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ส่วนที่  2 

การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 
 

 

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

 ณ วันที่  31 ธันวำคม 2560 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 10,488,054,292.00 บำท ทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว 

6,947,134,128 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ 10,488,054,292 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1.00 บำท 

7.2 ผู้ถือหุ้น 

 7.2.1 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

  ปิดสมุดทะเบียน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 ปรำกฏรำยช่ือและสัดส่วนกำรถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรำยใหญ่          

10 รำยแรก ดังน้ี 

ล าดับ รายชือ่ผู้ถอืหุ้นใหญ ่ จ านวนหุ้น (หุ้น) 
สัดส่วนการถือหุ้น (%) 
(ณ วันปิดสมุดทะเบยีน 

31 ธ.ค. 60) 

1 กลุ่มเทพเจริญ 
  

 
1.1 นำยวิษณุ เทพเจริญ  401,982,071 5.786 

 
1.2 นำงศิริญำ เทพเจริญ  215,162,494 3.097 

 
1.3 นำยศิรวิทย์ เทพเจริญ  204,510,000 2.944 

 
1.4 นำยวงศกร เทพเจริญ  96,313,552 1.386 

 
1.5 นำงสำววิษณี เทพเจริญ  58,559,700 0.843 

 
1.6 นำงสมพร เทพเจริญ  8,212,900 0.118 

 
1.7 นำยศิวะ เทพเจริญ  93 0.000 

รวม 984,740,810 14.175 

2 กลุ่มกิตตอิิสรานนท์   

 2.1 นำยก ำธร    กิตติอิสรำนนท ์ 296,838,800 4.273 

 2.2 นำงสำวนันทิดำ   กิตติอิสรำนนท ์ 277,056,700 3.988 

 2.3 นำงสำวเจนจิรำ   กิตติอิสรำนนท ์ 176,024,200 2.534 

 2.4 นำยประเดช       กิตติอิสรำนนท ์ 52,230,200 0.752 

รวม 802,149,900 11.546 

3 กลุ่มรุ่งเรอืงเนาวรตัน ์   

 3.1 นำยสมพงษ์ รุ่งเรืองเนำวรัตน์  282,716,228 4.070 

 3.2 นำยบวร รุ่งเรืองเนำวรัตน์  219,480,600 3.159 

 3.3 นำยบดินทร์ รุ่งเรืองเนำวรัตน์  2,180,000 0.031 

รวม 504,376,828 7.260 

7. การจัดการหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
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ล าดับ รายชือ่ผู้ถอืหุ้นใหญ ่ จ านวนหุ้น (หุ้น) 
สัดส่วนการถือหุ้น (%) 
(ณ วันปิดสมุดทะเบยีน 

31 ธ.ค. 60) 

4 กลุ่มศิริรัตน ์   

 
4.1 นำยวิรศักดิ์  ศิริรัตน์ 264,000,000 3.800 

 
4.2 นำยวสินธ์  ศิริรัตน์ 227,083,030 3.269 

 
4.3 นำยรัตนำกร  ศิริรัตน์ 86,000 0.001 

รวม 491,169,030 7.070 

5 กลุ่มหาญไกรวิไลย ์   

 5.1 นำยนคร  หำญไกรวไิลย์ 130,000,000 1.871 

 5.2 นำยสุรพงษ์  หำญไกรวไิลย์ 108,005,000 1.555 

 5.3 นำงอ ำไพ  หำญไกรวไิลย์ 70,000,000 1.008 

 5.4 นำยทวี  หำญไกรวไิลย์ 5,000 0.000 

รวม 308,010,000 4.434 

6 นำงสำวอำทิกำ ท่อแกว้ 269,983,449 3.886 

7 กลุ่มศวัสตนานนท์ 191,147,966 2.751 

 
7.1 นำยอนันต์  ศวัสตนำนนท์  185,101,754 2.664 

 
7.2 นำยภัทรำนิษฐ์  ศวัสตนำนนท์  6,000,000 0.086 

 
7.3 นำยประดิษฐ  ศวัสตนำนนท์  700 0.000 

รวม 191,102,454 2.751 

8 นำงสุพัตรำ เหลืองประเสริฐ 140,000,000 2.015 

9 นำยโกมล จึงรุ่งเรืองกิจ 134,142,300 1.931 

10 นำยเรวัต ปรีดำรัชตะ 129,804,993 1.868 

7.3 การออกหลักทรัพย์อื่น 

 7.3.1 ใบส าคัญแสดงสิทธิ 

  • ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ รุ่นที่ 1 (NUSA-W1) 

  บริษัทฯ ก ำหนดกำรใช้สิทธิใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญ ของบริษัทฯ รุ่นที่  1 (“NUSA-W1”)          

(ครั้งสุดท้ำย) ในวันที่ 30 พฤษภำคม 2559 โดยมีกำรใบส ำคัญแสดงสิทธิที่ใช้สิทธิ จ ำนวน 244,386 หน่วย อัตรำกำรใช้สิทธิ 1 

ใบส ำคัญแสดงสิทธิ ต่อ 1.023 หุ้น รวมเป็นหุ้นที่เกิดจำกกำรใช้สิทธิ จ ำนวน 250,000 หุ้น  

  ดังนั้น จ ำนวนหุ้นรองรับใบส ำคัญแสดงสิทธิคงเหลือ ณ วันที่ 30 พฤษภำคม 2559 (ใช้สิทธิครั้งสุดท้ำย) 

494,411,204 หุ้น และจ ำนวนหุ้นรองรับกำรปรับสิทธิใบส ำคัญแสดงสิทธิ คงเหลือ 112,343,785 รวม 606,754,989 หุ้น 

  ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2560 มีมติอนุมัติลดทุนจดทะเบียนโดยวิธีกำรตัดหุ้นสำมัญจดทะเบียนที่ส ำรอง

ไว้เพื่อกำรใช้สิทธิใบส ำคัญแสดงสิทธิกำรซื้อหุ้นสำมัญของบริษัทฯ ครั้งที่ 1 (NUSA-W1) จ ำนวน 606,754,989 หุ้น 
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  • ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ รุ่นที่ 2 (NUSA-W2) 

  บริษัทฯ ก ำหนดกำรใช้สิทธิใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญ ของบริษัทฯ รุ่นที่  2 (“NUSA-W2”)          

(ครั้งสุดท้ำย) ในวันที่ 19 มกรำคม 2561 โดยมีใบส ำคัญแสดงสิทธิที่ใช้สิทธิ จ ำนวน 4,737 หน่วย อัตรำกำรใช้สิทธิ 1 ใบส ำคัญ

แสดงสิทธิ ต่อ 1 หุ้น รวมเป็นหุ้นที่เกิดจำกกำรใช้สิทธิ จ ำนวน 4,737 หุ้น  

  ดังนั้น จ ำนวนหุ้นรองรับใบส ำคัญแสดงสิทธิคงเหลือ ณ วันที่  19 มกรำคม 256 1 (ใช้สิทธิครั้งสุดท้ำย) 

286,944,117 หุ้น และจ ำนวนหุ้นรองรับกำรปรับสิทธิใบส ำคัญแสดงสิทธิ คงเหลือ 38,652,395 รวม 325,596,512 หุ้น 

  ทั้งนี้ จ ำนวนหุ้นคงเหลือจำกกำรใช้สิทธิและกำรปรับสิทธิใบส ำคัญแสดงสิทธิดังกล่ำว บริษัทฯ จะด ำเนินกำรขอ

อนุมัติลดทุนจดทะเบียนจำกที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2561 น้ี 

  • ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ (NUSA-WA) 

   ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 ยังไม่มีรำยกำรเคลื่อนไหวกำรใช้สิทธิใบส ำคัญแสดงสิทธิ คงเหลือใบส ำคัญแสดง

สิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัท (NUSA-WA) จ ำนวน 500,000,000 หน่วย  

   ทั้งนี้ ใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญ (NUSA-WA) ครบก ำหนดกำรใช้สิทธิใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น

สำมัญของบริษัทฯ ครั้งสุดท้ำย ในวันที่ 30 มีนำคม 2561 นี้  

  • ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ (NUSA-WB) 

  ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 ยังไม่มีรำยกำรเคลื่อนไหวกำรใช้สิทธิใบส ำคัญแสดงสิทธิ คงเหลือใบส ำคัญแสดงสิทธิ

ที่จะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัทฯ (NUSA-WB) จ ำนวน 1,250,000,000 หน่วย 

 7.3.2 ยอดหนี้คงค้างในการออกตั๋วเงิน และหุ้นกู้ 

  • ต๋ัวแลกเงินระยะสั้น 

  สรุปรำยกำรตั๋วแลกเงินบริษัท ณุศำศิริ จ ำกัด ( มหำชน ) และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 มูลค่ำ

ทั้งสิ้น 852 ล้ำนบำท โดยมีรำยละเอียด ดังนี ้

  รำยละเอียดตั๋วแลกเงิน โดยมีภำระช ำระเงินต้นและวันครบก ำหนดของ บริษัท ณุศำศิริ จ ำกัด (มหำชน) 

ล าดับ เลขที่ตั๋ว ออกตั๋วในนาม  ยอดเงิน (บาท)  วันที่ออกตั๋ว วันที่ครบก าหนด ระยะเวลา (วัน) 

1 NUSA2707-01 บมจ . ณุศำศิริ 10,000,000.00 27 กรกฎำคม 2560 26 มกรำคม 2561 184 

2 NUSA2707-02 บมจ . ณุศำศิริ 10,000,000.00 27 กรกฎำคม 2560 26 มกรำคม 2561 184 

3 NUSA2707-03 บมจ . ณุศำศิริ 10,000,000.00 27 กรกฎำคม 2560 26 มกรำคม 2561 184 

4 NUSA2707-04 บมจ . ณุศำศิริ 10,000,000.00 27 กรกฎำคม 2560 26 มกรำคม 2561 184 

5 NUSA2707-05 บมจ . ณุศำศิริ 10,000,000.00 27 กรกฎำคม 2560 26 มกรำคม 2561 184 

6 NUSA2707-06 บมจ . ณุศำศิริ 10,000,000.00 27 กรกฎำคม 2560 26 มกรำคม 2561 181 

7 NUSA2707-07 บมจ . ณุศำศิริ 10,000,000.00 27 กรกฎำคม 2560 26 มกรำคม 2561 181 

8 NUSA60/007 บมจ . ณุศำศิริ 10,000,000.00 11 ตุลำคม 2560 11 มกรำคม 2561 93 

9 NBE.60/029 บมจ . ณุศำศิริ 10,000,000.00 11 ตุลำคม 2560 11 มกรำคม 2561 93 
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ล าดับ เลขที่ตั๋ว ออกตั๋วในนาม  ยอดเงิน (บาท)  วันที่ออกตั๋ว วันที่ครบก าหนด ระยะเวลา (วัน) 

10 NBE.60/030 บมจ . ณุศำศิริ 10,000,000.00 11 ตุลำคม 2560 11 มกรำคม 2561 93 

11 NUSA1708-01 บมจ . ณุศำศิริ 10,000,000.00 17 สิงหำคม 2560 16 กุมภำพันธ์ 2561 184 

12 NUSA1708-02 บมจ . ณุศำศิริ 10,000,000.00 17 สิงหำคม 2560 16 กุมภำพันธ์ 2561 184 

13 NUSA1708-03 บมจ . ณุศำศิริ 10,000,000.00 17 สิงหำคม 2560 16 กุมภำพันธ์ 2561 184 

14 NUSA1708-04 บมจ . ณุศำศิริ 10,000,000.00 17 สิงหำคม 2560 16 กุมภำพันธ์ 2561 184 

15 NUSA2808-01 บมจ . ณุศำศิริ 10,000,000.00 28 สิงหำคม 2560 28 กุมภำพันธ์ 2561 185 

16 NUSA2808-02 บมจ . ณุศำศิริ 10,000,000.00 28 สิงหำคม 2560 28 กุมภำพันธ์ 2561 185 

17 NUSA2808-03 บมจ . ณุศำศิริ 25,000,000.00 28 สิงหำคม 2560 28 กุมภำพันธ์ 2561 185 

18 NUSA2808-04 บมจ . ณุศำศิริ 10,000,000.00 28 สิงหำคม 2560 28 กุมภำพันธ์ 2561 185 

19 NUSA2808-05 บมจ . ณุศำศิริ 10,000,000.00 28 สิงหำคม 2560 28 กุมภำพันธ์ 2561 185 

20 NUSA2808-06 บมจ . ณุศำศิริ 15,000,000.00 28 สิงหำคม 2560 28 กุมภำพันธ์ 2561 185 

21 NBE.60/028 บมจ . ณุศำศิริ 10,000,000.00 10 ตุลำคม 2560 8 กุมภำพันธ์ 2561 122 

22 NBE.60/032 บมจ . ณุศำศิริ 5,000,000.00 9 พฤศจิกำยน 2560 8 กุมภำพันธ์ 2561 92 

23 NBE.60/033 บมจ . ณุศำศิริ 10,000,000.00 16 พฤศจิกำยน 2560 15 กุมภำพันธ์ 2561 92 

24 NBE.60/034 บมจ . ณุศำศิริ 8,000,000.00 16 พฤศจิกำยน 2560 15 กุมภำพันธ์ 2561 92 

25 NUSA2560/023 บมจ . ณุศำศิริ 15,000,000.00 22 ธันวำคม 2560 22 กุมภำพันธ์ 2561 62 

26 NUSA2560/024 บมจ . ณุศำศิริ 15,000,000.00 22 ธันวำคม 2560 22 กุมภำพันธ์ 2561 62 

27 NUSA2560/025 บมจ . ณุศำศิริ 10,000,000.00 22 ธันวำคม 2560 22 กุมภำพันธ์ 2561 62 

28 NUSA2560/026 บมจ . ณุศำศิริ 10,000,000.00 22 ธันวำคม 2560 22 กุมภำพันธ์ 2561 62 

29 NUSA60/006 บมจ . ณุศำศิริ 10,000,000.00 28 พฤศจิกำยน 2560 27 กุมภำพันธ์ 2561 91 

30 NUSA60/007 บมจ . ณุศำศิริ 10,000,000.00 27 พฤศจิกำยน 2560 26 กุมภำพันธ์ 2561 91 

31 NUSA60/008 บมจ . ณุศำศิริ 10,000,000.00 28 พฤศจิกำยน 2560 27 กุมภำพันธ์ 2561 91 

32 NUSA60/009 บมจ . ณุศำศิริ 10,000,000.00 28 พฤศจิกำยน 2560 27 กุมภำพันธ์ 2561 91 

33 NUSA60/010 บมจ . ณุศำศิริ 40,000,000.00 27 พฤศจิกำยน 2560 26 กุมภำพันธ์ 2561 91 

34 NUSA1309-01 บมจ . ณุศำศิริ 10,000,000.00 13 กันยำยน 2560 13 มีนำคม 2561 182 

35 NUSA1309-02 บมจ . ณุศำศิริ 10,000,000.00 13 กันยำยน 2560 13 มีนำคม 2561 182 

36 NUSA1309-03 บมจ . ณุศำศิริ 20,000,000.00 13 กันยำยน 2560 13 มีนำคม 2561 182 

37 NUSA1309-04 บมจ . ณุศำศิริ 10,000,000.00 13 กันยำยน 2560 13 มีนำคม 2561 182 

38 NUSA1309-05 บมจ . ณุศำศิริ 10,000,000.00 13 กันยำยน 2560 13 มีนำคม 2561 182 

39 NUSA1309-06 บมจ . ณุศำศิริ 10,000,000.00 13 กันยำยน 2560 13 มีนำคม 2561 182 
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ล าดับ เลขที่ตั๋ว ออกตั๋วในนาม  ยอดเงิน (บาท)  วันที่ออกตั๋ว วันที่ครบก าหนด ระยะเวลา (วัน) 

40 NUSA1309-07 บมจ . ณุศำศิริ 10,000,000.00 13 กันยำยน 2560 13 มีนำคม 2561 182 

41 NUSA1309-08 บมจ . ณุศำศิริ 20,000,000.00 13 กันยำยน 2560 13 มีนำคม 2561 182 

42 NBE.60/031 บมจ . ณุศำศิริ 5,000,000.00 30 พฤศจิกำยน 2560 6 มีนำคม 2561 97 

43 NBE.60/035 บมจ . ณุศำศิริ 5,000,000.00 27 ธันวำคม 2560 27 มีนำคม 2561 91 

44 NUSA60/008 บมจ . ณุศำศิริ 10,000,000.00 29 พฤศจิกำยน 2560 31 พฤษภำคม 2561 184 

45 NUSA60/009 บมจ . ณุศำศิริ 10,000,000.00 29 พฤศจิกำยน 2560 31 พฤษภำคม 2561 184 

46 NUSA2560/012 บมจ . ณุศำศิริ 5,000,000.00 17 พฤศจิกำยน 2560 18 พฤษภำคม 2561 182 

47 NUSA2560/013 บมจ . ณุศำศิริ 15,000,000.00 17 พฤศจิกำยน 2560 18 พฤษภำคม 2561 182 

48 NUSA2560/014 บมจ . ณุศำศิริ 10,000,000.00 17 พฤศจิกำยน 2560 18 พฤษภำคม 2561 182 

49 NUSA2560/015 บมจ . ณุศำศิริ 15,000,000.00 17 พฤศจิกำยน 2560 18 พฤษภำคม 2561 182 

50 NUSA2560/016 บมจ . ณุศำศิริ 15,000,000.00 17 พฤศจิกำยน 2560 18 พฤษภำคม 2561 182 

51 NUSA2560/017 บมจ . ณุศำศิริ 10,000,000.00 17 พฤศจิกำยน 2560 18 พฤษภำคม 2561 182 

52 NUSA2560/018 บมจ . ณุศำศิริ 10,000,000.00 17 พฤศจิกำยน 2560 18 พฤษภำคม 2561 182 

53 NUSA2560/019 บมจ . ณุศำศิริ 10,000,000.00 17 พฤศจิกำยน 2560 18 พฤษภำคม 2561 182 

54 NUSA2560/020 บมจ . ณุศำศิริ 10,000,000.00 17 พฤศจิกำยน 2560 18 พฤษภำคม 2561 182 

55 NBE.60/036 บมจ . ณุศำศิริ 10,000,000.00 27 ธันวำคม 2560 26 มิถุนำยน 2561 182 

56 NUSA2560/021 บมจ . ณุศำศิริ 15,000,000.00 1 ธันวำคม 2560 1 มิถุนำยน 2561 182 

57 NUSA2560/022 บมจ . ณุศำศิริ 15,000,000.00 1 ธันวำคม 2560 1 มิถุนำยน 2561 182 

 

รวมตั๋วแลกเงินของ บริษัท ณุศำศิริ จ ำกัด (มหำชน) 653,000,000 บำท 

รำยละเอียดตั๋วแลกเงิน โดยมีภำระช ำระเงินต้นและวันครบก ำหนดของ บริษัทย่อย 

ล าดับ เลขที่ตั๋ว ออกตั๋วในนาม ยอดเงิน (บาท) วันออกตั๋ว วันครบก าหนด 
ระยะเวลา 

(วัน) 

1 LBE.60/020 บจ. ณุศำ เลเจนด์ สยำม 4,000,000.00 25 ตุลำคม 2560 25 มกรำคม 2561 93 

2 LBE.60/021 บจ. ณุศำ เลเจนด์ สยำม 2,000,000.00 24 ตุลำคม 2560 23 มกรำคม 2561 92 

3 LBE.60/022 บจ. ณุศำ เลเจนด์ สยำม 15,000,000.00 7 พฤศจิกำยน 2560 7 มีนำคม 2561 121 

4 LBE.60/026 บจ. ณุศำ เลเจนด์ สยำม 10,000,000.00 28 พฤศจิกำยน 2560 31 พฤษภำคม 2561 185 

5 LBE.60/027 บจ. ณุศำ เลเจนด์ สยำม 2,000,000.00 17 พฤศจิกำยน 2560 17 พฤษภำคม 2561 182 

6 LBE.60/028 บจ. ณุศำ เลเจนด์ สยำม 20,000,000.00 14 ธันวำคม 2560 14 มีนำคม 2561 91 

7 LBE.60/029 บจ. ณุศำ เลเจนด์ สยำม 10,000,000.00 21 ธันวำคม 2560 21 มีนำคม 2561 91 
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ล าดับ เลขที่ตั๋ว ออกตั๋วในนาม ยอดเงิน (บาท) วันออกตั๋ว วันครบก าหนด 
ระยะเวลา 

(วัน) 

8 LBE.60/030 บจ. ณุศำ เลเจนด์ สยำม 5,000,000.00 25 ธันวำคม 2560 27 มีนำคม 2561 93 

9 LBE.60/031 บจ. ณุศำ เลเจนด์ สยำม 5,000,000.00 25 ธันวำคม 2560 27 มีนำคม 2561 93 

10 MBE.60/015 บจ. ณุศำ มำยโอโซน 4,000,000.00 27 ตุลำคม 2560 25 มกรำคม 2561 91 

11 MBE.60/016 บจ. ณุศำ มำยโอโซน 6,000,000.00 20 ตุลำคม 2560 23 มกรำคม 2561 96 

12 MBE.60/019 บจ. ณุศำ มำยโอโซน 2,000,000.00 31 ตุลำคม 2560 31 มกรำคม 2561 93 

13 MBE.60/018 บจ. ณุศำ มำยโอโซน 4,000,000.00 1 พฤศจิกำยน 2560 1 กุมภำพันธ์ 2561 93 

14 MBE.60/017 บจ. ณุศำ มำยโอโซน 10,000,000.00 20 ธันวำคม 2560 20 มิถุนำยน 2561 183 

15 MBE.60/020 บจ. ณุศำ มำยโอโซน 10,000,000.00 26 ธันวำคม 2560 26 มิถุนำยน 2561 183 

16 MBE.60/021 บจ. ณุศำ มำยโอโซน 5,000,000.00 26 ธันวำคม 2560 26 มิถุนำยน 2561 183 

17 MBE.60/022 บจ. ณุศำ มำยโอโซน 10,000,000.00 26 ธันวำคม 2560 27 มีนำคม 2561 92 

18 MBE.60/023 บจ. ณุศำ มำยโอโซน 10,000,000.00 21 ธันวำคม 2560 21 มีนำคม 2561 91 

19 MBE.60/024 บจ. ณุศำ มำยโอโซน 5,000,000.00 7 ธันวำคม 2560 9 กุมภำพันธ์ 2561 65 

20 NST60/003 บจ. ณุศำ สเตท ทำวเวอร์ 30,000,000.00 27 พฤศจิกำยน 2560 26 กุมภำพันธ์ 2561 91 

21 NST60/004 บจ. ณุศำ สเตท ทำวเวอร์ 30,000,000.00 27 พฤศจิกำยน 2560 26 กุมภำพันธ์ 2561 91 

รวมตั๋วแลกเงินของ บริษัทย่อย 199,000,000 บำท 

รวมมูลค่ำตั๋วแลกเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยทั้งสิ้น 852,000,000 บำท 

  • หุ้นกู้ 

  ตำมมติที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2560 ณ วันที่ 28 เมษำยน 2560 มีมติอนุมัติให้ออกและเสนอขำยตั๋ว

แลกเงินและ/หรือหุ้นกู้เพิ่มเติม จ ำนวน 3,000 ล้ำนบำท เป็นจ ำนวน 6,000 ล้ำนบำท โดยเพิ่มเติมจำกกำรประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้น

ของบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันท่ี 22 ตุลำคม 2558 ที่มีมติอนุมัติกำรออกและเสนอขำยตั๋วแลกเงินและ/หรือหุ้นกู้ วงเงินรวมไม่

เกิน 3,000 ล้ำนบำท ซึ่งเสนอขำยในประเทศให้แก่ผู้ลงทุนสถำบัน และ/หรือผู้ลงทุนรำยใหญ่ และ/หรือผู้ลงทุนโดยเฉพำะเจำะจง 

และ/หรือประชำชนทั่วไป โดยอำจแบ่งขำยเป็นรุ่นเดียวหรือหลำยรุ่น และ/หรือในลักษณะหมุนเวียน (Revolving) และสำมำรถ

ออกและเสนอขำยแยกต่ำงหำกจำกกันก็ได้ ท้ังนี้ โดยปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎเกณฑ์  ข้อบังคับ หรือประกำศที่เกี่ยวข้อง 

   โดยในปี 2558 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2558 แล้วจ ำนวน  634.60 ล้ำนบำท และในปี 2559 บริษัทฯ ได้

ออกหุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2559 ชนิดไม่มีหลักประกัน ระบุช่ือผู้ถือและไม่ด้อยสิทธิ์จ ำนวน 800 ล้ำนบำท ซึ่งจะครบก ำหนดในปี 2560 

และปี 2561 อีกท้ังในปี 2560 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้เป็นจ ำนวน 2 ครั้ง ชนิดมีหลักประกัน ระบุช่ือผู้ถือและไม่ด้อยสิทธิ์  โดยครั้งที่ 

1/2560 เป็นจ ำนวน 674.20 ล้ำนบำท และครั้งที่ 1/2560 เป็นจ ำนวน 650 ล้ำนบำท ซึ่งจะครบก ำหนดในปี 2562 โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อรองรับกำรขยำยธุรกิจของบริษัทฯ และใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนกำรด ำเนินงำน  
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  สรุปกำรออกและเสนอขำยตั๋วแลกเงิน และ/หรือ หุ้นกู้ วงเงินรวมไม่เกิน 6,000 ล้ำนบำท โดย ณ วันที่ 31 

ธันวำคม 2560 บริษัทฯ มีภำระคงเหลือ ส ำหรับหุ้นกู้จ ำนวนรวมทั้งสิ้น 2,124.20 ล้ำนบำท และมีภำระคงเหลือ ส ำหรับตั๋วแลกเงิน

จ ำนวน 852 ล้ำนบำท  

7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

 7.4.1 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ กิจกำรมีนโยบำยในกำรจ่ำยเงินปันผลในอัตรำไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 40 ของ

ก ำไรสุทธิหลังจำกหักภำษีเงินได้ นิติบุคคล และส ำรองตำมกฎหมำย อย่ำงไรก็ตำม กำรจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวอำจมีกำร

เปลี่ยนแปลงได้ขึ้นอยู่กับ แผนกำรด ำเนินงำน กำรลงทุน สภำพคล่อง และควำมจ ำเป็นต่ำงๆ ของบริษัทฯ ในอนำคต โดยให้อ ำนำจ

คณะกรรมกำรบริษัทในกำรพิจำรณำควำมเหมำะสม เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น  

 7.4.2 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย ใช้หลักเกณฑ์เดียวกับบริษัทฯ 
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8.  โครงสร้างการจัดการ 
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8.1 คณะกรรมการ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 คณะกรรมกำรบริษัทมีจ ำนวน 7 ท่ำนประกอบด้วย กรรมกำรที่มีส่วนร่วมในกำรบริหำร 3 ท่ำน 

และกรรมกำรอิสระ 4 ท่ำน ดังนี้ 

ล าดับ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 

1 นำยวิษณ ุ เทพเจริญ ประธำนกรรมกำรบริษัท/ประธำนกรรมกำรบริหำร/ 
ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำร/กรรมกำรผู้มีอ ำนำจผูกพันบริษัท 

2 นำยสมคดิ ศร ิ รองประธำนกรรมกำรบริษัท/ประธำนกรรมกำรสรรหำ 
และพิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทน/กรรมกำรตรวจสอบ  
(กรรมกำรอิสระ) 

3 นำยประดิษฐ  ศวัสตนำนนท ์ กรรมกำร/ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำรสรรหำ 
และพิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทน (กรรมกำรอิสระ) 

4 พ.ต.อ.ศักดิ์รพ ี เพรียวพำนิช 1 กรรมกำร/กรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำรสรรหำ 
และพิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทน (กรรมกำรอิสระ) 

5 นำยมำนพ    ถนอมกิตต ิ กรรมกำร/กรรมกำรตรวจสอบ (กรรมกำรอิสระ) 

6 นำยสมพิจติร    ชัยชนะจำรักษ์ 2 กรรมกำร/กรรมกำรบรหิำร/รองประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรอำวุโส/ 

กรรมกำรผูม้ีอ ำนำจผูกพันบริษัท/เลขำนุกำรบริษัท 

7 นำงศิริญำ เทพเจริญ กรรมกำร/กรรมกำรบรหิำร/รองประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร/ 
กรรมกำรผูม้ีอ ำนำจผูกพันบริษัท 

 กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงลำยมือช่ือแทนบริษัท คือ นำยสมพิจิตร ชัยชนะจำรักษ์ ลงลำยมือช่ือร่วมกับนำยวิษณุ เทพเจริญ หรือ                 

นำงศิริญำ  เทพเจริญ รวมเป็นกรรมกำรสองคนลงลำยมือช่ือและประทับตรำส ำคัญของบริษัท 

หมายเหตุ 
1 พ.ต.อ.ศักดิ์รพี  เพรียวพานิช เดิมชื่อ “พ.ต.อ.ศักดิ์รพี  เพียวพนิช” 
 2 นายสมพิจิตร  ชัยชนะจารักษ์  เดิมชื่อ “นายสมจิตร ชัยชนะ” 

 ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

1) ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบ ควำมระมัดระวัง ควำมซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษำผลประโยชน์ของ 

บริษัทฯ และให้เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของผู้ถือหุ้น 

2) มีหน้ำที่ก ำหนดวิสัยทัศน์ นโยบำยและทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และก ำกับ ควบคุมดูแลให้ฝ่ำยบริหำร

ด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมนโยบำยที่ก ำหนดไว้ อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่ำทำงเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น 

และกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน 

3) รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม่ ำเสมอ ด ำเนินงำนโดยรักษำผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นมีกำรเปิดเผยข้อมูล ที่เป็น

สำระส ำคัญต่อผู้ลงทุนอย่ำงถูกต้องครบถ้วน มีมำตรฐำนและโปร่งใส 
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4) คณะกรรมกำรบริษัทต้องมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจ และมี

ควำมสนใจในกิจกำรของบริษัทท่ีตนเป็นกรรมกำรอย่ำงแท้จริง 

5) ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนและก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำร และผู้บริหำรระดับสูง 

6) รับผิดชอบต่อผลประกอบกำรและกำรปฏิบัติหน้ำที่ของฝ่ำยบริหำร โดยให้มีควำมตั้งใจและระมัดระวัง ในกำร

ปฏิบัติงำน 

7) ก ำกับดูแลให้มีกำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจที่ชัดเจน และวัดผลได้  เพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรก ำหนด

เป้ำหมำยในกำรปฏิบัติงำน โดยพิจำรณำถึงควำมเป็นไปได้ สมเหตุสมผล 

8) ก ำกับดูแลให้มีกำรด ำเนินธุรกิจ และปฏิบัติงำนอย่ำงมีจริยธรรม 

9) ก ำกับดูแลให้ฝ่ำยบริหำรมีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ 

10) พิจำรณำตัดสินในเรื่องที่มีสำระส ำคัญ เช่น นโยบำยและแผนธุรกิจโครงกำรลงทุนขนำดใหญ่อ ำนำจกำรบริหำรกำร

ได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สิน และรำยกำรอื่นใดที่กฎหมำยก ำหนด 

11) ก ำหนดอ ำนำจและระดับกำรอนุมัติในกำรท ำธุรกรรม และกำรด ำเนินกำรต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องกับงำนของบริษัท ฯ  

ให้คณะหรือบุคคลตำมตำมควำมเหมำะสม และให้เป็นไปตำมข้อกฎหมำยที่เกี่ยวข้องโดยจัดท ำเป็นคู่มืออ ำนำจด ำเนินกำร และให้มี      

กำรทบทวนอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง 

12) จัดให้มีระบบบัญชี กำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรสอบบัญชีที่เช่ือถือได้ รวมทั้งดูแลจัดให้มีกระบวนกำรใน        

กำรประเมินควำมเหมำะสมของกำรควบคุมภำยใน 

13) ให้ควำมเห็นชอบในกำรเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และพิจำรณำค่ำสอบบัญชีประจ ำปี เพื่อน ำเสนอต่อผู้ถือหุ้นใน      

กำรพิจำรณำอนุมัติแต่งตั้ง 

14) รำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรในกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินโดยแสดงควบคู่กับรำยงำนของผู้สอบ

บัญชีไว้ในรำยงำนประจ ำปี และครอบคลุมในเรื่องส ำคัญๆ ตำมนโยบำยข้อพึงปฏิบัติที่ดีส ำหรับกรรมกำรบริษัทจดทะเบียนของ

ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

15) ก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ ให้เป็นไปตำมกฎบัตรที่ก ำหนดไว้ 

16) คณะกรรมกำรต้องประเมินผลกำรปฏิบัติด้วยตนเอง และประเมินผลกำรปฏิบัติงำนโดยรวม 
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การประชุมคณะกรรมการ 

 กำรประชุมคณะกรรมกำรในรอบปี 2560 ของแต่ละคณะ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 มีจ ำนวนครั้งกำรประชุม ดังต่อไปนี้ 

ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 
กรรมการ

บริษัท 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

กรรมการ
สรรหาและ

ก าหนด
ค่าตอบแทน 

รวม 

1. นำยวิษณุ  เทพเจริญ ประธำนกรรมกำรบริษัท 11/12 - - 11/12 

2. นำยสมคิด  ศร ิ รองประธำนกรรมกำรบริษัท
ประธำนกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำก ำหนค่ำตอบแทน 
กรรมกำรตรวจสอบ 
(กรรมกำรอิสระ) 

10/12 3/4 3/3 16/19 

3. นำยประดิษฐ  ศวัสตนำนนท์ กรรมกำรบริษัท 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ก ำหนดค่ำตอบแทน 
(กรรมกำรอิสระ) 

12/12 4/4 3/3 19/19 

4. พ.ต.อ.ศักดิ์รพ ี เพรียวพำนิช กรมกำรบริษัท 
กรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ก ำหนดค่ำตอบแทน 
(กรรมกำรอิสระ) 

10/12 4/4 3/3 17/19 

5. นำยมำนพ  ถนอมกิตต ิ กรมกำรบริษัท 
กรรมกำรตรวจสอบ 
(กรรมกำรอิสระ) 

11/12 4/4 - 15/16 

6. นำยสมพิจิตร  ชัยชนะจำรักษ์ กรรมกำรบริษัท 
เลขำนุกำรบริษัท 

11/12 - - 11/12 

7. นำงศิริญำ  เทพเจรญิ กรรมกำรบริษัท 11/12 - - 11/12 
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8.2 ผู้บริหาร 

 คณะผู้บริหำรประกอยด้วย ผู้บริหำรซึ่งมีคุณสมบัติตำมพระรำชบัญญัติมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 และตำมประกำศส ำนักงำน

คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ มีจ ำนวน 10 รำย ดังนี ้

ล าดับ ชื่อผู้บริหาร ต าแหน่ง 

1 นำยวิษณ ุ เทพเจริญ ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำร 
2 นำยสมพิจติร    ชัยชนะจำรักษ์ รองประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรอำวุโส สำยงำนสนับสนุนกำรบริหำร 
3 นำงศิริญำ เทพเจริญ รองประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร สำยงำนกำรตลำด 

4 นำยรำชันย์         อำรยะวงศ์ชัย 1 รองประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร สำยงำนบัญชีและกำรเงิน 
5 ผศ.ร.อ.นพ.ดร. สมุำส วงศส์ุนพรัตน์ 2  รองประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร สำยงำนธุรกิจระหว่ำงประเทศและกำรพัฒนำ 

6 นำยลำว ฮยุ เต็กซ์ 3 รองประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร สำยงำนก่อสร้ำง 
7 นำยสิทธิชัย เสรีพัฒนำ 4 รองประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร สำยงำนบัญชีและกำรเงิน 

8 นำยศิวะ เทพเจริญ 5 รองประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร สำยงำนธุรกิจระหว่ำงประเทศและกำรพัฒนำ 
9 นำงสำวอัยรินทร ์ อธิกุลเมธำวัชร 6 ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบญัชี 
10 นำยมนัสกร จุละจินดำ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยกำรเงิน 

หมายเหตุ 
1นายราชันย ์ อารยะวงศ์ชัย ด ารงต าแหน่งรองประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร สายงานบัญชีและการเงิน เมื่อวันที ่2 พฤษภาคม 2560 
2ผศ.ร.อ.นพ.ดร. สุมาส วงศ์สุนพรัตน์   ด ารงต าแหน่งรองประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร สายงานธุรกจิระหว่างประเทศและการพัฒนา เมื่อวันที่  

   14 พฤศจิกายน 2560 
3นายลาว ฮุย เต็กซ์ ลาออกจากต าแหน่งรองประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร สายงานกอ่สร้าง เมื่อวันที ่13 เมษายน 2560 
4นายสิทธิชยั  เสรีพัฒนา ลาออกจากต าแหน่งรองประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร สายงานบัญชแีละการเงิน เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2560 
5นายศิวะ  เทพเจริญ ลาออกจากต าแหน่งรองประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร สายงานธุรกิจระหว่างประเทศและการพัฒนา 

  เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2560 
6นางสาวอัยรินทร์  อธิกุลเมธาวัชร ลาออกจากต าแหน่งผู้อ านวยการฝ่ายบญัชี เมื่อวันที่ 23 พฤศจิกายน 2560 

ผู้บริหาร หมายถึง ผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหาร 4 รายแรกนบัถัดจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารลงมา รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งเทียบเท่ากับผู้ด ารงต าแหน่ง

ระดับบริหารรายที ่4 ทุกราย และหมายรวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีและการเงิน 

8.3 เลขานุการบริษัท 

 คณะกรรมกำรบริษัทได้อนุมัติแต่งตั้งนำยสมจิตร ชัยชนะ เป็นเลขำนุกำรบริษัทมีผลนับแต่วันที่ 20 มกรำคม 2554 ทั้งนี้ 

ขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของเลขำนุกำรบริษัทเบื้องต้นให้เป็นไปตำมที่ก ำหนดไว้ในพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำด

หลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2551 
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8.4 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการและผู้บริหาร 

 8.4.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท 

   ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2560 มีมติอนุมัติค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริษัทฯ ส ำหรับปี 2560 เป็น

จ ำนวนเงินไม่เกิน 5,000,000 บำท โดยที่ประชุมมอบหมำยให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นผู้พิจำรณำจัดสรรตำมควำมเหมำะสม    

มีรำยละเอียดดังต่อไปนี้ (ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560) 

ที ่ ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

บ าเหน็จกรรมการ (บาท) เบ้ียประชุม ยอด

สุทธิ 

(บาท) 

กบ. กต. กส. กบ. กต. กส. 

1 นำยวิษณุ เทพเจริญ ประธำนกรรมกำรบริษัท 360,000 - - 275,000 - - 635,000 

2 นำยสมคิด  ศริ รองประธำนกรรมกำรบริษัท
ประธำนกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทน
กรรมกำรตรวจสอบ  
(กรรมกำรอิสระ) 

300,000 - - 200,000 60,000 37,500 597,500 

3 นำยประดิษฐ  ศวัสตนำนนท์ กรรมกำรบริษัท 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ก ำหนดค่ำตอบแทน  
(กรรมกำรอิสระ) 

300,000 - - 240,000 100,000 30,000 670,000 

4 พ.ต.อ.ศักด์ิรพี เพรยีวพำนิช กรมกำรบริษัท 
กรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ก ำหนดค่ำตอบแทน 
(กรรมกำรอิสระ) 

300,000 - - 200,000 60,000 30,000 590,000 

5 นำยมำนพ ถนอมกิตติ กรมกำรบริษัท 
กรรมกำรตรวจสอบ 
(กรรมกำรอิสระ) 

300,000 - - 220,000 60,000 - 580,000 

6 นำยสมพิจิตร  ชัยชนะจำรักษ์  กรรมกำรบริษัท 
เลขำนุกำรบริษัท 

300,000 - - 220,000 - - 520,000 

7 นำงศิริญำ เทพเจริญ กรรมกำรบริษัท 300,000 - - 220,000 - - 520,000 

รวม 2,160,000 - - 1,575,000 280,000 97,500 4,112,500 

หมายเหตุ 

กบ.  กรรมการบริษัท 

กต.  กรรมการตรวจสอบ 

กส.  กรรมการสรรหาและพิจารณาก าหนดค่าตอบแทน 

  



แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560 
  บริษัท ณุศำศริิ จ ำกัด (มหำชน) 

 

ส่วนท่ี 2               หน้ำ 36 

 8.4.2 ค่าตอบแทนของผู้บริหาร  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

 ค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริหำรและผู้บริหำร ประกอบด้วย เงินเดือน  โบนัส เงินสมทบกองทุนประกันสังคม 

กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ สวัสดิกำร และผลประโยชน์อ่ืน  

ค่าตอบแทน จ านวน (คน) จ านวนเงิน (บาท) 

ผู้บริหำร 10 22,282,053.93 

8.5 บุคลากร    

บริษัทฯ มีพนักงำน ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560  จ ำนวน 115  คน โดยแยกเป็นฝ่ำย ดังต่อไปนี้ 

ฝ่าย จ านวน (คน) 

ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 3 
ส ำนักผู้บริหำร 4 
ฝ่ำยปฏิบตัิกำรก่อสร้ำง 33 
ฝ่ำยสนบัสนุนกำรก่อสรำ้ง 4 
ฝ่ำยกำรตลำด 2 
ฝ่ำยกำรขำย 1 
ฝ่ำยบรหิำรลูกค้ำหลังกำรขำย 3 
ฝ่ำยธุรกิจโรงแรมและสุขภำพ 1 
ฝ่ำยธุรกิจใหเ้ช่ำ 3 

ฝ่ำยพัฒนำธุรกิจ 2 
ฝ่ำยบัญชี 20 

ฝ่ำยกำรเงิน 4 
ฝ่ำยกฎหมำยและนิติกรรม 9 
ฝ่ำยจัดซื้อจัดจ้ำง 3 

ฝ่ำยทรัพยำกรมนุษย ์ 11 
ฝ่ำยสำรสนเทศ 3 

รวม 106 

 ทั้งนี้ บริษัทฯ มีกำรจ่ำยผลตอบแทนเป็นเงินเดือน ค่ำล่วงเวลำ เงินสมทบกองทุนประกันสังคม กองทุนเงินทดแทน  

มีกำรจ่ำยผลตอบแทน ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 ดังนี ้

รายการ จ านวน (บาท) 

- เงินเดือน  
- ค่ำล่วงเวลำ 
- เงินสมทบกองทุนประกันสังคม 
- กองทุนเงินทดแทน 
- กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ 

        38,747,160.78  
1,591,927.49 

             793,188.00  
20,000.00 

             314,341.54  
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รายการ จ านวน (บาท) 

- ค่ำสัมมนำฝึกอบรม 
- ค่ำรักษำพยำบำล 

          1,217,887.58  
                7,913.00  

รวม             42,692,418.39  

8.6 นโยบายการพัฒนาพนักงาน 

 บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรพัฒนำศักยภำพของบุคลำกร โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีกำรอบรมอย่ำงสม่ ำเสมอและต่อเนื่อง ทั้งนี้

เพื่อสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจถึงนโยบำยของบริษัทฯ และเพื่อพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถให้แก่พนักงำน โดยหลักสูตรที่อบรมมีทั้ง

จำกผู้ทรงคุณวุฒิภำยในและภำยนอกบริษัทฯ จำกปีที่ผ่ำนมำบริษัทฯ ยังได้ปรับโฉมใหม่สู่โครงกำร NUSA SMART KICK OFF 

PLAN ให้พนักงำนทุกคนของบริษัทฯ มีควำม SMART ใน  4 ด้ ำนคือ SMART THINKING, SMART LOOKING, SMART 

WORKING, SMART LIVING เพื่อรองรับกำรขยำยตัวของบริษัทฯ กับปริมำณงำนที่เพิ่มมำกขึ้น พนักงำนทุกคนรับทรำบ นโยบำย 

เป้ำหมำย ในทิศทำงเดียวกัน และปฏิบัติงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพเต็มก ำลัง  และมีกำรพัฒนำต่อเนื่อง ด้วยกำรรวมพลังรวมใจ  

สู่วิสัยทัศน์ร่วมกัน ด้วยกำรอบรมสัมมนำแบบ Executive Forum เรื่อง Synergy For Success มุ่งเน้นทรัพยำกรมนุษย์เป็นหัวใจ

ที่ส ำคัญของบริษัทในกำรขับเคลื่อนทุกๆ ส่วนในบริษัทฯ ปัจจุบันกำรแข่งขันทำงธุรกิจมีควำมเข้มแข็งสูงมำก จ ำเป็นจะต้องมี

บุคลำกร ที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ ขยันขันแข็งมีขวัญและก ำลังใจดี มีควำมรู้เรื่องยุทธศำสตร์ของบริษัทฯ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง 

กำรสร้ำงสัมพันธภำพในกำรท ำงำนและกำรท ำงำนเป็นทีมที่แข็งแกร่ง   

 นอกจำกนี้ เพื่อเป็นสวัสดิกำรแก่พนักงำน บริษัทฯ และพนักงำนของบริษัทฯ ได้ร่วมเป็นสมำชิก “กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ 

ซึ่งจดทะเบียนแล้ว” ในรูปของกองทุนเฉพำะส่วนของบริษัทฯ โดยปฏิบัติตำมข้อก ำหนดของพระรำชบัญญัติกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ 

พ.ศ. 2542 ซึ่งตำมระเบียบของกองทุนฯ พนักงำนต้องจ่ำยเงินสะสมเข้ำกองทุนในอัตรำร้อยละ 3 ถึงร้อยละ 7 ของค่ำจ้ำง ขึ้นอยู่

กับอำยุกำรท ำงำน นอกจำกนี้บริษัทฯ ยังได้มีกำรจ่ำยสมทบในอัตรำเดียวกับอัตรำเงินสะสมของสมำชิก โดยมีเงื่อนไขตำมอำยุงำน 

และผลประโยชน์จะจ่ำยแก่สมำชิกตำมเง่ือนไข เมื่อสมำชิกนั้นๆ ครบเกษียณ ตำย หรือลำออกจำกกำรเป็นสมำชิก 
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9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

 บริษัทฯ มีควำมมุ่งมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจตำมหลักบรรษัทภิบำลอย่ำงเคร่งครัดมุ่งปฏิบัติให้เป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง ทั้งนี้ 

เพื่อประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ 

 คณะกรรมกำรบริษัท ตระหนักถึงบทบำทส ำคัญยิ่งต่อกำรบริหำรของบริษัทฯ โดยเป็นผู้ก ำหนดนโยบำยกลไกกำรบริหำร

และระบบกำรก ำกับดูแล ท ำให้ภำรกิจของบริษัทฯด ำเนินไปอย่ำงมีประสิทธิผล ตรงตำมวัตถุประสงค์ที่คณะกรรมกำรก ำห นด    

อยู่ในแนวทำงผู้ถือหุ้นเห็นชอบ ถูกต้องตำมกฎหมำยและเป็นไปตำมข้อบังคับของบริษัทฯทั้งนี้ คณะกรรมกำรทุกท่ำนมีอิสระในกำร

แสดงควำมคิดเห็น ประกอบกับแต่ละท่ำนมำจำกสำยงำนวิชำชีพที่หลำกหลำย กำรประสำนประสบกำรณ์ตำมกระบวนกำร

กลั่นกรองนโยบำยกำรด ำเนินงำน โดยมีเจตนำรมณ์ ร่วมกันที่จะก ำกับดูแลให้กำรด ำเนินงำนของฝ่ำยบริหำรเป็นไปอย่ำงมี

ประสิทธิภำพ ในกรอบจริยธรรมองค์กรของบริษัทฯที่มุ่งเน้นในควำมซื่อสัตย์สุจริตและยึดมั่นในควำมถูกต้องและเที่ยงธรรม     

และโดยควำมเคำรพสิทธิของฝ่ำยบริหำร คณะกรรมกำรจะไม่เข้ำไปมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจเรื่องที่เกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำรงำน

ประจ ำวัน  

 คณะกรรมกำรบริษัท มุ่งพิทักษ์สิทธิ ลดควำมเสี่ยง ดูแลผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมทั้งก ำหนดอ ำนำจหน้ำที่และ     

ควำมรับผิดชอบในกำรอภิบำลดูแลองค์กรให้มีควำมโปร่งใส เปิดเผย และตรวจสอบได้ เป็นกลไกหลัก 

 บริษัทฯ ยึดหลักบรรษัทภิบำลอย่ำงจริงจัง เพื่อเป็นกรอบในกำรท ำธุรกิจอย่ำงมีคุณธรรม เพื่อภำพลักษณ์ที่ดี รวมทั้งใช้ใน

กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ อย่ำงใกล้ชิด นอกจำกน้ันยังวำงนโยบำยกำรให้ผลตอบแทนท่ีเหมำะสมแก่คณะกรรมกำร 

ผู้บริหำรและพนักงำนเพื่อให้เกิดควำมเป็นธรรมและเกิดกำรประสำนผลประโยชน์ร่วมกันกับผู้ถือหุ้น อันจะน ำไปสู่กำรเพิ่มมูลค่ำ  

กำรลงทุนแก่ผู้ถือหุ้นในท่ีสุด 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

 คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตั้งกรรมกำรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ และควำมเช่ียวชำญที่เหมำะสมเป็นคณะกรรมกำรชุดย่อย

เพื่อช่วยในกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำก ำหนด

ค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรบริหำร และคณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง  

 9.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีจ ำนวน 4 ท่ำน ดังนี้ 

 1. นำยประดิษฐ ศวัสตนำนนท ์ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำรอิสระ 

 2.   นำยมำนพ ถนอมกิตต ิ กรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำรอสิระ 

 3. พ.ต.อ.ศักดิ์รพ ี เพรียวพำนิช กรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำรอสิระ 

 4. นำยสมคดิ ศร ิ กรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำรอสิระ 

 เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้แก่ นำยกันต์ดนัย  สร้ำงตนเอง ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน รักษำกำร

ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน  

9.  การก ากับดูแลกิจการ 
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 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 1) สอบทำนรำยงำนทำงกำรเงินเพื่อให้มั่นใจว่ำ มีควำมถูกต้องและเช่ือถือได้ รวมถึงกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงเพียงพอ โดย

กำรประสำนงำนกับผู้สอบบัญชีภำยนอก และผู้บริหำรที่รับผิดชอบจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินท้ังไตรมำสและประจ ำปี 

 2) สอบทำนระบบควบคุมภำยในของบริษัทฯ ให้มีควำมเหมำะสมและมีประสิทธิผล และอำจเสนอแนะให้มีกำรสอบทำน

หรือตรวจสอบรำยกำรใดที่เห็นว่ำจ ำเป็นและเป็นสิ่งส ำคัญ พร้อมทั้งน ำข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกำรปรับปรุงแก้ไขระบบกำรควบคุม

ภำยในที่ส ำคัญและจ ำเป็นเสนอคณะกรรมกำรบริษัท โดยสอบทำนร่วมกับผู้สอบบัญชีภำยนอก และหัวหน้ำผู้ตรวจสอบภำยใน 

 3) สอบทำนให้บริษัทฯ มีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ีเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ 

 4) สอบทำนกำรปฏิบัติ ตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ หรือข้อก ำหนดของ ตลำดหลักทรัพย์ฯ 

นโยบำย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมำยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 

5) สอบทำนระบบงำนเชิงป้องกันเพ่ือเพิ่มประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำรปฏิบัติงำนให้ดียิ่งขึ้น 

 6) สอบทำนกระบวนกำรสอบสวน กำรตรวจสอบทุจริต เพื่อให้เกิดควำมเป็นอิสระ และก ำหนดมำตรกำรป้องกันภำยใน

ของบริษัทฯ รวมทั้งสอบทำนกระบวนกำรเกี่ยวกับกำรรับแจ้งเบำะแสกำรกระท ำผิด และกำรรับข้อร้องเรียน 

 7) สอบทำนกระบวนกำรในกำรต่อต้ำนคอรัปช่ันให้สอดคล้องตำมแนวทำงกำรก ำกับดูแลอย่ำงมีประสิทธิผลตั้งแต่

กระบวนกำรส่งเสริม และสร้ำงควำมตระหนักรู้ กำรประเมินควำมเสี่ยง กำรสร้ำงระบบงำนเชิงป้องกัน กำรตรวจสอบ ตลอดจนกำร

สอบทำนเกี่ยวกับมำตรกำรต่อต้ำนคอรัปช่ัน 

 8) พิจำรณำคัดเลือก และเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี รวมถึงพิจำรณำเสนอค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ต่อ

คณะกรรมกำรบริษัท 

 9) พิจำรณำแผนงำนตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ ตำมวิธีกำรและมำตรฐำนที่ยอมรับโดยทั่วไป 

 10) พิจำรณำกำรเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำง

ผลประโยชน์ให้มีควำมถูกต้องและครบถ้วน 

 11) รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบอย่ำงน้อย ปีละ 4 ครั้ง 

 12) ร่วมให้ควำมเห็นในกำรพิจำรณำแต่งตั้ง ถอดถอน และประเมินผลงำนของหัวหน้ำผู้ตรวจสอบภำยใน 

 13) ให้มีอ ำนำจเชิญฝ่ำยจัดกำร ผู้บริหำร หรือพนักงำนของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องมำให้ควำมเห็น เข้ำร่วมประชุม หรือส่ง

เอกสำรที่เห็นว่ำเกี่ยวข้อง หรือจ ำเป็นในกำรปฏิบัติงำนตำมขอบเขตหน้ำที่ 

 14) ให้มีอ ำนำจว่ำจ้ำงที่ปรึกษำ หรือบุคคลภำยนอกตำมระเบียบของบริษัทฯ มำให้ควำมเห็นหรือให้ค ำปรึกษำในกรณี

จ ำเป็น 

 15) จัดท ำรำยงำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัทฯ ซึ่ง

รำยงำนดังกล่ำวต้องลงนำม โดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 16) ต้องประเมินผลกำรปฏิบัติงำน โดยกำรประเมินตนเอง และรำยงำนผลกำรประเมินพร้อมทั้งปัญหำอุปสรรคในกำร

ปฏิบัติงำนที่อำจเป็นเหตุให้กำรปฏิบัติงำนไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในกำรจัดตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบ

ทุกป ี

 17) จัดให้มีช่องทำงกำรติดต่อระหว่ำงผู้มีส่วนได้เสียกับคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยตรง 



แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560 
  บริษัท ณุศำศริิ จ ำกัด (มหำชน) 

 

ส่วนท่ี 2               หน้ำ 40 

 18) พิจำรณำทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบให้มีควำมเหมำะสมต่อกำรปฏิบัติงำน 

 19) ปฏิบัติงำนอ่ืนตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยในขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 9.2.2  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทน มีจ ำนวน 3 ท่ำน ดังนี้ 

 1. นำยสมคดิ     ศร ิ ประธำนกรรมกำร 

 2. นำยประดิษฐ   ศวัสตนำนนท ์ กรรมกำร/กรรมกำรอิสระ 

 3. พ.ต.อ.ศักดิ์รพี   เพรียวพำนิช กรรมกำร/กรรมกำรอิสระ 

 เลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ได้แก่ นำยพัฒนวิสิฐ  บุษบำกร ต ำแหน่ง  ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยทรัพยำกรมนุษย์ 

 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ด้านการสรรหา 

1) ก ำหนดวิธีกำรสรรหำบุคคลที่เหมำะสมเพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรให้เหมำะสมกับลักษณะและกำรด ำเนินธุรกิจของ

องค์กร โดยกำรก ำหนดคุณสมบัติ ควำมรู้และควำมช ำนำญแต่ละด้ำนท่ีต้องกำรให้มี  

2) สรรหำกรรมกำร เมื่อถึงวำระที่จะต้องเสนอช่ือกรรมกำรให้แก่คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ  โดยกำรสรรหำอำจ

พิจำรณำจำกกรรมกำรเดิมให้ด ำรงต ำแหน่งต่อ หรือเปิดรับกำรเสนอช่ือจำกผู้ถือหุ้น หรือกำรใช้บริษัทภำยนอกช่วยสรรหำ หรือ

พิจำรณำจำกบุคคลจำกท ำเนียบกรรมกำรอำชีพ หรือกำรให้กรรมกำรแต่ละคนเสนอช่ือบุคคลที่เหมำะสม เป็นต้น  

3) พิจำรณำรำยช่ือบุคคลที่ได้รับกำรเสนอช่ือมำและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับหลักเกณฑ์คุณสมบัติที่

ก ำหนดไว ้

4) ตรวจสอบว่ำบุคคลที่จะถูกเสนอช่ือน้ันมีคุณสมบัติตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดของหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้อง 

5) ด ำเนินกำรทำบทำมบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่ก ำหนดไว้ เพื่อให้มั่นใจว่ำบุคคลดังกล่ำวมี  

ควำมยินดีที่จะมำรับต ำแหน่งกรรมกำรของบริษัทฯ  หำกได้รับกำรแต่งตั้งจำกผู้ถือหุ้น 

6) เสนอช่ือให้คณะกรรมกำรเพื่อพิจำรณำและบรรจุช่ือในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำ

แต่งตั้ง 

7) พิจำรณำสรรหำผู้บริหำรระดับสูง ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 

1) พิจำรณำหลักเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง เพื่อให้มีควำมเหมำะสม โดยทบทวน

ควำมเหมำะสมของเกณฑ์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับข้อมูลกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของบริษัทอื่นท่ีอยู่ในอุตสำหกรรมเดียวกับ

บริษัทฯ  และก ำหนดหลักเกณฑ์ให้เหมำะสมเพื่อให้เกิดผลงำนตำมที่คำดหวังให้มีควำมเป็นธรรม และเป็นกำรตอบแทนบุคคลที่

ช่วยให้งำนของบริษัทฯ ประสบผลส ำเร็จ 

2) ทบทวนรูปแบบกำรจ่ำยค่ำตอบแทนทุกประเภท เช่นค่ำตอบแทนประจ ำ ค่ำตอบแทนตำมผลกำรด ำเนินงำน และ     

ค่ำเบี้ยประชุม โดยค ำนึงถึงแนวปฏิบัติที่อุตสำหกรรมเดียวกันใช้อยู่  ผลประกอบกำรและขนำดของธุรกิจของบริษัท ฯ และ       

ควำมรับผิดชอบ ควำมรู้ ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ของกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงที่บริษัทฯ ต้องกำร  
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3) พิจำรณำเกณฑ์กำรประเมินผลงำนประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ผู้บริหำรสำยงำน และผู้บริหำรระดับสูงตำมที่ได้รับ

มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

4) ก ำหนดค่ำตอบแทนประจ ำปีของกรรมกำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร กรรมกำรบริห ำรและผู้บริหำรระดับสูง        

ตำมหลักเกณฑ์กำรจ่ำยได้พิจำรณำไว้ และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่ออนุมัติค่ำตอบแทนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

กรรมกำรบริหำร  และผู้บริหำรระดับสูง ส่วนของกรรมกำรให้คณะกรรมกำรบริษัทน ำเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ 

5) พิจำรณำควำมเหมำะสมและให้ควำมเห็นชอบ ในกรณีที่มีกำรเสนอขำยหลักทรัพย์ใหม่ให้กรรมกำรและพนักงำน    

โดยยึดหลักให้เกิดควำมเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น และสร้ำงแรงจูงใจให้กรรมกำรและพนักงำนปฏิบัติหน้ำที่เพื่อให้เกิดกำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่ม

ให้ผู้ถือหุ้นในระยะยำวและสำมำรถรักษำบุคลำกรทีม่ีคุณภำพได้อย่ำงแท้จริง 

 9.2.3 คณะกรรมการบริหาร 

 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 คณะกรรมกำรบริหำร มีจ ำนวน 5 ท่ำน ดังนี้  

 1. นำยวิษณ ุ เทพเจริญ           ประธำนกรรมกำรบริหำร 

 2. นำยสมพิจติร   ชัยชนะจำรักษ์       รองประธำนกรรมกำรบริหำร 

 3. นำงศิริญำ    เทพเจริญ          กรรมกำรบริหำร 

 4. นำยรำชันย ์ อำรยะวงศ์ชัย กรรมกำรบริหำร   

 5. ผศ.รอ.นพ.ดร. สมุำส วงศ์สุนพรัตน์  กรรมกำรบริหำร   

 เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำร ได้แก่ นำงสำวกชพรรณ  จริยธรรมวัติ ต ำแหน่ง เลขำนุกำรผู้บริหำร 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร 

1) ท ำหน้ำที่ควบคุมกำรบริหำรงำนของบริษัท ให้เป็นไปตำมนโยบำยที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดไว้และรำยงำนผลกำร

ด ำเนินงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท ท้ังนี้ในกำรด ำเนินกำรประชุมของคณะกรรมกำรบริหำรต้องมีคณะกรรมกำรเข้ำร่วมประชุมไม่

น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของกรรมกำรบริหำร ส่วนกำรลงมติของคณะกรรมกำรบริหำรต้องได้รับคะแนนเสียงข้ำงมำกจำกที่ประชุม และ

คะแนนเสียงดังกล่ำวที่นับได้อย่ำงน้อยกึ่งหนึ่งจำกคะแนนเสียงของคณะกรรมกำรบริหำรทั้งหมด 

2) มีอ ำนำจในกำรมอบอ ำนำจให้กรรมกำรคนหนึ่งหรือหลำยคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติกำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใด  โดยอยู่ภำยใต้

กำรควบคุมของคณะกรรมกำรบริหำร หรือมอบอ ำนำจเพื่อให้บุคคลดังกล่ำวมีอ ำนำจตำมที่คณะกรรมกำรบริหำรเห็นสมควร และ

ภำยในระยะเวลำที่คณะกรรมกำรบริหำรเห็นสมควรซึ่งคณะกรรมกำรบริหำรอำจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไข บุคคลที่

ได้รับมอบอ ำนำจ หรืออ ำนำจนั้นๆ ได้ตำมที่เห็นควร 

3) วำงแผนและก ำหนดแผนธุรกิจ กลยุทธ์ทำงธุรกิจ และงบประมำณส ำหรับประกอบธุรกิจ ประจ ำปี เพื่อเสนอให้

คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมัติ รวมทั้ง พิจำรณำอนุมัติกำรจัดสรรงบประมำณประจ ำปี กำรแก้ไข เปลี่ยนแปลงเพิ่มเติม

งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี ในกรณีมีควำมจ ำเป็นเร่งด่วน และให้น ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรเพื่อทรำบต่อไป 

4) มีอ ำนำจอนุมัติกำรด ำเนินกำรทำงกำรเงิน ดังนี้  

ก. ในกรณีที่ก ำหนดในแผนธุรกิจหรืองบประมำณประจ ำปีที่คณะกรรมกำรบริษัทอนุมัติไว้แล้วคณะกรรมกำรบริหำร

สำมำรถด ำเนินกำรได้โดยไม่จ ำกัดวงเงิน 
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ข. ในกรณีที่ไม่ได้ก ำหนดตำมข้อ ก. ให้คณะกรรมกำรบริหำรของบริษัทฯ มีอ ำนำจในกำรอนุมัติกำรด ำเนินกำรทำง

กำรเงิน ในวงเงินไม่เกิน 200 ล้ำนบำท โดยอ ำนำจอนุมัติทำงกำรเงินดังกล่ำว จะรวมถึงกำรอนุมัติค่ำใช้จ่ำยต่ำง ๆ ในกำรด ำเนินกำร

ตำมธุรกิจปกติ  กำรลงทุนในสินทรัพย์ฝ่ำยทุน  หรือสินทรัพย์ถำวร  กำรกู้ยืมเงิน กำรจัดหำวงเงินสินเช่ือ รวมถึงกำรให้หลักประกัน  

เป็นต้น และให้เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อทรำบต่อไป 

5) มีอ ำนำจในกำรท ำธุรกรรมทำงกำรเงินกับธนำคำร หรือสถำบันกำรเงิน  ในเรื่องกำรเปิด/ปิดบัญชีกับธนำคำรหรือ

สถำบันกำรเงิน  พร้อมกับก ำหนดเงื่อนไขในกำรเบิกถอนเงิน กู้เงิน ตกลงอัตรำดอกเบี้ยเงินกู้กับธนำคำรหรือสถำบันกำรเงินและ

กำรขอหนังสือค้ ำประกันจำกธนำคำรหรือสถำบันกำรเงิน 

6) ก ำกับดูแลให้มีขั้นตอนให้ผู้ปฏิบัติงำนต้องรำยงำนเหตุกำรณ์หรือกำรกระท ำที่ผิดปกติหรือกำรกระท ำผิดกฎหมำย  

ต่อคณะกรรมกำรบริหำรอย่ำงทันท่วงที  และในกรณีที่เหตุกำรณ์ดังกล่ำวมีผลกระทบที่มีสำระส ำคัญจะต้องรำยงำนให้

คณะกรรมกำรบริษัท ทรำบ เพ่ือพิจำรณำแก้ไข ภำยในระยะเวลำอันสมควร 

7) ตรวจสอบ  ติดตำม กำรด ำเนินตำมนโยบำย และแนวทำงกำรบริหำรงำนด้ำนต่ำงๆ ของบริษัทฯ ที่ก ำหนดไว้ให้เป็นไป

อย่ำงมีประสิทธิภำพ เอื้อต่อสภำพกำรด ำเนินธุรกิจ 

8) ตรวจสอบ ติดตำม  ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ  ที่ก ำหนดไว้ให้เป็นไปตำมแผนธุรกิจที่ก ำหนดไว้ 

9) พิจำรณำกลั่นกรองงำนทุกประเภทที่เสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท 

10) ด ำเนินกำรใดๆ เพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินกำรดังกล่ำวข้ำงต้น หรือตำมควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัท หรือตำมที่

ได้รับมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

11) กำรด ำเนินกำรเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรในเรื่องใดๆ ที่ได้รับกำรลงมติ และ/หรือ อนุมัติจำกที่ประชุม

คณะกรรมกำรบริหำร จะต้องรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งถัดไป 

12) ปฏิบัติหน้ำท่ีอืน่ๆ  ตำมที่ได้รับมอบหมำยในแต่ละช่วงเวลำ จำกคณะกรรมกำรบริษัท 

 9.2.4 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 คณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง มีจ ำนวน 5 ท่ำน ดังนี ้

1. นำยสมพิจิตร  ชัยชนะจำรักษ์       ประธำนคณะอนุกรรมกำร 

2. นำยรำชันย์ อำรยะวงศ์ชัย อนุกรรมกำร 

3. นำยมนตรี มกรำนนท์ อนุกรรมกำร 

4. นำยจิระ พันธ์ปลื้มจิตต์ อนุกรรมกำร 

5. นำยมนัสกร จุละจินดำ อนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และเลขำนุกำรฯ 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 

การก าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การบริหารความเสี่ยง 

เป็นกำรก ำหนดนโยบำย วัตถุประสงค์ ขอบเขต ควำมรับผิดชอบ หลักเกณฑ์และแนวทำงบริหำรควำมเสี่ยงให้สอดคล้องกับ

กลยุทธ์ เป้ำหมำย แผนงำนและทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจ ซึ่งบริษัทฯ จะมีกำรทบทวนเป็นประจ ำทุกปี และจะด ำเนินกำรจัดท ำ

พร้อมกับแผนธุรกิจเพื่อให้มีควำมสอดคล้องกัน 
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การระบุความเสี่ยง 

เป็นกำรระบุควำมเสี่ยงที่อำจมีผลกระทบต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำย โดยพิจำรณำจำกควำมเสี่ยงที่เกิดจำก

ปัจจัยภำยในและปัจจัยภำยนอก เช่น จำกสภำพแวดล้อม กฎหมำย กำรเงิน ระบบสำรสนเทศระบบข้อมูลเพื่อกำรตัดสินใจ  

ควำมพึงพอใจของนักลงทุน กำรบริหำรเงินลงทุน ทรัพยำกรบุคคล ช่ือเสียงและภำพลักษณ์ ระบบรักษำควำมปลอดภัย เป็นต้น  

ซึ่งบริษัทฯ จะบริหำรควำมเสี่ยงโดยพิจำรณำจัดล ำดับควำมเสี่ยงก่อนกำรพิจำรณำระบบกำรควบคุม ซึ่งถ้ำอยู่ในเกณฑ์สูงและสูง

มำกบริษัทฯ จะน ำมำควำมเสี่ยงเหล่ำนั้นมำวิเครำะห์เพื่อใช้ในกำรจัดกำรก่อน 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

เป็นกำรวิเครำะห์เพื่อประเมินระดับควำมเสี่ยงที่เหลืออยู่หลังจำกได้ประเมินระบบกำรควบคุมที่มีอยู่ และกำรจัดล ำดับ

ควำมส ำคัญของควำมเสี่ยง ซึ่งหำกควำมเสี่ยงที่เหลือยังคงอยู่ในระดับสูงหรือสูงมำก จะต้องก ำหนดมำตรกำรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง

ทันทีโดยผู้บริหำรระดบัสูงท่ีรับผดิชอบ และหำกควำมเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ในระดับปำนกลำงหรือระดับต่ ำ ให้ก ำหนดมำตรกำรจัดกำรใน

ระดับฝ่ำยหรือแก้ไขในกระบวนกำรปฏิบัติงำน 

การจัดการความเสี่ยง 

เป็นกำรก ำหนดวิธีกำรจัดท ำแผนในกำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่มีควำมส ำคัญ ตำมที่ได้มีกำรจัดล ำดับไว้ในขั้นตอนของกำร

วิเครำะห์ควำมเสี่ยง กำรจัดกำรควำมเสี่ยงมีได้หลำยวิธี เช่น กำรควบคุมควำมเสี่ยง กำรโอนควำมเสี่ยง กำรหลีกเลี่ยงควำมเสี่ยง 

กำรใช้ประโยชน์จำกควำมเสี่ยง หรือกำรยอมรับควำมเสี่ยง 

การติดตามผลและการสอบทาน 

เป็นขั้นตอนของกำรติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงตำมแผนที่ก ำหนดไว้ รวมทั้งประเมินผลกำรจัดกำรควำมเสี่ยง  

ซึ่งคณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงจะติดตำมและรำยงำนให้ผู้บริหำรระดับสูง และคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

9.3 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด  

9.3.1 กรรมการอิสระ 

กรรมกำรอิสระ คือ กรรมกำรที่สำมำรถแสดงควำมเห็นหรือรำยงำนข้อเสนอแนะได้อย่ำงเสรีตำมภำรกิจ ท่ีได้รับมอบหมำย

โดยต้องไม่ค ำนึงถึงผลประโยชน์ใด ๆที่เกี่ยวกับทรัพย์สิน หรือต ำแหน่งหน้ำท่ี และมีควำมเป็นอิสระจำกฝ่ำยบริหำรและผู้ถือหุ้นรำย

ใหญ่ของบริษัทฯ โดยไม่ตกอยู่ภำยใต้อิทธิพลของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลใดทั้งนี้ ผู้ที่จะเป็นกรรมกำรอิสระของบริษัทฯ ต้องมี

คุณสมบัติครบถ้วนและมีควำมเป็นอิสระตำมที่คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนประกำศก ำหนดไว้ดังน้ี 

บทบาทและหน้าท่ีของกรรมการอิสระ 

กรรมกำรอิสระนอกจำกจะมีบทบำทและหน้ำที่เช่นเดียวกับกรรมกำรคนอ่ืนในคณะกรรมกำรบริษัทแล้วยังมีบทบำท และ

หน้ำที่พิเศษในกำรรักษำควำมเป็นอิสระในกำรแสดงควำมคิดเห็นหรือมีข้อเสนอแนะเพื่อรักษำผลประโยชน์ของผู้มีส่วน ได้เสียทุก

ฝ่ำยที่เกี่ยวข้องโดยไม่อยู่ภำยใต้อิทธิพลของกลุ่มบุคคลใด 
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คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  

ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ให้นับรวมกำรถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมกำรรำยนั้นๆ ด้วย 

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำนลูกจ้ำงพนักงำนที่ปรึกษำ ที่ได้รับเงินเดือนประจ ำหรือผู้มีอ ำนำจ

ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือของผู้มีอ ำนำจควบคุมของ

บริษัทฯ 

3) ไม่มีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิตหรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลักษณะที่เป็นบิดำมำรดำคู่สมรสพี่น้องและ

บุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหำรผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ผู้มีอ ำนำจควบคุมหรือบุคคลที่จะได้รับกำรเสนอให้เป็นผู้บริหำรหรือผู้มี

อ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

4) ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจ

ควบคุมของบริษัทฯ รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยหรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของผู้ที่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัทฯ 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท 

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุม

ของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยผู้มีอ ำนำจควบคุมหรือหุ้นส่วนของส ำนักงำนสอบบัญชี  ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ  

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู ่

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงที่ปรึกษำกฎหมำย หรือท่ีปรึกษำทำงกำรเงิน ซึ่งได้รับค่ำบริกำร

เกินกว่ำสองล้ำนบำทต่อปีจำกบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ และไม่

เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยผู้มีอ ำนำจควบคุมหรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพนั้นด้วย 

7) ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมกำรของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น 

ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 

8) ไม่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกัน และเป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับกิจกำรของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย  

หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้ำงหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำนลูกจ้ำงพนักงำนที่ปรึกษำที่รับเงินเดือนประจ ำ

หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืนซึ่งประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกัน และเป็น

กำรแข่งขันที่มีนัยกับกิจกำรของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 

 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจและการให้บริการทางวิชาชีพ 

บริษัทฯไม่มีกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวกับควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจหรือกำรให้บริกำรทำงวิชำชีพระหว่ำงกรรมกำรอิสระ และ

กรรมกำรบริษัท กับบริษัทใหญ่  บริษัทย่อย หรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งซึ่งมีมูลค่ำเกินกว่ำที่ก ำหนดไว้ในประกำศ

คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนที่ ทจ. 28/2551 เรื่องกำรขออนุญำตและกำรอนุญำตให้เสนอขำยหุ้นที่ออกใหม่ที่มีระดับนัยส ำคัญ

เข้ำข่ำยไม่อิสระ 
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1) กำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวกับควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจซึ่งมีมูลค่ำรำยกำรตั้งแต่ร้อยละสำมของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิหรือ

ตั้งแต่ยี่สิบล้ำนบำทแล้วแต่จ ำนวนใดจะต่ ำกว่ำโดยรวมรำยกำรที่เกิดขึ้นในระหว่ำงหกเดือนก่อนวันที่มีกำรท ำรำยกำรด้วย แต่ใน 

กำรพิจำรณำภำระหนี้ให้นับรวมภำระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่ำงหนึ่งปีก่อนวันที่มี ควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจ 

2) เป็นผู้สอบบัญชีและผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพเช่นท่ีปรึกษำกฎหมำยที่ปรึกษำทำงกำรเงินและผู้ประเมินรำคำทรัพย์สิน 

9.3.2 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

การสรรหากรรมการบริษัท 

กำรสรรหำบุคคลที่จะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร บริษัทฯ จะพิจำรณำจำกปัจจัยหลำยประกำร เช่น ประสบกำรณ์ ควำมรู้ 

ควำมสำมำรถ และคุณสมบัติตำมที่กฎหมำยก ำหนด โดยคัดเลือกจำกบุคคลที่เป็นตัวแทนหรือได้รับกำรเสนอช่ือ จำกผู้ถือหุ้น 

จำกนั้นคณะกรรมกำรจะเสนอช่ือต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจำรณำแต่งตั้งตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่ก ำหนดอยู่ในข้อบังคับของ

บริษัทฯ  

ทั้งนี้ เงื่อนไขกำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำรบริษัทฯ ตำมที่ก ำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ มีดังนี ้

1) บริษัทฯ มีคณะกรรมกำรคณะหนึ่ง ประกอบด้วยกรรมกำรอย่ำงน้อย 5 คน โดยให้ที่ประชุมใหญ่ เป็นผู้พิจำรณำ

เลือกตั้งและให้คณะกรรมกำรเลือกตั้งกรรมกำรด้วยกันเป็นประธำนกรรมกำร และอำจเลือกรองประธำนกรรมกำร กรรมกำร

ผู้จัดกำร และต ำแหน่งอื่นตำมที่เห็นเหมำะสมด้วยก็ได้ และกรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่

ในรำชอำณำจักร 

2) ให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมกำรตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรดังต่อไปนี้ 

ก. ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ำกับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 

ข. ผู้ถือหุ้นแต่ละคนต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตำม ก. เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลำยคนเป็นกรรมกำรก็ได้ 

แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมำกน้อยเพียงใดไม่ได้ 

ค. บุคคลซึ่งได้คะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดับลงมำเป็นผู้ได้รับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำรที่จะพึงมี

หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับกำรเลือกตั้งในล ำดับถัดลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกันเกินจ ำนวนกรรมกำรที่จะ 

พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให้ผู้เป็นประธำนเป็นผู้ออกเสียงช้ีขำด 

3) ในกำรประชุมสำมัญประจ ำปีทุกครั้ง กรรมกำรจะต้องออกจำกต ำแหน่งอย่ำงน้อยจ ำนวนหนึ่งในสำม (1/3) โดยอัตรำ  

ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรจะแบ่งออกให้เป็นสำมส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้เคียงท่ีสุดกับส่วนหน่ึงในสำม (1/3) 

4) ในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระให้คณะกรรมกำรเลือก บุคคลซึ่งมี

คุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำม พระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำด

หลักทรัพย์ พ.ศ.2535 และหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทจดทะเบียน เข้ำเป็นกรรมกำรแทนในกำรประชุมคณะกรรมกำร

ครำวถัดไป เว้นแต่วำระของกรรมกำรเหลือน้อยกว่ำสองเดือนบุคคลซึ่งเข้ำเป็นกรรมกำรแทนดังกล่ำวจะอยู่ในต ำแหน่งกรรมกำรได้

เพียงเท่ำวำระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมกำรที่ตนแทน มติของคณะกรรมกำรต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำสำมในสี่ของจ ำนวน

กรรมกำรที่ยังเหลืออยู่ 
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การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด 

ระดับประธานกรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

บริษัทฯ มีกำรสรรหำและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตำมหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก ำหนดและต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ ควำมรู้

ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ ควำมเหมำะสมกับองค์กรโดยกำรพิจำรณำของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

เป็นผู้สรรหำเพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อพิจำรณำอนุมัติแต่งตั้งผู้ที่มีควำมเหมำะสมส ำหรับกำรด ำรงต ำแหน่งดังกล่ำว 

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีระบบและแผนงำนเพื่อเตรียมควำมพร้อมในกำรสืบทอดต ำแหน่งของผู้บริหำรระดับระดับประธำน

กรรมกำรบริหำร/ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร เพื่อทดแทนในกรณีที่ผู้บริหำรท่ำนนั้นไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ในต ำแหน่งงำนนั้นได้  

ไม่ว่ำด้วยสำเหตุใดๆ ตลอดจนลดควำมเสี่ยงหรือผลกระทบจำกกำรขำดควำมต่อเนื่องในกำรบริหำรจัดกำรบริษัทฯ ดังนี ้

เมื่อต ำแหน่งผู้บริหำรระดับประธำนกรรมกำรบริหำร/ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ว่ำงลงหรือผู้อยู่ในต ำแหน่งไม่สำมำรถ

ปฏิบัติหน้ำที่ในต ำแหน่งได้บริษัทฯ จะมีระบบกำรให้ผู้บริหำรในระดับใกล้เคียงหรือระดับรอง เป็นผู้รักษำกำรในต ำแหน่งจนกว่ำจะ

มีกำรสรรหำและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตำมหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก ำหนดและต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ

และประสบกำรณ์ ควำมเหมำะสมกับวัฒนธรรมองค์กรโดยกำรพิจำรณำของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเป็น  

ผู้สรรหำเพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อพิจำรณำอนุมัติแต่งตั้งผู้ที่มีควำมเหมำะสมให้ด ำรงต ำแหน่งแทนต่อไป 

ระดับผู้บริหาร 

ฝ่ำยทรัพยำกรมนุษย์ มีหน้ำที่ในกำรพิจำรณำสรรหำบุคคลภำยในบริษัทฯ  ที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์

เกี่ยวกับงำนท่ีต้องรับผิดชอบในสำยงำนนั้นๆ เพื่อท ำหน้ำท่ีเป็นผู้บริหำร ทั้งนี้ในกรณีที่ไม่สำมำรถสรรหำบุคคลภำยในที่เหมำะสมได้

ก็จะพิจำรณำสรรหำจำกบุคคลภำยนอก โดยจะพิจำรณำจำกบุคคลที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ วิสัยทัศน์ และทัศนคติ

ที่ดีต่อองค์กรเช่นกัน และเสนอต่อประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และ/หรือ ประธำนกรรมกำรบริหำรพิจำรณำอนุมัต ิ

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีระบบและแผนงำนเพื่อเตรียมควำมพร้อมในกำรสืบทอดต ำแหน่งของผู้บริหำรระดับระดับผู้บริหำร  

เพื่อทดแทนในกรณีที่ผู้บริหำรท่ำนนั้นไม่สำมำรถปฏิบัตหิน้ำท่ีในต ำแหน่งงำนนั้นได้ไมว่่ำด้วยสำเหตุใดๆ ตลอดจนลดควำมเสี่ยงหรือ

ผลกระทบจำกกำรขำดควำมต่อเนื่อง ในกำรบริหำรจัดกำรบริษัทฯ ดังนี้ 

เมื่อต ำแหน่งระดับผู้บริหำรตั้งแต่ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยขึ้นไปว่ำงลง หรือผู้อยู่ในต ำแหน่งไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ในต ำแหน่งได้

บริษัทฯ จะมีระบบกำรให้ผู้บริหำรในระดับใกล้เคียงหรือระดับรองเป็นผู้รักษำกำรในต ำแหน่ง จนกว่ำจะมีกำรสรรหำ และคัดเลือก

จำกฝ่ำยทรัพยำกรบุคคลในกำรสรรหำบุคคลทั้งจำกภำยในองค์กร และนอกองค์กรที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ที่

เหมำะสมกับต ำแหน่งเพื่อเสนอต่อประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และ/หรือประธำนกรรมกำรบริหำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งแทนต่อไป 

9.4 การก ากับดูแลการด าเงินงานของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

บริษัทฯ มีนโยบำยกำรกำรก ำกับดูแลกำรด ำเงินงำนของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม ดังนี ้

 9.4.1 การแต่งต้ังกรรมการ 

บริษัทฯ ในฐำนะผู้ถือหุ้นใหญ่ โดยควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรบริษัทจะแต่งตั้งกรรมกำรบริหำรของบริษัทฯ ที่มีคุณวุฒิ

และประสบกำรณ์เหมำะสมกับกิจกำรนั้น เข้ำเป็นกรรมกำรของบริษัทย่อย ตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นเพื่อท ำหน้ำที่ในกำรบริหำรงำน 

ตำมขอบเขต และอ ำนำจหน้ำที่ ที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบให้ โดยจะต้องรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรทั้งรำยไตรมำส และรำยปี  

ให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบ 
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9.4.2 การประชุม 

คณะกรรมกำรบริษัทจะแต่งตั้งกรรมกำรบริหำร หรือบุคคลอื่น เป็นผู้รับมอบฉันทะไปร่วมกำรประชุมในฐำนะผู้ถือหุ้น โดย

ผู้รับมอบฉันทะจำกบริษัทฯ มีหน้ำที่ในกำรออกเสียงในที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้น ในวำระต่ำงๆ โดยเฉพำะวำระส ำคัญ ตำมที่

คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำเห็นชอบแล้ว 

 9.4.3 บุคลากร 

ในกรณีที่ บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม มีก ำลังพนักงำนไม่เพียงพอ หรือจ ำเป็นต้องใช้บุคลำกรเฉพำะด้ำนที่บริษัทฯ  มีบุคคล

เหล่ำนั้นเป็นพนักงำนอยู่ บริษัทฯ จะสนับสนุนจัดส่งพนักงำนเพื่อให้ค ำปรึกษำ และปฏิบัติงำนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม ช่ัวครำว

เท่ำที่จ ำเป็น แต่ยังคงมีสถำนภำพเป็นพนักงำนของบริษัทฯ 

 9.4.4 ระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมกำรบริษัท มอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบรับผิดชอบสอบทำนให้บริษัทย่อย มีระบบกำรควบคุมภำยในที่

เพียงพอ เหมำะสม เป็นไปตำมเป้ำหมำยแผนทำงธุรกิจที่ก ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  โดยมีฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ท ำหน้ำที่เป็นผู้

ตรวจสอบ รำยงำน และประเมินผลกำรควบคุมภำยในของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม ต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อน ำเสนอ

ควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัทต่อไป 

 9.4.5 การก ากับดูแลกิจการที่ดี 

บริษัทฯ มีนโยบำยให้ บริษัทย่อย ใช้ผู้สอบบัญชีจำกจำกส ำนักงำนสอบบัญชีเดียวกัน เพื่อแสดงควำมบริสุทธิ์ใจ และเปิด

โอกำสให้ผู้สอบบัญชีสำมำรถตรวจสอบรำยกำรท ำธุรกรรมต่ำงๆ พร้อมหลักฐำนประกอบที่เหมำะสมอย่ำงเพียงพอในกำรแสดง

ควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ของทั้งบริษัทฯ และบริษัทย่อย  

9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทฯ มีนโยบำยและยึดมั่นในจรรยำบรรณควำมซื่อสัตย์สุจริตในกำรด ำเนินธุรกิจต่อลูกค้ำพนักงำน คู่ค้ำ ผู้ถือหุ้น เจ้ำหนี้

คู่แข่งขันทำงกำรค้ำ ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม และต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปช่ันในเรื่องเกี่ยวกับกำรใช้ข้อมูลภำยใน และห้ำม

กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนไม่ใช้ข้อมูลภำยในของบริษัทฯ ที่เป็นสำระส ำคัญ และยังไม่เปิดเผยต่อสำธำรณชนเพื่อประโยชน์

ส่วนตนหรือบุคคลอื่น แม้ว่ำบริษัทฯ อำจไม่เสียประโยชน์ใดก็ตำม เช่น กำรเตรียมประกำศผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ  

กำรจ่ำยเงินปันผล เป็นต้น ให้หลีกเลี่ยงหรืองดกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของกลุ่มบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือน ก่อนกำรเปิดเผยข้อมูลแก่

สำธำรณชน และมีระบบกำรรักษำควำมปลอดภัยระบบคอมพิวเตอร์  และข้อมูลสำรสนเทศ โดยให้กรรมกำร ผู้บริหำร และ

พนักงำนทุกระดับยึดถือ และน ำไปปฏิบัติเพื่อป้องกันมิให้ข้อมูล และข่ำวสำรที่ส ำคัญถูกเปิดเผย หรือมีกำรเข้ำถึงแหล่งข้อมูลโดยไม่

มีอ ำนำจกรณีที่น ำข้อมูลบริษัทฯ ไปเปิดเผยเพื่อประโยชน์ตนหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือกระท ำกำรอันอำจเป็นกำรขัดแย้งทำง

ผลประโยชน์ถือเป็นควำมผิดอย่ำงร้ำยแรง และอำจถูกลงโทษทำงวินัยซึ่งได้ก ำหนดแนวทำงไว้ในคู่มือจริยธรรม  (Code of 

Conduct) 

นอกจำกนี้ ในกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของกรรมกำรผู้บริหำรรวมทั้ง คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะตลอดจนบุคคลที่

เกี่ยวข้องตำมมำตรำ 258 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ.2551) ของบุคคล
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ดังกล่ำวให้จัดท ำ และเผยแพร่รำยงำนกำรถือหลักทรัพย์ตลอดจนรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลักทรัพย์ทุกครั้งที่มีกำรซื้อขำย

โอนหรือรับโอนหลักทรัพย์ภำยใน 3 วันนับแต่วันที่มีกำรซื้อขำยโอนหรือรับโอนหลักทรัพย์ต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ

หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ทั้งนี้กรรมกำรและผู้บริหำรรับทรำบบทบำทภำระหน้ำที่ในกำรรำยงำนกำรถือหลักทรัพย์ตำม

ประกำศของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์และข้อบังคับของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

9.6.1 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี (Audit fee) 

 บริษัทฯ และบริษัทย่อย จ่ำยค่ำตอบแทนกำรสอบบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 ให้แก่ ผู้สอบบัญชีของ 

บริษัทฯ ในรอบบัญชีที่ผ่ำนมำมีจ ำนวนเงินรวม 4,335,000 บำท 

9.6.2 ค่าใช้จ่ายอื่นของผู้สอบบัญชี (Other expenses audit fee) 

 บริษัทและบริษัทย่อย จ่ำยค่ำใช้จ่ำยอื่นๆ ซึ่งได้แก่ ค่ำเดินทำง, ค่ำไปรษณียำกร, ค่ำโทรสำร และค่ำล่วงเวลำ 

ให้แก่ ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ในรอบบัญชีท่ีผ่ำนมำมีจ ำนวนเงินรวม 1,189,338 บำท  

 9.7 การก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ตระหนักและให้ควำมส ำคัญในกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  ระบบบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพ

โปร่งใส และสำมำรถตรวจสอบได้ ทั้งนี้เพื่อสร้ำงควำมเชื่อมั่น และควำมมั่นใจต่อผู้ถือหุ้นผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ที่เกี่ยวข้อง

ทุกฝ่ำย รวมทั้งเพื่อด ำเนินกำรให้สอดคล้อง และครอบคลุมเป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  (Good Corporate 

Governance) ส ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2549 ตำมที่ตลำดหลักทรัพย์ฯ ก ำหนด บริษัทฯ จึงได้จัดท ำรำยงำนกำรปฏิบัติตำม

หลักกำร ก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีประจ ำปี 2560 โดยสรุปสำระส ำคัญได้ดังนี้ 

9.7.1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

การก าหนดวัน เวลา สถานที่ นัดประชุมผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมกำรบริษัท จะก ำหนดประชุมผู้ถือหุ้นในวันเวลำและสถำนท่ี ที่ผู้ถือหุ้นจะมำร่วมประชุมได้โดยสะดวก 

หนังสือบอกกล่าวนัดประชมุ 

บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือบอกกล่ำวนัดประชุม วำระกำรประชุม ควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัท พร้อมทั้งเอกสำรข้อมูล

ที่ครบถ้วน เพื่อประกอบกำรพิจำรณำตัดสินใจในแต่ละวำระ โดยแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำก่อนวันประชุม ซึ่งเป็นไปตำม

หลักเกณฑ์ที่กฎหมำยและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องก ำหนดไว้ 

การให้เสนอเพ่ิมวาระล่วงหน้าได้ก่อนการประชมุ 

ผู้ถือหุ้นทุกรำยสำมำรถเสนอเพิ่มวำระล่วงหน้ำได้ก่อนกำรประชุม โดยกำรส่งวำระและรำยละเอียดเป็นหนังสือให้แก่  

บริษัทฯ ก่อนวันประชุมอย่ำงน้อย 3 วัน เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำว่ำจะเพิ่มเป็นวำระหนึ่งในกำรประชุมหรือไม่  
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การเข้าร่วมประชุมและลงทะเบียน 

ผู้ถือหุ้นทุกรำยมีสิทธิเข้ำร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนน หรือมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้ำร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนน

แทนก็ได้ บริษัทฯ เปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนเข้ำร่วมประชุมได้ล่วงหน้ำก่อนเวลำประชุม ในกำรลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง

บริษัทฯ ได้น ำระบบ barcode มำใช้เพื่อช่วยอ ำนวยควำมสะดวกแก่กำรประชุม ผู้ถือหุ้นซึ่งช่วยลดระยะเวลำในขั้นตอนดังกล่ำวให้

รวดเร็วยิ่งขึ้นโดยบริษัทฯ จะแสดงคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้น ในทุกวำระที่มีกำรลงมติให้ผู้ถือหุ้นทรำบผลทันที  

การสอบถาม แสดงความเห็น การลงมติ และการบันทึกรายงานการประชุม 

คณะกรรมกำรบริษัท เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิอย่ำงเท่ำเทียมกัน ในกำรตรวจสอบกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ  

ในกำรประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง ผู้ถือหุ้นสำมำรถสอบถำม แสดงควำมคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะต่ำงๆ ได้อย่ำงเต็มที่ กำรพิจำรณำ

และลงมติในทุกเรื่องเป็นไปอย่ำงอิสระ ในกำรลงคะแนนนับ 1 หุ้น เป็น 1 เสียง เท่ำเทียมกันทุกรำย บริษัทฯ ได้จดบันทึกรำยงำน

กำรประชุมพร้อมทั้งข้อซักถำม ข้อเสนอแนะ มติของที่ประชุมและจ ำนวนคะแนนเสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง ใน

แต่ละวำระไว้เป็นลำยลักษณ์อักษร เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบด้วย รวมทั้งมีกำรเผยแพร่รำยงำนกำรประชุมไว้ใน

เว็บไซต์ของบริษัท ภำยหลังที่ประชุมแล้วเสร็จ  

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัท ให้ควำมส ำคัญต่อกำรประชุมผู้ถือหุ้นเป็นอย่ำงมำก โดยถือเป็นหน้ำท่ีว่ำ  คณะกรรมกำรบริษัททุกคน

ต้องเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง น ำเสนอข้อมูลต่ำงๆ ให้ผู้ถือหุ้นอย่ำงครบถ้วน รับฟังควำมคิดเห็น ข้อเสนอแนะของผู้ถือหุ้น  

เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถำมและตอบข้อซักถำมนั้นด้วยข้อมูลที่ถูกต้อง 

เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ในการนัดหมายจัดเตรียมหนังสือนัดประชุมและเอกสารประกอบการประชุมให้ถูกต้อง

ครบถ้วนและเพียงพอ 

โดยมอบให้บริษัทศูนย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด ซึ่งเป็นนำยทะเบียนหุ้นของบริษัทฯ เป็นผู้จัดส่งให้แก่ผู้ถือหุ้น

ก่อนกำรประชุมตำมที่กฎหมำยก ำหนดทุกครั้ง เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลำศึกษำข้อมูลก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นนอกจำกนี้ผู้ถือหุ้น

ส ำมำรถ  Download หนั งสื อ เชิญ ประ ชุมพ ร้อม เอกสำรประกอบกำรประ ชุม ได้ จำก  Website ของบริษั ท ฯ  คื อ 

www.nusasiri.com ล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 30 วันก่อนวันประชุมทั้งในรูปแบบภำษำไทย และภำษำอังกฤษซึ่งเป็นข้อมูลเดียวกับ

ข้อมูลที่บริษัทฯ ส่งให้ผู้ถือหุ้นในรูปแบบเอกสำรทั้งนี้ข้อมูลในหนังสือเชิญประชุมบริษัทฯ ได้แจ้งกฎเกณฑ์และวิธีกำรในกำรเข้ำร่วม

ประชุมผู้ถือหุ้น ให้ผู้ถือหุ้นทรำบและมีข้อมูลในแต่ละวำระกำรประชุมเพียงพอต่อกำรตัดสินใจ 

9.7.2  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

กรณีผู้ถือหุ้นเข้ำประชุมด้วยตนเองไม่ได้ สำมำรถมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้ำร่วมประชุมได้ บริษัทฯ ได้อ ำนวยควำมสะดวกแก่ 

ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมด้วยตนเองได้ โดยบริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือมอบฉันทะ ไปให้ผู้ถือหุ้นพร้อมกับหนังสือนัดประชุม 

กรณีกำรเสนอช่ือกรรมกำรอิสระเป็นผู้รับมอบฉันทะ ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมด้วยตนเองบริษัทฯ เสนอ

ให้มอบอ ำนำจให้กรรมกำรอิสระเข้ำประชุมและลงคะแนนเสียงแทนได้ 

http://www.nusasiri.com/
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การให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 

บริษัทฯ ได้ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเพื่อเสนอเรื่องบรรจุเป็นวำระกำรประชุมและเสนอช่ือเพื่อเข้ำรับกำรพิจำรณำเป็น

กรรมกำรของบริษัท 

มาตรการป้องกันกรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายในเพ่ือหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบบริษัทฯ

ได้ก าหนดมาตรการป้องกันกรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายในเพ่ือหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบดังนี้ 

 1) ห้ำมไม่ให้ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนใช้โอกำสจำกกำรเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำร ผู้บริหำร 

หรือพนักงำน ในบริษัทฯ แสวงหำผลประโยชน์ส่วนตัว หรือของครอบครัว หรือบุคคลใกล้ชิด ไม่ว่ำจะเป็นด้ำนกำรเงิน หรือด้ำนอื่น

ใดก็ตำม  

2) หลีกเลี่ยงกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันกับตนเอง ยกเว้น ในกรณีที่จ ำเป็นเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ ภำยใต้หลักเกณฑ์

และระเบียบข้อบังคับที่ ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรั พย์และตลำดหลักทรัพย์ 

ก ำหนด เช่น เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับช่ือ และควำมสัมพันธ์ของบุคคลที่เกี่ยวโยงกันนโยบำยกำรก ำหนดรำคำ และมูลค่ำของรำยกำร 

รวมทั้งควำมเห็นของคณะกรรมกำรเกี่ยวกับรำยกำรดังกล่ำว และหลีกเลี่ยงไม่มีรำยกำรระหว่ำงกันในลักษณะที่เป็นกำรให้ควำม

ช่วยเหลือทำงกำรเงิน 

3) ไม่ประกอบธุรกิจส่วนตัวใดๆ ที่มีผลกระทบต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่และเวลำท ำงำนของบริษัทฯ หรือท ำธุรกิจใดๆ กับ

บริษัทฯ ในนำมส่วนตัว ครอบครัว หรือนิติบุคคลใดๆ ที่ตนมีส่วนได้เสีย หรือประกอบกิจกำรใดอันเป็นกำรแข่งขันกับธุรกิจของ

บริษัทฯ 

โดยบริษัทฯ ได้ขอควำมร่วมมือโดยควรหลีกเลี่ยงหรืองดกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลำ 1 เดือนก่อน

กำรเปิดเผยงบกำรเงินแก่สำธำรณชนเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดกรณีกำรซื้อขำยหุ้นโดยใช้ข้อมูลภำยในโดยกรรมกำรและผู้บริหำรของ

บริษัทฯ ซึ่งถือเป็นกำรน ำข้อมูลไปใช้ในทำงมิชอบจึงก ำหนดเป็นข้อปฏิบัติส ำหรับกรรมกำรผู้บริหำรและพนักงำนของบริษัทฯ   

ตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ก ำหนดขึ้นและถ้ำรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์และรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน

คณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำควำมเหมำะสมอย่ำงรอบคอบทุกครั้งรวมทั้งปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ของส ำนักงำนคณะกรรมกำร

ก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยรวมทั้งได้ก ำหนดให้ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน และ

คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้ดูแลและจัดกำรแก้ไขปัญหำควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ดังกล่ำว 

9.7.3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

 บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย ท้ังภำยในและภำยนอก โดยให้ควำมดูแลและมั่นใจว่ำสิทธิของผู้มีส่วนได้

เสียจะได้รับกำรคุ้มครองและปฏิบัติด้วยดี เนื่องจำกแรงสนับสนุนจำกผู้มีส่วนได้เสียต่ำงๆ นั้นจะสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 

ควำมมั่นคงและ สร้ำงก ำไรให้กับบริษัทฯ และสร้ำงควำมส ำเร็จในระยะยำวของบริษัทฯ ได้ ทั้งนี้บริษัทฯ ได้จัดให้มีกำรเปิดเผยข้อมูล

ส ำคัญอย่ำงเป็นธรรมโปร่งใสและทันเวลำเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับกำรปฏิบัติอย่ำงเท่ำเทียมกันดังน้ี 

นโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น  

บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจบนพื้นฐำนของควำมซื่อสัตย์สุจริต และจริยธรรมอันดีงำม มุ่งพัฒนำกิจกำรให้มีควำมเจริญเติบโต 

มั่นคง พัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง และปฏิบัติตำม พันธกิจที่ให้ไว้กับผู้ถือหุ้นอย่ำงเป็นธรรม เพื่อสร้ำงควำมพึงพอใจสูงสุด โดยค ำนึง
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ผลตอบแทนที่ดีให้กับผู้ถือหุ้นอย่ำงเสมอภำค เปิดเผย โปร่งใส และเช่ือถือได้  และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นรำยใหญ่และรำยย่อย  

พร้อมทั้งดูแลไม่ให้กรรมกำรผู้บริหำร และพนักงำน แสวงหำผลประโยชน์ส่วนตัว หรือบุคคลใกล้ชิด จำกข้อมูลที่มีสำระส ำคัญของ

บริษัทฯ  

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อลูกค้า  

บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคัญของลูกค้ำ จึงมุ่งสร้ำงควำมพึงพอใจให้แก่ลูกค้ำอย่ำงเหมำะสมโดยกำรน ำเสนอผลิตภัณฑ์

และบริกำรที่มีคุณภำพซึ่งตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำอย่ำงมืออำชีพ ดังนี้ 

 1) ด้ำนสินค้ำและบริกำร:  ส่งมอบสินค้ำและบริกำรที่มีคุณภำพตรงตำมควำมคำดหมำยของลูกค้ำในรำคำที่เป็นธรรม  

และให้ข้อมูลข่ำวสำรที่ถูกต้องเพียงพอและทันต่อเหตุกำรณ์ แก่ลูกค้ำเพื่อป้องกันมิให้ลูกค้ำเข้ำใจผิดเกี่ยวกับคุณภำพปริมำณหรือ

เง่ือนไขใดๆ ของสินค้ำหรือบริกำรนั้นๆ นอกจำกนี้ ต้องปฏิบัติตำมข้อตกลงและเง่ือนไขต่ำงๆ กับลูกค้ำอย่ำงเป็นธรรม หำกไม่

สำมำรถปฏิบัติตำมข้อตกลงหรือเง่ือนไขไม่ได้ ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้ำทรำบ เพื่อหำทำงแก้ไขร่วมกัน และปฏิบัติต่อลูกค้ำอย่ำงเป็น

ธรรมในเรื่องสินค้ำและบริกำร รับข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียน โดยไม่เลือกปฏิบัติ 

 โดยบริษัทฯ ได้รับรำงวัลบริษัทพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ยอดเยี่ยมของไทยประจ ำปี 2557 ด้ำนกำรออกแบบและพัฒนำ

โครงกำรก่อสร้ำง (BCI Asia Top 10 Developer Awards 2014) จำกบริษัทบีซีไอเอเชียคอนสตรัคช่ัน อินฟอร์เมช่ัน จ ำกัด  

ซึ่งเป็นศูนย์กลำงข้อมูลของธุรกิจก่อสร้ำงในภูมิภำคเอเชียแปซิฟิค และนิตยสำร FuturArc 

 2) กำรรักษำข้อมูลของลูกค้ำ: ไม่น ำควำมลับของลูกค้ำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้เกี่ยวข้องโดยมิชอบ และจะไม่

เปิดเผยข้อมูลของลูกค้ำ โดยไม่ได้รับอนุญำตจำกลูกค้ำ หรือจำกผู้มีอ ำนำจของบริษัทฯ ก่อน เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้องเปิดเผยต่อ

บุคคลภำยนอกท่ีเกี่ยวข้องเพื่อช้ีแจงหรือด ำเนินกำรในทำงกฎหมำย 

 3) กำรดูแลลูกค้ำภำยหลังกำรขำย:  บริษัทฯ มุ่งมั่นเพื่อสร้ำงควำมพึงพอใจและควำมมั่นใจให้กับลูกค้ำเพื่อกำรพัฒนำ

ธุรกิจให้เติบโตอย่ำงยั่งยืน อำทิ เช่น กำรติดตำมและส ำรวจควำมพึงพอใจของลูกค้ำ, กำรตรวจสอบและแก้ไขข้อบกพร่องภำยใน

ระยะกำรรับประกัน, กำรจัดกิจกรรมทำงสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้ำงควำมสัมพันธ์ระหว่ำงลูกค้ำกับบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ  

ได้จัดช่องทำงให้ลูกค้ำสำมำรถเสนอข้อแนะน ำหรือร้องทุกข์จำกปัญหำที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ได้ ณ ที่อยู่บริษัทฯ โดยตรงหรือทำง 

Call Center โทร. 1608 หรือทำง Website ของบริษัทฯ www.nusasiri.com ปัจจุบันบริษัทฯ มีระบบ  CRM (Customer 

Relation Management) สร้ำงควำมสัมพันธ์ระหว่ำงบริษัทฯ กับลูกค้ำ เพื่อให้เข้ำถึงสำรสนเทศและควำมต้องกำรของลูกค้ำให้

มำกท่ีสุด โดยมีกิจกรรมร่วมกับลูกค้ำ เพื่อสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีต่อกับระหว่ำงบริษัทฯ กับลูกบ้ำน และ/หรือ ลูกบ้ำนกับลูกบ้ำน

ด้วยกัน เช่น กิจกรรมตักบำตรข้ำวสำรอำหำรแห้งในเทศกำลปีใหม่ วันสรงน้ ำพระในเทศกำลสงกรำนต์ เป็นต้น 

นโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อพนักงาน  

บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคัญของพนักงำนเสมือนเป็นทรัพยำกรอันมีค่ำสูงสุด และมีควำมส ำคัญต่อควำมส ำเร็จของ

บริษัทฯ จึงมุ่งพัฒนำเสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กร และสร้ำงบรรยำกำศกำรท ำงำนที่ดี ส่งเสริมให้ร่วมกันท ำงำนเป็นทีม สร้ำงควำม

สำมัคคีภำยในองค์กร โดยในปี 2559 บริษัทฯ มีกำรจัดกิจกรรมให้ผู้บริหำรพบปะกับพนักงำน เช่น ในวันสงกรำนต์มีกำรจัด

กิจกรรมรดน้ ำด ำหัวและขอพรจำกผู้บริหำรระดับสูง และมีกำรปฏิบัติต่อพนักงำนอย่ำงยุติธรรม รวมทั้ง ส่งเสริมให้พนักงำนมีควำม

เข้ำใจในเรื่องจรรยำบรรณที่พนักงำนต้องพึงปฏิบัติ จัดสวัสดิกำรให้พนักงำนอย่ ำงเหมำะสม รวมถึง ควำมปลอดภัย สุขอนำมัย  

ในสถำนท่ีท ำงำน เป็นต้น โดยยึดหลักปฏิบัติ ดังนี้ 

http://www.nusasiri.com/
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1) ปฏิบัติต่อพนักงำนด้วยควำมเคำรพ ตำมหลักสิทธิมนุษยชน 

2) กำรแต่งตั้ง โยกย้ำย รวมถึงให้รำงวัลและลงโทษพนักงำนกระท ำด้วยควำมสุจริตใจและตั้งอยู่บนพื้นฐำนของควำมรู้ 

ควำมสำมำรถ ควำมเหมำะสม และเป็นธรรมโดยไม่เลือกปฏิบัติ 

3) ประเมินผลงำน และควำมก้ำวหน้ำของพนักงำนอย่ำงสม่ ำเสมอ 

4) ให้ผลตอบแทนในด้ำนต่ำงๆ อย่ำงเป็นธรรมและควำมเหมำะสมตำมควำมรู้ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ ต ำแหน่งงำน 

ควำมรับผิดชอบและผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนแต่ละคน โดยจะพิจำรณำให้สอดคล้องกับผลกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

สภำวะแวดล้อมทำงเศรษฐกิจและสังคม 

5) จัดให้มีสวัสดิกำรและสิทธิประโยชน์ต่ำงๆ ที่เหมำะสม ให้กับพนักงำนโดยเทียบเคียงกับบริษัทอ่ืนท่ีอยู่ในธุรกิจเดียวกัน

หรือใกล้เคียงกัน และเป็นไปตำมที่กฎหมำยก ำหนด เช่น กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพส ำหรับพนักงำน เป็นต้น 

6) สนับสนุนและให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถและศักยภำพที่เป็นประโยชน์ต่อพนักงำนทุกระดับ

อย่ำงต่อเนื่องและสม่ ำเสมอ เพ่ือควำมก้ำวหน้ำในอำชีพกำรงำนของพนักงำน 

7) ดูแลรักษำสภำพแวดล้อมที่ดีในกำรท ำงำนเพื่อสุขอนำมัย และมีควำมปลอดภัยต่อชีวิต และทรัพย์สินของพนักงำน 

อยู่เสมอ 

8) ส่งเสริมให้พนักงำนมีคุณภำพชีวิตที่ดียิ่งขึ้นและสนับสนุนให้มีกำรพัฒนำชีวิตควำมเป็นอยู่ของครอบครัวพนักงำนให้มี

ควำมสุขและสำมำรถพึ่งพำตนเองอย่ำงยั่งยืน ตำมแนวปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 

9) ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของพนักงำน และเคำรพสิทธิในกำรรวมกลุ่มของพนักงำนในอัน ท่ีจะเสนอแนะหรือก ำหนดแนว

ทำงกำรท ำงำน และ/หรือข้อตกลงต่ำงๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่ำย และสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีในกำรท ำงำนร่วมกัน 

10) ส่งเสริมให้พนักงำนปฏิบัติงำนภำยใต้วัฒนธรรม และค่ำนิยมที่ดีร่วมกัน ตลอดจนมีควำมสำมัคคีภำยในองค์กร 

11) บริหำรงำนโดยระมัดระวังและหลีกเลี่ยงกำรกระท ำใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งอำจมีผลกระทบต่อควำมมั่นคงในหน้ำท่ีกำร

งำนของพนักงำน 

12) ปฏิบัติตำมกฎหมำยข้อบังคับต่ำงๆ เกี่ยวกับกฎหมำยแรงงำน (เช่น กำรจ้ำงงำน กำรเลิกจ้ำง เป็นต้น) และสวัสดิภำพ

ของพนักงำน 

นโยบายการบริหารงานบุคคล 

1) กำรจ้ำงงำนและบรรจุพนักงำน บริษัทฯ มีนโยบำยจ้ำงงำนและบรรจุพนักงำนตำมควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมของ

งำน โดยพนักงำนที่ได้รับกำรว่ำจ้ำงและบรรจุต้องมีคุณวุฒิ ประสบกำรณ์ และควำมสำมำรถเหมำะสมกับต ำแหน่งงำน และมี

คุณสมบัติตำมระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ กรณีที่ต ำแหน่งงำนว่ำง บริษัทจะให้โอกำส และพิจำรณำคัดเลือกพนักงำนของบริษัท

ที่มีอยู่ให้ด ำรงต ำแหน่งที่ว่ำงนั้นเสียก่อน หำกไม่สำมำรถสรรหำพนักงำนจำกภำยในบริษัทได้แล้ว จึงจะด ำเนินกำรกระบวนกำร  

สรรหำและว่ำจ้ำงบรรจุบุคคลภำยนอก 

2) โครงสร้ำงสำยกำรบังคับบัญชำและกำรแบ่งส่วนงำน บริษัทก ำหนดโครงสร้ำงสำยกำรบังคับบัญชำ และกำรแบ่งส่วน

งำนของบริษัท โดยมีขอบข่ำยควำมรับผิดชอบของส่วนงำน และต ำแหน่งงำนอย่ำงชัดเจน และเหมำะสมกับประเภทหรือลักษณะ

กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท และมีกำรทบทวนเป็นระยะเพื่อควำมเหมำะสมกับสถำนกำรณ์ 

 



แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560 
  บริษัท ณุศำศริิ จ ำกัด (มหำชน) 

 

ส่วนท่ี 2               หน้ำ 53 

3) กำรบริหำรค่ำตอบแทน  

 3.1) เงินเดือนและค่ำจ้ำง บริษัทบริหำรเงินเดือนและค่ำจ้ำงให้เป็นไปอย่ำงยุติธรรม โดยค ำนึงถึงปัจจัยต่ำงๆ ได้แก่ 

คุณวุฒิ ประสบกำรณ์ ระดับ ต ำแหน่ง หน้ำที่ควำมรับผิดชอบ เทียบเคียงกับอัตรำเงินเดือนของบริษัทอื่น ๆ ที่มีลักษณะใกล้เคียง

กับบริษัท อัตรำค่ำจ้ำงแรงงำนของตลำดในประเทศและสถำนกำรณ์ควำมจ ำเป็นของบริษัท  

 3.2) ค่ำตอบแทนอื่นบริษัทฯจะให้เงินตอบแทนพิเศษส ำหรับกำรปฏิบัติงำนที่นอกเหนือจำกกำรท ำงำนปกติ เช่น  

ค่ำล่วงเวลำ ค่ำท ำงำนวันหยุด ตำมควำมเหมำะสมกับกรณี รวมทั้ง เงินช่วยเหลือเพื่อเป็นค่ำใช้จ่ำย ในกำรเดินทำงไปปฏิบัติงำน

นอกเขตงำนประจ ำทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ ในรูปเบี้ยเลี้ยงเดินทำง และค่ำที่พัก  

4) สวัสดิกำร บริษัทมีนโยบำยที่จะดูแลให้พนักงำนมีสุขภำพอนำมัยที่ดี  เพื่อที่จะปฏิบัติงำนให้บริษัทได้อย่ำงมี

ประสิทธิภำพ ท้ังนี้ สวัสดิกำรที่พนักงำนได้รับ บริษัทจะเทียบเคียงกับอุตสำหกรรมในลักษณะเดียวกัน หรือใกล้เคียงกัน หรือตำมที่

กฎหมำยก ำหนด  เช่น กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ, กองทุนประกันสังคม, กองทุนเงินทดแทน กรณีเจ็บป่วย หรือได้รับอุบัติเหตุ

เนื่องจำกกำรท ำงำน, กองทุนพนักงำน, กำรตรวจสุขภำพประจ ำปี, จัดของเยี่ยม กรณีเจ็บป่วยต้องเข้ำพักรักษำตัวที่ โรงพยำบำล 

เงินช่วยเหลือ เช่น กรณีสมรส ประสบภัยพิบัติ และเงินช่วยเหลืองำนศพ ครอบคลุมพนักงำน บิดำ -มำรดำ คู่สมรส และบุตรของ

พนักงำนเป็นต้น 

5) สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน บริษัทมีนโยบำยให้พนักงำนท ำงำนในบริษัทอย่ำงมีควำมสุข ปลอดภัย ดังนั้น จึงได้จัด

สถำนที่ท ำงำน อุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้  เครื่องแบบในกำรปฏิบัติงำน ให้เหมำะสมกับลักษณะงำน อีกทั้งจัดหำสิ่งอ ำนวยควำม

สะดวกต่ำงๆให้แก่พนักงำน เช่น  ที่จอดรถ  เป็นต้น 

6) กำรพัฒนำพนักงำน บริษัทมีนโยบำยส่งเสริมพัฒนำพนักงำนให้มีควำมรู้ ทักษะ และทัศนคติเกี่ยวกับงำน เป็นไปตำม

ควำมสำมำรถที่ต ำแหน่งงำนนั้นๆต้องกำร โดยมีแนวทำงในกำรพัฒนำที่หลำกหลำย ได้แก่ส่งเสริมให้พนักงำนเพิ่มพูนควำมรู้ให้

ตัวเองโดยผ่ำนสื่ออิเลคทรอนิคส์ต่ำงๆ   กำรจัดอบรมสัมมนำโดยวิทยำกร ที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถจำกภำยนอกองค์กร   

กำรฝึกอบรมจำกผู้มีประสบกำรณ์ในองค์กร กำรสอนงำนโดยหัวหน้ำงำน (Coaching) กำรเรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำนจริง (On the 

Job Training) กำรศึกษำดูงำนทั้งภำยในและภำยนอกประเทศกำรถ่ำยทอดควำมรู้ระหว่ำงเพื่อนร่วมงำนและกำรเรียนรู้ร่วมกัน

ระหว่ำงผู้บริหำรและพนักงำนตำมแนวทำง Learning Organization เป็นต้น  

7) ส่งเสริมกำรท ำงำนเป็นทีมให้พนักงำนมีควำมร่วมมือร่วมใจกันท ำงำนเสมือนหนึ่งเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน 

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ 

 บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญต่อเจ้ำหนี้ ไม่ว่ำจะเป็นเจ้ำหนี้ทำงกำรค้ำ หรือเจ้ำหนี้สถำบันกำรเงิน ในกำรช ำระหนี้ที่ติดค้ำง คืนให้

ตรงก ำหนดเวลำที่ตกลง หรือที่ท ำสัญญำไว้ รวมถึงกำรปฏิบัติตำมเง่ือนไขที่เจ้ำหนี้ก ำหนดอย่ำงเคร่งครัด โดยยึดหลักปฏิบัติต่อ

เจ้ำหนี้เพื่อให้เกิดควำมเป็นธรรมทั้งสองฝ่ำย 

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่ค้า 

บริษัทฯ มีนโยบำยและแผนกำรปฏิบัติงำน คัดเลือกและปฏิบัติต่อคู่ค้ำอย่ำงเสมอภำคและเป็นธรรมโดยค ำนึงถึงช่ือเสียง 

ควำมถูกต้องตำมกฎหมำย ระเบียบข้อบังคับ และประเพณีปฏิบัติที่ส ำคัญ รวมทั้งปฏิบัติตำมพันธะสัญญำกับคู่ค้ำ ยึดหลักปฏิบัติ

เพื่อควำมเป็นธรรมกับคู่ค้ำและเกิดประโยชน์กับทุกฝ่ำย 
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นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่แข่งขันทางการค้า 

บริษัทฯ ค ำนึงถึงจรรยำบรรณ ในกำรประกอบธุรกิจ ให้ควำมส ำคัญและปฏิบัติเสมอมำ โดยมุ่งเน้นกำรประกอบธุรกิจท่ีเป็น

ธรรม และโปร่งใส ยึดหลักธรรมำภิบำล ทำงกำรแข่งขันตำมเกณฑ์แห่งกฎหมำย จำรีตทำงกำรค้ำ ตลอดจนแนวทำงกำรปฏิบัติที่ดี 

ที่สอดคล้องกับหลักสำกล และภำยใต้กรอบแห่งกฎหมำยที่เกี่ยวกับหลักปฏิบัติกำรแข่งขันทำงกำรค้ำ 

นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเป็นธรรมและรับผิดชอบต่อสังคม 

บริษัทฯ ตระหนักถึงกำรประกอบธุรกิจด้วยควำมเป็นธรรม โดยตระหนักและยึดมั่นอยู่เสมอว่ำ กำรที่บริษัทฯ จะก้ำวหน้ำ 

และพัฒนำเติบโตได้อย่ำงยั่งยืน และอยู่รอดได้ จะต้องเสนอสินค้ำที่มีคุณภำพ มีควำมซื่อสัตย์สุจริต เป็นธรรมในกำรประกอบอำชีพ 

และรับผิดชอบในกำรพัฒนำสังคมส่วนรวมให้ดีขึ้นและเติบโตควบคู่ไปพร้อมๆ กันโดยปลูกฝังจิตส ำนึกและสร้ำงควำมตระหนักใน

เรื่องควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดลอ้มให้พนักงำนของบริษัทฯทุกระดบัอย่ำงต่อเนื่องและให้ควำมส ำคัญกับคู่ค้ำที่ยึดมั่นและ

มีกำรปฏิบัติที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อสังคม 

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 

บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจภำยใต้กำรบริหำรงำนแบบบรรษัทภิบำลและรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม ไม่ว่ำจะเป็นกำรปฏิบัติ

ต่อฝ่ำยบริหำรและพนักงำนของบริษัทฯ โดยน ำแนวทำงกำรธุรกิจเพื่อสังคม (Corporate Social Responsibility) มำใช้กับธุรกิจ 

ด้วยควำมเป็นธรรม โดยไม่เห็นแก่ประโยชน์อื่น รวมทั้งกำรเคำรพในสิทธิด้ำนทรัพย์สินทำงปัญญำของผู้อื่น ไม่สนับสนุนกำร

ด ำเนินกำรที่มีลักษณะเป็นกำรละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ ไม่ว่ำจะเป็นลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร เครื่องหมำยกำรค้ำ ควำมลับทำงกำรค้ำ 

และสิทธิทำงทรัพย์สินทำงปัญญำอื่นทุกประเภท 

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริต 

บริษัทฯ มีนโยบำยห้ำม กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน ใช้โอกำสจำกกำรเป็นกรรมกำร ผู้บริหำร หรือพนักงำน แสวงหำ

ผลประโยชน์เพื่อส่วนตัว หรือครอบครัว หรือบุคลอื่น ไม่ว่ำจะเป็นด้ำนกำรเงิน หรือด้ำนอื่นใดก็ตำม เช่น รับเงินหรือประโยชน์ตอบ

แทนใดๆ จำกลูกค้ำ คู่ค้ำของบริษัท ห้ำมกู้ยืมเงินหรือเรี่ยไรเงินจำกลูกค้ำหรือผู้ท ำธุรกิจกับบริษัท และห้ำมรับของขวัญที่มี มูลค่ำ

เกินกว่ำปกติประเพณีนิยมที่บุคคลทั่วไปพึงปฏิบัติต่อกัน ตลอดจน ห้ำมมิให้เลือกปฏิบัติต่อคู่ค้ำ 

ทั้งนี้บริษัทฯ ได้เข้ำร่วมประกำศเจตนำรมณ์โครงกำรแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต ในวันที่  

9 กุมภำพันธ์ 2559  

นโยบายที่จะไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญต่อสิทธิขั้นพื้นฐำนของบุคคล เป็นรำกฐำนแนวคิด ยึดถือในกำรปฏิบัติต่อพนักงำน และผู้มีส่วนได้

เสียทุกคน อย่ำงเท่ำเทียมกัน  กำรปฏิบัติเช่นนี้ จะช่วยส่งเสริมสถำนท่ีท ำงำนทั้งภำยในองค์กรและภำยนอกองค์กร ให้เกิดจิตส ำนึก

และควำมร่วมมือ ท่ีจะสนับสนุนให้เกิดควำมสร้ำงสรรค์ในกำรท ำงำนและบริกำรลูกค้ำ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย 
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9.7.4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทฯได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรเปิดเผยข้อมูล อย่ำงเพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว และโปร่งใส บริษัทฯ จึง

ได้เผยแพร่ข้อมูลที่ส ำคัญของบริษัท ทั้งข้อมูลงบกำรเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่งบกำรเงิน  ผ่ำน website ของตลำดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย www.set.or.th และ website ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ www.sec.or.th 

ตำมหลักเกณฑ์ที่ตลำดหลักทรัพย์และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์ก ำหนดไว้ นอกจำกนี้ ข้อมูลสำรสนเทศต่ำง ๆ ที่

บริษัทได้เผยแพร่ต่อสำธำรณชนและผู้มีส่วนเสียแล้ว จะน ำมำเผยแพร่ไว้ใน website ของบริษัท www.nusasiri.com ด้วย 

รายงานทางการเงินและความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผูร้ับผดิชอบต่องบกำรเงินของบริษัท และงบกำรเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย และสำรสนเทศ

ทำงกำรเงินท่ีปรำกฏในรำยงำนประจ ำปี คณะกรรมกำรจึงดูแลให้งบกำรเงินดังกล่ำวนอกจำก จะจัดท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรบัญชีที่

รับรองทั่วไป และมีกำรเปิดเผยข้อมูลส ำคัญอย่ำงเพียงพอในหมำยเหตุประกอบ งบกำรเงิน รวมทั้งได้ผ่ำนกำรตรวจสอบจำกผู้สอบ

บัญชีรับอนุญำต และผ่ำนกำรสอบทำนจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบแล้ว คณะกรรมกำรบริษัทยังได้จัดท ำรำยงำนควำมรับผิดชอบ

ของคณะกรรมกำรบริษัทต่อรำยงำนทำงกำรเงินไว้ในรำยงำนประจ ำปี 
 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการและการปฏิบัติตามนโยบาย 

คณะกรรมกำรบริษัทมีกำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัท จดทะเบียน (The Principles of Good 

Corporate Governance) ที่เป็นไปตำมแนวทำงของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อสร้ำงควำมเช่ือมั่นให้เกิดขึ้นแก่ ผู้ถือหุ้น   

ผู้ลงทุน และ ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
 

นโยบายและการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ค่ำตอบแทนกรรมกำร พิจำรณำโดยคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน เสนอให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติเป็นรำยปี ส ำหรับ

ค่ำตอบแทนผู้บริหำรระดับสูง พิจำรณำโดยคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน โดยค ำนึงถึงภำระหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ

และผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทประจ ำปีนั้นๆ และให้อยู่ในระดับที่สำมำรถแข่งขันได้ในธุรกิจ  
 

นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น (Anti-corruption Policy) 

บริษัทฯ มีอุดมกำรณ์ ในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีคุณธรรม  โดยยึดมั่นในควำมรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสีย           

(Stakeholder) ทุกกลุ่ม ตำมหลักบรรษัทภิบำล หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและแนวปฏิบัตติ่อผู้มสี่วนได้เสียอย่ำงเป็นธรรม จึงได้

จัดท ำ “นโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปช่ัน” เป็นลำยลักษณ์อักษรขึ้น เพื่อเป็นแนวทำงกำรปฏิบัติที่ชัดเจนในกำรด ำเนินธุรกิจ และพัฒนำสู่

องค์กรแหงควำมยั่งยืน  โดยมีแนวทำงปฏิบัติ 

1) ห้ำมกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของ “ณุศำศิริ” ด ำเนินกำรหรือยอมรับกำรคอร์รัปช่ัน ในทุกรูปแบบทั้งทำงตรง 

หรือทำงอ้อม โดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจ และทุกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องและให้มีกำรสอบทำนกำรปฏิบัติตำมนโยบำยต่อต้ำน

คอร์รัปช่ันนี้ อย่ำงสม ่ำเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทำงกำรปฏิบัติและข้อก ำหนดในกำรด ำเนินกำรเพื่อให้สอดคล้องกับกำร

เปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก ำหนดของกฎหมำย 

http://www.sec.or.th/
http://www.nusasiri.com/
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2) กรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำนของ “ณุศำศิริ” ต้องไม่ละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นกำรกระท ำอันเข้ำข่ำย

คอร์รัปช่ัน ที่เกี่ยวข้องกับ “ณุศำศิริ” ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชำและหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้องทรำบ 

3) ผู้กระท ำคอร์รัปช่ันจะต้องได้รับกำรพิจำรณำโทษทำงวินัยตำมระเบียบที่ “ณุศำศิริ” ก ำหนด และอำจได้รับโทษตำม

กฎหมำยหำกกำรกระท ำนั้นผิดกฎหมำย 

4) นโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปช่ันนี้ ให้ครอบคลุมถึงกระบวนกำรในกำรบริหำรงำนบุคคล ตั้งแต่กำรสรรหำ กำรคัดเลือก  

กำรเลื่อนต ำแหน่งงำน กำรฝึกอบรม กำรประเมินผล และกำรให้ผลตอบแทนโดยผู้บังคับบัญชำทุกระดับสื่อสำรท ำควำมเข้ำใจกับ

พนักงำน เพื่อให้ใช้นโยบำยนี้ในกิจกรรมทำงธุรกิจที่อยู่ในควำมรับผิดชอบ 

5) เพื่อให้กำรด ำเนินงำนในเรื่องที่มีควำมเสี่ยงสูงว่ำจะเกิดคอร์รัปช่ันมีควำมโปร่งใสในกำรปฏิบัติ กรรมกำรบริษัท 

ผู้บริหำร และพนักงำนทุกระดับ ต้องปฏิบัติด้วยควำมระมัดระวังในเรื่องดังต่อไปนี้ 

 5.1) กำรให้ มอบ หรือรับมอบ ของก ำนัล กำรเลี้ยงรับรอง ให้ปฏิบัติตำมระเบียบของ “ณุศำศิริ”  โดยเคร่งครัด 

 5.2) กำรให้ หรือรับเงินบริจำค หรือเงินสนับสนุนต้องเป็นไปอย่ำโปร่งใส และถูกต้องตำมกฎหมำย ท้ังนี้ต้องมั่นใจว่ำ 

เงินบริจำค หรือเงินสนับสนุนไม่ได้ถูกน ำไปใช้เพื่อเป็นข้ออ้ำงในกำรติดสินบน 

 5.3) กำรด ำเนินควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจ กำรจัดซื้อจัดจ้ำง ห้ำมให้หรือรับสินบนทุกชนิด กำรติดต่องำนของ            

“ณุศำศิริ” จะต้องเป็นไปอย่ำงโปร่งใส ซื่อสัตย์ ตรวจสอบได้ และอยู่ภำยใต้กฎหมำยและกฎเกณฑ์ด ำเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้อง 

9.7.5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

  โครงสร้างคณะกรรมการ 

  คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตั้งกรรมกำรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ และควำมเช่ียวชำญที่ เหมำะสมเป็น

คณะกรรมกำรชุดย่อยเพื่อช่วยในกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทฯโดยกำรศึกษำรำยละเอียดและกลั่นกรองงำนเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภำพของคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรชุดย่อยประกอบด้วย คณะกรรมกำรตรวจสอบคณะกรรมกำรสรรหำและ

ก ำหนดค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริหำรและคณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งท้ังนี้ บริษัทฯได้มีกำรก ำหนดขอบเขตหน้ำท่ีควำม

รับผิดชอบ ซึ่งบริษัทฯได้ก ำหนดหน้ำที่ควำมรับผิดชอบประวัติคุณสมบัติจ ำนวนสมำชิกและจ ำนวนครั้งของกำรเข้ำร่วมประชุมของ

คณะกรรมกำรแต่ละคณะไว้อย่ำงชัดเจน (โปรดดูรำยละเอียดในหัวข้อ “คณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อย”) 

  ทั้งนี้ จ ำนวนกรรมกำรอิสระของบริษัทฯ ได้สอดคล้องกับประกำศของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน ที่ ทจ.

4/2552  ลงวันที่ 25 กุมภำพันธ์ 2552 ที่ก ำหนดให้บริษัทฯ ต้องมีกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด 

แต่ต้องไม่น้อยกว่ำ 3 คน โดยบริษัทฯ ได้ก ำหนดนิยำมควำมเป็นอิสระ บทบำทหน้ำที่ของกรรมกำรอิสระและคุณสมบัติของ

กรรมกำรอิสระไว้โดยใช้หลักเกณฑ์ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์เป็นเกณฑ์  (โปรดดู

รำยละเอียดในหัวข้อ “กรรมกำรอิสระ”) 

  ภารกิจและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

  คณะกรรมกำรมีภำรกิจและควำมรับผิดชอบในกำรปฏิบัติหน้ำที่ให้เป็นไปตำมข้อก ำหนดของกฎหมำย 

วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ กฎเกณฑ์ที่ใช้บังคับ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงกำรพิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบในกำร

ก ำหนดนโยบำยและทิศทำงกำรบริหำรจัดกำร เป้ำหมำยทำงกำรเงิน และงบประมำณ เป็นต้น พร้อมทั้งติดตำมดูแลกำรด ำเนินงำน
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ให้เป็นไปตำมนโยบำยที่ก ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นภำยใต้มำตรฐำนจริยธรรมด้วยควำมสุจริต

และควำมระมัดระวังดังนี้ 

  1) ด้านจริยธรรมธุรกิจ 

  คณะกรรมกำรของบริษัทมีนโยบำยอย่ำงชัดเจนในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม และได้มีกำรสื่อสำรนโยบำย

ดังกล่ำวให้แก่ฝ่ำยจัดกำรและพนักงำนในทุกระดับอย่ำงสม่ ำเสมอ เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องยึดถือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำม

ภำรกิจของบริษัท ด้วยควำมซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรม ทั้งกำรปฏิบัติต่อบริษัท และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สำธำรณชน และ

สังคม โดยมีกำรติดตำมกำรปฏิบัติตำมแนวทำงดังกล่ำวกับผู้ที่เกี่ยวข้องอย่ำงสม่ ำเสมอ ซึ่งบริษัทจะได้ท ำกำรรวบรวมและจัดท ำ  

ข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยำบรรณในกำรปฏิบัติงำนของพนักงำน และก ำหนดบทลงโทษทำงวินัยต่อไป 

  2) ด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

  เพื่อป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ คณะกรรมกำรได้ดูแลอย่ำงรอบคอบเมื่อเกิดรำยกำรที่อำจมีควำม

ขัดแย้งทำงผลประโยชน์ โดยก ำหนดนโยบำยและขั้นตอนกำรอนุมัติรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันไว้เป็นลำยลักษณ์อักษร ในข้อบังคับของ

บริษัทและบริษัทย่อย โดยก ำหนดให้ในกรณีที่บริษัท หรือบริษัทย่อยตกลงเข้ำท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน หรือรำยกำรได้มำหรือ

จ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทย่อยตำมควำมหมำยและหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดตำมประกำศตลำดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยที่ใช้บังคับกับกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน หรือกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท

จดทะเบียน แล้วแต่กรณี ให้บริษัทปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรตำมที่ประกำศดังกล่ำวก ำหนดในเรื่องนั้น ๆ  ด้วย 

  3) ด้านระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

  บริษัทให้ควำมส ำคัญต่อระบบควบคุมภำยใน  ที่เหมำะสมกับกิจกำรที่บริษัทด ำเนินอยู่ในปัจจุบัน  ทั้งในระดับ

บริหำร และระดับปฏิบัติงำนที่มีประสิทธิภำพ จึงได้มีกำรปรับโครงสร้ำงองค์กรให้สอดคล้องกับเป้ำหมำย ธุรกิจ หน้ำที่ และควำม

รับผิดชอบของแต่ละสำยงำน พร้อมท้ังได้ก ำหนดภำระหน้ำท่ี อ ำนำจกำรด ำเนินกำรของผู้ปฏิบัติงำนและผู้บริหำรไว้เป็นลำยลักษณ์

อักษรอย่ำงชัดเจน มีกำรควบคุมดูแลกำรใช้ทรัพย์สินของบริษัทให้เกิดประโยชน์ และมีกำรแบ่งแยกหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำน ผู้ติดตำม

ควบคุมและประเมินผลออกจำกกัน เพื่อให้เกิดกำรถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่ำงกันอย่ำงเหมำะสม นอกจำกนี้ ยังมีกำรควบคุม

ภำยในที่เกี่ยวกับระบบกำรเงิน โดยบริษัทได้จัดให้มีระบบรำยงำนทำงกำรเงินเสนอผู้บริหำรสำยงำนที่รับผิดชอบบริษัทฯได้จัดให้มี

กำรตรวจเช็คเพื่อให้มั่นใจว่ำ กำรปฏิบัติงำนหลักและกิจกรรมทำงกำรเงินที่ส ำคัญของบริษัทได้ด ำเนินกำรตำมแนวทำงที่ก ำหนด

และมีประสิทธิภำพ รวมถึงตรวจสอบกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดที่เกี่ยวข้องกับบริษัท และเพื่อให้หน่วยงำนตรวจสอบ

ภำยในมีควำมเป็นอิสระ สำมำรถท ำหน้ำที่ตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่ำงเต็มที่ คณะกรรมกำรจึงก ำหนดให้มีกำรรำยงำนกำร

ด ำเนินกำรโดยตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ และได้รับกำรประเมินผลงำนจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบด้วย 

  4) ด้านการบริหารความเสี่ยง 

  คณะกรรมกำรบริษัทได้ให้ควำมส ำคัญเกี่ยวกับกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นอย่ำงมำก บริษัทได้มีกำรก ำหนดและ

ประเมินควำมเสี่ยงของกิจกำร มีกำรก ำหนดมำตรกำรป้องกันและจัดกำร ควำมเสี่ยง ซึ่งรวมถึงควำมเสี่ยงที่มีผลต่อกำรด ำเนินงำน

ของบริษัท โดยมอบให้ฝ่ำยจัดกำรไปด ำเนินกำรเพื่อประเมินควำมเสี่ยงและผลกระทบจำก เหตุกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ท้ังในแง่ของ
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เศรษฐกิจ กำรเงิน สังคม และกฎหมำย รวมทั้งกำรแข่งขันในอุตสำหกรรม และก ำหนดมำตรกำรเพื่อจัดกำรแก้ไขตำมควำม

เหมำะสมอย่ำงสม่ ำเสมอ 

  การประชุมคณะกรรมการ  

   ข้อบังคับของบริษัท ก ำหนดให้กำรประชุมคณะกรรมกำรจะต้องประกอบด้วยกรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่ง ในกำร

ประชุมที่ผ่ำนมำ กรรมกำรมำประชุมครบองค์ประชุมทุกครั้ง กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทจัดขึ้นไม่ต่ ำกว่ำปีละ 4 ครั้ง  

ตำมข้อก ำหนดของพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด  

   ในกำรประชุมของบริษัทฯ ที่ผ่ำนมำทุกครั้ง กรรมกำรจะได้รับเอกสำรประกอบกำรประชุมล่วงหน้ำ ซึ่งจะท ำให้มี

โอกำสได้ศึกษำสำรสนเทศต่ำง ๆ ก่อนกำรประชุม เอกสำรที่น ำเสนอจะมีรูปแบบและเนื้อหำท่ีชัดเจน ผู้บริหำรระดับสูงของบริษัทที่

มิใช่กรรมกำร แต่มีควำมเกี่ยวข้องกับเรื่องที่จะพิจำรณำ จะได้รับเชิญให้เข้ำร่วมประชุมด้วยทุกครั้งเพื่อให้ข้อมูลรำยละเอียด

เพิ่มเติมในฐำนะที่เกี่ยวข้องกับปัญหำโดยตรง ท้ังนี้ เพื่อป้องกันมิให้เกิดปัญหำควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์และเพื่ อให้เกิดควำม

โปร่งใสต่อทุกฝ่ำยที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดว่ำกรรมกำรที่มีส่วนได้เสียในเรื่องใด จะไม่มีส่วนในกำรออกเสียงใน

เรื่องนั้น 

  ค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหาร  

  คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนของบริษัทฯ มีหน้ำที่พิจำรณำก ำหนดหลักเกณฑ์หรือวิธีกำรก ำหนด

ค่ำตอบแทนที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล โดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์ ภำระ หน้ำที่ ขอบเขตของบทบำทและควำมรับผิดชอบ

เปรียบเทียบกับบริษัทอื่นในอุตสำหกรรมเดียวกัน (โปรดดูรำยละเอียดในหัวข้อ “ค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรและผู้บริหำร”) 

  การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

  บริษัทฯ ตระหนักและให้ควำมส ำคัญในกำรส่งเสริมเพื่อให้กรรมกำรและผูบ้ริหำรเข้ำรบักำรฝกึอบรมตำมหลักสูตร

ที่สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทยจัดขึ้น หรือตำมหลักสูตรที่ส ำนักงำน ก.ล.ต. ก ำหนดเพื่อเพิ่มพูนควำมรู้ควำมเข้ำใจที่

เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำรและผู้บริหำร ทั้งนี้ เพื่อให้กรรมกำรและผู้บริหำรสำมำรถปฏิบัติงำนได้อย่ำงมี

ประสิทธิภำพและเป็นไปตำมหลักกำรบรรษัทภิบำลที่ดี  

   กำรแต่งตั้งกรรมกำรใหม่เลขำนุกำรคณะกรรมกำรในฐำนะผู้รับผิดชอบงำนด้ำนเลขำนุกำร บริษัทฯ จะจัดเตรียม

เอกสำรและข้อมูลต่ำงๆ ที่เป็นประโยชน์เพื่อส่งเสริมให้กรรมกำรได้ทรำบถึงบทบำทหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบในฐำนะกรรมกำร

ของบริษัทฯ เช่นคู่มือกรรมกำรบริษัทจดทะเบียนซึ่งจัดท ำโดยส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์และ

หลักเกณฑ์ในเรื่องภำระหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรรำยงำนกำรถือหลักทรัพย์ในบริษัทตำมมำตรำ  59 และบทก ำหนดโทษ

ตำมมำตรำ 275 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เป็นต้นอันเป็นข้อมูลรำยละเอียดของภำระหน้ำที่

และควำมรับผิดชอบตำมกฎหมำยที่กรรมกำรต้องยึดถือและปฏิบัติรวมทั้งในส่วนที่เป็นข้อพึงปฏิบัติที่ดี  (Best Practice) ที่จะใช้

เป็นแนวทำงในกำรท ำงำนให้เป็นไปตำมมำตรฐำนเป็นที่ยอมรับในระดับสำกล 
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10.1  นโยบายภาพรวม 

บริษัทฯ มีนโยบำยกำรลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับอสังหำริมทรัพย์หลกั โดยค ำนึงถึงควำมเหมำะสมตำมแต่ละประเภทของ

ธุรกิจ ประกอบด้วย ธุรกิจขำยที่ดินและบ้ำนพร้อมที่ดิน ธุรกิจขำยพื้นที่และให้เช่ำและในส่วนของพลำซ่ำทำงด้ำนสุขภำพธุรกิจ

รับจ้ำงก่อสร้ำง ธุรกิจประเภทคอนโดมิเนียม ธุรกิจให้เช่ำพื้นที่ Community Mall และธุรกิจสนำมกอล์ฟ ซึ่งฝ่ำยบริหำรตระหนัก

ถึงควำมต้องกำรของกลุ่มผู้บริโภค เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกในประโยชน์ใช้สอย ไม่ว่ำจะเป็นกำรเดินทำง   ควำมปลอดภัยในที่พัก

อำศัย สุขอนำมัยและสิ่งแวดล้อมท่ีดี โดยเน้นศักยภำพทำงสังคมและสิ่งแวดล้อม ให้ผู้อยู่อำศัยได้รับสิทธิประโยชน์เต็มรูปแบบ  

บริษัทฯ มีควำมมุ่งมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจตำมหลักบรรษัทภิบำลอย่ำงเคร่งครัด เพื่อมุ่งปฏิบัติให้เป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง 

ทั้งเพื่อประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ยึดหลักกำรบรรษัทภิบำลอย่ำงจริงจัง เพื่อเป็นกรอบในกำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีคุณธรรมเพื่อภำพลักษณ์ที่ดี 

รวมทั้งกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทอย่ำงต่อเนื่อง และวำงนโยบำยกำรให้ผลตอบแทนที่เหมำะสมแก่คณะกรรมกำร 

ผู้บริหำรและพนักงำน เพื่อให้เกิดควำมเป็นธรรม เพิ่มประสิทธิภำพต่อกำรด ำเนินงำนอย่ำงมีระบบ ตลอดจนท ำให้เกิดกำรประสำน

ผลประโยชน์ร่วมกันกับผู้ถือหุ้นอันจะน ำไปสู่กำรเพิ่มมูลค่ำต่อกำรลงทุนแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยในท่ีสุด 

วิสัยทัศน์ในการด าเนินธุรกิจ (Vision) 

เป็นบริษัทอสังหำริมทรัพย์ช้ันน ำท่ีมุ่งมั่นตั้งใจพัฒนำคุณภำพชีวิตที่ดีกว่ำ 

ภารกิจในการด าเนินธุรกิจ (Mission)  

พัฒนำที่อยู่อำศัย โดยค ำนึงถึงผลประโยชน์และควำมพึงพอใจสูงสุดของลูกค้ำ สร้ำงควำมมั่งคั่ง และมั่นคงแก่ผู้ถือหุ้น ส่งเสริม

บุคลำกร ด้วยระบบงำนบริหำรที่มีประสิทธิภำพ ประสิทธิผล และมีคุณธรรม ส่งเสริมสนับสนุนสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม 

จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ 

บริษัทฯ ได้ก ำหนดและเผยแพร่ข่ำวให้กับผู้ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนรับทรำบ เพื่อให้ยึดถือ

ปฏิบัติโดยเคร่งครัด ตำมแนวปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น ลูกค้ำ พนักงำน เจ้ำหนี้คู่ค้ำ คู่แข่งขันทำงกำรค้ำ ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม  

10.2  การด าเนินงานและการจัดท ารายงานเพ่ือให้เป็นไปตามหลักการบรรษัทภิบาล และความรับผิดชอบต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อม 

บริษทัฯ ได้ด ำเนินงำน เพื่อให้เป็นไปตำมหลักกำรบรรษัทภิบำล และควำมรับผิดชอบต่อสังคมสิ่งแวดล้อมเพื่อให้สอดคล้อง

กับกำรด ำเนินงำนตำมมำตรฐำนสำกลว่ำด้วยควำมรับผิดชอบต่อสังคมและแนวปฏิบัติที่ดีด้ำนกำรประกอบธุรกิจเพื่อสังคมโดยมี

สำระส ำคัญดังนี้ 

10.2.1 ด้านบรรษัทภิบาล 

 น ำแนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทจดทะเบียนในประเทศไทยของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ

หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยซึ่งสอดคล้องกับหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรของ OECD โดยมี

องค์ประกอบในกำรพิจำรณำได้แก่ สิทธิของผู้ถือหุ้น,กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน, สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย, กำรเปิดเผย

ข้อมูลและควำมโปร่งใสและควำมรับผิดชอบของกรรมกำร 

10. ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities: CSR) 
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10.2.2 ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

 น ำแนวทำงกำรประกอบธุรกิจเพื่อสังคมตำมหลักกำรซึ่งคณะท ำงำนส่งเสริมควำมรับผิดชอบต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อมของบริษัทจดทะเบียนซึ่งแต่งตั้งโดยคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ได้ก ำหนดไว้มำใช้เพื่อ

วำงแผนกลยุทธ์และก ำหนด แนวปฏิบัติด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯดังนี้ 

จริยธรรมขององค์กร 

ซึ่งบริษัทฯ ได้ก ำหนดเป็นนโยบำยส ำคัญและมีแนวปฏิบัติซึ่งเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่ำงๆ ดังนี้ นโยบำย

และแนวทำงปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น, นโยบำยและแนวปฏิบัติต่อลกูค้ำ, นโยบำยและแนวทำงปฏิบัติต่อพนักงำน, นโยบำยกำรบริหำรงำน

บุคคล, นโยบำยและแนวปฏิบัติต่อเจ้ำหนี้, นโยบำยและแนวปฏิบัติต่อคู่ค้ำ, นโยบำยและแนวปฏิบัติต่อคู่แข่งขันทำงกำรค้ำ, 

นโยบำยและแนวปฏิบัติที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อสังคม, นโยบำยและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับกำรไม่ละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ, 

นโยบำยและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับกำรต่อต้ำนกำรทุจริต, นโยบำยและแนวปฏิบัติที่จะไม่เกี่ยวข้องกับกำรละเมิดสิทธิมนุษยชน เป็น

ต้นทั้งนี้ นโยบำยและแนวปฏิบัติซึ่งเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสีย (โปรดดูรายละเอียดในหมวดการก ากับดูแลกิจการหัวข้อ “บทบาทของผู้มี

ส่วนได้เสีย”) 

ประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 

สร้ำงให้เกิดควำมเชื่อมั่นแก่ผู้เกี่ยวข้องอันจะส่งผลดีต่อกิจกำรในระยะยำวโดยไม่เห็นแก่ประโยชน์อื่นท่ีอำจได้มำ

จำกกำรด ำเนินงำนท่ีไม่ถูกต้องตำมท ำนองคลองธรรม 

แนวปฏิบัติ 

1)  หลีกเลี่ยงกำรด ำเนินกำรที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์หรือหำกพบว่ำมีควำมขัดแย้งทำง

ผลประโยชน์เกิดขึ้นก็ควรจัดให้มีกระบวนกำรไกล่เกลี่ยที่เป็นธรรมและมีกำรเปิดเผยข้อมูลที่ส ำคัญอย่ำงครบถ้วน 

2)  ส่งเสริมกำรแข่งขันทำงกำรค้ำอย่ำงเสรีหลีกเลี่ยงพฤติกรรมกำรเล่นพรรคเล่นพวกหรือร่วมสมคบคิด (ฮั้ว) กัน 

3)  ไม่สนับสนุนกำรด ำเนินกำรที่มีลักษณะเป็นกำรละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำหรือลิขสิทธิ์ 

4)  จัดให้มีระบบกำรบริหำรจัดกำรที่สำมำรถป้องกันกำรจ่ำยสินบนและทุจรติหรอืสำมำรถตรวจสอบพบได้โดยไม่

ชักช้ำหำกเกิดกรณีดังกล่ำวขึ้น 

5)  รณรงค์ให้พนักงำนเห็นควำมส ำคัญของกำรต่อต้ำนกำรทุจริตรวมทั้งกำรกรรโชกและกำรให้สินบนในทุก

รูปแบบ 

การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

เป็นรำกฐำนของกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลอันมีส่วนสัมพันธ์กับธุรกิจในลักษณะกำรเพิ่มคุณค่ำและทรัพยำกร

บุคคลนับเป็นปัจจัยส ำคัญของธุรกิจในกำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่มและเพิ่มผลผลิตดังนั้นธุรกิจควรปรับปรุงสภำพแวดล้อมและเง่ือนไขใน

กำรท ำงำนให้พนักงำนมีคุณภำพชีวิตที่ดีและได้มีโอกำสแสดงศักยภำพตลอดจนได้รับโอกำสในกำรฝึกฝนและเพิ่มพูนทักษะในกำร

ท ำงำน 
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แนวปฏิบัติ 

1)  สนับสนุนและเคำรพในกำรปกป้องสิทธิมนุษยชนโดยหมั่นตรวจตรำดูแลมิให้ธุรกิจของบริษัทฯเข้ำไปมีส่วน

เกี่ยวข้องกับกำรล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชนเช่นไม่สนับสนุนกำรบังคับใช้แรงงำนหรือแรงงำนต่ำงด้ำวที่ผิดกฎหมำยต่อต้ำนกำรใช้

แรงงำนเด็กเป็นต้น 

2)  จัดให้มีระบบกำรท ำงำนที่มุ่งเน้นควำมปลอดภัยและสุขอนำมัยในสถำนที่ท ำงำนอย่ำงเหมำะสมเช่นกำรมี

ระบบป้องกันมลพิษท่ีอำจเกิดขึ้นในระหว่ำงกำรปฏิบัติงำนกำรจัดให้มีสถำนที่ท ำงำนท่ีสะอำดเพื่อควำมปลอดภัยจำกอันตรำยที่อำจ

เกิดขึ้นทั้งจำกอุบัติภัยและโรคภัย 

3)  พัฒนำพนักงำนเพื่อฝึกฝนทักษะและเพิ่มพูนศักยภำพโดยเปิดโอกำสให้พนักงำนมีกำรเรียนรู้และเลื่อน

ต ำแหน่งเมื่อมีโอกำสที่เหมำะสม 

4)  จัดให้มีเง่ือนไขกำรจ้ำงงำนที่เป็นธรรมส ำหรับพนักงำนและให้พนักงำนได้รับค่ำตอบแทนที่เหมำะสมตำม

ศักยภำพ 

5)  จัดให้มีกระบวนกำรร้องเรียนอย่ำงเหมำะสมส ำหรับพนักงำนท่ีได้รับกำรปฏิบัติอย่ำงไม่เป็นธรรม 

6)  จัดให้มีกำรดูแลในเรื่องสวัสดิกำรแก่พนักงำนตำมสมควรเช่นจัดให้มีวันลำพักผ่อนประจ ำปีกำรท ำงำน

ล่วงเวลำที่สมเหตุสมผลกำรรักษำพยำบำลตำมควำมจ ำเป็นและสมควรเป็นต้น 

7)  ส่งเสริมให้พนักงำนมีดุลยภำพในกำรใช้ชีวิตระหว่ำงชีวิตกำรท ำงำนและชีวิตส่วนตัวมีกำรพิจำรณำใช้

หลักธรรมหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงและส่งเสริมให้พนักงำนมีโอกำสบ ำเพ็ญประโยชน์ท ำควำมดีเพื่อสังคมรวมทั้งกำรปฏิบัติ

ตำมหลักธรรมของศำสนำต่ำงๆอย่ำงเท่ำเทียมกัน 

8)  จัดให้มีนโยบำยปกป้องพนักงำนไม่กลั่นแกล้งหรือลงโทษทำงวินัยกับพนักงำนที่มีกำรรำยงำนอย่ำงสุจริตต่อ

ผู้บริหำรหรือหน่วยงำนของรัฐเกี่ยวกับกำรกระท ำท่ีไม่ถูกต้องที่เกิดขึ้นภำยในองค์กรธุรกิจ 

9)  ให้ข้อมูลส ำคัญแก่พนักงำนและตัวแทนพนักงำนเพื่อให้ทรำบผลกำรด ำเนินงำนและสภำพที่แท้จริงขององค์กร

ธุรกิจ 

10) สนับสนุนกำรหำรือ/ควำมร่วมมือระหว่ำงนำยจ้ำงกับพนักงำนและตัวแทนพนักงำนเพื่อให้เกิดกำรพัฒนำ

คุณภำพชีวิตกำรท ำงำน 

ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

สินค้ำและบริกำรของบริษัทฯไม่ควรก่อให้เกิดควำมเสี่ยงหรืออันตรำยต่อผู้บริโภคทั้งนี้บริษัทฯควรปรับปรุง

มำตรฐำนของสินค้ำและบริกำรให้มีควำมเป็นสำกลและให้ทุกคนสำมำรถเข้ำถึงได้รวมทั้งควรพัฒนำสินค้ำและบริกำรเ พื่อเป็น

ประโยชน์ในกำรช่วยแก้ไขปัญหำของสังคมด้วย 

แนวปฏิบัติ 

1)  ด ำเนินโครงกำรสร้ำงบ้ำนที่อยู่อำศัยและบริกำรที่ปลอดภัยและไว้วำงใจได้โดยไม่สร้ำงบ้ำนโดยใช้วัสดุที่เป็น

อันตรำยต่อสุขภำพของผู้บริโภครวมถึงมีกระบวนกำรตรวจสอบกำรใช้วัสดุที่ไม่ปลอดภัย 

2)  จัดเก็บข้อมูลผู้บริโภคอย่ำงปลอดภัยไม่ส่งต่อข้อมูลผู้บริโภคให้กับผู้อื่นนอกจำกจะได้รับควำมยินยอมจำก

ผู้บริโภคก่อน 
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3)  ให้ข้อมูลข่ำวสำรเกี่ยวกับสุขภำพอันตรำยและกำรบริโภคที่เหมำะสมอย่ำงถูกต้องและเพียงพอแก่ผู้บริโภคโดย

ค ำนึงถึงสุขภำพและควำมเป็นอยู่ที่ดีของผู้บริโภคเป็นส ำคัญรวมถึงมีแนวทำงกำรตลำดที่รับผิดชอบและเป็นธรรมเช่นไม่โฆษณำเกิน

จริงและควรมีข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วนใช้ภำษำเรียบง่ำยต่อกำรท ำควำมเข้ำใจบอกวิธีกำรใช้สินค้ำอย่ำงปลอดภัยรวมถึงกำรก ำจัด

ซำกขยะให้เรียบร้อยปลอดภัย 

4) สนับสนุนและกระตุ้นให้ผู้บริโภคและผู้ผลิตเห็นควำมส ำคัญของกำรใช้สินค้ำ/บริกำรที่ค ำนึงถึงเรื่อง

สิ่งแวดล้อมและสังคมมำกข้ึนเพื่อให้เกิดกำรบริโภคที่ยั่งยืน 

5)  พัฒนำผลิตภัณฑ์สินค้ำและบริกำรของธุรกิจที่สำมำรถตอบสนองต่อควำมต้องกำรทำงสังคมและสิ่งแวดล้อม

ให้กับลูกค้ำและผู้บริโภคเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรควบคู่ไปกับกำรน ำพำสังคมผู้บริโภคให้เป็นสังคมคนดีมีวัฒนธรรมและ

คุณธรรมที่ยังให้เกิดกำรพัฒนำให้ดียิ่งข้ึนได้ตลอดไปอย่ำงยั่งยืน 

6)  ส่งเสริมให้ผู้บริโภคเข้ำถึงสินค้ำและบริกำรที่จ ำเป็น 

7)  มีช่องทำงในกำรเข้ำถึงข้อมูลที่ส ำคัญเช่นทดสอบคุณภำพของผลิตภัณฑ์ที่เป็นมำตรฐำนโดยไม่ถือเป็นข้อมูลที่

เป็นควำมลับทำงกำรค้ำ 

8)  มีกำรปฏิบัติทำงธุรกิจอย่ำงเป็นธรรมกับลูกค้ำคู่ค้ำคู่ธุรกิจผู้ส่งมอบและหุ้นส่วน 

9)  ต่อต้ำนกำรทุจริตคอรัปชั่นและด ำเนินธุรกิจอย่ำงเป็นธรรม 

การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 

ชุมชนและสังคมที่เข้มแข็งและมีกำรพัฒนำที่ยั่งยืนนั้น มีควำมส ำคัญอย่ำงยิ่งในฐำนะเป็นปัจจัยเอื้อต่อกำร

ด ำเนินงำนของบริษัทฯดังนั้นบริษัทฯสนับสนุนกำรจัดกิจกรรมทำงสังคมและ/หรือมีส่วนร่วมในกำรส่งเสริมควำมเข้มแข็งให้แก่

ชุมชนและสังคมที่ได้รับผลกระทบจำกกระบวนกำรผลิตสินค้ำและบริกำรของบริษัทฯโดยกำรแสดงตัวเป็นพลเมืองที่ดีของชุมชนนั้น

พร้อมกับคิดค้นวิธีกำรที่จะลดและหยุดผลกระทบในทำงลบต่อชุมชนและสังคมที่เกิดจำกกระบวนกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ  

ในที่สุด 

แนวปฏิบัติ 

1)  ส ำรวจตรวจสอบสภำพชุมชนและสังคมโดยรอบที่ตั้งของธุรกิจทั้งใกล้และไกลว่ำได้รับผลกระทบในทำงลบ

จำกกำรด ำเนินกำรของธุรกิจหรือโครงกำรที่จะด ำเนินกำรในอนำคตมำกน้อยเพียงใดเพื่อน ำมำพิจำรณำแก้ไข/ปรับปรุงกำร

ด ำเนินกำรมิให้เกิดผลกระทบในทำงลบและสร้ำงควำมเสียหำยต่อชุมชนและสังคมทั้งโดยทำงตรงและทำงอ้อม 

2)  สนับสนุนกำรด ำเนินกิจกรรมอำสำที่เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำชุมชนและสังคม 

3)  ร่วมกันรักษำสภำพแวดล้อมในชุมชนและสังคมให้น่ำอยู่ 

4)  สนับสนุนให้ ชุมชนและสังคมมีระบบสำธำรณูปโภคพื้นฐำนต่ำงๆอย่ำงเพียงพอ เช่น สถำนศึกษำ 

สถำนพยำบำลถนน เป็นต้น 

5)  สนับสนุนและมีส่วนร่วมในกำรบ ำเพ็ญประโยชน์สำธำรณะเช่นกำรจัดกิจกรรมส่งเสริมกำรท ำควำมดีลด

อบำยมุขเพื่อควำมอยู่ดีมีสุขภำยใต้หลักเศรษฐกิจพอเพียงเป็นต้น 
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การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

กำรเพิ่มขึ้นของประชำกรโลกบวกกับปัจจัยควำมเจริญเติบโตทำงเศรษฐกิจนอกจำกเป็นสำเหตุของกำรบริโภค

ทรัพยำกรธรรมชำติจ ำนวนมหำศำลเกินกว่ำควำมจ ำเป็นยังก่อให้เกิดมลภำวะทั้งทำงน้ ำ อำกำศขยะสำรพิษฯลฯซึ่งส่งผลให้เกิด

ภำวะโลกร้อนตำมมำโดยภำวะโลกร้อนดังกล่ำวจะกระทบต่อมนุษย์และนิเวศน์ ต่อไปดังนั้นบริษัทฯจึงมีหน้ำที่ในกำรปรับปรุง

คุณภำพชีวิตมนุษย์ด้วยกำรจัดกำรปัญหำสิ่งแวดล้อมโดยถือว่ำกำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อมเป็นหน้ำท่ีร่วมกันของทุกคน 

แนวปฏิบัติ 

1)  จัดให้มีระบบกำรบริหำรงำนด้ำนสิ่งแวดล้อมท่ีเหมำะสมควบคู่กับกำรบริหำรโครงกำรก่อสร้ำงที่อยู่อำศัยและ

ติดตำมประเมินผลกำรด ำเนินกำรดังกล่ำวอย่ำงสม่ ำเสมอรวมทั้งศึกษำหำควำมรู้ เกี่ยวกับประเด็นสิ่งแวดล้อมเพื่อลดผลกระทบ

ต่ำงๆที่จะเกิดขึ้นเช่นระบบนิเวศน์ปัญหำโลกร้อนมลภำวะฯลฯ 

2)  ใช้เทคโนโลยีและขั้นตอนกำรผลิตที่มีมำตรฐำนด้ำนสิ่งแวดล้อมโดยค ำนึงถึงกำรลดปริมำณและกำรบ ำบัด

มลพิษก่อนปล่อยสู่ธรรมชำติ 

3)  ใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพโดยค ำนึงถึงมำตรกำรประหยัดพลังงำนและสนับสนุนให้มีกำรน ำทรัพยำกร

กลับมำใช้ใหม่ 

4)  พัฒนำสินค้ำ/บริกำรที่ไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมมีควำมปลอดภัยในกำรใช้งำน 

5)  ให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมควำมปลอดภัยและระบบสำธำรณสุขแก่พนักงำนและสำธำรณชน 

6)  ส่งเสริมให้ลูกค้ำตระหนักถึงข้อพึงระวังด้ำนสิ่งแวดล้อมท่ีเกิดจำกกำรใช้สินค้ำและบริกำรของบริษัทฯ 

7)  ให้ควำมรู้และฝึกอบรมพนักงำนในเรื่องสิ่งแวดล้อมควำมปลอดภัยและสำธำรณสุข 

8)  จัดเตรียมแผนฉุกเฉินเพื่อจัดกำรกับปัญหำเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมที่อำจเกิดขึ้นรวมทั้งจัดให้มีระบบกำรรำยงำน

ต่อหน่วยงำนก ำกับดูแลทันทีท่ีเกิดเหตุกำรณ์ดังกล่ำว 

9)  ศึกษำและด ำเนินกำรเพื่อลดผลกระทบต่อสภำพแวดล้อมทำงภูมิศำสตร์สังคม 

10) ส่งเสริมให้มีกำรช่วยกันดูแลป้องกันและฟื้นฟูสภำพแวดล้อมทำงธรรมชำติ 

การเผยแพร่นวัตกรรมจากการด าเนินความรับผิดชอบต่อสังคม 

ในกำรด ำเนินธุรกิจสำมำรถน ำแนวคิด CSR มำประยุกต์ผสมผสำนกับกำรวำงแผนกลยุทธ์ทำงธุรกิจได้อย่ำง

กลมกลืนโดยกำรพัฒนำควำมรู้ที่เกิดจำกประสบกำรณ์กำรด ำเนินงำนด้ำน CSR และน ำมำปรับใช้คิดค้นให้เกิดนวัตกรรมในธุรกิจที่

สำมำรถสร้ำงประโยชน์สูงสุดทั้งต่อธุรกิจและสังคมไปพร้อมๆกัน 

แนวปฏิบัติ 

1)  ส ำรวจกระบวนกำรต่ำงๆในกำรด ำเนินธุรกิจที่ท ำอยู่ในปัจจุบันว่ำอำจก่อให้เกิดควำมเสี่ยงหรือมีผลกระทบ

ในทำงลบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมและศึกษำหำแนวทำงแก้ไขเพื่อลดผลกระทบดังกล่ำวโดยในระหว่ำงกำรด ำเนินกำร อำจน ำไปสู่

กำรค้นพบนวัตกรรมทำงธุรกิจซึ่งอำจมีกำรน ำเทคโนโลยีเข้ำมำเกี่ยวข้องในกำรแก้ไขหรือไม่ก็ได้และไม่ควรหยุดนิ่งในกำรปรับและ

หำแนวทำงกำรแก้ไขท่ีจะลดผลกระทบในเรื่องดังกล่ำว 

2)  เปิดเผยนวัตกรรมที่ค้นพบในสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อกระตุ้นให้ผู้ประกอบกำรรำยอื่น

ในธุรกิจได้ปฏิบัติตำม 
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3)  สื่อสำรวิสัยทัศน์ค่ำนิยมพันธสัญญำกลยุทธ์และผลกำรปฏิบัติงำนด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคมให้กับผู้มีส่วน

ได้เสียทุกกลุ่ม 

4)  สร้ำงควำมโปร่งใสโดยมีช่องทำงในกำรให้ผู้มีส่วนได้เสียเข้ำถึงข้อมูลส ำคัญที่ต้องกำรเพื่อสร้ำงควำมโปร่งใส

ให้กับองค์กรและแสดงควำมคิดเห็นต่อประเด็นด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร 

การจัดท ารายงานด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ สนับสนุนให้ควำมส ำคัญกับกำรเปิดเผยข้อมูลที่สะท้อนให้เห็นกำรปฏิบัติตำมแนวทำง CSR ที่กล่ำวมำ

อย่ำงครบถ้วนโดยข้อมูลที่เปิดเผยนี้นอกจำกจะเป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยเพื่ อให้รับทรำบกำรปฏิบัติด้ำนควำม

รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ แล้วยังช่วยในกำรสอบทำนให้ธุรกิจของบริษัทฯ ทรำบได้ว่ำได้ด ำเนินกำรในเรื่อง 

CSR ตรงกับเป้ำหมำยที่วำงไว้ 

แนวปฏิบัติ 

จัดท ำรำยงำนเปิดเผยกำรด ำเนินงำนด้ำนสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR report) โดยอำจระบุไว้ในรำยงำนประจ ำปี

หรือจัดท ำเป็นฉบับแยกต่ำงหำกจำกรำยงำนประจ ำปีที่เรียกว่ำรำยงำนควำมยั่งยืนตำมรูปแบบท่ีสำกลยอมรับและให้พนักงำนคู่ค้ำคู่

ธุรกิจผู้ส่งมอบวัตถุดิบผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในกระบวนกำรจัดท ำรำยงำนโดยครอบคลุมเนื้อหำในหัวข้อดังต่อไปนี้

เป็นอย่ำงน้อย 

1)  กำรด ำเนินงำนด้ำนธุรกิจกล่ำวถึงวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ของธุรกิจที่สะท้อนหลักกำรและแนวทำงปฏิบัติตำม

หลักกำร CSR โครงสร้ำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและผลกำรด ำเนินงำน 

2)  กำรด ำเนินงำนด้ำนสิ่งแวดล้อมและควำมปลอดภัยกล่ำวถึงนโยบำยกำรบริหำรจัดกำรด้ำนสิ่ งแวดล้อมและ

ควำมปลอดภัยกระบวนกำรบริหำรจัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อมและกำรฟื้นฟูธรรมชำติกระบวนกำรบริหำรจัดกำรด้ำนควำมปลอดภัย

และกระบวนกำรจัดกำรของเสียและวัสดุเหลือใช้จำกกระบวนกำรก่อสร้ำงโครงกำรลักษณะของโครงกำรที่อยู่อำศัยและบริกำรที่

เป็นประโยชน์มีคุณค่ำต่อผู้บริโภคสังคมและสิ่งแวดล้อม 

3)  กำรด ำเนินงำนด้ำนสังคมกล่ำวถึงนโยบำยกำรจัดกำรด้ำนแรงงำนและพนักงำนสวัสดิภำพในกำรท ำงำนของ

พนักงำนกำรพัฒนำและฝึกอบรมพนักงำนและกำรส่งเสริมและพัฒนำชุมชนและสังคมโดยรอบพื้นที่ตั้งของธุรกิจ ทั้งในสังคมใกล้

และไกล 

10.3 กิจกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  

 นอกจำกกำรก ำหนดจรรยำบรรณและแนวปฏิบัติในกำรประกอบธุรกิจท่ีสอดคล้องกับหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัท

แล้ว บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมด้ำนสงัคม ในปี 2560 โดยได้น ำพนักงำนไปร่วมเลีย้งถวำยภตัรำหำรเพลพระภิกษุ มอบทุนกำรศึกษำให้

เด็กนักเรียนช้ันประถม, มอบอุปกรณ์กำรเรียนและอุปกรณ์กีฬำ ณ โรงเรียนวัดเกำะ (ส ำลีรำษฎร์อุปถัมภ์) จังหวัดสมุทรสำคร   

เมื่อวันท่ี 27 มกรำคม 2560 
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11.1 สรุปความเห็นของคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรบริษัทได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรก ำกับดูแลบริษัทฯ ให้มีระบบควบคุมภำยในที่เหมำะสม ท ำให้กำรปฏิบัติงำน

มีประสิทธิภำพ และเกิดควำมมั่นใจอย่ำงสมเหตุสมผลว่ำ กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ สำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้ำหมำย   

กำรปฏิบัติงำนในแต่ละระดับ ท้ังด้ำนกลยุทธ์ ด้ำนกำรปฏิบัติงำน ด้ำนกำรรำยงำนรวมทั้งด้ำนกำรปฏิบัติตำมนโยบำย กฎ ระเบียบ 

และข้อบังคับต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง จึงได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ ปฏิบัติหน้ำที่ในกำร

สอบทำน ควำมเพียงพอรวมถึงควำมมีประสิทธิผลของระบบกำรควบคุมภำยใน และรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอย่ำง

สม่ ำเสมอ 

คณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ร่วมกันประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน        

ของบริษัทฯ ประจ ำปี 2560 ตำมแบบประเมินของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ซึ่งครอบคลุมใน

ด้ำนต่ำงๆ 5 ด้ำน ได้แก่ องค์กรและสภำพแวดล้อม กำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรควบคุมกำรปฏิบัติง ำนของฝ่ำยบริหำร ระบบ

สำรสนเทศและกำรสื่อสำรข้อมูล และระบบกำรติดตำม ซึ่งได้ผ่ำนกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบและ คณะกรรมกำร

บริษัทมีควำมเห็นว่ำ บริษัทฯ มีระบบกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสมเพียงพอ 

นอกจำกนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีฝ่ำยตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ เพื่อท ำหน้ำที่ประเมินควำมเพียงพอและควำมมี

ประสิทธิผลของระบบกำรควบคุมภำยในของกำรด ำเนินงำนหรือกิจกรรมต่ำงๆ ภำยในบริษัทฯ รวมถึงระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง

และกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทฯ อย่ำงสม่ ำเสมอ เพื่อให้เกิดควำมมั่นใจว่ำบริษัทฯ มีกำรควบคุมภำยในที่ดี และมีกำรปฏิบัติ

ตำมระบบกำรควบคุมภำยในที่วำงไว้ โดยฝ่ำยตรวจสอบภำยใน มีกำรก ำหนดแผนกำรตรวจสอบภำยในประจ ำปีน ำเสนอต่อ

คณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อพิจำรณำอนุมัติ และมีกำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำง

สม่ ำเสมอ เพ่ือให้มีควำมเป็นอิสระและสำมำรถรำยงำนผลกำรตรวจสอบได้อย่ำงถูกต้องตรงตำมข้อเท็จจริง  

องค์กรและสภาพแวดล้อม  

บริษัทฯ มีกำรจัดโครงสร้ำงองค์กรเพื่อให้กำรปฏิบัติงำนมีควำมคล่องตัวเหมำะสม และสอดคล้องกับสภำพธุรกิจที่

เปลี่ยนแปลง รวมทั้งมีกำรจัดองค์กรที่เอื้อต่อกำรควบคุมกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยบริหำร โดยเริ่มตั้งแต่องค์ประกอบของ

คณะกรรมกำรของบริษัท ซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรที่เป็นฝ่ำยบริหำร 3 ท่ำน และกรรมกำรภำยนอกซึ่งเป็นกรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิ

ท ำหน้ำทีก่รรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรอิสระ 4 ท่ำน ท ำให้ในกำรพิจำรณำกำรตัดสินใจในกำรบริหำรงำนต่ำงๆ ของบริษัทฯ มี

กำรคำนอ ำนำจกันอย่ำงเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ 

ในส่วนของกำรจัดผังองค์กรกำรบริหำรงำน บริษัทได้แบ่งแยกหน้ำที่ควำมรับผิดชอบออกเป็น 5 สำยงำน  อันได้แก่  

สำยงำนก่อสร้ำง งำนกำรตลำด สำยงำนธุรกิจระหว่ำงประเทศและกำรพัฒนำ สำยงำนบัญชีและกำรเงิน และสำยงำนสนับสนุนกำร

บริหำร ซึ่งทั้ง 5 สำยงำนมีหน้ำที่แบ่งแยกกันอย่ำงชัดเจน โดยเช่ือมต่อและสนับสนุนงำนซึ่งกันและกัน 

บริษัทฯ ได้จัดตั้งหน่วยงำนตรวจสอบภำยในขึ้น โดยให้ข้ึนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งจะช่วยในกำรส่งเสริม ติดตำม 

ประเมิน และปรับปรุงระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ อีกทำงหนึ่ง 

 

11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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การบริหารความเสี่ยง  

ในกำรวำงแผนและกำรบริหำรงำนบริษัทฯ มีกระบวนกำรในกำรจัดท ำแผนงำนประจ ำปีท่ีมีเป้ำหมำยที่ชัดเจนและวัดผลได้ 

ภำยใต้วิสัยทัศน์ท่ีก ำหนด ซึ่งข้ันตอนในกำรจัดท ำแผนงำนจะมีกำรวิเครำะห์ถึงปัจจัยควำมเสี่ยงในด้ำนต่ำงๆ ท่ีเกี่ยวข้องเพื่อน ำมำใช้

ในกำรก ำหนดกลยุทธ์ในกำรด ำเนินงำน ตลอดจนมีเครื่องมือในกำรช้ีวัดและติดตำมผลที่มีควำมเหมำะสม รวมถึงในระหว่ำงกำร

ปฏิบัติงำนตำมแผนจะมีกำรติดตำมและประเมินปัจจัยควำมเสี่ยงที่อำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนตำมแผนงำนดังกล่ำวอย่ำง

สม่ ำเสมอ และหำกมีปัจจัยควำมเสีย่งท่ีเปลี่ยนแปลงไป หรือเพิ่มข้ึนจำกท่ีได้มีกำรประเมินไว้ในข้ันตอนกำรวำงแผน จะได้มีกำรปรับ

กลยุทธ์หรือก ำหนดมำตรกำรเพื่อป้องกันและรองรับควำมเสี่ยงน้ันได้อย่ำงทันท่วงที 

การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร   

คณะกรรมกำรบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรย่อย ประกอบด้วย  คณะกรรมกำรตรวจสอบ  คณะกรรมกำรสรรหำและ

ก ำหนดค่ำตอบแทน และคณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ซึ่งคณะกรรมกำรดังกล่ำวได้ปฏิบัติงำนภำยใต้ขอบเขต หน้ำที่ และ

ควำมรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมำยอย่ำงเคร่งครัดและเหมำะสม  

ในด้ำนกำรบริหำรงำน บริษัทฯ ได้ก ำหนดขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบในแต่ละหน้ำที่ อย่ำงเหมำะสมตำม

หลักกำรกระจำยอ ำนำจ รวมทั้งมีมำตรกำรในกำรติดตำมให้กำรด ำเนินงำนของบริษัทและบริษัทย่อย เป็นไปตำมกฎระเบียบของ

บริษัทฯ และกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ บริษัทฯ มีกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนเพื่อให้ทิศทำงกำรท ำงำนของทุกหน่วยงำนเป็นไป

ในทำงเดียวกัน และได้มีกำรประชำสัมพันธ์ข้อมูลข่ำวที่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำนอย่ำงทั่วถึงและสม่ ำเสมอ  

นอกจำกนี้ บริษัทฯ ได้รวบรวมและก ำหนดวัฒนธรรมองค์กรขึ้น และได้ส่งเสริมกิจกรรมเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์กร  

อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อสร้ำงค่ำนิยม แนวทำงปฏิบัติ สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนที่เป็นเอกภำพและสอดคล้องกัน ซึ่งบริษัทฯ เชื่อว่ำ

วัฒนธรรมองค์กรดังกล่ำวจะส่งเสริมในด้ำนควำมซื่อสัตย์ต่อหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ ของพนักงำนได้ทำงหนึ่ง อีกทั้งเป็นพลัง

ผลักดันไปสู่ควำมส ำเร็จในอนำคต 

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล  

บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำร โดยมุ่งเน้นถึงควำมถูกต้องสมบูรณ์ของข้อมูลโดยมีองค์ประกอบตำม

ควำมจ ำเป็นและเพียงพอ มีเนื้อหำสำระที่เหมำะสม มีควำมเป็นปัจจุบัน และควำมสะดวกในกำรเข้ำถึงข้อมูลของผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ตลอดจนมีระบบรักษำควำมปลอดภัยในกำรป้องกันผู้ที่มิได้มีส่วนได้เสียไม่ให้เข้ำถึงข้อมูลสำรสนเทศที่มีควำมส ำคัญหรือข้อมูลที่

เป็นควำมลับ 

ระบบการติดตาม  

บริษัทฯ ได้มีกำรติดตำมผลระหว่ำงกำรด ำเนินงำนอย่ำงสม่ ำเสมอโดยผู้บริหำร และมีกำรจัดท ำรำยงำนควำมคืบหน้ำของ

งำนโดยผู้ปฏิบัติงำนที่รับผิดชอบ ท ำให้เกิดกระบวนกำรติดตำมและกำรรำยงำนข้อมูลที่สอดคล้องตรงตำมควำมจริง ส่งผลให้กำร

บริหำรงำน กำรตัดสินใจ และกำรแก้ไขปัญหำ เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ ตลอดจนกำรจัดให้มีฝ่ำยตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ 

เพื่อติดตำมและประเมินควำมเพียงพอของกำรควบคุมภำยในท่ีวำงไว้อย่ำงสม่ ำเสมอ 
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11.2 ข้อมูลหัวหน้าตรวจสอบภายใน 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ เมื่อวันที่ 14 สิงหำคม 2558 ได้แต่งตั้งให้นำยกันต์ดนัย สร้ำงตนเอง  ด ำรงต ำแหน่ง 

ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน เป็นผู้ด ำเนินกำรตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่ำหน่วยงำน

ตรวจสอบภำยในมีควำมเป็นอิสระ สำมำรถท ำหน้ำที่ในกำรตรวจสอบได้อย่ำงเต็มที่ โดยให้รำยงำนผลกำรตรวจสอบโดยตรงต่อ

คณะกรรมกำรตรวจสอบ   

ทั้งนี้ กำรพิจำรณำ และอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ำยผู้ด ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ 

จะต้องผ่ำนกำรอนุมัติ จำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผู้ด ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยในปรำกฏตำม

เอกสำรแนบ 3 
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12.1 ลักษณะของรายการระหว่างกันกับบริษัท/บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 
ส ำหรับปีสิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 รำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทและบริษัทย่อย กับบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน มีรำยละเอียดดังนี้ 

 

บุคคลที่อาจม ี
ความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ
31-ธ.ค.-60 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

1. PANACEE 
MEDICAL HONG 
KONG LIMITED 

- กิจกำรร่วมค้ำ ยอดคงค้าง 
เจ้ำหนี้กำรคำ้ 

  
0.02  

 
- รับเงินดังกล่ำวเพื่อกำรด ำเนินงำนของบริษัท  

2. คุณกมลพร 
กฤษณำ 

- คุณกมลพร กฤษณำ เป็น
บุคคลที่เกี่ยวข้องผ่ำน
กรรมกำร 

ยอดคงค้าง 
ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำยอื่น 

 
0.76  

 
- ค่ำเช่ำอสังหำริมทรัพย์ค้ำงจ่ำย 

3. คุณจีรำวัฒน์  
พุทธิไตรสิน 

- คุณจีรำวัฒน์ พุทธิไตรสิน 
เป็นน้องของคุณศิริญำ  
เทพเจริญ (กรรมกำรบริษัท
และผู้ถือหุ้น) 

ค่ำใช้จ่ำยอื่น 
ยอดคงค้าง 
ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำยอื่น 

0.48  
  

1.20  

 - เป็นค่ำเช่ำส ำนักงำนขำย ของโครงกำรเฟรช คอนโด ซึ่งเป็นรำยกำรธุรกิจ
ปกติ โดยรำคำและเง่ือนไขในกำรให้เช่ำไม่แตกต่ำงจำกรำยกำรที่กระท ำกับ
กิจกำรที่ไมเ่กี่ยวข้องกัน 
  

4. คุณชำคริต   
ศิริรัตน ์

- กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่  ยอดคงค้าง 
ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำยอื่น 
ลูกหนี้กำรค้ำ 

 
0.01 
0.26  

 
- ค่ำเช่ำสังหำริมทรัพย์ บจก.ณศุำวัน 

     

12. รายการระหว่างกัน 
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5. คุณธรณ์   
ธนสุกำญจน ์

 - คุณธรณ์ ธนสุกำญจน์ เป็น
พี่ชำยของคุณปริพล  
ธนสุกำญจน์  
(ผู้บริหำรของ บมจ. ณุศำศริิ) 

ค่ำใช้จ่ำยอื่น 
ยอดคงค้าง 
เงินมัดจ ำอื่น 
ค่ำใช้จ่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ 
ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำยอื่น 

 1.82  
  

0.29  
0.14  
0.14  

- ค่ำประกันเช่ำบ้ำนตัวอยำ่ง แปลง 4 และ แปลง 6 
- เป็นค่ำเช่ำบ้ำนตัวอย่ำงของโครงกำร ชีวำนี ่พัทยำ ซึ่งเป็นรำยกำร 
ธุรกิจปกติ โดยรำคำและเงื่อนไขในกำรให้เช่ำไม่แตกต่ำงจำกรำยกำรที่
กระท ำกับกิจกำรทีไ่ม่เกีย่วข้องกัน 

6. คุณพริมรตำ  
ติยะจินดำ 

- คุณพริมรตำ ติยะจินดำ 
ภรรยำคุณศิวะ เทพเจริญ 
น้องชำยคุณวิษณุ เทพเจริญ 
และกลุม่บุคคลที่มี
ควำมสัมพันธ์หรือมีกำรกระท ำ
กำรร่วมกัน (Concert party) 
กับ คุณวิษณุ เทพเจริญ  
คุณศิรญิำ เทพเจริญ  
บมจ. ณุศำศิริ แกรนด์ และ 
บจก. เคเอ็มพี พร็อพเพอรต์ี้ 
โดยคณุพริมรตำ  
ติยะจินดำ เป็นผู้ถือหุ้นของ 
บริษัท ริช แอสเสท  
เมเนจเม้นท์ จ ำกัด 

ค่ำใช้จ่ำยอื่น 1.48  - ค่ำที่ปรึกษำด้ำนธุรกิจต่ำงประเทศ คุณศิวะ เทพเจริญ 
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7. คุณยุรนันท์  
ภมรมนตร ี

- ประธำนกรรมกำรบริหำร 
บริษัท พำนำซี เมดิคอล  
เซ็นเตอร์ (ประเทศไทย) จ ำกัด 

ยอดคงค้าง 
เจ้ำหนี้ - เงินทดรองจ่ำย  
ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำยอื่น 

  
0.06  
1.87  

  
- เป็นค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวเนื่องกับกำรด ำเนินงำนของบริษัท  
- ค่ำใช้จ่ำยในกำรเปิดงำน พำนำซ ีเขำใหญ ่

8. คุณวงศกร 
เทพเจริญ 

- ผู้ถือหุ้นใหญ่ 
 

ยอดคงค้าง 
ลูกหนี้อ่ืน - เงินทดรองจ่ำย 
เจ้ำหนี้ - เงินทดรองจ่ำย  

  
0.13  
0.01  

  
- เงินทดรองจ่ำย ด ำเนินงำนต่ำงๆ ของ Nusa Logistic (BVI) 
- เงินทดรองจ่ำย ด ำเนินงำนต่ำงๆ ของ บจก.ณุศำวัน 

9. คุณวสินธ์  
ศิริรัตน ์

 - ผู้ถือหุ้นใหญ่ และกรรมกำร
ผู้จัดกำร บริษัท ดีเอ็นเอ 
คลินิกเวชกรรม จ ำกัด 

ยอดคงค้าง 
ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำยอื่น 

 
0.85  

  
- ค่ำเช่ำอสังหำริมทรัพย์ของ บจก.ณุศำวัน 

10. คุณวัชรำ
ภรณ์ ไกรศักดำ
วัฒน ์

- บุคคลที่เกี่ยวข้องกันผ่ำน
กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 
  
  

ยอดคงค้าง 
เงินมัดจ ำเพื่อซื้อท่ีดินพร้อมสิ่งปลกู
สร้ำง 
เงินมัดจ ำค่ำซื้อเงินลงทุน 
ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำยอื่น 

 
100.00  

 
138.00  
0.66  

  
- เงินมัดจ ำเพื่อซื้อท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสรำ้งโครงกำร ณุศำ มำยโอโซน 
 
- เงินมัดจ ำค่ำซื้อหุ้น บจก.พำนำซ ีเมดิคอล เซ็นเตอร ์
- ค่ำเช่ำอสังหำริมทรัพย์ของ บจก.ณุศำวัน 

11. คุณวิษณี  
เทพเจริญ 

- บุคคลที่เกี่ยวข้องกันผ่ำน
กรรมกำร บมจ. ณุศำศิริ 
ทำยำทคนท่ี 2 ของ  
คุณศิรญิำ-คณุวิษณุ  
เทพเจริญ ประธำนกรรมกำร 
บมจ.ณุศำศิริ  

ยอดคงค้าง 
ลูกหนี้อ่ืน - เงินทดรองจ่ำย 
เจ้ำหนี้ - เงินทดรองจ่ำย  
เจ้ำหนี้ - เงินทดรองจ่ำย 
ลูกหนี้อ่ืนๆ 

 
0.47  
0.04  
0.02  
0.02  

  
- ค่ำโฆษณำคำ้งรับเดือน พฤศจิกำยน 2560 
- เงินส ำรองจ่ำยค่ำรับรองให้ลูกค้ำมำจำกกัมพูชำ 
- เงินส ำรองจ่ำยค่ำรับรองให้ลูกค้ำ 
- เงินลงทุนใน Legend Siam Co.,Ltd. และเงินให้กู้ยืม 
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12. คุณวิรศักดิ์  
ศิริรัตน ์

- เป็นถือหุ้นใหญ่ 
  

ยอดคงค้าง 
เจ้ำหนี้กำรคำ้ 
ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำยอื่น 

  
0.22  
0.40  

 
- ค่ำเช่ำอสังหำริมทรัพย์ของ บจก.ณุศำวัน 

13. คุณศิริญำ  
เทพเจริญ 

- คุณศิริญำ เทพเจรญิ เป็น
กรรมกำรและถือหุ้นใหญ ่

ยอดคงค้าง 
เจ้ำหนี้ - เงินทดรองจ่ำย  
ลูกหนี้อ่ืนๆ  
ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำยอื่น 

  
0.09  
0.01  
0.03  

  
- เป็นค่ำใช้จ่ำยตกแต่งห้องโครงกำรอัพ เอกมัย และคำ่เลีย้งรับรอง 
- เงินลงทุนใน Legend Siam Co.,Ltd. และเงินให้กู้ยืม 
- เงินส ำรองจ่ำยซื้ออุปกรณ์ตกแตง่คลับเฮำ้ส ์

14. คุณสมพิจติร 
ชัยชนะจำรักษ์ 

- กรรมกำร และเลขำนุกำร 
บมจ.ณุศำศิริ  
เดิมชื่อ คุณสมจติร ชัยชนะ 
ด ำเนินกำรเปลีย่นช่ือและสกลุ
เมื่อวันท่ี 23 พฤษภำคม  
พ.ศ. 2560 

ยอดคงค้าง 
เจ้ำหนี้ - เงินทดรองจ่ำย 
ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำยอื่น 

  
0.04  
0.35  

  
- ส ำรองจ่ำยค่ำใช้จ่ำยด ำเนินทั่วไป 
- ค่ำเช่ำอสังหำริมทรัพย์ โครงกำร ณุศำ วัน 

15. คุณอำทิกำ  
ท่อแก้ว 
 

- เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท  
ณุศำ มำย โอโซน จ ำกัด ซึ่ง
เป็นบริษัทย่อยของบริษัท 

ยอดคงค้าง 
ลูกหนี้อ่ืน - เงินทดรองจ่ำย 
  

  
0.01  

  
- ค่ำภำษีบ ำรุงท้องที่ ปี 2556 บจก.มำยโอโซน 
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16. คุณอิสรีย์   
จิระวัตรวิทยำ 

- คุณอิสรีย์ จริะวตัรวิทยำ 
เป็นกรรมกำรผู้มีอ ำนำจและ 
ผู้ถือหุ้นใน บจก.สำรศิริ 
อินเตอร์ ร้อยละ 20.50 
(ข้อมูล 28 ธ.ค.56) ซึ่งเดิมเป็น
บริษัทร่วมของ บมจ.ณศุำศิริ 
และถือหุ้นในเอส กำลำ ร้อย
ละ 25 (ข้อมูล 10 มี.ค.54)   

ค่ำใช้จ่ำยอื่น  
 
ยอดคงค้าง 
ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำยอื่น 

0.72  
 
  

1.80  

- เป็นค่ำเช่ำส ำนักงำนขำย ของโครงกำรเฟรชคอนโด ซึ่งเป็นรำยกำรธุรกิจ
ปกติ โดยรำคำและเง่ือนไขในกำรให้เช่ำไม่แตกต่ำงจำกรำยกำรที่กระท ำกับ
กิจกำรที่ไมเ่กี่ยวข้องกัน 
- ค่ำเช่ำส ำนักงำนขำย และอำคำรพำนิชย์ 

17. บริษัท เค 
เอ็ม พี พร็อพ
เพอร์ตี้ จ ำกัด 

 - KMP และกลุ่มบุคคลที่มี
ควำมสัมพันธ์ร่วมกัน 
(concertparty) ซึ่งได้แก ่ 
คุณวิษณุ เทพเจริญ  
คุณศิรญิำ เทพเจริญ และคณุ
ศิวะ เทพเจรญิ ถือหุ้นใหญ่ 
บมจ.ณุศำศิริ รวมกันเท่ำกับ 
ร้อยละ 10.95 (ข้อมูล 16 ธ.ค. 
58) 

ยอดคงค้าง 
เจ้ำหนี้ - เงินทดรองจ่ำย  
ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำยอื่น 

  
0.10  
3.47  

 
- เป็นรำยกำรที่คงค้ำง / ต่อเนื่องจำกกำรซื้อทรัพยส์ินตำมสญัญำฉบับลง
วันท่ี 24 มิถุนำยน 2552 และบันทึกข้อตกลงแก้ไขเพิ่มเติมฉบับลงวันท่ี 3 
กุมภำพันธ์ 2553 

18. บริษัท จี.เค. 
บิลด์ แอนด์ ดไีซน์ 
จ ำกัด 

- คุณจิตตำนันท์ พุทธิไตรสิน 
น้องของคุณศิริญำ  
เทพเจริญ (กรรมกำรและผู้ถือ
หุ้นใหญ่ใน บมจ.ณศุำศิริ) เป็น
กรรมกำร บจก.จี.เค.บิลด์ 

ยอดคงค้าง 
เจ้ำหนี้กำรคำ้ 
เงินประกันผลงำนก่อสร้ำง 
ลูกหนี้กำรค้ำ 

 
1.61 
0.31 
0.06  

 
- เป็นรำยกำรธรุกิจปกติที่เกดิจำกกำรที่ บริษัท ว่ำจ้ำง บจก.จี.เค.บลิด์ 
แอนด์ ดีไซน์ เพื่อก่อสร้ำงบ้ำน บ้ำนตัวอย่ำง ส ำนักงำนขำย สำธำรณปูโภค 
และ เคลียร์พื้นที่ดิน ทั้งหมด 13 สัญญำ มูลคำ่ทั้งหมด 214.12 ล้ำนบำท ใน
กำรว่ำจ้ำง บมจ.ณุศำศริิ ด ำเนินกำรเช่นเดียวกับกำรว่ำจ้ำงผู้รับเหมำรำยอื่น 
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แอนด์ ดีไซน์ (ข้อมูล 13 ม.ค.
53) 
- คุณจีรำวัฒน์ พุทธิไตรสิน 
น้องของคุณศิริญำ เทพเจริญ 
เป็นกรรมกำรและผู้ถือหุ้น
ใหญ่บจก.จี.เค.บิลด์ แอนด์ 
ดีไซน์ โดยถือหุ้นร้อยละ 
49.98 (ข้อมูล 13 ม.ค.53) 

โดยทุกสญัญำที่ว่ำจำ้ง บจก.จี.เค.บิลด์ แอนด์ ดไีซน์ ได้ผ่ำนขั้นตอนกำร
จัดซื้อจัดจ้ำงตำมปกติของบริษัท ซึ่งมีกำรเปรียบเทียบรำคำกับผู้รับเหมำ
อย่ำงน้อย 2 รำย ส่วนเง่ือนไขในสญัญำเป็นเงื่อนไขปกติกำรค้ำที่ใช้กับ
ผู้รับเหมำรำยอื่นเช่นกัน  

19. บริษัท ณุศำ 
ศรีรำชำ คอนโด
เทล จ ำกัด 

- ธุรกิจโครงกำรพัฒนำ 
คอนโดมิเนยีม 

ดอกเบี้ยรับ – บริษัทร่วม 
 
รำยได้ค่ำบรหิำรโครงกำร 
ดอกเบี้ยจ่ำย - บริษัทร่วม 
ยอดคงค้าง 
รำยได้ค่ำบรหิำรจดักำรโครงกำร 
ค้ำงรับ 
เงินให้กู้ยืม+ดอกเบี้ยค้ำงรับ 
เจ้ำหนี้อ่ืน 
เงินต้นกับดอกเบี้ยคำ้งจ่ำย 

0.22  
 

0.50  
0.05  

  
0.26  

 
11.45  
0.09  
0.01  

- ดอกเบี้ยรับเงินให้กู้ยืมจำก บมจ.ณุศำศริิ และ Nusa Sriracha  
Condotel C 
- ค่ำบริหำรโครงกำรจำก บมจ.ณศุำศิร ิ
- ดอกเบี้ยจ่ำยเงินกู้ยมืให้ บมจ.ณศุำศิร ิ
  
- ค่ำบริหำรโครงกำรคำ้งรับของ บมจ.ณุศำศิร ิ
 
- เงินให้กู้ยืมจำก บมจ.ณศุำศิร ิ
- ค่ำเช่ำส ำนักงำน และค่ำกำรตลำดจำก บจก.ณศุำวัน 
- เงินให้กู้ยืมจำก บมจ.ณศุำศิร ิ

20. บริษัท ณุศำ 
พลำญ่ำ โฮเทล 
แอนด์ สปำ จ ำกัด 
(“ณุศำพลำญ่ำ”) 

- คุณวิษณุ เทพเจริญ 
กรรมกำรและผู้ถือหุ้นใหญ่ 
บมจ.ณุศำศิริ เป็นกรรมกำร
และผู้ถือหุ้นใหญ่ของณุศำ 

รำยได้อื่น กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 
ยอดคงค้าง 
ลูกหนี้กำรค้ำ 
ลูกหนี้อ่ืนๆ 

0.68  
  

0.13  
0.31  

- ค่ำบริหำรโครงกำรจำก บจก. ณศุำวัน 



แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560 
  บริษัท ณุศำศริิ จ ำกัด (มหำชน) 

 

ส่วนท่ี 2                                                                                                                                                                                                             หน้ำ  75  

บุคคลที่อาจม ี
ความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ
31-ธ.ค.-60 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

(เดิมชื่อ 
บจก.ณุศำศริิ 
กรุ๊ป) 

พลำญ่ำ โดยถือหุ้นร้อยละ 
48.33 (ข้อมูล 18 เม.ย. 59) 
- คุณศิริญำ เทพเจรญิ 
ผู้บริหำรและผู้ถือหุ้นใหญ่ 
บมจ.ณุศำศิริ เป็นผู้ถือหุ้น
ของณุศำ พลำญ่ำ โดยถือหุ้น
ร้อยละ 2.98 (ข้อมูล 18 เม.ย. 
59) 
- เดอะซัคเซส เป็นผู้ถือหุ้น
ใหญ่ของณุศำ พลำญ่ำ โดยถือ
หุ้นร้อยละ 25.59 (ข้อมูล 18 
เม.ย. 59) 

เงินมัดจ ำอื่น 
เจ้ำหนี้กำรคำ้ 
ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำยอื่น 

2.00  
0.16  
1.32  

21. บริษัท 
ณุศำศริิ แกรนด์ 
จ ำกัด (มหำชน) 

- บมจ.ณุศำศริิ แกรนด์ และ
กลุ่มบุคคลที่มีควำมสัมพันธ์
หรือมีกำรกระท ำกำรร่วมกัน 
(concertparty) ซึ่งได้แก่ คณุ
วิษณุ เทพเจรญิ คุณศริิญำ 
เทพเจริญ คณุศิวะ เทพเจรญิ 
และ บมจ.ณุศำศริิ แกรนด์  
ถือหุ้น บมจ.ณุศำศริิ รวมกัน
เท่ำกับร้อยละ 10.95 (ข้อมูล 
16 ธ.ค. 58) 

ดอกเบี้ยจ่ำย 
ยอดคงค้าง 
ลูกหนี้อ่ืน - เงินทดรองจ่ำย 
ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำยอื่น 
ตั๋วเงินจ่ำย 

0.20  
  

0.29  
0.21  
10.00  

1. เมื่อวันท่ี 28 กุมภำพันธ์ 2560 คณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 1/2560 มีมติ
ต่ออำยุและขยำยวงเงินกำรรบัควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินระยะสั้น จำก 
บมจ. ณุศำศิริ1 ปี จำกวันท่ี 18 มีนำคม 2560 – 17 มีนำคม 2561 วงเงิน 
250 ล้ำนบำท โดยไมม่ีหลักประกนั อัตรำ MLR ของธนำคำรกรุงไทย +1% 
ในระหว่ำงปี 2559 บริษัทฯ ได้รับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินจำก NSG 
หลำยครั้ง ภำยในเงื่อนไขที่คณะกรรมกำรบริษัทได้อนุมัตไิว้ เพื่อให ้
กำรด ำเนินธรุกิจมีควำมคล่องตัว 
2. เป็นรำยกำรที่คงค้ำง / ต่อเนื่องจำกกำรซื้อทรัพยส์ินตำมสญัญำ สญัญำ
ฉบับลงวันท่ี 24 มิถุนำยน 2552 และบันทึกข้อตกลงแก้ไขเพิ่มเติมฉบับลง
วันท่ี 12 กุมภำพันธ์ 2553 และฉบับลงวันท่ี 19 กุมภำพันธ ์2553 
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บุคคลที่อาจม ี
ความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ
31-ธ.ค.-60 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

22. บริษัท ดี วำรี 
โฮเทล แอนด์  
รีสอร์ท จ ำกดั 

- คุณปรำโมทย์ อุปัทธิยำ 
ลูกพ่ีลูกน้องกับคุณวิษณุ 
(กรรมกำรและผู้ถือหุ้นใหญ่ใน 
บมจ.ณุศำศิริ) เป็นกรรมกำร 
บจก. ดีวำรี โฮเทล แอนด์  
รีสอร์ท 

รำยได้จำกกำรเช่ำและค่ำบริกำร 
ยอดคงค้าง 
ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำยอื่น 
ลูกหนี้กำรค้ำ 

0.68  
  

0.01  
0.24  

- ค่ำเช่ำพ้ืนท่ี Bangkok Medical Center 

23. บริษัท  
ดีเอ็นเอ คลินิก
เวชกรรม จ ำกดั 

- กิจกำรที่เกี่ยวข้องกันผ่ำน
กิจกำรที่เกี่ยวข้องกันซึ่งเดิม
เป็นบริษัทร่วม 

ยอดคงค้าง 
ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำยอื่น 

 
0.07  

 
- ค่ำโปรโมช่ันทำงกำรตลำดที่ บมจ.ณุศำศริิ เสนอใหลู้กค้ำเข้ำใช้บรกิำรสปำ 
เพื่อควำมงำม 

24. บริษัท เดอะ
กำยำ จ ำกัด 

- เป็นกิจกำรที่เกี่ยวของกัน
ผ่ำนคุณศิริญำ เทพเจรญิ 
(กรรมกำรและผู้ถือหุ้นใหญ่ใน 
บมจ.ณุศำศิริ) 

ยอดคงค้าง 
ลูกหนี้กำรค้ำ 

 
 1.14  

 
- กำรให้เช่ำห้องชุดในอำคำร Bangkok Mediplex เป็นรำยกำรธุรกจิปกติ
ของกิจกำร โดยรำคำและเง่ือนไขในกำรให้เช่ำไม่แตกต่ำงจำกรำยกำรที่
กระท ำกับกิจกำรทีไ่ม่เกีย่วข้องกัน  

25. บริษัท พำนำ
ซี เมดิคอล เซ็น
เตอร์ จ ำกัด 
เมดิคอล เซ็น
เตอร์ (“พำนำซี”) 
(เดิมชื่อ บจก.
วิลลำเมดิก้ำ) 
(ประเทศไทย)  

- (เดิม) คุณศิรญิำ เทพเจริญ 
เป็นกรรมกำรบริหำรและผู้ถือ
หุ้นใหญ่ บมจ.ณุศำศริิ เป็น
กรรมกำรและผู้ถือหุ้นใหญ่ของ 
พำนำซี  โดยถือหุ้นร้อยละ 
59.05 ปัจจุบันมีกำร
เปลี่ยนแปลงผู้ถือหุ้น ซึ่งไม่ได้
มีควำมสมัพันธ์เกี่ยวโยงกันกับ
บริษัท (ข้อมูล 1 ก.พ. 60) 

รำยได้จำกกำรเช่ำและค่ำบริกำร 
ยอดคงค้าง 
ลูกหนี้กำรค้ำ 
ลูกหนี้อ่ืนๆ  
เงินมัดจ ำอื่น 
ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำยอื่น 

1.44 
 

2.31  
0.02  
0.26  
0.81  

- เป็นค่ำเช่ำพ้ืนท่ีในอำคำร Bangkok Mediplex โดยรำคำและเง่ือนไขไม่
แตกต่ำงจำกลูกค้ำรำยอื่น 
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บุคคลที่อาจม ี
ความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ
31-ธ.ค.-60 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

- คุณศิวะ เทพเจริญ น้องชำย
คุณวิษณุ เทพเจริญ และกลุ่ม
บุคคลที่มีควำมสัมพันธ์หรือมี
กำรกระท ำกำรร่วมกัน 
(concertparty) กับ คุณวิษณุ 
เทพเจริญ คณุศริิญำ เทพ
เจริญ บมจ.ณศุำศิริ แกรนด์ 
และ บจก.เค เอ็ม พี เป็นผู้ถือ
หุ้นของพำนำซี ร้อยละ 2.75 
(ข้อมูล 1 ก.พ. 60) 

26. บริษัท ฟอร์ 
อัช ดีไซน์ จ ำกัด 

- กิจกำรที่เกี่ยวข้องกันผ่ำน
ผู้บริหำร ประกอบกิจกำร
ประเภทกำรผลิตเฟอร์นิเจอร์ที่
ท ำจำกวัสดุอื่นๆ  

ค่ำจ้ำงรับเหมำก่อสร้ำง 
ยอดคงค้าง 
เจ้ำหนี้กำรคำ้ 
เงินประกันผลงำนก่อสร้ำง 

1.12  
  

0.06  
1.07  

- ค่ำก่อสร้ำงโครงกำรต่ำงๆของ บมจ.ณุศำศิร ิ

27. บริษัท มันนี่ 
คอนสตรัคช่ัน 
2012 (ประเทศ
ไทย) จ ำกัด 

- กิจกำรที่เกี่ยวข้องกันผ่ำน
ผู้บริหำร ประกอบกิจกำร
ประเภทกำรก่อสร้ำงอำคำรที่
ไม่ใช่ที่พักอำศัย  
  

ค่ำจ้ำงรับเหมำก่อสร้ำง 
ยอดคงค้าง 
ลูกหนี้อ่ืนๆ 
เงินประกันผลงำนก่อสร้ำง 
เจ้ำหนี้กำรคำ้ 

0.64  
  

0.01  
3.56  
0.03  

- ค่ำก่อสร้ำงโครงกำรต่ำงๆของ บมจ.ณุศำศิร ิ

28. บริษัท ยีน 
ไลฟ์ จ ำกัด 
(“ยีนไลฟ์”) 

- คุณดวงดำว ชัยชนะ 
น้องสำวกรรมกำร/ผู้บรหิำร 
เป็นผู้ถือหุ้นของ ยีน ไลฟ์ ร้อย

รำยได้จำกกำรเช่ำและค่ำบริกำร 
ยอดคงค้าง 
ลูกหนี้กำรค้ำ 

0.74  
  

1.65  

- กำรให้เช่ำห่องชุดในอำคำร Bangkok Mediplex ให้แก ่ยีนไลฟ ์เป็นกำร
รับโอนสิทธิและหน้ำที่จำก บมจ.ณุศำศริิ แกรนด์ ซึ่งเป็นไปตำมสญัญำเช่ำ
เดิมก่อนวันรับโอนกรรมสิทธ์ิ (ตำมสัญญำซื้อขำยฉบับวันที่ 24 มิถุนำยน 
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บุคคลที่อาจม ี
ความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ
31-ธ.ค.-60 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

  ละ 10  (ข้อมูล 28 เม.ย.59) 
- คุณทิวำกร ชัยชนะ เป็น
ภรรยำกรรมกำร/ผู้บริหำร 
บมจ.ณุศำศิริ เป็นกรรมกำร
และผู้ถือหุ้นใหญ่ของยีน ไลฟ ์
โดยถือหุ้นร้อยละ 45  
(ข้อมูล 29 มิ.ย.53) 

2552 และกำรให้เช่ำพ้ืนท่ีห้องชุด อำคำร Bangkok Mediplex ให้แก่ ยีน 
ไลฟ ์เป็นรำยกำรธรุกิจปกติของกจิกำร โดยรำคำและเงื่อนไขในกำรให้เช่ำไม่
แตกต่ำงจำกรำยกำรที่กระท ำกบักจิกำรที่ไมเ่กี่ยวข้องกัน  

29. บริษัท ริช 
ฟู้ด แมเนจเม้นท์ 
จ ำกัด 
(บจก.ริชแอสเสท 
แมเนจเม้นท์) 

- (เดิม) คุณพริมรตำ ติยะ
จินดำ ภรรยำคณุศิวะ  
เทพเจริญ น้องชำยคณุวิษณุ 
เทพเจริญ และกลุ่มบุคคลที่มี
ควำมสัมพันธ์หรือมีกำรกระท ำ
กำรร่วมกัน (Concertparty)  
โดยปัจจุบันมีกำรเปลี่ยนแปลง
ผู้ถือหุ้นแล้ว ซึ่งไม่ไดม้ี
ควำมสัมพันธ์เกีย่วโยงกันกับ
บริษัท (ข้อมูล 17 ก.พ. 58) 

ยอดคงค้าง 
ค่ำใช้จ่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ 
ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำยอื่น 

  
0.07  
1.73  

 
- เป็นค่ำกำรตลำดของโครงกำร มำย โอโซน ซึ่งเป็นรำยกำรธรุกิจปกติของ
กิจกำร โดยรำคำและเงื่อนไขในกำรขำยไม่แตกต่ำงจำกรำยกำรที่กระท ำกับ
บุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 

30. บริษัท ริยำ 
ฟู้ด กรุ๊ป จ ำกัด 

- กิจกำรที่เกี่ยวข้องกันผ่ำน
กรรมกำร ประกอบกิจกำร
ประเภทกำรบริกำรด้ำน
อำหำรในภัตตำคำร/
ร้ำนอำหำร  

รำยได้จำกกำรเช่ำและค่ำบริกำร 
ยอดคงค้าง 
ลูกหนี้กำรค้ำ 
เจ้ำหนี้ - เงินทดรองจ่ำย  
ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำยอื่น 

1.98  
  

10.83  
0.09  
0.88  

- ค่ำเช่ำร้ำนอำหำร ท่ี AVENUE RAMA2 
- ค่ำจัดงำนอีเวนท์ ของ บจก.ณุศำวัน 
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บุคคลที่อาจม ี
ความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ
31-ธ.ค.-60 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

31. บริษัท ลักซัว
รี่ พร็อพเพอร์ตี้ 
(ไทยแลนด์) จ ำกดั 

- กิจกำรที่เกี่ยวข้องกันผ่ำน
กรรมกำร ประกอบกิจกำร
ประเภทกำรก่อสร้ำงอำคำรที่
ไม่ใช่ที่พักอำศัย  
  
  

ค่ำจ้ำงรับเหมำก่อสร้ำง 
ยอดคงค้าง 
ลูกหนี้อ่ืนๆ 
เงินมัดจ ำอื่น 
เจ้ำหนี้กำรคำ้ 
เงินประกันผลงำนก่อสร้ำง 

15.63  
  

0.05  
0.01  
0.57  
1.17  

- ค่ำก่อสร้ำงของ โครงกำร ณุศำ สเตท ทำวเวอร์ และ บมจ. ณุศำศริิ 

32. บริษัท สปีด 
ออโต้ เซอร์วิส 
จ ำกัด 

- ขำยปลีกชิ้นส่วนและอะไหล่
รถยนต ์

ยอดคงค้าง 
ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำยอื่น 

  
0.22  

  
- ค่ำซ่อมแซมรถยนต์เพื่อใช้ในส ำนักงำนใหญ่ 

33. บริษัท อี.ซี.ที. 
ซิสเตม็ จ ำกัด 

- คุณลินดำ เมฆดำรำ
กรรมกำร บจก. นอริช 
แบงค์คอก ซึ่งเดิมเป็นบริษัท
ร่วมของ บมจ.ณุศำศิริ เป็น
กรรมกำรบจ. อี.ซี.ที.ซสิเตม็ 
จ ำกัด 

ค่ำจ้ำงรับเหมำก่อสร้ำง 
ยอดคงค้าง 
เงินประกันผลงำนก่อสร้ำง 

0.35  
  

5.77  

- เป็นค่ำก่อสร้ำงระบบไฟฟ้ำ-ประปำ ก่อสร้ำงคอนโดมิเนียม และคำ่ระบบ
ปรับอำกำศของโครงกำร พำร์คเอก็ซ์โซ 

34. บริษัท อี.ซี.ที. 
โปรเฟสช่ันเนล 
จ ำกัด 

- รับเหมำงำนระบบ ไฟฟ้ำ
และสุขำภิบำล บนอำคำรสูง 

ยอดคงค้าง 
เงินประกันผลงำนก่อสร้ำง 

  
0.01  

  
-  เงินประกันผลงำนก่อสร้ำงในโครงกำรของ บจก.ณุศำวัน 

35. บริษัท อี.ซี.ที. 
อินเตอร์เนชั่น
แนล จ ำกัด 

- คุณค ำสุข เมฆดำรำ เป็น 
สำมีคณุลินดำ เมฆดำรำซึ่ง
เป็นกรรมกำร บจ. อี.ซี.ที. 
อินเตอร์เนชั่นแนล 

ค่ำจ้ำงรับเหมำก่อสร้ำง 
ยอดคงค้าง 
เงินประกันผลงำนก่อสร้ำง 

0.40  
  

1.20  

- เป็นค่ำรับเหมำก่อสรำ้งระบบไฟฟ้ำ-ประปำค่ำระบบปรบัอำกำศ คำ่
ก่อสร้ำงคอนโดมิเนียม และก่อสรำ้งสระว่ำยน้ ำของโครงกำร อัพ เอกมัย 
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บุคคลที่อาจม ี
ความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ
31-ธ.ค.-60 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

36. บริษัท เอ็น 
โฮเทล จ ำกัด 

- กิจกำรที่เกี่ยวข้องกันผ่ำน
กรรมกำร ประกอบกิจกำร
ประเภทโรงแรม รีสอร์ทและ
ห้องชุด ในจังหวัดภูเก็ต 

ดอกเบี้ยรับ - กิจกำรร่วมค้ำ 
ยอดคงค้าง 
เงินมัดจ ำอื่น 
เงินให้กู้ยืม+ดอกเบี้ยค้ำงรับ 

0.11  
  

0.29  
3.31  

- ดอกเบี้ยรับ บจก.เอ็นโฮเทล 
  
- เงินมัดจ ำที่ของ บจก.ณุศำวัน 
- เงินให้กู้ยืมระยะสั้น บจก.ณุศำวนั 

37. บริษัท เอส 
กำลำ อิมพอร์ต 
จ ำกัด 

- คุณอิสรีย์ จริะวตัรวิทยำ 
เป็นกรรมกำรผู้มีอ ำนำจและผู้
ถือหุ้นใน บจก.สำรศิริ 
อินเตอร์ ร้อยละ 20.50 
(ข้อมูล 28 ธ.ค.56) ซึ่งเดิมเป็น
บริษัทร่วมของ บมจ.ณศุำศิริ 
ถือหุ้นใน เอส กำลำ ร้อยละ 
25 (ข้อมูล 10 มี.ค.54) 

ค่ำจ้ำงรับเหมำก่อสร้ำง 
ยอดคงค้าง 
เจ้ำหนี้กำรคำ้ 
เงินประกันผลงำนก่อสร้ำง 

0.03  
  

0.03  
0.01  

- เป็นรำยกำรธรุกิจปกติในกำรว่ำจ้ำง บมจ.ณุศำศิริ ด ำเนินกำรเช่นเดียวกับ
กำรว่ำจ้ำงผูร้ับเหมำรำยอื่น ส่วนเง่ือนไขในสัญญำเป็นเงื่อนไขปกติกำรค้ำที่
ใช้กับผู้รับเหมำรำยอื่นเช่นกัน 
- เป็นค่ำก่อสร้ำง งำนกระเบื้องสุขภัณฑ์ สระ1และ สระ 2 โครงกำร พำร์ค
เอ็กซ์โซ 

38. บริษัท แอลทู
เอ็น คอน
สตรคัช่ัน แมน
เนจเม้นท์ จ ำกัด 
“แอลทูเอ็น” 

- คุณสรกฤช จิระวัตรวิทยำ
น้องชำยคุณอิสรีย์  
จิระวัตรวิทยำ (กรรมกำรผู้มี
อ ำนำจและผู้ถือหุ้นใน บจก.
สำรศริิ อินเตอร์ ซึ่งเดิมเป็น
บริษัทร่วมของ บมจ.ณศุำศิริ) 
ถือหุ้นในแอลทูเอ็น ร้อยละ 
95 (ข้อมูล 20 มี.ค.55)   

ยอดคงค้าง 
เงินรับล่วงหน้ำจำกลูกค้ำ 

  
0.12  

 

 
- เป็นค่ำควบคุมงำนก่อสรำ้งโครงกำรณุศำศิริ พระรำม2 และโครงกำรปำร์ค
เอ็กโซ ซึ่งเป็นอัตรำที่ก ำหนดในสญัญำ และเป็นอัตรำที่ไม่แตกต่ำงจำก
รำยกำรที่กระท ำกับบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 
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บุคคลที่อาจม ี
ความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ
31-ธ.ค.-60 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

39. บริษัท โอ
แอล กรุ๊ป 2013 
จ ำกัด 

- คุณจีรำวัฒน์ พุทธิไตรสิน 
น้องของคุณศิริญำ เทพเจริญ 
(กรรมกำรและผู้ถือหุ้นใหญ่ใน 
บมจ.ณุศำศิริ) เป็นกรรมกำร
และผู้ถือหุ้นใหญ่ บจก.โอแอล 
กรุ๊ป 2013 โดยถือหุ้นร้อยละ 
99.99 (ข้อมูล 4 มี.ค.56) 

ยอดคงค้าง 
เจ้ำหนี้กำรคำ้ 

 
0.02  

 
- เป็นรำยกำรธรุกิจปกติ ในกำรว่ำจ้ำง ด ำเนินกำรเช่นเดียวกับกำรว่ำจ้ำง
ผู้รับเหมำรำยอื่น ส่วนเง่ือนไขในสญัญำเป็นเงื่อนไขปกติกำรค้ำที่ใช้กับ
ผู้รับเหมำรำยอื่นเช่นกัน 

40. บริษัท ไอเอส
ซีจี จ ำกัด 

- คุณจีรำวัฒน์ พุทธิไตรสิน 
น้องของคุณศิริญำ เทพเจริญ 
(กรรมกำรและผู้ถือหุ้นใหญ่ใน 
บมจ.ณุศำศิริ) เป็นกรรมกำร
และผู้ถือหุ้นใหญ่ บจก.ไอเอส
ซีจี โดยถือหุ้นร้อยละ 40.00 
(ข้อมูล 12 พ.ย.56) 

ยอดคงค้าง 
เจ้ำหนี้กำรคำ้ 
เงินประกันผลงำนก่อสร้ำง 

  
0.08  
0.04  

 
- เงินประกันค่ำก่อสรำ้งและคำ่วัสดุก่อสร้ำงในโครงกำรต่ำงๆ ที่ด ำเนินกำร
ในโครงกำรของ บมจ.ณศุำศิริ  

41. บริษัทศิริ  
แกรนด์ พร็อพ
เพอร์ตี้ จ ำกัด 

- บริษัทร่วมทุน เพื่อลงทุนใน
ธุรกิจพัฒนำอสังหำรมิทรัพย์ 
เพื่อขำย พัฒนำท่ีดิน และอื่นๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับพัฒนำ
อสังหำริมทรัพย์ ท้ังแนวรำบ 
และแนวสูง 

ยอดคงค้าง 
เงินรับล่วงหน้ำค่ำที่ดิน 

  
100.00  

  
- เป็นกำรรับเงินล่วงหน้ำ-ค่ำที่ดินจำกโครงกำรพระรำม 2 เฟส 2-3 
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บุคคลที่อาจม ี
ความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ
31-ธ.ค.-60 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

42. เงินรับ
ล่วงหน้ำ จำก
ลูกค้ำ บุคคลที่
เกี่ยวข้องกันหลำย
ท่ำน 

- ผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมกำร  
ผู้บริหำร และบุคคลทีเ่กี่ยวโยง
ของผู้ถือหุ้นใหญ่กรรมกำรและ
ผู้บริหำร  

ยอดคงค้าง 
เงินรับล่วงหน้ำจำกลูกค้ำ 

  
4.13  

 
- รำยกำรดังกล่ำวเป็นกำรรับเงินลว่งหน้ำ ค่ำจอง ค่ำท ำสัญญำและเงินดำวน์ 
ของห้องชุดในปำร์คเอ็กโซ, อัพเอกมัย, ศรีรำชำคอนโดเทล และ สเตท  
ทำวเวอร์ เป็นรำยกำรธุรกิจปกติของกิจกำร โดยรำคำและเง่ือนไขในกำรขำย
ไม่แตกต่ำงจำกรำยกำรที่กระท ำกบับุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกัน  
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12.2 ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันเป็นควำมจ ำเป็นและมีควำมสมเหตุสมผลของกำรท ำรำยกำรเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดของ

บริษัท โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ให้ควำมเห็นว่ำเป็นไปตำมลักษณะธุรกิจทั่วไป และบริษัทได้รับและจ่ำยค่ำตอบแทนในรำคำ

ตลำดยุติธรรม เป็นรำยกำรที่ช่วยเพิ่มสภำพคล่องและปรับปรุงฐำนะทำงกำรเงินของบริษัทให้ดีขึ้นเพื่อให้สำมำรถด ำเนินธุรกิจต่อไป

ได้อย่ำงต่อเนื่อง ทั้งนี้ กำรด ำเนินกำรดังกล่ำวข้ำงต้นเป็นไปตำมนโยบำยกำรท ำธุรกรรมระหว่ำงกันตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำร

บริษัทก ำหนด  

12.3 มาตรการ / ขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

บริษัทฯ มีกำรก ำหนดมำตรกำรในกำรเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทกับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งว่ำ ผู้บริหำร และ/

หรือ ผู้มีส่วนได้เสีย จะไม่สำมำรถเข้ำมำมีส่วนร่วม ในกำรอนุมัติรำยกำรดังกล่ำว โดยบริษัทฯ ได้ก ำหนดให้กำรท ำรำยกำรที่มี

ลักษณะเงื่อนไขกำรค้ำทั่วไป ภำยใต้เงื่อนไขว่ำ ธุรกรรมนั้นจะเป็นธุรกรรมที่มีข้อตกลงทำงกำรค้ำในลักษณะเดียวกันที่วิญญูชนจะ

พึงกระท ำกับคู่สัญญำทั่วไปในสถำนกำรณ์เดียวกัน โดยกำรด ำเนินธุรกรรมดังกล่ำวต้องผ่ำนกำรอนุมัติจำกบุคคลที่ได้รับมอบอ ำนำจ

จำกคณะกรรมกำรบริษัทให้มีอ ำนำจอนุมัติ หรือคณะกรรมกำรบริษัทตำมแต่กรณี รวมถึงต้องรำยงำนธุรกรรมต่ำงๆ ตำมมติที่

ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งท่ี 6/2554 วันท่ี 21 มิถุนำยน 2554 ก ำหนด 

ส ำหรับกำรท ำรำยกำรอื่น  ซึ่งมิได้เป็นรำยกำรธุรกิจที่มีเง่ือนไขกำรค้ำทั่วไป  บริษัทฯ จะจัดให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ

พิจำรณำให้ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมจ ำเป็นของกำรเข้ำท ำรำยกำร  ควำมสมเหตุสมผล และควำมเหมำะสมด้ำนรำคำ ของรำยกำร

นั้น รวมถึงเง่ือนไขในกำรท ำรำยกำรที่ค ำนึงถึงประโยชน์ต่อบริษัทฯ คณะกรรมกำรตรวจสอบอำจขอให้บริษัทฯ จ้ำงผู้เช่ียวชำญ

อิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ควำมเห็นเกี่ยวกับรำยกำรดังกล่ำว เพื่อน ำไปใช้ในกำรตัดสินใจของคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ และ/หรือบคณะกรรมกำรของบริษัท และ/หรือ ผู้ถือหุ้น  แล้วแต่กรณี 

ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเปิดเผยรำยกำรดังกล่ำวไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินที่ได้ผ่ำนกำรตรวจสอบจำกผู้สอบบัญชีของ

บริษัทฯ และเปิดเผยในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปีของบริษัทฯ 

นอกจำกนี้  คณะกรรมกำรบริษัท จะต้องดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติให้เป็นไป พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 

ข้อบังคับ ประกำศ ค ำสั่ง หรือข้อก ำหนดของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และ ตลำดหลักทรัพย์

แหง่ประเทศไทย เกี่ยวกับ กำรเปิดเผยข้อมูลกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน และกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยทรัพย์สินที่ส ำคัญของบริษัทฯ 

หรือ บริษัทย่อย ตำมมำตรฐำนบัญชีที่ก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบัญชี 

12.4 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกัน 

บริษัทฯ อำจมีกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันกับบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะเป็นไปตำมลักษณะธุรกรรมที่มีเง่ือนไขที่เป็นกำรค้ำ

ทั่วไป ภำยใต้เงื่อนไขว่ำ ธุรกรรมนั้นจะเป็นธุรกรรมที่มีข้อตกลงทำงกำรค้ำในลักษณะเดียวกันที่วิญญูชนจะพึงกระท ำกับคู่สัญญำ

ทั่วไปในสถำนกำรณ์เดียวกัน โดยกำรด ำเนินธุรกรรมดังกล่ำวต้องผ่ำนกำรอนุมัติจำกบุคคลที่ได้รับมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำร

บริษัทให้มีอ ำนำจอนุมัติ หรือคณะกรรมกำรบริษัทตำมแต่กรณี รวมถึงต้องรำยงำนธุรกรรมต่ำงๆ ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำร

บริษัทครั้งที่ 6/2554 วันท่ี 21 มิถุนำยน 2554 ก ำหนด 



แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560 
  บริษัท ณุศำศริิ จ ำกัด (มหำชน) 

 

ส่วนท่ี 2               หน้ำ 84 

ส ำหรับรำยกำรระหว่ำงกันที่มิได้ เป็นไปธุรกิจที่มี เง่ือนไขกำรค้ำทั่วไปที่อำจเกิดขึ้นในอนำคต บริษัท ฯ จะจัดให้

คณะกรรมกำรตรวจสอบ เข้ำมำสอบทำนกำรปฏิบัติตำมหลักเกณฑแ์ละแสดงเหตุผล ตลอดจนประโยชน์ ในกำรท ำรำยกำรดังกล่ำว

ก่อนท่ีบริษัทฯ จะเข้ำท ำรำยกำรนั้น 

อย่ำงไรก็ตำม รำยกำรระหว่ำงกันที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ที่อำจเกิดขึ้นในอนำคต  คณะกรรมกำร

บริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตำม พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกำศ ค ำสั่ง หรือข้อก ำหนด ของ

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และ ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เกี่ยวกับ กำรเปิดเผยข้อมูล

กำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน และกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยทรัพย์สินที่ส ำคัญของบริษัทฯ หรือ บริษัทย่อย ตำมมำตรฐำนบัญชีที่

ก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบัญช ี

 

 

 


