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ข้อมูลการเงินส าคัญบริษทัรายป ี
 

 หน่วย 2563 2564 2565 
รายได ้
รายได้รวม ล้านบาท 719 1,649 2,037 
 

ผลการด าเนินงานรวม 
รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย ์ ล้านบาท 456 496 507 
รายไดจ้ากธุรกิจการให้เช่าและบริการ ล้านบาท 187 202 298 
รายไดจ้ากการขาย ล้านบาท - 844 544 
รายไดจ้ากการให้บริการทางการแพทย ์ ล้านบาท - 23 260 
ก าไรจากเงินลงทุนในตราสารทุน ล้านบาท - - 235 
รายได้จากธุรกิจท่องเที่ยว, การขายอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุน และรายได้อื่น 

ล้านบาท 76 84 193 

ก าไรขั้นต้น ล้านบาท 151 529 933 
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน ล้านบาท (449) (85) 149 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ ล้านบาท (900) (877) (398) 
ก าไรต่อหุ้น บาทตอ่หุ้น (0.09) (0.11) (0.04) 
 

ฐานะการเงินรวม 
สินทรัพย์หมุนเวียน ล้านบาท 2,108 2,079 2,976 
สินทรัพย์รวม ล้านบาท 10,717 11,336 15,529 
หน้ีสินหมุนเวียน ล้านบาท 4,217 4,768 3,466 
หน้ีสินรวม ล้านบาท 5,739 6,740 6,113 
ส่วนของผู้ถอืหุ้น ล้านบาท 4,905 4,285 9,081 
 

อัตราส่วนทางการเงิน 
อัตราส่วนสภาพคลอ่ง เท่า 0.5 0.4 0.9 
อัตราก าไรขั้นต้น % 21.0 32.1 45.8 
อัตราส่วนผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ % -8.4 -7.7 -2.6 
อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถอืหุ้น เท่า 1.2 1.6 0.7 
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สารจากประธานกรรมการ 
 

การขับเคลื่อนธุรกิจของบริษัท หลังจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือโควิด 19 เริ่มคลี่คลายลงและ
มีแนวโน้มที่ดีข้ึนอย่างต่อเนื่อง แต่อย่างไรก็ตามพฤติกรรมของผู้บริโภค รวมถึงรูปแบบการด ารงชีวิตประจ าวัน 
สภาวะเศรษฐกิจ และการด าเนินธุรกิจของภาคเอกชนมีการปรับเปลี่ยนไป บริษัทฯ จึงต้องปรับเปลี่ยนและพัฒนา
รูปแบบการด าเนินงานให้สอดคล้องกับสภาพทางเศรษฐกิจ และความต้องการของผู้บริโภค เพื่อพัฒนาโมเดลธุรกจิ
สู่ความยั่งยืนในอนาคต 

 

ด้วยความผันผวนทางเศรษฐกิจ การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของผู้บริโภคและเทคโนโลยี ท าให้บริษัทฯ 
ต้องปรับเปลี่ยนกลยุทธ์และแผนการด าเนินงานให้ตอบรับกับการเปลี่ยนแปลงในทุกด้าน เพื่อให้พร้อมขับเคลื่อน
ผลักดันธุรกิจของบริษัทก้าวไปอย่างต่อเนื่องภายใต้สถานการณ์ที่แตกต่าง บริษัทฯ ได้สร้างโอกาสในการด าเนิน
ธุรกิจจากธุรกิจเดิม เช่น Wellness, Energy, Agriculture-Industry, Entertainment, Technology & 
Platform เป็นต้น เพื่อส่งเสริมและพัฒนาธุรกิจจากธุรกิจเดิมให้แข็งแกร่งและเติบโตอย่างต่อเนื่อง  

 
ในนามของคณะกรรมการบริษัท ยังคงยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจเพื่อประโยชน์สูงสุดของทุกภาคส่วน 

ภายใต้หลักธรรมาภิบาลและหลักก ากับดูแลกิจการที่ดี พวกเราขอขอบพระคุณผู้ถือหุ้น ผู้ร่วมทุน คู่ค้า ลูกค้า 
ธนาคารพาณิชย์และสถาบันการเงิน ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายที่ สนับสนุนการด าเนินงานของบริษัทฯ  
มาโดยตลอด รวมถึงพนักงานและผู้บริหารที่ทุ่มเทแรงกาย และความสามารถในการพัฒนาองค์กร เพื่อให้การ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ประสบความส าเร็จและเติบโตอย่างยั่งยืนต่อไป   
 

 
 
 
 
 
 

(นายวิษณุ  เทพเจรญิ) 
ประธานกรรมการบริษัท 

บริษัท ณุศาศิริ จ ากัด (มหาชน) 
 
 



แบบ 56-1 One Report 2565 

5 
 

จุดเด่นการด าเนินการในรอบปี 2565 
 

 การประเมินคุณภาพการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

อยู่ในเกณฑ์ “99 คะแนน (4 TIA)”   
 

 

 

 

 การประเมินการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน ประจ าปี 2565 อยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก” 
 

 

 

 
 

ส าหรับการด าเนินงานที่ส าคัญของกลุ่มบริษัท มีดังนี้  

1. บริษัท ณุศาศิริ จ ากัด (มหาชน)  

 การออกหุ้นเพิ่มทุนแบบเฉพาะเจาะจง (PP) เพื่อแลกหุ้น บริษัท วินด์ เอนเนอร์ยี่ โฮลดิ้ง จ ากัด 

(WEH) กับผู้ถือหุ้นรายย่อยเพื่อเข้าไปถือหุ้นใน WEH สัดส่วนราว 8% บริษัทเล็งเห็นโอกาสในการเติบโตของ

ธุรกิจด้านพลังงานทดแทน และศึกษาความเป็นไปในธุรกิจดังกล่าว หาก WEH มีแนวโน้มการเติบโตที่ดีข้ึน อาจ

น าไปสู่การลงทุนเพิ่มเติมในหุ้นของ WEH ต่อไปในอนาคต และบริษัทสามารถรับรู้ก าไรจากเงินลงทุนใน WEH 

ตามสัดส่วนที่ถือหุ้นใน WEH เนื่องจากโครงการของ WEH เป็นโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลมที่เปิดด าเนินการ

เชิงพาณิชย์ (COD) แล้ว ซึ่งจะท าให้ฐานก าไรของบริษัทเติบโตข้ึน 

 บมจ. ณุศาศิริ (NUSA) จับมือร่วมทุนกับ บมจ. มอร์รีเทิร์น (MORE) จัดต้ัง บริษัท มอร์ แดน ณุศา 

เอ็นเตอร์เทน จ ากัด ต่อยอดขยายธุรกิจเอ็นเตอร์เทนเมนท์ จากโครงสร้างพื้นฐานของบริษัท มอร์ แดน เอ็น

เตอร์เทน จ ากัด บริษัทย่อยของ มอร์รีเทิร์น ส าหรับการตั้งบริษัทร่วมทุน จึงเป็นการน าความเช่ียวชาญของทั้ง 

2 ฝ่าย มาต่อยอดเพิ่มโอกาสในการเพิ่มมูลค่าของการท่องเที่ยว โดยช่วยกันร่วมสร้างปรากฏการณ์เทศกาล

ดนตรีระดับโลก ที่จะกลายเป็น Key Content ในการร่วมสร้างรายได้ รวมถึงเป็นหัวใจส าคัญในการพัฒนา

แพลตฟอร์มเทคโนโลยีด้านการท่องเที่ยวเพื่อตอบสนองทุกความต้องการ และไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคที่ต้องการ

ความสะดวกสบายมากข้ึน รวมถึงผลักดันเมืองพัทยาให้กลายเป็นศูนย์กลางของจุดหมายปลายทางการ

ท่องเที่ยวด้านดนตรีช้ันน าของโลก 
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 บริษัท ณุศาศิริ จ ากัด (มหาชน) เปิดตัวโครงการใหม่ ช่ือ “Essen” Essential Experience 

สะสมประสบการณ์และสร้างสรรค์สิ่งที่โดดเด่นเพื่อคุณ ที่ตั้ง ถนนกาญจนาภิเษก อ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี  

บ้านเดี่ยว 2 ช้ัน ขนาด 4 ห้องนอน 4 ห้องน้ า 4 ที่จอด เพียง 37 ยูนิต บนพื้นที่โครงการ 71 ไร่ 
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2. บริษัท ณุศา เลเจนด์ สยาม จ ากัด  

 บริษัท ณุศาศิริ จ ากัด (มหาชน) พลิกเลเจนด์ สยาม พัทยา สู่ SIAM CANNABIS LAND ใน

ภาพลักษณ์ใหม่คือ SIAM CANNABIS LAND ซึ่งบริษัทปรับพื้นที่ทุกโซนให้เปน็ดินแดนแห่งพืชมหัศจรรย์ที่รวบรวม

ตั้งแต่ต้นน้ าถึงปลายน้ า มีแหล่งปลูกกัญชา Indoor และ Outdoor มีมิวเซียมกัญชาที่ทันสมัยและใหญ่ที่สุดใน

ประเทศไทย มีร้านอาหารหลากหลายที่รังสรรค์อาหารจากกัญชงกัญชา จึงพร้อมจะดันให้ SIAM CANNABIS 

LAND สู่การเป็นแหล่งท่องเที่ยวสุดมหัศจรรย์ เป็นศูนย์รวมเส้นทางสายกัญชง กัญชา ทุกแขนง ตั้งแต่แหล่งปลูก 

แหล่งวิจัยให้ความรู้ จนไปถึงการหาตลาดทั้งในและนอกประเทศ ดึงศาสตร์ของแพทย์แผนไทยดึงคุณประโยชนจ์าก 

กัญชา กัญชง ผสานทั้งพืชสมุนไพรไทยอื่นๆ หรือสิ่งดีๆ ในนานาประเทศมาวิจัยร่วมกัน 
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3. บริษัท ณุศาซี เอสอาร์ จ ากัด 

 บริษัท ณุศาซี เอสอาร์ จ ากัด ฉลองวันปลดล็อคกัญชาเสรี ทุ่มเปลี่ยนเลเจนด์สยาม สู่ “SIAM 

CANNABIS LAND” อาณาจักรกัญชา โดยจัดงาน  NUSA CSR “THE HOUSE OF CELEBRATION” เพื่อสร้าง

พลังแห่งอนาคตสุดยิ่งใหญ่ ประกาศปรับโฉมเปลี่ยนเมือง เลเจนด์ สยาม พัทยา  สู่เมืองท่ องเที่ยวสุดมหัศจรรย์ 

“SIAM CANNABIS LAND” เต็มรูปแบบ ดัน เลเจนด์ สยามฯ สู่ดินแดนแห่งพืชมหัศจรรย์ กัญชง กัญชา เป็นหัว

หอกในการท่องเที่ยววิถีใหม่สายเขียวอย่างเต็มรูปแบบ และเพื่อสร้างต านานใหม่ที่มีศักยภาพและความพร้อมใน

การเป็น Cannabis Destination ทั้งด้านการท่องเที่ยว การแพทย์ทางเลือก เป็นแลนด์มาร์กแห่งใหม่สายเขียวที่

ยิ่งใหญ่ที่สุดในภาคตะวันออก และมีการปรับพื้นที่ทุกโซนของ เลเจนด์ สยามฯ ให้เป็นดินแดนแห่งพืชมหัศจรรย์ ที่

รวบรวมตั้งแต่ต้นน้ าถึงปลายน้ า มีแหล่งปลูกกัญชา Indoor และ Outdoor มีมิวเซียมกัญชาที่ทันสมัยและใหญ่

ที่สุดในประเทศไทย มีร้านอาหารหลากหลายที่รังสรรค์อาหารจากกัญชงกัญชา  มีคอนเสิร์ตจากศิลปินช่ือดังเพื่อ

สร้างความสุขให้แก่ทุกคนที่มาร่วมงาน 
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4. บริษัท เวิลด์ เมดิคอล อัลไลแอนซ์ ประเทศไทย 

บริษัท เวิลด์ เมดิคอล อัลไลแอนซ์ (ประเทศไทย) จ ากัด ร่วมด้วย บริษัท ณุศา ซีเอสอาร์ จ ากัด และ

โรงพยาบาลพานาซีจัดงาน “CANABLISS HEALTH FAIR” ที่ห้างสรรพสินค้า Emquartier โดยทั้ง 3 บริษัทใน

เครือณุศาศิริได้ต่อยอดธุรกิจกัญชากัญชง จับมือร่วมวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อความงามเป็นครั้งแรก ที่พร้อม

น าสาวๆ ให้ก้าวสู่โลกแห่งความสวยงามอย่างสตรอง โดยเปิดตัวผลิตภัณฑ์ CBD Skincare สู่น้ าตบ “Canabliss 

Essence” แก้ผิวพังกลับมาปังผิวดี ซีรี่ส์หน้าเด็ก อ่อนวัย ใสไร้ริ้วรอย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 คณะเทคนิคการแพทย์ มหาวิทยาลัยมหิดล ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) กับ 

บริษัท เวิลด์ เมดิคอล อัลไลแอนซ์ (ประเทศไทย) จ ากัด เพื่อส่งเสริม สนับสนุนกระบวนการผลิตชุดทดสอบทาง

การแพทย์ อาทิ เช่น ชุดทดสอบประเภท Antigen Test Kit (ATK) และชุดทดสอบอื่นๆ รวมไปถึงร่วมกัน

ด าเนินการวิจัยและพัฒนาเพื่อส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมชุดทดสอบทางการแพทย์ อาทิ เช่น การออกแบบ

แผนการวิจัยและพัฒนาการใช้เครื่องมือพื้นฐานและข้ันสูง การวัดและประเมินชุดทดสอบ การเก็บตัวอย่างทดสอบ 

เพื่อความร่วมมือในการน าผลิตภัณฑ์ และผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ อีกทั้งร่วมส่งเสริม สนับสนุน  

การพัฒนาศักยภาพบุคลากรในด้านต่างๆ ที่จะเกิดประโยชน์ต่อการพัฒนางานในโครงการ รวมถึงการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ร่วมกัน 
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ส่วนที่  1 
การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 

 

1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 
1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
1.1.1 วิสัยทัศน์และภารกิจในการด าเนินธุรกิจ 

  วิสัยทัศน์ (Vision) เป็นบริษัทอสังหาริมทรัพย์ช้ันน าที่มุ่งมั่นตั้งใจพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีกว่า 
  ภารกิจ (Mission) มุ่งพัฒนาที่อยู่อาศัย โดยค านึงถึงผลประโยชน์และความพึงพอใจสูงสุดของ

ลูกค้า สร้างความมั่งค่ัง และมั่นคงแก่ผู้ถือหุ้น ส่งเสริมบุคลากร ด้วยระบบงานบริหารที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และมีคุณธรรม ส่งเสริมสนับสนุนสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม 

  

เป้าหมายการด าเนนิธุรกิจ : 

- มุ่งพัฒนาธุรกิจ เพื่อการเตบิโตอย่างยัง่ยืน 

- เสริมสร้างธุรกิจที่เกื้อหนุนธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ เพื่อเพิ่มความแข็งแกร่งของธุรกจิ 

1.1.2  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีส าคญัในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา 

ปี 2563 
เดือน กุมภาพันธ์ 2563 
บริษัท ณุศาศิริ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทแม่” หรือ “NUSA”) ขอเรียนให้ทราบว่าได้รับแจ้งจาก

บริษัท ณุศาศิริ โลจิสติกส์ (BVI) จ ากัด (“บริษัทย่อย”) ว่าได้ด าเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนช่ือบริษัท เป็น บริษัท 
เวิลด์ เมดิคอล อัลไลแอนซ์ (BVI) จ ากัด (“WMA”) เมื่อวันที่ 29 มกราคม พ.ศ. 2563 

ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2563 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่  3 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2563  
ได้มีมติอนุมัติ ดังนี้ 

1. อนุมัติให้ WMA เพิ่มทุนจดทะเบียนจากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 1,000 USD เพิ่มทุนจ านวน 
99,999,000 USD รวมเป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 100,000,000 USD หรือประมาณ 3,111,000,000 บาท 
(สามพันหนึ่งร้อยสิบเอ็ดล้านบาทถ้วน) (อัตราแลกเปลี่ยนที่ 31.11 บาท ต่อ 1 USD ณ วันที่ 31 มกราคม พ.ศ. 
2563) มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.02 USD วัตถุประสงค์ในการเพิ่มทุนเพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจในอนาคต 
เปิดโอกาสทางธุรกิจด้านการแพทย์ และการเข้าร่วมทุนกับบริษัทช้ันน าและนักลงทุนทั่วโลก  

2. อนุมัติให้ NUSA เข้าลงทุนเพิ่มในหุ้นสามัญของ WMA ในสัดส่วนไม่เกินร้อยละ 55 ของทุน 
จดทะเบียน หรือ 55,000,000 USD  
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การเข้าท ารายการดังกล่าว ไม่ถือว่าเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกัน และมีขนาดของรายการเมื่อค านวณ
ตามเกณฑ์ต่างๆ สูงสุดคิดเป็นร้อยละ 14.52 ของสินทรัพย์รวมของบริษัทฯ ตามงบการเงินรวม ณ วันที่  
30 กันยายน พ.ศ. 2562 โดยเข้าข่ายเป็นรายการได้มาซึ่งสินทรัพย์ ตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุนที่  
ทจ. 20/2551 เรื่องหลักเกณฑ์ในการท ารายการที่มีนัยส าคัญที่เข้าข่ายเป็นการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ 
ลงวันที่ 31 สิงหาคม พ.ศ. 2551 และตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องการ
เปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียน ในการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ พ.ศ. 2547 และ 
ที่แก้ไขเพิ่มเติม (รวมเรียก “เกณฑ์ได้มาจ าหน่ายไป”)    

อย่างไรก็ตามรายการจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ดังกล่าวเข้าหลักเกณฑ์การเปิดเผยสารสนเทศ กรณี  
การเข้าร่วมทุนหรือยกเลิกการเข้าร่วมทุนต้ังแต่ ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้วของบริษัทที่เข้าร่วมทุน 
ตามข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ที่ บจ/ป 11-00 เรื่อง หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการเกี่ยวกับ
การเปิดเผยสารสนเทศและการปฏิบัติการใดๆ ของบริษัทจดทะเบียน  

เดือน มีนาคม 2563  
บริษัท ณุศาศิริ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทแม่” หรือ “NUSA”) ขอแจ้งให้ทราบว่าบริษัท ณุศา  

เลเจนด์ สยาม จ ากัด (“บริษัทย่อย”) ที่ NUSA ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ได้แจ้งปิดกิจการช่ัวคราว เนื่องจาก
ปัญหาภาวะเศรษฐกิจของไทย ในปัจจุบันมีการชะลอตัว อีกทั้ง ยังเกิดภาวะโรคระบาดไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-
19) มีผลท าให้เศรษฐกิจการและท่องเที่ยวชะลอตัว ท าให้มีนักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติลดลง จึงเป็น
สาเหตุที่ส่งผลกระทบโดยตรง ท าให้ไม่สามารถด าเนินกิจการได้ตามปกติ 
 ทั้งนี้ เพื่อป้องกันการแพร่ระบาดไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) และเพื่อเป็นการด าเนินการ
ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ในการด าเนินการให้เข้ากับสถานการณ์ในปัจจุบัน จึงได้แจ้งปิดกิจการเป็นการช่ัวคราว    

เดือน เมษายน 2563  
ตามที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ณุศาศิริ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “NUSA”) ครั้งที่ 

3/2563 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 12 มีนาคม พ.ศ. 2563 มีมติอนุมัติจดจัดตั้งบริษัท นวัตกรรมปัญญาประดิษฐ์ 
นานาชาติ จ ากัด (“บริษัทร่วมทุน”) ทั้งนี้ มอบอ านาจให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (“CEO”) ศึกษาแผนการ
ด าเนินงานเพิ่มเติมก่อนการจดทะเบียนร่วมทุน โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 บริษัท นวัตกรรมปัญญาประดิษฐ์ นานาชาติ จ ากัด (“บริษัทร่วมทุน”) 
 ประเภทธุรกิจ:  ลงทุนในธุรกิจที่น าเทคโนโลยีนวัตกรรมหรือองค์ความรู้ที่ก้าวหน้าเกิดจากงานวิจัย
ไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์เพื่อเป็นฐานในการผลิตและการให้บริการ 
 ทุนจดทะเบียน: จ านวน 2,000,000 บาท (สองล้านบาทถ้วน) แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 20,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท  

เดือน พฤษภาคม 2563  
ตามหนังสือที่อ้างถึง บริษัท ณุศาศิริ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “NUSA”) ได้รายงาน

สารสนเทศรายการจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย์ ในบริษัท ณุศา เลเจนด์ สยาม จ ากัด (“บริษัทย่อย” หรือ “LEGEND”) 
โดยจ าหน่ายเงินลงทุนในหุ้นสามัญของ LEGEND จ านวน 1,000,000 หุ้น (หนึ่งล้านหุ้น) คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 25 
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ของทุนจดทะเบียน ให้แก่ Via East West Capital Limited (“VEWC”) และจะด าเนินการจ าหน่ายเงินลงทุนใน
หุ้นสามัญของ LEGEND ภายในวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 นั้น  
 เนื่องจากการเข้าท ารายการดังกล่าว ได้เลยระยะเวลาในการด าเนินการที่ก าหนดและขออนุมัติไว้ 
ทั้งนี้ VEWC ได้มีหนังสือแจ้งความประสงค์ที่จะเข้าท ารายการดังกล่าวตามที่ตกลงไว้ และขอขยายระยะเวลา  
ในการด าเนินการเพื่อการระดมทุนที่มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามเงื่อนไขที่ตกลงไว้กับบริษัทฯ  
 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครั้งที่ 6/2563 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม พ.ศ. 2563 ได้มีมติ
อนุมัติให้ขยายระยะเวลาในการด าเนินการจ าหน่ายเงินลงทุนในหุ้นสามัญของ LEGEND ออกไป โดยต้อง
ด าเนินการภายในวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 และการเข้าท ารายการดังกล่าวให้เป็นไปตามเงื่อนไขสัญญาเดิม 
ที่เคยเจรจาตกลงไว้  
 โดยการขยายระยะเวลาการจ าหน่ายเงินลงทุนในหุ้นสามัญ ของ LEGEND คณะกรรมการพิจารณา
แล้วว่า เป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ รวมทั้งอยู่ภายใต้เงื่อนไขที่สมเหตุสมผล ทั้งนี้ 
เพื่อเพิ่มศักยภาพในการด าเนินงานให้แก่บริษัทฯ ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-
19) ในปัจจุบัน และเพื่อฟื้นฟูโครงการที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดดังกล่าว และเป็นเงินทุน
หมุนเวียนในการด าเนินการของบริษัทฯ ต่อไปได้ 

เดือน กรกฎาคม 2563  
บริษัท ณุศาศิริ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “NUSA”) ขอเรียนให้ทราบว่าไดร้ับแจ้งจากบริษัท 

ณุศา ลายา จ ากัด ว่าได้ด าเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนช่ือเป็น บริษัท ทีเอสเอสพี แพล็ตฟอร์ม จ ากัด เมื่อวันที่  
9 มิถุนายน พ.ศ. 2563 และได้รับ แจ้งจากบริษัท ณุศา ชีวาน่ี ภูเก็ต จ ากัด ว่าไดด้ าเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนช่ือ
เป็น บริษัท เอสเอสพี แพล็ตฟอร์ม จ ากัด เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน พ.ศ. 2563  

ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2563 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม 2563 ได้มีมติ
อนุมัติ ดังนี้  

1. อนุมัติให้จดทะเบียนจัดตั้ง บริษัท เวิลด์ เมดิคอล อัลไลแอนซ์ ฮ่องกง จ ากัด หรือ World 
Medical Alliance Hongkong Company Limited โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อบริหารจัดการในธุรกิจทางด้าน
การแพทย์ และเทคโนโลยีให้กับบริษัทฯ ในต่างประเทศ 

 NUSA ขอแจ้งรายละเอียดเกี่ยวกับการได้มาซึ่งสินทรัพย์ ดังตอ่ไปนี้  
บริษัท เวิลด์ เมดิคอล อัลไลแอนซ์ ฮ่องกง จ ากัด หรือ World Medical Alliance Hongkong 

Company Limited (“บริษัทย่อย”) 
1) ประเภทธุรกิจ: บริหารจัดการในธุรกิจทางด้ านการแพทย์ และเทคโนโลยีให้กับบริษัทฯ  

ในต่างประเทศ 
2) ประเทศที่จัดต้ัง: เขตบริหารพิเศษฮ่องกงแห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน  
3) ทุนจดทะเบียน: 1,000,000 ดอลลาร์ฮ่องกง (HKD) หรือ ประมาณ 4,000,000 บาท  
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เดือน พฤศจิกายน 2563  
บริษัท ณุศาศิริ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทแม่” หรือ “NUSA”) ได้รับแจ้งจากบริษัท ณุศา เลเจนด์

สยาม จ ากัด (“บริษัทย่อย”) ว่า มีการจดจัดตั้งบริษัท บริษัท เซฟ ที ทราเวล จ ากัด (“บริษัทลูก”) ทั้งนี้ มอบ
อ านาจให้ประธาน เจ้าหน้าที่บริหาร (“CEO”) ศึกษาแผนการด าเนินงานเพิ่มเติมก่อนการจดทะเบียน โดยมี
รายละเอียดดังต่อไปนี้  

บริษัท เซฟ ที ทราเวล จ ากัด  
ประเภทธุรกิจ: 1. ประกอบกิจการเกี่ยวกับการโฆษณา ประชาสัมพันธ์ ด้วยสื่อรูปแบบต่างๆ 

รวมถึง กิจการที่เกี่ยวข้องเพื่อให้การใช้เงินทุนสาธารณะจากส านักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัลไม่เกิดปัญหา 
ในอนาคตและ/หรือ หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง  

 2. ประกอบกิจการเป็นนายหน้า จ าหน่าย จองล่วงหน้าเกี่ยวกับกิจการน าเที่ยว 
รวมทั้งธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการน าเที่ยวทุกชนิด ทั้งภายในและนอกประเทศ  

ทุนจดทะเบียน: จ านวน 20,000,000 บาท (ยี่สิบล้านบาทถ้วน) แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 200,000 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท  

 

ปี 2564 
เดือน มีนาคม 2564 
บริษัทฯ มีการปรับโครงสร้างการถือหุ้นบริษัทย่อย โดยขายหุ้นของบริษัท พานาซี เมดิคอล ฮ่องกง 

จ ากัด (“บริษัทย่อย” หรือ PNCH) ที่บริษัทฯ ถือหุ้นใน สัดส่วนร้อยละ 92.50 ของทุนจดทะเบียน 7,000,000 
USD ให้กับ บริษัท เวิลด์ เมดิคอล อัลไลแอนซ์ (ประเทศไทย) จ ากัด (WMA TH) ทั้งจ านวน 

วันที่ 11 มีนาคม พ.ศ. 2564 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2564  มีมติออกใบส าคัญแสดง
สิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบรษัิทฯ รุ่นที่ 4 (“NUSA-W4”) จ านวนไม่เกิน 1,910,270,652 หน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดมิ
ของบริษัทฯ ตามสัดส่วนการถือหุ้น โดยไม่คิดมูลค่าในอัตราส่วน 4 หุ้นสามัญเดิม ต่อใบส าคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย 
จ านวนไม่เกิน 1,910,270,652 หน่วย 

วันที่ 11 มีนาคม พ.ศ. 2564 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2564  มีมติออกใบส าคัญแสดง
สิทธิการซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ (“NUSA-WC”) จ านวนไม่เกิน 500,000,000 หน่วย ให้แก่ บุคคลในวงจ ากัด 
(Private Placement) ที่ซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ตามสัดส่วนการถือหุ้น โดยไม่คิดมูลค่าในอัตราส่วน  
4 หุ้นสามัญ ต่อใบส าคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย 

วันที่ 11 มีนาคม พ.ศ. 2564 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2564  มีมติอนุมัติเพิ่มทุน  
จดทะเบียนของบริษัทฯ จ านวน 4,410,270,652 บาท จากทุนจดทะเบียนหลังลดทุน จ านวน 7,641,082,611 
บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ จ านวน 12,051,353,263 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่จ านวน 
4,410,270,652 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท รวม 12,051,353,263 บาท 
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เดือน เมษายน 2564 
บริษัทฯ ได้จัดตั้งบริษัท ณุศา ซีเอสอาร์ จ ากัด (บริษัทร่วมทุน) เพื่อด าเนินกิจการเกี่ยวกับประกอบ

กิจการเพาะพันธ์ุ/เมล็ดพันธ์ุ เพื่อท าการปลูก, วิจัย, พืชสมุนไพรต่างๆ รวมถึงกัญชา กัญชง ที่ได้รับอนุญาตตาม 
ที่กฎหมาย ก าหนดรวมทั้งการน าเข้า ส่งออก และการจ าหน่ายทั้งก่อนและภายหลังที่แปรรูปได้เป็นผลิตภัณฑ์หรือ
ผลิตผลทางอาหาร เครื่องดื่ม เวชกรรมทางการแพทย์ และยารักษาโรค 

เดือน สิงหาคม 2564 
บริษัทฯ ได้แจ้งจดทะเบียนเลกิบริษัท ณุศา เรสซิเด้นซ์ เชียงใหม่ จ ากัด (บริษัทย่อย) ที่ บมจ. ณุศาศิริ 

ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ซึ่งจดทะเบียนจัดตั้งบริษัท เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2558 ทั้งนี้ การจดทะเบียนเลิก
บริษัทย่อยไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทและบริษัทในเครืออื่นๆ แต่อย่างใด เนื่อ งจากปัจจุบัน 
บริษัทย่อยดังกล่าว ไม่มีการด าเนินงานใดๆ แล้ว 

 

ปี 2565 
เดือน มีนาคม 2565  
 บริษัท ณุศาศิริ จ ากัด (มหาชน) ได้จัดประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2565 ในวันศุกร์ ที่  

4 มีนาคม พ.ศ. 2565 โดยเป็นการจัดประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ตามพระราชก าหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 ซึ่งถ่ายทอดสด ณ ส านักงานของบริษัทฯ ซึ่งที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติซื้อหุ้น
สามัญของบริษัท วินด์ เอนเนอร์ยี่ โฮลดิ้ง จ ากัด (“WEH”) จ านวนไม่เกิน 8,755,000 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 
ไม่เกิน 8.04 ของจ านวนหุ้นที่จดทะเบียนและช าระแล้วของ WEH จากผู้ถือหุ้นเดิมซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายย่อย 
ของ WEH (“ผู้ขายหุ้นใน WEH”) มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 405 บาท คิดเป็นมูลค่า
รวมทั้งสิ้นไม่เกิน 3,545,775,000 บาท รวมถึงการเข้าท าสัญญาซื้อขายหุ้น ข้อตกลง สัญญาอื่นๆ และเอกสารอืน่ๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับการซื้อหุ้นสามัญของ WEH (“ธุรกรรมการซื้อหุ้นสามัญของ WEH”) 

 ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2565 ได้มีมติแต่งตั้งนายไพโรจน์ ศิริรัตน์ เข้าด ารง
ต าแหน่ง กรรมการ และ นายมานพ  ถนอมกิตติ เข้าด ารงต าแหน่ง กรรมการอิสระ ส่งผลให้คณะกรรมการบริษัท
ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 5 ท่าน และกรรมการ 4 ท่าน รวมเป็น 9 ท่าน 

เดือน เมษายน 2565  
 บริษัทฯ ได้รายงานการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ก่อนและหลังการเสนอขาย 

หุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่บุคคลในวงจ ากัด (Private Placement) 
 บริษัท ณุศาศิริ จ ากัด (มหาชน) มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2565 ในวันศุกร์ ที่  

29 เมษายน 2565 โดยเป็นการจัดประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ตามพระราชก าหนดว่าด้วยการประชุมผ่าน 
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 ซึ่งถ่ายทอดสด ณ ส านักงานของบริษัทฯ 

 บริษัทฯ ได้ออกและเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนที่ออกใหม่ ให้แก่ผู้ถือหุ้นใน WEH 28 ราย จ านวน 
2,705,434,200 หุ้น เพื่อเป็นค่าตอบแทนการซื้อหุ้นสามัญของ WEH  

 บริษัทฯ ได้ออกและเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนที่ออกใหม่ ให้แก่ผู้ถือหุ้นใน WEH 6 ราย จ านวน 
753,623,100 หุ้น เพื่อเป็นค่าตอบแทนการซื้อหุ้นสามัญของ WEH  
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เดือน พฤษภาคม 2565  
 บริษัทฯ ได้ออกและเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนที่ออกใหม่ ให้แก่ผู้ถือหุ้นใน WEH 8 ราย จ านวน 

61,500 หุ้น เพื่อเป็นค่าตอบแทนการซื้อหุ้นสามัญของ WEH  
 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2565 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งรองประธานกรรมการ

บริษัท, คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน, คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
เพื่อก าหนดทิศทาง นโยบายและกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทให้เหมาะสม และเสริมสร้างให้การด าเนินงานของบรษัิทฯ 
มีความแข็งแกร่งและเติบโตอย่างต่อเนื่อง ภายใต้การด าเนินงานตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี (CG Code) 

 บริษัทฯ ได้ช้ีแจงข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน แนวทางการช าระหนี้ และข้อมูล
เพิ่มเติมส าคัญในงบการเงินประจ าปี 2564 

 ตามที่บริษัท ณุศาศิริ จ ากัด (มหาชน) (บริษัท) ได้น าส่งงบการเงินประจ าปี 2564 ซึ่งผ่าน 
การตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตมายังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยผู้สอบบัญชีแสดงความเห็น
อย่างมีเงื่อนไข เนื่องจาก (1) ความซับซ้อนของการจัดโครงสร้างของผู้ขายโรงแรมและสิทธิเครื่องหมายทางการค้า
และใบอนุญาตต่างๆ ในประเทศเยอรมนี ท าให้ผู้สอบบัญชีไม่สามารถตรวจสอบให้ได้ความมั่นใจอย่างเหมาะสม
เกี่ยวกับผู้ขายที่แท้จริงว่าการจ่าย เงินมัดจ าโดยตรงให้กับบุคคลทา่นหนึ่งซึ่งได้รับมอบอ านาจจากบรษัิทผู้ขายใหร้บั
เงินมัดจ าแทนนั้น เป็นรายการที่เกี่ยวโยงกับการซื้อโรงแรมดังกล่าวหรือไม่ (2) ความสามารถของกลุ่มบริษัทในการ
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับผู้สอบบัญชียังมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการขายบ้านพร้อมที่ดินและห้องชุดโดยมี
เงื่อนไขให้ลูกค้าใช้สิทธิขายคืนภายใต้เงื่อนไขที่ก าหนด ซึ่งได้ตั้งประมาณการหนี้สินบางส่วนจ านวน 74 ล้านบาท 
(จากภาระผูกพันรวม 2,080 ล้านบาท) และการซื้อเงินลงทุนในบริษัทที่ประกอบธุรกิจการแพทย์และสุขภาพ 
ในประเทศ โดยวัดมูลค่าตามวิธีซื้อและบันทึกผลแตกต่างของต้นทุนซื้อธุรกิจ ที่สูงกว่ามูลค่าสินทรัพย์สุทธิ ซึ่งมูลค่า
ดังกล่าวอาจต้องมีการเปลี่ยนแปลง รายละเอียดตามงบการเงินของบริษัทฯประจ าปี 2564 นั้น 

เดือน มิถุนายน 2565  
 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ณุศาศิริ จ ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 4/2565 ได้มีมติอนุมัติให้โอนขาย

หุ้นของบริษัท ณุศา เลเจนด์ สยาม จ ากัด (“บริษัทย่อย” หรือ “LEGEND”) ที่บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 
99.99 ของทุนจดทะเบียน 400,000,000 บาท ให้กับบริษัท ณุศา วัน จ ากัด (“บริษัทย่อย” หรือ “NU1”)  
ทั้งจ านวน ทั้งนี้เนื่องจาก NU1 มี NUSA เป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ด าเนินธุรกิจให้บริการโรงแรมและให้เช่าพื้นที่ 
ดังนั้น เพื่อให้การจัดโครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทย่อยเป็นไปตามกลุ่มธุรกิจที่ชัดเจน บริ ษัทฯ จึงโอนขายหุ้นของ 
LEGEND ให้กับ NU1 ทั้งจ านวน 

เดือน กรกฎาคม 2565 
 บริษัท ณุศาศิริ จ ากัด (มหาชน) ร่วมทุนกับ บริษัท มอร์รีเทิร์น จ ากัด (มหาชน) ได้ประกาศจัดต้ัง 

บริษัท มอร์ แดน ณุศา เอ็นเตอร์เทน จ ากัด ต่อยอดขยายธุรกิจเอ็นเตอร์เทนเมนท์ จากโครงสร้างพื้นฐานของบริษัท 
มอร์ แดน เอ็นเตอร์เทน จ ากัด บริษัทย่อยของ มอร์รีเทิร์น โดยจะลุยธุรกิจเป็นโปรโมเตอร์จัดคอนเสิร์ตน าเข้าศิลปิน
ต่างชาติช้ันน า รวมถึงเอกสิทธิ์ในการจัดงาน International Music Festival ระดับโลกที่แรกในเอเชีย  
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1.1.3  การระดมทุนและความคืบหน้าของการใช้เงินระดมทุน 

การใช้เงินที่ไดจ้ากการเสนอขายตราสารหน้ี  
ตามท่ีบริษัท ณุศาศิริ จ ากัด (มหาชน) ได้มีการออกและเสนอขายหุ้นกู้ในปี 2565 แบบมีประกัน มีรายละเอยีดดังน้ี 

 คร้ังที่ 1/2565 บริษัทฯ ได้ออกและเสนอขายตราสารหน้ีแบบมีประกันจ านวน 2 ชุด ได้แก่ ชุดที่ 1 ซีร่ีย์ 
NUSA244A ที่ให้สิทธิผู้ออกหุ้นกู้ในการไถ่ถอนได้ก่อนครบก าหนดได้ เป็นจ านวนเงิน 400.00 ล้านบาท ครบก าหนด  
ไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567 และชุดที่ 2 ซีร่ีย์ NUSA245A ที่ให้สิทธิผู้ออกหุ้นกู้ในการไถ่ถอนได้ก่อนครบก าหนดได้ เป็นจ านวน
เงิน 50.00 ล้านบาท ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567 แล้วมูลค่าทั้ง 2 ชุดเป็นจ านวนทั้งสิ้น 450.00 ล้านบาท โดย 
บริษัทฯ ได้น าไปช าระคืนหุ้นกู้ระยะยาวซีรีย์ NUSA225A จ านวน 364.90 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ย ในวันที่ 17 พฤษภาคม 
2565 และ NUSA229A (ช าระบางส่วน) จ านวน 50.00 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ย ในวันที่ 24 พฤษภาคม 2565   
 คร้ังที่ 2/2565 บริษัทฯ ได้ออกและเสนอขายตราสารหน้ีแบบมีประกันจ านวน 2 ชุด ได้แก่ ชุดที่ 1 ซีร่ีย์ 
NUSA248A ที่ให้สิทธิผู้ออกหุ้นกู้ในการไถ่ถอนได้ก่อนครบก าหนดได้ เป็นจ านวนเงิน 400.00 ล้านบาท ครบก าหนด  
ไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567 และชุดที่ 2 ซีร่ีย์ NUSA248B ที่ให้สิทธิผู้ออกหุ้นกู้ในการไถ่ถอนได้ก่อนครบก าหนดได้ เป็นจ านวน
เงิน 25.00 ล้านบาท ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567 แล้วมูลค่าทั้ง 2 ชุดเป็นจ านวนทั้งสิ้น 425.00 ล้านบาท โดย  
บริษัทฯ ได้น าไปช าระคืนหุ้นกู้ระยะยาวซีรีย์ NUSA229A จ านวน 400.00 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ย ในวันที่ 20 กันยายน 
2565 
 คร้ังที่ 3/2565 บริษัทฯ ได้ออกและเสนอขายตราสารหน้ีแบบมีประกันจ านวน 2 ชุด ได้แก่ ชุดที่ 1 ซีร่ีย์ 
NUSA242A ที่ให้สิทธิผู้ออกหุ้นกู้ในการไถ่ถอนได้ก่อนครบก าหนดได้ เป็นจ านวนเงิน 132.00 ล้านบาท ครบก าหนด  
ไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567 และชุดที่ 2 ซีร่ีย์ NUSA249A ที่ให้สิทธิผู้ออกหุ้นกู้ในการไถ่ถอนได้ก่อนครบก าหนดได้ เป็นจ านวน
เงิน 618.00 ล้านบาท ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567 แล้วมูลค่าทั้ง 2 ชุดเป็นจ านวนทั้งสิ้น 750.00 ล้านบาท โดย  
บริษัทฯ ได้น าไปช าระคืนหุ้นกู้ระยะยาวซีรีย์ NUSA233A จ านวน 365.00 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ ย ในวันที่   
15 พฤศจิกายน 2565 และ NUSA236A จ านวน 366.30 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ย ในวันที่ 18 พฤศจิกายน 2565 

 นอกจากน้ี บริษัท เวิลด์ เมดิคอล อัลไลแอนซ์(ประเทศไทย) จ ากัด “บริษัทย่อย” ได้ออกและเสนอขาย 
ตราสารหน้ีแบบมีประกันซีร่ีย์ WMA230A ที่ให้สิทธิผู้ออกหุ้นกู้ในการไถ่ถอนได้ก่อนครบก าหนดได้ เป็นจ านวนเงิน 
180.00 ล้านบาท ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566 โดยบริษัทฯ น าไปใช้เพื่อรองรับการขยายธุรกิจของบริษัทฯ และใช้
เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินงาน และ บริษัท ณุศา มาย โอโซน จ ากัด “บริษัทย่อย” ได้ออกและเสนอขายตราสาร
หน้ีแบบมีประกันซีร่ีย์ NMO247A ที่ให้สิทธิผู้ออกหุ้นกู้ในการไถ่ถอนได้ก่อนครบก าหนดได้ เป็นจ านวนเงิน 100.00  
ล้านบาท ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567 โดยบริษัทฯ น าไปใช้เพื่อรองรับการขยายธุรกิจของบริษัทฯ และใช้เป็นเงินทุน
หมุนเวียนในการด าเนินงานในการน้ี บริษัทฯ มีแผนในการช าระเงิน โดยมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี 

1. รายได้จากการจ าหน่ายและให้เช่าอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจการแพทย์และสุขภาพ รวมถึงธุรกิจอื่นๆ ของกลุ่ม
บริษัท  

2. เงินจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท 
3. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน หรือบุคคลภายนอก 
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1.1.4  ข้อผูกพันในการเสนอขายหลักทรัพย์ 

- ไม่มี - 
 

1.1.5 ข้อมูลท่ัวไปเกี่ยวกับบริษัท 
ชื่อบริษัท บริษัท ณุศาศิริ จ ากัด (มหาชน) 
ชื่อภาษาอังกฤษ Nusasiri Public Company Limited 
ชื่อย่อหลักทรัพย์ NUSA 
ประเภทธุรกิจ พัฒนาอสงัหาริมทรัพย์   
เลขทะเบยีนบรษิัท บมจ. 0107537001595 
ท่ีตั้งส านักงานใหญ ่ เลขที่ 2922/209 อาคารชาญอิสสระทาวเวอร์ 2 ช้ัน 13 (12 เอ) 
 ถนนเพชรบรุีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
 โทรศัพท ์ :  0-2030-1399 
 โทรสาร :  0-2030-1398 
 Home Page :  www.nusasiri.com 
ชนิดของหุ้น หุ้นสามญั 
ทุนจดทะเบียน 14,716,485,397.00 บาท 
มูลค่าท่ีตราไว้ 1 บาท 
ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 11,645,713,863  บาท (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565) 
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1.2  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
1.2.1  โครงสร้างรายได้ 

ประเภทรายได้ ด าเนินการโดย 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ธุรกิจการขายที่ดิน 
และบ้านพร้อมที่ดิน 

บริษัท ณุศาศิริ จ ากัด (มหาชน) 25.53 3.55 260.00 15.77 198.65 9.75 

ธุรกิจการขาย
อาคารชุด 

บริษัท ณุศาศิริ จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท ณุศา สเตท ทาวเวอร์ จ ากัด 
บริษัท ณุศา มาย โอโซน จ ากัด 

248.77 
83.85 
97.69 

34.61 
11.67 
13.59 

128.70 
45.73 
61.17 

7.80 
2.77 
3.71 

76.52 
13.49 

218.36 

3.75 
0.66 

10.72 
ธุรกิจการให้เช่าและ
บริการ 

บริษัท ณุศาศิริ จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท ณุศา วัน จ ากัด 
บริษัท ณุศา มาย โอโซน จ ากัด 
บริษัท เอสเอสพี แพล็ตฟอร์ม จ ากัด  
(เดิมชื่อ บริษัท ชีวานี่ ภูเก็ต จ ากัด) 
บริษัท เวิลด์ เมดิคอล อัลไลแอนซ์
(ประเทศไทย) จ ากัด 

22.63 
157.22 

6.57 
0.53 

 
- 

3.15 
21.87 
0.91 
0.07 

 
- 

4.89 
187.73 

9.26 
0.04 

 
- 

0.29 
11.39 
0.56 
0.00 

 
- 

4.45 
275.31 
12.00 

- 
 

5.68 

0.22 
13.52 
0.59 

- 
 

0.28 

ธุรกิจท่องเที่ยว บริษัท ณุศา เลเจนด์ สยาม จ ากัด 10.57 1.47 5.95 0.36 - - 
รายได้จากการขาย บริษัท เวิลด์ เมดิคอล อัลไลแอนซ์

(ประเทศไทย) จ ากัด 
- - 843.68 51.17 543.98 26.71 

การให้บริการทาง
การแพทย์ 

บริษัท พานาซี เมดิคอล เซ็นเตอร์ 
จ ากัด 

- - 23.04 1.40 260.43 12.79 

ขายอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุน 

บริษัท ณุศาศิริ จ ากัด (มหาชน) - - 18.93 1.15 - - 

ก าไรจากเงินลงทุน
ในตราสารทุน 

บริษัท ณุศาศิริ จ ากัด (มหาชน) - - - - 235.32 11.55 

รายได้อื่นๆ 
 

บริษัท ณุศาศิริ จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท ณุศา มาย โอโซน จ ากัด 
บริษัท ณุศา สเตท ทาวเวอร์ จ ากัด 
บริษัท ณุศา เลเจนด์ สยาม จ ากัด 
บริษัท ณุศา วัน จ ากัด 
บริษัท เวิลด์ เมดิคอล อัลไลแอนซ์
(ประเทศไทย) จ ากัด  
World Medical Alliance Company 
Limited 
บริษัท พานาซี เมดิคอล เซ็นเตอร์ จ ากัด 

44.48 
2.15 
0.44 

11.35 
5.52 
1.44 

 
0.04 

 
- 

6.19 
0.30 
0.06 
1.58 
0.77 
0.20 

 
0.01 

 
- 

43.31 
3.07 
0.07 
1.47 
5.37 
0.10 

 
- 
 

6.36 

2.63 
0.18 
0.00 
0.09 
0.33 
0.01 

 
- 
 

0.39 

153.56 
2.43 
0.55 

- 
28.68 
0.12 

 
0.10 

 
7.18 

7.54 
0.12 
0.03 

- 
1.41 
0.01 

 
0.00 

 
0.35 

รวม 718.77 100 1,648.87 100 2,036.81 100 
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1.2.2  ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ 
1. ธุรกิจประเภทขายท่ีดินเปล่า และบ้านพร้อมท่ีดิน 

  
 
                      
 
 
 
 
 
 

ชื่อโครงการ  
ประเภท  
ท่ีต้ัง 
บริหารโครงการ 
ราคาเริ่มต้น 
กลุ่มลูกค้า   
ลักษณะเด่น  

ณุศาศิริ ซิตี้ พระราม 2 
บ้านเดี่ยว (Single Detached House) 
กม.15 ถนนพระราม 2 ต าบล บางน้ าจืด อ าเภอ เมืองสมุทรสาคร สมุทรสาคร 74000 
บริษัท ณุศาศิริ จ ากัด (มหาชน)  
16 ล้านบาท 
อายุ 40 ปี ขึ้นไป 
เน้นความเป็นส่วนตัว และเพียบพร้อมไปด้วยสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อโครงการ  
ประเภท  
ท่ีต้ัง 
บริหารโครงการ 
ราคาเริ่มต้น 
กลุ่มลูกค้า   
ลักษณะเด่น  
 

ESSEN Kanchanaphisek-Rama 5 
บ้านเดี่ยว (Single Detached House) 
ถนนกาญจนาภิเษก ต าบล บางคูเวียง อ าเภอ บางกรวย นนทบุรี 11130 
บริษัท ณุศาศิริ จ ากัด (มหาชน)  
13 ล้านบาท 
อายุ 35 ปี ขึ้นไป 
บ้านเดี่ยวสไตล์ Modern tropicat ที่ โดดเด่นด้วยท าเลที่ดีที่สุดออกแบบดี ไซ น์ 
อย่างพิถีพิถันใส่ใจทุกรายการละเอียด พร้อมให้เข้ามาสัมผัสความแตกต่างเพียง 
หน่ึงเดียวในย่าน กาญจนาภิเษกที่ควรค่ากับการเป็นเจ้าของ  
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ชื่อโครงการ  
ประเภท  
ท่ีต้ัง 
บริหารโครงการ 
ราคาเริ่มต้น 
กลุ่มลูกค้า   
ลักษณะเด่น  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
ณุศา มายโอโซน 
บ้านเดี่ยว (Single Detached House) 
ต.หนองสาหร่าย อ.ปากช่อง จ.นครราชสีมา 
บริษัท ณุศา มายโอโซน จ ากัด  
21 ล้านบาท 
อายุ 37 ปี ขึ้นไป 
“ชีวิตที่สมบูรณ์แบบ พร้อมสุขภาพที่ดี” บนพื้นที่ กว่า 1,300 ไร่ โอบล้อมด้วยขุนเขา
และธรรมชาติ ท่ามกลางอากาศบริสุทธ์ิ รวมทั้งโรงแรมระดับ 5 ดาว และศูนย์สุขภาพ
บริการตลอด 24 ชั่วโมง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อโครงการ  
ประเภท  
ท่ีต้ัง 
บริหารโครงการ 
ราคาเริ่มต้น 
กลุ่มลูกค้า   
ลักษณะเด่น  
 

 
 
 

ณุศา ชีวาน่ี พัทยา 
บ้านเดี่ยว (Single Detached House) 
127 หมู่ 8 ถ.สุขุมวิท ต.นาจอมเทียน อ.สัตหีบ จ.ชลบุรี 
บริษัท ณุศาศิริ จ ากัด (มหาชน)  
16 ล้านบาท 
อายุ 40 ปี ขึ้นไป 
โดดเด่นด้านสถาปัตยกรรมสไตล์ทัสคานีจากอิตาลี ที่มีเอกลักษณ์เฉพาะตัวเป็นที่แรกใน 
พัทยา-ชลบุรี 
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ชื่อโครงการ  
ประเภท  
ท่ีต้ัง 
บริหารโครงการ 
ราคาเริ่มต้น 
กลุ่มลูกค้า   
ลักษณะเด่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ณ ราธร 
บ้านเดี่ยว (Single Detached House) 
ถ.สุวินทวงศ์ แขวงล าผักชี เขตหนองจอก กรุงเทพฯ 
บริษัท ณุศาศิริ จ ากัด (มหาชน) 
4 ล้านบาท 
อายุ 30 ปีขึ้นไป 
บ้านสไตล์นอร์ดิก โดดเด่นในเรื่องสภาพแวดล้อมที่เงียบสงบ เหมาะส าหรับการพัก
อาศัยที่แท้จริง 
 
 
 
 
 
 

ชื่อโครงการ  
ประเภท  
ท่ีต้ัง 
บริหารโครงการ 
ราคาเริ่มต้น 
กลุ่มลูกค้า   
ลักษณะเด่น 
 

ณ ราธร 
ทาวน์โฮม (Town Home) 
ถ.สุวินทวงศ์ แขวงล าผักชี เขตหนองจอก กรุงเทพฯ 
บริษัท ณุศาศิริ จ ากัด (มหาชน) 
2.49 ล้านบาท 
อายุ 25 ปี ขึ้นไป 
บ้าน คือจุดเริ่มต้นของการใช้ชีวิต ใส่ใจในรายละเอียด ตั้งแต่ขั้นตอนการออกแบบ
จนถึงการก่อสร้าง เพื่อให้การอยู่อาศัยของคุณเต็มไปด้วยความสุขในทุกวัน 
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ธุรกิจขายอาคารชุด (คอนโดมิเนียม) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อโครงการ  
ประเภท  
ท่ีต้ัง 
บริหารโครงการ 
ราคาเริ่มต้น 
กลุ่มลูกค้า   
ลักษณะเด่น 
 
 
 

อัพ เอกมัย 
คอนโดมิเนียม 
ถนนเอกมัย (สุขุมวิท 63) เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 
บริษัท ณุศาศิริ จ ากัด (มหาชน) 
3.85 ล้านบาท 
อายุ 32 ปี ขึ้นไป 
คอนโดมิเนียมสูง 29 ชั้น สไตล์ ART CONDOMINIUM ที่ฉีกแนวความคิดเดิม
อย่างสิ้นเชิงด้วยการออกแบบภายในที่แตกต่างกัน การันตีด้วยรางวัล 
ด้านการออกแบบ Highly Commended High-rise Architecture จาก The 
International Property Awards 2011  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อโครงการ  
ประเภท  
ท่ีต้ัง 
บริหารโครงการ 
ราคาเริ่มต้น 
กลุ่มลูกค้า   
ลักษณะเด่น 
 
 

ณุศา สเตท ทาวเวอร์ 
คอนโดมิเนียม 
ถ. สีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 
บริษัท ณุศา สเตท ทาวเวอร์ จ ากัด  
9 ล้านบาทขึ้นไป 
อายุ 32 ปี ขึ้นไป 
เป็นที่อยู่อาศัยเพื่อการลงทุนและพื้นที่ให้เช่าส านักงานหรู บนท าเลสีลมย่าน
เศรษฐกิจที่ส าคัญที่สุดของกรุงเทพฯ ตอบโจทย์ชีวิตในเมืองอย่างแท้จริงด้วย
วิวโค้งแม่น้ าเจ้าพระยา และวิวเมืองที่สวยงาม 
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ชื่อโครงการ  
ประเภท  
ท่ีต้ัง 
บริหารโครงการ 
ราคาเริ่มต้น 
กลุ่มลูกค้า   
ลักษณะเด่น 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
เฟรช คอนโดมิเนียม 
คอนโดมิเนียม 
ซ.กรุงเทพ-นนทบุรี 13 (ซ.ไสวสุวรรณ) แขวงบางซ่ือ เขตบางซ่ือ กรุงเทพฯ 
บริษัท ณุศาศิริ จ ากัด (มหาชน) 
2.1 ล้านบาท 
อายุ 23 ปี ขึ้นไป 
คอนโดมิเนียมเทรนด์ใหม่ที่ตอบสนองไลฟ์สไตล์คนเมือง ด้วยท าเลศักยภาพ 
ใจกลางเมือง ใกล้รถไฟฟ้าเชื่อมต่อ สถานีเตาปูน – บางซ่อน (สายสีม่วง) 
รองรับการขยายตัวของพื้นที่ในย่านถนนกรุงเทพฯ – นนทบุรี ตอบโจทย์คนรุ่น
ใหม่ด้วยราคาสบายกระเป๋า เปลี่ยนรูปแบบชีวิตเดิมๆ สู่รูปแบบชีวิตที่ดีกว่า 
ที่เฟรช คอนโดมิเนียม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อโครงการ  
ประเภท  
ท่ีต้ัง 
บริหารโครงการ 
ราคาเริ่มต้น 
กลุ่มลูกค้า   
ลักษณะเด่น 

  

พาร์ค เอ็กซ์โซ เกษตร-นวมินทร ์
คอนโดมิเนียม 
ถ.ประเสริฐมนูญกิจ คันนายาว รามอินทรา กรุงเทพมหานคร 10230 
บริษัท ณุศาศิริ จ ากัด (มหาชน) 
2 ล้านบาท ขึ้นไป  
อายุ 23 ปี ขึ้นไป 
คอนโดมิเนียมที่ตอบสนองไลฟ์สไตล์ใหม่ในสังคมเพื่อสุขภาพอย่างครบวงจร 
กับบรรยากาศร่มรื่นของพื้นที่สีเขียว 



แบบ 56-1 One Report 2565 

24 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อโครงการ  
ประเภท  
ท่ีต้ัง 
บริหารโครงการ 
ราคาเริ่มต้น 
กลุ่มลูกค้า   
ลักษณะเด่น 
 

คอนโด 3 
คอนโดมิเนียม 
ต.หนองสาหร่าย อ.ปากช่อง จ.นครราชสีมา 
บริษัท ณุศา มายโอโซน จ ากัด  
30 ล้านบาทขึ้นไป 
อายุ 30 ปี ขึ้นไป 
มาตรฐานสูงสุดของความสะดวกสบายในด้านที่อยู่อาศัย โรงแรม และรีสอร์ท 
พร้อมบริการทางการแพทย์ของพานาซีเมดิคอลเซ็นเตอร์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ชื่อโครงการ  
ประเภท  
ท่ีต้ัง 
บริหารโครงการ 
ราคาเริ่มต้น 
กลุ่มลูกค้า   
ลักษณะเด่น 
 

 
Berghapton 
คอนโดมิเนียม 
ต.หนองสาหร่าย อ.ปากช่อง จ.นครราชสีมา 
บริษัท ณุศา มายโอโซน จ ากัด 
5 ล้านบาทขึ้นไป 
อายุ 35 ปี ขึ้นไป 
คอนโดมิเนียมสไตล์คอทเทจท่ามกลางภูเขาสูงตระหง่านที่ปกคลุมไปด้วย
อากาศที่สะอาดที่สุดแห่งห น่ึงในประเทศไทย เราเน้นความเรียบง่ าย  
ความสะดวกสบาย และกลิ่นอายของชนบทอังกฤษ 
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ธุรกิจการให้เช่า 
บริษัทฯ มีบริษัท ณุศา วัน จ ากัด (บริษัทย่อย) ได้ด าเนินธุรกิจ Service Apartment โดยมีโครงการที่ให้บริการ

คือ โครงการ พาร์ค เอ็กซ์โซ เกษตร-นวมินทร์และ โครงการ ณุศา สเตท ทาวเวอร์ อีกทั้งบริษัทฯ ได้มุ่งม่ันพัฒนาในการ
ขยายธุรกิจในโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน พร้อมการันตีผลตอบแทน เพื่อการเติบโตอย่างต่อเน่ือง บริหารโดย 
Movenpick เชนโรงแรมที่ได้รับมาตรฐานระดับสากลส าหรับการบริหารโรงแรม พร้อมให้บริการทั้งลูกค้าไทยและต่างชาติ 
สร้างความเช่ือม่ันด้านการลงทุน โดยเร่ิมจากโครงการ Movenpick Residences Ekkamai Bangkok สู่โครงการในพื้นที่
ที่เป็นจุดท่องเที่ยวส าคัญของประเทศไทย เช่น Chivani Pattaya และ Nusa My Ozone Khao Yai และ Condo3  

 

ธุรกิจท่องเที่ยว  
บริษัท ได้ลงทุนสร้างสวนสนุกเชิงวัฒนธรรม ภายใต้ช่ือ Legend Siam Pattaya สวนสนุกเชิงวัฒนธรรม 

ที่น าเสนอต านานความแตกต่างของอารยธรรมและวิถีชีวิตชาวสยามแห่งแรกของไทย วางเป้าเป็นแหล่งท่องเที่ยว  
ครบวงจร พร้อมขึ้นแท่นแลนด์มาร์กแห่งใหม่ของเมืองพัทยา ตั้งอยู่บนพื้นที่ 164 ไร่ ติด ถนนสุขุมวิท พัทยาใต้  

เม่ือเดือนมิถุนายน 2565 ที่ผ่านมามีการเปิดโฉมเปลี่ยน Legend Siam Pattaya สู่เมืองท่องเที่ยวสุดมหัศจรรย์ 
“SIAM CANNABIS LAND” เต็มรูปแบบ ในภาพลักษณ์ใหม่คือ SIAM CANNABIS LAND ซ่ึงบริษัทปรับพื้นที่ทุกโซน 
ให้เป็นดินแดนแห่งพืชมหัศจรรย์ที่รวบรวมตั้งแต่ต้นน้ าถึงปลายน้ า มีแหล่งปลูกกัญชา Indoor และ Outdoor มีมิวเซียม
กัญชาที่ทันสมัยและใหญ่ที่สุดในประเทศไทย มีร้านอาหารหลากหลายที่รังสรรค์อาหารจากกัญชง กัญชา จึงพร้อมจะดันให้ 
SIAM CANNABIS LAND สู่การเป็นแหล่งท่องเที่ยวสุดมหัศจรรย์ เป็นศูนย์รวมเส้นทางสายกัญชง กัญชา ทุกแขนง ตั้งแต่
แหล่งปลูก แหล่งวิจัยให้ความรู้ จนไปถึงการหาตลาดทั้งในและนอกประเทศ ดึงศาสตร์ของแพทย์แผนไทยดึงคุณประโยชน์
จาก กัญชา กัญชง ผสานทั้งพืชสมุนไพรไทยอื่นๆ หรือสิ่งดีๆ ในนานาประเทศมาวิจัยร่วมกัน ซ่ึงบริหารโดยบริษัท ณุศา 
เลเจนด์ สยาม จ ากัด และ บริษัท ณุศา ซีเอสอาร์ จ ากัด  

 
ธุรกิจให้บริการอื่นๆ  

 ธุรกิจสนามกอล์ฟ  
บริษัทฯ มีสนามกอล์ฟ 18 หลุม ที่ได้ รับมาตรฐานระดับสากล ภายใต้ ช่ือ “My Ozone Golf Club 

Khaoyai” พร้อมให้บริการซ่ึงอยู่ในโครงการ My Ozone อ าเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา เป็นประตูสู่ภาคอีสาน  
มีสถานที่ท่องเที่ยวทางธรรมชาติหลากหลาย โดยเฉพาะอุทยานแห่งชาติเขาใหญ่ และพื้นที่โดยรอบ ได้รับความนิยม 
จากนักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและต่างชาติ ขณะเดียวกันก็เป็นเป้าหมายของบรรดานักกอล์ฟที่เดินทางมาเล่นกอล์ฟ 
กันอย่างมาก พร้อมได้รับการดูแลและบริหารจัดการสนามกอล์ฟท่ีมีมาตรฐานทั้งในและต่างประเทศจากบริษัทต่างชาติ   
ซ่ึงบริหารโดยบริษัท ณุศา มายโอโซน จ ากัด (บริษัทย่อย)  

 

 ธุรกิจการแพย์/สุขภาพ 
บริษัทฯ ได้ มุ่ง ม่ันพัฒนาในธุรกิจด้านการแพทย์และสุขภาพ ด าเนินการโดยบริษัท เวิลด์ เมดิคอล  

อัลไลแอนซ์ (ประเทศไทย) จ ากัด (บริษัทย่อย) ประกอบธุรกิจบริการทางการแพทย์ ผ่านการลงทุนในบริษัททีด่ าเนินธุรกิจ
สุขภาพ และมีการด าเนินธุรกิจสุขภาพด้วยตนเอง ลักษณะธุรกิจของบริษัทแบ่งออกเป็น 2 ส่วนคือ 
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 จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ทางการแพทย์และสุขภาพ  

บริษัทด าเนินธุรกิจเก่ียวกับอุปกรณ์และสินค้าทางการแพทย์ เป็นผู้จัดหาและน าเข้าผลิตภัณฑ์ทางดา้น
สุขภาพและการแพทย์ ประกอบด้วย ผลิตภัณฑ์ทางด้านความงาม ผลิตภัณฑ์ด้านการชะลอวัย ผลิตภัณฑ์ด้านการฟื้นฟู
สุขภาพและบ าบัดโรคต่างๆ เป็นต้น ซ่ึงจ าหน่ายผ่านช่องทางตา่งๆ ทัง้แบบออฟไลน์และออนไลน์ รวมถึงมีการวางจ าหน่าย
ในร้านสะดวกซ้ือและมีการจ าหน่ายตรงให้กับส่วนราชการและบริษัทต่างๆ 

 

 การให้บริการทางการแพทย์ 
บริษัท เวิลด์ เมดิคอล อัลไลแอนซ์ (ประเทศไทย) จ ากัด ได้ด าเนินการเข้าซ้ือโรงพยาบาลพานาซี  

ซ่ึงเป็นโรงพยาบาลเฉพาะทางที่ให้บริการทางการแพทย์แผนปัจจุบันและการแพทย์ทางเลือกแบบองค์รวม โดยบริการ 
ทางการแพทย์หลักประกอบด้วย 

1) การบ าบัดด้วยเซลล์ 
2) การแพทย์เชิงฟื้นฟ ู
3) การแพทย์ทางเลือก 
4) การดูแลผู้สูงอายุ 
5) การรักษาและฟื้นฟูโรคมะเร็ง 
6) ภาวะการเจริญพันธ์ 
7) โปรแกรมความล่าช้าในการพัฒนาเด็ก 
ทั้งน้ีบริษัทฯ มีโรงพยาบาลพานาซี (โรงพยาบาลเฉพาะทาง มาตรฐานระดับสากลจากประเทศเยอรมนี) ซ่ึง

เป็นเครือการแพทย์ครบวงจรที่มีความเช่ียวชาญที่หลากหลาย มี 3 สาขา ประกอบด้วย  
1. สาขาเอกมัย  : บริการทางด้านเวชศาสตร์ฟื้นฟู การชะลอวัย และศัลยกรรมตกแต่งและความงาม 
2. สาขาพระราม 2 : บริการทางด้านการแพทย์แผนปัจจุบันและการแพทย์ทางเลือก เพื่อการรักษาแบบ

องค์รวม เช่น เวชศาสตร์ฟื้นฟู ศัลยกรรมตกแต่งและความงาม การรักษาโรคมะเร็ง การบ าบัดโรคโดยกัญชา และการดูแล
ผู้สูงวัย 

3. สาขาเขาใหญ่: บริการทางด้านเวชศาสตร์ฟื้นฟู การชะลอวัย 
 

 ธุรกิจเกษตร และอุตสาหกรรม 
บริษัท ณุศาศิริ จ ากัด (มหาชน) ได้ร่วมจัดตั้งบริษัท ณุศา ซีเอสอาร์ จ ากัด โดยมีวัตถุประสงค์เดียวกัน 

ขณะน้ีบริษัทก าลังด าเนินเร่ืองขอใบอนุญาต การเพาะปลูก การผลิต จากหน่วยงานราชการและ การปลูกสร้างเรือน  
เพาะช า ระบบน้ า การติดตั้งอุปกรณ์อื่นๆ ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ นอกจากน้ันยังมีมติเข้าซ้ือหุ้น บริษัท ณุศา เลเจนด์ 
สยาม จ ากัด มูลค่า 1,700 ล้านบาท มุ่งเน้นที่จะพัฒนาให้เป็นเมืองแห่ง Medical Technology ปรับโฉม Lagend Siam 
Pattaya สู่การเป็นเมืองมหัศจรรย์กัญชา “Miracle Cannabis Land” ที่มีศักยภาพและความพร้อมในการเปน็ Cannabis 
Destination ทั้งด้านการท่องเที่ยวการแพทย์ทางเลือก เร่ิมตั้งแต่ต้นน้ าจนถึงปลายน้ าจากปลูก สู่การสกัดและการแปรรูป
เป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ เป็นศูนย์การเรียนรู้ กัญชง กัญชา “Cannabis Museum” ควบคู่ไปกับการเป็นศูนย์วิจัย “กัญชา  
กัญชง” เพื่อเป็นองค์ความรู้สู่การพัฒนาทุกรูปแบบ รวมทั้งจะเป็นศูนย์กลางในการติดต่อและจ าหน่ายผลติภณัฑ์กัญชาไทย
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สู่ตลาดโลก ซ่ึงได้มีการด าเนินการปลูกกัญชง กัญชง ไว้ในโครงการเลเจนด์สยาม เพื่อเป็นแหล่งความรู้และวิจัยพัฒนา
ผลิตภัณฑ์จากกัญชา  

2. การตลาดและการแข่งขัน 
  ส าหรับปี 2565 จะยังคงเป็นปีของการฟื้นตัวจากการแพร่ระบาดของโควิด 19 และมีแนวโน้มกลับเข้าสู่
ภาวะปกติมากขึ้นเป็นล าดับ เศรษฐกิจในประเทศอาจยังต้องเผชิญกับความท้าทายหลายประการ และมีความเปราะบาง 
ในช่วงแรกของการฟื้นตัว อย่างไรก็ดีภาวะหน้ีครัวเรือนที่ยังคงอยู่ในระดับสูงถึงประมาณ 90% ของ GDP ท าให้แนวโน้ม  
ปี 2566 อาจไม่ได้มีแรงผลักให้ตลาดน้ีฟื้นตัวได้ต่อ สถาบันการเงินอาจยังคงพิจารณาให้สินเช่ือตามเกณฑ์ที่เข้มงวดขึ้น 
พร้อมๆ กับทิศทางดอกเบี้ยที่ยังเป็นขาขึ้น ภายใต้การปรับขึ้นดอกเบี้ยของธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.)  

ดังน้ัน อสังหาริมทรัพย์ย่อมได้รับผลกระทบอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ อีกทั้งตลาดอสังหาริมทรัพย์ในประเทศไทย
ในปัจจุบันประกอบด้วยผู้ประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์จ านวนมากและหลากหลายขนาด พฤติกรรมและ
กระบวนการตัดสินใจซ้ือของผู้บริโภคในปัจจุบันที่ใช้เหตุผลประกอบการตัดสินใจมากขึ้น ส่งผลให้ผู้ประกอบการต่างๆ  
มีการแข่งขันกันทั้งในด้านการออกแบบ คุณภาพของสินค้าและบริการ สภาพแวดล้อมและสิ่งอ านวยความสะดวกภายใน
โครงการ เป็นต้น บริษัทฯ จึงต้องพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการแข่งขันกับรายอื่นๆ โดยก าหนดกลยุทธ์ในการ
แข่งขันของบริษัทฯ ดังน้ี 
  1. การออกแบบ บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับแนวคิดการออกแบบที่เป็นเอกลักษณ์เฉพาะ ทั้งภายนอก  
และภายใน เพื่อตอบโจทย์การใช้ชีวิตอย่างสมบูรณ์แบบ ให้สอดคล้องกับแนวคิดหลักในการด าเนินธุรกิจ สร้างที่อยู่อาศัย 
เพื่อสุขภาพที่ยั่งยืน 
  2. การตลาด บริษัทฯ ได้น าข้อมูลจากการวิเคราะห์น ามาวางแผนก าหนดกลยุทธ์เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย  
ทั้งด้านเร่ืองการก าหนดราคาขาย และรายการส่งเสริมการขาย เพื่อให้สอดคล้องกับยอดขายกับกลุ่มลูกค้า ตามช่วงเวลา 
ที่เหมาะสม อีกทั้งให้ความส าคัญในการประชาสัมพันธ์ไปยังกลุ่มลูกค้า ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น  

 Social Media Platform : บริษัทฯ มีการใช้สื่อออนไลน์ต่างๆ ที่พัฒนาและดูแลอย่างต่อเน่ืองทั้งใน
รูปแบบ Website, Facebook, Instagram, Line official เป็นต้น เพื่อแนะน าสินค้าและโครงการ รวมทั้งสร้างการรับรู้ 
ตัวสินค้าให้เกิดความสนใจให้กับลูกค้า จนเกิดการอยากสอบถาม อยากเข้าชมโครงการ โดยการมอบสิทธิในการ
ลงทะเบียน โปรโมช่ันพิเศษตามแต่ละเทศกาลผ่านการลงทะเบียน  

 Customer Service : เน้นการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป็นหลัก รวมถึงลูกค้าที่เคยเข้าชมโครงการมาก่อน 
แต่ยังไม่ตัดสินใจ ผ่านระบบ SMS และ Platform ต่างๆ เพื่ออัพเดทข้อมูลของโครงการต่างๆ หรือ ข่าวสาร รวมถึง
โปรโมช่ันอย่างสม่ าเสมอ รวมถึงการมอบสิทธิพิเศษ เช่น ส่วนลดพิเศษส าหรับลูกค้า หรือรางวัลพิเศษ หรือการแนะน า
เพื่อนมาที่โครงการ เป็นต้น 

3. การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย บริษัทฯ ใช้กลยุทธ์ที่เหมาะสมในการท าตลาด เพื่อเจาะกลุ่ม
ลูกค้า การขายนอกจากมีพนักงานขายและบริษัทฯ ยังใช้ตัวแทนการขาย เพื่อเร่งระบายสินค้าให้มากที่สุด  

4. บรรยากาศ นอกจากน้ีในสถานการณ์ที่ก าลังเผชิญกับปัญหามลพิษและสถานการณ์โรคระบาด ท าให้
ผู้คนให้ความสนใจกับเร่ืองสุขภาพมากขึ้น กลุ่มบริษัทจึงออกแบบที่พักที่มีความทันสมัย เหมาะส าหรับการพักผ่อน 
ที่แท้จริง ใกล้ชิดธรรมชาติและใส่ใจสภาพแวดล้อม อีกทั้งมีศูนย์ดูแลสุขภาพแบบองค์รวมแห่งเดียว โดยแนวคิดหลัก 
ของโครงการ คือการได้อยู่อาศัยในสถานที่ ซ่ึงมีอากาศบริสุทธ์ิ ท่ามกลางความเขียวขจีของต้นไม้ใบหญ้า ล้อมรอบด้วย
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หุบเขาที่มองเห็นได้สุดสายตา พร้อมห้องพักระดับพรีเม่ียม เคร่ืองอ านวยความสะดวกครบครัน มีทีมแพทย์และพยาบาล
ให้การดูแลสุขภาพตลอด 24 ช่ัวโมง 

 
 แข่งขันภายในอุตสาหกรรม 

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  
ส าหรับตลาดอสังหาริมทรัพย์ ปี 2565 ยังคงต้องเผชิญความท้าทายรอบด้านจากสภาพเศรษฐกิจที่ยังชะลอตัว 

ภาวะเงินเฟ้อที่สูงขึ้นต่อเน่ือง ภาวะหน้ีครัวเรือนที่อยู่ในระดับสูง รวมถึงอัตราดอกเบี้ยที่มีแนวโน้มสูงขึ้นอย่างชัดเจน  
ปัจจัยดังกล่าวส่งผลต่อการตัดสินใจขยายการลงทุนหรือผู้บริโภค  ส่งผลให้ผู้บริโภคชะลอแผนการซ้ือที่อยู่อาศัยแม้จะยังมี
ความต้องการ 

ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ คาดการณ์ทิศทางอุปทานและอุปสงค์ที่อยู่อาศัยในปี 2565 ว่า จะมีการออก
ใบอนุญาตจดัสรรที่ดินประมาณ 77,221 หน่วย เพิ่มขึ้น 12.7% และจะมีที่อยู่อาศัยเปิดตัวใหม่เฉพาะในพื้นที่กรุงเทพฯ-
ปริมณฑล ประมาณ 96,803 หน่วย มูลค่า 508,264 ล้านบาท ซ่ึงเพิ่มขึ้นจากปีก่อน 87.9% และ 132.1% ตามล าดับ โดย
แบ่งเป็นโครงการที่อยู่อาศัยแนวราบจ านวน 49,492 หน่วย จ านวน 336,008 ล้านบาท และโครงการอาคารชุดจ านวน 
47,311 หน่วย 172,256 ล้านบาท และจะมีการออกใบอนุญาตก่อสร้างจ านวน 310,976 หน่วย แบ่งเป็นที่อยู่อาศัย
แนวราบจ านวน 264,031 หน่วย เป็นอาคารชุดพักอาศัย 46,945 หน่วย 

ขณะที่ อุปสงค์ที่อยู่อาศัยปี 2565 คาดว่าจะมีหน่วยโอนกรรมสิทธ์ิที่อยู่อาศัยประมาณ 373,253 หน่วย มูลค่า 
997,471 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 8.59% และ 5.61% แบ่งเป็นการโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัยแนวราบจ านวน 
279,447 หน่วย โอนกรรมสิทธ์ิอาคารชุดพักอาศัยจ านวน 93,806 หน่วย 

 
แนวโน้มตลาดที่อยู่อาศัยปี 2566  
คาดการณ์ว่า ในปี 2566 ตลาดอสังหาริมทรัพย์ (หมวดที่อยู่อาศัย) จะได้รับแรงกดดันจากการไม่ต่ออายุการ

ผ่อนคลายมาตรการเงินดาวน์ขั้นต่ าในการขอสินเช่ือเพื่อซ้ือที่อยู่อาศัยหรือ “มาตรการ LTV (Loan to value)” ของ 
ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ที่จะมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2566 เป็นต้นไป โดย REIC คาดการณ์ว่า ดัชนีรวมตลาด
อสังหาริมทรัพย์ (หมวดที่อยู่อาศัย) ปี 2566 มีโอกาสที่จะปรับตัวลดลงเหลือ 89.5 จุด ลดลง -1.1% จากปี 2565 โดยจะ
ปรับตัวอยู่ในกรอบต่ าสุดที ่80.6 จุด หรือ ลดลง -11.0% (กรณี Worst Case) และมีกรอบสูงสุดที่ 98.5 จุด หรือ ขยายตวั 
8.8% (กรณี Best Case) 

การไม่ต่ออายุการผ่อนคลาย LTV อาจส่งผลให้ผู้ประกอบการชะลอการเปิดตัวโครงการใหม่ โดยคาดว่าในพื้นที่
กรุงเทพฯ-ปริมณฑล ในปี 2566 คาดว่าจะมีโครงการที่อยู่อาศัยเปิดตัวใหม่จ านวน 98,581 หน่วย มูลค่า 513,982  
ล้านบาท เพิ่มขึ้นเพียง 1.8% และ 1.1% ตามล าดับ จากปี 2565 ประกอบด้วยโครงการแนวราบประมาณ 58,312 หน่วย 
มูลค่า 367,363 ล้านบาท และโครงการอาคารชุดประมาณ 40,270 หน่วย มูลค่า 146,619 ล้านบาท 

ในขณะที่การออกใบอนุญาตจัดสรรทั่วประเทศจะมีประมาณ 79,909 หน่วย เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.5 จากปีก่อน  
มีการออกใบอนุญาตก่อสร้างประมาณ 294,019 หน่วย ลดลง -5.5% เม่ือเทียบกับปี 2565 และคาดว่าจะมีที่อยู่อาศัย
สร้างเสร็จจดทะเบียนประมาณ 91,615 หน่วย ลดลง -0.1% เม่ือเทียบกับปี 2565 
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ด้านอุปสงค์ คาดการณ์ว่าจะมีการโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัยทั่วประเทศในปี 2566 ประมาณ 320,227 หน่วย 
มูลค่า 953,404 ล้านบาท ลดลง -14.2% และ -4.4% ตามล าดับ และคาดว่าจะมีจ านวนสินเช่ือปล่อยใหม่ประมาณ 
614,764 ล้านบาท ลดลงร้อยละ -4.0 เม่ือเทียบกับปี 2565 

แหล่งอ้างอิง : ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์  
 
ธุรกิจให้บริการอื่นๆ  
ธุรกิจสนามกอล์ฟ : 
ส าหรับการให้บริการสนามกอล์ฟ มายโอโซนเป็นธุรกิจที่สร้างรายได้อย่างต่อเน่ือง ยังคงมีการพัฒนา 

การให้บริการอย่างต่อเน่ือง โดยจัดให้มีการฝึกอบรมแคดดี้ จากคณะอาจารย์ ศูนย์ฝึกกีฬากอล์ฟ ( Golf Education 
Center) เพื่ออบรมแคดดี้ให้มีความรู้ ความสามารถ ยกระดับตามมาตรฐานในการให้บริการ เพื่อรองรับลูกค้าที่จะเข้ามา
ใช้บริการ ซ่ึงสนามกอล์ฟมายโอโซน ยังคงมีจุดเด่นเป็นเอกลักษณ์ คือ ความเป็นธรรมชาติท่ามกลางความเงียบสงบ  
สูดอากาศบริสุทธ์ิเต็มปอดกับแหล่งโอโซนที่ดีที่สุดในเขาใหญ่  

 

ธุรกิจท่องเที่ยวและโรงแรม : 
สถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ที่คลี่คลายหลังการกระจายวัคซีนทั่วถึงมากขึ้น โดยภาครัฐอนุญาต

ให้นักท่องเที่ยวต่างชาติที่ได้รับการฉีดวัคซีนตามเงื่อนไขสามารถเข้าประเทศไทยได้โดยไม่ต้องกักตัว (ตามรูปแบบ TEST & 
GO) เป็นไปตามประกาศผ่อนคลายมาตรการควบคุมการระบาด COVID-19 เพื่อฟื้นฟูการท่องเที่ยว ตั้งแต่ในช่วงประมาณ
ปลายเดือนมกราคม 2565 ส่งผลให้นักท่องเที่ยวต่างชาติและไทยมีจ านวนเพิ่มขึ้นต่อเน่ือง ซ่ึงบริษัทฯ ได้ร่วมมือกับภาครัฐ
ในการด าเนินการตามมาตรการต่างๆ ที่ทางภาครัฐได้สนับสนุน เช่น มาตรการ/โครงการกระตุ้นการท่องเที่ยว
ภายในประเทศจากภาครัฐที่คาดว่าจะมีต่อเน่ืองในปี 2565 อาทิ เช่น โครงการ “เราเที่ยวด้วยกัน” ที่ด าเนินการมาอย่าง
ต่อเน่ืองตั้งแต่ปี 2563 จนมาถึงเราเที่ยวด้วยกันเฟส 4 ส่วนต่อขยาย ก่อให้เกิดพฤติกรรมการท่องเที่ยวที่เปลี่ยนแปลงไป 
การท่องเที่ยวที่ตอบโจทย์รายบุคคลมากขึ้น การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการด าเนินธุรกิจที่เน้นการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่  
มาใช้ รวมถึงความใส่ใจในสุขภาพและอนามัย รวมไปถึงด้านการใส่ใจสิ่งแวดล้อมที่มากขึ้นตามเทรนด์โรงแรมสีเขียว 
(Green Hotel) เป็นเทรนด์ส าคัญของธุรกิจโรงแรมตามกระแสอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เช่น การประหยัดพลังงาน  
การให้บริการและเลือกใช้ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และลดขยะมูลฝอย โดยจากข้อมูลของ Statista ระบุว่า 
ปี 2565 จ านวนนักท่องเที่ยวทั่วโลกที่มีความตั้งใจจะพักในที่พักที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างน้อย 1 คร้ัง มีสัดส่วน
เพิ่มขึ้นเป็น 72% เทียบกับปี 2559 ที่ 62% บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความส าคัญ จึงเร่งปรับกลยุทธ์ทางธุรกิจให้สอดคล้อง 
กับสถานการณ์ปัจจุบัน อีกทั้งยังเป็นการสร้างจุดยืนและจุดแข็งให้กับบริษัทฯ ในการแข่งขันในอุตสาหกรรมประเภท
เดียวกัน 

แหล่งอ้างอิง : แนวโน้มธุรกิจ/อุตสาหกรรม ปี 2565-2567: ธุรกิจโรงแรม ธนาคารกรุงศรีอยุธยา 
 
ธุรกิจการแพทย์/สุขภาพ :  
ส าหรับปี 2565 ถึงแม้ว่าสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 จะคลี่คลายลงไปพอสมควร แต่ก็ยังส่งผล

ต่ออิทธิพลของเทรนด์การดูแลสุขภาพให้เป็นที่นิยมอยู่ เน่ืองจากสถานการณ์ที่ผ่านมาถือว่าเป็นบทเรียนที่ส าคัญในการ
ดูแลและให้ความใส่ใจในเร่ืองของสุขภาพ เรียกได้ว่ากลายเป็นโอกาสในการเติบโต และสร้างผลการด าเนินการของธุรกิจ
การแพทย์/สุขภาพ ส่งผลให้ธุรกิจที่เก่ียวข้องกับการดูแลสุขภาพมีแนวโน้มขยายตัว ดีต่อเน่ือง โดยมีปัจจัยสนับสนุนจาก
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สถานการณ์การเดินทางระหว่างประเทศที่จะทยอยกลับเข้าสู่ระดับปกติส่งผลให้จ านวนผู้ป่วยชาวต่างชาติ ทั้งกลุ่ม
นักท่องเที่ยว และกลุ่ม Expat (ชาวต่างชาติที่เข้ามาท างาน และพ านักในประเทศไทย) เดินทางเข้ามารักษาในไทยมากขึ้น 
ประกอบกับ มาตรการสนับสนุนของภาครัฐที่ต้องการผลักดันให้ไทยเป็นศูนย์กลาง สุขภาพนานาชาติ (Medical Hub) 
ทั้งน้ีก่อนการระบาดของ Covid-19 ประเทศไทยถือเป็นแหล่งท่องเที่ยวช้ันน าของโลกมีจ านวนนักท่องเที่ยว ต่างชาติสูง
เกือบ 40 ล้านคน ในปี 2562 และมีสถานพยาบาลที่ได้รับการ รับรองมาตรฐาน JCI (Joint Commission International) 
มากถึง 59 แห่ง ซ่ึงเม่ือรวมกับค่าครองชีพและค่ารักษาพยาบาลที่ไม่สูงมากนักเม่ือเทียบกับคู่แข่งในภูมิภาคเดียวกัน จึงท า
ให้ไทยมีศักยภาพเพียงพอที่จะสร้าง รายได้จากการท่องเที่ยวเชิงการแพทย์ให้เติบโตต่อไปได้  

ปัจจุบันการแข่งขันในธุรกิจการแพทย์ ค่อนข้างสูง ไม่ว่าจะเป็นการให้บริการทางการแพทย์ของโรงพยาบาล 
ธุรกิจเวชภัณฑ์ต่างๆ เช่น Medical device เป็นต้น ส าหรับธุรกิจของกลุ่มบริษัทน้ัน จัดอยู่ในประเภทธุรกิจการแพทย์ 
ในกลุ่มของ Private Health Check up / Special medical Service อันเป็นการให้บริการทางการแพทย์ในรูปแบบใหม่ 
โดยในปัจจุบันธุรกิจกลุ่มน้ีก าลังอยู่ในช่วงขยายตัวเข้ามาทดแทนการให้บริการทางการแพทย์แบบดั้งเดิม ทั้งน้ีกลุ่มธุรกิจ
ของบริษัทฯ มีข้อได้เปรียบในการแข่งขัน เน่ืองจากมีการปรับตัวให้เข้ากับยุคสมัยในปัจจุบันตามเทรนด์การแพทย์สมัยใหม่
ที่ไม่เพียงแต่จะให้ความส าคัญแค่ในเร่ืองของการรักษาเพียงอย่างเดียว แต่ยังให้ความส าคัญกับธุรกิจด้านการบริการ
สุขภาพและความงาม โดยจากการค้นคว้าข้อมูลพบว่า ธุรกิจด้านการบริการสุขภาพและความงามมีแนวโน้มฟื้นตัวและ
เติบโตในช่วง 8 เดือนแรกของปี 2565 เน่ืองด้วยปัจจัยของกลุ่มผู้สูงอายุที่เร่ิมหันมาดูแลตัวเองมากขึ้น และสถานการณ์
การแพร่ระบาดของ COVID-19 ที่ส่งผลกระทบต่อปัญหาด้านสุขภาพในทุกด้าน ท าให้ผู้คนเร่ิมมาใส่ใจในเร่ืองของการดูแล
ตัวเองที่เพิ่มขึ้น ด้วยเหตุน้ี กลุ่มบริษัทฯ จึงมีศักยภาพและความพร้อมต่อการแข่งขันในตลาดเหนือกว่าคู่แข่งในปัจจุบัน 
เน่ืองจากการรวมตัวกันของกลุ่มผู้ก่อตั้ง เป็นกลุ่มที่มีองค์ความรู้และนวัตกรรมทางการแพทย์ด้วยวิธีธรรมชาติบ าบัด  
จากเครือข่ายของกลุ่มพันธมิตรผู้ก่อตั้ง ผนวกกับกลุ่มพันธมิตรผู้ก่อตั้งแต่ละรายมีประสบการณ์ในการบริหารศูนย์
การแพทย์มาแล้วทั้งสิ้น อีกทั้งยังมีการผลิตสินค้าและบริการในรูปแบบของกลุ่มอาหาร, เคร่ืองดื่ม และผลิตภัณฑ์เวช
ส าอางที่เน้นการใช้วัตถุดิบที่มาจากธรรมชาติ หรือออร์แกนิครองรับความต้องการอย่างครบวงจร 

 
3. การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 

การจัดหาที่ดินและศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ  
บริษัทฯ ให้ความส าคัญในการจัดหาที่ดินเพื่อน ามาพัฒนาโครงการเป็นอย่างมาก เน่ืองจากเป็นปัจจัยหลัก 

ในการแข่งขัน ทั้งในเร่ืองต้นทุนและท าเลที่ตั้ง โดยเน้นพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยหลายประเภทและระดับราคาในท าเล  
ทั้งในท าเลเดิมซ่ึงมีฐานลูกค้าชัดเจน และในท าเลใหม่ที่แตกต่างกัน เพื่อกระจายความเสี่ยงในการด าเนินธุรกิจ   
โดยโครงการที่บริษัทฯ พัฒนาขึ้นมีทั้งการพัฒนาที่ดินซ่ึงบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยเป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิในที่ดินและซ้ือจาก
บุคคลอื่นในขั้นตอนการจัดหาที่ดิน และพัฒนาโครงการ บริษัทฯ มีการส ารวจสภาวะตลาดและการแข่งขันรวมทั้ง
พฤติกรรมผู้บริโภคเพื่อน ามาก าหนดแนวคิด รูปแบบ ท าเลที่ตั้งที่เหมาะสมของโครงการ และประเมินความเป็นไปได้ของ
โครงการ จากน้ันจึงจะด าเนินการจัดหาที่ดินเพื่อพัฒนาโค รงการซ่ึงบริษัทฯ อาจติดต่อผ่านเจ้าของที่ดินโดยตรง  
ผ่านนายหน้า หรือเจรจาซื้อจากบริษัทในกลุ่มที่เก่ียวข้องในราคาที่เหมาะสม เม่ือเปรียบเทียบกับราคาตลาด ราคาประเมิน
ของทางราชการ และราคาประเมินจากการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ 
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การว่าจ้างสถาปนิกออกแบบโครงการ 
บริษัทว่าจ้างบริษัทสถาปนิกเพื่อท าการออกแบบโครงการ โดยเลือกสถาปนิกตามความช านาญที่แตกต่างกัน

ไปตามลักษณะโครงการ โดยฝ่ายก่อสร้างของบริษัทจะประสานงานและสนับสนุนข้อมูลประกอบการออกแบบให้แก่
สถาปนิกผู้ออกแบบโครงการ รวมทัง้จัดประชุมร่วมกับฝ่ายต่างๆ ได้แก่ ฝ่ายก่อสร้าง, ฝ่ายการตลาด, และบริษัทที่ปรึกษา
ในการจัดท ารายงาน EIA เพื่อพัฒนาแบบโครงการให้สมบูรณ์ 

การขออนุญาต EIA และใบอนุญาตก่อสร้างอาคาร 
หลังจากแบบของโครงการเสร็จสมบูรณ์แล้ว ฝ่ายออกแบบและพัฒนาโครงการจะประสานงานกับสถาปนิก

ผู้ออกแบบโครงการเพื่อเตรียมข้อมูลส าหรับยื่นรายงาน EIA (Environmental Impact Assessment Report)  
หรือรายงานวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมแก่กองพัฒนาระบบการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม และจะว่าจ้างบริษัท 
ทีป่รึกษาที่อยู่ในรายช่ือของกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพือ่เป็นผู้ด าเนินการจัดท า รายงาน EIA 

เม่ือรายงาน EIA ผ่านการอนุมัติแล้ว ฝ่ายออกแบบและพัฒนาโครงการจะเตรียมเอกสารเพื่อขออนุญาต
ก่อสร้างอาคาร เช่นพิมพ์เขียวโครงการ, รายงาน EIA, หนังสือรับรองผู้ออกแบบ โดยฝ่ายก่อสร้างและฝ่ายกฎหมาย 
และนิติกรรม จะเป็นผู้ตรวจสอบเอกสารและด าเนินการยื่นขออนุญาตก่อสร้าง 

การจัดหาวัสดุก่อสร้างส าหรับโครงการ 
บริษัทฯ ได้มีการเจรจาต่อรองผู้ผลิตวัสดุก่อสร้างเพื่อให้ได้สินค้าที่ มีคุณภาพดีในราคาที่ เหมาะสม  

และประหยัด โดยบริษัทฯ จะเป็นผู้จัดซ้ือวัสดุก่อสร้างเองบางประเภทเช่น สุขภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์ และระบบรักษา 
ความปลอดภัยที่ติดตั้งในบ้าน ทั้งน้ีนอกจากจะสามารถรักษาคุณภาพของสินค้าแล้วยังท าให้สามารถควบคุมต้นทุน 
การก่อสร้างได้อีกด้วย  

การคัดเลือกผู้รับเหมาก่อสร้าง  
บริษัทฯ มีทีมวิศวกรและทีมงานที่ท าหน้าที่คัดเลือกผู้รับเหมาที่มีคุณภาพ มีความสามารถ และประสบการณ์ 

โดยได้มีการก าหนดมาตรฐานในการท างาน พร้อมทั้งมีแผนการตรวจรับงานที่ชัดเจน 
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิต  
บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อผลกระทบต่อธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของทุกโครงการ บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบ

บ าบัดน้ าเสียส าหรับบ้านแต่ละหลัง และระบบบ าบัดน้ าเสียส่วนกลางตามมาตรฐานที่กฎหมายก าหนด เพื่อมิให้ส่งผล
กระทบต่อแหล่งน้ าสาธารณะ รวมทั้งได้มีการออกแบบระบบสาธารณูปโภคที่เหมาะสม เพื่อมิให้ส่งผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะคอนโดมิเนียมขนาดใหญ่ทุกอาคารจะต้องจัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) 
และจะต้องผ่านความเห็นชอบจากส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมก่อนด าเนินการก่อสร้าง 
 

 

4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 ทรัพย์สินถาวรหลักที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ 

ทรัพย์สินถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ และราคาประเมินทรัพย์สิน ภายใต้กรรมสิทธ์ิของบริษัท ณุศาศิริ 
จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีดังน้ี 
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ล าดับ โครงการ พื้นที่รวมโครงการ ที่ตั้ง ลักษณะธุรกิจ 
วันที่

ประเมิน 
มูลค่าตามการ
ประเมิน (บาท) 

ประเภท
สินทรัพย์ 

ทรัพย์สินถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและราคาประเมินทรัพย์สิน ภายใต้กรรมสิทธ์ิบริษัท ณุศาศิริ จ ากัด (มหาชน) 

1 ณุศาศิริ แกรนด์ คอนโด  
(บีเอ็มซี) 

2,624.36 ตร.ม.  
(1 ยูนิต – 2/62) 

4117 ซอย สุขุมวิท 42 แขวงพระโขนง  
เขตคลองเตย กทม. 

พื้นที่เช่าภายในโครงการ Bangkok 
Mediplex Center ติด BTS เอกมัย 

01.11.64 14,043,600 Inventory,IP 

2 โครงการ พระราม 2 เฟส 1 10-2-60.7 ไร่ 
(4,260.7 ตร.วา/27 แปลง) 

ถ.พระราม 2 ต.บางน้ าจืด อ.เมือง
สมุทรสาคร จ.สมุทรสาคร 

โครงการบ้านเดี่ยวสองชั้นระดับบน 
และโฮมออฟฟิศ 

30.09.65 261,140,000  Inventory 

3 ณุศา อเวนิว 4-2-5.8 ไร่ 
(1,805.8 ตร.วา/7 แปลง) 

ถ.พระราม 2 ต.บางน้ าจืด อ.เมือง
สมุทรสาคร จ.สมุทรสาคร 

พื้นที่เช่าภายในโครงการ ณุศาศิริ 
พระราม 2 

25.04.65 314,000,000  IP 

4 โครงการ พาร์ค เอ็กซ์โซ 13,506.44 ตร.ม. 
(380 ยูนิต) 

ถ.ประเสริฐมนูกิจ แขวงรามอินทรา  
เขตคันนายาว กทม. 

คอนโดมิเนียม 8 ชั้น 6 อาคาร 09.11.65 764,205,803  Inventory 

5 โครงการ พระราม 5  13-0-17 ไร ่
(5,217 ตร.วา/59 แปลง) 

พระราม 5 - กาญจนาภิเษก ต.บางคูเวียง 
อ.บางกรวย จ.นนทบุรี 

ที่ดินรอการพัฒนา 05.11.64 287,455,000  Land awaiting 

6 โครงการ อัพ เอกมัย คอนโด 271.90 ตร.ม. (2 ยูนิต) ถ.เอกมัย แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา 
กทม. 

คอนโดมิเนียม 2 ยูนิต 02.11.64 44,863,500 IP 

7 โครงการ เฟรช คอนโดมิเนียม 
บางโพ เฟส 1 

141.27 ตร.ม. (3 ยูนิต) 
 

ซ.ประชาราษฎร์ สาย 1 ซอย 28  
แขวงบางซ่ือ เขตบางซ่ือ กทม. 

คอนโดมิเนียม 8 ชั้น 2 อาคาร 20.12.62 6,489,440 Inventory 

8 โครงการ ณ ราธร สุวินทวงศ์ 87-1-4.60 ไร่ 
(34,904.6 ตร.วา/521 แปลง) 

ถ.สุวินทวงศ์ แขวงล าผักชี เขตหนองจอก 
กทม. 

บ้านเดี่ยว โฮมออฟฟิศ และ  
ทาวน์เฮ้าส์ภายใต้รูปแบบร่วมสมัย 

22.07.64 276,455,000  Inventory, 
Land awaiting 

9 โครงการ ณุศา ชีวาน่ี 
(พัทยา) 

146-1-65.7 ไร่  
(58,565.7 ตร.วา/54 แปลง) 

ถ.สุขุมวิท ต.นาจอมเทียน อ.สัตหีบ  
จ.ชลบุรี 

บ้านเดี่ยว ภายใต้แนวคิดบ้านเพื่อ
สุขภาพ 

12.05.65 1,279,280,000  Inventory 



                                    แบบ 56-1 One Report ปี 2565 

33 
 

ล าดับ โครงการ พื้นที่รวมโครงการ ที่ตั้ง ลักษณะธุรกิจ 
วันที่

ประเมิน 
มูลค่าตามการ
ประเมิน (บาท) 

ประเภท
สินทรัพย์ 

ทรัพย์สินถาวรท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ และราคาประเมินทรัพย์สิน ภายใต้กรรมสิทธิ์บริษัทย่อย 
10 ณุศาศิริ แกรนด์ คอนโด  

(บีเอ็มซี) 
949.73 ตร.ม.  
(4 ยูนิต – 2/55-57,61) 

4117 ซอย สุขุมวิท 42 แขวงพระโขนง  
เขตคลองเตย กทม. 

พื้นที่เช่าภายในโครงการ Bangkok 
Mediplex Center ติด BTS เอกมัย 

10.11.65 170,951,400 PPE 

11 โครงการ ณุศา มาย โอโซน ที่ดิน 977-0-16 ไร ่
(390,816 ตร.วา 
/67แปลง) 
สิ่งปลูกสร้าง  
(1,712.76  ตร.ม./33 ยูนิต) 

ถ.บ้านวังทราย ต.วังทราย อ.ปากช่อง  
จ.นครราชสีมา 

ที่ดินจัดสรร บ้านเดี่ยว โรงแรม  
อาคารชุด สนามกอล์ฟ และที่ดิน 
รอการพัฒนาภายใต้แนวคิดบ้าน
สุขภาพ 

14.11.65 3,894,260,000 Inventory, 
PPE, 
Land 

awaiting 

12 โครงการ ณุศา สเตท  
ทาวเวอร์ 

2,345.26 ตร.ม. (6 ยูนิต) 1055 ถ.สีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กทม. คอนโดมิเนียม  03.11.65 214,100,000    Inventory 

13 โครงการ ณุศา ชีวาน่ี ภูเก็ต 56-2-13.8 (12 แปลง) 
(22,613.80 ตร.วา) 

ซอยลุ่มไทร ถ.สายท่าเรือ ต.ป่าคลอก  
อ.ถลาง จ.ภูเก็ต 

โรงแรม มุ่งเน้นไลฟ์สไตล์สุขภาพ 17.02.65 226,138,000 PPE 

14 เอ็น โฮลเทล 12-1-53.7  
(4,953.7 ตร.วา/5แปลง) 

ซ.เข้าป่าพรุจิก แยกจากถนนสายบ้านสวน
มะพร้าว-บ้านไม้ขาว ต.ไม้ขาว อ.ถลาง  
จ.ภูเก็ต 

โรงแรม 09.05.65 695,650,000 PPE 

15 โครงการ ณุศา ศรีราชา  
แกรนด์ ซีวิว 

5-2-71 ไร ่
(2,271 ตร.วา/12 แปลง) 
 

ถนนเลียบล าห้วยตาเล้ย แยกจากถนน
สุขุมวิท (ทล.3) บริเวณ กม.ที่ 116+200 
ต.บางพระ อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 

โรงแรม 04.11.65 567,750,000 Land 
awaiting 

16 โครงการ ณุศา พัทยา 
คอนโดมิเนียม 

29-3-05 ไร ่
(11,905 ตร.วา) 

ถ.สุขุมวิท ต.นาจอมเทียน อ.สัตหีบ  
จ.ชลบุรี 

คอนโดมิเนียม 02.12.62 206,130,000  Land 
awaiting 

17 โครงการ ณุศา เลเจนด์ สยาม 155-0-25.8  
(62,025.8 ตร.วา/28แปลง) 

ถ.สุขุมวิท ต.นาจอมเทียน อ.สัตหีบ  
จ.ชลบุรี 

สวนสนุกเชิงวัฒนธรรมและศูนย์
แสดงศิลปวัฒนธรรมไทย 

05.05.65 4,626,100,000  PPE 
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ล าดับ โครงการ พื้นที่รวมโครงการ ที่ตั้ง ลักษณะธุรกิจ 
วันที่

ประเมิน 
มูลค่าตามการ
ประเมิน (บาท) 

ประเภท
สินทรัพย์ 

18 อาคารส านักงานใหญ่ 
บมจ.ณุศาศิริ และบริษัท
ย่อย 

1,767.51 ตร.ม. ถ.เพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ  
เขตห้วยขวาง กทม. 

ส านักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 09.05.65 123,725,700 PPE 

19 เครื่องบินส่วนบุคคล 
CIRRUS SR22T (ล าเล็ก) 

- - เครื่องบินส่วนบุคคล 19.11.64 23,000,000 PPE 

 รวมมูลค่าตามการประเมินท้ังสิ้น (บาท)  12,948,587,200  

หมายเหตุ 
 1.  ผู้ประเมินสินทรัพย์ คือ บริษัท ที.เอ.มาเนจเม้นท์ คอร์โปเรช่ัน (1999) จ ากัด และบริษัท ไซมอน ลิม และหุ้นส่วน จ ากัด ผู้ซ่ึงได้รับความเห็นชอบจากสมาคมผู้ประเมินค่า
ทรัพย์สินแห่งประเทศไทย, สมาคมนักประเมินราคาอิสระไทย, ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ให้เป็นบริษัทประเมินมูลค่าทรัพย์สินเพื่อ
วัตถุประสงค์สาธารณะในการเปิดเผยขอ้มูลต่อประชาชน, ส านักงานคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) ให้ความเห็นชอบนิติบุคคลเป็นผู้ประเมินราคา
อสังหาริมทรัพย์และผู้ประเมินราคาหลักทรัพย์ 
 2. ประเภทสินทรัพย์ แบ่งเป็น 4 ประเภท 
 2.1 สินค้าคงเหลือ สินทรัพย์ประเภทสร้างเพื่อขาย (Inventory) 
 2.2 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (Investment Property) (IP) 
 2.3 ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ (Property, Plant, Equipment) (PPE)  
 2.4 ที่ดินรอการพัฒนา (Land awaiting development) (Land awaiting) 
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท พานา ไบโอเมด จ ากัด (48%) 

บริษัท ณุศา ซีเอสอาร์ จ ากัด (50%) 

บริษัทร่วมค้า (ถือหุ้น NSS) บริษัทย่อย (ถือหุน้ NSS) 

บริษัท เวิลด์ เมดคิอล อัลไลแอนซ์ (ประเทศไทย) จ ากัด (87%) 

Panacee Medical Hong Kong Limited (92.50%) 

บริษัท ณุศา มาย โอโซน จ ากัด (90%) 

บริษัท ณุศา วัน จ ากัด (100%) 

World Medical Alliance Company Limited (BVI) (100%) 

บริษัท ทีเอสเอสพี แพล็ตฟอร์ม จ ากัด (100%) 

บริษัท โกลบอล สเต็ม เซลล์ จ ากัด (95%) 

บริษัท เอ็น โฮเทล จ ากัด (47.5%) 

บริษัท ริสแลนด์ แกรนด์ จ ากัด (51%) 

บริษัท ศิริ แกรนด์ พร็อพเพอร์ตี้ จ ากัด (51%) 

บริษัท ณุศา มันนี่ จ ากัด (100%) 

บริษัท ณุศา สเตท ทาวเวอร์ จ ากัด (100%) 

บริษัท มาย โอโซน เรสซิเด้นซ์ จ ากัด (100%) บริษัท ณุศา เลเจนด์ สยาม จ ากัด (100%) 

บริษัท พานาซี เมดิคอล เซ็นเตอร์ จ ากัด (90%) 
(WMA Thailand ถือ 45% และ WMA Hong Kong ถือ 45%) 
 

บริษัท เซฟ ที ทราเวล จ ากัด (100%) 

World Medical Alliance Hong Kong Company Limited (100%) 

บริษัท อัตตา ฟิล์ม จ ากัด (60%) 

บริษัท เด็มโก้ จ ากัด (มหาชน) (23.28%) 

บริษัท ณุศาศิริ จ ากัด (มหาชน) 
(NSS) 

บริษัท วินด์ เอนเนอร์ยี่ โฮลดิ้ง (7.12%) 

เงินลงทุนในตราสารทุน 

Qinhuandao Panacee Hospital China Limited (70%) 
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัทที่บริษัทถือหุ้นมากกว่าร้อยละ 10 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 

ล าดับ ชื่อบริษทั กลุ่มบริษทั ที่ตั้งส านักงาน 
สัดส่วนการถือ
หุ้นของบริษทั 

ทุนจดทะเบียน 

1 บจก. ณุศา สเตท ทาวเวอร์ 
ประกอบกิจการ : พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

บริษัทยอ่ย 
2922/210 อาคารชาญอิสระทาวเวอร์ 2 ช้ัน 13 (12A)  
ถ. เพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 

100% 5,000,000 

2 บจก. ณุศา มาย โอโซน 
ประกอบกิจการ : พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ สนาม
กอล์ฟ และให้เช่าสินทรัพย์ 

บริษัทยอ่ย 

ส านักงานใหญ่ : 2922/211 อาคารชาญอสิระทาวเวอร์ 2 
ช้ัน 13 (12A) ถ. เพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วย
ขวาง กรุงเทพฯ 
สาขา (1) : 233/79 หมู่บ้านณุศาศิริ พระราม 2 หมู่ที่ 1 ถ. 
พระราม 2 ต. บางน้ าจืด อ. เมืองสมุทรสาคร จ. สมุทรสาคร 
สาขา (2) : 334  หมู่ที่ 6 ต. วังไทร อ. ปากช่อง จ. 
นครราชสีมา 

90% 1,000,000,000 

3 บจก. มาย โอโซน เรสซิเด้นท์ 
ประกอบกิจการ : พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

บริษัทยอ่ย 
2922/211 อาคารชาญอิสระทาวเวอร์ 2 ช้ัน 13 (12A)  
ถ. เพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 

100% 15,000,000 

4 บจก. ณุศา มันน่ี จ ากัด  
ประกอบกิจการ : ธุรกิจการให้บริการทางการเงิน 
ในระบบที่ไม่ใช่สถาบันการเงิน 

บริษัทยอ่ย 
2922/213 อาคารชาญอิสระทาวเวอร์ 2 ช้ัน 13 (12A)  
ถ. เพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 

100% 90,000,000 

5 บจก. ณุศา วัน 
ประกอบกิจการ : ธุรกิจให้บริการโรงแรม และให้
เช่าพื้นที่ 

บริษัทยอ่ย 
2922/212 อาคารชาญอิสระทาวเวอร์ 2 ช้ัน 13 (12A)  
ถ. เพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 

100% 40,000,000 

6 World Medical All iance Company 
Limited 

บริษัทยอ่ย 
Rittrer House Wickhams Cay II Road Town, Tortoia 
VG1110, British Virgin Islands 

100% 
 

USD 1,000 
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ล าดับ ชื่อบริษทั กลุ่มบริษทั ที่ตั้งส านักงาน 
สัดส่วนการถือ
หุ้นของบริษทั 

ทุนจดทะเบียน 

ประกอบกิจการ : ธุรกิจด้านการขนส่ง  และ 
โลจิสติกส์ทุกประเภท 

7 บจก. ทีเอสเอสพี แพล็ตฟอร์ม  
ประกอบกิจการ : กิจการน าเที่ยวทุกชนิดทั้งภายใน 
และภายนอกประเทศ 

บริษัทยอ่ย 
2922/214 อาคารชาญอิสระทาวเวอร์ 2 ช้ัน 13 (12A)  
ถ. เพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 

100% 50,000,000 

8 บริษัท โกลบอล สเต็ม เซลล์ จ ากัด  
ประกอบกิจการ : ธุรกิจด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

บริษัทยอ่ย 
2922/214 อาคารชาญอิสระทาวเวอร์ 2 ช้ัน 13 (12A)  
ถ. เพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 

95% 50,000,000 

9 บจก. เวิลด์ เมดิคอล อัลไลแอนซ์(ประเทศไทย)  
ประกอบกิจการ : พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และ
ลงทุนในธุรกิจโรงพยาบาล 

บริษัทยอ่ย 
2922/213 อาคารชาญอิสระทาวเวอร์ 2 ช้ัน 13 (12A)  
ถ. เพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 

87% 1,300,000,000 

10 World Medical Alliance Hong Kong 
Company Limited 
ประกอบกิจการ :  ธุรกิจด้านการแพทย์และ
เทคโนโลยี 

บริษัทยอ่ย 

2 / F, Emperor Group Centre, 288 Hennessy Road, 
Wanchai, Hong Kong 
 
 

100% 1,000,000 HKD 

11 บริษัท พานาซี เมดิคอล เซ็นเตอร์ จ ากัด 
ประกอบกิจการ : ธุรกิจโรงพยาบาล 

บริษัทยอ่ย 
2/55-57 ซอยสุขุมวิท 42 แขวงพระโขนง เขตคลองเตย 
กรุงเทพฯ 

90% 400,000,000 

12 บจก. เอ็น โฮเทล 
ประกอบกิจการ : ธุรกิจโรงแรม 

การร่วมค้า 
128/2 หมู่ 3 ต.ไม้ขาว อ. ถลาง จ.ภูเก็ต 47.50% 385,000,000 

13 บริษัท ณุศา ซีเอสอาร์ จ ากัด 
ประกอบกิจการ : เพาะพันธุ์ เมล็ดพันธุ์ เพื่อท าการ
ปลูก วิจัย พืชสมุนไพรต่างๆ รวมถึงกัญชา กัญชง 

การร่วมค้า 
2922/209 อาคารชาญอิสระทาวเวอร์ 2 ช้ัน 13 (12A)  
ถ. เพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 
 

50% 335,000,000 
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ล าดับ ชื่อบริษทั กลุ่มบริษทั ที่ตั้งส านักงาน 
สัดส่วนการถือ
หุ้นของบริษทั 

ทุนจดทะเบียน 

14 บจก. ณุศา เลเจนด์ สยาม 
ประกอบกิจการ : สวนสนุกเชิงวัฒนธรรมและ 
ศูนย์แสดงศิลปวัฒนธรรมไทย 

การร่วมค้า 139 หมู่ที่ 8 ต าบลนาจอมเทียน อ าเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี 
100% 400,000,000 

15 บจก. อัตตา ฟิล์ม 
ประกอบกิจการ :  ธุ ร กิจผลิตและจ าหน่าย
ภาพยนตร์ 

การร่วมค้า 
2922/213 อาคารชาญอิสระทาวเวอร์ 2 ช้ัน 13 (12A)  
ถ. เพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 
 

60% 5,000,000 

16 บจก. เซฟ ที ทราเวล  

ประกอบกิจการ : พัฒนาแพล็ตฟอร์มการท่องเทีย่ว 
การร่วมค้า 

2922/212 อาคารชาญอิสระทาวเวอร์ 2 ช้ัน 13 (12A)  
ถ. เพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 

100% 20,000,000 

17 บจก. ริสแลนด์ แกรนด์  
ประกอบกิจการ : พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

การร่วมค้า 
88/1393 ช้ัน 3 อาร์ติซาน รัชดา คอนโดมิเนียม ซอย 
ประชาอุทิศ แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 

51% 180,000,000 

18 บจก. ศิริ แกรนด์ พร็อพเพอร์ตี้  
ประกอบกิจการ : พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

การร่วมค้า 
22 ซอยแสมด า 14 แขวงแสมด า เขตบางขุนเทียน 
กรุงเทพฯ 

51% 350,000,000 

19 Panacee Medical Hong Kong Limited 
ประกอบกิจการ : ธุรกิจด้านสุขภาพ (Wellness) 

การร่วมค้า 
1 307  Tower Two, Lippo Centre 89  Queensway 
Hong Kong 

92.50% 10,000 USD 

20 บจก. โรงพยาบาลฉินห่วงต่าวพานาซี 
ประกอบกิจการ : โรงพยาบาล 

การร่วมค้า 
อาคารเลขที่ 3 เป่ยไต้เหอไลฟ์ ไซแอนซ์ ปาร์ค เขตใหม่เป่ย
ไต้เหอ ฉินหวงต่าว 

70% 5,000,000 USD 

21 บมจ. เด็มโก้ 
ประกอบกิ จการ  :  การ ก่อส ร้ า ง โค รงการ
สาธารณูปโภคเก่ียวกับสายส่งไฟฟ้าก าลังและ
สายสัญญาณสื่อสาร 

การร่วมค้า 

59 หมู่ที่ 1 ต.สวนพริกไทย อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี 23.28% 730,344,251 
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ล าดับ ชื่อบริษทั กลุ่มบริษทั ที่ตั้งส านักงาน 
สัดส่วนการถือ
หุ้นของบริษทั 

ทุนจดทะเบียน 

22 บจก. พานา ไบโอเมด จ ากัด 
ประกอบกิจการ : การผลิตเภสัชภัณฑ์ และ
เคมีภัณฑ์ที่ใช้รักษาโรค 

การร่วมค้า 
2922/213 อาคารชาญอิสระทาวเวอร์ 2 ช้ัน 13 (12A)  
ถ. เพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 

48% 12,000,000 

22 บจก. วินด์ เอนเนอร์ย่ี โฮลดิ้ง 
ประกอบกจิการ : ผลติและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า 

เงินลงทุนใน
ตราสารทุน 

87/1 อาคารแคปปิตอล ทาวเวอร์ ออลซีซ่ันส์เพลส ช้ันที่ 
25 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 

7.12% 1,088,373,000 

หมายเหตุ  

- บจก. เอสเอสพี แพล็ตฟอรม์ จ ากัด  :  เปลี่ยนช่ือเป็น บจก. โกลบอล สเต็ม เซลล์ เมือ่วันที่ 12 มกราคม พ.ศ. 2565  
- บจก. วินด์ เอนเนอร์ยี่ โฮลดิ้ง         :  ตามมติประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2565 ประชุมเมื่อวันที่ 4 มีนาคม พ.ศ. 2565 
- บมจ. เด็มโก้                             :  ตามรายงานการได้มาหรือจ าหน่ายหลักทรัพย์ (แบบ 246-2) เมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 2565 
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โครงสร้างการถือหุ้น 
ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ 
ปิดสมุดทะเบียน ณ วันที่ 30 ธันวาคม พ.ศ. 2565 ปรากฏรายช่ือและสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 ราย

แรก ดังน้ี 

ล าดับ รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จ านวนหุ้น (หุ้น) 
สัดส่วนการถือหุ้น (%) 

(ณ วันปิดสมุดทะเบียน 
30 ธ.ค. 65) 

1 บริษัท ธนา พาวเวอร์ โฮลด้ิง จ ากัด 2,375,761,650  20.400% 

2 กลุ่มกิตติอิสรานนท์   

นายประเดช กิตติอิสรานนท์ 744,225,400  6.391% 

น.ส. นันทิดา กิตติอิสรานนท์ 546,395,600  4.692% 

น.ส. เจนจิรา กิตติอิสรานนท์ 538,862,300  4.627% 

นายก าธร กิตติอิสรานนท์ 456,868,200  3.923% 

นายสมศักดิ์ กิตติอิสรานนท์ 3,576,800  0.031% 

น.ส. วันวิสา กิตติอิสรานนท์ 3,105,000  0.027% 

น.ส. มยุรี กิตติอิสรานนท์ 490,300  0.004% 

รวม 2,293,523,600  19.694% 

3 กลุ่มเทพเจริญ   

 นายวงศกร เทพเจริญ  234,898,991  2.017% 

 นางศิริญา เทพเจริญ  210,348,767  1.806% 

 นายศิรวัฒน์ เทพเจริญ  200,400,000  1.721% 

 นายวิษณุ เทพเจริญ  154,658,738  1.328% 

 นายศิรวิทย์ เทพเจริญ  128,202,229  1.101% 

 น.ส. วีรวรรณ เทพเจริญ  16,326,139  0.140% 

 นางสมพร เทพเจริญ  8,000,000  0.069% 

 น.ส. วิษณี เทพเจริญ  33,000  0.000% 

 นายศิวะ เทพเจริญ  93  0.000% 

รวม 952,867,957  8.182% 
4 บริษัท อินเตอร์-ไฮ (ประเทศไทย) 2011 จ ากัด 500,000,000  4.293% 

5 บริษัท ดีดี มาร์ท โฮลด้ิง จ ากัด 454,909,500  3.906% 

6 กลุ่มหาญไกรวิไลย์   

นางอ าไพ หาญไกรวิไลย์ 185,000,000  1.589% 
นายนคร หาญไกรวิไลย์ 105,500,000  0.906% 
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ล าดับ รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จ านวนหุ้น (หุ้น) 
สัดส่วนการถือหุ้น (%) 

(ณ วันปิดสมุดทะเบียน 
30 ธ.ค. 65) 

นายสุรพงษ์ หาญไกรวิไลย์ 89,000,000  0.764% 

น.ส. วราภรณ์ หาญไกรวิไลย์ 10,000,000  0.086% 

รวม 389,500,000  3.345% 
7 กลุ่มศิริรัตน์   

นายไพโรจน์ ศิริรัตน์ 305,284,066  2.621% 

นายวสินธ์ ศิริรัตน์ 17,500,414  0.150% 

น.ส. พวงผกา ศิริรัตน์ 5,243,000  0.045% 

นางอิสรีย์ ศิริรัตน์ 600,000  0.005% 

น.ส. เฉลียว ศิริรัตน์ 500,000  0.004% 

น.ส. นุชา ศิริรัตน์ 127,000  0.001% 

นายปิยชนน์ ศิริรัตน์ 10,000  0.000% 

รวม 329,264,480  2.827% 

8 น.ส. อาทิกา ท่อแก้ว 314,580,217  2.701% 

9 น.ส. กมาตยา ศรวณียารักษ์  256,775,300  2.205% 
10 บริษัท จีโอบีเอ บอร์ด จ ากัด 252,413,700  2.167% 

1.4  จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 14,716,485,397.00 บาท ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 

11,645,713,863.00 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 14,716,485,397.00 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น  
ใบส าคัญแสดงสิทธิ 
 ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ (NUSA-W4)  

 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2564 ประชุมเม่ือวันที่ 23 เมษายน พ.ศ. 2564 มีมติอนุมัติออกและเสนอขาย
ใบส าคัญแสดงสิทธิการซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทฯ รุ่นที่ 4 (NUSA-W4) จ านวนไม่เกิน 1,910,270,652 หน่วย ราคาเสนอ
ขายต่อหน่วย 0.00 บาท เพื่อจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ โดยก าหนดราคาการใช้สิทธิเท่ากับ 1 บาทต่อหุ้น  
ในอัตราส่วน 1 ใบส าคัญแสดงสิทธิต่อ 4 หุ้นสามัญ 

 เม่ือวันที่ 7 มิถุนายน 2564 ตลาดหลักทรัพย์ได้รับใบส าคัญแสดงสทิธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทฯ รุ่นที่ 4 (NUSA-
W4) จ านวน 1,909,339,415 หน่วย เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน โดยผู้ถือใบส าคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิตามใบส าคัญ
แสดงสิทธิในวันท าการสุดท้ายของเดือนพฤษภาคม และเดือนพฤศจิกายน โดยวันก าหนดการใช้สิทธิครั้งแรกตรงกับวันที่ 
30 พฤศจิกายน 2564 และคร้ังสุดท้ายในวันที่ 17 พฤษภาคม 2566 
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 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีจ านวนใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญ (NUSA-W4) คงเหลือจ านวน 
1,905,463,686 หน่วย 

ยอดหน้ีคงค้างในการออกตั๋วเงิน และหุ้นกู้ 
• ตั๋วแลกเงินระยะสั้น 

รายการตัว๋แลกเงินบริษัท ณุศาศิริ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ไม่มียอดหน้ีคงค้าง  
• หุ้นกู้ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหุ้นกู้ซ่ึงเป็นเงินต้นคงค้างยังไม่ครบก าหนดไถ่ถอนจ านวน 
2,202.16 ล้านบาท  

ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2560 ณ วันที่ 28 เมษายน 2560 มีมติอนุมัติให้ออกและเสนอขาย 
ตั๋วแลกเงินและ/หรือหุ้นกู้เพิ่มเติม จ านวน 3,000.00 ล้านบาท เป็นจ านวน 6,000.00 ล้านบาท โดยเพิ่มเติมจาก 
การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ คร้ังที่ 1/2558 เม่ือวันที่ 22 ตุลาคม 2558 ที่มีมติอนุมัติการออกและเสนอขาย 
ตั๋วแลกเงินและ/หรือหุ้นกู้ วงเงินรวมไม่เกิน 3,000.00 ล้านบาท ซ่ึงเสนอขายในประเทศให้แก่ผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรือ 
ผู้ลงทุนรายใหญ่ และ/หรือผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง และ/หรือประชาชนทั่วไป โดยอาจแบง่ขายเปน็รุ่นเดียวหรือหลายรุ่น 
และ/หรือในลักษณะหมุนเวียน (Revolving) และสามารถออกและเสนอขายแยกตา่งหากจากกันก็ได้ ทั้งน้ี โดยปฏิบัติตาม
กฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ หรือประกาศที่เก่ียวข้อง 

 ในปี 2558 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้ คร้ังที่ 1/2558 แล้วจ านวน 634.60 ล้านบาท (ช าระแล้ว) 
 ในปี 2559 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้ คร้ังที่ 1/2559 ชนิดไม่มีหลักประกัน ระบุช่ือผู้ถือและไม่ด้อยสิทธิ์ จ านวน 800.00 

ล้านบาท ซ่ึงจะครบก าหนดในปี 2560 และปี 2561 (ช าระแล้ว) 
 ในปี 2560 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้เป็นจ านวน 2 คร้ัง ชนิดมีหลักประกัน ระบุช่ือผู้ถือและไม่ด้อยสิทธ์ิ  

  คร้ังที่ 1/2560 เป็นจ านวน 674.20 ล้านบาท ซ่ึงจะครบก าหนดในปี 2562 (ช าระแล้ว) 
 คร้ังที่ 2/2560 เป็นจ านวน 650.00 ล้านบาท ซ่ึงจะครบก าหนดในปี 2562 (ช าระแล้ว) 

 ในปี 2561 ได้ออกหุ้นกู้ 2 คร้ัง ชนิดมีหลักประกัน ระบุช่ือผู้ถือและไม่ด้อยสิทธ์ิ  
  คร้ังที่ 1/2561 เป็นจ านวน 335.00 ล้านบาท ซ่ึงจะครบก าหนดในปี 2562 (ช าระแล้ว) 
  คร้ังที่ 2/2561 เป็นจ านวน 300.00 ล้านบาท ซ่ึงจะครบก าหนดในเดือนเมษายน 2563 (ช าระแล้ว) 
 ในปี 2562 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้ 3 คร้ัง ชนิดมีหลักประกัน ระบุช่ือผู้ถือและไม่ด้อยสิทธ์ิ  

  คร้ังที่ 1/2562 จ านวน 450.00 ล้านบาท ครบก าหนดในเดือนพฤศจิกายน 2563 (ช าระแล้ว)  
  คร้ังที่ 2/2562 จ านวน 360.00 ล้านบาท ครบก าหนดในเดือนมีนาคม 2564 (ช าระแล้ว)  
  คร้ังที่ 3/2562 ออกหุ้นกู้ 2 วงเงิน ได้แก่ จ านวน 130.00 ล้านบาท ครบก าหนดเดือนพฤษภาคม 
2563 (ช าระแล้ว) และจ านวน 450.00 ล้านบาท ครบก าหนดเดือนกรกฎาคม 2564 (ช าระแล้ว) 

  และยังมีการออกหุ้นกู้ระยะสั้น ชนิดมีหลักประกัน ระบุช่ือผู้ถือและไม่ด้อยสิทธิ์  1 คร้ัง จ านวน 
100.00 ล้านบาท ครบก าหนดเดือนเมษายน 2563 (ช าระแล้ว) 
 ในปี 2563 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้ 2 คร้ัง ชนิดมีหลักประกัน ระบุช่ือผู้ถือและไม่ด้อยสิทธ์ิ  
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  คร้ังที่ 1/2563 ออกหุ้นกู้ 2 วงเงิน ได้แก่ จ านวน 364.90 ล้านบาท ครบก าหนดเดือนพฤษภาคม 
2565 และ จ านวน 54.50 ล้านบาท ครบก าหนดเดือนมกราคม 2565 (ช าระแล้ว) 
  คร้ังที่ 2/2563 ออกหุ้นกู้ 2 วงเงิน ได้แก่ จ านวน 449.20 ล้านบาท ครบก าหนดเดือนกันยายน 2565 
และ จ านวน 41.20 ล้านบาท ครบก าหนดเดือนมีนาคม 2565 (ช าระแล้ว) 
  ในปี 2564 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้ 2 คร้ัง ชนิดมีหลักประกัน ระบุช่ือผู้ถือและไม่ด้อยสิทธ์ิ  

  คร้ังที่ 1/2564 เป็นจ านวน 365.00 ล้านบาท ครบก าหนดเดือนมีนาคม 2566  
  คร้ังที่ 2/2564 ออกหุ้นกู้ 2 วงเงิน ได้แก่ จ านวน 83.70 ล้านบาท ครบก าหนดเดือนกรกฎาคม 2565  
(ช าระแล้ว) และจ านวน 366.30 ล้านบาท ครบก าหนดเดือนมิถุนายน 2566  

 และยังมีการออกหุ้นกู้ระยะสั้น ชนิดมีหลักประกัน ระบุช่ือผู้ถือและไม่ด้อยสิทธ์ิ 8 คร้ัง จ านวน 75.00 
ล้านบาท ครบก าหนดเดือนมีนาคม 2565 (ณ 31 ธันวาคม 2564 คงเหลือจ านวน 38.00 ล้านบาท) โดยมีวัตถุประสงค ์
เพื่อรองรับการขยายธุรกิจของบริษัทฯ และใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินงาน 

 นอกจากน้ี บริษัท เวิลด์ เมดิคอล อัลไลแอนซ์(ประเทศไทย) จ ากัด “บริษัทย่อย” ได้ออกหุ้นกู้ ชนิด 
มีหลักประกัน ระบุช่ือผู้ถือและไม่ด้อยสิทธิ์ คร้ังที่ 1/2564 เป็นจ านวน 350.00 ล้านบาท ครบก าหนดเดือนมกราคม 2566 
 ในปี 2565 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้ 3 คร้ัง ชนิดมีหลักประกัน ระบุช่ือผู้ถือและไม่ด้อยสิทธ์ิ  

  คร้ังที่ 1/2565 ออกหุ้นกู้จ านวน 2 ชุด ได้แก่ ชุดที่ 1 เป็นจ านวน 400.00 ล้านบาท ครบก าหนดเดือน
เมษายน 2567 ชุดที่ 2 เป็นจ านวน 50.00 ล้านบาท ครบก าหนดเดือนพฤษภาคม 2567 รวมเป็นจ านวนทั้งสิ้น 450.00 
ล้านบาท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อน าไปช าระคืนหุ้นกู้ระยะยาว คร้ังที่ 1/2563 จ านวน 364.90 ล้านบาท และคร้ังที่ 2/2563 
มูลค่า 50 ล้านบาท (ช าระก่อนก าหนด บางส่วนของวงเงิน 449.20 ล้านบาท) 
  คร้ังที่ 2/2565 ออกหุ้นกู้จ านวน 2 ชุด ได้แก่ ชุดที่ 1 เป็นจ านวน 400.00 ล้านบาท ครบก าหนดเดือน
สิงหาคม 2567 ชุดที่ 2 เป็นจ านวน 25.00 ล้านบาท ครบก าหนดเดือนสิงหาคม 2567 รวมเป็นจ านวนทั้งสิ้น 425.00  
ล้านบาท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อน าไปช าระคืนหุ้นกู้ระยะยาว คร้ังที่ 2/2563 มูลค่า 399.20 ล้านบาท (ช าระส่วน 
ที่เหลือของวงเงิน 449.20 ล้านบาท) และใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินงาน จ านวน 25.80 ล้านบาท 
  คร้ังที่ 3/2565 ออกหุ้นกู้จ านวน 2 ชุด ได้แก่ ชุดที่ 1 เป็นจ านวน 132.00 ล้านบาท ครบก าหนดเดือน
กุมภาพันธ ์2567 ชุดที่ 2 เป็นจ านวน 618.00 ล้านบาท ครบก าหนดเดือนกันยายน 2567 รวมเป็นจ านวนทั้งสิ้น 750.00 
ล้านบาท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อน าไปช าระคืนหุ้นกู้ระยะยาวคร้ังที่ 1/2564 เป็นจ านวน 365.00 ล้านบาท และคร้ังที่ 
2/2564 จ านวน 366.30 ล้านบาท รวมเป็นจ านวนทั้งสิ้น 731.30 ล้านบาท และใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินงาน 
จ านวน 18.70 ล้านบาท 

 นอกจากน้ี บริษัท เวิลด์ เมดิคอล อัลไลแอนซ์(ประเทศไทย) จ ากัด “บริษัทย่อย” ได้ออกหุ้นกู้ ชนิดมี
หลักประกัน ระบุช่ือผู้ถือและไม่ด้อยสิทธ์ิ คร้ังที่ 1/2565 เป็นจ านวน 180.00 ล้านบาท ครบก าหนดเดือนตุลาคม 2566  
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อน าไปช าระคืนหุ้นกู้ระยะยาว คร้ังที่ 2/2563 มูลค่า 41.20 ล้านบาท และเพื่อรองรับการขยายธุรกิจ
ของบริษัทฯ และใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินงานและ บริษัท ณุศา มาย โอโซน จ ากัด “บริษัทย่อย” ได้ออกหุ้นกู้ 
ชนิดมีหลักประกัน ระบุช่ือผู้ถือและไม่ด้อยสิทธ์ิ คร้ังที่ 1/2565 เป็นจ านวน 100.00 ล้านบาท ครบก าหนดเดือนกรกฎาคม 
2567 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อรองรับการขยายธุรกิจของบริษัทฯ และใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินงาน 

 สรุปการออกและเสนอขายตัว๋แลกเงนิ และ/หรือ หุ้นกู้ วงเงินรวมไม่เกิน 6,000 ล้านบาท โดย ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีภาระคงเหลือ ส าหรับหุ้นกู้จ านวนรวมทั้งสิ้น 2,202.16 ล้านบาท  
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ  กิจการมีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต่ ากว่าร้อยละ 40  
ของก าไรสุทธิหลังจากหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และส ารองตามกฎหมาย อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมี 
การเปลี่ยนแปลงได้ขึ้นอยู่กับแผนการด าเนินงาน การลงทุน สภาพคล่อง และความจ าเป็นต่างๆ ของบริษัทฯ ในอนาคต 
โดยให้อ านาจคณะกรรมการบริษัทในการพิจารณาความเหมาะสม เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น 
 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย ใช้หลักเกณฑ์เดียวกับบริษัทฯ 
 

2. การบริหารจัดการความเส่ียง 
2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง 

 บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงและจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อท าหน้าที่  
ในการจัดท านโยบาย วางระบบ และประเมินความเสี่ยงต่างๆ ที่เกิดจากปัจจัยภายนอกและเกิดจากการบริหารงานหรือ
การปฏิบัติงานภายในองค์กร รวมทั้งก าหนดแนวทางในการบริหารและจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
ซ่ึงบริษัทฯ ได้จัดท าคู่มือบริหารความเสี่ยง เพื่อให้พนักงานและผู้บริหารทุกท่าน ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหาร
ความเสี่ยงโดยกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ มีดังน้ี  

1. การก าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การบริหารความเสี่ยง  
ก าหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ ขอบเขตความรับผิดชอบหลักเกณฑ์และแนวทางบริหารความเสี่ยง 

ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนและทิศทางการด าเนินธุรกิจ ซ่ึงบริษัทฯ จะมีการทบทวนเป็นประจ าทุกปี  
และจะด าเนินการจัดท าพร้อมกันกับแผนธุรกิจเพื่อให้มีความสอดคล้องกัน  

2.  การระบุความเสี่ยง  
ระบุความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายโดยพิจารณาจากความเสี่ยง 

ที่เกิดจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก เช่น สภาพแวดล้อม กฎหมาย การเงิน ระบบสารสนเทศ ระบบข้อมูลเพื่อ  
การตัดสินใจ ความพึงพอใจของนักลงทุน การบริหารเงินลงทุน ทรัพยากรบุคคล ช่ือเสียง เป็นต้น ซ่ึงบริษัทฯ จะบริหาร
ความเสี่ยงโดยจัดล าดับความเสี่ยงก่อนการพิจารณาระบบการควบคุม ซ่ึงถ้าอยู่ในเกณฑ์สูงและสูงมาก บริษัทฯ จะน า
ความเสี่ยงเหล่าน้ันมาวิเคราะห์ เพื่อด าเนินการจัดการก่อน  

3. การวิเคราะห์ความเสี่ยง  
วิเคราะห์เพื่อประเมินระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่หลังจากได้ประเมินระบบการควบคุมที่มีอยู่ และการ

จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงซึ่งหากความเสี่ยงที่เหลือยังคงอยู่ในระดับสูงหรือสูงมากจะต้องก าหนดมาตรการ  
การจัดการความเสี่ยงทันที โดยผู้บริหารระดับสูงที่รับผิดชอบและหากความเสี่ยงที่เหลืออยู่ในระดับปานกลางหรือระดับต่ า  
ให้ก าหนดมาตรการจัดการในระดับฝ่ายหรือแก้ไขในกระบวนการปฏิบัติงาน  

4. การจัดการความเสี่ยง  
จัดท าแผนในการจัดการความเสี่ยงที่มีความส าคัญตามที่ได้มีการจัดล าดับไว้ในขั้นตอนของการวิเคราะห์  

ความเสี่ยงการจัดการความเสี่ยงมีได้หลายวิธี เช่น การควบคุม การโอนความเสี่ยง การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง การใช้ประโยชน์
จากความเสี่ยง หรือการยอมรับความเสี่ยง 

5. การติดตามผลและการสอบทาน  
ติดตามผลการบริหารความเสี่ยงตามแผนที่ก าหนดไว้ รวมทั้งประเมินผลการจัดการความเสี่ยงซึ่งคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงจะติดตามและรายงานให้ผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตรวจสอบ 
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แผนการบริหารความเส่ียง 
บริษัทฯ ด าเนินงานภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยน าหลักการบริหารความเสี่ยงองค์กร (ERM : 

Enterprise Risk Management) ตามแนวทางกรอบการบริหารความเสี่ยงของ COSO : Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission ซ่ึงเป็นแนวทางการบริหารความเสี่ยงที่มีมาตรฐานในระดับสากลมาใช้
เป็นแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ รวมถึงจัดให้มีการบริหารความเสี่ยงองค์กร โดยพิจารณาความเสี่ยง 
จากการวิเคราะห์และประเมินผลกระทบจากปัจจยัภายนอก และปัจจัยภายใน เพื่อบริหารความเสี่ยงองค์กรในภาพรวม 
ซ่ึงคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ น าไปประยุกต์ใช้อย่างเหมาะสม และตระหนักถึงความรับผิดชอบ 
ตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง และเพื่อให้การบริหารความ เสี่ยงบรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพ โดยก าหนดขั้นตอน 
ในการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ดังน้ี 

1. ก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) บริษัทฯ จะมีการทบทวน นโยบาย วัตถุประสงค์ ขอบเขต
ความรับผิดชอบเป็นประจ าทุกปี (ปีละ 1 คร้ัง) เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนและทิศทางการด าเนินธุรกิจ 
และบริหารจัดการให้อยู่ในกรอบของระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite)  

2. ระบุเหตุการณ์ (Event Identification) บริษัทฯ ได้พิจารณาและระบุเหตุการณ์ต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น  
อันอาจส่งผลดีหรือผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ ทั้งปัจจัยภายในและปัจจยัภายนอก เพื่อท าความเข้าใจ 
ต่อเหตุการณ์น้ัน และเพื่อให้ผู้ที่เก่ียวข้องสามารถพิจารณาก าหนดแนวทางและนโยบายในการจัดการกับความเสี่ยง 
ที่อาจจะเกิดขึ้นได้เป็นอย่างดี 

3. ประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) บริษัทฯ มีการประเมินความเสี่ยง โดยพิจารณาล าดับ
ความส าคัญของความเสี่ยงที่มีอยู่เป็น 5 ระดับ ดังน้ี 

1. ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
2. ความเสี่ยงระดับสูง 
3. ความเสี่ยงระดับกลาง 
4. ความเสี่ยงระดับต่ า 
5. ความเสี่ยงระดับต่ ามาก 

และประเมินจาก 2 มิติ คือ โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และผลกระทบจากเหตุการณ์ (Impact) 
 

ตัวอย่าง ตารางประเมินความเส่ียง 

ผลกระทบ 
(Impact) 

โอกาส (Likelihood) 
ระดับ ต่ ามาก (1) ต่ า (2) ปานกลาง (3) สูง (4) สูงมาก (5) 

สูงมาก (5) 5 10 15 20 25 
สูง (4) 4 8 12 16 20 

ปานกลาง (3) 3 6 9 12 15 
ต่ า (2) 2 4 6 8 10 

ต่ ามาก (1) 1 2 3 4 5 
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4. การจัดการความเสี่ยง (Risk Response) บริษัทฯ พิจารณาก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความเสีย่งที่ยอมรับได ้ต้นทุนที่เกิดขึ้นกับผลประโยชน์ที่จะได้รับ การตอบสนอง
ความเสี่ยง อาจเลือกวิธีอย่างใดอย่างหน่ึงหรือหลายวิธีรวมกัน เพื่อลดระดับความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ และ 
ความรุนแรง 

5. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) บริษัทฯ พิจารณาก าหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง 
หรือกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนดนโยบาย และกระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ ได้มีการจัดการ 
ความเสี่ยงตามสภาพแวดล้อมภายในลักษณะโครงสร้างของธุรกิจน้ัน รวมถึงวัฒนธรรมของบริษัทฯ 

6. ติดตามและประเมินผล (Monitoring) บริษัทฯ จัดให้มีการติดตาม ทบทวน และประเมินผลการบริหาร 
ความเสี่ยง และรายงานต่อผู้บังคับบัญชา รวมถึงก าหนดให้มีการติดตามอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้ม่ันใจว่าการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง ได้น าไปประยุกต์ใช้อย่างเหมาะสม และความเสี่ยงที่มีผลกระทบบริษัทฯ จะรายงานต่อผู้รับผิดชอบ เพื่อเตรียม
รับมือกับความเสี่ยงที่มีแนวโน้มจะเกิดขึ้น 

เพือ่ให้นโยบาย และแนวปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและพนักงาน
ทุกระดับได้รับรู้และปฏิบัติตาม บริษัทฯ จึงได้เผยแพร่เอกสารที่เก่ียวกับการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ไว้ในระบบ 
intranet ของบริษัทฯ เน่ืองจากพนักงานทุกคนสามารถเข้าถึงและเข้าไปเรียนรู้ได้อย่างทั่วถึง 

 
2.2  ปัจจัยความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการบริหารความเสี่ยง และค านึงถึงผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยงในแต่ละกลุ่มธุรกิจ  
ทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก ที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยมีคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง (Risk Management Committee) ซ่ึงได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อท าหน้าที่ก าหนด
นโยบาย ติดตาม กลั่นกรอง ให้ข้อเสนอแนะ เก่ียวกับการบริหารความเสี่ยงในระดับองค์กร ตลอดจนพิ จารณาเก่ียวกับ
ปัจจัยเสี่ยงต่างๆ ของบริษัทฯ และพิจารณาแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ ยงเหล่าน้ัน ส าหรับในปี 2565  
บริษัทฯ ก าหนดปัจจัยเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการด าเนินธรุกิจของกลุ่มบริษัท ดังน้ี 

 
2.2.1  ความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกิจ 

ความเส่ียงจากปัจจัยภายนอก 
 ความเส่ียงจากต้นทุนการก่อสร้างและราคาวัสดุก่อสร้าง  
เน่ืองจากราคาวัสดุก่อสร้างปรับตัวขึ้น โดยเฉพาะเหล็กและผลิตภัณฑ์เหล็ก ซีเมนต์ และผลิตภัณฑ์คอนกรีต เป็นต้น

จึงส่งผลกระทบต่อราคาต้นทุนของวัสดุก่อสร้างที่เปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส าคัญ และส่งผลกระทบในทางลบต่อการควบคุม
ต้นทุนพัฒนาโครงการของบริษัทฯ  ซ่ึงบริษัทฯ อาจต้องจ่ายค่าวัสดุแพงขึ้น ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อธุรกิจ และผลการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ ด้วยเช่นกัน 

แนวทางการป้องกัน  
บริษัทฯ ให้ความส าคัญในการติดตามราคาวัสดุก่อสร้างและค่าแรงอย่างใกล้ชิด โดยบริษัทมีการวางแผน 

ประเมินการต้นทุนก่อสร้างตลอดระยะเวลาโครงการ ติดตามต้นทุนการก่อสร้างและค่าใช้จ่ายในการจดัท าโครงการทั้งหมด
อย่างใกล้ชิด รวมถึงการจัดซ้ือจดัจ้างในปริมาณมาก เพิ่มอ านาจการต่อรองด้านราคา ซ่ึงจะเป็นส่วนส าคัญในการช่วยลด
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ความผันผวนด้านราคาวัสดุก่อสร้างและควบคุมต้นทุนการก่อสร้าง ซ่ึงการควบคุมราคาวัสดุก่อสร้างอย่างมีประสิทธิภาพ
น้ัน สามารถช่วยลดความเสี่ยงจากการที่ต้นทุนการก่อสร้างที่ปรับตัวสูงขึ้นได้ 

 
 ความเส่ียงจากการขาดแคลนผู้รับเหมา และแรงงานก่อสร้าง  

 การควบคุมการก่อสร้างให้ได้ตามแผนงาน การควบคุมคุณภาพงานก่อสร้างจึงเป็นสิ่งที่บ ริษัทฯ  
ให้ความส าคัญมาก และอีกหน่ึงปัจจยัความเสี่ยงที่ส าคัญคือ การขาดแคลนผู้รับเหมาที่มีคุณภาพดี ย่อมส่งผลให้บริษัทฯ  
ไม่สามารถด าเนินการก่อสร้างโครงการให้แล้วเสร็จได้ตามแผนงาน ซ่ึงอาจน าไปสู่ต้นทุนการด าเนินงานที่เพิ่มขึ้น  
ในปัจจุบันมีผู้ประกอบการธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์จ านวนมาก ทั้งที่จดทะเบียนอยู่ในตลาดหลักทรัพย์ และที่อยู่  
นอกตลาดหลักทรัพย์ ประกอบกับการก่อสร้างพัฒนาระบบสาธารณูปโภคอย่างต่อเน่ืองจากภาครัฐ จึงมีความต้องการ
ผู้รับเหมาและแรงงานก่อสร้างเป็นจ านวนมาก  

แนวทางการป้องกัน 
บริษัทฯ ได้มีการบริหารจัดการ โดยคัดเลือกผู้รับเหมาที่มีประสบการณ์และมีคุณภาพส าหรับการก่อสร้าง

ตามแผนงาน และไม่ให้มีการกระจุกตัวอยู่กับรายใดรายหน่ึงมากเกินไป อีกทั้งมีการแบ่งงวดงานให้ดีขึ้น เพื่อให้ผู้รับเหมา 
มีสภาพคล่องมากขึ้น และยังช่วยจัดหาวัสดุบางรายการ เพื่อลดภาระทางด้านการเงินให้ กับผู้รับเหมาด้วย รวมทั้งยังมี
นโยบายชัดเจนในการสร้างพันธมิตรกับกลุ่มผู้รับเหมาก่อสร้าง เพื่อร่วมกันพัฒนางานก่อสร้างและวัสดุก่อสร้างให้ได้
คุณภาพและในเวลาที่รวดเร็วขึ้น โดยจะเลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมที่ได้มีการศึกษา ตรวจสอบก่อนพิจารณาน ามา  
ใช้งาน โดยจะมีการตรวจสอบและคัดเลือกผู้รับเหมาที่มีความเช่ียวชาญ รวมทั้งมีการศึกษาหาแนวทางการก่อสร้างที่  
ใช้แรงงานน้อยลงเพื่อลดความเสี่ยงเร่ืองการขาดแคลนแรงงานในอุตสาหกรรมก่อสร้าง ในกรณีอาคารชุดจะเลือกใช้
ผู้รับเหมารายใหญ่ที่มีประสบการณ์ และแบ่งการว่าจ้างแต่ละประเภทงานตามความเช่ียวชาญจะไม่ว่าจ้างผู้รับเหมาเพียง
รายเดียวก่อสร้างงานทุกประเภทในโครงการ นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังมีผู้เช่ียวชาญและทีมงานบริหารโครงการที่มากพอ 
จะควบคุมงานก่อสร้างให้ได้มาตรฐาน อีกทั้งมีแผนการฝึกอบรมผู้ปฏิบัติงาน ผู้ควบคุมงาน และผู้รับเหมาก่อสร้าง  
ในการพัฒนากระบวนการก่อสร้างให้เกิดประสิทธิภาพและคุณภาพที่ดีขึ้น และให้มีความเข้าใจที่ถูกต้องตรงกัน  
ในการตรวจสอบคุณภาพของงานให้มีคุณภาพดี และลดความเสี่ยงจากความล่าช้าในการส่งมอบงาน 
 

 ความเส่ียงจากนโยบายการปล่อยสินเช่ือเพ่ือที่อยู่อาศัยของสถาบันการเงิน  
 สืบเน่ืองจากสถานการณ์เงินเฟ้อทั้งในประเทศและต่างประเทศ มีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเน่ือง ส่งผลตอ่

ภาวะเศรษฐกิจทั่วประเทศและท าให้ภาคธุรกิจหลากหลายได้รับผลกระทบอยา่งหนัก ท าให้สถาบันการเงินจัดวางมาตรการ
ที่ เข้มงวดในการพิจารณาปล่อยสินเช่ือที่อยู่อาศัยเพิ่มขึ้นและกลายเป็นปัจ จัยที่ท าให้เกิดการชะลอตัวในธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์ จากแนวโน้มหน้ีสินภาคครัวเรือนที่เพิ่มสูงขึ้น ประกอบกับตัวเลขหน้ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPL) ของสินเช่ือ
ที่อยู่อาศัยปรับตัวสูงขึ้นอย่างต่อเน่ือง รวมทั้งมีการเก็งก าไร ท าให้ราคาอสังหาริมทรัพย์เติบโตมากเกินไปจนเกิ ดเป็น 
อุปสงค์เทียมหรือความต้องการซ้ือที่ไม่ได้เกิดจากความต้องการของผู้อยู่อาศัย จึงเป็นเหตุให้ธนาคารแห่งประเทศไทย  
เข้ามาแทรกแซงเพื่อลดความเสี่ยงที่จะเกิดหน้ีเสียและฟองสบู่ในอนาคตด้วยการประกาศใช้มาตรการก ากับควบคุม 
การปล่อยสินเช่ือที่อยู่อาศัย ส่งผลให้ธนาคารพาณิชย์ในประเทศเข้มงวดในการพิจารณาสินเช่ือให้แก่ลูกค้าที่จะซ้ือบ้าน 
จากบริษัทฯ มากขึ้น ซ่ึงจะกระทบต่อรายได้ของบริษัทฯ โดยตรง  
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แนวทางการป้องกัน 
เพื่อเป็นการป้องกันจากผลกระทบของนโยบายการปล่อยสินเช่ือที่อยู่อาศัยของสถาบันการเงินที่เข้มงวด 

ซ่ึงเป็นความเสี่ยงที่ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ บริษัทตระหนักและให้ความส าคัญในเร่ืองน้ี โดยบริษัทจัดให้มีการอ านวย 
ความสะดวกแก่ลูกค้าและสถาบันการเงิน ในกระบวนการอนุมัติสินเช่ือให้เป็นไปอย่างรวดเร็ว อีกทั้งบริษัทได้ท าการ
ประเมินคุณสมบัติเบื้องต้นและความสามารถในการผ่อนช าระเงินกู้ของลูกค้า รวมถึงสร้างพันธมิตรกับสถาบันการเงิน
หลายแห่ง และมีการช าระดอกเบี้ ยและเงินต้นที่ตรงตามก าหนด รวมถึงการปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญาเงินกู้ 
อย่างครบถ้วน  

ความเส่ียงจากสภาวะเศรษฐกิจหดตัว และภาวะตลาดที่มีการแข่งขันสูง 
เน่ืองจากสถานการณ์วิกฤติทางเศรษฐกิจในปัจจุบัน ภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ก็ประสบกับปัญหา 

อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ธุรกิจหลายประเภทต้องปดิตวัลง นักลงทุนหลายรายต้องประสบกับปัญหาหน้ีสิน และยังมีผลต่อเน่ือง
ต่อธุรกิจอื่นอีกมากมาย เน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงของราคาอสังหาริมทรัพย์จะส่งผลต่อเน่ืองไปยังความม่ันคง 
ของครัวเรือน ความสามารถในการขอสินเช่ือ ตลอดจนฐานะของสถาบันการเงิน ซ่ึงภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ต้องปรับตัว
ในทิศทางที่ค่อยเป็นค่อยไป เน่ืองด้วยปัจจัยแวดล้อมของตลาดที่อยู่อาศัยยังไม่เอื้อ ท า ให้ยังต้องระมัดระวังการลงทุน 
เช่นเดียวกับการซ้ือขายอสังหาริมทรัพย์ที่อยู่อาศัยยังมีข้อจ ากัดสูง และยังคงต้องท าการตลาดอยา่งหนัก โดยเฉพาะในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ซ่ึงมีผู้ประกอบการหลากหลายและจ านวนมากทั้งรายใหญ่ รายกลาง รายเล็ก รวมถึง  
รายใหม่ที่เข้าตลาดในกลุ่มอสังหาริมทรัพย์ เพื่อความได้เปรียบเชิงการแข่งขัน  

แนวทางการป้องกัน  
บริษัทฯ มีกลยุทธ์ในการตั้งรับกับสภาวะเศรษฐกิจที่ก าลังหดตัว เพื่อรับมือกับปัญหาต่างๆ ที่อาจจะเกิดขึ้น

ได้ เช่น ปัญหาหน้ีสิน การลงทุน การขาดแคลนรายได้ เป็นต้น โดยการปรับกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจให้ตอบโจทย์และ
สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมายและเทรนด์การตลาดในปัจจุบัน โดยการมุ่งขยายการลงทุนธุรกิจที่ไม่ใช่ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ เช่น ธุรกิจเก่ียวกับสุขภาพและการแพทย์ ผนวกกับกัญชาทางการแพทย์ โดยการน าแพลตฟอร์มเข้ามา
สนับสนุนการด าเนินงาน เพื่อเพิ่มศักยภาพให้แข็งแกร่ง ต่อยอดธุรกิจให้ก้าวกระโดดและยั่งยืนในอนาคต  

 
ความเส่ียงจากปัจจัยภายใน 
ความเส่ียงด้านสภาพคล่องและการเข้าถึงแหล่งเงินทุน  
จากแผนธุรกิจของบริษัทฯ ที่จะต้องพัฒนาโครงการเดิม และมีการลงทุนในโครงการใหม่ ซ่ึงได้ด าเนินการ 

มาอย่างต่อเน่ือง เพื่อสร้างผลการด าเนินงานและผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นอย่างยั่งยืนน้ัน บริษัทฯ จึงมีความจ า เป็นต้องมี
การจัดหาแหล่งเงินทุน ในการพัฒนาโครงการโดยการกู้ยืมเงินระยะยาวจากสถาบันการเงินและการออกหุ้นกู้และ 
ตั๋วแลกเงินระยะสั้น  

โดยภาพรวมของบริษัทฯ ในปีที่ผ่านมามีความสามารถในการช าระหน้ีได้เป็นอย่างดีในระดับหน่ึง ไม่ว่า  
จะเป็นการกู้ยืมเงินระยะยาวจากสถาบันการเงิน และบุคคลภายนอก การออกตั๋วแลกเงิน หรือการออกหุ้นกู้ระยะยาว 
และระยะสั้นกับนักลงทุน มีสภาพคล่องในการบริหารจัดการธุรกิจ ซ่ึงส่งผลให้บริษัทฯ สามารถจัดการรับสภาพคล่อง  
ทางการเงินได้ดีพอสมควร 
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แนวทางการป้องกัน 
บริษัทฯ ได้ตระหนักและให้ความส าคัญการจัดท า Cash Flow ซ่ึงมีการติดตามอย่างต่อเน่ือง เพื่อประมาณ

การรายรับ รายจ่ายทั้งหมดของการด าเนินธุรกิจในด้านการด าเนินงาน การลงทุน และการจัดหาเงิน ทั้งในปัจจุบันและ 
ที่อาจจะเกิดขึ้นจริงในอนาคต เพื่อให้การบริหารจัดการสภาพคล่องและการไหลเวียนของเงินมีประสิทธิภาพและสอดคลอ้ง
กับสถานการณ์ในปัจจุบัน 
  

ความเส่ียงด้านการตลาดและการขาย 
เน่ืองด้วยปัจจุบัน ราคาที่อยู่อาศัยเพิ่มขึ้นตามสภาวะต้นทุนวัสดุก่อสร้างและราคาที่ดินที่ปรับตัวสูงขึ้น  

อย่างต่อเน่ือง รวมถึงสถานการณ์การแพร่ระบาดของ Covid-19 ยังคงมีการระบาดแต่ก็มีแนวโน้มที่ดีขึ้นมากกว่าป ี
ที่ผ่านมา อีกทั้งแนวโน้มการเจริญเติบโตของภาวะเศรษฐกิจอยู่ในสภาวะหดตัวและสภาวะเงินเฟ้อที่สูงขึ้นกว่าปีที่ผ่านมา 
ปัจจัยดังกล่าวส่งผลกระทบต่อก าลังซ้ือและการตัดสินใจซ้ือที่อยู่อาศัยของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทฯ เป็นอย่างมาก  

แนวทางการป้องกัน  
บริษัทฯ มีการปรับกลยุทธ์กระตุ้นยอดขายโดยการจัดโปรโมช่ันออกมาเพิ่มขึ้น ผ่านแคมเปญต่างๆ เช่น 

ราคาโปรโมช่ันส าหรับพนักงานในบริษัท ของแถม และสิทธิพิเศษต่างๆ ที่สามารถช่วยแบ่งเบาภาระให้กับลูกค้าและดึงดูด
ความสนใจของลูกค้าให้มีความต้องการซ้ือที่อยู่อาศัยของบริษัทฯ เพิ่มมากขึ้น บริษัทฯ มีขั้นตอนพิจารณาศักยภาพ 
ในการขอวงเงินสินเช่ือของลูกค้าเบื้องต้น พร้อมให้ค าแนะน าธนาคารพาณิชย์ที่เหมาะสมกับศักยภาพของลูกค้า  
เพื่อประกอบการตัดสินใจ อีกทั้งบริษัทฯ มีการร่วมมือกับธนาคารพาณิชย์ที่เป็นพันธมิตรในการให้ดอกเบี้ยในอัตราพิเศษ
และมอบสิทธิพิเศษ ต่างๆ ให้กับลูกค้า เพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกให้กับลูกค้าและลดความเสี่ยงของบริษัทฯ  
 

 ความเส่ียงด้านการทุจริตและคอร์รัปชัน 
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์มีความเสี่ยงทางด้านการทุจริตหลักๆ ได้แก่ การจัดซ้ือที่ดินส าหรับพัฒนาโครงการ 

รวมถึงกระบวนการในการจัดหาจัดจ้างผู้รับเหมาก่อสร้าง เพื่อด าเนินการก่อสร้างโครงการ ซ่ึงหากไม่มีกระบวนการ 
ในการตรวจสอบที่รัดกุมเพียงพอ อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ ได้ ปัญหาการคอร์รัปช่ัน ถือเป็นปัญหาใหญ่ 
ในระดับชาติที่ต้องการความร่วมมือจากทุกฝ่ายในการแก้ไข ส าหรับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ซ่ึงเก่ียวข้องกับหน่วยราชการเปน็
จ านวนมาก ย่อมมีความเสี่ยงต่อการคอร์รัปช่ัน เพื่อ ให้ได้มาซ่ึงสิทธิประโยชน์พิ เศษที่อาจขัดต่อกฎระเบียบ  
หรือการอ านวยความสะดวก เพื่อให้เกิดความรวดเร็ว  

แนวทางการป้องกัน บริษัทฯ มีแนวทางในการลดความเสี่ยงดังกล่าว โดยก าหนดนโยบายต่างๆ  
เช่น จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน นโยบายการก ากับดูแลกิจการ เป็นต้น เพื่อเป็นกรอบ 
ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และมีการสื่อสารให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับรับทราบและตระหนักถึง
ความส าคัญในการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบและข้อบังคับที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด ตลอดจนมีช่องทางให้ผู้มีส่วน 
ได้เสียทุกกลุ่มสามารถร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการทุจริตคอร์รัปช่ัน ผ่านทาง website บริษัท และ E-mail : 
audit_committee@nusasiri.com  เพื่อรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียนต่างๆ  
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 ความเส่ียงจากกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  
ตามที่พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data Protection Regulation Act หรือ 

PDPA) มีผลบังคับใช้ ณ วันที ่1 มิถุนายน 2565 บริษัทฯ มีความตระหนักถึงความส าคัญต่อการด าเนินการตามหลักเกณฑ์
ของกฎหมายอย่างเคร่งครัด เพื่อคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ที่เก่ียวข้องกับบริษัทที่บริษัทได้ถือครองอยู่ น้ัน ซ่ึงเป็น
ความเสี่ยงด้านความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศในเร่ือง ข้อมูลความลับ (Confidentiality) ความถูกต้องครบถ้วน 
(Integrity) และสภาพพร้อมใช้งาน (Availability)  

แนวทางการป้องกัน เพื่อลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น บริษัทมีการจัดท านโยบายและระเบียบปฏิบัติ
ส าหรับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลภายในกลุ่มบริษัท พร้อมทั้งการก าหนดหน่วยงานและผู้รับผิดชอบในการด าเนินการ
ดังกล่าว รวมถึงก าหนดมาตรการป้องกันความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคล ระบบการจัดเก็บข้อมูลส่วนบุคคลให้มี  
ความเหมาะสมและเผยแพร่ความรู้แก่พนักงานทีเ่ก่ียวข้องถึงหลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติตามกฎหมายดังกล่าว 

 
2.2.2 ความเส่ียงตอ่การลงทุนของผูถ้ือหลักทรัพย์ 
 ความเส่ียงด้านผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

 บริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ได้แก่ บริษัท ธนา พาวเวอร์ โฮลดิ้ง จ ากัด ถือหุ้นอยู่ในบริษัทฯ ร้อยละ 20.400 
(ณ 30 ธ.ค. 65) และอันดับที่สองเป็นกลุ่มกิตติอิสรานนท์ ถือหุ้นอยู่ในบริษัทฯ ร้อยละ 19.694 ซ่ึงถ้าหากผู้ถือหุ้นใหญ่น้ี  
มีการรวมตัวกันกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่กลุ่มอื่น จะสามารถควบคุมเสียงของที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้เกินคร่ึงหน่ึง ไม่ว่าจะเป็น 
เร่ืองการแต่งตั้งกรรมการ หรือการขอมติในเร่ืองอืน่ๆ ที่ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดังน้ัน ผู้ถือหุ้นรายอื่น 
จึงอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดลุเร่ืองที่ผู้ถือหุ้นใหญ่เสนอได้ รวมถึงวาระส าคัญที่ต้องใช้มติ
พิเศษที่ต้องอาศัยเสียงของที่ประชุมผู้ถือหุ้นมากกว่า 3 ใน 4 หากไม่ได้รับความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่จะไม่สามารถ
ผ่านมติได้  

แนวทางการป้องกัน  บริษัทฯ ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงเป็นก รรมการอิสระ  
เพื่อตรวจสอบและพิจารณาในเร่ืองดังกล่าว เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยน์  
และความโปร่งใสในการด าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลและหลักก ากับดูแลกิจการที่ดี  
 

 ความเส่ียงด้านการพ่ึงพิงผู้บริหารและผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ มีภาพลักษณ์ที่ติดกับผู้บริหารและผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ คือตระกูลเทพเจริญ โดยนายวิษณุ  

เทพเจริญ และนางศิริญา เทพเจริญ มีส่วนส าคัญในการบริหารงานบริษัทฯ จนมีช่ือเสียงและเป็นที่ยอมรับในวงการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ และมีส่วนส าคัญที่ท าให้บริษัทฯ มีการเติบโตอย่างต่อเน่ือง หากบริษัทฯ สูญเสียผู้บริหารดังกล่าว 
อาจส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการและการด าเนินงานของบริษัทฯ ได้  

แนวทางการป้องกัน บริษัทฯ ได้มีการจัดโครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ โดยกระจายอ านาจการบริหาร
จัดการ ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบให้แก่ผู้บริหารสายงานต่างๆ ตามความรู้ความสามารถ และประสบการณ์  
โดยได้เชิญผู้บริหารมืออาชีพท่ีประสบความส าเร็จเข้ามาช่วยบริหารงาน เพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว 
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน 
บริษัทฯ ยึดหลักการบรรษัทภิบาลอย่างจริงจัง เพื่อเป็นกรอบในการประกอบธุ รกิจอย่างมีคุณธรรม 

เพื่อภาพลักษณ์ที่ดี รวมทั้งการติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทฯ อย่างต่อเน่ือง และวางนโยบายการให้ผลตอบแทน 
ที่เหมาะสมแก่คณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน เพื่อให้เกิดความเป็นธรรม เพิ่มประสิทธิภาพต่อการด าเนินงาน  
อย่างมีระบบ ตลอดจนท าให้เกิดการประสานผลประโยชน์ร่วมกันกับผู้ถือหุ้น อันจะน าไปสู่การเพิ่มมูลค่าต่อการลงทุน 
แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายในที่สุด 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจดัการด้านความย่ังยืน  
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพื่อสร้างความส าเร็จรวมกันอย่างยั่ งยืน  

โดยยึดหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้ เป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตลอดห่วงโซ่การด า เนินธุรกิจ 
สร้างสรรค์คุณภาพชีวิต และสิ่งแวดล้อมที่ยัง่ยืน เพื่อน าธุรกิจของบริษัทฯ มุ่งสู่การพัฒนาอย่างยั่งยนื บริษัทฯ จึงได้ก าหนด
นโยบายความยั่งยืนองค์กร เพื่อถือเป็นแนวทางด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ตลอดจนผลักดันกระบวนการด าเนินงาน 
ให้เกิดการพัฒนาขึ้นอย่างต่อเน่ืองทั่วทั้งองค์กรน้ัน บริษัทฯ จึงได้ก าหนดกรอบการบริหารจัดการให้เป็นแนวปฏิบัติตาม
มาตรฐานสากล โดยมีนโยบายการด าเนินงาน ดังน้ี 
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
3.2.1  ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ  

บริษัทฯ ให้ความส าคัญในการตอบสนองความต้องการของลูกค้า และการใช้ชีวิตของคนในสังคม ควบคู่ไปกับ
การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม โดยให้ความส าคัญตั้งแต่การจัดหาวัตถุดิบที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม การเคารพสิทธิด้านมนุษยชน 
ที่เก่ียวข้อง และค านึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมความปลอดภยัรวมถึงคุณภาพสินค้าและบริการ เพื่อส่งมอบคุณภาพชีวติ
และสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน  

ห่วงโซคุณค่าของธุรกิจ กิจกรรม ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

การสรรหาท าเลพื้นที่  จัดหาที่ดินที่มีศักยภาพ  
 วิเคราะห์และศึกษาความเป็นไปได้ของการ

พัฒนาโครงการ 

 พนักงาน 
 คู่ค้า (เจ้าของที่ดิน) 
 ชุมชน 

การซ้ือที่ดิน  กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างที่ดินที่โปร่งใส 
 พิจารณาอย่างถี่ถ้วนก่อนตัดสินใจลงทุน 

 พนักงาน 
 คู่ค้า (เจ้าของที่ดิน) 
 เจ้าหน้ี (สถาบันการเงิน) 

การจัดหาแหล่งเงินทุน  จัดหาแหล่งเงินทุนจากสถาบันการเงิน 
 การก าหนดข้อสัญญาและเงื่อนไขเงินกู้ 

 พนักงาน 
 เจ้าหน้ี 

การออกแบบ/พัฒนาโครงการ  วางผังออกแบบพื้นที่ โครงการ  โดยค านึง
สิ่งแวดล้อมและชุมชน 

 ออกแบบอาคารให้ถูกต้องตามกฎหมายก าหนด
และความต้องการของลูกค้า ค านึงถึงสิ่งอ านวย
ความสะดวกในโครงการ 

 คัดเลือกวัสดุในการก่อสร้างที่ มีคุณภาพ ได้
มาตรฐาน 

 พนักงาน 
 คู่ค้า 
 สิ่งแวดล้อม 
 ชุมชน / สังคม 

การจัดซ้ือจัดจ้าง  กระบวนการคัดเลือกผู้รับจ้างอย่างโปร่งใส 
 การเปิดโอกาสให้ผู้รับจ้างทุกรายอย่างเท่าเทียม 
 จัดซ้ือวัสดุที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
 การประเมินผลผู้รับจ้างอย่างเป็นธรรม 

 พนักงาน 
 คู่ค้า 

การตลาดและการขาย  การให้ข้อมูลส่ือโฆษณาที่ถูกต้องชัดเจน 
 การรักษาข้อมูลความลับของลูกค้า 
 การส ารวจความพึงพอใจของลูกค้า 
 การจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายและโปรโมชั่น

ลูกค้า 
 การก าหนดข้อสัญญาการซ้ือขายที่เป็นธรรม 

 พนักงาน 
 ลูกค้า 
 คู่ค้า 
 สถาบันการเงิน 

การบริหารงานก่อสร้าง  การก่อสร้างถูกต้องตามแบบและข้อตกลงกับ
ลูกค้า 

 การควบคุมและตรวจสอบงานก่อสร้ างให้
เป็นไปตามมาตรฐาน 

 พนักงาน 
 คู่ค้า 
 ชุมชน / สังคม 
 สิ่งแวดล้อม 
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ห่วงโซคุณค่าของธุรกิจ กิจกรรม ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

 การดูแลผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมจากก่อสร้าง 
ต่อชุมชนข้างเคียง 

 การดูแลด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
ของโครงการก่อสร้าง 

 การดูแลแรงงานผู้รับเหมา 

การตรวจสอบคุณภาพ  ตรวจสอบคุณภาพงานก่อสร้างให้ถูกต้อง 
ตามแบบและข้อตกลงลูกค้า 

 การตรวจสอบความเรียบร้อยของห้องชุดก่อน
ส่งมอบลูกค้า 

 การตรวจสอบพื้นที่ส่วนกลางและสิ่งอ านวย
ความสะดวกของโครงการ 

 การแก้ไขปรับปรุงงานก่อสร้างให้สมบูรณ์ 

 พนักงาน 
 คู่ค้า 
 ลูกค้า 

การส่งมอบ  อ านวยความสะดวกในการขอสินเชื่อให้ลูกค้า 
 ส่งมอบห้องชุดที่สมบูรณ์ตามข้อตกลงแก่ลูกค้า 
 อ านวยความสะดวกในการโอนกรรมสิทธ์ิให้แก่

ลูกค้า 
 กระบวนการการตรวจรับห้องชุดและแก้ไขงาน

ให้สมบูรณ์ 

 พนักงาน 
 ลูกค้า 

การบริการหลังการขาย  การบริหารจัดการนิติบุคคลอาคารชุด 
 กระบวนการรับข้อร้องเรียนจากลูกค้า 
 การส ารวจความพึงพอใจของลูกค้า 
 การจัดกิจกรรมแก่ลูกค้า 

 พนักงาน 
 ลูกค้า 

 

3.2.2 การวิเคราะหผ์ู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธรุกจิ 
บริษัทฯ ได้ระบุผู้มีส่วนได้เสีย และการด าเนินธุรกิจได้พิจารณาจากความเก่ียวข้องที่มีนัยส าคัญกับ 

การด าเนินธุรกิจ ได้แก่ ความมีอิทธิพล ความสัมพันธ์ ความรับผิดชอบ และผลกระทบทั้งทางบวก ทางลบ เพื่อน ามา
ด าเนินการสร้างการมีส่วนร่วมในการตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียและการสื่อสารอยา่งต่อเน่ือง โดยแบ่งกลุม่
ผู้มีส่วนได้เสียเป็น 7 กลุ่ม ได้แก่ลูกค้า ผู้ถือหุ้น พนักงาน/ผู้บริหาร ชุมชน/สังคม คู่ค้า ภาครัฐ และคู่แข่ง จากการวิเคราะห์
ความคาดหวัง แนวทางการสร้างการมีส่วนร่วม และการสื่อสารกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียจากห่วงโซ่ในการด า เนินธุรกิจ โดยมี
รายละเอียดเรียงล าดับความส าคัญ ดังน้ี 

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีสว่นได้เสีย 
การตอบสนองความคาดหวังของ 

ผู้มีส่วนได้เสีย 
1. ลูกค้า • ได้รับสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ 

• ความพึงพอใจการรับสินค้าตรงตามต้องการ 
• การรับประกันสินค้าและบริการ 
• การรักษาความลับของข้อมูลลูกค้า 

   บ ริ ษั ท ฯ  มุ่ ง ม่ั นบ ริ หา ร จั ด ก า ร
ระบบงานให้มีคุณภาพ เพื่อส่งมอบ
สินค้าและบริการที่มีคุณภาพตรงตาม
ความคาดหมายของลูกค้าในราคาที่เป็น
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีสว่นได้เสีย 
การตอบสนองความคาดหวังของ 

ผู้มีส่วนได้เสีย 
ธรรมและเพื่อสร้างความพึงพอใจและ
ความม่ันใจให้กับลูกค้าเพื่อการพัฒนา
ธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน 

2. ผู้ถือหุ้น • การก ากับดูแลกิจกรรมที่ดี 
• กิจการมีความม่ันคงเติบโตอย่างต่อเน่ือง 
• ข้อมูลของบริษัทที่ได้รับถูกต้องครบถ้วน ทัน
เหตุการณ์ โปร่งใส 
• มีระบบการบริหาร ควบคุมความเสี่ยงที่ดี 

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจบนพื้นฐานของ
ความซ่ือสัตย์สุจริต และจริยธรรมอันดี
ง า ม  มุ่ ง พั ฒ นา กิ จ ก า ร ใ ห้ มี ค ว าม
เจริญเติบโต ม่ันคง พัฒนาอย่างต่อเน่ือง 
และปฏิบัติตาม พันธกิจที่ให้ไว้กับผู้ถือ
หุ้นอย่างเป็นธรรม เพื่อสร้างความพึง
พอใจสูงสุด โดยค านึงผลตอบแทนที่ดี
ให้กับผู้ถือหุ้นอย่างเสมอภาค เปิดเผย 
โปร่งใส และเช่ือถือได้ และเป็นธรรมต่อ
ผู้ ถื อ หุ้ น ร า ย ใ ห ญ่ แ ล ะ ร า ย ย่ อ ย  
พร้อมทั้งดูแลไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงาน แสวงหาผลประโยชน์
ส่วนตัว  

3. พนักงาน/ผู้บริหาร •  มีความม่ันคงและเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การ
งาน 
•  การปรับขึ้นค่าจ้างเงินเดือน และสวัสดิการที่
เหมาะสม 
• มีความปลอดภัยในการท างาน และความเท่า
เทียมและโอกาสในความก้าวหน้า 
• สภาพแวดล้อมในการท างานน่าอยู่ 
• ความส าเร็จทางธุรกิจ 
• ก ากับดูแลกิจการให้เจริญเติบโต 

• บริษัทฯ ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความ
เคารพ ตามหลักสิทธิมนุษยชน 
• บริษัทฯ การแต่งตั้ง โยกย้าย รวมถึง
ให้รางวัลและลงโทษพนักงาน กระท า
ด้วยความสุจริตใจและตั้งอยู่บนพื้นฐาน
ขอ งความ รู้  ค วามสามารถ ความ
เหมาะสม และเป็นธรรมโดยไม่เลือก
ปฏิบัติ 
• ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ง า น  แ ล ะ
ความก้าวหน้าของพนักงานอย่ า ง
สม่ าเสมอ 
• การให้ผลตอบแทนในด้านต่างๆ อย่าง
เป็นธรรมและความเหมาะสมตาม
ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ 
ต าแหน่งงาน และจัดให้มีสวัสดิการและ
สิทธิประโยชน์ต่างๆ ที่เหมาะสม ให้กับ
พนักงาน 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีสว่นได้เสีย 
การตอบสนองความคาดหวังของ 

ผู้มีส่วนได้เสีย 
• ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงาน 
และเคารพสิทธิ ในการรวมกลุ่มของ
พนักงานในอันที่ จะเสนอแนะหรือ
ก าหนดแนวทางการท างาน และ/หรือ
ข้อตกลงต่างๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่
ทุกฝ่าย และสร้างความสัมพันธ์อันดีใน
การท างานร่วมกัน 

4. ชุมชน/สังคม • เป็นมิตรที่ดีต่อกัน 
• การช่วยสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ในชุมชน 
• ไม่สร้างผลกระทบทางลบสู่ชุมชนและสังคมทั้ง
ด้านความปลอดภัยและด้านสิ่งแวดล้อม 
• ปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนและต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปช่ัน 

บริษัทฯ ตระหนักถึงการประกอบ
ธุรกิจด้วยความเป็นธรรม โดยตระหนัก
และยึดม่ันอยู่เสมอว่า การที่บริษัทฯ จะ
ก้าวหน้า และพัฒนาเติบโตได้อย่าง
ยั่งยืน และอยู่รอดได้ จะต้องเสนอสินคา้
ที่มีคุณภาพ มีความซ่ือสัตย์สุจริต เป็น
ธรรม ในการประกอบอา ชีพ  และ
รับผิดชอบในการพัฒนาสังคมส่วนรวม
ให้ดีขึ้น และเติบโตควบคู่ไปพร้อมๆ กัน 
โดยปลูกฝังจิตส านึกและสร้างความ
ตระหนักในเร่ืองความรับผิดชอบต่อ
สังคม และสิ่งแวดล้อมให้พนักงานของ
บริษัทฯ ทุกระดับอย่างต่อเน่ือง และให้
ความส าคัญกับคู่ค้าที่ยึดม่ันและมีการ
ปฏิบัติที่เป็นธรรม และรับผิดชอบต่อ
สังคม 

5. คู่ค้า • ได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง รวดเร็วตามเงื่อนไข
ระยะเวลา 
• การปฏิบัติตามข้อตกลงและเงือ่นไขการจา่ยเงนิ 
อย่างเป็นธรรม 
• การแข่งขันราคาอย่างเป็นธรรมโปร่งใส 
• การให้ความรู้ และการพัฒนากระบวนการผลิต
วัตถุดิบ 

บริษัทฯ มีนโยบายและแผนการ
ปฏิบัติงาน คัดเลือก และปฏิบัติต่อคู่ค้า
อย่ าง เสมอภาคและเป็นธรรมโดย
ค านึงถึง ช่ือเสียง ความถูกต้องตาม
กฎหมาย  ระ เบี ยบข้อบั งคับ  และ
ประเพณีปฏิบัติที่ส าคัญ รวมทั้งปฏิบัติ
ตามพันธะสัญญากับคู่ค้า ยึดหลักปฏิบัติ
เพื่อความเป็นธรรมกับคู่ค้าและเ กิด
ประโยชน์กับทุกฝ่าย 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีสว่นได้เสีย 
การตอบสนองความคาดหวังของ 

ผู้มีส่วนได้เสีย 
6. ภาครัฐ •  การปฏิบัติตามกฎหมายข้อก าหนดต่างๆ ของ 

หน่วยงานภาครัฐ 
• การเข้าร่วมกิจกรรมลักษณะเครือข่าย 

บริษัทฯ มุ่งให้ความส าคัญในการ
ปฎิบัติตามข้อก าหนดของหน่วยงาน
ภาครัฐในเร่ืองต่างๆ ที่เก่ียวข้อง และให้
ความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ 

7.  คู่แข่งทางการค้า •  แข่งขันทางการค้าอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส 
• การแลกเปลี่ยนข้อมูล ข่าวสารของสินค้า 
แหล่งข้อมูลวัตถุดิบ เคร่ืองมือเคร่ืองจักรในการ
ผลิต 

บริษัทฯ ค านึงถึงจรรยาบรรณ ในการ
ประกอบธุรกิจ ให้ความส าคัญและ
ปฏิบัติเสมอมา โดยมุ่งเน้นการประกอบ
ธุรกิจที่เป็นธรรม และโปร่งใส ยึดหลัก
ธรรมาภิบาล ทางการแข่งขันตามเกณฑ์
แห่งกฎหมาย จารีตทางการค้าตลอดจน
แนวทางการปฏิบัติที่ดี  

3.3 การจัดการด้านความย่ังยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 
3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันในการสร้างความพึงพอใจให้ลูกค้า ป้องกันและปกป้องสิ่งแวดล้อม ใช้พลังงานอย่างคุ้มค่า 

ป้องกันการบาดเจ็บ เจ็บป่วย เสียชีวิตของพนักงาน ลูกค้า และผู้มีส่วนได้เสียอย่างต่อเน่ืองและยั่งยืน บริษัทฯ จึงก าหนด
เป็นนโยบายแนวทางในการท างาน ดังน้ี 

1. บริษัทฯ มีระบบการจัดการคุณภาพ สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
เป็นส่วนหน่ึงของการด าเนินธุรกิจ และสนับสนุนกลยุทธ์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ 

2. บริษัทฯ ด าเนินการพัฒนา ปรับปรุง ในการสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า และปกป้องสิ่งแวดล้อม ป้องกันมลพษิ
การบาดเจ็บ เจ็บป่วย เสียชีวิตของพนักงาน ลูกค้า ผู้ส่งมอบ ผู้รับเหมาช่วงและผู้มีส่วนได้เสีย 

3. บริษัทฯ ส่งเสริม สนับสนุน สื่อสาร ให้ผู้เก่ียวข้องในกระบวนการตั้งแต่ต้นน้ าถึงปลายน้ ามีความรับผิดชอบในการ
ด าเนินการตามมาตรฐาน ข้อก าหนด กฎหมาย ด้านคุณภาพ สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสภาพแวดลอ้ม
ในการท างาน โดยก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย แผนงานในการพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง 

4. บริษัทฯ จะส่งเสริมและสนับสนุน บุคลากร ทรัพยากร เวลา งบประมาณและการฝึกอบรมที่เหมาะสมเพียงพอ 

3.3.2 ผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 
1. บริษัทฯ จัดให้มีระบบการบริหารงานด้านสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสม ควบคู่กับการบริหารโครงการก่อสร้างที่อยู่อาศยั

และติดตามประเมินผลการด าเนินการดังกล่าวอย่างสม่ าเสมอ รวมทั้งศึกษาหาความรู้เก่ียวกับประเด็นสิ่งแวดล้อม เพื่อลด
ผลกระทบต่างๆ ที่จะเกิดขึ้น เช่น ระบบนิเวศ ปัญหาโลกร้อน มลภาวะ ฯลฯ 

2. ศึกษาและด าเนินการเพื่อลดผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมทางภูมิศาสตร์สังคม 
3. ส่งเสริมให้มีการช่วยกันดูแลป้องกันและฟื้นฟูสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ 
4. บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงานทั้งส านักงานใหญ่และโครงการ ใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ ดังน้ี  
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 การจัดการพลังงาน 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญของการใช้ทรัพยากรในกระบวนการด าเนินธุรกิจ เพื่อลดการใช้พลังงานใน

องค์กร ผ่านการออกแบบอาคารและโครงการต่าง ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในสถานที่น้ันๆ เพื่อช่วย
ส่งเสริมการประหยัดการใช้พลังงานจากไฟฟ้าได้ ส าหรับส านักงานใหญ่บริษัทฯ ได้รณรงค์ให้พนักงานปิด – 
เปิด ไฟฟ้าเป็นเวลา เพื่อให้พนักงานตระหนักถึงการใช้พลังงานไฟฟ้า 

 การจัดการขยะ ของเสีย  
บริษัทฯ มีการจัดการขยะและของเสีย ทั้งในโครงการและส านักงานใหญ่ มีการคัดแยกขยะตามประเภท

ที่มีประสิทธิภาพ ควบคู่ไปกับการสร้างจิตส านึกและการมีส่วนร่วมกับผู้ที่เก่ียวข้อง โดย ให้พนักงานช่วย
รณรงค์การลดขวดน้ าพลาสติกในส านักงานใหญ่ ส่วนโครงการก็มีการคัดแยกประเภทเช่นขยะแห้ง  
ขยะเปียก ขยะอันตราย เป็นต้น  

 การจัดการน้ า 
ส าหรับโครงการก่อสร้างและโครงการที่มีผู้พักอาศัย บริษัทฯ ได้ก าหนดให้ผู้รับเหมาก่อสร้าง และนิติ

บุคคลต้องจัดระบบจัดการน้ าเสียตามที่กฎหมายก าหนด โดยน้ าทิ้งที่ระบายออกจากโครงการก่อสร้าง
จะต้องมีการตรวจวัดคุณภาพน้ าตามมาตรฐานน้ าเสีย  

3.4  การจัดการความย่ังยืนในมิติสังคม 
3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 
บริษัทฯ มีนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน โดยให้ความส าคัญต่อการปฏิบัติด้านแรงงานและการเคารพสิทธิมนุษยชน

อย่างเป็นธรรม เท่าเทียม และไม่เลือกปฏิบัติ ทั้งในด้านการจ้างงาน การจ่ายค่าตอบแทน การเลื่อนต าแหน่ง  
การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน ไม่มีการแบ่งแยกความแตกต่างทางเพศ อายุ สถาบันการศึกษา เช้ือชาติ และศาสนา 
เป็นต้น 

 
การเคารพสิทธิมนุษยชน 
บริษัทฯ ยึดม่ันและให้ความส าคัญกับการเคารพต่อสิทธิมนุษยชนในทุกๆ ด้าน โดยมีการส่งเสริมและคุ้มครองสิทธิ

เส รีภาพ ตลอดจนปฏิบัติต่อ กันอย่างเสมอภาค และต่อต้านการกระท าอันเป็นก ารละเมิดสิทธิมนุษยชน  
สร้างจิตส านึกให้กับพนักงานในการเคารพสิทธิมุนษยชนของเพื่อนร่วมงาน รวมถึงการไม่เปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลของ
พนักงานหลังจากพ้นสภาพการเป็นพนักงาน 

 
การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
บริษัทฯ ค านึงถึงบุคลากรเป็นส าคัญ โดยการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถ

แสดงความคิดเห็น ปราศจากการแทรกแซง มีการก าหนดแนวปฏิบัติการจ้างงาน การจ่ายค่าตอบแทน สวัสดิการ และสิทธิ
แรงงานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยก าหนดหลักการในการสรรหา คัดเลือก เพื่อว่าจ้างพนักงานอย่างเป็นธรรม 

 

 3.4.2 ผลการด าเนินงานด้านสังคม 
บริษัทฯ มีการปฏิบัติต่อพนักงานและแรงงานโดยค านึงถึงสิทธิมนุษยชนและความเท่าเทียมกัน ให้ความส าคัญกับ

การบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึงเป็นทรัพยากรที่ทรงคุณค่าและมีความส าคัญในการที่จะขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความส าเร็จ  
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ตามวิสัยทัศน์ และพันธกิจของบริษัทฯ บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการพัฒนาความรู้ ความสามารถของบุคคลากรให้มี 
ความเช่ียวชาญ มีการให้ผลตอบแทนและมีสวัสดิการที่เหมาะสม รวมถึงมีการดูแลด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างานให้มีมาตรฐาน และเป็นองค์กรแห่งความสุข บริษัทฯ ได้ยึดหลักการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ได้แก่ 

การจ้างงาน 
บริษัทฯ มีนโยบายการว่าจ้างพนักงาน ให้ด ารงต าแหน่งที่ว่างน้ัน โดยพิจารณาบุคคลภายในที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 

ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก าหนดไว้ นอกจากน้ันการคัดเลือกบุคคลเพื่อว่าจ้างให้ด ารงต าแหน่งต่างๆ บริษัทฯ จะกระท า
ด้วยความเป็นธรรม โดยค านึงถึงคุณสมบัติของแต่ละต าแหน่ง คุณวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์ สภาพร่างกาย 
และข้อก าหนดอื่นๆ ที่จ าเป็นแก่พนักงาน ทั้งน้ีบริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้พนักงานแนะน าเพื่อน หรือคนรู้จักมาสมัครงาน 

การพัฒนาและดูแลบุคลากร 
บริษัทให้ความส าคัญต่อบุคลากร ซ่ึงถือเป็นทรัพยากรที่ส าคญัทีสุ่ดในการด าเนินธุรกิจ และขับเคลื่อนองค์กรให้เตบิโต

อย่างต่อเน่ือง บริษัทจึงมุ่งเน้นพัฒนา ปรับปรุงกระบวนการและระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความทันสมัย  
และสอดคล้องกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง เพื่อที่จะเสริมสร้างและพัฒนาให้พนักงานเป็นทั้งคนดี ท างานเก่ง มีคุณธรรม 
น าองค์กรมุ่งสู่ความยั่งยืน 

สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ของพนักงาน 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับพนักงานในการดูแลเร่ืองสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่างๆ ที่พนักงานควรได้รับควบคู ่

ไปกับสวัสดิการที่ดี เพื่อช่วยรักษาพนักงานและสร้างความผูกพันให้พนักงานกับบริษัทฯ ส่งผลต่อประสิทธิภาพใน 
การท างานที่ดีขึ้นขององค์กรอีกด้วย นอกจากสวัสดิการตามท่ีกฎหมายก าหนดแล้ว บริษัทฯยังจัดสวัสดิการอื่นๆ เพิ่มเติม
ตามความเหมาะสม ครอบคลุมถึงด้านสุขภาพของพนักงานและครอบครัว เวลาพักผ่อนส่วนตัว การวางแผนการออม   
เป็นต้น ตามสภาวะเศรษฐกิจและการด ารงชีพในปัจจุบัน โดยเทียบได้กับมาตรฐานของกลุ่มบริษัทในธุรกิจประเภท
เดียวกัน และสอดคล้องตามผลประกอบการของบริษัท โดยบริษัทมีการปรับปรุงและทบทวนอย่างต่อเน่ือง ได้แก่ 

1. สิทธิการลา 
 ลาป่วย 
 ลากิจ 
 ลาอุปสมบท / ลาประกอบพิธีตามศาสนา 
 ลาคลอดบุตร 
 ลาท าหมัน 
 ลาเพื่อเข้ารับราชการทหาร 

2. สวัสดิการ 
 วันหยุดพักผ่อนประจ าปี 
 วันหยุดประเพณี 
 กองทุนประกันสังคม 
 กองทุนเงินทดแทน 
 กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 
 ตรวจสุขภาพประจ าปี 
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 ประกันอุบัติเหตุ 
 ส่วนลดในการซ้ือสินค้าของบริษัทในเครือ 
 เคร่ืองแบบพนักงาน 
 โทรศัพท์มือถือ (เฉพาะต าแหน่ง)  
 ค่าวิชาชีพ 
 ฝึกอบรมพัฒนาความรู้ในหลักสูตรต่างๆ 
 เคร่ืองดื่มรับรองพนักงาน  

3. การช่วยเหลืออื่นๆ  
 เงินช่วยเหลืองานฌาปนกิจ 
 ของเยี่ยมเม่ือพนักงานเจ็บป่วย  

กิจกรรมในปีที่ผ่านมา  
 กิจกรรม  Fit and Firm : บริษัทฯ ให้ความส าคัญเร่ือง สุขภาพของพนักงาน เพราะเช่ือว่าบริษัทฯ 

ขับเคลื่อนด้วยพนักงานและสุขภาพที่ดีขับเคลื่อนพนักงานท างานอย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงเป็นกิจกรรมที่
ส่งเสริมให้พนักงานดูแลรักษาสุขภาพของตนเองให้มากขึ้น และมีสุขภาพที่ดี  
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 กิจกรรม Big cleaning day : เป็นกิจกรรมที่เสริมสร้างให้พนักงานรักความสะอาด และช่วยให้บริษัทฯ 
น่าอยู่ สะอาด ปลอดภัย ไร้โรค รวมถึงสร้างบรรยากาศการท างานที่ดี  

 
 ตรวจสุขภาพประจ าปี  : บริษัทฯ จัดให้มีการตรวจสุขภาพประจ าทุกๆ ปี ให้กับพนักงาน โดยให้

โรงพยาบาลพานาซี ให้บริการตรวจสุขภาพ ณ ส านักงานใหญ่ และโครงการ เพื่อเป็นการอ านวยความ
สะดวกให้กับพนักงาน  
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 กิจกรรมวันคริสต์มาส : เป็นกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างพนักงานภายในองค์กร อันมุ่งสู่
การพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์กรในอนาคต  
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 กิจกรรม outing & staff party : เป็นกิจกรรมที่สร้างความผูกพันธ์ระหว่างองค์กร, พนักงาน และ
ผู้บริหาร เป็นการเพิ่มความสนุกสนานและผ่อนคลายให้กับพนักงาน, สร้างความสามัคคีในทีมและองค์กร 
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กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 
บริษัทฯ จัดให้มีกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เป็นการส่งเสริมการออม เพื่อสร้างหลักประกันให้กับชีวิตในอนาคต 

ของพนักงาน เม่ือออกจากงาน หรือทุพพลภาพ หรือเกษียณอายุการท างาน หรือเสียชีวิต โดยพนักงานสามารถสมัคร 
เข้าเป็นสมาชิกกองทุนส ารองเลี้ยงชีพได้ตามความสมัครใจ โดยมีข้อมูลกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ (PVD)  

การปฏบิัติด้านแรงงานอย่างเท่าเทียม 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับพนักงานเป็นอย่างยิ่ง ด้วยตระหนักดีว่าพนักงานคือกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจ 

และผลักดันให้บริษัทฯ เติบโตอย่างยงัยืน่ได้ รวมทั้งบริษัทฯ ปฏิบัติต่อพนักงานโดยค านึงถึงความเป็นธรรม ความเท่าเทียม
กัน และไม่เลือกปฏิบัติกับพนักงานไม่ว่าเร่ืองถิ่นก าเนิด เช้ือชาติ ภาษา ศาสนา เพศ อายุ สถานะทางสังคม  

บริษัทฯ เปิดโอกาสให้พนักงานแสดงความสามารถ ส าหรับการเติบโตในหน้าที่งานของพนักงาน โดยพิจารณาจาก 
ผลการปฏิบัติงาน ความรู้ความสามารถและพฤติกรรมที่สอดคล้องกับค่านิยมองค์กร โดยมีการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน  
ซ่ึงการด าเนินธุรกิจยังค านึงถึงความโปร่งใส การเปิดเผยข้อมูลอย่างเป็นธรรม และการไม่เลือกปฏิบัติต่อลูกค้าและคู่ค้า 

การใช้สิทธิทางสังคมและการเมือง 
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานมีสิทธิและเสรีภาพที่จะเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ในสังคมได้โดยหลีกเลี่ยงการกระท า

ใดๆ อันเป็นการไม่ถูกต้องขัดกับกฎหมายหรือศีลธรรมอันดีที่ท าให้สังคมไม่สงบสุขและรักษาไว้  โดยยึดม่ันในระบอบ
ประชาธิปไตย ส่งเสริมให้ใช้สิทธิตามกฎหมายรัฐธรรมนูญ  

การรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงาน 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการเก็บรักษาข้อมูลส่วนบุคคล ตั้งแต่ผู้สมัครงาน และพนักงานในบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็น

พนักงานปัจจบุัน หรือพ้นสภาพการเป็นพนักงาน โดยมีนโยบายควบคุมสิทธ์ิการเข้าถึงและเผยแพร่ข้อมูลส่วนบุคคลของ
พนักงาน ต้องได้รับความยินยอมจากพนักงานในการให้บริษัทฯ เข้าถึงข้อมูลและความเป็นส่วนตัวต่างๆ ที่เป็นสิทธิส่วน
บุคคลของพนักงาน 

การวางแผนสืบทอดต าแหน่งว่าง  
บริษัทฯ มีการวางแผนในการสืบทอดต าแหน่งงาน เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทที่ความต่อเน่ือง โดยผู้บริหาร

และฝ่ายทรัพยากรมนุษย์จะร่วมกันวิเคราะห์ต าแหน่งงานที่ส าคัญที่จะต้องจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง และร่วมกันก าหนด
คุณสมบัติของผู้ที่จะถูกพัฒนา (Successor) เพื่อสืบทอดต าแหน่งงาน รวมไปถึงการคัดเลือกและประเมินความพร้อมของ
พนักงานที่มีศักยภาพทั้งภายในฝ่ายงาน นอกฝ่ายงาน และหากยังไม่มีผู้ใดในองค์กรเหมาะสม จึงจะพิจารณาสรรหา
บุคลากรนอกองค์กรที่มีคุณสมบัติเหมาะสม และวางแผนการพัฒนาเพื่อเตรียมความพร้อมในการท างานต่อไป   

การอบรม 
บริษัทฯ ส่งเสริมการฝึกอบรมพัฒนาบุคลากร เพื่อส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของพนักงาน ให้สามารถปฏิบัติงานได้

อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามเป้าหมายวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ บริษัทฯ ได้ก าหนดแนวทางในการพัฒนาศักยภาพ
ของพนักงาน ดังน้ี 

 ส าหรับพนักงานใหม่ : บริษัทฯ จะมีการอบรมส าหรับพนักงานใหม่ เพื่อให้พนักงานใหม่ได้เข้าใจถึงข้อมูล
พื้นฐานขององค์กร เข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงได้ทราบข้อมูลทางด้านสิทธิประโยชน์และสวัสดิการต่างๆ 
ที่พนักงานจะได้รับ เพื่อให้พนักงานสามารถเรียนรู้และปรับตัวเข้ากับองค์กรได้อย่างมีประสิทธิ ภาพ ในการ
ปฐมนิเทศ Orientation  
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 ส าหรับพนักงานปัจจุบัน : บริษัทฯ จัดให้มีการส ารวจความจ าเป็นในการฝึกอบรมและพัฒนา เพื่อรวบรวม
ข้อมูลที่ได้มาจัดท าแผนการพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพในงาน เพื่อน าไปใช้ในการอบรมพนักงานรายบุคคล  
ให้สามารถมีโอกาสสร้างผลงานให้ส าเร็จได้ตามเป้าหมายได้อย่างเท่าเทียมกัน  

 

การมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อสังคม  
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของทุกภาคส่วนที่ได้ให้การสนับสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ด้วยดีมาโดย

ตลอด บริษัทฯ และบริษัทย่อย จึงได้จัดโครงการต่างๆ ขึ้นเพื่อตอบแทนสังคมอย่างต่อเน่ือง รวมทั้งปลูกจิตส านึกให้กับ
พนักงานในทุกระดับให้มีความรับผิดชอบและมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ เพื่อสังคม ดังน้ี 

1. เงินสนับสนุนจัดงานปีใหม่ 2565 ให้กับส านักงานที่ดินปากช่อง 
2. สนับสนุนโครงการป้องกันและลดอุบัติเหตุทางถนนในช่วง 7 วัน อันตราย ของ อบต.คลองม่วง  
3. กอล์ฟการกุศุล เพื่อน าเงินไปช่วยเหลือและพัฒนาการศึกษา โรงเรียนบ้านโปงวัวแดง ต. คลองม่วง  

อ. ปากช่อง จ. นครราชสีมา 
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4. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis : MD&A) 
บริษัท  ณุศาศิริ  จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  (“บริษัท”) ขอช้ีแจงผลการด าเนินงานของบริษัท ส าหรับปีสิ้นสุด 

วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 และฐานะการเงินของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 ซ่ึงมีการเปลี่ยนแปลงที่มี
สาระส าคัญ โดยมีสาเหตุหลัก ดังต่อไปน้ี 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

บริษัทฯ ขอเรียนช้ีแจงว่า งบก าไรขาดทุนส าหรับปสีิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565  บริษัทฯ มีรายได้รวมตาม 
งบการเงินรวม จ านวน 2,037 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ านวน 388 ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 24 จากปีก่อน โดยมีสาเหตุหลัก
มาจาก 

1. รายได้จากการให้บริการทางการแพทย์เพิ่มขึ้นจ านวน 238 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 1,035 สืบเน่ืองจาก
รายได้จากบริษัท พานาซี เมดิคอล เซนเตอร์ จ ากัด ที่ให้บริการทางการแพทย์ ในทางตรงกันข้ามรายได้จาก
การขาย Antigen Rapid Test Kit  ลดลงจ านวน 299 ล้านบาท จากภาวะโควิด 19 ในประเทศลดลง 

2. รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ เพิ่มขึ้นจ านวน 11  ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 2 จากปีก่อน  
สืบเน่ืองมาจากการขายเพิ่มขึ้นเล็กน้อย  

3. รายได้จากการให้เช่าและบริการเพิ่มขึ้นจ านวน 95 ล้านบาท หรือเพิ่มร้อยละ 47 เน่ืองจากสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ผ่อนคลายลง ท าให้การท่องเที่ยวของโครงการมายโอโซนได้รับ 
ความสนใจมากขึ้น 

4. บริษัทมีก าไรจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในตราสารทุน จากการประเมินมูลค่าหุ้นสามัญของ บริษัท วินด์  
เอนเนอร์ยี่ โฮลดิ้ง จ ากัด ณ 31 ธันวาคม 2565 เกิดผลต่างทางก าไร จ านวน 235 ล้านบาท  

 

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ 
ส าหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565  จ านวน 360 ล้านบาท ลดลงจ านวน 91ล้านบาท หรือร้อยละ 20 

จากปีก่อน เป็นไปในทิศทางตรงกันข้ามกับรายได้ที่เพิ่มขึ้นเล็กน้อย และบริษัทมีอัตราก าไรขั้นต้นอยู่ที่ร้อยละ 29  
ซ่ึงเพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 20 
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ต้นทุนค่าเช่าและค่าบริการ 
ส าหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565  จ านวน 201 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ านวน 32 ล้านบาท หรือร้อยละ  

19 จากปีก่อน เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับรายได้ที่เพิ่มขึ้น 

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 
ส าหรับปสีิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหารจ านวน 626 ล้านบาท 

เพิ่มขึ้นจ านวน 44 ล้านบาท หรือร้อยละ 8 เม่ือเทียบจากปีก่อน โดยค่าใช้จ่ายในการขายลดลง 53 ล้านบาท ส่วนใหญ่ 
ที่ลดลงเป็นผลมาจากส่วนแบ่งก าไรของบริษทัย่อยในการขาย Antigen Rapid Test Kit อีกทั้งในไตรมาสที่ 2 บริษัทมีการ
จ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อยแห่งหน่ึง ท าให้ค่าใช้จ่ายในการขายในส่วนของบริษัทดังกล่าวลดลงตามไปด้วย และ 
ค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึ้น 98 ล้านบาท เกิดจากบริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหารของบริษัทย่อย 2 แห่ง ที่เก่ียวกับ
ธุรกิจทางการแพทย์เพิ่มขึ้น 

ต้นทุนทางการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565  บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงินจ านวน 284 ล้านบาท ลดลง 19 ล้าน

บาท หรือร้อยละ 7  เม่ือเทียบกับปีก่อน ซ่ึงผันแปรตามหน้ีสินประเภทเงินกู้ยืม  

ก าไรจากการขายเงินลงทุนและผลขาดทุนการด าเนินงานของบริษัทย่อยที่เปลี่ยนสถานะเป็นกิจการร่วมค้า 
ณ วันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2565  บริษัทฯ มีก าไรจากการขายเงินลงทุนจ านวน 1,066 ล้านบาท (สุทธิจากก าไรจาก

การขายเงินลงทุนส่วนที่ยังไม่รับรู้จ านวน 537 ล้านบาท) โดยรับรู้ผ่านงบก าไรขาดทุนจ านวน 251 ล้านบาท หลังหักภาษี
และส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ของบริษัทย่อยจ านวน 869.2 ล้านบาท จากองค์ประกอบอืน่ของส่วนของผู้ถือหุ้น
ไปก าไรสะสม เป็นผลมาจากการขายเงินลงทนุในบริษัท ณุศา เลเจนด์ สยาม จ ากัด (บริษัทย่อย) และบริษัทฯ มีผลขาดทุน
จากการด าเนินงานที่ยกเลิก จากการขายเงินลงทุนบริษัท ณุศา เลเจนด์ สยาม จ ากัด (บริษัทย่อย)  ให้บริษัท ณุศา  
ซีเอสอาร์ จ ากัด (การร่วมค้า) จ านวน 4,000,000 หุ้น ราคาหุ้นละ 425 บาท ราคารวม 1,700 ล้านบาท จ านวน 226  
ล้านบาท โดยเป็นผลการด าเนินงานของบริษัท ณุศา เลเจนด์ สยาม จ ากัด และบริษัทย่อยที่ผ่านมาเป็นเวลา 6 เดือน  
โดยส่วนใหญ่จะเป็นค่าเสื่อมราคา และผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนมาจากเจ้าหน้ีค่าก่อสร้าง เป็นผลมาจาก 
ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 

ขาดทุนสุทธิ 
ผลการด าเนินงานรวม ส าหรับปีสิ้นสุด 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565  มีผลขาดทุนสุทธิ  398 ล้านบาท ลดลงจ านวน 479 

ล้านบาท หรือร้อยละ 55 เม่ือเทียบจากปีก่อน บริษัทมีรายได้เพิ่มขึ้นโดยส่วนใหญ่มาจากรายได้ทางการแพทย์และสุขภาพ
และผลจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย จ านวน 251 ล้านบาท อีกทั้ง รายได้จากธุรกิจให้เช่าและบริการ เพิ่มขึ้น 95 
ล้านบาท และก าไรจากการลงทุนในตราสารทุน เพิ่มขึ้น 235 ล้านบาท  
ขาดทุนสุทธิ ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 

ขาดทุนสุทธิ ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ส าหรับปีสิ้นสุด 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 มีผลขาดทุนสุทธิ 417 ล้านบาท 
ลดลงจ านวน 471 ล้านบาท เม่ือเทียบจากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน 
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ฐานะการเงิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 บริษัทมีสินทรัพย์รวม 15,529 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ านวน 4, 193 ล้านบาทจาก

สินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 

1. เงินลงทุนในตราสารทุน เพิ่มขึ้นจ านวน 3,373 ล้านบาท เป็นผลมาจากในพฤษภาคม บริษัทฯ ได้ทยอยซ้ือหุ้น
สามัญในบริษัท วินด์ เอนเนอร์ยี่ โฮลดิ้ง จ ากัด (“WEH”) จ านวน 7,748,294 หุ้น โดยคิดเป็นร้อยละ 7.1   
ในราคาหุ้นละ 405 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯจ านวน 3,486,732,300 หุ้น เพื่อแลกเปลี่ยน 
(Share swap)  และ บริษัทวัดมูลค่าเงินลงทุนในตราสารทุนดังกล่าวผ่านก าไรขาดทุน โดยรับรู้ก าไรส าหรับปี 
2565 จ านวน 235 ล้านบาท 

2. เงินลงทุนในบริษัทร่วม เพิ่มขึ้นจ านวน 856 ล้านบาท เป็นผลมาจากในพฤศจิกายน บริษัทฯ ได้ซ้ือหุ้นสามัญ 
ในบริษัท เด็มโก้ จ ากัด (มหาชน) จ านวน 170,000,000 หุ้น โดยคิดเป็นร้อยละ 23.28 ในราคาหุ้นละ 5.01 บาท 
โดย ณ วันสิ้นงวด บริษัทรับรู้ส่วนแบ่งก าไรจากบริษัทร่วม จ านวน 2 ล้านบาท  

3. บริษัทมีเงินมัดจ าค่าซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ เพิ่มขึ้นจ านวน 192 ล้านบาท จากการเข้าท าสัญญาซื้อโรงแรม
ที่ประเทศเยอรมัน รวมทั้งสิทธิเคร่ืองหมายการค้าและใบอนุญาตต่างๆ ของบริษัทย่อย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
ด าเนินธุรกิจด้านสุขภาพ มูลค่าการซ้ือรวมทั้งสิ้นไม่เกิน 20 ล้านยูโร หรือ 740 ล้านบาท  

4. ในทางตรงกันข้ามที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ลดลงจ านวน 2,254 ล้านบาท เป็นผลจากการขายบริษัทย่อย 
ในระหว่างงวด โดยบริษัทย่อยดังกล่าว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์จ านวน 2 ,491 
ล้านบาท และยังมีที่ดินรอการพัฒนาลดลงจ านวน 334 ล้านบาทจากการจ าหน่ายระหว่างงวด 
 

 
 

ในขณะเดียวกันบริษัทมีหน้ีสินรวม 6,112 ล้านบาท ลดลงจ านวน 627 ล้านบาทจากหน้ีสินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2564 โดยส่วนใหญ่เป็นการลดลงของหน้ีสินบริษัท ณุศา เลเจนด์ สยาม จ ากัด (บริษัทย่อย) ซ่ึงในระหว่างงวด 
กลุ่มบริษัทได้ขายบริษัทย่อยดังกล่าวให้กับกิจการร่วมค้าเป็นผลให้บริษัท สิ้นสุดการควบคุมและเปลี่ยนสถานะเป็นบริษัท
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ร่วมค้า (กิจการที่ควบคุมร่วมกัน)  โดยหน้ีสินส่วนใหญ่ของบริษัทร่วมค้า (กิจการที่ควบคุมร่วมกัน) จะเป็นเจ้าหน้ี 
ค่าก่อสร้างมูลค่า 1,523 ล้านบาท เงินกู้ยืมกิจการอื่นพร้อมดอกเบี้ยค้างจ่ายจ านวน 283 ล้านบาท เป็นต้น ส่วนของผู้ถือ
หุ้นเพิ่มขึ้นจ านวน 4,820 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 105 เม่ือเทียบจากปีก่อนจากการตีราคาใหม่ และจากการออกหุ้น
สามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯจ านวน 3,486,732,300 หุ้น เพื่อแลกเปลี่ยน (Share swap) บริษัท วินด์ เอนเนอร์ยี่ โฮลดิ้ง 
จ ากัด (“WEH”) บริษัทมีอัตราส่วนหน้ีสินต่อทุนที่ 0.65 ลดลงจากอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564  
ซ่ึงมีค่าเท่ากับ 1.47 

5.   ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลที่ส าคัญอื่น  
5.1  ข้อมูลทั่วไปข้อมูลบุคคลอ้างอิง 

 นายทะเบียนหลักทรัพย์ :  
  บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด 
 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก 
 แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
 โทรศัพท์ : 0-2009-9999  
 โทรสาร : 0-2009-9991 
 ผู้สอบบญัช ี:   
 นางสาว สุพรรณี ตริยานันทกุล ผู้สอบบัญชีเลขที ่ 4498 
 นางสาว วธู ขยันการนาว ี  ผู้สอบบัญชีเลขที ่ 5423 
 นาย ปรีชา อรุณนารา  ผู้สอบบัญชีเลขที ่ 5800 
  

 บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด 
 193/136-137 อาคารเลครัชดา ออฟฟิศคอมเพล็กซ์ ช้ัน 33 ถนนรัชดาภิเษก 
 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
 โทรศัพท์ : 0-2264-9090 
 โทรสาร : 0-2264-0789-90 
 

สถาบันการเงินทีต่ดิต่อประจ า  : 
ธนาคารกรุงไทย จ ากัด (มหาชน)  เลขที ่35 ถนนสุขุมวทิ แขวงคลองเตยเหนือ  
เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110 
 

ที่ปรกึษากฎหมาย :  
-ไม่มี- 

 
 5.2  ข้อมูลส าคัญอื่น 

-ไม่มี- 
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5.3  ข้อพิพาททางกฎหมาย   
บริษัท ณุศาศิริ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ไม่ได้เป็นคู่ความหรือคู่กรณีดังต่อไปน้ี  
1. คดีที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (คดีที่มีจ านวนทุนทรัพย์สูงกว่า

ร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ หรือของบริษัทย่อยแล้วแต่กรณี ณ วันสิ้นปีบัญชีล่าสุด) 
2. คดีที่กระทบต่อการด าเนินธุรกิจอย่างมีนัยส าคัญ แต่ไม่สามารถประเมินผลกระทบเป็นตัวเลขได้ 
3. คดีที่มิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติส่วนคดีที่ยังไม่สิ้นสุดอันเกิดจากการด าเนินธุรกิจปกติ มี

มูลค่าฟ้องร้องรวมทั้งสิ้น 61 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ และบริษัทย่อยอยู่ระหว่างการต่อสู้คดี ในระหว่างปีปัจจุบัน 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้บันทึกประมาณการหน้ีสินที่เก่ียวข้องกับคดีความดังกล่าวเป็นจ านวนเงินประมาณ 15 ล้านบาท 
ซ่ึงฝ่ายบริหารเช่ือม่ันว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะไม่เกิดผลเสียหายอย่างเป็นสาระส าคัญเกินกว่าจ านวนที่บันทึกประมาณ
การหน้ีสินไว ้

5.4  ตลาดรอง  
  -ไม่มี- 

5.5  สถาบันการเงินที่ติดต่อประจ า (เฉพาะกรณีที่บริษัทออกตราสารหน้ี) 
-ไม่มี- 
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 ส่วนท่ี 2 

การก ากับดูแลกิจการ 
 

6. นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
 6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยมีความเช่ือม่ันว่าการก า กับดูแลกิจการที่ดี  
จะเป็นการเสริมสร้างให้กระบวนการท างานและกระบวนการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะยกระดับผลการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นที่น่าเช่ือถือต่อนักลงทุนและผู้ที่เก่ียวข้อง ทั้งยังเป็นการเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น  
บริษัทฯ จึงได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการ โดยยึดถือหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ตามแนวทางของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญเร่ืองการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน และมีการก ากับดูแลการ
ด าเนินงานของฝ่ายบริหาร โดยก าหนดให้คณะกรรมการบริหารด าเนินธุรกิจตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้
บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลักการการก ากับดูแลกิจการที่ดี ให้มีการเปิดเผยข้อมูลครบถ้วนตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ซ่ึงมีการรายงานไว้ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านทาง Website ของบริษัทฯ 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทยังได้มีการทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ นโยบาย
ความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการ นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน นโยบายบริหารความเสี่ยง นโยบายด้านการรักษา
ความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการแบบรายบุคคลและรายคณะ อย่างน้อยปลีะ 1 คร้ัง ทั้งน้ี คณะกรรมการได้พิจารณาและทบทวนการน าหลัก
ปฏิบัติตาม CG Code มาปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจ โดยบริษัทฯ ได้ยึดถือตามหลักการ 5 ประการ ได้แก่ 

1) สิทธิของผู้ถือหุ้น  
2) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  
3) บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
4) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  
5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 โดยมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี
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1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 การก าหนดวัน เวลา สถานที ่นัดประชุมผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดประชุมผู้ถือหุ้นในวันเวลาและสถานที่ ที่ผู้ถือหุ้นจะมาร่วมประชุมได้
โดยสะดวก 

 หนังสือบอกกล่าวนัดประชุม 
บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือบอกกล่าวนัดประชุม วาระการประชุม ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท  

พร้อมทั้งเอกสารข้อมูลที่ครบถ้วน เพื่อประกอบการพิจารณาตัดสินใจในแต่ละวาระ โดยแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อน
วันประชุม ซ่ึงเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมายและหน่วยงานที่เก่ียวข้องก าหนดไว้ 

  การให้เสนอเพิ่มวาระล่วงหน้าก่อนการประชุม 
ผู้ถือหุ้นตามหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ ในการเสนอเร่ืองเพื่อพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุม โดยส่งวาระ

และรายละเอียดตามเอกสารที่บริษัทฯ ก าหนด พร้อมลงช่ือ แนบหลักฐานการถือหุ้นและเอกสารที่เก่ียวข้องอย่างครบถว้น 
น าส่งให้บริษัทฯ ก่อนการประชุมอย่างน้อย 30 วัน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณาว่าจะเพิ่มเป็นวาระการประชุม
หรือไม่  

 การเข้าร่วมประชุมและลงทะเบียน 
ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนน หรือมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้า ร่วมประชุมและ

ออกเสียงลงคะแนนแทนก็ได้ บริษัทฯ เปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้ล่วงหน้าก่อนเวลาประชุม ในการ
ลงทะเบียนและนับคะแนนเสียงบริษัทฯ ได้น าระบบ barcode มาใช้เพื่อช่วยอ านวยความสะดวกแก่การประชุมผู้ถือหุ้น 
ซ่ึงช่วยลดระยะเวลาในขั้นตอนดังกล่าวให้รวดเร็วยิ่งขึ้นโดยบริษัทฯ จะแสดงคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้น ในทุกวาระที่มี  
การลงมติให้ผู้ถือหุ้นทราบผลทันที 

  การสอบถาม แสดงความเห็น การลงมติ และการบันทึกรายงานการประชุม 
 คณะกรรมการบริษัท เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกัน ในการตรวจสอบการด าเนินงาน

ของบริษัทฯ ในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกคร้ัง ผู้ถือหุ้นสามารถสอบถาม แสดงความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะต่างๆ ได้อย่าง
เต็มที่ การพิจารณาและลงมติในทุกเร่ืองเป็นไปอย่างอิสระ ในการลงคะแนนนับ 1 หุ้น เป็น 1 เสียง เท่าเทียมกันทุกราย 
บริษัทฯ ได้จดบันทึกรายงานการประชุมพร้อมทั้งข้อซักถาม ข้อเสนอแนะ มติของที่ประชุมและจ านวนคะแนนเสียง 
ที่ เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง ในแต่ละวาระไว้เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้ที่เก่ียวข้อง 
ตรวจสอบด้วย รวมทั้งมีการเผยแพร่รายงานการประชุมไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายหลังที่ประชุมแล้วเสร็จ  

  การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นอย่างมาก โดยถือเป็นหน้าที่ของ

คณะกรรมการบริษัททุกคนต้องเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นทุกคร้ัง น าเสนอข้อมูลต่างๆ ให้ผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วน รับฟังความ
คิดเห็น ข้อเสนอแนะของผู้ถือหุ้น เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถามและตอบข้อซักถามน้ันด้วยข้อมูลที่ถูกต้อง 

เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ในการนัดหมายจัดเตรียมหนังสือนัดประชุมและเอกสารประกอบการประชุมให้
ถูกต้องครบถ้วนและเพียงพอ 

โดยมอบให้บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย)  จ ากัด ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัทฯ  
เป็นผู้จัดส่งให้แก่ผู้ถือหุ้นก่อนการประชุมตามท่ีกฎหมายก าหนดทุกคร้ัง เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลก่อนวันประชุม
ผู้ถือหุ้นนอกจากน้ีผู้ถือหุ้นสามารถ Download หนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุมได้จาก Website 
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ของบริษัทฯ คือ www.nusasiri.com ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วันก่อนวันประชุมทั้งในรูปแบบภาษาไทย และภาษาอังกฤษ
ซ่ึงเป็นข้อมูลเดียวกับข้อมูลที่บริษัทฯ ส่งให้ผู้ถือหุ้นในรูปแบบเอกสารทั้งน้ีข้อมูลในหนังสือเชิญประชุมบริษั ทฯ ได้แจ้ง
กฎเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ให้ผู้ถือหุ้นทราบและมีข้อมูลในแต่ละวาระการประชุมเพียงพอต่อการ
ตัดสินใจ 
 

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
กรณีผู้ถือหุ้นเข้าประชุมด้วยตนเองไม่ได้ : สามารถมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมได้ บริษัทฯ ได้อ านวย

ความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ โดยบริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือมอบฉันทะ ไปให้ผู้ถือหุ้น
พร้อมกับหนังสือนัดประชุม 

กรณีการเสนอช่ือกรรมการอิสระเป็นผู้รับมอบฉันทะ : ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง
บริษัทฯ เสนอให้มอบอ านาจให้กรรมการอิสระเข้าประชุมและลงคะแนนเสียงแทนได้ 

 การให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 
บริษัทฯ ได้ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเพื่อเสนอเร่ืองบรรจุเป็นวาระการประชุมและเสนอช่ือเพื่อเข้ารับการ

พิจารณาเป็นกรรมการของบริษัทฯ 
 มาตรการป้องกันกรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทาง 

มิชอบ บริษัทฯ ได้ก าหนดมาตรการป้องกันกรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือ
ผู้อื่นในทางมิชอบดังน้ี 

1) ห้ามไม่ให้ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้โอกาสจากการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน ในบริษัทฯ แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว หรือของครอบครัว หรือบุคคลใกล้ชิด ไม่ว่าจะ
เป็นด้านการเงิน หรือด้านอื่นใดก็ตาม  

2) หลีกเลี่ยงการท ารายการที่เก่ียวโยงกันกับตนเอง ยกเว้น ในกรณีที่จ าเป็นเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ 
ภายใต้หลักเกณฑ์และระเบียบข้อบังคับที่ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ก าหนด เช่น เปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับช่ือ และความสัมพันธ์ของบุคคลที่เก่ียวโยงกันนโยบายการ
ก าหนดราคา และมูลค่าของรายการ รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการเก่ียวกับรายการดังกล่าว และหลีกเลี่ยงไม่มี
รายการระหว่างกันในลักษณะที่เป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน 

3) ไม่ประกอบธุรกิจส่วนตัวใดๆ ที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่และเวลาท างานของบริษัทฯ หรือท า
ธุรกิจใดๆ กับบริษัทฯ ในนามส่วนตัว ครอบครัว หรือนิติบุคคลใดๆ ที่ตนมีส่วนได้เสีย หรือประกอบกิจการใดอันเป็นการ
แข่งขันกับธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้ขอความร่วมมือโดยควรหลีกเลี่ยงหรืองดการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
ในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชนเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดกรณีการซ้ือขายหุ้นโดยใช้ข้อมูล
ภายในโดยกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ซ่ึงถือเป็นการน าข้อมูลไปใช้ในทางมิชอบจึงก าหนดเป็นข้อปฏิบัติส าหรับ
กรรมการผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ก าหนดขึ้นและถ้ารายการที่อาจมี 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายการที่เก่ียวโยงกันคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ 
ทุกคร้ังรวมทั้งปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยรวมทั้งได้ก าหนดให้ฝ่ายตรวจสอบภายใน และคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ดูแลและจัดการ
แก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าว 
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3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
 บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งภายในและภายนอก โดยให้ความดูแลและม่ันใจว่า

สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียจะได้รับการคุ้มครองและปฏิบัติด้วยดี เน่ืองจากแรงสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ น้ันจะสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน ความม่ันคง และสร้างก าไรให้กับบริษัทฯ และสร้างความส าเร็จในระยะยาวของบริษัทฯ ได้ 
ทั้งน้ีบริษัทฯ ได้จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเป็นธรรมโปร่งใสและทันเวลา เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับการ
ปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันดังน้ี 

นโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น  
บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความซ่ือสัตย์สุจริต และจริยธรรมอันดีงาม มุ่งพัฒนากิจการ  

ให้มีความเจริญเติบโต ม่ันคง พัฒนาอย่างต่อเน่ือง และปฏิบัติตาม พันธกิจที่ให้ไว้กับผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรม เพื่อสร้ าง
ความพึงพอใจสูงสุด โดยค านึงผลตอบแทนที่ดีให้กับผู้ถือหุ้นอย่างเสมอภาค เปิดเผย โปร่งใส และเช่ือถือได้ และเป็นธรรม
ต่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่และรายย่อย พร้อมทั้งดูแลไม่ให้กรรมการผู้บริหาร และพนักงาน แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว หรือ
บุคคลใกล้ชิด จากข้อมูลที่มีสาระส าคัญของบริษัทฯ  

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อลูกค้า  
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของลูกค้า จึงมุ่งสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าอย่างเหมาะสมโดยการ

น าเสนอผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพซ่ึงตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างมืออาชีพ ดังน้ี 
1) ด้านสินค้าและบริการ : ส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพตรงตามความคาดหมายของลูกค้าในราคา

ที่เป็นธรรม และให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องเพียงพอและทันต่อเหตุการณ์ แก่ลูกค้าเพื่อป้องกันมิให้ลูกค้าเข้าใจผิดเก่ียวกับ
คุณภาพปริมาณหรือเงื่อนไขใดๆ ของสินค้าหรือบริการน้ันๆ นอกจากน้ี ต้องปฏิบัติตามข้อตกลงและเ งื่อนไขต่างๆ  
กับลูกค้าอย่างเป็นธรรม หากไม่สามารถปฏิบัติตามข้อตกลงหรือเงื่อนไขได้ ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้าทราบ เพื่อหาทางแก้ไข
ร่วมกัน และปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรมในเร่ืองสินค้าและบริการ รับข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียน โดยไม่เลือกปฏิบัติ 

2) การรักษาข้อมูลของลูกค้า : ไม่น าความลับของลูกค้าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้เก่ียวข้อง 
โดยมิชอบ และจะไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้า โดยไม่ได้รับอนุญาตจากลูกค้า หรือจากผู้มีอ านาจของบริษัทฯ ก่อน เว้นแต่
เป็นข้อมูลที่ต้องเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกที่เก่ียวข้องเพื่อช้ีแจงหรือด าเนินการในทางกฎหมาย 

3) การดูแลลูกค้าภายหลังการขาย : บริษัทฯ มุ่งม่ันเพื่อสร้างความพึงพอใจและความม่ันใจให้กับลูกค้า
เพื่อการพัฒนาธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน อาทิ เช่น การติดตามและส ารวจความพึงพอใจของลูกค้า, การตรวจสอบและ
แก้ไขข้อบกพร่องภายในระยะการรับประกัน, การจัดกิจกรรมทางสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
ลูกค้ากับบริษัทฯ ทั้งน้ี บริษัทฯ ได้จัดช่องทางให้ลูกค้าสามารถเสนอข้อแนะน าหรือร้องทุกขจ์ากปัญหาที่เก่ียวขอ้งกับบริษทั
ฯ ได้ ณ ที่อยู่บริษัทฯ โดยตรงหรือทาง Call Center โทร. 1608 หรือทาง Website ของบริษัท www.nusasiri.com  

 
นโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อพนักงาน  
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของพนักงานเสมือนเป็นทรัพยากรอันมีค่าสูงสุด และมีความส าคัญต่อ

ความส าเร็จของบริษัทฯ จึงมุ่งพัฒนาเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร และสร้างบรรยากาศการท างานที่ดี ส่งเสริมให้ร่วมกัน
ท างานเป็นทีม สร้างความสามัคคีภายในองค์กร และมีการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างยุติธรรม รวมทั้ง ส่งเสริมให้พนักงานมี
ความเข้าใจในเร่ืองจรรยาบรรณที่พนักงานต้องพึงปฏิบัติ จัดสวัสดิการให้พนักงานอย่างเหมาะสม รวมถึงความปลอดภัย 
สุขอนามัย ในสถานที่ท างาน เป็นต้น โดยยึดหลักปฏิบัติ ดังน้ี 
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1) ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเคารพ ตามหลักสิทธิมนุษยชน 
2) การแต่งตั้ง โยกย้าย รวมถึงให้รางวัลและลงโทษพนักงาน กระท าด้วยความสุจริตใจและตั้งอยู่บน

พื้นฐานของความรู้ ความสามารถ ความเหมาะสม และเป็นธรรมโดยไม่เลือกปฏิบัติ 
3) ประเมินผลงาน และความก้าวหน้าของพนักงานอย่างสม่ าเสมอ 
4) ให้ผลตอบแทนในด้านต่างๆ อย่างเป็นธรรมและความเหมาะสมตามความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ 

ต าแหน่งงาน ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน โดยจะพิจารณาให้สอดคล้องกับผลการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ สภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจและสังคม 

5) จัดให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่างๆ ที่เหมาะสม ให้กับพนักงานโดยเทียบเคียงกับบริษัทอื่นที่อยู่
ในธุรกิจเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน และเป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด เช่น กองทุนส ารองเลี้ยงชีพส าหรับพนักงาน เป็นต้น 

6) สนับสนุนและให้ความส าคัญกับการพัฒนาความรู้ความสามารถและศักยภาพที่เป็นประโยชน์ต่อ
พนักงานทุกระดับอย่างต่อเน่ืองและสม่ าเสมอ เพื่อความก้าวหน้าในอาชีพการงานของพนักงาน 

7) ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมที่ดีในการท างานเพื่อสุขอนามัย และมีความปลอดภัยต่อชีวิต และทรัพย์สิน
ของพนักงานอยู่เสมอ 

8) ส่งเสริมให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดียิ่งขึ้นและสนับสนุนให้มีการพัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ของ
ครอบครัวพนักงานให้มีความสุขและสามารถพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

9) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงาน และเคารพสิทธิในการรวมกลุ่มของพนักงานในอันที่จะเสนอแนะ
หรือก าหนดแนวทางการท างาน และ/หรือข้อตกลงต่างๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย และสร้างความสัมพันธ์อันดีใน
การท างานร่วมกัน 

10)  ส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติงานภายใต้วัฒนธรรม และค่านิยมที่ดีร่วมกัน ตลอดจนมีความสามัคคี
ภายในองค์กร 

11)  บริหารงานโดยระมัดระวังและหลีกเลี่ยงการกระท าใดๆ ที่ ไม่เป็นธรรม ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อความ
ม่ันคงในหน้าที่การงานของพนักงาน 

12)  ปฏิบัติตามกฎหมายข้อบังคับต่างๆ เก่ียวกับกฎหมายแรงงาน (เช่น การจ้างงาน การเลิกจ้าง เป็นต้น) 
และสวัสดิภาพของพนักงาน 

 
นโยบายการบริหารงานบุคคล 
1) การจ้างงานและบรรจุพนักงาน บริษัทฯ มีนโยบายจ้างงานและบรรจุพนักงานตามความจ าเป็นและ

ความเหมาะสมของงาน โดยพนักงานที่ได้รับการว่าจ้างและบรรจุต้องมีคุณวุฒิ ประสบการณ์ และความสามารถเหมาะสม
กับต าแหน่งงาน และมีคุณสมบัติตามระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ กรณีที่ต าแหน่งงานว่าง บริษัทฯ จะให้โอกาส และ
พิจารณาคัดเลือกพนักงานของบริษทัฯ ที่มีอยู่ให้ด ารงต าแหน่งที่ว่างน้ันเสียก่อน หากไม่สามารถสรรหาพนักงานจากภายใน
บริษัทฯ ได้แล้ว จึงจะด าเนินการกระบวนการสรรหาและว่าจ้างบรรจุบุคคลภายนอก 

2) โครงสร้างสายการบังคบับัญชาและการแบ่งสว่นงาน บริษัทฯ ก าหนดโครงสร้างสายการบังคับบญัชา 
และการแบ่งส่วนงานของบริษทัฯ โดยมีขอบเขตความรับผิดชอบของสว่นงาน และต าแหน่งงานอย่างชัดเจน และเหมาะสม
กับประเภทหรือลักษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และมีการทบทวนเป็นระยะเพื่อความเหมาะสมกับสถานการณ์ 
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3) การบริหารค่าตอบแทน  
3.1)  เงินเดือนและค่าจา้ง บริษัทฯ บริหารเงินเดือน และค่าจ้างให้เป็นไปอย่างยุตธิรรม โดยค านึงถงึ

ปัจจัยต่างๆ ได้แก่ คุณวุฒิ ประสบการณ์ ระดับ ต าแหน่ง หน้าที่ความรับผิดชอบ เทียบเคียงกับอัตราเงินเดือนของบริษัท
อื่นๆ ที่มีลักษณะใกล้เคียงกับบริษัทฯ อัตราค่าจ้างแรงงานของตลาดในประเทศและสถานการณ์ความจ าเป็นของบริษัทฯ 

3.2) ค่าตอบแทนอื่นบริษัทฯ จะให้เงินตอบแทนพิเศษส าหรับการปฏิบัติงานที่นอกเหนือจากการ
ท างานปกติ เช่น ค่าล่วงเวลา ค่าท างานวันหยุด ตามความเหมาะสมกับกรณี รวมทั้ง เงินช่วยเหลือเพื่อเป็นค่าใช้จ่าย  
ในการเดินทางไปปฏิบัติงานนอกเขตงานประจ าทั้งในประเทศและต่างประเทศ ในรูปเบี้ยเลี้ยงเดินทาง และค่าที่พัก 

4) สวัสดิการ บริษัทฯ มีนโยบายที่จะดูแลให้พนักงานมีสุขภาพอนามัยที่ดี เพื่อที่จะปฏิบัติงานให้บริษทัฯ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ี สวัสดิการที่พนักงานได้รับ บริษัทฯ จะเทียบเคียงกับอุตสาหกรรมในลักษณะเดียวกัน หรือ
ใกล้เคียงกันหรือตามที่กฎหมายก าหนด เช่น กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ, กองทุนประกันสังคม, กองทุนเงินทดแทน กรณี
เจ็บป่วย หรือได้รับอุบัติเหตุเน่ืองจากการท างาน, กองทุนพนักงาน, การตรวจสุขภาพประจ าปี, จัดของเยี่ยม กรณีเจ็บป่วย
ต้องเข้าพักรักษาตัวที่โรงพยาบาล เงินช่วยเหลือ เช่น กรณีสมรส ประสบภัยพิบัติ และเงินช่วยเหลืองานศพ ครอบคลุม
พนักงาน บิดา-มารดา คู่สมรส และบุตรของพนักงานเป็นต้น 

5) สภาพแวดล้อมในการท างาน บริษัทฯ มีนโยบายให้พนักงานท างานในบริษัทฯ อย่างมีความสุข 
ปลอดภัย ดังน้ัน จึงได้จัดสถานที่ท างาน อุปกรณ์เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ เคร่ืองแบบในการปฏิบัติงาน ให้เหมาะสมกับลักษณะ
งาน อีกทั้งจัดหาสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ให้แก่พนักงาน เช่น ที่จอดรถ เป็นต้น 

6) การพัฒนาพนักงาน บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมพัฒนาพนักงานให้มีความรู้  ทักษะ และทัศนคติ
เก่ียวกับงาน เป็นไปตามความสามารถที่ต าแหน่งงานน้ันๆ ต้องการ โดยมีแนวทางในการพัฒนาที่หลากหลาย ได้แก่ 
ส่งเสริมให้พนักงานเพิ่มพูนความรู้ให้ตัวเองโดยผ่านสื่ออิเลคทรอนิคส์ต่างๆ การจัดอบรมสัมมนาโดยวิทยากรที่มีความรู้
ความสามารถจากภายนอกองค์กร การฝึกอบรมจากผู้มีประสบการณ์ในองค์กร การสอนงานโดยหัวหน้างาน (Coaching) 
การเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง (On the Job Training) การศึกษาดูงานทั้งภายในและภายนอกประเทศ การถ่ายทอด
ความรู้ระหว่างเพื่อนร่วมงานและการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างผู้บริหารและพนักงานตามแนวทาง Learning Organization 
เป็นต้น 

7) ส่งเสริมการท างานเป็นทีมให้พนักงานมีความร่วมมือร่วมใจกันท างานเสมือนเป็นบุคคลในครอบครัว
เดียวกัน 

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อเจ้าหน้ี 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อเจ้าหน้ี ไม่ว่าจะเป็นเจ้าหน้ีทางการค้า หรือเจ้าหน้ีสถาบันการเงิน  

ในการช าระหน้ีที่ติดค้าง คืนให้ตรงก าหนดเวลาที่ตกลง หรือที่ท าสัญญาไว้ รวมถึงการปฏิบัติตามเงื่อนไขที่เจา้หน้ีก าหนด
อย่างเคร่งครัด โดยยึดหลักปฏิบัติต่อเจ้าหน้ีเพื่อให้เกิดความเป็นธรรมทั้งสองฝ่าย 

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่ค้า 
บริษัทฯ มีนโยบายและแผนการปฏิบัติงาน คัดเลือกและปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม

โดยค านึงถึงช่ือเสียง ความถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ และประเพณีปฏิบัติที่ส าคัญ รวมทั้งปฏิบัติตามพันธะ
สัญญากับคู่ค้า ยึดหลักปฏิบัติเพื่อความเป็นธรรมกับคู่ค้าและเกิดประโยชน์กับทุกฝ่าย 

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่แข่งขันทางการค้า 
บริษัทฯ ค านึงถึงจรรยาบรรณ ในการประกอบธุรกิจ ให้ความส าคัญและปฏิบัติ เสมอมา โดยมุ่งเน้น

การประกอบธุรกิจที่เป็นธรรม และโปร่งใส ยึดหลักธรรมาภิบาล ทางการแข่งขันตามเกณฑ์แห่งกฎหมาย จารีตทางการคา้ 
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ตลอดจนแนวทางการปฏิบตัิที่ด ีที่สอดคล้องกับหลักสากล และภายใต้กรอบแห่งกฎหมายที่เก่ียวกับหลักปฏิบัติการแข่งขนั
ทางการค้า 

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อสังคม 
บริษัทฯ ตระหนักถึงการประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม โดยตระหนักและยึดม่ันอยู่เสมอว่า การที่

บริษัทฯ จะก้าวหน้า และพัฒนาเติบโตได้อย่างยั่งยืน และอยู่รอดได้ จะต้องเสนอสินค้าที่มีคุณภาพ มีความซ่ือสัตย์สุจริต 
เป็นธรรมในการประกอบอาชีพ และรับผิดชอบในการพัฒนาสังคมส่วนรวมให้ดีขึ้นและเติบโตควบคู่ไปพร้อมๆ กัน 
โดยปลูกฝังจิตส านึกและสร้างความตระหนักในเร่ืองความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมให้พนักงานของบริษัทฯ  
ทุกระดับอย่างต่อเน่ือง และให้ความส าคัญกับคู่ค้าที่ยึดม่ันและมีการปฏิบัติที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อสังคม 

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจภายใต้การบริหารงานแบบบรรษัทภิบาลและรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม  

ไม่ว่าจะเป็นการปฏิบัติต่อฝ่ายบริหารและพนักงานของบริษัทฯ โดยน าแนวทางการธุรกิจเพื่อสังคม (Corporate Social 
Responsibility) มาใช้กับธุรกิจ ด้วยความเป็นธรรม โดยไม่เห็นแก่ประโยชน์อื่น รวมทั้งการเคารพในสิทธิด้านทรัพย์สิน
ทางปัญญาของผู้อื่น ไม่สนับสนุนการด าเนินการที่มีลักษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ไม่ว่าจะเป็นลิขสิทธิ์ 
สิทธิบัตร เคร่ืองหมายการค้า ความลับทางการค้า และสิทธิทางทรัพย์สินทางปัญญาอื่นทุกประเภท 

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริต 
บริษัทฯ มีนโยบายห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร 

หรือพนักงาน แสวงหาผลประโยชน์เพื่อส่วนตัว หรือครอบครัว หรือบุคคลอื่น ไม่ว่าจะเป็นด้านการเงิน หรือด้านอื่นใด 
ก็ตาม เช่น รับเงินหรือประโยชน์ตอบแทนใดๆ จากลูกค้า คู่ค้าของบริษัทฯ ห้ามกู้ยืมเงินหรือเร่ียไรเงินจากลูกค้าหรือผู้ท า
ธุรกิจกับบริษัทฯ และห้ามรับของขวัญที่มีมูลค่าเกินกว่าปกติประเพณีนิยมที่บุคคลทั่วไปพึงปฏิบัติต่ อกัน ตลอดจน  
ห้ามมิให้เลือกปฏิบัติต่อคู่ค้า 

นโยบายด้านสิทธิมนุษยชนและด้านแรงงาน 
บริษัทฯ ยึดมั่นต่อการด าเนินธุรกิจโดยให้เคารพสิทธิมนุษยชน และการปฏิบัติด้านแรงงานอย่าง

เป็นธรรม ให้ครอบคลุมถึงของบุคลากร ลูกค้า คู่ค้าธุรกิจ ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายตลอดห่ว งโซ่อุปทาน  
เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการละเมิดหรือสร้างผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนในทุกกิจกรรมการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
ปกป้องบุคลากรจากการเลือกปฏิบัติและการถูกคุกคามทุกประเภท และให้โอกาสบุคลากรสามารถพัฒนาตนเอง
อย่างเท่าเทียมกัน  

นโยบายที่จะไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อสิทธิขั้นพื้นฐานของบุคคล เป็นรากฐานแนวคิด ยึดถือในการปฏิบัติต่อ

พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียทุกคน อย่างเท่าเทียมกัน การปฏิบัติเช่นน้ี จะช่วยส่งเสริมสถานที่ท างานทั้งภายในองค์กรและ
ภายนอกองค์กร ให้เกิดจิตส านึกและความร่วมมือ ที่จะสนับสนุนให้เกิดความสร้างสรรค์ในการท างานและบริการลูกค้า 
และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการเปิดเผยข้อมูล อย่างเพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้ วน รวดเร็ว 

และโปร่งใส บริษัทฯ จึงได้เผยแพร่ข้อมูลที่ส าคัญของบริษัทฯ ทั้งข้อมูลงบการเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่งบการเงิน  
ผ่าน website ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย www.set.or.th และ website ของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
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หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ www.sec.or.th ตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์และส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์ก าหนดไว้ นอกจากน้ี ข้อมูลสารสนเทศต่างๆ ที่บริษัทได้เผยแพร่ต่อสาธารณชนและผู้มีส่วนได้เสียแล้ว จะน ามา
เผยแพร่ไว้ใน website ของบริษัทฯ www.nusasiri.com ด้วย 

รายงานทางการเงินและความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯ และงบการเงินรวมของบริษัทและ

บริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ าปี คณะกรรมการจึงดูแลให้งบการเงินดังกล่าวนอกจาก 
จะจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และมีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบ  
งบการเงิน รวมทั้งได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต และผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ 
คณะกรรมการบริษัทยังได้จัดท ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงินไว้ในรายงาน
ประจ าปี 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการและการปฏิบัติตามนโยบาย 
คณะกรรมการบริษัทมีการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน  

(The Principles of Good Corporate Governance) ที่ เป็นไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
เพื่อสร้างความเช่ือม่ันให้เกิดขึ้นแก่ ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่เก่ียวข้อง 

นโยบายและการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
ค่าตอบแทนกรรมการ พิจารณาโดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เสนอให้ผู้ถือหุ้น

อนุมัติเป็นรายปี ส าหรับค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง พิจารณาโดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดย
ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ประจ าปีน้ันๆ และให้อยู่ในระดับที่สามารถแข่งขัน
ได้ในธุรกิจ  

นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น (Anti-corruption Policy) 
บริษัทฯ มีอุดมการณ์ ในการด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม โดยยึดม่ันในความรับผิดชอบต่อสังคม 

และผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder) ทุกกลุ่ม ตามหลักบรรษัทภิบาล หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและแนวปฏิบัติต่อ 
ผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป็นธรรม จึงได้จัดท า “นโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ัน” เป็นลายลักษณ์อักษรขึ้น เพื่อเป็นแนวทาง 
การปฏิบัติที่ชัดเจนในการด าเนินธุรกิจ และพัฒนาสู่องค์กรแห่งความยั่งยืน โดยมีแนวทางปฏิบัติ 

1) ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ “ณุศาศิริ” ด าเนินการหรือยอมรับการคอร์รัปช่ัน  
ในทุกรูปแบบทั้งทางตรง หรือทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจ และทุกหน่วยงานที่เก่ียวข้อง  และให้มีการสอบทาน 
การปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ันน้ีอย่างสม่ าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติ และข้อก าหนดในการ
ด าเนินการเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก าหนดของกฎหมาย 

2) กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของ “ณุศาศิริ” ต้องไม่ละเลยหรือเพิกเฉย เม่ือพบเห็นการกระท า
อันเข้าข่ายคอร์รัปช่ันที่เก่ียวข้องกับ “ณุศาศิริ” ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาและหน่วยงานที่เก่ียวข้องทราบ 

3) ผู้กระท าคอร์รัปช่ันจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบที่ “ณุศาศิริ” ก าหนด และ
อาจได้รับโทษตามกฎหมายหากการกระท าน้ันผิดกฎหมาย 

4) นโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ันน้ี ให้ครอบคลุมถึงกระบวนการในการบริหารงานบุคคล ตั้งแต่การ   
สรรหา การคัดเลือก การเลื่อนต าแหน่งงาน การฝึกอบรม การประเมินผล และการให้ผลตอบแทน โดยผู้บังคับบัญชา 
ทุกระดับสื่อสารท าความเข้าใจกับพนักงาน เพื่อให้ใช้นโยบายน้ีในกิจกรรมทางธุรกิจที่อยู่ในความรับผิดชอบ 

 

http://www.sec.or.th/
http://www.nusasiri.com/
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5) เพื่อให้การด าเนินงานในเร่ืองที่มีความเสี่ยงสูงว่าจะเกิดคอร์รัปช่ันมีความโปร่งใสในการปฏิบัติ 
กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวังในเร่ืองดังต่อไปน้ี 

 5.1) การให้ มอบ หรือรับมอบ ของก านัล การเลี้ยงรับรอง ให้ปฏิบัติตามระเบียบของ “ณุศาศิริ”  
โดยเคร่งครัด 

 5.2) การให้ หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนต้องเป็นไปอย่า งโปร่งใส และถูกต้องตาม
กฎหมาย ทั้งน้ีต้องม่ันใจว่า เงินบริจาค หรือเงินสนับสนุน ไม่ได้ถูกน าไปใช้เพื่อเป็นข้ออ้างในการติดสินบน 

 5.3) การด าเนินความสัมพันธ์ทางธุรกิจ การจัดซ้ือจัดจ้าง ห้ามให้หรือรับสินบนทุกชนิด การติดต่อ
งานของ “ณุศาศิริ” จะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ซ่ือสัตย์ ตรวจสอบได้ และอยู่ภายใต้กฎหมายและกฎเกณฑ์ด าเนินธุรกิจ 
ที่เก่ียวข้อง 

ทั้งน้ี บริษัทจัดให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน และท าการ
ประเมินความเสี่ยงต่อการเกิดทุจริตคอร์รัปช่ันทั้งองค์กร เป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 

 
นโยบายการเปิดเผยสารสนเทศและความโปร่งใส 
บริษัทฯ ได้มุ่งม่ันในการให้ข้อมูลอย่างเท่าเทียมกันแก่ผู้ถือหุ้น บริษัทหลักทรัพย์ นักลงทุน รวมไปถึง 

ผู้ที่ต้องการใช้ข้อมูลทางการเงิน และสาธารณชนทั่วไป โดยให้ความส าคัญอย่างที่สุดในการสื่อสารอย่างเปิดเผย ครบถ้วน 
ถูกต้อง ตรงเวลา และสม ่าเสมอ เก่ียวกับข้อมูลในอดีตและการสร้างมูลคา่ในอนาคต ไม่เลือกปฏิบัติต่อข้อมูลทั้งในด้านบวก
หรือด้านลบ และบริษัทฯ ยังคงตระหนักถึงความจ าเป็นในการเก็บความลับทางธุรกิจเก่ียวกับข้อมูลทางธุรกิจท่ีส าคัญ และ
กลยุทธ์ในการด าเนินงานให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และข้อก าหนดการเปิดเผยข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

 
นโยบายการให้และการรับของขวัญ (No Gift Policy) 
บริษัทฯ ได้ด าเนินธุรกิจภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และจริยธรรมธุรกิจ มีความโปร่งใสและ

ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนอย่างเท่าเทียมกัน หลีกเลี่ยงการกระท าอันอาจน าไปสู่การเลือกปฏิบัติ หรือ
ก่อให้เกิดผลประโยชน์ที่ขัดแย้งกัน และเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ัน บริษัทจึงได้ก าหนดนโยบายการให้
และการรับของขวัญ (No Gift Policy) เพื่อเป็นมาตรฐานที่ดใีนการปฏิบัตงิานอยา่งโปร่งใส มีประสิทธิภาพ และการเติบโต
อย่างยั่งยืนของบริษัท  

บุคลากรในบริษัทฯ จะต้องยึดมั่นและถือมั่นว่าจะไม่รับ หรือให้สินบน หรือผลประโยชน์อื่นใด
แก่บุคลากรของบริษัทฯ หรือบุคคลภายนอก โดยเฉพาะอย่างยิ่งเจ้าหน้าที่ของรัฐ หากพิสูจน์ทราบได้ว่ามีการ
ด าเนินการดังกล่าว ถือว่าบุคคลนั้นมีความผิดตามระเบียบบริษัทฯ และตามกฎหมาย 
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5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

   โครงสร้างคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งกรรมการที่มีความรู้ความสามารถ และความเช่ียวชาญที่เหมาะสม

เป็นคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยในการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ โดยการศึกษารายละเอียดและกลั่นกรองงานเพื่อ  
เพิ่มประสิทธิภาพของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร และคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ทั้งน้ี บริษัทฯ ได้มีการ
ก าหนดขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ ซ่ึงบริษัทฯ ได้ก าหนดหน้าที่  ความรับผิดชอบ ประวัติ คุณสมบัติ จ านวนสมาชิก 
และจ านวนคร้ังของการเข้าร่วมประชุม ของคณะกรรมการแต่ละคณะไว้อย่างชัดเจน  

ทั้งน้ี จ านวนกรรมการอิสระของบริษัทฯ ได้สอดคล้องตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ก าหนดให้บริษัทฯ ต้องมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด แต่ต้องไม่
น้อยกว่า 3 คน โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดนิยามความเป็นอิสระ บทบาทหน้าที่ของกรรมการอิสระและคุณสมบัติของ
กรรมการอิสระไว้โดยใช้หลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เป็นเกณฑ์  

นอกจากน้ี คณะกรรมการได้ประเมินแบบประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองอย่างน้อยปีละ  
1 คร้ัง แบบรายคณะและรายบุคคล โดยมีการประเมินร่วมกันดังกล่าวตามการประชุมคณะกรรมการคร้ังที่ 1/2565 ซ่ึงผล
การประเมินอยู่ในเกณฑ์ที่น่าพอใจ โดยให้เลขานุการท าหน้าทีเ่ก็บรวบรวมสรุปผลการประเมิน 

 

 ภารกิจและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการมีภารกิจ และความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามข้อก าหนดของ

กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ กฎเกณฑ์ที่ใช้บังคับ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงการพิจารณาและให้ความ
เห็นชอบในการก าหนดนโยบายและทิศทางการบริหารจัดการ เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณ เป็นต้น พร้อมทั้ง
ติดตามดูแลการด าเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นภายใต้
มาตรฐานจริยธรรมด้วยความสุจริตและความระมัดระวังดังน้ี 

1) ด้านจริยธรรมธุรกิจ 
คณะกรรมการของบริษัทฯ มีนโยบายอย่างชัดเจนในการด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม และได้มี

การสื่อสารนโยบายดังกล่าวให้แก่ฝ่ายจัดการและพนักงานในทุกระดับอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้ผู้ที่เก่ียวข้องยึดถือเป็น
แนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทฯ ด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติต่อบริษัทฯ 
และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สาธารณชน และสังคม โดยมีการติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวกับผู้ที่เก่ียวข้องอย่าง
สม่ าเสมอ ซ่ึงบริษัทฯ จะได้ท าการรวบรวมและจัดท าข้อพึงปฏิบัตเิก่ียวกับจรรยาบรรณในการปฏิบัตงิานของพนักงาน และ
ก าหนดบทลงโทษทางวินัยต่อไป 

2) ด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการได้ดูแลอย่างรอบคอบเม่ือเกิดรายการที่

อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยก าหนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติรายการที่เก่ียวโยงกันไว้เป็นลายลักษณ์
อักษร ในข้อบังคับของบริษัทและบริษัทย่อย โดยก าหนดให้ในกรณีที่บริษัท หรือบริษัทย่อยตกลงเข้าท ารายการที่เก่ียวโยง
กัน หรือรายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทย่อยตามความหมายและหลักเกณฑ์ที่ก าหนดตาม
ประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ใช้บังคับกับการท ารายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน หรือการได้มา
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หรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน แล้วแต่กรณี ให้บริษัทปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามท่ีประกาศ
ดังกล่าวก าหนดในเร่ืองน้ันๆ ด้วย 

3) ด้านระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมกับกิจการที่บริษัทฯ ด าเนินอยู่ใน

ปัจจุบันทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ จึงได้มีการปรับโครงสร้างองค์กรให้สอดค ล้องกับ
เป้าหมาย ธุรกิจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของแต่ละสายงาน พร้อมทั้งได้ก าหนดภาระหน้าที่ อ านาจการด าเนินการของ
ผู้ปฏิบัติงาน และผู้บริหารไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ ให้เกิด
ประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและ
ตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม นอกจากน้ี ยังมีการควบคุมภายในที่เก่ียวกับระบบการเงิน โดยบริษัทฯ ได้ จัดให้มี
ระบบรายงานทางการเงินเสนอผู้บริหารสายงานที่ รับผิดชอบบริษัทฯ ได้จัดให้มีการตรวจเช็คเพื่อให้ม่ันใจว่า  
การปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงินที่ส าคัญของบริษัทฯ ได้ด าเนินการตามแนวทางที่ก าหนดและมีประสิทธิภาพ 
รวมถึงตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดที่ เก่ียวข้องกับบริษัทฯ และเพื่อให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
มีความเป็นอิสระ สามารถท าหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่ คณะกรรมการจึงก าหนดให้มีการรายงาน 
การด าเนินการโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และได้รับการประเมินผลงานจากคณะกรรมการตรวจสอบด้วย 

4) ด้านการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคัญเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยงเป็นอย่างมาก บริษัทฯ ได้มี

การก าหนดและประเมินความเสี่ยงของกิจการ มีการก าหนดมาตรการป้องกันและจัดการความเสี่ยง ซ่ึงรวมถึงความเสี่ยงที่
มีผลต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยมอบให้ฝ่ายจัดการไปด าเนินการเพื่อประเมินความเสี่ยงและผลกระทบจาก
เหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ทั้งในแง่ของเศรษฐกิจ การเงิน สังคม และกฎหมาย รวมทั้งการแข่งขันในอุตสาหกรรม และ
ก าหนดมาตรการเพื่อจัดการแก้ไขตามความเหมาะสมอย่างสม่ าเสมอ 

 

  การประชุมคณะกรรมการ  
ข้อบังคับของบริษัทฯ ก าหนดให้การประชุมคณะกรรมการจะต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า

ก่ึงหน่ึง ในการประชุมที่ผ่านมา กรรมการมาประชุมครบองค์ประชุมทุกคร้ัง การประชุมคณะกรรมการบริษัทจัดขึ้นไม่ต่ า
กว่าปีละ 4 คร้ัง ตามข้อก าหนดของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด  

ในการประชุมของบริษัทฯ ที่ผ่านมาทุกคร้ัง กรรมการจะได้รับเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้า 
ซ่ึงจะท าให้มีโอกาสได้ศึกษาสารสนเทศต่างๆ ก่อนการประชุม เอกสารที่น าเสนอจะมีรูปแบบและเน้ือหาที่ชัดเจน ผู้บริหาร
ระดับสูงของบริษัทฯ ที่มิใช่กรรมการ แต่มีความเก่ียวข้องกับเร่ืองที่จะพิจารณา จะได้รับเชิญให้เข้าร่วมประชุมด้วยทุกคร้ัง 
เพื่อให้ข้อมูลรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เก่ียวข้องกับปัญหาโดยตรง ทั้งน้ี เพื่อป้องกันมิให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ และเพื่อให้เกิดความโปร่งใสต่อทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดว่ากรรมการที่มีส่วนได้เสีย
ในเร่ืองใด จะไม่มีส่วนในการออกเสียงในเร่ืองน้ัน 

  ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร  
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ มีหน้าที่พิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์หรือ

วิธีการก าหนดค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล โดยค านึงถึงประสบการณ์ ภาระ หน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและ
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ความรับผิดชอบเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “ค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการและผู้บริหาร”) 

 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส าคัญในการส่งเสริมเพื่อให้กรรมการและผู้บริหารเข้ารับการ

ฝึกอบรมตามหลักสูตรที่สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยจัดขึ้น หรือตามหลักสูตรที่ส านักงาน ก.ล.ต. ก าหนด
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ความเข้าใจที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการและผู้บริหาร ทั้งน้ี เพื่อให้กรรมการและ
ผู้บริหารสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามหลักการบรรษัทภิบาลที่ดี  

การแต่งตั้งกรรมการใหม่ เลขานุการคณะกรรมการในฐานะผู้รับผิดชอบงานด้านเลขานุการ บริษัทฯ จะ
จัดเตรียมเอกสารและข้อมูลต่างๆ ที่เป็นประโยชน์เพื่อส่งเสริมให้กรรมการได้ทราบถึงบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบ
ในฐานะกรรมการของบริษัทฯ เช่นคู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียนซ่ึงจัดท าโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์และหลักเกณฑ์ในเร่ืองภาระหน้าที่และความรับผิดชอบในการรายงานการถือหลักทรัพย์ในบริษัทตาม
มาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เป็นต้น
อันเป็นข้อมูลรายละเอยีดของภาระหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎหมายที่กรรมการต้องยดึถอืและปฏิบัตริวมทั้งในส่วน
ที่เป็นข้อพึงปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ที่จะใช้เป็นแนวทางในการท างานให้เป็นไปตามมาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับ
สากล 

6.2  จรรยาบรรณธุรกิจ  
บริษัท ณุศาศิริ จ ากัด (มหาชน) ตระหนักถึงความส าคัญของธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม 

ซ่ึงธรรมาภิบาลที่ดีจะเป็นส่วนส าคัญที่จะช่วยให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ประสบความส าเร็จ และสร้างความเช่ือม่ัน
ให้กับระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้  อีกทั้งช่วยสร้างความเช่ือม่ันต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน  
ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย ซ่ึงจะน าบริษัทฯ มุ่งไปสู่การเติบโตอย่างอย่างยั่งยืน และสามารถสร้างมูลค่าให้แก่
บริษัทฯ โดยบริษัทฯ เข้าใจบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบที่ต้องมีต่อผู้ถือหุ้น รวมถึงผู้เก่ียวข้องและมุ่งม่ันทีจ่ะด าเนิน
ธุรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาลที่ดี ตามแนวปฏิบัติที่ดีหรือระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส า นักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง  

การสนับสนุนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 
บริษัทฯ ได้จัดให้มี “คู่มือจริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct)” โดยได้รับอนุมัติจากที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทอย่างเป็นลายลักษณ์ โดยมีรายละเอียดเก่ียวกับแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี บทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการบริษัท แนวปฏิบัติเก่ียวกับการบริหารงานและการควบคุมภายใน โดยมีการสื่อสารผ่านระบบ Intranet 
ภายในบริษัทฯ และประกาศ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ เกิดความเข้าใจ และสามารถน า ไปใช้
เป็นแนวทางการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มได้อย่างครบถ้วน 

 
6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแล

กิจการในรอบปีที่ผ่านมา 
6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ  

 บริษัทฯ มีการทบทวนนโยบายด้านการรักษาความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ 
 บริษัทฯ มีการจัดท านโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  
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6.3.2 การปฎิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
บริษัทฯ ได้น าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) มาปฏิบัติได้

อย่างเหมาะสม และสอดคล้องกับรูปแบบการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
6.3.3 การเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติในเรื่องอื่น ๆ ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
บริษัทฯ มีการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 บริษัทฯ ได้รับการประเมินจากสมาคมส่งเสริม 

ผู้ลงทุนไทย ในโครงการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น โดยบริษัทได้คะแนนอยู่ในเกณฑ์ “99 คะแนน  
(4 TIA)”  และการประเมินการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน (CGR) ประจ าปี 2565 อยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก” 
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คณะกรรมการบริษัท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายวิษณุ เทพเจริญ นายสมคิด ศริ 
 - ประธานกรรมการบริษัท 

- ประธานกรรมการบรหิาร 
- ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
และกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

- รองประธานกรรมการบริษัท 
- ประธานกรรมการสรรหา 
และก าหนดค่าตอบแทน 
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการอิสระ 
 

 - กรรมการบริษัท 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการสรรหาและก าหนด     

ค่าตอบแทน 
- กรรมการอิสระ 
  

นายธีรธัช โปษยานนท์ 
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นายสมพิจิตร ชัยชนะจารักษ ์
- กรรมการบริษัท 
- กรรมการบริหารความเสี่ยง 
- รองประธานกรรมการบริหาร 
- รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส 
และกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
- เลขานุการบริษัท  

นางสิรินงคร์นาถ เพรียวพานิช 
- กรรมการบริษัท 
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการสรรหาและก าหนด 
ค่าตอบแทน 
- กรรมการอิสระ 

นายพิบูลย์ วรวรรณปรีชา 
- กรรมการบริษัท 
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการบริหารความเสี่ยง 
- กรรมการอิสระ 
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นายมานพ ถนอมกิตติ 
- กรรมการบริษัท 
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการสรรหาและก าหนด 
ค่าตอบแทน  
- กรรมการบริหารความเสี่ยง 
- กรรมการอิสระ 

นางศิริญา เทพเจริญ 
 - กรรมการบริษัท 

- กรรมการบริหารความเสี่ยง 
- กรรมการบริหาร 
- รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

นายไพโรจน์ ศิริรัตน์ 
- กรรมการบริษัท 
- ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง 
- กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
บริษัทก าหนดให้คณะกรรมการจะประกอบด้วยกรรมการจ านวนเท่าใดก็ได้ แต่ต้องมีจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน และ

กรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักรไทย โดยจะต้องเป็นผูมี้คุณสมบัติ
ตามท่ีกฎหมายก าหนดและกรรมการบริษัทจะเป็นผูถ้ือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้ 

สัดส่วนคณะกรรมการ จ านวน (คน) สัดส่วน(%) 

คณะกรรมการบริษัท 9 100.00 

 กรรมการชาย 7 77.78 
 กรรมการหญิง 2 22.22 

กรรมการอิสระ 5 55.56 

กรรมการที่เป็นอิสระจากการบริหาร 6 66.67 

กรรมการที่เป็นคณะผู้บริหาร 3 33.33 
 

ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัท ตามรายช่ือคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 256 5 มีคุณสมบัต ิ
ที่หลากหลาย และมีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านที่บริษัทจ าเป็นต้องมี เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทสามารถก าหนด 
กลยุทธ์ นโยบาย และก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังน้ี 
 

ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ความช านาญของกรรมการ (Board Skills Matrix) 

ช่ือ 

ด้า
นพ

ัฒน
าอ

สัง
หา

ริม
ทร

ัพย
์ 

ด้า
นบ

ัญช
ีแล

ะก
าร

เงิน
 

ด้า
นก

าร
ขา

ยแ
ละ

ตล
าด

 

ด้า
นก

าร
บร

ิหา
รแ

ละ
กา

รจั
ดก

าร
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ฎห
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นวิ

ศว
ะก

รร
ม 

นายวิษณุ  เทพเจริญ  -   -  - 

นายสมคิด ศริ  - -  -  - 

นายธีรธัช โปษยานนท์      - - 

นายมานพ  ถนอมกิตติ  - -   -  

นายไพโรจน์  ศิริรัตน์ - - -   -  

นายพิบูลย์  วรวรรณปรีชา - - -   -  

นางสิรินงคร์นาถ เพรียวพานิช -  -   - - 

นางศิริญา เทพเจริญ  -   -  - 

นายสมพิจิตร ชัยชนะจารักษ์   -  -  - 
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7.2.1 คณะกรรมการบริษัท  
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 คณะกรรมการบริษัทมีจ านวนทั้งสิ้น 9 ท่าน ประกอบด้วย  
ล าดับ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 

1 นายวิษณุ  เทพเจริญ ประธานกรรมการบริษัท/ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผู้มีอ านาจผูกพันบริษัท 
2 นายสมคดิ  ศริ รองประธานกรรมการบริษัท/ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
3 นายธีรธัช  โปษยานนท์  กรรมการบริษัท/ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน/กรรมการอิสระ 
4 นางสิรินงคร์นาถ  เพรียวพานิช กรรมการบริษัท/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน/กรรมการอิสระ 
5 นายพิบูลย์  วรวรรณปรีชา กรรมการบริษัท/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการบริหารความเสี่ยง/ 

กรรมการอิสระ 
6 นายมานพ  ถนอมกิตติ1 กรรมการบริษัท/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน/กรรมการบริหารความเสีย่ง/กรรมการอิสระ 
7 นายไพโรจน์  ศิริรัตน์2 กรรมการบริษัท/กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน/ประธาน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
8 นางศิริญา  เทพเจริญ กรรมการบริษัท/กรรมการบริหารความเสีย่ง/กรรมการบริหาร/กรรมการผู้มี

อ านาจผูกพันบริษัท 
9 นายสมพจิติร  ชัยชนะจารักษ ์ กรรมการบริษัท/กรรมการบริหารความเสีย่ง/รองประธานกรรมการบริหาร/

กรรมการผู้มีอ านาจผูกพันบริษัท/เลขานุการบริษัท 
 

หมายเหตุ :  
- 1นายมานพ  ถนอมกิตติ : เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังที่ 1/2565 
- 2นายไพโรจน์  ศิริรัตน์   : เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังที่ 1/2565 
- กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท คือ นายสมพิจิตร  ชัยชนะจารักษ์ ลงลายมือช่ือร่วมกับ นายวิษณุ  

เทพเจริญ หรือ นางศิริญา  เทพเจริญ รวมเป็นสองคนและประทับตราส าคัญของบริษัทฯ 

 ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
1) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง ความซ่ือสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์

ของบริษัทฯ และให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของผู้ถือหุ้น 
2) มีหน้าที่ก าหนดวิสัยทัศน์ นโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบริษัทฯ และก ากับ ควบคุมดูแลให้ฝ่าย

บริหารด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ
สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และการเติบโตอย่างยั่งยืน 

3) รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม่ าเสมอ ด าเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น มีการเปิดเผยข้อมูลที่เป็น
สาระส าคัญต่อผู้ลงทุนอย่างถูกต้องครบถ้วน มีมาตรฐานและโปร่งใส 
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4) คณะกรรมการบริษัทต้องมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ  
และมีความสนใจในกิจการของบริษัทที่ตนเป็นกรรมการอย่างแท้จริง 

5) ประเมินผลการปฏิบัติงานและก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง 
6) รับผิดชอบต่อผลประกอบการและการปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายบริหาร โดยให้มีความตั้งใจและระมัดระวัง  

ในการปฏิบัติงาน 
7) ก ากับดูแลให้มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได้ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการก าหนด

เป้าหมายในการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาถึงความเป็นไปได้สมเหตุสมผล 
8) ก ากับดูแลให้มีการด าเนินธุรกิจ และปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรม 
9) ก ากับดูแลให้ฝ่ายบริหารมีระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
10) พิจารณาตัดสินในเร่ืองที่มีสาระส าคัญ เช่น นโยบายและแผนธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ อ านาจการ

บริหารการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และรายการอื่นใดที่กฎหมายก าหนด 
11) ก าหนดอ านาจและระดับการอนุมัติในการท าธุรกรรม และการด าเนินการต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับงานของ   

บริษัทฯ ให้คณะหรือบุคคล ตามตามความเหมาะสม และให้เป็นไปตามข้อกฎหมายที่เก่ียวข้อง โดยจัดท าเป็นคู่มืออ านาจ
ด าเนินการ และให้มีการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 

12) จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เช่ือถือได้ รวมทั้งดูแลจัดให้มีกระบวนการ 
ในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน 

13) ให้ความเห็นชอบในการเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และพิจารณาค่าสอบบัญชีประจ าปี เพื่อน าเสนอต่อผู้ถือหุ้น 
ในการพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง 

14) รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจัดท ารายงานทางการเงินโดยแสดงควบคู่กับรายงานของ 
ผู้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจ าปี และครอบคลุมในเร่ืองส าคัญๆ ตามนโยบายข้อพึงปฏิบัติที่ดีส าหรับกรรมการบริษัทจด
ทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

15) ก ากับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ให้เป็นไปตามกฎบัตรที่ก าหนดไว้ 
16) คณะกรรมการต้องประเมินผลการปฏิบัติด้วยตนเอง และประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวม 
 

7.3 คณะกรรมการชดุย่อย 
 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งกรรมการที่มีความรู้ความสามารถ และความเช่ียวชาญที่เหมาะสมเป็นคณะกรรมการ
ชุดย่อยเพื่อช่วยในการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ประกอบด้วย 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ  
2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
4. คณะกรรมการบริหาร  

ส าหรับรายละเอียดและขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยมีดังน้ี  
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 1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบ มีจ านวน 5 ท่าน ดงัน้ี 

ชื่อ ต าแหน่ง 
นายธีรธัช           โปษยานนท ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
นายสมคดิ          ศริ กรรมการตรวจสอบ 
นางสิรินงคร์นาถ   เพรียวพานิช กรรมการตรวจสอบ 
นายพิบูลย์          วรวรรณปรีชา กรรมการตรวจสอบ 
นายมานพ          ถนอมกิตติ1 กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ :  1นายมานพ ถนอมกิตติ : เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2565 
 

โดยมี นายธีรธัช โปษยานนท์  เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ทางบัญชีและการเงิน 
ส าหรับเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ได้แก่ นายก าพล  แสงศรีจันทร์  ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 
 

 ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 1) สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อให้ม่ันใจว่า มีความถูกต้องและเช่ือถือได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่าง
เพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท ารายงานทางการเงินทั้งไตรมาสและ
ประจ าปี 
 2) สอบทานระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และอาจเสนอแนะให้มีการ
สอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจ าเป็นและเป็นสิ่งส าคัญ พร้อมทั้งน าข้อเสนอแนะเก่ียวกับการปรับปรุงแก้ไข
ระบบการควบคุมภายในที่ส าคัญและจ าเป็น เสนอคณะกรรมการบริษัท โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอก และ
หัวหน้าผู้ตรวจสอบภายใน 
 3) สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
 4) สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพยฯ์ 
นโยบาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกับบริษัทฯ 
 5) สอบทานระบบงานเชิงป้องกันเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น 
 6) สอบทานกระบวนการสอบสวน การตรวจสอบทุจริต เพื่อให้เกิดความเป็นอิสระ และก าหนดมาตรการป้องกัน
ภายในของบริษัทฯ รวมทั้งสอบทานกระบวนการเก่ียวกับการรับแจ้งเบาะแสการกระท าผิด และการรับข้อร้องเรียน 
 7) สอบทานกระบวนการในการต่อต้านคอรัปช่ันให้สอดคล้องตามแนวทางการก ากับดูแลอยา่งมีประสิทธิผลตัง้แต่
กระบวนการส่งเสริม และสร้างความตระหนักรู้ การประเมินความเสี่ยง การสร้างระบบงานเชิงป้องกัน การตรวจสอบ 
ตลอดจนการสอบทานเก่ียวกับมาตรการต่อต้านคอรัปช่ัน 
 8) พิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ  
ต่อคณะกรรมการบริษัท 
 9) พิจารณาแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตามวิธีการและมาตรฐานที่ยอมรับโดยทั่วไป 
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 10) พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ทั้งน้ี 
เพื่อให้ม่ันใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 
 11) รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อย ปีละ 4 คร้ัง 
 12) ร่วมให้ความเห็นในการพิจารณาแต่งตั้ง ถอดถอน และประเมินผลงานของหัวหน้าผู้ตรวจสอบภายใน 
 13) ให้มีอ านาจเชิญฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯ ที่เก่ียวข้องมาให้ความเห็น เข้าร่วมประชุม 
หรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเก่ียวข้อง หรือจ าเป็นในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าที่ 
 14) ให้มีอ านาจว่าจ้างที่ปรึกษา หรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษัทฯ มาให้ความเห็นหรือให้ค าปรึกษาใน
กรณีจ าเป็น 
 15) จัดท ารายงานการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของ   
บริษัทฯ ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 16) ต้องประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยการประเมินตนเอง และรายงานผลการประเมินพร้อมทั้งปัญหาอุปสรรค 
ในการปฏิบัติงานที่อาจเป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบให้
คณะกรรมการบริษัททราบทุกปี 
 17) จัดให้มีช่องทางการติดต่อระหว่างผู้มีส่วนได้เสียกับคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 
 18) พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบให้มีความเหมาะสมต่อการปฏิบัติงานอย่างน้อย
ปีละ 1 คร้ัง 
 19) ปฏิบัติงานอื่นตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายในขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

 2.  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีจ านวน 5 ท่าน ดังน้ี 

 ชื่อ ต าแหน่ง 
นายสมคดิ          ศริ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
นายธีรธัช  โปษยานนท ์ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
นางสิรินงคร์นาถ   เพรียวพานิช กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
นายพิบูลย์          วรวรรณปรีชา1       กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
นายมานพ           ถนอมกิตติ2 กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
นายไพโรจน์        ศิริรัตน์3 กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 หมายเหตุ :  
1นายพิบูลย์ วรวรรณปรีชา  : ออกจากต าแหน่งตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 3/2565 
2นายมานพ   ถนอมกิตติ  : ด ารงต าแหน่งตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 3/2565 
3นายไพโรจน์ ศิริรัตน์        : ด ารงต าแหน่งตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 3/2565 
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เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้แก่ นางสาวพรรษมน  แก้วประดิษฐ์  ต าแหน่ง   
ผู้อ านวยการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ 

 ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ด้านการสรรหา 

1) ก าหนดวิธีการสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการให้เหมาะสมกับลักษณะและการด าเนินธุรกิจ
ขององค์กร โดยการก าหนดคุณสมบัติและความรู้ความช านาญแต่ละด้านที่ต้องการให้มี   

2) สรรหากรรมการ เม่ือถึงวาระที่ต้องเสนอช่ือกรรมการให้แก่คณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยการสรรหาอาจ
พิจารณาจากกรรมการเดิมให้ด ารงต าแหน่งต่อ หรือเปิดรับการเสนอช่ือจากผู้ถือหุ้น หรือการใช้บริษัทภายนอกช่วยสรรหา 
หรือพิจารณาจากบุคคลจากท าเนียบกรรมการอาชีพ หรือการให้กรรมการแต่ละคนเสนอช่ือบุคคลที่เหมาะสม เป็นต้น  

3) พิจารณารายช่ือบุคคลที่ได้รับการเสนอช่ือมาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับหลักเกณฑ์
คุณสมบัติที่ก าหนดไว้ 

4) ตรวจสอบว่าบุคคลที่จะถูกเสนอช่ือน้ันมีคุณสมบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดของหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
5) ด าเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คณุสมบัติที่ก าหนดไว้ เพื่อให้ม่ันใจว่าบุคคลดังกล่าว 

มีความยินดีที่จะมารับต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ หากได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้น 
6) เสนอช่ือให้คณะกรรมการเพื่อพิจารณาและบรรจุช่ือในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

พิจารณาแต่งตั้ง 
7) พิจารณาสรรหาผู้บริหารระดับสูง ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 
1) พิจารณาหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้มีความเหมาะสม โดย

ทบทวนความเหมาะสมของเกณฑ์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ใน
อุตสาหกรรมเดียวกับบริษัทฯ และก าหนดหลักเกณฑ์ให้เหมาะสมเพื่อให้เกิดผลงานตามท่ีคาดหวังให้มีความเป็นธรรม และ
เป็นการตอบแทนบุคคลที่ช่วยให้งานของบริษัทฯ ประสบผลส าเร็จ 

2) ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท เช่น ค่าตอบแทนประจ า ค่าตอบแทนตามผลการด าเนินงาน  
และค่าเบี้ยประชุม โดยค านึงถึงแนวปฏิบัติที่อุตสาหกรรมเดียวกันใช้อยู่ ผลประกอบการและขนาดของธุรกิจของบริษัทฯ  
และความรับผิดชอบ ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงที่บริษัทฯ ต้องการ  

3) พิจารณาเกณฑ์การประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหารสายงาน และผู้บริหารระดับสูงตามท่ี
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

4) ก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการบริหารและผู้บริหารระดับสูง  
ตามหลักเกณฑ์การจ่ายได้พิจารณาไว้ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร กรรมการบริหาร และผู้บริหารระดับสูง ส่วนของกรรมการให้คณะกรรมการบริษัทน าเสนอให้ที่ประชุมผู้ถื อหุ้น
อนุมัติ 

5) พิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบ ในกรณีที่มีการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ให้กรรมการและ
พนักงาน โดยยึดหลักให้เกิดความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น และสร้างแรงจูงใจให้กรรมการและพนักงานปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้เกิด
การสร้างมูลค่าเพิ่มให้ผู้ถือหุ้นในระยะยาวและสามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพได้อย่างแท้จริง 
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3. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีจ านวน 5 ท่าน ดังน้ี 

  ชื่อ ต าแหน่ง 
นายไพโรจน์        ศิริรัตน์ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
นายพิบูลย ์ วรวรรณปรีชา กรรมการบริหารความเสี่ยง 
นายมานพ          ถนอมกิตต ิ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
นางศิริญา        เทพเจริญ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
นายสมพจิิตร       ชัยชนะจารักษ ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 

หมายเหตุ : คณะกรรมบริหารความเสี่ยง แต่งตั้งตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 3/2565 
 

เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้แก่ นายอนุศักดิ์  มนต์ขลัง  ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารเงินทุน 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1. พิจารณานโยบาย วัตถุประสงค์ และกรอบการบริหารความเสี่ยง ส าหรับเป็นกรอบการปฏิบัติงานใน

กระบวนการบริหารความเสี่ยงของพนักงานในองค์กร ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และสอดคล้องกับเป้าหมายและ
กลยุทธ์ของธุรกิจ ทั้งนี้ นโยบาย วัตถุประสงค์ และกรอบการบริหารความเสี่ยง จะได้รับการทบทวนเป็นประจ าทุก
ปี และให้ความส าคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้า 

2. ก ากับดูแลให้มีการระบุความเสี่ยง โดยพิจารณาปัจจัยทั้งภายนอกและภายในองค์กร ที่อาจส่งผลให้
บริษัทฯ ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ และมีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดข้ึนของความเสี่ยง
ที่ได้ระบุไว้ เพื่อจัดล าดับความเสี่ยงและเลือกใช้วิธีจัดการความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 

3. เมื่อบริษัทฯ และบริษัทในเครือประสงค์เข้าท ารายการเกี่ยวกับการท าโครงการใหม่ หรือการลงทุนใน
ธุรกิจที่ไม่ใช่ธุรกิจหลัก ที่มีมูลค่าต้ังแต่ 100 ล้านบาทข้ึนไป ฝ่ายจัดการต้องน าเสนอ และได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริหารความเสีย่งก่อนการเข้าท ารายการ ทั้งนี้หากคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงพบว่าฝ่ายจดัการ
มีความจงใจในการแยกรายการ ให้มีมูลค่ารายการน้อยกว่า 100 ล้านบาท เพื่อให้ไม่ต้องผ่านการพิจารณาจากคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงนั้น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอาจรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา
การด าเนินการต่อไป 

4. ให้ข้อเสนอแนะ ติดตาม ประเมินผลแก่หน่วยงานภายในองค์กร รวมถึงก าหนดมาตรการควบคุม หรือ
บรรเทาความเสี่ยงขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง 

5. ทบทวนกฎบัตรเป็นประจ าทุกปี ถ้ามีการปรับปรุงแก้ไขจะน าเสนอคณะกรรมการบริษัท ให้ความ
เห็นชอบ 

6. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมาย และตามที่ก าหนดไว้ในข้อบังคับฯ 
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4. คณะกรรมการบริหาร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริหาร มีจ านวน 4 ท่าน ดังน้ี  

  ชื่อ ต าแหน่ง 
นายวิษณุ เทพเจริญ ประธานกรรมการบริหาร 
นายสมพจิิตร ชัยชนะจารักษ์ รองประธานกรรมการบริหาร 
นางศิริญา เทพเจริญ กรรมการบริหาร 
นายนนทวัชร์  ธนสุวิวัฒน์ กรรมการบริหาร 

   เลขานุการคณะกรรมการบริหาร ไดแ้ก่ นางสาวกชพรรณ  จริยธรรมวัติ   
 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 
1) ท าหน้าที่ควบคุมการบริหารงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้และ

รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้งน้ี  ในการด าเนินการประชุมของคณะกรรมการบริหารต้องมี
คณะกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของกรรมการบริหาร ส่วนการลงมติของคณะกรรมการบริหารต้องได้รับ
คะแนนเสียงข้างมากจากที่ประชุม และคะแนนเสียงดังกล่าวที่นับได้อย่ างน้อยก่ึงหน่ึงจากคะแนนเสียงของคณะ
กรรมการบริหารทั้งหมด 

2) มีอ านาจในการมอบอ านาจให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหน่ึงอย่างใด โดย
อยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรือมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดงักล่าวมีอ านาจตามที่คณะกรรมการบริหาร
เห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควรซ่ึงคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน 
เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไข บุคคลที่ได้รับมอบอ านาจ หรืออ านาจน้ันๆ ได้ตามท่ีเห็นควร 

3) วางแผนและก าหนดแผนธุรกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณส าหรับประกอบธุรกิจประจ าปี เพื่อเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ รวมทั้งพิจารณาอนุมัติการจัดสรรงบประมาณประจ าปี การแก้ไข เปลี่ยนแปลง  
เพิ่มเติมงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ในกรณีมีความจ าเป็นเร่งด่วน และให้น าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  
เพื่อทราบต่อไป 

4) มีอ านาจอนุมัติการด าเนินการทางการเงิน ดังน้ี  
ก. ในกรณีที่ก าหนดในแผนธุรกิจหรืองบประมาณประจ าปีที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติไว้แล้ว คณะกรรมการ

บริหารสามารถด าเนินการได้โดยไม่จ ากัดวงเงิน 
ข. ในกรณีที่ไม่ได้ก าหนดตามข้อ ก. ให้คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ มีอ านาจในการอนุมัติการด าเนินการ 

ทางการเงิน ในวงเงินไม่เกิน 200 ล้านบาท โดยอ านาจอนุมัติทางการเงินดังกล่าว จะรวมถึงการอนุมัติค่าใช้จ่ายต่างๆ  
ในการด าเนินการตามธุรกิจปกติ การลงทุนในสินทรัพย์ฝ่ายทุน หรือสินทรัพย์ถาวร การกู้ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเช่ือ 
รวมถึงการให้หลักประกัน เป็นต้น และให้เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพือ่ทราบต่อไป 

5) มีอ านาจในการท าธุรกรรมทางการเงินกับธนาคาร หรือสถาบันการเงิน ในเร่ืองการเปิด/ปิดบัญชีกับธนาคาร
หรือสถาบันการเงิน พร้อมกับก าหนดเงื่อนไขในการเบิกถอนเงิน กู้เงิน ตกลงอัตราดอกเบี้ยเงินกู้กับธนาคารหรือสถาบัน
การเงินและการขอหนังสือค้ าประกันจากธนาคารหรือสถาบันการเงิน 
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6) ก ากับดูแลให้มีขั้นตอนให้ผู้ปฏิบัติงานต้องรายงานเหตุการณ์หรือการกระท าที่ผิดปกติหรือการกระท าผิด
กฎหมาย ต่อคณะกรรมการบริหารอย่างทันท่วงที และในกรณีที่เหตุการณ์ดังกล่าวมีผลกระทบที่มีสาระส าคัญจะต้อง
รายงานให้คณะกรรมการบริษัท ทราบ เพื่อพิจารณาแก้ไข ภายในระยะเวลาอันสมควร 

7) ตรวจสอบ ติดตาม การด าเนินตามนโยบาย และแนวทางการบริหารงานด้านต่างๆ ของบริษัทฯ ที่ก าหนดไว้ให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เอื้อต่อสภาพการด าเนินธุรกิจ 

8) ตรวจสอบ ติดตาม  ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ที่ก าหนดไว้ให้เป็นไปตามแผนธุรกิจท่ีก าหนดไว้ 
9) พิจารณากลั่นกรองงานทุกประเภทที่เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
10) ด าเนินการใดๆ เพื่อสนับสนุนการด าเนินการดังกล่าวข้างต้น หรือตามความเห็นของคณะกรรมการบริษัท หรือ

ตามท่ีได้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัท 
11) การด าเนินการเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารในเร่ืองใดๆ ที่ได้รับการลงมติ และ/หรือ อนุมัติจากที่

ประชุมคณะกรรมการบริหาร จะต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ัง
ถัดไป 

12) ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบริษัท 
 

 7.4. ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 
คณะผู้บริหารประกอบด้วย ผู้บริหารซ่ึงมีคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศ

ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มีจ านวน 5 ราย ดังน้ี 
ล าดับ ชื่อผู้บรหิาร ต าแหน่ง 

1 นายวิษณุ  เทพเจริญ ประธานเจา้หน้าที่บริหาร และ รักษาการรองประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร  
สายงานพัฒนาธุรกิจ 

2 นายสมพจิิตร  ชัยชนะจารักษ ์ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส สายงานสนับสนุนการบริหาร และ 
รักษาการรองประธานเจา้หน้าที่บริหาร สายงานก่อสร้าง 

3 นางศิริญา  เทพเจริญ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายงานการตลาด 
4 นายนนทวัชร์  ธนสุวิวัฒน์  รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายงานบญัชีและการเงิน 
5 นางสาวนัทธ์ณภัคษร  พิถยะพัฒน์  ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน 

 

ผู้บริหาร หมายถึง ผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหาร 4 รายแรกนับถัดจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารลงมา รวมถึงผู้ด ารง
ต าแหน่งเทียบเท่ากับผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารรายที่ 4 ทุกราย และหมายรวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสาย
งานบัญชีและการเงิน 

คณะกรรมการของบริษทั ณุศาศิริ จ ากัด (มหาชน) เป็นผู้พจิารณาแตง่ตั้งประธานเจา้หน้าที่บริหาร เพื่อท าหน้าที่ใน
การบริหารงานบริษัทจงึก าหนดอ านาจหน้าที่ของประธานเจา้หน้าที่บริหาร ดังน้ี 

1. ควบคุมการด าเนินกิจการวางแผนกลยุทธ์ในการด าเนินงานและบริหารงานประจ าวันของบริษัทฯ 
2. ตัดสินในเร่ืองทีส่ าคญัของบริษัทฯ ก าหนดภารกิจ วัตถุประสงค์ แนวทางนโยบายของบริษทัฯ รวมถงึการ

ควบคุมการบริหารงานในสายงานตา่งๆ  
3. เป็นผู้มีอ านาจในการบังคับบญัชา ตดิตอ่ สัง่การ ตลอดจนเข้าลงนามในนิติกรรมสัญญา เอกสารค าสัง่ หนังสอื

แจ้งใดๆ ตามก าหนดไว้ในคู่มืออ านาจด าเนินการ 
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4. มีอ านาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้ายบคุคลตามท่ีเห็นสมควรตลอดจนก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่กรรมการบริหาร
และผลตอบแทนที่เหมาะสมและให้มีอ านาจปลดออกให้ออกตามความเหมาะสมของพนักงาน  

5. มีอ านาจในการก าหนดเงื่อนไขทางการค้าเพือ่ประโยชน์ของบริษทัฯ 
6. พิจารณาการลงทุนในธุรกิจใหม่หรือการเลิกธุรกิจ เพือ่น าเสนอตอ่คณะกรรมการบริหารและ/หรือกรรมการ

บริษัท  
7. อนุมัตแิละแตง่ตั้งทีป่รึกษาด้านตา่งๆ ทีจ่ าเป็นตอ่การด าเนินงาน 
8. ด าเนินการใดๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารและ/หรือกรรมการบริษัท  
ทั้งน้ีประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะไม่สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลทีอ่าจมีความขัดแยง้มีส่วนไดเ้สียหรืออาจ

มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 
 
ค่าตอบแทนของผู้บรหิาร (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565) 
ค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหาร ประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนประกันสังคม 

กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ สวัสดิการ และผลประโยชน์อื่น  

ค่าตอบแทน จ านวน (คน) จ านวน (บาท) 

ผู้บริหาร 5 19,610,700.00 
 

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 
จ านวนพนักงาน 
พนักงานและลูกจ้างของกลุ่มบริษัท ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565 มีจ านวนรวมทั้งสิ้น 680 คน ผู้ชาย 310 คน คิดเป็น

ร้อยละ 46 และ ผู้หญิง 370 คน คิดเป็นร้อยละ 54 แบง่เป็นสายงานได้ดงัตอ่ไปน้ี 

สายงานหลัก 
จ านวนพนักงาน 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
สายก่อสร้าง 41 32 34 
สายการตลาด 28 10 9 
สายพัฒนาธุรกิจ 201 210 581 
สายบัญชีและการเงิน 21 21 17 
สายสนับสนุนการบริหาร 31 25 29 

รวม 322 298 670 

หมายเหตุ : ส าหรับจ านวนพนักงานในปี 2565 มีการเพิ่มขึ้น อันเน่ืองจากการขยายตัวของธุรกิจในของกลุ่มบริษัทย่อย  
สนับสนุนการด าเนินธุรกิจให้มีความต่อเน่ือง มีความยั่งยืนและสอดคล้องกับการขยายตัวของธุรกิจ  
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ค่าตอบแทน 
บริษัทฯ มีการจ่ายผลตอบแทนเป็นเงนิเดือน ค่าล่วงเวลา เงินสมทบกองทุนประกันสังคม กองทุนเงินทดแทน มีการ

จ่ายผลตอบแทน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  
สรุปเปรียบเทียบค่าตอบแทนปี 2563 – 2565 รายละเอียดดังน้ี  

รายการ ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565  
เงินเดือนและค่าท างานล่วงเวลา 
เงินสมทบกองทุนประกันสังคม 
กองทุนเงินทดแทน 
กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
ค่าสัมมนาฝึกอบรม 
ค่ารักษาพยาบาล 

109,679,117.53 
822,218.80 
73,000.60 

362,225.92 
1,066,639.47 

2,851.00  

85,190,940.42 
685,367.02 
61,870.00 

294,111.21 
325,821.25 

4,940.00 

195,294,395.41  
1,450,461.00  

122,676.00  
324,594.00 
58,726.93 

474,635.00 
รวม 112,006,053.32 86,563,049.90 197,725,488.34 

 

กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 
บริษัทได้จัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เพื่อเป็นการออมทรัพย์และสร้างหลักประกันให้แก่พนักงานและครอบครัว

และเพื่อสิทธิประโยชน์ทางภาษีแก่พนักงาน โดยเป็นความสมัครใจของพนักงานในการสมัครเข้าเป็นสมาชิก ซ่ึงพนักงาน
สามารถเลือกแผนการลงทุนตามที่พนักงานต้องการ และบริษัทจะจ่ายเงินสมทบให้พนักงานแต่ละรายในอัตราเงินสมทบ 
ทีข่ึ้นอยู่กับอายุงานของพนักงานแต่ละราย  

บริษัท จ านวนพนักงานที่เข้ารว่ม 
บริษัท ณุศาศิริ จ ากัด (มหาชน)  12 
บริษัท ณุศา วัน จ ากัด  1 

รวม 13 
 
การพัฒนาบุคลากร  
บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส าคัญของบุคลากรและการพัฒนาศักยภาพ ถือเป็นรากฐานส าคัญในการขับเคลื่อน

ธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน บริษัทฯ จึงส่งเสริมบุคลากรให้มีการอบรมอย่างสม่ าเสมอและอย่างต่อเน่ือง เพื่อพัฒนาความรู้
ความสามารถให้แก่พนักงาน โดยหลักสูตรที่อบรมมีทั้งจากผู้ทรงคุณวุฒิภายในและภายนอกบริษัทฯ เพื่อเป็นการเปิด
โอกาสในการเรียนรู้ แลกเปลี่ยนประสบการณ์ เพื่อน าความรู้มาพัฒนาองค์กรให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของการด าเนิน
ธุรกิจในปัจจุบัน  

 
การพัฒนาความรู้พนักงาน 
ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้มีการพัฒนาความรู้และทักษะของบุคลากร โดยจัดให้มีการฝึกอบรมอย่างต่อเน่ือง ให้

ความส าคัญกับพนักงานทุกระดับ ตั้งแต่พนักงานระดับปฏิบัติการจนถึงระดับบริหาร โดยมีการจัดสรรงบประมาณไว้ เพื่อ
สนับสนุนเร่ืองการฝึกอบรมพัฒนาบุคลากร อีกทั้งบริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้มีการจัดท าสื่อความรู้ต่างๆ เพื่อใช้ในการถ่ายทอด
ความรู้และเทคนิคให้กับพนักงาน  
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ทั้งน้ีได้ส่งเสริมให้พนักงานอบรมเพิ่มความรู้จากหน่วยงานภายในและภายนอก ดังน้ี  
หลักสตูร หน่วยงาน 

หลักสูตร Director Certification Program  (DCP 
Online) – DCP 321 

สมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

หลักสูตรอบรม โครงการ Par88 Golfers 
Development Program (GDP) รุ่นที่ 2 

บริษัท ไวซ์เมนกรุ๊ป จ ากัด 

หลักสูตร การตรวจสอบการก ากับดแูลกิจการ สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

หลักสูตร ประกาศนียบัตรผูต้รวจสอบภายในของ
ประเทศไทย 

สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 

หลักสูตร Growth Mindset: an essential skill for 
Internal Audit Success รุ่นที่ 2/65 

สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

หลักสูตร IT Audit for Non IT Auditor สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
การพัฒนาทักษะความพร้อมในการท างานภาคบริการ
ในโรงแรม (Movenpick Journey) 

Inhouse 

การพัฒนาศักยภาพแคดดี ้ ศูนย์ฝึกกีฬากอล์ฟ (Golf Education Center) 
การอบขนมปงัเบื้อนต้น Inhouse 
การท าเทียนหอมสมุนไพร Inhouse 

 การพัฒนาคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายในการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ ทักษะ ตลอดจนเพื่อเพิ่มมุมมองของกรรมการ

อย่างต่อเน่ือง ซ่ึงจะช่วยให้กรรมการสามารถน าพาองค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ ที่ได้วางไว้ รวมถึงการ
ปฐมนิเทศกรรมการใหม่ให้มีความรู้ความเข้าใจในบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบวัตถุประสงค์ ระเบียบข้อบังคับ 
นโยบายต่างๆ และลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้กรรมการทุกคนมีการพัฒนาและปรับปรุงการท างานอย่างต่อเน่ือง 
รวมถึงการน าความรู้ต่างๆ มาปรับใช้อย่างเหมาะสมและน าความรู้มาใช้ประโยชน์กับบริษัทฯ ต่อไปและสามารถปฏิบัติ
หน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส าคัญ 
-ไม่มี- 

 
7.6 ข้อมูลส าคัญอื่นๆ 

7.6.1 เลขานุการบริษทั 
 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติแต่งตั้งนายสมพิจิตร  ชัยชนะจารักษ์ เป็นเลขานุการบริษัท  มีผลนับแต่วันที่  
20 มกราคม 2554 ทั้งน้ี ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทเบื้องต้นให้เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ใน
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 
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หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของเลขานุการบริษทั 
1. จัดท าและเก็บรักษาเอกสารดงัตอ่ไปน้ี 

a. ทะเบยีนกรรมการ 
b. หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจ าปีของบริษัทฯ 
c. หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 
3. จัดประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น 
4. จัดให้มีการปฐมนิเทศและให้ค าแนะน าแก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ 
5. ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่ก ากับดูแล เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
6. ดูแลการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศหน่วยงานที่ก ากับดูแล และสาธารณชนให้ถูกต้องครบถ้วนตาม
กฎหมาย 
7. ด าเนินการในภารกิจต่างๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด และตามท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท 
 

7.6.2 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี (Audit fee) 

 บริษัทฯ และบริษัทในเครือ จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ให้แก่ ผู้สอบบัญชี
ของบริษัทฯ ในรอบบัญชีที่ผ่านมามีจ านวนเงินรวม 12,500,000 บาท 

ค่าใช้จ่ายอื่นของผู้สอบบญัชี (Other expenses audit fee) 
 บริษัทฯ และบริษัทในเครือ จ่ายค่าใช้จ่ายอื่นๆ ซ่ึงได้แก่ ค่าเดินทาง, ค่าไปรษณียากร, ค่าโทรสาร และ 

ค่าล่วงเวลา ให้แก่ ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ในรอบบัญชีที่ผ่านมามีจ านวนเงินรวม 3,384,567 บาท 

 
8.  รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ 

8.1 สรปุผลการปฎบิัตหิน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปทีี่ผ่านมา  
8.1.1  การสรรหา พัฒนา และการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 

กรรมการอิสระ  
 การพิจารณาคุณสมบัติของกรรมการอิสระ บริษัทฯ ยึดถือตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากับ 
ตลาดทุน ดังน้ี  

1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1% ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งน้ีให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการ
รายน้ันๆ ด้วย 

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษา ที่ได้รับเงินเดือนประจ าหรือผูมี้
อ านาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัทฯ 
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3) ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่ 
น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้
เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

4) ไม่เป็นหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษทัฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัทฯ รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยหรือผู้มีอ านาจควบคมุของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ
กับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ 

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยผู้มีอ านาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของ
บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ 

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงได้รับ
ค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย 

7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น
ซ่ึงเป็นผู้ที่เก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษั ทย่อย  
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงานลูกจ้างพนักงานที่ปรึกษาที่รับเงินเดือน
ประจ าหรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่นซ่ึงประกอบกิจการที่มีสภาพอย่าง
เดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ 
ส าหรับปี 2565 ที่ผ่านมา ไม่มีกรรมการอิสระของบริษัทที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือให้บริการทางวิชาชีพเกิน

กวา่หลักเกณฑ์ที่บริษัทก าหนด 
 

 การสรรหากรรมการและผู้บรหิารระดับสูง 
 การสรรหากรรมการ 
ในปี 2565 ที่ผ่านมา มีกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งวาระจ านวน 2 ท่าน คือ นายสมคิด ศริ, นางสิรินงคร์นาถ 

เพรียวพานิช ทั้งน้ีกรรมการทั้ง 2 ท่าน มีคุณสมบัติที่เหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และเป็นผู้มีความ
เหมาะสม มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ในการท างานที่เป็นประโยชน์กับบริษัทฯ อีกทั้ง ยังเป็นกรรมการอิสระ
ที่สามารถให้ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง มีเวลาเพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่
กรรมการ และมีคุณสมบัติครบถ้วน ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด  พ.ศ. 2535 และประกาศคณะกรรมการ
ก ากับตลาดทุนที่เก่ียวข้อง คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจึงได้เสนอช่ือกรรมการทั้ง 2 ท่านต่อที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น โดยที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 ได้มีมติอนุมัติแต่ตั้งกรรมการทั้ง 2 ท่าน ให้กลับเข้าด ารง
ต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ อีกวาระหน่ึง 

ส าหรับการสรรหาบุคคลที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการ บริษัทฯ จะพิจารณาจากปัจจัยหลายประการ เช่น 
ประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ และคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายก าหนด โดยคัดเลือกจากบุคคลที่เป็นตัวแทนหรือได้รับ
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การเสนอช่ือจากผู้ถือหุ้น จากน้ันคณะกรรมการจะเสนอช่ือต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาแต่งตั้งตามหลักเกณฑ์ และ
วิธีการที่ก าหนดอยู่ในข้อบังคับของบริษัทฯ  

ทั้งน้ี เงื่อนไขการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัท ตามท่ีก าหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ มีดังน้ี 
1) บริษัทฯ มีคณะกรรมการคณะหน่ึง ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน โดยให้ที่ประชุมใหญ่ เป็นผู้

พิจารณาเลือกตั้งและให้คณะกรรมการเลือกตั้งกรรมการด้วยกันเป็นประธานกรรมการ และอาจเลือกรองประธาน
กรรมการ กรรมการผู้จัดการ และต าแหน่งอื่น ตามที่เห็นเหมาะสมด้วยก็ได้ และกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวน
กรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร 

2) ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปน้ี 
ก. ผู้ถือหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง 
ข. ผู้ถือหุ้นแต่ละคนต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม ก. เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น

กรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 
ค. บุคคลซ่ึงได้คะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่

จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังน้ัน ในกรณีที่บุคคลซ่ึงได้รับการเลือกตั้งในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวน
กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังน้ันให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด 

3) ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกคร้ัง กรรมการจะต้องออกจากต าแหน่งอย่างน้อยจ านวนหน่ึงในสาม (1/3) 
โดยอัตรา ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้เคียงที่สุดกับส่วนหน่ึงในสาม (1/3) 

4) ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซ่ึง
มีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ 
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษทัจดทะเบียน เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการเหลือน้อยกว่าสองเดือนบุคคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่
ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน มติของคณะกรรมการต้องประกอบด้วยคะแนน
เสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจ านวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ 
 

 การสรรหาผู้บริหารระดับสูง 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติ

เหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งในการสรรหาและแต่งตังผู้บริหารของบริษัทตั้งแต่ระดับ “รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร”  
ขึ้นไป ซ่ึงการพิจารณาสรรหาและกลั่นกรองคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมทั้งจากภายในและภายนอกบริษัท  
ก่อนน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติการแต่งตั้ง ในปี 2565 บริษัทไม่มีการสรรหาผู้บริหารระดับสูง 
 

การพัฒนากรรมการ 

 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
คณะกรรมการบริษัท มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกท่าน เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจของธุรกิจและ 

การด าเนินการด้านต่างๆ ของบริษัทฯ เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ โดยมีเลขานุการบริษัท 
เป็นผู้ประสานงานในเร่ืองต่างๆ 

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้มีกรรมการเข้าใหม่จ านวน 2 ท่าน ได้แก่ นายมานพ ถนอมกิตติ และ นายไพโรจน์ ศิริรัตน์  
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   การเข้าอบรมหลักสูตรของกรรมการ 
กรรมการของบริษัทได้เข้าอบรมในปี 2565 รายละเอียดดงัน้ี 

ชื่อ หลักสูตร 

นายไพโรจน์ ศิริรัตน์ หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) - 29/2022 

นายพิบูลย์ วรวรรณปรีชา หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) - 29/2022 

นายวิษณุ เทพเจริญ หลักสูตร Recurrent Training Course 

การประเมินผลการปฎิบัติงานของคณะกรรมการ 
ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการ

บริษัทฯและคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทจดทะเบียนด้วยตนเองอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพื่อให้คณะกรรมการได้ร่วมกัน
พิจารณาผลงานและปรับปรุงแก้ไข ดังน้ันบริษัทฯ จึงได้ด า เนินการทบทวนแนวทางและหัวข้อในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานที่เหมาะสม ตามแบบการประเมินตนเองของตลาดหลักทรัพย์ฯ  โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เม่ือ 
วันที่ 28 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 ได้อนุมัติให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการ ประจ าป ี2565 โดยเลขานุการบริษัท
ได้ท าการส่งแบบการประเมินตนเองให้กรรมการท าการประเมินตนเอง เม่ือเดือนกุมภาพันธ์ 2565 ส าหรับการประเมินผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการประกอบด้วย 

1. คณะกรรมการบริษัท 
 ผลการประเมินการปฏิบัติงาน แบบทั้งคณะ  มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 98 อยู่ในเกณฑ์ ดีเยี่ยม 
 ผลการประเมินการปฏิบัติงาน แบบรายบุคคล  มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 96 อยู่ในเกณฑ์ ดีเยี่ยม 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ 
 ผลการประเมินการปฏิบัติงาน แบบทั้งคณะ  มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 97 อยู่ในเกณฑ์ ดีเยี่ยม 
 ผลการประเมินการปฏิบัติงาน แบบรายบุคคล  มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 95 อยู่ในเกณฑ์ ดีเยี่ยม 
3. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 ผลการประเมินการปฏิบัติงาน แบบทั้งคณะ   มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 95 อยู่ในเกณฑ์ ดีเยี่ยม 
 ผลการประเมินการปฏิบัติงาน แบบรายบุคคล  มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 96 อยู่ในเกณฑ์ ดีเยี่ยม 
4. คณะกรรมการบริหาร 
 ผลการประเมินการปฏิบัติงาน แบบทั้งคณะ   มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 96 อยู่ในเกณฑ์ ดีเยี่ยม 
 ผลการประเมินการปฏิบัติงาน แบบรายบุคคล  มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 96 อยู่ในเกณฑ์ ดีเยี่ยม 
5. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 ผลการประเมินการปฏิบัติงาน แบบทั้งคณะ  มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 97 อยู่ในเกณฑ์ ดีเยี่ยม 
 ผลการประเมินการปฏิบัติงาน แบบรายบุคคล มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 96 อยู่ในเกณฑ์ ดีเยี่ยม 
6. ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ผลการประเมินการปฏิบัติงาน    มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 97 อยู่ในเกณฑ์ ดีเยี่ยม 
 

โดยมีการประเมินร่วมกันดังกล่าวตามการประชุมคณะกรรมการคร้ังที่ 1/2566 ซ่ึงผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์ที ่
น่าพอใจ โดยให้เลขานุการท าหน้าที่เก็บรวบรวมสรุปผลการประเมิน 
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การประชุมคณะกรรมการ 
 การประชุมคณะกรรมการในรอบปี 2565 ของแต่ละคณะ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 มีจ านวนคร้ัง 
การประชุม ดังต่อไปน้ี 

ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง BOD AC NRC RC Ex-com EGM AGM 

นายวิษณุ  เทพเจริญ ประธานกรรมการบริษัท/ประธาน
กรรมการบริหาร 

8/8 - - - 12/12 1/1 1/1 

นายสมคิด  ศริ รองประธานกรรมการบริษัท/
ประธานกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน/กรรมการ
ตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 

8/8 6/6 2/2 - - 1/1 1/1 

นายธีรธัช  โปษยานนท ์ กรรมการบริษัท/ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ/กรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน  
(กรรมการอิสระ) 

8/8 6/6 2/2 - - 1/1 1/1 

นางสิรินงคร์นาถ  เพรยีวพานิช กรรมการบริษัท/กรรมการ
ตรวจสอบ/กรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน  
(กรรมการอิสระ) 

8/8 6/6 2/2 - - 1/1 1/1 

นายพิบูลย์  วรวรรณปรีชา กรรมการบริษัท/กรรมการ
ตรวจสอบ/กรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน/
กรรมการบริหารความเส่ียง  
(กรรมการอิสระ) 

8/8 6/6 2/2 - - 1/1 1/1 

นายมานพ  ถนอมกิตต ิ กรรมการบริษัท/กรรมการ
ตรวจสอบ/กรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน/
กรรมการบริหารความเส่ียง/
กรรมการอิสระ 

6/8 4/6 - - - - 1/1 

นายไพโรจน์  ศิริรัตน ์ กรรมการบริษัท/กรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน/ประธาน
การบริหารความเส่ียง 

6/8 - - - - - 1/1 

นางศิริญา  เทพเจริญ กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร
ความเส่ียง 

8/8 - - - 12/12 1/1 1/1 

นายสมพิจิตร  ชัยชนะจารักษ์ กรรมการ/กรรมการบริหารความ
เส่ียง/เลขานุการบริษัท 

8/8 - - - 12/12 1/1 1/1 

หมายเหตุ :  
BOD  : การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
AC  : การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ   
NRC  : การประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
RC : การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
Excom : การประชุมคณะกรรมการบริหาร 
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EGM   : การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นประจ าป ี
AGM  : การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าป ี
 

ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท 
  ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2565 มีมติอนุมัติก าหนดค่าตอบแทนกรรมการส าหรับปี 2565 ในวงเงินไม่เกิน 

7.5 ล้านบาท ค่าตอบแทนพิเศษที่เป็นเงินโบนัสอัตรา 0.75% ของก าไรสุทธิ และบริษัทมีผลก าไรแต่จ ากัดเงินสูงสุดไม่เกิน 
500,000 บาท/คน/ปี และค่าตรวจสุขภาพและค่ารักษาพยาบาล สูงสุดไม่เกิน 200,000 บาท/คน/ปี  โดยที่ประชุม
มอบหมายให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาก าหนดเงื่อนไข รายละเอียดและอัตราการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและ
อนุกรรมการตามความเหมาะสม มีรายละเอียดดังต่อไปน้ี (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565) 

 

ที่ ชื่อ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทน 
รายเดือน 

ค่าเบีย้ประชุม ค่ารักษา 
พยาบาล 

ยอดสุทธิ (บาท) 
BOD AC NRC RC 

1 นายวิษณุ  เทพเจริญ ประธานกรรมการ
บริษัท/ประธาน
กรรมการบริหาร 

360,000 175,000.00 - - - 152,395.20 687,395.20 

2 นายสมคิด  ศร ิ รองประธาน
กรรมการบริษัท/
ประธานกรรมการ
สรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน/
กรรมการตรวจสอบ 
(กรรมการอิสระ) 

 300,000   140,000.00  60,000 - - 134,060.00 634,060.00 

3 นายธีรธัช  โปษยานนท ์ กรรมการบริษัท/
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ/กรรมการ
สรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน  
(กรรมการอิสระ) 

 300,000   140,000.00  75,000 - - 21,920.00 536,920.00 

4 นางสิรินงคร์นาถ  เพรยีวพานิช กรรมการบริษัท/
กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 
(กรรมการอิสระ) 

 300,000   140,000.00  60,000 - - - 500,000.00 

5 นายพิบูลย์  วรวรรณปรีชา กรรมการบริษัท/
กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการบริหาร
ความเส่ียง  
(กรรมการอิสระ) 

 300,000   140,000.00  60,000 - - - 500,000.00 

6 นายมานพ  ถนอมกิตต ิ กรรมการบริษัท/
กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน/

 225,000  120,000 
 

40,000 - - - 385,000.00 
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ที่ ชื่อ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทน 
รายเดือน 

ค่าเบีย้ประชุม ค่ารักษา 
พยาบาล 

ยอดสุทธิ (บาท) 
BOD AC NRC RC 

กรรมการบริหาร
ความเส่ียง/กรรมการ
อิสระ 

7 นายไพโรจน์  ศิริรัตน ์ กรรมการบริษัท/
กรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน/
ประธานการบริหาร
ความเส่ียง 

  225,000 120,000 - - - - 345,000.00 

8 นางศิริญา  เทพเจริญ กรรมการบริษัท/
กรรมการบริหาร
ความเส่ียง 

 300,000  140,000 - - - 87,628.00 527,628.00 

9 นายสมพิจิตร  ชัยชนะจารักษ์ กรรมการ/
กรรมการบริหาร
ความเส่ียง/
เลขานุการบริษัท 

 300,000  140,000 - - - 27,750.00 467,750.00 

   2,610,000 1,255,000 295,000 - - 423,753.20 4,583,753.20 

หมายเหตุ :  
BOD  : การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
AC  : การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ   
NRC  : การประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
RC : การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 
การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัทย่อยที่ประกอบธรุกจิหลัก 
ในปี 2565 กรรมการบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักไม่ได้รับค่าตอบแทนใด



  
                                      แบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2565 

106 
 

การก ากับดูแลบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาส่งตัวแทนของบริษัท

ซ่ึงมีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับธุรกิจที่บริษัทเข้าลงทุนเข้าเป็นกรรมการ และ/หรือ ผู้บริหารในบริษัทย่อย
และบริษัทร่วมของบริษัทดังกล่าว โดยตัวแทนดังกล่าวอาจเป็นประธานกรรมการ กรรมการผู้จัดการใหญ่ กรรมการ 
ผู้บริหารระดับสูง หรือบุคคลใดๆ ของบริษัทที่ปราศจากผลประโยชน์ขัดแย้งกับธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
เหล่าน้ัน เพื่อให้บริษัทสามารถควบคุมดูแลกิจการและการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เสมือน เป็น
หน่วยงานหน่ึงของบริษัท บริษัทจึงก าหนดให้ตัวแทนของบริษัทจะต้องบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
ให้เป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์ซ่ึงก าหนดไว้ในข้อบังคับ และกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อย
และ/หรือบริษัทร่วมน้ันๆ รวมถึงรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าวให้ที่ประชุม
คณะกรรมการของบริษัททราบ นอกจากน้ีบริษัทจะพิจารณาส่งตัวแทนเพื่อเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
ดังกล่าวให้เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท และ/หรือ ตามข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
แต่ละบริษัทก าหนด 

ทั้งน้ี บริษัทจะติดตามผลประกอบการและผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิด รวมถึง
ก ากับให้มีการจัดเก็บข้อมูลและบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้บริษัทตรวจสอบและรวบรวมมาจัดท างบ
การเงินรวมให้ทันตามก าหนดเวลา 

ทั้งน้ี ได้เปิดเผยรายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทย่อยไว้ในเอกสารแนบ 2  
 
การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ   
1. การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

ส าหรับการตัดสินใจใดๆ ที่กระท าโดยกรรมการและฝ่ายบริหารต้องเป็นไปเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ  
ในกรณีหากเกิดความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ กรรมการหรือผู้บริหารจะน าเร่ืองดังกล่าวเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ 
หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาถึงความจ าเป็นในการท ารายการดังกล่าวแล้วแต่กรณีรวมทั้งผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับ 
บริษัทฯ ในการพิจารณาอนุมัติรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ กรรมการที่มีส่วนได้เสียในกรณี
ดังกล่าวจะไม่สามารถออกเสียงลงคะแนนในมติดังกล่าวได้ และตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ฉบับใหม่ ได้ก า หนดให้
กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ จะต้องจัดท ารายงานการมีส่วนได้เสียของตนและผู้ที่เก่ียวข้องให้บริษัทฯ รับทราบ
รวมทั้งก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหารและบุคคลที่เก่ียวข้องกันกับบุคคลดงักลา่ว มีหน้าที่จัดท ารายงานการเปลีย่นแปลงการ
ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ภายใน 3 วันท าการ หลังจากมีการเปลี่ยนแปลงมายังบริษัทฯ โดยให้เลขานุการบริษัทฯ 
เป็นผู้น าส่งส าเนาให้แก่ประธานกรรมการบริษัทฯ และประธานกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงทางบริษัทฯ ได้จัดท าเป็นประจ าทกุ 
6 เดือน นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังได้ด าเนินการเก่ียวกับรายการเก่ียวโยงตามกฎเกณฑ์ที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับตลาด
ทุนก าหนด รวมทั้งได้เปิดเผยรายการระหว่างกันที่มีกับบริษัทในเครือไว้ในงบการเงินและในแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ าปี 

ในปี 2565 ที่ผ่านมาบริษัทได้ติดตามและตรวจสอบกรณีที่มีความขัดแย้งหรืออาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ของบริษัทดังน้ี 

• ไม่มีกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่เก่ียวข้อง มีส่วนได้เสียใดๆ ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
จงึไม่มีการจัดส่งรายงานการมีส่วนได้เสียให้แก่ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 
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2. การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ 
บริษัทฯ มีนโยบายและยึดม่ันในจรรยาบรรณความซ่ือสัตยส์ุจริตในการด าเนินธุรกิจตอ่ลูกคา้พนักงาน คู่ค้า ผู้ถือหุ้น 

เจ้าหน้ีคู่แข่งขันทางการค้า ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม และต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันในเร่ืองเก่ียวกับการใช้ข้อมูล
ภายใน และห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานไม่ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่เป็นสาระส าคัญ และยังไม่เปิดเผยต่อ
สาธารณชนเพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลอื่น แม้ว่าบริษัทฯ อาจไม่เสียประโยชน์ใดก็ตาม เช่น การเตรียมประกาศผล
การด าเนินงานของบริษัทฯ การจ่ายเงินปันผล เป็นต้น ให้หลีกเลี่ยงหรืองดการซ้ือขายหลักทรัพย์ของกลุ่มบริษัทฯ ในช่วง 
1 เดือน ก่อนการเปิดเผยข้อมูลแก่สาธารณชน และมีระบบการรักษาความปลอดภัยระบบคอมพิวเตอร์ และข้อมูล
สารสนเทศ โดยให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับยึดถือ และน าไปปฏิบัติเพื่อป้องกันมิให้ข้อมูล และข่าวสารที่
ส าคัญถูกเปิดเผย หรือมีการเข้าถึงแหล่งข้อมูลโดยไม่มีอ านาจกรณีที่น าข้อมูลบริษัทฯ ไปเปิดเผยเพื่อประโยชน์ตนหรือ
บุคคลใดบุคคลหน่ึง หรือกระท าการอันอาจเป็นการขัดแย้งทางผลประโยชน์ถือเป็นความผิดอย่างร้ายแรง และอาจถูก
ลงโทษทางวินัยซ่ึงได้ก าหนดแนวทางไว้ในคู่มือจริยธรรม (Code of Conduct) 
 นอกจากน้ี ในการซ้ือขายหลักทรัพย์ของกรรมการผู้บริหารรวมทั้ง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะตลอดจน
บุคคลที่เก่ียวข้องตามมาตรา 258 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (แก้ไขเพิ่มเติม  
พ.ศ. 2551) ของบุคคลดังกล่าวให้จัดท า และเผยแพร่รายงานการถือหลักทรัพย์ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ
หลักทรัพย์ทุกคร้ังที่มีการซ้ือขายโอนหรือรับโอนหลักทรัพย์ภายใน 3 วันนับแต่วันที่มีการซ้ือขายโอนหรือรับโอนหลักทรัพย์
ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งน้ีกรรมการและผู้บริหารรับทราบบทบาทภาระหน้าที่
ในการรายงานการถือหลักทรัพย์ตามประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และ
ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ในปี 2565 บริษัทไม่มีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน และไม่พบว่ากรรมการและ
ผู้บริหารมีการซ้ือขายหลักทรัพย์ในช่วงเวลาที่บริษัทก าหนดให้งดซ้ือขาย 

• บริษัทมีนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เพื่อคุ้มครองและป้องกันการน าข้อมูลไปใช้  
 

3. การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 
บริษัทฯ มีนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน โดยได้ประกาศให้ทุกคนทราบ เพื่อให้กรรมการผู้บริหาร และ

พนักงานบริษัทฯ ทุกคน ปฏิบัติหน้าที่ภายใต้หลักจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ และร่วมกันต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน
ในทุกรูปแบบ ซ่ึงได้ก าหนดแนวทางและมาตรการการปฏิบัติการต่อต้านทุจริตฯ ที่เหมาะสม รวมทั้งการฝึกอบรมในเร่ือง
การต่อต้านการทุจริตให้ชัดเจนแก่พนักงาน และการสื่อสารการด า เนินการต่อต้านการทุจริตฯ ทั้งภายในและภายนอก
บริษัทฯ เพื่อให้การด าเนินงานสามารถสร้างความม่ันใจต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีกฎเกณฑ์การต่อต้านการติดสินบนซ่ึงเป็นข้อก าหนดและแนวทางให้แก่บริษัทฯ กรรมการ และพนักงาน
ของบริษัทฯ ปฏิบัติตาม และได้ก าหนดให้พนักงานทุกคนต้องลงนามแสดงความตระหนักถึงหน้าที่ความรับผิดชอบของตน 
และปฏิบัติงานด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต 

ในปี 2565 บริษัทได้มีการติดตามและตรวจสอบการปฏบิัติตามนโยบายการตอ่ต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน โดยที่ผ่านมา
ไม่พบการกระท าทีข่ัดตอ่นโยบายและมาตรการด้านการทุจริตคอร์รัปช่ันของบริษัท 
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การแจ้งเบาะแส (whistleblowing) 
บริษัทฯ สนับสนุนให้มีการแจ้งเบาะแสที่เก่ียวข้อง ทั้งการพบเห็นการกระท าหรือพฤติกรรมใดๆ จากทั้งองค์กร

และตัวพนักงานที่ส่อถึงการประพฤติมิชอบ ละเมิดหรืออาจละเมิดตอ่การกระท าที่ขัดตอ่ข้อก าหนดทางกฎหมายหรือขดัตอ่
หลักจริยธรรมทางธุรกิจ เพื่อให้ข้อมูลดังกล่าวได้ถูกแจง้ให้บริษัทรับรู้ได้อย่างฉับไว ที่จะมีผลให้ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นต่อ
บริษัทฯ จากการกระท าหรือพฤติกรรมน้ันๆ โดยได้ก าหนดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อ
ร้องเรียน (Whistle Blower) ที่พบเห็นเหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ที่ขัดต่อข้อก าหนดทางกฎหมายและหลักจริยธรรม
ทางธุรกิจ ที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายโดยรวมต่อบริษัทฯ บริษัทฯ ได้ก าหนดแนวทางปฎิบัติให้รับทราบทั่วกันดังเช่นที่
ปฎิบัติในทุกๆ ปี ทั้งน้ีผู้พบเห็นเหตุการณ์หรือการกระท าดังกล่าวข้างต้น ขอให้ท าการรวบรวมข้อมูล เบาะแสและหลักฐาน
ที่สามารถยืนยันข้อเท็จจริงเท่าที่สามารถหาได้ แจ้งโดยตรงมายังบริษัทฯ ด้วยการส่งข้อเสนอแนะ หรือข้อร้องเรียนเป็น
เอกสารมายังที่อยู่ดังน้ี 

ส่งถึง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ ผู้อ านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
บริษัท ณุศาศิริ จ ากัด (มหาชน) 2922/209 อาคารชาญอิสสระทาวเวอร์ 2 ช้ัน 13 (12A) ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ 
แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310  
หรือ ส่งข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ มาที่ 
E-mail : audit_committee@nusasiri.com 
ผู้อ านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน จะน าข้อมูลที่ได้รับแจ้งมาพิจารณา และร่วมกับทีมงานสอบสวนซ่ึงได้รับการ

แต่งตั้งจากประธานกรรมการบริษัท ตามประกาศบริษัทฯ โดยให้ความส าคัญว่าเป็นข้อมูลลับเฉพาะ เพื่อปกป้องคุ้มครอง
ไม่ให้เกิดผลกระทบต่อผู้แจ้งเบาะแส และท าการด าเนินการอย่างเป็นธรรม โดยอ้างอิงข้อมูลเบาะแสที่ได้รับและท าการ
พิสูจน์ทราบเพื่อตัดสินใจด าเนินการต่อเร่ืองหรือปัญหาที่ได้รับแจ้งอย่างรวดเร็วตามความเหมาะสมต่อไปทั้งน้ีบริษัทฯ มี
มาตรการเพื่อให้การแจ้งข้อมูลเบาะแสเป็นไปด้วยความบริสุทธ์ิ ยุติธรรม และเป็นการรับรองในข้อมูลที่เป็นความจริงน้ันๆ 
บริษัทฯ จึงให้ ผู้แจ้งเบาะแส ระบุช่ือและช่ือสกุล พร้อมด้วยสถานที่ติดต่อที่ชัดเจน ในกรณีที่จ าเป็น บริษัทฯ อาจขอทราบ
ข้อมูลเพิ่มเติมเพื่อประกอบการพิจารณาผลจากการด าเนินการดังกล่าว โดยในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทฯ ไม่ได้รับแจ้งข้อมูล
หรือให้เบาะแส แต่อย่างใด 

ส าหรับปี 2565 ที่ผ่านมา บริษัทไม่ได้รับการร้องเรียน หรือการแจ้งเบาะแสในเร่ืองที่เป็นการกระท าผิดหรือ
กระท าทุจริตทีเ่ป็นการละเมิดต่อระเบียบ นโยบาย ข้อบังคับ และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท 

 
8.2  รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา 
8.2.1 การประชุมและการเข้าประชุมของกรรมการตรวจสอบรายบุคคล   
กรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระที่ไม่เป็นผู้บริหารของบริษัทจ านวน 5 ท่าน โดยมีกรรมการตรวจสอบ 2 

ท่านเป็นผู้มีความรู้ ความเข้าใจและมีประสบการณ์การท างานด้านบัญชีการเงินเพียงพอในการท าหน้าที่สอบทานความ
น่าเช่ือถือของรายงานทางการเงินได้  
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ส าหรับปี 2565 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทั้งหมด จ านวน 6 คร้ัง โดยประชุมที่ส านักงานและประชุม
ผ่าน สื่ออิเล็กทรอนิกส์ โดยกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านเข้าร่วมประชุม ดังน้ี  

ชื่อ ครั้งประชุมท้ังหมด ประชุมโดยไม่มีฝ่ายจัดการ ร้อยละ 

นายธีรธัช  โปษยานนท์ 4/4 2/2 100 
นายสมคิด ศริ 4/4 2/2 100 

นางสิรินงคร์นาถ เพรียวพานิช 4/4 2/2 100 

นายพิบูลย์ วรวรรณปรีชา 4/4 2/2 100 

นายมานพ ถนอมกิตติ 4/4 2/2 100 

โดยมีนายก าพล  แสงศรีจันทร์  ท าหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  
 
8.2.2 ผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  
ผลการปฎิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2565 รายละเอียดในเอกสารแนบ 6 รายงานจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ   
 
8.2.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ 
1. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จ านวน 6 ท่าน ในปี 2565  

บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จ านวน 2 คร้ัง จ านวนคร้ังทีก่รรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทนแต่ละท่านเข้าร่วมประชุม เป็นดังต่อไปน้ี 

 ชื่อ จ านวนครั้งที่เข้าประชุม ร้อยละ 
นายสมคดิ ศริ 2/2 100 

นายธีรธัช  โปษยานนท ์ 2/2 100 

นางสิรินงคร์นาถ เพรียวพานิช 2/2 100 

นายพิบูลย ์ วรวรรณปรีชา1       2/2 100 

นายมานพ ถนอมกิตติ2 - - 

นายไพโรจน์ ริรัตน์3 - - 

หมายเหตุ :  
1นายพิบูลย์ วรวรรณปรีชา  : ออกจากต าแหน่งตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 3/2565 
2นายมานพ   ถนอมกิตติ  : ด ารงต าแหน่งตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 3/2565 
3นายไพโรจน์ ศิริรัตน์        : ด ารงต าแหน่งตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 3/2565 
 
ผลการปฎิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ในปี 2565 สรุปได้ดังน้ี 
1. พิจารณาการแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ต้องพ้นจากต าแหน่งตามวาระ 
2. พิจารณาการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2565 
3. พิจารณาหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
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4. พิจารณาผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
5. พิจารณาเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจ าปี 2565 ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหาร 
6. พิจารณาหลักเกณฑ์ค่าตอบแทนและสวัสดิการของผู้บริหาร 
7. พิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
8. พิจารณาโครงสร้างองค์กร 
 
2. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีจ านวน 5 ท่าน ในปี 2565 บริษัทยังไม่มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง 
  ชื่อ จ านวนครั้งที่เข้าประชุม 

นายไพโรจน์ ศิริรัตน์ -ไม่มีการประชุม- 
นายพิบูลย ์ วรวรรณปรีชา -ไม่มีการประชุม- 
นายมานพ ถนอมกิตต ิ -ไม่มีการประชุม- 
นางศิริญา       เทพเจริญ -ไม่มีการประชุม- 
นายสมพจิิตร ชัยชนะจารักษ์ -ไม่มีการประชุม- 

หมายเหตุ : คณะกรรมบริหารความเสี่ยง แต่งตั้งตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 3/2565 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 
9.1 การควบคุมภายใน  

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคัญกับการก ากับดูแลบริษัทฯ ให้มีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม ท าให้การ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ และเกิดความม่ันใจอย่างสมเหตุสมผลว่า การด าเนินงานของบริษัทฯ สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย การปฏิบัติงานในแต่ละระดับ ทั้งด้านกลยุทธ์ ด้านการปฏิบัติงาน ด้านการรายงานรวมทั้งด้าน
การปฏิบัติตามนโยบาย กฎ ระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ ที่เก่ียวข้อง จึงได้มอบหมายให้คณะกรรม การตรวจสอบซ่ึง
ประกอบด้วยกรรมการอิสระ ปฏิบัติหน้าที่ในการสอบทาน ความเพียงพอรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุม
ภายใน และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอย่างสม่ าเสมอ 

คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมกันประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
ของบริษัทฯ ประจ าปี 2565 ซ่ึงได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า 
บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพียงพอ ตามแนวทางมาตรฐานสากล Internal Control-Integrated 
Framework ของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission : COSO 
สาระส าคัญดังน้ี 

1) การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 
 บริษัทฯ มีการจัดโครงสร้างองค์กร เพื่อให้การปฏิบัติงานมีความคล่องตัวเหมาะสม และสอดคล้องกับสภาพ

ธุรกิจที่เปลี่ยนแปลง รวมทั้งมีการจัดองค์กรที่เอื้อต่อการควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร โดยเร่ิมตั้งแต่องค์ประกอบ
ของคณะกรรมการของบริษัทฯ ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 3 ท่าน และกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร 1 ท่าน 
และกรรมการภายนอกซ่ึงเป็นกรรมการผู้ทรงคณุวุฒิท าหน้าที่กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 5 ท่าน ท าให้ในการ
พิจารณาการตัดสินใจในการบริหารงานต่างๆ ของบริษัทฯ มีการถ่วงดุลอ านาจกันอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

 บริษัทฯ จัดตั้งคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ซ่ึงได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร รวมทั้งจัดท า 
กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด เพื่อก าหนดบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ 
วาระการด ารงต าแหน่ง เป็นต้น และจัดให้มีการทบทวนกฎบัตรให้เหมาะสมอยู่เสมอ 

 บริษัทฯ จัดท านโยบายก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
และนโยบายอื่นๆ ภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการทีด่ไีว้เป็นลายลักษณ์อักษร ซ่ึงครอบคลุมหลักปฏิบัตขิองคณะกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ 

 บริษัทฯ ก าหนดให้มีระเบียบ คู่มือการปฏิบัติงานครอบคลุมเร่ืองต่างๆ ที่ส าคัญในการด าเนินงานของบริษทัฯ 
เป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อเป็นกรอบการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามหลักการควบคุมภายในที่ดี 

 บริษัทฯ ได้จัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยให้ขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงจะช่วยส่งเสริม
ในการติดตาม ประเมิน และปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ  

 
2) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
ส าหรับการวางแผนและการบริหารงาน บริษัทฯ มีกระบวนการในการจัดท าแผนงานประจ าปีที่มีเป้าหมายที่ชัดเจน

และวัดผลได้ ภายใต้วิสัยทัศน์ที่ก าหนด ซ่ึงขั้นตอนในการจัดท าแผนงานจะมีการวิเคราะห์ถึงปัจจัยความเสี่ยงในด้านต่างๆ 
ที่เก่ียวข้องเพื่อน ามาใช้ในการก าหนดกลยุทธ์ในการด าเนินงาน ตลอดจนมีเคร่ืองมือในการช้ีวัดและติดตามผลที่มี 
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ความเหมาะสม รวมถึงในระหว่างการปฏิบัติงานตามแผนจะมีการติดตามและประเมินปัจจัยความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบ
ต่อการด าเนินงานตามแผนงานดังกล่าวอย่างสม่ าเสมอ และหากมีปัจจัยความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไป หรือเพิ่มขึ้นจากที่ได้ 
มีการประเมินไว้ในขั้นตอนการวางแผน จะได้มีการปรับกลยุทธ์หรือก าหนดมาตรการเพื่อป้องกันและรองรับความเสี่ยงน้ัน
ได้อย่างทันท่วงที 

3) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 
คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ 

สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ซ่ึงคณะกรรมการดังกล่าวได้ปฏิบัติงานภายใต้
ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายอย่างเคร่งครัดและเหมาะสม  

ในด้านการบริหารงาน บริษัทฯ ได้ก าหนดขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในแต่ละหน้าที่อย่าง
เหมาะสมตามหลักการกระจายอ านาจ รวมทั้งมีมาตรการในการติดตามให้การด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย เป็นไป
ตามกฎระเบียบของบริษัทฯ และกฎหมายที่เก่ียวข้อง ทั้งน้ี บริษัทฯ มีการก าหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนเพื่อให้ทิศทางการ
ท างานของทุกหน่วยงานเป็นไปในทางเดียวกัน และได้มีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานอย่าง
ทั่วถึงและสม่ าเสมอ  

นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้รวบรวมและก าหนดวัฒนธรรมองค์กรขึ้น และได้ส่งเสริมกิจกรรมเก่ียวกับวัฒนธรรมองค์กร 
อย่างต่อเน่ือง เพื่อสร้างค่านิยม แนวทางปฏิบัติ สภาพแวดล้อมในการท างานที่เป็นเอกภาพและสอดคล้องกัน ซ่ึงบริษัทฯ 
เช่ือว่าวัฒนธรรมองค์กรดังกล่าวจะส่งเสริมในด้านความซ่ือสัตย์ต่อหน้าที่และความรับผิดชอบ ของพนักงานได้ทางหน่ึง  
อีกทั้งเป็นพลังผลักดันไปสู่ความส าเร็จในอนาคต 

4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) 
บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบสารสนเทศและการสื่อสาร โดยมุ่งเน้นถึงความถูกต้องสมบูรณ์ของข้อมูลโดยมี

องค์ประกอบตามความจ าเป็นและเพียงพอ มีเน้ือหาสาระที่เหมาะสม มีความเป็นปัจจุบัน และความสะดวกในการเข้าถึง
ข้อมูลของผู้ที่เก่ียวข้อง ตลอดจนมีระบบรักษาความปลอดภัยในการป้องกันผู้ที่มิได้มีส่วนได้เสีย  ไม่ให้เข้าถึงข้อมูล
สารสนเทศที่มีความส าคัญหรือข้อมูลที่เป็นความลับ 

5) ระบบการติดตาม (Monitoring) 
บริษัทฯ ได้มีการติดตามผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอโดยผู้บริหาร และมีการจัดท ารายงานความคืบหน้า  

ของงานโดยผู้ปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ ท าให้เกิดกระบวนการติดตามและการรายงานข้อมูลที่สอดคล้องตรงตามความจริง 
ส่งผลให้การบริหารงาน การตัดสินใจ และการแก้ไขปัญหา เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการจดัให้มีฝ่ายตรวจสอบ
ภายในของบริษัทฯ เพื่อติดตามและประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในที่วางไว้อย่างสม่ าเสมอ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้แต่งตั้งให้ นายก าพล แสงศรีจันทร์ หัวหน้างานตรวจสอบภายใน เป็นผู้ด าเนินการ
ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ เพื่อให้ม่ันใจว่าหน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถท า
หน้าที่ในการตรวจสอบได้อย่างเต็มที่ โดยให้รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ   
 ทั้งน้ี การพิจารณา และอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 
จะต้องผ่านการอนุมัต ิจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในปรากฏ
(ตามเอกสารแนบ 3) 
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9.2 รายการระหว่างกัน 
 ลักษณะของรายการระหว่างกันกับบริษัท/บคุคลทีเ่ก่ียวขอ้งกัน ส าหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 รายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อย กับบุคคลที่เก่ียวขอ้งกัน  

มีรายละเอียดดงัน้ี 

บุคคลท่ีอาจมี 
ความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ
31-ธ.ค.-65 
(ล้านบาท) 

มูลค่ารายการ
31-ธ.ค.-64 
(ล้านบาท) 

มูลค่ารายการ
31-ธ.ค.-63 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

1. PANACEE 
MEDICAL HONG 
KONG LIMITED 

- กิจการร่วมค้า ดอกเบี้ยจ่าย 
ยอดคงค้าง 
ลูกหน้ีอ่ืน 
เงินกู้ยืมระยะสั้น+ดอกเบี้ยค้าง
จ่าย 
 

0.94 
 

0.05 
15.80 

- 
 

0.05 
14.35 

- 
 

- 
- 

- ลูกหน้ีอ่ืนเป็นค่าที่พักส าหรับพนักงานที่ประจ า
กวางโจที่บริษัท ณุศา สเตท ทาวเวอร์ จ ากัด 
(บริษัทย่อย) จ่ายแทน 
- เงินที่ให้กู้ยืมแก่ บริษัท เวิลด์ เมดิคอล อัลไล
แอนซ์ (ประเทศไทย) จ ากัด (บริษัทย่อย) เพื่อใช้
ในการด าเนินงานของกิจการ 

2. คุณจีราวัฒน์  
พุทธิไตรสิน 

- นายจีราวัฒน์ พุทธิไตรสิน 
เป็นน้องของ 
นางศิริญา เทพเจริญ 
(กรรมการบริษัทและผู้ถือ
หุ้นใหญ่ NUSA) 

ยอดคงค้าง 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายอ่ืน 
เจ้าหน้ีอ่ืน 

 
0.16 

- 

 
0.16 

- 

 
- 

2.16 

- ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายอ่ืน เป็นค่าเช่าส านักงานขาย 
ของโครงการเฟรช คอนโด ซ่ึงเป็นรายการธุรกิจ
ปกติ โดยราคาและเงื่อนไขในการให้เช่ าไ ม่
แตกต่างจากรายการที่กระท ากับกิจการที่ ไ ม่
เก่ียวข้องกัน  

3. คุณชาคริต   
ศิริรัตน์ 

- กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ ค่าใช้จ่ายอ่ืน 
ยอดคงค้าง 
เจ้าหน้ีการค้า 
 

0.58 
 

0.70 
 

 

- 
 

0.65 

0.31 
 

0.37 

- บจก.ณุศา วัน (บริษัทย่อย)  มีค่าใช้จ่ายค่าเช่า
ห้องชุดของโครงการอัพ เอกมัยที่ต้องจ่ายช าระ
ให้คุณชาคริต ซ่ึงค่าใช้จ่ายดังกล่าวเป็นรายการ
ธุรกิจปกติ โดยราคาและเงื่อนไขในการให้เช่าไม่
แตกต่างจากรายการที่กระท ากับกิจการที่ ไ ม่
เก่ียวข้องกัน 
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บุคคลท่ีอาจมี 
ความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ
31-ธ.ค.-65 
(ล้านบาท) 

มูลค่ารายการ
31-ธ.ค.-64 
(ล้านบาท) 

มูลค่ารายการ
31-ธ.ค.-63 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

4. คุณของขวัญ  
วินธุพันธ์ 

- ผูถ้ือหุ้น 
 

ค่าใช้จ่ายอ่ืน 
ยอดคงค้าง 
เจ้าหน้ีการค้า 
เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 
 

- 
 
- 
- 

- 
 

4.82 
13.96 

3.00 
 

2.61 
13.96 

-บจก.ณุศา วัน (บริษัทย่อย)  มีค่าใช้จ่าย ค่าเช่า
ห้องชุดของโครงการอัพ เอกมัย ซ่ึงเป็นรายการ
ธุรกิจปกติ โดยราคาและเงื่อนไขในการให้เช่าไม่
แตกต่างจากรายการที่กระท ากับกิจการที่ ไ ม่
เก่ียวข้องกัน 

5. คุณวงศกร  
เทพเจริญ 

- ผู้ถือหุ้น 
 

รายได้จากการให้บริการทาง
การแพทย์ 
ค่าใช้จ่ายอ่ืน 
ยอดคงค้าง 
ลูกหน้ีการค้า 
ลูกหน้ีอ่ืน – เงินทดรองจ่าย 
ลูกหน้ีอ่ืน 
เจ้าหน้ี – เงินทดรองจ่าย 

0.03 
 

0.21 
 

0.56 
0.14 
0.20 
0.01 

- 
 

- 
 

- 
0.13 
0.20 

- 

- 
 
- 
 
- 
- 

0.20 
- 
 

- รายการที่เกิดขึ้นเป็นไปตามธุรกิจปกติ ซ่ึงคุณ
วงศกรมีการใช้บริการทางการแพทย์ของบริษัท
ย่อย ซ่ึงประกอบธุรกิจเก่ียวกับการให้บริการทาง
การแพทย์ โดยราคาและเงื่อนไขในการใช้บริการ
ไม่แตกต่างจากรายการที่กระท ากับกิจการหรือ
บุคคลที่ไม่เก่ียวข้อง 

6. คุณวสินธ์  
ศิริรัตน์ 

- กรรมการผู้จัดการ บริษัท 
ดีเอ็นเอ คลินิกเวชกรรม 
จ ากัด 

ค่าใช้จ่ายอ่ืน 
ยอดคงค้าง 
เจ้าหน้ีการค้า 

0.83 
 

2.43 

- 
 

2.29 

2.00 
 

1.27 

- บจก.ณุศา วัน (บริษัทย่อย)  มีค่าใช้จ่าย ค่าเช่า
ทรัพย์สินห้องชุดของโครงการ มาย โอโซน ซ่ึง
เป็นรายการธุรกิจปกติ โดยราคาและเงื่อนไขใน
การให้เช่าไม่แตกต่างจากรายการที่กระท ากับ
กิจการที่ไม่เก่ียวข้องกัน 
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บุคคลท่ีอาจมี 
ความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ
31-ธ.ค.-65 
(ล้านบาท) 

มูลค่ารายการ
31-ธ.ค.-64 
(ล้านบาท) 

มูลค่ารายการ
31-ธ.ค.-63 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

7. คุณวัชราภรณ์ 
ไกรศักดาวัฒน์ 

- บุคคลที่เก่ียวข้องกันผ่าน
กิจการที่เก่ียวข้องกัน 

ยอดคงค้าง 
เงินมัดจ าค่าซ้ือเงินลงทุน 
เจ้าหน้ีการค้า 
เงินรับล่วงหน้า –  
ค่าสาธารณูปโภค 
เงินประกัน 

 
- 

1.67 
0.39 

 
0.04 

 
- 

0.74 
- 
 
- 

 
698.21 
0.31 

- 
 
- 

- บจก.ณุศา วัน (บริษัทย่อย)  มีค่าใช้จ่าย ค่าเช่า
ทรัพย์สินห้องชุด ของโครงการ มาย โอโซน ซ่ึง
เป็นรายการธุรกิจปกติ โดยราคาและเงื่อนไขใน
การให้เช่าไม่แตกต่างจากรายการที่กระท ากับ
กิจการที่ไม่เก่ียวข้องกัน  
- เงินมัดจ าค่าซ้ือเงินลงทุนเป็นเงินมัดจ าค่าซ้ือ
หุ้น บจก.พานาซี  

8. คุณวิษณุ   
เทพเจริญ 

-  คณุวิษณุ เทพเจริญ เป็น
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่ 

รายได้จากการให้บริการทาง
การแพทย์ 
ค่าใช้จ่ายอ่ืน 
ยอดคงค้าง 
เจ้าหน้ีอ่ืน - เงินทดรองรับ 
ลูกหน้ีการค้า 
ลูกหน้ีอ่ืน 
ลูกหน้ีอ่ืน – เงินทดรองจ่าย 
เจ้าหน้ี – เงินทดรองจ่าย 
เจ้าหน้ีอ่ืน 
 

2.13 
 

3.45 
 
- 

0.33 
0.02 
0.10 
1.19 
0.03 

- 
 
- 
 

1.52 
- 

0.02 
- 
- 
- 

- 
 
- 
 

1.60 
- 

0.02 
- 
- 
- 

- รายการที่เกิดขึ้นเป็นไปตามธุรกิจปกติ ซ่ึงคุณ
วิษณุ มีการใช้บริการทางการแพทย์ของบริษัท
ย่อย ซ่ึงประกอบธุรกิจเก่ียวกับการให้บริการทาง
การแพทย์ โดยราคาและเงื่อนไขในการใช้บริการ
ไม่แตกต่างจากรายการที่กระท ากับกิจการหรือ
บุคคลที่ไม่เก่ียวข้อง 
- ค่าใช้จ่ายอ่ืนเป็นค่ารับรอง 

9. คุณกฤษณ  
เทพเจริญ 

- บุคคลที่เก่ียวข้องกันผ่าน
กรรมการ 

รายได้จากการให้บริการทาง
การแพทย์ 
ค่าใช้จ่ายอ่ืน 

0.93 
 

0.11 

- 
 
- 

- 
 
- 

- รายการที่เกิดขึ้นเป็นไปตามธุรกิจปกติ ซ่ึงคุณ
กฤษณ มีการใช้บริการทางการแพทย์ของบริษัท
ย่อย ซ่ึงประกอบธุรกิจเก่ียวกับการให้บริการทาง
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บุคคลท่ีอาจมี 
ความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ
31-ธ.ค.-65 
(ล้านบาท) 

มูลค่ารายการ
31-ธ.ค.-64 
(ล้านบาท) 

มูลค่ารายการ
31-ธ.ค.-63 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

ยอดคงค้าง 
ลูกหน้ีการค้า 

 
0.15 

 
- 

 
- 

การแพทย์ โดยราคาและเงื่อนไขในการใช้บริการ
ไม่แตกต่างจากรายการที่กระท ากับกิจการหรือ
บุคคลที่ไม่เก่ียวข้อง 
- ค่าใช้จ่ายอ่ืน เป็นค่าใช้จ่ายค่านายหน้า 

10. คุณศิริญา   
เทพเจริญ 

- คุณศริิญา เทพเจริญ เป็น
กรรมการและถือหุ้นใหญ่ 

รายได้จากการให้บริการทาง
การแพทย์ 
ค่าใช้จ่ายอ่ืน 
ยอดคงค้าง 
เจ้าหน้ี - เงินทดรองรับ 
ลูกหน้ีอ่ืน 
ลูกหน้ีการค้า 
เงินกู้ยืมระยะสั้น+ดอกเบี้ยค้าง
จ่าย 
เจ้าหน้ีอ่ืน  
เจ้าหน้ี – เงินทดรองจ่าย 
ลูกหน้ีอ่ืน – เงินทดรองจ่าย 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายอ่ืน 

23.11 
 

2.53 
 
- 

0.17 
21.41 
12.17 

 
0.17 
3.09 

- 
0.81 

- 
 
- 
 

0.11 
0.17 
0.42 
12.68 

 
0.28 

- 
- 
- 

- 
 
- 
 
- 

0.17 
0.05 
0.70 

 
3.04 

- 
3.68 

- 

- รายการที่เกิดขึ้นเป็นไปตามธุรกิจปกติ ซ่ึงคุณ
ศิริญา มีการใช้บริการทางการแพทย์ของบริษัท
ย่อย ซ่ึงประกอบธุรกิจเก่ียวกับการให้บริการทาง
การแพทย์ โดยราคาและเงื่อนไขในการใช้บริการ
ไม่แตกต่างจากรายการที่กระท ากับกิจการหรือ
บุคคลที่ไม่เก่ียวข้อง 
- บริษัทย่อย ได้รับความช่วยเหลือทางการเงิน
เพื่อใช้เป็นเงินทุน ในการขยายธุรกิจและเงินทุน
หมุนเวียน 
- ลูกหน้ีอ่ืนเป็นลูกหน้ี เงินลงทุนบจก.วอเตอร์
แลนด์ 
- เจ้าหน้ีเงินทดรองจ่ายส่วนใหญ่ เป็นเจ้าหน้ีเบิก
เงินทดรองจ่ายค่าโฆษณา 

11. คุณสมพิจิตร  
ชัยชนะจารักษ์ 

- กรรมการ และเลขานุการ 
บมจ.ณุศาศิริ  

ค่าใช้จ่ายอ่ืน 
ยอดคงค้าง 
ลูกหน้ีการค้า 
ลูกหน้ีอ่ืน – เงินทดรองจ่าย 

1.33 
 

0.02 
0.50 

- 
 
- 
- 

1.00 
 
- 
- 

- บจก.ณุศา วัน (บริษัทย่อย)  มีค่าใช้จ่าย ค่าเช่า
ห้องชุดของโครงการ มาย โอโซน ซ่ึงเป็นรายการ
ธุรกิจปกติ โดยราคาและเงื่อนไขในการให้เช่าไม่
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บุคคลท่ีอาจมี 
ความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ
31-ธ.ค.-65 
(ล้านบาท) 

มูลค่ารายการ
31-ธ.ค.-64 
(ล้านบาท) 

มูลค่ารายการ
31-ธ.ค.-63 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

เจ้าหน้ีการค้า 
เงินกู้ยืมระยะสั้น+ดอกเบี้ยค้าง
จ่าย 
เจ้าหน้ี – เงินทดรองจ่าย 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายอ่ืน 
 
 

1.47 
- 
 

0.56 
0.69 

1.05 
3.50 

 
- 
- 

0.53 
- 
 
- 
- 

แตกต่างจากรายการที่กระท ากับกิจการที่ ไ ม่
เก่ียวข้องกัน  
- รายการที่เกิดขึ้นเป็นไปตามธุรกิจปกติ ซ่ึงคุณ
สมพิจิตร มีการใช้บริการทางการแพทย์ของ
บริ ษัทย่อย ซ่ึงประกอบธุรกิจเ ก่ียวกับการ
ให้บริการทางการแพทย์ โดยราคาและเงื่อนไข
ในการใช้บริการไม่แตกต่างจากรายการที่กระท า
กับกิจการหรือบุคคลที่ไม่เก่ียวข้อง 
- เจ้าหน้ีเงินทดรองจ่ายเป็นเงินส ารองจ่าย
ค่าใช้จ่ายด าเนินงานทั่วไป 

12. คุณอิสรีย์   
จิระวัตรวิทยา 

- คุณอิสรีย์ จิระวัตรวิทยา 
เป็นกรรมการผู้มีอ านาจ
และผู้ถือหุ้นใน บจก.
สารศิริ อินเตอร์ ร้อยละ 
20.50 (ข้อมูล 28 ธ.ค. 56) 
ซ่ึงเดิมเป็นบริษัทร่วมของ 
บมจ.ณุศาศิริ และถือหุ้นใน
เอส กาลา ร้อยละ 25 
(ข้อมูล 10 มี.ค. 54)   

ยอดคงค้าง 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายอ่ืน 

 
- 

 
- 

 
3.24 

- เป็นค่าเช่าส านักงานขาย ของโครงการ เฟรช 
คอนโด ซ่ึงเป็นรายการธุรกิจปกติ โดยราคาและ
เงื่อนไขในการให้เช่าไม่แตกต่างจากรายการที่
กระท ากับกิจการที่ไม่เก่ียวข้องกัน 
- ค่าเช่าส านักงานขาย และอาคารพานิชย์ 
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บุคคลท่ีอาจมี 
ความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ
31-ธ.ค.-65 
(ล้านบาท) 

มูลค่ารายการ
31-ธ.ค.-64 
(ล้านบาท) 

มูลค่ารายการ
31-ธ.ค.-63 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

13. บริษัท ณุศา 
พลาญ่า โฮเทล 
แอนด์ สปา จ ากัด 
(“ณุศาพลาญ่า”) 
(เดิมชื่อ 
บจก.ณุศาศิริ 
กรุ๊ป) 

- คุณวิษณุ เทพเจริญ 
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่ 
บมจ.ณุศาศิริ เป็น
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่
ของณุศา พลาญ่า โดยถือ
หุ้นร้อยละ 48.33 (ข้อมูล 
18 เม.ย. 59) 
- คุณศริิญา เทพเจริญ 
ผู้บริหารและผู้ถือหุ้นใหญ่ 
บมจ.ณุศาศิริ เป็นผู้ถือหุ้น
ของณุศา พลาญ่า โดยถือ
หุ้นร้อยละ 2.98 (ข้อมูล 18 
เม.ย. 59) 
- เดอะซัคเซส เป็นผู้ถือหุ้น
ใหญ่ของณุศา พลาญ่า โดย
ถือหุ้นร้อยละ 25.59 
(ข้อมูล 18 เม.ย. 59) 

รายได้อ่ืน 
รายได้จากการให้เช่าและ
ค่าบริการ 
ค่าใช้จ่ายอ่ืน 
รายได้จากการขายสินค้า 
ยอดคงค้าง 
ลูกหน้ีการค้า 
ลูกหน้ีอ่ืน 
เจ้าหน้ีการค้า 
เจ้าหน้ีอ่ืน 

- 
0.24 

 
0.18 
1.90 

 
1.25 
0.47 
1.25 
0.30 

- 
- 
 
- 
- 
 

0.73 
0.83 
0.45 
1.90 

0.03 
0.24 

 
0.82 

- 
 

0.55 
0.69 
0.03 
10.53 

- บจก.ณุศา วัน (บริษัทย่อย) มีบริการให้เช่า
พื้นที่ส านักงานซ่ึง บจก.ณุศา พลาญ่า โฮเทล 
แอนด์ สปา ได้มีการเช่าพื้นที่ดังกล่าวในการ
ประกอบกิจการ จึงท าให้เกิดรายได้ค่าเช่าขึ้น 
อัตราค่าเช่าเป็นไปตามรายการธุรกิจปกติ 
- บริษัท เวิลด์ เมดิคอล อัลไลแอนซ์ (ประเทศ
ไทย) จ ากัด (บริษัทย่อย) มีการขายสินค้าให้กับ 
บจก.ณุศา พลาญ่า โฮเทล แอนด์ สปา โดยมีการ
คิดราคาด้วยวิธีต้นทุนบวกด้วยอัตราก าไรที่
เหมาะสมและเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป 

14. บริษัท 
ณุศาศิริ แกรนด์ 
จ ากัด (มหาชน) 

- บมจ.ณุศาศิริ แกรนด์  
กลุ่มบุคคลที่มีความสัมพันธ์
หรือมีการกระท าการ
ร่วมกัน (Concert party) 

ดอกเบี้ยจ่าย 
ค่าใช้จ่ายอ่ืน 
ยอดคงค้าง 
ลูกหน้ีอ่ืน 

1.42 
0.63 

 
0.40 

- 
- 
 
- 

- 
- 
 

0.29 

- บริษัทได้รับความช่วยเหลือทางการเงินระยะ
สั้น จาก บมจ. ณุศาศิริ แกรนด์ วงเงิน 250 ล้าน
บาท โดยไม่มีหลักประกัน อัตรา MLR ของ
ธนาคารกรุงไทย +1% ในระหว่างปี 2565  
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บุคคลท่ีอาจมี 
ความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ
31-ธ.ค.-65 
(ล้านบาท) 

มูลค่ารายการ
31-ธ.ค.-64 
(ล้านบาท) 

มูลค่ารายการ
31-ธ.ค.-63 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

ซ่ึงได้แก่ คุณวิษณุ เทพ
เจริญ คุณศิริญา เทพเจริญ  
คุณศิวะ เทพเจริญ และ 
บมจ.ณุศาศิริ แกรนด์  
ถือหุ้น บมจ.ณุศาศิริ 
รวมกันเท่ากับร้อยละ 
10.95 (ข้อมูล 16 ธ.ค. 58) 

เงินกู้ยืมระยะสั้น+ตั๋วเงินจ่าย
ดอกเบี้ยค้างจ่าย 
 

12.30 
0.13 

- 
- 

3.03 
0.85 

บริษัทฯ ได้รับความช่วยเหลือทางการเงินจาก 
NSG หลายครั้ง ภายใต้เงื่อนไขที่คณะกรรมการ
บริษัทได้อนุมัติไว้ เพื่อให้การด าเนินธุรกิจมี
ความคล่องตัว 
- ลูกหน้ีอ่ืน เป็นลูกหน้ีค่าเช่าและค่าบริการพื้นที่
คลังสินค้า 
- ค่าใช้จ่ายอ่ืน ส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายในการขาย 

15. บริษัท ดี วารี 
โฮเทล แอนด์  
รีสอร์ท จ ากัด 

- คุณปราโมทย์ อุปัทธิยา 
ลูกพี่ลูกน้องกับคุณวิษณุ 
(กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่
ใน บมจ.ณุศาศิริ) เป็น
กรรมการ บจก. ดีวารี โฮ
เทล แอนด์ รีสอร์ท 
 

ยอดคงค้าง 
ลูกหน้ีการค้า 

 
- 

 
0.36 

 
0.36 

- ค่าเช่าพื้นที่ Bangkok Mediplex Center 

16. บริษัท มันน่ี 
คอนสตรัคชั่น 
2012 (ประเทศ
ไทย) จ ากัด 

- กิจการที่เก่ียวข้องกันผ่าน
ผู้บริหาร ประกอบกิจการ
ประเภทการก่อสร้างอาคาร
ที่ไม่ใช่ที่พักอาศัย  

ยอดคงค้าง 
ลูกหน้ีอ่ืน 
เจ้าหน้ีอ่ืน 
เงินประกันผลงานก่อสร้าง 

 
- 
- 
- 

 
0.01 
0.06 
3.46 

 
0.01 

- 
4.04 

- ค่าก่อสร้างโครงการต่างๆ ของ บมจ.ณุศาศิริ 
- ค่าก่อสร้างโครงการต่างๆ ของ Legend Siam 

17. บริษัท ยีน 
ไลฟ์ จ ากัด (“ยีน
ไลฟ์”) 

- คุณดวงดาว ชัยชนะ 
น้องสาวกรรมการ/
ผู้บริหาร เป็นผู้ถือหุ้นของ 

ค่าใช้จ่ายอ่ืน 
ยอดคงค้าง 
ลูกหน้ีการค้า 

11.84 
 

0.48 

- 
 

0.48 

- 
 

0.48 

-  ก า ร ให้ เ ช่ าห้ อ ง ชุ ด ในอาค าร  Bangkok 
Mediplex Center ให้แก่ ยีนไลฟ์ เป็นการรับ
โอนสิทธิและหน้าที่จาก บมจ.ณุศาศิริ แกรนด์ 
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บุคคลท่ีอาจมี 
ความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ
31-ธ.ค.-65 
(ล้านบาท) 

มูลค่ารายการ
31-ธ.ค.-64 
(ล้านบาท) 

มูลค่ารายการ
31-ธ.ค.-63 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

 ยีน ไลฟ์ ร้อยละ 10  
(ข้อมูล 28 เม.ย. 59) 
- คุณทิวากร ชัยชนะ เป็น
ภรรยากรรมการ/ผู้บริหาร 
บมจ.ณุศาศิริ เป็น
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่
ของยีน ไลฟ์ โดยถือหุ้น
ร้อยละ 45  
(ข้อมูล 29 มิ.ย. 53) 

ลูกหน้ีอ่ืน 
เจ้าหน้ีการค้า 

0.19 
0.33 

0.43 
- 

- 
- 

ซ่ึงเป็นไปตามสัญญาเช่าเดิมก่อนวันรับโอน
กรรมสิทธ์ิ (ตามสัญญาซ้ือขายฉบับวันที่  24 
มิถุนายน 2552 และการให้เช่าพื้นที่ห้องชุด 
อาคาร Bangkok Mediplex Center ให้แก่ ยีน 
ไลฟ์ เป็นรายการธุรกิจปกติของกิจการ โดยราคา
และเงื่อนไขในการให้เช่าไม่แตกต่างจากรายการ
ที่กระท ากับกิจการที่ไม่เก่ียวข้องกัน  
- บจก.พานาซี เมดิคอล เซ็นเตอร์ (บริษัทย่อย) 
ซ่ึงประกอบกิจการให้บริการทางการแพทย์ มี
การใช้บริการจาก บจก.ยีน ไลฟ์ จ ากัด ประกอบ
กิจการการขายส่งสินค้าทางเภสัชภัณฑ์และทาง
การแพทย์ ซ่ึงอัตราค่าบริการเป็นไปตามธุรกิจ
ปกติ 

18. บริษัท ริยา 
ฟู้ด กรุ๊ป จ ากัด 

- กิจการที่เก่ียวข้องกันผ่าน
กรรมการ ประกอบกิจการ
ประเภทการบริการด้าน
อาหารในภัตตาคาร/
ร้านอาหาร  

ยอดคงค้าง 
เจ้าหน้ีการค้า 
เจ้าหน้ีอ่ืน 

 
- 
- 

 
0.80 
0.96 

 
0.80 
0.92 

- ค่าบริการด้านรักษาความปลอดภัย ค่าบริการ
ด้านความสะอาดโครงการ Nusa Avenue 

19. บริษัท เอ็น  
โฮเทล จ ากัด 

- บริษัทร่วม ดอกเบี้ยรับ 
ยอดคงค้าง 
ลูกหน้ีการค้า 

1.83 
 

0.30 

- 
 

0.29 

1.78 
 

0.29 

- บริษัทฯ ให้กู้ยืมเงินเพื่อใช้ส าหรับการด าเนิน
ธุรกิจให้มีความคล่องตัวแก่ บจก.เอ็น โฮเทล ใน
อัตราดอกเบี้ย MLR ของธนาคารกรุงไทย +1% 
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บุคคลท่ีอาจมี 
ความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ
31-ธ.ค.-65 
(ล้านบาท) 

มูลค่ารายการ
31-ธ.ค.-64 
(ล้านบาท) 

มูลค่ารายการ
31-ธ.ค.-63 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

เงินมัดจ าอ่ืน 
เงินให้กู้ยืม+ดอกเบี้ยค้างรับ 

- 
38.74 

0.29 
25.93 

0.29 
23.44 

20. บริษัท ศิริ  
แกรนด์ พร็อพ
เพอร์ตี้ จ ากัด 

- บริษัทร่วมทุน  
เพื่อลงทุนในธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ เพื่อขาย 
พัฒนาที่ดิน และอ่ืนๆ  
ที่เก่ียวข้องกับพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ ทั้ง
แนวราบ และแนวสูง 

ดอกเบี้ยรับ 
รายได้อ่ืน 
ยอดคงค้าง 
ลูกหน้ีอ่ืน 
เงินให้กู้ยืม+ดอกเบี้ยค้างรับ 

20.55 
- 
 

0.08 
293.91 

20.55 
- 
 

0.10 
265.20 

20.55 
3.41 

 
0.93 

302.23 

- บริษัทฯ ให้กู้ยืมเงินเพื่อใช้ส าหรับการด าเนิน
ธุรกิจให้มีความคล่องตัวแก่ บจก.ศิริ แกรนด์ 
พร็อพเพอร์ตี้ ในอัตราดอกเบี้ย 7.75% 
 

21. บริษัท ริส
แลนด์ แกรนด์ 
จ ากัด 
(ชื่อเดิม บริษัท ศิริ 
แกรนด์ แอสเสท 
จ ากัด) 

- บริษัทร่วมทุน  
เพื่อลงทุนในธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ เพื่อขาย 
พัฒนาที่ดิน และอ่ืนๆ  
ที่เก่ียวข้องกับพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์  
ทั้งแนวราบ และแนวสูง 

ดอกเบี้ยรับ 
ยอดคงค้าง 
ลูกหน้ีอ่ืน 
เจ้าหน้ีอ่ืน 
เงินให้กู้ยืม+ดอกเบี้ยค้างรับ 

10.67 
 

0.06 
- 

142.02 

10.67 
 

0.05 
0.96 

137.10 

10.67 
 

0.05 
- 

156.93 

- บริษัทฯ ให้กู้ยืมเงินเพื่อใช้ส าหรับการด าเนิน
ธุรกิจให้มีความคล่องตัวแก่ บจก.ริสแลนด์   
แกรนด์ ในอัตราดอกเบี้ย 7.75% 
-  ลูกหน้ี อ่ืน เป็นค่าเคลียร์ เ งินทดรอง จ่าย
ค่าธรรมเนียมการจดทะเบียนจัดตั้งบริษัท 
 

22. บริษัท ณุศา 
ซีเอสอาร์ จ ากัด 

- บริษัทร่วมทุน เพื่อ
เพาะพันธ์ุ เมล็ดพันธ์ุ เพื่อ
ท าการปลูก วิจัย พืช
สมุนไพรต่างๆ รวมถึง
กัญชา กัญชง 

ดอกเบี้ยรับ 
ซ้ือสินค้า 
ค่าใช้จ่ายอ่ืน 
รายได้ค่าบริการ-การตลาด 
รายได้ค่าเช่า 

7.53 
20.22 
0.52 
0.69 
7.37 

- 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
- 

- เม่ือวันที่ 24 มิถุนายน 2565 บจก.ณุศา วัน
(บริษัทย่อย) ได้ท าสัญญาขายหุ้น บจก.ณุศา  
เลเจนด์ สยาม (บริษัทย่อยเดิม) ทั้งจ านวนให้แก่ 
บจก.ณุศา ซีเอสอาร์ มูลค่า 1,700 ล้านบาท ซ่ึง 
ณ วันสิ้นรอบบัญชี บจก.ณุศา ซีเอสอาร์ ยังมี
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บุคคลท่ีอาจมี 
ความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ
31-ธ.ค.-65 
(ล้านบาท) 

มูลค่ารายการ
31-ธ.ค.-64 
(ล้านบาท) 

มูลค่ารายการ
31-ธ.ค.-63 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

รายได้อ่ืน 
ดอกเบี้ยจ่าย 
ขายเงินลงทุน 
ยอดคงค้าง 
ลูกหน้ีการค้า 
ลูกหน้ีขายเงินลงทุนบริษัทย่อย 
ลูกหน้ีอ่ืน 
เงินให้กู้ยืม+ดอกเบี้ยค้างรับ 
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าเพิ่มทุนใน-
การร่วมค้า 
เจ้าหน้ีการค้า 
เจ้าหน้ี – เงินทดรองจ่าย 
เงินกู้ยืม+ดอกเบี้ยค้างจ่าย 

8.34 
0.63 

1,700.00 
 

2.07 
689.50 
13.90 
407.21 
194.69 

 
13.80 
0.03 
12.12 

- 
- 
- 

 
0.41 

- 
8.92 

- 
- 
 

3.45 
- 
- 

- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

ยอดค้างช าระค่าหุ้นดังกล่าวอยู่จ านวน 689.5 
ล้านบาท ทั้งน้ี บจก.ณุศา ซีเอสอาร์ จะจ่ายช าระ
ส่วนที่เหลือภายใน 18 เดือนนับจากวันที่ท า
สัญญา  
-บริษัทฯ ให้กู้ยืมเงินเพื่อใช้ส าหรับการด าเนิน
ธุรกิจให้มีความคล่องตัวแก่ บจก.ณุศา ซีเอสอาร์ 
ในอัตราดอกเบี้ย MLR ของธนาคารกรุงไทย 
+1% 
- รายได้ค่าเช่า เป็นการเช่าที่ดินส าหรับเพราะ
ปลูกกัญชง กัญชา ซ่ึงเป็นรายการธุรกิจปกติ โดย
ราคาและเงื่อนไขในการให้เช่าไม่แตกต่างจาก
รายการที่กระท ากับกิจการที่ไม่เก่ียวข้องกัน 

23. บริษัท สยาม 
ไบโอ อินโนเวชั่น 
จ ากัด 

- คุณศริิญา เทพเจริญ 
ผู้บริหารและผู้ถือหุ้นใหญ่ 
บมจ.ณุศาศิริ เป็นผู้ถือหุ้น
ของสยาม ไบโอ อินโนเวชั่น 
โดยถือหุ้นร้อยละ 75% 

รายได้ค่าเช่า 
รายได้อ่ืน 
ยอดคงค้าง 
ลูกหน้ีอ่ืน 
เจ้าหน้ีการค้า 

1.80 
0.11 

 
0.28 
0.20 

- 
- 
 

0.47 
- 

- 
- 
 
- 
- 

- ลูกหน้ีอ่ืน เป็นลูกหน้ีค่าเช่ารถยนต์ 
- รายได้ค่าเช่า เป็นรายได้ค่าเช่ารถยนต์ 

24. นายสมคิด ศริ กรรมการ บมจ.ณุศาศิริ ค่าใช้จ่ายอ่ืน 
รายได้จากการให้บริการทาง-
การแพทย์ 

0.48 
0.08 

- 
- 

0.68 
- 

- รายการที่เกิดขึ้นเป็นไปตามธุรกิจปกติ ซ่ึงคุณ
สมคิด มีการใช้บริการทางการแพทย์ของบริษัท
ย่อย ซ่ึงประกอบธุรกิจเก่ียวกับการให้บริการทาง
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บุคคลท่ีอาจมี 
ความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ
31-ธ.ค.-65 
(ล้านบาท) 

มูลค่ารายการ
31-ธ.ค.-64 
(ล้านบาท) 

มูลค่ารายการ
31-ธ.ค.-63 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

การแพทย์ โดยราคาและเงื่อนไขในการใช้บริการ
ไม่แตกต่างจากรายการที่กระท ากับกิจการหรือ
บุคคลที่ไม่เก่ียวข้อง 

25. นายวิรศักดิ์  
ศิริรัตน์ 

ผู้ถือหุ้น ค่าใช้จ่ายอ่ืน 
ยอดคงค้าง 
เจ้าหน้ีการค้า 

0.39 
 

1.20 

0.96 
 
- 

0.77 
 
- 

- บจก.ณุศา วัน (บริษัทย่อย)  มีค่าใช้จ่าย ค่าเช่า
ห้องชุดของโครงการ มาย โอโซน ซ่ึงเป็นรายการ
ธุรกิจปกติ โดยราคาและเงื่อนไขในการให้เช่าไม่
แตกต่างจากรายการที่กระท ากับกิจการที่ ไ ม่
เก่ียวข้องกัน  

26. นางสาวกมล
พร กฤษณา 

ผู้ถือหุ้น ค่าใช้จ่ายอ่ืน 0.62 - 1.24 - ค่าใช้จ่ายอ่ืน เป็นค่าใช้จ่ายค่าเช่า 

27. นายศิรวิทย์  
เทพเจริญ 

ผู้ถือหุ้น รายได้จากการให้บริการทาง
การแพทย์ 
ยอดคงค้าง 
เจ้าหน้ีการค้า 

0.27 
 

 
0.06 

- 
 
 
- 

- 
 
 
- 

- รายการที่เกิดขึ้นเป็นไปตามธุรกิจปกติ ซ่ึงคุณ
ศิรวิทย์ มีการใช้บริการทางการแพทย์ของบริษัท
ย่อย ซ่ึงประกอบธุรกิจเก่ียวกับการให้บริการทาง
การแพทย์ โดยราคาและเงื่อนไขในการใช้บริการ
ไม่แตกต่างจากรายการที่กระท ากับกิจการหรือ
บุคคลที่ไม่เก่ียวข้อง 
- บจก.ณุศา วัน (บริษัทย่อย)  มีค่าใช้จ่าย ค่าเช่า
ห้องชุดของโครงการ ชีวาน่ี พัทยา ซ่ึงเป็น
รายการธุรกิจปกติ โดยราคาและเงื่อนไขในการ
ให้เช่าไม่แตกต่างจากรายการที่กระท ากับกิจการ
ที่ไม่เก่ียวข้องกัน  
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บุคคลท่ีอาจมี 
ความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ
31-ธ.ค.-65 
(ล้านบาท) 

มูลค่ารายการ
31-ธ.ค.-64 
(ล้านบาท) 

มูลค่ารายการ
31-ธ.ค.-63 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

28. นายอูเว้ิน  
แซ่ฟุ้ง 

บุคคลที่เก่ียวข้องกันผ่าน
กิจการร่วมค้า 

ยอดคงค้าง 
เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 

 
7.40 

 
7.54 

 
7.54 

- เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าโครงการสเตท 

29. Qinhuandao 
Panacee 
Hospital China 
Limited 

- ถือหุ้นโดย PANACEE 
MEDICAL HONG KONG 
LIMITED (การร่วมค้า) 

ยอดคงค้าง 
ลูกหน้ีการค้า 
ลูกหน้ีอ่ืน 

 
- 

0.16 

 
0.22 
0.16 

 
0.22 
0.16 

- ลูกหน้ีอ่ืนเป็นลูกหน้ีค่าเงินเดือนของพนักงาน 

30. เงินรับ
ล่วงหน้า จาก
ลูกค้า บุคคลที่
เก่ียวข้องกันหลาย
ท่าน 

- ผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ  
ผู้บริหาร และบุคคลที่เก่ียว
โยงของผู้ถือหุ้นใหญ่
กรรมการและผู้บริหาร 

ยอดคงค้าง 
เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 

 
- 

 
22.11 

 
22.11 

-  รายการดังกล่าวเป็นการรับเงินล่วงหน้า  
ค่าจอง ค่าท าสัญญาและเงินดาวน์ ของห้องชุด
ในพาร์ค เอ็กซ์โซ, อัพ เอกมัย, ณุศา ชีวาน่ี 
พัทยา, Fresh condo, พระราม 2 เฟส 1 และ 
สเตท ทาวเวอร์ เป็นรายการธุรกิจปกติของกิจการ  
โดยราคาและเงื่อนไขในการขายไม่แตกต่าง 
จากรายการที่กระท ากับบุคคลที่ไม่เก่ียวข้องกัน 

31. บริษัท ณุศา 
เลเจนด์ สยาม 
จ ากัด 

- บริษัทย่อยของการร่วม
ค้า 

รายได้อ่ืน 
ดอกเบี้ยรับ 
ยอดคงค้าง 
ลูกหน้ีการค้า 
ลูกหน้ีอ่ืน 
เงินให้กู้ยืม+ดอกเบี้ยค้างรับ 
เจ้าหน้ีอ่ืน 
เจ้าหน้ี – เงินทดรองจ่าย 

2.79 
48.37 

 
4.03 
29.43 

1,428.55 
0.82 
1.61 

- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 

- บริษัทฯ ให้กู้ยืมเงินเพื่อใช้ส าหรับการด าเนิน
ธุรกิจให้มีความคล่องตัวแก่ บจก. ณุศา เลเจนด์ 
สยาม ในอัตราดอกเบี้ย MLR ของธนาคาร 
กรุงไทย +1% 
- ลูกหน้ีการค้า เป็นลูกหน้ีค่าสินค้าเน่ืองจากเป็น
การฝากขาย 
- ลูกหน้ีอ่ืน เป็นลูกหน้ีค่าโอนกรรมสิทธ์ิห้องชุด 
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บุคคลท่ีอาจมี 
ความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ
31-ธ.ค.-65 
(ล้านบาท) 

มูลค่ารายการ
31-ธ.ค.-64 
(ล้านบาท) 

มูลค่ารายการ
31-ธ.ค.-63 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

32. บริษัท เซฟ ที 
ทราเวล จ ากัด 

- บริษัทย่อยของการร่วม
ค้า 

รายได้ค่าเช่า 
รายได้อ่ืน 
ยอดคงค้าง 
ลูกหน้ีการค้า 
ลูกหน้ีอ่ืน 

0.04 
0.06 

 
0.42 
0.46 

- 
- 
 
- 
- 

- 
- 
 
- 
- 

- บจก.ณุศา วัน (บริษัทย่อย) มีบริการให้เช่า
พื้นที่ส านักงานซ่ึง บจก.ณุศา พลาญ่า โฮเทล 
แอนด์ สปา ได้มีการเช่าพื้นที่ดังกล่าวในการ
ประกอบกิจการ จึงท าให้เกิดรายได้ค่าเช่าขึ้น 
อัตราค่าเช่าเป็นไปตามรายการธุรกิจปกติ 

33. คุณอาทิกา 
ท่อแก้ว 

- ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ รายได้จากการให้บริการทาง
การแพทย์ 
ยอดคงค้าง 
ลูกหน้ีการค้า 

0.13 
 
 

1.41 

- 
 
 
- 

- 
 
 
- 

- รายการที่เกิดขึ้นเป็นไปตามธุรกิจปกติ ซ่ึงคุณ
อาทิกา มีการใช้บริการทางการแพทย์ของบริษัท
ย่อย ซ่ึงประกอบธุรกิจเก่ียวกับการให้บริการทาง
การแพทย์ โดยราคาและเงื่อนไขในการใช้บริการ
ไม่แตกต่างจากรายการที่กระท ากับกิจการหรือ
บุคคลที่ไม่เก่ียวข้อง 

34. คุณศิวะ เทพ
เจริญ 

- คุณศิวะ เทพเจริญ เป็น
กรรมการของบริษัท เวิลด์ 
เมดิคอล อัลไลแอนซ์
(ประเทศไทย) จ ากัด ซ่ึง
เป็นบริษัทย่อยของ 
บมจ.ณุศาศิริ 

ค่าใช้จ่ายอ่ืน 
รายได้จากการให้บริการทาง
การแพทย์ 
ยอดคงค้าง 
ลูกหน้ีการค้า 
เงินให้กู้ยืม 
เจ้าหน้ี – เงินทดรองจ่าย 

0.83 
0.39 

 
 

0.14 
2.64 
0.05 

- 
- 
 
 
- 
- 
- 

- 
- 
 
 
- 
- 
- 

- รายการที่เกิดขึ้นเป็นไปตามธุรกิจปกติ ซ่ึงคุณ
ศิวะ มีการใช้บริการทางการแพทย์ของบริษัท
ย่อย ซ่ึงประกอบธุรกิจเก่ียวกับการให้บริการทาง
การแพทย์ โดยราคาและเงื่อนไขในการใช้บริการ
ไม่แตกต่างจากรายการที่กระท ากับกิจการหรือ
บุคคลที่ไม่เก่ียวข้อง 
- ค่าใช้จ่ายอ่ืน เป็นค่าวิตามินและอาหารเสริม 
และค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 
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บุคคลท่ีอาจมี 
ความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ
31-ธ.ค.-65 
(ล้านบาท) 

มูลค่ารายการ
31-ธ.ค.-64 
(ล้านบาท) 

มูลค่ารายการ
31-ธ.ค.-63 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

35. คุณศิรวัฒน์ 
เทพเจริญ 

- ผู้ถือหุ้น รายได้จากการให้บริการทาง 
การแพทย์ 
ค่าใช้จ่ายอ่ืน 
ยอดคงค้าง 
ลูกหน้ีการค้า 
ลูกหน้ีอ่ืน – เงินทดรองจ่าย 
เจ้าหน้ี – เงินทดรองจ่าย 
เจ้าหน้ีอ่ืน 

0.12 
 

0.25 
 

0.10 
1.25 
0.22 
0.11 

- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 

- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 

- รายการที่เกิดขึ้นเป็นไปตามธุรกิจปกติ ซ่ึงคุณ
ศิรวัฒน์ มีการใช้บริการทางการแพทย์ของ
บริ ษัทย่อย ซ่ึงประกอบธุรกิจเ ก่ียวกับการ
ให้บริการทางการแพทย์ โดยราคาและเงื่อนไข
ในการใช้บริการไม่แตกต่างจากรายการที่กระท า
กับกิจการหรือบุคคลที่ไม่เก่ียวข้อง 
- เจ้าหน้ีอ่ืน เป็นเจ้าหน้ีค่าเช่ารถยนต์ 
- ค่าใช้จ่ายอ่ืน เป็นค่าเช่ารถยนต์ 

36. บริษัท พานา 
ไบโอเมด จ ากัด 

- บริษัทร่วมของบริษัท พา
นาซี เมดิคอล เซ็นเตอร์ 
จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย
ของ บมจ.ณุศาศิริ 

ซ้ือสินค้า 
ยอดคงค้าง 
ลูกหน้ีการค้า 
เจ้าหน้ีการค้า 

2.05 
 

2.09 
0.20 

- 
 
- 
- 

- 
 
- 
- 

-บจก.พานาซี เมดิคอล เซ็นเตอร์ (บริษัทย่อย) 
ซ่ึงประกอบกิจการให้บริการทางการแพทย์ มี
การซ้ือวัตถุดิบจาก บจก.พานา ไบโอเมด ที่
ประกอบกิจการการปลูกพืช อ่ืนๆประ เภท
เครื่องเทศเครื่องหอมยารักษาโรค และพืชทาง
เภสัชภัณฑ์ ซ่ึงราคาในการซ้ือขายเป็นไปตาม
ธุรกิจปกติของกิจการ 

37. คุณนนทวัชร์ 
ธนสุวิวัฒน์ 

- กรรมการบริษัทร่วม ค่าใช้จ่ายอ่ืน 
รายได้จากการให้บริการทาง
การแพทย์ 
ยอดคงค้าง 
ลูกหน้ีอ่ืน – เงินทดรองจ่าย 
เจ้าหน้ี – เงินทดรองจ่าย 

1.53 
0.02 

 
 

0.06 
0.07 

- 
- 
 
 
- 
- 

- 
- 
 
 
- 
- 

- รายการที่เกิดขึ้นเป็นไปตามธุรกิจปกติ ซ่ึงคุณ
นนทวัชร์ มีการใช้บริการทางการแพทย์ของ
บริ ษัทย่อย ซ่ึงประกอบธุรกิจเ ก่ียวกับการ
ให้บริการทางการแพทย์ โดยราคาและเงื่อนไข
ในการใช้บริการไม่แตกต่างจากรายการที่กระท า
กับกิจการหรือบุคคลที่ไม่เก่ียวข้อง 
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บุคคลท่ีอาจมี 
ความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ
31-ธ.ค.-65 
(ล้านบาท) 

มูลค่ารายการ
31-ธ.ค.-64 
(ล้านบาท) 

มูลค่ารายการ
31-ธ.ค.-63 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

 
 

- เจ้าหน้ีเงินทดรองจ่าย เป็นเจ้าหน้ีค่าส ารอง
จ่ายค่าธรรมเนียมธนาคาร 
- ค่าใช้จ่ายอ่ืน ส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายค่าเดินทาง 

38. คุณอุดม หวัง - กรรมการบริษัทย่อยของ 
บมจ.ณุศาศิริ 

ดอกเบี้ยรับ 
ยอดคงค้าง 
ลูกหน้ีอ่ืน 
ดอกเบี้ยค้างรับ 

26.85 
 

5.18 
13.92 

- 
 
- 
- 

- 
 
- 
- 

- ลูกหน้ีอ่ืนเป็นลูกหน้ีเงินมัดจ าค่าสินค้า 
- เม่ือวันที่ 24 มิถุนายน 2565 บจก.ณุศา วัน
(บริษัทย่อย) ได้ท าสัญญาขายหุ้น บจก.ณุศา เล
เจนด์ สยาม (บริษัทย่อยเดิม) ทั้งจ านวนให้แก่ 
บจก.ณุศา ซีเอสอาร์ ทั้งน้ี บจก.ณุศา ซีเอสอาร์ 
จะจ่ายช าระส่วนที่เหลือภายใน 18 เดือนนับจาก
วันที่ท าสัญญา โดยคิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 
7.5 ต่อปี มีก าหนดช าระดอกเบี้ยทุก 3 เดือน ซ่ึง
ในส่วนของดอกเบี้ยที่เกิดขึ้นคุณอุดม ซ่ึงเป็นผู้
ถือหุ้นในบจก.ณุศา ซีเอสอาร์ จะเป็นผู้ช าระ
ทั้งหมด 

39. บริษัท ธนา 
พาวเวอร์ โฮลดิ้ง 
จ ากัด 

- ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ซ้ือเงินลงทุน 
ดอกเบี้ยจ่าย 
ยอดคงค้าง 
เงินกู้ยืม+ดอกเบี้ยค้างจ่าย 

453.65 
5.32 

 
605.32 

- 
- 
 
- 

- 
- 
 
- 

- บริษัทฯ มีการซ้ือเงินลงทุนในบริษัท เด็มโก้ 
จ ากัด (มหาชน) จาก บจก.ธนา พาวเวอร์ โฮลดิ้ง 
จ านวน 90,730,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 12.42 
ของทุนจดทะเบียนที่จ่ายช าระแล้วของบริษัท
ดังกล่าว 
- เม่ือวันที่ 25 พฤศจิกายน 2565 บริษัทฯได้เข้า
ท าสัญญากู้ยืมเงินกับ บจก.ธนา พาวเวอร์   
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บุคคลท่ีอาจมี 
ความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ
31-ธ.ค.-65 
(ล้านบาท) 

มูลค่ารายการ
31-ธ.ค.-64 
(ล้านบาท) 

มูลค่ารายการ
31-ธ.ค.-63 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

โฮลดิ้ง จ านวน 600 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ย
ร้อยละ 8.75 ต่อปี เพื่อน าเงินดังกล่าวมาลงทุน
ในหลักทรัพย์ของบริษัท เด็มโก้ จ ากัด (มหาชน) 

40. คุณสรธัญ 
กิตติสุขมงคล 

-กรรมการของบริษัท  
พานาซี เมดิคอล เซ็นเตอร์ 
จ ากัด บริษัทย่อยของ 
บมจ.ณุศาศิริ 

รายได้จากการให้บริการทาง
การแพทย์ 
ค่าใช้จ่ายอ่ืน 
ยอดคงค้าง 
เงินกู้ยืม 

0.32 
 

0.29 
 

5.46 

- 
 
- 
 
- 

- 
 
- 
 
- 

- รายการที่เกิดขึ้นเป็นไปตามธุรกิจปกติ ซ่ึงคุณ
สรธัญ มีการใช้บริการทางการแพทย์ของบริษัท
ย่อย ซ่ึงประกอบธุรกิจเก่ียวกับการให้บริการทาง
การแพทย์ โดยราคาและเงื่อนไขในการใช้บริการ
ไม่แตกต่างจากรายการที่กระท ากับกิจการหรือ
บุคคลที่ไม่เก่ียวข้อง 

41. บริษัท มอร์ 
มันน่ี เอ็นเตอร์เท
นเม้นท์ จ ากัด 

-นายศิรวัฒน์ เทพเจริญ
กรรมการบริษัท เป็นบุตร
ของนางศิริญา เทพเจริญ 
(กรรมการบริษัทและผู้ถือ
หุ้นใหญ่ NUSA) 

ยอดคงค้าง 
ลูกหน้ีอ่ืน  
เงินมัดจ าอ่ืน 

 
7.55 
50.00 

 
- 
- 

 
- 
- 

- ลูกหน้ีอ่ืน เป็นลูกหน้ีเงินจ่ายล่วงหน้าเพิ่มทุน
ในมอร์แดน 
- เงินมัดจ าอ่ืน เป็นเงินค้ าประกันร่วมลงทุนกับ
บริษัท มอร์ รีเทิร์น จ ากัด (มหาชน) 

42. บริษัท อัตตา 
ฟิล์ม จ ากัด 

- บริษัทย่อยของการร่วม
ค้า 

ดอกเบี้ยรับ 
รายได้อ่ืน 

0.67 
0.04 

- 
- 

- 
- 

- บจก.ณุศา เลเจนด์ สยาม (เดิมเป็นบริษัทย่อย
ซ่ึง ณ วันสิ้นรอบบัญชีได้เปลี่ยนสถานะเป็น
บริษัทร่วมค้า) ให้กู้ยืมเงินเพื่อใช้ส าหรับการ
ด าเนินธุรกิจให้มีความคล่องตัวแก่ อัตตา ฟิล์ม  
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บุคคลท่ีอาจมี 
ความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ
31-ธ.ค.-65 
(ล้านบาท) 

มูลค่ารายการ
31-ธ.ค.-64 
(ล้านบาท) 

มูลค่ารายการ
31-ธ.ค.-63 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

43. นางสาวนันทิ
ดา กิตติอิสรานนท์ 

- ผู้ถือหุ้นใหญ่ 
 

ซ้ือเงินลงทุน 151.78 - - - บริษัทฯ มีการซ้ือเงินลงทุนในบริษัท เด็มโก้ 
จ ากัด (มหาชน) จากคุณนันทิดา จ านวน 
34,316,900 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 4.70 ของทุน
จดทะเบียนที่จ่ายช าระแล้วของบริษัทดังกล่าว 

44. นางสาวเจนจิ
รา กิตติอิสรานนท์ 

- ผู้ถือหุ้นใหญ่ ซ้ือเงินลงทุน 150.60 - - - บริษัทฯ มีการซ้ือเงินลงทุนในบริษัท เด็มโก้ 
จ ากัด (มหาชน) จากคุณเจนจิรา จ านวน 
6,000,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.82 ของทุนจด
ทะเบียนที่จ่ายช าระแล้วของบริษัทดังกล่าว 
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มาตรการและขั้นตอนในการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 
บริษัทฯ ได้ก าหนดมาตรการควบคุมการท ารายการระหว่างกันของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  กับบุคคลที่อาจมี 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต  ตามประกาศของ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับความจ าเป็นในการเข้าท ารายการและความเหมาะสม
ทางด้านราคาของรายการน้ันๆ โดยพิจารณาจากเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการด าเนินการค้าปกติ และมีการ
เปรียบเทียบราคา ในกรณีที่ไม่สามารถเปรียบเทียบราคาได้ก็จะพิจารณาการก าหนดราคาสินค้าและบริการที่เหมาะสมต่อไป 

ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณา รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะให้
ผู้เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่ อน าไปใช้ในการ
ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี 

 
นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
บริษัทฯ อาจมีการเข้าท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตโดยหากเป็น

รายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ซ่ึงมีเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไปกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์โดยเฉพาะในกลุ่มบริษัทในเครือ บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายในการท ารายการระหว่างกันโดยเงื่อนไขต่างๆ 
เป็นไปตามลักษณะการด าเนินการค้าปกติตามราคาตลาด ซ่ึงสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก ซ่ึง
เป็นไปตามหลักการตามที่ก าหนดไว้ และให้ปฏิบัติตามสัญญาที่ตกลงร่วมกันอย่างเคร่งครัดพร้อมทั้งก าหนดราคาและ
เงื่อนไขรายการต่างๆ ให้ชัดเจน เป็นธรรม 
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ส่วนที่ 3 
งบการเงิน 

บริษัท ณุศาศิริ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย  

รายงาน และ งบการเงินรวม 

31 ธันวาคม 2565 

 

รายงานของผู้สอบบญัชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุ้นของบริษทั ณุศาศิริ จ  ากดั (มหาชน)  

ความเห็นอย่างมเีง่ือนไขต่องบการเงินรวม 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ณุศาศิริ จ  ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท)                                 
ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ ว ันท่ี 31 ธันวาคม 2565 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม                                         
งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู ้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม ส าหรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน                                    
และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีท่ีส าคัญ และได้ตรวจสอบ                                                                 
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั ณุศาศิริ จ  ากดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขา้พเจา้เห็นว่า ยกเวน้ผลกระทบซ่ึงอาจจะเกิดข้ึนจากเร่ืองท่ีกล่าวไวใ้นวรรคเกณฑ์ในการแสดงความเห็นอย่างมี
เง่ือนไขต่องบการเงินรวม งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ผลการด าเนินงานและ
กระแสเงินสด ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั ณุศาศิริ จ  ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย และเฉพาะของ
บริษทั ณุศาศิริ จ  ากดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็นอย่างมเีง่ือนไขต่องบการเงินรวม 

ความซับซ้อนของการจัดโครงสร้างของผู้ขายโรงแรมและสิทธิเคร่ืองหมายทางการค้าและใบอนุญาตต่างๆ ใน
ประเทศเยอรมนี 

ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 19 ในเดือนมกราคม 2564 บริษทัย่อยในต่างประเทศไดเ้ขา้ท า
สญัญากบับริษทัแห่งหน่ึงในต่างประเทศ (“บริษทัผูข้ายโรงแรม”) เพ่ือซ้ือโรงแรมแห่งหน่ึงในต่างประเทศ รวมทั้ง
สิทธิเคร่ืองหมายการค้าและใบอนุญาตต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจ โรงแรมดังกล่าว โดยมี
วตัถุประสงค์เพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนธุรกิจดา้นสุขภาพในต่างประเทศของกลุ่มบริษทั เน่ืองจากกลุ่มบริษทัมี
นโยบายและทิศทางในการด าเนินธุรกิจดา้นสุขภาพควบคู่กบัการด าเนินงานดา้นพฒันาอสังหาริมทรัพย์ โดย
ก าหนดมูลค่าการซ้ือรวมทั้งส้ินไม่เกิน 20 ลา้นยโูร หรือจ านวน 740 ลา้นบาท การซ้ือโรงแรมดงักล่าวเป็นไปตาม
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มติของคณะกรรมการบริษทัฯเมื่อวนัท่ี 25 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบริษทัจะด าเนินธุรกิจโรงแรมดงักล่าวควบคู่ไปกบั
ดา้นสุขภาพภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้เดียวกนักบับริษทัท่ีกลุ่มบริษทัลงทุนซ้ือหุน้ตามท่ีกล่าวในขอ้ ง) ของวรรค
ขอ้มูลและเหตุการณ์ท่ีเนน้ (“บริษทัดา้นสุขภาพท่ีกลุ่มบริษทัลงทุนซ้ือหุ้น”) ผูท่ี้มีช่ือเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษทั
ผูข้ายโรงแรมคือบริษทัโฮลด้ิงแห่งหน่ึงของบริษทัดา้นสุขภาพท่ีกลุ่มบริษทัลงทุนซ้ือหุ้น ซ่ึงขา้พเจา้ไดรั้บแจง้ว่า
การถือหุ้นในบริษทัโฮลด้ิงโดยบริษทัดา้นสุขภาพท่ีกลุ่มบริษทัลงทุนซ้ือหุ้นดงักล่าวเป็นการถือหุ้นแทนบุคคล
ท่านหน่ึงท่ีเป็นกรรมการในบริษัทผูข้ายโรงแรม บริษัทย่อยได้จ่ายช าระเงินมดัจ าค่าซ้ือโรงแรมและสิทธิ
เคร่ืองหมายการคา้ใหแ้ก่บุคคลท่านนั้นโดยตรงเน่ืองจากบุคคลท่านนั้นไดรั้บมอบอ านาจจากบริษทัผูข้ายโรงแรม
ใหรั้บเงินมดัจ าแทน ถึงแมโ้ครงสร้างการถือครองกรรมสิทธ์ิในโรงแรมท่ีกลุ่มบริษทัจะซ้ือตามท่ีกล่าวขา้งตน้จะมี
ความซบัซอ้นซ่ึงเป็นผลมาจากการจดัโครงสร้างของทางผูจ้ะขาย อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษทัมีความสนใจท่ีจะซ้ือ
โรงแรมน้ี โดยอาศยัประสบการณ์ทางธุรกิจและความน่าเช่ือถือของบุคคลท่ีเป็นผูจ้ะขายท่ีท าใหก้ลุ่มบริษทัมีความ
มัน่ใจในระดบัท่ียอมรับได ้กลุ่มบริษทัจึงไดเ้ขา้ท ารายการจองซ้ือและจ่ายเงินมดัจ า ในเดือนมีนาคม 2564 บริษทัยอ่ย
ได้ท าบันทึกข้อตกลงเพ่ิมเติมกับบริษัทผูข้ายโรงแรม โดยบริษัทผูข้ายโรงแรมจะยินยอมให้บริษัทย่อยเข้า
ครอบครองอาคารโรงแรมเพ่ือเร่ิมด าเนินการปรับปรุงเม่ือบริษทัยอ่ยจ่ายช าระค่าซ้ือแลว้ร้อยละ 60 ของราคาซ้ือ
ขายตามสญัญา และราคาซ้ือส่วนท่ีเหลือใหจ่้ายช าระภายในเดือนมกราคม 2565 หรือสามารถขยายออกไปไดโ้ดย
ผูซ้ื้อตอ้งช าระดอกเบ้ียในอตัราท่ีตกลงกนั ในเดือนธนัวาคม 2564 บริษทัย่อยไดท้ าบนัทึกขอ้ตกลงเพ่ิมเติมกบั
บริษทัผูข้ายโรงแรมโดยทั้งสองฝ่ายตกลงขยายระยะเวลาการช าระเงินส่วนท่ีเหลือออกไปอีก 12 เดือน เป็นครบ
ก าหนดในเดือนมกราคม 2566 และยกเวน้การคิดดอกเบ้ียเป็นระยะเวลา 6 เดือน ต่อมา เมื่อวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 
2565 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯไดมี้มติอนุมติัเปล่ียนแปลงเง่ือนไขการซ้ือโรงแรมดงักล่าว จากการซ้ือ
โรงแรม รวมทั้งสิทธิเคร่ืองหมายการคา้และใบอนุญาตต่างๆจากบริษทัผูข้ายโรงแรม เป็นการซ้ือหุ้นทั้งหมดใน
บริษทัโฮลด้ิง ซ่ึงถือหุน้ร้อยละ 94 ของหุน้ทั้งหมดในบริษทัผูข้ายโรงแรม และบริษทั โฮลด้ิงดงักล่าว มีช่ือผูถื้อหุน้
คือบริษทัดา้นสุขภาพท่ีกลุ่มบริษทัลงทุนซ้ือหุน้ตามท่ีกล่าวขา้งตน้ อยา่งไรก็ตาม สญัญาซ้ือขายหุน้ดงักล่าวจะท า
กบับุคคลท่ีเป็นกรรมการในบริษทัผูข้ายโรงแรมและเป็นผูรั้บเงินมดัจ าค่าซ้ือโรงแรมโดยตรงจากบริษทัยอ่ยตามท่ี
กล่าวขา้งตน้ และราคาซ้ือจะข้ึนอยู่กบัผลการตรวจสอบบริษทัท่ีจะซ้ือขายหุน้ดงักล่าว (Due diligence) ในเดือน
พฤศจิกายน 2565 บริษทัย่อยไดท้ าบนัทึกขอ้ตกลงเพ่ิมเติมกบับริษทัผูข้ายโรงแรมอีกคร้ังโดยทั้งสองฝ่ายตกลง
ขยายระยะเวลาของสญัญาและยกเวน้การคิดดอกเบ้ียออกไปจนถึงวนัท่ี 31 มีนาคม 2566 ฝ่ายบริหารไดแ้จง้ว่ากลุ่ม
บริษทัอยู่ระหว่างการด าเนินการว่าจา้งผูเ้ช่ียวชาญอิสระท าการตรวจสอบบริษทั (Due diligence) เพื่อตกลงราคา
และเง่ือนไขในการซ้ือหุน้ของบริษทัโฮลด้ิงกบัผูจ้ะขาย อยา่งไรก็ตาม ในระหว่างปีปัจจุบนั บริษทัยอ่ยไดจ่้ายช าระ
เงินมดัจ าค่าซ้ือโรงแรมและสิทธิเคร่ืองหมายการคา้เพ่ิมเติมจ านวน 186 ลา้นบาท ส่งผลให้จนถึง ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2565 บริษทัยอ่ยไดท้ยอยจ่ายช าระเงินมดัจ  ารวมแลว้จ านวน 624 ลา้นบาท (ไม่รวมผลต่างจากการแปลง
ค่างบการเงิน) หรือคิดเป็นร้อยละ 84 ของราคาซ้ือขายตามสญัญา (2564: 438 ลา้นบาท (ไม่รวมผลต่างจากการแปลง
ค่างบการเงิน) หรือร้อยละ 59) โดยปัจจุบนั บุคคลท่ีเป็นผูรั้บเงินมดัจ าค่าซ้ือโรงแรมและเป็นผูจ้ะขายหุน้ในบริษทั
โฮลด้ิงดงักล่าวไดรั้บโอนกรรมสิทธิหุน้ในบริษทัโฮลด้ิงจากบริษทัดา้นสุขภาพท่ีกลุ่มบริษทัลงทุนซ้ือหุน้แลว้  



 
  แบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2565 

133 

 

นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารไดแ้จง้ว่า โรงแรมดงักล่าวไม่มีคดีความหรือขอ้พิพาทใด ๆ ดงันั้น ฝ่ายบริหารจึงเช่ือมัน่ว่า
โรงแรมดงักล่าวจะไดรั้บใบอนุญาตการประกอบธุรกิจหลงัการปรับปรุงเสร็จส้ิน และสามารถเปิดด าเนินงานได้
ภายในปี 2567   

ขา้พเจา้ในฐานะผูส้อบบญัชีภายนอกไม่สามารถตรวจสอบรายการน้ีใหไ้ดค้วามมัน่ใจอยา่งเหมาะสมเก่ียวกบัผูข้าย
ท่ีแทจ้ริงว่าการจ่ายเงินมดัจ าโดยตรงใหก้บับุคคลท่านหน่ึงนั้นเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกบัการเขา้ซ้ือโรงแรมรวมทั้ง
สิทธิเคร่ืองหมายการคา้และใบอนุญาตต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจโรงแรมดงักล่าว หรือการเขา้ซ้ือหุน้
ทั้งหมดในบริษทัโฮลด้ิงซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ในบริษทัผูข้ายโรงแรมหรือไม่ เน่ืองจากความซบัซอ้นของโครงสร้าง
การถือครองกรรมสิทธ์ิในโรงแรมท่ีกลุ่มบริษทัจะซ้ือตามท่ีกล่าวในวรรคก่อน และมูลค่าของเงินมดัจ าค่าซ้ือ
โรงแรมและสิทธิเคร่ืองหมายการคา้ดังกล่าวยงัคงข้ึนอยู่ก ับผลการตรวจสอบกิจการ (Due diligence) รวมทั้ง
ความส าเร็จของการเขา้ท ารายการดงักล่าว และการขอใบอนุญาตการประกอบธุรกิจเพื่อให้โรงแรมสามารถเปิด
ด าเนินงานไดต้ามแผนธุรกิจของกลุ่มบริษทั 

ในการตรวจสอบงบการเงินรวมปี 2564 ข้าพเจ้าไม่สามารถตรวจสอบให้ไดม้าซ่ึงหลกัฐานท่ีเหมาะสมอย่าง
เพียงพอเก่ียวกบัความเหมาะสมในการเขา้ท ารายการดงักล่าว รวมถึงมูลค่าเงินมดัจ าค่าซ้ือโรงแรมและสิทธิ
เคร่ืองหมายการคา้ดว้ยเหตุผลเดียวกนั ดงันั้น ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมส าหรับปี 2564 จึงมีเง่ือนไข
ในเร่ืองดงักล่าวไวเ้ช่นกนั  

ดงันั้น ขา้พเจา้จึงไม่สามารถสรุปไดว้่าจ  าเป็นตอ้งปรับปรุงมูลค่าเงินมดัจ าค่าซ้ือโรงแรมและสิทธิเคร่ืองหมาย
การคา้ดงักล่าวหรือไม่ เพียงใด ซ่ึงหากจ าเป็นตอ้งปรับปรุงจะมีผลกระทบต่อเงินมดัจ าค่าซ้ือโรงแรมและสิทธิ
เคร่ืองหมายการคา้และขาดทุนสะสมท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 
และขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์และขาดทุนสุทธิท่ีแสดงในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม รวมถึง
องคป์ระกอบท่ีเก่ียวขอ้งในงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
และ 2564 ดว้ยเช่นกนั 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจาก
กลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระท่ีก  าหนด
โดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ                                   
งบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอ่ืนๆตามประมวลจรรยาบรรณของ                                                      
ผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็น
เกณฑใ์นการแสดงความเห็นอยา่งมีเง่ือนไขต่องบการเงินรวมของขา้พเจา้ 

  



 
  แบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2565 

134 

 

ความไม่แน่นอนที่มสีาระส าคญัทีเ่กีย่วข้องกบัการด าเนนิงานต่อเน่ือง 

ขา้พเจา้ขอใหส้งัเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 1 ข) เก่ียวกบัความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงาน
อย่างต่อเน่ือง กลุ่มบริษทัมีผลขาดทุนจากการด าเนินงานอย่างต่อเน่ืองติดต่อกนัหลายปี และ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2565 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินหมุนเวียนรวมสูงกว่าสินทรัพยห์มุนเวียนรวมจ านวน 489 ลา้นบาท และมีขาดทุนสะสม
รวมจ านวน 3,180 ลา้นบาท โดยหน้ีสินหมุนเวียนดงักล่าวไดร้วมถึงหุน้กูท่ี้ครบก าหนดไถ่ถอนภายในหน่ึงปีจ  านวน  
530 ลา้นบาท (ก่อนหกัค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กู)้ นอกจากน้ี บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงของการร่วมคา้ของบริษทัฯ (บริษทั
ย่อยเดิม) มียอดคงคา้งของเจา้หน้ีต่างประเทศแห่งหน่ึงค่างานก่อสร้างจ านวน 1,711 ลา้นบาท ซ่ึงหน้ีสินดงักล่าวมี
โครงการของบริษทัย่อยของการร่วมคา้เป็นหลกัทรัพยค์  ้ าประกนั รวมทั้งมีบริษทัฯเป็นผูค้  ้ าประกนัตามสัญญาค ้ า
ประกนัฯ โดยตั้งแต่ปี 2562 เจา้หน้ีค่างานก่อสร้างไดแ้จง้ให้บริษทัย่อยของการร่วมคา้และบริษัทฯในฐานะผูค้  ้ า
ประกนัจ่ายช าระหน้ีสินดงักล่าวทั้งหมดหลายคร้ัง อย่างไรก็ตาม บริษทัย่อยของการร่วมคา้ไดข้อผ่อนผนัการจ่าย
ช าระหน้ีต่อเจา้หน้ีค่างานก่อสร้างมาโดยตลอด ต่อมาในเดือนกุมภาพนัธ์ 2564 เจา้หน้ีค่างานก่อสร้างไดส่้งหนงัสือ
ปฏิเสธขอ้เสนอขอผ่อนผนัการจ่ายช าระหน้ีของบริษทัย่อยของการร่วมคา้ โดยยืนยนัให้จ่ายช าระหน้ีทนัทีโดยเร็ว
ท่ีสุด อยา่งไรก็ตาม ในเดือนเมษายน 2564 เจา้หน้ีค่างานก่อสร้างไดส่้งหนงัสือแจง้ขอเปล่ียนแปลงเง่ือนไขเก่ียวกบัวิธี
ระงบัขอ้พิพาทจากเดิมท่ีจะตอ้งไกล่เกล่ียผ่าน Singapore International Arbitration Centre (“SIAC”) และ China 
International Economic and Trade Arbitration Commission (“CIETAC”) เป็นไกล่เกล่ียผ่าน CIETAC เท่านั้น โดย
เจ้าหน้ีค่างานก่อสร้างจะยินยอมขยายเวลาการจดัท าขอ้ตกลงการจ่ายช าระหน้ีกบับริษทัย่อยของการร่วมคา้เป็น
ระยะเวลา 4 เดือน มิฉะนั้นจะเร่ิมด าเนินการทางกฎหมาย ในเดือนกรกฎาคม 2564 บริษทัย่อยของการร่วมคา้และ
บริษัทฯได้ส่งจดหมายตอบรับการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขเก่ียวกับวิธีระงับข้อพิพาทดังกล่าว รวมถึงการขยาย
ก าหนดเวลาในการจดัท าขอ้ตกลงการจ่ายช าระหน้ีเป็นภายใน 4 เดือนนับจากวนัท่ีลงนามในจดหมายตอบรับ ซ่ึง
ระยะเวลาผอ่นผนัดงักล่าวไดส้ิ้นสุดลงแลว้ในวนัท่ี 17 พฤศจิกายน 2564 และเจา้หน้ีค่างานก่อสร้างไดเ้ร่ิมด าเนินการ
ทางกฎหมายโดยยื่นเร่ืองต่อ CIETAC เรียกร้องให้บริษทัย่อยของการร่วมคา้และบริษทัฯในฐานะผูค้  ้ าประกนัจ่าย
ช าระหน้ี ต่อมาในเดือนสิงหาคม 2565 CIETAC ไดมี้ค  าช้ีขาดขอ้พิพาทใหบ้ริษทัฯในฐานะผูค้  ้ าประกนัจ่ายช าระหน้ี
ของบริษทัย่อยของการร่วมค้าให้แก่เจ้าหน้ีค่างานก่อสร้างพร้อมดอกเบ้ียและค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวข้อง โดยขอ้พิพาท
ระหว่างเจ้าหน้ีค่างานก่อสร้างและบริษัทย่อยของการร่วมคา้ยงัอยู่ระหว่างการพิจารณาของ CIETAC ในเดือน
พฤศจิกายน 2565 เจา้หน้ีค่างานก่อสร้างไดย้ืน่ค  าร้องต่อศาลแพ่งใหมี้ค  าสัง่บงัคบัให้บริษทัฯ ด าเนินการจ่ายช าระหน้ี
ตามค าช้ีขาดของ CIETAC อย่างไรก็ตามในเดือนกุมภาพนัธ์ 2566 บริษทัฯไดย้ืน่เร่ืองขอเพิกถอนค าช้ีขาดขอ้พิพาท
ของ CIETAC ต่อศาล รวมทั้งไดย้ื่นเร่ืองต่อศาลแพ่งเพ่ือคดัคา้นการบงัคบัคดีดงักล่าว นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารแจง้ว่า
บริษทัยอ่ยของการร่วมคา้ยงัคงอยูร่ะหว่างการเจรจาขอ้ตกลงการจ่ายช าระหน้ีกบัเจา้หน้ีค่างานก่อสร้าง ทั้งน้ี บริษทัฯ
เช่ือมัน่ว่าการท่ีบริษทัย่อยของการร่วมคา้ไม่จ่ายช าระหน้ีท่ีครบก าหนดช าระแลว้ของเจา้หน้ีค่างานก่อสร้างดงักล่าว
ขา้งตน้ รวมถึงการท่ี CIETAC มีค  าช้ีขาดใหบ้ริษทัฯ จ่ายช าระหน้ีแทนบริษทัยอ่ยของการร่วมคา้ในฐานะผูค้  ้าประกนั 
จะยงัไม่ถือเป็นเหตุให้เกิดการผิดนัดในมูลหน้ีอ่ืนของบริษทัฯ เน่ืองจากค าช้ีขาดดงักล่าวยงัไม่ถือเป็นค าพิพากษา
เสร็จเด็ดขาดเพราะศาลอยู่ระหว่างการพิจารณาค าขอเพิกถอนค าช้ีขาดของ CIETAC ท่ีบริษัทฯได้ยื่นเร่ืองไป 
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นอกจากน้ี หน้ีดงักล่าวเป็นหน้ีท่ีมีหลกัทรัพยค์  ้ าประกนั ซ่ึงตามประมวลกฎหมายทรัพยสิ์นของประเทศจีน เจา้หน้ี
ตอ้งบงัคบัเอาหน้ีจากทรัพยสิ์นท่ีบริษัทย่อยของการร่วมค้าไดจ้  านองไวเ้ป็นประกนัเสียก่อน ก่อนการใช้สิทธิ
เรียกร้องใหบ้ริษทัฯในฐานะผูค้  ้าประกนัช าระหน้ีแทน และบริษทัฯ เช่ือมัน่ว่าทรัพยสิ์นท่ีค  ้าประกนัดงักล่าวมีมูลค่า
สูงกว่ามูลหน้ี ดงันั้น บริษทัฯ จะไม่ตอ้งจ่ายช าระหน้ีดงักล่าวในฐานะผูค้  ้าประกนั 

กลุ่มบริษทัมีแผนท่ีจะออกและเสนอขายหุ้นกูใ้นปี 2566 เพื่อน ามาช าระหุ้นกูท่ี้ครบก าหนดไถ่ถอนภายในหน่ึงปี
รวมทั้งจ่ายช าระหน้ีเจา้หน้ี โดยการออกหุน้กูด้งักล่าวจะค ้าประกนัดว้ยสินทรัพยโ์ครงการของกลุ่มบริษทัท่ียงัปลอด
ภาระค ้าประกนัและท่ีปัจจุบนัใชค้  ้าประกนัหุน้กูท่ี้ครบก าหนดไถ่ถอนภายในหน่ึงปีท่ีจะทยอยปลอดภาระค ้าประกนั
เม่ือช าระคืนตามท่ีครบก าหนด ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัเช่ือมัน่ว่าจะสามารถออกและจ าหน่ายหุน้กูต้ามแผนได ้เน่ืองจาก
ผูบ้ริหารมัน่ใจว่านกัลงทุนยงัคงมีความเช่ือมัน่ต่อกลุ่มบริษทั นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัอยูร่ะหว่างการเจรจากบัเจา้หน้ี 
และคู่คา้ทางธุรกิจรายอ่ืนๆ เพ่ือขอขยายเวลาการช าระหน้ีท่ีจะครบก าหนดช าระ รวมทั้งอยูร่ะหว่างการด าเนินการ
ตามแผนการปรับปรุงการด าเนินงานและแผนธุรกิจเพื่อสร้างประสิทธิภาพในการด าเนินงานและกลบัมาอยูใ่น
สถานะท่ีท าก  าไรอีกคร้ังให้ส าเร็จในอนาคต กลุ่มบริษทัเช่ือมัน่ว่ากลุ่มบริษทัจะยงัคงสามารถด าเนินงานไดอ้ยา่ง
ต่อเน่ือง 

 นอกจากน้ี ภายใตส้ถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ซ่ึงจนถึงปัจจุบนัยงัคงส่งผล
กระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อกิจกรรมทางธุรกิจของกลุ่มบริษทัในส่วนท่ีเก่ียวกบัการขายและการใหบ้ริการจากการ
ชะลอการตดัสินใจซ้ือและโอนกรรมสิทธ์ิในอสังหาริมทรัพย ์และการชะลอการใชจ่้ายของผูบ้ริโภค รวมทั้งการ
ปิดกิจการโรงแรมเป็นการชัว่คราว รวมทั้งอาจมีผลกระทบต่อแผนธุรกิจในอนาคตของกลุ่มบริษทั ได้ส่งผล
กระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดในปัจจุบนัและในอนาคตของ                           
กลุ่มบริษทั ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัมีการติดตามความคืบหน้าของสถานการณ์ดงักล่าวและประเมินผลกระทบ
ทางการเงินเก่ียวกบัมูลค่าของสินทรัพย ์ประมาณการหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 

งบการเงินน้ีถูกจดัท าข้ึนโดยใชเ้กณฑ์การบญัชีส าหรับกิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ือง อย่างไรก็ตาม สถานการณ์
ดงักล่าวขา้งตน้แสดงให้เห็นว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัซ่ึงอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอย่างมีนยัส าคญั
เก่ียวกบัความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัความสามารถของกลุ่มบริษทั
ในการด าเนินการให้เกิดผลส าเร็จในการเจรจากบัเจา้หน้ีและคู่คา้ทางธุรกิจรายอ่ืนๆ การออกและเสนอขายหุน้กู ้ 
การปรับปรุงการด าเนินงานและแผนธุรกิจในอนาคต และรวมทั้งผลกระทบของสถานการณ์แพร่ระบาดของโรค
ติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ทั้งน้ี ขา้พเจา้มิไดแ้สดงความเห็นอยา่งมีเง่ือนไขต่อกรณีน้ีแต่อยา่งใด 
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ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น 

ขา้พเจา้ขอใหส้งัเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินดงัต่อไปน้ี  

ก) ผลกระทบของสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ต่อมูลค่าในอนาคตของ
สินทรัพย์และความเพียงพอของประมาณการหนีสิ้นของกลุ่มบริษัท 

ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 1 ข) ภายใตส้ถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส
โคโรนา 2019 ซ่ึงจนถึงปัจจุบนัยงัคงส่งผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อเศรษฐกิจและธุรกิจและคาดว่าจะยดืเยื้อ
ต่อไปในอนาคต สถานการณ์ดังกล่าวแตกต่างจากสภาพธุรกิจเดิมท่ีเคยเป็นอยู่ กลุ่มบริษัทต้องใช้ความ
พยายามในการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง และข้ึนอยู่ก ับความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงาน 
ตลอดจนการปรับปรุงแผนธุรกิจให้สอดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจและสถานการณ์ในปัจจุบนัและการปรับตวั
ของกลุ่มบริษทัต่อสถานการณ์ความไม่แน่นอนในอนาคต เหตุการณ์ดงักล่าวอาจส่งผลกระทบต่อมูลค่าใน
อนาคตของสินทรัพย์หลักท่ีใช้ในการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท ซ่ึงรวมถึง ต้นทุนโครงการพัฒนา
อสงัหาริมทรัพย ์อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ท่ีดินรอการพฒันา เงินมดัจ าค่าซ้ือ
ท่ีดิน และรวมถึงสินทรัพยเ์งินมดัจ าค่าซ้ือโรงแรมและสิทธิเคร่ืองหมายการคา้ นอกจากน้ี เหตุการณ์ดงักล่าว
ยงัอาจกระทบต่อความเพียงพอของประมาณการหน้ีสินของกลุ่มบริษทั 

ข) การเปลีย่นแปลงนโยบายการบัญชีเกี่ยวกับการแสดงมลูค่าท่ีดินจากวิธีราคาทุนเป็นวิธีราคาท่ีตีใหม่ 

ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4 ในระหว่างปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัไดเ้ปล่ียนแปลงนโยบายการ
บญัชีในการบนัทึกบญัชีมูลค่าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ส าหรับสินทรัพยป์ระเภทท่ีดิน จากเดิมท่ีแสดงดว้ยวิธี
ราคาทุนเป็นวิธีราคาท่ีตีใหม่ ในการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีดังกล่าว กลุ่มบริษัทได้ถือปฏิบัติตาม
ขอ้ก าหนดของมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 8 ซ่ึงถือเป็นการปรับมูลค่าของสินทรัพยต์ามมาตรฐานการบญัชีฉบับท่ี 
16 เร่ือง ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ โดยไม่ก  าหนดให้ต้องน านโยบายการบัญชีใหม่มาถือปฏิบัติยอ้นหลงักบั  
งบการเงินงวดบัญชีก่อน ดังนั้นจึงใช้วิธีเปล่ียนทันทีเป็นต้นไป การเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีดงักล่าว  
ส่งผลใหเ้งินลงทุนในการร่วมคา้ ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีและองคป์ระกอบอ่ืน
ของส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยใ์นงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2565 (ก่อนรายการขายเงินลงทุนในบริษทัย่อยให้การร่วมคา้ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบ  
งบการเงินขอ้ 13) เพ่ิมข้ึนจ านวน 80 ลา้นบาท 2,352 ลา้นบาท 470 ลา้นบาท และ 1,961 ลา้นบาท ตามล าดบั 
(งบการเงินเฉพาะกิจการ: ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีและองคป์ระกอบอ่ืนของ
ส่วนของผูถื้อหุ้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย ์เพ่ิมข้ึนจ านวน 70 ลา้นบาท 14 ลา้นบาท 
และ 56 ลา้นบาท ตามล าดบั) และการเปล่ียนแปลงในส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย ์(สุทธิจากภาษีเงินได)้ 
และส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในงบก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 เพ่ิมข้ึนจ านวน 1,882 ลา้นบาท และ 80 ลา้นบาท 
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ตามล าดบั (งบการเงินเฉพาะกิจการ: การเปล่ียนแปลงในส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย ์(สุทธิจากภาษีเงินได)้ 
เพ่ิมข้ึนจ านวน 56 ลา้นบาท) 

ค) การขายเงินลงทุนในบริษัทย่อยให้การร่วมค้า 

ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 13 ในเดือนมิถุนายน 2565 บริษทัฯไดเ้ขา้ท าสัญญาขายหุ้น
บริษทั ณุศา เลเจนด ์สยาม จ  ากดั (บริษทัยอ่ย) จ  านวน 4 ลา้นหุน้ คิดเป็นร้อยละ 100 ของหุน้ในบริษทัดงักล่าว
ให้แก่บริษทั ณุศา วนั จ  ากดั (บริษทัย่อยอีกแห่งหน่ึง) และบริษทัฯไดโ้อนกรรมสิทธิในหุ้นดงักล่าวแก่บริษทั 
ณุศา วนั จ  ากดั แลว้ และบริษทั ณุศา วนั จ  ากดั ไดเ้ขา้ท าสัญญาขายหุ้นบริษทั ณุศา เลเจนด์ สยาม จ  ากดั ทั้ง
จ  านวนดงักล่าวให้แก่บริษทั ณุศา ซีเอสอาร์ จ  ากดั (การร่วมคา้) ในราคาขายหุ้นละ 425 บาท รวมราคา 1,700 
ลา้นบาท โดยสัญญาซ้ือขายหุ้นดังกล่าวไดก้  าหนดให้ผูถื้อหุ้นของการร่วมคา้เป็นผูจ่้ายช าระค่าซ้ือแก่ผูข้าย
โดยตรง บริษทัฯซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นร้อยละ 50 ของการร่วมคา้ไดจ่้ายช าระค่าหุ้นให้แก่บริษทัย่อยซ่ึงเป็นผูข้ายครบ
จ านวน 850 ลา้นบาทแลว้ โดยจ่ายช าระเป็นเงินสดจ านวน 110.5 ลา้นบาท และจ่ายช าระส่วนท่ีเหลือจ านวน 
739.5 ลา้นบาท โดยการหักกลบหน้ีกบับริษทัย่อย ผูถื้อหุ้นของการร่วมคา้อีกฝ่ายหน่ึงซ่ึงถือหุ้นร้อยละ 50 ได้
จ่ายช าระค่าหุน้ให้แก่บริษทัยอ่ยแลว้จ านวน 160.5 ลา้นบาท และจะจ่ายช าระส่วนท่ีเหลือจ านวน 689.5 ลา้นบาท 
ภายใน 18 เดือนนับจากวนัท่ีท าสัญญา โดยคิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี และผูถื้อหุ้นในการร่วมคา้
ดังกล่าวได้น าหุ้นของบริษัท ณุศา ซีเอสอาร์ จ  ากัด จ  านวน 1,175,000 หุ้น และหุ้นของบริษัทฯจ านวน 
201,612,903 หุน้ มาวางเป็นหลกัประกนัการจ่ายช าระเงิน โดยภายใตเ้ง่ือนไขตามสญัญา หากผูถื้อหุน้ของการ
ร่วมคา้ดงักล่าวผดินดัช าระราคาตามท่ีก  าหนดในสญัญา ผูถื้อหุน้ดงักล่าวยนิยอมช าระเงินคงคา้งพร้อมดอกเบ้ีย
ในอตัราร้อยละ 15 ต่อปี จนกว่าจะช าระเงินคงค้างเสร็จส้ิน รวมทั้งผูถื้อหุ้นของการร่วมคา้ดังกล่าวตกลง
ยินยอมด าเนินการใดๆ ตามท่ีบริษทัยอ่ยซ่ึงเป็นผูข้ายก าหนดเพื่อให้บริษทัย่อยสามารถบงัคบัหลกัประกนัได ้
ต่อมา บริษทั ณุศา วนั จ  ากดั ไดโ้อนกรรมสิทธิในหุน้ของบริษทั ณุศา เลเจนด ์สยาม จ  ากดั ใหแ้ก่การร่วมคา้แลว้ 
บริษทั ณุศา เลเจนด์ สยาม จ  ากดั จึงเปล่ียนสถานะจากบริษทัย่อยเป็นการร่วมคา้ (กิจการท่ีควบคุมร่วมกนั
ระหว่างบริษทัฯและผูถื้อหุน้อีกฝ่ายหน่ึง) และบริษทัฯ จึงไม่รวมงบการเงินของบริษทั ณุศา เลเจนด ์สยาม จ  ากดั 
ในการจดัท างบการเงินรวมของกลุ่มบริษทัตั้งแต่วนัท่ี 30 มิถุนายน 2565 กลุ่มบริษทัรับรู้ก  าไรจากการจ าหน่าย
เงินลงทุนดงักล่าวในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปีปัจจุบนัจ านวน 251.0 ลา้นบาท (สุทธิจากภาษีเงินได้
ท่ีเก่ียวขอ้งจ านวน 11.2 ลา้นบาท และก าไรจากการขายเงินลงทุนส่วนท่ียงัไม่ไดรั้บรู้ จ  านวนเงิน 537.3 ลา้นบาท) 
และโอนส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยข์องบริษทัย่อยจ านวน 869.2 ลา้นบาท จากองคป์ระกอบอ่ืนของ
ส่วนของผูถื้อหุ้นไปก าไรสะสมในงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมส าหรับปีปัจจุบนั รวมทั้ง
บนัทึกเงินคา้งรับจากรายการขายหุ้นดังกล่าวจ านวน 689.5 ลา้นบาท แสดงภายใตร้ายการ “ลูกหน้ีการคา้และ
ลูกหน้ีอ่ืน” ในงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
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ง) การซือ้เงินลงทุนในธุรกิจการแพทย์และสุขภาพในประเทศ 

ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 13 กลุ่มบริษทัไดซ้ื้อเงินลงทุนในบริษทัแห่งหน่ึงซ่ึงประกอบ
ธุรกิจดา้นการแพทยแ์ละสุขภาพในประเทศ ซ่ึงด าเนินการซ้ือเสร็จส้ินแลว้ในปี 2564 การซ้ือเงินลงทุนดงักล่าว
เป็นไปตามมติของคณะกรรมการบริษทัฯ เมื่อวนัท่ี 28 กนัยายน 2560 โดยกรรมการของบริษทัฯท่านหน่ึงเคย
เป็นผูถื้อหุน้และกรรมการในบริษทัดงักล่าว ในปี 2564 กลุ่มบริษทัไดบ้นัทึกรายการบญัชีเก่ียวกบัการซ้ือธุรกิจ
น้ีในเบ้ืองตน้จากการวดัมูลค่าตามวิธีซ้ือ และกลุ่มบริษทัไดป้ระเมินมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุได้
เสร็จสมบูรณ์แลว้ในปีปัจจุบัน โดยมีค่าความนิยมจ านวน 174 ลา้นบาท ซ่ึงฝ่ายบริหารประเมินว่าเป็น
ประโยชน์ท่ีเพ่ิมข้ึนจากการซ้ือกิจการ กลุ่มบริษทัไดป้รับยอ้นหลงังบการเงินปีก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบเพื่อให้
สะทอ้นถึงรายการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีระบุได ้ณ วนัท่ีซ้ือ ธุรกิจน้ีเป็นธุรกิจท่ี 
มุ่งอนาคต และมูลค่าของเงินลงทุนดงักล่าวยงัคงข้ึนอยู่กบัความส าเร็จของการด าเนินงานของธุรกิจน้ีใน
อนาคต 

จ) การขายบ้านพร้อมท่ีดินและห้องในอาคารชุดของกลุ่มบริษทัโดยมเีง่ือนไขให้ลกูค้าสามารถใช้สิทธิขายคืน
ภายใต้เง่ือนไขท่ีก  าหนดในสัญญา  

ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 39.1 กลุ่มบริษทัขายบา้นพร้อมท่ีดินและห้องในอาคารชุด
บางส่วน โดยมีเง่ือนไขให้ลูกคา้สามารถใชสิ้ทธิขายคืนภายใตเ้ง่ือนไขท่ีก  าหนดในสัญญา กลุ่มบริษทัรับรู้
รายได้จากการขายบา้นพร้อมท่ีดินและห้องในอาคารชุดดังกล่าว ณ วนัท่ีจดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิและ                    
รับช าระจากลูกคา้แลว้ เน่ืองจากผูบ้ริหารประเมินและเช่ือมัน่ว่าภายใต้เง่ือนไขท่ีก  าหนดไว ้ ลูกคา้จะไม่มี
แรงจูงใจในการใชสิ้ทธิขายคืนดงักล่าว อยา่งไรก็ตาม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทับนัทึกประมาณการ
หน้ีสินจากการรับคืนห้องในอาคารชุดในงบการเงินรวมจ านวน 122 ลา้นบาท (2564: 74 ลา้นบาท) โดย
ประเมินจากโอกาสท่ีลูกคา้จะใชสิ้ทธิขายคืนบา้นพร้อมท่ีดินและหอ้งในอาคารชุดภายใตส้ถานการณ์ปัจจุบนั  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพนัจากการท่ีลูกค้าสามารถเลือกใช้สิทธิขายคืนบ้าน                                   
พร้อมท่ีดินและหอ้งในอาคารชุดเป็นจ านวนเงินรวม 2,161 ลา้นบาท (2564: 2,080 ลา้นบาท) ซ่ึงกลุ่มบริษทัได้
ตั้งประมาณการหน้ีสินไวแ้ลว้ส่วนหน่ึงจ านวน 122 ลา้นบาท (2564: 74 ลา้นบาท) ทั้งน้ี โอกาสท่ีลูกคา้จะมา
ใชสิ้ทธิขายคืนดงักล่าวข้ึนอยูก่บัสภาวะเศรษฐกิจ และตลาดอสงัหาริมทรัพยใ์นอนาคต   

ทั้งน้ี ขา้พเจา้มิไดแ้สดงความเห็นอยา่งมีเง่ือนไขต่อกรณีดงักล่าวแต่อยา่งใด 
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เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจ้า                    
ในการตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับ
เร่ืองเหล่าน้ี 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผดิชอบท่ีไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ
งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมความรับผดิชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้
ไดร้วมวิธีการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูล  ท่ีขดัต่อ
ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจ้า ซ่ึงไดร้วมวิธีการตรวจสอบ
ส าหรับเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 

นอกจากเร่ืองท่ีไดก้ล่าวไวใ้นวรรคเกณฑ์ในการแสดงความเห็นอยา่งมีเง่ือนไขต่องบการเงินรวม และวรรคความ
ไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคัญท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  พร้อมวิธีการ
ตรวจสอบส าหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 

เ น่ืองจากรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เป็นตัวเลขท่ีมีสาระส าคัญในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ                               
และเป็นตัวช้ีว ัดหลักในแง่ผลการด าเนินงานของธุรกิจอสังหาริมทรัพยซ่ึ์งผูใ้ช้งบการเงินให้ความสนใจ                                                  
นอกจากน้ี สัญญาขายอสังหาริมทรัพยมี์ความหลากหลาย เช่น มีรายการส่งเสริมการขายต่างๆ จึงมีความเส่ียง
เก่ียวกบัมูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายได ้ 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพยข์องกลุ่มบริษทัโดยการ 

- สุ่มตวัอยา่งสญัญาขายอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อตรวจสอบการรับรู้รายไดว้่าเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญา 
และสอดคลอ้งกบันโยบายการรับรู้รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพยข์องกลุ่มบริษทั 

- สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายท่ีเกิดข้ึนในระหว่างปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลาบญัชี 

- กระทบยอดจ านวนบา้นพร้อมท่ีดินและหอ้งในอาคารชุดท่ียงัไม่โอนกบัเอกสารกรรมสิทธ์ิตวัจริงและ/หรือ
หนังสือยืนย ันจากธนาคารส าหรับเอกสารกรรมสิทธ์ิท่ี เก็บโดยธนาคาร รวมถึงหนังสือยืนยนัจาก
บุคคลภายนอกส าหรับเอกสารกรรมสิทธ์ิท่ีเก็บโดยบุคคลนั้น 

- วิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดเ้พ่ือตรวจสอบความผดิปกติท่ีอาจเกิดข้ึนของบญัชีรายไดจ้ากการขาย
อสงัหาริมทรัพย ์

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และค่าเผื่อการด้อยค่าของอสังหาริมทรัพย์                           
เพ่ือการลงทุน ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ เงินมดัจ าค่าซือ้ท่ีดินและท่ีดินรอการพัฒนา 
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การประมาณการมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะได้รับของต้นทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์อสังหาริมทรัพย์                      
เพ่ือการลงทุน ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ เงินมดัจ าค่าซ้ือท่ีดินและท่ีดินรอการพฒันา ต้องอาศยัดุลยพินิจของ                            
ฝ่ายบริหารค่อนขา้งมาก ซ่ึงข้ึนอยู่กบัการวิเคราะห์ในรายละเอียดเก่ียวกบัลกัษณะของโครงการ ท าเลท่ีตั้งของ
โครงการ การแข่งขนัทางการตลาด สภาพเศรษฐกิจและสถานการณ์ในอุตสาหกรรม ซ่ึงอาจท าให้เกิดความเส่ียง
เก่ียวกบัมูลค่าของค่าเผือ่การลดลงและค่าเผือ่การดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าว  

ขา้พเจา้ไดท้ าความเขา้ใจกระบวนการพิจารณาของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประเมินค่าเผื่อการลดลงของ
มูลค่าตน้ทุนโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพยแ์ละค่าเผือ่การดอ้ยค่าของอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ท่ีดิน อาคาร
และอุปกรณ์ เงินมดัจ าค่าซ้ือท่ีดินและท่ีดินรอการพฒันา และประเมินความเหมาะสมของเกณฑแ์ละสมมติฐานท่ี
ฝ่ายบริหารใชใ้นการพิจารณา รวมถึงไดท้ าการวิเคราะห์เปรียบเทียบจ านวนเงินสุทธิท่ีกิจการไดรั้บจากการขาย
ภายหลงัวนัท่ีในงบการเงินกบัราคาทุนของตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยแ์ต่ละโครงการ และพิจารณา
สมมติฐานและวิธีการท่ีผูป้ระเมินราคาอิสระใชใ้นการค านวณหามูลค่ายติุธรรมของโครงการ 

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนและค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ของเงินให้กู้ยืมแก่และดอกเบีย้
ค้างรับจากบริษัทย่อยและการร่วมค้า  

การพิจารณาค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและการร่วมคา้ จ  าเป็นตอ้งอาศยัดุลยพินิจท่ีส าคญัของ
ฝ่ายบริหารในการประเมินและคาดการณ์ผลการด าเนินงานในอนาคตของบริษทัยอ่ยและการร่วมคา้ ขา้พเจา้ได้
สอบถามฝ่ายบริหารถึงเกณฑ์ท่ีใช้ในการประเมินขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่าของเงินลงทุน และประเมินเกณฑ์ท่ี                                     
ฝ่ายบริหารใชใ้นการพิจารณาเร่ืองดงักล่าว และสอบทานประมาณการผลประกอบการในอนาคตของบริษทัดงักล่าว
ซ่ึงจดัท าโดยฝ่ายบริหาร โดยท าความเขา้ใจในกระบวนการจดัท าประมาณการ รวมทั้งประเมินความเหมาะสมของ
ขอ้สมมติส าคญัท่ีฝ่ายบริหารใชใ้นการจดัท าประมาณการดงักล่าว 

การพิจารณาค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของเงินให้กูย้มืแก่และดอกเบ้ียคา้งรับจากบริษทัยอ่ย
และการร่วมคา้จ  าเป็นตอ้งอาศยัดุลยพินิจท่ีส าคญัของฝ่ายบริหารในการประเมินและคาดการณ์แผนการช าระคืน
เงินกูย้มืและดอกเบ้ียคา้งจ่ายของบริษทัดงักล่าว ขา้พเจา้ไดป้ระเมินความเหมาะสมของสมมติฐานท่ีฝ่ายบริหารใช้
ในการประมาณการแผนดงักล่าวและสอบทานการค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนเป็นรายลูกหน้ี
ซ่ึงจดัท าโดยฝ่ายบริหาร  
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การวดัมลูค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุน 

ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 12 บริษทัฯ มีเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน 
ซ่ึงแสดงตามมูลค่ายติุธรรมในงบแสดงฐานะการเงิน เป็นจ านวนเงินประมาณ 3,373 ลา้นบาท เงินลงทุนดงักล่าว
ไม่มีการซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง ท าใหจ้  าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีส าคญัในการเลือกเทคนิคและแบบจ าลอง 
รวมถึงสมมติฐานต่างๆใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัการวดัมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนดงักล่าว  

ขา้พเจา้ไดป้ระเมินสมมติฐานและวิธีการท่ีท่ีปรึกษาทางการเงินของบริษทัฯใชใ้นการค านวณหามูลค่ายุติธรรม
ของเงินลงทุนดังกล่าว โดยการท าความเข้าใจกระบวนการพิจารณาเลือกเทคนิคและแบบจ าลอง ทดสอบ
สมมติฐานท่ีส าคัญท่ีใช้ในการประมาณการมูลค่ายุติธรรม โดยการวิเคราะห์เปรียบเทียบกับข้อมูลในกลุ่ม
อุตสาหกรรมเดียวกนั ตลอดจนสุ่มทดสอบการค านวณมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนดงักล่าวตามแบบจ าลอง
ทางการเงิน รวมถึงพิจารณาความรู้ ความสามารถและความเท่ียงธรรมของท่ีปรึกษาทางการเงินดงักล่าว 

ข้อมูลอ่ืน 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผดิชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยู่ในรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซ่ึงคาดว่าจะถูกจดัเตรียมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงั
วนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการให้ความ
เช่ือมัน่ในรูปแบบใดๆต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนนั้นมี
ความขัดแยง้ท่ีมีสาระส าคัญกบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจา้หรือไม่ หรือ
ปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  

เมื่อขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทัตามท่ีกล่าวขา้งต้นแลว้ และหากสรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูล                                          
ท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้จะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวใหผู้ม้ีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลทราบเพื่อให้มี
การด าเนินการแกไ้ขท่ีเหมาะสมต่อไป 
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ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ  าเป็นเพื่อให้สามารถจดัท า
งบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขัดต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลาด 

ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผดิชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง 
การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่าว  และการใชเ้กณฑ์การบญัชีส าหรับ
กิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถ
ด าเนินงานต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูม้ีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั  

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิ 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจาก
การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และ
เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจ
พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ข้อมูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริต
หรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว้่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละ
รายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัย                                  
เยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน ไม่ว่า
จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อ
ความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจาก
การทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด                      
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริง
หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 
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• ท าความเข้าใจเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการ
ตรวจสอบให้เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมี
ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการ                             
ทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหารจดัท า 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชีส าหรับกิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร 
และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการ
ด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้จะตอ้งให้
ขอ้สงัเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบการเงิน หรือหาก
เห็นว่าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้
ข้ึนอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม 
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ืองได  ้

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการ
หรือของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผดิชอบต่อ
การก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบ
แต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูม้ีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการ
ควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค  ารับรองแก่ผูม้ีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสมัพนัธท์ั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึง
ขา้พเจา้เช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ และการด าเนินการเพื่อขจดั
อุปสรรคหรือมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ (ถา้มี) 
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จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดในการ
ตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีไวใ้น
รายงานของผูส้อบบัญชี เวน้แต่กฎหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือใน
สถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท า
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ท่ีผูม้ีส่วนไดเ้สีย
สาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ี 

วธู ขยนัการนาว ี
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5423 
 
บริษทั ส านกังาน อีวาย จ  ากดั 
กรุงเทพฯ: 28 กุมภาพนัธ ์2566 
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งบแสดงฐานะการเงิน 

รายการ 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
สินทรัพย์ 

สินทรัพย์หมุนเวียน 
  
  
  
  
  
  
  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 12 - 136 1           29             -  
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 36 - 116 1         881  6 
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน             -  - 3               -              3  - 
ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 1,760 16 1,591 14       1,691  11 
สินค้าคงเหลือ 10 - 69 1         160  1 

เงินมัดจ าค่าซ้ือที่ดินและห้องชุด 90 1 90 1           90  1 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 29 - 73 1         122  1 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขาย 171 2 - -  -  - 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 2,108 19 2,078 18       2,976  19 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 

 เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ าประกัน 39 - 35 -           81  1 

ลูกหนี้อื่นระยะยาว 142 1 130 1         228  1 

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 432 4 436 4       2,098  14 

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - เงินลงทุนในตราสารทุน - - - -       3,373  22 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม - - 7 -         863  6 

เงินลงทุนในการร่วมค้า 354 3 316 3         258  2 

เงินมัดจ าค่าซ้ือเงินลงทุน 698 7 - -  -  - 
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รายการ 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
 เงินจ่ายล่วงหน้าค่าเพิ่มทุนในการร่วมค้า - - - -         195  1 

เงินมัดจ าค่าซ้ือที่ดิน 919 9 920 8         849  5 

ที่ดินรอการพัฒนา 2,153 20 1,976 17       1,438  9 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 275 3 269 2         265  2 

เงินมัดจ าค่าซ้ือโรงแรมและสิทธิเครื่องหมายทางการค้า - - 453 4         645  4 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 3,150 29 4,029 36       1,775  11 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 175 2 165 1         161  1 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 22 - 82 1           48  - 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 9 - 10 -           17  - 

ภาษีเงินได้หัก ณ ท่ีจ่าย 86 1 100 1           52  - 

ค่าความนิยม - - 174 2         174  1 

เครดิตภาษีมูลค่าเพิ่ม 62 1 64 1           10  - 

เงินจ่ายล่วงหน้าผู้รับเหมา 10 - - -  -  - 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 83 1 91 1           22  - 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 8,609 81 9,257 82     12,552  81 

รวมสินทรัพย์ 10,717 100 11,335 100     15,528  100 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 

หนี้สินหมุนเวียน   

 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 1,752 16 2,005 18         400  3 



 
  แบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2565 

147 

 

รายการ 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
 
 

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน 77 1 74 1           75   -  

หุ้นกู้ระยะส้ัน 68 1 38  -   -  - 

หนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 122 1 135 1         143  1 

เงินมัดจ ารับค่าขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - 85 1  -  - 

เงินมัดจ าและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 188 2 314 3         251  2 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงก าหนดช าระภายใน
หนึ่งปี 

191 2 235 2         481  3 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการอื่นที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 212 2 212 2           16   -  

หุ้นกู้ระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 801 7 983 9         527  3 

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 3 - 58 1         676  4 

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการอื่น 474 4 203 2         421  3 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 18 - 24  -            41   -  

ประมาณการหนี้สินระยะส้ัน 30 - 74 1         122  1 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 281 3 329 3         312  2 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 4,217 39 4,769 42       3,465  22 

หนี้สินไม่หมุนเวียน 

 หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายใน
หนึ่งปี 

512 5 505 4         481  3 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิจากส่วนที่ถึง
ก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 

13 - 109 1         103  1 
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รายการ 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
 
 
 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการอื่น - สุทธิจากส่วนที่ถึงก าหนด
ช าระภายในหนึ่งปี 

10 - 154 1         165  1 

หุ้นกู้ระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 882 8 1,058 9       1,675  11 

ประมาณการหนี้สินระยะยาว 91 1 19  -            15   -  

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 8 - 97 1         192  1 

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 6 - 14  -            16   -  

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น - - 15  -   -  - 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 1,522 14 1,971 17       2,647  17 

รวมหนี้สิน 5,739 53 6,740 59       6,112  39 

ส่วนของทุนเรือนหุ้น  

 ทุนที่ออกและเรียกช าระแล้ว 7,641 71 8,041 71     11,646  75 
ส่วนต่ ากว่ามูลค่าหุ้นสามัญ 10 - (190) (2) (553) (4) 

ส่วนเกินทุนจากการเปล่ียนแปลงสัดส่วนเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - 38  -            38   -  

ก าไรสะสม  (2,731) (25) (3,621) (32) (3,169) (20) 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น (15) - 16  -        1,118  7 

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมของบริษัทย่อย 74 1 311 3         336  2 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 4,978 47 4,595 41 9,416 61 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 10,717 100 11,335 100     15,528  100 
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งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

รายการ 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้  

  

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 456           70  496           31  507           28  

รายได้จากการขายสินค้า           -              -    844           53  544           30  

รายได้จากกธุรกิจให้เช่าและบริการ 187           29  201           13  297           16  

รายได้จากการให้บริการทางการแพทย ์           -              -    23             1  260           14  

รายได้จากการให้บริการสวนสนกุ 11             2            -              -              -              -    

ก าไรจากการขายห้องชุดให้เช่า           -              -    19             1            -              -    

 
ก าไรจากเงินลงทุนในตราสารทุนที่ก าหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรม 

          -              -              -              -    235           13  

รวมรายได้จากการขายและบริการ         654          100        1,583          100        1,843          100  

ต้นทุนขายและบริการ  

  

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ 342           52  451           28  360           20  

ต้นทุนขายสินค้า           -              -    484           31  368           20  

ต้นทุนให้เช่าและบริการ 128           20  169           11  200           11  

ต้นทุนการให้บริการทางการแพทย์           -              -    16             1  175             9  

ต้นทุนการให้บริการสวนสนุก 98           15            -              -              -              -    

รวมต้นทุนจากการขายและบริการ         568            87        1,120            71        1,103            60  

ก าไรข้ันต้น           86            13          463            29          740            40  
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รายการ 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

  รายได้อื่น 65           10  66             4  193           10  

ก าไรก่อนค่าใช้จ่าย 

 

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ าหน่าย 67           10  246           16  194           11  

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 439           67  335           21  432           23  

ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ทางการเงิน (โอนกลับ)           -              -    (3)           -    154             8  

ขาดทุนจากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 30             5            -              -              -              -    

ขาดทุนจากการด้อยค่าทรัพย์สิน 14             2            -              -              -              -    

หนี้สงสัยจะสูญ  43             7            -              -              -              -    

ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์อื่นที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 8             1  36             2  4           -    

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม
และการร่วมค้า ค่าใช้จ่ายทางการเงิน และภาษีเงินได้ 

(449) (69) (85) (5) 149 8 

 ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า (83) (13) (95) (6) (216) (12) 

 ต้นทุนทางการเงิน (351) (54) (264) (17) (283) (15) 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ (883) (135) (444) (28) (350) (19) 

ผลประโยชน์ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 
 
 

(17) (3) (9) (1) (73) (4) 
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รายการ 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนก าไรจากการขายเงินลงทุนและขาดทุนจากการด าเนินงานของบริษัทย่อยท่ีเปล่ียนสถานะเป็นการร่วมค้า 

 

ก าไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อยที่เปล่ียนสถานะเป็น
การร่วมค้า - สุทธิจากภาษีเงินได้ 

          -              -              -              -    251 14 

ขาดทุนจากการด าเนินงานของบริษัทย่อยที่เปล่ียนสถานะเป็น
การร่วมค้า 

          -              -    (424) (27) (226) (12) 

ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน (900) (138) (877) (55) (398) (22) 

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) 

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (928) (142) (889) (56) (417) (23) 

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมของบริษัทย่อย 28 4 12 1 19 1 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (900) (138) (877) (55) (398) (22) 

ก าไรต่อหุ้นข้ันพื้นฐาน (หน่วย:บาท) (0.09)   (0.11)   (0.04)   
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หน่วย: ล้านบาท ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน  

 

ก าไร (ขาดทุน) กอ่นภาษี         (883)         (868)         (314) 
รายการปรับกระทบยอดขาดทุนก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกจิกรรมด าเนินงาน 
   ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย         175          180          167  
   ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ทางการเงิน (โอนกลับ)           43              1          154  
   ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์อื่นที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน             8            63              4  
   การปรับลดสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับ  -   -            19  
   การปรับลดต้นทุนพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เป็นมูลค่าสุทธิที่
คาดว่าจะได้รับ 

           (1)  -              5  

   ก าไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทร่วม  -   -             (1) 
   ก าไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมเงินลงทุนในตราสารทุนที่ก าหนดให้
วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

 -   -          (236) 

   ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า           83            96          216  
   ขาดทุนจากการด้อยค่าของทรัพย์สิน           14   -   -  
   โอนกลับค่าเผ่ือการด้อยค่าสินทรัพย์สิทธิการใช้          (27)  -   -  
   ก าไรจากการขายห้องชุดให้เช่า  -           (19)             -  
   ขาดทุน (ก าไร) จากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน           30   -   -  
   ขาดทุน (ก าไร) จากการจ าหน่ายอาคารและอุปกรณ์             1   -             (1) 
   ขาดทุนจากการตัดจ าหน่ายอาคารและอุปกรณ์  -              -              1  
   ขาดทุนจากการตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  -   -              1  
   ก าไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย            (2)  -          (262) 
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน             2              4              4  
   ตัดจ าหน่ายภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ท่ีจ่าย             -              1              1  
   ขาดทุนจากประมาณการหนี้สินจากสัญญาที่สร้างภาระ           12              9   -  
   ก าไรที่ยังไม่รับรู้จากการขายและเช่ากลับคืน           20            13            36  
   ประมาณการหนี้สินจากคดีความฟ้องร้อง (โอนกลับ)           13              7   -  
   ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง            (9)         136              1  
   รายได้ดอกเบี้ยรับ          (35)          (35)         (117) 
   ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย          302          297          225  
   ค่าธรรมเนียมในการออกหุ้นกู้ตัดจ าหน่าย           41            36            51  

 

ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานกอ่นการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
และหนี้สินด าเนินงาน 

        (213)          (79)          (46) 

สินทรัพย์ด าเนินงานลดลง (เพิ่มข้ึน)  
   ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น            (5)         153          140  
   ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์         219          334           (12) 
   สินค้าคงเหลือ  -           (44)         (113) 
   เงินมัดจ าค่าซ้ือสินค้า  -   -            26  
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หน่วย: ล้านบาท ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
   สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น           19           (35)          (59) 
   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น              2           (11)            (3) 
หนี้สินด าเนินงานเพิ่มข้ึน (ลดลง) 
   เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น           68          (133)          (76) 
   เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน            (1)            (5)             6  
   เงินมัดจ าและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า          (28)           26           (61) 
   หนี้สินหมุนเวียนอื่น           69            43            61  
   หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  -            15            20  
   ประมาณการหนี้สิน  -           (31)            (1) 
เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน         130          233          (118) 
   รับดอกเบี้ย             1              1            15  
   รับคืนภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ท่ีจ่าย             7              3   -  
   จ่ายภาษีเงินได้          (10)          (15)          (11) 

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน         128          222         (114) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 
 เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ าประกันลดลง (เพิ่มข้ึน)             5              4           (48) 

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันลดลง (เพิ่มข้ึน)             3             (6)         (104) 
เงินจ่ายเพื่อลงทุนในบริษัทย่อย          (51)          (13)  -  
เงินรับสุทธิจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย  -   -          268  
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย             1   -   -  
เงินมัดจ ารับค่าขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย  -            85            51  

 

จ่ายคืนเงินมัดจ ารับค่าขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย  -   -          (136) 
เงินสดจ่ายเพื่อลงทุนในการร่วมค้า  -           (96)          (75) 
เงินสดจ่ายเพื่อลงทุนในบริษัทร่วม  -   -          (609) 
เงินสดรับในการขายที่ดินรอการพัฒนา             1   -   -  
เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือที่ดินรอการพัฒนา            (1)  -             (4) 
เงินสดจ่ายในการซ้ืออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  -   -             (2) 
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน         165   -   -  
เงินสดจ่ายซ้ืออาคารและอุปกรณ์          (30)          (19)          (90) 
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์  -   -            16  
จ่ายเงินมัดจ าค่าซ้ือโรงแรมและสิทธิเครื่องหมายการค้า  -          (438)         (186) 
จ่ายเงินมัดจ าเพื่อซ้ือที่ดิน  -             (1)  -  
เงินมัดจ ารับจากการจ าหน่ายที่ดินรอการพัฒนา  -   -          199  
เงินสดรับจากการขายห้องชุดให้เช่า  -          191   -  
เงินสดจ่ายในการซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน          (11)          (32)          (17) 
เงินสดรับคืนจากผู้รับเหมา  -            10   -  

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมลงทุน           83         (315)        (737) 
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หน่วย: ล้านบาท ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 

 

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มข้ึน (ลดลง)            (3)           26          618  
เงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการอื่นเพิ่มข้ึน (ลดลง)         124          (362)         217  
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการอื่น           12          231          185  
ช าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการอื่น  -           (87)         (155) 
ช าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน         (109)         (116)          (32) 
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  -            96            20  
เงินสดรับจากการออกหุ้นกู ้       1,382        1,240        1,905  
ช าระคืนหุ้นกู ้      (1,384)         (915)      (1,763) 
เงินสดจ่ายค่าธรรมเนียมในการออกหุน้กู้          (37)          (34)          (70) 
เงินสดจ่ายหนี้สินตามสัญญาเช่า          (51)          (49)         (103) 
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย  -          200   -  
เงินสดรับจากการใช้สิทธิตามใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญ  -   -          104  

 
เงินสดรับจากการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน  -          200   -  
จ่ายดอกเบี้ย         (169)         (211)         (183) 

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงิน        (235)         219          743  
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินลดลง           10             (2)             1  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มข้ึน (ลดลง) สุทธิ          (14)         124         (107) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี           26            12          136  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี           12          136            29  
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หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

บริษัท ณุศาศิริ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2565 

1. ข้อมูลทั่วไป 

ก) บริษทั ณุศาศิริ จ  ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิล  าเนาในประเทศไทย     
ธุรกิจหลักของบริษัทฯคือการพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์ท่ีอยู่ตามท่ีจดทะเบียนของบริษัทฯ อยู่ท่ี 
2922/209 อาคารชาญอิสสระทาวเวอร์ 2 ชั้น 13 (12 เอ) ถนนเพชรบุรีตดัใหม่ แขวงบางกะปิ เขตหว้ยขวาง 
กรุงเทพมหานคร 

ข) กลุ่มบริษทัมีผลขาดทุนจากการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ืองติดต่อกนัหลายปี และ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินหมุนเวียนรวมสูงกว่าสินทรัพยห์มุนเวียนรวมจ านวน 489 ลา้นบาท และมีขาดทุน
สะสมรวมจ านวน 3,180 ลา้นบาท โดยหน้ีสินหมุนเวียนดงักล่าวไดร้วมถึงหุ้นกูท่ี้ครบก าหนดไถ่ถอน
ภายในหน่ึงปีจ  านวน 530 ลา้นบาท (ก่อนหกัค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กู)้ นอกจากน้ี บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง 
ของการร่วมคา้ของบริษทัฯ (บริษทัยอ่ยเดิม) มียอดคงคา้งของเจา้หน้ีต่างประเทศแห่งหน่ึงค่างานก่อสร้าง                
จ  านวน 1,711 ลา้นบาท ซ่ึงหน้ีสินดังกล่าวมีโครงการของบริษทัย่อยของการร่วมคา้เป็นหลกัทรัพย ์                                                   
ค  ้ าประกนั รวมทั้งมีบริษทัฯเป็นผูค้  ้ าประกนัตามสัญญาค ้ าประกนัฯ โดยตั้งแต่ปี 2562 เจา้หน้ีค่างาน
ก่อสร้างไดแ้จง้ให้บริษทัย่อยของการร่วมคา้และบริษทัฯในฐานะผูค้  ้ าประกนัจ่ายช าระหน้ีสินดงักล่าว
ทั้งหมดหลายคร้ัง อย่างไรก็ตาม บริษัทย่อยของการร่วมคา้ไดข้อผ่อนผนัการจ่ายช าระหน้ีต่อเจา้หน้ี                                                                                
ค่างานก่อสร้างมาโดยตลอด ต่อมาในเดือนกุมภาพนัธ์ 2564 เจา้หน้ีค่างานก่อสร้างไดส่้งหนงัสือปฏิเสธ
ข้อเสนอขอผ่อนผนัการจ่ายช าระหน้ีของบริษทัย่อยของการร่วมคา้ โดยยืนยนัให้จ่ายช าระหน้ีทนัที
โดยเร็วท่ีสุด อย่างไรก็ตาม ในเดือนเมษายน 2564 เจ้าหน้ีค่างานก่อสร้างได้ส่งหนังสือแจ้งขอ
เปล่ียนแปลงเง่ือนไขเก่ียวกบัวิธีระงบัขอ้พิพาทจากเดิมท่ีจะตอ้งไกล่เกล่ียผา่น Singapore International 
Arbitration Centre (“SIAC”) และ China International Economic and Trade Arbitration Commission 
(“CIETAC”) เป็นไกล่เกล่ียผ่าน CIETAC เท่านั้น โดยเจา้หน้ีค่างานก่อสร้างจะยินยอมขยายเวลาการ
จัดท าข้อตกลงการจ่ายช าระหน้ีกบับริษัทย่อยของการร่วมค้าเป็นระยะเวลา 4 เดือน มิฉะนั้นจะเร่ิม
ด าเนินการทางกฎหมาย ในเดือนกรกฎาคม 2564 บริษทัย่อยของการร่วมคา้และบริษทัฯไดส่้งจดหมาย
ตอบรับการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขเก่ียวกบัวิธีระงบัขอ้พิพาทดงักล่าว รวมถึงการขยายก าหนดเวลาในการ
จดัท าขอ้ตกลงการจ่ายช าระหน้ีเป็นภายใน 4 เดือนนับจากวนัท่ีลงนามในจดหมายตอบรับ ซ่ึงระยะเวลา
ผ่อนผนัดังกล่าวได้ส้ินสุดลงแลว้ในวนัท่ี 17 พฤศจิกายน 2564 และเจ้าหน้ีค่างานก่อสร้างได้เร่ิม
ด าเนินการทางกฎหมายโดยยืน่เร่ืองต่อ CIETAC เรียกร้องให้บริษทัย่อยของการร่วมคา้และบริษทัฯใน
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ฐานะผูค้  ้ าประกนัจ่ายช าระหน้ีให้แก่เจ้าหน้ี ต่อมาในเดือนสิงหาคม 2565 CIETAC ไดมี้ค  าช้ีขาดข้อ
พิพาทให้บริษทัฯในฐานะผูค้  ้ าประกนัจ่ายช าระหน้ีของบริษทัย่อยของการร่วมค้าให้แก่เจา้หน้ีค่างาน
ก่อสร้างพร้อมดอกเบ้ียและค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้อง โดยข้อพิพาทระหว่างเจ้าหน้ีค่างานก่อสร้างและ                               
บริษทัย่อยของการร่วมคา้ยงัอยู่ระหว่างการพิจารณาของ CIETAC ในเดือนพฤศจิกายน 2565 เจา้หน้ี                                            
ค่างานก่อสร้างไดย้ืน่ค  าร้องต่อศาลแพ่งใหมี้ค  าสั่งบงัคบัให้บริษทัฯด าเนินการจ่ายช าระหน้ีตามค าช้ีขาด
ของ CIETAC อย่างไรก็ตามในเดือนกุมภาพนัธ์ 2566 บริษทัฯไดย้ืน่เร่ืองขอเพิกถอนค าช้ีขาดขอ้พิพาท
ของ CIETAC ต่อศาล รวมทั้งได้ยื่นเร่ืองต่อศาลแพ่งเพ่ือคดัคา้นการบงัคบัคดีดงักล่าว นอกจากน้ี 
บริษทัย่อยของการร่วมคา้ยงัคงอยู่ระหว่างการเจรจาขอ้ตกลงการจ่ายช าระหน้ีกบัเจา้หน้ีค่างานก่อสร้าง 
ทั้งน้ี บริษัทฯเช่ือมัน่ว่าการท่ีบริษทัย่อยของการร่วมคา้ไม่จ่ายช าระหน้ีท่ีครบก าหนดช าระแลว้ของ
เจา้หน้ีค่างานก่อสร้างดงักล่าวขา้งต้น รวมถึงการท่ี CIETAC มีค  าช้ีขาดให้บริษทัฯจ่ายช าระหน้ีแทน
บริษทัย่อยของการร่วมคา้ในฐานะผูค้  ้ าประกนั จะยงัไม่ถือเป็นเหตุให้เกิดการผิดนัดในมูลหน้ีอ่ืนของ
บริษัทฯ เน่ืองจากค าช้ีขาดดังกล่าวยงัไม่ถือเป็นค าพิพากษาเสร็จเด็ดขาดเพราะศาลอยู่ระหว่างการ
พิจารณาค าขอเพิกถอนค าช้ีขาดของ CIETAC ท่ีบริษทัฯไดย้ืน่เร่ืองไป นอกจากน้ี หน้ีดงักล่าวเป็นหน้ีท่ีมี
หลกัทรัพยค์  ้ าประกนั ซ่ึงตามประมวลกฎหมายทรัพยสิ์นของประเทศจีน เจา้หน้ีตอ้งบงัคบัเอาหน้ีจาก
ทรัพยสิ์นท่ีบริษทัย่อยของการร่วมคา้ไดจ้  านองไวเ้ป็นประกนัเสียก่อน ก่อนการใชสิ้ทธิเรียกร้องให้
บริษทัฯในฐานะผูค้  ้าประกนัช าระหน้ีแทน และบริษทัฯเช่ือมัน่ว่าทรัพยสิ์นท่ีค  ้าประกนัดงักล่าวมีมูลค่า
สูงกว่ามูลหน้ี ดงันั้น บริษทัฯจะไม่ตอ้งจ่ายช าระหน้ีดงักล่าวในฐานะผูค้  ้าประกนั 

กลุ่มบริษัทมีแผนท่ีจะออกและเสนอขายหุ้นกูใ้นปี 2566 เพื่อน ามาช าระหุ้นกูท่ี้ครบก าหนดไถ่ถอน
ภายในหน่ึงปีรวมทั้งจ่ายช าระหน้ีเจา้หน้ี โดยการออกหุน้กูด้งักล่าวจะค ้าประกนัดว้ยสินทรัพยโ์ครงการ
ของกลุ่มบริษทัท่ียงัปลอดภาระค ้าประกนัและท่ีปัจจุบนัใชค้  ้าประกนัหุน้กูท่ี้ครบก าหนดไถ่ถอนภายใน
หน่ึงปีท่ีจะทยอยปลอดภาระค ้ าประกนัเม่ือช าระคืนตามท่ีครบก าหนด ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัเช่ือมัน่ว่าจะ
สามารถออกและจ าหน่ายหุ้นกูต้ามแผนได ้เน่ืองจากผูบ้ริหารมัน่ใจว่านกัลงทุนยงัคงมีความเช่ือมัน่ต่อ
กลุ่มบริษทั นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัอยู่ระหว่างการเจรจากบัเจา้หน้ี และคู่คา้ทางธุรกิจรายอ่ืนๆ เพื่อขอ
ขยายเวลาการช าระหน้ีท่ีจะครบก าหนดช าระ รวมทั้งอยูร่ะหว่างการด าเนินการตามแผนการปรับปรุงการ
ด าเนินงานและแผนธุรกิจเพื่อสร้างประสิทธิภาพในการด าเนินงานและกลบัมาอยู่ในสถานะท่ีท าก  าไรอีก
คร้ังใหส้ าเร็จในอนาคต กลุ่มบริษทัเช่ือมัน่ว่ากลุ่มบริษทัจะยงัคงสามารถด าเนินงานไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
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นอกจากน้ี ภายใตส้ถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ซ่ึงจนถึงปัจจุบนัยงัคง
ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อกิจกรรมทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทในส่วนท่ีเก่ียวกับการขายและ                         
การใหบ้ริการจากการชะลอการตดัสินใจซ้ือและโอนกรรมสิทธ์ิในอสงัหาริมทรัพย ์และการชะลอการใช้
จ่ายของผูบ้ริโภค รวมทั้งการปิดกิจการโรงแรมเป็นการชัว่คราว รวมทั้งอาจมีผลกระทบต่อแผนธุรกิจ                          
ในอนาคตของกลุ่มบริษทั ได้ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และ                             
กระแสเงินสดในปัจจุบันและในอนาคตของกลุ่มบริษัท ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทมีการติดตาม                         
ความคืบหน้าของสถานการณ์ดงักล่าวและประเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกบัมูลค่าของสินทรัพย ์
ประมาณการหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนอยา่งต่อเน่ือง  

ผูบ้ริหารเช่ือมัน่ว่าการจดัท างบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ของกลุ่มบริษทัตาม
สมมติฐานทางบญัชีว่ากิจการจะด าเนินงานอย่างต่อเน่ืองถูกตอ้งและเหมาะสมแลว้ ดงันั้นจึงไม่ไดมี้การ
ปรับปรุงเก่ียวกบัมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนและการจดัประเภทของสินทรัพยห์รือจ านวนเงินและการจดั
ประเภทหน้ีสินซ่ึงอาจจ าเป็นหากกลุ่มบริษทัไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้

2. เกณฑ์ในการจดัท างบการเงนิ 

2.1 งบการเงินน้ีจัดท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก  าหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบญัชี                          
พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ ออกตามความ
ในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับท่ีบริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ
ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี  
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2.2 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงินรวม 
 ก) งบการเงินรวมน้ีไดจ้ดัท าข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษทั ณุศาศิริ จ  ากัด (มหาชน) (ซ่ึงต่อไปน้ี

เรียกว่า “บริษทัฯ”) และบริษทัยอ่ย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่า “บริษทัยอ่ย”) ดงัต่อไปน้ี 

  จดัตั้งข้ึนใน อตัราร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุน้ 

   2565 2564 
   ร้อยละ ร้อยละ 
ถือหุ้นทางตรง     
บริษทั ณุศา เลเจนด์ สยาม จ ากดั* สวนสนุกเชิงวฒันธรรมและ                 

ศูนยแ์สดงศิลปวฒันธรรมไทย 
ไทย - 100 

บริษทั ณุศา มาย โอโซน จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์                             
สนามกอลฟ์และใหเ้ช่าสินทรัพย ์

ไทย 90 90 

บริษทั ทีเอสเอสพี แพล็ตฟอร์ม จ ากดั  กิจการน าเท่ียวทุกชนิดทั้งภายใน 
ภายนอกประเทศ 

ไทย 100 100 

บริษทั ณุศา มนัน่ี จ ากดั  ธุรกิจการใหบ้ริการทางการเงิน                  
ในระบบท่ีไม่ใช่สถาบนัการเงิน 

ไทย 100 100 

บริษทั เวิลด ์ เมดิคอล อลัไลแอนซ์(ประเทศไทย) 
จ ากดั  

ลงทุนในธุรกิจโรงพยาบาลและ
จ าหน่ายสินคา้ทางการแพทย์
และสุขภาพ 

ไทย 87 87 

บริษทั ณุศา วนั จ ากดั ธุรกิจการใหบ้ริการโรงแรม                  
และใหเ้ช่าพ้ืนท่ี 

ไทย 100 100 

บริษทั ณุศา เรสซิเดน้ซ์ เชียงใหม่ จ ากดั หยดุด าเนินกิจการ ไทย - 100 
บริษทั ณุศา สเตท ทาวเวอร์ จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 100 100 
World Medical Alliance Company Limited                      หยดุด าเนินกิจการ British Virgin 

Islands 
100 100 

บริษทั โกลบอล สเต็ม เซลล ์จ ากดั ธุรกิจดา้นการแพทยแ์ละ
เทคโนโลยี 

ไทย 95 95 

ถือหุ้นทางอ้อม     
บริษทั มาย โอโซน เรสซิเดน้ซ์ จ ากดั 
(ถือหุน้โดยบริษทั ณุศา มาย โอโซน จ ากดั 
ในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน)  

พฒันาอสังหาริมทรัพย  ์ ไทย 90 90 

World Medical Alliance Hong Kong 
Company Limited (ถือหุน้โดยบริษทั เวิลด์ 
เมดิคอล อลัไลแอนซ์(ประเทศไทย) จ ากดั ใน
สัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน) 

ธุรกิจดา้นการแพทยแ์ละ
เทคโนโลยี 

ฮ่องกง 87 87 

บริษทั เซฟ ที ทราเวล จ ากดั 
(ถือหุน้โดยบริษทั ณุศา เลเจนด์ สยาม จ ากดั 
ในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน)  

พฒันาแพล็ตฟอร์มการท่องเท่ียว ไทย - 100 
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  จดัตั้งข้ึนใน อตัราร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุน้ 

   2565 2564 
   ร้อยละ ร้อยละ 
     
บริษทั พานาซี เมดิคอล เซ็นเตอร์ จ ากดั                                             
(ถือหุน้โดยบริษทั เวิลด์ เมดิคอล อลัไลแอนซ์ 
(ประเทศไทย) จ ากดั ในสัดส่วนร้อยละ 45 ของ
ทุนจดทะเบียน และ World Medical Alliance 
Hong Kong Company Limited  ในสัดส่วน
ร้อยละ 45 ของทุนจดทะเบียน) 

ธุรกิจโรงพยาบาล ไทย 78 78 

* เปล่ียนสถานะจากบริษทัยอ่ยเป็นการร่วมคา้ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุขอ้ 13 
   

 ข) บริษทัฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี
ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้  านาจในการสั่งการกิจกรรม                               
ท่ีส่งผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อจ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ค)  บริษทัฯน างบการเงินของบริษทัยอ่ยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ  านาจใน
การควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น   

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีส าคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตามงบการเงินของบริษทัยอ่ยซ่ึงจดัตั้งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดย
ใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายแปลงค่าเป็นเงินบาท
โดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียรายเดือน ผลต่างซ่ึงเกิดข้ึนจากการแปลงค่าดงักล่าวไดแ้สดงไวเ้ป็น
รายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบแสดงการเปล่ียนแปลง
ส่วนของผูถื้อหุน้ 

ฉ) ยอดคงค้างระหว่างบริษทัฯและบริษทัย่อย รายการค้าระหว่างกนัท่ีมีสาระส าคญัได้ถูกตดัออกจาก                                   
งบการเงินรวมน้ีแลว้ 

ช) ส่วนของผูม้ีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมคือจ านวนก าไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ
บริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษัทฯและแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท างบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัย่อย การร่วมคา้และบริษทัร่วมตามวิธี
ราคาทุน 
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3.  มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

3.1   มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ที่เร่ิมมผีลบังคบัใช้ในปีปัจจุบัน 

 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบบัปรับปรุงจ านวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมใน
หรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2565 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุง
หรือจดัใหมี้ข้ึนเพ่ือใหมี้เน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่
เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผูใ้ช้
มาตรฐาน  

 การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่อ                           
งบการเงินของกลุ่มบริษทั 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมผีลบังคบัใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือ
หลงัวนัที่ 1 มกราคม 2566 

 สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบั
ใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2566 มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัใหมี้ข้ึนเพ่ือใหมี้เน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้
แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่อ                    
งบการเงินของกลุ่มบริษทั 

4. การเปลีย่นแปลงนโยบายการบัญชีเกีย่วกบัการแสดงมูลค่าที่ดินจากวธิีราคาทุนเป็นวธิีราคาที่ตใีหม่ 

 ในระหว่างปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัไดท้บทวนและเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีในการบนัทึกบญัชีมูลค่าท่ีดิน 
อาคารและอุปกรณ์ส าหรับสินทรัพยป์ระเภทท่ีดินจากเดิมท่ีแสดงดว้ยวิธีราคาทุนเป็นราคาท่ีตีใหม่เพื่อให้                       
งบการเงินแสดงมูลค่าท่ีเหมาะสมในปัจจุบนั 

 ในการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีดงักล่าว กลุ่มบริษทัไดถื้อปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของมาตรฐานการบญัชี
ฉบบัท่ี 8 ซ่ึงถือเป็นการปรับมูลค่าของสินทรัพยต์ามมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 16 เร่ือง ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
ซ่ึงไม่ก  าหนดใหต้อ้งน านโยบายการบญัชีใหม่มาถือปฏิบติัยอ้นหลงักบังบการเงินงวดบญัชีก่อน ดงันั้นจึงใชว้ิธี
เปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 
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 การเปล่ียนแปลงน้ีมีผลกระทบต่อรายการในงบแสดงฐานะการเงิน ณ ว ันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ                                  
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี ส้ินสุดวันเดียวกัน (ก่อนรายการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย                                      
ใหก้ารร่วมคา้) ดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบแสดงฐานะการเงิน:   
เงินลงทุนในการร่วมคา้เพ่ิมข้ึน 79,900 - 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิเพ่ิมข้ึน 2,351,994 70,051 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเพ่ิมข้ึน 470,398 14,010 
องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถ้อืหุน้เพ่ิมข้ึน 1,956,013 56,041 
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของ                      
บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 5,483 - 

 
  (หน่วย: พนับาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ:   
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน   
การเปลี่ยนแปลงในส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย ์
(สุทธิจากภาษีเงินได)้ เพ่ิมข้ึน 1,881,596 56,041 

ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นจากเงินลงทุน                                                     
ในการร่วมคา้เพ่ิมข้ึน 79,900 - 

5. นโยบายการบัญชีที่ส าคญั 

5.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 
 ก) รายไดจ้ากโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อขาย 
 รายไดจ้ากการขายบา้นพร้อมท่ีดินและรายไดจ้ากการขายหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยัรับรู้เมื่อกลุ่มบริษทั                      

ไดม้ีการโอนอ านาจควบคุมในสินคา้ให้กบัลูกคา้แลว้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึง กล่าวคือ เมื่อมีการจดทะเบียน                            
โอนกรรมสิทธ์ิ รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยแ์สดงตามมูลค่าท่ีไดรั้บหักดว้ยส่วนลดและค่าใชจ่้ายท่ี       
กลุ่มบริษทัจ่ายแทนให้แก่ลูกคา้ เง่ือนไขในการจ่ายช าระเป็นไปตามงวดการจ่ายช าระท่ีระบุในสัญญาท่ีท า
กบัลูกคา้ จ  านวนเงินท่ีกลุ่มบริษทัไดรั้บจากลูกคา้ก่อนการจดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิแสดงไวเ้ป็น “เงินมดัจ  า
และเงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้” ในงบแสดงฐานะการเงิน 
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ส าหรับการขายท่ีให้สิทธิในการคืนสินค้า กลุ่มบริษทับนัทึกจ านวนท่ีคาดว่าจะต้องคืนให้แก่ลูกค้าเป็น
ประมาณการหน้ีสิน และบนัทึกสินคา้ท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนจากลูกคา้เป็นสินทรัพยใ์นงบแสดงฐานะการเงิน 
ซ่ึงสินทรัพยด์งักล่าววดัมูลค่าโดยอา้งอิงกบัมูลค่าตามบญัชีเดิมของสินคา้หักดว้ยตน้ทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน
ในการรับคืนสินคา้ รวมถึงการลดลงท่ีอาจเกิดข้ึนในมูลค่าของสินคา้ท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน 

 ข) รายไดจ้ากการขายสินคา้ 

 รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เมื่อกลุ่มบริษทัไดโ้อนอ านาจควบคุมในสินคา้ใหแ้ก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือเมื่อมี
การส่งมอบสินคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าท่ีไดรั้บหรือคาดว่าจะไดรั้บ ส าหรับสินคา้ท่ีไดส่้งมอบ
หลงัจากหกัประมาณการสินคา้รับคืนและส่วนลด 

 ค) รายไดค่้าเช่า 

 รายไดค่้าเช่ารับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จตามเกณฑ์คงคา้งไปตลอดอายุสัญญาเช่า ค่าใชจ่้ายเร่ิมแรก                                       
ท่ีเกิดเป็นการเฉพาะเพื่อใหเ้กิดสญัญาเช่ารับรู้เป็นส่วนหน่ึงของค่าเช่าทั้งส้ินตามสญัญา  

 ง) รายไดจ้ากกิจการโรงแรม 

 รายไดห้อ้งพกับนัทึกเป็นรายไดเ้มื่อแขกเขา้พกัตามเกณฑค์งคา้ง รายไดค่้าอาหารและเคร่ืองด่ืมบนัทึกเมื่อมี
การขายอาหารและเคร่ืองด่ืม รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิมและแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้ 

 จ) รายไดจ้ากการใหบ้ริการทางการแพทย ์

 รายไดจ้ากการใหบ้ริการทางการแพทยรั์บรู้เม่ือกิจการใหบ้ริการเสร็จส้ิน 

 จ านวนเงินท่ีกิจการได้รับจากลูกค้าแต่ยงัมีภาระท่ีต้องโอนสินคา้หรือบริการให้กบัลูกคา้แสดงไวเ้ป็น                              
“เงินมดัจ  าและเงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้” ในงบแสดงฐานะการเงิน ซ่ึงจะรับรู้เป็นรายไดเ้มื่อไดป้ฏิบัติตาม
ภาระท่ีระบุไวใ้นสญัญาเสร็จส้ิน 

 ฉ) รายไดค่้าบริการ 

 รายไดค่้าบริการรับรู้เม่ือกิจการใหบ้ริการเสร็จส้ิน 

 ช) รายไดด้อกเบ้ีย 

รายไดด้อกเบ้ียรับรู้ตามเกณฑค์งคา้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง โดยจะน ามูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย์
ทางการเงินมาคูณกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  

 ซ) ตน้ทุนการขายบา้นพร้อมท่ีดินและหน่วยในอาคารชุด 

 ในการค านวณหาตน้ทุนขายบา้นพร้อมท่ีดินและหน่วยในอาคารชุด กลุ่มบริษทัไดท้ าการแบ่งสรรตน้ทุน
การพฒันาทั้งหมดท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (โดยค านึงถึงตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงดว้ย) ตามเกณฑ์พ้ืนท่ีท่ีขายส าหรับ
ตน้ทุนการขายบา้นพร้อมท่ีดิน และตามมูลค่าขายส าหรับตน้ทุนการขายหน่วยในอาคารชุด  
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 ตน้ทุนการขายอสังหาริมทรัพยร์วมถึงตน้ทุนของสินคา้อ่ืนท่ีกลุ่มบริษทัไดส่้งมอบให้กบัลูกคา้ตามสญัญา 
เช่น เฟอร์นิเจอร์และเคร่ืองตกแต่ง ซ่ึงถือเป็นส่วนควบของบา้นหรือหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยัท่ีส่งมอบ 

 ค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการขาย เช่น ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ ค่าธรรมเนียมการโอนกรรมสิทธ์ิ บันทึกเป็น
ค่าใชจ่้ายเมื่อมีการขาย 

 ฌ) ตน้ทุนทางการเงิน 

ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียจากหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายค านวณโดยใช้วิธีดอกเบ้ีย                            
ท่ีแทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

5.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดหมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพ
คล่องสูง ซ่ึงถึงก  าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวนัท่ีไดม้า และไม่มีขอ้จ  ากดัในการ
เบิกใช ้

5.3 ต้นทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 

 ต้นทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยแ์สดงตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะ                 
ต  ่ากว่า ราคาทุนประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีดิน ค่าพฒันาท่ีดิน ค่าออกแบบ ค่าสาธารณูปโภค ค่าก่อสร้าง ดอกเบ้ีย
จ่ายท่ีถือเป็นตน้ทุนของโครงการ และค่าใชจ่้ายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งตามท่ีเกิดข้ึนจริง รวมถึงประมาณการตน้ทุน
การพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการ (ถา้มี) ไวใ้นส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

5.4 สินค้าคงเหลือ 

 วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองส าหรับส่วนงานโรงแรมแสดงมูลค่าตามราคาทุนตามวิธีเขา้ก่อนออกก่อนหรือ
มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนการบริการเมื่อมีการเบิกใช ้

5.5 ต้นทุนในการได้มาซ่ึงสัญญา 

 กลุ่มบริษทับนัทึกค่านายหนา้ท่ีจ่ายเพื่อให้ไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้เป็นสินทรัพยแ์ละตดัเป็นค่าใชจ่้าย
อยา่งเป็นระบบและสอดคลอ้งกบัรูปแบบการรับรู้รายไดต้ามสญัญา และจะบนัทึกค่าเผือ่ผลขาดทุนจากการ
ด้อยค่าของสินทรัพย ์ เม่ือมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพยสู์งกว่าส่ิงตอบแทนท่ีจะได้รับหักด้วยต้นทุน                         
ท่ีเก่ียวขอ้ง  
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5.6 ต้นทุนการกู้ยืม 

 ตน้ทุนการกูย้มืของเงินกูท่ี้ใชใ้นการไดม้า การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพยห์รือพฒันาโครงการท่ีตอ้งใช้
ระยะเวลานานในการแปลงสภาพให้พร้อมใชห้รือขาย ไดถู้กน าไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกว่า
สินทรัพยน์ั้นจะอยู่ในสภาพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ามประสงคห์รือเม่ือการก่อสร้างเสร็จส้ินหรือหยุดชะงกัลง
จนกว่าจะมีการด าเนินการพฒันาต่อไป ส่วนตน้ทุนการกูย้มือ่ืนถือเป็นค่าใชจ่้ายในงวดท่ีเกิดรายการ ตน้ทุน
การกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดข้ึนจากการกูย้มืนั้น 

5.7 เงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้า และบริษัทร่วม 

 เงินลงทุนในการร่วมคา้และบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย การร่วมคา้ และบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธี
ราคาทุน  

5.8 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน และค่าเส่ือมราคา 

 กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนในราคาทุนซ่ึงรวมตน้ทุนการท ารายการ 
หลงัจากนั้น กลุ่มบริษทัจะบนัทึกอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและ                               
ค่าเผือ่การดอ้ยค่า (ถา้มี) 

 ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนค านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณ 5 - 40 ปี ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนรวมอยู่ในการค านวณ                                  
ผลการด าเนินงาน โดยไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดิน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่างระหว่างจ านวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยใ์น
ส่วนของก าไรหรือขาดทุนในปีท่ีตดัรายการอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนออกจากบญัชี 

5.9 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 

ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาท่ีตีใหม่ อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสม และ
ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)  

กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่าเร่ิมแรกของท่ีดินในราคาทุน ณ วนัท่ีได้สินทรัพยม์า หลงัจากนั้นกลุ่มบริษทั           
จดัให้มีการประเมินราคาท่ีดินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระและบนัทึกสินทรัพยด์งักล่าวในราคาท่ีตีใหม่ ทั้งน้ี 
กลุ่มบริษทัจดัใหมี้การประเมินราคาสินทรัพยด์งักล่าวเป็นคร้ังคราวเพ่ือมิให้ราคาตามบญัชี ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลารายงานแตกต่างจากมูลค่ายติุธรรมอยา่งมีสาระส าคญั 
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กลุ่มบริษทับนัทึกส่วนต่างซ่ึงเกิดจากการตีราคาสินทรัพยด์งัต่อไปน้ี  

- กลุ่มบริษทับนัทึกราคาตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพ่ิมข้ึนจากการตีราคาใหม่ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
และรับรู้จ  านวนสะสมในบญัชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย”์ ในส่วนของผูถื้อหุ้น อย่างไรก็
ตาม หากสินทรัพยน์ั้นเคยมีการตีราคาลดลงและกลุ่มบริษทัไดรั้บรู้ราคาท่ีลดลงในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุนแลว้ ส่วนท่ีเพ่ิมจากการตีราคาใหม่น้ีจะถูกรับรู้เป็นรายไดไ้ม่เกินจ านวนท่ีเคยลดลงซ่ึงรับรู้เป็น
ค่าใชจ่้ายปีก่อนแลว้ 

- กลุ่มบริษัทบันทึกราคาตามบัญชีของสินทรัพยท่ี์ลดลงจากการตีราคาใหม่ในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุน อย่างไรก็ตาม หากสินทรัพยน์ั้นเคยมีการตีราคาเพ่ิมข้ึนและยงัมียอดคงคา้งของบญัชี “ส่วนเกิน
ทุนจากการตีราคาสินทรัพย”์ อยู่ในส่วนของผูถื้อหุ้น ส่วนท่ีลดลงจากการตีราคาใหม่จะถูกรับรู้ใน
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในจ านวนท่ีไม่เกินยอดคงเหลือของบัญชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคา
สินทรัพย”์ 

 ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณดงัน้ี 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน  20 ปี 
อาคาร ส่วนปรับปรุงและส่ิงปลูกสร้าง  5 - 40 ปี  
หอ้งชุดและส่วนปรับปรุงหอ้งชุด  20 - 40 ปี  
เคร่ืองมือทางการแพทย ์  2 - 10 ปี 
สนามกอลฟ์  40 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง เคร่ืองใชส้ านกังานและอุปกรณ์ด าเนินงาน  3 - 20 ปี  
ยานพาหนะ  3 - 20 ปี 

 ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

 ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับสินทรัพยร์ะหว่างติดตั้งและก่อสร้าง 

 กลุ่มบริษทัตดัรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เมื่อจ  าหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะไม่ไดรั้บ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจ าหน่ายสินทรัพย ์รายการผลก าไรหรือขาดทุนจาก
การจ าหน่ายสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั้นออกจาก
บญัชี  
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5.10 สินทรัพย์ไม่มตีวัตนและค่าตดัจ าหน่าย 

 กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีไดม้าจากการรวมธุรกิจตามมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพยน์ั้น ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ ส่วนสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีไดม้าจากการอ่ืน กลุ่มบริษทัจะบนัทึกตน้ทุน
เร่ิมแรกของสินทรัพยน์ั้นตามราคาทุน ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่า
ตามราคาทุนหกัค่าตดัจ  าหน่ายสะสมและค่าเผือ่การดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) ของสินทรัพยน์ั้น 

 กลุ่มบริษทัตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จ  ากดัโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่า
สินทรัพยน์ั้นเกิดการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจ าหน่ายและวิธีการตดัจ าหน่ายของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอย่างนอ้ย ค่าตดัจ  าหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชน์จ  ากดัมีดงัน้ี 

  อายกุารใหป้ระโยชน์ 
คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์  3 - 10  ปี 
ความสมัพนัธก์บัลูกคา้  14  ปี 

 ค่าตดัจ  าหน่ายรับรู้รวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

5.11 การรวมธุรกจิและค่าความนิยม 
 กลุ่มบริษัทบันทึกรายการรวมธุรกิจดว้ยวิธีซ้ือ ต้นทุนในการรวมธุรกิจวดัมูลค่าดว้ยผลรวมของมูลค่า

ยติุธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนใหแ้ละมูลค่าของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมในผูถู้กซ้ือ 

 ในการรวมธุรกิจแต่ละคร้ัง กลุ่มบริษทัมีทางเลือกท่ีจะวดัมูลค่าของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมในผูถู้ก
ซ้ือดว้ยมูลค่ายติุธรรมหรือดว้ยมูลค่าของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุไดข้องผูถู้กซ้ือตามสดัส่วนความเป็นเจา้ของ  

 กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมาดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีซ้ือ พร้อมทั้ง                                      
จดัประเภทรายการโดยพิจารณาจากเง่ือนไขในสญัญา สภาวะทางเศรษฐกิจ และเง่ือนไขอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งท่ี
มีอยู ่ณ วนัท่ีซ้ือ  

 กลุ่มบริษทัรับรู้ส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีซ้ือ 

 กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซ่ึงเท่ากบัตน้ทุนการรวมธุรกิจส่วนท่ีสูงกว่า
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้าสูงกว่าตน้ทุนการ
รวมธุรกิจ กลุ่มบริษทัจะรับรู้ส่วนท่ีสูงกว่าน้ีเป็นก าไรในส่วนของก าไรหรือขาดทุนทนัที 

 กลุ่มบริษัทแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม และจะทดสอบการด้อยค่าของ                                       
ค่าความนิยมทุกปีหรือเมื่อใดก็ตามท่ีมีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่าเกิดข้ึน 
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 เพ่ือวตัถุประสงค์ในการทดสอบการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนค่าความนิยมท่ีเกิดข้ึนจากการรวมธุรกิจ
ให้กบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด)  ท่ีคาดว่าจะ
ไดรั้บประโยชน์เพ่ิมข้ึนจากการรวมกิจการ และกลุ่มบริษทัจะท าการประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของ
หน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด) 
หากมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชี กลุ่มบริษทั
จะรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน และกลุ่มบริษทัไม่สามารถกลบับญัชีขาดทุน
จากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมไดใ้นอนาคต 

5.12 ที่ดินรอการพฒันา 

 ท่ีดินรอการพฒันาแสดงตามราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ (ถา้มี) ราคาทุนประกอบดว้ย
ต้นทุนท่ีดิน ค่าถมดิน ค่าสาธารณูปโภค ค่าใช้จ่ายในการพฒันาโครงการ และต้นทุนการกูย้ืมท่ีเกิดข้ึน                    
ในระหว่างการพฒันาในอดีต 

5.13 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั 

 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ  านาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก
บริษทัฯควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิ                  
ออกเสียงโดยทางตรงหรือทางออ้มซ่ึงท าให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารส าคญั 
กรรมการหรือพนกังานของบริษทัฯท่ีมีอ  านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษทัฯ 

5.14 สัญญาเช่า 

 ณ วนัเร่ิมตน้ของสญัญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสญัญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสญัญาเช่าหรือไม่ 
โดยสญัญาจะเป็นสญัญาเช่าหรือประกอบดว้ยสญัญาเช่า ก็ต่อเม่ือสญัญานั้นมีการใหสิ้ทธิในการควบคุมการใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้ าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพ่ือเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

กลุ่มบริษัทใช้วิธีการบัญชีเดียวส าหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่                    
สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพย์
อา้งอิงพร้อมใชง้าน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงและ
หน้ีสินตามสญัญาเช่าตามการจ่ายช าระตามสญัญาเช่า 
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สินทรัพย์สิทธิการใช้  

สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และ
ปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ย
จ านวนเงินของหน้ีสินตามสญัญาเช่าจากการรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน จ  านวนเงินท่ีจ่าย
ช าระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล และหักดว้ยส่ิงจูงใจตาม
สญัญาเช่าท่ีไดรั้บ 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ค  านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุ                                    
การใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่า ดงัน้ี 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 2, 20 ปี 
บา้นและหอ้งในอาคารชุด  2 - 15 ปี 
เคร่ืองมือทางการแพทย ์ 5, 10 ปี 
ยานพาหนะ  5, 10 ปี 

หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนใหก้บักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอายสุญัญาเช่าหรือราคาทุนของ
สินทรัพย์ดังกล่าวได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซ้ือ ค่าเส่ือมราคาจะค านวณจากอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของสินทรัพย ์

หนี้สินตามสัญญาเช่า 

หน้ีสินตามสญัญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าตลอดอายสุญัญาเช่า 
จ  านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปร                         
ท่ีข้ึนอยู่กบัดชันีหรืออตัรา จ  านวนเงินท่ีคาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใช้
สิทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น และการจ่ายค่าปรับ
เพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้ก าหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในการยกเลิก
สัญญาเช่า กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยู่กบัดชันีหรืออตัราเป็นค่าใชจ่้ายในงวดท่ีเหตุการณ์
หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการจ่ายช าระนั้นไดเ้กิดข้ึน 

กลุ่มบริษัทคิดลดมูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าด้วยอตัราดอกเบ้ียตามนัยของ                            
สัญญาเช่าหรืออตัราดอกเบ้ียการกูย้มืส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตาม
บญัชีของหน้ีสินตามสญัญาเช่าจะเพ่ิมข้ึนจากดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสญัญาเช่าและลดลงจากการจ่ายช าระ
หน้ีสินตามสัญญาเช่า นอกจากน้ี มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เมื่อมีการ
เปล่ียนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลงในการ
ประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 
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สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมลูค่าต ่า 
สัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึง
สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า จะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 
สัญญาเช่าท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่าถือเป็น
สญัญาเช่าด าเนินงาน กลุ่มบริษทับนัทึกจ านวนเงินท่ีไดรั้บตามสญัญาเช่าด าเนินงานเป็นรายไดใ้นส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุนตามวิธีเสน้ตรงตลอดอายขุองสัญญาเช่า ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนจากการไดม้าซ่ึง
สญัญาเช่าด าเนินงานรวมในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยอ์า้งอิงและรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายุสญัญาเช่า
โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรายไดจ้ากสญัญาเช่า  

5.15 เงินตราต่างประเทศ 
 บริษทัฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการ

ด าเนินงานของบริษทัฯ รายการต่างๆของแต่ละกิจการท่ีรวมอยู่ในงบการเงินรวมวดัมูลค่าดว้ยสกุลเงินท่ีใช้
ในการด าเนินงานของแต่ละกิจการนั้น 

 รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัรา
แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

 ก าไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

5.16 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ท่ีดินรอการพฒันา เงินมดัจ าค่าซ้ือท่ีดิน หรือสินทรัพย์
ท่ีไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทัหากมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า และจะท าการประเมินการดอ้ย
ค่าของค่าความนิยมเป็นรายปี กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเมื่อมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของ
สินทรัพยมี์มูลค่าต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่า
ยติุธรรมหกัตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการ
ประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย ์กลุ่มบริษทัประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะ
ได้รับจากสินทรัพยแ์ละค านวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อตัราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะท้อนถึงการ
ประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะ
ของสินทรัพยท่ี์ก  าลงัพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย กลุ่มบริษัทใช้
แบบจ าลองการประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกบัสินทรัพย ์ ซ่ึงสะทอ้นถึงจ านวนเงินท่ีกิจการสามารถ
จะไดม้าจากการจ าหน่ายสินทรัพยห์กัดว้ยตน้ทุนในการจ าหน่าย โดยการจ าหน่ายนั้นผูซ้ื้อกบัผูข้ายมีความ
รอบรู้และเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ย่างเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มี
ความเก่ียวขอ้งกนั 
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 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน ยกเวน้ในกรณีท่ีท่ีดิน                                 
ซ่ึงใชว้ิธีการตีราคาใหม่และไดบ้นัทึกส่วนเกินทุนจากการตีราคาใหม่ไวใ้นส่วนของผูถื้อหุ้น ขาดทุนจาก
การดอ้ยค่าจะรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้ไม่เกินไปกว่าส่วนเกินทุนจากการตีราคาท่ีเคยบนัทึกไว  ้

 หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ยกเวน้ค่าความนิยม) มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่าผลขาดทุน
จากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่า
จะไดรั้บคืนของสินทรัพยน์ั้น และจะกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีการ
เปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชก้  าหนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่าคร้ังล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพ่ิมข้ึนจากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่า
ตอ้งไม่สูงกว่ามูลค่าตามบญัชีท่ีควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์น
งวดก่อน ๆ กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วน
ของก าไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่สินทรัพยน์ั้นแสดงดว้ยราคาท่ีตีใหม่ การกลบัรายการส่วนท่ีเกินกว่า
มูลค่าตามบญัชีท่ีควรจะเป็นถือเป็นการตีราคาสินทรัพยเ์พ่ิม 

5.17 ผลประโยชน์พนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสงัคมเป็นค่าใชจ่้ายเมื่อเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน  

 โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสม
และเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพได้แยกออกจาก
สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิด
รายการ  

 โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 

 กลุ่มบริษทัมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายใหแ้ก่พนกังานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึงกลุ่ม
บริษทัถือว่าเงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานส าหรับพนกังาน  

 กลุ่มบริษทัค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละ
หน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระไดท้ าการประเมินภาระ
ผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

 ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัส าหรับโครงการผลประโยชน์
หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
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5.18 ประมาณการหนีสิ้น 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภาระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้
เกิดข้ึนแลว้ และมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพ่ือปลด
เปล้ืองภาระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ  

5.19 ภาษีเงินได้ 

 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดย
ค านวณจากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษีเงินได้รอการตดับัญชี 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจ านวนเท่าท่ีมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก  าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะ
ใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
และจะท าการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะไม่มีก  าไร
ทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้ง
กบัรายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

5.20 เคร่ืองมือทางการเงนิ 

 กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการท า
รายการเฉพาะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 
อย่างไรก็ตาม ส าหรับลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญั กลุ่มบริษทัจะ
รับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามท่ีกล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเร่ืองการรับรู้
รายได ้ 
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 การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

 กลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ี
วดัมูลค่าในภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่าในภายหลงัด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน 
และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสญัญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

 สินทรัพย์ทางการเงินที่วดัมลูค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

 กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจ  าหน่าย เมื่อกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์าง
การเงินนั้นเพ่ือรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดท่ีเป็นการรับช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวนัท่ีระบุไว้
เท่านั้น  

 สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการ
ด้อยค่า ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตัดรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการด้อยค่าของ
สินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

สินทรัพย์ทางการเงนิที่วดัมลูค่าด้วยมลูค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน
ดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไว ้       
เพื่อคา้ เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช าระเพียงเงินตน้และ
ดอกเบ้ีย 

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนถือเป็นรายไดอ่ื้นในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกส าหรับหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนการท ารายการ 
และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
โดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดัรายการหน้ีสินทางการเงินและการ
ตดัจ  าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน โดยการค านวณมูลค่าราคาทุน                      
ตดัจ  าหน่ายค านึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่า รวมถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของ
อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจ  าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุน
ทางการเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
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การตดัรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น   

กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผกูพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีการ
ยกเลิกภาระผกูพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมี
อยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้ห้กู ้รายเดียวกันซ่ึงมีข้อก  าหนดท่ีแตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไข
ขอ้ก  าหนดของหน้ีสินท่ีมีอยูอ่ยา่งเป็นสาระส าคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ 
โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของตราสารหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนค านวณจากผลต่างของ
กระแสเงินสดท่ีจะครบก าหนดช าระตามสญัญากบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บช าระ 
และคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีไดม้า  

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายออกจากบญัชี เมื่อกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตาม
สญัญาอีกต่อไป  

การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน ามาหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะ
การเงิน ก็ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยูแ่ลว้ในการหกักลบจ านวนเงินท่ีรับรู้ และกิจการ
มีความตั้งใจท่ีจะช าระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 

5.21 การวดัมูลค่ายุตธิรรม 

 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพื่ อโอน
หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมใน
ตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายติุธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายติุธรรมโดยใชเ้ทคนิค
การประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลท่ีสามารถสงัเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบั
สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด  
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 ล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงิน
แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

 ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสงัเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการประมาณข้ึน  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล  าดบัชั้น
ของมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่า
ยติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ า 

6. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีที่ส าคญั 

 ในการจัดท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ                        
การประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ีส่งผล
กระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ี
เกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี 

 การไม่รวมงบการเงินของบริษัทที่บริษัทฯ มสัีดส่วนการถือหุ้นมากกว่ากึง่หนึ่ง 

 ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ พิจารณาว่าบริษัทฯไม่มีอ  านาจควบคุม Panacee Medical Hong Kong Limited 
ถึงแมว้่าบริษทัฯจะถือหุน้ในบริษทัขา้งตน้ในสดัส่วนร้อยละ 92.5 ซ่ึงเป็นสดัส่วนท่ีมากกว่าก่ึงหน่ึง เน่ืองจาก
บริษทัฯและผูร่้วมทุนไดล้งนามในเอกสารร่วมกนัในการด าเนินการจดัตั้งบริษทัร่วมทุนขา้งตน้ โดยเอกสาร
ดงักล่าวระบุว่าเร่ืองท่ีมีสาระส าคญัตอ้งไดรั้บการอนุมติัเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากผูร่้วมทุนอย่างนอ้ยฝ่ายละ
หน่ึงคน ดงันั้น บริษทัฯจึงพิจารณาว่าบริษทัฯไม่มีอ  านาจควบคุมบริษทัขา้งตน้ เงินลงทุนในบริษทัขา้งตน้
ถือเป็นเงินลงทุนในการร่วมคา้และไม่น ามารวมในการจดัท างบการเงินรวม  

 ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกดิขึน้ของเงินให้กู้ยืมแก่และดอกเบีย้ค้างรับจากกจิการที่เกีย่วข้องกนั 

 ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของเงินให้กูย้มืแก่และดอกเบ้ียคา้งรับจาก
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่า
จะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยการวิเคราะห์สถานะของลูกหน้ี แผนการช าระคืนเงินกูย้ืมและดอกเบ้ีย 
รวมทั้งความเป็นไปไดข้องการไดรั้บช าระตามแผนดงักล่าว 
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 ประมาณการหนีสิ้นจากสัญญาที่สร้างภาระ 

 กลุ่มบริษทัฯตอ้งใชดุ้ลยพินิจและขอ้สมมติฐานหลายประการในการรับรู้ประมาณการหน้ีสินจากสญัญา                                    
ท่ีสร้างภาระ โดยพิจารณาจากลกัษณะของรายการและสถานการณ์ท่ีท าให้เกิดประมาณการหน้ีสิน                                       
ความเป็นไปไดข้องการสูญเสีย รวมถึงการประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคต ทั้งน้ี การพิจารณา
ได้ท าข้ึนจากประสบการณ์และข้อมูลในอดีตรวมทั้งข้อมูลท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน และประมาณการข้อมูล                                     
ในอนาคตโดยมีการทบทวนจ านวนท่ีประมาณไวอ้ย่างสม ่าเสมอซ่ึงผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจาก
จ านวนท่ีประมาณไว ้

 ค่าเผ่ือการลดลงของต้นทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ และค่าเผ่ือการด้อยค่าของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือ
การลงทุน ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ที่ดินรอการพฒันาและเงินมดัจ าค่าซ้ือที่ดิน 

 กลุ่มบริษัทพิจารณาการลดลงของต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และการด้อยค่าของ
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ท่ีดินรอการพฒันาและเงินมดัจ าค่าซ้ือท่ีดิน เม่ือ
พบว่ามูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยด์งักล่าวลดลงอย่างเป็นสาระส าคญั ฝ่ายบริหารพิจารณาปรับลด
มูลค่าของตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
ท่ีดินรอการพฒันาและเงินมดัจ าค่าซ้ือท่ีดิน เท่ากบัมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนสุทธิ อย่างไรก็ตาม ความมี
สาระส าคญั และการปรับลดมูลค่าดงักล่าวข้ึนอยูก่บัดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร 

 ประมาณการต้นทุนทั้งหมดที่จะใช้ในการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย์ 

 ในการค านวณตน้ทุนขายบา้นพร้อมท่ีดินและหน่วยในอาคารชุด กลุ่มบริษทัตอ้งประมาณตน้ทุนทั้งหมด                              
ท่ีจะใช้ในการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย ์ซ่ึงต้นทุนดังกล่าวประกอบด้วย ต้นทุนท่ีดินและการ
ปรับปรุงท่ีดิน ตน้ทุนค่าออกแบบและก่อสร้าง ตน้ทุนงานสาธารณูปโภค ตน้ทุนการกูย้ืมเพื่อใชใ้นการ
ก่อสร้างโครงการ และค่าใช้จ่ายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีฝ่ายบริหารได้ประมาณการตน้ทุนดังกล่าวข้ึนจาก
ประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจโดยจะมีการทบทวนประมาณการดงักล่าวเป็นระยะๆ หรือเมื่อตน้ทุนท่ี
เกิดข้ึนจริงแตกต่างจากประมาณการตน้ทุนอยา่งมีสาระส าคญั 

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 

 ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารตอ้งประมาณอายุการให้ประโยชน์และ
มูลค่าคงเหลือเมื่อเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่า
คงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

 กลุ่มบริษทัแสดงมูลค่าของท่ีดินดว้ยราคาท่ีตีใหม่ ซ่ึงราคาท่ีตีใหม่น้ีไดป้ระเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ
โดยใชว้ิธีเปรียบเทียบราคาตลาด ซ่ึงการประเมินมูลค่าดงักล่าวตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานและการประมาณการ
บางประการ 
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 นอกจากน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและ
บนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น 
ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึง
เก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

 ค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงนิลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้าและบริษัทร่วม  

 บริษทัฯพิจารณาค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อย เงินลงทุนในการร่วมคา้และเงินลงทุนใน
บริษทัร่วม เมื่อพบว่ามูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนดงักล่าวไดล้ดลงอย่างมีสาระส าคญัเป็นระยะเวลานาน 
หรือมีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่า การท่ีจะสรุปว่าเงินลงทุนดงักล่าวไดล้ดลงอยา่งมีสาระส าคญัและเป็นระยะ
เวลานานหรือไม่นั้นจ  าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจของฝ่ายบริหาร 

 ค่าความนิยม และสินทรัพย์ไม่มตีวัตน 

 ในการบนัทึกและวดัมูลค่าของค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ีไดม้า ตลอดจนการทดสอบ
การดอ้ยค่าในภายหลงั ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะไดรั้บในอนาคตจาก
สินทรัพย ์หรือหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งการเลือกอตัราคิดลดท่ีเหมาะสมในการ
ค านวณหามูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั้น ๆ 

 มูลค่ายุตธิรรมของสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน - เงินลงทุนในตราสารทุน 

 ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่มีการซ้ือขายในตลาดและไม่สามารถ                                    
หาราคาไดใ้นตลาดซ้ือขายคล่อง ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน
ดังกล่าว โดยใช้เทคนิคและแบบจ าลองการประเมินมูลค่า ซ่ึงตัวแปรท่ีใช้ในแบบจ าลองไดม้าจากการ
เทียบเคียงกบัตวัแปรท่ีมีอยูใ่นตลาด ทั้งน้ี การเปล่ียนแปลงของสมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรท่ีใชใ้นการ
ค านวณ อาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายติุธรรมท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน 

 สัญญาเช่า 

 การก าหนดอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้มืส่วนเพ่ิม - กลุ่มบริษทัในฐานะผูเ้ช่า 

 กลุ่มบริษทัไม่สามารถก าหนดอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสญัญาเช่า ดงันั้น ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ
ในการก าหนดอตัราดอกเบ้ียการกูย้มืส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทัในการคิดลดหน้ีสินตามสัญญาเช่า โดยอตัรา
ดอกเบ้ียการกูย้มืส่วนเพ่ิมเป็นอตัราดอกเบ้ียท่ีกลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายในการกูย้มืเงินท่ีจ  าเป็นเพ่ือให้ไดม้าซ่ึง
สินทรัพยท่ี์มีมูลค่าใกลเ้คียงกับสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ในสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจท่ีคลา้ยคลึง โดยมี
ระยะเวลาการกูย้มืและหลกัประกนัท่ีคลา้ยคลึง 
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คดีฟ้องร้อง 

 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซ่ึงฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการ
ประเมินผลของคดีท่ีถูกฟ้องร้องแลว้และไดบ้นัทึกประมาณการหน้ีสินดังกล่าว ณ วนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงาน 

7. รายการธุรกจิกบักจิการที่เกีย่วข้องกนั 

 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าว
เป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามท่ีตกลงกันระหว่างกลุ่มบริษัทและบุคคลหรือกิจการ                               
ท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ นโยบายการก าหนดราคา 
 2565 2564 2565 2564  

รายการธุรกจิกบับริษทัยอ่ย      
   (ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)      
รายไดค้่าเช่าและค่าบริการ  -  -  1  1 ตามที่ระบุในสัญญา 
ดอกเบ้ียรับ  -  -  117  204 อตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR+1 ต่อปี 

และร้อยละ 15 ต่อปี  
ซ้ือลูกหน้ี  -  -  500  - ราคาที่ตกลงร่วมกนั 
ซ้ือท่ีดิน  -  -  -  73 ตามที่ระบุในสัญญา 
ค่าใชจ่้ายในการขาย  -  -  -  1 ตามที่ระบุในสัญญา 
ค่าใชจ่้ายอื่น  -  -  4  3 ตามที่ระบุในสัญญา 
ดอกเบ้ียจ่าย  -  -  14  15 อตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR+1 ต่อปี  
      
รายการธุรกิจกบัการร่วมคา้      
รายไดค้่าบริการ  1  -  -  - ตามที่ระบุในสัญญา 
ดอกเบ้ียรับ  90  33  89  33 อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 7.50 - 7.75 ต่อปี                 

และ MLR + 1 ต่อปี  
ขายเงินลงทุน  1,700  -  -  - ตามที่ระบุในสัญญา 
ซ้ือสินคา้  20  -  -  - ตามที่ระบุในสัญญา 
รายไดค้่าเช่า  7  -  -  - ตามที่ระบุในสัญญา 
รายไดอ้ื่น  11  -  -  - ราคาที่ตกลงร่วมกนั 
ดอกเบ้ียจ่าย  2  -  - 

 
 - 
 

อตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR+1 ต่อปี 
และร้อยละ 6.25 ต่อปี 

ค่าใชจ่้ายอื่น  1  -  -  - ราคาที่ตกลงร่วมกนั 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ นโยบายการก าหนดราคา 
 2565 2564 2565 2564  

รายการธุรกิจกบับริษทัร่วม      
ซ้ือสินคา้  17  -  -  - ตามที่ระบุในสัญญา 
      
รายการธุรกิจกบักจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั      
รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย ์  -  4  -  4 ตามที่ระบุในสัญญา 
รายไดจ้ากการขายสินคา้  2  -  -  - ราคาเท่ากบับุคคลภายนอก 
รายไดค้่าเช่าและค่าบริการ  2  -  -  - ตามที่ระบุในสัญญา 
ซ้ือเงินลงทุน  454  -   454  - ราคาที่ตกลงร่วมกนั 
ดอกเบ้ียจ่าย 

 7  -  7  - 
อตัราดอกเบ้ียร้อยละMLR + 1 ต่อปี 
และร้อยละ 8.75 - 15.00 ต่อปี 

ค่าใชจ่้ายอื่น  13  1  -  - ตามที่ระบุในสัญญา 
      
รายการธุรกิจกบับุคคลที่เกีย่วขอ้งกนั      
รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย ์  -  3  -  3 ตามที่ระบุในสัญญา 
รายไดจ้ากการให้บริการทางการแพทย  ์  29  -  -  - ราคาเท่ากบับุคคลภายนอก 
ดอกเบ้ียรับ  27  -  1  - อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 7.50 ต่อปี                  
รายไดอ้ื่น  1  -  -  - ราคาที่ตกลงร่วมกนั 
ซ้ือเงินลงทุน  396  -  396  - ราคาที่ตกลงร่วมกนั 
ค่าใชจ่้ายอื่น 

 14  10  2  - 
ตามที่ระบุในสัญญาและ                           
ราคาที่ตกลงร่วมกนั 

 ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และวนัท่ี                         
31 ธนัวาคม 2564 มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืนกิจการที่เก่ียวข้องกัน (หมายเหตุ 9)     
ลูกหน้ีการค้ากิจการที่เก่ียวข้องกัน      
 บริษทัยอ่ย - - - 40 
 บริษทัร่วม 2,093 - - - 
 การร่วมคา้ 6,811 707 - - 
 กรรมการ 21,753 1,021 - - 
 บุคคลและกิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั* 5,040 5,658 732 1,092 
รวมลูกหน้ีการคา้กิจการท่ีเกี่ยวขอ้งกนั 35,697 7,386 732 1,132 
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน  (474) (474) (256) (256) 
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั, สุทธิ 35,223 6,912 476 876 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

ลูกหน้ีอ่ืนระยะส้ัน - กิจการที่เก่ียวข้องกัน     
เงินทดรองจ่าย     
 กรรมการ 664 4,270 - - 
 บุคคลที่เกี่ยวขอ้งกนั** 1,399 140 - - 
รวม 2,063 4,410 - - 
ดอกเบ้ียคา้งรับ     
 บุคคลที่เกี่ยวขอ้งกนั** 13,920 - 992 - 
รวม 13,920 - 992 - 
ลูกหน้ีค่าขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 13)     
การร่วมคา้ 689,500 - 500,000 - 

รวม 689,500 - 500,000 - 
อื่น ๆ     
 บริษทัยอ่ย - - 41,019 32,818 
 การร่วมคา้ 44,078 14,942 17,597 166 
 กรรมการ 187 187 30 30 
 บุคคลและกิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั* 14,507 7,815 8,229 778 
รวม 58,772 22,944 66,875 33,792 
รวมลูกหน้ีอื่นระยะสั้น - กิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั 764,255 27,354 567,867 33,792 
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน - - (2,116) (3,755) 
รวมลูกหน้ีอื่นระยะสั้น - กิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั, สุทธิ 764,255 27,354 565,751 30,037 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่นระยะสั้น -                                 
กิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั, สุทธิ 799,478 34,266 566,227 30,913 

 
     
ลูกหน้ีอ่ืนระยะยาว - กิจการที่เก่ียวข้องกัน (หมายเหตุ 9)     
ดอกเบ้ียคา้งรับ     
บริษทัยอ่ย - - 364,691 771,484 
การร่วมคา้ 608,190 128,934 608,190 127,742 

รวม 608,190 128,934 972,881 899,226 
รวมลูกหน้ีอื่นระยะยาว - กิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั 608,190 128,934 972,881 899,226 
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน  (414,484) (32,625) (408,770) (428,192) 
รวมลูกหน้ีอื่นระยะยาว - กิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั, สุทธิ 193,706 96,309 564,111 471,034 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าเพิ่มทุนในบริษัทย่อย     
บริษทัยอ่ย - - 124,320 299,630 

หกั: ค่าเผื่อการดอ้ยค่า - - (116,251) (116,251) 
สุทธิ - - 8,069 183,379 

     
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าเพิ่มทุนในการร่วมค้า     
การร่วมคา้ 732,000 - 732,000 - 

หกั: ค่าเผื่อการดอ้ยค่า / ก  าไรจากการขายเงินลงทุน                   
ซ่ึงยงัไม่รับรู้ (537,306) - (567,859) - 

สุทธิ 194,694 - 164,141 - 

     
เงินมัดจ าและเงินค า้ประกันอ่ืน (รวมแสดงในสินทรัพย์
หมุนเวียนอ่ืนในงบแสดงฐานะการเงิน)     

 บริษทัยอ่ย - - - 259 
 การร่วมคา้ - 2,378 - - 
 กิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั* 50,000 - 50,000 - 
รวม 50,000 2,378 50,000 259 

     
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืนกิจการที่เก่ียวข้องกัน (หมายเหตุ 22)     
เจ้าหน้ีการค้ากิจการที่เก่ียวข้องกัน     
 บริษทัร่วม 200 - - - 
 การร่วมคา้ 13,797 3,456 - - 
 กรรมการ 1,470 1,050 - - 
 บุคคลและกิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั* 7,827 12,524 - - 
รวมเจา้หน้ีการคา้ - กิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั 23,294 17,030 - - 
เจ้าหน้ีอ่ืนกิจการที่เก่ียวข้องกัน     
เจา้หน้ีอื่น     
 บริษทัยอ่ย - - 173,575 103,477 
 การร่วมคา้ 2,450 - 107 - 
 กรรมการ 5,112 1,998 375 169 
 บุคคลและกิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั* 679 3,143 110 927 
รวม 8,241 5,141 174,167 104,573 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย     
 กรรมการ 1,502 - - - 
 บุคคลและกิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั* 160 756 160 160 
รวม 1,662 756 160 160 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย     
 บริษทัยอ่ย - - 74,858 61,285 
 การร่วมคา้ 1,460 10 - - 
 กรรมการ 72 774 - - 
 กิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั* 5,454 83 5,454 84 
รวม 6,986 867 80,312 61,369 
รวมเจา้หน้ีอื่น - กิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั 16,889 6,764 254,639 166,102 
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่นกจิการท่ีเกี่ยวขอ้งกนั 40,183 23,794 254,639 166,102 

     

เจ้าหน้ีเงินประกันผลงาน     
 กิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั* - 3,467 - 1,421 
รวม - 3,467 - 1,421 

     

เงินมัดจ ารับค่าขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย     
 การร่วมคา้ - 85,000 - 85,000 

รวม - 85,000 - 85,000 
     

เงินมัดจ ารับค่าขายเงินลงทุนในการร่วมค้า     
 บริษทัยอ่ย - - 202,051 138,337 
รวม - - 202,051 138,337 
     

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า     
 บุคคลที่เกี่ยวขอ้งกนั** 8,004 22,109 608 608 
รวม 8,004 22,109 608 608 
     

เงินประกันอ่ืน (รวมแสดงในหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน                              
ในงบแสดงฐานะการเงิน)     

 บริษทัยอ่ย - - 254 240 
 บุคคลที่เกี่ยวขอ้งกนั** 75 75 75 75 
รวม 75 75 329 315 
* มีกรรมการหรือผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
** ผูถื้อหุน้หรือเก่ียวขอ้งกนัผา่นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  



 
  แบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2565 

182 

 

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าเพ่ิมทุนในบริษทัยอ่ย 

 World Medical Alliance Company Limited 
 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 14/2558 เมื่อวนัท่ี 25 พฤศจิกายน 2558 ได้มีมติอนุมติั                           

เพ่ิมทุนจดทะเบียนในบริษทัย่อย (World Medical Alliance Company Limited) ไม่เกิน 185 ลา้นบาท                    
(หุ้นจ านวน 249.95 ลา้นหุ้น หุ้นละ 0.02 ดอลลาร์สหรัฐ) โดยการทยอยช าระตามความจ าเป็น ความ
เหมาะสมทางธุรกิจ และสถานะทางการเงินของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 31 ธนัวาคม 2564 
บริษทัฯไดจ่้ายเงินล่วงหนา้ค่าเพ่ิมทุนใน World Medical Alliance Company Limited จ  านวน 124 ลา้นบาท 
อย่างไรก็ตาม บริษทัย่อยยงัไม่ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนดงักล่าว ดงันั้นบริษทัฯจึงไดแ้สดงเงินจ่ายล่วงหนา้น้ีเป็น 
“เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าเพ่ิมทุนในบริษทัยอ่ย” ในงบแสดงฐานะการเงิน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯบนัทึกค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินจ่ายล่วงหน้าค่าเพ่ิมทุนในบริษัทย่อย
จ านวน 116 ลา้นบาท (2564: 116 ลา้นบาท) 

 บริษัท เวลิด์ เมดิคอล อลัไลแอนซ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

 ในระหว่างปี 2564 บริษทัฯไดจ่้ายเงินล่วงหนา้ค่าเพ่ิมทุนในบริษทั เวิลด ์เมดิคอล อลัไลแอนซ(์ประเทศไทย) 
จ  ากดั (“WMAT”) จ  านวน 175 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นไปตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2564                         
ท่ีประชุมเมื่อวนัท่ี 1 มีนาคม 2564 โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือเพ่ิมทุนใน World Medical Alliance Hong Kong 
Company Limited (“WMAHK”) บริษทัฯจะท าการเพ่ิมเงินลงทุนใน WMAT เพื่อให ้WMAT ซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้
ใน WMAHK น าไปใชใ้นการเพ่ิมทุนใน WMAHK ตามล าดบั อย่างไรก็ตาม WMAT ยงัไม่ไดจ้ดทะเบียน
เพ่ิมทุนดงักล่าว ดงันั้นบริษทัฯจึงไดแ้สดงเงินจ่ายล่วงหนา้น้ีเป็น “เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าเพ่ิมทุนในบริษทัย่อย” 
ในงบแสดงฐานะการเงิน 

 ต่อมาเมื่อวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯคร้ังท่ี 2/2565 ไดม้ีมติอนุมติัเร่ืองการ
ปรับเปล่ียนโครงสร้างการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทั จึงยกเลิกการเพ่ิมทุนใน WMAT และในระหว่างปี
ปัจจุบนั บริษทัฯไดรั้บช าระคืนเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าเพ่ิมทุนดงักล่าวแลว้ทั้งจ  านวน 

 เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าเพ่ิมทุนในการร่วมคา้ 

 บริษัท ณุศา ซีเอสอาร์ จ ากดั 

 เมือ่วนัท่ี 20 มิถุนายน 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษทั ณุศา ซีเอสอาร์ จ  ากดั ไดม้ีมติอนุมติั
การเพ่ิมทุนของบริษทัจ านวน 1,564 ลา้นบาท โดยผูถื้อหุ้น 2 ฝ่ายของการร่วมค้าจะลงทุนตามสัดส่วน                 
การถือหุน้ โดยมีวตัถุประสงคห์ลกัเพื่อน าเงินมาช าระค่าซ้ือหุน้บริษทั ณุศา เลเจนด ์สยาม จ  ากดั ตามท่ีกล่าว
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 13 บริษทัฯไดช้ าระเงินเพ่ิมทุนแลว้จ  านวน 782 ลา้นบาท อยา่งไรก็ตาม 
เน่ืองจากการร่วมคา้ยงัไม่ไดด้  าเนินการจดทะเบียนเพ่ิมทุน ดงันั้น บริษทัฯจึงแสดงเงินดงักล่าวเป็น “เงินจ่าย
ล่วงหนา้ค่าเพ่ิมทุนในการร่วมคา้” ในงบแสดงฐานะการเงิน ในระหว่างปีปัจจุบนั บริษทัฯบนัทึกค่าเผือ่การ
ดอ้ยค่าของเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าเพ่ิมทุนจ านวน 568 ลา้นบาท 
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 ต่อมา บริษัท ณุศา ซีเอสอาร์ จ  ากัด ได้ด  าเนินการจดทะเบียนเพ่ิมทุนส่วนหน่ึงจ านวน 100 ล้านบาท                               
กบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้ในวนัท่ี 29 กนัยายน 2565 

 เงินมดัจ  ารับค่าขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

 เมื่อวนัท่ี 20 กันยายน 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 7/2564 มีมติอนุมติัให้บริษทัฯขาย                                             
เงินลงทุนในบริษทั ณุศา เลเจนด์ สยาม จ  ากดั (บริษทัย่อย) ให้กบับริษทั ณุศา ซีเอสอาร์ จ  ากดั (การร่วมคา้)                                 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัฯไดรั้บช าระเงินมดัจ  าค่าขายเงินลงทุนจ านวน 85 ลา้นบาท ดงันั้นบริษทัฯ
จึงแสดงเงินรับดงักล่าวเป็น “เงินมดัจ  ารับค่าขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย” ในงบแสดงฐานะการเงิน  

 อยา่งไรก็ตาม เมื่อวนัท่ี 9 มิถุนายน 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 4/2565 มีมติอนุมติัการจดั
โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท โดยให้บริษัทฯโอนขายหุ้นบริษัท ณุศา เลเจนด์ สยาม จ  ากัด                                                     
ทั้งจ  านวนให้กบับริษทั ณุศา วนั จ  ากดั (บริษทัย่อยอีกแห่งหน่ึง) รวมถึงโอนสิทธิและหน้าท่ีทุกประการ
ให้แก่ บริษทั ณุศา วนั จ  ากดั ในการขายหุน้บริษทั ณุศา เลเจนด์ สยาม จ  ากดั ให้บริษทั ณุศา ซีเอสอาร์ จ  ากดั 
ดังนั้น บริษัทฯจึงได้ช าระคืนเงินมดัจ ารับค่าขายเงินลงทุนในบริษัทย่อยทั้งจ  านวนให้กับบริษัท ณุศา                                               
ซีเอสอาร์ จ  ากดั  

เงินมดัจ  ารับค่าขายเงินลงทุนในการร่วมคา้ 

 เมื่อวนัท่ี 11 มีนาคม 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯคร้ังท่ี 2/2564 มีมติอนุมติัให้บริษัทฯ                                           
โอนขายหุ้นสามญัของ Panacee Medical Hong Kong Limited (การร่วมคา้) ท่ีบริษทัฯถือหุ้นในสัดส่วน                           
ร้อยละ 92.5 ของทุนจดทะเบียนทั้งจ  านวน รวมถึงภาระผกูพนัในการจ่ายช าระค่าซ้ือเงินลงทุนส่วนท่ีเหลือ
จ านวน 0.25 ลา้นเหรียญสหรัฐ ใหก้บับริษทั เวิลด ์เมดิคอล อลัไลแอนซ์(ประเทศไทย) จ  ากดั (บริษทัยอ่ย) 
ทั้ งน้ีเพ่ือเป็นการจัดโครงสร้างการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัในการลงทุนในธุรกิจทางด้านสุขภาพ 
การแพทย ์และเทคโนโลยทีั้งในประเทศและต่างประเทศ 

 เมื่อวนัท่ี 15 มีนาคม 2564 บริษทัฯไดเ้ขา้ท าสัญญาซ้ือขายหุ้นในบริษทัดงักล่าวกบับริษทัย่อยในราคาขาย
จ านวน 202 ลา้นบาท (เทียบเท่า 6.25 ลา้นเหรียญสหรัฐ) และโอนภาระในการจ่ายช าระค่าซ้ือเงินลงทุน                             
ส่วนท่ีเหลือให้แก่บริษทัย่อยทั้งจ  านวน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯไดรั้บช าระค่าขายเงินลงทุน
ดงักล่าวแลว้ทั้งจ  านวน อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ ยงัอยูร่ะหว่างการด าเนินการโอนกรรมสิทธ์ิหุน้ในการร่วมคา้
ให้แก่บริษทัยอ่ย ดงันั้น บริษทัฯจึงแสดงเงินรับดงักล่าวเป็น “เงินมดัจ ารับค่าขายเงินลงทุนในการร่วมคา้” 
ในงบแสดงฐานะการเงิน 
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 เงินใหกู้ย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั และเงินกูย้มืจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 ยอดคงคา้งของเงินให้กูย้มืและเงินกูย้ืมระหว่างกลุ่มบริษทัและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2565 และวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และรายการเคล่ือนไหวมีรายละเอียดดงัน้ี  
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ยอดคงเหลือ                   
ณ วนัท่ี                              

31 ธนัวาคม 2564 
เพ่ิมข้ึน 
ระหว่างปี 

ลดลง 
ระหว่างปี 

ยอดคงเหลือ             
ณ วนัท่ี                                 

31 ธนัวาคม 2565 

เงินให้กู้ยืมแก่กจิการที่เกี่ยวข้องกัน     
การร่วมคา้     
   บริษทั เอ็น โฮเทล จ ากดั 25,935 8,230 - 34,165 
   บริษทั ศิริ แกรนด์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั 265,200 - - 265,200 
   บริษทั ริสแลนด์ แกรนด์ จ ากดั 137,700 - - 137,700 
   บริษทั อตัตา ฟิลม์ จ ากดั 7,000 - (7,000) - 
   บริษทั ณุศา ซีเอสอาร์ จ ากดั - 468,024 (60,810) 407,214 
   บริษทั ณุศา เลเจนด์ สยาม จ ากดั* - 1,282,630 (10,200) 1,272,430 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั** 2,641 - - 2,641 

รวม 438,476 1,758,884 (78,010) 2,119,350 
หกั: คา่เผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน - (18,337) - (18,337) 

รวมเงินใหกู้ย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 438,476 1,740,547 (78,010) 2,101,013 
หกั: ส่วนท่ีคาดวา่จะไดรั้บช าระภายในหน่ึงปี (2,641)   (2,641) 

เงินใหกู้ย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิจาก 
   ส่วนท่ีคาดวา่จะไดรั้บช าระภายในหน่ึงปี 435,835   2,098,372 

 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดคงเหลือ                   
ณ วนัท่ี                              

31 ธนัวาคม 2564 

 
เพ่ิมข้ึน 
ระหว่างปี 

 
ลดลง 

ระหว่างปี 

ยอดคงเหลือ             
ณ วนัท่ี                                 

31 ธนัวาคม 2565 

เงินให้กู้ยืมแก่กจิการท่ีเกี่ยวข้องกัน     
บริษทัยอ่ย     
   บริษทั ณุศา มาย โอโซน จ ากดั 38,343 870,553 (460,374) 448,522 
   บริษทั ณุศา เลเจนด์ สยาม จ ากดั* 1,215,375 67,254 (1,282,629) - 
   บริษทั ณุศา วนั จ ากดั 679,396 183,632 (863,028) - 
   บริษทั เวิลด์ เมดิคอล อลัไลแอนซ์ (ประเทศไทย)   

จ ากดั  - 174,280 (174,280) - 
   บริษทั ณุศา สเตท ทาวเวอร์ จ ากดั 48,240 20,880 (19,060) 50,060 
   อ่ืน ๆ 8,398 43,244 (33,650) 17,992 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดคงเหลือ                   
ณ วนัท่ี                              

31 ธนัวาคม 2564 

 
เพ่ิมข้ึน 
ระหว่างปี 

 
ลดลง 

ระหว่างปี 

ยอดคงเหลือ             
ณ วนัท่ี                                 

31 ธนัวาคม 2565 

การร่วมคา้     
   บริษทั เอ็น โฮเทล จ ากดั 25,935 8,230 - 34,165 
   บริษทั ศิริ แกรนด์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั 265,200 - - 265,200 
   บริษทั ริสแลนด์ แกรนด์ จ ากดั 137,700 - - 137,700 
   บริษทั ณุศา ซีเอสอาร์ จ ากดั - 468,024 (60,810) 407,214 
   บริษทั ณุศา เลเจนด์ สยาม จ ากดั* - 1,282,630 (10,200) 1,272,430 

รวม 2,418,587 3,118,727 (2,904,031) 2,633,283 

หกั: คา่เผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน  (679,396) (18,337) 679,396 (18,337) 

รวมเงินใหกู้ย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 1,739,191 3,100,390 (2,224,635) 2,614,946 
หกั: ส่วนท่ีคาดวา่จะไดรั้บช าระภายในหน่ึงปี (86,783)   (70,970) 

เงินใหกู้ย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิจาก
ส่วนท่ีคาดว่าจะไดรั้บช าระภายในหน่ึงปี 1,652,408   2,543,976 

การเปล่ียนแปลงของบญัชีผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของเงินใหกู้ย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั มี
รายละเอียดดงัน้ี  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
ยอดคงเหลือตน้ปี - - 679,396 581,191 
ส ารองผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน  18,337 - 18,337 98,205 
จ านวนท่ีไดรั้บคืนจากการหกักลบหน้ี - - (679,396) - 
ยอดคงเหลือปลายปี 18,337 - 18,337 679,396 
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  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 ยอดคงเหลือ                   
ณ วนัท่ี                              

31 ธนัวาคม 
2564 

เพ่ิมข้ึน                         
ระหว่างปี 

ลดลง                             
ระหว่างปี 

ขาดทุนท่ียงั               
ไม่ไดเ้กิดข้ึน
จริงจากอตัรา
แลกเปล่ียน 

ยอดคงเหลือ             
ณ วนัท่ี                                 

31 ธนัวาคม 
2565 

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน       
การร่วมคา้      
   บริษทั ณุศา ซีเอสอาร์ จ ากดั - 19,600 (8,000) - 11,600 
   Panacee Medical Hong Kong Limited  14,350 - - 506 14,856 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั      
   บริษทั ณุศาศิริ แกรนด์ จ ากดั (มหาชน) - 184,020 (171,720) - 12,300 
   บริษทั ธนา พาวเวอร์ โฮลด้ิง จ ากดั - 600,000 - - 600,000 
กรรมการ 16,181 23,415 (27,500) - 12,096 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั** 27,671 16,911 (19,127) - 25,455 
รวม  58,202 843,946 (226,347) 506 676,307 

 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดคงเหลือ                   
ณ วนัท่ี                              

31 ธนัวาคม 2564 

 
เพ่ิมข้ึน 
ระหว่างปี 

 
ลดลง 

ระหว่างปี 

ยอดคงเหลือ             
ณ วนัท่ี                                 

31 ธนัวาคม 2565 

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน                             
บริษทัยอ่ย     
   บริษทั โกลบอล สเต็ม เซลล ์จ ากดั 620 360 (980) - 
   บริษทั ทีเอสเอสพี แพล็ตฟอร์ม จ ากดั                                 192,815 30,000 (184,760) 38,055 
   บริษทั เวิลด์ เมดิคอล อลัไลแอนซ์                   

(ประเทศไทย) จ ากดั - 465,120 (228,600) 236,520 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
   บริษทั ณุศาศิริ แกรนด์ จ ากดั (มหาชน) - 184,020 (171,720) 12,300 
   บริษทั ธนา พาวเวอร์ โฮลด้ิง จ ากดั - 600,000 - 600,000 

รวม 193,435 1,279,500 (586,060) 886,875 

* เปล่ียนสถานะจากบริษทัยอ่ยเป็นการร่วมคา้ ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 13 
** กรรมการหรือผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ย 
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 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานท่ีให้แก่
กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 24 21 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน - - 
รวม 24 21 

 ภาระค า้ประกนักบักจิการที่เกีย่วข้องกนั 

 บริษัทฯ มีภาระจากการค ้ าประกนัให้กบับริษทัย่อยและการร่วมคา้ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบ                          
งบการเงินขอ้ 39.4 

8. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
เงินสด 2,286 1,882 360 343 
เช็คในมือ 7 - - - 
เงินฝากธนาคาร 27,059 134,591 5,863 100,469 
รวม 29,352 136,473 6,223 100,812 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 เงินฝากออมทรัพยมี์อตัราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 0.10 ถึง 0.50 ต่อปี (2564:                  
ร้อยละ 0.05 ถึง 0.40 ต่อปี) 

  



 
  แบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2565 

188 

 

9. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั     
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก  าหนดช าระ     
ยงัไม่ถึงก  าหนดช าระ 4,308 213 - - 
คา้งช าระ     
ไม่เกิน 3 เดือน 12,480 196 - - 
3 - 6 เดือน 6,805 380 - - 
6 - 12 เดือน 5,924 321 - - 
มากกว่า 12 เดือน 6,180 6,276 732 1,132 

รวม 35,697 7,386 732 1,132 
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน  (474) (474) (256) (256) 
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั, สุทธิ 35,223 6,912 476 876 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการที่ไม่เกี่ยวขอ้งกนั     
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก  าหนดช าระ     
ยงัไม่ถึงก  าหนดช าระ 19,572 11,450 400 361 
คา้งช าระ     
ไม่เกิน 3 เดือน 7,278 3,003 592 710 
3 - 6 เดือน 4,589 2,372 208 1,057 
6 - 12 เดือน 5,333 2,523 - 2,117 
มากกว่า 12 เดือน 30,059 25,470 17,439 14,945 

รวม 66,831 44,818 18,639 19,190 
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (25,531) (22,805) (13,330) (11,653) 
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการที่ไม่เกี่ยวขอ้งกนั, สุทธิ 41,300 22,013 5,309 7,537 
รวมลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 76,523 28,925 5,785 8,413 
ลูกหน้ีอื่นระยะสั้น     
เงินทดรองจ่าย - กิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั 2,063 4,410 - - 
เงินทดรองจ่าย - กิจการที่ไม่เกี่ยวขอ้งกนั 5,123 8,768 642 88 
ดอกเบ้ียคา้งรับ - กิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั 13,920 - 992 - 
ดอกเบ้ียคา้งรับ - กิจการที่ไม่เกี่ยวขอ้งกนั 142 26 113 - 
เงินมดัจ าค่าซ้ือท่ีดินรอรับคืน - กิจการที่ไม่เกี่ยวขอ้งกนั 15,000 40,000 15,000 40,000 
ลูกหน้ีค่าขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - กิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั 689,500 - 500,000 - 
อื่น ๆ - กิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั 58,772 22,944 66,875 33,792 
อื่น ๆ - กิจการที่ไม่เกี่ยวขอ้งกนั 22,974 18,785 2,856 1,276 
รวม 807,494 94,933 586,478 75,156 
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (2,950) (7,795) (2,116) (3,755) 
รวมลูกหน้ีอื่นระยะสั้น - สุทธิ 804,544 87,138 584,362 71,401 
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(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่นระยะสั้น - สุทธิ 881,067 116,063 590,147 79,814 

ลูกหน้ีอื่นระยะยาว     
ดอกเบ้ียคา้งรับ - กิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั 608,190 128,934 972,881 899,226 
เงินมดัจ าค่าซ้ือท่ีดินรอรับคืน - กิจการที่ไม่เกี่ยวขอ้งกนั 40,000 40,000 40,000 40,000 
รวม 648,190 168,934 1,012,881 939,226 
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (420,588) (38,903) (414,873) (434,471) 
รวมลูกหน้ีอื่นระยะยาว - สุทธิ 227,602 130,031 598,008 504,755 

 การเปล่ียนแปลงของบญัชีค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน     
มีรายละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
ยอดคงเหลือตน้ปี  69,977 68,423 450,135 334,339 
ส ารองผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 130,358 2,647 79,129 115,796 
ตดัจ าหน่าย (385) (1,093) (1,639) - 
เปลี่ยนสถานะบริษทัยอ่ยเป็นการร่วมคา้ 249,593 - - - 
จ านวนทีไ่ดรั้บคืนจากการหกักลบหน้ี - - (97,050) - 
ยอดคงเหลือปลายปี  449,543 69,977 430,575 450,135 

10. ต้นทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

ที่ดิน 240,214 238,740 175,614 174,419 
ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างระหว่างพฒันา 410,609 369,623 271,159 250,463 
ทีดิ่นและส่ิงปลูกสร้างท่ีพฒันาแลว้ 848,275 913,896 823,775 913,897 
หอ้งชุดเพื่อขาย 209,114 80,758 174,098 47,391 
ตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ 1,643,857 1,603,017 1,380,290 1,386,170 
หกั: ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าโครงการ (17,242) (12,310) (17,242) (12,310) 
ตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์- สุทธิ 1,690,970 1,590,707 1,427,404 1,373,860 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทับนัทึกสิทธิในการรับคืนหอ้งชุดเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนโครงการพฒันา
อสงัหาริมทรัพยจ์  านวน 109 ลา้นบาท (2564: 54 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 95 ลา้นบาท 2564: 35 ลา้นบาท) 
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 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทย่อยไดร้วมตน้ทุนการกูย้ืมเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุน
โครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยจ์  านวน 6 ลา้นบาท (2564: 3 ลา้นบาท) โดยค านวณจากอตัราการตั้งข้ึนเป็นทุน
ในอตัราร้อยละ 6.2 - 6.7 (2564: อตัราร้อยละ 6.2) 

 กลุ่มบริษทัไดน้ าท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างท่ีมีอยู่บนท่ีดิน ซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
จ  านวน 942 ลา้นบาท (2564: 1,047 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 938 ลา้นบาท 2564: 994 ลา้นบาท) ไปจดจ านอง
เพื่อเป็นหลกัประกนัเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน เงินกูย้มืจากกิจการอ่ืน และหุน้กูร้ะยะยาวของกลุ่มบริษทั 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีรายไดท่ี้คาดว่าจะรับรู้ในอนาคตจากการขายอสงัหาริมทรัพยส์ าหรับ
ภาระท่ียงัปฏิบัติไม่เสร็จส้ินของสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้เป็นจ านวนเงิน 188 ลา้นบาท ซ่ึงคาดว่าจะรับรู้ใน
อนาคตภายในปี 2566 

11. เงินฝากธนาคารที่มภีาระค า้ประกนั 

 ยอดคงเหลือน้ี คือ บญัชีเงินฝากธนาคารซ่ึงกลุ่มบริษทัไดน้ าไปค ้าประกนัการออกหนงัสือค ้าประกนัในนาม
ของกลุ่มบริษทั และค ้ าประกนัเงินกูย้ืมระยะยาวกบัธนาคารในประเทศแห่งหน่ึงและค ้ าประกนัต่อศาล                         
เพ่ือคุม้ครองชัว่คราวการบงัคบัคดี 

12. สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน - เงินลงทุนในตราสารทุน 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 
สินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม
ผ่านก าไรหรือขาดทุน     

ตราสารทุนของบริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน     
บริษทั วินด ์เอนเนอร์ยี ่โฮลด้ิง จ ากดั 3,373,375 - 3,373,375 - 

 ในเดือนเมษายนและพฤษภาคม 2565 บริษทัฯไดท้ยอยซ้ือหุน้สามญัในบริษทั วินด ์เอนเนอร์ยี ่โฮลด้ิง จ  ากดั 
(“WEH”) จากผูถื้อหุน้รายยอ่ยของ WEH จ านวนรวม 7,748,294 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท ในราคา
ซ้ือหุ้นละ 405 บาท (อา้งอิงจากราคาท่ีประเมินโดยท่ีปรึกษาทางการเงิน) มูลค่ารวม 3,138 ลา้นบาท โดย                              
คิดเป็นร้อยละ 7 ของทุนท่ีออกและช าระแลว้ของ WEH บริษทัฯจ่ายช าระค่าซ้ือโดยการออกหุน้สามญัเพ่ิมทุน
ของบริษทัฯจ านวน 3,486,732,300 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 30 ของทุนท่ีออก
และช าระแลว้ของบริษทัฯ ในราคาขายหุน้ละ 0.90 บาท ดว้ยอตัราการแลกเปล่ียน (Share swap) ท่ี 1 หุน้สามญั
ของ WEH ต่อ 450 หุน้สามญัเพ่ิมทุนของบริษทัฯ  
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บริษัทฯได้น าเงินลงทุนในบริษทั วินด์ เอนเนอร์ยี่ โฮลด้ิง จ  ากัด ซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2565 จ  านวน 1,132 ลา้นบาท ไปค ้าประกนัเงินกูย้มืจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดยกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง
กนัมีสิทธิน าเงินลงทุนดงักล่าวไปจ าหน่ายได ้หากบริษทัฯผดิเง่ือนไขท่ีก  าหนดในสญัญาเงินกูย้มื 

13. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

13.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 (หน่วย: พนับาท) 

 ทนุเรียกช าระแลว้ สดัส่วนเงินลงทนุ ราคาทนุ 

บริษทั 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

   ร้อยละ ร้อยละ   
บริษทั ณุศา เลเจนด ์สยาม จ ากดั - 400,000 - 99.99 - 399,960 
บริษทั ณุศา มาย โอโซน จ ากดั 1,000,000 1,000,000 90.00 90.00 899,998 899,998 
บริษทั ทีเอสเอสพี แพล็ตฟอร์ม จ ากดั  50,000 200,000 99.99 99.99 49,999 199,999 
บริษทั ณุศา มนัน่ี จ ากดั 90,000 90,000 99.99 99.99 89,999 89,999 
บริษทั เวิลด ์เมดิคอล อลัไลแอนซ์(ประเทศไทย) 
จ ากดั 1,300,000 1,300,000 87.00 87.00 1,131,000 1,131,000 

บริษทั ณุศา วนั จ ากดั 40,000 40,000 99.99 99.99 40,000 40,000 
บริษทั ณุศา เรสซิเดน้ซ ์เชียงใหม่ จ ากดั - 18,000 - 99.99 - 18,000 
บริษทั ณุศา สเตท ทาวเวอร์ จ ากดั 5,000 5,000 99.99 99.99 5,000 5,000 
World Medical Alliance Company Limited * 37 37 100.00 100.00 37 37 
บริษทั โกลบอล สเต็ม เซลล ์จ ากดั  50,000 50,000 95.00 95.00 47,499 47,499 

รวม     2,263,532 2,831,492 
หกั: ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย     (40,036) (40,036) 

เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย - สุทธิ     2,223,496 2,791,456 

* ทนุเรียกช าระแลว้ของ World Medical Alliance Company Limited เทา่กบั USD 1,000 

บริษทัยอ่ยท่ีบริษทัฯ ถือหุน้โดยตรง 

บริษัท ณุศา เลเจนด์ สยาม จ ากดั 

 เมื่อว ันท่ี 20 กันยายน 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังท่ี 7/2564 มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ                                            
ขายเงินลงทุนในบริษัท ณุศา เลเจนด์ สยาม จ ากัด (บริษัทย่อย) ให้กับบริษัท ณุศา ซีเอสอาร์ จ  ากัด                               
(การร่วมคา้) จ  านวน 4,000,000 หุน้ ราคาหุน้ละ 425 บาท ราคารวม 1,700 ลา้นบาท  
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อยา่งไรก็ตาม ต่อมาเมื่อวนัท่ี 9 มิถุนายน 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 4/2565 มีมติอนุมติั                            
การจดัโครงสร้างการถือหุน้ของกลุ่มบริษทั โดยใหบ้ริษทัฯโอนขายหุน้บริษทั ณุศา เลเจนด ์ สยาม จ  ากดั                        
ทั้งจ  านวนใหก้บับริษทั ณุศา วนั จ  ากดั (บริษทัยอ่ยอีกแห่งหน่ึง) รวมถึงโอนสิทธิและหนา้ท่ีทุกประการ
ใหแ้ก่บริษทั ณุศา วนั จ  ากดั ในการขายหุน้บริษทั ณุศา เลเจนด ์สยาม จ ากดั ใหบ้ริษทั ณุศา ซีเอสอาร์ จ  ากดั 
โดยบริษทัฯไดเ้ขา้ท าสญัญาขายหุน้บริษทั ณุศา เลเจนด ์สยาม จ  ากดั จ  านวน 4 ลา้นหุน้ คิดเป็นร้อยละ 100 ของ
หุน้ในบริษทัดงักล่าว ใหแ้ก่บริษทั ณุศา วนั จ  ากดั และบริษทัฯไดโ้อนกรรมสิทธิในหุน้ดงักล่าวแก่บริษทั 
ณุศา วนั จ  ากดัแลว้ 
เมื่อวนัท่ี 24 มิถุนายน 2565 บริษทั ณุศา วนั จ  ากดั ไดเ้ขา้ท าสญัญาขายหุน้บริษทั ณุศา เลเจนด ์สยาม จ  ากดั 
ทั้งจ  านวน ให้แก่บริษทั ณุศา ซีเอสอาร์ จ  ากดั ในราคาขายหุน้ละ 425 บาท รวมราคา 1,700 ลา้นบาท โดย
สญัญาซ้ือขายหุน้ดงักล่าวไดก้  าหนดใหผู้ถื้อหุน้ของการร่วมคา้เป็นผูจ่้ายช าระค่าซ้ือแก่ผูข้ายโดยตรง บริษทัฯ
ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นร้อยละ 50 ของการร่วมคา้ไดจ่้ายช าระค่าหุ้นให้แก่บริษทัยอ่ยซ่ึงเป็นผูข้ายครบจ านวน 850 
ลา้นบาทแลว้ โดยจ่ายช าระเป็นเงินสดจ านวน 110.5 ลา้นบาท และจ่ายช าระส่วนท่ีเหลือจ านวน 739.5 ลา้นบาท 
โดยการหักกลบหน้ีกบับริษทัย่อย ผูถื้อหุ้นของการร่วมค้าอีกฝ่ายหน่ึงซ่ึงถือหุ้นร้อยละ 50 ไดจ่้ายช าระ                   
ค่าหุ้นให้แก่บริษทัย่อยแลว้จ านวน 160.5 ลา้นบาท และจะจ่ายช าระส่วนท่ีเหลือจ านวน 689.5 ลา้นบาท 
ภายใน 18 เดือนนับจากวนัท่ีท าสัญญา โดยคิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี มีก  าหนดช าระดอกเบ้ีย                      
ทุก 3 เดือน และผูถื้อหุน้ในการร่วมคา้ดงักล่าวไดน้ าหุน้ของบริษทั ณุศา ซีเอสอาร์ จ  ากดั จ  านวน 1,175,000 
หุน้ และหุน้ของบริษทัฯจ านวน 201,612,903 หุน้ มาวางเป็นหลกัประกนัการจ่ายช าระเงิน โดยภายใตเ้ง่ือนไข
ตามสัญญา หากผูถื้อหุ้นของการร่วมคา้ดงักล่าวผิดนดัช าระราคาตามท่ีก  าหนดในสัญญา ผูถื้อหุ้นดงักล่าว
ยินยอมช าระเงินคงคา้งพร้อมดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 15 ต่อปี จนกว่าจะช าระเงินคงคา้งเสร็จส้ิน รวมทั้ง                  
ผูถื้อหุ้นของการร่วมคา้ดงักล่าวตกลงยนิยอมด าเนินการใดๆ ตามท่ีบริษทัย่อยซ่ึงเป็นผูข้ายก าหนดเพื่อให้
บริษทัยอ่ยสามารถบงัคบัหลกัประกนัได ้

เมื่อวนัท่ี 29 มิถุนายน 2565 บริษทั ณุศา วนั จ  ากดั ไดโ้อนกรรมสิทธิในหุน้ของบริษทั ณุศา เลเจนด ์สยาม 
จ  ากัด ให้แก่การร่วมค้าแล้ว บริษัท ณุศา เลเจนด์ สยาม จ  ากัด จึงเปล่ียนสถานะจากบริษัทย่อยเป็น                        
การร่วมค้า (กิจการท่ีควบคุมร่วมกนัระหว่างบริษทัฯและผูถื้อหุ้นอีกฝ่ายหน่ึง) และบริษัทฯจึงไม่รวม                         
งบการเงินของบริษัท ณุศา เลเจนด์ สยาม จ  ากัด ในการจัดท างบการเงินรวมของกลุ่มบริษัทตั้งแต่วนัท่ี                         
30 มิถุนายน 2565  
กลุ่มบริษทัรับรู้ก  าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนดงักล่าวในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปีปัจจุบนั
จ านวน 251.0 ลา้นบาท (สุทธิจากภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งจ านวน 11.2 ลา้นบาท และก าไรจากการขายเงิน
ลงทุนส่วนท่ียงัไม่ไดรั้บรู้ จ  านวนเงิน 537.3 ลา้นบาท) และโอนส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยข์อง                                
บริษทัย่อยจ านวน 869.2 ลา้นบาท จากองค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้นไปก าไรสะสมในงบแสดง                  
การเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมส าหรับปีปัจจุบนั รวมทั้งบนัทึกเงินคา้งรับจากรายการขายหุน้จ  านวน 
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689.5 ลา้นบาท แสดงภายใตร้ายการ “ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน” ในงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี                                                                   
31 ธนัวาคม 2565 

ต่อมา เมื่อวนัท่ี 20 ธันวาคม 2565 บริษัทฯไดเ้ข้าท าสัญญาซ้ือขายสินทรัพยแ์บบมีหลกัประกนักบับริษทั                     
ณุศา วนั จ  ากัด ในการซ้ือรายการลูกหน้ีเงินคา้งรับจากการจ าหน่ายหุ้นบริษทั ณุศา เลเจนด์ สยาม จ  ากดั 
จ  านวนขา้งตน้ในราคา 500 ลา้นบาท พร้อมทั้งรับโอนหลกัประกนัในลูกหน้ีดังกล่าวเพื่อจดัโครงสร้าง                       
การบริหารจดัการทางการเงินของกลุ่มบริษทั 

มูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทั ณุศา เลเจนด ์สยาม จ  ากดั และบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดการควบคุม
และเปล่ียนสถานะเป็นการร่วมคา้ (กิจการท่ีควบคุมร่วมกนั) ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
สินทรัพย์  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอืน่ 60 
เงินใหกู้ย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 25 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 4,626 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 43 
อื่นๆ 135 

รวมสินทรัพย ์ 4,892 

หน้ีสิน  
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอืน่ 2,268 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,283 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการอื่น 210 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 435 
อื่นๆ 71 

รวมหน้ีสิน 4,267 

มูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิ 625 
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ทั้งน้ี ผลการด าเนินงานของบริษทั ณุศา เลเจนด ์สยาม จ  ากดั และบริษทัยอ่ยแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 ส าหรับรอบระยะเวลา 

6 เดือน ส้ินสุดวนัท่ี 
30 มิถุนายน 2565 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2564 

รายได้   
รายไดจ้ากการใหบ้ริการสวนสนุก 4,223 589 
รายไดค้่าเช่า 10,640 5,361 
รายไดอ้ืน่ 7,814 1,542 

รวมรายได้ 22,677 7,492 

ค่าใช้จ่าย   
ตน้ทุนการใหบ้ริการสวนสนุก 45,466 84,255 
ค่าใชจ่้ายในการขาย 7,253 5,259 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 68,539 115,157 
ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยน 83,014 136,750 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน - 4,045 
ตน้ทุนทางการเงิน 44,423 85,890 

รวมค่าใช้จ่าย 248,695 431,357 

ขาดทุนส าหรับงวด (226,018) (423,865) 

 บริษัท ณุศา เรสซิเด้นซ์ เชียงใหม่ จ ากดั  

 เมื่อวนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2564 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั ณุศา เรสซิเดน้ซ์ เชียงใหม่ จ  ากดั ไดม้ี
มติพิเศษอนุมติัใหม้ีการเลิกบริษทั และบริษทัยอ่ยดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนเลิกกิจการกบักระทรวงพาณิชยเ์มือ่
วนัท่ี 24 พฤศจิกายน 2564 และไดจ้ดทะเบียนเสร็จส้ินการช าระบญัชีแลว้เม่ือวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2565 

 บริษัท ทเีอสเอสพ ีแพลต็ฟอร์ม จ ากดั  

 เมื่อวนัท่ี 12 พฤษภาคม 2565 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั ทีเอสเอสพี แพล็ตฟอร์ม จ  ากดั ไดม้ีมติ
อนุมติัใหล้ดทุนจดทะเบียนของบริษทั จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 200 ลา้นบาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 
จ  านวน 50 ล้านบาท บริษัทย่อยดังกล่าวได้จดทะเบียนลดทุนกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่ อว ันท่ี                                     
20 กรกฎาคม 2565 
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 บริษทัยอ่ยท่ีบริษทัฯถือหุน้โดยออ้ม 

 บริษัท พานาซี เมดิคอล เซ็นเตอร์ จ ากัด (บริษัทฯถือหุ้นทางอ้อมผ่านบริษัท เวิลด์ เมดิคอล อัลไลแอนซ์
(ประเทศไทย) จ ากดั และ World Medical Alliance Hong Kong Company Limited) 

 ในเดือนกนัยายน 2560 บริษทัฯไดล้งนามในบนัทึกขอ้ตกลงรวบรวมหุน้เพ่ือการซ้ือขายในบริษทั พานาซี 
เมดิคอล เซ็นเตอร์ จ  ากดั (“PNCT”) ซ่ึงประกอบธุรกิจดา้นการแพทยแ์ละสุขภาพในประเทศ กบัผูถื้อหุ้น
นางสาววชัราภรณ์ ไกรศกัดาวฒัน์ ในสดัส่วนไม่เกินร้อยละ 90 ของจ านวนหุน้ทั้งหมดของบริษทัดงักล่าว 
หรือไม่เกิน 3,600,000 หุน้ ในราคาหุน้ละ 200 บาท รวมมูลค่าทั้งส้ินไม่เกิน 720 ลา้นบาท การซ้ือเงินลงทุน
ดงักล่าวเป็นไปตามมติของคณะกรรมการบริษทัฯเมื่อวนัท่ี 28 กนัยายน 2560 โดยกรรมการของบริษทัฯ
ท่านหน่ึงเคยเป็นผูถื้อหุน้และกรรมการในบริษทัดงักล่าว ต่อมา บริษทัฯไดท้ าบนัทึกขอ้ตกลงโอนสิทธิใน
การซ้ือหุ้นในบริษทัดงักล่าวให้แก่บริษทั เวิลด์ เมดิคอล อลัไลแอนซ์(ประเทศไทย) จ  ากดั (บริษทัย่อย)    
และกลุ่มบริษัทไดท้ยอยจ่ายช าระค่าซ้ือเงินลงทุนดังกล่าวในระหว่างปี 2560 - 2564 ในระหว่างเดือน
พฤศจิกายน 2564 และเดือนธนัวาคม 2564 กลุ่มผูถื้อหุน้เดิมไดท้ าการจดัโครงสร้างของกลุ่มผูข้ายก่อนการ
โอนหุ้นให้บริษทัย่อย และกลุ่มบริษทัไดป้รับโครงสร้างของกลุ่มผูซ้ื้อก่อนการรับโอนหุน้ โดยก าหนดให้                                 
ผูซ้ื้อคือบริษทัยอ่ยสองแห่ง (บริษทั เวิลด์ เมดิคอล อลัไลแอนซ์(ประเทศไทย) จ  ากดั และ World Medical 
Alliance Hong Kong Company Limited) บริษทัย่อยทั้งสองแห่งไดรั้บโอนกรรมสิทธิในหุ้น PNCT จาก
กลุ่มผูข้ายรวมจ านวน 3,600,000 หุ้น และกลุ่มบริษทัไดจ่้ายช าระค่าซ้ือครบจ านวน 720 ลา้นบาท ซ่ึงเป็น
ราคาท่ีตกลงกนัแลว้ในเดือนธนัวาคม 2564  

 จากการประเมินรายการลงทุนดงักล่าว ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือว่าการเขา้ลงทุนดงักล่าวถือเป็นการ
รวมธุรกิจ เน่ืองจากสินทรัพยท่ี์ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมาประกอบกนัข้ึนเป็นธุรกิจ และกลุ่มบริษทัมีอ  านาจ
ควบคุมในกิจการดงักล่าวตามค านิยามท่ีระบุไวใ้นมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 3 เร่ือง การรวม
ธุรกิจ กลุ่มบริษทัจึงไดร้วมผลการด าเนินงานของ PNCT ในงบการเงินรวม ตั้งแต่วนัท่ี 1 ธนัวาคม 2564 
เป็นตน้ไป 
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 กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุไดเ้สร็จสมบูรณ์แลว้ในระหว่างปีปัจจุบัน 
โดยปรับยอ้นหลงังบการเงินปีก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบเพื่อให้สะทอ้นถึงรายการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรม
ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีระบุไดข้อง PNCT ณ วนัท่ีซ้ือ ดงัน้ี  

 (หน่วย: พนับาท) 
 มูลค่ายุติธรรมเดิม เพ่ิมข้ึน (ลดลง) มูลค่ายุติธรรมใหม่ 
สินทรัพย์    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8,989 - 8,989 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอืน่ 141,069 - 141,069 
สินคา้คงเหลอื 15,291 - 15,291 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,044,777 - 1,044,777 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 21,342 - 21,342 
ความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ - 26,961 26,961 
อื่นๆ 17,576 - 17,576 

รวมสินทรัพย ์ 1,249,044 26,961 1,276,005 

หน้ีสิน    
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอืน่ 174,484 - 174,484 
เงินกูย้ืมระยะสั้น 122,934 - 122,934 
รายไดรั้บล่วงหนา้ 100,062 - 100,062 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 15,054 - 15,054 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 160,213 - 160,213 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 82,522 5,392 87,914 
อื่นๆ 9,100 - 9,100 

รวมหน้ีสิน 664,369 5,392 669,761 
สินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุได ้ 584,675  606,244 
หกั: ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมตามวธีิ

สัดส่วนความเป็นเจา้ของของสินทรัพย์
สุทธิท่ีระบุไดข้องผูถู้กซ้ือ (58,467) (2,157) (60,624) 

สัดส่วนตามส่วนไดเ้สียของกิจการใน
สินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุไดข้องผูถู้กซ้ือ 526,208 19,412 545,620 
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 รายละเอียดการซ้ือกิจการ จึงสามารถแสดงไดด้งัต่อไปน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 720,000 
สดัส่วนตามส่วนไดเ้สียของกิจการในสินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุไดข้องผูถู้กซ้ือ (545,620) 
ค่าความนิยม 174,380 

13.2 รายละเอียดของบริษทัยอ่ยซ่ึงมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมท่ีมีสาระส าคญั 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

บริษทั 

สัดส่วนที่ถือโดย 
ส่วนไดเ้สีย 

ที่ไม่มีอ  านาจควบคุม 

ส่วนไดเ้สียที่ไม่มี
อ  านาจควบคุมใน
บริษทัยอ่ยสะสม 

ก าไร (ขาดทุน) ที่แบ่ง
ใหก้บัส่วนไดเ้สียที่ไม่
มีอ  านาจควบคุมใน

บริษทัยอ่ย                                              
ในระหว่างปี 

เงินปันผลจ่ายใหก้บั 
ส่วนไดเ้สียที่ไม่มี
อ  านาจควบคุมใน

ระหวา่งปี 
 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
 (ร้อยละ) (ร้อยละ)       

บริษทั ณุศา มาย โอโซน 
จ ากดั 10 10 97 86 11 (5) - - 

บริษทั เวิลด ์เมดิคอล อลัไล
แอนซ์ (ประเทศไทย) จ ากดั 

13 13 168 163 5 16 - - 

บริษทั พานาซี เมดิคอล เซ็น
เตอร์ จ ากดั 

22 22 70 61 5 2 - - 

13.3 ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปของบริษทัย่อยท่ีมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมท่ีมีสาระส าคญั ซ่ึงเป็นขอ้มูล
ก่อนการตดัรายการระหว่างกนั 

 สรุปรายการฐานะทางการเงิน 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 
บริษทั ณุศา มาย โอโซน 

จ ากดั 

บริษทั เวลิด ์เมดิคอล 
อลัไลแอนซ์ (ประเทศไทย) 

จ ากดั 
บริษทั พานาซี เมดิคอล                

เซ็นเตอร์ จ ากดั 
 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
สินทรัพยห์มุนเวยีน 252 218 521 160 79 53 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 2,016 1,345 1,571 1,872 696 709 
หน้ีสินหมุนเวยีน 1,070 549 801 431 439 447 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน 225 157 1 347 16 19 
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สรุปรายการก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 บริษทั ณุศา มาย โอโซน 
จ ากดั 

บริษทั เวิลด ์เมดิคอล อลัไล
แอนซ์ (ประเทศไทย) จ ากดั 

บริษทั พานาซี เมดิคอล                
เซ็นเตอร์ จ ากดั 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
รายได ้ 432 101 601 845 281 31 
ก าไร (ขาดทุน)  105 (37) 39 90 25 10 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม 160 (37) 39 90 25 10 

14. เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
14.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในบริษทัร่วม 

  (หน่วย: พนับาท) 

  งบการเงินรวม 

  สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 
มูลค่าตามบญัชี 

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

บริษทัร่วม ลกัษณะธุรกิจ 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
  (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษทั เดม็โก ้จ ากดั 
(มหาชน) 

ธุรกิจดา้นพลงังาน 23.28 - 851,440 - 857,963 - 

บริษทั พานา ไบโอเมด 
จ ากดั 

ผลิตเภสัชภณัฑแ์ละ
เคมีภณัฑท์ี่ใชรั้กษาโรค 

37.58 37.58 6,000 6,000 5,136 5,995 

บริษทั เจพี เวิลด ์เมดิคอล 
จ ากดั 

จ าหน่ายเคร่ืองส าอาง
และผลิตภณัฑเ์สริม

อาหาร 

- 39.15 - 500 - 916 

รวม    857,440 6,500 863,099 6,911 
 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของ 

เงินลงทุน 
มูลค่าตามบญัชี 

ตามวิธีราคาทุน - สุทธิ 

บริษทัร่วม 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
 (ร้อยละ) (ร้อยละ)       
บริษทั เดม็โก ้จ ากดั 

(มหาชน) 
23.28 - 

851,440 - - - 851,440 - 
รวม   851,440 - - - 851,440 - 
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บริษัท เด็มโก้ จ ากดั (มหาชน) 

เมื่อวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 8/2565 มีมติอนุมติัพอร์ตการลงทุน
ซ้ือขายหลกัทรัพย ์ในวงเงินไม่เกิน 1,000 ลา้นบาท เพ่ือลงทุนในธุรกิจพลงังาน ซ่ึงเป็นการอนุมติัเพ่ิมการ
ลงทุนจากวงเงินไม่เกิน 200 ลา้นบาท เป็นวงเงินไม่เกิน 1,000 ลา้นบาท นอกจากน้ี ไดมี้การพิจารณาแต่งตั้ง
คณะกรรมการการลงทุน เพ่ือดูแลรับผดิชอบในการบริหารการลงทุนดงักล่าว 
เมื่อวนัท่ี 24 พฤศจิกายน 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมการการลงทุน คร้ังท่ี 1/2565 มีมติอนุมติัการลงทุน                                               
ในหลกัทรัพย ์บริษทั เด็มโก ้จ  ากดั (มหาชน) (“DEMCO”) จ  านวน 170,000,000 หุน้ ในราคาหุน้ละ 5 บาท 
รวมมูลค่า 850 ลา้นบาท โดยมีแหล่งเงินจากการกูย้มืเงินจากบริษทั ธนา พาวเวอร์ โฮลด้ิง จ  ากดั จ  านวน 600 
ลา้นบาท และใชว้งเงินเครดิตบาลานซ์ ของบริษทัหลกัทรัพย ์หยวนตา้ (ประเทศไทย) จ  ากดั จ  านวน 250 
ลา้นบาท  

ต่อมา เมื่อวนัท่ี 25 พฤศจิกายน 2565 บริษทัฯไดเ้ขา้ท าสญัญากูย้มืเงินกบับริษทั ธนา พาวเวอร์ โฮลด้ิง จ  ากดั 
จ  านวน 600 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 8.75 ต่อปี โดยมีก  าหนดช าระคืนเมื่อบริษทัฯไดรั้บเงินจากการ
ใชสิ้ทธิของผูถื้อใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัฯรุ่นท่ี 4 (NUSA-W4) บริษทัฯไดน้ าหุน้
ของบริษทั วินด ์เอนเนอร์ยี ่โฮลด้ิง จ  ากดั จ  านวน 2,600,000 หุน้ วางเป็นหลกัประกนัเงินกูย้มืดงักล่าว และ
บริษทัฯไดเ้ขา้ซ้ือหุน้ DEMCO จ านวนรวม 170,000,000 หุน้ ในราคาหุน้ละ 5 บาท รวมมูลค่า 850 ลา้นบาท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 23.28 ของทุนท่ีออกและช าระแลว้ของ DEMCO โดยผูข้ายหุน้ดงักล่าวเป็นกลุ่มผูถื้อหุ้น
เดิมของ DEMCO ซ่ึงเป็นกลุ่มผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ดว้ยเช่นกนั บริษทัฯไดเ้ปิดพอร์ตการลงทุนกบับริษทั
หลกัทรัพย ์หยวนตา้ (ประเทศไทย) จ  ากดั โดยจ่ายช าระค่าซ้ือหุน้ DEMCO เป็นเงินสดจ านวน 600 ลา้นบาท 
และใชว้งเงินเครดิตบาลานซอี์ก จ  านวน 250 ลา้นบาท ซ่ึงมีอตัราดอกเบ้ียขั้นต ่าร้อยละ 4.5 ต่อปี และไดน้ า
หุน้ของ DEMCO วางเป็นหลกัประกนั  

บริษทัฯประเมินว่าการลงทุนใน DEMCO เป็นการลงทุนในบริษทัร่วม และบริษทัฯอยูร่ะหว่างการประเมิน
มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิของ DEMCO ณ วนัท่ีซ้ือ 

บริษัท มอร์ แดน ณุศา เอน็เตอร์เทน จ ากดั 
เมื่อวนัท่ี 26 กรกฎาคม 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 6/2565 ไดม้ีมติอนุมติัใหบ้ริษทัฯเขา้ร่วม
ลงทุนในบริษัท มอร์ แดน ณุศา เอ็นเตอร์เทน จ ากัด เพื่อประกอบธุรกิจเอ็นเตอร์เทนเมนท์โดยมีทุน                                           
จดทะเบียนจ านวน 5 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 50,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 100 บาท โดย
บริษทัฯไดล้งทุนในหุ้นสามญัจ านวน 15,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 100 บาท รวมจ านวน 1.5 ลา้นบาท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 30 ของทุนจดทะเบียนของบริษทัดงักล่าว 
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นอกจากน้ี บริษทัฯไดว้างเงินมดัจ าจ  านวน 50 ลา้นบาท ให้แก่บริษทั มอร์รีเทิร์น จ  ากดั (มหาชน) เพื่อเป็น
หลักประกันว่าบริษัทฯจะปฏิบัติตามบันทึกข้อตกลงการร่วมทุน โดยบริษัทฯได้แสดงรายการ                             
เงินมดัจ  าจ่ายดงักล่าวภายใต ้“สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น” ในงบแสดงฐานะการเงิน 

ต่อมา เมื่อวนัท่ี 13 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯไดเ้ขา้ท าสญัญาขายหุน้บริษทั มอร์ แดน ณุศา เอน็เตอร์เทน จ ากดั 
ทั้งจ  านวนใหแ้ก่บริษทัอ่ืนและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั ในราคาขายรวมจ านวน 1.5 ลา้นบาท บริษทัฯไดโ้อน
กรรมสิทธิในหุ้นดงักล่าวให้แก่ผูซ้ื้อแลว้ อย่างไรก็ตาม จนถึงปัจจุบนั บริษทัฯ ยงัไม่ไดรั้บช าระค่าขาย                                                    
เงินลงทุนดงักล่าว  

นอกจากน้ี บริษทั มอร์รีเทิร์น จ  ากดั (มหาชน) ไดเ้ขา้ท าขอ้ตกลงกบับริษทัฯและบริษทั มอร์ แดน ณุศา                                   
เอ็นเตอร์เทน จ ากดั (เปล่ียนช่ือเป็น “บริษทั มอร์ มนัน่ี เอ็นเตอร์เทนเมน้ท์ จ  ากดั”) โดยก าหนดให้ บริษทั 
มอร์ มนัน่ี เอ็นเตอร์เทนเมน้ท์ จ  ากดั เป็นผูจ่้ายเงินมดัจ าจ  านวน 50 ลา้นบาทคืนแก่บริษทัฯ โดยมีก  าหนด                                    
จ่ายคืนเม่ือบริษทั มอร์ มนัน่ี เอน็เตอร์เทนเมน้ท ์จ  ากดั ไดป้ฏิบติังานตามท่ีก  าหนดในขอ้ตกลงแลว้เสร็จ 

บริษัท เจพ ีเวลิด์ เมดิคอล จ ากดั 

เมื่อวนัท่ี 3 พฤษภาคม 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั พานาซี เมดิคอล เซ็นเตอร์ จ  ากดั (บริษทัยอ่ย) 
คร้ังท่ี 2/2565 มีมติอนุมติัให้บริษทัโอนขายหุ้นสามญัของบริษทั เจพี เวิลด์ เมดิคอล จ  ากดั กบักิจการอ่ืน
ทั้งหมด จ านวน 5,000 หุ้น ในมูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 100 บาท บริษัทย่อยได้จ  าหน่ายเงินลงทุนในบริษทั
ดงักล่าวแลว้ ในระหว่างปีปัจจุบนั 

14.2 ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจากการลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินรวม
ดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 

 

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จาก 
เงินลงทุนในบริษทัร่วม              

ในระหวา่งปี 

ส่วนแบ่งก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอื่นจากเงินลงทุนใน
บริษทัร่วมในระหวา่งปี 

บริษทัร่วม 2565 2564 2565 2564 
บริษทั เดม็โก ้จ ากดั (มหาชน) 2 - 5 - 
บริษทั พานา ไบโอเมด จ ากดั (1) - - - 
บริษทั มอร์ แดน ณุศา เอน็เตอร์เทน จ ากดั (2) - - - 
บริษทั เจพี เวลิด ์เมดิคอล จ ากดั - - - - 
รวม (1) - 5 - 
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14.3 มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน 

มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย        
มีดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

บริษทัร่วม 
มูลค่ายุติธรรม  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
  

บริษทั เดม็โก ้จ ากดั (มหาชน) 1,003 

14.4 ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปของบริษทัร่วมท่ีมีสาระส าคญั 

 สรุปรายการฐานะทางการเงิน 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 บริษทั เดม็โก ้จ ากดั (มหาชน) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
สินทรัพยห์มุนเวยีน 1,879 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 5,083 
หน้ีสินหมุนเวยีน (2,528) 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน (352) 
สินทรัพย์ – สุทธิ 4,082 
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 23.28 
สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์ – สุทธิ 950 
ส่วนต่างมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย ์ณ วนัท่ีซ้ือ (92) 

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกิจการในบริษัทร่วม 858 

 สรุปรายการก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 บริษทั เดม็โก ้จ ากดั (มหาชน) 
 ส าหรับงวด 1 เดือน ส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2565 
รายได ้ 311 
ก าไรส าหรับงวด 7 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน่ 21 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม 28 
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15. เงินลงทุนในการร่วมค้า 
15.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในการร่วมคา้ 
 เงินลงทุนในการร่วมคา้ซ่ึงเป็นเงินลงทุนในกิจการท่ีกลุ่มบริษทัและบริษทัอ่ืนควบคุมร่วมกนัมีรายละเอียด

ดงัต่อไปน้ี 
  (หน่วย: พนับาท) 

  งบการเงินรวม 

  สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 
มูลค่าตามบญัชี 

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

การร่วมคา้ ลกัษณะธุรกจิ 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

  (ร้อยละ) (ร้อยละ)     
บริษทั เอ็น โฮเทล จ ากดั ธุรกจิโรงแรม 47.50 47.50 124,364 124,364 108,511 44,450 
Panacee Medical Hong Kong 

Limited 
ธุรกจิดา้นสุขภาพ 

(Wellness) 
92.50 92.50 202,051 202,051 148,909 145,958 

บริษทั ศิริ แกรนด ์                   
พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั 

ธุรกจิพฒันา
อสังหาริมทรัพย ์

51.00 51.00 178,500 178,500 - 27,784 

บริษทั ริสแลนด ์แกรนด ์จ ากดั ธุรกจิพฒันา
อสังหาริมทรัพย ์

51.00 51.00 91,800 
 

91,800 
 

- 12,112 

บริษทั ณุศา ซีเอสอาร์ จ  ากดั เพาะพนัธ์ุ เมล็ดพนัธ์ุ 
เพ่ือท าการปลูก วิจยั 
พืชสมุนไพรต่างๆ 
รวมถึงกญัชา กญัชง 

50.00 50.00 167,490 92,490 918 86,074 

บริษทั อตัตา ฟิลม์ จ  ากดั 
(การร่วมคา้ของบริษทั        
ณุศา เลเจนด ์สยาม จ ากดั) 

ธุรกจิผลิตและจ าหน่าย
ภาพยนตร์ 

- 60.00 - 3,000 - - 

รวม    764,205 692,205 258,338 316,378 
 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของ 

เงินลงทุน 
มูลค่าตามบญัชี 

ตามวิธีราคาทุน - สุทธิ 

การร่วมคา้ 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

 (ร้อยละ) (ร้อยละ)       
บริษทั เอ็น โฮเทล จ ากดั 47.50 47.50 124,364 124,364 - - 124,364 124,364 
Panacee Medical Hong 

Kong Limited 92.50 92.50 202,051 202,051 - - 202,051 202,051 
บริษทั ศิริ แกรนด ์                                     
พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั 51.00 51.00 178,500 178,500 (120,745) (60,753) 57,755 117,747 

บริษทั ริสแลนด ์แกรนด ์
จ ากดั 51.00 51.00 91,800 91,800 (91,800) (56,570) - 35,230 

บริษทั ณุศา ซีเอสอาร์ จ  ากดั 50.00 50.00 167,490 92,490 - - 167,490 92,490 
รวม   764,205 689,205 (212,545) (117,323) 551,660 571,882 



 
  แบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2565 

203 

 

ในระหว่างปีปัจจุบนั บริษทัฯบนัทึกผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในการร่วมคา้ จ  านวน 95 ลา้นบาท 
(2564: 82 ลา้นบาท) ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ 

บริษัท เอน็ โฮเทล จ ากดั 

ในเดือนเมษายน 2563 บริษัท เอ็น โฮเทล จ  ากัด ได้ปิดกิจการโรงแรมเป็นการชั่วคราว สืบเน่ืองจาก
ผลกระทบจากสถานการณ์โรคระบาดโคโรน่า (Covid-19) โดยบริษัทมีนโยบายในการปิดโรงแรม                                        
ช่วงระยะเวลาหน่ึงเพื่อปรับปรุงแกไ้ขและวางแผนกลยุทธ์ทางการตลาดใหม่ และมีแผนจะกลบัมาเปิด
โรงแรมอีกคร้ังภายในปี 2566 

Panacee Medical Hong Kong Limited 

เมื่อวนัท่ี 29 พฤษภาคม 2560 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ คร้ังท่ี 5/2560 ไดม้ีมติอนุมติัใหบ้ริษทัฯ
เขา้ลงทุนในหุน้สามญัของ Panacee Medical Hong Kong Limited (“PNCH”) ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียน
จดัตั้งในประเทศฮ่องกง โดยเป็นการซ้ือหุน้สามญัจากผูถื้อหุน้เดิมในสดัส่วนร้อยละ 61 ของทุนจดทะเบียน 
และในวนัท่ี 30 ตุลาคม 2560 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ คร้ังท่ี 9/2560 ไดมี้มติอนุมติัเพ่ิมสดัส่วน
การเขา้ท ารายการจากเดิมอนุมติัให้เขา้ท ารายการในสัดส่วนร้อยละ 61 เป็นสัดส่วนร้อยละ 78.57 ของทุน                        
จดทะเบียน 

เมื่อวนัท่ี 4 เมษายน 2561 บริษทัฯไดท้ าขอ้ตกลงกบัผูร่้วมทุน เพื่อก  าหนดสัดส่วนในการร่วมลงทุนใน 
PNCH ภายหลงัการท าขอ้ตกลงดงักล่าวจะมีการเพ่ิมทุนตามท่ีก  าหนดในขอ้ตกลง 

 ต่อมาเมื่อวนัท่ี 27 ธนัวาคม 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมการของ PNCH มีมติอนุมติัใหเ้พ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 
7 ลา้นเหรียญสหรัฐ โดยยงัคงจ านวนหุ้นสามญัในจ านวน 10,000 หุ้นเท่าเดิม และเสนอขายหุ้นสามญั
จ านวน 7,857 หุ้น มูลค่า 5.5 ลา้นเหรียญสหรัฐให้แก่บริษทัฯ และจ าหน่ายหุ้นสามญัจ านวน 2,143 หุ้น 
มูลค่า 1.5 ลา้นเหรียญสหรัฐให้แก่ผูร่้วมทุน อย่างไรก็ตาม ผูร่้วมทุนตกลงช าระเงินเพ่ิมทุนเพียง 0.5 ลา้น
เหรียญสหรัฐ 

 ต่อมาท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ มีมติอนุมติัใหซ้ื้อหุน้สามญัจากผูร่้วมทุนในส่วนท่ียงัไม่ไดช้  าระ
จ านวน 1,393 หุน้ ในราคา 1 ลา้นเหรียญสหรัฐ  

 ในเดือนกุมภาพนัธ์ 2563 PNCH ไดร่้วมทุนกบับริษทั เอ็กเซลเลนท์ เมดิแคร์ แมเนจเมน้ท์ คอนซลัแทนซ่ี 
จ  ากดั โดยจดัตั้ง บริษทั พรีม่า เฮลทแ์คร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์กรุ๊ป จ  ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัร่วมทุน มีทุนจดทะเบียน
จ านวน 1,000,000 ดอลลาร์ฮ่องกง โดยให้ PNCH ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 50 โดยบริษัทร่วมทุน                                     
มีวตัถุประสงค์การลงทุนในธุรกิจทางดา้นการแพทย ์ เทคโนโลยี การบริหารและพฒันาสถานพยาบาล 
การตลาด และอ่ืนๆ ด้านการแพทยค์รบวงจร บริษัทดังกล่าวได้ท าการจดทะเบียนจัดตั้งแลว้ในวนัท่ี                                            
10 กุมภาพนัธ ์2563 ต่อมา ในเดือนมิถุนายน 2565 บริษทัดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนเลิกบริษทัแลว้ 



 
  แบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2565 

204 

 

 เมื่อวนัท่ี 11 มีนาคม 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯคร้ังท่ี 2/2564 มีมติอนุมติัให้บริษัทฯ                                           
โอนขายหุน้สามญัของ Panacee Medical Hong Kong Limited (PNCH) ท่ีบริษทัฯถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 
92.5 ของทุนจดทะเบียนทั้งจ  านวน รวมถึงภาระผกูพนัในการจ่ายช าระค่าซ้ือเงินลงทุนส่วนท่ีเหลือจ านวน 
0.25 ลา้นเหรียญสหรัฐ ใหก้บับริษทั เวิลด ์เมดิคอล อลัไลแอนซ(์ประเทศไทย) จ  ากดั (บริษทัยอ่ย)  

 เมื่อวนัท่ี 15 มีนาคม 2564 บริษทัฯไดเ้ขา้ท าสัญญาซ้ือขายหุ้น PNCH กบับริษทัย่อยในราคาขายจ านวน                                         
202 ลา้นบาท (เทียบเท่า 6.25 ลา้นเหรียญสหรัฐ) และโอนภาระในการจ่ายช าระค่าซ้ือเงินลงทุนส่วนท่ีเหลือ
ใหแ้ก่บริษทัยอ่ยทั้งจ  านวน โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯไดรั้บช าระค่าขายเงินลงทุนดงักล่าวแลว้
ทั้งจ  านวน อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯยงัอยูร่ะหว่างการด าเนินการโอนกรรมสิทธิหุน้ในการร่วมคา้ดงักล่าวใหแ้ก่
บริษทัยอ่ย 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัในการจ่ายช าระค่าซ้ือเงินลงทุนส่วนท่ีเหลือ
ใน PNCH เป็นจ านวน 0.25 ลา้นเหรียญสหรัฐ 

 บริษัท ณุศา ซีเอสอาร์ จ ากดั 

 เมื่อวนัท่ี 23 เมษายน 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 3/2564 ไดม้ีมติอนุมติัใหบ้ริษทัฯร่วมกบั
ผูร่้วมทุนจดัตั้ง บริษทั ณุศา ซีเอสอาร์ จ  ากดั เพ่ือประกอบธุรกิจเพาะพนัธุ์เมล็ดพนัธุ์ เพ่ือท าการปลูก วิจยั 
พืชสมุนไพรต่างๆ รวมถึงกญัชาและกญัชง โดยมีทุนจดทะเบียนจ านวน 5 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั
จ านวน 50,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 100 บาท บริษทัดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งบริษทักบักระทรวง
พาณิชยแ์ลว้เมื่อวนัท่ี 28 เมษายน 2564 โดยบริษทัฯลงทุนในหุน้สามญัจ านวน 24,900 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 50 
ของทุนจดทะเบียนของบริษทัดงักล่าว 

 เมื่อวนัท่ี 23 มิถุนายน 2564 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทั ณุศา ซีเอสอาร์ จ  ากดั คร้ังท่ี 2/2564 ไดม้ีมติ
อนุมติัเพ่ิมทุนจดทะเบียนจากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 5 ลา้นบาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ  านวน 205 
ลา้นบาท โดยการออกหุน้สามญัเพ่ิมทุนจ านวน 2,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาทโดยเรียกช าระ
ค่าหุ้นร้อยละ 25 บริษัทฯได้จ่ายช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุนแล้วเป็นจ านวน 25 ล้านบาท บริษัทดังกล่าว                                            
ไดด้  าเนินการจดทะเบียนเพ่ิมทุนกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เสร็จในวนัท่ี 9 กรกฎาคม 2564 

 เมื่อวนัท่ี 24 กนัยายน 2564 บริษทั ณุศา ซีเอสอาร์ จ  ากดั ไดเ้รียกช าระค่าหุ้นเพ่ิมอีกร้อยละ 42.5 ของทุน                                     
จดทะเบียนท่ีเพ่ิมทุน บริษทัฯไดจ่้ายช าระค่าหุน้เพ่ิมทุนดงักล่าวแลว้เป็นจ านวน 42.5 ลา้นบาท บริษทัดงักล่าว
ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนช าระแลว้กบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เสร็จในวนัท่ี 29 กนัยายน 2564 

 เมื่อวนัท่ี 26 ตุลาคม 2564 บริษทั ณุศา ซีเอสอาร์ จ  ากดั ไดเ้รียกช าระค่าหุ้นเพ่ิมอีกร้อยละ 22.5 ของทุน                                       
จดทะเบียนท่ีเพ่ิมทุน บริษทัฯไดจ่้ายช าระค่าหุน้เพ่ิมทุนดงักล่าวแลว้เป็นจ านวน 22.5 ลา้นบาท โดยบริษทั
ดงักล่าวไดด้  าเนินการจดทะเบียนเพ่ิมทุนช าระแลว้กบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เสร็จในวนัท่ี 26 ตุลาคม 2564 
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เมื่อวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ ์2565 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทั ณุศา ซีเอสอาร์ จ  ากดั คร้ังท่ี 1/2565 ไดม้ีมติ
อนุมติัให้เรียกช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุนส่วนท่ีเหลือร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนท่ีเพ่ิมทุน บริษทัฯไดจ่้ายช าระ                            
ค่าหุน้เพ่ิมทุนดงักล่าวแลว้เป็นจ านวน 10 ลา้นบาท นอกจากน้ี ไดมี้มติอนุมติัเพ่ิมทุนจดทะเบียนใหม่จากทุน
จดทะเบียนเดิมจ านวน 205 ลา้นบาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ  านวน 235 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามญั
เพ่ิมทุนจ านวน 300,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 100 บาท บริษทัฯไดจ่้ายช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุนแลว้เป็น
จ านวน 15 ลา้นบาท และบริษทัดงักล่าวไดด้  าเนินการจดทะเบียนเพ่ิมทุนกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เสร็จใน
วนัท่ี 8 มีนาคม 2565 
เมื่อวนัท่ี 20 มิถุนายน 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษทั ณุศา ซีเอสอาร์ จ  ากดั ไดม้ีมติอนุมติั        
การเพ่ิมทุนของบริษทัจ านวน 1,564 ลา้นบาท ต่อมาเมื่อวนัท่ี 29 กนัยายน 2565 บริษทั ณุศา ซีเอสอาร์ จ  ากดั 
ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนส่วนหน่ึงจ านวน 100 ลา้นบาท กบักระทรวงพาณิชย ์ซ่ึงเป็นไปตามมติท่ีประชุมวิสามญั
ผูถื้อหุน้ของบริษทั คร้ังท่ี 2/2565 ส่งผลใหทุ้นจดทะเบียนใหม่ของ บริษทั ณุศา ซีเอสอาร์ จ  ากดั มีจ  านวน 335 
ลา้นบาท (3,350,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท) โดยบริษทัฯไดช้ าระเงินเพ่ิมทุนแลว้ตามท่ีกล่าวไว้
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 7 

15.2 ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจากการลงทุนในการร่วมคา้ในงบการเงินรวม

ดงัน้ี 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จาก 
เงินลงทุนในการร่วมคา้              

ในระหวา่งปี 

ส่วนแบ่งก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอื่นจากเงินลงทุนใน
การร่วมคา้ในระหวา่งปี 

การร่วมคา้ 2565 2564 2565 2564 
บริษทั เอน็ โฮเทล จ ากดั (16) (17) 80 - 
Panacee Medical Hong Kong Limited 1 (1) 2 12 
บริษทั ศิริ แกรนด ์พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั (27) (57) - - 
บริษทั ริสแลนด ์แกรนด ์จ ากดั (12) (14) - - 
บริษทั ณุศา ซีเอสอาร์ จ ากดั (160) (6) - - 
บริษทั โกลบอล สเตม็เซลล ์จ ากดั  - (1) - - 
บริษทั อตัตา ฟิลม์ จ ากดั (1) - - - 
รวม (215) (96) 82 12 
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15.3 ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปของการร่วมคา้ท่ีมีสาระส าคญั 

 สรุปรายการฐานะทางการเงิน 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 

บริษทั เอน็ โฮเทล จ ากดั 
Panacee Medical Hong 

Kong Limited 
บริษทั ศิริ แกรนด ์                  
พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั 

บริษทั ริสแลนด ์           
แกรนด ์จ ากดั 

บริษทั ณุศา ซีเอสอาร์ 
จ ากดั 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
สินทรัพยห์มุนเวยีน 6 6 28 101 2,267 2,338 868 937 171 42 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 420 229 140 57 - 78 - 33 5,893 150 
หน้ีสินหมุนเวยีน (87) (77) (7) (1) (2,287) (2,337) (936) (939) (5,578) (20) 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน (298) (251) - - (83) (25) (6) (7) (475) - 

สินทรัพย์ - สุทธิ 41 (93) 161 157 (103) 54 (74) 24 11 172 
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 47.50 47.50 92.50 92.50 51.00 51.00 51.00 51.00 50.00 50.00 

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการ              
ในสินทรัพย์ - สุทธิ 19 (44) 149 146 (53) 28 (38) 12 6 86 

ส่วนต่างมูลคา่ยุติธรรมของสินทรัพย ์                
ณ วนัท่ีซ้ือ 89 89 - - - - - - - - 

การตดัรายการระหวา่งกนั - - - - - - - - (5) - 

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกิจการ
ในการร่วมค้า 108 45 149 146 - 28 - 12 1 86 
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 สรุปรายการก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 

บริษทั เอน็ โฮเทล จ ากดั 
Panacee Medical Hong 

Kong Limited 
บริษทั ศิริ แกรนด ์                  
พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั 

บริษทั ริสแลนด ์                
แกรนด ์จ ากดั 

บริษทั ณุศา ซีเอสอาร์ 
จ ากดั 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
รายได ้ 1 - 1 - 533 128 45 6 88 3 
ตน้ทุน - - - - (518) (112) (103) - (105) (1) 
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร (22) (22) (3) (1) (113) (99) (23) (13) (195) (15) 
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ - - 2 (1) - - - - - - 
ค่าใชจ่้ายทางการเงิน (12) (13) - - (60) (28) (17) (20) (98) - 
ขาดทุนส าหรับปี (33) (35) - (2) (158) (111) (98) (27) (310) (13) 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน่ 168 - 3 13 - - - - - - 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม 135 (35) 3 11 (158) (111) (98) (27) (310) (13) 
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16. เงินมดัจ าค่าซ้ือที่ดิน 

ยอดคงเหลือเป็นเงินจ่ายค่าซ้ือท่ีดินของกลุ่มบริษทั โดยท่ีดินดงักล่าวอยูร่ะหว่างรอการโอนกรรมสิทธ์ิจาก
ผูข้ายท่ีดินมาเป็นของกลุ่มบริษทั 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 
เงินมดัจ  าค่าซ้ือท่ีดิน 930,487 1,000,987 420,443 493,344 
หกั: ค่าเผือ่การดอ้ยค่า (81,426) (81,426) (81,426) (81,426) 
เงินมดัจ  าค่าซ้ือท่ีดิน - สุทธิ 849,061 919,561 339,017 411,918 

กลุ่มบริษทัไดน้ าท่ีดินมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 จ  านวนประมาณ 706 ลา้นบาท (2564: 
780 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ จ  านวน 196 ลา้นบาท 2564: 269 ลา้นบาท) ไปวางเป็นหลกัทรัพยค์  ้ าประกนั                                         
หุน้กูร้ะยะยาว และเงินกูย้มืจากกิจการอ่ืนของกลุ่มบริษทั 

17. ที่ดินรอการพฒันา 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
ท่ีดินรอการพฒันา 1,438,320 1,976,287 333,967 872,500 

ในเดือนกันยายน 2565 บริษัทฯได้เข้าท าสัญญาจะซ้ือจะขายท่ีดินกบับุคคลภายนอกในราคาขาย 477                                      
ลา้นบาท โดยมีวตัถุประสงคห์ลกัเพ่ือการจ่ายช าระหน้ีเงินกูย้ืมจากบุคคลอ่ืนของบริษทัย่อยของการร่วมคา้ 
บริษทัฯไดรั้บช าระค่าซ้ือท่ีดินและโอนกรรมสิทธิใหแ้ก่ผูซ้ื้อแลว้ในระหว่างปี  

ท่ีดินรอการพฒันาของกลุ่มบริษทัซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 จ  านวน 1,269 ลา้นบาท 
(2564: 1,933 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ จ  านวน 287 ลา้นบาท 2564: 873 ลา้นบาท) ไดน้ าไปจดจ านองเป็น
หลกัประกนัเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน หุน้กูร้ะยะยาว และเงินกูย้มืจากกิจการอ่ืนของกลุ่มบริษทั 
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18. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
 มูลค่าตามบญัชีของอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 แสดงไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 
อาคาร 
ใหเ้ช่า 

บา้นและ   
หอ้งชุด 
ใหเ้ช่า 

สินทรัพย์
ระหว่าง
กอ่สร้าง รวม 

อาคาร 
ใหเ้ช่า 

บา้นและ 
หอ้งชุด 
ใหเ้ช่า 

สินทรัพย์
ระหว่าง
กอ่สร้าง รวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565:         
ราคาทุน 320,456 11,241 324 332,021 320,456 23,244 324 344,024 
หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม (49,594) (2,534) - (52,128) (49,594) (3,772) - (53,366) 
หกั ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (15,101) - - (15,101) (15,101) - - (15,101) 

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 255,761 8,707 324 264,792 255,761 19,472 324 275,557 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564:         
ราคาทุน 320,456 8,946 324 329,726 320,456 23,244 324 344,024 
หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม (43,632) (2,165) - (45,797) (43,632) (3,284) - (46,916) 
หกั ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (15,101) - - (15,101) (15,101) - - (15,101) 

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 261,723 6,781 324 268,828 261,723 19,960 324 282,007 

การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนส าหรับปี 2565 และ 2564 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 268,828 275,057 282,007 288,457 
ซ้ือสินทรัพย ์ 2,295 - - - 
ค่าเส่ือมราคา (6,331) (6,229) (6,450) (6,450) 
มูลค่าตามบญัชีปลายปี 264,792 268,828 275,557 282,007 

 มูลค่ายติุธรรมของอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 แสดงไดด้งัน้ี 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
มูลค่ายุติธรรมของอาคารใหเ้ช่า  299 299 299 299 
มูลค่ายุติธรรมของบา้นและหอ้งชุดใหเ้ช่า 14 14 71 66 

 มูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนดงักล่าวประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยอา้งอิงจาก
เกณฑ์วิธีคิดจากตน้ทุนทดแทนสุทธิ (Replacement Cost Approach) ส าหรับอาคารให้เช่า และเกณฑร์าคา
ตลาดส าหรับบา้นและหอ้งชุดใหเ้ช่า 
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กลุ่มบริษทัไดน้ าอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 จ  านวน
ประมาณ 239 ลา้นบาท (2564: 267 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ: 254 ลา้นบาท 2564: 282 ลา้นบาท) ไปค ้า
ประกนัหุน้กูร้ะยะยาวของบริษทัยอ่ย 

19. เงินมดัจ าค่าซ้ือโรงแรมและสิทธเิคร่ืองหมายการค้า 

 เมื่อว ันท่ี 15 มกราคม 2564 บริษัทย่อยในต่างประเทศแห่งหน่ึงได้เข้าท าสัญญากับบริษัทแห่งหน่ึง                                 
ในต่างประเทศ (“บริษทัผูข้ายโรงแรม”) เพ่ือซ้ือโรงแรมแห่งหน่ึงในต่างประเทศ รวมทั้งสิทธิเคร่ืองหมาย
การคา้และใบอนุญาตต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจโรงแรมดงักล่าว โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อ
ส่งเสริมและสนบัสนุนธุรกิจดา้นสุขภาพในต่างประเทศของกลุ่มบริษทั เน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีนโยบายและ
ทิศทางในการด าเนินธุรกิจด้านสุขภาพควบคู่กบัการด าเนินงานดา้นพฒันาอสังหาริมทรัพย ์โดยก าหนด
มูลค่าการซ้ือรวมทั้งส้ินไม่เกิน 20 ลา้นยูโร หรือจ านวน 740 ลา้นบาท การซ้ือโรงแรมดงักล่าวเป็นไปตาม
มติของคณะกรรมการบริษทัฯเมื่อวนัท่ี 25 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบริษทัจะด าเนินธุรกิจโรงแรมดงักล่าวควบคู่
ไปกบัดา้นสุขภาพภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้เดียวกนักบับริษทัท่ีกลุ่มบริษทัลงทุนซ้ือหุ้นตามท่ีกล่าวใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 13 (“บริษทัดา้นสุขภาพท่ีกลุ่มบริษทัลงทุนซ้ือหุน้”) 

 ผูท่ี้มีช่ือเป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษัทผูข้ายโรงแรมคือบริษัทโฮลด้ิงแห่งหน่ึงของบริษทัด้านสุขภาพท่ี                   
กลุ่มบริษทัลงทุนซ้ือหุ้น ซ่ึงการถือหุ้นในบริษทัโฮลด้ิงโดยบริษทัดา้นสุขภาพท่ีกลุ่มบริษทัลงทุนซ้ือหุ้น
ดงักล่าวเป็นการถือหุน้แทนบุคคลท่านหน่ึงท่ีเป็นกรรมการในบริษทัผูข้ายโรงแรม บริษทัยอ่ยไดจ่้ายช าระ
เงินมดัจ าค่าซ้ือโรงแรมและสิทธิเคร่ืองหมายการคา้ให้แก่บุคคลท่านนั้นโดยตรงเน่ืองจากบุคคลท่านนั้น
ไดรั้บมอบอ านาจจากบริษทัผูข้ายโรงแรมให้รับเงินมดัจ  าแทน ถึงแมโ้ครงสร้างการถือครองกรรมสิทธ์ิใน
โรงแรมท่ีกลุ่มบริษทัจะซ้ือตามท่ีกล่าวขา้งตน้จะมีความซบัซอ้นซ่ึงเป็นผลมาจากการจดัโครงสร้างของทาง         
ผูจ้ะขาย อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษทัมีความสนใจท่ีจะซ้ือโรงแรมน้ี โดยอาศยัประสบการณ์ทางธุรกิจและ
ความน่าเช่ือถือของบุคคลท่ีเป็นผูจ้ะขายท่ีท าใหก้ลุ่มบริษทัมีความมัน่ใจในระดบัท่ียอมรับได ้กลุ่มบริษทัจึง
ไดเ้ขา้ท ารายการจองซ้ือและจ่ายเงินมดัจ า ในเดือนมีนาคม 2564 บริษทัยอ่ยไดท้ าบนัทึกขอ้ตกลงเพ่ิมเติมกบั
บริษทัผูข้ายโรงแรม โดยบริษทัผูข้ายโรงแรมจะยนิยอมใหบ้ริษทัย่อยเขา้ครอบครองอาคารโรงแรมเพ่ือเร่ิม
ด าเนินการปรับปรุงเม่ือบริษทัย่อยจ่ายช าระค่าซ้ือแลว้ร้อยละ 60 ของราคาซ้ือขายตามสัญญา และราคาซ้ือ
ส่วนท่ีเหลือใหจ่้ายช าระภายในเดือนมกราคม 2565 หรือสามารถขยายออกไปไดโ้ดยผูซ้ื้อตอ้งช าระดอกเบ้ีย
ในอตัราท่ีตกลงกนั ต่อมาในเดือนธนัวาคม 2564 บริษทัย่อยไดท้ าบนัทึกขอ้ตกลงเพ่ิมเติมกบับริษทัผูข้าย
โรงแรมโดยทั้งสองฝ่ายตกลงขยายระยะเวลาการช าระเงินส่วนท่ีเหลือออกไปอีก 12 เดือน เป็นครบก าหนด
ในเดือนมกราคม 2566 และยกเวน้การคิดดอกเบ้ียเป็นระยะเวลา 6 เดือน  
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 ต่อมา เมื่อวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 2/2565 ได้มีมติอนุมติัเร่ือง                                  
การเปล่ียนแปลงเง่ือนไขการซ้ือโรงแรมดงักล่าวจากการซ้ือโรงแรมรวมทั้งสิทธิเคร่ืองหมายการคา้และ
ใบอนุญาตต่างๆ จากบริษทัผูข้ายโรงแรมเป็นการซ้ือหุน้ทั้งหมดในบริษทัโฮลด้ิงซ่ึงถือหุน้ร้อยละ 94 ของหุน้
ทั้ งหมดในบริษัทผู ้ขายโรงแรม และบริษัทโฮลด้ิงดังกล่าวมีช่ือผู ้ถือหุ้นคือบริษัทด้านสุขภาพ                                             
ท่ีกลุ่มบริษทัลงทุนซ้ือหุ้นตามท่ีกล่าวขา้งตน้ อย่างไรก็ตาม สัญญาซ้ือขายหุ้นดงักล่าวจะท ากบับุคคลท่ีเป็น
กรรมการในบริษทัผูข้ายโรงแรมและเป็นผูรั้บเงินมดัจ าค่าซ้ือโรงแรมโดยตรงจากบริษทัย่อยตามท่ีกล่าว
ขา้งตน้ และราคาซ้ือจะข้ึนอยูก่บัผลการตรวจสอบบริษทัท่ีจะซ้ือขายหุน้ดงักล่าว (Due diligence)  

 ในเดือนพฤศจิกายน 2565 บริษัทย่อยไดท้ าบันทึกขอ้ตกลงเพ่ิมเติมกบับริษทัผูข้ายโรงแรมอีกคร้ัง โดย                    
ทั้งสองฝ่ายตกลงขยายระยะเวลาของสญัญาและยกเวน้การคิดดอกเบ้ียออกไปจนถึงวนัท่ี 31 มีนาคม 2566 

 กลุ่มบริษทัอยู่ระหว่างการด าเนินการว่าจา้งผูเ้ช่ียวชาญอิสระท าการตรวจสอบบริษทั (Due diligence) เพื่อ                         
ตกลงราคาและเง่ือนไขในการซ้ือหุน้ของบริษทัโฮลด้ิงดงักล่าวกบัผูจ้ะขาย โดยปัจจุบนับุคคลท่ีเป็นผูรั้บเงิน
มดัจ าค่าซ้ือโรงแรมและเป็นผูจ้ะขายหุน้ในบริษทัโฮลด้ิงดงักล่าวไดรั้บโอนกรรมสิทธิหุ้นในบริษทัโฮลด้ิง
จากบริษทัดา้นสุขภาพท่ีกลุ่มบริษทัลงทุนซ้ือหุน้แลว้  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 เงินมดัจ าค่าซ้ือโรงแรมและสิทธิเคร่ืองหมายการคา้แสดงรายละเอียด
ไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2565 2564 

เงินมดัจ าจ่ายค่าซ้ือโรงแรมและสิทธิเคร่ืองหมายการคา้ 623,530 438,030 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 21,746 15,223 

รวม 645,276 453,253 

ปัจจุบนั โรงแรมดงักล่าวไม่มีคดีความหรือขอ้พิพาทใดๆ ดงันั้น กลุ่มบริษทัจึงเช่ือมัน่ว่าโรงแรมดงักล่าวจะ
ไดรั้บใบอนุญาตการประกอบธุรกิจหลงัการปรับปรุงเสร็จส้ิน และสามารถเปิดด าเนินงานไดภ้ายในปี 2567 

 



 
           แบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2565 

212 

 

20. ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 
  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
 สินทรัพยซ่ึ์ง

แสดงมูลคา่ตาม
ราคาท่ีตีใหม่ สินทรัพยซ่ึ์งแสดงมูลคา่ตามราคาทุน  

 

ท่ีดินและส่วน 
ปรับปรุงท่ีดิน 

อาคาร 
ส่วนปรับปรุง
และส่ิงปลูก

สร้าง 

หอ้งชุดและ
ส่วนปรับปรุง

หอ้งชุด 
เคร่ืองมือ 

ทางการแพทย  ์ สนามกอลฟ์ 

เคร่ืองตกแต่ง 
เคร่ืองใชส้ านกังาน

และอุปกรณ์
ด าเนินงาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย ์
ระหว่างติดตั้ง
และก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน / ราคาตีใหม่          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 679,485 2,358,094 - - 41,865  147,401   246,126  59,991 3,532,962 
ซ้ือเพ่ิม - 9,833 - - - 5,354 - 3,924 19,111 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - - - - (4,465) (344) (1,191) (6,000) 
โอน - 58,576 - - - (776) - (57,800) - 
โอนเขา้ - - - - - 184 4,955 - 5,139 
ซ้ือบริษทัยอ่ยในระหวา่งปี (หมายเหตุ 13) 625,626 138,768 237,150 44,192 - 34,958 - 86,369 1,167,063 
ผลต่างจากการแปลงคา่งบการเงิน - - - - - - 18,674 - 18,674 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 1,305,111 2,565,271 237,150 44,192 41,865 182,656 269,411 91,293 4,736,949 
ซ้ือเพ่ิม - 10,734 - 13,060 363 12,734 379 53,015 90,285 
เพ่ิมข้ึนจากตน้ทุนการกูย้ืม - - - - - - - 3,592 3,592 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - - (1,794) - (6,157) (186,775) (162) (194,888) 
โอน - 4,282 - - 1,985 3,551 - (9,818) - 
โอนเขา้ - - - - - - - 46,295 46,295 
ตีราคา 2,351,994 - - - - - - - 2,351,994 
ขายบริษทัยอ่ยในระหวา่งปี (หมายเหตุ 13) (2,799,352) (1,983,262) - - - (48,360) (5,508) (2,649) (4,839,131) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 857,753 597,025 237,150 55,458 44,213 144,424 77,507 181,566 2,195,706 
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  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 สินทรัพยซ่ึ์ง
แสดงมูลคา่ตาม
ราคาท่ีตีใหม่ สินทรัพยซ่ึ์งแสดงมูลคา่ตามราคาทุน  

 

ท่ีดินและส่วน 
ปรับปรุงท่ีดิน 

อาคาร 
ส่วนปรับปรุง
และส่ิงปลูก

สร้าง 

หอ้งชุดและ
ส่วนปรับปรุง

หอ้งชุด 
เคร่ืองมือ 

ทางการแพทย  ์ สนามกอลฟ์ 

เคร่ืองตกแต่ง 
เคร่ืองใชส้ านกังาน

และอุปกรณ์
ด าเนินงาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย ์
ระหว่างติดตั้ง
และก่อสร้าง รวม 

ค่าเส่ือมราคาสะสม          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 - 161,436 - - 588  86,904 83,062 - 331,990 
คา่เส่ือมราคาส าหรับปี 153 90,994 155 503 588 24,304 12,733 - 129,430 
คา่เส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ีจ าหน่าย/                   
ตดัจ าหน่าย - - (1,257) - - (4,267) (317) - (5,841) 

โอนเขา้ - - - - - 46 3,286 - 3,332 
ซ้ือบริษทัยอ่ยในระหวา่งปี (หมายเหตุ 13) 1,749 13,266 62,220 20,921 - 24,130 - - 122,286 
ผลต่างจากการแปลงคา่งบการเงิน - - - - - - 4,441 - 4,441 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 1,902 265,696 61,118 21,424 1,176 131,117 103,205 - 585,638 
คา่เส่ือมราคาส าหรับปี 3,686 56,659 6,494 13,683 598 17,956 3,951 - 103,027 
คา่เส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ีจ าหน่าย/                  
ตดัจ าหน่าย - - - (1,794) - (6,148) (50,865) - (58,807) 

ขายบริษทัยอ่ยในระหวา่งปี (หมายเหตุ 13) - (179,516) - - - (29,926) (3,311) - (212,753) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 5,588 142,839 67,612 33,313 1,774 112,999 52,980 - 417,105 
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  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 สินทรัพยซ่ึ์ง
แสดงมูลคา่ตาม
ราคาท่ีตีใหม่ สินทรัพยซ่ึ์งแสดงมูลคา่ตามราคาทุน  

 

ท่ีดินและส่วน 
ปรับปรุงท่ีดิน 

อาคาร 
ส่วนปรับปรุง
และส่ิงปลูก

สร้าง 

หอ้งชุดและ
ส่วนปรับปรุง

หอ้งชุด 
เคร่ืองมือ 

ทางการแพทย  ์ สนามกอลฟ์ 

เคร่ืองตกแต่ง 
เคร่ืองใชส้ านกังาน

และอุปกรณ์
ด าเนินงาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย ์
ระหว่างติดตั้ง
และก่อสร้าง รวม 

          
ค่าเผ่ือการด้อยค่า          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 - - - - - - 50,810 - 50,810 
เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี - - - - - - 63,433 - 63,433 
ผลต่างจากการแปลงคา่งบการเงิน - - - - - - 7,990 - 7,990 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 - - - - - - 122,233 - 122,233 
เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี - - - - - - 1,000 - 1,000 
ลดลงระหวา่งปี - - - - - - (120,190) - (120,190) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 - - - - - - 3,044 - 3,044 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี          
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 1,303,209 2,299,575 176,032 22,768 40,689 51,539 43,973 91,293 4,029,078 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 852,165 454,186 169,538 22,145 42,439 31,425 21,483 181,566 1,774,947 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี          
2564 (จ านวน 96.0 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนคา่เช่าและค่าบริการ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นคา่ใชจ่้ายในการขายและบริหาร)     129,430 

2565 (จ านวน 52.6 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนคา่เช่าและค่าบริการ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นคา่ใชจ่้ายในการขายและบริหาร)     103,027 
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  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สินทรัพยซ่ึ์ง

แสดงมูลค่าตาม
ราคาที่ตีใหม่ สินทรัพยซ่ึ์งแสดงมูลค่าตามราคาทุน  

 

ที่ดิน 

อาคาร ส่วน
ปรับปรุง 

และส่ิงปลูกสร้าง 

เคร่ืองตกแต่ง 
เคร่ืองใช้

ส านกังานและ
อุปกรณ์
ด าเนินงาน ยานพาหนะ รวม 

ราคาทุน / ราคาตีใหม่      
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2564 6,596 20,260  26,382  16,377  69,615 
ซ้ือเพิ่ม - - 414 - 414 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - (2,873) (344) (3,217) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 6,596 20,260 23,923 16,033 66,812 
ซ้ือเพิ่ม - - 1,198 - 1,198 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - - (375) (375) 
ตีราคา 70,051 - - - 70,051 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 76,647 20,260 25,121 15,658 137,686 

ค่าเส่ือมราคาสะสม      
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2564 - 1,659   23,996 15,184  40,839 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - 507 1,340 756 2,603 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนที่
จ  าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - (2,867) (317) (3,184) 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 - 2,166 22,469 15,623 40,258 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - 507 800 219 1,526 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนที่
จ  าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - - (375) (375) 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 - 2,673 23,269 15,467 41,409 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี      
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 6,596 18,094 1,454 410  26,554 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 76,647 17,587 1,852 191 96,277 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี      
2564 (รวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร)  2,603 

2565 (รวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร)  1,562 
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กลุ่มบริษทัไดจ้ดัให้มีการประเมินราคาท่ีดินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระในปี 2565 โดยใชว้ิธีเปรียบเทียบราคา
ตลาด (Market approach)  

ขอ้สมมติฐานหลกัในการประเมินมูลค่าราคาท่ีตีใหม่สรุปไดด้งัน้ี 

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ผลกระทบต่อราคาที่ตีใหม่                       
เม่ืออตัราตามขอ้สมมติฐานเพิ่มข้ึน 

ราคาต่อตารางวา (บาท) 35,000 - 100,000 82,200 มูลค่ายติุธรรมเพิ่มข้ึน 

หากกลุ่มบริษทัแสดงมูลค่าของท่ีดินดงักล่าวดว้ยวิธีราคาทุน มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2565 จะเป็นดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ท่ีดิน  636,109 6,596 

ในระหว่างปี 2565 กลุ่มบริษทัไดบ้นัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์จ านวน 1 ลา้นบาท 
(2564: 63 ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีอาคารและอุปกรณ์จ านวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคาหมดแลว้แต่ยงั
ใชง้านอยู ่มูลค่าตามบญัชีก่อนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผือ่การดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวมีจ  านวน
เงินประมาณ 132 ลา้นบาท (2564: 107 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 36 ลา้นบาท 2564: 33 ลา้นบาท) 

 กลุ่มบริษทัไดน้ าท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างและหอ้งชุดมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 จ  านวน
ประมาณ 1,420 ลา้นบาท (2564: 3,802 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 94 ลา้นบาท 2564: 25 ลา้นบาท) ไป                        
จดจ านองเป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมจากกิจการอ่ืน หุ้นกูร้ะยะยาว และเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินของ                                            
กลุ่มบริษทั 

21. สัญญาเช่า 

 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า  

 กลุ่มบริษทัท าสญัญาเช่าสินทรัพย ์เพื่อใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั โดยมีอายสุญัญาเช่าอยูร่ะหว่าง  
2 - 20 ปี  
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21.1 สินทรัพย์สิทธกิารใช้ 

 รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุป
ไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 อาคารและส่วน
ปรับปรุงอาคาร 

บา้นและหอ้ง 
ในอาคารชุด 

เคร่ืองมือทาง
การแพทย ์ ยานพาหนะ รวม 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัที่                               
1 มกราคม 2564 - 172,948 - 1,669 174,617 

เพิ่มข้ึนระหว่างปี - 9,750 - 1,027 10,777 
เพิ่มข้ึนจากการซ้ือบริษทัยอ่ย
(หมายเหตุ 13) 12,006 - 8,927 409 21,342 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (407) (39,895) (104) (98) (40,504) 
โอนออก - - - (1,669) (1,669) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัที ่                              
31 ธนัวาคม 2564 11,599 142,803 8,823 1,338 164,563 

เพิ่มข้ึนระหว่างปี - 39,833 - 8,730 44,340 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (4,217) (45,890) (1,383) (1,096) (52,586) 
โอน 5,230 - (5,230) - - 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัที่                               
31 ธนัวาคม 2565 12,612 136,746 2,210 8,972 160,540 

 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยานพาหนะ 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 - 
เพิ่มข้ึนระหว่างปี 7,011 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (469) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 6,542 
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21.2 หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 796,877 832,277 5,834 - 
หกั: ดอกเบ้ียรอการตดัจ าหน่าย (173,259) (191,637) (599) - 
รวม 623,618 640,640 5,235 - 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (142,945) (135,432) (1,122) - 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
ช าระภายในหน่ึงปี 480,673 505,208 4,113 - 

 การเปล่ียนแปลงของบัญชีหน้ีสินตามสัญญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มี
รายละเอียดดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
ยอดคงเหลือตน้ปี 640,640 633,850 - - 
เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี 83,710 23,442 7,011 - 
เพ่ิมข้ึนจากดอกเบ้ีย 18,378 17,068 43 - 
ลดลงจากการยกเลิกสัญญา (15,767) - - - 
เงินจ่ายช าระ (103,343) (48,774) (1,819) - 
เพ่ิมข้ึนจากการซ้ือบริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 13) - 15,054 - - 
ยอดคงเหลือปลายปี 623,618 640,640 5,235 - 

 การวิเคราะห์การครบก าหนดของจ านวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยข้อมูลอยู่ในหมายเหตุ                        
ขอ้ 41.1 ภายใตห้วัขอ้ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 
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21.3 ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัสัญญาเช่าที่รับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 52,586 40,504 469 - 
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 18,378 17,068 43 - 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสญัญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งองิ                       
มีมูลค่าต ่า 1,834 2,816 389 - 

21.4 อ่ืน ๆ  

ในระหว่างปีปัจจุบนั บริษทัย่อยขายห้องชุดในโครงการแห่งหน่ึง โดยมีราคาขายรวมจ านวน 262 ลา้น
บาท (2564: 76 ลา้นบาท) บริษทัย่อยไดจ้ดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิในหอ้งชุดและรับช าระเงินจากลูกคา้
แลว้ทั้งจ  านวน บริษทัยอ่ยอีกแห่งหน่ึงไดท้ าสญัญาเช่าหอ้งชุดขา้งตน้จากลูกคา้ มีก  าหนดระยะเวลาเช่า 3 ปี 
โดยมกี  าหนดจ่ายค่าเช่าเป็นรายไตรมาส เม่ือส้ินสุดสญัญาเช่า ลูกคา้สามารถใชสิ้ทธิขยายระยะเวลาการเช่า
ต่อไปไดอี้ก 3 ปี ตามเง่ือนไขท่ีตกลงกนั กลุ่มบริษทัรับรู้ก  าไรจากการขายห้องชุดและเช่ากลบัคืนในงบ
การเงินรวมปีปัจจุบนั จ  านวน 92 ลา้นบาท (2564: 30 ลา้นบาท) 

กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสญัญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 จ  านวน 105 
ลา้นบาท (2564: 50 ลา้นบาท) 

22. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการที่เก่ียวขอ้งกนั 23,294 17,030 - - 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการที่ไม่เก่ียวขอ้งกนั 96,835 53,023 11,706 9,551 
เจา้หน้ีอื่น - กิจการที่เก่ียวขอ้งกนั  8,241 5,141 174,167 104,573 
เจา้หน้ีอื่น - กิจการที่ไม่เก่ียวขอ้งกนั 113,059 161,529 40,805 47,413 
เจา้หน้ีค่าก่อสร้างและเจา้หน้ีค่าซ้ือทรัพยสิ์น                         
- กิจการที่ไม่เก่ียวขอ้งกนั 13,626 1,254,835 3,932 3,932 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - กิจการที่เก่ียวขอ้งกนั 1,662 756 160 160 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - กิจการที่ไม่เก่ียวขอ้งกนั 100,203 82,535 7,691 9,698 
ดอกเบี้ยคา้งจ่าย - กิจการที่เก่ียวขอ้งกนั 6,986 867 80,312 61,369 
ดอกเบี้ยคา้งจ่าย - กิจการที่ไม่เก่ียวขอ้งกนั 36,513 421,639 14,590 17,919 
อื่นๆ - 7,676 - - 
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 400,419 2,005,031 333,363 254,615 
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23. หุ้นกู้ระยะส้ัน 

 การเปล่ียนแปลงของบญัชีหุน้กูร้ะยะสั้นส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 มีรายละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม/          

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2565 38,000 
หกั: ช าระคืน (38,000) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 - 

24. เงินกู้ยืมระยะส้ันจากกจิการอ่ืน 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบุคคลอื่น 421,057 203,076 265,557 177,576 
รวม 421,057 203,076 265,557 177,576 

 เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลอ่ืนหลายท่านของกลุ่มบริษทั มีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 3.67 ถึง 10.00 ต่อปี โดยมี
ก  าหนดช าระคืนเงินตน้เมื่อทวงถามและช าระคืนภายในเดือนกุมภาพนัธ์ 2566 ถึงเดือนสิงหาคม 2566                           
เงินกูย้มืดงักล่าวค ้าประกนัโดยการจดจ านองอาคารชุดพกัอาศยั ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง และท่ีดินรอการ
พฒันา ของกลุ่มบริษทั 

25. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 583,712 344,008 321,400 70,000 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (480,724) (234,901) (321,400) (70,000) 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิจาก 
ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 102,988 109,107 - - 
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 รายละเอียดของเงินกูย้มืระยะยาวแสดงไดด้งัน้ี 

   (หน่วย: พนับาท) 
 ยอดคงเหลือของ            

บริษทั เงินกูย้ืมระยะยาว อตัราดอกเบ้ียตามสัญญา (ร้อยละต่อปี) เง่ือนไขการช าระคืน 

 2565 2564 2565 2564  

บริษทั ณุศาศิริ จ  ากดั 
(มหาชน) 

     

-  วงเงินท่ี 1 50,000 70,000 MLR MLR ช าระคืนเงินตน้เป็นงวดตามจ านวนท่ี
ก  าหนดในสัญญา และตอ้งช าระคืน
เงินตน้ และดอกเบ้ียคงคา้งทั้ง
จ  านวนภายในเดือนธันวาคม 2566 

-  วงเงินท่ี 2 271,400 - ขั้นต ่า 4.50% - ช าระคืนเงินตน้และดอกเบ้ียภายใน
เดือนพฤษภาคม 2566 หรือช าระคืน
หากหลกัทรัพยส่์วนเกนิท่ีวางเป็น
ประกนัมีมูลค่าต ่ากวา่ราคาตลาด 
หรือช าระคืนหากประเภทของ
หลกัทรัพยถู์กเปล่ียนเป็นหลกัทรัพย์
ท่ีไม่อนุญาตใหซ้ื้อในบญัชีมาร์จ้ิน                        
(Non-Marginable) 

บริษทัย่อย      
บริษทั ณุศา วนั จ  ากดั 13,085 18,781 MLR-1.5 MLR-1.5 ช าระเงินตน้และดอกเบ้ียทุกเดือน

ตามท่ีระบุในสัญญา โดยจะครบ
ก  าหนดช าระทั้งจ  านวนภายในเดือน
กุมภาพนัธ์ 2567 

บริษทั ณุศา มาย โอโซน 
จ ากดั 

     

-  วงเงินท่ี 1 46,000 46,000 5.99 5.99 ก  าหนดช าระคืนเงินตน้ทั้งจ  านวน
ภายในเดือนมกราคม 2567 

-  วงเงินท่ี 2 50,000 50,000 ปีแรก 0.1 ปีท่ี 2 
0.99 และปีต่อไป

5.99 

ปีแรก 0.1 ปีท่ี 2 
0.99 และปีต่อไป

5.99 

ก  าหนดช าระคืนเงินตน้ทั้งจ  านวน
ภายในเดือนสิงหาคม 2567 

บริษทั พานาซี เมดิคอล 
เซ็นเตอร์ จ  ากดั 

153,227 
 
 
 
 

159,227 
 
 
 

 

MLR MLR ช าระคืนเงินตน้พร้อมดอกเบ้ียเป็นราย
เดือนตามจ านวนท่ีก  าหนดใน
สัญญา ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2564 
และตอ้งช าระคืนเงินตน้ และ
ดอกเบ้ียคงคา้งทั้งจ  านวนภายใน
เดือนมีนาคม 2579 

รวม 583,712 344,008    
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การเปล่ียนแปลงของบัญชีเงินกู ้ยืมระยะยาวส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มี
รายละเอียดดงัน้ี 

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
ยอดคงเหลือตน้ปี 344,008 204,039 70,000 185,022 
กูเ้พ่ิม 271,400 96,000 271,400 - 
เพ่ิมข้ึนจากการซ้ือบริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 13) - 160,213 - - 
จ่ายคืนเงินกู ้ (31,696) (116,244) (20,000) (115,022) 
ยอดคงเหลือปลายปี 583,712 344,008 321,400 70,000 

เงินกูย้มืของกลุ่มบริษทัค ้าประกนัโดยการจดจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง ท่ีดินรอการพฒันา และบญัชี
เงินฝากของกลุ่มบริษทั และค ้าประกนัโดยบริษทัฯและกรรมการของบริษทัฯ 

 ภายใตส้ัญญาเงินกูย้ืม กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการเงินบางประการตามท่ีระบุในสัญญา                                              
ซ่ึงรวมถึงการด ารงอตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีดอกเบ้ียต่อส่วนของผูถื้อหุ้นและอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อ
หุ้นอตัราส่วนความสามารถในการช าระหน้ี และขอ้ก  าหนดการถือหุ้นในบริษทัย่อยของกรรมการผูค้  ้ า
ประกนัสินเช่ือให้เป็นไปตามท่ีก  าหนดในสัญญา อย่างไรก็ตาม บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไม่สามารถปฏิบติัตาม
เง่ือนไขทางการเงินท่ีก  าหนดได ้ดงันั้น เพ่ือใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน บริษทัยอ่ยจึง
จดัประเภทเงินกูย้มืระยะยาวเป็นหน้ีสินหมุนเวียนทั้งจ  านวนในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัไม่มีวงเงินกูย้มืระยะยาวท่ียงัไม่ไดเ้บิกใช ้

26. เงินกู้ยืมระยะยาวจากกจิการอ่ืน 

(หน่วย: พนับาท) 
 อตัราดอกเบ้ีย   
 (ร้อยละต่อปี) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
เงินกูยื้มระยะยาวจากกิจการอ่ืน อา้งอิง MLR 10 - 11 184,700 366,200 184,700 156,200 
หกั: ดอกเบ้ียจ่ายล่วงหนา้   (3,694) (659) (3,694) (659)  
สุทธิ   181,006 365,541 181,006 155,541 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี   (16,306) (211,619) (16,306) (1,619) 

เงินกูยื้มระยะยาวจากกิจการอ่ืน - สุทธิ           
จากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี   164,700 153,922 164,700 153,922 
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การเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการอ่ืนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 
2564  มีรายละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
ยอดคงเหลือตน้ปี 365,541 221,701 155,541 11,701 
ลดลงจากการขายบริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 13) (210,000) - - - 
กูเ้พ่ิมระหวา่งปี 184,700 231,200 184,700 231,200 
ช าระคนื (155,541) (86,730) (155,541) (86,730) 
ดอกเบ้ียจ่ายล่วงหนา้ (20,136) (20,380) (20,136) (20,380) 
ตดัจ าหน่ายดอกเบ้ียจ่ายล่วงหนา้ 16,442 19,750 16,442 19,750 
ยอดคงเหลือปลายปี 181,006 365,541 181,006 155,541 

 เงินกูย้มืจากกิจการอ่ืนของกลุ่มบริษทัค ้าประกนัโดยการจดจ านองท่ีดินของบริษทัย่อย และค ้าประกนัโดย
กรรมการของบริษทัฯ 

27. หุ้นกู้ระยะยาว 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
หุน้กูร้ะยะยาว 2,255,000 2,074,800 1,625,000 1,724,800 
หกั: ค่าธรรมเนียมในการออกหุน้กูร้อตดับญัชี (52,837) (33,820) (46,444) (30,099) 
สุทธิ 2,202,163 2,040,980 1,578,556 1,694,701 
หกั: ส่วนที่ถึงก  าหนดช าระภายในหน่ึงปี (526,696) (982,593) - (982,593) 
หุน้กูร้ะยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ถึงก  าหนดช าระ
ภายในหน่ึงปี 1,675,467 1,058,387 1,578,556 712,108 
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รายละเอียดของหุน้กูร้ะยะยาวแสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
หุน้กูช้นิด             

ไม่ดอ้ยสิทธิและ               วนัท่ีครบก  าหนด                  อตัราดอกเบ้ีย  

มีหลกัประกนั วนัท่ีออกหุน้กู ้ ไถ่ถอน อายุหุน้กู ้ (ร้อยละต่อปี) 2565 2564 

บริษทั ณุศาศิริ จ  ากดั (มหาชน)     

1/2563 (1) 16 ตุลาคม 2563 16 พฤษภาคม 2565 1 ปี 7 เดือน 7.00 - 364,900 

1/2563 (2) 16 ตุลาคม 2563 17 มกราคม 2565 1 ปี 3 เดือน 1 วนั 6.50 - 54,500 

2/2563 (1) 12 พฤศจิกายน 2563 14 มีนาคม 2565 1 ปี 4 เดือน 2 วนั 6.55 - 41,200 

2/2563 (2) 18 พฤศจิกายน 2563 20 กนัยายน 2565 1 ปี 10 เดือน 2 วนั 7.15 - 449,200 

1/2564 26 มีนาคม 2564 1 มีนาคม 2566 1 ปี 11 เดือน 3 วนั 7.00 - 365,000 

2/2564 (1) 2 กรกฎาคม 2564 6 กรกฎาคม 2565 1 ปี 4 วนั 6.65 - 83,700 

2/2564 (2) 9 กรกฎาคม 2564 9 มิถุนายน 2566 1 ปี 11 เดือน 7.00 - 366,300 

1/2565 (1) 12 พฤษภาคม 2565 26 เมษายน 2567 1 ปี 11 เดือน 14 วนั 7.00 400,000 - 

1/2565 (2) 19 พฤษภาคม 2565 3 พฤษภาคม 2567 1 ปี 11 เดือน 14 วนั 7.00 50,000 - 

2/2565 16 กนัยายน 2565 8 สิงหาคม 2567 1 ปี 10 เดือน 23 วนั 7.00 425,000 - 

3/2565 (1) 11 พฤศจิกายน 2565 29 กุมภาพนัธ์ 2567 1 ปี 3 เดือน 18 วนั 6.50 132,000 - 

3/2565 (2) 11 พฤศจิกายน 2565 11 กนัยายน 2567 1 ปี 10 เดือน 7.00 618,000 - 

บริษทั เวิลด ์เมดิคอล อลัไลแอนซ์(ประเทศไทย) จ  ากดั     

1/2564 24 ธันวาคม 2564 24 มกราคม 2566 1 ปี 1 เดือน 6.25 350,000 350,000 

1/2565 31 มีนาคม 2565 25 ตุลาคม 2566 1 ปี 6 เดือน 25 วนั 6.50 180,000 - 

บริษทั ณุศา มาย โอโซน จ ากดั     

1/2565 25 สิงหาคม 2565 25 กรกฎาคม 2567 1 ปี 11 เดือน 7.00 100,000 - 

รวม     2,255,000 2,074,800 

หกั: ค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กูร้อตดับญัชี (52,837) (33,820) 

หุน้กู ้- สุทธิ 2,202,163 2,040,980 

หกั: ส่วนท่ีถึงก  าหนดช าระภายในหน่ึงปี (526,696) (982,593) 

หุน้กู ้- สุทธิจากส่วนท่ีถึงก  าหนดช าระภายในหน่ึงปี 1,675,467 1,058,387 
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 การเปล่ียนแปลงของบญัชีหุน้กูร้ะยะยาวส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีรายละเอียด
ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

ยอดคงเหลือตน้ปี 2,040,980 1,683,545 1,694,701 1,683,545 
ออกจ าหน่ายเพ่ิมเติม 1,905,000 1,165,000 1,625,000 815,000 
ช าระคืนตามวนัครบก าหนดไถ่ถอน (993,500) (810,000) (993,500) (810,000) 
ช าระคืนก่อนวนัครบก าหนดไถ่ถอน (731,300) - (731,300) - 
ตดัจ าหน่ายค่าธรรมเนียมในการออกหุน้กู้ 50,615 36,200 43,565 36,124 
ค่าธรรมเนียมในการออกหุน้กูร้อตดับญัชี (69,632) (33,765) (59,910) (29,968) 
ยอดคงเหลือปลายปี 2,202,163 2,040,980 1,578,556 1,694,701 

 ภายใต้สัญญาหุ้นกู ้กลุ่มบริษัทต้องปฏิบัติตามเง่ือนไขทางการเงินบางประการตามท่ีระบุในสัญญา เช่น                            
การจ่ายเงินปันผลและการด ารงอตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีดอกเบ้ียต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เป็นตน้ 

 หุ้นกู ้ค  ้ าประกนัโดยการจดจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง อาคารชุดพกัอาศยั ท่ีดินรอการพฒันา และ
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนของกลุ่มบริษทั และค ้าประกนัโดยบริษทัฯ 

28. ประมาณการหนีสิ้น 
 รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีประมาณการหน้ีสินส าหรับปี 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 
ประมาณการ 
หน้ีสินเกีย่วกบั 
การฟ้องร้อง 

ประมาณการ 
หน้ีสินจาก
สัญญา 

ท่ีสร้างภาระ รวม 

ประมาณการ 
หน้ีสินเกีย่วกบั 
การฟ้องร้อง 

ประมาณการ 
หน้ีสินจาก
สัญญาท่ีสร้าง

ภาระ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 29,941 90,577 120,518 13,642 362,191 375,833 
เพ่ิมข้ึนในระหว่างปี 6,985 4,860 11,845 569 4,860 5,429 
ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ - - - - 4,630 4,630 
ลดลง - (7,727) (7,727) - (13,428) (13,428) 
ลดลงจากรายจ่ายท่ีเกดิข้ึนจริง (17,803) (13,700) (31,503) (11,062) (13,700) (24,762) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 19,123 74,010 93,133 3,149 344,553 347,702 
เพ่ิมข้ึนในระหว่างปี 764 126,636 127,400 - 126,636 126,636 
ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ - - - - 17,061 17,061 
ลดลง (777) (2,500) (3,277) (777) (35,210) (35,987) 
ขายบริษทัย่อยในระหว่างปี  (3,406) - (3,406) - - - 
ลดลงจากรายจ่ายท่ีเกดิข้ึนจริง (785) (76,180) (76,965) (785) (64,880) (65,665) 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 
ประมาณการ 
หน้ีสินเกีย่วกบั 
การฟ้องร้อง 

ประมาณการ 
หน้ีสินจาก
สัญญา 

ท่ีสร้างภาระ รวม 

ประมาณการ 
หน้ีสินเกีย่วกบั 
การฟ้องร้อง 

ประมาณการ 
หน้ีสินจาก
สัญญาท่ีสร้าง

ภาระ รวม 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 14,919 121,966 136,885 1,587 388,160 389,747 

ปี 2564       
หมุนเวียน  - 74,010 74,010 - 103,226 103,226 
ไม่หมุนเวียน  19,123 - 19,123 3,149 241,327 244,476 

 19,123 74,010 93,133 3,149 344,553 347,702 

       
ปี 2565       
หมุนเวียน  - 121,966 121,966 - 174,146 174,146 
ไม่หมุนเวียน  14,919 - 14,919 1,587 214,014 215,601 

 14,919 121,966 136,885 1,587 388,160 389,747 

ประมาณการหน้ีสินจากสญัญาท่ีสร้างภาระในงบการเงินเฉพาะกิจการส่วนใหญ่เป็นประมาณการหน้ีสิน
จากการขายบา้นพร้อมท่ีดินและหอ้งในอาคารชุดของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดท้ าสญัญาเช่าจากลูกคา้  

นอกจากน้ี ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 39.1 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทั                          
ไดบ้นัทึกประมาณการหน้ีสินจากการรับคืนห้องในอาคารชุดจ านวน 122 ลา้นบาท (2564: 74 ลา้นบาท) 
เป็นส่วนหน่ึงของประมาณการหน้ีสินจากสญัญาท่ีสร้างภาระ 

29. ทุนเรือนหุ้น 

เมื่อวนัท่ี 4 มีนาคม 2565 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2565 ของบริษทัฯไดม้ีมติอนุมติัในเร่ืองส าคญั
ดงัต่อไปน้ี 

ก) อนุมติัให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ จ  านวน 1,600,000,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 
12,051,353,263 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ  านวน 10,451,353,263 บาท  

ข) อนุมติัให้เพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทัฯจ านวน 4,265,132,134 บาท จากทุนจดทะเบียนจ านวน 
10,451,353,263 บาท (ตามท่ีกล่าวในขอ้ 29 ก)) เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ  านวน 14,716,485,397 บาท 
เพ่ือรองรับการจดัสรรหุน้เพ่ิมทุนใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากดั (Private placement) และเพื่อรองรับการปรับ
สิทธิใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทัฯ  

ค) อนุมติัการออกและจดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทุนใหม่ของบริษทัฯจ านวนไม่เกิน 4,265,132,134 หุน้ มูลค่า                    
ท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจ ากดั (Private placement) จ  านวน 3,939,750,000 
หุ้น เพ่ือรองรับการปรับสิทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัฯ รุ่นท่ี 4 (“NUSA-
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W4”) จ  านวน 257,883,047 หุ้น และเพ่ือรองรับการปรับสิทธิของใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้น
สามญัของบริษทัฯ (“NUSA-WC”) จ  านวน 67,499,087 หุน้ 

ส าหรับการเสนอขายใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากดั (Private placement) มีวตัถุประสงคเ์พื่อเป็นค่าตอบแทน
การซ้ือหุ้นสามญัของบริษทั วินด์ เอนเนอร์ยี่ โฮลด้ิง จ  ากดั (WEH) จ  านวนไม่เกิน 8,755,000 หุ้น                                       
โดยบริษัทฯจะช าระค่าหุ้นสามัญของ WEH ด้วยหุ้นสามญัเพ่ิมทุนของบริษัทฯ จ  านวนไม่เกิน 
3,939,750,000 หุ้น (ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 12) บริษทัฯไดด้  าเนินการ                                        
จดทะเบียนเพ่ิมทุนช าระแลว้ดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยใ์นวนัท่ี 12 เมษายน 2565 19 เมษายน 2565 
และ 3 พฤษภาคม 2565 

รายการกระทบยอดทุนจดทะเบียนและทุนท่ีออกและช าระแลว้ของบริษัทฯส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี                                 
31 ธนัวาคม 2565 แสดงไดด้งัน้ี 

 จ านวนหุน้ ทุนจดทะเบียน 
วนัที่จดทะเบียนกบั
กระทรวงพาณิชย ์

 (พนัหุน้) (พนับาท)  
หุน้สามญัจดทะเบียน    
ณ วนัที ่1 มกราคม 2565 12,051,353 12,051,353  
ลดทุนระหว่างปี (1,600,000) (1,600,000) 16 มีนาคม 2565 

เพิ่มทุนระหว่างปี 4,265,132 4,265,132 17 มีนาคม 2565 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 14,716,485 14,716,485  
 

 จ านวนหุน้ ทุนช าระแลว้ 
ส่วนต ่ากวา่มูลค่า 

หุน้สามญั 
 (พนัหุน้) (พนับาท) (พนับาท) 

หุน้สามญัที่ออกและช าระแลว้    
ณ วนัที ่1 มกราคม 2565 8,041,083 8,041,083 (190,074) 
เพิ่มทุนจากการออกหุน้เพิ่มทุนเพื่อซ้ือหุน้สามญั 
WEH (หมายเหตุ 12)  3,486,732 3,486,732 (348,673) 

เพิ่มทุนจากการใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิ 
NUSA-WC (หมายเหตุ 30) 113,500 113,500 (13,507) 

เพิ่มทุนจากการใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิ 
NUSA-W4 (หมายเหตุ 30) 4,399 4,399 (523) 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 11,645,714 11,645,714 (552,777) 
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30. ใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามญั 

รายการกระทบยอดใบส าคญัแสดงสิทธิของบริษทัฯส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 แสดงไดด้งัน้ี 

 NUSA-W4                     
จ  านวน (หน่วย) 

NUSA-WC 
จ านวน (หน่วย) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 1,909,339,415 100,000,000 
ใชสิ้ทธิระหว่างปี (3,875,729) (100,000,000) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 1,905,463,686 - 

ใบส าคญัแสดงสิทธิของบริษทัฯรุ่นท่ี 4 (NUSA-W4) 

รายละเอียดของใบส าคญัแสดงสิทธิ NUSA-W4 มีดงัน้ี 

วนัท่ีใหสิ้ทธิ 18 พฤษภาคม 2564 
จ านวนท่ีให ้(หน่วย) 1,909,339,415 
อายุ 2 ปี นบัแต่วนัท่ีออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิ 
วนัท่ีใชสิ้ทธิ วนัท าการสุดทา้ยของเดือนพฤษภาคม และเดือนพฤศจิกายน 

โดยก าหนดการใชสิ้ทธิคร้ังแรกตรงกบัวนัท่ี  
30 พฤศจิกายน 2564 และคร้ังสุดทา้ยในวนัท่ี  
17 พฤษภาคม 2566 

ราคาใชสิ้ทธิต่อหุน้สามญั 1 หุน้ 0.881 บาท* 
อตัราส่วนการใชสิ้ทธิ (ใบส าคญัแสดงสิทธิต่อหุน้สามญั) 1:1.135* 

* หลงัการปรับสิทธิในปี 2565 เน่ืองจากการออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทุนใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากดั (Private Placement) 
ในราคาเสนอขายต ่ากว่าร้อยละ 90 ของราคาตลาดของหุน้สามญัของบริษทัฯ 

 ในเดือนพฤศจิกายน 2565 มีผูม้าใชสิ้ทธิใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทั (NUSA-W4) 
จ  านวน 3,875,729 หน่วย บริษทัฯไดด้  าเนินการจดทะเบียนเพ่ิมทุนช าระแลว้กบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี                                    
8 ธนัวาคม 2565 
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 ใบส าคญัแสดงสิทธิของบริษทัฯ (NUSA-WC) 

 รายละเอียดของใบส าคญัแสดงสิทธิ NUSA-WC มีดงัน้ี 

วนัท่ีใหสิ้ทธิ 17 พฤศจิกายน 2564 
จ านวนท่ีให ้(หน่วย) 100,000,000 
อายุ 2 ปี นบัแต่วนัท่ีออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิ 
วนัท่ีใชสิ้ทธิ วนัท าการสุดทา้ยของเดือนมีนาคม กรกฎาคมและเดือน

พฤศจิกายน โดยก าหนดการใชสิ้ทธิคร้ังแรกตรงกบัวนัท่ี  
31 มีนาคม 2565 และคร้ังสุดทา้ยในวนัท่ี  
30 พฤศจิกายน 2566 

ราคาใชสิ้ทธิต่อหุน้สามญั 1 หุน้ 0.881 บาท* 
อตัราส่วนการใชสิ้ทธิ (ใบส าคญัแสดงสิทธิต่อหุน้สามญั) 1:1.135* 

* หลงัการปรับสิทธิในปี 2565 เน่ืองจากการออกและเสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทุนใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากดั (Private Placement) 
ในราคาเสนอขายต ่ากว่าร้อยละ 90 ของราคาตลาดของหุน้สามญัของบริษทัฯ 

 ในเดือนพฤษภาคม 2565 มีผูม้าใชสิ้ทธิใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทั (NUSA-WC) 
จ  านวน 100,000,000 หน่วย บริษทัฯไดด้  าเนินการจดทะเบียนเพ่ิมทุนช าระแลว้กบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือ
วนัท่ี 10 มิถุนายน 2565 

31. ส ารองตามกฎหมาย 

 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร
ก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปี หักดว้ยยอด
ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ  านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน                                      
ส ารองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเงินปันผลได ้
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32. ส่วนเกนิทุนจากการตรีาคาสินทรัพย์ 

 ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยคื์อส่วนเกินทุนจากการตีราคาท่ีดิน 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
ยอดคงเหลือตน้ปี - - - - 
ตีราคา 1,876,113 - 56,041 - 
โอนไปส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นจาก                       

การร่วมคา้ (869,209) - - - 
โอนไปก าไรสะสม (869,209) - - - 
ยอดคงเหลือปลายปี 137,695 - 56,041 - 

 ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยด์งักล่าวไม่สามารถน ามาหกักบัขาดทุนสะสมและไม่สามารถจ่ายเป็น
เงินปันผลได ้

33. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

 รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายท่ีส าคญัไดแ้ก่ 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
เงินเดือนและผลประโยชน์อื่นของพนกังาน 244,726 151,667 59,192 53,232 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 166,683 126,109 9,020 9,540 
ค่านายหนา้ในการขาย 63,903 158,570 15,678 6,103 
ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย 99,072 37,570 12,934 9,384 
ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะและค่าธรรมเนียมโอนหอ้งชุด 28,068 23,970 12,900 14,747 
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34. ต้นทุนทางการเงิน 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียของเงินกูย้ืมและหุน้กู ้ 206,962 197,937 187,703 193,582 
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 18,376 17,068 42 - 
ค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กู ้ 50,615 41,243 43,566 40,754 
ค่าธรรมเนียมในการจดัหาเงิน 7,586 7,895 6,407 5,652 
ค่าใชจ่้ายทางการเงินอืน่ - - 1,592 4,630 
รวม 283,539 264,143 239,310 244,618 

35. ภาษีเงินได้  

 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับปี 5,719 7,574 - - 
รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน 14,746 - 11,861 - 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:      
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง
ชัว่คราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว 52,043 1,330 50,128 146 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 72,508 8,904 61,989 146 

 บริษทัย่อยมีภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับปี 2565 อีกจ านวน 11.2 ลา้นบาทท่ีเกิดจากก าไรจากการขาย                                        
เงินลงทุนซ่ึงถูกแสดงรวมสุทธิอยู่ในก าไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อยท่ีเปล่ียนสถานะเป็น                         
การร่วมคา้ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 13 
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จ านวนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีที่เกี่ยวขอ้งกบัก าไรจากการ                             

ตีราคาที่ดิน 470,398 - 14,010 - 
 470,398 - 14,010 - 

รายการกระทบยอดระหว่างก าไร (ขาดทุน) ทางบญัชีกบัภาษีเงินไดมี้ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 
ก าไร (ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (350,427) (444,063) 279,603 (408,738) 

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ก าไร (ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษี (70,085) (88,813) 55,921 (81,748) 
รายการปรับปรุงคา่ใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน 14,746 - 11,861 - 
ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีไม่รับรู้ในงวดปัจจุบนั 37,857 29,239 20,031 71,963 
ผลขาดทุนทางภาษีท่ีไม่รับรู้ในงวดปัจจุบนั 13,401 85,332 9,887 - 
ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีท่ีไม่ไดรั้บรู้ในงวดก่อน                        

ซ่ึงน ามาใชล้ดคา่ใชจ่้ายภาษีเงินไดปั้จจุบนัและรายการอ่ืนๆ 76,589 (16,854) (35,711) 9,931 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในก าไรขาดทุน 72,508 8,904 61,989 146 
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีประกอบดว้ย
รายการดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 
  (ปรับปรุงใหม่)   
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 3,187 1,824 897 748 
ประมาณการค่าส่งเสริมการขาย 10,083 8,452 7,344 7,290 
ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 3,873 - - - 
อื่นๆ 288 - - - 

รวมสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 17,431 10,276 8,241 8,038 

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
ค่าธรรมเนียมหุน้กูจ่้ายล่วงหนา้ 9,950 6,764 9,289 6,020 
ส่วนเกินจากการตีราคาที่ดิน 35,795 - 14,010 - 
ผลกระทบจากการปันส่วนตน้ทุนโครงการ 4,809 4,089 - - 
ส่วนปรับปรุงมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน                 
ณ วนัรวมธุรกจิ - ปรับปรุงใหม่ 77,235 80,083 - - 

ก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายติุธรรม
ของเงินลงทุนในตราสารทุน 47,063 - 47,063 - 

สัญญาเช่า 9,341 132 - - 
ผลแตกต่างค่าเส่ือมราคา 7,700 5,833 - - 

รวมหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 191,893 96,901 70,362 6,020 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชจ้  านวน 383 ลา้นบาท (2564: 1,226 
ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 145 ลา้นบาท 2564: 132 ลา้นบาท) ท่ีกลุ่มบริษทัไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงิน
ไดร้อการตดับญัชี เน่ืองจากกลุ่มบริษทัพิจารณาแลว้เห็นว่ากลุ่มบริษทัอาจไม่มีก  าไรทางภาษีในอนาคต                         
เพียงพอท่ีจะน าขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชข้า้งตน้มาใชป้ระโยชน์ได ้

 ผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชแ้ละไม่ไดรั้บรู้เป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะทยอยส้ินสุด
ระยะเวลาการใหป้ระโยชน์ภายในปี 2566 - 2570 (2564: ทยอยส้ินสุดภายในปี 2565 - 2569) 
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36. ก าไรต่อหุ้น 

 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยหารก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ                   
(ไม่รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยูใ่นระหว่างปี  

 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลดค านวณโดยหารก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ                        
(ไม่รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยผลรวมของจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยู่ใน
ระหว่างปีกับจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของหุ้นสามัญท่ีบริษัทฯอาจต้องออกเพ่ือแปลงหุ้นสามัญ
เทียบเท่าปรับลดทั้งส้ินใหเ้ป็นหุน้สามญั โดยสมมติว่าไดมี้การแปลงเป็นหุน้สามญั ณ วนัตน้ปีหรือ ณ วนั
ออกหุน้สามญัเทียบเท่า 

ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐานและก าไรต่อหุน้ปรับลด แสดงการค านวณไดด้งัน้ี 

 งบการเงินรวม 

 
ขาดทุนส าหรับปี 

จ านวนหุน้สามญั                
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั ขาดทุนต่อหุน้ 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
 (พนับาท) (พนับาท) (พนัหุน้) (พนัหุน้) (บาท) (บาท) 
ขาดทนุต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน       
ขาดทุนส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัใหญ่ (417,216) (889,133) 10,610,984 7,846,014 (0.04) (0.11) 

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทยีบเท่าปรับลด       
ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทัฯ - - 780,380 - - - 

ขาดทนุต่อหุ้นปรับลด       
ขาดทุนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้สามญัสมมติว่ามีการใชสิ้ทธิ                   
ซ้ือหุน้สามญัจากใบส าคญัแสดงสิทธิ (417,216) (889,133) 11,392,364 7,846,014 (0.04) (0.11) 

 
 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 
ก  าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 

จ านวนหุน้สามญั                
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั ก  าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
 (พนับาท) (พนับาท) (พนัหุน้) (พนัหุน้) (บาท) (บาท) 

ก าไร (ขาดทนุ) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน       
ก  าไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัใหญ่ 217,614 (408,883) 10,610,981 7,846,014 0.02 (0.05) 

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทยีบเท่าปรับลด       
ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทัฯ - - 780,380 - - - 

ก าไร (ขาดทนุ) ต่อหุ้นปรับลด       
ก  าไร (ขาดทุน) ท่ีเป็นของผูถื้อหุน้สามญัสมมติวา่                                    
มีการใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สามญัจากใบส าคญัแสดงสิทธิ 217,614 (408,883) 11,392,364 7,846,014 0.02 (0.05) 
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37. ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 

 ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุด
ดา้นการด าเนินงานไดรั้บและสอบทานอย่างสม ่าเสมอเพื่อใช้ในการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากร
ใหก้บัส่วนงานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน  

 เพื่อวตัถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของ
ผลิตภณัฑแ์ละบริการ กลุ่มบริษทัมีส่วนงานท่ีรายงานทั้งส้ิน 3 ส่วนงาน ดงัน้ี  

 ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ 

 ธุรกิจใหเ้ช่าและบริการ 

 ธุรกิจทางการแพทยแ์ละสุขภาพ 

กลุ่มบริษทัไม่มกีารรวมส่วนงานด าเนินงานเป็นส่วนงานท่ีรายงานขา้งตน้ 

ผูม้ีอ  านาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพื่อวตัถุประสงค์                          
ในการตดัสินใจเก่ียวกบัการจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน บริษัทฯประเมินผล                           
การปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานซ่ึงวดัมูลค่าโดยใชเ้กณฑ์
เดียวกบัท่ีใชใ้นการวดัก  าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานในงบการเงิน 

การบนัทึกบญัชีส าหรับรายการระหว่างส่วนงานท่ีรายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการบนัทึกบัญชี
ส าหรับรายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก 
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ขอ้มูลรายไดแ้ละก าไร (ขาดทุน) ของส่วนงานของกลุ่มบริษทัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 
2564 มีดงัต่อไปน้ี  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ส่วนงานธุรกิจ

พฒันา 
อสังหาริมทรัพย  ์

ส่วนงานธุรกิจ 
ใหเ้ช่าและบริการ 

ส่วนงานธุรกิจ
ทางการแพทย์
และสุขภาพ 

การตดัรายการ
บญัชีระหวา่งกนั งบการเงินรวม 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

รายไดจ้ากภายนอก 507 496 298 202 804 866 - - 1,609 1,564 
รายไดร้ะหว่างส่วนงาน 137 - 23 7 29 - (189) (7) - - 
รายไดท้ั้งส้ิน 644 496 321 209 833 866 (189) (7) 1,609 1,564 

ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน                
ตามส่วนงาน 284 44 119 40 291 367 (189) (7) 505 444 

รายไดแ้ละคา่ใชจ่้ายท่ีไม่ไดปั้นส่วน:           
ดอกเบ้ียรับ   116 34 
ก าไรจากการขายหอ้งชุดใหเ้ช่า   - 19 
ก าไรจากเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดใหว้ดัมูลคา่ดว้ยมูลค่ายติุธรรม   235 - 
รายไดอ่ื้น   76 32 
คา่ใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่าย   (194) (247) 
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร   (432) (334) 
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของสินทรัพยท์างการเงิน (โอนกลบั)    (154) 3 
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่สินทรัพยอ่ื์นท่ีไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน   (4) (35) 
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้และบริษทัร่วม   (216) (96) 
ตน้ทุนทางการเงิน   (283) (264) 
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได ้   (72) (9) 
ก าไรจากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีเปล่ียนสถานะเป็นการร่วมคา้ - สุทธิจากภาษีเงินได ้   251 - 
ขาดทุนจากการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยท่ีเปล่ียนสถานะเป็นการร่วมคา้   (226) (424) 

ขาดทุนส าหรับปี   (398) (877) 

 ขอ้มูลเก่ียวกบัเขตภูมิศาสตร์ 

 กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือประเทศไทย ดงันั้นรายไดแ้ละสินทรัพยท่ี์แสดงอยูใ่น                      
งบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แลว้ 

 ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคา้รายใหญ่ 

 ในปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใดท่ีมีมูลค่าเท่ากบัหรือมากกวา่ร้อยละ 10 ของรายไดข้อง
กลุ่มบริษทั 
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 ในปี 2564 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จ านวนสองราย เป็นจ านวนเงินประมาณ 553 ลา้นบาท 
และ 160 ล้านบาท ซ่ึงมาจากส่วนงานธุรกิจทางการแพทย์และสุขภาพ และส่วนงานธุรกิจพฒันา
อสงัหาริมทรัพย ์ตามล าดบั  

38. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

 กลุ่มบริษทัและพนักงานของกลุ่มบริษทัไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพข้ึนตามพระราชบญัญติั
กองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนักงานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนใน
อตัราร้อยละ 3 ถึงร้อยละ 7 ของเงินเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดย บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการ
กองทุน กรุงไทย จ  ากดั (มหาชน) และจะจ่ายใหแ้ก่พนกังานเม่ือพนกังานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่า
ดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทั ในระหว่างปี 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้าย
จ านวน 0.3 ลา้นบาท และ 0.4 ลา้นบาท ตามล าดบั (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 0.3 ลา้นบาท และ 0.3 ลา้น
บาท ตามล าดบั)  

39. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นที่อาจเกดิขึน้ 

39.1 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาซ้ือขายจากการให้สิทธิขายคืนบ้านและห้องชุด 

 กลุ่มบริษทัขายบา้นพร้อมท่ีดินและห้องในอาคารชุดบางส่วนโดยมีเง่ือนไขให้ลูกคา้สามารถใชสิ้ทธิขาย
คืนภายใตเ้ง่ือนไขท่ีก  าหนดในสัญญา กลุ่มบริษัทรับรู้รายได้จากการขายบ้านพร้อมท่ีดินและห้องใน
อาคารชุดดังกล่าว ณ วนัท่ีจดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิและรับช าระจากลูกคา้แลว้ เน่ืองจากผูบ้ริหาร
ประเมินและเช่ือมัน่ว่าภายใตเ้ง่ือนไขท่ีก  าหนดไว ้ลูกคา้จะไม่มีแรงจูงใจในการใชสิ้ทธิขายคืนดงักล่าว 
อย่างไรก็ตาม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทับนัทึกประมาณการหน้ีสินจากการรับคืนห้องใน
อาคารชุดในงบการเงินรวมจ านวน 122 ลา้นบาท (2564: 74 ลา้นบาท) โดยประเมินจากโอกาสท่ีลูกคา้จะ
ใชสิ้ทธิขายคืนบา้นพร้อมท่ีดินและหอ้งในอาคารชุด ภายใตส้ถานการณ์ปัจจุบนั  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัจากการท่ีลูกคา้สามารถเลือกใชสิ้ทธิขายคืนบา้น                         
พร้อมท่ีดินและห้องในอาคารชุดเป็นจ านวนเงินรวม 2,161 ลา้นบาท (2564: 2,080 ลา้นบาท) ซ่ึงกลุ่ม
บริษทัไดต้ั้งประมาณการหน้ีสินไวแ้ลว้ส่วนหน่ึงจ านวน 122 ลา้นบาท (2564: 74 ลา้นบาท) 

39.2 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีรายจ่ายฝ่ายทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท าสญัญาออกแบบและก่อสร้าง
โครงการเป็นจ านวนเงิน 328 ลา้นบาท (2564: 201 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 56 ลา้นบาท 2564: 29 ลา้น
บาท) 
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39.3 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาให้บริการระยะยาว 

กลุ่มบริษัทไดเ้ข้าท าสัญญากบับริษทัแห่งหน่ึง ในการรับบริการดา้นการบริหารงานโครงการอาคาร                      
พกัอาศยัให้เช่าของบริษทัฯ และโรงแรมของบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง และอนุญาตให้บริษทัฯและบริษทัยอ่ย                     
ใช้เคร่ืองหมายการค้าโดยจะต้องจ่ายค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา สัญญาดังกล่าวมี
ก  าหนดเวลา 15 ปี เร่ิมตั้งแต่ปีท่ีเร่ิมด าเนินโครงการ และสามารถต่ออายสุญัญาไดอี้กคร้ังละ 5 ปี 

ค่าธรรมเนียมตามสญัญาดงักล่าวขา้งตน้ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 จ  านวน 8 ลา้นบาท (2564: 
6 ลา้นบาท) ไดแ้สดงรวมอยูใ่นงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

39.4 การค า้ประกนั 

ก) บริษทัฯมีภาระจากการค ้าประกนัวงเงินกูแ้ละวงเงินสินเช่ือใหแ้ก่บริษทัย่อยในวงเงิน 760 ลา้นบาท 
(2564: 640 ลา้นบาท) 

ข) บริษทัฯมีภาระจากการค ้าประกนัวงเงินกูแ้ละวงเงินสินเช่ือใหแ้ก่การร่วมคา้ในวงเงิน 122 ลา้นบาท 
(2564: 122 ลา้นบาท) 

ค) บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีภาระจากการค ้าประกนัการท าสัญญาอนุญาตให้ใชเ้คร่ืองหมายการคา้และ
การท าสญัญาบริหารโครงการใหแ้ก่บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง เพ่ือค ้าประกนัการปฏิบติัตามสญัญาดงักล่าว
ของบริษทัยอ่ยในวงเงินรวม 129 ลา้นบาท (2564: 129 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 65 ลา้นบาท 2564: 
65 ลา้นบาท) 

ง) กลุ่มบริษทัมีหนงัสือค ้ าประกนัซ่ึงออกโดยธนาคารในนามกลุ่มบริษทัเหลืออยู่เป็นจ านวน 44 ลา้น
บาท (2564: 43 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 31 ลา้นบาท 2564: 31 ลา้นบาท) ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภาระ
ผกูพนัทางปฏิบติับางประการตามปกติธุรกิจ 

39.5 คดีฟ้องร้อง 

 กลุ่มบริษทัมีคดีความท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการถูกกล่าวหาว่าผดิสญัญาจา้งท าของ สญัญาจา้งงาน สญัญาใหช้ าระ
หน้ี สญัญาเรียกเบ้ียปรับ สญัญาจะซ้ือจะขายจากลูกคา้บางราย คดีการใชสิ้ทธิโดยไม่สุจริตและคดีละเมิด 
ซ่ึงมีมูลค่าฟ้องร้องรวมทั้งส้ิน 61 ลา้นบาท (2564: 362 ลา้นบาท) อยา่งไรก็ตาม กลุ่มบริษทัอยูร่ะหว่างการ
ต่อสูค้ดี กลุ่มบริษทัไดบ้นัทึกประมาณการหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบัคดีความดงักล่าวเป็นจ านวนเงินประมาณ 
15 ล้านบาท (2564: 19 ล้านบาท) ฝ่ายบริหารเช่ือมั่นว่ากลุ่มบริษัทจะไม่เกิดผลเสียหายอย่างเป็น
สาระส าคญัเกินกว่าจ  านวนท่ีบนัทึกประมาณการหน้ีสินไว ้

 บริษทัฯมีคดีความและขอ้พิพาทท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการเป็นผูค้  ้าประกนับริษทัย่อยของการร่วมคา้ เน่ืองจาก
บริษทัยอ่ยของการร่วมคา้ถูกกล่าวหาว่าผดิสัญญาว่าจา้งผูรั้บเหมาก่อสร้าง ซ่ึงมีมูลค่าฟ้องร้องและพิพาท
รวมทั้งส้ิน 1,455 ลา้นบาท  
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 ในเดือนสิงหาคม 2565 China International Economic and Trade Arbitration Commission (“CIETAC”)                        
ไดมี้ค  าช้ีขาดขอ้พิพาทให้บริษทัฯในฐานะผูค้  ้าประกนัจ่ายช าระหน้ีของบริษทัย่อยของการร่วมคา้ใหแ้ก่
เจา้หน้ีพร้อมดอกเบ้ียและค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้ง ในเดือนพฤศจิกายน 2565 เจา้หน้ีไดย้ื่นค  าร้องต่อศาลแพ่ง                                                          
ใหมี้ค  าสัง่บงัคบัใหบ้ริษทัฯจ่ายช าระหน้ีตามค าช้ีขาดของ CIETAC ปัจจุบนับริษทัฯไดย้ืน่เร่ืองขอเพิกถอน
ค าช้ีขาดขอ้พิพาทของ CIETAC ต่อศาล รวมทั้งไดย้ื่นเร่ืองต่อศาลแพ่งเพ่ือคดัคา้นการบงัคบัคดีดงักล่าว 
บริษัทฯไม่ได้บันทึกประมาณการหน้ีสินท่ีเก่ียวข้องเน่ืองจากบริษัทฯเช่ือมัน่ว่าบริษัทฯจะไม่เกิด                                                
ความเสียหายท่ีเป็นสาระส าคัญ เพราะหน้ีดังกล่าวเป็นหน้ีท่ีมีหลกัทรัพยค์  ้ าประกนัซ่ึงตามประมวล
กฎหมายทรัพยสิ์นของประเทศจีน เจา้หน้ีตอ้งบงัคบัเอาหน้ีจากทรัพยสิ์นท่ีบริษทัย่อยของการร่วมคา้ได้
จ  านองไวเ้ป็นประกนัเสียก่อน ก่อนการใชสิ้ทธิเรียกร้องให้บริษทัฯในฐานะผูค้  ้าประกนัช าระหน้ีแทนและ
บริษทัฯเช่ือมัน่ว่าทรัพยสิ์นท่ีค  ้าประกนัดงักล่าวมีมูลค่าสูงกว่ามูลหน้ี ดงันั้นบริษทัฯจะไม่ตอ้งจ่ายช าระ
หน้ีดงักล่าวในฐานะผูค้  ้าประกนั 

39.6 ภาระผูกพนัจากสัญญาซ้ือทรัพย์สิน 

ก) บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดท้ าสญัญาจะซ้ือจะขายหอ้งชุดพกัอาศยัรวมจ านวน 230 ยนิูต (แบบผอ่นช าระ) 
กบับริษทับริหารสินทรัพย ์กรุงเทพพาณิชย ์จ  ากดั (มหาชน) (ผูจ้ะขาย) ในราคาเหมารวมเป็นเงิน 903 
ลา้นบาท ซ่ึง ณ วนัท าสญัญา บริษทัยอ่ยไดว้างเงินมดัจ าไวท้ั้งส้ิน 90 ลา้นบาท ส่วนราคาส่วนท่ีเหลือ 
บริษทัยอ่ยตกลงผอ่นช าระพร้อมดอกเบ้ียใหแ้ก่ผูจ้ะขายตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2565 บริษทัย่อยมีภาระผูกพนัท่ีตอ้งช าระค่าทรัพยสิ์นส่วนท่ีเหลือให้ผูจ้ะขายเป็นจ านวน 30 ลา้น
บาท รวมทั้งช าระดอกเบ้ียตามท่ีระบุไวใ้นสญัญา 

ข) บริษทัย่อยในต่างประเทศแห่งหน่ึงไดเ้ขา้ท าสญัญาซ้ือโรงแรมแห่งหน่ึงในต่างประเทศรวมทั้งสิทธิ
เคร่ืองหมายการคา้ และใบอนุญาตต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจโรงแรมดงักล่าวโดยมี
มูลค่าการซ้ือรวมทั้งส้ินไม่เกินจ านวน 20 ลา้นยูโรหรือ 740 ลา้นบาท ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ้ 19 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัย่อยไดจ่้ายช าระเงินมดัจ าค่าซ้ือแลว้จ  านวน 624 ลา้นบาท และ                                     
บริษทัยอ่ยมีภาระผกูพนัท่ีตอ้งช าระค่าซ้ือส่วนท่ีเหลือใหแ้ก่ผูข้ายเป็นจ านวน 116 ลา้นบาท  

39.7 ภาระผูกพนัสัญญาบริการอ่ืน  

 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัภายใตส้ัญญาบริการและอ่ืน ๆ เป็นจ านวนประมาณ 18 ลา้นบาท (2564: 16 ลา้น
บาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 3 ลา้นบาท 2564: 1 ลา้นบาท) 

  



 
แบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2565 

240 

 

40. ล าดับช้ันของมูลค่ายุตธิรรม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมหรือ

เปิดเผยมูลค่ายติุธรรมแยกแสดงตามล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรม      
   สินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม

ผ่านก าไรหรือขาดทุน - เงินลงทุนในตราสารทุน - - 3,373 3,373 
   ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (เฉพาะที่ดิน) - - 852 852 
สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายติุธรรม      
   อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - - 313 313 
หน้ีสินที่เปิดเผยมูลค่ายติุธรรม      
   หุน้กูร้ะยะยาว - 2,253 - 2,253 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายติุธรรม      
   อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - - 313 313 
หน้ีสินที่เปิดเผยมูลค่ายติุธรรม      
   หุน้กูร้ะยะยาว - 2,074 - 2,074 
 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรม      
   สินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม

ผ่านก าไรหรือขาดทุน - เงินลงทุนในตราสารทุน - - 3,373 3,373 
   ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (เฉพาะที่ดิน) - - 76 76 
สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายติุธรรม     
   อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - - 370 370 
หน้ีสินที่เปิดเผยมูลค่ายติุธรรม      
   หุน้กูร้ะยะยาว - 1,625 - 1,625  
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายติุธรรม     
   อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - - 365 365 
หน้ีสินที่เปิดเผยมูลค่ายติุธรรม      
   หุน้กูร้ะยะยาว - 1,725 - 1,725 

41. เคร่ืองมือทางการเงิน 

41.1 วตัถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 

 เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ี
การคา้และลูกหน้ีอ่ืน เงินให้กูย้ืม เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั เงินลงทุน เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ี
อ่ืน เงินกูย้มืระยะสั้น เงินกูย้มืระยะยาว หุน้กูแ้ละหน้ีสินตามสญัญาเช่า กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงทางการเงิน                            
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียง ดงัน้ี 

 ความเส่ียงด้านเครดิต 

 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน เงินใหกู้ย้มื และเงินฝากกบั
ธนาคารและสถาบนัการเงิน โดยจ านวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการใหสิ้นเช่ือคือมูลค่า
ตามบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน  

 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น และเงินให้กู้ยมื 

 กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงโดยใชน้โยบายและขั้นตอนในการควบคุมการให้สินเช่ืออยา่งเหมาะสม จึง
ไม่คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินท่ีมีสาระส าคญันอกเหนือจากค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่า
จะเกิดข้ึนท่ีไดบ้นัทึกไวแ้ลว้ นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ีอยา่งสม ่าเสมอ  

 กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนดา้น
เครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนค านวณโดยพิจารณาจากสถานะของลูกหน้ีและแผนการช าระคืนท่ีมีความ
สมเหตุสมผลและสามารถสนบัสนุนไดท่ี้มีอยู ่ณ วนัท่ีรายงาน  

 เงินฝากธนาคาร  

 กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารและสถาบนัการเงินโดยจะ
ลงทุนกบัคู่สญัญาท่ีไดรั้บการอนุมติัแลว้เท่านั้น 
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ความเส่ียงด้านตลาด 

 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นตลาด 2 ประเภท ไดแ้ก่ ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน และความเส่ียงจาก
อตัราดอกเบ้ีย 

 ความเส่ียงจากอตัราแลกเปลีย่น 

 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีส าคญัจากเจา้หน้ีค่างานก่อสร้างของบริษทัยอ่ยของการร่วม
คา้แห่งหน่ึง ซ่ึงบริษทัฯมีภาระจากการค ้าประกนัหน้ีดงักล่าวโดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัย่อย
ของการร่วมคา้มียอดคงเหลือของเจา้หน้ีดงักล่าวท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศจ านวน 49 ลา้นเหรียญสหรัฐ 
(2564: 45 ลา้นเหรียญสหรัฐ) ซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ไดท้  าสญัญาป้องกนัความเส่ียงไว ้ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ขาดทุนก่อนภาษีของกลุ่มบริษทัจะเพ่ิมข้ึนและลดลงจ านวน 8 ลา้นบาท (2564: 
15 ลา้นบาท) จากการเปล่ียนแปลงของมูลค่ายติุธรรมของเจา้หน้ีขา้งตน้ ซ่ึงเกิดจากการเปล่ียนแปลงท่ีอาจ
เกิดข้ึนอย่างสมเหตุสมผลของอตัราแลกเปล่ียนสกุลเงินเหรียญสหรัฐ ท่ีเพ่ิมข้ึนและลดลงร้อยละ 1 
ตามล าดบั โดยก าหนดใหต้วัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ี 

 นอกจากน้ี บริษทัฯยงัมีความเส่ียงจากการมีเงินลงทุนในการร่วมคา้ในต่างประเทศ ท่ีบริษทัฯไม่ไดท้  าสญัญา
ป้องกนัความเส่ียงไว ้

 ความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้ 

 กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียท่ีส าคัญอันเก่ียวเน่ืองกับเงินให้กู ้ยืม เงินกู ้ยืมระยะสั้ น                            
เงินกูย้ืมระยะยาว หุ้นกูแ้ละหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีมีดอกเบ้ีย อย่างไรก็ตาม สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการ
เงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรา
ตลาดในปัจจุบนั  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัสามารถจดัตามประเภท
อตัราดอกเบ้ีย และส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวนัท่ี
ครบก าหนดหรือวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) 
ไดด้งัน้ี 

  



 
แบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2565 

243 

 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม   

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
   อตัราดอกเบ้ีย    
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี ปรับข้ึนลง ไม่มี  อตัรา 
 ภายใน 1 ปี มากกว่า 1-5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบ้ีย รวม ดอกเบ้ีย 
      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 13 16 29 ร้อยละ 0.10 - 0.50 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 690 - - 191 881 ร้อยละ 7.50 
เงินใหกู้ย้มืแกก่จิการท่ีเกีย่วขอ้งกนั - 437 1,661 3 2,101 อา้งอิง MLR และ  

ร้อยละ 7.50 - 7.75 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค  ้าประกนั - 39 42 - 81 ร้อยละ 0.20 - 1.40 
ลูกหน้ีอ่ืนระยะยาว - - - 228 228 -  
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน               

- เงินลงทุนในตราสารทุน - - - 3,373 3,373 - 
 690 476 1,716 3,811 6,693  
หนีสิ้นทางการเงิน       
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 400 400 - 
เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน - - - 75 75 - 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 143 481 - - 624 ร้อยละ 1.99 - 7.00 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 96 488 - 584 อา้งอิง MLR และ   

ร้อยละ 0.10 - 5.99  
เงินกูย้มืระยะยาวจากกจิการอ่ืน - - 181 - 181 อา้งอิง MLR 
หุน้กูร้ะยะยาว 527 1,675 - - 2,202 ร้อยละ 6.25 - 7.00 
เงินกูย้มืระยะส้ันจากกจิการท่ีเกีย่วขอ้งกนั 618 

 
- 
 

21 
 

37 
 

676 
 

อา้งอิง MLR และ  
ร้อยละ 6.25 - 15.00  

เงินกูย้มืระยะส้ันจากกจิการอ่ืน 421 - - - 421 ร้อยละ 3.67 - 10.00 
 1,709 2,252 690 512 5,163  

 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม   

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

   อตัราดอกเบ้ีย    

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี ปรับข้ึนลง ไม่มี  อตัรา 

 ภายใน 1 ปี มากกว่า 1-5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบ้ีย รวม ดอกเบ้ีย 

      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 58 78 136 ร้อยละ 0.05 - 0.40 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 116 116 - 
เงินใหกู้ย้มืแกก่จิการท่ีเกีย่วขอ้งกนั - 428 7 2 437 อา้งอิง MLR และ  

ร้อยละ 7.50 -15.00 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค  ้าประกนั - - 35 - 35 ร้อยละ 0.10 - 0.50 

ลูกหน้ีอ่ืนระยะยาว - - - 130 130 - 

 - 428 100 326 854  
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม   

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

   อตัราดอกเบ้ีย    

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี ปรับข้ึนลง ไม่มี  อตัรา 

 ภายใน 1 ปี มากกว่า 1-5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบ้ีย รวม ดอกเบ้ีย 

      (ร้อยละต่อปี) 
หนีสิ้นทางการเงิน       
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 1,214 - - 791 2,005 ร้อยละ 6.00 - 12.00 
เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน - - - 74 74 - 
หุน้กูร้ะยะส้ัน 38 - - - 38 ร้อยละ 5.20 - 7.00 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 135 505 - - 640 ร้อยละ 7.00 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 96 248 - 344 อา้งอิง MLR และ   

ร้อยละ 0.1 - 5.99 
เงินกูย้มืระยะยาวจากกจิการอ่ืน 210 156 - - 366 ร้อยละ 10.00 - 11.00 
หุน้กูร้ะยะยาว 983 1,058 - - 2,041 ร้อยละ 6.25 - 7.15 
เงินกูย้มืระยะส้ันจากกจิการท่ีเกีย่วขอ้งกนั                                                  14 - - 44 58 ร้อยละ 6.25 

เงินกูย้มืระยะส้ันจากกจิการอ่ืน 203 - - - 203 ร้อยละ 5.29 - 14.12 

 2,797 1,815 248 909 5,769  

 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ   

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

   อตัราดอกเบ้ีย    

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี ปรับข้ึนลง ไม่มี  อตัรา 

 ภายใน 1 ปี มากกว่า 1-5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบ้ีย รวม ดอกเบ้ีย 

      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 3 3 6 ร้อยละ 0.10 - 0.45  
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 500 - - 90 590 ร้อยละ 7.50 
เงินใหกู้ย้มืแกก่จิการท่ีเกีย่วขอ้งกนั  - 437 2,178 - 2,615 อา้งอิง MLR และ  

ร้อยละ 7.50 - 7.75  
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค  ้าประกนั - - 27 - 27 ร้อยละ 0.20 - 1.40 
ลูกหน้ีอ่ืนระยะยาว - - - 598 598 - 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน               -  

เงินลงทุนในตราสารทุน - - - 3,373 3,373 - 

 500 437 2,208 4,064 7,209  
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ   

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

   อตัราดอกเบ้ีย    

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี ปรับข้ึนลง ไม่มี  อตัรา 

 ภายใน 1 ปี มากกว่า 1-5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบ้ีย รวม ดอกเบ้ีย 

      (ร้อยละต่อปี) 
หนีสิ้นทางการเงิน       
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 333 333 - 
เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน - - - 52 52 - 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 1 4 - - 5 ร้อยละ 2.29 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - 321 - 321 อา้งอิง MLR 
เงินกูย้มืระยะยาวจากกจิการอ่ืน - - 181 - 181 อา้งอิง MLR 
หุน้กูร้ะยะยาว - 1,579 - - 1,579 ร้อยละ 6.50 - 7.00 
เงินกูย้มืระยะส้ันจากกจิการท่ีเกีย่วขอ้งกนั                                                  603 - 284 - 887 อา้งอิง MLR และ

ร้อยละ 8.75 - 15.00 
เงินกูย้มืระยะส้ันจากกจิการอ่ืน 266 - - - 266 ร้อยละ 3.67 - 10.00  

 870 1,583 786 385 3,624  
 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ   

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

   อตัราดอกเบ้ีย    

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี ปรับข้ึนลง ไม่มี  อตัรา 

 ภายใน 1 ปี มากกว่า 1-5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบ้ีย รวม ดอกเบ้ีย 

      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 29 72 101 ร้อยละ 0.05 - 0.40 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 80 80 - 
เงินใหกู้ย้มืแกก่จิการท่ีเกีย่วขอ้งกนั  - 429 1,310 - 1,739 อา้งอิง MLR และ  

ร้อยละ 7.50 -15.00 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค  ้าประกนั - - 14 - 14 ร้อยละ 0.10 - 0.50 

ลูกหน้ีอ่ืนระยะยาว - - - 505 505 - 

 - 429 1,353 657 2,439  
หนีสิ้นทางการเงิน       
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 255 255 - 
เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน - - - 51 51 - 
หุน้กูร้ะยะส้ัน 38 - - - 38 ร้อยละ 5.20 - 7.00 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - 70 - 70 อา้งอิง MLR 
เงินกูย้มืระยะยาวจากกจิการอ่ืน 2 154 - - 156 ร้อยละ 11.00 
หุน้กูร้ะยะยาว 983 712 - - 1,695 ร้อยละ 6.50 - 7.15 
เงินกูย้มืระยะส้ันจากกจิการท่ีเกีย่วขอ้งกนั                                                  - - 193 - 193 อา้งอิง MLR 
เงินกูย้มืระยะส้ันจากกจิการอ่ืน 178 - - - 178 ร้อยละ 5.29 - 14.12 

 1,201 866 263 306 2,636  
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 การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงอัตราดอกเบีย้ 

 ผลกระทบต่อก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีของกลุ่มบริษทัจากการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนอยา่งสมเหตุสมผล
ของอตัราดอกเบ้ียของเงินให้กูย้ืมและเงินกูย้ืมท่ีมีสาระส าคญัและมีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอตัรา
ตลาด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 แสดงไดด้งัน้ี 

 งบการเงินรวม 
 2565 2564 
 

เพิ่มข้ึน / ลดลง 
ผลกระทบต่อ

ขาดทุนก่อนภาษี เพิ่มข้ึน / ลดลง 
ผลกระทบต่อ

ขาดทุนก่อนภาษี 

 (ร้อยละ) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท) 
เงินใหกู้ย้มืแก่กิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั +1 (16,613) +1 (70) 
 -1 16,613 -1 70 
เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการอื่น +1 1,810 +1 - 
 -1 (1,810) -1 - 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน +1 4,937 +1 2,480 
 -1 (4,937) -1 (2,480) 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 
 

เพิ่มข้ึน / ลดลง 
ผลกระทบต่อ
ก าไรก่อนภาษี เพิ่มข้ึน / ลดลง 

ผลกระทบต่อ
ขาดทุนก่อนภาษี 

 (ร้อยละ) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท) 
เงินใหกู้ย้มืแก่กิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั +1 26,149 +1 (13,102) 
 -1 (26,149) -1 13,102 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเกี่ยวขอ้งกนั +1 (8,868) +1 2,055 
 -1 8,868 -1 (2,055) 
เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการอื่น +1 (1,810) +1 - 
 -1 1,810 -1 - 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน +1 (3,214) +1 700 
 -1 3,214 -1 (700) 

 การวิเคราะห์ผลกระทบขา้งตน้จัดท าข้ึนโดยใชส้มมติฐานว่าจ  านวนเงินให้กูย้ืมและเงินกูย้ืมท่ีมีอตัรา
ดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอตัราตลาด และตวัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ีตลอด 1 ปี และยงัถือเสมือนว่าอตัรา
ดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอตัราตลาดของเงินให้กูย้ืมและเงินกูย้ืม ไม่ไดมี้อตัราดอกเบ้ียท่ีก  าหนดไวแ้ลว้ 
ดงันั้น การเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียท่ีเกิดข้ึนจึงมีผลกระทบต่อดอกเบ้ียท่ีตอ้งช าระตลอด 12 เดือน
เต็ม 
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 ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง  

 กลุ่มบริษทัมีการติดตามความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการใชหุ้น้กู ้เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน                           
เงินกูย้มืจากกิจการอ่ืนและสญัญาเช่า กลุ่มบริษทัมีความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งเงินกูเ้พ่ิมเติมเน่ืองจาก
กลุ่มบริษทัยงัมีสินทรัพยป์ลอดภาระค ้าประกนัท่ีสามารถจดจ านองเป็นหลกัประกนัเงินกูย้มืหรือหุน้กูไ้ด ้
รวมทั้งสามารถตกลงกบัผูใ้ห้กูร้ายเดิมเพ่ือขยายระยะเวลาของหน้ีสินท่ีจะครบก าหนดภายใน 12 เดือน
ออกไปไดอี้ก 

รายละเอียดการครบก าหนดช าระของหน้ีสินทางการเงินของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 
2564 ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสญัญาท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 

 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 400,419 - - - 400,419 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเกี่ยวขอ้งกนั  37,551 660,593 - - 698,144 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการอืน่ 32,500 401,391 - - 433,891 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 354,756 178,093 195,740 728,589 
หุน้กูร้ะยะยาว - 537,687 1,859,097 - 2,396,784 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 139,858 523,134 133,885 796,877 
เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการอื่น - 34,776 196,985 - 231,761 

รวม 470,470 2,129,061 2,757,309 329,625 5,686,465 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 

 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 2,005,031 - - - 2,005,031 
หุน้กูร้ะยะสั้น - 38,456 - - 38,456 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเกี่ยวขอ้งกนั  58,202 - - - 58,202 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการอืน่ 190,076 13,202 - - 203,278 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 159,227 79,860 119,177 - 358,264 
หุน้กูร้ะยะยาว - 1,029,716 1,171,244 - 2,200,960 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 167,502 376,655 290,919 835,076 
เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการอื่น 210,000 - 174,298 - 384,298 

รวม 2,622,536 1,328,776 1,464,719 290,919 6,083,565 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 

 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 
 
 
 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 

 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 333,363 - - 333,363 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเกี่ยวขอ้งกนั  - 938,201 - 938,201 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการอืน่ - 273,478 - 273,478 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 330,602 - 330,602 
หุน้กูร้ะยะยาว - - 1,797,660 1,797,660 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 1,250 4,584 5,834 
เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการอื่น - 34,776 196,985 231,761 

รวม 333,363 1,578,307 1,999,229 3,910,899 

  
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 

 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 254,615 - - 254,615 
หุน้กูร้ะยะสั้น - 38,456 - 38,456 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเกี่ยวขอ้งกนั  193,435 - - 193,435 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการอืน่ 164,576 13,202 - 177,778 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 73,020 - 73,020 
หุน้กูร้ะยะยาว - 1,029,716 797,931 1,827,647 
เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการอื่น - - 174,298 174,298 

รวม 612,626 1,154,394 972,229 2,739,249 
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41.2 มูลค่ายุตธิรรม 
 เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอตัราดอกเบ้ีย

ใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการ
เงินใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ยกเวน้รายการดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

 มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายุติธรรม 
หน้ีสินทางการเงิน     
หุน้กูร้ะยะยาว 2,202 2,253 2,041 2,074 

 
 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

 มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายุติธรรม 

หน้ีสินทางการเงิน     
หุน้กูร้ะยะยาว 1,579 1,625 1,695 1,725 

มูลค่ายติุธรรมของหุน้กูร้ะยะยาวแสดงตามราคาตลาดของสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย 
 ในระหว่างปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหว่างล  าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 

41.3 การกระทบยอดรายการสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่ายุติธรรมเป็นประจ าและมีล าดับช้ันของมูลค่า
ยุตธิรรมเป็นระดับ 3 แสดงได้ดังนี ้

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เงินลงทุนในตราสารทุน 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 - 
ซ้ือระหวา่งปี (หมายเหตุ 12) 3,138 
ก าไรสุทธิท่ีรับรู้ในสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอืน่ -  
   เงินลงทุนในตราสารทุน 235 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 3,373 

มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนค านวณโดยวิธีการรวบรวมมูลค่าของแต่ละธุรกิจ (Sum of the 
parts : SOTP) 
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42. การบริหารจดัการทุน 

 วตัถุประสงค์ในการบริหารจดัการทุนท่ีส าคญัของบริษทัฯ คือ การจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสม
เพื่อสนับสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ และเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กบัผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัท่ี                                        
31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.65:1 (2564: 1.47:1) และเฉพาะของบริษทั
ฯ มีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.50:1 (2564: 0.62:1) 

43. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

43.1 เมื่อวนัท่ี 19 มกราคม 2566 บริษทั เวิลด์ เมดิคอล อลัไลแอนซ์(ประเทศไทย) จ  ากดั (บริษทัยอ่ย) ไดเ้สนอ
ขายหุ้นกูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิและมีหลกัประกนัคร้ังท่ี 1/2566 จ  านวน 350,000 หน่วย มูลค่าหน่วยละ 1,000 
บาท มูลค่ารวม 350 ลา้นบาท ซ่ึงจะครบก าหนดไถ่ถอนวนัท่ี 19 ธนัวาคม 2567 มีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 7.00 
ต่อปี และมีก  าหนดจ่ายดอกเบ้ียทุก 3 เดือน โดยบริษทัยอ่ยไดอ้อกและขายหุน้กูไ้ดเ้ป็นจ านวน 350 ลา้นบาท 

43.2 เมื่อวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯคร้ังท่ี 1/2566 ไดม้ีมติอนุมติัในเร่ือง
ส าคญัดงัต่อไปน้ี 

ก) อนุมติัในหลกัการใหล้ดทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ จ  านวน 907,016,787 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม
จ านวน 14,716,485,397 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ  านวน 13,809,468,610 บาท  

ข) อนุมติัในหลกัการใหเ้พ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทัฯจ านวน 2,761,893,722 บาท จากทุนจดทะเบียนหลงั
ลดทุนตามขอ้ ก) จ  านวน 13,809,468,610 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ  านวน 16,571,362,332 บาท 

ค) อนุมติัในหลกัการในการออกและจดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัฯ รุ่นท่ี 5 
(“NUSA-W5”) จ  านวนไม่เกิน 2,761,893,722 หน่วย 

ง) อนุมัติในหลักการในการออกและจัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนใหม่ของบริษัทฯจ านวนไม่เกิน 
2,761,893,722 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพ่ือรองรับการใชสิ้ทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือ                       
หุน้สามญัของบริษทัฯ รุ่นท่ี 5 (“NUSA-W5”)  

จ) อนุมติัให้สัตยาบันรายการท่ีเก่ียวโยงกันส าหรับการซ้ือหุ้นในหลกัทรัพย ์ บริษัท เด็มโก้ จ  ากัด 
(มหาชน) (“DEMCO”) และจา้งท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระ (IFA) เพื่อใหค้วามเห็นต่อการท ารายการ
ดงักล่าว 

44. การอนุมตังิบการเงิน 

 งบการเงินน้ีไดรั้บการอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯเมื่อวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ ์2566 
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ส่วนที่ 4  
การรับรองความถูกต้องของข้อมูล  
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

บริษัทฯ ได้สอบทำนข้อมูลในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปีฉบับนี้แล้ว ด้วยควำมระมัดระวัง บริษัทฯ ขอรับรองว่ำ 

ข้อมูลดังกล่ำวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ท ำให้ผู้อื่นส ำคัญผิดหรือไม่ขำดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งในสำระส ำคัญ นอกจำกน้ี บริษัทฯ 

ขอรับรองว่ำ 

1) งบกำรเงินและข้อมูลทำงกำรเงินที่สรุปมำในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี ได้แสดงข้อมูลอย่ำงถูกต้องครบถ้วนใน

สำระส ำคัญเกี่ยวกับฐำนะกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทย่อยแล้ว 

2) บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบกำรเปิดเผยข้อมูลที่ดี เพื่อให้แน่ใจว่ำบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนที่เป็นสำระส ำคัญทั้งของ

บริษัทและบริษัทย่อยอย่ำงถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำมระบบดังกล่ำว 

3) บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบกำรควบคุมภำยในที่ดี และควบคุมดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำมระบบดังกล่ำว และบริษัทได้แจ้ง

ข้อมูลกำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยใน ณ วันที่ 28 กุมภำพันธ์ 2566 ต่อผู้สอบบัญชีและกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทแล้ว 

ซึ่งครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและกำรเปลี่ยนแปลงท่ีส ำคัญของระบบกำรควบคุมภำยใน รวมทั้งกำรกระท ำท่ีมิชอบท่ีอำจมีผลกระทบ

ต่อกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทและบริษัทย่อย  

ในกำรนี้ เพื่อเป็นหลักฐำนว่ำเอกสำรชุดเดียวกันกับที่บริษัทได้รับรองควำมถูกต้องแล้ว บริษัทฯ ได้ม อบหมำยให้ 

นำยนนทวัชร์  ธนสุวิวัฒน ์เป็นผู้ลงลำยมือช่ือก ำกับเอกสำรนี้ไว้ทุกหน้ำด้วย หำกเอกสำรใดไม่มีลำยมือช่ือ นำยนนทวัชร์ ธนสุวิวัฒน์ 

ก ำกับไว้ บริษัทฯ จะถือว่ำไม่ใช่ข้อมูลที่บริษัทฯ ได้รับรองควำมถูกต้องของข้อมูลแล้วดังกล่ำวข้ำงต้น 

ชื่อ ต าแหน่ง ลายมือชื่อ 

1. นำยวิษณุ เทพเจริญ กรรมกำรผูม้ีอ ำนำจลงนำม …....................………………….......…...... 

2. นำยสมพิจติร ชัยชนะจำรักษ์ กรรมกำรผูม้ีอ ำนำจลงนำม …....................………………….......…...... 

ผู้รับมอบอ านาจ 

ชื่อ  ต าแหน่ง ลายมือชื่อ 

นำยนนทวัชร์     ธนสุวิวัฒน์ รองประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 

สำยงำนบัญชีและกำรเงิน 

…....................………………….......…...... 
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เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชี และการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้

รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชีและเลขานุการบริษัท 

รายละเอียดของกรรมการ ผู้บริหาร 

ชื่อ – สกุล/อายุ/ต าแหน่ง คุณวฒุิทางการศึกษา 

สัดส่วนการถอืหุ้นใน

บริษทั (%) 

(ณ วันที่ 31 ธ.ค. 65) 

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง

ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ

ผู้บริหาร 

ต าแหน่งอื่นในปจัจบุัน 
ประสบการณ์ท างานใน

ระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
ประวตักิารอบรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ล าดบัที่ 1 

นายวิษณุ เทพเจริญ (อายุ 54 ปี) 

 ประธานกรรมการบริษัท 

 ประธานกรรมการบริหาร 

 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

 

วันที่ได้รบัแต่งตั้ง: 

30 เมษายน พ.ศ. 2553 

 ปริญญาโท   รั ฐศาสตร

มหาบัณฑิต  สาขา  การ

จัด กา ร ง านสา ธ า ร ณ ะ 

มหาวิทยาลัยรามค าแหง  

 ปริญญาตรี  ศิลปศาสตร

บั ณ ฑิ ต  ( รั ฐ ศ า ส ต ร์ ) 

มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

ตนเอง: 1.328% 

คู่สมรส: 1.806% 

บตุรทีย่ังไม่บรรลนุติิ

ภาวะ: -ไม่มี- 

 

ผู้ ถื อ หุ้นใหญ่ของ 

บมจ. ณุศาศิริ 

 ประธานกรรมการ บริหาร 

(บมจ.ณุศาศิริ แกรนด์)  

 ประธานกรรมการ บริหาร 

(บจก.ณุศา พลาญ่า โฮลเทล 

แอนด์สปา) 

 กรรมการบริหาร (บจก.

เดอะซัคเซส  เฮฮริเทจ) 

 หลักสูตรการป้องกันราชอาณา 

จักร (วปอ.) รุ่นที่ 61 

 หลักสูตรพัฒนาการใช้สื่อดิจิทัล

เชิงสร้างสรรค์ (DEF) รุ่นที่ 4  

 หลักสูตรการบริหารการรักษา

ความสงบเรียบร้อยของสั งคม

ภาครัฐร่วมเอกชน (บรอ.) รุ่นที่ 4 

 หลักสูตรการบริหารการท่องเที่ยว

ส าหรับผู้บริหารระดับสูง (กทส.) 

รุ่นที่ 2  

 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้าน

การค้าและการพาณิชย์ (TEPCot) 

รุ่นที่ 10 

 หลักสูตรนักบริหารระดับสูงด้าน

การพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและ

การลงทุน (วธอ.) รุ่นที่ 2 

 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้าน

วิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 3 
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ชื่อ – สกุล/อายุ/ต าแหน่ง คุณวฒุิทางการศึกษา 

สัดส่วนการถอืหุ้นใน

บริษทั (%) 

(ณ วันที่ 31 ธ.ค. 65) 

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง

ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ

ผู้บริหาร 

ต าแหน่งอื่นในปจัจบุัน 
ประสบการณ์ท างานใน

ระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
ประวตักิารอบรม 

 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบัน

วิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 19  

 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการ

บริหารงานพัฒนาเมือง (มหานคร) 

รุ่นที่ 2 

 หลักสูตรการก ากับดูแลกิจการ

ส าหรับกรรมการและผู้บริหาร

ระดับสู งของรั ฐวิสาหกิจแ ละ

องค์การมหาชน (ปปร.) รุ่นที่ 16 

 หลักสูตร “Financial Statements 

for Directors” (IOD)  

 หลักสูตร “Director Accreditation 

Program 69/2008 DAP)” (IOD) 

 หลักสูตร “Strategic Planning 

F o r  H o t e l  a n d  R e s o r t 

Management”  สมาคมการ 

บริหารโรงแรมไทย  

 หลักสูตรกลยุทธ์การบริหารธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย์ รุ่นที่ 25 (RE-CU) 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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ชื่อ – สกุล/อายุ/ต าแหน่ง คุณวฒุิทางการศึกษา 

สัดส่วนการถอืหุ้นใน

บริษทั (%) 

(ณ วันที่ 31 ธ.ค. 65) 

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง

ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ

ผู้บริหาร 

ต าแหน่งอื่นในปจัจบุัน 
ประสบการณ์ท างานใน

ระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
ประวตักิารอบรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ล าดบัที่ 2 

นายสมคิด ศริ (อาย ุ67 ปี) 

 รองประธานกรรมการบริษัท 

 ประธานกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน 

 กรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการอิสระ 

 

วันที่ได้รบัแต่งตั้ง: 

25 พฤศจิกายน พ.ศ. 2558 

 

 

 ปริญญาโท รัฐประศาสน 

ศาสตรมหาบัณฑิต สถาบัน

บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

 ปริญญาตรี  นิติศาสตร์

บัณฑิต มหาวิ ทยาลั ย

รามค าแหง 

ตนเอง: -ไม่มี- 

คู่สมรส: -ไม่มี- 

บตุรทีย่ังไม่บรรลนุติิ

ภาวะ: -ไม่มี- 

 

-ไม่มี- -ไม่มี-  ที่ ป รึ ก ษ า ด้ า น

ประสิทธิภาพ (ระดับ10) 

(นักวิเคราะห์นโยบายและ

แผนทรงคุณวุฒิ) (กรมที่ดิน

กระทรวงมหาด ไทย) 

 ยั ง ไม่ผ่ านการอบรมหลักสู ต ร

กรรมการ 
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ชื่อ – สกุล/อายุ/ต าแหน่ง คุณวฒุิทางการศึกษา 

สัดส่วนการถอืหุ้นใน

บริษทั (%) 

(ณ วันที่ 31 ธ.ค. 65) 

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง

ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ

ผู้บริหาร 

ต าแหน่งอื่นในปจัจบุัน 
ประสบการณ์ท างานใน

ระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
ประวตักิารอบรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ล าดบัที่ 3 

นายธีรธัช โปษยานนท์ (อายุ 60 ปี) 

 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 

 กรรมการอิสระ 

 

วันที่ได้รบัแต่งตั้ง: 

2 ธันวาคม พ.ศ. 2563 

 

 

 Master of Business 

Administration 

(Marketing) Oklahoma 

City University, USA 

 ปริญญาตรี คณะพาณิชย 

ศาสตร์และบัญชี จุฬาลง 

กรณ์มหาวิทยาลัย 

ตนเอง: -ไม่มี- 

คู่สมรส: -ไม่มี- 

บตุรทีย่ังไม่บรรลนุติิ

ภาวะ: -ไม่มี- 

 

-ไม่มี-  ประธานกรรมการบริษัท/

ประธานกรรมการตรวจสอบ/

กรรมการอิสระ (บมจ. เวน

เจอร์ อินคอร์ปอเรชั่น)ประธ 

 ประธานกรรมการ บริหาร

ความเสี่ยง/กรรมการสรรหา

ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล 

(บมจ. คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ) 

 กรรมการอิสระ/กรรมการ

ตรวจสอบ  (บมจ. คิงส์เมน ซี.

เอ็ม.ที.ไอ)              

 ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีและ

การเงิน (บจก. ทรีแพค อิน

โนเวชั่น) 

 อ า จ า ร ย์ ป ร ะ จ า วิ ช า 

Managerial Accounting 

ม ห า วิ ท ย า ลั ย อั ส สั ม ชั ญ 

(ABAC) 

 พ.ศ. 2561–ปัจจุบัน : 

ประธานกรรมการบริษัท/

ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร

ตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

(บมจ. เวนเจอร์ อินคอร์

ปอเรชั่น) 

 พ.ศ. 2559–ปัจจุบัน : 

ประธานกรรมการ บริหาร

ความเสี่ยง/กรรมการสรรหา

ค่าตอบแทนและบรรษัท 

ภิบาล (บมจ. คิงส์เมน ซี.

เอ็ม.ที.ไอ) 

 D i r e c to r  A c c r e d i t a t i on 

Program (DAP) รุ่นที่ 31/2558 
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ชื่อ – สกุล/อายุ/ต าแหน่ง คุณวฒุิทางการศึกษา 

สัดส่วนการถอืหุ้นใน

บริษทั (%) 

(ณ วันที่ 31 ธ.ค. 65) 

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง

ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ

ผู้บริหาร 

ต าแหน่งอื่นในปจัจบุัน 
ประสบการณ์ท างานใน

ระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
ประวตักิารอบรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ล าดบัที่ 4 

นางสิรินงคร์นาถ เพรียวพานิช 

(อายุ 53 ปี) 

 กรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 

 กรรมการอิสระ 

 

วันที่ได้รบัแต่งตั้ง: 

23 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 

 

 

 ปริญญาตรี   คณะพาณิช

ศาสตร์และการบัญชี สาขา

การตลาด มหาวิทยาลั ย 

ธรรมศาสตร ์

ตนเอง: -ไม่มี- 

คู่สมรส: -ไม่มี- 

บตุรทีย่ังไม่บรรลนุติิ

ภาวะ: -ไม่มี- 

 

-ไม่มี-  ประธานกรรมการบริหาร 

(บจก.บารมี คอนซัลแทนท์) 

 ประธานกรรมการบริหาร 

(บจก.ฮิปโปโป ฟู้ด แอนด์  

เรสเตอ รองท์) 

 ประธานกรรมการบริหาร 

(บจก.เพียวรีก้า เพียวทูว์) 

 ประธานกรรมการบริหาร 

(บจก.เพียวรีก้าฟู้ด) 

 พ.ศ. 2562-ปัจจุบัน : ที่

ปรึกษาทางธุรกิจ (บจก.เจีย

ไต๋) 

 พ.ศ. 2559-ปัจจุบัน : ที่

ปรึกษาทางธุรกิจ (บจก.ทรู

วิชั่น) 

 พ.ศ. 2559-ปัจจุบัน : ที่

ป รึ ก ษ า ท า ง ธุ ร กิ จ 

( Shangha i  K ingh i l l 

Limited) 

 พ.ศ. 2559-ปัจจุบัน : ที่

ปรึกษาทางธุรกิจ (CT Bright 

Holding Limited) 

 พ.ศ. 2556-ปั จจุบัน : 

ประธานกรรมการบริหาร 

(บจก.ฮิปโปโป ฟู้ด แอนด์ 

เรสเตอรองท์)  

 พ.ศ. 2556-ปั จจุบัน : 

ประธานกรรมการบริหาร 

(บจก.บารมี คอนซัลแทนท์) 

 Director Certification Program 

(DCP) รุ่น 276/2019 
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ชื่อ – สกุล/อายุ/ต าแหน่ง คุณวฒุิทางการศึกษา 

สัดส่วนการถอืหุ้นใน

บริษทั (%) 

(ณ วันที่ 31 ธ.ค. 65) 

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง

ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ

ผู้บริหาร 

ต าแหน่งอื่นในปจัจบุัน 
ประสบการณ์ท างานใน

ระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
ประวตักิารอบรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ล าดบัที่ 5 

นายพิบูลย์ วรวรรณปรีชา 

(อายุ 58 ปี) 

 กรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 

 กรรมการอิสระ 

 กรรมการบริหารความเส่ียง 

 

วันที่ได้รบัแต่งตั้ง: 

14 พฤศจิกายน พ.ศ. 2561 

 

 

 ปริญญาโท  ดา้นความมั่น 

คง (Master of Defence 

Studies University of 

New South Wales, 

UNSW Australia) 

 ปริญญาต รี  วท บ .ท อ . 

(วิศวกรรมเครื่องกล) 

ตนเอง: -ไม่มี- 

คู่สมรส: -ไม่มี- 

บตุรทีย่ังไม่บรรลนุติิ

ภาวะ: -ไม่มี- 

 

-ไม่มี-  พลอากาศโท เ จ้ากรมข่าว

ทหารอากาศ 

 พ.ศ. 2560 - ปัจจุบัน :  

พลอากาศโท เจ้ากรมข่ าว

ทหารอากาศ  กองทัพอากาศ 

 Director Certification Program 

(DCP) รุ่น 281/2019 
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ชื่อ – สกุล/อายุ/ต าแหน่ง คุณวฒุิทางการศึกษา 

สัดส่วนการถอืหุ้นใน

บริษทั (%) 

(ณ วันที่ 31 ธ.ค. 65) 

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง

ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ

ผู้บริหาร 

ต าแหน่งอื่นในปจัจบุัน 
ประสบการณ์ท างานใน

ระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
ประวตักิารอบรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ล าดบัที่ 6 

นายสมพิจิตร ชัยชนะจารักษ์ 

(อายุ 61 ปี) 

 กรรมการบริษัท 

 กรรมการบริหารความเส่ียง 

 รองประธานกรรมการบริหาร 

 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

อาวุโส 

 กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

 

วันที่ได้รบัแต่งตั้ง: 

30 เมษายน พ.ศ. 2552 

 ปริญญาโท  บริหารธุรกิจ

มหาบัณฑิต  (การบัญชี

วางแผน) มหาวิทยาลัย 

เกษตรศาสตร์ 

 ปริญญาโท  บริหารธุรกิจ

มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัย

รามค าแหง 

 ปริญญาโท  รัฐประศาสน

ศ า ส ต ร์  ม ห า บั ณ ฑิ ต 

มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

 ปริญญาตรี  บริหารธุรกิจ

บั ณ ฑิ ต  ( ก า ร บั ญ ชี ) 

มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

ตนเอง: -ไม่มี- 

คู่สมรส: -ไม่มี- 

บตุรทีย่ังไม่บรรลนุติิ

ภาวะ: -ไม่มี- 

 

-ไม่มี- -ไม่มี-  ร อ บ ร ะ ย ะ เ ว ลา  5  ปี  

ย้ อ น ห ลั ง ถึ ง ปั จ จุ บั น

ท างานกับบมจ. ณุศาศิริ 

และกลุ่มบริษัทในเครือ 

NUSA เท่านั้น 

 ห ลั ก สู ต ร  S u c c e s s f u l 

Formulation & Execution the 

Strategy (SFE) รุ่นที่ 2/2008 

จ า ก ส ม า ค มส่ ง เ ส ริ ม สถ า บัน

กรรมการบริษัทไทย 

 หลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) รุ่นที่ 108/2008 

จ า ก ส ม า ค มส่ ง เ ส ริ ม สถ า บัน

กรรมการบริษัทไทย 
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ชื่อ – สกุล/อายุ/ต าแหน่ง คุณวฒุิทางการศึกษา 

สัดส่วนการถอืหุ้นใน

บริษทั (%) 

(ณ วันที่ 31 ธ.ค. 65) 

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง

ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ

ผู้บริหาร 

ต าแหน่งอื่นในปจัจบุัน 
ประสบการณ์ท างานใน

ระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
ประวตักิารอบรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ล าดบัที่ 7 

นางศิริญา เทพเจริญ (อายุ 51 ปี) 

 กรรมการบริษัท 

 กรรมการบริหารความเส่ียง 

 กรรมการบริหาร 

 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

 

วันที่ได้รบัแต่งตั้ง: 

30 เมษายน พ.ศ. 2555 

 

 

 

 

 ปริญญาตรี   รั ฐศาสตร

บั ณ ฑิ ต   ( ภ า ค พิ เ ศษ ) 

มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

ตนเอง: 1.806% 

คู่สมรส: 1.328% 

บตุรทีย่ังไม่บรรลนุติิ

ภาวะ: -ไม่มี- 

 

ผู้ ถื อ หุ้นใหญ่ของ 

บมจ. ณุศาศิริ 

 ร อ ง ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร 

บริหาร/กรรมการ (บมจ.ณุศาศิริ 

แกรนด์) 

 กรรมการ (บจก.เค เอ็น 

เรียลเอสเตท) 

 กรรมการ (บจก.ยีนไลฟ์) 

 กรรมการบริหาร (บจก.

กฤษณา ดิวิลอปเมนท์) 

 กรรมการบริหาร (บจก.

สินปทุมธานี) 

 ที่ปรึกษากรรมการผู้ช่วย

รัฐมนตรี ประจ าส านัก

นายก รัฐมนตรี รองนายก 

รัฐมนตรี พลตรี สนั่น ขจร

ประศาสน์ 

 ด า ร ง ต า แ ห น่ ง ผู้ ท ร ง 

คุณวุฒิด้านการส่งเสริม

ศิลป วัฒนธรรมร่วมสมัย

สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม 

 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง ด้าน

การพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและ

การลงทุน (วธอ.) รุ่นที่ 4/2560  

 หลักสูตร “The Boss” The Boss 

Association รุ่นที่ 47 

 หลักสูตร “Strategic Planning For 

Hotel and Resort Management”  

สมาคมการบริหาร โรงแรมไทย 

 หลักสูตร “Director Accreditation 

Program 76/2008 DAP)” (IOD) 
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ชื่อ – สกุล/อายุ/ต าแหน่ง คุณวฒุิทางการศึกษา 

สัดส่วนการถอืหุ้นใน

บริษทั (%) 

(ณ วันที่ 31 ธ.ค. 65) 

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง

ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ

ผู้บริหาร 

ต าแหน่งอื่นในปจัจบุัน 
ประสบการณ์ท างานใน

ระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
ประวตักิารอบรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ล าดบัที่ 8 

นายมานพ ถนอมกิตติ (อายุ 70 ปี) 

 กรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 

 กรรมการอิสระ 

 กรรมการบริหารความเส่ียง 

 

วันที่ได้รบัแต่งตั้ง: 

4 มีนาคม พ.ศ. 2565 

 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ

มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัย 

สุโขทัยธรรมาธิราช 

 ปริญญาต รี  วิ ศ ว กรรม 

ศาสตร์ บัณฑิต  ( ไฟฟ้า ) 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ตนเอง: -ไม่มี- 

คู่สมรส: -ไม่มี- 

บตุรทีย่ังไม่บรรลนุติิ

ภาวะ: -ไม่มี- 

 

-ไม่มี-  กรรมการอิสระและประธาน

กรรมการตรวจสอบ  (บมจ.

อาร์ เอส เอส 2016) 

 ก ร ร ม ก า ร อิ ส ร ะ แ ล ะ

ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 

(บมจ. ณุศาศิริ) 

 รองผู้ว่าการประจ าส านัก

ผู้ว่าการ (การไฟฟ้าส่วน

ภูมิภาค) 

 ปริญญาบัตร หลักสูตรการป้องกัน

ราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน 

รุ่นที่ 18 วิทยาลัยป้องกันราชอา 

ณาจักร 

 หลักสูตร Advanced Senior 

Executive Program (ASEP) รุ่น

ที่ 3 สถาบันKellog School of 

Management, Northwestern 

University ประเทศสหรัฐอเมริกา 

 หลักสูตร Director Certification 

Program(DCP) รุ่นที่ 116 สมาคม

ส่งเสริมสถาบัน กรรมการบริษัท

ไทย (IOD) 

 หลักสูตรพัฒนาการเศรษฐกิจ 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

 หลักสูตร Energy Sector, CDG 

ประเทศเยอรมนี 

 หลักสูตร Distribution Automation 

System, KEPCO ประเทศญี่ปุ่น 

 หลักสูตร Advanced Audit 

Committee Program (AACP 

27/2017) สมาคมส่งเสริมสถาบัน 

กรรมการบริษัทไทย (IOD) 
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ชื่อ – สกุล/อายุ/ต าแหน่ง คุณวฒุิทางการศึกษา 

สัดส่วนการถอืหุ้นใน

บริษทั (%) 

(ณ วันที่ 31 ธ.ค. 65) 

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง

ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ

ผู้บริหาร 

ต าแหน่งอื่นในปจัจบุัน 
ประสบการณ์ท างานใน

ระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
ประวตักิารอบรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ล าดบัที่ 9 

นายไพโรจน์ ศิริรัตน์ (อายุ 66 ปี) 

 กรรมการบริษัท 

 ประธานกรรมการบริหาร

ความเส่ียง 

 กรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 

 

วันที่ได้รบัแต่งตั้ง: 

4 มีนาคม พ.ศ. 2565 

 

 

 

 

 อบรมหลักสูตร Mini MBA 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์

 ปริญญาตรี สาขาไฟฟ้า

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย

ราชภัฏพระนคร 

 วิทยาลัยเทคนิคกรุง เทพ 

สาขาช่างไฟฟ้าก าลัง 

 วิทยาลัยช่างกลปทุมวัน 

สาขาช่างไฟฟ้า 

ตนเอง: 2.621% 

คู่สมรส: -ไม่มี- 

บตุรทีย่ังไม่บรรลนุติิ

ภาวะ: -ไม่มี- 

 

-ไม่มี-  กรรมการบริษัท/

กรรมการบริหาร/ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

(บมจ.อาร์ เอส เอส 2016) 

 กรรมการ (บจก.เค เอ็น 

เรียลเอสเตท) 

 ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท /

ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร /

กรรมการผู้จัดการ  (บจ.ดี

ดี มาร์ท โฮลดิ้ง) 

 ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท /

กรรมการบริหาร/รอง

กรรมการผู้จัดการ (บมจ.

เด็มโก้)   

 วิศวกรโครงการ  (บจ.

เทด้า) 

 อ บ ร ม ห ลั ก สู ต ร  D i r e c to r s 

Accreditation Program (DAP) 

รุ่น 80/2009 สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย 
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รายละเอียดของเลขานุการบริษัท 

ชื่อ – สกุล/อายุ/ต าแหน่ง คุณวฒุิทางการศึกษา 

สัดส่วนการถอืหุ้น 

ในบริษทั (%) 

(ณ วันที่ 31 ธ.ค. 65) 

ความสัมพนัธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ต าแหน่งอื่นในปจัจบุัน 
ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 

ปียอ้นหลัง 
ประวตักิารอบรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายสมพิจิตร ชัยชนะจารักษ์ 

(อายุ 61 ปี) 

 เลขานุการบรษิัท 

 

วันที่ได้รบัแต่งตั้ง: 

28 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2554 

 ปริญญาโท  บริหารธุรกิจ

มหาบัณฑิต  (การบัญชี

วางแผน) มหาวิทยาลัย 

เกษตรศาสตร์ 

 ปริญญาโท  บริหารธุรกิจ

มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัย

รามค าแหง 

 ปริญญาโท  รัฐประศาสน

ศ า ส ต ร์  ม ห า บั ณ ฑิ ต 

มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

 ปริญญาตรี  บริหารธุรกิจ

บั ณ ฑิ ต  ( ก า ร บั ญ ชี ) 

มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

ตนเอง: -ไม่มี- 

คู่สมรส: -ไม่มี- 

บตุรทีย่ังไม่บรรลนุติิ

ภาวะ: -ไม่มี- 

 

-ไม่มี-  กรรมการบริษัท/รอง

ประธ านกรรมกา ร 

บริหาร/รองประธาน

เ จ้ า ห น้ า ที่ บ ริ ห า ร

อาวุโส/กรรมการผู้มี

อ านาจลงนาม (บมจ. 

ณุศาศิริ) 

 รอบระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง

ถึงปัจจุบันท างานกับบมจ. 

ณุศาศิริ และกลุ่มบริษัทใน

เครือ NUSA เท่านั้น 

 ห ลั ก สู ต ร  S u c c e s s f u l 

Formulation & Execution the 

Strategy (SFE) รุ่นที่ 2/2008 

จ า ก ส ม า ค มส่ ง เ ส ริ ม สถ า บัน

กรรมการบริษัทไทย 

 หลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) รุ่นที่ 108/2008 

จ า ก ส ม า ค มส่ ง เ ส ริ ม สถ า บัน

กรรมการบริษัทไทย 
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รายละเอียดของผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 

ชื่อ – สกุล/อายุ/ต าแหน่ง คุณวฒุิทางการศึกษา 

สัดส่วนการถอืหุ้น 

ในบริษทั (%) 

(ณ วันที่ 31 ธ.ค. 65) 

ความสัมพนัธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ต าแหน่งอื่นในปจัจบุัน 
ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 

ปียอ้นหลัง 
ประวตักิารอบรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายนนทวัชร์ ธนสุวิวัฒน ์(อายุ 53 ปี) 

 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

สายงานบัญชีและการเงิน 

 

วันที่ได้รบัแต่งตั้ง: 

4 มิถุนายน พ.ศ. 2563 

 ปริญญาโท คณะบริหาร 

ธุรกิจ มหาวิทยาลัยเวส

เ ทิ ร์ น มิ ชิ แ ก น , ส ห รั ฐ 

อเมริกา 

 ปริญญาตรี คณะเศรษฐ 

ศ าสต ร์  มหา วิ ท ย าลั ย 

ธรรมศาสตร์ 

ตนเอง: -ไม่มี- 

คู่สมรส: -ไม่มี- 

บตุรทีย่ังไม่บรรลนุติิ

ภาวะ: -ไม่มี- 

 

-ไม่มี- -ไม่มี-  กรรมการ บมจ. ที  เอ็น จิ

เนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น 

 กรรมการบริษัท บจก. เวสต์

ฟิลด์ 

 กรรมการบริษัท บมจ. เวน

เจอร์ อินคอร์ปอเรชั่น 

 ผู้บริหาร PA MANAGEMENT & 

CONSULTANT CO.,LTD. 

 ผู้ ช่ วยประธานเ จ้าหน้ า ที่

บริหาร บมจ.ณุศาศิริ (เดิม 

บมจ. อ่ังเปา แอสเสท) 

 กรรมการผู้ จัดการ บจก. 

เครดิตฟองซิเอร์ เวิลด์ 

 

 หลักสูตร DAP รุ่ น  16/2008 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD) 

 

 

 

 

 

 



265 
 

รายละเอียดของผูท้ี่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชีของบริษัท 

ชื่อ – สกุล/อายุ/ต าแหน่ง คุณวฒุิทางการศึกษา 

สัดส่วนการถอืหุ้น 

ในบริษทั (%) 

(ณ วันที่ 31 ธ.ค. 65) 

ความสัมพนัธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ต าแหน่งอื่นในปจัจบุัน 
ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 

ปียอ้นหลัง 
ประวตักิารอบรม 

นางสาวนัทธ์ณภัคษร พิถยะพัฒน ์

(อายุ 54 ปี) 

 ผูอ้ านวยการฝ่ายบัญชีและ

การเงิน 

 

 

วันที่ได้รบัแต่งตั้ง: 

18 กันยายน พ.ศ. 2563 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ป ริ ญ ญ า โ ท  ก า ร บัญชี   

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 ปริญญาตรีสาขาการบัญชี  

มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

ตนเอง: -ไม่มี- 

คู่สมรส: -ไม่มี- 

บตุรทีย่ังไม่บรรลนุติิ

ภาวะ: -ไม่มี- 

 

-ไม่มี-  ผู้บริหาร : ส านักงาน

ตรวจสอบบัญชี 

 เลขานุการคณะกรรมการ

ตรวจสอบ บริษัท เทพธานี

กรีฑา จ ากัด (มหาชน) 

 นักวิเคราะห์และออกแบบ

ระบบบัญชี  มหาวิทยาลัย 

มหิดล 

  ผู้ อ า น วยกา รฝ่ า ย บั ญ ชี  

(บจก.กฤษณา ดิวิลอปเมนท์) 

 อาจารย์พิเศษ มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม 

 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



       แบบ 56-1 One Report ปี 2565 
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เอกสารแนบ 2  รายละเอียดเกี่ยวกบักรรมการของบริษทัย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
หมายเหตุ   
A  =  ประธานกรรมการ        E = กรรมการบริหาร 
B =  กรรมการ       F = ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
C = กรรมการอิสระ      G  =  กรรมการท่ีมีอ านาจลงนาม    
D = ประธานกรรมการบริหาร      H = เลขานุการบริษัท 

                 รายชื่อบริษัทย่อย 
                                                         
รายชื่อกรรมการ 

บจก. ณุศา  
เลเจนด์ สยาม 

บจก.  
ณุศา มาย โอโซน 

บจก.  
ทีเอสเอสพี  
แพล็ตฟอร์ม  

บจก.  
ณุศา สเตท 
ทาวเวอร์ 

บจก. 
ณุศา วัน 

บจก.  
ณุศา มันน่ี 

บจก. โกลบอล สเต็ม 
เซลล์ (เดิมชื่อ บจก. 

เอสเอสพี แพล็ตฟอร์ม) 

1.  นายวิษณุ เทพเจริญ - A, D, F, G A, D, F, G A, D, F, G A, D, F, G A, D, F, G - 

2.  นายสมพิจิตร ชัยชนะจารักษ์ - B, E, G B, E, G B, E, G B, E, G B, E, G B, E, G 

3.  นางศิริญา       เทพเจริญ - B, E, G B, E, G B, E, G B, E, G B, E, G B, E, G 

4.  นายนนทวัชร์ ธนสุวิวัฒน์ A, B, G, F - - - - - - 

5.  นายวงศกร เทพเจริญ B, G - - - - - - 

                 รายชื่อบริษัทย่อย 
                                                        
รายชื่อกรรมการ 

บจก. เวิลด์ เมดิคอล 
อัลไลแอนซ์  

(ประเทศไทย) 

World Medical 
Alliance Co., 

Ltd.  

บจก. เซฟ ที 
ทราเวล 

บจก. มาย โอโซน 
เรสซิเด้นท์ 

1.  นายวิษณุ เทพเจริญ D, G - - A, G 

2.  นายสมพิจิตร ชัยชนะจารักษ์ B, E, G - - B, G 

3.  นางศิริญา เทพเจริญ B, E, G - B, G B, G 

4.  นายนนทวัชร์ ธนสุวิวัฒน์ - - B, G - 

5.  นายวงศกร เทพเจริญ - B, E, G - - 
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เอกสารแนบ 3 : รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

ชื่อ – สกุล/อายุ/ต าแหน่ง คุณวฒุิทางการศึกษา 

สัดส่วนการถอืหุ้น 

ในบริษทั (%) 

(ณ วันที่ 31 ธ.ค. 65) 

ความสัมพนัธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

(ระยะ 5 ปยี้อนหลัง) 
ประวตักิารอบรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายก าพล  แสงศรจีันทร ์

(อายุ 33 ปี) 

 ผู้อ านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 

 

 

 

ปริญญาตรี บัญชีบัญฑิต 

สาขาการบัญชี 

(เกียรตินิยม อันดับ 1) 

Far Eastern University 

ตนเอง: -ไม่มี- 

คู่สมรส: -ไม่มี- 

บตุรทีย่ังไม่บรรลนุติิ

ภาวะ : -ไม่มี- 

 

-ไม่มี-  2562 – ปัจจุบัน :  
VP Internal Audit -  บริษัท  ณุศาศิ ริ  จ า กัด 
(มหาชน)  (ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์)  
 2560 - 2562 :  
Senior Internal Auditor  -  บ ริ ษั ท  เ อ ส จี  
เอสเตท แมเนจเม้นท์ จ ากัด (ผลิต Jewelry, 
leather, latex) , Retail, Transport, Rental 
space) 
 2557 - 2560 :  
Internal Auditor -  บริษัท  กันยง อี เลคทริก 
จ ากัด (มหาชน) (ผลิตและจ าหน่ายเครื่องใช้ไฟฟ้า
ภายในบ้าน “Mitsubishi Electric”)  

 2556 - 2557 :  
Internal Audit Officer -  บริษัท ไทยเบฟเวอ
เรจ จ ากัด (มหาชน) (ผลิตและจ าหน่าย เครื่องดื่ม
แอลกอฮอล์, ไม่มีแอลกอฮอล์และอาหาร) 

  Certified Professional Internal Audit of 
Thailand (CPIAT) : The Institute of Internal Auditors 
of Thailand (IIAT) 

  Fraud Risk Management & Audit :  CIA Coach 
Consulting Co., Ltd 

  COSO 2013 : RISKLESS SOLUTIONS CO.,LTD 

  Corporate Governance Audit : Thailand 
Federation of Accounting Professions (FAP) 

  Smart Disclosure Program (SDP) : Stock 
Exchange of Thailand 

  CGR Workshop 2022 : The Thai Institute of 
Directors Association (IOD) 

  Business inspector : Aeronautical radio of 
Thailand ltd. 

  Performance Management & KPIs for 
Management : In house training 

  Road to Certify  : The Thai Institute of Directors 
Association (IOD) 

  Road to join CAC  : The Thai Institute of 
Directors Association (IOD) 

 56-1 One Report : Securities and Exchange 
Commission, Thailand (SEC) 

  The role of the company secretary in raising 
the level of CG in Anti -Corruption :The Thai 
Institute of Directors Association (IOD) 
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ชื่อ – สกุล/อายุ/ต าแหน่ง คุณวฒุิทางการศึกษา 

สัดส่วนการถอืหุ้น 

ในบริษทั (%) 

(ณ วันที่ 31 ธ.ค. 65) 

ความสัมพนัธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

(ระยะ 5 ปยี้อนหลัง) 
ประวตักิารอบรม 

  Significant revision of the rules of conducting 
transactions and making connected transactions 
of the listed company : Securities and Exchange 
Commission, Thailand (SEC) 

 AGM Checklist 2563  – 2565 : Thai Investors 
Association 

  ESG and Climate change : Stock Exchange of 
Thailand 

 Filing Form 56-1 One Report in SET Link : Stock 
Exchange of Thailand 
 

 



                                                                  แบบ 56-1 One Report ปี 2565  
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เอกสารแนบ 4 : ทรัพยส์ินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพยส์ิน 

 

โปรดดูรายละเอียด เรื่อง รายการประเมินราคาทรัพย์สิน ได้ในหัวข้อ  “ส่วนท่ี 1 หัวข้อ 4 ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ” 

  
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

คู่มือจริยธรรมธุรกจิ 

(Code of Conduct) 
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สารจากประธานกรรมการ 

 

การขับเคลื่อนธุรกิจของบริษัท หลังจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือโควิด 19 เริ่มคลี่คลายลงและมแีนวโนม้

ที่ดีข้ึนอย่างต่อเนื่อง แต่อย่างไรก็ตามพฤติกรรมของผู้บริโภค รวมถึงรูปแบบการด ารงชีวิตประจ าวัน สภาวะเศรษฐกิจ และ

การด าเนินธุรกิจของภาคเอกชนมีการปรับเปลี่ยนไป บริษัทฯ จึงต้องปรับเปลี่ยนและพัฒนารูปแบบการด าเนินงานให้

สอดคล้องกับสภาพทางเศรษฐกิจ และความต้องการของผู้บริโภค เพื่อพัฒนาโมเดลธุรกิจสู่ความยั่งยืนในอนาคต 
 

ด้วยความผันผวนทางเศรษฐกิจ การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของผู้บริโภคและเทคโนโลยีนั้น ท าให้บริษัทฯ ต้อง

ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์และแผนการด าเนินงานให้ตอบรับกับการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้พร้อมขับเคลื่อนผลักดันธุรกิจของบริษัท

ก้าวไปอย่างต่อเนื่อง ภายใต้สถานการณ์ที่แตกต่าง บริษัทฯ ได้สร้างโอกาสในการด าเนินธุรกิจจากธุรกิจเดิม เช่น Wellness, 

Energy, Agriculture-Industry, Entertainment, Technology & Platform เป็นต้น เพื่อส่งเสริมและพัฒนาธุรกิจจาก

ธุรกิจเดิมให้แข็งแกร่งและเติบโตอย่างต่อเนื่อง  

 

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ยังคงยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจเพื่อประโยชน์สูงสุดของทุกภาคส่วน ภายใต้หลัก

ธรรมาภิบาลและหลักก ากับดูแลกิจการที่ดี พวกเราขอขอบพระคุณผู้ถือหุ้น ผู้ร่วมทุน คู่ค้า ลูกค้า ธนาคารพาณิชย์และ

สถาบันการเงิน ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายที่สนับสนุนการด าเนินงานของบริษัทฯ มาโดยตลอด รวมถึงพนักงานและ

ผู้บริหารที่ทุ่มเทแรงกาย และความสามารถในการพัฒนาองค์กร เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทประสบความส าเร็จและ

เติบโตอย่างยั่งยืนต่อไป   
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วิสัยทัศน์และภารกิจขององค์กร 
 

วิสัยทัศน์  

 “เป็นบริษัทอสังหาริมทรัพย์ช้ันน าที่มุ่งมั่นตั้งใจพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีกว่า” 

 

ภารกิจ  

“มุ่งพัฒนาที่อยู่อาศัย โดยค านึงถึงผลประโยชน์และความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้า สร้างความมั่งค่ัง และ

มั่นคงแก่ผู้ถือหุ้น ส่งเสริมบุคลากร ด้วยระบบงานบริหารที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีคุณธรรม ส่งเสริม

สนับสนุนสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม” 

ค่านิยม องค์กร NUSA 

N Joy  Enjoy Living คุณภาพชีวิตการท างานที่ดี  

Enjoy Working ท างานร่วมกันอย่างมีความสุข 

U Unity                  การท างานเป็นทีม มีความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน  

การยอมรับนับถือและการให้เกียรติซึ่งกันและกัน 

S Smart             Smart Working ท างานอย่างมืออาชีพ  

Smart Looking บุคลิกภาพที่ดี 

A Accountability      มีจิตส านึกความรับผิดชอบต่อหน้าที่ ต่อบริษัทฯ ต่อฝ่ายงานและต่อโครงการ 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
บริษัท ณุศาศิริ จ ากัด (มหาชน) 

273 
 

นโยบายบรรษัทภิบาล 
 

เพื่อให้กิจการมีระบบการก ากับดูแลที่ดี ตามแนวทางบรรษัทภิบาลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

คณะกรรมการของบริษัท ณุศาศิริ จ ากัด (มหาชน) จึงได้จัดท าข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องกับการก ากับดูแลกิจการเพื่อให้เป็น

แนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้  

1. จริยธรรมทางธุรกิจ  

2. สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 

3. จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติส าหรับผู้บริหารและพนักงาน  

4. กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท  

5. กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

6. กฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

7. กฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร  

8. กฎบัตรของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

9.  กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

10. กฎบัตรของเลขานุการบริษัท  

11. ข้อก าหนดในการท าธุรกรรมของ กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่เกี่ยวข้อง  

12. นโยบายที่ส าคัญและการติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติ  
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จริยธรรมทางธุรกิจ 
 

บริษัท ณุศาศิริ จ ากัด (มหาชน) จะปฏิบัติและดูแลให้เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจโดยถือปฏิบัติตาม
จริยธรรมธุรกิจดังต่อไปนี้  

1. ประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริตและด าเนินงานธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมทั้งทางกฎหมาย 
จรรยาบรรณและมุ่งมั่นท าความดีต่อบุคคล กลุ่มชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม  

2. ปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรมในเรื่องของสินค้าและบริการโดยไม่เลือกปฏิบัติ  
3. ประกอบธุรกิจโดยมีระบบการด าเนินงานที่มีมาตรฐานและมีการควบคุมที่ดี โดยใช้ความรู้ความสามารถ 

อย่างเต็มที่ด้วยความระมัดระวัง ด้วยข้อมูลที่เพียงพอและมีหลักฐานสามารถอ้างอิงได้ รวมทั้งถือปฏิบัติตามข้อกฎหมาย
และข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด  

4. ไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้าที่ตนได้ล่วงรู้มาเนื่องจากการด าเนินธุรกิจ อันเป็นข้อมูลที่ตามปกติวิสัยจะพึงสงวนไว้ 
ไม่เปิดเผยเว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ตามกฎหมาย  

5. เปิดให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนได้เกี่ยวกับความไม่สมบูรณ์ของสินค้าและบริการ  
6. เปิดเผยข่าวสารข้อมูลของสินค้าและบริการอย่างถูกต้องครบถ้วน 
7. ปฏิบัติตามข้อตกลงและเงื่อนไขต่างๆ กับลูกค้าอย่างเป็นธรรม หากปฏิบัติตามข้อตกลงหรือเงื่อนไขไม่ได้  

ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้าทราบเพื่อหาทางออกร่วมกัน 
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สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น  
 
 

บริษัทฯ มีนโยบายถือปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมายและหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องก าหนดกระบวนการประชุมผู้ถือหุ้นด าเนินการอย่างเปิดเผยโปร่งใสและเป็นธรรม โดยผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิและ
ความเท่าเทียมกัน ดังนี้ 

1. สิทธิในการเป็นเจ้าของโดยควบคุมบริษัทฯ ผ่านการแต่งตั้งคณะกรรมการให้ท าหน้าที่แทน  
2. สิทธิการซื้อขายหรือโอนหุ้น  
3. สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนน รวมถึงการแสดงความคิดเห็นและร่วมพิจารณา

ตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญต่างๆ  
4. สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน  
5. สิทธิในการถอดถอนและแต่งตั้งคณะกรรมการ  
6. สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนแต่งตั้งและก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี  
7. สิทธิในการรับทราบข้อมูล ผลการด าเนินงาน นโยบายการบริหารงาน อย่างสม่ าเสมอและทันเวลา 
8. สิทธิในการรับส่วนแบ่งก าไรอย่างเท่าเทียมกัน  
9. สิทธิในการรับทราบข้อมูลการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน 

 

สิทธิของผู้ถือหุ้น 
การก าหนดวัน เวลา สถานท่ี นัดประชุมผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดประชุมผู้ถือหุ้นในวันเวลาและสถานที่ ที่ผู้ถือหุ้นจะมาร่วมประชุมได้โดยสะดวก 
 

หนังสือบอกกล่าวนัดประชุม 
บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือบอกกล่าวนัดประชุมวาระการประชุมความเห็นของคณะกรรมการบรษัิทพร้อมทั้งเอกสาร

ข้อมูลที่ครบถ้วน เพื่อประกอบการพิจารณาตัดสินใจในแต่ละวาระโดยแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวันประชุม  
ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมายและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก าหนดไว้ 

 
การให้เสนอเพ่ิมวาระล่วงหน้าก่อนการประชุม 
ผู้ถือหุ้นตามหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ ในการเสนอเรื่องเพื่อพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุม โดยส่งวาระและ

รายละเอียดตามเอกสารที่บริษัทฯ ก าหนดพร้อมลงช่ือแนบหลักฐานการถือหุ้นและเอกสารที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน น าส่ง
ให้บริษัทฯ ก่อนการประชุมอย่างน้อย 30 วันเพื่อให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณาว่าจะเพิ่มเป็นวาระการประชุมหรือไม่  
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การเข้าร่วมประชุมและลงทะเบียน 
ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนน หรือมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมและออกเสียง

ลงคะแนนแทนก็ได้ บริษัทฯ เปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้ล่วงหน้าก่อนเวลาประชุม  และเพื่อช่วยอ านวย 
ความสะดวกแก่การประชุมผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนได้ครบถ้วนทุกรายด้วยความรวดเร็ว 

  
การสอบถามแสดงความเห็นการลงมติและการบันทึกรายงานการประชุม 
คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการตรวจสอบการด าเนินงานของ

บริษัทฯ ในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง ผู้ถือหุ้นสามารถสอบถามแสดงความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะต่างๆ ได้อย่างเต็มที่
การพิจารณาและลงมติในทุกเรื่องเป็นไปอย่างอิสระในการลงคะแนนนับ 1 หุ้น เป็น 1 เสียงเท่าเทียมกันทุกราย  
บริษัทฯ ได้จดบันทึกรายงานการประชุมพร้อมทัง้ข้อซักถามข้อเสนอแนะมติของที่ประชุมและจ านวนคะแนนเสียงทีเ่ห็นดว้ย 
ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียงในแต่ละวาระไว้เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบด้วย รวมทั้ง  
มีการเผยแพร่รายงานการประชุมไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายหลังที่ประชุมแล้วเสร็จ  

 
การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นอย่างมาก โดยถือเป็นหน้าที่ว่าคณะกรรมการบริษัท

ทุกคนต้องเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง น าเสนอข้อมูลต่างๆ ให้ผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วนรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ
ของผู้ถือหุ้น เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถามและตอบข้อซักถามนั้นด้วยข้อมูลที่ถูกต้อง 

 
เลขานุการบริษัทมีหน้าท่ีในการนัดหมายจัดเตรียมหนังสือนัดประชมุและเอกสารประกอบการประชุมให้ถูกต้อง

ครบถ้วนและเพียงพอ 

โดยมอบให้บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัทฯ เป็นผู้จัดส่ง

ให้แก่ผู้ถือหุ้นก่อนการประชุมตามที่กฎหมายก าหนดทุกครั้ง เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น

นอกจากนี้ผู้ ถือหุ้นสามารถ Download หนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุมได้จาก Website  

ของบริษัทฯ คือ www.nusasiri.com ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วันก่อนวันประชุมทั้งในรูปแบบภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

ซึ่งเป็นข้อมูลเดียวกับข้อมูลที่บริษัทฯ ส่งให้ผู้ถือหุ้นในรูปแบบเอกสารทั้งนี้ข้อมูลในหนังสือเชิญประชุมบริษัทฯ  ได้แจ้ง

กฎเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นให้ผู้ถือหุ้นทราบและมีข้ อมูลในแต่ละวาระการประชุมเพียงพอ 

ต่อการตัดสินใจ 
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จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติส าหรับผู้บริหารและพนักงาน 
 

บริษัท ณุศาศิริ จ ากัด (มหาชน)  ได้ก าหนดจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติส าหรับผู้บริหารและพนักงานเพื่อถือ

ปฏิบัติดังนี้  

1. ข้อพึงปฏิบัติส าหรับผู้บริหาร  

ผู้บริหารหมายถึง พนักงานที่มีผู้ใต้บังคับบัญชานอกจากผู้บริหารจะต้องพึงปฏิบัติในจรรยาบรรณทุกๆ ข้อ 

ในฐานะที่เป็นพนักงานคนหนึ่งของบริษัทฯ แล้ว ผู้บริหารต้องมีแนวทางปฏิบัติที่ดีเพื่อเสริมสร้างการเป็นผู้บริหารที่ดีและ 

ในฐานะผู้บังคับบัญชาของพนักงานจะต้องเป็นผู้น าและเป็นแบบอย่างในการประพฤติปฏิบัติที่ดีให้แก่พนักงาน 

โดยทั่วไปด้วยจึงก าหนดแนวทางปฏิบัติส าหรับผู้บริหารไว้ ดังนี้  

1.1. ผู้บริหารปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น  

ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง  รอบคอบ เอาใจใส่และมีวิสัยทัศน์

กว้างไกล ไม่หาผลประโยชน์ให้ตนเองและพวกพ้องจากข้อมูลขององค์กรซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะและไม่เปิดเผย

ข้อมูลความลับขององค์กรต่อบุคคลภายนอก รวมทั้งไม่ด าเนินการใดๆ อันเป็นลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง  

ทางผลประโยชน์  

1.2 ผู้บริหารปฏิบัติต่อพนักงาน  

ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติต่อพนักงานอย่างยุติธรรม บริหารงานโดยความไม่ล าเอียง สนับสนุนในการสร้าง

ศักยภาพในความก้าวหน้า และเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานของพนักงาน รวมทั้งส่งเสรมิใหพ้นักงานมีความเข้าใจในเรือ่ง

จรรยาบรรณที่พนักงานต้องพึงปฏิบัติจัดสวัสดิการให้พนักงานอย่างเหมาะสม และปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุจริตใจ 

รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอย่างมีเหตุผล  

1.3 ผู้บริหารปฏิบัติต่อลูกค้า  

ผู้บริหารต้องปฏิบัติต่อลูกค้าตามข้อปฏิบัติจริยธรรมธุรกิจที่กิจการก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด  

1.4 ผู้บริหารปฏิบัติต่อคู่ค้า  

ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม ไม่เรียกร้องหรือรับผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่ชอบธรรมจากคู่ค้า

และหากปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดไม่ได้ ให้รีบแจ้งคู่ค้าให้ทราบล่วงหน้าเพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไข  

1.5 ผู้บริหารปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า  

ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี  และไม่แสวงหาข้อมูล 

ที่เป็นความลับของคู่แข่งขันทางการค้าด้วยวิธีที่ไม่สุจริต  
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1.6 ผู้บริหารปฏิบัติต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  

ผู้บริหารต้องปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่ เกี่ยวข้อง และรับผิดชอบ 

ต่อสังคม รวมถึงให้ความร่วมมือช่วยเหลือสนับสนุนและอาสาท ากิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 

 
2. ข้อพึงปฏิบัติส าหรับพนักงาน  

เพื่อเป็นการเสริมสร้างการท างานที่ดีมีประสิทธิภาพพนักงานควรมีแนวทางปฏิบัติดังนี้  

2.1 พนักงานพึงปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและด้วยความอุตสาหะขยันหมั่นเพียรและปรับปรุง

ประสิทธิภาพการท างานให้ดีย่ิงข้ึน ทั้งนี้เพื่อประโยชน์ต่อตนเองและบริษัทฯ 

2.2 พนักงานพึงประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับในการท างานของบริษัทฯ โดยเคร่งครัด 

2.3 พนักงานพึงให้ความเคารพและเช่ือฟังผูบ้ังคับบัญชาที่สั่งการโดยชอบด้วยนโยบายและระเบียบ ข้อบังคับ

ของบริษัทฯ 

2.4 พนักงานพึงมีความสมัครสมานสามัคคีต่อกันและเอื้อเฟื้อช่วยเหลือซึ่งกันและกัน  ไม่ก่อให้เกิด 

ความขัดแย้งซึ่งจะน าไปสู่ความเสียหายต่อบุคคลอื่นและบริษัทฯ 

2.5 พนักงานพึงเคารพสิทธิและให้เกียรติซึ่งกันและกัน หลีกเลี่ยงการน าข้อมูลหรือเรื่องราวของผู้อื่น 

ทั้งในเรื่องเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน และเรื่องส่วนตัวไปเปิดเผยหรือวิพากษ์วิจารณ์ในลักษณะที่จะก่อให้เกิดความเสียหาย 

ทั้งต่อพนักงานและต่อบริษัทฯ 

2.6 พนักงานพึงหลีกเลี่ยงการรับของขวัญใดๆ ที่อาจท าให้ตนเองรู้สึกอึดอัดในการปฏิบัติหน้าที่ในภายหน้า 

หากหลีกเลี่ยงไม่ได้ให้แจ้งต่อผู้บังคับบัญชาทราบในทันที  

2.7 พนักงานไม่ใช้ต าแหน่งหน้าที่หรือประโยชน์จากหน้าที่การงานแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนหรือ  

พรรคพวกหรือท าธุรกิจแข่งขันกับบริษัทฯ 

2.8 พนักงานพึงปฏิบัติต่อลูกค้า คู่ค้าด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและด้วยความเสมอภาค  

2.9 พนักงานพึงรักษาความลับของลูกค้า คู่ค้าและองค์กรอย่างเคร่งครัด 

2.10 พนักงานพึงรายงานเรื่องที่ได้รับทราบให้ผู้บังคับบัญชา โดยมิชักช้าเมื่อเรื่องที่รับทราบอาจมีผลกระทบ

ต่อการด าเนินงานหรือช่ือเสียงของบริษัทฯ 

2.11 พนักงานพึงรักษาดูแลสิทธิประโยชน์และทรัพย์สินของบริษัทฯ ให้มีสภาพดีให้ได้ใช้ประโยชน์อย่าง

เต็มที่ประหยัด มิให้สิ้นเปลือง สูญเปล่า เสียหายหรือเสื่อมสลายก่อนเวลาอันสมควร 
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บทก าหนดโทษ  

กรณีที่ฝ่ายบริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท ฯ 

ให้พิจารณาไปตามโครงสร้างการจัดองค์กรของบริษัทฯ และระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการท างาน ทั้งนี้ให้แต่ละฝ่ายงาน 

เป็นผู้พิจารณาเองในเบื้องต้นและสรปุเรื่องส่งต่อให้ผูบ้ังคับบัญชาระดับสงู และสายงานที่เกี่ยวข้องต่อไป เพื่อตัดสินความผดิ

พร้อมทั้งระบุโทษตามความเหมาะสมต่อไป แต่หากความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่ เกิดข้ึนรุนแรงและก่อให้เกิด 

ความเสียหายเป็นอย่างมาก ไม่อาจอยู่ในวินิจฉัยของต้นสังกัดได้ ก็ให้น าเรื่องเข้าสู่ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ เพื่อพิจารณา 

หาข้อสรุปและก าหนดโทษต่อไป  

 

การก าหนดโทษ 

1. ตักเตือนด้วยวาจา 

2. ตักเตือนด้วยหนังสือ   

3. ตัดค่าจ้าง  

4. พักงาน  

5. เลิกจ้าง โดยไม่จ่ายค่าชดเชย  

6. ด าเนินคดีตามกฎหมาย 
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กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท 
 

บริษัท ณุศาศิริ จ ากัด (มหาชน)  ตระหนักและให้ความส าคัญอย่างยิ่งต่อการก ากับดูแลกิจการนอกจาก

คณะกรรมการบริษัทจะต้องเคร่งครัดในการปฏิบัติหน้าที่ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน  

ตามข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตามข้อกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องแล้ว  บริษัทฯ จึงได้

ก าหนดนโยบายในการก ากับดูแลกิจการ เพื่อที่จะเน้นถึงบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกับหลักการ

ก ากับดูแลกิจการที่ดีที่ก าหนดโดยตลาดหลักทรัพย์ ดังนี้  
 

1. องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการของบริษัทฯ ต้องมีองค์ประกอบ ดังต่อไปนี้  

1.1 ตามข้อบังคับของบริษัทฯ คณะกรรมการของบริษัท ต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน  
และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถ่ินที่อยู่ในราชอาณาจักรไทย  

1.2 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและกรรมการอสิระ
โดยมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 และไม่น้อยกว่า 3 คน คุณสมบัติของกรรมการอิสระเป็นไปตามที่ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยก าหนด  

1.3 คณะกรรมการบริษัท เลือกกรรมการคนหนึ่งจากกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเป็นประธานกรรมการ 
1.4 คณะกรรมการบริษัท เลือกบุคคลหนึ่งท าหน้าที่ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท  เลขานุการ 

คณะกรรมการบริษัทจะเป็นกรรมการหรือไม่ก็ได้  
1.5 คณะกรรมการบริษัท เลือกบุคคลหนึ่งท าหน้าที่เลขานุการบริษัท  

 

2. หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบดังต่อไปนี้  

2.1 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง ความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชน์
ของบริษัทฯ และให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของผู้ถือหุ้น  

2.2 มีหน้าที่ก าหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย และทิศทางการด าเนินงานของบริษัทฯ และก ากับควบคุมดูแล 
ให้ฝ่ายบริหารด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  เพื่อเพิ่มมูลค่า 
ทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้นและการเติบโตอย่างยั่งยืน  

2.3 รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม่ าเสมอด าเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น มีการเปิดเผยข้อมูล 
ที่เป็นสาระส าคัญต่อผู้ลงทุนอย่างถูกต้องครบถ้วนมีมาตรฐานและโปร่งใส  

2.4 คณะกรรมการบริษัทต้องมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ
และมีความสนใจในกิจการของบริษัทฯ ที่ตนเป็นกรรมการอย่างแท้จริง  
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2.5 ประเมินผลการปฏิบัติงานและก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง  

2.6 รับผิดชอบต่อผลประกอบการและการปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายบริหาร โดยให้มีความตั้งใจและระมัดระวัง  

ในการปฏิบัติงาน  

2.7 ก ากับดูแลให้มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจที่ ชัดเจนและวัดผลได้ เพื่อใช้เป็นแนวทางใน  

การก าหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงานโดยพิจารณาถึงความเป็นไปได้สมเหตุสมผล 

2.8 ก ากับดูแลให้มีการด าเนินธุรกิจและปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรม  

2.9 ก ากับดูแลให้ฝ่ายบริหารมีระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  

2.10 พิจารณาตัดสินในเรื่องที่มีสาระส าคัญ เช่น นโยบายและแผนธุรกิจโครงการลงทุนขนาดใหญ่ 

อ านาจการบริหาร การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินและรายการอื่นใดที่กฎหมายก าหนด 

2.11 ก าหนดอ านาจและระดับการอนุมัติในการท าธุรกรรมและการด าเนินการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับงาน  

ของบริษัทฯ ให้คณะหรือบุคคลตามความเหมาะสมและให้เป็นไปตามข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยจัดท าเป็นคู่มืออ านาจ

ด าเนินการและให้มีการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

2.12 จัดให้มีระบบบัญชีการรายงานทางการเงนิและการสอบบัญชีที่เช่ือถือได้ รวมทั้งดูแลจัดให้มีกระบวนการ

ในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน 

2.13 ให้ความเห็นชอบในการเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและพิจารณาค่าสอบบัญชีประจ าปี เพื่อน าเสนอต่อ  

ผู้ถือหุ้นในการพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง  

2.14 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจัดท ารายงานทางการเงินโดยแสดงควบคู่กับรายงาน

ของผู้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจ าปีและครอบคลุมในเรื่องส าคัญๆ ตามนโยบายข้อพึงปฏิบัติที่ดีส าหรับกรรมการบริษัท 

จดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

2.15 ก ากับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ให้เป็นไปตามกฎบัตรที่ก าหนดไว้  

2.16 คณะกรรมการต้องประเมินผลการปฏิบัติด้วยตนเองและประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวม  
 

3. การเลือกต้ังกรรมการบริษัทและการด ารงต าแหน่ง  
การเลือกตั้งกรรมการของบริษัทฯ ให้กระท าโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ให้กระท าตามหลักเกณฑ์ ดังนี้  
3.1 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียง เท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง  
3.2 ในการเลือกตั้งกรรมการอาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคนหรือ 

คราวละหลายๆ คนตามแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละครั้งผู้ถือหุ้นต้องออกเสียงด้วยคะแนนเสียง
ที่มีตามข้อ 1 ทั้งหมดจะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ ดังนั้นผู้ถือหุ้นไม่สามารถแบ่งคะแนนเสียงของตน
ในการเลือกตั้งกรรมการเพื่อให้ผู้ใดมากน้อยตามมาตรา 70 วรรคหนึ่งแห่ง พ.ร.บ. มหาชนฯ ได้ (ลงคะแนนแบบ NON-
CUMULATIVE VOTING เท่านั้น)  
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3.3 ในการออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการให้ใช้เสียงข้างมาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากันให้ผู้เป็น 
ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด  

3.4 ให้คณะกรรมการบริษัทมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการผู้ออกจากต าแหน่งตามข้อนี้  
จะเลือกตั้งให้เข้ารับต าแหน่งอีกก็ได้ นอกจากพ้นจากต าแหน่งตามวาระแล้วกรรมการพ้นจากต าแหน่งเมื่อ  

 (ก.) ตาย  
 (ข.) ลาออก 
 (ค.) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน  
 (ง.) ที่ประชุมมีมติให้ออก  
 (จ.) ศาลมีค าสั่งให้ออก  
3.5 เมื่อกรรมการคนใดลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกของตนให้ที่นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้  
3.6 กรรมการของบริษัทฯ ที่จะไปด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทอื่น ต้องรับความเห็นชอบจาก 

คณะกรรมการบริษัท  
 

4. การประชุมคณะกรรมการ  

การประชุมคณะกรรมการบริษัท มีดังนี้  

4.1 คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการประชุมเพื่อรับทราบผลการด าเนินงานของบริษัทฯ อย่างน้อย 

ทุก 3 เดือน ในการประชุมกรรมการต้องแสดงความเห็นและใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระ กรรมการควรเข้าประชุมทุกครั้ง 

นอกเหนือจากมีเหตุสุดวิสัย ซึ่งต้องแจ้งต่อเลขานุการคณะกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้า บริษัทฯ ต้องรายงานจ านวน

ครั้งที่ เ ข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการไว้ในรายงานประจ าปี ซึ่งในการประชุมคณะกรรมการแต่ละครั้ง เพื่อให้

คณะกรรมการทุกท่านทราบเป็นการล่วงหน้า เลขานุการคณะกรรมการจะต้องจัดส่งหนังสือเชิญประชุมแก่กรรมการ 

ทุกท่านเพื่อให้ทราบถึงวันเวลาสถานที่และวาระการประชุม โดยจัดส่งเป็นการลว่งหน้าอย่างน้อย 7 วันและเป็นผู้รวบรวม

เอกสารประกอบการประชุมจากกรรมการ และฝ่ายจัดการเพื่อจัดส่งให้คณะกรรมการล่วงหน้าและเอกสารดังกล่าวต้องให้

ข้อมูลที่เพียงพอต่อการตัดสินใจและใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระของคณะกรรมการ เลขานุการคณะกรรมการจะต้องเป็นผู้

บันทึกประเด็นในการประชุม เพื่อจัดท าเป็นรายงานการประชุมซึ่งต้องมีเนื้อหาสาระครบถ้วนและเสร็จสมบูรณ์ภายใน 15 

วันนับตั้งแต่วันประชุมเสร็จสิ้น เพื่อเสนอให้ประธานคณะกรรมการบริษัทลงนาม และจะต้องจัดให้มีระบบการจัดเก็บที่ดี

สะดวกต่อการค้นหาและรักษาความลับได้ดี  

4.2 กรรมการบริษัทที่มีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องนั้น  

4.3 การออกเสียงในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้ถือเอาความเห็นที่เป็นส่วนเสียงข้างมากเป็นส าคัญ  

ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงช้ีขาด อย่างไรก็ตาม ความเห็น

ของกรรมการบริษัทคนอื่นๆ ที่มิได้ลงมติเห็นด้วยให้ระบุไว้ในรายงานการประชุม 
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กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการบริษัท ณุศาศิริ จ ากัด (มหาชน) ตระหนักถึงความส าคัญของระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
จึงได้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยคณะกรรมการที่มีความเป็นอิสระท าหน้าที่ตรวจสอบ 
การด าเนินกิจการของบริษัทฯ สอบทานประสิทธิผลของการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานของหน่วยงาน
ต่างๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพถูกต้องตามกฎหมายสอดคล้องตามระเบียบการปฏิบัติงานที่ดี การบริหารกิจการด าเนินไป
อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบยังท าหน้าที่ในการสอบทาน
รายงานทางการเงินของบริษัทฯ ร่วมกับผู้สอบบัญชี เพื่อให้มั่นใจว่ารายงานทางการเงินของบริษัทฯ มีความน่าเช่ือถือ  
มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนถูกต้อง  เป็นไปตามมาตรฐานและข้อก าหนดที่ เกี่ยวข้อง สร้างความมั่นใจ 
และความน่าเช่ือถือแก่ผู้ลงทุนตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย ว่ามีการตร วจสอบและก ากับดูแลกิจการอย่างรอบคอบ  
มีความยุติธรรม โปร่งใสและมีการด าเนินธุรกจิตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นสมควรก าหนด
กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบไว้ดังต่อไปนี้ 

 

องค์ประกอบ 
1. คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน 
2. กรรมการตรวจสอบมีทักษะความช านาญที่เหมาะสมตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายกรรมการตรวจสอบ

อย่างน้อย 1 คนต้องมีความรู้ความเข้าใจหรือมีประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงิน 
3. ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกและแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบคนหนึ่งเป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
4. ให้หัวหน้าผู้ตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบโดยต าแหน่ง 
 

คุณสมบัติ 
1. คณะกรรมการตรวจสอบต้องได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
2. คณะกรรมการตรวจสอบต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตามที่ก าหนดในกฎหมายมหาชน กฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
3. คณะกรรมการตรวจสอบถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของทุนช าระแล้วของบริษัทฯ บริษัทร่วมหรือบริษัท 

ที่เกี่ยวข้องทั้งนี้ให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย 
4. คณะกรรมการตรวจสอบต้องเป็นกรรมการในคณะกรรมการบริษัทแต่ต้องไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน

ในบริษัทฯ บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้องหรือเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทร่วมหรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง  

5. คณะกรรมการตรวจสอบต้องเป็นกรรมการที่ไม่เป็นลูกจ้าง พนักงานหรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ า

จากบริษัทฯ บริษัทร่วมหรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง 
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6. คณะกรรมการตรวจสอบต้องเป็นกรรมการที่ไม่มีผลประโยชน์ หรือส่วนได้ส่วนเสียส่วนตน ไม่ว่าทางตรง

หรือทางอ้อม ทั้งในด้านการเงินและการบริหารงานของบริษัทฯ ผู้ให้บริการทางวิชาชีพผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทร่วม

หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง รวมถึงไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนไดส้ว่นเสียในลักษณะธุรกรรมใดๆ ของบริษัทฯ ในระยะเวลา 2 ปี 

ก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ 

7. คณะกรรมการตรวจสอบต้องเป็นกรรมการที่ไม่ใช่ผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น  

รายใหญ่ของบริษัทฯ 

8. คณะกรรมการตรวจสอบต้องเป็นกรรมการที่ไม่ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทน เพื่อรักษาผลประโยชน์ของ

กรรมการบริษัทผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

9. คณะกรรมการตรวจสอบต้องเป็นผู้ที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ และแสดงความเห็น หรือรายงาน 

ผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายได้อย่างเป็นอิสระ โดยไม่ได้อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ของบริษัทฯ รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว 

10. คณะกรรมการตรวจสอบต้องเป็นผู้ที่ได้รับความเช่ือถือและเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป 

11. คณะกรรมการตรวจสอบต้องสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการด าเนินหน้าที่ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ 
1. สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อให้มั่นใจว่า มีความถูกต้องและเช่ือถือได้รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่าง

เพียงพอโดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท ารายงานทางการเงินทั้งไตรมาสและ
ประจ าปี 

2. สอบทานระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และอาจเสนอแนะให้มี
การสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจ าเป็นและเป็นสิง่ส าคัญ พร้อมทั้งน าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงแก้ไข
ระบบการควบคุมภายในที่ส าคัญและจ าเป็นเสนอคณะกรรมการบริษัทโดยสอบทานร่วมกับผูส้อบบัญชีภายนอกและหัวหนา้
ผู้ตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
4. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือข้อก าหนดของ  

ตลาดหลักทรัพย์ฯ นโยบาย กฎระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 
5. สอบทานระบบงานเชิงป้องกันเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานให้ดีย่ิงข้ึน 
6. สอบทานกระบวนการสอบสวน การตรวจสอบทุจริต เพื่อให้เกิดความเป็นอิสระ และก าหนดมาตรการ

ป้องกันภายในของบริษัทฯ รวมทั้งสอบทานกระบวนการเกี่ยวกับการรับแจ้งเบาะแสการกระท าผิดและการรับข้อร้องเรียน 
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7. สอบทานกระบวนการในการต่อต้านคอรัปช่ันให้สอดคล้องตามแนวทางการก ากับดูแลอย่างมีประสิทธิผล
ตั้งแต่กระบวนการส่งเสริมและสร้างความตระหนักรู้การประเมินความเสี่ยง การสร้างระบบงานเชิงป้องกัน การตรวจสอบ 
ตลอดจนการสอบทานเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านคอรัปช่ัน 

8. พิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของ
บริษัทฯ ต่อคณะกรรมการบริษัท 

9. พิจารณาแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตามวิธีการและมาตรฐานที่ยอมรับโดยทั่วไป 
10. พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่ เกิดรายการที่ เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมี  

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน 
11. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ 

4 ครั้ง 
12. ร่วมให้ความเห็นในการพิจารณาแต่งตั้ง ถอดถอน และประเมินผลงานของหัวหน้าผู้ตรวจสอบภายใน 
13. ให้มีอ านาจเชิญฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็นเข้าร่วมประชุม

หรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องหรือจ าเป็นในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าที่ 
14. ให้มีอ านาจว่าจ้างที่ปรึกษาหรือบุคคลภายนอกตามระเบยีบของบรษัิทฯ มาให้ความเห็นหรือให้ค าปรึกษา

ในกรณีจ าเป็น 
15. จัดท ารายงานการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของ

บริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
16. ต้องประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยการประเมินตนเองและรายงานผลการประเมินพร้อมทั้งปัญหา

อุปสรรคในการปฏิบัติงานที่อาจเป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดตั้ งคณะกรรมการตรวจสอบให้
คณะกรรมการบริษัททราบทุกปี 

17. จัดให้มีช่องทางการติดต่อระหว่างผู้มีส่วนได้เสียกับคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

18. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบให้มีความเหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน 

19. ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายในขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
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วาระการด ารงต าแหน่ง 
1. กรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี  และกรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากต าแหน่งตาม

วาระอาจได้รับการแต่งตั้งใหม่ได้อีก 
2. กรรมการตรวจสอบพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 
 (1) ตาย 
 (2) ลาออก  
 (3) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการตรวจสอบตามกฎบัตรนี้หรือตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่

ประเทศไทย  
 (4) พ้นวาระจากการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 
3. กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัท โดยแจ้งเป็น

หนังสือล่วงหน้าอย่างน้อย 1 เดือน พร้อมทั้งเหตุผลและให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติ โดยบริษัทฯ จะแจ้งเรื่อง 
การลาออกพร้อมส าเนาหนังสือลาออกให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ ทราบ ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบพ้นจากต าแหน่งทั้งคณะ  
ให้คณะกรรมการตรวจสอบที่พ้นจากต าแหน่งต้องรักษาการในต าแหน่งเพื่อด าเนินการต่อไปก่อน  จนกว่าคณะกรรมการ
ตรวจสอบชุดใหม่จะเข้ารับหน้าที่ 

4. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการ
บริษัทแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนข้ึนเป็นกรรมการตรวจสอบแทนภายใน 90 วัน เพื่อให้กรรมการตรวจสอบ 
มีจ านวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทน ในต าแหน่งได้เพียงวาระที่
ยังคงเหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนแทน 

 

การประชุม 
1. ให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณางบการเงิน รายงานผลการตรวจสอบภายใน  

และเรื่องอื่นๆ อย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง และประธานคณะกรรมการตรวจสอบอาจเรียกประชุมเป็นกรณีพิเศษ เพื่อพิจารณา
เรื่องจ าเป็นเร่งด่วนอื่นๆ ได้ตามแต่จะเห็นสมควร 

2. ให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ร่วมกับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม  
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

3. กรรมการตรวจสอบที่มีส่วนได้เสียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องนั้น 
4. การออกเสียงในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบให้ถือเอาความเห็นที่เป็นส่วนเสียงข้างมากเป็นส าคัญ 

ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงช้ีขาดอย่างไรก็ตาม ความเห็น
ของคณะกรรมการตรวจสอบคนอื่นๆ ที่มิได้ลงมติเห็นด้วยให้น าเสนอเป็นความเห็นแย้งต่อคณะกรรมการบริษัท 

5. ให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้รายงานผลการประชุมต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  
ในคราวถัดไปเพื่อทราบทุกครั้ง 
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6. ให้เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายเป็นผู้บันทึกรายงานการประชุม 
 

การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัท ในการประชุม

คณะกรรมการบริษัท 
2. ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท า

ดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีสาระส าคัญต่อฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบ
เห็นสมควร 

 (1) รายการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 (2) การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องส าคัญในระบบการควบคุมภายใน 
 (3) การฝ่าฝืนกฎหมายหรือข้อก าหนดใดๆ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและกฎหมายอื่นที่

เกี่ยวข้อง 
3. หากคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทถึงสิ่งที่มีผลกระทบอย่างมีสาระส าคัญ 

ต่อฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานและได้มีการหารือร่วมกันกับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารแล้วว่า  
ต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไขเมื่อครบก าหนดเวลาที่ก าหนดไว้ร่วมกันหากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่า มีการเพิกเฉย 
ต่อการด าเนินการแก้ไขดังกล่าวโดยไม่มีเหตุผลอันสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานสิ่งที่พบดังกล่าว
โดยตรงต่อส านักงานก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ 

 

การรายงานของบริษัทจดทะเบียนต่อตลาดหลักทรัพย์ 
1. การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

1.1 รายงานมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทถึงการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพร้อมน าส่งแบบ
แจ้งรายช่ือและขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ 

1.2 น าส่งหนังสือรับรองและประวัติของกรรมการตรวจสอบพร้อมการรายงานมติการแต่งตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายใน 3 วัน นับตั้งแต่วันที่คณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตั้งกรรมการ
ตรวจสอบ 

2. การเปลี่ยนแปลงสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ 
2.1 รายงานมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทถึงการเปลี่ยนแปลงสมาชิกกรรมการตรวจสอบต่อ  

ตลาดหลักทรัพย์ฯ ตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
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2.2 น าส่งหนังสือรับรองและประวัติของกรรมการตรวจสอบส าหรับกรรมการตรวจสอบที่ได้รับ 
การแต่งตั้งใหม่พร้อมการรายงานมติการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

3. รายงานมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทถึงการเปลี่ยนแปลงหน้าที่และขอบเขตการด าเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ ตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายใน 3 วัน นับแต่วันที่มติของ
คณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว 
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กฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 

คณะกรรมการบริษัท ณุศาศิริ จ ากัด (มหาชน)  มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

และกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเพื่อท าหน้าที่ในการสรรหาบุคคลที่เหมาะสม เพื่อด ารงต าแหน่ง

กรรมการและผู้บริหารระดับสงู รวมทั้งพิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจา่ยค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิารระดบัสงู 

ทั้งนี้เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นสมควรให้ก าหนดกฎบัตรของ

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ดังนี้ 
 

1. องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ต้องมีองค์ประกอบดังต่อไปนี้ 

1.1 ต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน และควรประกอบด้วยกรรมการอิสระและกรรมการที่ไมเ่ปน็

ผู้บริหารโดยส่วนใหญ่ 

1.2 ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระที่เป็นสมาชิกของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน ข้ึนเป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 

2. คุณสมบัติของกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้  

2.1 ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท  

2.2 มีความรู้ ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญในด้านธุรกิจของบริษัทฯ ด้านกฎหมาย และด้านอื่นๆ  

2.3 มีวุฒิภาวะ และความมั่นคง กล้าแสดงความเห็นที่แตกต่างและมีความเป็นอิสระ  

2.4 สามารถอุทิศเวลาในการท าหน้าที่ 
 

3. ขอบเขตอ านาจหน้าท่ี  
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีอ านาจหน้าที่ ดังนี้  
3.1 ก าหนดวิธีการสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการให้เหมาะสมกับลักษณะและการ

ด าเนินธุรกิจขององค์กร โดยการก าหนดคุณสมบัติและความรู้ความช านาญแต่ละด้านที่ต้องการให้มี  
3.2 สรรหากรรมการเมื่อถึงวาระที่จะต้องเสนอช่ือกรรมการให้แก่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาโดยการ  

สรรหาอาจพิจารณาจากกรรมการเดิมให้ด ารงต าแหน่งต่อหรือเปิดรับการเสนอช่ือจากผู้ถือหุ้นหรือการใช้บริษัทภายนอก
ช่วยสรรหาหรือพิจารณาจากบุคคลจากท าเนียบกรรมการอาชีพหรือการให้กรรมการแต่ละคนเสนอช่ือบุคคลที่เหมาะสม 
เป็นต้น  
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3.3 พิจารณารายช่ือบุคคลที่ได้รับการเสนอช่ือมาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์
คุณสมบัติที่ก าหนดไว้ 

3.4 ตรวจสอบว่าบุคคลที่จะถูกเสนอช่ือนั้นมีคุณสมบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดของหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง  

3.5 ด าเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่ก าหนดไว้ เพื่อให้มั่นใจว่าบุคคล
ดังกล่าวมีความยินดีที่จะมารับต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ หากได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้น 

3.6 เสนอช่ือให้คณะกรรมการเพื่อพิจารณาและบรรจุช่ือในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นพิจารณาแต่งตั้ง  

3.7 พิจารณาสรรหาผู้บริหารระดับสูง ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 

ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน  

3.8 พิจารณาหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้มีความเหมาะสม

โดยทบทวนความเหมาะสมของเกณฑ์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ใน

อุตสาหกรรมเกี่ยวกับบริษัทฯ และก าหนดหลักเกณฑ์ให้เหมาะสม เพื่อให้เกิดผลงานตามที่คาดหวังให้มีความเป็นธรรมและ

เป็นการตอบแทนบุคคลที่ช่วยให้งานของบริษัทฯ ประสบผลส าเร็จ  

3.9 ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท เช่น ค่าตอบแทนประจ า ค่าตอบแทนตามผลการ

ด าเนินงานและค่าเบี้ยประชุม โดยค านึงถึงแนวปฏิบัติที่อุตสาหกรรมเดียวกันใช้อยู่ ผลประกอบการและขนาดของธุรกิจของ

บริษัทฯ และความรับผิดชอบ ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการและผู้ บริหารระดับสูงที่บริษัทฯ 

ต้องการ 

3.10 พิจารณาเกณฑ์การประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการบริหารสายงาน และผู้บริหาร

ระดับสูงตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  

3.11 ก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการบริหารสายงานและ

ผู้บริหารระดับสูงตามหลักเกณฑ์การจ่ายได้พิจารณาไว้และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  เพื่ออนุมัติค่าตอบแทนของ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการบริหารสายงาน และผู้บริหารระดับสูง 

3.12  พิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบในกรณีที่มีการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ให้กรรมการ

และพนักงานโดยยึดหลักให้เกิดความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นและสร้างแรงจูงใจให้กรรมการและพนักงานปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้

เกิดการสร้างมูลค่าเพิ่มให้ผู้ถือหุ้นในระยะยาวและสามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพได้อย่างแท้จริง 
 

4. วาระการด ารงต าแหน่ง  
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนด ารงต าแหน่งวาระไม่เกิน 3 ปี  
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5. การประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนก าหนดจ านวนครั้งของการประชุมได้ตามความเหมาะสม 

เพื่อให้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายได้แต่ต้องไม่น้อยกว่าปีละ 1 ครั้ง  
 

6. การรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีหน้าที่ต้องรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการ

บริษัทเป็น ประจ า โดยอาจรายงานเรื่องที่ส าคัญและมติที่ประชุมให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกครั้งที่มีการประชุม
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและให้รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ในปีที่ผ่านมาในรายงานประจ าปีของ
บริษัทฯ ในการประชุมผู้ถือหุ้นด้วย 
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กฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการของบริษัท ณุศาศิริ จ ากัด (มหาชน) ตระหนักถึงความส าคัญของการควบคุมการบริหารงาน

ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย จึงได้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารข้ึนโดยให้มีอ านาจหน้าที่ ดังนี้  
1. ประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหารงานและพนักงานในระดับบริหารรวมกันไม่น้อยกว่า 4 คน 

ร่วมกันเป็นคณะกรรมการบริหาร  
2. ท าหน้าที่ควบคุมการบริหารงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้และ

รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ในการด าเนินการประชุมของคณะกรรมการบริหารต้องมี
คณะกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการบริหาร ส่วนการลงมติของคณะกรรมการบริหารต้องได้รับ
คะแนนเสียงข้างมากจากที่ประชุมและคะแนนเสียงดังกล่าวที่นับได้อย่างน้อยกึ่ งหนึ่งจากคะแนนเสียงของ  
คณะกรรมการบริหารทั้งหมด  

3. พิจารณาการก าหนดอ านาจและระดับการอนุมัติของแต่ละบุคคลให้เป็นไปอย่างเหมาะสม และจัดให้มี  
การแบ่งแยกหน้าที่ที่อาจเอื้อให้เกิดการท าทุจริตออกจากกัน รวมถึงการก าหนดข้ันตอนและวิธีการท าธุรกรรมกับผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ กรรมการผู้บริหารหรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเหมาะสม เพื่อป้องกันการถ่ายเทผลประโยชน์  
และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมตัิหลกัการรวมถึงควบคุมให้มีการถือปฏิบัติตามหลักการและข้อก าหนดที่ไดร้บั
อนุมัติแล้ว  

4. พิจารณางบประมาณประจ าปีและข้ันตอนในการใช้จ่ายงบประมาณ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
และควบคุมดูแลการใช้จ่ายตามงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว  

5. พิจารณาปรับปรุงแผนการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เหมาะสม เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ 
6. พิจารณาอนุมัติการลงทุนและก าหนดงบประมาณในการลงทุน ตามอ านาจในคู่มืออ านาจด าเนินการ 
7. พิจารณาการท าสัญญาต่างๆ ที่มีผลผูกพันบริษัทตามอ านาจในคู่มืออ านาจด าเนินการ  
8. รับผิดชอบให้มีข้อมูลที่ส าคัญต่างๆ ของบริษัทฯ อย่างเพียงพอ เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจของ

คณะกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้น รวมถึงจัดท ารายงานทางการเงินที่น่าเช่ือถือเป็นไปตามมาตรฐานที่ดีและโปร่งใส  
9. พิจารณาผลก าไรและขาดทุนของบริษัทฯ และเสนอจ่ายปันผลประจ าปีต่อคณะกรรมการบริษัท 
10. พิจารณาการด าเนินธุรกิจใหม่หรือการเลิกธุรกิจ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  
11. ก ากับดูแลให้มีข้ันตอนให้ผู้ปฏิบัติงานต้องรายงานเหตุการณ์ หรือการกระท าที่ผิดปกติหรืออาจม ี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ทั้งนี้กรรมการบริหารจะไม่สามารถอนุมัติรายการ 
ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรือระยะเวลาอันสมควร  

12. ด าเนินการใดๆ เพื่อสนับสนุนการด าเนินการดังกล่าวข้างต้นหรือตามความเห็นของผลกระทบที่มี
สาระส าคัญจะต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัท  

13. การด าเนินเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารในเรื่องใดๆ ซึ่งได้รับการลงมติ และ/หรืออนุมัติจาก 
ที่ประชุมคณะกรรมการบรหิารจะต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งถัดไป 
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ทั้งนี้กรรมการบริหารจะไม่สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรืออาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นกับบริษัทหรือบริษัทย่อย 
 

กฎบัตรของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
 

คณะกรรมการของบริษัท ณุศาศิริ จ ากัด (มหาชน) เป็นผู้พิจารณาแต่งตั้ งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อท า
หน้าที่ในการบริหารงานบริษัทจึงก าหนดอ านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ดังนี้ 

1. ควบคุมการด าเนินกิจการวางแผนกลยุทธ์ในการด าเนินงานและบริหารงานประจ าวันของบริษัทฯ 
2. ตัดสินในเรื่องที่ส าคัญของบริษัทฯ ก าหนดภารกิจ วัตถุประสงค์ แนวทางนโยบายของบริษัทฯ รวมถึงการ

ควบคุมการบริหารงานในสายงานต่างๆ  
3. เป็นผู้มีอ านาจในการบังคับบัญชา ติดต่อ สั่งการ ตลอดจนเข้าลงนามในนิติกรรมสัญญา  เอกสารค าสั่ง 

หนังสือแจ้งใดๆ ตามก าหนดไว้ในคู่มืออ านาจด าเนินการ 
4. มีอ านาจจ้าง  แต่งตั้ ง  โยกย้ายบุคคลตามที่ เห็นสมควรตลอดจนก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่

กรรมการบริหารและผลตอบแทนที่เหมาะสมและให้มีอ านาจปลดออกให้ออกตามความเหมาะสมของพนักงาน  
5. มีอ านาจในการก าหนดเงื่อนไขทางการค้าเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ 
6. พิจารณาการลงทุนในธุรกิจใหม่หรือการเลิกธุรกิจ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารและ/หรือ

กรรมการบริษัท  
7. อนุมัติและแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการด าเนินงาน 
8. ด าเนินการใดๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารและ/หรือกรรมการบริษัท  
 
ทั้งนี้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะไม่สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย

หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
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กฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 

1. วัตถุประสงค์ 
คณะกรรมการบริษัท ณุศาศิริ จ ากัด (มหาชน) ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยงที่ดี จึงได้

พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง ท าหน้าที่ก าหนด ทบทวน นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงใหค้รอบคลมุ
ทั้งองค์กร รวมทั้งก ากับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ  
ได้อย่างเหมาะสม โดยก าหนดองค์ประกอบ ขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ เพื่อให้คณะกรรมการบริหาร  
ความเสี่ ยงสามารถปฏิบัติหน้าที่ ได้อย่ างมีประสิท ธิผล คณะกรรมการบริ ษัทจึงเห็นสมควรก าหนดกฎบัตร 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ไว้ดังต่อไปนี้ 

2. องค์ประกอบ การแต่งตั้ง วาระการด ารงต าแหน่ง  
2.1 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย กรรมการบริหารความเสี่ยงไม่น้อยกว่าสาม (3) คน และ

กรรมการบริหารความเสี่ยงอย่างน้อยหนึ่ง (1) คน ต้องเป็นกรรมการอิสระ และมีพนักงานระดับผู้บริหารฝ่ายงาน ท าหน้าที่
เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

2.2 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี อาจพ้นจากการด ารงต าแหน่งได้
ด้วยเหตุการณ์พ้นสภาพการเป็นกรรมการบริษัท หรือการครบวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยงตามที่
ก าหนด หรือการลาออก หรือการถูกถอดถอน  

2.3 กร ณีที่ ก รรมการบริหารความเสี่ ย ง ว่ า งลง เพราะเหตุอื่ น  นอกจากถึงคราวออกตามวาระ  
ให้คณะกรรมการบริษัท แต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงมีจ านวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดไว้ในกฎบัตรนี้ โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการบริหารความเสีย่ง
แทน จะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งตนเข้ามาแทน 

 
3. ขอบเขตหน้าท่ี 

3.1 พิจารณานโยบาย วัตถุประสงค์ และกรอบการบริหารความเสี่ยง ส าหรับเป็นกรอบการปฏิบัติงานใน
กระบวนการบริหารความเสี่ยงของพนักงานในองค์กร ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และสอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์
ของธุรกิจ ทั้งนี้ นโยบาย วัตถุประสงค์ และกรอบการบริหารความเสี่ยง จะได้รับการทบทวนเป็นประจ าทุกปี และให้
ความส าคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้า 

3.2 ก ากับดูแลให้มีการระบุความเสี่ยง โดยพิจารณาปัจจัยทั้งภายนอกและภายในองค์กร ที่อาจส่งผลให้  
บริษัทฯ ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ และมีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดข้ึนของความเสี่ยงที่ได้  
ระบุไว้ เพื่อจัดล าดับความเสี่ยงและเลือกใช้วิธีจัดการความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 
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3.3 เมื่อบริษัทฯ และบริษัทในเครือประสงค์เข้าท ารายการเกีย่วกับการท าโครงการใหม่ หรือการลงทุนในธุรกจิ
ที่ไม่ใช่ธุรกิจหลัก ที่มีมูลค่าตั้งแต่ 100 ล้านบาทข้ึนไป ฝ่ายจัดการต้องน าเสนอ และได้รับความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงก่อนการเข้าท ารายการ ทั้งนี้หากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพบว่าฝ่ายจัดการมีความจงใจ
ในการแยกรายการ ให้มีมูลค่ารายการน้อยกว่า 100 ล้านบาท เพื่อให้ไม่ต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงนั้น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอาจรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาการด าเนินการต่อไป 

3.4 ให้ข้อเสนอแนะ ติดตาม ประเมินผลแก่หน่วยงานภายในองค์กร รวมถึงก าหนดมาตรการควบคุม หรือ
บรรเทาความเสี่ยงขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง 

3.5 ทบทวนกฎบัตรเป็นประจ าทุกปี ถ้ามีการปรับปรุงแก้ไขจะน าเสนอคณะกรรมการบริษัท ให้ความเห็นชอบ 

3.6 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมาย และตามที่ก าหนดไว้ในข้อบังคับฯ 

4. ความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง ตามหน้าที่และ  
ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย และคณะกรรมการบริษัทยังคงต้องมีความรับผิดชอบ ในการด าเนินงานของบริษัทฯ ต่อ
บุคคลภายนอก 

5. การประชุม 

5.1 จัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง สามารถเชิญฝ่ายจัดการ หรือผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯ 
ที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ที่เห็นสมควรมาร่วมประชุมให้ความเห็น หรือ ส่งเอกสารข้อมูลตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องหรือจ าเป็น 

5.2 ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสีย่งทกุครั้ง องค์ประชุมต้องประกอบด้วยกรรมการบริหารความ
เสี่ยง เป็นจ านวนไม่น้อยกว่าสองในสามของจ านวนกรรมการบริหารความเสีย่งทั้งหมดที่มีอยู่ในต าแหน่งขณะนั้น จึงจะถือว่า
ครบองค์ประชุม 

6. การรายงาน 

รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการบริษัท รับทราบ และจัดท า
รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ และลงนามโดยประธาน
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
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กฎบัตรของเลขานุการบริษัท 
 

คณะกรรมการของ บริษัท ณุศาศิริ จ ากัด (มหาชน) ตระหนักถึงความส าคัญของบทบาทหน้าที่และความ
รับผิดชอบของเลขานุการบริษัทจึงได้พิจารณาแต่งตั้งเลขานุการบริษัทขึ้น เพื่อท าหน้าที่ช่วยสนับสนุนกิจกรรมด้านต่างๆ 
ของคณะกรรมการบริษัทและเพื่อช่วยให้คณะกรรมการบริษัทและบริษัทฯ เองสามารถปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกรอบของ
กฎหมายและสอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ที่ ก าหนดโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ คณะกรรมการบริษัทจึง
เห็นสมควรก าหนดกฎบัตรของเลขานุการบริษัทไว้ดังต่อไปนี้  

1. หน้าท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท  
เลขานุการบริษัท ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบความระมัดระวังและความซื่อสัตย์สุจริต  

ตามพระราชบัญญัติหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งได้ก าหนดบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ
ส าหรับเลขานุการบริษัทไว้โดยเฉพาะดังนี้ 

1.1 จัดท าและเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปนี้  
 (ก) ทะเบียนกรรมการ  
 (ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปขีองบริษัท 
 (ค) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น  
1.2 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 
1.3 จัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการ

ตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท าการ นับแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับรายงานนั้นและบริษัทฯ ต้องจัดให้มีระบบการเก็บรักษา
เอกสารหรือหลักฐานที่เกี่ยวข้องกับการแสดงข้อมูล และดูแลให้มีการเก็บรกัษาให้ถูกต้องครบถ้วนและสามารถตรวจสอบได้
ภายในระยะเวลาไม่น้อยกว่า 10 ปี นับแต่วันที่มีการจัดท าเอกสารหรือข้อมูลดังกล่าว  

1.4 ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 
 

2. หลักในการปฏิบัติงานของเลขานุการบริษัท  
เลขานุการบริษัทต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผดิชอบความระมัดระวังและซื่อสตัย์สุจริตรวมทั้งต้องปฏิบัตใิห้

เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ข้อบังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติผู้ถือหุ้นโดย  
2.1 การตัดสินใจต้องกระท าบนพื้นฐานข้อมูลที่เช่ือโดยสุจริตว่าเพียงพอ 
2.2 การตัดสินใจได้กระท าไปโดยตนไม่มีส่วนได้เสีย ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในเรื่องที่ตัดสินใจนั้น  
2.3 กระท าการโดยสุจริตเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็นส าคัญ  
2.4 กระท าการที่มีจุดมุ่งหมายโดยชอบและเหมาะสมและไม่กระท าการอันเป็นการขัดหรือแย้งกับประโยชน์

ของบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ  
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2.5 ไม่หาประโยชน์จากการใช้ข้อมูลของบริษัทฯ ที่ล่วงรู้มาเว้นแต่เป็นข้อมูลที่เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว
หรือใช้ทรัพย์สินหรือโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ ในลักษณะที่เป็นการฝ่าฝืนหลักเกณฑ์หรือหลักปฏิบัติทั่ วไปตามที่
คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด  

2.6 ไม่เข้าท าข้อตกลงหรือสญัญาใดๆ ซึ่งอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) 
กับบริษัทฯ หรือพนักงานหรือลูกค้าของบริษัทฯ ทั้งยังเป็นการขัดต่อการปฏิบัติต่องานในหน้าที่ของตน 

 
3. กรณีท่ีเลขานุการบริษัทพ้นจากต าแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบัติหน้าท่ีได้  
แนวทางการปฏิบัติในกรณีที่เลขานุการบริษัทพ้นจากต าแหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ก าหนดไว้ดังต่อไปนี้  
3.1 ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งเลขานุการบริษัทคนใหม่ภายใน 90 วันนับแต่วันที่เลขานุการบริษัทคน

เดิมพ้นจากต าแหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้  
3.2 ให้คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจมอบหมายให้กรรมการท่านหนึ่งท่านใดปฏิบัติหน้าที่แทนในช่วงเวลาที่

เลขานุการบริษัทพ้นจากต าแหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้  
3.3 ให้ประธานกรรมการแจ้งช่ือเลขานุการบริษัท ต่อส านักงานก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ภายใน 

14 วันนับแต่วันที่จัดให้มีผู้รับผิดชอบในต าแหน่งดังกล่าว  
3.4 ด าเนินการแจ้งให้ส านักงานก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทราบถึงสถานที่เก็บเอกสารตามข้อ 

1.1 และ 1.2 
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ข้อก าหนดในการท าธุรกรรมของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลท่ีเก่ียวข้อง 
 

บริษัทฯ ถือเป็นนโยบายที่ส าคัญที่จะไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลอื่นที่มีความเกี่ยวข้องกันใช้โอกาส
จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลอื่นที่มีความเกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจึงก าหนดเป็น 
ข้อปฏิบัติส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลอื่นที่มีความเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ดังต่อไปนี้  

1. หลีกเลี่ยงการท ารายการที่เกี่ยวโยงกับตนเองที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ  
2. ในกรณีที่จ าเป็นต้องท ารายการเช่นนั้นเพื่อประโยชน์ของบริษัทหรือบริษัทย่อยให้ท ารายการ นั้นเสมือน

การท ารายการกันบุคคลภายนอก ทั้งนี้กรรมการผู้บริหารหรือบุคคลอื่นที่มีความเกี่ยวข้องกันที่ มีส่วนได้เสียในรายการนั้น
จะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ  

3. ในกรณีที่เข้าข่ายเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกัน ภายใต้ประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จะต้อง
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธีการและการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวข้องกันของบริษัทจดทะเบียนอย่างเคร่งครัดโดย  

3.1 การท าธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สัญญาทั่วไป
ในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือ
บุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง แล้วแต่กรณี จะต้องขออนุมัติหลักการและวงเงินในการท าธุรกรรมดังกล่าวต่อคณะกรรมการ
บริษัท หรือเป็นไปตามหลักการที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติไว้แล้ว  

3.2 ให้จัดท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมที่มีขนาดรายการตามหลักการที่ได้ผ่านการอนุมัติตามข้อ 3.1) 
เพื่อรายงานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาสหรือตามความประสงค์ของคณะกรรมการบริษัท  

4. ในกรณีที่ธุรกรรมที่เข้าข่ายเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันที่ไม่เป็นไปตามลักษณะรายการค้าตาม ข้อ 3.1) ใน
การท าธุรกรรมดังกล่าว ให้ขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทก่อนที่จะมีการท ารายการเป็นครั้งๆ ไป  
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นโยบายท่ีส าคัญและการติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติ 
 

1. นโยบายด้านการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน  
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล คณะกรรมการ

บริษัทและผู้บริหารมีหน้าที่และความรับผิดชอบโดยตรงในการจัดให้มีและรักษาไว้ซึ่งระบบการควบคุมภายในรวมทั้ง
ด าเนินการทบทวนความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในอย่างสม่ าเสมอเพื่อปกป้องเงินลงทุนของผู้ถือหุ้นและ
ทรัพย์สินของบริษัทฯ การควบคุมภายในจะครอบคลุมถึงการควบคุมทางการเงิน การด าเนินงานการก ากับดูแล 
การปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องและการบริหารความเสี่ยงระบบการควบคุมภายในที่บริษัทฯ 
จัดไว้เพื่อช่วยให้ บริษัทฯ มีความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลที่จะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ในเรื่องของ
ระบบข้อมูลและรายงานทางการเงินมีความถูกต้องเช่ือถือได้ในเรื่องดังนี้  

1. ได้มีการปฏิบัติตามกฎระเบียบ นโยบาย กระบวนการท างานของบริษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
2. ทรัพย์สินของบริษัทฯ มีอยู่จริงและได้มีการควบคุมดูแลจัดเก็บรักษาเป็นอย่างดี 
3. การด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพรวมทั้งมีการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด  
4. วัตถุประสงค์กลยุทธ์ของบริษัทฯ ได้มีการบรรลุและด าเนินการอย่างมีประสิทธิผล 
 

การตรวจสอบภายใน  
บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีการตรวจสอบภายในอย่างเป็นระบบตั้งแต่ปี 2553 โดยการใช้บริการของส านักงาน

ตรวจสอบภายนอก เพื่อก ากับดูแลการท างานในด้านต่างๆ และรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยมีหน้าที่ใน
การให้ค าปรึกษาและตรวจสอบประเมินการควบคุมภายในระบบการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้แน่ใจว่าระบบการควบคุม
ภายในและระบบการบริหารความเสี่ยงและกระบวนการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ได้จัดให้มีข้ึนอย่างเพียงพอ  
มีประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

 

2. นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง  

บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรข้ึนอย่างเปน็ระบบตั้งแต่วันที่ 3 กันยายน 2552 

โดยจัดต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อท าหน้าที่ในการจัดท านโยบายวางระบบและประเมินความเสี่ยงต่างๆ ทั้งที่

เกิดจากปัจจัยภายนอกและจากการบริหารงานและการปฏิบัติงานภายในองค์กรรวมทั้งก าหนดแนวทางในการบริหารและ

จัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้มีการสื่อสารจัดฝึกอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการแก่พนักงาน ให้ตระหนักถึง

ความส าคัญของการบริหารความเสี่ยงกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ มีดังนี้  
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2.1 การก าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การบริหารความเสี่ยง  

เป็นการก าหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ ขอบเขตความรับผิดชอบหลักเกณฑ์และแนวทางบริหารความเสี่ยงให้

สอดคล้องกับกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนและทิศทางการด าเนินธุรกิจซึ่งบริษัทฯ จะมีการทบทวนเป็นประจ าทุกปีและจะ

ด าเนินการจัดท าพร้อมกันกับแผนธุรกิจเพื่อให้มีความสอดคล้องกัน  

2.2 การระบุความเสี่ยง  

เป็นการระบุความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายโดยพิจารณาจากความเสี่ยง

ที่เกิดจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก เช่น จากสภาพแวดล้อม กฎหมาย การเงิน ระบบ สารสนเทศ ระบบข้อมูลเพื่อ

การตัดสินใจ ความพึงพอใจของนักลงทุน การบริหารเงินลงทุน ทรัพยากรบุคคล ช่ือเสียงและภาพลักษณ์ ระบบรักษา 

ความปลอดภัย เป็นต้น ซึ่งบริษัทฯ จะบริหารความเสี่ยงโดยพิจารณาจัดล าดับความเสี่ยงก่อนการพิจารณาระบบ 

การควบคุมซึ่งถ้าอยู่ในเกณฑ์สูงและสูงมาก บริษัทฯ จะน ามาความเสี่ยงเหล่าน้ันมาวิเคราะห์เพื่อใช้ในการจัดการก่อน  

2.3 การวิเคราะห์ความเสี่ยง  

เป็นการวิเคราะห์เพื่อประเมินระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่หลังจากได้ประเมนิระบบการควบคุมที่มีอยู่ และการ

จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงซึ่งหากความเสี่ยงที่เหลือยังคงอยู่ในระดับสูงหรือสูงมากจะต้องก าหนดมาตรการ  

การจัดการความเสี่ยงทันที โดยผู้บริหารระดับสูงที่รับผิดชอบและหากความเสี่ยงที่เหลืออยู่ในระดับปานกลางหรือระดับต่ า

ให้ก าหนดมาตรการจัดการในระดับฝ่ายหรือแก้ไขในกระบวนการปฏิบัติงาน  

2.4 การจัดการความเสี่ยง  

เป็นการก าหนดวิธีการจัดท าแผนในการจัดการความเสี่ยงที่มีความส าคัญตามที่ได้มีการจัดล าดับไว้ในข้ันตอน

ของการวิเคราะห์ความเสี่ยงการจัดการความเสี่ยงมีได้หลายวิธี เช่น การควบคุม การโอนความเสี่ยง การหลีกเลี่ยง  

ความเสี่ยง การใช้ประโยชน์จากความเสี่ยง หรือการยอมรับความเสี่ยง 

2.5 การติดตามผลและการสอบทาน  
เป็นข้ันตอนของการติดตามผลการบริหารความเสี่ยงตามแผนที่ก าหนดไว้ รวมทั้งประเมินผลการจัดการ 

ความเสี่ยงซึ่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะติดตามและรายงานให้ผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตรวจสอบ  
 

3. นโยบายด้านการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ  

บริษัทฯ ก าหนดให้คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศทั้งที่เป็นสารสนเทศทาง

การเงินและสารสนเทศเรื่องอื่นอย่างครบถ้วนและเพียงพอ เช่ือถือได้และทันเวลา เพื่อให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท ฯ ได้รับ

สารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน โดยสารสนเทศของบริษัทฯ จะต้องจัดท าข้ึนอย่าง รอบคอบ ชัดเจน กะทัดรัด เข้าใจง่ายและ

โปร่งใสและต้องเปิดเผยสารสนเทศอย่างสม่ าเสมอทั้งในด้านบวกและด้านลบระมัดระวังไม่ให้เกิดข้อสับสนในข้อเท็จจริง 

รวมทั้งจัดให้มีหน่วยงานประชาสัมพันธ์ ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 
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4. นโยบายด้านบัญชีและการเงิน  
บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการท ารายงานทางบัญชีและการเงินซึ่งจะต้องถูกต้องสมบรูณ์ตามความเป็นจริง

ทันเวลาสมเหตุสมผล เพื่อเสนอต่อผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น หน่วยงานของรัฐและผู้ที่เกี่ยวข้องอื่นๆ ดังนั้นจึงก าหนดให้บุคลากร 
ทุกระดับจะต้องปฏิบัติตามข้ันตอนกระบวนการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับระบบบัญชีการเงินและการควบคุมภายใน รวมถึง
ข้อก าหนดทางบัญชีและการเงินของบริษัทฯ และหลักการบัญชีที่ยอมรับทั่วไปอย่างเคร่งครัด ดังนี้ 

4.1 ความถูกต้องของการบันทึกรายการ  
การบันทึกรายการทางธุรกิจทุกอย่างของบริษัทฯ จะต้องถูกต้องครบถ้วนและสามารถตรวจสอบได้โดยไม่มี

ข้อจ ากัดหรือยกเว้นการบันทึกรายการตามความเป็นจริง ตามมาตรฐานการบัญชีที่เป็นที่ยอมรับและตามข้อกฎหมาย  
ที่เกี่ยวข้องมีเอกสารหลักฐานประกอบการลงรายการทางธุรกิจครบถ้วนและเหมาะสม  

4.2 รายการทางบัญชีและการเงิน  
รายการทางบัญชีและการเงินทุกประเภทของบริษัทฯ จะต้องมีความถูกต้องชัดเจนมีข้อมูลที่เป็นสาระส าคัญ

เพียงพอ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเหมาะสมตามมาตรฐานที่ยอมรับทั่วไปและเป็นไปตามระเบียบการเงินและ
การบัญชีของบริษัทฯ พนักงานทุกคนต้องตระหนักถึงความถูกต้องของรายการบัญชีและการเงินของบริษัทฯ เป็นความ
รับผิดชอบร่วมกันของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานที่มีหน้าที่รับผิดชอบในรายการทางธุรกิจในข้ันตอนต่างๆ  

 

5. นโยบายด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย  
บุคคลากรทุกระดับจะต้องปฏิบัติตามระเบียบและข้อก าหนดตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและ/หรือ

ต่างประเทศและก่อนการปฏิบัติงานใดๆ ที่อาจมีข้อกฎหมายก าหนดไว้จะต้องมีความระมัดระวังมีการสอบทานอย่าง
รอบคอบและมีการตรวจสอบโดยผู้ที่รับผิดชอบว่าได้ถือปฏิบัติตามข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องแล้ว  

 
6. นโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะให้พนักงานและผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอันประกอบด้วย
วงจรเครือข่ายการสื่อสารข้อมูล ระบบซอฟท์แวร์ที่ใช้ในการปฏิบัติการและประมวลผลข้อมูลเครื่องคอมพิวเตอร์ พร้อม
อุปกรณ์ต่อพ่วงแฟ้มข้อมูลและข้อมูลของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพไม่ขัดต่อกฎหมายหรือพระราชบัญญัติที่เกี่ยวข้องโดย
มีมาตรฐานความปลอดภัยที่เพียงพอ เพื่อประโยชน์และประสิทธิผลทางธุรกิจของบริษัทฯ จึงก าหนดให้ถือปฏิบัติดังนี้  

6.1 น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้ในทุกด้านของงานพร้อมกับพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ  
ให้มีความรู้ความสามารถที่ทันสมัย 

6.2 พนักงานจะต้องน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาเพื่อส่งเสริมกิจการของบริษัทฯ ต้องไม่กระท าเพื่อ
ประโยชน์ส่วนบุคคลหรือละเมิดจริยธรรมและศีลธรรมอันดี 

6.3 ข้อมูลที่ได้บันทึกผ่านและเผยแพร่ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศถือเป็นความรับผิดชอบของ เจ้าของ
ข้อมูลนั้นๆ ที่จะต้องดูแลไม่ให้เกิดความผิดกฎหมายหรือละเมิดต่อบุคคลที่สาม 
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6.4 ใช้ซอฟท์แวร์ที่ถูกกฎหมายและเป็นมาตรฐาน  
6.5 การน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้งานจะต้องได้รับการอนุมัติและปฏิบัติตามระเบียบที่ก าหนดไว้  
6.6 เจ้าของข้อมูลจะต้องป้องกันระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลที่ส าคัญทางธุรกิจของตนเองจาก 

การเข้าถึงจากภายนอกหรือการโจรกรรมและการบ่อนท าลายเพื่อให้แน่ใจว่าธุรกิจของบริษัทฯ จะด าเนินการอย่างต่อเนื่อง  
6.7 ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบต่อระบบเทคโนโลยีสารสนเทศโดยรวมที่ได้รับการมอบหมายจากบริษัทฯ มีหน้าที่

ต้องก าหนดมาตรการในการควบคุมและป้องกันระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีความมั่นคงและปลอดภัยรวมทั้งต้องติดตาม
ให้บุคลากรทุกคนถือปฏิบัติตามข้อก าหนดโดยเคร่งครัด  

 
7. การติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติ  

บริษัทฯ ก าหนดให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนที่จะต้อง

รับทราบท าความเข้าใจและถือปฏิบัติตามนโยบายและข้อปฏิบัติที่ก าหนดไว้ในคู่มือนี้อย่างเคร่งครัด  

ผู้บริหารทุกระดับในองค์กรจะต้องรับผิดชอบดูแลและถือเป็นเรื่องส าคัญที่จะด าเนินการให้โทษพนักงาน

ภายใต้สายบังคับบัญชาของตนทราบและปฏิบัติตามคู่มือจริยธรรมของบริษัทฯ อย่างจริงจังหากกรรมการ ผู้บริหารและ

พนักงานผู้ใดกระท าผิดหลักการก ากับดูแลกิจการตามที่ก าหนดไว้จะได้รับโทษทั้งทางวินัยและหากมีการกระท าที่เช่ือได้ว่า

ท าผิดกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับของรัฐส่งเรื่องให้เจ้าหน้าที่ของรัฐด าเนินการต่อไป  

หากพนักงานพบเห็นการกระท าผิดกฎหมายและ/หรือหลักการก ากับดูแลกิจการตามที่ก าหนดไว้ในคู่มือนี้ 

ให้แจ้งข้อร้องเรียนหรือข้อกล่าวหาไปยังประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

หรือกรรมการบริหารของบริษัทฯ ทั้งนี้บริษัทฯ จะด าเนินการตรวจสอบโดยไม่เปิดเผยช่ือผู้แจ้งเบาะแสเพื่อคุ้มครอง

ผลกระทบที่อาจจะเกิดข้ึนกับผู้แจ้งข้อร้องเรียนดังกล่าว  

 

 

 

 

 

(นายวิษณุ  เทพเจรญิ) 

ประธานกรรมการบริษัท 
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   นโยบายการก ากับดูแลกิจการ  
  

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยมีความเช่ือม่ันว่าการก ากับดูแลกิจการที่ดี จะ
เป็นการเสริมสร้างให้กระบวนการท างานและกระบวนการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะยกระดับผลการด าเนินงาน
ของบริษัท ให้เป็นที่น่าเช่ือถือต่อนักลงทุนและผู้ที่เก่ียวข้อง ทั้งยังเป็นการเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น บริษัทจึงได้ก าหนด
นโยบายการก ากับดูแลกิจการ โดยยึดถือหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญเร่ืองการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน และมีการก ากับดูแลการ
ด าเนินงานของฝ่ายบริหาร โดยก าหนดให้คณะกรรมการบริหารด าเนินธุรกิจตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้
บริษัทได้ปฏิบัติตามหลักการการก ากับดูแลกิจการที่ดี ให้มีการเปิดเผยข้อมูลครบถ้วนตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ซ่ึงมีการรายงานไว้ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านทาง Website ของบริษัทฯ 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทยังได้มีการทบทวนนโยบายการก า กับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ 
นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการ นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน นโยบายบริหารความเสี่ยง และการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการแบบรายบุคคลและรายคณะ อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง ทั้งน้ี คณะกรรมการได้
พิจารณาและทบทวนการน าหลักปฏิบัติตาม CG Code มาปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจ โดยบริษัทได้ยึดถือตามหลักการ 5 
ประการ ได้แก่ 

1) สิทธิของผู้ถือหุ้น  
2) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  
3) บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
4) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  
5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
  

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 

 การก าหนดวัน เวลา สถานที ่นัดประชุมผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดประชุมผู้ถือหุ้นในวันเวลาและสถานที่ ที่ผู้ถือหุ้นจะมาร่วมประชุมได้

โดยสะดวก 

 หนังสือบอกกล่าวนัดประชุม 
บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือบอกกล่าวนัดประชุม วาระการประชุม ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท พร้อม

ทั้งเอกสารข้อมูลที่ครบถ้วน เพื่อประกอบการพิจารณาตัดสินใจในแต่ละวาระ โดยแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวัน
ประชุม ซ่ึงเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมายและหน่วยงานที่เก่ียวข้องก าหนดไว้ 

 การให้เสนอเพิ่มวาระล่วงหน้าก่อนการประชุม 
ผู้ถือหุ้นตามหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ ในการเสนอเร่ืองเพื่อพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุม โดยส่งวาระ

และรายละเอียดตามเอกสารที่บริษัทฯ ก าหนด พร้อมลงช่ือ แนบหลักฐานการถือหุ้นและเอกสารที่เก่ียวข้องอย่างครบถว้น 
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น าส่งให้บริษัทฯ ก่อนการประชุมอย่างน้อย 30 วัน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณาว่าจะเพิ่มเป็นวาระการประชุม
หรือไม่  

 การเข้าร่วมประชุมและลงทะเบียน 
ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนน หรือมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมและ

ออกเสียงลงคะแนนแทนก็ได้ บริษัทฯ เปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้ล่วงหน้าก่อนเวลาประชุม ในการ
ลงทะเบียนและนับคะแนนเสียงบริษัทฯ ได้น าระบบ barcode มาใช้เพื่อช่วยอ านวยความสะดวกแก่การประชุมผู้ถือหุ้น 
ซ่ึงช่วยลดระยะเวลาในขั้นตอนดังกล่าวให้รวดเร็วยิ่งขึ้นโดยบริษัทฯ จะแสดงคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้น ในทุกวาระที่มีการ
ลงมติให้ผู้ถือหุ้นทราบผลทันที 

 การสอบถาม แสดงความเห็น การลงมต ิและการบันทึกรายงานการประชุม 
คณะกรรมการบริษัท เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกัน ในการตรวจสอบการ

ด าเนินงานของบริษัทฯ ในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกคร้ัง ผู้ถือหุ้นสามารถสอบถาม แสดงความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะ
ต่างๆ ได้อย่างเต็มที่ การพิจารณาและลงมติในทุกเร่ืองเป็นไปอย่างอิสระ ในการลงคะแนนนับ 1 หุ้น เป็น 1 เสียง เท่า
เทียมกันทุกราย บริษัทฯ ได้จดบันทึกรายงานการประชุมพร้อมทั้งข้อซักถาม ข้อเสนอแนะ มติของที่ประชุมและจ านวน
คะแนนเสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง ในแต่ละวาระไว้เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้ที่เก่ียวขอ้ง
ตรวจสอบด้วย รวมทั้งมีการเผยแพร่รายงานการประชุมไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายหลังที่ประชุมแล้วเสร็จ  
 

 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นอย่างมาก โดยถือเป็นหน้าที่ของ

คณะกรรมการบริษัททุกคนต้องเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นทุกคร้ัง น าเสนอข้อมูลต่างๆ ให้ผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วน รับฟังความ
คิดเห็น ข้อเสนอแนะของผู้ถือหุ้น เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถามและตอบข้อซักถามน้ันด้วยข้อมูลที่ถูกต้อง 

เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ในการนัดหมายจัดเตรียมหนังสือนัดประชุมและเอกสารประกอบการประชุมให้
ถูกต้องครบถ้วนและเพียงพอ 

โดยมอบให้บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัทฯ เป็นผู้
จัดส่งให้แก่ผู้ถือหุ้นก่อนการประชุมตามท่ีกฎหมายก าหนดทุกคร้ัง เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลก่อนวันประชุมผู้ถือ
หุ้น นอกจากน้ีผู้ถือหุ้นสามารถ Download หนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุมได้จาก Website ของ
บริษัทฯ คือ www.nusasiri.com ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วันก่อนวันประชุมทั้งในรูปแบบภาษาไทย และภาษาอังกฤษซ่ึง
เป็นข้อมูลเดียวกับข้อมูลที่บริษัทฯ ส่งให้ผู้ถือหุ้นในรูปแบบเอกสาร ทั้งน้ีข้อมูลในหนังสือเชิญประชุมบริษัทฯ ได้แจ้ง
กฎเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ให้ผู้ถือหุ้นทราบและมีข้อมูลในแต่ละวาระการประชุมเพียงพอต่อการ
ตัดสินใจ 

 
 

  

http://www.nusasiri.com/
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2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
กรณีผู้ถือหุ้นเข้าประชุมด้วยตนเองไม่ได้ : สามารถมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมได้ บริษัทฯ ได้อ านวย

ความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ โดยบริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือมอบฉันทะ ไปให้ผู้ถือหุ้น
พร้อมกับหนังสือนัดประชุม 

กรณีการเสนอช่ือกรรมการอิสระเป็นผู้รับมอบฉันทะ : ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วย
ตนเองบริษัทฯ เสนอให้มอบอ านาจให้กรรมการอิสระเข้าประชุมและลงคะแนนเสียงแทนได้ 

 การให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 
บริษัทฯ ได้ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเพื่อเสนอเร่ืองบรรจุเป็นวาระการประชุมและเสนอช่ือเพื่อเข้ารับ

การพิจารณาเป็นกรรมการของบริษัท 
 

มาตรการป้องกันกรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิ
ชอบบริษัทฯ ได้ก าหนดมาตรการป้องกันกรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น
ในทางมิชอบดังน้ี 

1) ห้ามไม่ให้ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้โอกาสจากการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน ในบริษัทฯ แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว หรือของครอบครัว หรือบุคคลใกล้ชิด ไม่ว่าจะ
เป็นด้านการเงิน หรือด้านอื่นใดก็ตาม  

2) หลีกเลี่ยงการท ารายการที่เก่ียวโยงกันกับตนเอง ยกเว้น ในกรณีที่จ าเป็นเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ 
ภายใต้หลักเกณฑ์และระเบียบข้อบังคับที่ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด เช่น เปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับช่ือ และความสัมพันธ์ของบุคคลที่เก่ียวโยงกันนโยบายการก าหนด
ราคา และมูลค่าของรายการ รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการเก่ียวกับรายการดังกล่าว และหลีกเลี่ยงไม่มีรายการ
ระหว่างกันในลักษณะที่เป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน 

3) ไม่ประกอบธุรกิจส่วนตัวใดๆ ที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่และเวลาท างานของบริษัทฯ หรือท า
ธุรกิจใดๆ กับบริษัทฯ ในนามส่วนตัว ครอบครัว หรือนิติบุคคลใดๆ ที่ตนมีส่วนได้เสีย หรือประกอบกิจการใดอันเป็นการ
แข่งขันกับธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้ขอความร่วมมือโดยควรหลีกเลี่ยงหรืองดการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
ในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชนเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดกรณีการซ้ือขายหุ้นโดยใช้ข้อมูล
ภายในโดยกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ซ่ึงถือเป็นการน าข้อมูลไปใช้ในทางมิชอบจึงก าหนดเป็นข้อปฏิบัติส าหรับ
กรรมการผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ก าหนดขึ้นและถ้ารายการที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายการที่เก่ียวโยงกันคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบทุกคร้ัง
รวมทั้งปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยรวมทั้งได้ก าหนดให้ฝ่ายตรวจสอบภายใน และคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ดูแลและจัดการแก้ไขปัญหา
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าว 
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3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งภายในและภายนอก โดยให้ความดูแลและม่ันใจว่าสิทธิ

ของผู้มีส่วนได้เสียจะได้รับการคุ้มครองและปฏิบัติด้วยดี เน่ืองจากแรงสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ น้ันจะสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน ความม่ันคง และสร้างก าไรให้กับบริษัทฯ และสร้างความส าเร็จในระยะยาวของบริษัทฯ  
ได้ ทั้งน้ีบริษัทฯ ได้จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเป็นธรรมโปร่งใสและทันเวลา เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับ 
การปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน ดังน้ี 

นโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น  
บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความซ่ือสัตย์สุจริต และจริยธรรมอันดีงาม มุ่งพัฒนากิจการให้มีความ

เจริญเติบโต ม่ันคง พัฒนาอย่างต่อเน่ือง และปฏิบัติตามพันธกิจที่ให้ไว้กับผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรม เพื่อสร้างความพึงพอใจ
สูงสุด โดยค านึงผลตอบแทนที่ดีให้กับผู้ถือหุ้นอย่างเสมอภาค เปิดเผย โปร่งใส และเช่ือถือได้  และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น
รายใหญ่และรายย่อย พร้อมทั้งดูแลไม่ให้กรรมการผู้บริหาร และพนักงาน แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว หรือบุคคลใกล้ชิด 
จากข้อมูลที่มีสาระส าคัญของบริษัทฯ  

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อลูกค้า  
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของลูกค้า จึงมุ่งสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าอย่างเหมาะสมโดยการ

น าเสนอผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพซ่ึงตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างมืออาชีพ ดังน้ี 
1) ด้านสินค้าและบริการ : ส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพตรงตามความคาดหมายของลูกค้าในราคา 

ที่เป็นธรรม และให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องเพียงพอและทันต่อเหตุการณ์ แก่ลูกค้าเพื่อป้องกันมิให้ลูกค้าเข้าใจผิดเก่ียวกับ
คุณภาพปริมาณหรือเงื่อนไขใดๆ ของสินค้าหรือบริการน้ันๆ นอกจากน้ี ต้องปฏิบัติตามข้อตกลงและเงื่อนไขต่างๆ  
กับลูกค้าอย่างเป็นธรรม หากไม่สามารถปฏิบัติตามข้อตกลงหรือเงื่อนไขไม่ได้ ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้าทราบ เพื่อหาทางแก้ไข
ร่วมกัน และปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรมในเร่ืองสินค้าและบริการ รับข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียน โดยไม่เลือกปฏิบัติ 

2) การรักษาข้อมูลของลูกค้า : ไม่น าความลับของลูกค้าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้เก่ียวข้องโดย 
มิชอบ และจะไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้า โดยไม่ได้รับอนุญาตจากลูกค้า หรือจากผู้มีอ านาจของบริษัทฯ ก่อน เว้นแต่เป็น
ข้อมูลที่ต้องเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกที่เก่ียวข้องเพื่อช้ีแจงหรือด าเนินการในทางกฎหมาย 

3) การดูแลลูกค้าภายหลังการขาย : บริษัทฯ มุ่งม่ันเพื่อสร้างความพึงพอใจและความม่ันใจให้กับลูกค้าเพื่อ
การพัฒนาธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน อาทิ เช่น การติดตามและส ารวจความพึงพอใจของลูกค้า, การตรวจสอบและแก้ไข
ข้อบกพร่องภายในระยะการรับประกัน, การจัดกิจกรรมทางสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างความสัมพันธ์ระหว่างลูกค้า 
กับบริษัทฯ ทั้งน้ี บริษัทฯ ได้จัดช่องทางให้ลูกค้าสามารถเสนอข้อแนะน าหรือร้องทุกข์จากปัญหาที่เก่ียวข้องกับบริษัทฯ  
ได้ ณ ที่อยู่บริษัทฯ โดยตรงหรือทาง Call Center โทร. 1608 หรือทาง Website ของบริษัท www.nusasiri.com  

 
นโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อพนักงาน  
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของพนักงานเสมือนเป็นทรัพยากรอันมีค่าสูงสุด และมีความส าคัญ 

ต่อความส าเร็จของบริษัทฯ จึงมุ่งพัฒนาเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร และสร้างบรรยากาศการท างานที่ดี ส่งเสริมให้ร่วมกัน
ท างานเป็นทีม สร้างความสามัคคีภายในองค์กร และมีการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างยุติธรรม รวมทั้ง ส่งเสริมให้พนักงาน 

http://www.nusasiri.com/
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มีความเข้าใจในเร่ืองจรรยาบรรณที่พนักงานต้องพึงปฏิบัติ จัดสวัสดิการให้พนักงานอย่างเหมาะสม รวมถึงความปลอดภัย 
สุขอนามัย ในสถานที่ท างาน เป็นต้น โดยยึดหลักปฏิบัติ ดังน้ี 

1) ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเคารพ ตามหลักสิทธิมนุษยชน 
2) การแต่งตั้ง โยกย้าย รวมถึงให้รางวัลและลงโทษพนักงาน กระท าด้วยความสุจริตใจและตั้งอยู่บนพื้นฐาน

ของความรู้ ความสามารถ ความเหมาะสม และเป็นธรรมโดยไม่เลือกปฏิบัติ 
3) ประเมินผลงาน และความก้าวหน้าของพนักงานอย่างสม่ าเสมอ 
4) ให้ผลตอบแทนในด้านต่างๆ อย่างเป็นธรรมและความเหมาะสมตามความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ 

ต าแหน่งงาน ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน โดยจะพิจารณาให้สอดคล้องกับผลการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ สภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจและสังคม 

5) จัดให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่างๆ ที่เหมาะสม ให้กับพนักงานโดยเทียบเคียงกับบริษัทอื่นที่อยู่ใน
ธุรกิจเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน และเป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด เช่น กองทุนส ารองเลี้ยงชีพส าหรับพนักงาน เป็นต้น 

6) สนับสนุนและให้ความส าคัญกับการพัฒนาความรู้ความสามารถและศักยภาพที่เป็นประโยชน์ต่อพนักงาน
ทุกระดับอย่างต่อเน่ืองและสม่ าเสมอ เพื่อความก้าวหน้าในอาชีพการงานของพนักงาน 

7) ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมที่ดีในการท างานเพื่อสุขอนามัย และมีความปลอดภัยต่อชีวิต และทรัพย์สินของ
พนักงานอยู่เสมอ 

8) ส่งเสริมให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดียิ่งขึ้นและสนับสนุนให้มีการพัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ของครอบครัว
พนักงานให้มีความสุขและสามารถพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

9) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงาน และเคารพสิทธิในการรวมกลุ่มของพนักงานในอันที่จะเสนอแนะหรือ
ก าหนดแนวทางการท างาน และ/หรือข้อตกลงต่างๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย และสร้างความสัมพันธ์อันดีในการ
ท างานร่วมกัน 

10)  ส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติงานภายใต้วัฒนธรรม และค่านิยมที่ดีร่วมกัน ตลอดจนมีความสามัคคีภายใน
องค์กร 

11)  บริหารงานโดยระมัดระวังและหลีกเลี่ยงการกระท าใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อความม่ันคง
ในหน้าที่การงานของพนักงาน 

12)  ปฏิบัติตามกฎหมายข้อบังคับต่างๆ เก่ียวกับกฎหมายแรงงาน (เช่น การจ้างงาน การเลิกจ้าง เป็นต้น) 
และสวัสดิภาพของพนักงาน 

 
นโยบายการบริหารงานบุคคล 
1) การจ้างงานและบรรจุพนักงาน บริษัทฯ มีนโยบายจ้างงานและบรรจุพนักงานตามความจ าเป็นและ 

ความเหมาะสมของงาน โดยพนักงานที่ได้รับการว่าจ้างและบรรจุต้องมีคุณวุฒิ ประสบการณ์ และความสามารถเหมาะสม
กับต าแหน่งงาน และมีคุณสมบัติตามระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ กรณีที่ต าแหน่งงานว่าง บริษัทฯ จะให้โอกาส และ
พิจารณาคัดเลือกพนักงานของบริษทัฯ ที่มีอยู่ให้ด ารงต าแหน่งที่ว่างน้ันเสียก่อน หากไม่สามารถสรรหาพนักงานจากภายใน
บริษัทฯ ได้แล้ว จึงจะด าเนินการกระบวนการสรรหาและว่าจ้างบรรจุบุคคลภายนอก 
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2) โครงสร้างสายการบังคับบัญชาและการแบ่งส่วนงาน บริษัทฯ ก าหนดโครงสร้างสายการบังคับบัญชา และ
การแบ่งส่วนงานของบริษัทฯ โดยมีขอบเขตความรับผิดชอบของส่วนงาน และต าแหน่งงานอย่างชัดเจน และเหมาะสมกับ
ประเภทหรือลักษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และมีการทบทวนเป็นระยะเพื่อความเหมาะสมกับสถานการณ์ 

3) การบริหารค่าตอบแทน 
3.1) เงินเดือนและค่าจ้าง บริษัทฯ บริหารเงินเดือน และค่าจ้างให้เป็นไปอย่างยุติธรรม โดยค านึงถึงปจัจยั

ต่างๆ ได้แก่ คุณวุฒิ ประสบการณ์ ระดับ ต าแหน่ง หน้าที่ความรับผิดชอบ เทียบเคียงกับอัตราเงินเดือนของบริษัทอื่นๆ ที่
มีลักษณะใกล้เคียงกับบริษัทฯ อัตราค่าจ้างแรงงานของตลาดในประเทศและสถานการณ์ความจ าเป็นของบริษัทฯ 

3.2) ค่าตอบแทนอื่นบริษัทฯ จะให้เงินตอบแทนพิเศษส าหรับการปฏิบัติงานที่นอกเหนือจากการท างาน
ปกติ เช่นค่าล่วงเวลา ค่าท างานวันหยุด ตามความเหมาะสมกับกรณี รวมทั้ง เงินช่วยเหลือเพื่อเป็นค่าใช้จ่าย ในการ
เดินทางไปปฏิบัติงานนอกเขตงานประจ าทั้งในประเทศและต่างประเทศ ในรูปเบี้ยเลี้ยงเดินทาง และค่าที่พัก 

4) สวัสดิการ บริษัทฯ มีนโยบายที่จะดูแลให้พนักงานมีสุขภาพอนามัยที่ดี เพื่อที่จะปฏิบัติงานให้บริษัทฯ ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ี สวัสดิการที่พนักงานได้รับ บริษัทฯ จะเทียบเคียง กับอุตสาหกรรมในลักษณะเดียวกัน หรือ
ใกล้เคียงกันหรือตามที่กฎหมายก าหนด เช่น กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ, กองทุนประกันสังคม, กองทุนเงินทดแทน กรณี
เจ็บป่วย หรือได้รับอุบัติเหตุเน่ืองจากการท างาน, กองทุนพนักงาน, การตรวจสุขภาพประจ าปี, จัดของเยี่ยม กรณีเจ็บป่วย
ต้องเข้าพักรักษาตัวที่โรงพยาบาล เงินช่วยเหลือ เช่น กรณีสมรส ประสบภัยพิบัติ และเงินช่วยเหลืองานศพ ครอบคลุม
พนักงาน บิดา-มารดา คู่สมรส และบุตรของพนักงานเป็นต้น 

5) สภาพแวดล้อมในการท างาน บริษัทฯ มีนโยบายให้พนักงานท างานในบริษัทฯ อย่างมีความสุข ปลอดภัย 
ดังน้ัน จึงได้จัดสถานที่ท างาน อุปกรณ์เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ เคร่ืองแบบในการปฏิบัติงาน ให้เหมาะสมกับลักษณะงาน อีกทั้ง
จัดหาสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ให้แก่พนักงาน เช่น ที่จอดรถ เป็นต้น 

6) การพัฒนาพนักงาน บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมพัฒนาพนักงานให้มีความรู้ ทักษะ และทัศนคติเก่ียวกับงาน 
เป็นไปตามความสามารถที่ต าแหน่งงานน้ันๆ ต้องการ โดยมีแนวทางในการพัฒนาที่หลากหลาย ได้แก่ส่งเสริมให้พนักงาน
เพิ่มพูนความรู้ให้ตัวเองโดยผ่านสื่ออิเลคทรอนิคส์ต่างๆ การจัดอบรมสัมมนาโดยวิทยากรที่มีความรู้ความสามารถจาก
ภายนอกองค์กร การฝึกอบรมจากผู้มีประสบการณ์ในองค์กร การสอนงานโดยหัวหน้างาน (Coaching) การเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงานจริง (On the Job Training) การศึกษาดูงานทั้งภายในและภายนอกประเทศ การถ่ายทอดความรู้ระหว่างเพือ่น
ร่วมงานและการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างผู้บริหารและพนักงานตามแนวทาง Learning Organization เป็นต้น  

7) ส่งเสริมการท างานเป็นทีมให้พนักงานมีความร่วมมือร่วมใจกันท างานเสมือนหน่ึงเป็นบุคคลในครอบครัว
เดียวกัน 

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อเจ้าหน้ี 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อเจ้าหน้ี ไม่ว่าจะเป็นเจ้าหน้ีทางการค้า หรือเจ้าหน้ีสถาบันการเงิน ในการช าระหน้ี 

ที่ติดค้าง คืนให้ตรงก าหนดเวลาที่ตกลง หรือที่ท าสัญญาไว้ รวมถึงการปฏิบัติตามเงื่อนไขที่เจ้าหน้ีก าหนดอย่างเคร่งครัด 
โดยยึดหลักปฏิบัติต่อเจ้าหน้ีเพื่อให้เกิดความเป็นธรรมทั้งสองฝ่าย 
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นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่ค้า 
บริษัทฯ มีนโยบายและแผนการปฏิบัติงาน คัดเลือกและปฏิบัติต่อคู่ ค้าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรมโดย

ค านึงถึงช่ือเสียง ความถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ และประเพณีปฏิบัติที่ส าคัญ รวมทั้งปฏิบัติตามพันธะสัญญา
กับคู่ค้า ยึดหลักปฏิบัติเพื่อความเป็นธรรมกับคู่ค้าและเกิดประโยชน์กับทุกฝ่าย 

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่แข่งขันทางการค้า 
บริษัทฯ ค านึงถึงจรรยาบรรณ ในการประกอบธุรกิจ ให้ความส าคัญและปฏิบัติเสมอมา โดยมุ่งเน้นการ

ประกอบธุรกิจที่เป็นธรรม และโปร่งใส ยึดหลักธรรมาภิบาล ทางการแข่งขันตามเกณฑ์แห่งกฎหมาย จารีตทางการค้า 
ตลอดจนแนวทางการปฏิบัตทิี่ดี ที่สอดคล้องกับหลักสากล และภายใต้กรอบแห่งกฎหมายที่เก่ียวกับหลักปฏิบัติการแข่งขนั
ทางการค้า 

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อสังคม 
บริษัทฯ ตระหนักถึงการประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม โดยตระหนักและยึดม่ันอยู่เสมอว่า การที่บริษัทฯ 

จะก้าวหน้า และพัฒนาเติบโตได้อย่างยั่งยืน และอยู่รอดได้ จะต้องเสนอสินค้าที่มีคุณภาพ มีความซ่ือสัตย์สุจริต เป็นธรรม
ในการประกอบอาชีพ และรับผิดชอบในการพัฒนาสังคมส่วนรวมให้ดีขึ้นและเติบโตควบคู่ไปพร้อมๆ กันโดยปลูกฝัง
จิตส านึกและสร้างความตระหนักในเร่ืองความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมให้พนักงานของบริษัทฯ ทุกระดับอย่าง
ต่อเน่ือง และให้ความส าคัญกับคู่ค้าที่ยึดม่ันและมีการปฏิบัติที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อสังคม 

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจภายใต้การบริหารงานแบบบรรษัทภิบาลและรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม ไม่ว่าจะ

เป็นการปฏิบัติต่อฝ่ายบริหารและพนักงานของบริษัทฯ โดยน าแนวทางการธุรกิจเพื่อสังคม ( Corporate Social 
Responsibility) มาใช้กับธุรกิจ ด้วยความเป็นธรรม โดยไม่เห็นแก่ประโยชน์อื่น รวมทั้งการเคารพในสิทธิด้านทรัพย์สิน
ทางปัญญาของผู้อื่น ไม่สนับสนุนการด าเนินการที่มีลักษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ไม่ว่าจะเป็นลิขสิทธิ์ 
สิทธิบัตร เคร่ืองหมายการค้า ความลับทางการค้า และสิทธิทางทรัพย์สินทางปัญญาอื่นทุกประเภท 

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริต 
บริษัทฯ มีนโยบายห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ ผู้ บริหาร หรือ

พนักงาน แสวงหาผลประโยชน์เพื่อส่วนตัว หรือครอบครัว หรือบุคลอื่น ไม่ว่าจะเป็นด้านการเงิน หรือด้านอื่นใดก็ตาม เช่น 
รับเงินหรือประโยชน์ตอบแทนใดๆ จากลูกค้า คู่ค้าของบริษัทฯ ห้ามกู้ยืมเงินหรือเร่ียไรเงินจากลูกค้าหรือผู้ท าธุรกิจกับ
บริษัทฯ และห้ามรับของขวัญที่มีมูลค่าเกินกว่าปกติประเพณีนิยมที่บุคคลทั่วไปพึงปฏิบัติต่อกัน ตลอดจน ห้ามมิให้เลือก
ปฏิบัติต่อคู่ค้า 

นโยบายด้านสิทธิมนุษยชนและด้านแรงงาน 
บริษัทฯ ยึดมั่นต่อการด าเนินธุรกิจโดยให้เคารพสิทธิมนุษยชน และการปฏิบัติด้านแรงงานอย่างเป็น

ธรรม ให้ครอบคลุมถึงของบุคลากร ลูกค้า คู่ค้าธุรกิจ ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายตลอดห่วงโซ่อุปทาน เพื่อ
ป้องกันไม่ให้เกิดการละเมิดหรือสร้างผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนในทุกกิจกรรมการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
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ปกป้องบุคลากรจากการเลือกปฏิบัติและการถูกคุกคามทุกประเภท และให้โอกาสบุคลากรสามารถพัฒนาตนเอง
อย่างเท่าเทียมกัน  

นโยบายที่จะไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อสิทธิขั้นพื้นฐานของบุคคล เป็นรากฐานแนวคิด ยึดถือในการปฏิบัติต่อพนักงาน 

และผู้มีส่วนได้เสียทุกคน อย่างเท่าเทียมกัน การปฏิบัติเช่นน้ี จะช่วยส่งเสริมสถานที่ท างานทั้งภายในองค์กรและภายนอก
องค์กร ให้เกิดจิตส านึกและความร่วมมือ ที่จะสนับสนุนให้เกิดความสร้างสรรค์ในการท างานและบริการลูกค้า และผู้มีส่วน
ได้เสียทุกฝ่าย 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการเปิดเผยข้อมูล อย่างเพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว และ

โปร่งใส บริษัทฯ จึงได้เผยแพร่ข้อมูลที่ส าคัญของบริษัทฯ ทั้งข้อมูลงบการเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่งบการเงิน ผ่าน website 
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย www.set.or.th และ website ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ www.sec.or.th ตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์
ก าหนดไว้ นอกจากน้ี ข้อมูลสารสนเทศต่างๆ ที่บริษัทฯ ได้เผยแพร่ต่อสาธารณชนและผู้มีส่วนได้เสียแล้ว จะน ามาเผยแพร่
ไว้ใน website ของบริษัทฯ www.nusasiri.com ด้วย 

รายงานทางการเงินและความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯ และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย 

และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ าปี คณะกรรมการจึงดูแลให้งบการเงินดังกล่าว นอกจากจะจัดท าขึน้
ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และมีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่ างเพียงพอในหมายเหตุประกอบ งบการเงิน 
รวมทั้งได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต และผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว 
คณะกรรมการบริษัทยังได้จัดท ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงินไว้ในรายงาน
ประจ าปี 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการและการปฏิบัติตามนโยบาย 
คณะกรรมการบริษัทมีการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ( The 

Principles of Good Corporate Governance) ที่เป็นไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อสร้างความ
เช่ือม่ันให้เกิดขึ้นแก่ ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่เก่ียวข้อง 

นโยบายและการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
ค่าตอบแทนกรรมการ พิจารณาโดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เสนอให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ  

เป็นรายปี ส าหรับค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง พิจารณาโดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยค านึงถึง
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ประจ าปีน้ันๆ และให้อยู่ในระดับที่สามารถแข่งขันได้  
ในธุรกิจ  
  

http://www.sec.or.th/
http://www.nusasiri.com/
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นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น (Anti-corruption Policy) 
บริษัทฯ มีอุดมการณ์ ในการด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม โดยยึดม่ันในความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วน

ได้เสีย (Stakeholder) ทุกกลุ่ม ตามหลักบรรษัทภิบาล หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย
อย่างเป็นธรรม จึงได้จัดท า “นโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ัน” เป็นลายลักษณ์อักษรขึ้น เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนใน
การด าเนินธุรกิจ และพัฒนาสู่องค์กรแห่งความยั่งยืน โดยมีแนวทางปฏิบัติ 

1) ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ “ณุศาศิริ” ด าเนินการหรือยอมรับการคอร์รัปช่ัน ในทุกรูปแบบ
ทั้งทางตรง หรือทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจ และทุกหน่วยงานที่เก่ียวข้อง และให้มีการสอบทานการปฏิบัติตาม
นโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ันน้ีอย่างสม่ าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติ และข้อก าหนดในการด าเนินการเพื่อให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก าหนดของกฎหมาย 

2) กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของ “ณุศาศิริ” ต้องไม่ละเลยหรือเพิกเฉย เม่ือพบเห็นการกระท าอันเข้า
ข่ายคอร์รัปช่ันที่เก่ียวข้องกับ “ณุศาศิริ” ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาและหน่วยงานที่เก่ียวข้องทราบ 

3) ผู้กระท าคอร์รัปช่ันจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบที่ “ณุศาศิริ” ก าหนด และอาจ
ได้รับโทษตามกฎหมายหากการกระท าน้ันผิดกฎหมาย 

4) นโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ันน้ี ให้ครอบคลุมถึงกระบวนการในการบริหารงานบุคคล ตั้งแต่การสรรหา การ
คัดเลือก การเลื่อนต าแหน่งงาน การฝึกอบรม การประเมินผล และการให้ผลตอบแทน โดยผู้บังคับบัญชาทุกระดับสื่อสาร
ท าความเข้าใจกับพนักงาน เพื่อให้ใช้นโยบายน้ีในกิจกรรมทางธุรกิจที่อยู่ในความรับผิดชอบ 

5) เพื่อให้การด าเนินงานในเร่ืองที่มีความเสี่ยงสูงว่าจะเกิดคอร์รัปช่ันมีความโปร่งใสในการปฏิบัติ กรรมการ
บริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวังในเร่ืองดังต่อไปน้ี 

 5.1) การให้ มอบ หรือรับมอบ ของก านัล การเลี้ยงรับรอง ให้ปฏิบัติตามระเบียบของ “ณุศาศิริ”  
โดยเคร่งครัด 

 5.2) การให้ หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส และถูกต้องตามกฎหมาย ทั้งน้ี
ต้องม่ันใจว่า เงินบริจาค หรือเงินสนับสนุน ไม่ได้ถูกน าไปใช้เพื่อเป็นข้ออ้างในการติดสินบน 

 5.3) การด าเนินความสัมพันธ์ทางธุรกิจ การจัดซ้ือจัดจา้ง ห้ามให้หรือรับสินบนทุกชนิด การติดต่องานของ 
“ณุศาศิริ” จะต้องเปน็ไปอยา่งโปร่งใส ซ่ือสัตย์ ตรวจสอบได้ และอยู่ภายใต้กฎหมายและกฎเกณฑ์ด าเนินธุรกิจที่เก่ียวข้อง 

ทั้งน้ี บริษัทจัดให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน และท าการ
ประเมินความเสี่ยงต่อการเกิดทุจริตคอร์รัปช่ันทั้งองค์กร เป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 

นโยบายการเปิดเผยสารสนเทศและความโปร่งใส 
บริษัทฯ ได้มุ่งม่ันในการให้ข้อมูลอย่างเท่าเทียมกันแก่ผู้ถือหุ้น บริษัทหลักทรัพย์ นักลงทุน รวมไปถึงผู้ที่

ต้องการใช้ข้อมูลทางการเงิน และสาธารณชนทั่วไป โดยให้ความส าคัญอย่างที่สุดในการสื่อสารอย่างเปิดเผย ครบถ้วน 
ถูกต้อง ตรงเวลา และสม ่าเสมอ เก่ียวกับข้อมูลในอดตีและการสร้างมูลคา่ในอนาคต ไม่เลือกปฏิบัติต่อข้อมูลทั้งในด้านบวก
หรือด้านลบ และบริษัทฯ ยังคงตระหนักถึงความจ าเป็นในการเก็บความลับทางธุรกิจเก่ียวกับข้อมูลทางธุรกิจท่ีส าคัญ และ
กลยุทธ์ในการด าเนินงานให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และข้อก าหนดการเปิดเผยข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
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นโยบายการให้และการรับของขวัญ (No Gift Policy) 
บริษัทฯ ได้ด าเนินธุรกิจภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และจริยธรรมธุรกิจ มีความโปร่งใสและปฏิบัติ

ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนอย่างเท่าเทียมกัน หลีกเลี่ยงการกระท าอันอาจน าไปสู่การเลือกปฏิบัติ หรือก่อให้เกิด
ผลประโยชน์ที่ขัดแย้งกัน และเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ัน บริษัทจึงได้ก าหนดนโยบายการให้และการ
รับของขวัญ (No Gift Policy) เพื่อเป็นมาตรฐานที่ดีในการปฏิบัติงานอย่างโปร่งใส มีประสิทธิภาพ และการเติบโตอย่าง
ยั่งยืนของบริษัท  

บุคลากรในบริษัทฯ จะต้องยึดม่ันและถือม่ันว่าจะไม่รับ หรือให้สินบน หรือผลประโยชน์อื่นใดแก่บุคลากรของ
บริษัทฯ หรือบุคคลภายนอก โดยเฉพาะอย่างยิ่งเจ้าหน้าที่ของรัฐ หากพิสูจน์ทราบได้ว่ามีการด าเนินการดังกล่าว ถือว่า
บุคคลน้ันมีความผิดตามระเบียบบริษัทฯ และตามกฎหมาย 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 โครงสร้างคณะกรรมการ 
  คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งกรรมการที่มีความรู้ความสามารถ และความเช่ียวชาญที่เหมาะสมเป็น
คณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยในการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ โดยการศึกษารายละเอียดและกลั่นกรองงานเพื่อ  
เพิ่มประสิทธิภาพของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร และคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ทั้งน้ี บริษัทฯ ได้มีการ
ก าหนดขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ ซ่ึงบริษัทฯ ได้ก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ ประวัติ คุณสมบัติ จ านวนสมาชิก 
และจ านวนคร้ังของการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการแต่ละคณะไว้อย่างชัดเจน  
  ทั้งน้ี จ านวนกรรมการอิสระของบริษัทฯ ได้สอดคล้องตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ก าหนดให้บริษัทฯ ต้องมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด แต่ต้องไม่
น้อยกว่า 3 คน โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดนิยามความเป็นอิสระ บทบาทหน้าที่ของกรรมการอิสระและคุณสมบัตขิองกรรมการ
อิสระไว้โดยใช้หลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เป็นเกณฑ์  

นอกจากน้ี คณะกรรมการได้ประเมินแบบประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 
แบบรายคณะและรายบุคคล โดยมีการประเมินร่วมกันดังกล่าวตามการประชุมคณะกรรมการคร้ังที่ 1/2565 ซ่ึงผลการ
ประเมินอยู่ในเกณฑ์ที่น่าพอใจ โดยให้เลขานุการท าหน้าที่เก็บรวบรวมสรุปผลการประเมิน 

 ภารกิจและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
  คณะกรรมการมีภารกิจ และความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามข้อก าหนดของกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ กฎเกณฑ์ที่ใช้บังคับ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงการพิจารณาและให้ความเห็นชอบใน 
การก าหนดนโยบายและทิศทางการบริหารจัดการ เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณ เป็นต้น พร้อมทั้งติดตามดูแล 
การด าเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นภายใต้มาตรฐาน
จริยธรรมด้วยความสุจริตและความระมัดระวังดังน้ี 
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  1) ด้านจริยธรรมธุรกิจ 
  คณะกรรมการของบริษัทฯ มีนโยบายอย่างชัดเจนในการด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม และได้มีการ
สื่อสารนโยบายดังกล่าวให้แก่ฝ่ายจัดการและพนักงานในทุกระดับอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้ผู้ที่เก่ียวข้องยึดถือเป็นแนวทางใน
การปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทฯ ด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติต่อบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้
เสียทุกกลุ่ม สาธารณชน และสังคม โดยมีการติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวกับผู้ที่เก่ียวข้องอย่างสม่ าเสมอ ซ่ึง
บริษัทฯ จะได้ท าการรวบรวมและจัดท าข้อพึงปฏิบัติเก่ียวกับจรรยาบรรณในการปฏิบัติงานของพนักงาน และก าหนด
บทลงโทษทางวินัยต่อไป 

  2) ด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
  เพื่อป้องกันความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการได้ดูแลอย่างรอบคอบเม่ือเกิดรายการทีอ่าจมี 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยก าหนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติรายการที่เก่ียวโยงกันไว้เป็นลายลักษณ์อักษร ใน
ข้อบังคับของบริษัทและบริษัทย่อย โดยก าหนดให้ในกรณีที่บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยตกลงเข้าท ารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือ
รายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทย่อยตามความหมายและหลักเกณฑ์ที่ก าหนดตามประกาศ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ใช้บังคับกับการท ารายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน หรือการได้มาหรือ
จ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน แล้วแต่กรณี ให้บริษัทปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามที่ประกาศ
ดังกล่าวก าหนดในเร่ืองน้ันๆ ด้วย 

  3) ด้านระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
  บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมกับกิจการที่บริษทัฯ ด าเนินอยู่ในปัจจุบนัทัง้
ในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ จึงได้มีการปรับโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับเป้าหมาย ธุรกิจ 
หน้าที่ และความรับผิดชอบของแตล่ะสายงาน พร้อมทั้งได้ก าหนดภาระหน้าที่ อ านาจการด าเนินการของผูป้ฏิบัตงิาน และ
ผู้บริหารไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์ และมีการ
แบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกัน
อย่างเหมาะสม นอกจากน้ี ยังมีการควบคุมภายในที่เก่ียวกับระบบการเงิน โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบรายงานทาง
การเงินเสนอผู้บริหารสายงานที่รับผิดชอบบริษัทฯ ได้จัดให้มีการตรวจเช็คเพื่อให้ม่ันใจว่า การปฏิบัติงานหลักและกิจกรรม
ทางการเงินที่ส าคัญของบริษัทฯ ได้ด าเนินการตามแนวทางที่ก าหนดและมีประสิทธิภาพ รวมถึงตรวจสอบการปฏิบัติตาม
กฎหมายและข้อก าหนดที่เก่ียวข้องกับบริษัทฯ และเพื่อให้หน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถท าหน้าที่
ตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่ คณะกรรมการจึงก าหนดให้มีการรายงานการด าเนินการโดยตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และได้รับการประเมินผลงานจากคณะกรรมการตรวจสอบด้วย 
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  4) ด้านการบริหารความเส่ียง 
  คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคัญเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยงเป็นอย่างมาก บริษัทฯ ได้มีการ
ก าหนดและประเมินความเสี่ยงของกิจการ มีการก าหนดมาตรการป้องกันและจัดการความเสี่ยง ซ่ึงรวมถึงความเสี่ยงที่มีผล 
ต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยมอบให้ฝ่ายจัดการไปด าเนินการเพื่อประเมินความเสี่ยงและผลกระทบจากเหตุการณ์ 
ที่เปลี่ยนแปลงไป ทั้งในแง่ของเศรษฐกิจ การเงิน สังคม และกฎหมาย รวมทั้งการแข่งขันในอุตสาหกรรม และก าหนด
มาตรการเพื่อจัดการแก้ไขตามความเหมาะสมอย่างสม่ าเสมอ 
 

 การประชุมคณะกรรมการ  
   ข้อบังคับของบริษัทฯ ก าหนดให้การประชุมคณะกรรมการจะต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึง
หน่ึง ในการประชุมที่ผ่านมา กรรมการมาประชุมครบองค์ประชุมทุกคร้ัง การประชุมคณะกรรมการบริษัทจัดขึ้นไม่ต่ ากว่า
ปีละ 4 คร้ัง ตามข้อก าหนดของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด  
   ในการประชุมของบริษัทฯ ที่ผ่านมาทุกคร้ัง กรรมการจะได้รับเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้า ซ่ึงจะ
ท าให้มีโอกาสได้ศึกษาสารสนเทศต่างๆ ก่อนการประชุม เอกสารที่น าเสนอจะมีรูปแบบและเน้ือหาที่ชัดเจน ผู้บริหาร
ระดับสูงของบริษัทฯ ที่มิใช่กรรมการ แต่มีความเก่ียวข้องกับเร่ืองที่จะพิจารณา จะได้รับเชิญให้เข้าร่วมประชุมด้วยทุกคร้ัง 
เพื่อให้ข้อมูลรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เก่ียวข้องกับปัญหาโดยตรง ทั้งน้ี เพื่อป้องกันมิให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ และเพื่อให้เกิดความโปร่งใสต่อทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดว่ากรรมการที่มีส่วนได้เสีย
ในเร่ืองใด จะไม่มีส่วนในการออกเสียงในเร่ืองน้ัน 
 

 ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร  
  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ มีหน้าที่พิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์หรือวิธีการ
ก าหนดค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล โดยค านึงถึงประสบการณ์ ภาระ หน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความ
รับผิดชอบเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “ค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการและผู้บริหาร”) 

 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
  บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส าคัญในการส่งเสริมเพื่อให้กรรมการและผู้บริหารเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรที่สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยจัดขึ้น หรือตามหลักสูตรที่ส านักงาน ก.ล.ต. ก าหนดเพื่อเพิ่มพูน
ความรู้ความเข้าใจที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการและผู้บริหาร ทั้งน้ี เพื่อให้กรรมการ  และผู้บริหาร
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามหลักการบรรษัทภิบาลที่ดี  
   การแต่งตั้งกรรมการใหม่ เลขานุการคณะกรรมการในฐานะผู้รับผิดชอบงานด้านเลขานุการ บริษัทฯ จะ
จัดเตรียมเอกสารและข้อมูลต่างๆ ที่เป็นประโยชน์เพื่อส่งเสริมให้กรรมการได้ทราบถึงบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบ
ในฐานะกรรมการของบริษัทฯ เช่นคู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียนซ่ึงจัดท าโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์และหลักเกณฑ์ในเร่ืองภาระหน้าที่และความรับผิดชอบในการรายงานการถือหลักทรัพย์ในบริษัทตาม
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มาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เป็นต้น
อันเป็นข้อมูลรายละเอียดของภาระหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎหมายที่กรรมการต้องยดึถอืและปฏิบตัิรวมทั้งในส่วน
ที่เป็นข้อพึงปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ที่จะใช้เป็นแนวทางในการท างานให้เป็นไปตามมาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับ
สากล 
 

 
 
 
  

นายวิษณุ  เทพเจริญ 
(ประธานกรรมการบริษัท) 
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รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท ณุศาศิริ จ ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ ที่ไม่มีส่วนร่วมในการ
บริหารงาน จ านวน 5 ท่าน ทุกท่านมีคุณสมบัติครบถ้วน และเป็นไปตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ดังนี้ 

1. นายธีรธัช  โปษยานนท์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
2. นายสมคิด  ศริ  กรรมการตรวจสอบ 
3. นางสิรินงคร์นาถ   เพรียวพานิช กรรมการตรวจสอบ 
4. นายพิบูลย์  วรวรรณปรีชา กรรมการตรวจสอบ  
5. นายมานพ   ถนอมกิตติ กรรมการตรวจสอบ 
โดยมีนายก าพล  แสงศรีจันทร์ ท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบทุกท่าน เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ โดยได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่และ

ความรับผิดชอบที่ ได้รับมอบหมาย ด้วยความรอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ ภายใต้กฎบัตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ในรอบปีที่ผ่านมาได้มีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อสอบทานงบการเงิน จ านวน 4 
ครั้ง และมีการประชุมกบัผูส้อบบัญชีของบรษัิทโดยไม่มฝี่ายจดัการเข้าร่วมประชุม จ านวน 2 ครั้ง ซึ่งการด าเนินงานที่ส าคัญ
สรุปได้ดังนี้ 

1. สอบทานรายงานทางการเงิน    
 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินประจ าปี 2565 โดยได้ร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี และผู้บริหารที่

เกี่ยวข้อง เพื่อสอบถามและรับฟังค าช้ีแจง และเพื่อให้มั่นใจว่ากระบวนการจัดท างบการเงินของบริษัทฯ และการเปิดเผย
ข้อมูลที่ส าคัญมีความถูกต้องครบถ้วนเช่ือถือได้ โดยมีความเห็นว่างบการเงินที่จัดท าข้ึนนั้นมีความถูกต้อง ครบถ้วนในเรื่อง
การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส าคัญอย่างเพียงพอ เป็นไปตามมาตรฐานทางบัญชี 

2. สอบทานระบบการควบคุมภายใน   
 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดย

พิจารณาจากรายงานของผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี เพื่อให้มั่นใจว่าการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความ
เหมาะสมเพียงพอในการป้องกันและลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน โดยมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายใน       
ที่เพียงพอ และมีประสิทธิผลต่อการด าเนินธุรกิจ 
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3. การบริหารความเสี่ยง 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ 

โดยให้มีการจัดต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ท าหน้าที่พิจารณาและเสนอแนะความเสี่ยงที่ส าคัญ รวมถึงเสนอแผน
บริหารความเสี่ยง และติดตามผลการบริหารความเสี่ยงที่จะส่งผลต่อเป้าหมายและกลยุทธ์ของบริษัทฯ  

4. การปฏิบัติตามกฎหมาย 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ โดยมีความเห็นว่า บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตาม

กฎหมาย ข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดการก ากับดูแลกิจการที่ดี และเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

5. รายการเกี่ยวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์   
 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ เพื่อพิจารณาว่าการท ารายการมีการด าเนินการตามเงื่อนไขธุรกิจปกติอย่างสมเหตุสมผล
ตามที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ ก าหนดไว้ โดยมีความเห็นว่า บริษัทฯ ปฏิบัติได้ถูกต้องตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ โดยเป็นการท าธุรกิจ
ปกติทั่วไป ถือหลักสมเหตุสมผล มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วน และค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย 

6. การก ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการตรวจสอบภายในเพื่อประเมินความมีประสิทธิผลของหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน โดยได้พิจารณาถึงหลักการตรวจสอบ โดยเน้นเรื่องระดับความเสี่ยงของกิจการ แผนการตรวจสอบภายใน
ประจ าปี ข้อมูลจากรายงานผลการตรวจสอบ การติดตามผลการแก้ไขตามรายงาน การตรวจสอบในประเด็นที่ส าคัญ และ
ให้ค าแนะน าในการพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานตรวจสอบให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล รวมทั้งประเมินผลงาน
ประจ าปีของหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยมีความเห็นว่า การตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระเหมาะสม และมี
ประสิทธิผล ซึ่งจะช่วยส่งผลให้เกิดการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

7. การสอบทานการป้องกันและตรวจสอบการทุจริต 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการตรวจสอบการทุจริต รวมถึงสอบทานมาตรการและการก าหนดแนวทาง

เชิงป้องกันการทุจริตที่จะเกิดข้ึนได้ในระบบต่างๆ ก าหนดให้มีการรับเรื่องร้องเรียน การรับแจ้งเบาะแสการกระท าผิดและ
การปกป้องผู้แจ้งเบาะแส ตลอดทั้งให้ผู้ที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการสอบสวนต้องปฏิบัติตามขั้นตอนอย่างครบถ้วน รวมถึง
ได้ก าหนดให้บริษัทฯ มีนโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน  
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8. การพิจารณาคัดเลือก และแต่งตั้งผู้สอบบัญชี ประจ าปี 2565  
 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา คัดเลือกผู้สอบบัญชี โดยพิจารณาจากความเป็นอิสระ ช่ือเสียง ผลงาน และ

ค่าตอบแทนที่เหมาะสม ในปีนี้ได้น าเสนอผู้สอบบญัชีจาก บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด ต่อคณะกรรมการบริษัท และได้รับ
อนุมัติแต่งตั้งให้เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ จากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 

 สรุปเป็นภาพรวมได้ว่า คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบอย่างเป็นอิสระ ตลอด
ระยะเวลาที่ปฏิบัติงาน มีความโปร่งใส และจริยธรรมในการด าเนินงาน ตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบที่
ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีความเห็นว่าบริษัทฯ มีการรายงาน ข้อมูลทางการเงิน ซึ่งได้จัดท าข้ึนอย่าง
ถูกต้องในสาระส าคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปและมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ มีการด าเนินงานอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน เช่ือถือได้ มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมเพียงพอ รวมทั้ง ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปตามหลักบรรษัทภิบาลและการบริหารกิจการที่ด ี 
มีความโปร่งใสในการด าเนินงาน ตรวจสอบได้ และรักษาผลประโยชน์ ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

 

 

 

 

(นายธีรธัช  โปษยานนท์) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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