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[ASJasIazNISANItUINUVOINQUUSEN



[rsvdsanaznisANtuIIuvoINauUsSEn

ulourgnaznawsounisus:noussng (1.1)

voyanasluvasusen (1.1.5)
Boustn
Fosonannswe

anuiediniulney

undn
shalUsurlie
Js:innsshie
lavn:10guusen
TnsAwn
13ulsausSEn
dwa
FUOUAURTIMUNETANAdAIHUA (HU)
Huaniiry

ﬁuq§uﬁn§

: USBN tyAAS 971 (UKIBU)
:NUSA

 1aVA 2922/209 91A1SBINYBAAS:NNI09S 2 BU 13 (12 10) NUUIWBSUSHRA
THU 1voauaN=0 IVAHOEVON

: NSUINW

110310

: Wruunodumsunswe
: 0107537001595

: 0-2030-1399

! www.nusasiri.com

: secretary_nusa@nusasiri.com

1 11,645,713,863



anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

Insvaswsslavosanswannmunnsonaussne*

snelAsou (Wuun)

QsﬁvnﬂSVﬂUﬁﬁu Ia:uUTUWSOUARU (Wuunn)
8SNINISVI8DIATSBA (WUUN)
s,sﬁvn'ls'[ﬁlzs'ﬁua:UEn'ls (Wuunn)

ssfonedIiRyd (Wuun)

s18lAINNISVIE (Wuun)

§SAINSIWNE/EVAW (WUUIn)
r'i'ﬂsv'mmsvlUaa“um§un§wélv7/'amsaur]u (Wuunn)
fls9nivuasnulunsiansnu (Wuun)

selpduq (Wuun)

3u 9 (Wuunn)

s181ASOU (%)

5SA9NMSVIEARAU Ia=UTUWSBURRAU (%)
S$SAINISVIBDIANSEA (%)
sshoMsTAIBNAzUSMS (%)
8SA9NJIRY (%)

$181A9INNISVE (%)

§SNINSIWNE/GVAW (%)

2563

718.77

25.53

430.30

186.95

10.57

0.00

0.00

0.00

0.00

65.42

0.00

2563

100.00

3.55

59.87

26.01

1.47

0.00

0.00

2564

1,651.32

260.00

235.60

201.92

5.95

843.68

23.04

18.93

0.00

62.19

0.01

2564

100.00

15.74

14.27

12.23

0.36

51.09

1.40

2565

2,036.81

198.65

308.37

297.44

0.00

543.98

260.43

0.00

235.32

192.62

0.00

2565

100.00

9.75

15.14

14.60

0.00

26.71

12.79



Mls9INMSVIgodIHISUNSWEIWoNSaINU (%)
flsvnivuasnulunsasnu (%)
s19lRdU) (%)

3U 9 (%)

TrsuasasrglnaniudszinAnazeanmanads:ina*

snelAsou (Wuun)
snelavniudszind (Wuuin)

s1elnNAIUS:INA (Wuuln)

$61ASOU (%)
snglnaniuds:ind (%)

s8lnINAIUS:INA (%)

*srglAnnanIgalusoudounuarinls9nRuaInuiuusensou

voyainganuuwannmn (1.2.2)

0.00

0.00

9.10

0.00

2563

718.77

718.77

0.00

2563

100.00

100.00

0.00

anun:uanirunnsousnis Ha:NISWAIUUIANSSUSSA (1.2.2.1)

ulsuremsddena:wsuun (R&D)  : Tl

$19N1S (HU2® : WUUIN)

mlgnensrinddena:wsuun (R&D) lus:e:z10an 3 U
AW

2563

0.00

0.00

3.77

0.00

2564

1,651.32

1,651.32

0.00

2564

100.00

100.00

0.00

2564

0.00

0.00

11.55

9.46

0.00

2565

2,036.81

2,036.81

0.00

2565

100.00

100.00

0.00

2565

0.00
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NISUSHISIANISADIVIFYY

Jo9smduideenan1sANTUSSNIVaIuUSEn (2.2)

AdWIdBIRaNISANItIUSSTIIVaIUSUNHSanauusunludegUuunAsaunauus:IAUZINONADU FIAU 1A:N1S
nnuaNanInas (2.2.1)

AdIdsgnUdadunisuan

UINSNISTANISAWIFBN: T
HovonoWIdeIRInBIVoy
AOWIFBIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUssN (Strategic Risk)

« A0WHUWOLTUgRAMNSSURITUSSAvOY

« WnANsSsUHSonUMINsVaIanA / wusina

« ulgunevousy

« nsivasunlasmuinalulad

- sshovespmrayUs:neunisiurodlsauniu
AOIFBIAIUNSUSHISTANISIIA:NSURURIU (Operational Risk)

* NMSVIAIINAUKSOWIWAISIURTANSNW

* S:UUINUKSaS:UUNTISASUALNETU

« msantulasansiusuAnTudulumuiuu
nmuIﬁaJﬁ’lunQS:IUUUIIa:thmU (Compliance Risk)

« msiasunlainns:10aulia=nnHUIBIRgoAuNISUs:NeUsSA9
AOIFBIAIUNISU (Financial Risk)

« AOWHUWOUVaURSIaNIUFBU / SnsinoniDe / Snsiuiwe

AWIABIRONISATNUVaILTHIoHANNSWE (2.2.2)



AIMWIdBIAULTHanus19lntyvoIusEn

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

«3uq



N1sTuUInAoUsSSAYIWONIUEIEU



N1SVUINADUSSNIY IWOADIEIEU

ulourena:danuignisIanisAuAIWHIBU (3.1)

ulouvrsnazsivinurgnIuAUHIBU

ulsuremuAUEIEUVOIUSEN  :

n1sdAnNaIsAIuAISIBUIUDAZINOAaDW (3.3)

ulvurgnaznusufURAIUAMOAAU (3.3.1)

ulgungna:nuoUFURAUEIIONoUVaIUSEN  :

Wan1IsSANUUIIUAIUEININADU (3.3.2)
msﬁnmslvﬁ'aamUrymﬁ’w@auns:on

« USunrunasuaosntsi$ouns:9nvododnns

2563 2564 2565
WhrueveUsutrunisUaesnsiSouns:an N/A N/A N/A
VouIveni 1 (Aumsuaulnoanlsaifieuin) N/A N/A N/A
VouIven 2 (Aumsuaulnoanlsaifieuin) N/A N/A N/A
VouIven 3 (Aumsuaulnoanlsaifieuin) N/A N/A N/A
sou (funsuaulnoonlsaiiouna) N/A N/A N/A

« N1snaudauldsurrunisuassnisiSouns:aniusaudnuwiuun

HUYBYUNoUdoU  : TUD



——

nN1s9AN1sAdWEIBUlUDREIAL (3.4)

ulvurenaznualfudnuFiA (3.4.1)

uIUuwﬁwuénEuquaauvaau?.l;n

uaURURAUENSUYLEBUVOIUSEN

wanISANTUIAIUAIAY (3.4.2)
Jagalﬁ:ﬂoﬁuwﬁnnu

* FUAUWUINIIUNIHUA

wUnNJIUBIE (AU)
WUNJIUKEYY (AU)

SOU (PU)

« ns@nausuna:wauuawlnaau

Fruousolusousuioagvaswlniu (5oluv/au/l)

Cl

: @nsvauywununu, ﬁn§QUBU||a:?iallonéau

2563

2563

N/A

« AowUaonne 91390ulY aaniwnonasulunisnivau

FIUOUIANISTUUIAITUIINNISHIIUVEIWUINIIU
UIIVUHEAIU (ASV)

« VOWWANAIUIISIIIUNdIATY

VOWWANAUIISINUREATY

2563

N/A

2564

138

160

298

2564

N/A

2564

N/A

2565

310

370

680

2565

N/A

2565

N/A
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niwsouvadulgurena:nuaujuanisinuananInas (6.1)

ulsurenisinugnananis

ulsurenisinuaianans ;U

98SYIUSSIUSSN (6.2)

N1SIAN19SSYIUSSIUSSTD

NISAMMUAISSUNUSSIUSSHY

9SSYIUSSIUSSN9VOIUSEN ;U



[AsdasINISANNUAIANINTS
1a:veyadAryNuanu
AUZNSSUNTS ATUENSSUNMSBAE0Y WUSHNS
winduna:due)



[nsvdasranisnianuanananis na:vouadiAyYINgoNUANINSSUNIS
ATUINSSUNISYABOE WUSHIS WUNIUNAzBUC)

voyainganNuA:NSSUNIS (7.2)

2JAUS:NDUVOIAMUNSSUNISUSEN (7.2.1)

97UdU (AU) sova: (%)

NSSUNSSoU 9 100.00
NSSUNSEIE 7 77.78
NSSUNISHIYJY 2 22.22
nssumsﬁ\ﬂuuju@ms 3 33.33
nssumsmdlflurjuEms 6 66.67
nssuN1sdas: 5 55.56

VoaAMU:NSSUNISIA:Wid1UI19AIUALUSENSIBYAAA (7.2.2)

s1ggonssuniszadaguu

Gogar‘iow AMHUIVOINSSUNTS SUISUAISIFANIAUY  US:AUNISIUNAzA2IUEILNY
1. u19 dUNY INWIRSHY Us=s1unssuns 13 W.g. 2558 WHAUUNOFIHISUNSWE, NSTANIS
IWF: 818 (nssumsAIduyUsHNS) nagns, N1SIANISaIANS
ong: 54U
96INMSANYT: UStyryaln Js:Innveadnssunis: NSSuNs
av: SYANERnS 1A

drysdlng: T
fuRagluds:inAlng: T

2. U"Y dUWIRS BUBUISNY NSSUNIS 17 8.A. 2550 WAUUNFIMSUNSWE, N1SIANTS
IWF: 318 (nssumsﬁ]ﬂu@u§ms) auANs
019: 61U
9AINSANYN: UStynyln Us:zinnvadnssunNis: NSsUNIs
a7V7: USHISSSN9 1A

drysdlne: 1
AuRegluls:inAlne: T



U ASTYI INWIRSTY
IWF: KEYJ

91g: 51U

2WUNMISANYN: USTYryms
a: SgANEns
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

une aunn AS

IWF: 318

o1g: 67 U

96IMSANYT: Ustyeyaln

a1 SgUs=AaurIansunIonunn

drysdlng: T
fAuRagluus:inAlng: T

U FSUIASUNN IWSHIWNTY
IWF: KEYJ

91g: 53U

9AINSANYN: USTYtyIms
avn: Urys

drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

ung Wyae 0sosstuUssn
IWF: 819

01g: 58 U

26NMSANYT: UStyryaln
a1 MUADUUAY
Jryundlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

une 8588 [Wwguun
IWF: 318

o1g: 60 U

26INMSANYT: UStyryaln
&7V1: USHISSSN9
drysdlng: T
fuRagluds:inAlng: T

NSSUNTS
(nssunsniduyusms)

Us:zinnvadnssunNis: NSsUNIS
1Ny

NSSUNIS
(nssunsnlulduyusmns,
NSSUNISDds:)

Us:zINNvaunssunIs: NSSUNIS
2]V}

NSSUMS
(nssumsAlUITuyUSHAS,
NSSUNSdas:)

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

NSSUNIS
(nssunsnTuJuyusHns,
NSsSUN1Sads:)

Us:zinnvadnssunis: NSsSUN1S
1Ny

NSSUNIS
(nssunsnlulduyusmns,
NSSUNISDds:)

Us:INNvaunssunIs: NSSUNIS
2]V}

30 1V.9. 2555

25 w.9. 2558

23 N.A. 2561

14 w.g. 2561

2 8.n. 2563

NISMaA, NISNaAMRING, NS
19S91MDSOVU

NNHUNEY

OFONSSU

nsovdouneiu, Urys, ussBnnuia

/msminugia



8.  U19Y UIUW NUBDUNRARA NSSUNIS 41.n. 2565

IWFI: 318 (nssumsAluIduyusHns,
91g: 70U NSsSUN1Sdds:)

26NMSANYT: UStyeyaln

avn: USHssshe Us:INNVaunssuNIs: NSSUNIS
Jryudlne: Ts THURIASUNSIRIAY

uRegluls:nAlne: T

9. uneTwlsou ASSMU NSSUNNS 41.n. 2565 SFONSSU
IWFI: 818 (nssumsAluIduyusHIs)
o1g: 66 U
2FNSANYN: USTYryms Js:Innveadnssiunis: NSsSuNs
a1Vv1: SAONSSU THURTASUNSIIAIAY

drysdlng: T
fAuRagluus:inAlng: T

VoyaINgINUANINSSUNISDUY

Us:swunssumsidunssumsdas: Tl
Us=snunssumsiia:gdnnns (Wusisauan) 10uypnaideonu Ty
Us=sunssumsiiazgdnnns (ushnsguan) 10uunnalunsounsoidoonu  : Tuls

USBNIMIAINSSUNNSAS: a8dURBnTiuAU IWorinHuAoIs:MsUsguAtuNssums = T



VoUaINYINUANINSSUNISEABOY (7.3)
VOYARMNSSUNISEAEOBINAZYA (7.3.2)

ANUINSSUNISASIVEDU

s1gBanssuN1IsnsaIvdouAdIuU

voyanaly ANHUIVOINSSUNIS SuisuAsIAIKUY  Us:aunisnunaznouguncy
1. une 8sss [Uusnuun [1] Us:=81UNSSUNISASa9dau 2 8.A. 2563 nsovdouneiu, Uryd, ussBnnuia
IWF: 818 (nssumsAluIduyusKns, /msinugia
019:60 U NSSUNNSads:)
26NMSANYT: UStyeyaln
d1V1: USHISSSN9 Js:InnNvadnssun1s: NSSUNs
dryslne: Ts U

AuRegluds:nAlne: Ts

2. U1 aunn As NSSUNISASIVEOU 14 w.g. 2559 NNHUIY
IWA: 38 (nssunmsAluduyuskis,
919:67 U NSSUNISDES:)
9AINSANYT: UStynyln
avn: SgUs=ANFUANENSUKIUTUTIA JszInNvaunssunIs: NSsUNIs
drysalne: Ts Ay

AuRegluls:inAlne: T

3. U ASUIASUN IWSHOWATE [1] NSSUNISASIVddU 23 N.A. 2561 Urys
IWF: KTy (nssun'\sﬁ‘hjlﬂuuj@ms,
919: 53U NSsUNNSdds:)

2NSANYN: USTYryms

avn: Unys Uszinnvadnssunis: NSsUNIs
Frysdilne: T AU

fuRegluls=inAlne: T



4. une Wyag 0s0SStuUss
IWA: 18
01g: 58 U
26NMSANYT: UStyeyaln
aV1: AUAD LAY
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

5. U9 UIUW nUBUNKA
IWF: 318
o1g: 70U
96IMSANYT: Ustyeyaln
&V1: USHISSSN9
drysdlng: T
fAuRagluus:inAlng: T

ANINSSUNISEABOBDU

VOUAAMINSSUNISEAYOY

'ﬁevamtu:nssumsqnuaa

ﬂm:ﬂSSUﬂ'lSEISSI'ﬂIIa:ﬁ'lHUﬂFi’lﬂOUIan

AMUNSSUNISUSHIS

ﬂm:OL!ﬂSSUﬂ"ISU§H'1$ﬂO"IUIéU\]

NSSUNISASI98dU
(nssunsnTuduyusHns,
NSsSUN1Sads:)

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIS
Ny

NSSUNISRSIVEdU
(nssunsnlulduyusmns,
NSSUNISDds:)

UssINNVaunssunIs: NSSUNIs
THURIASUNTSIAIAY

14 w.g. 2561

17 w.n. 2565

OFONSSU

[1] nssunshDiAdUSNIA:US:aUNMSUTUNISEOUNUIUNISIIUVOIUSEN

s1gBONSSUNIS

u1g aunn AS

une 8s8s TUvenuun

une Wyag 9s0ssruUssn
U FSUIASUNN IWSEOWAT

U198 Juny INWIRSTY

uN® AUWIRS BuBU=91SNY
U ASTYT INWIRSTHY

U1g UUNJBS  SUFIIRL

uNe AUWINS BuBU=91SNY
UN8 UUNJBS  SUFIIRUL
UN® UUAS  UNSIULUN

une gsde 1o

UNY 29FANS  INWIDSHY

ung IAStU  nadn

AMHUY

Us:saunssunis
NSsUNIS
NSsUNIS
NSsUNIS

Us:s1unssuns
soJyUs:suNSsUNS
NSsSUN1S

NssUN1S

Us:s1unssuns
sovUs:saunssuNis
nssUN1S

nSsUN1S

NSsUN1S

NSsUN1S
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ANINSSUNSEAEOURMMHUNARUASSHN
ANIENSSUNSEAOBRMKLNA AMUNMSWRNSTUNAROUINU
ARUENSSUMSEAgaURMMUNANUUSSENAULNa
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: nru:nssumsassm||a:ﬁ'1humri'1mauunu
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VouaINgoNUWUSHAIS (7.4)

S19B01a:AMKUIVOILUSHIS (7.4.1)

S19BOYUSHISAVFANIALWUSHAS 4 S18ISNUUINKUSHISAIER

voyanolJ

1. U19 JuUny INWIRSTY
IWF: 318
01g: 54 U
9AINSANYT: UStynyln
av: SIANERS

2. UNg aUWInS SuBU:91SNY
IWF: 318
019: 61U
26NMSANYT: UStyeyaln
d1V1: USHISSSN9

3. UMW ASYI INWIISTY
IWF: KEYJ
o1g: 51U
2KNISANYN: USTYryms
a1 SgANEnS

4. uwuUNdBS  SUFDIIAU [1]
IWF: 818
919: 53U
9AINSANYN: UStynyaln
av1: USHSSSN9

5. UWan0 UNStufnys WNg:weu [2]
IWFi: HEYJ
01g: 54U
26NMSANYT: UStyryaln
avn: Urys

AMHUIVOILWUSHIS

Us:s1unsSsSUNISUSHIS

souUs:sUIRIKUA
USH1so3ld aneanu
aduauun1susnis

$09US:SIUIHUAR
USHIS 8dnunIsnann

$09US:SIUINHUAN
USH1s aneunulnygia:
NsSiiu

wdwuosnsuheUnyBia:
NISU

quuwmsé'wn"nnauunu@uEms (7.4.2-7.4.3)

SUISUATISIATMKUY

17 .A. 2553

30 1b.9. 2552

30 1V.9. 2555

41.9. 2563

18 n.8. 2563

Us:aunisnuna:nougunny

WAIUNOEIHISUNSWEY, NSIANTS
nagns, N1sIANISIANS

WAUUNOFIHISUNSWE), NSTANIS
29ANS

N1sSMam, NIsRanRINa, NS
19591719504

Ury3, N1siiu, N1s¥ANMIUUS=UICU

Unys

[ ujs“uﬁmuauqae‘lﬂTuawmuﬁmﬁ||a:msﬁu
2] ynrouAuANansridnyg



ulou18N1SIBAIMDUINULUSHIS

ulovenisMeAmeUINUYUSS <
5‘1UOUF\'\GIOUIIHUSOUVO\IQI‘U§H1S
2563 2564
FIUDUAIMOUIINUSILVOIUSHS (UIN) 23,094,901.73 18,634,735.08
ATMDUIINUBUY VOIWUSHIS
Employee Stock Ownership Plan (ESOP) v
Employee Joint Investment Program (EJIP) :Tui
vagaimnganuwuniiu (7.5)
vayainganuwlunyuveIusen
FuouwlnNIIu
FuoUWINIUBE (AU) 1310
FUoUWUINIUAEYY (AU) 1370
S9U (AU) : 680
noInud1sovIaBysw (PVD)
FUoUWINNUNHUA (AU)  : 680
F1UOUWUNIUARIISOU PVD (AL) @13

dndouwdnaumduaudn (%)  :1.91

2565

4,583,753.20



vayadrArydue) (7.6)
voyadnArydue
wAlASUUOUHUY

« AOUALRANANISHUNYS

voyaniolu dwa nuneiavinsdwn

1. UW&10 UNSUARYS WNE:WU natnaparksorn@nusasiri.com

* 1aVIUNISUSEN

voyansly 3iua nunoiavinsdwn

1. UNg auWIRs BUBU91SNY sompijit@nusasiri.com

« HOHUNIUASIYFDUNIBTU

vayanaly dwa nuteiavinsAwn

1. ung mMwa nagAsuns kampol@nusasiri.com

« FiornunwuRIuANan1sUfURIUVEIUSENn (Compliance)

voyansly 3iua nunoiavinsdwn

1. ungmwa naiAsIuns kampol@nusasiri.com
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S1PIUWANISANTUIIUEIATYAIUNISAINUANANINAS

asdwanasufjuanuanvasamu:nssunasiusaudnuwiuu (8.1)
N1SASSHIAMUINSSUNAS / NISWAIUINSSUNTS / nasUs:iluwanisUfUAnUIRvoInssunis (8.1.1)

sagganssunasinunlnSunisinaasiusavdnuwiuun

« sngBonssulnunlasunisineme (NssunisilulasunisinIAIWONAINUNSSUNISIHUAJIS:/a199N)

voyaniolu AMKUIVOINSSUNIS SUISURAISIANINUY Us:aunisnunaznougiunny
1. U198 VIUW NUBUNRA NSSUNS SURFSIFIKUL:

IWF: 818 (nssumsAluIduyUSHAs, 41.n. 2565

919: 70U NSSUNNSDEs:)

9AINSANYN: UStynyln

avn: USH1Sssn9 Us:INNVadnssunis: NSSUNS

drysalne: 1 THURIASUNTSIANIAY

AuRegluls:inAlne: T

2. ue Twlsou ASSAU NSSUMS SURFSIFMAU: 3FoNSSU
IWA: 818 (nssumsAluIduyUSHS) 4 .n. 2565
918:66 U
9AINSANYN: USYyIms Us:zinnvadnssunis: NSsSUNIs
aV1: DAONSSU THURTASUNSIIEIAY

drysdlng: T
fuRegluls:nAlne: T

nasweuuanssunasiusaudinwiuw

shetonssunis AMHUIVOINSSUNIS IVISOUNISOUSUWAIUINSSUNTS
u1g U INWIISTY Js:s1unssunis VSO

ung aUWINS BBU9NSNUY NSSUNIS TuvAsou

UN ASHYT INWIFSTY NSSUNS Tuvnsow

une aunm AS NsSsSUN1S Tuvisou



U FSUIASUNN IWSHOWNTB NSSUNTS Tuvasou

uNg Wyae 0s0sstuUssn nSsUN1S IVISOW
une 8588 [Uwenuun NSSUNIS TuvAsou
UM UUW OUDUARA nssUNNS Tuvsou
une Twlsou ASSmU nSsSUN1S IVISOW

nisUsaiiuwanisUquanuINVaIAfUNSSUNIS
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