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2. การจดัการและการก ากบัดูแลกจิการ 
 

2.1 ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 

 1. บริษทัซิโน-ไทย เอน็จเีนียร่ิง แอนด์ คอนสตรัคช่ัน จ ากดั (มหาชน) 
1.1 หุ้นสามญั   
บริษทั มีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 1,525,106,540 บำท มีทุนเรียกช ำระแลว้เป็นเงินจ ำนวน 1,525,106,540 

บำท เป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 1,525,106,540 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 1 บำท ทั้ งน้ี จ ำนวนทุนจดทะเบียนได้
เปล่ียนแปลงไปเน่ืองจำกมติท่ีประชุมใหญ่สำมญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 19/2556 เม่ือวนัท่ี 11 เมษำยน 2556 โดยท่ีประชุม
ไดมี้มติอนุมติัให้เพ่ิมทุนจดทะเบียน โดยกำรออกหุ้นสำมญัใหม่จ ำนวน 338,916,748 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 
บำท เพ่ือรองรับกำรจ่ำยหุน้ปันผล ซ่ึงท่ีประชุมมีมติเสียงขำ้งมำกร้อยละ 96.94 ของจ ำนวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้
ท่ีเขำ้ร่วมประชุมและออกเสียงในวำระน้ี และแกไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิของบริษทัขอ้ 4 เม่ือวนัท่ี 10 พฤษภำคม 
2556 เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบักำรเพ่ิมทุนจดทะเบียนดงักล่ำว 

1.2 ผู้ถือหุ้น   
กลุ่มผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 ราย ณ บัญชีรายช่ือผู้ถือหุ้น วนัที่ 8 สิงหาคม 2559 

No. ช่ือผู้ถือหุ้น หุ้นสามญั % 

1 บริษทั ซี.ที. เวนเจอร์ จ ำกดั  234,086,788 15.349 
2 UBS AG SINGAPORE BRANCH 76,966,500 5.047 
3 นำยอนุทิน ชำญวีรกลู  71,550,128 4.691 
4 CHASE NOMINEES LIMITED 69,486,586 4.556 
5 นำงพชัรำ จิรรัตนส์ถิต  63,479,596 4.162 
6 STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 51,161,085 3.355 
7 บริษทั อิควิต้ี พลสั จ ำกดั  45,902,841 3.010 
8 THE BANK OF NEW YORK MELLON 34,745,200 2.278 
9 นำงณิศนำถ อนนัตชยั  29,632,242 1.943 
10 นำยมำศถวิน ชำญวีรกลุ 25,457,142 1.669 

ณ วนัท่ี 30 มกรำคม 2547 บริษทั ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย ไดอ้อก NVDR ท่ีมีหุน้ของบริษทัเป็นหลกัทรัพยอ์ำ้งอิงจ ำนวน 11,110,300 หุน้ หรือคิดเป็นร้อยละ 
1.10% ของทุนท่ีเรียกช ำระแลว้ของบริษทั  ซ่ึงผูถื้อ NVDR ดงักล่ำว แมจ้ะไดรั้บผลประโยชน์จำกหุน้ของบริษทัท่ี
น ำไปอำ้งอิงทุกประกำร แต่จะไม่สำมำรถใชสิ้ทธิออกเสียงในกำรประชุมผูถื้อหุน้ ยกเวน้กรณีออกเสียงเพ่ือลงมติ
เก่ียวกบักำรเพิกถอนหุน้ออกจำกตลำดหลกัทรัพย ์(Delisting)  ดงันั้น หำกมีกำรน ำหุน้ของบริษทัไปออก NVDR 
เป็นจ ำนวนมำก จ ำนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงก็จะลดลง ส่งผลใหสิ้ทธิในกำรออกเสียงของผูถื้อหุน้รำยอ่ืนเพ่ิมข้ึน 
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อน่ึง จ ำนวนหุน้ท่ีน ำไปออก NVDR นั้น อำจมีกำรเปล่ียนแปลงซ่ึงบริษทัไม่สำมำรถควบคุมได ้ผูล้งทุน
สำมำรถตรวจสอบจ ำนวนหุน้ท่ีเป็น NVDR ไดจ้ำกเวบ็ไซดข์องตลำดหลกัทรัพยท่ี์ www.set.or.th 

2. หลกัทรัพย์ของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
 
หลกัทรัพย์ของบริษทัย่อย 

2.1 บริษทั เอช ที อาร์ จ ากดั 
ทุนจดทะเบียนบริษทั   
บริษทัมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 500,000,000 บำท มีทุนเรียกช ำระแลว้จ ำนวน 500,000,000 บำท  
ผู้ถือหุ้น   

กลุ่มผู้ถือหุ้น ณ บัญชีรายช่ือผู้ถือหุ้น วนัที่ 26 เมษายน 2559 
 

No. ช่ือผู้ถือหุ้น หุ้นสามญั % 

1 บริษทั ซิโน-ไทย เอน็จีเนียร่ิง แอนด ์คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 40,449,995 80.90 
2 บริษทั ทุนธนชำติ จ ำกดั (มหำชน) 5,000,000 10.00 
3 บริษทั ธนำคำรธนชำต จ ำกดั (มหำชน) 4,550,000 9.10 

2.2 บริษทั นูเวลพร็อพเพอตี ้จ ากดั 
ทุนจดทะเบียนบริษทั   
บริษทัมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 800,000,000 บำท มีทุนเรียกช ำระแลว้จ ำนวน 800,000,000 บำท  
ผู้ถือหุ้น   

กลุ่มผู้ถือหุ้น ณ บัญชีรายช่ือผู้ถือหุ้น วนัที่ 29 เมษายน 2559 
 

No. ช่ือผู้ถือหุ้น หุ้นสามญั % 

1 บริษทั ซิโน-ไทย เอน็จีเนียร่ิง แอนด ์คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 7,999,996 99.99 

2.3 บริษทั วสิดอม เซอร์วสิเซส จ ากดั 
ทุนจดทะเบียนบริษทั   
บริษทัมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 2,211,000,000 บำท มีทุนเรียกช ำระแลว้จ ำนวน 2,211,000,000 บำท  
ผู้ถือหุ้น   

กลุ่มผู้ถือหุ้น ณ บัญชีรายช่ือผู้ถือหุ้น วนัที่ 29 เมษายน 2559 
 

No. ช่ือผู้ถือหุ้น หุ้นสามญั % 

1 บริษทั ซิโน-ไทย เอน็จีเนียร่ิง แอนด ์คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 22,110,000 100 

http://www.set.or.th/
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2.4 บริษทั สเตคอน เพาเวอร์ จ ากดั 
ทุนจดทะเบียนบริษทั   
บริษทัมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 1,000,000 บำท มีทุนเรียกช ำระแลว้จ ำนวน 1,000,000 บำท  
ผู้ถือหุ้น   

กลุ่มผู้ถือหุ้น ณ บัญชีรายช่ือผู้ถือหุ้น วนัที่ 14 พฤศจกิายน 2559 
 

No. ช่ือผู้ถือหุ้น หุ้นสามญั % 

1 บริษทั ซิโน-ไทย เอน็จีเนียร่ิง แอนด ์คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 9,997 99.97 
หลกัทรัพย์ของบริษทัร่วม 

2.5  บริษทั ดเีคเค ซิโน-ไทย เอน็จเินียร่ิง จ ากดั 
ทุนจดทะเบียนบริษทั   
บริษทัมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 8,000,000 บำท มีทุนเรียกช ำระแลว้จ ำนวน 8,000,000 บำท  
ผู้ถือหุ้น   

กลุ่มผู้ถือหุ้น ณ บัญชีรายช่ือผู้ถือหุ้น วนัที่ 28 เมษายน 2559 
 

No. ช่ือผู้ถือหุ้น หุ้นสามญั % 

1 บริษทั เดนกิ โกเกียว จ ำกดั 39,200 49.00 
2 บริษทั ซิโน-ไทย เอน็จีเนียร่ิง แอนด ์คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 27,997 34.99 
3 บริษทั มิตรสยำมอินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั 6,400 8.00 
4 บริษทั เอสบีซีเอส จ ำกดั 6,400 8.00 

3. นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
    3.1 นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษทัซิโน-ไทย เอน็จเีนียร่ิง แอนด์ คอนสตรัคช่ัน จ ากดั(มหาชน) 
บริษทัมีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 40 ของก ำไรสุทธิก่อนส่วนไดส่้วนเสียในบริษทัย่อย 

เม่ือบริษทัมีก ำไร ไม่มีผลขำดทุนสะสม และไม่มีกำรลงทุนเพ่ิมเติมในโครงกำรขนำดใหญ่  
 

รายการ 2558 2557 2556 
ก ำไรสุทธิ(บำท) 1,544,673,113 1,530,026,320 1,731,294,693 
จ ำนวนหุน้ 1,525,106,540 1,525,106,540 1,525,106,540 
อตัรำก ำไรสุทธิต่อหุน้(บำท/หุน้) 1.01 1.00 1.14 
อตัรำเงินปันผลต่อหุน้(บำท/หุน้) 0.33 0.4 0.50 
อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผลต่อก ำไรสุทธิ(%) 32.58% 39.87% 44.04% 

3.2 นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษทัย่อยที่จ่ายให้บริษทั 
คณะกรรมกำรบริษทัยอ่ยจะพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัยอ่ยในแต่ละปี 
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2.2 โครงสร้างการจดัการ 

โครงสร้ำงกำรจัดกำรของ บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียร่ิง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ ำกัด (มหำชน)                   
มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

1. คณะกรรมกำรบริษทั 
2. คณะกรรมกำรบริหำร 
3. คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
4. คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
5. คณะกรรมกำรจดักำร 
6. กรรมกำรผูจ้ดักำร 
7. ผูบ้ริหำร 

 
โครงสร้ำงกำรจดักำร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมกำรบริษทั 

 

 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรบริหำร 

คณะกรรมกำรสรรหำและ 

ก ำหนดค่ำตอบแทน 

เลขำนุกำรบริษทั 

กรรมกำรผูจ้ดักำร 

แผนกตรวจสอบภำยใน 

แผนกควำมปลอดภยั 

คณะท่ีปรึกษำกรรมกำรผูจ้ดักำร 

ตวัแทนผูบ้ริหำรคุณภำพ 

ส ำนกักรรมกำรผูจ้ดักำร 

รองกรรมกำรผูจ้ดักำร 

สำยงำนปฏิบติักำร 

กรรมกำรรองผูจ้ดักำร 

สำยงำนกำรเงินและบริหำร 
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1. คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมกำรบริษทั มีทั้งหมด 12 ท่ำน ไดแ้ก่  
   ช่ือ-สกลุ    ต าแหน่ง 
1. ศำสตรำจำรยพิ์เศษเรวตั ฉ ่ำเฉลิม  ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรอิสระ 

2. นำยช ำนิ       จนัทร์ฉำย  กรรมกำรอิสระ 

3. พลต ำรวจเอกเจตน ์     มงคลหตัถี  กรรมกำรอิสระ 

4. นำยสุชยั           ภูพิชญพ์งษ ์  กรรมกำรอิสระ 

5. นำยธนำธิป   วิทยะสิรินนัท ์  กรรมกำรอิสระ 

6. พลเอกสุรพนัธ์ พุ่มแกว้  กรรมกำรอิสระ 

7. นำยชยัยงค ์ สจัจิพำนนท ์  กรรมกำรอิสระ 

8. นำยมำศถวิน      ชำญวีรกลู  กรรมกำรบริษทั 

9. นำงอนิลรัตน ์              นิติสำโรจน ์  กรรมกำรบริษทั 

10. นำยวลัลภ           รุ่งกิจวรเสถียร  กรรมกำรบริษทั 

11. นำยภำคภูมิ          ศรีช ำนิ  กรรมกำรบริษทั 

12. นำยวรพนัธ์          ชอ้นทอง  กรรมกำรบริษทั 

 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษทั 

 บริษทัมีกรรมกำรบริษทัท่ีมำจำกบุคคลภำยนอกท่ีเป็นกรรมกำรอิสระจ ำนวน 7 ท่ำน คิดเป็นร้อยละ 58 
และมีกรรมกำรบริษทัท่ีเป็นตวัแทนผูถื้อหุน้ไดแ้ก่ กรรมกำรจำกตระกลูชำญวีรกลู จ ำนวน 2 ท่ำนคิดเป็นร้อยละ 16 
และมีกรรมกำรบริษทัท่ีมำจำกผูบ้ริหำรจ ำนวน 3 ท่ำน คิดเป็นร้อยละ 25 

 ดูรำยละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกบั องค์ประกอบและคุณสมบติั กำรแต่งตั้ง วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง ขอบเขต
อ ำนำจหนำ้ท่ี อ  ำนำจด ำเนินกำร กำรประชุม กำรสรรหำ ค่ำตอบแทนและกำรประเมินผล ของคณะกรรมกำรบริษทั 
จำกหวัขอ้ 2.3 กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  

กรรมการผู้มอี านาจลงนามผูกพนับริษทั 
 นำยภำคภูมิ  ศรีช ำนิ  กรรมกำรผูจ้ดักำรลงลำยมือช่ือ และ ประทบัตรำส ำคญัของบริษทั หรือ นำยวลัลภ  
รุ่งกิจวรเสถียร นำยมำศถวิน ชำญวีรกลู นำยวรพนัธ์ ชอ้นทอง กรรมกำรสองในสำมคนน้ีลงลำยมือช่ือร่วมกนัและ
ประทบัตรำส ำคญัของบริษทั 
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2. คณะกรรมการบริหาร 

ดว้ยคณะกรรมกำรบริษทั ไดมี้มติในท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 3/2555 วนัท่ี 28 สิงหำคม 2555
แต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรจ ำนวน 4 ท่ำนไดแ้ก่ 
   

ช่ือ-สกลุ    ต าแหน่ง 
1.  นำยวลัลภ รุ่งกิจวรเสถียร  ประธำนกรรมกำรบริหำร 
2.  นำยภำคภูมิ ศรีช ำนิ   กรรมกำรบริหำร 
3.  นำยวรพนัธ์ ชอ้นทอง  กรรมกำรบริหำร 
4.  นำงอนิลรัตน ์ นิติสำโรจน์  กรรมกำรบริหำร 
 
ดูรำยละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกับ องค์ประกอบและคุณสมบติั ขอบเขตและอ ำนำจหน้ำท่ี วำระกำรด ำรง

ต ำแหน่ง กำรประเมินผล ของคณะกรรมกำรบริหำรจำกหวัขอ้ 2.3 กำรก ำกบัดูแลกิจกำร 
  

3. คณะกรรมการตรวจสอบ 

ท่ีประชุมใหญ่สำมญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 6/2542 ไดม้ติให้จดัตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบข้ึนโดยไดแ้ต่งตั้งให้
กรรมกำรอิสระท่ีทรงคุณวุฒิและมีคุณสมบัติตำมท่ีตลำดหลักทรัพย์ฯ ก ำหนดจ ำนวน 3 ท่ำน ด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรตรวจสอบของบริษทัไดแ้ก่  

 
ช่ือ-สกลุ    ต าแหน่ง 

1.  นำยช ำนิ   จนัทร์ฉำย  ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
2.  พลต ำรวจเอกเจตน ์ มงคลหตัถี  กรรมกำรตรวจสอบ 
3.  นำยสุชยั   ภูพิชญพ์งษ ์  กรรมกำรตรวจสอบ 

 

คณะกรรมกำรตรวจสอบทั้ ง 3 ท่ำนเป็นกรรมกำรอิสระ โดยนำยช ำนิ จันทร์ฉำย ประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบ มีพ้ืนฐำนควำมรู้ทำงดำ้นกำรบญัชีและกำรเงิน ตลอดจนมีประสบกำรณ์และควำมสำมำรถในแวดวงกำร
เงิน จึงมีควำมสำมำรถในกำรสอบทำนควำมน่ำเช่ือถือของงบกำรเงินของบริษทัร่วมกบักรรมกำรตรวจสอบอีก 2 
ท่ำนไดเ้ป็นอยำ่งดี 

 
ดูรำยละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกบัองค์ประกอบและคุณสมบัติ ขอบเขตและอ ำนำจหน้ำท่ี วำระกำรด ำรง

ต ำแหน่ง กำรประเมินผล ของคณะกรรมกำรตรวจสอบจำกหวัขอ้ 2.3 กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  
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4. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมกำรบริษทัไดจ้ดัใหมี้กำรประชุมคณะกรรมกำร คร้ังท่ี 1/2557 ในวนัท่ี 27 กุมภำพนัธ์ 2557 มีมติ

แต่งตั้งคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนของบริษทั จ ำนวน 3 ท่ำนไดแ้ก่ 
 

ช่ือ-สกลุ    ต าแหน่ง 
1. พลต ำรวจเอกเจตน ์   มงคลหตัถี  ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

2. นำยสุชยั    ภูพิชญพ์งษ ์  กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

3. นำยวลัลภ  รุ่งกิจวรเสถียร  กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

 

ดูรำยละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกบัองค์ประกอบและคุณสมบัติ ขอบเขตและอ ำนำจหน้ำท่ี วำระกำรด ำรง

ต ำแหน่ง กำรประเมินผล ของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจำกหวัขอ้ 2.3 กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  
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รายละเอยีดการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษทัของกรรมการบริษทัประจ าปี 2559  

รายนามกรรมการ ต าแหน่ง 

ประชุมสามญั
ผู้ถือหุ้น 

ประจ าปี 2559 
(รวม 1 คร้ัง) 

ประชุมคณะ 
กรรมการ
บริษัท 

ประจ าปี 2559 
(รวม 5 คร้ัง) 

ประชุมคณะ 
กรรมการ 
บริหาร 

ประจ าปี 2559 
(รวม 15 คร้ัง) 

ประชุมคณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

ประจ าปี2559 
(รวม 6 คร้ัง) 

ประชุมคณะ
กรรม 

การสรรหา
และก าหนด
ค่าตอบแทน 
(รวม 2 คร้ัง) 

ศำสตรำจำรยพ์ิเศษ         
เรวตั  ฉ ่ำเฉลิม 

ประธำนกรรมกำรบริษทั 
/กรรมกำรอิสระ 

1/1 
 

5/5 - - - 

นำยช ำนิ จนัทร์ฉำย กรรมกำรอิสระ/ประธำน
กรรมกำรตรวจสอบ 

1/1 5/5 - 6/6 - 

พลต ำรวจเอก เจตน์  
มงคลหัตถี 

กรรมกำรอิสระ/ประธำน
กรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดค่ำตอบแทน/
กรรมกำรตรวจสอบ 

1/1 5/5 - 6/6 2/2 

นำยสุชยั ภูพิชญพ์งษ ์ กรรมกำรอิสระ/ กรรมกำร
ตรวจสอบ/กรรมกำรสรรหำ
และก ำหนดค่ำตอบแทน 

1/1 5/5 - 6/6 2/2 

นำยธนำธิป วทิยะสิรินนัท ์ กรรมกำรอิสระ 1/1 5/5 - - - 
พลเอกสุรพนัธ์ พุ่มแกว้ กรรมกำรอิสระ 1/1 5/5 - - - 
นำยชยัยงค ์สัจจิพำนนท ์ กรรมกำรอิสระ 1/1 5/5 - - - 
นำยมำศถวนิ ชำญวรีกลู กรรมกำรบริษทั 1/1 5/5 - - - 
นำงอนิลรัตน์ นิติสำโรจน์ กรรมกำรบริษทั/

กรรมกำรบริหำร 
1/1 5/5 15/15 - - 

นำยวลัลภ รุ่งกิจวรเสถียร กรรมกำรบริษทั/ 
ประธำนกรรมกำรบริหำร/
กรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดค่ำตอบแทน 

1/1 5/5 15/15 - 2/2 

นำยภำคภูมิ  ศรีช ำนิ 
 

กรรมกำรบริษทั/
กรรมกำรบริหำร/กรรมกำร
ผูจ้ดักำร 

1/1 5/5 15/15 - - 

นำยวรพนัธ์ ชอ้นทอง กรรมกำรบริษทั/ 
กรรมกำรบริหำร 

1/1 5/5 15/15 6/6 - 

ในปี 2559 กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรไดมี้กำรประชุมระหวำ่งกนัเอง โดยท่ีไม่มีฝ่ำยจดักำร ในวนัท่ี 23 พฤศจิกำยน 
2559 เพ่ืออภิปรำยเก่ียวกบักำรด ำเนินกำรตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ในส่วนของกำรด ำเนินกำรจดัส่งเอกสำร
กำรประชุมและกำรให้เวลำในกำรศึกษำขอ้มูลอย่ำงเพียงพอ กำรประชุมระหว่ำงฝ่ำยบริหำรและคณะกรรมกำร
บริษทัท่ีสำมำรถเสนอควำมคิดเห็นและซกัถำม รวมถึงกำรติดตำมกำรแกไ้ขต่ำงๆตำมท่ีกรรมกำรมีกำรตรวจสอบได้
เป็นอยำ่งดี  รวมถึงประเดน็เก่ียวกบัทำงดำ้นเศรษฐกิจ เช่น กำรลงทุนของรัฐบำล รำคำเหลก็ เป็นตน้ 
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รายละเอยีดการถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการบริษทั ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 

ล าดบั รายนามกรรมการ ต าแหน่ง 

จ านวนหุ้น 
ณ วนัที ่31 
ธันวาคม 
2558 

จ านวนหุ้น 
ณ วนัที ่31 
ธันวาคม 
2559 

จ านวนหุ้นที่
เปลีย่นแปลง
เพิม่ขึน้/
(ลดลง) 
ปี 2559 

สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท(%) 

1. ศำสตรำจำรยพ์ิเศษ เรวตั        ฉ ่ำ
เฉลิม 

ประธำนกรรมกำร
บริษทั /กรรมกำร
อิสระ 

12,857 12,857  0.00% 

คู่สมรส  - - - - 
บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ  - - - - 

2. นำยช ำนิ จนัทร์ฉำย กรรมกำรอิสระ/ 
ประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบ 

- - - - 

คู่สมรส  - - - - 
บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ  - - - - 

3. พลต ำรวจเอกเจตน์ มงคลหตัถี กรรมกำรอิสระ  /
ประธำนกรรมกำร 
สรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน/
กรรมกำรตรวจสอบ 

- - - - 

คู่สมรส  - - - - 
บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ  - - - - 

4. นำยสุชยั ภูพิชญพ์งษ ์ กรรมกำรอิสระ/  
กรรมกำรตรวจสอบ/
กรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดค่ำตอบแทน 

- - - - 

คู่สมรส  - - - - 
บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ  - - - - 

5. นำยธนำธิป วทิยะสิรินนัท ์ กรรมกำรอิสระ 12,857 12,857 - 0.00% 
คู่สมรส  - - - - 
บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ  - - - - 

6. พลเอกสุรพนัธ์ พุ่มแกว้ กรรมกำรอิสระ - - - - 
คู่สมรส  - - - - 
บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ  - - - - 
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ล าดบั รายนามกรรมการ ต าแหน่ง จ านวนหุ้น 
ณ วนัที ่31 
ธันวาคม 
2558 

จ านวนหุ้น 
ณ วนัที ่31 
ธันวาคม 
2559 

จ านวนหุ้นที่
เปลีย่นแปลง
เพิม่ขึน้/
(ลดลง) 
ปี 2559 

สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท(%) 

7. นำยชยัยงค ์ สัจจิพำนนท ์ กรรมกำรอิสระ - - - - 
คู่สมรส  - - - - 

บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ  - - - - 

8. นำยมำศถวนิ ชำญวรีกลู กรรมกำรบริษทั 25,457,142 25,457,142 - 1.67% 

คู่สมรส  - - - - 

บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ  - - - - 

9. นำงอนิลรัตน์ นิติสำโรจน์ กรรมกำรบริษทั/
กรรมกำรบริหำร 

25,457,142 25,457,142 - 1.67% 

คู่สมรส  - - - - 

บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ  - - - - 

10. นำยวลัลภ รุ่งกิจวรเสถียร กรรมกำรบริษทั/ 
ประธำน
กรรมกำรบริหำร/
กรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดค่ำตอบแทน 

- - - - 

คู่สมรส  - - - - 

บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ  - - - - 

11. นำยภำคภูมิ  ศรีช ำนิ 
 

กรรมกำรบริษทั/ 
กรรมกำรบริหำร/
กรรมกำรผูจ้ดักำร 

- - - - 

คู่สมรส  - - - - 
บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ  - - - - 

12. นำยวรพนัธ์ ชอ้นทอง 
*ซ้ือผำ่นบญัชีของ  
นำยกิตติศกัด์ิ ชอ้นทอง (Nominee 
ของกรรมกำร) 

กรรมกำรบริษทั/ 
กรรมกำรบริหำร 

1,973,500* 1,234,285 (739,215) 0.08% 

คู่สมรส  - - - - 

บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ  - - - - 
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หมำยเหตุ : *กำรรำยงำนกำรถือครองหุ้นในปี 2558 รำยงำนผิดพลำดเน่ืองดว้ยส่วนต่ำงจ ำนวน 739,215 หุ้นเป็น
ของนำยกิตติศกัด์ิ ชอ้นทอง บุตรชำยท่ีบรรลุนิติภำวะแลว้ 

5. คณะกรรมการจดัการ 

 บริษทัได้ออกค ำสั่งท่ี ซท-คส 1/2558   เร่ือง กำรแต่งตั้ งคณะกรรมกำรจัดกำร ซ่ึงมีผลตั้ งแต่ วนัท่ี 1 
กมุภำพนัธ์ 2558 เป็นตน้ไป โดยไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรจดักำรจ ำนวน 9 ท่ำน ดงัน้ี 
  ช่ือ-สกลุ    ต าแหน่ง 

1.  นำยภำคภูมิ ศรีช ำนิ   ประธำนกรรมกำรจดักำร 
2.  นำยวรพนัธ์ ชอ้นทอง  กรรมกำรจดักำร 
3.  นำยวรัช กศุลมโนมยั  กรรมกำรจดักำร 
4.  นำยวรฉตัร สุวศิน   กรรมกำรจดักำร 
5.  นำยชำญชยั ธำรรักประเสริฐ  กรรมกำรจดักำร 
6.  นำยรำเกซ  กำเลีย   กรรมกำรจดักำร 
7.  นำยพีระ  นำควิมล   กรรมกำรจดักำร 
8.  นำยประเสริฐ คงเคำรพธรรม  กรรมกำรจดักำร 
9.  นำยธีรพงศ ์ วิชิรำนนท ์  กรรมกำรจดักำร 

ขอบเขตและอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการจดัการ 

1. วำงแผนงำน และบริหำรงำน เ พ่ือให้กำรด ำเนินงำนของบริษัท เป็นไปตำมนโยบำยท่ี

คณะกรรมกำรบริหำรก ำหนดและเห็นชอบ 

2. ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยต่ำงๆ ในบริษทั โดยก ำหนดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำร

จดักำรอย่ำงน้อย 1-2 คร้ังต่อเดือน มีเลขำนุกำรคณะกรรมกำรจดักำรเป็นผูจ้ดบนัทึกและจดัท ำรำยงำนกำร

ประชุม ซ่ึงสำมำรถตรวจสอบได ้ทั้งยงัได้น ำรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรจดักำรน้ีเสนอต่อท่ีประชุม

คณะกรรมกำรบริหำร รับทรำบทุกคร้ัง 
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รายละเอยีดการถือครองหลกัทรัพย์ของผู้บริหารบริษทั ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 

ล าดบั รายนามผู้บริหาร ต าแหน่ง 

จ านวนหุ้น 
ณ วนัที ่31 
ธันวาคม 
2558 

จ านวนหุ้น 
ณ วนัที ่31 
ธันวาคม 
2559 

จ านวนหุ้นที่
เปลีย่นแปลง
เพิม่ขึน้/
(ลดลง) 
ปี 2559 

สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท(%) 

1. นำยภำคภูมิ   ศรีช ำนิ กรรมกำรผูจ้ดักำร - - - - 
คู่สมรส  - - - - 
บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ  - - - - 

2. นำยวรพนัธ์  ชอ้นทอง 
*ซ้ือผำ่นบญัชีของ  
นำยกิตติศกัด์ิ ชอ้นทอง 
(Nominee ของกรรมกำร) 

กรรมกำรรอง
ผูจ้ดักำรสำยงำน
กำรเงินและบริหำร 

1,973,500* 1,234,285 (739,215) 0.08% 

คู่สมรส  - - - - 
บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ  - - - - 

3. นำยวรัช  กศุลมโนมยั รองกรรมกำร
ผูจ้ดักำรสำยงำน
ปฏิบติักำร 

- - - - 

คู่สมรส  - - - - 
บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ  - - - - 

4. นำยวรฉตัร  สุวศิน ผูช่้วยกรรมกำร
ผูจ้ดักำรส่วนงำน
ปฎิบติักำร 1 

- - - - 

คู่สมรส  - - - - 
บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ  - - - - 

5. นำยชำญชยั  ธำรรักประเสริฐ ผูช่้วยกรรมกำร
ผูจ้ดักำรส่วนงำน
ปฎิบติักำร 2 

- - - - 

คู่สมรส  - - - - 
บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ  - - - - 

6. นำยรำเกซ  กำเลีย ผูช่้วยกรรมกำร
ผูจ้ดักำรส่วนงำน
ปฎิบติักำร 3 

8,500 8,500 - 0.00% 

คู่สมรส  - - - - 
บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ  - - - - 
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ล าดบั รายนามผู้บริหาร ต าแหน่ง 

จ านวนหุ้น 
ณ วนัที ่31 
ธันวาคม 
2558 

จ านวนหุ้น 
ณ วนัที ่31 
ธันวาคม 
2559 

จ านวนหุ้นที่
เปลีย่นแปลง
เพิม่ขึน้/
(ลดลง) 
ปี 2559 

สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท(%) 

7. นำยพีระ  นำควมิล ผูช่้วยกรรมกำร
ผูจ้ดักำรส่วนงำน
เทคนิคและพฒันำ 

- - - - 

คู่สมรส  - - - - 
บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ  - - - - 

8. นำยประเสริฐ คงเคำรพธรรม ผูช่้วยกรรมกำร
ผูจ้ดักำรส่วนงำน
กำรตลำด 

- - - - 

คู่สมรส  - - - - 
บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ  - - - - 

9. นำยธีรพงศ ์ วชิิรำนนท ์ ผูช่้วยกรรมกำร
ผูจ้ดักำรส่วนงำน
บริหำร 

- - - - 

คู่สมรส  - - - - 
บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ  - - - - 

หมำยเหตุ : *กำรรำยงำนกำรถือครองหุ้นในปี 2558 รำยงำนผิดพลำดเน่ืองดว้ยส่วนต่ำงจ ำนวน 739,215 หุ้นเป็น
ของนำยกิตติศกัด์ิ ชอ้นทอง บุตรชำยท่ีบรรลุนิติภำวะแลว้ 

6. กรรมการผู้จดัการ 
กรรมกำรผูจ้ดักำร คือ นำยภำคภูมิ  ศรีช ำนิ 

ขอบเขตและอ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จดัการ 

ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 3/2545 เม่ือวนัท่ี 10 พฤษภำคม 2545 ไดมี้มติอนุมติัขอบเขต
และอ ำนำจหนำ้ท่ีของกรรมกำรผูจ้ดักำรดงัน้ี กรรมกำรผูจ้ดักำรเป็นผูบ้ริหำรงำนจดักำรและดูแลควบคุมกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษัท เว ้นแต่กำรด ำเนินกำรใดท่ีตำมหลักเกณฑ์ของกฎหมำยหรือหลักเกณฑ์ของหน่วยงำนท่ี
ควบคุมดูแลบริษทั ก ำหนดให้ตอ้งไดรั้บควำมเห็นชอบจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรหรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ให้
กรรมกำรผูจ้ดักำรด ำเนินกำรตำมหลกัเกณฑด์งักล่ำว ตลอดจนให้อ  ำนำจกรรมกำรผูจ้ดักำรในกำรมอบหมำยให้
บุคคลอ่ืนท่ีกรรมกำรผูจ้ดักำรเห็นสมควรท ำหน้ำท่ีจัดกำรและด ำเนินกำรแทนและก ำหนดห้ำมมิให้กรรมกำร
ผูจ้ดักำรหรือบุคคลท่ีกรรมกำรผูจ้ดักำรมอบหมำยให้ท ำหนำ้ท่ีแทน อนุมติักำรท ำรำยกำรใดๆ ระหว่ำงกรรมกำร
ผูจ้ดักำรหรือบุคคลท่ีไดรั้บมอบหมำยดงักล่ำว หรือบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้มีส่วนไดเ้สียหรืออำจมีควำมเห็น
ขดัแยง้ทำงผลประโยชนใ์นลกัษณะอ่ืนใดกบับริษทัหรือบริษทัยอ่ย 
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7. ผู้บริหาร 
โครงสร้ำงผูบ้ริหำรของบริษทั  

 
  
 
 
 
 
 
 
 

 

รายช่ือผู้บริหารบริษทั มจี านวน 9 ท่าน ได้แก่ 
1. นำยภำคภูมิ ศรีช ำนิ   กรรมกำรผูจ้ดักำร 

2. นำยวรพนัธ์ ชอ้นทอง  กรรมกำรรองผูจ้ดักำรสำยงำนกำรเงินและบริหำร 

3. นำยวรัช กศุลมโนมยั  รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนปฏิบติักำร 

4. นำยวรฉตัร สุวศิน   ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรส่วนงำนปฎิบติักำร 1 

5. นำยชำญชยั ธำรรักประเสริฐ  ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรส่วนงำนปฎิบติักำร 2 

6. นำยรำเกซ  กำเลีย   ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรส่วนงำนปฎิบติักำร 3 

7. นำยพีระ  นำควิมล   ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรส่วนงำนเทคนิคและพฒันำ 

8. นำยประเสริฐ คงเคำรพธรรม  ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรส่วนงำนกำรตลำด 

9. นำยธีรพงศ ์ วิชิรำนนท ์  ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรส่วนงำนบริหำร 

หมำยเหตุ : หมำยเลข 1-9  คือผูบ้ริหำรของบริษทัตำมประกำศคณะกรรมกำร กลต. 

8. เลขานุการบริษทั 

คณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 1/2550 เม่ือวนัท่ี 4 มีนำคม 2551ไดมี้มติแต่งตั้งให ้นำยไชยำพร  อ่ิมเจริญกุล 
ด ำรงต ำแหน่งเป็นเลขำนุกำรบริษทั ดูรำยละเอียดเพ่ิมเติม คุณสมบติั บทบำทหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบของเลขำนุกำร
บริษทั จำกหวัขอ้ กำรก ำกบัดูแลกิจกำร หวัขอ้ยอ่ย เลขำนุกำรบริษทั 

9. ผู้สอบบัญชีของบริษทั 

-  ผูส้อบบญัชีของบริษทัคือ บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั  
 -  ควำมสมัพนัธ์อ่ืนๆ กบับริษทั : ไม่มี 

 -  จ ำนวนปีท่ีเป็นผูส้อบบญัชีใหบ้ริษทั : 16 ปี 

ผูช่้วยกรรมกำร
ผูจ้ดักำรส่วนงำน
ปฎิบติักำร 3 

 

ผูช่้วยกรรมกำร
ผูจ้ดักำรส่วนงำน
เทคนิคและพฒันำ 

6 7 

กรรมกำรผูจ้ดักำร 

รองกรรมกำรผูจ้ดักำร 
สำยงำนปฏิบติักำร 

ผูช่้วยกรรมกำร
ผูจ้ดักำรส่วนงำน

ปฎิบติักำร 1 

ผูช่้วยกรรมกำร
ผูจ้ดักำรส่วนงำน

บริหำร 

ผูช่้วยกรรมกำร
ผูจ้ดักำรส่วนงำน
ปฎิบติักำร 2 

 

ผูช่้วยกรรมกำร
ผูจ้ดักำรส่วนงำน

กำรตลำด 

1 

3 2 

4 7 5 6 

กรรมกำรผูจ้ดักำร 

กรรมกำรรองผูจ้ดักำร 
สำยงำนกำรเงินและบริหำร 

 

ผูช่้วยกรรมกำร
ผูจ้ดักำรส่วนงำน

ปฎิบติักำร 1 

ผูช่้วยกรรมกำร
ผูจ้ดักำรส่วนงำน

บริหำร 

ผูช่้วยกรรมกำร
ผูจ้ดักำรส่วนงำน
ปฎิบติักำร 2 

 

ผูช่้วยกรรมกำร
ผูจ้ดักำรส่วนงำน

กำรตลำด 

1 

3 2 

5 4 8 9 
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10. กรรมการอสิระ 

กรรมกำรอิสระของบริษทัมีจ ำนวน 7 ท่ำน ซ่ึงมำกกวำ่ 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรบริษทัทั้งหมด ไดแ้ก่ 
 1.   ศำสตรำจำรยพิ์เศษเรวตั  ฉ ่ำเฉลิม  กรรมกำรอิสระ 
 2.   นำยช ำนิ  จนัทร์ฉำย    กรรมกำรอิสระ 
 3.   พลต ำรวจเอกเจตน ์ มงคลหตัถี   กรรมกำรอิสระ 
 4.   นำยสุชยั  ภูพิชญพ์งษ ์    กรรมกำรอิสระ 
 5.   นำยธนำธิป  วิทยะสิรินนัท ์   กรรมกำรอิสระ 
6.  พลเอกสุรพนัธ์  พุ่มแกว้   กรรมกำรอิสระ 
7.   นำยชยัยงค ์ สจัจิพำนนท ์   กรรมกำรอิสระ 

   นิยามและคุณสมบัตขิองกรรมการอสิระ 

  คณะกรรมกำรบริษทัได้ก ำหนดนิยำมและคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระของบริษทั ให้เข้มงวดกว่ำ
ขอ้ก ำหนดของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต) และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย (ตลท.) โดยยึดตำมนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ดงัน้ี 

1. ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ  0.5  ของจ ำนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย 

บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ โดยใหน้บัรวมหุน้ท่ีถือโดยผูท่ี้เก่ียวขอ้ง1ดว้ย  

2. ไม่เป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน2 / พนกังำน / ลกูจำ้ง / ท่ีปรึกษำท่ีไดรั้บเงินเดือนประจ ำ / ผูมี้

อ  ำนำจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล ำดบัเดียวกนั3  หรือนิติบุคคลท่ีอำจมีควำม

ขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่สองปี 

3. ไม่มีควำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหิตหรือโดยกำรจดทะเบียนในลกัษณะท่ีเป็นบิดำมำรดำ คู่สมรส พ่ีนอ้ง 

และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร กบัผูบ้ริหำร ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ ผูมี้อ  ำนำจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บกำรเสนอ

ช่ือเป็นผูบ้ริหำรหรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

4. ไม่มีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจ ไม่มีผลประโยชนห์รือส่วนไดส่้วนเสีย ไม่ว่ำจะทำงตรงหรือทำงออ้มทั้ง

ในดำ้นกำรเงินและกำรบริหำรงำน ซ่ึงรวมถึงไม่เป็นผูใ้ห้บริกำรทำงวิชำชีพ เช่น ผูส้อบบญัชี ไม่เป็นลูกคำ้ คู่คำ้ ผู ้

จดัหำวตัถุดิบ เจำ้หน้ี/ลกูหน้ีกำรคำ้ เจำ้หน้ี/ลกูหน้ีเงินใหกู้ย้ืม ของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติ

บุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่สองปี 

5. ไม่เป็นกรรมกำรท่ีไดรั้บแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษทั ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผู ้

ถือหุน้ซ่ึงเป็นผูเ้ก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รำยใหญ่ของบริษทั 

6. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท ำใหไ้ม่สำมำรถใหค้วำมเห็นอยำ่งเป็นอิสระได ้
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7. กรรมกำรอิสระท่ีมีคุณสมบติัตำมขอ้ 1 – 6 อำจไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทัใหต้ดัสินใจ

ในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล ำดบัเดียวกนั หรือนิติบุคลท่ีอำจมี

ควำมขดัแยง้ โดยมีกำรตดัสินใจในรูปแบบองคค์ณะ (Collective Decision) 

หมำยเหตุ 
1  ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง หมำยถึง บุคคลตำมมำตรำ 258 แห่งพระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์
2  กรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน หมำยถึง กรรมกำรท่ีด ำรงต ำแหน่งเป็นผูบ้ริหำร กรรมกำรท่ีท ำหนำ้ท่ีรับผิดชอบเยีย่งผูบ้ริหำร 
และกรรมกำรท่ีมีอ ำนำจลงนำมผกูพนั เวน้แต่แสดงไดว้่ำเป็นกำรลงนำมผกูพนัตำมรำยกำรท่ีคณะกรรมกำรมีมติอนุมติัไวแ้ลว้ และ
เป็นกำรลงนำมร่วมกบักรรมกำรรำยอ่ืน 

3  บริษทัยอ่ยล ำดบัเดียวกนั หมำยถึง บริษทัยอ่ยตั้งแต่ 2 บริษทัข้ึนไปท่ีมีบริษทัใหญ่เป็นบริษทัเดียวกนั 

11. ค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการบริหารและผู้บริหารของบริษทั และบริษทัย่อย 

บริษทัได้ก ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนกรรมกำรไวอ้ย่ำงชัดเจนและโปร่งใส มีคณะกรรมกำรก ำหนด
ค่ำตอบแทนท ำหนำ้ท่ีพิจำรณำควำมเหมำะสมและสอดคลอ้งกบัขอบเขตหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบของกรรมกำรบริษทั
และเทียบเคียงกบัอตัรำค่ำตอบแทนกรรมกำรในอุตสำหกรรมเดียวกนั รวมถึงพิจำรณำจำกกำรขยำยตวัทำงธุรกิจ
และกำรเติบโตทำงผลก ำไรของบริษทั 

ทั้งน้ี ท่ีประชุมใหญ่สำมญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 22 / 2559 เม่ือวนัท่ี 22 เมษำยน 2559 ท่ีประชุมมีมติอนุมติัก ำหนด
ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษทั กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ประจ ำปี 2559 มี
รำยละเอียดดงัน้ี  

 ค่ำตอบแทนกรรมกำรส ำหรับกำรประชุม 

- ค่ำเบ้ียประชุมส ำหรับคณะกรรมกำรบริษทั 

ประธำนกรรมกำรบริษทั    จ ำนวน 40,000 บำท/คร้ังกำรประชุม 
กรรมกำรบริษทั      จ ำนวน 20,000 บำท/คร้ังกำรประชุม 

- ค่ำเบ้ียประชุมส ำหรับคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ประธำนกรรมกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ  จ ำนวน 40,000 บำท/คร้ังกำรประชุม 
กรรมกำรตรวจสอบ    จ ำนวน 20,0000 บำท/คร้ังกำรประชุม 

- ค่ำเบ้ียประชุมส ำหรับคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน จ ำนวน 40,000 บำท/คร้ังกำรประชุม 

กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  จ ำนวน 20,000 บำท/คร้ังกำรประชุม 
 ค่ำบ ำเหน็จประจ ำปี 

ประธำนกรรมกำรบริษทั    จ ำนวน 500,000 บำท/ปี 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ    จ ำนวน 500,000 บำท/ปี 
ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน จ ำนวน 400,000 บำท/ปี 
กรรมกำรอ่ืนๆ ของบริษทั ท่ำนละ   จ ำนวน 300,000 บำท/ปี 
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โดยรำยละเอียดค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริษทั กรรมกำรบริหำรและผูบ้ริหำรของบริษทัและบริษทัย่อย 
ประกอบดว้ย 

    11.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงนิของบริษทั 

 ค่ำตอบแทนรวมของกรรมกำรบริษทั จ ำนวน 12 คน ในปี 2559 เป็นจ ำนวนเงิน  

 6,040,000  บำท โดยเป็นค่ำตอบแทนในรูปของเบ้ียประชุมและค่ำบ ำเหน็จ 

 ค่ำตอบแทนรวมของผู ้บริหำรของบริษัท จ ำนวน 10 คน ในปี 2559 เป็นจ ำนวนเงิน 

53,100,000 บำท โดยเป็นค่ำตอบแทนในรูปเงินเดือนและโบนสั 

     11.2 ค่าตอบแทนอืน่ ๆ  

 ค่ำตอบแทนอ่ืนๆส ำหรับกรรมกำรบริษทั : ไม่มี 

 ค่ำตอบแทนอ่ืนๆส ำหรับผูบ้ริหำร : บริษทัไดจ้ดัใหมี้กองทุนส ำรองเล้ียงชีพใหแ้ก่ผูบ้ริหำร

โดยในปี 2559 บริษทัไดจ่้ำยเงินสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพส ำหรับผูบ้ริหำรจ ำนวน 10 คน 

เป็นจ ำนวนเงิน 2,124,000 บำท 
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ตารางแสดงรายละเอยีดของค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงินของกรรมการบริษทัประจ าปี 2559                    (หน่วย : บำท) 

รายนามกรรมการ ต าแหน่ง 

ค่าเบีย้ประชุม 
คณะกรรมการ

บริษัท 
 
 

ค่าเบีย้ประชุม
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 
 

ค่าเบีย้ประชุม
คณะกรรมการ
สรรหาและ
ก าหนด

ค่าตอบแทน 

ค่าบ าเหน็จ 
 
 
 
 

ค่าตอบแทน
รวม 

 
 
 

ศำตรำจำรยพ์ิเศษเรวตั ฉ ่ำเฉลิม ประธำนกรรมกำรบริษทั 
/กรรมกำรอิสระ 

200,000 - - 500,000 700,000 

นำยช ำนิ จนัทร์ฉำย ประธำนกรรมกำร 
ตรวจสอบ/กรรมกำรอิสระ 

100,000 240,000 - 500,000 840,000 

พลต ำรวจเอกเจตน์ มงคลหตัถี กรรมกำรอิสระ /  
ประธำนกรรมกำร 
สรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน/
กรรมกำรตรวจสอบ 

100,000 120,000 80,000 400,000 700,000 

นำยสุชยั ภูพิชญพ์งษ ์ กรรมกำรอิสระ /  
กรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำร
สรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

100,000 120,000 40,000 300,000 560,000 

นำยธนำธิป วทิยะสิรินนัท ์ กรรมกำรอิสระ 100,000 - - 300,000 400,000 

พลเอกสุรพนัธ์ พุ่มแกว้ กรรมกำรอิสระ 100,000 - - 300,000 400,000 
นำยชยัยงค ์ สัจจิพำนนท ์ กรรมกำรอิสระ 100,000 - - 300,000 400,000 
นำยมำศถวนิ ชำญวรีกลู กรรมกำรบริษทั 100,000 - - 300,000 400,000 
นำงอนิลรัตน์  นิติสำโรจน์ กรรมกำรบริษทั/

กรรมกำรบริหำร 
100,000 - - 300,000 400,000 

นำยวลัลภ รุ่งกิจวรเสถียร กรรมกำรบริษทั/ 
ประธำนกรรมกำรบริหำร/
กรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน 

100,000 - 40,000 300,000 400,000 

นำยภำคภูมิ  ศรีช ำนิ 
 

กรรมกำรบริษทั / 
กรรมกำรบริหำร/กรรมกำร
ผูจ้ดักำร 

100,000 - - 300,000 400,000 

นำยวรพนัธ์ ชอ้นทอง กรรมกำรบริษทั/ 
กรรมกำรบริหำร 

100,000 - - 300,000 400,000 

รวม  1,300,000 480,000 160,000 4,100,000 6,040,000 
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   ตารางแสดงรายละเอยีดการเข้าประชุมของกรรมการบริษทัในบริษทัย่อยประจ าปี 2559 

รายนามกรรมการ ต าแหน่ง 
ประชุมคณะกรรมการบริษทั 
ของบริษทัย่อย(รวม 1 คร้ัง) 

นำยวรพนัธ์  ชอ้นทอง กรรมกำรบริษทั 
 

1/1 

หมายเหตุ : บริษทัยอ่ยคือบริษทั เอช ที อำร์ จ  ำกดั ซ่ึงบริษทัถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 80.90 

 

ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงนิของกรรมการบริษทัที่เป็นกรรมการในบริษทัย่อย 
ค่ำตอบแทนรวมของกรรมกำรบริษทั ท่ีเป็นกรรมกำรในบริษทัย่อย  จ ำนวน 1 คน ในปี 2559 เป็นจ ำนวน

เงิน 5,000 บำท โดยเป็นค่ำตอบแทนในรูปของเบ้ียประชุม 
 
ตารางแสดงรายละเอยีดของค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงินของกรรมการบริษทั ที่เป็นกรรมการในบริษทัย่อยปี 2559 

(หน่วย : บำท) 

รายนามกรรมการ ต าแหน่ง 
ค่าเบีย้ประชุมของกรรมการบริษทั 
ในบริษทัย่อย 

นำยวรพนัธ์ ชอ้นทอง กรรมกำรบริษทั 5,000 
รวม  5,000 

หมายเหตุ : บริษทัยอ่ยคือบริษทั เอช ที อำร์ จ  ำกดั ซ่ึงบริษทัถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 80.90 
 

12.  บุคลากร 
โครงสร้างบุคลากร 
บริษทัมีพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2559 รวม 1,231 คน แบ่งเป็นสำยงำนปฏิบติักำร 965 คน และสำย

งำนกำรเงินและบริหำร 266 คน  

บริษทัมีกำรทบทวนและวำงแผนอตัรำก ำลงัพลเป็นรำยปี เพ่ือใหส้ำมำรถจดัเตรียมบุคลำกรใหส้อดคลอ้ง
และเพียงพอกบัปริมำณงำนและจ ำนวนหน่วยงำนท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนในแต่ละปี  

ผลตอบแทนรวมของพนักงาน 

ในปี 2559 บริษทัไดจ่้ำยผลตอบแทนใหแ้ก่พนกังำนจ ำนวนทั้งส้ิน 644,289,408 บำท ซ่ึงผลตอบแทนไดแ้ก่
เงินเดือนและโบนัส เป็นเงินรวม 623,113,508 บำท และมีกำรจ่ำยเงินสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ เป็นเงิน 
21,175,900 บำท 

นอกจำกน้ีบริษทัย่อยไดจ่้ำยค่ำตอบแทนให้แก่พนกังำนจ ำนวนทั้งส้ิน 8,279,968 บำท ซ่ึงผลตอบแทน
ไดแ้ก่เงินเดือนและโบนสั เป็นเงินรวม 7,969,875 บำท และมีกำรจ่ำยเงินสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ เป็นเงิน 
310,093 บำท  
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การเปลีย่นแปลงจ านวนพนักงานอย่างมีนัยส าคัญ หรือข้อพพิาทด้านแรงงาน (ในรอบ 3 ปีที่ผ่านมา) 

ในรอบ 3 ปีท่ีผ่ำนมำจ ำนวนพนกังำนของบริษทั ไม่มีกำรเปล่ียนแปลงอย่ำงมีนยัส ำคญัและไม่มีขอ้พิพำท
แรงงำน  

นโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

บริษทัมีนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลท่ีมุ่งเนน้กำรส่งเสริมให้บุคลำกรทุกระดบัไดท้ ำงำนภำยใต้

ควำมรู้และควำมสำมำรถเตม็ศกัยภำพของแต่ละบุคคล   มีระบบกำรบริหำรค่ำจำ้งค่ำตอบแทนอย่ำงเป็นธรรม เสมอ

ภำคและเหมำะสม มีกำรจดัสวสัดิกำรตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำย ไดแ้ก่ กองทุนประกนัสังคมและกองทุนเงิน

ทดแทน และจดัสวสัดิกำรเพ่ิมเติมเพ่ือสร้ำงเสริมคุณภำพชีวิต สร้ำงเสริมขวญัและก ำลงัใจแก่พนกังำน เช่นกองทุน

ส ำรองเล้ียงชีพแบบทำงเลือกแต่ละบุคคล  ประกนัชีวิต ประกนัสุขภำพ  ศูนยอ์อกก ำลงักำย  มอบทุนกำรศึกษำใหแ้ก่

บุตรหลำนพนกังำน ทุกระดบัชั้นตั้งแต่ระดบัชั้นประถมศึกษำจนถึงระดบัอุดมศึกษำ รวมถึงมีกำรมอบรำงวลัเพ่ือ

ขอบคุณในกำรปฏิงำนกบับริษทัอยำ่งต่อเน่ืองและยำวนำน เป็นตน้ ทั้งน้ี บริษทัไดพิ้จำรณำปรับปรุงสวสัดิกำรอย่ำง
ต่อเน่ืองใหส้อดคลอ้งกบัสภำพเศรษฐกิจและสงัคมปัจจุบนัอยูเ่สมอ   

การวางแผนบุคลากร 

บริษทัมีกำรวำงแผนก ำลงัพลท่ีตอ้งกำรใหส้อดคลอ้งกบัปริมำณงำนก่อสร้ำงและจ ำนวนหน่วยงำนท่ีคำดว่ำ
จะเกิดข้ึน โดยมีเป้ำหมำย เพ่ือให้ไดม้ำซ่ึงบุคลำกรท่ีมีคุณสมบติัเหมำะสม มีศกัยภำพ ในจ ำนวนและช่วงเวลำท่ี
เหมำะสม  

การสรรหาและคัดเลอืกบุคลากร 
บริษทัมีกระบวนกำรคดัเลือกบุคลำกรท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถและมีคุณภำพโดยกำรรับสมคัรตรง ผ่ำน

ช่องทำงกำรประชำสัมพนัธ์รูปแบบต่ำงๆ ไดแ้ก่ ส่ือส่ิงพิมพ์ อินเตอร์เนต กำรเขำ้ร่วมตลำดนัดแรงงำนทั้งของ
ภำครัฐ ไดแ้ก่ กรมกำรจดัหำงำนและตลำดนดัแรงงำนท่ีจดัโดยมหำวิทยำลยั กำรสรรหำจำกสถำบนักำรศึกษำและ
วิทยำลยัอำชีวศึกษำชั้นน ำทัว่ประเทศ   มีกำรทดสอบควำมรู้ทำงวิชำกำรและกำรสัมภำษณ์แบบ Competency Based 
Interview โดยมุ่งเนน้กำรสรรหำและคดัเลือกบุคลำกรท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถ มีวิสัยทศัน์ มีทศันคติท่ีดี มีทกัษะ
กำรท ำงำนเป็นทีม และมีควำมคิดสร้ำงสรรคใ์หส้อดคลอ้งกบัลกัษณะงำนและควำมรับผิดชอบของแต่ละต ำแหน่ง
งำน 

การประเมนิผลการปฏิบัตงิานและการบริหารค่าตอบแทน 

บริษทัมีระบบกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนท่ีเป็นรูปธรรม โดยมีกำรก ำหนดเกณฑ์ผลกำรปฏิบติังำน
รำยบุคคลและของทีมงำนท่ีสอดคลอ้งกบัแผนกำรด ำเนินงำนของบริษทั เช่ือมโยงกบัระบบค่ำตอบแทนท่ีเหมำะสม
และเป็นธรรม   โดยมีกำรพฒันำปรับปรุงใหส้อดคลอ้งกบัภำวะของกำรแข่งขนัและสภำพตลำดแรงงำนท่ีเปล่ียนไป
ในแต่ละช่วงเวลำโดยใชเ้คร่ืองมือทำงกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล เช่น ระบบกำรพฒันำควำมสำมำรถของบุคคล 
(Competency) และ ตวัช้ีวดัผลงำน (Key Performance Indicator) เป็นตน้ โดยบริษทัไดจ่้ำยค่ำตอบแทนใหพ้นกังำน
และบุคลำกรอย่ำงเหมำะสมและสอดคลอ้งกบัผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั โดยพิจำรณำทั้งในระยะสั้นและระยะ
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ยำว รวมถึงสอดคลอ้งกบั กำรจ่ำยผลตอบแทนของอุตสำหกรรมเดียวกนั ตลอดจนจดัใหมี้สวสัดิกำรต่ำงๆ เพ่ือสร้ำง
เสริมคุณภำพชีวิตท่ีดี 

สวสัดกิารพนักงาน 

บริษทัจดัสวสัดิกำรใหแ้ก่พนกังำน ดงัน้ี 

1. สวสัดิกำรตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำย ไดแ้ก่ กองทุนประกนัสงัคมและกองทุนเงินทดแทน 

2.  สวสัดิกำรท่ีบริษทัเห็นสมควรจดัเพ่ิมเติมเพ่ือเป็นขวญัและก ำลงัใจ และส่งเสริมคุณภำพชีวิตให้กบั

ผูป้ฏิบัติงำนในฐำนะสมำชิกของบริษัท อันได้แก่ กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ประกันชีวิตและอุบัติเหตุ รำงวลั

ผูป้ฏิบติังำนท่ีมีอำยุกำรท ำงำน 5,10,20,25 และ 30 ปี ทุนกำรศึกษำบุตรซิโน-ไทย กำรตรวจสุขภำพประจ ำปี 

เคร่ืองแบบผูป้ฏิบติังำน เงินช่วยเหลืองำนศพ วนัลำ ไดแ้ก่ วนัหยดุพกัผอ่นประจ ำปี ลำกิจและลำบวช โบนสั(ตำมผล

ประกอบกำร) และอ่ืนๆ เช่น น ้ำด่ืม ศูนยอ์อกก ำลงักำย หอ้งสมุด หอ้งสุขำ ยำสำมญัประจ ำส ำนกังำน เป็นตน้ 

 นโยบายด้านการเรียนรู้และพฒันาบุคลากร 

บริษทัมีเป้ำหมำยดำ้นกำรเรียนรู้และพฒันำบุคลำกร ผ่ำนกำรฝึกอบรมและพฒันำบุคลำกรและลูกจำ้งทุก
ระดบัให้ตรงกบัควำมตอ้งกำรในกำรท ำงำนแต่ละลกัษณะงำน ทั้งน้ีเพ่ือให้บุคลำกรไดมี้ควำมรู้ ควำมสำมำรถ 
ทกัษะและควำมช ำนำญในงำน สำมำรถปฏิบติังำนไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพใหส้อดคลอ้งกบัแผนกำรด ำเนินธุรกิจ
ขององคก์ร  ทั้งในปัจจุบนัและพร้อมต่อกำรแข่งขนัในอนำคตไดอ้ยำ่งย ัง่ยืน  โดยกำรพฒันำมุ่งเนน้ใน 3 มิติ ไดแ้ก่  

1. กำรพฒันำบุคลำกรแบบรำยบุคคลและแบบกลุ่ม 

2. กำรวำงแผนควำมกำ้วหนำ้ในอำชีพ 

3. กำรพฒันำองคก์ร 

การพฒันาบุคลากร 

 ดำ้นกำรพฒันำบุคลำกร บริษทัถือเป็นนโยบำยหลกัในกำรท่ีจะพฒันำศกัยภำพพนกังำนอย่ำงต่อเน่ือง เพ่ือ

เพ่ิมวิสัยทศัน์ในกำรท ำงำนใหมี้ประสิทธิภำพ โดยใชวิ้ธีกำรพฒันำท่ีหลำกหลำย ไดแ้ก่ กำรอบรมสัมมนำทั้งดำ้น

กำรบริหำรเพ่ือเพ่ิมมุมมองกำรเรียนรู้และพฒันำตนเอง กำรจดักิจกรรมเชิงปฏิบติักำรเพ่ือเพ่ิมทกัษะและควำม

ช ำนำญเชิงวิชำชีพตำมต ำแหน่งงำน ส่งเสริมกำรลดขั้นตอนท่ีไม่จ ำเป็น ท ำใหมี้กระบวนกำรท ำงำนท่ีชดัเจน รวดเร็ว

และแม่นย  ำ  โดยในแต่ละปี บริษทัไดก้ ำหนดใหจ้ดัหลกัสูตรกำรอบรมต่ำงๆ มำกกว่ำ 50 หลกัสูตร ครอบคลุมทุก

ต ำแหน่งงำน ซ่ึงแต่ละหลกัสูตรไดรั้บกำรออกแบบโดยวิทยำกรผูท้รงคุณวุฒิทั้งจำกภำยในและภำยนอก ใหมี้ควำม
เช่ือมโยงและสอดคลอ้งกบัสมรรถนะ (Functional Competency) ของแต่ละต ำแหน่งงำน ตวัอยำ่งเช่น  

- หลกัสูตร Mini MBA ร่วมกบัจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลยั และมหำวิทยำลยัธรรมศำสตร์ ซ่ึงจดัให้แก่

กลุ่มผูบ้ริหำรระดบัตน้ เพ่ือใหมี้ควำมรู้พ้ืนฐำนดำ้นกำรจดักำรและบริหำรธุรกิจ   
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- หลกัสูตรควำมรู้และควำมเขำ้ใจในงำนก่อสร้ำง 

- หลกัสูตรเทคนิคกำรน ำเสนออยำ่งมืออำชีพ  

- หลกัสูตรกำรเขียนรำยงำนและกำรน ำเสนอ  

- กิจกรรมกลุ่มสมัพนัธ์ เป็นตน้ 

นอกจำกกำรจดักำรอบรมดงักล่ำวขำ้งตน้ บริษทัยงัไดจ้ดัตั้งศูนยฝึ์กอบรมและพฒันำฝีมือแรงงำน โดยมี

วตัถุประสงคเ์พ่ือฝึกเตรียมควำมพร้อมในกำรท ำงำนและกำรฝึกอบรมเพ่ือยกระดบัฝีมือแรงงำนทั้งแรงงำนไทยและ

แรงงำนต่ำงดำ้วใหมี้ทกัษะเพ่ิมยิ่งข้ึน รวมถึงใหส้อดคลอ้งกบัมำตรฐำนฝีมือแรงงำนตำมมำตรฐำนของภำครัฐ  

พนักงานที่ผ่านการฝึกอบรม ประจ าปี 2559 

การฝึกอบรม จ านวน (คน) จ านวน (ช่ัวโมง) 
จ านวนช่ัวโมงต่อคน 
(ช่ัวโมง/คน/ปี) 

พนกังำน 2,917 31,138 10.67 

 

การวางแผนความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Path) 

บริษทัไดมี้กำรจดัท ำแผนอำชีพส ำหรับบุคลำกร ทั้งสำยงำนปฏิบติักำรและสำยงำนสนบัสนุน เพ่ือเป็น
แนวทำงในกำรก ำหนดแผนพฒันำบุคลำกรให้มีกำรเติบโตดว้ยทกัษะและควำมรู้ท่ีเหมำะสมกบัต ำแหน่งงำนใน
อนำคต 

 การพฒันาองค์กร (Organization Development) 

บริษทัมีนโยบำยพฒันำองค์กรทั้งในสำยงำนปฏิบติักำรและสำยงำนกำรเงินและบริหำร  เพ่ือให้บริษทัมี
กำรเติบโตอย่ำงแข็งแกร่ง มีควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัในระยะยำว เพ่ิมประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำร
ด ำเนินงำนโดยรวมของบริษทัให้มีกำรเติบโตอย่ำงต่อเน่ืองและเป็นบริษทัรับเหมำก่อสร้ำงชั้นน ำแห่งหน่ึงของ
ประเทศไทย โดยเป้ำหมำยท่ีมีควำมส ำคญัต่อกำรเติบโตของบริษทั คือ กำรพฒันำองคก์รใหก้ำ้วไปสู่กำรเป็นองคก์ร
แห่งกำรเรียนรู้ (Learning Organization) เพ่ือสร้ำงควำมเป็นเลิศในกำรด ำเนินงำนและสร้ำงวฒันธรรมใหบุ้คลำกร
ของบริษทั เป็นผูท่ี้ขวนขวำยหำควำมรู้อย่ำงไม่หยุดน่ิงและมีกำรถ่ำยทอดควำมรู้ระหว่ำงกนั โดยกำรจดัใหมี้ Work 
Shop เพ่ือถ่ำยทอดประสบกำรณ์และเทคนิคในกำรบริหำรในงำนก่อสร้ำงโครงกำรขนำดใหญ่และร่วมกนัวิเครำะห์
และหำแนวทำงแกไ้ขปัญหำร่วมกนัรวมไปถึงมีกำรจดักำรควำมรู้ (Knowledge Management) ท่ีเป็นระบบ  

13. การพฒันาคณะกรรมการบริษทัและผู้บริหาร 

คณะกรรมกำรบริษทั มีนโยบำยในกำรส่งเสริมและพฒันำควำมรู้ ทกัษะ ตลอดจนเพ่ือเพ่ิมมุมมองของ
กรรมกำรอย่ำงต่อเน่ือง ซ่ึงจะช่วยให้กรรมกำรสำมำรถน ำพำองค์กรบรรลุวตัถุประสงค์ของบริษทัท่ีไดว้ำงไว ้
รวมถึงกำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ ให้มีควำมรู้ควำมเขำ้ใจในบทบำทและหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบวตัถุประสงค ์
ระเบียบขอ้บงัคบั นโยบำยต่ำงๆ และลกัษณะธุรกิจของบริษทั เพ่ือใหก้รรมกำรทุกคนมีกำรพฒันำและปรับปรุงกำร
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ท ำงำนอย่ำงต่อเน่ือง รวมถึงกำรน ำควำมรู้ต่ำงๆมำปรับใชอ้ย่ำงเหมำะสมและน ำควำมรู้มำใชป้ระโยชน์กบับริษทั
ต่อไปและสำมำรถปฏิบติัหนำ้ท่ีไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ  

ส ำหรับผูบ้ริหำร บริษทัมีนโยบำยอย่ำงชดัเจนในกำรส่งเสริมกำรพฒันำควำมรู้และทกัษะของผูบ้ริหำรใน
ดำ้นต่ำงๆ ไม่ว่ำจะเป็นกำรให้ควำมรู้ ฝึกอบรม สัมมนำ และกำรสนับสนุนกำรศึกษำต่อในหลกัสูตรส ำหรับ
ผูบ้ริหำร เพ่ือให้ผูบ้ริหำรน ำควำมรู้มำประยุกต์ใช้ในกำรบริหำรจดักำร พฒันำบริษทั ให้เติบโตอย่ำงย ัง่ยืน และ
บรรลุวตัถุประสงคท่ี์ไดว้ำงไว ้

ในปี 2559 คณะกรรมกำรบริษทัสนบัสนุนใหก้รรมกำรบริษทัจ ำนวน 1 ท่ำน คือนำยวลัลภ รุ่งกิจวรเสถียร 
ไดเ้ขำ้รับกำรอบรมเพ่ิมเติมในหลกัสูตร Directors Certification Program รุ่นท่ี 231 ของสมำคมส่งเสริมสถำบนั
กรรมกำรบริษทัไทย (IOD) 
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โดยกรรมกำรบริษทัท่ีผ่ำนกำรอบรมหลกัสูตรจำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) มี
ดงัน้ี 

 รายช่ือกรรมการบริษทั ผ่านการอบรมหลกัสูตรจาก IOD 
1 ศำสตรำจำรยพิ์เศษเรวตั   ฉ ่ำเฉลิม - DAP 26/2004 
2 นำยช ำนิ             จนัทร์ฉำย - DAP 30/2004 
  - RCP 21/2009 
3 พลต ำรวจเอกเจตน ์          มงคลหตัถี - DAP 8/2004 
  - ACP 14/2006 
  - FND 30/2006 
  - DCP 117/2009 
4 นำยสุชยั             ภูพิชญพ์งษ ์ - DAP 78/2009 
  - ACP 26/2009 

- MIR 11/2011 
5 นำยธนำธิป            วิทยะสิรินนัท ์ - DCP 7/2001 
6 พลเอกสุรพนัธ์                พุ่มแกว้ - DAP 84/2010 
7 นำยชยัยงค ์                     สจัจิพำนนท์ - DAP 112/2014 

- DCP 212/2015 
8 นำยมำศถวิน             ชำญวีรกลู - DAP 1/2003 
9 นำงอนิลรัตน ์                 นิติสำโรจน์ - DCP 121/2009 
10 นำยวลัลภ             รุ่งกิจวรเสถียร - DAP 52/2006 

- RCP 34/2014 
- DCP 231/2016 

11 นำยภำคภูมิ            ศรีช ำนิ - DAP 52/2006 
- DCP 161/2012 

12 นำยวรพนัธ์            ชอ้นทอง - DCP 27/2003 
  - DCP Refreshment 4/2007 

- RMP 1/2013 
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2.3 การก ากบัดูแลกจิการ 
คณะกรรมกำรบริษทัได้พิจำรณำ ทบทวน และปรับปรุงนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี ให้มีควำม

เหมำะสมและเป็นไปตำมแนวทำงท่ีหน่วยงำนท่ีก ำกบัดูแลไดก้ ำหนดเพ่ิมเติมข้ึนใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล  เช่น 
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  สมำคมส่งเสริม
สถำบนักรรมกำรบริษทัไทย  เป็นตน้  

โดยในปี 2559 ไดมี้กำรด ำเนินกำรเพื่อพฒันำกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี มีประเด็นส ำคญั ดงัน้ี 
1. กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรไดมี้กำรประชุมระหวำ่งกนัเอง 
2. แสดงตำรำงกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรชุดยอ่ยประจ ำปี 2560ล่วงหนำ้  

 
1. นโยบายการก ากบัดูแลกจิการที่ด ี

บริษทั ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียร่ิง แอนด์ คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั(มหำชน) ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรก ำกบั
ดูแลกิจกำรท่ีดี มีควำมเช่ือมัน่วำ่กำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี จะเป็นกำรเสริมสร้ำงควำมเป็นเลิศทั้งในดำ้นกระบวนกำร
ท ำงำนและกระบวนกำรบริหำรจดักำร ซ่ึงจะยกระดบัผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัใหเ้ป็นท่ีน่ำเช่ือถือต่อนกัลงทุน
และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ทั้งยงัเป็นกำรสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ บริษทัจึงไดก้ ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรข้ึน 
โดยยึดถือหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีตำมแนวทำงของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยหลกักำรก ำกบัดูแล
กิจกำรท่ีดีของบริษทัไดย้ึดถือตำมหลกัส ำคญั 4 ประกำร ดงัน้ี 

1.   ความโปร่งใส ( Transparency ) คือฐำนท่ีสร้ำงควำมไวว้ำงใจระหว่ำงบริษทักบัผูมี้ส่วนไดเ้สียภำยใน
กรอบขอ้จ ำกดัของภำวะกำรแข่งขนัของบริษทั ควำมโปร่งใสมีส่วนช่วยเสริมประสิทธิผลของบริษทัและกำรท ำงำน
ของตลำดทุน  ช่วยใหค้ณะกรรมกำรบริษทัสำมำรถแกไ้ขปัญหำอยำ่งมีประสิทธิผลและเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้และผู ้
ท่ีเก่ียวขอ้งพินิจพิเครำะห์บริษทัไดอ้ยำ่งถ่ีถว้นข้ึน 

2.   ความซ่ือสัตย์ ( Integrity ) หมำยถึงกำรท ำธุรกิจอย่ำงตรงไปตรงมำภำยใตก้รอบจริยธรรมท่ีดี รำยงำน
ทำงกำรเงินและสำรสนเทศอ่ืนๆ ท่ีเผยแพร่โดยบริษทัตอ้งแสดงภำพท่ีถูกตอ้งและครบถว้นเก่ียวกบัฐำนะกำรเงิน
ของบริษทั  

3.   ความรับผดิชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ (Accountability) มีส่วนส ำคญักบัคณะกรรมกำรบริษทั
และผูถื้อหุน้ คณะกรรมกำรบริษทัแสดงควำมรับผิดชอบดงักล่ำวโดยมีบทบำทส ำคญัในกำรน ำเสนอรำยงำนต่อผู ้
ถือหุน้เก่ียวกบัผลกำรปฏิบติังำนของบริษทั ควำมรับผิดชอบตำมหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริษทัตอ้งอำศยักฏเกณฑ์
และขอ้ก ำหนดท่ีเหมำะสม และกำรเปิดเผยผลกำรปฏิบติังำน เป็นปัจจยัส ำคญัของควำมส ำเร็จของกิจกำร 

4.   ความสามารถในการแข่งขัน (Competitiveness ) เป้ำหมำยคือกำรมีส่วนช่วยในกำรสร้ำงควำมเจริญและ
มูลค่ำเพ่ิมแก่ผูถื้อหุ้น กำรก ำกบัดูแลจึงควรมีควำมคล่องตวัและไม่เป็นอุปสรรคต่อกำรริเร่ิม ประสิทธิภำพ และ
ภำวะกำรเป็นผูป้ระกอบกำรอนัจะน ำไปสู่ควำมไดเ้ปรียบเชิงกำรแข่งขนัท่ีย ัง่ยืนใหก้บับริษทั 
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1.1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 
หลกัการ : สิทธิของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมกำรบริษทัตระหนักและค ำนึงถึงสิทธิของผูถื้อหุ้นในกำรด ำเนินกำรใดๆของบริษทั  รวมถึง
ส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิของตนเอง และไม่ด ำเนินกำรใดๆอนัเป็นกำรละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ 
แนวปฏิบัตทิี่ด ี: สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 การจดัประชุมผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมกำรบริษทัก ำกบัดูแลให้กำรจดัประชุมผูถื้อหุ้น เป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบั และระเบียบท่ี
เก่ียวขอ้งอย่ำงเคร่งครัด พร้อมสนบัสนุนและอ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผูถื้อหุ้นทุกคนทุกกลุ่ม รวมถึงนกัลงทุน
สถำบนัในกำรเขำ้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ โดยค ำนึงถึงสิทธิและละเวน้กำรกระท ำใดๆอนัเป็นกำรจ ำกดักำรใชสิ้ทธิของ
ผูถื้อหุน้ทุกคนทุกกลุ่ม รวมถึงนกัลงทุนสถำบนั   ดงัน้ี 

- หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้น ท่ีมีรำยละเอียดประกอบไปดว้ย ก ำหนดกำรประชุม วำระกำรประชุมและ
ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในแต่วำระอย่ำงครบถว้นเหมำะสมเพียงพอ ส ำหรับผูถื้อหุ้นในกำรศึกษำขอ้มูลประกอบกำร
ประชุมล่วงหนำ้  

- กำรเปิดเผยและเขำ้ถึงขอ้มูลและสำรสนเทศต่ำงๆอย่ำงถูกตอ้ง ครบถว้น เหมำะสม และเพียงพอแก่ผูถื้อ
หุน้  

- มีกำรช้ีแจงวิธีกำรลงคะแนนเสียงแก่ผูถื้อหุน้อย่ำงชดัเจนและจดัใหมี้ผูต้รวจสอบกำรนบัคะแนนเสียงใน
กำรประชุมผูถื้อหุน้ เพ่ือควำมโปร่งใสในกำรลงคะแนนเสียง  

- กำรใหสิ้ทธิแก่ผูถื้อหุน้ในกำรลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมกำรเป็นรำยบุคคล 
- บริษทัจดัสรรเวลำในกำรประชุมผูถื้อหุ้นอย่ำงเหมำะสม และสนบัสนุนให้ผูถื้อหุ้นเสนอควำมคิดเห็น

และซกัถำม 
- กำรให้สิทธิผูถื้อหุ้นในกำรเขำ้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น โดยผูถื้อหุ้นสำมำรถเขำ้ร่วมกำรประชุมไดต้ลอด

ระยะเวลำกำรประชุม 
การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของประธานกรรมการบริษทั กรรมการบริษทั และผู้บริหารระดบัสูง  

ประธำนกรรมกำรบริษทั กรรมกำรบริษทั เลขำนุกำรบริษทั รวมถึงผูบ้ริหำรระดบัสูง ตอ้งเขำ้ร่วมประชุมผู ้
ถือหุน้ทุกคร้ังเวน้แต่มีเหตุจ ำเป็น เพ่ือรับฟังขอ้เสนอแนะและตอบค ำถำมผูถื้อหุน้ 
รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

รำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุ้นมีกำรเปิดเผยต่อผูถื้อหุ้นตำมท่ีกฎหมำย ขอ้บงัคบั และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง
ก ำหนดไวอ้ยำ่งเคร่งครัด โดยมีกำรบนัทึกขอ้มูลอย่ำงถูกตอ้งครบถว้นเหมำะสม ไม่ว่ำจะเป็นเร่ืองวิธีกำรลงคะแนน
และกำรนบัคะแนนเสียง  กำรบนัทึกรำยช่ือกรรมกำรบริษทัท่ีเขำ้ร่วมประชุม กำรบนัทึกค ำถำมค ำตอบจำกกำร
ซกัถำมของผูถื้อหุน้และกำรบนัทึกมติท่ีประชุมในแต่ละวำระอยำ่งชดัเจน เป็นตน้ ทั้งน้ี รำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุน้
บริษทัไดเ้ผยแพร่ผำ่นทำง Website ของทำงบริษทัดว้ย ท่ี www.stecon.co.th ทั้งท่ีเป็นภำษำไทยและภำษำองักฤษ 
 การให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการได้รับเงนิปันผลและสิทธิในการรับซ้ือหุ้นคืนโดยบริษทัอย่างเท่าเทียมกนั 

บริษทัไดใ้หสิ้ทธิแก่ผูถื้อหุน้ทุกรำยในกำรไดรั้บเงินปันผลและ/หรือผลประโยชน์ใดๆ และสิทธิในกำรรับ
ซ้ือหุน้คืนโดยบริษทัอยำ่งเท่ำเทียมกนั โดยบริษทัไดก้ ำหนดเป็นนโยบำยในกำรจ่ำยเงินปันผลอยำ่งชดัเจน  
 

http://www.stecon.co.th/
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1.2 การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
หลกัการ : การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

คณะกรรมกำรบริษทัมีกำรปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกนัและเป็นธรรม รวมถึงปกป้องสิทธิ
ของผูถื้อหุ้นทุกรำย และเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นทุกรำยได้ใช้สิทธิของตนเอง  อีกทั้ งคณะกรรมกำรบริษทัได้มี
มำตรกำรป้องกนักรณีกรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำรใชข้อ้มูลภำยในเพ่ือผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผูอ่ื้นในทำงมิ
ชอบ ซ่ึงเป็นกำรเอำเปรียบหรือก่อใหเ้กิดควำมเสียหำยต่อผูถื้อหุน้ 
แนวปฏิบัตทิี่ด ี: การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น 

เพ่ือเป็นกำรปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรำยอยำ่งเท่ำเทียมกนั ในกำรส่งหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ แบบกำรมอบ
ฉนัทะทั้ง แบบ ก แบบ ข และ แบบ ค  รวมถึงค ำแนะน ำขั้นตอนในกำรมอบฉนัทะ เพ่ืออ ำนวยควำมสะดวกแก่ผูถื้อ
หุน้ท่ีไม่สำมำรถเขำ้ร่วมกำรประชุมดว้ยตนเอง คณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดใหมี้กำรเผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมผู ้
ถือหุ้นทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 30 วนัก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น บนเว็บไซต์ของบริษทั  
www.stecon.co.th   และด ำเนินกำรจดัส่งหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ล่วงหนำ้อย่ำงนอ้ย 21 วนัก่อนวนัประชุม โดย
หำกเป็นผูถื้อหุ้นต่ำงชำติจะด ำเนินกำรจัดส่งหนังสือนัดประชุมและเอกสำรประกอบกำรประชุมเป็นฉบับ
ภำษำองักฤษ 
สิทธิในการลงคะแนนเสียง 

เพ่ือเป็นกำรปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยำ่งเท่ำเทียมกนั บริษทัใหสิ้ทธิกำรลงคะแนนเสียงเท่ำเทียมกนั หน่ึงหุน้ต่อ
หน่ึงเสียง 
การให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในการเสนอเร่ืองเพือ่บรรจุเป็นวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้า และ การให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้น
เสนอช่ือบุคคลที่มคุีณสมบัตเิหมาะสมเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั  

บริษทัยึดถือกำรปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกนั และเพ่ือเป็นกำรเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นทุก
รำยไดมี้โอกำสเสนอเร่ืองเพ่ือให้คณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำบรรจุเป็นวำระกำรประชุม และเสนอช่ือบุคคลท่ีมี
คุณสมบติัเหมำะสมตำมท่ีบริษทัไดก้ ำหนดไวเ้พ่ือเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทั บริษทัจึงไดก้ ำหนดหลกัเกณฑ์
ในกำรใหผู้ถื้อหุน้เสนอวำระกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ล่วงหนำ้และเสนอช่ือบุคคลเพ่ือคดัสรรบุคคลท่ีมีคุณสมบติั
เหมำะสมมำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทัข้ึน โดยหลกัเกณฑด์งักล่ำว ประกอบดว้ยคุณสมบติัของผูถื้อหุ้นท่ีจะ
เสนอวำระกำรประชุมสำมญัล่วงหนำ้หรือเสนอช่ือบุคคลเพ่ือคดัสรรบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมำะสมมำด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรบริษทั ขั้นตอนกำรเสนอวำระกำรประชุม เกณฑก์ำรพิจำรณำเร่ืองท่ีไม่บรรจุเป็นวำระกำรประชุม ขั้นตอน
กำรเสนอช่ือบุคคลเพ่ือคดัสรรบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมำะสมมำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทั  คุณสมบัติของ
กรรมกำรบริษทั ขั้นตอนในกำรกลัน่กรองและกำรพิจำรณำ และกำรช้ีแจงผลกำรพิจำรณำ  ไดเ้ปิดเผยรำยละเอียด
หลกัเกณฑด์งักล่ำวไวท่ี้ Website ของทำงบริษทัท่ี www.stecon.co.th  

 

 

 

http://www.stecon.co.th/
http://www.stecon.co.th/
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นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน 
ดูรำยละเอียดในหวัขอ้ท่ี 4 กำรดูแลเร่ืองกำรใชข้อ้มลูภำยใน 

นโยบายการซ้ือขายหลกัทรัพย์ของกรรมการบริษทัและผู้บริหารระดบัสูง 
คณะกรรมกำรบริษทัไดก้ ำหนดนโยบำยกำรซ้ือขำยหลกัทรัพยบ์ริษทัของกรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำร

ระดบัสูง โดยก ำหนดใหก้รรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำร ตอ้งแจง้ใหบ้ริษทัทรำบล่วงหนำ้อย่ำงนอ้ย 1 วนัก่อนท ำกำร
ซ้ือขำยหลกัทรัพย ์ผ่ำนเลขำนุกำรบริษทั และรำยงำนให้ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัทรำบรำยไตรมำส เพ่ือ
ป้องกนักำรใชข้อ้มูลภำยในอนัเป็นสำระส ำคญัต่อกำรเปล่ียนแปลงรำคำของหลกัทรัพย ์ก่อนท่ีจะมีกำรเผยแพร่ 
(Insider Trading) ซ่ึงถือเป็นกำรเอำเปรียบบุคคลอ่ืนและเป็นกำรซ้ือขำยท่ีไม่เป็นธรรม 
นโยบายการเปิดเผยรายการที่เกีย่วโยงกนั รายการระหว่างกนั และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษทัตระหนกัถึงผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้และเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ทุกรำย  เพ่ือป้องกนัควำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน ์และเพ่ือใหก้ำรด ำเนินงำนเป็นไปดว้ยควำมโปร่งใสและตรวจสอบได ้บริษทัจึงมีนโยบำยท่ีชดัเจนใน
กำรเปิดเผยรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั รำยกำรระหว่ำงกนั และควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ เพ่ือเป็นกำรเสริมสร้ำง
ควำมมัน่ใจแก่ผูถื้อหุ้น นักลงทุนและผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทั โดยหำกเป็นรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรำยกำร
ระหว่ำงกนัท่ีส ำคญัตอ้งไดรั้บกำรพิจำรณำและอนุมติัจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษทัหรือ
จำกผูถื้อหุ้น  ทั้ งน้ีบริษัทจะด ำเนินกำรตำมหลักเกณฑ์ เง่ือนไขและวิธีกำรตำมประกำศคณะกรรมกำรตลำด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเร่ืองกำรเปิดเผยขอ้มูลและกำรปฏิบติัของบริษทัจดทะเบียนในรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั 
พ.ศ. 2546 หรือท่ีจะมีกำรแกไ้ขเปล่ียนแปลงต่อไปในภำยภำคหนำ้ 
รายงานการมีส่วนได้เสีย 

เพ่ือใหบ้ริษทัมีขอ้มลูประกอบกำรด ำเนินกำรตำมขอ้ก ำหนดท่ีเก่ียวกบักำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั ซ่ึงเป็น
รำยกำรท่ีอำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์และอำจน ำไปสู่กำรถ่ำยเทผลประโยชน์ของบริษทัและบริษทั
ยอ่ยได ้นอกจำกน้ี กรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำรตอ้งปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมระมดัระวงัและซ่ือสัตยสุ์จริต (Fiduciary 
Duties ) ซ่ึงตอ้งตดัสินใจโดยไม่มีส่วนไดเ้สียไม่วำ่ทำงตรงหรือทำงออ้มในเร่ืองท่ีตดัสินใจ คณะกรรมกำรบริษทัจึง
มีนโยบำยก ำหนดให้กรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำรตั้งแต่ต ำแหน่งผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรข้ึนไป รวมถึง ผูด้  ำรง
ต ำแหน่งระดบับริหำรในสำยงำนบญัชีและกำรเงินท่ีเป็นระดบัผูจ้ดักำรฝ่ำยหรือเทียบเท่ำตอ้งรำยงำนใหบ้ริษทัทรำบ
ถึงกำรมีส่วนได้เสียของตนรวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ เพ่ือให้เป็นไปตำมพระรำชบัญญติั
หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม 
 
1.3 การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
หลกัการ : การค านึงถึงบทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย 

คณะกรรมกำรบริษทัตระหนักถึงควำมส ำคัญของผูมี้ส่วนได้เสียต่อบริษทัทุกกลุ่ม และส่งเสริมให้มี
กระบวนกำรท่ีสร้ำงเสริมควำมร่วมมือระหว่ำงบริษทักบัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มในกำรสร้ำงควำมมัง่คัง่ ควำมมัน่คง
ทำงกำรเงินและควำมยัง่ยืนของกิจกำร นอกจำกนั้นแลว้คณะกรรมกำรบริษทัยงัตระหนักถึงกำรด ำเนินธุรกิจท่ี
ค ำนึงถึงควำมรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือกำรพฒันำอยำ่งย ัง่ยืน 
แนวปฏิบัตทิี่ด ี: การค านึงถึงบทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย 
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นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

บริษทัมีนโยบำยในกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลท่ีชดัเจน มีกำรดูแลบุคลำกรอย่ำงทัว่ถึง ใหผ้ลตอบแทนใน
กำรท ำงำนและจดัสวสัดิกำรแก่พนกังำนทุกคนสอดคลอ้งกบัภำวะกำรแข่งขนัและตลำดแรงงำน ปฏิบติัต่อพนกังำน
ดว้ยควำมเป็นธรรม เสมอภำค ภำยใตก้รอบระเบียบขอ้บงัคบักำรท ำงำนบริษทั กฎหมำยแรงงำน และประเพณีท่ี ดี
งำมในสงัคม  ดูแลพนกังำนใหมี้คุณภำพชีวิตและสุขภำพอนำมยัท่ีดี มีสภำพกำรท ำงำนท่ีปลอดภยั สร้ำงบรรยำกำศ
กำรท ำงำนท่ีดีและส่งเสริมกำรท ำงำนเป็นทีม รวมถึงมีกำรพฒันำพนกังำนให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถทั้งรำยบุคคล
และแบบกลุ่มตำมสำยอำชีพ  โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือพฒันำศักยภำพของพนักงำนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผลในกำรท ำงำน พร้อมกบักำรสนบัสนุนใหเ้ป็นองคก์รแห่งกำรเรียนรู้ 
นโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน  

บริษทัมีควำมตระหนกัและถือว่ำควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน เป็นส่วน
หน่ึงของควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินธุรกิจท่ีไม่สำมำรถแยกออกจำกงำนปฏิบติักำรได ้พนกังำนและผูป้ฏิบติังำนทุก
คนของบริษทั จะตอ้งไดรั้บควำมปลอดภยั  มีสุขภำพอนำมยัท่ีดี ภำยใตส้ภำพกำรท ำงำนและส่ิงแวดลอ้มท่ีดี เน่ือง
เพรำะทรัพยำกรมนุษยถื์อเป็นทรัพยำกรท่ีมีคุณค่ำสูงสุดขององคก์ร บริษทัจึงก ำหนดใหเ้ป็นนโยบำย ควำมปลอดภยั 
อำชีวอนำมยั และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน ใหพ้นกังำนและผูป้ฏิบติังำนในนำมของบริษทั ทุกคนรับทรำบและ
ถือปฏิบติัดงัน้ี 

-   บริษทัจะส่งเสริมและสร้ำงสรรคใ์หมี้กำรท ำงำนอยำ่งปลอดภยัและรักษำไวซ่ึ้งส่ิงแวดลอ้ม 
-   บริษทัถือว่ำผูป้ฏิบติังำนทุกคนเป็นทรัพยำกรท่ีมีคุณค่ำของบริษทั ดงันั้นควำมปลอดภยัของผูป้ฏิบติังำน

จึงเป็นนโยบำยท่ีส ำคญัของบริษทั 
-   บริษทัจะให้กำรสนับสนุนเพ่ือก่อให้เกิดควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน จดัเคร่ืองมือเคร่ืองใชท่ี้มีสภำพ

ปลอดภยัรวมทั้งจดัใหมี้สภำพกำรท ำงำน และมีวิธีกำรท ำงำนท่ีปลอดภยั ตลอดจนส่งเสริมใหค้วำมรู้แก่ผูป้ฏิบติังำน 
และจูงใจใหเ้กิดกำรท ำงำนไดอ้ยำ่งปลอดภยั 

-   บริษทัก ำหนดเป็นนโยบำยให้มีคณะกรรมกำรควำมปลอดภยัอำชีวอนำมยัและสภำพแวดลอ้ม เพ่ือ
วำงแผนงำนโครงกำรเก่ียวกบัควำมปลอดภยัอำชีวอนำมยัและสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน ตลอดจนบริหำรและ
พฒันำแผนงำนโครงกำรใหส้มัฤทธ์ิผลอยำ่งมีประสิทธิภำพ 

-    บริษทัก ำหนดเป็นนโยบำยใหผู้บ้งัคบับญัชำทุกคนตอ้งมีหนำ้ท่ีดูแลรับผิดชอบในเร่ืองควำมปลอดภยัใน
กำรท ำงำนของผูใ้ตบ้งัคบับญัชำใหเ้ป็นไปตำมระเบียบและกฎแห่งควำมปลอดภยัท่ีบริษทั ก ำหนดข้ึนอยำ่งเขม้งวด 

-    บริษทัก ำหนดเป็นนโยบำยให้ผูป้ฏิบติังำนทุกคนตอ้งมีหนำ้ท่ีรับผิดชอบในกำรปฏิบติังำนใหเ้กิดควำม
ปลอดภยัแก่ตนเองและเพ่ือนร่วมงำน และเป็นไปตำมระเบียบกฎแห่งควำมปลอดภยัท่ีบริษทัก ำหนดข้ึนโดย
เคร่งครัด 

-   บริษทัก ำหนดเป็นนโยบำยใหพ้นกังำนทุกระดบัมีหนำ้ท่ีและส่วนร่วมในกำรรักษำส่ิงแวดลอ้ม ควบคุม
และป้องกนัผลกระทบใดๆต่อส่ิงแวดลอ้มภำยใตข้อบเขตท่ีกฎหมำยก ำหนดรวมถึงใหก้ำรสนบัสนุนต่อกำรด ำรง
รักษำส่ิงแวดลอ้มตำมนโยบำยส่ิงแวดลอ้มแห่งชำติ 
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นโยบายด้านส่ิงแวดล้อม 
บริษทัไดก้ ำหนดนโยบำยดำ้นส่ิงแวดลอ้ม โดยตระหนกัถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มเป็นส ำคญั โดยมีกำร

ปฏิบติังำนตำมกฎระเบียบปฏิบติั ในกำรด ำเนินงำนท่ีค ำนึงส่ิงแวดลอ้มอยำ่งเคร่งครัด มีมำตรกำรรองรับผลกระทบ
ต่อส่ิงแวดลอ้มท่ีอำจเกิดข้ึนจำกกำรด ำเนินงำนของบริษทั โดยมีมำตรกำรลดผลกระทบส่ิงแวดลอ้มและมำตรกำร
ติดตำมตรวจสอบคุณภำพส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงเป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง และมำตรฐำนกำรด ำเนินงำนท่ี
ไดก้ ำหนดไว ้ เช่น  พระรำชบญัญติัส่งเสริมและรักษำคุณภำพส่ิงแวดลอ้มแห่งชำติ พ.ศ.2535 เป็นตน้ 

นอกจำกน้ี บริษทัไดด้ ำเนินกำรตำมมำตรกำรลดผลกระทบส่ิงแวดลอ้มและมำตรกำรติดตำมตรวจสอบ
คุณภำพของส่ิงแวดลอ้มเบ้ืองตน้ระหว่ำงก่อสร้ำงอย่ำงเคร่งครัดเพ่ือใหเ้กิดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและชุมชนให้
นอ้ยท่ีสุดเท่ำท่ีจะท ำได ้ยงัได ้มีมำตรกำรเพ่ิมเติมตำมขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชำญและหน่วยงำนรำชกำรท่ีเก่ียวขอ้ง 
เพ่ือใหม้ัน่ใจวำ่กำรด ำเนินงำนเกิดประสิทธิผลอยำ่งแทจ้ริง  

บริษทัยงัมุ่งเน้นควำมส ำคญัเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม โดยไดมี้กำรจดักิจกรรมกระตุน้ให้พนักงำนและผูท่ี้
เก่ียวขอ้งตระหนกัถึงกำรด ำเนินธุรกิจท่ีค ำนึงถึงส่ิงแวดลอ้ม ผ่ำนกำรประชุมพนกังำน อบรม สัมมนำ และส่ือของ
บริษทัต่ำงๆอยำ่งต่อเน่ือง 

ในปี 2559 บริษทัไดจ้ดักำรอบรมกำรด ำเนินงำนโดยค ำนึงถึงส่ิงแวดลอ้ม และกำรพฒันำแนวทำงกำร
ด ำเนินงำนเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัส่ิงแวดลอ้ม โดยมีวิศวกรเขำ้ร่วมกำรอบรม 172 คน 
นโยบายการต่อต้านการทุจริตและการคอร์รัปช่ัน 

บริษทัยึดมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมเป็นธรรม โปร่งใส ยึดถือปฏิบติัตำมกฎหมำย กฎเกณฑ ์และ
ขอ้ก ำหนดท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจ และค ำนึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มอย่ำงเคร่งครัด โดยบริษทัไดก้ ำหนด
นโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและกำรคอร์รัปชั่น เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบติัหน้ำท่ีให้กับกรรมกำรบริษทั 
ผูบ้ริหำร พนกังำน รวมถึงไดช้ี้แจงต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียใหท้รำบถึงแนวทำงของบริษทัดงักล่ำว 
นโยบายการต่อต้านการทุจริตและการคอร์รัปช่ัน 

กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำน ตอ้งปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมซ่ือสัตยสุ์จริต โดยไม่เก่ียวขอ้งกบักำร
ทุจริตและกำรคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ ไม่ว่ำจะเป็นทั้งทำงตรงหรือทำงออ้ม  ยึดถือและปฏิบติัตำมนโยบำยและ
จรรยำบรรณของบริษทัอยำ่งเคร่งครัด 
แนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง 

- กำรรับหรือให ้ของขวญั ของก ำนลั สิทธิประโยชนอ่ื์นๆ 
กำรด ำเนินงำนของบริษทัซ่ึงหมำยรวมถึง กำรประมูลงำนหรือโครงกำรต่ำงๆ กำรจดัซ้ือจดัจำ้ง กำรติดต่อ

ประสำนงำน หรือกิจกรรมอนัเก่ียวเน่ืองกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั ทั้งต่อภำครัฐและภำคเอกชน ตอ้งปฏิบติัดว้ย
ควำมเป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได ้ปฏิบติัตำมกฎหมำย กฎเกณฑแ์ละนโยบำยท่ีก ำหนดไว ้  ทั้งน้ี บริษทั
ตระหนกัถึงกำรรับหรือให้ของขวญั/ของก ำนลั/สิทธิประโยชน์ ท่ีอำจก่อควำมเส่ียงต่อกำรเกิดกำรทุจริตและกำร
คอร์รัปชัน่   

ในปี 2559  บริษทัไดป้ระกำศ งดกำรรับและกำรใหข้องขวญัปีใหม่ แก่ ลูกคำ้ / คู่คำ้ / หน่วยงำนของรัฐ / 
สถำบนักำรเงิน / ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบับริษทั ในช่วงเทศกำลปีใหม่ เพ่ือเป็นกำรแสดงเจตนำรมณ์ต่อกำรยึดมัน่ใน
กำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งโปร่งใส เป็นธรรม ซ่ือสตัย ์ และกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมเป็นกลำง และเป็นไปตำมหลกั
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คุณธรรมและจริยธรรมในกำรปฏิบติังำน เพ่ือบรรลุพนัธกิจของบริษทั ตลอดจนกำรปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียของ
บริษทัอยำ่งยติุธรรมและเท่ำเทียมกนั  

- กำรใหเ้งินบริจำคหรือเงินสนบัสนุนแก่หน่วยงำนภำครัฐหรือภำคเอกชน 
กำรใหเ้งินบริจำคหรือเงินสนบัสนุนแก่หน่วยงำนภำครัฐหรือภำคเอกชน ตอ้งด ำเนินกำรดว้ยควำมโปร่งใส 

ไม่ขดัต่อศีลธรรม จรรยำบรรณ ถกูตอ้งตำมกฎหมำย และเป็นไปตำมนโยบำยและระเบียบปฏิบติัของบริษทัในเร่ือง
ดงักล่ำวอยำ่งเคร่งครัด ทั้งน้ีตอ้งไดรั้บกำรอนุมติัเห็นชอบจำกหน่วยงำนตน้สงักดัก่อนด ำเนินกำร 

ทั้งน้ีกำรให้เงินบริจำคหรือเงินสนบัสนุนแก่หน่วยงำนภำครัฐหรือภำคเอกชน ดงักล่ำว ตอ้งไม่ก่อใหเ้กิด
ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ทั้งส่วนบุคคลและประโยชน์ของบริษทั ไม่ใชเ้ป็นขอ้อำ้งส ำหรับกำรทุจริตและกำร
คอร์รัปชัน่  

กำรอนุมติัเงินบริจำคหรือเงินสนบัสนุนแก่หน่วยงำนภำครัฐหรือภำคเอกชนตอ้งปฏิบติัตำมระเบียบปฏิบติั
อย่ำงเคร่งครัด มีกำรจดัท ำรำยงำนพร้อมเอกสำรประกอบในกำรพิจำรณำอนุมติัเงินบริจำคหรือเงินสนบัสนุนแก่
หน่วยงำนภำครัฐหรือภำคเอกชน และเสนออนุมติัต่อผูบ้ริหำรเพ่ือพิจำรณำ 

- กำรมีส่วนร่วมทำงกำรเมือง 
บริษทัด ำเนินธุรกิจอย่ำงเป็นกลำงทำงกำรเมือง ไม่มีกำรใหค้วำมช่วยเหลือหรือสนบัสนุนทำงกำรเมืองแก่ 

พรรคกำรเมืองหรือนกักำรเมือง ในทุกรูปแบบ รวมถึงกำรไม่ส่งเสริมใหก้รรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร หรือพนกังำนเขำ้
ร่วมกิจกรรมทำงกำรเมืองใดๆในนำมของบริษทั   

ทั้งน้ีบริษทัถือเป็นสิทธิและเสรีภำพส่วนบุคคลตำมกฎหมำย ในกำรเขำ้ร่วมกิจกรรมทำงกำรเมือง แต่ทั้งน้ี
ตอ้งไม่แอบอำ้งควำมเป็นพนกังำน หรือน ำทรัพยสิ์นของบริษทัใดๆไปใชใ้นกำรสนบัสนุนกิจกรรมทำงกำรเมือง 
หรือกระท ำกำรใดๆอนัก่อใหเ้กิดควำมเขำ้ใจผิดวำ่บริษทัมีส่วนร่วมหรือใหก้ำรสนบัสนุนทำงกำรเมืองใดๆ  

ทั้งน้ีกำรแสดงออกและแสดงควำมคิดเห็นทำงกำรเมืองในส ำนกังำนหรือบริเวณหน่วยงำนของบริษทัถือว่ำ
มีควำมผิดตำมระเบียบบริษทั 

- กำรร้องเรียนกำรพบเบำะแสกำรทุจริตและกำรคอร์รัปชัน่  
หำกพบกำรกระท ำท่ีเขำ้ข่ำยกำรทุจริตและกำรคอร์รัปชั่นตอ้งแจง้ให้ผูบ้งัคบับญัชำหรือช่องทำงท่ีทำง

บริษทัไดก้ ำหนดไวส้ ำหรับกำรร้องเรียนกำรพบเบำะแสกำรทุจริตและกำรคอร์รัปชั่น หรือกำรละเมิดสิทธิต่ำงๆ  
โดยทำงบริษทัมีมำตรกำรในกำรคุม้ครองผูร้้องเรียน ผูแ้จง้เบำะแส และผูใ้ห้ขอ้มูลตำมท่ีก ำหนดไว ้รำยละเอียด
ปรำกฎตำมนโยบำยเร่ืองกำรแจง้เบำะแสและมำตรกำรคุม้ครองผูแ้จง้เบำะแส ทั้งน้ีบริษทัจดัใหมี้ช่องทำงในกำรแจง้
เบำะแสและร้องเรียนมำยงั   

เลขำนุกำรบริษทั 
ท่ีอยู ่:   บริษทั ซิโน-ไทย เอน็จีเนียร่ิง แอนด ์คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั (มหำชน)  
ชั้น 29 อำคำรซิโน-ไทย ทำวเวอร์, 32/59  ถนนอโศก,กรุงเทพ 10110 
e-mail address : corporatesecretary@stecon.co.th   
เบอร์โทรศพัท:์ 02-610-4994 
 
 
 



 

บริษทั ซิโน-ไทย เอน็จีเนียร่ิง แอนด ์คอนสตรัคชัน่ จ  ำกดั (มหำชน)      

File: MANAGEMENT & CG.DOC 2 - 32 แบบ 56-1 ประจ ำปี 2559 
 

- กำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรทุจริตและกำรคอร์รัปชัน่ 
ก ำหนดใหแ้ผนกตรวจสอบภำยใน มีหนำ้ท่ีในกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรทุจริตและกำรคอร์รัปชัน่ โดย

ด ำเนินกำรประเมิน วิเครำะห์ ติดตำม และควบคุมควำมเส่ียงจำกกำรทุจริตใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้พร้อมรำยงำน
ต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ ทั้งกำรติดตำมผลกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจริตและกำรคอร์รัปชัน่ 

- กำรสร้ำงจิตส ำนึกในกำรต่อตำ้นกำรทุจริตและกำรคอร์รัปชัน่ 
บริษทัด ำเนินกำรส่ือสำรภำยในบริษทั เพ่ือใหก้รรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำน เขำ้ใจและตระหนกั

ถึงควำมส ำคญัของกำรต่อตำ้นกำรทุจริตและกำรคอร์รัปชัน่ รวมถึงนโยบำยและแนวปฏิบติัต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ผ่ำน
กำรประชุมพนกังำน อบรม สมัมนำ และส่ือต่ำงๆของบริษทั พร้อมใหพ้นกังำนท่ีปฏิบติัหนำ้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูมี้ส่วน
ไดเ้สียของบริษทัไดช้ี้แจงใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียไดรั้บทรำบ 

- บทลงโทษในกำรกระท ำผิด  
กำรลงโทษกำรกระท ำผิดใหเ้ป็นไปตำมระเบียบของบริษทัและ/หรือขอ้กฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง 

นโยบายการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
คณะกรรมกำรบริษทัตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทำงปัญญำ และกำรปฏิบติัตำม

กฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัทรัพยสิ์นทำงปัญญำหรือลิขสิทธ์ิ จึงไดก้ ำหนดเป็นนโยบำยในกำรปฏิบติังำนใหแ้ก่ผูบ้ริหำร
และพนกังำนพร้อมไดมี้กำรช้ีแจงใหท้รำบอยำ่งชดัเจน ใหมี้กำรพิจำรณำผลิตภณัฑห์รือบริกำรท่ีจะน ำมำใชใ้นกำร
ด ำเนินธุรกิจของบริษทั เช่น ผลิตภณัฑ ์ อุปกรณ์ เคร่ืองมือ หรือเทคโนโลยีสำรสนเทศ ต่ำงๆ เป็นตน้  ตอ้งมีกำร
ตรวจสอบวำ่ไม่เป็นกำรละเมิดทรัพยสิ์นทำงปัญญำของผูอ่ื้น 

ทั้งน้ีบริษทัไดมี้แนวทำงในกำรด ำเนินกำรท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น กำรก ำหนดนโยบำยกำรใชง้ำนระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศและกำรก ำกบัดูแลป้องกนักำรใชฮ้ำร์ดแวร์และซอฟตแ์วร์ท่ีละเมิดลิขสิทธ์ิ เป็นตน้ 
นโยบายการไม่ละเมดิสิทธิมนุษยชน 

ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทันั้นไดใ้หค้วำมส ำคญัต่อสิทธิมนุษยชนของบุคลำกรและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง  
เคำรพสิทธิของบุคคลตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด ไม่พึงกระท ำหรือด ำเนินกำรใดๆในกำรด ำเนินธุรกิจอนัเป็นกำรละเมิด
สิทธิมนุษยชน โดยไดมี้กำรจดัท ำนโยบำยเก่ียวกบักำรไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน ท่ีไดร้ะบุถึงประเด็นส ำคญัเก่ียวกบั 
ควำมปลอดภยัอำชีวอนำมยัและสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน  กำรปฏิบติัต่อพนกังำนโดยเสมอภำคเท่ำเทียมกนั 
สิทธิและเสรีภำพของพนกังำนท่ีเก่ียวกบักำรท ำงำนโดยใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและนโยบำยของบริษทั เป็นตน้ 

ทั้งน้ีในปี 2559 ไดมี้กำรใหค้วำมรู้เก่ียวกบัเร่ืองดงักล่ำวผ่ำนกำรประชุมพนกังำนและไม่มีกำรร้องเรียนเร่ือง
กำรละเมิดสิทธิมนุษยชน 
จรรยาบรรณธุรกจิ 

 คณะกรรมกำรบริษทัไดจ้ดัท ำจรรยำบรรณธุรกิจ จรรยำบรรณส ำหรับกรรมกำรบริษทั  ผูบ้ริหำร และ
พนกังำนบริษทั เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินธุรกิจและแนวทำงใหก้รรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำน ยึดถือ
ปฏิบติั เพ่ือใหก้ำรปฏิบติังำนเป็นไปดว้ยควำมโปร่งใส ซ่ือสตัย ์สุจริต ค ำนึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียและค ำนึงถึงประโยชน์
ของบริษทัเป็นส ำคญั อีกทั้งเป็นกำรส่งเสริมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษทั ใหบ้ริษทัมีกำรพฒันำและเติบโต
อยำ่งย ัง่ยืน 

 โดยไดเ้ปิดเผย จรรยำบรรณธุรกิจดงักล่ำว ไวบ้นเวบ็ไซต์ของบริษทั ท่ี www.stecon.co.th  และ Web 
Intranet ของบริษทั 
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นโยบายการดูแลและปฏิบัตต่ิอผู้มส่ีวนได้เสีย 
บริษทัมีนโยบำยในกำรดูแลและค ำนึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่ำงๆ บริษทัจึงไดจ้ดัท ำขอ้พึงปฏิบติั

ท่ีดีต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนกบับริษทัไว ้ทั้งในส่วนของ ลูกคำ้ คู่คำ้ คู่แข่งขนั  หน่วยรำชกำร พนักงำน สังคม และ 
เจำ้หน้ี และก ำหนดใหเ้ป็นหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบของกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคนท่ีจะตอ้ง
รับทรำบและยึดถือปฏิบติัตำมแนวทำงต่ำงๆ อยำ่งเคร่งครัด  
การปฏิบัตต่ิอลูกค้า 

1. บริษทัใหบ้ริกำรงำนดำ้นวิศวกรรมและก่อสร้ำงอยำ่งครบวงจร มีมำตรฐำนกำรท ำงำนและคุณภำพงำน
ในระดบัมำตรฐำนสำกล  ในรำคำท่ียติุธรรม เพ่ือตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้และส่งมอบงำนไดอ้ย่ำงถูกตอ้ง
ตำมจ ำนวน คุณภำพ และรำคำท่ีตกลงกนั อยำ่งมีควำมรับผิดชอบตำมภำระผกูพนัของตน 

2. บริษทัตอ้งเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัและกำรบริกำรใหแ้ก่ลูกคำ้อย่ำงพอเพียงและเหมำะสม ไม่กระท ำ
กำรใดๆอนัเป็นกำรจ ำกดัสิทธิของลกูคำ้และมีเง่ือนไขท่ีไม่เป็นธรรมส ำหรับลูกคำ้ 

3.  บริษทัตอ้งดูแลและใหบ้ริกำรลกูคำ้อยำ่งเท่ำเทียมกนั  และปฏิบติัต่อลกูคำ้อย่ำงมีน ้ ำใจไมตรี มีอธัยำศยั
ท่ีดีต่อกนั 

4. บริษทัตอ้งไม่กระท ำกำรใดๆอนัเป็นกำรควบคุมกำรตดัสินใจของลูกคำ้ 
 

การปฏิบัตต่ิอคู่แข่งทางการค้า 
1. บริษทัตอ้งปฏิบติัตำมกฎหมำย แนวปฎิบติั และหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งในกำรเขำ้ร่วมเสนอรำคำและ

ประมลูงำนอยำ่งเคร่งครัด  
2. บริษทัตอ้งด ำเนินกำรแข่งขนัทำงกำรคำ้กบัคู่แข่งอย่ำงเป็นธรรม ไม่กระท ำกำรใดๆอนัเป็นกำรลดหรือ

กำรจ ำกดัสิทธิกำรแข่งขนัทำงกำรคำ้ หรือท ำใหคู้่แข่งเสียโอกำสอยำ่งไม่เป็นธรรม 
3. บริษทัตอ้งไม่แสวงหำขอ้มลูควำมลบัของคู่แข่งโดยมิชอบ 
4. กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำนของบริษทัพึงระวงัในกำรติดต่อกบัคู่แข่ง และบุคลำกรของ

คู่แข่งในทุกกรณี ไม่เปิดเผยควำมลบัของบริษทัใหต้กอยูใ่นมือของคู่แข่ง ( ปตท ) 
 
การปฏิบัตต่ิอหน่วยราชการ 

1. บริษทัตอ้งปฏิบติัตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบั หลกัเกณฑ ์และแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจ
อยำ่งเคร่งครัด 

2. ในกำรติดต่อประสำนงำนหรือด ำเนินธุรกิจกับหน่วยงำนรำชกำร บริษทัตอ้งด ำเนินกำรด้วยควำม
โปร่งใส ซ่ือสตัยสุ์จริต และเป็นธรรม  รวมถึงกำรละเวน้กำรใหค้วำมร่วมมือหรือสนบัสนุนกำรกระท ำท่ีมีต่อเจตนำ
ท ำกำรทุจรติคอร์รัปชั่น กำรติดสินบน รวมถึงกำรรับหรือให้ของขวญั ของก ำนัล หรือสิทธิประโยชน์ใดๆแก่
ขำ้รำชกำร  

3. บริษทัตอ้งใหค้วำมร่วมมือต่อหน่วยงำนรำชกำรในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีพลเมืองดี  
การปฏิบัตต่ิอพนักงาน 

1. บริษทัตอ้งปฏิบติัต่อพนักงำนโดยค ำนึงถึงหลกัสิทธิมนุษยชน ไม่ด ำเนินกำรใดๆอนัเป็นกำรละเมิด
สิทธิมนุษยชน รวมถึงเคำรพสิทธิของบุคคลและรักษำขอ้มลูส่วนบุคคลตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด   



 

บริษทั ซิโน-ไทย เอน็จีเนียร่ิง แอนด ์คอนสตรัคชัน่ จ  ำกดั (มหำชน)      

File: MANAGEMENT & CG.DOC 2 - 34 แบบ 56-1 ประจ ำปี 2559 
 

2. บริษทัตอ้งปฏิบติัต่อพนกังำนทุกคนอยำ่งเท่ำเทียมกนั ใหสิ้ทธิและเสรีภำพท่ีเก่ียวกบักำรท ำงำนเป็นไป
ตำมกฎหมำยและนโยบำยของบริษทั  

3. บริษทัตอ้งให้ผลตอบแทนอย่ำงเหมำะสม ทั้งในรูปแบบ ค่ำจำ้ง โบนสั สวสัดิกำรต่ำงๆ และกองทุน
ส ำรองเล้ียงชีพ รวมถึงกำรพฒันำควำมรู้และศกัยภำพในกำรท ำงำน เช่น กำรอบรม กำรสัมมนำ กำรศึกษำต่อ
เพ่ิมเติม เป็นตน้  

4. บริษทัตอ้งเปิดช่องทำงใหพ้นกังำนสำมำรถปรึกษำหรือร้องเรียนปัญหำท่ีเกิดจำกกำรปฏิบติัหนำ้ท่ี ไม่
ว่ำจะเป็นสภำพกำรท ำงำน กำรไม่กระท ำตำมข้อบงัคบัของบริษทั หรือกำรพบกำรกระท ำท่ีเขำ้ข่ำยทุจริตและ
คอร์รัปชัน่ โดยสำมำรถปรึกษำหรือร้องเรียนต่อผูบ้งัคบับญัชำ ผูบ้ริหำร หรือผำ่นช่องทำงกำรร้องเรียนท่ีก ำหนดไว ้

5. บริษทัตอ้งยึดมัน่ในนโยบำยควำมส ำเร็จท่ีสมบูรณ์ของงำนตอ้งมำพร้อมกบัควำมปลอดภยัของทุกคน 
จึงไดก้ ำหนดนโยบำยและแนวทำงกำรท ำงำนท่ีค ำนึงถึงควำมปลอดภยั พร้อมฝึกอบรม ใหค้วำมรู้ควำมเขำ้ใจในกำร
ปฏิบติัหนำ้ท่ี 

6. บริษทัสนบัสนุนใหพ้นกังำนปฏิบติัหนำ้ท่ีอย่ำงเต็มก ำลงัควำมสำมำรถ พร้อมดว้ยควำมซ่ือสัตย ์สุจริต 
เป็นไปตำมนโยบำย จรรยำบรรณ และขอ้บงัคบับริษทั  
 
การปฏิบัตต่ิอสังคมและส่ิงแวดล้อม 

1. บริษทัตอ้งด ำเนินธุรกิจโดยตระหนกัถึงชุมชนและสังคม บริษทัปฏิบติัตำมกฎหมำย หลกัเกณฑแ์ละ
ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจ บริษทัใหค้วำมร่วมมือต่อหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือกำรสร้ำงสรรคส์งัคม  

2. ในกำรด ำเนินธุรกิจ บริษทัตอ้งใหค้วำมสนใจในกำรสร้ำงงำนและพฒันำศกัยภำพฝีมือแรงงำนให้แก่
คนในชุมชนท่ีหน่วยงำนตั้งอยู ่ 

3. บริษทัตอ้งสนบัสนุนกำรด ำเนินงำนโดยไม่ล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชนตำมหลกัปฏิบติัท่ีเป็นประโยชน์
ต่อสงัคม 

4. บริษทัตอ้งให้ควำมส ำคญัอย่ำงยิ่งต่อกำรด ำเนินธุรกิจไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทำงปัญหำหรือลิขสิทธ์ิของ
ผูอ่ื้นหรือธุรกิจอ่ืน 

5. บริษทัตอ้งตระหนกัถึงควำมส ำคญัของทรัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดลอ้ม ก ำหนดใหทุ้กหน่วยงำนมี
กำรปฏิบติัตำมกฎหมำย หลกัเกณฑ ์และขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรรักษำทรัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดลอ้มอย่ำง
เคร่งครัด  เพ่ือใหเ้กิดผลกระทบต่อสงัคม ส่ิงแวดลอ้ม ชุมชนในบริเวณหน่วยงำนนอ้ยท่ีสุด อีกทั้งตระหนกัถึงกำรใช้
ทรัพยำกรและพลงังำนอยำ่งคุม้ค่ำ จึงก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบติัในกำรลดกำรใชท้รัพยำกรและพลงังำนใหทุ้ก
งำนปฎิบติัอยำ่งเคร่งครัด 

6. บริษทัตอ้งก ำหนดให้ทุกหน่วยงำน มีกำรด ำเนินกำรตำมมำตรฐำนควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยัและ
ส่ิงแวดลอ้ม  เพ่ือให้พนกังำนและชุมชนในบริเวณหน่วยงำนมัน่ใจในสภำพแวดลอ้มกำรท ำงำนท่ีดีและค ำนึงถึง
ควำมปลอดภยัสูงสุดของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
การปฏิบัตต่ิอคู่ค้า 

1. กำรด ำเนินกำรจดัซ้ือจดัจำ้งของบริษทัตอ้งด ำเนินกำรดว้ยควำมยุติธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได ้และ
เป็นไปตำมหลกัเกณฑก์ำรจดัซ้ือจดัจำ้งท่ีบริษทัก ำหนดไว ้ โดยใหข้อ้มลูและปฏิบติัต่อคู่คำ้อย่ำงเป็นธรรมและเสมอ
ภำคเท่ำเทียมกนั   
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2. บริษทัตอ้งด ำเนินกำรรักษำขอ้มูลทำงธุรกิจของคู่คำ้เป็นควำมลบั และไม่เปิดเผยให้กบัผูอ่ื้นเพ่ือหวงั
ผลประโยชน ์

3. ในกำรท ำสัญญำกบัคู่คำ้ บริษทัตอ้งด ำเนินกำรจดัท ำสัญญำอย่ำงเป็นธรรม ไม่กระท ำกำรใดๆอนัเป็น
กำรจ ำกดัสิทธิของคู่คำ้และมีเง่ือนไขท่ีเป็นธรรมส ำหรับคู่คำ้  และปฏิบติัตำมขอ้สญัญำระหวำ่งบริษทัและคู่คำ้ 

4. บริษทัไดมี้หลกัเกณฑใ์นกำรคดัเลือกคู่คำ้  โดยพิจำรณำจำก5 ดำ้นหลกัๆ ดงัน้ี 
1) ศกัยภำพทำงกำรเงินท่ีจะใชใ้นกำรด ำเนินกำร 
2) ควำมเช่ียวชำญ ประสบกำรณ์ และคุณภำพผลงำนทำงดำ้นงำนวิศวกรรมและก่อสร้ำง (กรณีจดั

จำ้ง)  
3) คุณสมบติัและคุณภำพของสินคำ้ (กรณีจดัซ้ือ) 
4) ศกัยภำพและควำมพร้อมของเคร่ืองมือเคร่ืองจกัรในกำรด ำเนินงำน/ใหบ้ริกำร 
5) ประวติัท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรร้องเรียนหรือกำรด ำเนินคดีขอ้ก ำหนดของกฎหมำยแรงงำนหรือกรณี 

กำรละเมิดสิทธิมนุษยชน 
การปฏิบัตต่ิอเจ้าหนี ้

1. บริษทัตอ้งปฏิบติัตำมขอ้สัญญำ เง่ือนไขค ้ำประกนั หรือเง่ือนไขท่ีตกลงกนัระหว่ำงบริษทัและเจำ้หน้ี
อยำ่งเคร่งครัด ในกำรช ำระคืนหน้ี เงินกูย้ืม ดอกเบ้ีย และมีควำมรับผิดชอบในหลกัประกนัต่ำงๆ 

2. บริษทัตอ้งเปิดเผยขอ้มลูอยำ่งถกูตอ้ง เพียงพอ เหมำะสม และตรงต่อเวลำแก่เจำ้หน้ี 
3. บริษทัตอ้งด ำเนินกำรแจง้ใหเ้จำ้หน้ีทรำบล่วงหนำ้หำกไม่สำมำรถปฏิบติัตำมขอ้สัญญำ เช่นกรณีกำรผิด

นดัช ำระหน้ีหรือเง่ือนไขท่ีตกลงกนัได ้และร่วมกนัพิจำรณำหำแนวทำงแกไ้ขปัญหำดงักล่ำว 
 
1.4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
หลกัการ : การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

คณะกรรมกำรบริษทัก ำกบัดูแลใหบ้ริษทัมีกำรเปิดเผยขอ้มูลส ำคญั ทั้งขอ้มูลทำงกำรเงินและขอ้มูลท่ีมิใช่
ขอ้มลูทำงกำรเงินของบริษทัอยำ่งเหมำะสม ครบถว้น ถกูตอ้ง ทนัเวลำ โปร่งใส  ผำ่นช่องทำงท่ีเขำ้ถึงขอ้มลูไดง่้ำย มี
ควำมเท่ำเทียมกันและน่ำเ ช่ือถือ  ตลอดจนก ำกับดูแลให้มีหน่วยงำน นักลงทุนสัมพันธ์ เ พ่ือส่ือสำรกับ
บุคคลภำยนอก เช่น ผูถื้อหุน้ ผูล้งทุนสถำบนั ผูล้งทุนทัว่ไป นกัวิเครำะห์และภำครัฐท่ีเก่ียวขอ้งอย่ำงเหมำะสม เท่ำ
เทียมกนัและเป็นธรรม 
แนวปฏิบัตทิี่ด ี: การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
การเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศของบริษทั 

คณะกรรมกำรบริษัท มีนโยบำยในกำรเปิดเผยข้อมูลและสำรสนเทศท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจและผล
ประกอบกำรของบริษทั ทั้งท่ีเป็นขอ้มูลทำงกำรเงิน (Financial Information) และขอ้มูลทัว่ไป (Non- Financial 
Information) อยำ่งถกูตอ้ง เพียงพอ เหมำะสม ทนัเวลำ และมีควำมโปร่งใส เพ่ือใหป้ระชำชนทัว่ไป นกัลงทุน และผู ้
มีส่วนไดเ้สียของบริษทัไดรั้บทรำบ โดยกำรเปิดเผยขอ้มูลของบริษทั นั้น บริษทัไดย้ึดหลกัปฏิบติัให้เป็นไปตำม 
พระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยแ์ละขอ้บงัคบัและประกำศท่ี
เก่ียวขอ้งของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และหน่วยงำน
อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
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นอกจำกนั้นบริษทัยงัไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลและสำรสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจและผลประกอบกำรของบริษทั 
ทั้งท่ีเป็นขอ้มูลทำงกำรเงิน (Financial Information) และขอ้มูลทัว่ไป (Non - Financial Information) เช่น นโยบำย
กำรก ำกบัดูแลกิจกำร จรรยำบรรณธุรกิจ โครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษทั วิสัยทศัน์และภำรกิจ รำยงำนประจ ำปี งบ
กำรเงิน ข่ำวท่ีบริษทัเผยแพร่ เป็นตน้ ผำ่นทำง Website ของทำงบริษทั ท่ี www.stecon.co.th ทั้งท่ีเป็นภำษำไทยและ
ภำษำองักฤษเป็นอีกช่องทำงหน่ึงในกำรส่ือสำรระหวำ่งบริษทั กบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 

รำยงำนประจ ำปีของบริษทัจะจดัท ำเป็นภำษำไทยและองักฤษและไดเ้ผยแพร่ผ่ำนทำง Website ของบริษทั
ภำยใน 120 วนันบัตั้งแต่ส้ิสุดรอบปีบญัชี 
หน่วยงานนักลงทุนสัมพนัธ์ 

บริษทัไดจ้ดัตั้งหน่วยงำนนกัลงทุนสัมพนัธ์ (Investor Relations) เพ่ือท ำหนำ้ท่ีในกำรส่ือสำรกบันกัลงทุน 
ผูถื้อหุ้น นกัวิเครำะห์ ภำครัฐท่ีเก่ียวขอ้ง และประชำชนทัว่ไปอย่ำงเหมำะสมและเท่ำเทียมกนั โดยสำมำรถติดต่อ
หน่วยงำนนกัลงทุนสมัพนัธ์ ไดท่ี้ 
นักลงทุนสัมพนัธ์ 

ท่ีอยู ่:   บริษทั ซิโน-ไทย เอน็จีเนียร่ิง แอนด ์คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั (มหำชน)  
ชั้น 30 อำคำรซิโน-ไทย ทำวเวอร์, 32/60  ถนนอโศก, กรุงเทพ 10110 
e-mail address : ir@stecon.co.th   
เบอร์โทรศพัท:์ 02-610-4900 ต่อ 364  

โดยในปี 2559 บริษทัมีกิจกรรมนกัลงทุนสมัพนัธ์ดงัต่อไปน้ี 
- กำรจดัแถลงข่ำวต่อส่ือมวลชน (Press Conference) จ ำนวน 4 คร้ัง  
- กำรพบนกัลงทุน (Road Show) จ ำนวน 5 คร้ัง 
- กำรพบนกัลงทุน (Company Visit) จ ำนวน 62 คร้ัง 
- กำรประชุมทำงโทรศพัท ์(Conference Call) จ ำนวน 18 คร้ัง 
ทั้งน้ี ในกิจกรรมนกัลงทุนสมัพนัธ์ ผูบ้ริหำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนนกัลงทุนสมัพนัธ์ทุกคร้ัง  

นโยบายการจ่ายเงนิปันผล  
บริษทัมีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 40 ของก ำไรสุทธิก่อนส่วนไดส่้วนเสียในบริษทัย่อย

เม่ือบริษทัมีก ำไร ไม่มีผลขำดทุนสะสม และไม่มีกำรลงทุนเพ่ิมเติมในโครงกำรขนำดใหญ่ 
นโยบายการแจ้งเบาะแสและมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

เพ่ือใหบ้ริษทัมีกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี และใหสิ้ทธิแก่พนกังำนทุกคนและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มสำมำรถ
แจง้เบำะแสกำรทุจริตหรือคอร์รัปชัน่ กำรกระท ำผิดกฎหมำยหรือจรรยำบรรณหรือนโยบำยบริษทัหรือกำรร้องเรียน
กำรถูกละเมิดสิทธิ หรือเสนอควำมคิดเห็นเก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั  บริษทัจดัใหมี้ช่องทำงในกำรแจง้
เบำะแสและร้องเรียนมำยงั   
เลขานุการบริษทั 

ท่ีอยู ่:   บริษทั ซิโน-ไทย เอน็จีเนียร่ิง แอนด ์คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั (มหำชน)  
ชั้น 29 อำคำรซิโน-ไทย ทำวเวอร์, 32/59  ถนนอโศก,กรุงเทพ 10110 
e-mail address : corporatesecretary@stecon.co.th   
เบอร์โทรศพัท:์ 02-610-4994 

http://www.stecon.co.th/
mailto:ir@stecon.co.th
mailto:corporatesecretary@stecon.co.th
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โดยเบำะแส ขอ้ร้องเรียน และขอ้เสนอแนะต่ำงๆจะไดรั้บกำรพิจำรณำและด ำเนินกำรตำมควำมเหมำะสม
โดยพิจำรณำเป็นรำยกรณีไปและมีมำตรกำรคุม้ครองผูแ้จ้งเบำะแสและผูร้้องเรียน ซ่ึงบริษทัจะเก็บขอ้มูลกำร
ร้องเรียนไวเ้ป็นควำมลบั กำรด ำเนินกำรท่ีเก่ียวขอ้งจะค ำนึงถึงควำมปลอดภยัของผูแ้จง้เบำะแสและผูร้้องเรียน 
รวมถึงผูใ้ห้ควำมร่วมมือในกำรตรวจสอบข้อเท็จจริง   เพ่ือให้ผูท่ี้เก่ียวข้องทั้ งหมดนั้น มัน่ใจว่ำจะไม่ได้รับ
ผลกระทบจำกกำรแจง้เบำะแสและร้องเรียนดงักล่ำว  
การตดิต่อกบัคณะกรรมการบริษทั 

เพ่ือใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียกบับริษทัทุกกลุ่ม  สำมำรถติดต่อส่ือสำร เสนอแนะ หรือแสดงควำมคิดเห็นในกำร
ด ำเนินธุรกิจ หรือร้องเรียนในเร่ืองต่ำงๆ เช่น  กำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของผูบ้ริหำร กำรด ำเนินงำนท่ีไม่เป็นธรรม กำร
ปฏิบติัหน้ำท่ีท่ีขดัต่อจรรยำบรรณ เป็นตน้ โดยมีควำมประสงค์แจง้ต่อคณะกรรมกำรบริษทัโดยตรง ( ไม่ผ่ำน
ผูบ้ริหำรของบริษทั )  บริษทัไดจ้ดัใหมี้ช่องทำงในกำรติดต่อกบัคณะกรรมกำรบริษทั ดงัน้ี  

ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม สำมำรถส่งเร่ืองพร้อมเอกสำร โดยใหร้ะบุ ช่ือ ท่ีอยู่ หมำยเลขโทรศพัทท่ี์ติดต่อได้
สะดวก และ e-mail (ถำ้มี) อยำ่งชดัเจน โดยส่งเอกสำรมำยงั 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ท่ีอยู ่: บริษทั ซิโน-ไทย เอน็จีเนียร่ิง แอนด ์คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั (มหำชน)  
ชั้น 26 อำคำร ซิโน-ไทย ทำวเวอร์, 32/56  ถนนอโศก, กรุงเทพ 10110 
ทั้งน้ี คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผูพิ้จำรณำและด ำเนินกำรท่ีเก่ียวข้องกับประเด็นกำรร้องเรียนต่อ

คณะกรรมกำรบริษทัโดยตรง(ไม่ผ่ำนผูบ้ริหำรของบริษทั)เป็นรำยกรณีไป  รวมถึงกำรรำยงำนต่อคณะกรรมกำร
บริษทั โดยบริษทัมีนโยบำยและแนวปฏิบติัในกำรแจง้เบำะแสและมำตรกำรคุม้ครองผูแ้จง้เบำะแส เพ่ือให้ผูแ้จง้
เบำะแสและผูร้้องเรียนมัน่ใจวำ่จะไม่ไดรั้บผลกระทบจำกกำรแจง้เบำะแสหรือร้องเรียนดงักล่ำว  
 
1.5.  ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
หลกัการ : ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรบริษทัตระหนกัถึงบทบำทท่ีส ำคญัในกำรก ำกบัดูแลกิจกำรเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 
โดยมีควำมรับผิดชอบต่อผลกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีต่อผูถื้อหุน้และเป็นอิสระจำกฝ่ำยจดักำร โดยกรรมกำรบริษทัปฏิบติั
หนำ้ท่ีดว้ยควำมซ่ือสัตยสุ์จริต ระมดัระวงั รอบคอบ พฒันำตนเองใหท้นัสมยัอยู่ตลอดเวลำ อุทิศเวลำอย่ำงเพียงพอ 
เพ่ือปฏิบติัหนำ้ท่ีตำมควำมรับผิดชอบไดอ้ยำ่งเตม็ท่ี  
แนวปฏิบัตทิี่ด ี: ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษทั 
องค์ประกอบและคุณสมบัต ิ

1. คณะกรรมกำรบริษทัประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ 5 คน  
2. กรรมกำรบริษัทไม่น้อยกว่ำ ก่ึงหน่ึงของจ ำนวนกรรมกำรบริษัททั้ งหมดนั้ นต้องมี ถ่ินท่ีอยู่ใน

รำชอำณำจกัร และจะตอ้งเป็นผูมี้คุณสมบติัตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด 
3. คณะกรรมกำรบริษทัประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระมำกกว่ำร้อยละ 50 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งคณะ 

คณะกรรมกำรบริษทัประกอบดว้ยกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรมำกกวำ่ร้อยละ  66 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งคณะ 
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4. ประธำนกรรมกำรบริษทัตอ้งเป็นกรรมกำรอิสระ และไม่เป็นบุคคลเดียวกบัผูด้  ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
ผูจ้ดักำร 

5. คณะกรรมกำรบริษทัประกอบดว้ยผูมี้ควำมรู้ ประสบกำรณ์ และเช่ียวชำญในหลำกหลำยสำขำอำชีพท่ี
จ ำเป็นในกำรบริหำรกิจกำรของบริษทั และตอ้งปฏิบติัหนำ้ท่ีให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค์ และขอ้บงัคบั
ของบริษทั ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ดว้ยควำมซ่ือสตัยสุ์จริตและระมดัระวงัรักษำผลประโยชนข์องบริษทั 

6. กรรมกำรบริษทัแต่ละคนสำมำรถด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษทัจดทะเบียนไดไ้ม่เกิน 5 บริษทั 
7. กรรมกำรบริษทัท่ีเป็นผูบ้ริหำรสำมำรถด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนไดไ้ม่เกิน 2 แห่ง 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษทั 
1. คณะกรรมกำรบริษทั มีหนำ้ท่ีปฏิบติัตำมวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของ

บริษทั ตลอดจนกำรด ำเนินกำรตำมกฎหมำย พระรำชบญัญติับริษทัมหำชน จ ำกดั พ.ศ. 2535 และกฎหมำยว่ำดว้ย 
พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และกฎหมำยอ่ืนๆท่ีเก่ียวข้อง โดยใช้ควำมรู้
ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ใหเ้ป็นประโยชนต่์อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั 

2. พิจำรณำและอนุมติั วิสัยทศัน์ พนัธกิจ นโยบำย ทิศทำง และกลยุทธ์กำรด ำเนินธุรกิจท่ีเสนอโดยคณะ
กรรมกำรบริหำร พร้อมก ำกบัดูแลใหมี้กำรทบทวนและอนุมติัทุกปี 

3. ก ำกบัดูแลและติดตำมดูแลวำ่ฝ่ำยจดักำรไดน้ ำแผนกลยทุธ์กำรด ำเนินธุรกิจไปปฏิบติัใหเ้ป็นไปอยำ่งมี
ประสิทธิภำพ 

4. ก ำกบัดูแลใหบ้ริษทัมีกระบวนกำรในกำรสรรหำกรรมกำรบริษทัเป็นไปอยำ่งโปร่งใสตำมหลกักำรก ำกบั
ดูแลกิจกำรท่ีดี 

5. ก ำกบัดูแลให้บริษทัมีกำรก ำหนดค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรชุดย่อยชุดต่ำงๆ
เป็นไปอยำ่งเหมำะสมตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 

6. ก ำกบัดูแลใหบ้ริษทัมีกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทั คณะกรรมกำรชุดย่อย และ
กรรมกำรผูจ้ดักำรใหเ้ป็นไปตำมแนวทำงกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีพร้อมติดตำมผลกำรประเมินและพฒันำปรับปรุง
เพ่ิมประสิทธิภำพกำรท ำงำน 

7. ก ำกับดูแลให้คณะกรรมกำรชุดย่อยและฝ่ำยจัดกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยท่ีก ำหนดไว้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ โดยให้เป็นไปตำมกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำด
หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หำกจ ำเป็นคณะกรรมกำรจะไดก้ ำหนดใหมี้กำรว่ำจำ้งท่ีปรึกษำ
ภำยนอกเพ่ือให้ค ำปรึกษำหำรือให้ควำมเห็นทำงวิชำชีพประกอบกำรตดัสินใจในเร่ืองท่ีมีผลต่อกำรด ำเนินธุรกิจ
อยำ่งมีสำระส ำคญัของบริษทั 

8. ก ำกบัให้บริษทัมีระบบกำรควบคุมภำยใน และกำรตรวจสอบภำยในท่ีมีประสิทธิผลโดยจดัใหมี้แผนก
ตรวจสอบภำยใน เป็นผูติ้ดตำมด ำเนินกำรและประสำนงำนกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

9. กรรมกำรอิสระของบริษัท จะใช้ดุลพินิจของตนอย่ำงเป็นอิสระในกำรพิจำรณำกลยุทธ์      กำร
บริหำรงำน กำรแต่งตั้งกรรมกำรบริษทั และเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทั 
รวมถึงกำรเขำ้ถึงสำรสนเทศทำงกำรเงิน และทำงธุรกิจอ่ืนๆอย่ำงเพียงพอต่อกำรปฏิบติัหน้ำท่ีและนโยบำยกำร
ด ำเนินงำน 
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อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการบริษทั 
1. แต่งตั้ง ถอดถอน มอบอ ำนำจหนำ้ท่ีคณะกรรมกำรชุดยอ่ยต่ำงๆ และกรรมกำรผูจ้ดักำรไปปฏิบติั 
2. ปรึกษำผูเ้ช่ียวชำญ หรือ ท่ีปรึกษำของบริษทั (ถำ้มี) หรือจำ้งท่ีปรึกษำ หรือผูเ้ช่ียวชำญภำยนอกในกรณี

จ ำเป็นดว้ยค่ำใชจ่้ำยของบริษทั 
3. อนุมติักำรก่อตั้ง ควบรวม หรือเลิกบริษทัยอ่ย 
4. เสนอกำรเพ่ิมทุนหรือลดทุน หรือกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำหุ้น กำรแกไ้ข เปล่ียนแปลงหนังสือบริคณห์

สนธิ ขอ้บงัคบัและ/หรือวตัถุประสงคข์องบริษทัต่อผูถื้อหุน้ 
5. มอบอ ำนำจให้แก่ฝ่ำยจดักำร พนกังำนระดบับริหำรของบริษทั หรือบุคคลอ่ืนใดท ำกำรแทนได ้ภำยใต้

ขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริษทั 
6. มีอ ำนำจเชิญฝ่ำยจดักำรและพนกังำนของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งมำช้ีแจง ให้ควำมเห็น ร่วมประชุมหรือส่ง

เอกสำรตำมท่ีเห็นวำ่เก่ียวขอ้งจ ำเป็น 
7. แต่งตั้งและถอดถอนเลขำนุกำรบริษทั 

ขอบเขต อ านาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริษทั 
1. มีหนำ้ท่ีปฏิบติัตำมวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทั ตลอดจนกำร

ด ำเนินกำรตำมกฎหมำย พระรำชบญัญติับริษทัมหำชน จ ำกดั พ.ศ. 2535 และกฎหมำยว่ำดว้ย พระรำชบญัญติั
หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 และกฎหมำยอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งท่ีก ำหนดไวโ้ดยเฉพำะใหเ้ป็นหนำ้ท่ีของ
ประธำนกรรมกำรบริษทั 

2. ท ำหนำ้ท่ีประธำนในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั และก ำกบัดูแลกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัให้
เป็นไปตำมขอ้บงัคบับริษทั กฎหมำย และแนวทำงกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีท่ีเก่ียวขอ้ง 

3. ท ำหนำ้ท่ีประธำนในกำรประชุมผูถื้อหุน้ และก ำกบัดูแลกำรประชุมผูถื้อหุ้นใหเ้ป็นไปตำมขอ้กฎหมำย
และแนวทำงกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีท่ีเก่ียวขอ้ง 

4. ส่งเสริม พฒันำ และก ำกบัดูแลกำรปฎิบติัหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริษทัให้เป็นไปดว้ยควำมซ่ือสัตย์
สุจริต  ปฏิบติัตำมหลกัจรรยำบรรณของบริษทัและหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 
นิยามและคุณสมบัตขิองกรรมการอสิระ 

คณะกรรมกำรบริษทัได้ก ำหนดนิยำมและคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระของบริษัทให้เข้มงวดกว่ำ
ขอ้ก ำหนดของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ (ก.ล.ต.)และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย(ตลท.) โดยยึดตำมนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ดงัน้ี 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย 
บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ โดยใหน้บัรวมหุน้ท่ีถือโดยผูท่ี้เก่ียวขอ้ง1ดว้ย  

2. ไม่เป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน2 / พนกังำน / ลูกจำ้ง / ท่ีปรึกษำท่ีไดรั้บเงินเดือนประจ ำ / ผูมี้
อ  ำนำจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล ำดบัเดียวกนั3  หรือนิติบุคคลท่ีอำจมีควำม
ขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่ 2 ปี 
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3. ไม่มีควำมสัมพนัธ์ทำงสำยโลหิตหรือโดยกำรจดทะเบียนในลกัษณะท่ีเป็นบิดำมำรดำ คู่สมรส พ่ีนอ้ง 
และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร กบัผูบ้ริหำร ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ ผูมี้อ  ำนำจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บกำรเสนอ
ช่ือเป็นผูบ้ริหำรหรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

4. ไม่มีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจ ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนไดส่้วนเสีย ไม่ว่ำจะทำงตรงหรือทำงออ้มทั้งใน
ดำ้นกำรเงินและกำรบริหำรงำน ซ่ึงรวมถึงไม่เป็นผูใ้หบ้ริกำรทำงวิชำชีพ เช่น ผูส้อบบญัชี ไม่เป็นลูกคำ้ คู่คำ้ ผูจ้ดัหำ
วตัถุดิบ เจำ้หน้ี/ลกูหน้ีกำรคำ้ เจำ้หน้ี/ลกูหน้ีเงินใหกู้ย้ืมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคล
ท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่ 2 ปี 

5. ไม่เป็นกรรมกำรท่ีไดรั้บแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษทั ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูถื้อ
หุน้ซ่ึงเป็นผูเ้ก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รำยใหญ่ของบริษทั 

6. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท ำใหไ้ม่สำมำรถใหค้วำมเห็นอยำ่งเป็นอิสระได ้
7. กรรมกำรอิสระท่ีมีคุณสมบติัตำมขอ้ 1 – 6 อำจไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทัใหต้ดัสินใจใน

กำรด ำเนินกิจกำรของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล ำดบัเดียวกนั หรือนิติบุคลท่ีอำจมีควำม
ขดัแยง้ โดยมีกำรตดัสินใจในรูปแบบองคค์ณะ (Collective Decision) 

หมำยเหตุ:   
1 ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง หมำยถึง บุคคลตำมมำตรำ 258 แห่งพระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์
 

2  กรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน หมำยถึง กรรมกำรท่ีด ำรงต ำแหน่งเป็นผูบ้ริหำร กรรมกำรท่ีท ำหน้ำท่ีรับผิดชอบเยี่ยงผูบ้ริหำร 
และกรรมกำรท่ีมีอ ำนำจลงนำมผูกพนั เวน้แต่แสดงไดว้่ำเป็นกำรลงนำมผูกพนัตำมรำยกำรท่ีคณะกรรมกำรมีมติอนุมติัไวแ้ลว้ และ
เป็นกำรลงนำมร่วมกบักรรมกำรรำยอ่ืน 

  3 บริษทัยอ่ยล ำดบัเดียวกนั หมำยถึง บริษทัยอ่ยตั้งแต่ 2 บริษทัข้ึนไปท่ีมีบริษทัใหญ่เป็นบริษทัเดียวกนั 
การสรรหากรรมการบริษทั 

กำรแต่งตั้งกรรมกำรบริษทัด ำเนินกำรดว้ยควำมโปร่งใส โดยคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
เป็นผูส้รรหำผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมำะสมท่ีจะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทัโดยสรรหำผูท่ี้มีควำมรู้ ควำมเช่ียวชำญ 
ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ ทกัษะท่ีจ ำเป็นและเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั ท่ีสอดคลอ้งกบักลยทุธ์และกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษทั ซ่ึงจะพิจำรณำถึงคุณสมบติัท่ียงัขำดอยูข่องคณะกรรมกำรบริษทัดว้ย  และเสนอช่ือพร้อมประวติัท่ี
มีขอ้มูลอย่ำงเพียงพอต่อคณะกรรมกำรบริษทั เพ่ือน ำเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือลงมติแต่งตั้งเป็นกรรมกำรบริษทั 
โดยวำระกำรแต่งตั้งกรรมกำรบริษทั จะก ำหนดใหมี้กำรลงมติแต่งตั้งกรรมกำรเป็นรำยบุคคล  

ทั้งน้ีกำรลงมติวำระแต่งตั้งกรรมกำรบริษทั มีหลกัเกณฑแ์ละวิธีกำร ดงัน้ี 
1. ในกำรลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมกำรบริษทั ผูถื้อหุน้แต่ละคนมีสิทธิในกำรลงคะแนนเสียงเท่ำเทียม

กนัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
2. ในกำรลงคะแนนเสียงเลือกตั้ งกรรมกำรบริษทั ก ำหนดให้มีกำรลงมติแต่งตั้ งกรรมกำรบริษทัเป็น

รำยบุคคล โดยใหผู้ถื้อหุน้ลงคะแนนเสียงทั้งหมดท่ีตนมีอยูเ่ลือกบุคคลท่ีไดรั้บกำรเสนอช่ือเป็นกรรมกำรบริษทัท่ีละ
คน  

3. บุคคลท่ีไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดบัลงมำ เป็นผูไ้ดรั้บเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษทัเท่ำจ ำนวน
กรรมกำรบริษทัท่ีจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บกำรเลือกตั้งในล ำดบัลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกนั 
เกินจ ำนวนกรรมกำรบริษทัท่ีจะพึงมี ใหป้ระธำนท่ีประชุมออกเสียงไดเ้พ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขำด 
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กรณีท่ีต ำแหน่งกรรมกำรบริษทัว่ำงลงเน่ืองจำกเหตุอ่ืนนอกจำกกำรครบวำระออกจำกต ำแหน่งกรรมกำร
บริษทัให้คณะกรรมกำรพิจำรณำแต่งตั้ งบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติและไม่มีลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยเข้ำเป็น
กรรมกำรแทนในกำรประชุมคณะกรรมกำรครำวถดัไป เวน้แต่วำระของกรรมกำรบริษทัท่ีพน้จำกต ำแหน่งจะเหลือ
นอ้ยกว่ำ 2 เดือน โดยบุคคลซ่ึงเขำ้เป็นกรรมกำรบริษทัแทนจะอยู่ในต ำแหน่งกรรมกำรบริษทัไดเ้พียงเท่ำวำระท่ียงั
เหลืออยู่ของกรรมกำรบริษทัซ่ึงตนแทน ทั้งน้ี มติกำรแต่งตั้งบุคคลเขำ้เป็นกรรมกำรบริษทัแทนดงักล่ำวตอ้งไดรั้บ
คะแนนเสียงไม่นอ้ยกวำ่ 3 ใน 4 ของจ ำนวนกรรมกำรบริษทัท่ียงัเหลืออยู ่
วาระการด ารงต าแหน่ง 

1. ในกำรประชุมผูถื้อหุ้นสำมญัประจ ำปีทุกคร้ัง ให้กรรมกำรบริษทัออกจำกต ำแหน่งจ ำนวน 1 ใน 3 ถำ้
จ ำนวนกรรมกำรบริษทัท่ีจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสำมส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ ำนวนใกลท่ี้สุดกบัส่วน 1 ใน 3 โดย
กรรมกำรบริษทัท่ีออกตำมวำระนั้นอำจถกูเลือกเขำ้มำด ำรงต ำแหน่งใหม่ได ้นอกจำกกำรพน้ต ำแหน่งตำมวำระแลว้ 
กรรมกำรบริษทัพน้จำกต ำแหน่งเม่ือ 

(1) ตำย 
(2) ลำออก 
(3) ขำดคุณสมบติั หรือมีลกัษณะตอ้งหำ้มตำมมำตรำ 68 พระรำชบญัญติัมหำชนจ ำกดั พ.ศ.2535  
(4) ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อกตำมพระรำชบญัญติั ตำมมำตรำ 76 พระรำชบญัญติัมหำชนจ ำกดั 

พ.ศ.2535 
(5) ศำลมีค ำสัง่ใหอ้อก 

ค่าตอบแทนกรรมการบริษทั 
ค่ำตอบแทนส ำหรับกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรชุดย่อย ประกอบดว้ยค่ำเบ้ียประชุม ค่ำบ ำเหน็จ

ประจ ำปี และสิทธิประโยชน์อ่ืนๆ ต้องได้รับกำรอนุมัติจำกท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ทั้ งน้ีคณะกรรมกำรบริษทัได้
มอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนท ำหน้ำท่ีก ำหนดโครงสร้ำงค่ำตอบแทนกรรมกำร
บริษทัและน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำเห็นชอบและน ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ืออนุมติั 
ค่าตอบแทนกรรมการผู้จดัการและผู้บริหาร 

ค่ำตอบแทนทั้งในระยะสั้นและระยะยำวส ำหรับกรรมกำรผูจ้ดักำรและผูบ้ริหำรเป็นไปตำมนโยบำยและ
หลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมกำรบริหำรได้ก ำหนดข้ึน  โดยพิจำรณำจำกตัวช้ีวดั (Key Performance Indicator) 
ค่ำตอบแทนของผูบ้ริหำรในอุตสำหกรรมเดียวกนั และผลกำรประเมินกำรปฏิบติังำนของกรรมกำรผูจ้ดักำรและ
ผูบ้ริหำร เป็นตน้ เพ่ือให้ค่ำตอบแทนมีควำมเหมำะสม สอดคลอ้งกบัผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัทั้งในระยะสั้น
และระยะยำว จูงใจผูบ้ริหำรท่ีมีคุณภำพ สำมำรถแข่งขันได้ในอุตสำหกรรม และรักษำผูบ้ริหำรท่ีส ำคัญต่อ
ควำมส ำเร็จต่อบริษทัในระยะยำว โดยคณะกรรมกำรบริหำรเป็นผูก้  ำกบัดูแล 
การประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบริษทัและ คณะกรรมการชุดย่อย  
การประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบริษทั 

กำรประเมินผลประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบริษทั มีกำรประเมินผลทั้งแบบทั้งคณะ
และรำยบุคคล(ประเมินตนเอง)โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 
การประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบริษทัแบบทั้งคณะ 
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กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนคณะกรรมกำรบริษทัแบบทั้งคณะ แบ่งกำรประเมินเป็น  6  หวัขอ้หลกั ตำม
แนวทำงของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  ไดแ้ก่ (1)โครงสร้ำงและคุณสมบติัของคณะกรรมกำร (2) บทบำท 
หนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร (3) กำรประชุมคณะกรรมกำร (4) กำรท ำหนำ้ท่ีของกรรมกำร (5) 
ควำมสมัพนัธ์กบัฝ่ำยจดักำร (6)กำรพฒันำตนเองของกรรมกำรและกำรพฒันำผูบ้ริหำร  

โดยมีกระบวนกำรในกำรประเมินดงัน้ี 
1. ด ำเนินกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทัแบบทั้งคณะ อยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
2. เลขำนุกำรบริษัทสรุปและเสนอผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัทต่อ

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเพ่ือพิจำรณำผลประเมินและแนวทำงกำรพัฒนำปรับปรุง
ประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน 

3. คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเสนอผลและแนวทำงทำงกำรพัฒนำปรับปรุง
ประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทั 
การประเมนิผลการปฏิบัตงิานของกรรมการบริษทัแบบรายบุคคล (ประเมนิตนเอง) 

กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของกรรมกำรบริษทัแบบรำยบุคคล (ประเมินตนเอง) ไดแ้บ่งกำรประเมิน
เป็นเป็น  6 หวัขอ้หลกั ตำมแนวทำงของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ไดแ้ก่ (1)โครงสร้ำงและคุณสมบติัของ
คณะกรรมกำร (2) บทบำท หนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร (3) กำรประชุมคณะกรรมกำร (4) กำรท ำ
หนำ้ท่ีของกรรมกำร (5) ควำมสมัพนัธ์กบัฝ่ำยจดักำร (6)กำรพฒันำตนเองของกรรมกำรและกำรพฒันำผูบ้ริหำร 
โดยมีกระบวนกำรในกำรประเมินดงัน้ี 

1. กรรมกำรบริษทัประเมินตนเองเป็นรำยบุคคล อยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
2. เลขำนุกำรบริษทัสรุปและเสนอผลกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของกรรมกำรบริษทัรำยบุคคลต่อ

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเพ่ือพิจำรณำผลประเมินและแนวทำงกำรพัฒนำปรับปรุง
ประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน 

3. คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเสนอผลกำรประเมินและแนวทำงทำงกำรปรับปรุงเพ่ิม
ประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทั 
การประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการชุดย่อย 

กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรชุดยอ่ย ไดแ้ก่ คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน โดยก ำหนดใหมี้กำรประเมินคณะกรรมกำรชุดยอ่ยแบบ
ทั้งคณะและกรรมกำรชุดยอ่ยรำยบุคคล (ประเมินตนเอง) ทั้งน้ี หวัขอ้กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของ
คณะกรรมกำรชุดยอ่ย จะพิจำรณำจำกขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรชุดยอ่ยแต่ละชุดและหลกัเกณฑ์
ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง  

 การประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการชุดย่อยแบบทั้งคณะ 
โดยมีกระบวนกำรในกำรประเมินดงัน้ี 

1. ด ำเนินกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรชุดยอ่ยแบบทั้งคณะ อยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
2. เลขำนุกำรบริษทัสรุปและเสนอผลกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรชุดย่อยทุกชุดต่อ

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเพ่ือพิจำรณำผลประเมินและแนวทำงกำรพัฒนำปรับปรุง
ประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน 
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3. คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเสนอผลกำรประเมินและแนวทำงทำงกำรปรับปรุงเพ่ิม
ประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรชุดยอ่ยทุกชุดต่อคณะกรรมกำรบริษทั 

 การประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายบุคคล (ประเมนิตนเอง) 
โดยมีกระบวนกำรในกำรประเมินดงัน้ี 

1. ด ำเนินกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของกรรมกำรชุดย่อยแบบรำยบุคคล (ประเมินตนเอง) ทุกชุด 
อยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

2. เลขำนุกำรบริษทัสรุปและเสนอผลกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของกรรมกำรชุดย่อยรำยบุคคลทุกชุด
ต่อคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเพ่ือพิจำรณำผลประเมินและแนวทำงกำรพัฒนำปรับปรุง
ประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน 

3. คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเสนอผลกำรประเมินและแนวทำงทำงกำรปรับปรุงเพ่ิม
ประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรชุดยอ่ยรำยบุคคลทุกชุดต่อคณะกรรมกำรบริษทั 
ผลการประเมนิการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยแบบทั้งคณะและแบบรายบุคคล
(ประเมนิตนเอง)  
ในปี 2559 บริษทั ไดจ้ดัท ำกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทั ดงัน้ี 

- ประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทั แบบทั้งคณะ 
- ประเมินผลกำรปฏิบติังำนของกรรมกำรบริษทั แบบรำยบุคคล (ประเมินตนเอง) 
- ประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรชุดยอ่ย  แบบทั้งคณะ 
- ประเมินผลกำรปฎิบติังำนของคณะกรรมกำรชุดยอ่ย แบบรำยบุคคล (ประเมินตนเอง) 

 ผลกำรประเมินมีหลกัเกณฑ ์ดงัน้ี 
ช่วงคะแนน ควำมหมำย 
90% – 100% ดีเลิศ 
80%– 89% ดีมำก 
70% – 79% ดี 
60% – 69% ดีพอใช ้
50% – 59% พอใช ้
ต ่ำกวำ่ 50 % ควรปรับปรุง 

 
ผลกำรประเมินกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรชุดย่อยแบบทั้งคณะและแบบรำยบุคคล
(ประเมินตนเอง) มีรำยละเอียดดงัน้ี 
 

1. ผลกำรประเมินกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทั แบบทั้งคณะ และแบบรำยบุคคล(ประเมิน
ตนเอง) 

ผลกำรประเมินกำรปฏิบติังำนคณะกรรมกำรบริษทัแบบทั้งคณะ มีคะแนนอยู่ในระดบั 95%  ซ่ึงอยู่ในเกณฑ ์
ดีเลิศ   และผลกำรประเมินกำรปฏิบติังำนของกรรมกำรบริษทั แบบรำยบุคคล(ประเมินตนเอง) มีคะแนนอยู่ใน
เกณฑเ์ฉล่ียมำกกว่ำ 80% ซ่ึงอยู่ในเกณฑดี์มำก โดยมีควำมเห็นว่ำ กำรปฎิบติัหนำ้ท่ีในองคร์วมของคณะกรรมกำร
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บริษทัมีควำมเพียงพอและเหมำะสม  คณะกรรมกำรบริษทัสำมำรถปฏิบติัหนำ้ท่ีไดอ้ย่ำงเต็มประสิทธิภำพ ดงัจะ
พิจำรณำไดจ้ำกกำรก ำกบัดูแลให้กำรท ำงำนของฝ่ำยจดักำรสำมำรถด ำเนินไดต้ำมกลยุทธ์ เป้ำหมำย และนโยบำย
ของบริษทั 

2. ผลกำรประเมินกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริหำร แบบทั้งคณะ และแบบรำยบุคคล (ประเมิน
ตนเอง) 

ผลกำรประเมินกำรปฎิบติังำนของคณะกรรมกำรบริหำรแบบทั้งคณะ  มีคะแนนอยู่ในระดบั 91.25%  ซ่ึงอยู่
ในเกณฑดี์เลิศ และผลกำรประเมินกำรปฏิบติังำนของกรรมกำรบริหำร แบบรำยบุคคล(ประเมินตนเอง) มีคะแนน
อยูใ่นเกณฑเ์ฉล่ียมำกกวำ่ 80% ซ่ึงอยูใ่นเกณฑดี์มำก โดยมีควำมเห็นวำ่  กรรมกำรบริหำรไดป้ฏิบติัหนำ้ท่ีของตนเอง
โดยก ำหนดนโยบำย ก ำหนดกลยุทธ์  ตดัสินใจ และก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษทัไดอ้ย่ำงเหมำะสม ท ำให้
กำรปฏิบติัหนำ้ท่ีในองค์รวมของคณะกรรมกำรบริหำรนั้น มีประสิทธิภำพ ซ่ึงสำมำรถพิจำรณำไดจ้ำกกำรปฏิบติั
หนำ้ท่ีของกรรมกำรบริหำร เป็นไปตำมกฎ ระเบียบและกฎหมำย มีควำมโปร่งใส และปฎิบติัตำมหลกักำรก ำกบั
ดูแลกิจกำรท่ีดี ส่งผลใหก้ำรด ำเนินกำรของบริษทัมีผลก ำไรตำมเป้ำหมำย 

3. ผลกำรประเมินกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ แบบทั้งคณะ และแบบรำยบุคคล (ประเมิน
ตนเอง) 

ผลกำรประเมินกำรปฎิบติังำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบแบบทั้งคณะ  มีคะแนนอยูใ่นระดบั 100%  ซ่ึงอยู่
ในเกณฑ์ดีเลิศ และผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำรตรวจสอบ แบบรำยบุคคล(ประเมินตนเอง) มี
คะแนนอยูใ่นเกณฑเ์ฉล่ียมำกกวำ่ 80% ซ่ึงอยูใ่นเกณฑดี์มำก โดยมีควำมเห็นว่ำ  คณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ฏิบติั
หนำ้ท่ีของตนเองไดอ้ย่ำงดียิ่ง ถูกตอ้ง เหมำะสม เป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ตำมท่ีคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยก์ ำหนด  กำรปฏิบติัหน้ำท่ีในองค์รวมของคณะกรรมกำรตรวจสอบนั้น มี
ประสิทธิภำพ สำมำรถก ำกบัดูแลฝ่ำยจดักำรในทุกดำ้น (แต่ไม่เป็นกำรกำ้วก่ำยกำรบริหำรงำนของฝ่ำยจดักำร)  กำร
ตรวจสอบกิจกำรภำยในหน่วยงำนของบริษทัไดแ้นะน ำ  ติดตำม ส่งเสริมกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยจดักำรอย่ำงใกลชิ้ด 
ท ำให้กำรด ำเนินงำนของฝ่ำยจดักำรเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและต่อเน่ือง เพ่ือใหบ้ริษทัด ำเนินธุรกิจดว้ยควำม
โปร่งใส ถกูตอ้ง รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มลูอยำ่งเพียงพอต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำยขององคก์ร 

4. ผลกำรประเมินกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน แบบทั้งคณะ และแบบ
รำยบุคคล (ประเมินตนเอง) 

ผลกำรประเมินกำรปฎิบติังำนของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนแบบทั้งคณะ  มีคะแนนอยู่
ในระดบั 94.44%  ซ่ึงอยู่ในเกณฑ์ดีเลิศ และผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน แบบรำยบุคคล(ประเมินตนเอง) มีคะแนนอยู่ในเกณฑเ์ฉล่ียมำกกว่ำ 80% ซ่ึงอยู่ในเกณฑดี์มำก โดยมี
ควำมเห็นว่ำ  กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนไดป้ฏิบติัหน้ำท่ีของตนเองไดอ้ย่ำงเหมำะสม ท ำให้กำร
ปฏิบติัหนำ้ท่ีในองคร์วมของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนนั้น มีประสิทธิภำพ ซ่ึงสำมำรถพิจำรณำ
ไดจ้ำกกำรสรรหำกรรมกำรอิสระท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ เขำ้ใจในธุรกิจขององคก์รเขำ้มำปฏิบติัหนำ้ท่ีกรรมกำร 
กำรพิจำรณำค่ำตอบแทนท่ีเหมำะสมตำมกบัลกัษณะและขนำดของธุรกิจ สภำวกำรณ์ท่ีเปล่ียนแปลงและเสนอต่อ
คระกรรมกำรบริษทัพิจำรณำ ตลอดจนกำรปฏิบติัตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 

ทั้ ง น้ี  คณะกรรมกำรบริษัท ได้มีควำมเห็นให้พัฒนำกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัทและ
คณะกรรมกำรชุดยอ่ยอยำ่งต่อเน่ือง  โดยใหมี้กำรพฒันำและฝึกอบรมท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพ ประสิทธิผล 
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และยกระดบักำรปฏิบติังำน ให้เป็นไปตำมแนวทำงมำตรฐำนสำกล และตำมท่ีตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
และหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งไดก้ ำหนดไว ้
 
การประชุมคณะกรรมการบริษทั 

1. บริษัทก ำหนดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยก ำหนดให้มีกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษทัอย่ำงน้อย 3 เดือนต่อคร้ัง เพ่ือพิจำรณำงบกำรเงิน กำรวำงนโยบำยและติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำน และคณะกรรมกำรตอ้งพร้อมเขำ้ร่วมประชุมเสมอ หำกมีกำรประชุมวำระพิเศษ 

2. คณะกรรมกำรบริษทัไดก้ ำหนดตำรำงกำรประชุมล่วงหนำ้ในแต่ละปีและแจง้ใหก้รรมกำรบริษทัแต่ละ
ท่ำนทรำบ ทั้งน้ีไม่รวมกำรประชุมวำระพิเศษ 

ในปี 2559 ไดก้ ำหนดตำรำงกำรประชุมกรรมกำรล่วงหนำ้ประจ ำปี 2560  ซ่ึงตำรำงกำรประชุมน้ีอำจมี
กำรเปล่ียนแปลงไดแ้ละไม่รวมกำรประชุมวำระพิเศษ ดงัน้ี 

 
คร้ังท่ี ประชุมคณะกรรมกำรบริษทั ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ ประชุมคณะกรรมกำรสรรหำ

และก ำหนดค่ำตอบแทน 
1 วนัท่ี 15 กมุภำพนัธ์ 2560 วนัท่ี 6 กุมภำพนัธ์ 2560 วนัท่ี 25 มกรำคม 2560 

2 วนัท่ี 25 พฤษภำคม 2560 วนัท่ี 12 พฤษภำคม 2560 วนัท่ี 10 พฤศจิกำยน 2560 

3 วนัท่ี 24 สิงหำคม 2560 วนัท่ี 11 สิงหำคม 2560  

4 วนัท่ี 23 พฤศจิกำยน 2560 วนัท่ี 10 พฤศจิกำยน 2560  

ตำรำงกำรประชุมส ำหรับคณะกรรมกำรบริหำรนั้นไดก้ ำหนดใหมี้กำรประชุมล่วงหนำ้ ของทุกวนัพุธ ท่ี 3 
ของเดือน โดยไม่รวมกำรประชุมวำระพิเศษ   

 
3. ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัทุกคร้ังต้องประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทมำกกว่ำก่ึงหน่ึงของ

กรรมกำรบริษทัทั้งหมดท่ีอยูใ่นต ำแหน่งขณะนั้น  
4. ในกำรลงมติ ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัตอ้งประกอบดว้ยกรรมกำรบริษทัไม่นอ้ยกว่ำ 2 ใน 3 ของ

จ ำนวนกรรมกำรบริษทัทั้งหมด 
5. ก่อนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั ตอ้งมีกำรพิจำรณำก ำหนดวำระกำรประชุมล่วงหน้ำ ระหว่ำง

ประธำนกรรมกำรบริษทัและกรรมกำรผูจ้ดักำร และให้อิสระแก่กรรมกำรบริษทัในกำรเสนอเร่ืองเขำ้สู่วำระกำร
ประชุม อีกทั้งตอ้งแจง้คณะกรรมกำรบริษทัล่วงหนำ้เพ่ือใหก้รรมกำรบริษทัสำมำรถจดัเวลำและเขำ้ร่วมประชุมได ้
พร้อมดูแลให้คณะกรรมกำรบริษทัได้รับเอกสำรประกอบกำรประชุมล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 5 วนัท ำกำร อย่ำง
เหมำะสมและเพียงพอต่อกำรพิจำรณำเพ่ือใหค้วำมเห็นและตดัสินใจ 

6. คณะกรรมกำรบริษทัสำมำรถเขำ้ถึงขอ้มลู สำรสนเทศต่ำงๆ เพ่ิมเติมไดอ้ยำ่งเหมำะสมผ่ำนทำงเลขำนุกำร
บริษทัและกรรมกำรผูจ้ดักำร เพ่ือใชป้ระกอบกำรพิจำรณำ 

7. ระหวำ่งกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั ประธำนกรรมกำรบริษทั ตอ้งจดัสรรเวลำในกำรประชุมอย่ำง
เหมำะสม เพ่ือกำรใชดุ้ลยพินิจในกำรพิจำรณำวำระกำรประชุมต่ำงๆอยำ่งรอบคอบ 
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8. กรรมกำรผูจ้ดักำรสำมำรถเชิญผูบ้ริหำรระดบัสูงเขำ้ร่วมประชุมเพ่ือช้ีแจงรำยละเอียดในวำระกำรประชุม
ท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือใหค้ณะกรรมกำรบริษทัไดมี้โอกำสซกัถำมถึงปัญหำหรือขอ้มลู สำรสนเทศต่ำงๆ  

 
การปฐมนิเทศกรรมการบริษทัใหม่ 

คณะกรรมกำรบริษทัไดก้ ำหนดใหมี้กำรปฐมนิเทศกรรมกำรบริษทัใหม่ทุกคน เพ่ือใหก้รรมกำรบริษทัใหม่
ท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้งมีโอกำสในกำรสร้ำงควำมรู้ควำมเขำ้ใจในธุรกิจของบริษทัสภำวะอุตสำหกรรม แนวทำงกำร
ด ำเนินธุรกิจ นโยบำยต่ำงๆของบริษทั   รวมถึงบทบำท หนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทัอย่ำง
ละเอียด โดยกำรจดักำรปฐมนิเทศกรรมกำรบริษทัใหม่น้ีจะมีทั้งส่วนท่ีเป็นเอกสำรช้ีแจง กำรอบรมสัมมนำ และกำร
น ำชมสถำนท่ีกำรด ำเนินงำนของโครงกำรต่ำงๆของบริษทั เพ่ือให้กรรมกำรบริษทัไดมี้โอกำสสัมผสัสภำพกำร
ด ำเนินงำนจริงของบริษทั 
การพฒันาและส่งเสริมความรู้ให้กบักรรมการบริษทั 

คณะกรรมกำรบริษทัสนบัสนุนและส่งเสริมกำรพฒันำควำมรู้ใหก้บักรรมกำรบริษทัทุกคนอยำ่งจริงจงั
อยำ่งต่อเน่ือง ไม่วำ่จะเป็น กำรพฒันำในส่วนของหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบกรรมกำรบริษทัหรือแนวทำงกำร
บริหำรจดักำรแนวใหม่ เพ่ือใหก้รรมกำรบริษทัทุกคนมีกำรพฒันำและปรับปรุงกำรปฏิบติังำนอยำ่งต่อเน่ือง รวมถึง
กำรน ำควำมรู้ต่ำงๆมำปรับใชอ้ยำ่งเหมำะสมเพ่ือกำรบริหำรจดักำรท่ีมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลสูงสุด ทั้งน้ี
ก ำหนดใหก้รรมกำรบริษทัเขำ้อบรมหรือเขำ้ร่วมกิจกรรมสัมมนำท่ีเป็นกำรเพ่ิมพูนควำมรู้ในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีอยำ่ง
นอ้ย 1 คน/ปี 
แผนการสืบทอดต าแหน่งงานกรรมการผู้จดัการและผู้บริหารระดบัสูง 

คณะกรรมกำรบริษทัตระหนกัถึงควำมส ำคญัของต ำแหน่งกรรมกำรผูจ้ดักำรและผูบ้ริหำรระดบัสูง ในกำร
สรรหำและคดัเลือกผูท่ี้มีคุณสมบติัครบถว้นเหมำะสมมำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรผูจ้ดักำรและผูบ้ริหำรระดบัสูง หำก
ต ำแหน่งมีกำรวำ่งลงหรือผูท่ี้อยูใ่นต ำแหน่งไม่สำมำรถปฏิบติัหนำ้ท่ีในต ำแหน่งได ้ เพ่ือใหก้ำรด ำเนินงำนต่ำงๆของ
บริษทัสำมำรถด ำเนินต่อไปไดอ้ย่ำงต่อเน่ือง โดยไดก้ ำหนดใหค้ณะกรรมกำรบริหำรด ำเนินกำรจดัท ำแผนสืบทอด
ต ำแหน่ง (Succession Plan) ส ำหรับต ำแหน่งกรรมกำรผูจ้ดักำรและผูบ้ริหำรระดบัสูง ทั้งน้ีบริษทัไดค้ดัเลือกบุคคล
ท่ีมีคุณสมบติัเหมำะสมในแต่ละต ำแหน่ง พิจำรณำจำกควำมรู้ ศกัยภำพ ประสบกำรณ์ และผลกำรปฏิบติังำนเป็นผู ้
สืบทอดต ำแหน่ง (Successor) โดยมีกำรก ำหนดแผนพฒันำควำมรู้ ควำมสำมำรถ และทกัษะท่ีจ ำเป็นตำมต ำแหน่ง
งำนทั้งระยะสั้นและระยะยำว เพ่ือใหผู้สื้บทอดต ำแหน่งนั้นมีควำมพร้อมท่ีจะสืบทอดต ำแหน่งได ้

   
2. คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบริหาร 
องค์ประกอบและคุณสมบัต ิ

1. คณะกรรมกำรบริษทัเป็นผูพิ้จำรณำแต่งตั้งและ/หรือถอดถอนคณะกรรมกำรบริหำร 
2. คณะกรรมกำรบริหำรประกอบดว้ย กรรมกำรบริษทัอย่ำงนอ้ย 3 คน และตอ้งประกอบดว้ยกรรมกำร

ผูจ้ดักำร และ กรรมกำรรองผูจ้ดักำรสำยงำนกำรเงินและบริหำร เป็นอยำ่งนอ้ย 
ขอบเขตและอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 
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1. ก ำหนด วิสัยทศัน์ พนัธกิจ นโยบำย ทิศทำง และกลยุทธ์กำรด ำเนินธุรกิจภำยใต้กำรก ำกับดูแลของ
คณะกรรมกำรบริษทั  พร้อมทบทวนและอนุมติัทุกปี 

2. ก ำกบัดูแล ทบทวน  แผนกำรด ำเนินธุรกิจ แผนกำรเงิน งบประมำณ และ กำรบริหำรงำนอ่ืนๆ ซ่ึงเสนอ
โดยฝ่ำยจดักำรใหเ้ป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 

3. ติดตำม ตรวจสอบ กำรด ำเนินงำน ตำมนโยบำยและกลยุทธกำรด ำเนินธุรกิจ แนวทำงกำรบริหำรต่ำงๆ 
ของบริษทัตำมท่ีก ำหนดไว ้ใหเ้ป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพและรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำร
บริษทั 

4. พิจำรณำและก ำหนด ระเบียบ ขอ้บงัคบั นโยบำยกำรบริหำรงำนและกำรด ำเนินธุรกิจใดๆ อนัมีผลผกูพนั
บริษทั 

5. ให้ค ำแนะน ำ ค ำปรึกษำ และก ำหนดอ ำนำจหน้ำท่ีของกรรมกำรผูจ้ดักำร ตลอดจนก ำหนดห้ำมมิให้
กรรมกำรผูจ้ดักำรหรือบุคคลท่ีกรรมกำรผูจ้ดักำรมอบหมำยให้ท ำหนำ้ท่ีแทนอนุมติักำรท ำรำยกำรใดๆ ระหว่ำง
กรรมกำรผูจ้ดักำรหรือบุคคลท่ีไดรั้บมอบหมำยดงักล่ำวกบับุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้มีส่วนไดส่้วนเสียหรืออำจมี
ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนใ์นลกัษณะอ่ืนใดกบับริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

6. ศึกษำควำมเป็นไปได้ ให้ค ำปรึกษำ ให้ข้อเสนอแนะในกำรเข้ำร่วมประมูลงำน หรือกำรลงทุนใน
โครงกำรใหม่ๆ 

7. มีอ  ำนำจอนุมติัใชสิ้นเช่ือท่ีธนำคำรหรือสถำบนักำรเงินทุกแห่งท่ีบริษทัมีอยู่ รวมทั้งกำรอนุมติัเปิดและ
ปิดบัญชีต่ำงๆ หรือขอใช้สินเช่ือในรูปแบบต่ำงๆ กับธนำคำรหรือสถำบันกำรเงินทุกแห่ง และให้รำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบทรำบ(ตำมกฎระเบียบท่ีก ำหนดใหต้อ้งรำยงำน) เวน้แต่กำรน ำทรัพยสิ์นของบริษทัไปจ ำน ำ 
จ ำนอง ตอ้งรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและตอ้งไดรั้บอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทั 

8. มีอ  ำนำจในกำรพิจำรณำ ประเมินผลกำรด ำเนินงำน ก ำหนดค่ำตอบแทนของผูบ้ริหำรระดบัสูงตั้งแต่
ต ำแหน่งผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรข้ึนไป 

9. ด ำเนินกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของกรรมกำรผูจ้ดักำรอยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
10. ด ำเนินกำรจดัท ำแผนสืบทอดต ำแหน่ง (Succession Plan) ส ำหรับต ำแหน่งกรรมกำรผูจ้ดักำร 
11. ก ำหนดนโยบำยกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรท่ีบริษทัอ่ืนของกรรมกำรผูจ้ดักำร โดยก ำหนดใหก้รรมกำร

ผูจ้ดักำรสำมำรถด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษทัจดทะเบียนและบริษทัย่อยท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียนไดไ้ม่เกิน 3 
บริษทั  

12. ก ำกบัดูแลใหบ้ริษทัมีนโยบำยก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ตำมแนวทำงและขอ้บงัคบัของหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง 
เช่น ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เป็นตน้  
พร้อมส่งเสริมและผลกัดนัให้คณะกรรมกำรบริษทัและฝ่ำยบริหำรปฎิบติัหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบตำมนโยบำย
กำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษทั  

13. ก ำกบัดูแลใหบ้ริษทัมีนโยบำยและมำตรกำรบริหำรควำมเส่ียง ตลอดจนติดตำมผลของประสิทธิภำพของ
มำตรกำรบริหำรควำมเส่ียงอยำ่งต่อเน่ือง 

14. มีอ  ำนำจในกำรพิจำรณำ ด ำเนินกำรเร่ืองอ่ืนๆ ท่ีคณะกรรมกำรบริหำรเห็นควรว่ำมีควำมเหมำะสมและ
ตอ้งใชเ้ป็นนโยบำยในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษทั 

15. ด ำเนินกำรอ่ืนๆ ตำมนโยบำยท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั 
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วาระการด ารงต าแหน่ง 
1. กรรมกำรบริหำรมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี นอกจำกกำรพ้นต ำแหน่งตำมวำระแล้ว

กรรมกำรบริหำรพน้จำกต ำแหน่งเม่ือ 
(1) ตำย 
(2) ลำออก 
(3) ขำดคุณสมบติั หรือมีลกัษณะตอ้งหำ้มตำมมำตรำ 68 พระรำชบญัญติัมหำชนจ ำกดั พ.ศ.2535  
(4) ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นลงมติให้ออกตำมพระรำชบญัญติั ตำมมำตรำ 76 พระรำชบญัญติัมหำชนจ ำกดั 

พ.ศ.2535 
(5) ศำลมีค ำสัง่ใหอ้อก 

2. คณะกรรมกำรบริหำรท่ีพน้ต ำแหน่งตำมวำระอำจไดรั้บกำรแต่งตั้งใหม่ไดต้ำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทั
เห็นวำ่เหมำะสม 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
องค์ประกอบและคุณสมบัต ิ

1. คณะกรรมกำรบริษทัเป็นผูพิ้จำรณำแต่งตั้งและ/หรือถอดถอนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
2. คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมกำรอย่ำงน้อย 3 คน โดยทั้ งหมดต้องมีคุณสมบติัเป็น

กรรมกำรอิสระ  
ขอบเขตและอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทำนใหบ้ริษทั มีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอยำ่งถกูตอ้งและเพียงพอ 
2. สอบทำนให้บริษทั มีระบบกำรควบคุมภำยใน (Internal Control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน 

(Internal Audit) ท่ีเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 
ตลอดจนใหค้วำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตั้ง โยกยำ้ย เลิกจำ้งหวัหนำ้หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรืองำนอ่ืน
ใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบักำรตรวจสอบภำยใน 

3. สอบทำนให้บริษทั ปฏิบติัตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ขอ้ก ำหนดของตลำด
หลกัทรัพย ์และกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4. พิจำรณำ คดัเลือก เสนอแต่งตั้ง และเลือกกลบัเขำ้มำใหม่บุคคลซ่ึงมีควำมเป็นอิสระเพ่ือท ำหน้ำท่ีเป็น
ผูส้อบบญัชีภำยนอกของบริษทั รวมถึงเสนอค่ำตอบแทนของบุคคลดงักล่ำว ตลอดจนเลิกจำ้งผูส้อบบญัชีภำยนอก
ของบริษทั 

5. เขำ้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีภำยนอกของบริษทั โดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเขำ้ร่วมประชุมดว้ยอย่ำงนอ้ยปีละ 
1 คร้ัง 

6. พิจำรณำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย
หรือขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย ์ทั้งน้ีเพ่ือใหม้ัน่ใจว่ำรำยกำรดงักล่ำวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษทั 

7. จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบริษทั ซ่ึงรำยงำน
ดงักล่ำวตอ้งลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยำ่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 

7.1 ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรำยงำนทำงกำรเงินของบริษทั 
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7.2 ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทั 
7.3 ควำมเห็นเก่ียวกบักำรปฏิบติัตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยข์อ้ก ำหนดของ

ตลำดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
7.4 ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัชี 
7.5 ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์
7.6 จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเข้ำร่วมประชุมของคณะกรรมกำร

ตรวจสอบแต่ละท่ำน 
7.7 ควำมเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบไดรั้บจำกกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีตำมกฎ

บตัร(Charter) 
7.8 รำยกำรอ่ืนท่ีเห็นว่ำผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทั่วไปควรทรำบ ภำยใต้ขอบเขตหน้ำท่ีและควำม

รับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั 
8. ปฏิบติักำรอ่ืนใดตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทั มอบหมำยดว้ยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

วาระการด ารงต าแหน่ง 
1. กรรมกำรตรวจสอบมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี นอกจำกกำรพน้ต ำแหน่งตำมวำระแลว้ 

กรรมกำรตรวจสอบพน้จำกต ำแหน่งเม่ือ 
(1) ตำย 
(2) ลำออก 
(3) ขำดคุณสมบติั หรือมีลกัษณะตอ้งหำ้มตำมมำตรำ 68 พระรำชบญัญติัมหำชนจ ำกดั พ.ศ.2535 
(4) ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อกตำมพระรำชบญัญติั ตำมมำตรำ 76 พระรำชบญัญติัมหำชนจ ำกดั พ.ศ.

2535 
(5) ศำลมีค ำสัง่ใหอ้อก 

2. กรรมกำรตรวจสอบท่ีพน้ต ำแหน่งตำมวำระอำจไดรั้บกำรแต่งตั้งใหม่ไดต้ำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัเห็น
วำ่เหมำะสม 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
องค์ประกอบและคุณสมบัต ิ

1. คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผูพิ้จำรณำแต่งตั้ งและ/หรือถอดถอนคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน 

2. คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมกำรอย่ำงนอ้ย 3 คน โดยตอ้งประกอบ
ไปดว้ยกรรมกำรอิสระมำกกวำ่ร้อยละ 50 ของจ ำนวนคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนทั้งคณะ   

3. ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนตอ้งเป็นกรรมกำรอิสระ 

ขอบเขตและอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
1. ก ำหนดนโยบำย หลกัเกณฑ ์และวิธีกำรในกำรสรรหำกรรมกำรบริษทัท่ีครบวำระและ/หรือมีต ำแหน่ง

วำ่งลงและ/หรือแต่งตั้งเพ่ิมเติม เสนออนุมติัต่อคณะกรรมกำรบริษทั   
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2. พิจำรณำสรรหำ คดัเลือก และเสนอบุคคลท่ีเหมำะสมต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั เพ่ือน ำเสนอท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือลงมติแต่งตั้งเป็นกรรมกำรบริษทั 

3. ก ำหนดนโยบำย หลกัเกณฑ ์และวิธีกำร ในกำรสรรหำคณะกรรมกำรชุดย่อยชุดต่ำงๆท่ีครบวำระและ/
หรือมีต ำแหน่งวำ่งลงและ/หรือแต่งตั้งเพ่ิม เสนออนุมติัต่อคณะกรรมกำรบริษทั   

4. พิจำรณำสรรหำ คดัเลือก และเสนอบุคคลท่ีเหมำะสมต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั ใหด้ ำรงต ำแหน่ง
ใน คณะกรรมกำรชุดยอ่ย 

5. ก ำกบัดูแลใหก้ระบวนกำรสรรหำกรรมกำรบริษทั และกรรมกำรชุดยอ่ยเป็นไปอยำ่งโปร่งใส 
6. ก ำหนดนโยบำยและหลกัเกณฑใ์นกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำร

ชุดยอ่ย อนัไดแ้ก่ ค่ำเบ้ียประชุม ค่ำบ ำเหน็จประจ ำปี และสิทธิประโยชน์อ่ืนๆและน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทั 
เพ่ือพิจำรณำเห็นชอบและน ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ืออนุมติั  

7. มีหนำ้ท่ีใหค้ ำช้ีแจง ตอบค ำถำมเก่ียวกบัค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรชุดย่อย
ในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

8. ด ำเนินกำรพิจำรณำแนวทำง หลักเกณฑ์ และกระบวนกำรในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของ
คณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรชุดย่อย ทั้งกำรประเมินแบบทั้งคณะและแบบรำยบุคคล(ประเมินตนเอง) 
พร้อมเสนอผลประเมินและแนวทำงกำรปรับปรุงพฒันำประสิทธิภำพกำรท ำงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทั 

9. ปฏิบติักำรอ่ืนใดท่ีตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 
วาระการด ารงต าแหน่ง 

1. กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี นอกจำกกำรพน้ต ำแหน่ง
ตำมวำระแลว้ กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนพน้จำกต ำแหน่งเม่ือ 

(1) ตำย 
(2) ลำออก 
(3) ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนไม่เป็นกรรมกำรอิสระ 
(4) ขำดคุณสมบติั หรือมีลกัษณะตอ้งหำ้มตำมมำตรำ 68 พระรำชบญัญติัมหำชนจ ำกดั พ.ศ.2535 
(5) ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นลงมติให้ออกจำกกำรเป็นกรรมกำรบริษทัตำมพระรำชบัญญติั ตำมมำตรำ 76 

พระรำชบญัญติัมหำชนจ ำกดั พ.ศ.2535 
(6) ศำลมีค ำสัง่ใหอ้อก 

2. กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนท่ีพน้ต ำแหน่งตำมวำระอำจไดรั้บกำรแต่งตั้งใหม่ไดต้ำมท่ี
คณะกรรมกำรบริษทัเห็นวำ่เหมำะสม 

กรรมการผู้จดัการ 

ขอบเขตและอ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จดัการ 

ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 3/2545 เม่ือวนัท่ี 10 พฤษภำคม 2545 ไดมี้มติอนุมติัขอบเขต
และอ ำนำจหนำ้ท่ีของกรรมกำรผูจ้ดักำรดงัน้ี กรรมกำรผูจ้ดักำรเป็นผูบ้ริหำรงำนจดักำรและดูแลควบคุมกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษัท เว ้นแต่กำรด ำเนินกำรใดท่ีตำมหลักเกณฑ์ของกฎหมำยหรือหลักเกณฑ์ของหน่วยงำนท่ี
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ควบคุมดูแลบริษทั ก ำหนดใหต้อ้งไดรั้บควำมเห็นชอบจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัหรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ให้
กรรมกำรผูจ้ดักำรด ำเนินกำรตำมหลกัเกณฑด์งักล่ำว ตลอดจนให้อ  ำนำจกรรมกำรผูจ้ดักำรในกำรมอบหมำยให้
บุคคลอ่ืนท่ีกรรมกำรผูจ้ดักำรเห็นสมควรท ำหน้ำท่ีจัดกำรและด ำเนินกำรแทนและก ำหนดห้ำมมิให้กรรมกำร
ผูจ้ดักำรหรือบุคคลท่ีกรรมกำรผูจ้ดักำรมอบหมำยให้ท ำหนำ้ท่ีแทน อนุมติักำรท ำรำยกำรใดๆ ระหว่ำงกรรมกำร
ผูจ้ดักำรหรือบุคคลท่ีไดรั้บมอบหมำยดงักล่ำว หรือบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้มีส่วนไดเ้สียหรืออำจมีควำมเห็น
ขดัแยง้ทำงผลประโยชนใ์นลกัษณะอ่ืนใดกบับริษทัหรือบริษทัยอ่ย 
การสรรหากรรมการผู้จดัการ 
 ในกำรสรรหำผูม้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรผูจ้ดักำร คณะกรรมกำรบริหำรจะเป็นผูพิ้จำรณำเบ้ืองตน้ ในกำร
สรรหำผูมี้คุณสมบติัครบถว้นตำมขอ้บงัคบัของบริษทั มีควำมรู้ควำมสำมำรถ ทกัษะ ประสบกำรณ์ท่ีเป็นประโยชน์
ต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทและเข้ำใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่ำงดี สำมำรถท่ีจะบริหำรงำนให้บรรลุ
วตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยท่ีคณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดไวไ้ด ้และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทนพิจำรณำและเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำอนุมติัต่อไป 
การประเมนิผลการปฏิบัตงิานของกรรมการผู้จดัการ 

ด ำเนินกำรจดัท ำกำรประเมินประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนของกรรมกำรผูจ้ดักำร อย่ำงนอ้ยปีละ 1 คร้ัง ตำม
แนวทำงกำรประเมินท่ีตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก ำหนด (แบบประเมินผลงำนของ CEO ) โดยไดแ้บ่งกำร
ประเมินเป็น (1) ควำมเป็นผูน้ ำ (2) กำรก ำหนดกลยทุธ์ (3) กำรปฎิบติัตำมกลยทุธ์ (4) กำรวำงแผนและผลปฏิบติัทำง
กำรเงิน (5) ควำมสมัพนัธ์กบัคณะกรรมกำร (6) ควำมสมัพนัธ์กบัภำยนอก (7) กำรบริหำรงำนและควำมสัมพนัธ์กบั
บุคลำกร(8) กำรสืบทอดต ำแหน่ง (9) ควำมรู้ด้ำนธุรกิจของบริษัท (10) คุณลักษณะส่วนตัว (11) กำรพัฒนำ
กรรมกำรผูจ้ดักำร 
โดยมีกระบวนกำรในกำรประเมิน ดงัน้ี 

1. คณะกรรมกำรบริหำรด ำเนินกำรประเมินประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนของกรรมกำรผูจ้ดักำร อย่ำงนอ้ยปี
ละ 1 คร้ัง  

2. เลขำนุกำรบริษทัสรุปและเสนอผลกำรประเมินประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนของกรรมกำรผูจ้ดักำรต่อ
คณะกรรมกำรบริหำร 

3. คณะกรรมกำรบริหำรเสนอผลกำรประเมินและแนวทำงทำงกำรปรับปรุงเพ่ิมประสิทธิภำพกำร
ด ำเนินงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทั 

ทั้งน้ี ผลกำรประเมินกำรปฎิบติังำนของกรรมกำรผูจ้ดักำร ถือเป็นขอ้มูลเฉพำะตวับุคคล ไม่สำมำรถเปิดเผย
ได ้ซ่ึงผลกำรประเมินน้ีจะน ำไปพิจำรณำก ำหนดอตัรำค่ำตอบแทนกำรปรับข้ึนเงินเดือนของกรรมกำรผูจ้ดักำร
ต่อไป  

เลขานุการบริษทั 

เพ่ือให้เป็นไปตำมกฎหมำยและแนวทำงกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี คณะกรรมกำรบริษทัไดก้ ำหนดให้มี
เลขำนุกำรบริษทั พร้อมก ำหนดคุณสมบติัและ บทบำทหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบของเลขำนุกำรบริษทั ดงัน้ี 
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คุณสมบัตขิองเลขานุการบริษทั 
1. มีควำมรู้เก่ียวกบักฎหมำยและกฎระเบียบของหน่วยงำนท่ีก ำกบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น กฎหมำยบริษทั

มหำชนจ ำกดั  กฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์และกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษทั ทั้งน้ี กำรจดัหำควำมเห็นจำกผูเ้ช่ียวชำญ หรือ ท่ีปรึกษำกฎหมำย เป็นส่วนท่ีจะส่งเสริมควำมรู้ ควำมเขำ้ใจ
ดงักล่ำวขำ้งตน้  

2. มีควำมรู้เก่ียวกบักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ตำมแนวทำงของหน่วยงำนท่ีก ำกบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง 
3. มีควำมรู้พ้ืนฐำนเก่ียวกบัธุรกิจของบริษทั 
4. มีควำมสำมำรถในกำรส่ือสำรท่ีดี  

บทบาทหน้าที่และความรับผดิชอบของเลขานุการบริษทั 
1. จดัท ำและเกบ็เอกสำรดงัต่อไปน้ี 

- ทะเบียนกรรมกำรบริษทั 
- หนังสือนัดประชุมคณะกรรมกำรบริษทั รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั และรำยงำน

ประจ ำปีของบริษทั 
- หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ และรำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุน้ 
- รำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียโดยกรรมกำรบริษทัหรือผูบ้ริหำร 

2. จดัเก็บขอ้มูล (ตำมขอ้ 1) อย่ำงเหมำะสม กำรเปิดเผยขอ้มูลเป็นไปตำมกฎหมำย ระเบียบ ขอ้บงัคบัท่ี
เก่ียวขอ้ง ตลอดจนขอ้ก ำหนดของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) และ 
ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) 

3. ใหค้ ำแนะน ำและสนบัสนุนงำนของคณะกรรมกำรบริษทั เก่ียวกบักฎหมำย กฎเกณฑแ์ละระเบียบปฏิบติั
ท่ีเก่ียวขอ้ง กำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและกำรพฒันำเพ่ือควำมยัง่ยืน 

4. ด ำเนินกำรจดัประชุมคณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรชุดย่อยตำมกฎหมำย ระเบียบ ตลอดจน
ขอ้ก ำหนดของส ำนักงำนกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) และ ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย (ตลท.) 

5. ตรวจสอบรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรและรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรชุดย่อยให้ถูกตอ้ง 
ครบถว้น และสมบูรณ์ 

6. ตรวจสอบรำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุน้ใหถ้กูตอ้ง ครบถว้น และสมบูรณ์ พร้อมด ำเนินกำรเปิดเผยต่อผูถื้อ
หุน้ตำมท่ีกฎหมำย ระเบียบ ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนดไวอ้ยำ่งเคร่งครัด 

7. เผยแพร่ อนุมติัข่ำว สำรสนเทศของบริษทั ตำมท่ีกฎหมำย ระเบียบ ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนดไวอ้ย่ำง
เคร่งครัด และก ำกบัดูแลใหอ้ยูใ่นแนวทำงทำงของกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 

8. ติดตำมกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำร 
 

3. การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
ในกำรก ำกบัดูแลบริษทัย่อย คือ บริษทั เอช ที อำร์ จ ำกดั ซ่ึงบริษทัถือหุน้ 80.90%  โดยท่ีผ่ำนมำมีกำรเสนอ

ช่ือและใชสิ้ทธิออกเสียงแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมกำรบริษทั ด ำเนินกำรโดยฝ่ำยจดักำร ตั้งแต่ปี พ.ศ.2544 เป็นตน้ไป 
บริษทัก ำหนดให้กำรเสนอช่ือและใชสิ้ทธิออกเสียงดงักล่ำวตอ้งไดรั้บอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทัดว้ย โดย
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บุคคลท่ีไดรั้บแต่งตั้งให้เป็นกรรมกำรในบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วม มีหนำ้ท่ีด ำเนินกำรเพ่ือประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของ
บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั้ นๆ และบริษัทได้ก ำหนดให้บุคคลท่ีได้รับแต่งตั้ งนั้ น ต้องได้รับอนุมัติจำก
คณะกรรมกำรบริษทัก่อนท่ีจะไปลงมติ หรือใชสิ้ทธิออกเสียงในเร่ืองส ำคญัในระดบัเดียวกบัท่ีตอ้งไดรั้บอนุมติัจำก
คณะกรรมกำรบริษทั หำกเป็นกำรด ำเนินกำรโดยบริษทัเอง ทั้งน้ี กำรส่งกรรมกำรบริษทัเพ่ือเป็นตวัแทนในบริษทั
ยอ่ยหรือบริษทัร่วมดงักล่ำวเป็นไปตำมสดัส่วนกำรถือหุน้ของบริษทั 

นอกจำกน้ี ในกรณีเป็นบริษทัย่อย บริษทัก ำหนดระเบียบใหบุ้คคลท่ีไดรั้บแต่งตั้งจำกบริษทันั้นตอ้งดูแลให้
บริษทัยอ่ยมีขอ้บงัคบัในเร่ืองกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยงกนั กำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงทรัพยสิ์น หรือกำรท ำรำยกำร
ส ำคญัอ่ืนใดของบริษทัดงักล่ำว ใหค้รบถว้นถกูตอ้ง และใชห้ลกัเกณฑเ์ดียวกนักบัหลกัเกณฑข์องบริษทั รวมถึงกำร
ก ำกบัดูแลให้มีกำรจดัเก็บขอ้มูล และกำรบนัทึกบญัชีของบริษทัย่อยให้บริษทัสำมำรถตรวจสอบและรวบรวมมำ
จดัท ำงบกำรเงินรวมไดท้นัก ำหนดดว้ย 
 
4.  การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษทัมีกำรจดัท ำมำตรกำรป้องกนั กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำน ใชป้ระโยชน์จำกขอ้มูลภำยใน
ไวอ้ย่ำงชัดเจนเป็นลำยลักษณ์อักษร เพ่ือป้องกันควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชน์ และเพ่ือเป็นกำรมิให้ข้อมูล 
สำรสนเทศท่ีส ำคญัถูกเปิดเผย หรือน ำไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตน โดยไดป้ระกำศเป็นระเบียบปฏิบติัและระบุไว้
ในจรรยำบรรณธุรกิจของกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน และคู่มือระเบียบขอ้บงัคบักำรท ำงำนของพนกังำน  

ทั้งน้ีระเบียบเร่ืองกำรควบคุมขอ้มูลภำยในของบริษทั นั้น ขอ้มูลภำยใน หมำยถึง ขอ้มูลทั้งดำ้นกำรเงิน กำร
ลงทุน กำรตลำด กำรปฏิบติังำน และขอ้มลูอ่ืนใดท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั ตำมขอ้บงัคบัและหรือตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด 
เพ่ือปกป้องรักษำเงินลงทุนของผูถื้อหุน้ และสินทรัพยข์องบริษทั ตลอดจนรักษำผลประโยชน์ของบริษทัโดยหำก
ผูบ้ริหำร พนกังำน หรือลกูจำ้งกระท ำควำมผิดตำมระเบียบน้ี จะตอ้งไดรั้บโทษตำมขอ้บงัคบักำรท ำงำน และตอ้งรับ
โทษตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งทุกประกำร  โดยมีแนวปฏิบติัดงัน้ี 

1. บริษทัใหค้วำมรู้เก่ียวกบัหนำ้ท่ีท่ีคณะกรรมกำรบริษทั และผูบ้ริหำร ตลอดจนคู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่
บรรลุนิติภำวะ รวมถึงผูส้อบบญัชีของบริษทั ตอ้งรำยงำนกำรถือหลกัทรัพยข์องบริษทั ตำมประกำศส ำนกังำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์เร่ืองกำรจดัท ำและเปิดเผยรำยงำนกำรถือหลกัทรัพย ์แก่
กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และผูส้อบบญัชีของบริษทั โดยก ำหนดใหก้รรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำร ตลอดจนคู่สมรส 
และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ รวมถึง ผู ้สอบบัญชีของบริษัท จัดท ำรำยงำนดังกล่ำว รวมถึงรำยงำนกำร
เปล่ียนแปลงกำรถือหลกัทรัพยข์องกรรมกำรบริษทั และผูบ้ริหำร ตลอดจนคู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ 
และ ผูส้อบบญัชีของบริษทัต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) และส่ง
ส ำเนำรำยงำนต่อส ำนกังำนเลขำนุกำรบริษทั  เพ่ือรำยงำนต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัเป็นรำยไตรมำส ทั้งน้ี
เป็นไปตำมวตัถุประสงค์ของกำรจดัท ำรำยงำนตำมท่ีประกำศก ำหนดไว ้ นอกจำกนั้นแลว้ ก ำหนดให้กรรมกำร
บริษทัและผูบ้ริหำรใหด้ ำเนินกำรแจง้ต่อเลขำนุกำรบริษทัอยำ่งนอ้ย 1 วนัล่วงหนำ้ก่อนท ำกำรซ้ือขำยหลกัทรัพยข์อง
บริษทั โดยเลขำนุกำรบริษทัจะเป็นผูด้  ำเนินกำรรวมบรวมและแจง้ต่อคณะกรรมกำรบริษทัต่อไป  

2. จ ำกดัผูรั้บรู้ขอ้มลูทำงกำรเงินเฉพำะผูบ้ริหำรท่ีเก่ียวขอ้ง 
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3. หำ้มไม่ใหผู้บ้ริหำรหรือพนกังำนท่ีไดรั้บทรำบขอ้มูลภำยใน เปิดเผยขอ้มูลภำยในแก่บุคคลภำยนอกหรือ
บุคคลท่ีไม่เก่ียวขอ้ง และไม่ซ้ือขำยหลกัทรัพยข์องบริษทั ในช่วง 1 เดือน ก่อนท่ีงบกำรเงินเผยแพร่ต่อสำธำรณชน 

4. บริษทัมีมำตรกำรลงโทษส ำหรับผูบ้ริหำรและพนกังำนท่ีน ำขอ้มูลภำยในออกไปเผยแพร่หรือน ำไปใช้
เพ่ือประโยชนส่์วนตน 

5. บริษทัไดมี้กำรน ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ (Information Technology) มำใชเ้พ่ือเป็นกำรป้องกนักำร
เขำ้ถึงขอ้มูลของบริษทั และมีกำรก ำหนดสิทธิกำรเขำ้ถึงขอ้มูลของบริษทั ในระดบัต่ำงๆให้เหมำะสมตำมควำม
รับผิดชอบของพนักงำนและผู ้บริหำรเป็นรำยบุคคล โดยบริษทัมีนโยบำยควำมปลอดภัยระบบคอมพิวเตอร์
เทคโนโลยีสำรสนเทศ ซ่ึงประกำศใช้ในปี 2549 เพ่ือก ำหนดแนวทำงท่ีชัดเจนในกำรใช้ระบบคอมพิวเตอร์
เทคโนโลยีสำรสนเทศของบริษทั ใหเ้กิดควำมสะดวกปลอดภยั เช่น กำรป้องกนัปัญหำท่ีอำจจะเกิดข้ึนจำกกำรใช้
งำนเครือข่ำยระบบสำรสนเทศในลกัษณะท่ีไม่ถูกตอ้ง กำรป้องกนัขอ้มูลสำรสนเทศ บทลงโทษและกำรบงัคบัใช ้
เป็นตน้ 
นโยบายบริหารความเส่ียง 

 บริษทั ซิโน - ไทย เอ็นจีเนียร่ิง แอนด์ คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั(มหำชน) มุ่งมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจท่ีสำมำรถ
บรรลุตำมวตัถุประสงค์ เป้ำหมำย และแผนกำรด ำ เนินธุรกิจและกำรลงทุนท่ีได้วำงไว ้โดยมีกำรตระหนักถึง
สภำพแวดลอ้มทำงธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดและควำมเส่ียงท่ีสำมำรถเกิดข้ึนได้ ทั้งน้ี เพ่ือให้เป็นไปตำม
หลกักำรกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี จึงไดก้ ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง เพ่ือให้น ำไปสู่กำรปฏิบติัอย่ำงมี
ระบบ โดยมีกำรวิเครำะห์ ประเมิน จดักำร และติดตำมควำมเส่ียงท่ีเหมำะสมกบัธุรกิจและกระบวนกำรด ำเนินงำน
ของบริษทั เพ่ือให้เกิดกำรบริหำรจดักำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ ควบคุมควำมเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ีเหมำะสมและ
ยอมรับได ้ช่วยลดควำมสูญเสียและผลกระทบท่ีอำจเกิดข้ึนให้น้อยท่ีสุด ทั้งน้ี ไดด้  ำเนินพฒันำผูบ้ริหำรและ
พนกังำนทุกคนใหมี้ควำมรู้ ควำมเขำ้ใจ และมีส่วนร่วมในกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียง เพ่ือใหก้ำรด ำเนินงำนของ
องคก์รบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำย มีกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี และเป็นกำรสร้ำงมูลค่ำ เพ่ิมใหแ้ก่องคก์รอย่ำง
ย ัง่ยืน 
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รายงานของคณะกรรมการบริหาร ประจ าปี 2559 

 

     คณะกรรมกำรบริหำรของบริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียร่ิง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ ำกัด (มหำชน) 

ประกอบดว้ยกรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร 3 ท่ำน และ กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร 1 ท่ำน ตำมล ำดบัดงัน้ี 

1. นำยวลัลภ    รุ่งกิจวรเสถียร ประธำนกรรมกำรบริหำร 

2. นำยภำคภูมิ  ศรีช ำนิ  กรรมกำรบริหำร 

3. นำยวรพนัธ์  ชอ้นทอง กรรมกำรบริหำร 

4. นำงอนิลรัตน์  นิติสำโรจน์ กรรมกำรบริหำร 

 

ในรอบปี 2559 คณะกรรมกำรบริหำรไดป้ฏิบติัภำรกิจตำมหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมำย

จำกคณะกรรมกำรบริษทัในกำรก ำหนดนโยบำย ทิศทำง และกลยทุธ์กำรด ำเนินธุรกิจ ตลอดจนทบทวนแผนกำรเงิน 

แผนกำรด ำเนินธุรกิจ และกำรบริหำรงำนอ่ืนๆ  เพ่ือให้ฝ่ำยจดักำรของบริษทัมีกำรด ำเนินงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ  

มีกำรควบคุมแนวทำงกำรบริหำรงำนต่ำงๆ ของบริษทัตำมท่ีก ำหนดไวอ้ย่ำงเพียงพอและเหมำะสม มีกำรด ำเนิน

ธุรกิจท่ีถูกตอ้งตำมกฎหมำย  โดยมุ่งเนน้ให้บริษทัมีกำรด ำเนินงำนตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี โดยเป็นไป

ตำมประกำศตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมทั้งแนวทำงกำรปฏิบติัท่ีดีของตลำดหลกัทรัพยฯ์ อีกดว้ย ทั้งน้ี

คณะกรรมกำรบริหำรไดมี้กำรประชุมรวม 15 คร้ังสรุปเป็นรำยงำนกิจกรรมส ำคญั ท่ีน ำเสนอต่อคณะกรรมกำร

บริษทัในเร่ืองต่ำงๆ ดงัน้ี  

1.  กำรก ำหนดนโยบำย ทิศทำง และกลยทุธ์ประจ ำปี   

 คณะกรรมกำรบริหำรโดยประธำนกรรมกำรบริหำรไดม้อบนโยบำย ทิศทำง และกลยทุธ์ในกำรด ำเนินงำน

เพ่ือพร้อมรับกบักำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนตลอดปี 2559 ดงัจะเห็นไดจ้ำกแนวโนม้กำรประมูลงำนท่ีมีจ ำนวนนอ้ย 

รวมถึงกำรผลกัดนัโครงกำรใหม่ หรือ กำรประมูลโครงกำรขนำดใหญ่ ยงัมีควำมล่ำชำ้ อย่ำงไรก็ตำม บริษทั ยงัคง

ยึดมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งโปร่งใสเป็นธรรม ซ่ือสตัย ์และกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมเป็นกลำง เป็นไปตำมหลกั

คุณธรรมและจริยธรรมในกำรปฏิบติังำน   

2.  กำรทบทวนแผนกำรด ำเนินธุรกิจ  

 คณะกรรมกำรบริหำรไดก้ ำกบัดูแล ทบทวน แผนกำรด ำเนินธุรกิจ แผนกำรเงิน งบประมำณ และกำร

บริหำรงำนอ่ืนๆ ซ่ึงเสนอโดยฝ่ำยจดักำรใหเ้ป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 

3.  กำรติดตำมนโยบำยและกลยทุธ์กำรด ำเนินธุรกิจ 

 คณะกรรมกำรบริหำรไดติ้ดตำม ตรวจสอบ กำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยและกลยุทธ์กำรด ำเนินธุรกิจ แนว

ทำงกำรบริหำรงำนต่ำงๆ ของบริษทัตำมท่ีไดก้ ำหนดไวอ้ยำ่งสม ่ำเสมอ ซ่ึงในปีท่ีผำ่นมำคณะกรรมกำรบริหำรไดใ้ห้
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ควำมส ำคัญกับโครงกำรก่อสร้ำงท่ีส ำคัญของบริษทั เพ่ือให้กำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและ

สำมำรถรำยงำนต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัไดท้รำบอยำ่งเพียงพอและเหมำะสม  

4.  กำรใหค้ ำแนะน ำและค ำปรึกษำ   

 คณะกรรมกำรบริหำรไดใ้หค้ ำแนะน ำ ค ำปรึกษำ และมอบหมำยแนวทำงในกำรบริหำรงำนและกำรด ำเนิน

ธุรกิจ แก่กรรมกำรผูจ้ดักำร ตลอดจนกำรก ำกบัดูแล ควบคุม ทบทวนแผนดำ้นกำรเงิน งบประมำณแก่กรรมกำรรอง

ผูจ้ดักำรสำยงำนกำรเงินและบริหำร และกำรด ำเนินธุรกิจใดๆ อนัมีผลผกูพนับริษทั ตลอดจนกำรศึกษำควำมเป็นไป

ไดแ้ละใหค้ ำปรึกษำหรือขอ้เสนอแนะในกำรเขำ้ร่วมประมลูงำน หรือกำรลงทุนในโครงกำรใหม่ๆ 

5.  กำรก ำกบัดูแลแผนกำรเงินและประเมินผลกำรด ำเนินงำน 

 คณะกรรมกำรบริหำรไดก้ ำกบัดูแล ทบทวนแผนกำรเงิน รวมถึงมีกำรอนุมติัเปิดและปิดบญัชีต่ำงๆ หรือ

กำรขอใชสิ้นเช่ือในรูปแบบต่ำงๆ กบัธนำคำรหรือสถำบนักำรเงินทุกแห่งและรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ

ทรำบ โดยไม่มีกำรน ำทรัพยสิ์นของบริษทัไปจ ำน ำ จ ำนองในปีท่ีผ่ำนมำ  นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรบริหำรยงัไดมี้

กำรร่วมประเมินผลกำรด ำเนินงำน และก ำหนดค่ำตอบแทนของผูบ้ริหำรระดบัสูงตั้งแต่ต ำแหน่งผูช่้วยกรรมกำร

ผูจ้ดักำรข้ึนไปอีกดว้ย  

 

คณะกรรมกำรบริหำรไดป้ฏิบติัหนำ้ท่ีครบถว้นตำมกฎบตัรท่ีไดรั้บอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทั และมี

ควำมเห็นวำ่ฝ่ำยจดักำรของบริษทัมีกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี มีมำตรฐำนในกำรบริหำรจดักำรดำ้นกำรด ำเนินธุรกิจ 

ดำ้นกำรเงิน ดำ้นกำรตลำด และงำนบริหำรดำ้นอ่ืนๆ ของบริษทัท่ีมีประสิทธิภำพและเป็นไปตำมนโยบำยและกล

ยุทธ์ท่ีไดก้ ำหนดไว ้ ทั้งยงั มีกำรปฏิบติัท่ียึดมัน่ในจริยธรรมธุรกิจ รวมทั้งปฏิบติัตำมกฎระเบียบและขอ้กฎหมำยท่ี

เก่ียวขอ้ง สอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑข์องส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) และ

ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) 
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รายงานการก ากบัดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปี 2559 

 

คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษทั ซิโน-ไทย เอน็จีเนียร่ิง แอนด ์คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 

ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ 3 ท่ำน ไดแ้ก่ 

นำย ช ำนิ     จนัทร์ฉำย ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

พลต ำรวจเอก เจตน์ มงคลหตัถี กรรมกำรตรวจสอบ 

นำย สุชยั  ภูพิชญพ์งษ ์ กรรมกำรตรวจสอบ 

 

ในรอบปี 2559 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบัติภำรกิจตำมหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบท่ีได้รับ

มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทัในกำรสอบทำนให้บริษทัมีรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกตอ้งเช่ือถือได ้มีกำร

ควบคุมภำยในท่ีเพียงพอและเหมำะสม มีกำรปฏิบติัถูกตอ้งตำมกฎหมำย โดยมุ่งเนน้ใหบ้ริษทัมีกำรด ำเนินงำนตำม

หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี โดยเป็นไปตำมประกำศตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมทั้งแนวทำงกำรปฏิบติั

ท่ีดีของตลำดหลกัทรัพย์ฯ อีกดว้ย ทั้ งน้ีคณะกรรมกำรตรวจสอบไดมี้กำรประชุมรวม 6 คร้ังสรุปเป็นรำยงำน

กิจกรรมส ำคญั ท่ีน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัในเร่ืองต่ำงๆ ดงัน้ี  

 

1.  กำรสอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำสและงบกำรเงินประจ ำปี   

 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพิ้จำรณำสอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำสและงบกำรเงินประจ ำปี 2559 โดยได้

สอบถำมและรับฟังค ำช้ีแจงอย่ำงชดัเจนจำกผูบ้ริหำรและผูส้อบบญัชีรับอนุญำตในเร่ืองควำมถูกตอ้งครบถว้นของ

งบกำรเงิน และควำมเพียงพอในกำรเปิดเผยขอ้มูลซ่ึงคณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำงบกำรเงินดงักล่ำวมี

ควำมถกูตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรบญัชีสำกลและ/หรือมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงินรวมทั้งมี

กำรเปิดเผยขอ้มลูในงบกำรเงินอยำ่งถกูตอ้งครบถว้นและทนัเวลำ 

2.  กำรสอบทำนระบบกำรควบคุมภำยใน   

 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดมี้กำรสอบทำนกำรควบคุมภำยในร่วมกบัผูต้รวจสอบภำยในอย่ำงสม ่ำเสมอ

รวมทั้งไดพิ้จำรณำทุกรำยงำนกำรตรวจสอบภำยในตำมแผนงำนท่ีไดรั้บอนุมติัซ่ึงครอบคลุมระบบงำนท่ีส ำคญั 

รวมทั้งระบบรักษำควำมปลอดภยัขอ้มลูสำรสนเทศของบริษทั ซ่ึงคณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นเช่นเดียวกบั

ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตว่ำ บริษทั มีกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสมและเพียงพอ มีกำรปรับปรุงให้สอดคลอ้งกบั

กิจกรรมท่ีเปล่ียนแปลงไป เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนของบริษทั และบริษทัย่อย บรรลุวตัถุประสงค์ตำมท่ีก ำหนดไว ้

ตำมแนวทำงขององคป์ระกอบของกำรควบคุมภำยใน ( COSO ) นอกจำกน้ีคณะกรรมกำรตรวจสอบยงัไดก้ ำชบัให้

ฝ่ำยบริหำรปรับปรุงระบบกำรควบคุมภำยในใหมี้ประสิทธิผลอยำ่งต่อเน่ือง 
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3.  ก ำกบัดูแลงำนตรวจสอบภำยใน   

 คณะกรรมกำรกำรตรวจสอบไดพิ้จำรณำแผนงำนขอบเขตกำรท ำงำน  ควำมเป็นอิสระ  อตัรำก ำลงัและ

งบประมำณของแผนกตรวจสอบภำยในใหเ้หมำะสมและสอดคล้องกบัมำตรฐำนปฏิบติังำนวิชำชีพกำรตรวจสอบ

ภำยในของสมำคมผูต้รวจสอบภำยในแห่งประเทศไทย  สมำคมผูต้รวจสอบและควบคุมระบบสำรสนเทศ – ภำคพ้ืน

กรุงเทพฯ (ISACA) และแนวทำงกำรตรวจสอบภำยในของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึงคณะกรรมกำร

ตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ กำรตรวจสอบภำยในของบริษัทเป็นไปอย่ำงต่อเน่ืองทันเวลำ และมีประสิทธิผล 

คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นควำมส ำคญัของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในจึงไดส้นบัสนุนกำรตรวจสอบภำยใน ทั้ง

ในดำ้นกำรพฒันำบุคลำกรและแนวทำงกำรตรวจสอบใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนอยำ่งสม ่ำเสมอ 

4.  สอบทำนและติดตำมกำรบริหำรควำมเส่ียง   

 บริษทัได้ให้ควำมส ำคัญต่อกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคุมภำยในเป็นอย่ำงยิ่ง เพ่ือให้ผลกำร

ปฏิบติังำนบรรลุตำมวตัถุประสงคท่ี์ก ำหนดไว ้โดยใชแ้บบประเมินควำมเส่ียง รำยงำนควำมเส่ียง ระบบกำรควบคุม

ภำยใน กำรแกไ้ขขอ้ควรปรับปรุงแกไ้ข และขอ้เสนอแนะตำมรำยงำนตรวจสอบภำยใน และกำรปฏิบติังำนตำม

คู่มือและระเบียบปฏิบติัท่ีก ำหนด เป็นแนวทำงจดักำรควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรปฏิบติังำนภำยในทัว่ๆไปของ

บริษทัคณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำบริษทัมีกำรบริหำรควำมเส่ียงอย่ำงมีประสิทธิภำพและมัน่ใจไดว้่ำ

สำมำรถจดักำรกบัควำมเส่ียงต่ำงๆ ท่ีมีให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้ซ่ึงสรุปรำยละเอียดของปัจจยัเส่ียงท่ีอำจส่งผล

กระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษทัไวใ้นส่วนของปัจจยัควำมเส่ียงเรียบร้อยแลว้ 

5.  กำรปฏิบติัตำมกฎหมำยและกฎเกณฑภ์ำครัฐ   

 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำสอบทำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำด

หลกัทรัพย ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย ์กฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั ซ่ึงคณะกรรมกำรตรวจสอบมี

ควำมเห็นว่ำ ไม่พบประเด็นท่ีเป็นสำระส ำคญัในเร่ืองกำรไม่ปฏิบติัตำมกฎหมำยขอ้ก ำหนดและกฎหมำยอ่ืนท่ี

เก่ียวขอ้ง 

6.  สอบทำนและใหค้วำมเห็นต่อรำยกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัหรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์ 

ตำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละ

ตลำดหลกัทรัพย ์  ซ่ึงคณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นเช่นเดียวกบัผูส้อบบญัชีรับอนุญำตว่ำไม่พบรำยกำรใดท่ี

เก่ียวโยงกนั และ/หรือ รำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้กนัทำงผลประโยชนอ์ยำ่งมีสำระส ำคญั 

7.  กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนตนเองแบบทั้งคณะ และรำยบุคคล 

 เพ่ือให้สอดคลอ้งกับแนวทำงปฏิบัติท่ีดีของคณะกรรมกำรตรวจสอบได้จัดให้มีกำรประเมินผลกำร

ปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบปีละ 1 คร้ัง เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัแนวทำงปฏิบติัท่ีดีของคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ ซ่ึงจำกผลกำรประเมินสรุปได้ว่ำกรรมกำรตรวจสอบมีกำรปฏิบัติหน้ำท่ีครบถ้วนตำมกฎบัตร
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คณะกรรมกำรตรวจสอบและแนวทำงปฏิบติัท่ีดีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ตำมเกณฑข์องตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย และรำยงำนผลกำรประเมินฯ ใหค้ณะกรรมกำรบริษทัไดรั้บทรำบ 

8.  พิจำรณำคดัเลือกเสนอแต่งตั้งและเสนอค่ำตอบแทนของผูส้อบบญัชีรับอนุญำต 

 กำรพิจำรณำคดัเลือกเสนอแต่งตั้งและเสนอค่ำตอบแทนผูส้อบบญัชีรับอนุญำตประจ ำปี 2559 เพ่ือน ำเสนอ

ต่อคณะกรรมกำรบริษทั ใหข้ออนุมติัจำกท่ีประชุมผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2559 ซ่ึงคณะกรรมกำรตรวจสอบไดพิ้จำรณำ

จำกผลกำรปฏิบติังำน ควำมเป็นอิสระ ควำมเหมำะสมของค่ำตอบแทนและไม่ขดักบัขอ้ก ำหนดของส ำนักงำน

คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยใ์นเร่ืองกำรก ำหนดใหมี้กำรหมุนเวียนผูส้อบบญัชี จึงเห็นควร

เสนอแต่งตั้งนำยศุภชยั  ปัญญำวฒัโน ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขทะเบียน 3930 หรือนำงสำวศิรำภรณ์  เอ้ืออนนัตก์ุล

ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขทะเบียน 3844 หรือนำงสำวทิพวลัย ์นำนำนุวฒัน์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขทะเบียน 

3459   แห่ง บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั ประจ ำปี 2559 พร้อมค่ำตอบแทนเป็นจ ำนวน

เงิน 1,800,000.00 บำท (หน่ึงลำ้นแปดแสนบำทถว้น) เพ่ิมข้ึนจำกปี 2558 จ ำนวน 50,000 บำท (หำ้หม่ืนบำทถว้น) 

9.  กำรประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีรับอนุญำต และประชุมร่วมกบัผูบ้ริหำรบริษทั ทริสเรตต้ิง จ ำกดั 

 9.1 มีกำรประชุมกบัผูส้อบบญัชีรับอนุญำต บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั จ ำนวน 1 คร้ัง เพ่ือทบทวน

และสอบถำมเก่ียวกับควำมเหมำะสมของกำรตั้ งส ำรองต่ำงๆ รวมถึงนโยบำยกำรบัญชีและสำระส ำคัญของ

มำตรฐำนกำรบญัชีสำกล โดยไดส้อบถำมและรับฟังค ำช้ีแจงอย่ำงชดัเจนจำกผูส้อบบญัชี ซ่ึงสรุปไดว้่ำ บริษทัมี

นโยบำยกำรบญัชีและกำรตั้งส ำรองประเภทต่ำงๆ ถูกตอ้งและเหมำะสม เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบญัชีสำกล และ/

หรือมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงิน  

 9.2 มีกำรประชุมร่วมกบับริษทั ทริสเรตต้ิง จ ำกดั จ ำนวน 1 คร้ัง เพ่ือประกอบกำรพิจำรณำจดัอนัดบั

เครดิตของบริษทั ซ่ึงคณะกรรมกำรตรวจสอบไดร่้วมสนทนำ และตอบขอ้ซักถำมจนเป็นท่ีพอใจของผูบ้ริหำรท่ี

มำร่วมประชุมจำกบริษทั ทริสเรตต้ิง จ ำกดั 

10.  กำรรำยงำนผลกำรประชุมใหก้บัคณะกรรมกำรบริษทั  

 มีกำรจดัท ำรำยงำนกำรประชุมของคณะกรรมกำรตรวจสอบและกำรประเมินผลกำรตรวจสอบภำยใน 

ให้กบัคณะกรรมกำรบริษทั ทรำบทุกคร้ังท่ี มีกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบเพ่ือให้สอดคลอ้งกบัแนวทำง

ปฏิบติัท่ีดีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

กำรปฏิบติัหนำ้ท่ีขำ้งตน้คณะกรรมกำรตรวจสอบไดมี้ขอ้สังเกตและขอ้เสนอแนะดำ้นบญัชีกำรเงิน ดำ้น

กำรตรวจสอบภำยใน กำรบริหำรควำมเส่ียง กำรด ำเนินงำนของบริษทั และดำ้นควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยัและ

สภำพแวดลอ้มในกำรปฏิบติังำนท่ีหน่วยงำนก่อสร้ำงต่ำงๆ เพ่ือใหฝ่้ำยจดักำรน ำไปพิจำรณำด ำเนินกำร พร้อมทั้งมี

กำรติดตำมกำรปรับปรุงแกไ้ขจำกรำยกำรขอ้เสนอแนะ/ขอ้ควรปรับปรุงแกไ้ขตำมรำยงำนตรวจสอบโดยหน่วยงำน

ตรวจสอบภำยใน และรำยงำนกำรด ำเนินกำรใหค้ณะกรรมกำรบริษทั ทรำบทุกไตรมำส 
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กล่ำวโดยสรุป คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้ำท่ีครบถ้วนตำมกฎบัตรท่ีได้รับอนุมัติจำก

คณะกรรมกำรบริษทั และมีควำมเห็นวำ่บริษทัมีกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี มีงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรบญัชีสำกล 

มีกำรเปิดเผยขอ้มูลตำมมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกตอ้ง ครบถว้นและเพียงพอ   มีกำรควบคุมภำยในท่ี

เหมำะสม  ยึดมัน่ในจริยธรรมธุรกิจ รวมทั้งปฏิบัติตำมกฎระเบียบและขอ้กฎหมำยท่ีเก่ียวข้อง สอดคลอ้งกับ

หลกัเกณฑข์องส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(กลต.) และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย (ตลท.) 
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รายงานผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประจ าปี 2559 

 

     คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนของบริษทั ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียร่ิง แอนด์ คอนสตรัคชั่น 

จ ำกดั (มหำชน) ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ 2 ท่ำน และ กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร 1 ท่ำน ตำมล ำดบัดงัน้ี 

พลต ำรวจเอกเจตน ์ มงคลหตัถี  ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

    กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ 

นำยสุชยั     ภูพิชญพ์งษ ์  กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

    กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ 

นำยวลัลภ    รุ่งกิจวรเสถียร  กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

    ประธำนกรรมกำรบริหำร 

 

ในรอบปี 2559 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนไดป้ฏิบัติภำรกิจตำมหน้ำท่ีและควำม

รับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทัในกำรก ำหนดนโยบำย หลกัเกณฑใ์นกำรพิจำรณำสรรหำ 

คดัเลือกและเสนอบุคคลท่ีเหมำะสมเขำ้ด ำรงต ำแหน่ง   รวมถึงก ำหนดนโยบำยและหลกัเกณฑ์ในกำรก ำหนด

ค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำร และปฏิบติักำรอ่ืนใดตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั ทั้งน้ี เพ่ือให้

กระบวนกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนของบริษทัมีกำรด ำเนินงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ  มีกระบวนกำรท่ี

โปร่งใสและมีกำรด ำเนินงำนตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัไดก้ ำหนดไว ้ กระบวนกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน

มุ่งเนน้ให้บริษทัมีกำรด ำเนินงำนตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี โดยเป็นไปตำมประกำศตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย รวมทั้งแนวทำงกำรปฏิบติัท่ีดีของตลำดหลกัทรัพยฯ์ อีกดว้ย ทั้งน้ี คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด

ค่ำตอบแทนไดมี้กำรประชุมรวม 2 คร้ัง  สรุปเป็นรำยงำนกิจกรรมส ำคญั ท่ีน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัในเร่ือง

ต่ำงๆ ดงัน้ี  

1.  กำรก ำหนดนโยบำย หลกัเกณฑ ์และวิธีกำรสรรหำ  

 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนโดยประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนได้

มอบนโยบำย หลกัเกณฑ ์และวิธีกำรสรรหำกรรมกำรบริษทั กรรมกำรชุดย่อย และก ำหนดค่ำตอบแทน ให้แก่

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนไดย้ึดถือปฏิบติั โดยนโยบำยดงักล่ำวมีเน้ือหำครอบคลุมถึงกำร

แต่งตั้งและองค์ประกอบ คุณสมบติัและลกัษณะตอ้งหำ้มของกรรมกำร วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง หนำ้ท่ีและควำม

รับผิดชอบ หลกัเกณฑ์ในกำรสรรหำกรรมกำรบริษทัและกรรมกำรชุดย่อย หลกัเกณฑ์ในกำรพิจำรณำก ำหนด

ค่ำตอบแทน กำรประชุม และกำรรำยงำน ทั้งน้ี นโยบำย หลกัเกณฑ ์และวิธีกำรสรรหำดงักล่ำวไดรั้บกำรอนุมติัจำก

คณะกรรมกำรบริษทัแลว้ 
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2.  กำรพิจำรณำสรรหำและเสนอบุคคลเป็นกรรมกำร 

 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนไดพิ้จำรณำสรรหำ คดัเลือก และเสนอบุคคลท่ีเหมำะสมต่อ

คณะกรรมกำรบริษทั เพ่ือน ำเสนอต่อท่ีประชุมใหญ่สำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี เพ่ือลงมติแต่งตั้งเป็นกรรมกำรบริษทั 

โดยไดพิ้จำรณำถึงคุณสมบติั ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์  ผลกำรปฏิบติังำนในระหว่ำงท่ีด ำรงต ำแหน่งเป็น

กรรมกำรบริษทั และองคป์ระกอบอ่ืนๆ ตำมท่ีก ำหนดไวใ้นนโยบำย หลกัเกณฑ ์และวิธีกำรสรรหำ ทั้งน้ี ไดก้ ำกบั

ดูแลใหก้ระบวนกำรสรรหำกรรมกำรบริษทัและกรรมกำรชุดยอ่ยเป็นไปอยำ่งโปร่งใส 

3.  กำรก ำหนดนโยบำยและหลกัเกณฑใ์นกำรก ำหนดค่ำตอบแทน 

 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนโดยประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนได้

มอบนโยบำยและหลกัเกณฑ ์ในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรชุดย่อย อนั

ได้แก่ ค่ำเบ้ียประชุม ค่ำบ ำเหน็จประจ ำปี และสิทธิประโยชน์อ่ืนๆ  โดยเทียบเคียงกับบริษัทอ่ืนๆ ท่ีอยู่ใน

อุตสำหกรรมเดียวกันและมีขนำดใกลเ้คียงกนั  และเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือพิจำรณำเห็นชอบก่อน

น ำเสนอต่อท่ีประชุมใหญ่สำมญัผูถื้อหุน้เพ่ืออนุมติั   

4.  กำรใหค้ ำแนะน ำและค ำปรึกษำ   

 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนไดใ้หค้ ำแนะน ำและค ำปรึกษำ ตลอดจนกำรตอบขอ้ซกัถำม

ในท่ีประชุมใหญ่สำมญัผูถื้อหุน้ ในเร่ืองของค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษทัและกรรมกำรชุดย่อย พร้อมทั้ง

ให้ควำมเห็นในเร่ืองของกำรสรรหำกรรมกำรบริษทัและกรรมกำรชุดย่อยของบริษทัในท่ีประชุมใหญ่สำมญัผูถื้อ

หุน้อีกดว้ย 

5.  กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรและกรรมกำรชุดยอ่ย 

 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนไดร่้วมกนัพิจำรณำแนวทำง หลกัเกณฑแ์ละกระบวนกำรใน

กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทัและกรรมกำรชุดย่อย ทั้งกำรประเมินแบบทั้งคณะและแบบ

รำยบุคคล (ประเมินตนเอง) ซ่ึงแบบประเมินดงักล่ำวไดรั้บกำรอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทัแลว้  พร้อมทั้งไดท้ ำ

กำรประเมิน  เสนอผลกำรประเมิน  และแนวทำงในกำรปรับปรุงพฒันำประสิทธิภำพกำรท ำงำนต่อคณะกรรมกำร

บริษทั 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนไดป้ฏิบติัหนำ้ท่ีครบถว้นตำมหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบท่ี

ไดรั้บอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทั และมีควำมเห็นว่ำคณะกรรมกำรบริษทัและกรรมกำรชุดย่อยของบริษทัมี

คุณภำพ ทั้งยงัมีแนวปฏิบติัท่ีสอดคลอ้งกบักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี มีมำตรฐำนในกำรปฏิบติั  มีประสิทธิภำพ  และ

เป็นไปตำมนโยบำยและกลยุทธ์ท่ีไดก้ ำหนดไว ้ ทั้งยงั ยึดมัน่ในจริยธรรมธุรกิจ  รวมทั้งปฏิบติัตำมกฎระเบียบและ

กฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง สอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑข์องส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์

และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
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2.4 ความรับผดิชอบต่อสังคม 
รายงานความรับผดิชอบต่อสังคม 
นโยบายการด าเนินธุรกจิด้วยความรับผดิชอบต่อสังคม 

บริษทัด ำเนินธุรกิจโดยตระหนกัถึงควำมรับผิดชอบในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบต่อสังคม 
เศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอ้ม และกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี บนพ้ืนฐำนควำมจริงท่ีว่ำหำกสังคมมีควำมเขม้แข็ง จะน ำไปสู่ง
ควำมยัง่ยืนของกำรเติบโตทำงธุรกิจ ทั้งน้ี เพ่ือเป็นกำรสนบัสนุนบรรลุวิสัยทศัน์และพนัธกิจ บริษทัจึงไดก้ ำหนด
นโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมรับผิดชอบต่อสังคมตำมแนวทำงสำกลและตำมท่ีทำงส ำนกังำนคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก ำหนดไว ้  

โดยในกำรด ำเนินกำรวำงแนวทำงนโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมรับผิดชอบต่อสังคมบริษทัไดเ้ร่ิมจำก
กำรระบุผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทั รวมถึงกำรประเมินควำมคำดหวงัหรือควำมตอ้งกำรของผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่ม
ต่อบริษทั ผ่ำนหน่วยงำนท่ีปฏิบติัหนำ้ท่ีเก่ียวขอ้งทั้งโดยตรงและโดยออ้มกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่ม จำกนั้นน ำ
ขอ้มลูท่ีไดม้ำประเมินแนวทำงกำรด ำเนินงำน ดงัน้ี 

ดำ้นเศรษฐกิจ – บริษทัมุ่งมัน่สู่กำรเป็นบริษทัวิศวกรรมและก่อสร้ำงชั้นน ำ ท่ีสำมำรถส่งมอบผลงำนให้
ลูกคำ้ในระดบัสำกล โดยผลงำนของบริษทัเป็นส่วนหน่ึงของกำรพฒันำประเทศและน ำควำมเจริญไปสู่พ้ืนท่ีต่ำงๆ
ทัว่ประเทศ 

ดำ้นสงัคม – บริษทัใหค้วำมส ำคญัต่อกำรศึกษำ ไดส้นบัสนุนกำรศึกษำผำ่นโครงกำร “ซิโน-ไทย คืนก ำไร
สู่สงัคม” และ “ซิโน-ไทย คืนควำมสดใสสู่อำคำรชำญวีรกลู”  เพ่ือเป็นกำรสนบัสนุนใหผู้ค้นในสังคมหรือชุมชนท่ี
ขำดโอกำสทำงกำรศึกษำสำมำรถช่วยเหลือและดูแลตวัเองได ้ นอกจำกนั้นแลว้ บริษทัไดส้นบัสนุนกำรช่วยเหลือ
สงัคม เพ่ือเป็นกำรบรรเทำทุกขแ์ก่ผูป้ระสบภยัและสนบัสนุนกำรพฒันำสงัคมในดำ้นต่ำงๆอยำ่งต่อเน่ือง 

ดำ้นส่ิงแวดลอ้ม – บริษทัตระหนกัถึงกำรด ำเนินงำนโดยค ำนึงถึงควำมปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้ม บริษทัได้
ก ำหนด นโยบำย แนวปฏิบติั กำรติดตำมผล และกำรพฒันำในเร่ืองควำมปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้มอย่ำงเคร่งครัด มี
กำรให้ควำมรู้และกำรฝึกอบรมในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีในทุกกระบวนกำรให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรท ำงำนท่ี
เก่ียวขอ้งกบัควำมปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงกำรสนบัสนุนแนวทำงกำรรักษำส่ิงแวดลอ้มในพ้ืนท่ีกำรท ำงำน
แต่ละโครงกำรอีกดว้ย 

ดำ้นกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี –  บริษทัใหค้วำมส ำคญัอย่ำงยิ่งต่อกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงเป็นธรรม โปร่งใส 
และตรวจสอบได ้พร้อมค ำนึงถึงผูมี้ส่วนไดสี้ยของบริษทั ผ่ำนนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและแนวปฏิบติัท่ี
เก่ียวขอ้งตำมแนวทำงของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยก ำหนดไว ้  
 จำกแนวทำงกำรด ำเนินงำนดังกล่ำว บริษทัไดผ้ลกัดนัและสนับสนุนกำรด ำเนินงำนต่ำงๆท่ีเก่ียวขอ้ง 
เพ่ือใหก้ำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมรับผิดชอบต่อสงัคม น ำไปสู่กำรพฒันำอยำ่งย ัง่ยืนต่อไป 
การระบุและวเิคราะห์ผู้มส่ีวนได้เสีย 

บริษทัไดด้ ำเนินกำรก ำหนดและวิเครำะห์ผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทั โดยกำรรวบรวมขอ้มูลจำกทุกฝ่ำย/
แผนกของบริษทั ทั้งผูมี้ส่วนไดเ้สียหลกั และ ผูมี้ส่วนไดเ้สียรอง ซ่ึงไดแ้ก่ 

- ผูถื้อหุน้ 
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- ลกูคำ้ 
- พนกังำน 
- คู่คำ้ 
- เจำ้หน้ี 
- คู่แข่ง 
- หน่วยงำนรำชกำร 
- ชุมชนและสงัคม 
เพ่ือทรำบถึงควำมตอ้งกำรของผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่ม และน ำมำเป็นแนวทำงในกำรวำงนโยบำย กลยุทธ์ 

กระบวนกำร และกำรบริหำรงำนท่ีสำมำรถตอบสนองต่อควำมตอ้งกำรไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพและยัง่ยืน   
 
การด าเนินงานด้านความรับผดิชอบต่อสังคม 
 
1. ด้านการก ากบัดูแลกจิการที่ดี 

บริษทัตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี โดยไดก้ ำหนดเป็นนโยบำยกำรก ำกบัดูแล
กิจกำรท่ีดี ทั้ง 5 ดำ้น ไดแ้ก่ สิทธิของผูถื้อหุน้ กำรปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อย่ำงเท่ำเทียมกนั กำรค ำนึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
กำรเปิดเผยขอ้มลูและควำมโปร่งใส และ ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร นอกจำกน้ีไดจ้ดัท ำจรรยำบรรณธุรกิจ 
ซ่ึงกล่ำวรวมถึงจรรยำบรรณส ำหรับกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำนบริษทั รวมถึงนโยบำยกำรดูแลและ
ปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย   เพ่ือใหร้ะบบบริหำรจดักำรมีประสิทธิภำพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้ช่วยสร้ำงควำมมัน่ใจ
ต่อผูถื้อหุ้น ผูมี้ส่วนได้เสีย และผูท่ี้เก่ียวข้องทุกฝ่ำย ทั้ งน้ีบริษทัได้ถือนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีและ
จรรยำบรรณธุรกิจเป็นนโยบำยหลกัของบริษทั  มีกำรก ำหนดเป็นแนวปฏิบติัท่ีชดัเจนใหฝ่้ำยและแผนกท่ีเก่ียวขอ้ง
ไดป้ฏิบติัตำมอย่ำงเคร่งครัด พร้อมติดตำมผลกำรปฏิบติัเพ่ือน ำมำพฒันำและปรับปรุงกำรด ำเนินงำนท่ีเก่ียวขอ้ง
ต่อไป 
รำยละเอียดปรำกฏตำม : นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี และ จรรยำบรรณธุรกิจ 
 
2. ด้านการประกอบธุรกจิด้วยความเป็นธรรม 

บริษทัยึดถือกำรด ำเนินธุรกิจตำมกฎหมำย กฎเกณฑ ์ และขอ้ก ำหนดท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจอยำ่ง
เคร่งครัด และไดก้ ำหนดหลกัจรรยำบรรณธุรกิจ  เพ่ือใชก้ ำหนดทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจใหต้ั้งอยูบ่นพ้ืนฐำนของ
คุณธรรมยึดมัน่ในหลกักำรมีควำมเท่ียงธรรมและกระท ำในส่ิงท่ีถูกตอ้ง ไม่วำ่จะเป็น กำรประมลูโครงกำรก่อสร้ำง 
กำรจดัซ้ือจดัจำ้งต่ำงๆ เพ่ือใหมี้กำรแข่งขนักนัอยำ่งเป็นธรรม อีกทั้งมีกำรก ำกบัดูแลใหมี้ควำมโปร่งใสในกำร
ด ำเนินธุรกิจ  มีกำรเปิดเผยขอ้มลูอยำ่งถูกตอ้งเพียงพอและเหมำะสม กำรไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทำงปัญญำ  อีกทั้งยงั
ส่งเสริมใหพ้นกังำนทุกคนมีควำมรับผิดชอบต่อกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของตนเอง โดยมีกำรก ำหนดจรรยำบรรณส ำหรับ
กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำนบริษทัไวอ้ยำ่งชดัเจน  รวมถึงกำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมส ำนึกต่อควำม
รับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม ค ำนึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยบริษทัไดก้ ำหนดเป็นนโยบำยท่ีชดัเจน พร้อม
ส่งเสริมใหพ้นกังำนมีควำมรู้ควำมเขำ้ใจในเร่ืองดงักล่ำวอยำ่งต่อเน่ือง ทั้งในส่วนกำรด ำเนินงำนท่ีค ำนึงถึง ควำม
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ปลอดภยั อำชีวอนำมยั สภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน และส่ิงแวดลอ้ม พร้อมจดักิจกรรมสำธำรณประโยชนแ์ละ
กิจกรรมช่วยเหลือสังคม โดยบริษทัมีควำมเช่ือท่ีวำ่วิถีทำงสู่ควำมยัง่ยืนอยำ่งแทจ้ริง ตอ้งค ำนึงถึงควำมรับผิดชอบต่อ
ทั้งเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้มกำรเคำรพสิทธิมนุษยชนและกำรปฏิบติัต่อแรงงำนอยำ่งเป็นธรรม 

 
3.  ด้านการต่อต้านการทุจริตและการคอร์รัปช่ัน 

บริษทัตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ โดยไดมี้กำรก ำหนดนโยบำยกำร
ต่อตำ้นกำรทุจริตและกำรคอร์รัปชัน่เป็นแลว้ พร้อมช้ีแจง ใหค้วำมรู้ และสนบัสนุนใหก้รรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร 
และพนกังำน เขำ้ใจและตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรต่อตำ้นกำรทุจริตและกำรคอร์รัปชัน่ ตลอดจนแนวปฏิบติั
ต่ำงๆท่ีเก่ียวขอ้ง ไม่วำ่จะเป็น กำรรับหรือให ้ ของขวญั ของก ำนลั สิทธิประโยชนอ่ื์นๆ กำรใหเ้งินบริจำคหรือเงิน
สนบัสนุนแก่หน่วยงำนภำครัฐหรือภำคเอกชน  กำรสนบัสนุนพรรคกำรเมือง กำรร้องเรียนกำรพบเบำะแสกำร
ทุจริตและกำรคอร์รัปชัน่ กำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรทุจริต รวมถึงกำรสร้ำงจิตส ำนึกในกำรต่อตำ้นกำรทุจริต
และกำรคอร์รัปชัน่ รวมถึงไดช้ี้แจงต่อผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดท้รำบถึงนโยบำยดงักล่ำว 
รำยละเอียดปรำกฏตำมนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจริตและกำรคอร์รัปชัน่ 
 
4. การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษทัตระหนกัถึงควำมส ำคญัของพนกังำนทุกคน ซ่ึงถือเป็นทรัพยำกรท่ีส ำคญัอย่ำงยิ่ง ท่ีจะน ำพำบริษทั
บรรลุพนัธกิจท่ีไดว้ำงไว ้ จึงก ำหนดนโยบำยและแนวทำงกำรท ำงำนต่ำงๆ ไวด้งัน้ี 

- นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  

บริษทัก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลท่ีชดัเจน ระบุถึงกำรปฏิบติัต่อพนกังำนดว้ยควำมเป็น
ธรรม เสมอภำคเท่ำเทียมกนั เคำรพสิทธิของพนกังำน ภำยใตก้รอบระเบียบขอ้บงัคบักำรท ำงำนบริษทั กฎหมำย
แรงงำน ประเพณีท่ีดีงำมในสังคม และหลกัสิทธิมนุษยชน  จดัให้มีค่ำตอบแทนและสวสัดิกำรให้อย่ำงเหมำะสม 
แนวปฎิบติัในกำรจำ้งงำนและกำรท ำสัญญำจำ้งงำนท่ีเป็นธรรม  มีกำรพฒันำควำมรู้และศกัยภำพในกำรท ำงำน
หลำกหลำยรูปแบบ จดัให้มีศูนยพ์ฒันำฝีมือแรงงำน  กำรก ำหนด เส้นทำงควำมกำ้วหนำ้ในสำยงำนอำชีพ (career 
path) มีกำรวดัและประเมินผลกำรปฏิบติังำนท่ีชดัเจน อีกทั้งกำรใหพ้นกังำนมีส่วนร่วมและกำรแสดงควำมคิดเห็น
ผำ่นช่องทำงและกิจกรรมต่ำงๆของบริษทั เพ่ือเป็นกำรสนบัสนุนใหมี้กำรส่ือสำรระหวำ่งกนั  

- การไม่ละเมดิสิทธิมนุษยชนของพนักงาน 

บริษทัตระหนกัถึงกำรปฏิบติัต่อพนกังำนโดยเคำรพหลกักำรพ้ืนฐำนสิทธิมนุษยชน ตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด 
ไม่พึงกระท ำหรือด ำเนินกำรใดๆในกำรด ำเนินธุรกิจอนัเป็นกำรละเมิดสิทธิมนุษยชน ไม่เลือกปฏิบติัต่อบุคคลหน่ึง
บุคคลใดเน่ืองจำกควำมเหมือนหรือควำมต่ำงในเช้ือชำติ ศำสนำ เพศ อำยุ กำรศึกษำหรือเร่ืองอ่ืนใด โดยไดจ้ดัท ำ
นโยบำยเก่ียวกับกำรไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชนไวอ้ย่ำงชัดเจนและระบุอย่ำงชัดเจนไวใ้นจรรยำบรรณส ำหรับ
กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และ พนกังำนบริษทั   

- นโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

นโยบำยดำ้นควำมปลอดภยั ถือเป็นนโยบำยท่ีบริษทัใหค้วำมส ำคญัอย่ำงยิ่ง โดยบริษทัยึดถือว่ำนโยบำย
ควำมส ำเร็จท่ีสมบูรณ์ของงำนตอ้งมำพร้อมกบัควำมปลอดภยัของพนกังำนและผูมี้ส่วนร่วมทุกคน บริษทัจดัตั้ง
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คณะกรรมกำรควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และสภำพแวดลอ้ม เพ่ือวำงแผนงำนโครงกำรควำมปลอดภยั มีกำร
พฒันำโครงกำรและติดตำมผลอย่ำงเป็นรูปธรรม  ซ่ึงไดอ้อกเป็นมำตรฐำนดำ้นควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยัและ
ส่ิงแวดลอ้ม มีกำรประเมินควำมเส่ียงและกำรป้องกนั ระบบกำรสอบสวนและรำยงำนอุบติัเหตุเพ่ือกำรปรับปรุง
แกไ้ข กำรก ำกบัดูแลและกำรตรวจควำมปลอดภยั รวมถึงกำรอบรมใหค้วำมรู้ปลูกฝ่ังทศันคติท่ีดีดำ้นควำมปลอดภยั 
จดัท ำโครงกำร “Safety By Leaders” เพ่ือใหผู้บ้ริหำรของโครงกำรไดเ้ขำ้มำมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนดำ้นควำม
ปลอดภยั และ โครงกำรหน่วยงำนดีเด่นดำ้นควำมปลอดภยัซ่ึงมีกำรประกวดรำยเดือนและรำยปี เพ่ือเป็นกำรกระตุน้
ใหทุ้กคนตระหนกัถึงควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และส่ิงแวดลอ้มในกำรท ำงำน  

จำกกำรจดัท ำสถิติขอ้มลูดำ้นควำมปลอดภยั พบวำ่สถิติกำรประสบอนัตรำยเน่ืองจำกกำรท ำงำนของบริษทั
มีดงัน้ี  

ปี พ.ศ. อตัรำกำรบำดเจบ็ (หน่วย : รำย/1,000 คน – เดือน) 
2555 0.66 
2556 0.60 
2557 0.64 
2558 0.53 
2559 0.60 

 
5.  ความรับผดิชอบต่อลูกค้า 

- การให้บริการและส่งมอบผลงานอย่างมคุีณภาพและมาตรฐานการท างานในระดบัสากล 

ในกำรใหบ้ริกำรและส่งมอบผลงำนให้ลูกคำ้ บริษทัยึดมัน่ในกำรท ำผลงำนอย่ำงมีคุณภำพและมำตรฐำนในระดบั
สำกล ซ่ึงนอกจำกจะค ำนึงถึงกำรด ำเนินงำนตำมหลกัวิศวกรรมและก่อสร้ำง กำรใช้เคร่ืองมือเคร่ืองจักรและ
เทคโนโลยีท่ีทนัสมยั กำรบริหำรจดักำรท่ีมีประสิทธิภำพ บริษทัยงัใหค้วำมส ำคญัอย่ำงยิ่งต่อกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำง
ย ัง่ยืน ท่ีค ำนึงถึงสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงนอกจำกใหลู้กคำ้มัน่ใจในกำรด ำเนินงำนและผลงำนของบริษทัแลว้ ยงั
ท ำใหบ้ริษทัพฒันำศกัยภำพในกำรแข่งขนั และท่ีส ำคญัท่ีสุดคือกำรเติบโตอยำ่งย ัง่ยืน 

- การเปิดเผยข้อมูลที่เกีย่วข้องต่อลูกค้า 

ในกำรให้บริกำรงำนวิศวกรรมและก่อสร้ำงของบริษทั บริษทัได้มีกำรเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวขอ้งอย่ำง
เหมำะสม ถูกตอ้ง และเพียงพอเป็นไปตำมหลกัเกณฑข์องเจำ้ของงำน/ลูกคำ้ท่ีก ำหนดไวใ้นแต่ละโครงกำรอย่ำง
เคร่งครัดทั้งในขั้นตอนของกำรยื่นประมลูงำน ระหวำ่งกำรด ำเนินกำรก่อสร้ำง  กำรส่งมอบงำน  และกำรรับประกนั
ผลงำน 

- การท าสัญญาอย่างเป็นธรรมระหว่างบริษทัและลูกค้า 

ในกำรท ำสัญญำระหว่ำงบริษทักบัเจำ้ของงำน/ลูกคำ้ บริษทัด ำเนินอย่ำงโปร่งใสและธรรม ไม่กระท ำกำร
ใดๆอนัเป็นกำรจ ำกดัสิทธิของลูกคำ้ และด ำเนินกำรอย่ำงเคร่งครัดตำมสัญญำ หำกบริษทัไม่สำมำรถปฎิบติัตำม
สญัญำหรือเง่ือนไข บริษทัจะด ำเนินกำรหำรือปรึกษำลกูคำ้เพ่ือหำแนวทำงในกำรแกไ้ขปัญหำดงักล่ำว 
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- การรักษาความลบัของลูกค้า 

บริษทัจะด ำเนินกำรรักษำขอ้มูลของลูกคำ้ไวเ้ป็นควำมลบั ไม่มีกำรเผยแพร่เพ่ือประโยชน์ทำงธุรกิจหรือ
กำรตลำด หำกไม่ไดรั้บกำรยินยอมจำกลูกคำ้ นอกจำกเป็นกำรเปิดเผยตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบัหรือหลกัเกณฑ์ท่ี
ก ำกบัดูแลบริษทั ทั้งน้ีบริษทัไดมี้กำรช้ีแจงแก่พนกังำนทุกฝ่ำย/แผนกท่ีเก่ียวขอ้งใหเ้ขำ้ใจถึงแนวปฏิบติักำรรักษำ
ขอ้มลูและสิทธิควำมเป็นส่วนตวัของลกูคำ้ พร้อมก ำกบัดูแลใหมี้กำรปฏิบติัอยำ่งเคร่งครัด 

 
6. การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 

- มาตรการด้านการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อมของโครงการก่อสร้าง 

บริษทัตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรดูแลรักษำส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือให้โครงกำรก่อสร้ำงของบริษทัเกิดผล
กระทบต่อส่ิงแวดลอ้มนอ้ยท่ีสุดหรืออยูใ่นระดบัมำตรฐำนท่ียอมรับโดยจดัใหมี้มำตรกำรในกำรป้องกนัและติดตำม
ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มตำมขอ้บงัคบั หลกัเกณฑ ์และกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งอยำ่งเคร่งครัด และเป็นไปตำมท่ีเจำ้ของ
งำนและส ำนกังำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดลอ้มเสนอแนะเพ่ิมเติมซ่ึงข้ึนอยู่กบัรำยละเอียด
ในแต่ละโครงกำรก่อสร้ำง แต่ทั้งน้ี โดยบริษทัจดัให้มีแนวปฏิบติัท่ีชัดเจนในกำรรักษำส่ิงแวดลอ้มทั้งทำงดำ้น
กำยภำพและชีวภำพ ยกตวัอย่ำงเช่น  กำรจดักำรพ้ืนท่ีก่อสร้ำงมีกำรกั้นขอบเขตพ้ืนท่ีโครงกำรก่อสร้ำงอย่ำงเป็น
สัดส่วน ดูแลให้มีควำมเป็นระเบียบเรียบร้อย มีรำยละเอียดแสดงรำยละเอียดของโครงกำรก่อสร้ำงดงักล่ำวพร้อม
สถำนท่ีท่ีสำมำรถติดต่อเจำ้ของงำนเพ่ือรับขอ้ร้องเรียนหรือขอ้เสนอแนะจำกผูพ้กัอำศยัขำ้งเคียง  มีกำรบริหำร
จดักำรเพ่ือลดมลพิษทำงดำ้นอำกำศ น ้ำ เสียงและอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง มีก ำหนดช่วงเวลำกำรก่อสร้ำงท่ีก่อใหเ้กิดเสียงดงั
และตอ้งแจง้ผูอ้ำศยัขำ้งเคียงให้ทรำบล่วงหนำ้  มีกำรบริหำรจดักำรกำรใชท้รัพยำกรต่ำงๆให้มีควำมคุม้ค่ำ  มีกำร
ตรวจสอบเคร่ืองยนตแ์ละเคร่ืองจกัรท่ีใชใ้นงำนก่อสร้ำงใหอ้ยูใ่นสภำพดีอยูเ่สมอ เพ่ือลดกำรเกิดมลพิษ  และจดัใหมี้
กำรประกนัภยัควำมรับผิดชอบตำมกฎหมำยต่อชีวิต ร่ำงกำย และทรัพยสิ์นของบุคคลภำยนอกโดยแสดงส ำเนำ
ตำรำงกรมธรรมป์ระกนัภยัไวใ้นบริเวณพ้ืนท่ีก่อสร้ำง   เป็นตน้  

- มาตรการด้านการใช้ทรัพยาการอย่างรู้คุณค่า 

จำกกำรตระหนกัถึงกำรใชท้รัพยำกรอยำ่งรู้คุณค่ำ ทำงบริษทัไดมี้นโยบำยใหพ้นกังำนทุกคนทั้งท่ีประจ ำอยู่
ท่ีส ำนกังำนใหญ่และท่ีหน่วยงำนก่อสร้ำงนั้น ตระหนกัถึงกำรใชท้รัพยำกรอย่ำงรู้คุณค่ำ โดยมีแนวปฏิบติัในกำรใช้
พลงังำนและทรัพยำกรโดยส ำหรับในส่วนของส ำนกังำน จะเก่ียวขอ้งกบักำรใชท้รัพยำกรและอุปกรณ์ส ำนกังำน 
อำทิเช่น ไฟฟ้ำ น ้ ำประปำ กระดำษ เป็นตน้  ส ำหรับในส่วนของกระบวนกำรก่อสร้ำงนั้น จะเก่ียวขอ้งกบักำรใช้
วสัดุก่อสร้ำงต่ำงๆ เช่น  ไมแ้บบ แผน่เหลก็ เหลก็เส้น เป็นตน้ ซ่ึงไดมี้กำรวำงแผนกำรด ำเนินงำน โดยผูจ้ดักำรฝ่ำย/
แผนก รวมถึง ผูบ้ริหำรโครงกำรแต่ละโครงกำร ไดจ้ดัแนวปฏิบติัใหเ้หมำะสมกบัแต่ละหน่วยงำน ติดตำมผล และ
พฒันำแนวทำงปรับปรุงกำรท ำงำนอย่ำงต่อเน่ือง ซ่ึงผลท่ีไดน้อกจำกเป็นกำรประหยดัทรัพยำกรแลว้ ยงัท ำให้
ตน้ทุนกำรด ำเนินงำนของบริษทัลดลงดว้ย 
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7. ด้านนวตักรรมจากการด าเนินความรับผดิชอบต่อสังคม 

- การพฒันากระบวนการก่อสร้างเพือ่ลดผลกระทบต่อชุมชน 

ในกำรด ำเนินกำรก่อสร้ำง อำทิเช่น โครงกำรก่อสร้ำงรถไฟฟ้ำ หรือ สะพำน หรือ ถนน เป็นตน้อำจตอ้ง
ท ำงำนบนพ้ืนผิวกำรจรำจร ซ่ึงท ำให้ชุมชนและผูท่ี้สัญจรอำจไม่ไดรั้บควำมสะดวกในกำรเดินทำงหรือกำรใช้
ชีวิตประจ ำวนั  เพ่ือเป็นกำรลดผลกระทบดงักล่ำว  บริษทัไดน้ ำวิธีกระบวนกำรก่อสร้ำงแบบ Prefabrication และ 
Precast Concrete ซ่ึงใชวิ้ธีสร้ำงและประกอบช้ินส่วนก่อสร้ำงจำกโรงงำนของบริษทั และน ำมำติดตั้งท่ีหนำ้งำน ซ่ึง
วิธีดงักล่ำวน้ี นอกจำกจะเป็นกำรลดระยะเวลำกำรท ำงำนบนพ้ืนท่ีหนำ้งำน ลดผลกระทบต่อชุมและผูท่ี้สัญจร ยงัใช้
แรงงำนท่ีนอ้ยลง และผลเพ่ิมประสิทธิภำพกำรท ำงำนอีกดว้ย 

 
8. การร่วมพฒันาชุมชนและสังคม  

- โครงการซิโน-ไทย คืนก าไรสู่สังคม 

บริษทัตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรศึกษำและพฒันำเยำวชน ซ่ึงเป็นพ้ืนฐำนท่ีส ำคญัอย่ำงยิ่งในกำร
พฒันำสงัคมและเศรษฐกิจของประเทศ  บริษทัจึงไดเ้ร่ิมด ำเนินกำร  “โครงกำรซิโน-ไทยคืนก ำไรสู่สังคม”  ตั้งแต่ปี 
2545 โดยกำรก่อสร้ำงอำคำรเรียน อำคำรหอ้งสมุด อำคำรอเนกประสงค ์มอบทุนกำรศึกษำและอุปกรณ์กำรศึกษำ
ใหแ้ก่โรงเรียนและสถำบนักำรศึกษำท่ีอยู่ในถ่ินทุรกนัดำร ยำกจน และขำดแคลน โดยในตอนแรกเร่ิมโครงกำรได้
คดัเลือกโรงเรียนท่ีอยู่ใกลห้น่วยงำนก่อสร้ำงของบริษทั ต่อมำไดข้ยำยกำรบริจำคไปยงัพ้ืนท่ีทัว่ไปประเทศ โดยมี
กำรก ำหนดนโยบำยและหลกัเกณฑใ์นกำรคดัเลือกโรงเรียนท่ีขำดแคลนอย่ำงชดัเจน เพ่ือเป็นกำรสนบัสนุนใหผู้ค้น
ในสงัคมหรือชุมชนท่ีขำดโอกำสทำงกำรศึกษำสำมำรถช่วยเหลือและดูแลตวัเองได ้

ซ่ึงนอกจำกกำรมอบอำคำรเรียน อำคำรห้องสมุด อำคำรอเนกประสงค์ มอบทุนกำรศึกษำและอุปกรณ์
กำรศึกษำใหแ้ก่โรงเรียนและสถำบนักำรศึกษำแลว้นั้น เน่ืองจำกโครงกำรน้ีด ำเนินมำกวำ่ 10  ปี บริษทั จึงมีควำมคิด
ริเร่ิมท่ีจะท ำนุบ ำรุงอำคำรท่ีไดก่้อสร้ำงและมอบใหแ้ก่โรงเรียนต่ำงๆ  ซ่ึงจะเนน้ไปในดำ้นกำรซ่อมแซมส่วนช ำรุด  
รวมถึงทำสีอำคำร  เพ่ือใหอ้ำคำรดงักล่ำวกลบัมำสดใส  มีคุณค่ำ  สำมำรถใชง้ำนไดต่้อไปอีกหลำยปี  และยงัคงไว้
ซ่ึงช่ือของ  “อำคำรชำญวีรกลู” ในโครงกำร “ซิโน-ไทย คืนควำมสดใสสู่อำคำรชำญวีรกลู”   

ทั้งน้ี ตั้งแต่เร่ิมโครงกำรมำจนทุกวนัน้ีบริษทัไดม้อบอำคำรเรียน อำคำรหอ้งสมุด และอำคำรอเนกประสงค ์
ไปแลว้มำกกว่ำ 60 โรงเรียนซ่ึงบริษทัยงัคงด ำเนินกำรสนบัสนุนกำรศึกษำและพฒันำเยำวชนผ่ำนโครงกำรน้ีอย่ำง
ต่อเน่ืองทุกปี  

โดยในปี 2559 บริษทัไดก่้อสร้ำงอำคำรและท ำกำรส่งมอบไปทั้งส้ิน 3 แห่ง ดงัน้ี 

 อำคำรชำญวรีกลูท่ี 63 โรงเรียนทอ้งเนียนคณำภิบำล จงัหวดันครศรีธรรมรำช 
 อำคำรชำญวรีกลูท่ี 64 โรงเรียนบำ้นหนองนำใน จงัหวดัมหำสำรคำม 
 อำคำรชำญวรีกลูท่ี 65 โรงเรียนบำ้นหลกัแดนหว้ยโปร่งพฒันำ จงัหวดัชยัภูมิ 

ในปี 2559 บริษทัไดด้ ำเนินกำร “โครงกำรอำหำรกลำงวนั เพ่ือนอ้งอ่ิมทอ้ง” เพ่ือเล้ียงอำหำรกลำงวนั พร้อม
ทั้งมอบอำหำรแหง้ ใหแ้ก่เดก็นกัเรียนตำมทอ้งถ่ินต่ำงๆทัว่ทุกภูมิภำคของประเทศ ดว้ยควำมมีน ้ำใจ และพร้อมท่ีจะ
ช่วยเหลือสงัคมส่วนรวมโดยเฉพำะดำ้นกำรศึกษำใหก้ำ้วหนำ้อย่ำงมีคุณภำพ โดยมีกำรคดัเลือกโรงเรียนท่ีตอ้งกำร
กำรสนบัสนุนอำหำรกลำงวนัแก่นกัเรียน   ในปี 2559 ไดด้ ำเนินกำรไปทั้งส้ิน 7 โรงเรียนดงัน้ี 
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 โรงเรียนวดัตำล่อม จงัหวดักรุงเทพมหำนคร 
 โรงเรียนวดัเดชำนุสรณ์ จงัหวดันครปฐม 
 โรงเรียนบำ้นหนองอนำมยั จงัหวดัปรำจีนบุรี 
 โรงเรียนวดัพระยำยงั จงัหวดักรุงเทพมหำนคร 
 โรงเรียนวดัเลียบรำษฎร์บ ำรุง จงัหวดักรุงเทพมหำนคร 
 โรงเรียนบำ้นฮวก จงัหวดัพะเยำ 
 โรงเรียนวดัคลองชนั จงัหวดัปทุมธำนี  

- กจิกรรมช่วยเหลอืสังคม 

นอกจำกโครงกำรด้ำนกำรศึกษำและพฒันำเยำวชนแลว้ บริษทัได้สนับสนุนกำรช่วยเหลือสังคมใน
หลำกหลำยรูปแบบทั้งเป็นกำรบริจำคเงินหรือกำรสนับสนุนทีมงำนพร้อมเคร่ืองอุปกรณ์และเคร่ืองจักรหรือ
ยำนพำหนะ  เพ่ือเป็นกำรบรรเทำทุกขแ์ก่ผูป้ระสบภยัและสนบัสนุนกำรพฒันำสงัคมในดำ้นต่ำงๆ อำทิเช่น 

 กำรช่วยเหลือผูป้ระสบภยัพิบติัทำงธรรมชำติ เช่นน ้ำท่วมใหญ่ แผน่ดินไหว สึนำมิ เป็นตน้ 

 กำรช่วยเหลือผูป้ระสบภยัจำกอุบติัเหตุ เช่น ตึกถล่ม เป็นตน้ 

 กำรสนบัสนุนกิจกำรดำ้นศำสนำและพฒันำชุมชนใกลว้ดั  

ทั้งน้ีในกำรบริจำคเงินหรือควำมช่วยเหลือต่ำงๆน้ี บริษทัมีแนวนโยบำยในกำรปฏิบติัและพิจำรณำอนุมติัท่ี
ชดัเจน  
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2.5 การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 
1. การสรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในกำรประชุมประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ คร้ังท่ี 6/2559 เม่ือวนัท่ี 15 ธนัวำคม พ.ศ.2559 ไดพิ้จำรณำ
ประเมินควำมพอเพียงของระบบกำรควบคุมภำยในประจ ำปี ตำมแบบประเมินของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์
และตลำดหลกัทรัพย ์และไดส้รุปผลตำมแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทัในดำ้น
ต่ำงๆ 5 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 

1. การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

1.1 บริษทัไดมี้ขอ้ก ำหนดเก่ียวกบัจรรยำบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) ว่ำใหมี้กำรปฏิบติังำนดว้ย
ควำมซ่ือสัตยสุ์จริตและห้ำมแสวงหำประโยชน์อ่ืนใดโดยอำศยักำรปฏิบติัหนำ้ท่ีรวมถึงกำรห้ำมฝ่ำยจดักำรและ
พนกังำนทุกคนปฏิบติัตนในลกัษณะท่ีอำจก่อใหเ้กิดกำรขดัแยง้กบักิจกำร และคู่คำ้รวมถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้ง
กบับริษทัโดยมีกำรก ำหนดบทลงโทษหำกมีกำรกระท ำท่ีฝ่ำฝืนไวใ้นขอ้บงัคบักำรท ำงำนอยำ่งชดัเจน 

1.2 บริษทัไดมี้กำรปรับปรุงโครงสร้ำงองคก์รอย่ำงต่อเน่ืองโดยแบ่งโครงสร้ำงเป็นฝ่ำย/แผนก/ส ำนกั 
ท่ีชดัเจนซ่ึงท ำหนำ้ท่ีสนบัสนุนงำนดำ้นต่ำงๆใหแ้ก่หน่วยงำนก่อสร้ำงทั้งท่ีตั้งอยู่ในประเทศและต่ำงประเทศซ่ึงช่วย
ใหห้น่วยงำนสำมำรถปฏิบติังำนไดอ้ยำ่งเตม็ประสิทธิภำพ 

1.3 บริษทัมีกำรก ำหนดนโยบำยและจดัท ำประกำศ/ระเบียบกำรปฏิบติังำนเป็นลำยลกัษณ์อกัษร
ครอบคลุมในทุกๆ ธุรกรรมโดยเฉพำะธุรกรรมดำ้นกำรเงิน จดัซ้ือ/จดัจำ้ง และกำรบริหำรงำนทัว่ๆไปพร้อมทั้ง
จดัท ำคู่มือกำรปฏิบติังำนในแต่ละเร่ือง มีกำรปรับปรุงใหท้นัเวลำอยำ่งสม ่ำเสมอเพ่ือใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดและเป็น
เคร่ืองมือและแนวทำงในกำรปฏิบติังำนและป้องกนักำรทุจริต 

1.4 คณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรบริหำรไดมี้กำรก ำกบัดูแลและใหมี้กำรก ำหนดเป้ำหมำย
และแผนธุรกิจของบริษทัพร้อมทั้ งได้รับทรำบถึงแผนปฏิบัติงำน งบประมำณประจ ำปีและเป้ำหมำยในกำร
ปฏิบติังำนของแต่ละฝ่ำย/แผนกท่ีไดมี้กำรจดัท ำเป็นลำยลกัษณ์อกัษรอยำ่งชดัเจน 

1.5 คณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรบริหำรไดพิ้จำรณำเป้ำหมำยและแผนธุรกิจของบริษทั 
รวมถึงงบประมำณประจ ำปี นโยบำยเป้ำหมำยในกำรปฏิบติังำนของฝ่ำย/แผนกว่ำพนกังำนของบริษทัมีควำมรู้และ
ควำมสำมำรถท่ีจะปฏิบติัตำมเป้ำหมำยไดจ้ริงโดยวิเครำะห์ถึงกำรใหส่ิ้งจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนกังำนว่ำเป็นไป
อยำ่งสมเหตุสมผลสอดคลอ้งกบัสภำวะเศรษฐกิจในปัจจุบนั 

2. การประเมนิความเส่ียง (Risk Assessment) 

2.1 บริษทัไดมี้กำรวิเครำะห์เหตุกำรณ์และปัจจยัท่ีท ำใหเ้กิดควำมเส่ียงโดยประเมินถึงโอกำสท่ีจะท ำ
ใหเ้กิดควำมเส่ียงและผลกระทบของควำมเส่ียงนั้นแลว้จดักำรบริหำรควำมเส่ียงนั้นใหห้มดไปหรือลดลงไปตำมแต่
กรณีของควำมเส่ียงแลว้รำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษทัเพ่ือใหบ้ริษทัไดรั้บประโยชนสู์งสุด 

2.2 บริษทัได้มีกำรติดตำมเหตุกำรณ์และปรับปรุงแก้ไขกำรกระท ำท่ีเป็นสำเหตุของปัจจัยเส่ียง
โดยเฉพำะกำรปรับปรุงแกไ้ขตำมขอ้เสนอแนะของรำยงำนกำรตรวจสอบต่ำงๆ รวมทั้งหำแนวทำงป้องกนัเพ่ือ
ไม่ใหเ้กิดควำมเส่ียงท่ีจะก่อใหเ้กิดควำมสูญเสียแก่บริษทัอีก 
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2.3 บริษทัไดมี้กำรประชุมฝ่ำยจดักำรเพ่ือรำยงำนควำมคืบหน้ำปัญหำ อุปสรรคและกำรปรับปรุง
แกไ้ขกำรปฏิบติังำนเป็นประจ ำทุกเดือนรวมถึงผลกำรปรับปรุงแกไ้ขกำรปฏิบติังำนตำมรำยงำนกำรตรวจสอบต่ำงๆ
ในระยะเวลำท่ีก ำหนดเพ่ือขจดั/ลดควำมเส่ียงเพ่ือใหบ้ริษทัด ำเนินงำนตำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว ้

3. การควบคุมการปฏิบัตงิาน (Control Activities) 

3.1 บริษทัมีกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ีและวงเงินอ ำนำจอนุมติัของฝ่ำยจดักำรในแต่ละระดบั
เป็นลำยลกัษณ์อกัษรอยำ่งชดัเจน 

3.2 บริษทัมีกำรแบ่งแยกหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบในงำน ไดแ้ก่  
 หนำ้ท่ีอนุมติั  
 หนำ้ท่ีบนัทึกรำยกำรบญัชีและขอ้มลูสำรสนเทศ  
 หนำ้ท่ีดูแลจดัเก็บทรัพยสิ์น แยกออกจำกกนัอย่ำงชดัเจน เพ่ือเป็นกำรตรวจสอบซ่ึงกนัและกนั

ตำมหลกักำรควบคุมภำยใน 
3.3 บริษทัไดมี้กำรก ำหนดขั้นตอนอนุมติักำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัและหรือรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั

พร้อมทั้งไดก้ ำหนดไวเ้ป็นนโยบำยควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ โดยให้มีหน่วยงำนตรวจสอบและรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบอยำ่งสม ่ำเสมอ 

3.4 บริษทัไม่ให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียพิจำรณำอนุมติัธุรกรรมท่ีอำจมีกำรขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อย่ำง
เคร่งครัด 

3.5 กำรตดัสินใจท ำรำยกำรทุกๆธุรกรรมบริษทัค ำนึงถึงผลประโยชน์ในระยะยำวเป็นหลกั หำกมี
ธุรกรรมท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์จะตอ้งเสนอธุรกรรมนั้นต่อคณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำร
ตรวจสอบอนุมติัหรือพิจำรณำใหค้วำมเห็นชอบก่อนทุกกรณี 

4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล(Information and Communication) 

4.1 บริษทัไดม้อบหมำยให้เลขำนุกำรบริษทัเป็นผูจ้ดัเตรียมเอกสำร ขอ้มูลและรำยละเอียดเก่ียวกบั
วำระกำรประชุมท่ีส ำคญัให้คณะกรรมกำรใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบกำรพิจำรณำตดัสินใจล่วงหนำ้และหำกเร่ืองใดมี
รำยละเอียดเพ่ิมเติมในภำยหลัง(ถ้ำมี) บริษัทจะจัดส่งข้อมูลเอกสำรเพ่ิมเติมประกอบกำรประชุมให้กับ
คณะกรรมกำรก่อนกำรประชุมทุกคร้ัง 

4.2 บริษทัไดส่้งหนงัสือเชิญประชุมคณะกรรมกำรบริษทัพร้อมทั้งเอกสำรประกอบกำรประชุมใหก้บั
กรรมกำรบริษทัทุกท่ำนทุกคร้ัง เพ่ือใหเ้ป็นขอ้มลูแก่กรรมกำรล่วงหนำ้ก่อนกำรประชุมอยำ่งนอ้ย 7 วนั 

4.3 บริษทัมีกำรจดัท ำรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัทุกคร้ังโดยบนัทึกรำยละเอียดท่ีเป็น
สำระส ำคญัซ่ึงในกำรจดัท ำรำยงำนกำรประชุมทุกคร้ังคณะกรรมกำรจะมีวำระรับรองรำยงำนกำรประชุมดงักล่ำว
ในกำรประชุมคร้ังถดัไปซ่ึงเปิดโอกำสใหค้ณะกรรมกำรไดมี้กำรแกไ้ขหรือเพ่ิมเติมในรำยงำนกำรประชุมไดอ้ย่ำง
อิสระ 

4.4 บริษัทจัดเก็บเอกสำรประกอบกำรบันทึกบัญชีและรำยงำนทำงบัญชีต่ำงๆไวค้รบถ้วนเป็น
หมวดหมู่ หำกพ้ืนท่ีจดัเก็บท่ีส ำนกังำนใหญ่ไม่เพียงพอ บริษทัจะน ำเอกสำรบรรจุกล่องมำตรฐำนพร้อมทั้งจดัท ำ
รำยละเอียด มอบหมำยใหห้น่วยงำนคลงัพสัดุกลำงบำงปะกงเป็นผูเ้ก็บรักษำต่อไปและบริษทัไม่เคยไดรั้บแจง้จำก
ผูส้อบบญัชีวำ่มีขอ้บกพร่องในเร่ืองดงักล่ำว 
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4.5 บริษทัไดใ้ช้นโยบำยบญัชีตำมมำตรฐำนกำรบญัชีสำกล และ/หรือ มำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงิน โดยบริษทัไดมี้กำรเปล่ียนแปลงนโยบำยกำรบญัชีให้เป็นไปตำมฉบบัปัจจุบนัท่ีมีกำรบงัคบัใชภ้ำยใตก้ำร
ตรวจสอบและรับรองโดยผูส้อบบญัชีรับอนุญำตจำกบริษทัส ำนกังำน อี วำย จ ำกดั 

5. ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 

5.1 บริษทัมีกำรก ำหนดเป้ำหมำยและแผนงำนธุรกิจประจ ำปีเพ่ือให้คณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำ
โดยมีรำยงำนควำมคืบหน้ำและเปรียบเทียบผลกำรด ำเนินงำนกบัเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไวใ้ห้คณะกรรมกำรบริษทั
รับทรำบอยำ่งสม ่ำเสมอ 

5.2 บริษทัก ำหนดให้แต่ละฝ่ำย/แผนก/ส ำนกัมีกำรติดตำมผลกำรปฏิบติังำนเป็นรำยวนั รำยสัปดำห์ 
และรำยเดือนในรูปแบบต่ำงๆโดยมีตวัวดัเป็น “ตวัช้ีวดัผลกำรด ำเนินงำนหลกั (KPI)” และน ำเสนอควำมคืบในกำร
ประชุมฝ่ำยจดักำรและกำรประชุมแต่ละระดบัของพนกังำนเพ่ือรับทรำบและด ำเนินกำรแกไ้ขปัญหำและอุปสรรคท่ี
เกิดข้ึนไดอ้ยำ่งทนัเวลำเพ่ือใหบ้รรลุเป้ำหมำยตำมแผนงำนธุรกิจท่ีก ำหนด 

5.3 บริษทัมีแผนกตรวจสอบภำยใน(Internal Audit Section) เพ่ือให้ควำมเช่ือมัน่ถึงกำรควบคุม
ภำยใน(Internal Control) อยำ่งสม ่ำเสมอวำ่ 

 กำรปฏิบติังำนของหน่วยงำนต่ำงๆ มีประสิทธิภำพ ประหยดัและบรรลุวตัถุประสงคห์รือไม่ 
 รำยงำนต่ำงๆโดยเฉพำะรำยงำนทำงดำ้นกำรเงินมีควำมถกูตอ้งทนัเวลำและเช่ือถือได ้
 มีกำรปฏิบติังำนท่ีเป็นไปตำมกฎหมำย และประกำศต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภำยในและภำยนอก

บริษทัรวมถึงมีกำรปฏิบติัตำมระเบียบต่ำงๆท่ีบริษทัไดก้ ำหนดไวอ้ยำ่งสม ่ำเสมอ 
 กำรเขำ้ถึงสินทรัพยต่์ำงๆ รวมทั้งฐำนขอ้มูลในระบบสำรสนเทศตอ้งไดรั้บอนุญำตจำกผูบ้ริหำร

และ/หรือผู ้มีอ  ำนำจโดยเฉพำะ  นอกจำกน้ีแผนกตรวจสอบภำยในยังให้ค ำปรึกษำและ
ขอ้เสนอแนะแก่หน่วยงำนต่ำงๆโดยมุ่งเนน้ให้เกิดจิตส ำนึกดำ้นกำรควบคุมและประเมินตนเอง 
(Control Self-Assessment)      

5.4 บริษทัก ำหนดใหแ้ผนกตรวจสอบภำยในเป็นหน่วยงำนอิสระข้ึนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
แผนกตรวจสอบภำยในสำมำรถปฏิบติังำนไดอ้ย่ำงอิสระตำมมำตรฐำนกำรตรวจสอบภำยในสำกลโดยรำยงำนผล
กำรตรวจสอบใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรผูจ้ดักำร และผูรั้บกำรตรวจสอบ รับทรำบ 

5.5 เม่ือมีกำรตรวจพบขอ้บกพร่องท่ีเป็นสำระส ำคญัและ/หรือรำยงำนกำรตรวจสอบมีขอ้เสนอแนะ
และ/หรือขอ้ควรปรับปรุงแกไ้ขผูรั้บกำรตรวจสอบตอ้งมีกำรปรับปรุงแกไ้ขพร้อมทั้งรำยงำนสรุปช้ีแจงกำรปรับปรุง
แกไ้ขนั้นภำยใน 1 เดือนนบัแต่วนัท่ีไดรั้บรำยงำนส่งแผนกตรวจสอบภำยใน 

5.6 บริษัทต้องรำยงำนควำมคืบหน้ำในกำรปรับปรุงข้อบกพร่องต่อคณะกรรมกำรบริษัท/
คณะกรรมกำรตรวจสอบโดยแผนกตรวจสอบภำยในจะติดตำมกำรปรับปรุงแกไ้ขและน ำรำยงำนสรุปช้ีแจงกำร
ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องจำกผู ้รับกำรตรวจสอบมำท ำรำยงำนกำรติดตำมกำรปรับปรุงกำรแก้ไขเสนอ
คณะกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรผูจ้ดักำรเพ่ือน ำเสนอใหค้ณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำต่อไป 

5.7 ฝ่ำยบริหำรของบริษทัมีหนำ้ท่ีวำงแผนงำน ก ำหนดระเบียบปฏิบติัและบริหำรงำน ด ำเนินงำนให้
เป็นไปตำมนโยบำยท่ีบริษทัก ำหนด ติดตำมผลกำรปฏิบติังำนของฝ่ำย/แผนกต่ำงๆ มีกำรประชุมคณะกรรมกำร
จดักำรอย่ำงนอ้ย 1-2 คร้ังต่อเดือน มีเลขำนุกำรคณะกรรมกำรจดักำรเป็นผูจ้ดบนัทึกและท ำรำยงำนกำรประชุมซ่ึง
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สำมำรถตรวจสอบไดร้วมถึงบนัทึกปัญหำและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนไม่ว่ำจะเป็นทุจริต กำรกระท ำท่ีผิดกฎหมำยและ
กำรกระท ำท่ีผิดปกติอ่ืนซ่ึงอำจกระทบต่อช่ือเสียงและกำรเงินของบริษทัโดยรำยงำนคณะกรรมกำรจดักำรน้ีได้
น ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริหำรรับทรำบทุกคร้ัง นอกจำกน้ียงัมีแผนกตรวจสอบภำยในท ำหนำ้ท่ีรำยงำน
เหตุกำรณ์ท่ีผิดปกติ (Red Flag) โดยตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ/คณะกรรมกำรบริษทัดว้ยเช่นกนั 

นอกจำกน้ีผูส้อบบญัชีภำยนอก คือ บริษทั ส ำนักงำนอี วำย จ ำกดั เขำ้ร่วมประชุมดว้ย คณะกรรมกำร
ตรวจสอบไดป้ระเมินควำมเพียงพอตำมองคป์ระกอบกำรควบคุมภำยในทั้ง 5 ขอ้ขำ้งตน้แลว้ สรุปไดว้่ำ บริษทัมีกำร
ควบคุมภำยในท่ีเพียงพอและเหมำะสมดี 
2. ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

กำรประเมินระบบควบคุมภำยใน คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำบริษทัมีกำรควบคุมภำยในท่ี
เพียงพอและเหมำะสมดี 
3.หัวหน้างานตรวจสอบภายในเป็นบุคลากรภายในของบริษทั   

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบเม่ือวนัท่ี 23 มิถุนำยน 2542 คร้ังท่ี 1/2542 ไดแ้ต่งตั้ง นำยจิรพฒัน์ ศรี
วรรธนะ ใหด้ ำรงต ำแหน่งหวัหนำ้งำนผูต้รวจสอบภำยในของบริษทั ตั้งแต่วนัท่ี 23 มิถุนำยน 2542 เน่ืองจำก นำยจิรพฒัน ์
ศรีวรรธนะ มีประสบกำรณ์ในกำรปฏิบติังำนดำ้นกำรตรวจสอบภำยในในธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งมำกกว่ำ 15 ปี เคยเขำ้รับกำร
อบรมในหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรปฏิบติังำนดำ้นตรวจสอบภำยใน ไดแ้ก่ Control Self-Assessment Facilitation 
Techniques for Auditors และ IIA’S Endorsed  Internal Auditing Program (EIAP-1) และหลกัสูตรเก่ียวกบัหลกักำร
ก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี (CGE 3/2015) มีควำมเขำ้ใจในกิจกรรมและกำรด ำเนินงำนของบริษทั จึงเห็นว่ำมีควำมเหมำะสมท่ี
จะปฏิบติัหนำ้ท่ีดงักล่ำวไดอ้ยำ่งเหมำะสมเพียงพอ 
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2.6 รายการระหว่างกนั 
 
1. บุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่มใิช่กจิการร่วมค้า 
 

บุคคลทีม่รีายการระหว่างกนั ลกัษณะการประกอบธุรกจิ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

1. บริษทั เอช ที อำร์จ ำกดั 
(HTR) 
 
 
 
2. บริษทั นูเวล พร็อพเพอต้ี  จ ำกดั 
(Nouvelle) 
 
 
3. บจก.วสิดอม เซอร์วสิเซส จ ำกดั 
 

ธุรกิจ : พฒันำอสงัหำริมทรัพย ์ 
 
 
 
 
ธุรกิจ : พฒันำอสงัหำริมทรัพย ์ 
 
 
 
ธุรกิจ : ใหเ้ช่ำเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ก่อสร้ำง 

-บริษทัยอ่ยของบมจ.ซิโน- ไทย เอน็จีเนียร่ิง แอนด ์คอนสตรัคชัน่ โดย
บริษทัเขำ้ถือหุน้คิดเป็นร้อยละ 80.90 ของทุนจดทะเบียนในบจก.เอช ที อำร์ 
-มีกรรมกำรและกรรมกำรผูมี้อ  ำนำจลงนำมร่วมกนั ไดแ้ก่ 
1.นำยวรพนัธ์  ชอ้นทอง 
 
-บริษทัยอ่ยของบมจ.ซิโน- ไทย เอน็จีเนียร่ิง แอนด ์คอนสตรัคชัน่ โดย
บริษทัเขำ้ถือหุน้คิดเป็นร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนในบจก.นูเวล 
พร็อพเพอต้ี  
 
-บริษทัยอ่ยของบมจ.ซิโน- ไทย เอน็จีเนียร่ิง แอนด ์คอนสตรัคชัน่ โดย
บริษทัเขำ้ถือหุน้คิดเป็นร้อยละ 100.00 ของทุนจดทะเบียนบจก.วสิดอม 
เซอร์วสิเซส จ ำกดั 
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บุคคลทีม่รีายการระหว่างกนั ลกัษณะการประกอบธุรกจิ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

4.  บริษทั ดี เค เค  ซิโน-ไทย เอน็จีเนียร่ิง 
จ ำกดั 
(DKK) 
 
 
 
 
 

ธุรกิจ: ออกแบบฐำนรำกและโครงสร้ำงของเสำส่ือสำรและ
โทรคมนำคม กำรผลิตโครงสร้ำงเหลก็ส่ือสำรและโทรคมนำคม กำร
ก่อสร้ำงและติดตั้งเสำส่ือสำรและโทรคมนำคม งำนโยธำ กำร
ซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำเสำส่ือสำรและโทรคมนำคม และกำร
ตรวจสอบปรับปรุงและเสริมควำมแขง็แรงของเสำส่ือสำรและ
โทรคมนำคม 
 

-บริษทัร่วมของบมจ.ซิโน-ไทย เอน็จีเนียร่ิง แอนด ์คอนสตรัคชัน่ โดยบริษทั
เขำ้ถือหุน้ร้อยละ 35 ของทุนจดทะเบียน บจก.ดี เค เค ซิโน-ไทย 
เอน็จีเนียร่ิง 
-มีกรรมกำรและกรรมกำรผูมี้อ  ำนำจลงนำมร่วมกนั ไดแ้ก่ 
 1. นำยวลัลภ รุ่งกิจวรเสถียร 
 2. นำยวรพนัธ์ ชอ้นทอง 
 3. นำยสมชำย  วฒันะวรีะชยั 
 



บริษทั ซิโน-ไทย เอน็จีเนียร่ิง แอนด ์คอนสตรัคชัน่ จ  ำกดั (มหำชน) 
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บุคคลทีม่รีายการระหว่างกนั ลกัษณะการประกอบธุรกจิ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

5. บริษทั เอสทีไอที จ ำกดั 
(STIT) 

ธุรกิจ : เป็นตวัแทนจ ำหน่ำยสินคำ้และใหบ้ริกำรส ำหรับเคร่ืองจกัร
อุปกรณ์ท่ีใชใ้นอุตสำหกรรมกำรก่อสร้ำงและกำรผลิต 

-เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั เน่ืองจำกบุคคลท่ีเก่ียวโยงของ กรรมกำร 
กรรมกำรผูมี้อ ำนำจลงนำมของบริษทั  
-มีกรรมกำรร่วมกนั 1 ท่ำน คือ นำยมำศถวนิ  ชำญวรีกลู 
 

6. บริษทั เอสทีพี แอนด ์ไอ จ ำกดั 
(มหำชน) 
 (STP&I) 
 

ธุรกิจ : กำรแปรรูปโครงสร้ำงเหลก็ งำนประกอบ และเช่ือม ท่อ งำน
ภำชนะควำมดนั ผลิตภณัฑถ์งั อุปกรณ์แลกเปล่ียน  ควำมร้อน 
ผลิตภณัฑห์มอ้ ก ำเนิดไอน ้ ำ และ Process Model และ: เป็นตวัแทน
จ ำหน่ำยสินคำ้และใหบ้ริกำรส ำหรับเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ท่ีใชใ้น
อุตสำหกรรมกำรก่อสร้ำง 

-เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั เน่ืองจำกบุคคลท่ีเก่ียวโยงของกรรมกำร 
กรรมกำรผูมี้อ ำนำจลงนำมของบริษทั 
-มีกรรมกำรร่วมกนั 3 ท่ำน คือ 
1. คุณมำศถวนิ  ชำญวรีกลู 
2. พลต ำรวจเอก เจตน์  มงคลหตัถี 
3. นำยช ำนิ  จนัทร์ฉำย 
 

7.บริษทั สเตคอน เพำเวอร์ จ ำกดั ธุรกิจ : ประกอบกิจกำรเก่ียวกบัโรงงำนผลิตพลงังำนไฟฟ้ำทุก
ประเภท  

บริษทัยอ่ยของบมจ.ซิโน- ไทย เอน็จีเนียร่ิง แอนด ์คอนสตรัคชัน่ โดยบริษทั
เขำ้ถือหุน้คิดเป็นร้อยละ 99.97 ของทุนจดทะเบียน บริษทั สเตคอน เพำเวอร์ 
จ ำกดั 



บริษทั ซิโน-ไทย เอน็จีเนียร่ิง แอนด ์คอนสตรัคชัน่ จ  ำกดั (มหำชน) 
 

File: MANAGEMENT&CG.DOC 2 - 77 แบบ 56-1 ประจ ำปี  2559 
 

2.บุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เป็นกจิการร่วมค้า 
บุคคลทีม่รีายการระหว่างกนั 

 
 

 

ลกัษณะการประกอบธุรกจิ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

1.กิจกำรร่วมคำ้ ซิโน-ไทย เอ เอส ธุรกิจ : รับเหมำก่อสร้ำง -เป็นกิจกำรร่วมคำ้ โดยบริษทัมีส่วนไดเ้สีย ดงัน้ี 
1.บริษทัมีส่วนไดเ้สียร้อยละ 58 
2.บริษทั เอ เอส แอสโซซิเอท เอนยเินียร่ิง (1994) จ ำกดั 
ร้อยละ 42 
 

2.กิจกำรร่วมคำ้ เอส แอล ธุรกิจ : รับเหมำก่อสร้ำง -เป็นกิจกำรร่วมคำ้ โดยบริษทัมีส่วนไดเ้สีย ดงัต่อไปน้ี 
1.บริษทัมีส่วนไดเ้สียร้อยละ 70 โดยบริษทัควบคุม 100% 
2.บริษทั แอล ซี ทรำนสปอร์ต และกำรพำณิชย ์จ ำกดั 
ร้อยละ 30 
 

3.กิจกำรร่วมคำ้ เอส เอ 
 
 
 
 

ธุรกิจ : รับเหมำก่อสร้ำง -เป็นกิจกำรร่วมคำ้ โดยบริษทัมีส่วนไดเ้สีย ดงัต่อไปน้ี 
1.บริษทัมีส่วนไดเ้สีย ร้อยละ 80 
2.บริษทั อำควำไทย จ ำกดั ร้อยละ 20 

 
 



บริษทั ซิโน-ไทย เอน็จีเนียร่ิง แอนด ์คอนสตรัคชัน่ จ  ำกดั (มหำชน) 
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บุคคลทีม่รีายการระหว่างกนั 
 
 

 

ลกัษณะการประกอบธุรกจิ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

4. กิจกำรร่วมคำ้  สเตค เอ เอส 3 
 
 

ธุรกิจ : รับเหมำก่อสร้ำง -เป็นกิจกำรร่วมคำ้ โดยบริษทัมีส่วนไดเ้สีย ดงัน้ี 
1.บริษทัมีส่วนไดเ้สียร้อยละ 70 โดยบริษทัควบคุม 100% 
2.บริษทั เอ เอส แอสโซซิเอท เอนยเินียร่ิง (1994) จ ำกดั 
ร้อยละ 30 
 

5. กิจกำรร่วมคำ้ สเตค เอ เอส 4 
 
 
 

ธุรกิจ : รับเหมำก่อสร้ำง -เป็นกิจกำรร่วมคำ้ โดยบริษทัมีส่วนไดเ้สีย ดงัต่อไปน้ี 
1.บริษทัมีส่วนไดเ้สียร้อยละ 60  
2.บริษทั เอ เอส แอสโซซิเอท เอนยเินียร่ิง (1994) จ ำกดั 
ร้อยละ 40 โดยบริษทั เอ เอส แอสโซซิเอท เอนยเินียร่ิง 
(1994) จ ำกดั ควบคุม 100% 
 



บริษทั ซิโน-ไทย เอน็จีเนียร่ิง แอนด ์คอนสตรัคชัน่ จ  ำกดั (มหำชน) 
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บุคคลทีม่รีายการระหว่างกนั 

 
 

 

ลกัษณะการประกอบธุรกจิ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

6. กิจกำรร่วมคำ้ เอส ที เอ เอส 
 
 
 
 
 
 
 

ธุรกิจ : รับเหมำก่อสร้ำง -เป็นกิจกำรร่วมคำ้ โดยบริษทัมีส่วนไดเ้สีย ดงัต่อไปน้ี 
1. บริษทัมีส่วนไดเ้สียร้อยละ 60 
2.บริษทั เอ เอส แอสโซซิเอท เอนยเินียร่ิง (1964)  ร้อยละ 40 
**ตั้งแต่เดือนกนัยำยน 2556 STEC ไดป้ฏิบติัตำมสญัญำในส่วนของบริษทั 
เสร็จส้ินเรียบร้อยแลว้ 
 

7. กิจกำรร่วมคำ้ เอ เอส เอส ที 
 
 
 
 
 
 
 

ธุรกิจ : รับเหมำก่อสร้ำง -เป็นกิจกำรร่วมคำ้ โดยบริษทัมีส่วนไดเ้สีย ดงัน้ี 
1. บริษทั มีส่วนไดเ้สียร้อยละ 45 
2.บริษทั เอ เอส แอสโซซิเอท เอนยเินียร่ิง (1964) จ ำกดั ร้อยละ 55 
**ตั้งแต่เดือนกนัยำยน 2556 STEC ไดป้ฏิบติัตำมสญัญำในส่วนของบริษทั
เสร็จส้ินเรียบร้อยแลว้ 
 

 
 
 



บริษทั ซิโน-ไทย เอน็จีเนียร่ิง แอนด ์คอนสตรัคชัน่ จ  ำกดั (มหำชน) 
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บริษทัมรีายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ ส าหรับงวดบัญชีปี 2559 และ 2558 ดงันี ้

บุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้งกนั รายการระหว่างกนั มูลค่ารวม (บาท)  
ส าหรับรอบปี 
ส้ินสุดวนัที ่ 

31 ธ.ค. 2559 
 

มูลค่ารวม (บาท)  
ส าหรับรอบปี 
ส้ินสุดวนัที ่ 
31 ธ.ค. 2558 

 ลกัษณะรายการ/ความจ าเป็น 

1.บจก. เอช ที อำร์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1 รำยไดจ้ำกกำรใหเ้ช่ำอำคำรส ำนกังำน  
 
 
1.2 เจำ้หน้ีกำรคำ้กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 
 

                           14,966,960 
 
 

                                 13,910 
 
 

  
 
 
 

                          14,468,790 
 
 

                                14,980  
 
 

  
 
 

 

-เป็นรำยไดจ้ำกกำรใหเ้ช่ำพ้ืนท่ีอำคำร 
เพื่อเป็นส ำนกังำนของบริษทั โดยรำคำ
เป็นไปตำมรำคำตลำด 
-ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 STEC คำ้ง
ช ำระค่ำจอดรถชั้นใตดิ้น 
 
 

 
 
 
 



บริษทั ซิโน-ไทย เอน็จีเนียร่ิง แอนด ์คอนสตรัคชัน่ จ  ำกดั (มหำชน) 
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บุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้งกนั รายการระหว่างกนั มูลค่ารวม (บาท)  
ส าหรับรอบปี 
ส้ินสุดวนัที ่ 

31 ธ.ค. 2559 
 

มูลค่ารวม (บาท)  
ส าหรับรอบปี 
ส้ินสุดวนัที ่ 
31 ธ.ค. 2558 

 ลกัษณะรายการ/ความจ าเป็น 

2.บจก.นูเวล พร็อพเพอต้ี 
 
 
 
 
 
 
3.บจก.วสิดอม เซอร์วสิเซส  

2.1 เงินใหกู้ย้มืบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
 
 
 
2.2 ดอกเบ้ียรับเงินใหกู้ย้มืตำม 2.1 
 
3.1 เงินลงทุนกบัส่วนของผูถื้อหุน้ 
 
 
 
 
3.2 เงินใหกู้ย้มืบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
 
 
 
3.3 ดอกเบ้ียรับเงินใหกู้ย้มืตำม 3.2 

ยอดต้นงวด                                   893,260 
เพิม่ขึน้ระหว่างงวด                        37,800 
ลดลงระหว่างงวด                           (5,000) 
ยอดปลายปี                                    926,060 
 
                                                        36,338 
 
                                                 12,726,516 
                                                
 
 
                                                 
ยอดต้นงวด                           526,300,000 
เพิม่ขึน้ระหว่างงวด                                - 
ลดลงระหว่างงวด                (209,140,000) 
ยอดปลายปี                            317,160,000 
                                                    

2,113,541 

ยอดต้นงวด                                 500,000 
เพิม่ขึน้ระหว่างงวด                    393,260 
ลดลงระหว่างงวด                               (0) 
ยอดปลายปี                                 893,260  
 
                                                     29,558 
 
                                              12,726,516 
                                                
 
 
                                                 
ยอดต้นงวด                                           - 
เพิม่ขึน้ระหว่างงวด             713,300,000 
ลดลงระหว่างงวด              (187,000,000) 
ยอดปลายปี                          526,300,000 
                                                    

2,706,808 

-เงินใหกู้ย้มืแก่ บจก. นูเวล พร็อพ
เพอต้ี อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 4 ตอ่ปีมี
ก ำหนดช ำระคืนเงินตน้และดอกเบ้ีย
คืนเม่ือทวงถำม 
 
 
 
-ซ้ือหุน้สำมญัทั้งหมดของบจก.วสิด
อม เซอร์วสิเซส จ ำนวน 22,110,000 
หุน้โดยมูลค่ำหุน้ท่ีตรำไวหุ้น้ละ 100 
บำท โดยบริษทัซ้ือมำในรำคำหุน้ละ 
0.5756 บำท รวมเป็นเงิน 12.7 ลำ้น
บำท 
 
-เงินใหกู้ย้มืแก่บจก.วสิดอม      
เซอร์วสิเซส อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 0.5 
ต่อปี มีก ำหนดช ำระคืนเม่ือทวงถำม 

 



บริษทั ซิโน-ไทย เอน็จีเนียร่ิง แอนด ์คอนสตรัคชัน่ จ  ำกดั (มหำชน) 
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บุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้งกนั รายการระหว่างกนั มูลค่ารวม (บาท)  
ส าหรับรอบปี 
ส้ินสุดวนัที ่ 

31 ธ.ค. 2559 
 

มูลค่ารวม (บาท)  
ส าหรับรอบปี 
ส้ินสุดวนัที ่ 
31 ธ.ค. 2558 

 ลกัษณะรายการ/ความจ าเป็น 

3.บจก.วสิดอม เซอร์วสิเซส (ต่อ) 
 
 
 
4.บริษทั เอส ทีไอที จ ำกดั 
 
 
 
5.บริษทั เอส ที พี แอนด ์ไอ 
    จ ำกดั (มหำชน) 
 
 
 
6.บริษทั สเตคอน เพำเวอร์ จ ำกดั 

3.4 รำยไดร้ะหวำ่งกนั 
 
3.5 เจำ้หน้ีกำรคำ้กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 
4.1 เจำ้หน้ีกำรคำ้กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
4.2 รำยไดร้ะหวำ่งกนั 
4.3 ค่ำอะไหล่ ตรวจเช็คซ่อมแซม 
 
5.1 ลูกหน้ีกำรคำ้กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
5.2 รำยไดร้ะหวำ่งกนั 
5.3 เงินรับล่วงหนำ้ตำมสญัญำ 
5.4 รำยไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช ำระ 
 
6.1 เงินลงทุนกบัส่วนของผูถื้อหุน้ 
 

                                               222,573,993 
 
                                                 26,082,271 
                                                   
                                                   2,282,690 
                                                                  - 
                                                 32,912,969 
 

                                                         - 
                                                153,841,354 
                                                                  - 

999,700                                                 
 

- 

                                             232,432,025 
 
                                              22,602,006 
                                                   
                                                7,298,691 
                                                              - 
                                              51,834,562 
 
                                              73,944,192 
                                         2,026,606,213 
                                                              - 
                                              33,445,425 
 

- 

-รำยไดค้่ำเช่ำเคร่ืองจกัรและ
อุปกรณ์ก่อสร้ำง 
 
 
-เป็นกำรน ำอะไหล่มำซ่อมแซม
เคร่ืองจกัรของบริษทั โดยรำคำ
เป็นไปตำมรำคำตลำด 
 
-บริษทัรับเหมำก่อสร้ำงด ำเนิน
โครงกำร Erection and Assembly 
โดยรำคำเป็นไปตำมรำคำตลำด 
 
-ซ้ือหุน้สำมญัทั้งหมด บริษทั สเต
คอน เพำเวอร์ จ ำกดัจ ำนวน 9,997 
หุน้โดยมูลค่ำหุน้ท่ีตรำไวหุ้น้ละ 
100 บำท โดยบริษทัซ้ือมำในรำคำ
หุน้ละ 100 บำท รวมเป็นเงิน 0.99 
ลำ้นบำท 

 



บริษทั ซิโน-ไทย เอน็จีเนียร่ิง แอนด ์คอนสตรัคชัน่ จ  ำกดั (มหำชน) 
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บริษทัมรีายการระหว่างกนักับบุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้งที่เป็นกจิการร่วมค้า 

 

บุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้งกนั รายการระหว่างกนั มูลค่ารวม (บาท) 
ส าหรับรอบปี 
ส้ินสุดวนัที ่

31 ธ.ค. 2559 

มูลค่ารวม (บาท)  
ส าหรับรอบปี 
ส้ินสุดวนัที ่
31 ธ.ค. 2558 

ลกัษณะรายการ/ความจ าเป็น 

1.กิจกำรร่วมคำ้ ซิโน-ไทย – เอ เอส 
 
 

1.1 ลูกหน้ีกำรคำ้กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  
 

3,531,266 
 
 
 

3,531,266 
 
 
 

-บริษทัรับเหมำก่อสร้ำงแบบรับเหมำช่วง 
(sub-contract)โครงกำรระบบขนส่งมวลชน
กรุงเทพมหำนคร ส่วนต่อขยำยสำยสุขมุวทิ     
 และสีลม โดยรำคำเป็นไปตำมรำคำตลำด 

2. กิจกำรร่วมคำ้ เอส แอล 
 
 
 
 

2.1 ลูกหน้ีกำรคำ้กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  
 
 

6,039,804 
 
 
 
 

6,039,804 
 
 
 
 

-บริษทัรับเหมำก่อสร้ำงแบบรับเหมำช่วง  
(sub-contract) คลองระบำยน ้ ำสถำนีสูบน ้ ำ 
สะพำนยกระดบัพร้อมอำคำรประกอบส่วนท่ี 
3 โครงกำรระบำยน ้ ำบริเวณสนำมบินสุวรรณ
ภูมิ โดยรำคำเป็นไปตำมรำคำตลำด 

3. กิจกำรร่วมคำ้ เอส เอ 
 
 
 

3.1 ลูกหน้ีกำรคำ้กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  
 
3.2 รำยไดท่ี้ยงัไม่เรียกช ำระ 
 
3.3 รำยไดร้ะหวำ่งกนั 
 
 

                           17,576,738   
 

16,541,782  
 

- 
 
 

                          21,383,968  
 

                          23,654,911   
 

- 
 
 

-บริษทัรับเหมำก่อสร้ำงแบบรับเหมำช่วง  
(sub-contract) ระบบประปำตำมโครงกำร
แกไ้ขปัญหำกำรขำดแคลนน ้ ำอุปโภคบริโภค
เทศบำลนครรำชสีมำโดยรำคำเป็นไปตำม
รำคำตลำด 
 
 



บริษทั ซิโน-ไทย เอน็จีเนียร่ิง แอนด ์คอนสตรัคชัน่ จ  ำกดั (มหำชน) 
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บุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้งกนั รายการระหว่างกนั มูลค่ารวม (บาท)  
ส าหรับรอบปี 
ส้ินสุดวนัที ่ 

31 ธ.ค. 2559 
 

มูลค่ารวม (บาท)  
ส าหรับรอบปี 
ส้ินสุดวนัที ่ 
31 ธ.ค. 2558 

 

ลกัษณะรายการ/ความจ าเป็น 

4.กิจกำรร่วมคำ้  สเตค เอ เอส 3 4.1 เงินรับล่วงหนำ้ตำมสญัญำ 
 
4.2 รำยไดท่ี้ยงัไม่เรียกช ำระ 
 
 

216,073,481 
  

139,150,140  
 

 
 

230,802,400 
 

16,887,957 
 
 

-บริษทัรับเหมำก่อสร้ำงแบบรับเหมำช่วง  
(sub-contract) ศูนยซ่์อมบ ำรุงและอำคำรจอด
แลว้จรโดยรำคำเป็นไปตำมรำคำตลำด 
 

5. กิจกำรร่วมคำ้ สเตค เอ เอส 4 
 
 
 

5.1 รำยไดท่ี้ยงัไม่เรียกช ำระ 
 
 

11,183,015  
 
 

    3,454,249 
 
 

-บริษทัรับเหมำก่อสร้ำงแบบรับเหมำช่วง  
(sub-contract)ออกแบบควบคู่กำรก่อสร้ำง
งำนระบบรำง โดยรำคำเป็นไปตำมรำคำ
ตลำด 
 



บริษทั ซิโน-ไทย เอน็จีเนียร่ิง แอนด ์คอนสตรัคชัน่ จ  ำกดั (มหำชน) 
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นโยบายทั่วไปในการท ารายการระหว่างกนัของบริษทั  
นโยบายด้านราคา 

มลูค่ำของรำยกำรระหวำ่งกนัเป็นไปตำมรำคำตลำด หรือรำคำท่ีแข่งขนัไดก้บับุคคลอ่ืนท่ีมิไดเ้ป็นบุคคลเก่ียวขอ้งกนั  
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

กำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนัเป็นไปตำมควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลซ่ึงเป็นกำรท ำรำยกำรเพ่ือก่อใหเ้กิดประโยชนสู์งสุดของบริษทั ซ่ึงรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรท่ี
เกิดข้ึนเน่ืองจำกกำรท่ีบริษทั ไดป้ระกอบธุรกิจกบับริษทัยอ่ย บริษทัร่วม  และบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัในลกัษณะกำรคำ้ตำมปกติ  ลกัษณะของรำยกำร ไดแ้ก่  กำรใหบ้ริกำรรับเหมำ
ก่อสร้ำง    ซ้ืออุปกรณ์  และบริกำรอ่ืน โดยเง่ือนไขต่ำงๆ ของรำยกำรระหวำ่งกนัท่ีเกิดข้ึนจะถกูก ำหนดใหเ้ป็นไปตำมเง่ือนไขกำรคำ้โดยทัว่ไป และเป็นไปตำมรำคำตลำด หรือรำคำ
ท่ีแข่งขนัไดก้บับุคคลอ่ืนท่ีมิไดเ้ป็นบุคคลเก่ียวขอ้งกนั  
มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัตกิารท ารายการระหว่างกัน 

ตำมนโยบำยของบริษทั ขั้นตอนกำรเขำ้ท ำรำยกำรระหวำ่งกนัของบริษทั กบับุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้จะตอ้งผำ่นกำรพิจำรณำตำมขั้นตอนกำรอนุมติัท่ีเหมำะสมตำมระเบียบ
ขอ้บงัคบัของบริษทั ทุกประกำร  
นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

บริษทัมีรำยกำรระหวำ่งกนักบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งเฉพำะในกรณีท่ีมีควำมจ ำเป็น และเป็นไปตำมครรลองกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติเท่ำนั้น อำทิเช่น กำรซ้ือ/ขำยวสัดุก่อสร้ำง 
กำรรับเหมำก่อสร้ำง กำรใหเ้ช่ำอำคำรส ำนกังำน ฯลฯ รำยกำรระหวำ่งกนัอำจเกิดข้ึนไดใ้นอนำคตตำมปกติของกำรประกอบกำรคำ้ของบริษทั ซ่ึงบริษทั มีนโยบำยในกำรท ำรำยกำร
ระหวำ่งกนัของบริษทั กบับุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ โดยใชวิ้ธีกำรเปรียบเทียบรำคำและคุณภำพในกำรด ำเนินงำนต่ำงๆ ท่ีเป็นประโยชนสู์งสุดต่อบริษทั โดยมีรำคำท่ีเหมำะสมท่ีสุด 
ซ่ึงบริษทั จะปฏิบติัต่อบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยงในแนวทำงเช่นเดียวกบัผู ้ ประกอบกำรรำยอ่ืนๆ โดยบริษทั จะมีกำรก ำหนด ขอ้ตกลงและเง่ือนไขต่ำงๆ ในกำรท ำรำยกำรระหวำ่ง
กนัดงักล่ำวใหเ้ป็นไปตำมลกัษณะกำรด ำเนินกำรคำ้ปกติทัว่ไปซ่ึงสำมำรถเปรียบเทียบไดก้บัรำคำท่ีเกิดข้ึนกบับุคคลภำยนอก รวมทั้งตอ้งผำ่นกำรพิจำรณำตำมขั้นตอนกำรอนุมติัท่ี
เหมำะสมตำมระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทัทุกประกำร 

 


