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1. การประกอบธุรกจิ 
 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
บริษทัซิโน-ไทย เอ็นจีเนียร่ิง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ ำกัด(มหำชน) ประกอบธุรกิจก่อสร้ำง ก่อตั้งโดย                

คุณชวรัตน์ ชำญวีรกูล ตั้ งแต่ปี 2505  โดยด ำเนินธุรกิจก่อสร้ำงทั้ งงำนโยธำและงำนเคร่ืองกล เช่น  งำนด้ำน
สำธำรณูปโภค งำนดำ้นอำคำร งำนดำ้นพลงังำน  งำนดำ้นอุตสำหกรรม และงำนดำ้นส่ิงแวดลอ้ม เป็นตน้       บริษทั
มุ่งเน้นผลิตผลงำนก่อสร้ำงท่ีมีคุณภำพสูง กำรส่งมอบงำนท่ีตรงเวลำ โดยค ำนึงถึงควำมปลอดภยั ส่ิงแวดล้อม
สุขอนำมยัและตอบสนองต่อควำมตอ้งกำรของลูกคำ้เป็นส ำคญั 

 
1. วิสัยทัศน์(Vision)  
มุ่งสู่กำรเป็นบริษทัวิศวกรรมและก่อสร้ำงชั้นน ำของไทยและอำเซียน ท่ีส่งมอบผลงำนให้แก่ลูกคำ้ใน

ระดบัมำตรฐำนสำกล เพื่อกำรเติบโตอยำ่งย ัง่ยนื 
 
2. พนัธกิจ(Mission) 

1. ด ำเนินธุรกิจก่อสร้ำงโดยเน้นกำรสร้ำงควำมเป็นเลิศในทุกๆ ดำ้น เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของ
ลูกคำ้ โดยกำรสร้ำงผลงำนท่ีมีคุณภำพ ตรงเวลำ รำคำยติุธรรม โดยค ำนึงถึงควำมปลอดภยัสูงสุด 

2. พฒันำระบบกำรบริหำรจดักำรใหมี้ประสิทธิภำพและประสิทธิผล มีกำรปรับปรุงองคก์ร อยำ่งต่อเน่ือง 
ตำมหลกับรรษทัภิบำลท่ีดี 

3. มุ่งเนน้ใหอ้งคก์รเติบโตอยำ่งมัน่คงและยัง่ยนืตลอดไป 
4. สร้ำงธุรกิจใหม่ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั Core Business เพื่อเป็นกำรกระจำยฐำนรำยได ้และลดควำมเส่ียง 
 

3. วัตถุประสงค์ / เป้าหมายระยะยาว 
บริษทัมุ่งมัน่ในกำรก้ำวสู่กำรเป็นบริษทัวิศวกรรมและก่อสร้ำงเพื่อท่ีจะท ำงำนก่อสร้ำงแบบเบ็ดเสร็จ 

(Turnkey)  ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ โดยมีมำตรฐำนในระดบัสำกล โดยมีวตัถุประสงค์ท่ีจะด ำเนินงำนดว้ย
ควำมปลอดภยัสูงสุด (Loss Time Injury = 0) และมีเป้ำหมำยระยะยำวใหมี้กำรเติบโตของรำยไดเ้ฉล่ียประมำณ 10% 
ในระหวำ่งปี 2561 – 2563 

 
4. กลยุทธ์(Strategy) 
กลยทุธ์ของบริษทัซิโน-ไทย เอน็จีเนียร่ิง แอนด ์คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั(มหำชน) ในกำรสร้ำงเสริมกำรเติบโต

ขององคก์รอยำ่งมัน่คงและสร้ำงก ำไร โดย 
1. มุ่งเนน้ธุรกิจหลกั – ธุรกิจก่อสร้ำง 
2. ส่งมอบงำนท่ีมีคุณภำพสูง ตรงเวลำ ดว้ยมำตรฐำนควำมปลอดภยัใหแ้ก่ลูกคำ้ 
3. มุ่งเนน้ในกำรเป็นผูน้ ำทำงดำ้นตน้ทุน 
4. รักษำควำมแขง็แกร่งทำงดำ้นกำรเงิน 
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5. คงไวซ่ึ้งควำมเป็นเลิศในกำรด ำเนินงำน 
6. พฒันำบุคลำกรอยำ่งต่อเน่ือง 

 
5. ประวัติความเป็นมา การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการที่ส าคัญ 

▪ พ.ศ. 2505 ห้ำงหุ้นส่วนจ ำกดั ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียร่ิง แอนด์ คอนสตรัคชัน่ ไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งขึ้นดว้ย
ทุนจดทะเบียน 500,000 บำท เพื่อด ำเนินธุรกิจประกอบและแปรสภำพโครงสร้ำงเหล็กท่ีใช้
เทคนิคกำรเช่ือมและกำรดดัแปลงขั้นพื้นฐำน  

▪ พ.ศ. 2510  จดทะเบียนเป็นบริษทัจ ำกดั โดยใชช่ื้อวำ่ บริษทั ซิโน-ไทย เอน็จีเนียร่ิง แอนด ์                คอน
สตรัคชัน่ จ ำกดั และไดข้ยำยธุรกิจจำกงำนโครงสร้ำงเหล็กสู่งำนถงับรรจุภณัฑ์ปิโตรเลียม 
ถังน ้ ำมันขนำดใหญ่ งำนก่อสร้ำงโรงงำนอุตสำหกรรม งำนเคร่ืองกลและงำนติดตั้ ง
เคร่ืองจกัร 

▪ พ.ศ. 2535  บริษทัไดเ้ขำ้จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ดว้ยทุนจดทะเบียน 300 ลำ้น
บำท 

▪ พ.ศ. 2541 บริษทัเขำ้สู่กระบวนกำรปรับโครงสร้ำงหน้ีเน่ืองจำกไดรั้บผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลง
ระบบอตัรำแลกเปล่ียนเป็นแบบลอยตวั โดยผ่ำนกระบวนกำรในศำลลม้ละลำยกลำง วนัท่ี 
15 ธันวำคม 2543 ศำลไดมี้ค ำสั่งยกเลิกกำรฟ้ืนฟูกิจกำร เน่ืองจำกบริษทัไดด้ ำเนินงำนแลว้
เสร็จตำมเง่ือนไขในแผนฟ้ืนฟูกิจกำร บริษทัไดท้ ำกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 850 ลำ้นบำท 
เพื่อรองรับกำรแปลงหน้ีเป็นทุนและเพื่อน ำเงินสดมำช ำระหน้ีตำมแผนฟ้ืนฟูกิจกำร 

▪ พ.ศ. 2542 เร่ิมด ำเนินกำรวำงระบบ Oracle ในกำรควบคุมค่ำใช้จ่ำยในระบบกำรจัดซ้ือและบัญชี
กำรเงินเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรท ำงำน 

▪ พ.ศ. 2545  ขยำยงำนก่อสร้ำงไปยงัต่ำงประเทศ โดยบริษทัไดรั้บงำนก่อสร้ำงในประเทศมลัดีฟส์ เป็น
โครงกำรก่อสร้ำงอำคำรบนเกำะ Hulhumale ซ่ึงเป็นโครงกำรของ Hulhumale Development 
Unit สำธำรณรัฐมลัดีฟส์ มูลค่ำงำน 560 ลำ้นบำท (13.3 ลำ้นเหรียญสหรัฐ) 

▪ พ.ศ. 2546 ไดรั้บกำรรับรองมำตรฐำนคุณภำพ ISO 9001 Version 2000 ในงำนประกอบและติดตั้งท่อ
อุตสำหกรรม (Piping) และงำนโครงสร้ำงเหลก็ (Steel Structure) 

▪ พ.ศ. 2547 ไดรั้บกำรจดัอนัดบัเครดิตองคก์รจำก บริษทั ทริสเรทต้ิง จ ำกดั ท่ีระดบั “ BBB+” 

▪ พ.ศ. 2548 ไดรั้บงำนก่อสร้ำงโครงกำรขนำดใหญ่ของรัฐไดแ้ก่ โครงกำรก่อสร้ำงระบบขนส่งมวลชน
กรุงเทพมหำนคร ส่วนต่อขยำยสีลม โครงกำรก่อสร้ำงระบบขนส่งทำงรถไฟเช่ือมท่ำ อำกำศ
ยำนสุวรรณภูมิและสถำนีรับส่งผูโ้ดยสำรอำกำศยำนในเมือง 

▪ พ.ศ. 2549 ไดรั้บกำรประเมินผลกำรก ำกบัดูแลกิจกำรจำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรไทย (IOD) 
ใหมี้ระดบักำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทั ในภำพรวมอยูใ่นเกณฑดี์มำก (Very Good) 



 

บริษทั ซิโน-ไทย เอน็จีเนียร่ิง แอนด ์คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั (มหำชน)        

File: BUSINESS.doc 1 - 3                  แบบ 56-1 ประจ ำปี 2562 

▪ พ.ศ. 2550 ไดรั้บกำรประเมินผลกำรก ำกบัดูแลกิจกำรจำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรไทย (IOD) 
ใหมี้ระดบักำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทั ในภำพรวมอยูใ่นเกณฑดี์มำก (Very Good) 

▪ พ.ศ. 2551 ได้รับงำนก่อสร้ำงโครงกำรก่อสร้ำง  Pluto LNG Project, Fabrication & Pre-Assembly 
Module(Primary Package)   

▪ พ.ศ. 2552 ได้รับงำนก่อสร้ำงโครงกำรขนำดใหญ่ของรัฐ ได้แก่ งำนก่อสร้ำงโครงกำรรถไฟฟ้ำสำย      
สีม่วง ช่วงบำงใหญ่ – บำงซ่ือ(สัญญำท่ี 2) 

▪ พ.ศ. 2553 ไดรั้บงำนก่อสร้ำงโครงกำรขนำดใหญ่ของรัฐ ไดแ้ก่ งำนก่อสร้ำงโครงกำรรถไฟฟ้ำขนส่ง
มวลชนสำยน ้ำเงิน ช่วงท่ำพระ-หลกัสอง(สัญญำท่ี 4) 

▪ พ.ศ. 2554 ไดรั้บงำนก่อสร้ำงโครงกำรขนำดใหญ่ทั้งของภำครัฐและภำคเอกชน เช่น โครงกำรจดัซ้ือ
พร้อมติดตั้งงำนโครงสร้ำงพื้นฐำนและงำนระบบกำรเดินรถ โครงกำรระบบขนส่งมวลชน
กรุงเทพมหำนคร ส่วนต่อขยำยสำยสีลม(ตำกสิน-เพชรเกษม) โครงกำรปรับปรุงทำงรถไฟ 
ระยะท่ี 6 สำยตะวนัออกเฉียงเหนือ ช่วง ชุมทำงบวัใหญ่-หนองคำย โครงกำรโรงไฟฟ้ำ
หนองแซง และโครงกำรโรงไฟฟ้ำอุทยั 

ไดรั้บกำรประเมินผลกำรก ำกบัดูแลกิจกำรจำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรไทย (IOD) 
ใหมี้ระดบักำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทั ในภำพรวมอยูใ่นเกณฑดี์มำก (Very Good) 

ไดรั้บอนัดบัเครดิตองคก์รจำกทริสเรทต้ิงในระดบั “BBB+” 

▪ พ.ศ. 2555         ไดรั้บงำนก่อสร้ำงโครงกำรพฒันำท่ำอำกำศยำนภูเก็ต 

ไดรั้บอนัดบัเครดิตองคก์รจำกทริสเรทต้ิง ในระดบั “A-”  

บริษทัได้แต่งตั้ง นำยภำคภูมิ  ศรีช ำนิ ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรผูจ้ัดกำรบริษทัซิโน-ไทย    
เอน็จีเนียร่ิง แอนดค์อนสตรัคชัน่ จ ำกดั(มหำชน) เม่ือวนัท่ี 1 ตุลำคม 2555 

▪ พ.ศ. 2556         ไดรั้บงำนก่อสร้ำงโครงกำรขนำดใหญ่ของรัฐ ไดแ้ก่ งำนก่อสร้ำงอำคำรรัฐสภำแห่งใหม่ 
                             พร้อมอำคำรประกอบ 

ไดรั้บกำรประเมินผลกำรก ำกบัดูแลกิจกำรจำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรไทย (IOD) 
ใหมี้ระดบักำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทั ในภำพรวมอยูใ่นเกณฑดี์มำก (Very Good) 

ไดรั้บอนัดบัเครดิตองคก์รจำกทริสเรทต้ิงในระดบั “A-”  
▪ พ.ศ. 2557         ไดรั้บงำนก่อสร้ำงโครงกำรโรงไฟฟ้ำ SPP จ ำนวน 12 แห่ง  
▪ พ.ศ. 2558         ไดรั้บงำนก่อสร้ำงโครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีเขียว ช่วงหมอชิต – สะพำนใหม่ – คูคต 

 (สัญญำท่ี 3 และสัญญำท่ี 4) 
 ไดรั้บงำนก่อสร้ำงโครงกำรรถไฟทำงคู่ สำยฉะเชิงเทรำ-คลองสิบเกำ้-แก่งคอย 
 (สัญญำท่ี 1) 
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ไดรั้บกำรประเมินผลกำรก ำกบัดูแลกิจกำรจำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรไทย (IOD) 
ใหมี้ระดบักำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทั ในภำพรวมอยูใ่นเกณฑดี์มำก (Very Good) 

▪ พ.ศ. 2559 ไดรั้บกำรประเมินผลกำรก ำกบัดูแลกิจกำรจำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรไทย (IOD) 
 ใหมี้ระดบักำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทั ในภำพรวมอยูใ่นเกณฑดี์เลิศ (Excellent) 
 ไดรั้บอนัดบัเครดิตองคก์รจำกทริสเรทต้ิงในระดบั “A-” 
 ไดรั้บรำงวลัสุดยอดแบรนดอ์งคก์รไทย (Thailand’s Top Corporate Brands 2016) 

▪ พ.ศ. 2560 ไดรั้บงำนก่อสร้ำงโครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีส้ม(ตะวนัออก) สัญญำท่ี 1,2,5 
 ไดรั้บกำรประเมินผลกำรก ำกบัดูแลกิจกำรจำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรไทย (IOD) 
 ใหมี้ระดบักำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทั ในภำพรวมอยูใ่นเกณฑดี์เลิศ (Excellent) 

 ไดรั้บอนัดบัเครดิตองคก์รจำกทริสเรทต้ิงในระดบั “A-” 
▪ พ.ศ. 2561 ไดรั้บรำงวลัสุดยอดแบรนดอ์งคก์รไทย(Thailand’s Top Corporate Brands 2018) 
 ไดรั้บกำรประเมินผลกำรก ำกบัดูแลกิจกำรจำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรไทย (IOD) 
 ใหมี้ระดบักำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทั ในภำพรวมอยูใ่นเกณฑดี์เลิศ (Excellent) 
▪ พ.ศ. 2562 ไดรั้บกำรประเมินผลกำรก ำกบัดูแลกิจกำรจำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรไทย (IOD) 
 ใหมี้ระดบักำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทั ในภำพรวมอยูใ่นเกณฑดี์เลิศ (Excellent) 
 ไดรั้บงำนก่อสร้ำงโครงกำรหมอชิตคอมเพลก็ซ์ 
 

6. โครงการส าคัญที่มีการลงนามในสัญญาระหว่างปี 2562 
8   มกรำคม 2562 
 
18 ตุลำคม   2562     
 
19 ธนัวำคม 2562 

โครงกำรอำคำรส ำนกังำนและพำณิชย ์รสำ เพชรบุรี บริษทั รสำ เวน็เจอร์ส จ ำกดั เป็น
ผูว้ำ่จำ้ง 
โครงกำรเปล่ียนระบบสำยไฟฟ้ำอำกำศเป็นสำยไฟฟ้ำใตดิ้น โครงกำรตำมแนวรถไฟฟ้ำ
สำยสีเหลือง กำรไฟฟ้ำนครหลวง เป็นผูว้ำ่จำ้ง 
โครงกำรหมอชิตคอมเพล็กซ์ บริษทัหมอชิตแลนด ์จ ำกดั เป็นผูว้ำ่จำ้ง  

 
7. การลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า 
บริษทัมีกำรลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วมและกิจกำรร่วมคำ้ โดยมีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 
7.1 บริษัทย่อย 

• บริษัท เอช ที อาร์ จ ากัด 
บริษทั เอช ที อำร์ จ ำกดั ประกอบธุรกิจพฒันำอสังหำริมทรัพย ์ มีธุรกิจหลกัคือกำรให้เช่ำห้องชุด

ส ำนักงำนอำคำรซิโน-ไทย ทำวเวอร์ กำรให้บริกำรต่ำงๆ เช่น กำรรับฝำกเอกสำร และจดัส่ิงอ ำนวยควำมสะดวก
ต่ำงๆ แก่ผูเ้ช่ำ เช่น อำคำรจอดรถ สถำนท่ีออกก ำลงักำย เป็นตน้ นอกจำกน้ี บริษทั เอช ที อำร์ จ ำกดั ยงัมีกรรมสิทธ์ิ
ในท่ีดินรอกำรพฒันำท่ีพร้อมจะด ำเนินธุรกิจต่อไปในอนำคต 

• บริษัท นูเวล พร็อพเพอตี ้จ ากัด 
บริษทั นูเวล พร็อพเพอต้ี จ ำกดั(เดิมช่ือบริษทั แมทเทอร์ ซัพพลำย จ ำกดั) ประกอบกิจกำร  คำ้ท่ีดิน 

จดัสรร จดัหำท่ีดิน และอสังหำริมทรัพย ์
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• บริษัท วิสดอม เซอร์วิสเซส จ ากัด 
บริษทั วิสดอม เซอร์วิสเซส จ ำกดั ประกอบกิจกำร  ใหเ้ช่ำเคร่ืองจกัร และ อุปกรณ์ก่อสร้ำง 
• บริษัท สเตคอน เพาเวอร์ จ ากัด 
บริษทั สเตคอน เพำเวอร์ จ ำกดั ประกอบกิจกำรเก่ียวกบัโรงผลิตไฟฟ้ำทุกประเภท เพื่อรองรับกำร

ขยำยธุรกิจในดำ้นพลงังำนของบริษทั 
บริษัท หมอชิตแลนด์ จ ากัด 
บริษทั หมอชิตแลนด ์จ ำกดั ประกอบกิจกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์

7.2 บริษัทร่วม 

• บริษัท ดีเคเค ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียร่ิง จ ากัด 
บริษทั ดีเคเค ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียร่ิง จ ำกดั เป็นบริษทัร่วมทุนระหว่ำงบริษทักบับริษทั เดงกิ โคเงียว 

จ ำกดั ประเทศญ่ีปุ่ น เพื่อประกอบธุรกิจออกแบบ ผลิต ก่อสร้ำงและติดตั้งเสำส่ือสำรโทรคมนำคมแบบครบวงจร 
รวมถึงงำนซ่อมแซม ปรับปรุงและบ ำรุงรักษำเสำส่ือสำรโทรคมนำคม โดยกำรน ำเทคโนโลยีทำงดำ้นวิศวกรรมใน
กำรผลิตและกำรก่อสร้ำงเสำส่ือสำรโทรคมนำคมท่ีไดรั้บกำรถ่ำยทอดมำจำก บริษทั เดงกิ โคเงียว จ ำกดั มำร่วมกบั
ควำมช ำนำญในงำนก่อสร้ำงและควำมพร้อมของบุคลำกรของบริษทั เพื่อตอบสนองต่อควำมต้องกำรของลูกคำ้
ทำงดำ้นโทรคมนำคม  

• บริษัท อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ ากัด (อีสเทิร์น) และ บริษัท นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล 
จ ากัด (นอร์ทเทิร์น) 

บริษทัไดล้งทุนในบริษทั อีสเทิร์น บำงกอกโมโนเรล จ ำกดั (อีสเทิร์น) เป็นจ ำนวนเงิน 1,800 ลำ้นบำท 
และบริษทั นอร์ทเทิร์น บำงกอกโมโนเรล จ ำกดั (นอร์ทเทิร์น) เป็นจ ำนวนเงิน 1,770 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นสัดส่วน
กำรถือหุน้เท่ำกบัร้อยละ 15 ของทุนจดทะเบียนใหม่แต่ละบริษทั โดยอีสเทิร์นและนอร์ทเทิร์นเป็นผูด้  ำเนินกำร
โครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีเหลืองและสำยสีชมพู ตำมล ำดบั 

โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษทัฯ มีภำระผูกพนัตำมสัดส่วนกำรลงทุนในส่วนของค่ำหุ้นท่ียงั
ไม่เรียกช ำระของอีสเทิร์นและนอร์ทเทิร์นอีกเป็นจ ำนวน 360 ลำ้นบำท และ 390 ลำ้นบำทตำมล ำดบั 
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7.3 กิจการร่วมค้า 
บริษทัร่วมด ำเนินงำนในกิจกำรร่วมคำ้ ดงัต่อไปน้ี 

• กิจการร่วมค้า ซิโน-ไทย-เอ.เอส. 

กิจกำรร่วมคำ้ ซิโน-ไทย-เอ.เอส.เป็นกำรร่วมทุนระหว่ำงบริษทั และบริษทั เอ.เอส. แอสโซซิเอท 
เอนยิเนียร่ิง (1964) จ ำกัด เพื่อด ำเนินโครงกำรติดตั้ งโครงสร้ำงพื้นฐำนของโครงกำรระบบขนส่งมวลชน
กรุงเทพมหำนคร ส่วนต่อขยำยสำยสีลม  

• กิจการร่วมค้า เอส เอ 
 กิจกำรร่วมค้ำ เอส เอ เป็นกำรร่วมทุนระหว่ำงบริษัท และบริษัท อำควำไทย จ ำกัด เพื่อด ำเนิน
โครงกำรก่อสร้ำงระบบประปำตำมโครงกำรแก้ไขปัญหำกำรขำดแคลนน ้ ำอุปโภคบริโภคเทศบำลนคร 
นครรำชสีมำ 

8. นโยบายในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม 
บริษทั บริษทัย่อย และบริษทัร่วมมีกรรมกำรร่วมกันบำงท่ำน ซ่ึงเป็นกรรมกำรท่ีบริษทัส่งไปตำม

สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษทัในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม กำรบริหำรงำนและกำรก ำหนดนโยบำยของบริษทัย่อย
และบริษทัร่วมจะถูกก ำหนดโดยคณะกรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมนั้น ๆ 

9. นโยบายในกิจการร่วมค้า 
ในกำรเขำ้ร่วมโครงกำรในรูปแบบกิจกำรร่วมคำ้ บริษทัจะร่วมก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรงำนเพื่อ

ควำมส ำเร็จในงำนตำมท่ีระบุในแต่ละสัญญำและก่อให้เกิดผลประโยชน์ท่ีเป็นธรรมแก่ผูร่้วมทุนทุกรำย ทั้งน้ีอ ำนำจ
ในกำรก ำหนดนโยบำยกิจกำรร่วมคำ้  กำรแบ่งผลก ำไรขำดทุนจะขึ้นอยู่กบัสัดส่วนในกำรลงทุนของแต่ละฝ่ำยใน
กิจกำรร่วมคำ้นั้นๆ 

บริษทัไม่มีขอ้ก ำหนดหรือขอ้จ ำกดัใดๆ ในสัดส่วนกำรลงทุนและกำรรับเหมำช่วงจำกกิจกำรร่วมคำ้ 
แต่จะท ำกำรพิจำรณำขอ้เสนอและควำมน่ำสนใจของแต่ละโครงกำรเป็นครำวๆ ไป 

10. นโยบายในการร่วมการงาน 
ในกำรเขำ้ร่วมโครงกำรในรูปแบบกำรร่วมกำรงำน บริษทัจะพิจำรณำจำกสิทธิและภำระผูกพนัของ

บริษทัฯ ท่ีเกิดจำกกำรร่วมกำรงำนนั้น โดยจะมีขอ้ตกลงในกิจกำรร่วมคำ้จ ำนวน 2 แห่งท่ีเป็นกำรร่วมกำรงำน
ประเภทด ำเนินงำนร่วมกนั (Joint Operation) ระหวำ่งบริษทัฯ และผูร่้วมด ำเนินงำนอ่ืน (Other Joint Operators) กำร
แบ่งผลก ำไรขำดทุนจะขึ้นอยูก่บัสัดส่วนในกำรลงทุนของแต่ละฝ่ำยในกิจกำรท่ีร่วมกำรงำนกนั 
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11. โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

บริษัท ประเภทกิจการ 
ทุนช าระแล้ว 

(บาท) 
เปอร์เซ็นต์
การถือหุ้น 

จ านวนหุ้น 
(หุ้น) 

มูลค่าเงิน
ลงทุน 
(บาท) 

บริษัทย่อย      
บริษัท เอช ที อาร์ จ ากัด 
32/46 ถ. สุขมุวิท 21 คลองเตยเหนือ วฒันำ 
กรุงเทพ โทรศพัท ์+66 (0) 2259-8911 โทรสำร 
+66 (0) 2260-1339 

พฒันำ 
อสังหำริมทรัพย ์

 
 

500,000,000 80.90 40,449,995 440,090,005 

บริษัท นูเวล พร็อพเพอตี ้จ ากัด 
32/59 อำคำรซิโน-ไทย ทำวเวอร์ ถ. สุขมุวิท 21 
(อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ    เขตวฒันำ กรุงเทพ 
โทรศพัท ์+66 (0) 2260-1321 โทรสำร +66 (0) 
2261-0800 
บริษัท วิสดอม เซอร์วิสเซส จ ากัด 
เลขท่ี 32/46 อำคำรซิโน-ไทย ทำวเวอร์  
ถนนสุขุมวิท 21 (ซอยอโศก) แขวงคลองเตยเหนือ 
เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 10110 

คำ้ท่ีดิน จดัสรร 
จดัหำท่ีดิน และ
อสังหำริมทรัพย ์

 
 

ใหเ้ช่ำเคร่ืองจกัร 
และ อุปกรณ์
ก่อสร้ำงและ
ใหบ้ริกำร
ฝึกอบรม 

800,000,000 
 
 
 
 

2,211,000,000 

99.99 
 
 
 
 

100.00 

7,999,996 
 
 
 
 

22,110,000 

799,999,600 
 
 
 
 

12,726,516 

บริษัท สเตคอน เพาเวอร์ จ ากัด 
32/59 อำคำรซิโน-ไทย ทำวเวอร์ ถ. สุขมุวิท 21 
(อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ    เขตวฒันำ 
กรุงเทพมหำนคร 10110  

โรงผลิตไฟฟ้ำ
ทุกประเภท 

1,000,000 99.97 9,997 999,700 

บริษัท หมอชิตแลนด์ จ ากัด 
32/59 อำคำรชิโน-ไทย ทำวเวอร์ ถนนสุขุมวิท 21 
(อโศก )  แขว งคลอง เ ต ย เห นือ  เ ขตวัฒนำ 
กรุงเทพมหำนคร 10110 

ประกอบกิจกำร
พฒันำ

อสังหำริมทรัพย ์ 

805,237,500 100.00 29,550,000 805,237,500 

บริษัทร่วม      
บริษัท ดีเคเค ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียร่ิง จ ากัด 
154 หมู่ 6 ต.ล ำตำเสำ อ.วงันอ้ย  
จ.พระนครศรีอยธุยำ  
โทรศพัท ์+66 (0)3521-5014-6  
โทรสำร +66 (0) 3521-5017 

รับจำ้งออกแบบ
ผลิตก่อสร้ำงและ
ติดตั้งงำนระบบ
สำยส่งและ 
โทรคมนำคม 

 

8,000,000 
 

35.00 27,997 2,799,700 
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บริษัท ประเภทกิจการ 
ทุนช าระแล้ว 

(บาท) 
เปอร์เซ็นต์
การถือหุ้น 

จ านวนหุ้น 
(หุ้น) 

มูลค่าเงินลงทุน 
(บาท) 

บริษัท นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ ากัด  
21 ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภำวดี-รังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจกัร จ.กรุงเทพมหำนคร  
โทรศพัท ์+66 (0)2273-8511-5  
โทรสำร +66 (0)2273-8516 
 

ประกอบกิจกำร
ขนส่งและขน
ถ่ำยสินคำ้และ
คนโดยสำร
รถไฟฟ้ำ 

ด ำเนินงำนต่ำงๆ 
และงำนอ่ืนท่ี
ส่งเสริมกิจกำร 

 

14,400,000,000 
 

15.00 
 

21,600,000 
 

1,770,000,000 
 

บริษัท อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ ากัด  
21 ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภำวดี-รังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจกัร จ.กรุงเทพมหำนคร  
โทรศพัท ์+66 (0)2273-8511-5  
โทรสำร +66 (0)2273-8516 
 

ประกอบกิจกำร
ขนส่งและขน
ถ่ำยสินคำ้และ
คนโดยสำร
รถไฟฟ้ำ 

ด ำเนินงำนต่ำงๆ 
และงำนอ่ืนท่ี
ส่งเสริมกิจกำร 

14,400,000,000 
 

15.00 
 

21,600,000 
 

1,800,000,000 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
           100.00% 

 
 

บริษทั เอช ที อำร์ จ ำกดั 

บริษทั นูเวล พร็อพเพอต้ี จ ำกดั บริษทั ดีเคเค ซิโน-ไทย เอน็จีเนียร่ิง จ ำกดั 

80.90% 

99.99% 
35.00% 

บริษทั วิสดอม เซอร์วิสเซส จ ำกดั 
100.00% 

บริษทั สเตคอน เพำเวอร์ จ ำกดั 
99.97% 

บริษทั หมอชิตแลนด ์จ ำกดั 

บริษทัซิโน-ไทย เอน็จีเนียร่ิง แอนด ์คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั(มหำชน) 

บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม 

บริษทั นอร์ทเทิร์น บำงกอกโมโนเรล จ ำกดั  
 

บริษทั อีสเทิร์น บำงกอกโมโนเรล จ ำกดั 

15.00% 

15.00% 
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1.2 ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

1. ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

บริษทัประกอบธุรกิจก่อสร้ำงโครงกำรขนำดใหญ่ทั้งภำครัฐและเอกชนโดยมุ่งเน้นผลงำนก่อสร้ำงท่ีมี
คุณภำพสูง มีเป้ำหมำยควำมส ำเร็จสูงสุด คือ มำตรฐำนของผลงำนก่อสร้ำงท่ีมีคุณภำพ ตรงเวลำ รำคำยุติธรรม โดย
ค ำนึงถึงควำมปลอดภยัในระหวำ่งกำรก่อสร้ำง เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มและดูแลระบบสุขอนำมยัภำยในพื้นท่ีท ำงำน
ทั้งอำคำรส ำนกังำนและพื้นท่ีก่อสร้ำง เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ รวมถึงกำรน ำเทคโนโลยีกำรก่อสร้ำง
ท่ีทนัสมยัมำประยกุตใ์ชก้บัโครงกำรก่อสร้ำงของบริษทั  เพื่อลดตน้ทุนและเพิ่มผลก ำไร 

งำนก่อสร้ำงของบริษทัแบ่งตำมประเภทกำรก่อสร้ำงได ้ 5  ประเภทหลกั คือ 
1.งำนก่อสร้ำงดำ้นสำธำรณูปโภค ไดแ้ก่ รถไฟฟ้ำขนส่งมวลชน ถนน ทำงด่วน ทำงยกระดบั ทำงหลวง 

สะพำน   
2.งำนก่อสร้ำงดำ้นอำคำร ไดแ้ก่ อำคำรส ำนกังำน คอนโดมีเนียม อำคำรศูนยซ่์อมบ ำรุง และสถำนีรถไฟฟ้ำ 

โรงพยำบำล อำคำรซ่อมเคร่ืองบิน 
3.งำนก่อสร้ำงดำ้นพลงังำน ไดแ้ก่ โรงไฟฟ้ำขนำดใหญ่และขนำดกลำง 
4.งำนก่อสร้ำงดำ้นอุตสำหกรรม ไดแ้ก่ โรงกลัน่น ้ำมนั โรงงำนปิโตรเคมี โรงงำนอุตสำหกรรม โครงสร้ำง

เหลก็ขนำดใหญ่ งำนวำงท่ออุตสำหกรรม Pre – Assembly Module 
5.งำนก่อสร้ำงดำ้นส่ิงแวดล้อมและงำนอ่ืน ๆ ได้แก่ ระบบบ ำบดัน ้ ำเสีย ระบบประปำ ระบบก ำจดัขยะ 

คลองส่งน ้ำ คลองระบำยน ้ำ 
 

โครงสร้างรายได้จากการก่อสร้าง แบ่งตามประเภทงานก่อสร้าง (หน่วย : ล้านบาท) 

ประเภทงาน 
2562 2561 2560 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
ดำ้นสำธำรณูปโภค 20,724 63 17,095 62 9,463 47 
ดำ้นอำคำร 4,346 13 4,490 16 4,026 20 
ดำ้นพลงังำน 6,706 21 5,055 19 6,169 31 

ดำ้นอุตสำหกรรม 0 0 0 0 0 0 
ดำ้นส่ิงแวดลอ้ม 1,106 3 829 3 357 2 
รวม 32,882 100 27,469 100 20,015 100 
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 สิทธิประโยชน์ที่บริษัทได้รับ 

 บริษทัไดข้ึ้นทะเบียนเป็นผูรั้บเหมำประเภทต่ำงๆ กบัทำงรำชกำรและรัฐวิสำหกิจทุกแห่งท่ีเก่ียวขอ้งกบั
อุตสำหกรรมก่อสร้ำง  โดยในกำรขึ้นทะเบียนเป็นผูรั้บเหมำจะมีกำรพิจำรณำคุณสมบติัในดำ้นต่ำงๆ ดงัต่อไปน้ี 

• คุณสมบัติทั่วไป 
- รูปแบบกำรจดทะเบียนของกิจกำร เช่น หำ้งหุน้ส่วนจ ำกดั บริษทัจ ำกดั บริษทัมหำชนจ ำกดั 
- วตัถุประสงคใ์นกำรด ำเนินงำนของกิจกำร 

• คุณสมบัติเฉพาะ 
- ฐำนะกำรเงิน (ทุนจดทะเบียน, วงเงินสินเช่ือ) 
- รำยไดจ้ำกกำรก่อสร้ำง 
- ผลงำนท่ีผำ่นมำในอดีต 
- เคร่ืองมือเคร่ืองจกัร 
- บุคลำกร 

 ในปี 2562 บริษทัไดรั้บกำรขึ้นทะเบียนเป็นผูรั้บเหมำของหน่วยงำนต่ำง ๆ ดงัต่อไปน้ี 

กรมโยธาธิการและผังเมือง 

สาขางานก่อสร้าง งานอาคาร งานเข่ือน ทางระบายน ้า ระบบบ าบัดน ้าเสีย 

ประเภทช้ัน 1 1 1 1 
วงเงินก่อสร้าง <-----------------------ไม่จ ำกดัวงเงิน---------------------> 

กรุงเทพมหานคร 

สาขางานก่อสร้าง งานทาง งานอาคาร 

ประเภทช้ัน 1 1 

วงเงินก่อสร้าง <------------------ไม่จ ำกดัวงเงิน----------------> 

การประปานครหลวง 

สาขางานก่อสร้าง ท่อประธาน ท่อจ่ายน ้าท่อ
บริการ 

งานโยธา ระบบส่ง
น ้าประปา 

ระบบ
ผลิตน ้า 

สถานีสูบน ้า 
ถังเก็บน ้า 

ประเภทช้ัน 2 2 2 จดในนำม JV 2 2 
วงเงินก่อสร้าง มีวงเงินขีดควำมสำมำรถในกำรรับงำนใหม่มูลค่ำ 28,722 ลำ้นบำท 

การประปาภูมิภาค 

สาขางานก่อสร้าง ทุกประเภท 

ประเภทช้ัน 1 

วงเงินก่อสร้าง ไม่จ ำกดัวงเงิน 
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การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย     

สาขางานก่อสร้าง ทุกประเภท 

ประเภทช้ัน - 

วงเงินก่อสร้าง ไม่จ ำกดัวงเงิน 

กรมชลประทาน      

สาขางานก่อสร้าง งานก่อสร้างชลประทาน 

ประเภทช้ัน 3 

วงเงินก่อสร้าง ไม่จ ำกดัวงเงิน 

บริษัท ทีโอที จ ากัด (มหาชน) 

สาขางานก่อสร้าง งานทาง งานอาคาร งานท่อร้อยสาย 

ประเภทช้ัน 1 1 1 

วงเงินก่อสร้าง <------------------ไม่จ ำกดัวงเงิน----------------> 

กรมทางหลวง  

สาขางานก่อสร้าง งานทาง งานสะพานและท่อ 

ประเภทช้ัน พิเศษ 

วงเงินก่อสร้าง <------------------ไม่จ ำกดัวงเงิน----------------> 

กรมทางหลวงชนบท   

สาขางานก่อสร้าง งานทาง งานสะพาน งานอุโมงค์ทางลอด 

ประเภทช้ัน พิเศษ พิเศษ พิเศษ 

วงเงินก่อสร้าง <------------------ไม่จ ำกดัวงเงิน----------------> 
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2. การตลาดและการแข่งขัน 

2.1 นโยบายและลักษณะการตลาดของผลิตภัณฑ์และบริการที่ส าคัญ 

• กลยุทธ์การแข่งขัน 
กลยทุธ์ของซิโน-ไทยในกำรสร้ำงเสริมกำรเติบโตขององคก์รอยำ่งมัน่คงและสร้ำงก ำไร โดย 

-   มุ่งเนน้ธุรกิจหลกั – ธุรกิจก่อสร้ำง 
-   ส่งมอบงำนท่ีมีคุณภำพสูง ตรงเวลำ ดว้ยมำตรฐำนควำมปลอดภยัใหแ้ก่ลูกคำ้ 
-   มุ่งเนน้ในกำรเป็นผูน้ ำทำงดำ้นตน้ทุน 
-   รักษำควำมแขง็แกร่งทำงดำ้นกำรเงิน 
-   คงไวซ่ึ้งควำมเป็นเลิศในกำรด ำเนินงำน 
-   พฒันำบุคลำกรอยำ่งต่อเน่ือง 

• ลักษณะลูกค้า 

บริษทัมีควำมสำมำรถในกำรรับงำนก่อสร้ำงหลำกหลำยประเภท ลูกคำ้งำนก่อสร้ำงของบริษทัจึงมีควำม
หลำกหลำยแตกต่ำงกนัไปตำมประเภทงำน โดยบริษทัมีลูกคำ้ทั้งจำกภำครำชกำร รัฐวิสำหกิจและภำคเอกชน 

ลูกคำ้ในภำครำชกำรและรัฐวิสำหกิจ ในปี 2563  บริษทัยงัคงมีเป้ำหมำยในกำรรับงำนก่อสร้ำงจำกภำครัฐ
ท่ีมีโครงกำรลงทุนในโครงกำรระบบรถไฟฟ้ำขนส่งมวลชนขนำดใหญ่ เช่น กำรรถไฟฟ้ำขนส่งมวลชนแห่งประเทศ
ไทย กำรรถไฟแห่งประเทศไทย และกรุงเทพมหำนคร ซ่ึงเป็นโครงสร้ำงพื้นฐำนส ำคญั รวมถึงกำรรับงำนใน
โครงกำรขนำดใหญ่อ่ืนๆ อยำ่งต่อเน่ือง  

ลูกคำ้ในภำคเอกชนในปี 2563 บริษทัยงัมุ่งเน้นท่ีจะรับงำนก่อสร้ำงในธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัพลงังำน เช่น 
โรงไฟฟ้ำขนำดใหญ่และขนำดกลำง งำนก่อสร้ำงดำ้นอำคำร และงำนก่อสร้ำงดำ้นอุตสำหกรรม เช่น โรงงำนปิโตร
เคมี  

• กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
งำนภำครำชกำรและรัฐวิสำหกิจ  ซ่ึงประกอบดว้ย กำรรถไฟฟ้ำขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย กำรรถไฟ

แห่งประเทศไทย กรมทำงหลวงชนบท  กรมชลประทำน  กรมทำงหลวง  กรุงเทพมหำนคร  กำรทำงพิเศษแห่ง
ประเทศไทย กำรไฟฟ้ำนครหลวง  กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย เป็นตน้ 

งำนภำคเอกชนประกอบดว้ยโรงงำนปิโตรเคมีและอุตสำหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งรวมไปถึงโรงไฟฟ้ำขนำด
ใหญ่และขนำดกลำง เช่น กลุ่มบริษทั ปตท. กลุ่มบริษทัปูนซิเมนตไ์ทย รวมถึง บริษทัเอกชนต่ำงประเทศท่ีท ำธุรกิจ
เก่ียวกบักำรก่อสร้ำงโรงงำนปิโตรเคมีและโรงไฟฟ้ำ  
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โครงสร้างรายได้จากการก่อสร้าง แบ่งตามประเภทลูกค้า 

ลูกค้า 
2562 2561 2560 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
ภำครำชกำร 15,914 48 16,009 58 11,932 60 
ภำคเอกชน 16,968 52 11,460 42 8,083 40 
รวม 32,882 100 27,469 100 20,015 100 

• การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 
กำรรับงำนก่อสร้ำงส่วนใหญ่จะตอ้งใช้วิธีกำรประมูลรำคำแข่งขนักับบริษทัอ่ืนๆ โดยวิธีกำรยื่นซอง

เสนอรำคำ ในขณะท่ีงำนภำครำชกำรและรัฐวิสำหกิจบำงแห่งจะใชร้ะบบ E-Bidding ตำมระเบียบกำรจดัซ้ือจดัจำ้ง
ใหม่ ส่วนงำนภำคเอกชนส่วนใหญ่ยงัใช้วิธีเสนอรำคำโดยกำรยื่นซองเสนอรำคำและวิธีกำรตกลงรำคำ ขึ้นอยู่กบั
ประเภทของงำน มูลค่ำงำนและลูกคำ้แต่ละรำย  

2.2 สภาวะการแข่งขัน 

• สภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรม 
ภำพรวมอุตสำหกรรมก่อสร้ำงปี 2562 ยงัคงเติบโต จำกขอ้มูลของศูนยว์ิจยักรุงศรี มูลค่ำกำรลงทุนภำคกำร

ก่อสร้ำงรวม 9 เดือนแรกปี 2562 จ ำนวน 1,016,003 ล้ำนบำท เติบโต 3.96 % YoY โดยภำครัฐมีมูลค่ำกำรลงทุน
จ ำนวน 575,227 ลำ้นบำท เติบโต 5.68% YoY  ซ่ึงไดรั้บแรงสนับสนุนหลกัจำกกำรก่อสร้ำงโครงกำรขนำดใหญ่
ของรัฐวิสำหกิจท่ีเป็นโครงกำรต่อเน่ืองเช่น รถไฟฟ้ำสำยสีส้มตะวนัออก (ศูนยว์ฒันธรรมฯ - มีนบุรี) รถไฟฟ้ำสำยสี
ชมพู (แครำย - มีนบุรี) รถไฟฟ้ำสำยสีเหลือง (ลำดพร้ำว - ส ำโรง ) โครงกำรรถไฟทำงคู่ (ชุมทำงถนนจิระ - 
ขอนแก่น และนครปฐม - ชุมพร, ลพบุรี - ปำกน ้ำโพ) เป็นตน้ 

ขณะท่ีภำคเอกชนมีมูลค่ำกำรลงทุนจ ำนวน 440,776 ลำ้นบำท เติบโต 1.80% YoY  ภำคเอกชนมีมูลค่ำกำร
ลงทุนเพิ่มขึ้นเล็กน้อย โดยท่ีกำรก่อสร้ำงอำคำรพำณิชย ์และอำคำรโรงงำนยงัคงขยำยตวัต่อเน่ืองในขณะท่ีงำน
ก่อสร้ำงท่ีอยู่อำศยั จะไดรั้บผลกระทบจำกมำตรกำรก ำกบัดูแลสินเช่ือท่ีอยู่อำศยัใหม่ (LTV) ท ำให้ผูป้ระกอบกำร
ต่ำงเร่งระบำยสตอ็กเดิม และชะลอกำรลงทุนก่อสร้ำงโครงกำรใหม่ 

ส ำหรับไตรมำส 4 ปี 2562 มูลค่ำกำรลงทุนทั้งภำครัฐและเอกชนส่วนใหญ่จะเกิดจำกโครงกำรท่ีอยูร่ะหว่ำง
ด ำเนินกำรก่อสร้ำง มีเพียงโครงกำรท่ีเปิดประมูลไปแลว้และอยูใ่นขั้นตอนกำรพิจำรณำหรือรอลงนำมสัญญำเท่ำนั้น 
เช่น โครงกำรสนำมบินอู่ตะเภำและเมืองกำรบิน โครงกำรรถไฟควำมเร็วสูงไทย - จีน เป็นตน้ ส่วนโครงกำรอ่ืนๆ 
ตำมแผนปฏิบติักำรเร่งด่วนปี 2562 ท่ียงัไม่เปิดประมูลคำดวำ่จะเล่ือนไปเปิดประมูลในปี 2563 แทน   

• จ านวนคู่แข่งขันโดยประมาณ 
สำมำรถจ ำแนกคู่แข่งหลกัๆ ท่ีส ำคญัของบริษทั  ตำมลกัษณะงำนก่อสร้ำง ดงัน้ี 

- งำนทำงดำ้นอำคำร มีคู่แข่งรำยใหญ่ประมำณ 20 รำย 
- งำนทำงดำ้นสำธำรณูปโภค แบ่งเป็น 

▪ ถนนและสะพำน   มีคู่แข่งรำยใหญ่ประมำณ 20 รำย 
▪ งำนเขื่อน  คลองส่งน ้ำ และระบบประปำ   มีคู่แข่งรำยใหญ่ประมำณ 10 รำย 
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▪ งำนระบบระบำยน ้ำและบ ำบดัน ้ำเสีย ระบบก ำจดัขยะ มีคู่แข่งรำยใหญ่ประมำณ  12 รำย 

• ขนาดของบริษัทเม่ือเทียบกับคู่แข่งขัน 
เม่ือเทียบจำกรำยได้จำกงำนก่อสร้ำงในปี 2562 และขนำดของโครงกำรก่อสร้ำงท่ีบริษทัด ำเนินงำนอยู่ 

บริษทัมีขนำดใหญ่เป็นอนัดบั 2 ในแง่รำยได้ เม่ือเปรียบเทียบกบับริษทัก่อสร้ำงท่ีจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยรวม 23 บริษทั (ขอ้มูลจำกตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ณ ไตรมำสท่ี 3/2562) 

• สถานภาพและศักยภาพในการแข่งขัน 
 ในปี 2562 อุตสำหกรรมก่อสร้ำงยงัคงมีโครงกำรก่อสร้ำงใหม่ๆ เปิดประมูลออกมำพอสมควรโดยเฉพำะ
โครงกำรก่อสร้ำงระบบสำธำรณูปโภคขั้นพื้นฐำนของภำครัฐและภำคเอกชน บริษทัยงัคงเขำ้ร่วมประมูลงำน
ก่อสร้ำงประเภทต่ำงๆ อยำ่งสม ่ำเสมอ ทั้งน้ีเพื่อสะสมปริมำณงำนในมือ (Backlog Order)ใหเ้พิ่มมำกขึ้น โดย ณ ส้ิน
ปี 2562 บริษทัมีงำนก่อสร้ำงคงเหลือในมือรวม 90,350 ลำ้นบำท ซ่ึงสำมำรถสร้ำงรำยไดจ้ำกกำรก่อสร้ำงในอนำคต
ให้แก่บริษทัไดอ้ย่ำงต่อเน่ืองดว้ยควำมมัน่คง บริษทัจะยงัมีควำมสำมำรถในกำรประมูลงำนใหม่ๆ ไดอ้ย่ำงต่อเน่ือง
ในอนำคต 

รำยไดจ้ำกงำนก่อสร้ำงของบริษทัก่อสร้ำงท่ีจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย ์ไตรมำสท่ี 3 ปี 2562 

                                                                                                                          หน่วย : ลำ้นบำท 
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• แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต 
ธุรกิจก่อสร้ำงในปี 2563 คำดว่ำจะยงัคงเติบโต โดยศูนยว์ิจยักรุงศรีไดค้ำดกำรณ์มูลค่ำกำรลงทุนในธุรกิจ

ก่อสร้ำงปี 2563 ประมำณ 1.37 - 1.42 ลำ้นลำ้นบำท ขยำยตวัเฉล่ีย 5% - 7% YoY ซ่ึงไดรั้บอำนิสงส์จำกกำรผลกัดนั

กำรลงทุนในโครงสร้ำงพื้นฐำนของภำครัฐเป็นส ำคญั โดยงำนก่อสร้ำงภำครัฐ คำดว่ำจะมีมูลค่ำกำรลงทุนประมำณ 

765,000 – 795,000 ลำ้นบำท ขยำยตวัเฉล่ีย 5% - 7% YoY ในขณะท่ีงำนก่อสร้ำงภำคเอกชน คำดว่ำจะมีมูลค่ำกำร

ลงทุนประมำณ 608,000 - 626,000 ลำ้นบำท  ขยำยตวัเฉล่ีย 5% - 7% YoY  

โครงกำรลงทุนขนำดใหญ่ของภำครัฐท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นในอนำคต 

โครงการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน 

โครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีส้ม (บำงขนุนนท ์- ศูนยว์ฒันธรรม) 

โครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีม่วง (เตำปูน - รำษฎร์บูรณะ) 

โครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีแดง (ตล่ิงชนั – ศิริรำช - ศำลำยำ) 

โครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีแดง (รังสิต - ธรรมศำสตร์) 

โครงกำรรถไฟฟ้ำภูเก็ต 

โครงการรถไฟทางคู่  

รถไฟทำงคู่ ปำกน ้ำโพ - เด่นชยั  

รถไฟทำงคู่ ชุมทำงถนนจิระ - อุบลรำชธำนี 

รถไฟทำงคู่ ขอนแก่น - หนองคำย 

รถไฟทำงคู่ ชุมพร - สุรำษฏร์ธำนี 

รถไฟทำงคู่ สุรำษฏร์ธำนี - สงขลำ 

รถไฟทำงคู่ หำดใหญ่ - ปำดงัเบซำร์ 

รถไฟทำงคู่ เด่นชยั - เชียงใหม่ 

รถไฟทำงคู่ เด่นชยั - เชียงของ 
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โครงการทางหลวงพเิศษ 

มอเตอร์เวย ์นครปฐม - ชะอ ำ 

มอเตอร์เวย ์หำดใหญ่ - ชำยแดนไทย/มำเลเซีย 

มอเตอร์เวย ์ช่วงรังสิต - บำงปะอิน 

ในดำ้นกำรแข่งขนัของธุรกิจก่อสร้ำงยงัคงเป็นไปตำมปกติของธุรกิจ กำรแข่งขนัในงำนก่อสร้ำงภำครัฐ 
ส ำหรับโครงกำรขนำดใหญ่จะมีกำรแข่งขนัท่ีสูงขึ้น เน่ืองจำกกำรประมูลจะเปิดโอกำสให้ผูป้ระกอบกำรธุรกิจ
ก่อสร้ำงจำกต่ำงประเทศสำมำรถเขำ้ร่วมแข่งขนัไดม้ำกขึ้น ขณะท่ีงำนก่อสร้ำงขนำดกลำงและขนำดเล็กจะมีกำร
แข่งขนัท่ีค่อนขำ้งสูง เน่ืองจำกมีผูป้ระกอบกำรจ ำนวนมำก  

ถึงแม้ว่ำภำพรวมอุตสำหกรรมก่อสร้ำงในปี 2563 คำดว่ำจะเติบโตต่อเน่ืองจำกปี 2562 อย่ำงไรก็ตำม
อุตสำหกรรมก่อสร้ำงยงัคงมีปัจจยัเส่ียงต่อธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำง ซ่ึงผูป้ระกอบกำรจ ำเป็นตอ้งมีกำรบริหำรจดักำรท่ี
ดีและมีประสิทธิภำพ ควำมเส่ียงหลกัๆ พอสรุปไดด้งัน้ี 

1. ปัญหำกำรขำดแคลนแรงงำนในอนำคต เน่ืองจำกมีแนวโนม้ควำมตอ้งกำรแรงงำนภำคก่อสร้ำงเพิ่มขึ้น 
2. กำรเบิกจ่ำยงบประมำณของภำครัฐท่ีค่อนขำ้งล่ำชำ้ 
3. ควำมล่ำชำ้ของกำรเปิดประมูลงำนโครงสร้ำงพื้นฐำนของภำครัฐ 
4. รำคำวสัดุก่อสร้ำงท่ีอำจจะปรับตวัสูงขึ้นบำ้ง จำกควำมตอ้งกำรและรำคำวตัถุดิบท่ีเพิ่มสูงขึ้น 
5. แนวโนม้ค่ำจำ้งแรงงำนท่ีจะปรับตวัสูงขึ้น จำกควำมตอ้งกำรแรงงำนฝีมือท่ีเพิ่มสูงขึ้น 

3.  การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
3.1 ลักษณะการจัดให้ได้มาซ่ึงผลิตภัณฑ์ 

กระบวนกำรด ำเนินกำรก่อสร้ำงของบริษทั จะเร่ิมต้นจำกกำรวิเครำะห์โครงกำร กำรติดต่อกับเจำ้ของ
โครงกำรเพื่อเขำ้ร่วมประมูลและเสนอรำคำงำนก่อสร้ำง เม่ือชนะกำรประมูลจะด ำเนินงำนก่อสร้ำงและส่งมอบ
ผลงำนใหแ้ก่เจำ้ของโครงกำร โดยภำพรวมของกำรด ำเนินงำนของบริษทัสำมำรถแสดงไดด้ว้ยแผนภูมิต่อไปน้ี 
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 หน่วยงาน (ฝ่าย/แผนก)      หน่วยงาน (ฝ่าย/แผนก) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

ติดต่อเจ้าของโครงการ/รับแบบโครงการ 

พฒันำธุรกิจ/ติดต่อลูกคำ้/หำขอ้มูล/
ศึกษำควำมเป็นไปไดข้องโครงกำร 

ปฏิบติักำร/ขอ้มูลเก่ียวกบักำรขยำยงำน
จำกโครงกำรท่ีด ำเนินกำรอยู่ 

ค านวณต้นทุนของโครงการจากแบบ 
กำรเงิน/จดัหำหนงัสือค ้ำประกนั/ขอ้มูล
ตน้ทุนทำงกำรเงิน 

จดัซ้ือ/ขอ้มูลตน้ทุนวสัดุ 

ปฏิบติักำร/ฐำนขอ้มูลเก่ียวขอ้งกบั
ลกัษณะเฉพำะของทอ้งท่ี/โครงกำร 

 
 
 
 
 

ประมำณรำคำ 

ย่ืนประกวดราคา 

รับงาน/เซ็นสัญญารับเหมาก่อสร้าง 

ส่งมอบเอกสารให้ Operation 

เปิดหน่วยงาน 

ศึกษา/ตรวจสอบรายละเอียดโครงการ 

วางแผนรายละเอียดและจัดเตรียมงาน
ก่อสร้างลงมือก่อสร้าง 

อนุมัติงบประมาณ 

 
ด าเนิน 

การก่อสร้าง 

รายงาน
ความก้าว 
หน้า

ติดตามและ
ตรวจสอบ 

ตรวจเช็คความเรียบร้อย 

ส่งมอบงาน/ปิดหน่วยงาน 
สรุปผลงาน&ประสบการณ์ 

บญัชี 

ปฏิบติักำร 

จดัซ้ือ 

ประมำณรำคำ 

จดัซ้ือ 

บญัชี 

ธุรกำร 

บญัชี 

วำงแผนและควบคุม 

ตรวจสอบภำยใน 

กำรเงิน 

จดัซ้ือ 

CEC 

CIC 

วิศวกรรม 

Safety 

บริหำรคุณภำพ 

IT 

ธุรกำร 

ทรัพยำกรบุคคล 

Marketing 

Operation 

กำรเงิน 

ศูนยฝึ์กอบรมและ
พฒันำฝีมือแรงงำน 

โรงงำนผลิตช้ินส่วน 
คอนกรีตส ำเร็จรูป นนทบุรี 

โรงงำนประกอบช้ินส่วน
โครงสร้ำงเหล็ก ระยอง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Knowledge 

Management 
Center 

ควบคุมและวิเครำะงำน
ปฎิบติักำร 

บริหำรสัญญำและแผนงำน 

งำนไฟฟ้ำและระบบ 

ควบคุมและวิเครำะงำน 
ปฎิบติักำร 

บริหำรสัญญำและแผนงำน 
 

ควบคุมและวิเครำะห์งำน
ปฎิบติักำร 

บริหำรสัญญำและแผนงำน 
 

ควบคุมโครงกำร 

ควบคุมโครงกำร 
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• งานด้านการตลาดและประมาณราคา (Marketing and Estimation) 
งำนในส่วนงำนน้ีเป็นขั้นตอนแรก เป็นกำรติดต่อกบัลูกคำ้เพื่อเขำ้ร่วมประมูลงำนหรือรับงำนก่อสร้ำง 

โดยมีหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบท่ีส ำคญัดงัน้ี 
- ตรวจสอบข่ำวสำรของโครงกำรใหม่ๆ  และสรุปโครงกำรเป้ำหมำย 
- ถอดแบบ เพื่อประมำณตน้ทุนงำนก่อสร้ำง 
- ยืน่ประมูลงำนหรือเสนอรำคำโครงกำรเป้ำหมำยท่ีบริษทั มีคุณสมบติัตำมท่ีลูกคำ้ก ำหนด 
- บริหำรสัญญำก่อสร้ำงต่ำงๆ 

ช่องทางในการเสนอราคางานก่อสร้าง มี 4 รูปแบบ ได้แก่ 
- การประกวดราคาแบบปิด เป็นกำรประกวดรำคำท่ีมีผูป้ระกวดรำคำยื่นเอกสำรประกวดรำคำซ่ึง

ประกอบดว้ยเอกสำรดำ้นเทคนิคและเอกสำรดำ้นรำคำ โดยปรกติเจำ้ของงำนจะพิจำรณำจำกเอกสำรดำ้นเทคนิค
ก่อน  ผูป้ระกวดรำคำท่ีผ่ำนกำรพิจำรณำจำกเอกสำรเทคนิค จึงจะไดรั้บกำรพิจำรณำเอกสำรดำ้นรำคำ หลงัจำกนั้น
เจำ้ของงำนจะแจง้ผลกำรประกวดรำคำ 

- การประกวดราคาแบบเปิด เป็นกำรเปิดประกวดรำคำท่ีผูป้ระกวดรำคำยื่นเอกสำรประกวดรำคำ
ทั้งดำ้นเทคนิคและรำคำงำนในซองเดียวกนั แลว้ทำงเจำ้ของงำนจะเปิดซองทนัที จำกนั้นจึงท ำกำรประเมินและท ำ
กำรประกำศผูช้นะกำรประกวดรำคำต่อไป 

- การประกวดราคาออกแบบและก่อสร้าง เป็นกำรเสนอรำคำงำนก่อสร้ำง รวมทั้งกำรออกแบบให้
เป็นไปตำมจุดประสงคข์องเจำ้ของงำน 

- การเสนอราคาแบบเจรจาต่อรอง เป็นกำรเสนอรำคำงำนก่อสร้ำงให้เจำ้ของงำนโดยตรง โดยจะมี
กำรเจรจำต่อรองรำคำและเง่ือนไขต่ำงๆ 

รูปแบบการรับงานที่บริษัท ใช้อยู่ในปัจจุบันมี 3 รูปแบบ คือ 
- ผู้ รับจ้างหลัก (Main Contractor) กำรท ำงำนรับจำ้งก่อสร้ำงบำงส่วน หรือทั้งหมดของโครงกำร 

โดยมีคู่สัญญำเป็นเจำ้ของงำน งำนก่อสร้ำงส่วนใหญ่ของบริษทั จะเป็นกำรรับงำน ในลกัษณะท่ีเป็นผูรั้บจำ้งหลกั 
- ผู้รับจ้างช่วง (Sub Contractor)  กำรรับจำ้งงำนบำงส่วนหรือทั้งหมดของโครงกำร โดยรับงำนต่อ

จำกผูรั้บจำ้งหลกั โครงกำรประเภทน้ีมกัเป็นโครงกำรขนำดใหญ่ท่ีตอ้งใชเ้ทคโนโลยีเฉพำะทำง โดยผูรั้บจำ้งหลกั
มักจะ เ ป็นผู ้รับจ้ำ งต่ ำ งประ เทศ  เ ช่น Foster Wheeler, Mitsubishi Hitachi Power Systems, Toyo Engineering 
Corporation เป็นตน้ ซ่ึงผูรั้บจำ้งเหล่ำน้ีไดใ้ห้ควำมเช่ือมัน่ในศกัยภำพของบริษทั โดยว่ำจำ้งให้บริษทั เป็นผูรั้บจำ้ง
ช่วง 

- กิจการร่วมค้า (Joint Venture) เป็นกำรเขำ้ร่วมท ำงำนของบริษทัหลำยๆ บริษทัโดยน ำจุดเด่นของ
แต่ละบริษัท มำร่วมกันท ำ  งำนก่อสร้ำงโครงกำรขนำดใหญ่ ซ่ึงต้องกำรเทคโนโลยีเฉพำะทำงและต้องใช้
ประสบกำรณ์ของแต่ละบริษทั มำร่วมกนัท ำงำน เพื่อควำมส ำเร็จของงำนร่วมกนั  

- กิจการค้าร่วม (Consortium) เป็นกำรเขำ้ร่วมท ำงำนของบริษทัหลำยๆ บริษทัโดยแต่ละบริษทัใช้
ควำมสำมำรถและควำมช ำนำญในกำรท ำงำนในส่วนท่ีรับผิดชอบให้ส ำเร็จตำมโครงกำรและมีกำรแบ่งแยกกำร
ท ำงำนไวอ้ยำ่งชดัเจน 
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• ส่วนงานปฏิบัติการ  

▪ งานด้านปฏิบัติการ (Operations) 

หลงัจำกท่ีประมูลงำนไดแ้ละลงนำมในสัญญำระหว่ำงเจำ้ของงำนกบับริษทัเรียบร้อยแลว้ ขั้นตอน
ต่อไป คือกำรด ำเนินกำรก่อสร้ำง ซ่ึงเป็นหัวใจหลกัของธุรกิจก่อสร้ำง โดยทำงฝ่ำยปฏิบติักำรจะประสำนงำน
ร่วมกบัหน่วยงำนต่ำงๆ หนำ้ท่ีของฝ่ำยปฏิบติักำรมีดงัน้ี 

- วำงแผนกำรด ำเนินกำรก่อสร้ำง ทั้งในส่วนของกำรจดัท ำงบประมำณ กำรจดัท ำแผนงำนก่อสร้ำง
อย่ำงละเอียด โดยตรวจสอบควำมตอ้งกำรท่ีแทจ้ริงของเจำ้ของงำน ตำมขอ้ก ำหนดท่ีระบุในสัญญำก่อสร้ำง และน ำ
ข้อก ำหนดดังกล่ำวมำวำงแผนกำรท ำงำน ทั้ งในส่วนของกำรประมำณกำรควำมต้องกำรเคร่ืองมือเคร่ืองจักร 
อุปกรณ์ วสัดุก่อสร้ำง กำรวำงแผนก ำลงัพลและกำรด ำเนินกำรจดัหำบุคลำกร  

- ด ำเนินกำรก่อสร้ำง ตำมขอ้ก ำหนดในสัญญำ 
- ส่งมอบงำนใหแ้ก่เจำ้ของงำน ตำมขอ้ก ำหนดในสัญญำ 
▪ งานด้านบริหารเคร่ืองมือ เคร่ืองจักร - อุปกรณ์ก่อสร้าง (Equipment, Tools and Inventory 

management) 

ในงำนก่อสร้ำงจ ำเป็นตอ้งมีกำรใชเ้คร่ืองมือ เคร่ืองจกัรซ่ึงมีมูลค่ำสูงและตอ้งมีควำมรู้ควำมช ำนำญ
ในกำรใช้งำน บริษทัมีกำรจดัตั้งหน่วยงำนศูนยเ์คร่ืองจักรกลและศูนยบ์ริหำรพสัดุและอุปกรณ์ก่อสร้ำง เพื่อท ำ
หน้ำท่ีดูแลกำรใช้งำนเคร่ืองมือและเคร่ืองจกัรให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ ทั้งสองหน่วยงำนน้ีจะประสำนงำน
ร่วมกับฝ่ำยปฏิบัติกำรในกำรจัดเตรียมเคร่ืองมือ เคร่ืองจักร อุปกรณ์ก่อสร้ำงให้ถูกต้องเป็นไปตำมแผนกำร
ด ำเนินกำรก่อสร้ำงท่ีวำงไว ้หนำ้ท่ีของศูนยเ์คร่ืองจกัรและศูนยบ์ริหำรพสัดุและอุปกรณ์กำรก่อสร้ำง ประกอบดว้ย 

- กำรจดัหำ จดัสรรเคร่ืองมือ เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ก่อสร้ำงให้หน่วยงำนตำมควำมตอ้งกำร และ
ตำมก ำหนดเวลำ  

- ใหค้วำมรู้ในกำรใชง้ำน แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งอยำ่งครบถว้น 
- ดูแล ซ่อมแซม และบ ำรุงรักษำให้เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ก่อสร้ำง ให้มีประสิทธิภำพ

และอยูใ่นสภำพท่ีพร้อมใชง้ำน 
▪ ศูนย์ฝึกอบรมและพฒันาฝีมือแรงงาน 
จำกกำรขยำยตวัในอุตสำหกรรมก่อสร้ำง ท ำใหค้วำมตอ้งกำรแรงงำนทั้งแรงงำนไทยและแรงงำนต่ำง

ดำ้วเพิ่มสูงขึ้น และเพื่อรองรับกำรขยำยตวัและควำมตอ้งกำรแรงงำนงำนท่ีเพิ่มสูงขึ้น ทำงบริษทัจึงไดจ้ดัตั้งศูนย์
ฝึกอบรมและพฒันำฝีมือแรงงำน ดูแลรับผิดชอบกำรบริหำรจดักำรแรงงำนต่ำงดำ้วและยกระดบัทกัษะฝีมือแรงงำน
ไทย เพื่อรองรับควำมตอ้งกำรแรงงำนของหน่วยงำนก่อสร้ำงอยำ่งมีประสิทธิภำพ 

▪ โรงงานผลิตช้ินส่วนคอนกรีตส าเร็จรูป นนทบุรี 
บริษทัไดจ้ดัตั้งโรงงำนผลิตช้ินส่วนคอนกรีตส ำเร็จรูป นนทบุรี เพื่อรองรับกำรใช้งำนในโครงกำร

รถไฟฟ้ำขนส่งมวลชน รถไฟรำงคู่ และโครงกำรก่อสร้ำงขนำดใหญ่ ดำ้นกำรคมนำคมขนส่งในอนำคต โรงงำน
ตั้งอยูท่ี่ ถนนบำงบวัทอง – สุพรรณบุรี ต ำบลไทรใหญ่ อ ำเภอบำงบวัทอง จงัหวดันนทบุรี บนเน้ือท่ี 255 ไร่ โรงงำน
แห่งน้ีใชเ้ทคนิควิศวกรรมระดบัสูงในกำรสร้ำงผลงำนและผลิตช้ินส่วนคอนกรีตท่ีมีคุณภำพไดม้ำตรฐำนสำกล 
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▪ โรงงานประกอบช้ินส่วนโครงสร้างเหล็ก ระยอง 
บริษทัจดัตั้งโรงงำนประกอบช้ินส่วนโครงสร้ำงเหล็ก ระยอง โรงงำนแห่งน้ีท ำหนำ้ท่ีผลิตโครงสร้ำง

เหลก็ใหโ้ครงกำรต่ำงๆ ของบริษทั เช่น รถไฟฟ้ำขนส่งมวลชน โรงไฟฟ้ำ โรงกลัน่น ้ำมนั โรงงำนปิโตรเคมี งำนวำง
ท่ออุตสำหกรรม Pre Assembly Module เป็นตน้ โรงงำนตั้งอยูท่ี่ ถนนสุขมุวิท ต ำบลบำ้นฉำง อ ำเภอบำ้นฉำง จงัหวดั
ระยอง บนเน้ือท่ี 92 ไร่ โรงงำนแห่งน้ีได้น ำ เคร่ืองมือ เคร่ืองจักรท่ีทนัสมยั มำใช้ในกำรผลิต เพื่อให้ช้ินงำนมี
คุณภำพ เป็นท่ียอมรับของลูกคำ้ 

▪ งานด้านความปลอดภัย 
จำกกำรท่ีบริษทัไดย้ึดมัน่ในนโยบำยควำมส ำเร็จท่ีสมบูรณ์ของงำนตอ้งมำพร้อมกบัควำมปลอดภยั

ของพนักงำนและลูกจำ้งรวมไปถึงผูมี้ส่วนร่วมทุกคน ภำยใตส้ ำนึกท่ีว่ำควำมปลอดภยัมิใช่เป็นเพียงแต่กฎหมำย
หรือขอ้บงัคบัท่ีจะตอ้งปฏิบติัตำม แต่ควำมปลอดภยัเป็นเร่ืองของคุณธรรมและมนุษยธรรม  บริษทัจึงมุ่งเนน้และให้
ควำมส ำคญักบังำนดำ้นควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยัและกำรรักษำส่ิงแวดลอ้มเป็นอย่ำงมำก โดยจดัให้มีบุคลำกร
รับผิดชอบในทุกหน่วยงำนโดยท ำหน้ำท่ีควบคุมดูแล ประสำนงำนกับฝ่ำยปฏิบัติกำร และผูเ้ก่ียวข้องในกำร
ด ำเนินงำนใหบ้รรลุเป้ำหมำยท่ีวำงไว ้ 

▪ งานด้านวิศวกรรม 
ฝ่ำยวิศวกรรมจะดูแลรับผิดชอบในส่วนของงำนทำงดำ้นวิศวกรรม เพื่อสนบัสนุนกำรท ำงำนของฝ่ำย

ปฏิบติักำร ซ่ึงรวมถึงงำนออกแบบทำงวิศวกรรมและงำนจดัท ำแบบเพื่อกำรก่อสร้ำง 
▪ งานด้านการบริหารคุณภาพ 

บริษทัมีแผนกบริหำรคุณภำพท ำหน้ำท่ีบริหำรจดักำรในเร่ืองกำรควบคุมคุณภำพงำน เพื่อสร้ำงควำม
มัน่ใจวำ่ผลงำนกำรก่อสร้ำงของบริษทัมีคุณภำพตำมมำตรฐำนท่ีดี ตำมท่ีก ำหนดในแบบและสัญญำก่อสร้ำง ก่อนส่ง
มอบใหก้บัเจำ้ของงำน 

▪ งานด้านการควบคุมและวิเคราะห์งานปฎิบัติการ 
บริษทัมีแผนกควบคุมและวิเครำะห์งำนปฏิบติักำร ท ำหนำ้ท่ีสนบัสนุนงำนปฎิบติักำรในดำ้นกำรควบคุม

และวิเครำะห์โครงกำร เพื่อเสริมสร้ำงให้เกิดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั ตลอดจนเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผลในกำรควลคุมก ำกบัดูแลโครงกำร 

▪ งานด้านการบริหารสัญญาและแผนงาน 
บริษทัมีแผนกบริหำรสัญญำและแผนงำน ท ำหน้ำท่ีสนบัสนุนกำรด ำเนินงำนของสำยงำนปฏิบติักำรใน

ดำ้นกำรบริหำรสัญญำและกำรวำงแผนงำน 
▪ งานด้านไฟฟ้าและงานระบบ 

บริษทัมีแผนกไฟฟ้ำและงำนระบบ ท ำหน้ำท่ีสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของสำยปฏิบติักำรในดำ้นงำน
ไฟฟ้ำและงำนระบบ ส ำหรับโครงกำรก่อสร้ำงต่ำงๆ ของบริษทั   

▪ งานด้านควบคุมโครงการ 
บริษทัมีแผนกควบคุมโครงกำร ท ำหนำ้ท่ีสนบัสนุนผูบ้ริหำรโครงกำรในกำรจดัท ำและก ำกบัดูแลตน้ทุน

โครงกำร ตลอดจนงำนด้ำนวิศวกรส ำนักงำนสนำม รวมถึงงำนด้ำนคุณภำพของหน่วยงำน เพื่อเสริมสร้ำง
ประสิทธิภำพในกำรบริหำรจดักำรและกำรก ำกบัดูแลตน้ทุนโครงกำร 
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• ส่วนงานสนับสนุนของบริษัท ประกอบไปดว้ยหน่วยงำนต่อไปน้ี 
▪ งานด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง 
ฝ่ำยจดัซ้ือเป็นฝ่ำยท่ีรับผิดชอบด ำเนินกำรจดัซ้ือจดัจำ้ง เพื่อใชใ้นโครงกำรก่อสร้ำงต่ำงๆ ของบริษทั 

โดยพิจำรณำคดัเลือกวสัดุอุปกรณ์และบริกำรท่ีมีคุณภำพสอดคลอ้งกบัขอ้ก ำหนดของสัญญำก่อสร้ำง จำกผูข้ำยและ       
ผูใ้หบ้ริกำรท่ีมีศกัยภำพ ในจ ำนวนท่ีถูกตอ้ง ตรงตำมเวลำท่ีตอ้งกำรใชง้ำน ในรำคำและเง่ือนไขท่ีเหมำะสม ตลอดจน
ติดตำมผลกำรส่งมอบวสัดุอุปกรณ์และบริกำรท่ีจดัซ้ือจดัจำ้งใหก้บัโครงกำรก่อสร้ำงอยำ่งถูกตอ้งครบถว้นสมบูรณ์  

แนวทางในการด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง 
▪ วำงแผนกำรจดัซ้ือจดัจำ้งร่วมกบัผูบ้ริหำรโครงกำรท่ีรับมอบหมำยใหบ้ริหำรโครงกำรท่ีเปิดขึ้น 
▪ คดัเลือกผูข้ำย/ผูใ้หบ้ริกำรท่ีมีศกัยภำพจำก บญัชีรำยช่ือผูข้ำย/บญัชีผูใ้หบ้ริกำร ของฝ่ำยจดัซ้ือ และ

รำยช่ือ ผูข้ำย/ผูใ้หบ้ริกำรตำมขอ้ก ำหนดสัญญำ เป็นหลกั  
▪ จัดส่งรำยละเอียดควำมต้องกำรวัสดุอุปกรณ์ /บริกำร ให้ผู ้ขำย /ผู ้ให้บริกำร และนัดช้ีแจง

รำยละเอียดเพิ่มเติมในกรณีท่ีวสัดุอุปกรณ์/บริกำร มีรำยละเอียดและควำมซับซ้อนมำก พร้อมก ำหนดเวลำกำรเสนอ
รำคำ 

▪ ตรวจสอบควำมถูกตอ้งของกำรเสนอรำคำ สรุปเปรียบเทียบรำคำและเง่ือนไขท่ี ผูข้ำย/ผูใ้หบ้ริกำร 
แต่ละรำยเสนอเขำ้มำ   

▪ ฝ่ำยจดัซ้ือหำรือกบัผูบ้ริหำรโครงกำร เพื่อตรวจสอบควำมถูกตอ้งให้ตรงกบัควำมตอ้งกำรใชข้อง
หน่วยงำน และ เจรจำต่อรองรำคำและเง่ือนไขกบัผูข้ำย/ผูใ้หบ้ริกำร 

▪ สรุป ผูข้ำย/ผูใ้ห้บริกำร ท่ีเสนอรำคำและเง่ือนไขท่ีดีท่ีสุด พร้อมให้ควำมเห็นเสนอขอ้อนุมติัต่อ
ผูบ้ริหำรตำมล ำดบัวงเงินท่ีก ำหนดไว ้

▪ ด ำเนินกำรออกใบสั่งซ้ือสั่งจำ้งใหก้บั ผูข้ำย/ผูใ้หบ้ริกำร ท่ีไดรั้บกำรคดัเลือก 
▪ ประสำนงำนระหวำ่งผูบ้ริหำรโครงกำร กบั ผูข้ำย/ผูใ้หบ้ริกำร เพื่อท ำควำมเขำ้ใจและวำงแผนกำร

จดัส่งสินคำ้/กำรท ำงำน 
▪ ติดตำมผลกำรส่งมอบวสัดุอุปกรณ์และบริกำร 
ทั้งน้ี บริษทัเลือกพิจำรณำ ผูข้ำย/ผูใ้ห้บริกำร ทั้งจำกผูผ้ลิตโดยตรงและตวัแทนจ ำหน่ำย โดยพิจำรณำ

กระจำยกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงไม่ให้กระจุกตัวอยู่เฉพำะรำยใดรำยหน่ึง เพื่อลดควำมเส่ียงจำกควำมสำมำรถในกำร
ด ำเนินกำรของ ผูข้ำย/ผูใ้ห้บริกำรเอง และ เปิดกวำ้งให้กบัผูข้ำย/ผูใ้ห้บริกำร ทุกรำยแข่งขนัในเร่ือง คุณภำพ รำคำ 
และ เง่ือนไขภำยใต้เกณฑ์กติกำเดียวกัน ด้วยควำมโปร่งใส ตรวจสอบได้ เพื่อให้ได้วสัดุอุปกรณ์และบริกำรท่ี
สอดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรของบริษทัมำกท่ีสุด 

สภาพปัญหาเกี่ยวกับวัตถุดิบ  
ในปี 2562 รำคำวสัดุก่อสร้ำงมีกำรปรับรำคำลงตำมสภำวะตลำดในอุตสำหกรรมก่อสร้ำงท่ีมีควำม

ตอ้งกำรใชล้ดลง โดยในปี 2562 บริษทัมีมูลค่ำกำรสั่งซ้ือสั่งจำ้งประมำณ 27,000 ลำ้นบำท โดยปี 2561 อยูท่ี่ประมำณ 
25,000 ลำ้นบำท โดยคำดกำรณ์วำ่ในปี 2563 จะตอ้งมีกำรสั่งซ้ือสั่งจำ้งเพิ่มมำกขึ้น เน่ืองจำกบริษทัจะตอ้งด ำเนินกำร
เพื่อส่งมอบให้แก่เจำ้ของงำนในปี 2563 เพิ่มขึ้นโดยฝ่ำยจดัซ้ือไดจ้ดัเตรียมบุคลำกรและผูข้ำยและผูรั้บเหมำช่วงท่ีมี
คุณภำพไวไ้ดเ้พียงพอกบัปริมำณงำนท่ีจะเพิ่มขึ้น 
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จ านวนผู้จ าหน่ายวัตถุดิบ 
บริษัทมีกำรจัดท ำท ำเนียบผู ้ขำย (Supplier) และผู ้ให้บริกำร(Subcontractor) ท่ียอมรับได้ (ASL-

Acceptable Supplier List) ซ่ึงในปัจจุบนัมีจ ำนวนผูข้ำย (Supplier) และผูใ้ห้บริกำร (Subcontractor) อยู่ในท ำเนียบ
ของบริษทัจ ำนวนมำก โดยท่ีบริษทัไม่มีกำรสั่งซ้ือวสัดุอุปกรณ์และบริกำรจำกผูข้ำย (Supplier) รำยใดรำยหน่ึงเกิน
กว่ำ 30% ของรำยไดร้วม และบริษทัไม่มีกำรว่ำจำ้งผูใ้ห้บริกำร (Subcontractor) รำยใดรำยหน่ึงเกินกว่ำ 30% ของ
รำยไดร้วม และมีกำรตรวจสอบรำคำและคุณภำพจำกผูข้ำยและผูใ้ห้บริกำรรำยใหม่ๆ เพื่อเพิ่มควำมสำมำรถในกำร
แข่งขนัอยำ่งต่อเน่ือง 

▪ งานด้านธุรการทั่วไปและธุรการสนาม 

ฝ่ำยธุรกำรจะแบ่งเป็น 2 ส่วนคือ งำนธุรกำรทัว่ไปและงำนธุรกำรสนำม  

งำนธุรกำรทัว่ไป งำนหลกัแบ่งเป็น 4 ส่วนคือ งำนธุรกำรส ำนักงำน งำนอำคำรและสถำนท่ีงำน
ยำนพำหนะ และงำนดำ้นประกนัภยั  ซ่ึงเป็นงำนสนบัสนุนใหก้ำรด ำเนินงำนหลกัเป็นไปไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ 

งำนธุรกำรสนำม งำนหลกัแบ่งเป็น 5 ส่วนคือ งำนดำ้นธุรกำรสนำมทัว่ไป งำนดำ้นบุคคลและแรงงำน
สัมพนัธ์ งำนดำ้นจดัซ้ือ จดัหำและจดัจำ้ง งำนดำ้นบญัชีและกำรเงิน งำนอ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกบริษทัซ่ึงเป็น
งำนสนบัสนุนให้โครงกำรนั้นด ำเนินไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ ส ำเร็จลุล่วงตำมวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยท่ีก ำหนด
ไว ้

▪ งานด้านทรัพยากรบุคคล 
ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคลดูแลรับผิดชอบในส่วนของงำนสรรหำว่ำจำ้งงำน พฒันำบุคลำกรและฝึกอบรม  

งำนบริหำรค่ำตอบแทน  งำนสวสัดิกำร งำนแรงงำนสัมพนัธ์ 

เม่ือมีกำรเปิดหน่วยงำนก่อสร้ำงใหม่ ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคลของบริษทัมีหนำ้ท่ีในกำรจดัหำบุคลำกรใน
กำรท ำงำน เพื่อใหเ้หมำะสมทั้งควำมสำมำรถและจ ำนวนบุคลำกรในแต่ละประเภทของงำน เพื่อใหก้ำรด ำเนินงำนมี
ประสิทธิภำพสูงสุด  

▪ งานด้านบัญชี 
ฝ่ำยบญัชี ดูแลรับผิดชอบในส่วนของระบบงำนบญัชี งำนภำษีอำกรต่ำงๆ กำรจดัท ำรำยงำนทำงกำร

เงินต่ำง ๆ เพื่อเสนอต่อผูบ้ริหำรและองคก์รภำยนอก เช่น ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
▪ งานด้านการเงินและการลงทุน 
ฝ่ำยกำรเงินและกำรลงทุน ดูแลรับผิดชอบในส่วนของกำรจัดหำเงินทุนหมุนเวียนในโครงกำร

ก่อสร้ำง รวมถึงกำรติดตำมเรียกเก็บเงินตำมสัญญำก่อสร้ำง กำรจ่ำยเงินแก่ Supplier และกำรท ำหนงัสือค ้ำประกนั 
รวมถึงกำรลงทุนของบริษทั 

▪ งานด้านพฒันาธุรกิจ 
 ฝ่ำยพฒันำธุรกิจดูแลรับผิดชอบในกำรวิเครำะห์โครงกำรและสนบัสนุนกำรประมูลงำนของบริษทัใน
โครงกำรต่ำงๆ รวมถึงกำรแสวงหำโอกำสทำงกำรตลำด กำรเพิ่มช่องทำงทำงกำรตลำดใหม่ๆ กำรพัฒนำ
ควำมสัมพนัธ์กบัคู่คำ้ ตลอดจนกำรหำโอกำสทำงธุรกิจใหม่ๆ และ กำรศึกษำควำมเป็นไปได้ (Feasibility Study) 
ของโครงกำรต่ำงๆท่ีมีศกัยภำพในกำรเขำ้ไปลงทุนหรือร่วมลงทุน (New Business) 
 



 

บริษทั ซิโน-ไทย เอน็จีเนียร่ิง แอนด ์คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั (มหำชน)        

File: BUSINESS.doc 1 - 23                  แบบ 56-1 ประจ ำปี 2562 

▪ งานด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ฝ่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศดูแลรับผิดชอบในกำรด ำเนินกำรติดตั้ง พฒันำและบ ำรุงรักษำระบบ
เทคโนโลยีสำรสนเทศขององค์กร บริษทัมีกำรน ำโปรแกรมและเทคโนโลยีสมยัใหม่เขำ้มำใช้ในองค์กรเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภำพในกำรท ำงำน  

▪ งานด้านกฎหมาย 

ส ำนักกฎหมำยมีหน้ำท่ีดูแลรับผิดชอบในกำรด ำเนินกำรเก่ียวกับขอ้กฎหมำย กำรด ำเนินคดี กำร
บงัคบัคดี กำรใหค้ ำปรึกษำงำนดำ้นนิติกรรมสัญญำต่ำงๆ 

▪ งานตรวจสอบภายใน 
แผนกตรวจสอบภำยในดูแลรับผิดชอบเร่ืองกำรตรวจสอบภำยในขององคก์ร 

• การค านึงถึงส่ิงแวดล้อม 

ในกำรด ำเนินงำนก่อสร้ำง บริษัทได้ตระหนักถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมเป็นส ำคญั นอกจำกกำร
ปฏิบัติงำนตำมกฎระเบียบปฏิบัติในกำรอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมแล้ว บริษัทเตรียมมำตรกำรรองรับผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้มท่ีอำจเกิดขึ้นจำกกำรด ำเนินงำนของบริษทัไวด้งัน้ี 

- คุณภาพอากาศ 
  1.จดัเก็บและท ำควำมสะอำดบริเวณพื้นท่ีก่อสร้ำง เพื่อป้องกนักำรฟุ้งกระจำยของฝุ่ นละอองตลอด
ระยะเวลำก่อสร้ำงพร้อมทั้งจดัระเบียบกำรวำงวสัดุ/อุปกรณ์ต่ำงๆไวใ้นคลงัเก็บเคร่ืองมือ  
  2.ใชน้ ้ำฉีดพรมบริเวณท่ีอำจก่อใหเ้กิดกำรฟุ้งกระจำยของฝุ่ นละออง ตวัอยำ่งเช่น บริเวณท่ีมีกำรเปิด
หนำ้ดินหรือขดุเจำะหนำ้ดิน  
  3.ตอ้งใชต้ำข่ำยกั้นระหวำ่งพื้นท่ีก่อสร้ำงท่ีติดกบัชุมชนใกลเ้คียง โดยใชต้ำข่ำยท่ีมีควำมหนำมำกเพียง
พอท่ีจะกรองฝุ่ นละอองจำกกำรก่อสร้ำงใหมี้ปริมำณในระดบัท่ียอมรับได ้ 
  4.มีกำรดูแลสภำพเคร่ืองยนต/์เคร่ืองจกัรกลต่ำงๆ ท่ีใชใ้นพื้นท่ีก่อสร้ำงเพื่อป้องกนักำรปล่อยเขม่ำ ฝุ่ น
ละออง ตลอดจนให้มีกำรลำ้งรถโดยเฉพำะบริเวณดำ้นล่ำงและลอ้รถ เม่ือตอ้งกำรเคล่ือนยำ้ยออกจำกพื้นท่ีก่อสร้ำง  
  5.งำนก่อสร้ำงท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบักำรจดักำรจรำจร บริษทัจะจดัใหมี้ป้ำยสัญญำณเพื่อควำมคล่องตวั
และควำมปลอดภยัในกำรจรำจร  
  6.ตรวจตรำดูแลบ ำรุงรักษำ เส้นทำงจรำจรสำธำรณะท่ีร่วมใชง้ำนใหอ้ยูใ่นสภำพเดิมหรือดีขึ้น รวมทั้ง
ปฏิบติัตำมระเบียบขนส่งอยำ่งเคร่งครัด  
  7.ก ำหนดใหร้ถบรรทุกท่ีว่ิงในบริเวณพื้นท่ีก่อสร้ำงใชค้วำมเร็วไม่เกิน 40 กิโลเมตรต่อชัว่โมง 

- เสียง 
   1.ก ำหนดเวลำตอกเขม็ใหไ้ม่ตรงกบัเวลำท่ีประชำชนพกัผอ่นในช่วงกลำงคืน โดยเฉพำะบริเวณ
ก่อสร้ำงท่ีอยูใ่กลชุ้มชนและไม่ตรงกบัเวลำท่ีนกัเรียนท ำกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนในตอนกลำงวนั  
   2.ใชเ้คร่ืองยนตห์รือเคร่ืองจกัรท่ีมีกำรบ ำรุงรักษำอยำ่งสม ่ำเสมอเพื่อป้องกนัเสียงดงัเกินควร  
   3.ใชแ้นวร้ัวปิดบงัเสียงกรณีท่ีเคร่ืองจกัรท ำงำนใกลชิ้ดกบัชุมชน  
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- แหล่งชุมชนใกล้เคียง  
   1.มีผูแ้ทนของบริษทัเขำ้ร่วมฟังกำรช้ีแจงในกำรประชุมต่ำงๆ ของหน่วยงำนของรัฐหรือหน่วยงำน
ทอ้งถ่ินในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบังำนก่อสร้ำงของบริษทั 
   2.ติดป้ำยประกำศแจง้รำยละเอียด ช่ือ และสถำนท่ีติดต่อเพื่อรับค ำร้องเรียนและรับขอ้เสนอแนะ 
พร้อมทั้งรำยงำนผลกำรติดตำมสภำวะส่ิงแวดลอ้ม  
   3.ใหค้วำมช่วยเหลือแก่ชุมชนตำมสมควร ดงัท่ีบริษทัมีนโยบำยในกำรช่วยเหลือสังคม โดยกำรมอบ
ทุนกำรศึกษำและอุปกรณ์กำรศึกษำ และกำรก่อสร้ำงอำคำรเรียน อำคำรหอ้งสมุด ใหแ้ก่โรงเรียนต่ำงๆท่ีขำดแคลน
ในบริเวณหน่วยงำนก่อสร้ำง 
   4.ในกรณีเกิดปัญหำมวลชน 
    - แจง้หน่วยรำชกำรเพื่อเป็นผูไ้กล่เกล่ีย 
    - บรรเทำควำมเดือดร้อนหรือควำมเสียหำยเบ้ืองตน้ ซ่ึงสำมำรถเรียกคืนจำกเจำ้ของงำนไดห้ำก
ไม่ใช่ควำมผิดของผูรั้บจำ้ง 
    - ติดตำมผลและสรุปรำยงำนกำรแกไ้ขปัญหำจนแลว้เสร็จ 

บริษทัไดด้ ำเนินกำรตำมมำตรกำรลดผลกระทบส่ิงแวดลอ้มและมำตรกำรติดตำมตรวจสอบคุณภำพของ
ส่ิงแวดลอ้มเบ้ืองตน้ระหว่ำงก่อสร้ำงอย่ำงเคร่งครัดเพื่อให้เกิดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและชุมชนให้น้อยท่ีสุด
เท่ำท่ีจะท ำได ้โดยมำตรกำรท่ีจดัท ำขึ้นน้ีเป็นเพียงมำตรกำรเบ้ืองตน้ อำจจะมีมำตรกำรเพิ่มเติมตำมขอ้เสนอแนะของ
ผูเ้ช่ียวชำญและหน่วยงำนรำชกำรท่ีเก่ียวขอ้ง  
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4. งานที่ยังไม่ส่งมอบเฉพาะงานโครงการที่มีมูลค่าสูง 

งำนท่ียงัไม่ส่งมอบ ณ วนัส้ินงวด 31 ธนัวำคม 2562 ท่ีมีมูลค่ำมำกกวำ่ 10% ของรำยไดร้วมมีดงัน้ี 

ประเภทงานก่อสร้าง มูลค่า (ล้านบาท) 

งานด้านสาธารณูปโภค  

โครงกำรรถไฟทำงคู่ สำยฉะเชิงเทรำ – คลองสิบเกำ้ - แก่งคอย สัญญำ 1 9,183 

โครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีส้มตะวนัออก (ศูนยว์ฒันธรรม - มีนบุรี)สัญญำ 1,2,5 16,787   

โครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีชมพู (แครำย - มีนบุรี) 19,159   

โครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีเหลือง (ลำดพร้ำว - ส ำโรง) 21,495   

โครงกำรทำงหลวงพิเศษระหวำ่งเมือง สำยบำงปะอิน – สระบุรี - นครรำชสีมำ  5,845   
โครงกำรบ่อพกัและท่อร้อยสำยไฟฟ้ำใตดิ้นร่วมกบัโครงกำรก่อสร้ำงรถไฟฟ้ำสำยสี
ชมพแูละสำยสีเหลือง 4,184   

โครงกำรรถไฟฟ้ำทำงคู่ ช่วงนครปฐม - หวัหิน สัญญำท่ี 2 7,028   

งานด้านอาคาร  

โครงกำรอำคำรรัฐสภำแห่งใหม่ 11,477 

งานด้านพลังงาน  

โครงกำรโรงไฟฟ้ำกลัฟ์ศรีรำชำ 9,389 

โครงกำรโรงไฟฟ้ำกลัฟ์ปลวกแดง  9,223 

งานด้านส่ิงแวดล้อม  

โครงกำรอุโมงคร์ะบำยน ้ำจำกบึงหนองบอนลงสู่แม่น ้ำเจำ้พระยำ 4,464 
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1.3 ปัจจัยความเส่ียง 

1. ความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ 

    1.1 ความเส่ียงในงานก่อสร้างโครงการสาธารณูปโภคขนาดใหญ่ ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของ
บริษัท 

บริษทัอำจรับงำนก่อสร้ำงโครงกำรขนำดใหญ่ซ่ึงท ำสัญญำก่อสร้ำงกบัรัฐบำล  หน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งกบั
รัฐบำลหรือเอกชนท่ีไดรั้บสัมปทำนจำกรัฐบำล ซ่ึงโครงกำรเหล่ำน้ีเป็นโครงกำรท่ีไดรั้บควำมสนใจจำกประชำชน
ทัว่ไป และอำจถูกตรวจสอบโดยสำธำรณชนและหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งกบัภำครัฐ โครงกำรเหล่ำน้ีอำจจะเกิดควำม
ล่ำช้ำในกำรด ำเนินงำน รวมถึงอำจมีกำรเปล่ียนแปลง  ซ่ึงอำจจะส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษทัท ำให้
กำรด ำเนินงำนของบริษทัเกิดควำมล่ำช้ำ บริษทัพยำยำมลดควำมผนัผวนจำกควำมเส่ียงดังกล่ำวโดยกำรบริหำร 
โครงสร้ำงรำยได ้โดยปรับสัดส่วนกำรรับงำนก่อสร้ำงให้สอดคลอ้งและเหมำะสมทั้งงำนในส่วนของภำครัฐและ
ภำคเอกชน รวมถึงปรับปรุงกำรควบคุมติดตำมบริหำรงำนโครงกำรในทุกหน่วยงำนอย่ำงใกล้ชิดและด ำเนินกำร
แกไ้ขปัญหำต่ำงๆ อยำ่งทนัเวลำ 

    1.2 ความเส่ียงเน่ืองจากระยะเวลาในการที่บริษัทจะได้รับงานสัญญาใหม่ 

รำยได้ส่วนใหญ่ของบริษทั มำจำกกำรปฏิบัติงำนตำมสัญญำงำนก่อสร้ำงท่ีประมูลได้ ซ่ึงบริษัทไม่
สำมำรถคำดกำรณ์ไดว้่ำ บริษทัจะไดรั้บงำนสัญญำใหม่หรือไม่ และไดเ้ม่ือใด เน่ืองจำกกำรประมูลงำนก่อสร้ำงใน
บำงโครงกำรอำจจะมีขั้นตอนในกำรคดัเลือกท่ีซับซ้อนและอำจจะมีกำรใชเ้วลำท่ีนำนกว่ำโครงกำรปกติ ซ่ึงขึ้นอยู่
กบัหลำยปัจจยัรวมทั้งแหล่งเงินทุนและนโยบำยกำรลงทุนของรัฐบำล ผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัอำจจะมีควำม
ผนัผวนตำมจังหวะเวลำในกำรไดรั้บงำนใหม่ บริษทัไดมี้มำตรกำรในกำรลดควำมเส่ียงโดยกำรเขำ้ประมูลงำน
ก่อสร้ำงทั้งงำนของภำครัฐบำลและภำคเอกชนให้หลำกหลำย และสะสมงำนคงเหลือในมือให้มีปริมำณท่ีเหมำะสม
กบักำรรับรู้รำยไดข้องบริษทั  
    1.3 ความเส่ียงจากผันผวนของเศรษฐกิจและการเมือง 

ในบำงคร้ังสภำพเศรษฐกิจท่ีอำจจะมีควำมผันผวนและกำรเกิดควำมไม่แน่นอนทำงกำรเมือง
ภำยในประเทศ อำจจะส่งผลต่อนโยบำยในกำรบริหำรและกำรพฒันำประเทศ  โดยเฉพำะนโยบำยท่ีเก่ียวกับ
โครงกำรก่อสร้ำงระบบสำธำรณูปโภคพื้นฐำนและกำรคมนำคมขนส่งต่ำงๆ และประสิทธิภำพกำรเบิกจ่ำย
งบประมำณของภำครัฐ ซ่ึงอำจกระทบต่อปริมำณงำนก่อสร้ำงท่ีลดลง กำรแข่งขนัในกำรประมูลงำนท่ีสูงขึ้น ทั้งน้ี 
บริษทัพยำยำมลดควำมผนัผวนจำกควำมเส่ียงท่ีอำจจะเกิดขึ้นจำกกรณีดงักล่ำว โดยกำรบริหำรโครงสร้ำงรำยได้
ของบริษทัในกำรรับงำนก่อสร้ำงให้สอดคลอ้งและเหมำะสมทั้งงำนในส่วนของภำครัฐและภำคเอกชนและอำจจะ
เขำ้ประมูลงำนในต่ำงประเทศ บริษทัมีนโยบำยในกำรลดควำมเส่ียง โดยกำรประมูลงำนเพื่อสะสมงำนคงเหลือใน
มือใหมี้ปริมำณท่ีเหมำะสมและเพียงพอ 
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1.4 ความเส่ียงจากการแข่งขัน 

ธุรกิจก่อสร้ำงเป็นธุรกิจบริกำรท่ีมีกำรแข่งขนัค่อนขำ้งสูง บำงคร้ังมีปริมำณงำนท่ีค่อนขำ้งจ ำกดัในตลำด 
ในขณะท่ีมีจ ำนวนบริษทัรับเหมำก่อสร้ำงจ ำนวนมำก ส่งผลให้อำจจะเกิดกำรแข่งขนัท่ีสูง บริษทัอำจจะเผชิญกบั
กำรแข่งขนัท่ีมำกขึ้นทั้งจำกคู่แข่งในประเทศและต่ำงประเทศ ซ่ึงอำจจะส่งผลต่อรำยไดข้องบริษทัไดใ้นบำงคร้ัง 
อย่ำงไรก็ตำมบริษทัมีกำรควบคุมควำมเส่ียงดงักล่ำวโดยจะเลือกประมูลงำนท่ีบริษทัมีควำมช ำนำญและสำมำรถ
แข่งขนัได ้นอกจำกนั้นบริษทัอำจจะมีกำรเขำ้ประมูลงำนในต่ำงประเทศ 

     1.5 ความเส่ียงที่อาจต้องรับผิดในกิจการร่วมค้า 

ในบำงโครงกำรโดยเฉพำะโครงกำรขนำดใหญ่มีมูลค่ำของงำนสูง บริษทัจะเขำ้ร่วมในกิจกำรร่วมคำ้  
เพื่อยกระดบัคุณสมบติัในกำรเขำ้ร่วมประมูลงำน ลดควำมเส่ียงดำ้นกำรเงินและกำรด ำเนินงำน  ซ่ึงคงเหลือเพียง
ควำมเส่ียงท่ีตอ้งร่วมรับผิดชอบในกิจกำรร่วมคำ้  ในกรณีท่ีผูร่้วมงำนในกิจกำรร่วมคำ้ไม่สำมำรถด ำเนินงำนห รือ
ปฏิบติัตำมเง่ือนไขของสัญญำก่อสร้ำงได ้ เจำ้ของงำนมีสิทธิในกำรเรียกร้องค่ำเสียหำยจำกกำรไม่ปฏิบติัตำมสัญญำ 
บริษัทอำจต้องรับผิดในส่วนของผูร่้วมทุนในกิจกำรร่วมค้ำด้วย บริษัทพยำยำมลดควำมเส่ียงด้ำนน้ี ด้วยกำร
วิเครำะห์ประวติัข้อมูลต่ำงๆ และช่ือเสียงของบริษัท ท่ีจะร่วมงำนในกิจกำรร่วมคำ้ด้วยควำมระมัดระวงัและ
รอบคอบก่อนตดัสินใจเขำ้ร่วมในกิจกำรร่วมคำ้ทุกคร้ัง 

    1.6 ความเส่ียงจากการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
ควำมเส่ียงจำกกำรลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วมอำจเกิดขึ้นได ้หำกผลประกอบกำรของบริษทัย่อย

และบริษทัร่วมไม่สำมำรถสร้ำงผลก ำไรตำมท่ีบริษทัคำดหวงัได ้ ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อผลประกอบกำรของบริษทั 
บริษทัพยำยำมควบคุมควำมเส่ียงดงักล่ำวดว้ยกำรใหก้รรมกำรของบริษทัเขำ้ไปร่วมเป็นกรรมกำรในบริษทัยอ่ยและ
บริษทัร่วมต่ำงๆ เพื่อรักษำผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ของบริษทัไดอ้ยำ่งเตม็ท่ี อยำ่งไรก็ตำม ตลอดเวลำท่ีผำ่นมำ โดย
ส่วนใหญ่บริษทัไดรั้บผลตอบแทนจำกกำรลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมเป็นอยำ่งดี 

2. ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน 

    2.1 ความเส่ียงจากความผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้าง 

ในงำนก่อสร้ำง ตน้ทุนวสัดุก่อสร้ำงถือเป็นตน้ทุนหลกัท่ีส ำคญั กำรเปล่ียนแปลงของรำคำวสัดุก่อสร้ำง
จึงส่งผลกระทบกบัตน้ทุนค่ำก่อสร้ำง บริษทัไดต้ระหนกัถึงควำมเส่ียงดงักล่ำวจึงไดมี้กำรติดตำมควำมเคล่ือนไหว
ของรำคำวสัดุก่อสร้ำงท่ีส ำคญัอย่ำงใกลชิ้ด หำกรำคำวสัดุก่อสร้ำงมีทิศทำงหรือแนวโน้มท่ีเพิ่มขึ้น บริษทัจะสั่งซ้ือ
จำกผูจ้ดัจ ำหน่ำยในจ ำนวนครำวละมำกๆ ซ่ึงกำรสั่งซ้ือในปริมำณมำกๆ ท ำให้บริษทัมีอ ำนำจต่อรองมำกขึ้น อีกทั้ง
บริษทัมีควำมสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูจ้ดัจ ำหน่ำย จึงช่วยใหก้ำรเจรจำต่อรองในเร่ืองของรำคำเป็นไปดว้ยดี  

    2.2 ความเส่ียงด้านต้นทุนแรงงานที่เพิม่สูงขึน้ 

ตน้ทุนค่ำแรงถือเป็นตน้ทุนหลกัท่ีส ำคญัของธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำง และจำกนโยบำยกำรปรับขึ้นค่ำแรง
ของรัฐบำลจะส่งผลกระทบต่อตน้ทุนของบริษทัท่ีปรับเพิ่มสูงขึ้น  แต่อยำ่งไรก็ตำมบริษทัมีมำตรกำรหลำยๆ ดำ้นท่ี
จะลดผลกระทบจำกกำรขึ้นค่ำแรง เช่น จดัระบบบริหำรกำรก่อสร้ำงให้กำรใชแ้รงงำนมีประสิทธิภำพมำกขึ้น   ใช้
เทคโนโลยใีหม่ๆ เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร เพื่อทดแทนแรงงำน และกำรควบคุมค่ำใชจ่้ำยค่ำแรงอยำ่งเคร่งครัด 



 

บริษทั ซิโน-ไทย เอน็จีเนียร่ิง แอนด ์คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั (มหำชน)        

File: BUSINESS.doc 1 - 28                  แบบ 56-1 ประจ ำปี 2562 

    2.3 ความเส่ียงจากการเรียกร้องให้รับผิด 

ในกำรด ำเนินกำรก่อสร้ำงในโครงกำรต่ำงๆ อำจส่งผลให้บุคคลภำยนอกไดรั้บอนัตรำย หรือทรัพยสิ์น
ไดรั้บควำมเสียหำยได ้หรือเกิดผลกระทบดำ้นส่ิงแวดลอ้มและมลภำวะท่ีอำจจะเกิดขึ้นในระหว่ำงกำรก่อสร้ำง ซ่ึง
อำจจะท ำให้เกิดกำรฟ้องร้องจำกเหตุกำรณ์ต่ำงๆ ดงักล่ำว อย่ำงไรก็ตำมบริษัทพยำยำมลดควำมเส่ียงดงักล่ำว โดย
หำกเกิดปัญหำดงักล่ำวขึ้นและมีผูไ้ดรั้บควำมเสียหำยร้องเรียนเขำ้มำ บริษทัจะเร่งตรวจสอบปัญหำและด ำเนินกำร
แกไ้ขปัญหำโดยเร็ว ทั้งน้ีบริษทัไดมี้กำรท ำประกนัภยัคุม้ครองควำมเส่ียงต่ำงๆดงักล่ำวไวก้บับริษทัประกนัภยัแลว้  

3. ความเส่ียงด้านการบริหาร การจัดการ 

    3.1 ความเส่ียงด้านบุคลากร 

บริษทัก่อสร้ำงจ ำเป็นตอ้งมีบุคลำกรท่ีมีประสบกำรณ์และควำมเช่ียวชำญเป็นทรัพยำกรท่ีส ำคญั ท ำหนำ้ท่ี
เป็นผูจ้ดักำรโครงกำร (PM) หรือวิศวกรโครงกำร (PE) รับผิดชอบในกำรควบคุมและบริหำรงำนก่อสร้ำงแต่ละ
โครงกำรให้เสร็จสมบูรณ์ บริษทัก่อสร้ำงจึงมีควำมเส่ียงต่อกำรขำดแคลนบุคลำกรดงักล่ำว โดยเฉพำะวิศวกรท่ีมี
ควำมเช่ียวชำญทั้งควำมรู้และประสบกำรณ์ ซ่ึงบริษทัได้ว่ำจำ้งพร้อมทั้งฝึกอบรมวิศวกรให้มีคุณสมบติัครบถว้น
และเพียงพอกบัปริมำณงำนก่อสร้ำงท่ีมีอยู่ บริษทัมีมำตรกำรในกำรลดควำมเส่ียงจำกกำรสูญเสียบุคลำกรดงักล่ำว
ดว้ยกำรจูงใจให้บุคลำกรกลุ่มน้ีท ำงำนอยู่กบับริษทัในระยะยำว โดยบริษทัส่งเสริมให้มีควำมกำ้วหน้ำในงำนและมี
กำรจ่ำยค่ำตอบแทนรวมทั้งจดัสวสัดิกำรใหต้ำมควำมเหมำะสมกบัพนกังำนทุกคน 

    3.2 ความเส่ียงจากการขาดแคลนแรงงาน 
แรงงำนถือเป็นปัจจยัหลกัท่ีส ำคญัในงำนก่อสร้ำง บริษทัมีกำรบริหำรจดักำรแรงงำนอย่ำงเหมำะสม ทั้ง

กำรดูแลดำ้นรำยได ้ควำมปลอดภยั และอำชีวอนำมยัในกำรท ำงำน  อยำ่งไรก็ตำม เม่ือเศรษฐกิจของประเทศเติบโต
กำรลงทุนก่อสร้ำงทั้งภำครัฐและภำคเอกชนเพิ่มสูงขึ้น  ท ำให้เกิดปัญหำขำดแคลนแรงงำน ผลท่ีตำมมำคือ งำน
ก่อสร้ำงโครงกำรต่ำงๆ อำจเสร็จล่ำชำ้กว่ำก ำหนด อย่ำงไรก็ตำมบริษทัมีมำตรกำรในกำรลดควำมเส่ียงดงักล่ำวโดย 
จูงใจให้แรงงำนท ำงำนกบับริษทัในระยะยำว และมีกำรจดัหำแรงงำนต่ำงดำ้วเพิ่มเติมให้เพียงพอต่อควำมตอ้งกำร
และอำจจะใชวิ้ธีกำรเพิ่มสัดส่วนกำรวำ่จำ้งผูรั้บเหมำช่วงตำมควำมเหมำะสม  

    3.3 ความเส่ียงจากรายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช าระ 

ในบำงโครงกำรมีงำนท่ีก่อสร้ำงเสร็จและมีผลงำนตรงงวดตำมสัญญำแลว้ บริษทัอำจไม่สำมำรถออกใบ
เรียกเก็บเงินและรับเงินตำมงวดงำนท่ีก ำหนดไวใ้นสัญญำได ้เน่ืองมำจำกควำมซับซ้อนและล่ำชำ้ในกำรตรวจรับ
งำนของผูว้่ำจ้ำงและ/หรือเจ้ำของงำน และในบำงโครงกำรบริษทัต้องปฏิบติังำนเพิ่มเติมหรือปฏิบติัตำมค ำสั่ง
เปล่ียนแปลงงำนตำมท่ีเจำ้ของงำน/ผูแ้ทนแจง้มำ ในขณะท่ีเจำ้ของงำน/ผูแ้ทนยงัมิไดมี้กำรตกลงเก่ียวกบัขอบเขต
หรือรำคำของงำนท่ีต้องปฏิบติัตำมค ำสั่งเปล่ียนแปลงนั้น บริษทัอำจจะต้องรับภำระต้นทุนส ำหรับงำนดังกล่ำว
จนกวำ่ค ำสั่งเปล่ียนแปลงงำนนั้นจะไดรั้บอนุมติัจำกเจำ้ของงำน  เพื่อเป็นกำรลดควำมเส่ียงดำ้นน้ีลง บริษทัจึงมีกำร
ติดตำมผลกำรตรวจรับงำนตลอดจนมีกำรประสำนงำนกบัผูว้ำ่จำ้งและ/หรือ เจำ้ของงำน หรือผูแ้ทน อยำ่งใกลชิ้ด 
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    3.4 ความเส่ียงจากโครงการแล้วเสร็จล่าช้ากว่าก าหนด 

บริษัทอำจรับงำนก่อสร้ำงโครงกำรระบบสำธำรณูปโภคขนำดใหญ่ของภำครัฐ ซ่ึงมีแนวทำงกำร
ด ำเนินงำนท่ีละเอียดและมีขั้นตอนกำรท ำงำนหลำยขั้นตอน บำงคร้ังบำงโครงกำรอำจมีผลกระทบต่อประชำชนบำง
กลุ่ม ท ำใหเ้กิดกำรคดัคำ้นหรือประทว้งกำรก่อสร้ำงโครงกำรนั้นๆ หรือบำงโครงกำรอำจมีกำรส่งมอบพื้นท่ีก่อสร้ำง
ล่ำชำ้ ท ำใหก้ำรด ำเนินกำรก่อสร้ำงของบริษทัไม่เป็นไปตำมแผนงำนท่ีวำงไว ้ซ่ึงถำ้งำนก่อสร้ำงล่ำชำ้ไม่สำมำรถส่ง
มอบงำนไดต้ำมก ำหนดเวลำ บริษทัอำจตอ้งจ่ำยค่ำปรับเพื่อชดเชยควำมเสียหำยท่ีเกิดขึ้น ส่งผลกระทบต่อรำยได้
และก ำไรของบริษทัได ้บริษทัพยำยำมลดควำมเส่ียงจำกกรณีดงักล่ำว โดยในกำรรับงำนแต่ละโครงกำรของบริษทั
จะท ำกำรประเมินระยะเวลำกำรด ำเนินโครงกำรให้สอดคลอ้งกบัควำมเป็นจริง มีกำรตรวจสอบและควบคุมกำร
ด ำเนินงำนในแต่ละโครงกำรอย่ำงใกลชิ้ด และด ำเนินกำรแกไ้ขปัญหำต่ำงๆ ท่ีอำจจะเกิดขึ้นอย่ำงทนัท่วงที ท ำให้
กำรบริหำรจดักำรมีประสิทธิภำพ ลดควำมเส่ียงท่ีบริษทัไม่สำมำรถด ำเนินโครงกำรใหแ้ลว้เสร็จตำมท่ีก ำหนดได ้

4. ความเส่ียงด้านการเงิน 

    4.1 ความเส่ียงด้านสภาพคล่องทางการเงิน 

ธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงเป็นธุรกิจท่ีตอ้งมีเงินทุนหมุนเวียนท่ีเพียงพอ เพื่อใชใ้นกำรจดัหำวตัถุดิบรวมถึง
ค่ำจำ้งแรงงำนต่ำงๆ หำกกำรบริหำรสภำพคล่องไม่ดีพอ บริษทัอำจจะไม่สำมำรถรับงำนก่อสร้ำงโครงกำรใหม่ๆ 
หรืออำจไม่สำมำรถด ำเนินกำรก่อสร้ำงโครงกำรต่ำงๆ ใหแ้ลว้เสร็จตำมก ำหนด อยำ่งไรก็ตำม บริษทัไดต้ระหนกั ถึง
ควำมเส่ียงดงักล่ำว จึงก ำหนดเป็นนโยบำยใหมี้กำรบริหำรสภำพคล่องอยำ่งระมดัระวงัและกำรรับงำนทุกโครงกำร
จะตอ้งมีเงินรับล่วงหนำ้ (Advance Payment) พร้อมทั้งก ำหนดเป็นนโยบำยวำ่แมบ้ริษทัจะอยู่ในสถำนกำรณ์ท่ีไดรั้บ
ผลกระทบอย่ำงรุนแรง บริษัทก็ยงัคงมีแหล่งเงินทุนในยำมจ ำเป็นไวส้นับสนุนธุรกิจของกิจกำรด้วยต้นทุนท่ี
เหมำะสมอยูเ่สมอ 

    4.2 ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 

ในโครงกำรก่อสร้ำงบำงโครงกำรของบริษัท อำจต้องมีกำรสั่งซ้ือวัสดุและอุปกรณ์ก่อสร้ำงจำก
ต่ำงประเทศ และในบำงโครงกำร บริษทัอำจมีรำยได้เป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศ  ซ่ึงควำมผนัผวนของอตัรำ
แลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศอำจจะส่งผลต่อตน้ทุนและก ำไรของบริษทั บริษทัไดด้ ำเนินกำรลดควำมเส่ียงจำก
อตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศโดยวิธีกำรบริหำรทำงกำรเงิน เช่น กำรด ำเนินกำรจัดซ้ือผ่ำน Supplier ใน
ประเทศ หรือกำร Hedging ด้วยตรำสำรทำงกำรเงินตำมท่ีจ ำเป็น ทั้งน้ี เพื่อเป็นกำรบริหำรควำมเส่ียงจำกควำม      
ผนัผวนของอตัรำแลกเปล่ียน 

 

 

 

 

 



 

บริษทั ซิโน-ไทย เอน็จีเนียร่ิง แอนด ์คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั (มหำชน)        

File: BUSINESS.doc 1 - 30                  แบบ 56-1 ประจ ำปี 2562 

1.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 

1.  ลักษณะส าคัญของทรัพย์สินถาวรหลักของบริษัทและบริษัทย่อย 

ที่ดิน อาคารและเคร่ืองจักรของบริษัท 
สินทรัพยท่ี์ส ำคญัของบริษทั ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียร่ิง แอนด์ คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย 

มีรำยละเอียดตำมมูลค่ำทำงบญัชีสุทธิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 ดงัต่อไปน้ี 

รายการ 
อายุใช้งาน 
ทั้งหมด (ปี) 

ระยะเวลา 
ที่ใช้แล้ว (ปี) 

ราคาทุน 
(พนับาท) 

มูลค่าสุทธิ 
(พนับาท) 

1.  ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน - - 784,429 784,429 
2.  อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร 20 7.03 805,475 522,397 
3.  ส่วนปรับปรุงอำคำรตำมสัญญำเช่ำ 10 7.31 109,519 29,446 
4.  ยำนพำหนะ เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 5 2.67 8,094,355 3,779,298 
5.  เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ ำนกังำน  3-5 3.87 453,780 102,951 
6.  สินทรัพยร์ะหวำ่งก่อสร้ำง - - 337,033 337,033 
รวมสินทรัพย์   10,584,591 5,555,554 

 
หมำยเหตุ :   สินทรัพยท์ั้งหมดของบริษทั โดยบริษทัเป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิเอง ซ่ึงวตัถุประสงคใ์นกำรถือครองคือ มีไวเ้พื่อประกอบกิจกำร     
  

1.  รายละเอียดที่ดิน และส่วนปรับปรุงที่ดิน 
จ านวน
โฉนด 

เน้ือที่ 
(ไร่-งาน-ตรว.) ราคาทุน (พนับาท) 

-  ระยอง 
-  ชลบุรี 
-  นนทบุรี 

2 
8 
4 

62-3-12.4 
118-1-42.2 
255-3-18 

165,873 
261,601 
356,955 

รวม  435-7-72.60 784,429 
 
2.  รายละเอียดอาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร ที่ตั้ง ราคาทุน (พนับาท) 
-  อำคำรชั้น 28-29 ตึกซิโน-ไทย ทำวเวอร์ 
- อำคำรพำณิชย ์

อโศก 
นนทบุรี 

51,232 
                27,187 

-  คลงัพสัดุ ชลบุรี 86,777 
-  โรงงำน 
-  หอ้งชุด 

ระยอง, นนทบุรี 
กรุงเทพฯ 

469,479 
              170,800 

                               รวม                805,475 

 
 
 

 
 

 



 

บริษทั ซิโน-ไทย เอน็จีเนียร่ิง แอนด ์คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั (มหำชน)        

File: BUSINESS.doc 1 - 31                  แบบ 56-1 ประจ ำปี 2562 

 

3.  รายละเอียดยานพาหนะ, เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ ราคาทุน (พนับาท) 

-  ยำนพำหนะ              806,030 

-  เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 7,288,325 
                               รวม 8,094,355 

บริษทัตั้งอยู่ เลขท่ี 32/59-60 อำคำรซิโน-ไทย ทำวเวอร์ ซอยอโศก ถนนสุขุมวิท 21 แขวงคลองเตยเหนือ 
เขตวฒันำ กรุงเทพฯ ซ่ึงบริษทัมีกรรมสิทธ์ิในพื้นท่ี 775 x 2 = 1,550 ตำรำงเมตร และบริษทัไดเ้ช่ำพื้นท่ีอำคำรรวม 
3,856.50 ตำรำงเมตร จำกบริษทั เอช ที อำร์ จ ำกดั โดยสัญญำเช่ำดงักล่ำวมีอำย ุ3 ปี  

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนท่ีส ำคญัของบริษทั และบริษทัยอ่ย มีรำยละเอียดตำมมูลค่ำทำงบญัชีสุทธิ ณ 

วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 ดงัต่อไปน้ี 

 

รายการ 
อายุใช้งาน 
ทั้งหมด (ปี) 

ระยะเวลา 
ที่ใช้แล้ว (ปี) 

มูลค่าประเมินใหม่ 

  (พนับาท) 
มูลค่าประเมินต้นปี 

      (พนับาท) 

1.  ท่ีดิน - - 8,276,560 3,850,242 
2.  อำคำรชุดใหเ้ช่ำ 20-24 4-20       753,679       742,696 
3. งำนระหวำ่งก่อสร้ำง - -         53,371 - 

รวม   9,083,610 4,592,938 
 

1.  รายละเอียดที่ดิน จ านวนโฉนด เน้ือที่ 
(ไร่-งาน-ตรว.) 

มูลค่าประเมินใหม่

(พนับาท) 
มูลค่าประเมินต้นปี 

(พนับาท) 
-  บำงนำ กรุงเทพฯ 
-  พระรำมท่ี 3 กรุงเทพฯ 
-  ปำกช่อง นครรำชสีมำ 
-  หวัหิน ประจวบคิรีขนัธ์ 
-  หมอชิตแลนด ์กรุงเทพฯ 

18 
2 
6 
3 

63 

28-0-53 
8-0-60 
54-0-50 
14-0-41 
11-0-39 

   1,756,799* 
   1,180,120** 
      125,841*** 
      891,200**** 
 4,322,426***** 

     1,736,689 
1,134,480 
115,773 
863,300 

-     
รวม   8,276,560     3,850,242 

 

หมายเหตุ :  

                  *ประเมินราคาล่าสุดของที่ดินบางนา เม่ือวันท่ี 23/12/62 โดยบริษัท เอเจนซ่ี ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จ ากัด ประเมินโดยใช้วิธีเปรียบเทียบกับข้อมูลราคาตลาด 

              **ประเมินราคาล่าสุดของที่ดินพระราม 3 เม่ือวันที่ 19/12/62 โดยบริษัท เอเจนซ่ี ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จ ากัด ประเมินโดยใช้วิธีเปรียบเทียบกับข้อมูลราคาตลาด 

            ***ประเมินราคาล่าสุดของที่ดินปากช่อง  เม่ือวันท่ี 23/12/62 โดยบริษัท เอเจนซ่ี ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จ ากัด ประเมินโดยใช้วิธีเปรียบเทียบกับข้อมูลราคาตลาด 

           ****ประเมินราคาล่าสุดของที่ดินหัวหิน เม่ือวันท่ี 23/12/62 โดยบริษัท เอเจนซ่ี ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จ ากัด ประเมินโดยใช้วิธีเปรียบเทียบกับข้อมูลราคาตลาด 

         *****ประเมินราคาล่าสุดของที่ดินหมอชิตแลนด์  เม่ือวันท่ี 19/12/61 โดยบริษัท เพชรสยาม แอฟไพรซัล จ ากัด ประเมินโดยใช้วิธีเปรียบเทียบกับข้อมูลราคาตลาด 
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หมายเหตุ : * ประเมินรำคำล่ำสุดเมื่อวนัท่ี  6 ม.ค. 2563 โดยบริษทั เอเจนซ่ี ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จ ำกดั ประเมินโดยใช ้วิธีกำรรำยได ้
                 **ประเมินรำคำล่ำสุดเมื่อวนัท่ี 7 ม.ค. 2563 โดยบริษทั เอเจนซ่ี ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จ ำกดั ประเมินโดยใช ้วิธีเปรียบเทียบกบัขอ้มูลรำคำตลำด 
 

สัญญาเช่าซ้ือทรัพย์สินระยะยาว 
 ณ 31 ธนัวำคม 2562 บริษทัมีสัญญำเช่ำซ้ือสินทรัพยร์ะยะยำวและสัญญำเช่ำทำงกำรเงินรวมมูลค่ำเท่ำกบั 
1,645,812,052   บำท โดยส่วนใหญ่จะเป็นสัญญำเช่ำซ้ือยำนพำหนะ และเคร่ืองจกัรอุปกรณ์โดยมีระยะเวลำสัญญำ
เช่ำซ้ือโดยเฉล่ียประมำณ 4 ปี 
 แสดงราคาประเมินของที่ดินหรืออาคารที่มีไว้เพ่ือขาย  

- รำคำประเมินของท่ีดินหรืออำคำรของบริษทั 
มูลค่ำประเมินตน้ปี (พนับำท) มูลค่ำประเมินใหม่ (พนับำท) 

ท่ีดิน                             2,986,942                                  3,062,760  
- รำคำประเมินของท่ีดินหรืออำคำรของบริษทัยอ่ย 

     มูลค่ำประเมินตน้ปี (พนับำท) มูลค่ำประเมินใหม่ (พนับำท) 
ท่ีดินและอำคำรชุดใหเ้ช่ำ                              1,605,996                                   5,967,479  

 ลักษณะส าคัญ เง่ือนไข สินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนที่ส าคัญในการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย 

- ทรัพยสิ์นท่ีไม่มีตวัตนของบริษทั 
-  ไม่มี - 

- ทรัพยสิ์นท่ีไม่มีตวัตนของบริษทัยอ่ย 
-  ไม่มี - 

2.  นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม   
บริษัท มีนโยบายการลงทุน ดังนี ้ 
- บริษทัมีนโยบำยชะลอกำรลงทุนในธุรกิจท่ีไม่เก่ียวกบัธุรกิจหลกั 
- หำกเป็นกำรลงทุนในสัดส่วนมำกกวำ่ 20% ของสินทรัพยร์วมของกิจกำรนั้นๆ บริษทัจะส่งตวัแทนไป
เป็นกรรมกำรในบริษทัดงักล่ำว เพื่อมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดนโยบำยท่ีส ำคญัต่อกำรด ำเนินธุรกิจ 
- บริษทัไม่มีนโยบำยท่ีจะเขำ้ไปกำ้วก่ำยกำรท ำงำนตำมปกติของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม  

สัดส่วนเงินลงทุนในบริษัทย่อย  บริษัทร่วมและบริษัทอ่ืนต่อสินทรัพย์รวม 

2.  รายละเอียดอาคารชุดให้เช่า ที่ตั้ง 
มูลค่าประเมินใหม่  

(พนับาท) 
มูลค่าประเมินต้นปี 

(พนับาท) 

- หอ้งชุด 31 ยนิูต-อำคำรซิโน-ไทย ทำวเวอร์ 
- อำคำรชุด 8 ยนิูต-อำคำรชุดไพน์ ชอร์ส 

อโศก 
ชลบุรี 

          707,022* 
   46,657** 

697,283 
  45,413 

                       รวม            753,679 742,696 



 

บริษทั ซิโน-ไทย เอน็จีเนียร่ิง แอนด ์คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั (มหำชน)        

File: BUSINESS.doc 1 - 33                  แบบ 56-1 ประจ ำปี 2562 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษทัและบริษทัยอ่ย มีเงินลงทุนซ่ึงบนัทึกโดยวิธีส่วนไดเ้สียและเงินลงทุนอ่ืน
ตำมงบกำรเงินรวมจ ำนวน 11,098 ลำ้นบำท หรือคิดเป็น 22.55% ต่อสินทรัพยร์วม โดยแบ่งเป็น 

1. เงินลงทุนซ่ึงบนัทึกโดยวิธีส่วนไดเ้สียจ ำนวน 3,874 ลำ้นบำท คิดเป็น 7.87% ต่อสินทรัพยร์วม  
เป็นเงินลงทุนในบริษทั ดีเคเค ซิโน-ไทย เอน็จีเนียร่ิง จ ำกดั บริษทั นอร์ทเทิร์น บำงกอกโมโนเรล 
จ ำกดั และบริษทั อีสเทิร์น บำงกอกโมโนเรล จ ำกดั 

2. เงินลงทุนอ่ืนๆ  จ ำนวน 7,224  ลำ้นบำท คิดเป็น 14.68% ต่อสินทรัพยร์วม   

นโยบายการลงทุนในอนาคต 
กำรลงทุนในอนำคตจะลงทุนเฉพำะธุรกิจท่ีมีควำมเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำง  

นโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า 

บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม  
บริษทัไม่มีส่วนในกำรก ำหนดนโยบำยแก่บริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม เน่ืองจำกกำรบริหำรงำนและกำร

ก ำหนดนโยบำยจะถูกก ำหนดโดยคณะผูบ้ริหำรของบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมนั้นๆ 

กิจกำรร่วมคำ้ 
 ในกำรเขำ้ร่วมโครงกำรในรูปแบบกิจกำรร่วมคำ้บริษทัเป็นส่วนหน่ึงในกำรร่วมก ำหนดนโยบำย
บริหำรงำนเพื่อควำมส ำเร็จในงำนตำมท่ีระบุในสัญญำงำนนั้นๆ และก่อใหเ้กิดผลประโยชน์ท่ีเป็นธรรมแก่ผูเ้ขำ้ร่วม
ด ำเนินงำนทุกรำย ทั้งน้ีอ ำนำจในกำรก ำหนดนโยบำยกิจกำรร่วมคำ้จะขึ้นอยูก่บัสัดส่วนในกำรเขำ้ไปมีส่วนร่วมใน
กิจกำรร่วมคำ้ 
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      1.5 ข้อพพิาททางกฎหมาย 

 ในปี 2562 บริษทัไม่มีคดีใดท่ีอำจมีผลกระทบดำ้นลบต่อสินทรัพยข์องบริษทัในสัดส่วนท่ีสูงกว่ำร้อยละ 5 
ของส่วนของผูถื้อหุ้น รวมทั้งไม่มีคดีท่ีกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีนยัส ำคญัท่ีไม่สำมำรถประเมินผลกระทบ
เป็นตวัเลขได ้
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1.6 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคญัอ่ืนๆ 
 

1. รายละเอียดบริษัท  
ช่ือบริษัท   : บมจ. ซิโน-ไทย เอน็จีเนียร่ิง แอนด ์คอนสตรัคชัน่  
ลักษณะการประกอบธุรกิจ  : ธุรกิจก่อสร้ำง  
ที่ตั้งส านักงานใหญ่  : เลขท่ี 32/59-60 อำคำรซิโน-ไทย ทำวเวอร์  

ชั้น 29-30  ถนนสุขมุวิท 21 (ซอยอโศก) แขวงคลองเตยเหนือ
เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 10110 

ทุนจดทะเบียน   : 1,525,106,540 บำท 
ทุนที่ออกจ าหน่ายและช าระเต็มมูลค่าแล้ว: 1,525,106,540 บำท(ณ 31 ธนัวำคม 2562) 
หลักทรัพย์ที่ออกจ าหน่าย  : หุน้สำมญั (STEC) 1,525,106,540 หุน้ 
เลขทะเบียนบริษัทที่  : 0107536001001(เดิมเลขท่ี บมจ. 174)  
โทรศัพท์   : +66 (0) 2260 –1321  
โทรสาร    : +66 (0) 2260 –1339 
E-mail    : information@stecon.co.th  
Website    : http://www.stecon.co.th 
 
2. รายละเอียดบริษัทย่อย  
ช่ือบริษัท   : บริษทั เอช ที อำร์ จ ำกดั  
ลักษณะการประกอบธุรกิจ  : ใหเ้ช่ำ บริกำรพื้นท่ีอำคำรส ำนกังำน คำ้อสังหำริมทรัพย ์
ที่ตั้งส านักงานใหญ่  : เลขท่ี 32/46 อำคำรซิโน-ไทย ทำวเวอร์  

ชั้น 18 ถนนสุขุมวิท 21 (ซอยอโศก) แขวงคลองเตยเหนือ 
เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 10110 

ทุนจดทะเบียน   : 500,000,000 บำท 
หลักทรัพย์ที่ออกจ าหน่าย  : 50,000,000 หุ้น 
เลขทะเบียนบริษัทที่  : 0105525016175  
โทรศัพท์   : +66 (0) 2259–8911  
โทรสาร    : +66 (0) 2259-8919 
 
3. รายละเอียดบริษัทย่อย  
ช่ือบริษัท   : บริษทั นูเวลพร็อพเพอต้ี จ ำกดั  
      (เดิมช่ือ “บริษทั แมทเทอร์ ซพัพลำย จ ำกดั”) 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ  : ประกอบกิจกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์
ที่ตั้งส านักงานใหญ่  : เลขท่ี 32/59 อำคำรซิโน-ไทย ทำวเวอร์  

http://www.stecon.co.th/
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ถนนสุขุมวิท 21 (ซอยอโศก) แขวงคลองเตยเหนือ 
เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 10110 

ทุนจดทะเบียน   : 800,000,000 บำท 
หลักทรัพย์ที่ออกจ าหน่าย  : 8,000,000 หุ้น 
เลขทะเบียนบริษัทที่  : 0105551134864  
โทรศัพท์   : +66 (0) 2260-1321  ต่อ 483  
โทรสาร    : +66 (0) 2261–0800 
 
4. รายละเอียดบริษัทย่อย  
ช่ือบริษัท   : บริษทั วิสดอม เซอร์วิสเซส จ ำกดั  
ลักษณะการประกอบธุรกิจ  :  ใหเ้ช่ำเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ก่อสร้ำง  
    และใหบ้ริกำรฝึกอบรม 
ที่ตั้งส านักงานใหญ่  : เลขท่ี 32/46 อำคำรซิโน-ไทย ทำวเวอร์ ชั้น 18 

ถนนสุขุมวิท 21 (ซอยอโศก) แขวงคลองเตยเหนือ 
เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 10110 

ทุนจดทะเบียน   : 2,211,000,000 บำท 
หลักทรัพย์ที่ออกจ าหน่าย  : 22,110,000 หุ้น 
เลขทะเบียนบริษัทที่  : 0105537098848  
โทรศัพท์   : +66 (0) 2260-1321  ต่อ 539  
โทรสาร    : +66 (0) 2261–0800 
 
5. รายละเอียดบริษัทย่อย  
ช่ือบริษัท   : บริษทั สเตคอน เพำเวอร์ จ ำกดั  
ลักษณะการประกอบธุรกิจ  : ธุรกิจผลิตไฟฟ้ำทุกประเภท 
ที่ตั้งส านักงานใหญ่  : เลขท่ี 32/59 อำคำรซิโน-ไทย ทำวเวอร์  

ถนนสุขุมวิท 21 (ซอยอโศก) แขวงคลองเตยเหนือ 
เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 10110 

ทุนจดทะเบียน   : 1,000,000 บำท 
หลักทรัพย์ที่ออกจ าหน่าย  : 9,997 หุน้ 
เลขทะเบียนบริษัทที่  : 0105559178224 
โทรศัพท์   : +66 (0) 2260-1321   
โทรสาร    : +66 (0) 2261–0800 
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6. รายละเอียดบริษัทย่อย  
ช่ือบริษัท   : บริษทั หมอชิตแลนด ์จ ำกดั 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ  : ประกอบกิจกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์
ที่ตั้งส านักงานใหญ่  : เลขท่ี 32/59 อำคำรซิโน-ไทย ทำวเวอร์  

ถนนสุขุมวิท 21 (ซอยอโศก) แขวงคลองเตยเหนือ 
เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 10110 

ทุนจดทะเบียน   : 805,237,500 บำท 
หลักทรัพย์ที่ออกจ าหน่าย  : 29,550,000 หุ้น 
เลขทะเบียนบริษัทที่  : 0105529019861 
โทรศัพท์   : +66 (0) 2273-8511   

 
              7. รายละเอียดบริษัทร่วม  

ช่ือบริษัท   : บริษทั ดีเคเค ซิโน-ไทย เอน็จีเนียร่ิง จ ำกดั  
ลักษณะการประกอบธุรกิจ  : รับจำ้งออกแบบ ผลิต ก่อสร้ำงและติดตั้งเสำโทรคมนำคม 
ที่ตั้งส านักงานใหญ่  : เลขท่ี 154 หมู่ท่ี 6 ต ำบลล ำตำเสำ   

อ ำเภอวงันอ้ย จงัหวดัพระนครศรีอยธุยำ 13170 
ทุนจดทะเบียน   : 8,000,000 บำท 
หลักทรัพย์ที่ออกจ าหน่าย  : 80,000 หุน้ 
เลขทะเบียนบริษัทที่  : 0105533044182  
โทรศัพท์   :              +66 (0) 3521-5014-6  
โทรสาร  :              +66 (0) 3521-5017 
 
8. รายละเอียดผู้สอบบัญชีของบริษัท 
บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
เลขท่ี 193/136 - 137 ชั้น 33 อำคำรเลครัชดำ  ถนนรัชดำภิเษกตดัใหม่  กรุงเทพมหำนคร 10110 
โทร : 02-264-0777 โทรสำร : 02-264-0789 
 
9. รายละเอียดผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อย (บริษัท เอช ท ีอาร์ จ ากัด) 
บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
เลขท่ี 193/136 - 137 ชั้น 33 อำคำรเลครัชดำ  ถนนรัชดำภิเษกตดัใหม่  กรุงเทพมหำนคร 10110 
โทร : 02-264-0777 โทรสำร : 02-264-0789 
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             10. รายละเอียดผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อย (บริษัท นูเวลพร็อพเพอตี ้จ ากัด) 
บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
เลขท่ี 193/136 - 137 ชั้น 33 อำคำรเลครัชดำ  ถนนรัชดำภิเษกตดัใหม่  กรุงเทพมหำนคร 10110 
โทร : 02-264-0777 โทรสำร : 02-264-0789 
 

             11. รายละเอียดผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อย (บริษัท วิสดอม เซอร์วิสเซส จ ากัด) 
บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
เลขท่ี 193/136 - 137 ชั้น 33 อำคำรเลครัชดำ  ถนนรัชดำภิเษกตดัใหม่  กรุงเทพมหำนคร 10110 
โทร : 02-264-0777 โทรสำร : 02-264-0789 

 
              12. รายละเอียดผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อย (บริษัท สเตคอน เพาเวอร์ จ ากัด) 

บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
เลขท่ี 193/136 - 137 ชั้น 33 อำคำรเลครัชดำ  ถนนรัชดำภิเษกตดัใหม่  กรุงเทพมหำนคร 10110 
โทร : 02-264-0777 โทรสำร : 02-264-0789 
 
13. รายละเอียดผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อย (บริษัท หมอชิตแลนด์ จ ากัด) 
บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
เลขท่ี 193/136 - 137 ชั้น 33 อำคำรเลครัชดำ  ถนนรัชดำภิเษกตดัใหม่  กรุงเทพมหำนคร 10110 
โทร : 02-264-0777 โทรสำร : 02-264-0789 
 

              14. รายละเอียดนายทะเบียนหลักทรัพย์ 
บริษทั ศูนยรั์บฝำกหลกัทรัพย(์ประเทศไทย) จ ำกดั 
เลขท่ี 62  ชั้น 4 อำคำรตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ถนนรัชดำภิเษก แขวงคลองเตย กรุงเทพมหำนคร 
10110 โทร : 02-229-2800 โทรสำร : 02-359-1259 

 


