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2. การจัดการและการก ากับดูแลกจิการ 
 

2.1 ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

 1. บริษัทซิโน-ไทย เอ็นจีเนียร่ิง แอนด์ คอนสตรัคช่ัน จ ากัด (มหาชน) 
1.1 หุ้นสามัญ   
บริษทั มีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 1,525,106,540 บำท มีทุนเรียกช ำระแลว้เป็นเงินจ ำนวน 1,525,106,540 

บำท เป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 1,525,106,540 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 1 บำท ทั้ งน้ี จ ำนวนทุนจดทะเบียนได้
เปลี่ยนแปลงไปเน่ืองจำกมติท่ีประชุมใหญ่สำมญัผูถ้ือหุ้น ครั้ งท่ี 19/2556 เม่ือวนัท่ี 11 เมษำยน 2556 โดยท่ีประชุม
ได้มีมติอนุมติัให้เพ่ิมทุนจดทะเบียน โดยกำรออกหุ้นสำมญัใหม่จ ำนวน 338,916,748 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 
บำท เพ่ือรองรับกำรจ่ำยหุ้นปันผล ซ่ึงท่ีประชุมมีมติเสียงขำ้งมำกร้อยละ 96.94 ของจ ำนวนเสียงทั้งหมดของผูถ้ือหุ้น
ท่ีเขำ้ร่วมประชุมและออกเสียงในวำระน้ี และแก้ไขหนงัสือบริคณห์สนธิของบริษทัขอ้ 4 เม่ือวนัท่ี 10 พฤษภำคม 
2556 เพ่ือให้สอดคลอ้งกบักำรเพ่ิมทุนจดทะเบียนดงักล่ำว 

1.2 ผู้ถือหุ้น   
รายช่ือผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 ราย ณ บัญชีรายช่ือผู้ถือหุ้น วนัที่ 24 มิถุนายน 2563 

No. ช่ือผู้ถือหุ้น หุ้นสามัญ % 

1 บริษทั ซี.ที. เวนเจอร์ จ ำกดั  234,086,788 15.349 
2 UBS AG Singapore Branch 168,398,900 11.042 
3 นำงพชัรำ จิรรัตน์สถิต 63,479,596 4.162 
4 บริษทั อิควิต้ี พลสั จ ำกดั 45,902,841 3.010 
5 The Bank of New York Mellon 36,001,206 2.361 
6 South East Asia UK (Type C) Nominees Limited 34,709,183 2.276 
7 นำงณิศนำถ อนนัตชยั  29,632,242 1.943 
8 นำยมำศถวิน ชำญวีรกูล  25,457,142 1.669 
9 นำงอนิลรัตน์ นิติสำโรจน์  25,457,142 1.669 
10 น.ส.ปรำณี  พิริยะมำสกลุ  19,005,157 1.246 

ณ วันท่ี 2 กันยำยน 2563 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกัด ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย มีจ ำนวนหุ้น NVDR ท่ีมีหุ้นของบริษทัเป็นหลกัทรัพยอ์ำ้งอิงคงเหลอืจ ำนวน 95,689,342  หุ้น หรือคิด
เป็นร้อยละ 6.27 ของทุนท่ีเรียกช ำระแลว้ของบริษทั  ซ่ึงผูถ้ือ NVDR ดงักล่ำว แมจ้ะไดร้ับผลประโยชน์จำกหุ้นของ
บริษทัท่ีน ำไปอำ้งอิงทุกประกำร แต่จะไม่สำมำรถใช้สิทธิออกเสียงในกำรประชุมผูถ้ือหุ้น (Non-Voting Rights) 
ยกเวน้กรณีออกเสียงเพ่ือลงมติเกี่ยวกับกำรเพิกถอนหุ้นออกจำกตลำดหลกัทรัพย ์(Delisting)  ดังนั้น หำกมีกำรน ำ
หุ้นของบริษทัไปออก NVDR เป็นจ ำนวนมำก จ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงก็จะลดลง ส่งผลให้สิทธิในกำรออก
เสียงของผูถ้ือหุ้นรำยอื่นเพ่ิมข้ึน 
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อน่ึง จ ำนวนหุ้นท่ีน ำไปออก NVDR นั้น อำจมีกำรเปลี่ยนแปลงซ่ึงบริษทัไม่สำมำรถควบคุมได ้ผูล้งทุน
สำมำรถตรวจสอบจ ำนวนหุ้นท่ีเป็น NVDR ไดจ้ำกเวบ็ไซด์ของตลำดหลกัทรัพยท่ี์ www.set.or.th 

2. หลักทรัพย์ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
หลักทรัพย์ของบริษัทย่อย 

2.1 บริษัท เอช ที อาร์ จ ากัด 
ทุนจดทะเบียนบริษัท   
บริษทัมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 500,000,000 บำท มีทุนเรียกช ำระแลว้ 500,000,000 บำท  
ผู้ถือหุ้น  กลุ่มผู้ถือหุ้น ณ บัญชีรายช่ือผู้ถือหุ้น วันที่ 30 มิถุนายน 2563 

No. ช่ือผู้ถือหุ้น หุ้นสามัญ % 

1 บริษทั ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียร่ิง แอนด์ คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 40,449,995 80.90 
2 บริษทั ทุนธนชำติ จ ำกดั (มหำชน) 5,000,000 10.00 
3 บริษทั ธนำคำรธนชำต จ ำกดั (มหำชน) 4,550,000 9.10 

2.2 บริษัท นูเวลพร็อพเพอตี ้จ ากัด 
ทุนจดทะเบียนบริษัท   
บริษทัมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 800,000,000 บำท มีทุนเรียกช ำระแลว้ 800,000,000 บำท  
ผู้ถือหุ้น  กลุ่มผู้ถือหุ้น ณ บัญชีรายช่ือผู้ถือหุ้น วันที่ 30 เมษายน 2563 

No. ช่ือผู้ถือหุ้น หุ้นสามัญ % 

1 บริษทั ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียร่ิง แอนด์ คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 7,999,996 99.99 

2.3 บริษัท วิสดอม เซอร์วิสเซส จ ากัด 
ทุนจดทะเบียนบริษัท   
บริษทัมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 2,211,000,000 บำท มีทุนเรียกช ำระแลว้ 2,211,000,000 บำท  
ผู้ถือหุ้น  กลุ่มผู้ถือหุ้น ณ บัญชีรายช่ือผู้ถือหุ้น วันที่ 29 เมษายน 2563 

No. ช่ือผู้ถือหุ้น หุ้นสามัญ % 

1 บริษทั ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียร่ิง แอนด์ คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 22,109,998 99.99 

2.4 บริษัท สเตคอน เพาเวอร์ จ ากัด 
ทุนจดทะเบียนบริษัท   
บริษทัมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 1,000,000 บำท มีทุนเรียกช ำระแลว้ 1,000,000 บำท  
ผู้ถือหุ้น  กลุ่มผู้ถือหุ้น ณ บัญชีรายช่ือผู้ถือหุ้น วันที่ 30 เมษายน 2563 

No. ช่ือผู้ถือหุ้น หุ้นสามัญ % 

1 บริษทั ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียร่ิง แอนด์ คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 9,997 99.97 
 

http://www.set.or.th/
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หลักทรัพย์ของบริษัทร่วม 
2.5  บริษัท ดีเคเค ซิโน-ไทย เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด 

ทุนจดทะเบียนบริษัท   
บริษทัมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 8,000,000 บำท มีทุนเรียกช ำระแลว้ 8,000,000 บำท  
ผู้ถือหุ้น  กลุ่มผู้ถือหุ้น ณ บัญชีรายช่ือผู้ถือหุ้น วันที่ 25 เมษายน 2563 

No. ช่ือผู้ถือหุ้น หุ้นสามัญ % 

1 บริษทั เดนกิ โกเกียว จ ำกดั 39,200 49.00 
2 บริษทั ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียร่ิง แอนด์ คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 27,997 34.99 
3 บริษทั มิตรสยำมอินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั 6,400 8.00 
4 บริษทั เอสบีซีเอส จ ำกดั 6,400 8.00 

 
2.6  บริษัท นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ ากัด 

ทุนจดทะเบียนบริษัท   
บริษทัมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 14,400,000,000 บำท มีทุนเรียกช ำระแลว้ 14,400,000,000 บำท  
ผู้ถือหุ้น กลุ่มผู้ถือหุ้น ณ บัญชีรายช่ือผู้ถือหุ้น วันที่ 15 กรกฏาคม 2563 

No. ช่ือผู้ถือหุ้น หุ้นสามัญ % 

1 บริษทั บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ ำกดั (มหำชน) 108,000,000 75.00 
2 บริษทั ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียร่ิง แอนด์ คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 21,600,000 15.00 
3 บริษทั รำช กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 14,400,000 10.00 

 
2.7  บริษัท อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ ากัด 

ทุนจดทะเบียนบริษัท   
บริษทัมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 14,400,000,000 บำท มีทุนเรียกช ำระแลว้ 14,400,000,000 บำท  
ผู้ถือหุ้น  กลุ่มผู้ถือหุ้น ณ บัญชีรายช่ือผู้ถือหุ้น วันที่ 15 กรกฏาคม 2563 

No. ช่ือผู้ถือหุ้น หุ้นสามัญ % 

1 บริษทั บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ ำกดั (มหำชน) 108,000,000 75.00 
2 บริษทั ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียร่ิง แอนด์ คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 21,600,000 15.00 
3 บริษทั รำช กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 14,400,000 10.00 

 
2.8  บริษัท อู่ตะเภา อินเตอร์เนช่ันแนล เอวิเอช่ัน จ ากัด 

ทุนจดทะเบียนบริษัท   
บริษทัมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 4,500,000,000 บำท มีทุนเรียกช ำระแลว้ 4,500,000,000 บำท  
ผู้ถือหุ้น  กลุ่มผู้ถือหุ้น ณ บัญชีรายช่ือผู้ถือหุ้น วันที่ 16 มิถนุายน 2563 
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No. ช่ือผู้ถือหุ้น หุ้นสามัญ % 

1 บริษทั กำรบินกรุงเทพ จ ำกดั(มหำชน) 20,250,000 45.00 
2 บริษทั บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ ำกดั (มหำชน) 15,750,000 35.00 
3 บริษทั ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียร่ิง แอนด์ คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 9,000,000 20.00 

3. การออกหลักทรัพย์อื่น (ไม่มี) 

4. นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
  4.1 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทซิโน-ไทย เอ็นจีเนียร่ิง แอนด์ คอนสตรัคช่ัน จ ากัด(มหาชน) 
บริษทัมีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 40 ของก ำไรสุทธิก่อนส่วนได้ส่วนเสียในบริษทัย่อย 

เม่ือบริษทัมีก ำไร ไม่มีผลขำดทุนสะสม และไม่มีกำรลงทุนเพ่ิมเติมในโครงกำรขนำดใหญ่  
รายการ 2562 2561 2560 

ก ำไร(ขำดทุน)สุทธิ(บำท) 1,494,158,335 1,637,011,631 (603,356,371) 
จ ำนวนหุ้น 1,525,106,540 1,525,106,540 1,525,106,540 
อตัรำก ำไร(ขำดทุน)สุทธิต่อหุ้น(บำท/หุ้น) 0.98 1.07 (0.40) 
อตัรำเงินปันผลตอ่หุ้น(บำท/หุ้น) 0.3 0.5 - 
อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผลต่อก ำไรสุทธิ(%) 30.62% 46.58% - 

 
  4.2 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยที่จ่ายให้บริษัท 
คณะกรรมกำรบริษทัย่อยจะพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัย่อยในแต่ละปี 
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2.2 โครงสร้างการจัดการ 

โครงสร้ำงกำรจัดกำรของ บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียร่ิง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ ำกัด (มหำชน)                      
มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

1. คณะกรรมกำรบริษทั 
2. คณะกรรมกำรบริหำร 
3. คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
4. คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
5. คณะกรรมกำรจดักำร 
6. กรรมกำรผูจ้ดักำร 
7. ผูบ้ริหำร 

 
โครงสร้ำงกำรจดักำร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

คณะกรรมกำรบริษทั 

 

 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรบริหำร 

คณะกรรมกำรสรรหำและ 

ก ำหนดค่ำตอบแทน 

เลขำนุกำรบริษทั 

กรรมกำรผูจ้ดักำร 

แผนกตรวจสอบภำยใน 

ฝ่ำยควำมปลอดภยั 

รองกรรมกำรผูจ้ดักำร 

สำยงำนกำรเงินและบริหำร 

คณะที่ปรึกษำกรรมกำรผูจ้ดักำร 

ตวัแทนผูบ้ริหำรคุณภำพ 

ส ำนกักรรมกำรผูจ้ดักำร 

รองกรรมกำรผูจ้ดักำร 

สำยงำนปฏิบติักำร 



 

บริษทั ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียร่ิง แอนด์ คอนสตรัคชัน่ จ  ำกดั (มหำชน)      

File: MANAGEMENT & CG.DOC 2 - 6 แบบ 56-1 ประจ ำปี 2563 
 

1. คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษทั มีทั้งหมด 11 คน ไดแ้ก่  
   ช่ือ-สกุล     ต าแหน่ง 
1. ศำสตรำจำรยพิ์เศษเรวตั  ฉ ่ำเฉลิม   ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรอสิระ 
2. นำยช ำนิ        จนัทร์ฉำย  กรรมกำรอิสระ 
3. พลต ำรวจเอกเจตน์      มงคลหัตถ ี  กรรมกำรอิสระ 
4. นำยสุชยั            ภูพิชญพ์งษ ์  กรรมกำรอิสระ 
5. นำยธนำธิป  วิทยะสิรินนัท ์  กรรมกำรอิสระ 
6. นำยชยัยงค ์  สัจจิพำนนท ์   กรรมกำรอิสระ 
7. พลเอกสุรพนัธ ์  พุ่มแกว้   กรรมกำรบริษทั 
8. นำยมำศถวิน   ชำญวรีกูล  กรรมกำรบริษทั 
9. นำงอนิลรัตน์                นิติสำโรจน ์  กรรมกำรบริษทั 
10. นำยวลัลภ            รุ่งกิจวรเสถียร  กรรมกำรบริษทั 
11. นำยภำคภูมิ           ศรีช ำนิ   กรรมกำรบริษทั 

 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

 บริษทัมีกรรมกำรบริษทัท่ีมำจำกบุคคลภำยนอกท่ีเป็นกรรมกำรอิสระจ ำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 55 และ
มีกรรมกำรบริษทัท่ีเป็นผูถ้ือหุ้นไดแ้ก่ กรรมกำรจำกตระกูลชำญวีรกูล จ ำนวน 2 คนคิดเป็นร้อยละ 18 มีกรรมกำร
บริษทัท่ีมำจำกบุคคลภำยนอกจ ำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 9 และมีกรรมกำรบริษทัท่ีมำจำกผูบ้ริหำรจ ำนวน 2 คน 
คิดเป็นร้อยละ 18 

 ดูรำยละเอียดเพ่ิมเติมเกี่ยวกับ องค์ประกอบและคุณสมบติั กำรแต่งตั้ง วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง ขอบเขต
อ ำนำจหน้ำท่ี อ ำนำจด ำเนินกำร กำรประชุม กำรสรรหำ ค่ำตอบแทนและกำรประเมินผล ของคณะกรรมกำรบริษทั 
จำกหัวขอ้ “กำรก ำกบัดูแลกิจกำร” 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 
 นำยภำคภูมิ  ศรีช ำนิ  กรรมกำรผูจ้ัดกำรลงลำยมือช่ือ และ ประทบัตรำส ำคญัของบริษทั หรือ นำยวลัลภ   
รุ่งกิจวรเสถียร พลเอกสุรพนัธ์ พุ่มแก้ว นำงอนิลรัตน์ นิติสำโรจน์ กรรมกำรสองในสำมคนน้ีลงลำยมือช่ือร่วมกนั
และประทบัตรำส ำคญัของบริษทั 
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2. คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมกำรบริหำรมีทั้งหมด 3 คนไดแ้ก่ 
ช่ือ-สกุล    ต าแหน่ง 

1.  นำยวลัลภ รุ่งกิจวรเสถียร  ประธำนกรรมกำรบริหำร 
2.  นำยภำคภูมิ ศรีช ำนิ   กรรมกำรบริหำร 
3.  นำงอนิลรัตน์ นิติสำโรจน์  กรรมกำรบริหำร 
ดูรำยละเอียดเพ่ิมเติมเกี่ยวกับ องค์ประกอบและคุณสมบัติ ขอบเขตและอ ำนำจหน้ำท่ี วำระกำรด ำรง

ต ำแหน่ง กำรประเมินผล ของคณะกรรมกำรบริหำรจำกหัวขอ้“กำรก ำกบัดูแลกิจกำร” 

3. คณะกรรมการตรวจสอบ 

ท่ีประชุมใหญ่สำมญัผูถ้ือหุ้นครั้ งท่ี 6/2542 ได้มติให้จัดตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบข้ึนโดยไดแ้ต่งตั้งให้
กรรมกำรอิสระท่ีทรงคุณวุฒิและมีคุณสมบติัตำมท่ีตลำดหลกัทรัพยฯ์ ก ำหนดจ ำนวน 3 คน ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
ตรวจสอบของบริษทัไดแ้ก่  

 
ช่ือ-สกุล    ต าแหน่ง 

1.  นำยช ำนิ   จนัทร์ฉำย  ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
2.  พลต ำรวจเอกเจตน์  มงคลหัตถ ี  กรรมกำรตรวจสอบ 
3.  นำยสุชยั   ภูพิชญพ์งษ ์  กรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบทั้ง 3 คนเป็นกรรมกำรอิสระ โดยนำยช ำนิ จันทร์ฉำย ประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบ มีพ้ืนฐำนควำมรู้ทำงดำ้นกำรบญัชีและกำรเงิน ตลอดจนมีประสบกำรณ์และควำมสำมำรถในแวดวงกำร
เงิน จึงมีควำมสำมำรถในกำรสอบทำนควำมน่ำเช่ือถือของงบกำรเงินของบริษัทร่วมกับกรรมกำรตรวจสอบอีก 2 
คนไดเ้ป็นอย่ำงดี 

ดูรำยละเอียดเพ่ิมเติมเกี่ยวกับองค์ประกอบและคุณสมบัติ ขอบเขตและอ ำนำจหน้ำท่ี วำระกำรด ำรง
ต ำแหน่ง กำรประเมินผล ของคณะกรรมกำรตรวจสอบจำกหัวขอ้“กำรก ำกบัดูแลกิจกำร” 

4. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมกำรบริษทัไดจ้ดัให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำร ครั้ งท่ี 1/2557 ในวนัท่ี 27 กุมภำพนัธ์ 2557 มีมติ

แต่งตั้งคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนของบริษทั จ ำนวน 3 คนไดแ้ก่ 
 

ช่ือ-สกุล    ต าแหน่ง 
1. พลต ำรวจเอกเจตน์    มงคลหัตถี  ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

2. นำยสุชยั    ภูพิชญพ์งษ ์  กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

3. นำยวลัลภ  รุ่งกิจวรเสถียร  กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
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ดูรำยละเอียดเพ่ิมเติมเกี่ยวกับองค์ประกอบและคุณสมบัติ ขอบเขตและอ ำนำจหน้ำท่ี วำระกำรด ำรง

ต ำแหน่ง กำรประเมินผล ของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจำกหัวขอ้ “กำรก ำกบัดูแลกิจกำร” 

รายละเอียดการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัทของกรรมการบริษัทประจ าปี 2563 

รายนามกรรมการ ต าแหน่ง 

ประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้น 

ประจ าปี 2563 
(รวม 1 คร้ัง) 

ประชุมวิสามัญ
ผู้ถือหุ้น 

ประจ าปี 2563 
(รวม 1 คร้ัง) 

ประชุมคณะ 
กรรมการบริษัท 
ประจ าปี 2563 
(รวม 8 คร้ัง) 

ประชุมคณะ 
กรรมการ 
บริหาร 

ประจ าปี 2563 
(รวม 13 คร้ัง) 

ประชุมคณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

ประจ าปี2563 
(รวม 8 คร้ัง) 

ประชุมคณะ
กรรม 

การสรรหาและ
ก าหนด

ค่าตอบแทน 
(รวม 3 คร้ัง) 

ศำสตรำจำรย์พิเศษเรวตั  
ฉ ่ำเฉลิม 

ประธำนกรรมกำร
บริษทั 
/กรรมกำรอิสระ 

1/1 1/1 8/8 - - - 

นำยช ำนิ จนัทร์ฉำย กรรมกำรอิสระ/
ประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบ 

1/1 1/1 8/8 - 8/8 - 

พลต ำรวจเอก เจตน์  
มงคลหัตถี 

กรรมกำรอิสระ/
ประธำนกรรมกำร
สรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน/
กรรมกำรตรวจสอบ 

1/1 

 

1/1 

 

8/8 - 8/8 3/3 

นำยสุชยั ภูพิชญ์พงษ์ กรรมกำรอิสระ/ 
กรรมกำรตรวจสอบ/
กรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดค่ำตอบแทน 

1/1 

 

1/1 

 

8/8 - 8/8 3/3 

นำยธนำธิป วิทยะ
สิรินันท์ 

กรรมกำรอิสระ 1/1 1/1 8/8 - - - 

นำยชยัยงค์ สัจจิพำนนท์ กรรมกำรอิสระ 1/1 1/1 8/8 - - - 
พลเอกสุรพนัธ์ พุ่มแกว้ กรรมกำรบริษทั 1/1 1/1 8/8 - - - 
นำยมำศถวิน ชำญวีรกูล กรรมกำรบริษทั 1/1 1/1 8/8 - - - 
นำงอนิลรัตน์ นิติสำโรจน์ กรรมกำรบริษทั/

กรรมกำรบริหำร 
1/1 1/1 8/8 13/13 - - 

นำยวลัลภ รุ่งกิจวรเสถียร กรรมกำรบริษทั/ 
ประธำน
กรรมกำรบริหำร/
กรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดค่ำตอบแทน 

1/1 

 

1/1 

 

8/8 13/13 - 3/3  

นำยภำคภูมิ  ศรีช ำนิ 
 

กรรมกำรบริษทั/
กรรมกำรบริหำร/
กรรมกำรผูจ้ดักำร 

1/1 

 

1/1 

 

8/8 13/13 8/8 - 
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ในปี 2563 กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรได้มีกำรประชุมระหว่ำงกันเอง โดยท่ีไม่มีฝ่ำยจัดกำร เม่ือวนัท่ี 9 
ธันวำคม 2563 โดยมีวำระกำรประชุมเร่ืองทัว่ไปอนัเกี่ยวกบักำรท ำงำนร่วมกนัระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษทักบัฝ่ำย
จัดกำร และเน้นย  ้ำถึงกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงของกำรด ำเนินงำนของบริษทั โดยขอให้ฝ่ำยจัดกำรมีควำม
ละเอียดรอบคอบ ระมดัระวงัในกำรปฏิบติังำนให้รอบคอบในทุกๆ ด้ำน มำกยิ่งข้ึน เพ่ือกำรควบคุมและลดควำม
เส่ียงให้ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพมำกท่ีสุด   และเห็นว่ำบริษัท ควรต้องมีคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงเพ่ือ
รับผิดชอบงำนดำ้นควำมเส่ียงของบริษทัโดยเฉพำะ  ส ำหรับโครงกำรก่อสรำ้งควรก ำชบัให้ผูร้บัผิดชอบโครงกำรให้
ดูแลโครงกำรอย่ำงใกลชิ้ด  นอกจำกน้ียงัเห็นว่ำ ฝ่ำยจดักำรยงัสำมำรถปฏิบติัหน้ำท่ีร่วมกบัคณะกรรมกำรบริษทัได้
อย่ำงดี 

รายละเอียดการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

ล าดับ รายนามกรรมการ ต าแหน่ง 

จ านวนหุ้น 
ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 

2562 
 

จ านวนหุ้น 
ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 

2563 
 

จ านวนหุ้นที่
เปลี่ยนแปลง
เพิ่มขึน้/
(ลดลง) 

 

สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท(%) 

 
 

1. ศำสตรำจำรยพ์ิเศษ เรวตั  ฉ ่ำเฉลิม ประธำนกรรมกำร
บริษทั /กรรมกำร
อิสระ 

12,857 12,857 - 0.00% 

คู่สมรส  - - - - 
บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ  - - - - 

2. นำยช ำนิ จนัทร์ฉำย ประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบ/กรรมกำร
อิสระ 

- - - - 

คู่สมรส  - - - - 
บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ  - - - - 

3. พลต ำรวจเอกเจตน์ มงคลหัตถี กรรมกำรอิสระ  /
ประธำนกรรมกำร 
สรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน/
กรรมกำรตรวจสอบ 

- - - - 

คู่สมรส  - - - - 
บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ  - - - - 

4. นำยสุชยั ภูพิชญ์พงษ ์ กรรมกำรอิสระ/  
กรรมกำรตรวจสอบ/
กรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดค่ำตอบแทน 

- - - - 

คู่สมรส  - - - - 
บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ  - - - - 
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ล าดับ รายนามกรรมการ ต าแหน่ง จ านวนหุ้น 
ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 

2562 

จ านวนหุ้น 
ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 

2563 

จ านวนหุ้นที่
เปลี่ยนแปลง
เพิ่มขึน้/
(ลดลง) 

สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท(%) 

5. นำยธนำธิป วิทยะสิรินนัท์ กรรมกำรอิสระ 12,857 12,857 - 0.00% 
คู่สมรส  - - - - 
บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ  - - - - 

6. นำยชยัยงค ์ สัจจิพำนนท์ กรรมกำรอิสระ - - - - 
คู่สมรส  - - - - 
บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ  - - - - 

7. พลเอกสุรพนัธ์ พุ่มแกว้ กรรมกำรบริษทั - - - - 
คู่สมรส  - - - - 
บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ  - - - - 

8. นำยมำศถวิน ชำญวีรกูล กรรมกำรบริษทั 25,457,142 25,457,142 - 1.67% 
คู่สมรส  - - - - 
บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ  - - - - 

9. นำงอนิลรัตน์ นิติสำโรจน์ กรรมกำรบริษทั/
กรรมกำรบริหำร 

25,457,142 25,457,142 - 1.67% 

คู่สมรส  - - - - 
บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ  - - - - 

10. นำยวลัลภ รุ่งกิจวรเสถียร กรรมกำรบริษทั/ 
ประธำน
กรรมกำรบริหำร/
กรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดค่ำตอบแทน 

- - - - 

คู่สมรส  - - - - 
บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ  - - - - 

11. นำยภำคภูมิ  ศรีช ำนิ 
 

กรรมกำรบริษทั/ 
กรรมกำรบริหำร/
กรรมกำรผูจ้ดักำร 

- - - - 

คู่สมรส  - - - - 
 

บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ  - - - - 
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5. คณะกรรมการจัดการ 

 บริษัทได้ออกค ำสั่งท่ี ซท-คส 1/2564   เร่ือง กำรแต่งตั้ งคณะกรรมกำรจัดกำร ซ่ึงมีผลตั้งแต่ วันท่ี 11 
มกรำคม 2564 เป็นตน้ไป โดยไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรจดักำรจ ำนวน 11 คน ดงัน้ี 

  ช่ือ-สกุล     ต ำแหน่ง 

1.  นำยภำคภูมิ  ศรีช ำนิ   ประธำนกรรมกำรจดักำร 

2.  นำยวรัช  กุศลมโนมยั  กรรมกำรจดักำร 

3.  นำงใจแกว้  เตชะพิชญะ  กรรมกำรจดักำร 

4.  นำยสุทธิพล    พชัรนฤมล  กรรมกำรจดักำร 

5.  นำยจำรุณัฐ        จิรรัตน์สถิต  กรรมกำรจดักำร 

6.  นำยประสิทธ์ิ  ประวงั   กรรมกำรจดักำร 

7.  นำยจกัรพนัธ์                ลีลำพร   กรรมกำรจดักำร 

8.  นำยวรฉัตร  สุวศิน   กรรมกำรจดักำร 

9.  นำยประเสริฐ  คงเคำรพธรรม  กรรมกำรจดักำร 

10. นำยสมคิด                   ศิริอภินนัท ์  กรรมกำรจดักำร 

11.  นำยธีรพงศ ์  วิชิรำนนท ์  กรรมกำรจดักำร 

ขอบเขตและอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการจัดการ 
1. วำงแผนงำน และบริหำรงำน เ พ่ือให้กำรด ำเนินงำนของบริษัท เ ป็นไปตำมนโยบำยท่ี

คณะกรรมกำรบริหำรก ำหนดและเห็นชอบ 

2. ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยต่ำงๆ ในบริษทั โดยก ำหนดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำร

จัดกำรอย่ำงน้อย 1-2 ครั้ งต่อเดือน มีเลขำนุกำรคณะกรรมกำรจัดกำรเป็นผู ้จดบนัทึกและจัดท ำรำยงำนกำร

ประชุม ซ่ึงสำมำรถตรวจสอบได้ ทั้ งยงัได้น ำรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรจัดกำรน้ีเสนอต่อท่ีประชุม

คณะกรรมกำรบริหำร รับทรำบทุกครั้ ง 

 
 
 
 
 
 



 

บริษทั ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียร่ิง แอนด์ คอนสตรัคชัน่ จ  ำกดั (มหำชน)      

File: MANAGEMENT & CG.DOC 2 - 12 แบบ 56-1 ประจ ำปี 2563 
 

รายละเอียดการถือครองหลักทรัพย์ของผู้บริหารบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

 

ล าดับ รายนามผู้บริหาร ต าแหน่ง 

จ านวนหุ้น 
ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 

2562 

จ านวนหุ้น 
ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 

2563 

จ านวนหุ้นที่
เปลี่ยนแปลง
เพิ่มขึน้/
(ลดลง) 

สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท(%) 

 

1. นำยภำคภูมิ   ศรีช ำนิ กรรมกำรผูจ้ดักำร - - - - 
คู่สมรส  - - - - 
บุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภำวะ  - - - - 

2. นำยวรัช  กุศลมโนมยั รองกรรมกำร
ผูจ้ดักำรสำยงำน
ปฏิบติักำร 

- - - - 

คู่สมรส  - - - - 
บุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภำวะ  - - - - 

3. นำงใจแกว้  เตชะพิชญะ รองกรรมกำร
ผูจ้ดักำรส่วนงำน
กำรเงินและบริหำร 

- - - - 

คู่สมรส  - - - - 

บุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภำวะ  - - - - 

4. นำยสุทธิพล  พชัรนฤมล ผูช่้วยกรรมกำร
ผูจ้ดักำรส่วนงำน
ปฏบิติักำร 1 

- - - - 

คู่สมรส  - - - - 

บุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภำวะ  - - - - 
5. นำยจำรุณัฐ  จิรรัตน์สถิต ผูช่้วยกรรมกำร

ผูจ้ดักำรส่วนงำน
ปฏบิติักำร 2 

400,000 400,000 - 0.03% 

คู่สมรส  63,479,596 63,479,596 - 4.16% 
บุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภำวะ  - - - - 

6. นำยประสิทธ์ิ  ประวงั ผูช่้วยกรรมกำร
ผูจ้ดักำรส่วนงำน
ปฏบิติักำร 3 

- - - - 

คู่สมรส  17,099 3,099 (14,000) 0.00% 
บุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภำวะ  - - - - 
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ล าดับ รายนามผู้บริหาร ต าแหน่ง 

จ านวนหุ้น 
ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 

2562 

จ านวนหุ้น 
ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 

2563 

จ านวนหุ้นที่
เปลี่ยนแปลง
เพิ่มขึน้/
(ลดลง) 

สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท(%) 

7. นำยจกัรพนัธ์  ลีลำพร ผูช่้วยกรรมกำร
ผูจ้ดักำรส่วนงำน
บริกำรงำนก่อสร้ำง 

- 3,000 - 0.00% 

คู่สมรส  - - - - 

บุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภำวะ  - - - - 

8. นำยวรฉัตร สุวศิน ผูช่้วยกรรมกำร
ผูจ้ดักำรส่วนงำน
กิจกำรพิเศษ 

- - - - 

คู่สมรส  - - - - 
บุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภำวะ  - - - - 

9. นำยประเสริฐ คงเคำรพธรรม ผูช่้วยกรรมกำร
ผูจ้ดักำรส่วนงำน
กำรตลำด 

- - - - 

คู่สมรส  - - - - 
บุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภำวะ  - - - - 

10 นำยสมคิด ศิริอภินนัท ์ ผูช่้วยกรรมกำร
ผูจ้ดักำรส่วนงำน
บริหำร 

- - - - 

คู่สมรส  - - - - 
บุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภำวะ  - - - - 

11. นำยธีรพงศ ์ วิชิรำนนท์ ผูช่้วยกรรมกำร
ผูจ้ดักำรส ำนกั
กรรมกำรผูจ้ดักำร 

- - - - 

คู่สมรส  - - - - 
บุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภำวะ  - - - - 

6. กรรมการผู้จัดการ 
กรรมกำรผูจ้ดักำร คือ นำยภำคภูมิ  ศรีช ำนิ 

ขอบเขตและอ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ 

ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั ครั้ งท่ี 3/2545 เม่ือวนัท่ี 10 พฤษภำคม 2545 ไดมี้มติอนุมติัขอบเขต
และอ ำนำจหน้ำท่ีของกรรมกำรผูจ้ดักำรดงัน้ี กรรมกำรผูจ้ดักำรเป็นผูบ้ริหำรงำนจดักำรและดูแลควบคุมกำรด ำเนิน
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ธุรกิจของบริษัท เว้นแต่กำรด ำเนินกำรใดท่ีตำมหลักเกณฑ์ของกฎหมำยหรือหลักเกณฑ์ของหน่วยงำนท่ี
ควบคุมดูแลบริษทั ก ำหนดให้ต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรหรือท่ีประชุมผูถ้ือหุ้น ให้
กรรมกำรผูจ้ัดกำรด ำเนินกำรตำมหลกัเกณฑ์ดังกล่ำว ตลอดจนให้อ ำนำจกรรมกำรผูจ้ัดกำรในกำรมอบหมำยให้
บุคคลอื่นท่ีกรรมกำรผูจ้ัดกำรเห็นสมควรท ำหน้ำท่ีจัดกำรและด ำเนินกำรแทนและก ำหนดห้ำมมิให้กรรมกำร
ผูจ้ัดกำรหรือบุคคลท่ีกรรมกำรผูจ้ัดกำรมอบหมำยให้ท ำหน้ำท่ีแทน อนุมติักำรท ำรำยกำรใดๆ ระหว่ำงกรรมกำร
ผูจ้ัดกำรหรือบุคคลท่ีได้รับมอบหมำยดังกล่ำว หรือบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้มีส่วนได้เสียหรืออำจมีควำมเห็น
ขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับริษทัหรือบริษทัย่อ 

7. ผู้บริหาร 
โครงสร้างผู้บริหารของบริษัท 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

รายช่ือผู้บริหารบริษัท มีจ านวน 11 คน ได้แก่ 
1. นำยภำคภูมิ  ศรีช ำนิ  กรรมกำรผูจ้ดักำร 

2. นำยวรัช  กุศลมโนมยั รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนปฏิบติักำร 

3. นำงใจแกว้  เตชะพิชญะ รองกรรมกำรผูจ้ดักำรส่วนงำนกำรเงนิและบริหำร 

4. นำยสุทธิพล   พชัรนฤมล ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำรส่วนงำนปฏบิติักำร 1 

5. นำยจำรุณฐั    จิรรัตนส์ถิต ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำรส่วนงำนปฏบิติักำร 2 

6. นำยประสิทธ์ิ   ประวงั  ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำรส่วนงำนปฏบิติักำร 3 

7. นำยจกัรพนัธ์             ลีลำพร  ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำรส่วนงำนบริกำรงำนก่อสร้ำง 

8. นำยวรฉัตร  สุวศิน  ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำรส่วนงำนกิจกำรพิเศษ 

9. นำยประเสริฐ คงเคำรพธรรม ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำรส่วนงำนกำรตลำด 

ผูช่้วย
กรรมกำร
ผูจ้ดักำร
ส่วนงำน
บริกำรงำน
ก่อสร้ำง 

 

ผูช่้วย
กรรมกำร
ผูจ้ดักำร
ส่วนงำน
กำรตลำด 

ผูช่้วย
กรรมกำร
ผูจ้ดักำร 
ส่วนงำน 

ปฏิบตัิกำร 3 

ผูช่้วย
กรรมกำร
ผูจ้ดักำร
ส่วนงำน
บริหำร 

ผูช่้วย
กรรมกำร
ผูจ้ดักำร
ส่วนงำน

กิจกำรพิเศษ 

ผูช่้วย
กรรมกำร
ผูจ้ดักำร
ส ำนัก

กรรมกำร
ผูจ้ดักำร 

7 

ผูช่้วย
กรรมกำร
ผูจ้ดักำร
ส่วนงำน

ปฏิบตัิกำร 2 

ผูช่้วย
กรรมกำร
ผูจ้ดักำร
ส่วนงำน

ปฏิบตัิกำร 1 

9 

รองกรรมกำรผูจ้ดักำร 
สำยงำนปฏิบตัิกำร 

1 กรรมกำรผูจ้ดักำร 

2 3 

6 10 5 4 

รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำย
งำนกำรเงินและบริหำร 

8 11 
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10. นำยสมคิด   ศิริอภินนัท ์ ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำรส่วนงำนบริหำร 

11. นำยธีรพงศ ์  วิชิรำนนท ์ ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำรส ำนกักรรมกำรผูจ้ดักำร 

หมำยเหตุ :   หมำยเลข 1-11  คือผูบ้ริหำรของบริษทัตำมประกำศคณะกรรมกำร กลต. 
 

8. เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษทั ครั้ งท่ี 1/2550 เม่ือวนัท่ี 4 มีนำคม 2551 ได้มีมติแต่งตั้งให้ นำยไชยำพร  อิ่มเจริญกุล 
ด ำรงต ำแหน่งเป็นเลขำนุกำรบริษทั ดูรำยละเอียดเพ่ิมเติม คุณสมบติั บทบำทหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของเลขำนุกำร
บริษทั จำกหัวขอ้ “กำรก ำกบัดูแลกิจกำร” หัวขอ้ย่อย “เลขำนุกำรบริษทั” 

9. ผู้สอบบัญชีของบริษัท 

-  ผูส้อบบญัชีของบริษทัคือ บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั  
 -  ควำมสัมพนัธ์อื่นๆ กบับริษทั : ไม่มี 

 -  จ ำนวนปีท่ีเป็นผูส้อบบญัชีให้บริษทั : 20 ปี 

10. กรรมการอิสระ 

กรรมกำรอิสระของบริษทัมีจ ำนวน 6 คน ซ่ึงมำกกว่ำ 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรบริษทัทั้งหมด ไดแ้ก่ 
 1.   ศำสตรำจำรยพิ์เศษเรวตั  ฉ ่ำเฉลิม  กรรมกำรอิสระ 
 2.   นำยช ำนิ  จนัทร์ฉำย    กรรมกำรอิสระ 
 3.   พลต ำรวจเอกเจตน์  มงคลหัตถี   กรรมกำรอิสระ 
 4.   นำยสุชยั  ภูพิชญพ์งษ ์    กรรมกำรอิสระ 
 5.   นำยธนำธิป  วิทยะสิรินนัท ์   กรรมกำรอิสระ 
6.   นำยชยัยงค ์ สัจจิพำนนท ์   กรรมกำรอิสระ 

   นิยามและคุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

  คณะกรรมกำรบริษทัได้ก ำหนดนิยำมและคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระของบริษทั ให้เข้มงวดกว่ำ
ขอ้ก ำหนดของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต) และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย (ตลท.) โดยยึดตำมนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ดงัน้ี 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ  0.5  ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย 

บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ โดยให้นบัรวมหุ้นท่ีถือโดยผูท่ี้เกี่ยวขอ้ง1ดว้ย  

2. ไม่เป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน2 / พนกังำน / ลูกจำ้ง / ท่ีปรึกษำท่ีไดร้ับเงินเดือนประจ ำ / ผูมี้

อ ำนำจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล ำดบัเดียวกนั3  หรือนิติบุคคลท่ีอำจมีควำม

ขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำสองปี 
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3. ไม่มีควำมสัมพนัธ์ทำงสำยโลหิตหรือโดยกำรจดทะเบียนในลกัษณะท่ีเป็นบิดำมำรดำ คู่สมรส พ่ีน้อง 

และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร กบัผูบ้ริหำร ผูถ้ือหุ้นรำยใหญ่ ผูมี้อ ำนำจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดร้ับกำรเสนอ

ช่ือเป็นผูบ้ริหำรหรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของบริษทัหรือบริษทัย่อย 

4. ไม่มีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจ ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนไดส่้วนเสีย ไม่ว่ำจะทำงตรงหรือทำงออ้มทั้ง

ในด้ำนกำรเงินและกำรบริหำรงำน ซ่ึงรวมถึงไม่เป็นผู ้ให้บริกำรทำงวิชำชีพ เช่น ผูส้อบบญัชี ไม่เป็นลูกคำ้ คู่คำ้ ผู ้

จดัหำวตัถุดิบ เจำ้หน้ี/ลูกหน้ีกำรคำ้ เจำ้หน้ี/ลูกหน้ีเงินให้กูย้ืม ของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติ

บุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำสองปี 

5. ไม่เป็นกรรมกำรท่ีไดร้ับแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษทั ผูถ้ือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู ้

ถือหุ้นซ่ึงเป็นผูเ้กี่ยวขอ้งกบัผูถ้ือหุ้นรำยใหญ่ของบริษทั 

6. ไม่มีลกัษณะอื่นใดท่ีท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระได้ 

7. กรรมกำรอิสระท่ีมีคุณสมบติัตำมขอ้ 1 – 6 อำจไดร้ับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทัให้ตดัสินใจ

ในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษัทย่อยล ำดบัเดียวกนั หรือนิติบุคลท่ีอำจมี

ควำมขดัแยง้ โดยมีกำรตดัสินใจในรูปแบบองคค์ณะ (Collective Decision) 

หมำยเหต ุ
1  ผูท่ี้เกี่ยวขอ้ง หมำยถึง บุคคลตำมมำตรำ 258 แห่งพระรำชบญัญตัิหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย์ 
2  กรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน หมำยถึง กรรมกำรท่ีด ำรงต ำแหน่งเป็นผูบ้ริหำร กรรมกำรท่ีท ำหน้ำท่ีรับผิดชอบเยี่ยงผูบ้ริหำร 
และกรรมกำรท่ีมีอ  ำนำจลงนำมผูกพนั เวน้แต่แสดงไดว้่ำเป็นกำรลงนำมผูกพนัตำมรำยกำรท่ีคณะกรรมกำรมีมติอนุมัติไวแ้ลว้ และ
เป็นกำรลงนำมร่วมกบักรรมกำรรำยอื่น 

3  บริษทัย่อยล ำดบัเดียวกนั หมำยถึง บริษทัย่อยตั้งแต่ 2 บริษทัขึ้นไปท่ีมีบริษทัใหญ่เป็นบริษัทเดียวกนั 

11. ค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการบริหารและผู้บริหารของบริษัท และบริษัทย่อย 

บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนกรรมกำรไว้อย่ำงชัดเจนและโปร่งใส มีคณะกรรมกำรก ำหนด
ค่ำตอบแทนท ำหน้ำท่ีพิจำรณำควำมเหมำะสมและสอดคลอ้งกบัขอบเขตหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของกรรมกำรบริษทั
และเทียบเคียงกบัอตัรำค่ำตอบแทนกรรมกำรในอุตสำหกรรมเดียวกัน รวมถึงพิจำรณำจำกกำรขยำยตวัทำงธุรกิจ
และกำรเติบโตทำงผลก ำไรของบริษทั 

ทั้งน้ี ท่ีประชุมใหญ่สำมญัผูถ้ือหุ้น ครั้ งท่ี 26 / 2563 เม่ือวนัท่ี 17 กรกฎำคม 2563 ท่ีประชุมมีมติอนุมัติ
ก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษทั กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ประจ ำปี 2563 
มีรำยละเอียดดงัน้ี  

• ค่ำตอบแทนกรรมกำรส ำหรับกำรประชุม 

- ค่ำเบ้ียประชุมส ำหรับคณะกรรมกำรบริษทั 

ประธำนกรรมกำรบริษทั    จ ำนวน 40,000 บำท/ครั้ งกำรประชุม 
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กรรมกำรบริษทั      จ ำนวน 20,000 บำท/ครั้ งกำรประชุม 
- ค่ำเบ้ียประชุมส ำหรับคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ประธำนกรรมกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ  จ ำนวน 40,000 บำท/ครั้ งกำรประชุม 
กรรมกำรตรวจสอบ    จ ำนวน 20,0000 บำท/ครั้ งกำรประชุม 

- ค่ำเบ้ียประชุมส ำหรับคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน จ ำนวน 40,000 บำท/ครั้ งกำรประชุม 

กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  จ ำนวน 20,000 บำท/ครั้ งกำรประชุม 
• ค่ำบ ำเหน็จประจ ำปี 

ประธำนกรรมกำรบริษทั    จ ำนวน 600,000 บำท/ปี 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ    จ ำนวน 600,000 บำท/ปี 
ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน จ ำนวน 500,000 บำท/ปี 
กรรมกำรอื่นๆ ของบริษทั ท่ำนละ   จ ำนวน 400,000 บำท/ปี 

โดยรำยละเอียดค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริษทั กรรมกำรบริหำรและผูบ้ริหำรของบริษทัและบริษทัย่อย 
ประกอบดว้ย 

    11.1 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินของบริษัท 

• ค่ำตอบแทนรวมของกรรมกำรบริษทั จ ำนวน 12 คน ในปี 2563 เป็นจ ำนวนเงิน  

 7,700,000 บำท โดยเป็นค่ำตอบแทนในรูปของเบ้ียประชุมและค่ำบ ำเหน็จ 

• ค่ำตอบแทนรวมของผู ้บริหำรของบริษัท จ ำนวน 10 คน ในปี 2563 เป็นจ ำนวนเงิน 

44,058,000 บำท โดยเป็นค่ำตอบแทนในรูปเงินเดือนและโบนสั 

     11.2 ค่าตอบแทนอ่ืน ๆ  

• ค่ำตอบแทนอื่นๆ ส ำหรับกรรมกำรบริษทั : ไม่มี 

• ค่ำตอบแทนอื่นๆ ส ำหรับผูบ้ริหำร : บริษทัไดจ้ัดให้มีกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพให้แก่ผูบ้ริหำร

โดยในปี 2563 บริษทัไดจ่้ำยเงินสมทบกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพส ำหรับผูบ้ริหำรจ ำนวน 10 คน 

เป็นจ ำนวนเงิน 1,888,200 บำท 
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ตารางแสดงรายละเอียดของค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินของกรรมการบริษัทประจ าปี 2563                   (หน่วย : บำท) 

รำยนำมกรรมกำร ต ำแหน่ง 

ค่ำเบ้ียประชุม 
คณะกรรมกำร

บริษทั 
 
 

ค่ำเบ้ีย
ประชุมคณะ 
กรรมกำร
ตรวจสอบ 

 

ค่ำเบ้ียประชุม
คณะกรรม 
กำรสรรหำ
และก ำหนด
ค่ำตอบแทน 

ค่ำ
บ ำเหน็จ 

 
 
 

ค่ำตอบ 
แทนรวม 

 
 
 

ศำตรำจำรยพ์ิเศษเรวตั  ฉ ่ำเฉลิม ประธำนกรรมกำรบริษทั 
/กรรมกำรอิสระ 

320,000 - - 600,000 920,000 

นำยช ำนิ  จนัทร์ฉำย ประธำนกรรมกำร 
ตรวจสอบ/กรรมกำรอิสระ 

160,000 320,000 - 600,000 1,080,000 

พลต ำรวจเอกเจตน์  มงคลหัตถี กรรมกำรอิสระ /  
ประธำนกรรมกำร 
สรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน/
กรรมกำรตรวจสอบ 

160,000 160,000 120,000 500,000 940,000 

นำยสุชยั  ภูพิชญ์พงษ ์ กรรมกำรอิสระ /  
กรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำร
สรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

160,000 160,000 60,000 400,000 780,000 

นำยธนำธิป  วิทยะสิรินนัท์ กรรมกำรอิสระ 160,000 - - 400,000 560,000 

นำยชยัยงค ์ สัจจิพำนนท์ กรรมกำรอิสระ 160,000 - - 400,000 560,000 
พลเอกสุรพนัธ์  พุ่มแกว้ กรรมกำรบริษทั 160,000 - - 400,000 560,000 
นำยมำศถวิน  ชำญวีรกูล กรรมกำรบริษทั 160,000 - - 400,000 560,000 
นำงอนิลรัตน์  นิติสำโรจน์ กรรมกำรบริษทั/

กรรมกำรบริหำร 
160,000 - - 400,000 560,000 

นำยวลัลภ  รุ่งกิจวรเสถียร กรรมกำรบริษทั/ 
ประธำนกรรมกำรบริหำร/
กรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน 

160,000 - 60,000 400,000 620,000 

นำยภำคภูมิ  ศรีช ำนิ 
 

กรรมกำรบริษทั / 
กรรมกำรบริหำร/กรรมกำร
ผูจ้ดักำร 

160,000 - - 400,000 560,000 

รวม  1,920,000 640,000 240,000 4,900,000 7,700,000 
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12.  บุคลากร 
โครงสร้างบุคลากร 

บริษทัมีพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 รวม 1,754 คน แบ่งเป็นสำยงำนปฏิบติักำร 1,481 คน และสำย
งำนกำรเงินและบริหำร 273 คน  

บริษทัมีกำรทบทวนและวำงแผนอตัรำก ำลงัพลเป็นรำยปี เพ่ือให้สำมำรถจัดเตรียมบุคลำกรให้สอดคลอ้ง
และเพียงพอกบัปริมำณงำนและจ ำนวนหน่วยงำนท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนในแต่ละปี  

ผลตอบแทนรวมของพนักงาน 

ในปี 2563 บริษทัไดจ่้ำยผลตอบแทนให้แก่พนกังำนจ ำนวนทั้งส้ิน 840,939,471 บำท ซ่ึงผลตอบแทนไดแ้ก่
เงินเดือนและโบนัส เป็นเงินรวม 812 ,536,419 บำท และมีกำรจ่ำยเงินสมทบกองทุนส ำรองเลี้ ยงชีพ เป็นเงิน 
28,403,052 บำท 

การเปลี่ยนแปลงจ านวนพนักงานอย่างมีนัยส าคัญ หรือข้อพิพาทด้านแรงงาน (ในรอบ 3 ปีที่ผ่านมา) 

ในรอบ 3 ปีท่ีผ่ำนมำจ ำนวนพนกังำนของบริษทั ไม่มีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงมีนัยส ำคญัและไม่มีขอ้พิพำท
แรงงำน  

นโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

บริษทัมีนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลท่ีมุ่งเน้นกำรส่งเสริมให้บุคลำกรทุกระดับได้ท ำงำนภำยใต้
ควำมรู้และควำมสำมำรถเต็มศกัยภำพของแต่ละบุคคล   มีระบบกำรบริหำรค่ำจำ้งค่ำตอบแทนอย่ำงเป็นธรรม เสมอ
ภำคและเหมำะสม มีกำรจัดสวสัดิกำรตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำย ได้แก่ กองทุนประกันสังคมและกองทุนเงิน

ทดแทน และจดัสวสัดิกำรเพ่ิมเติมเพ่ือสร้ำงเสริมคุณภำพชีวิต สร้ำงเสริมขวญัและก ำลงัใจแก่พนกังำน เช่นกองทุน
ส ำรองเลี้ยงชีพแบบทำงเลอืกแต่ละบุคคล  ประกนัชีวิต ประกนัสุขภำพ  ศูนยอ์อกก ำลงักำย  มอบทุนกำรศึกษำให้แก่
บุตรหลำนพนกังำน ทุกระดับชั้นตั้งแต่ระดับชั้นประถมศึกษำจนถึงระดับอุดมศึกษำ รวมถึงมีกำรมอบรำงวลัเพ่ือ
ขอบคุณในกำรปฏิงำนกบับริษทัอย่ำงต่อเน่ืองและยำวนำน เป็นตน้ ทั้งน้ี บริษทัไดพิ้จำรณำปรับปรุงสวสัดิกำรอยำ่ง
ต่อเน่ืองให้สอดคลอ้งกบัสภำพเศรษฐกิจและสังคมปัจจุบนัอยู่เสมอ   

การวางแผนบุคลากร 

บริษทัมีกำรวำงแผนก ำลงัพลท่ีตอ้งกำรให้สอดคลอ้งกบัปริมำณงำนก่อสร้ำงและจ ำนวนหน่วยงำนท่ีคำดว่ำ
จะเกิดข้ึน โดยมีเป้ำหมำย เพ่ือให้ได้มำซ่ึงบุคลำกรท่ีมีคุณสมบติัเหมำะสม มีศกัยภำพ ในจ ำนวนและช่วงเวลำท่ี
เหมำะสม  

การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
บริษทัมีกระบวนกำรคดัเลือกบุคลำกรท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถและมีคุณภำพโดยกำรรับสมคัรตรง ผ่ำน

ช่องทำงกำรประชำสัมพนัธรู์ปแบบต่ำงๆ ไดแ้ก่ ส่ือส่ิงพิมพ ์อินเตอร์เนต กำรเขำ้ร่วมตลำดนดัแรงงำนทั้งของภำครฐั 
ไดแ้ก่ กรมกำรจดัหำงำนและตลำดนดัแรงงำนท่ีจดัโดยมหำวิทยำลยั กำรสรรหำจำกสถำบนักำรศึกษำและวิทยำลยั
อำชีวศึกษำชั้นน ำทั่วประเทศ   มีกำรทดสอบควำมรู้ทำงวิชำกำรและกำรสัมภำษณ์แบบ Competency Based 
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Interview โดยมุ่งเน้นกำรสรรหำและคดัเลือกบุคลำกรท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถ มีวิสัยทศัน์ มีทศันคติท่ีดี มีทกัษะ
กำรท ำงำนเป็นทีม และมีควำมคิดสร้ำงสรรคใ์ห้สอดคลอ้งกับลกัษณะงำนและควำมรับผิดชอบของแต่ละต ำแหน่ง
งำน 

การประเมินผลการปฏิบัติงานและการบริหารค่าตอบแทน 

บริษทัมีระบบกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนท่ีเป็นรูปธรรม โดยมีกำรก ำหนดเกณฑ์ผลกำรปฏิบติังำน
รำยบุคคลและของทีมงำนท่ีสอดคลอ้งกบัแผนกำรด ำเนินงำนของบริษทั เช่ือมโยงกบัระบบค่ำตอบแทนท่ีเหมำะสม
และเป็นธรรม   โดยมีกำรพฒันำปรับปรุงให้สอดคลอ้งกบัภำวะของกำรแข่งขนัและสภำพตลำดแรงงำนท่ีเปลี่ยนไป
ในแต่ละช่วงเวลำโดยใชเ้คร่ืองมือทำงกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล เช่น ระบบกำรพฒันำควำมสำมำรถของบุคคล 
(Competency) และ ตวัช้ีวดัผลงำน (Key Performance Indicator) เป็นตน้ โดยบริษทัไดจ่้ำยค่ำตอบแทนให้พนกังำน
และบุคลำกรอย่ำงเหมำะสมและสอดคลอ้งกบัผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั โดยพิจำรณำทั้งในระยะสั้นและระยะ
ยำว รวมถึงสอดคลอ้งกบั กำรจ่ำยผลตอบแทนของอุตสำหกรรมเดียวกนั ตลอดจนจดัให้มีสวสัดิกำรต่ำงๆ เพ่ือสร้ำง
เสริมคุณภำพชีวิตท่ีดี 

สวัสดิการพนักงาน 

บริษทัจดัสวสัดิกำรให้แก่พนกังำน ดงัน้ี 

1. สวสัดิกำรตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำย ไดแ้ก่ กองทุนประกนัสังคมและกองทุนเงินทดแทน 

2.  สวสัดิกำรท่ีบริษทัเห็นสมควรจัดเพ่ิมเติมเพ่ือเป็นขวญัและก ำลงัใจ และส่งเสริมคุณภำพชีวิตให้กบั

ผู ้ปฏิบัติงำนในฐำนะสมำชิกของบริษัท อันได้แก่ กองทุนส ำรองเลี้ ยงชีพ ประกันชีวิตและอุบัติเหตุ รำงวัล

ผู ้ปฏิบัติงำนท่ีมีอำยุกำรท ำงำน 5 ,10,20,25 และ 30 ปี ทุนกำรศึกษำบุตรซิโน-ไทย กำรตรวจสุขภำพประจ ำปี 

เคร่ืองแบบผูป้ฏิบติังำน เงินช่วยเหลืองำนศพ วนัลำ ไดแ้ก่ วนัหยุดพกัผ่อนประจ ำปี ลำกิจและลำบวช โบนสั(ตำมผล

ประกอบกำร) และอื่นๆ เช่น น ้ำด่ืม ศูนยอ์อกก ำลงักำย ห้องสมุด ห้องสุขำ ยำสำมญัประจ ำส ำนกังำน เป็นตน้ 

 นโยบายด้านการเรียนรู้และพัฒนาบุคลากร 

บริษทัมีเป้ำหมำยด้ำนกำรเรียนรู้และพฒันำบุคลำกร ผ่ำนกำรฝึกอบรมและพฒันำบุคลำกรและลูกจำ้งทุก
ระดบัให้ตรงกบัควำมตอ้งกำรในกำรท ำงำนแต่ละลกัษณะงำน ทั้งน้ีเพ่ือให้บุคลำกรไดมี้ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทกัษะ
และควำมช ำนำญในงำน สำมำรถปฏิบติังำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพให้สอดคล้องกับแผนกำรด ำเนินธุ รกิจของ
องคก์ร  ทั้งในปัจจุบนัและพร้อมต่อกำรแข่งขนัในอนำคตไดอ้ย่ำงย ัง่ยืน  โดยกำรพฒันำมุ่งเน้นใน 3 มิติ ไดแ้ก่  

1. กำรพฒันำบุคลำกรแบบรำยบุคคลและแบบกลุ่ม 

2. กำรวำงแผนควำมกำ้วหน้ำในอำชีพ 

3. กำรพฒันำองคก์ร 
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การพัฒนาบุคลากร 

 บริษัทถือเป็นนโยบำยส ำคัญประกำรหน่ึงในกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรทุกกลุ่มงำน ให้มีควำมรู้
ควำมสำมำรถ  ทั้งด้ำนวิชำกำร ทกัษะด้ำนควำมคิด และทกัษะเชิงปฏิบติักำร รวมถึงกำรกำ้วทนัเทคโนโลยีใหม่ๆ

อย่ำงต่อเน่ือง ด้วยกำรเรียนรู้และฝึกอบรมหลำกหลำยวิธีกำร ได้แก่กำรจดัอบรมทั้งภำยในองค์กรและกำรเขำ้ร่วม
อบรมสัมมนำกบัสถำบนัหรือผูท้รงคุณวุฒิภำยนอก กำรฝึกภำคปฏิบติั   โดยมุ่งเน้นกำรพฒันำด้ำนบริหำรและกำร
จัดกำร (Managerial Skill) ควำมรู้ควำมช ำนำญตำมสำยงำน (Technical Knowledge Skill) และแผนพฒันำควำมรู้
รำยบุคคล (Individual Development Plan)  ตวัอย่ำงกำรพฒันำและฝึกอบรม ไดแ้ก่  

- สนับสนุนผูท่ี้จะเติบโตเป็นผูบ้ริหำรให้ได้รับกำรศึกษำต่อระดับปริญญำโท สำขำบริหำรธุรกิจ 
(MBA) 

- กำรจัดกำรเรียนกำรสอน Mini MBA ให้พนักงำนกลุ่มผู ้บังคับบัญชำระดับกลำง ภำยใต้กำร
ออกแบบหลกัสูตรและกำรจดักำรโดยจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลยัและมหำวิทยำลยัธรรมศำสตร์   

- กำรอบรมดำ้นควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน ให้พนกังำนทุกกลุ่ม
งำนตระหนกัและสำมำรถปฏิบติังำนดว้ยควำมปลอดภยั 

- กำรอบรมดำ้นภำวะผูน้ ำ (Leadership Skill) ให้พนกังำนระดบับงัคบับญัชำทุกสำยงำน   
- กำรอบรมและเพ่ิมทกัษะดำ้นกำรออกแบบและเขียนแบบดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีทนัสมยั ให้

กลุ่มงำนดำ้นวิศวกรรมและกำรออกแบบ  เป็นตน้ 
 

  ในปี 2563 บริษทัได้รับกำรรับรองจำกสภำวิศวกร ให้เป็น  “องค์กรแม่ข่ำยกำรพฒันำวิชำชีพวิศวกรรม
ต่อเน่ือง“  (Continuing Professional Development - CPD)  เพ่ือส่งเสริมให้วิศวกรพัฒนำควำมรู้ท่ีเกี่ยวเน่ืองกับ
วิชำชีพวิศวกรรมอย่ำงต่อเน่ือง และสำมำรถนับหน่วยกำรฝึกอบรม (Professional Development Unit – PDU) 
ประกอบกำรเลื่อนระดบัใบประกอบวิชำชีพวิศวกรรมได ้  นอกจำกน้ี บริษทัมี “ศูนยอ์บรมและพฒันำฝีมือแรงงำน” 
(Skill Development and Training Center) เพ่ือให้ควำมรู้พ้ืนฐำนและฝึกฝีมือแรงงำนให้มีทกัษะท่ีจ ำเป็นก่อนเข้ำ
ท ำงำนจริงในอุตสำหกรรมก่อสร้ำง  ได้แก่ สำขำช่ำงก่อสร้ำง  ช่ำงปูน  ช่ำงไม้และช่ำงเหล็ก  ซ่ึงศูนยฝึ์กอบรมฯ 
ดงักล่ำว  ไดร้ับรำงวลัทรงเกียรติหลำยรำงวลัอย่ำงต่อเน่ืองหลำยปี อำทิ   โล่ประกำศเกียรติคุณสถำนประกอบกิจกำร

ดีเด่นด้ำนกำรส่งเสริมกำรพฒันำฝีมือแรงงำน  โล่เกียรติคุณเครือข่ำยพฒันำฝีมือแรงงำนท่ีให้กำรสนบัสนุนกำร
พฒันำฝีมือแรงงำน จำกกระทรวงแรงงำน เป็นตน้  ซ่ึงลว้นเป็นเคร่ืองยืนยนัปณิธำณของบริษทัในกำรพฒันำควำมรู้ 
ควำมสำมำรถและพฒันำอำชีพให้แก่ผูป้ฏิบติังำนทุกกลุ่มงำนอย่ำงต่อเน่ืองและย ัง่ยืนต่อไป 
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พนักงานที่ผ่านการฝึกอบรม ประจ าปี 2563 

การฝึกอบรม จ านวน (คน) จ านวน (ช่ัวโมง) 
จ านวนช่ัวโมงต่อคน 
(ช่ัวโมง/คน/ปี) 

พนกังำน 1,386 7,708 5.56 

 

การวางแผนความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Path) 

บริษทัได้มีกำรจัดท ำแผนอำชีพส ำหรับบุคลำกร ทั้งสำยงำนปฏิบติักำรและสำยงำนสนับสนุน เพ่ือเป็น
แนวทำงในกำรก ำหนดแผนพฒันำบุคลำกรให้มีกำรเติบโตด้วยทกัษะและควำมรู้ท่ีเหมำะสมกับต ำแหน่งงำนใน
อนำคต 

 การพัฒนาองค์กร (Organization Development) 

บริษทัมีนโยบำยพฒันำองค์กรทั้งในสำยงำนปฏิบติักำรและสำยงำนกำรเงินและบริหำร  เพ่ือให้บริษทัมี
กำรเติบโตอย่ำงแข็งแกร่ง มีควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัในระยะยำว เพ่ิมประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำร
ด ำเนินงำนโดยรวมของบริษทัให้มีกำรเติบโตอย่ำงต่อเน่ืองและเป็นบริษทัรับเหมำก่อสร้ำงชั้นน ำแห่งหน่ึงของ
ประเทศไทย โดยเป้ำหมำยท่ีมีควำมส ำคญัต่อกำรเติบโตของบริษทั คือ กำรพฒันำองคก์รให้กำ้วไปสู่กำรเป็นองคก์ร
แห่งกำรเรียนรู้ (Learning Organization) เพ่ือสร้ำงควำมเป็นเลิศในกำรด ำเนินงำนและสร้ำงวฒันธรรมให้บุคลำกร
ของบริษทั เป็นผูท่ี้ขวนขวำยหำควำมรู้อย่ำงไม่หยุดน่ิงและมีกำรถ่ำยทอดควำมรู้ระหว่ำงกนั โดยกำรจดัให้มี Work 
Shop เพ่ือถ่ำยทอดประสบกำรณ์และเทคนิคในกำรบริหำรในงำนก่อสร้ำงโครงกำรขนำดใหญ่และร่วมกนัวิเครำะห์
และหำแนวทำงแกไ้ขปัญหำร่วมกนัรวมไปถึงมีกำรจดักำรควำมรู้ (Knowledge Management) ท่ีเป็นระบบ  

13. การพัฒนาคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 

คณะกรรมกำรบริษทั มีนโยบำยในกำรส่งเสริมและพฒันำควำมรู้ ทกัษะ ตลอดจนเพ่ือเพ่ิมมุมมองของ
กรรมกำรอย่ำงต่อเน่ือง  ซ่ึงจะช่วยให้กรรมกำรสำมำรถน ำพำองค์กรบรรลุวตัถุประสงค์ของบริษัทท่ีได้วำงไว้ 
รวมถึงกำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ ให้มีควำมรู้ควำมเขำ้ใจในบทบำทและหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบวตัถุประสงค์ 
ระเบียบขอ้บงัคบั นโยบำยต่ำงๆ และลกัษณะธุรกิจของบริษทั เพ่ือให้กรรมกำรทุกคนมีกำรพฒันำและปรับปรุงกำร
ท ำงำนอย่ำงต่อเน่ือง รวมถึงกำรน ำควำมรู้ต่ำงๆมำปรับใชอ้ย่ำงเหมำะสมและน ำควำมรู้มำใชป้ระโยชน์กับบริษทั
ต่อไปและสำมำรถปฏิบติัหน้ำท่ีไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ  

ส ำหรับผูบ้ริหำร บริษทัมีนโยบำยอย่ำงชดัเจนในกำรส่งเสริมกำรพฒันำควำมรู้และทกัษะของผูบ้ริหำรใน
ดำ้นต่ำงๆ ไม่ว่ำจะเป็นกำรให้ควำมรู้ ฝึกอบรม สัมมนำ และกำรสนบัสนุนกำรศึกษำต่อในหลกัสูตรส ำหรับผูบ้ริหำร 
เพ่ือให้ผู ้บริหำรน ำควำมรู้มำประยุกต์ใช้ในกำรบริหำรจัดกำร พัฒนำบ ริษัท ให้เติบโตอย่ำงย ัง่ยืน และบรรลุ
วตัถุประสงคท่ี์ไดว้ำงไวโ้ดยกรรมกำรบริษทัท่ีผ่ำนกำรอบรมหลกัสูตรจำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทั
ไทย (IOD) 
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 รายช่ือกรรมการบริษัท ผ่านการอบรมหลักสูตรจาก IOD 

1 ศำสตรำจำรยพิ์เศษเรวตั   ฉ ่ำเฉลิม - DAP 26/2004 
2 นำยช ำนิ             จนัทร์ฉำย - DAP 30/2004 
  - RCP 21/2009 

- RCL 17/2019 
3 พลต ำรวจเอกเจตน์           มงคลหัตถี - DAP 8/2004 
  - ACP 14/2006 
  - FND 30/2006 
  - DCP 117/2009 
4 นำยสุชยั             ภูพิชญพ์งษ ์ - DAP 78/2009 
  - ACP 26/2009 

- MIR 11/2011 
5 นำยธนำธิป            วิทยะสิรินนัท ์ - DCP 7/2001 
6 นำยชยัยงค ์                     สัจจิพำนนท ์ - DAP 112/2014 

- DCP 212/2015 
- FSD 32/2017 

7 พลเอกสุรพนัธ์                พุ่มแกว้ - DAP 84/2010 
8 นำยมำศถวิน             ชำญวีรกูล - DAP 1/2003 
9 นำงอนิลรัตน์                  นิติสำโรจน์ - DCP 121/2009 
10 นำยวลัลภ             รุ่งกิจวรเสถียร - DAP 52/2006 

- RCP 34/2014 
- DCP 231/2016 

11 นำยภำคภูมิ            ศรีช ำนิ - DAP 52/2006 
- DCP 161/2012 
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2.3 การก ากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำ ทบทวน และปรับปรุงนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี ให้มีควำม

เหมำะสมและเป็นไปตำมแนวทำงท่ีหน่วยงำนท่ีก ำกบัดูแลไดก้ ำหนดเพ่ิมเติมข้ึนให้เป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล  เชน่ 
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  สมำคมส่งเสริม
สถำบนักรรมกำรบริษทัไทย  เป็นตน้  

ในปี 2563 บริษทัไดมี้กำรด ำเนินกำรเพ่ือพฒันำกำรก ำกบัดูแลกจิกำรท่ีดี โดยไดพิ้จำรณำพฒันำ และปรับปรุง 
นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี ในส่วนของ นโยบำยสิทธิมนุษยชน และได้จัดท ำนโยบำยคุม้ครองขอ้มูลส่วน
บุคคล รวมถึงกระบวนกำรท ำงำนท่ีเกี่ยวขอ้ง เพ่ือให้เป็นไปตำม กฎหมำย หลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีและให้มี
กำรด ำเนินกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล  

 
1. นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

บริษทั ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียร่ิง แอนด์ คอนสตรัคชัน่ จ ำกัด(มหำชน) ตระหนักถึงควำมส ำคญัของกำรก ำกบั
ดูแลกิจกำรท่ีดี มีควำมเช่ือมัน่ว่ำกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี จะเป็นกำรเสริมสร้ำงควำมเป็นเลิศทั้งในดำ้นกระบวนกำร
ท ำงำนและกระบวนกำรบริหำรจัดกำร ซ่ึงจะยกระดับผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัให้เป็นท่ีน่ำเช่ือถือต่อนกัลงทุน
และผูท่ี้เกี่ยวขอ้ง ทั้งยงัเป็นกำรสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมให้แก่ผูถ้ือหุ้น บริษทัจึงได้ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรข้ึน 
โดยยึดถือหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีตำมแนวทำงของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยหลกักำรก ำกบัดูแล
กิจกำรท่ีดีของบริษทัไดย้ึดถือตำมหลกัส ำคญั 4 ประกำร ดงัน้ี 

1.   ความโปร่งใส ( Transparency ) คือฐำนท่ีสร้ำงควำมไวว้ำงใจระหว่ำงบริษทักับผูมี้ส่วนได้เสียภำยใน
กรอบขอ้จ ำกดัของภำวะกำรแข่งขนัของบริษทั ควำมโปร่งใสมีส่วนช่วยเสริมประสิทธิผลของบริษทัและกำรท ำงำน
ของตลำดทุน  ช่วยให้คณะกรรมกำรบริษทัสำมำรถแกไ้ขปัญหำอยำ่งมีประสิทธิผลและเปิดโอกำสให้ผูถ้ือหุ้นและผู ้
ท่ีเกี่ยวขอ้งพินิจพิเครำะห์บริษทัไดอ้ย่ำงถี่ถว้นข้ึน 

2.   ความซ่ือสัตย์ ( Integrity ) หมำยถึงกำรท ำธุรกิจอย่ำงตรงไปตรงมำภำยใต้กรอบจริยธรรมท่ีดี รำยงำน
ทำงกำรเงินและสำรสนเทศอื่นๆ ท่ีเผยแพร่โดยบริษทัต้องแสดงภำพท่ีถูกตอ้งและครบถ้วนเกี่ยวกับฐำนะกำรเงิน
ของบริษทั  

3.   ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ (Accountability) มีส่วนส ำคญักบัคณะกรรมกำรบริษทั
และผูถ้ือหุ้น คณะกรรมกำรบริษทัแสดงควำมรับผิดชอบดงักล่ำวโดยมีบทบำทส ำคญัในกำรน ำเสนอรำยงำนต่อผูถ้อื
หุ้นเกี่ยวกับผลกำรปฏิบติังำนของบริษทั ควำมรับผิดชอบตำมหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริษทัต้องอำศยักฏเกณฑ์
และขอ้ก ำหนดท่ีเหมำะสม และกำรเปิดเผยผลกำรปฏิบติังำน เป็นปัจจยัส ำคญัของควำมส ำเร็จของกิจกำร  

4.   ความสามารถในการแข่งขัน (Competitiveness ) เป้ำหมำยคือกำรมีส่วนช่วยในกำรสร้ำงควำมเจริญและ
มูลค่ำเพ่ิมแก่ผูถ้ือหุ้น กำรก ำกับดูแลจึงควรมีควำมคล่องตวัและไม่เป็นอุปสรรคต่อกำรริเร่ิม ประสิทธิภำพ และ
ภำวะกำรเป็นผูป้ระกอบกำรอนัจะน ำไปสู่ควำมไดเ้ปรียบเชิงกำรแข่งขนัท่ีย ัง่ยืนให้กบับริษทั 
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1.1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 
หลักการ : สิทธิของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมกำรบริษทัตระหนักและค ำนึงถึงสิทธิของผูถ้ือหุ้นในกำรด ำเนินกำรใดๆของบริษทั  รวมถึง
ส่งเสริมให้ผูถ้ือหุ้นไดใ้ชสิ้ทธิของตนเอง และไม่ด ำเนินกำรใดๆอนัเป็นกำรละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผูถ้ือหุ้น 
แนวปฏิบัติท่ีดี : สิทธิของผู้ถือหุ้น 
1.1.(1) การจดัประชุมผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมกำรบริษทัก ำกับดูแลให้กำรจัดประชุมผูถ้ือหุ้น เป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบั และระเบียบท่ี
เกี่ยวขอ้งอย่ำงเคร่งครัด พร้อมสนับสนุนและอ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผูถ้ือหุ้นทุกคนทุกกลุ่ม รวมถึงนักลงทุน
สถำบนัในกำรเขำ้ร่วมประชุมผูถ้ือหุ้น โดยค ำนึงถึงสิทธิและละเวน้กำรกระท ำใดๆอนัเป็นกำรจ ำกดักำรใชสิ้ทธิของ
ผูถ้ือหุ้นทุกคนทุกกลุ่ม รวมถึงนกัลงทุนสถำบนั ดงัน้ี 

- หนังสือนัดประชุมผูถ้ือหุ้น ท่ีมีรำยละเอียดประกอบไปด้วย ก ำหนดกำรประชุม วำระกำรประชุมและ
ขอ้มูลท่ีเกี่ยวขอ้งในแต่วำระอย่ำงครบถ้วนเหมำะสมเพียงพอ ส ำหรับผูถ้ือหุ้นในกำรศึกษำขอ้มูลประกอบกำร
ประชุมล่วงหน้ำ  

- กำรเปิดเผยและเขำ้ถึงขอ้มูลและสำรสนเทศต่ำงๆอย่ำงถูกตอ้ง ครบถว้น เหมำะสม และเพียงพอแก่ผูถ้ือ
หุ้น  

- มีกำรช้ีแจงวิธีกำรลงคะแนนเสียงแก่ผูถ้ือหุ้นอย่ำงชดัเจนและจดัให้มีผูต้รวจสอบกำรนบัคะแนนเสียงใน
กำรประชุมผูถ้ือหุ้น เพ่ือควำมโปร่งใสในกำรลงคะแนนเสียง  

- กำรให้สิทธิแก่ผูถ้ือหุ้นในกำรลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมกำรเป็นรำยบุคคล 
- บริษทัจัดสรรเวลำในกำรประชุมผูถ้ือหุ้นอย่ำงเหมำะสม และสนับสนุนให้ผูถ้ือ หุ้นเสนอควำมคิดเห็น

และซักถำม 
- กำรให้สิทธิผูถ้ือหุ้นในกำรเขำ้ร่วมประชุมผูถ้ือหุ้น โดยผูถ้ือหุ้นสำมำรถเขำ้ร่วมกำรประชุมได้ตลอด

ระยะเวลำกำรประชุม 
1.1.(2) การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของประธานกรรมการบริษทั กรรมการบริษทั และผู้บริหารระดับสูง  

ประธำนกรรมกำรบริษทั กรรมกำรบริษทั เลขำนุกำรบริษทั รวมถึงผูบ้ริหำรระดบัสูง ตอ้งเขำ้ร่วมประชมุผู ้
ถือหุ้นทุกครั้ งเวน้แต่มีเหตุจ ำเป็น เพ่ือรับฟังขอ้เสนอแนะและตอบค ำถำมผูถ้ือหุ้น 
1.1.(3) รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

รำยงำนกำรประชุมผูถ้ือหุ้นมีกำรเปิดเผยต่อผู ้ถือหุ้นตำมท่ีกฎหมำย ขอ้บงัคบั และระเบียบท่ีเกี่ยวขอ้ง
ก ำหนดไวอ้ย่ำงเคร่งครัด โดยมีกำรบนัทึกขอ้มูลอย่ำงถูกตอ้งครบถว้นเหมำะสม ไม่ว่ำจะเป็นเร่ืองวิธีกำรลงคะแนน
และกำรนับคะแนนเสียง  กำรบนัทึกรำยช่ือกรรมกำรบริษทัท่ีเขำ้ร่วมประชุม กำรบนัทึกค ำถำมค ำตอบจำกกำร
ซักถำมของผูถ้ือหุ้นและกำรบนัทึกมติท่ีประชุมในแต่ละวำระอย่ำงชดัเจน เป็นตน้ ทั้งน้ี รำยงำนกำรประชุมผูถ้ือหุ้น
บริษทัไดเ้ผยแพร่ผ่ำนทำง Website ของทำงบริษทัดว้ย ท่ี www.stecon.co.th ทั้งท่ีเป็นภำษำไทยและภำษำองักฤษ 
1.1.(4)  การให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการได้รับเงินปันผลและสิทธิในการรับซ้ือหุ้นคืนโดยบริษัทอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษทัไดใ้ห้สิทธิแก่ผูถ้ือหุ้นทุกรำยในกำรไดร้ับเงินปันผลและ/หรือผลประโยชน์ใดๆ และสิทธิในกำรรับ
ซ้ือหุ้นคืนโดยบริษทัอย่ำงเท่ำเทียมกนั โดยบริษทัไดก้ ำหนดเป็นนโยบำยในกำรจ่ำยเงินปันผลอย่ำงชดัเจน  

 

http://www.stecon.co.th/
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1.2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
หลักการ : การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

คณะกรรมกำรบริษทัมีกำรปฏิบติัต่อผูถ้ือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกันและเป็นธรรม รวมถึงปกป้องสิทธิ
ของผู ้ถือหุ้นทุกรำย และเปิดโอกำสให้ผูถ้ือหุ้นทุกรำยได้ใช้สิทธิของตนเอง  อีกทั้ งคณะกรรมกำรบริษทัได้มี
มำตรกำรป้องกันกรณีกรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำรใชข้อ้มูลภำยในเพ่ือผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผูอ้ื่นในทำงมิ
ชอบ ซ่ึงเป็นกำรเอำเปรียบหรือก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อผูถ้ือหุ้น 
แนวปฏิบัติท่ีดี : การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
    1.2.(1) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น 

เพ่ือเป็นกำรปฏิบติัต่อผูถ้ือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกนั ในกำรส่งหนงัสือนดัประชุมผูถ้ือหุ้น แบบกำรมอบ
ฉันทะทั้ง แบบ ก แบบ ข และ แบบ ค  รวมถึงค ำแนะน ำขั้นตอนในกำรมอบฉันทะ เพ่ืออ ำนวยควำมสะดวกแก่ผูถ้ือ
หุ้นท่ีไม่สำมำรถเขำ้ร่วมกำรประชุมดว้ยตนเอง คณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดให้มีกำรเผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมผู ้
ถือหุ้นทั้ งภำษำไทยและภำษำองักฤษล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 30 วันก่อนวันประชุมผูถ้ือหุ้น บนเว็บไซต์ของบริษทั  
www.stecon.co.th   และด ำเนินกำรจดัส่งหนงัสือนดัประชุมผูถ้ือหุ้นล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 21 วนัก่อนวนัประชุม โดย
หำกเป็นผู ้ถือหุ้นต่ำงชำติจะด ำเนินกำรจัดส่งหนังสือนัดประชุมและเอกสำรประกอบกำรประชุมเป็นฉบับ
ภำษำองักฤษ 
    1.2.(2) สิทธิในการลงคะแนนเสียง 

เพ่ือเป็นกำรปฏิบติัต่อผูถ้ือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกนั บริษทัให้สิทธิกำรลงคะแนนเสียงเท่ำเทียมกนั หน่ึงหุ้นต่อ
หน่ึงเสียง 
1.2.(3) การให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในการเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้า และ การให้สิทธิแก่ผู้
ถือหุ้นเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท รวมถึงการส่งค าถามล่วงหน้า 

บริษทัยึดถือกำรปฏิบติัต่อผูถ้ือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน และเพ่ือเป็นกำรเปิดโอกำสให้ผูถ้ือหุ้นทุก
รำยได้มีโอกำสเสนอเร่ืองเพ่ือให้คณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำบรรจุเป็นวำระกำรประชุม และเสนอช่ือบุคคลท่ีมี
คุณสมบติัเหมำะสมตำมท่ีบริษทัไดก้ ำหนดไวเ้พ่ือเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทั บริษทัจึงไดก้ ำหนดหลกัเกณฑ์
ในกำรให้ผูถ้ือหุ้นเสนอวำระกำรประชุมสำมญัผูถ้ือหุ้นล่วงหน้ำและเสนอช่ือบุคคลเพ่ือคดัสรรบุคคลท่ีมีคุณสมบติั
เหมำะสมมำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทัข้ึน โดยหลกัเกณฑ์ดังกล่ำว ประกอบด้วยคุณสมบติัของผูถ้ือหุ้นท่ีจะ
เสนอวำระกำรประชุมสำมญัล่วงหน้ำหรือเสนอช่ือบุคคลเพ่ือคดัสรรบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมำะสมมำด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรบริษทั ขั้นตอนกำรเสนอวำระกำรประชมุ เกณฑ์กำรพิจำรณำเร่ืองท่ีไม่บรรจุเป็นวำระกำรประชมุ ขั้นตอน
กำรเสนอช่ือบุคคลเพ่ือคดัสรรบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมำะสมมำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทั  คุณสมบติัของ
กรรมกำรบริษทั ขั้นตอนในกำรกลัน่กรองและกำรพิจำรณำ และกำรช้ีแจงผลกำรพิจำรณำ  ได้เปิดเผยรำยละเอียด
หลกัเกณฑ์ดงักล่ำวไวท่ี้ Website ของทำงบริษทัท่ี www.stecon.co.th  

นอกจำกนั้นแล้ว ได้เปิดโอกำสให้ผูถ้ือหุ้นส่งค ำถำมล่วงหน้ำก่อนวันประชุมใหญ่สำมัญผูถ้ือหุ้น เพ่ือ
สอบถำมขอ้มูลท่ีเกี่ยวขอ้งกับกำรประชุมใหญ่สำมญัผูถ้ือหุ้นในแต่ละวำระหรือขอ้มูลอื่นท่ีส ำคญัของบริษทั  โดย
บริษทัไดก้ ำหนดคุณสมบติัของผูถ้ือหุ้นท่ีมีสิทธิส่งค ำถำมล่วงหน้ำ และ ขั้นตอนกำรพิจำรณำคดัเลือกค ำถำมไวอ้ยำ่ง
ชดัเจน 

http://www.stecon.co.th/
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    1.2.(4) นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน 
ดูรำยละเอียดในหัวขอ้ที่ 3 กำรดูแลเร่ืองกำรใชข้อ้มูลภำยใน 

    1.2.(5) นโยบายการซ้ือขายหลักทรัพย์ของกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง 
คณะกรรมกำรบริษทัได้ก ำหนดนโยบำยกำรซ้ือขำยหลกัทรัพยบ์ริษทัของกรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำร

ระดบัสูง โดยก ำหนดให้กรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำร ตอ้งแจง้ให้บริษทัทรำบล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 1 วนัก่อนท ำกำร
ซ้ือขำยหลกัทรัพย ์ผ่ำนเลขำนุกำรบริษทั และรำยงำนให้ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัทรำบรำยไตรมำส เพ่ือ
ป้องกันกำรใช้ขอ้มูลภำยในอนัเป็นสำระส ำคญัต่อกำรเปลี่ยนแปลงรำคำของหลกัทรัพย ์ก่อนท่ีจะมีกำรเผยแพร่  
(Insider Trading) ซ่ึงถือเป็นกำรเอำเปรียบบุคคลอื่นและเป็นกำรซ้ือขำยท่ีไม่เป็นธรรม 
    1.2.(6) นโยบายการเปิดเผยรายการที่เก่ียวโยงกัน รายการระหว่างกัน และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษทัตระหนกัถึงผลประโยชน์ของผูถ้อืหุ้นและเป็นธรรมต่อผูถ้ือหุ้นทุกรำย  เพ่ือป้องกนัควำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน์ และเพ่ือให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปดว้ยควำมโปร่งใสและตรวจสอบได ้บริษทัจึงมีนโยบำยท่ีชดัเจนใน
กำรเปิดเผยรำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกนั รำยกำรระหว่ำงกัน และควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ เพ่ือเป็นกำรเสริมสร้ำง
ควำมมัน่ใจแก่ผูถ้ือหุ้น นักลงทุนและผูมี้ส่วนได้เสียของบริษทั โดยหำกเป็นรำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรำยกำร
ระหว่ำงกนัท่ีส ำคญัต้องได้รับกำรพิจำรณำและอนุมติัจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษทัหรือ
จำกผู ้ถือหุ้น  ทั้ งน้ีบริษัทจะด ำเนินกำรตำมหลักเกณฑ์ เงื่อนไขและวิธีกำรตำมประกำศคณะกรรมกำรตลำด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเร่ืองกำรเปิดเผยขอ้มูลและกำรปฏิบติัของบริษทัจดทะเบียนในรำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกนั 
พ.ศ. 2546 หรือที่จะมีกำรแกไ้ขเปลี่ยนแปลงต่อไปในภำยภำคหน้ำ 
    1.2.(7) รายงานการมีส่วนได้เสีย 

เพ่ือให้บริษทัมีขอ้มูลประกอบกำรด ำเนินกำรตำมขอ้ก ำหนดท่ีเกี่ยวกบักำรท ำรำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกนั ซ่ึงเป็น
รำยกำรท่ีอำจก่อให้เกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์และอำจน ำไปสู่กำรถ่ำยเทผลประโยชน์ของบริษทัและบริษทั
ย่อยได ้นอกจำกน้ี กรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำรตอ้งปฏบิติัหน้ำท่ีดว้ยควำมระมดัระวงัและซ่ือสัตยสุ์จริต (Fiduciary 
Duties ) ซ่ึงตอ้งตดัสินใจโดยไม่มีส่วนไดเ้สียไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงออ้มในเร่ืองท่ีตดัสินใจ คณะกรรมกำรบริษทัจึง
มีนโยบำยก ำหนดให้กรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำรตั้งแต่ต ำแหน่งผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ัดกำรข้ึนไป รวมถึง ผูด้  ำรง
ต ำแหน่งระดบับริหำรในสำยงำนบญัชีและกำรเงินท่ีเป็นระดบัผูจ้ดักำรฝ่ำยหรือเทียบเท่ำตอ้งรำยงำนให้บริษทัทรำบ
ถึงกำรมีส่วนได้เสียของตนรวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ เพ่ือให้เป็นไปตำมพระรำชบญัญติั
หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม 

 
1.3 การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
หลักการ : การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญของผู ้มีส่วนได้เสียต่อบริษทัทุกกลุ่ม และส่งเสริมให้มี
กระบวนกำรท่ีสร้ำงเสริมควำมร่วมมือระหว่ำงบริษทักบัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มในกำรสร้ำงควำมมัง่คัง่ ควำมมัน่คง
ทำงกำรเงินและควำมย ัง่ยืนของกิจกำร นอกจำกนั้นแล้วคณะกรรมกำรบริษทัยงัตระหนักถึงกำรด ำเนินธุรกิจท่ี
ค ำนึงถึงควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือกำรพฒันำอย่ำงย ัง่ยืน 
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แนวปฏิบัติท่ีดี : การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
    1.3.(1) นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

บริษทัมีนโยบำยในกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลท่ีชดัเจน มีกำรดูแลบุคลำกรอย่ำงทัว่ถึง ให้ผลตอบแทนใน
กำรท ำงำนและจดัสวสัดิกำรแก่พนกังำนทุกคนสอดคลอ้งกบัภำวะกำรแข่งขนัและตลำดแรงงำน ปฏิบติัต่อพนกังำน
ด้วยควำมเป็นธรรม เสมอภำค ภำยใต้กรอบระเบียบขอ้บังคบักำรท ำงำนบริษทั กฎหมำยแรงงำน และประเพณีท่ีดี
งำมในสังคม  ดูแลพนกังำนให้มีคุณภำพชีวิตและสุขภำพอนำมยัท่ีดี มีสภำพกำรท ำงำนท่ีปลอดภยั สร้ำงบรรยำกำศ
กำรท ำงำนท่ีดีและส่งเสริมกำรท ำงำนเป็นทีม รวมถึงมีกำรพฒันำพนักงำนให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถทั้งรำยบุคคล
และแบบกลุ่มตำมสำยอำชีพ  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนำศกัยภำพของพนักงำนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผลในกำรท ำงำน พร้อมกบักำรสนบัสนุนให้เป็นองคก์รแห่งกำรเรียนรู้ 
    1.3.(2) นโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน  

บริษทัมีควำมตระหนกัและถือว่ำควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน เป็นส่วน
หน่ึงของควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินธุรกิจท่ีไม่สำมำรถแยกออกจำกงำนปฏิบติักำรได ้พนักงำนและผูป้ฏิบติังำนทุก
คนของบริษทั จะต้องไดร้ับควำมปลอดภยั  มีสุขภำพอนำมยัท่ีดี ภำยใต้สภำพกำรท ำงำนและส่ิงแวดลอ้มท่ีดี เน่ือง
เพรำะทรัพยำกรมนุษยถ์อืเป็นทรัพยำกรท่ีมีคุณค่ำสูงสุดขององคก์ร บริษทัจึงก ำหนดให้เป็นนโยบำย ควำมปลอดภยั 
อำชีวอนำมยั และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน ให้พนกังำนและผูป้ฏิบติังำนในนำมของบริษทั ทุกคนรับทรำบและ
ถือปฏิบติัดงัน้ี 

-   บริษทัจะส่งเสริมและสร้ำงสรรคใ์ห้มีกำรท ำงำนอย่ำงปลอดภยัและรักษำไวซ่ึ้งส่ิงแวดลอ้ม 
-   บริษทัถือว่ำผูป้ฏิบติังำนทุกคนเป็นทรัพยำกรท่ีมีคุณค่ำของบริษทั ดงันั้นควำมปลอดภยัของผูป้ฏิบัติงำน

จึงเป็นนโยบำยท่ีส ำคญัของบริษทั 
-   บริษทัจะให้กำรสนับสนุนเพ่ือก่อให้เกิดควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน จัดเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ท่ีมีสภำพ

ปลอดภยัรวมทั้งจดัให้มีสภำพกำรท ำงำน และมีวิธีกำรท ำงำนท่ีปลอดภยั ตลอดจนส่งเสริมให้ควำมรู้แก่ผูป้ฏิบติังำน 
และจูงใจให้เกิดกำรท ำงำนไดอ้ย่ำงปลอดภยั 

-   บริษัทก ำหนดเป็นนโยบำยให้มีคณะกรรมกำรควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัยและสภำพแวดล้อม  เพ่ือ
วำงแผนงำนโครงกำรเกี่ยวกับควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยัและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน ตลอดจนบริหำรและ
พฒันำแผนงำนโครงกำรให้สัมฤทธ์ิผลอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

-    บริษทัก ำหนดเป็นนโยบำยให้ผูบ้งัคบับญัชำทุกคนตอ้งมีหน้ำท่ีดูแลรับผิดชอบในเร่ืองควำมปลอดภยัใน
กำรท ำงำนของผูใ้ตบ้งัคบับญัชำให้เป็นไปตำมระเบียบและกฎแห่งควำมปลอดภยัท่ีบริษทั ก ำหนดข้ึนอย่ำงเขม้งวด 

-    บริษทัก ำหนดเป็นนโยบำยให้ผูป้ฏิบติังำนทุกคนต้องมีหน้ำท่ีรับผิดชอบในกำรปฏิบติังำนให้เกิดควำม
ปลอดภัยแก่ตนเองและเพ่ือนร่วมงำน  และเป็นไปตำมระเบียบกฎแห่งควำมปลอดภัยท่ีบริษัทก ำหนดข้ึนโดย
เคร่งครัด 

-   บริษทัก ำหนดเป็นนโยบำยให้พนกังำนทุกระดับมีหน้ำท่ีและส่วนร่วมในกำรรักษำส่ิงแวดล้อม ควบคุม
และป้องกนัผลกระทบใดๆต่อส่ิงแวดลอ้มภำยใตข้อบเขตท่ีกฎหมำยก ำหนดรวมถึงให้กำรสนบัสนุนต่อกำรด ำรง
รักษำส่ิงแวดลอ้มตำมนโยบำยส่ิงแวดลอ้มแห่งชำติ 
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       1.3.(3) นโยบายด้านส่ิงแวดล้อม 
บริษทัไดก้ ำหนดนโยบำยดำ้นส่ิงแวดลอ้ม โดยตระหนกัถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มเป็นส ำคญั โดยมีกำร

ปฏิบติังำนตำมกฎระเบียบปฏิบติั ในกำรด ำเนินงำนท่ีค ำนึงส่ิงแวดลอ้มอย่ำงเคร่งครัด มีมำตรกำรรองรับผลกระทบ
ต่อส่ิงแวดลอ้มท่ีอำจเกิดข้ึนจำกกำรด ำเนินงำนของบริษทั โดยมีมำตรกำรลดผลกระทบส่ิงแวดลอ้มและมำตรกำร
ติดตำมตรวจสอบคุณภำพส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงเป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบัท่ีเกี่ยวขอ้ง และมำตรฐำนกำรด ำเนินงำนท่ี
ไดก้ ำหนดไว ้ เช่น  พระรำชบญัญติัส่งเสริมและรักษำคุณภำพส่ิงแวดลอ้มแห่งชำติ พ.ศ.2535 เป็นตน้ 

นอกจำกน้ี บริษทัได้ด ำเนินกำรตำมมำตรกำรลดผลกระทบส่ิงแวดล้อมและมำตรกำรติดตำมตรวจสอบ
คุณภำพของส่ิงแวดลอ้มเบ้ืองต้นระหว่ำงก่อสร้ำงอย่ำงเคร่งครัดเพ่ือให้เกิดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและชุมชนให้
น้อยท่ีสุดเท่ำท่ีจะท ำได ้ยงัได ้มีมำตรกำรเพ่ิมเติมตำมขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชำญและหน่วยงำนรำชกำรท่ีเกี่ยวขอ้ง 
เพ่ือให้มัน่ใจว่ำกำรด ำเนินงำนเกิดประสิทธิผลอย่ำงแทจ้ริง  

บริษัทยงัมุ่งเน้นควำมส ำคญัเกี่ยวกับส่ิงแวดล้อม โดยได้มีกำรจัดกิจกรรมกระตุ้นให้พนักงำนและผูท่ี้
เกี่ยวขอ้งตระหนักถึงกำรด ำเนินธุรกิจท่ีค ำนึงถึงส่ิงแวดลอ้ม ผ่ำนกำรประชุมพนักงำน อบรม สัมมนำ และส่ือของ
บริษทัต่ำงๆอย่ำงต่อเน่ือง 

ในปี 2563 บริษทัได้จัดกำรอบรมกำรด ำเนินงำนโดยค ำนึงถึงส่ิงแวดล้อม และกำรพฒันำแนวทำงกำร
ด ำเนินงำนเพ่ือให้สอดคลอ้งกบัส่ิงแวดลอ้ม โดยมีวิศวกรเขำ้ร่วมกำรอบรม 234 คน 
    1.3.(4) นโยบายการต่อต้านการทุจริตและการคอร์รัปช่ัน 

บริษทัยึดมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมเป็นธรรม โปร่งใส ยึดถือปฏิบติัตำมกฎหมำย กฎเกณฑ์ และ
ขอ้ก ำหนดท่ีเกี่ยวขอ้งกับกำรด ำเนินธุรกิจ และค ำนึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มอย่ำงเคร่งครัด โดยบริษทัไดก้ ำหนด
นโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและกำรคอร์รัปชั่น เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีให้กับกรรมกำรบริษทั 
ผูบ้ริหำร พนกังำน รวมถึงไดช้ี้แจงต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียให้ทรำบถึงแนวทำงของบริษทัดงักล่ำว 
    1.3.(5) นโยบายการต่อต้านการทุจริตและการคอร์รัปช่ัน 

กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำน ตอ้งปฏิบติัหน้ำท่ีดว้ยควำมซ่ือสัตยสุ์จริต โดยไม่เกี่ยวขอ้งกบักำร
ทุจริตและกำรคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ ไม่ว่ำจะเป็นทั้ งทำงตรงหรือทำงออ้ม  ยึดถือและปฏิบัติตำมนโยบำยและ
จรรยำบรรณของบริษทัอย่ำงเคร่งครัด 
แนวปฏิบติัท่ีเกี่ยวขอ้ง 

- การรับหรือให้ของขวัญ  
กำรรับหรือให้ของขวญัในนำมบริษทั แก่ผูท่ี้เกี่ยวขอ้งทำงธุรกิจของบริษทั  ตำมธรรมเนียม ประเพณี หรือ

มำรยำททำงสังคมท่ีพึงปฏิบติั  เพ่ือเป็นกำรแสดงควำมยินดี หรือกำรแสดงอธัยำศยัไมตรี หรือเพ่ือเป็นของท่ีระลึก
ในโอกำสต่ำงๆนั้น  ตอ้งปฏิบติัตำมกฎหมำย กฎเกณฑ์และนโยบำยท่ีก ำหนดไวอ้ย่ำงเคร่งครัด  เพ่ือให้มัน่ใจว่ำ กำร
รับหรือให้ของขวญันั้นไม่ท ำให้เกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ ไม่ท ำให้ได้มำซ่ึงกำรผ่อนปรน ละเลย หรือ
ผลประโยชน์ตอบแทนในข้อตกลงทำงธุรกิจหรือกำรด ำเนินธุรกิจท่ีไม่เหมำะสม ไม่น ำไปสู่กำรทุจริตและ
คอร์รัปชัน่ 

ในปี 2563  บริษทัได้ประกำศ งดกำรรับและกำรให้ของขวญัปีใหม่ แก่ ลูกคำ้ / คู่คำ้ / หน่วยงำนของรัฐ / 
สถำบนักำรเงิน / ผูมี้ส่วนเกี่ยวขอ้งกบับริษทั ในช่วงเทศกำลปีใหม่ เพ่ือเป็นกำรแสดงเจตนำรมณ์ต่อกำรยึดมัน่ใน
กำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงโปร่งใส เป็นธรรม ซ่ือสัตย ์และกำรปฏิบติัหน้ำท่ีด้วยควำมเป็นกลำง และเป็นไปตำมหลกั
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คุณธรรมและจริยธรรมในกำรปฏิบติังำน เพ่ือบรรลุพนัธกิจของบริษทั ตลอดจนกำรปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียของ
บริษทัอย่ำงยุติธรรมและเท่ำเทียมกนั  

- การบริจาคเพื่อการกุศล 
กำรให้เงินบริจำคหรือเงินสนบัสนุนแกห่น่วยงำนภำครัฐหรือภำคเอกชน ตอ้งด ำเนินกำรดว้ยควำมโปร่งใส 

ไม่ขดัต่อศีลธรรม จรรยำบรรณ ถูกตอ้งตำมกฎหมำย และเป็นไปตำมนโยบำยและระเบียบปฏิบติัของบริษทัในเร่ือง
ดงักล่ำวอย่ำงเคร่งครัด ทั้งน้ีตอ้งไดร้ับกำรอนุมติัเห็นชอบจำกหน่วยงำนตน้สังกดัก่อนด ำเนินกำร 

ทั้งน้ีกำรบริจำคเพ่ือกำรกุศลซ่ึงครอบคลุมถึงกำรให้เงินสนับสนุนแก่หน่วยงำนต่ำงๆ ดังกล่ำว ต้องไม่
ก่อให้เกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ทั้งส่วนบุคคลและประโยชน์ของบริษทั ไม่ใชเ้ป็นขอ้อำ้งส ำหรับกำรทุจริต
และกำรคอร์รัปชัน่  

กำรอนุมติัเงินบริจำคหรือเงินสนบัสนุนแก่หน่วยงำนภำครัฐหรือภำคเอกชนตอ้งปฏิบติัตำมระเบียบปฏิบติั
อย่ำงเคร่งครัด มีกำรจัดท ำรำยงำนพร้อมเอกสำรประกอบในกำรพิจำรณำอนุมติัเงินบริจำคหรือเงินสนบัสนุนแก่
หน่วยงำนภำครัฐหรือภำคเอกชน และเสนออนุมติัต่อผูบ้ริหำรเพ่ือพิจำรณำ 

- การช่วยเหลือทางการเมือง 
บริษทัด ำเนินธุรกิจอย่ำงเป็นกลำงทำงกำรเมือง ไม่มีกำรให้ควำมช่วยเหลือหรือสนบัสนุนทำงกำรเมืองแก่ 

พรรคกำรเมืองหรือนกักำรเมือง ในทุกรูปแบบ รวมถึงกำรไม่ส่งเสริมให้กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร หรือพนกังำนเขำ้
ร่วมกิจกรรมทำงกำรเมืองใดๆในนำมของบริษทั   

ทั้งน้ีบริษทัถือเป็นสิทธิและเสรีภำพส่วนบุคคลตำมกฎหมำย ในกำรเขำ้ร่วมกิจกรรมทำงกำรเมือง แต่ทั้งน้ี
ต้องไม่แอบอำ้งควำมเป็นพนกังำน หรือน ำทรัพยสิ์นของบริษทัใดๆไปใช้ในกำรสนับสนุนกิจกรรมทำงกำรเมือง 
หรือกระท ำกำรใดๆอนัก่อให้เกิดควำมเขำ้ใจผิดว่ำบริษทัมีส่วนร่วมหรือให้กำรสนบัสนุนทำงกำรเมืองใดๆ  

ทั้งน้ีกำรแสดงออกและแสดงควำมคิดเห็นทำงกำรเมืองในส ำนกังำนหรือบริเวณหน่วยงำนของบริษทัถอืว่ำ
มีควำมผิดตำมระเบียบบริษทั 

- ค่ารับรอง 
ในกำรรับรองอนัเกี่ยวเน่ืองกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัแก่บุคคลหรือหน่วยงำนต่ำงๆ  ค่ำรับรองท่ีเกิดข้ึน

ต้องเป็นไปด้วยควำมโปร่งใส  ตรวจสอบได้  เป็นไปตำมกฎและระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง และเป็นไปเพ่ือสร้ำง
ควำมสัมพนัธ์อนัดีหรือเป็นกำรแสดงออกของมำรยำททำงสังคม ไม่ท ำให้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ ไม่ท ำ
ให้ได้มำซ่ึงกำรผ่อนปรน กำรละเลย หรือผลประโยชน์ตอบแทนในขอ้ตกลงทำงธุรกิจหรือกำรด ำเนินธุรกิจท่ีไม่
เหมำะสม และไม่น ำไปสู่กำรทุจริตและคอร์รัปชัน่   

กำรอนุมติักำรค่ำรับรอง ต้องปฏิบติัตำมระเบียบปฏิบติัอย่ำงเคร่งครัด มีกำรจัดท ำรำยงำนพร้อมเอกสำร
ประกอบในกำรพิจำรณำอนุมัติและเสนออนุมัติต่อผูบ้ริหำรเพ่ือพิจำรณำตำมระเบียบท่ีบริษทัก ำหนดไวอ้ย่ำง
เคร่งครัด 

- การร้องเรียนการพบเบาะแสการทุจริตและการคอร์รัปช่ัน  
หำกพบกำรกระท ำท่ีเขำ้ข่ำยกำรทุจริตและกำรคอร์รัปชั่นต้องแจ้งให้ผู ้บงัคบับญัชำหรือช่องทำงท่ีทำง

บริษทัได้ก ำหนดไวส้ ำหรับกำรร้องเรียนกำรพบเบำะแสกำรทุจริตและกำรคอร์รัปชั่น หรือกำรละเมิดสิทธิต่ำงๆ  
โดยทำงบริษทัมีมำตรกำรในกำรคุม้ครองผูร้้องเรียน ผูแ้จ้งเบำะแส และผู ้ให้ขอ้มูลตำมท่ีก ำหนดไว ้รำยละเอียด
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ปรำกฎตำมนโยบำยเร่ืองกำรแจง้เบำะแสและมำตรกำรคุม้ครองผูแ้จง้เบำะแส ทั้งน้ีบริษทัจดัให้มีช่องทำงในกำรแจง้
เบำะแสและร้องเรียนมำยงั   

เลขำนุกำรบริษทั 
ท่ีอยู่ :   บริษทั ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียร่ิง แอนด์ คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั (มหำชน)  
ชั้น 29 อำคำรซิโน-ไทย ทำวเวอร์, 32/59  ถนนอโศก,กรุงเทพ 10110 
e-mail address : corporatesecretary@stecon.co.th   
เบอร์โทรศพัท:์ 02-610-4994 

ทั้งน้ี เบำะแส ขอ้ร้องเรียน และขอ้เสนอแนะต่ำงๆ จะไดร้ับกำรพิจำรณำและด ำเนินกำรตำมควำมเหมำะสม 
โดยมีกระบวนกำรด ำเนินกำรเม่ือได้รับแจ้งเบำะแสหรือขอ้ร้องเรียน และมำตรกำรคุม้ครองผูแ้จ้งเบำะแสและผู ้
ร้องเรียน ดงัน้ี 

กระบวนการเม่ือได้รับการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
• เลขำนุกำรบริษทัด ำเนินกำรรวบรวม ตรวจสอบควำมถูกต้องและเพียงพอของขอ้มูล ขอ้เท็จจริง

ต่ำงๆ หำกพบว่ำเขำ้ข่ำยกำรกระท ำท่ี เป็นกำรทุจริต กำรคอร์รัปชั่น และกำรให้หรือรับสินบน 
กำรกระท ำผิดกฎหมำยหรือจรรยำบรรณหรือนโยบำยบริษทัหรือกำรถูกละเมิดสิทธิ  แล้วนั้นจะ
น ำเสนอแนวทำงกำรด ำเนินกำรเบ้ืองตน้ต่อกรรมกำรผูจ้ดักำรต่อไป 

• กรรมกำรผูจ้ัดกำรพิจำรณำขอ้ร้องเรียนท่ีได้รับเสนอจำกเลขำนุกำรบริษทั  จะด ำเนินกำรโดย
แต่งตั้งคณะท ำงำนหรือให้ผูท่ี้ไดร้ับมอบหมำยให้ด ำเนินกำร โดยพิจำรณำควำมเหมำะสมเป็นรำย
กรณีไป  

• คณะท ำงำนหรือผูท่ี้ไดร้ับมอบหมำย  พิจำรณำแนวทำงกำรสอบสวนและกำรระงบักำรกระท ำท่ี 
เป็นกำรทุจริต กำรคอร์รัปชัน่ และกำรให้หรือรับสินบน กำรกระท ำผิดกฎหมำยหรือจรรยำบรรณ
หรือนโยบำยบริษทัหรือกำรถูกละเมิดสิทธิ พร้อมบรรเทำควำมเสียหำยให้กบัผูท่ี้ไดร้ับผลกระทบ 
โดยค ำนึงถึงควำมเดือดร้อนเสียหำยโดยรวมทั้งหมด พร้อมรำยงำนตรงต่อกรรมกำรผูจ้ดักำร 

• เม่ือด ำเนินกำรเสร็จส้ิน รำยงำนผลสรุปต่อกรรมกำรผูจ้ดักำร และ เลขำนุกำรบริษทั  พร้อมแจง้
ให้ผูแ้จง้เบำะแสหรือผูร้้องเรียนทรำบหำกเปิดเผยตนเอง  ด ำเนินกำรจดัเก็บขอ้มูลท่ีเกี่ยวขอ้งอยำ่ง
เป็นควำมลบั 

• หำกเร่ืองดงักล่ำวมีผลกระทบต่อภำพลกัษณ์องคก์ร หรือเกี่ยวขอ้งกบัผูบ้ริหำรระดบัสูง หรือเป็น
ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั กรรมกำรผูจ้ัดกำรพิจำรณำน ำเสนอผลสรุป
ต่อ คณะกรรมกำรตรวจสอบต่อไป 

มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสและผู้ร้องเรียน 
• ผูแ้จง้เบำะแส ผูร้้องเรียน หรือผูท่ี้ให้ควำมร่วมมือในกำรตรวจสอบขอ้เท็จจริง สำมำรถเลือกท่ีจะ

ไม่เปิดเผยตนเองได้ หำกเห็นว่ำกำรเปิดเผยนั้นจะท ำให้เกิดควำมไม่ปลอดภัยหรือเกิดควำม
เสียหำยใดๆ  แต่หำกมีกำรเปิดเผยตนเองบริษทัสำมำรถรำยงำนควำมคืบหน้ำ ช้ีแจงขอ้เท็จจริงให้
ทรำบ หรือบรรเทำควำมเสียหำยไดส้ะดวกและรวดเร็วยิ่งข้ึน  

• บริษทัจะถือว่ำขอ้มูลของผูแ้จง้เบำะแส ผูร้้องเรียน หรือผูท่ี้ให้ควำมร่วมมือในกำรตรวจสอบ
ขอ้เท็จจริง รวมถึงขอ้มูลท่ีเกีย่วขอ้งเป็นควำมลบั กำรเปิดเผยจะกระท ำดว้ยควำมระมดัระวงัและ
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เท่ำท่ีจ ำเป็น โดยค ำนึงถงึควำมปลอดภยัและควำมเสียหำยของผูแ้จง้เบำะแส ผูร้อ้งเรียน หรือผูท่ี้
ให้ควำมร่วมมือในกำรตรวจสอบขอ้เท็จจริง แหล่งท่ีมำของขอ้มูล หรือบุคคลท่ีเกี่ยวขอ้ง 

• กรณีผูแ้จง้เบำะแส ผูร้้องเรียน หรือผูท่ี้ให้ควำมร่วมมือในกำรตรวจสอบขอ้เท็จจริงเห็นว่ำตนเอง
อำจไดร้ับควำมไม่ปลอดภยั หรืออำจเกิดควำมเดือดร้อนเสียหำย สำมำรถรอ้งขอให้บริษทัก ำหนด
มำตรกำรคุม้ครองท่ีเหมำะสมได ้บริษทัอำจก ำหนดมำตรกำรคุม้ครองโดยท่ีผูแ้จง้เบำะแส ผู ้
ร้องเรียน หรือผูท่ี้ให้ควำมร่วมมือในกำรตรวจสอบขอ้เท็จจริงไม่ตอ้งร้องขอกไ็ด ้หำกเห็นว่ำเป็น
เร่ืองท่ีมีแนวโน้มท่ีจะเกิดควำมเดือดรอ้นเสียหำยหรือควำมไม่ปลอดภยั 

• ผูท่ี้ไดร้ับควำมเดือดร้อนเสียหำยจะไดร้ับกำรบรรเทำควำมเสียหำยดว้ยกระบวนกำรท่ีมีควำม
เหมำะสมและเป็นธรรม 

- การประเมินความเส่ียงจากการทุจริตและการคอร์รัปช่ัน 
บริษัทก ำหนดให้แผนกตรวจสอบภำยใน มีหน้ำท่ีในกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรทุจริตและกำร

คอร์รัปชัน่ โดยด ำเนินกำรประเมิน วิเครำะห์ ติดตำม และควบคุมควำมเส่ียงจำกกำรทุจริตให้อยู่ในระดับท่ียอมรับ
ได้ พร้อมรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ ทั้งกำรติดตำมผลกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจริต
และกำรคอร์รัปชัน่ 

- การสร้างจิตส านึกในการต่อต้านการทุจริตและการคอร์รัปช่ัน 
บริษทัด ำเนินกำรส่ือสำรภำยในบริษทั เพ่ือให้กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำน เขำ้ใจและตระหนกั

ถึงควำมส ำคญัของกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและกำรคอร์รัปชัน่ รวมถึงนโยบำยและแนวปฏิบติัต่ำงๆ ท่ีเกี่ยวขอ้ง ผ่ำน
กำรประชุมพนกังำน อบรม สัมมนำ และส่ือต่ำงๆของบริษทั พร้อมให้พนกังำนท่ีปฏิบติัหน้ำท่ีเกี่ยวขอ้งกบัผูมี้ส่วน
ไดเ้สียของบริษทัไดช้ี้แจงให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียไดร้ับทรำบ 

- บทลงโทษในการกระท าผิด  
กำรลงโทษกำรกระท ำผิดให้เป็นไปตำมระเบียบของบริษทัและ/หรือขอ้กฎหมำยท่ีเกี่ยวขอ้ง 

    1.3.(6)นโยบายและแนวทางป้องกันการทุจริตในการจัดซ้ือจัดจ้าง 
 บริษทัก ำหนดนโยบำยและแนวทำงกำรป้องกนักำรทุจริตในกำรจดัซ้ือจดัจำ้งตำมประกำศคณะกรรมกำร
ควำมร่วมมือป้องกนักำรทุจริต เร่ืองมำตรฐำนขั้นต ่ำของนโยบำยและแนวทำงป้องกนักำรทุจริตในกำรจดัซ้ือจดัจำ้ง
ท่ีผูป้ระกอบกำรตอ้งมีตำมมำตรำ 19 แห่งพระรำชบญัญติักำรจดัซ้ือจดัจำ้งและบริหำรพสัดุภำครฐั พ.ศ.2560 เพ่ือให้
กำรบริหำรกิจกำรอยู่บนพ้ืนฐำนของควำมโปร่งใส มีจริยธรรม ยึดมัน่ในหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี และปฏิบติั
ตำมกฎหมำยท่ีเกี่ยวขอ้กบักำรป้องกนัและต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ และให้พนกังำนทุกระดบัปฏิบติัตำมอยำ่ง
เคร่งครัด 
รำยละเอยีดนโยบำย :  
 
 
    1.3.(7) นโยบายการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 

คณะกรรมกำรบริษทัตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทำงปัญญำ และกำรปฏิบติัตำม
กฎหมำยท่ีเกี่ยวขอ้งกบัทรัพยสิ์นทำงปัญญำหรือลิขสิทธ์ิ จึงไดก้ ำหนดเป็นนโยบำยในกำรปฏิบติังำนให้แก่ผูบ้ริหำร
และพนกังำนพร้อมไดมี้กำรช้ีแจงให้ทรำบอย่ำงชดัเจน ให้มีกำรพิจำรณำผลิตภณัฑ์หรือบริกำรท่ีจะน ำมำใชใ้นกำร
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ด ำเนินธุรกิจของบริษทั เช่น ผลิตภณัฑ์ อุปกรณ์ เคร่ืองมือ หรือเทคโนโลยีสำรสนเทศ ต่ำงๆ เป็นต้น  ต้องมีกำร
ตรวจสอบว่ำไม่เป็นกำรละเมิดทรัพยสิ์นทำงปัญญำของผูอ้ื่น 

ทั้งน้ีบริษทัไดมี้แนวทำงในกำรด ำเนินกำรท่ีเกี่ยวขอ้ง เช่น กำรก ำหนดนโยบำยกำรใชง้ำนระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศและกำรก ำกบัดูแลป้องกนักำรใชฮ้ำร์ดแวร์และซอฟตแ์วร์ท่ีละเมิดลิขสิทธ์ิ เป็นตน้ 
    1.3.(8) นโยบายสิทธิมนุษยชน 

ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทันั้นไดใ้ห้ควำมส ำคญัต่อสิทธิมนุษยชนของบุคลำกรและผูท่ี้มีส่วนเกี่ยวขอ้ง  
เคำรพสิทธิของบุคคลตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด ไม่พึงกระท ำหรือด ำเนินกำรใดๆในกำรด ำเนินธุรกิจอนัเป็นกำรละเมิด
สิทธิมนุษยชน โดยไดมี้กำรจดัท ำนโยบำยเกี่ยวกับกำรไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน ท่ีไดร้ะบุถึงประเด็นส ำคญัเกี่ยวกับ 
ควำมปลอดภยัอำชีวอนำมยัและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน  กำรปฏิบติัต่อพนักงำนโดยเสมอภำคเท่ำเทียมกนั 
สิทธิและเสรีภำพของพนกังำนท่ีเกี่ยวกบักำรท ำงำนโดยให้เป็นไปตำมกฎหมำยและนโยบำยของบริษทั เป็นตน้ 

ทั้งน้ีในปี 2563 ไดมี้กำรให้ควำมรู้เกี่ยวกบัเร่ืองดงักล่ำวผ่ำนกำรประชุมพนกังำนและไม่มีกำรร้องเรียนเร่ือง
กำรละเมิดสิทธิมนุษยชน 
รำยละเอยีดนโยบำย :  
 
 
    1.3.(9) จรรยาบรรณธุรกิจ 

 คณะกรรมกำรบริษทัได้จัดท ำจรรยำบรรณธุรกิจ จรรยำบรรณส ำหรับกรรมกำรบริษทั  ผูบ้ริหำร และ
พนกังำนบริษทั เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินธุรกิจและแนวทำงให้กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำน ยึดถือ
ปฏิบติั เพ่ือให้กำรปฏิบติังำนเป็นไปดว้ยควำมโปร่งใส ซ่ือสตัย ์สุจริต ค ำนึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียและค ำนึงถึงประโยชน์
ของบริษทัเป็นส ำคญั อีกทั้งเป็นกำรส่งเสริมกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษทั ให้บริษทัมีกำรพฒันำและเติบโต
อย่ำงย ัง่ยืน 

 โดยได้เปิดเผย จรรยำบรรณธุรกิจดังกล่ำว ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท ท่ี www.stecon.co.th  และ Web 
Intranet ของบริษทั นอกจำกนั้น บริษทัยงัไดจ้ัดให้มีกำรอบรมเร่ืองจรรยำบรรณธุรกิจให้แก่พนักงำน ผ่ำนกำรจดั
ปฐมนิเทศ และพนกังำนสำมำรถทบทวนหรือพฒันำควำมรู้ควำมเขำ้ใจทำง Web Intranet ของบริษทั 
    1.3.(10) นโยบายการดูแลและปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษทัมีนโยบำยในกำรดูแลและค ำนึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่ำงๆ บริษทัจึงไดจ้ดัท ำขอ้พึงปฏิบติั
ท่ีดีต่อผูมี้ส่วนได้เสียอื่นกับบริษทัไว ้ทั้งในส่วนของ ลูกคำ้ คู่คำ้ คู่แข่งขนั  หน่วยรำชกำร พนักงำน สังคม และ 
เจ้ำหน้ี และก ำหนดให้เป็นหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคนท่ีจะตอ้ง
รับทรำบและยึดถือปฏิบติัตำมแนวทำงต่ำงๆ อย่ำงเคร่งครัด  
การปฏิบัติต่อลูกค้า 

1. บริษทัให้บริกำรงำนดำ้นวิศวกรรมและก่อสร้ำงอย่ำงครบวงจร มีมำตรฐำนกำรท ำงำนและคุณภำพงำน
ในระดบัมำตรฐำนสำกล  ในรำคำท่ียุติธรรม เพ่ือตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้และส่งมอบงำนไดอ้ย่ำงถกูตอ้ง
ตำมจ ำนวน คุณภำพ และรำคำท่ีตกลงกนั อย่ำงมีควำมรับผิดชอบตำมภำระผูกพนัของตน 

2. บริษทัต้องเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัและกำรบริกำรให้แก่ลูกคำ้อย่ำงพอเพียงและเหมำะสม ไม่กระท ำ
กำรใดๆอนัเป็นกำรจ ำกดัสิทธิของลูกคำ้และมีเงื่อนไขท่ีไม่เป็นธรรมส ำหรับลูกคำ้ 
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3.  บริษทัตอ้งดูแลและให้บริกำรลูกคำ้อย่ำงเท่ำเทียมกนั  และปฏิบติัต่อลูกคำ้อย่ำงมีน ้ำใจไมตรี มีอธัยำศยั
ท่ีดีต่อกนั 

4. บริษทัตอ้งไม่กระท ำกำรใดๆอนัเป็นกำรควบคุมกำรตดัสินใจของลูกคำ้ 
การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 

1. บริษทัต้องปฏิบติัตำมกฎหมำย แนวปฎิบติั และหลกัเกณฑ์ท่ีเกี่ยวขอ้งในกำรเขำ้ร่วมเสนอรำคำและ
ประมูลงำนอย่ำงเคร่งครัด  

2. บริษทัตอ้งด ำเนินกำรแข่งขนัทำงกำรคำ้กบัคู่แข่งอย่ำงเป็นธรรม ไม่กระท ำกำรใดๆอนัเป็นกำรลดหรือ
กำรจ ำกดัสิทธิกำรแข่งขนัทำงกำรคำ้ หรือท ำให้คู่แข่งเสียโอกำสอย่ำงไม่เป็นธรรม 

3. บริษทัตอ้งไม่แสวงหำขอ้มูลควำมลบัของคู่แข่งโดยมิชอบ 
4. กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนักงำนของบริษทัพึงระวงัในกำรติดต่อกับคู่แข่ง และบุคลำกรของ

คู่แข่งในทุกกรณี ไม่เปิดเผยควำมลบัของบริษทัให้ตกอยู่ในมือของคู่แข่ง( ปตท ) 
การปฏิบัติต่อหน่วยราชการ 

1. บริษทัต้องปฏิบติัตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบั หลกัเกณฑ์ และแนวปฏิบติัท่ีเกี่ยวขอ้งกับกำรด ำเนินธุรกิจ
อย่ำงเคร่งครัด 

2. ในกำรติดต่อประสำนงำนหรือด ำเนินธุรกิจกับหน่วยงำนรำชกำร บริษัทต้องด ำเนินกำรด้วยควำม
โปร่งใส ซ่ือสัตยสุ์จริต และเป็นธรรม  รวมถึงกำรละเวน้กำรให้ควำมร่วมมือหรือสนบัสนุนกำรกระท ำท่ีมีต่อเจตนำ
ท ำกำรทุจรติคอร์รัปชั่น กำรติดสินบน รวมถึงกำรรับหรือให้ของขวัญ ของก ำนัล หรือสิทธิประโยชน์ใดๆแก่
ขำ้รำชกำร  

3. บริษทัตอ้งให้ควำมร่วมมือต่อหน่วยงำนรำชกำรในกำรปฏิบติัหน้ำท่ีพลเมืองดี  
การปฏิบัติต่อพนักงาน 

1. บริษทัต้องปฏิบติัต่อพนักงำนโดยค ำนึงถึงหลกัสิทธิมนุษยชน ไม่ด ำเนินกำรใดๆอนัเป็นกำรละเมิด
สิทธิมนุษยชน รวมถึงเคำรพสิทธิของบุคคลและรักษำขอ้มูลส่วนบุคคลตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด   

2. บริษทัตอ้งปฏิบติัต่อพนกังำนทุกคนอย่ำงเท่ำเทียมกนั ให้สิทธิและเสรีภำพท่ีเกี่ยวกบักำรท ำงำนเป็นไป
ตำมกฎหมำยและนโยบำยของบริษทั  

3. บริษทัต้องให้ผลตอบแทนอย่ำงเหมำะสม ทั้งในรูปแบบ ค่ำจ้ำง โบนัส สวสัดิกำรต่ำงๆ และกองทุน
ส ำรองเลี้ยงชีพ รวมถึงกำรพฒันำควำมรู้และศกัยภำพในกำรท ำงำน เช่น กำรอบรม กำรสัมมนำ กำรศึกษำต่อเพ่ิมเติม 
เป็นตน้  

4. บริษทัตอ้งเปิดช่องทำงให้พนักงำนสำมำรถปรึกษำหรือร้องเรียนปัญหำท่ีเกิดจำกกำรปฏิบติัหน้ำท่ี ไม่
ว่ำจะเป็นสภำพกำรท ำงำน กำรไม่กระท ำตำมขอ้บงัคบัของบริษทั หรือกำรพบกำรกระท ำท่ีเขำ้ข่ำยทุจริตและ
คอร์รัปชัน่ โดยสำมำรถปรึกษำหรือร้องเรียนต่อผูบ้งัคบับญัชำ ผูบ้ริหำร หรือผ่ำนช่องทำงกำรร้องเรียนท่ีก ำหนดไว ้

5. บริษทัต้องยึดมัน่ในนโยบำยควำมส ำเร็จท่ีสมบูรณข์องงำนต้องมำพร้อมกบัควำมปลอดภยัของทุกคน 
จึงไดก้ ำหนดนโยบำยและแนวทำงกำรท ำงำนท่ีค ำนึงถึงควำมปลอดภยั พร้อมฝึกอบรม ให้ควำมรู้ควำมเขำ้ใจในกำร
ปฏิบติัหน้ำท่ี 

6. บริษทัสนบัสนุนให้พนกังำนปฏิบติัหน้ำท่ีอย่ำงเต็มก ำลงัควำมสำมำรถ พร้อมดว้ยควำมซ่ือสัตย ์ สุจริต 
เป็นไปตำมนโยบำย จรรยำบรรณ และขอ้บงัคบับริษทั  
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การปฏิบัติต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 
1. บริษทัต้องด ำเนินธุรกิจโดยตระหนกัถึงชุมชนและสังคม บริษทัปฏิบติัตำมกฎหมำย หลกัเกณฑ์และ

ขอ้บงัคบัท่ีเกี่ยวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจ บริษทัให้ควำมร่วมมือต่อหน่วยงำนท่ีเกี่ยวขอ้งเพ่ือกำรสร้ำงสรรคส์ังคม  
2. ในกำรด ำเนินธุรกิจ บริษทัต้องให้ควำมสนใจในกำรสร้ำงงำนและพฒันำศกัยภำพฝีมือแรงงำนให้แก่

คนในชุมชนท่ีหน่วยงำนตั้งอยู่  
3. บริษทัต้องสนบัสนุนกำรด ำเนินงำนโดยไม่ล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชนตำมหลกัปฏิบติัท่ีเป็นประโยชน์

ต่อสังคม 
4. บริษทัต้องให้ควำมส ำคญัอย่ำงยิ่งต่อกำรด ำเนินธุรกิจไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทำงปัญหำหรือลิขสิทธ์ิของ

ผูอ้ื่นหรือธุรกิจอื่น 
5. บริษทัตอ้งตระหนกัถึงควำมส ำคญัของทรัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดลอ้ม ก ำหนดให้ทุกหน่วยงำนมี

กำรปฏิบติัตำมกฎหมำย หลกัเกณฑ์ และขอ้บงัคบัท่ีเกี่ยวขอ้งกบักำรรักษำทรัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดลอ้มอยำ่ง
เคร่งครัด  เพ่ือให้เกิดผลกระทบต่อสงัคม ส่ิงแวดลอ้ม ชุมชนในบริเวณหน่วยงำนน้อยท่ีสุด อีกทั้งตระหนกัถึงกำรใช้
ทรัพยำกรและพลงังำนอย่ำงคุม้ค่ำ จึงก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบติัในกำรลดกำรใชท้รัพยำกรและพลงังำนให้ทุก
งำนปฎิบติัอย่ำงเคร่งครัด 

6. บริษทัต้องก ำหนดให้ทุกหน่วยงำน มีกำรด ำเนินกำรตำมมำตรฐำนควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยัและ
ส่ิงแวดล้อม  เพ่ือให้พนักงำนและชุมชนในบริเวณหน่วยงำนมัน่ใจในสภำพแวดล้อมกำรท ำงำนท่ีดีและค ำนึงถึง
ควำมปลอดภยัสูงสุดของผูท่ี้เกี่ยวขอ้ง 
การปฏิบัติต่อคู่ค้า 

1. กำรด ำเนินกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงของบริษทัต้องด ำเนินกำรด้วยควำมยุติธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และ
เป็นไปตำมหลกัเกณฑ์กำรจดัซ้ือจดัจำ้งท่ีบริษทัก ำหนดไว ้ โดยให้ขอ้มูลและปฏิบติัต่อคู่คำ้อย่ำงเป็นธรรมและเสมอ
ภำคเท่ำเทียมกนั   

2. บริษทัต้องด ำเนินกำรรักษำขอ้มูลทำงธุรกิจของคู่ค้ำเป็นควำมลบั และไม่เปิดเผยให้กับผูอ้ื่นเพ่ือหวงั
ผลประโยชน์ 

3. ในกำรท ำสัญญำกับคู่คำ้ บริษทัต้องด ำเนินกำรจัดท ำสัญญำอย่ำงเป็นธรรม ไม่กระท ำกำรใดๆอนัเป็น
กำรจ ำกดัสิทธิของคู่คำ้และมีเงื่อนไขท่ีเป็นธรรมส ำหรับคู่คำ้  และปฏิบติัตำมขอ้สัญญำระหว่ำงบริษทัและคู่คำ้  

4. บริษทัไดมี้หลกัเกณฑ์ในกำรคดัเลือกคู่คำ้  โดยพิจำรณำจำก 5 ดำ้นหลกัๆ ดงัน้ี 
1) ศกัยภำพทำงกำรเงินที่จะใชใ้นกำรด ำเนินกำร 
2) ควำมเช่ียวชำญ ประสบกำรณ์ และคุณภำพผลงำนทำงดำ้นงำนวิศวกรรมและก่อสร้ำง (กรณีจดั

จำ้ง)  
3) คุณสมบติัและคุณภำพของสินคำ้ (กรณีจดัซ้ือ) 
4) ศกัยภำพและควำมพร้อมของเคร่ืองมือเคร่ืองจกัรในกำรด ำเนินงำน/ให้บริกำร 
5) ประวติัท่ีเกี่ยวขอ้งกบักำรร้องเรียนหรือกำรด ำเนินคดีขอ้ก ำหนดของกฎหมำยแรงงำนหรือกรณี 

กำรละเมิดสิทธิมนุษยชน 
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การปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ 
1. บริษทัต้องปฏิบติัตำมขอ้สัญญำ เงื่อนไขค ้ำประกนั หรือเงื่อนไขท่ีตกลงกนัระหว่ำงบริษทัและเจำ้หน้ี

อย่ำงเคร่งครัด ในกำรช ำระคืนหน้ี เงินกูย้ืม ดอกเบ้ีย และมีควำมรับผิดชอบในหลกัประกนัต่ำงๆ 
2. บริษทัตอ้งเปิดเผยขอ้มูลอย่ำงถูกตอ้ง เพียงพอ เหมำะสม และตรงต่อเวลำแก่เจำ้หน้ี 
3. บริษทัตอ้งด ำเนินกำรแจง้ให้เจำ้หน้ีทรำบล่วงหน้ำหำกไม่สำมำรถปฏบิติัตำมขอ้สัญญำ เช่นกรณีกำรผดิ

นดัช ำระหน้ีหรือเงื่อนไขท่ีตกลงกนัได ้และร่วมกนัพิจำรณำหำแนวทำงแกไ้ขปัญหำดงักล่ำวโดยค ำนึงถึงควำมเป็น
ธรรมต่อทุกฝ่ำยอย่ำงสมเหตุสมผล 
    1.3.(11) นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
 บริษทัตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล ของ กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร พนกังำน 
ลูกคำ้ คู่คำ้ และบุคคลท่ีเกีย่วขอ้งทำงธุรกิจ  โดยบริษทัไดจ้ดัท ำนโยบำยและมำตรกำรคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล 
ภำยใตพ้ระรำชบญัญติัคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 และกฎหมำยอื่นท่ีเกี่ยวขอ้ง เพ่ือป้องกนัควำมเสียหำยท่ี
เกิดจำกกำรน ำขอ้มูลส่วนบุคคลไปใชโ้ดยมิชอบหรือไปแสวงหำประโยชน์ในทำงทุจริต  
รำยละเอยีดนโยบำย :  
 
 
 
1.4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
หลักการ : การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

คณะกรรมกำรบริษทัก ำกับดูแลให้บริษทัมีกำรเปิดเผยขอ้มูลส ำคญั ทั้งขอ้มูลทำงกำรเงินและขอ้มูลท่ีมิใช่
ขอ้มูลทำงกำรเงินของบริษทัอยำ่งเหมำะสม ครบถว้น ถูกตอ้ง ทนัเวลำ โปร่งใส  ผ่ำนช่องทำงท่ีเขำ้ถึงขอ้มูลไดง้ำ่ย มี
ควำมเท่ำเทียมกันและน่ำเช่ือถือ  ตลอดจนก ำกับดูแลให้มีห น่วยงำน นักลงทุนสัมพันธ์ เ พ่ือส่ือสำรกับ
บุคคลภำยนอก เช่น ผูถ้ือหุ้น ผูล้งทุนสถำบนั ผูล้งทุนทัว่ไป นกัวิเครำะห์และภำครัฐท่ีเกี่ยวขอ้งอย่ำงเหมำะสม เท่ำ
เทียมกนัและเป็นธรรม 
แนวปฏิบัติท่ีดี : การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
    1.4.(1) การเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศของบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัท มีนโยบำยในกำรเปิดเผยข้อมูลและสำรสนเทศท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจและผล
ประกอบกำรของบริษัท ทั้ งท่ีเป็นข้อมูลทำงกำรเงิน (Financial Information) และข้อมูลทั่วไป (Non- Financial 
Information) อย่ำงถูกตอ้ง เพียงพอ เหมำะสม ทนัเวลำ และมีควำมโปร่งใส เพ่ือให้ประชำชนทัว่ไป นกัลงทุน และผู ้
มีส่วนได้เสียของบริษทัได้รับทรำบ โดยกำรเปิดเผยขอ้มูลของบริษทั นั้น บริษทัได้ยึดหลกัปฏิบติัให้เป็นไปตำม 
พระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยแ์ละขอ้บงัคบัและประกำศท่ี
เกี่ยวขอ้งของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และหน่วยงำน
อื่นๆ ท่ีเกี่ยวขอ้ง 

นอกจำกนั้นบริษทัยงัไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลและสำรสนเทศท่ีเกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจและผลประกอบกำรของบริษทั 
ทั้งท่ีเป็นขอ้มูลทำงกำรเงิน (Financial Information) และขอ้มูลทัว่ไป (Non - Financial Information) เช่น นโยบำย
กำรก ำกบัดูแลกิจกำร จรรยำบรรณธุรกิจ โครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษทั วิสัยทศัน์และภำรกิจ รำยงำนประจ ำปี งบ
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กำรเงิน ข่ำวท่ีบริษทัเผยแพร่ เป็นตน้ ผ่ำนทำง Website ของทำงบริษทั ท่ี www.stecon.co.th ทั้งท่ีเป็นภำษำไทยและ
ภำษำองักฤษเป็นอีกช่องทำงหน่ึงในกำรส่ือสำรระหว่ำงบริษทั กบัผูท่ี้มีส่วนเกี่ยวขอ้ง 

รำยงำนประจ ำปีของบริษทัจะจดัท ำเป็นภำษำไทยและองักฤษและไดเ้ผยแพร่ผ่ำนทำง Website ของบริษทั
ภำยใน 120 วนันบัตั้งแต่ส้ิสุดรอบปีบญัชี 
    1.4.(2) หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ 

บริษทัได้จัดตั้งหน่วยงำนนกัลงทุนสัมพนัธ์ (Investor Relations) เพ่ือท ำหน้ำท่ีในกำรส่ือสำรกบันกัลงทุน 
ผูถ้ือหุ้น นักวิเครำะห์ ภำครัฐท่ีเกี่ยวขอ้ง และประชำชนทัว่ไปอย่ำงเหมำะสมและเท่ำเทียมกัน โดยสำมำรถติดต่อ
หน่วยงำนนกัลงทุนสัมพนัธ์ ไดท่ี้ 

นักลงทุนสัมพันธ์ 
ท่ีอยู่ :   บริษทั ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียร่ิง แอนด์ คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั (มหำชน)  
ชั้น 30 อำคำรซิโน-ไทย ทำวเวอร์, 32/60  ถนนอโศก, กรุงเทพ 10110 
e-mail address : ir@stecon.co.th   
เบอร์โทรศพัท:์ 02-610-4900 ต่อ 364  
 

ในปี 2563  บริษทัมีกิจกรรมนกัลงทุนสัมพนัธ์ ตำมรำยละเอียดดงัน้ี    
- กำรจดัแถลงข่ำวต่อส่ือมวลชน (Press Conference) จ ำนวน 3 ครั้ ง  
- กำรพบนกัลงทุน (Road Show) จ ำนวน 2 ครั้ ง 
- กำรพบนกัลงทุน (Company Visit) จ ำนวน 7 ครั้ ง 
- กำรประชุมทำงโทรศพัท ์(Conference Call) จ ำนวน 20 ครั้ ง 
- กำรประชุมนกัวิเครำะห์หลกัทรัพย ์(Analyst  Meeting) 3 ครั้ ง 
ทั้งน้ี ในกิจกรรมนกัลงทุนสัมพนัธ์ ผูบ้ริหำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนนกัลงทุนสัมพนัธ์ทุกครั้ ง  

    1.4.(3) นโยบายการจ่ายเงินปันผล  
บริษทัมีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 40  ของก ำไรสุทธิก่อนส่วนได้ส่วนเสียในบริษทัย่อย

เม่ือบริษทัมีก ำไร ไม่มีผลขำดทุนสะสม และไม่มีกำรลงทุนเพ่ิมเติมในโครงกำรขนำดใหญ่ 
    1.4.(4) นโยบายการแจ้งเบาะแสและมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

เพ่ือให้บริษทัมีกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี และให้สิทธิแก่พนกังำนทุกคนและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มสำมำรถ
แจง้เบำะแสกำรทุจริตหรือคอร์รัปชัน่ กำรกระท ำผิดกฎหมำยหรือจรรยำบรรณหรือนโยบำยบริษทัหรือกำรร้องเรียน
กำรถูกละเมิดสิทธิ หรือเสนอควำมคิดเห็นเกี่ยวกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั  บริษทัจัดให้มีช่องทำงในกำรแจง้
เบำะแสและร้องเรียนมำยงั   

เลขานุการบริษัท 
ท่ีอยู่ :   บริษทั ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียร่ิง แอนด์ คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั (มหำชน)  
ชั้น 29 อำคำรซิโน-ไทย ทำวเวอร์, 32/59  ถนนอโศก,กรุงเทพ 10110 
e-mail address : corporatesecretary@stecon.co.th   
เบอร์โทรศพัท:์ 02-610-4994 

http://www.stecon.co.th/
mailto:ir@stecon.co.th
mailto:corporatesecretary@stecon.co.th
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ทั้งน้ี เบำะแส ขอ้ร้องเรียน และขอ้เสนอแนะต่ำงๆ จะไดร้ับกำรพิจำรณำและด ำเนินกำรตำมควำมเหมำะสม
โดยพิจำรณำเป็นรำยกรณีไป โดยมีกระบวนกำรด ำเนินกำรเม่ือไดร้ับแจง้เบำะแสหรือขอ้ร้องเรียน และมีมำตรกำร
คุม้ครองผูแ้จ้งเบำะแสและผูร้้องเรียน รวมถึงผูใ้ห้ควำมร่วมมือในกำรตรวจสอบขอ้เท็จจริง เพ่ือให้ผูท่ี้ เกี่ยวขอ้ง
ทั้งหมดนั้น มัน่ใจว่ำจะไม่ไดร้ับผลกระเทบจำกกำรแจง้เบำะแสและร้องเรียน ดงัน้ี 
มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสและผู้ร้องเรียน 

1. ผูแ้จง้เบำะแส ผูร้้องเรียน หรือผูท่ี้ให้ควำมร่วมมือในกำรตรวจสอบขอ้เท็จจริง สำมำรถเลือกท่ีจะไม่เปิดเผย
ตนเองได ้หำกเห็นว่ำกำรเปิดเผยนั้นจะท ำให้เกิดควำมไม่ปลอดภยัหรือเกิดควำมเสียหำยใดๆ  แต่หำกมีกำร
เปิดเผยตนเองบริษทัสำมำรถรำยงำนควำมคืบหน้ำ ช้ีแจงขอ้เท็จจริงให้ทรำบ หรือบรรเทำควำมเสียหำยได้
สะดวกและรวดเร็วยิ่งข้ึน  

2. บริษทัจะถือว่ำขอ้มูลของผูแ้จ้งเบำะแส ผูร้้องเรียน หรือผูท่ี้ให้ควำมร่วมมือในกำรตรวจสอบขอ้เท็จจริง 
รวมถึงขอ้มูลท่ีเกี่ยวขอ้งเป็นควำมลับ กำรเปิดเผยจะกระท ำด้วยควำมระมดัระวงัและเท่ำท่ีจ ำเป็น โดย
ค ำนึงถึงควำมปลอดภยัและควำมเสียหำยของผูแ้จ้งเบำะแส ผูร้้องเรียน หรือผูท่ี้ให้ควำมร่วมมือในกำร
ตรวจสอบขอ้เท็จจริง แหล่งท่ีมำของขอ้มูล หรือบุคคลท่ีเกี่ยวขอ้ง 

3. กรณีผูแ้จง้เบำะแส ผูร้้องเรียน หรือผูท่ี้ให้ควำมร่วมมือในกำรตรวจสอบขอ้เท็จจริงเห็นว่ำตนเองอำจได้รับ
ควำมไม่ปลอดภยั หรืออำจเกิดควำมเดือดร้อนเสียหำย สำมำรถรอ้งขอให้บริษทัก ำหนดมำตรกำรคุม้ครองท่ี
เหมำะสมได ้บริษทัอำจก ำหนดมำตรกำรคุม้ครองโดยท่ีผูแ้จ้งเบำะแส ผูร้้องเรียน หรือผูท่ี้ให้ควำมร่วมมือ
ในกำรตรวจสอบขอ้เท็จจริงไม่ต้องร้องขอก็ได้ หำกเห็นว่ำเป็นเร่ืองท่ีมีแนวโน้มท่ีจะเกิดควำมเดือดร้อน
เสียหำยหรือควำมไม่ปลอดภยั 

4. ผูท่ี้ไดร้ับควำมเดือดร้อนเสียหำยจะไดร้ับกำรบรรเทำควำมเสียหำยดว้ยกระบวนกำรท่ีมีควำมเหมำะสมและ
เป็นธรรม 

    1.4.(5) การติดต่อกับคณะกรรมการบริษัท 
เพ่ือให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียกับบริษทัทุกกลุ่ม  สำมำรถติดต่อส่ือสำร เสนอแนะ หรือแสดงควำมคิดเห็นในกำร

ด ำเนินธุรกิจ หรือร้องเรียนในเร่ืองต่ำงๆ เช่น  กำรปฏิบติัหน้ำท่ีของผูบ้ริหำร กำรด ำเนินงำนท่ีไม่เป็นธรรม กำร
ปฏิบัติหน้ำท่ีท่ีขดัต่อจรรยำบรรณ เป็นต้น โดยมีควำมประสงค์แจ้งต่อคณะกรรมกำรบริษทัโดยตรง ( ไม่ผ่ำน
ผูบ้ริหำรของบริษทั )  บริษทัไดจ้ดัให้มีช่องทำงในกำรติดต่อกบัคณะกรรมกำรบริษทั ดงัน้ี  

ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม สำมำรถส่งเร่ืองพร้อมเอกสำร โดยให้ระบุ ช่ือ ท่ีอยู่ หมำยเลขโทรศพัทท่ี์ติดต่อได้
สะดวก และ e-mail (ถำ้มี) อย่ำงชดัเจน โดยส่งเอกสำรมำยงั 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ท่ีอยู่ : บริษทั ซิโน-ไทย เอน็จีเนียร่ิง แอนด์ คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั (มหำชน)  
ชั้น 26 อำคำร ซิโน-ไทย ทำวเวอร์, 32/56  ถนนอโศก, กรุงเทพ 10110 
ทั้งน้ี คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู ้พิจำรณำและด ำเนินกำรท่ีเกี่ยวขอ้งกับประเด็นกำรร้องเรียนต่อ

คณะกรรมกำรบริษทัโดยตรง(ไม่ผ่ำนผูบ้ริหำรของบริษทั)เป็นรำยกรณีไป  รวมถึงกำรรำยงำนต่อคณะกรรมกำร
บริษทั โดยบริษทัมีนโยบำยและแนวปฏิบติัในกำรแจ้งเบำะแสและมำตรกำรคุม้ครองผูแ้จ้งเบำะแส เพ่ือให้ผูแ้จง้
เบำะแสและผูร้้องเรียนมัน่ใจว่ำจะไม่ไดร้ับผลกระทบจำกกำรแจง้เบำะแสหรือร้องเรียนดงักล่ำว  
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1.5.  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
หลักการ : ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรบริษทัตระหนักถึงบทบำทท่ีส ำคญัในกำรก ำกบัดูแลกิจกำรเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 
โดยมีควำมรับผิดชอบต่อผลกำรปฏิบติัหน้ำท่ีต่อผูถ้ือหุ้นและเป็นอิสระจำกฝ่ำยจดักำร โดยกรรมกำรบริษทัปฏิบติั
หน้ำท่ีดว้ยควำมซ่ือสัตยสุ์จริต ระมดัระวงั รอบคอบ พฒันำตนเองให้ทนัสมยัอยู่ตลอดเวลำ อุทิศเวลำอย่ำงเพียงพอ 
เพ่ือปฏิบติัหน้ำท่ีตำมควำมรับผิดชอบไดอ้ย่ำงเต็มท่ี  
แนวปฏิบัติท่ีดี : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
    1.5.(1) คณะกรรมการบริษัท 

• องค์ประกอบและคุณสมบัติ 
1. คณะกรรมกำรบริษทัประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 5 คน  
2. กรรมกำรบริษัทไม่น้อยกว่ำกึ่ งหน่ึงของจ ำนวนกรรมกำรบริษัททั้ งหมดนั้ นต้องมีถิ่น ท่ีอยู่ใน

รำชอำณำจกัร และจะตอ้งเป็นผูมี้คุณสมบติัตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด 
3. คณะกรรมกำรบริษทัประกอบด้วยกรรมกำรอิสระมำกกว่ำร้อยละ 50 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งคณะ 

คณะกรรมกำรบริษทัประกอบดว้ยกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรมำกกว่ำร้อยละ  66 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งคณะ 
4. ประธำนกรรมกำรบริษทัต้องเป็นกรรมกำรอิสระ และไม่เป็นบุคคลเดียวกับผูด้ ำรงต ำแหน่งกรรมกำร

ผูจ้ดักำร 
5. คณะกรรมกำรบริษทัประกอบดว้ยผูมี้ควำมรู้ ประสบกำรณ์ และเช่ียวชำญในหลำกหลำยสำขำอำชีพท่ี

จ ำเป็นในกำรบริหำรกิจกำรของบริษทั และต้องปฏิบติัหน้ำท่ีให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค์ และขอ้บงัคบั
ของบริษทั ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถ้ือหุ้น ดว้ยควำมซ่ือสัตยสุ์จริตและระมดัระวงัรักษำผลประโยชน์ของบริษทั 

6. กรรมกำรบริษทัแต่ละคนสำมำรถด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษทัจดทะเบียนไดไ้ม่เกิน 5 บริษทั 
7. กรรมกำรบริษทัท่ีเป็นผูบ้ริหำรสำมำรถด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษทัจดทะเบียนอื่นไดไ้ม่เกิน 2 แห่ง  

• ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
1. คณะกรรมกำรบริษทั มีหน้ำท่ีปฏิบติัตำมวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทั และมติท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นของ

บริษทั ตลอดจนกำรด ำเนินกำรตำมกฎหมำย พระรำชบญัญติับริษทัมหำชน จ ำกัด พ.ศ. 2535 และกฎหมำยว่ำดว้ย 
พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และกฎหมำยอื่นๆท่ีเกี่ยวข้อง โดยใช้ควำมรู้
ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ให้เป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั 

2. พิจำรณำและอนุมติั วิสัยทศัน์ พนัธกิจ นโยบำย ทิศทำง และกลยุทธ์กำรด ำเนินธุรกิจท่ีเสนอโดยคณะ
กรรมกำรบริหำร พร้อมก ำกบัดูแลให้มีกำรทบทวนและอนุมติัทุกปี 

3. ก ำกับและติดตำมดูแลว่ำฝ่ำยจัดกำรได้น ำแผนกลยุทธ์กำรด ำเนินธุรกิจไปปฏิบัติให้เป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ รวมถึงกำรถ่ำยทอดวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยผ่ำนแผนกลยุทธ์ไปทัว่ทั้งบริษทั  

4. ก ำกบัดูแลให้บริษทัมีกระบวนกำรในกำรสรรหำกรรมกำรบริษทัเป็นไปอย่ำงโปร่งใสตำมหลกักำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรท่ีดี 

5. ก ำกับดูแลให้บริษทัมีกำรก ำหนดค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรชุดย่อยชุดต่ำงๆ
เป็นไปอย่ำงเหมำะสมตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 
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6. ก ำกบัดูแลให้บริษทัมีกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทั คณะกรรมกำรชุดยอ่ย และ
กรรมกำรผูจ้ดักำรให้เป็นไปตำมแนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีพร้อมติดตำมผลกำรประเมินและพฒันำปรับปรุง
เพ่ิมประสิทธิภำพกำรท ำงำน 

7. ก ำกับดูแลให้คณะกรรมกำรชุดย่อยและฝ่ำยจัดกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยท่ีก ำหนดไว้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ โดยให้เป็นไปตำมกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพยแ์ละตลำด
หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หำกจ ำเป็นคณะกรรมกำรจะไดก้ ำหนดให้มีกำรว่ำจ้ำงท่ีปรึกษำ
ภำยนอกเพ่ือให้ค ำปรึกษำหำรือให้ควำมเห็นทำงวิชำชีพประกอบกำรตดัสินใจในเร่ืองท่ีมีผลต่อกำรด ำเนินธุรกิจ
อย่ำงมีสำระส ำคญัของบริษทั 

8. ก ำกับให้บริษทัมีระบบกำรควบคุมภำยใน และกำรตรวจสอบภำยในท่ีมีประสิทธิผลโดยจดัให้มีแผนก
ตรวจสอบภำยใน เป็นผูติ้ดตำมด ำเนินกำรและประสำนงำนกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

9. กรรมกำรอิสระของบริษทั จะใชดุ้ลพินิจของตนอยำ่งเป็นอิสระในกำรพิจำรณำกลยุทธ ์     กำรบริหำรงำน 
กำรแต่งตั้งกรรมกำรบริษทั และเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทั รวมถึงกำรเขำ้ถึง
สำรสนเทศทำงกำรเงิน และทำงธุรกิจอื่นๆอย่ำงเพียงพอต่อกำรปฏิบติัหน้ำท่ีและนโยบำยกำรด ำเนินงำน 

10. พิจำรณำและทบทวนขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริษทั กรรมกำรผูจ้ัดกำร เพ่ือให้เป็นไป
ตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบัท่ีเกี่ยวขอ้ง และหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี และเพ่ือให้สอดคล้องกับทิศทำงของบริษทั
อย่ำงน้อยปีละครั้ ง  

• อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการบริษัท 
1. แต่งตั้ง ถอดถอน มอบอ ำนำจหน้ำท่ีคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ และกรรมกำรผูจ้ดักำรไปปฏิบติั 
2. ปรึกษำผูเ้ช่ียวชำญ หรือ ท่ีปรึกษำของบริษทั (ถ้ำมี) หรือจ้ำงท่ีปรึกษำ หรือผูเ้ช่ียวชำญภำยนอกในกรณี

จ ำเป็นดว้ยค่ำใชจ่้ำยของบริษทั 
3. อนุมติักำรก่อตั้ง ควบรวม หรือเลิกบริษทัย่อย 
4. เสนอกำรเพ่ิมทุนหรือลดทุน หรือกำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำหุ้น กำรแก้ไข เปลี่ยนแปลงหนังสือบริคณห์

สนธิ ขอ้บงัคบัและ/หรือวตัถุประสงคข์องบริษทัต่อผูถ้ือหุ้น 
5. มอบอ ำนำจให้แก่ฝ่ำยจัดกำร พนักงำนระดับบริหำรของบริษทั หรือบุคคลอื่นใดท ำกำรแทนได ้ภำยใต้

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริษทั 
6. มีอ ำนำจเชิญฝ่ำยจัดกำรและพนักงำนของบริษทัท่ีเกี่ยวขอ้งมำช้ีแจง ให้ควำมเห็น ร่วมประชุมหรือส่ง

เอกสำรตำมท่ีเห็นว่ำเกี่ยวขอ้งจ ำเป็น 
7. แต่งตั้งและถอดถอนเลขำนุกำรบริษทั 

• ขอบเขต อ านาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท 
1. มีหน้ำท่ีปฏิบติัตำมวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทั และมติท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นของบริษทั ตลอดจนกำร

ด ำเนินกำรตำมกฎหมำย พระรำชบญัญติับริษทัมหำชน จ ำกัด พ.ศ. 2535 และกฎหมำยว่ำด้วย พระรำชบญัญติั
หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 และกฎหมำยอื่นๆท่ีเกี่ยวขอ้งท่ีก ำหนดไวโ้ดยเฉพำะให้เป็นหน้ำท่ีของ
ประธำนกรรมกำรบริษทั 

2. ท ำหน้ำท่ีประธำนในกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษทั และก ำกบัดูแลกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัให้
เป็นไปตำมขอ้บงัคบับริษทั กฎหมำย และแนวทำงกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีท่ีเกี่ยวขอ้งรวมถึงมีกำรจัดสรรเวลำใน
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กำรประชุมอย่ำงเพียงพอส ำหรับฝ่ำยจดักำรในกำรน ำเสนอเร่ืองและกรรมกำรบริษทัในกำรอภิปรำยประเด็นส ำคญั   
และส่งเสริมให้กรรมกำรบริษทัใชดุ้ลยพินิจท่ีรอบคอบ แสดงควำมเห็นไดอ้ย่ำงอิสระ 

3. ท ำหน้ำท่ีประธำนในกำรประชุมผูถ้ือหุ้น และก ำกบัดูแลกำรประชุมผูถ้ือหุ้นให้เป็นไปตำมขอ้กฎหมำย
และแนวทำงกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีท่ีเกี่ยวขอ้ง 

4. ส่งเสริม พฒันำ และก ำกับดูแลกำรปฎิบติัหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริษทัให้เป็นไปด้วยควำมซ่ือสัตย์
สุจริต  ปฏิบติัตำมหลกัจรรยำบรรณของบริษทัและหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีรวมถึงเสริมสร้ำงควำมสัมพนัธอ์นั
ดีระหว่ำงกรรมกำรบริษทัดว้ยกนั และระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษทัและฝ่ำยจดักำร    

5. ก ำกบัดูแลให้มัน่ใจว่ำ กำรปฏิบติัหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริษทัเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ บรรลุตำม
วตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของบริษทั  

• นิยามและคุณสมบัติของกรรมการอิสระ 
คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดนิยำมและคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระของบริษัทให้เข้มงวดกว่ำ

ขอ้ก ำหนดของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.)และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย(ตลท.) โดยยึดตำมนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ดงัน้ี 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย 
บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ โดยให้นบัรวมหุ้นท่ีถือโดยผูท่ี้เกี่ยวขอ้ง1ดว้ย  

2. ไม่เป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน2 / พนักงำน / ลูกจ้ำง / ท่ีปรึกษำท่ีได้รับเงินเดือนประจ ำ / ผูมี้
อ ำนำจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล ำดบัเดียวกนั3  หรือนิติบุคคลท่ีอำจมีควำม
ขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 

3. ไม่มีควำมสัมพนัธ์ทำงสำยโลหิตหรือโดยกำรจดทะเบียนในลกัษณะท่ีเป็นบิดำมำรดำ คู่สมรส พ่ีน้อง 
และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร กบัผูบ้ริหำร ผูถ้ือหุ้นรำยใหญ่ ผูมี้อ ำนำจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดร้ับกำรเสนอ
ช่ือเป็นผูบ้ริหำรหรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของบริษทัหรือบริษทัย่อย 

4. ไม่มีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจ ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนไดส่้วนเสีย ไม่ว่ำจะทำงตรงหรือทำงออ้มทั้งใน
ดำ้นกำรเงินและกำรบริหำรงำน ซ่ึงรวมถึงไม่เป็นผูใ้ห้บริกำรทำงวิชำชีพ เช่น ผูส้อบบญัชี ไม่เป็นลูกคำ้ คู่คำ้ ผูจ้ดัหำ
วตัถุดิบ เจำ้หน้ี/ลูกหน้ีกำรคำ้ เจำ้หน้ี/ลูกหน้ีเงินให้กูย้ืมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคล
ท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 

5. ไม่เป็นกรรมกำรท่ีไดร้ับแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษทั ผูถ้ือหุ้นรำยใหญ่ หรือผูถ้ือ
หุ้นซ่ึงเป็นผูเ้กี่ยวขอ้งกบัผูถ้ือหุ้นรำยใหญ่ของบริษทั 

6. ไม่มีลกัษณะอื่นใดท่ีท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระได้ 
7. กรรมกำรอิสระท่ีมีคุณสมบติัตำมขอ้ 1 – 6 อำจไดร้ับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทัให้ตดัสินใจใน

กำรด ำเนินกิจกำรของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล ำดบัเดียวกนั หรือนิติบุคลท่ีอำจมีควำม
ขดัแยง้ โดยมีกำรตดัสินใจในรูปแบบองคค์ณะ (Collective Decision) 

หมำยเหตุ:   
1 ผูท่ี้เกี่ยวขอ้ง หมำยถึง บุคคลตำมมำตรำ 258 แห่งพระรำชบญัญตัิหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย์ 
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2  กรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน หมำยถึง กรรมกำรท่ีด ำรงต ำแหน่งเป็นผูบ้ริหำร กรรมกำรท่ีท ำหน้ำท่ีรับผิดชอบเยี่ยงผูบ้ริหำร 
และกรรมกำรท่ีมีอ  ำนำจลงนำมผูกพนั เวน้แต่แสดงไดว้่ำเป็นกำรลงนำมผูกพนัตำมรำยกำรท่ีคณะกรรมกำรมีมติอนุมตัิไวแ้ลว้ และ
เป็นกำรลงนำมร่วมกบักรรมกำรรำยอื่น 

  3 บริษทัย่อยล ำดบัเดียวกนั หมำยถึง บริษทัย่อยตั้งแต่ 2 บริษทัขึ้นไปท่ีมีบริษทัใหญ่เป็นบริษทัเดียวกนั 
• การสรรหากรรมการบริษัท 
กำรแต่งตั้งกรรมกำรบริษทัด ำเนินกำรดว้ยควำมโปร่งใส โดยคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

เป็นผูส้รรหำผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมำะสมท่ีจะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทัโดยสรรหำผูท่ี้มีควำมรู้ ควำมเช่ียวชำญ 
ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ ทกัษะท่ีจ ำเป็นและเกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั ท่ีสอดคลอ้งกบักลยุทธ์และกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษทั ซ่ึงจะพิจำรณำถึงคุณสมบัติท่ียงัขำดอยู่ของคณะกรรมกำรบริษทัด้วย  โดยมีกำรจัดท ำ ตำรำง
องคป์ระกอบควำมรู้ควำมช ำนำญของกรรมกำรบริษทั(Board Skill Matrix) และน ำผลกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน
ของคณะกรรมกำรบริษทัมำร่วมพิจำรณำองค์ประกอบของคณะกรรมกำรบริษทัด้วย   นอกจำกนั้นแล้ว จะมีกำร
พิจำรณำจำกฐำนขอ้มูลกรรมกำร ( Director Pool)หรือบริษทัท่ีปรึกษำ (Professional Search Firm)แลว้แต่กรณี และ
เสนอช่ือพร้อมประวติัท่ีมีขอ้มูลอย่ำงเพียงพอต่อคณะกรรมกำรบริษทั เพ่ือน ำเสนอท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นเพ่ือลงมติ
แต่งตั้งเป็นกรรมกำรบริษทั โดยวำระกำรแต่งตั้งกรรมกำรบริษทั จะก ำหนดให้มีกำรลงมติแต่งตั้งกรรมกำรเป็น
รำยบุคคล  

ทั้งน้ีกำรลงมติวำระแต่งตั้งกรรมกำรบริษทั มีหลกัเกณฑ์และวิธีกำร ดงัน้ี 
1. ในกำรลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมกำรบริษทั ผูถ้ือหุ้นแต่ละคนมีสิทธิในกำรลงคะแนนเสียงเท่ำเทียม

กนัหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง 
2. ในกำรลงคะแนนเสียงเลือกตั้ งกรรมกำรบริษัท ก ำหนดให้มีกำรลงมติแต่งตั้ งกรรมกำรบริษทัเป็น

รำยบุคคล โดยให้ผูถ้ือหุ้นลงคะแนนเสียงทั้งหมดท่ีตนมีอยู่เลือกบุคคลท่ีไดร้บักำรเสนอช่ือเป็นกรรมกำรบริษทัท่ีละ
คน  

3. บุคคลท่ีได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดับลงมำ เป็นผูไ้ด้รับเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษทัเท่ำจ ำนวน
กรรมกำรบริษทัท่ีจะพึงเลือกตั้งในครั้ งนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดร้ับกำรเลือกตั้งในล ำดบัลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกนั 
เกินจ ำนวนกรรมกำรบริษทัท่ีจะพึงมี ให้ประธำนท่ีประชุมออกเสียงไดเ้พ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขำด 

กรณีท่ีต ำแหน่งกรรมกำรบริษทัว่ำงลงเน่ืองจำกเหตุอื่นนอกจำกกำรครบวำระออกจำกต ำแหน่งกรรมกำร
บริษัทให้คณะกรรมกำรพิจำรณำแต่งตั้ งบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยเข้ำเป็น
กรรมกำรแทนในกำรประชุมคณะกรรมกำรครำวถดัไป เวน้แต่วำระของกรรมกำรบริษทัท่ีพน้จำกต ำแหน่งจะเหลือ
น้อยกว่ำ 2 เดือน โดยบุคคลซ่ึงเขำ้เป็นกรรมกำรบริษทัแทนจะอยู่ในต ำแหน่งกรรมกำรบริษทัไดเ้พียงเท่ำวำระท่ียงั
เหลืออยู่ของกรรมกำรบริษทัซ่ึงตนแทน ทั้งน้ี มติกำรแต่งตั้งบุคคลเขำ้เป็นกรรมกำรบริษทัแทนดังกล่ำวตอ้งไดร้ับ
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำ 3 ใน 4 ของจ ำนวนกรรมกำรบริษทัท่ียงัเหลืออยู่ 

• วาระการด ารงต าแหน่ง 
1. ในกำรประชุมผูถ้ือหุ้นสำมญัประจ ำปีทุกครั้ ง ให้กรรมกำรบริษทัออกจำกต ำแหน่งจ ำนวน 1 ใน 3 ถ้ำ

จ ำนวนกรรมกำรบริษทัท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสำมส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกลท่ี้สุดกบัส่วน 1 ใน 3 โดย
กรรมกำรบริษทัท่ีออกตำมวำระนั้นอำจถูกเลือกเขำ้มำด ำรงต ำแหน่งใหม่ได ้นอกจำกกำรพน้ต ำแหน่งตำมวำระแลว้ 
กรรมกำรบริษทัพน้จำกต ำแหน่งเม่ือ 

(1) ตำย 
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(2) ลำออก 
(3) ขำดคุณสมบติั หรือมีลกัษณะตอ้งห้ำมตำมมำตรำ 68 พระรำชบญัญติัมหำชนจ ำกดั พ.ศ.2535  
(4) ท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นลงมติให้ออกตำมพระรำชบญัญติั ตำมมำตรำ 76 พระรำชบญัญติัมหำชนจ ำกดั 

พ.ศ.2535 
(5) ศำลมีค ำสั่งให้ออก 

• ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 
ค่ำตอบแทนส ำหรับกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรชุดย่อย ประกอบด้วยค่ำเบ้ียประชุม ค่ำบ ำเหน็จ

ประจ ำปี และสิทธิประโยชน์อื่นๆ ต้องได้รับกำรอนุมัติจำกท่ีประชุมผู ้ถือหุ้น ทั้ งน้ีคณะกรรมกำรบริษัทได้
มอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนท ำหน้ำท่ีก ำหนดโครงสร้ำงค่ำตอบแทนกรรมกำร
บริษทัและน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำเห็นชอบและน ำเสนอต่อที่ประชุมผูถ้ือหุ้นเพ่ืออนุมติั 

• ค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการและผู้บริหาร 
ค่ำตอบแทนทั้งในระยะสั้นและระยะยำวส ำหรับกรรมกำรผูจ้ัดกำรและผูบ้ริหำรเป็นไปตำมนโยบำยและ

หลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมกำรบริหำรได้ก ำหนดข้ึน  โดยพิจำรณำจำกตัวช้ีวัด (Key Performance Indicator) 
ค่ำตอบแทนของผูบ้ริหำรในอุตสำหกรรมเดียวกัน และผลกำรประเมินกำรปฏิบติังำนของกรรมกำรผูจ้ัดกำรและ
ผูบ้ริหำร เป็นต้น เพ่ือให้ค่ำตอบแทนมีควำมเหมำะสม สอดคล้องกับผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัทั้งในระยะสั้น
และระยะยำว จูงใจผู ้บริหำรท่ีมีคุณภำพ สำมำรถแข่งขันได้ในอุตสำหกรรม และรักษำผู ้บริหำรท่ีส ำคัญต่อ
ควำมส ำเร็จต่อบริษทัในระยะยำว โดยคณะกรรมกำรบริหำรเป็นผูก้  ำกบัดูแล 

• การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและ คณะกรรมการชุดย่อย  
การประเมินผลการปฏบิัติงานของคณะกรรมการบริษัท 

กำรประเมินผลประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบริษทั มีกำรประเมินผลทั้งแบบทั้งคณะ
และรำยบุคคล(ประเมินตนเอง)โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 
การประเมินผลการปฏบิัติงานของคณะกรรมการบริษัทแบบทั้งคณะ 

กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนคณะกรรมกำรบริษทัแบบทั้งคณะ แบ่งกำรประเมินเป็น  6  หัวขอ้หลกั ตำม
แนวทำงของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  ไดแ้ก่ (1)โครงสร้ำงและคุณสมบติัของคณะกรรมกำร (2)  บทบำท 
หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร (3) กำรประชุมคณะกรรมกำร (4) กำรท ำหน้ำท่ีของกรรมกำร (5) 
ควำมสัมพนัธ์กบัฝ่ำยจดักำร (6)กำรพฒันำตนเองของกรรมกำรและกำรพฒันำผูบ้ริหำร  

โดยมีกระบวนกำรในกำรประเมินดงัน้ี 
1. ด ำเนินกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทัแบบทั้งคณะ อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ ง 
2. เลขำนุกำรบริษัทสรุปและเสนอผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัทต่อ

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเพ่ือพิจำรณำผลประเมินและแนวทำงกำรพัฒนำปรับปรุง
ประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน 

3. คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเสนอผลและแนวทำงทำงกำรพัฒนำปรับปรุง
ประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทั 
การประเมินผลการปฏบิัติงานของกรรมการบริษัทแบบรายบุคคล (ประเมินตนเอง) 
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กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของกรรมกำรบริษทัแบบรำยบุคคล (ประเมินตนเอง) ได้แบ่งกำรประเมิน
เป็นเป็น  6 หัวขอ้หลกั ตำมแนวทำงของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ไดแ้ก่ (1)โครงสร้ำงและคุณสมบติัของ
คณะกรรมกำร (2) บทบำท หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร (3) กำรประชุมคณะกรรมกำร (4) กำรท ำ
หน้ำท่ีของกรรมกำร (5) ควำมสัมพนัธ์กบัฝ่ำยจดักำร (6)กำรพฒันำตนเองของกรรมกำรและกำรพฒันำผูบ้ริหำร 
โดยมีกระบวนกำรในกำรประเมินดงัน้ี 

1. กรรมกำรบริษทัประเมินตนเองเป็นรำยบุคคล อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ ง 
2. เลขำนุกำรบริษทัสรุปและเสนอผลกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของกรรมกำรบริษทัรำยบุคคลต่อ

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเพ่ือพิจำรณำผลประเมินและแนวทำงกำรพัฒนำปรับปรุง
ประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน 

3. คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเสนอผลกำรประเมินและแนวทำงทำงกำรปรับปรุงเพ่ิม
ประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทั 
การประเมินผลการปฏบิัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย 

กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน โดยก ำหนดให้มีกำรประเมินคณะกรรมกำรชุดย่อยแบบ
ทั้ งคณะและกรรมกำรชุดย่อยรำยบุคคล(ประเมินตนเอง) ทั้ งน้ีหัวข้อกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของ
คณะกรรมกำรชุดย่อย จะพิจำรณำจำกขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละชุดและหลกัเกณฑ์
ขอ้บงัคบัท่ีเกี่ยวขอ้ง  
การประเมินผลการปฏบิัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยแบบทั้งคณะ 
โดยมีกระบวนกำรในกำรประเมินดงัน้ี 

1. ด ำเนินกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรชุดย่อยแบบทั้งคณะ อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ ง 
2. เลขำนุกำรบริษทัสรุปและเสนอผลกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรชุดย่อยทุกชุดต่อ

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเพ่ือพิจำรณำผลประเมินและแนวทำงกำรพัฒนำปรับปรุง
ประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน 

3. คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเสนอผลกำรประเมินและแนวทำงทำงกำรปรับปรุงเพ่ิม
ประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อยทุกชุดต่อคณะกรรมกำรบริษทั 
การประเมินผลการปฏบิัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายบุคคล (ประเมินตนเอง) 
โดยมีกระบวนกำรในกำรประเมินดงัน้ี 

1. ด ำเนินกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของกรรมกำรชุดย่อยแบบรำยบุคคล (ประเมินตนเอง) ทุกชุด 
อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ ง 

2. เลขำนุกำรบริษทัสรุปและเสนอผลกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของกรรมกำรชดุย่อยรำยบุคคลทุกชดุ
ต่อคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเพ่ือพิจำรณำผลประเมินและแนวทำงกำรพัฒนำปรับปรุง
ประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน 

3. คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเสนอผลกำรประเมินและแนวทำงทำงกำรปรับปรุงเพ่ิม
ประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อยรำยบุคคลทุกชุดต่อคณะกรรมกำรบริษทั 
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ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยแบบทั้งคณะและแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)  

ในปี 2563 บริษทั ไดจ้ดัท ำกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทั ดงัน้ี 
- ประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทั แบบทั้งคณะ 
- ประเมินผลกำรปฏิบติังำนของกรรมกำรบริษทั แบบรำยบุคคล (ประเมินตนเอง) 
- ประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรชุดย่อย  แบบทั้งคณะ 
- ประเมินผลกำรปฎิบติังำนของคณะกรรมกำรชุดย่อย แบบรำยบุคคล (ประเมินตนเอง) 

 ผลกำรประเมินมีหลกัเกณฑ์ ดงัน้ี 
ช่วงคะแนน ควำมหมำย 
90% – 100% ดีเลิศ 
80%– 89% ดีมำก 
70% – 79% ดี 
60% – 69% ดีพอใช ้
50% – 59% พอใช ้
ต ่ำกว่ำ 50 % ควรปรับปรุง 

 
ผลกำรประเมินกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรชุดย่อยแบบทั้งคณะและแบบรำยบุคคล
(ประเมินตนเอง) มีรำยละเอียดดงัน้ี 

1. ผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษทั  แบบทั้งคณะ และแบบรำยบุคคล(ประเมิน
ตนเอง) 

ผลกำรประเมินกำรปฏิบติังำนคณะกรรมกำรบริษทัแบบทั้งคณะ มีคะแนนอยู่ในระดับ 100.00%  ซ่ึงอยู่ใน
เกณฑ์ ดีเลิศ   และผลกำรประเมินกำรปฏิบติังำนของกรรมกำรบริษทั แบบรำยบุคคล(ประเมินตนเอง) มีคะแนนอยู่
ในเกณฑ์เฉลี่ยมำกกว่ำ 98.00% ซ่ึงอยู่ในเกณฑ์ดีเลศิ   โดยมีควำมเห็นว่ำ คณะกรรมกำรบริษทัมีควำมรู้ควำมสำมำรถ 
ควำมเช่ียวชำญในแต่ละด้ำน และครอบคลุมในทุกประเด็นท่ีเกี่ยวขอ้งกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั จึงมีควำม
เพียงพอเหมำะสม ในกำรท ำหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริษทัได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ดังพิจำรณำได้จำกกำรก ำกบั
ดูแลให้กำรท ำงำนของฝ่ำยจดักำรสำมำรถด ำเนินไดต้ำม กลยุทธ์ เป้ำหมำย และนโยบำยของบริษทั 

2. ผลกำรประเมินกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริหำร แบบทั้งคณะ และแบบรำยบุคคล (ประเมิน
ตนเอง) 

ผลกำรประเมินกำรปฎิบติังำนของคณะกรรมกำรบริหำรแบบทั้งคณะ  มีคะแนนอยู่ในระดบั 93.33%  ซ่ึงอยู่
ในเกณฑ์ดีเลิศ และผลกำรประเมินกำรปฏิบติังำนของกรรมกำรบริหำร แบบรำยบุคคล(ประเมินตนเอง) มีคะแนน
อยู่ในเกณฑ์เฉลี่ยมำกกว่ำ 97.33% ซ่ึงอยู่ในเกณฑ์ดีเลิศ   โดยมีควำมเห็นว่ำ  คณะกรรมกำรบริหำรมีควำมรู้
ควำมสำมำรถ ควำมเช่ียวชำญและมีประสบกำรณ์ในวิชำชีพ และครอบคลุมทุกประเด็นท่ีเกี่ยวขอ้งกับกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษทั จึงมีควำมเพียงพอและเหมำะสมในกำรท ำหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริหำรไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ  
ดงัพิจำรณำไดจ้ำกกำรปฏิบติัหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริหำรเป็นไปตำมกฎระเบียบและกฎหมำย มีควำมโปร่งใส 
และปฎิบติัตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ส่งผลให้กำรด ำเนินกำรของบริษทัมีผลก ำไรตำมเป้ำหมำย 
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3. ผลกำรประเมินกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ แบบทั้งคณะ และแบบรำยบุคคล (ประเมิน
ตนเอง) 

ผลกำรประเมินกำรปฎิบติังำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบแบบทั้งคณะ  มีคะแนนอยู่ในระดับ 100.00%  
ซ่ึงอยู่ในเกณฑ์ดีเลิศ และผลกำรประเมินกำรปฏิบติังำนของกรรมกำรตรวจสอบ แบบรำยบุคคล(ประเมินตนเอง) มี
คะแนนอยู่ในเกณฑ์เฉลี่ยมำกกว่ำ 98.70% ซ่ึงอยู่ในเกณฑ์ดีเลิศ   โดยมีควำมเห็นว่ำ คณะกรรมกำรตรวจสอบมี
ควำมรู้ควำมสำมำรถ ควำมเช่ียวชำญในแต่ละด้ำน และครอบคลุมทุกประเด็นท่ีเกี่ยวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษทั โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในดำ้นกำรเงินและบญัชี และในดำ้นกฎหมำย คณะกรรมกำรตรวจสอบจึงมีควำมเพียงพอ
และเหมำะสม ในกำรท ำหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ ตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำร
ท่ีดี ตำมท่ีคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยก์ ำหนด  ดังพิจำรณำได้จำกกำรตรวจสอบกิจกำร
ภำยในหน่วยงำนของบริษทั ซ่ึงไดข้อ้แนะน ำ ส่งเสริมกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยจดักำรและติดตำมผลอย่ำงใกลชิ้ด ท ำ
ให้กำรด ำเนินงำนของฝ่ำยจัดกำรเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและต่อเน่ือง ท ำให้บริษทัสำมำรถด ำเนินธุรกิจดว้ย
ควำมโปร่งใส ถูกตอ้ง รวมถึงไดเ้สนอแนะให้มีกำรเปิดเผยขอ้มูลอย่ำงเพียงพอต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำยของบริษทั 

4. ผลกำรประเมินกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน แบบทั้งคณะ และแบบ
รำยบุคคล (ประเมินตนเอง) 

ผลกำรประเมินกำรปฎิบติังำนของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนแบบทั้งคณะ  มีคะแนนอยู่
ในระดับ 98.90%  ซ่ึงอยู่ในเกณฑ์ดีเลิศ และผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน แบบรำยบุคคล(ประเมินตนเอง) มีคะแนนอยู่ในเกณฑเ์ฉลีย่มำกกว่ำ 97.00% ซ่ึงอยู่ในเกณฑดี์เลิศ   โดย
มีควำมเห็นว่ำ  คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน มีควำมรู้ควำมสำมำรถ ควำมเช่ียวชำญในแต่ละด้ำน 
รวมทั้งมีควำมรู้ในเร่ืองบริหำรงำนบุคคล ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร และคณะกรรมกำรบริษทั ทั้งมีควำมรู้ครอบคลุมใน
ทุกประเด็นท่ีเกี่ยวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัในอนัท่ีจะท ำให้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน
มีควำมเพียงพอและเหมำะสม ในกำรท ำหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ ดงัพิจำรณำไดจ้ำกกำรเขำ้ด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรบริษทั ค่ำตอบแทนท่ีเหมำะสมกบัลกัษณะและ
ขนำดของธุรกิจ ตำมสภำวกำรณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงและเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำ ตลอดจนกำรปฏิบติัตำม
หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 

ทั้ งน้ี คณะกรรมกำรบริษัท ได้มีควำมเห็นให้พัฒนำกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัทและ
คณะกรรมกำรชดุยอ่ยอย่ำงต่อเน่ือง  โดยให้มีกำรพฒันำและฝึกอบรมท่ีเกี่ยวขอ้ง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพ ประสิทธิผล 
และยกระดับกำรปฏิบติังำน ให้เป็นไปตำมแนวทำงมำตรฐำนสำกล และตำมท่ีตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
และหน่วยงำนท่ีเกี่ยวขอ้งไดก้ ำหนดไว ้

• การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
1. บริษัทก ำหนดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยก ำหนดให้มีกำรประชุม

คณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงน้อย 3 เดือนต่อครั้ ง เพ่ือพิจำรณำงบกำรเงิน กำรวำงนโยบำยและติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำน และคณะกรรมกำรตอ้งพร้อมเขำ้ร่วมประชุมเสมอ หำกมีกำรประชุมวำระพิเศษ 

2. คณะกรรมกำรบริษทัได้ก ำหนดตำรำงกำรประชมุล่วงหน้ำในแต่ละปีและแจ้งให้กรรมกำรบริษทัแต่ละ
ท่ำนทรำบ ทั้งน้ีไม่รวมกำรประชุมวำระพิเศษ 
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ในปี 2563 ไดมี้กำรก ำหนดตำรำงกำรประชุมกรรมกำรประจ ำปี 2564 เป็นกำรล่วงหน้ำ (ตำรำงกำรประชุมน้ี
อำจมีกำรเปลี่ยนแปลงได)้ โดยไม่รวมกำรประชุมในวำระพิเศษ ดังน้ี 

ครั้ งท่ี ประชุมคณะกรรมกำรบริษทั ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ ประชุมคณะกรรมกำรสรรหำ
และก ำหนดค่ำตอบแทน 

1 วนัท่ี 11 มีนำคม 2564 วนัที่ 25 กุมภำพนัธ์ 2564 วนัท่ี 25 กุมภำพนัธ์ 2564 
2 วนัท่ี 10 มิถุนำยน 2564 วนัที่ 14 พฤษภำคม  2564 วนัท่ี 12 พฤศจิกำยน 2564 

3 วนัท่ี 9 กนัยำยน 2564 วนัที่ 13 สิงหำคม  2564  

4 วนัท่ี  9 ธันวำคม 2564 วนัที่ 12 พฤศจิกำยน 2564  

ตำรำงกำรประชุมส ำหรับคณะกรรมกำรบริหำรนั้นไดก้ ำหนดให้มีกำรประชุมล่วงหน้ำ ของทุกวนัพุธ ท่ี 3 
ของเดือน โดยไม่รวมกำรประชุมวำระพิเศษ   

3. ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัททุกครั้ งต้องประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทมำกกว่ำกึ่ งหน่ึงของ
กรรมกำรบริษทัทั้งหมดท่ีอยู่ในต ำแหน่งขณะนั้น  

4. ในกำรลงมติ ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัตอ้งประกอบด้วยกรรมกำรบริษทัไม่น้อยกว่ำ 2 ใน 3 ของ
จ ำนวนกรรมกำรบริษทัทั้งหมด 

5. ก่อนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั ต้องมีกำรพิจำรณำก ำหนดวำระกำรประชุมล่วงหน้ำ ระหว่ำง
ประธำนกรรมกำรบริษทัและกรรมกำรผูจ้ัดกำร และให้อิสระแก่กรรมกำรบริษทัในกำรเสนอเร่ืองเขำ้สู่วำระกำร
ประชุม อีกทั้งตอ้งแจง้คณะกรรมกำรบริษทัล่วงหน้ำเพ่ือให้กรรมกำรบริษทัสำมำรถจดัเวลำและเขำ้ร่วมประชุมได้ 
พร้อมดูแลให้คณะกรรมกำรบริษทัไดร้บัเอกสำรประกอบกำรประชมุล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 5 วนัท ำกำร อย่ำงเหมำะสม
และเพียงพอต่อกำรพิจำรณำเพ่ือให้ควำมเห็นและตดัสินใจ 

6. คณะกรรมกำรบริษทัสำมำรถเขำ้ถึงขอ้มูล สำรสนเทศต่ำงๆ เพ่ิมเติมไดอ้ย่ำงเหมำะสมผ่ำนทำงเลขำนุกำร
บริษทัและกรรมกำรผูจ้ดักำร เพ่ือใชป้ระกอบกำรพิจำรณำ 

7. ระหว่ำงกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั ประธำนกรรมกำรบริษทั ตอ้งจดัสรรเวลำในกำรประชุมอย่ำง
เหมำะสม เพ่ือกำรใชดุ้ลยพินิจในกำรพิจำรณำวำระกำรประชุมต่ำงๆอย่ำงรอบคอบ 

8. กรรมกำรผูจ้ดักำรสำมำรถเชิญผูบ้ริหำรระดบัสูงเขำ้ร่วมประชุมเพ่ือช้ีแจงรำยละเอียดในวำระกำรประชมุ
ท่ีเกี่ยวขอ้งเพ่ือให้คณะกรรมกำรบริษทัไดมี้โอกำสซักถำมถึงปัญหำหรือขอ้มูล สำรสนเทศต่ำงๆ  

• การปฐมนิเทศกรรมการบริษัทใหม่ 
คณะกรรมกำรบริษทัไดก้ ำหนดให้มีกำรปฐมนิเทศกรรมกำรบริษทัใหม่ทุกคน เพ่ือให้กรรมกำรบริษทัใหม่ท่ี

ได้รับกำรแต่งตั้งมีโอกำสในกำรสร้ำงควำมรู้ควำมเขำ้ใจในธุรกิจของบริษทัสภำวะอุตสำหกรรม แนวทำงกำร
ด ำเนินธุรกิจ นโยบำยต่ำงๆของบริษทั   รวมถึงบทบำท หน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทัอย่ำง
ละเอียด โดยกำรจัดกำรปฐมนิเทศกรรมกำรบริษทัใหม่น้ี ทั้งน้ีกรรมกำรบริษทัใหม่จะไดร้ับเอกสำรขอ้มูลท่ีส ำคญั   
กำรอบรมสัมมนำ กำรน ำชมสถำนที่กำรด ำเนินงำนของโครงกำรต่ำงๆของบริษทั เพ่ือให้กรรมกำรบริษทัใหม่ได้มี
โอกำสสัมผสัสภำพกำรด ำเนินงำนจริงของบริษทั  รวมถึง กำรพบปะหำรือถึงประเด็น เช่น นโยบำยท่ีส ำคญั 
วฒันธรรมองค์กร หรือประเด็นส ำคญัอื่นๆ ระหว่ำง ประธำนกำรรมกำรบริษทั กรรมกำรผูจ้ัดกำร และกรรมกำร
บริษทัใหม่  ทั้งน้ีเพ่ือให้กำรปฏิบติัหน้ำท่ีเป็นไปไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
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• การพัฒนาและส่งเสริมความรู้ให้กับกรรมการบริษัท กรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง 
คณะกรรมกำรบริษทัสนับสนุนและส่งเสริมกำรพฒันำควำมรู้ให้กับกรรมกำรบริษทัทุกคนอย่ำงจริงจงั

อย่ำงต่อเน่ือง ไม่ว่ำจะเป็น กำรพฒันำในส่วนของหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบกรรมกำรบริษทัหรือแนวทำงกำร
บริหำรจดักำรแนวใหม่ เพ่ือให้กรรมกำรบริษทัทุกคนมีกำรพฒันำและปรับปรุงกำรปฏิบติังำนอย่ำงต่อเน่ือง รวมถึง
กำรน ำควำมรู้ต่ำงๆมำปรับใชอ้ย่ำงเหมำะสมเพ่ือกำรบริหำรจัดกำรท่ีมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลสู งสุด ทั้งน้ี
ก ำหนดให้กรรมกำรบริษทัเขำ้อบรมหรือเขำ้ร่วมกิจกรรมสัมมนำท่ีเป็นกำรเพ่ิมพูนควำมรู้ในกำรปฏิบติัหน้ำท่ีอย่ำง
น้อย 1 คน/ปี 

นอกจำกนั้นแล้วคณะกรรมกำรบริษทัยงัส่งเสริมและสนบัสนุนให้กรรมกำรผูจ้ัดกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูง
ไดร้ับกำรพฒันำ เพ่ิมพูนควำมรู้และประสบกำรณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรบริหำรจดักำรอย่ำงต่อเน่ือง เพ่ือให้บรรลุ
ตำมวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยของบริษทั  

• แผนการสืบทอดต าแหน่งงานกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง 
คณะกรรมกำรบริษทัตระหนกัถึงควำมส ำคญัของต ำแหน่งกรรมกำรผูจ้ดักำรและผูบ้ริหำรระดบัสูง ในกำร

สรรหำและคดัเลือกผูท่ี้มีคุณสมบติัครบถว้นเหมำะสมมำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรผูจ้ดักำรและผูบ้ริหำรระดบัสูง หำก
ต ำแหน่งมีกำรว่ำงลงหรือผูท่ี้อยู่ในต ำแหน่งไม่สำมำรถปฏิบติัหน้ำท่ีในต ำแหน่งได ้ เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนต่ำงๆของ
บริษัทสำมำรถด ำเนินต่อไปได้อย่ำงต่อเน่ือง โดยได้ก ำหนดให้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
ด ำเนินกำรจดัท ำแผนสืบทอดต ำแหน่ง (Succession Plan) ส ำหรับต ำแหน่งกรรมกำรผูจ้ดักำรและผูบ้ริหำรระดับสูง 
ทั้งน้ีบริษทัไดค้ดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมำะสมในแต่ละต ำแหน่ง พิจำรณำจำกควำมรู้ ศกัยภำพ ประสบกำรณ์ 
และผลกำรปฏิบติังำนเป็นผูสื้บทอดต ำแหน่ง (Successor) โดยมีกำรก ำหนดแผนพฒันำควำมรู้ ควำมสำมำรถ และ
ทกัษะท่ีจ ำเป็นตำมต ำแหน่งงำนทั้งระยะสั้นและระยะยำว เพ่ือให้ผูสื้บทอดต ำแหน่งนั้นมีควำมพร้อมท่ีจะสืบทอด
ต ำแหน่งได ้
    1.5.(2) คณะกรรมการบริหาร 

• องค์ประกอบและคุณสมบัติ 
1. คณะกรรมกำรบริษทัเป็นผูพิ้จำรณำแต่งตั้งและ/หรือถอดถอนคณะกรรมกำรบริหำร 
2. คณะกรรมกำรบริหำรประกอบด้วย กรรมกำรบริษทัอย่ำงน้อย 3 คน และต้องประกอบด้วยกรรมกำร

ผูจ้ดักำร และ กรรมกำรรองผูจ้ดักำรสำยงำนกำรเงินและบริหำร เป็นอย่ำงน้อย 
• ขอบเขตและอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

1. ก ำหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบำย ทิศทำง และกลยุทธ์กำรด ำเนินธุรกิจภำยใต้กำรก ำกับดูแลของ
คณะกรรมกำรบริษทั  พร้อมทบทวนและอนุมติัทุกปี 

2. ก ำกับดูแล ทบทวน  แผนกำรด ำเนินธุรกิจ แผนกำรเงิน งบประมำณ และ กำรบริหำรงำนอื่นๆ ซ่ึงเสนอ
โดยฝ่ำยจดักำรให้เป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 

3. ติดตำม ตรวจสอบ กำรด ำเนินงำน ตำมนโยบำยและกลยุทธกำรด ำเนินธุรกิจ แนวทำงกำรบริหำรจดักำร 
รวมถึงกำรจดัสรรทรัพยำกร  ของบริษัทตำมท่ีก ำหนดไว้ ให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและรำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษทั 
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4. พิจำรณำและก ำหนด ระเบียบ ขอ้บงัคบั นโยบำยกำรบริหำรงำนและกำรด ำเนินธุรกิจใดๆ อนัมีผลผูกพนั
บริษทั 

5. ให้ค ำแนะน ำ ค ำปรึกษำ และก ำหนดอ ำนำจหน้ำท่ีของกรรมกำรผู ้จัดกำร ตลอดจนก ำหนดห้ำมมิให้
กรรมกำรผูจ้ัดกำรหรือบุคคลท่ีกรรมกำรผูจ้ัดกำรมอบหมำยให้ท ำหน้ำท่ีแทนอนุมติักำรท ำรำยกำรใดๆ ระหว่ำง
กรรมกำรผูจ้ดักำรหรือบุคคลท่ีได้รับมอบหมำยดงักล่ำวกับบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้มีส่วนไดส่้วนเสียหรืออำจมี
ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับริษทัหรือบริษทัย่อย 

6. ศึกษำควำมเป็นไปได้ ให้ค ำปรึกษำ ให้ข้อเสนอแนะในกำรเข้ำร่วมประมูลงำน หรือกำรลงทุนใน
โครงกำรใหม่ๆ 

7. มีอ ำนำจอนุมติัใชสิ้นเช่ือท่ีธนำคำรหรือสถำบนักำรเงินทุกแห่งท่ีบริษทัมีอยู่ รวมทั้งกำรอนุมติัเปิดและ
ปิดบัญชีต่ำงๆ หรือขอใช้สินเช่ือในรูปแบบต่ำงๆ กับธนำคำรหรือสถำบันกำรเงินทุกแห่ง และให้รำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบทรำบ(ตำมกฎระเบียบท่ีก ำหนดให้ตอ้งรำยงำน) เวน้แต่กำรน ำทรัพยสิ์นของบริษทัไปจ ำน ำ 
จ ำนอง ตอ้งรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและตอ้งไดร้ับอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทั 

8. มีอ ำนำจในกำรพิจำรณำ ประเมินผลกำรด ำเนินงำน ก ำหนดค่ำตอบแทนของผูบ้ริหำรระดับสูงตั้งแต่
ต ำแหน่งผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำรข้ึนไป 

9. ด ำเนินกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของกรรมกำรผูจ้ดักำรอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ ง 
10. ก ำหนดนโยบำยกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรท่ีบริษทัอื่นของกรรมกำรผูจ้ดักำรและผูบ้ริหำรระดบัสูง โดย

ก ำหนดให้กรรมกำรผูจ้ดักำรและผูบ้ริหำรระดบัสูง สำมำรถด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษทัจดทะเบียนและบริษทั
ย่อยท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียนไดไ้ม่เกิน 3 บริษทั  

11. ก ำกบัดูแลให้บริษทัมีนโยบำยก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ตำมแนวทำงและขอ้บงัคบัของหน่วยงำนท่ีเกี่ยวขอ้ง 
เช่น ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เป็นต้น  
พร้อมส่งเสริมและผลกัดันให้คณะกรรมกำรบริษทัและฝ่ำยบริหำรปฎิบติัหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบตำมนโยบำย
กำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษทั  

12. ก ำกบัดูแลให้ฝ่ำยจดักำรมีกำรติดตำม ประเมินผล และรำยงำนกำรด ำเนินงำนของบริษทัอย่ำงสม ่ำเสมอ  
13. มีอ ำนำจในกำรพิจำรณำ ด ำเนินกำรเร่ืองอื่นๆ ท่ีคณะกรรมกำรบริหำรเห็นควรว่ำมีควำมเหมำะสมและ

ตอ้งใชเ้ป็นนโยบำยในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษทั 
14. ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมนโยบำยท่ีไดร้ับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั 

• วาระการด ารงต าแหน่ง 
1. กรรมกำรบริหำรมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี นอกจำกกำรพ้นต ำแหน่งตำมวำระแล้ว

กรรมกำรบริหำรพน้จำกต ำแหน่งเม่ือ 
(1) ตำย 
(2) ลำออก 
(3) ขำดคุณสมบติั หรือมีลกัษณะตอ้งห้ำมตำมมำตรำ 68 พระรำชบญัญติัมหำชนจ ำกดั พ.ศ.2535  
(4) ท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นลงมติให้ออกตำมพระรำชบญัญติั ตำมมำตรำ 76 พระรำชบญัญติัมหำชนจ ำกดั 

พ.ศ.2535 
(5) ศำลมีค ำสั่งให้ออก 
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2. คณะกรรมกำรบริหำรท่ีพน้ต ำแหน่งตำมวำระอำจได้รับกำรแต่งตั้งใหม่ได้ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทั
เห็นว่ำเหมำะสม 
    1.5.(3) คณะกรรมการตรวจสอบ 

• องค์ประกอบและคุณสมบัติ 
1. คณะกรรมกำรบริษทัเป็นผูพิ้จำรณำแต่งตั้งและ/หรือถอดถอนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
2. คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมกำรอย่ำงน้อย 3 คน โดยทั้ งหมดต้องมีคุณสมบัติเป็น

กรรมกำรอิสระ  
• ขอบเขตและอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทำนให้บริษทั มีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกตอ้งและเพียงพอ 
2. สอบทำนให้บริษัท มีระบบกำรควบคุมภำยใน (Internal Control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน 

(Internal Audit) ท่ีเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 
ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตั้ง โยกยำ้ย เลิกจำ้งหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรืองำนอื่น
ใดท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกบักำรตรวจสอบภำยใน 

3. สอบทำนให้บริษทั ปฏิบติัตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ขอ้ก ำหนดของตลำด
หลกัทรัพย ์และกฎหมำยท่ีเกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4. พิจำรณำ คดัเลือก เสนอแต่งตั้ง และเลือกกลบัเขำ้มำใหม่บุคคลซ่ึงมีควำมเป็นอิสระเพ่ือท ำหน้ำท่ีเป็น
ผูส้อบบญัชีภำยนอกของบริษทั รวมถึงเสนอค่ำตอบแทนของบุคคลดงักล่ำว ตลอดจนเลิกจำ้งผูส้อบบญัชีภำยนอก
ของบริษทั 

5. เขำ้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีภำยนอกของบริษทั โดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเขำ้ร่วมประชุมดว้ยอย่ำงน้อยปีละ 
1 ครั้ ง 

6. พิจำรณำรำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกนัหรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ ให้เป็นไปตำมกฎหมำย
หรือขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย ์ทั้งน้ีเพ่ือให้มัน่ใจว่ำรำยกำรดงักล่ำวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษทั 

7. จัดท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษทั ซ่ึงรำยงำน
ดงักล่ำวตอ้งลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอย่ำงน้อยดงัต่อไปน้ี 

7.1 ควำมเห็นเกี่ยวกบัควำมถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรำยงำนทำงกำรเงินของบริษทั 
7.2 ควำมเห็นเกี่ยวกบัควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทั 
7.3 ควำมเห็นเกี่ยวกบักำรปฏิบติัตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยข์อ้ก ำหนดของ

ตลำดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมำยท่ีเกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
7.4 ควำมเห็นเกี่ยวกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัชี 
7.5 ควำมเห็นเกี่ยวกบัรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
7.6 จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเข้ำร่วมประชุมของคณะกรรมกำร

ตรวจสอบแต่ละท่ำน 
7.7 ควำมเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้ับจำกกำรปฏิบติัหน้ำท่ีตำมกฎ

บตัร(Charter) 
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7.8 รำยกำรอื่นท่ีเห็นว่ำผู ้ถือหุ้นและผู ้ลงทุนทั่วไปควรทรำบ ภำยใต้ขอบเขตหน้ำท่ีและควำม
รับผิดชอบท่ีไดร้ับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั 

8. ก ำกบัดูแลให้บริษทัมีนโยบำยและมำตรกำรบริหำรควำมเส่ียง ตลอดจนติดตำมผลของมำตรกำรบริหำร
ควำมเส่ียงอย่ำงต่อเน่ือง   

9. ปฏิบติักำรอื่นใดตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทั มอบหมำยดว้ยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
• วาระการด ารงต าแหน่ง 

1. กรรมกำรตรวจสอบมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี นอกจำกกำรพ้นต ำแหน่งตำมวำระแล้ว 
กรรมกำรตรวจสอบพน้จำกต ำแหน่งเม่ือ 

(1) ตำย 
(2) ลำออก 
(3) ขำดคุณสมบติั หรือมีลกัษณะตอ้งห้ำมตำมมำตรำ 68 พระรำชบญัญติัมหำชนจ ำกดั พ.ศ.2535 
(4) ท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นลงมติให้ออกตำมพระรำชบญัญติั ตำมมำตรำ 76 พระรำชบญัญติัมหำชนจ ำกดั พ.ศ.

2535 
(5) ศำลมีค ำสั่งให้ออก 

2. กรรมกำรตรวจสอบท่ีพน้ต ำแหน่งตำมวำระอำจไดร้ับกำรแต่งตั้งใหม่ไดต้ำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทเห็น
ว่ำเหมำะสม 
    1.5.(4) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

• องค์ประกอบและคุณสมบัติ 
1. คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู ้พิจำรณำแต่งตั้ งและ/หรือถอดถอนคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด

ค่ำตอบแทน 
2. คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมกำรอย่ำงน้อย 3 คน โดยตอ้งประกอบ

ไปดว้ยกรรมกำรอิสระมำกกว่ำร้อยละ 50 ของจ ำนวนคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนทั้งคณะ   
3. ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนตอ้งเป็นกรรมกำรอิสระ 

• ขอบเขตและอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
1. ก ำหนดนโยบำย หลกัเกณฑ์ และวิธีกำรในกำรสรรหำกรรมกำรบริษทัท่ีครบวำระและ/หรือมีต ำแหน่ง

ว่ำงลงและ/หรือแต่งตั้งเพ่ิมเติม เสนออนุมติัต่อคณะกรรมกำรบริษทั   
2. พิจำรณำสรรหำ คดัเลือก และเสนอบุคคลท่ีเหมำะสมต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั เพ่ือน ำเสนอท่ี

ประชุมผูถ้ือหุ้นเพ่ือลงมติแต่งตั้งเป็นกรรมกำรบริษทั 
3. ก ำหนดนโยบำย หลกัเกณฑ์ และวิธีกำร ในกำรสรรหำคณะกรรมกำรชุดย่อยชุดต่ำงๆท่ีครบวำระและ/

หรือมีต ำแหน่งว่ำงลงและ/หรือแต่งตั้งเพ่ิม เสนออนุมติัต่อคณะกรรมกำรบริษทั   
4. พิจำรณำสรรหำ คดัเลือก และเสนอบุคคลท่ีเหมำะสมต่อที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษทั ให้ด ำรงต ำแหน่ง

ใน คณะกรรมกำรชุดย่อย 
5. ก ำกบัดูแลให้กระบวนกำรสรรหำกรรมกำรบริษทั และกรรมกำรชุดย่อยเป็นไปอย่ำงโปร่งใส 
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6. ก ำหนดนโยบำยและหลกัเกณฑ์ในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำร
ชุดย่อย อนัไดแ้ก่ ค่ำเบ้ียประชุม ค่ำบ ำเหน็จประจ ำปี และสิทธิประโยชน์อื่นๆและน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทั 
เพ่ือพิจำรณำเห็นชอบและน ำเสนอต่อที่ประชุมผูถ้ือหุ้นเพ่ืออนุมติั  

7. มีหน้ำท่ีให้ค ำช้ีแจง ตอบค ำถำมเกี่ยวกบัค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรชุดย่อย
ในท่ีประชุมผูถ้ือหุ้น 

8. ด ำเนินกำรพิจำรณำแนวทำง หลกัเกณฑ์ และกระบวนกำรในกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของ
คณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรชุดย่อย ทั้งกำรประเมินแบบทั้งคณะและแบบรำยบุคคล(ประเมินตนเอง) 
พร้อมเสนอผลประเมินและแนวทำงกำรปรับปรุงพฒันำประสิทธิภำพกำรท ำงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทั 

9. ด ำเนินกำรพิจำรณำหลกัเกณฑ์ และวิธีกำรสรรหำผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมำะสมเพ่ือด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
ผูจ้ดักำร พร้อมเสนออนุมติัต่อคณะกรรมกำรบริษทั  

10. พิจำรณำสรรหำ คดัเลือก และเสนอบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นเหมำะสมต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำร
บริษทั ให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรผูจ้ดักำร  

11. ด ำเนินกำรจดัท ำแผนสืบทอดต ำแหน่ง (Succession Plan) ส ำหรับต ำแหน่งกรรมกำรผูจ้ดักำร  
12. ก ำกบัดูแลให้กรรมกำรผูจ้ดักำรดูแลให้มีผูบ้ริหำรระดบัสูงท่ีเหมำะสม   
13. ปฏิบติักำรอื่นใดท่ีตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 

• วาระการด ารงต าแหน่ง 
1. กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี นอกจำกกำรพน้ต ำแหน่ง

ตำมวำระแลว้ กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนพน้จำกต ำแหน่งเม่ือ 
(1) ตำย 
(2) ลำออก 
(3) ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนไม่เป็นกรรมกำรอิสระ 
(4) ขำดคุณสมบติั หรือมีลกัษณะตอ้งห้ำมตำมมำตรำ 68 พระรำชบญัญติัมหำชนจ ำกดั พ.ศ.2535 
(5) ท่ีประชุมผู ้ถือหุ้นลงมติให้ออกจำกกำรเป็นกรรมกำรบริษัทตำมพระรำชบัญญติั ตำมมำตรำ 76 

พระรำชบญัญติัมหำชนจ ำกดั พ.ศ.2535 
(6) ศำลมีค ำสั่งให้ออก 

2. กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนท่ีพน้ต ำแหน่งตำมวำระอำจได้รับกำรแต่งตั้งใหม่ได้ตำมท่ี
คณะกรรมกำรบริษทัเห็นว่ำเหมำะสม 
    1.5.(5) กรรมการผู้จัดการ 

• ขอบเขตและอ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ 
ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั ครั้ งท่ี 3/2545 เม่ือวนัท่ี 10 พฤษภำคม 2545 ไดมี้มติอนุมติัขอบเขต

และอ ำนำจหน้ำท่ีของกรรมกำรผูจ้ดักำรดงัน้ี กรรมกำรผูจ้ดักำรเป็นผูบ้ริหำรงำนจดักำรและดูแลควบคุมกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษัท เว้นแต่กำรด ำเนินกำรใดท่ีตำมหลักเกณฑ์ของกฎหมำยหรือหลักเกณฑ์ ของหน่วยงำนท่ี
ควบคุมดูแลบริษทั ก ำหนดให้ตอ้งไดร้ับควำมเห็นชอบจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัหรือที่ประชมุผูถ้ือหุ้น ให้
กรรมกำรผูจ้ัดกำรด ำเนินกำรตำมหลกัเกณฑ์ดังกล่ำว ตลอดจนให้อ ำนำจกรรมกำรผูจ้ัดกำรในกำรมอบหมำยให้
บุคคลอื่นท่ีกรรมกำรผูจ้ัดกำรเห็นสมควรท ำหน้ำท่ีจัดกำรและด ำเนินกำรแทนและก ำหนดห้ำมมิให้กรรมกำร
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ผูจ้ัดกำรหรือบุคคลท่ีกรรมกำรผูจ้ัดกำรมอบหมำยให้ท ำหน้ำท่ีแทน อนุมติักำรท ำรำยกำรใดๆ ระหว่ำงกรรมกำร
ผูจ้ัดกำรหรือบุคคลท่ีได้รับมอบหมำยดังกล่ำว หรือบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้มีส่วนได้เสียหรืออำจมีควำมเห็น
ขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับริษทัหรือบริษทัย่อย 

• การสรรหากรรมการผู้จัดการ 
 ในกำรสรรหำผูม้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรผูจ้ัดกำร คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน เป็นผู ้
พิจำรณำหลกัเกณฑ์ในกำรสรรหำผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมำะสมด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรผูจ้ดักำร และด ำเนินกำรสรรหำผู ้
มีคุณสมบติัครบถว้นตำมขอ้บงัคบัของบริษทั มีควำมรู้ควำมสำมำรถ ทกัษะ ประสบกำรณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำร
ด ำเนินงำนของบริษทัและเขำ้ใจในธุรกิจของบริษทัเป็นอย่ำงดี สำมำรถท่ีจะบริหำรงำนให้บรรลุวตัถุประสงคแ์ละ
เป้ำหมำยท่ีคณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดไวไ้ด ้และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือพิจำรณำอนุมติัต่อไป  

• การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ 
ด ำเนินกำรจดัท ำกำรประเมินประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนของกรรมกำรผูจ้ัดกำร อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ ง ตำม

แนวทำงกำรประเมินท่ีตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก ำหนด (แบบประเมินผลงำนของ CEO ) โดยไดแ้บ่งกำร
ประเมินเป็น (1) ควำมเป็นผูน้ ำ (2) กำรก ำหนดกลยุทธ์ (3) กำรปฏบิติัตำมกลยุทธ์ (4) กำรวำงแผนและผลปฏิบติัทำง
กำรเงิน (5) ควำมสัมพนัธ์กบัคณะกรรมกำร (6) ควำมสัมพนัธ์กบัภำยนอก (7) กำรบริหำรงำนและควำมสัมพนัธ์กบั
บุคลำกร(8) กำรสืบทอดต ำแหน่ง (9) ควำมรู้ดำ้นธุรกิจของบริษทั (10) คุณลกัษณะส่วนตวั (11) กำรพฒันำกรรมกำร
ผูจ้ดักำร 
โดยมีกระบวนกำรในกำรประเมิน ดงัน้ี 

1. คณะกรรมกำรบริหำรด ำเนินกำรประเมินประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนของกรรมกำรผูจ้ดักำร อย่ำงน้อยปี
ละ 1 ครั้ ง  

2. เลขำนุกำรบริษทัสรุปและเสนอผลกำรประเมินประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนของกรรมกำรผูจ้ดักำรต่อ
คณะกรรมกำรบริหำร 

3. คณะกรรมกำรบริหำรเสนอผลกำรประเมินและแนวทำงทำงกำรปรับปรุงเพ่ิมประสิทธิภำพกำร
ด ำเนินงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทั 

ทั้งน้ี ผลกำรประเมินกำรปฏิบติังำนของกรรมกำรผูจ้ดักำร ถอืเป็นขอ้มูลเฉพำะตวับุคคล ซ่ึงผลกำรประเมินน้ี
จะน ำไปพิจำรณำก ำหนดอตัรำค่ำตอบแทนกำรปรับข้ึนเงินเดือนของกรรมกำรผูจ้ดักำรต่อไป  
     
1.5.(6) เลขานุการบริษัท 

เพ่ือให้เป็นไปตำมกฎหมำยและแนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี คณะกรรมกำรบริษทัได้ก ำหนดให้มี
เลขำนุกำรบริษทั พร้อมก ำหนดคุณสมบติัและ บทบำทหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของเลขำนุกำรบริษทั ดงัน้ี 

• คุณสมบัติของเลขานุการบริษัท 

1. มีควำมรู้เกี่ยวกบักฎหมำยและกฎระเบียบของหน่วยงำนท่ีก ำกบัดูแลท่ีเกี่ยวขอ้ง เช่น กฎหมำย
บริษทัมหำชนจ ำกดั  กฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ และกฎหมำยท่ีเกี่ยวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจ
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ของบริษทั ทั้งน้ี กำรจัดหำควำมเห็นจำกผูเ้ช่ียวชำญ หรือ ท่ีปรึกษำกฎหมำย เป็นส่วนท่ีจะส่งเสริมควำมรู้ ควำม
เขำ้ใจดงักล่ำวขำ้งตน้  

2. มีควำมรู้เกี่ยวกบักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ตำมแนวทำงของหน่วยงำนท่ีก ำกบัดูแลท่ีเกี่ยวขอ้ง 
3. มีควำมรู้พ้ืนฐำนเกี่ยวกบัธุรกิจของบริษทั 
4. มีควำมสำมำรถในกำรส่ือสำรท่ีดี  

• บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
1. จดัท ำและเก็บเอกสำรดงัต่อไปน้ี 

- ทะเบียนกรรมกำรบริษทั 
- หนังสือนัดประชุมคณะกรรมกำรบริษทั รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั และรำยงำน

ประจ ำปีของบริษทั 
- หนงัสือนดัประชุมผูถ้ือหุ้น และรำยงำนกำรประชุมผูถ้ือหุ้น 
- รำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียโดยกรรมกำรบริษทัหรือผูบ้ริหำร 

2. จัดเก็บขอ้มูล (ตำมขอ้ 1) อย่ำงเหมำะสม กำรเปิดเผยขอ้มูลเป็นไปตำมกฎหมำย ระเบียบ ขอ้บงัคบัท่ี
เกี่ยวขอ้ง ตลอดจนขอ้ก ำหนดของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) และ 
ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) 

3. ให้ค ำแนะน ำและสนบัสนุนงำนของคณะกรรมกำรบริษทั เกี่ยวกบักฎหมำย กฎเกณฑ์และระเบียบปฏิบติั
ท่ีเกี่ยวขอ้ง กำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและกำรพฒันำเพ่ือควำมย ัง่ยืน 

4. ด ำเนินกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรชุดย่อยตำมกฎหมำย ระเบียบ ตลอดจน
ข้อก ำหนดของส ำนักงำนกรรมกำรก ำกับหลักทรัพยแ์ละตลำดหลักทรัพย ์(ก.ล.ต.) และ ตลำดหลักทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย (ตลท.) 

5. ตรวจสอบรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรและรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรชุดย่อยให้ถูกตอ้ง 
ครบถว้น และสมบูรณ์ 

6. ตรวจสอบรำยงำนกำรประชุมผูถ้ือหุ้นให้ถูกตอ้ง ครบถว้น และสมบูรณ์ พร้อมด ำเนินกำรเปิดเผยต่อผูถ้ือ
หุ้นตำมท่ีกฎหมำย ระเบียบ ขอ้บงัคบัท่ีเกี่ยวขอ้งก ำหนดไวอ้ย่ำงเคร่งครัด 

7. เผยแพร่ อนุมติัข่ำว สำรสนเทศของบริษทั ตำมท่ีกฎหมำย ระเบียบ ขอ้บงัคบัท่ีเกี่ยวขอ้งก ำหนดไวอ้ย่ำง
เคร่งครัด และก ำกบัดูแลให้อยู่ในแนวทำงทำงของกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 

8. ติดตำมกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำร 
 

2. การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
ในกำรก ำกบัดูแลบริษทัย่อย คือ บริษทั เอช ที อำร์ จ ำกดั ซ่ึงบริษทัถือหุ้น 80.90%  โดยท่ีผ่ำนมำมีกำรเสนอ

ช่ือและใชสิ้ทธิออกเสียงแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมกำรบริษทั ด ำเนินกำรโดยฝ่ำยจดักำร ตั้งแต่ปี พ.ศ.2544 เป็นตน้ไป 
บริษทัก ำหนดให้กำรเสนอช่ือและใช้สิทธิออกเสียงดังกล่ำวต้องได้รับอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทัด้วย โดย
บุคคลท่ีไดร้ับแต่งตั้งให้เป็นกรรมกำรในบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วม มีหน้ำท่ีด ำเนินกำรเพ่ือประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของ
บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั้ นๆ และบริษัทได้ก ำหนดให้บุคคลท่ีได้รับแต่งตั้ งนั้ น ต้องได้รับอนุมัติจำก
คณะกรรมกำรบริษทัก่อนท่ีจะไปลงมติ หรือใชสิ้ทธิออกเสียงในเร่ืองส ำคญัในระดบัเดียวกบัท่ีตอ้งไดร้ับอนุมติัจำก
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คณะกรรมกำรบริษทั หำกเป็นกำรด ำเนินกำรโดยบริษทัเอง ทั้งน้ี กำรส่งกรรมกำรบริษทัเพ่ือเป็นตวัแทนในบริษทั
ย่อยหรือบริษทัร่วมดงักล่ำวเป็นไปตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษทั 

นอกจำกน้ี ในกรณีเป็นบริษทัย่อย บริษทัก ำหนดระเบียบให้บุคคลท่ีไดร้ับแต่งตั้งจำกบริษทันั้นตอ้งดูแลให้
บริษทัย่อยมีขอ้บงัคบัในเร่ืองกำรท ำรำยกำรเกี่ยวโยงกนั กำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงทรัพยสิ์น หรือกำรท ำรำยกำร
ส ำคญัอื่นใดของบริษทัดงักล่ำว ให้ครบถว้นถูกตอ้ง และใชห้ลกัเกณฑ์เดียวกนักบัหลกัเกณฑ์ของบริษทั รวมถึงกำร
ก ำกับดูแลให้มีกำรจัดเก็บขอ้มูล และกำรบนัทึกบญัชีของบริษทัย่อยให้บริษทัสำมำรถตรวจสอบและรวบรวมมำ
จดัท ำงบกำรเงินรวมไดท้นัก ำหนดดว้ย 
 
3. การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษทัมีกำรจดัท ำมำตรกำรป้องกัน กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำน ใชป้ระโยชน์จำกขอ้มูลภำยใน
ไว้อย่ำงชัดเจนเป็นลำยลักษณ์อักษร เพ่ือป้องกันควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชน์ และเพ่ือเป็นกำรมิให้ข้อมูล 
สำรสนเทศท่ีส ำคญัถูกเปิดเผย หรือน ำไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตน โดยไดป้ระกำศเป็นระเบียบปฏิบติัและระบุไว้
ในจรรยำบรรณธุรกิจของกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน และคู่มือระเบียบขอ้บงัคบักำรท ำงำนของพนกังำน  

ทั้งน้ีระเบียบเร่ืองกำรควบคุมขอ้มูลภำยในของบริษทั นั้น ขอ้มูลภำยใน หมำยถึง ขอ้มูลทั้งดำ้นกำรเงิน กำร
ลงทุน กำรตลำด กำรปฏิบติังำน และขอ้มูลอื่นใดท่ีเกี่ยวขอ้งกบับริษทั ตำมขอ้บงัคบัและหรือตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด 
เพ่ือปกป้องรักษำเงินลงทุนของผูถ้ือหุ้น และสินทรัพยข์องบริษทั ตลอดจนรักษำผลประโยชน์ของบริษทัโดยหำก
ผูบ้ริหำร พนกังำน หรือลูกจำ้งกระท ำควำมผิดตำมระเบียบน้ี จะตอ้งไดร้ับโทษตำมขอ้บงัคบักำรท ำงำน และตอ้งรบั
โทษตำมกฎหมำยท่ีเกี่ยวขอ้งทุกประกำร  โดยมีแนวปฏิบติัดงัน้ี 

1. บริษทัให้ควำมรู้เกี่ยวกบัหน้ำท่ีท่ีคณะกรรมกำรบริษทั และผูบ้ริหำร ตลอดจนคู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่
บรรลุนิติภำวะ รวมถึงผูส้อบบญัชีของบริษทั ต้องรำยงำนกำรถือหลกัทรัพยข์องบริษทั ตำมประกำศส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์เร่ืองกำรจัดท ำและเปิดเผยรำยงำนกำรถือหลกัทรัพย ์แก่
กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และผูส้อบบญัชีของบริษทั โดยก ำหนดให้กรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำร ตลอดจนคู่สมรส 
และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ รวมถึง ผู ้สอบบัญชีของบริษัท จัดท ำรำยงำนดังกล่ำว รวมถึงรำยงำนกำร
เปลี่ยนแปลงกำรถือหลกัทรัพยข์องกรรมกำรบริษทั และผูบ้ริหำร ตลอดจนคู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ 
และ ผูส้อบบญัชีของบริษทัต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) และส่ง
ส ำเนำรำยงำนต่อส ำนกังำนเลขำนุกำรบริษทั  เพ่ือรำยงำนต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัเป็นรำยไตรมำส ทั้งน้ี
เป็นไปตำมวตัถุประสงค์ของกำรจัดท ำรำยงำนตำมท่ีประกำศก ำหนดไว้ นอกจำกนั้นแล้ว ก ำหนดให้กรรมกำร
บริษทัและผูบ้ริหำรให้ด ำเนินกำรแจง้ต่อเลขำนุกำรบริษทัอยำ่งน้อย 1 วนัล่วงหน้ำก่อนท ำกำรซ้ือขำยหลกัทรพัยข์อง
บริษทั โดยเลขำนุกำรบริษทัจะเป็นผูด้ ำเนินกำรรวมบรวมและแจง้ต่อคณะกรรมกำรบริษทัต่อไป  

2. จ ำกดัผูร้ับรู้ขอ้มูลทำงกำรเงินเฉพำะผูบ้ริหำรท่ีเกี่ยวขอ้ง 
3. ห้ำมไม่ให้ผูบ้ริหำรหรือพนกังำนท่ีไดร้ับทรำบขอ้มูลภำยใน เปิดเผยขอ้มูลภำยในแก่บุคคลภำยนอกหรือ

บุคคลท่ีไม่เกี่ยวขอ้ง และไม่ซ้ือขำยหลกัทรัพยข์องบริษทั ในช่วง 1 เดือน ก่อนท่ีงบกำรเงินเผยแพร่ต่อสำธำรณชน 
4. บริษทัมีมำตรกำรลงโทษส ำหรับผูบ้ริหำรและพนักงำนท่ีน ำขอ้มูลภำยในออกไปเผยแพร่หรือน ำไปใช้

เพ่ือประโยชน์ส่วนตน 
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5. บริษทัไดมี้กำรน ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ (Information Technology) มำใชเ้พ่ือเป็นกำรป้องกนักำร
เขำ้ถึงขอ้มูลของบริษทั และมีกำรก ำหนดสิทธิกำรเขำ้ถึงขอ้มูลของบริษทั ในระดับต่ำงๆให้เหมำะสมตำมควำม
รับผิดชอบของพนักงำนและผูบ้ริหำรเป็นรำยบุคคล โดยบริษัทมีนโยบำยควำมปลอดภัยระบบคอมพิวเตอร์
เทคโนโลยีสำรสนเทศ ซ่ึงประกำศใช้ในปี 2549 เพ่ือก ำหนดแนวทำงท่ีชัดเจนในกำรใช้ระบบคอมพิวเตอร์
เทคโนโลยีสำรสนเทศของบริษทั ให้เกิดควำมสะดวกปลอดภยั เช่น กำรป้องกนัปัญหำท่ีอำจจะเกิดข้ึนจำกกำรใช้
งำนเครือข่ำยระบบสำรสนเทศในลกัษณะท่ีไม่ถูกต้อง กำรป้องกนัขอ้มูลสำรสนเทศ บทลงโทษและกำรบงัคับใช ้
เป็นตน้ 
นโยบายบริหารความเส่ียง 

 บริษทั ซิโน - ไทย เอ็นจีเนียร่ิง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ ำกัด(มหำชน) มุ่งมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจท่ีสำมำรถ
บรรลุตำมวัตถุประสงค์ เป้ำหมำย และแผนกำรด ำเนินธุรกิจและกำรลงทุนท่ีได้วำงไว้ โดยมีกำรตระหนักถึง
สภำพแวดล้อมทำงธุรกิจท่ีเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดและควำมเส่ียงท่ีสำมำรถเกิดข้ึนได้ ทั้ งน้ี เพ่ือให้เป็นไปตำม
หลกักำรกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี จึงไดก้ ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง เพ่ือให้น ำไปสู่กำรปฏิบติัอยำ่งมีระบบ 
โดยมีกำรวิเครำะห์ ประเมิน จัดกำร และติดตำมควำมเส่ียงท่ีเหมำะสมกับธุรกิจและกระบวนกำรด ำเนินงำนของ
บริษทั เพ่ือให้เกิดกำรบริหำรจดักำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ ควบคุมควำมเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ีเหมำะสมและยอมรับ
ได ้ช่วยลดควำมสูญเสียและผลกระทบท่ีอำจเกิดข้ึนให้น้อยท่ีสุด ทั้งน้ี ไดด้ ำเนินพฒันำผูบ้ริหำรและพนกังำนทุกคน
ให้มีควำมรู้ ควำมเขำ้ใจ และมีส่วนร่วมในกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียง เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนขององคก์รบรรลุ
วตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำย มีกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี และเป็นกำรสร้ำงมูลค่ำ เพ่ิมให้แก่องคก์รอย่ำงย ัง่ยืน 
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รายงานของคณะกรรมการบริหาร ประจ าปี 2563 

 

     คณะกรรมกำรบริหำรของบริษทั ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียร่ิง แอนด์ คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั (มหำชน) มีจ ำนวน 3 

ท่ำนดงัน้ี 

1. นำยวลัลภ   รุ่งกิจวรเสถียร ประธำนกรรมกำรบริหำร กรรมกำร 

และกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

2. นำยภำคภูมิ ศรีช ำนิ  กรรมกำรบริหำร  กรรมกำร 

กรรมกำรผูจ้ดักำรและประธำนกรรมกำรจดักำร 
3. นำงอนิลรัตน ์ นิติสำโรจน ์ กรรมกำรบริหำรและกรรมกำร 

 

ในรอบปี 2563 คณะกรรมกำรบริหำรได้ปฏิบติัภำรกิจตำมหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบท่ีไดร้ับมอบหมำย

จำกคณะกรรมกำรบริษทัในกำรก ำหนดนโยบำย ทิศทำง และกลยุทธ์กำรด ำเนินธุรกิจ ตลอดจนทบทวนแผนกำรเงนิ 

กำรลงทุน แผนกำรด ำเนินธุรกิจ และกำรบริหำรงำนอื่นๆ  เพ่ือให้ฝ่ำยจัดกำรของบริษทัมีกำรด ำเนินงำนอย่ำงมี

ประสิทธิภำพ  มีกำรควบคุมแนวทำงกำรบริหำรงำนต่ำงๆ ของบริษทัตำมท่ีก ำหนดไวอ้ย่ำงเพียงพอและเหมำะสม มี

กำรด ำเนินธุรกิจท่ีถูกตอ้งตำมกฎหมำย  โดยมุ่งเน้นให้บริษทัมีกำรด ำเนินงำนตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี โดย

เป็นไปตำมประกำศตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมทั้งแนวทำงกำรปฏิบติัท่ีดีของตลำดหลกัทรัพยฯ์ อีกดว้ย 

ทั้งน้ีคณะกรรมกำรบริหำรได้มีกำรประชุมสำมญัรวม 12 ครั้ ง และประชุมวิสำมญัรวม 2 ครั้ ง  สรุปเป็นรำยงำน

กิจกรรมส ำคญั ท่ีน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัในเร่ืองต่ำงๆ ดงัน้ี  

1.  กำรก ำหนดนโยบำย ทิศทำง และกลยุทธ์ประจ ำปี   

 คณะกรรมกำรบริหำรโดยประธำนกรรมกำรบริหำรไดม้อบนโยบำย ทิศทำง และกลยุทธ์ในกำรด ำเนินงำน

เพ่ือพร้อมรับกบักำรเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนตลอดปี 2563 โดย บริษทั ยงัคงยึดมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงโปร่งใส

เป็นธรรม ซ่ือสัตย์ และกำรปฏิบัติหน้ำท่ีด้วยควำมเป็นกลำง เป็นไปตำมหลักคุณธรรมและจริยธรรมในกำร

ปฏิบติังำน   

2.  กำรทบทวนแผนกำรด ำเนินธุรกิจ  

 คณะกรรมกำรบริหำรได้ก ำกับดูแล ทบทวน แผนกำรด ำเนินธุรกิจ แผนกำรเงิน กำรลงทุน งบประมำณ 

และกำรบริหำรงำนอื่นๆ ซ่ึงเสนอโดยฝ่ำยจดักำรให้เป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 

3.  กำรติดตำมนโยบำยและกลยุทธ์กำรด ำเนินธุรกิจ 

 คณะกรรมกำรบริหำรไดติ้ดตำม ตรวจสอบ กำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยและกลยุทธ์กำรด ำเนินธุรกิจ แนว

ทำงกำรบริหำรงำนต่ำงๆ ของบริษทัตำมท่ีไดก้ ำหนดไวอ้ย่ำงสม ่ำเสมอ ซ่ึงในปีท่ีผ่ำนมำคณะกรรมกำรบริหำรไดใ้ห้
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ควำมส ำคัญกับโครงกำรก่อสร้ำงท่ีส ำคัญของบริษทั เพ่ือให้กำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและ

สำมำรถรำยงำนต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษทัไดท้รำบอย่ำงเพียงพอและเหมำะสม  

4.  กำรให้ค ำแนะน ำและค ำปรึกษำ   

 คณะกรรมกำรบริหำรไดใ้ห้ค ำแนะน ำ ค ำปรึกษำ และมอบหมำยแนวทำงในกำรบริหำรงำนและกำรด ำเนิน

ธุรกิจ แก่กรรมกำรผูจ้ดักำร ตลอดจนกำรก ำกบัดูแล ทบทวนแผนดำ้นกำรเงิน กำรลงทุน งบประมำณแก่กรรมกำร

รองผูจ้ัดกำรสำยงำนกำรเงินและบริหำร และกำรด ำเนินธุรกิจใดๆ อนัมีผลผูกพนับริษทั  ตลอดจนกำรศึกษำควำม

เป็นไปไดแ้ละให้ค ำปรึกษำหรือขอ้เสนอแนะในกำรเขำ้ร่วมประมูลงำน หรือกำรลงทุนในโครงกำรใหม่ๆ 

5.  กำรก ำกบัดูแลแผนกำรเงินและประเมินผลกำรด ำเนินงำน 

 คณะกรรมกำรบริหำรไดก้ ำกบัดูแล ทบทวนแผนกำรเงิน และแผนกำรลงทุน  รวมถึงมีกำรอนุมติัเปิดและ

ปิดบัญชีต่ำงๆ หรือกำรขอใช้สินเช่ือในรูปแบบต่ำงๆ กับธนำคำรหรือสถำบันกำรเงินทุกแห่งและรำยงำนต่อ

คณะกรรมกำรตรวจสอบทรำบ โดยไม่มีกำรน ำทรัพยสิ์นของบริษัทไปจ ำน ำ จ ำนองในปีท่ีผ่ำนมำ  นอกจำกน้ี 

คณะกรรมกำรบริหำรยงัได้มีกำรร่วมประเมินผลกำรด ำเนินงำน และก ำหนดค่ำตอบแทนของผูบ้ริหำรระดับสูง

ตั้งแต่ต ำแหน่งผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำรข้ึนไปอีกดว้ย  

คณะกรรมกำรบริหำรไดป้ฏิบติัหน้ำท่ีครบถว้นตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีท่ีไดร้ับอนุมติัจำกคณะกรรมกำร

บริษทั และมีควำมเห็นว่ำฝ่ำยจดักำรของบริษทัมีกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี มีมำตรฐำนในกำรบริหำรจดักำรดำ้นกำร

ด ำเนินธุรกิจ ด้ำนกำรเงิน ด้ำนกำรตลำด และงำนบริหำรด้ำนอื่นๆ ของบริษทัท่ีมีประสิทธิภำพและเป็นไปตำม

นโยบำยและกลยุทธ์ท่ีไดก้ ำหนดไว ้ ทั้งยงั มีกำรปฏิบติัท่ียึดมัน่ในจริยธรรมธุรกิจ รวมทั้งปฏิบติัตำมกฎระเบียบและ

ขอ้กฎหมำยท่ีเกี่ยวขอ้ง สอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑ์ของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์

(ก.ล.ต.) และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปี 2563 

 

     คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษทั ซิโน-ไทย เอน็จีเนียร่ิง แอนด์ คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 

ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ 3 ท่ำน ไดแ้ก่ 

นำยช ำนิ     จนัทร์ฉำย - ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

- กรรมกำรอิสระ 

พลต ำรวจเอกเจตน ์ มงคลหัตถ ี - กรรมกำรตรวจสอบ  

- กรรมกำรอิสระ 

- ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

นำยสุชยั  ภูพิชญพ์งษ ์  - กรรมกำรตรวจสอบ  

- กรรมกำรอิสระ 

    - กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

 

ในรอบปี 2563 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบัติภำรกิจตำมหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบท่ีได้รับ

มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทัในกำรสอบทำนให้บริษทัมีรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้องเช่ือถือได้ มีกำร

ควบคุมภำยในท่ีเพียงพอและเหมำะสม มีกำรปฏิบติัถูกตอ้งตำมกฎหมำย โดยมุ่งเน้นให้บริษทัมีกำรด ำเนินงำนตำม

หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี โดยเป็นไปตำมประกำศตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมทั้งแนวทำงกำรปฏิบติั

ท่ีดีของตลำดหลักทรัพยฯ์ อีกด้วย ทั้ งน้ีคณะกรรมกำรตรวจสอบได้มีกำรประชุมรวม 8 ครั้ งสรุปเป็นรำยงำน

กิจกรรมส ำคญั ท่ีน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัในเร่ืองต่ำงๆ ดงัน้ี  

1.  กำรสอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำสและงบกำรเงนิประจ ำปี   

 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพิ้จำรณำสอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำสและงบกำรเงินประจ ำปี 2563 โดยได้

สอบถำมและรับฟังค ำช้ีแจงอย่ำงชดัเจนจำกผูบ้ริหำรและผูส้อบบญัชีรับอนุญำตในเร่ืองควำมถูกตอ้งครบถ้วนของ

งบกำรเงิน และควำมเพียงพอในกำรเปิดเผยขอ้มูลซ่ึงคณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำงบกำรเงินดังกล่ำวมี

ควำมถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรบญัชีสำกลและ/หรือมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงนิรวมทั้งมี

กำรเปิดเผยขอ้มูลในงบกำรเงินอย่ำงถูกตอ้งครบถว้นและทนัเวลำ 

2.  กำรสอบทำนระบบกำรควบคุมภำยใน   

 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้มีกำรสอบทำนกำรควบคุมภำยในร่วมกับผูต้รวจสอบภำยในอย่ำงสม ่ำเสมอ

รวมทั้งได้พิจำรณำทุกรำยงำนกำรตรวจสอบภำยในตำมแผนงำนท่ีได้รับอนุมติัซ่ึงครอบคลุมระบบงำนท่ีส ำคญั 

รวมทั้งระบบรักษำควำมปลอดภยัขอ้มูลสำรสนเทศของบริษทั ซ่ึงคณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ บริษทั มี

กำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสมและเพียงพอ มีกำรปรับปรุงให้สอดคล้องกับกิจกรรมท่ีเปลี่ยนแปลงไป เพ่ือให้กำร
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ด ำเนินงำนของบริษทั และบริษทัย่อย บรรลุวตัถุประสงคต์ำมท่ีก ำหนดไว ้ตำมแนวทำงขององค์ประกอบของกำร

ควบคุมภำยใน         (COSO) นอกจำกน้ีคณะกรรมกำรตรวจสอบยงัได้ก ำชับให้ฝ่ำยบริหำรปรับปรุงระบบกำร

ควบคุมภำยในให้มีประสิทธิผลอย่ำงต่อเน่ือง 

3.  ก ำกบัดูแลงำนตรวจสอบภำยใน   

 คณะกรรมกำรกำรตรวจสอบได้พิจำรณำแผนงำนขอบเขตกำรท ำงำน  ควำมเป็นอิสระ   อตัรำก ำลงัและ

งบประมำณของแผนกตรวจสอบภำยในให้เหมำะสมและสอดคลอ้งกับมำตรฐำนปฏิบติังำนวิชำชีพกำรตรวจสอบ

ภำยในของสมำคมผูต้รวจสอบภำยในแห่งประเทศไทย  สมำคมผูต้รวจสอบและควบคุมระบบสำรสนเทศ – ภำคพ้ืน

กรุงเทพฯ (ISACA) และแนวทำงกำรตรวจสอบภำยในของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึงคณะกรรมกำร

ตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ กำรตรวจสอบภำยในของบริษัทเป็นไปอย่ำงต่อเน่ืองทันเวลำ และมีประสิทธิผล 

คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นควำมส ำคญัของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในจึงไดส้นับสนุนกำรตรวจสอบภำยใน ทั้ง

ในดำ้นกำรพฒันำบุคลำกรและแนวทำงกำรตรวจสอบให้เป็นไปตำมมำตรฐำนอย่ำงสม ่ำเสมอ 

4.  สอบทำนและติดตำมกำรบริหำรควำมเส่ียง   

 บริษัทได้ให้ควำมส ำคัญต่อกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคุมภำยในเป็นอย่ำงยิ่ง เพ่ือให้ผลกำร

ปฏิบติังำนบรรลุตำมวตัถุประสงค์ท่ีก ำหนดไว ้โดยมีกำรประเมินควำมเส่ียง รำยงำนบริหำรควำมเส่ียง ระบบกำร

ควบคุมภำยใน กำรแกไ้ขขอ้ควรปรับปรุงแกไ้ข และขอ้เสนอแนะตำมรำยงำนตรวจสอบภำยใน และกำรปฏิบติังำน

ตำมคู่มือและระเบียบปฏิบติัท่ีก ำหนด เป็นแนวทำงจัดกำรควำมเส่ียงท่ีเกี่ยวขอ้งกบักำรปฏิบติังำนภำยในทัว่ๆไป

ของบริษทั คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำบริษทั มีกำรบริหำรควำมเส่ียงอย่ำงมีประสิทธิภำพและมัน่ใจได้

ว่ำสำมำรถจดักำรกบัควำมเส่ียงต่ำงๆ ท่ีมีให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้ ซ่ึงสรุปรำยละเอียดของปัจจยัเส่ียงท่ีอำจส่งผล

กระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษทัไวใ้นส่วนของปัจจยัควำมเส่ียงเรียบร้อยแลว้ 

5.  กำรปฏิบติัตำมกฎหมำยและกฎเกณฑ์ภำครัฐ   

 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำสอบทำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำด

หลกัทรัพย ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย ์กฎหมำยท่ีเกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั ซ่ึงคณะกรรมกำรตรวจสอบมี

ควำมเห็นว่ำ ไม่พบประเด็นท่ีเป็นสำระส ำคญัในเร่ืองกำรไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำยขอ้ก ำหนดและกฎหมำยอื่นท่ี

เกี่ยวขอ้ง 

6.  สอบทำนและให้ควำมเห็นต่อรำยกำรท่ีเกี่ยวขอ้งกนัหรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์  

ตำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพยแ์ละ

ตลำดหลกัทรัพย ์  ซ่ึงกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบครั้ งท่ี 4/2563 ไดพิ้จำรณำรำยกำรท่ีเกีย่วโยงกนั และ/หรือ 

รำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้กนัทำงผลประโยชน์กบั บมจ.เอสทีพี แอนด์ ไอ ซ่ึงไดส้อบทำนรำยกำรและเห็นว่ำ เป็น

รำยกำรธุรกิจท่ีมีเงื่อนไขทำงกำรคำ้และ/หรือกำรลงทุนท่ีเป็นปกติ และมีกำรเจรจำรำคำและกำรส่งมอบโดยมิได้มี

กำรถ่ำยเทผลประโยชน์ระหว่ำงกนัแต่อย่ำงใด 
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7.  กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนตนเองแบบทั้งคณะ และรำยบุคคล 

 เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทำงปฏิบัติท่ีดีของคณะกรรมกำรตรวจสอบได้จัดให้มีกำรประเมินผลกำร

ปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบปีละ 1 ครั้ ง เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทำงปฏิบติัท่ีดีของคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ ซ่ึงจำกผลกำรประเมินสรุปได้ว่ำกรรมกำรตรวจสอบมีกำรปฏิบัติหน้ำท่ีครบถ้วนตำมกฎบัต ร

คณะกรรมกำรตรวจสอบและแนวทำงปฏิบติัท่ีดีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ตำมเกณฑ์ของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย และรำยงำนผลกำรประเมินฯ ให้คณะกรรมกำรบริษทัไดร้ับทรำบ 

8.  พิจำรณำคดัเลือกเสนอแต่งตั้งและเสนอค่ำตอบแทนของผูส้อบบญัชีรับอนุญำต 

 กำรพิจำรณำคดัเลือกเสนอแต่งตั้งและเสนอค่ำตอบแทนผูส้อบบญัชีรับอนุญำตประจ ำปี 2563 เพ่ือน ำเสนอ

ต่อคณะกรรมกำรบริษทั ให้ขออนุมติัจำกท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นประจ ำปี 2563 ซ่ึงคณะกรรมกำรตรวจสอบไดพิ้จำรณำ

จำกผลกำรปฏิบติังำน ควำมเป็นอิสระ ควำมเหมำะสมของค่ำตอบแทนและไม่ขดักับขอ้ก ำหนดของส ำนักงำน

คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยใ์นเร่ืองกำรก ำหนดให้มีกำรหมุนเวียนผูส้อบบญัชี จึงเห็นควร

เสนอแต่งตั้งนำงสำวกรองแกว้  ลิมป์กิตติกุล ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขทะเบียน 5874 หรือนำงสำวศิรำภรณ์  เอื้อ

อนนัตก์ุล ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขทะเบียน 3844 หรือนำยณัฐวุฒิ  สันติเพช็ร ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขทะเบียน

5730  แห่ง บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั ประจ ำปี 2563 พร้อมค่ำตอบแทนเป็นจ ำนวน

เงิน 3,200,000 บำท(สำมลำ้นสองแสนบำทถว้น)  

9.  กำรประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีรับอนุญำต  

 มีกำรประชุมกบัผูส้อบบญัชีรับอนุญำต บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั จ ำนวน 1 ครั้ ง เพ่ือทบทวนและ

สอบถำมเกี่ยวกบัควำมเหมำะสมของกำรตั้งส ำรองต่ำงๆ รวมถึงนโยบำยกำรบญัชีและสำระส ำคญัของมำตรฐำนกำร

บญัชีสำกล โดยไดส้อบถำมและรับฟังค ำช้ีแจงอย่ำงชดัเจนจำกผูส้อบบญัชี ซ่ึงผูส้อบบญัชีไดเ้สนอแนะให้บริษทัมี

กำรจดัท ำประมำณกำรตน้ทุนโครงกำรก่อสร้ำง พร้อมทั้งกำรสอบทำนควำมครบถว้นของกำรบนัทึกบญัชีตน้ทุนค่ำ

ก่อสร้ำงท่ีเกิดข้ึนจริงรวมถึงกำรบันทึกสินทรัพยข์องโครงกำร กำรควบคุมกำรโอนยำ้ยต้นทุน และสินทรัพย์

ระหว่ำงโครงกำรก่อสร้ำง ส่วนเร่ืองนโยบำยกำรบญัชีและกำรตั้งส ำรองประเภทต่ำงๆ มีควำมถูกตอ้งและเหมำะสม 

เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบญัชีสำกล และ/หรือมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงินแลว้  

10.  กำรรำยงำนผลกำรประชุมให้กบัคณะกรรมกำรบริษทั  

 มีกำรจัดท ำรำยงำนกำรประชุมของคณะกรรมกำรตรวจสอบและกำรประเมินผลกำรตรวจสอบภำยใน 

ให้กับคณะกรรมกำรบริษทั ทรำบทุกครั้ งท่ี มีกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบเพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทำง

ปฏิบติัท่ีดีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

กำรปฏิบติัหน้ำท่ีขำ้งต้นคณะกรรมกำรตรวจสอบไดมี้ขอ้สังเกตและขอ้เสนอแนะดำ้นบญัชีกำรเงิน ด้ำน

กำรตรวจสอบภำยใน กำรบริหำรควำมเส่ียง กำรด ำเนินงำนของบริษทั และด้ำนควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยัและ

สภำพแวดลอ้มในกำรปฏิบติังำนท่ีหน่วยงำนก่อสร้ำงต่ำงๆ เพ่ือให้ฝ่ำยจดักำรน ำไปพิจำรณำด ำเนินกำร พร้อมทั้งมี
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กำรติดตำมกำรปรับปรุงแกไ้ขจำกรำยกำรขอ้เสนอแนะ/ขอ้ควรปรับปรุงแกไ้ขตำมรำยงำนตรวจสอบโดยหน่วยงำน

ตรวจสอบภำยใน และรำยงำนกำรด ำเนินกำรให้คณะกรรมกำรบริษทั ทรำบทุกไตรมำส 

กล่ำวโดยสรุป คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้ำท่ีครบถ้วนตำมกฎบัตรท่ีได้รับอนุมัติจำก

คณะกรรมกำรบริษทั และมีควำมเห็นว่ำบริษทัมีกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี มีงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรบญัชีสำกล 

มีกำรเปิดเผยขอ้มูลตำมมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วนและเพียงพอ   มีกำรควบคุมภำยในท่ี

เหมำะสม  ยึดมั่นในจริยธรรมธุรกิจ รวมทั้ งปฏิบัติตำมกฎระเบียบและขอ้กฎหมำยท่ีเกี่ยวขอ้ง สอดคล้องกับ

หลกัเกณฑ์ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย (ตลท.) 
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รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประจ าปี 2563 

 

     คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนของบริษทั ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียร่ิง แอนด์ คอนสตรัคชัน่ 

จ ำกดั (มหำชน) ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ 2 ท่ำน และ กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร 1 ท่ำน ตำมล ำดบัดงัน้ี 

พลต ำรวจเอกเจตน์  มงคลหัตถ ี ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

    กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ 

 นำยสุชยั   ภูพิชญพ์งษ ์ กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

    กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ 

นำยวลัลภ  รุ่งกิจวรเสถียร กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

    ประธำนกรรมกำรบริหำรและกรรมกำรบริษทั 

 

ในรอบปี 2563 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนได้ปฏิบัติภำรกิจตำมหน้ำท่ีและควำม

รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทัในกำรก ำหนดนโยบำย หลกัเกณฑ์ในกำรพิจำรณำสรรหำ 

คัดเลือกและเสนอบุคคลท่ีเหมำะสมเขำ้ด ำรงต ำแหน่ง   รวมถึงก ำหนดนโยบำยและหลกัเกณฑ์ในกำรก ำหนด

ค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำร และปฏิบติักำรอื่นใดตำมท่ีไดร้ับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั ทั้งน้ี เพ่ือให้

กระบวนกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนของบริษทัมีกำรด ำเนินงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ  มีกระบวนกำรท่ี

โปร่งใสและมีกำรด ำเนินงำนตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัไดก้ ำหนดไว ้ กระบวนกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน

มุ่งเน้นให้บริษทัมีกำรด ำเนินงำนตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี โดยเป็นไปตำมประกำศตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย รวมทั้งแนวทำงกำรปฏิบติัท่ีดีของตลำดหลกัทรัพยฯ์ อีกด้วย ทั้งน้ี คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด

ค่ำตอบแทนไดมี้กำรประชุมรวม 3 ครั้ ง  สรุปเป็นรำยงำนกิจกรรมส ำคญั ท่ีน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัในเร่ือง

ต่ำงๆ ดงัน้ี  

1.  กำรทบทวนนโยบำย หลกัเกณฑ์ และวิธีกำรสรรหำ  

 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนไดท้บทวนแนวทำง นโยบำย หลกัเกณฑ์ และวิธีกำรสรรหำ

กรรมกำรบริษทั กรรมกำรชุดย่อย และก ำหนดค่ำตอบแทน ซ่ึงมีไวเ้พ่ือยึดถือปฏิบติั โดยนโยบำยดงักล่ำวยงัมีเน้ือหำ

ครอบคลุมถึงกำรแต่งตั้งและองคป์ระกอบ คุณสมบติัและลกัษณะต้องห้ำมของกรรมกำร วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 

หน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบ หลกัเกณฑ์ในกำรสรรหำกรรมกำรบริษทัและกรรมกำรชุดย่อย หลกัเกณฑ์ในกำร

พิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทน กำรประชุม และกำรรำยงำน ทั้งน้ี นโยบำย หลกัเกณฑ์ และวิธีกำรสรรหำดังกล่ำว

ถูกตอ้ง ครบถว้น และไดร้ับกำรอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทัแลว้ 
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2.  กำรสรรหำและเสนอบุคคลเป็นกรรมกำร 

 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนได้สรรหำ คัดเลือก และเสนอบุคคลท่ีเหมำะสมต่อ

คณะกรรมกำรบริษทั เพ่ือน ำเสนอต่อที่ประชุมใหญ่สำมญัผูถ้ือหุ้นประจ ำปี เพ่ือลงมติแต่งตั้งเป็นกรรมกำรบริษทั 

โดยไดพิ้จำรณำบุคคลท่ีผูถ้ือหุ้นรำยย่อยเสนอและท่ีคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเสนอ (ถำ้มี)  ใน

กำรพิจำรณำไดค้ ำนึงถึงคุณสมบติั ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ ท่ีเหมำะสมต่อกิจกำรของบริษทั และผลกำร

ปฏิบัติงำนในระหว่ำงท่ีด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรบริษัท กรณีกรรมกำรท่ีต้องออกตำมวำระ ตลอดจน

องค์ประกอบอื่นๆ ตำมท่ีก ำหนดไวใ้นนโยบำย หลกัเกณฑ์ และวิธีกำรสรรหำ ทั้งน้ี ได้ก ำกับดูแลให้กระบวนกำร

สรรหำกรรมกำรบริษทัและกรรมกำรชุดย่อยเป็นไปอย่ำงโปร่งใส 

3.  กำรก ำหนดค่ำตอบแทน 

 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนได้พิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษทั

และคณะกรรมกำรชุดยอ่ย อนัไดแ้ก่ ค่ำเบ้ียประชุม ค่ำบ ำเหน็จประจ ำปี และสิทธิประโยชน์อื่นๆ  โดยเทียบเคียงกบั

บริษทัอื่นท่ีอยู่ในอุตสำหกรรมเดียวกนัและมีขนำดใกล้เคียงกัน  และเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือพิจำรณำ

เห็นชอบก่อนน ำเสนอต่อที่ประชุมใหญ่สำมญัผูถ้ือหุ้นเพ่ืออนุมติั   

4.  กำรให้ค ำแนะน ำและค ำปรึกษำ   

 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนไดใ้ห้ค ำแนะน ำและค ำปรึกษำ ตลอดจนกำรตอบขอ้ซักถำม

ในท่ีประชุมใหญ่สำมญัผูถ้ือหุ้น ในเร่ืองของค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษทัและกรรมกำรชุดย่อย พร้อมทั้ง

ให้ควำมเห็นในเร่ืองของกำรสรรหำกรรมกำรบริษทัและกรรมกำรชุดย่อยของบริษทัในท่ีประชุมใหญ่สำมญัผูถ้ือ

หุ้นอีกดว้ย 

5.  กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรและกรรมกำรชุดยอ่ย 

 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนได้ร่วมกันทบทวนแบบประเมินผลกำรปฏิบติังำนของ

คณะกรรมกำรบริษทัและกรรมกำรชุดย่อย ทั้งกำรประเมินแบบทั้งคณะและแบบรำยบุคคล (ประเมินตนเอง) ซ่ึง

แบบประเมินดังกล่ำวได้รับกำรอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทัแล้ว  พร้อมทั้งได้ท ำกำรประเมิน  เสนอผลกำร

ประเมิน  และแนวทำงในกำรปรับปรุงพฒันำประสิทธิภำพกำรท ำงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทั 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนไดป้ฏิบติัหน้ำท่ีครบถ้วนตำมหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบท่ี

ได้รับอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทั และมีควำมเห็นว่ำคณะกรรมกำรบริษทัและกรรมกำรชุดย่อยของบริษทัมี

คุณภำพ ทั้งยงัมีแนวปฏิบติัท่ีสอดคลอ้งกบักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี มีมำตรฐำนในกำรปฏิบติั  มีประสิทธิภำพ  และ

เป็นไปตำมนโยบำยและกลยุทธ์ท่ีไดก้ ำหนดไว ้  ทั้งยงั ยึดมัน่ในจริยธรรมธุรกิจ  รวมทั้งปฏิบติัตำมกฎระเบียบและ

กฎหมำยท่ีเกี่ยวขอ้ง สอดคล้องกับหลกัเกณฑ์ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์

และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
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2.4 ความรับผิดชอบต่อสังคม 
รายงานความรับผิดชอบต่อสังคม 
นโยบายการด าเนนิธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม 

บริษทัด ำเนินธุรกิจโดยตระหนักถึงควำมรับผิดชอบในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบต่อสังคม 
เศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอ้ม และกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี บนพ้ืนฐำนควำมจริงท่ีว่ำหำกสังคมมีควำมเขม้แข็ง จะน ำไปสู่
ควำมย ัง่ยืนของกำรเติบโตทำงธุรกิจ ทั้งน้ี เพ่ือเป็นกำรสนบัสนุนบรรลุวิสัยทศัน์และพนัธกิจ บริษทัจึงไดก้ ำหนด
นโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบต่อสังคมตำมแนวทำงสำกลและตำมท่ีทำงส ำนกังำนคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก ำหนดไว ้  

โดยในกำรด ำเนินกำรวำงแนวทำงนโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมรับผิดชอบต่อสังคมบริษทัไดเ้ร่ิมจำก
กำรระบุผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทั รวมถึงกำรประเมินควำมคำดหวงัหรือควำมตอ้งกำรของผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุม่
ต่อบริษทั ผ่ำนหน่วยงำนท่ีปฏิบติัหน้ำท่ีเกี่ยวขอ้งทั้งโดยตรงและโดยออ้มกบัผูมี้ส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม จำกนั้นน ำ
ขอ้มูลท่ีไดม้ำประเมินแนวทำงกำรด ำเนินงำน ดงัน้ี 

ด้ำนเศรษฐกิจ – บริษทัมุ่งมัน่สู่กำรเป็นบริษทัวิศวกรรมและก่อสร้ำงชั้นน ำ ท่ีสำมำรถส่งมอบผลงำนให้
ลูกคำ้ในระดบัสำกล โดยผลงำนของบริษทัเป็นส่วนหน่ึงของกำรพฒันำประเทศและน ำควำมเจริญไปสู่พ้ืนท่ีต่ำงๆ
ทัว่ประเทศ 

ดำ้นสังคม – บริษทัให้ควำมส ำคญัต่อกำรศึกษำ ไดส้นบัสนุนกำรศึกษำผ่ำนโครงกำร “ซิโน-ไทย คืนก ำไร
สู่สังคม” และ “ซิโน-ไทย คืนควำมสดใสสู่อำคำรชำญวีรกูล”  เพ่ือเป็นกำรสนบัสนุนให้ผูค้นในสังคมหรือชุมชนท่ี
ขำดโอกำสทำงกำรศึกษำสำมำรถช่วยเหลือและดูแลตวัเองได ้นอกจำกนั้นแลว้ บริษทัได้สนบัสนุนกำรช่วยเหลือ
สังคม เพ่ือเป็นกำรบรรเทำทุกขแ์ก่ผูป้ระสบภยัและสนบัสนุนกำรพฒันำสังคมในดำ้นต่ำงๆอย่ำงต่อเน่ือง  

ดำ้นส่ิงแวดลอ้ม – บริษทัตระหนกัถึงกำรด ำเนินงำนโดยค ำนึงถึงควำมปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้ม บริษทัได้
ก ำหนด นโยบำย แนวปฏิบติั กำรติดตำมผล และกำรพฒันำในเร่ืองควำมปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้มอย่ำงเคร่งครัด มี
กำรให้ควำมรู้และกำรฝึกอบรมในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีในทุกกระบวนกำรให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรท ำงำนท่ี
เกี่ยวขอ้งกบัควำมปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงกำรสนบัสนุนแนวทำงกำรรักษำส่ิงแวดลอ้มในพ้ืนท่ีกำรท ำงำน
แต่ละโครงกำรอีกดว้ย 

ดำ้นกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี –  บริษทัให้ควำมส ำคญัอย่ำงยิ่งต่อกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงเป็นธรรม โปร่งใส 
และตรวจสอบได ้พร้อมค ำนึงถึงผูมี้ส่วนได้เสียของบริษทั ผ่ำนนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและแนวปฏิบติัท่ี
เกี่ยวขอ้งตำมแนวทำงของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยก ำหนดไว ้  
 จำกแนวทำงกำรด ำเนินงำนดังกล่ำว บริษัทได้ผลกัดันและสนับสนุนกำรด ำเนินงำนต่ำงๆท่ีเกี่ยวขอ้ง 
เพ่ือให้กำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมรับผิดชอบต่อสังคม น ำไปสู่กำรพฒันำอย่ำงย ัง่ยืนต่อไป 
การระบุและวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษทัไดด้ ำเนินกำรก ำหนดและวิเครำะห์ผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทั โดยกำรรวบรวมขอ้มูลจำกทุกฝ่ำย/แผนก
ของบริษทั รวมถึงขอ้มูลจำกหน่วยงำนก่อสร้ำงท่ีรวบรวมผ่ำนส่วนงำนชุมชนสัมพนัธ์ ซ่ึงมีหน้ำท่ีส่ือสำรและสร้ำง
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ควำมสัมพนัธ์อนัดีระหว่ำงหน่วยงำนก่อสร้ำงและชุมชนรำยรอบหน่วยงำนก่อสร้ำง เพ่ือทรำบถึงควำมตอ้งกำรและ
ขอ้มูลของผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่ม ทั้งผูมี้ส่วนไดเ้สียหลกัและผูมี้ส่วนไดเ้สียรอง ซ่ึงไดแ้ก่ 

- ผูถ้ือหุ้น 
- ลูกคำ้ 
- พนกังำน 
- คู่คำ้ 
- เจำ้หน้ี 
- คู่แข่ง 
- หน่วยงำนรำชกำร 
- ชุมชนและสงัคม 

โดยน ำมำเป็นแนวทำงในกำรวำงนโยบำย กลยุทธ์ กระบวนกำร และกำรบริหำรงำนท่ีสำมำรถตอบสนองต่อ
ควำมตอ้งกำรไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพและย ัง่ยนื ทั้งน้ีในกำรก ำหนดนโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสังคม มีรำยละเอยีด 
ดงัน้ี  
การด าเนนิงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
1. ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ด ี

บริษทัตระหนักถึงควำมส ำคญัของกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี โดยได้ก ำหนดเป็นนโยบำยกำรก ำกับดูแล
กิจกำรท่ีดี ทั้ง 5 ด้ำน ได้แก่ สิทธิของผูถ้ือหุ้น กำรปฏิบติัต่อผูถ้ือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน กำรค ำนึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
กำรเปิดเผยขอ้มูลและควำมโปร่งใส และ ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร นอกจำกน้ีไดจ้ดัท ำจรรยำบรรณธุรกจิ 
ซ่ึงกล่ำวรวมถึงจรรยำบรรณส ำหรับกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนักงำนบริษทั รวมถึงนโยบำยกำรดูแลและ
ปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย   เพ่ือให้ระบบบริหำรจดักำรมีประสิทธิภำพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้ช่วยสร้ำงควำมมัน่ใจ
ต่อผู ้ถือหุ้น ผู ้มีส่วนได้เสีย และผู ้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่ำย ทั้ งน้ีบริษัทได้ถือนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีและ
จรรยำบรรณธุรกิจเป็นนโยบำยหลกัของบริษทั  มีกำรก ำหนดเป็นแนวปฏิบติัท่ีชดัเจนให้ฝ่ำยและแผนกท่ีเกี่ยวขอ้ง
ได้ปฏิบติัตำมอย่ำงเคร่งครัด พร้อมติดตำมผลกำรปฏิบติัเพ่ือน ำมำพฒันำและปรับปรุงกำรด ำเนินงำนท่ีเกี่ยวขอ้ง
ต่อไป 
รำยละเอียดปรำกฏตำม “นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี” และ “จรรยำบรรณธุรกิจ” 
2. ด้านการประกอบธรุกิจด้วยความเป็นธรรม 

บริษทัยึดถือกำรด ำเนินธุรกิจตำมกฎหมำย กฎเกณฑ์ และขอ้ก ำหนดท่ีเกี่ยวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจอย่ำง
เคร่งครัด และได้ก ำหนดหลกัจรรยำบรรณธุรกิจ  เพ่ือใช้ก ำหนดทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจให้ตั้งอยู่บนพ้ืนฐำนของ
คุณธรรมยึดมัน่ในหลกักำรมีควำมเท่ียงธรรมและกระท ำในส่ิงท่ีถูกตอ้ง ไม่ว่ำจะเป็น กำรประมูลโครงกำรก่อสร้ำง 
กำรจัดซ้ือจัดจ้ำงต่ำงๆ เพ่ือให้มีกำรแข่งขนักันอย่ำงเป็นธรรม อีกทั้งมีกำรก ำกับดูแลให้มีควำมโปร่งใสในกำร
ด ำเนินธุรกิจ  มีกำรเปิดเผยขอ้มูลอย่ำงถูกต้องเพียงพอและเหมำะสม กำรไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทำงปัญญำ  อีกทั้งยงั
ส่งเสริมให้พนกังำนทุกคนมีควำมรับผิดชอบต่อกำรปฏิบติัหน้ำท่ีของตนเอง โดยมีกำรก ำหนดจรรยำบรรณส ำหรับ
กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนักงำนบริษทัไวอ้ย่ำงชัดเจน  รวมถึงกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมส ำนึกต่อควำม
รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม ค ำนึงถึงผูมี้ส่วนได้เสีย โดยบริษทัได้ก ำหนดเป็นนโยบำยท่ีชัดเจน พร้อม
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ส่งเสริมให้พนกังำนมีควำมรู้ควำมเขำ้ใจในเร่ืองดงักล่ำวอย่ำงต่อเน่ือง ทั้งในส่วนกำรด ำเนินงำนท่ีค ำนึงถึง ควำม
ปลอดภยั อำชีวอนำมยั สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน และส่ิงแวดล้อม พร้อมจัดกิจกรรมสำธำรณประโยชน์และ
กิจกรรมช่วยเหลือสงัคม โดยบริษทัมีควำมเช่ือที่ว่ำวิถีทำงสู่ควำมย ัง่ยนือยำ่งแทจ้ริง ตอ้งค ำนึงถึงควำมรับผิดชอบต่อ
ทั้งเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้มกำรเคำรพสิทธิมนุษยชนและกำรปฏิบติัต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม 
3.  ด้านการต่อต้านการทจุริตและการคอร์รัปช่ัน 

บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น โดยได้มีกำรก ำหนดนโยบำยกำร
ต่อต้ำนกำรทุจริตและกำรคอร์รัปชัน่เป็นแล้ว พร้อมช้ีแจง ให้ควำมรู้ และสนับสนุนให้กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร 
และพนกังำน เขำ้ใจและตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและกำรคอร์รัปชัน่ ตลอดจนแนวปฏิบติั
ต่ำงๆท่ีเกี่ยวขอ้ง ไม่ว่ำจะเป็น กำรรับหรือให้ ของขวญั ของก ำนัล สิทธิประโยชน์อื่นๆ กำรให้เงินบริจำคหรือเงิน
สนับสนุนแก่หน่วยงำนภำครัฐหรือภำคเอกชน  กำรสนับสนุนพรรคกำรเมือง กำรร้องเรียนกำรพบเบำะแสกำร
ทุจริตและกำรคอร์รัปชัน่ กำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรทุจริต รวมถึงกำรสร้ำงจิตส ำนึกในกำรต่อตำ้นกำรทุจริต
และกำรคอร์รัปชัน่ รวมถึงไดช้ี้แจงต่อผูท่ี้เกี่ยวขอ้งไดท้รำบถึงนโยบำยดงักล่ำว 
รำยละเอียดปรำกฏตำม “นโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจริตและกำรคอร์รัปชัน่” 
4. การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษทัตระหนักถึงควำมส ำคญัของพนกังำนทุกคน ซ่ึงถือเป็นทรัพยำกรท่ีส ำคญัอย่ำงยิ่ง ท่ีจะน ำพำบริษทั
บรรลุพนัธกิจท่ีไดว้ำงไว ้ จึงก ำหนดนโยบำยและแนวทำงกำรท ำงำนต่ำงๆ ไวด้งัน้ี 

- นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  

บริษทัก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลท่ีชดัเจน ระบุถึงกำรปฏิบติัต่อพนักงำนดว้ยควำมเป็น
ธรรม เสมอภำคเท่ำเทียมกัน เคำรพสิทธิของพนักงำน ภำยใต้กรอบระเบียบขอ้บงัคบักำรท ำงำนบริษทั กฎหมำย
แรงงำน ประเพณีท่ีดีงำมในสังคม และหลกัสิทธิมนุษยชน  จัดให้มีค่ำตอบแทนและสวสัดิกำรให้อย่ำงเหมำะสม 
แนวปฏิบติัในกำรจ้ำงงำนและกำรท ำสัญญำจ้ำงงำนท่ีเป็นธรรม  มีกำรพฒันำควำมรู้และศกัยภำพในกำรท ำงำน
หลำกหลำยรูปแบบ จัดให้มีศูนยพ์ฒันำฝีมือแรงงำน  กำรก ำหนด เส้นทำงควำมกำ้วหน้ำในสำยงำนอำชีพ ( career 
path) มีกำรวดัและประเมินผลกำรปฏิบติังำนท่ีชดัเจน อีกทั้งกำรให้พนกังำนมีส่วนร่วมและกำรแสดงควำมคิดเห็น
ผ่ำนช่องทำงและกิจกรรมต่ำงๆของบริษทั เพ่ือเป็นกำรสนบัสนุนให้มีกำรส่ือสำรระหว่ำงกนั  

- การไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชนของพนักงาน 

บริษทัตระหนกัถึงกำรปฏิบติัต่อพนกังำนโดยเคำรพหลกักำรพ้ืนฐำนสิทธิมนุษยชน ตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด 
ไม่พึงกระท ำหรือด ำเนินกำรใดๆในกำรด ำเนินธุรกิจอนัเป็นกำรละเมิดสิทธิมนุษยชน ไม่เลือกปฏิบติัต่อบุคคลหน่ึง
บุคคลใดเน่ืองจำกควำมเหมือนหรือควำมต่ำงในเช้ือชำติ ศำสนำ เพศ อำยุ กำรศึกษำหรือเร่ืองอื่นใด โดยได้จดัท ำ
นโยบำยเกี่ยวกับกำรไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชนไว้อย่ำงชัดเจนและระบุอย่ำงชัดเจนไว้ในจรรยำบรรณส ำหรับ
กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และ พนกังำนบริษทั   

- นโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

นโยบำยด้ำนควำมปลอดภยั ถือเป็นนโยบำยท่ีบริษทัให้ควำมส ำคญัอย่ำงยิ่ง โดยบริษทัยึดถือว่ำนโยบำย
ควำมส ำเร็จท่ีสมบูรณ์ของงำนต้องมำพร้อมกับควำมปลอดภยัของพนักงำนและผูมี้ส่วนร่วมทุกคน  บริษทัจัดตั้ง
คณะกรรมกำรควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และสภำพแวดล้อม เพ่ือวำงแผนงำนโครงกำรควำมปลอดภยั มีกำร
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พฒันำโครงกำรและติดตำมผลอย่ำงเป็นรูปธรรม  ซ่ึงได้ออกเป็นมำตรฐำนด้ำนควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยัและ
ส่ิงแวดล้อม มีกำรประเมินควำมเส่ียงและกำรป้องกัน ระบบกำรสอบสวนและรำยงำนอุบติัเหตุเพ่ือกำรปรับปรุง
แกไ้ข กำรก ำกบัดูแลและกำรตรวจควำมปลอดภยั รวมถึงกำรอบรมให้ควำมรู้ปลูกฝั่งทศันคติท่ีดีดำ้นควำมปลอดภยั 
จดัท ำโครงกำร “Safety By Leaders” เพ่ือให้ผูบ้ริหำรของโครงกำรไดเ้ขำ้มำมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนดำ้นควำม
ปลอดภยั และ โครงกำรหน่วยงำนดีเด่นดำ้นควำมปลอดภยัซ่ึงมีกำรประกวดรำยเดือนและรำยปี เพ่ือเป็นกำรกระตุน้
ให้ทุกคนตระหนกัถึงควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และส่ิงแวดลอ้มในกำรท ำงำน  

จำกกำรจดัท ำสถิติขอ้มูลดำ้นควำมปลอดภยั พบว่ำสถิติกำรประสบอนัตรำยเน่ืองจำกกำรท ำงำนของบริษทั
มีดงัน้ี  

ปี พ.ศ. อตัรำกำรบำดเจ็บ (หน่วย : รำย/1,000 คน – เดือน) 
2561 0.12 
2562 0.12 
2563 0.15 

5.  ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 

- การให้บริการและส่งมอบผลงานอย่างมีคุณภาพและมาตรฐานการท างานในระดับสากล 

ในกำรให้บริกำรและส่งมอบผลงำนให้ลูกคำ้ บริษทัยึดมัน่ในกำรท ำผลงำนอย่ำงมีคุณภำพและมำตรฐำน
ในระดับสำกล ซ่ึงนอกจำกจะค ำนึงถึงกำรด ำเนินงำนตำมหลกัวิศวกรรมและก่อสร้ำง กำรใช้เคร่ืองมือเคร่ืองจกัร
และเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั กำรบริหำรจัดกำรท่ีมีประสิทธิภำพ บริษทัยงัให้ควำมส ำคญัอย่ำงยิ่งต่อกำรด ำเนินธุรกิจ
อย่ำงย ัง่ยืน ท่ีค ำนึงถึงสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงนอกจำกให้ลูกคำ้มัน่ใจในกำรด ำเนินงำนและผลงำนของบริษทัแลว้ 
ยงัท ำให้บริษทัพฒันำศกัยภำพในกำรแข่งขนั และท่ีส ำคญัท่ีสุดคือกำรเติบโตอย่ำงย ัง่ยืน 

- การเปิดเผยข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องต่อลูกค้า 

ในกำรให้บริกำรงำนวิศวกรรมและก่อสร้ำงของบริษทั บริษัทได้มีกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเกี่ยวขอ้งอย่ำง
เหมำะสม ถูกต้อง และเพียงพอเป็นไปตำมหลกัเกณฑ์ของเจ้ำของงำน/ลูกคำ้ท่ีก ำหนดไวใ้นแต่ละโครงกำรอย่ำง
เคร่งครัดทั้งในขั้นตอนของกำรยืน่ประมูลงำน ระหว่ำงกำรด ำเนินกำรก่อสรำ้ง  กำรส่งมอบงำน  และกำรรับประกนั
ผลงำน 

- การท าสัญญาอย่างเป็นธรรมระหว่างบริษัทและลูกค้า 

ในกำรท ำสัญญำระหว่ำงบริษทักบัเจำ้ของงำน/ลูกคำ้ บริษทัด ำเนินอย่ำงโปร่งใสและธรรม ไม่กระท ำกำร
ใดๆอนัเป็นกำรจ ำกัดสิทธิของลูกคำ้ และด ำเนินกำรอย่ำงเคร่งครัดตำมสัญญำ หำกบริษทัไม่สำมำรถปฎิบติัตำม
สัญญำหรือเงื่อนไข บริษทัจะด ำเนินกำรหำรือปรึกษำลูกคำ้เพ่ือหำแนวทำงในกำรแกไ้ขปัญหำดงักล่ำว 

- การรักษาความลับของลูกค้า 

บริษทัจะด ำเนินกำรรักษำขอ้มูลของลูกคำ้ไวเ้ป็นควำมลบั ไม่มีกำรเผยแพร่เพ่ือประโยชน์ทำงธุรกิจหรือ
กำรตลำด หำกไม่ได้รับกำรยินยอมจำกลูกคำ้ นอกจำกเป็นกำรเปิดเผยตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบัหรือหลกัเกณฑ์ท่ี
ก ำกับดูแลบริษทั ทั้งน้ีบริษทัได้มีกำรช้ีแจงแก่พนกังำนทุกฝ่ำย/แผนกท่ีเกี่ยวขอ้งให้เขำ้ใจถึงแนวปฏิบติักำรรักษำ
ขอ้มูลและสิทธิควำมเป็นส่วนตวัของลูกคำ้ พร้อมก ำกบัดูแลให้มีกำรปฏิบติัอย่ำงเคร่งครัด 
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6. การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 

- มาตรการด้านการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อมของโครงการก่อสร้าง 

บริษทัตระหนักถึงควำมส ำคญัของกำรดูแลรักษำส่ิงแวดล้อม เพ่ือให้โครงกำรก่อสร้ำงของบริษทัเกิดผล
กระทบต่อส่ิงแวดลอ้มน้อยท่ีสุดหรืออยู่ในระดบัมำตรฐำนท่ียอมรับโดยจดัให้มีมำตรกำรในกำรป้องกนัและติดตำม
ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มตำมขอ้บงัคบั หลกัเกณฑ์ และกฎหมำยท่ีเกี่ยวขอ้งอย่ำงเคร่งครัด และเป็นไปตำมท่ีเจำ้ของ
งำนและส ำนกังำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดลอ้มเสนอแนะเพ่ิมเติมซ่ึงข้ึนอยู่กบัรำยละเอยีด
ในแต่ละโครงกำรก่อสร้ำง แต่ทั้งน้ี โดยบริษทัจัดให้มีแนวปฏิบติัท่ีชัดเจนในกำรรักษำส่ิงแวดล้อมทั้งทำงด้ำน
กำยภำพและชีวภำพ ยกตวัอย่ำงเช่น  กำรจัดกำรพ้ืนท่ีก่อสร้ำงมีกำรกั้นขอบเขตพ้ืนท่ีโครงกำรก่อสร้ำงอย่ำงเป็น
สัดส่วน ดูแลให้มีควำมเป็นระเบียบเรียบร้อย มีรำยละเอียดแสดงรำยละเอียดของโครงกำรก่อสร้ำงดังกล่ำวพร้อม
สถำนท่ีท่ีสำมำรถติดต่อเจ้ำของงำนเพ่ือรับขอ้ร้องเรียนหรือขอ้เสนอแนะจำกผูพ้กัอำศยัขำ้งเคียง  มีกำรบริหำร
จดักำรเพ่ือลดมลพิษทำงดำ้นอำกำศ น ้ำ เสียงและอื่นๆท่ีเกี่ยวขอ้ง มีก ำหนดช่วงเวลำกำรก่อสร้ำงท่ีก่อให้เกิดเสียงดงั
และต้องแจ้งผูอ้ำศยัขำ้งเคียงให้ทรำบล่วงหน้ำ  มีกำรบริหำรจัดกำรกำรใช้ทรัพยำกรต่ำงๆให้มีควำมคุม้ค่ำ  มีกำร
ตรวจสอบเคร่ืองยนตแ์ละเคร่ืองจกัรท่ีใชใ้นงำนก่อสรำ้งให้อยูใ่นสภำพดีอยูเ่สมอ เพ่ือลดกำรเกิดมลพิษ  และจดัให้มี
กำรประกันภยัควำมรับผิดชอบตำมกฎหมำยต่อชีวิต ร่ำงกำย และทรัพยสิ์นของบุคคลภำยนอกโดยแสดงส ำเนำ
ตำรำงกรมธรรมป์ระกนัภยัไวใ้นบริเวณพ้ืนท่ีก่อสร้ำง   เป็นตน้  

- มาตรการด้านการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า 
จำกกำรตระหนักถึงกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงรู้คุณค่ำ ทำงบริษทัได้มีนโยบำยให้พนักงำนทุกคนทั้งท่ี

ประจ ำอยู่ที่ส ำนักงำนใหญ่และที่หน่วยงำนก่อสร้ำง ตระหนักถึงกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงรู้คุณค่ำ โดยมีแนว
ปฏิบัติในกำรใช้พลังงำนและทรัพยำกรโดยในส่วนของส ำนักงำนจะเกี่ยวขอ้งกับกำรใช้ทรัพยำกรและ
อุปกรณ์ส ำนักงำน อำทิเช่น ไฟฟ้ำ น ้ ำประปำ กระดำษ เป็นตน้  ในส่วนของกระบวนกำรก่อสร้ำงนั้น จะ
เกี่ยวขอ้งกับกำรใช้วสัดุก่อสร้ำงต่ำงๆ เช่น  ไม้แบบ แผ่นเหล็ก เหล็กเส้น เป็นตน้ ซ่ึงได้มีกำรวำงแผนกำร
ด ำเนินงำน โดยผูจ้ดักำรฝ่ำย/แผนก รวมถึง ผูบ้ริหำรโครงกำรแต่ละโครงกำร ไดจ้ดัแนวปฏิบตัิให้เหมำะสม
กบัแต่ละหน่วยงำน ติดตำมผล และพฒันำแนวทำงปรับปรุงกำรท ำงำนอย่ำงต่อเน่ือง ซ่ึงผลที่ไดน้อกจำกเป็น
กำรประหยดัทรัพยำกรแลว้ ยงัท ำให้ตน้ทุนกำรด ำเนินงำนของบริษทัลดลงดว้ย 
7. ด้านนวัตกรรมจากการด าเนินความรับผิดชอบต่อสังคม 

- การพัฒนากระบวนการก่อสร้างเพื่อลดผลกระทบต่อชุมชน 

ในกำรด ำเนินกำรก่อสร้ำง อำทิเช่น โครงกำรก่อสร้ำงรถไฟฟ้ำ หรือ สะพำน หรือ ถนน เป็นต้นอำจตอ้ง
ท ำงำนบนพ้ืนผิวกำรจรำจร ซ่ึงท ำให้ชุมชนและผูท่ี้สัญจรอำจไม่ได้รับควำมสะดวกในกำรเดินทำงหรือกำรใช้
ชีวิตประจ ำวนั  เพ่ือเป็นกำรลดผลกระทบดังกล่ำว  บริษทัได้น ำวิธีกระบวนกำรก่อสร้ำงแบบ Prefabrication และ 
Precast Concrete ซ่ึงใชวิ้ธีสร้ำงและประกอบชิ้นส่วนก่อสร้ำงจำกโรงงำนของบริษทั และน ำมำติดตั้งท่ีหน้ำงำน ซ่ึง
วิธีดงักล่ำวน้ี นอกจำกจะเป็นกำรลดระยะเวลำกำรท ำงำนบนพ้ืนท่ีหน้ำงำน ลดผลกระทบต่อชุมและผูท่ี้สัญจร ยงัใช้
แรงงำนท่ีน้อยลง และผลเพ่ิมประสิทธิภำพกำรท ำงำนอีกดว้ย 
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8. การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม  

- โครงการซิโน-ไทย คืนก าไรสู่สังคม 

บริษทัตระหนักถึงควำมส ำคญัของกำรศึกษำและพฒันำเยำวชน  ซ่ึงเป็นพ้ืนฐำนท่ีส ำคญัอย่ำงยิ่งในกำร
พฒันำสังคมและเศรษฐกิจของประเทศ  บริษทัจึงไดเ้ร่ิมด ำเนินกำร  “โครงกำรซิโน-ไทยคืนก ำไรสู่สังคม”  ตั้งแต่ปี 
2545 โดยกำรก่อสร้ำงอำคำรเรียน อำคำรห้องสมุด อำคำรอเนกประสงค ์มอบทุนกำรศึกษำและอุปกรณ์กำรศึกษำ
ให้แก่โรงเรียนและสถำบนักำรศึกษำท่ีอยู่ในถิ่นทุรกนัดำร ยำกจน และขำดแคลน โดยในตอนแรกเร่ิมโครงกำรได้
คดัเลือกโรงเรียนท่ีอยู่ใกลห้น่วยงำนก่อสร้ำงของบริษทั ต่อมำได้ขยำยกำรบริจำคไปยงัพ้ืนท่ีทัว่ไปประเทศ โดยมี
กำรก ำหนดนโยบำยและหลกัเกณฑ์ในกำรคดัเลือกโรงเรียนท่ีขำดแคลนอย่ำงชดัเจน เพ่ือเป็นกำรสนบัสนุนให้ผูค้น
ในสังคมหรือชุมชนท่ีขำดโอกำสทำงกำรศึกษำสำมำรถช่วยเหลือและดูแลตวัเองได้ 

ซ่ึงนอกจำกกำรมอบอำคำรเรียน อำคำรห้องสมุด อำคำรอเนกประสงค์ มอบทุนกำรศึกษำและอุปกรณ์
กำรศึกษำให้แก่โรงเรียนและสถำบนักำรศึกษำแลว้นั้น เน่ืองจำกโครงกำรน้ีด ำเนินมำกว่ำ 10  ปี บริษทั จึงมีควำมคิด
ริเร่ิมท่ีจะท ำนุบ ำรุงอำคำรท่ีไดก้่อสร้ำงและมอบให้แก่โรงเรียนต่ำงๆ  ซ่ึงจะเน้นไปในดำ้นกำรซ่อมแซมส่วนช ำรุด  
รวมถึงทำสีอำคำร  เพ่ือให้อำคำรดงักล่ำวกลบัมำสดใส  มีคุณค่ำ  สำมำรถใชง้ำนไดต่้อไปอีกหลำยปี  และยงัคงไว้
ซ่ึงช่ือของ  “อำคำรชำญวีรกูล” ในโครงกำร “ซิโน-ไทย คืนควำมสดใสสู่อำคำรชำญวีรกูล”   

ทั้งน้ี ตั้งแต่เร่ิมโครงกำรมำจนทุกวนัน้ีบริษทัไดม้อบอำคำรเรียน อำคำรห้องสมุด และอำคำรอเนกประสงค ์
ไปแล้วจ ำนวน 69 โรงเรียนซ่ึงบริษทัยงัคงด ำเนินกำรสนับสนุนกำรศึกษำและพฒันำเยำวชนผ่ำนโครงกำรน้ีอย่ำง
ต่อเน่ือง 

- กิจกรรมช่วยเหลือสังคม 

นอกจำกโครงกำรด้ำนกำรศึกษำและพัฒนำเยำวชนแล้ว บริษัทได้สนับสนุนกำรช่วยเหลือสังคมใน
หลำกหลำยรูปแบบทั้งเป็นกำรบริจำคเงินหรือกำรสนับสนุนทีมงำนพร้อมเคร่ืองอุปกรณ์และเคร่ืองจักรหรือ
ยำนพำหนะ  เพ่ือเป็นกำรบรรเทำทุกขแ์ก่ผูป้ระสบภยัและสนบัสนุนกำรพฒันำสังคมในดำ้นต่ำงๆ อำทิเช่น  

• กำรช่วยเหลือผูป้ระสบภยัพิบติัทำงธรรมชำติ เช่นน ้ำท่วมใหญ่ แผ่นดินไหว สึนำมิ เป็นตน้ 

• กำรช่วยเหลือผูป้ระสบภยัจำกอุบติัเหตุ เช่น ตึกถล่ม เป็นตน้ 

• กำรสนบัสนุนกิจกำรดำ้นศำสนำและพฒันำชุมชนใกลว้ดั  

ทั้งน้ีในกำรบริจำคเงินหรือควำมช่วยเหลือต่ำงๆน้ี บริษทัมีแนวนโยบำยในกำรปฏิบติัและพิจำรณำอนุมติัท่ี
ชดัเจน   

ในปี 2563 ท่ีผ่ำนมำบริษทัไดด้ ำเนินกิจกรรม ช่วยเหลือสังคมดงัน้ี 
• บริษทับริจำคอุปกรณ์ทำงกำรแพทยใ์นกำรต่อสู้กับ COVID-19 โดยมอบเคร่ืองช่วยหำยใจ จ ำนวน 2 

เคร่ือง มูลค่ำ 250,000 บำท ให้กับโรงพยำบำลธรรมศำสตร์เฉลิมพระเกียรติ เพ่ือสนบัสนุนกำรปฏิบติั

หน้ำท่ีของบุคลำกรทำงกำรแพทยใ์นกำรรักษำผูป่้วย COVID-19 เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อกำรช่วยชีวิต

ของประชำชน 

• บริษทัจัด “โครงกำร ซิโน-ไทย อิ่มท้องต้ำนโควิด-19” ร่วมกับทำง บริษทั เมืองไทยประกนัภยั จ ำกดั 

(มหำชน) ภำยใตก้ิจกรรม “ครัวมำดำม” มอบอำหำรกลำงวนัและอำหำรแห้งให้กบัชุมชน โดยบริษทัได้
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มอบขำ้วเหนียวไก่ทอด จ ำนวน 1,000 กล่อง ขำ้วถุงละ 1 กก. จ ำนวน 1,000  ถุง น ้ำเปล่ำ จ ำนวน 1,000  

ขวด ให้กับชุมชนวัดบำงเพ็งใต้และชุมชนวัดศรีบุญเรือง เพ่ือช่วยเหลือแบ่งปันน ้ ำใจแก่ผูท่ี้ได้รับ

ผลกระทบจำกสถำนกำรณ์ COVID-19  

• บริษัทสนับสนุนรถแบ็คโฮบูมยำวในกำรขุดลอกคูคลองระบำยน ้ ำริมถนนวิภำวดีรังสิต เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภำพระบำยน ้ำและพฒันำปรบัปรุงภูมิทศัน์ให้ดียิ่งข้ึน แก่ศูนยอ์ ำนวยกำรจิตอำสำพระรำชทำน

ภำค 1 จัดกิจกรรมจิตอำสำพฒันำขยำยคูระบำยน ้ำริมถนนวิภำวดีรังสิตขำออก และคลองเช่ือมระบำย

น ้ ำจำกถนนวิภำวดีรังสิต เพ่ือเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนำงเจ้ำฯ พระบรมรำชินี เน่ืองในโอกำสวนั

เฉลิมพระชนมพรรษำ 

• บริษทัสนับสนุนเงินจ ำนวน 200,000 บำท เพ่ือโครงกำร “Pocket park” สวนสำธำรณะขนำดเล็กใจ

กลำงชุมชนคลองเตย ด้วยแนวคิด "เปลี่ยน-แปลง" เปลี่ยนพ้ืนท่ีรกร้ำง แปลงเป็นแหล่งเรียนรู้ ภำยใต้

โครงกำร “สภำวิศวกรปันสุขให้ชุมชน” โดยสภำวิศวกร สถำบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลำ้เจำ้คุณทหำร

ลำดกระบงั โดยส ำนกัวิจยันวตักรรมเมืองอจัฉริยะ (SCIRA) และส ำนกังำนเขตคลองเตย 
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2.5 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
1. การสรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในกำรประชุมประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ ครั้ งท่ี 8/2563 เมื่อวนัที่ 21 ธันวำคม พ.ศ.2563 ได้
พิจำรณำประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในประจ ำปี ตำมแบบประเมินของคณะกรรมกำรก ำกบั
หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์และได้สรุปผลตำมแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของ
บริษทัในดำ้นต่ำงๆ 5 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 

1. การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

1.1 บริษทัได้มีขอ้ก ำหนดเกี่ยวกบัจรรยำบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) ว่ำให้มีกำรปฏิบติังำนดว้ย
ควำมซ่ือสัตยสุ์จริตและห้ำมแสวงหำประโยชน์อื่นใดโดยอำศยักำรปฏิบติัหน้ำท่ีรวมถึงกำรห้ำมฝ่ำยจัดกำรและ
พนกังำนทุกคนปฏิบติัตนในลกัษณะท่ีอำจก่อให้เกิดกำรขดัแยง้กบักิจกำร และคู่คำ้รวมถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเกี่ยวขอ้ง
กบับริษทัโดยมีกำรก ำหนดบทลงโทษหำกมีกำรกระท ำท่ีฝ่ำฝืนไวใ้นขอ้บงัคบักำรท ำงำนอย่ำงชดัเจน 

1.2 บริษทัไดมี้กำรปรับปรุงโครงสร้ำงองคก์รอย่ำงต่อเน่ืองโดยแบ่งโครงสร้ำงเป็นฝ่ำย/แผนก/ส ำนกั 
ท่ีชดัเจนซ่ึงท ำหน้ำท่ีสนบัสนุนงำนดำ้นต่ำงๆให้แก่หน่วยงำนก่อสร้ำงทั้งท่ีตั้งอยู่ในประเทศและต่ำงประเทศซ่ึงชว่ย
ให้หน่วยงำนสำมำรถปฏิบติังำนไดอ้ย่ำงเต็มประสิทธิภำพ 

1.3 บริษัทมีกำรก ำหนดนโยบำยและจัดท ำประกำศ/ระเบียบกำรปฏิบัติงำนเป็นลำยลกัษณ์อกัษร
ครอบคลุมในทุกๆ ธุรกรรมโดยเฉพำะธุรกรรมด้ำนกำรเงิน จัดซ้ือ/จัดจ้ำง และกำรบริหำรงำนทัว่ๆไปพร้อมทั้ง
จัดท ำคู่มือกำรปฏิบติังำนในแต่ละเร่ือง มีกำรปรับปรุงให้ทนัเวลำอย่ำงสม ่ำเสมอ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดและ
เป็นเคร่ืองมือและแนวทำงในกำรปฏิบติังำนและป้องกนักำรทุจริต 

1.4 คณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรบริหำรไดมี้กำรก ำกบัดูแลและให้มีกำรก ำหนดเป้ำหมำย
และแผนธุรกิจของบริษัทพร้อมทั้ งได้รับทรำบถึงแผนปฏิบัติงำน งบประมำณประจ ำปีและเป้ำหมำยในกำร
ปฏิบติังำนของแต่ละฝ่ำย/แผนกท่ีไดมี้กำรจดัท ำเป็นลำยลกัษณ์อกัษรอย่ำงชดัเจน 

1.5 คณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรบริหำรได้พิจำรณำเป้ำหมำยและแผนธุรกิจของบริษทั 
รวมถึงงบประมำณประจ ำปี นโยบำยเป้ำหมำยในกำรปฏิบติังำนของฝ่ำย/แผนกว่ำพนกังำนของบริษทัมีควำมรู้และ
ควำมสำมำรถท่ีจะปฏิบติัตำมเป้ำหมำยไดจ้ริงโดยวิเครำะห์ถึงกำรให้ส่ิงจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนกังำนว่ำเป็นไป
อย่ำงสมเหตุสมผลสอดคลอ้งกบัสภำวะเศรษฐกิจในปัจจุบนั 

2. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

2.1 บริษทัไดมี้กำรวิเครำะห์เหตุกำรณ์และปัจจยัท่ีท ำให้เกิดควำมเส่ียงโดยประเมินถึงโอกำสท่ีจะท ำ
ให้เกิดควำมเส่ียงและผลกระทบของควำมเส่ียงนั้นแลว้จดักำรบริหำรควำมเส่ียงนั้นให้หมดไปหรือลดลงไปตำมแต่
กรณีของควำมเส่ียงแลว้รำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษทัเพ่ือให้บริษทัไดร้ับประโยชน์สูงสุด 

2.2 บริษัทได้มีกำรติดตำมเหตุกำรณ์และปรับปรุงแก้ไขกำรกระท ำท่ีเป็นสำเหตุของปัจจัยเส่ียง
โดยเฉพำะกำรปรับปรุงแก้ไขตำมขอ้เสนอแนะของรำยงำนกำรตรวจสอบต่ำงๆ รวมทั้งหำแนวทำงป้องกันเพ่ือ
ไม่ให้เกิดควำมเส่ียงท่ีจะก่อให้เกิดควำมสูญเสียแก่บริษทัอีก 
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2.3 บริษทัได้มีกำรประชุมฝ่ำยจัดกำรเพ่ือรำยงำนควำมคืบหน้ำปัญหำ อุปสรรคและกำรปรับปรุง
แกไ้ขกำรปฏิบติังำนเป็นประจ ำทุกเดือนรวมถึงผลกำรปรับปรุงแกไ้ขกำรปฏบิติังำนตำมรำยงำนกำรตรวจสอบต่ำงๆ
ในระยะเวลำท่ีก ำหนดเพ่ือขจดั/ลดควำมเส่ียงเพ่ือให้บริษทัด ำเนินงำนตำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว้ 

ส ำหรับท่ีหน่วยงำนก่อสร้ำงทุกหน่วยงำนของบริษัท มีคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงของหน่วยงำน 
ท ำหน้ำท่ีก ำกบัดูแลกำรบริหำรควำมเส่ียง กำรระบุควำมเส่ียง และมีกำรประเมินผลกระทบ และโอกำสท่ีเกิดข้ึนของ
ควำมเส่ียงท่ีได้ระบุไว ้เพ่ือจัดล ำดับควำมเส่ียง พร้อมทั้งมีกำรจัดท ำรำยงำนผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงอย่ำง
น้อยปีละ 2 ครั้ ง 

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

3.1 บริษทัมีกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีและวงเงินอ ำนำจอนุมติัของฝ่ำยจัดกำรในแต่ละระดบั
เป็นลำยลกัษณ์อกัษรอย่ำงชดัเจน 

3.2 บริษทัมีกำรแบ่งแยกหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบในงำน ไดแ้ก่  
• หน้ำท่ีอนุมติั  
• หน้ำท่ีบนัทึกรำยกำรบญัชีและขอ้มูลสำรสนเทศ  
• หน้ำท่ีดูแลจดัเก็บทรัพยสิ์น แยกออกจำกกนัอย่ำงชดัเจน เพ่ือเป็นกำรตรวจสอบซ่ึงกนัและกนัตำม

หลกักำรควบคุมภำยใน 
3.3 บริษทัได้มีกำรก ำหนดขั้นตอนอนุมติักำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันและหรือรำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกนั

พร้อมทั้งได้ก ำหนดไวเ้ป็นนโยบำยควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ โดยให้มีหน่วยงำนตรวจสอบและรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงสม ่ำเสมอ 

3.4 บริษัทไม่ให้ผูมี้ส่วนได้เสียพิจำรณำอนุมัติธุรกรรมท่ีอำจมีกำรขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อย่ำง
เคร่งครัด 

3.5 กำรตดัสินใจท ำรำยกำรทุกๆ ธุรกรรมบริษทัค ำนึงถึงผลประโยชน์ในระยะยำวเป็นหลกั หำกมี
ธุรกรรมท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์จะตอ้งเสนอธุรกรรมนั้นต่อคณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำร
ตรวจสอบอนุมติัหรือพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบก่อนทุกกรณี 

4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information and Communication) 

4.1 บริษทัได้มอบหมำยให้เลขำนุกำรบริษทัเป็นผูจ้ัดเตรียมเอกสำร ขอ้มูลและรำยละเอียดเกี่ยวกบั
วำระกำรประชมุท่ีส ำคญัให้คณะกรรมกำรใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบกำรพิจำรณำตดัสินใจล่วงหน้ำและหำกเร่ืองใดมี
รำยละเอียดเพ่ิมเติมในภำยหลัง(ถ้ำมี) บริษัทจะจัดส่งข้อมูลเอกสำรเพ่ิมเติมประกอบกำรประชุมให้กับ
คณะกรรมกำรก่อนกำรประชุมทุกครั้ ง 

4.2 บริษทัไดส่้งหนงัสือเชิญประชมุคณะกรรมกำรบริษทัพรอ้มทั้งเอกสำรประกอบกำรประชมุให้กบั
กรรมกำรบริษทัทุกท่ำนทุกครั้ ง เพ่ือให้เป็นขอ้มูลแก่กรรมกำรล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมอย่ำงน้อย 7 วนั 

4.3 บริษทัมีกำรจัดท ำรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัทุกครั้ งโดยบนัทึกรำยละเอียดท่ีเป็น
สำระส ำคญัซ่ึงในกำรจัดท ำรำยงำนกำรประชุมทุกครั้ งคณะกรรมกำรจะมีวำระรับรองรำยงำนกำรประชุมดงักล่ำว
ในกำรประชุมครั้ งถดัไปซ่ึงเปิดโอกำสให้คณะกรรมกำรไดมี้กำรแกไ้ขหรือเพ่ิมเติมในรำยงำนกำรประชุมไดอ้ย่ำง
อิสระ 
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4.4 บริษัทจัดเก็บเอกสำรประกอบกำรบันทึกบัญชีและรำยงำนทำงบัญชีต่ำงๆ ไว้ครบถ้วนเป็น
หมวดหมู่ หำกพ้ืนท่ีจัดเก็บท่ีส ำนักงำนใหญ่ไม่เพียงพอ บริษทัจะน ำเอกสำรบรรจุกล่องมำตรฐำนพร้อมทั้งจัดท ำ
รำยละเอียด มอบหมำยให้หน่วยงำนคลงัพสัดุกลำงบำงปะกงเป็นผูเ้ก็บรักษำต่อไปและบริษทัไม่เคยได้รับแจง้จำก
ผูส้อบบญัชีว่ำมีขอ้บกพร่องในเร่ืองดงักล่ำว 

4.5 บริษทัได้ใช้นโยบำยบญัชีตำมมำตรฐำนกำรบญัชีสำกล และ/หรือ มำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงิน โดยบริษทัไดมี้กำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยกำรบญัชีให้เป็นไปตำมฉบบัปัจจุบนัท่ีมีกำรบงัคบัใชภ้ำยใตก้ำร
ตรวจสอบและรับรองโดยผูส้อบบญัชีรับอนุญำตจำกบริษทัส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 

4.6 บริษัทให้ควำมส ำคัญต่อระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรส่ือสำรข้อมูล ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้มีกำรพฒันำระบบสำรสนเทศอย่ำงต่อเน่ือง เพ่ือใช้ในกำรปฏิบติังำนร่วมกันทั้งส ำนักงำนใหญ่และ
หน่วยงำนก่อสร้ำงอย่ำงมีประสิทธภำพ กำรน ำ ระบบ ERP ( Enterprise Resource Planning) มำใชใ้นส่วนงำนบญัชี
และกำรเงิน จดัซ้ือจดัจำ้ง  กำรก ำหนดนโยบำยควำมปลอดภยัระบบคอมพิวเตอร์เทคโนโลยีสำรสนเทศ เพ่ือให้เกิด
กำรใชร้ะบบสำรสนเทศอย่ำงเหมำะสม ป้องกนัปัญหำต่ำงๆท่ีอำจส่งผลกระทบหรือก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อกำร
ปฏิบติังำน  ทั้งเหตุจำกปัจจยัภำยในและปัจจยัภำยนอก  อนัเป็นกำรสนบัสนุนให้บริษทับรรลุตำมวตัถุประสงคท่ี์ได้
ก ำหนดไว ้ อีกทั้งไดมี้กำรจดัท ำกำรประเมินและกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง และ แนวทำงกำรป้องกนัควำมเส่ียง
ดำ้นระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศดว้ย   โดยไดย้ึดหลกักำรตำมแนวทำงมำตรฐำนสำกลดำ้นกำรรกัษำควำมปลอดภยั
ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ  ธรรมำภิบำลด้ำนไอที ( IT Governance)  และนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของ
บริษทั 

5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

บริษทัมีกำรก ำหนดเป้ำหมำยและแผนงำนธุรกิจประจ ำปีเพ่ือให้คณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำโดยมี
รำยงำนควำมคืบหน้ำและเปรียบเทียบผลกำรด ำเนินงำนกบัเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไวใ้ห้คณะกรรมกำรบริษทัรับทรำบ
อย่ำงสม ่ำเสมอ 

5.1 บริษทัก ำหนดให้แต่ละฝ่ำย/แผนก/ส ำนกัมีกำรติดตำมผลกำรปฏิบติังำนเป็นรำยวนั รำยสัปดำห์ 
และรำยเดือนในรูปแบบต่ำงๆโดยมีกำรตั้งเป้ำหมำยและก ำหนดตัววัดผล (OKR) และน ำเสนอควำมคืบในกำร
ประชุมฝ่ำยจัดกำรและกำรประชุมแต่ละระดับของพนกังำนเพ่ือรับทรำบและด ำเนินกำรปฏิบติัให้บรรลุเป้ำหมำย
ตำมแผนงำนธุรกิจท่ีก ำหนด 

5.2 บริษัทมีแผนกตรวจสอบภำยใน( Internal Audit Section)  ดูแลและรับผิดชอบงำนด้ำนกำร
ตรวจสอบภำยใน เพ่ือให้ควำมเช่ือมัน่ถึงกำรควบคุมภำยใน(Internal Control) อย่ำงสม ่ำเสมอว่ำ 

• กำรปฏิบติังำนของหน่วยงำนต่ำงๆ มีประสิทธิภำพ ประหยดัและบรรลุวตัถุประสงคห์รือไม่ 
• รำยงำนต่ำงๆโดยเฉพำะรำยงำนทำงดำ้นกำรเงินมีควำมถูกตอ้งทนัเวลำและเช่ือถือได้ 
• มีกำรปฏิบติังำนท่ีเป็นไปตำมกฎหมำย และประกำศต่ำงๆ ท่ีเกี่ยวขอ้งทั้งภำยในและภำยนอก

บริษทัรวมถึงมีกำรปฏิบติัตำมระเบียบต่ำงๆท่ีบริษทัไดก้ ำหนดไวอ้ย่ำงสม ่ำเสมอ 
• กำรเขำ้ถึงสินทรัพยต่์ำงๆ รวมทั้งฐำนขอ้มูลในระบบสำรสนเทศต้องได้รับอนุญำตจำกผูบ้ริหำร

และ/หรือผู ้มีอ ำนำจโดยเฉพำะ  นอกจำกน้ีแผนกตรวจสอบภำยในยังให้ค ำปรึกษำและ
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ขอ้เสนอแนะแก่หน่วยงำนต่ำงๆโดยมุ่งเน้นให้เกิดจิตส ำนึกดำ้นกำรควบคุมและประเมินตนเอง 
(Control Self-Assessment)      

5.3 บริษทัก ำหนดให้แผนกตรวจสอบภำยในเป็นหน่วยงำนอิสระข้ึนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
แผนกตรวจสอบภำยในสำมำรถปฏิบติังำนได้อย่ำงอิสระตำมมำตรฐำนกำรตรวจสอบภำยในสำกลโดยรำยงำนผล
กำรตรวจสอบให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรผูจ้ดักำร และผูร้ับกำรตรวจสอบ รับทรำบ 

5.4 เม่ือมีกำรตรวจพบขอ้บกพร่องท่ีเป็นสำระส ำคญัและ/หรือรำยงำนกำรตรวจสอบมีขอ้เสนอแนะ
และ/หรือขอ้ควรปรับปรุงแกไ้ขผูร้บักำรตรวจสอบตอ้งมีกำรปรับปรุงแกไ้ขพรอ้มทั้งรำยงำนสรุปช้ีแจงกำรปรับปรุง
แกไ้ขนั้นภำยใน 1 เดือนนบัแต่วนัท่ีไดร้ับรำยงำนส่งแผนกตรวจสอบภำยใน 

5.5 บริษัทต้องรำยงำนควำมคืบหน้ำในกำรปรับปรุงข้อบกพร่องต่อคณะกรรมกำรบริษัท/
คณะกรรมกำรตรวจสอบโดยแผนกตรวจสอบภำยในจะติดตำมกำรปรับปรุงแก้ไขและน ำรำยงำนสรุปช้ีแจงกำร
ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องจำกผู ้รับกำรตรวจสอบมำท ำรำยงำนกำรติดตำมกำรปรับปรุงกำรแก้ไขเสนอ
คณะกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรผูจ้ดักำรเพ่ือน ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำต่อไป 

5.6 ฝ่ำยบริหำรของบริษทัมีหน้ำท่ีวำงแผนงำน ก ำหนดระเบียบปฏิบติัและบริหำรงำน ด ำเนินงำนให้
เป็นไปตำมนโยบำยท่ีบริษทัก ำหนด ติดตำมผลกำรปฏิบติังำนของฝ่ำย/แผนกต่ำงๆ มีกำรประชุมคณะกรรมกำร
จัดกำรอย่ำงน้อย 1-2 ครั้ งต่อเดือน มีเลขำนุกำรคณะกรรมกำรจัดกำรเป็นผูจ้ดบนัทึกและท ำรำยงำนกำรประชมุซ่ึง
สำมำรถตรวจสอบได้รวมถึงบนัทึกปัญหำและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนไม่ว่ำจะเป็นทุจริต กำรกระท ำท่ีผิดกฎหมำยและ
กำรกระท ำท่ีผิดปกติอื่นซ่ึงอำจกระทบต่อช่ือเสียงและกำรเงินของบริษทัโดยรำยงำนคณะกรรมกำรจัดกำรน้ีได้
น ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรรับทรำบทุกครั้ ง นอกจำกน้ียงัมีแผนกตรวจสอบภำยในท ำหน้ำท่ีรำยงำน
เหตุกำรณ์ท่ีผิดปกติ (Red Flag) โดยตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ/คณะกรรมกำรบริษทัดว้ยเช่นกนั 

นอกจำกน้ีผูส้อบบญัชีภำยนอก คือ บริษทั ส ำนักงำนอี วำย จ ำกัด เขำ้ร่วมประชุมด้วย คณะกรรมกำร
ตรวจสอบไดป้ระเมินควำมเพียงพอตำมองคป์ระกอบกำรควบคุมภำยในทั้ง 5 ขอ้ขำ้งตน้แลว้ สรุปไดว่้ำ บริษทัมีกำร
ควบคุมภำยในท่ีเพียงพอและเหมำะสม 
2. ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

กำรประเมินระบบควบคุมภำยใน คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นเช่นเดียวกับผูส้อบบญัชี
ภำยนอกว่ำ บริษทัมีกำรควบคุมภำยในที่เพียงพอและเหมำะสม เวน้แต่เร่ือง กำรจัดท ำประมำณกำร และกำร
ปรับปรุงประมำณกำรตน้ทุนโครงกำรก่อสร้ำง พร้อมทั้งกำรสอบทำนควำมครบถว้นของกำรบนัทึกบญัชีตน้ทุนค่ำ
ก่อสร้ำงท่ีเกิดข้ึนจริง รวมถึงกำรบันทึกสินทรัพยข์องโครงกำร กำรควบคุมกำรโอนยำ้ยต้นทุนและสินทรัพย์
ระหว่ำงโครงกำรก่อสร้ำง 
3.หัวหน้างานตรวจสอบภายในเป็นบุคลากรภายในของบริษัท   

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบเม่ือวนัท่ี 23 มิถุนำยน 2542 ครั้ งท่ี 1/2542 ได้แต่งตั้ง นำยจิรพฒัน์ ศรี
วรรธนะ ให้ด ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำงำนผูต้รวจสอบภำยในของบริษทั ตั้งแต่วนัท่ี 23 มิถุนำยน 2542 เน่ืองจำก นำยจิรพฒัน์ 
ศรีวรรธนะ มีประสบกำรณ์ในกำรปฏิบติังำนด้ำนกำรตรวจสอบภำยในในธุรกิจท่ีเกี่ยวขอ้งมำกกว่ำ 26 ปี เคยเขำ้รับกำร
อบรมในหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำนด้ำนตรวจสอบภำยใน ได้แก่ IT Governance and Cyber Resilience 
Program (ITG 15/2020), Control Self-Assessment Facilitation Techniques for Auditors,  IIA’S Endorsed  Internal 
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Auditing Program (EIAP-1) และหลกัสูตรเกี่ยวกบัหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี (CGE 3/2015) มีควำมเขำ้ใจในกิจกรรม
และกำรด ำเนินงำนของบริษทั จึงเห็นว่ำมีควำมเหมำะสมท่ีจะปฏิบติัหน้ำท่ีดงักล่ำวไดอ้ย่ำงเหมำะสมเพียงพอ 
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2.6 รายการระหว่างกัน 
1. บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่มิใช่กิจการร่วมค้า 
 

บุคคลที่มีรายการระหว่างกัน ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์ 

1. บริษทั เอช ที อำร์จ ำกดั 
(HTR) 
 
 
 
2. บริษทั นูเวล พร็อพเพอต้ี  จ  ำกดั 
(Nouvelle) 
 
3. บจก.วสิดอม เซอร์วิสเซส จ ำกดั 
 

ธุรกิจ : ให้เช่ำอำคำรส ำนกังำน 
 
 
 
 
ธุรกิจ : พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 
 
 
ธุรกิจ : ให้เช่ำเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ก่อสร้ำงและให้บริกำรฝึกอบรม 

- บริษทัย่อยของบมจ.ซิโน- ไทย เอ็นจีเนียร่ิง แอนด์ คอนสตรัคชัน่ โดยบริษทัเขำ้ถือ
หุ้นคิดเป็นร้อยละ 80.90 ของทุนจดทะเบียนในบจก.เอช ที อำร์ 
- มีกรรมกำรและกรรมกำรผูมี้อ ำนำจลงนำมร่วมกนั ไดแ้ก่ 
1.นำยภำคภูมิ  ศรีช ำนิ 
 
- บริษทัย่อยของบมจ.ซิโน- ไทย เอ็นจีเนียร่ิง แอนด์ คอนสตรัคชัน่ โดยบริษทัเขำ้ถือ
หุ้นคิดเป็นร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนในบจก.นูเวล พร็อพเพอต้ี  
 
- บริษทัย่อยของบมจ.ซิโน- ไทย เอ็นจีเนียร่ิง แอนด์ คอนสตรัคชัน่ โดยบริษทัเขำ้ถือ
หุ้นคิดเป็นร้อยละ 100.00 ของทุนจดทะเบียนบจก.วิสดอม เซอร์วิสเซส จ ำกดั 
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บุคคลที่มีรายการระหว่างกัน ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์ 

 4.  บริษทั ดี เค เค  ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียร่ิง 
จ ำกดั 
(DKK) 
 
 
 
 
 

ธุรกิจ: ออกแบบฐำนรำกและโครงสร้ำงของเสำส่ือสำรและ
โทรคมนำคม กำรผลิตโครงสร้ำงเหล็กส่ือสำรและโทรคมนำคม กำร
ก่อสร้ำงและติดตั้งเสำส่ือสำรและโทรคมนำคม งำนโยธำ กำร
ซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำเสำส่ือสำรและโทรคมนำคม และกำร
ตรวจสอบปรับปรุงและเสริมควำมแข็งแรงของเสำส่ือสำรและ
โทรคมนำคม 
 

- บริษทัร่วมของบมจ.ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียร่ิง แอนด์ คอนสตรัคชั่น โดยบริษทัเข้ำถือ
หุ้นร้อยละ 35 ของทุนจดทะเบียน บจก.ดี เค เค ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียร่ิง 
- มีกรรมกำรและกรรมกำรผูมี้อ ำนำจลงนำมร่วมกนั ไดแ้ก่ 
 1. นำยวลัลภ รุ่งกิจวรเสถียร 
 2. นำยวรพนัธ์ ชอ้นทอง 
 3. นำยสมชำย  วฒันะวีระชยั 
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บุคคลที่มีรายการระหว่างกัน ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์ 

5. บริษทั เอสทีไอที จ  ำกดั 
(STIT) 

ธุรกิจ : เป็นตวัแทนจ ำหน่ำยสินคำ้และให้บริกำรส ำหรับเคร่ืองจกัร
อุปกรณ์ที่ใชใ้นอุตสำหกรรมกำรก่อสร้ำงและกำรผลิต 

- เป็นบริษทัท่ีเกี่ยวขอ้งกบับริษทั เน่ืองจำกมีบุคคลที่เกี่ยวโยงเป็น  
กรรมกำรผูมี้อ ำนำจลงนำมของบริษทั  
- บริษทั เอสทีไอที จ  ำกดั เป็นบริษทัย่อยของบริษทัจดทะเบียน (STPI) 
- มีกรรมกำรร่วมกนั 1 ท่ำน คือ นำยมำศถวิน  ชำญวีรกูล  

6. บริษทั เอสทีพี แอนด์ ไอ จ ำกดั 
(มหำชน) 
 (STP&I) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ธุรกิจ : กำรแปรรูปโครงสร้ำงเหล็ก งำนประกอบ และเช่ือม ท่อ งำน
ภำชนะควำมดนั ผลิตภณัฑ์ถงั อุปกรณ์แลกเปลี่ยน  ควำมร้อน 
ผลิตภณัฑ์หมอ้ ก ำเนิดไอน ้ำ และ Process Model และเป็นตวัแทน
จ ำหน่ำยสินคำ้และให้บริกำรส ำหรับเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ที่ใชใ้น
อุตสำหกรรมกำรก่อสร้ำง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เป็นบริษทัท่ีเกี่ยวขอ้งกบับริษทั เน่ืองจำกมีบุคคลที่เกี่ยวโยงของกรรมกำร กรรมกำรผู ้
มีอ ำนำจลงนำมของบริษทั 
- มีกรรมกำรร่วมกนั 3 ท่ำน คือ 
1. คุณมำศถวิน  ชำญวีรกูล  
2. พลต ำรวจเอก เจตน์  มงคลหัตถี  
3. นำยช ำนิ  จนัทร์ฉำย  
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บุคคลที่มีรายการระหว่างกัน ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์ 

7. บริษทั สเตคอน เพำเวอร์ จ ำกดั ธุรกิจ : ประกอบกิจกำรเกี่ยวกบัโรงงำนผลิตพลงังำนไฟฟ้ำทุก
ประเภท  

- บริษทัย่อยของบมจ.ซิโน- ไทย เอ็นจีเนียร่ิง แอนด์ คอนสตรัคชัน่ โดยบริษทัเขำ้ถือ
หุ้นคิดเป็นร้อยละ 99.97 ของทุนจดทะเบียน บริษทั สเตคอน เพำเวอร์ จ ำกดั 

8. บริษทั หมอชิตแลนด์ จ ำกดั ธุรกิจ : พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ - บริษทัย่อยของบมจ.ซิโน- ไทย เอ็นจีเนียร่ิง แอนด์ คอนสตรัคชัน่ โดยบริษทัเขำ้ถือ
หุ้นคิดเป็นร้อยละ 100.00 ของทุนจดทะเบียนบริษทั หมอชิตแลนด์ จ ำกดั 

9. บริษทั นอร์ทเทิร์น บำงกอกโมโนเรล 
จ ำกดั 

ธุรกิจ :ระบบขนส่งมวลชน - บริษทัร่วมของบมจ.ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียร่ิง แอนด์ คอนสตรัคชัน่ โดยบริษทัเขำ้ถือ
หุ้นร้อยละ 15 ของทุนจดทะเบียน บริษทั นอร์ทเทิร์น บำงกอกโมโนเรล จ ำกดั 

10. บริษทั อีสเทิร์น บำงกอกโมโนเรล 
จ ำกดั 

ธุรกิจ :ระบบขนส่งมวลชน - บริษทัร่วมของบมจ.ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียร่ิง แอนด์ คอนสตรัคชัน่ โดยบริษทัเขำ้ถือ
หุ้นร้อยละ 15 ของทุนจดทะเบียน บริษทั อีสเทิร์น บำงกอกโมโนเรล จ ำกดั 
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2.บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เป็นกจิการร่วมค้า 

บุคคลที่มีรายการระหว่างกัน 
 
 

 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์ 

1. กิจกำรร่วมคำ้ ซิโน-ไทย เอ เอส ธุรกิจ : รับเหมำก่อสรำ้ง - เป็นกิจกำรร่วมคำ้ โดยบริษทัมีส่วนไดเ้สีย ดงัน้ี 
1.บริษทัมีส่วนไดเ้สียร้อยละ 58 
2.บริษทั เอ เอส แอสโซซิเอท เอนยิเนียร่ิง (1994) จ  ำกดั 
ร้อยละ 42 
 

2. กิจกำรร่วมคำ้ เอส แอล ธุรกิจ : รับเหมำก่อสรำ้ง - เป็นกิจกำรร่วมคำ้ โดยบริษทัมีส่วนไดเ้สีย ดงัต่อไปน้ี 
1.บริษทัมีส่วนไดเ้สียร้อยละ 70 โดยบริษทัควบคุม 100% 
2.บริษทั แอล ซี ทรำนสปอร์ต และกำรพำณิชย ์จ ำกดั 
ร้อยละ 30 
 

3. กิจกำรร่วมคำ้ เอส เอ 
 
 

ธุรกิจ : รับเหมำก่อสรำ้ง - เป็นกิจกำรร่วมคำ้ โดยบริษทัมีส่วนไดเ้สีย ดงัต่อไปน้ี 
1.บริษทัมีส่วนไดเ้สีย ร้อยละ 80 
2.บริษทั อำควำไทย จ ำกดั ร้อยละ 20 
 

 
 



 

File: MANAGEMENT & CG.DOC                                                                                                         2 - 82     แบบ 56-1 ประจ ำปี 2563 

 

บุคคลที่มีรายการระหว่างกัน 
 
 

 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์ 

4. กิจกำรร่วมคำ้  สเตค เอ เอส 3 
 
 

ธุรกิจ : รับเหมำก่อสรำ้ง - เป็นกิจกำรร่วมคำ้ โดยบริษทัมีส่วนไดเ้สีย ดงัน้ี 
1. บริษทัมีส่วนไดเ้สียร้อยละ 70 โดยบริษทัควบคุม 100% 
2. บริษทั เอ เอส แอสโซซิเอท เอนยิเนียร่ิง (1994) จ  ำกดั 
ร้อยละ 30 
 

5. กิจกำรร่วมคำ้ สเตค เอ เอส 4 
 
 
 

ธุรกิจ : รับเหมำก่อสรำ้ง - เป็นกิจกำรร่วมคำ้ โดยบริษทัมีส่วนไดเ้สีย ดงัต่อไปน้ี 
1. บริษทัมีส่วนไดเ้สียร้อยละ 60  
2. บริษทั เอ เอส แอสโซซิเอท เอนยิเนียร่ิง (1994) จ ำกดั 
ร้อยละ 40 โดยบริษทั เอ เอส แอสโซซิเอท เอนยิเนียร่ิง 
(1994) จ ำกดั ควบคุม 100% 
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บุคคลที่มีรายการระหว่างกัน 

 
 

 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์ 

6. กิจกำรร่วมคำ้ เอสที-เอสจ ี ธุรกิจ : รับเหมำก่อสรำ้ง - เป็นกิจกำรร่วมคำ้ โดยบริษทัมีส่วนไดเ้สีย ดงัต่อไปน้ี 
1. บริษทัมีส่วนไดเ้สียร้อยละ 99.999 โดยบริษทัควบคุม 100% 
2. ห้ำงหุ้นส่วนจ ำกดั สำมประสิทธ์ิ ร้อยละ 0.001 
 

7. กิจกำรร่วมคำ้ เอสทีทีพี ธุรกิจ : รับเหมำก่อสรำ้ง - เป็นกิจกำรร่วมคำ้ โดยบริษทัมีส่วนไดเ้สีย ดงัต่อไปน้ี 
1. บริษทัมีส่วนไดเ้สียร้อยละ 51  
2. บริษทั ไทยพีค่อนและอุตสำหกรรม จ ำกดั ร้อยละ 49 
 

8. กิจกำรร่วมคำ้ ซีเคเอสท ี ธุรกิจ : รับเหมำก่อสรำ้ง - เป็นกิจกำรร่วมคำ้ โดยบริษทัมีส่วนไดเ้สีย ดงัต่อไปน้ี 
1. บริษทัมีส่วนไดเ้สียร้อยละ 40  
2. บริษทั ช.กำรช่ำง จ ำกดั (มหำชน) จ ำกดั ร้อยละ 60 
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บริษัทมีรายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ส าหรับงวดบัญชีปี 2563 และ 2562 ดังนี ้

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งกัน รายการระหว่างกัน มูลค่ารวม (บาท)  
ส าหรับรอบปี 
ส้ินสุดวันที่  

31 ธ.ค. 2563 
 

มูลค่ารวม (บาท)  
ส าหรับรอบปี 
ส้ินสุดวันที่  

31 ธ.ค. 2562 
 

 ลักษณะรายการ/ความจ าเป็น 

1. บจก. เอช ที อำร์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1 รำยไดจ้ำกกำรให้เช่ำอำคำรส ำนกังำน  
 
 
1.2 เจำ้หน้ีกำรคำ้กิจกำรท่ีเกี่ยวขอ้งกนั 
 
 

15,647,860 
 
 

0 
 

  
 
 
 

16,451,360 
 
 

                                 14,980 
 
 

  
 
 

 

- เป็นรำยไดจ้ำกกำรให้เช่ำพื้นท่ีอำคำร 
เพื่อเป็นส ำนกังำนของบริษทั โดยรำคำ
เป็นไปตำมรำคำตลำด 
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งกัน รายการระหว่างกัน มูลค่ารวม (บาท)  
ส าหรับรอบปี 
ส้ินสุดวันที่  

31 ธ.ค. 2563 
 

มูลค่ารวม (บาท)  
ส าหรับรอบปี 
ส้ินสุดวันที่  

31 ธ.ค. 2562 
 

 ลักษณะรายการ/ความจ าเป็น 

2. บจก.นูเวล พร็อพเพอต้ี 
 
 
 
 
3. บจก.วสิดอม เซอร์วิสเซส  

2.1 เงินให้กูย้ืมบริษทัท่ีเกี่ยวขอ้ง 
 
 
 
2.2 ดอกเบ้ียรับเงินให้กูย้ืมตำม 2.1 
3.1 เงินลงทุนกบัส่วนของผูถ้ือหุ้น 
 
 
 
 
3.2 เงินให้กูย้ืมบริษทัท่ีเกี่ยวขอ้ง 
 
 
 
3.3 ดอกเบ้ียรับเงินให้กูย้ืมตำม 3.2 
3.4 รำยไดร้ะหว่ำงกนั 

ยอดตน้งวด                                  1,110,060 
เพิ่มข้ึนระหว่ำงงวด                         180,000 
ลดลงระหว่ำงงวด                                   (0) 
ยอดปลำยปี                                  1,290,060 
                                                         44,563 
                                                  12,726,516 
                                                
 
 
 
 ยอดตน้งวด                                          - 
เพิ่มข้ึนระหว่ำงงวด                              - 
ลดลงระหว่ำงงวด                               (-) 
ยอดปลำยปี                                            -                                           

- 
405,309,354 

ยอดตน้งวด                                 1,060,060 
เพิ่มข้ึนระหว่ำงงวด                          50,000 
ลดลงระหว่ำงงวด                                  (0) 
ยอดปลำยปี                                 1,110,060 
                                                        42,435 
                                                  12,726,516 
                                                
 
 
 
 ยอดตน้งวด                                          - 
เพิ่มข้ึนระหว่ำงงวด                               - 
ลดลงระหว่ำงงวด                                (-) 
ยอดปลำยปี                                           -                                                 

- 
                                             376,164,660 

- เงินให้กูย้ืมแก่ บจก. นูเวล พร็อพเพอต้ี 
อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 4 ต่อปีมีก ำหนด
ช ำระคืนเงินตน้และดอกเบ้ียคืนเม่ือทวง
ถำม 
 
- ซ้ือหุ้นสำมญัทั้งหมดของบจก.วิสดอม 
เซอร์วิสเซส จ ำนวน 22,110,000 หุ้นโดย
มูลค่ำหุ้นที่ตรำไวหุ้้นละ 100 บำท โดย
บริษทัซ้ือมำในรำคำหุ้นละ 0.5756 บำท 
รวมเป็นเงิน 12.7 ลำ้นบำท 
 
 
 
 
 
- รำยไดค้่ำเช่ำเคร่ืองจกัร,อุปกรณ์ก่อสร้ำง
โดยรำคำใกลเ้คียงกบัรำคำที่เช่ำจำกรำย
อื่นและรำคำตำมสัญญำและรำยไดค้่ำ
ฝึกอบรมเป็นไปตำมเกณฑ์ที่ตกลง
ร่วมกนั 
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งกัน รายการระหว่างกัน มูลค่ารวม (บาท)  

ส าหรับรอบปี 
ส้ินสุดวันที่  

31 ธ.ค. 2563 
 

มูลค่ารวม (บาท)  
ส าหรับรอบปี 
ส้ินสุดวันที่  

31 ธ.ค. 2562 
 

 ลักษณะรายการ/ความจ าเป็น 

3. บจก.วสิดอม เซอร์วิสเซส (ต่อ) 
 
 
 
4. บริษทั เอส ทีไอที จ  ำกดั 
 
 
 
 
5. บริษทั เอส ที พี แอนด์ ไอ 
    จ  ำกดั (มหำชน) 
 
6. บริษทั สเตคอน เพำเวอร์ จ ำกดั 
 
 
 
 
7. บริษทั หมอชิตแลนด์ จ ำกดั 
 

3.5 เจำ้หน้ีกำรคำ้กิจกำรท่ีเกี่ยวขอ้งกนั 
3.6 ก ำไรจำกกำรขำยทรัพยสิ์นระหวำ่งกนั 
 
 
4.1 เจำ้หน้ีกำรคำ้กิจกำรท่ีเกี่ยวขอ้งกนั 
4.2 ค่ำอะไหล่ ตรวจเช็คซ่อมแซม และค่ำ
เช่ำเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ก่อสร้ำง 
 
 
5.1 รำยไดร้ะหว่ำงกนั 
 
 
6.1 เงินลงทุนกบัส่วนของผูถ้ือหุ้น 
 
 
 
 
7.1 รำยไดร้ะหว่ำงกนั 

                                                  30,134,209 
                                                       (25,312) 
      
 

2,290,155  
19,220,343 

                                                            
 
 

44,490 
 
 

999,700 
 
 
 
 

287,689,866 

                                               31,310,145                                                        
(1,492) 

      
 

2,713,190  
21,603,955 

                                                          
   
 

      37,500 
 

 
999,700 

 
 
 
 

1,530,000 

 
 
 
 
 
- เป็นกำรน ำอะไหล่มำซ่อมแซม
เคร่ืองจกัรของบริษทัโดยรำคำใกลเ้คียง
กบัรำคำที่เช่ำจำกรำยอื่นและรำคำตำม
สัญญำ 
- บริษทัรับเหมำก่อสร้ำงด ำเนิน
โครงกำร Erection and Assembly โดย
รำคำตำมสัญญำก่อสร้ำง 
- ซ้ือหุ้นสำมญัทั้งหมด บริษทั สเตคอน 
เพำเวอร์ จ ำกดัจ ำนวน 9,997 หุ้นโดย
มูลค่ำหุ้นที่ตรำไวหุ้้นละ 100 บำท โดย
บริษทัซ้ือมำในรำคำหุ้นละ 100 บำท 
รวมเป็นเงิน 0.99 ลำ้นบำท 
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บริษัทมีรายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งที่เป็นกิจการร่วมค้า 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งกัน รายการระหว่างกัน มูลค่ารวม (บาท)  
ส าหรับรอบปี 
ส้ินสุดวันที่  

31 ธ.ค. 2563 

มูลค่ารวม (บาท)  
ส าหรับรอบปี 
ส้ินสุดวันที่  
31 ธ.ค. 2562 

ลักษณะรายการ/ความจ าเป็น 

1. กิจกำรร่วมคำ้ ซิโน-ไทย – เอ 
เอส 
 
 

1.1 ลูกหน้ีกำรคำ้กิจกำรท่ีเกี่ยวขอ้งกนั  
 

0 
 
 
 

0 
 
 
 

- บริษทัรับเหมำก่อสร้ำงแบบรับเหมำช่วง 
(sub-contract)โครงกำรระบบขนส่งมวลชน
กรุงเทพมหำนคร ส่วนต่อขยำยสำยสุขุมวิท     
 และสีลม โดยรำคำตำมสัญญำก่อสร้ำง 

2. กิจกำรร่วมคำ้ เอส แอล 
 
 
 
 

2.1 ลูกหน้ีกำรคำ้กิจกำรท่ีเกี่ยวขอ้งกนั  
 
 

0 
 
 
 
 

0 
 
 
 
 

- บริษทัรับเหมำก่อสร้ำงแบบรับเหมำช่วง  
(sub-contract) คลองระบำยน ้ำสถำนีสูบน ้ำ 
สะพำนยกระดบัพร้อมอำคำรประกอบส่วนที่ 
3 โครงกำรระบำยน ้ำบริเวณสนำมบินสุวรรณ
ภูมิ โดยรำคำตำมสัญญำก่อสร้ำง 

3. กิจกำรร่วมคำ้ เอส เอ 
 
 
 

3.1 ลูกหน้ีกำรคำ้กิจกำรท่ีเกี่ยวขอ้งกนั  
 
3.2 รำยไดท้ี่ยงัไม่เรียกช ำระ 
 
3.3 รำยไดร้ะหว่ำงกนั 
 
 

                           17,576,738   
 

- 
 
- 
 
 

                           17,576,738   
 

- 
 
- 
 
 

- บริษทัรับเหมำก่อสร้ำงแบบรับเหมำช่วง  
(sub-contract) ระบบประปำตำมโครงกำร
แกไ้ขปัญหำกำรขำดแคลนน ้ำอุปโภคบริโภค
เทศบำลนครรำชสีมำโดยรำคำตำมสัญญำ
ก่อสร้ำง 



บริษทั ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียร่ิง แอนด์ คอนสตรัคชัน่ จ  ำกดั (มหำชน) 
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งกัน รายการระหว่างกัน มูลค่ารวม (บาท)  
ส าหรับรอบปี 
ส้ินสุดวันที่  

31 ธ.ค. 2563 

มูลค่ารวม (บาท)  
ส าหรับรอบปี 
ส้ินสุดวันที่  
31 ธ.ค. 2562 

ลักษณะรายการ/ความจ าเป็น 

4. กิจกำรร่วมคำ้  สเตค เอ เอส 3 4.1 เงินรับล่วงหน้ำตำมสัญญำ 
4.2 รำยไดท้ี่ยงัไม่เรียกช ำระ 
4.3 รำยไดร้ะหว่ำงกนั 
4.4 ลูกหน้ีกำรคำ้กิจกำรท่ีเกี่ยวขอ้งกนั 
 

- 
24,478,725  

139,698,069  
- 

- 
- 

586,857,879                                    
193,239,094 

- บริษทัรับเหมำก่อสร้ำงแบบรับเหมำช่วง  
(sub-contract) ศูนยซ่์อมบ ำรุงและอำคำรจอดแลว้จร 
โดยรำคำตำมสัญญำก่อสร้ำง 

5. กิจกำรร่วมคำ้ สเตค เอ เอส 4 
 
 
 

5.1 รำยไดท้ี่ยงัไม่เรียกช ำระ 
 
5.2  เงินรับล่วงหน้ำตำมสัญญำ 
 

- 
  

- 

- 
  
- 

- บริษทัรับเหมำก่อสร้ำงแบบรับเหมำช่วง  
(sub-contract) โครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีเขียว (เหนือ) 
ช่วงหมอชิต-สะพำนใหม่-คูคต สัญญำที่ 4 งำนรำง
รถไฟ โดยรำคำตำมสัญญำก่อสร้ำง 
 

6. กิจกำรร่วมคำ้ เอสที-เอสจ ี 6.1 ลูกหน้ีกำรคำ้กิจกำรท่ีเกี่ยวขอ้งกนั  
6.2 รำยไดท้ี่ยงัไม่เรียกช ำระ 
6.3 รำยไดร้ะหว่ำงกนั 
 
 

367,037,278  
613,066,447  
872,399,707 

623,283,971 
465,843,130  

1,086,877,180 

- บริษทัรับเหมำก่อสร้ำงแบบรับเหมำช่วง  
(sub-contract)โครงกำรก่อสร้ำงอุโมงคร์ะบำยน ้ำจำก
บึงหนองบอนลงสู่แม่น ้ำเจำ้พระยำ โดยรำคำตำมสัญญำ
ก่อสร้ำง 
 



บริษทั ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียร่ิง แอนด์ คอนสตรัคชัน่ จ  ำกดั (มหำชน) 
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บริษัทมีรายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งที่เป็นกิจการร่วมค้า 

 
 
 
 
 
 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งกัน รายการระหว่างกัน มูลค่ารวม (บาท)  
ส าหรับรอบปี 
ส้ินสุดวันที่  

31 ธ.ค. 2563 

มูลค่ารวม (บาท)  
ส าหรับรอบปี 
ส้ินสุดวันที่  
31 ธ.ค. 2562 

ลักษณะรายการ/ความจ าเป็น 

7. กิจกำรร่วมคำ้ เอสทีทีพี-กำรร่วมกำรงำน  
 
 
 
 

7.1 เงินรับล่วงหน้ำตำม
สัญญำ 
7.2 รำยไดท้ี่ยงัไม่เรียกช ำระ 
7.3 รำยไดร้ะหว่ำงกนั 
7.4 ลูกหน้ีกำรคำ้กิจกำรท่ี
เกี่ยวขอ้งกนั 
 

104,897,917 
 

109,724,668  
1,070,248,320  

142,735,201 

210,765,532 
 

98,152,492  
412,892,223  

25,219 

- บริษทัรับเหมำก่อสร้ำงแบบรับเหมำช่วง  
(sub-contract)โครงกำรรถไฟทำงคู่ ช่วง
ประจวบคีรีขนัธ์ – ชุมพร โดยรำคำตำมสัญญำก่อสร้ำง 

8. กิจกำรร่วมคำ้ ซีเคเอสที-กำรร่วมกำรงำน  
 
 
 
 

8.1 รำยไดร้ะหว่ำงกนั 
8.2 ลูกหน้ีกำรคำ้กิจกำรท่ี
เกี่ยวขอ้งกนั 
 

266,415,433  
1,652,611.15  

23,704,164 
1,874,672 

- บริษทัมีกำรร่วมกำรงำนประเภทกำรด ำเนินงำน
ร่วมกนั(Joint operation) ระหวำ่งบริษทัและผูร่้วม
ด ำเนินงำนอื่น(Other joint operators)โครงกำรรถไฟฟ้ำ
สำยสีส้ม (ตะวนัออก) ช่วงศูนยว์ฒันธรรม-มีนบุรี 
สัญญำที่ E1, E2,E5 โดยรำคำตำมสัญญำก่อสร้ำง 



บริษทั ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียร่ิง แอนด์ คอนสตรัคชัน่ จ  ำกดั (มหำชน) 
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นโยบายทัว่ไปในการท ารายการระหว่างกันของบริษัท  

นโยบายด้านราคา 
มูลค่ำของรำยกำรระหว่ำงกนัเป็นไปโดยรำคำตำมสญัญำก่อสรำ้งหรือเกณฑ์ท่ีตกลงร่วมกนัหรือรำคำท่ีแข่งขนัไดก้บับุคคลอื่นท่ีมิไดเ้ป็นบุคคลเกีย่วขอ้งกนั  

ความสมเหตุสมผลของรายการ 
กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัเป็นไปตำมควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลซ่ึงเป็นกำรท ำรำยกำรเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดของบริษัท ซ่ึงรำยกำรดงักล่ำวเป็น

รำยกำรท่ีเกิดข้ึนเน่ืองจำกกำรท่ีบริษทั ไดป้ระกอบธุรกิจกบับริษทัย่อย บริษทัร่วม  และบริษทัท่ีเกีย่วขอ้งกนัในลกัษณะกำรคำ้ตำมปกติ  ลกัษณะของรำยกำร ไดแ้ก ่ กำร
ให้บริกำรรับเหมำกอ่สร้ำง    ซ้ืออุปกรณ์  และบริกำรอื่น โดยเงือ่นไขต่ำงๆ ของรำยกำรระหว่ำงกนัท่ีเกิดข้ึนจะถูกก ำหนดให้เป็นไปตำมเงื่อนไขกำรคำ้โดยทัว่ไป และ
เป็นไปตำมรำคำตลำด หรือรำคำท่ีแข่งขนัไดก้บับุคคลอื่นท่ีมิไดเ้ป็นบุคคลเกี่ยวขอ้งกนั  
มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

ตำมนโยบำยของบริษทั ขั้นตอนกำรเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกนัของบริษทั กบับุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้จะตอ้งผ่ำนกำรพิจำรณำตำมขั้นตอนกำรอนุมติัท่ีเหมำะสม
ตำมระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทั ทุกประกำร  
นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

บริษทัมีรำยกำรระหว่ำงกนักบับริษทัท่ีเกี่ยวขอ้งเฉพำะในกรณีท่ีมีควำมจ ำเป็น และเป็นไปตำมครรลองกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติเท่ำนั้น อำทิเช่น กำรซ้ือ/ขำย
วสัดุก่อสร้ำง กำรรับเหมำก่อสรำ้ง กำรให้เช่ำอำคำรส ำนกังำน ฯลฯ รำยกำรระหว่ำงกนัอำจเกิดข้ึนไดใ้นอนำคตตำมปกติของกำรประกอบกำรคำ้ของบริษทั ซ่ึงบริษทั มี
นโยบำยในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัของบริษทั กบับุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ โดยใชวิ้ธีกำรเปรียบเทียบรำคำและคุณภำพในกำรด ำเนินงำนต่ำงๆ ท่ีเป็นประโยชนสู์งสุด
ต่อบริษทั โดยมีรำคำท่ีเหมำะสมท่ีสุด ซ่ึงบริษทั จะปฏิบติัต่อบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ในแนวทำงเช่นเดียวกบัผู ้ ประกอบกำรรำยอื่นๆ โดยบริษทั จะมีกำรก ำหนด 
ขอ้ตกลงและเงื่อนไขต่ำงๆ ในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัดงักล่ำวให้เป็นไปตำมลกัษณะกำรด ำเนินกำรคำ้ปกติทัว่ไปซ่ึงสำมำรถเปรียบเทียบไดก้บัรำคำท่ีเกิดข้ึนกบั
บุคคลภำยนอก รวมทั้งตอ้งผ่ำนกำรพิจำรณำตำมขั้นตอนกำรอนุมติัท่ีเหมำะสมตำมระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทัทุกประกำร 


