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ส่วนที ่1: การประกอบธุรกิจ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ  

1.1 ทีม่า การเปลี่ยนแปลงทีส่ าคัญ และวสัิยทัศนข์องกลุ่มบริษัท  

ทีม่า 

บรษิัท เอพี (ไทยแลนด)์ จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิัท”) ก่อตัง้เม่ือปี 2534 ในรูปของบรษิัทจ ำกดั โดยใชช่ื้อวำ่ บรษิัท เอเช่ียน พรอ็พเพอร์
ตี ้จ  ำกัด มีวตัถุประสงคใ์นกำรด ำเนินธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรพัย์ และต่อมำในปี 2543 บริษัทไดเ้ข้ำจดทะเบียนในตลำดหลักทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย โดยกำรควบรวมกิจกำร (Backdoor Listing) กบับริษัท พืน้ส  ำเร็จรูป พีซีเอ็ม จ ำกัด (มหำชน) ผูผ้ลิตแผ่นพืน้ส ำเร็จรูป ซึ่งไดจ้ด
ทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยฯ์ ตัง้แต่วนัท่ี 22 กนัยำยน 2535 หลงักำรควบรวมกิจกำรกบับรษิัท พืน้ส  ำเร็จรูป พีซีเอ็ม จ ำกดั (มหำชน) บรษิัทก็
ไดเ้ปล่ียนช่ือเป็น บริษัท เอเช่ียน พรอ็พเพอรต์ี ้ดีเวลลอปเมน้ท์ จ ำกดั (มหำชน) และจดัตัง้บริษัทใหม่ช่ือ บริษัท พีซีเอ็ม คอนสตรคัชั่ น แมทที
เรียล จ ำกดั เพ่ือด  ำเนินธุรกิจแผ่นพืน้ส ำเรจ็รูป โดยในขณะนัน้ บรษิัทถือหุน้รอ้ยละ 99.99 ในบรษิัท พีซีเอ็ม คอนสตรคัชั่น แมททีเรียล จ ำกดั  

ปี 2545 บริษัทไดจ้ดทะเบียนยำ้ยหมวดธุรกิจกำรซือ้ขำยหลกัทรพัยใ์นตลำดหลกัทรพัยฯ์ จำกหมวดวสัดุก่อสรำ้งและตกแต่ง เป็น
หมวดพฒันำอสงัหำรมิทรพัย ์และยำ้ยสถำนประกอบกำรเดมิซึง่ตัง้อยู่เลขท่ี 26/1 หมู่ 4 ถนนพหลโยธิน-ล ำลูกกำ ต  ำบลล ำลูกกำ อ ำเภอล ำลูก
กำ จงัหวดัปทมุธำนี  มำเป็น 170/57 อำคำรโอเช่ียนทำวเวอร ์1 ชัน้ 18 ถนนรชัดำภิเษกตดัใหม่ เขตคลองเตย กรุงเทพฯ ซึ่งเป็นส ำนกังำนใหญ่
จนถงึปัจจบุนั 

การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการถอืหุ้น 

ในปี 2547 บริษัทขำยหุน้ทัง้หมดท่ีถือในบริษัท พีซีเอ็ม คอนสตรคัชั่น แมททีเรียล จ ำกดั ใหก้บับริษัท พรีบิลท ์จ ำกัด ซึ่งประกอบ
ธุรกิจรบัเหมำก่อสรำ้ง เพ่ือแลกกับกำรเพิ่มสัดส่วนกำรถือหุน้ในบริษัท พรีบิลท ์จ ำกัด จำกรอ้ยละ 19.8 ท่ีบริษัทถืออยู่เดิม เพิ่มเป็นรอ้ยละ 
64.73 อย่ำงไรก็ตำม ในปี 2548 บรษิัทไดป้รบัโครงสรำ้งกำรประกอบธุรกิจและโครงสรำ้งกำรถือหุน้ในบริษัทย่อย เพ่ือใหมี้ควำมชดัเจนยิ่งขึน้ 
จงึทยอยลดสดัส่วนกำรถือหุน้ใน บรษิัท พรีบิลท ์จ ำกดั (มหำชน) จนหมดในเดือนพฤศจิกำยน 2555 เพ่ือท ำใหโ้ครงสรำ้งธุรกิจของบรษิัทเนน้ท่ี
ธุรกิจพฒันำอสงัหำรมิทรพัยเ์ทำ่นัน้   

วัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายระยะยาว 

บรษิัทไดมี้กำรก ำหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยระยะยำวของบรษิัทไว ้โดยสะทอ้นออกมำทำงวสิยัทศันแ์ละภำรกิจท่ีเรำมุ่งมั่นและ
ยึดถือเป็นแนวทำงเรื่อยมำ ทัง้นี ้บริษัทไดมี้กำรพิจำรณำทบทวนวิสัยทศัน ์ภำรกิจ รวมทัง้กลยุทธต์่ำงๆเป็นประจ ำทกุปี รวมทัง้มีกำรติดตำม
ดแูลใหมี้กำรน ำไปปฏิบตัิ เพ่ือสรำ้งเป้ำหมำยร่วมกนัขององคก์รอย่ำงเป็นรูปธรรม ส ำหรบัในปี 2562 ท่ีผ่ำนมำ บรษิัทไดก้  ำหนดวิสยัทศันแ์ละ
กลยทุธข์องกลุ่มบรษิัทไว ้ดงันี ้ 

วสัิยทัศน ์

เรำจะเป็นท่ียอมรบัในฐำนะผูก้  ำหนดทิศทำงในกำรอยู่อำศยัดว้ยควำมคิดสรำ้งสรรค ์เพ่ือตอบสนองควำมตอ้งกำรในกำรอยู่อำศยั
และถงึพรอ้มดว้ยคณุภำพทัง้สินคำ้และบรกิำร 

ภารกิจ 

กำรเป็นองคก์รที่ไวตอ่กำรตอบสนอง เขำ้ใจถงึควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ และพรอ้มที่จะตอบสนองกับควำมตอ้งกำรนัน้ๆ อย่ำงรวดเรว็  
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1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญ 

ในปี 2556 บริษัทไดมี้กำรเปล่ียนช่ือ จำกเดิม บริษัท เอเช่ียน พร็อพเพอรต์ี ้ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั (มหำชน) เป็นบริษัท เอพี (ไทย
แลนด)์ จ ำกัด (มหำชน) เพ่ือใหส้อดคลอ้งกับตวัย่อหลักทรพัยใ์นตลำดหลกัทรพัยฯ์ และใหมี้ควำมเป็นอันหนึ่งอนัเดียวกันกับช่ือท่ีเป็นท่ีรูจ้ัก
ทั่วไปในหมู่ผูบ้ริโภค รวมทัง้ไดเ้ปล่ียนเครื่องหมำยกำรคำ้ใหม่ซึ่งแสดงถึงสินคำ้ของบริษัทท่ีมีควำมหลำกหลำยและออกแบบเพ่ือตอบสนอง
ควำมตอ้งกำรดำ้นท่ีอยู่อำศยัของลกูคำ้ใหไ้ดด้ีท่ีสดุ 

เหตุการณท์ีส่ าคัญของกลุ่มบริษัทในรอบ 3 ปี 

2560 เดอืนพฤษภาคม 

• บจก. พรีเม่ียม เรสซิเดนท์ บริษัทร่วมทุนซึ่งบริษัทถือหุ้นอยู่ ร ้อยละ 51 ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ ำนวน 
509,000,000 บำท จำกเดมิ 6,110,408,010 บำท เป็น 6,619,408,010 บำท 

• บจก. เอพี เอ็มอี 3 บริษัทร่วมทนุซึ่งมี บจก. พรีเมียม เรสซิเดนท ์เขำ้ไปถือหุน้ในอตัรำส่วนรอ้ยละ 99.99 ไดเ้พิ่ม
ทนุจดทะเบียนจ ำนวน 1,000,000 บำท จำกเดมิ 1,000,000 บำท เป็น 2,000,000 บำท 

• บจก. เอพี เอ็มอี 3 บริษัทร่วมทนุซึ่งมี บจก. พรีเมียม เรสซิเดนท ์เขำ้ไปถือหุน้ในอตัรำส่วนรอ้ยละ 99.99 ไดเ้พิ่ม
ทนุจดทะเบียนจ ำนวน 901,000,000 บำท จำกเดมิ 2,000,000 บำท เป็น 903,000,000 บำท 

เดอืนกรกฎาคม 

• บจก. พรีเม่ียม เรสซิเดนท์ บริษัทร่วมทุนซึ่งบริษัทถือหุ้นอยู่ ร ้อยละ 51 ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ ำนวน
1,000,000,000 บำท จำกเดมิ 6,619,408,010 บำท เป็น 7,619,408,010 บำท 

• บจก. เอพี เอ็มอี 6 ไดจ้ดัตัง้ขึน้ โดยบริษัทถือหุน้ในอตัรำรอ้ยละ 99.99 มีทนุจดทะเบียนจ ำนวน 1,000,000 บำท 
และมีวตัถปุระสงคเ์พ่ือพฒันำอสงัหำรมิทรพัย ์

• บจก. เอพี เอ็มอี 7 ไดจ้ดัตัง้ขึน้ โดยบริษัทถือหุน้ในอตัรำรอ้ยละ 99.99 มีทนุจดทะเบียนจ ำนวน 1,000,000 บำท 
และมีวตัถปุระสงคเ์พ่ือพฒันำอสงัหำรมิทรพัย ์

• บจก. เอสอีเอเชีย ลีดำเวชั่น เซน็เตอร ์บรษิัทย่อยซึง่มี บจก. เอเช่ียน พรอ็พเพอรต์ี ้ถือหุน้ในอตัรำรอ้ยละ 90.5 ได้
เพิ่มทนุจดทะเบียนจ ำนวน 49,000,000 บำท จำกเดิม 1,000,000 บำท เป็น 50,000,000 บำท และต่อมำไดจ้ด
ทะเบียนแกไ้ขที่ตัง้ส  ำนกังำนใหญ่และเพิ่มสำขำ 

เดอืนกันยายน 

• บจก. เอพี เอ็มอี 4 บริษัทร่วมทนุซึ่งมี บจก. พรีเมียม เรสซิเดนท ์เขำ้ไปถือหุน้ในอตัรำส่วนรอ้ยละ 99.99 ไดเ้พิ่ม
ทนุจดทะเบียนจ ำนวน 1,000,000 บำท จำกเดมิ 1,000,000 บำท เป็น 2,000,000 บำท 

• บจก. เอพี เอ็มอี 5 บริษัทร่วมทนุซึ่งมี บจก. พรีเมียม เรสซิเดนท ์เขำ้ไปถือหุน้ในอตัรำส่วนรอ้ยละ 99.99 ไดเ้พิ่ม
ทนุจดทะเบียนจ ำนวน 1,000,000 บำท จำกเดมิ 1,000,000 บำท เป็น 2,000,000 บำท 

เดอืนตุลาคม 
• บจก. เอพี เอ็มอี 8 ไดจ้ดัตัง้ขึน้ โดยบริษัทถือหุน้ในอตัรำรอ้ยละ 99.99 มีทนุจดทะเบียนจ ำนวน 1,000,000 บำท 

และมีวตัถปุระสงคเ์พ่ือพฒันำอสงัหำรมิทรพัย ์

• บจก. เอพี เอ็มอี 9 ไดจ้ดัตัง้ขึน้ โดยบริษัทถือหุน้ในอตัรำรอ้ยละ 99.99 มีทนุจดทะเบียนจ ำนวน 1,000,000 บำท 
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และมีวตัถปุระสงคเ์พ่ือพฒันำอสงัหำรมิทรพัย ์

• บจก. เอพี เอ็มอี 4 บริษัทร่วมทนุซึ่งมี บจก. พรีเมียม เรสซิเดนท ์เขำ้ไปถือหุน้ในอตัรำส่วนรอ้ยละ 99.99 ไดเ้พิ่ม
ทนุจดทะเบียนจ ำนวน 471,000,000 บำท จำกเดมิ 2,000,000 บำท เป็น 473,000,000 บำท 

• บจก. เอพี เอ็มอี 5 บริษัทร่วมทนุซึ่งมี บจก. พรีเมียม เรสซิเดนท ์เขำ้ไปถือหุน้ในอตัรำส่วนรอ้ยละ 99.99 ไดเ้พิ่ม
ทนุจดทะเบียนจ ำนวน 165,000,000 บำท จำกเดมิ 2,000,000 บำท เป็น 167,000,000 บำท 

เดอืนพฤศจกิายน 

• บจก. อำรซ์ี 1 ไดจ้ดัตัง้ขึน้ โดย บจก. ซิกเนเจอร ์แอดไวซอรี่ พำรท์เนอรส์ ถือหุน้ในอตัรำรอ้ยละ 99.99 มีทนุจด
ทะเบียนจ ำนวน 500,000 บำท และมีวตัถปุระสงคเ์พ่ือพฒันำอสงัหำรมิทรพัย ์

• บจก. อำรซ์ี 2 ไดจ้ดัตัง้ขึน้ โดย บจก. ซิกเนเจอร ์แอดไวซอรี่ พำรท์เนอรส์ ถือหุน้ในอตัรำรอ้ยละ 99.99 มีทนุจด
ทะเบียนจ ำนวน 500,000 บำท และมีวตัถปุระสงคเ์พ่ือพฒันำอสงัหำรมิทรพัย ์

• บจก. เอพี (เอกมยั) บรษิัทรว่มทนุซึ่งบรษิัทถือหุน้อยู่รอ้ยละ 51 ไดมี้มติเพิ่มทนุจดทะเบียนจ ำนวน 200,000,000 
บำท จำกเดมิ 220,000,000 บำท เป็น 420,000,000 บำท 

เดอืนธันวาคม 

• บจก. เดอะแวลู พร็อพเพอรต์ี ้ดีเวลลอปเมน้ท ์ไดเ้ขำ้ไปถือหุน้ใน บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอรต์ี ้(2017) ในอตัรำ
รอ้ยละ 99.99 มีทนุจดทะเบียนจ ำนวน 1,000,000 บำท และมีวตัถปุระสงคเ์พ่ือพฒันำอสงัหำรมิทรพัย ์

• บจก. พรีเม่ียม เรสซิเดนท์ บริษัทร่วมทุนซึ่งบริษัทถือหุ้นอยู่ ร ้อยละ 51 ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ ำนวน
2,000,000,000 บำท จำกเดมิ 7,619,408,010 เป็น 9,619,408,010 บำท 

• บจก. เอพี เอ็มอี 6 บริษัทร่วมทนุซึง่มี บจก. พรีเมียม เรสซิเดนท ์เขำ้ไปถือหุน้ในอตัรำส่วนรอ้ยละ 99.99 ไดเ้พิ่ม
ทนุจดทะเบียนจ ำนวน 150,000,000 บำท จำกเดมิ 1,000,000 บำท เป็น 151,000,000 บำท 

• บจก. เอพี เอ็มอี 8 บริษัทร่วมทนุซึ่งมี บจก. พรีเมียม เรสซิเดนท ์เขำ้ไปถือหุน้ในอตัรำส่วน รอ้ยละ 99.99 ไดเ้พิ่ม
ทนุจดทะเบียนจ ำนวน 1,000,000 บำท จำกเดมิ 1,000,000 บำท เป็น 2,000,000 บำท 

2561 เดอืนมกราคม 

• บจก. เอพี เอ็มอี 8 บรษิัทร่วมทนุซึ่งมี บจก. พรีเมียม เรสซิเดนท ์เขำ้ไปถือหุน้ในอตัรำส่วนรอ้ยละ 99.99 ไดเ้พิ่ม
ทนุจดทะเบียนจ ำนวน 391,000,000 บำท จำกเดมิ 2,000,000 เป็น 393,000,000 บำท 

เดอืนกุมภาพันธ ์

• บจก. เอพี เอ็มอี 9 จดทะเบียนเปล่ียนช่ือเป็น บจก. เดอะพำวเวอรเ์ฮำส ์

เดอืนมีนาคม 

• บจก. เอพี เอ็มอี 10 ไดจ้ัดตัง้ขึน้ โดยบริษัทถือหุน้ในอัตรำรอ้ยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 1,000,000 
บำท และมีวตัถปุระสงคเ์พ่ือพฒันำอสงัหำรมิทรพัย ์

• บจก. เอพี เอ็มอี 11 ไดจ้ัดตัง้ขึน้ โดยบริษัทถือหุน้ในอัตรำรอ้ยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 1,000,000 
บำท และมีวตัถปุระสงคเ์พ่ือพฒันำอสงัหำรมิทรพัย ์
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• บจก. เอพี เอ็มอี 12 ไดจ้ัดตัง้ขึน้ โดยบริษัทถือหุน้ในอัตรำรอ้ยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 1,000,000 
บำท และมีวตัถปุระสงคเ์พ่ือพฒันำอสงัหำรมิทรพัย ์

• บจก. เอพี เอ็มอี 7 จดทะเบียนเปล่ียนช่ือเป็น บจก. เอเช่ียน พรอ็พเพอรต์ี ้(2018) 

เดอืนพฤษภาคม 

• บจก. ดอกแก้ว เรียลเอสเตท ไดจ้ัดตั้งขึน้  โดยบริษัทถือหุ้นในอัตรำรอ้ยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 
1,000,000 บำท และมีวตัถปุระสงคเ์พ่ือพฒันำอสงัหำรมิทรพัย ์

• บมจ. เอพี (ไทยแลนด)์ ไดข้ำยหุน้ของ บจก. เดอะพำวเวอรเ์ฮำส ์(“PH”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท (บริษัทมี
อตัรำส่วนกำรถือหุน้ใน PH รอ้ยละ 99.99) ใหก้บั บจก. ซิกเนเจอร ์แอดไวซอรี่ พำรท์เนอร์ส (“SAP”) ถือหุน้โดย 
บจก. ทองหล่อ เรสซเิดนซ ์รอ้ยละ 99.99 (เป็นบรษิัทย่อยของบรษิัท) 

• บมจ. เอพี (ไทยแลนด)์ ไดซ้ือ้หุน้ของบริษัทย่อย ไดแ้ก่ บจก. เอพี เอ็มอี (อโศก) บจก. เอพี เอ็มอี (กรุงเทพ) และ 
บจก. เอพี เอ็มอี (สุขุมวิท) จ ำนวนรอ้ยละ 51 คืนจำก MEC Thailand Investment PTE LTD (“MTI”) ประเทศ
สิงคโปร ์โดยอตัรำส่วนกำรถือหุน้ของบรษิัทภำยหลงัจำกกำรซือ้หุน้คืนคือรอ้ยละ 99.99 

เดอืนมิถุนายน 

• บจก. เดอะพำวเวอรเ์ฮำส ์จดทะเบียนเปล่ียนช่ือเป็น บจก. วำร ิดจิิตอล 

• บจก. ดอกแกว้ เรียลเอสเตท จดทะเบียนเปล่ียนช่ือเป็น บจก. เอพี เอ็มอี 14 

• บมจ. เอพี (ไทยแลนด)์ ไดล้งนำมในสญัญำรว่มทนุ (Joint Venture) กบับรษิัท เอ็มเจอำรไ์อ (ประเทศไทย) จ ำกดั 
(“MJRT”) ซึ่งเป็นบริษัทในเครือ Mitsubishi Estate Group (ญ่ีปุ่ น) เพ่ือกำรพฒันำอสงัหำรมิทรพัยผ์่ำน บจก. เอ
พี เอ็มอี 14 โดยบรษิัทจะถือหุน้ในอตัรำส่วนรอ้ยละ 51 และ MJRT จะถือหุน้ในอตัรำรอ้ยละ 49  

• บจก. เอพี เอ็มอี 14 บริษัทร่วมทุนซึ่งบริษัทถือหุน้อยู่รอ้ยละ 51 ไดเ้พิ่มทุนจดทะเบียนจ ำนวน 1,000,000 บำท 
จำกเดมิ1,000,000 เป็น 2,000,000 บำท 

เดอืนกรกฎาคม 

• บจก. เอพี เอ็มอี 14 บรษิัทร่วมทนุซึง่บริษัทถือหุน้อยู่รอ้ยละ 51 ไดเ้พิ่มทนุจดทะเบียนจ ำนวน 410,000,000 บำท 
จำกเดมิ 2,000,000 เป็น 412,000,000 บำท 

เดอืนสิงหาคม 

• บจก. เอพี เอ็มอี (สขุมุวทิ) จดทะเบียนเลิกบรษิัท  

• บจก. เอเช่ียน พรอ็พเพอรต์ี ้(2013) จดทะเบียนเลิกบรษิัท  

• บจก. วำริ ดิจิตอล ซึ่งมี บจก. ซิกเนเจอร ์แอดไวซอรี่ พำรท์เนอรส์ ถือหุน้ในอัตรำรอ้ยละ 99.99 ไดเ้พิ่มทุนจด
ทะเบียน จ ำนวน 29,000,000 บำท จำกเดมิ 1,000,000 บำท เป็น 30,000,000 บำท 

เดอืนกันยายน 

• บจก. ซ่อมบำ้น จดทะเบียนเปล่ียนช่ือเป็น บจก. เคลย ์มอร ์อินโนเวชั่น แล็บ และเพิ่มทุนจดทะเบียน จ ำนวน 
4,000,000 บำท จำกเดมิ 1,000,000 บำท เป็น 5,000,000 บำท 
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• บจก. ทองหล่อ เรสซิเดนซ ์บริษัทย่อยซึ่งมี บมจ. เอพี (ไทยแลนด)์ ถือหุน้ในอัตรำรอ้ยละ 99.99 ไดเ้พิ่มทุนจด
ทะเบียนจ ำนวน 29,000,000 บำท จำกเดมิ 10,000,000 บำท เป็น 39,000,000 บำท 

• บจก. ซกิเนเจอร ์แอดไวซอรี่ พำรท์เนอรส์ บรษิัทย่อยซึ่งมี บจก. ทองหล่อ เรสซเิดนซ ์ถือหุน้ในอตัรำรอ้ยละ 99.99 
ไดเ้พิ่มทนุจดทะเบียนจ ำนวน 29,000,000 บำท จำกเดมิ 1,000,000 บำท เป็น 30,000,000 บำท 

เดอืนพฤศจกิายน 

• บจก. เอสอีเอเชีย ลีดำเวชั่น เซ็นเตอร ์บริษัทย่อยซึ่งมีบจก. เอเช่ียน พร็อพเพอรต์ี ้ถือหุน้ในอัตรำรอ้ยละ 99.97 
ไดเ้พิ่มทนุจดทะเบียนจ ำนวน 250,000,000 บำท จำกเดมิ 50,000,000 บำท เป็น 300,000,000 บำท 

เดอืนธันวาคม 

• บจก. เอพี เอ็มอี (อโศก) จดทะเบียนเลิกบรษิัท  

• บจก. เอเช่ียน พรอ็พเพอรต์ี ้(2011) จดทะเบียนเลิกบรษิัท  

• บจก. เอพี เอ็มอี 15 ไดจ้ัดตัง้ขึน้ โดยบริษัทถือหุน้ในอัตรำรอ้ยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 1,000,000 
บำท และมีวตัถปุระสงคเ์พ่ือพฒันำอสงัหำรมิทรพัย ์

2562 เดอืนกุมภาพันธ ์

• บจก. เอพี เอ็มอี 16 ไดจ้ดัตัง้ขึน้ โดยบริษัทถือหุน้ในอตัรำรอ้ยละ 99.99 มีทนุจดทะเบียนจ ำนวน1,000,000 บำท 
และมีวตัถปุระสงคเ์พ่ือพฒันำอสงัหำรมิทรพัย ์

• บจก. เอพี เอ็มอี 17 ไดจ้ัดตัง้ขึน้ โดยบริษัทถือหุน้ในอัตรำรอ้ยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 1,000,000 
บำท และมีวตัถปุระสงคเ์พ่ือพฒันำอสงัหำรมิทรพัย ์

• บจก. เอพี เอ็มอี 18 ไดจ้ดัตัง้ขึน้ โดยบริษัทถือหุน้ในอตัรำรอ้ยละ 99.99 มีทนุจดทะเบียนจ ำนวน1,000,000 บำท 
และมีวตัถปุระสงคเ์พ่ือพฒันำอสงัหำรมิทรพัย ์

เดอืนมีนาคม 

• บมจ. เอพี (ไทยแลนด)์ ไดซ้ือ้หุน้ของบริษัทย่อย ไดแ้ก่ บจก. เอเช่ียน พร๊อพเพอรต์ี ้2015 จ ำนวนรอ้ยละ 51 คืน
จำก MEC Thailand Investment PTE LTD (“MTI”) ประเทศสิงคโปร  ์โดยอัตรำส่วนกำรถือหุน้ของบริษัทภำย
หลงัจำกกำรซือ้หุน้คืนคือรอ้ยละ 99.99 

เดอืนพฤษภาคม 

• บจก. เดอะแวลู พร็อพเพอรต์ี  ้ดีเวลลอปเมน้ท ์บรษิัทย่อยซึ่งมี บจก. ทองหล่อ เรสซิเดนซ ์ถือหุน้ในอตัรำรอ้ยละ 
99.99 ไดเ้พิ่มทุนจดทะเบียนจ ำนวน 1,500,000,000 บำท จำกเดิม 500,000,000 บำท เป็น 2,000,000,000 
บำท 

• บจก. เอเช่ียน พรอ็พพอรต์ี ้บรษิัทย่อยซึง่มี บจก. ทองหล่อ เรสซิเดนซ ์ถือหุน้ในอตัรำรอ้ยละ 99.99 ไดเ้พิ่มทนุจด
ทะเบียนจ ำนวน 1,104,166,100 บำท จำกเดมิ 895,833,900 บำท เป็น 2,000,000,000 บำท 

เดอืนมิถุนายน 

• บจก. พรีเม่ียม เรสซิเดนท์ บริษัทร่วมทุนซึ่งบริษัทถือหุ้นอยู่ ร ้อยละ 51 ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ ำนวน 
1,000,000,000 บำท จำกเดมิ 9,619,408,010 เป็น 10,619,408,010 บำท 
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• บมจ. เอพี (ไทยแลนด)์ ไดล้งนำมในสญัญำรว่มทนุ (Joint Venture) กบับรษิัท เอ็มเจอำรไ์อ (ประเทศไทย) จ ำกดั 
(“MJRT”) ซึง่เป็นบรษิัทในเครือ Mitsubishi Estate Group (ญ่ีปุ่ น) เพ่ือกำรพฒันำอสงัหำรมิทรพัย ์ผ่ำน บจก. เอ
พี เอ็มอี 12 โดยบรษิัทจะถือหุน้ในอตัรำส่วนรอ้ยละ 51 และ MJRT จะถือหุน้ในอตัรำส่วนรอ้ยละ 49 

• บจก. เอพี เอ็มอี 12 บริษัทรว่มทนุซึ่งบริษัทถือหุน้อยู่รอ้ยละ 51 ไดเ้พิ่มทนุจดทะเบียนจ ำนวน 617,000,000 บำท 
จำกเดมิ 1,000,000 เป็น 618,000,000 บำท 

เดอืนสิงหาคม 

• บจก. เอพี เอ็มอี (กรุงเทพ) จดทะเบียนเลิกบรษิัท  

• บจก. เอเช่ียน พรอ็พเพอรต์ี ้(2015) จดทะเบียนเลิกบรษิัท  

เดอืนกันยายน 

• บจก.เอพี เอ็มอี 19 ไดจ้ดัตัง้ขึน้ โดยบรษิัทถือหุน้ในอตัรำรอ้ยละ 99.99 มีทนุจดทะเบียนจ ำนวน 1,000,000 บำท 
และมีวตัถปุระสงคเ์พ่ือพฒันำอสงัหำรมิทรพัย ์

• บจก.เอพี เอ็มอี 20 ไดจ้ดัตัง้ขึน้ โดยบริษัทถือหุน้ในอตัรำรอ้ยละ 99.99 มีทนุจดทะเบียนจ ำนวน 1,000,000 บำท 
และมีวตัถปุระสงคเ์พ่ือพฒันำอสงัหำรมิทรพัย ์

• บมจ. เอพี (ไทยแลนด)์ ไดล้งนำมในสญัญำรว่มทนุ (Joint Venture) กบับรษิัท เอ็มเจอำรไ์อ (ประเทศไทย) จ ำกดั 
(“MJRT”) ซึง่เป็นบรษิัทในเครือ Mitsubishi Estate Group (ญ่ีปุ่ น) เพ่ือกำรพฒันำอสงัหำรมิทรพัย ์ผ่ำน บจก. เอ
พี เอ็มอี 10 โดยบรษิัทจะถือหุน้ในอตัรำส่วนรอ้ยละ 51 และ MJRT จะถือหุน้ในอตัรำส่วนรอ้ยละ 49   

• บมจ. เอพี (ไทยแลนด)์ ไดล้งนำมในสญัญำรว่มทนุ (Joint Venture) กบับรษิัท เอ็มเจอำรไ์อ (ประเทศไทย) จ ำกดั 
(“MJRT”) ซึง่เป็นบรษิัทในเครือ Mitsubishi Estate Group (ญ่ีปุ่ น) เพ่ือกำรพฒันำอสงัหำรมิทรพัย ์ผ่ำน บจก. เอ
พี เอ็มอี 15 โดยบรษิัทจะถือหุน้ในอตัรำส่วนรอ้ยละ 51 และ MJRT จะถือหุน้ในอตัรำส่วนรอ้ยละ 49 

• บจก. พรีเม่ียม เรสซิเดนท์ บริษัทร่วมทุนซึ่งบริษัทถื อหุ้นอยู่ ร ้อยละ 51 ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ ำนวน
2,000,000,000 บำท จำกเดมิ 10,619,408,010 เป็น 12,619,408,010 บำท 

• บจก. เอพี เอ็มอี 10 บรษิัทรว่มทนุซึง่มี บจก. พรีเมียม เรสซเิดนท ์เขำ้ไปถือหุน้ในอตัรำส่วนรอ้ยละ 99.99 ไดเ้พิ่ม
ทนุจดทะเบียนจ ำนวน 1,000,000 บำท จำกเดมิ 1,000,000 บำท เป็น 2,000,000 บำท 

• บจก. เอพี เอ็มอี 15 บรษิัทรว่มทนุซึง่มีบจก. พรีเมียม เรสซเิดนท ์เขำ้ไปถือหุน้ในอตัรำส่วนรอ้ยละ 99.99 ไดเ้พิ่ม
ทนุจดทะเบียนจ ำนวน 693,000,000 บำท จำกเดมิ 1,000,000 บำท เป็น 694,000,000 บำท 

เดอืนตุลาคม 

• บจก. เอพี เอ็มอี 10 บริษัทรว่มทนุซึ่งบริษัทถือหุน้อยู่รอ้ยละ 51 ไดเ้พิ่มทนุจดทะเบียนจ ำนวน 387,000,000 บำท 
จำกเดมิ 2,000,000 เป็น 389,000,000 บำท 

• บมจ. เอพี (ไทยแลนด)์ ไดซ้ือ้หุน้ของบรษิัทย่อย ไดแ้ก่ บจก. เอพี (เอกมยั) จ ำนวนรอ้ยละ 51 คืนจำกบริษัท เอ็ม
เจอำรไ์อ (ประเทศไทย) จ ำกดั (“MJRT”) โดยอตัรำส่วนกำรถือหุน้ของบริษัทภำยหลงัจำกกำรซือ้หุน้คืนคือรอ้ย
ละ 99.99 
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เดอืนพฤศจกิายน 

• บมจ. เอพี (ไทยแลนด)์ ไดล้งนำมในสญัญำรว่มทนุ (Joint Venture) กบับรษิัท เอ็มเจอำรไ์อ (ประเทศไทย) จ ำกดั 
(“MJRT”) ซึง่เป็นบรษิัทในเครือ Mitsubishi Estate Group (ญ่ีปุ่ น) เพ่ือกำรพฒันำอสงัหำรมิทรพัย ์ผ่ำน บจก. เอ
พี เอ็มอี 16 โดยบรษิัทจะถือหุน้ในอตัรำส่วนรอ้ยละ 51 และ MJRT จะถือหุน้ในอตัรำส่วนรอ้ยละ 49  

• บมจ. เอพี (ไทยแลนด)์ ไดล้งนำมในสญัญำรว่มทนุ (Joint Venture) กบับรษิัท เอ็มเจอำรไ์อ (ประเทศไทย) จ ำกดั 
(“MJRT”) ซึง่เป็นบรษิัทในเครือ Mitsubishi Estate Group (ญ่ีปุ่ น) เพ่ือกำรพฒันำอสงัหำรมิทรพัย ์ผ่ำน บจก. เอ
พี เอ็มอี 17 โดยบรษิัทจะถือหุน้ในอตัรำส่วนรอ้ยละ 51 และ MJRT จะถือหุน้ในอตัรำส่วนรอ้ยละ 49 

• บจก. เอพี เอ็มอี 16 บรษิัทรว่มทนุซึง่มี บจก. พรีเมียม เรสซเิดนท ์เขำ้ไปถือหุน้ในอตัรำส่วนรอ้ยละ 99.99 ไดเ้พิ่ม
ทนุจดทะเบียนจ ำนวน 113,000,000 บำท จำกเดมิ 1,000,000 บำท เป็น 114,000,000 บำท 

• บจก. เอพี เอ็มอี 17 บรษิัทรว่มทนุซึง่มี บจก. พรีเมียม เรสซเิดนท ์เขำ้ไปถือหุน้ในอตัรำส่วนรอ้ยละ 99.99 ไดเ้พิ่ม
ทนุจดทะเบียนจ ำนวน 186,000,000 บำท จำกเดมิ 1,000,000 บำท เป็น 187,000,000 บำท 

เดอืนธันวาคม 

• บจก. เอสอีเอเชีย ลีดำเวชั่น เซ็นเตอร ์บริษัทย่อยซึ่งมี บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอรต์ี ้ถือหุน้ในอตัรำรอ้ยละ  99.05 
ไดเ้พิ่มทนุจดทะเบียนจ ำนวน 200,000,000 บำท จำกเดมิ 300,000,000 บำท เป็น 500,000,000 บำท 

• บจก. ทองหล่อ เรสซิเดนซ ์บริษัทย่อยซึ่งมี บมจ. เอพี (ไทยแลนด)์ ถือหุน้ในอัตรำรอ้ยละ 99.99 ไดเ้พิ่มทุนจด
ทะเบียนจ ำนวน 11,000,000 บำท จำกเดมิ 39,000,000 บำท เป็น 50,000,000 บำท 

• บจก. ซิกเนเจอร ์แอดไวซอรี่ พำรท์เนอรส์ บริษัทย่อยซึ่งมี บจก. ทองหล่อ เรสซิเดนซ์ ถือหุน้ในอัตรำรอ้ยละ 
99.99 ไดเ้พิ่มทนุจดทะเบียนจ ำนวน 11,000,000 บำท จำกเดมิ 30,000,000 บำท เป็น 41,000,000 บำท 

• บจก. เคลย ์มอร ์อินโนเวชั่น แล็บ บริษัทย่อยซึ่งมี บจก. ซิกเนเจอร ์แอดไวซอรี่ พำรท์เนอรส์ ถือหุน้ในอตัรำรอ้ย
ละ 99.99 ไดเ้พิ่มทนุจดทะเบียนจ ำนวน 11,000,000 บำท จำกเดมิ 5,000,000 บำท เป็น 16,000,000 บำท 
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1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท 

การประกอบธุรกิจ 

กลุ่มบรษิัทประกอบดว้ย บมจ. เอพี (ไทยแลนด)์ และบรษิัทย่อยจ ำนวน 40 บรษิัท โดยแบง่ตำมประเภทธุรกิจไดด้งันี ้ 

• ด ำเนินธุรกิจประเภทพฒันำอสงัหำรมิทรพัยเ์พ่ือขำย 

(1) บจก. เอเช่ียน พรอ็พเพอรต์ี ้ 

(2) บจก. เอเช่ียน พรอ็พเพอรต์ี ้(กรุงเทพ) 

(3) บจก. เอเช่ียน พรอ็พเพอรต์ี ้(2012) 

(4) บจก. เอเช่ียน พรอ็พเพอรต์ี ้(2014) 

(5) บจก. เดอะแวล ูพรอ็พเพอรต์ี ้ดีเวลลอปเมน้ท ์

(6) บจก. ทองหล่อ เรสซเิดนซ ์

(7) บจก. ซกิเนเจอร ์แอดไวซอรี่ พำรท์เนอรส์ 

(8) บจก. เอพี (เอกมยั)  

(9) บจก. เอพี (เพชรบรุี)* 

(10) บจก. เอพี (รชัโยธิน)* 

(11) บจก. พรีเม่ียม เรสซเิดนซ*์ 

(12) บจก. เอพี เอ็มอี 1* 

(13) บจก. เอพี เอ็มอี 2* 

(14) บจก. เอพี เอ็มอี 3* 

(15) บจก. เอพี เอ็มอี 4* 

(16) บจก. เอพี เอ็มอี 5* 

(17) บจก. เอพี เอ็มอี 6* 

(18) บจก. เอเช่ียน พรอ็พเพอรต์ี ้(2018) 

(19) บจก. ไทยบิก๊เบลล่ี 

(20) บจก. เอพี เอ็มอี 8* 

(21) บจก. อำรซ์ี 1 

(22) บจก. อำรซ์ี 2 

(23) บจก. เอเช่ียน พรอ็พเพอรต์ี ้(2017) 

(24) บจก. เอพี เอ็มอี 10* 

(25) บจก. เอพี เอ็มอี 11 

(26) บจก. เอพี เอ็มอี 12* 

(27) บจก. เอพี เอ็มอี 14* 

(28) บจก. เอพี เอ็มอี 15* 

(29) บจก. เอพี เอ็มอี 16* 

(30) บจก. เอพี เอ็มอี 17* 

(31) บจก. เอพี เอ็มอี 18 

(32) บจก. เอพี เอ็มอี 19 

(33) บจก. เอพี เอ็มอี 20 

 

* บริษัทร่วมทนุกบัมิตซูบิชิ เอสเตท กรุ๊ป โดยมีอตัราสว่นการถอืหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้มระหว่างบริษัทต่อมิตซูบิชิ เอสเตท กรุ๊ปเท่ากบัรอ้ยละ 51 ต่อรอ้ยละ 49 
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• ด ำเนินธุรกิจประเภทบรหิำรโครงกำร 

(34) บรษิัท สมำรท์ เซอรว์สิ แอนด ์แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั 

• ด ำเนินธุรกิจประเภทนำยหนำ้ตวัแทน ซือ้ขำยเช่ำอสงัหำรมิทรพัย ์

(35) บรษิัท กรุงเทพ ซติีส้มำรท์ จ ำกดั 

• ด ำเนินธุรกิจประเภทรบัเหมำก่อสรำ้งใหแ้ก่บรษิัทในกลุ่ม 

(36) บรษิัท เอสควิอี คอนสตรคัชั่น จ ำกดั 

• ด ำเนินธุรกิจดำ้นกำรศกึษำ  

(37) บรษิัท เอสอีเอเชีย ลีดำเวชั่น เซน็เตอร ์จ ำกดั 

(38) SEAC (Singapore) Pte., Ltd. 

• ด ำเนินธุรกิจบรกิำร 

(39) บรษิัท เคลย ์มอร ์อินโนเวชั่น แล็บ จ ำกดั  

(40) บรษิัท วำร ิดจิิตอล จ ำกดั 
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แผนภาพโครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บรษัิท เอพี (ไทยแลนด)์ จ  ำกดั (มหำชน)  สว่นที่ 1: กำรประกอบธุรกิจ 

 
สว่นที่ 1 หนำ้ 11 

1.4 ความส าคัญกับกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุ้นใหญ่ 
ไม่มี 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

โครงสร้างรายได้ 

โครงสรำ้งรำยไดแ้ยกตำมส่วนงำนดงันี ้
(หน่วย: ลำ้นบำท) 

สายผลิตภัณฑ ์/ กลุ่มธุรกิจ 
ปี 2562 

ปี 2561 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2560 

จ านวนเงนิ % จ านวนเงนิ % จ านวนเงนิ % 
1. รำยไดจ้ำกธุรกิจอสงัหำรมิทรพัย ์       
             รำยไดจ้ำกสว่นงำนแนวรำบ 18,144.6 75.7 17,521.4 64.1 13,197.6 59.0 
             รำยไดจ้ำกสว่นงำนแนวสงู 4,227.2 17.6 8,678.7 31.8 7,926.1 35.5 
             รำยไดจ้ำกกำรขำยที่ดิน 307.0 1.3 - - - - 
รวมรายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ 22,678.8 94.6 26,200.1 95.9 21,123.7 94.5 
2. รำยไดค้ำ่บรหิำรจดักำรและรำยไดค้ำ่บรกิำร 1,123.4 4.7 1,070.6 3.9 1,052.0 4.7 
3. รำยไดอ่ื้น 164.5 0.7 64.4 0.2 173.7 0.8 
รวมรายได้ 23,966.7 100.0 27,335.1 100.0 22,349.4 100.0 

หมายเหต:ุ เนือ่งจากมีการบงัคบัใชม้าตรฐานทางการบญัชีฉบบัใหม่ (มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่15) ผลการด าเนนิงานของปี 2561 จึงถูกปรบัปรุงใหม่ 

2.1. ลักษณะผลิตภัณฑห์รือบริการ 

บรษิัทและบริษัทย่อยพฒันำโครงกำรท่ีพกัอำศยัประเภทบำ้นเดี่ยว ทำวนเ์ฮำส ์และคอนโดมิเนียมซึ่งโครงกำรท่ีพฒันำส่วนใหญ่จะ
เป็นโครงกำรท่ีตัง้อยู่ในเขตกรุงเทพมหำนครและปรมิณฑล โดยสรุปดงัตอ่ไปนี ้

(หน่วย: ลำ้นบำท) 

แบรนด ์ จ านวนโครงการ จ านวนแปลง มูลค่าโครงการ 
% จ านวน
แปลงทีข่าย 

มูลค่าโครงการ
คงเหลือ 

กลุ่มบริษัทและบริษัทย่อย 
บ้านเดี่ยว 
Centro 20 4,297 25,989 55% 11,597 
City 11 1,329 16,109 60% 7,673 
Mind 3 203 1,769 94% 100 
Palazzo 1 52 1,815 38% 1,117 
ทาวนเ์ฮาส ์
District 1 36 468 64% 169 
Pleno 31 8,997 28,009 45% 15,346 
THE SONNE 1 56 713 16% 598 
บำ้นกลำงเมือง 18 3,544 19,801 47% 10,982 
คอนโดมิเนียม 
Aspire 8 8,115 18,530 84% 3,284 
COO 1 448 650 89% 71 
Vittorio 1 88 3,200 100% - 
รวมกลุ่มบริษัทและบริษัทย่อย 96  50,937 
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แบรนด ์ จ านวนโครงการ จ านวนแปลง มูลค่าโครงการ 
% จ านวน
แปลงทีข่าย 

มูลค่าโครงการ
คงเหลือ 

กลุ่มกิจการร่วมค้า 
คอนโดมิเนียม 11 12,416 65,800 71% 20,099 
รวมทัง้หมด 107  71,036 
ขอ้มูล ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 

2.2. การตลาดและการแข่งขัน 

สรุปสภาวะธุรกิจอสังหาริมทรัพยใ์นปี 2562 

สภำวะตลำดอสงัหำรมิทรพัยใ์นปี 2562 คอ่นขำ้งจะแตกตำ่งกนัในแตล่ะช่วงเวลำของปี ก่อนท่ีจะมีกำรบงัคบัใชม้ำตรกำรก ำกบัดแูล
สินเช่ือเพ่ือท่ีอยู่อำศยัโดยธนำคำรแห่งประเทศไทยในเดือนเมษำยน ภำพรวมตลำดทัง้ในแง่ของยอดขำยและยอดโอนกรรมสิทธ์ิยงัคงเป็นไป
อย่ำงคึกคกั อย่ำงไรก็ตำมตัง้แต่ไตรมำสท่ี 2 สถำนกำรณ์ตลำดเริ่มซบเซำทัง้จำกอุปสงคบ์ำงส่วนท่ีถูกดึงไปในไตรมำสท่ี 1 กำรบังคับใช้
มำตรกำรก ำกบัดูแลสินเช่ือเพ่ือท่ีอยู่อำศยั และปัจจัยเศรษฐกิจมหภำค ยอดขำยของหลำยๆโครงกำรเป็นไปอย่ำงเช่ืองชำ้และผูป้ระกอบกำร
หลำยรำยตดัสินใจท่ีจะชะลอกำรเปิดโครงกำรใหม่ รวมถึงอุปสงคท์ัง้จำกลูกคำ้ในและต่ำงประเทศก็ลดลงจำกปัจจยัต่ำงๆ ท่ีไม่เอือ้อ  ำนวยกบั
สภำวะตลำด โดยสรุปไดด้งันี ้1.) กำรชะลอตวัของเศรษฐกิจภำยในประเทศท่ีขยำยตวัเพียงรอ้ยละ 2.51 2.) มำตรกำรก ำกบัดแูละสินเช่ือเพ่ือท่ี
อยู่อำศยัของธนำคำรแห่งประเทศไทยรวมถึงควำมเขม้งวดในกำรปล่อยสินเช่ือของธนำคำรพำณิชย ์3.) ปัญหำหนีค้รวัเรือนท่ีอยู่ในระดบัสูง
โดยคิดเป็นรอ้ยละ 78.72 ต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมภำยในประเทศ (GDP) 4.) กำรแข็งค่ำของค่ำเงินบำทเม่ือเปรียบเทียบกับสกุลเงินหลัก 
(โดยเฉพำะสกุลเงินดอลลำรแ์ละเงินหยวน) และ 5.) สงครำมกำรคำ้ระหวำ่งสหรฐัอเมริกำและจีน ปัจจยัตำ่งๆเหล่ำนีส้่งผลกระทบโดยตรงต่อ
ควำมเช่ือมั่นของผูบ้รโิภค และท ำใหก้ำรบรโิภคและกำรลงทนุภำยในประเทศชะลอตวัลง 

จำกขอ้มูลของบริษัท เอเจนซี่ ฟอร ์เรียลเอสเตท แอฟแฟรส์ จ ำกัด (ตำรำงท่ี 1) ภำพรวมกำรเปิดตวัโครงกำรใหม่ในปี 2562 ลดลง
จำกปีก่อนหนำ้ถึงรอ้ยละ 6.7 มีเพียงบำ้นเดี่ยวท่ียงัคงเปิดตวัเพิ่มขึน้รอ้ยละ 10.5 ในขณะท่ีกำรเปิดตวัทำวนเ์ฮำสแ์ละคอนโดมิเนียมลดลงรอ้ย
ละ 10.0 และรอ้ยละ 7.9 ตำมล ำดบั เม่ือพิจำรณำเพิ่มเตมิในรำยละเอียด ในครึง่ปีแรกของปี 2562 มีกำรเปิดตวัโครงกำรทัง้หมด 48,513 ยนิูต 
ซึ่งเพิ่มขึน้รอ้ยละ 16.8 เม่ือเทียบกบัครึ่งปีแรกของปีก่อน แต่หลงัจำกเห็นปฏิกิรยิำตอบสนองของตลำดภำยหลงักำรบงัคบัใชม้ำตรกำรก ำกับ
ดแูลสินเช่ือเพ่ือท่ีอยู่อำศยัในไตรมำสท่ี 2 ผูป้ระกอบกำรหลำยรำยตดัสินใจท่ีจะเล่ือนกำรเปิดตวัโครงกำร ดงันัน้ ภำพรวมกำรเปิดตวัในครึ่งปี
หลังของปี 2562 จึงหดตวัถึงรอ้ยละ 20.3 เม่ือเปรียบเทียบกับปี 2561 โดยเปิดตวัทัง้หมด 56,865 ยูนิต เม่ือแยกพิจำรณำตำมประเภทของ
สินคำ้พบว่ำ กำรเปิดตวัท่ีลดลงมำกจำกคอนโดมิเนียมเป็นหลกัซึ่งลดลงรอ้ยละ 29.7 เม่ือเทียบกบัครึ่งปีหลงัของปี 2561 ในขณะท่ีบำ้นเดี่ยว
ยงัคงเปิดตวัเพิ่มขึน้ นอกจำกนีท้ำวนเ์ฮำสก์็เปิดตวัลดลงโดยทัง้ปี 2562 ลดลงไปรอ้ยละ 10.0 เน่ืองจำกมีกำรเปิดตวัเป็นจ ำนวนมำกติดต่อกนั
ในช่วง 2-3 ปีก่อนหนำ้ ประกอบกบัฐำนลกูคำ้ของสินคำ้ประเภททำวนเ์ฮำสมี์ควำมอ่อนไหวตอ่ควำมเขม้งวดในกำรปล่อยสินเช่ือ 

                                                           
1 แหลง่ท่ีมำ: ธนำคำรแห่งประเทศไทย, มกรำคม 2563, “รำยงำนนโยบำยกำรเงิน ฉบบัเดือนธันวำคม 2562” 
2 แหลง่ท่ีมำ: ธนำคำรแห่งประเทศไทย, มกรำคม 2563, “รำยงำนนโยบำยกำรเงิน ฉบบัเดือนธันวำคม 2562” 
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ตารางที ่1: การเปิดตัวโครงการในปี 2562 เปรียบเทยีบกับปี 2561 

 
 แหล่งทีม่า: บริษัท เอเจนซี่ ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จ ากดั 

เรำเหน็ควำมแตกตำ่งท่ีชดัเจนระหว่ำงกำรเปิดตวัโครงกำรแนวรำบและคอนโดมิเนียม โดยปกติแลว้กำรเปิดตวัโครงกำรแนวรำบจะ
สอดคลอ้งกับอุปสงคใ์นตลำดท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงในอตัรำท่ีใกลเ้คียงกนัในแต่ละปี ในทำงกลับกนั กำรเปิดตวัคอนโดมิเนียมจะแปรผันตำม
สภำวะทำงเศรษฐกิจ หรือปัจจยัอ่ืนๆท่ีมีผลต่อควำมเช่ือมั่นของผูบ้ริโภค อย่ำงไรก็ตำม ส ำหรบัคอนโดมิเนียมแลว้ ผูป้ระกอบกำรมีแนวโนม้ท่ี
จะมีควำมยืดหยุ่นมำกกว่ำ และปรบัแผนกำรเปิดตวัใหส้อดคลอ้งกบัอุปสงคท่ี์มีในตลำด กลไกดงักล่ำวส่งผลดีต่อตลำดอสังหำริมทรพัยใ์น
ระยะยำวเพรำะจะช่วยปอ้งกนักำรเกิดภำวะสินคำ้ลน้ตลำด (ตำรำงที่ 2) 

ตารางที ่2: การเปิดตัวโครงการย้อนหลังต้ังแต่ปี 2551 – 2562 (ยูนิต) 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

  แหล่งทีม่า: บริษัท เอเจนซี่ ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จ ากดั / บริษัท เอพ ี(ไทยแลนด์) จ ากดั (มหาชน)  

เม่ือพิจำรณำจ ำนวนกำรเปิดโครงกำรใหม่และขำยไดข้องผู้ประกอบกำรท่ีจดทะเบียนและไม่ได้จดทะเบียนในตลำดหลั กทรัพย ์ 
(ตำรำงที่ 3) พบว่ำในปี 2562 ผูป้ระกอบกำรท่ีจดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยย์งัคงรกัษำส่วนแบ่งส่วนใหญ่ในตลำด โดยจ ำนวนยนิูตท่ีเปิดใหม่
และขำยไดข้องผูป้ระกอบกำรท่ีจดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยเ์ม่ือเปรียบเทียบกบัทัง้ตลำดคิดเป็นรอ้ยละ 62 และรอ้ยละ 63 ตำมล ำดบั แมว้่ำ
สดัส่วนของผูป้ระกอบกำรท่ีจดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยจ์ะลดลงเม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2561 แต่มีสำเหตมุำจำกกำรเปิดตวัโครงกำรขนำด
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2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562

แนวราบ 31,950        30,236        48,718        38,696        35,223        40,836        40,966        37,564        42,078       41,601         41,881           39,937           

             11,707        11,157        17,353        16,824        12,720        12,789        13,830        12,564        12,146       9,056           10,967           12,121           

             20,243        19,079        31,365        21,872        22,503        28,047        27,136        25,000        29,932       32,545         30,914           27,816           

คอนโดมเินยีม 31,322        23,993        60,972        41,492        62,548        84,250        65,298        62,833        58,350       62,501         71,033           65,441           

รวม 63,272        54,229        109,690      80,188        97,771        125,086      106,264      100,397      100,428     104,102       112,914         105,378         

%การเตบิโต -14.5% -14.3% 102.3% -26.9% 21.9% 27.9% -15.0% -5.5% 0.0% 3.7% 8.5% -6.7%
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ใหญ่ย่ำงชำนเมืองโครงกำรหนึ่งโดยผู้ประกอบกำรท่ีไม่ไดจ้ดทะเบียนในตลำดหลักทรพัย์ และมีรำคำต่อยูนิตประมำณ 1 ลำ้นบำท ท ำให้
ภำพรวมของตลำดบดิเบือนไป 

ตารางที่ 3: ส่วนแบ่งตลาดระหว่างผู้ประกอบการที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์และไม่ได้จดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย ์

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

แหล่งทีม่า: บริษัท เอเจนซี่ ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จ ากดั / บริษัท เอพ ี(ไทยแลนด์) จ ากดั (มหาชน)  

ควำมสำมำรถในกำรปรบัตวัต่อกำรเปล่ียนแปลง ควำมไดเ้ปรียบในกำรด ำเนินธุรกิจ และควำมสำมำรถในกำรเขำ้ถึงเงินทุนเป็น
ปัจจยัท่ีส่งผลตอ่ควำมส ำเร็จ และมีผลต่อกำรเติบโตของธุรกิจอสงัหำรมิทรพัย ์ผูป้ระกอบกำรท่ีจดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยส์ำมำรถเขำ้ถึง
แหล่งเงินทนุไดห้ลำยรูปแบบ จึงท  ำใหมี้ตน้ทนุทำงกำรเงินท่ีต  ่ำกว่ำ และมีควำมไดเ้ปรียบดำ้นกำรเงิน ในดำ้นกำรแข่งขนั ผูป้ระกอบกำรท่ีจด
ทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยจ์ะยงัคงครองตลำดจำกกำรท่ีมีสถำนะทำงกำรเงินท่ีแข็งแกรง่ และเขำ้ถงึทรพัยำกรมนษุยไ์ดด้ีกวำ่  

กลยุทธก์ารแข่งขัน 

ในช่วง 2-3 ปีท่ีผ่ำนมำ หลำยธุรกิจในประเทศไทยต่ำงเร่งท่ีจะทรำนส์ฟอรม์ (Transform) เพ่ือหนีจำกดิจิตอลดิสรปัชั่น (Digital 
Disruption) ท่ีถำโถมเข้ำมำแบบไม่ทันตั้งตัว ควำมสะดวกสบำยจำกเทคโนโลยีส่งผลกระทบไปในวงกว้ำง โดยเฉพำะภำคธุรกิจท่ีไม่
ปรบัเปล่ียนรูปแบบสินคำ้ หรือบรกิำรของตวัเองใหก้ำ้วทนักระแส แตก่ำรเปล่ียนโฉมองคก์รไปสู่มิตใิหม่ไม่ใช่เรื่องง่ำยท่ีจะท ำไดเ้พียงขำ้มคืน 

ส ำหรบั เอพี (ไทยแลนด)์ เรำใชเ้วลำนำนกว่ำ 3 ปี ในกำรเตรียมควำมพรอ้มเพ่ือรบัมือกับ Unknown Competitor ซึ่งในปี 2019 ท่ี
ผ่ำนมำถือเป็น The Year Of Make It Happen หรือปีแหง่กำรลงมือท ำจริง มีสิ่งใหม่ๆ เกิดขึน้มำกมำยท่ีส่งผลบวกตอ่กำรเดนิไปขำ้งหนำ้ ไม่ว่ำ
จะเป็นกำรประกำศปรบัวสิยัทศันใ์หม่ท่ียกระดบัรูปแบบกำรด ำเนินธุรกิจใหด้  ำเนินธุรกิจมำกกว่ำธุรกิจพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ ดว้ยกำรปักธงท่ี
จะเป็นองคก์รท่ีสรำ้ง “คุณภำพชีวิตท่ีดี” ให้กับทุกคนในสังคม ด้วยกำรเปิดตัว 3 ภำคธุรกิจใหม่ (Disruptive Business) ได้แก่ 1) VAARI 
ด ำเนินธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับกำรสรำ้งระบบนิเวศท่ีสนับสนุนกำรบริหำรจัดกำรคุณภำพชีวิต 2) CLAYMORE ด ำเนินธุรกิจสรำ้งและผลักดัน
นวตักรรมดีไซนท่ี์ตอบโจทยค์วำมตอ้งกำรท่ียังไม่ถูกคน้พบ และ 3) SEAC ด ำเนินธุรกิจในกำรดิสรปัวิธีกำรเรียนรูข้องคนในองคก์รและคนใน
สังคมด้วยกระบวนกำรใหม่ๆ  ผ่ำนควำมร่วมมือจำกสถำบันระดับโลก  เพ่ือสรำ้งโอกำสใหม่ๆ ให้กับธุรกิจ นอกเหนือจำกภำคธุรกิจ
อสังหำริมทรพัย ์ทัง้ธุรกิจพัฒนำท่ีอยู่อำศยั ธุรกิจนำยหนำ้อสังหำริมทรพย ์(Property Agent) ภำยใตช่ื้อ “BC (บีซี)” ท่ีใหบ้ริกำรรบัฝำกขำย 
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ส่วนแบ่งการตลาด
ของยูนิตเปิดขายใหม่ 

ส่วนแบ่งการตลาดของ 
ยูนิตทีข่ายได้จากยูนิต 

ทีเ่ปิดขายใหม่ 
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ฝำกเช่ำอสงัหำรมิทรพัยท์กุรูปแบบ และธุรกิจบรหิำรและจดักำรอสงัหำรมิทรพัยแ์บบครบวงจร (Property Management) ภำยใตช่ื้อ “SMART 
(สมำรท์)” โดยเรำมุ่งหวงัว่ำทุกภำคธุรกิจภำยใต ้AP Thailand Group นีจ้ะสำนต่อวิสัยทศันใ์นกำรส่งมอบคณุภำพชีวิตท่ีดีไดอ้ย่ำงสมบูรณ์
และลงตวั 

ทัง้นี ้หนทำงในกำรไปถงึวสิยัทศันใ์นกำรส่งมอบคณุภำพชีวติท่ีดีนัน้มีควำมทำ้ทำยหลกั 3 ประกำรท่ีเรำจะตอ้งตระหนกั ตอ้งบรหิำร
จัดกำร และต้องเตรียมกำรทุกอย่ำงใหพ้รอ้ม นั่นคือ 1. โลกท่ีก ำลังดิสรปัและทุกอย่ำงเปล่ียนแปลงอย่ำงรวดเร็ว ค  ำถำม คือ เรำจะน ำ 
Technology มำช่วยสรำ้งคณุภำพชีวติท่ีดีใหเ้กิดขึน้ไดอ้ย่ำงไร 2. เรำจะรูจ้กัและพฒันำนวตักรรมใหส้อดคลอ้งและตอบรบักบัควำมตอ้งกำรท่ี
ยงัไม่ถกูคน้พบท่ีแตกตำ่งกนัของคนในสงัคมไดอ้ย่ำงไร และ 3. เรำจะพฒันำควำมรู ้ควำมสำมำรถของคนในองคก์รและคนในสงัคมใหก้ำ้วทนั
กระแสดิสรปัชั่นไดอ้ย่ำงไร ดังนั้นกำรขยำยองคก์รสู่ 3 ภำคธุรกิจใหม่ล่ำสุดของเรำจึงช่วยตอบโจทย์และเติมเต็มใหว้ิสัยทัศน์ในกำรมอบ
คณุภำพชีวติแก่คนในสงัคมใหเ้ป็นผลส ำเรจ็ อีกทัง้ยงัช่วยส่งเสรมิใหธุ้รกิจอสงัหำรมิทรพัย ์ซึง่เป็นธุรกิจหลกัของเอพีแข็งแกรง่ยิ่งขึน้ 

ส่งผลใหปั้จจบุนั AP Thailand Group ประกอบดว้ย 6 รูปแบบกำรด ำเนินธุรกิจ 

1. AP Thailand (เอพ ีไทยแลนด)์: ด  ำเนินธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรพัยส์  ำหรบัคนเมือง โดยมุ่งเนน้กำรพฒันำสินคำ้ท่ีหลำกหลำย ทัง้
บำ้นเดี่ยว ทำวน์โฮม และคอนโดมิเนียม ภำยใตค้วำมมุ่งมั่นสรำ้งสรรคอ์ย่ำงมีส ำนึกรบัผิดชอบ ดว้ยกำรออกแบบและส่งมอบ
ผลิตภัณฑอ์สังหำริมทรพัยแ์ละบริกำรท่ีมีคุณภำพและประสิทธิภำพ ตัง้แต่กำรดีไซนท่ี์โดดเด่น ดว้ยพืน้ท่ีชีวิตและพืน้ท่ีใชส้อยท่ี
สะดวกสบำย ท ำเลท่ีตัง้ท่ีดีเย่ียม รวมไปถึงคณุภำพในกำรก่อสรำ้งทกุๆ โครงกำรมำกกว่ำ 200 แห่งคือควำมเช่ือมั่น และเอพียงัไม่
หยุดน่ิงท่ีจะคิดคน้นวตักรรมกำรอยู่อำศยัท่ีผ่ำนกระบวนควำมคิดท่ีลึกซึง้ เพ่ือใหทุ้กตำรำงนิว้ของพืน้ท่ีชีวิตในเครือเอพี สำมำรถ
ตอบสนองควำมตอ้งกำรและไลฟ์สไตลท่ี์หลำกหลำยของคนเมือง รองรบักำรใชชี้วติทัง้ในวนันีแ้ละอนำคตอย่ำงแทจ้รงิ 

2. BC (บีซี): ท่ีปรึกษำด้ำนกำรลงทุนในธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ใจกลำงเมืองแบบครบวงจร มีวิสัยทัศน์ส  ำคัญในกำรเป็น  
“One Stop Service for Property Solutions” ท่ีใหบ้รกิำรครอบคลุมทกุเรื่องดำ้นอสงัหำริมทรพัย ์ทัง้กำรรบัฝำกขำย ปล่อยเช่ำ และ
กำรหำผูซ้ือ้คอนโดมิเนียม รวมถงึยงัใหค้  ำปรกึษำเรื่องกำรลงทนุดำ้นอสงัหำรมิทรพัยเ์พ่ือกำรอยู่อำศยัและกำรลงทนุท่ีคุม้คำ่ สอดรบั
กบัควำมตอ้งกำรของทัง้นกัลงทนุและลกูคำ้ทกุกลุ่ม โดยไม่จ  ำกดัเพียงสินคำ้ของเอพี 

3. SMART (สมารท์): บรษิัทบรหิำรจดักำรอสงัหำรมิทรพัยแ์บบครบวงจร ด  ำเนินกำรอย่ำงอิสระ โดยมีผูเ้ช่ียวชำญเฉพำะดำ้นมำกกว่ำ 
1,000 คน ดว้ยประสบกำรณม์ำกกว่ำ 20 ปี ส่งผลใหว้นันี ้SMART ไดร้บัควำมไวว้ำงใจใหเ้ขำ้บรหิำรจดักำรคณุภำพชีวติในโครงกำร
ต่ำงๆ ท่ีไม่ใช่แต่เฉพำะเครือเอพีกว่ำ 55,000 ครอบครวั ในกว่ำ 200 โครงกำร ซึ่งกำ้วต่อไปของ SMART จะยังคงเดินหน้ำขยำย
ขอบเขตกำรใหบ้รกิำรเพ่ือเพิ่มมลูคำ่สินทรพัยใ์หก้บัลกูคำ้อย่ำงตอ่เน่ือง 

4. บริษัท วาริ จ ากัด: ด  ำเนินธุรกิจสรำ้งระบบนิเวศท่ีสนบัสนนุกำรบริหำรจดักำรคณุภำพชีวติ (Life Management Ecosystem) ท่ีจะ
มำจุดประกำยคณุภำพชีวิตในวนัขำ้งหนำ้ใหมี้ประสิทธิภำพ สรำ้งสรรคส์งัคมแห่งกำรอยู่อำศยัในอุดมคติใหเ้กิดขึน้ ลดทอนควำม
ซ ำ้ซอ้นท่ีเป็น Pain (ปัญหำ) ของผูอ้ยู่อำศยัในวนันี ้และมอบประสบกำรณ์ใหม่ท่ียกระดบัรูปแบบกำรด ำเนินชีวิตใหด้ียิ่งขึน้ ผ่ำน
นวตักรรมดีไซนท่ี์เขำ้ถงึทกุไลฟ์สไตลข์องคนในสงัคม 

5. บริษัท เคลยม์อร ์จ ากัด: ด  ำเนินธุรกิจกำรพัฒนำนวตักรรมดีไซนเ์พ่ือตอบโจทยค์วำมตอ้งกำรท่ียังไม่ถูกคน้พบของคนในสงัคม 
ผ่ำนกำรสรำ้งทีมนวตักรรมท่ีมีจิตวิญญำณในกำรเป็นผูป้ระกอบกำรใหเ้กิดขึน้ภำยในองคก์ร มีบทบำทหน้ำท่ีส  ำคัญในกำรเป็น 
Innovation Lab ตอ่ยอดธุรกิจอสงัหำรมิทรพัยเ์ดมิไปสู่ธุรกิจใหม่ โดยมีเปำ้หมำยใหน้วตักรรมที่คดิคน้ จบัตอ้งได ้และใชง้ำนไดจ้รงิ 

6. SEAC (เอสอีเอซี): ศนูยพ์ัฒนำและส่งเสริมกำรเรียนรูต้ลอดชีวิตแห่งภูมิภำคอำเซียน ด  ำเนินธุรกิจในกำรดิสรปัวิธีกำรเรียนรูข้อง
คนในองคก์รและคนในสงัคมดว้ยกระบวนกำรใหม่ๆ มุ่งพฒันำควำมพรอ้ม ควำมสำมำรถของคนใหก้ำ้วทนัตอ่กำรเปล่ียนแปลงของ
โลกในวนันีแ้ละอนำคต โดยไดร้บัควำมร่วมมือจำกสถำบนัระดบัโลก อำทิ Stanford University ท่ีมีมมุมองในเรื่องกำรเรียนรูต้รงกนั 
เพ่ือช่วยยกระดบัขีดควำมสำมำรถและกระบวนกำรคดิของผูน้  ำในเมืองไทยและระดบัภมูิภำคใหมี้ศกัยภำพทดัเทียมผูน้  ำระดบัโลก 
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กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

กลุ่มลกูคำ้เปำ้หมำยหลกัของบรษิัทจะเป็นกลุ่มลกูคำ้ซึง่อยู่ในระดบักลำงบน โดยบรษิัทฯไดพ้ฒันำโครงกำรท่ีหลำกหลำย เพ่ือรองรบั
ควำมตอ้งกำรท่ีแตกต่ำงกนัของครอบครวัคนเมือง ตลอดจนกำรก ำหนดแพคเกจรำคำขำยใหส้อดรบักบัควำมสำมำรถในกำรผ่อนช ำระในยุค
ปัจจบุนั  

สินคำ้กลุ่มคอนโดมิเนียมจ ำนวน 5 แบรนด ์พฒันำขึน้เพ่ือตอบรบักลุ่มเป้ำหมำยท่ีเป็นคนเมืองดว้ยแพคเกจรำคำขำยท่ีเริ่มตน้ตัง้แต ่
80,000 - 350,000 ตอ่ตำรำงเมตรขึน้ไป  

 

 

 

 

 

 

 

สินคำ้หลกักลุ่มบำ้นเดี่ยว และทำวนโ์ฮม จ ำนวน 6 แบรนด ์พฒันำขึน้เพ่ือตอบรบักลุ่มเป้ำหมำยท่ีเป็นครอบครวัคนเมืองรุ่นใหม่ไป
จนถงึครอบครวัใหญ่ ดว้ยแพคเกจรำคำขำยท่ีเริ่มตน้ตัง้แต ่2.2 – 60 ลำ้นบำท  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงกำรของบรษิัทครอบคลุมในทกุประเภท อนัไดแ้ก่ บำ้นเดี่ยว ทำวนโ์ฮม และคอนโดมิเนียม โดยกำรเลือกรูปแบบท่ีอยู่อำศยันีจ้ะ
ขึน้อยู่กับควำมเหมำะสมทำงกำรตลำดของท ำเลท่ีตัง้ของแต่ละโครงกำร โดยส ำหรบัทำวนโ์ฮม และบำ้นเดี่ยว บริษัทจะเนน้ท่ีตัง้อยู่ในรอบ
ชัน้ในของกรุงเทพมหำนคร หรือเขตศนูยก์ลำงธุรกิจและชมุชนบรเิวณรอบนอกกรุงเทพมหำนคร ในขณะที่โครงกำรคอนโดมิเนียมจะอยู่ในเมือง
เช่ือมตอ่กบัรถไฟฟ้ำไดอ้ย่ำงสะดวกรวดเรว็ โดยโครงกำรทัง้หมดท่ีมีอยู่รวมถงึที่ก  ำลงัจะเปิดขำยประกอบดว้ยแบรนดด์งัตอ่ไปนี ้

 

 

TO MEET THE NEEDS OF PEOPLE IN EVERY STAGE OF LIFE 

SERENE 
WELLNESS DREAMOLUTIONER 

UNIQUENESS 

Luxury 

Builder 

Entry 

19-60mb 

5.3-43mb 3-15mb 

2.2-4mb 

4-11mb 10-16mb 
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โครงการ ประเภท ช่วงราคา อายุกลุ่มลูกค้า 
DISTRICT  ออฟฟิศ 8 - 20 ลำ้นบำท 35 - 55 ปี 
The Sonne ทำวนเ์ฮำ้ส ์ 10 - 16 ลำ้นบำท 35 - 45 ปี 
บำ้นกลำงเมือง ทำวนเ์ฮำ้ส ์ 4 – 11 ลำ้นบำท 28 - 50 ปี 
บำ้นกลำงเมือง CLASSE ทำวนเ์ฮำ้ส ์ 12 – 30 ลำ้นบำท 35 - 50 ปี 
Pleno ทำวนเ์ฮำ้ส ์ 2.2 - 4 ลำ้นบำท 26 - 45 ปี 
The Palazzo บำ้นเดี่ยว 19 - 60 ลำ้นบำท 35 - 55 ปี 
SOUL บำ้นเดี่ยว 3 ชัน้ 12 - 56 ลำ้นบำท 35 - 55 ปี 
CENTRO บำ้นเดี่ยว 3 - 15 ลำ้นบำท 30 - 45 ปี 
THE CITY  บำ้นเดี่ยว 5.3 - 43 ลำ้นบำท 35 – 50 ปี 
MIND บำ้นเดี่ยว 3 ชัน้ 7 – 15 ลำ้นบำท 35 – 50 ปี 
VITTORIO คอนโดมิเนียม 280,000 บำท/ตร.ม. ขึน้ไป 35 – 50 ปี 
The Address คอนโดมิเนียม 200,000 – 250,000 บำท/ตร.ม. 30 – 50 ปี 
RHYTHM คอนโดมิเนียม 120,000 – 215,000 บำท/ตร.ม. 25 – 45 ปี 
Life คอนโดมิเนียม 90,000 – 150,000 บำท/ตร.ม. 25 – 45 ปี 
Aspire คอนโดมิเนียม 80,000 – 90,000 บำท/ตร.ม. 25 – 35 ปี 

การตลาดและการจัดจ าหน่าย 

วนันีส่ื้อส่ือดิจิตอลมีประสิทธิภำพมำกดว้ยรูปแบบของส่ือท่ีเขำ้ถึงผูบ้ริโภคยุคใหม่ไดอ้ย่ำงรวดเร็ว ซึ่งเอพีเรำใหค้วำมส ำคญักบักำร
ท ำกำรตลำดผ่ำนส่ือออนไลนค์่อนขำ้งมำก นอกจำกจุดเด่นท่ีรวดเร็วเขำ้ถึงขอ้มลูไดท้กุท่ีทุกเวลำแลว้ กำรน ำเสนอขอ้มลูก็ท  ำไดห้ลำกหลำย
รูปแบบ ใส่ไดท้ัง้เสียงและภำพเคล่ือนไหวไม่มีขอ้จ ำกัดในเรื่องพืน้ท่ีหรือลูกเล่นภำยใตง้บประมำณท่ีคุม้ค่ำ  บริษัทฯใชเ้ครื่องมือออนไลน์ท่ี
หลำกหลำย ไม่วำ่จะเป็นกำรโฆษณำผ่ำน Google โซเชียลมีเดียอย่ำง Facebook และ Instragram เวบ็แบนเนอร ์หรือกำรรีววิผ่ำนบล็อกเกอร ์
ซึง่ทัง้หมดจะลิงคก์ลบัมำเขำ้สู่ apthai.com เวบ็กลำงของบรษิัท  

นอกจำกนัน้ ปัจจุบนักระบวนกำรเลือกซือ้ท่ีอยู่อำศยัของกลุ่มคนรุ่นใหม่ (Young Generations) เปล่ียนไปมำก พฤติกรรมกำรหำ
ขอ้มลูจนถงึกำรตดัสินใจซือ้มีกำรเปล่ียนรูปแบบไป มีกำรหำขอ้มลูรอบดำ้นและกำรบริโภคข่ำวสำรผ่ำนเครื่องมือท่ีเขำ้ถึงง่ำย และตดัสินใจซือ้
โด ย ท่ี ไม่ ต้ อ ง เข้ ำ ไป ท่ี ส ำนั ก ง ำน  ซึ่ ง ท่ี ผ่ ำน ม ำจำก ก ำร เพิ่ ม ช่ อ งท ำง ให ม่ ใน ก ำรจ อ งค อ น โด มิ เ นี ย ม ผ่ ำน แพ ล ตฟ อ ร์ม  
AP i-Booking ซึง่เป็นกำรขำยผ่ำนระบบออนไลน ์โดย i-Booking ถือวำ่ประสบควำมส ำเรจ็อย่ำงมำก ไดร้บักำรตอบรบัเป็นอย่ำงดี ดว้ยจ ำนวน
ลูกคำ้ท่ีใหค้วำมสนใจจองในรอบออนไลนส์ูงกว่ำจ ำนวนยูนิตท่ีเปิดขำยจรงิ ตลอดจนควำมเร็วในกำรจองหอ้งชุดผ่ำนระบบออนไลนก์็อ  ำนวย
ควำมสะดวกแก่ลูกคำ้มำกขึน้ ซึง่สิ่งเหล่ำนีเ้ป็นเครื่องกำรนัตีพฤตกิรรมและควำมคุน้ชินกบัเทคโนโลยีของลกูคำ้กลุ่มนี ้ท  ำใหบ้รษิัทฯ มั่นใจเป็น
อย่ำงมำกกบักำรปรบัวิธีกำรเปิดขำยจำกออฟไลนส์ู่ระบบ AP i-Booking จะเป็นอีกหนึ่งแนวทำงกำรขำยท่ีตอบโจทยพ์ฤติกรรมของลูกคำ้ท่ี
เปล่ียนแปลงไป ตลอดจนเป็นกำรสรำ้งบรรทดัฐำนใหม่ใหเ้กิดขึน้ในธุรกิจอสงัหำรมิทรพัยไ์ทยท่ำมกลำงกระแสกำรมำของเทคโนโลยีสมยัใหม่ 

2.3. การจัดหาผลิตภัณฑห์รือบริการ   

วธีิการซือ้ทีด่นิของบริษัท สามารถแบ่งได้ดังนี ้

1. ลงประกำศโฆษณำแสดงควำมตอ้งกำรจะซือ้ท่ีดนิในส่ือสิ่งพิมพต์ำ่งๆ 
2. ผ่ำนนำยหนำ้ขำยท่ีดินโดยมีทัง้ในส่วนท่ีก ำหนดใหไ้ปด ำเนินกำรจดัหำท่ีดนิตำมควำมตอ้งกำรของบริษัท และกำรน ำเสนอ

ท่ีดนิโดยนำยหนำ้ 
3. ตดิตอ่ไปยงัสถำบนักำรเงินตำ่งๆ ซึง่ส่วนใหญ่จะเป็นท่ีดนิของลกูคำ้ท่ีมีปัญหำของสถำบนักำรเงินนัน้ๆ 

ในกำรก่อสรำ้งโครงกำรตำ่งๆของบริษัท เดิมผูร้บัเหมำของบริษัทจะเป็นผูจ้ดัหำวสัดกุ่อสรำ้งเพ่ือใชใ้นกำรก่อสรำ้งตำมท่ีไดต้กลงไว้
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กบับริษัท แต่เน่ืองจำกในสภำวะปัจจุบนัท่ีมีกำรแข่งขันสูง วตัถุดิบส่วนใหญ่บริษัทจึงจ ำเป็นตอ้งจดัหำเองเพ่ือใหไ้ดต้น้ทุนท่ีถูกลงและไดร้ับ
เครดติทำงกำรคำ้ท่ีดีขึน้ วตัถดุบิท่ีบรษิัทซือ้เอง ไดแ้ก่ เสำเข็ม คอนกรีตโครงสรำ้ง ปนูซเิมนต ์เหล็กเสน้ กระเบือ้ง เซรำมิค และสขุภณัฑ ์เป็นตน้ 
ทัง้นีบ้รษิัทจะซือ้จำกผูจ้  ำหน่ำยในประเทศหลำยรำยแทนกำรพึ่งพิงรำยใดรำยหนึ่ง โดยจะพิจำรณำจำกรำคำและคณุภำพของวตัถุดบิประเภท
นัน้ๆเป็นหลัก นอกจำกนีเ้น่ืองจำกวตัถุดิบบำงประเภทมีแนวโน้มของรำคำปรบัตวัเพิ่มขึน้ บริษัทจึงมีนโยบำยท่ีจะท ำขอ้ตกลงร่วมกับผู้ จัด
จ ำหน่ำยเหล่ำนัน้เก่ียวกบักำรล็อกรำคำสินคำ้เหล่ำนัน้ล่วงหนำ้เพ่ือเป็นกำรปอ้งกนัควำมเส่ียงและเพ่ือใหท้รำบตน้ทนุรำคำสินคำ้ท่ีแน่ชดั 

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

ส ำหรบัธุรกิจพฒันำอสงัหำรมิทรพัย ์ระบบกำรจดัสรำ้งสำธำรณปูโภคของโครงกำรตำ่งๆ อำจมีผลกระทบตอ่สิ่งแวดลอ้ม ท่ีส  ำคญัคือ
ระบบระบำยน ำ้ของโครงกำรอำจมีผลกระทบท ำใหเ้กิดน ำ้เสียตอ่แหล่งน ำ้สำธำรณะได ้หำกระบบบ ำบดัไม่ดีพอ อย่ำงไรก็ตำมบรษิัทไดจ้ัดใหมี้
ระบบกำรก ำจัดน ำ้เสียในบำ้นแต่ละหลังท่ีบริษัทสรำ้งขึน้ก่อนท่ีจะระบำยน ำ้ท่ีไดร้บักำรบ ำบัดแลว้ลงบ่อพัก เพ่ือใหส้ำมำรถตรวจสอบว่ำได้
มำตรฐำนตำมที่ก  ำหนดหรือไม่ก่อนท่ีจะระบำยลงทำงน ำ้สำธำรณะตอ่ไปเพ่ือมิใหมี้ผลกระทบตอ่แหล่งน ำ้สำธำรณะ  
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2.4 งานทียั่งไม่ได้ส่งมอบ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บรษิัทและบริษัทย่อยมีโครงกำรท่ีอยู่ระหว่ำงกำรก่อสรำ้งซึ่งมีบำ้น / หอ้งที่ท  ำกำรขำยแลว้และรอส่งมอบ
ใหแ้ก่ลกูคำ้ ดงัสรุปในตำรำงตอ่ไปนี ้ 

แบรนด ์ จ านวนโครงการ จ านวนแปลง มูลค่าขาย (ล้านบาท) 
กลุ่มบริษัทและบริษัทย่อย 
บ้านเดี่ยว 
Centro 18 217 1,424 
The City 10 72 1,018 
Mind 1 2 21 
The Palazzo 1 6 186 
ทาวนเ์ฮาส ์
Pleno 31 504 1,661 
THE SONNE 1 7 104 
บำ้นกลำงเมือง 15 78 479 
คอนโดมิเนียม 
Aspire 8 1,438 4,025 
COO 1 11 12 
Vittorio 1 1 36 
รวมกลุ่มบริษัทและบริษัทย่อย 87 2,336 8,966 
กลุ่มกิจการร่วมค้า 
คอนโดมิเนียม 11 7,247 38,791 
รวมทัง้หมด 98 9,583 47,757 

ขอ้มูล ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้านการประกอบธุรกิจ 

1) ความเสี่ยงจากความผันผวนทางเศรษฐกิจโลก 

ปี 2562 เศรษฐกิจโดยภำพรวมแลว้ มีกำรชะลอตวัอย่ำงตอ่เน่ือง ซึง่ส่วนหนึ่งไดร้บัผลกระทบจำกสงครำมกำรคำ้  กำรแข็งค่ำของเงิน
บำทท่ีกระทบโดยตรงกบัควำมสำมำรถทำงกำรแข่งขนัดำ้นรำคำของผูส้่งออก รวมถึงกำรลงทนุทัง้ภำครฐัและเอกชนท่ีอยู่ในวงจ ำกดั บรษิัทฯ
ด ำเนินธุรกิจอยู่ในภำคธุรกิจพฒันำอสงัหำรมิทรพัยซ์ึง่มีควำมสมัพนัธก์บักำรเติบโตของเศรษฐกิจโดยตรง และส่งผลใหบ้ริษัทฯไดร้บัผลกระทบ
จำกปริมำณกำรตัดสินใจซือ้เพ่ือลงทุนในภำคอสังหำริมทรพัยท่ี์ลดลง แต่ยังคงเหลือควำมตอ้งกำรซือ้เพ่ืออยู่อำศยัจริง บริษัทฯมีนโยบำย
ชดัเจนท่ีตอ้งกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน จึงไดมี้กำรวำงแผนและปรบักลยุทธ์เพ่ือใหส้อดคล้องกับสภำวะเศรษฐกิจท่ีเปล่ียนแปลงไป บริษัทฯให้
ควำมส ำคญักบักำรพฒันำตนเองอย่ำงไม่หยดุยัง้ โดยมีเปำ้หมำยคือกำรสรำ้ง “นวตักรรมเพ่ือคณุภำพชีวิตท่ีดีในกำรอยู่อำศยัอย่ำงยั่งยืน” โดย
ผ่ำนกำรผสมผสำนประสบกำรณใ์นกำรพฒันำอสงัหำริมทรพัยเ์ขำ้กบักำรประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีสมยัใหม่ เพ่ือคณุภำพชีวิตท่ีสมบูรณแ์บบใน
ทกุมิติ รวมถึงกำรบริหำรกำรเงินอย่ำงมีวินยัมำตลอด เพ่ือใหบ้ริษัทฯมีฐำนะกำรเงินมั่นคง มีสภำพคล่องท่ีเพียงพอ พรอ้มรบัมือกบัควำมผั น
ผวนทำงเศรษฐกิจ  

2) ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายทางการเงนิของธนาคารแห่งประเทศไทย 

จำกภำวะหนีส้ินครวัเรือนในประเทศท่ีอยู่ในระดบัสงูอย่ำงตอ่เน่ือง และหนีท่ี้ไม่ก่อใหเ้กิดรำยได ้(NPL) ท่ีเพิ่มขึน้ส  ำหรบัสินเช่ือเพ่ือท่ี
อยู่อำศยั ท  ำใหธ้นำคำรแห่งประเทศไทยมีกำรปรบัเปล่ียนนโยบำย หลกัเกณฑต์่ำงๆ ท่ีอำจส่งผลกระทบโดยตรงกบักำรด ำเนินธุรกิจ เช่น กำร
ประกำศใชห้ลักเกณฑก์ำรก ำกับดูแลสินเช่ือเพ่ือท่ีอยู่อำศยัและสินเช่ืออ่ืนท่ีเก่ียวเน่ืองกับสินเช่ือเพ่ือท่ีอยู่อำศยั เพ่ือยกระดบักำรพิจำรณำ
สินเช่ือ (Credit Underwriting Standards) ของสถำบนักำรเงิน หรือ “มำตรกำร LTV (Loan To Value)” ซึ่งมีผลบงัคบัใชใ้นวนัท่ี 1 เมษำยน 
2562 เป็นตน้มำ โดยเป็นกำรก ำหนดใหผู้ท่ี้ตอ้งกำรซือ้ท่ีอยู่อำศยัมีกำรวำงเงินดำวนเ์พิ่มขึน้ตำมล ำดบัสญัญำ และระดบัรำคำของท่ีอยู่อำศยั 
ทัง้นี ้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือลดกำรก่อหนีข้องภำคครวัเรือน ลดกำรซือ้เพ่ือเก็งก ำไรในตลำดอสงัหำริมทรพัย ์มำตรกำรดงักล่ำวมีผลใหส้ินเ ช่ือเพ่ือ
ซือ้ท่ีอยู่อำศยัปล่อยใหม่ลดลงในปี 2562  โดยเฉพำะกำรกูซ้ือ้ท่ีอยู่อำศยัตัง้แต่สญัญำท่ี 2 เป็นตน้ไป ส่งผลต่อกำรตดัสินใจซือ้ท่ีอยู่อำศยัในช่วง
ปีท่ีผ่ำนมำ โดยเฉพำะกลุ่มนกัลงทนุและกลุ่มผูท่ี้ตอ้งกำรบำ้นหลงัท่ีสองเป็นตน้ไปเน่ืองจำกขอ้จ ำกดัในกำรขอสินเช่ือฯ และจ ำนวนเงินดำวนท่ี์
สูงกว่ำในอดีต สถำนกำรณ์ดงักล่ำวส่งผลโดยตรงต่อทัง้ยอดขำย (กำรจอง) และรำยได ้(กำรโอน) ของภำพรวมตลำดท่ีอยู่อำศัยและของ  
บรษิัทฯ 

อย่ำงไรก็ตำม ในกำรเสนอขำยผลิตภัณฑ ์ บริษัทฯมีขัน้ตอนของกำรส่งเอกสำรแสดงควำมจ ำนงในกำรจองบำ้น และขอกูเ้งินของ
ลกูคำ้ใหก้บัธนำคำรเพ่ือใหค้วำมเหน็เบือ้งตน้ (Pre – Approve) เป็นกำรลดควำมเส่ียงของทัง้ลูกคำ้และบรษิัทฯ อีกทัง้ มีกำรสรำ้งพนัธมิตรกบั
ธนำคำรพำณิชยท์ัง้ของรฐัและเอกชน เพ่ืออ ำนวยควำมสะดวกใหก้บัลกูคำ้ของบริษัทฯสำมำรถเลือกใชบ้ริกำรได ้นอกจำกนี ้บริษัทฯยงัมองหำ
กลุ่มลกูคำ้ท่ีมีศกัยภำพในกำรขอสินเช่ือเพิ่มเตมิ รวมถงึมีกำรประชุมรว่มกบัธนำคำรพนัธมิตรเพ่ือแลกเปล่ียนขอ้มลู ปัญหำ แนวทำงแกไ้ข และ
รว่มกนัก ำหนดทศิทำงกำรใหส้ินเช่ือฯแก่กลุ่มลกูคำ้ของบรษิัทฯเป็นประจ ำ 

ความเสี่ยงด้านกระบวนการผลิต / บริการ 

1) ความเสี่ยงด้านการจัดซือ้ทีด่นิเพือ่พัฒนาโครงกการอสังหาริมทรัพย ์

ปัจจุบนักำรสรรหำท่ีดนิท่ีมีขนำดและรูปรำ่งเหมำะสมกบักำรน ำมำพฒันำโครงกำรในเขตเมืองชัน้ในมีกำรแข่งขนัท่ีสงูขึน้ 
รวมถึงปัญหำของท่ีดินแต่ละแปลงมีควำมหลำกหลำย และเฉพำะตัวมำกขึน้ในแต่ละพื้นท่ี เช่น ท่ีดินคำบเก่ียวระหว่ำงเขต
รบัผิดชอบหลำยเขต หรือ ผลกระทบต่อชุมชนระหว่ำงก่อสรำ้ง เป็นตน้ ซึ่งส่งผลกระทบต่อระยะเวลำ และตน้ทุนในกำรพัฒนำ
โครงกำรท่ีสงูขึน้ อย่ำงไรก็ตำมเพ่ือเป็นกำรลดควำมเส่ียงในกำรพิจำรณำจดัซือ้ท่ีดิน บรษิัทฯ มีหน่วยงำนท่ีท ำหนำ้ท่ีส  ำรวจกำยภำพ
ของท่ีดิน และบริเวณขำ้งเคียงของท่ีดินเพ่ือประเมินโอกำส และผลกระทบ รวมถึงตรวจสอบขอ้มูลทำงดำ้นกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั 
หรือกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งก่อนกำรตดัสินใจซือ้ท่ีดิน เพ่ือใหก้ระบวนกำรตดัสินใจซือ้ท่ีดินเป็นไปอย่ำงรอบคอบและรดักุมมำกท่ีสุด  
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นอกจำกนีบ้รษิัทฯ ยงัมีคณะกรรมกำรจดัซือ้ท่ีดนิ (Project Development Steering Committee) ท่ีประกอบไปดว้ยคณะกรรมกำรท่ี
มีประสบกำรณ์ตรงเป็นระยะเวลำนำน และผูบ้ริหำรของสำยธุรกิจทัง้แนวรำบและแนวสูงร่วมกนัตดัสินใจและคดัเลือกเพ่ือคน้หำ
ท่ีดนิท่ีมีศกัยภำพตรงตำมกลยทุธข์องบรษิัทฯมำกท่ีสดุ   

2) ความเสี่ยงจากการร้องเรียนจากลูกค้า และชุมชนข้างเคียงบริเวณพืน้ทีก่่อสร้าง 

บรษิัทฯ มีนโยบำยอย่ำงชดัเจนในกำรรบัผิดชอบตอ่คณุภำพของสินคำ้ กำรรอ้งเรียน และปัญหำของลกูคำ้ท่ีเกิดจำกขอ้บกพรอ่งของ
สินคำ้และบริกำร ซึ่งทำงบริษัทฯไดมี้กำรศึกษำ ประเมิน และปรบัปรุงผลกระทบของสินคำ้และบริกำรท่ีอำจจะเกิดขึน้กับผู้บริโภคอย่ำง
สม ่ำเสมอ  บรษิัทฯจดัใหมี้ช่องทำงกำรส่ือสำรเพ่ือเช่ือมควำมสมัพนัธ ์และรบัขอ้รอ้งเรียนของลกูคำ้ ซึ่งขอ้รอ้งเรียนนัน้ตอ้งไดร้บัก ำรพิจำรณำ
ปรบัปรุงแกไ้ขอย่ำงจริงจงั โดยช่องทำงกำรส่ือสำรต่ำงๆนี ้สำมำรถเขำ้ถึงได้โดยง่ำย โดยไดจ้ดัตัง้หน่วยงำนเฉพำะดำ้นเพ่ือใหบ้ริกำรหลงักำร
ขำย (After Sale Service) ท่ีพรอ้มดูแลลูกคำ้หลังกำรเขำ้อยู่อำศยั โดยประกอบดว้ย 2 ส่วนงำน ไดแ้ก่ 1) ส่วนงำนรบัเรื่องหลังกำรส่งมอบ 
(Call Service) และ 2) ส่วนงำนซ่อมบ ำรุง (Fix It) ใหบ้ริกำรซ่อมบ ำรุงบ้ำนลูกค้ำหลังกำรเข้ำอยู่อำศัยภำยใตม้ำตรฐำน 4 ข้อ ไดแ้ก่ กำร
ควบคุมเวลำ (Time Control) กำรทดสอบและคดัเลือกวสัดุท่ีดีมีคณุภำพ (Standard & Quality) มำตรฐำนควำมสะอำดและควำมปลอดภัย
ของลกูคำ้ (Clean & Security) และกำรตดิตำมผลควำมครบถว้นของรำยกำรแจง้ซอ่มบ ำรุง (Caring) 

ในกำรท ำโครงกำรใดๆก็ตำม ก่อนท่ีจะเริ่มกำรก่อสรำ้งโครงกำรไม่วำ่จะเป็นโครงกำรแนวรำบ หรือแนวสูง บรษิัทฯค  ำนึงถงึปัจจยัดำ้น
ผลกระทบทำงสิ่งแวดลอ้มเป็นส ำคญั รวมทัง้จะปฏิบตัติำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวกบัสิ่งแวดลอ้ม โดยทกุโครงกำรของบรษิัทฯ ท่ีมีขนำด
และจ ำนวนพืน้ท่ีใชส้อยอยู่ภำยใตห้ลักเกณฑข์องกฎหมำยท่ีตอ้งท ำรำยงำนกำรประเมินผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม (Environmental Impact 
Assessment (EIA)) ตำมขอ้ก ำหนดของพระรำชบญัญัตสิ่งเสรมิและรกัษำคณุภำพสิ่งแวดลอ้มแหง่ชำต ิพ.ศ. 2535 ทำงบรษิัทฯก็จะรว่มจดัท ำ
รำยงำน EIA กบับรษิัทฯที่ปรกึษำท่ีเป็นผูเ้ช่ียวชำญ และขึน้ทะเบียนอย่ำงถกูตอ้งตำมกฎหมำยกบักระทรวงทรพัยำกรธรรมชำตแิละสิ่งแวดลอ้ม 
โดยในกำรจัดท ำรำยงำน และก ำหนดมำตรกำรป้องกันผลกระทบสิ่งแวดลอ้ม บริษัทฯไดร้่วมประเมินผลกระทบจำกโครงกำรต่ำงๆ อย่ำง
ใกลช้ิด ทัง้กบับริษัทฯท่ีปรกึษำและผูอ้ยู่อำศยัรอบโครงกำร รวมทัง้มีกำรท ำประชำพิจำรณ์เพ่ือก ำหนดแนวทำงและมำตรกำรกำรป้องกันท่ี
ไดผ้ลดีท่ีสุดต่อทัง้ผูอ้ยู่อำศัย ลูกคำ้ สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมรอบขำ้ง นอกจำกนี ้บริษัทฯมีคณะท ำงำนเพ่ือท ำหนำ้ท่ีในกำรเจรจำกับ
ชมุชนขำ้งเคียง หำกมีกำรรอ้งเรียนจำกชุมชน เพ่ือรบัฟังปัญหำ และท ำควำมเขำ้ใจและบรรเทำผลกระทบต่ำงๆ รวมถึงติดตำมสถำนกำรณไ์ด้
อย่ำงใกลช้ิดและทนัเวลำ 

ความเสี่ยงด้านการเงนิ 

1) ความเสี่ยงจากการช าระคืนเงนิกู้สถาบันการเงนิ และหุ้นกู้ถงึก าหนดช าระคืน 

บรษิัทยงัคงนโยบำยในกำรวำงแผน และปรบัปรุงกลยุทธเ์พ่ือใหส้อดคลอ้งกบัสภำวะเศรษฐกิจแต่ละช่วงเวลำ ไม่ว่ำจะเป็นกำรเปิด
โครงกำร กำรซือ้ท่ีดนิใหม่ กำรควบคมุสินคำ้คงเหลือ และกำรบรหิำรกระแสเงินสด  

ส ำหรบั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษัทมีภำระหนีหุ้น้กูจ้  ำนวนทัง้สิน้ 18,600 ลำ้นบำท และมีภำระเงินกูยื้มจำกสถำบนักำรเงิน 
(เงินกูเ้บิกเกินบญัชี ตั๋วสัญญำใชเ้งิน ตั๋วแลกเงิน และเงินกูยื้มระยะยำว) จ ำนวน 9,007 ลำ้นบำท อนึ่ง ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษัทมี
ยอดขำยรอรบัรูร้ำยได ้(Backlog) จ  ำนวน 8,966 ลำ้นบำท (ไม่รวมยอดขำยรอรบัรูร้ำยไดจ้ำกกิจกำรรว่มคำ้) มีฐำนะทำงกำรเงิน และผลกำร
ด ำเนินงำนอยู่ในเกณฑด์ี โดยมีอัตรำส่วนสินทรพัย์สภำพคล่อง เท่ำกับ 3.0 เท่ำ อัตรำส่วนหนีส้ินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุน้เท่ำกับ 1.0 เท่ำ 
ในขณะที่บริษัทมีเงินสด และ/หรือรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด จ ำนวน 570 ลำ้นบำท ซึ่งแสดงใหเ้ห็นวำ่ปัจจบุนับรษิัทยงัคงมีควำมสำมำรถในกำร
ช ำระหนีท่ี้จะครบก ำหนดได ้รวมถึงบรษิัทยงัคงมีนโยบำยท่ีจะจดัหำเงินโดยกำรออกหุน้กูท่ี้มีระยะเวลำเหมำะสมกบักำรก่อสรำ้งอย่ำงตอ่เน่ือง 
โดยจะรกัษำระดบัวงเงินกูใ้หอ้ยู่ในปรมิำณท่ีเหมำะสม ซึ่งปัจจุบนับรษิัทมีวงเงินสินเช่ือกบัสถำบนักำรเงินมำกกว่ำ 10,000 ลำ้นบำท และรกัษำ
ระดบัอตัรำส่วนหนีส้ินตอ่ทนุตำมอตัรำท่ีไดก้  ำหนดไวใ้นขอ้ก ำหนดสิทธิหุน้กู ้

ปี 2563 2564 2565 2566 2567 
ภำระหนีหุ้น้กูท้ี่ถึงก ำหนดช ำระ (ลำ้นบำท) 4,500 4,600 4,500 4,230 770 
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2) ความเสี่ยงจากภาระผูกพันตามสัญญาซือ้ทีด่นิ และสัญญาเช่าด าเนินการ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บรษิัทฯและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้ง มีภำระผูกพนัตำมสญัญำซือ้ท่ีดินกบับริษัทอ่ืนและบุคคลภำยนอกเพ่ือใช้
ในกำรพัฒนำโครงกำรในอนำคต ซึ่งมูลค่ำคงเหลือท่ีตอ้งจ่ำยในอนำคตตำมสัญญำดงักล่ำวนอกเหนือจำกเงินมัดจ ำท่ีดิน มีจ ำนวนทัง้สิน้ 
3,246 ล้ำนบำท และมีภำระผูกพันตอ้งจ่ำยค่ำเช่ำตำมสัญญำเช่ำด  ำเนินกำรท่ีเก่ียวขอ้งกับกำรเช่ำอำคำรส ำนักงำน ยำนพำหนะและพืน้ท่ี
โฆษณำจ ำนวน 190 ลำ้นบำท แตอ่ย่ำงไรก็ตำมจำกนโยบำยท่ีเนน้ควำมยืดหยุ่นในกำรด ำเนินกำร บริษัทมีกำรวำงแผนและปรบักลยุทธเ์พ่ือให้
สอดคลอ้งกบัสภำวะเศรษฐกิจในช่วงนัน้ๆ โดยใหค้วำมส ำคญักบักำรเปิดโครงกำรใหม่ กำรซื ้อท่ีดนิ กำรก่อสรำ้ง และกำรบรหิำรกระแสเงินสด
ของบริษัท ประกอบกับปัจจุบนับริษัทมีฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนอยู่ในเกณฑด์ี (ดงักล่ำวในหวัขอ้ควำมเส่ียงจำกกำรช ำระคืน
เงินกูส้ถำบนักำรเงินและหุน้กูถ้งึก  ำหนดช ำระคืน) ท ำใหบ้รษิัทมีควำมสำมำรถในกำรช ำระภำระผกูพนัดงักล่ำวได ้

ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบีย้ และการจัดหาเงนิทุนเพือ่รักษาสภาพคล่อง 

เน่ืองจำกภำวะอตัรำดอกเบีย้ในตลำดโลกมีควำมไม่แน่นอน อนัส่งผลโดยตรงต่ออตัรำดอกเบีย้นโยบำย (Policy Rate) ของประเทศ
ไทย และอำจส่งผลกระทบต่อตน้ทุนทำงกำรเงินท่ีใชใ้นกำรพัฒนำโครงกำรและกำรด ำเนินงำนได ้บริษัทฯจึงมีนโยบำยในกำรวำงแผนทำง
กำรเงิน และปรบักลยุทธเ์พ่ือใหส้อดคลอ้งกับสภำวะเศรษฐกิจแต่ละช่วงเวลำ โดยมีกำรจัดท ำประมำณกำรทำงกำรเงิน และปรบัปรุงอย่ำง
สม ่ำเสมอ กำรเตรียมวงเงินสินเช่ือ กำรจดัเตรียมแหล่งเงินทุนท่ีมีระยะเวลำท่ีเหมำะสม และมีอตัรำดอกเบีย้คงท่ีเพ่ือลดควำมผนัผวนท่ีอำจ
เกิดขึน้ในอนำคต รวมถึงกำรรกัษำวินยัทำงกำรเงินมำตลอด โดยรกัษำระดบัอตัรำส่วนหนีส้ินต่อทนุอย่ำงเคร่งครดั และรกัษำระดบัวงเงินกูใ้ ห้
อยู่ในปรมิำณท่ีเหมำะสม 

ความเสี่ยงเกิดขึน้ใหม่ (Emerging Risk) 

1.) ความเสี่ยงจากการออกกฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายใหม่ๆทีเ่กี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจ 

กำรด ำเนินธุรกิจภำคอสงัหำริมทรพัย ์มีกฏระเบียบ ขอ้บงัคบั หรือกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งหลำยฉบบั เช่น พระรำชบญัญัติจดัสรรท่ีดิน 
พระรำชบญัญัตอิำคำรชดุ พระรำชบญัญัตสิ่งเสรมิและรกัษำคณุภำพสิ่งแวดลอ้มแหง่ชำต ิเป็นตน้ โดยท่ีผ่ำนมำบรษิัทฯมีนโยบำยอย่ำงชดัเจน
ในกำรปฏิบตัิงำนใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยต่ำงๆท่ีเก่ียวขอ้ง และมีกำรเตรียมควำมพรอ้มรบัมือกบักฏระเบียบท่ีออกใหม่เพ่ือใหส้ำมำรถด ำเนิน
ธุรกิจ และสำมำรถแข่งขันได ้เช่น การประกาศใช้ พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 และ พ.ร.บ. การรักษาความม่ันคง

ปลอดภัยไซเบอร ์เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2562 ซึ่งมีผลกระทบตอ่กำรด ำเนินธุรกิจโดยตรงเน่ืองจำกเทคโนโลยีดิจิทลัมำมีส่วนขบัเคล่ือน
กระบวนกำรท ำงำนของบริษัทฯ ตัง้แต่กำรออกแบบ กำรพฒันำโครงกำร กำรขำย กำรตรวจรบัมอบงำน ตลอดจนกำรบริกำรหลงักำรขำยใหมี้
ควำมถูกตอ้ง แม่นย ำ รวดเร็ว และสำมำรถตอบสนองต่อพฤติกรรมผู้บริโภคยุคดิจิทัล ส  ำหรบับริษัทฯ ในฐำนะผู้ควบคุมข้อมูล ไดมี้กำร
เตรียมกำรเพ่ือรองรบักฎระเบียบ/ขอ้บงัคบั จำก พ.ร.บ. ดงักล่ำว โดยมีกำรจดัตัง้คณะท ำงำน เพ่ือจดัท ำนโยบำยต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง มำตรก ำร
รกัษำควำมมั่นคงปลอดภยัของขอ้มลูตำ่งๆ ขัน้ตอนกำรปฏิบตังิำนท่ีเป็นมำตรฐำน ตัง้แตข่ัน้แรกท่ีไดม้ำซึ่งขอ้มลูส่วนบุคคล กำรน ำขอ้มลูไปใช้
ทำงธุรกิจ กำรจดัเก็บและรกัษำขอ้มลู และส่ือสำรไปยงัพนกังำนทกุคนในองคก์ร นอกจำกนี ้การเปลี่ยนแปลง พ.ร.บ.ภาษีทีด่นิและสิ่งปลูก
สร้าง พ.ศ.2562  ท่ีจะเริ่มจดัเก็บภำษีในปี 2563 ซึ่งส่งผลกระทบต่อตน้ทนุในกำรพัฒนำโครงกำรท่ีอยู่อำศยัทัง้ในส่วนของสินทรพัยป์ระเภท
ท่ีดินเปล่ำ และโครงกำรท่ีอยู่ระหว่ำงพัฒนำ ส ำหรบับริษัทฯ ในฐำนะผูพ้ัฒนำอสังหำริมทรพัยเ์พ่ือขำย และครอบครองท่ีดินทัง้เพ่ือรอกำร
พฒันำและอยู่ระหว่ำงกำรพฒันำโครงกำรไดร้บัผลกระทบโดยตรงเช่นกนั  ทัง้นี ้บรษิัทฯ ไดมี้กำรปรบักลยทุธ ์กระบวนกำรท ำงำนในกำรพฒันำ
โครงกำรใหไ้ดร้บัประโยชนส์ูงสุดในช่วงเวลำท่ีไดร้บักำรลดหย่อนภำษี และไม่มีนโยบำยถือครองกรรมสิทธ์ิในท่ีดินเปล่ำยำวนำนเกินควำม
จ ำเป็น 

2.) ความเสี่ยงจากการเกิดโรคระบาดทีอุ่บัตขิึน้ใหม่ ภัยพบัิตทิางธรรมชาต ิและภัยพบัิตทิีม่นุษยส์ร้างขึน้ 

ภยัพิบตัิท่ีอุบตัิขึน้ส่วนใหญ่ในปัจจุบนัมำจำกมนษุย ์เม่ือประชำกรโลกเพิ่มมำกขึน้ กำรใชท้รพัยกรธรรมชำติก็มีมำกขึน้เช่นเดียวกนั
ท ำให้ควำมสมดุลทำงธรรมชำติลดลง ภัยพิบัติท่ีเกิดขึน้ในแต่ละครัง้ล้วนสรำ้งควำมเสียหำยต่อชีวิต และทรัพย์สิน โดยส่งผลต่อกำร
เปล่ียนแปลงวิถีชีวติของผูค้นในสงัคมทัง้ในระยะสัน้ และระยะยำว มีผลกระทบตอ่ภำวะเศรษฐกิจระดบัมหภำคท่ีไม่สำมำรถหลีกเล่ียงได ้อำทิ  
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กำรแพรร่ะบำดของโรคอบุตัิใหม่ อย่ำงเช่น ไวรสัโคโรน่ำสำยพนัธุใ์หม่ 2019 หรือไวรสั COVID – 19 ท่ีกระทบตอ่กำรใชชี้วติของผูค้นในแทบทกุ
ประเทศของโลก ท ำใหน้ักท่องเท่ียวซึ่งเป็นแหล่งรำยไดห้ลกัของคนในประเทศมีจ ำนวนลดลง และกำรเดินทำงระหว่ำงประเทศของกลุ่มนัก
ลงทนุต่ำงชำติถูกจ ำกดั หำกสถำนกำรณ์ยืดเยือ้หรือไม่สำมำรถควบคุมได ้อำจกระทบต่อควำมเช่ือมั่นของผูบ้ริโภคและกำรชะลอกำรลงทุน
ภำคเอกชน ส่งผลต่อกำรลดลงของกำรจ้ำงงำนและมีแนวโน้มเกิดภำวะว่ำงงำนในอนำคต ในขณะท่ีค่ำครองชีพในครวัเรือนเรื่องสุขภำพ
อนำมยัเพิ่มสงูขึน้ ส  ำหรบับริษัทฯ ไดมี้กำรเตรียมกำรเพ่ือรบัมือกบัสถำนกำรณต์่ำงๆ ท่ีอำจเกิดขึน้โดยไม่คำดคิด ผ่ำนกระบวนกำรเตรียมแผน
บรหิำรควำมตอ่เน่ืองทำงธุรกิจ (Business Continuity Planning: BCP) เพ่ือใชใ้นกำรตอบสนองและปฏิบตังิำนในสภำวะวกิฤต หรือเหตกุำรณ์
ฉกุเฉินต่ำงๆ ตลอดจนมีกำรติดตำมสถำนกำรณต์่ำงๆ ใหส้ำมำรถปรบักลยทุธใ์นกำรด ำเนินธุรกิจ เพ่ือบรรเทำผลกระทบจำกเหตกุำรณฉ์ุกเฉิน 
หรือภยัพิบตัิเหล่ำนัน้ได ้ ทัง้นี ้บริษัทฯยงัมีกำรท ำประกนัภยัท่ีครอบคลุมเหตุกำรณ์รำ้ยแรงท่ีอำจจะเกิดขึน้ต่อชีวิตและทรพัยส์ินข องบริษัทฯ 
ส ำหรบัโรคระบำด COVID – 19 ท่ีมีแนวโนม้จะยืดเยือ้ บรษิัทฯมีควำมห่วงใยในควำมปลอดภยัในชีวติพนกังำนและครอบครวัตลอดจนลูกคำ้ 
บริษัทฯจึงไดก้  ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบัติเพ่ือใหส้อดคลอ้งกับกำรควบคุมโรคในระดับประเทศและหลักสำกล มีกำรประชำสัมพันธ์ให้
ควำมรูเ้ก่ียวกบักำรปฏิบตัิเพ่ือกำรป้องกนัโรคและกำรดแูลสุขอนำมยัของพนกังำนบริษัทฯ และผูมี้ส่วนไดเ้สียในเรื่องของกำรปฏิบตัิตวัในช่วง
เกิดกำรแพรร่ะบำดของเชือ้ไวรสั รวมถงึมีกำรตดิตำมสถำนกำรณอ์ย่ำงใกลช้ิด 
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4.  ทรัพยส์ินทีบ่ริษัทและบริษัทย่อยใช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1 ลักษณะส าคัญของทรัพยส์ิน  

บรษิัทและบรษิัทย่อยมีสินทรพัยห์ลกัท่ีใชใ้นกำรประกอบธุรกิจ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 ประกอบดว้ย  

4.1.1 สินค้าคงเหลือ 

บริษัทมีสินคำ้คงเหลือมลูคำ่ตำมบญัชี 49,715 ลำ้นบำท ซึ่งบริษัทและบริษัทย่อยไดน้ ำท่ีดินพรอ้มสิ่งปลกูสรำ้งจ ำนวน 31,088 ลำ้น
บำท ไปจดจ ำจองไวก้ับธนำคำรเพ่ือเป็นหลักทรพัย์ค  ำ้ประกันวงเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมจำกธนำคำร รำยละเอียดสินคำ้คงเห ลือมี
ดงัตอ่ไปนี ้

สินค้าคงเหลือ มูลค่า (ล้านบาท) 
ที่ดิน 30,537 
สว่นปรบัปรุงที่ดิน 1,918 
งำนระหวำ่งก่อสรำ้ง 10,847 
งำนสำธำรณปูโภค 4,332 
ดอกเบีย้จำ่ยรอตดับญัชี 1,139 
คำ่ใชจ้ำ่ยพฒันำโครงกำรรอตดับญัชี 942 
สินคำ้รอกำรขำย 8 
วสัดกุ่อสรำ้ง 4 
สินค้าคงเหลือ 49,727 
หกั รำยกำรปรบัลดเป็นมลูคำ่สทุธิที่จะไดร้บั (12) 
สินค้าคงเหลือ-สุทธิ 49,715 

 

4.1.2 อสังหาริมทรัพยเ์พือ่การลงทุน ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ ์

อสงัหำรมิทรพัยเ์พ่ือกำรลงทนุ ท่ีดนิ อำคำรและอปุกรณมี์รำคำทนุ - สทุธิตำมบญัชีเทำ่กบั 541 ลำ้นบำท มีรำยละเอียดดงัต่อไปนี ้

สินทรัพย ์
มูลค่าสุทธิทางบัญชี 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

1.ที่ดิน อำคำรและสิ่งปลกูสรำ้ง   18 ไมมี่ 

2.เครือ่งตกแตง่ ยำนพำหนะ และอ่ืนๆ 362 ไมมี่ 

3.ยำนพำหนะ 1 ไมมี่ 

4.แบบหลอ่ 16 ไมมี่ 

5.สินทรพัยถ์ำวรอื่น 41 ไมมี่ 

6.สินทรพัยร์ะหวำ่งติดตัง้ 30 ไมมี่ 

7.อสงัหำรมิทรพัยเ์พ่ือลงทนุ 73 ไมมี่ 

รวม 541   
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4.1.3 สินทรัพยไ์ม่มีตัวตนของบริษัท  

บริษัทมีสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนท่ีใชใ้นกำรประกอบธุรกิจ ไดแ้ก่ ซอฟทแ์วรค์อมพิวเตอร ์ซึง่มีรำคำทนุสุทธิตำมบญัชี เท่ำกบั 113.5 ลำ้น
บำท รำยละเอียดดงันี ้ 

                                                                                                            (หน่วย: ลำ้นบำท) 
รำคำทนุ 289.9 

หกั คำ่ตดัจ ำหน่ำยสะสม                                                         (176.4) 

มลูคำ่สทุธิตำมบญัชี                                                                  113.5 

4.2 ทรัพยส์ินทีม่ีภาระค า้ประกัน 

บรษิัทและบรษิัทย่อย มีสินทรพัยป์ระเภท ท่ีดนิและอำคำรท่ีสรำ้งไวเ้พ่ือขำยในโครงกำรตำ่งๆ ซึง่โครงกำรท่ีด  ำเนินกำรอยู่ ณ วนัท่ี 31 
ธนัวำคม 2562  

4.2.1 สินค้าคงเหลือ (ทีด่นิ งานระหว่างก่อสร้าง และต้นทุนในการพัฒนาโครงการ) 

ล าดับ กรรมสิทธ์ิ ช่ือโครงการ ราคาตามบัญชี (ล้านบาท) หลักประกัน 

1 AP Aspire เอรำวณั ไพรม์ 725.27 ไมมี่ 
2 VPD Aspire งำมวงศว์ำน 110.17 ไมมี่ 
3 VPD Aspire รตันำธิเบศร ์(Phase C) 153.11 ไมมี่ 
4 VPD Aspire รตันำธิเบศร ์2 570.33 ไมมี่ 
5 APT Aspire สำทร – ตำกสิน (คอปเปอรโ์ซน) 9.77 ไมมี่ 
6 APT Aspire สำทร – ตำกสิน (2) 116.15 ไมมี่ 
7 AP2014 Aspire สำทร – รำชพฤกษ ์ 775.99 ไมมี่ 
8 AP2018 Aspire สขุมุวิท – ออ่นนชุ  855.36 ไมมี่ 
9 AP2018 Aspire สขุมุวิท – ออ่นนชุ เฟส 2 1,259.07 มี 
10 AP Aspire อโศก – รชัดำ 960.72 มี 
11 VPD Aspire อดุรธำนี 11.19 ไมมี่ 
12 AP Aspire เอรำวณั 220.22 ไมมี่ 
13 AP Centro ชยัพฤกษ ์– แจง้วฒันะ 2 450.57 มี 
14 VPD Centro ชยัพฤกษ ์– 345 386.56 มี 
15 APK Centro ไทยรำมญั  129.33 ไมมี่ 
16 AP Centro ไทรมำ้ 2 413.86 ไมมี่ 
17 AP Centro บำงนำ – ก่ิงแกว้ 843.82 มี 
18 AP Centro บำงนำ กม.7 9.32 ไมมี่ 
19 VPD Centro บำงนำวงแหวน   477.69 มี 
20 AP Centro บำงใหญ่ 292.80 มี 
21 VPD Centro ประชำอทุิศ 90 487.66 ไมมี่ 
22 APT Centro ป่ินเกลำ้ – วงแหวน 3.25 ไมมี่ 
23 AP Centro พระรำม 2 – พทุธบชูำ 678.18 มี 
24 APT Centro พระรำม 9 – มอเตอรเ์วย ์ 4.11 ไมมี่ 
25 AP Centro พหลโยธิน – วิภำวดี 326.99 ไมมี่ 
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ล าดับ กรรมสิทธ์ิ ช่ือโครงการ ราคาตามบัญชี (ล้านบาท) หลักประกัน 

26 APT Centro รงัสิต 270.65 ไมมี่ 
27 AP Centro รงัสิตคลอง 4 – วงแหวน 276.06 มี 
28 APT Centro รำชพฤกษ ์ 14.49 ไมมี่ 
29 AP Centro รำชพฤกษ ์2 533.92 มี 
30 AP Centro รำชพฤกษ ์– แจง้วฒันะ 452.96 มี 
31 AP Centro รำชพฤกษ ์– สวนผกั 365.45 ไมมี่ 
32 APK Centro รำมอินทรำ – จตโุชติ 317.85 ไมมี่ 
33 APT Centro รำมอินทรำ 109 35.73 ไมมี่ 
34 VPD Centro วงแหวน – จตโุชติ 517.60 มี 
35 AP Centro สะพำนมหำเจษฎำบดินทรฯ์ 161.59 มี 
36 APT Centro สขุสวสัดิ ์– พระรำม 3 49.69 ไมมี่ 
37 AP Centro ออ่นนชุ – สวุรรณภมิู 760.48 มี 
38 VPD COO พิษณโุลก 52.54 ไมมี่ 
39 APT District เอกมยั – รำมอินทรำ 134.14 มี 
40 AP GRANDE PLENO พหลโยธิน – รงัสิต 438.89 มี 
41 APT GRANDE PLENO รตันำธิเบศร ์ 6.32 ไมมี่ 
42 VPD GRANDE PLENO รำชพฤกษ ์ 660.50 มี 
43 VPD GRANDE PLENO วชัรพล – สขุำภิบำล 5 518.38 มี 
44 AP GRANDE PLENO สขุสวสัดิ ์– พระรำม 3 500.10 มี 
45 APT Mind ติวำนนท ์ 39.96 ไมมี่ 
46 AP Mind พระรำม 2  5.32 ไมมี่ 
47 VPD Mind พระรำม 7 5.91 ไมมี่ 
48 AP Pleno ชยัพฤกษ ์ 586.38 มี 
49 APT Pleno ชยัพฤกษ ์– แจง้วฒันะ 15.38 ไมมี่ 
50 VPD Pleno ชยัพฤกษ ์– แจง้วฒันะ 2 342.01 มี 
51 VPD Pleno ดอนเมือง – สรงประภำ 344.77 มี 
52 AP2017 Pleno บำงนำ – วงแหวน 448.33 มี 
53 AP Pleno บำงนำ – ออ่นนชุ 415.36 มี 
54 APT Pleno บำงใหญ่ 87.71 ไมมี่ 
55 VPD Pleno บำงใหญ่ 2 356.76 มี 
56 VPD Pleno บำงใหญ่ 3 (คลองถนน 3) 321.54 มี 
57 APK Pleno พระรำม 9 – กรุงเทพกรฑีำ 72.49 ไมมี่ 
58 VPD Pleno พระรำม 9 – กรุงเทพกรฑีำ2 513.62 ไมมี่ 
59 APT Pleno พหลโยธิน (54/1) 328.20 มี 
60 VPD Pleno พหลโยธิน – รงัสิต 203.79 ไมมี่ 
61 APT Pleno พหลโยธิน – วชัรพล 12.55 ไมมี่ 
62 VPD Pleno พหลโยธิน – วชัรพล 2 378.31 มี 
63 APK Pleno แพรกษำ 11 69.56 ไมมี่ 
64 VPD Pleno แพรกษำ 11/1 275.11 ไมมี่ 
65 VPD Pleno รงัสิต คลอง 4 – วงแหวน 243.50 มี 
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ล าดับ กรรมสิทธ์ิ ช่ือโครงการ ราคาตามบัญชี (ล้านบาท) หลักประกัน 

66 APT Pleno รำชพฤกษ ์ 199.76 ไมมี่ 
67 VPD Pleno รำชพฤกษ ์– แจง้วฒันะ 301.45 ไมมี่ 
68 AP Pleno รำชพฤกษ ์– รตันำธิเบศร ์ 488.07 มี 
69 AP Pleno รำมอินทรำ 286.56 มี 
70 APK Pleno รำมอินทรำ – วงแหวน 62.61 ไมมี่ 
71 VPD Pleno รำมอินทรำ บำงชนัสเตชั่น 501.85 มี 
72 VPD Pleno ลำดพรำ้ว – เสรไีทย 177.03 มี 
73 VPD Pleno เวสตเ์กต 310.09 มี 
74 AP Pleno ป่ินเกลำ้ – จรญั 130.66 ไมมี่ 
75 VPD Pleno สำทร – สขุสวสัดิ ์ 208.62 มี 
76 APT Pleno สขุสวสัดิ ์ 176.25 ไมมี่ 
77 VPD Pleno พระรำม 3 – สขุสวสัดิ ์ 483.61 ไมมี่ 
78 AP Pleno สขุสวสัดิ ์70 451.10 มี 
79 VPD Pleno สขุมุวิท – บำงนำ 17.54 ไมมี่ 
80 VPD The Centro สำทร – กลัปพฤกษ ์ 85.62 ไมมี่ 
81 APT The Centro วชัรพล 162.19 ไมมี่ 
82 VPD The City รำมอินทรำ 2 365.40 มี 
83 APT The City สำทร – สขุสวสัดิ ์ 48.20 ไมมี่ 
84 VPD The City เอกมยั – ลำดพรำ้ว 652.74 มี 
85 APK The City บำงนำ กม.7 12.56 ไมมี่ 
86 APT The City ป่ินเกลำ้ – บรมรำชชนนี 888.71 มี 
87 VPD The City พระรำม 2 – พทุธบชูำ 351.96 ไมมี่ 
88 VPD The City พระรำม9 – กรุงเทพกรฑีำ 457.82 มี 
89 APT The City พหลโยธิน 42.13 ไมมี่ 
90 APT The City พฒันำกำร 341.40 มี 
91 VPD The City สำทร – กลัปพฤกษ ์ 1,125.09 ไมมี่ 
92 AP The City รชัดำฯ – วงศส์วำ่ง  735.83 มี 
93 APT The City รตันำธิเบศร ์– บำงใหญ่ 7.86 ไมมี่ 
94 APT The City รำชพฤกษ ์ 11.88 ไมมี่ 
95 AP The City รำชพฤกษ ์– ป่ินเกลำ้ 796.67 มี 
96 APK The City รำชพฤกษ ์– สวนผกั 695.78 มี 
97 AP The City สะพำนมหำเจษฎำบดินทรฯ์ 675.49 มี 
98 APT The City สำทร – สขุสวสัดิ ์ 407.96 มี 
99 VPD The City สขุสวสัดิ ์64 512.02 ไมมี่ 
100 APT The Palazzo ศรนีครนิทร ์ 691.67 มี 
101 VPD THE SONNE ศรนีครนิทร ์– บำงนำ 267.55 ไมมี่ 
102 AP2012 Vittorio  31.16 ไมมี่ 
103 APT บำ้นกลำงเมือง CLASSE  เอกมยั – รำมอินทรำ 1,075.85 มี 
104 AP2017 บำ้นกลำงเมือง The Edition บำงนำ – วงแหวน 262.77 มี 

105 AP2017 
บ้ำนกลำงเมือง The Edition บำงนำ – วงแหวน  (Business 
District) 

104.19 
 

ไมมี่ 
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ล าดับ กรรมสิทธ์ิ ช่ือโครงการ ราคาตามบัญชี (ล้านบาท) หลักประกัน 

106 AP บำ้นกลำงเมือง The Edition พระรำม 9 – พฒันำกำร 285.15 มี 
107 APK บำ้นกลำงเมือง The Edition พระรำม 9 – กรุงเทพกรฑีำ 349.07 มี 
108 VPD บำ้นกลำงเมือง The Edition สำทร – สขุสวสัดิ ์ 657.09 มี 
109 AP บำ้นกลำงเมือง The Edition สขุสวสัดิ ์– พระรำม 3 117.02 ไมมี่ 
110 AP บำ้นกลำงเมือง The Era ป่ินเกลำ้ – จรญัฯ 306.10 มี 
111 VPD บำ้นกลำงเมือง เทพรกัษ ์ 481.69 มี 
112 APT บำ้นกลำงเมือง นวมินทร ์42 125.90 ไมมี่ 
113 APK บำ้นกลำงเมือง พระรำม 9 – กรุงเทพกรฑีำ 492.92 มี 
114 AP บำ้นกลำงเมือง รำชพฤกษ ์ 680.07 มี 
115 APK บำ้นกลำงเมือง รำชพฤกษ ์– พระรำม 5 294.38 ไมมี่ 
116 VPD บำ้นกลำงเมือง รำชพฤกษ ์– รตันำธิเบศร ์ 185.43 ไมมี่ 
117 APK บำ้นกลำงเมือง รำมอินทรำ 581.26 มี 
118 APK บำ้นกลำงเมือง รำมอินทรำ – วชัรพล 101.56 ไมมี่ 
119 VPD บำ้นกลำงเมือง รำมอินทรำ 77 785.65 ไมมี่ 
120 APT บำ้นกลำงเมือง ลำดพรำ้ว – เสรไีทย 502.73 มี 
121 APT บำ้นกลำงเมือง สวนหลวง 321.32 มี 
122 APT บำ้นกลำงเมือง สำทร – สขุสวสัดิ ์ 6.61 ไมมี่ 
123 AP2017 บำ้นกลำงเมือง บำงนำ – วงแหวน 667.36 มี 
124 APT บำ้นกลำงเมือง ป่ินเกลำ้ – จรญัฯ 6.63 ไมมี่ 
125 AP บำ้นกลำงเมือง วชัรพล 413.52 มี 
126 AP2018 บำ้นกลำงเมือง ออ่นนชุ 21 12.19 มี 

 



บรษัิท เอพี (ไทยแลนด)์ จ  ำกดั (มหำชน)  สว่นที่ 1: กำรประกอบธุรกิจ 

 
สว่นที่ 1 หนำ้ 30 

4.2.2 ทีด่นิและต้นทุนโครงการรอการพัฒนา 

ล าดับ กรรมสิทธ์ิ ช่ือโครงการ ราคาตามบัญชี (ล้านบาท) หลักประกัน 

1 APT บำ้นกลำงกรุง Royal Vienna รชัวิภำ 81.50 ไมมี่ 

2 APT บำ้นกลำงเมือง สำทร-ตำกสิน 2 47.58 ไมมี่ 

3 APT Aspire พระรำม 9 8.74 ไมมี่ 

4 APT Pleno รำมอินทรำ 65 1.53 ไมมี่ 

5 APT ตำกสิน office 7.41 ไมมี่ 

6 AP บำ้นมนวดี(AP) 0.53 ไมมี่ 

7 AP เพลส แอนด ์พำรค์  135.04 ไมมี่ 

8 AP สวุินทวงค ์ 182.93 มี 

9 AP รงัสิตคลอง 7 10.59 ไมมี่ 

10 AP บำ้นมนรดำ 2 12.12 ไมมี่ 

11 VPD COO South Pattaya 191.11 ไมมี่ 

          APT = บมจ. เอพี (ไทยแลนด)์  AP2012 = บจก.เอเช่ียน พร็อพเพอรตี์ ้(2012) 
APK  = บจก.เอเช่ียน พร็อพเพอรตี์ ้(กรุงเทพ)  AP2014 = บจก.เอเช่ียน พร็อพเพอรตี์ ้(2014) 
AP  = บจก.เอเช่ียน พร็อพเพอรตี์ ้  AP2017 = บจก.เอเช่ียน พร็อพเพอรตี์ ้(2017) 
VPD  = บจก.เดอะแวล ูพร็อพเพอรตี์ ้ดีเวลลอปเมน้ท ์  AP2018 = บจก.เอเช่ียน พร็อพเพอรตี์ ้(2018) 

ส ำหรบัโครงกำรท่ีมีกำรประเมินรำคำไดร้บักำรประเมินโดยบริษัทประเมินท่ีไดร้บัควำมเห็นชอบจำกส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบั
หลักทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ในส่วนของท่ีดินใชว้ิธีมูลค่ำตลำด และส่วนของสิ่งปลูกสรำ้งใชว้ิธีมูลค่ำตน้ทุนทดแทน ท่ีดินของโครงกำร ท่ี
ด  ำเนินกำรอยู่ และท่ีดนิรอกำรพฒันำ บรษิัทและบรษิัทย่อยไดจ้ดัใหมี้กำรประเมินรำคำโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระ  

อนึ่ง ท่ีดิน อำคำร อปุกรณ ์และที่ดนิท่ีอยู่ระหวำ่งกำรพฒันำ (รวมทัง้อำคำรและสิ่งปลกูสรำ้งบนท่ีดนิ) และท่ีดินท่ียงัไม่ไดพ้ฒันำของ
โครงกำรทัง้หมด บริษัทและบริษัทย่อยน ำไปค ำ้ประกนัวงเงินสินเช่ือกับสถำบนักำรเงิน โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บรษิัทมียอดเงินกูยื้ม
สถำบนักำรเงินจ ำนวนทัง้สิน้ 9,007 ลำ้นบำท 

4.3 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า 

บริษัทมีนโยบำยลงทุนในธุรกิจอสังหำริมทรพัย์และธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจของบริษัท เช่น ธุรกิจคำ้วสัดุก่อสรำ้ง  และธุรกิจ
รบัเหมำก่อสรำ้ง เป็นตน้ รวมทัง้หำกมีธุรกิจใดท่ีน่ำสนใจและมีผลตอบแทนดี บริษัทก็อำจพิจำรณำเขำ้ไปลงทนุ โดยกำรเขำ้ไปลงทนุดงักล่ำว
ตอ้งผ่ำนกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรบรษิัทเป็นส ำคญั   

นโยบำยกำรบริหำรงำนในบริษัทย่อย บริษัทมีนโยบำยในกำรถือหุน้ระยะยำว โดยจะส่ งกรรมกำรท่ีเป็นตวัแทนของบริษัทเขำ้ร่วม
บรหิำรงำนในบริษัทย่อยและบรษิัทรว่มตำมสดัส่วนท่ีบรษิัทถือหุน้อยู่ เพ่ือก ำหนดนโยบำยท่ีส ำคญัและควบคมุกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทย่อย
และบรษิัทรว่มใหเ้ป็นไปในทศิทำงที่ถูกตอ้งเหมำะสมและสรำ้งผลก ำไรใหก้บับรษิัท 

ส ำหรบัสัดส่วนกำรลงทุนในบริษัทย่อยและกำรร่วมคำ้ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 คิดเป็นรอ้ยละ 20.5 ของสินทรพัยร์วมในงบ
กำรเงินเฉพำะบริษัท ซึ่งในอนำคตบริษัทจะลงทุนในกิจกำรอ่ืนเพิ่มเติมจำกท่ีมีอยู่ในปัจจุบนัก็ต่อเม่ือพิจำรณำเห็นว่ำเป็นกำรลงทุนท่ี จะก่อ
ประโยชนแ์ละผลก ำไรท่ีดีใหก้บับรษิัทในอนำคต   
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5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 

บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีคดีท่ีอำจมีผลกระทบดำ้นลบต่อสินทรพัยข์องบริษัทหรือบริษัทย่อยท่ีมีจ ำนวนสูงกว่ำรอ้ยละ 5 ของส่วน
ของผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 รวมทัง้ไม่มีคดีท่ีมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทอย่ำงมีนัยส ำคญัท่ีไม่สำมำรถประเมินผล
กระทบเป็นตวัเลขได ้
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6. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอื่น 

6.1  ข้อมูลท่ัวไป 

ข้อมูลบริษัทหลัก 

บริษัท เอพ ี(ไทยแลนด)์ จ ากัด (มหาชน)  

ส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่ ท่ี  170/57 อำคำรโอเช่ียนทำวเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือขำย เลขทะเบียนบรษิัทเลขท่ี 0107537000149 หมำยเลขโทรศพัท ์02-
261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เวบ็ไซต ์www.apthai.com 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษัทมีทนุจดทะเบียนจ ำนวน 3,145,912,151 บำท เป็นหุน้สำมญัทัง้หมด 3,145,912,151 หุน้ และทนุ
ท่ีช ำระแลว้จ ำนวน 3,145,899,495 บำท  

ข้อมูลนิตบุิคคลทีบ่ริษัทถอืหุ้นต้ังแต่ร้อยละ 10 ขึน้ไปของจ านวนหุ้นทีจ่ าหน่ายได้แล้วท้ังหมด* 

1) บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอรต์ี ้ 

ส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่ ท่ี  170/57 อำคำรโอเช่ียนทำวเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือขำย เลขทะเบียนบรษิัทเลขท่ี 0105553079178 หมำยเลขโทรศพัท ์02-
261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เวบ็ไซต ์www.apthai.com  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษัทมีทนุจดทะเบียนจ ำนวน 2,000,0000,000 บำท เป็นหุน้สำมญัทัง้หมด 200,000,000 หุน้ และทุน
ท่ีช ำระแลว้จ ำนวน 2,000,000,000 บำท 

2) บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอรต์ี ้(กรุงเทพ) 

ส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่ ท่ี  170/57 อำคำรโอเช่ียนทำวเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือขำย เลขทะเบียนบรษิัทเลขท่ี 0105537054875 หมำยเลขโทรศพัท ์02-
261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เวบ็ไซต ์www.apthai.com  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษัทมีทนุจดทะเบียนจ ำนวน 300,000,000 บำท เป็นหุน้สำมญัทัง้หมด 3,000,000 หุน้ และทนุท่ีช ำระ
แลว้จ ำนวน 300,000,000 บำท 

3) บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอรต์ี ้(2012)  

ส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่ ท่ี  170/57 อำคำรโอเช่ียนทำวเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือขำย เลขทะเบียนบรษิัทเลขท่ี 0105555003110 หมำยเลขโทรศพัท ์02-
261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เวบ็ไซต ์www.apthai.com  

ณ 31 ธนัวำคม 2562 บรษิัทมีทนุจดทะเบียนจ ำนวน 300,000,000 บำท เป็นหุน้สำมญัทัง้หมด 30,000,000 หุน้ และทนุท่ีช ำระแลว้
จ ำนวน 300,000,000 บำท  
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4) บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอรต์ี ้(2014) 

ส ำนกังำนใหญ่ตัง้อยู่ท่ี 170/57 อำคำรโอเช่ียนทำวเวอร ์1 ชัน้ 18 ซอยสขุมุวทิ 16 (สำมมิตร) ถนนรชัดำภิเษกตดัใหม่ แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือขำย เลขทะเบียนบรษิัทเลขท่ี 0105557175490 หมำยเลข
โทรศพัท ์02-261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เวบ็ไซต ์www.apthai.com  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 400,000,000 บำท เป็นหุน้สำมัญทัง้หมด 40,000,000 หุน้ และทุนท่ี
ช ำระแลว้จ ำนวน 400,000,000 บำท  

5) บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอรต์ี ้(2017) 

ส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่ ท่ี  170/57 อำคำรโอเช่ียนทำวเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือขำย เลขทะเบียนบรษิัทเลขท่ี 0105560174822 หมำยเลขโทรศพัท ์02-
261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เวบ็ไซต ์www.apthai.com  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษัทมีทนุจดทะเบียนจ ำนวน 1,000,000 บำท เป็นหุน้สำมญัทัง้หมด 100,000 หุน้ และทนุท่ีช ำระแลว้
จ ำนวน 1,000,000 บำท  

6) บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอรต์ี ้(2018) 

ส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่ ท่ี  170/57 อำคำรโอเช่ียนทำวเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือขำย เลขทะเบียนบรษิัทเลขท่ี 0105560124515 หมำยเลขโทรศพัท ์02-
261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เวบ็ไซต ์www.apthai.com  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษัทมีทนุจดทะเบียนจ ำนวน 1,000,000 บำท เป็นหุน้สำมญัทัง้หมด 100,000 หุน้ และทนุท่ีช ำระแลว้
จ ำนวน 1,000,000 บำท 

7) บจก. เดอะแวลู พร็อพเพอรต์ี ้ดเีวลลอปเม้นท ์ 

ส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่ ท่ี  170/57 อำคำรโอเช่ียนทำวเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพัฒนำอสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือขำย เลขทะเบียนบรษิัทเลขท่ี 0105545118836 หมำยเลขโทรศพัท ์02-
261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เวบ็ไซต ์www.apthai.com  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษัทมีทนุจดทะเบียนจ ำนวน 2,000,000,000 บำท เป็นหุน้สำมญัทัง้หมด 200,000,000 หุน้ และทนุท่ี
ช ำระแลว้จ ำนวน 200,000,000 บำท  

8) บจก. ทองหล่อ เรสซเิดนซ ์

ส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่ ท่ี  170/57 อำคำรโอเช่ียนทำวเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือขำย เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105545118852 หมำยเลขโทรศพัท ์02-
261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เวบ็ไซต ์www.apthai.com  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 50,000,000 บำท เป็นหุน้สำมญัทัง้หมด 5,000,000 หุน้ และทุนท่ีช ำระ
แลว้จ ำนวน 50,000,000 บำท  
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9) บจก. ซกิเนเจอร ์แอดไวซอร่ี พารท์เนอรส์  

ส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่ ท่ี  170/57 อำคำรโอเช่ียนทำวเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือขำย เลขทะเบียนบรษิัทเลขท่ี 0105545061320 หมำยเลขโทรศพัท ์02-
261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เวบ็ไซต ์www.apthai.com  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 41,000,000 บำท เป็นหุน้สำมญัทัง้หมด 4,100,000 หุน้ และทุนท่ีช ำระ
แลว้จ ำนวน 41,000,000 บำท  

10) บจก. เอพ ี(เอกมัย) 

ส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่ ท่ี  170/57 อำคำรโอเช่ียนทำวเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชดำภิ เษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือขำย เลขทะเบียนบรษิัทเลขท่ี 0105557063691 หมำยเลขโทรศพัท ์02-
261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เวบ็ไซต ์www.apthai.com  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 420,000,000 บำท เป็นหุน้สำมัญทัง้หมด 42,000,000 หุน้ และทุนท่ี
ช ำระแลว้จ ำนวน 359,000,000 บำท  

11) บจก. เอพ ี(เพชรบุรี) 

ส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่ ท่ี  170/57 อำคำรโอเช่ียนทำวเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือขำย เลขทะเบียนบรษิัทเลขท่ี 0105557109039 หมำยเลขโทรศพัท ์02-
261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เวบ็ไซต ์www.apthai.com  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษัทมีทนุจดทะเบียนจ ำนวน 1,420,000,000 บำท เป็นหุน้สำมญัทัง้หมด 142,000,000 หุน้ และทนุท่ี
ช ำระแลว้จ ำนวน 992,000,000 บำท  

12) บจก. เอพ ี(รัชโยธิน) 

ส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่ ท่ี  170/57 อำคำรโอเช่ียนทำวเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือขำย เลขทะเบียนบรษิัทเลขท่ี 0105557183409 หมำยเลขโทรศพัท ์02-
261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เวบ็ไซต ์www.apthai.com  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษัทมีทนุจดทะเบียนจ ำนวน 1,000,000,000 บำท เป็นหุน้สำมญัทัง้หมด 100,000,000 หุน้ และทนุท่ี
ช ำระแลว้จ ำนวน 868,000,000 บำท  

13) บจก. พรีเมี่ยม เรสซเิดนซ ์

ส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่ ท่ี  170/57 อำคำรโอเช่ียนทำวเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือขำย เลขทะเบียนบรษิัทเลขท่ี 0105556162301 หมำยเลขโทรศพัท ์02-
261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เวบ็ไซต ์www.apthai.com  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 12,619,408,010 บำท เป็นหุน้สำมัญทัง้หมด 1,261,940,801 หุน้ และ
ทนุท่ีช ำระแลว้จ ำนวน 11,415,108,010 บำท  
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14) บจก. สมารท์ เซอรว์สิ แอนด ์แมเนจเม้นท ์

ส ำนกังำนใหญ่ตัง้อยู่ท่ี 170/39 อำคำรโอเช่ียนทำวเวอร ์1 ชัน้ 13 ซอยสุขมุวทิ 16 (สำมมิตร) ถนนรชัดำภิเษกตดัใหม่ แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจบริหำรโครงกำร เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105539066251 หมำยเลขโทรศพัท ์02-
261-2518-22 โทรสำร 02-661-9748 เวบ็ไซต ์www.apthai.com 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษัทมีทนุจดทะเบียนจ ำนวน 5,000,000 บำท เป็นหุน้สำมญัทัง้หมด 500,000 หุน้ และทนุท่ีช ำระแลว้
จ ำนวน 5,000,000 บำท  

15) บจก. กรุงเทพ ซติีส้มารท์ 

ส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่ ท่ี  170/48 อำคำรโอเช่ียนทำวเวอร์ 1 ชั้น 15 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจนำยหนำ้ตัวแทนซือ้ขำยอสังหำริมทรพัย์ เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105548123024 หมำยเลข
โทรศพัท ์02-261-2518-22 โทรสำร 02-661-9748 เวบ็ไซต ์www.apthai.com  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษัทมีทนุจดทะเบียนจ ำนวน 4,000,000 บำท เป็นหุน้สำมญัทัง้หมด 400,000 หุน้ และทนุท่ีช ำระแลว้
จ ำนวน 4,000,000 บำท  

16) บจก. เอสคิวอี คอนสตรัคช่ัน 

ส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่ ท่ี  170/85 อำคำรโอเช่ียนทำวเวอร์ 1 ชั้น 30 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจรบัเหมำก่อสรำ้งใหแ้ก่บรษิัทในกลุ่ม เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105553083698 หมำยเลขโทรศพัท ์
02-261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เวบ็ไซต ์www.apthai.com  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 50,000,000 บำท เป็นหุน้สำมญัทัง้หมด 5,000,000 หุน้ และทุนท่ีช ำระ
แลว้จ ำนวน 50,000,000 บำท  

17) บจก. ไทยบิ๊กเบลลี่ 

ส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่ ท่ี 170/64,66 อำคำรโอเช่ียนทำวเวอร์ 1 ชั้น 21 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือขำย เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105556036810  หมำยเลขโทรศพัท ์02-
261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เวบ็ไซต ์www.apthai.com  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 50,000,000 บำท เป็นหุน้สำมญัทัง้หมด 5,000,000 หุน้ และทุนท่ีช ำระ
แลว้จ ำนวน 50,000,000 บำท  

18) บจก.เอพ ีเอ็มอี 1 

ส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่ ท่ี  170/57 อำคำรโอเช่ียนทำวเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือขำย เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105558049218 หมำยเลขโทรศพัท ์02-
261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เวบ็ไซต ์www.apthai.com  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 901,000,000 บำท เป็นหุน้สำมัญทัง้หมด 90,100,000 หุน้ และทุนท่ี
ช ำระแลว้จ ำนวน 654,400,000 บำท  
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19) บจก.เอพ ีเอ็มอี 2 

ส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่ ท่ี  170/57 อำคำรโอเช่ียนทำวเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือขำย เลขทะเบียนบรษิัทเลขท่ี 0105558067640 หมำยเลขโทรศพัท ์02-
261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เวบ็ไซต ์www.apthai.com  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษัทมีทนุจดทะเบียนจ ำนวน 2,001,000,000 บำท เป็นหุน้สำมญัทัง้หมด 200,100,000 หุน้ และทนุท่ี
ช ำระแลว้จ ำนวน 1,060,000,000 บำท  

20) บจก.เอพ ีเอ็มอี 3 

ส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่ ท่ี  170/57 อำคำรโอเช่ียนทำวเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือขำย เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105558109199 หมำยเลขโทรศพัท ์02-
261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เวบ็ไซต ์www.apthai.com  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 903,000,000 บำท เป็นหุน้สำมัญทัง้หมด 90,300,000 หุน้ และทุนท่ี
ช ำระแลว้จ ำนวน 903,000,000 บำท  

21) บจก.เอพ ีเอ็มอี 4 

ส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่ ท่ี  170/57 อำคำรโอเช่ียนทำวเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือขำย เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105559070016 หมำยเลขโทรศพัท ์02-
261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เวบ็ไซต ์www.apthai.com  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 473,000,000 บำท เป็นหุน้สำมัญทัง้หมด 47,300,000 หุน้ และทุนท่ี
ช ำระแลว้จ ำนวน 473,000,000 บำท  

22) บจก.เอพ ีเอ็มอี 5 

ส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่ ท่ี  170/57 อำคำรโอเช่ียนทำวเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือขำย เลขทะเบียนบรษิัทเลขท่ี 0105559070024 หมำยเลขโทรศพัท ์02-
261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เวบ็ไซต ์www.apthai.com  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 167,000,000 บำท เป็นหุน้สำมัญทัง้หมด 16,700,000 หุน้ และทุนท่ี
ช ำระแลว้จ ำนวน 167,000,000 บำท  

23) บจก. เอพ ีเอ็มอี 6 

ส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่ ท่ี  170/57 อำคำรโอเช่ียนทำวเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือขำย เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105560124493 หมำยเลขโทรศพัท ์02-
261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เวบ็ไซต ์www.apthai.com  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 151,000,000 บำท เป็นหุน้สำมัญทัง้หมด 15,100,000 หุน้ และทุนท่ี
ช ำระแลว้จ ำนวน 151,000,000 บำท  
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24) บจก.เอพ ีเอ็มอี 8 

ส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่ ท่ี  170/57 อำคำรโอเช่ียนทำวเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือขำย เลขทะเบียนบรษิัทเลขท่ี 0105560175632 หมำยเลขโทรศพัท ์02-
261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เวบ็ไซต ์www.apthai.com  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 393,000,000 บำท เป็นหุน้สำมัญทัง้หมด 39,300,000 หุน้ และทุนท่ี
ช ำระแลว้จ ำนวน 393,000,000 บำท  

25) บจก.เอพ ีเอ็มอี 10 

ส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่ ท่ี  170/57 อำคำรโอเช่ียนทำวเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชดำภิ เษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือขำย เลขทะเบียนบรษิัทเลขท่ี 0105561049304 หมำยเลขโทรศพัท ์02-
261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เวบ็ไซต ์www.apthai.com  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 389,000,000 บำท เป็นหุน้สำมัญทัง้หมด 38,900,000 หุน้ และทุนท่ี
ช ำระแลว้จ ำนวน 389,000,000 บำท  

26) บจก.เอพ ีเอ็มอี 11 

ส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่ ท่ี  170/57 อำคำรโอเช่ียนทำวเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือขำย เลขทะเบียนบรษิัทเลขท่ี 0105561049339 หมำยเลขโทรศพัท ์02-
261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เวบ็ไซต ์www.apthai.com  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษัทมีทนุจดทะเบียนจ ำนวน 1,000,000 บำท เป็นหุน้สำมญัทัง้หมด 100,000 หุน้ และทนุท่ีช ำระแลว้
จ ำนวน 1,000,000 บำท 

27) บจก.เอพ ีเอ็มอี 12 

ส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่ ท่ี  170/57 อำคำรโอเช่ียนทำวเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพฒันำอสังหำริมทรพัยเ์พ่ือขำย เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 010556104952 หมำยเลขโทรศพัท ์02-
261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เวบ็ไซต ์www.apthai.com  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 618,000,000 บำท เป็นหุน้สำมัญทัง้หมด 61,800,000 หุน้ และทุนท่ี
ช ำระแลว้จ ำนวน 618,000,000 บำท  

28) บจก.เอพ ีเอ็มอี 14 

ส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่ ท่ี  170/57 อำคำรโอเช่ียนทำวเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือขำย เลขทะเบียนบรษิัทเลขท่ี 0105561085688 หมำยเลขโทรศพัท ์02-
261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เวบ็ไซต ์www.apthai.com  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 412,000,000 บำท เป็นหุน้สำมัญทัง้หมด 41,200,000 หุน้ และทุนท่ี
ช ำระแลว้จ ำนวน 412,000,000 บำท 
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29) บจก.เอพ ีเอ็มอี 15 

ส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่ ท่ี  170/57 อำคำรโอเช่ียนทำวเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือขำย เลขทะเบียนบรษิัทเลขท่ี 0105561212841 หมำยเลขโทรศพัท ์02-
261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เวบ็ไซต ์www.apthai.com  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 694,000,000 บำท เป็นหุน้สำมัญทัง้หมด  69,400,000 หุน้ และทุนท่ี
ช ำระแลว้จ ำนวน 694,000,000 บำท 

30) บจก.เอพ ีเอ็มอี 16 

ส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่ ท่ี  170/57 อำคำรโอเช่ียนทำวเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือขำย เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105562036753 หมำยเลขโทรศพัท ์02-
261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เวบ็ไซต ์www.apthai.com  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 114,000,000 บำท เป็นหุน้สำมัญทัง้หมด  11,400,000 หุน้ และทุนท่ี
ช ำระแลว้จ ำนวน 114,000,000 บำท 

31) บจก.เอพ ีเอ็มอี 17 

ส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่ ท่ี  170/57 อำคำรโอเช่ียนทำวเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือขำย เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105562036796 หมำยเลขโทรศพัท ์02-
261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เวบ็ไซต ์www.apthai.com  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 187,000,000 บำท เป็นหุน้สำมัญทัง้หมด  18,700,000 หุน้ และทุนท่ี
ช ำระแลว้จ ำนวน 187,000,000 บำท 

32) บจก.เอพ ีเอ็มอี 18 

ส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่ ท่ี  170/57 อำคำรโอเช่ียนทำวเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือขำย เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105562036818 หมำยเลขโทรศพัท ์02-
261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เวบ็ไซต ์www.apthai.com  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บรษิัทมีทนุจดทะเบียนจ ำนวน 1,000,000 บำท เป็นหุน้สำมญัทัง้หมด  100,000 หุน้ และทนุท่ีช ำระแลว้
จ ำนวน 1,000,000 บำท 

33) บจก.เอพ ีเอ็มอี 19 

ส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่ ท่ี  170/57 อำคำรโอเช่ียนทำวเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือขำย เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105562169834 หมำยเลขโทรศพัท ์02-
261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เวบ็ไซต ์www.apthai.com  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บรษิัทมีทนุจดทะเบียนจ ำนวน 1,000,000 บำท เป็นหุน้สำมญัทัง้หมด  100,000 หุน้ และทนุท่ีช ำระแลว้
จ ำนวน 1,000,000 บำท 
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34) บจก.เอพ ีเอ็มอี 20 

ส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่ ท่ี  170/57 อำคำรโอเช่ียนทำวเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือขำย เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105562169842 หมำยเลขโทรศพัท ์02-
261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เวบ็ไซต ์www.apthai.com  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บรษิัทมีทนุจดทะเบียนจ ำนวน 1,000,000 บำท เป็นหุน้สำมญัทัง้หมด  100,000 หุน้ และทนุท่ีช ำระแลว้
จ ำนวน 1,000,000 บำท 

35) บจก. เคลย ์มอร ์อินโนเวช่ัน แล็บ 

ส ำนกังำนใหญ่ตัง้อยู่ท่ี 170/43 อำคำรโอเช่ียนทำวเวอร ์1 ชัน้ 14 ซอยสขุมุวทิ 16 (สำมมิตร) ถนนรชัดำภิเษกตดัใหม่ แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจบริกำร เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105559148449 หมำยเลขโทรศพัท ์02-408-5276 
โทรสำร 02-261-2548-9 เวบ็ไซต ์www.apthai.com  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 16,000,000 บำท เป็นหุน้สำมญัทัง้หมด 1,600,000 หุน้ และทุนท่ีช ำระ
แลว้จ ำนวน 16,000,000 บำท  

36) บจก.เอสอีเอเซยี ลีดาเวช่ัน เซน็เตอร ์

ส ำนักงำนใหญ่ตัง้อยู่ท่ี 2525 หอ้งเลขท่ี 2/301-2/310 อำคำร 2 เอฟวำยไอเซ็นเตอร ์ชัน้ท่ี 3 ถนนพระรำม 4 แขวงคลองเตย เขต
คลองเตย กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจฝึกอบรม เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105559106240 หมำยเลขโทรศพัท ์02-261-2518-
22 โทรสำร 02-261-2548-9 เวบ็ไซต ์www.apthai.com 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 500,000,000 บำท เป็นหุน้สำมัญทัง้หมด 50,000,000 หุน้ และทุนท่ี
ช ำระแลว้จ ำนวน 500,000,000 บำท  

37) บจก. วาริ ดจิติอล  

ส ำนักงำนใหญ่ตัง้อยู่ท่ี 170/64,170/66 อำคำรโอเช่ียนทำวเวอร ์1 ชัน้ 21 ถนนรชัดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือขำย เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105560178330 หมำยเลขโทรศพัท ์02-
028-9759 โทรสำร - เวบ็ไซต ์www.apthai.com  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 30,000,000 บำท เป็นหุน้สำมญัทัง้หมด 3,000,000 หุน้ และทุนท่ีช ำระ
แลว้จ ำนวน 30,000,000 บำท  

38) บจก. อารซ์ ี1 

ส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่ ท่ี  170/57 อำคำรโอเช่ียนทำวเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือขำย เลขทะเบียนบรษิัทเลขท่ี 0105560190119 หมำยเลขโทรศพัท ์02-
261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เวบ็ไซต ์www.apthai.com  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 500,000 บำท เป็นหุน้สำมัญทัง้หมด 50,000 หุน้ และทุนท่ีช ำระแล้ว
จ ำนวน 500,000 บำท  
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39) บจก. อารซ์ ี2 

ส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่ ท่ี  170/57 อำคำรโอเช่ียนทำวเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลอง เตย 
กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือขำย เลขทะเบียนบรษิัทเลขท่ี 0105560200211 หมำยเลขโทรศพัท ์02-
261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เวบ็ไซต ์www.apthai.com  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 500,000 บำท เป็นหุน้สำมัญทัง้หมด 50,000 หุน้ และทุนท่ีช ำระแล้ว
จ ำนวน 500,000 บำท  

40) SEAC (Singapore) Pte., Ltd. 

ส ำนกังำนใหญ่ตัง้อยู่ท่ี 50 รำฟเฟิลส ์เพลส #32-01 สิงคโปร ์แลนด ์ทำวเวอร ์ประเทศสิงคโปร ์(048623) ประกอบธุรกิจกำรศกึษำ 
เลขทะเบียนบรษิัทเลขท่ี 201729058D  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 1 ดอลลำรส์ิงคโปร ์เป็นหุน้สำมัญทัง้หมด 1 หุน้ และทุนท่ีช ำระแล้ว
จ ำนวน 1 ดอลลำรส์ิงคโปร ์ 

ชื่อ สถานทีต้ั่ง โทรศัพท ์โทรสารของบุคคลอ้างอิงอื่นๆ 

นายทะเบียนหลักทรัพย ์

บรษิัท ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 

เลขท่ี 93 ถนนรชัดำภิเษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพมหำนคร 10110 
โทรศพัท:์ 02-009-9000 
โทรสำร: 02-009-9991 

ผู้สอบบัญช ี

บรษิัท ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 

โดยนำงศิริวรรณ สุรเทพินทร ์ผูส้อบบญัชีรบัอนุญำตเลขท่ี 4604 และ/หรือ นำยวิชำติ โลเกศกระวี ผู้สอบบญัชีรบัอนุญำตเลขท่ี 
4451 และ/หรือ นำงสำวสำธิดำ รตันำนรุกัษ ์ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำตเลขท่ี 4753 

193/136-137 ชัน้ 33 อำคำรเลครชัดำคอมเพล็กซ ์ถนนรชัดำภิเษก  

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร 10110 
โทรศพัท:์ 02-264-0777 
โทรสำร: 02-264-0790 

6.2 ข้อมูลส าคัญอื่น 

ไม่มี 


