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ส่วนที่ 1: การประกอบธุรกิจ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ  

1.1 ที่มา การเปล่ียนแปลงที่ส าคัญ และวสัิยทัศน์ของกลุ่มบริษัท  

ที่มา 

บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ ำกดั (มหำชน) (“บริษัท”) ก่อตัง้เม่ือปี 2534 ในรูปของบริษัทจ ำกดั โดยใช้ช่ือวำ่ บริษัท เอเช่ียน พร็อพเพอร์
ตี ้จ ำกัด มีวตัถุประสงค์ในกำรด ำเนินธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์  และต่อมำในปี 2543 บริษัทได้เข้ำจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย โดยกำรควบรวมกิจกำร (Backdoor Listing) กบับริษัท พืน้ส ำเร็จรูป พีซีเอ็ม จ ำกัด (มหำชน) ผู้ ผลิตแผ่นพืน้ส ำเร็จรูป ซึ่งได้จด
ทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ฯ ตัง้แต่วนัท่ี 22 กนัยำยน 2535 หลงักำรควบรวมกิจกำรกบับริษัท พืน้ส ำเร็จรูป พีซีเอ็ม จ ำกดั (มหำชน) บริษัทก็
ได้เปล่ียนช่ือเป็น บริษัท เอเช่ียน พร็อพเพอร์ตี ้ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) และจดัตัง้บริษัทใหม่ช่ือ บริษัท พีซีเอ็ม คอนสตรัคชั่น แมทที
เรียล จ ำกดั เพ่ือด ำเนินธุรกิจแผ่นพืน้ส ำเร็จรูป โดยในขณะนัน้ บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99 ในบริษัท พีซีเอ็ม คอนสตรัคชัน่ แมททีเรียล จ ำกดั  

ปี 2545 บริษัทได้จดทะเบียนย้ำยหมวดธุรกิจกำรซือ้ขำยหลักทรัพย์ในตลำดหลักทรัพย์ฯ จำกหมวดวสัดกุ่อสร้ำงและตกแต่งเป็น
หมวดพฒันำอสงัหำริมทรัพย์ และย้ำยสถำนประกอบกำรเดมิซึง่ตัง้อยู่เลขท่ี 26/1 หมู่ 4 ถนนพหลโยธิน-ล ำลูกกำ ต ำบลล ำลูกกำ อ ำเภอล ำลูก
กำ จงัหวดัปทมุธำนี มำเป็น 170/57 อำคำรโอเช่ียนทำวเวอร์ 1 ชัน้ 18 ถนนรัชดำภิเษกตดัใหม่ เขตคลองเตย กรุงเทพฯ ซึง่เป็นส ำนกังำนใหญ่
จนถงึปัจจบุนั 

การเปล่ียนแปลงโครงสร้างการถือหุ้น 

ในปี 2547 บริษัทขำยหุ้นทัง้หมดท่ีถือในบริษัท พีซีเอ็ม คอนสตรัคชั่น แมททีเรียล จ ำกดั ให้กบับริษัท พรีบิลท์ จ ำกัด ซึ่งประกอบ
ธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำง เพ่ือแลกกับกำรเพิ่มสัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท พรีบิลท์ จ ำกัด จำก ร้อยละ 19.8 ท่ีบริษัทถืออยู่เดิม เพิ่มเป็นร้อยละ 
64.73 อย่ำงไรก็ตำม ในปี 2548 บริษัทได้ปรับโครงสร้ำงกำรประกอบธุรกิจและโครงสร้ำงกำรถือหุ้นในบริษัทย่อย เพ่ือให้มีควำมชดัเจนยิ่งขึน้ 
จงึทยอยลดสดัส่วนกำรถือหุ้นใน บริษัท พรีบิลท์ จ ำกดั (มหำชน) จนหมดในเดือนพฤศจิกำยน 2555 เพ่ือท ำให้โครงสร้ำงธุรกิจของบริษัทเน้นท่ี
ธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย์เทำ่นัน้   

วัตถุประสงค์และเป้าหมายระยะยาว 

บริษัทได้มีกำรก ำหนดวตัถุประสงค์และเป้ำหมำยระยะยำวของบริษัทไว้ โดยสะท้อนออกมำทำงวสิยัทศัน์และภำรกิจท่ีเรำมุ่งมัน่และ
ยึดถือเป็นแนวทำงเร่ือยมำ ทัง้นี ้บริษัทได้มีกำรพิจำรณำทบทวนวิสัยทศัน์ ภำรกิจ รวมทัง้กลยุทธ์ต่ำงๆเป็นประจ ำทกุปี รวมทัง้มีกำรติดตำม
ดแูลให้มีกำรน ำไปปฏิบตัิ เพ่ือสร้ำงเป้ำหมำยร่วมกนัขององค์กรอย่ำงเป็นรูปธรรม ส ำหรับในปี 2563 ท่ีผ่ำนมำ บริษัทได้ก ำหนดวิสยัทศัน์และ
กลยทุธ์ของกลุ่มบริษัทไว้ ดงันี ้ 

วสัิยทัศน์ 

EMPOWER LIVING เป็นผู้สร้ำงและจดัหำสินค้ำและบริกำรท่ีเกือ้หนนุให้ลกูค้ำและผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบั เอพี ไทยแลนด์ สำมำรถเลือกท่ี
จะใช้ชีวติท่ีดีในแบบท่ีต้องกำรด้วยตนเอง (Create and provide the support that enables people to live and enjoy life on their terms) 

ภารกิจ 

กำรเป็นองค์กรที่ไวตอ่กำรตอบสนอง เข้ำใจถงึควำมต้องกำรแฝง (Unmet Need) ท่ีซ่อนอยู่ของลูกค้ำ  และพร้อมท่ีจะตอบสนองกบั
ควำมต้องกำรนัน้ๆอย่ำงรวดเร็ว 
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1.2 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

ในปี 2556 บริษัทได้มีกำรเปล่ียนช่ือ จำกเดิม บริษัท เอเช่ียน พร็อพเพอร์ตี ้ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) เป็นบริษัท เอพี (ไทย
แลนด์) จ ำกัด (มหำชน) เพ่ือให้สอดคล้องกับตวัย่อหลักทรัพย์ในตลำดหลกัทรัพย์ฯ และให้มีควำมเป็นอันหนึ่งอนัเดียวกันกับช่ือท่ีเป็นท่ี รู้จัก
ทัว่ไปในหมู่ผู้บริโภค รวมทัง้ได้เปล่ียนเคร่ืองหมำยกำรค้ำใหม่ซึง่แสดงถึงสินค้ำของบริษัทท่ีมีควำมหลำกหลำยและออกแบบเพ่ือตอบสนอง
ควำมต้องกำรด้ำนท่ีอยู่อำศยัของลกูค้ำให้ได้ดีท่ีสดุ 

เหตุการณ์ที่ส าคัญของกลุ่มบริษัทในรอบ 3 ปี 

2561 เดือนมกราคม 

• บจก. เอพี เอ็มอี 8 บริษัทร่วมทนุซึง่มี บจก. พรีเมียม เรสซิเดนท์ เข้ำไปถือหุ้นในอัตรำส่วนร้อยละ 99.99 ได้เพิ่ม
ทนุจดทะเบียนจ ำนวน 391,000,000 บำท จำกเดมิ 2,000,000 บำท เป็น 393,000,000 บำท 

เดือนกุมภาพันธ์ 

• บจก. เอพี เอ็มอี 9 จดทะเบียนเปล่ียนช่ือเป็น บจก. เดอะพำวเวอร์เฮำส์ 

เดือนมีนาคม 

• บจก. เอพี เอ็มอี 10 ได้จัดตัง้ขึน้ โดยบริษัทถือหุ้นในอัตรำร้อยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 1,000,000 
บำท และมีวตัถปุระสงค์เพ่ือพฒันำอสงัหำริมทรัพย์ 

• บจก. เอพี เอ็มอี 11 ได้จัดตัง้ขึน้ โดยบริษัทถือหุ้นในอัตรำร้อยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 1,000,000 
บำท และมีวตัถปุระสงค์เพ่ือพฒันำอสงัหำริมทรัพย์ 

• บจก. เอพี เอ็มอี 12 ได้จัดตัง้ขึน้ โดยบริษัทถือหุ้นในอัตรำร้อยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 1,000,000 
บำท และมีวตัถปุระสงค์เพ่ือพฒันำอสงัหำริมทรัพย์ 

• บจก. เอพี เอ็มอี 7 จดทะเบียนเปล่ียนช่ือเป็น บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร์ตี ้(2018) 

เดือนพฤษภาคม 

• บจก. ดอกแก้ว เรียลเอสเตท ได้จัดตัง้ขึน้ โดยบริษัทถือหุ้ นในอัตรำร้อยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 
1,000,000 บำท และมีวตัถปุระสงค์เพ่ือพฒันำอสงัหำริมทรัพย์ 

• บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) ได้ขำยหุ้นของ บจก. เดอะพำวเวอร์เฮำส์ (“PH”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท (บริษัทมี
อตัรำส่วนกำรถือหุ้นใน PH ร้อยละ 99.99) ให้กบั บจก. ซิกเนเจอร์ แอดไวซอร่ี พำร์ทเนอร์ส (“SAP”) ถือหุ้นโดย 
บจก. ทองหล่อ เรสซเิดนซ์ ร้อยละ 99.99 (เป็นบริษัทย่อยของบริษัท) 

• บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) ได้ซือ้หุ้นของบริษัทย่อย ได้แก่ บจก. เอพี เอ็มอี (อโศก) บจก. เอพี เอ็มอี (กรุงเทพ) และ 
บจก. เอพี เอ็มอี (สุขุมวิท) จ ำนวนร้อยละ 51 คืนจำก MEC Thailand Investment PTE LTD (“MTI”) ประเทศ
สิงคโปร์ โดยอตัรำส่วนกำรถือหุ้นของบริษัทภำยหลงัจำกกำรซือ้หุ้นคืนคือร้อยละ 99.99 

เดือนมิถุนายน 

• บจก. เดอะพำวเวอร์เฮำส์ จดทะเบียนเปล่ียนช่ือเป็น บจก. วำริ ดจิิตอล 

• บจก. ดอกแก้ว เรียลเอสเตท จดทะเบียนเปล่ียนช่ือเป็น บจก. เอพี เอ็มอี 14 

• บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) ได้ลงนำมในสญัญำร่วมทนุ (Joint Venture) กบับริษัท เอ็มเจอำร์ไอ (ประเทศไทย) จ ำกดั 
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(“MJRT”) ซึง่เป็นบริษัทในเครือ Mitsubishi Estate Group (ญ่ีปุ่ น) เพ่ือกำรพฒันำอสงัหำริมทรัพย์ ผ่ำน บจก. เอ
พี เอ็มอี 14 โดยบริษัทจะถือหุ้นในอตัรำส่วนร้อยละ 51 และ MJRT จะถือหุ้นในอตัรำร้อยละ 49  

• บจก. เอพี เอ็มอี 14 บริษัทร่วมทนุซึ่งบริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ 51 ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ ำนวน 1,000,000 บำท 
จำกเดมิ 1,000,000 บำท เป็น 2,000,000 บำท 

เดือนกรกฎาคม 

• บจก. เอพี เอ็มอี 14 บริษัทร่วมทนุซึง่บริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ 51 ได้เพิ่มทนุจดทะเบียนจ ำนวน 410,000,000 บำท 
จำกเดมิ 2,000,000 บำท เป็น 412,000,000 บำท 

เดือนสิงหาคม 

• บจก. เอพี เอ็มอี (สขุมุวทิ) จดทะเบียนเลิกบริษัท  

• บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร์ตี ้(2013) จดทะเบียนเลิกบริษัท  

• บจก. วำริ ดิจิตอล ซึ่งมี บจก. ซิกเนเจอร์ แอดไวซอร่ี พำร์ทเนอร์ส ถือหุ้นในอัตรำร้อยละ 99.99 ได้เพิ่มทุนจด
ทะเบียน จ ำนวน 29,000,000 บำท จำกเดมิ 1,000,000 บำท เป็น 30,000,000 บำท 

เดือนกันยายน 

• บจก. ซ่อมบ้ำน จดทะเบียนเปล่ียนช่ือเป็น บจก. เคลย์ มอร์ อินโนเวชั่น แล็บ และเพิ่มทุนจดทะเบียน จ ำนวน 
4,000,000 บำท จำกเดมิ 1,000,000 บำท เป็น 5,000,000 บำท 

• บจก. ทองหล่อ เรสซิเดนซ์ บริษัทย่อยซึง่มี บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) ถือหุ้นในอัตรำร้อยละ 99.99 ได้เพิ่มทุนจด
ทะเบียนจ ำนวน 29,000,000 บำท จำกเดมิ 10,000,000 บำท เป็น 39,000,000 บำท 

• บจก. ซกิเนเจอร์ แอดไวซอร่ี พำร์ทเนอร์ส บริษัทย่อยซึง่มี บจก. ทองหล่อ เรสซเิดนซ์ ถือหุ้นในอตัรำร้อยละ 99.99 
ได้เพิ่มทนุจดทะเบียนจ ำนวน 29,000,000 บำท จำกเดมิ 1,000,000 บำท เป็น 30,000,000 บำท 

เดือนพฤศจกิายน 

• บจก. เอสอีเอเชีย ลีดำเวชัน่ เซ็นเตอร์ บริษัทย่อยซึง่มีบจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร์ตี ้ถือหุ้นในอัตรำร้อยละ 99.97 
ได้เพิ่มทนุจดทะเบียนจ ำนวน 250,000,000 บำท จำกเดมิ 50,000,000 บำท เป็น 300,000,000 บำท 

เดือนธันวาคม 

• บจก. เอพี เอ็มอี (อโศก) จดทะเบียนเลิกบริษัท 

• บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร์ตี ้(2011) จดทะเบียนเลิกบริษัท 

• บจก. เอพี เอ็มอี 15 ได้จัดตัง้ขึน้ โดยบริษัทถือหุ้นในอัตรำร้อยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 1,000,000 
บำท และมีวตัถปุระสงค์เพ่ือพฒันำอสงัหำริมทรัพย์ 
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2562 เดือนกุมภาพันธ์ 

• บจก. เอพี เอ็มอี 16 ได้จัดตัง้ขึน้ โดยบริษัทถือหุ้นในอัตรำร้อยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 1,000,000 
บำท และมีวตัถปุระสงค์เพ่ือพฒันำอสงัหำริมทรัพย์ 

เดือนมีนาคม 

• บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) ได้ซือ้หุ้นของบริษัทย่อย ได้แก่ บจก. เอเช่ียน พร๊อพเพอร์ตี ้2015 จ ำนวนร้อยละ 51 คืน
จำก MEC Thailand Investment PTE LTD (“MTI”) ประเทศสิงคโปร์ โดยอัตรำส่วนกำรถือหุ้นของบริษัทภำย
หลงัจำกกำรซือ้หุ้นคืนคือร้อยละ 99.99 

เดือนพฤษภาคม 

• บจก. เดอะแวลู พร็อพเพอร์ตี  ้ดีเวลลอปเม้นท์ บริษัทย่อยซึง่มี บจก. ทองหล่อ เรสซิเดนซ์ ถือหุ้นในอตัรำร้อยละ 
99.99 ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ ำนวน 1,500,000,000 บำท จำกเดิม 500,000,000 บำท เป็น 2,000,000,000 
บำท 

• บจก. เอเช่ียน พร็อพพอร์ตี ้บริษัทย่อยซึง่มี บจก. ทองหล่อ เรสซิเดนซ์ ถือหุ้นในอตัรำร้อยละ 99.99 ได้เพิ่มทนุจด
ทะเบียนจ ำนวน 1,104,166,100 บำท จำกเดมิ 895,833,900 บำท เป็น 2,000,000,000 บำท 

เดือนมิถุนายน 

• บจก. พรีเม่ียม เรสซิเดนท์ บริษัทร่วมทุนซึ่งบริษัทถือหุ้ นอยู่ ร้อยละ 51 ได้ เพิ่มทุนจดทะเบียนจ ำนวน 
1,000,000,000 บำท จำกเดมิ 9,619,408,010 บำท เป็น 10,619,408,010 บำท 

• บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) ได้ลงนำมในสญัญำร่วมทนุ (Joint Venture) กบับริษัท เอ็มเจอำร์ไอ (ประเทศไทย) จ ำกดั 
(“MJRT”) ซึง่เป็นบริษัทในเครือ Mitsubishi Estate Group (ญ่ีปุ่ น) เพ่ือกำรพฒันำอสงัหำริมทรัพย์ ผ่ำน บจก. เอ
พี เอ็มอี 12 โดยบริษัทจะถือหุ้นในอตัรำส่วนร้อยละ 51 และ MJRT จะถือหุ้นในอตัรำส่วนร้อยละ 49 

• บจก. เอพี เอ็มอี 12 บริษัทร่วมทนุซึง่บริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ 51 ได้เพิ่มทนุจดทะเบียนจ ำนวน 617,000,000 บำท 
จำกเดมิ 1,000,000 บำท เป็น 618,000,000 บำท 

เดือนสิงหาคม 

• บจก. เอพี เอ็มอี (กรุงเทพ) จดทะเบียนเลิกบริษัท  

• บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร์ตี ้(2015) จดทะเบียนเลิกบริษัท  

เดือนกันยายน 

• บจก.เอพี เอ็มอี 19 ได้จดัตัง้ขึน้ โดยบริษัทถือหุ้นในอัตรำร้อยละ 99.99 มีทนุจดทะเบียนจ ำนวน 1,000,000 บำท 
และมีวตัถปุระสงค์เพ่ือพฒันำอสงัหำริมทรัพย์ 

• บจก.เอพี เอ็มอี 20 ได้จดัตัง้ขึน้ โดยบริษัทถือหุ้นในอตัรำร้อยละ 99.99 มีทนุจดทะเบียนจ ำนวน 1,000,000 บำท 
และมีวตัถปุระสงค์เพ่ือพฒันำอสงัหำริมทรัพย์ 

• บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) ได้ลงนำมในสญัญำร่วมทนุ (Joint Venture) กบับริษัท เอ็มเจอำร์ไอ (ประเทศไทย) จ ำกดั 
(“MJRT”) ซึง่เป็นบริษัทในเครือ Mitsubishi Estate Group (ญ่ีปุ่ น) เพ่ือกำรพฒันำอสงัหำริมทรัพย์ ผ่ำน บจก. เอ
พี เอ็มอี 10 โดยบริษัทจะถือหุ้นในอตัรำส่วนร้อยละ 51 และ MJRT จะถือหุ้นในอตัรำส่วนร้อยละ 49   
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• บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) ได้ลงนำมในสญัญำร่วมทนุ (Joint Venture) กบับริษัท เอ็มเจอำร์ไอ (ประเทศไทย) จ ำกดั 
(“MJRT”) ซึง่เป็นบริษัทในเครือ Mitsubishi Estate Group (ญ่ีปุ่ น) เพ่ือกำรพฒันำอสงัหำริมทรัพย์ ผ่ำน บจก. เอ
พี เอ็มอี 15 โดยบริษัทจะถือหุ้นในอตัรำส่วนร้อยละ 51 และ MJRT จะถือหุ้นในอตัรำส่วนร้อยละ 49 

• บจก. พรีเม่ียม เรสซิเดนท์ บริษัทร่วมทุนซึ่งบริษัทถือหุ้ นอยู่ ร้อยละ  51 ได้ เพิ่มทุนจดทะเบียนจ ำนวน
2,000,000,000 บำท จำกเดมิ 10,619,408,010 บำท เป็น 12,619,408,010 บำท 

• บจก. เอพี เอ็มอี 10 บริษัทร่วมทนุซึง่มี บจก. พรีเมียม เรสซเิดนท์ เข้ำไปถือหุ้นในอตัรำส่วนร้อยละ 99.99 ได้เพิ่ม
ทนุจดทะเบียนจ ำนวน 1,000,000 บำท จำกเดมิ 1,000,000 บำท เป็น 2,000,000 บำท 

• บจก. เอพี เอ็มอี 15 บริษัทร่วมทนุซึง่มีบจก. พรีเมียม เรสซเิดนท์ เข้ำไปถือหุ้นในอตัรำส่วนร้อยละ 99.99 ได้เพิ่ม
ทนุจดทะเบียนจ ำนวน 693,000,000 บำท จำกเดมิ 1,000,000 บำท เป็น 694,000,000 บำท 

เดือนตุลาคม 

• บจก. เอพี เอ็มอี 10 บริษัทร่วมทนุซึง่บริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ 51 ได้เพิ่มทนุจดทะเบียนจ ำนวน 387,000,000 บำท 
จำกเดมิ 2,000,000 เป็น 389,000,000 บำท 

• บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) ได้ซือ้หุ้นของบริษัทย่อย ได้แก่ บจก. เอพี (เอกมยั) จ ำนวนร้อยละ 51 คืนจำกบริษัท เอ็ม
เจอำร์ไอ (ประเทศไทย) จ ำกดั (“MJRT”) โดยอตัรำส่วนกำรถือหุ้นของบริษัทภำยหลงัจำกกำรซือ้หุ้นคืนคือร้อย
ละ 99.99 

เดือนพฤศจกิายน 

• บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) ได้ลงนำมในสญัญำร่วมทนุ (Joint Venture) กบับริษัท เอ็มเจอำร์ไอ (ประเทศไทย) จ ำกดั 
(“MJRT”) ซึง่เป็นบริษัทในเครือ Mitsubishi Estate Group (ญ่ีปุ่ น) เพ่ือกำรพฒันำอสงัหำริมทรัพย์ ผ่ำน บจก. เอ
พี เอ็มอี 16 โดยบริษัทจะถือหุ้นในอตัรำส่วนร้อยละ 51 และ MJRT จะถือหุ้นในอตัรำส่วนร้อยละ 49  

• บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) ได้ลงนำมในสญัญำร่วมทนุ (Joint Venture) กบับริษัท เอ็มเจอำร์ไอ (ประเทศไทย) จ ำกดั 
(“MJRT”) ซึง่เป็นบริษัทในเครือ Mitsubishi Estate Group (ญ่ีปุ่ น) เพ่ือกำรพฒันำอสงัหำริมทรัพย์ ผ่ำน บจก. เอ
พี เอ็มอี 17 โดยบริษัทจะถือหุ้นในอตัรำส่วนร้อยละ 51 และ MJRT จะถือหุ้นในอตัรำส่วนร้อยละ 49 

• บจก. เอพี เอ็มอี 16 บริษัทร่วมทนุซึง่มี บจก. พรีเมียม เรสซเิดนท์ เข้ำไปถือหุ้นในอตัรำส่วนร้อยละ 99.99 ได้เพิ่ม
ทนุจดทะเบียนจ ำนวน 113,000,000 บำท จำกเดมิ 1,000,000 บำท เป็น 114,000,000 บำท 

• บจก. เอพี เอ็มอี 17 บริษัทร่วมทนุซึง่มี บจก. พรีเมียม เรสซเิดนท์ เข้ำไปถือหุ้นในอตัรำส่วนร้อยละ 99.99 ได้เพิ่ม
ทนุจดทะเบียนจ ำนวน 186,000,000 บำท จำกเดมิ 1,000,000 บำท เป็น 187,000,000 บำท 

เดือนธันวาคม 

• บจก. เอสอีเอเชีย ลีดำเวชัน่ เซ็นเตอร์ บริษัทย่อยซึง่มี บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร์ตี ้ถือหุ้นในอตัรำร้อยละ 99.05 
ได้เพิ่มทนุจดทะเบียนจ ำนวน 200,000,000 บำท จำกเดมิ 300,000,000 บำท เป็น 500,000,000 บำท 

• บจก. ทองหล่อ เรสซิเดนซ์ บริษัทย่อยซึ่งมี บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) ถือหุ้นในอัตรำร้อยละ 99.99 ได้เพิ่มทุนจด
ทะเบียนจ ำนวน 11,000,000 บำท จำกเดมิ 39,000,000 บำท เป็น 50,000,000 บำท 

• บจก. ซิกเนเจอร์ แอดไวซอร่ี พำร์ทเนอร์ส บริษัทย่อยซึ่งมี บจก. ทองหล่อ เรสซิเดนซ์  ถือหุ้นในอัตรำร้อยละ 
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99.99 ได้เพิ่มทนุจดทะเบียนจ ำนวน 11,000,000 บำท จำกเดมิ 30,000,000 บำท เป็น 41,000,000 บำท 

• บจก. เคลย์ มอร์ อินโนเวชั่น แล็บ บริษัทย่อยซึง่มี บจก. ซิกเนเจอร์ แอดไวซอร่ี พำร์ทเนอร์ส ถือหุ้นในอตัรำร้อย
ละ 99.99 ได้เพิ่มทนุจดทะเบียนจ ำนวน 11,000,000 บำท จำกเดมิ 5,000,000 บำท เป็น 16,000,000 บำท 

2563 เดือนกรกฎาคม 

• บจก. เอพี เอ็มอี 16 บริษัทร่วมทนุซึง่มี บจก. พรีเมียม เรสซเิดนท์ เข้ำไปถือหุ้นในอตัรำส่วนร้อยละ 99.99 ได้เพิ่ม
ทนุจดทะเบียนจ ำนวน 272,092,700 บำท จำกเดมิ 114,000,000 บำท เป็น 386,092,700 บำท 

เดือนสิงหาคม 

• บมจ. เอพี (เอกมยั) จดทะเบียนเลิกบริษัท 

เดือนตุลาคม 

• บจก. เอสอีเอเชีย ลีดำเวชัน่ เซ็นเตอร์ บริษัทย่อยซึง่มีบจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร์ตี ้ถือหุ้นในอัตรำร้อยละ 99.05 
ได้เพิ่มทนุจดทะเบียนจ ำนวน 500,000,000 บำท จำกเดมิ 500,000,000 บำท เป็น 1,000,000,000 บำท 

• บจก. อำร์ซี 3 ได้จดัตัง้ขึน้ โดย บจก. ซิกเนเจอร์ แอดไวซอร่ี พำร์ทเนอร์ส ถือหุ้นในอตัรำร้อยละ 99.99 มีทนุจด
ทะเบียนจ ำนวน 500,000 บำท และมีวตัถปุระสงค์เพ่ือพฒันำอสงัหำริมทรัพย์ 

เดือนพฤศจกิายน 

• SEAC (Singapore) Pte., Ltd. จดทะเบียนเลิกบริษัท 

• บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร์ตี ้(2012) จดทะเบียนเลิกบริษัท 

• บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) ได้ซือ้หุ้ นของบริษัทย่อย ได้แก่ บจก. เอพี เอ็มอี 1 จ ำนวนร้อยละ 51 คืนจำก บจก.  
พรีเมียม เรสซเิดนท์ (“PR”) โดยอตัรำส่วนกำรถือหุ้นของบริษัทภำยหลงัจำกกำรซือ้หุ้นคืนคือร้อยละ 99.99 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

การประกอบธุรกิจ 

กลุ่มบริษัทประกอบด้วย บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) และบริษัทย่อยจ ำนวน 38 บริษัท โดยแบง่ตำมประเภทธุรกิจได้ดงันี ้ 

• ด ำเนินธุรกิจประเภทพฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือขำย 

(1) บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร์ตี ้ 

(2) บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร์ตี ้(กรุงเทพ) 

(3) บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร์ตี ้(2014) 

(4) บจก. เดอะแวล ูพร็อพเพอร์ตี ้ดีเวลลอปเม้นท์ 

(5) บจก. ทองหล่อ เรสซเิดนซ์ 

(6) บจก. ซกิเนเจอร์ แอดไวซอร่ี พำร์ทเนอร์ส 

(7) บจก. เอพี (เพชรบรีุ)* 

(8) บจก. เอพี (รัชโยธิน)* 

(9) บจก. พรีเม่ียม เรสซเิดนซ์* 

(10) บจก. เอพี เอ็มอี 1 

(11) บจก. เอพี เอ็มอี 2* 

(12) บจก. เอพี เอ็มอี 3* 

(13) บจก. เอพี เอ็มอี 4* 

(14) บจก. เอพี เอ็มอี 5* 

(15) บจก. เอพี เอ็มอี 6* 

(16) บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร์ตี ้(2018) 

(17) บจก. ไทยบิก๊เบลล่ี 

(18) บจก. เอพี เอ็มอี 8* 

(19) บจก. อำร์ซี 1 

(20) บจก. อำร์ซี 2 

(21) บจก. อำร์ซี 3 

(22) บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร์ตี ้(2017) 

(23) บจก. เอพี เอ็มอี 10* 

(24) บจก. เอพี เอ็มอี 11 

(25) บจก. เอพี เอ็มอี 12* 

(26) บจก. เอพี เอ็มอี 14* 

(27) บจก. เอพี เอ็มอี 15* 

(28) บจก. เอพี เอ็มอี 16* 

(29) บจก. เอพี เอ็มอี 17* 

(30) บจก. เอพี เอ็มอี 18 

(31) บจก. เอพี เอ็มอี 19 

(32) บจก. เอพี เอ็มอี 20 

* บริษัทร่วมทนุกบัมิตซูบิชิ เอสเตท กรุ๊ป โดยมีอตัราส่วนการถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อมระหว่างบริษัทต่อมิตซูบิชิ เอสเตท กรุ๊ปเท่ากบัร้อยละ 51 ต่อร้อยละ 49 

• ด ำเนินธุรกิจประเภทบริหำรโครงกำร 

(33) บริษัท สมำร์ท เซอร์วสิ แอนด์ แมเนจเม้นท์ จ ำกดั 

• ด ำเนินธุรกิจประเภทนำยหน้ำตวัแทน ซือ้ขำยเช่ำอสงัหำริมทรัพย์ 

(34) บริษัท กรุงเทพ ซติีส้มำร์ท จ ำกดั 
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• ด ำเนินธุรกิจประเภทรับเหมำก่อสร้ำงให้แก่บริษัทในกลุ่ม 

(35) บริษัท เอสควิอี คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั 

• ด ำเนินธุรกิจด้ำนฝึกอบรม 

(36) บริษัท เอสอีเอเชีย ลีดำเวชัน่ เซน็เตอร์ จ ำกดั 

• ด ำเนินธุรกิจบริกำร 

(37) บริษัท เคลย์ มอร์ อินโนเวชัน่ แล็บ จ ำกดั  

(38) บริษัท วำริ ดจิิตอล จ ำกดั 
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แผนภาพโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
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1.4 ความส าคัญกับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
ไม่มี 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

โครงสร้างรายได้ 

โครงสร้ำงรำยได้แยกตำมส่วนงำนดงันี ้
(หน่วย: ล้ำนบำท) 

สายผลิตภัณฑ์ / กลุ่มธุรกิจ 
ปี 2563 ปี 2562 

ปี 2561 
(ปรับปรุงใหม่) 

จ านวนเงนิ % จ านวนเงนิ % จ านวนเงนิ % 
1. รำยได้จำกธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์       
             รำยได้จำกสว่นงำนแนวรำบ 24,034.6 80.2 18,144.6 75.7 17,521.4 64.1 
             รำยได้จำกสว่นงำนแนวสงู 4,914.4 16.4 4,227.2 17.6 8,678.7 31.8 
             รำยได้จำกกำรขำยที่ดิน - - 307.0 1.3 - - 
รวมรายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 28,949.0 96.6 22,678.8 94.6 26,200.1 95.9 
2. รำยได้คำ่บริหำรจดักำรและรำยได้คำ่บริกำร 939.4 3.2 1,123.4 4.7 1,070.6 3.9 
3. รำยได้อ่ืน 70.1 0.2 164.5 0.7 64.4 0.2 
รวมรายได้ 29,958.5 100.0 23,966.7 100.0 27,335.1 100.0 

หมายเหต:ุ เนือ่งจากมีการบงัคบัใช้มาตรฐานทางการบญัชีฉบบัใหม่ (มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15) ผลการด าเนินงานของปี 2561 จึงถูกปรับปรุงใหม่ 

2.1. ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

บริษัทและบริษัทย่อยพฒันำโครงกำรท่ีพกัอำศยัประเภทบ้ำนเดี่ยว ทำวน์เฮำส์ และคอนโดมิเนียมซึง่โครงกำรท่ีพฒันำส่วนใหญ่จะ
เป็นโครงกำรท่ีตัง้อยู่ในเขตกรุงเทพมหำนครและปริมณฑล โดยสรุปดงัตอ่ไปนี ้
 

(หน่วย: ล้ำนบำท) 

แบรนด์ 
จ านวน
โครงการ 

จ านวนแปลง มูลค่าโครงการ 
% จ านวนแปลง

ที่ขาย 
มูลค่าโครงการ

คงเหลือ 
กลุ่มบริษัทและบริษัทย่อย 
บ้านเดี่ยว 
Palazzo 2 97 3,275 68% 986 
Mind 1 33 278 82% 51 
City 16 1,809 23,768 43% 13,396 
Centro 21 4,164 26,153 53% 12,344 
ทาวน์เฮาส์ 
บ้ำนกลำงเมือง 22 4,660 25,251 44% 14,076 
Pleno 32 10,254 30,268 43% 17,136 
District 2 76 602 58% 151 
Sonne 1 56 679 57% 291 
โครงการต่างจังหวัด 
อภิทำวน์ 3 780 2,520 13% 2,185 
คอนโดมิเนียม 
Aspire 5 5,330 13,450 73% 3,618 
รวมกลุ่มบริษัทและบริษัทย่อย 105  126,242  64,234 
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แบรนด์ จ านวนโครงการ จ านวนแปลง มูลค่าโครงการ 
% จ านวนแปลง

ที่ขาย 
มูลค่าโครงการ

คงเหลือ 
กลุ่มกิจการร่วมค้า 
The Address 1 880 8,800 35% 5,760 

Rhythm 2 724 7,900 47% 4,140 

Life 6 9,571 44,650 74% 9,296 
รวมกลุ่มกิจการร่วมค้า 9  61,350  19,196 
รวมทัง้หมด 114  187,592  83,430 

ข้อมูล ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 
 

2.2. การตลาดและการแข่งขัน 

สรุปสภาวะธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในปี 2563 

เพ่ือสะท้อนภำพให้ชัดเจนยิ่งขึน้ ตลำดอสังหำริมทรัพย์ในปี 2563 สำมำรถแบ่งได้เป็น 2 ช่วง คือ คร่ึงปีแรกและคร่ึงปีหลัง โดยปี 
2563 เร่ิมต้นปีอย่ำงซบเซำจำกผลต่อเน่ืองของมำตรกำรก ำกับดแูลสินเช่ือเพ่ือท่ีอยู่อำศยั (LTV Measure) ท่ีเร่ิมบงัคบัใช้ในปี 2562 และจำก
ผลกระทบจำกกำรแพร่ระบำดของ COVID-19 ภำยในประเทศในช่วงปลำยไตรมำสท่ี 1 ส่งผลให้รัฐบำลออกมำตรกำรปิดเมือง (Lockdown) 
ในพืน้ท่ีต่ำงๆ เม่ือวันท่ี 26 มีนำคม 2563 เพ่ือควบคุมกำรแพร่ระบำด กิจกรรมทำงเศรษฐกิจในหลำยภำคส่วนรวมถึงกำรท่องเท่ียวต้อง
หยุดชะงกัเป็นกำรชัว่ครำว จำกข้อมลูของมหำวิทยำลยัหอกำรค้ำไทย ดชันีควำมเช่ือมัน่ผู้บริโภคในเดือนเมษำยน ปี 2563 ลดลงไปในระดบั
ต ่ำสดุเป็นประวตักิำรณ์ท่ี 47.2 ในช่วงเวลำดงักล่ำว อปุสงค์ตอ่ท่ีอยู่อำศยัทัง้จำกลกูค้ำชำวไทยและตำ่งชำติชะลอตวัอย่ำงมำก ผู้ประกอบกำร
หลำยรำยได้หยดุกำรเปิดขำยโครงกำรใหม่ และลดรำคำสินค้ำเพ่ือเร่งระบำยสินค้ำคงเหลือ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งโครงกำรคอนโดมิเนียม จำกกล
ยทุธ์นีส้่งผลให้จ ำนวนยูนิตท่ีเปิดใหม่ในคร่ึงปีแรกของปี 2563 มีจ ำนวนเพียง 26,475 ยูนิต (ลดลงร้อยละ 45.4 จำกปีก่อน) และจ ำนวนยูนิตท่ี
เปิดใหม่ของคอนโดมิเนียมก็ต ่ำสดุในรอบหลำยปีท่ี 8,512 ยนิูต (ลดลงร้อยละ 74.2 จำกปีก่อน) (ตำรำงที่ 1) 

อย่ำงไรก็ตำมหลงัจำกท่ีสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ COVID-19 เร่ิมคล่ีคลำยประกอบกบัมำตรกำรกระตุ้นเศรษฐกิจต่ำงๆ ของ
ภำครัฐ ตลำดอสังหำริมทรัพย์ และอุปทำนในตลำดในคร่ึงปีหลงัเร่ิมฟื้นตวัตำมกำรปรับตวัของเศรษฐกิจท่ีมีแนวโน้มท่ีดีขึน้ โดยมียูนิตท่ี เปิด
ขำยใหม่จ ำนวน 36,415 ยูนิต (เพิ่มขึน้ร้อยละ 37.5 จำกคร่ึงปีแรก) ส ำหรับตลำดคอนโดมิเนียมก็เร่ิมมีกำรกลับมำเปิดโครงกำรใหม่จำก
ผู้ประกอบกำรรำยใหญ่บำงรำย โดยมีจ ำนวนยนิูตท่ีเปิดขำยใหม่ 16,860 ยนิูต (เพิ่มขึน้ร้อยละ 98.1 จำกคร่ึงปีแรก) แม้วำ่จะเร่ิมมีสญัญำณท่ีดี
ขึน้ แต่อปุทำนทัง้ปีของตลำดอสงัหำริมทรัพย์ยังคงน้อยกวำ่ปีก่อนอย่ำงมำก จ ำนวนยูนิตท่ีเปิดขำยใหม่อยู่ท่ี 62,890 ยูนิต (ลงลงร้อยละ 40.3 
จำกปีก่อน) ซึง่มีสำเหตหุลักดงัต่อไปนี ้1) เศรษฐกิจในประเทศถดถอยโดย GDP ของปี 2563 หดตวัร้อยละ 6.11, 2) หนีค้รัวเรือนยังคงอยู่ใน
ระดบัสูงคิดเป็นร้อยละ 86.62 ของ GDP, 3) ควำมเช่ือมั่นของผู้บริโภคมีควำมเปรำะบำงเน่ืองจำกรำยได้ภำคครัวเรือนท่ีอ่อนแอระหว่ำงกำร
แพร่ระบำดของ COVID-19 และ 4) อุปสงค์จำกต่ำงประเทศหดตวัลงตำมกำรชะลอตวัของเศรษฐกิจโลก (ลดลงร้อยละ 3.53 จำกปีก่อน) และ
จำกข้อจ ำกดัในกำรเดนิทำงอนัเป็นผลมำจำกกำรแพร่ระบำดของ COVID-19 

                                                           
1แหลง่ที่มำ: ส ำนกังำนสภำพฒันำกำรเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชำติ, กมุภำพนัธ์ 2564, “NEDSC Economic Report: ภำวะเศรษฐกิจไทยไตรมำสท่ี 4 ปี 2563 และ
แนวโน้มปี 2564” 
2 แหลง่ที่มำ: ธนำคำรแหง่ประเทศไทย, ธนัวำคม 2563, “รำยงำนนโยบำยกำรเงิน ฉบบัเดือนธนัวำคม 2563” 
3 แหลง่ที่มำ: International Monetary Fund, มกรำคม 2564, “World Economic Outlook Update” 
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ตารางที่ 1: การเปิดตัวโครงการในปี 2563 เปรียบเทียบกับปี 2562 (ยูนิต) 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
  แหล่งที่มา:  บริษัท เอเจนซ่ี ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จ ากดั 

เรำเหน็ควำมแตกตำ่งท่ีชดัเจนระหว่ำงกำรเปิดตวัโครงกำรแนวรำบและคอนโดมิเนียม โดยปกติแล้วกำรเปิดตวัโครงกำรแนวรำบจะ
สอดคล้องกบัอุปสงค์ในตลำดท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงในอตัรำท่ีใกล้เคียงกนัในแต่ละปี สินค้ำแนวรำบสะท้อนอุปสงค์ท่ีแท้จริงและไม่ได้ถูกน ำมำ
เก็งก ำไรซึง่จะหดตวัลงในช่วงท่ีเศรษฐกิจถดถอย ในทำงกลบักนักำรเปิดตวัคอนโดมิเนียมมกัจะมีควำมผนัผวนตำมสถำนกำรณ์ทำงเศรษฐกิจ
หรือปัจจัยท่ีมีผลต่อควำมเช่ือมั่นของผู้บริโภค เช่น กำรแพร่ระบำดของ COVID-19 ในปี 2563 ส ำหรับคอนโดมิเนียมแล้ว ผู้ ประกอบกำรมี
แนวโน้มท่ีจะมีควำมยืดหยุ่นมำกกว่ำ และปรับแผนกำรเปิดตัวให้สอดคล้องกับอุปสงค์ท่ีมีในตลำด กลไกดังกล่ำวส่งผลดีต่อตลำด
อสงัหำริมทรัพย์ในระยะยำวเพรำะจะช่วยปอ้งกนักำรเกิดภำวะสินค้ำล้นตลำด (ตำรำงที่ 2) 

ตารางที่ 2: การเปิดตัวโครงการย้อนหลังตัง้แต่ปี 2551 – 2563 (ยูนิต) 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
  แหล่งที่มา: บริษัท เอเจนซ่ี ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จ ากดั / บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ ากดั (มหาชน)  

เม่ือพิจำรณำจ ำนวนกำรเปิดโครงกำรใหม่และขำยได้ของผู้ประกอบกำรท่ีจดทะเบียนและไม่ได้จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ (ตำรำง
ท่ี 3) พบว่ำในปี 2563 ผู้ประกอบกำรท่ีจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ยงัคงรักษำส่วนแบ่งส่วนใหญ่ในตลำด โดยจ ำนวนยูนิตท่ีเปิดใหม่และ
ขำยได้ของผู้ประกอบกำรท่ีจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์เม่ือเปรียบเทียบกบัทัง้ตลำดคดิเป็นร้อยละ 71 และร้อยละ 72 ตำมล ำดบั 
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ตารางที่  3: ส่วนแบ่งตลาดระหว่างผู้ประกอบการท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์และไม่ได้จดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

แหล่งที่มา: บริษัท เอเจนซ่ี ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จ ากดั / บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ ากดั (มหาชน)  

กลยุทธ์การแข่งขัน 

จำกกำรตื่นตวัเร่ือง Digital Disruption ในช่วง 2-3 ปีท่ีผ่ำนมำ สู่วิกฤตกำรณ์โรคระบำดท่ีกลำยเป็นตวัเร่งปฎิกริยำให้ทกุภำคธุรกิจ
ต้องลุกขึน้มำรับมือกบักำรเปล่ียนแปลงครัง้ใหญ่อย่ำงเล่ียงไม่ได้ และมีกำรคำดกำรณ์วำ่ยงัไม่ผ่ำนจุดต ่ำสุด สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดยงัคง
ส่งผลกระทบเป็นวงกว้ำงออกไปเร่ือยๆ และไม่มีทีท่ำว่ำจะคล่ีคลำยลง ในขณะท่ีโมเดลจ ำลองแนวโน้มกำรฟื้นตัวของเศรษฐกิจไทยจำก
ธนำคำรแห่งประเทศไทย ชีใ้ห้เห็นถึงสมมตฐิำนวำ่ ปี 2570 คือปีท่ีเศรษฐกิจไทยจะฟืน้ตวักลบัไปสู่แนวโน้มเดิม อย่ำงไรก็ดี นัน่คือกำรคืนกลบั
ในเชิงตัวเลขเท่ำนัน้ ควำมน่ำกลัวท่ีแฝงอยู่คือวิธีกำรทุกอย่ำงท่ีเคยท ำและเรียนรู้มำจะเปล่ียนไป และจะยังคงเปล่ียนไปเร่ือยๆ ค ำถำม ท่ี
น่ำสนใจคือ แล้วจะรับมือกบัควำมท้ำทำยนีต้อ่ไปอย่ำงไร 

วนันี ้เอพี ไทยแลนด์ ก้ำวสู่กำรด ำเนินธุรกิจปีท่ี 30 โดยมี EMPOWER LIVING เปรียบเหมือนเป็นเข็มทิศในกำรน ำทำงให้พนักงำน
กว่ำ 2,000 คน เดินไปสู่ผลลัพธ์ท่ีเรำตัง้ใจ ภำยใต้วิสัยทศัน์ EMPOWER LIVING ในการมุ่งเป็นผู้สร้างและจัดหาสินค้าหรือบริการท่ี

เกือ้หนุนให้ลูกค้าและผู้ท่ีเก่ียวข้องกับเอพี สามารถเลือกที่จะใช้ชีวิตที่ ดีในแบบที่ ต้องการด้วยตนเอง  (Create and provide the 
support that enables people to live and enjoy life on their terms) ภำยใต้ 3 ยุทธศำสตร์ส ำคญัท่ีจะเป็นแนวทำงในกำรขบัเคล่ือนองค์กร
เพ่ือตัง้รับกบักฎกติกำโลกท่ีเปล่ียนแปลงไป และน ำเอพีให้ก้ำวเดินต่อ ไม่หยุดท่ีจะพฒันำตำมกำรเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึน้ เพ่ือท่ีจะได้คงอยู่
และเตบิโตได้อย่ำงมัน่คง 

1. INDEPENDENT RESPONSIBLE LEADERS สร้างผู้น าอิสระ เพิ่มโอกาสในการแข่งขันท่ีมากกว่า 

องค์กรจ ำเป็นต้องมีควำมยืดหยุ่นสูงโดยเฉพำะในสภำวะท่ีไม่ปกติ เพ่ือสร้ำงควำมได้เปรียบในกำรแข่งขันท่ีมำกขึน้ บริษัทฯจึง
เดนิหน้ำสร้ำงบทบำทของผู้น ำในโลกยคุใหม่ให้เป็น “ผู้น ำท่ีมีควำมเป็นอิสระในกำรตดัสินใจ” ภำยใต้กรอบควำมรับผิดชอบต่อตนเอง ลูกค้ำ คู่
ค้ำ และเพ่ือนร่วมงำน โดยมุ่งเน้นไปท่ี "ควำมต้องกำรของลูกค้ำ" มำกกว่ำ "ข้อก ำหนดของบริษัท" หรื อ "ข้อจ ำกดัขององค์กร" ซึ่งเช่ือว่ำกำรท่ี

ส่วนแบ่งการตลาด
ของยูนิตเปิดขายใหม่ 

ส่วนแบ่งการตลาดของ 
ยูนิตที่ขายได้จากยูนิต 

ที่เปิดขายใหม่ 
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บริษัทฯให้อ ำนำจในกำรตดัสินใจอย่ำงอิสระแก่คนท ำงำนผู้ ท่ีอยู่ใกล้ชิดลกูค้ำโดยตรงแล้วนัน้ จะท ำให้องค์กรสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำร
ของลกูค้ำในโลกท่ีเปล่ียนไปได้อย่ำงรวดเร็ว และมีประสิทธิภำพกวำ่ท่ีอ ำนำจกำรตดัสินใจอยู่ท่ีคนเพียงไม่ก่ีคนในองค์กร 

2. INNOVATIVE CULTURE การสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีเอือ้ต่อการสร้างนวัตกรรม 

กำรท่ีพนกังำนเอพีทกุคนจะสำมำรถสร้ำงและจดัหำสินค้ำหรือบริกำรท่ีเกือ้หนนุให้ผู้คนในสงัคมสำมำรถเลือกท่ีจะใช้ชีวิตในแบบท่ี
ต้องกำรด้วยตนเองนัน้ สมำชิกทุกคนในองค์กรไม่ว่ำจะท ำหน้ำท่ีในบทบำทใด หรือรับผิดชอบเร่ืองใด พวกเขำจะต้องเป็นส่วนหนึ่งในกำร
ขับเคล่ือนนวัตกรรมให้เกิดขึน้ บริษัทฯ จึงให้ควำมส ำคัญกับกำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรท่ีเอือ้ต่อกำรสร้ำงนวตักรรม ผ่ำนกำรปลูกฝังให้
พนกังำนทกุคนมีระบบคิดตำมหลกั DESIGN THINKING ท่ีให้ควำมส ำคญักับกำรค้นหำ Unmet Need ของลูกค้ำให้เกิดขึน้กบัพนกังำนเอพี
ทกุคน เพ่ือให้ทกุภำคส่วนงำนใช้เป็นหลกัคิดพืน้ฐำนผสำนเข้ำกับจุดแข็งของตนเองในกำรร่วมมือเพ่ือพัฒนำสิ่งใหม่ๆ ให้เกิดขึน้ ซึ่งกำรสร้ำง
นวตักรรมจึงไม่ได้เป็นเพียงแค่กำร “ฝันถึงสิ่งใหม่ท่ียิ่งใหญ่” เท่ำนัน้ แต่นวตักรรมท่ีมีค่ำท่ีสุดคือสิ่งท่ีสำมำรถตอบ Unmet Need หรือควำม
ต้องกำรท่ีซอ่นอยู่ของลกูค้ำได้เป็นส ำคญัถงึจะเป็นสิ่งเล็กๆ น้อยๆ ก็ตำม 

3. EVERYTHING DIGITAL พลิกเกมส์ธุรกิจเดนิหน้าเตม็ลูป ทรานฟอร์มทุกมิตด้ิวยดจิิทัล 

อีกหนึ่งยุทธศำสตร์ในกำรขับเคล่ือนองค์กรคือกำรน ำทุกมิติของกำรด ำเนินงำนเข้ำสู่ระบบดิจิทลัแบบองค์รวม (Holistic Digital 
Management) ทัง้ท่ีเก่ียวเน่ืองกับลูกค้ำ พำร์ทเนอร์ท่ีท ำงำนร่วมกับเอพี หรือพนกังำน เพ่ือเป็นรำกฐำนสนบัสนุน 2 ยุทธศำสตร์ข้ำงต้น ทัง้นี ้
กำรตัดสินใจอย่ำงรวดเร็วเพ่ือตอบสนองลูกค้ำ ตลอดจนกำรสร้ำงนวัตกรรมจ ำเป็นต้องมีข้อมูลท่ีรวดเร็วและถูกต้อง เพ่ือน ำมำใช้ในกำร
วิเครำะห์ค้นหำ Unmet Need ของลูกค้ำได้อย่ำงแม่นย ำ เพ่ือส่งมอบ “ประสบกำรณ์กำรใช้ชีวิต” ผ่ำนสินค้ำและบริกำรท่ีมีควำมสะดวกและ
รวดเร็วให้กบัลกูค้ำเป็นส ำคญั 

ซึง่ 3 ยทุธศำสตร์นี ้หำกบริษัทฯ สำมำรถสร้ำงผู้น ำอิสระท่ีมีควำมรับผิดชอบสูงที่สำมำรถวิเครำะห์และตอบสนองควำมต้องกำรของ
ลกูค้ำท่ีเกิดขึน้ใหม่ได้อย่ำงรวดเร็วให้เกิดขึน้ในองค์กรได้ และสำมำรถสร้ำงวฒันธรรมกำรท ำงำนท่ีพร้อมขบัเคล่ือนนวตักรรมให้เกิดขึน้แก่คน
ทกุระดบัในองค์กร และสำมำรถทรำนฟอร์มไปสู่ "ดจิิตอล" แบบครบลูปในทกุมิต ิเอพี ไทยแลนด์ก็จะสำมำรถสร้ำงและจดัหำสินค้ำหรือบริกำร
ท่ีเกือ้หนนุให้ลกูค้ำ สำมำรถ ”เลือกท่ีจะมีชีวติท่ีดีขึน้ในแบบท่ีต้องกำรด้วยตนเอง” ตำมควำมหมำยของ “EMPOWER LIVING” ท่ีได้ก ำหนดไว้ 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยหลกัของบริษัทจะเป็นกลุ่มลกูค้ำซึง่อยู่ในระดบักลำงบนขึน้ไป โดยมีช่วงอำย ุ25-55 ปี และมีอำชีพเป็นพนกังำน
ประจ ำหรือเจ้ำของกิจกำร โดยบริษัทฯได้พฒันำโครงกำรท่ีหลำกหลำย เพ่ือรองรับควำมต้องกำรท่ีแตกต่ำงกนัของครอบครัวคนเมือง ตลอดจน
กำรก ำหนดแพคเกจรำคำขำยให้สอดรับกบัควำมสำมำรถในกำรผ่อนช ำระในยคุปัจจบุนั   

โครงกำรของบริษัทครอบคลุมในทกุประเภท อนัได้แก่ บ้ำนเดี่ยว ทำวน์โฮม และคอนโดมิเนียม โดยกำรเลือกรูปแบบท่ีอยู่อำศยันีจ้ะ
ขึน้อยู่กับควำมเหมำะสมทำงกำรตลำดของท ำเลท่ีตัง้ของแต่ละโครงกำร โดยส ำหรับทำวน์โฮม และบ้ำนเดี่ยว บริษัทจะเน้นท่ีตัง้ อยู่ในรอบ
ชัน้ในของกรุงเทพมหำนคร หรือเขตศนูย์กลำงธุรกิจและชมุชนบริเวณรอบนอกกรุงเทพมหำนคร อีกทัง้ในปี 2563 เอพียงัได้เร่ิมเดินหน้ำเปิดตัว
โครงกำรใหม่ในตำ่งจงัหวดัภำยใต้แบรนด์อภิทำวน์ ในขณะที่โครงกำรคอนโดมิเนียมจะอยู่ในเมืองเช่ือมตอ่กบัรถไฟฟ้ำได้อย่ำงสะดวกรวดเร็ว 

สินค้ำหลกักลุ่มบ้ำนเดี่ยวและทำวน์โฮม มีจ ำนวน 7 แบรนด์ พฒันำขึน้เพ่ือตอบรับกลุ่มเป้ำหมำยท่ีเป็นครอบครัวคนเมืองรุ่นใหม่ไป
จนถงึครอบครัวใหญ่ ด้วยแพคเกจรำคำขำยท่ีเร่ิมต้นตัง้แต ่2 - 60 ล้ำนบำท 
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สินค้ำกลุ่มคอนโดมิเนียมมีจ ำนวน 5 แบรนด์ พัฒนำขึน้เพ่ือตอบรับกลุ่มเป้ำหมำยท่ีเป็นคนเมืองด้วยแพคเกจรำคำขำยท่ีเร่ิมต้น

ตัง้แต ่80,000 – 350,000 ตอ่ตำรำงเมตรขึน้ไป  

 

 

 

 

 

 

 

การตลาดและการจัดจ าหน่าย 

วนันีส่ื้อดิจิตอลมีประสิทธิภำพมำกด้วยรูปแบบของส่ือท่ีเข้ำถึงผู้บริโภคยุคใหม่ได้อย่ำงรวดเร็ว ซึง่เอพีเรำให้ควำมส ำคญักบักำรท ำ
กำรตลำดผ่ำนส่ือออนไลน์ค่อนข้ำงมำก นอกจำกจุดเด่นท่ีรวดเร็วเข้ำถึงข้อมูลได้ทุกท่ีทุกเวลำแล้ว กำรน ำเสนอข้อมูลก็ท ำได้หลำกหลำย
รูปแบบ ใส่ได้ทัง้เสียงและภำพเคล่ือนไหวไม่มีข้อจ ำกดัในเร่ืองพืน้ท่ีหรือลกูเล่นภำยใต้งบประมำณท่ีคุ้มค่ำ  

นอกจำกนี ้กระบวนกำรเลือกซือ้ท่ีอยู่อำศยัของกลุ่มคนรุ่นใหม่ (Young Generations) ในปัจจุบนัเปล่ียนไปมำก พฤติกรรมกำรหำ
ข้อมลูจนถงึกำรตดัสินใจซือ้มีกำรเปล่ียนรูปแบบไป โดยมีกำรหำข้อมลูรอบด้ำนและบริโภคข่ำวสำรผ่ำนเคร่ืองมือท่ีเข้ำถึงง่ำย ตัง้แต่คร่ึงปีหลงั
ของปี 2563 ลูกค้ำสอบถำมข้อมลูหรือนัดหมำยเย่ียมชมโครงกำรผ่ำนดิจิตอลแพลตฟอร์มต่ำงๆ ของเอพี เช่น Facebook และ LINE Official 
Account เป็นต้น เพิ่มมำกขึน้ถงึ 85% เม่ือเทียบกบัคร่ึงปีแรก ตลอดจนเม่ือวิกฤตโรคระบำดกลบัมำอีกครัง้ ก็กระตุ้นให้ผู้บริโภคเปิดรับดจิิตอล
แพลตฟอร์มรูปแบบตำ่งๆอย่ำงเล่ียงไม่ได้ 

ทัง้นี ้เพ่ือตอบโจทย์ Pain Point ของผู้บริโภคในกำรซือ้อสงัหำริมทรัพย์ผ่ำนออนไลน์แพลตฟอร์ม ทัง้ในเร่ืองกำรไม่สำมำรถเห็นห้อง
จริง วิวจริง หรือควำมซบัซ้อนของระบบท่ีไม่เช่ือมโยงเป็นหนึ่งเดียว บริษัทฯจึงพัฒนำแพลตฟอร์มใหม่ล่ำสุดภำยใต้ช่ือ ONE CLICK NEW 

HOME เพ่ือยกระดบัและส่งมอบมิติใหม่ของกำรเย่ียมชมและจองสินค้ำเครือเอพีบนโลกดจิิตอลอย่ำงครบวงจรเต็มรูปแบบ พร้อมดีลพิเศษใน
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เร่ืองของรำคำและส่วนลด ON TOP ท่ีมำกขึน้ โดยมุ่งเน้นกำรออกแบบ User Experience (UX) & User Interface (UI) ท่ีผสำนฟีเจอร์กำรใช้
งำนและสร้ำงประสบกำรณ์เสมือนไปยงัพืน้ท่ีโครงกำรจริง ตลอดจนเป็นศนูย์กลำงท่ีน ำเสนอสินค้ำเครือเอพีในทกุๆรูปแบบผ่ำนประสบกำรณ์
ในโลกดจิิตอล ผ่ำน 3 ไฮไลท์หลกั ได้แก่ 

1. TOURLiVE ลูกค้ำสำมำรถเลือกโครงกำรท่ีสนใจ และเย่ียมชมทุกตำรำงเมตรในโครงกำร พืน้ท่ีส่วนกลำง ห้องจริง และวิวจริง 
พร้อมบรรยำกำศจริงทัง้กลำงวนัและกลำงคืน ด้วยควำมละเอียดสงูสดุแบบ 360 องศำ 

2. BOOKLiVE ช้อปยนิูตพิเศษก่อนใครผ่ำนกำรจองแบบเรียลไทม์ได้ตลอด 24 ชัว่โมง 

3. HOTPRiCE กำรันตีรำคำท่ีดีท่ีสดุเฉพำะลกูค้ำท่ีท ำกำรจองผ่ำนแพลตฟอร์ม ONE CLICK NEW HOME 

นอกจำกนัน้ได้เพิ่มฟีเจอร์พิเศษโดยไม่ต้องออกจำกแพตลฟอร์มเดิม ด้วย AP VDO CALL ท่ีสำมำรถตดิตอ่ทีมงำนฝ่ำยขำยโครงกำร
ท่ีจะคอยแนะน ำ พร้อมตอบทุกค ำถำม รวมถึงกำรให้บริกำร Private Tour ทวัร์โครงกำรแบบออนไลน์ไปพร้อมๆกนั ได้ทุกท่ีทุกเวลำท่ีลูกค้ำ
สะดวก ไม่ตำ่งจำกกำรเดนิทำงเย่ียมชมโครงกำรจริง 

 

 

 

 

 

 

 

2.3. การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ   

วธีิการซือ้ที่ดนิของบริษัท สามารถแบ่งได้ดังนี ้

1. ลงประกำศโฆษณำแสดงควำมต้องกำรจะซือ้ท่ีดนิในส่ือสิ่งพิมพ์และส่ือออนไลน์ตำ่งๆ 
2. ผ่ำนนำยหน้ำขำยท่ีดินโดยมีทัง้ในส่วนท่ีก ำหนดให้ไปด ำเนินกำรจดัหำท่ีดนิตำมควำมต้องกำรของบริษัท และกำรน ำเสนอ

ท่ีดนิโดยนำยหน้ำ 
3. ตดิตอ่ไปยงัสถำบนักำรเงินตำ่งๆ ซึง่ส่วนใหญ่จะเป็นท่ีดนิของลกูค้ำท่ีมีปัญหำของสถำบนักำรเงินนัน้ๆ 

ในกำรก่อสร้ำงโครงกำรตำ่งๆของบริษัท เดิมผู้ รับเหมำของบริษัทจะเป็นผู้จดัหำวสัดกุ่อสร้ำงเพ่ือใช้ในกำรก่อสร้ำงตำมท่ีได้ตกลงไว้
กบับริษัท แต่เน่ืองจำกในสภำวะปัจจุบนัท่ีมีกำรแข่งขันสูง วตัถุดิบส่วนใหญ่บริษัทจึงจ ำเป็นต้องจดัหำเองเพ่ือให้ได้ต้นทุนท่ีถูกลงและได้รับ
เครดติทำงกำรค้ำท่ีดีขึน้ วตัถดุบิท่ีบริษัทซือ้เอง ได้แก่ เสำเข็ม คอนกรีตโครงสร้ำง ปนูซเิมนต์ เหล็กเส้น กระเบือ้ง เซรำมิค และสขุภณัฑ์ เป็นต้น 
ทัง้นีบ้ริษัทจะซือ้จำกผู้จ ำหน่ำยในประเทศหลำยรำยแทนกำรพึง่พิงรำยใดรำยหนึ่ง โดยจะพิจำรณำจำกรำคำและคณุภำพของวตัถุดบิประเภท
นัน้ๆเป็นหลัก นอกจำกนีเ้น่ืองจำกวตัถุดิบบำงประเภทมีแนวโน้มของรำคำปรับตวัเพิ่มขึน้ บริษัทจึงมีนโยบำยท่ีจะท ำข้อตกลงร่วมกับผู้ จัด
จ ำหน่ำยเหล่ำนัน้เก่ียวกบักำรล็อกรำคำสินค้ำเหล่ำนัน้ล่วงหน้ำเพ่ือเป็นกำรปอ้งกนัควำมเส่ียงและเพ่ือให้ทรำบต้นทนุรำคำสินค้ำท่ีแน่ชดั 
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ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

ส ำหรับธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย์ ระบบกำรจดัสร้ำงสำธำรณปูโภคของโครงกำรตำ่งๆ อำจมีผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อม ท่ีส ำคญัคือ
ระบบระบำยน ำ้ของโครงกำรอำจมีผลกระทบท ำให้เกิดน ำ้เสียตอ่แหล่งน ำ้สำธำรณะได้ หำกระบบบ ำบดัไม่ดีพอ อย่ำงไรก็ตำมบริษัทได้จดัให้มี
ระบบกำรก ำจัดน ำ้เสียในบ้ำนแต่ละหลังท่ีบริษัทสร้ำงขึน้ก่อนท่ีจะระบำยน ำ้ท่ีได้รับกำรบ ำบัดแล้วลงบ่อพัก เพ่ือให้สำมำรถตรวจสอบว่ำได้
มำตรฐำนตำมที่ก ำหนดหรือไม่ก่อนท่ีจะระบำยลงทำงน ำ้สำธำรณะตอ่ไปเพ่ือมิให้มีผลกระทบตอ่แหล่งน ำ้สำธำรณะ  

2.4 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีโครงกำรท่ีอยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำงซึง่มีบ้ำน หรือห้องท่ีท ำกำรขำยแล้วและรอส่ง
มอบให้แก่ลกูค้ำ ดงัสรุปในตำรำงตอ่ไปนี ้ 

แบรนด์ จ านวนโครงการ มูลค่าขาย (ล้านบาท) 
กลุ่มบริษัทและบริษัทย่อย 
บ้ำนเดี่ยว 40 5,189 
ทำวน์เฮำส์ 55 2,728 
โครงกำรตำ่งจงัหวดั 3 437 
คอนโดมิเนียม 5 1,767 
รวมกลุ่มบริษัทและบริษัทย่อย 103 10,121 
กลุ่มกิจการร่วมค้า 
คอนโดมิเนียม 9 23,316 
รวมทัง้หมด 112 33,437 

ข้อมูล ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 
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3. ปัจจัยความเส่ียง 

1) ความเส่ียงจากความผันผวนทางเศรษฐกิจโลก 

ปี 2563 เศรษฐกิจโดยภำพรวมถดถอยอย่ำงรุนแรงจำกสถำนกำรณ์กำรระบำดของ COVID-19 และส่งผลกระทบต่อทุกภำคส่วน
ของเศรษฐกิจและสังคมจำกควำมจ ำเป็นท่ีต้องมีกำรเปล่ียนแปลงพฤติกรรมครัง้ใหญ่ในกำรใช้ชีวิตประจ ำวนัท่ีแตกต่ำงออกไป กำรระบำด
ส่งผลกระทบอย่ำงรวดเร็วต่อเศรษฐกิจจำกมำตรกำรปิดเมือง (Lockdown) ซึง่ท ำให้กิจกรรมทำงเศรษฐกิจหยุดชะงกั และสร้ำงควำมเสียหำย
ต่อกำรอุปโภคบริโภคอย่ำงหนกัท่ีสุดในหลำยรอบปี วิกฤตโรคระบำดครัง้ใหญ่ในปีท่ีผ่ำนมำ ประเทศไทยสำมำรถควบคมุกำรระบำดได้ดีกว่ำ
ประเทศอ่ืนๆ ส่วนหนึ่งจำกกำรใช้มำตรกำรเด็ดขำดด้วยกำรจ ำกัดกำรเดินทำงภำยในประเทศและระหว่ำงประเทศ กำรปิดแหล่งท่องเท่ีย ว 
สถำนประกอบกำร และพืน้ท่ีสำธำรณะหลำยแหง่ ส่งผลให้นกัท่องเท่ียวทัง้ไทยและตำ่งชำตหิำยไปเกือบทัง้หมด จึงเป็นสำเหตสุ ำคญัท่ีฉดุรัง้ให้
เศรษฐกิจไทยหดตัวในปีท่ีผ่ำนมำ และอำจฟื้นตวัล่ำช้ำกว่ำประเทศอ่ืนในระยะถัดไป แม้เศรษฐกิจไทยจะอยู่ในช่วงกำรฟื้นตวั แต่หนทำง
ข้ำงหน้ำยงัคงมีควำมไม่แน่นอนสูงมำกจำกกำรแพร่ระบำดของ  COVID-19 ระลอกใหม่และสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดในต่ำงประเทศท่ีทวี
ควำมรุนแรงขึน้รำยวนัทัง้จ ำนวนผู้ตดิเชือ้และจ ำนวนผู้ เสียชีวิต ดงันัน้ กำรค้นพบวคัซีนช่วงปลำยปี 2563 เป็นควำมหวงัส ำคญัส ำหรับภำคกำร
ทอ่งเท่ียว และเป็นตวัแปรส ำคญัท่ีจะก ำหนดทศิทำงกำรฟืน้ตวัของเศรษฐกิจในปี 2564 

บริษัทฯด ำเนินธุรกิจอยู่ในภำคธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย์ท่ีมีควำมสมัพนัธ์เช่ือมโยงกบักำรเติบโตของเศรษฐกิจโดยตรง ซึง่ส่งผล
ให้บริษัทฯได้รับผลกระทบจำกภำวะถดถอยของเศรษฐกิจทัง้ก ำลงัซือ้ภำยในประเทศท่ีลดลงและกำรหำยไปของกลุ่มลูกค้ำต่ำงชำตซิึง่กระทบ
กบักลุ่มธุรกิจคอนโดมิเนียมอย่ำงหลีกเล่ียงไม่ได้ เน่ืองจำกบริษัทฯมีนโยบำยชดัเจนท่ีต้องกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน จึงได้มีกำรวำงแผนและปรับ
กลยุทธ์เพ่ือให้สอดคล้องกับสภำวะเศรษฐกิจท่ีเปล่ียนแปลงไป มุ่งเน้นลูกค้ำในกลุ่มควำมต้องกำรซือ้เพ่ืออยู่อำศยัจริง (Real Demand) ให้
ควำมส ำคญักบักำรพฒันำสินค้ำและบริกำรอย่ำงไม่หยดุยัง้ โดยมีพนัธกิจท่ีส ำคญัคือ “กำรส่งมอบคณุภำพชีวติท่ีดีในกำรอยู่อำศยัครอบคลุม
ทกุมิติ” ผ่ำนกำรผสมผสำนประสบกำรณ์ในกำรพฒันำอสงัหำริมทรัพย์เข้ำกบักำรประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสมยัใหม่ เพ่ือคณุภำพชีวิตท่ีสมบูรณ์
แบบในทกุมิติ บริษัทฯมุ่งเน้นกำรพฒันำโครงกำรท่ีอยู่อำศยัท่ีมีคณุภำพใจกลำงเมืองหรือในย่ำนท่ีพกัอำศยัท่ีสำมำรถสนองควำมต้องกำรของ
กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยของบริษัทฯได้ โดยโครงกำรจะตัง้อยู่ในเขตเมืองหรือใกล้ระบบขนส่งสำธำรณะ และจะพิจำรณำประเภทของสินค้ำให้
เหมำะสมกบัท ำเลและควำมต้องกำรของผู้บริโภคในแต่ละกลุ่ม และในท ำเลนัน้ๆ ภำยใต้แบรนด์ต่ำงๆท่ีแตกต่ำงกนัในแง่ประเภทสินค้ำและ
ระดบัรำคำ รวมถึงกำรบริหำรกำรเงินอย่ำงมีวินยัมำตลอดเพ่ือให้บริษัทฯมีฐำนะกำรเงินมัน่คง มีสภำพคล่องท่ีเพียงพอ พร้อมรับมือกบัควำม
ผนัผวนทำงเศรษฐกิจ 

ส ำหรับกำรบรรเทำผลกระทบท่ีเกิดขึน้จำกกลุ่มธุรกิจคอนโดมิเนียม บริษัทฯมีกำรปรับกลยุทธ์กำรเปิดโครงกำรในท ำเลท่ีมีควำม
หลำกหลำยของกลุ่มลูกค้ำทัง้ไทยและต่ำงชำติ เพ่ือกระจำยควำมเส่ียงจำกกำรกระจุกตวัของกลุ่มลูกค้ำเพียงบำงกลุ่ม และในปี 2563 ท่ีผ่ำน
มำ บริษัทฯ มีกำรขยำยกำรลงทนุไปสู่ตลำดแนวรำบในต่ำงจงัหวดัโดยเน้นท่ีหวัเมืองใหญ่และมีจุดเด่นชดัเจน ภำยใต้แบรนด์ใหม่ “อภิทำวน์” 
โดยเร่ิมเปิดตวัใน 3 จงัหวดัแรก คือ ขอนแก่น ระยอง และนครศรีธรรมรำช พฒันำมิกซ์โปรดกัส์ตอบทกุควำมต้องกำรท่ีอยู่อำศยัทัง้บ้ำนเดี่ยว 
บ้ำนแฝด และทำวน์โฮม และตลอดทัง้ปีบริษัทฯปรับแผนกำรลงทนุโดยเน้นกำรเปิดโครงกำรแนวรำบเป็นหลกั เน่ืองจำกเป็นกลุ่มลกูค้ำคนไทย
ท่ียงัมีควำมต้องกำรและมีก ำลงัซือ้สงู 

2) ความเส่ียงด้านการจัดซือ้ที่ดนิเพื่อพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ 

ปัจจบุนักำรสรรหำท่ีดนิท่ีมีขนำดและรูปร่ำงเหมำะสมกบักำรน ำมำพฒันำโครงกำรในเขตเมืองชัน้ในนัน้มีกำรแข่งขนัท่ีสงูขึน้ รวมถึง
ปัญหำของที่ดินแต่ละแปลงมีควำมหลำกหลำยและเฉพำะตวัมำกขึน้ในแต่ละพืน้ท่ี เช่น ท่ีดินท่ีคำบเก่ียวระหว่ำงเขตรับผิดชอบหลำยเขต หรือ
ผลกระทบต่อชมุชนระหวำ่งก่อสร้ำง เป็นต้น ซึง่ส่งผลกระทบตอ่ระยะเวลำ และต้นทนุในกำรพฒันำโครงกำรท่ีสงูขึน้ เพ่ือเป็นกำรลดควำมเส่ียง
ในกำรพิจำรณำจดัซือ้ท่ีดิน บริษัทฯมีหน่วยงำนท่ีท ำหน้ำท่ีส ำรวจกำยภำพของท่ีดิน และส ำรวจบริเวณข้ำงเคียงของท่ีดินเพ่ือประเมินโอกำส
และผลกระทบ รวมถึงตรวจสอบข้อมลูทำงด้ำนกฎระเบียบ ข้อบงัคบั หรือกฎหมำยท่ีเก่ียวข้องก่อนกำรตดัสินใจซือ้ท่ีดิน เพ่ือให้กระบวนกำร
ตดัสินใจซือ้ท่ีดนิเป็นไปอย่ำงรอบคอบและรัดกมุมำกท่ีสดุ 

บริษัทฯ มีคณะกรรมกำรจัดซื อ้ ท่ีดิน (Project Development Steering Committee) ท่ีประกอบไปด้วยคณะกรรมกำรท่ี มี
ประสบกำรณ์ตรงเป็นระยะเวลำนำนและผู้ บริหำรของสำยธุรกิจทัง้แนวรำบและแนวสูง ร่วมกันตัดสินใจและคัดเลือกเพ่ือค้นหำ ท่ีดินท่ีมี
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ศกัยภำพตรงตำมกลยุทธ์ของบริษัทฯ มำกท่ีสุด นอกจำกนีใ้นปีท่ีผ่ำนมำบริษัทฯมีกำรประกำศรับซือ้ท่ีดินผ่ำน www.apthai.com เพ่ือเป็นกำร
เพิ่มช่องทำงใหม่ในกำรน ำเสนอขำยจำกนำยหน้ำท่ีดินและเจ้ำของที่ดินท่ีมีควำมต้องกำรเสนอขำยกบับริษัทฯโดยตรง เป็นกำรเพิ่มโอกำส ให้
บริษัทฯเข้ำถงึที่ดนิในท ำเลท่ีน่ำสนใจ มีศกัยภำพ และยงัสำมำรถแข่งขนัได้ เพ่ือรองรับกำรพฒันำโครงกำรท่ีอยู่อำศยัในอนำคต   

3) ความเส่ียงจากการร้องเรียนจากลูกค้าและชุมชนข้างเคียงบริเวณพืน้ท่ีก่อสร้าง 

บริษัทฯมีนโยบำยอย่ำงชดัเจนในกำรรับผิดชอบต่อคณุภำพของสินค้ำ กำรร้องเรียน และปัญหำของลูกค้ำท่ีเกิดจำกข้อบกพร่องของ
สินค้ำและบริกำร ซึ่งทำงบริษัทฯได้มีกำรศึกษำ ประเมิน และปรับปรุงผลกระทบของสินค้ำและบริกำรท่ีอำจจะเกิดขึน้กับผู้ บริโภคอย่ำง
สม ่ำเสมอ บริษัทฯจดัให้มีช่องทำงกำรส่ือสำรเพ่ือเช่ือมควำมสมัพนัธ์และรับข้อร้องเรียนของลูกค้ำ ซึง่ข้อร้องเรียนนัน้ต้องได้รับกำรพิจำรณำ
ปรับปรุงแก้ไขอย่ำงจริงจัง โดยช่องทำงกำรส่ือสำรต่ำงๆนีส้ำมำรถเข้ำถึงได้โดยง่ำย โดยได้จดัตัง้หน่วยงำนเฉพำะด้ำนเพ่ือให้บริกำรหลั งกำร
ขำย (After Sale Service) ท่ีพร้อมดแูลลูกค้ำหลังกำรเข้ำอยู่อำศยั ประกอบด้วย 2 ส่วนงำน ได้แก่ 1) ส่วนงำนรับเร่ืองหลงักำรส่งมอบ (Call 
Service) และ 2) ส่วนงำนซ่อมบ ำรุง (Fix It) ให้บริกำรซ่อมแซมและบ ำรุงบ้ำนลูกค้ำหลังกำรเข้ำอยู่อำศยัภำยใต้มำตรฐำน 4 ข้อ ได้แก่ กำร
ทดสอบและคดัเลือกวสัดท่ีุดีมีคณุภำพ (Standard & Quality) มำตรฐำนควำมสะอำดและควำมปลอดภยัของลกูค้ำ (Clean & Security) กำร
ควบคมุเวลำ (Time Control) และกำรตดิตำมผลควำมครบถ้วนของรำยกำรแจ้งซอ่มบ ำรุง (Caring) 

ในกำรท ำโครงกำรใดๆก็ตำม ก่อนท่ีจะเร่ิมกำรก่อสร้ำงโครงกำรไม่ว่ำจะเป็นโครงกำรแนวรำบหรือแนวสงู บริษัทฯค ำนึงถงึปัจจยัด้ำน
ผลกระทบทำงสิ่งแวดล้อมเป็นส ำคญั รวมทัง้จะปฏิบตัิตำมกฎหมำยและข้อบงัคบัเก่ียวกบัสิ่งแวดล้อม โดยทุกโครงกำรของบริษัทฯท่ีมีขนำด
และจ ำนวนพืน้ท่ีใช้สอยอยู่ภำยใต้หลักเกณฑ์ของกฎหมำยท่ีต้องท ำรำยงำนกำรประเมินผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม (Environmental Impact 
Assessment (EIA)) ตำมข้อก ำหนดของพระรำชบญัญัตสิ่งเสริมและรักษำคณุภำพสิ่งแวดล้อมแหง่ชำต ิพ.ศ. 2535 ทำงบริษัทฯก็จะร่วมจดัท ำ
รำยงำน EIA กบับริษัทท่ีปรึกษำท่ีเป็นผู้ เช่ียวชำญและขึน้ทะเบียนอย่ำงถูกต้องตำมกฎหมำยกบักระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
โดยในกำรจดัท ำรำยงำนและก ำหนดมำตรกำรป้องกนัผลกระทบสิ่งแวดล้อม บริษัทฯได้ร่วมประเมินผลกระทบจำกโครงกำรตำ่งๆ อย่ำงใกล้ชิด 
ทัง้กบับริษัทท่ีปรึกษำ และกบัผู้ อยู่อำศยัรอบโครงกำร รวมทัง้มีกำรท ำประชำพิจำรณ์เพ่ือก ำหนดแนวทำงและมำตรกำรกำรป้องกนัท่ีได้ผลดี
ท่ีสุด ต่อทัง้ผู้ อยู่อำศยั ลูกค้ำ สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมรอบข้ำง นอกจำกนี ้บริษัทฯมีคณะท ำงำนเพ่ือท ำหน้ำท่ีในกำรเจรจำกับชุมชน
ข้ำงเคียงหำกมีกำรร้องเรียนจำกชุมชน เพ่ือรับฟังปัญหำและท ำควำมเข้ำใจและบรรเทำผลกระทบต่ำงๆ รวมถึงติดตำมสถำนกำรณ์ได้อย่ำง
ใกล้ชิดและทนัเวลำ 

4) ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราดอกเบีย้และการจัดหาเงนิทุนเพื่อรักษาสภาพคล่อง 

แม้ว่ำในช่วงท่ีผ่ำนมำภำวะอตัรำดอกเบีย้ในตลำดโลกและภำยในประเทศจะมีแนวโน้มลดลงและมีอตัรำดอกเบีย้นโยบำย (Policy 
Rate) ท่ีต ่ำสุดในรอบหลำยปี แต่เน่ืองจำกควำมเปรำะบำงทำงเศรษฐกิจ ประกอบกบัแนวโน้มกำรเพิ่มขึน้ของกำรผิดนดัช ำระหนีข้องบริษัทท่ี
ได้รับผลกระทบจำกกำรระบำดของโรคไวรัส อำจจะส่งผลกระทบต่อต้นทุนทำงกำรเงินท่ีใช้ในกำรพัฒนำโครงกำรและกำรด ำเนินงำนได้  
บริษัทฯมีนโยบำยในกำรวำงแผนทำงกำรเงินและปรับกลยุทธ์เพ่ือให้สอดคล้องกบัสภำวะเศรษฐกิจแต่ละช่วงเวลำ โดยมีกำรจดัท ำประมำณ
กำรทำงกำรเงินและปรับปรุงอย่ำงสม ่ำเสมอ กำรเตรียมวงเงินสินเช่ือ กำรจดัเตรียมแหล่งเงินทนุท่ีมีระยะเวลำท่ีเหมำะสมและมีอตัรำดอกเบีย้
คงที่เพ่ือลดควำมผนัผวนท่ีอำจเกิดขึน้ในอนำคต กำรตดิตำมบริหำรกระแสเงินสดอย่ำงใกล้ชิดในทกุกลุ่มธุรกิจ รวมถงึรักษำวนิยัทำงกำรเงินมำ
ตลอด โดยรักษำระดบัอตัรำส่วนหนีส้ินตอ่ทนุอย่ำงเคร่งครัดและรักษำระดบัวงเงินกู้ ให้อยู่ในปริมำณท่ีเหมำะสม 

5) ความเส่ียงด้านการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อรองรับการเตบิโตของธุรกิจ 

จำกกำรท่ีบริษัทฯมีกำรเติบโตอย่ำงต่อเน่ือง ประกอบกบักำรด ำเนินธุรกิจในปัจจุบนัท่ีเผชิญกับกระแส Disruption ในทุกด้ำน จึงมี
กำรน ำระบบดจิิทลัและนวตักรรมใหม่ๆมำใช้ขบัเคล่ือนธุรกิจ หำกไม่สำมำรถจดัเตรียมและพฒันำบคุลำกรให้มีควำมเช่ียวชำญได้ทนัเวลำ อำจ
ส่งผลกระทบต่อกำรบรรลเุป้ำหมำยในระยะยำวของบริษัทฯได้ บริษัทฯ มีนโยบำยด้ำนกำรบริหำรงำนบคุคล ซึง่สนบัสนนุกำรสร้ำงควำมผูกพนั
และกำรดูแลรักษำบุคลำกรท่ีมีคณุค่ำ โดยจดัให้มีโครงสร้ำงและระบบกำรบริหำรค่ำตอบแทนท่ีเป็นธรรม และทบทวนควำมเหมำะสมอย่ำง
สม ่ำเสมอ รวมทัง้มีกำรส ำรวจค่ำตอบแทนและผลประโยชน์จำกกำรท ำงำนเปรียบเทียบกบัตลำดแรงงำนและภำวะกำรครองชีพท่ีเปล่ียนแปลง
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ไปอย่ำงสม ่ำเสมอ เพ่ือให้มัน่ใจวำ่คำ่ตอบแทนมีควำมเป็นธรรมและสำมำรถแข่งขนัได้ 
นอกจำกนี ้บริษัทฯได้ให้ควำมส ำคญักบักำรพฒันำควำมสำมำรถของพนกังำน ทัง้ในด้ำนทกัษะทำงวิชำชีพ (Hard side) และด้ำน

ทกัษะทำงทศันคติและสงัคม (Soft side) โดยมีกำรกระตุ้นภำยในองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ ซึง่จดัให้มีกำรเรียนรู้ภำยในบริษัทฯผ่ำน 
Application AP PLEARN ท่ีเปิดโลกแหง่กำรเรียนรู้ให้กบัพนกังำนอย่ำงไร้ข้อจ ำกดัด้ำนเวลำ โดยสำมำรถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองตลอด 24 ชัว่โมง 
นอกจำกนีบ้ริษัทฯยังส่งเสริม ผลักดนั และสนับสนนุให้มีกำรเรียนรู้ในหลกัสูตร Design Thinking หรือ กระบวนกำรคิดเชิงออกแบบส ำหรับ
พัฒนำนวตักรรมท่ีผสมผสำนกำรคิดสร้ำงสรรค์ (Creative thinking) และกำรคิดเชิงธุรกิจ (Business thinking) เพ่ือพัฒนำสิ่งใหม่ๆและ
นวตักรรมอย่ำงมีระบบ และ Outward Mindset ซึ่งเป็นวิธีกำรคิดท่ีส ำคญัต่อกำรอยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนทัง้ในแง่ของกำรใช้ชีวิตประจ ำวนัและกำร
ท ำงำนผ่ำน YourNextU โดยบริษัทย่อย คือ บริษัท เอสอีเอเชีย ลีดำเวชั่น เซ็นเตอร์ จ ำกัด (SEAC) ซึ่งแนวคิดท่ีได้จำกกำรเรียนในหลักสูตร
ดงักล่ำวสำมำรถต่อยอดควำมรู้และน ำไปใช้ในกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรท ำงำนและกำรออกแบบผลิตภณัฑ์เพ่ือให้สำมำรถตอบสนองควำม
ต้องกำรของลูกค้ำได้มำกท่ีสุด กำรมีกระบวนกำรต่ำงๆเหล่ำนี ้เพ่ือให้เกิดควำมมัน่ใจว่ำบริษัทฯจะมีผู้บริหำรและพนักงำนท่ีมีคณุภำพ แ ละ
เพียงพอต่อกำรขยำยกำรด ำเนินธุรกิจในอนำคต แม้ในยำมท่ีทกุองค์กรต้องเผชิญกับภำวะวิกฤติท่ีส่งผลต่อชีวิต สังคม และเศรษฐกิจอย่ ำง
หลีกเล่ียงไม่ได้ แตพ่นกังำนทกุคน ทกุระดบัยงัสำมำรถช่วยกนัขบัเคล่ือนบริษัทฯให้ผ่ำนพ้นปัญหำและอปุสรรคตำ่งๆได้ 

ความเส่ียงเกิดขึน้ใหม่ (Emerging Risk)  

ควำมเส่ียงท่ีเกิดขึน้ใหม่เป็นควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงสภำพแวดล้อมและปัจจยัต่ำงๆในกำรด ำเนินธุรกิจ ซึง่อำจเป็น
ควำมเส่ียงใหม่หรือควำมเส่ียงท่ีมีอยู่แต่ยังมีควำมไม่แน่นอนและยังไม่สำมำรถประเมินผลกระทบท่ีอำจมีต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯใน
อนำคตได้อย่ำงชดัเจน 

1) ความเส่ียงจากการออกกฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายใหม่ๆที่เก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจ 

กำรด ำเนินธุรกิจอสังหำริมทรัพย์มีกฏระเบียบ ข้อบังคับ หรือกฎหมำยท่ีเก่ียวข้องหลำยฉบับ เช่น พระรำชบัญญัติจัดสรรท่ีดิน 
พระรำชบญัญัติอำคำรชุด และพระรำชบญัญัติส่งเสริมและรักษำคณุภำพสิ่งแวดล้อมแห่งชำติ เป็นต้น โดยท่ีผ่ำนมำบริษัทฯมีนโยบำยอย่ำง
ชดัเจนในกำรปฏิบตัิงำนให้เป็นไปตำมกฎหมำยและข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง และมีกำรเตรียมควำมพร้อมรับมือกบักฏระเบียบท่ีออกใหม่ เพ่ือให้
สำมำรถด ำเนินธุรกิจและสำมำรถแข่งขนัได้ 

การประกาศใช้ พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 ท่ีจะมีผลบงัคับใช้อย่ำงเป็นทำงกำร ในวนัท่ี 1 มิถุนำยน พ.ศ. 2564 มี
ผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจโดยตรงเน่ืองจำกข้อมูลถือเป็น ทรัพย์สินประเภทหนึ่งในกำรท ำธุรกิจ ทุกองค์กร มีข้อมูลส่วนบุคคลทัง้ของ
พนักงำน ผู้สมัคร คู่ค้ำ โดยเฉพำะลูกค้ำ และมีโอกำสเส่ียงท่ีจะละเมิดข้อบงัคบัตำม พ.ร.บ.ฯ หำกไม่มีมำตรกำรบริหำรจดักำรเร่ืองข้อมูลท่ี
เพียงพอ ส ำหรับบริษัทฯในฐำนะผู้ควบคมุข้อมลู ได้มีกำรเตรียมกำรเพ่ือรองรับกฎระเบียบและข้อบงัคบัจำก พ.ร.บ. ดงักล่ำว โดยมีกำรจดัตัง้
คณะท ำงำนและจดัจ้ำงท่ีปรึกษำท่ีมีควำมเช่ียวชำญในกฎหมำยดงักล่ำวโดยเฉพำะ เพ่ือจดัท ำนโยบำยต่ำงๆ ท่ีเก่ียวข้อง กำรก ำหนดมำตรกำร
รักษำควำมมั่นคงปลอดภยัของข้อมลูส่วนบุคคล กำรก ำหนดขัน้ตอนกำรปฏิบตัิงำนท่ีสอดคล้องตำมข้อก ำหนดของกฎหมำย ตัง้แต่ขัน้แรกท่ี
ได้มำซึ่งข้อมูล กำรน ำข้อมูลไปใช้ทำงธุรกิจ กำรจดัเก็บและรักษำข้อมลู และกำรจัดอบรมให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจในสำระส ำคญัของกฎหมำย
และแนวปฏิบัติท่ีถูกต้องส ำหรับพนักงำนท่ีเก่ียวข้องกับข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้ำและคู่ค้ำโดยตรง ตลอดจนส่ือสำรควำมเข้ำใจและแจ้ง
ข่ำวสำรไปยงัพนกังำนทกุคนในองค์กรอย่ำงสม ่ำเสมอ 

การเปล่ียนแปลง พ.ร.บ.ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ. 2562 ท่ีจะเร่ิมจดัเก็บภำษีในปี 2563 ซึง่ส่งผลกระทบต่อต้นทนุในกำรพฒันำ
โครงกำรท่ีอยู่อำศยัทัง้ในส่วนของสินทรัพย์ประเภทท่ีดนิเปล่ำ โครงกำรท่ีอยู่ระหวำ่งพฒันำ และสินค้ำคงเหลือ ส ำหรับบริษัทฯในฐำนะผู้พฒันำ
อสงัหำริมทรัพย์เพ่ือขำย ซึง่ครอบครองทัง้ท่ีดนิเปล่ำเพ่ือรอกำรพฒันำและอยู่ระหว่ำงกำรพฒันำโครงกำรได้รับผลกระทบโดยตรงเช่นกนั แม้ว่ำ
รัฐบำลจะมีมำตรกำรลดภำษีท่ีดินและสิ่งปลกูสร้ำง โดยลดภำษีในอตัรำร้อยละ 90 ของจ ำนวนภำษีท่ีค ำนวณได้ส ำหรับกำรจดัเก็บภำษีของปี
ภำษี พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2564 ท ำให้บรรเทำผลกระทบจำกค่ำใช้จ่ำยด้ำนภำษีท่ีเกิดขึน้ได้ในระดบัหนึ่ง อย่ำงไรก็ดี บริษัทฯได้มีมำตรกำร
รองรับโดยกำรปรับกลยุทธ์ กระบวนกำรท ำงำนในกำรพฒันำโครงกำรให้ได้รับประโยชน์สงูสดุในช่วงเวลำท่ีได้รับกำรลดหย่อนภำษี เร่งระบำย
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สินค้ำคงเหลือในโครงกำรท่ีพฒันำแล้วเสร็จ และไม่มีนโยบำยถือครองกรรมสิทธ์ิในท่ีดนิเปล่ำยำวนำนเกินควำมจ ำเป็น 

2) ความเส่ียงจากการเกิดโรคระบาดที่อุบัตขิึน้ใหม่ ภัยพบัิตทิางธรรมชาต ิและภัยพบัิตทิี่มนุษย์สร้างขึน้ 

ภยัพิบตัิท่ีอุบตัิขึน้ส่วนใหญ่ในปัจจุบนัมำจำกมนษุย์ เม่ือประชำกรโลกเพิ่มมำกขึน้ กำรใช้ทรัพยกรธรรมชำติก็มีมำกขึน้เช่นเดียวกนั 
ท ำให้ควำมสมดุลทำงธรรมชำติลดลง ภัยพิบัติท่ีเกิดขึน้ในแต่ละครัง้ล้วนสร้ำงควำมเสียหำยต่อชีวิต และทรัพย์สิน และส่งผลต่อกำร
เปล่ียนแปลงวิถีชีวิตของผู้คนในสงัคมทัง้ในระยะสัน้และระยะยำว มีผลกระทบต่อภำวะเศรษฐกิจระดบัมหภำคท่ีไม่สำมำรถหลีกเล่ียงได้ อำท ิ
กำรแพร่ระบำดของโรคอุบตัิใหม่ ไวรัสโคโรนำสำยพันธุ์ใหม่ 2019 หรือ COVID-19 ท่ีเกิดกำรระบำดครัง้ใหญ่ในประเทศไทยเม่ือต้นปี 2563 
และกำรกลบัมำระบำดครัง้ใหม่ ในช่วงปลำยปี 2563 ซึง่กระทบต่อกำรใช้ชีวติของผู้คนแทบทกุประเทศของโลก ท ำให้นกัทอ่งเที่ยวที่เป็นแหล่ง
รำยได้หลักของคนในประเทศหำยไป และกำรเดินทำงระหว่ำงประเทศของกลุ่มนักลงทุนต่ำงชำติถูกจ ำกัด หำกสถำนกำรณ์ ยืดเยือ้หรือไม่
สำมำรถควบคุมได้อำจกระทบต่อควำมเช่ือมั่นของผู้บริโภคและกำรชะลอกำรลงทุนภำคเอกชน ส่งผลต่อกำรลดลงของกำรจ้ำงงำนและมี
แนวโน้มเกิดภำวะว่ำงงำนในอนำคต ในขณะท่ีค่ำครองชีพในครัวเรือนเร่ืองสุขภำพอนำมยัเพิ่มสูงขึน้  อีกเหตกุำรณ์ท่ีส่งผลกระทบในช่วงปีท่ี
ผ่ำนมำคือกำรชุมชุมทำงกำรเมืองในช่วงไตรมำส 4 ปี 2563 ส่งผลให้มีกำรประกำศเคอร์ฟิว กำรปิดเส้นทำงกำรจรำจรทำงถนน กำรหยุดเดิน
รถไฟฟ้ำทัง้ BTS และ MRT กระทบต่อกำรใช้ชีวิตของผู้คนในกรุงเทพฯและปริมณฑล หำกเหตกุำรณ์ดงักล่ำวยงัมีควำมไม่แน่นอนต่อเน่ืองจะ
เป็นปัจจยัท่ีท ำให้ควำมเช่ือมัน่ของผู้บริโภคและนกัลงทนุทัง้ไทยและตำ่งชำตลิดลง ซึง่จะกระทบตอ่กำรฟืน้ตวัทำงเศรษฐกิจของประเทศตอ่ไป 

ส ำหรับบริษัทฯ ได้มีกำรจดัตัง้คณะกรรมกำรบริหำรควำมต่อเน่ืองทำงธุรกิจ (BCM Committee) ประกอบด้วยผู้บริหำรระดบัสูงใน
ทุกสำยงำน ซึ่งคณะกรรมกำรชุดนีจ้ะเป็นผู้ รับผิดชอบในกำรก ำหนดนโยบำยและก ำกับดูแลให้มีกำรจัดท ำแผนควำมต่อเน่ืองทำงธุรกิจ 
ด ำเนินกำรซ้อมแผนและน ำมำปรับปรุงเป็นประจ ำทุกปี  เตรียมกำรเพ่ือรับมือกับสถำนกำรณ์ต่ำงๆ ท่ีอำจเกิดขึน้โดยไม่คำดคิด ผ่ำน
กระบวนกำรเตรียมแผนบริหำรควำมต่อเน่ืองทำงธุรกิจ (Business Continuity Planning: BCP) เพ่ือใช้ในกำรตอบสนองและปฏิบตัิงำนใน
สภำวะวิกฤต หรือเหตุกำรณ์ฉุกเฉินต่ำงๆ เพ่ือบรรเทำผลกระทบจำกเหตุกำรณ์ฉุกเฉิน หรือภัยพิบัติเหล่ำนัน้ได้  ทัง้นี ้บริษัทฯยังมีกำรท ำ
ประกนัภยัท่ีครอบคลมุเหตกุำรณ์ร้ำยแรงที่อำจจะเกิดขึน้ตอ่ชีวติและทรัพย์สินของบริษัทฯ ส ำหรับโรคระบำด COVID-19 ท่ีมีแนวโน้มจะยืดเยือ้ 
บริษัทฯมีควำมห่วงใยควำมปลอดภัยในชีวิตของพนักงำนและครอบครัว ตลอดจนลูกค้ำ บริษัทฯจึงได้ก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบัติ
สอดคล้องกับกำรควบคุมโรคของภำครัฐ กำรประชำสัมพันธ์ให้ควำมรู้เก่ียวกับกำรปฏิบัติเพ่ือกำรป้องกันโรคและกำรดูแลสุขอนำมัยของ
พนกังำนบริษัทฯ และผู้ มีส่วนได้เสียส ำหรับกำรปฏิบตัติวัในช่วงเกิดกำรแพร่ระบำดของเชือ้ไวรัส รวมถงึมีกำรตดิตำมสถำนกำรณ์อย่ำงใกล้ชิด 

3) ความเส่ียงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ (Cyber Security Risk) 

ประเด็นด้ำนภัยคุกคำมและควำมมั่นคงทำงไซเบอร์ (Cyber Security) มีแนวโน้มเพิ่มขึน้และก่อให้เกิดผลกระทบหลำกหลำย
รูปแบบ องค์กรหลำยแห่งก ำลงัถูกคกุคำมอย่ำงตอ่เน่ืองจำกกำรโจมตีทำงไซเบอร์ (Cyber Attack) ซึง่หลำยคนอำจมองวำ่เป็นภยัท่ีไกลตวั แต่
หำกพิจำรณำจำกกรณีกำรถกูโจมตีเพ่ือเรียกค่ำไถ่ และกำรร่ัวไหลของข้อมลูลกูค้ำจำกผู้ ให้บริกำรผ่ำนเว็บไซด์ตำ่งๆในช่วงปีท่ีผ่ำนมำจะเห็นว่ำ
ภยัดงักล่ำวเร่ิมเป็นเร่ืองท่ีใกล้ตวัทกุคนมำกขึน้ จำกรำยงำนของหน่วยงำนท่ีรับผิดชอบงำนด้ำนควำมมัน่คงปลอดภยัไซเบอร์ในสหภำพยุโรป 
หรือ ENISA เปิดเผยสถิติของภัยคกุคำมทำงไซเบอร์ท่ีพบมำกท่ีสุดในปี 2563 3 อนัดบัแรก ได้แก่ กำรแพร่กระจำยมลัแวร์ กำรโจมตีเว็บไซต์ 
และกำรโจมตีแบบฟิชช่ิง โดยพบข้อสงัเกตส ำคญัคือกำรโจมตีโดยอำศยัเนือ้หำท่ีเก่ียวข้องกบักำรแพร่ระบำดของโรค COVID-19 เป็นตวัหลอก
ล่อมำกขึน้ 

ปัจจุบนับริษัทฯให้ควำมส ำคญักบักำรน ำเทคโนโลยีดิจิทลัมำขบัเคล่ือนในกำรด ำเนินธุรกิจเพ่ือยกระดบักระบวนกำรออกแบบ กำร
พฒันำโครงกำร กำรขำย กำรตรวจรับมอบงำน และระบบกำรสนบัสนนุกำรท ำงำนของบริษัทฯให้มีควำมถกูต้อง แม่นย ำ รวดเร็ว และสำมำรถ
ตอบสนองพฤติกรรมผู้บริโภคยุคดิจิทลั กำรปรับเปล่ียนวิธีกำรท ำงำนท่ีพึ่งพิงเทคโนโลยีดิจิทลัเป็นส่วนใหญ่ส่งผลให้บริษัทฯมีควำมเส่ียงด้ำน
ควำมปลอดภัยของระบบสำรสนเทศและภัยคุกคำมทำงไซเบอร์มำกขึน้เช่นกัน บริษัทฯตระหนักถึงภัยอันตรำยดังกล่ำวและเล็งเห็น
ควำมส ำคญัของกำรด ำเนินกำรเชิงปอ้งกนัและลดผลกระทบเพ่ือควบคมุควำมเส่ียงจำกกำรถูกโจมตี โดยมีระบบ BCM ทัง้แผนควำมต่อเน่ือง
ทำงธุรกิจและแผนกำรกู้คืนระบบข้อมลู เพ่ือรองรับในกรณีท่ีเกิดภยัคกุคำมขึน้กบัระบบสำรสนเทศของบริษัทฯตลอดจนมีกำรจดัท ำประกนัภยั
ด้ำนไซเบอร์ (Cyber Insurance) ส ำหรับถ่ำยโอนควำมเส่ียงและลดผลกระทบท่ีอำจเกิดขึน้ นอกจำกนีย้งัมีกำรก ำหนดนโยบำยท่ีเก่ียวข้องกบั
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กำรใช้งำนสำรสนเทศ อำทิ นโยบำยกำรรักษำควำมปลอดภยัระบบสำรสนเทศและมำตรำกำรรักษำควำมปลอดภยัทำงด้ำนสำรสนเทศ เช่น 
กำรก ำหนดสิทธ์ิกำรเข้ำถึงข้อมูลส ำคญัในระบบ รวมถึงกำรสร้ำงควำมตระหนกัรู้ทำงด้ำนสำรสนเทศ (IT Awareness) ให้แก่พนักงำนทกุคน
เพ่ือให้สำมำรถใช้งำนเทคโนโลยีได้อย่ำงถูกต้อง และปลอดภยัจำกภัยคุกคำมทำงไซเบอร์ ตลอดจนมีกำรน ำเคร่ืองมือและเทคโนโลยีท่ีใช้ใน
กำรตรวจจบัพฤตกิรรมที่ผิดปกต ิและสงสยัวำ่เป็นภยัคกุคำมในระบบเทคโนโลยีของบริษัทฯเพ่ือกำรปอ้งกนัภยัดงักล่ำวอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

4) ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงพฤตกิรรมผู้บริโภคในยุค New Normal 

ปัญหำเร่ืองโครงสร้ำงประชำกรทัง้ในระดบัโลกและในประเทศไทยท่ีเปล่ียนแปลงเข้ำสู่สงัคมผู้สูงอำยุอย่ำงเหน็ได้ชดั ประกอบกบัวิถี
กำรใช้ชีวิตรูปแบบใหม่ หรือ New Normal หลงักำรแพร่ระบำดครัง้ใหญ่ของ COVID-19 และคำดวำ่พฤติกรรมเหล่ำนีจ้ะยงัคงอยู่ต่อเน่ืองและ
กลำยเป็นพฤติกรรมใหม่ถำวร ได้แก่ กำรพึ่งพำกำรใช้จ่ำยเงินผ่ำนระบบออนไลน์และอีคอมเมิร์ซ กำรใช้บริกำรเดลิเวอร่ี กำรท ำงำนท่ีบ้ำนใน
สัดส่วนท่ีเพิ่มมำกขึน้ และกำรท่ีบริษัทฯให้ควำมยืดหยุ่นในเร่ืองของเวลำกำรท ำงำนมำกขึน้  ผู้ บริโภคมีควำมตื่นตัวมำกขึน้กับเร่ืองของ
เศรษฐกิจ กำรเมือง และสงัคม แม้วำ่ในอนำคตมำตรกำรตำ่งๆท่ีบงัคบัใช้เพ่ือป้องกนัและลดกำรแพร่ระบำดของไวรัส COVID-19 อย่ำงกำรเว้น
ระยะห่ำงทำงสงัคม (Social Distancing) จะสิน้สุดลงก็ตำม ในระยะยำวกำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำวจะยงัคงเป็นควำมเส่ียงท่ีส่งผลกระทบต่อ
ควำมต้องกำรและวธีิกำรเลือกซือ้ท่ีแตกตำ่งออกไปจำกปัจจบุนั 

บริษัทฯมุ่งเน้นกำรพัฒนำสินค้ำและบริกำรโดยยึดควำมต้องกำรของลูกค้ำเป็นศนูย์กลำง ผ่ำนกระบวนกำร Design Thinking หรือ
กำรคิดเชิงออกแบบท่ีใช้ในกำรพฒันำนวตักรรม โดยให้ควำมส ำคญักบัควำมต้องกำรของกลุ่มเปำ้หมำยท่ีแตกต่ำงตำมลักษณะของผลิตภณัฑ์ 
แต่ยงัคงมุ่งเน้นท่ีลูกค้ำเป็นส ำคญั ตลอดจนมีกำรปรับรูปแบบโครงกำรให้สอดคล้องกบักระแสกำรท ำงำนท่ีบ้ำน (Work From Home) ท่ีเร่ิม
ขยำยตวัและเป็นท่ีนิยมมำกขึน้ นอกจำกนีย้งัมีกำรร่วมงำนวิจยักบักลุ่มมหำวิทยำลยั Stanford เพ่ือกำรศกึษำรูปแบบกำรใช้ชีวิตของคนไทย 
และปรับใช้กบักำรพฒันำสินค้ำและบริกำรของบริษัทฯให้สำมำรถตอบสนองทนัตอ่กำรเปล่ียนแปลงนัน้ 
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4.  ทรัพย์สินที่บริษัทและบริษัทย่อยใช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1 ลักษณะส าคัญของทรัพย์สิน  

บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์หลกัท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกิจ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 ประกอบด้วย  

4.1.1 สินค้าคงเหลือ 

บริษัทมีสินค้ำคงเหลือมลูคำ่ตำมบญัชี 46,140 ล้ำนบำท ซึง่บริษัทและบริษัทย่อยได้น ำท่ีดินพร้อมสิ่งปลกูสร้ำงจ ำนวน 31,223 ล้ำน
บำท ไปจดจ ำจองไว้กับธนำคำรเพ่ือเป็นหลักทรัพย์ค ำ้ประกันวงเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ ยืมจำกธนำคำ ร รำยละเอียดสินค้ำคงเหลือมี
ดงัตอ่ไปนี ้

สินค้าคงเหลือ มูลค่า (ล้านบาท) 
ที่ดิน 27,869 
สว่นปรับปรุงที่ดิน 1,748 
งำนระหวำ่งก่อสร้ำง 10,048 
งำนสำธำรณปูโภค 4,338 
ดอกเบีย้จำ่ยรอตดับญัชี 1,188 
คำ่ใช้จำ่ยพฒันำโครงกำรรอตดับญัชี 947 
วสัดกุ่อสร้ำง 1 
สินค้าคงเหลือ-สุทธิ 46,140 

 

4.1.2 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 

อสงัหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทนุ ท่ีดนิ อำคำรและอปุกรณ์มีรำคำทนุ - สทุธิตำมบญัชีเทำ่กบั 484 ล้ำนบำท มีรำยละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

สินทรัพย์ 
มูลค่าสุทธิทางบัญชี 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

1. ที่ดิน อำคำรและสิ่งปลกูสร้ำง   17 ไมมี่ 

2. เคร่ืองตกแตง่ ติดตัง้และอปุกรณ์ 347 ไมมี่ 

3. แบบหลอ่ 10 ไมมี่ 

4. สินทรัพย์ถำวรอื่น 35 ไมมี่ 

5. อสงัหำริมทรัพย์เพ่ือลงทนุ 75 ไมมี่ 

รวม 484  
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4.1.3 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนของบริษัท  

บริษัทมีสินทรัพย์ไม่มีตวัตนท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกิจ ได้แก่ ซอฟท์แวร์คอมพิวเตอร์ ซึง่มีรำคำทนุสุทธิตำมบญัชี เท่ำกบั 132.2 ล้ำน
บำท รำยละเอียดดงันี ้ 

                                                                                                             (หน่วย: ล้ำนบำท) 
รำคำทนุ 346.6 

หกั คำ่ตดัจ ำหน่ำยสะสม                                                          (214.4) 

มลูคำ่สทุธิตำมบญัชี                                                                  132.2 

4.2 ทรัพย์สินที่มีภาระค า้ประกัน 

บริษัทและบริษัทย่อย มีสินทรัพย์ประเภทท่ีดนิและอำคำรท่ีสร้ำงไว้เพ่ือขำยในโครงกำรตำ่งๆ ซึง่โครงกำรท่ีด ำเนินกำรอยู่ ณ วนัท่ี 31 
ธนัวำคม 2563  

4.2.1 สินค้าคงเหลือ (ที่ดนิ งานระหว่างก่อสร้าง และต้นทุนในการพัฒนาโครงการ) 

ล าดับ กรรมสิทธ์ิ ช่ือโครงการ ราคาตามบัญชี (ล้านบาท) หลักประกัน 

1 VPD Aspire รัตนำธิเบศร์ 2 278.91  ไมมี่ 
2 AP2014 Aspire สำทร - รำชพฤกษ์ 35.32  ไมมี่ 
3 AP2018 Aspire สขุมุวิท - ออ่นนชุ  555.93  ไมมี่ 
4 AP2018 Aspire สขุมุวิท - ออ่นนชุ เฟส 2 1,311.60  ไมมี่ 
5 AP Aspire อโศก - รัชดำ 552.16  ไมมี่ 
6 AP Aspire เอรำวณั ไพร์ม 938.30  ไมมี่ 
7 VPD Centro ชยัพฤกษ์ - 345 341.72  มี 
8 AP Centro ชยัพฤกษ์ - แจ้งวฒันะ 2 303.49  มี 
9 APK Centro ไทยรำมญั  311.36  มี 
10 AP Centro บำงนำ - ก่ิงแก้ว 800.65  มี 
11 VPD Centro บำงนำวงแหวน   307.55  มี 
12 AP Centro บำงใหญ่ 142.04  มี 
13 VPD Centro ประชำอทุิศ 90 341.25  มี 
14 AP Centro พระรำม 2 - พทุธบชูำ 521.16  มี 
15 APK Centro พระรำม9 - กรุงเทพกรีฑำ 546.21  มี 
16 AP Centro พหลโยธิน - วิภำวดี 182.63  ไมมี่ 
17 APT Centro รังสิต 211.63  ไมมี่ 
18 AP Centro รังสิตคลอง 4 - วงแหวน 210.21  มี 
19 AP Centro รำชพฤกษ์ - แจ้งวฒันะ 310.96  มี 
20 AP Centro รำชพฤกษ์ - สวนผกั 82.49  ไมมี่ 
21 AP Centro รำชพฤกษ์ 2 327.64  มี 
22 VPD Centro รำชพฤกษ์ - สวนผกั2 195.23  มี 
23 APK Centro รำมอินทรำ - จตโุชติ 140.23  ไมมี่ 
24 VPD Centro วงแหวน - จตโุชติ 374.72  มี 
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ล าดับ กรรมสิทธ์ิ ช่ือโครงการ ราคาตามบัญชี (ล้านบาท) หลักประกัน 

25 AP Centro สะพำนมหำเจษฎำบดินทร์ฯ 58.98  ไมมี่ 
26 AP Centro สะพำนมหำเจษฎำบดินทร์ฯ 2 377.20  ไมมี่ 
27 AP Centro อ่อนนชุ - สวุรรณภมิู 659.89  มี 
28 APK District เทพำรักษ์ 83.22  ไมมี่ 
29 APT District เอกมยั - รำมอินทรำ 11.97  ไมมี่ 
30 AP GRANDE PLENO พหลโยธิน - รังสิต 327.15  มี 
31 VPD GRANDE PLENO รำชพฤกษ์ 600.73  มี 
32 VPD GRANDE PLENO รำมอินทรำ - วงแหวน 208.10  ไมมี่ 
33 VPD GRANDE PLENO วชัรพล - สขุำภิบำล 5 507.34  มี 
34 AP GRANDE PLENO สขุสวสัดิ์ - พระรำม 3 294.48  มี 
35 AP Pleno ชยัพฤกษ์ 502.44  มี 
36 VPD Pleno ชยัพฤกษ์ – แจ้งวฒันะ 2 243.40  มี 
37 VPD Pleno ดอนเมือง – สรงประภำ 143.40  มี 
38 VPD Pleno ติวำนนท์ 587.57  มี 
39 AP2017 Pleno บำงนำ - วงแหวน 282.31  มี 
40 AP Pleno บำงนำ - ออ่นนชุ 297.71  มี 
41 VPD Pleno บำงใหญ่ 2 233.14  มี 
42 VPD Pleno พระรำม9 - กรุงเทพกรีฑำ2 490.63  มี 
43 VPD Pleno พหลโยธิน - รังสิต 86.81  ไมมี่ 
44 VPD Pleno พหลโยธิน - วชัรพล 2 176.16  ไมมี่ 
45 APT Pleno พหลโยธิน (54/1) 195.88  มี 
46 APK Pleno รังสิต 273.51  มี 
47 VPD Pleno รังสิต คลอง 4 - วงแหวน 166.25  มี 
48 VPD Pleno รัตนำธิเบศร์-บำงใหญ่ 430.11  มี 
49 APT Pleno รำชพฤกษ์ 47.13  ไมมี่ 
50 VPD Pleno รำชพฤกษ์ - แจ้งวฒันะ 315.66  ไมมี่ 
51 AP Pleno รำชพฤกษ์ - รัตนำธิเบศร์ 356.08  มี 
52 AP Pleno รำมอินทรำ 141.72  ไมมี่ 
53 APK Pleno รำมอินทรำ จตโุชติ 229.25  มี 
54 VPD Pleno รำมอินทรำ - บำงชนัสเตชัน่ 304.23  มี 
55 VPD Pleno เวสต์เกต 203.30  มี 
56 VPD Pleno ศรีนครินทร์ เทพำรักษ์ 375.16  มี 
57 VPD Pleno สำทร - สขุสวสัดิ ์ 85.32  ไมมี่ 
58 APT Pleno สขุสวสัดิ ์ 6.80  ไมมี่ 
59 VPD Pleno สขุสวสัดิ์ 30 โครงกำร 2 587.24  ไมมี่ 
60 AP Pleno สขุสวสัดิ์ 70 286.61  ไมมี่ 
61 VPD Pleno สขุสวสัดิ์ - ประชำอทุิศ 433.72  มี 
62 VPD The Centro สำทร - กลัปพฤกษ์ 617.48  มี 
63 AP The City ไทรม้ำ 2 318.11  ไมมี่ 
64 APK The City บรมรำชชนนี - ทวีวฒันำ 450.39  มี 
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ล าดับ กรรมสิทธ์ิ ช่ือโครงการ ราคาตามบัญชี (ล้านบาท) หลักประกัน 

65 APT The City ป่ินเกล้ำ - บรมรำชชนนี 611.86  มี 
66 VPD The City พระรำม 2 - พทุธบชูำ 481.05  มี 
67 VPD The City พระรำม9 - กรุงเทพกรีฑำ 436.95  มี 
68 VPD THE CITY พระรำม9 - รำมค ำแหง 744.75  มี 
69 APT The City พฒันำกำร 18.34  ไมมี่ 
70 AP The City รัชดำฯ - วงศ์สวำ่ง  533.91  มี 
71 AP The City รำชพฤกษ์ - ป่ินเกล้ำ 623.16  มี 
72 APK The City รำชพฤกษ์ - สวนผกั 437.08  มี 
73 VPD The City รำมอินทรำ 2 403.90  มี 
74 AP The City สะพำนมหำเจษฎำบดินทร์ฯ 579.50  มี 
75 VPD The City สำทร - กลัปพฤกษ์ 759.81  มี 
76 APT The City สำทร - สขุสวสัดิ ์ 155.68  ไมมี่ 
77 VPD The City สขุสวสัดิ์ 64 546.45  ไมมี่ 
78 VPD The City สขุมุวิท - ออ่นนชุ 577.70  มี 
79 VPD The City เอกมยั - ลำดพร้ำว 645.88  มี 
80 VPD The Palazzo ป่ินเกล้ำ 673.74  มี 
81 APT The Palazzo ศรีนครินทร์ 394.31  ไมมี่ 
82 VPD THE SONNE ศรีนครินทร์ - บำงนำ 218.16  ไมมี่ 
83 APT บ้ำนกลำงเมือง CLASSE  เอกมยั - รำมอินทรำ 710.76  มี 
84 AP2017 บ้ำนกลำงเมือง The Edition บำงนำ - วงแหวน 140.34  มี 
85 AP2017 บ้ำนกลำงเมือง The Edition บำงนำ - วงแหวน (Business 

District) 
44.29  ไมมี่ 

86 APK บ้ำนกลำงเมือง The Edition พระรำม 9 - กรุงเทพกรีฑำ 314.52  มี 
87 AP บ้ำนกลำงเมือง The Edition พระรำม 9 - พฒันำกำร 92.13  ไมมี่ 
88 VPD บ้ำนกลำงเมือง The Edition สำทร - สขุสวสัดิ ์ 779.42  มี 
89 AP บ้ำนกลำงเมือง The Edition สขุสวสัดิ์ - พระรำม 3 26.92  ไมมี่ 
90 AP บ้ำนกลำงเมือง The Era ป่ินเกล้ำ - จรัญฯ 73.18  ไมมี่ 
91 APT บ้ำนกลำงเมือง นวมินทร์ 42 127.29  ไมมี่ 
92 AP2017 บ้ำนกลำงเมือง บำงนำ - วงแหวน 541.53  มี 
93 APK บ้ำนกลำงเมือง พระรำม 9 - กรุงเทพกรีฑำ 390.71  มี 
94 VPD บ้ำนกลำงเมือง พหลฯ - รำมอินทรำ 607.70  มี 
95 AP บ้ำนกลำงเมือง รำชพฤกษ์ 595.02  มี 
96 APK บ้ำนกลำงเมือง รำชพฤกษ์ - พระรำม 5 150.37  ไมมี่ 
97 VPD บ้ำนกลำงเมือง รำชพฤกษ์ - รัตนำธิเบศร์ 30.88  ไมมี่ 
98 VPD บ้ำนกลำงเมือง รำชพฤกษ์ - สำทร 743.55  มี 
99 APK บ้ำนกลำงเมือง รำมอินทรำ 535.40  มี 
100 APK บ้ำนกลำงเมือง รำมอินทรำ - วชัรพล 3.05  ไมมี่ 
101 VPD บ้ำนกลำงเมือง รำมอินทรำ 83 สเตชัน่ 970.28  มี 
102 APT บ้ำนกลำงเมือง ลำดพร้ำว - เสรีไทย 359.44  มี 
103 AP บ้ำนกลำงเมือง วชัรพล 323.01  ไมมี่ 
104 VPD บ้ำนกลำงเมือง ศรีนครินทร์ - อ่อนนชุ 346.09  มี 
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ล าดับ กรรมสิทธ์ิ ช่ือโครงการ ราคาตามบัญชี (ล้านบาท) หลักประกัน 

105 APT บ้ำนกลำงเมือง สวนหลวง 201.91  ไมมี่ 
106 APK อภิทำวน์ - ขอนแก่น 331.54  ไมมี่ 
107 APK อภิทำวน์ - เชียงรำย 328.72  ไมมี่ 
108 APK อภิทำวน์ - นครศรีธรรมรำช 188.50  ไมมี่ 
109 APK อภิทำวน์ - ระยอง 255.49  ไมมี่ 
110 APK อภิทำวน์ - อยธุยำ 557.99  ไมมี่ 

4.2.2 ที่ดนิและต้นทุนโครงการรอการพัฒนา 

ล าดับ กรรมสิทธ์ิ ช่ือโครงการ ราคาตามบัญชี (ล้านบาท) หลักประกัน 

1 APT บ้ำนกลำงเมือง สำทร-ตำกสิน 2 47.58 ไมมี่ 

2 APT Aspire พระรำม 9 8.74 ไมมี่ 

3 APT Pleno รำมอินทรำ 65 1.53 ไมมี่ 

4 APT ตำกสิน office 7.41 ไมมี่ 

5 AP บ้ำนมนวดี(AP) 0.53 ไมมี่ 

6 AP เพลส แอนด์ พำร์ค  135.04 ไมมี่ 

7 AP สวุินทวงค์ 182.93 มี 

0 AP รังสิตคลอง 7 10.59 ไมมี่ 

9 AP บ้ำนมนรดำ 2 12.12 ไมมี่ 

10 VPD COO South Pattaya 191.11 ไมมี่ 

            APT = บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)  AP2014 = บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร์ตี ้(2014) 
APK = บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร์ตี ้(กรุงเทพ)  AP2017 = บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร์ตี ้(2017) 
AP   = บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร์ตี ้  AP2018 = บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร์ตี ้(2018) 
VPD = บจก. เดอะแวล ูพร็อพเพอร์ตี ้ดีเวลลอปเม้นท์ 

ส ำหรับโครงกำรท่ีมีกำรประเมินรำคำ ได้รับกำรประเมินโดยบริษัทประเมินท่ีได้รับควำมเห็นชอบจำกส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบั
หลักทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ในส่วนของท่ีดินใช้วิธีมูลค่ำตลำด และส่วนของสิ่งปลูกสร้ำงใช้วิธีมูลค่ำต้นทุนทดแทน ท่ีดินของโครงกำร ท่ี
ด ำเนินกำรอยู่และท่ีดนิรอกำรพฒันำ บริษัทและบริษัทย่อยได้จดัให้มีกำรประเมินรำคำโดยผู้ประเมินรำคำอิสระ  

อนึง่ ท่ีดิน อำคำร อปุกรณ์ และที่ดนิท่ีอยู่ระหวำ่งกำรพฒันำ (รวมทัง้อำคำรและสิ่งปลกูสร้ำงบนท่ีดนิ) และท่ีดินท่ียงัไม่ได้พฒันำของ
โครงกำรทัง้หมด บริษัทและบริษัทย่อยน ำไปค ำ้ประกนัวงเงินสินเช่ือกับสถำบนักำรเงิน โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมียอดเงินกู้ ยืม
สถำบนักำรเงินจ ำนวนทัง้สิน้ 5,084 ล้ำนบำท 

4.3 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า 

บริษัทมีนโยบำยลงทุนในธุรกิจอสังหำริมทรัพย์และธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจของบริษัท เช่น ธุรกิจค้ำวสัดุก่อสร้ำง และธุรกิจ
รับเหมำก่อสร้ำง เป็นต้น รวมทัง้หำกมีธุรกิจใดท่ีน่ำสนใจและมีผลตอบแทนดี บริษัทก็อำจพิจำรณำเข้ำไปลงทนุ โดยกำรเข้ำไปลงทนุดงักล่ำว
ต้องผ่ำนกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรบริษัทเป็นส ำคญั   

นโยบำยกำรบริหำรงำนในบริษัทย่อย บริษัทมีนโยบำยในกำรถือหุ้นระยะยำว โดยจะส่งกรรมกำรท่ีเป็นตวัแทนของบริษัทเข้ำร่วม
บริหำรงำนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตำมสดัส่วนท่ีบริษัทถือหุ้นอยู่ เพ่ือก ำหนดนโยบำยท่ีส ำคญัและควบคมุกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อย
และบริษัทร่วมให้เป็นไปในทศิทำงที่ถูกต้องเหมำะสมและสร้ำงผลก ำไรให้กบับริษัท 
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ส ำหรับสัดส่วนกำรลงทุนในบริษัทย่อยและกำรร่วมค้ำ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 คิดเป็นร้อยละ 23.2 ของสินทรัพย์รวมในงบ
กำรเงินเฉพำะบริษัท ซึง่ในอนำคตบริษัทจะลงทุนในกิจกำรอ่ืนเพิ่มเติมจำกท่ีมีอยู่ในปัจจุบนัก็ต่อเม่ือพิจำรณำเห็นว่ำเป็นกำรลง ทุนท่ีจะก่อ
ประโยชน์และผลก ำไรท่ีดีให้กบับริษัทในอนำคต   
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5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 

บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีคดีท่ีอำจมีผลกระทบด้ำนลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทย่อยท่ีมีจ ำนวนสูงกว่ำร้อยละ 5 ของส่วน
ของผู้ ถือหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 รวมทัง้ไม่มีคดีท่ีมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทอย่ำงมีนัยส ำคญัท่ีไม่สำมำรถประเมินผล
กระทบเป็นตวัเลขได้ 
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6. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 

6.1  ข้อมูลท่ัวไป 

ข้อมูลบริษัทหลัก 

บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ ากัด (มหาชน)  

ส ำนักงำนใหญ่ตัง้อยู่ ท่ี  170/57 อำคำรโอเช่ียนทำวเวอร์ 1 ชัน้ 18 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือขำย เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0107537000149 หมำยเลขโทรศพัท์ 02-
261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เวบ็ไซต์ www.apthai.com 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีทนุจดทะเบียนจ ำนวน 3,145,912,151 บำท เป็นหุ้นสำมญัทัง้หมด 3,145,912,151 หุ้น และทนุ
ท่ีช ำระแล้วจ ำนวน 3,145,899,495 บำท  

ข้อมูลนิตบุิคคลท่ีบริษัทถือหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึน้ไปของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้แล้วทัง้หมด* 

1) บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร์ตี ้ 

ส ำนักงำนใหญ่ตัง้อยู่ ท่ี  170/57 อำคำรโอเช่ียนทำวเวอร์ 1 ชัน้ 18 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือขำย เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105553079178 หมำยเลขโทรศพัท์ 02-
261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เวบ็ไซต์ www.apthai.com  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีทนุจดทะเบียนจ ำนวน 2,000,0000,000 บำท เป็นหุ้นสำมญัทัง้หมด 200,000,000 หุ้น และทุน
ท่ีช ำระแล้วจ ำนวน 2,000,000,000 บำท 

2) บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร์ตี ้(กรุงเทพ) 

ส ำนักงำนใหญ่ตัง้อยู่ ท่ี  170/57 อำคำรโอเช่ียนทำวเวอร์ 1 ชัน้ 18 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือขำย เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105537054875 หมำยเลขโทรศพัท์ 02-
261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เวบ็ไซต์ www.apthai.com  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีทนุจดทะเบียนจ ำนวน 300,000,000 บำท เป็นหุ้นสำมญัทัง้หมด 3,000,000 หุ้น และทนุท่ีช ำระ
แล้วจ ำนวน 300,000,000 บำท 

3) บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร์ตี ้(2014)  

ส ำนกังำนใหญ่ตัง้อยู่ท่ี 170/57 อำคำรโอเช่ียนทำวเวอร์ 1 ชัน้ 18 ซอยสุขมุวทิ 16 (สำมมิตร) ถนนรัชดำภิเษกตดัใหม่ แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือขำย เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105557175490 หมำยเลข
โทรศพัท์ 02-261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เวบ็ไซต์ www.apthai.com  

ณ 31 ธนัวำคม 2563 บริษัทมีทนุจดทะเบียนจ ำนวน 400,000,000 บำท เป็นหุ้นสำมญัทัง้หมด 40,000,000 หุ้น และทนุท่ีช ำระแล้ว
จ ำนวน 400,000,000 บำท  
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4) บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร์ตี ้(2017) 

ส ำนักงำนใหญ่ตัง้อยู่ ท่ี  170/57 อำคำรโอเช่ียนทำวเวอร์ 1 ชัน้ 18 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือขำย เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105560174822 หมำยเลขโทรศพัท์ 02-
261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เวบ็ไซต์ www.apthai.com  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีทนุจดทะเบียนจ ำนวน 1,000,000 บำท เป็นหุ้นสำมญัทัง้หมด 100,000 หุ้น และทนุท่ีช ำระแล้ว
จ ำนวน 1,000,000 บำท  

5) บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร์ตี ้(2018) 

ส ำนักงำนใหญ่ตัง้อยู่ ท่ี  170/57 อำคำรโอเช่ียนทำวเวอร์ 1 ชัน้ 18 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือขำย เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105560124515 หมำยเลขโทรศพัท์ 02-
261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เวบ็ไซต์ www.apthai.com  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีทนุจดทะเบียนจ ำนวน 1,000,000 บำท เป็นหุ้นสำมญัทัง้หมด 100,000 หุ้น และทนุท่ีช ำระแล้ว
จ ำนวน 1,000,000 บำท  

6) บจก. เดอะแวลู พร็อพเพอร์ตี ้ดีเวลลอปเม้นท์ 

ส ำนกังำนใหญ่ตัง้อยู่ท่ี 170/57 อำคำรโอเช่ียนทำวเวอร์ 1 ชัน้ 18 ซอยสุขมุวทิ 16 (สำมมิตร) ถนนรัชดำภิเษกตดัใหม่ แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือขำย เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105545118836 หมำยเลข
โทรศพัท์ 02-261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เวบ็ไซต์ www.apthai.com  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีทนุจดทะเบียนจ ำนวน 2,000,000,000 บำท เป็นหุ้นสำมญัทัง้หมด 200,000,000 หุ้น และทนุท่ี
ช ำระแล้วจ ำนวน 200,000,000 บำท 

7) บจก. ทองหล่อ เรสซเิดนซ์  

ส ำนักงำนใหญ่ตัง้อยู่ ท่ี  170/57 อำคำรโอเช่ียนทำวเวอร์ 1 ชัน้ 18 ถนนรัชดำภิ เษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือขำย เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105545118852 หมำยเลขโทรศพัท์ 02-
261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เวบ็ไซต์ www.apthai.com  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 50,000,000 บำท เป็นหุ้นสำมญัทัง้หมด 5,000,000 หุ้น และทุนท่ีช ำระ
แล้วจ ำนวน 50,000,000 บำท  

8) บจก. ซกิเนเจอร์ แอดไวซอร่ี พาร์ทเนอร์ส 

ส ำนกังำนใหญ่ตัง้อยู่ท่ี 170/57 อำคำรโอเช่ียนทำวเวอร์ 1 ชัน้ 18 ซอยสุขมุวทิ 16 (สำมมิตร) ถนนรัชดำภิเษกตดัใหม่ แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือขำย เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105545061320 หมำยเลข
โทรศพัท์ 02-261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เวบ็ไซต์ www.apthai.com  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 41,000,000 บำท เป็นหุ้นสำมญัทัง้หมด 4,100,000 หุ้น และทุนท่ีช ำระ
แล้วจ ำนวน 41,000,000 บำท  
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9) บจก. เอพี (เพชรบุรี)  

ส ำนักงำนใหญ่ตัง้อยู่ ท่ี  170/57 อำคำรโอเช่ียนทำวเวอร์ 1 ชัน้ 18 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือขำย เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105557109039 หมำยเลขโทรศพัท์ 02-
261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เวบ็ไซต์ www.apthai.com  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีทนุจดทะเบียนจ ำนวน 1,420,000,000 บำท เป็นหุ้นสำมญัทัง้หมด 142,000,000 หุ้น และทนุท่ี
ช ำระแล้วจ ำนวน 992,000,000 บำท  

10) บจก. เอพี (รัชโยธิน) 

ส ำนักงำนใหญ่ตัง้อยู่ ท่ี  170/57 อำคำรโอเช่ียนทำวเวอร์ 1 ชัน้ 18 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือขำย เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105557183409 หมำยเลขโทรศพัท์ 02-
261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เวบ็ไซต์ www.apthai.com  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีทนุจดทะเบียนจ ำนวน 1,000,000,000 บำท เป็นหุ้นสำมญัทัง้หมด 100,000,000 หุ้น และทนุท่ี
ช ำระแล้วจ ำนวน 868,000,000 บำท  

11) บจก. พรีเม่ียม เรสซเิดนซ์ 

ส ำนักงำนใหญ่ตัง้อยู่ ท่ี  170/57 อำคำรโอเช่ียนทำวเวอร์ 1 ชัน้ 18 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือขำย เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105556162301 หมำยเลขโทรศพัท์ 02-
261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เวบ็ไซต์ www.apthai.com  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 12,619,408,010 บำท เป็นหุ้นสำมัญทัง้หมด 1,261,940,801 หุ้น และ
ทนุท่ีช ำระแล้วจ ำนวน 12,223,108,010 บำท  

12) บจก. สมาร์ท เซอร์วสิ แอนด์ แมเนจเม้นท์ 

ส ำนกังำนใหญ่ตัง้อยู่ท่ี 170/39 อำคำรโอเช่ียนทำวเวอร์ 1 ชัน้ 13 ซอยสุขมุวทิ 16 (สำมมิตร) ถนนรัชดำภิเษกตดัใหม่ แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจบริหำรโครงกำร เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105539066251 หมำยเลขโทรศพัท์ 02-
261-2518-22 โทรสำร 02-661-9748 เวบ็ไซต์ www.apthai.com  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีทนุจดทะเบียนจ ำนวน 5,000,000 บำท เป็นหุ้นสำมญัทัง้หมด 500,000 หุ้น และทนุท่ีช ำระแล้ว
จ ำนวน 5,000,000 บำท  

13) บจก. กรุงเทพ ซตีิส้มาร์ท 

ส ำนักงำนใหญ่ตัง้อยู่ ท่ี  170/48 อำคำรโอเช่ียนทำวเวอร์ 1 ชัน้ 15 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจนำยหน้ำตัวแทนซือ้ขำยอสังหำริมทรัพย์ เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105548123024 หมำยเลข
โทรศพัท์ 02-261-2518-22 โทรสำร 02-661-9748 เวบ็ไซต์ www.apthai.com  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีทนุจดทะเบียนจ ำนวน 4,000,000 บำท เป็นหุ้นสำมญัทัง้หมด 400,000 หุ้น และทนุท่ีช ำระแล้ว
จ ำนวน 4,000,000 บำท  

 



บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ ำกดั (มหำชน)  สว่นที่ 1: กำรประกอบธุรกิจ 

 
สว่นที่ 1 หน้ำ 34 

14) บจก. เอสคิวอี คอนสตรัคช่ัน 

ส ำนักงำนใหญ่ตัง้อยู่ ท่ี  170/85 อำคำรโอเช่ียนทำวเวอร์ 1 ชัน้ 30 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงให้แก่บริษัทในกลุ่ม เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105553083698 หมำยเลขโทรศพัท์ 
02-261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เวบ็ไซต์ www.apthai.com 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 50,000,000 บำท เป็นหุ้นสำมญัทัง้หมด 5,000,000 หุ้น และทุนท่ีช ำระ
แล้วจ ำนวน 50,000,000 บำท  

15) บจก. ไทยบิก๊เบลล่ี 

ส ำนกังำนใหญ่ตัง้อยู่ท่ี  170/64,170/66 อำคำรโอเช่ียนทำวเวอร์ 1 ชัน้ 21 ซอยสขุุมวิท 16 (สำมมิตร) ถนนรัชดำภิเษกตดัใหม่ แขวง
คลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือขำย เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105556036810 
หมำยเลขโทรศพัท์ 02-261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เวบ็ไซต์ www.apthai.com  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 50,000,000 บำท เป็นหุ้นสำมญัทัง้หมด 5,000,000 หุ้น และทุนท่ีช ำระ
แล้วจ ำนวน 50,000,000 บำท  

16) บจก. เอพี เอ็มอี 1 

ส ำนักงำนใหญ่ตัง้อยู่ ท่ี  170/57 อำคำรโอเช่ียนทำวเวอร์ 1 ชัน้ 18 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่  แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือขำย เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105558049218 หมำยเลขโทรศพัท์ 02-
261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เวบ็ไซต์ www.apthai.com  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 901,000,000 บำท เป็นหุ้นสำมัญทัง้หมด 90,100,000 หุ้น และทุนท่ี
ช ำระแล้วจ ำนวน 654,400,000 บำท  

17) บจก. เอพี เอ็มอี 2 

ส ำนักงำนใหญ่ตัง้อยู่ ท่ี  170/57 อำคำรโอเช่ียนทำวเวอร์ 1 ชัน้ 18 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือขำย เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105558067640 หมำยเลขโทรศพัท์ 02-
261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เวบ็ไซต์ www.apthai.com  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีทนุจดทะเบียนจ ำนวน 2,001,000,000 บำท เป็นหุ้นสำมญัทัง้หมด 200,100,000 หุ้น และทนุท่ี
ช ำระแล้วจ ำนวน 1,060,000,000 บำท  

18) บจก. เอพี เอ็มอี 3 

ส ำนักงำนใหญ่ตัง้อยู่ ท่ี  170/57 อำคำรโอเช่ียนทำวเวอร์ 1 ชัน้ 18 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือขำย เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105558109199 หมำยเลขโทรศพัท์ 02-
261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เวบ็ไซต์ www.apthai.com  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 903,000,000 บำท เป็นหุ้นสำมัญทัง้หมด 90,300,000 หุ้น และทุนท่ี
ช ำระแล้วจ ำนวน 903,000,000 บำท  
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19) บจก. เอพี เอ็มอี 4 

ส ำนักงำนใหญ่ตัง้อยู่ ท่ี  170/57 อำคำรโอเช่ียนทำวเวอร์ 1 ชัน้ 18 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือขำย เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105559070016 หมำยเลขโทรศพัท์ 02-
261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เวบ็ไซต์ www.apthai.com  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 473,000,000 บำท เป็นหุ้นสำมัญทัง้หมด 47,300,000 หุ้น และทุนท่ี
ช ำระแล้วจ ำนวน 473,000,000 บำท  

20) บจก. เอพี เอ็มอี 5 

ส ำนักงำนใหญ่ตัง้อยู่ ท่ี  170/57 อำคำรโอเช่ียนทำวเวอร์ 1 ชัน้ 18 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือขำย เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105559070024 หมำยเลขโทรศพัท์ 02-
261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เวบ็ไซต์ www.apthai.com  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 167,000,000 บำท เป็นหุ้นสำมัญทัง้หมด 16,700,000 หุ้น และทุนท่ี
ช ำระแล้วจ ำนวน 167,000,000 บำท  

21) บจก. เอพี เอ็มอี 6 

ส ำนักงำนใหญ่ตัง้อยู่ ท่ี  170/57 อำคำรโอเช่ียนทำวเวอร์ 1 ชัน้ 18 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือขำย เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี  0105560124493 หมำยเลขโทรศพัท์ 02-
261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เวบ็ไซต์ www.apthai.com  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 151,000,000 บำท เป็นหุ้นสำมัญทัง้หมด 15,100,000 หุ้น และทุนท่ี
ช ำระแล้วจ ำนวน 151,000,000 บำท  

22) บจก. เอพี เอ็มอี 8 

ส ำนักงำนใหญ่ตัง้อยู่ ท่ี  170/57 อำคำรโอเช่ียนทำวเวอร์ 1 ชัน้ 18 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือขำย เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105560175632 หมำยเลขโทรศพัท์ 02-
261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เวบ็ไซต์ www.apthai.com  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 393,000,000 บำท เป็นหุ้นสำมัญทัง้หมด 39,300,000 หุ้น และทุนท่ี
ช ำระแล้วจ ำนวน 393,000,000 บำท  

23) บจก. เอพี เอ็มอี 10 

ส ำนักงำนใหญ่ตัง้อยู่ ท่ี  170/57 อำคำรโอเช่ียนทำวเวอร์ 1 ชัน้ 18 ถนนรัชดำภิ เษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือขำย เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105561049304 หมำยเลขโทรศพัท์ 02-
261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เวบ็ไซต์ www.apthai.com  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 389,000,000 บำท เป็นหุ้นสำมัญทัง้หมด 38,900,000 หุ้น และทุนท่ี
ช ำระแล้วจ ำนวน 389,000,000 บำท  
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24) บจก. เอพี เอ็มอี 11 

ส ำนักงำนใหญ่ตัง้อยู่ ท่ี  170/57 อำคำรโอเช่ียนทำวเวอร์ 1 ชัน้ 18 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพฒันำอสังหำริมทรัพย์เพ่ือขำย เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105561049339 หมำยเลขโทรศพัท์ 02-
261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เวบ็ไซต์ www.apthai.com  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีทนุจดทะเบียนจ ำนวน 1,000,000 บำท เป็นหุ้นสำมญัทัง้หมด 100,000 หุ้น และทนุท่ีช ำระแล้ว
จ ำนวน 1,000,000 บำท  

25) บจก. เอพี เอ็มอี 12 

ส ำนักงำนใหญ่ตัง้อยู่ ท่ี  170/57 อำคำรโอเช่ียนทำวเวอร์ 1 ชัน้ 18 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพฒันำอสังหำริมทรัพย์เพ่ือขำย เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 010556104952 หมำยเลขโทรศพัท์ 02-
261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เวบ็ไซต์ www.apthai.com  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 618,000,000 บำท เป็นหุ้นสำมัญทัง้หมด 61,800,000 หุ้น และทุนท่ี
ช ำระแล้วจ ำนวน 618,000,000 บำท  

26) บจก. เอพี เอ็มอี 14 

ส ำนักงำนใหญ่ตัง้อยู่ ท่ี  170/57 อำคำรโอเช่ียนทำวเวอร์ 1 ชัน้ 18 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือขำย เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105561085688 หมำยเลขโทรศพัท์ 02-
261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เวบ็ไซต์ www.apthai.com  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 412,000,000 บำท เป็นหุ้นสำมัญทัง้หมด 41,200,000 หุ้น และทุนท่ี
ช ำระแล้วจ ำนวน 412,000,000 บำท 

27) บจก. เอพี เอ็มอี 15 

ส ำนักงำนใหญ่ตัง้อยู่ ท่ี  170/57 อำคำรโอเช่ียนทำวเวอร์ 1 ชัน้ 18 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือขำย เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105561212841 หมำยเลขโทรศพัท์ 02-
261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เวบ็ไซต์ www.apthai.com  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 694,000,000 บำท เป็นหุ้นสำมัญทัง้หมด 69,400,000 หุ้น และทุนท่ี
ช ำระแล้วจ ำนวน 694,000,000 บำท  

28) บจก. เอพี เอ็มอี 16 

ส ำนักงำนใหญ่ตัง้อยู่ ท่ี  170/57 อำคำรโอเช่ียนทำวเวอร์ 1 ชัน้ 18 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือขำย เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี  0105562036753 หมำยเลขโทรศพัท์ 02-
261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เวบ็ไซต์ www.apthai.com  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 386,092,700 บำท เป็นหุ้นสำมัญทัง้หมด 38,609,270 หุ้น และทุนท่ี
ช ำระแล้วจ ำนวน 386,092,700 บำท 
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29) บจก. เอพี เอ็มอี 17 

ส ำนักงำนใหญ่ตัง้อยู่ ท่ี  170/57 อำคำรโอเช่ียนทำวเวอร์ 1 ชัน้ 18 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือขำย เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105562036796 หมำยเลขโทรศพัท์ 02-
261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เวบ็ไซต์ www.apthai.com  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 187,000,000 บำท เป็นหุ้นสำมัญทัง้หมด 18,700,000 หุ้น และทุนท่ี
ช ำระแล้วจ ำนวน 187,000,000 บำท 

30) บจก. เอพี เอ็มอี 18 

ส ำนักงำนใหญ่ตัง้อยู่ ท่ี  170/57 อำคำรโอเช่ียนทำวเวอร์ 1 ชัน้ 18 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือขำย เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105562036818 หมำยเลขโทรศพัท์ 02-
261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เวบ็ไซต์ www.apthai.com  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีทนุจดทะเบียนจ ำนวน 1,000,000 บำท เป็นหุ้นสำมญัทัง้หมด 100,000 หุ้น และทนุท่ีช ำระแล้ว
จ ำนวน 1,000,000 บำท 

31) บจก. เอพี เอ็มอี 19 

ส ำนักงำนใหญ่ตัง้อยู่ ท่ี  170/57 อำคำรโอเช่ียนทำวเวอร์ 1 ชัน้ 18 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือขำย เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105562169834 หมำยเลขโทรศพัท์ 02-
261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เวบ็ไซต์ www.apthai.com  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีทนุจดทะเบียนจ ำนวน 1,000,000 บำท เป็นหุ้นสำมญัทัง้หมด 100,000 หุ้น และทนุท่ีช ำระแล้ว
จ ำนวน 1,000,000 บำท 

32) บจก. เอพี เอ็มอี 20 

ส ำนักงำนใหญ่ตัง้อยู่ ท่ี  170/57 อำคำรโอเช่ียนทำวเวอร์ 1 ชัน้ 18 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือขำย เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105562169842 หมำยเลขโทรศพัท์ 02-
261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เวบ็ไซต์ www.apthai.com  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีทนุจดทะเบียนจ ำนวน 1,000,000 บำท เป็นหุ้นสำมญัทัง้หมด 100,000 หุ้น และทนุท่ีช ำระแล้ว
จ ำนวน 1,000,000 บำท 

33) บจก. เคลย์ มอร์ อินโนเวช่ัน แล็บ 

ส ำนกังำนใหญ่ตัง้อยู่ท่ี 170/43 อำคำรโอเช่ียนทำวเวอร์ 1 ชัน้ 14 ซอยสขุมุวทิ 16 (สำมมิตร) ถนนรัชดำภิเษกตดัใหม่ แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจบริกำร เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105559148449 หมำยเลขโทรศพัท์ 02-408-5276 
โทรสำร 02-261-2548-9 เวบ็ไซต์ www.apthai.com  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 16,000,000 บำท เป็นหุ้นสำมญัทัง้หมด 1,600,000 หุ้น และทุนท่ีช ำระ
แล้วจ ำนวน 16,000,000 บำท 
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34) บจก. เอสอีเอเซีย ลีดาเวช่ัน เซน็เตอร์ 

ส ำนักงำนใหญ่ตัง้อยู่ท่ี 2525 ห้องเลขท่ี 2/301-2/310 อำคำร 2 เอฟวำยไอเซ็นเตอร์ ชัน้ท่ี 3 ถนนพระรำม 4 แขวงคลองเตย เขต
คลองเตย กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจฝึกอบรม เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105559106240 หมำยเลขโทรศพัท์ 02-261-2518-
22 โทรสำร 02-261-2548-9 เวบ็ไซต์ www.apthai.com  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีทนุจดทะเบียนจ ำนวน 1,000,000,000 บำท เป็นหุ้นสำมัญทัง้หมด 50,000,000 หุ้น และทุนท่ี
ช ำระแล้วจ ำนวน 500,000,000 บำท 

35) บจก. วาริ ดจิติอล 

ส ำนกังำนใหญ่ตัง้อยู่ท่ี 170/64,170/66 อำคำรโอเช่ียนทำวเวอร์ 1 ชัน้ 21 ซอยสขุุมวิท 16 (สำมมิตร) ถนนรัชดำภิเษกตดัใหม่ แขวง
คลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจบริกำร เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105560178330 หมำยเลขโทรศพัท์ 02-
028-9759 โทรสำร 02-261-2548-9 เวบ็ไซต์ www.apthai.com  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 30,000,000 บำท เป็นหุ้นสำมญัทัง้หมด 3,000,000 หุ้น และทุนท่ีช ำระ
แล้วจ ำนวน 30,000,000 บำท  

36) บจก. อาร์ซี 1 

ส ำนักงำนใหญ่ตัง้อยู่ ท่ี  170/57 อำคำรโอเช่ียนทำวเวอร์ 1 ชัน้ 18 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือขำย เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105560190119 หมำยเลขโทรศพัท์ 02-
261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เวบ็ไซต์ www.apthai.com 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 500,000 บำท เป็นหุ้นสำมัญทัง้หมด 50,000 หุ้น และทุนท่ีช ำระแล้ว
จ ำนวน 500,000 บำท  

37) บจก. อาร์ซี 2  

ส ำนักงำนใหญ่ตัง้อยู่ ท่ี  170/57 อำคำรโอเช่ียนทำวเวอร์ 1 ชัน้ 18 ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือขำย เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105560200211 หมำยเลขโทรศพัท์ 02-
261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เวบ็ไซต์ www.apthai.com  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 500,000 บำท เป็นหุ้นสำมัญทัง้หมด 50,000 หุ้น และทุนท่ีช ำระแล้ว
จ ำนวน 500,000 บำท  

38) บจก. อาร์ซี 3 

ส ำนกังำนใหญ่ตัง้อยู่ท่ี 170/57 อำคำรโอเช่ียนทำวเวอร์ 1 ชัน้ 18 ซอยสุขมุวทิ 16 (สำมมิตร) ถนนรัชดำภิเษกตดัใหม่ แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร ประกอบธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือขำย เลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0105563145807 หมำยเลข
โทรศพัท์ 02-261-2518-22 โทรสำร 02-261-2548-9 เวบ็ไซต์ www.apthai.com  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 500,000 บำท เป็นหุ้นสำมัญทัง้หมด 50,000 หุ้น และทุนท่ีช ำระแล้ว
จ ำนวน 500,000 บำท  
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 ช่ือ สถานที่ตัง้ โทรศัพท์ โทรสารของบุคคลอ้างอิงอ่ืนๆ 

นายทะเบียนหลักทรัพย์ 

บริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั 

เลขท่ี 93 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพมหำนคร 10110 

โทรศพัท์: 02-009-9000 
โทรสำร: 02-009-9991 

ผู้สอบบัญชี 

บริษัท ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 

โดยนำงศริิวรรณ สรุเทพินทร์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุำตเลขท่ี 4604 และ/หรือ นำงสำวกมลทพิย์ เลิศวทิย์วรเทพ ผู้สอบบญัชีรับอนญุำต
ทะเบียนเลขท่ี 4377 และ/หรือ นำงสำวสำธิดำ รัตนำนรัุกษ์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุำตเลขท่ี 4753  

193/136-137 ชัน้ 33 อำคำรเลครัชดำคอมเพล็กซ์ ถนนรัชดำภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร 10110 

โทรศพัท์: 02-264-0777 
โทรสำร: 02-264-0790 

6.2 ข้อมูลส าคัญอ่ืน 

ไม่มี 


