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ส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกิจ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

          บริษทั เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์ จ  ากดั (มหาชน) ด  าเนินธุรกิจผลิตแปรรูปและจ าหน่าย พืชผกัแช่แขง็ เช่น ถัว่แระแช่แขง็  ถัว่แขก

แช่แขง็ ขา้วโพดหวานแช่แขง็ ขา้วโพดฝักอ่อนแช่แขง็ เป็นตน้ มีสัดส่วนการจ าหน่ายตลาดต่างประเทศ (รวมบริษทัยอ่ย) มากกวา่ 

ร้อยละ 99 

1.1 ปรัชญาองคก์ร วสัิยทศัน์ พนัธกิจ ค่านิยมองคก์ร และเป้าหมายการด าเนินธุรกิจ 

                                                               ปรัชญาองค์กร 

                            ความพึงพอใจสูงสุดของลูกคา้ คือ ความปรารถนาสูงสุดของเรา 

                                                                   วิสัยทัศน์ 

                                          เรามุ่งมัน่พฒันา เพื่อความเป็นผูน้ าดา้นสินคา้เกษตรแช่แขง็และเกษตรแปรรูป 

                                                                           พันธกิจ 

     บริษทัมุ่งพฒันา และสรรหาผกัที่มีคุณภาพ สดสะอาด ปลอดภยัจากสารเคมี                                              

และส่งมอบสินคา้ไดอ้ย่างรวดเร็วตามที่ลูกคา้ตอ้งการ 

     บริษทัมุ่งบริหารกิจการให้มีผลตอบแทนการลงทนุที่ดี โดยยึดหลกับรรษทัภิบาล 

                                 ค่านิยมองค์กร 

     จะปฏิบตัิต่อผูถ้ือหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกนั และเป็นธรรม 

     จะค านึงถึงความเส่ียงอยู่เสมอ และบริหารความเส่ียงอย่างเหมาะสม 

     จะสร้างภาวะผูน้ าให้เกิดขึ้นในบุคลากรทกุระดบั ส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศการท างานที่ดี มีความสุข                    

และมีความปลอดภยัในการท างาน 

     จะสร้างสัมพนัธภาพที่ดีกบัสังคม ชุมชน และมุ่งรักษาส่ิงแวดลอ้ม 

     จะสร้างองคก์รคุณภาพ และมุ่งสู่องคก์รแห่งการเรียนรู้ 

     จะต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบ 

     จะไม่ละเมิดและไม่สนับสนุนกิจการที่ละเมิดสิทธิมนุษยชน 

                                                                                    เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ 

     รักษาคุณภาพของสินคา้ให้ไดม้าตรฐานอยู่เสมอ 

     มุ่งมัน่ผลิตสินคา้ให้ตรงตามความตอ้งการของผูบ้ริโภค 

     แสวงหาช่องทางการขยายธุรกิจ เพื่อประโยชน์สูงสุดให้กบัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 

     ด  าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม ไม่ท าลายสภาพแวดลอ้ม และส่งเสริมการอยูร่่วมกนั                                       

ดว้ยความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งบริษทักบัชุมชน  
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1.2 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการที่ส าคญั 

พฤศจิกายน 2531 จดทะเบียนก่อตั้งบริษทัดว้ยทุนจดทะเบียน 50 ลา้นบาท มูลค่าหุ้น 10 บาทต่อหุ้น 

 เมษายน 2532 สร้างโรงงานแห่งท่ี 1 ท่ี ต.หนองจ๊อม อ.สนัทราย จ.เชียงใหม่                                                                         

บนเน้ือท่ี  15 ไร่ 36.6 ตรว. แลว้เสร็จในเดือน  ตุลาคม 2532 

กุมภาพนัธ์ 2533 เร่ิมมีรายไดจ้ากการด าเนินงาน 

ธนัวาคม 2534 เพ่ิมทุนจดทะเบียน จาก 50 ลา้นบาท เป็น 125 ลา้นบาท  

 มกราคม 2536 ไดรั้บอนุญาตจากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ให้เป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียน  

 มกราคม 2536 เร่ิมท าการซ้ือ-ขายหุ้นในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ภายใตช่ื้อยอ่ CM 

กุมภาพนัธ์ 2537 แปรสภาพจากบริษทัจ ากดั เป็นบริษทัมหาชนจ ากดั  

มีนาคม 2537  สร้างโรงงานแห่งท่ี 2 ท่ี ต.แม่แฝกใหม่ อ.สนัทราย จ.เชียงใหม่ บนเน้ือท่ี                                                          

26 ไร่ 29.9 ตรว.  แลว้เสร็จและเร่ิมด าเนินการผลิตในเดือน ตุลาคม 2538 

พฤศจิกายน 2541 เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 125 ลา้นบาท เป็น 210 ลา้นบาท 

เมษายน 2546 ร่วมลงทุนกบับริษทั ริเวอร์แคว อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ในอตัราส่วนบริษทั 51 : 49                                     

ในบริษทั อะกรีฟู้ ด   โพรเซสซ่ิง จ ากดั ดว้ยเงินลงทุน 120 ลา้นบาท เรียกช าระแลว้ 30 ลา้นบาท 

มีนาคม 2547 สร้างห้องเยน็ใหม่ ท่ี ต.แม่แฝกใหม่ อ.สนัทราย จ.เชียงใหม่                                                                            

บนเน้ือท่ี 8 ไร่ 3 งาน 97 ตรว. แลว้เสร็จในเดือน กรกฎาคม 2548 

กรกฎาคม 2547 ซ้ือเงินลงทุนในบริษทั อะกรีฟู้ ดโพรเซสซ่ิง จ ากดัจากบริษทั ริเวอร์แคว                                                    

อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั  เพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 51 เป็นร้อยละ 100 

พฤษภาคม 2548 เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 210 ลา้นบาท เป็น 315 ลา้นบาท 

พฤษภาคม 2548 เปล่ียนมูลค่าหุ้น จากเดิมมูลค่า 10 บาทตอ่หุ้น เป็น 1 บาทต่อหุ้น 

พฤษภาคม 2550 เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 315 ลา้นบาท เป็น 346 ลา้นบาท 

พฤษภาคม 2552 เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 346 ลา้นบาท เป็น 381 ลา้นบาท 

สิงหาคม 2557 ศึกษาความเป็นไปไดใ้นการจดัหาท่ีดิน และจดัตั้งบริษทัยอ่ยในประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์  

ธนัวาคม 2557 บริษทัหยดุการจ าหน่ายสินคา้ผา่นบริษทั อะกรีฟู้ ด โพรเซสซ่ิง จ ากดั (บริษทัยอ่ย) โดยด าเนินการจ าหน่ายดว้ย

การส่งออกเองโดยตรง  
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                   อ  านาจในการควบคุมบริษทัในปีที่ผา่นมา 

                             ไม่มีการเปลี่ยนแปลงอ านาจการควบคุม 

                   ลกัษณะการประกอบธุรกิจในปีที่ผา่นมา 

                             ไม่มีการเปลี่ยนแปลงลกัษณะการประกอบธุรกิจ 

                    การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการถือหุ้น, การจดัการ หรือการประกอบธุรกิจในช่วง 3 ปีที่ผา่นมา 

- ณ วนัที่ 26 ธันวาคม 2556  Itochu Corporation ถือหุ้นจ านวน 50,440,665 หุ้น และ Itochu (Thailand) Ltd. ถือหุ้น

จ านวน 25,789,335 หุน้ นับหุ้นรวมกนัจ านวน 76,230,000 หุน้ หรือคิดเป็นร้อยละ 20 ไดข้ายหุ้นทั้งหมดให้กบั 

 

รายช่ือผูซ้ื้อ 

หุ้นก่อนไดม้า หุ้นไดม้า หุ้นหลงัไดม้า ลกัษณะ  

ความสัมพนัธ์  

ระหวา่งผูซ้ื้อ 
จ  านวนหุ้น % จ านวนหุ้น % จ านวนหุ้น % 

1.บจก.เกษตรเหนือ 66,755,700 17.51 16,770,400 4.40 83,526,100 21.91 ไม่มี 

2.นางพรทิพย ์ รัตนอมรพิน - - 12,000,000 3.15 12,000,000 3.15 ไม่มี 

3.นายสุภคั  ภทัรธีรกุล - - 11,434,500 3.00 11,434,500 3.00 ไม่มี 

4.นายสุพจน์  วงศจิ์รัฐิติกาล 912,649 0.24 8.328,500 2.18 9,241,149 2.42 ไม่มี 

5.นายประเสริฐ  ไตรจกัรภพ 100,000 0.03 7,623,000 2.00 7,723,000 2.03 ไม่มี 

6.น.ส.กรวภิา  วงศาริยวานิช - - 7,384,000 1.94 7,384,000 1.94 ไม่มี 

7.นายชาตรี  เหล่าวณิชยว์ทิย ์ - - 7,353,600 1.93 7,353,600 1.93 ไม่มี 

8.นายฐนิต  วชัรียานุกุล - - 5,336,000 1.40 5,336,000 1.40 ไม่มี 

รวม 67,768,349 17.78 76,230,000 20.00 143,998,349 37.78  

                              เหตุการณ์ส าคัญในปี 2557 

 บริษทัคืนเงินภาษีซ้ือที่ไม่มีสิทธิขอคืน พร้อมเบี้ยปรับและเงินเพิม่ รวมจ านวน 11,549,250.80 บาท 
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1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษทั 

- นโยบายการแบ่งการด าเนินงานของบริษทัในกลุ่ม 

1 บริษทั เกษตรเหนือ จ  ากดั เป็นบริษทัที่ด  าเนินธุรกิจดา้นการเกษตร ที่ไม่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจหลกัของบริษทั 

และไม่มีการถือหุ้นไขวร้ะหวา่งกนั โดยนายประยรู      พลพิพฒันพงศ ์เป็นผูถ้ือ

หุ้นใหญ่ ร้อยละ 30  และเป็นผูถ้ือหุ้นในบริษทั จ  านวน 306,517 หุ้น คิดเป็นร้อย

ละ 0.08  

บริษทั เกษตรเหนือ จ ากดั ถือหุ้นในบริษทั จ  านวน 66,755,700 หุ้น คิดเป็นร้อย

ละ 17.51  ต่อมาในวนัที ่26 ธันวาคม 2556 บริษทั เกษตรเหนือ จ ากดั ซ้ือหุ้นจาก 

Itochu Group จ านวน 16,770,400 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 4.40 ท าให้ ณ วนัที่ 31 

ธันวาคม 2556 ถอืหุ้นในบริษทัรวมจ านวน 83,526,100 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 21.91  

2 Itochu Group เป็นบริษทัที่ด  าเนินธุรกิจซ้ือมา-ขายไป มีสาขาอยู่ทัว่โลก ประกอบ ดว้ยบริษทั 

Itochu Corporation ถือหุ้น จ านวน 50,440,665 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 13.23 และ

บริษทั Itochu (Thailand) Ltd. ถือหุ้น จ านวน 25,789,335 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 

6.77 มีกรรมการตวัแทน จ านวน 1 คน คอื Mr. Kenichi Tai เป็นบริษทัตวัแทน

จ าหน่ายสินคา้ให้กบับริษทั และไดรั้บค่านายหน้าจากการขาย ตอ่มาในวนัที่ 26 

ธันวาคม 2556 Itochu Group ขายหุ้นที่ถอือยู่ทั้งหมด จ านวนหุ้น 76,230,000 หุ้น 

หรือคิดเป็นร้อยละ 20    

 

1.4 ความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกิจของผูถ้ือหุ้นใหญ่ 

- บริษทั เกษตรเหนือ จ ากดั มีนายประยูร  พลพิพฒันพงศ ์ เป็นผูถ้ือหุ้นใหญ่ ร้อยละ 30 และท าหน้าที่เป็นประธาน

กรรมการของบริษทั เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์ จ  ากดั (มหาชน)   การด าเนินธุรกิจของบริษทั กบักลุ่มธุรกิจของผูถ้ือ

หุ้นใหญ่ ไม่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และไม่มีการถอืหุ้นไขวร้ะหวา่งกนั 

- Itochu Corporation ด  าเนินธุรกิจซ้ือมา-ขายไป มีสาขาอยู่ทัว่โลก เป็นตวัแทนจ าหน่ายสินคา้ของบริษทั และไดรั้บ

ค่านายหน้าจากการขาย มีกรรมการตวัแทน 1 คน คือ Mr. Kenichi Tai และบริษทัยงัคงขายสินคา้ผา่น Itochu 

Corporation เน่ืองจาก Itochu Corporation มีฐานลูกคา้ในประเทศญ่ีปุ่ น ท าให้เป็นอีกช่องทางหน่ึงที่บริษทัสามารถ

จ าหน่ายสินคา้ได ้  การขายสินคา้ดงักล่าว เป็นไปตามกลไกทางธุรกิจ ทั้งในดา้นการก าหนดราคา การให้ส่วนลด 

การให้เครดิต ซ่ึงบริษทัไดถ้อืปฏิบตัิเช่นเดียวกนักบัลกูคา้ของบริษทัทุกราย 
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2 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 

  โครงสร้างรายไดง้บการเงนิรวม                                                                                                                              ( หน่วย : พนับาท ) 

ผลิตภณัฑ์ 2557 % 2556 % 2555 % 
ผกัแช่แขง็ 1,413,564 100.0 1,426,502 100.0 1,491,529 100.0 
อื่น ๆ - - - - - - 

รวมรายไดจ้ากการขาย 1,413,564 100.0 1,426,502 100.0 1,491,529 100.0 
ก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี่ยน (29,633)  17,717  11,596  
รายไดอ้ื่น 19,786  19,116  17,737  

รายไดร้วม 1,403,717  1,463,335  1,520,862  
 

ตลาดผลิตภณัฑ ์ 2557 % 2556 % 2555 % 
ต่างประเทศ 1,401,701 99.2 1,410,615 98.9 1,469,202 98.5 
ในประเทศ 11,863 0.8 15,887 1.1 22,327 1.5 

รายไดจ้ากการขาย 1,413,564 100.0 1,426,502 100.0 1,491,529 100.0 
ก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี่ยน (29,633)  17,717  11,596  
รายไดอ้ื่น 19,786  19,116  17,737  

รายไดร้วม 1,403,717  1,463,335  1,520,862  
 

ลกัษณะลูกคา้ อตัราร้อยละ 

ตลาดต่างประเทศ ตลาดในประเทศ รวม 

มูลค่าการจ าหน่ายของงบการเงนิรวม 99.2 0.8 100.00 

วัฎจักร 
ของการประกอบธุรกิจ 

อัตราร้อยละ 
2557 2556 2555 

ไตรมาส 1 23.00 22.00 22.00 
ไตรมาส 2 28.00 31.00 30.00 
ไตรมาส 3 28.00 26.00 27.00 
ไตรมาส 4 21.00 21.00 21.00 

รวม            100.00           100.00            100.00 
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               บริษทัย่อย 
                    บริษทั อะกรีฟู้ ด โพรเซสซ่ิง จ  ากดั เป็นผูจ้ดัจ  าหน่าย (ส่งออก) ขา้วโพดหวานแช่แขง็  

                                โครงสร้างรายได ้                                                                                                                                      ( หน่วย : พนับาท ) 

รายได ้ 2557 % 2556 % 2555 % 

รายไดจ้ากการขาย-ต่างประเทศ 233,393 100.0 263,115 99.2 275,817 98.7 

รายไดจ้ากการขาย-ในประเทศ 55 - 2,189 0.8 3,683 1.3 

รวมรายไดจ้ากการขาย 233,448 100.0 265,304 100.0 279,500 100.0 

ก าไร(ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี่ยน (6,712)  6,559  3,187  

รายไดอ้ื่น 955  596  600  

รายไดร้วม 227,691  272,459  283,287  

 

                2.1  ลกัษณะผลิตภณัฑ์ 

                ผลิตภณัฑข์องบริษทั  เป็นผลิตภณัฑผ์กัแปรรูปแช่แขง็  ซ่ึงเป็นการน าเอาผลผลิตทางการเกษตร เช่น ถัว่แระ, ถัว่แขก, ขา้วโพด
หวาน, แครอท, ขา้วโพดฝักอ่อน เป็นตน้ มาผา่นกระบวนการผลติ เช่น คดัเลือก, ตดัแต่ง, ลา้ง, ตม้สุก แลว้น าไปท าการแช่เยือกแขง็ และ
เก็บรักษาไวใ้นห้องเยน็ เพื่อรอการคดัเกรด, บรรจุ และส่งออก โดยมีขั้นตอนการผลิตที่มีประสิทธิภาพ ตามมาตรฐานต่าง ๆ เช่น ISO 
22000, FSSC 22000, HACCP, GMP, GAP เคร่ืองจกัรมีความทนัสมยั ผลิตภณัฑมี์คุณภาพ สด สะอาด รสชาติอร่อยตรงตามที่ลูกคา้
ตอ้งการ 

                     การส่งเสริมการลงทนุ 

                    บริษทัไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิตแปรรูปพืชผกัแช่แขง็ ปัจจุบนัสิทธิประโยชน์ที่ยงัมีผลคือ ไดรั้บลดหย่อนภาษีนิติ

บุคคลในอตัราร้อยละ 50 จนถึงเดอืน ตุลาคม 2557 ของขนาดกิจการ 15,000 ตนั/ปี จากขนาดกิจการ ทั้งหมด 42,000 ตนั/ปี  

2.2 การตลาดและการแข่งขนั  
นโยบายการตลาดในปีที่ผา่นมา 

                     ในปี 2557 บริษทัมีเป้าหมายการขายที่ 25,000 ตนั ในขณะที่บริษทัขายไดท้ั้งส้ิน 22,778 ตนั ต  ่ากวา่เป้าหมาย จ านวน 2,222 ตนั หรือ

คิดเป็นร้อยละ 8.9  มีมูลค่าการจ าหน่ายทั้งส้ิน 1,413.6 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 12.9 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.9  บริษทัมีส่วนแบ่งทาง

การตลาดคือ เป็นผูส่้งออกรายใหญ่ของผลิตภณัฑถ์ัว่แขกแช่แขง็ ถัว่แระแช่แขง็ และขา้วโพดหวานแช่แขง็ โดยมีสัดส่วนการส่งออกรวม 

มากกวา่ ร้อยละ 99 และมีส่วนแบ่งทางการตลาดในประเทศญ่ีปุ่ น ประมาณ ร้อยละ 15 ของผลิตภณัฑท์ี่กล่าวมาขา้งตน้ ส่วนระดบัความพึงพอใจ

ของลูกคา้อยู่ในระดบัที่ดี  
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                  กลยุทธ์การแข่งขนั 

1. รับฟังความเห็นของลูกคา้ในทุกกลุ่มพร้อมทั้งตอบสนองความคาดหวงัและความตอ้งการของลูกคา้อย่างรวดเร็ว 
2. พฒันาคุณภาพสินคา้ให้มีมาตรฐานระดบัสากล ปลอดภยัจากสารเคมีตกคา้ง และส่ิงเจือปนอย่างต่อเน่ือง 
3. จดัส่งสินคา้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามความตอ้งการของลูกคา้อยู่เสมอ 
4. พฒันาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและด าเนินงานอย่างมีประสิทธิผลสูงสุด 
           จุดเด่น 
1. บริษทัมีความสัมพนัธ์ที่ดีกบัลูกคา้และด าเนินธุรกิจร่วมกนัเป็นระยะเวลายาวนาน 
2. ผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทั เป็นบุคคลที่มีประสบการณ์ มีความรู้ทางดา้นการคา้ผลิตผลทางการเกษตรมานานนับสิบปี 
3. ผลิตภณัฑห์ลกัของบริษทั  เป็นผลิตผลทางการเกษตรที่มีคุณภาพดี สด และมีความปลอดภยั 
4. พื้นที่เพาะปลูกมีความอุดมสมบูรณ์ สามารถท าการปลูกไดเ้กือบตลอดทั้งปี และปัญหาทางดา้นภยัธรรมชาติ เช่น ลมพายุ  ฝนตก

หนัก น ้ าท่วมมีโอกาสนอ้ยกวา่ เม่ือเทยีบกบัประเทศคู่แข่งเช่น จีน  และไตห้วนั 
                  จุดดอ้ย 

1. ระยะทางการขนส่งสินคา้ทั้งทางบก และทางน ้ า  เม่ือเทียบกบัคูแ่ข่งขนัในต่างประเทศแลว้ไกลกวา่  ท  าให้บริษทัมีตน้ทุนค่าขนส่งที่
สูงกวา่ 

2. ขนาดของพื้นที่เพาะปลูกส่วนใหญ่มีขนาดเลก็และกระจายอยู่ในบริเวณกวา้ง  การควบคุมดูแลพื้นที่การเพาะปลูก ไดย้าก เม่ือเทียบ
กบัคู่แข่งในต่างประเทศ 

               ลูกคา้เป้าหมาย 
           ลกูคา้หลกัของบริษทัคือ ผูน้ าเขา้  ผูค้า้รายใหญ่ ตวัแทนจ าหน่าย และลูกคา้รายยอ่ย ซ่ึงท าการกระจายสินคา้ไปยงัซุปเปอร์มาร์เก็ต  
ร้านคา้ปลีกต่างๆ และผูผ้ลิตในอุตสาหกรรมอาหาร  กลุ่มผูบ้ริโภคสินคา้ของบริษทัส่วนใหญ่ เป็นกลุ่มลูกคา้ระดบักลางขึ้นไป และกลุ่ม
ลูกคา้นักธุรกิจที่ตอ้งการสินคา้ในรูปแบบก่ึงส าเร็จรูป  สะอาด  ถกูหลกัอนามยัและสะดวกในการบริโภค 

                นโยบายการตั้งราคา 
        บริษทัมีนโยบายที่จะจ าหน่ายผลิตภณัฑใ์นราคาที่สามารถแข่งขนักบัคูแ่ข่งจากทั้งในและต่างประเทศได ้

                การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 
        ผลิตภณัฑข์องบริษทัส่งออกไปจ าหน่ายยงัต่างประเทศเกือบทั้งหมด โดยผา่นช่องทางการจ าหน่ายคือ 

1. จ าหน่ายผา่นผูน้ าเขา้และตวัแทนจ าหน่าย   
2. จ าหน่ายให้ลูกคา้โดยตรง   
3. จ าหน่ายผา่นบริษทั อะกรีฟู้ ดโพรเซสซ่ิง จ  ากดั (บริษทัย่อย)  

                สัดส่วนการจ าหน่ายในประเทศและต่างประเทศ 
                บริษทัจ าหน่ายสินคา้ไปยงัต่างประเทศเป็นส่วนใหญ่ เช่น ญ่ีปุ่ น สหรัฐอเมริกา  สวเีดน  เดนมาร์ก ร้อยละ 84.3. และขายในประเทศ
ผา่นบริษทั อะกรีฟู้ ดโพรเซสซ่ิง จ  ากดั – เพื่อส่งออก และลูกคา้รายย่อยอื่น ร้อยละ 15.7 
              ตลาดหลกัของบริษทัคือ ประเทศญ่ีปุ่ น ซ่ึงเป็นประเทศที่นิยมบริโภคสินคา้ผกัแช่แขง็ เน่ืองดว้ยสินคา้ของบริษทัมีคุณภาพดีกวา่ หรือ
เทียบเท่าสินคา้ของคู่แขง่ในต่างประเทศ ดงันั้น ระดบัความพึงพอใจของผูบ้ริโภคที่มีต่อสินคา้ของบริษทัจึงอยู่ในระดบัที่ดี  
                 สภาพการแข่งขนั 
                 สภาพการแข่งขนัไม่รุนแรงนัก เน่ืองจากผลิตภณัฑผ์กัแปรรูปแช่แขง็ เป็นผลิตภณัฑท์ี่มีความตอ้งการบริโภคในปริมาณมาก และ
ตลาดหลกัของบริษทัคือประเทศญ่ีปุ่ น  ลูกคา้ชาวญ่ีปุ่ นเป็นลูกคา้ที่มีความตอ้งการบริโภคสินคา้ในรูปแบบก่ึงส าเร็จรูป สด สะอาด ถูกหลกั
อนามยั และสะดวกในการรับประทาน  ประกอบกบัประเทศไทย เป็นประเทศที่อุดมสมบูรณ์ และไม่คอ่ยมีปัญหาเร่ืองภยัทางธรรมชาติ ต่างจาก
ประเทศคู่แข่งขนัคือ จีน และ ไตห้วนั ซ่ึงมกัประสบปัญหาภยัทางธรรมชาติ ท  าให้การจดัส่งสินคา้ไม่สม ่าเสมอ ต่างจากสินคา้ของบริษทัที่
สามารถจดัส่งสินคา้ไดอ้ย่างสม ่าเสมอตลอดทั้งปี 
                  คู่แข่งทางการคา้ของบริษทัเป็นคูแ่ข่งในประเทศและตา่งประเทศคือ จีน และ ไตห้วนั  มีขนาดธุรกิจที่ใกลเ้คียงกนักบับริษทั โดย
บริษทัมีศกัยภาพเพียงพอที่สามารถท าการแขง่ขนัได ้ทั้งในดา้นคณุภาพ ราคา และความสม ่าเสมอในการจดัส่ง  
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2.3    การจดัหาผลิตภณัฑ ์

          ผลิตภณัฑข์องบริษทั ผลิตจากวตัถุดิบที่รับซ้ือจากเกษตรกรที่เขา้ร่วมโครงการ   โดยผา่นผูร้วบรวมวตัถุดิบ  มีพื้นที่ครอบคลุม 16 
จงัหวดัภาคเหนือ เช่น เชียงใหม่  เชียงราย  แพร่  น่าน  พะเยา  ฯลฯ   โดยที่บริษทัจะเป็นผูจ้ดัหาเมลด็พนัธ์ุ  ปุ๋ ย  และเคมีภณัฑ ์ ส ารองให้แก่
เกษตรกร และบริษทัจะรับซ้ือผลผลิตจากเกษตรกรในราคารับประกนั  ในระหวา่งการเพาะปลูกจะมีเจา้หน้าที่ซ่ึงเป็นพนักงานส่งเสริม
การเกษตรของบริษทั เป็นผูค้อยให้ความรู้ และให้ค  าแนะน าแก่เกษตรกรในการดแูลรักษา  การใส่ปุ๋ ย  และก ากบัการใชเ้คมีภณัฑ ์   เพื่อให้
ไดผ้ลผลิตที่มีคุณภาพ  มีความปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค และผลผลติต่อไร่สูงสุด  เม่ือผลผลิตสามารถเก็บเก่ียวได ้  บริษทัจะรับซ้ือในราคา
ประกนั และหักค่าใชจ่้ายของเมลด็พนัธ์ุ  ปุ๋ ย และเคมีภณัฑอ์อกจากราคารับซ้ือผลผลิต 
                      ก าลงัการผลิต  ปริมาณการผลิต และมูลค่าการผลิต 

รายการ หน่วย 2557 2556 2555 
ก าลงัการผลิตเตม็ที่ของเคร่ืองจกัร ตนั 42,000 42,000 42,000 
ปริมาณการผลิตจริง (ขึ้นอยู่กบัฤดูกาล และปริมาณวตัถุดิบ) ตนั  28,216 22,132 26,212 
อตัราการใชก้ าลงัการผลิต % 67.18 52.70 62.41 
อตัราการเพิ่มขึ้น (ลดลง) ของปริมาณการผลิต % 27.49 (15.57) (0.26) 
อตัราการเพิ่มขึ้น (ลดลง) ของมูลค่าการผลิต % 12.64 (2.71) 5.76 

 

         สัดส่วนการซ้ือวตัถุดิบ 
         ในประเทศ- มีผูร้วบรวมวตัถุดิบ ประมาณ 200 ราย คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 97 
         ต่างประเทศ- บริษทัน าเขา้วตัถุดิบ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 3 
ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
                  น ้ าทิ้งที่ผา่นกระบวนการผลิตของบริษทั  อาจจะมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม  บริษทัจึงไดน้ าไปผา่นระบบบ าบดัน ้ าเสีย  เพื่อให้
คุณภาพของน ้ าทิ้งเป็นไปตามที่กรมโรงงานอุตสาหกรรมก าหนด  ก่อนที่จะปล่อยลงสู่ระบบระบายน ้ า  ส าหรับเศษวตัถุดิบที่เหลือจากการ
ผลิต  บริษทัจะขายในรูปของผลพลอยได ้เพือ่น าไปใชเ้ป็นอาหารสัตว ์ ท  าให้ไม่มีของเสียในส่วนน้ีที่จะท าให้มีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม                                                                                   
                  ในช่วง 3 ปีที่ผา่นมา บริษทัด าเนินการเพือ่ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ให้เป็นไปตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด บริษทัจึงไม่มีขอ้
พิพาท หรือการถูกฟ้องร้องเก่ียวกบัผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มแต่อย่างใด 
   2.4   งานทีย่งัไม่ไดส่้งมอบ 

                    เน่ืองจากบริษทัผลิตสินคา้เพื่อเก็บไวข้ายตลอดทั้งปี และบริษทัจดัส่งสินคา้ตามค าส่ังของลูกคา้ อย่างสม ่าเสมอ   ดงันั้น จึงไม่มีค  าส่ัง

ซ้ือที่ยงัไม่ไดส่้งมอบ 

3 ปัจจยัความเส่ียง 

 ดา้นวตัถุดิบ 

                 บริษทัเป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑผ์กัแปรรูปแช่แขง็  ซ่ึงตอ้งใช ้ถัว่แระ ถัว่แขก และขา้วโพดหวาน เป็นวตัถุดิบส าคญัของตน้ทุน

การผลิต และเน่ืองจากวตัถุดิบเหล่าน้ีเป็นวตัถุดิบทางการเกษตรที่ขึ้นอยูก่บัปัจจยัทางธรรมชาติเป็นหลกั ท าให้บริษทัอาจไดรั้บผลกระทบ และ

เกิดการขาดแคลนวตัถุดิบดงักล่าวไดบ้า้ง 

                  มาตรการรองรับความเส่ียงในกรณีน้ีคือ บริษทัใชว้ธีิเพิ่มปริมาณการผลิตในรุ่นถดัไปให้มากขึ้น  เน่ืองจาก วตัถุดิบของบริษทัสามารถ

ปลูกได ้ปีละ 2-3 รุ่น และมีอายุการเก็บเก่ียวผลผลิตเพียง ประมาณ 60 – 90 วนั  ดงันั้น หากการเพาะปลูกรุ่นใดมีปัญหา  บริษทัก็จะเพิ่มพื้นที่การ

ปลูกในรุ่นถดัไปให้มากขึ้น 
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                  ดา้นการตลาด 

                 ปัจจุบนับริษทัและบริษทัยอ่ย ส่งออกผลิตภณัฑผ์กัแปรรูปแช่แขง็ไปยงัตลาดญ่ีปุ่ น ร้อยละ 92 ของยอดขายรวม  ซ่ึงการพึ่งพิงตลาด

ญ่ีปุ่ นในสัดส่วนที่สูงน้ี ท  าให้การด าเนินธุรกิจของบริษทัอาจไดรั้บผลกระทบจากการที่เศรษฐกิจญ่ีปุ่ นชะลอตวั และ/หรือมีการเปลี่ยนแปลง

นโยบายทางการคา้ของประเทศดงักล่าว 

               อย่างไรก็ตาม จากการที่ผลิตภณัฑข์องบริษทั เป็นผลติภณัฑป์ระเภทอาหาร ที่มีความจ าเป็นต่อการด ารงชีพ และชาวญ่ีปุ่ นเองก็นิยม

บริโภคผลิตภณัฑ ์ ถัว่แระ และถัว่แขกแช่แขง็ ประกอบกบับริษทัมีความสัมพนัธ์ที่ดีกบัลูกคา้ตลอดมา  ดงันั้น ผลกระทบจากการพึ่งพิงตลาด

ญ่ีปุ่ นเป็นหลกัจึงอยู่ในระดบัความเส่ียงไม่สูงนัก  

                 ดา้นอตัราแลกเปลี่ยน 

               จากการที่บริษทัและบริษทัย่อยมีมูลค่าการส่งออกมากกวา่ ร้อยละ 99 ของยอดขายรวม และบริษทัขายสินคา้เป็นสกุลเงินเหรียญ

สหรัฐอเมริกาทั้งหมด  ดงันั้น บริษทัอาจไดรั้บผลกระทบอนัเน่ืองมาจากอตัราแลกเปลีย่นแขง็ค่าขึ้น จะส่งผลให้บริษทัไดรั้บเงินบาทจากการ

แปลงค่านอ้ยลง 

                 มาตรการลดความเส่ียงในกรณีน้ี บริษทัไดท้  าสัญญาขายเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาล่วงหน้า ซ่ึงสามารถลดความเส่ียงจากอตัรา

แลกเปลีย่นเงินตราต่างประเทศไดพ้อสมควร โดยบริษทัจะท าสัญญาขายเงินล่วงหน้า ระยะเวลา 8 – 12 เดือน ท าให้บริษทัสามารถป้องกนัความ

เส่ียงดา้นอตัราแลกเปลีย่นไดป้ระมาณ 10 เดือน 

                 ดา้นคุณภาพของสินคา้ 

                ดา้นคุณภาพสินคา้ที่ตอ้งปลอดภยัจากเคมีภณัฑ ์  ท าให้บริษทัมีความเส่ียงในดา้นการคนืสินคา้จากลูกคา้ หากไม่สามารถควบคุม

คุณภาพสินคา้ให้ปลอดภยัจากเคมีภณัฑต์ามสัญญาที่ตกลงกบัลูกคา้ 

                มาตรการการควบคุมคุณภาพของสินคา้ ซ่ึงเป็นผลกระทบที่เกิดจากเคมีภณัฑต์กคา้งนั้น บริษทัมีกระบวนการตรวจสอบที่เขม้งวดตาม

มาตรฐาน GMP โดยบริษทัไดจ้ดัหาเคร่ืองตรวจหาสารเคมีตกคา้งที่มีประสิทธิภาพสูง ซ่ึงปัจจุบนับริษทัมีอยู่จ  านวน 2 เคร่ือง สามารถตรวจหา

เคมีภณัฑต์กคา้งไดม้ากกวา่ 250 ชนิด ในขณะที่บริษทัใชส้ารเคมี ประมาณ 20 ชนิด 

                 ดา้นการบริหารจดัการ 

               คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการที่เป็นตวัแทนผูถ้ือหุ้นรายใหญ่  ซ่ึงมีประสบการณ์ในธุรกิจการเกษตรมาเป็นเวลายาวนาน 

และกรรมการอิสระ จ านวน 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ ร่วมกนัก าหนดนโยบายให้กบัทางคณะผูบ้ริหาร ดูแลและควบคุมการด าเนินการของ

คณะผูบ้ริหารอย่างต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ 

                คณะผูบ้ริหาร ประกอบดว้ยทีมผูบ้ริหารระดบัสูง จ  านวน 5 คน  ซ่ึงแตล่ะคนมีความรู้ ความสามารถ ในการบริหารงานธุรกิจดา้น

การเกษตรเป็นอย่างดี  มีการกระจายอ  านาจในการบริหารและการตดัสินใจอย่างเหมาะสม รวมถึงมีการประชุมร่วมกนัเพื่อตดัสินใจในประเดน็

การบริหารงานที่ส าคญั 

                การท างานของคณะกรรมการบริหาร และคณะผูบ้ริหารของบริษทั ด  าเนินงานภายใตน้โยบายการก ากบัดแูลกิจการทีด่ี ค  านึงถึงผูมี้

ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม มีความโปร่งใส  ตรวจสอบได ้ และในการประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกคร้ัง ที่ประชุมไดร้ายงานผลการด าเนินงาน และ

เปิดโอกาสให้กรรมการทุกท่านไดซ้กัถามอย่างเป็นที่พอใจ  ดงันั้น ความเส่ียงในการบริหารจดัการของบริษทัจึงอยู่ในระดบัต ่า 
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                  ดา้นการเงิน  

                 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีสินทรัพยร์วม จ านวน 1,387.0 ลา้นบาท มีหน้ีสินรวม 119.5 ลา้นบาท หรือคิดเป็น ร้อยละ 8.6 และมีส่วนของผู ้

ถือหุ้น 1,267.5 ลา้นบาท หรือคิดเป็น ร้อยละ 91.4 มีอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถ้ือหุ้น 0.09 : 1 เท่า อตัราส่วนสภาพคล่อง 12.9 เท่า และ

อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว 6.97 เท่า ประกอบกบัวงเงินเครดิตที่สถาบนัการเงินทั้ง 4 สถาบนัที่บริษทัใชบ้ริการอยู่ต่างเป็นวงเงินที่ไม่ตอ้งมี

หลกัทรัพยค์  ้าประกนัทั้งส้ิน แสดงถึงสถานะการเงนิและความน่าเช่ือถือของบริษทัที่ไดรั้บจากสถาบนัการเงินอยู่ในระดบัสูง   นอกจากน้ีบริษทั 

ไดย้ึดหลกันโยบายการเงินที่เนน้ความรอบคอบ ท าให้ความเส่ียงดา้นการเงินของบริษทัอยู่ในระดบัต ่า 

                ดา้นผูล้งทุน 

                บริษทัมีผลประกอบการที่ดแีละมีก าไรมาโดยตลอด ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษทัมีก าไรสะสม(งบการเงินรวม) ทั้งส้ิน จ  านวน 

818.4 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 59.0 ของสินทรัพยร์วม และบริษทัสามารถจ่ายเงินปันผลให้กบัผูถ้ือหุ้นเป็นประจ าทุกปี  

4 ทรัพยสิ์นที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ 

ประเภท / ลกัษณะทรัพยสิ์น ลกัษณะ

กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่า      

(ลา้นบาท) 

ภาระ

ผกูพนั 

ท่ีดินอาคารส านกังานใหญ่ เลขท่ี 149/32-34 ซ.แองโกลพลาซ่า ถ.สุรวงศ ์แขวงสุริยวงศ ์ เขตบางรัก 

กรุงเทพฯ เน้ือท่ี 54.4 ตรว.                                       

เป็นเจา้ของ 25.6 ไม่มี 

ท่ีดิน โรงงาน 1 เลขท่ี 92 หมู่ 3 ต.หนองจ๊อม อ.สนัทราย จ.เชียงใหม่   เน้ือท่ี 15 ไร่ 36.6 ตรว. เป็นเจา้ของ 3.1 ไม่มี 

ท่ีดิน โรงงาน 2 เลขท่ี 299 หมู่ 14 ต.แม่แฝกใหม่ อ.สนัทราย จ.เชียงใหม่ เน้ือท่ี 27 ไร่ 3 งาน 98.9 ตรว. เป็นเจา้ของ 34.7 ไม่มี 

ท่ีดิน ท่ี ต.แม่แฝกใหม่ อ.สนัทราย จ.เชียงใหม่ เน้ือท่ี 15 ไร่ 1 งาน 53.6 ตรว. เป็นเจา้ของ 7.2 ไม่มี 

ท่ีดิน ท่ี ต.แม่แฝกใหม่ อ.สนัทราย จ.เชียงใหม่ เน้ือท่ี 16 ไร่  108.2 ตรว. เป็นเจา้ของ 9.6 ไม่มี 

ท่ีดิน ท่ี ต.แม่แฝกใหม่ อ.สนัทราย จ.เชียงใหม่ เน้ือท่ี 6 ไร่  54.3 ตรว. เป็นเจา้ของ 3.2 ไม่มี 

ท่ีดินห้องเยน็ใหม่ เลขท่ี 299/1 หมู่ 14 ต.แม่แฝกใหม่ อ.สนัทราย จ.เชียงใหม่ เน้ือท่ี 8 ไร่ 3 งาน 97 ตรว. เป็นเจา้ของ 5.4 ไม่มี 

ท่ีดิน ท่ี อ.บางระก า จ.พิษณุโลก เน้ือท่ี 154 ไร่  30 ตรว. เป็นเจา้ของ 15.4 ไม่มี 

อาคารส านกังานใหญ่ 4 ชั้น 3 คูหา เลขท่ี 149/32-34 ซ.แองโกลพลาซ่า ถ.สุรวงศ ์ เขตบางรัก กรุงเทพฯ เป็นเจา้ของ 4.8 ไม่มี 

อาคารโรงงาน 1 เลขท่ี 92 หมู่ 3 ต.หนองจ๊อม อ.สนัทราย จ.เชียงใหม ่ เป็นเจา้ของ 23.1 ไม่มี 

อาคารโรงงาน 2 เลขท่ี 299 หมู่ 14 ต.แม่แฝกใหม่ อ.สนัทราย จ.เชียงใหม่ เป็นเจา้ของ 33.5  ไม่มี 

อาคารห้องเยน็ เลขท่ี 299/1 หมู่ 14 ต.แม่แฝกใหม่ อ.สนัทราย จ.เชียงใหม ่ เป็นเจา้ของ 49.6 ไม่มี 

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ทั้งหมด  เป็นเจา้ของ 114.9                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      ไม่มี 
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5 ขอ้พิพาททางกฎหมาย 

ระหวา่งปี 2557 บริษทั และบริษทัย่อย ไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมาย ที่มีนัยส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทั 

6 ขอ้มูลทัว่ไปและขอ้มูลส าคญัอื่น 

     6.1   ขอ้มูลทัว่ไป 

ช่ือบริษทั บริษทั  เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์  จ  ากดั  ( มหาชน ) 

ที่ตั้งส านักงาน 149/34 ซอยแองโกลพลาซ่า ถนนสุรวงศ ์แขวงสุริยวงศ ์เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 

ทะเบียนเลขที ่ 0107 537 000 513 

โทรศพัท,์โทรสาร โทรศพัท ์0-2238-4091, 0-2634-0061-4  โทรสาร 02-238-4090 

เวบ็ไซต ์ www.cmfrozen.com 

ประเภทธุรกิจ ผลิตและส่งออกผกัแปรรูปแช่แขง็ เช่น ถัว่แระ  ถัว่แขก  ขา้วโพดหวาน  แครอท                                

ขา้วโพดฝักอ่อน  เป็นตน้ 

ก าลงัการผลิต 42,000  ตนั ต่อ ปี 

โรงงาน ( สาขา ) โรงงาน 1 เลขที่   92 หมู่   3 ถ.เชียงใหม่-พร้าว ต.หนองจ๊อม  อ.สันทราย   จ.เชียงใหม่ 50210 

 โรงงาน 2 เลขที่ 299 หมู่ 14 ถ.เชียงใหม่-พร้าว ต.แม่แฝกใหม่  อ.สันทราย  จ.เชียงใหม่ 50290 

ทุนจดทะเบียน หุ้นสามญั 381,146,251 หุ้น ราคาหุ้นละ 1 บาท คิดเป็นเงนิรวม 381,146,251 บาท 

ทุนช าระแลว้ หุ้นสามญั 381,145,725 หุ้น ราคาหุ้นละ 1 บาท คิดเป็นเงนิรวม 381,145,725 บาท 

                               นิติบคุคลที่บริษทัถอืหุ้นตั้งแต่ร้อยละ  10  ขึ้นไป 

ช่ือบริษทั บริษทั อะกรีฟู้ ดโพรเซสซ่ิง จ  ากดั 

ที่ตั้ง 149/34 ซ.แองโกลพลาซ่า ถ.สุรวงศ ์แขวงสุริยวงศ ์เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 

โทรศพัท,์โทรสาร  โทรศพัท ์0-2634-2282-6    โทรสาร 0-2634-2287 

ประเภทธุรกิจ ด  าเนินธุรกิจซ้ือมา-ขายไป เป็นผูจ้  าหน่าย (ส่งออก) ขา้วโพดหวานแช่แขง็ 

ทุนจดทะเบียน หุ้นสามญั 12,000,000 หุน้ ราคาหุ้นละ 10 บาท คิดเป็นเงนิรวม 120,000,000  บาท 

ทุนช าระแลว้ หุ้นสามญั 12,000,000 หุน้ ราคาหุ้นละ 10 บาท เรียกช าระแลว้    30,000,000  บาท 

สัดส่วนการถือหุ้น บริษทั ถือหุ้น 100 % 
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6.2  ขอ้มูลส าคญัอื่น                                                                                                                              

นายทะเบียนหุ้น บริษทั  ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย)  จ  ากดั                                                                                  

62 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ชั้น 4, 6-7                                                                                

ถ.รัชดาภิเษก  แขวงคลองเตย  เขตคลองเตย  กรุงเทพฯ  10110                                                         

โทรศพัท ์0-2229-2800, 0-2654-5599  โทรสาร 0-2359-1262-3 

ผูส้อบบญัชี นายประดิษฐ  รอดลอยทุกข ์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขที่ 218                                                       

ส านักงาน เอเอสที มาสเตอร์  เลขที ่790/12 ทองหลอ่ทาวเวอร์                                                                    

ซ.ทองหล่อ 18  ถ.สุขมุวทิ 55  แขวงคลองตนั  เขตวฒันา  กรุงเทพฯ  10110                                    

โทรศพัท ์0-2381-5716, 0-2381-8016 

ที่ปรึกษากฎหมาย นายวนัจนัทร์  ศิวบุณยวงศ ์                                                                                                                       

เลขที่ 51 ตรอกศรีรับสุข แขวงตลาดบางเขน เขตหลกัส่ี กรุงเทพฯ 10210                                           

โทรศพัท ์และโทรสาร 0-2521-4501 

สถาบนัการเงิน ธนาคารไทยพาณิชย ์จ  ากดั (มหาชน)                                                                                                   

ธนาคารมิซูโฮ คอร์ปอร์เรท จ ากดั - สาขา กรุงเทพฯ                                                                           

ธนาคารธนชาต จ ากดั (มหาชน)                                                                                             

ธนาคารกรุงไทย จ ากดั (มหาชน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


