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ส่วนที ่1 

การประกอบธุรกจิ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

บริษทั เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์ จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทั” หรือ “CM”) ด ำเนินธุรกิจผลิตแปรรูปและจ ำหน่ำย 
พืชผกัแช่แข็ง เช่น ถัว่แระแช่แข็ง ถัว่แขกแช่แข็ง ขำ้วโพดหวำนแช่แข็ง ขำ้วโพดฝักอ่อนแช่แข็ง เพื่อกำรบริโภค บริษทัมี
สัดส่วนกำรจ ำหน่ำยสินคำ้ไปยงัต่ำงประเทศประมำณร้อยละ 98 โดยมีคู่คำ้ท่ีส ำคญัคือประเทศญ่ีปุ่น และจ ำหน่ำยใน
ประเทศประมำณร้อยละ 2 บริษทัมีบริษทัยอ่ย 1 บริษทัไดแ้ก่ บริษทั อะกรีฟู้ ด โพรเซสซ่ิง จ ำกดั ซ่ึงประกอบธุรกิจจ ำหน่ำย
ขำ้วโพดหวำนแช่แขง็ ปัจจุบนั บริษทัไดย้กเลิกกำรจ ำหน่ำยขำ้วโพดหวำนแช่แข็งผ่ำนบริษทัยอ่ยและท ำกำรจ ำหน่ำยและ
เป็นผูส่้งออกเองทั้งหมด โดยบริษทัไดจ้ดทะเบียนยกเลิกบริษทั อะกรีฟู้ ด โพรเซสซ่ิง จ ำกดั  และด ำเนินกำรช ำระบญัชี
เสร็จส้ินแลว้เม่ือวนัท่ี 27 ธนัวำคม 2559 

1.1 ปรัชญำองคก์ร วสิยัทศัน์ พนัธกิจ และเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจ 

                                                               ปรัชญำองคก์ร 

                            ควำมพึงพอใจสูงสุดของลูกคำ้ คือ ควำมปรำรถนำสูงสุดของเรำ 

                                                                   วสิยัทศัน์ 

                                          เรำมุ่งมัน่พฒันำ เพ่ือควำมเป็นผูน้ ำดำ้นสินคำ้เกษตรแช่แขง็และเกษตรแปรรูป 

                                                                           พนัธกิจ 

•     บริษทัมุ่งพฒันำ และสรรหำผกัท่ีมีคุณภำพ สดสะอำด ปลอดภยัจำกสำรเคมี                                              
และส่งมอบสินคำ้ไดอ้ยำ่งรวดเร็วตำมท่ีลูกคำ้ตอ้งกำร 

•     บริษทัมุ่งบริหำรกิจกำรใหมี้ผลตอบแทนกำรลงทุนท่ีดี โดยยดึหลกับรรษทัภิบำล 

                                    ค่ำนิยมองคก์ร 

•     จะปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มอยำ่งเท่ำเทียมกนั และเป็นธรรม 

•     จะค ำนึงถึงควำมเส่ียงอยูเ่สมอ และบริหำรควำมเส่ียงอยำ่งเหมำะสม 

•     จะสร้ำงภำวะผูน้ ำใหเ้กิดข้ึนในบุคลำกรทุกระดบั ส่งเสริมใหเ้กิดบรรยำกำศกำรท ำงำน
ท่ีดี  มีควำมสุข  และมีควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน 

•     จะสร้ำงสมัพนัธภำพท่ีดีกบัสงัคม ชุมชน และมุ่งรักษำส่ิงแวดลอ้ม 

•     จะสร้ำงองคก์รคุณภำพ และมุ่งสู่องคก์รแห่งกำรเรียนรู้ 

•     จะต่อตำ้นกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบ 

•     จะไม่ละเมิดและไม่สนบัสนุนกิจกำรท่ีละเมิดสิทธิมนุษยชน 
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                                                                                    เป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจ 

•     รักษำคุณภำพของสินคำ้ใหไ้ดม้ำตรฐำนอยูเ่สมอ 

•     มุ่งมัน่ผลิตสินคำ้ใหต้รงตำมควำมตอ้งกำรของผูบ้ริโภค 

•     แสวงหำช่องทำงกำรขยำยธุรกิจ เพ่ือประโยชน์สูงสุดใหก้บัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 

•     ด ำเนินธุรกิจอยำ่งมีคุณธรรม ไม่ท ำลำยสภำพแวดลอ้ม และส่งเสริมกำรอยูร่่วมกนั                                    
ดว้ยควำมสมัพนัธ์อนัดีระหวำ่งบริษทักบัชุมชน  

1.2 กำรเปล่ียนแปลงและพฒันำกำรท่ีส ำคญั 

พฤศจิกำยน 2531 จดทะเบียนก่อตั้งบริษทัดว้ยทุนจดทะเบียน 50 ลำ้นบำท มูลค่ำหุน้ 10 บำทต่อหุน้ 

 เมษำยน 2532 สร้ำงโรงงำนแห่งท่ี 1 ท่ี ต.หนองจ๊อม อ.สนัทรำย จ.เชียงใหม่ บนเน้ือท่ี  15 ไร่ 36.6 ตรว. แลว้เสร็จใน
เดือนตุลำคม 2532 

กมุภำพนัธ์ 2553 เร่ิมมีรำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำน 

ธนัวำคม 2534 เพ่ิมทุนจดทะเบียน จำก 50 ลำ้นบำท เป็น 125 ลำ้นบำท  

 มกรำคม 2536 ไดรั้บอนุญำตจำกตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ใหเ้ป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียน  

 มกรำคม 2536 เร่ิมท ำกำรซ้ือ-ขำยหุน้ในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ภำยใตช่ื้อยอ่ CM 

กมุภำพนัธ์ 2537 แปรสภำพจำกบริษทัจ ำกดั เป็นบริษทัมหำชนจ ำกดั  

มีนำคม 2537  สร้ำงโรงงำนแห่งท่ี 2 ท่ี ต.แม่แฝกใหม่ อ.สนัทรำย จ.เชียงใหม่ บนเน้ือท่ี 26 ไร่ 29.9 ตรว.  แลว้เสร็จและ
เร่ิมด ำเนินกำรผลิตในเดือนตุลำคม 2538 

พฤศจิกำยน 2541 เพ่ิมทุนจดทะเบียนจำก 125 ลำ้นบำท เป็น 210 ลำ้นบำท 

เมษำยน 2546 ร่วมลงทุนกบับริษทั ริเวอร์แคว อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั ในอตัรำส่วนบริษทั 51 : 49 ในบริษทั อะกรีฟู้ ด 
โพรเซสซ่ิง จ ำกดั  ดว้ยเงินลงทุน 120 ลำ้นบำท เรียกช ำระแลว้ 30 ลำ้นบำท 

มีนำคม 2547 สร้ำงหอ้งเยน็ใหม่ ท่ี ต.แม่แฝกใหม่ อ.สนัทรำย จ.เชียงใหม่ บนเน้ือท่ี 8 ไร่ 3 งำน 97 ตรว. แลว้เสร็จใน
เดือนกรกฎำคม 2548 

กรกฎำคม 2547 ซ้ือเงินลงทุนในบริษทั อะกรีฟู้ ดโพรเซสซ่ิง จ ำกดัจำกบริษทั ริเวอร์แคว อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั  เพ่ิมข้ึน
จำกร้อยละ 51 เป็นร้อยละ 100 

พฤษภำคม 2548 เพ่ิมทุนจดทะเบียนจำก 210 ลำ้นบำท เป็น 315 ลำ้นบำท 

พฤษภำคม 2548 เปล่ียนมูลค่ำหุน้ จำกเดิมมูลค่ำ 10 บำทต่อหุน้ เป็น 1 บำทต่อหุน้ 

พฤษภำคม 2550 เพ่ิมทุนจดทะเบียนจำก 315 ลำ้นบำท เป็น 346 ลำ้นบำท 
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พฤษภำคม 2552 เพ่ิมทุนจดทะเบียนจำก 346 ลำ้นบำท เป็น 381 ลำ้นบำท 

สิงหำคม 2557 ศึกษำควำมเป็นไปไดใ้นกำรจดัหำท่ีดินและจดัตั้งบริษทัยอ่ยในประเทศสำธำรณรัฐแห่งสหภำพเมียนมำร์ 

ธนัวำคม 2557 บริษทัหยดุกำรจ ำหน่ำยสินคำ้ผำ่นบริษทั อะกรีฟู้ ด โพรเซสซ่ิง จ ำกดั (บริษทัยอ่ย) โดยด ำเนินกำรจ ำหน่ำย
ดว้ยกำรส่งออกเองโดยตรง 

พฤศจิกำยน 2558 คณะกรรมกำรบริษทัมีมติใหจ้ดทะเบียนยกเลิกบริษทั อะกรีฟู้ ด โพรเซสซ่ิง จ ำกดั 

มีนำคม 2559 บริษทัไดท้ ำสญัญำจะเช่ำท่ีดินกบับริษทัในต่ำงประเทศแห่งหน่ึงในประเทศเมียนมำร์ เพ่ือเตรียม
ด ำเนินกำรลงทุนก่อสร้ำงโรงงำนตำมแผนกำรลงทุน 

ธนัวำคม 2559 บริษทั อะกรีฟู้ ด โพรเซสซ่ิง จ ำกดั (บริษทัยอ่ย) จดทะเบียนช ำระบญัชีเสร็จส้ิน 

กำรเปล่ียนแปลงอ ำนำจในกำรควบคุมบริษทัในปีท่ีผำ่นมำ 

เม่ือวนัท่ี 16 ธันวำคม 2558 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท คร้ังท่ี 7/2558 มีมติให้เปล่ียนแปลง
กรรมกำรผูมี้อ ำนำจ จำกเดิม “นำยประยรู  พลพิพฒันพงศ ์ประธำนกรรมกำร หรือนำยประภำส  พลพิพฒันพงศ์ 
กรรมกำรผูจ้ดักำร หรือนำยสุวฒัน์  พงษ์ภำสุระ ลงลำยมือช่ือและประทบัตรำส ำคญัของบริษทั” เปล่ียนเป็น 
“นำยประยูร  พลพิพฒันพงศ์ ประธำนกรรมกำร หรือนำยองักูร  พลพิพฒันพงศ์ กรรมกำรผูจ้ดักำร หรือนำย
ประภำส  พลพิพฒันพงศ์ ลงลำยมือช่ือและประทบัตรำส ำคญัของบริษทั” โดยให้มีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 
2559 เป็นตน้ไป 

กำรเปล่ียนแปลงลกัษณะกำรประกอบธุรกิจในปีท่ีผำ่นมำ 

ในปี 2559 ไม่มีกำรเปล่ียนแปลงลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ 
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กำรเปล่ียนแปลงโครงสร้ำงกำรถือหุน้, กำรจดักำร หรือกำรประกอบธุรกิจในช่วง 3 ปีท่ีผำ่นมำ 

- ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2558 บริษทั เกษตรเหนือ จ ำกดั ประกำศเจตนำเขำ้ท ำค ำเสนอซ้ือหลกัทรัพย์
ทั้งหมดของกิจกำร และในวนัท่ี 17 พฤศจิกำยน 2558 สรุปผลกำรท ำค ำเสนอซ้ือทั้งหมดของ
กิจกำรไดด้งัน้ี 

 
รำยช่ือผูซ้ื้อ 

หุน้ก่อนไดม้ำ หุน้ไดม้ำ หุน้หลงัไดม้ำ ลกัษณะ  
ควำมสมัพนัธ์  
ระหวำ่งผูซ้ื้อ 

จ ำนวนหุน้ % จ ำนวนหุน้ % จ ำนวนหุน้ % 

บจก.เกษตรเหนือ 129,989,850 34.11 32,469,138 8.51 162,458,988 42.62 ไม่มี 

เหตุกำรณ์ส ำคญัในปี 2559 

• วนัท่ี 25 มีนำคม 2559 บริษทัไดท้ ำสญัญำจะเช่ำท่ีดินกบับริษทัในต่ำงประเทศแห่งหน่ึงมีเน้ือท่ี
รวม 47.73 เอเคอร์ มีมูลค่ำกำรเช่ำรวม 1.43 ลำ้นเหรียญสหรัฐ ตลอดอำยกุำรเช่ำ 50 ปี และตกลง
วำงเงินมดัจ ำค่ำเช่ำท่ีดินร้อยละ 50 ของมูลค่ำกำรเช่ำรวม คิดเป็นเงิน จ ำนวน 25.36 ลำ้นบำท 

• วนัท่ี 27 ธันวำคม 2559 บริษทั อะกรีฟู้ ด โพรเซสซ่ิง จ ำกดั (บริษทัย่อย) จดทะเบียนช ำระบญัชี
เสร็จส้ิน 

1.3 โครงสร้ำงกำรถือหุน้ของกลุ่มบริษทั 

 

ภำพรวมกำรประกอบธุรกิจของบริษทัยอ่ย 

 บริษทั สดัส่วน
กำรถือหุน้ 
(ร้อยละ) 

กำรประกอบธุรกิจ 

1 บริษทั อะกรีฟู้ ด โพรเซสซ่ิง 
จ ำกดั* 

99.99% จ ำหน่ำยขำ้วโพดหวำนแช่แขง็ 

หมำยเหตุ: *บริษทั อะกรีฟู้ ด โพรเซสซ่ิง จ ำกดั ไดห้ยดุกำรด ำเนินกิจกำรแลว้ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2558 
เน่ืองจำกบริษทัหยดุขำยสินคำ้ผ่ำนบริษทัยอ่ยดงักล่ำว และเม่ือวนัท่ี 21 ธนัวำคม 2558 บริษทั 
อะกรีฟู้ ด โพรเซสซ่ิง จ ำกดั ไดด้ ำเนินพิธีกำรจดทะเบียนเลิกบริษทักบักรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ 
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กระทรวงพำณิชย ์และช ำระบญัชีเสร็จส้ินเม่ือวนัท่ี 27 ธนัวำคม 2559 ปัจจุบนั บริษทัไม่มีกำร
ลงทุนในบริษทัยอ่ยใดๆ 

1.4 ควำมสมัพนัธ์กบักลุ่มธุรกิจของผูถื้อหุน้ใหญ่ 

1 บริษทั เกษตรเหนือ จ ำกดั เป็นบริษทัท่ีด ำเนินธุรกิจดำ้นกำรเกษตร ท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ
หลกัของบริษทั กำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั กบักลุ่มธุรกิจของผูถื้อ
หุ้นใหญ่ ไม่มีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ และไม่มีกำรถือหุ้น
ไขวร้ะหวำ่งกนั โดยนำยประยรู พลพิพฒันพงศ ์เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ 
ร้อยละ 30  และเป็นผูถื้อหุน้ในบริษทั จ ำนวน 306,517 หุน้ คิดเป็น
ร้อยละ 0.08  

บริษัท เกษตรเหนือ จ ำกัด ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2558 ถือหุ้นใน
บริษัท จ ำนวน 83,526,100 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 21.91 ซ้ือเพ่ิม
ระหวำ่งปี 46,463,750 หุ้น รวมเป็น 129,989,850 หุ้น คิดเป็นร้อย
ละ 34.11  ต่อมำในวนัท่ี 30 กันยำยน 2558 บริษทั เกษตรเหนือ 
จ ำกัด ท ำค ำเสนอซ้ือหลกัทรัพยเ์พ่ือครอบง ำกิจกำร หุ้นจ ำนวน 
32,469,138 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 8.51 ท ำให้ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 
2558 ถือหุน้ในบริษทัรวมจ ำนวน 162,458,988 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 
42.62  
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

โครงสร้ำงรำยไดง้บกำรเงินรวม                                                                                             
       ( หน่วย : ลำ้นบำท ) 

ผลิตภณัฑ ์ 2557 % 2558 % 2559 % 
ผกัแช่แขง็ 1,413.56 100.0 1,419.89 100.0 1,465.50 100.0 
อ่ืน ๆ - - - - - - 

รวมรำยไดจ้ำกกำรขำย 1,413.56 100.0 1,419.89 100.0 1,465.50 100.0 
ก ำไร (ขำดทุน) จำกอตัรำแลกเปล่ียน (29.63)  (26.78)  8.32  
รำยไดอ่ื้น 19.79  12.30  13.48  

รำยไดร้วม 1,403.72  1,405.41  1,487.30  

( หน่วย : ลำ้นบำท ) 

ตลำดผลิตภณัฑ ์ 2557 % 2558 % 2559 % 
รำยไดจ้ำกกำรขำย - ต่ำงประเทศ 1,401.70 99.2 1,401.40 98.7 1,434.39 97.9 
รำยไดจ้ำกกำรขำย - ในประเทศ 11.86 0.8 18.49 1.3 31.11 2.1 

รวมรำยไดจ้ำกกำรขำย 1,413.56 100.0 1,419.89 100.0 1,465.50 100.0 
ก ำไร (ขำดทุน) จำกอตัรำแลกเปล่ียน (29.63)  (26.78)  8.32  
รำยไดอ่ื้น 19,79  12.30  13.48  

รำยไดร้วม 1,403,72  1,405.41  1,487.30  
 

ลกัษณะลูกคำ้ อตัรำร้อยละ 
ตลำดต่ำงประเทศ ตลำดในประเทศ รวม 

มูลค่ำกำรจ ำหน่ำยของงบกำรเงินรวม 97.88 2.12 100.00 
วฎัจกัร 

ของการประกอบธุรกจิ 
อตัราร้อยละ 

2557 2558 2559 
ไตรมำส 1 23.00 22.00 21.00 
ไตรมำส 2 28.00 29.00 29.00 
ไตรมำส 3 28.00 28.00 27.00 
ไตรมำส 4 21.00 21.00 23.00 

รวม             100.00             100.00             100.00 
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บริษทัยอ่ย 
 บริษทั อะกรีฟู้ ด โพรเซสซ่ิง จ ำกดั เป็นผูจ้ดัจ ำหน่ำย (ส่งออก) ขำ้วโพดหวำนแช่แขง็                             

(หน่วย : ลำ้นบำท) 
โครงสร้ำงรำยได ้ 2557 % 2558 % 2559 % 

รำยไดจ้ำกกำรขำย-ต่ำงประเทศ 233,393 100.0 - - - - 
รำยไดจ้ำกกำรขำย-ในประเทศ 55 - - - - - 

รวมรำยไดจ้ำกกำรขำย 233,448 100.0 - - - - 
ก ำไร(ขำดทุน) จำกอตัรำแลกเปล่ียน (6,712)  -  -  
รำยไดอ่ื้น 955  0.42  0.20  

รำยไดร้วม 227,691  0.42  0.20  
 

2.1 ลกัษณะผลิตภณัฑ ์

ผลิตภณัฑข์องบริษทั   เป็นผลิตภณัฑ ์ ผกัแช่แข็ง    ซ่ึงเป็นกำรน ำเอำผลผลิตทำงกำรเกษตร เช่น ถัว่แระ, 
ถัว่แขก, ขำ้วโพดหวำน, แครอท, ขำ้วโพดฝักอ่อน เป็นตน้ มำผ่ำนกระบวนกำรผลิต เช่น คดัเลือก, ตดัแต่ง, ลำ้ง, 
ตม้สุก แลว้น ำไปท ำกำรแช่เยือกแข็ง และเก็บรักษำไวใ้นห้องเยน็ เพ่ือรอกำรคดัเกรด, บรรจุ และส่งออก โดยมี
ขั้นตอนกำรผลิตท่ีมีประสิทธิภำพ ตำมมำตรฐำนต่ำง ๆ เช่น ISO 22000, FSSC 22000, HACCP, GMP, GAP 
เคร่ืองจกัรมีควำมทนัสมยั ผลิตภณัฑมี์คุณภำพ สด สะอำด รสชำติอร่อยตรงตำมท่ีลูกคำ้ตอ้งกำร 

กำรส่งเสริมกำรลงทุน 

ปัจจุบนับริษทัไม่ไดรั้บสิทธิประโยชน์ทำงภำษี จำกบตัรส่งเสริมกำรลงทุน 

2.2 กำรตลำดและกำรแข่งขนั  

นโยบำยกำรตลำดในปีท่ีผำ่นมำ 

ในปี 2559 บริษทัมีเป้ำหมำยกำรขำยท่ี 22,040 ตนั ในขณะท่ีบริษทัขำยไดท้ั้งส้ิน 22,509 ตนั สูงกว่ำ
เป้ำหมำย จ ำนวน 469 ตนั หรือคิดเป็นร้อยละ 2.1  มีมูลค่ำกำรจ ำหน่ำยทั้งส้ิน 1,465.5 ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึนจำก
ปีก่อน 45.6 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 3.2  บริษทัมีส่วนแบ่งทำงกำรตลำดคือ เป็นผูส่้งออกรำยใหญ่ของ
ผลิตภณัฑถ์ัว่แขกแช่แข็ง ถัว่แระแช่แข็ง และขำ้วโพดหวำนแช่แข็ง โดยมีสัดส่วนกำรส่งออกรวม ร้อยละ 
97.88 ขำยในประเทศ ร้อยละ 2.12 และมีส่วนแบ่งทำงกำรตลำดในประเทศญ่ีปุ่น ประมำณ ร้อยละ 15 ของ
ผลิตภณัฑท่ี์กล่ำวมำขำ้งตน้ ส่วนระดบัควำมพึงพอใจของลูกคำ้อยูใ่นระดบัดี ถึงดีมำก  
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กลยทุธ์กำรแข่งขนั 

1. รับฟังเสียงลูกคำ้ในทุกกลุ่มพร้อมทั้งตอบสนองควำมคำดหวงัและควำมตอ้งกำรของลูกคำ้อยำ่งรวดเร็ว 
2. พฒันำคุณภำพสินคำ้ให้มีมำตรฐำนระดับสำกล ปลอดภยัจำกสำรเคมีตกคำ้ง และส่ิงเจือปนอย่ำง

ต่อเน่ือง 
3. จดัส่งสินคำ้อยำ่งมีประสิทธิภำพและเป็นไปตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้อยูเ่สมอ 
4. พฒันำบุคลำกรใหมี้ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และด ำเนินงำนอยำ่งมีประสิทธิผลสูงสุด 

จุดเด่น 

1. บริษทัมีควำมสมัพนัธ์ท่ีดีกบัลูกคำ้และด ำเนินธุรกิจร่วมกนัเป็นระยะเวลำยำวนำน 
2. ผู ้บริหำรระดับสูงของบริษัท เป็นบุคคลท่ีมีประสบกำรณ์ มีควำมรู้ทำงด้ำนกำรค้ำผลิตผลทำง

กำรเกษตรมำนำนนบัสิบปี 
3. ผลิตภณัฑห์ลกัของบริษทั  เป็นผลิตผลทำงกำรเกษตรท่ีมีคุณภำพดี สด และมีควำมปลอดภยั 
4. พ้ืนท่ีเพำะปลูกมีควำมอุดมสมบูรณ์ สำมำรถท ำกำรปลูกไดเ้กือบตลอดทั้งปี และปัญหำทำงดำ้นภยั

ธรรมชำติ เช่น ลมพำย ุ ฝนตกหนกั น ้ ำท่วมมีโอกำสนอ้ยกวำ่ เม่ือเทียบกบัประเทศคู่แข่ง เช่น จีน  และ
ไตห้วนั 

จุดดอ้ย 

1. ระยะทำงกำรขนส่งสินคำ้ทั้งทำงบก และทำงน ้ ำ  เม่ือเทียบกบัคู่แข่งขนัในต่ำงประเทศแลว้ไกลกวำ่  ท ำ
ใหบ้ริษทัมีตน้ทุนค่ำขนส่งท่ีสูงกวำ่ 

2. ขนำดของพ้ืนท่ีเพำะปลูกส่วนใหญ่มีขนำดเล็กและกระจำยอยูใ่นบริเวณกวำ้ง  กำรควบคุมดูแลพ้ืนท่ี
กำรเพำะปลูก ท ำไดย้ำก เม่ือเทียบกบัคู่แข่งในต่ำงประเทศ 

ลูกคำ้เป้ำหมำย 

ลูกคำ้หลกัของบริษทัคือ ผูน้ ำเขำ้  ผูค้ำ้รำยใหญ่ ตวัแทนจ ำหน่ำย และลูกคำ้รำยยอ่ย ซ่ึงท ำกำรกระจำย
สินคำ้ไปยงัซุปเปอร์มำร์เก็ต  ร้ำนคำ้ปลีกต่ำงๆ และผูผ้ลิตในอุตสำหกรรมอำหำร  กลุ่มผูบ้ริโภคสินคำ้ของ
บริษทัส่วนใหญ่ เป็นกลุ่มลูกคำ้ระดบักลำงข้ึนไป และกลุ่มลูกคำ้นักธุรกิจท่ีตอ้งกำรสินคำ้ในรูปแบบก่ึง
ส ำเร็จรูป  สะอำด  ถูกหลกัอนำมยัและสะดวกในกำรบริโภค 

นโยบำยกำรตั้งรำคำ 

บริษทัมีนโยบำยท่ีจะจ ำหน่ำยผลิตภณัฑใ์นรำคำท่ีสำมำรถแข่งขนักบัคู่แข่งจำกทั้งในและต่ำงประเทศได ้
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กำรจ ำหน่ำยและช่องทำงกำรจ ำหน่ำย 

        ผลิตภณัฑข์องบริษทัส่งออกไปจ ำหน่ำยยงัต่ำงประเทศเกือบทั้งหมด โดยผำ่นช่องทำงกำรจ ำหน่ำยคือ 

1. จ ำหน่ำยผำ่นผูน้ ำเขำ้และตวัแทนจ ำหน่ำย   
2. จ ำหน่ำยใหลู้กคำ้โดยตรง    

สดัส่วนกำรจ ำหน่ำยในประเทศและต่ำงประเทศ 

ในปีท่ีผ่ำนมำ บริษทัจ ำหน่ำยสินคำ้ไปยงัต่ำงประเทศเป็นส่วนใหญ่ เช่น ญ่ีปุ่น สหรัฐอเมริกำ  สวีเดน  
เดนมำร์ก ไตห้วนั  จีน ร้อยละ 97.88 และลูกคำ้รำยยอ่ยอ่ืน ร้อยละ 2.12 

ตลำดหลกัของบริษทัคือ ประเทศญ่ีปุ่น ซ่ึงเป็นประเทศท่ีนิยมบริโภคสินคำ้ผกัแช่แขง็ เน่ืองดว้ยสินคำ้
ของบริษทัมีคุณภำพดีกวำ่ หรือเทียบเท่ำสินคำ้ของคู่แข่งในต่ำงประเทศ แต่รำคำถูกกวำ่ ดงันั้น ระดบัควำม
พึงพอใจของผูบ้ริโภคท่ีมีต่อสินคำ้ของบริษทัจึงอยูใ่นระดบัท่ีดี ถึงดีมำก 

สภำพกำรแข่งขนั 

สภำพกำรแข่งขนัไม่รุนแรงนกั เน่ืองจำกผลิตภณัฑผ์กัแช่แขง็ เป็นผลิตภณัฑท่ี์มีควำมตอ้งกำรบริโภค
ในปริมำณมำก และตลำดหลกัของบริษทัคือประเทศญ่ีปุ่น  ลูกคำ้ชำวญ่ีปุ่นเป็นลูกคำ้ท่ีมีควำมตอ้งกำร
บริโภคสินคำ้ในรูปแบบก่ึงส ำเร็จรูป สด สะอำด ถูกหลกัอนำมยั และสะดวกในกำรรับประทำน  ประกอบ
กบัประเทศไทย เป็นประเทศท่ีอุดมสมบูรณ์ และไม่ค่อยมีปัญหำเร่ืองภยัทำงธรรมชำติ ต่ำงจำกประเทศคู่
แข่งขนัคือ จีน ซ่ึงมกัประสบปัญหำภยัทำงธรรมชำติ ท ำให้กำรจดัส่งสินคำ้ไม่สม ่ำเสมอ ต่ำงจำกสินคำ้ของ
บริษทัท่ีสำมำรถจดัส่งสินคำ้ไดอ้ยำ่งสม ่ำเสมอตลอดทั้งปี 

คู่แข่งทำงกำรคำ้ของบริษทัเป็นคู่แข่งในต่ำงประเทศคือ ประเทศจีน ซ่ึงมีขนำดธุรกิจท่ีใกลเ้คียงกนักบั
บริษัท โดยบริษัทมีศักยภำพเพียงพอท่ีสำมำรถท ำกำรแข่งขันได้ ทั้ งในด้ำนคุณภำพ รำคำ และควำม
สม ่ำเสมอในกำรจดัส่ง รวมถึงผูผ้ลิตบำงรำยในประเทศท่ีอำจผลิตสินคำ้ทำงกำรเกษตรแช่แข็งในประเภท
เดียวกนั 

2.3 กำรจดัหำผลิตภณัฑ ์

ผลิตภณัฑข์องบริษทั ผลิตจำกวตัถุดิบท่ีรับซ้ือจำกเกษตรกรท่ีเขำ้ร่วมโครงกำร โดยผ่ำนผูร้วบรวมวตัถุดิบ  
มีพ้ืนท่ีครอบคลุม 16 จงัหวดัภำคเหนือ เช่น เชียงใหม่ เชียงรำย แพร่ น่ำน พะเยำ ฯลฯ โดยท่ีบริษทัจะเป็นผูจ้ดัหำ
เมล็ดพนัธ์ุ ปุ๋ย และยำก ำจดัศตัรูพืช ส ำรองให้แก่เกษตรกร และบริษทัจะรับซ้ือผลผลิตจำกเกษตรกรในรำคำ
รับประกนั ในระหวำ่งกำรเพำะปลูกจะมีเจำ้หนำ้ท่ีซ่ึงเป็นพนกังำนส่งเสริมกำรเกษตรของบริษทั เป็นผูค้อยให้
ควำมรู้ และใหค้  ำแนะน ำแก่เกษตรกรในกำรดูแลรักษำ กำรใส่ปุ๋ย และก ำกบักำรใชเ้คมีภณัฑ ์เพื่อใหไ้ดผ้ลผลิตท่ี
มีคุณภำพ มีควำมปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค และผลผลิตต่อไร่สูงสุด เม่ือผลผลิตสำมำรถเก็บเก่ียวได ้บริษทัจะรับซ้ือ
ในรำคำประกนั และหกัค่ำใชจ่้ำยของเมลด็พนัธ์ุ ปุ๋ย และยำก ำจดัศตัรูพืชออกจำกรำคำรับซ้ือผลผลิต 
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ก ำลงักำรผลิต  ปริมำณกำรผลิต และมูลค่ำกำรผลิต 

รำยกำร 2557 2558 2559 หน่วย 
ก ำลงักำรผลิตเตม็ท่ีของเคร่ืองจกัร 42,000 42,000 42,000 ตนั 
ปริมำณกำรผลิตจริง (ข้ึนอยูก่บัฤดูกำล และปริมำณ
วตัถุดิบ) 

 28,216 21,105 17,923 ตนั 

อตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลิต 67.18 50.25 42.68 % 
อตัรำกำรเพ่ิมข้ึน (ลดลง) ของปริมำณกำรผลิต 27.49 (25.20) (15.08) % 
อตัรำกำรเพ่ิมข้ึน (ลดลง) ของมูลค่ำกำรผลิต 12.64 (12.05) (11.67) % 

สดัส่วนกำรซ้ือวตัถุดิบ 

          ในประเทศ- มีผูร้วบรวมวตัถุดิบ ประมำณ 200 รำย คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 99 
          ต่ำงประเทศ- บริษทัน ำเขำ้วตัถุดิบ คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 1 

ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 

น ้ ำท้ิงท่ีผ่ำนกระบวนกำรผลิตของบริษทั  อำจจะมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม  บริษทัจึงไดน้ ำไปผ่ำน
ระบบบ ำบดัน ้ ำเสีย  เพ่ือให้คุณภำพของน ้ ำท้ิงเป็นไปตำมท่ีกรมโรงงำนอุตสำหกรรมก ำหนด  ก่อนท่ีจะ
ปล่อยลงสู่ระบบระบำยน ้ ำ  ส ำหรับเศษวตัถุดิบท่ีเหลือจำกกำรผลิต  บริษทัจะขำยในรูปของผลพลอยได ้
เพ่ือน ำไปใชเ้ป็นอำหำรสตัว ์ ท ำใหไ้ม่มีของเสียในส่วนน้ีท่ีจะท ำใหมี้ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม                                                                                   

ในช่วง 3 ปีท่ีผ่ำนมำ บริษทัด ำเนินกำรเพ่ือลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ให้เป็นไปตำมกฎหมำยอยำ่ง
เคร่งครัด บริษทัจึงไม่มีขอ้พิพำท หรือกำรถูกฟ้องร้องเก่ียวกบัผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มแต่อยำ่งใด 

2.4 งำนท่ียงัไม่ไดส่้งมอบ 

เน่ืองจำกบริษทัผลิตสินคำ้เพ่ือเก็บไวข้ำยตลอดทั้ งปี และบริษทัจัดส่งสินคำ้ตำมค ำสั่งของลูกคำ้ อย่ำง
สม ่ำเสมอ ดงันั้น จึงไม่มีค ำสัง่ซ้ือท่ียงัไม่ไดส่้งมอบ 
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3. ปัจจยัความเส่ียง 

บริษทั ไดต้ระหนกัถึงควำมเส่ียงต่ำงๆ และพิจำรณำติดตำมผลกระทบของเหตุกำรณ์ท่ีอำจเป็นควำมเส่ียงต่อกำร
ด ำเนินธุรกิจของกิจกำรอยูเ่ป็นระยะๆ  ทั้งน้ี เพ่ือให้กำรพิจำรณำและบริหำรควำมเส่ียงเป็นไปอยำ่งรอบคอบและมี
ประสิทธิผล  บริษทัไดจ้ดัตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงซ่ึงเป็นผูบ้ริหำรระดบัสูงท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง เพ่ือท ำหนำ้ท่ี
วิเครำะห์ปัจจยัเส่ียงต่ำงๆ และประเมินควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดข้ึน เพ่ือหำวิธีกำรป้องกนัหรือบริหำรควำมเส่ียงอย่ำง
เหมำะสม  นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงจะรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำร
บริษทัเพ่ือทรำบและพิจำรณำอยำ่งนอ้ยทุก  6  เดือน ควำมเส่ียงท่ีมีอิทธิพลอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อบริษทั สรุปไดด้งัน้ี 

ควำมเส่ียงจำกกำรผนัผวนของปริมำณและรำคำของวตัถุดิบ 

เน่ืองจำกวตัถุดิบหลกัส ำหรับกำรผลิตสินคำ้แช่แข็งของบริษทัคือ ถัว่แระญ่ีปุ่น ถัว่แขก และขำ้วโพด
หวำน ซ่ึงเป็นผลิตผลทำงกำรเกษตรท่ีอำจได้รับผลกระทบโดยตรงทั้ งในด้ำนปริมำณและรำคำจำกกำร
เปล่ียนแปลงของสภำพภูมิอำกำศและภยัธรรมชำติ อำทิเช่นภยัแลง้ หรืออุทกภยั เป็นตน้ บริษทัจึงมีควำมเส่ียงใน
แง่ของควำมผนัผวนของปริมำณและรำคำของวตัถุดิบท่ีจดัหำเขำ้สู่โรงงำนเพ่ือกำรผลิตในแต่ละปี และส่งผล
กระทบโดยตรงต่อตน้ทุนกำรผลิตและผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั 

บริษทัด ำเนินกำรบริหำรควำมเส่ียงโดยกำรก ำหนดรำคำรับซ้ือล่วงหนำ้กบัเกษตรกรท่ีเขำ้ร่วมโครงกำร
กว่ำ 20,000 ครอบครัว โดยไม่มีเกษตรกรรำยใดท่ีบริษทัพ่ึงพิงกำรซ้ือวตัถุดิบท่ีสูงกว่ำร้อยละ 20 ของมูลค่ำ
วตัถุดิบทั้งหมด นอกจำกน้ี บริษทัมีกำรวำงแผนเร่ืองกำรเพำะปลูก โดยเฉพำะอยำ่งยิ่งเน่ืองจำกวตัถุดิบทำงกำร
เกษตรของบริษทั สำมำรถเพำะปลูกไดปี้ละ 2-3 คร้ัง ซ่ึงมีอำยกุำรเก็บเก่ียวผลผลิตประมำณ 60-90 วนั บริษทัจึง
สำมำรถด ำเนินกำรเพ่ิมหรือลดปริมำณกำรเพำะปลูกในแต่ละรุ่นไดใ้หเ้หมำะสมกบัสถำนกำรณ์ตลำด 

ควำมเส่ียงดำ้นกำรพ่ึงพิงตลำดต่ำงประเทศ 

ปัจจุบนับริษทั ส่งออกผลิตภณัฑผ์กัแช่แขง็ไปยงัตลำดญ่ีปุ่น ร้อยละ 92 ของยอดขำยรวม  ซ่ึงกำรพึ่งพิง
ตลำดญ่ีปุ่นในสัดส่วนท่ีสูงน้ี ท ำให้กำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัอำจไดรั้บผลกระทบจำกกำรท่ีเศรษฐกิจญ่ีปุ่น
ชะลอตวั และ/หรือมีกำรเปล่ียนแปลงนโยบำยทำงกำรคำ้ของประเทศดงักล่ำว 

อย่ำงไรก็ตำม จำกกำรท่ีผลิตภณัฑ์ของบริษทั เป็นผลิตภณัฑ์ประเภทอำหำร ท่ีมีควำมจ ำเป็นต่อกำร
ด ำรงชีพ และชำวญ่ีปุ่นเองก็นิยมบริโภคผลิตภณัฑ ์ถัว่แระ และถัว่แขกแช่แขง็ ประกอบกบับริษทัมีควำมสมัพนัธ์
ท่ีดีกบัลูกคำ้ตลอดมำ  ดงันั้น ผลกระทบจำกกำรพ่ึงพิงตลำดญ่ีปุ่นเป็นหลกัจึงอยูใ่นระดบัควำมเส่ียงไม่สูงนกั 

ควำมเส่ียงดำ้นกำรเปล่ียนแปลงของอตัรำแลกเปล่ียน 

จำกกำรท่ีบริษทัมีมูลค่ำกำรส่งออกร้อยละ 97.9 ของยอดขำยรวม และบริษทัขำยสินคำ้เป็นสกุลเงิน
เหรียญสหรัฐอเมริกำทั้งหมด  ดงันั้น บริษทัอำจไดรั้บผลกระทบอนัเน่ืองมำจำกกำรเปล่ียนแปลงของอตัรำ ซ่ึง
ส่งผลกระทบต่อรำยไดแ้ละผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั 

 มำตรกำรลดควำมเส่ียงในกรณีน้ี บริษทัไดท้ ำสญัญำขำยเงินเหรียญสหรัฐอเมริกำล่วงหนำ้ ซ่ึงสำมำรถ
ลดควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศไดพ้อสมควร โดยบริษทัจะท ำสญัญำขำยเงินล่วงหนำ้ซ่ึงมี
อำยุของสัญญำ 12 เดือน ให้เพียงพอต่อประมำณกำรรำยไดท้ั้ งปี ท ำให้บริษทัสำมำรถป้องกนัควำมเส่ียงจำก
ควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปล่ียนไดสู้งสุดประมำณ 8-10 เดือน 
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ควำมเส่ียงดำ้นปริมำณสำรเคมีตกคำ้งในสินคำ้ 

ดำ้นคุณภำพสินคำ้ท่ีตอ้งมีปริมำณสำรเคมีตกคำ้งไม่เกินมำตรฐำนท่ีลูกคำ้ก ำหนด  ท ำใหบ้ริษทัมีควำม
เส่ียงในดำ้นกำรรับคืนสินคำ้จำกลูกคำ้ หำกไม่สำมำรถควบคุมคุณภำพสินคำ้ใหมี้ปริมำณสำรเคมีตำมมำตรฐำน
ท่ีตกลงกบัลูกคำ้ได ้ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อรำยไดแ้ละผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั รวมถึงควำมเช่ือมัน่ในตวั
สินคำ้และบริษทั 

มำตรกำรกำรควบคุมคุณภำพของสินคำ้ ซ่ึงเป็นผลกระทบท่ีเกิดจำกสำรเคมีตกคำ้งนั้น บริษัทมี
กระบวนกำรตรวจสอบท่ีเขม้งวดตำมมำตรฐำน GMP โดยบริษทัได้จดัหำเคร่ืองตรวจหำสำรเคมีตกคำ้งท่ีมี
ประสิทธิภำพสูง ซ่ึงปัจจุบนับริษทัมีอยู่จ  ำนวน 2 เคร่ือง สำมำรถตรวจหำสำรเคมีตกคำ้งไดม้ำกกว่ำ 250 ชนิด 
ในขณะท่ีบริษทัใชส้ำรเคมี ประมำณ 20 ชนิด และในปีท่ีผ่ำนมำไม่ปรำกฏว่ำมีรำยกำรรับคืนสินคำ้เน่ืองจำกมี
ปริมำณสำรเคมีตกคำ้งเกินกวำ่มำตรฐำนท่ีก ำหนด 

ควำมเส่ียงดำ้นกำรขำดแคลนแรงงำนในกำรผลิต 

เน่ืองจำกขั้นตอนกำรผลิตสินคำ้ของบริษทันั้นพ่ึงพิงแรงงำนบุคลำกรเป็นส ำคญั รวมถึงตลำดแรงงำน
โดยเฉพำะอยำ่งยิ่งในจงัหวดัเชียงใหม่มีกำรแข่งขนัสูงข้ึน จำกธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีขยำยตวั เช่นธุรกิจท่องเท่ียว ท ำให้
บริษทัอำจประสบปัญหำกำรขำดแคลนแรงงำนหรือตน้ทุนค่ำแรงงำนท่ีสูงข้ึน อนัมีผลกระทบต่อตน้ทุนกำรผลิต 
และผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั 

บริษทัมีมำตรกำรบริหำรควำมเส่ียง โดยกำรก ำหนดอตัรำค่ำแรงท่ีจูงใจแรงงำนให้ท ำงำนกบับริษทั 
รวมไปถึงผลประโยชน์อ่ืนๆ ท่ีแรงงำนจะไดรั้บ เช่นค่ำครองชีพต่ำงๆ ทุนกำรศึกษำบุตรของแรงงำน รวมไปถึง
กำรจดัอบรมเพ่ือพฒันำฝีมือแรงงำนอยำ่งต่อเน่ือง เพ่ือใหเ้กิดควำมรู้สึกท่ีดีท่ีจะท ำงำนร่วมกบับริษทั 

ดำ้นกำรบริหำรจดักำร 

คณะกรรมกำรบริษทั ประกอบดว้ยกรรมกำรท่ีเป็นตวัแทนกลุ่มผูถื้อหุ้นรำยใหญ่  ซ่ึงมีประสบกำรณ์
ในธุรกิจกำรเกษตรมำเป็นเวลำยำวนำน จ ำนวน 4 คน และกรรมกำรอิสระ จ ำนวน 4 คน ร่วมกนัก ำหนดนโยบำย
ใหก้บัทำงคณะผูบ้ริหำร ดูแลและควบคุมกำรด ำเนินกำรของคณะผูบ้ริหำรอยำ่งต่อเน่ืองและมีประสิทธิภำพ 

คณะผูบ้ริหำร ประกอบดว้ยทีมผูบ้ริหำรระดบัสูง จ ำนวน 3 คน  ซ่ึงแต่ละคนมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ใน
กำรบริหำรงำนธุรกิจด้ำนกำรเกษตรเป็นอย่ำงดี  มีกำรกระจำยอ ำนำจในกำรบริหำรและกำรตดัสินใจอย่ำง
เหมำะสม รวมถึงมีกำรประชุมร่วมกนัเพ่ือตดัสินใจในประเด็นกำรบริหำรงำนท่ีส ำคญั 

กำรท ำงำนของคณะกรรมกำรบริหำร และคณะผูบ้ริหำรของบริษทั ด ำเนินงำนภำยใตน้โยบำยกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี ค  ำนึงถึงผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม มีควำมโปร่งใส  ตรวจสอบได้ และในกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษทัทุกคร้ัง ท่ีประชุมไดร้ำยงำนผลกำรด ำเนินงำน และเปิดโอกำสให้กรรมกำรทุกท่ำนได้
ซกัถำมอยำ่งเป็นท่ีพอใจ ดงันั้น ควำมเส่ียงในกำรบริหำรจดักำรของบริษทัจึงอยูใ่นระดบัต ่ำ 

ดำ้นกำรเงิน  

บริษทัมีสินทรัพยร์วมจ ำนวน 1,617.52 ลำ้นบำท มีหน้ีสินรวม 148.43 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 
9.18 ของสินทรัพยร์วม และมีส่วนของผูถื้อหุ้น 1,469.09 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 90.82 ของสินทรัพยร์วม  
มีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ 0.10:1 เท่ำ อตัรำส่วนสภำพคล่อง 11.78 เท่ำ และอตัรำส่วนสภำพคล่อง
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หมุนเร็ว 7.98 เท่ำ ประกอบกบัวงเงินเครดิตท่ีสถำบนักำรเงินทั้ง 5 สถำบนัท่ีบริษทัใชบ้ริกำรอยูต่่ำงเป็นวงเงินท่ี
ไม่ตอ้งมีหลกัทรัพยค์  ้ำประกนัทั้งส้ิน แสดงถึงสถำนะกำรเงินและควำมน่ำเช่ือถือของบริษทั ท่ีไดรั้บจำกสถำบนั
กำรเงินอยูใ่นระดบัสูง นอกจำกน้ีบริษทั ไดย้ึดหลกันโยบำยกำรเงินท่ีเนน้ควำมรอบคอบ ท ำให้ควำมเส่ียงดำ้น
กำรเงินของบริษทัอยูใ่นระดบัต ่ำ 

ดำ้นผูล้งทุน 

บริษทัมีผลประกอบกำรท่ีดีและมีก ำไรมำโดยตลอด ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 บริษทัมีก ำไรสะสมท่ี
ยงัไม่ไดจ้ดัสรรทั้งส้ิน จ ำนวน 981.83 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 60.70 ของสินทรัพยร์วม และบริษทัสำมำรถ
จ่ำยเงินปันผลใหก้บัผูถื้อหุน้เป็นประจ ำทุกปี  
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4. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

บริษทัมีสินทรัพยท่ี์ใชใ้นกำรประกอบธุรกิจตำมงบกำรเงินปี ณ 31 ธนัวำคม 2559 ดงัน้ี 

ประเภท / ลกัษณะทรัพยสิ์น ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่ำ      
(ลำ้นบำท) 

ภำระ
ผกูพนั 

ท่ีดินอำคำรส ำนกังำนใหญ่ เลขท่ี 149/32-34 ซ.แองโกลพลำซ่ำ ถ.สุรวงศ ์แขวงสุริยวงศ ์ 
เขตบำงรัก กรุงเทพฯ เน้ือท่ี 54.4 ตรว.                                       

เป็น
เจำ้ของ 

25.6 ไม่มี 

ท่ีดิน โรงงำน 1 เลขท่ี 92 หมู่ 3 ต.หนองจ๊อม อ.สนัทรำย จ.เชียงใหม่   เน้ือท่ี 15 ไร่ 36.6 
ตรว. 

เป็น
เจำ้ของ 

3.1 ไม่มี 

ท่ีดิน โรงงำน 2 เลขท่ี 299 หมู่ 14 ต.แม่แฝกใหม่ อ.สนัทรำย จ.เชียงใหม่ เน้ือท่ี 27 ไร่ 3 
งำน 98.9 ตรว. 

เป็น
เจำ้ของ 

34.7 ไม่มี 

ท่ีดิน โรงงำน 2 เลขท่ี 299 หมู่ 14 ต.แม่แฝกใหม่ อ.สนัทรำย จ.เชียงใหม่ เน้ือท่ี 15 ไร่ 1 
งำน 53.6 ตรว. 

เป็น
เจำ้ของ 

7.2 ไม่มี 

ท่ีดิน โรงงำน 2 เลขท่ี 299 หมู่ 14 ต.แม่แฝกใหม่ อ.สนัทรำย จ.เชียงใหม่ เน้ือท่ี 16 ไร่  
108.2 ตรว. 

เป็น
เจำ้ของ 

9.6 ไม่มี 

ท่ีดิน โรงงำน 2 เลขท่ี 299 หมู่ 14 ต.แม่แฝกใหม่ อ.สนัทรำย จ.เชียงใหม่ เน้ือท่ี 6 ไร่  
54.3 ตรว. 

เป็น
เจำ้ของ 

3.2 ไม่มี 

ท่ีดินหอ้งเยน็ใหม่ เลขท่ี 299/1 หมู่ 14 ต.แม่แฝกใหม่ อ.สนัทรำย จ.เชียงใหม่ เน้ือท่ี 8 ไร่ 
3 งำน 97 ตรว. 

เป็น
เจำ้ของ 

5.4 ไม่มี 

ท่ีดิน ท่ี อ.บำงระก ำ จ.พิษณุโลก เน้ือท่ี 154 ไร่  30 ตรว. เป็น
เจำ้ของ 

15.4 ไม่มี 

อำคำรส ำนกังำนใหญ่ 4 ชั้น 3 คูหำ    เลขท่ี 149/32-34   ซ.แองโกลพลำซ่ำ   ถ.สุรวงศ ์ 
เขตบำงรัก กรุงเทพฯ 

เป็น
เจำ้ของ 

4.3 ไม่มี 

อำคำรโรงงำน 1 เลขท่ี 92 หมู่ 3 ต.หนองจ๊อม อ.สนัทรำย จ.เชียงใหม่ เป็น
เจำ้ของ 

16.8 ไม่มี 

อำคำรโรงงำน 2 เลขท่ี 299 หมู่ 14 ต.แม่แฝกใหม่ อ.สนัทรำย จ.เชียงใหม่ เป็น
เจำ้ของ 

26.7 ไม่มี 

อำคำรหอ้งเยน็ เลขท่ี 299/1 หมู่ 14 ต.แม่แฝกใหม่ อ.สนัทรำย จ.เชียงใหม่ เป็น
เจำ้ของ 

39.5 ไม่มี 

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ทั้งหมด เป็น
เจำ้ของ 

89.0 ไม่มี 

5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 บริษทัไม่มีขอ้พิพำททำงกฎหมำยท่ีอำจก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ
อยำ่งมีนยัส ำคญัขอ้มูลทัว่ไปและขอ้มูลส ำคญัอ่ืน 
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6. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคญัอืน่ 

ช่ือบริษทั บริษทั  เชียงใหม่โฟรเซ่นฟดูส์  จ ำกดั  ( มหำชน ) 

ท่ีตั้งส ำนกังำน 149/34 ซอยแองโกลพลำซ่ำ ถนนสุรวงศ ์แขวงสุริยวงศ ์เขตบำงรัก กรุงเทพฯ 10500 

ทะเบียนเลขท่ี 0107 537 000 513 

โทรศพัท,์โทรสำร โทรศพัท ์0-2238-4091, 0-2634-0061-4  โทรสำร 02-238-4090 

เวบ็ไซต ์ www.cmfrozen.com 

ประเภทธุรกิจ ผลิตและส่งออกผกัแช่แขง็ เช่น ถัว่แระ  ถัว่แขก  ขำ้วโพดหวำน  แครอท  ขำ้วโพดฝักอ่อน                               

ก ำลงักำรผลิต 42,000  ตนัต่อปี 

โรงงำน ( สำขำ ) โรงงำน 1 เลขท่ี 92 หมู่ 3 ถ.เชียงใหม่-พร้ำว ต.หนองจ๊อม อ.สนัทรำย จ.เชียงใหม่ 50210 

 โรงงำน 2 เลขท่ี 299 หมู่ 14 ถ.เชียงใหม่-พร้ำว ต.แม่แฝกใหม่ อ.สนัทรำย จ.เชียงใหม่ 50290 

ทุนจดทะเบียน หุน้สำมญั 381,145,725 หุน้ รำคำหุน้ละ 1 บำท คิดเป็นเงินรวม 381,145,725 บำท 

ทุนช ำระแลว้ หุน้สำมญั 381,145,725 หุน้ รำคำหุน้ละ 1 บำท คิดเป็นเงินรวม 381,145,725 บำท 

             นิติบุคคลท่ีบริษทัถือหุน้ตั้งแต่ร้อยละ 10 ข้ึนไป 

ช่ือบริษทั บริษทั อะกรีฟู้ ด โพรเซสซ่ิง จ ำกดั (บริษทัยอ่ย) 

ท่ีตั้ง 149/34 ซ.แองโกลพลำซ่ำ ถ.สุรวงศ ์แขวงสุริยวงศ ์เขตบำงรัก กรุงเทพฯ 10500 

ประเภทธุรกิจ ด ำเนินธุรกิจซ้ือมำ-ขำยไป เป็นผูจ้  ำหน่ำย (ส่งออก) ขำ้วโพดหวำนแช่แขง็ 

ทุนจดทะเบียน หุน้สำมญั 12,000,000 หุน้ รำคำหุน้ละ 10 บำท คิดเป็นเงินรวม 120,000,000  บำท 

ทุนช ำระแลว้ หุน้สำมญั 12,000,000 หุน้ รำคำหุน้ละ 10 บำท เรียกช ำระแลว้    30,000,000  บำท 

สดัส่วนกำรถือหุน้ บริษทั ถือหุน้ 100 % 

หมำยเหตุ ในปี 2558 บริษทั อะกรีฟู้ ด โพรเซสซ่ิง จ ำกดั หยดุด ำเนินกิจกำร และท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 6/2558 
เม่ือวนัท่ี 13 พฤศจิกำยน 2558 มีมติให้ท ำกำรจดทะเบียนเลิกบริษทั วนัท่ี 21 ธนัวำคม 2558 บริษทั อะกรีฟู้ ด โพรเซสซ่ิง จ ำกดั 
ได้ด ำเนินพิธีกำรจดทะเบียนเลิกบริษทักับกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ กระทรวงพำณิชย ์และช ำระบัญชีเสร็จส้ินเม่ือวนัท่ี 27 
ธนัวำคม 2559 
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ขอ้มูลส ำคญัอ่ืน                                                                                                                              

นำยทะเบียนหุน้ บริษทั  ศูนยรั์บฝำกหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย)  จ ำกดั                                                                                  
93 อำคำรตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย                                                                                 
ถ.รัชดำภิเษก  แขวงดินแดง เขตดินแดง  กรุงเทพฯ  10400                                                         
โทรศพัท ์0-2009-9000  โทรสำร 0-2009-9991 

ผูส้อบบญัชี นำยประดิษฐ  รอดลอยทุกข ์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขท่ี 218                                                       
ส ำนกังำน เอเอสที มำสเตอร์  เลขท่ี 790/12 ทองหล่อทำวเวอร์                                                                    
ซ.ทองหล่อ 18  ถ.สุขมุวทิ 55  แขวงคลองตนั  เขตวฒันำ  กรุงเทพฯ  10110                  
โทรศพัท ์0-2381-5716, 0-2381-8016 

ท่ีปรึกษำกฎหมำย นำยวนัจนัทร์  ศิวบุณยวงศ ์                                                                                                                       
เลขท่ี 51 ตรอกศรีรับสุข แขวงตลำดบำงเขน เขตหลกัส่ี กรุงเทพฯ 10210                                           
โทรศพัท ์และโทรสำร 0-2521-4501 

สถำบนักำรเงิน ธนำคำรไทยพำณิชย ์จ ำกดั (มหำชน)                                                                                                   
ธนำคำรมิซูโฮ คอร์ปอร์เรท จ ำกดั - สำขำ กรุงเทพฯ                                                                           
ธนำคำรธนชำต จ ำกดั (มหำชน)                                                                                             
ธนำคำรกรุงไทย จ ำกดั (มหำชน) 
ธนำคำร กรุงเทพ จ ำกดั (มหำชน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


