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ส่วนทีÉ 2 

 การจดัการและการกาํกบัดูแลกจิการ 

7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแลว้ 

- บริษทัฯมีทุนหุน้สามญัจดทะเบียน 381,145,725 บาท เรียกชาํระแลว้ 381,145,725 บาท แบ่งเป็น
หุน้สามญั 381,145,725 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1.00 บาท    

- บริษทัฯไม่มีหุน้ประเภทอืÉน เช่น หุน้บุริมสิทธิ, ใบสาํคญัแสดงสิทธิทีÉจะซืÊอหุน้, หุน้กูแ้ปลงสภาพ 
เป็นตน้ 

7.2  ผูถื้อหุน้   

- รายชืÉอผูถื้อหุน้รายใหญ่ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. ŚŝŞŘ  มีดงันีÊ  

 

ผูถื้อหุน้รายใหญ่  

สิÊนสุด ณ 30 ธนัวาคม 2559 สิÊนสุด ณ Śš ธนัวาคม 2560 

จาํนวนหุน้ ร้อยละ จาํนวนหุน้ ร้อยละ 

1 บริษทั เกษตรเหนือ จาํกดั  

นายประยรู  พลพิพฒันพงศ ์

นายเอกพงศ ์ พลพิพฒันพงศ ์

นายองักรู  พลพิพฒันพงศ ์

นายนิรันดร์  พลพิพฒันพงศ ์

นางจารุรัตน์  พลพิพฒันพงศ ์

ด.ญ. ภณัฑิรา  พลพิพฒันพงศ ์

ด.ญ. อติภา  พลพิพฒันพงศ ์

                                          รวม 

162,458,988 

306,517 

874,090 

3,702,600 

3,702,600 

181,500 

181,500 

181,500 

171,589,295 

42.62 

0.08 

0.23 

0.97 

0.97 

0.05 

0.05 

0.05 

45.02 

162,458,988 

306,517 

774,090 

3,702,600 

3,702,600 

181,500 

181,500 

181,500 

171,489,295 

42.62 

0.08 

0.20 

0.97 

0.97 

0.05 

0.05 

0.05 

44.99 

2 นายหลาน, มู่-ชิว และภรรยา 24,030,830 6.30 24,030,830 6.30 

3 Nomura Securities Co., Ltd. 19,057,313 5.00 19,057,313 5.00 

4 บริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จาํกดั 7,544,742 1.98 15,547,682 4.08 
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ผูถื้อหุน้รายใหญ่  

สิÊนสุด ณ 30 ธนัวาคม 2559 สิÊนสุด ณ Śš ธนัวาคม 2560 

จาํนวนหุน้ ร้อยละ จาํนวนหุน้ ร้อยละ 

5 นายประภาส  พลพิพฒันพงศ ์ 9,102,800 2.39 9,102,800 2.39 

6 Miss Chang, Min-Fang 8,837,730 2.32 8,837,730 2.32 

7 Mr. Lan, Ming-Te 7,209,514 1.89 7,209,514 1.89 

8 Mr. Lan, Ming-Shih 7,037,625 1.85 7,037,625 1.85 

9 นายวชัระ จนัทร์เจริญกิจ 100,000 0.03 6,130,000 1.61 

10 Mr. Liu, Chi-Rong 5,717,250 1.50 5,717,250 1.50 

11 นางลพณา  คงเสรี 4,545,002 1.19 3,445,002 0.90 

รวม 264,772,101 69.47 277,605,041 72.83 

 

การถือหุน้ของบริษทัฯแบ่งตามสญัชาติผูถื้อหุน้ 

 

ผูถื้อหุน้ 

ณ  วนัทีÉ  30  ธนัวาคม  2559 ณ  วนัทีÉ  29  ธนัวาคม  2560 

จาํนวนราย จาํนวนหุน้ % จาํนวนราย จาํนวนหุน้ % 

สญัชาติไทย 1,911 293,198,750 76.93 2,889 293,580,540 77.03 

สญัชาติต่างดา้ว 37 87,946,975 23.07 34 87,565,185 22.97 

รวม 1,948 381,145,725 100.00 2,923 381,145,725 100.00 

ไตห้วนั 13 59,998,569 15.74 13 59,998,569 15.74 

ญีÉปุ่น 10 22,758,595 5.97 10 22,758,595 5.97 

ฮ่องกง 2 4,381,740 1.15 2 4,381,740 1.15 

สหรัฐอเมริกา 3 411,476 0.11 2 161,476 0.04 

อืÉน ๆ  9 396,595 0.10  7 264,805 0.07 

- บริษัทไม่มีข้อตกลงระหว่างผูถื้อหุ้นใหญ่ ในอันทีÉจะมีผลกระทบต่อการออกและเสนอขาย
หลกัทรัพย ์หรือการบริหารงานของบริษทั 



 

 

21 

 
 

การกระจายตวัการถือหุน้ 

ของผูถื้อหุน้ 

ณ  วนัทีÉ  15 มีนาคม  2559 ณ  วนัทีÉ  14  มีนาคม  2560 

จาํนวนราย จาํนวนหุน้ % จาํนวนราย จาํนวนหุน้ % 

กรรมการ และผูบ้ริหาร รวมถึงผูที้É
เกีÉยวขอ้ง และผูมี้ความสมัพนัธ์ 

36 244,362,233 64.11 22 223,206,958 58.56 

ผูถื้อหุน้ มากกวา่ 5% โดยนบัรวม
ผูเ้กีÉยวขอ้งดว้ย 

1 19,057,313 5.00 1 19,057,313 5.00 

ผูถื้อหุน้รายยอ่ย (Free float) 1,720 117,723,339 30.89 2,156 138,878,525 36.44 

ผูถื้อหุน้ตํÉากวา่ 1 หน่วยการซืÊอขาย 192 2,840 - 202 2,929 - 

รวมทัÊงสิÊน 1,949 381,145,725 100.00 2,381 381,145,725 100.00 

 

 

การกระจายตวัการถือหุน้ 

ของผูถื้อหุน้ 
ณ  วนัทีÉ  15  มีนาคม  2559 ณ  วนัทีÉ  14  มีนาคม  2560 

จาํนวนราย จาํนวนหุน้ % จาํนวนราย จาํนวนหุน้ % 

ถือหุน้เกินกวา่ 0.5% 31 305,123,479 80.05 28 296,851,218 77.88 

ถือหุน้ไม่เกิน 0.5% แต่ไม่ตํÉากวา่ 1 
หน่วยการซืÊอขาย 

1,726 76,019,406 19.95 2,151 84,291,578 22.12 

ถือหุน้ตํÉากวา่ 1 หน่วยการซืÊอขาย 192 2,840 - 202 2,929 - 

รวมทัÊงสิÊน 1,949 381,145,725 100.00 2,381 381,145,725 100.00 
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ชืÉอผูล้งทุนสถาบนัของบริษทัฯ 
ณ วนัทีÉ 15 มีนาคม 2559 ณ วนัทีÉ 14 มีนาคม 2560 

จาํนวนหุน้ % จาํนวนหุน้ % 

1 Nomura Securities Co., Ltd. 19,057,313 5.00 19,057,313 5.00 

2 BNP Paribas Securities 47,800 0.01 47,800 0.01 

3 Commerz Bank Aktiengesellschaft 29,040 0.01 29,040 0.01 

4 บริษทัเงินทุนหลกัทรัพย ์ศรีมิตร จาํกดั (มหาชน) 330 - 330 - 

5 บริษทัหลกัทรัพย ์ซีมิโก ้จาํกดั (มหาชน) 88 - 88 - 

รวม 19,134,571 5.02 19,134,571 5.02 

                  

ผูถื้อหุน้ : สิทธิและความเท่าเทียมกนั 

คณะกรรมการบริษทัฯไดเ้ลง็เห็นความสาํคญัของผูถื้อหุน้  โดยมุ่งหวงัใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บการปฏิบติัอยา่งเท่าเทียม
กนัภายใตก้ระบวนการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี  บริษทัฯจึงเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นไดมี้ส่วนร่วมโดยการเสนอเรืÉองทีÉเห็นวา่
สําคญั  เพืÉอบรรจุเป็นวาระในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี และเสนอชืÉอบุคคลทีÉมีความรู้  ความสามารถและ
คุณสมบติัทีÉเหมาะสม  เพืÉอรับการพิจารณาเลือกตัÊงเป็นกรรมการทีÉเป็นอิสระของบริษทัฯ และสามารถส่งคาํถามทีÉเกีÉยวขอ้ง
กบัวาระการประชุมถึงคณะกรรมการล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมได ้และบริษทัฯยงัตระหนกัถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ในการไดรั้บ
ขอ้มูลของบริษทัทีÉถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลาและเท่าเทียมกนั เพืÉอประกอบการตดัสินใจในการประชุมผูถื้อหุน้ ฉะนัÊนใน
การประชุมผูถื้อหุ้นทุกครัÊ ง บริษทัฯจะจดัส่งหนงัสือนดัประชุมพร้อมเอกสารขอ้มูลประกอบการประชุมทีÉมีรายละเอียด
ครบถว้นและเพียงพอ รวมทัÊงมีความเห็นของคณะกรรมการในทุกวาระต่อนายทะเบียนหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ เพืÉอจดัส่ง
ให้ถึงมือผูถื้อหุ้นก่อนวนัประชุม 21 วนั และผูถื้อหุ้นยงัสามารถศึกษาขอ้มูลประกอบการประชุมล่วงหน้า ผ่าน เวบ็ไซต์ 
ของบริษทัฯอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ เพืÉอเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีเวลาศึกษาขอ้มูลดงักล่าวไดอ้ยา่งละเอียด  
นอกจากนีÊบริษทัฯยงัไดอ้าํนวยความสะดวกให้แก่ผูถื้อหุ้นในการมาร่วมประชุมผูถื้อหุ้น โดยการกาํหนด วนั เวลา และ
สถานทีÉประชุมทีÉเขา้ถึงไดส้ะดวกและมีขนาดเหมาะสม เพืÉอรองรับผูเ้ขา้ร่วมประชุมไดอ้ยา่งเพียงพอ และในกรณีทีÉผูถื้อ
หุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมไดด้ว้ยตนเอง ก็สามารถมอบฉันทะใหบุ้คคลอืÉน หรือกรรมการอิสระของบริษทัฯคนใดคน
หนึÉงเขา้ประชุมและลงมติแทนได ้
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การอาํนวยความสะดวกในวนัประชุมผูถื้อหุน้ 

ในวนัประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัฯให้ความสาํคญักบัผูถื้อหุ้นทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนั ทัÊงนกัลงทุนรายยอ่ย และนกั
ลงทุนสถาบนั จึงไดมี้การกาํหนดนโยบายในการอาํนวยความสะดวกใหก้บัผูถื้อหุน้ เพืÉอเขา้ร่วมการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น
ประจาํปี หรือประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นโดยบริษทัฯทาํการคดัเลือกสถานทีÉประชุม ทีÉสะดวกต่อการเดินทาง รวมถึงการ
เดินทางดว้ยระบบขนส่งมวลชน และมีทีÉจอดรถเพียงพอสาํหรับรถยนตส่์วนบุคคล กาํหนดวนัประชุมทีÉไม่ตรงกบัวนัหยดุ
นกัขตัฤกษห์รือวนัหยดุทาํการ กาํหนดเวลาประชุมในช่วงเวลา 8.30 – 16.00 น. จดัใหมี้เจา้หนา้ทีÉพร้อมอุปกรณ์ช่วยในการ
ลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุมโดยใชร้ะบบ Barcode จดัใหมี้อากรแสตมป์เพืÉอการมอบอาํนาจเขา้ร่วมประชุม ผูถื้อหุน้สามารถ
ลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุมก่อนการประชุม Ś ชัÉวโมงหรือในระหวา่งการประชุม เพืÉอใชสิ้ทธิในการออกเสียงในวาระทีÉยงั
มิไดมี้การลงมติ     

การประชุมผูถื้อหุน้ 

คณะกรรมการบริษทัฯจดัใหมี้การประชุมผูถื้อหุน้เป็นการประชุมสามญัประจาํปี ภายใน 4 เดือนนบัแต่วนัสิÊนสุด
รอบปีบญัชี และการประชุมผูถื้อหุน้วิสามญั กรณีขอมติพิเศษจากผูถื้อหุ้น  บริษทัฯใหค้วามสาํคญักบัผูถื้อหุ้นทุกรายทัÊงผู ้
ถือหุ้นสถาบนั และผูถื้อหุ้นรายยอ่ย  บริษทัฯจึงเชิญชวน และสนบัสนุนให้ผูถื้อหุ้นสถาบนั และผูถื้อหุ้นรายยอ่ย เขา้ร่วม
ประชุม เพืÉอซักถามขอ้สงสัย แสดงความคิดเห็น ให้ขอ้เสนอแนะต่าง ๆ อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินธุรกิจ โดย
บริษทัฯพร้อมอาํนวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกนั และใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนอย่างโปร่งใส 
ยติุธรรม โดยจดัใหมี้การประชุมเรียงตามวาระทีÉกาํหนดไวใ้นหนงัสือนดัประชุม สาํหรับวาระเลือกตัÊงกรรมการ  บริษทัฯ
ไดแ้ยกเรืÉองใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชสิ้ทธิออกเสียงเลือกตัÊงกรรมการเป็นรายบุคคล พร้อมทัÊงจดัใหมี้ตวัแทนของผูถื้อหุน้ใน
การตรวจสอบการนบัคะแนนเสียงเพืÉอความถูกตอ้ง และทาํการเปิดเผยมติทีÉประชุมผูถื้อหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียง
ภายในเวลา 9.00 น. ของวนัทาํการถดัจากวนัประชุมผูถื้อหุ้น และจดัทาํรายงานการประชุมอยา่งครบถว้นสมบูรณ์ และ
เผยแพร่รายงานการประชุมต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และรายงานผา่นทาง เวบ็ไซต ์ของบริษทัฯ ภายใน 14 วนั
นบัจากวนัประชุมผูถื้อหุน้ 

หลกัเกณฑแ์ละวธีิการลงคะแนนเสียงเลือกตัÊงกรรมการ มีดงัต่อไปนีÊ  

1. ผูถื้อหุน้คนหนึÉงมีคะแนนเสียงเท่ากบั 1 หุน้ ต่อ 1 เสียง 

2. ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงทีÉมีอยู่ทัÊงหมดตาม 1. เลือกตัÊงบุคคลคนเดียว หรือหลายคน เป็น
กรรมการก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

3. บุคคลซึÉ งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดับลงมา เป็นผูไ้ด้รับการเลือกตัÊ งเป็นกรรมการเท่าจํานวน
กรรมการทีÉจะพึงมีและจะพึงเลือกตัÊงในครัÊ งนัÊน  ในกรณีทีÉบุคคลซึÉงไดรั้บการเลือกตัÊงในลาํดบัถดัลงมามี
คะแนนเสียงเท่ากนัเกินจาํนวนกรรมการทีÉจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัÊงในครัÊ งนัÊน ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อก
เสียงชีÊขาด 
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7.3 การออกหลกัทรัพยอื์Éน 

บริษทัฯ ออกหลกัทรัพยเ์ป็นหุน้สามญัเท่านัÊน  ไม่ไดท้าํการออกหลกัทรัพยอื์Éน เช่น หุน้บุริมสิทธิ หรือ
ใบสาํคญัแสดงสิทธิทีÉจะซืÊอหุน้ หรือหุน้กูแ้ปลงสภาพ เป็นตน้ 

7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล                                                                                                             

บริษทัฯมีนโยบายทีÉจะจ่ายเงินปันผลไม่นอ้ยกวา่ ร้อยละ 60 ของกาํไรสุทธิ  เวน้แต่ในกรณีทีÉบริษทัฯมี
โครงการจะขยายการลงทุน ก็จะพิจารณาจ่ายเงินปันผลตามความเหมาะสมทางการเงิน 

ประวติัการจ่ายเงินปันผล  

จ่ายจากผลการ
ดาํเนินงานของปี 

อตัรา           
( บาท/หุน้ ) 

จาํนวนหุน้     
(หุน้) 

วนัทีÉขึÊนเครืÉองหมาย 
XD 

วนัจ่ายเงินปันผล 

2557 0.10 381,145,725 12-13 มี.ค. 2558 14 พ.ค. 2558 
2558 0.20 381,145,725 14-15 มี.ค. 2559 12 พ.ค. 2559 

2559 0.35 381,145,725 13-14 มี.ค. 2560 12 พ.ค. 2560 
2560 0.14 381,145,725 25,28 ส.ค. 2560 8 ก.ย. 2560 

0.20 381,145,725 12 มี.ค. ŚŝŞř řŜ พ.ค. ŚŝŞř 

 

รายการ หน่วย 2557 2558 2559 2560 
กาํไรสุทธิงบการเงินรวม ลา้นบาท 60.43 119.56 196.38 160.41 

จาํนวนหุน้ ลา้นหุน้ 381.14 381.14 381.14 381.14 

มูลค่าทีÉตราไว ้ บาท / หุน้ 1.00 1.00 1.00 1.00 
กาํไรต่อหุน้ บาท / หุน้ 0.16 0.31 0.52 0.42 
มูลค่าตามบญัชี บาท / หุน้ 3.33 3.54 3.85 3.79 
เงินปันผล ลา้นบาท 38.12 76.23 133.40 129.59 

เงินปันผล บาท / หุน้ 0.10 0.20 0.35 0.34 

อตัราการจ่ายเงินปันผล % 63.08 63.76 67.93 80.79 

หมายเหตุ  อตัราการจ่ายเงินปันผล และวนัทีÉจ่ายเงินปันผล จากผลการดาํเนินงานของปี 2560 ยงัไม่แน่นอน 
ขึÊนอยูก่บัมติของทีÉประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2561 ซึÉงจะประชุมในวนัศุกร์ทีÉ 27 เมษายน 2561 

 

 

 



 

 

25 

 
 

8 โครงสร้างการจดัการ 

8.1 คณะกรรมการบริษทัฯ 

คณะกรรมการบริษทัฯ ตาํแหน่ง ประเภทของกรรมการ 

1.  นายประยรู พลพิพฒันพงศ ์ ประธานกรรมการบริษทัฯ กรรมการทีÉเป็นผูบ้ริหาร 

2.  นายประภาส พลพิพฒันพงศ ์ ประธานกรรมการบริหาร กรรมการทีÉเป็นผูบ้ริหาร 

3.  นายองักรู พลพิพฒันพงศ ์ กรรมการผูจ้ดัการ กรรมการทีÉเป็นผูบ้ริหาร 

4.  นายหลาน มู่ ชิว กรรมการ กรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้ริหาร 

5.  นายอาํนวย ยศสุข กรรมการ กรรมการทีÉเป็นอิสระ 

6. นายอาํพล รวยฟพูนัธ์ กรรมการ กรรมการทีÉเป็นอิสระ 

7. ดร. ภูษิต วงศห์ล่อสายชล กรรมการ กรรมการทีÉเป็นอิสระ 

8. น.ส. ชุติมา ตัÊงมติธรรม กรรมการ กรรมการทีÉเป็นอิสระ 

โดยมีนายเทวนิทร์ รุ่งรัตนพิทกัษ ์– ผูอ้าํนวยการฝ่ายการบญัชีและการเงิน เป็นเลขานุการบริษทัฯ 

กรรมการผูมี้อาํนาจผกูพนับริษทัฯ 

นายประยรู พลพิพฒันพงศ์ ประธานกรรมการ หรือนายองักูร พลพิพฒันพงศ์ กรรมการผูจ้ดัการ หรือนาย
ประภาส พลพิพฒันพงศ ์ลงลายมือชืÉอและประทบัตราสาํคญัของบริษทัฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ตาํแหน่ง ประเภทของกรรมการ 

1.  นายอาํนวย ยศสุข ประธานฯ กรรมการทีÉเป็นอิสระ 

2.  นายอาํพล รวยฟพูนัธ์ กรรมการตรวจสอบ กรรมการทีÉเป็นอิสระ 

3.  น.ส. ชุติมา ตัÊงมติธรรม กรรมการตรวจสอบ กรรมการทีÉเป็นอิสระ 

นายอาํพล รวยฟพูนัธ์ จบการศึกษาปริญญาโท-บริหารธุรกิจและการเงิน มหาวทิยาลยัคอร์แนล, สหรัฐอเมริกา, 
เป็นผูมี้ความรู้ดา้นบญัชีบริหารและการวเิคราะห์บญัชีเป็นอยา่งดี                                                                             
โดยมีนายวรีะวฒัน์ สกลุมีฤทธิÍ  –รองผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบและ
หวัหนา้งานหน่วยงานตรวจสอบภายใน                                                                                                                    
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คณะกรรมการบริหาร ตาํแหน่ง ประเภทของกรรมการ 

1.  นายประภาส พลพิพฒันพงศ ์ ประธานฯ กรรมการทีÉเป็นผูบ้ริหาร 

2.  นายประยรู พลพิพฒันพงศ ์ กรรมการบริหาร กรรมการทีÉเป็นผูบ้ริหาร 

3.  นายองักรู พลพิพฒันพงศ ์ กรรมการผูจ้ดัการและ 
เลขานุการ 

กรรมการทีÉเป็นผูบ้ริหาร 

                        

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตาํแหน่ง ประเภทของกรรมการ 

1.  นายอาํนวย ยศสุข ประธานฯ กรรมการทีÉเป็นอิสระ 

2.  นายอาํพล รวยฟพูนัธ์ กรรมการ กรรมการทีÉเป็นอิสระ 

3. น.ส. ชุติมา ตัÊงมติธรรม กรรมการ กรรมการทีÉเป็นอิสระ 

4.  นายประภาส พลพิพฒันพงศ ์ กรรมการ กรรมการทีÉเป็นผูบ้ริหาร 

5.  นายองักรู พลพิพฒันพงศ ์ กรรมการ กรรมการทีÉเป็นผูบ้ริหาร 

โดยมีนายวนัจนัทร์ ศิวบุณยวงศ ์– เป็นทีÉปรึกษากฏหมายและเลขานุการ 

 

คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ ตาํแหน่ง ประเภทของกรรมการ 

1.  ดร. ภูษิต วงศห์ล่อสายชล ประธานฯ กรรมการทีÉเป็นอิสระ 

2.  นายองักรู พลพิพฒันพงศ ์ กรรมการ กรรมการทีÉเป็นผูบ้ริหาร 

3.  นายอาํพล รวยฟพูนัธ์ กรรมการ กรรมการทีÉเป็นอิสระ 

4.  นายเทวนิทร์ รุ่งรัตนพิทกัษ ์ กรรมการ ผูอ้าํนวยการฝ่ายการเงิน 

5.  นายศกัดา พิมเมือง กรรมการและเลขานุการ ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 

6.  นายวนัจนัทร์ ศิวบุณยวงศ ์ ทีÉปรึกษา ทีÉปรึกษากฎหมาย 
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คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง ตาํแหน่ง ประเภทของกรรมการ 

1.  นายประภาส พลพิพฒันพงศ ์ ประธานฯ กรรมการทีÉเป็นผูบ้ริหาร 

2.  นายองักรู พลพิพฒันพงศ ์ กรรมการ กรรมการทีÉเป็นผูบ้ริหาร 

3.  ดร. ภูษิต วงศห์ล่อสายชล กรรมการ กรรมการทีÉเป็นอิสระ 

4.  นายเทวนิทร์ รุ่งรัตนพิทกัษ ์ กรรมการ ผูอ้าํนวยการฝ่ายการเงิน 

ŝ.  นายศกัดา พิมเมือง กรรมการและเลขานุการ ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 
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ประวติักรรมการ 

1. นายประยรู พลพิพฒันพงศ ์

ประเภทกรรมการ กรรมการทีÉเป็นผูบ้ริหาร (ประธานกรรมการบริษทั) 

อาย ุ 84 ปี 

การศึกษา วชิาการบญัชี 

คุณวฒิุอืÉน ดุษฎีบณัฑิตกิตติมศกัดิÍ  มหาวทิยาลยัแม่โจ ้

การอบรมหลกัสูตรกรรมการ/ ปีทีÉอบรม DAP-15/2547 

ประสบการณ์การทาํงาน ประธานกรรมการและกรรมการผูมี้อาํนาจ บมจ.เชียงใหม่โฟรเซ่น
ฟดูส์-ตัÊงแต่ 3 พ.ย.2531-ปัจจุบนั                                                           
ประธานกรรมการ บจก.อะกรีฟู้ด โพรเซสซิÉง-ตัÊงแต่ 6 มิ.ย.2546-21 
ธ.ค. 2558 

ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอืÉน ไม่มี 

ตาํแหน่งในกิจการอืÉน                                  
(ทีÉไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน) 

กรรมการ บจก.ซิโน-ไทย ฟรีซ แอนด ์ดราย – พ.ค. 2560 -ปัจจุบนั 

การดาํรงตาํแหน่งในกิจการทีÉแข่งขนั /        
กิจการทีÉเกีÉยวเนืÉองกบัธุรกิจของบริษทั 

ไม่มี 

การเขา้ประชุมกรรมการ ปี 2560 คณะกรรมการบริษทั  Ş / Ş ครัÊ ง                                                                 
คณะกรรมการบริหาร  4 / 4 ครัÊ ง 

วนัเดือนปีและจาํนวนปีทีÉเป็นกรรมการ วนัทีÉ 3 พฤศจิกายน 2531, 30 ปี 

การถือหุน้ในบริษทั ณ 31 ธ.ค. 2560 306,517 หุน้ หรือคิดเป็นร้อยละ 0.08 
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2. นายประภาส พลพิพฒันพงศ ์

ประเภทกรรมการ กรรมการทีÉเป็นผูบ้ริหาร (ประธานกรรมการบริหาร,ประธาน
กรรมการบริหารความเสีÉยง) 

อาย ุ 69 ปี 

การศึกษา มธัยมศึกษาตอนปลาย 

การอบรมหลกัสูตรกรรมการ/ ปีทีÉอบรม DAP-8/2547 

ประสบการณ์การทาํงาน กรรมการผูจ้ดัการ บมจ.เชียงใหม่โฟรเซ่นฟดูส์-ตัÊงแต่ ś พ.ย.Śŝśř-śř 
ธ.ค.ŚŝŝŠ                                                                                              
ประธานกรรมการบริหาร บมจ.เชียงใหม่โฟรเซ่นฟดูส์ ตัÊงแต่ ř ม.ค.
Śŝŝš-ปัจจุบนั                                                                                 
กรรมการผูมี้อาํนาจ บมจ.เชียงใหม่โฟรเซ่นฟดูส์-ตัÊงแต่ 3 พ.ย.2531-
ปัจจุบนั                                                                                             
กรรมการ บจก.อะกรีฟู้ด โพรเซสซิÉง-ตัÊงแต่ 6 มิ.ย.2546-21 ธ.ค. 2558 

ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอืÉน ไม่มี 

ตาํแหน่งในกิจการอืÉน                                  
(ทีÉไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน) 

ไม่มี 

การดาํรงตาํแหน่งในกิจการทีÉแข่งขนั /        
กิจการทีÉเกีÉยวเนืÉองกบัธุรกิจของบริษทั 

ไม่มี 

การเขา้ประชุมกรรมการ ปี 2560 คณะกรรมการบริษทั  Ş / Ş  ครัÊ ง                                                                
คณะกรรมการบริหาร  4 / 4 ครัÊ ง                                                                
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  2 / 2  ครัÊ ง                       
คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง  2 / 2 ครัÊ ง 

วนัเดือนปีและจาํนวนปีทีÉเป็นกรรมการ วนัทีÉ 3 พฤศจิกายน 2531, 30 ปี 

การถือหุน้ในบริษทั ณ  31 ธ.ค. 2560 ส่วนตวั     9,102,800 หุน้ หรือคิดเป็นร้อยละ  2.39                                   
คู่สมรส             -        หุน้ หรือคิดเป็นร้อยละ     -                                     
รวม          9,102,800 หุน้ หรือคิดเป็นร้อยละ  2.39 
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3. นายองักรู พลพิพฒันพงศ ์

ประเภทกรรมการ กรรมการทีÉเป็นผูบ้ริหาร (กรรมการผูจ้ดัการ) 

อาย ุ 48 ปี 

การศึกษา ปริญญาโท บริหารธุรกิจ -  มหาวทิยาลยัโคโลราโด, สหรัฐอเมริกา          
ปริญญาตรี นิเทศศาสตร์ - มหาวทิยาลยักรุงเทพ 

การอบรมหลกัสูตรกรรมการ/ ปีทีÉอบรม DAP-12/2547, UFS-10/2548  

ประสบการณ์การทาํงาน กรรมการบริหารและผจก.ฝ่ายการตลาด บมจ.เชียงใหม่โฟรเซ่นฟดูส์      
ตัÊงแต่ 27 เม.ย.2543-ปัจจุบนั                                                                      
ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ บมจ.เชียงใหม่โฟรเซ่นฟดูส์ตัÊงแต่ 1 ก.พ.
2550-śř ธ.ค.ŚŝŝŠ                                                                          
กรรมการผูจ้ดัการและกรรมการผูมี้อาํนาจ บมจ.เชียงใหม่โฟรเซ่นฟดูส์ 
ตัÊงแต่ ř ม.ค.Śŝŝš-ปัจจุบนั                                                                         
กรรมการผูมี้อาํนาจ บจก.อะกรีฟู้ด โพรเซสซิÉง-ตัÊงแต่ 6 มิ.ย.2546-21 
ธ.ค. 2558 

ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอืÉน ไม่มี 

ตาํแหน่งในกิจการอืÉน                                  
(ทีÉไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน) 

ไม่มี 

การดาํรงตาํแหน่งในกิจการทีÉแข่งขนั /        
กิจการทีÉเกีÉยวเนืÉองกบัธุรกิจของบริษทั 

ไม่มี 

การเขา้ประชุมกรรมการ ปี 2560 คณะกรรมการบริษทั  6 / Ş ครัÊ ง                                                                 
คณะกรรมการบริหาร  4 / 4 ครัÊ ง                                              
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 2 / 2 ครัÊ ง                         
คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ 2 / 2 ครัÊ ง                                                 
คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง  2 / 2 ครัÊ ง 

วนัเดือนปีและจาํนวนปีทีÉเป็นกรรมการ วนัทีÉ 27 เมษายน 2543, 18 ปี 

การถือหุน้ในบริษทั ณ 31 ธ.ค. 2560 ส่วนตวั     3,702,600 หุน้ หรือคิดเป็นร้อยละ 0.96                                    
คู่สมรส       181,500 หุน้ หรือคิดเป็นร้อยละ  0.05                                    
บุตร            363,000 หุน้  หรือคิดเป็นร้อยละ 0.10                                    
รวม         4,247,100 หุน้  หรือคิดเป็นร้อยละ  1.11 
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4. นายหลาน มู่ ชิว 

ประเภทกรรมการ กรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้ริหาร 

อาย ุ 70 ปี 

การศึกษา มธัยมศึกษาตอนปลาย 

การอบรมหลกัสูตรกรรมการ/ ปีทีÉอบรม ไม่มี 

ประสบการณ์การทาํงาน กรรมการ บมจ.เชียงใหม่โฟรเซ่นฟดูส์-ตัÊงแต่ 3 พ.ย.2531-ปัจจุบนั           

ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอืÉน ไม่มี 

ตาํแหน่งในกิจการอืÉน                                  
(ทีÉไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน) 

ไม่มี 

การดาํรงตาํแหน่งในกิจการทีÉแข่งขนั /        
กิจการทีÉเกีÉยวเนืÉองกบัธุรกิจของบริษทั 

ไม่มี 

การเขา้ประชุมกรรมการ ปี 2560 คณะกรรมการบริษทั  4 / Ş ครัÊ ง                                                     
คณะกรรมการทีÉไม่ใช่ผูบ้ริหาร   ř / ř ครัÊ ง 

วนัเดือนปีและจาํนวนปีทีÉเป็นกรรมการ วนัทีÉ 3 พฤศจิกายน 2531, 30 ปี 

การถือหุน้ในบริษทั ณ 31 ธ.ค. 2560 ส่วนตวั    18,886,724 หุน้ หรือคิดเป็นร้อยละ 4.96                                   
คู่สมรส      5,144,106 หุน้ หรือคิดเป็นร้อยละ 1.35                                   
รวม         24,030,830 หุน้ หรือคิดเป็นร้อยละ  6.30 
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5. นายอาํนวย ยศสุข 

ประเภทกรรมการ กรรมการทีÉเป็นอิสระ (ประธานกรรมการตรวจสอบ, ประธาน
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน) 

อาย ุ 81 ปี 

การศึกษา ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์การเกษตร-มหาวทิยาลยัอริโซนา, 
สหรัฐอเมริกา                                                                                    
ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์-มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

คุณวฒิุอืÉน ดุษฎีบณัฑิตกิตติมศกัดิÍ  มหาวทิยาลยัแม่โจ ้

การอบรมหลกัสูตรกรรมการ/ ปีทีÉอบรม DAP-15/2547 

ประสบการณ์การทาํงาน รัฐมนตรีช่วยวา่การกระทรวงสาธารณสุข(2524-2526)                              
รัฐมนตรีช่วยวา่การกระทรวงการคลงั(2526-2528)                                   
รัฐมนตรีช่วยวา่การกระทรวงพาณิชย(์2528-2529)                                    
ทีÉปรึกษานายกรัฐมนตรี(2531-2533)                                                         
รัฐมนตรีช่วยวา่การกระทรวงการต่างประเทศ(2533)                                
กรรมการอิสระ บมจ. เชียงใหม่โฟรเซ่นฟดูส์-ตัÊงแต่ 12 มี.ค.2536-
ปัจจุบนั 

ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอืÉน ไม่มี 

ตาํแหน่งในกิจการอืÉน                                  
(ทีÉไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน) 

ประธานกรรมการ บจก.พิริยพลู อินเตอร์เนชัÉนแนล (2529-ปัจจุบนั)        
นายกสภามหาวทิยาลยัแม่โจ ้(2542-ปัจจุบนั) 

การดาํรงตาํแหน่งในกิจการทีÉแข่งขนั /        
กิจการทีÉเกีÉยวเนืÉองกบัธุรกิจของบริษทั 

ไม่มี 

การเขา้ประชุมกรรมการ ปี 2560 คณะกรรมการบริษทั  6 / Ş  ครัÊ ง                                                                
คณะกรรมการตรวจสอบ  Ŝ / Ŝ  ครัÊ ง                                                          
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  2 / 2  ครัÊ ง   
คณะกรรมการทีÉไม่ใช่ผูบ้ริหาร  ř / ř ครัÊ ง 

วนัเดือนปีและจาํนวนปีทีÉเป็นกรรมการ วนัทีÉ 12 มีนาคม 2536, 25 ปี 

การถือหุน้ในบริษทั ณ 31 ธ.ค. 2560 667,920 หุน้ หรือคิดเป็นร้อยละ 0.18 
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6. นายอาํพล  รวยฟพูนัธ์ 

ประเภทกรรมการ กรรมการทีÉเป็นอิสระ (กรรมการตรวจสอบ) 

อาย ุ 49 ปี 

การศึกษา ปริญญาโท บริหารธุรกิจ, การเงิน-มหาวทิยาลยัคอร์แนล, 
สหรัฐอเมริกา                                                                                 
ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ – มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั 

การอบรมหลกัสูตรกรรมการ/ ปีทีÉอบรม ไม่มี 

ประสบการณ์การทาํงาน ผจก.ฝ่ายบริหารความเสีÉยง บจก.จีอี แคปปิตอล (2537-2539)                    
กรรมการอิสระ บมจ.เชียงใหม่โฟรเซ่นฟดูส์-ตัÊงแต่ 26 เม.ย.2549-
ปัจจุบนั 

กรรมการ บมจ.อมรินทร์พริÊนติÊงแอนดพ์บัลิชชิÉง (2556-2560) 

ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอืÉน กรรมการ บมจ.อมรินทร์พริÊนติÊงแอนดพ์บัลิชชิÉง (2556-2560) 

ตาํแหน่งในกิจการอืÉน                                  
(ทีÉไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน) 

กรรมการบริหาร บจก.ไพลอตนิท สปอร์ตแวร์ (2543-ปัจจุบนั) 

การดาํรงตาํแหน่งในกิจการทีÉแข่งขนั /        
กิจการทีÉเกีÉยวเนืÉองกบัธุรกิจของบริษทั 

ไม่มี 

การเขา้ประชุมกรรมการ ปี 2560 คณะกรรมการบริษทั  6 / Ş ครัÊ ง                                                                 
คณะกรรมการตรวจสอบ  4 / Ŝ  ครัÊ ง                                                          
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  2 / 2  ครัÊ ง                       
คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ 1 / 2 ครัÊ ง                                   
คณะกรรมการทีÉไม่ใช่ผูบ้ริหาร ř / ř ครัÊ ง 

วนัเดือนปีและจาํนวนปีทีÉเป็นกรรมการ วนัทีÉ 26 เมษายน 2549, 12  ปี 

การถือหุน้ในบริษทั ณ 31 ธ.ค. 2560 71,874 หุน้ หรือคิดเป็นร้อยละ 0.02 
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7. ดร. ภูษิต  วงศห์ล่อสายชล          

ประเภทกรรมการ กรรมการทีÉเป็นอิสระ และประธานกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ 

อาย ุ 47 ปี 

การศึกษา ปริญญาเอก บริหารธุรกิจ – มหาวทิยาลยัโนวาเซา้อีสเทิร์น, 
สหรัฐอเมริกา                                                                                  
ปริญญาเอก ครุศาสตร์-จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั                                       
ปริญญาโท บริหารธุรกิจ – มหาวทิยาลยัอินเดียนาโพลีส,สหรัฐอเมริกา 
ปริญญาโท บญัชี-มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์                                              
ปริญญาตรี วทิยาศาสตร์ – จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

การอบรมหลกัสูตรกรรมการ/ ปีทีÉอบรม ไม่มี 

ประสบการณ์การทาํงาน อาจารยป์ระจาํ มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย เริÉม 1 มิ.ย. 2548-ปัจจุบนั        
ผูอ้าํนวยการหลกัสูตรบริหารธุรกิจมหาบณัฑิตออนไลน์                          
เริÉม 28 ก.ย. 2555-ปัจจุบนั                                                                          
กรรมการอิสระ-บมจ.เชียงใหม่โฟรเซ่นฟดูส์ ตัÊงแต่ 30 ม.ย.2553-
ปัจจุบนั 

ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอืÉน ไม่มี 

ตาํแหน่งในกิจการอืÉน                                  
(ทีÉไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน) 

ไม่มี 

การดาํรงตาํแหน่งในกิจการทีÉแข่งขนั /        
กิจการทีÉเกีÉยวเนืÉองกบัธุรกิจของบริษทั 

ไม่มี 

การเขา้ประชุมกรรมการ ปี 2560 คณะกรรมการบริษทั  6 / Ş ครัÊ ง                                                                 
คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ 2 / 2 ครัÊ ง                                    
คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง 2 / Ś ครัÊ ง                                     
คณะกรรมการทีÉไม่ใช่ผูบ้ริหาร ř / ř ครัÊ ง 

วนัเดือนปีและจาํนวนปีทีÉเป็นกรรมการ วนัทีÉ 30 เมษายน 2553, 8 ปี 

การถือหุน้ในบริษทั ณ 31 ธ.ค. 2560 ไม่มี 
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8. น.ส. ชุติมา ตัÊงมติธรรม  

ประเภทกรรมการ กรรมการทีÉเป็นอิสระ (กรรมการตรวจสอบ) 

อาย ุ 49 ปี 

การศึกษา ปริญญาโท-บริหาร-สถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ แห่ง
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

ปริญญาตรี-วศิวกรรมศาสตร์บณัฑิต (อุตสาหการ)-จุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั 

การอบรมหลกัสูตรกรรมการ/ ปีทีÉอบรม DAP.67/2550, AACP.26/2560 

ประสบการณ์การทาํงาน กรรมการผูมี้อาํนาจและผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการสายบญัชีและการเงิน-
บมจ.มัÉนคงเคหะการ (2533-2558)                        

ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอืÉน ไม่มี 

ตาํแหน่งในกิจการอืÉน                                  
(ทีÉไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน) 

กรรมการผูมี้อาํนาจ-บจก.สามคัคีซีเมนต ์

การดาํรงตาํแหน่งในกิจการทีÉแข่งขนั /        
กิจการทีÉเกีÉยวเนืÉองกบัธุรกิจของบริษทั 

ไม่มี 

การเขา้ประชุมกรรมการ ปี 2560 คณะกรรมการบริษทั  Ş / Ş  ครัÊ ง                                                                
คณะกรรมการตรวจสอบ  ś / ś  ครัÊ ง                                             
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ř / ř ครัÊ ง                         
คณะกรรมการทีÉไม่ใช่ผูบ้ริหาร ř / ř ครัÊ ง 

วนัเดือนปีและจาํนวนปีทีÉเป็นกรรมการ วนัทีÉ 26 เมษายน 2559, 2 ปี 

การถือหุน้ในบริษทั ณ 31 ธ.ค. 2560 ไม่มี 

น.ส. ชุติมา ตัÊงมติธรรม เป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เมืÉอวนัทีÉ 24 กมุภาพนัธ์ 2560 
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ขอ้มูลทีÉสาํคญัอืÉนของกรรมการ กรรมการอิสระ และผูบ้ริหารระดบัสูง 

 ไม่มีกรรมการ หรือผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ เป็นพนกังานหรือหุน้ส่วนของบริษทัสอบบญัชี
ภายนอกทีÉบริษทัฯใชบ้ริการอยู ่ในรอบ Ś ปีทีÉผา่นมา 

 ไม่มีกรรมการทีÉ เป็นผูบ้ริหารของบริษัทฯ ดํารงตาํแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอืÉน 
มากกวา่ 3 แห่ง 

 ไม่มีกรรมการทีÉเป็นผูบ้ริหารของบริษทัฯ ไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอืÉนทีÉอยู่
นอกกลุ่มธุรกิจมากกวา่ Ś แห่ง 

 ไม่มีกรรมการอิสระของบริษทัฯ ดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอืÉน มากกวา่ ś แห่ง 

 มีกรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้ริหาร 1 คน ทีÉมีประสบการณ์การทาํงานทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั  

การเปลีÉยนแปลงการถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมการบริษทั ในรอบปี 2560                                  (หน่วย : หุน้) 

ชืÉอ-นามสกลุ         ตาํแหน่ง ถือหุน้          
ณ วนัตน้ปี 

ถือหุน้         
ณ วนัสิÊนปี 

เปลีÉยนแปลง  

1 นายประยรู พลพิพฒันพงศ ์
บริษทั เกษตรเหนือ จาํกดั 

กรรมการบริหาร 306,517 

162,458,988 

162,765,505 

306,517 

162,458,988 

162,765,505 

- 
- 
- 

2 นายประภาส   พลพิพฒันพงศ ์ ส่วนตวั 

คู่สมรส 

รวม 

กรรมการบริหาร 9,102,800 
- 

9,102,800 

9,102,800 

- 
9,102,800 

- 
- 
- 

3 นายองักรู  พลพิพฒันพงศ ์

                                      
ส่วนตวั 

คู่สมรส 

บุตร 

รวม 

กรรมการบริหาร 3,702,600 

181,500 

363,000 

4,247,100 

3,702,600 

181,500 

363,000 

4,247,100 

- 
- 
- 
- 

4 นายหลาน  มู่  ชิว 

                            
                           

ส่วนตวั 

คู่สมรส 

รวม 

กรรมการ 18,886,724 

5,144,106 

24,030,830 

18,886,724 

5,144,106 

24,030,830 

- 
- 
- 

5 นายอาํนวย  ยศสุข กรรมการอิสระ 667,920 667,920 - 
6 นายอาํพล  รวยฟพูนัธ์ กรรมการอิสระ 71,874 71,874 - 
7 ดร. ภูษิต  วงศห์ล่อสายชล กรรมการอิสระ - - - 
8 น.ส. ชุติมา  ตัÊงมติธรรม กรรมการอิสระ - - - 
รวมการถือหุน้ของคณะกรรมการ 200,886,029 200,886,029 - 
คิดเป็นร้อยละของจาํนวนหุน้ทีÉออกและเรียกชาํระแลว้  52.71 52.71 - 
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การเปลีÉยนแปลงการถือครองหลกัทรัพยข์องผูบ้ริหาร ตามคาํนิยามของ กลต. ในรอบปี 2560                     (หน่วย : หุน้) 

ชืÉอ-นามสกลุ ตาํแหน่ง ถือหุน้         
ณ วนัตน้ปี 

ถือหุน้         
ณ วนัสิÊนปี 

เปลีÉยนแปลง  

1 นายประยรู พลพิพฒันพงศ ์

บริษทั เกษตรเหนือ จาํกดั 

               รวม 

ประธานกรรมการบริษทั และ
กรรมการผูมี้อาํนาจ 

306,517 

162,458,988 

162,765,505 

306,517 

162,458,988 

162,765,505 

- 
- 
- 

2 นายประภาส 
พลพิพฒันพงศ ์

ส่วนตวั 

คู่สมรส 

รวม 

ประธานกรรมการบริหารและ 
กรรมการผูมี้อาํนาจ 

9,102,800 

- 
9,102,800 

9,102,800 

- 
9,102,800 

- 
- 
- 

3 นายองักรู      
พลพิพฒันพงศ ์

                             

ส่วนตวั 

คู่สมรส 

บุตร 

รวม 

กรรมการผูจ้ดัการและ 

กรรมการผูมี้อาํนาจ 

3,702,600 

181,500 

363,000 

4,247,100 

3,702,600 

181,500 

363,000 

4,247,100 

- 
- 
- 
- 

4 นายเทวนิทร์  รุ่งรัตนพิทกัษ ์ ผูอ้าํนวยการฝ่ายการเงิน - - - 
5 น.ส. วริศรา  เก่งการคา้ ผูจ้ดัการทัÉวไปและรักษาการ

ผูจ้ดัการฝ่ายสาํนกังาน โรงงาน 2 
- - - 

6 นายรังสิต  โอเจริญ ผูจ้ดัการฝ่ายสาํนกังาน โรงงาน 1 - - - 
7 น.ส. ปิยะลกัษณ์  เชืÊอผูดี้ ผูจ้ดัการโรงงาน 1 - - - 
8 นายธรรมรัตณ์  เจริญสนัติ ผูจ้ดัการโรงงาน 2 - - - 
9 นายศกัดา  พิมเมือง ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี - - - 

 

คุณสมบติัและขอ้พึงปฏิบติัของกรรมการ และผูบ้ริหารทีÉสาํคญั 

1. เป็นกรรมการในบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ ไดไ้ม่เกิน 3 แห่ง  

2. ตอ้งไม่เคยเป็นพนกังานหรือหุน้ส่วนของบริษทัตรวจสอบบญัชีทีÉบริษทัใชบ้ริการอยูใ่นช่วง 2 ปีทีÉผา่นมา 

3. ตอ้งจดัทาํรายงานการซืÊอ-ขายหลกัทรัพยข์องบริษทัเพืÉอรายงานต่อ กลต. ภายใน 3 วนัทาํการ และรายงานให้
เลขานุการบริษทั หรือบุคคลทีÉคณะกรรมการบริษทัมอบหมายรับทราบ 

4. หา้มทาํการซืÊอ-ขายหลกัทรัพย ์14 วนั ก่อนและหลงัการรายงานงบการเงิน 

5. หา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร ใชข้อ้มูลภายในเพืÉอการซืÊอ-ขายหลกัทรัพย ์

6. ตอ้งรายงานการมีส่วนไดเ้สียใหค้ณะกรรมการบริษทัรับทราบ 

7. การทาํรายการระหวา่งกนัทีÉสาํคญัตอ้งไดรั้บการพิจารณาและอนุมติัจากคณะกรรมการ 
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ความหมายของคอลมัน์ A = จาํนวนปีทีÉดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระ,  B = กรรมการบริษทัทีÉบริษทัไปลงทุน
เกิน 10%, C =  บริษทัจดทะเบียนอืÉน,  D = ประสบการณ์การทาํงานในธุรกิจทีÉเกีÉยวขอ้ง,  E =ความรู้ดา้นบญัชี,  
F = การอบรมการเป็นกรรมการในปีทีÉผา่นมา  

รายชืÉอกรรมการ ลกัษณะกรรมการ A B C D E F 

นายประยรู  พลพิพฒันพงศ ์ กรรมการบริหาร - ใช่ - มี มี - 

นายประภาส  พลพิพฒันพงศ ์ กรรมการบริหาร - - - มี มี - 

นายองักรู  พลพิพฒันพงศ ์ กรรมการบริหาร - - - มี มี - 

นายหลาน มู่ ชิว กรรมการไม่เป็นผูบ้ริหาร - - - มี - - 

นายอาํนวย  ยศสุข กรรมการอิสระ 25 - - มี มี - 

นายอาํพล  รวยฟพูนัธ์ กรรมการอิสระ 12 - 1 มี มี - 

ดร. ภูษิต  วงศห์ล่อสายชล กรรมการอิสระ 8 - - มี มี - 

น.ส. ชุติมา  ตัÊงมติธรรม กรรมการอิสระ 2 - - มี มี ใช่ 

                  นิยามกรรมการอิสระ 

1. ไม่ถือหุน้เกินร้อยละ 0.50 ของทุนชาํระแลว้ของบริษทั บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือบริษทัทีÉเกีÉยวขอ้ง ทัÊงนีÊ ใหน้บั
รวมถึงหุน้ทีÉถือโดยผูเ้กีÉยวขอ้งดว้ย เขม้กวา่ขอ้กาํหนดของ กลต. ทีÉกาํหนดไวไ้ม่เกิน ร้อยละ 1.0 

2. เป็นกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอืÉน ไดไ้ม่เกิน 3 แห่ง  เขม้กวา่ขอ้กาํหนดของ กลต. ทีÉกาํหนดไวไ้ม่เกิน 5 แห่ง 

3. ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ไม่เป็นพนกังาน ลูกจา้ง ทีÉปรึกษาทีÉไดรั้บเงินประจาํ หรือมีอาํนาจควบคุมบริษทั 
บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั หรือบริษทัทีÉผูถื้อหุน้รายใหญ่เขา้ไปถือหุน้ทัÊงทางตรงและทางออ้ม 
หรือเป็นบุคคลทีÉมีความขดัแยง้ โดยตอ้งไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนไดเ้สียในลกัษณะดงักล่าวมาแลว้เป็นเวลาไม่
นอ้ยกวา่ 2 ปี 

4. ไม่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ หรือผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพผูส้อบบญัชีแก่บริษทั บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัทีÉ
เกีÉยวขอ้งกนั หรือนิติบุคคลทีÉมีความขดัแยง้ เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี   

5. มีความเป็นอิสระและไม่เกีÉยวขอ้งกบัฝ่ายบริหารและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั 

6. ไม่เป็นกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอืÉนในกลุ่มของบริษทั บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั หรือ
บริษทัทีÉผูถื้อหุน้รายใหญ่เขา้ไปถือหุน้ทัÊงทางตรงและทางออ้ม 

7. กรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 คน ตอ้งมีความรู้และประสบการณ์ดา้นการเงินและบญัชีเป็นอยา่งดี 
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8. ไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ 

9. ไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามทีÉสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์กาํหนด 

บทบาท หนา้ทีÉของประธานกรรมการ 

1. หารือร่วมกบักรรมการผูจ้ดัการ ในการพิจารณาเรืÉองเขา้วาระการประชุมคณะกรรมการ และการประชุมผู ้
ถือหุน้ 

2. รับผิดชอบในฐานะผูน้าํของกรรมการ ในการกาํกบั ติดตาม ดูแลการบริหารงานของคณะกรรมการบริหาร 
และคณะกรรมการชุดยอ่ยอืÉน ๆ ใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามแผนงานทีÉกาํหนดไว ้

3. เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการ และผูถื้อหุน้ของบริษทั 

4. เป็นผูล้งคะแนนเสียงชีÊ ขาดในกรณีทีÉทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู ้ถือหุ้น มีการ
ลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียง Ś ฝ่ายเท่ากนั 

ขอบเขตอาํนาจหนา้ทีÉของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการบริหาร (ฝ่ายจดัการ) 

อาํนาจหนา้ทีÉของคณะกรรมการบริษทั อาํนาจหนา้ทีÉของคณะกรรมการบริหาร (ฝ่ายจดัการ) 

1. คณะกรรมการมีหนา้ทีÉตามขอ้บงัคบัของบริษทั ซึÉ งรวมถึง
การดูแล  และจัดการบริษัทให้เ ป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั และมติทีÉประชุมผูถื้อหุน้ 

2. กาํหนดวสิยัทศัน์  ทิศทาง  และกลยทุธ์ของบริษทั 

3. ให้ความเห็นชอบ กลยุทธ์ และนโยบายทีÉสําคญั รวมถึง
วตัถุประสงค์ เป้าหมายทางการเงิน และแผนงานบริษทั 
รวมทัÊงติดตามดูแลใหมี้การปฏิบติัตามแผนงานทีÉกาํหนด 

4. จดัให้มีระบบบญัชี การรายงานทางการเงินและการสอบ
บญัชี รวมทัÊงดูแลให้มีระบบการควบคุมภายใน และการ
ตรวจสอบภายในทีÉมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

5. สอดส่องดูแลและจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน์ ทีÉอาจเกิดขึÊนรวมถึงรายการทีÉเกีÉยวโยงกนั 

6. กําหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสีÉ ยงอย่าง
ครอบคลุม และดูแลใหผู้บ้ริหารมีระบบ หรือกระบวนการ
ทีÉมีประสิทธิภาพในการบริหารจดัการความเสีÉยง 

7. ดูแลให้มีระบบหรือกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผูบ้ริหาร
ระดบัสูงทีÉเหมาะสม เพืÉอก่อใหเ้กิดแรงจูงใจทัÊงในระยะสัÊน
และระยะยาว 

1. กาํหนดนโยบายการบริหาร และทิศทางการดาํเนินงาน
ให้สอดคลอ้งกบันโยบายและวตัถุประสงคข์องบริษทั โดย
มุ่งสร้างความมัÉนคง และประโยชน์สูงสุดใหก้บับริษทั 

2. กํากับ  ควบคุม  ดูแล ให้ฝ่ายจัดการดําเนินงานตาม
นโยบายทีÉกาํหนดไวอ้ยา่งเคร่งครัด 

3. มี อํานาจอ นุมัติ และทํา นิ ติกรรม  ภายใต้กรอบทีÉ
คณะกรรมการบริษทักาํหนด 

4.กระทาํการอืÉนใด ตามทีÉคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
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8. ดูแลใหมี้ช่องทางในการสืÉอสารกบัผูถื้อหุน้แต่ละกลุ่ม และ
ผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัอยา่งเหมาะสม 

9. ให้มีการเปิดเผยขอ้มูลทีÉถูกตอ้ง ชดัเจน โปร่งใส น่าเชืÉอถือ 
และมีมาตรฐานสูง 

10. เป็นผูน้าํและเป็นตวัอยา่งในการปฏิบติังานทีÉดี 

อาํนาจอนุมติัของคณะกรรมการบริษทั 

ตามขอ้บงัคบัของบริษทั คณะกรรมการบริษทัจะดาํเนินการไดต้่อเมืÉอไดรั้บการอนุมติัจากมติทีÉประชุมผูถื้อหุน้
ของบริษทั ในเรืÉองดงัต่อไปนีÊ  

1. การอนุมติังบดุลและบญัชีกาํไรขาดทุน 

2. การอนุมติัจดัสรรกาํไร 

3. การเลือกตัÊงกรรมการใหม่แทนผูต้อ้งออกตามวาระ หรือเลือกตัÊงกรรมการเพิÉมในกรณีทีÉมีการเพิÉมจาํนวน 

4. การอนุมติัค่าตอบแทนกรรมการ 

5. การเลือกตัÊงผูส้อบบญัชี และกาํหนดจาํนวนเงินค่าสอบบญัชี 

6. การแกไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิ การแกไ้ขขอ้บงัคบับริษทั 

7. การเพิÉมทุน การลดทุน การโอนสํารองเพืÉอชดเชยผลขาดทุนสะสม การจ่ายเงินปันผล การเสนอขายหรือ
จดัสรรหุน้เพิÉมทุนใหม่ การออกหุน้กู ้

8. การไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึÉงสินทรัพย ์ทีÉมีขนาดรายการ มากกวา่หรือเท่ากบั 15% 

9. การขายหรือโอนกิจการบริษทัฯ การซืÊอหรือรับโอนกิจการอืÉน  การทาํ แกไ้ข หรือเลิกสญัญาเกีÉยวกบัการให้
เช่ากิจการของบริษทั 

10. การควบรวมกิจการ การเลิกกิจการ  

การถ่วงดุลของกรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้ริหาร 

                 กรรมการของบริษทั  ประกอบดว้ยกรรมการ จาํนวน 8 คน ดงันีÊ                                                                                        

                  กรรมการทีÉเป็นผูบ้ริหาร               3                  คน 

                  กรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้ริหาร          1                  คน 

                  กรรมการทีÉเป็นอิสระ                   4                  คน 
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ประธานกรรมการบริษทัฯ  แมจ้ะมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิตกบักรรมการผูจ้ดัการ แต่ก็มีความเห็น
ในการดาํเนินงานทีÉเป็นอิสระต่อกนั  ประกอบกบัโครงสร้างคณะกรรมการของบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการ
ทีÉเป็นผูบ้ริหารและกรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้ริหาร ซึÉ งในจาํนวนกรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้ริหาร มีกรรมการทีÉเป็นอิสระ 
เป็นจาํนวน 1 ใน 3 ของกรรมการทัÊงคณะ หรือไม่นอ้ยกวา่ 3 คน ทาํใหส้ามารถตรวจสอบการบริหารงานไดอ้ยา่ง
อิสระ ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มจึงมัÉนใจได้ว่า ประธานกรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการ ไดป้ฏิบติัหน้าทีÉอย่าง
บริสุทธิÍ  ยติุธรรม มีความเสมอภาค เท่าเทียมกนั ในฐานะทีÉเป็นตวัแทนของผูถื้อหุน้และมีการถ่วงดุลอาํนาจกนั
อยา่งเหมาะสม  

การรวมหรือแยกตาํแหน่ง 

ประธานกรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการ ไม่เป็นบุคคลเดียวกนั เพืÉอใหมี้การแบ่งแยกบทบาทอยา่งชดัเจน 

การประชุมคณะกรรมการ 

1. บริษทัฯกาํหนดตารางการประชุมคณะกรรมการล่วงหนา้เป็นรายปี โดยกาํหนดใหมี้การประชุมอยา่งสมํÉาเสมอ  
ไตรมาสละ 1 ครัÊ งเป็นอยา่งนอ้ย และกรรมการแต่ละคนทราบกาํหนดการดงักล่าว โดยในปี 2561 กาํหนดการ
ประชุมดงันีÊ  

ประชุมครัÊ งทีÉ วนั-เดือน-ปี 
1 วนัศุกร์ วนัทีÉ 23 กมุภาพนัธ์ 2561 
2 วนัศุกร์ วนัทีÉ Ś7 เมษายน 2561 
3 วนัศุกร์ วนัทีÉ 11 พฤษภาคม 2561 

4 วนัศุกร์ วนัทีÉ 10 สิงหาคม 2561 

5 วนัศุกร์ วนัทีÉ 9 พฤศจิกายน 2561 

6 วนัจนัทร์ วนัทีÉ 17 ธนัวาคม 2561 
 

2. ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ ร่วมกนัพิจารณาเรืÉองเขา้วาระการประชุม 

3. จดัใหมี้การส่งหนงัสือเชิญประชุม วาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมใหก้รรมการล่วงหนา้ อยา่ง
นอ้ย 7 วนัก่อนวนัประชุม เพืÉอใหมี้เวลาพิจารณาขอ้มูลอยา่งเพียงพอ 

4. กาํหนดใหมี้กรรมการเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของกรรมการทัÊงคณะ เมืÉอมีการพิจารณาลงมติในเรืÉอง
สาํคญั ๆ เช่น รายการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึÉงสินทรัพยข์องบริษทัและบริษทัยอ่ย  ทีÉมีผลกระทบสาํคญัต่อบริษทั
ฯ การขยายโครงการลงทุน การกาํหนดระดบัอาํนาจบริหารงาน การกาํหนดนโยบายบริหารการเงินและการ
บริหารความเสีÉยง เป็นตน้ 

5. ในทีÉประชุม หากกรรมการคนใดเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียในวาระทีÉพิจารณา ตอ้งออกจากทีÉประชุม ก่อนเริÉมการ
พิจารณาในวาระนัÊน ๆ 
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6. กรรมการทุกคนมีสิทธิÍ ทีÉจะเสนอเรืÉองเขา้สู่วาระการประชุม ตรวจสอบเอกสารการประชุม และเอกสารสําคญั
อืÉนๆ หากมีขอ้สงสยั กรรมการอืÉนและฝ่ายจดัการตอ้งดาํเนินการเพืÉอตอบขอ้สงสยันัÊน 

7. เลขานุการบริษทัฯหรือผูไ้ดรั้บมอบหมาย ตอ้งจดัทาํรายงานการประชุมคณะกรรมการให้ครบถว้นสมบูรณ์ 
ภายในระยะเวลาทีÉกฎหมายกาํหนดไว ้

การเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการ แต่ละท่าน สรุปไดด้งันีÊ  

 

 

รายชืÉอ 

 

วาระ         
การดาํรง
ตาํแหน่ง 

การเขา้ร่วมประชุม / การประชุมทัÊงหมด (ครัÊง), % การเขา้ประชุมฯ 

(ในปี 2560 คณะกรรมการบริษัทฯ มกีารประชุม จาํนวน 6 ครัÊง) 

การประชุมวาระ
ปกติ 

การประชุมวาระ
พิเศษ 

รวม % 

1.นายประยรู  พลพิพฒันพงศ ์ 3 ปี 6 / 6 - 6 / 6 100 

2.นายประภาส  พลพิพฒันพงศ ์ 3 ปี 6 / 6 - 6 / 6 100 

3.นายองักรู  พลพิพฒันพงศ ์ 3 ปี 6 / 6 - 6 / 6 100 

4.นายหลาน  มู่  ชิว 3 ปี 4 / 6 - 4 / 6 67 

5. นายอาํนวย  ยศสุข 3 ปี 6 / 6 - 6 / 6 100 

6.นายอาํพล  รวยฟพูนัธ์ 3 ปี 6 / 6 - 6 / 6 100 

7.ดร.ภูษิต  วงศห์ล่อสายชล 3 ปี 6 / 6 - 6 / 6 100 

8.น.ส. ชุติมา  ตัÊงมติธรรม 3 ปี 6 / 6 - 6 / 6 100 

กรรมการทุกคนมีสดัส่วนของการเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ คิดเป็นร้อยละ 96 ของการประชุมทัÊงปี 2560 
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        การเขา้ร่วมประชุมของคณะอนุกรรมการ แต่ละท่าน สรุปไดด้งันีÊ  

รายชืÉอ คณะ    
กรรมการ 
บริหาร 

คณะ    
กรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะ    
กรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 

คณะ   
กรรมการ
กาํกบัดูแล
กิจการ 

คณะ   
กรรมการ 
บริหาร       

ความเสีÉยง 

คณะ   
กรรมการ  
ทีÉไม่ใช่
กรรมการ 
บริหาร 

จาํนวนครัÊงของการประชุม 

ในปี 2560 

4 4 2 2 2 1 

การเขา้ประชุมของกรรมการแต่ละคน       

1.  นายประยรู  พลพิพฒันพงศ ์ 4 / 4      

2.  นายประภาส  พลพิพฒันพงศ ์ 4 / 4  2 / 2  2 / 2  

3.  นายองักรู  พลพิพฒันพงศ ์ 4 / 4  2 / 2 2 / 2 2 / 2  

Ŝ.  นายหลาน มู่ ชิว      1 / 1 

ŝ.  นายอาํนวย  ยศสุข  4 / 4 2 / 2   1 / 1 

6.  นายอาํพล  รวยฟพูนัธ์  4 / 4 2 / 2 1 / 2  1 / 1 

7.  ดร. ภูษิต  วงศห์ล่อสายชล    2 / 2 2 / 2 1 / 1 

8.  น.ส. ชุติมา  ตัÊงมติธรรม  4 / 4 1 / 1   1 / 1 

9.  นายเทวนิทร์  รุ่งรัตนพิทกัษ ์    2 / 2 2 / 2  

10.  นายศกัดา  พิมเมือง    2 / 2 2 / 2  
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8.2 ผูบ้ริหาร  เจา้หนา้ทีÉระดบับริหารและจดัการ  

(ก) ผูบ้ริหาร ตามคาํนิยามของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

รายชืÉอ ตาํแหน่ง วฒิุการศึกษา 
1 นายประยรู  พลพิพฒันพงศ ์ ประธานกรรมการบริษทั  

และผูมี้อาํนาจลงนาม 

วชิาการบญัชี และ ดุษฎีบณัฑิตกิตติมศกัดิÍ   
     มหาวทิยาลยัแม่โจ ้

2 นายประภาส  พลพิพฒันพงศ ์ ประธานกรรมการบริหาร  
และผูมี้อาํนาจลงนาม 

มธัยมศึกษาตอนปลาย 

3 นายองักรู  พลพิพฒันพงศ ์ กรรมการผูจ้ดัการ, ผูมี้อาํนาจลง
นาม และผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด 

ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวทิยาลยัโคโลราโด, 
สหรัฐอเมริกา                                                        
ปริญญาตรี นิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลยักรุงเทพ 

4 นายเทวนิทร์  รุ่งรัตนพิทกัษ ์ ผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชีและ
การเงิน และเลขานุการบริษทัฯ 

ปริญญาโท-บริหารธุรกิจ (การเงิน) - มหาวทิยาลยั เบอร์
มิงแฮม ซิตีÊ , องักฤษ 
ปริญญาตรี-บริหารธุรกิจ-มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั 

5 น.ส. วริศรา  เก่งการคา้ ผูจ้ดัการทัÉวไปและรักษาการ
ผูจ้ดัการฝ่ายสาํนกังาน โรงงาน 2 

ประกาศนียบตัรชัÊนสูง  

6 นายรังสิต  โอเจริญ ผูจ้ดัการฝ่ายสาํนกังาน โรงงาน 1 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ 

7 น.ส. ปิยะลกัษณ์  เชืÊอผูดี้ ผูจ้ดัการโรงงาน 1 ปริญญาตรี วทิยาศาสตร์ และเทคโนโลยกีารอาหาร 
8 นายธรรมรัตณ์  เจริญสนัติ ผูจ้ดัการโรงงาน 2 ปริญญาตรี วศิวกรรมเครืÉองกล 

9 นายศกัดา  พิมเมือง ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี ปริญญาตรี บญัชี, ปริญญาโท-บริหาร 
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(ข) เจา้หนา้ระดบับริหาร และจดัการ 

รายชืÉอ ตาํแหน่ง วฒิุการศึกษา 
1 นายปิยะราช  กลุประยงค ์ รองผูจ้ดัการโรงงาน Ś ปริญญาตรี เทคโนโลยอีุตสาหกรรมอาหาร 

2 นายบุญมี  สมญั รองผูจ้ดัการโรงงาน ř ปริญญาตรี พืชไร่ 

3 นายถนอม  ไชยวงศ ์ รองผูจ้ดัการฝ่ายประกนัคุณภาพ ปริญญาโท วทิยาศาสตร์อาหาร 
4 นายชาญวทิย ์ สุวรรณรัตน์ รองผูจ้ดัการฝ่ายประกนัคุณภาพ ปริญญาตรี วทิยาศาสตร์อาหาร 
5 นายสายรุ้ง  บุญตอม รองผูจ้ดัการฝ่ายสาํนกังาน ปริญญาตรี เกษตรศึกษา (พืชสวน) 
6 นายธนะเมศฐ ์ สุทธา รองผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี ปริญญาตรี บญัชี, ปริญาโท-บริหารธุรกิจ 
7 นายวรีะวฒัน์ สกลุมีฤทธิÍ  รองผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน ปริญญาตรี บญัชี 
8 นายวทิยา  กาํลงัเก่ง ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่ายสาํนกังาน ปริญญาตรี บญัชี, ปริญญาโท-บริหารธุรกิจ 
9 น.ส. รตินุช  วอ่งวศิวกิจ ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่ายการตลาดอาวโุส ปริญญาตรี อกัษรศาสตร์, ปริญญาโท-บริหารธุรกิจ 

10 นายวเิศษ  ววิฎิฏก์ลุธร ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด ปริญญาตรี-บริหารธุรกิจ 
11 นายชยัวฒัก ์ตรียานุรักษ ์ ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่ายสาํนกังาน ปริญญาโท-การจดัการ 
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ผงัองคก์ร ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 
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Š.ś เลขานุการบริษทัฯ 

บริษทัฯจดัใหมี้เลขานุการบริษทั เพืÉอทาํหนา้ทีÉดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทัÊงประสานงานใน
เรืÉองต่างๆ ดงัต่อไปนีÊ  

 ให้คาํแนะนําเบืÊองตน้แก่กรรมการเกีÉยวกับ ขอ้กาํหนด กฎ ระเบียบ และขอ้บังคบัต่าง ๆ ของ
บริษทั และติดตามใหมี้การปฏิบติัตามอยา่งถูกตอ้ง และสมํÉาเสมอ รวมถึงรายงานการเปลีÉยนแปลง
ทีÉมีนยัสาํคญัแก่กรรมการ 

 จดัการประชุมผูถื้อหุ้น และประชุมคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบริษทั 
และขอ้พึงปฏิบติัต่าง ๆ  

 บนัทึกรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ และการประชุมคณะกรรมการบริษทั รวมทัÊงติดตามให้มีการ
ปฏิบติัตามมติทีÉประชุมผูถื้อหุน้ และมติทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 

 ดูแลให้มีการเปิดเผยขอ้มูลและรายงานขอ้สนเทศในส่วนทีÉรับผิดชอบตามระเบียบ และขอ้ 
กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์และสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

 ติดต่อและสืÉอสารกบัผูถื้อหุน้ทัÉวไปใหไ้ดรั้บทราบถึงสิทธิต่าง ๆ และข่าวสารของบริษทัฯ 

 ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษทัฯ 

 

โดยมีนายเทวินทร์ รุ่งรัตนพิทกัษ ์– ผูอ้าํนวยการฝ่ายการเงินและบญัชี ทาํหน้าทีÉเป็นเลขานุการ
บริษทัฯ 

การศึกษา 

- ปริญญาโท-บริหารธุรกิจ (การเงิน) มหาวทิยาลยัเบอร์มิงแฮมซิตีÊ  ประเทศองักฤษ 

- ปริญญาตรี-บริหารธุรกิจ มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั 

ความรู้ดา้นบญัชี  

- มีความรู้ดา้นบญัชีบริหารและการวเิคราะห์บญัชีเป็นอยา่งดี 

ประสบการณ์  

- Chiangmai Frozen Food PCL,- Financial Controller, Jan. 2016-Present 

- Absolute Advisory Co., Ltd.,- Manager, May 2012-June 2015    

- Qatar Petrochemical Thailand,- Sales Executive, June 2008-July 2010   

- Seabra Trans International Co., Ltd. – Sales Executive, Jan. 2005-May 2008 
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การอบรม  

- CFO in Practice (Certification Program) รุ่น ş/ŚŘřŞ สภาวชิาชีพการบญัชี,           

-  ACPG-22/2015, CSP.84/2017 

- Level II CFA Candidate,  

- SEC Financial Advisor Licenses,  

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

บริษัทฯได้กําหนดค่าตอบแทนกรรมการ และผูบ้ริหารไวอ้ย่างชัดเจน และโปร่งใส ในเกณฑ์ทีÉ
เหมาะสมทีÉจะดาํรงไวซึ้Éงกรรมการ และผูบ้ริหาร ทีÉมีคุณสมบติัทีÉบริษทัฯตอ้งการ กรรมการทีÉไดรั้บมอบหมายให้
เป็นกรรมการตรวจสอบ ไดรั้บค่าตอบแทนเพิÉมตามปริมาณงานทีÉเพิÉมขึÊน 

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน 

         คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูท้าํหนา้ทีÉ เสนอแนะค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการบริษทัฯ คณะอนุกรรมการ กรรมการผูจ้ ัดการ กรรมการบริหารและผูบ้ริหารระดบัสูง ทีÉ
เหมาะสมตามปริมาณงานทีÉเพิÉมขึÊน เพืÉอเป็นแรงจูงใจให้กบักรรมการ ผูบ้ริหาร ในการบริหารงานอยา่งเตม็
กาํลงัความรู้ ความสามารถ และตามปริมาณงานทีÉเพิÉมขึÊนของกรรมการ เพืÉอให้บริษทัฯมีความเจริญเติบโต
อยา่งย ัÉงยืน มีผลประกอบการทีÉดี เพืÉอเป็นผลตอบแทนให้กบัผูถื้อหุ้น พนกังาน และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 
ทัÊงในระยะสัÊนและระยะยาว 

หลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทน  

         บริษทัฯพิจารณาจ่ายค่าตอบแทน โดยเปรียบเทียบกับขอ้มูลอุตสาหกรรมเดียวกัน หรือ
รายงานข้อมูลค่าตอบแทนกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  หรือเท่ากับ
ค่าตอบแทนในปีทีÉผา่นมา และเป็นค่าตอบแทนทีÉเหมาะสมกบัปริมาณงาน ความรู้ ความสามารถทีÉจะดาํรงไว้
ซึÉงกรรมการและผูบ้ริหารทีÉบริษทัตอ้งการ เพืÉอเสนอใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาอนุมติัเป็นประจาํทุกปี โดยบริษทัฯ
มีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทัฯ คณะอนุกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ  กรรมการบริหาร
และผูบ้ริหารระดบัสูงในระดบัทีÉเหมาะสม สอดคลอ้งกบัภาระหนา้ทีÉทีÉตอ้งปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมาย
และระเบียบทีÉเกีÉยวขอ้ง 

โครงสร้างค่าตอบแทน  

- กรรมการทีÉเป็นผูบ้ริหาร จาํนวน 3 คน ไดรั้บค่าตอบแทนกรรมการรายปี 400,000 บาท/
ปี/คน  

- กรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้ริหาร จาํนวน 5 คน ไดรั้บค่าตอบแทนกรรมการรายปี 400,000 
บาท/ปี/คน, ประธานกรรมการตรวจสอบ ไดรั้บค่าตอบแทนกรรมการ ตามปริมาณงาน
ทีÉเพิÉมขึÊน 40,000บาท/เดือน และกรรมการตรวจสอบ 2 คน ไดรั้บค่าตอบแทนกรรมการ 
ตามปริมาณงานทีÉเพิÉมขึÊน 20,000 บาท/เดือน/คน  
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- ค่าตอบแทนอืÉน – กรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้ริหาร และคณะอนุกรรมการทุกคณะ ไม่ไดรั้บ
ค่าตอบแทนอืÉน เช่น เบีÊยประชุม, โบนสั, เบีÊยประกนัชีวติ, รถประจาํตาํแหน่ง เป็นตน้ 

- กรรมการทีÉเป็นผูบ้ริหาร ไดรั้บค่าตอบแทนอืÉน ประกอบดว้ย เงินเดือน, โบนสั, ค่าครอง
ชีพ, เงินสมทบกองทุนสาํรองเลีÊยงชีพ 3%, รถประจาํตาํแหน่ง เป็นตน้ 

- ผูบ้ริหารระดบัสูง ไดรั้บค่าตอบแทน ประกอบดว้ย เงินเดือน, โบนสั, ค่าครองชีพ, เงิน
สมทบกองทุนสาํรองเลีÊยงชีพ 3%, รถประจาํตาํแหน่ง เป็นตน้ 

จาํนวนค่าตอบแทน  

               ในปี 2560 บริษทัฯไดจ่้ายค่าตอบแทนต่างๆ ใหแ้ก่กรรมการ และผูบ้ริหาร มีรายละเอียด ดงันีÊ  

                 คณะกรรมการ                                                                                                ( หน่วย : บาท ) 

ชืÉอ-นามสกลุ ตาํแหน่ง 2559 2560 

1.  นายประยรู  พลพิพฒันพงศ ์ ประธานกรรมการบริษทัฯ 400,000 400,000 

2.  นายประภาส  พลพิพฒันพงศ ์ ประธานกรรมการบริหาร 400,000 400,000 

3.  นายองักรู  พลพิพฒันพงศ ์ กรรมการผูจ้ดัการ 400,000 400,000 

Ŝ.  นายหลาน  มู่  ชิว กรรมการ 400,000 400,000 

5.  นายอาํนวย  ยศสุข กรรมการอิสระ 400,000 400,000 

6. นายอาํพล  รวยฟพูนัธ์ กรรมการอิสระ 400,000 400,000 

7. ดร. ภูษิต  วงศห์ล่อสายชล กรรมการอิสระ 400,000 400,000 

8. น.ส. ชุติมา  ตัÊงมติธรรม กรรมการอิสระ 273,225 400,000 

9. น.ส. ดรุณี  เรืองธรรม กรรมการอิสระ 198,908 - 

10.  นายประยทุธ  พลพิพฒันพงศ ์ กรรมการ 127,867 - 

ค่าตอบแทนอืÉน เช่น เบีÊยประชุม, โบนสั, เบีÊยประกนั เป็นตน้ ไม่มี ไม่มี 

รวมค่าตอบแทนกรรมการ 3,400,000 3,200,000 
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                     กรรมการตรวจสอบ                                                                                                                 (  หน่วย : บาท ) 
ชืÉอ-นามสกลุ ตาํแหน่ง 2559 2560 

1.  นายอาํนวย  ยศสุข ประธานกรรมการตรวจสอบ 480,000 480,000 

2.  นายอาํพล  รวยฟพูนัธ์ กรรมการตรวจสอบ 240,000 240,000 

3.  น.ส. ชุติมา  ตัÊงมติธรรม กรรมการตรวจสอบ 93,548 240,000 

4.  น.ส. ดรุณี  เรืองธรรม กรรมการตรวจสอบ 120,000 - 

รวมค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 933,548 960,000 

 

กรรมการบริหารและผูบ้ริหาร 

รายการ ปี 2559 ปี 2560 

จาํนวนราย จาํนวนเงิน (บาท) จาํนวนราย จาํนวนเงิน (บาท) 

เงินเดือน 9 19,867,840 9 22,185,360 

โบนสั,ค่าบาํเหน็จ 9 7,212,192 9 7,911,875 

ค่าครองชีพ 9 59,800 9 70,200 

สมทบประกนัสงัคม 9 69,000 9 81,000 

สมทบสาํรองเลีÊยงชีพ 9 575,785 9 665,561 

รวม 9 27,784,617 9 30,913,996 

รวมค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 32,118,165   35,073,996 
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8.5 ทรัพยากรบุคคล ณ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 

รายการ ชาย หญิง รวม 

ฝ่ายบริหาร / ธุรการ 30 43 73 

ฝ่ายจดัการ / ฝ่ายผลิต / ช่างเทคนิค 88 29 117 

พนกังานรายวนั, รายเหมา 390 1,177 1,567 

รวม 508 1,249 1,757 

- บริษทัฯไม่มีการเปลีÉยนแปลงจาํนวนพนักงานหรือขอ้พิพาทแรงงานอย่างมีนัยสําคญั ในระยะ 3 ปี      
ทีÉผา่นมา 

- ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัÊ งทีÉ  ř/ŚŝŞř เมืÉอวนัทีÉ  Śś กุมภาพนัธ์ พ.ศ. ŚŝŞř มีมติอนุมัติ
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร เจา้หนา้ทีÉบริหารและจดัการ หวัหนา้แผนก จาํนวนเงิน Ŝ,ŠřŚ,ŘŘŘ.ŘŘ บาท  

9 การกาํกบัดูแลกจิการ 

9.1 นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษทัฯไดต้ระหนกัถึงความสาํคญัของการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี เพืÉอความโปร่งใส เพิÉม
ขีดความสามารถในการแข่งขนัของกิจการ และเพิÉมความเชืÉอมัÉนให้แก่ผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน และผูเ้กีÉยวขอ้งทุกฝ่าย  
จึงไดก้าํหนดนโยบายการดาํเนินงาน เพืÉอกาํกบัดูแลกิจการ โดยครอบคลุมหลกัสาํคญั ดงันีÊ  

1. บริษทัฯจะปฏิบติัตอ่ผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งเท่าเทียมกนั และเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย 

2. คณะกรรมการบริษทัฯ มีความมุ่งมัÉนทีÉจะสร้างความเจริญเติบโตทีÉย ัÉงยนืของบริษทัในระยะยาว โดยจะ
บริหารกิจการของบริษทัฯดว้ยความระมดัระวงั และรอบคอบภายใตก้รอบขอ้กาํหนดของกฎหมาย 
และจริยธรรมทางธุรกิจ ทัÊ งนีÊ คณะกรรมการจะปฏิบัติหน้าทีÉอย่างเต็มความสามารถ เพืÉอให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดต่อผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดเ้สียอืÉนๆ ตลอดจนจะดูแลมิให้เกิดปัญหาความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ และรับผิดชอบต่อการตดัสินใจและการกระทาํของตนเอง 

3. บริษทัฯจะดาํเนินงานดว้ยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้และเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอ         แก่
ผูเ้กีÉยวขอ้งทุกฝ่าย 

4. บริษทัณจะดาํเนินธุรกิจ โดยคาํนึงถึงความเสีÉยงอยูเ่สมอ และจะบริหารความเสีÉยงอยา่งเหมาะสม 

5. บริษัทฯได้กําหนดนโยบายอันเป็นทิศทางการดําเนินงานของบริษัททีÉสําคัญไวล่้วงหน้าทุกปี   
คณะกรรมการบริษทัฯ จะใหค้วามสาํคญัต่อระบบการควบคุม และตรวจสอบภายใน โดยจะกาํกบัดูแล
ฝ่ายบริหารใหด้าํเนินการตามนโยบายทีÉมีประสิทธิภาพ 

6. บริษทัฯไดจ้ดัทาํจริยธรรมธุรกิจ เพืÉอใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนยดึถือปฏิบติั 
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ภาวะผูน้าํและวสิยัทศัน์ 

คณะกรรมการไดมี้ส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ วิสัยทศัน์ พนัธกิจ 
กลยทุธ์ เป้าหมาย และแผนธุรกิจของบริษทัฯ ตลอดจนกาํกบัดูแลให้ฝ่ายจดัการ ดาํเนินการใหเ้ป็นไป
ตามแผนธุรกิจทีÉกาํหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพืÉอเพิÉมมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุด
ให้แก่กิจการ และความมัÉนคงสูงสุดให้แก่ผูถื้อหุ้น คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนและอนุมัติ
วิสัยทศัน์  พนัธกิจของบริษทัฯ ปรับปรุงจริยธรรมธุรกิจ นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ และนโยบาย
ดา้นอืÉน ๆ ให้มีความเหมาะสม สอดคลอ้งกบักฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบั ทีÉมีอยูใ่นปัจจุบนัและทีÉจะเกิดขึÊนใน
อนาคตเป็นประจาํอยา่งนอ้ยทุก ๆ 5 ปี 

ในรอบปี 2560 คณะกรรมการไดท้าํการทบทวนวสิัยทศัน์ ภารกิจและกลยทุธ์ของบริษทัแลว้ 
มีความเห็นวา่ วิสัยทศัน์ ภารกิจและกลยทุธ์ยงัมีความทนัสมยั สามารถใชเ้ป็นเครืÉองมือในการดาํเนิน
ธุรกิจใหมี้ความประสบความสาํเร็จไดเ้ป็นอยา่งดี  

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการไดดู้แลบริหารงานอยา่งระมดัระวงั และรอบคอบ  เพืÉอป้องกนัความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์  เมืÉอเกิดรายการทีÉอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบจะ
ไดรั้บทราบถึงรายการทีÉมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และรายการทีÉเกีÉยวโยงกนั และไดพ้ิจารณา
ตามความเหมาะสมอย่างรอบคอบทุกครัÊ ง  โดยกาํหนดให้มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาด
หลกัทรัพยฯ์ โดยราคา และเงืÉอนไข เสมือนทาํรายการกบับุคคลภายนอก และเปิดเผยรายละเอียด มูลค่า
รายการ คู่สญัญา เหตุผล/ความจาํเป็น ไวใ้นรายงานประจาํปี และแบบ 56-1  ตลอดจนไดเ้ปิดเผยไวใ้น
หมายเหตุประกอบงบการเงิน ในหวัขอ้ขอ้มูลทัÉวไป และรายการบญัชีกบับุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 

ผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

คณะกรรมการรับรู้ และตระหนกัถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีÉเกีÉยวขอ้ง และมีนโยบายทีÉจะ
สนบัสนุนใหเ้กิดความร่วมมือระหวา่งบริษทัฯกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ในการสร้างสรรคป์ระโยชน์
ระหวา่งกนั และดูแลใหม้ัÉนใจวา่ ผูมี้ส่วนไดเ้สียทัÊงหลายไดรั้บการคุม้ครอง และการปฏิบติัดว้ยดี  โดย
บริษทัฯใหค้วามสาํคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไดแ้ก่ ผูถื้อหุ้น ลูกคา้ คู่คา้ คู่แข่งทางการคา้ 
เจ้าหนีÊ  พนักงาน และคาํนึงถึงความปลอดภยัและสุขอนามยั ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม  
สิÉงแวดลอ้มและทรัพยากรธรรมชาติ  สิทธิมนุษยชน และการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัÉน  โดย
กาํหนดแนวปฏิบติัสําหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานอย่างชดัเจนไวใ้นจริยธรรมธุรกิจ และ
กาํหนดเป็นนโยบายไวใ้นนโยบายการกาํกับดูแลกิจการ จัดให้มีช่องทางทีÉผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
สามารถร้องเรียนต่อบริษทั ในกรณีทีÉไม่ไดรั้บความเป็นธรรมจากการปฏิบติัของบริษทัฯ ไม่วา่จะโดย
กรรมการ ผูบ้ริหารหรือพนักงาน ทัÊงนีÊ  บริษทัฯให้คาํมัÉนว่าการร้องเรียนของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 
ย่อมไดรั้บความคุม้ครองและเก็บไวเ้ป็นความลบั บริษทัจะดาํเนินการตรวจสอบตามกระบวนการทีÉ
กาํหนดไวแ้ละหาแนวทางแกไ้ขโดยเร็ว   
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จริยธรรมธุรกิจ 

คณะกรรมการไดอ้นุมติัระเบียบว่าดว้ยจริยธรรมธุรกิจ และ/หรือ คู่มือกรรมการ ผูบ้ริหาร 
และพนกังาน เพืÉอส่งเสริมให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบัยึดถือปฏิบติัอยา่งสมํÉาเสมอ
เป็นปกติวิสัย ซึÉ งกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนไดล้งนามรับทราบเอกสารเกีÉยวกบัระเบียบ
ดังกล่าว และยืนยนัการปฏิบัติตาม ซึÉ งถือเป็นกรอบมาตรฐานการปฏิบัติงานของบริษทัฯ อีกทัÊ ง
คณะกรรมการได้มอบหมายให้มีผูรั้บผิดชอบ ทําหน้าทีÉติดตามผลการปฏิบัติอย่างต่อเนืÉอง และ
ปรับปรุงระเบียบดงักล่าวใหเ้หมาะสมอยูเ่สมอ จริยธรรมธุรกิจ ฉบบัปรับปรุง ครัÊ งทีÉ 5 ไดรั้บการอนุมติั
จากการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ครัÊ งทีÉ 5/2560 เมืÉอวนัทีÉ řŘ พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 

การกาํกบัดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษทัมีความตัÊงใจอยา่งยิÉงทีÉจะสร้างกระบวนการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี ทีÉเป็น
มาตรฐานและให้กระจายการปฏิบติัไปสู่พนักงานทุกระดบัทัÉวทัÊ งบริษทั เพืÉอให้เกิดวฒันธรรมการ
กาํกบัดูแลกิจการ อยา่งแทจ้ริง  จึงขอใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน ยดึถือปฏิบติัตามอยา่ง
เคร่งครัด  นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ ฉบับปรับปรุง ครัÊ งทีÉ 5 ได้รับการอนุมติัจากการประชุม
คณะกรรมการบริษทัฯ ครัÊ งทีÉ 5/2560 เมืÉอวนัทีÉ řŘ พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 

การต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัÉน 

บริษทัฯให้ความสําคญัเกีÉยวกบัการทุจริตคอร์รัปชัÉน และถือเป็นส่วนหนึÉงของนโยบายใน
การดาํเนินธุรกิจ ซึÉ งบริษทักาํหนดไวใ้นจริยธรรมธุรกิจ หัวขอ้ การต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัÉน 
และกาํหนดไวใ้นนโยบายการกาํกับดูแลกิจการ หัวขอ้ นโยบายต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัÉน  
เพืÉอใหก้รรมการ  ผูบ้ริหาร  และพนกังานทุกคนยดึถือปฏิบติัและในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 
ครัÊ งทีÉ 4/2556 เมืÉอวนัทีÉ 11 พฤศจิกายน พ.ศ. 2556 คณะกรรมการบริษทัมีมติเห็นชอบให้บริษัทฯ
ประกาศแสดงเจตนารมณ์ เพืÉอเป็นแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต และใน
การประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ครัÊ งทีÉ 1/2558 เมืÉอวนัทีÉ 26 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2558 คณะกรรมการ
บริษทัฯมีมติอนุมติัจดัทาํ นโยบายต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัÉน เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพืÉอเป็นแนว
ทางการปฏิบติัทีÉชดัเจนในการดาํเนินธุรกิจและมุ่งพฒันาไปสู่องคก์รแห่งความยัÉงยนื และเมืÉอวนัทีÉ 21 
เมษายน พ.ศ. 2558 บริษทัฯสมคัรเป็นสมาชิกเครือข่ายหุ้นส่วนตา้นทุจริตเพืÉอประเทศไทย เพืÉอร่วม
รณรงค์ให้ทุกองค์กรตระหนักถึงผลกระทบของการทุจริตและคอร์รัปชัÉน และในการประชุม
คณะกรรมการบริษทัฯ ครัÊ งทีÉ 1/2559 เมืÉอวนัทีÉ 26 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2559 คณะกรรมการบริษทัฯมีมติ
อนุมติั นโยบายต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัÉน ฉบบัปรับปรุง ครัÊ งทีÉ 1 และไดรั้บการรับรองให้เป็น
สมาชิกแนวร่วมปฏิบติัฯ เมืÉอวนัทีÉ 9 มีนาคม พ.ศ. 2560 
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9.2 คณะกรรมการชุดยอ่ย 

คณะกรรมการบริษทัฯไดแ้ต่งตัÊงคณะอนุกรรมการ เพืÉอช่วยในการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทั ดงันีÊ  

คณะกรรมการบริหาร 

แต่งตัÊงขึÊนเมืÉอวนัทีÉ 4 มกราคม พ.ศ. 2543 ประกอบดว้ยกรรมการบริหาร จาํนวน 3 คน โดย
กาํหนดอาํนาจหนา้ทีÉ ไวด้งันีÊ  

1. กําหนดนโยบายการบริหาร  และทิศทางการดําเนินงานให้สอดคล้องกับนโยบาย  และ
วตัถุประสงคข์องบริษทัฯ โดยมุ่งสร้างความมัÉนคงและประโยชนสู์งสุดใหก้บับริษทัฯ 

2. กาํกบัควบคุมดูแลให้ฝ่ายจดัการดาํเนินงานตามนโยบายทีÉกาํหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

3. มีอํานาจอนุมัติการลงทุนซืÊ อทรัพย์สิน ค่าใช้จ่ายอืÉนและ/หรือกู้ยืมเงินได้ในวงเงินตามทีÉ
คณะกรรมการบริษทัฯกาํหนด 

4. กระทาํการอืÉนใด ตามทีÉคณะกรรมการบริษทัฯมอบหมาย 

เมืÉอวนัทีÉ 16 ธันวาคม พ.ศ. 2558 ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ครัÊ งทีÉ 7/2558 มีมติให้
เปลีÉยนแปลงกรรมการผูมี้อาํนาจ จากเดิม “นายประยรู  พลพิพฒันพงศ์ ประธานกรรมการ หรือนาย
ประภาส  พลพิพฒันพงศ ์กรรมการผูจ้ดัการ หรือนายสุวฒัน์  พงษภ์าสุระ ลงลายมือชืÉอและประทบัตรา
สาํคญัของบริษทัฯ” เปลีÉยนเป็น “นายประยรู  พลพิพฒันพงศ์ ประธานกรรมการ หรือนายองักูร  พล
พิพฒันพงศ ์กรรมการผูจ้ดัการ หรือนายประภาส  พลพิพฒันพงศ ์ลงลายมือชืÉอและประทบัตราสาํคญั
ของบริษทัฯ” โดยใหมี้ผลตัÊงแต่วนัทีÉ 1 มกราคม พ.ศ. 2559 เป็นตน้ไป 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

แต่งตัÊ ง ขึÊ นเมืÉอว ันทีÉ  28 สิงหาคม  พ .ศ .  2541 มีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ  3 ปี  
ประกอบดว้ยกรรมการ 3 คน ทุกคนเป็นกรรมการทีÉเป็นอิสระ    และกรรมการอิสระ 1 คน  คือ นาย อาํ
พล  รวยฟพูนัธ์  เป็นผูมี้ความรู้ดา้นการบญัชีและการเงิน มีรายชืÉอดงัต่อไปนีÊ  

1. นายอาํนวย  ยศสุข                    ประธานกรรมการตรวจสอบ  

2. นายอาํพล   รวยฟพูนัธ์             กรรมการตรวจสอบ 

3. น.ส. ชุติมา  ตัÊงมติธรรม           กรรมการตรวจสอบ             

โดยมีนายวีระวฒัน์  สกุลมีฤทธิÍ  - รองผู ้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน เป็นเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
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คุณสมบติัของกรรมการตรวจสอบ 

1. กรรมการตรวจสอบทัÊงคณะ เป็นกรรมการอิสระ 

2. กรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย ř คน จบการศึกษาดา้นบญัชีหรือมีความรู้ดา้นบญัชีและการ
วเิคราะห์งบการเงินเป็นอยา่งดี 

อาํนาจหนา้ทีÉของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1. มีอาํนาจหนา้ทีÉในการเสนอแต่งตัÊง และเลิกจา้งผูส้อบบญัชีภายนอก 

2. มีอาํนาจหนา้ทีÉในการเสนอแต่งตัÊง โยกยา้ย และเลิกจา้งผูต้รวจสอบภายใน 

3. ทาํการสอบทานงบการเงินของบริษทัฯใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีทีÉรับรองทัÉวไป 

4. ตรวจสอบความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 

5. ตรวจสอบความเพียงพอของการป้องกนัความเสีÉยง และการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัÉน 

6. สอบทานและกาํกับดูแลการปฏิบัติงานของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานให้ปฏิบัติตาม
นโยบายต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัÉน อยา่งเคร่งครัด 

7. จดัทาํรายงานการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

8. ปฏิบติังานอืÉนใดเกีÉยวกบักิจกรรมตรวจสอบตามทีÉคณะกรรมการบริษทัฯมอบหมาย 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

แต่งตัÊงขึÊนเมืÉอวนัทีÉ 13 สิงหาคม พ.ศ. 2552 มีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี มีจาํนวน 5 
คน ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 คน กรรมการบริหาร 2 คน และทีÉปรึกษากฎหมายเป็นทีÉปรึกษา 
โดยกรรมการอิสระ ทาํหนา้ทีÉเป็นประธานฯ มีอาํนาจหนา้ทีÉในการสรรหาผูมี้คุณสมบติัเหมาะสมเป็น
กรรมการ ตามขอ้กาํหนดของบริษทัฯ และมีคุณสมบติัตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ
สํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยฯ์ เสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพืÉอพิจารณาให้ความ
เห็นชอบ และเสนอต่อทีÉประชุมผูถื้อหุ้นเพืÉอลงมติแต่งตัÊง และมีอาํนาจหน้าทีÉพิจารณารูปแบบและ
หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ เพืÉอเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และ
คณะกรรมการบริษทัฯนาํเสนอทีÉประชุมผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นผูอ้นุมติั 
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ในปี 2560 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีการประชุม จาํนวน 2 ครัÊ ง 
คณะกรรมการไดป้ระชุมและสรรหากรรมการแทนกรรมการทีÉครบวาระ จาํนวน 3 คน ประกอบดว้ย 
1. นายองักรู  พลพิพฒันพงศ ์–กรรมการบริหาร    2. นายหลาน มู่ ชิว-กรรมการไม่เป็นผูบ้ริหาร   และ 
ś)นายอาํพล  รวยฟพูนัธ์ – กรรมการอิสระ ซึÉงคณะกรรมการไดพิ้จารณาแลว้มีความเห็นวา่ กรรมการทีÉ
ครบวาระเป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถ ตามขอ้กาํหนดความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ของกรรมการ 
(Board skill matrix) และมีคุณสมบติัตามแบบตรวจสอบคุณสมบติัของบุคคลทีÉไดรั้บคดัเลือกให้เสนอ
ชืÉอเลือกตัÊงเป็นกรรมการบริษทัฯ และกรรมการอิสระของบริษทัฯ อีกทัÊงไดอุ้ทิศตนในการทาํหน้าทีÉ
กรรมการบริษทัฯมาอยา่งต่อเนืÉอง เป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯเป็นอยา่งมาก จึงมีความเห็นควรเสนอให้
กรรมการทีÉครบวาระ ś คน คือนายองักูร พลพิพฒันพงศ์ Ś) นายหลาน มู่ชิว และ ś) นายอาํพล รวยฟู
พนัธ์ กลบัเขา้เป็นกรรมการบริษทัฯอีกวาระหนึÉง พร้อมกนันีÊ ไดพิ้จารณาผลตอบแทนกรรมการแลว้ มี
ความเห็นว่า ค่าตอบแทนทีÉกรรมการไดรั้บในปัจจุบนั เป็นค่าตอบแทนทีÉมีความเหมาะสมกบัหนา้ทีÉ
การปฏิบติัในฐานะกรรมการบริษทัฯ 

บริษัทฯได้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นเสนอรายชืÉอบุคคลทีÉ มีคุณสมบัติเหมาะสมทีÉจะเป็น
กรรมการอิสระของบริษทัฯแทนกรรมการอิสระทีÉครบวาระ โดยในปีนีÊ  บริษทัฯเปิดโอกาสให้เสนอ
รายชืÉอไดต้ัÊงแต่วนัทีÉ 9 ตุลาคม พ.ศ. Ś560 จนถึงวนัทีÉ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 เมืÉอครบกาํหนดเวลา 
ปรากฎวา่ไม่มีผูถื้อหุน้รายใดเสนอรายชืÉอบุคคลเพืÉอการดงักล่าว 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  ได้มีการปฏิบัติหน้าทีÉโดยคํานึงถึง
ผลประโยชน์ทีÉบริษทัจะไดรั้บเป็นสาํคญั ทาํการทบทวนกฎบตัรไดมี้ความทนัสมยั และทบทวนการ
ปฏิบติัโดยใชเ้กณฑข์อ้มูลในอุตสาหกรรมเดียวกนั และไดมี้การประเมินตนเองของคณะกรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นการประเมินผลรายปี สําหรับผลการประเมินในปี 2560 สรุปผล
โดยรวมไดว้า่ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนปฏิบติัหนา้ทีÉไดลุ้ล่วงตามอาํนาจหนา้ทีÉทีÉ
กาํหนดไว ้

คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ 

แต่งตัÊงเมืÉอวนัทีÉ 12 พฤศจิกายน พ.ศ. 2555 มีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี มีกรรมการ
จาํนวน 5 คน ประกอบดว้ยคณะกรรมการบริษทัฯ ผูบ้ริหาร และ/หรือบุคคลอืÉนทีÉเป็นผูท้รงคุณวฒิุ 
กรรมการกาํกบัดูแลกิจการอยา่งนอ้ย 1 คน ตอ้งมาจากกรรมการอิสระ และนายวนัจนัทร์  ศิวบุณยวงศ์ 
เป็นทีÉปรึกษาของคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการมีอาํนาจหนา้ทีÉใน
การจดัทาํนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ ภายใตก้รอบของกฎหมาย หลกัเกณฑ ์ระเบียบ และขอ้บงัคบัทีÉ
เป็นปัจจุบันขององค์กรทีÉทาํหน้าทีÉกํากับดูแล เช่นตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สํานักงาน
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง ตลอดจนแนวทางใน
การกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีทีÉเป็นมาตรฐานสากล และให้คาํแนะนาํแก่กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานของ
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บริษทัฯในการปฏิบติัหนา้ทีÉตามกรอบ และหลกัเกณฑข์องนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ เพืÉอให้การ
ทาํหนา้ทีÉของกรรมการ และการบริหารจดัการของฝ่ายบริหารเป็นไปดว้ยดี มีผลในทางปฏิบติั และมี
ความต่อเนืÉองอยา่งเหมาะสมเป็นไปตามความคาดหวงัของผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม   

รายงานของคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ 

ในปี 2560 คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ มีการประชุม จาํนวน Ś ครัÊ ง  ไดป้ฏิบติัหนา้ทีÉใน
การกาํกบัดูแลกิจการ ดงันีÊ  

1. รับทราบผลการไดรั้บอนุมติัใหบ้ริษทัเขา้เป็นแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อตา้นทุจริต 

2. รับทราบผลคะแนนการประชุม AGM และแนวทางการปรับปรุง 

3. รับทราบผลการประเมิน CG ประจาํปี ŚŝŞŘ และแนวทางแกไ้ขปรับปรุง 

4. พิจารณาคาํสัÉง คสช.ทีÉ Śř/ŚŝŞŘ ทีÉมีผลกระต่อการประชุมผูถื้อหุน้ฯและแกไ้ขขอ้บงัคบั 

5. รับทราบการเปลีÉยนวธีิการรายงานการซืÊอ-ขายหลกัทรัพยข์องกรรมการ ผูบ้ริหาร 

6. รับทราบขอ้กาํหนดของ กลต. ใหบ้ริษทัฯแต่งตัÊง CFO & สมุห์บญัชี 

7. ปรับปรุงจริยธรรมธุรกิจและนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ 

8. ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ 

9. นาํเสนอฝ่ายบริหารเพืÉอทบทวนวสิยัทศัน์ พนัธกิจ และกลยทุธ์ของบริษทั 

10. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ ในรอบปี 2560 

11. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ ประจาํปี 2560 

คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ กาํกบัดูแลใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ยดึถือปฏิบติั
ตามนโยบายเพืÉอให้เกิดผลเป็นรูปธรรมอยา่งแทจ้ริง และไดมี้การประเมินตนเองของคณะกรรมการ
กาํกบัดูแลกิจการ เป็นการประเมินผลรายปี สําหรับผลการประเมินในปี 2560 สรุปผลโดยรวมไดว้า่ 
คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการไดป้ฏิบติัหนา้ทีÉไดส้าํเร็จลุล่วงเป็นทีÉน่าพอใจ 

คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง 

บริษทัฯจดัให้มีคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง มีกรรมการ จาํนวน 5 คน ประกอบดว้ย 
กรรมการบริหาร 2 คน กรรมการอิสระ 1 คน ผูบ้ริหาร 2 คน และทีÉปรึกษากฎหมายเป็นทีÉปรึกษา  ทาํ
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หน้าทีÉพิจารณากาํหนดนโยบาย และระบบการบริหารความเสีÉยง ติดตามผลการบริหารความเสีÉยง 
ตัÊงแต่กระบวนการบ่งชีÊ  วิเคราะห์ ประเมินการจดัการ ติดตามและการรายงานอยา่งเป็นระบบ รวมทัÊง
ให้การสนับสนุน โดยจดัให้มีการแนะนาํกระบวนการบริหารความเสีÉยงแก่หน่วยงานภายในต่าง ๆ 
ตลอดจนติดตามใหมี้การ ปฏิบติัอยา่งต่อเนืÉองและสมํÉาเสมอทัÉวทัÊงบริษทัฯ 

รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง 

ในปี 2560 คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง มีการประชุม จาํนวน 2 ครัÊ ง ไดป้ฏิบติัหนา้ทีÉใน
การบริหารความเสีÉยง ดงันีÊ  

1. ประเมินการบริหารความเสีÉยงในแต่ละดา้น คือ ดา้นการผลิต ดา้นการประกอบธุรกิจ 
ดา้นอตัราแลกเปลีÉยน ดา้นคุณภาพของสินคา้ ดา้นการบริหารจดัการ ดา้นการเงิน และ
ดา้นการลงทุน  

2. ประเมินความเสีÉยงทีÉอาจเกิดจากการทุจริต ซึÉ งผลจากการประเมินพบว่า บริษทัฯไม่มี
การทุจริตจากการปฏิบัติหน้าทีÉของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน และบริษทัฯ
สามารถบริหารความเสีÉยงในแต่ละดา้นไดผ้ลดีอย่างน่าพอใจ ทาํให้บริษทัฯยงัคงมีผล
ประกอบการทีÉดี มีความเสีÉยงอยูใ่นระดบัทีÉยอมรับได ้

3. ประเมินตนเองของคณะกรรมการ ในรอบปี 2560 

4. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง ประจาํปี 2560 

คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง ไดท้าํการบริหารความเสีÉยงเพืÉอใหบ้ริษทัฯมีความเสีÉยงทาง
ธุรกิจน้อยทีÉสุดเท่าทีÉจะทาํได ้และไดมี้การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง เป็น
การประเมินผลรายปี สาํหรับผลการประเมินในปี 2560 สรุปผลโดยรวมไดว้า่ คณะกรรมการบริหาร
ความเสีÉยงปฏิบติัหนา้ทีÉไดลุ้ล่วงเป็นทีÉน่าพอใจ 

9.3 การสรรหาและแต่งตัÊงกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง 

หลกัเกณฑแ์ละกระบวนการคดัเลือกและแต่งตัÊงกรรมการใหม่ 

บริษทัฯเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถเสนอชืÉอบุคคลทีÉไม่เป็นบุคคลตอ้งห้ามตาม พรบ. 
หลักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ฯ และข้อกาํหนดของคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย ์ และเป็นไปตามขอ้กาํหนดของบริษทั และบุคคลทีÉไดรั้บการเสนอชืÉอตอ้งยินยอมให้มีการ
เสนอชืÉอ  เพืÉอเลือกตัÊงเป็นกรรมการอิสระของบริษทั ซึÉงในปีนีÊ  บริษทักาํหนดใหเ้สนอชืÉอไดต้ัÊงแตว่นัทีÉ 
9 ตุลาคม พ.ศ. 2560 จนถึงวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 โดยบริษทัฯไดน้าํเสนอรายละเอียด หลกัเกณฑ ์
และวิธีปฏิบัติบนเว็บไซต์ของบริษัท www.cmfrozen.com ภายใต้หมวด Investor Relations หัวขอ้ 
สิทธิของผูถื้อหุน้ และประกาศผา่นทางเวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย www.set.or.th 
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะพิจารณารายชืÉอบุคคลจากการเสนอชืÉอ
ของผูถื้อหุน้ (ถา้มี), รายชืÉอบุคคลจากฐานขอ้มูลกรรมการ บุคคลอืÉนทีÉมีคุณสมบติัตามทีÉบริษทัตอ้งการ 
และกรรมการทีÉครบวาระ ทาํการกลัÉนกรองคุณสมบติับุคคลทีÉกล่าวขา้งตน้ให้เป็นไปตามกฎหมาย  
ขอ้บังคบัของบริษทัและหลกัเกณฑ์ต่าง ๆ ทีÉ เกีÉยวขอ้ง ตลอดจนตอ้งเป็นผูที้Éมีทักษะวิชาชีพ ความ
เชีÉยวชาญดา้นธุรกิจทีÉเกีÉยวเนืÉองกบัธุรกิจของบริษทัฯ และ/หรือ มีทกัษะดา้นการบญัชีและการเงิน 
กฎหมาย รวมถึงทกัษะทีÉจาํเป็นของคณะกรรมการทีÉยงัขาดอยู ่และเป็นไปตามคุณสมบติัของกรรมการ
ทีÉตอ้งการสรรหา (Board skill matrix) ซึÉ งสอดคลอ้งกบักลยทุธ์ในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ  โดย
ไม่จาํกดัเพศ อายุ เชืÊอชาติ ศาสนา และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯเพืÉอพิจารณาและให้ความ
เห็นชอบ และนาํเสนอผูถื้อหุน้เพืÉอพิจารณาแต่งตัÊงเป็นรายบุคคลต่อไป 

ในการประชุมผูถื้อหุ้น ตอ้งมีผูถื้อหุ้นและผูรั้บมอบฉันทะ (ถา้มี) มาประชุมไม่นอ้ยกว่า 25 
คน และตอ้งมีหุ้นนับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจาํนวนหุ้น 381,145,725 หุ้น จึงจะเป็นองค์
ประชุม 

ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงทีÉมีอยูท่ัÊงหมด เลือกตัÊงบุคคลคนเดียว หรือหลายคน
เป็นกรรมการก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

การแต่งตัÊงกรรมการตอ้งไดรั้บมติเห็นชอบจากทีÉประชุมผูถื้อหุ้น บุคคลซึÉ งไดรั้บคะแนน
เสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตัÊงเป็นกรรมการเท่าจาํนวนกรรมการทีÉจะพึงมี หรือจะ
พึงเลือกตัÊงในครัÊ งนัÊน ในกรณีทีÉบุคคลซึÉ งไดรั้บการเลือกตัÊงในลาํดบัถดัมา มีคะแนนเสียงเท่ากนัเกิน
จาํนวนกรรมการทีÉจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัÊงในครัÊ งนัÊน ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงชีÊขาด 

การประเมินตนเอง 

บริษทัฯจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการและกรรมการชุดยอ่ยเป็น
ประจาํทุกปี โดยเลขานุการบริษทัฯ จะจัดส่งแบบการประเมินดงักล่าวให้กรรมการแต่ละคน และ
รวบรวมเสนอต่อประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพืÉอทาํการประเมิน ผลการ
ปฏิบติังาน และนาํผลการประเมินไปหารือในทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ทัÊงนีÊ  ขอ้เสนอแนะต่าง 
ๆ ทีÉไดรั้บจากการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ บริษทัฯจะนาํมาใชใ้นการปรับปรุง
ประสิทธิภาพของการทาํงานของคณะกรรมการ และกรรมการชุดยอ่ย เพืÉอให้เกิดประโยชน์สูงสุดใน
การกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ 
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แผนการสืบทอดตาํแหน่ง 

บริษทัฯมีการดาํเนินการเกีÉยวกบัแผนพฒันาเพืÉอทดแทนตาํแหน่งงาน โดยวตัถุประสงคเ์พืÉอ
เตรียมความพร้อมดา้นกาํลงัคน ทัÊงในเชิงคุณภาพและปริมาณ สร้างความต่อเนืÉองในการบริหารงานทีÉ
เหมาะสม เพืÉอคดัเลือก และเตรียมความพร้อมของบุคลากรทีÉเหมาะสมในการดาํรงตาํแหน่งงานทีÉเป็น
ตาํแหน่งงานหลกัของบริษทัฯ อนัไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสูงสุดของบริษทัฯ รวมถึงตาํแหน่งทีÉมีความสาํคญัใน
โครงสร้างการบริหารจดัการ หรือการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ    หรือเป็นตาํแหน่งงานทีÉมีทกัษะ
เฉพาะดา้น  มีความชาํนาญเชิงลึก หรือยากแก่การทดแทน โดยไดก้าํหนดหลกัเกณฑก์ารจดัทาํแผนสืบ
ทอดตาํแหน่ง เช่น ตาํแหน่งงานทีÉสาํคญั เกณฑก์ารพิจารณา และคดัเลือก ตลอดจนกระบวนการจดัทาํ
แผนการสืบทอด เป็นตน้ 

การปฏิบติัต่อกรรมการใหม่ 

บริษทัฯจดัให้มีคู่มือกรรมการ หรือจดัให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ โดยคู่มือกรรมการ
ประกอบดว้ยหนงัสือบริคณห์สนธิ ขอ้บงัคบับริษทัฯ รายงานประจาํปีเล่มล่าสุด และเอกสารประกอบ
อืÉนทีÉสาํคญั ไดแ้ก่ บทบาทและหนา้ทีÉความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ นโยบายการกาํกบั
ดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ นโยบายต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัÉน และนโยบายอีÉน ๆ รวมทัÊ ง
บทบาทหนา้ทีÉของคณะอนุกรรมการทุกคณะ  

การอบรมและพฒันาความรู้ 

บริษัทฯมีนโยบายให้การสนับสนุนกรรมการใหม่ในการอบรมหลักสูตรของการเป็น
กรรมการ เพืÉอเสริมสร้างความรู้ ความเขา้ใจบทบาทหนา้ทีÉของการเป็นกรรมการ ตลอดจนเพืÉอทราบ
กฎเกณฑต์่าง ๆ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง  

9.4 การกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ย 

ไม่มี 

9.5 การดูแลเรืÉองการใชข้อ้มูลภายใน 

บริษทัฯมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษทัฯ ในการนําขอ้มูล
ภายใน ซึÉงยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใชเ้พืÉอหาประโยชน์ส่วนตน และบุคคลอืÉน และบทกาํหนดโทษ ทาํการ
สืÉอสารใหค้วามรู้แก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน เพืÉอใหรั้บทราบและยดึถือปฏิบติั ดงันีÊ  

 จดัทาํจรรยาบรรณของกรรมการบริษทัฯ รวมถึงจรรยาบรรณของพนักงานทีÉครอบคลุมเรืÉองการใช้
ขอ้มูลภายใน การเก็บรักษาความลบัลูกคา้ โดยมีการสืÉอสารเผยแพร่ใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน
เพืÉอลงนามรับทราบ และยดึถือปฏิบติัโดยทัÉวกนั 
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 ห้ามมิให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทีÉไดรั้บทราบขอ้มูลภายในทีÉเป็นสาระสาํคญัซึÉ งมีผลต่อการ
เปลีÉยนแปลงของราคาหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ เปิดเผยขอ้มูลหรือใชข้อ้มูลภายใน หรือทาํการซืÊอ-ขาย
หลกัทรัพย ์หรือชกัชวนใหบุ้คคลอืÉนซืÊอ-ขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ทัÊงทางตรงหรือทางออ้ม ไม่วา่การ
กระทาํดังกล่าวจะทาํเพืÉอประโยชน์ต่อตนเองหรือผูอื้Éน ในช่วง 14 วนัก่อนทีÉงบการเงินหรือขอ้มูล
ภายในนัÊนจะเปิดเผยต่อสาธารณชน ผูเ้กีÉยวขอ้งกบัขอ้มูลภายใน ตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มูลนัÊนให้ผูอื้Éนทราบ 
จนกวา่จะไดมี้การแจง้ขอ้มูลนัÊนใหแ้ก่ตลาดหลกัทรัพยฯ์  

 ขอ้มูลทีÉสําคญัของบริษทัฯก่อนออกไปสู่บุคคลภายนอก ตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
บริษทัฯ หรือกรรมการผูจ้ดัการ หรือผูที้Éไดรั้บมอบหมายเท่านัÊน 

 การใช้ขอ้มูลภายในร่วมกันตอ้งอยู่ในกรอบของหน้าทีÉและความรับผิดชอบทีÉตนได้รับมอบหมาย
เท่านัÊน 

 จดัใหมี้มาตรการและระบบควบคุมดูแลขอ้มูลของบริษทัภายในส่วนงานของตนอยา่งรัดกมุ เพืÉอป้องกนั
ไม่ใหข้อ้มูลภายในทีÉสาํคญัของบริษทัเปิดเผยออกสู่ภายนอก ก่อนการเผยแพร่อยา่งเป็นทางการ 

 มาตรการลงโทษ หากกระทาํการฝ่าฝืนระเบียบปฏิบติัดงักล่าว บริษทัฯถือเป็นความผิดทางวินัยตาม
ขอ้บงัคบัการทาํงานของบริษทัฯ โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ไดแ้ก่ การตกัเตือนดว้ยวาจา 
การตกัเตือนเป็นลายลกัษณ์อกัษร การภาคทณัฑ์ ตลอดจนการเลิกจา้งพน้สภาพจากการเป็นพนกังาน
ดว้ยเหตุ ไล่ออก ปลดออก หรือใหอ้อก แลว้แต่กรณี  

9.6 ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี      

ตามมติทีÉประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจาํปี 2560 อนุมติัให้เลือก บริษทั เอเอสที มาสเตอร์ จาํกดั  โดยมี 
1) นายประดิษฐ  รอดลอยทุกข ์ ทะเบียนเลขทีÉ 218  2) น.ส. นงราม  เลาหอารีดิลก  ทะเบียนเลขทีÉ 4334  เป็นผูท้าํ
หนา้ทีÉตรวจสอบงบการเงินของบริษทัฯ ประจาํปี 2560 ซึÉ งเป็นผูส้อบบญัชีทีÉมีความเป็นอิสระ มีความน่าเชืÉอถือ 
และเป็นผูส้อบบญัชีทีÉไดรั้บความเห็นชอบจากสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

9.6.1 ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชีทีÉบริษทัฯ  จ่ายใหส้าํนกังานสอบบญัชี ปี 2560 
จาํนวน 825,000.00 บาท 

9.6.2 ค่าบริการอืÉน : ไม่มี 

9.7 การปฏิบติัตาม Code of best practices ของ SET 

บริษทัฯไดป้ฏิบติัตาม Code of best practices เป็นอย่างดี โดยบริษทัฯไดท้าํการประเมินตนเองของ
คณะกรรมการเป็นประจาํทุกปี และไดพ้ยายามปรับปรุงแกไ้ข เพืÉอให้การบริหารงาน เป็นไปตามขอ้พึงปฏิบติั
ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  จริยธรรมธุรกิจ และนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ  บริษทัฯมีผลการการ
ประเมิน CG และ AGM  ดงันีÊ  
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รายการ 2555 2556 2557 2558 2559 2560 

คะแนนเฉลีÉยโดยรวม ของการประเมิน CG 81 87 79 88 87 88 

ผลคะแนนการประเมิน AGM 93.75 100 96.5 100 100 97 

 

10 ความรับผิดชอบต่อสงัคมและการดาํเนินธุรกิจอยา่งย ัÉงยนื 

คณะกรรมการบริษทัฯ ให้ความสําคญัต่อการพฒันาชุมชน  สังคม และสิÉงแวดลอ้ม ให้มีความเขม้แข็งและอยู่
ร่วมกันได้อย่างย ัÉงยืนและเป็นสุข  บริษัทฯจึงกําหนดบทบาทภาระ หน้าทีÉ  และความรับผิดชอบของกรรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯทีÉจะตอ้งปฏิบติัต่อชุมชน สังคม และสิÉงแวดลอ้ม ไวใ้นหลกัจริยธรรมธุรกิจของ
บริษทัฯ เพืÉอใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯยดึถือปฏิบติั                 

ในปี 2560 บริษทัฯจดัทาํรายงานความรับผิดชอบต่อสังคมและรายงานความยัÉงยืน แยกต่างหากจากรายงาน
ประจาํปี สามารถดูขอ้มูลไดจ้าก website : www.cmfrozen.com หวัขอ้ Investor Relations 

         นโยบายดา้นต่าง ๆ เพืÉอการพฒันาชุมชน สงัคม และสิÉงแวดลอ้ม ประกอบดว้ย 

ก. นโยบายการปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ 

บริษทัฯยดึหลกัการปฏิบติัอยา่งเสมอภาคและเท่าเทียมกนัต่อผูถื้อหุน้ โดยมีแนวปฏิบติั ดงันีÊ  

 บริษทัฯมุ่งมัÉนในการสร้างความเติบโตอยา่งมีคุณภาพและมัÉนคง เพืÉอให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บผลตอบแทนทีÉ
ย ัÉงยนืจากการทาํงานทีÉมีประสิทธิภาพและผลประกอบการทีÉดีของบริษทัฯ 

 บริษัทฯเคารพสิทธิของผู ้ถือหุ้น ในการได้รับข้อมูลทีÉจ ําเป็นอย่างเท่าเทียมกัน และเปิดเผยผล
ประกอบการ ฐานะการเงิน พร้อมขอ้มูลสนบัสนุนทีÉถูกตอ้งตามความจริง ตามทีÉตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์าํหนด 

 บริษทัฯปฏิบติัหนา้ทีÉดว้ยความซืÉอสัตย ์สุจริต โปร่งใส เป็นธรรม เพืÉอสร้างความมัÉนใจวา่ การตดัสินใจ
และการกระทาํใด ๆ มีการคาํนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้ทุกรายและผูเ้กีÉยวขอ้งทุกกลุ่ม 

 บริษทัฯควบคุมให้มีการดาํเนินงาน ปฏิบัติตามนโยบายของบริษทั และพฒันาการปฏิบัติงานให้มี
คุณภาพทีÉดีขึÊนอยา่งต่อเนืÉอง 

ข. นโยบายดา้นการปฏิบติัต่อลูกคา้ 

บริษทัฯมีนโยบายในการสร้างความพึงพอใจใหก้บัลูกคา้ จึงกาํหนดแนวปฏิบติั ดงันีÊ  

 บริษทัฯจดัให้มีระบบการบริการเพืÉอสร้างความพึงพอใจให้กบัลูกคา้ โดยปฏิบติัต่อลูกคา้ทุกรายอย่าง
เสมอภาคและเท่าเทียมกนั โดยไม่เลือกปฏิบติั 
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 บริษทัฯให้ขอ้มูลข่าวสารเกีÉยวกบัการบริการอย่างครบถว้น ถูกตอ้ง และไม่บิดเบือนขอ้เท็จจริง โดย
คาํนึงถึงประโยชน์ของลูกคา้เป็นสาํคญั 

 บริษทัฯจดัระบบเพืÉอให้ลูกคา้สามารถร้องเรียนเกีÉยวกบัการบริการ หรือการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
โดยดาํเนินการอยา่งรวดเร็ว และตอบสนองลูกคา้อยา่งดีทีÉสุด 

 บริษทัฯควบคุมดูแลสภาพแวดลอ้ม พืÊนทีÉภายในและบริเวณโดยรอบอาคารโรงงานและสาํนกังานใหมี้
ความปลอดภยัต่อชีวติ และทรัพยสิ์นของลูกคา้ และผูม้าติดต่องานกบับริษทัฯ 

 บริษทัฯมีความมุ่งมัÉนในการสร้างความประทบัใจ และความพึงพอใจกบัลูกคา้ เพืÉอให้ลูกคา้ไดรั้บการ
บริการทีÉดีทีÉสุด 

ค. นโยบายการปฏิบติัต่อคู่คา้  

บริษทัฯประสงคใ์ห้การจดัหาสินคา้และบริการเป็นไปอย่างมีมาตรฐาน และมุ่งหมายทีÉจะพฒันาและ
รักษาสัมพนัธภาพทีÉย ัÉงยืนกบัคู่คา้ และคู่สัญญาทีÉมีวตัถุประสงค์ชดัเจนในเรืÉองคุณภาพของสินคา้และบริการทีÉ
คู่ควรกับมูลค่าเงิน คุณภาพทางดา้นเทคนิค และมีความเชืÉอถือซึÉ งกันและกัน บริษทัจึงมีแนวปฏิบัติเกีÉยวกบั
กระบวนการจดัหาสินคา้และบริการ ดงันีÊ  

 บริษทัฯจดัใหมี้การแข่งขนับนขอ้มูลทีÉไดรั้บอยา่งเท่าเทียมกนั 

 บริษทัฯจดัใหมี้หลกัเกณฑใ์นการประเมินและคดัเลือกคู่คา้และคู่สญัญา ดว้ยความเทีÉยงธรรม 

 บริษทัฯจดัทาํรูปแบบสญัญากบัคู่คา้ทีÉเหมาะสมและเป็นธรรม 

 บริษทัฯจดัให้มีระบบการจดัการและติดตาม เพืÉอให้มัÉนใจวา่ มีการปฏิบติัตามเงืÉอนไขของสัญญาอยา่ง
ครบถว้น และป้องกนัการทุจริตและคอร์รัปชัÉน ในทุกขัÊนตอนของกระบวนการจดัหา 

 บริษทัฯจ่ายเงินใหคู้่คา้และคู่สญัญาตรงเวลา ตามเงืÉอนไขการชาํระเงินทีÉตกลงกนั 

การคดัเลือกคู่คา้ 

บริษทัฯมีนโยบายการคดัเลือกคู่คา้อยา่งมีระบบ โปร่งใส ตามระเบียบและวธีิการจดัหา เพืÉอประโยชน์
ดา้นการบริหารตน้ทุน ดา้นประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน และเพืÉอการดาํเนินธุรกิจร่วมกนัไดอ้ย่างต่อเนืÉอง 
นาํไปสู่ความกา้วหนา้อยา่งย ัÉงยนืร่วมกนั บริษทัจึงกาํหนดแนวทางการพิจารณาดงันีÊ  

1. เป็นคู่คา้ทีÉปฏิบัติตามกฎหมาย มีมาตรฐานทางจริยธรรมของสังคม และให้ความสําคญัและ
คาํนึงถึงสิทธิมนุษยชน สงัคมและสิÉงแวดลอ้ม 

2. เป็นคู่คา้ทีÉมีสภาพการดาํเนินธุรกิจทีÉดี มีสถานะทางการเงินมัÉนคง มีสถานประกอบการทีÉสามารถ
ตรวจสอบไดแ้ละมีประวติัการดาํเนินกิจการทีÉน่าเชืÉอถือ ไม่มีประวติัเสืÉอมเสีย อนัเนืÉองมาจากการ
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ดาํเนินธุรกิจทีÉผิดกฎหมาย การกระทาํการทุจริต หรือมีประวติัการละทิÊงงาน หรืออยู่ในบญัชี
รายชืÉอบริษทัตอ้งหา้มของทางราชการและเอกชน 

3. มีผลิตภณัฑที์Éไดม้าตรฐาน มีผลงานทีÉน่าพอใจทัÊงคุณภาพ และราคา  
4. สามารถส่งมอบสินคา้และ/หรือบริการไดอ้ยา่งสมํÉาเสมอ ตรงตามเวลา และสามารถตอบสนอง

ต่อการเปลีÉยนแปลงไดอ้ยา่งยดืหยุน่ 

ง. นโยบายดา้นการปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการคา้  

บริษทัฯดาํเนินธุรกิจภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัทีÉเป็นธรรม โดยบริษทัฯยดึหลกัปฏิบติั ดงันีÊ  

 บริษทัฯจะไม่แสวงหาขอ้มูลทีÉเป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ ดว้ยวธีิการทีÉไม่สุจริต หรือไม่เหมะสม 

 บริษทัฯจะดาํเนินธุรกิจภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัทีÉดี ไม่ทาํลายชืÉอเสียงของคู่แข่งทางการคา้
ดว้ยการกล่าวหาคู่แข่งทางการคา้ ดว้ยความไม่สุจริต และปราศจากขอ้มูลความจริง 

จ. นโยบายดา้นการปฏิบติัต่อเจา้หนีÊ  

บริษทัฯมีนโยบายทีÉจะปฏิบติัต่อเจา้หนีÊดว้ยความเป็นธรรม โดยมีแนวปฏิบติั ดงันีÊ  

 บริษทัฯจะปฏิบติัตามเงืÉอนไขการคํÊาประกนัทีÉมีต่อเจา้หนีÊอยา่งเคร่งครัด 

 บริษทัฯจะควบคุมให้มีการชาํระคืนเงินกู ้และดอกเบีÊย ให้กบัเจา้หนีÊ เงินกูย้ืมทุกประเภทอยา่งครบถว้น
ตามกาํหนดเวลา และปฏิบติัตามเงืÉอนไขการกูย้มืเงินตามขอ้ตกลง โดยไม่ใชเ้งินกูย้ืมไปในทางทีÉขดัต่อ
วตัถุประสงคข์องการกูย้มืเงิน 

 บริษทัฯจะบริหารเงินทุน เพืÉอใหเ้จา้หนีÊมัÉนใจในฐานะทางการเงิน และความสามารถในการชาํระหนีÊ ทีÉดี
ของบริษทัฯ 

 บริษทัฯจะรายงานและใหข้อ้มูลของบริษทัทีÉถูกตอ้ง และครบถว้นแก่เจา้หนีÊ  

 กรณีทีÉไม่สามารถปฏิบติัตามเงืÉอนไขขอ้ใดขอ้หนึÉง บริษทัฯจะรีบแจง้ใหเ้จา้หนีÊทราบล่วงหนา้เพืÉอร่วม 
กนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ข 

ฉ. นโยบายการปฏิบติัต่อพนกังาน 

บริษทัฯตระหนักในคุณค่าของทรัพยากรมนุษย ์และประสงค์ทีÉจะให้บุคลากรมีความภาคภูมิใจใน
องค์กร โดยมีบรรยากาศในการทาํงานแบบมีส่วนร่วมและมีโอกาสก้าวหน้าในงานอาชีพอย่างเท่าเทียมกนั 
บุคลากรจะไดรั้บการพฒันาส่งเสริมศกัยภาพให้มีความรู้ความสามารถอย่างทัÉวถึงและต่อเนืÉอง เพืÉอการสร้าง
คุณค่าและดาํรงความเป็นเลิศในธุรกิจ บริษทัฯจึงมีนโยบายดา้นค่าตอบแทนและสวสัดิการ นโยบายดา้นการ
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พฒันาความรู้และศกัยภาพของพนักงาน นโยบายดา้นความปลอดภยัและสุขอนามยั  และนโยบายดา้นอืÉน ๆ  
โดยมีแนวปฏิบติั ดงันีÊ  

 บริษทัฯคดัเลือกบุคคลเพืÉอว่าจา้งให้ดาํรงตาํแหน่งต่าง ๆ ดว้ยความเป็นธรรม โดยคาํนึงถึงคุณสมบติั
ของแต่ละตาํแหน่ง คุณวฒิุทางการศึกษา ประสบการณ์ และขอ้กาํหนดอืÉน ๆ ทีÉจาํเป็นกบังาน  โดยไม่มี
ขอ้กีดกนัเรืÉองเพศ อาย ุเชืÊอชาติ ศาสนา 

 บริษทัฯกาํหนดค่าตอบแทนและสวสัดิการแก่พนักงานอย่างเป็นธรรม มีความเหมาะสมกับความรู้
ความสามารถ สภาพและลกัษณะของงาน และผลการปฏิบติังาน และสอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงาน
ของบริษทัฯทัÊงในระยะสัÊนและระยะยาว  โดยพิจารณาจากผลประกอบการของบริษทัฯ การบริหารงาน
และการประเมินผลงานทัÉวทัÊงองคก์ร 

 บริษทัฯสนับสนุนให้พนักงานไดรั้บการฝึกอบรม พฒันาความรู้ ความสามารถ พฒันาศกัยภาพการ
ทาํงานให้สูงขึÊน เพืÉอเพิÉมประสิทธิภาพในการทาํงาน และเปิดโอกาสให้พนักงานมีความกา้วหนา้ใน
หนา้ทีÉการงาน 

 บริษทัฯส่งเสริมใหพ้นกังานไดรั้บขา่วสารทีÉเกีÉยวขอ้งอยูเ่สมอ ตามโอกาสอนัควรและเท่าทีÉจะทาํได ้เพืÉอ
เพิÉมประสิทธิภาพและความสมัพนัธ์อนัดีในการทาํงานร่วมกนั 

 บริษทัฯจดัใหมี้ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล ในเรืÉองการแต่งตัÊง โยกยา้ย รวมถึงการใหร้างวลั และ
การลงโทษพนกังานทีÉชดัเจน โดยปฏิบติัดว้ยความสุจริต เป็นธรรม เทีÉยงธรรม ตัÊงอยู่บนพืÊนฐานของ
ความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมของพนกังาน 

 บริษทัฯเปิดโอกาสให้พนักงานมีช่องทางในการเสนอแนะ ร้องเรียน ร้องทุกข ์ในเรืÉองทีÉเกีÉยวขอ้งกบั
การทาํงาน โดยไม่ถือเป็นความผิดทางวินยั ซึÉ งการร้องเรียน ร้องทุกขย์อ่มไดรั้บความคุม้ครอง และถือ
เป็นความลบั โดยขอ้เสนอแนะ ร้องเรียน ร้องทุกข์ต่าง ๆ จะไดก้ารพิจารณาอย่างจริงจงั และหาแนว
ทางแกไ้ขโดยเร็ว 

แนวปฏิบติัค่าตอบแทนและสวสัดิการของพนกังาน 

 กาํหนดค่าตอบแทนดว้ยความเป็นธรรม ไม่ตํÉากว่ากฏหมายแรงงานกาํหนด คาํนึงถึงความเหมาะสม 
ตามความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ รวมถึงผลการปฏิบติังานของพนกังานแต่ละคน และสอดคลอ้ง
กบัค่าเฉลีÉยของอุตสาหกรรมเดียวกนั และเป็นค่าตอบแทนทีÉสอดคลอ้งกบัการขยายตวัทางธุรกิจ และ
การเจริญเติบโตของบริษทัฯ ทัÊงในระยะสัÊนและระยะยาว 

 จัดให้มีสวสัดิการต่าง ๆ เช่น โบนัส, ค่าล่วงเวลา, ค่าครองชีพ, ค่าชุดฟอร์มและอุปกรณ์, ค่าเบีÊ ย
ประกันภยักลุ่ม, เงินสมทบกองทุนสํารองเลีÊ ยงชีพ, การตรวจสุขภาพประจาํปี และสวสัดิการตาม
กฎหมาย เช่น เงินสมทบกองทุนประกนัสังคม, เงินสมทบกองทุนทดแทน และผลประโยชน์พนกังาน
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เมืÉอเกษียณอายุ 60 ปี    ซึÉ ง ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560     มียอดรวมผลประโยชน์พนักงานตาม        
งบการเงิน จาํนวน 46,228,984.00 บาท 

 บริษทัฯจดัใหมี้กองทุนสาํรองเลีÊยงชีพชืÉอ กองทุนสาํรองเลีÊยงชีพไทยพาณิชยเ์ปีÉ ยมทรัพย ์ซึÉงจดทะเบียน
แลว้ ทะเบียนเลขทีÉ 77/2540 โดยมี บลจ.ไทยพาณิชย ์เป็นผูจ้ดัการกองทุน ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2560 
สมาชิกกองทุน มีจาํนวน 180 ราย มีเงินสะสม เงินสมทบและผลประโยชน์ รวม 61,371,507.46 บาท  

 จดัหาแหล่งเงินกูซื้Êอบา้น/ปรับปรุงอาคารในอตัราดอกเบีÊยพิเศษ และแหล่งเงินกูก้องทุนสาํรองเลีÊยงชีพ  

 ในปี 2560 ผลตอบแทนรวมของพนกังาน จาํนวน 289,722,763.00 บาท ประกอบดว้ย เงินเดือน, ค่าแรง, 
โบนสั, ค่าครองชีพ, ค่าล่วงเวลา, ค่าชุดฟอร์มและอุปกรณ์, ค่าประกนัภยักลุ่ม, เงินสมทบกองทุนสาํรอง
เลีÊยงชีพ, เงินสมทบประกนัสงัคม, เงินสมทบกองทุนทดแทน, ผลประโยชน์พนกังานเมืÉอเกษียณอาย ุ

แนวปฏิบติัการพฒันาความรู้ศกัยภาพของพนกังาน 

 จดัใหมี้การปฐมนิเทศน์พนกังานใหม่ เพืÉอใหเ้ขา้กฎ ระเบียบ ตามคู่มือพนกังาน แผน่พบั 

 จดัให้มีการอบรมภายในบริษทั โดยการเชิญวิทยากรผูท้รงคุณวฒิุมาบรรยายเกีÉยวกบัความปลอดภยัใน
การทํางาน การทํางานร่วมกัน การปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริต การใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด  

 จดัส่งพนกังานไปอบรมสาํนกังานภายนอก เช่น ธรรมนิติ, IOD, สภาวิชาชีพการบญัชีฯ เป็นตน้ 

 ส่งเสริมให้พนกังานไดศึ้กษาเพิÉมเติม เพืÉอพฒันาความรู้และเตรียมพร้อมการเจริญเติบโตในหนา้ทีÉการ
งาน 

การฝึกอบรม 

 ในปี 2560 มีจาํนวนชัÉวโมงเฉลีÉยของการฝึกอบรมพนกังาน 10.71 ชัÉวโมงต่อคน 

ช. นโยบายการปฏิบติัดา้นความปลอดภยัและสุขอนามยั  

บริษทัฯตระหนกัดีวา่ความปลอดภยั และสุขอนามยัเป็นความรับผิดชอบขัÊนพืÊนฐานของบริษทัฯ และ
เป็นปัจจยัสาํคญัต่อการเติบโตอยา่งย ัÉนยนืขององคก์ร บริษทัฯจึงกาํหนดนโยบายทีÉจะเอืÊออาํนวยใหพ้นกังานและ
คู่สญัญาปฏิบติังานอยา่งปลอดภยั และเป็นไปตามขอ้กาํหนดของกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง โดย 

 บริษทัฯจะหาแนวทางป้องกนัอุบติัเหตุ การบาดเจ็บ และความเจ็บป่วย อนัเนืÉองมาจากการปฏิบติังาน 
โดยความร่วมมืออย่างจริงจงัของพนักงานทุกคน รวมทัÊงหาทางจาํกดัและควบคุมความเสีÉยงในการ
ปฏิบติังานทีÉไม่ปลอดภยั 

 บริษทัฯจะใหค้วามร่วมมือกบัหน่วยงานรัฐบาลและองคก์รอืÉน ในการระงบัเหตุฉุกเฉินหรืออุบติัเหตอุนั
เกิดจากการปฏิบติังานดว้ยความรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และระมดัระวงั 
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 บริษทัฯจะปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่าง ๆ ในเรืÉองความปลอดภยัอย่างเคร่งครัด และจะนาํ
มาตรฐานการจัดการเกีÉยวกับความปลอดภยั ทีÉน่าเชืÉอถือมาใช้บังคบัในกรณีทีÉยงัไม่มีกฎหมายและ
ขอ้บงัคบักาํหนดไว ้

 บริษทัฯจะจดัใหมี้การออกแบบเครืÉองมือ อุปกรณ์ การจดัทาํระเบียบปฏิบติั การวางแผนดาํเนินการ และ
การฝึกอบรมพนกังานใหมี้ความรู้ความเขา้ใจและไดรั้บขอ้มูลข่าวสารทีÉเพียงพอในเรืÉองความปลอดภยั
ในการทาํงาน เพืÉอป้องกนัอนัตรายอนัอาจเกิดจากเครืÉองจกัร วธีิการทาํงาน หรือโรคภยัต่าง ๆ 

 พนกังานทีÉรายงานตวัเขา้ทาํงาน โดยมีสารเสพติดผิดกฎหมายอยูใ่นระบบร่างกายหรือมีฤทธิÍ สุรา หรือ
สารเสพติดอืÉน ๆ ในระดบัทีÉสามารถทาํให้การปฏิบติังานเสียหายได ้จะตอ้งไดรั้บโทษทางวินัยตาม
กฎระเบียบของบริษทัฯ 

แนวปฏิบติัดา้นความปลอดภยัและสุขอนามยั 

 จดัวางผงัโรงงานทีÉดี เป็นระเบียบ และเป็นสดัส่วน 

 จดัใหมี้ทางเขา้ - ออกพืÊนทีÉปฏิบติังานทีÉปลอดภยั 

 กาํหนดเสน้ทางเดินอยา่งเหมาะสม มีความกวา้งพอเหมาะและสะดวก 

 จดัใหมี้ตูห้รือกล่องเก็บเครืÉองมืออยา่งเหมาะสม และเก็บไวใ้นสถานทีÉทีÉกาํหนด 

 กระบวนการผลิตทีÉมีโอกาสเกิดเพลิงไหมห้รือการระเบิดไดง่้าย แยกออกจากบริเวณปฏิบติังานอืÉน ๆ 

 มีทางหนีไฟอยา่งเพียงพอ ในกรณีเกิดเหตเุพลิงไหม ้

 จดัระบบแสงสวา่ง และการระบายอากาศทีÉเหมาะสมและเพียงพอ 

 มีการอบรมการปฐมพยาบาลเบืÊองตน้ ซกัซอ้มการหนีไฟ การใชเ้ครืÉองดบัเพลิง การใชเ้ครืÉองฉีดนํÊ า
ดบัเพลิง และตรวจสอบอุปกรณ์ตา่งๆ ใหพ้ร้อมใชง้านอยูเ่สมอ 

 จดัใหมี้สถานทีÉออกกาํลงักายและสถานทีÉพกัผอ่นหยอ่นใจอยา่งเหมาะสม 

 จดัสิÉงอาํนวยความสะดวก เช่น หอ้งสุขาและหอ้งปฐมพยาบาล 

 จดัใหมี้การตรวจสุขภาพประจาํปีของพนกังาน 

 จดัใหมี้การประกนัภยักลุ่มสาํหรับพนกังาน 

สถิติอุบติัเหตุจากการทาํงาน 

 ในรอบปีทีÉผา่นมา สถิติการเกิดอุบติัเหตุถึงขัÊนตอ้งหยดุงานเกิน 3 วนั คิดเป็น 0.63 คน / 1,000 คน 

ซ. นโยบายการมีส่วนร่วมพฒันาชุมชน และสงัคม  

เพืÉอรักษาไวซึ้ÉงชุมชนและสงัคมทีÉดี บริษทัฯจึงกาํหนดแนวปฏิบติั ดงันีÊ  

 บริษทัฯจะประพฤติปฏิบติัตามสิทธิของตนในฐานะพลเมืองดีตามกฎหมาย และ/หรือกฎระเบียบทีÉออก
โดยหน่วยงานกาํกบัดูแลอยา่งเคร่งครัด และใหค้วามร่วมมือกบัภาครัฐอยา่งสมํÉาเสมอ 
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 บริษทัฯสนบัสนุนใหพ้นกังานและผูเ้กีÉยวขอ้ง รับรู้ เขา้ใจ แนวปฏิบติัในการดาํเนินงาน เพืÉอการมีส่วน
ร่วมในการพฒันาชุมชนและสงัคม 

 บริษทัฯจะดาํเนินโครงการหรือทาํกิจกรรมทางสังคมอย่างต่อเนืÉอง เพืÉอให้เกิดความรัก ความสามคัคี 
เป็นอนัหนึÉงอนัเดียวกนักบัชุมชนและสงัคม 

 บริษทัฯจะดูแลป้องกนัมิใหก้ารดาํเนินงานของบริษทั ก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อคุณภาพชีวติของชุมชน 
และสงัคม  

 บริษัทฯจะสร้างจิตสํานึกในความรับผิดชอบต่อชุมชน และสังคม ในหมู่พนักงานทุกระดับอย่าง
ต่อเนืÉองและจริงจงั 

 บริษทัฯจะร่วมกนัส่งเสริมและสร้างสรรคชุ์มชนและสงัคม สนบัสนุนกิจกรรมทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการพฒันา
ชุมชน ทัÊงในส่วนของการพฒันาคุณภาพชีวิต  แลกเปลีÉยนประสบการณ์จากการดาํเนินงานกบัชุมชน
และสงัคม เพืÉอนาํมาปรับปรุงการทาํงานอยา่งสมํÉาเสมอ 

ฌ. นโยบายดา้นสิÉงแวดลอ้มและทรัพยากรธรรมชาติ  

บริษัทฯมีความมุ่งมัÉนทีÉจะประกอบธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ  เป็นมิตรต่อสิÉ งแวดล้อม  และ
ทรัพยากรธรรมชาติ ตามหลกัการ ดงันีÊ  

 บริษัทฯจะบริหารงานโดยมีเป้าหมายในการป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบ ต่อสิÉ งแวดล้อมและ
ทรัพยากรธรรมชาติ และดีกวา่ขอ้กาํหนดทางกฎหมาย 

 บริษัทฯมุ่งพฒันากระบวนการดําเนินงาน  ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลตลอดจนทบทวนและ
ประเมินผลการดาํเนินงานอยา่งสมํÉาเสมอ 

 บริษทัจะปลูกฝังและส่งเสริมพนักงาน รวมทัÊงผูเ้กีÉยวขอ้ง ให้มีความรับผิดชอบ ต่อสิÉงแวดลอ้มและ
ทรัพยากรธรรมชาติ 

 บริษทัฯจะตระหนกัในการรักษาสิÉงแวดลอ้มและทรัพยากรธรรมชาติ ใหน่้าอยูอ่าศยั เป็นแหล่งตน้นํÊ าลาํ
ธาร จดัให้มีกระบวนการให้ความรู้แก่พนกังานดว้ยการฝึกอบรม เพืÉอให้พนกังานทุกคน ตระหนกัใน
ความสาํคญั เกิดความหวงแหน รักษา และใชท้รัพยากรธรรมชาติอยา่งคุม้ค่ามากทีÉสุด 

 บริษทัฯจะดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มและความหลากหลายทางชีวภาพ ในพืÊนทีÉทีÉดาํเนินกิจการ ให้เกิด
ความสมดุลของระบบนิเวศน์อยา่งย ัÉงยนื 

 บริษทัฯจะมีส่วนร่วมในการลดการเกิดก๊าซเรือนกระจก ทีÉจะส่งผลกระทบ ต่อการเปลีÉยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ 
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 บริษทัฯจะแสวงหาโอกาสในการแลกเปลีÉยน เรียนรู้ และแบ่งปันประสบการณ์จากการดาํเนินงานกบั
หน่วยงานอืÉน เพืÉอปรับปรุงการดาํเนินงานของบริษทัฯอยา่งต่อเนืÉอง 

ญ. นโยบายดา้นสิทธิมนุษยชน  

บริษทัฯมีนโนบายดาํเนินธุรกิจโดยยดึหลกัการเคารพต่อหลกัสิทธิมนุษยชนตามหลกัสากล ดงันีÊ  

 บริษทัฯจะปฏิบติัต่อพนกังานทุกคนดว้ยความเคารพในเกียรติและศกัดิÍ ศรี 

 บริษทัฯสนับสนุนให้พนักงานใช้สิทธิอนัชอบธรรมของตนในฐานะพลเมือง ตามบทบัญญติัแห่ง
รัฐธรรมนูญ และตามกฎหมาย 

  บริษทัฯจะรักษาขอ้มูลส่วนบุคคลของพนกังาน เช่น ชีวประวติั ประวติัสุขภาพ ประวติัการทาํงาน การ
เปิดเผยหรือการถ่ายโอนขอ้มูลส่วนตวัของพนกังานสู่สาธารณะ จะทาํไดต้่อเมืÉอไดรั้บความยนิยอมจาก
พนักงานผูน้ัÊน ทัÊงนีÊ  การล่วงละเมิดถือเป็นความผิดทางวินยั เวน้แต่ไดก้ระทาํไปตามระเบียบบริษทัฯ 
หรือตามกฎหมาย 

 บริษทัฯไม่ละเมิดและไม่สนบัสนุนกิจการทีÉละเมิดสิทธิมนุษยชน 

 พนักงานทุกคนตอ้งไม่กระทาํการใด ๆ ทีÉเป็นการละเมิดหรือคุกคาม ไม่ว่าจะโดยทางวาจา หรือการ
กระทาํต่อผูอื้ÉนบนพืÊนฐานของเชืÊอชาติ เพศ ศาสนา อาย ุความพิการทางร่างกาย 

ฎ. นโยบายต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัÉน 

บริษทัฯมีอุดมการณ์ในการดาํเนินธุรกิจอยา่งมีคุณธรรม ปฏิบติัตามกฎหมาย โปร่งใส ยึดมัÉนในความ
รับผิดชอบต่อสังคม และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ตามหลกับรรษทัภิบาล และจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ ไม่
สนับสนุนการทุจริตและคอร์รัปชัÉนทุกรูปแบบ ดังนัÊ น ในปี 2556 บริษัทฯจึงเข้าเป็นแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัÉน ในปี 2558 บริษทัฯจดัทาํนโยบายต่อตา้นการทุจริตและ
คอร์รัปชัÉน เป็นลายลกัษณ์อกัษร และสมคัรเป็นสมาชิกเครือข่ายหุ้นส่วนตา้นทุจริตเพืÉอประเทศไทย เพืÉอร่วม
รณรงคใ์หทุ้กองคก์รตระหนกัถึงผลกระทบของการทุจริตและคอร์รัปชัÉน กาํหนดแนวทางปฏิบติั ดงันีÊ  

 บริษทัฯกาํหนดนโยบายต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัÉน เป็นลายลกัษณ์อกัษร กล่าวคือ ห้ามกรรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทั กระทาํการใด ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการทุจริตและคอร์รัปชัÉนทุกรูปแบบ 
ทัÊงเพืÉอประโยชน์ต่อตนเอง ครอบครัว เพืÉอน และคนรู้จกั ทัÊงโดยทางตรงหรือทางออ้ม ไม่วา่ตนจะอยู่
ในฐานะเป็นผูรั้บ ผูใ้ห้ หรือผูเ้สนอให้ ทัÊงทีÉเป็นตวัเงิน หรือไม่เป็นตวัเงิน แก่หน่วยงานราชการหรือ
หน่วยงานเอกชน ทีÉบริษทัฯไดด้าํเนินธุรกิจหรือติดต่อดว้ย และตอ้งปฏิบติัตามนโยบายอยา่งเคร่งครัด 
หากไม่ปฏิบติัตาม จะไดรั้บการพิจารณาโทษทางวินยัตามระเบียบทีÉบริษทัฯกาํหนดไว ้และอาจไดรั้บ
โทษตามกฎหมาย หากการกระทาํนัÊนเป็นการกระทาํทีÉผิดกฎหมาย 
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 บริษทัฯให้ความสําคญัในการบริหารทรัพยากรบุคคล ให้สามารถนาํนโยบายต่อตา้นการทุจริตและ
คอร์รัปชัÉน มาใชป้ฏิบติัให้เกิดเป็นรูปธรรม ทาํการสืÉอสาร ให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงาน เกีÉยวกบั
การป้องกนัการหาผลประโยชน์ในหนา้ทีÉโดยมิชอบ และแนวทางการปฏิบติั เพืÉอส่งเสริมใหบุ้คลากรมี
ความเขา้ใจและปฏิบติัใหเ้ป็นวฒันธรรมองคก์ร 

 บริษทัฯใหค้วามเป็นธรรม และคุม้ครองพนกังานทีÉปฏิเสธการทุจริต หรือพนกังานทีÉแจง้เรืÉองทุจริตและ
คอร์รัปชัÉนทีÉเกีÉยวขอ้งกบับริษทัฯ โดยใชม้าตรการคุม้ครองผูร้้องเรียนหรือผูที้Éให้ความร่วมมือในการ
แจง้เบาะแสและรายงานการทุจริตและคอร์รัปชัÉน ตามทีÉบริษทัฯกาํหนดไวใ้นมาตรการคุม้ครองและ
รักษาเป็นความลบั สาํหรับพนกังานทีÉปฏิเสธการทุจริตและคอร์รัปชัÉน บริษทัฯมีนโยบายไม่ลดตาํแหน่ง 
ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อพนักงานผูน้ัÊน แมว้่าการปฏิเสธการทุจริตและคอร์รัปชัÉนนัÊนจะทาํให้
บริษทัฯสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ 

 บริษัทฯมีหน่วยงานตรวจสอบภายในทีÉ มีความเป็นอิสระและเทีÉยงธรรม โดยรายงานตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ ในการตรวจประเมินความเสีÉยงดา้นการทุจริต ประเมินความเป็นไปไดใ้น
เรืÉองการทุจริต และพิจารณามาตรการป้องกนัและการควบคุม ใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด เพืÉอใหม้ัÉนใจได้
วา่บริษทัฯจะสามารถป้องกนัและควบคุมการทุจริตและคอร์รัปชัÉนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 บริษทัฯมีแนวทางการกาํกบั ควบคุมดูแล ปรึกษาหารือ เพืÉอป้องกนัและติดตามประเมินผลการปฏิบติั 
ตามนโยบายต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัÉน โดยกาํหนดใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ ทาํหนา้ทีÉกาํกบั
ดูแลการปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัÉนเป็นประจาํ อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัÊ ง ตลอดจน
ทบทวน แนวปฏิบติั และขอ้กาํหนดในการดาํเนินการ เพืÉอให้สอดคลอ้งกบัการเปลีÉยนแปลงทางธุรกิจ 
ระเบียบ ขอ้บงัคบั และขอ้กาํหนดทางกฎหมาย 

 บริษทัฯทาํการประเมินความเสีÉยงดา้นการทุจริตและคอร์รัปชัÉน โดยจดัทาํนโยบายการบริหารความ
เสีÉยง ทีÉอาจเกิดขึÊนจากการดาํเนินงานปกติ และความเสีÉยงทีÉอาจเกิดขึÊนจากการทุจริตและคอร์รัปชัÉน หา
มาตรการและแนวทางป้องกนัความเสีÉยง 

 บริษทัฯจะเผยแพร่นโยบายต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัÉน ทัÊงในดา้นการใหห้รือการรับของขวญั  การ
บริจาคเพืÉอการกศุล การใหเ้งินสนบัสนุน การช่วยเหลือทางการเมือง การจดัซืÊอจดัจา้ง  การบริหารงาน
บุคคล ตลอดจนการใชจ่้ายเพืÉอการเลีÊยงรับรองทางธุรกิจ ใหลู้กคา้ คู่คา้ เจา้หนีÊ  หน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง 
พนกังานของบริษทัฯ  บริษทัยอ่ย  ตวัแทนทางธุรกิจ ตลอดจนสาธารณชนไดรั้บทราบผา่นช่องทางการ
สืÉอสารของบริษทัฯ อาทิ เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ อีเมล ์โทรสาร รายงานการเปิดเผยขอ้มูลประจาํปี แผน่พบั 
รายงานความรับผดิชอบต่อสงัคม  การปฐมนิเทศ  ฝึกอบรม  สมัมนา และจดหมายทางไปรษณีย ์
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ฏ. นโยบายดา้นการแจง้เบาะแส หรือขอ้ร้องเรียน 

บริษัทฯจัดให้มีมาตรการในการแจ้งเบาะแส  หรือข้อร้องเรียนจากการกระทําผิดกฎหมาย หรือ
จรรยาบรรณ หรือการถูกละเมิดสิทธิ หรือมีพฤติกรรมทีÉอาจส่อถึงการทุจริตหรือคอร์รัปชัÉน หรือประพฤติมิชอบ
ของบุคคลในองคก์ร ทัÊงจากกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานและผูมี้ส่วนไดเ้สียอืÉน ซึÉงการร้องเรียนหรือแจง้เบาะแส
โดยผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มย่อมไดรั้บความคุม้ครอง ถือเป็นความลบั และไม่ถือเป็นความผิดทางวินัยกรณีผู ้
ร้องเรียนหรือผูแ้จง้เบาะแสเป็นพนกังานของบริษทัฯ และบริษทัจะเร่งดาํเนินการตรวจสอบ และแกไ้ขปัญหา
โดยเร็ว  

ช่องทางทีÉปลอดภยัในการเขา้ถึงขอ้มูล การรับคาํแนะนาํ การแจง้เบาะแส ร้องเรียน หรือถูกละเมิดสิทธิ 

- ช่องทางทีÉปลอดภยัทีÉพนกังาน หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียสามารถเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารไดอ้ยา่งมัÉนใจ เมืÉอ
ตอ้งการคาํแนะนาํเกีÉยวกบัการปฏิบติัตามมาตรการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัÉน ไดโ้ดยทาง
เว็บไซต์ของบริษัทฯ คือ www.cmfrozen.com  คลิก นักลงทุนสัมพนัธ์ คลิก หัวข้อต่าง ๆ ทีÉ
ตอ้งการทราบ เช่น นโยบายต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัÉน หรือ จริยธรรมธุรกิจ หรือ นโยบาย
การกาํกบัดูแลกิจการ หรือหวัขอ้อืÉน ๆ   

- ช่องทางทีÉปลอดภยัทีÉพนักงาน  หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียสามารถเขา้ถึงไดอ้ย่างมัÉนใจ  เมืÉอตอ้งการ
ร้องเรียน  แจง้ขอ้มูล หรือเบาะแส ทีÉเกีÉยวกบัการทุจริตและคอร์รัปชัÉน รวมถึงการถูกละเมิดสิทธิ 
โดยปราศจากความเสีÉยงต่อผูแ้จง้ในภายหลงั  โดยส่งขอ้ร้องเรียน แจง้ขอ้มูล หรือเบาะแส  ทาง
ไปรษณียไ์ปทีÉ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  หรือ  
ประธานคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ  หรือ         
เลขานุการบริษทั  หรือ  ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

บริษทั เชียงใหม่โฟรเซ่นฟดูส์ จาํกดั (มหาชน) 
เลขทีÉ 149/34 ซ.แองโกลพลาซ่า ถ.สุรวงศ ์แขวงสุริยวงศ ์เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 

หรือส่งทาง E-mail address: cg@cmfrozen.com 

หรือแจง้ทางโทรศพัท ์หมายเลข 02-238-4091, 02-634-0061-4 

หรือส่งขอ้ร้องเรียนผา่นกล่องรับเรืÉองร้องเรียน  

ความสมัพนัธ์กบัผูล้งทุน 

คณะกรรมการบริษทัฯตระหนกัดีวา่ ขอ้มูลของบริษทัฯทัÊงทีÉเกีÉยวกบัการเงินและมิใช่การเงิน 
ลว้นมีผลต่อกระบวนการตดัสินใจของผูล้งทุนและผูมี้ส่วนได้เสียของบริษทั คณะกรรมการจึงมี
นโยบายใหฝ่้ายบริหารเปิดเผยขอ้มูลทีÉครบถว้น ตรงกบัความเป็นจริง เชืÉอถือได ้สมํÉาเสมอ และทนัเวลา  
ซึÉ งบริษทัฯไดใ้หค้วามสาํคญัและยึดถือปฏิบติัมาโดยตลอด  บริษทัฯจึงมอบหมายให ้นายเทวินทร์ รุ่ง
รัตนพิทกัษ ์ เลขานุการบริษทั หรือ นายศกัดา  พิมเมือง  นักลงทุนสัมพนัธ์  ทาํหนา้ทีÉติดต่อสืÉอสารกบั
ผูล้งทุนสถาบนั ผูถื้อหุน้ นกัวเิคราะห์ และภาครัฐทีÉเกีÉยวขอ้ง  โดยผูล้งทุนสามารถดูขอ้มูลของบริษทัฯ
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ได้ทางเว็บไซต์ www.cmfrozen.com  หรือติดต่อขอทราบข้อมูลได้ทีÉโทรศัพท์      02-238-4091 
โทรสาร 02-238-4090 หรือทีÉ อีเมล:์ cg@cmfrozen.com 

 

การดาํเนินธุรกิจทีÉมีผลกระทบต่อความรับผิดชอบต่อสงัคม 

บริษทัฯมีแนวทางในการดาํเนินงาน เพืÉอให้มัÉนใจว่าทิศทางและเป้าหมายหลกัของการพฒันาทีÉย ัÉงยืนมีความ
สอดคลอ้งต่อการเปลีÉยนแปลงทัÊงทางดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และสิÉงแวดลอ้ม ลสอดรับกบัความคาดหวงัของผูมี้ส่วนได้
เสีย เพืÉอการเติบโตและพฒันาอยา่งย ัÉงยนืมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล จึงสรุปการดาํเนินงานหลกัในดา้นตา่งๆ ได้
ดงันีÊ  

การดาํเนินงานดา้นเศรษฐกิจ 

ในปี 2560 บริษทัฯมีผลการดาํเนินงานดา้นเศรษฐกิจทีÉสําคญั สามารถแบ่งปันคุณค่าดา้นเศรษฐกิจ
ใหก้บักลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียไดด้งัต่อไปนีÊ  

รายการ มูลค่าของรายการ (ล้านบาท)* 
รายไดจ้ากการขาย ช่วยในการขบัเคลืÉอนเศรษฐกิจของประเทศ 1,357.89 

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิรวม เพืÉอเสริมสร้างมูลค่าใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 160.41 

เงินเดือนและค่าแรง เพืÉอตอบแทนพนกังาน** 289.72 

ค่าฝึกอบรมพนกังาน เพืÉอเพิÉมศกัยภาพและคุณค่าของพนกังาน 0.67 

ภาษีต่าง ๆ ทีÉจ่ายใหก้บัภาครัฐอนัจะใชไ้ปในการพฒันาประเทศต่อไป*** 64.50 

* ขอ้มูลจากงบการเงินของบริษทัฯ ปี 2560 

 ** ประกอบดว้ยเงินเดือน ค่าจา้ง สวสัดิการ เงินสมทบกองทุนสาํรองเลีÊยงชีพ ประกนัสงัคม 

 *** ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ภาษีบาํรุงทอ้งถิÉน ภาษีโรงเรือนและทีÉดิน ภาษีป้าย และภาษีหกั ณ ทีÉจ่าย 

การดาํเนินงานดา้นสงัคมและชุมชน 

บริษทัฯได้ตระหนักถึงความสําคญัของการอยู่ร่วมกันกับชุมชน และสังคมโดยรอบ โดยมีกรอบ
นโยบายในการช่วยเหลือสังคม ชุมชน เพืÉอส่งเสริมให้เกิดการสร้างความสัมพนัธ์อนัดี เกิดความร่วมมือ และ
สนบัสนุนการดาํเนินงานขององคก์รจากชุมชนและสังคม ลดทอนความขดัแยง้ บรรเทาความรุนแรงของปัญหา
ทีÉอาจจะเกิดขึÊนใน อนาคต เสริมสร้างความเขา้ใจ สร้างชืÉอเสียงและเป็นแบบอยา่งทีÉดีใหก้บัสงัคม โดยกิจกรรมทีÉ
ไดด้าํเนินการนัÊน คาํนึงถึงผลประโยชน์ขององคก์รกบัการพฒันาชุมชนและสงัคมร่วมกนั ซึÉงจะทาใหชุ้มชนเกิด
ความเชืÉอมัÉนและมอบความไวว้างใจให้กับองค์กร เสริมสร้างความสัมพนัธ์ทางธุรกิจทีÉแนบแน่นและเป็น
หุ้นส่วนทางความสาํเร็จใหก้นัและกนัอยา่งย ัÉงยืน ซึÉ งในปี 2560 นัÊนบริษทัฯไดด้าํเนินกิจกรรมเพืÉอประโยชน์ต่อ
สงัคมและชุมชน ดงันีÊ  

- โครงการใหค้วามรู้กบันกัศึกษา  เนืÉองจากบริษทัฯใหค้วามสาํคญักบัทรัพยากรบุคคล โดยเฉพาะอยา่ง
ยิÉง เยาวชนและนักศึกษา อนัจะเป็นกาํลงัสําคญัในการขบัเคลืÉอนประเทศในอนาคต เพืÉอเป็นการให้
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ความรู้และสร้างเสริมประสบการณ์ในการทาํงาน บริษทัฯจึงไดกิ้จกรรมร่วมกบัมหาวิทยาลยัราชภฏั
รําไพพรรณี ในวนัทีÉ 26  มกราคม 2560   , มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่  ในวนัทีÉ  řŚ  กมุภาพนัธ์  ŚŝŞŘ 
และ มหาวิทยาลยัแม่โจ ้  ในวนัทีÉ 2 พฤศจิกายน 2560    รวมนักศึกษาและบุคลากรประมาณ 70 คน 
โดยการจดับรรยายให้ความรู้กบันักศึกษา และให้เขา้เยีÉยมชมการดาํเนินงานของกิจการ เพืÉอให้เกิด
ความเชืÉอมโยงของการเรียนรู้ทางทฤษฎีและการปฏิบติังานจริง 

-กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ของเยาวชน   บริษัทฯให้ความสําคัญกับการพฒันาเยาวชนอนัเป็น
ทรัพยากรทีÉสําคญัและจะเติบโตขึÊนมาเป็นผูใ้หญ่   ช่วยพฒันาสังคมและประเทศชาติต่อไป   จึงได้
ดําเนินกิจกรรมส่งเสริม  สนับสนุนอุปกรณ์เพืÉอการศึกษาและกีฬาให้กับเยาวชน  โดยในปีนีÊ ได้
สนบัสนุนอปกรณ์กีฬา  เช่น  ลูกฟุตบอล  วอลเล่ยบ์อล  บาสเกตบอล  แชร์บอล  และเปตอง  เป็นตน้  
ใหก้บัโรงเรียนบา้น ปงถํÊา   ตาํบลวงัทอง  อาํเภอ วงัเหนือ  จาํหวดั ลาํปาง  เมืÉอวนัทีÉ  řş  ตุลาคม  ŚŝŞŘ  
และสนับสนุนอุปกรณ์เครืÉองดนตรี  เช่น เมโลเดีÊยน  เบลไรล่า  กลองทรีโอ  ชุดกลองใหญ่และฉาบ 
เป็นตน้  ให้กบัโรงเรียนบา้นสันกลาง  ตาํบลป่าไหน่  อาํเภอ พร้าว  จงัหวดั เชียงใหม่   เมืÉอวนัทีÉ  Śś  
ตุลาคม  ŚŝŞŘ    

- กิจกรรมบริจาคโลหิต  บริษทัฯไดร่้วมกบัสภากาชาดไทย รับบริจาคเลือดจากพนกังานของบริษทั 
เพืÉอเป็นส่วนหนึÉ งในการจดัหา และร่วมบริจาคโลหิต โดยจดัขึÊน 2 ครัÊ ง ในเดือนเมษายน และเดือน 
ตุลาคม เพืÉอทางศูนยบ์ริการโลหิตแห่งชาติ สภากาชาดไทย จะได้นําโลหิตทีÉได้รับบริจาค ไปใช้
ประโยชน์ในวงการแพทย ์เพืÉอช่วยเหลือเพืÉอนมนุษยต์่อไป 

- กิจกรรมวนัแรงงานแห่งชาติ  บริษทัฯและพนกังานไดร่้วมจดักิจกรรมวนัแรงงานแห่งชาติ  โดยได้
ร่วมนาํผลิตภณัฑถ์ัÉวแระ  ไปร่วมแจกในกิจกรรมและนาํกองผา้ป่าไปร่วมทอดถวาย  ณ วดัเจดียเ์หลีÉยม  
อาํเภอสารภี  จงัหวดั เชียงใหม่ ในวนัทีÉ 1  พฤษภาคม 2560  เพืÉอเป็นการส่งเสริม สืบสาน และอนุรักษ ์
ประเพณีวฒันธรรม ของท้องถิÉน และเป็นการทาํนุบาํรุงพระพุทธศาสนา   และในวนัดงักล่าวยงัมี
ตวัแทนพนกังานของบริษทั จาํนวน  ř  คน   ร่วมรับใบประกาศพนกังานดีเด่น  จากท่านผูว้า่ราชการ
จงัหวดัเชียงใหม่ดว้ย 

- กิจกรรมวนัต่อตา้นยาเสพติ  บริษทัฯไดเ้ล็งเห็นถึงความสาํคญัในการต่อตา้นยาเสพติด  ไม่ให้เขา้มา
เกีÉยวขอ้งกบับุคลากร   อนัอาจมีผลกระทบสร้างปัญหาต่อเนืÉองใหก้บัครอบครัว  จึงไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรม
งานวนัต่อตา้นยาเสพติด  ของจงัหวดัเชียงใหม่  และกิจกรรมลด  ละ  เลิกบุหรีÉ   โดยมีพนักงานของ
บริษทัเขา้ร่วมกิจกรรม  ŜŠ  คน  พนกังานสามารถเลิกบุหรีÉไดจ้าํนวน  Š  คน 

- กิจกรรมวนัเด็ก บริษทัฯเล็งเห็นถึงความสําคญัของเด็กและเยาวชน ในฐานะทรัพยากรบุคคลของ
ประเทศชาติในอนาคต จึงได้ร่วมสนับสนุนกิจกรรมวนัเด็กโดยการบริจาคเงินและผลิตภณัฑ์ของ
บริษทัเพืÉอร่วมกิจกรรมวนัเด็ก  กบัหมู่บา้น  บา้นสนัป่าสกั  ต.หนองจ๊อม  อ.สนัทราย  จ. เชียงใหม่ 
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การดาํเนินงานดา้นสิÉงแวดลอ้ม 

บริษัทฯส่งเสริมให้ กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานทุกระดับในองค์กรใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ เหมาะสมและเพียงพอและเกิดประโยชน์สูงสุด รวมถึงสืÉอสาร ให้ความรู้ สนับสนุนและสร้าง
จิตสาํนึกแก่พนกังาน รวมถึงผูที้ÉเกีÉยวขอ้งทุกฝ่าย ในการบริหารการใชท้รัพยากรทีÉมีอยูใ่หเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่
องคก์ร  

บริษทัฯตระหนกัถึงความสําคญัของสิÉงแวดลอ้มจึงไดจ้ดัตัÊงระบบการจดัการสิÉงแวดลอ้ม เพืÉอมุ่งลด
ผลกระทบดา้นสิÉงแวดลอ้มและปรับปรุงสภาพแวดลอ้มใหดี้ขึÊนอยา่งต่อเนืÉอง โดยผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนมี
ความมุ่งมัÉนทีÉจะ ปฏิบติัตามนโยบาย โดยทีÉผ่านมาไดมี้การดาํเนินกิจกรรมภายใตข้อบข่ายและแนวทางปฏิบติั 
ดงันีÊ  

 บริษทัฯไดมี้การดาํเนินการทีÉสอดคลอ้งกบักฎหมายสิÉงแวดลอ้มโดยไดจ้ดัให้มีการตรวจวดัดา้น
สิÉงแวดลอ้ม เช่น ตรวจวดัดา้นคุณภาพอากาศ เสียง ความร้อน แสงสว่าง คุณภาพนํÊ าทิÊงทีÉปล่อย
ออกนอกโรงงาน ซึÉ งผลการตรวจวดัผ่านตามเกณฑ์มาตรฐานทีÉกฎหมายกาํหนด และไดมี้การ
จดัทาํรายงานเพืÉอจดัส่งใหแ้ก่หน่วยงานทีÉรับผิดชอบต่างๆ ภายในกรอบระยะเวลาทีÉกาํหนด 

 บริษทัฯไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมโครงการศึกษาศกัยภาพในการลดปริมาณนํÊ าในโรงงานอุตสาหกรรม   
ร่วมกบักรมโรงงานอุตสาหกรรม  ซึÉ งกิจกรรมดงักล่าวช่วยให้โรงงานไดค้วามรู้ในการมาปรับ
กิจกรรมการใชน้ํÊ า   ช่วยใหโ้รงงานสามารถบริหารจดัการใชน้ํÊ าต่อหน่วยการผลิตมีประสิทธิภาพ
มากขึÊน 

 บริษทัฯไดร่้วมกิจกรรมดูแลรักษาสิÉงแวดลอ้ม โดยไดด้าํเนินกิจกรรมแจกปิÉ นโตสาํหรับใส่อาหาร
ให้กับพนักงานในบริษทั   เพืÉอลดการใช้ถุงพลาสติกในการใส่อาหารในกิจกรรมการดาํเนิน
ชีวติประจาํวนั  สาํหรับพนกังานทัÊงในการมาทาํงานและทีÉบา้น  

 บริษทัฯไดเ้ชิญประชุมกลุ่มเกษตรกรเลีÊยงววันมทีÉมีส่วนในการรับผลิตภณัฑ์ตกเกรด  ตลอดจน
เศษเหลือจากกระบวนการผลิตของบริษทั เพืÉอไปใชเ้ป็นอาหารสาํหรับเลีÊยงสัตว ์เพืÉอให้ทราบถึง
เงืÉอนไข การจัดการดูแลต่างๆเบืÊองตน้ ไม่ให้มีผลกระทบกับชุมชนให้มีการใชป้ระโยชน์จาก
สินคา้ดงักล่าวไดสู้งสุด 

บริษทัฯไดด้าํเนินกิจกรรมโครงการลดการใชพ้ลงังานอย่างต่อเนืÉอง กระตุน้ให้พนักงานมีจิตสานึก
อนุรักษ์ พลงังานภายในองคก์ร รวมถึงการลงทุนปรับปรุงประสิทธิภาพเครืÉองจกัรและอุปกรณ์ ซึÉ งในปี 2560 
บริษทัฯไดด้าํเนินมาตรการอนุรักษพ์ลงังานเพิÉมขึÊน ดงันีÊ  

 มาตรการอนุรักษพ์ลงังานในระบบแสงสวา่ง โดยการเริÉมทดลองทยอยนาํหลอด LED มาเปลีÉยน
ใชใ้นห้องเยน็   ในอาคารบางส่วน และแนวถนนดา้นนอกโรงงาน  จากการประเมินโดยวิธีการ
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ตรวจวดัการใชพ้ลงังานพบว่ามีการใชพ้ลงังานลดลงเมืÉอเทียบกบัหลอดแบบเดิม ตลอดจนการ
บริหารจดัการเปิด-ปิด ใหต้รงกบัช่วงเวลาการทาํงาน 

 การใชเ้ครืÉองปัÉนไฟโดยใชเ้ชืÊอเพลิงจาก Biogas ปัÉนไฟใชง้านกบัระบบบาํบดันํÊ าเสีย สามารถลด
การไฟฟ้าจากระบบปกติลงระดบัหนึÉง 

 อบรมให้ความรู้ดา้นพลงังานและวิธีการอนุรักษพ์ลงังานทัÊงในโรงงานและชีวิตประจาํวนั ให้กบั
พนกังานตวัแทนของแต่ละแผนกจาํนวน 80 คน เพืÉอเป็นตวัแทนของแผนกในการช่วยสอดส่อง  
ดูแล และแนะนาํเพืÉอนร่วมงานในกรณีทีÉพบวา่ มีการใชพ้ลงังานอยา่งไม่ถูกตอ้งโดยเฉพาะอยา่ง
ยิÉงการเปิด-ปิด ไฟตามจุดใชง้านต่างๆ 

จากการดาํเนินกิจกรรมต่างๆ  ภาพรวมพบว่ามีการใช้พลงังานลดลงในจุดทีÉดาํเนินกิจกรรม  และ
พฤติกรรมการใชพ้ลงังานของพนกังานดีขึÊน  ทีÉเห็นไดช้ดัเจนมากคือ พฤติกรรมการปิดไฟส่องสวา่งในพืÊนทีÉทีÉ
ไม่มีการทาํงานและในช่วงเวลาพกัช่วงกลางวนั 

11 การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเสีÉยง 

การควบคุมภายใน 

บริษทัฯใหค้วามสาํคญัต่อระบบการควบคุมภายในทีÉมีประสิทธิภาพ ทัÊงในระดบับริหาร และระดบัปฏิบติังาน จึง
ไดก้าํหนดภาระหนา้ทีÉ อาํนาจการดาํเนินการของผูป้ฏิบติังานและผูบ้ริหารไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร มีการควบคุมดูแล
การใชท้รัพยสิ์นของบริษทัฯให้เกิดประโยชน์ และมีการพฒันาระบบการควบคุมภายในทีÉดีเกีÉยวกบัการเงินและการ
บญัชี รวมทัÊงระบบการรายงานทีÉมีประสิทธิผล 

การตรวจสอบภายใน 

บริษทัฯจดัตัÊงหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยนายวีระวฒัน์ สกุลมีฤทธิÍ  ทาํหนา้ทีÉเป็นหัวหนา้หน่วยงาน มีสาย
การรายงานไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบ ทาํหน้าทีÉตรวจสอบ เพืÉอให้มัÉนใจว่าการปฏิบติังานหลกั และกิจกรรม
ทางการเงินทีÉสําคญัของบริษทัฯไดด้าํเนินตามแนวทางทีÉกาํหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพรวมถึงการตรวจสอบการ
ปฏิบติัตามกฎหมาย และขอ้กาํหนดของบริษทัตามสายงานการบงัคบับญัชา 

การบริหารความเสีÉยง 

คณะกรรมการตระหนกัถึงความสําคญัของการบริหารความเสีÉยง  และเห็นวา่กระบวนการ
ดังกล่าว เป็นองค์ประกอบหนึÉ งทีÉสําคญัทีÉสุดของการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี จึงจัดให้มีกระบวนการ
บริหารความเสีÉยงทีÉเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ    โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการบริหารความเสีÉยง  
กาํหนดนโยบาย  วตัถุประสงค ์กลยทุธ์ในการบริหารความเสีÉยง    และระดบัความเสีÉยงทีÉบริษทัยอมรับ
ได ้รวมทัÊงชีÊแจงเรืÉองเหล่านีÊ ใหทุ้กคนในองคก์รไดรั้บทราบ เพืÉอจะไดต้ระหนกัถึงความสาํคญัและเป็น
การสร้างวฒันธรรมในการบริหารความเสีÉยงให้เกิดในทุกระดบัของบริษทั ให้สามารถนาํไปปฏิบติั
อยา่งต่อเนืÉองสมํÉาเสมอ ใหท้นัต่อสถานการณ์ทีÉเปลีÉยนแปลงไป เพืÉอให้เป็นการปฏิบติังานบนพืÊนฐาน
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ของการบริหารความเสีÉยง รวมทัÊงดูแลให้มีการกาํหนดวิธีติดตามผลการบริหารความเสีÉยงทีÉเหมาะสม 
เนืÉองจากเป็นขัÊนตอนสุดทา้ยทีÉสําคญัต่อความสําเร็จของการบริหารความเสีÉยงและกาํหนดให้ตอ้ง
รายงานผลต่อคณะกรรมการบริษทัเป็นประจาํ 

12 รายการระหว่างกนั 

 คณะกรรมการไดดู้แลบริหารงานอยา่งระมดัระวงัและรอบคอบ เพืÉอป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เมืÉอ
เกิดรายการทีÉอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบจะไดรั้บทราบถึงรายการทีÉมีความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์และรายการทีÉเกีÉยวโยงกนั และไดพิ้จารณาตามความเหมาะสมอยา่งรอบคอบทุกครัÊ ง  โดยกาํหนดให้
มีการปฏิบติัตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพย ์  โดยราคา และเงืÉอนไข เสมือนทาํรายการกบับุคคลภายนอก และได้
เปิดเผยรายละเอียด มูลค่ารายการ คู่สญัญา เหตุผล / ความจาํเป็นไวใ้นรายงานประจาํปี และแบบ 56-1 แลว้  ตลอดจน
ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินในหวัขอ้ ขอ้มูลทัÉวไป และรายการบญัชีกบับุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งกนัดว้ย 

บริษทัฯมีนโยบายการกาํหนดราคาขายสินคา้ใหก้บับริษทัทีÉเกีÉยวขอ้ง ตามขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกบั
ทีÉวิญsูชนพึงกระทาํกบัคู่สัญญาทัÉวไปในสถานการณ์เดียวกนั สาํหรับขัÊนตอนการทาํรายการระหวา่งกนันัÊน เป็นไป
ตามกลไกทางธุรกิจทุกประการ ทัÊงในดา้นการกาํหนดราคา การให้ส่วนลด การให้เครดิต โดยเจา้หนา้ทีÉทีÉมีหนา้ทีÉ
รับผิดชอบโดยตรง  โดยการอนุมติัของผูบ้ริหาร ส่วนผูถื้อหุน้ทีÉมีส่วนไดเ้สีย ไม่มีส่วนในการอนุมติัดงักล่าว อยา่งไร
ก็ตาม การกาํหนดราคา การให้ส่วนลด และการให้เครดิต เป็นไปตามกลไกตลาด ซึÉ งบริษทัไดถื้อปฏิบติัเช่นเดียวกนั
กบัลูกคา้ของบริษทัทุกราย 

ในอนาคตบริษทัฯ ยงัคงทาํรายการระหวา่งกนัต่อไป โดยคาํนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดทีÉบริษทัจะไดรั้บเป็นหลกั 

บริษทั ซี ที พรอสเพอร์ กรุ๊ป จาํกดั  

เป็นบริษทัทีÉดาํเนินธุรกิจซืÊอมา-ขายไป มีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั เช่าอาคารสาํนกังานจากบริษทั 
พืÊนทีÉจาํนวน 30 ตารางเมตร อตัราค่าเช่าเดือนละ 7,500.00 บาท 

 

 

 

 

 

 

 

 


