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ส่วนที ่2 

 การจดัการและการก ากบัดูแลกจิการ 

7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

     7.1  จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแลว้ 

 บริษทัฯมีทุนหุน้สำมญัจดทะเบียน 381,145,725 บำท เรียกช ำระแลว้ 381,145,725 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมญั 
381,145,725 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 1.00 บำท    

 บริษทัฯไม่มีหุน้ประเภทอ่ืน เช่น หุน้บุริมสิทธิ, ใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้, หุน้กูแ้ปลงสภำพ เป็นตน้ 

     7.2 ผูถื้อหุน้   

รำยช่ือผูถื้อหุน้รำยใหญ่ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563  มีดงัน้ี 

 

ผูถื้อหุน้รำยใหญ่  

ส้ินสุด ณ 31 ธนัวำคม 2562 ส้ินสุด ณ 30 ธนัวำคม 2563 

จ ำนวนหุน้ ร้อยละ จ ำนวนหุน้ ร้อยละ 

1 บริษทั เกษตรเหนือ จ ำกดั  

นำยประยรู  พลพิพฒันพงศ ์

นำยเอกพงศ ์ พลพิพฒันพงศ ์

นำยองักรู  พลพิพฒันพงศ ์

นำยนิรันดร์  พลพิพฒันพงศ ์

นำงจำรุรัตน์  พลพิพฒันพงศ ์

ด.ญ. ภณัฑิรำ  พลพิพฒันพงศ ์

ด.ญ. อติภำ  พลพิพฒันพงศ ์

                                   รวม 

162,458,988 

306,517 

769,090 

3,702,600 

2,876,000 

181,500 

181,500 

181,500 

170,657,695 

42.62 

0.08 

0.20 

0.97 

0.75 

0.05 

0.05 

0.05 

44.77 

162,458,988 

306,517 

769,090 

3,702,600 

2,876,000 

181,500 

181,500 

181,500 

170,657,695 

42.62 

0.08 

0.20 

0.97 

0.75 

0.05 

0.05 

0.05 

44.77 

2 นำยหลำน, มู่-ชิว และภรรยำ 24,030,830 6.30 24,030,830 6.30 

3 Nomura Securities Co., Ltd. 19,057,313 5.00 19,057,313 5.00 

4 นำยประภำส  พลพิพฒันพงศ ์ 9,102,800 2.39 9,102,800 2.39 

5 Miss Chang, Min-Fang 8,837,730 2.32 8,837,730 2.32 

6 Mr. Lan, Ming-Te 7,209,514 1.89 7,209,514 1.89 

7 Mr. Lan, Ming-Shih  7,037,625 1.85 7,037,625 1.85 
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ผูถื้อหุน้รำยใหญ่  

ส้ินสุด ณ 31 ธนัวำคม 2562 ส้ินสุด ณ 30 ธนัวำคม 2563 

จ ำนวนหุน้ ร้อยละ จ ำนวนหุน้ ร้อยละ 

8 นำย วชัระ จนัทร์เจริญกิจ 9,500,000 2.49 7,000,000 1.84 

9 Mr. Liu, Chi-Rong 5,717,250 1.50 5,717,250 1.50 

10 บริษทั ไทยเอน็วดีีอำร์ จ ำกดั 3,915,023 1.03 5,046,323 1.32 

รวม 265,065,780 69.54 263,697,080 69.19 

 

กำรถือหุน้ของบริษทัฯแบ่งตำมสญัชำติผูถื้อหุน้ 

 

ผูถื้อหุน้ 

ณ  วนัท่ี  31  ธนัวำคม  2562 ณ  วนัท่ี  30  ธนัวำคม  2563 

จ ำนวนรำย จ ำนวนหุน้ % จ ำนวนรำย จ ำนวนหุน้ % 

สญัชำติไทย 2,657 293,579,940 77.03 2,552 293,549,940 77.02 

สญัชำติต่ำงดำ้ว 35 87,565,785 22.97 36 87,595,785 22.98 

รวม 2,692 381,145,725 100.00 2,588 381,145,725 100.00 

ไตห้วนั 13 59,998,569 15.74 14 60,028,569 15.75 

ญ่ีปุ่น 10 22,758,595 5.97 10 22,758,595 5.97 

ฮ่องกง 2 4,381,740 1.15 2 4,381,740 1.15 

สหรัฐอเมริกำ 3 162,076 0.04 3 162,076 0.04 

อ่ืน ๆ  7 264,805 0.07  7 264,805 0.07 

บริษทัไม่มีขอ้ตกลงระหวำ่งผูถื้อหุน้ใหญ่ ในอนัท่ีจะมีผลกระทบต่อกำรออกและเสนอขำยหลกัทรัพย ์หรือกำรบริหำรงำน
ของบริษทั 
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กำรกระจำยตวักำรถือหุน้ 

ของผูถื้อหุน้ 

ณ  วนัท่ี  13  มีนำคม  2562 ณ  วนัท่ี  18  มีนำคม  2563 

จ ำนวนรำย จ ำนวนหุน้ % จ ำนวนรำย จ ำนวนหุน้ % 

กรรมกำร และผูบ้ริหำร รวมถึงผูท่ี้
เก่ียวขอ้ง และผูมี้ควำมสมัพนัธ์ 

23 224,133,358 58.81 22 221,257,358 58.05 

ผูถื้อหุน้ มำกกวำ่ 5% โดยนบัรวม
ผูเ้ก่ียวขอ้งดว้ย 

1 19,057,313 5.00 1 19,057,313 5.00 

ผูถื้อหุน้รำยยอ่ย (Free float) 2,794 137,952,610 36.19 2,415 140,828,476 36.95 

ผูถื้อหุน้ต ่ำกวำ่ 1 หน่วยกำรซ้ือขำย 196 2,444 - 192 2,578 - 

รวมทั้งส้ิน 3,014 381,145,725 100.00 2,630 381,145,725 100.00 

 

กำรกระจำยตวักำรถือหุน้ 

ของผูถื้อหุน้ 

ณ  วนัท่ี  13  มีนำคม  2562 ณ  วนัท่ี  18  มีนำคม  2563 

จ ำนวนรำย จ ำนวนหุน้ % จ ำนวนรำย จ ำนวนหุน้ % 

ถือหุน้เกินกวำ่ 0.5% 28 289,062,579 75.84 28 290,914,080 76.33 

ถือหุน้ไม่เกิน 0.5% แต่ไม่ต ่ำกวำ่ 1 
หน่วยกำรซ้ือขำย 

2,790 92,080,702 24.16 2,410 90,229,067 23.67 

ถือหุน้ต ่ำกวำ่ 1 หน่วยกำรซ้ือขำย 196 2,444 - 192 2,578 - 

รวมทั้งส้ิน 3,014 381,145,725 100.00 2,630 381,145,725 100.00 

 

 
ช่ือผูล้งทุนสถำบนัของบริษทัฯ 

ณ วนัท่ี 13 มีนำคม 2562 ณ วนัท่ี 18 มีนำคม 2563 
จ ำนวนหุน้ % จ ำนวนหุน้ % 

1 Nomura Securities Co., Ltd. 19,057,313 5.00 19,057,313 5.00 
2 BNP Paribas Securities 47,800 0.01 47,800 0.01 
3 บริษทั เคลียร์คทั จ ำกดั - - 30,000 0.01 
4 Commerz Bank Aktiengesellschaft 29,040 0.01 29,040 0.01 
5 The Securities Srimite PCL. 330 - 330 - 

รวม 19,134,483 5.02 19,164,483 5.03 
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ผูถื้อหุน้ : สิทธิและควำมเท่ำเทียมกนั 

คณะกรรมกำรบริษทัฯไดเ้ล็งเห็นควำมส ำคญัของผูถื้อหุ้น  โดยมุ่งหวงัให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บกำรปฏิบัติ
อยำ่งเท่ำเทียมกนัภำยใตก้ระบวนกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี  บริษทัฯจึงเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นไดมี้ส่วนร่วมโดย
กำรเสนอเร่ืองท่ีเห็นวำ่ส ำคญั  เพ่ือบรรจุเป็นวำระในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี และเสนอช่ือบุคคลท่ีมี
ควำมรู้  ควำมสำมำรถและคุณสมบัติท่ีเหมำะสม  เพ่ือรับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรท่ีเป็นอิสระของ
บริษทัฯ และสำมำรถส่งค ำถำมท่ีเก่ียวขอ้งกบัวำระกำรประชุมถึงคณะกรรมกำรล่วงหนำ้ก่อนวนัประชุมได ้และ
บริษทัฯยงัตระหนกัถึงสิทธิของผูถื้อหุ้นในกำรไดรั้บขอ้มูลของบริษทัท่ีถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลำและเท่ำเทียม
กนั เพ่ือประกอบกำรตดัสินใจในกำรประชุมผูถื้อหุ้น ฉะนั้นในกำรประชุมผูถื้อหุ้นทุกคร้ัง บริษทัฯจะจดัส่ง
หนังสือนัดประชุมพร้อมเอกสำรขอ้มูลประกอบกำรประชุมท่ีมีรำยละเอียดครบถว้นและเพียงพอ รวมทั้ งมี
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรในทุกวำระต่อนำยทะเบียนหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ เพ่ือจดัส่งใหถึ้งมือผูถื้อหุ้นก่อน
วนัประชุม 21 วนั และผูถื้อหุ้นยงัสำมำรถศึกษำขอ้มูลประกอบกำรประชุมล่วงหนำ้ ผ่ำน เวบ็ไซต ์ของบริษทัฯ
อยำ่งน้อย 30 วนัก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น เพ่ือเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นมีเวลำศึกษำขอ้มูลดงักล่ำวไดอ้ยำ่งละเอียด  
นอกจำกน้ีบริษทัฯยงัไดอ้  ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผูถื้อหุ้นในกำรมำร่วมประชุมผูถื้อหุ้น โดยกำรก ำหนด วนั 
เวลำ และสถำนท่ีประชุมท่ีเขำ้ถึงไดส้ะดวกและมีขนำดเหมำะสม เพ่ือรองรับผูเ้ขำ้ร่วมประชุมไดอ้ยำ่งเพียงพอ 
และในกรณีท่ีผูถื้อหุน้ไม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุมไดด้ว้ยตนเอง ก็สำมำรถมอบฉนัทะใหบุ้คคลอ่ืน หรือกรรมกำร
อิสระของบริษทัฯคนใดคนหน่ึงเขำ้ประชุมและลงมติแทนได ้

กำรอ ำนวยควำมสะดวกในวนัประชุมผูถื้อหุน้ 

ในวนัประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัฯให้ควำมส ำคญักบัผูถื้อหุน้ทุกคนอยำ่งเท่ำเทียมกนั ทั้งนกัลงทุนรำยยอ่ย 
และนักลงทุนสถำบัน จึงได้มีกำรก ำหนดนโยบำยในกำรอ ำนวยควำมสะดวกให้กบัผูถื้อหุ้น เพ่ือเขำ้ร่วมกำร
ประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี หรือประชุมวิสำมญัผูถื้อหุน้โดยบริษทัฯท ำกำรคดัเลือกสถำนท่ีประชุม ท่ีสะดวก
ต่อกำรเดินทำง รวมถึงกำรเดินทำงดว้ยระบบขนส่งมวลชน และมีท่ีจอดรถเพียงพอส ำหรับรถยนตส่์วนบุคคล 
ก ำหนดวนัประชุมท่ีไม่ตรงกบัวนัหยุดนักขตัฤกษ์หรือวนัหยุดท ำกำร ก ำหนดเวลำประชุมในช่วงเวลำ 8.00 – 
16.00 น. จดัให้มีเจำ้หน้ำท่ีพร้อมอุปกรณ์ช่วยในกำรลงทะเบียนเขำ้ร่วมประชุมโดยใชร้ะบบ Barcode จดัให้มี
อำกรแสตมป์เพ่ือกำรมอบอ ำนำจเขำ้ร่วมประชุม ผูถื้อหุ้นสำมำรถลงทะเบียนเขำ้ร่วมประชุมก่อนกำรประชุม 2 
ชัว่โมงหรือในระหวำ่งกำรประชุม เพ่ือใชสิ้ทธิในกำรออกเสียงในวำระท่ียงัมิไดมี้กำรลงมติ     

กำรประชุมผูถื้อหุน้ 

คณะกรรมกำรบริษทัฯจดัให้มีกำรประชุมผูถื้อหุ้นเป็นกำรประชุมสำมญัประจ ำปี ภำยใน 4 เดือนนับ
แต่วนัส้ินสุดรอบปีบญัชี และกำรประชุมผูถื้อหุ้นวิสำมญั กรณีขอมติพิเศษจำกผูถื้อหุ้น บริษทัฯให้ควำมส ำคญั
กับผูถื้อหุ้นทุกรำยทั้ งผูถื้อหุ้นสถำบัน และผูถื้อหุ้นรำยย่อย บริษัทฯจึงเชิญชวน และสนับสนุนให้ผูถื้อหุ้น
สถำบนั และผูถื้อหุน้รำยยอ่ย เขำ้ร่วมประชุม เพ่ือซกัถำมขอ้สงสยั แสดงควำมคิดเห็น ใหข้อ้เสนอแนะต่ำง ๆ อนั
จะเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจ โดยบริษทัฯพร้อมอ ำนวยควำมสะดวกแก่ผูถื้อหุ้นทุกรำยอยำ่งเท่ำเทียมกนั 
และใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนอย่ำงโปร่งใส ยติุธรรม โดยจดัให้มีกำรประชุมเรียงตำมวำระท่ีก ำหนดไวใ้น
หนังสือนัดประชุม ส ำหรับวำระเลือกตั้งกรรมกำร บริษทัฯได้แยกเร่ืองให้ผูถื้อหุ้นสำมำรถใช้สิทธิออกเสียง
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เลือกตั้งกรรมกำรเป็นรำยบุคคล พร้อมทั้งจดัให้มีตวัแทนของผูถื้อหุ้นในกำรตรวจสอบกำรนบัคะแนนเสียงเพื่อ
ควำมถูกตอ้ง และท ำกำรเปิดเผยมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้พร้อมผลกำรลงคะแนนเสียงภำยในเวลำ 9.00 น. ของวนัท ำ
กำรถดัจำกวนัประชุมผูถื้อหุ้น และจดัท ำรำยงำนกำรประชุมอยำ่งครบถว้นสมบูรณ์ และเผยแพร่รำยงำนกำร
ประชุมต่อตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และรำยงำนผ่ำนทำง เวบ็ไซต ์ของบริษทัฯ ภำยใน 14 วนันบัจำก
วนัประชุมผูถื้อหุน้ 

หลกัเกณฑแ์ละวธีิกำรลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมกำร มีดงัต่อไปน้ี 

1. ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ำกบั 1 หุน้ ต่อ 1 เสียง 

2. ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทั้ งหมดตำม 1. เลือกตั้งบุคคลคนเดียว หรือหลำยคน เป็น
กรรมกำรก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมำกนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

3. บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดับลงมำ เป็นผูไ้ด้รับกำรเลือกตั้ งเป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวน
กรรมกำรท่ีจะพึงมีและจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น  ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บกำรเลือกตั้งในล ำดบัถดัลงมำมี
คะแนนเสียงเท่ำกนัเกินจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ใหผู้เ้ป็นประธำนเป็นผูอ้อก
เสียงช้ีขำด 

     7.3 กำรออกหลกัทรัพยอ่ื์น 

บริษัทฯ ออกหลกัทรัพยเ์ป็นหุ้นสำมญัเท่ำนั้ น ไม่ไดท้ ำกำรออกหลกัทรัพยอ่ื์น เช่น หุ้นบุริมสิทธิ หรือ
ใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้ หรือหุน้กูแ้ปลงสภำพ เป็นตน้ 

     7.4  นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล                                                                                                             

บริษทัฯมีนโยบำยท่ีจะจ่ำยเงินปันผลไม่น้อยกว่ำ ร้อยละ 60 ของก ำไรสุทธิ  เวน้แต่ในกรณีท่ีบริษทัฯมี
โครงกำรจะขยำยกำรลงทุน ก็จะพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลตำมควำมเหมำะสมทำงกำรเงิน 

ประวติักำรจ่ำยเงินปันผล  

จ่ำยจำกผลกำร
ด ำเนินงำนของปี 

อตัรำ                
( บำท/หุน้ ) 

จ ำนวนหุน้     
(หุน้) 

วนัท่ีข้ึนเคร่ืองหมำย 
XD 

วนัจ่ำยเงินปันผล 

2560 0.14 381,145,725 25,28 ส.ค. 2560 8 ก.ย. 2560 
0.20 12 มี.ค. 2561 14 พ.ค. 2561 

2561 0.10 381,145,725 24 ต.ค. 2561 8 พ.ย. 2561 
0.11 13 มี.ค. 2562 9 พ.ค. 2562 

2562 0.06 381,145,725 18 มี.ค. 2563 8 พ.ค. 2563 
2563 งดจ่ำยปันผล 
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รำยกำร หน่วย 2560 2561 2562 2563 
ก ำไรสุทธิงบกำรเงินรวม ลำ้นบำท 160.41 97.48 34.76 1.15 
จ ำนวนหุน้ ลำ้นหุน้ 381.14 381.14 381.14 381.14 
มูลค่ำท่ีตรำไว ้ บำท / หุน้ 1.00 1.00 1.00 1.00 
ก ำไรต่อหุน้ บำท / หุน้ 0.42 0.26 0.09 0.003 
มูลค่ำตำมบญัชี บำท / หุน้ 3.79 3.74 3.69 3.69 
เงินปันผล ลำ้นบำท 129.59 80.04 22.87 งดจ่ำย* 
เงินปันผล บำท / หุน้ 0.34 0.21 0.06 งดจ่ำย* 
อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผล % 80.79 82.11 65.78 งดจ่ำย* 

หมำยเหตุ  *งดจ่ำยปันผล จำกผลกำรด ำเนินงำนของปี 2563 ยงัไม่แน่นอน ข้ึนอยูก่บัมติของท่ีประชุมสำมญัผูถื้อ
หุน้ ประจ ำปี 2564 ซ่ึงจะประชุมในวนัพธุท่ี 28 เมษำยน 2564 

8. โครงสร้างการจดัการ 

     8.1 คณะกรรมกำรบริษทัฯ 

คณะกรรมกำรบริษทัฯ ต ำแหน่ง ประเภทของกรรมกำร 

1.  นำยประยรู พลพิพฒันพงศ ์ ประธำนกรรมกำรบริษทัฯ กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร 

2.  นำยประภำส พลพิพฒันพงศ ์ ประธำนกรรมกำรบริหำร กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร 

3.  นำยองักรู พลพิพฒันพงศ ์ กรรมกำรผูจ้ดักำร กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร 

4.  นำยหลำน มู่ ชิว กรรมกำร กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร 

5.  นำยอ ำนวย ยศสุข กรรมกำร กรรมกำรท่ีเป็นอิสระ 

6. นำยอ ำพล รวยฟพูนัธ์ กรรมกำร กรรมกำรท่ีเป็นอิสระ 

7. ดร. ภูษิต วงศห์ล่อสำยชล กรรมกำร กรรมกำรท่ีเป็นอิสระ 

8. น.ส. ชุติมำ ตั้งมติธรรม กรรมกำร กรรมกำรท่ีเป็นอิสระ 

โดยมีนำยเทวนิทร์ รุ่งรัตนพิทกัษ ์– ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยกำรบญัชีและกำรเงิน เป็นเลขำนุกำรบริษทัฯ 
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คณะกรรมกำรตรวจสอบ ต ำแหน่ง ประเภทของกรรมกำร 

1.  นำยอ ำนวย ยศสุข ประธำนฯ กรรมกำรท่ีเป็นอิสระ 

2.  นำยอ ำพล รวยฟพูนัธ์ กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรท่ีเป็นอิสระ 

3.  น.ส. ชุติมำ ตั้งมติธรรม กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรท่ีเป็นอิสระ 

นำยอ ำพล รวยฟพูนัธ์ จบกำรศึกษำปริญญำโท-บริหำรธุรกิจและกำรเงิน มหำวทิยำลยัคอร์แนล, สหรัฐอเมริกำ, 
เป็นผูมี้ควำมรู้ดำ้นบญัชีบริหำรและกำรวเิครำะห์บญัชีเป็นอยำ่งดี                                                                                                              
โดยมีนำยวรีะวฒัน์ สกลุมีฤทธ์ิ –รองผูจ้ดักำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบและ
หวัหนำ้งำนหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน                                                                                                                                                            

 

คณะกรรมกำรบริหำร ต ำแหน่ง ประเภทของกรรมกำร 

1.  นำยประภำส พลพิพฒันพงศ ์ ประธำนฯ กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร 

2.  นำยประยรู พลพิพฒันพงศ ์ กรรมกำรบริหำร กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร 

3.  นำยองักรู พลพิพฒันพงศ ์ กรรมกำรผูจ้ดักำร, เลขำนุกำร กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร 

 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ต ำแหน่ง ประเภทของกรรมกำร 

1.  นำยอ ำนวย ยศสุข ประธำนฯ กรรมกำรท่ีเป็นอิสระ 

2.  นำยอ ำพล รวยฟพูนัธ์ กรรมกำร กรรมกำรท่ีเป็นอิสระ 

3. น.ส. ชุติมำ ตั้งมติธรรม กรรมกำร กรรมกำรท่ีเป็นอิสระ 

4.  นำยประภำส พลพิพฒันพงศ ์ กรรมกำร กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร 

5.  นำยองักรู พลพิพฒันพงศ ์ กรรมกำร กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร 

โดยมีนำยวนัจนัทร์ ศิวบุณยวงศ ์– เป็นท่ีปรึกษำกฎหมำยและเลขำนุกำร 
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คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร ต ำแหน่ง ประเภทของกรรมกำร 

1.  ดร. ภูษิต วงศห์ล่อสำยชล ประธำนฯ กรรมกำรท่ีเป็นอิสระ 

2.  นำยองักรู พลพิพฒันพงศ ์ กรรมกำร กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร 

3.  นำยอ ำพล รวยฟพูนัธ์ กรรมกำร กรรมกำรท่ีเป็นอิสระ 

4.  นำยเทวนิทร์ รุ่งรัตนพิทกัษ ์ กรรมกำร ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยกำรเงิน 

5.  นำยธนะเมศฐ ์สุทธำ กรรมกำรและเลขำนุกำร ผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชี 

6.  นำยวนัจนัทร์ ศิวบุณยวงศ ์ ท่ีปรึกษำ ท่ีปรึกษำกฎหมำย 

 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ต ำแหน่ง ประเภทของกรรมกำร 

1.  นำยประภำส พลพิพฒันพงศ ์ ประธำนฯ กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร 

2.  นำยองักรู พลพิพฒันพงศ ์ กรรมกำร กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร 

3.  ดร. ภูษิต วงศห์ล่อสำยชล กรรมกำร กรรมกำรท่ีเป็นอิสระ 

4.  นำยเทวนิทร์ รุ่งรัตนพิทกัษ ์ กรรมกำร ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยกำรเงิน 

5.  นำยธนะเมศฐ ์สุทธำ กรรมกำรและเลขำนุกำร ผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชี 
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ประวติักรรมกำร 

1. นำยประยรู พลพิพฒันพงศ ์

ประเภทกรรมกำร กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร (ประธำนกรรมกำรบริษทั) 

อำย ุ 87 ปี 

กำรศึกษำ วชิำกำรบญัชี 

คุณวฒิุอ่ืน ดุษฎีบณัฑิตกิตติมศกัด์ิ มหำวทิยำลยัแม่โจ ้

กำรอบรมหลกัสูตรกรรมกำร/ ปีท่ีอบรม DAP-15/2547 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรผูมี้อ  ำนำจ บมจ.เชียงใหม่โฟรเซ่น
ฟดูส์-ตั้งแต่ 3 พ.ย.2531-ปัจจุบนั                                                           
ประธำนกรรมกำร บจก.อะกรีฟู้ด โพรเซสซ่ิง-ตั้งแต่ 6 มิ.ย.2546-21 
ธ.ค. 2558 

ต ำแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน ไม่มี 

ต ำแหน่งในกิจกำรอ่ืน                                               
(ท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน) 

กรรมกำร บจก.ซิโน-ไทย ฟรีซ แอนด ์ดรำย – พ.ค. 2560 -ปัจจุบนั 

กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรท่ีแข่งขนั /             
กิจกำรท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจของบริษทั 

ไม่มี 

กำรเขำ้ประชุมกรรมกำร ปี 2563 คณะกรรมกำรบริษทั  7 / 8 คร้ัง                                                                                
คณะกรรมกำรบริหำร  7 / 8 คร้ัง 

วนัเดือนปีและจ ำนวนปีท่ีเป็นกรรมกำร วนัท่ี 3 พฤศจิกำยน 2531, 33 ปี 

กำรถือหุน้ในบริษทั ณ 31 ธ.ค. 2563 306,517 หุน้ หรือคิดเป็นร้อยละ 0.08 
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2. นำยประภำส พลพิพฒันพงศ ์

ประเภทกรรมกำร กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร (ประธำนกรรมกำรบริหำร,ประธำน
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง) 

อำย ุ 72 ปี 

กำรศึกษำ มธัยมศึกษำตอนปลำย 

กำรอบรมหลกัสูตรกรรมกำร/ ปีท่ีอบรม DAP-8/2547 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน กรรมกำรผูจ้ดักำร บมจ.เชียงใหม่โฟรเซ่นฟดูส์-ตั้งแต่ 3 พ.ย.2531-31 
ธ.ค.2558                                                                                              
ประธำนกรรมกำรบริหำร บมจ.เชียงใหม่โฟรเซ่นฟดูส์ ตั้งแต่ 1 ม.ค.
2559-ปัจจุบนั                                                                                 
กรรมกำรผูมี้อ  ำนำจ บมจ.เชียงใหม่โฟรเซ่นฟดูส์-ตั้งแต่ 3 พ.ย.2531-
ปัจจุบนั                                                                                             
กรรมกำร บจก.อะกรีฟู้ด โพรเซสซ่ิง-ตั้งแต่ 6 มิ.ย.2546-21 ธ.ค. 2558 

ต ำแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน ไม่มี 

ต ำแหน่งในกิจกำรอ่ืน                                              
(ท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน) 

ไม่มี 

กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรท่ีแข่งขนั /              
กิจกำรท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจของบริษทั 

ไม่มี 

กำรเขำ้ประชุมกรรมกำร ปี 2563 คณะกรรมกำรบริษทั  7 / 8  คร้ัง                                                                                
คณะกรรมกำรบริหำร  7 / 8 คร้ัง                                                                                
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  2 / 2  คร้ัง                                                     
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง  3 / 3 คร้ัง 

วนัเดือนปีและจ ำนวนปีท่ีเป็นกรรมกำร วนัท่ี 3 พฤศจิกำยน 2531, 33 ปี 

กำรถือหุน้ในบริษทั ณ  31 ธ.ค. 2563 ส่วนตวั     9,102,800 หุน้ หรือคิดเป็นร้อยละ  2.39                                                               
คู่สมรส             -        หุน้ หรือคิดเป็นร้อยละ     -                                                             
รวม          9,102,800 หุน้ หรือคิดเป็นร้อยละ  2.39 
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3. นำยองักรู พลพิพฒันพงศ ์

ประเภทกรรมกำร กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร (กรรมกำรผูจ้ดักำร) 

อำย ุ 51 ปี 

กำรศึกษำ ปริญญำโท บริหำรธุรกิจ -  มหำวทิยำลยัโคโลรำโด, สหรัฐอเมริกำ                                                        
ปริญญำตรี นิเทศศำสตร์ - มหำวทิยำลยักรุงเทพ 

กำรอบรมหลกัสูตรกรรมกำร/ ปีท่ีอบรม DAP-12/2547, UFS-10/2548  

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน กรรมกำรบริหำรและผจก.ฝ่ำยกำรตลำด บมจ.เชียงใหม่โฟรเซ่นฟดูส์                                   
ตั้งแต่ 27 เม.ย.2543-ปัจจุบนั                                                                                     
ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำร บมจ.เชียงใหม่โฟรเซ่นฟดูส์ตั้งแต่ 1 ก.พ.
2550-31 ธ.ค.2558                                                                          
กรรมกำรผูจ้ดักำรและกรรมกำรผูมี้อ  ำนำจ บมจ.เชียงใหม่โฟรเซ่นฟดูส์ 
ตั้งแต่ 1 ม.ค.2559-ปัจจุบนั                                                                                                                                          
กรรมกำรผูมี้อ ำนำจ บจก.อะกรีฟู้ด โพรเซสซ่ิง-ตั้งแต ่6 มิ.ย.2546-21 
ธ.ค. 2558 

ต ำแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน ไม่มี 

ต ำแหน่งในกิจกำรอ่ืน                                                      
(ท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน) 

ไม่มี 

กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรท่ีแข่งขนั /                         
กิจกำรท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจของบริษทั 

ไม่มี 

กำรเขำ้ประชุมกรรมกำร ปี 2563 คณะกรรมกำรบริษทั  8 / 8 คร้ัง                                                                              
คณะกรรมกำรบริหำร  8 / 8 คร้ัง                                              
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 2 / 2 คร้ัง                                                                                   
คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 3 / 3 คร้ัง                                                                 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง  3 / 3 คร้ัง 

วนัเดือนปีและจ ำนวนปีท่ีเป็นกรรมกำร วนัท่ี 27 เมษำยน 2543, 21 ปี 

กำรถือหุน้ในบริษทั ณ 31 ธ.ค. 2563 ส่วนตวั     3,702,600 หุน้ หรือคิดเป็นร้อยละ 0.97                                                                       
คู่สมรส       181,500 หุน้ หรือคิดเป็นร้อยละ  0.05                                                                  
บุตร            363,000 หุน้  หรือคิดเป็นร้อยละ 0.10                                                                  
รวม         4,247,100 หุน้  หรือคิดเป็นร้อยละ  1.11 
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4. นำยหลำน มู่ ชิว 

ประเภทกรรมกำร กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร 

อำย ุ 73 ปี 

กำรศึกษำ มธัยมศึกษำตอนปลำย 

กำรอบรมหลกัสูตรกรรมกำร/ ปีท่ีอบรม ไม่มี 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน กรรมกำร บมจ.เชียงใหม่โฟรเซ่นฟดูส์-ตั้งแต่ 3 พ.ย.2531-ปัจจุบนั                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       

ต  ำแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน ไม่มี 

ต ำแหน่งในกิจกำรอ่ืน                                                       
(ท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน) 

ไม่มี 

กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรท่ีแข่งขนั /                      
กิจกำรท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจของบริษทั 

ไม่มี 

กำรเขำ้ประชุมกรรมกำร ปี 2563 คณะกรรมกำรบริษทั  (ไม่ไดเ้ขำ้ร่วมประชุม)                                                     
คณะกรรมกำรท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหำร  (ไม่ไดเ้ขำ้ร่วมประชุม) 

วนัเดือนปีและจ ำนวนปีท่ีเป็นกรรมกำร วนัท่ี 3 พฤศจิกำยน 2531, 33 ปี 

กำรถือหุน้ในบริษทั ณ 31 ธ.ค. 2563 ส่วนตวั    18,886,724 หุน้ หรือคิดเป็นร้อยละ 4.96                                                             
คู่สมรส      5,144,106 หุน้ หรือคิดเป็นร้อยละ 1.35                                                                 
รวม         24,030,830 หุน้ หรือคิดเป็นร้อยละ  6.30 
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5. นำยอ ำนวย ยศสุข 

ประเภทกรรมกำร กรรมกำรท่ีเป็นอิสระ (ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ, ประธำน
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน) 

อำย ุ 84 ปี 

กำรศึกษำ ปริญญำโท เศรษฐศำสตร์กำรเกษตร-มหำวทิยำลยัอริโซนำ, 
สหรัฐอเมริกำ                                                                                    
ปริญญำตรี เศรษฐศำสตร์-มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ 

คุณวฒิุอ่ืน ดุษฎีบณัฑิตกิตติมศกัด์ิ มหำวทิยำลยัแม่โจ ้

กำรอบรมหลกัสูตรกรรมกำร/ ปีท่ีอบรม DAP-15/2547 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน รัฐมนตรีช่วยวำ่กำรกระทรวงสำธำรณสุข (2524-2526)                                                         
รัฐมนตรีช่วยวำ่กำรกระทรวงกำรคลงั (2526-2528)                                                          
รัฐมนตรีช่วยวำ่กำรกระทรวงพำณิชย ์(2528-2529)                                                                     
ท่ีปรึกษำนำยกรัฐมนตรี (2531-2533)                                                                                     
รัฐมนตรีช่วยวำ่กำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศ (2533)                                                          
กรรมกำรอิสระ บมจ. เชียงใหม่โฟรเซ่นฟดูส์-ตั้งแต่ 12 มี.ค.2536-
ปัจจุบนั 

ต ำแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน ไม่มี 

ต ำแหน่งในกิจกำรอ่ืน                                                      
(ท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน) 

ประธำนกรรมกำร บจก.พิริยพลู อินเตอร์เนชัน่แนล (2529-ปัจจุบนั)                                                                                   
นำยกสภำมหำวทิยำลยัแม่โจ ้(2542-ปัจจุบนั) 

กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรท่ีแข่งขนั /                           
กิจกำรท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจของบริษทั 

ไม่มี 

กำรเขำ้ประชุมกรรมกำร ปี 2563 คณะกรรมกำรบริษทั  8 / 8  คร้ัง                                                                                    
คณะกรรมกำรตรวจสอบ  4 / 4  คร้ัง                                                                            
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  2 / 2  คร้ัง   
คณะกรรมกำรท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหำร  1 / 1 คร้ัง 

วนัเดือนปีและจ ำนวนปีท่ีเป็นกรรมกำร วนัท่ี 12 มีนำคม 2536, 28 ปี 

กำรถือหุน้ในบริษทั ณ 31 ธ.ค. 2563 667,920 หุน้ หรือคิดเป็นร้อยละ 0.18 
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6. นำยอ ำพล  รวยฟพูนัธ์ 

ประเภทกรรมกำร กรรมกำรท่ีเป็นอิสระ (กรรมกำรตรวจสอบ) 

อำย ุ 52 ปี 

กำรศึกษำ ปริญญำโท บริหำรธุรกิจ, กำรเงิน-มหำวทิยำลยัคอร์แนล, 
สหรัฐอเมริกำ                                                                                 
ปริญญำตรี บริหำรธุรกิจ – มหำวทิยำลยัอสัสมัชญั 

กำรอบรมหลกัสูตรกรรมกำร/ ปีท่ีอบรม ไม่มี 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน ผจก.ฝ่ำยบริหำรควำมเส่ียง บจก.จีอี แคปปิตอล (2537-2539)                                              
กรรมกำรอิสระ บมจ.เชียงใหม่โฟรเซ่นฟดูส์-ตั้งแต่ 26 เม.ย.2549-
ปัจจุบนั 

กรรมกำร บมจ.อมรินทร์พร้ินติ้งแอนดพ์บัลิชช่ิง (2556-2560) 

ต ำแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน กรรมกำร บมจ.อมรินทร์พร้ินติ้งแอนดพ์บัลิชช่ิง (2556-2560) 

ต ำแหน่งในกิจกำรอ่ืน                                                         
(ท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน) 

กรรมกำรบริหำร บจก.ไพลอตนิท สปอร์ตแวร์ (2543-ปัจจุบนั) 

กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรท่ีแข่งขนั /                     
กิจกำรท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจของบริษทั 

ไม่มี 

กำรเขำ้ประชุมกรรมกำร ปี 2563 คณะกรรมกำรบริษทั  8 / 8 คร้ัง                                                                                      
คณะกรรมกำรตรวจสอบ  4 / 4  คร้ัง                                                                            
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  2 / 2  คร้ัง                                                      
คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 3 / 3 คร้ัง                                   
คณะกรรมกำรท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหำร 1 / 1 คร้ัง 

วนัเดือนปีและจ ำนวนปีท่ีเป็นกรรมกำร วนัท่ี 26 เมษำยน 2549, 15  ปี 

กำรถือหุน้ในบริษทั ณ 31 ธ.ค. 2563 71,874 หุน้ หรือคิดเป็นร้อยละ 0.02 
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7. ดร. ภูษิต  วงศห์ล่อสำยชล          

ประเภทกรรมกำร กรรมกำรท่ีเป็นอิสระ และประธำนกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

อำย ุ 50 ปี 

กำรศึกษำ ปริญญำเอก บริหำรธุรกิจ – มหำวทิยำลยัโนวำเซำ้อีสเทิร์น, 
สหรัฐอเมริกำ                                                                                  
ปริญญำเอก ครุศำสตร์-จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั                                                                 
ปริญญำโท บริหำรธุรกิจ – มหำวทิยำลยัอินเดียนำโพลีส,สหรัฐอเมริกำ 
ปริญญำโท บญัชี-มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์                                                                    
ปริญญำตรี วทิยำศำสตร์ – จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 

กำรอบรมหลกัสูตรกรรมกำร/ ปีท่ีอบรม DAP 170/2020 

BNCP 9/2020 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน อำจำรยป์ระจ ำ มหำวทิยำลยัหอกำรคำ้ไทย เร่ิม 1 มิ.ย. 2548-ปัจจุบนั                                                                                                                                                                             
ผูอ้  ำนวยกำรหลกัสูตรบริหำรธุรกิจมหำบณัฑิตออนไลน์                                          
เร่ิม 28 ก.ย. 2555-ปัจจุบนั                                                                                            
กรรมกำรอิสระ-บมจ.เชียงใหม่โฟรเซ่นฟดูส์ ตั้งแต่ 30 ม.ย.2553-
ปัจจุบนั 

ต ำแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน ไม่มี 

ต ำแหน่งในกิจกำรอ่ืน                                                        
(ท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน) 

ไม่มี 

กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรท่ีแข่งขนั /                               
กิจกำรท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจของบริษทั 

ไม่มี 

กำรเขำ้ประชุมกรรมกำร ปี 2563 คณะกรรมกำรบริษทั  7 / 8 คร้ัง                                                                                   
คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 3 / 3 คร้ัง                                    
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 3 / 3 คร้ัง                                     
คณะกรรมกำรท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหำร 1 / 1 คร้ัง 

วนัเดือนปีและจ ำนวนปีท่ีเป็นกรรมกำร วนัท่ี 30 เมษำยน 2553, 11 ปี 

กำรถือหุน้ในบริษทั ณ 31 ธ.ค. 2563 ไม่มี 
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8. น.ส. ชุติมำ ตั้งมติธรรม  

ประเภทกรรมกำร กรรมกำรท่ีเป็นอิสระ (กรรมกำรตรวจสอบ) 

อำย ุ 52 ปี 

กำรศึกษำ ปริญญำโท-บริหำร-สถำบนับณัฑิตบริหำรธุรกิจศศินทร์ แห่ง
จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 

ปริญญำตรี-วศิวกรรมศำสตร์บณัฑิต (อุตสำหกำร)-จุฬำลงกรณ์
มหำวทิยำลยั 

กำรอบรมหลกัสูตรกรรมกำร/ ปีท่ีอบรม DAP.67/2550, AACP.26/2560 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน กรรมกำรผูมี้อ  ำนำจและผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยบญัชีและกำรเงิน-
บมจ.มัน่คงเคหะกำร (2533-2558)                        

ต  ำแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน ไม่มี 

ต ำแหน่งในกิจกำรอ่ืน                                                        
(ท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน) 

กรรมกำรผูมี้อ ำนำจ-บจก.สำมคัคีซีเมนต ์

กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรท่ีแข่งขนั /                               
กิจกำรท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจของบริษทั 

ไม่มี 

กำรเขำ้ประชุมกรรมกำร ปี 2563 คณะกรรมกำรบริษทั  8 / 8  คร้ัง                                                                                    
คณะกรรมกำรตรวจสอบ  4 / 4  คร้ัง                                             
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 2 / 2 คร้ัง                                         
คณะกรรมกำรท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหำร 1 / 1 คร้ัง 

วนัเดือนปีและจ ำนวนปีท่ีเป็นกรรมกำร วนัท่ี 26 เมษำยน 2559, 5 ปี 

กำรถือหุน้ในบริษทั ณ 31 ธ.ค. 2563 ไม่มี 
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ขอ้มูลท่ีส ำคญัอ่ืนของกรรมกำร กรรมกำรอิสระ และผูบ้ริหำรระดบัสูง 

 ไม่มีกรรมกำร หรือผูบ้ริหำรระดบัสูงของบริษทัฯ เป็นพนกังำนหรือหุน้ส่วนของบริษทัสอบบญัชี
ภำยนอกท่ีบริษทัฯใชบ้ริกำรอยู ่ในรอบ 2 ปีท่ีผำ่นมำ 

 ไม่มีกรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำรของบริษัทฯ ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 
มำกกวำ่ 3 แห่ง 

 ไม่มีกรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำรของบริษทัฯ ไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนท่ีอยู่
นอกกลุ่มธุรกิจมำกกวำ่ 2 แห่ง 

 ไม่มีกรรมกำรอิสระของบริษทัฯ ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน มำกกวำ่ 3 แห่ง 

 มีกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร 1 คน ท่ีมีประสบกำรณ์กำรท ำงำนท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั  
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กำรเปล่ียนแปลงกำรถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมกำรบริษทั ในรอบปี 2563 

                                  (หน่วย : หุน้) 

ช่ือ-นำมสกลุ         ต  ำแหน่ง ถือหุน้                            
ณ วนัตน้ปี 

ถือหุน้                      
ณ วนัส้ินปี 

เปล่ียนแปลง  

1 นำยประยรู พลพิพฒันพงศ ์ 

ผูเ้ก่ียวขอ้งอ่ืน 

บริษทั เกษตรเหนือ จ ำกดั 

                                                      รวม 

กรรมกำรบริหำร 306,517 

3,645,090 

162,458,988 

166,410,595 

306,517 

3,645,090 

162,458,988 

166,410,595 

- 

- 

- 

- 

2 นำยประภำส   พลพิพฒันพงศ ์ ส่วนตวั 

คู่สมรส 

รวม 

กรรมกำรบริหำร 9,102,800 

- 

9,102,800 

9,102,800 

- 

9,102,800 

- 

- 

- 

3 นำยองักรู  พลพิพฒันพงศ ์

                                      

ส่วนตวั 

คู่สมรส 

บุตร 

รวม 

กรรมกำรบริหำร 3,702,600 

181,500 

363,000 

4,247,100 

3,702,600 

181,500 

363,000 

4,247,100 

- 

- 

- 

- 

4 นำยหลำน  มู่  ชิว 

                            

                           

ส่วนตวั 

คู่สมรส 

รวม 

กรรมกำร 18,886,724 

5,144,106 

24,030,830 

18,886,724 

5,144,106 

24,030,830 

- 

- 

- 

5 นำยอ ำนวย  ยศสุข กรรมกำรอิสระ 667,920 667,920 - 

6 นำยอ ำพล  รวยฟพูนัธ์ กรรมกำรอิสระ 71,874 71,874 - 

7 ดร. ภูษิต  วงศห์ล่อสำยชล กรรมกำรอิสระ - - - 

8 น.ส. ชุติมำ  ตั้งมติธรรม กรรมกำรอิสระ - - - 

รวมกำรถือหุน้ของคณะกรรมกำร 204,531,119 204,531,119 - 

คิดเป็นร้อยละของจ ำนวนหุน้ท่ีออกและเรียกช ำระแลว้  53.66 53.66 - 
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กำรเปล่ียนแปลงกำรถือครองหลกัทรัพยข์องผูบ้ริหำร ตำมค ำนิยำมของ กลต. ในรอบปี 2563                     (หน่วย : หุน้) 

ช่ือ-นำมสกลุ ต ำแหน่ง ถือหุน้                
ณ วนัตน้ปี 

ถือหุน้                
ณ วนัส้ินปี 

เปล่ียนแปลง  

1 นำยประยรู พลพิพฒันพงศ ์

ผูเ้ก่ียวขอ้งอ่ืน 

บริษทั เกษตรเหนือ จ ำกดั 

               รวม 

ประธำนกรรมกำรบริษทั และ
กรรมกำรผูมี้อ ำนำจ 

306,517 

3,645,090 

162,458,988 

166,410,595 

306,517 

3,645,090 

162,458,988 

166,410,595 

- 

- 

- 

- 

2 นำยประภำส 
พลพิพฒันพงศ ์

ส่วนตวั 

คู่สมรส 

รวม 

ประธำนกรรมกำรบริหำรและ 

กรรมกำรผูมี้อ ำนำจ 

9,102,800 

- 

9,102,800 

9,102,800 

- 

9,102,800 

- 

- 

- 

3 นำยองักรู      
พลพิพฒันพงศ ์

                                      

ส่วนตวั 

คู่สมรส 

บุตร 

รวม 

กรรมกำรผูจ้ดักำรและ 

กรรมกำรผูมี้อ ำนำจ 

3,702,600 

181,500 

363,000 

4,247,100 

3,702,600 

181,500 

363,000 

4,247,100 

- 

- 

- 

- 

4 นำยเทวนิทร์  รุ่งรัตนพิทกัษ ์ ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยกำรเงิน (CFO)   
เลขำนุกำรบริษทัฯ 

- - - 

5 น.ส. วริศรำ  เก่งกำรคำ้ ผูจ้ดักำรทัว่ไปและรักษำกำร          
ผูจ้ดักำรฝ่ำยส ำนกังำน โรงงำน 2 

- - - 

6 น.ส. ปิยะลกัษณ์  เช้ือผูดี้ ผูจ้ดักำรโรงงำน 1 - - - 

7 นำยธรรมรัตณ์  เจริญสนัติ ผูจ้ดักำรโรงงำน 2 - - - 

8 นำยสำยรุ้ง บุญตอม ผูจ้ดักำรฝ่ำยส่งเสริมกำรเกษตร - - - 
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คุณสมบติัและขอ้พึงปฏิบติัของกรรมกำร และผูบ้ริหำรท่ีส ำคญั 

1. เป็นกรรมกำรในบริษทัจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยฯ์ ไดไ้ม่เกิน 3 แห่ง  

2. ตอ้งไม่เคยเป็นพนกังำนหรือหุน้ส่วนของบริษทัตรวจสอบบญัชีท่ีบริษทัใชบ้ริกำรอยูใ่นช่วง 2 ปีท่ีผำ่นมำ 

3. ตอ้งจดัท ำรำยงำนกำรซ้ือ-ขำยหลกัทรัพยข์องบริษทัเพ่ือรำยงำนต่อ กลต. ภำยใน 3 วนัท ำกำร และรำยงำนให้
เลขำนุกำรบริษทั หรือบุคคลท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำยรับทรำบ 

4. หำ้มกรรมกำร ผูบ้ริหำร ใชข้อ้มูลภำยในเพ่ือกำรซ้ือ-ขำยหลกัทรัพย ์

5. ตอ้งรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียใหค้ณะกรรมกำรบริษทัรับทรำบ 

6. กำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนัท่ีส ำคญัตอ้งไดรั้บกำรพิจำรณำและอนุมติัจำกคณะกรรมกำร 

ควำมหมำยของคอลมัน์ A = จ ำนวนปีท่ีด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระ,  B = กรรมกำรบริษทัท่ีบริษทัไปลงทุน
เกิน 10%, C =  บริษทัจดทะเบียนอ่ืน,  D = ประสบกำรณ์กำรท ำงำนในธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง,  E =ควำมรู้ดำ้นบญัชี  
(*อ่ำนงบกำรเงินได ้**วเิครำะห์งบกำรเงินได ้***จบทำงดำ้นบญัชี),  F = กำรอบรมกำรเป็นกรรมกำรในปีท่ีผำ่น
มำ  

รำยช่ือกรรมกำร ลกัษณะกรรมกำร A B C D E F 

นำยประยรู  พลพิพฒันพงศ*์ กรรมกำรบริหำร -  -   - 

นำยประภำส  พลพิพฒันพงศ*์ กรรมกำรบริหำร - - -   - 

นำยองักรู  พลพิพฒันพงศ*์ กรรมกำรบริหำร - - -   - 

นำยหลำน มู่ ชิว กรรมกำรไม่เป็นผูบ้ริหำร - - -  - - 

นำยอ ำนวย  ยศสุข* กรรมกำรอิสระ 28 - -   - 

นำยอ ำพล  รวยฟพูนัธ์** กรรมกำรอิสระ 15 - -   - 

ดร. ภูษิต  วงศห์ล่อสำยชล*** กรรมกำรอิสระ 11 - -   - 

น.ส. ชุติมำ  ตั้งมติธรรม** กรรมกำรอิสระ 5 - -   - 
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นิยำมกรรมกำรอิสระ 

1. ไม่ถือหุน้เกินร้อยละ 0.50 ของทุนช ำระแลว้ของบริษทั บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี
ใหน้บัรวมถึงหุน้ท่ีถือโดยผูเ้ก่ียวขอ้งดว้ย เขม้กวำ่ขอ้ก ำหนดของ กลต. ท่ีก ำหนดไวไ้ม่เกิน ร้อยละ 1.0 

2. เป็นกรรมกำรในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน ไดไ้ม่เกิน 3 แห่ง  เขม้กวำ่ขอ้ก ำหนดของ กลต. ท่ีก ำหนดไวไ้ม่เกิน 5 
แห่ง 

3. ไม่มีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำน ไม่เป็นพนกังำน ลูกจำ้ง ท่ีปรึกษำท่ีไดรั้บเงินประจ ำ หรือมีอ ำนำจควบคุม
บริษทั บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั หรือบริษทัท่ีผูถื้อหุน้รำยใหญ่เขำ้ไปถือหุน้ทั้งทำงตรง
และทำงออ้ม หรือเป็นบุคคลท่ีมีควำมขดัแยง้ โดยตอ้งไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนไดเ้สียในลกัษณะดงักล่ำว
มำแลว้เป็นเวลำไม่นอ้ยกวำ่ 2 ปี 

4. ไม่มีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจ หรือผูใ้หบ้ริกำรทำงวชิำชีพผูส้อบบญัชีแก่บริษทั บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทั
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั หรือนิติบุคคลท่ีมีควำมขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่ 
2 ปี   

5. มีควำมเป็นอิสระและไม่เก่ียวขอ้งกบัฝ่ำยบริหำรและผูถื้อหุน้รำยใหญ่ของบริษทั 

6. ไม่เป็นกรรมกำรในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนในกลุ่มของบริษทั บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
หรือบริษทัท่ีผูถื้อหุน้รำยใหญ่เขำ้ไปถือหุน้ทั้งทำงตรงและทำงออ้ม 

7. กรรมกำรอิสระอยำ่งนอ้ย 1 คน ตอ้งมีควำมรู้และประสบกำรณ์ดำ้นกำรเงินและบญัชีเป็นอยำ่งดี 

8. ไม่มีลกัษณะตอ้งหำ้มตำมนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทัฯ 

9. ไม่มีลกัษณะตอ้งหำ้มตำมท่ีส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยฯ์ก ำหนด 

บทบำท หนำ้ท่ีของประธำนกรรมกำร 

1. หำรือร่วมกบักรรมกำรผูจ้ดักำร ในกำรพิจำรณำเร่ืองเขำ้วำระกำรประชุมคณะกรรมกำร และกำรประชุมผู ้
ถือหุน้ 

2. รับผิดชอบในฐำนะผูน้ ำของกรรมกำร ในกำรก ำกบั ติดตำม ดูแลกำรบริหำรงำนของคณะกรรมกำรบริหำร 
และคณะกรรมกำรชุดยอ่ยอ่ืน ๆ ใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ำมแผนงำนท่ีก ำหนดไว ้

3. เป็นประธำนกำรประชุมคณะกรรมกำร และผูถื้อหุน้ของบริษทั 

4. เป็นผูล้งคะแนนเสียงช้ีขำดในกรณีท่ีท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และกำรประชุมผูถื้อหุ้น มีกำร
ลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียง 2 ฝ่ำยเท่ำกนั 
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ขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริษทั และคณะกรรมกำรบริหำร (ฝ่ำยจดักำร) 

อ ำนำจหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริษทั อ ำนำจหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริหำร (ฝ่ำยจดักำร) 

1. คณะกรรมกำรมีหนำ้ท่ีตำมขอ้บงัคบัของบริษทั ซ่ึงรวมถึง
กำรดูแล และจัดกำรบริษัทให้ เป็นไปตำมกฎหมำย 
วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

2. ก ำหนดวสิยัทศัน์  ทิศทำง  และกลยทุธ์ของบริษทั 

3. ให้ควำมเห็นชอบ กลยุทธ์ และนโยบำยท่ีส ำคญั รวมถึง
วตัถุประสงค์ เป้ำหมำยทำงกำรเงิน และแผนงำนบริษัท 
รวมทั้งติดตำมดูแลใหมี้กำรปฏิบติัตำมแผนงำนท่ีก ำหนด 

4. จดัให้มีระบบบัญชี กำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรสอบ
บญัชี รวมทั้ งดูแลให้มีระบบกำรควบคุมภำยใน และกำร
ตรวจสอบภำยในท่ีมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

5. สอดส่องดูแลและจัดกำรแก้ไขปัญหำควำมขัดแยง้ทำง
ผลประโยชน์ ท่ีอำจเกิดข้ึนรวมถึงรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั 

6. ก ำหนดแนวทำงกำรบ ริหำรจัดกำรควำมเส่ียงอย่ำง
ครอบคลุม และดูแลให้ผูบ้ริหำรมีระบบ หรือกระบวนกำร
ท่ีมีประสิทธิภำพในกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง 

7. ดูแลให้มีระบบหรือกลไกกำรจ่ำยค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร
ระดบัสูงท่ีเหมำะสม เพ่ือก่อใหเ้กิดแรงจูงใจทั้งในระยะสั้น
และระยะยำว 

8. ดูแลใหมี้ช่องทำงในกำรส่ือสำรกบัผูถื้อหุน้แต่ละกลุ่ม และ
ผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัอยำ่งเหมำะสม 

9. ใหมี้กำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ชดัเจน โปร่งใส น่ำเช่ือถือ 
และมีมำตรฐำนสูง 

10. เป็นผูน้ ำและเป็นตวัอยำ่งในกำรปฏิบติังำนท่ีดี 

1. ก ำหนดนโยบำยกำรบริหำร และทิศทำงกำรด ำเนินงำน
ให้สอดคลอ้งกบันโยบำยและวตัถุประสงคข์องบริษทั โดย
มุ่งสร้ำงควำมมัน่คง และประโยชน์สูงสุดใหก้บับริษทั 

2. ก ำกับ  ควบคุม ดูแล ให้ ฝ่ำยจัดกำรด ำเนินงำนตำม
นโยบำยท่ีก ำหนดไวอ้ยำ่งเคร่งครัด 

3.มี อ ำน ำจอ นุ มั ติ และท ำนิ ติ กรรม  ภ ำยใต้กรอบ ท่ี
คณะกรรมกำรบริษทัก ำหนด 

4.กระท ำกำรอ่ืนใด ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 
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อ ำนำจอนุมติัของคณะกรรมกำรบริษทั 

ตำมขอ้บงัคบัของบริษทั คณะกรรมกำรบริษทัจะด ำเนินกำรไดต้่อเม่ือไดรั้บกำรอนุมติัจำกมติท่ีประชุมผูถื้อ
หุน้ของบริษทั ในเร่ืองดงัต่อไปน้ี 

1. กำรอนุมติังบดุลและบญัชีก ำไรขำดทุน 

2. กำรอนุมติัจดัสรรก ำไร 

3. กำรเลือกตั้งกรรมกำรใหม่แทนผูต้อ้งออกตำมวำระ หรือเลือกตั้งกรรมกำรเพ่ิมในกรณีท่ีมีกำรเพ่ิม
จ ำนวน 

4. กำรอนุมติัค่ำตอบแทนกรรมกำร 

5. กำรเลือกตั้งผูส้อบบญัชี และก ำหนดจ ำนวนเงินค่ำสอบบญัชี 

6. กำรแกไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิ กำรแกไ้ขขอ้บงัคบับริษทั 

7. กำรเพ่ิมทุน กำรลดทุน กำรโอนส ำรองเพ่ือชดเชยผลขำดทุนสะสม กำรจ่ำยเงินปันผล กำรเสนอขำย
หรือจดัสรรหุน้เพ่ิมทุนใหม่ กำรออกหุน้กู ้

8. กำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพย ์ท่ีมีขนำดรำยกำร มำกกวำ่หรือเท่ำกบั 15% 

9. กำรขำยหรือโอนกิจกำรบริษทัฯ กำรซ้ือหรือรับโอนกิจกำรอ่ืน  กำรท ำ แกไ้ข หรือเลิกสัญญำเก่ียวกบั
กำรใหเ้ช่ำกิจกำรของบริษทั 

10. กำรควบรวมกิจกำร กำรเลิกกิจกำร  

กำรถ่วงดุลของกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร 

กรรมกำรของบริษทั  ประกอบดว้ยกรรมกำร จ ำนวน 8 คน ดงัน้ี 

กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร  3 คน 

กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร  1  คน 

กรรมกำรท่ีเป็นอิสระ  4 คน 

ประธำนกรรมกำรบริษทัฯ  แมจ้ะมีควำมสัมพนัธ์ทำงสำยโลหิตกบักรรมกำรผูจ้ดักำร แต่ก็มีควำมเห็นใน
กำรด ำเนินงำนท่ีเป็นอิสระต่อกนั  ประกอบกบัโครงสร้ำงคณะกรรมกำรของบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมกำรท่ี
เป็นผูบ้ริหำรและกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร ซ่ึงในจ ำนวนกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร มีกรรมกำรท่ีเป็นอิสระ 
เป็นจ ำนวน 1 ใน 3 ของกรรมกำรทั้งคณะ หรือไม่น้อยกว่ำ 3 คน ท ำให้สำมำรถตรวจสอบกำรบริหำรงำนได้
อยำ่งอิสระ ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มจึงมัน่ใจไดว้ำ่ ประธำนกรรมกำร และกรรมกำรผูจ้ดักำร ไดป้ฏิบติัหนำ้ท่ีอยำ่ง
บริสุทธ์ิ ยติุธรรม มีควำมเสมอภำค เท่ำเทียมกนั ในฐำนะท่ีเป็นตวัแทนของผูถื้อหุ้นและมีกำรถ่วงดุลอ ำนำจกนั
อยำ่งเหมำะสม  
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กำรรวมหรือแยกต ำแหน่ง 

ประธำนกรรมกำร และกรรมกำรผูจ้ดักำร ไม่เป็นบุคคลเดียวกนั เพ่ือใหมี้กำรแบ่งแยกบทบำทอยำ่งชดัเจน 

กำรประชุมคณะกรรมกำร 

1. บริษัทฯก ำหนดตำรำงกำรประชุมคณะกรรมกำรล่วงหน้ำเป็นรำยปี โดยก ำหนดให้มีกำรประชุมอย่ำง
สม ่ำเสมอ ไตรมำสละ 1 คร้ังเป็นอยำ่งนอ้ย และกรรมกำรแต่ละคนทรำบก ำหนดกำรดงักล่ำว โดยในปี 2564 
ก ำหนดกำรประชุมดงัน้ี 

ประชุมคร้ังท่ี วนั-เดือน-ปี 

1 วนัพธุ วนัท่ี 24 กมุภำพนัธ์ 2564 

2 วนัพธุ วนัท่ี 28 เมษำยน 2564 

3 วนัพธุ วนัท่ี 12 พฤษภำคม 2564 

4 วนัพธุ วนัท่ี 11 สิงหำคม 2564 

5 วนัพธุ วนัท่ี 10 พฤศจิกำยน 2564 

6 วนัพธุ วนัท่ี 15 ธนัวำคม 2564 

2. ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรผูจ้ดักำร ร่วมกนัพิจำรณำเร่ืองเขำ้วำระกำรประชุม 

3. จดัให้มีกำรส่งหนงัสือเชิญประชุม วำระกำรประชุมและเอกสำรประกอบกำรประชุมให้กรรมกำรล่วงหนำ้ 
อยำ่งนอ้ย 7 วนัก่อนวนัประชุม เพ่ือใหมี้เวลำพิจำรณำขอ้มูลอยำ่งเพียงพอ 

4. ก ำหนดใหมี้กรรมกำรเขำ้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกวำ่ 2 ใน 3 ของกรรมกำรทั้งคณะ เม่ือมีกำรพิจำรณำลงมติใน
เร่ืองส ำคญั ๆ เช่น รำยกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทัและบริษทัย่อย  ท่ีมีผลกระทบ
ส ำคญัต่อบริษทัฯ กำรขยำยโครงกำรลงทุน กำรก ำหนดระดบัอ ำนำจบริหำรงำน กำรก ำหนดนโยบำยบริหำร
กำรเงินและกำรบริหำรควำมเส่ียง เป็นตน้ 

5. ในท่ีประชุม หำกกรรมกำรคนใดเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียในวำระท่ีพิจำรณำ ตอ้งออกจำกท่ีประชุม ก่อนเร่ิมกำร
พิจำรณำในวำระนั้น ๆ 

6. กรรมกำรทุกคนมีสิทธ์ิท่ีจะเสนอเร่ืองเขำ้สู่วำระกำรประชุม ตรวจสอบเอกสำรกำรประชุม และเอกสำร
ส ำคญัอ่ืนๆ หำกมีขอ้สงสยั กรรมกำรอ่ืนและฝ่ำยจดักำรตอ้งด ำเนินกำรเพ่ือตอบขอ้สงสยันั้น 

7. เลขำนุกำรบริษทัฯหรือผูไ้ดรั้บมอบหมำย ตอ้งจดัท ำรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรให้ครบถว้นสมบูรณ์ 
ภำยในระยะเวลำท่ีกฎหมำยก ำหนดไว ้
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กำรเขำ้ร่วมประชุมของคณะกรรมกำร แต่ละท่ำน สรุปไดด้งัน้ี 

 

 

รำยช่ือ 

วำระ           
กำรด ำรง
ต ำแหน่ง 

กำรเขำ้ร่วมประชุม / กำรประชุมทั้งหมด (คร้ัง), % กำรเขำ้ประชุมฯ 

(ในปี 2563 คณะกรรมกำรบริษทัฯ มีกำรประชุม จ ำนวน 8 คร้ัง) 

กำรประชุมวำระปกติ กำรประชุมวำระพิเศษ รวม % 

1.นำยประยรู  พลพิพฒันพงศ ์ 3 ปี 7 / 8 - 7 / 8 87.50 

2.นำยประภำส  พลพิพฒันพงศ ์ 3 ปี 7 / 8 - 7 / 8 87.50 

3.นำยองักรู  พลพิพฒันพงศ ์ 3 ปี 8 / 8 - 8 / 8 100.00 

4.นำยหลำน  มู่  ชิว 3 ปี - - - - 

5. นำยอ ำนวย  ยศสุข 3 ปี 8 / 8 - 8 / 8 100.00 

6.นำยอ ำพล  รวยฟพูนัธ์ 3 ปี 8 / 8 - 8 / 8 100.00 

7.ดร.ภูษิต  วงศห์ล่อสำยชล 3 ปี 7 / 8 - 7 / 8 87.50 

8.น.ส. ชุติมำ  ตั้งมติธรรม 3 ปี 8 / 8 - 8 / 8 100.00 

กรรมกำรทุกคนมีสดัส่วนของกำรเขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำร คิดเป็นร้อยละ 82.81 ของกำรประชุมทั้งปี 2563 
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กำรเขำ้ร่วมประชุมของคณะอนุกรรมกำร แต่ละท่ำน สรุปไดด้งัน้ี 

รำยช่ือ คณะ    
กรรมกำร 
บริหำร 

คณะ    
กรรมกำร
ตรวจสอบ 

คณะ    
กรรมกำร
สรรหำและ
พิจำรณำ

ค่ำตอบแทน 

คณะ   
กรรมกำร
ก ำกบัดูแล
กิจกำร 

คณะ   
กรรมกำร 
บริหำร         

ควำมเส่ียง 

คณะ   
กรรมกำร  
ท่ีไม่ใช่
กรรมกำร 
บริหำร 

จ ำนวนคร้ังของกำรประชุมในปี 2563 8 4 2 3 3 1 

กำรเขำ้ประชุมของกรรมกำรแต่ละคน       

1.  นำยประยรู  พลพิพฒันพงศ ์ 7 / 8      

2.  นำยประภำส  พลพิพฒันพงศ ์ 7 / 8  2 / 2  3 / 3  

3.  นำยองักรู  พลพิพฒันพงศ ์ 8 / 8  2 / 2 3 / 3 3 / 3  

4.  นำยหลำน มู่ ชิว       

5.  นำยอ ำนวย  ยศสุข  4 / 4 2 / 2   1 / 1 

6.  นำยอ ำพล  รวยฟพูนัธ์  4 / 4 2 / 2 3 / 3  1 / 1 

7.  ดร. ภูษิต  วงศห์ล่อสำยชล    3 / 3 3 / 3 1 / 1 

8.  น.ส. ชุติมำ  ตั้งมติธรรม  4 / 4 2 / 2   1 / 1 

9.  นำยเทวนิทร์  รุ่งรัตนพิทกัษ ์    3 / 3 3 / 3  

10. นำยวรีะวฒัน์ สกลุมีฤทธ์ิ     3/3  

11.  นำยธนะเมศฐ ์ สุทธำ    2 / 3   
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     8.2 ผูบ้ริหำร  เจำ้หนำ้ท่ีระดบับริหำรและจดักำร  

(ก) ผูบ้ริหำร ตำมค ำนิยำมของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์

รำยช่ือ ต ำแหน่ง วฒิุกำรศึกษำ 

1 นำยประยรู  พลพิพฒันพงศ ์ ประธำนกรรมกำรบริษทั  

และผูมี้อ ำนำจลงนำม 

วชิำกำรบญัชี และ ดุษฎีบณัฑิตกิตติมศกัด์ิ  

มหำวทิยำลยัแม่โจ ้

2 นำยประภำส  พลพิพฒันพงศ ์ ประธำนกรรมกำรบริหำร  

และผูมี้อ ำนำจลงนำม 

มธัยมศึกษำตอนปลำย 

3 นำยองักรู  พลพิพฒันพงศ ์ กรรมกำรผูจ้ดักำร, ผูมี้อ  ำนำจลง
นำม และผูจ้ดักำรฝ่ำยกำรตลำด 

ปริญญำโท บริหำรธุรกิจ มหำวทิยำลยัโคโลรำโด, 
สหรัฐอเมริกำ                                                        
ปริญญำตรี นิเทศศำสตร์ มหำวทิยำลยักรุงเทพ 

4 นำยเทวนิทร์  รุ่งรัตนพิทกัษ ์ ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยกำรเงิน (CFO) 
เลขำนุกำรบริษทัฯ 

ปริญญำโท-บริหำรธุรกิจ (กำรเงิน) - มหำวทิยำลยั    
เบอร์มิงแฮม ซิต้ี, องักฤษ                                           
ปริญญำตรี-บริหำรธุรกิจ-มหำวทิยำลยัอสัสมัชญั 

5 น.ส. วริศรำ  เก่งกำรคำ้ ผูจ้ดักำรทัว่ไปและรักษำกำร
ผูจ้ดักำรฝ่ำยส ำนกังำน โรงงำน 2 

ประกำศนียบตัรชั้นสูง  

6 น.ส. ปิยะลกัษณ์  เช้ือผูดี้ ผูจ้ดักำรโรงงำน 1 ปริญญำตรี วทิยำศำสตร์ และเทคโนโลยกีำรอำหำร 

7 นำยธรรมรัตณ์  เจริญสนัติ ผูจ้ดักำรโรงงำน 2 ปริญญำตรี วศิวกรรมเคร่ืองกล,                             
ปริญญำโท-Agro Industry Management 

8 นำยสำยรุ้ง บุญตอม ผูจ้ดักำรฝ่ำยส่งเสริมกำรเกษตร ปริญญำตรี เกษตรศึกษำ (พืชสวน) 
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(ข) เจำ้หนำ้ระดบับริหำร และจดักำร 

รำยช่ือ ต ำแหน่ง วฒิุกำรศึกษำ 

1 นำยธนะเมศฐ ์ สุทธำ ผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชี ปริญญำตรี บญัชี, ปริญำโท-บริหำรธุรกิจ 

2 นำยอภิเดช  กลุประยงค ์ รองผูจ้ดักำรโรงงำน 2 ปริญญำตรี เทคโนโลยอีุตสำหกรรมอำหำร 

3 นำยบุญมี  สมญั รองผูจ้ดักำรโรงงำน 1 ปริญญำตรี พืชไร่ 

4 นำยถนอม  ไชยวงศ ์ รองผูจ้ดักำรฝ่ำยประกนัคุณภำพ ปริญญำโท วทิยำศำสตร์อำหำร 

5 นำยชำญวทิย ์ สุวรรณรัตน์ รองผูจ้ดักำรฝ่ำยประกนัคุณภำพ ปริญญำตรี วทิยำศำสตร์อำหำร 

6 นำยวรีะวฒัน์ สกลุมีฤทธ์ิ รองผูจ้ดักำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ปริญญำตรี บญัชี 

7 นำยวทิยำ  ก ำลงัเก่ง ผูช่้วยผูจ้ดักำรฝ่ำยส ำนกังำน ปริญญำตรี บญัชี, ปริญญำโท-บริหำรธุรกิจ 

8 น.ส. รตินุช  วอ่งวศิวกิจ ผูช่้วยผูจ้ดักำรฝ่ำยกำรตลำดอำวโุส ปริญญำตรี อกัษรศำสตร์, ปริญญำโท-บริหำรธุรกิจ 

9 นำยวเิศษ  ววิฎิฏก์ลุธร ผูช่้วยผูจ้ดักำรฝ่ำยกำรตลำด ปริญญำตรี-บริหำรธุรกิจ 

10 นำยชยัวฒัก ์ตรียำนุรักษ ์ ผูช่้วยผูจ้ดักำรฝ่ำยส ำนกังำน ปริญญำโท-กำรจดักำร 
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ผงัองคก์ร ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 
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     8.3 เลขำนุกำรบริษทัฯ 

บริษทัฯจดัให้มีเลขำนุกำรบริษทั เพ่ือท ำหนำ้ท่ีดูแลกิจกรรมของคณะกรรมกำร รวมทั้งประสำนงำนในเร่ือง
ต่ำงๆ ดงัต่อไปน้ี 

 ให้ค  ำแนะน ำเบ้ืองตน้แก่กรรมกำรเก่ียวกับ ขอ้ก ำหนด กฎ ระเบียบ และขอ้บังคบัต่ำง ๆ ของ
บริษัท และติดตำมให้มีกำรปฏิบัติตำมอย่ำงถูกต้อง และสม ่ ำเสมอ รวมถึงรำยงำนกำร
เปล่ียนแปลงท่ีมีนยัส ำคญัแก่กรรมกำร 

 จดักำรประชุมผูถื้อหุ้น และประชุมคณะกรรมกำรให้เป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบัของบริษทั 
และขอ้พึงปฏิบติัต่ำง ๆ  

 บนัทึกรำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุ้น และกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั รวมทั้งติดตำมให้มีกำร
ปฏิบติัตำมมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ 

 ดูแลให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลและรำยงำนข้อสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบตำมระเบียบ และข้อ 
ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยฯ์และส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์

 ติดต่อและส่ือสำรกบัผูถื้อหุน้ทัว่ไปใหไ้ดรั้บทรำบถึงสิทธิต่ำง ๆ และข่ำวสำรของบริษทัฯ 

 ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมกำรบริษทัฯ 

โดยมีนำยเทวินทร์ รุ่งรัตนพิทกัษ์  อำย ุ39 ปี  – ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยกำรเงินและบญัชี ท ำหน้ำท่ีเป็นเลขำนุกำร
บริษทัฯ 

กำรศึกษำ 

- ปริญญำโท-บริหำรธุรกิจ (กำรเงิน) มหำวทิยำลยัเบอร์มิงแฮมซิต้ี ประเทศองักฤษ 

- ปริญญำตรี-บริหำรธุรกิจ มหำวทิยำลยัอสัสมัชญั 

ควำมรู้ดำ้นบญัชี  

- มีควำมรู้ดำ้นบญัชีบริหำรและกำรวเิครำะห์บญัชีเป็นอยำ่งดี 

ประสบกำรณ์  

- Chiangmai Frozen Food PCL,- Financial Controller, Jan. 2016-Present 

- Absolute Advisory Co., Ltd.,- Manager, May 2012-June 2015    

- Qatar Petrochemical Thailand,- Sales Executive, June 2008-July 2010   

- Seabra Trans International Co., Ltd. – Sales Executive, Jan. 2005-May 2008 
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กำรอบรม  

- CFO in Practice (Certification Program) รุ่น 7/2017 สภำวชิำชีพกำรบญัชี,           

-  ACPG-22/2015, CSP.84/2017 

- Level II CFA Candidate 

- SEC Financial Advisor Licenses 

 

     8.4 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

บริษทัฯไดก้ ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร และผูบ้ริหำรไวอ้ยำ่งชดัเจน และโปร่งใส ในเกณฑท่ี์เหมำะสมท่ี
จะด ำรงไวซ่ึ้งกรรมกำร และผูบ้ริหำร ท่ีมีคุณสมบัติท่ีบริษัทฯตอ้งกำร กรรมกำรท่ีได้รับมอบหมำยให้เป็น
กรรมกำรตรวจสอบ ไดรั้บค่ำตอบแทนเพ่ิมตำมปริมำณงำนท่ีเพ่ิมข้ึน 

i. นโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทน 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเป็นผูท้  ำหน้ำท่ี เสนอแนะค่ำตอบแทนของ
คณะกรรมกำรบริษัทฯ คณะอนุกรรมกำร กรรมกำรผูจ้ ัดกำร กรรมกำรบริหำรและผูบ้ริหำร
ระดบัสูง ท่ีเหมำะสมตำมปริมำณงำนท่ีเพ่ิมข้ึน เพ่ือเป็นแรงจูงใจให้กบักรรมกำร ผูบ้ริหำร ในกำร
บริหำรงำนอยำ่งเตม็ก ำลงัควำมรู้ ควำมสำมำรถ และตำมปริมำณงำนท่ีเพ่ิมข้ึนของกรรมกำร เพื่อให้
บริษทัฯมีควำมเจริญเติบโตอยำ่งย ัง่ยืน มีผลประกอบกำรท่ีดี เพ่ือเป็นผลตอบแทนให้กบัผูถื้อหุ้น 
พนกังำน และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ทั้งในระยะสั้นและระยะยำว 

ii. หลกัเกณฑก์ำรจ่ำยค่ำตอบแทน  

บริษัทฯพิจำรณำจ่ำยค่ำตอบแทน โดยเปรียบเทียบกับข้อมูลอุตสำหกรรมเดียวกัน หรือ
รำยงำนขอ้มูลค่ำตอบแทนกรรมกำรของสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย หรือเท่ำกบั
ค่ำตอบแทนในปีท่ีผำ่นมำ และเป็นค่ำตอบแทนท่ีเหมำะสมกบัปริมำณงำน ควำมรู้ ควำมสำมำรถท่ี
จะด ำรงไวซ่ึ้งกรรมกำรและผูบ้ริหำรท่ีบริษทัตอ้งกำร เพื่อเสนอให้ผูถื้อหุ้นพิจำรณำอนุมติั เป็น
ประจ ำทุกปี โดยบริษทัฯมีนโยบำยจ่ำยค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษทัฯ คณะอนุกรรมกำร 
กรรมกำรผูจ้ ัดกำร  กรรมกำรบริหำรและผูบ้ริหำรระดับสูงในระดับท่ีเหมำะสม สอดคลอ้งกับ
ภำระหนำ้ท่ีท่ีตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

iii. โครงสร้ำงค่ำตอบแทน  

1. กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร จ ำนวน 3 คน ไดรั้บค่ำตอบแทนกรรมกำรรำยปี 400,000 บำท/
ปี/คน  

2. กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร จ ำนวน 5 คน ไดรั้บค่ำตอบแทนกรรมกำรรำยปี 400,000 
บำท/ปี/คน, ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ ไดรั้บค่ำตอบแทนกรรมกำร ตำมปริมำณงำน
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ท่ีเพ่ิมข้ึน 40,000บำท/เดือน และกรรมกำรตรวจสอบ 2 คน ไดรั้บค่ำตอบแทนกรรมกำร 
ตำมปริมำณงำนท่ีเพ่ิมข้ึน 20,000 บำท/เดือน/คน  

3. ค่ำตอบแทนอ่ืน – กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร และคณะอนุกรรมกำรทุกคณะ ไม่ไดรั้บ
ค่ำตอบแทนอ่ืน เช่น เบ้ียประชุม, โบนสั, เบ้ียประกนัชีวติ, รถประจ ำต ำแหน่ง เป็นตน้ 

4. กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร ไดรั้บค่ำตอบแทนอ่ืน ประกอบดว้ย เงินเดือน, โบนสั, ค่ำครอง
ชีพ, เงินสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 3%, รถประจ ำต ำแหน่ง เป็นตน้ 

5. ผูบ้ริหำรระดบัสูง ไดรั้บค่ำตอบแทน ประกอบดว้ย เงินเดือน, โบนสั, ค่ำครองชีพ, เงิน
สมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 3%, รถประจ ำต ำแหน่ง เป็นตน้ 

iv. จ ำนวนค่ำตอบแทน  

ในปี 2563 บริษทัฯไดจ่้ำยค่ำตอบแทนต่ำงๆ ใหแ้ก่กรรมกำร และผูบ้ริหำร มีรำยละเอียด ดงัน้ี 

คณะกรรมกำร                                                                                                ( หน่วย : บำท ) 

ช่ือ-นำมสกลุ ต ำแหน่ง 2562 2563 

1.  นำยประยรู  พลพิพฒันพงศ ์ ประธำนกรรมกำรบริษทัฯ 400,000 400,000 

2.  นำยประภำส  พลพิพฒันพงศ ์ ประธำนกรรมกำรบริหำร 400,000 400,000 

3.  นำยองักรู  พลพิพฒันพงศ ์ กรรมกำรผูจ้ดักำร 400,000 400,000 

4.  นำยหลำน  มู่  ชิว กรรมกำร 400,000 400,000 

5.  นำยอ ำนวย  ยศสุข กรรมกำรอิสระ 400,000 400,000 

6. นำยอ ำพล  รวยฟพูนัธ์ กรรมกำรอิสระ 400,000 400,000 

7. ดร. ภูษิต  วงศห์ล่อสำยชล กรรมกำรอิสระ 400,000 400,000 

8. น.ส. ชุติมำ  ตั้งมติธรรม กรรมกำรอิสระ 400,000 400,000 

ค่ำตอบแทนอ่ืน เช่น เบ้ียประชุม, โบนสั, เบ้ียประกนั เป็นตน้ ไม่มี ไม่มี 

รวมค่ำตอบแทนกรรมกำร 3,200,000 3,200,000 
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 กรรมกำรตรวจสอบ                                                                                        (  หน่วย : บำท ) 

ช่ือ-นำมสกลุ ต ำแหน่ง 2562 2563 

1.  นำยอ ำนวย  ยศสุข ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 480,000 480,000 

2.  นำยอ ำพล  รวยฟพูนัธ์ กรรมกำรตรวจสอบ 240,000 240,000 

3.  น.ส. ชุติมำ  ตั้งมติธรรม กรรมกำรตรวจสอบ 240,000 240,000 

รวมค่ำตอบแทนกรรมกำรตรวจสอบ 960,000 960,000 

กรรมกำรบริหำรและผูบ้ริหำร 

รำยกำร ปี 2562 ปี 2563 

จ ำนวนรำย จ ำนวนเงิน (บำท) จ ำนวนรำย จ ำนวนเงิน (บำท) 

เงินเดือน 9 21,716,690 8 20,669,160 

โบนสั,ค่ำบ ำเหน็จ 9 2,407,059 8 458,832 

ค่ำครองชีพ 9 67,600 8 62,400 

สมทบประกนัสงัคม 9 78,000 8 46,800 

สมทบส ำรองเล้ียงชีพ 9 651,519 8 620,076 

รวม 9 24,920,868 8 21,857,268 

รวมค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 29,080,868  26,017,268 

     8.5 ทรัพยำกรบุคคล ณ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 

รำยกำร ชำย หญิง รวม 

ฝ่ำยบริหำร / ธุรกำร 27 51 78 

ฝ่ำยจดักำร / ฝ่ำยผลิต / ช่ำงเทคนิค 85 25 110 

พนกังำนรำยวนั, รำยเหมำ 315 923 1,238 

รวม 427 999 1,426 

- บริษทัฯไม่มีกำรเปล่ียนแปลงจ ำนวนพนักงำนหรือขอ้พิพำทแรงงำนอย่ำงมีนัยส ำคญั ในระยะ 3 ปี      
ท่ีผำ่นมำ 
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- ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ คร้ังท่ี 2/2564 เม่ือวนัท่ี  24 กุมภำพันธ์ พ.ศ. 2564 มีมติงดจ่ำย
ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร เจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและจดักำร หวัหนำ้แผนก   

9. การก ากบัดูแลกจิการ 

     9.1 นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

คณะกรรมกำรบริษทัฯไดต้ระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี เพ่ือควำมโปร่งใส เพ่ิมขีด
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของกิจกำร และเพ่ิมควำมเช่ือมัน่ให้แก่ผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน และผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ำย  จึง
ไดก้ ำหนดนโยบำยกำรด ำเนินงำน เพ่ือก ำกบัดูแลกิจกำร โดยครอบคลุมหลกัส ำคญั ดงัน้ี 

1. บริษทัฯจะปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียอยำ่งเท่ำเทียมกนั และเป็นธรรมต่อทุกฝ่ำย 

2. คณะกรรมกำรบริษทัฯ มีควำมมุ่งมัน่ท่ีจะสร้ำงควำมเจริญเติบโตท่ีย ัง่ยนืของบริษทัในระยะยำว โดยจะ
บริหำรกิจกำรของบริษทัฯดว้ยควำมระมดัระวงั และรอบคอบภำยใตก้รอบขอ้ก ำหนดของกฎหมำย 
และจริยธรรมทำงธุรกิจ ทั้ งน้ีคณะกรรมกำรจะปฏิบัติหน้ำท่ีอย่ำงเต็มควำมสำมำรถ เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภำพสูงสุดต่อผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนๆ ตลอดจนจะดูแลมิให้เกิดปัญหำควำมขดัแยง้
ทำงผลประโยชน์ และรับผิดชอบต่อกำรตดัสินใจและกำรกระท ำของตนเอง 

3. บริษทัฯจะด ำเนินงำนด้วยควำมโปร่งใส สำมำรถตรวจสอบได ้และเปิดเผยขอ้มูลอย่ำงเพียงพอแก่
ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ำย 

4. บริษทัฯ จะด ำเนินธุรกิจ โดยค ำนึงถึงควำมเส่ียงอยูเ่สมอ และจะบริหำรควำมเส่ียงอยำ่งเหมำะสม 

5. บริษัทฯได้ก ำหนดนโยบำยอันเป็นทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบริษัทท่ีส ำคัญไวล่้วงหน้ำทุกปี   
คณะกรรมกำรบริษทัฯ จะใหค้วำมส ำคญัต่อระบบกำรควบคุม และตรวจสอบภำยใน โดยจะก ำกบัดูแล
ฝ่ำยบริหำรใหด้ ำเนินกำรตำมนโยบำยท่ีมีประสิทธิภำพ 

6. บริษทัฯไดจ้ดัท ำจริยธรรมธุรกิจ เพ่ือใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคนยดึถือปฏิบติั 

ภำวะผูน้ ำและวสิยัทศัน์ 

คณะกรรมกำรได้มีส่วนร่วมในกำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร วิสัยทัศน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ 
เป้ำหมำย และแผนธุรกิจของบริษทัฯ ตลอดจนก ำกบัดูแลให้ฝ่ำยจดักำร ด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมแผนธุรกิจท่ี
ก ำหนดไวอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมูลค่ำทำงเศรษฐกิจสูงสุดใหแ้ก่กิจกำร และควำมมัน่คง
สูงสุดให้แก่ผูถื้อหุ้น คณะกรรมกำรไดพิ้จำรณำทบทวนและอนุมติัวิสัยทศัน์  พนัธกิจของบริษทัฯ ปรับปรุง
จริยธรรมธุรกิจ นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร และนโยบำยด้ำนอ่ืน ๆ ให้มีควำมเหมำะสม สอดคลอ้งกับ
กฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบั ท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนัและท่ีจะเกิดข้ึนในอนำคตเป็นประจ ำอยำ่งนอ้ยทุก ๆ 5 ปี 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 26 กุมภำพนัธ์ 2563 คณะกรรมกำรไดท้ ำกำร
ทบทวนวิสัยทัศน์ ภำรกิจและกลยุทธ์ของบริษัทแลว้ มีควำมเห็นว่ำ วิสัยทัศน์ ภำรกิจและกลยุทธ์ยงัมีควำม
ทนัสมยั สำมำรถใชเ้ป็นเคร่ืองมือในกำรด ำเนินธุรกิจใหมี้ควำมประสบควำมส ำเร็จไดเ้ป็นอยำ่งดี  
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ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

คณะกรรมกำรได้ดูแลบริหำรงำนอย่ำงระมัดระวงั และรอบคอบ  เพ่ือป้องกันควำมขัดแยง้ทำง
ผลประโยชน์  เม่ือเกิดรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ คณะกรรมกำรตรวจสอบจะไดรั้บทรำบถึง
รำยกำรท่ีมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ และรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั และไดพิ้จำรณำตำมควำมเหมำะสมอยำ่ง
รอบคอบทุกคร้ัง  โดยก ำหนดให้มีกำรปฏิบัติตำมหลกัเกณฑ์ของตลำดหลกัทรัพยฯ์ โดยรำคำ และเง่ือนไข 
เสมือนท ำรำยกำรกบับุคคลภำยนอก และเปิดเผยรำยละเอียด มูลค่ำรำยกำร คู่สัญญำ เหตุผล/ควำมจ ำเป็น ไวใ้น
รำยงำนประจ ำปี และแบบ 56-1  ตลอดจนไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ในหัวขอ้ขอ้มูลทัว่ไป 
และรำยกำรบญัชีกบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

คณะกรรมกำรรับรู้ และตระหนกัถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้ง และมีนโยบำยท่ีจะสนบัสนุนให้
เกิดควำมร่วมมือระหวำ่งบริษทัฯกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ในกำรสร้ำงสรรคป์ระโยชน์ระหวำ่งกนั และดูแลให้
มัน่ใจวำ่ ผูมี้ส่วนไดเ้สียทั้งหลำยไดรั้บกำรคุม้ครอง และกำรปฏิบติัดว้ยดี  โดยบริษทัฯให้ควำมส ำคญัต่อสิทธิ
ของผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไดแ้ก่ ผูถื้อหุ้น ลูกคำ้ คู่คำ้ คู่แข่งทำงกำรคำ้ เจ้ำหน้ี พนักงำน และค ำนึงถึงควำม
ปลอดภัยและสุขอนำมัย ควำมรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม  ส่ิงแวดลอ้มและทรัพยำกรธรรมชำติ  สิทธิ
มนุษยชน และกำรต่อตำ้นกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่  โดยก ำหนดแนวปฏิบติัส ำหรับกรรมกำร ผูบ้ริหำร และ
พนกังำนอยำ่งชดัเจนไวใ้นจริยธรรมธุรกิจ และก ำหนดเป็นนโยบำยไวใ้นนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร จดัให้มี
ช่องทำงท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มสำมำรถร้องเรียนต่อบริษทั ในกรณีท่ีไม่ไดรั้บควำมเป็นธรรมจำกกำรปฏิบติั
ของบริษทัฯ ไม่วำ่จะโดยกรรมกำร ผูบ้ริหำรหรือพนกังำน ทั้งน้ี บริษทัฯใหค้  ำมัน่วำ่กำรร้องเรียนของผูมี้ส่วนได้
เสียทุกกลุ่ม ยอ่มไดรั้บควำมคุม้ครองและเก็บไวเ้ป็นควำมลบั บริษทัจะด ำเนินกำรตรวจสอบตำมกระบวนกำรท่ี
ก ำหนดไวแ้ละหำแนวทำงแกไ้ขโดยเร็ว   

จริยธรรมธุรกิจ 

คณะกรรมกำรไดอ้นุมติัระเบียบว่ำดว้ยจริยธรรมธุรกิจ และ/หรือ คู่มือกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำน 
เพ่ือส่งเสริมใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกระดบัยึดถือปฏิบติัอยำ่งสม ่ำเสมอเป็นปกติวสิยั ซ่ึงกรรมกำร 
ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคนไดล้งนำมรับทรำบเอกสำรเก่ียวกบัระเบียบดงักล่ำว และยืนยนักำรปฏิบติัตำม ซ่ึง
ถือเป็นกรอบมำตรฐำนกำรปฏิบติังำนของบริษทัฯ อีกทั้งคณะกรรมกำรไดม้อบหมำยใหมี้ผูรั้บผิดชอบ ท ำหนำ้ท่ี
ติดตำมผลกำรปฏิบติัอยำ่งต่อเน่ือง และปรับปรุงระเบียบดงักล่ำวใหเ้หมำะสมอยูเ่สมอ จริยธรรมธุรกิจ ไดรั้บกำร
ทบทวน จำกมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 26 กมุภำพนัธ์ พ.ศ. 2563 
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กำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

คณะกรรมกำรบริษทัมีควำมตั้งใจอยำ่งยิ่งท่ีจะสร้ำงกระบวนกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ท่ีเป็นมำตรฐำนและ
ให้กระจำยกำรปฏิบัติไปสู่พนักงำนทุกระดับทั่วทั้ งบริษทั เพ่ือให้เกิดวฒันธรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร อย่ำง
แทจ้ริง  จึงขอใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคน ยดึถือปฏิบติัตำมอยำ่งเคร่งครัด นโยบำยกำรก ำกบัดูแล
กิจกำร ไดรั้บกำรทบทวน จำกมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 26 กุมภำพนัธ์ พ.ศ. 
2563 

กำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ 

บริษทัฯใหค้วำมส ำคญัเก่ียวกบักำรทุจริตคอร์รัปชัน่ และถือเป็นส่วนหน่ึงของนโยบำยในกำรด ำเนินธุรกิจ 
ซ่ึงบริษทัก ำหนดไวใ้นจริยธรรมธุรกิจ หัวขอ้ กำรต่อตำ้นกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่ และก ำหนดไวใ้นนโยบำย
กำรก ำกบัดูแลกิจกำร หวัขอ้ นโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่  เพ่ือใหก้รรมกำร  ผูบ้ริหำร  และพนกังำน
ทุกคนยึดถือปฏิบติัและในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ คร้ังท่ี 4/2556 เม่ือวนัท่ี 11 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2556 
คณะกรรมกำรบริษทัมีมติเห็นชอบให้บริษทัฯประกำศแสดงเจตนำรมณ์ เพ่ือเป็นแนวร่วมปฏิบติัของภำคเอกชน
ไทยในกำรต่อตำ้นกำรทุจริต และในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2558 เม่ือวนัท่ี 26 กุมภำพนัธ์ 
พ.ศ. 2558 คณะกรรมกำรบริษทัฯมีมติอนุมติัจดัท ำ นโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่ เป็นลำยลกัษณ์
อกัษร เพ่ือเป็นแนวทำงกำรปฏิบติัท่ีชดัเจนในกำรด ำเนินธุรกิจและมุ่งพฒันำไปสู่องคก์รแห่งควำมยัง่ยนื และเม่ือ
วนัท่ี 21 เมษำยน พ.ศ. 2558 บริษทัฯสมคัรเป็นสมำชิกเครือข่ำยหุ้นส่วนตำ้นทุจริตเพ่ือประเทศไทย เพ่ือร่วม
รณรงคใ์ห้ทุกองคก์รตระหนกัถึงผลกระทบของกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่ ไดรั้บกำรรับรองให้เป็นสมำชิกแนว
ร่วมปฏิบติัฯ เม่ือวนัท่ี 9 มีนำคม พ.ศ. 2560 และไดรั้บกำรรับรองให้เป็นสมำชิกฯ ต่อเน่ืองเป็นสมยัท่ี 2 เม่ือวนัท่ี 
4 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2562 นโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริต ไดรั้บกำรทบทวน จำกมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั 
คร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 26 กมุภำพนัธ์ 2563 

     9.2 คณะกรรมกำรชุดยอ่ย 

คณะกรรมกำรบริษทัฯไดแ้ต่งตั้งคณะอนุกรรมกำร เพ่ือช่วยในกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทั ดงัน้ี 

คณะกรรมกำรบริหำร 

แต่งตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 4 มกรำคม พ.ศ. 2543 ประกอบดว้ยกรรมกำรบริหำร จ ำนวน 3 คน โดยก ำหนด
อ ำนำจหนำ้ท่ี ไวด้งัน้ี 

1. ก ำหนดนโยบำยกำรบริหำร และทิศทำงกำรด ำเนินงำนให้สอดคล้องกับนโยบำย และ
วตัถุประสงคข์องบริษทัฯ โดยมุ่งสร้ำงควำมมัน่คงและประโยชน์สูงสุดใหก้บับริษทัฯ 

2. ก ำกบัควบคุมดูแลให้ฝ่ำยจดักำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยท่ีก ำหนดไวอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผล 

3. มีอ ำนำจอนุมัติกำรลงทุนซ้ือทรัพย์สิน ค่ำใช้จ่ำยอ่ืนและ/หรือกู้ยืมเงินได้ในวงเงินตำมท่ี
คณะกรรมกำรบริษทัฯก ำหนด 
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4. กระท ำกำรอ่ืนใด ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัฯมอบหมำย 

โดยมีอ ำนำจอนุมติัปัจจุบนัโดย นำยประยรู  พลพิพัฒนพงศ์ ประธำนกรรมกำร หรือนำยองักูร  
พลพิพฒันพงศ์ กรรมกำรผูจ้ดักำร หรือนำยประภำส  พลพิพฒันพงศ์ ลงลำยมือช่ือและประทบัตรำ
ส ำคญัของบริษทัฯ” โดยใหมี้ผลตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2559 เป็นตน้ไป 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

แต่งตั้ งข้ึนเม่ือวนัท่ี 28 สิงหำคม พ.ศ. 2541 มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี ประกอบด้วย
กรรมกำร 3 คน ทุกคนเป็นกรรมกำรท่ีเป็นอิสระ และกรรมกำรอิสระ 1 คน  คือ นำย อ ำพล  รวยฟูพนัธ์  
เป็นผูมี้ควำมรู้ดำ้นกำรบญัชีและกำรเงิน มีรำยช่ือดงัต่อไปน้ี 

1. นำยอ ำนวย  ยศสุข                    ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  

2. นำยอ ำพล   รวยฟพูนัธ์             กรรมกำรตรวจสอบ 

3. น.ส. ชุติมำ  ตั้งมติธรรม           กรรมกำรตรวจสอบ             

โดยมีนำยวีระวฒัน์  สกุลมีฤทธ์ิ - รองผู ้จัดกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน เป็นเลขำนุกำร
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คุณสมบติัของกรรมกำรตรวจสอบ 

1. กรรมกำรตรวจสอบทั้งคณะ เป็นกรรมกำรอิสระ 

2. กรรมกำรตรวจสอบอยำ่งน้อย 1 คน จบกำรศึกษำดำ้นบญัชีหรือมีควำมรู้ดำ้นบญัชีและกำร
วเิครำะห์งบกำรเงินเป็นอยำ่งดี 

อ ำนำจหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

1. มีอ ำนำจหนำ้ท่ีในกำรเสนอแต่งตั้ง และเลิกจำ้งผูส้อบบญัชีภำยนอก 

2. มีอ ำนำจหนำ้ท่ีในกำรเสนอแต่งตั้ง โยกยำ้ย และเลิกจำ้งผูต้รวจสอบภำยใน 

3. ท ำกำรสอบทำนงบกำรเงินของบริษทัฯใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป 

4. ตรวจสอบควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน 

5. ตรวจสอบควำมเพียงพอของกำรป้องกนัควำมเส่ียง และกำรต่อตำ้นกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่ 

6. สอบทำนและก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนให้ปฏิบัติตำม
นโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่ อยำ่งเคร่งครัด 

7. จดัท ำรำยงำนกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

8. ปฏิบติังำนอ่ืนใดเก่ียวกบักิจกรรมตรวจสอบตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัฯมอบหมำย 
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คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

แต่งตั้ งข้ึนเม่ือวนัท่ี 13 สิงหำคม พ.ศ. 2552 มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี มีจ ำนวน 5 คน 
ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ 3 คน กรรมกำรบริหำร 2 คน และท่ีปรึกษำกฎหมำยเป็นท่ีปรึกษำ โดย
กรรมกำรอิสระ ท ำหนำ้ท่ีเป็นประธำนฯ มีอ ำนำจหนำ้ท่ีในกำรสรรหำผูมี้คุณสมบติัเหมำะสมเป็นกรรมกำร 
ตำมข้อก ำหนดของบริษัทฯ และมีคุณสมบัติตำมข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯ และส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยฯ์ เสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัฯ เพื่อพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ และเสนอ
ต่อท่ีประชุมผู ้ถือหุ้นเพ่ือลงมติแต่งตั้ ง และมีอ ำนำจหน้ำท่ีพิจำรณำรูปแบบและหลักเกณฑ์กำรจ่ำย
ค่ำตอบแทนกรรมกำร เพ่ือเสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษทัฯ และคณะกรรมกำรบริษทัฯน ำเสนอท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นผูอ้นุมติั 

รำยงำนของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

ในปี 2563 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน มีกำรประชุม จ ำนวน 2 คร้ัง คณะกรรมกำร
ไดป้ฏิบติัหนำ้ท่ีในกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ดงัน้ี 

1. พิจำรณำสรรหำบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมำะสมเป็นกรรมกำร เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทั
และท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2563 โดยบริษทั เปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นรำยบุคคลสำมำรถ
เสนอรำยช่ือบุคคลเขำ้รับกำรสรรหำเป็นกรรมกำรบริษทัได้ตั้ งแต่วนัท่ี 2 ตุลำคม 2562 ถึง 30 
ธนัวำคม 2562 แต่ไม่มีผูถื้อหุ้นรำยใด เสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับกำรพิจำรณำแต่งตั้ งเป็นกรรมกำร 
ดงันั้น คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจึงเสนอให้พิจำรณำแต่งตั้งกรรมกำรท่ีออก
ตำมวำระประจ ำปี 2563 กลบัเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอีกวำระหน่ึง โดยท่ีประชุมผูถื้อหุ้นไดมี้
มติอนุมติัแต่งตั้งกรรมกำรทุกท่ำนตำมท่ีเสนอ 

2. พิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนประจ ำปี 2563 ส ำหรับคณะกรรมกำรบริษทัและคณะอนุกรรมกำร
เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัและท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจำรณำอนุมติั โดยก ำหนดค่ำตอบแทน 
ท่ีเหมำะสมตำมปริมำณงำนท่ีเพ่ิมข้ึน โดยเปรียบเทียบกบัขอ้มูลอุตสำหกรรมเดียวกนั หรือเท่ำกบั
ค่ำตอบแทนในปีท่ีผ่ำนมำ และเป็นค่ำตอบแทนท่ีเหมำะสมกบัปริมำณงำน ควำมรู้ ควำมสำมำรถ
ท่ีจะด ำรงไวซ่ึ้งกรรมกำรและผูบ้ริหำรท่ีบริษทัตอ้งกำร ซ่ึงท่ีประชุมผูถื้อหุ้นไดมี้มติอนุมติัตำมท่ี
เสนอ 

3. พิจำรณำก ำหนดควำมรู้ ทักษะ และประสบกำรณ์ของกรรมกำร (Board skill matrix) เพื่อเป็น
ขอ้มูลประกอบกำรพิจำรณำเสนอแต่งตั้งกรรมกำรท่ีมีคุณสมบติัเหมำะสม มีควำมรู้ควำมสำมำรถ
ท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำนของบริษทั 

4. พิจำรณำทบทวนกฎบตัรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

5. พิจำรณำก ำหนดขั้นตอนกำรสรรหำกรรมกำรและกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน 

6. พิจำรณำรับทรำบผลกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน
ประจ ำปี 2563 
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คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ได้มีกำรปฏิบัติหน้ำท่ีดว้ยควำมรอบคอบ ซ่ือสัตย์
สุจริต ตำมหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบท่ีก ำหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
โดยค ำนึงถึงผลประโยชน์ท่ีบริษทัจะไดรั้บเป็นส ำคญั 

คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

แต่งตั้งเม่ือวนัท่ี 12 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2555 มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี มีกรรมกำรจ ำนวน 5 
คน ประกอบดว้ยคณะกรรมกำรบริษทัฯ ผูบ้ริหำร และ/หรือบุคคลอ่ืนท่ีเป็นผูท้รงคุณวฒิุ กรรมกำรก ำกบั
ดูแลกิจกำรอยำ่งน้อย 1 คน ตอ้งมำจำกกรรมกำรอิสระ และนำยวนัจนัทร์  ศิวบุณยวงศ์ เป็นท่ีปรึกษำของ
คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรมีอ ำนำจหน้ำท่ีในกำรจดัท ำนโยบำยกำร
ก ำกบัดูแลกิจกำร ภำยใตก้รอบของกฎหมำย หลกัเกณฑ ์ระเบียบ และขอ้บงัคบัท่ีเป็นปัจจุบนัขององคก์รท่ี
ท ำหนำ้ท่ีก ำกบัดูแล เช่นตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลำดหลักทรัพย์ และหน่วยงำนท่ี เก่ียวข้อง ตลอดจนแนวทำงในกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีท่ี เป็น
มำตรฐำนสำกล และให้ค  ำแนะน ำแก่กรรมกำร ผูบ้ริหำร พนักงำนของบริษทัฯในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีตำม
กรอบ และหลกัเกณฑข์องนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร เพ่ือใหก้ำรท ำหนำ้ท่ีของกรรมกำร และกำรบริหำร
จดักำรของฝ่ำยบริหำรเป็นไปดว้ยดี มีผลในทำงปฏิบติั และมีควำมต่อเน่ืองอยำ่งเหมำะสมเป็นไปตำมควำม
คำดหวงัของผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม   

รำยงำนของคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

              ในปี 2563 คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร มีกำรประชุม จ ำนวน 3 คร้ัง ไดป้ฏิบัติหน้ำท่ีในกำร
ก ำกบัดูแลกิจกำร ดงัน้ี 

1. รับทรำบผลคะแนนกำรประชุม AGM ประจ ำปี 2562 ท่ีไดรั้บคะแนน 99 คะแนนเตม็ 

2. รับทรำบผลกำรประเมิน CG ประจ ำปี 2563 ท่ีไดรั้บคะแนน 91% 

3. รับทรำบผลกำรประเมินหุน้ย ัง่ยนืประจ ำปี 2563 ซ่ึงบริษทัไดรั้บกำรประเมินผำ่นเกณฑ ์ 

4. พิจำรณำกำรน ำหลกั CG Code ทั้ ง 8 หลกั มำปรับใช้กับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท เพ่ือ
เสนอใหค้ณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำและมีมติ 

5. ทบทวนจริยธรรมธุรกิจและนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

6. ทบทวนนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่ 

7. ทบทวนคู่มือกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนเก่ียวกับมำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและ
คอร์รัปชัน่ 

8. ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

9. กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำร ในรอบปี 2563 
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                คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร ก ำกบัดูแลใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน ยดึถือปฏิบติัตำม
นโยบำยเพ่ือให้เกิดผลเป็นรูปธรรมอยำ่งแทจ้ริง และไดมี้กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรก ำกบัดูแล
กิจกำร เป็นกำรประเมินผลรำยปี  

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

บ ริษัทฯจัดให้ มีคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง มีกรรมกำร จ ำนวน 5 คน  ประกอบด้วย 
กรรมกำรบริหำร 2 คน กรรมกำรอิสระ 1 คน ผูบ้ริหำร 2 คน และท่ีปรึกษำกฎหมำยเป็นท่ีปรึกษำ  ท ำหนำ้ท่ี
พิจำรณำก ำหนดนโยบำย และระบบกำรบริหำรควำมเส่ียง ติดตำมผลกำรบริหำรควำมเส่ียง ตั้ งแต่
กระบวนกำรบ่งช้ี วิเครำะห์ ประเมินกำรจัดกำร ติดตำมและกำรรำยงำนอย่ำงเป็นระบบ รวมทั้ งให้กำร
สนับสนุน โดยจดัให้มีกำรแนะน ำกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงแก่หน่วยงำนภำยในต่ำง ๆ ตลอดจน
ติดตำมใหมี้กำร ปฏิบติัอยำ่งต่อเน่ืองและสม ่ำเสมอทัว่ทั้งบริษทัฯ 

รำยงำนของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

ในปี 2563 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง มีกำรประชุม จ ำนวน 3 คร้ัง ไดป้ฏิบติัหนำ้ท่ีในกำรบริหำร
ควำมเส่ียง ดงัน้ี 

1. ประเมินควำมเส่ียงในแต่ละดำ้นและแนวทำงแกไ้ข อำทิ ดำ้นกำรผลิต ดำ้นกำรประกอบธุรกิจ 
ดำ้นอตัรำแลกเปล่ียน ดำ้นคุณภำพของสินคำ้ ดำ้นกำรบริหำรจดักำร ดำ้นกำรเงิน ดำ้นกำรลงทุน 

2. ประเมินควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดจำกกำรทุจริต ซ่ึงผลกำรประเมินพบวำ่ บริษทัไม่มีกำรทุจริตจำกกำร
ปฏิบติัหนำ้ท่ีของกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน และบริษทัฯสำมำรถบริหำรควำมเส่ียงในแต่
ละดำ้นไดผ้ลดีอยำ่งน่ำพอใจ ท ำให้บริษทัยงัคงมีผลประกอบกำรท่ีดี มีควำมเส่ียงอยูใ่นระดบัท่ี
ยอมรับได ้

3. ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

4. ทบทวนอ ำนำจอนุมติั 

5. ทบทวนคู่มือระบบควบคุมภำยใน 

6. ทบทวนนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง 

7. ทบทวนผลกำรประเมินควำมเส่ียง 2 คร้ัง ในปี 2563 

8. ประเมินตนเองของคณะกรรมกำร ในรอบปี 2563 

9. จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ประจ ำปี 2563 

10. ทบทวนคู่มือกำรบริหำรควำมเส่ียง 

        คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ไดท้ ำกำรบริหำรควำมเส่ียงเพ่ือให้บริษทัมีควำมเส่ียงทำงธุรกิจน้อย
ท่ีสุดเท่ำท่ีจะท ำได ้และไดมี้กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง เป็นกำรประเมินผล
รำยปี 
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     9.3 กำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูง 

หลกัเกณฑแ์ละกระบวนกำรคดัเลือกและแต่งตั้งกรรมกำรใหม่ 

บริษทัฯเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นสำมำรถเสนอช่ือบุคคลท่ีไม่เป็นบุคคลตอ้งห้ำมตำม พรบ. หลกัทรัพยแ์ละ
ตลำดหลกัทรัพยฯ์ และขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์และเป็นไปตำม
ขอ้ก ำหนดของบริษทั และบุคคลท่ีไดรั้บกำรเสนอช่ือตอ้งยินยอมให้มีกำรเสนอช่ือ เพ่ือเลือกตั้งเป็นกรรมกำร
อิสระของบริษทั ซ่ึงในปีน้ี บริษทัก ำหนดใหเ้สนอช่ือไดต้ั้งแต่วนัท่ี 2 ตุลำคม พ.ศ. 2563 จนถึงวนัท่ี 30 ธนัวำคม 
พ .ศ . 2563 โดยบ ริษัทฯได้น ำเสนอรำยละเอียด  หลัก เกณฑ์  และวิ ธีป ฏิบั ติบน เว็บไซต์ขอ งบ ริษัท 
www.cmfrozen.com ภำยใตห้มวด Investor Relations หัวขอ้ สิทธิของผูถื้อหุ้น และประกำศผ่ำนทำงเวบ็ไซต์
ของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย www.set.or.th 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน จะพิจำรณำรำยช่ือบุคคลจำกกำรเสนอช่ือของผูถื้อหุน้ (ถำ้
มี), รำยช่ือบุคคลจำกฐำนขอ้มูลกรรมกำร บุคคลอ่ืนท่ีมีคุณสมบติัตำมท่ีบริษทัตอ้งกำร และกรรมกำรท่ีครบวำระ 
ท ำกำรกลัน่กรองคุณสมบติับุคคลท่ีกล่ำวขำ้งตน้ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย  ขอ้บงัคบัของบริษทัและหลกัเกณฑต์่ำง 
ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนตอ้งเป็นผูท่ี้มีทกัษะวิชำชีพ ควำมเช่ียวชำญดำ้นธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
และ/หรือ มีทกัษะดำ้นกำรบญัชีและกำรเงิน กฎหมำย รวมถึงทกัษะท่ีจ ำเป็นของคณะกรรมกำรท่ียงัขำดอยู ่และ
เป็นไปตำมคุณสมบติัของกรรมกำรท่ีตอ้งกำรสรรหำ (Board skill matrix) ซ่ึงสอดคลอ้งกบักลยทุธ์ในกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษทัฯ  โดยไม่จ ำกดัเพศ อำย ุเช้ือชำติ ศำสนำ และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัฯเพื่อพิจำรณำ
และใหค้วำมเห็นชอบ และน ำเสนอผูถื้อหุน้เพ่ือพิจำรณำแต่งตั้งเป็นรำยบุคคลต่อไป 

ในกำรประชุมผูถื้อหุ้น ตอ้งมีผูถื้อหุ้นและผูรั้บมอบฉันทะ (ถำ้มี) มำประชุมไม่นอ้ยกวำ่ 25 คน และตอ้งมี
หุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวำ่ 1 ใน 3 ของจ ำนวนหุน้ 381,145,725 หุน้ จึงจะเป็นองคป์ระชุม 

ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ั้งหมด เลือกตั้งบุคคลคนเดียว หรือหลำยคนเป็นกรรมกำรก็
ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมำกนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

กำรแต่งตั้ งกรรมกำรตอ้งได้รับมติเห็นชอบจำกท่ีประชุมผูถื้อหุ้น บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุด
ตำมล ำดบัลงมำเป็นผูไ้ดรั้บกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น 
ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บกำรเลือกตั้งในล ำดบัถดัมำ มีคะแนนเสียงเท่ำกนัเกินจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพึงมีหรือจะ
พึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ใหผู้เ้ป็นประธำนเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขำด 
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กำรประเมินตนเอง 

บริษทัฯจดัใหมี้กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรและกรรมกำรชุดยอ่ยเป็นประจ ำทุกปี  

1. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำร 

หลกัเกณฑ์   

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำร น ำแนวทำงแบบประเมินจำกตลำดหลกัทรัพยฯ์ มำปรับใชใ้ห้

เหมำะสมกบัลกัษณะและโครงสร้ำงของคณะกรรมกำรบริษทัฯ ซ่ึงผลกำรประเมินจะเป็นส่วนส ำคญั

ในกำรพัฒนำกำรปฏิบัติหน้ำท่ีและกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรให้มีประสิทธิภำพและ

ประสิทธิผล   

แบบประเมิน แบ่งออกเป็น 6 หมวด ดงัน้ี 

1.1 โครงสร้ำงและคุณสมบติัของคณะกรรมกำร 

1.2  บทบำท หนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 

1.3 กำรประชุมคณะกรรมกำร 

1.4  กำรท ำหนำ้ท่ีของกรรมกำร 

1.5  ควำมสมัพนัธ์กบัฝ่ำยจดักำร 

1.6  กำรพฒันำตนเองของกรรมกำรและกำรพฒันำผูบ้ริหำร 

 

กระบวนการในการประเมนิ 

เลขำนุกำรบริษทัฯ จดัส่งแบบประเมินให้กรรมกำรบริษทัทุกท่ำน ประเมินตนเองในทุกส้ินปี ท ำ

กำรรวบรวมและรำยงำนผลสรุปต่อคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร เพ่ือรำยงำนต่อท่ีประชุม

คณะกรรมกำรบริษทั เป็นประจ ำทุกปี 

2. แบบประเมินตนเองของกรรมกำรรำยบุคคล 

หลกัเกณฑ์ 

แบบประเมินตนเองของกรรมกำรรำยบุคคล เป็นเคร่ืองมือช่วยให้กรรมกำรได้ทบทวนและ

พฒันำกำรปฏิบติัหน้ำท่ีของตนให้เกิดประสิทธิภำพและประสิทธิผล มีหัวขอ้ในกำรประเมินท่ี

สอดคลอ้งกบัหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบท่ีส ำคญัของคณะกรรมกำรตำมกฎหมำย กฎบตัร จริธรรม

ธุรกิจ นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร นโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่ และคู่มือกรรมกำร 

ผูบ้ริหำร และพนกังำน เก่ียวกบัมำตรกำรต่อตำ้นกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่  

แบบประเมิน แบ่งออกเป็น 3 หมวด ดงัน้ี 
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2.1  โครงสร้ำงและคุณสมบติัของคณะกรรมกำร 

2.2  กำรประชุมของคณะกรรมกำร 

2.3  บทบำท หนำ้ท่ี และควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำร 

กระบวนการในการประเมนิ 

เลขำนุกำรบริษทัฯ จดัส่งแบบประเมินตนเองให้กรรมกำรทุกท่ำน ประเมินตนเองในทุกส้ินปี ท ำ

กำรรวบรวมและรำยงำนผลสรุปต่อคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร และคณะกรรมกำรสรรหำ

และพิจำรณำค่ำตอบแทน  โดยคณะ กรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร จะรำยงำนผลต่อท่ีประชุม

คณะกรรมกำรบริษทั เป็นประจ ำปีทุกปี  ส่วนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน จะ

น ำผลกำรประเมินกรรมกำรรำยบุคคล ไปประกอบกำรพิจำรณำคดัเลือกกรรมกำรแทนกรรมกำร

ท่ีครบวำระ 

3. แบบประเมินตนเองของคณะอนุกรรมกำร 

คณะอนุกรรมกำร ประกอบด้วย 1) คณะกรรมกำรตรวจสอบ 2) คณะกรรมกำรสรรหำและ

พิจำรณำค่ำตอบแทน 3) คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร และ 4) คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

มีกำรประเมินตนเองเป็นประจ ำทุกปี เพื่อน ำผลประเมินมำพัฒนำกำรปฏิบัติหน้ำท่ีในกำร

สนบัสนุนกำรท ำงำนของคณะกรรมกำรบริษทัฯ และกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ 

 

 

การประเมนิการปฏิบัตงิาน ผลการประเมนิเฉลีย่ (%) 
คณะกรรมกำรบริษทั  

1. คณะกรรมกำรบริษทั (ทั้งคณะ) 92.68 
2. คณะกรรมกำรบริษทั (รำยบุคคล) 93.83 

คณะอนุกรรมกำร  
1. คณะกรรมกำรตรวจสอบ 96.67 
2. คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 89.69 
3. คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 91.25 
4. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 92.27 

แผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง 

บริษทัฯมีกำรด ำเนินกำรเก่ียวกบัแผนพฒันำเพ่ือทดแทนต ำแหน่งงำน โดยวตัถุประสงค์เพ่ือเตรียมควำม
พร้อมดำ้นก ำลงัคน ทั้งในเชิงคุณภำพและปริมำณ สร้ำงควำมต่อเน่ืองในกำรบริหำรงำนท่ีเหมำะสม เพ่ือคดัเลือก 
และเตรียมควำมพร้อมของบุคลำกรท่ีเหมำะสมในกำรด ำรงต ำแหน่งงำนท่ีเป็นต ำแหน่งงำนหลกัของบริษทัฯ อนั
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ไดแ้ก่ ผูบ้ริหำรสูงสุดของบริษทัฯ รวมถึงต ำแหน่งท่ีมีควำมส ำคญัในโครงสร้ำงกำรบริหำรจดักำร หรือกำร
ด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ หรือเป็นต ำแหน่งงำนท่ีมีทักษะเฉพำะดำ้น  มีควำมช ำนำญเชิงลึก หรือยำกแก่กำร
ทดแทน โดยไดก้ ำหนดหลกัเกณฑก์ำรจดัท ำแผนสืบทอดต ำแหน่ง เช่น ต ำแหน่งงำนท่ีส ำคญั เกณฑก์ำรพิจำรณำ 
และคดัเลือก ตลอดจนกระบวนกำรจดัท ำแผนกำรสืบทอด เป็นตน้ 

กำรปฏิบติัต่อกรรมกำรใหม่ 

บริษทัฯจดัให้มีคู่มือกรรมกำร หรือจดัให้มีกำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ โดยคู่มือกรรมกำรประกอบดว้ย
หนังสือบริคณห์สนธิ ขอ้บังคบับริษัทฯ รำยงำนประจ ำปีเล่มล่ำสุด และเอกสำรประกอบอ่ืนท่ีส ำคญั ได้แก่ 
บทบำทและหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทัฯ นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร จริยธรรมธุรกิจ 
นโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่ และนโยบำยอ่ีน ๆ รวมทั้งบทบำทหน้ำท่ีของคณะอนุกรรมกำรทุก
คณะ  

กำรอบรมและพฒันำควำมรู้ 

บริษัทฯมีนโยบำยให้กำรสนับสนุนกรรมกำรใหม่ในกำรอบรมหลักสูตรของกำรเป็นกรรมกำร เพ่ือ
เสริมสร้ำงควำมรู้ ควำมเขำ้ใจบทบำทหนำ้ท่ีของกำรเป็นกรรมกำร ตลอดจนเพ่ือทรำบกฎเกณฑต์่ำง ๆ ระเบียบ 
ขอ้บงัคบั และกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง  

     9.4 กำรก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษทัยอ่ย 

- ไม่มี 

 

     9.5 กำรดูแลเร่ืองกำรใชข้อ้มูลภำยใน 

บริษทัฯมีนโยบำยและวิธีกำรดูแลกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนของบริษทัฯ ในกำรน ำขอ้มูลภำยใน ซ่ึง
ยงัไม่เปิดเผยต่อสำธำรณชนไปใชเ้พ่ือหำประโยชน์ส่วนตน และบุคคลอ่ืน และบทก ำหนดโทษ ท ำกำรส่ือสำรให้
ควำมรู้แก่กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน เพ่ือใหรั้บทรำบและยดึถือปฏิบติั ดงัน้ี 

 จดัท ำจรรยำบรรณของกรรมกำรบริษทัฯ รวมถึงจรรยำบรรณของพนักงำนท่ีครอบคลุมเร่ืองกำรใช้
ข้อมูลภำยใน กำรเก็บรักษำควำมลับลูกค้ำ โดยมีกำรส่ือสำรเผยแพร่ให้กรรมกำร ผู ้บริหำร และ
พนกังำนเพื่อลงนำมรับทรำบ และยดึถือปฏิบติัโดยทัว่กนั 

 ห้ำมมิให้กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนท่ีไดรั้บทรำบขอ้มูลภำยในท่ีเป็นสำระส ำคญัซ่ึงมีผลต่อกำร
เปล่ียนแปลงของรำคำหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ เปิดเผยขอ้มูลหรือใชข้อ้มูลภำยใน หรือท ำกำรซ้ือ-ขำย
หลกัทรัพย ์หรือชกัชวนใหบุ้คคลอ่ืนซ้ือ-ขำยหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ทั้งทำงตรงหรือทำงออ้ม ไม่วำ่กำร
กระท ำดังกล่ำวจะท ำเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผูอ่ื้น ในช่วง 14 วนัก่อนท่ีงบกำรเงินหรือขอ้มูล
ภำยในนั้นจะเปิดเผยต่อสำธำรณชน ผูเ้ก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลภำยใน ตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มูลนั้นให้ผูอ่ื้นทรำบ 
จนกวำ่จะไดมี้กำรแจง้ขอ้มูลนั้นใหแ้ก่ตลำดหลกัทรัพยฯ์  
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 ขอ้มูลท่ีส ำคญัของบริษทัฯก่อนออกไปสู่บุคคลภำยนอก ตอ้งไดรั้บควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร
บริษทัฯ หรือกรรมกำรผูจ้ดักำร หรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมำยเท่ำนั้น 

 กำรใช้ข้อมูลภำยในร่วมกันตอ้งอยู่ในกรอบของหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบท่ีตนได้รับมอบหมำย
เท่ำนั้น 

 จัดให้มีมำตรกำรและระบบควบคุมดูแลข้อมูลของบริษัทภำยในส่วนงำนของตนอย่ำงรัดกุม เพ่ือ
ป้องกนัไม่ใหข้อ้มูลภำยในท่ีส ำคญัของบริษทัเปิดเผยออกสู่ภำยนอก ก่อนกำรเผยแพร่อยำ่งเป็นทำงกำร 

 มำตรกำรลงโทษ หำกกระท ำกำรฝ่ำฝืนระเบียบปฏิบติัดงักล่ำว บริษทัฯถือเป็นควำมผิดทำงวินัยตำม
ขอ้บงัคบักำรท ำงำนของบริษทัฯ โดยจะพิจำรณำลงโทษตำมควรแก่กรณี ไดแ้ก่ กำรตกัเตือนดว้ยวำจำ 
กำรตกัเตือนเป็นลำยลกัษณ์อกัษร กำรภำคทณัฑ์ ตลอดจนกำรเลิกจำ้งพน้สภำพจำกกำรเป็นพนักงำน
ดว้ยเหตุ ไล่ออก ปลดออก หรือใหอ้อก แลว้แต่กรณี  

     9.6 ค่ำตอบแทนผูส้อบบญัชี      

ตำมมติท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ ประจ ำปี 2563 อนุมติัใหเ้ลือก บริษทั เอเอสที มำสเตอร์ จ ำกดั  โดยมี 1) นำย
ประดิษฐ  รอดลอยทุกข ์ ทะเบียนเลขท่ี 218  2) น.ส. นงรำม  เลำหอำรีดิลก  ทะเบียนเลขท่ี 4334  3) นำงพรทิพย ์ 
เลิศทะนงศกัด์ิ  ทะเบียนเลขท่ี 7633 และ 4) นำงสำวชมำภรณ์  รอดลอยทุกข ์ ทะเบียนเลขท่ี 9211 เป็นผูท้  ำหนำ้ท่ี
ตรวจสอบงบกำรเงินของบริษทัฯ ประจ ำปี 2563 ซ่ึงเป็นผูส้อบบญัชีท่ีมีควำมเป็นอิสระ มีควำมน่ำเช่ือถือ และ
เป็นผูส้อบบญัชีท่ีไดรั้บควำมเห็นชอบจำกส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยฯ์ 

- ค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบญัชีท่ีบริษทัฯ  จ่ำยใหส้ ำนกังำนสอบบญัชี ปี 2563 จ ำนวน 900,000.00 บำท 

- ค่ำบริกำรอ่ืน : ไม่มี 

     9.7 กำรปรับใชห้ลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 

คณะกรรมกำรบริษทัไดพิ้จำรณำและทบทวนกำรน ำหลกัปฏิบติัตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีส ำหรับ
บริษทัจดทะเบียน (CG Code) ท่ีก ำหนดโดยส ำนักงำน ก.ล.ต. มำปรับใชต้ำมบริบททำงธุรกิจของบริษทัแลว้ 
และก ำหนดให้มีกำรทบทวนเป็นประจ ำทุกปีอย่ำงน้อยปีละ 1 คร้ัง ทั้ งน้ีท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 
1/2563 ไดพิ้จำรณำหลกัปฏิบติัท่ียงัไม่สำมำรถหรือยงัไม่ไดน้ ำมำปรับใช ้โดยไดบ้นัทึกไวเ้ป็นส่วนหน่ึงของมติ
คณะกรรมกำรบริษทัแลว้ 

บริษัทได้ปฏิบัติตำม  Code of best practices เป็นอย่ำงดี  โดยบริษัทได้ท ำกำรประเมินตนเองของ
คณะกรรมกำรเป็นประจ ำทุกปี และได้ปรับปรุง ทบทวน จริยธรรมธุรกิจ นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร  
นโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริต นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง คู่มือ กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนเก่ียวกับ
มำตรกำรต่อตำ้นกำรทุจริต กฎบตัรของคณะกรรมกำร คณะอนุกรรมกำร คู่มือกำรควบคุมภำยใน ทั้งน้ีเพ่ือให้
กำรบริหำรงำนเป็นไปตำมขอ้พึงปฏิบติัของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ส ำนกังำนคณะกรรมกำร ก.ล.ต. 
และกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง   
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บริษทัฯมีผลกำรกำรประเมิน CG และ AGM  ดงัน้ี 

รำยกำร 2558 2559 2560 2561 2562 2563 

คะแนนเฉล่ียโดยรวม ของกำรประเมิน CG 88 87 88 91 91 91 

ผลคะแนนกำรประเมิน AGM 100 100 97 100 100 99 

 

10 ความรับผดิชอบต่อสังคมและการด าเนินธุรกจิอย่างยัง่ยืน 

คณะกรรมกำรบริษทัฯ ให้ควำมส ำคญัต่อกำรพฒันำชุมชน  สังคม และส่ิงแวดลอ้ม ให้มีควำมเขม้แข็งและอยู่
ร่วมกนัไดอ้ยำ่งย ัง่ยนืและเป็นสุข  บริษทัฯจึงก ำหนดบทบำทภำระ หนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบของกรรมกำร ผูบ้ริหำร 
และพนักงำนของบริษทัฯท่ีจะตอ้งปฏิบัติต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม ไวใ้นหลกัจริยธรรมธุรกิจของบริษทัฯ 
เพื่อใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนของบริษทัฯยดึถือปฏิบติั                 

ในปี 2563 บริษทัฯจดัท ำรำยงำนควำมรับผิดชอบต่อสังคมและรำยงำนควำมยัง่ยืน แยกต่ำงหำกจำกรำยงำน
ประจ ำปี สำมำรถดูขอ้มูลไดจ้ำก website : www.cmfrozen.com หวัขอ้ Investor Relations 

นโยบำยดำ้นต่ำง ๆ เพ่ือกำรพฒันำชุมชน สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม ประกอบดว้ย 

ก. นโยบำยกำรปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ 

บริษทัฯยดึหลกักำรปฏิบติัอยำ่งเสมอภำคและเท่ำเทียมกนัต่อผูถื้อหุน้ โดยมีแนวปฏิบติั ดงัน้ี 

 บริษทัฯมุ่งมัน่ในกำรสร้ำงควำมเติบโตอยำ่งมีคุณภำพและมัน่คง เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บผลตอบแทนท่ี
ย ัง่ยนืจำกกำรท ำงำนท่ีมีประสิทธิภำพและผลประกอบกำรท่ีดีของบริษทัฯ 

 บริษัทฯเคำรพสิทธิของผู ้ถือหุ้น ในกำรได้รับข้อมูลท่ีจ ำเป็นอย่ำงเท่ำเทียมกัน และเปิดเผยผล
ประกอบกำร ฐำนะกำรเงิน พร้อมขอ้มูลสนับสนุนท่ีถูกตอ้งตำมควำมจริง ตำมท่ีตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย และส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยก์ ำหนด 

 บริษทัฯปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมซ่ือสตัย ์สุจริต โปร่งใส เป็นธรรม เพ่ือสร้ำงควำมมัน่ใจวำ่ กำรตดัสินใจ
และกำรกระท ำใด ๆ มีกำรค ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้ทุกรำยและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกกลุ่ม 

 บริษทัฯควบคุมให้มีกำรด ำเนินงำน ปฏิบัติตำมนโยบำยของบริษทั และพฒันำกำรปฏิบัติงำนให้มี
คุณภำพท่ีดีข้ึนอยำ่งต่อเน่ือง 

ข. นโยบำยดำ้นกำรปฏิบติัต่อลูกคำ้ 

บริษทัฯมีนโยบำยในกำรสร้ำงควำมพึงพอใจใหก้บัลูกคำ้ จึงก ำหนดแนวปฏิบติั ดงัน้ี 

 บริษทัฯจดัให้มีระบบกำรบริกำรเพ่ือสร้ำงควำมพึงพอใจให้กบัลูกคำ้ โดยปฏิบติัต่อลูกคำ้ทุกรำยอย่ำง
เสมอภำคและเท่ำเทียมกนั โดยไม่เลือกปฏิบติั 
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 บริษทัฯให้ขอ้มูลข่ำวสำรเก่ียวกบักำรบริกำรอย่ำงครบถว้น ถูกตอ้ง และไม่บิดเบือนขอ้เท็จจริง โดย
ค ำนึงถึงประโยชน์ของลูกคำ้เป็นส ำคญั 

 บริษทัฯจดัระบบเพ่ือให้ลูกคำ้สำมำรถร้องเรียนเก่ียวกบักำรบริกำร หรือกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
โดยด ำเนินกำรอยำ่งรวดเร็ว และตอบสนองลูกคำ้อยำ่งดีท่ีสุด 

 บริษทัฯควบคุมดูแลสภำพแวดลอ้ม พ้ืนท่ีภำยในและบริเวณโดยรอบอำคำรโรงงำนและส ำนกังำนให้มี
ควำมปลอดภยัต่อชีวติ และทรัพยสิ์นของลูกคำ้ และผูม้ำติดต่องำนกบับริษทัฯ 

 บริษทัฯมีควำมมุ่งมัน่ในกำรสร้ำงควำมประทบัใจ และควำมพึงพอใจกบัลูกคำ้ เพ่ือให้ลูกคำ้ไดรั้บกำร
บริกำรท่ีดีท่ีสุด 

ค. นโยบำยกำรปฏิบติัต่อคู่คำ้  

บริษทัฯประสงค์ให้กำรจดัหำสินคำ้และบริกำรเป็นไปอยำ่งมีมำตรฐำน และมุ่งหมำยท่ีจะพฒันำและ
รักษำสมัพนัธภำพท่ีย ัง่ยนืกบัคู่คำ้ และคู่สัญญำท่ีมีวตัถุประสงคช์ดัเจนในเร่ืองคุณภำพของสินคำ้และบริกำร
ท่ีคู่ควรกบัมูลค่ำเงิน คุณภำพทำงดำ้นเทคนิค และมีควำมเช่ือถือซ่ึงกนัและกนั บริษทัจึงมีแนวปฏิบติัเก่ียวกบั
กระบวนกำรจดัหำสินคำ้และบริกำร ดงัน้ี 

 บริษทัฯจดัใหมี้กำรแข่งขนับนขอ้มูลท่ีไดรั้บอยำ่งเท่ำเทียมกนั 

 บริษทัฯจดัใหมี้หลกัเกณฑใ์นกำรประเมินและคดัเลือกคู่คำ้และคู่สญัญำ ดว้ยควำมเท่ียงธรรม 

 บริษทัฯจดัท ำรูปแบบสญัญำกบัคู่คำ้ท่ีเหมำะสมและเป็นธรรม 

 บริษทัฯจดัให้มีระบบกำรจดักำรและติดตำม เพ่ือให้มัน่ใจวำ่ มีกำรปฏิบติัตำมเง่ือนไขของสญัญำอยำ่ง
ครบถว้น และป้องกนักำรทุจริตและคอร์รัปชัน่ ในทุกขั้นตอนของกระบวนกำรจดัหำ 

 บริษทัฯจ่ำยเงินใหคู้่คำ้และคู่สญัญำตรงเวลำ ตำมเง่ือนไขกำรช ำระเงินท่ีตกลงกนั 

กำรคดัเลือกคู่คำ้ 

บริษทัฯมีนโยบำยกำรคดัเลือกคู่คำ้อยำ่งมีระบบ โปร่งใส ตำมระเบียบและวิธีกำรจดัหำ เพ่ือประโยชน์

ดำ้นกำรบริหำรตน้ทุน ดำ้นประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน และเพ่ือกำรด ำเนินธุรกิจร่วมกนัไดอ้ยำ่งต่อเน่ือง 

น ำไปสู่ควำมกำ้วหนำ้อยำ่งย ัง่ยนืร่วมกนั บริษทัจึงก ำหนดแนวทำงกำรพิจำรณำดงัน้ี 

1. เป็นคู่ค้ำท่ีปฏิบัติตำมกฎหมำย มีมำตรฐำนทำงจริยธรรมของสังคม และให้ควำมส ำคัญและ

ค ำนึงถึงสิทธิมนุษยชน สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

2. เป็นคู่คำ้ท่ีมีสภำพกำรด ำเนินธุรกิจท่ีดี มีสถำนะทำงกำรเงินมัน่คง มีสถำนประกอบกำรท่ีสำมำรถ

ตรวจสอบไดแ้ละมีประวติักำรด ำเนินกิจกำรท่ีน่ำเช่ือถือ ไม่มีประวติัเส่ือมเสีย อนัเน่ืองมำจำกกำร

ด ำเนินธุรกิจท่ีผิดกฎหมำย กำรกระท ำกำรทุจริต หรือมีประวติักำรละท้ิงงำน หรืออยู่ในบัญชี

รำยช่ือบริษทัตอ้งหำ้มของทำงรำชกำรและเอกชน 
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3. มีผลิตภณัฑท่ี์ไดม้ำตรฐำน มีผลงำนท่ีน่ำพอใจทั้งคุณภำพ และรำคำ  

4. สำมำรถส่งมอบสินคำ้และ/หรือบริกำรไดอ้ยำ่งสม ่ำเสมอ ตรงตำมเวลำ และสำมำรถตอบสนองต่อ

กำรเปล่ียนแปลงไดอ้ยำ่งยดืหยุน่ 

ง. นโยบำยดำ้นกำรปฏิบติัต่อคู่แข่งทำงกำรคำ้  

บริษทัฯด ำเนินธุรกิจภำยใตก้รอบกติกำของกำรแข่งขนัท่ีเป็นธรรม โดยบริษทัฯยดึหลกัปฏิบติั ดงัน้ี 

 บริษทัฯจะไม่แสวงหำขอ้มูลท่ีเป็นควำมลบัของคู่แข่งทำงกำรคำ้ ดว้ยวธีิกำรท่ีไม่สุจริต หรือไม่เหมะสม 

 บริษทัฯจะด ำเนินธุรกิจภำยใตก้รอบกติกำของกำรแข่งขนัท่ีดี ไม่ท ำลำยช่ือเสียงของคู่แข่งทำงกำรคำ้
ดว้ยกำรกล่ำวหำคู่แข่งทำงกำรคำ้ ดว้ยควำมไม่สุจริต และปรำศจำกขอ้มูลควำมจริง 

จ. นโยบำยดำ้นกำรปฏิบติัต่อเจำ้หน้ี 

บริษทัฯมีนโยบำยท่ีจะปฏิบติัต่อเจำ้หน้ีดว้ยควำมเป็นธรรม โดยมีแนวปฏิบติั ดงัน้ี 

 บริษทัฯจะปฏิบติัตำมเง่ือนไขกำรค ้ำประกนัท่ีมีต่อเจำ้หน้ีอยำ่งเคร่งครัด 

 บริษทัฯจะควบคุมใหมี้กำรช ำระคืนเงินกู ้และดอกเบ้ีย ให้กบัเจำ้หน้ีเงินกูย้ืมทุกประเภทอยำ่งครบถว้น
ตำมก ำหนดเวลำ และปฏิบติัตำมเง่ือนไขกำรกูย้มืเงินตำมขอ้ตกลง โดยไม่ใชเ้งินกูย้มืไปในทำงท่ีขดัต่อ
วตัถุประสงคข์องกำรกูย้มืเงิน 

 บริษทัฯจะบริหำรเงินทุน เพ่ือใหเ้จำ้หน้ีมัน่ใจในฐำนะทำงกำรเงิน และควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ีท่ีดี
ของบริษทัฯ 

 บริษทัฯจะรำยงำนและใหข้อ้มูลของบริษทัท่ีถูกตอ้ง และครบถว้นแก่เจำ้หน้ี 

 กรณีท่ีไม่สำมำรถปฏิบติัตำมเง่ือนไขขอ้ใดขอ้หน่ึง บริษทัฯจะรีบแจง้ใหเ้จำ้หน้ีทรำบล่วงหนำ้เพ่ือร่วม 

กนัพิจำรณำหำแนวทำงแกไ้ข 

ฉ. นโยบำยกำรปฏิบติัต่อพนกังำน 

บริษทัฯตระหนักในคุณค่ำของทรัพยำกรมนุษย ์และประสงค์ท่ีจะให้บุคลำกรมีควำมภำคภูมิใจใน
องคก์ร โดยมีบรรยำกำศในกำรท ำงำนแบบมีส่วนร่วมและมีโอกำสกำ้วหน้ำในงำนอำชีพอยำ่งเท่ำเทียมกนั 
บุคลำกรจะไดรั้บกำรพฒันำส่งเสริมศกัยภำพใหมี้ควำมรู้ควำมสำมำรถอยำ่งทัว่ถึงและต่อเน่ือง เพ่ือกำรสร้ำง
คุณค่ำและด ำรงควำมเป็นเลิศในธุรกิจ บริษทัฯจึงมีนโยบำยดำ้นค่ำตอบแทนและสวสัดิกำร นโยบำยดำ้นกำร
พฒันำควำมรู้และศกัยภำพของพนกังำน นโยบำยดำ้นควำมปลอดภยัและสุขอนำมยั  และนโยบำยดำ้นอ่ืน ๆ  
โดยมีแนวปฏิบติั ดงัน้ี 

 บริษทัฯคดัเลือกบุคคลเพ่ือว่ำจำ้งให้ด ำรงต ำแหน่งต่ำง ๆ ดว้ยควำมเป็นธรรม โดยค ำนึงถึงคุณสมบัติ
ของแต่ละต ำแหน่ง คุณวฒิุทำงกำรศึกษำ ประสบกำรณ์ และขอ้ก ำหนดอ่ืน ๆ ท่ีจ ำเป็นกบังำน  โดยไม่มี
ขอ้กีดกนัเร่ืองเพศ อำย ุเช้ือชำติ ศำสนำ 
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 บริษทัฯก ำหนดค่ำตอบแทนและสวสัดิกำรแก่พนักงำนอย่ำงเป็นธรรม มีควำมเหมำะสมกบัควำมรู้
ควำมสำมำรถ สภำพและลกัษณะของงำน และผลกำรปฏิบติังำน และสอดคลอ้งกบัผลกำรด ำเนินงำน
ของบริษทัฯทั้งในระยะสั้นและระยะยำว  โดยพิจำรณำจำกผลประกอบกำรของบริษทัฯ กำรบริหำรงำน
และกำรประเมินผลงำนทัว่ทั้งองคก์ร 

 บริษทัฯสนับสนุนให้พนักงำนได้รับกำรฝึกอบรม พฒันำควำมรู้ ควำมสำมำรถ พฒันำศกัยภำพกำร
ท ำงำนให้สูงข้ึน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรท ำงำน และเปิดโอกำสให้พนักงำนมีควำมกำ้วหน้ำใน
หนำ้ท่ีกำรงำน 

 บริษทัฯส่งเสริมให้พนักงำนไดรั้บข่ำวสำรท่ีเก่ียวขอ้งอยู่เสมอ ตำมโอกำสอนัควรและเท่ำท่ีจะท ำได ้
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพและควำมสมัพนัธ์อนัดีในกำรท ำงำนร่วมกนั 

 บริษทัฯจดัให้มีระบบกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ในเร่ืองกำรแต่งตั้ง โยกยำ้ย รวมถึงกำรใหร้ำงวลั และ
กำรลงโทษพนกังำนท่ีชดัเจน โดยปฏิบติัดว้ยควำมสุจริต เป็นธรรม เท่ียงธรรม ตั้งอยูบ่นพ้ืนฐำนของ
ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และควำมเหมำะสมของพนกังำน 

 บริษทัฯเปิดโอกำสให้พนกังำนมีช่องทำงในกำรเสนอแนะ ร้องเรียน ร้องทุกข์ ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบั
กำรท ำงำน โดยไม่ถือเป็นควำมผิดทำงวินยั ซ่ึงกำรร้องเรียน ร้องทุกขย์อ่มไดรั้บควำมคุม้ครอง และถือ
เป็นควำมลบั โดยขอ้เสนอแนะ ร้องเรียน ร้องทุกข์ต่ำง ๆ จะไดก้ำรพิจำรณำอยำ่งจริงจงั และหำแนว
ทำงแกไ้ขโดยเร็ว 

แนวปฏิบติัค่ำตอบแทนและสวสัดิกำรของพนกังำน 

 ก ำหนดค่ำตอบแทนดว้ยควำมเป็นธรรม ไม่ต ่ำกว่ำกฏหมำยแรงงำนก ำหนด ค ำนึงถึงควำมเหมำะสม 
ตำมควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ รวมถึงผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนแต่ละคน และ
สอดคลอ้งกบัค่ำเฉล่ียของอุตสำหกรรมเดียวกนั และเป็นค่ำตอบแทนท่ีสอดคลอ้งกบักำรขยำยตวัทำง
ธุรกิจ และกำรเจริญเติบโตของบริษทัฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยำว 

 จัดให้มีสวสัดิกำรต่ำง ๆ เช่น โบนัส, ค่ำล่วงเวลำ, ค่ำครองชีพ, ค่ำชุดฟอร์มและอุปกรณ์, ค่ำเบ้ีย
ประกันภยักลุ่ม, เงินสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ, กำรตรวจสุขภำพประจ ำปี และสวสัดิกำรตำม
กฎหมำย เช่น เงินสมทบกองทุนประกนัสังคม, เงินสมทบกองทุนทดแทน และผลประโยชน์พนกังำน
เม่ือเกษียณอำยุ 60 ปี ซ่ึง ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2563 มียอดรวมผลประโยชน์พนักงำนตำมงบ
กำรเงิน จ ำนวน 66,825,443.13 บำท 

 บริษทัฯจดัใหมี้กองทุนส ำรองเล้ียงชีพช่ือ กองทุนส ำรองเล้ียงชีพไทยพำณิชยเ์ป่ียมทรัพย ์ซ่ึงจดทะเบียน
แลว้ ทะเบียนเลขท่ี 77/2540 โดยมี บลจ.ไทยพำณิชย ์เป็นผูจ้ดักำรกองทุน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 
สมำชิกกองทุน มีจ ำนวน 162 รำย มีเงินสะสม เงินสมทบและผลประโยชน์ รวม 71,350,254.75 บำท  

 จดัหำแหล่งเงินกูซ้ื้อบำ้น/ปรับปรุงอำคำรในอตัรำดอกเบ้ียพิเศษ และแหล่งเงินกูก้องทุนส ำรองเล้ียงชีพ  
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 ในปี 2563 ผลตอบแทนรวมของพนกังำน จ ำนวน 231,429,554.85 บำท ประกอบดว้ย เงินเดือน, ค่ำแรง, 
โบนสั, ค่ำครองชีพ, ค่ำล่วงเวลำ, ค่ำชุดฟอร์มและอุปกรณ์, ค่ำประกนัภยักลุ่ม, เงินสมทบกองทุนส ำรอง
เล้ียงชีพ, เงินสมทบประกนัสงัคม, เงินสมทบกองทุนทดแทน, ผลประโยชน์พนกังำนเม่ือเกษียณอำย ุ

 

 

แนวปฏิบติักำรพฒันำควำมรู้ศกัยภำพของพนกังำน 

 จดัใหมี้กำรปฐมนิเทศน์พนกังำนใหม่ เพ่ือใหเ้ขำ้กฎ ระเบียบ ตำมคู่มือพนกังำน แผน่พบั 

 จดัให้มีกำรอบรมภำยในบริษทั โดยกำรเชิญวทิยำกรผูท้รงคุณวฒิุมำบรรยำยเก่ียวกบัควำมปลอดภยัใน
กำรท ำงำน กำรท ำงำนร่วมกัน กำรปฏิบัติตำมนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริต กำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมี
ประสิทธิภำพสูงสุด  

 จดัส่งพนกังำนไปอบรมส ำนกังำนภำยนอก เช่น ธรรมนิติ, IOD, สภำวชิำชีพกำรบญัชีฯ เป็นตน้ 

 ส่งเสริมให้พนกังำนไดศึ้กษำเพ่ิมเติม เพ่ือพฒันำควำมรู้และเตรียมพร้อมกำรเจริญเติบโตในหนำ้ท่ีกำร
งำน 

กำรฝึกอบรม 

 ในปี 2563 มีจ ำนวนชัว่โมงเฉล่ียของกำรฝึกอบรมพนกังำน 10.09 ชัว่โมง/คน/ปี 

 

ช. นโยบำยกำรปฏิบติัดำ้นควำมปลอดภยัและสุขอนำมยั  

บริษทัฯตระหนกัดีวำ่ควำมปลอดภยั และสุขอนำมยัเป็นควำมรับผิดชอบขั้นพ้ืนฐำนของบริษทัฯ และ
เป็นปัจจยัส ำคญัต่อกำรเติบโตอยำ่งย ัน่ยนืขององคก์ร บริษทัฯจึงก ำหนดนโยบำยท่ีจะเอ้ืออ ำนวยใหพ้นกังำน
และคู่สญัญำปฏิบติังำนอยำ่งปลอดภยั และเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง โดย 

 บริษทัฯจะหำแนวทำงป้องกนัอุบติัเหตุ กำรบำดเจ็บ และควำมเจ็บป่วย อนัเน่ืองมำจำกกำรปฏิบติังำน 
โดยควำมร่วมมืออย่ำงจริงจงัของพนักงำนทุกคน รวมทั้งหำทำงจ ำกดัและควบคุมควำมเส่ียงในกำร
ปฏิบติังำนท่ีไม่ปลอดภยั 

 บริษทัฯจะใหค้วำมร่วมมือกบัหน่วยงำนรัฐบำลและองคก์รอ่ืน ในกำรระงบัเหตุฉุกเฉินหรืออุบติัเหตุอนั
เกิดจำกกำรปฏิบติังำนดว้ยควำมรวดเร็ว มีประสิทธิภำพ และระมดัระวงั 

 บริษทัฯจะปฏิบัติตำมกฎหมำยและขอ้บังคบัต่ำง ๆ ในเร่ืองควำมปลอดภยัอย่ำงเคร่งครัด และจะน ำ
มำตรฐำนกำรจดักำรเก่ียวกบัควำมปลอดภยั ท่ีน่ำเช่ือถือมำใช้บังคบัในกรณีท่ียงัไม่มีกฎหมำยและ
ขอ้บงัคบัก ำหนดไว ้
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 บริษทัฯจะจดัใหมี้กำรออกแบบเคร่ืองมือ อุปกรณ์ กำรจดัท ำระเบียบปฏิบติั กำรวำงแผนด ำเนินกำร และ
กำรฝึกอบรมพนกังำนให้มีควำมรู้ควำมเขำ้ใจและไดรั้บขอ้มูลข่ำวสำรท่ีเพียงพอในเร่ืองควำมปลอดภยั
ในกำรท ำงำน เพ่ือป้องกนัอนัตรำยอนัอำจเกิดจำกเคร่ืองจกัร วธีิกำรท ำงำน หรือโรคภยัต่ำง ๆ 

 พนกังำนท่ีรำยงำนตวัเขำ้ท ำงำน โดยมีสำรเสพติดผิดกฎหมำยอยูใ่นระบบร่ำงกำยหรือมีฤทธ์ิสุรำ หรือ
สำรเสพติดอ่ืน ๆ ในระดับท่ีสำมำรถท ำให้กำรปฏิบติังำนเสียหำยได้ จะตอ้งได้รับโทษทำงวินัยตำม
กฎระเบียบของบริษทัฯ 

แนวปฏิบติัดำ้นควำมปลอดภยัและสุขอนำมยั 

 จดัวำงผงัโรงงำนท่ีดี เป็นระเบียบ และเป็นสดัส่วน 

 จดัใหมี้ทำงเขำ้ - ออกพ้ืนท่ีปฏิบติังำนท่ีปลอดภยั 

 ก ำหนดเสน้ทำงเดินอยำ่งเหมำะสม มีควำมกวำ้งพอเหมำะและสะดวก 

 จดัใหมี้ตูห้รือกล่องเก็บเคร่ืองมืออยำ่งเหมำะสม และเก็บไวใ้นสถำนท่ีท่ีก ำหนด 

 กระบวนกำรผลิตท่ีมีโอกำสเกิดเพลิงไหมห้รือกำรระเบิดไดง่้ำย แยกออกจำกบริเวณปฏิบติังำนอ่ืน ๆ 

 มีทำงหนีไฟอยำ่งเพียงพอ ในกรณีเกิดเหตเุพลิงไหม ้

 จดัระบบแสงสวำ่ง และกำรระบำยอำกำศท่ีเหมำะสมและเพียงพอ 

 มีกำรอบรมกำรปฐมพยำบำลเบ้ืองตน้ ซกัซอ้มกำรหนีไฟ กำรใชเ้คร่ืองดบัเพลิง กำรใชเ้คร่ืองฉีดน ้ ำ
ดบัเพลิง และตรวจสอบอุปกรณ์ตำ่งๆ ใหพ้ร้อมใชง้ำนอยูเ่สมอ 

 จดัใหมี้สถำนท่ีออกก ำลงักำยและสถำนท่ีพกัผอ่นหยอ่นใจอยำ่งเหมำะสม 

 จดัส่ิงอ ำนวยควำมสะดวก เช่น หอ้งสุขำและหอ้งปฐมพยำบำล 

 จดัใหมี้กำรตรวจสุขภำพประจ ำปีของพนกังำน 

 จดัใหมี้กำรประกนัภยักลุ่มส ำหรับพนกังำน 

สถิติอุบติัเหตุจำกกำรท ำงำน 

 ในรอบปีท่ีผำ่นมำ สถิติกำรเกิดอุบติัเหตุถึงขั้นตอ้งหยดุงำนเกิน 3 วนั คิดเป็น 2.97 คน / 1,000 คน 

ซ. นโยบำยกำรมีส่วนร่วมพฒันำชุมชน และสงัคม  

เพื่อรักษำไวซ่ึ้งชุมชนและสงัคมท่ีดี บริษทัฯจึงก ำหนดแนวปฏิบติั ดงัน้ี 

 บริษทัฯจะประพฤติปฏิบติัตำมสิทธิของตนในฐำนะพลเมืองดีตำมกฎหมำย และ/หรือกฎระเบียบท่ีออก
โดยหน่วยงำนก ำกบัดูแลอยำ่งเคร่งครัด และใหค้วำมร่วมมือกบัภำครัฐอยำ่งสม ่ำเสมอ 

 บริษทัฯสนบัสนุนให้พนกังำนและผูเ้ก่ียวขอ้ง รับรู้ เขำ้ใจ แนวปฏิบติัในกำรด ำเนินงำน เพ่ือกำรมีส่วน
ร่วมในกำรพฒันำชุมชนและสงัคม 
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 บริษทัฯจะด ำเนินโครงกำรหรือท ำกิจกรรมทำงสังคมอย่ำงต่อเน่ือง เพ่ือให้เกิดควำมรัก ควำมสำมคัคี 
เป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนักบัชุมชนและสงัคม 

 บริษทัฯจะดูแลป้องกนัมิใหก้ำรด ำเนินงำนของบริษทั ก่อใหเ้กิดควำมเสียหำยต่อคุณภำพชีวติของชุมชน 
และสงัคม  

 บริษัทฯจะสร้ำงจิตส ำนึกในควำมรับผิดชอบต่อชุมชน และสังคม ในหมู่พนักงำนทุกระดับอย่ำง
ต่อเน่ืองและจริงจงั 

 บริษทัฯจะร่วมกนัส่งเสริมและสร้ำงสรรคชุ์มชนและสงัคม สนบัสนุนกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรพฒันำ
ชุมชน ทั้งในส่วนของกำรพฒันำคุณภำพชีวิต  แลกเปล่ียนประสบกำรณ์จำกกำรด ำเนินงำนกบัชุมชน
และสงัคม เพ่ือน ำมำปรับปรุงกำรท ำงำนอยำ่งสม ่ำเสมอ 

ฌ. นโยบำยดำ้นส่ิงแวดลอ้มและทรัพยำกรธรรมชำติ  

บริษัทฯมีควำมมุ่งมั่น ท่ีจะประกอบธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบ เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม และ
ทรัพยำกรธรรมชำติ ตำมหลกักำร ดงัน้ี 

 บริษัทฯจะบริหำรงำนโดยมีเป้ำหมำยในกำรป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบ ต่อส่ิงแวดล้อมและ
ทรัพยำกรธรรมชำติ และดีกวำ่ขอ้ก ำหนดทำงกฎหมำย 

 บริษัทฯมุ่งพฒันำกระบวนกำรด ำเนินงำน  ให้เป็นไปตำมมำตรฐำนสำกลตลอดจนทบทวนและ
ประเมินผลกำรด ำเนินงำนอยำ่งสม ่ำเสมอ 

 บริษทัจะปลูกฝังและส่งเสริมพนักงำน รวมทั้งผูเ้ก่ียวขอ้ง ให้มีควำมรับผิดชอบ ต่อส่ิงแวดลอ้มและ
ทรัพยำกรธรรมชำติ 

 บริษทัฯจะตระหนกัในกำรรักษำส่ิงแวดลอ้มและทรัพยำกรธรรมชำติ ใหน่้ำอยูอ่ำศยั เป็นแหล่งตน้น ้ ำล ำ
ธำร จดัให้มีกระบวนกำรให้ควำมรู้แก่พนกังำนดว้ยกำรฝึกอบรม เพ่ือให้พนักงำนทุกคน ตระหนกัใน
ควำมส ำคญั เกิดควำมหวงแหน รักษำ และใชท้รัพยำกรธรรมชำติอยำ่งคุม้ค่ำมำกท่ีสุด 

 บริษทัฯจะดูแลรักษำสภำพแวดลอ้มและควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ ในพ้ืนท่ีท่ีด ำเนินกิจกำร ให้เกิด
ควำมสมดุลของระบบนิเวศน์อยำ่งย ัง่ยนื 

 บริษทัฯจะมีส่วนร่วมในกำรลดกำรเกิดก๊ำซเรือนกระจก ท่ีจะส่งผลกระทบ ต่อกำรเปล่ียนแปลงสภำพ
ภูมิอำกำศ 

 บริษทัฯจะแสวงหำโอกำสในกำรแลกเปล่ียน เรียนรู้ และแบ่งปันประสบกำรณ์จำกกำรด ำเนินงำนกบั
หน่วยงำนอ่ืน เพ่ือปรับปรุงกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯอยำ่งต่อเน่ือง 

ญ. นโยบำยดำ้นสิทธิมนุษยชน  

บริษทัฯมีนโนบำยด ำเนินธุรกิจโดยยดึหลกักำรเคำรพต่อหลกัสิทธิมนุษยชนตำมหลกัสำกล ดงัน้ี 

 บริษทัฯจะปฏิบติัต่อพนกังำนทุกคนดว้ยควำมเคำรพในเกียรติและศกัด์ิศรี 
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 บริษัทฯสนับสนุนให้พนักงำนใช้สิทธิอนัชอบธรรมของตนในฐำนะพลเมือง ตำมบทบัญญัติแห่ง
รัฐธรรมนูญ และตำมกฎหมำย 

  บริษทัฯจะรักษำขอ้มูลส่วนบุคคลของพนกังำน เช่น ชีวประวติั ประวติัสุขภำพ ประวติักำรท ำงำน กำร
เปิดเผยหรือกำรถ่ำยโอนขอ้มูลส่วนตวัของพนกังำนสู่สำธำรณะ จะท ำไดต้่อเม่ือไดรั้บควำมยนิยอมจำก
พนักงำนผูน้ั้น ทั้ งน้ี กำรล่วงละเมิดถือเป็นควำมผิดทำงวินัย เวน้แต่ไดก้ระท ำไปตำมระเบียบบริษทัฯ 
หรือตำมกฎหมำย 

 บริษทัฯไม่ละเมิดและไม่สนบัสนุนกิจกำรท่ีละเมิดสิทธิมนุษยชน 

 พนักงำนทุกคนตอ้งไม่กระท ำกำรใด ๆ ท่ีเป็นกำรละเมิดหรือคุกคำม ไม่ว่ำจะโดยทำงวำจำ หรือกำร
กระท ำต่อผูอ่ื้นบนพ้ืนฐำนของเช้ือชำติ เพศ ศำสนำ อำย ุควำมพิกำรทำงร่ำงกำย 

ฎ. นโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่ 

บริษทัฯมีอุดมกำรณ์ในกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งมีคุณธรรม ปฏิบติัตำมกฎหมำย โปร่งใส ยึดมัน่ในควำม
รับผิดชอบต่อสงัคม และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ตำมหลกับรรษทัภิบำล และจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ ไม่
สนับสนุนกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบ ดังนั้น ในปี 2556 บริษทัฯจึงเขำ้เป็นแนวร่วมปฏิบติัของ
ภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่ ในปี 2558 บริษทัฯจดัท ำนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริต
และคอร์รัปชัน่ เป็นลำยลกัษณ์อกัษร และสมคัรเป็นสมำชิกเครือข่ำยหุน้ส่วนตำ้นทุจริตเพ่ือประเทศไทย เพ่ือ
ร่วมรณรงคใ์หทุ้กองคก์รตระหนกัถึงผลกระทบของกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่ ก ำหนดแนวทำงปฏิบติั ดงัน้ี 

 บริษทัฯก ำหนดนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่ เป็นลำยลกัษณ์อกัษร กล่ำวคือ หำ้มกรรมกำร 
ผูบ้ริหำร และพนกังำนของบริษทั กระท ำกำรใด ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรทุจริตและคอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบ 
ทั้งเพ่ือประโยชน์ต่อตนเอง ครอบครัว เพ่ือน และคนรู้จกั ทั้งโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม ไม่วำ่ตนจะอยู่
ในฐำนะเป็นผูรั้บ ผูใ้ห้ หรือผูเ้สนอให้ ทั้ งท่ีเป็นตวัเงิน หรือไม่เป็นตวัเงิน แก่หน่วยงำนรำชกำรหรือ
หน่วยงำนเอกชน ท่ีบริษทัฯไดด้ ำเนินธุรกิจหรือติดต่อดว้ย และตอ้งปฏิบติัตำมนโยบำยอยำ่งเคร่งครัด 
หำกไม่ปฏิบติัตำม จะไดรั้บกำรพิจำรณำโทษทำงวินยัตำมระเบียบท่ีบริษทัฯก ำหนดไว ้และอำจไดรั้บ
โทษตำมกฎหมำย หำกกำรกระท ำนั้นเป็นกำรกระท ำท่ีผิดกฎหมำย 

 บริษทัฯให้ควำมส ำคญัในกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ให้สำมำรถน ำนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริตและ
คอร์รัปชัน่ มำใชป้ฏิบติัให้เกิดเป็นรูปธรรม ท ำกำรส่ือสำร ให้ควำมรู้และฝึกอบรมพนักงำน เก่ียวกบั
กำรป้องกนักำรหำผลประโยชน์ในหนำ้ท่ีโดยมิชอบ และแนวทำงกำรปฏิบติั เพ่ือส่งเสริมใหบุ้คลำกรมี
ควำมเขำ้ใจและปฏิบติัใหเ้ป็นวฒันธรรมองคก์ร 

 บริษทัฯใหค้วำมเป็นธรรม และคุม้ครองพนกังำนท่ีปฏิเสธกำรทุจริต หรือพนกังำนท่ีแจง้เร่ืองทุจริตและ
คอร์รัปชัน่ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ โดยใชม้ำตรกำรคุม้ครองผูร้้องเรียนหรือผูท่ี้ให้ควำมร่วมมือในกำร
แจง้เบำะแสและรำยงำนกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่ ตำมท่ีบริษทัฯก ำหนดไวใ้นมำตรกำรคุม้ครองและ
รักษำเป็นควำมลับ ส ำหรับพนักงำนท่ีปฏิเสธกำรทุจริตและคอร์รัปชั่น บริษัทฯมีนโยบำยไม่ลด
ต ำแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทำงลบต่อพนกังำนผูน้ั้น แมว้ำ่กำรปฏิเสธกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่นั้นจะ
ท ำใหบ้ริษทัฯสูญเสียโอกำสทำงธุรกิจ 
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 บริษัทฯมีหน่วยงำนตรวจสอบภำยในท่ีมีควำมเป็นอิสระและเท่ียงธรรม โดยรำยงำนตรงต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ในกำรตรวจประเมินควำมเส่ียงดำ้นกำรทุจริต ประเมินควำมเป็นไปไดใ้น
เร่ืองกำรทุจริต และพิจำรณำมำตรกำรป้องกนัและกำรควบคุม ให้มีประสิทธิภำพสูงสุด เพ่ือใหม้ัน่ใจได้
วำ่บริษทัฯจะสำมำรถป้องกนัและควบคุมกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่ไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ 

 บริษทัฯมีแนวทำงกำรก ำกบั ควบคุมดูแล ปรึกษำหำรือ เพ่ือป้องกนัและติดตำมประเมินผลกำรปฏิบติั 
ตำมนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่ โดยก ำหนดให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ ท ำหนำ้ท่ีก ำกบั
ดูแลกำรปฏิบติัตำมนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่เป็นประจ ำ อยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง ตลอดจน
ทบทวน แนวปฏิบติั และขอ้ก ำหนดในกำรด ำเนินกำร เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบักำรเปล่ียนแปลงทำงธุรกิจ 
ระเบียบ ขอ้บงัคบั และขอ้ก ำหนดทำงกฎหมำย 

 บริษทัฯท ำกำรประเมินควำมเส่ียงดำ้นกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่ โดยจดัท ำนโยบำยกำรบริหำรควำม
เส่ียง ท่ีอำจเกิดข้ึนจำกกำรด ำเนินงำนปกติ และควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดข้ึนจำกกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่ หำ
มำตรกำรและแนวทำงป้องกนัควำมเส่ียง 

 บริษทัฯจะเผยแพร่นโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่ ทั้งในดำ้นกำรใหห้รือกำรรับของขวญั  
กำรบริจำคเพ่ือกำรกศุล กำรใหเ้งินสนบัสนุน กำรช่วยเหลือทำงกำรเมือง กำรจดัซ้ือจดัจำ้ง  กำร
บริหำรงำนบุคคล ตลอดจนกำรใชจ่้ำยเพ่ือกำรเล้ียงรับรองทำงธุรกิจ ใหลู้กคำ้ คู่คำ้ เจำ้หน้ี หน่วยงำนท่ี
เก่ียวขอ้ง พนกังำนของบริษทัฯ  บริษทัยอ่ย  ตวัแทนทำงธุรกิจ ตลอดจนสำธำรณชนไดรั้บทรำบผำ่น
ช่องทำงกำรส่ือสำรของบริษทัฯ อำทิ เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ อีเมล ์ โทรสำร รำยงำนกำรเปิดเผยขอ้มูล
ประจ ำปี แผน่พบั รำยงำนควำมรับผิดชอบต่อสงัคม  กำรปฐมนิเทศ  ฝึกอบรม  สมัมนำ และจดหมำย
ทำงไปรษณีย ์

ฏ. นโยบำยดำ้นกำรแจง้เบำะแส หรือขอ้ร้องเรียน 

บริษัทฯจัดให้มีมำตรกำรในกำรแจ้งเบำะแส  หรือข้อร้องเรียนจำกกำรกระท ำผิดกฎหมำย หรือ
จรรยำบรรณ หรือกำรถูกละเมิดสิทธิ หรือมีพฤติกรรมท่ีอำจส่อถึงกำรทุจริตหรือคอร์รัปชัน่ หรือประพฤติมิ
ชอบของบุคคลในองคก์ร ทั้งจำกกรรมกำร ผูบ้ริหำร พนกังำนและผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน ซ่ึงกำรร้องเรียนหรือ
แจง้เบำะแสโดยผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มยอ่มไดรั้บควำมคุม้ครอง ถือเป็นควำมลบั และไม่ถือเป็นควำมผิด
ทำงวินยักรณีผูร้้องเรียนหรือผูแ้จง้เบำะแสเป็นพนกังำนของบริษทัฯ และบริษทัจะเร่งด ำเนินกำรตรวจสอบ 
และแกไ้ขปัญหำโดยเร็ว  

ช่องทำงท่ีปลอดภยัในกำรเขำ้ถึงขอ้มูล กำรรับค ำแนะน ำ กำรแจง้เบำะแส ร้องเรียน หรือถูกละเมิดสิทธิ 

- ช่องทำงท่ีปลอดภยัท่ีพนกังำน หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียสำมำรถเขำ้ถึงขอ้มูลข่ำวสำรไดอ้ยำ่งมัน่ใจ เม่ือ
ตอ้งกำรค ำแนะน ำเก่ียวกบักำรปฏิบติัตำมมำตรกำรต่อตำ้นกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่ ไดโ้ดยทำง

เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ คือ www.cmfrozen.com  คลิก นกัลงทุนสมัพนัธ์ คลิก หัวขอ้ต่ำง ๆ ท่ี

ตอ้งกำรทรำบ เช่น นโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่ หรือ จริยธรรมธุรกิจ หรือ นโยบำย
กำรก ำกบัดูแลกิจกำร หรือหวัขอ้อ่ืน ๆ   
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- ช่องทำงท่ีปลอดภยัท่ีพนักงำน  หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียสำมำรถเขำ้ถึงได้อย่ำงมัน่ใจ  เม่ือตอ้งกำร
ร้องเรียน  แจง้ขอ้มูล หรือเบำะแส ท่ีเก่ียวกบักำรทุจริตและคอร์รัปชัน่ รวมถึงกำรถูกละเมิดสิทธิ 
โดยปรำศจำกควำมเส่ียงต่อผูแ้จง้ในภำยหลงั  โดยส่งขอ้ร้องเรียน แจง้ขอ้มูล หรือเบำะแส  ทำง
ไปรษณียไ์ปท่ี 

 

ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ  หรือ  

ประธำนคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร  หรือ         

เลขำนุกำรบริษทั  หรือ  ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล 

บริษทั เชียงใหม่โฟรเซ่นฟดูส์ จ ำกดั (มหำชน) 

เลขท่ี 149/34 ซ.แองโกลพลำซ่ำ ถ.สุรวงศ ์แขวงสุริยวงศ ์เขตบำงรัก กรุงเทพฯ 10500 

หรือส่งทำง E-mail address: cg@cmfrozen.com 

หรือแจง้ทำงโทรศพัท ์หมำยเลข 02-238-4091, 02-634-0061-4  

หรือส่งขอ้ร้องเรียนผำ่นกล่องรับเร่ืองร้องเรียน  

ควำมสมัพนัธ์กบัผูล้งทุน 

คณะกรรมกำรบริษทัฯตระหนกัดีวำ่ ขอ้มูลของบริษทัฯทั้งท่ีเก่ียวกบักำรเงินและมิใช่กำรเงิน 
ลว้นมีผลต่อกระบวนกำรตดัสินใจของผูล้งทุนและผูมี้ส่วนได้เสียของบริษัท คณะกรรมกำรจึงมี
นโยบำยให้ฝ่ำยบริหำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีครบถว้น ตรงกับควำมเป็นจริง เช่ือถือได้ สม ่ำเสมอ และ
ทนัเวลำ  ซ่ึงบริษทัฯไดใ้ห้ควำมส ำคญัและยึดถือปฏิบติัมำโดยตลอด  บริษทัฯจึงมอบหมำยให้ นำย
เทวินทร์ รุ่งรัตนพิทกัษ์  เลขำนุกำรบริษทั หรือ นำยธนะเมศฐ์  สุทธำ  นักลงทุนสัมพนัธ์  ท ำหน้ำท่ี
ติดต่อส่ือสำรกบัผูล้งทุนสถำบนั ผูถื้อหุ้น นักวิเครำะห์ และภำครัฐท่ีเก่ียวขอ้ง  โดยผูล้งทุนสำมำรถดู
ขอ้มูลของบริษทัฯไดท้ำงเวบ็ไซต์ www.cmfrozen.com หรือติดต่อขอทรำบขอ้มูลไดท่ี้โทรศพัท์ 02-
634-0061-4 โทรสำร 02-238-4090 หรือท่ี อีเมล:์ cg@cmfrozen.com 

กำรด ำเนินธุรกิจท่ีมีผลกระทบต่อควำมรับผิดชอบต่อสงัคม 

บริษทัฯมีแนวทำงในกำรด ำเนินงำน เพ่ือใหม้ัน่ใจวำ่ทิศทำงและเป้ำหมำยหลกัของกำรพฒันำ
ท่ีย ัง่ยนืมีควำมสอดคลอ้งต่อกำรเปล่ียนแปลงทั้งทำงดำ้นเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม สอดรับกบั
ควำมคำดหวังของผู ้มีส่วนได้เสีย เพ่ือกำรเติบโตและพัฒนำอย่ำงย ั่งยืนมีประสิทธิภำพ และ
ประสิทธิผล จึงสรุปกำรด ำเนินงำนหลกัในดำ้นต่ำงๆ ไดด้งัน้ี 

 

 

 

 

mailto:cg@cmfrozen.com


 

 

73 
 
 

การด าเนินงานด้านเศรษฐกจิ 

ในปี 2563 บริษัทฯมีผลกำรด ำเนินงำนด้ำนเศรษฐกิจท่ีส ำคัญ สำมำรถแบ่งปันคุณค่ำด้ำน
เศรษฐกิจใหก้บักลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียไดด้งัต่อไปน้ี 

รายการ มูลค่าของรายการ (ล้านบาท)* 
รำยไดจ้ำกกำรขำย ช่วยในกำรขบัเคล่ือนเศรษฐกิจของประเทศ 1,096.53 
ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิรวม เพ่ือเสริมสร้ำงมูลค่ำใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 1.15 
เงินเดือนและค่ำแรง เพื่อตอบแทนพนกังำน** 231.43 
ค่ำฝึกอบรมพนกังำน เพ่ือเพ่ิมศกัยภำพและคุณค่ำของพนกังำน 0.43 
ภำษีต่ำง ๆ ท่ีจ่ำยใหก้บัภำครัฐอนัจะใชไ้ปในกำรพฒันำประเทศต่อไป*** 0.82 

* ขอ้มูลจำกงบกำรเงินของบริษทัฯ ปี 2563 

** ประกอบด้วยเงินเดือน ค่ำจ้ำง สวสัดิกำร เงินสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 
ประกนัสงัคม 

*** ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล ภำษีบ ำรุงทอ้งถ่ิน ภำษีโรงเรือนและท่ีดิน ภำษีป้ำย และภำษี
หกั ณ ท่ีจ่ำย 

การด าเนินงานด้านสังคมและชุมชน 

บริษทัฯไดต้ระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรอยูร่่วมกนักบัชุมชน และสงัคมโดยรอบ โดยมีกรอบนโยบำยในกำร
ช่วยเหลือสงัคม ชุมชน เพ่ือส่งเสริมใหเ้กิดกำรสร้ำงควำมสมัพนัธ์อนัดี เกิดควำมร่วมมือ และสนบัสนุนกำรด ำเนินงำนของ
องค์กรจำกชุมชนและสังคม ลดทอนควำมขดัแยง้ บรรเทำควำมรุนแรงของปัญหำท่ีอำจจะเกิดข้ึนใน อนำคต เสริมสร้ำง
ควำมเขำ้ใจ สร้ำงช่ือเสียงและเป็นแบบอยำ่งท่ีดีให้กบัสังคม โดยกิจกรรมท่ีไดด้ ำเนินกำรนั้น ค ำนึงถึงผลประโยชน์ของ
องค์กรกบักำรพฒันำชุมชนและสังคมร่วมกนั ซ่ึงจะท ำให้ชุมชนเกิดควำมเช่ือมัน่และมอบควำมไวว้ำงใจให้กบัองค์กร 
เสริมสร้ำงควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจท่ีแนบแน่นและเป็นหุน้ส่วนทำงควำมส ำเร็จให้กนัและกนัอยำ่งย ัง่ยนื ซ่ึงในปี 2563 นั้น
บริษทัฯไดด้ ำเนินกิจกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสงัคมและชุมชน ดงัน้ี 

- โครงกำรร่วมดว้ยช่วยกนัต่อตำ้นกำรแพร่ระบำดของโควิด-19   ปี 2563  เป็นปีท่ีเกิดโรคอุบติัใหม่ โควิด-19  
แพร่ระบำดทัว่โลก  ส่งผลกระทบกบักำรด ำเนินชีวิตและสภำพเศรษฐกิจโดยรวมอยำ่งไม่เคยมีมำก่อน  ในแง่
ของกำรป้องกนักำรแพร่ระบำดทั้ งภำครัฐ เอกชนและชุมชนตอ้งร่วมดว้ยช่วยกันทุกภำคส่วนในกำรด ำเนิน
กิจกรรมต่ำงๆเพ่ือป้องกนักำรแพร่ระบำด บริษทัฯซ่ึงถือเป็นส่วนหน่ึงของสังคมและมีพนกังำนค่อนขำ้งมำกจึง
ไดท้ ำกิจกรรมร่วมบริจำคชุดส ำหรับให้พนกังำนเจำ้หน้ำท่ีไดใ้ส่ปฏิบติังำนตรวจคดักรองโรค โดยไดม้อบชุด
กำวน์ให้กบัหน่วยงำนสำธำรณสุขอ ำเภอสนัทรำย โรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบลในเขตอ ำเภอสนัทรำย  และ
หน่วยงำนเจ้ำหน้ำท่ี  อสม. ในหมู่บ้ำนใกล้เคียงโรงงำน รวม 700 ชุด และมอบชุด PPE ให้กับเจ้ำหน้ำท่ี
โรงพยำบำลนครพิงค ์โรงพยำบำลสันทรำย โรงพยำบำลแม่แตง โรงพยำบำลพร้ำว และโรงพยำบำลสันก ำแพง  
รวม 250 ชุด เพ่ือใหพ้นกังำนเจำ้หนำ้ท่ีไดส้วมใส่ปฏิบติังำนอยำ่งปลอดภยั 
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- กิจกรรมบริจำคโลหิต  บริษทัฯไดร่้วมกบัสภำกำชำดไทย รับบริจำคเลือดจำกพนกังำนของบริษทั เพ่ือเป็นส่วน
หน่ึงในกำรจดัหำ และร่วมบริจำคโลหิต  ซ่ึงทำงบริษทัไดท้ ำเป็นประจ ำทุกปี  โดยในปี  2563  จดัข้ึน  3 คร้ัง ทั้ง 
2 โรงงำน ในเดือน  พฤษภำคม , สิงหำคม  และกนัยำยน  ไดโ้ลหิต  43,400  ซีซี   และมียอดโลหิตท่ีไดบ้ริจำค
สะสมทั้ งหมด  จ ำนวน  411,450  ซีซี   เพ่ือทำงศูนยบ์ริกำรโลหิตแห่งชำติ สภำกำชำดไทย จะได้น ำโลหิตท่ี
ไดรั้บบริจำค ไปใชป้ระโยชน์ในวงกำรแพทย ์เพ่ือช่วยเหลือเพ่ือนมนุษยต์่อไป 

- กิจกรรมวนัแรงงำนแห่งชำติ   ตำมแผนด ำเนินงำนของจงัหวดัเชียงใหม่  จะมีกำรจดังำนวนัแรงงำนประจ ำปี  
แต่เน่ืองดว้ยมีเหตุกำรณ์ระบำดของโควิด-19  ท ำให้กิจกรรมดงักล่ำวตอ้งยกเลิกไป  จะอยำ่งไรก็ตำมหน่ึงใน
แผนกำรท ำงำนเดิมท่ีวำงไวคื้อ  กำรร่วมบริจำคเพ่ือท ำบุญซ่ึงบริษทัฯและพนกังำนไดร่้วมในกิจกรรมวนัแรงงำน
แห่งชำติดงักล่ำว  โดยไดร้วบรวมน ำกองผำ้ป่ำไปร่วมกบัทำงส ำนกังำนสวสัดิกำรและคุม้ครองแรงงำนจงัหวดั
เชียงใหม่  เพ่ือน ำไปทอดถวำย  ณ วดัลฏิัวนั ( วดัพระนอนขอนตำล )  อ ำเภอแม่ริม  จงัหวดัเชียงใหม่ ในวนัท่ี 1 
พฤษภำคม 2563   วดัเดิมท่ีไดร่้วมกิจกรรมเม่ือปีท่ีผ่ำนมำ    เพ่ือเป็นกำรส่งเสริม สืบสำน และอนุรักษ ์ประเพณี
วฒันธรรม ของทอ้งถ่ิน และเป็นกำรท ำนุบ ำรุงพระพทุธศำสนำ  

- กิจกรรมองค์กรตน้แบบสวมหมวกนิรภยั 100%   บริษทัมุ่งให้ควำมส ำคญัดำ้นควำมปลอดภยัของพนักงำน
ตลอดมำ  โดยในหลำยปีท่ีผ่ำนมำบริษทัได้ร่วมกิจกรรมกับหลำยหน่วยงำน  เพ่ือส่งเสริม  สนับสนุนสร้ำง
จิตส ำนึกใหพ้นกังำนมีกำรสวมใส่หมวกนิรภยัในกำรขบัข่ีรถ  ในปี  2563  บริษทัไม่ไดท้ ำกิจกรรมร่วมกบัหน่วย
ต่ำงๆ เน่ืองจำกมีกำรระบำดของโรคโควดิ-19  แต่บริษทัก็ไดท้ ำกิจกรรมส่งเสริมใหพ้นกังำนมีกำรสวมใส่หมวก
นิรภยัในกำรขบัข่ีอยำ่งต่อเน่ืองภำยในบริษทัเอง  โดยไดจ้ดังำนสัปดำห์ควำมปลอดภยั  ให้ควำมรู้ดำ้นกำรขบัข่ี  
กำรติดป้ำยแบนเนอร์รณรงคก์ำรขบัข่ีปลอดภยัท่ีดำ้นหนำ้บริษทัและภำยในบริเวณท่ีจอดรถของพนกังำน  กำร
สุ่มตรวจกำรสวมใส่หมวกนิรภยัในกำรขบัข่ีรถมำท ำงำนของพนกังำน  เพ่ือเป็นกำรกระตุน้เตือนใหพ้นกังำนให้
ควำมส ำคญัและปฏิบติัอยำ่งถูกตอ้ง  เพ่ือควำมปลอดภยัของตวัพนกังำนเอง 

- สืบสำนประเพณีทอ้งถ่ิน  ถึงแมว้ำ่ในปี  2563  จะมีกำรระบำดของโรคโควดิ-19 จนส่งผลกระทบใหทุ้กคนตอ้ง
ด ำเนินชีวิตตำมแนวทำงวิถีใหม่ “ New Normal ”   ในช่วงท่ีกำรกระจำยของโรคลดน้อยลง  บริษทัเองก็ไดจ้ดั
กิจกรรมร่วมกบัชุมชนตำมควำมเหมำะสม  โดยในปีน้ีไดร่้วมท ำบุญทอดกฐินกบัผูน้ ำชุมชน  บำ้นสันป่ำสัก  
ต ำบลหนองจ๊อม   น ำกฐินไปทอดถวำยท่ีวดัสนัทรำยมูล  อ ำเภอสนัทรำย  และไดร่้วมกบัผูน้ ำชุมชนในกำรติดตั้ง
แผงโซล่ำเซล   ใหก้บัศูนยป์ฏิบติักำรป้องกนัและแกไ้ขหมอกควนัจำกไฟป่ำ  ในพ้ืนท่ีป่ำชุมชนของเขตเทศบำล
แม่แฝกใหม่   ซ่ึงท่ีตั้งศูนยไ์ฟฟ้ำเขำ้ไม่ถึงเพ่ือใหเ้จำ้หนำ้ไดป้ฏิบติังำนอยำ่งสะดวกมำกข้ึน 

การด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม 

บริษัทฯส่งเสริมให้ กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนทุกระดับในองค์กรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
เหมำะสมและเพียงพอและเกิดประโยชน์สูงสุด รวมถึงส่ือสำร ใหค้วำมรู้ สนบัสนุนและสร้ำงจิตส ำนึกแก่พนกังำน รวมถึง
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ำย ในกำรบริหำรกำรใชท้รัพยำกรท่ีมีอยูใ่หเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่องคก์ร  

บริษทัฯตระหนกัถึงควำมส ำคญัของส่ิงแวดลอ้มจึงไดจ้ดัตั้งระบบกำรจดักำรส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือมุ่งลดผลกระทบ
ดำ้นส่ิงแวดลอ้มและปรับปรุงสภำพแวดลอ้มให้ดีข้ึนอยำ่งต่อเน่ือง โดยผูบ้ริหำรและพนักงำนทุกคนมีควำมมุ่งมัน่ท่ีจะ 
ปฏิบติัตำมนโยบำย โดยท่ีผำ่นมำไดมี้กำรด ำเนินกิจกรรมภำยใตข้อบข่ำยและแนวทำงปฏิบติั ดงัน้ี 
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 บริษทัฯไดมี้กำรด ำเนินกำรท่ีสอดคลอ้งกบักฎหมำยส่ิงแวดลอ้มโดยไดจ้ดัให้มีกำรตรวจวดัดำ้น
ส่ิงแวดลอ้ม เช่น ตรวจวดัดำ้นคุณภำพอำกำศ เสียง ควำมร้อน แสงสวำ่ง กำรกระจำยของสำรเคมี 
ตลอดจนคุณภำพน ้ ำท้ิงท่ีปล่อยออกนอกโรงงำน ซ่ึงผลกำรตรวจวดัผ่ำนตำมเกณฑ์มำตรฐำนท่ี
กฎหมำยก ำหนด และไดมี้กำรจดัท ำรำยงำนเพื่อจดัส่งให้แก่หน่วยงำนท่ีรับผิดชอบต่ำงๆ ภำยใน
กรอบระยะเวลำท่ีก ำหนด 

 บริษทัฯไดด้ ำเนินกิจกรรมดูแลรักษำส่ิงแวดลอ้ม โดยไดด้ ำเนินกำรพฒันำ ปรับปรุง ระบบกำร
จดักำรน ำน ้ ำเสียกลบัมำใชใ้หม่ภำยในโรงงำน เช่น กำรลำ้งถนน กำรผสมปูนขำวส ำหรับเติมกลบั
เขำ้ระบบบ ำบดัโดยไม่ใชน้ ้ ำใหม่  กำรใชใ้นระบบเคร่ืองรีดตะกอน   รวมถึงใชร้ดสนำมหญำ้ของ
บริษทั   ตลอดจนกิจกรรมน ำน ้ ำในกิจกรรมกำรผลิตหน่ึงหมุนเวียนไปใชใ้นอีกกิจกรรมหน่ึงท่ีไม่
มีผลกระทบกบัตวัผลิตภณัฑ ์ ก่อนรวบรวมน ้ ำเขำ้ระบบบ ำบดั   ทั้งน้ีเพ่ือลดกำรปล่อยน ้ ำหลงักำร
บ ำบัดลงสู่ส่ิงแวดล้อมและลดกำรใช้น ้ ำใหม่ในกิจกรรมท่ีสำมำรถใช้น ้ ำหลังกำรบ ำบัดของ
โรงงำนเองได ้   

 กิจกรรม Cm ผกัปลอดภัยด้วยใช้น ้ ำ Re-used   ให้พนักงำนปลูกผกัโดยใช้น ้ ำหลังกำรบ ำบัด
ส ำหรับน ำมำรดผกั  ช่วยสร้ำงควำมสันพนัธ์ท่ีดีกบักลู่มพนักงำน  ไดผ้กัท่ีปลอดภยัน ำกลบัไป
รับประทำนท่ีบำ้นและเป็นกำรใชป้ระโยชน์จำกน ้ ำหลงักำรบ ำบดั  โดยในปีน้ีมีกำรน ำน ้ ำหลงักำร
บ ำบดักลบัมำใชใ้หม่ร้อยละ  6.13   เพ่ิมมำกข้ึนจำกปีท่ีผำ่นมำ  และมีแผนกำรท ำงำนในกำรน ำน ้ ำ
กลบัมำใชใ้หม่ใหม้ำกข้ึนในปีถดัไปดว้ย   

 กิจกรรมกำรสุ่มส ำรวจชุมชนรอบขำ้งโรงงำน  ท่ีอำจไดรั้บผลกระทบจำกกำรด ำเนินกิจกรรมของ
โรงงำน   โดยในปีน้ีอำจไม่ได้มีรูปแบบกำรประชุมแต่ก็มีกำรประสำนงำนกับผูน้ ำท้องถ่ิน  
แลกเปล่ียนขอ้มูลเพ่ือกำรปรับปรุง  ใหส้อดคลอ้งกบัด ำเนินชีวิตตำมแนวทำงวถีิใหม่   และมีกำร
ปรับปรุงด ำเนินกำรเพ่ือไม่ให้กระทบกบัชุมชนในทุกๆดำ้น  โดยปี 2563  ไดด้ ำเนิกกำรขุดลอก
คลองระบำยน ้ ำท่ีรับน ้ ำหลงักำรบ ำบดัของโรงงำนระบำยลงสู่ล ำเหมืองเพ่ือให้ชำวบำ้นมีกำรใช้
ประโยชน์ทำงกำรเกษตรต่อไป 

 บริษทัฯไดเ้ชิญประชุมกลุ่มเกษตรกรเล้ียงววันมท่ีมีส่วนในกำรรับผลิตภณัฑ์ตกเกรด  ตลอดจน
เศษเหลือจำกกระบวนกำรผลิตของบริษทั เพ่ือไปใชเ้ป็นอำหำรส ำหรับเล้ียงสัตว ์เพ่ือให้ทรำบถึง
เง่ือนไข กำรจดักำรดูแลต่ำงๆเบ้ืองตน้ ไม่ให้มีผลกระทบกบัชุมชนทั้งในระหวำ่งกำรขนส่งออก
จำกโรงงำน   ตลอดรวมถึงกำรใชง้ำนท่ีฟำร์ม  ให้มีกำรใชป้ระโยชน์จำกสินคำ้ดงักล่ำวไดสู้งสุด  
โดยมุ่งเนน้ให้ควำมส ำคญัก ำหนดให้รถท่ีมำขนส่งเศษของโรงงำน  มีกำรติดตั้งระบบเก็บน ้ ำ  จดั
ให้มีกำรตรวจเช็ครถก่อนออกจำกโรงงำนทุกคนั  เพ่ือป้องกันไม่ให้มีกำรตกหล่นในระหว่ำง
ขนส่ง 

บริษัทฯได้ด ำเนินกิจกรรมโครงกำรลดกำรใช้พลังงำนอย่ำงต่อเน่ือง กระตุ ้นให้พนักงำนมี
จิตส ำนึกอนุรักษ์ พลงังำนภำยในองค์กร รวมถึงกำรลงทุนปรับปรุงประสิทธิภำพเคร่ืองจักรและ
อุปกรณ์ ซ่ึงในปี 2563  บริษทัฯไดมุ่้งด ำเนินมำตรกำรอนุรักษพ์ลงังำน ดงัน้ี 
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 มำตรกำรอนุรักษ์พลงังำนในระบบแสงสวำ่ง โดยในปีน้ีไดด้ ำเนินกำรเปล่ียนหลอด LED  พ้ืนท่ี
ผลิตและส ำนักงำน  และมีแผนงำนทะยอยเปล่ียนในพ้ืนท่ีทัว่ๆไปในอำคำรและแนวถนนดำ้น
นอกโรงงำน  เพื่อลดกำรใชง้ำนหลอดแบบเดิมให้เหลือน้อยท่ีสุด  จำกกำรประเมินโดยวิธีกำร
ตรวจวดักำรใชพ้ลงังำนพบวำ่มีกำรใชพ้ลงังำนลดลงเม่ือเทียบกบัหลอดแบบเดิม  

 กำรบริหำรจดักำรเปิด-ปิดระบบเคร่ืองท ำควำมเยน็   ซ่ึงถือเป็นเคร่ืองจกัรท่ีมีกำรใชพ้ลงังำนสูง
ท่ีสุดในโรงงำน   โดยมีกำรบริหำรจดักำรปิดเคร่ืองท ำควำมเยน็ในช่วงท่ีค่ำไฟฟ้ำแพงและไม่มี
กำรเปิดประตูใชง้ำนห้องเยน็  บริหำรช่วงระยะเวลำกำรปิดเคร่ืองให้สอดคลอ้งกบัแผนกำรผลิต
และสภำพอำกำศ  โดยไม่ให้มีผลกระทบกบักำรควบคุมอุณหภูมิของระบบ    ตลอดรวมถึงกำร
จดักำรเปิด-ปิดเคร่ืองเติมอำกำศ  ของระบบบ ำบดัน ้ ำเสีย  ให้สอดคลอ้งกบัปริมำณกำรผลิตและ
ปริมำณน ้ ำเสียท่ีส่งเขำ้บ ำบดั   โดยไม่มีผลกระทบกบัคุณภำพกำรบ ำบดัน ้ ำเสียหลงักำรบ ำบดัดว้ย   
จำกกำรด ำเนินกิจกรรมดงักล่ำวพบวำ่มีกำรใชพ้ลงังำนลดลงอยำ่งชดัเจน   

 Clean Energy For Life  ในช่วงปลำยปี 2563  บริษทั ไดด้ ำเนินกำรติดตั้งระบบพลงังำนสะอำด  
Solar  roof  top  ในทั้ง 3  ส่วนของอำคำรโรงงำนและหอ้งเยน็   ก ำลงักำรผลิตติดตั้ง  2.47  เมกกะ
วตัต์  ซ่ึงจะเร่ิมเดินเคร่ืองใช้งำนอย่ำงเต็มรูปแบบช่วงตน้ปี  2564  เป็นตน้ไป  ถือเป็นกำรน ำ
เทคโนโลยสีะอำดมำใชเ้พื่อลดกำรใชพ้ลงังำนโดยรวมของโรงงำน 

จำกกำรด ำเนินกิจกรรมต่ำงๆ  ภำพรวมพบวำ่มีกำรใชพ้ลงังำนลดลงและจำกกำรจดักิจกรรมภำยในของโรงงำน
เอง  เช่นงำนสปัดำห์ควำมปลอดภยัและอนุรกษพ์ลงังำนก็พบวำ่  พนกังำนใหค้วำมส ำคญัในกำรร่วมกิจกรรม  ตอบค ำถำม  
กำรจดับอร์ด  กำรส่งเรียงควำม  รวมถึงกำรน ำควำมรู้จำกกิจกรรมต่ำงๆท่ีเรำจดัไปประยกุต์ใชใ้นชีวิตประจ ำวนัดว้ย  ซ่ึง
ถือวำ่เกิดประโยชน์โดยรวมกบัพนกังำน  องคก์ร และประเทศ 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

กำรควบคุมภำยใน 

บริษทัฯให้ควำมส ำคญัต่อระบบกำรควบคุมภำยในท่ีมีประสิทธิภำพ ทั้งในระดบับริหำร และระดบัปฏิบติังำน 
จึงได้ก ำหนดภำระหน้ำท่ี อ ำนำจกำรด ำเนินกำรของผู ้ปฏิบัติงำนและผู ้บริหำรไวเ้ป็นลำยลักษณ์อักษร มีกำร
ควบคุมดูแลกำรใช้ทรัพยสิ์นของบริษทัฯให้เกิดประโยชน์ และมีกำรพฒันำระบบกำรควบคุมภำยในท่ีดีเก่ียวกับ
กำรเงินและกำรบญัชี รวมทั้งระบบกำรรำยงำนท่ีมีประสิทธิผล 

กำรตรวจสอบภำยใน 

บริษทัฯจดัตั้งหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน โดยนำยวรีะวฒัน์ สกุลมีฤทธ์ิ ท ำหนำ้ท่ีเป็นหัวหนำ้หน่วยงำน มีสำย
กำรรำยงำนไปยงัคณะกรรมกำรตรวจสอบ ท ำหน้ำท่ีตรวจสอบ เพ่ือให้มัน่ใจว่ำกำรปฏิบัติงำนหลกั และกิจกรรม
ทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของบริษทัฯไดด้ ำเนินตำมแนวทำงท่ีก ำหนดไวอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพรวมถึงกำรตรวจสอบกำร
ปฏิบติัตำมกฎหมำย และขอ้ก ำหนดของบริษทัตำมสำยงำนกำรบงัคบับญัชำ 

กำรบริหำรควำมเส่ียง 

คณะกรรมกำรตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรบริหำรควำมเส่ียง  และเห็นว่ำกระบวนกำรดังกล่ำว เป็น
องคป์ระกอบหน่ึงท่ีส ำคญัท่ีสุดของกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี จึงจดัใหมี้กระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีเป็นระบบและ
มีประสิทธิภำพ    โดยมอบหมำยให้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง  ก ำหนดนโยบำย  วตัถุประสงค ์กลยทุธ์ในกำร
บริหำรควำมเส่ียง และระดบัควำมเส่ียงท่ีบริษทัยอมรับได ้รวมทั้งช้ีแจงเร่ืองเหล่ำน้ีให้ทุกคนในองค์กรไดรั้บทรำบ 
เพ่ือจะไดต้ระหนกัถึงควำมส ำคญัและเป็นกำรสร้ำงวฒันธรรมในกำรบริหำรควำมเส่ียงให้เกิดในทุกระดบัของบริษทั 
ใหส้ำมำรถน ำไปปฏิบติัอยำ่งต่อเน่ืองสม ่ำเสมอ ใหท้นัต่อสถำนกำรณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป เพ่ือให้เป็นกำรปฏิบติังำนบน
พ้ืนฐำนของกำรบริหำรควำมเส่ียง รวมทั้ งดูแลให้มีกำรก ำหนดวิธีติดตำมผลกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีเหมำะสม 
เน่ืองจำกเป็นขั้นตอนสุดท้ำยท่ีส ำคญัต่อควำมส ำเร็จของกำรบริหำรควำมเส่ียงและก ำหนดให้ตอ้งรำยงำนผลต่อ
คณะกรรมกำรบริษทัเป็นประจ ำ 

12. รายการระหว่างกนั 

คณะกรรมกำรไดดู้แลบริหำรงำนอยำ่งระมดัระวงัและรอบคอบ เพ่ือป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ เม่ือ
เกิดรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ คณะกรรมกำรตรวจสอบจะไดรั้บทรำบถึงรำยกำรท่ีมีควำมขดัแยง้
ทำงผลประโยชน์และรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั และไดพิ้จำรณำตำมควำมเหมำะสมอยำ่งรอบคอบทุกคร้ัง  โดยก ำหนดให้
มีกำรปฏิบติัตำมหลกัเกณฑข์องตลำดหลกัทรัพย ์ โดยรำคำ และเง่ือนไข เสมือนท ำรำยกำรกบับุคคลภำยนอก และได้
เปิดเผยรำยละเอียด มูลค่ำรำยกำร คู่สัญญำ เหตุผล / ควำมจ ำเป็นไวใ้นรำยงำนประจ ำปี และแบบ 56-1 แลว้  ตลอดจน
ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินในหวัขอ้ ขอ้มูลทัว่ไป และรำยกำรบญัชีกบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัดว้ย 

บริษทัฯมีนโยบำยกำรก ำหนดรำคำขำยสินคำ้ใหก้บับริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ตำมขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ในลกัษณะเดียวกบั
ท่ีวิญญูชนพึงกระท ำกบัคู่สัญญำทัว่ไปในสถำนกำรณ์เดียวกนั ส ำหรับขั้นตอนกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนันั้น เป็นไป
ตำมกลไกทำงธุรกิจทุกประกำร ทั้ งในดำ้นกำรก ำหนดรำคำ กำรให้ส่วนลด กำรให้เครดิต โดยเจำ้หน้ำท่ีท่ีมีหน้ำท่ี
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รับผิดชอบโดยตรง  โดยกำรอนุมติัของผูบ้ริหำร ส่วนผูถื้อหุ้นท่ีมีส่วนไดเ้สีย ไม่มีส่วนในกำรอนุมติัดงักล่ำว อยำ่งไรก็
ตำม กำรก ำหนดรำคำ กำรให้ส่วนลด และกำรใหเ้ครดิต เป็นไปตำมกลไกตลำด ซ่ึงบริษทัไดถื้อปฏิบติัเช่นเดียวกนักบั
ลูกคำ้ของบริษทัทุกรำย 

 

ในอนำคตบริษทัฯ ยงัคงท ำรำยกำรระหวำ่งกนัต่อไป โดยค ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดท่ีบริษทัจะไดรั้บเป็นหลกั 

บริษทั ซี ที พรอสเพอร์ กรุ๊ป จ ำกดั  

เป็นบริษทัท่ีด ำเนินธุรกิจซ้ือมำ-ขำยไป มีผูถื้อหุน้และกรรมกำรร่วมกนั เช่ำอำคำรส ำนกังำนจำกบริษทั พ้ืนที 

จ ำนวน 30 ตำรำงเมตร อตัรำค่ำเช่ำเดือนละ 7,500 บำท โดยในปี 2563 บริษทัไดรั้บค่ำเช่ำอำคำรส ำนกังำน รวมเป็นเงิน 

ทั้งส้ิน 90,000 บำท 

 


