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การประกอบธุรกิจ
และผลการดําเนินงาน
1. วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป�าหมายองค์กร

วิสัยทัศน์

เป�นบริษัทที�มีความยืดหยุ่นด้วยการลงทุน
ที�มุ่งเน้นไปที�ธุรกิจที�ให้ผลตอบแทนที�ดี
เพื�อการเติบโตในระยะยาวของผู้ถือหุ้น
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื�น ๆ

พันธกิจ

มานะอุตสาหะที�จะเพิ�ม
ประสิทธิภาพของธุรกิจ 
ด้วยการนํานวัตกรรม
มาใช้ให้เกิดประโยชน์

สร้างผลประโยชน์
ร่วมกันกับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียที�สําคัญ

ดําเนินงานภายใต้กรอบ 
การกํากับดูแลที�ดีและ 
สนับสนุนเป�าหมายการ 
พัฒนาอย่างยั�งยืนของ 
ประชาคมโลก

เป�นส่วนหนึ�งของการ
ก้าวไปสู่โลกอนาคต 
ด้วยการทํางานเชิงรุก
ในการแสวงหาโอกาส
เพื�ออนาคตที�ยั�งยืน
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เป้้าหมายระยะส้ั้�น
มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�นและปรัับตััวได้้กัับสภาวการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนไป 

เป้้าหมายระยะยาว
เร่่งการขยายการลงทุุน 

กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจ
•	ดึึ งดููดผู้้�ที่่�มีีความสามารถและพััฒนาศัักยภาพของบุุคคลากรให้้พร้้อมสำหรัับความท้้าทายใด ๆ 
•	 ใช้้นวััตกรรมในการสร้้างคุุณค่่าให้้กัับบริิษััท
•	ร่ ่วมมืือกัับหน่่วยงานภาครััฐและชุุมชนเพื่่�อค้้นหาประโยชน์์ร่่วมกัันเพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
•	 ปฏิิบััติิตามแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง

แผนกลยุทุธ์ส์ำหรับัปี ี2564 กำหนดเป็น็ 3 มิติิิที่่�สัมัพันัธ์ส์อดคล้อ้งกันัเพื่่�อการเติบิโตก้า้วกระโดดอย่า่งยั่่�งยืนืมีเีป้า้หมายทั้้�งที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กัับการเงิิน (Financial Targets) และที่่�ไม่่ใช่่เกี่่�ยวกัับการเงิิน  (Non-Financial Targets)  คืือ

1.	 ด้้านการเงิินการลงทุุน
	มุ่่� งเน้้นการบริิหารจััดการเงิินทุุนเพื่่�อรองรัับแผนการเติิบโตและสำหรัับปรัับปรุุงระบบงานเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและรายได้้  

โดยเฉพาะเรื่่�องการปรัับปรุุงอุปุกรณ์วิ์ิศวกรรม การบำรุุงรักัษาเชิิงป้้องกันั และการติิดตั้้�งแผงผลิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์
ของกลุ่่�มผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ ตลอดจนติิดตามอััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำคััญให้้มั่่�นใจว่่าไม่่เป็็นอุุปสรรคเมื่่�อมีีความ
จำเป็็นต้้องหาแหล่่งเงิินทุุนเพิ่่�มเติิม รวมทั้้�งศึึกษาโครงการลงทุุนในอนาคตเพื่่�อสร้้างการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง 

2.	 ด้้านการกำกัับดููแล การบริิหารความเสี่่�ยง การปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์
	 กำหนดกรอบการบริิหารจััดการงานสนัับสนุุนธุุรกิิจที่่�มีีเป้้าหมายเดีียวกััน ลดความซ้้ำซ้้อน สร้้างความเข้้าใจแลกเปลี่่�ยนข้้อมููล

ระหว่่างหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง และจััดลำดัับความสำคััญโดยใช้้เป้้าหมายเดีียวกัันเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพแบ่่งเป็็น 5 ด้้าน

1)	 	ด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ
		 ยกระดัับการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทให้้เทีียบเคีียงกัับบริิษััทจดทะเบีียนชั้้�นนำอื่่�นในกลุ่่�มธุรกิิจพลัังงานโดยใช้ ้

หลักเกณฑ์ท์ี่่�กำหนดในแบบประเมินิของโครงการสำรวจการกำกับัดูแูลกิจิการของบริษิัทัจดทะเบียีนที่่�จัดัทำโดยสมาคม
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (CGR) 

2)	 	ด้้านการบริิหารทรััพยากรบุุคคลที่่�สอดคล้้องกัับการบริิหารความเสี่่�ยง
		 กำหนดกรอบการบริหิารทรัพัยากรบุคุคลของบริษิัทัครอบคลุมุ 8 องค์ป์ระกอบ คือื 1) คู่่�มือืพนักังาน 2) ระบบการบริิหาร

ผลการปฏิิบััติิงาน 3) แบบบรรยายลัักษณะงาน (JD) 4) นโยบายและขั้้�นตอนการรัับสมััครพนัักงาน 5) โครงสร้้างองค์์กร 
6) การประเมิินผลการปฏิบัิัติิงานและการประเมิินค่่างาน 7) ค่า่ตอบแทนและสวัสดิการ และ 8) การปฐมนิเทศน์พนัักงาน

		
		 กรอบการบริิหารข้้างต้้นตั้้�งอยู่่�บนแนวคิิดการพััฒนาในกรอบระยะเวลาสามปีีโดยในปีีแรกจะเน้้นเรื่่�องการสร้้างรากฐาน

ที่่�มั่่�นคง ขั้้�นตอนกระบวนการ การปรัับปรุุงนโยบายแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ อย่่างเป็็นรููปธรรม กำหนดแผนงานด้้านกำลัังพล 
การสืืบทอดตำแหน่่ง โดยในปีีที่่�สองและสามจะเริ่่�มยกระดัับการพััฒนาโดยเทีียบเคีียงมาตรฐาน TLS.8001/2553 โดย
มุ่่�งเน้้นที่่�จะเป็็นองค์์กรที่่�กระฉัับกระเฉง คล่่องตััว และทัันสมัย พนัักงานมีีขีีดความสามารถหลากหลายนอกเหนือจาก
งานที่่�ตนรัับผิิดชอบ และสามารถทำงานทดแทนกัันได้้
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3)	 	ด้้านบริิหารความเสี่่�ยง
		 ใช้้แนวคิดิการบริิหารความเสี่่�ยงภายใต้้กรอบการบริหิารความเสี่่�ยงของ The Committee of Sponsoring Organization 

(COSO) ทั้้�งห้า้ด้า้น ได้แ้ก่ ่1) การกำกับัดูแูลและวัฒันธรรมองค์ก์ร 2) กลยุทุธ์แ์ละการกำหนดเป้า้หมาย 3) ประสิิทธิภิาพ 
4) การทบทวนสอบทาน 5) สารสนเทศ การประชาสััมพัันธ์์ และกระบวนการรายงานผล ซึ่่�งเป็็นไปในแนวทางเดีียวกัับ 
GRC Framework ทำให้้บริิษััทให้้ความสำคััญและบริิหารจััดการไปในทิิศทางเดีียวกัันภายใต้้เป้้าหมายเดีียวกััน 

		 การบริิหารความเสี่่�ยงในปััจจุุบันัอยู่่�ภายใต้้ความรับผิดิชอบของคณะกรรมการบริิหาร โดยมีคีณะกรรมการตรวจสอบเป็็น
ผู้้�ติิดตามกำกัับควบคุุมและรายงานไปยัังคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้� บริิษััทอยู่่�ระหว่างการพััฒนาสภาพแวดล้อมการ
ควบคุมุการบริหิารความเสี่่�ยงซึ่่�งจะได้้เสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัพิจิารณาแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงเป็น็
อีีกหนึ่่�งคณะกรรมการชุุดย่่อยในอนาคต 

4)	 	ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
		 นำเทคโนโลยีีสารสนเทศสมััยใหม่่มาใช้้สนัับสนุุนธุุรกิิจเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและลดต้้นทุุนในด้้านต่่าง ๆ เช่่น คลาวด์์ 

และ ปัญัญาประดิิษฐ์ ์ภายใต้้กรอบความคิด 1) การรัักษาความลับและป้้องกัันไม่่ให้ข้้้อมูลูถูกูเปิิดเผยโดยไม่่ได้รั้ับอนุุญาต 
2) มีคีวามมั่่�นคงน่่าเชื่่�อถืือให้ม้ั่่�นใจว่่าข้้อมููลที่่�ถูกูจััดเก็็บไม่่สามารถถููกแก้้ไขโดยไม่่ได้รั้ับอนุุญาต 3) ความพร้้อมของข้้อมููล
ที่่�จะถููกนำไปใช้้งานโดยผู้้�ที่่�ได้้รัับอนุุญาต 

5)	 	ด้้านการกำกัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์
		 กำหนดให้ฝ้่า่ยกฎหมายรับัผิดิชอบงานการกำกับัการปฏิบิัตัิติามกฎเกณฑ์ซ์ึ่่�งเป็น็การดำเนินิการเชิงิรุกุโดยมีหีน้าที่่�ติดิตาม

ความเคลื่่�อนไหวของกฎหมาย กฎเกณฑ์์ใหม่่ ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นเพื่่�อวิิเคราะห์์ว่่าส่่วนใดขององค์์กรมีีหน้้าที่่�ตามกฎหมาย  
กฎเกณฑ์์ใหม่่ ๆ นั้้�นหรืือไม่่เพีียงใด และสื่่�อสารไปยัังหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อสอบทานแนวปฏิิบััติิของบริิษััทว่่ามีีความ
สอดคล้้องหรือไม่่เพีียงใด และควรกำหนดกฎเกณฑ์ห์รือแนวปฏิบัิัติภิายในเพิ่่�มเติิมหรือไม่่เพีียงใด โดยในปีี 2564 บริิษัทั
มีีแผนงานหลัักที่่�สำคััญ 3 เรื่่�อง คืือ การจััดทำ Carbon Footprint ตามข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ การจััดทำ
ระบบบริิหารจััดการสััญญา (Contract Management System) และการบริิหารจััดการข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตาม 
พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA Act) ซึ่่�งจะมีีผลบัังคัับใช้้เต็็มรููปแบบในวัันที่่� 1 มิิถุุนายน 
2565

3.	 ภาพลัักษณ์์และนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
	จั ัดทำแผนงานเพื่่�อสื่่�อสารให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้ตระหนักรู้้�และรัับทราบความเป็็นไปของบริิษััท โดยเฉพาะเรื่่�องการปรัับเปลี่่�ยน

แผนธุุรกิิจไปสู่่�การเป็็นบริิษััทในกลุ่่�มพลัังงานที่่�มีีความพร้้อมในการลงทุุนและร่่วมลงทุุนกัับบริิษััทในกลุ่่�มพลัังงานตั้้�งแต่่ต้้นน้้ำ
ถึึงปลายน้้ำ การพััฒนาเว็็บไซต์์บริิษััทขึ้้�นใหม่่ ทั้้�งนี้้� ปััจจุุบััน ฝ่่ายบริิหารอยู่่�ระหว่่างการจััดหาที่่�ปรึึกษาที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญเพื่่�อ
จััดทำแผนงานการสื่่�อสารประชาสััมพัันธ์์เพื่่�อนำเสนอนัักลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่าง ๆ 
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2. ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  (หน่วย:ล้านบาท)

อัตราส่วนทางการเงิน

สิินทรััพย์์รวม
หนี้้�สิินรวม
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทใหญ่่

รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ
กำไรขั้้�นต้้น
EBITDA
กำไรสุุทธิิ
กำไรสุุทธิิจากการดำเนิินงาน1

กำไรสุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่
รายการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินงาน2- ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่
กำไรสุุทธิิจากการดำเนิินงาน- ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่
กำไร (ขาดทุุน) จากการดำเนิินงานที่่�ยกเลิิก

มููลค่่าทางบััญชีีต่่อหุ้้�น3 (บาท)
อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (ร้้อยละ)
กำไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท)
อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (ร้้อยละ)
อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 

 948.64   
 111.94   
 836.70   

394.80 
 27.03 
12.98 
(5.35) 

(15.32) 
(5.35) 
9.97

(15.32)
-

117.91 
(0.56)
(0.89) 
(0.64)
 0.10 

 1,718.88 
 1,015.37 

 703.51 

 21.15 
6.07 
7.79 

(21.13) 
(20.16) 
(21.13)
(0.97)

(20.16)
(111.76)

 117.25 
(1.23)
(0.18)
(3.00)
1.31 

1,273.68
269.52

1,004.16

44.02
7.38

89.73
44.56
38.45
44.56
6.11

38.45
69.73

7.17
3.50
0.33
4.44
0.24

2564

2564

2563
(ปรับปรุงใหม่)

2563
(ปรับปรุงใหม่)

2562

2562

งบแสดงฐานะทางการเงิน (หน่วย:ล้านบาท) 25642563
(ปรับปรุงใหม่)

2562

1 ไม่่รวมรายการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินงาน
2 เช่่น กำไร/ขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ไม่่เกิิดขึ้้�นจริิง กำไรจากการจำหน่่ายทรััพย์์สิิน รายได้้เงิินชดเชยจากสััญญาประกัันภััย รายได้้/รายจ่่ายที่่�ไม่่ได้้เกิิดขึ้้�นเป็็นประจำ
3 จำนวนหุ้้�นสามััญทั้้�งหมดที่่�ออกและเรีียกชำระแล้้ว ณ วัันสิ้้�นปีี โดยมิิได้้ปรัับผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้
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3. สารจากคณะกรรมการ และฝ่ายบริหาร

ปีี 2564 เป็็นจุุดเปลี่่�ยนที่่�สำคััญภายใต้้แผนกลยุุทธ์์ปรัับโครงสร้้างธุุรกิิจจากธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์เหล็็กและสัังกะสีี ไปสู่่�การเป็็นธุุรกิิจที่่�
ดำเนิินธุุรกิิจด้้านพลัังงานอย่่างเต็็มรููปแบบ ความสำเร็็จจากการเปลี่่�ยนผ่่านธุุรกิิจทำให้้คณะกรรมการและฝ่่ายบริิหารมีีความมั่่�นใจ
ว่่าได้้ตััดสิินใจอย่่างถููกต้้องเมื่่�อพิิจารณาถึึงผลกระทบจากสถานการณ์์การแพร่่กระจายของเชื้้�อ Covid-19 ในระลอกสองและใน 
ระยะต่่อ ๆ  มาที่่�มีีผลต่่อการจัับจ่่ายและระบบเศรษฐกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง ถึึงแม้้ว่่าสภาพการแข่่งขัันในธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์เหล็็กและสัังกะสีี
จะทุุเลาความรุุนแรงลงไปบ้้าง แต่่กำลัังการซื้้�อยัังไม่่ฟื้้�นตััวเต็็มที่่�

บริษิัทัขอขอบคุุณผู้้�ถือืหุ้้�นทุุกท่า่นที่่�ให้ก้ารสนับสนุนและอนุุมัตัิกิารเข้้าซื้้�อหุ้้�นในบริิษัทั วินิชัยั จำกััด ที่่�ดำเนิินการสำเร็็จในช่่วงมกราคม
ปี ี2564 จำนวนร้อ้ยละ 26.25 ซึ่่�งเป็น็บริษัิัทผลิติไฟฟ้า้จากพลังังานลมซึ่่�งสามารถสร้า้งผลตอบแทนให้ก้ับับริษิัทัได้ ้รวมถึึงการอนุมุัตัิิ
ให้้ขายทรััพย์์สิินทั้้�งหมดในบริิษััท ทีีไอดัับบลิิว อิินดััสตรี่่� จำกััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยที่่�ดำเนิินธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์เหล็็กและสัังกะสีีในช่่วง
เมษายน 2564 ทำให้้บริิษััทลดภาระทางการเงิินและมีีความคล่่องตััวมากขึ้้�น และเป็็นผลให้้มีีการดำเนิินธุุรกิิจในด้้านพลัังงานอย่่าง
เต็็มตััว

สำหรัับด้้านปฏิิบััติิการบริิษััทได้้ดำเนิินการเพิ่่�มทุุนในบริิษััทย่่อยกลุ่่�มผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์เพื่่�อปรัับปรุุงอุุปกรณ์์ 
โดยเฉพาะการเปลี่่�ยนแผงผลิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์ใ์หม่ที่่�ได้จ้ากการเคลมประกัันทั้้�งหมด ซึ่่�งจะช่่วยเพิ่่�มรายได้ใ้นระยะยาว
จากประสิิทธิิภาพในการผลิิตไฟฟ้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

นอกจากนี้้�ในปีี 2564 บริิษัทัยัังได้้สอบทานระบบการควบคุุมภายในทั้้�งหมดซึ่่�งรวมถึึงด้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศโดยจ้้างบริิษัทัภายนอก
ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญทำหน้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบการควบคุุมภายในมีีมาตรฐานและทัันสมัย
สอดคล้้องกัับโครงสร้้างธุุรกิิจและโครงสร้้างการบริิหารยุุคใหม่่ที่่�เน้้นความกระชัับ คล่่องตััว และมีีประสิิทธิิภาพ

ด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ บริิษััทได้้ปรัับปรุุงนโยบายต่่าง ๆ ในหลายเรื่่�องทำให้้ผลการประเมิินด้้านการกำกัับดููแลกิิจการเพิ่่�มสููงขึ้้�น
จากปีีก่่อนอย่่างมีีนััยสำคััญและคาดว่าจะดีีขึ้้�นอีีกสำหรับปีี 2565 เช่่น การกำหนดให้้แยกประธานคณะกรรมการเป็็นบุุคคล 
คนละคนกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร การเข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิกองค์์กรแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นของภาคเอกชนไทย การแต่่งตั้้�ง
กรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหารที่่�มีีประสบการณ์์ในธุุรกิิจพลัังงาน การกำหนดเป้้าหมายธุุรกิิจที่่�ไม่่ใช่่ตััวเงิิน การจััดทำคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นต์์ 
รวมถึึงการริิเริ่่�มโครงการเพื่่�อสัังคมที่่�สร้้างประโยชน์์ร่่วมกัันระหว่่างบริิษััทและชุุมชน เป็็นต้้น   

บริิษัทั ขอขอบคุุณผู้้�ถือืหุ้้�นรวมถึึงกรรมการและผู้้�บริิหารทุุกท่่านที่่�มีส่ี่วนร่่วมกันผลักดัันให้บ้ริิษัทัมีคีวามก้าวหน้า บริิษัทัได้ด้ำเนิินการ
อย่่างไม่่หยุุดยั้้�งที่่�จะพััฒนาต่่อไปทั้้�งด้้านผลประกอบการ และธรรมาภิิบาลที่่�จะดููแลผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่าง ๆ อย่่างเป็็นธรรมเพื่่�อสร้้าง
ความยั่่�งยืืนด้้วยกััน

 นิิติิ จึึงนิิจนิิรัันดร์์
รองประธานกรรมการ
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ปาลีีรััฐ ปานบุุญห้้อม
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

10  บริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
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บริษัทได้ดำ�เนินการอย่าง
ไม่หยุดยั้งที่จะพัฒนาต่อไปทั้งด้าน
ผลประกอบการ และธรรมาภิบาล
ที่จะดูแลผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ อย่าง
เป็นธรรมเพ่ือสร้างความยั่งยืนด้วยกัน



12  บริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำำ�กััด (มหาชน)

4. 	 โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

4.1	 โครงสร้างกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 มกราคม 2565 

นิติบุคคลอื่นที่ถือหุ้นในบริษัท วินชัย จำ�กัด

ร้อยละ 99.99 ร้อยละ 50.625

ร้อยละ 24.375 ร้อยละ 25.00

บริษัท โนวา เอมไพร์ จำ�กัด (มหาชน) บริษัท นทลิน จำ�กัด Qian Xing Long Co.,Ltd.

บริษัท เดอะ โซล่าร์ อาเขต จำ�กัด

บริษัท สกาย โซล่าร์ รูฟ จำ�กัด

บริษัท สกาย โซล่าร์ พาวเวอร์ จำ�กัด

บริษัท เอ็น ดับเบิลยู กรีน พาวเวอร์ จำ�กัด

บริษัท เอ็น ดับเบิลยู เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด

บริษัท เอ็น ดับเบิลยู โซล่าร์ จำ�กัด

บริษัท ซันนี่ โซล่า จำ�กัด

บริษัท ซัน ลิงค์ พาวเวอร์ จำ�กัด

บริษัท โซล่าร์ ทาวน์ จำ�กัด

บริษัท วินชัย จำ�กัด

ร้อยละ 99.99

ร้อยละ 99.99

ร้อยละ 99.99

ร้อยละ 99.99

ร้อยละ 99.99

ร้อยละ 99.99

ร้อยละ 99.99

ร้อยละ 99.99

12  บริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
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ในช่่วงปีี 2564 บริิษััทมีีการเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างธุุรกิิจโดยมีีวััตถุประสงค์์เพื่่�อเปลี่่�ยนผ่่านจากบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับ
ผลิิตภัณฑ์์เหล็กและสัังกะสีีไปเป็็นบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจด้้านพลัังงานทำให้้บริิษััทอาจมีีลัักษณะคล้้ายบริิษััทที่่�มีีการประกอบธุุรกิิจ
หลัักโดยการถืือหุ้้�นบริิษััทอื่่�น (Holding Company) ในบางช่่วงของปีี 2564 

ต้้นปีี 2564 ถึึง 30 เมษายน 2564 หากพิิจารณาในมุุมมองของ Holding Company แล้้ว บริิษััทจะมีีบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก
อยู่่�สองบริิษััท คืือ 1) บริิษััท ทีีไอดัับบลิิว อิินดััสตรี่่� จำกััด เป็็นบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักเกี่่�ยวกัับการนำเข้้า ผลิิตและจำหน่่าย
ผลิติภัณัฑ์แ์ผ่น่เหล็ก็ชุบุสังักะสีแีละธุรุกิจิการให้บ้ริกิารรับัเหมาติดิตั้้�งหลังัคาและผนังั ซึ่่�งเป็็นบริษิัทัย่่อยที่่�บริษิัทัถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 99.99 
และ 2) ธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายไฟฟ้้า แบ่่งเป็็นธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์จำนวน 8 บริิษััท โดยมีีบริิษััท เดอะ โซล่่าร์์ 
อาเขต จำกัดั เป็น็บริษัิัทศูนูย์ก์ลางทำหน้า้ที่่�บริหิารบริษิัทัย่อ่ยที่่�ประกอบธุรุกิจิผลิติและจำหน่า่ยไฟฟ้า้จากพลังังานแสงอาทิติย์ ์และ
มีบีริษิัทัร่่วมทุน คือื บริิษัทั วินิชัยั จำกััด ซึ่่�งบริิษัทัถือืหุ้้�นโดยตรงร้้อยละ 26.25 ประกอบธุรุกิจิผลิติและจำหน่ายไฟฟ้้าจากพลังังานลม

ต่่อมาเมื่่�อวัันที่่� 30 เมษายน 2564 บริิษััทได้้ขายทรััพย์์สิินและหนี้้�สิินทั้้�งหมด (Entire Business Transfer) ของบริิษััท ทีีไอดัับบลิิว 
อิินดััสตรี่่� จำกััด ทำให้้บริิษััทคงมีีเพีียงบริิษััท เดอะ โซล่าร์์ อาเขต จำกััด เป็็นบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักโดยเป็็นบริิษััทที่่�ถืือหุ้้�น 
ร้้อยละ 99.99 ในบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ทั้้�ง 8 บริิษััท 

อย่่างไรก็็ตาม เมื่่�อวัันที่่� 17 ธัันวาคม 2564 ที่่�ประชุุมวิสามััญผู้้�ถือหุ้้�นครั้้�งที่่� 2/2564 ได้้มีีมติิอนุุมััติิการเข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญในบริิษััท  
วิินชััย จำกััด จำนวน 2,413,125 หุ้้�น หรืือร้้อยละ 24.375 ของหุ้้�นสามััญที่่�จำหน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด ผ่่านการรัับโอนกิิจการทั้้�งหมด 
(Entire Business Transfer) จากบริิษััท เดอะ แพลนเน็็ต เอ็็กซ์์ โฮลดิ้้�ง จำกััด ซึ่่�งได้้มีีการโอนหุ้้�นดัังกล่่าวเสร็็จสิ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 24 
มกราคม 2565 ทำให้้บริิษััท วิินชััย จำกััด เปลี่่�ยนสถานะการลงทุุนจากบริิษััทร่่วมเป็็นบริิษััทย่่อยโดยบริิษััทเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่ ่
ร้้อยละ 50.625 ทำให้้โครงสร้้างธุุรกิิจเปลี่่�ยนแปลงอีีกครั้้�งหนึ่่�งโดย ณ 31 มกราคม 2565 บริิษััทมีีบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก 
คือื บริษิัทั วินิชัยั จำกัดั ซึ่่�งบริษัิัทถือืหุ้้�นโดยตรงร้อ้ยละ 50.625 ของทุนุจดทะเบียีนชำระแล้ว้ ประกอบธุรุกิจิผลิติและจำหน่า่ยไฟฟ้า้
จากพลัังงานลม นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีบริิษััทย่่อยอีีกกลุ่่�มหนึ่่�งจำนวน 8 บริิษััท ที่่�ดำเนิินธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายไฟฟ้้าจากพลัังงาน
แสงอาทิิตย์์ที่่�มีีบริิษััท เดอะ โซล่่าร์์ อาเขต จำกััด  เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 และบริิษััทไม่่มีีบริิษััทร่่วมทุุนหรืือธุุรกิิจอื่่�น 

ทั้้�งนี้้�หากพิจิารณาว่า่บริษิัทัประกอบธุรุกิจิโดยการถือืหุ้้�นในบริษิัทัอื่่�น บริษิัทัจะมีขีนาดของบริษิัทัที่่�ประกอบธุรุกิจิหลักัและขนาดของ
บริษิัทัอื่่�นตามหลักัเกณฑ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้อ้งของประกาศคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ว์่า่ด้ว้ยการขออนุญุาตให้้เสนอ
ขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่และประกาศคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ว่่าด้้วยการพิิจารณาขนาดของบริิษััทในส่่วนที่่�
เกี่่�ยวกัับการขออนุุญาตให้้บริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น (Holding Company) เสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่ ขนาด
บริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก คิิดเป็็นร้้อยละ 41 ของขนาดบริิษััท ทั้้�งนี้้� ณ 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีบริิษััท วิินชััย จำกััด เป็็น
บริษิัทัร่่วม/บริิษัทัอื่่�นที่่�บริษิัทัถืือหุ้้�น บริิษัทัมีกีารกำกัับดูแูลบริิษัทัย่่อยโดยการแต่่งตั้้�งคนเข้้าไปเป็็นกรรมการและผู้้�บริหิาร และมีสีิทิธิิ
ในการกำหนดทิิศทาง กลยุุทธ์์ แผนธุุรกิิจ อำนาจอนุุมััติิรวมถึึงเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�มีีนััยสำคััญ ตลอดจนกำหนดแผนงานการรายงาน 
ผลการดำเนิินงานอย่่างสม่่ำเสมอ

บริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ และบริิษััท วิินชััย จำกััด ได้้ว่่าจ้้างบริิษััทภายนอกที่่�มีี
ความเชี่่�ยวชาญในการดููแลบำรุุงรัักษาอุุปกรณ์์และทรััพย์์ที่่�ใช้้ในการดำเนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งมีีการดููแลตามวงรอบที่่�ระบุุไว้้ในสััญญาซึ่่�ง
สอดคล้้องกัับคำแนะนำทางเทคนิิคของอุุปกรณ์์นั้้�น ๆ 

13One Report 2564



14  บริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััท ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน ประเภทธุุรกิิจ

ทุุนจด
ทะเบีียน 

(ล้้าน
บาท)

ประเภท 
หุ้้�น

จำำ�นวน 
หุ้้�นที่่�ถืือ

(%)

จำำ�นวนหุ้้�น 
ทั้้�งหมด

บริิษััท เดอะ โซล่่าร์์ 
อาเขต จำกััด

บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ 
รููฟ จำกััด

บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ 
พาวเวอร์์ จำกััด

บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู 
กรีีน พาวเวอร์์ จำกััด

บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู 
เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำกััด

บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู 
โซล่่าร์์ จำกััด

บริิษััท ซัันนี่่� โซล่่า 
จำกััด

บริิษััท ซััน ลิิงค์์  
พาวเวอร์์ จำกััด

88 ซอยบางนา-ตราด 30 
ถนนเทพรััตน  
แขวงบางนา เขตบางนา
กรุุงเทพมหานคร

88 ซอยบางนา-ตราด 30 
ถนนเทพรััตน  
แขวงบางนา เขตบางนา 
กรุุงเทพมหานคร

88 ซอยบางนา-ตราด 30 
ถนนเทพรััตน  
แขวงบางนา เขตบางนา 
กรุุงเทพมหานคร

88 ซอยบางนา-ตราด 30 
ถนนเทพรััตน  
แขวงบางนา เขตบางนา
กรุุงเทพมหานคร

88 ซอยบางนา-ตราด 30 
ถนนเทพรััตน  
แขวงบางนา เขตบางนา 
กรุุงเทพมหานคร

88 ซอยบางนา-ตราด 30 
ถนนเทพรััตน  
แขวงบางนา เขตบางนา
กรุุงเทพมหานคร

88 ซอยบางนา-ตราด 30 
ถนนเทพรััตน  
แขวงบางนา เขตบางนา 
กรุุงเทพมหานคร

88 ซอยบางนา-ตราด 30 
ถนนเทพรััตน  
แขวงบางนา เขตบางนา 
กรุุงเทพมหานคร

234.0

9.5

23.1

24.1

12.0

10.0

9.9

3.9

ลงทุุนในบริิษััทอื่่�น 

ผลิิต ขายส่่งและปลีีก
พลัังงานแสงอาทิิตย์์, 
พลัังงานลมและ
พลังังานทดแทนอื่่�น ๆ

ผลิิต ขายส่่งและปลีีก
พลัังงานแสงอาทิิตย์์, 
พลัังงานลมและ
พลังังานทดแทนอื่่�น ๆ

ผลิิต ขายส่่งและปลีีก
พลัังงานแสงอาทิิตย์์, 
พลัังงานลมและ
พลังังานทดแทนอื่่�น ๆ

ผลิิต ขายส่่งและปลีีก
พลัังงานแสงอาทิิตย์์, 
พลัังงานลมและ
พลังังานทดแทนอื่่�น ๆ

ผลิิต ขายส่่งและปลีีก
พลัังงานแสงอาทิิตย์์, 
พลัังงานลมและ
พลังังานทดแทนอื่่�น ๆ

ผลิิต ขายส่่งและปลีีก
พลัังงานแสงอาทิิตย์์, 
พลัังงานลมและ
พลังังานทดแทนอื่่�น ๆ

ผลิิต ขายส่่งและปลีีก
พลัังงานแสงอาทิิตย์์, 
พลัังงานลมและ
พลังังานทดแทนอื่่�น ๆ

99.99

99.99

99.99

99.99

99.99

99.99

99.99

99.99

หุ้้�นสามััญ

หุ้้�นสามััญ

หุ้้�นสามััญ

หุ้้�นสามััญ

หุ้้�นสามััญ

หุ้้�นสามััญ

หุ้้�นสามััญ

หุ้้�นสามััญ

23,400,000

95,000

231,000

241,000

120,000

100,000

99,000

39,000
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ทุุนจด
ทะเบีียน 

(ล้้าน
บาท)

จำำ�นวนหุ้้�น 
ทั้้�งหมด

บริิษััท ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน ประเภทธุุรกิิจ ประเภท 
หุ้้�น

จำำ�นวน 
หุ้้�นที่่�ถืือ

(%)

บริิษััท โซล่่าร์์ ทาวน์์ 
จำกััด

บริิษััท วิินชััย จำกััด

บริิษััท ทีีไอดัับบลิิว  
อิินดััสตรี่่� จำกััด* 
(บริิษััทขายเงิินลงทุุน
ในกิิจการไปแล้้ว
ทั้้�งหมดโดยได้้ดำเนิิน
การเสร็็จสิ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 
30 เมษายน 2564)

88 ซอยบางนา-ตราด 30 
ถนนเทพรััตน  
แขวงบางนา เขตบางนา 
กรุุงเทพมหานคร

88 ซอยบางนา-ตราด 30 
ถนนเทพรััตน  
แขวงบางนา เขตบางนา 
กรุุงเทพมหานคร

86 หมู่่�ที่่� 1 ถนน
สุุขสวััสดิ์์�-ป้้อมพระจุุล 
ต.แหลมฟ้้าผ่่า 
อ.พระสมุุทรเจดีีย์์ 
จ.สมุุทรปราการ

11.3

990.0

39.0*

ผลิิต ขายส่่งและปลีีก
พลัังงานแสง
อาทิิตย์์,พลัังงานลม
และพลัังงานทดแทน
อื่่�น ๆ

ผลิิต ขายส่่งและปลีีก
พลัังงานแสง
อาทิิตย์์,พลัังงานลม
และพลัังงานทดแทน
อื่่�น ๆ

ประกอบธุุรกิิจผลิิต 
และจำหน่่าย
ผลิิตภััณฑ์์แผ่่นเหล็็ก
ชุุบสัังกะสีีและธุุรกิิจ
การให้้บริกิารรับัเหมา
ติิดตั้้�งหลัังคาและผนััง

99.99

50.625

99.99*

หุ้้�นสามััญ

หุ้้�นสามััญ

หุ้้�นสามััญ

113,000

9,900,000

3,900,000*

หมายเหตุุ : * ข้้อมููล ณ 29 เมษายน 2564
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คณะกรรมการบริษัท

5. 	ดร. รััตนา สิิทธิิประศาสน์์	
กรรมการอิิสระ / 

	 กรรมการตรวจสอบ / 
	 กรรมการสรรหา กำำ�หนด
	ค่ าตอบแทน และกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการ

6. 	รศ. ดร. พรรณชฎา ศิิริวิรรณบุุศย์	์
กรรมการอิิสระ / 

	 กรรมการตรวจสอบ / 
	 ประธานคณะกรรมการสรรหา 

กำำ�หนดค่่าตอบแทน และกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

4.	 นายสุุดวิิณ ปััญญาวงศ์์ขัันติิ	
กรรมการอิิสระ /

	  ประธานกรรมการตรวจสอบ

1.	 นายนิิติิ จึึงนิิจนิิรัันดร์์
	 รองประธานกรรมการ

16  บริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
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2. 	นางสาวปาลีีรััฐ ปานบุุญห้้อม	
กรรมการ

7.	 นายเกรีียงชััย ตรีีนภากร	
กรรมการ

8. 	นายทศสีีห์์ โควสุุรััตน์์	
กรรมการ 

9. 	นางสาวสุุกััญญา ทิิพย์์มณีี	
กรรมการ / 

	 กรรมการสรรหา กำำ�หนด
	ค่ ่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแล
	กิ ิจการ

3.. 	ดร.ประสิิทธิ์์� กาญจนศัักดิ์์�ชััย
	 กรรมการ

17One Report 2564



18  บริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำำ�กััด (มหาชน)

4.2	 โครงสร้างรายได้ย้อนหลังสามปี 

โครงสร้้างรายได้้จำแนกตามธุุรกิิจหลััก

รายการ

รายการ

ปีี 2563

ปีี 2563

ปีี 2562

ปีี 2562

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาทร้้อยละ ร้้อยละ ร้้อยละ

ปีี 2564

ปีี 2564

รายได้้จากธุุรกิิจเหล็็กและสัังกะสีี ซึ่่�งดำเนิินการโดย
บริิษััท ทีีไอดัับบลิิว อิินดััสตรี่่� จำกััด (บริิษััทขายเงิิน
ลงทุุนในกิิจการไปแล้้วทั้้�งหมดโดยได้้ดำเนิินการ 
เสร็็จสิ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 30 เมษายน 2564)

รายได้้จากธุุรกิิจผลิตและจำหน่ายไฟฟ้้าจากพลัังงาน
แสงอาทิิตย์ ซึ่่�งมีบีริิษัทั เดอะ โซล่าร์์ อาเขต จำกััด เป็็น
บริิษััทศููนย์์กลาง (มีีสถานะเป็็นบริิษััทย่่อยตั้้�งแต่่วัันที่่� 
24 กรกฎาคม 2563)

ส่่วนแบ่่งกำไรจากธุุรกิิจผลิตและจำหน่่ายไฟฟ้้าจาก
พลัังงานลม ซึ่่�งดำเนิินการโดยบริิษััท วิินชััย จำกััด (ณ 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 มีีสถานะเป็็นเงิินลงทุุนใน
บริิษััทร่่วม)

รายได้้จากธุุรกิิจเหล็็กและสัังกะสีี

รายได้้จากธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายไฟฟ้้า
จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์

ส่่วนแบ่่งกำไรจากธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่าย
ไฟฟ้้าจากพลัังงานลม

รายได้้อื่่�น

รวมรายได้้ทั้้�งหมด
	 รายได้้จากการดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง
	 รายได้้จากการดำเนิินงานที่่�ยกเลิิก

394.80

14.27

409.07
409.07

-

97

3

100
100

-

398.47

21.15
(ก.ค. - ธ.ค.)

26.95

446.57
23.98

422.59

89

5

6

100
5

95

289.05
(ม.ค. - เม.ย.)

44.02

90.26
(พ.ค. - ธ.ค.)

87.71

511.04
140.62
370.42

57

9

18

17

100
28
72

รายได้้จากการดํําเนิินงานต่่อเนื่่�อง                    รายได้้จากการดํําเนิินงานที่่�ยกเลิิก
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โครงสร้้างรายได้้ที่่�เกิิดจากการจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์สัังกะสีีและเหล็็กชนิิดต่่าง ๆ ในรอบ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

โครงสร้้างรายได้้จากธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์และพลัังงานลมในรอบ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

รายการ

รายการ

ปีี 2563

ปีี 2563

12 เดืือน

ปีี 2562

ปีี 2562

12 เดืือน

ล้้านบาท

ล้้านบาท

ล้้านบาท

ล้้านบาท

ล้้านบาท

ล้้านบาท

ร้้อยละ

ร้้อยละ

ร้้อยละ

ร้้อยละ

ร้้อยละ

ร้้อยละ

ปีี 2564

ปีี 2564

4 เดืือน (ม.ค. - เม.ย.)

ผลิิตและจำหน่่ายกระแสไฟฟ้้าจาก
พลัังงานแสงอาทิิตย์์ให้้กัับการไฟฟ้้าส่่วน
ภููมิิภาคและการไฟฟ้้านครหลวง

ผลิิตและจำหน่่ายกระแสไฟฟ้้าจาก
พลัังงานลมให้้กัับการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิต*

รวมมููลค่่าการจำหน่่าย

การเพิ่่�ม (ลด) ของมููลค่่าการจำหน่่าย

ผลิิตและจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์แผ่่นเหล็็ก 
ชุุบสัังกะสีี
บริิการรัับเหมาติิดตั้้�ง
รวมมููลค่่าการจำหน่่ายและให้้บริิการ
การเพิ่่�ม (ลด) ของมููลค่่าการจำหน่่ายและ
ให้้บริิการ

379.25

15.55
394.80
20.44

96

4
100

5

94

6
100

1

99

1
100
(27)

21.15
(ก.ค. - ธ.ค.)

374.62

23.85
398.47

3.67

100 44.02

528.78
(พ.ค. - ธ.ค.)

572.80

551.65

287.08

1.97
289.05

(109.42)

8

92

100

2,608

* ในปีี 2564 บริิษััท วิินชััย จำกััด มีีสถานะเป็็นเพีียงบริิษััทร่่วม และกลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ส่่วนแบ่่งกำไรจากการดำเนิินงานของบริิษััทดัังกล่่าวตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในงบการเงิินรวม
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4.3	 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรััพย์์สิินถาวรหลัักที่่�บริิษััทใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

ประเภท/ลัักษณะทรััพย์์สิิน
มููลค่่า

(ล้้านบาท)คู่่�สัญญา ภาระผููกพััน

	 ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์

	 แผงโซล่่าร์์พร้้อมระบบจ่่ายไฟจำนวน 10 โครงการ 

บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ รููฟ จำกััด (ลำปาง)

บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ พาวเวอร์์ จำกััด (ลำพููน)

บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ พาวเวอร์์ จำกััด (สมุุทรปราการ)

บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู กรีีน พาวเวอร์์ จำกััด (มุุกดาหาร)

บริษิัทั เอ็น็ ดับัเบิลิยู ูกรีนี พาวเวอร์์ จำกัดั (ประจวบคีีรีขีันัธ์์)

บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำกััด (ประจวบคีีรีีขัันธ์์)

บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู โซล่่าร์์ จำกััด (พิิษณุุโลก)

บริิษััท ซัันนี่่� โซล่่า จำกััด (นครสวรรค์์)

บริิษััท ซััน ลิิงค์์ พาวเวอร์์ จำกััด (กรุุงเทพมหานคร)

บริิษััท โซล่่าร์์ ทาวน์์ จำกััด (แพร่่)

	 สััญญาเช่่าพื้้�นที่่�หลัังคาสำหรัับติิดตั้้�งแผงโซล่่าร์์พร้้อมระบบจ่่ายไฟ จำนวน 10 โครงการ

บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ รููฟ จำกััด (ลำปาง)

บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ พาวเวอร์์ จำกััด (ลำพููน) 

บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ พาวเวอร์์ จำกััด (สมุุทรปราการ)

บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู กรีีน พาวเวอร์์ จำกััด (มุุกดาหาร)

บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู กรีีน พาวเวอร์์ จำกััด 
(ประจวบคีีรีีขัันธ์์)

บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำกััด (ประจวบคีีรีีขัันธ์์)

บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู โซล่่าร์์ จำกััด (พิิษณุุโลก)

บริิษััท ซัันนี่่� โซล่่า จำกััด (นครสวรรค์์)

ไม่่มีี เนื่่�องจากบริิษััทมีี
กรรมสิิทธิ์์�ในทรััพย์์สิิน

บริิษััท สยามโกลบอล
เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน)

บริิษััท สยามโกลบอล
เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน)

นาย ศุุภชััย ถึึงฝั่่�ง

บริิษััท สยามโกลบอล
เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน)

บริิษััท ผลไม้้กระป๋๋อง
ประจวบ จำกััด

บริิษััท ผลไม้้กระป๋๋อง
ประจวบ จำกััด

บริิษััท สยามโกลบอล
เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน)

บริิษััท สยามโกลบอล
เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน)

สิิทธิิการเช่่าพื้้�นที่่�ตาม
สััญญานำไปวางเป็็น
หลัักประกัันสำหรัับ
เงิินกู้้�ระยะยาว และ 
ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน

14.99

15.03

1.42

15.06

9.93

9.93

11.96

12.00

จดจำนองเป็็น 
หลัักประกัันสำหรัับ
เงิินกู้้�ระยะยาว และ 
ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน

30.84

35.38

4.09

26.73

27.80

27.92

21.66

23.11

4.88

28.96
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สิินทรััพย์์ที่่�ไม่่มีีตััวตน

ประเภท/ลัักษณะทรััพย์์สิิน

ประเภท/ลัักษณะทรััพย์์สิิน

มููลค่่า

(ล้้านบาท)

มููลค่่า

(ล้้านบาท)

คู่่�สัญญา

คู่่�สัญญา

ภาระผููกพััน

ภาระผููกพััน

	 ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์

	 สััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้าจำนวน 9 โครงการ

บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ รููฟ จำกััด (ลำปาง)

บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ พาวเวอร์์ จำกััด (ลำพููน)

บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ พาวเวอร์์ จำกััด (สมุุทรปราการ)

บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู กรีีน พาวเวอร์์ จำกััด (มุุกดาหาร)

บริษิัทั เอ็น็ ดับัเบิลิยู ูกรีนี พาวเวอร์์ จำกัดั (ประจวบคีรีีขัีันธ์์)

บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำกััด (ประจวบคีีรีีขัันธ์์)

บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู โซล่่าร์์ จำกััด (พิิษณุุโลก)

บริิษััท ซัันนี่่� โซล่่า จำกััด (นครสวรรค์์)

บริิษััท โซล่่าร์์ ทาวน์์ จำกััด (แพร่่)

	 รวมมููลค่่าสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนหลััก

บริิษััท ซััน ลิิงค์์ พาวเวอร์์ จำกััด (กรุุงเทพมหานคร)

บริิษััท โซล่่าร์์ ทาวน์์ จำกััด (แพร่่)

	 รวมมููลค่่าสิินทรััพย์์ถาวรหลััก 

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

การไฟฟ้้านครหลวง

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

บริิษััท นทลิิน จำกััด

บริิษััท สยามโกลบอล
เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน)

สิิทธิิการเช่่าพื้้�นที่่�ตาม
สััญญานำไปวางเป็็น
หลัักประกัันสำหรัับ
เงิินกู้้�ระยะยาว และ 
ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน

1.95

14.95

ไม่่มีี18.40

15.34

0.33

19.63

18.85

18.04

13.35

12.91

14.17

339 ล้้านบาท

131 ล้้านบาท
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4.4	 ประวัติความเป็นมาของบริษัท

บริิษััท ไทยแลนด์์ไอออนเวิิคส์์ จำกััด จดทะเบีียนก่่อตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 10 เมษายน 2501 โดยเริ่่�มดำเนิินธุุรกิิจด้้านการผลิิตแผ่่นเหล็็ก
ชุบุสังักะสีใีนประเทศ เพื่่�อทดแทนการนำเข้า้ผลิติภัณัฑ์ด์ังักล่า่วจากต่า่งประเทศเนื่่�องจากในขณะนั้้�นบริษิัทัเป็น็ผู้้�ผลิติผลิติภัณัฑ์แ์ผ่น่
เหล็กชุุบสัังกะสีีเป็็นรายแรกของประเทศจึึงได้้รัับการส่่งเสริมการลงทุุนภายใต้้พระราชบัญญััติิส่่งเสริมการลงทุุนที่่�มีีผลบัังคัับใช้้อยู่่�
ในเวลานั้้�นโดยสำนัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุนเป็็นผู้้�รัับรองการได้้รัับการส่่งเสริิมการลงทุุนดัังกล่่าวแก่่บริิษััท

บริิษััทเข้้าจดทะเบีียนและดำรงสถานะเป็็นบริิษััทจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย นอกจากนั้้�นบริิษััทยัังได้้
ย้า้ยสถานประกอบการจากเดิิมที่่�ตั้้�งอยู่่�ในกรุุงเทพมหานคร ไป
อยู่่�ที่่�จังัหวัดัสมุทุรปราการ เนื่่�องจากการขยายตัวัของเขตเมือืง
และพื้้�นที่่�ที่่�ใช้อ้ยู่่�อาศัยัชั้้�นในในเขตกรุงุเทพมหานคร ในครั้้�งนั้้�น
บริิษััทได้้สร้้างโรงงานใหม่่และปรัับเปลี่่�ยนกระบวนการผลิิต
เป็น็กระบวนการผลิตแบบต่่อเนื่่�องซึ่่�งทำให้บ้ริิษัทัสามารถผลิต
ผลิติภัณฑ์แ์ผ่่นเหล็กชุุบสัังกะสีีที่่�มีคุีุณลักษณะหลากหลายเพื่่�อ
ตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภคได้้อย่่างสมบููรณ์์

บริิษััทได้้เพิ่่�มธุรกิิจอีีกหนึ่่�งประเภทคืือ การให้้บริิการติิดตั้้�ง
หลัังคาและผนัังโดยเป็็นการให้้บริิการอย่่างต่่อเนื่่�องแก่่ 
ผู้้�รัับเหมาก่อ่สร้า้งหลักัของโครงการในแต่่ละโครงการก่อ่สร้้าง
ที่่�มีีอยู่่�ทั่่�วประเทศ

ปีี พ.ศ. 2535 

ปีี พ.ศ. 2538 

ปีี พ.ศ. 2547

ปีี พ.ศ. 2537

ต่่อมาในปีี พ.ศ. 2538 บริิษััทที่่�ได้้มีีการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน
จำนวน 1,000,000 หุ้้�นโดยการกระจายหุ้้�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม
ทำให้ทุ้นุที่่�ออกและเรียีกชำระแล้ว้ของบริษัิัทซึ่่�งจดทะเบียีนต่อ่
กระทรวงพาณิิชย์์มีีจำนวนรวม 60,000,000 บาท นอกจากนี้้�
บริิษััทได้้ผลิิตผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ออกสู่่�ตลาดอย่่างต่่อเนื่่�องเรื่่�อยมา
จนมีีชื่่�อเสีียงในการเป็็นผู้้�ผลิิตผลิิตภััณฑ์์แผ่่นเหล็็กชุุบสัังกะสีี
และแผ่่นเหล็็กชุุบสัั งกะสีี เคลืือบสีีคุุณภาพสูู งภายใต้้
เครื่่�องหมายการค้้า “สามดาว” “หนึ่่�งดาว” “DDD” และ 
“TIW” เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภคภายใน
ประเทศและเพื่่�อส่่งออกไปยัังผู้้�บริิโภคในประเทศเพื่่�อนบ้้าน	

บริษิัทัได้แ้ปรสภาพจากบริิษัทัจำกััดเป็็นบริิษัทัมหาชนจำกัดัชื่่�อ
ว่่า “บริิษััท ไทยแลนด์์ไอออนเวิิคส์์ จำกััด (มหาชน)” และเพิ่่�ม
ทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทเป็็น 100,000,000 บาท 
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บริิษััทได้้เริ่่�มนำผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ออกสู่่�ตลาดคืือ “ผลิิตภััณฑ์์
หลัังคาเหล็็กชุุบสัังกะสีีเคลืือบสีี” ซึ่่�งมีีความสวยงามทนทาน
ทันัสมัยัติดิตั้้�งง่า่ยทั้้�งงานหลังัคาและฝาผนังัเหมาะสำหรับับ้้าน
พัักอาศััยและอาคารโรงเรืือนทุุกประเภท

ปีี พ.ศ. 2555 บริิษััทได้้มีีการเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้างผู้้�ถือหุ้้�น
ใหญ่ครั้้� งสํําคััญ โดยมีีการเข้้าซื้้�อหุ้้�นของดร.ประสิิทธิ์์�  
กาญจนศัักดิ์์�ชััย จากกลุ่่�มผู้้�ถือหุ้้�นเดิิมผ่านการเสนอซื้้�อแบบ 
Tender Offer ตามข้้อกํําหนดของสํํานัักงานคณะกรรมการ 
กํํากัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ ซึ่่�งภายหลังการทํํา 
Tender Offer ณ วัันที่่� 3 สิิงหาคม 2558 ดร.ประสิิทธิ์์�  
กาญจนศัักดิ์์�ชััย ได้้ถืือหุ้้�นของบริิษััทจํํานวน 4,610,168 หุ้้�น 
เท่่ากัับร้้อยละ 76.84

ปีี พ.ศ. 2555

ปีี พ.ศ. 2561

บริษิัทัมีกีารเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้างผู้้�ถือหุ้้�น โดยการเข้้าซื้้�อหุ้้�นของ
นายเกรียีงไกร ด่า่นชัยัวิจิิติรจาก ดร. ประสิทิธิ์์� กาญจนศัักดิ์์�ชัยั 
จําํนวน 1,304,000 หุ้้�น เท่่ากัับร้้อยละ 21.73 และจััดตั้้�งบริิษัทั
ย่่อยเพิ่่�มเติิมสองบริิษััทเพื่่�อรองรัับการดำเนิินธุุรกิิจพลัังงาน
ตามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งมีีรายละเอีียดที่่�สำคััญ ดัังนี้้�

27 กุมภาพันธ์ – 6 มีนาคม 2561

บริิษััทได้้มีีการจััดตั้้�งบริิษััทย่่อย 2 บริิษััทคืือ
1)	 บริิษััท ซัันพาวเวอร์์คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด ทุุนจดทะเบีียน 1,000,000 บาท วััตถุประสงค์์ในการก่่อตั้้�งเพื่่�อเป็็นธุุรกิิจ

พลัังงานแสงอาทิิตย์์
2)	 บริิษััท ทีีไอดัับบลิิว อิินดััสตรี่่� จำกััด ทุุนจดทะเบีียน 1,000,000 บาท วััตถุุประสงค์์ในการก่่อตั้้�งเพื่่�อผลิิตผลิิตภััณฑ์์

เหล็็กและสัังกะสีีหรืือธุุรกิิจอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้องของบริิษััท
โดยบริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 ทั้้�งสองบริิษััท

11 มิถุนายน 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2561 มีมติ ดังนี้

อนุุมััติิการซื้้�อหุ้้�นทางอ้้อมของบริิษััท อุุบลไบโอเอทานอล จำกััด (มหาชน) (“UBE”) ร้้อยละ 20.00 ของหุ้้�นที่่�ออกจำหน่่าย
แล้ว้โดยการเข้า้ซื้้�อหุ้้�นร้อ้ยละ 99.99 ของบริษัิัท กรุ๊๊�ปเคคอร์ป์อเรชั่่�น จำกัดั (“Group K”) จากนางสาวสุรุียีส โควสุรุัตัน์ ์และ
แคปปิิตอลเคลิิมิิเต็็ด (“Capital K”) (บริิษััทซึ่่�งจดทะเบีียนจััดตั้้�งที่่�เขตบริิหารพิิเศษฮ่่องกงแห่่งสาธารณรััฐประชาชนจีีนโดย
นางสาวสุุรีียส โควสุุรััตน์์ ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ100) (“ธุุรกรรมการซื้้�อหุ้้�น”) โดยที่่� Group K เป็็นบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจ
โดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น (Holding Company) ซึ่่�งถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 ในบริิษััท เอสทีีเคแคปปิิตอล จำกััด (“STK”) 
และ STK เป็็นบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น (Holding Company) ซึ่่�งถืือหุ้้�นร้้อยละ 20.00 ของหุ้้�นที่่�
ออกจำหน่่ายแล้้วใน UBE

บริิษััทจะเข้้าซื้้�อหุ้้�นทั้้�งหมดใน Group K ในราคา 522,000,000 บาท โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�
1)	ช ำระเป็็นเงิินสดจำนวน 300,000,000 บาท (สามร้้อยล้้านบาทถ้้วน) และ
2)	ช ำระเป็็นหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััทโดยจััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััทจำนวน 555,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 10 บาทในราคาหุ้้�นละ 400 บาทคิิดเป็็นมููลค่่า 222,000,000 บาท

อนุุมััติิการลดทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทจำนวน 40,000,000 บาท จากทุุนจดทะเบีียนเดิิมจำนวน 100,000,000 บาทเป็็น
ทุุนจดทะเบีียนจำนวน 60,000,000 บาท โดยการตััดหุ้้�นสามััญจดทะเบีียนที่่�ยัังมิิได้้ออกจำหน่่ายจำนวน 4,000,000 หุ้้�น
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท และเพื่่�อให้้เป็็นไปตามแผนการซื้้�อหุ้้�นร้้อยละ 99.99 ของ Group K บริิษััทได้้มีีการเพิ่่�มทุุนจด
ทะเบียีนจำนวน 13,050,000 บาทจากทุนุจดทะเบียีนเดิมิจำนวน 60,000,000 บาท เป็น็ทุนุจดทะเบียีนจำนวน 73,050,000 
บาทโดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำนวน 1,305,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท
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บริิษัทัมีคีวามประสงค์์ที่่�จะจัดัสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุนุของบริิษัทัจำนวนไม่่เกินิ 1,305,000 หุ้้�น มูลูค่า่ที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท
ในราคาเสนอขายหุ้้�นละ 400 บาท คิิดเป็็นมููลค่่าไม่่เกิิน 522,000,000 บาทโดยเสนอขายแบบเฉพาะเจาะจงให้้แก่่บุุคคล
ในวงจำกััด (Private Placement) โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�
1)	จั ัดสรรหุ้้�นเพิ่่�มทุุนจำนวน 555,000 หุ้้�นให้้แก่่นางสาวสุุรีียส โควสุุรััตน์์ และ/ หรืือ Capital K ซึ่่�งไม่่เป็็นบุุคคลที่่� 

เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทเพื่่�อเป็็นค่่าตอบแทนส่่วนหนึ่่�งในการขายหุ้้�นทั้้�งหมดใน Group K แทนการชำระด้้วยเงิินสด  
(Payment in Kind)

2)	จั ัดสรรหุ้้�นเพิ่่�มทุุนจำนวน 375,000 หุ้้�น ให้้แก่่นายนพพร อาชวกุุลเทพ ซึ่่�งไม่่เป็็นบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทโดย
ชำระค่่าหุ้้�นเพิ่่�มทุุนเป็็นเงิินสด

3)	จั ดัสรรหุ้้�นเพิ่่�มทุนุจำนวน 200,000 หุ้้�น ให้แ้ก่น่ายวิญิญู ูจีรีะประภากาญจน์ ์ซึ่่�งไม่เ่ป็น็บุคุคลที่่�เกี่่�ยวโยงกันัของบริษิัทั
โดยชำระค่่าหุ้้�นเพิ่่�มทุุนเป็็นเงิินสด

4)	จั ัดสรรหุ้้�นเพิ่่�มทุุนจำนวน 62,500 หุ้้�น ให้้แก่่นางสาวปััญญ์์ชลีี ศุุภนิิมิิตรกุุลกิิจ ซึ่่�งไม่่เป็็นบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของ
บริิษััทโดยชำระค่่าหุ้้�นเพิ่่�มทุุนเป็็นเงิินสด

5)	จั ัดสรรหุ้้�นเพิ่่�มทุุนจำนวน 62,500 หุ้้�น ให้้แก่่นายสาริิน ศุุภนิิมิิตรกุุลกิิจ ซึ่่�งไม่่เป็็นบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทโดย
ชำระค่่าหุ้้�นเพิ่่�มทุุนเป็็นเงิินสด

6)	จั ดัสรรหุ้้�นเพิ่่�มทุนุจำนวน 50,000 หุ้้�น ให้แ้ก่่นางสุุพินิ ตริยิางกููรศรี ซึ่่�งไม่่เป็น็บุคุคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษัทัโดยชำระ
ค่่าหุ้้�นเพิ่่�มทุุนเป็็นเงิินสด

อย่า่งไรก็ต็าม ต่อ่มาเมื่่�อวันัที่่� 11 พฤศจิกิายน 2561 บริษิัทัได้ย้กเลิกิการออกและเสนอขายหุ้้�น Private Placement และ
ยกเลิิกการซื้้�อหุ้้�น Group K รวมทั้้�งให้้เลื่่�อนการโอนธุุรกิิจเดิิมให้้แก่่บริิษััทย่่อยออกไปก่่อนเนื่่�องจากพบว่่าเงื่่�อนไขของ 
นัักลงทุุนตามที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นค่่อนข้้างมีีความซัับซ้้อนและไม่่สามารถตกลงกัันได้้อีีกทั้้�งระยะเวลาเสนอ
ขายหุ้้�น Private Placement ดัังกล่่าวได้้ล่่วงเลยจากวัันที่่� 25 ตุุลาคม 2561 ซึ่่�งเป็็นกำหนดเวลาตามที่่�กฎหมายกำหนด
ให้้บริิษััทต้้องเสนอขายหุ้้�นให้้แล้้วเสร็็จภายในระยะเวลาไม่่เกิินสามเดืือนนัับแต่่วัันที่่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติอนุุมััติิให้้เสนอ
ขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่นั้้�น ประกอบกัับแนวโน้้มอุุตสาหกรรมและผลประกอบการของ Group K ไม่่เป็็นไปตามคาดเนื่่�องจาก
ปััจจััยที่่�ไม่่สามารถควบคุุมได้้

29 มีีนาคม 2562

24 เมษายน 2563

วัันที่่� 24 เมษายน 2563 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 
3/2563 มีีมติิอนุุมััติิปรัับโครงสร้้างตามแผนการโอนธุุรกิิจเดิิม
ตามมติที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2561 โดยคณะ
กรรมการได้้อนุุมััติิดำเนิินการโอนธุุรกิิจเดิิม ได้้แก่่ ธุุรกิิจผลิิต
ผลิติภัณัฑ์แ์ผ่่นเหล็ก็ชุุบสังักะสี ีและแผ่่นเหล็ก็ชุุบสังักะสีเีคลือืบ
สีีทั้้�งแบบแผ่่นและแบบม้้วน รวมทั้้�งสิิทธิิ หนี้้�สิิน ลููกหนี้้� เจ้้าหนี้้� 
และความรัับผิิดใด ๆ รวมทั้้�งพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจเดิิม
ให้้แก่่บริิษััท ทีีไอดัับบลิิว อิินดััสตรี่่� จำกััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อย
ของบริิษััทซึ่่�งบริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99

29 มีนีาคม 2562 บริิษัทัได้จํ้ําหน่ายเงิินลงทุุนทั้้�งหมดในบริิษัทั 
ซันัพาวเวอร์ค์อร์ป์อเรชั่่�น จำกัดั เนื่่�องจากบริษิัทัไม่ป่ระสงค์จ์ะ
ประกอบธุุรกิิจพลัังงานแสงอาทิิตย์์ต่่อไป ซึ่่�งเป็็นผลให้้บริิษััท 
ซัันพาวเวอร์์คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด สิ้้�นสภาพจากการเป็็นบริิษััท
ย่่อยของบริิษััท 



25One Report 2564

8 กรกฎาคม 2563

 9 มิิถุุนายน 2563

วัันที่่� 9 มิิถุุนายน 2563 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2563 มีีมติิอนุุมััติิการเข้้าทำธุุรกรรมขายและเช่่ากลัับสิินทรััพย์์
เพื่่�อเพิ่่�มสภาพคล่่องทางการเงิินและกระแสเงิินสดของบริิษััท ดัังนี้้�

1)	 อนุุมััติิให้้บริิษััท ทีีไอดัับบลิิว อิินดััสตรี่่� จำกััด ขายสิินทรััพย์์ที่่�ใช้้ในการดำเนิินธุุรกิิจ ได้้แก่่ ที่่�ดิิน อาคารและ 
สิ่่�งปลููกสร้้าง เครื่่�องจัักรอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในธุุรกิิจผลิิตรวมถึึงใบอนุุญาตที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้แก่่บริิษััท ไทย คอนส์์ แอนด์์ บิิลดิ้้�ง 
เมนููแฟ็็คเจอริ่่�ง จำกััด (มหาชน) ในมููลค่่า 250 ล้้านบาท

2)	 อนุุมััติิให้้บริิษััท ทีีไอดัับบลิิว อิินดััสตรี่่� จำกััด เข้้าทำสััญญาเช่่าทรััพย์์สิินตาม 1) จากบริิษััท ไทย คอนส์์ แอนด์์ บิิลดิ้้�ง 
เมนููแฟ็็คเจอริ่่�ง จำกััด (มหาชน) เพื่่�อใช้้ในการประกอบธุุรกิิจผลิิตผลิิตภััณฑ์์แผ่่นเหล็็กชุุบสัังกะสีี และแผ่่นเหล็็กชุุบ
สัังกะสีีเคลืือบสีีทั้้�งแบบแผ่่นและแบบม้้วน ในอััตราค่่าเช่่าตลอดอายุุสััญญาเป็็นจำนวนเงิิน 80 ล้้านบาท โดยมีีระยะ
เวลาเช่่า 10 ปีี และสามารถต่่อสััญญาได้้อีีก 2 ครั้้�ง คราวละ 10 ปีี โดยจ่่ายค่่าเช่่าเป็็นรายปีีปีีละ 8 ล้้านบาท

	 รายการทั้้�งสองรายการดัังกล่่าวข้้างต้้นเป็็นรายการที่่�เข้้าข่่ายการเข้้าทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทจดทะเบีียน
ตามที่่�กำหนดในรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันโดยมีีบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันคืือดร.ประสิิทธิ์์� กาญจนศัักดิ์์�ชััย กรรมการและผู้้�ถืือ
หุ้้�นรายใหญ่ข่องบริษัิัท เป็น็กรรมการและผู้้�มีอีำนาจควบคุมุในบริษิัทั ไทย คอนส์ ์แอนด์ ์บิลิดิ้้�ง เมนูแูฟ็ค็เจอริ่่�ง จำกัดั 
(มหาชน)

3)	 อนุุมัตัิใิห้บ้ริิษัทัเข้้าลงทุุนในธุุรกิจิพลัังงาน โดยให้บ้ริิษัทัย่่อยที่่�บริษิัทัถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 (บริิษัทั เดอะ โซล่าร์ ์อาเขต 
จำกััด จัดัตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 18 มิถิุนุายน 2563) เข้้าลงทุุนในหุ้้�นทั้้�งหมดของหุ้้�นสามััญของ 8 บริิษัทัในกลุ่่�มกิจการโรงไฟฟ้้า
พลัังงานแสงอาทิิตย์์ ได้้แก่่ (1) บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ รููฟ จำกััด (2) บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ พาวเวอร์์ จำกััด (3) บริิษััท 
เอ็็น ดัับเบิิลยูู กรีีน พาวเวอร์์ จำกััด (4) บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำกััด (5) บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู โซล่่าร์์ 
จำกััด (6) บริิษััท ซัันนี่่� โซล่่า จำกััด (7) บริิษััท ซััน ลิิงค์์ พาวเวอร์์ จำกััด (8) บริิษััท โซล่่าร์์ ทาวน์์ จำกััด จากบริิษััท 
ลีีฟวิิง เอ็็นเนอร์์จีี จำกััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท ซีีออยล์์ จำกััด (มหาชน) ด้้วยวิิธีีการรัับโอนกิิจการทั้้�งหมด 
(Entire Business Transfer) โดยมีมีูลูค่า่ซื้้�อขายรวม 215 ล้า้นบาท ซึ่่�งถืือเป็น็รายการได้ม้าซึ่่�งสินิทรัพัย์ต์ามประกาศ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ทั้้�งสามรายการข้้างต้้น ได้้มีีการดำเนิินการในเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องแล้้วเสร็็จในเดืือนกรกฎาคม 2563

วัันที่่� 8 กรกฎาคม 2563 บริิษััท ทีีไอดัับบลิิว อิินดััสตรี่่� จำกััด 
ได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 1 ล้้านบาท เป็็น 50 ล้้านบาท  
โดยบริิษััทเป็็นผู้้�ใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุนทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้�เพื่่�อเพิ่่�ม 
สภาพคล่่องและเป็็นทุุนหมุุนเวีียนสำหรัับรองรัับการประกอบ
กิิจการในอนาคตที่่�มีีความผัันผวน



26  บริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำำ�กััด (มหาชน)

วัันที่่� 30 กรกฎาคม 2563 บริิษััทได้้รัับหนัังสืือแจ้้งความ
ประสงค์์เข้า้ถือืหลักทรััพย์เ์พื่่�อครอบงำกิิจการโดยสมัครใจแบบ
มีีเงื่่�อนไข (Conditional Voluntary Tender Offer) จาก 
คุุณปาลีีรััฐ ปานบุุญห้้อม (ผู้้�ทำคำเสนอซื้้�อ) ซึ่่�งยัังไม่่ได้้เป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท โดยผู้้�ทำคำเสนอซื้้�อแจ้้งความประสงค์์ว่่ามีี
ความประสงค์์จะเข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญที่่�ออกและชำระแล้้วจาก 
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษิััท ภายใต้เ้งื่่�อนไขว่า่ผู้้�ทำคำเสนอซื้้�อจะยกเลิกิ
การทำคำเสนอซื้้�อหลักทรััพย์์หากเมื่่�อสิ้้�นสุุดระยะเวลารัับซื้้�อ
แล้้วมีีผู้้�เสนอขายหุ้้�นจำนวนน้้อยกว่่าร้้อยละ 55.18 ของหุ้้�น
สามััญที่่�ออกและจำหน่ายแล้้วทั้้�งหมดของบริิษััท โดยกำหนด
ราคาเสนอซื้้�อที่่� 181 บาทต่่อหนึ่่�งหุ้้�นสามััญ โดยผู้้�ทำคำเสนอ
ซื้้�อไม่่มีีความประสงค์์จะเพิิกถอนหลัักทรััพย์์ออกจากการเป็็น
หลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

วัันที่่� 30 กรกฎาคม 2563 ผู้้�ทำคำเสนอซื้้�อได้้ลงนามในสััญญา
ซื้้�อขายหุ้้�นกัับ ดร.ประสิิทธิ์์� กาญจนศัักดิ์์�ชััย ผ่่านกระบวนการ
ทำคำเสนอซื้้�อหลัักทรััพย์์ทั้้� งหมดของกิิจการ จำนวน 
3,311,368 หุ้้�น หรือคิดิเป็น็ร้้อยละ 55.18 ของหุ้้�นสามััญที่่�ออก
และจำหน่่ายแล้้วทั้้�งหมดของบริิษััท ในราคาหุ้้�นละ 181 บาท 
กำหนดระยะเวลารัับซื้้�อ 2 ช่่วงคืือ 3-11 สิิงหาคม 2563 และ 
13 สิิงหาคม - 9 กัันยายน 2563 (รวมระยะเวลารัับซื้้�อ 25 วััน
ทำการ)

วัันที่่� 9 กัันยายน 2563 ผู้้�ทำคำเสนอซื้้�อได้้รายงานผลการทำ
คำเสนอซื้้�อหลักทรััพย์์โดยรวมจำนวนหุ้้�นที่่�รัับซื้้�อไว้้จำนวน 
3,691,968 หุ้้�น หรือคิดิเป็น็ร้้อยละ 61.53 ของหุ้้�นสามััญที่่�ออก
และจำหน่่ายแล้้วทั้้�งหมดของบริิษััท 

วัันที่่� 14 สิิงหาคม 2563 สืืบเนื่่�องจากการซื้้�อขายหุ้้�นระหว่่าง 
ผู้้�ทำคำเสนอซื้้�อกัับ ดร.ประสิิทธิ์์� กาญจนศัักดิ์์�ชััย ทำให้้
โครงสร้า้งผู้้�ถือหุ้้�นของบริษิัทัมีกีารเปลี่่�ยนแปลง โดยคุณุปาลีรีัฐั 
ปานบุุญห้้อม เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ และผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของ
บริิษััท โดยถืือหุ้้�นจำนวน 3,311,368 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 
55.18 ของหุ้้�นสามััญที่่�ออกและจำหน่ายแล้้วทั้้�งหมดของบริิษัทั 
โดยดร.ประสิทิธิ์์� กาญจนศักัดิ์์�ชัยั ยังัคงถือืหุ้้�นจำนวน 654,000 
หุ้้�น หรืือร้้อยละ 10.90 ของหุ้้�นสามััญที่่�ออกและจำหน่่ายแล้้ว
ทั้้�งหมดของบริิษััท

9 กัันยายน 2563

30 กรกฎาคม 2563

14 สิิงหาคม 2563
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4.5	 พัฒนาการที่สำ�คัญในปีที่ผ่านมา

วัันที่่� 27 มกราคม 2564 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2564 มีีมติิอนุุมััติิการเข้้าลงทุุนในธุุรกิิจพลัังงานซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ 
แผนธุุรกิิจของบริิษััท ดัังนี้้�

1)	 เข้้าซื้้�อหุ้้�นของบริิษััท วิินชััย จำกััด จำนวน 2,598,750 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 26.25 ของจำนวนหุ้้�นทั้้�งหมดในราคารวม 660 
ล้้านบาท จากคุุณปาลีีรััฐ ปานบุุญห้้อมหรือนิิติิบุุคคลที่่�คุุณปาลีีรััฐเป็็นเจ้้าของแต่่เพีียงผู้้�เดีียว ซึ่่�งเป็็นกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่ของบริิษััท โดยรายการดัังกล่่าวเข้้าข่า่ยการเข้้าทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษัทัจดทะเบีียนตามที่่�กำหนดในรายการ
ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 

2)	 อนุุมััติิการลดทุนจดทะเบีียนของบริิษััท โดยการตััดหุ้้�นสามััญที่่�ยัังไม่่ได้้จำหน่ายออกจำนวน 13,050,000 บาท จาก 
ทุุนจดทะเบีียนเดิิมจำนวน 73,050,000 บาท เป็็นทุุนจดทะเบีียนจำนวน 60,000,000 บาท โดยการตััดหุ้้�นสามััญจดทะเบีียน
ที่่�ยัังมิิได้้ออกจำหน่่ายจำนวน 1,305,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท

3)	 อนุุมััติิการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้ของบริิษััท จากเดิิมมููลค่่าหุ้้�นละ 10.00 บาท เป็็นมููลค่่าหุ้้�นละ 0.5 บาท 
4)	 อนุุมััติิการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทฯ จำนวน 10,000,000 บาท จากทุุนจดทะเบีียนเดิิมจำนวน 60,000,000 บาท เป็็น

ทุนุจดทะเบียีนจำนวน 70,000,000 บาท โดยการออกหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนุจำนวน 20,000,000 หุ้้�น มูลูค่า่หุ้้�นที่่�ตราไว้หุ้้้�นละ 0.50 
บาท

5)	 อนุุมััติิการจััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััทให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นเดิิมตามสัดส่่วนจำนวนไม่่เกิิน 20,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 0.50 บาท ให้แ้ก่ผู่้้�ถือืหุ้้�นเดิมิของบริษิัทัตามสัดัส่ว่นการถือืหุ้้�นเดิมิ (Rights Offering) ที่่�ราคาเสนอขายหุ้้�นละ 9.10 บาท 
(หรือคิดิเป็น็ราคาหุ้้�นก่อ่นการเปลี่่�ยนแปลงมูลูค่า่หุ้้�นที่่�ตราไว้ข้องหุ้้�นของบริษิัทัที่่�หุ้้�นละ 182 บาท) โดยจะเสนอขายในอัตัราส่ว่น 
6 หุ้้�นเดิิม ต่่อ 1 หุ้้�นใหม่่ โดยเศษของหุ้้�นให้้ปััดทิ้้�ง

6)	 อนุุมััติิการเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อของบริิษััท ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์ ดวงตราของบริิษััท ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่และเพิ่่�มเติิมวััตถุุประสงค์์ของ
บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจพลัังงาน โดยมีีชื่่�อใหม่่เป็็น “บริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำกััด (มหาชน)” 

7)	พิ ิจารณาอนุุมััติิแก้้ไขข้้อบัังคัับบริิษััทเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายเกี่่�ยวกัับการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์

วัันที่่� 30 เมษายน 2564 ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีี 2564 มีีมติิอนุุมััติิการจำหน่่ายเงิินลงทุุนทั้้�งหมดในบริิษััท ทีีไอดัับบลิิว  
อิินดััสตรี่่� จำกััด ให้้กัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน คืือ ดร.ประสิิทธิ์์� กาญจนศัักดิ์์�ชััย ในราคาเท่่ากัับ 20,000,000 บาท ซึ่่�งเป็็นราคา 
ไม่่ต่่ำกว่่ามููลค่่าทางบััญชีี โดยค่่าตอบแทนสำหรับการจำหน่ายไปในครั้้�งนี้้�เป็็นไปตามการตกลงร่่วมกันระหว่างคู่่�สััญญาทั้้�งสองฝ่่าย  
โดยอ้้างอิิงจากฐานะทางการเงิิน ผลการดำเนิินงาน และตัวัเลขทางการเงิินที่่�สำคััญ ซึ่่�งการจำหน่ายเงิินลงทุุนรายการนี้้�เป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของเป้้าหมายและกลยุุทธ์์ในการดำเนิินงานของบริิษััท ในการรัับมืือกัับผลกระทบจากผลการดำเนิินงานที่่�ขาดทุุนอย่่างต่่อเนื่่�องของ
ธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์แผ่่นเหล็็กชุุบสัังกะสีี และแผ่่นเหล็็กชุุบสัังกะสีีเคลืือบสีีทั้้�งแบบแผ่่นและแบบม้้วน อีีกทั้้�ง สามารถ
ลดภาระหนี้้�สิินและดอกเบี้้�ยจ่่ายจากวงเงิินกู้้�ยืืมของ บริิษััท ทีีไอดัับบลิิว อิินดััสตรี่่� จำกััด และสามารถเพิ่่�มโอกาสในการนำเงิินทุุนที่่�
ได้้รัับไปลงทุุนเพื่่�อขยายธุุรกิิจ และมููลค่่าที่่�บริิษััทจะได้้รัับจากการเข้้าทำรายการกัับบุุคคลเกี่่�ยวโยงในครั้้�งนี้้�ยัังมีีความเหมาะสม 
เนื่่�องจากเป็็นราคาที่่�สููงกว่่ามููลค่่ายุุติิธรรม

30 เมษายน 2564

27 มกราคม 2564 
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28  บริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำำ�กััด (มหาชน)

วัันที่่� 17 ธัันวาคม 2564 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 2/2564 มีีมติิอนุุมััติิการลงทุุนในหุ้้�นสามััญของบริิษััท วิินชััย จำกััด ผ่่าน
การรัับโอนกิิจการทั้้�งหมด (Entire Business Transfer) จากบริิษััท เดอะ แพลนเน็็ต เอ็็กซ์์ โฮลดิ้้�ง จำกััด จำนวน 2,413,125 หุ้้�น 
มีีมููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 24.375 ของจำนวนหุ้้�นทั้้�งหมดของบริิษััท วิินชััย จำกััด โดยจะชำระ 
ค่่าตอบแทนเป็็นเงิินสดจำนวนทั้้�งสิ้้�น 700,000,000 บาท (เจ็็ดร้้อยล้้านบาทถ้้วน) ทั้้�งนี้้� ภายหลัังธุุรกรรมการรัับโอนกิิจการทั้้�งหมด
เสร็็จสมบููรณ์์ทำให้้บริิษััทถืือหุ้้�นในบริิษััท วิินชััย จำกััด รวมทั้้�งสิ้้�น จำนวน 5,011,875 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 50.625 ของจำนวน
หุ้้�นทั้้�งหมด การทำรายการครั้้�งนี้้�เป็็นผลให้้บริิษััทมีีแหล่่งรายได้้สม่่ำเสมอและผลการดำเนิินงานที่่�มั่่�นคงในสััดส่่วนที่่�เพิ่่�มขึ้้�น รวมถึึงมีี
อำนาจควบคุมุในบริษัิัท วินิชัยั จำกัดั เนื่่�องจากจะมีสีถานะเป็น็บริษิัทัย่อ่ย ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับักลยุทุธ์ข์องบริษัิัทที่่�เน้น้ลงทุนุด้า้นพลังังาน 
และลดความเสี่่�ยงจากการพััฒนาโครงการไม่่สำเร็็จหากเลืือกที่่�จะลงทุุนในโครงการอื่่�นที่่�ยัังไม่่มีีการดำเนิินการในเชิิงพาณิิชย์์

ทั้้�งนี้้� แหล่่งเงิินทุุนสำหรัับการเข้้าทำธุุรกรรมการรัับโอนกิิจการทั้้�งหมดข้้างต้้น จำนวน 700,000,000 บาท มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(1)	 เงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันทางการเงิิน จำนวน 450,000,000 บาท 
(2)	 เงิินทุุนจำนวน 170,050,500 บาท จากการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนให้้แก่่บุุคคลในวงจำกััด (Private placement: PP) คืือ 

บริิษััท เสริิมสร้้าง พาวเวอร์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน) จำนวน 16,430,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท ในราคา
จองซื้้�อหุ้้�นละ 10.35 บาท ซึ่่�งเป็็นไปตามมติิที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 2/2564

(3)	 เงิินทุุนจำนวน 79,949,500 บาท จากการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น (Rights  
offering: RO) จำนวน 13,999,882 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น 
ในราคาจองซื้้�อหุ้้�นละ 10.35 บาท ซึ่่�งเป็น็ไปตามมติทิี่่�ประชุมุวิสิามัญัผู้้�ถือืหุ้้�น ครั้้�งที่่� 2/2564 เช่น่เดียีวกันั (บริษิัทัได้ร้ับัเงินิจาก
การเพิ่่�มทุุนในส่่วนนี้้�จำนวนทั้้�งสิ้้�น 139,934,070 บาท โดยเงิินส่่วนที่่�เหลืือใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนของบริิษััท)

17 ธัันวาคม 2564 

4.6	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

ในปี ี2564 บริษิัทัมีกีารดำเนินิธุรุกิจิในสองธุรุกิจิหลักั คือื 1) ธุรุกิจิเกี่่�ยวเนื่่�องกับัการผลิติและจำหน่า่ยผลิติภัณัฑ์แ์ผ่น่เหล็ก็ชุบุสังักะสีี 
และแผ่่นเหล็กชุุบสัังกะสีีเคลืือบสีีทั้้�งแบบแผ่่นและแบบม้้วนดำเนิินการโดยบริิษััท ทีีไอดัับบลิิว อิินดััสตรี่่� จำกััด (“TIWI”) ซึ่่�งมีี 
ผลการดำเนิินธุุรกิิจถึึงวัันที่่� 30 เมษายน 2564 เนื่่�องจากได้้มีีการจำหน่่ายทรััพย์์สิินและหนี้้�สิินใน TIWI ทั้้�งหมดให้้กัับ ดร. ประสิิทธิ์์� 
กาญจนศัักดิ์์�ชััย ในวัันดัังกล่่าว และ 2) ธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์และพลัังงานลม โดยธุุรกิิจผลิิตและ
จำหน่ายไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์ดำเนิินธุุรกิิจผ่่านบริิษัทัย่่อยจำนวน 8 บริิษัทั ซึ่่�งได้ม้าในช่่วงไตรมาสสามของปีี 2563 สำหรับ
ธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายไฟฟ้้าจากพลัังงานลมนั้้�นดำเนิินการผ่่านบริิษััท วิินชััย จำกััด ซึ่่�งบริิษััทถืือหุ้้�นอยู่่�ร้้อยละ 26.25 โดยได้้มาใน
ช่่วงไตรมาสแรกของปีี 2564 รายละเอีียดของแต่่ละธุุรกิิจมีีดัังนี้้�

1)	 ธุรกิจเกี่ยวเนื่องกับการผลิตและจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์แผ่นเหล็กชุบสังกะสี 

ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ
	 สิินค้้าแบ่่งออกเป็็น 4 กลุ่่�มหลัักดัังนี้้�

(1)	 แผ่่นเหล็็กชุุบสัังกะสีีแบ่่งออกเป็็น 2 ประเภท คืือ
•	 แผ่น่เหล็ก็ชุบุสังักะสีชีนิดิแผ่น่อัดัลอนผลิติทั้้�งแบบลอนเล็ก็และลอนใหญ่แ่บบไม่เ่คลือืบสี ี(GI) คือืสีสีังักะสีแีละแบบเคลือืบ

สีี (COLOR) คืือสีีเขีียวสีีน้้ำเงิินและสีีแดงนิิยมนำมาใช้้ในครััวเรืือนและอาคารต่่าง ๆ เช่่นมุุงหลัังคาทำรั้้�วและทำผนัังกั้้�น
พื้้�นที่่� เป็็นต้้น

28  บริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
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เครื่่�องหมายการค้้า

เครื่่�องหมายการค้้า

คุุณภาพการผลิิต

คุุณภาพการผลิิต

ช่่องทางการจำำ�หน่่าย

ช่่องทางการจำำ�หน่่าย

คุุณภาพสููง
มาตรฐาน มอก.50-2561

คุุณภาพสููง
มาตรฐาน มอก.2131-2545

•	 ตััวแทนจำหน่่าย
•	 ผู้้�ซื้้�อ
•	 ผู้้�ซื้้�อต่่างประเทศ
•	ร้ ้านค้้าปลีีกขนาดใหญ่่ที่่�มีีสาขา 
	ทั่่ �วประเทศ

•	 ตััวแทนจำหน่่าย
•	 ผู้้�ซื้้�อ

(2)	 แผ่่นเหล็็กเมทััลชีีทแบ่่งออกเป็็น 2 ประเภท
1)		 แผ่่นเหล็็กเมทััลชีีทเคลืือบสีีนิิยมใช้้ทำเป็็นแผ่่นหลัังคา และแผ่่นผนัังทั้้�งในอุุตสาหกรรมก่่อสร้้างบ้้านพัักอาศััย โรงรถ  

โรงอาหาร ร้้านกาแฟ ปั้้�มน้้ำมััน คอนโด อพาร์์ทเมนต์์ และวััด เป็็นต้้น ซึ่่�งลููกค้้าสามารถเลืือกสีีได้้ตามความต้้องการ
2)		 แผ่่นเหล็็กเมทััลชีีทเคลืือบอลููซิิงค์์นิิยมใช้้ทำหลัังคาและแผ่่นผนัังหลัังคาโค้้ง ทำกัันสาด แผ่่นปิิดครอบ ทำกรอบ  

ทำบานเกล็็ดระบายอากาศ ฝ้้าเพดาน และรั้้�ว เป็็นต้้น
		

กลุ่่�มผู้้�รัับเหมาติิดตั้้�งเมทััลชีีท ถืือเป็็นกลุ่่�มเป้้าหมายหลัักในการขายสิินค้้าร้้อยละ 80 ของยอดขายทั้้�งหมดผู้้�รัับเหมาติิดตั้้�งเมทััลชีีท
จะซื้้�อผ่่านตััวแทนจำหน่่าย โรงรีีด ร้้านวััดสุุก่่อสร้้าง และ Modern Trade โดยเครื่่�องหมายการค้้าแผ่่นเหล็็กเมทััลชีีทของบริิษััทคืือ 
ตรา 3 ดาว ตามมาตรฐานอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย

(3)	 เหล็็ก ZAM และผลิิตภััณฑ์์จากเหล็็ก ZAM 
	ผลิ ิตภััณฑ์์ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของบริิษััท นิิชชิินสตีีล จำกััด เป็็นผลิิตภััณฑ์์เหล็็กแผ่่นเคลืือบโดยวิิธีีจุ่่�มร้้อนที่่�มีีชั้้�นเคลืือบ

ของสัังกะสีี 87-92% อลููมิิเนีียม 5-10% และแมกนีีเซีียม 3% นิิยมนำมาใช้้ในงานบริิเวณที่่�มีีการกััดกร่่อนสููง เช่่น ชั้้�นวางสาย
ไฟ แผงกัันลม โรงหมััก โรงเรืือนสััตว์์เลี้้�ยง เรืือนเพาะต้้นองุ่่�น เนื่่�องจากสามารถต้้านทานการกััดกร่่อนและใช้้งานได้้ดีีกว่่า
ผลิิตภััณฑ์์เคลืือบทั่่�วไปลดขั้้�นตอนการใช้้งานและลดค่่าใช้้จ่่ายโดยรวม

•		 แผ่่นเหล็ก็ชุบุสังักะสีชีนิดิแผ่น่เรียีบนิยิมใช้้ในอุตุสาหกรรมต่อ่เนื่่�องต่า่ง ๆ  เช่น่ ทำป้า้ยโฆษณาและป้า้ยประกาศท่อ่ระบาย
อากาศลููกหมุุนระบายอากาศประตููห้้องน้้ำ ตู้้�เอกสาร กล่่องใส่่ของ ครอบรางน้้ำ และแท็็งก์์เก็็บน้้ำ เป็็นต้้น นอกจากนี้้� 
บริิษััทยัังมีีการพััฒนาสิินค้้าให้้มีีความหลากหลายและตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้าโดยนำแผ่่นเหล็็กชุุบสัังกะสีี
แผ่่นเรีียบมาดััดแปลงให้้เกิิดผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ เพื่่�อตอกย้้ำในการเป็็นผู้้�ผลิิตสัังกะสีีแผ่่นแรกของประเทศไทยที่่�อยู่่�เคีียงข้้าง
คนไทยมานานกว่่า 60 ปีี

	
กลุ่่�มเกษตรกรถืือเป็็นกลุ่่�มเป้้าหมายหลัักในการขายสิินค้้าร้้อยละ 80 ของยอดขายทั้้�งหมด โดยเกษตรกรและลููกค้้าอื่่�น ๆ จะซื้้�อผ่่าน
ตััวแทนจำหน่า่ยร้า้นวัสัดุกุ่อ่สร้า้ง และ Modern Trade เพื่่�อให้ส้ินิค้า้มีภีาพลักัษณ์ท์ี่่�ชัดัเจน เหมาะสมกับักลุ่่�มลูกูค้า้ทั้้�งระดับับนและ
ระดัับล่่าง จึึงใช้้เครื่่�องหมายการค้้าเพื่่�อสื่่�อสารให้้กลุ่่�มลููกค้้าเข้้าใจถึึงผลิิตภััณฑ์์และคุุณภาพสิินค้้าที่่�ทางบริิษััทจำหน่่ายให้้กัับลููกค้้า 
โดยสามารถแยกเครื่่�องหมายการค้้าต่่าง ๆ ของบริิษััทได้้ดัังนี้้�
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(4)	 ธุุรกิิจการให้้บริิการรัับเหมาติิดตั้้�งหลัังคาและผนััง 
	ธุ ุรกิิจให้้บริิการรัับเหมาติิดตั้้�งหลัังคาและผนััง โดยนำเข้้าเหล็็ก ZAM ซึ่่�งมีีความทนทานจากประเทศญี่่�ปุ่่�นเพื่่�อนำมาเป็็นส่่วน

ประกอบของวััสดุหุลังัคา นอกจากนี้้�บริิษัทัยังัให้บ้ริกิารติดิตั้้�งหลังัคาจากวัสัดุอุื่่�น ๆ  ตามที่่�ลูกูค้า้กำหนดโดยให้บ้ริิการแก่่โครงการ
ภายใต้้สััญญารัับเหมาช่่วงและสััญญารัับเหมาตรงซึ่่�งมีีการกำหนดรายละเอีียดของวััสดุุและกำหนดวัันเสร็็จสิ้้�นของงาน 
ไว้ล้่ว่งหน้า้ส่ว่นการรัับชำระเงินิค่่าบริิการนั้้�น บริิษัทัจะได้ร้ับัชำระเงินิค่า่บริกิารตามสัดัส่ว่นของงานที่่�ทำเสร็จ็ของแต่ล่ะช่ว่งใน
การดำเนิินการของโครงการแต่่โดยส่่วนใหญ่่จะทำข้้อตกลงกัันในสััญญาว่่าจ้้างว่่าบริิษััทต้้องทำเบิิกงวดงานเดืือนละ 1 ครั้้�ง

	ทั้้ �งนี้้�กลุ่่�มลููกค้้าและกลุ่่�มเป้้าหมายมีีทั้้�งโครงการขนาดใหญ่่และขนาดเล็็ก การก่่อสร้้างอาคารโรงงานใหม่่ การปรัับปรุุงหลัังคา
โรงงานเก่่าของลููกค้้าที่่�หมดสภาพ ด้้วยนวััตกรรมการก่่อสร้้างอัันทัันสมััย ที่่�เรีียกว่่า Roof On Roof  ซึ่่�งส่่วนใหญ่่จะใช้้ในการ
สร้้างอาคารเก็็บสิินค้้าและโรงงานขนาดใหญ่่ ลููกค้้าและกลุ่่�มเป้้าหมายจึึงเป็็นนิิติิบุุคคลในประเทศ  หรืือบริิษััทร่่วมลงทุุนกัับ
ต่่างชาติิซึ่่�งก่่อตั้้�งในประเทศไทย ทั้้�งนี้้� สถานที่่�ให้้บริิการกระจายอยู่่�ทั่่�วไปตามภาคต่่างๆ ของประเทศไทยเป็็นหลััก 

	 ในด้า้นการจำหน่า่ยและช่อ่งทางการจำหน่า่ยนั้้�นหน่ว่ยงานของบริษิัทัซึ่่�งมีหีน้า้ที่่�ดูแูลรับัผิดิชอบงานทางด้า้นการบริกิารรับัเหมา 
เป็็นผู้้�ติิดต่่อโดยตรงกัับลููกค้้า ซึ่่�งเป็็นผู้้�ให้้บริิการงานก่่อสร้างชั้้�นนำของประเทศ รวมถึึงลููกค้้าได้้ติิดต่่อผ่่านทางฝ่่ายการตลาด
ของบริิษััทซึ่่�งมัักเป็็นงานต่่อเนื่่�องจากลููกค้้าเดิิมหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับลููกค้้าเดิิม โดยการแนะนำแบบต่่อ ๆ กัันไป และด้้วยว่่า
บริษิัทัยึึดหลักัการทำงานที่่�เน้น้คุุณภาพ รักัษาเวลา มีรีาคาที่่�เหมาะสม มุ่่�งเน้น้ความต้อ้งการของลูกูค้า้ก่อ่นเสมอ จึึงทำให้้ลูกูค้า้
เชื่่�อมั่่�นในการทำงานของ บริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำกััด (มหาชน) เป็็นอย่่างดีีมาโดยตลอด

ขั้นตอนการส่ังซื้อแผ่นเหล็กชุบสังกะสี แผ่นเหล็กเมทัลชีทและผลิตภัณฑ์จากเหล็ก ZAM

ติดต่อเพ่ือจำ�หน่ายสินค้า
ลููกค้้าติิดต่่อมาที่่�บริิษััท หรืือ
พนัักงานขายติิดต่่อลููกค้้า

นำ�เสนอราคาสินค้า
ฝ่่ายขายเสนอสิินค้้ากัับลููกค้้า โดยยึึด
จากราคาที่่�กำหนดไว้้ (Price List) 
(กรณีสีั่่�งซื้้�อสินิค้า้ จำนวนมากต้อ้งการ
ราคาพิิเศษ ขออนุุมััติิราคาจากฝ่่าย
บริิหารทุุกครั้้�ง)

ลูกค้าส่งใบส่ังซื้อสินค้า
ลููกค้้าส่่งใบสั่่�งซื้้�อสิินค้้า (PO)
ทางโทรศััพท์์, แฟกซ์์, อีีเมล์์, 
LINE หรืือช่่องทางอื่่�น ๆ

รับสินค้า
บริิษััทจััดส่งสิินค้้า พร้้อมส่่งใบรัับ
ประกัันสิินค้้า (ตรวจเช็็คสิินค้้าให้้ตรง
ตามจำนวนและถููกต้้อง)

1 2

45

3

ชำ�ระเงิน
	 กรณีเีงิินสด ลูกูค้า้ชำระเงินิสด ให้้

โอนเงิินเข้้าบััญชีีบริิษััท พร้้อมส่ง
หลัักฐานการโอนเงิิน

	 กรณีมีีเีทอมเครดิติในการชำระหนี้้� 
ให้้กรอกเอกสารแบบฟอร์์มการ
ขออนุุมััติิ ระยะเวลาชำหนี้้�ให้ ้
ผู้้�บริหิารอนุมุัตัิ ิและชำระเงินิตาม
ระยะเวลาที่่�ได้้อนุุมััติิ

เครื่่�องหมายการค้้า คุุณภาพการผลิิต ช่่องทางการจำำ�หน่่าย

คุุณภาพสููง
มาตรฐาน มอก.2131-2545

•	 ตััวแทนจำหน่่าย
•	 ผู้้�ซื้้�อ
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กลยุุทธ์์การตลาดและการจััดการห่่วงโซ่่คุุณค่่า
(1)	 บริษิัทัเน้น้ดำเนินิการพัฒันาผลิติภัณัฑ์แ์ละบริกิารใหม่ ่ๆ  อย่า่งต่อ่เนื่่�องเพื่่�อตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงความต้อ้งการของตลาด 

เช่่น
•		 แผ่่นเหล็็กชุุบสัังกะสีีเคลืือบสีีแบบม้้วน (Colored Metal Sheet Coil) หรืือ PPGI ซึ่่�งในปััจจุุบัันเป็็นที่่�แพร่่หลายใช้้ใน

งานมุงุหลังัคาแทนหลังัคากระเบื้้�องและแผ่น่เหล็ก็ชุบุสังักะสีแีบบลอน สำหรับัแผ่น่เหล็ก็ชุบุสังักะสีเีคลือืบสีแีบบม้ว้นของ
บริษิัทันั้้�น ในปัจัจุุบันัได้้มีกีารพัฒันาขึ้้�นจนได้รั้ับการรับัรองตามมาตรฐานอุตุสาหกรรม (มอก.2131-2545) จากสำนักังาน
มาตรฐานอุุตสาหกรรมจึึงทำให้้เป็็นที่่�ยอมรับในเรื่่�องคุุณภาพสิินค้้าได้้เป็็นอย่่างดีียัังผลทำให้้สามารถเข้้าถึึงงานของ 
หน่่วยงานราชการได้้ง่่ายมากยิ่่�งขึ้้�น

•		 รางน้้ำฝนและอุุปกรณ์์เกี่่�ยวเนื่่�องกัับรางน้้ำฝนรางน้้ำฝนและอุุปกรณ์์เกี่่�ยวเนื่่�องกัับรางน้้ำฝนทางบริิษััทมีีความชำนาญ
เรื่่�องการผลิตรางน้้ำฝนเป็็นอย่า่งดีีทั้้�งได้้มีกีารพััฒนาเครื่่�องจักัรเพื่่�อมารองรัับการทำงานด้า้นนี้้�อย่า่งทันัสมัยัประกอบด้ว้ย
เครื่่�อง Folding Machine พัับรางน้้ำฝนได้้ยาวที่่�สุุด 6 เมตรส่่วนความหนาของเหล็็กสามารถพัับขึ้้�นรููปได้้ตั้้�งแต่่ 0.35 
มม. ไปจนถึึงความหนา 2.5 มม. และสามารถสั่่�งผลิติรางน้้ำฝนได้ต้ามที่่�ลูกูค้า้ต้อ้งการทุกุ ๆ  ขนาดวัสัดุหุลักัที่่�ใช้ท้ำรางน้้ำ
ฝนมีีหลายประเภทตั้้�งแต่่สัังกะสีีอลููซิ้้�งค์์ แสตนเลสและเหล็็ก ZAM  

(2)	 เสริิมสร้้างพัันธมิิตรทางธุุรกิิจเพื่่�อให้้เข้้าถึึงผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ๆ ได้้อย่่างต่่อเนื่่�องในช่่วงปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทได้้รัับความร่่วมมืือจาก
บริิษััท นิิชชิินสตีีล (ประเทศไทย) จำกััด ประเทศญี่่�ปุ่่�นเพื่่�อความร่่วมมืือในด้้านการพััฒนาสิินค้้ากลุ่่�มต่่าง ๆ ของบริิษััทโดยใน
รอบปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทได้้นำเข้้าเหล็็ก ZAM ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นนวััตกรรมใหม่่ของเหล็็กชุุบป้้องกัันสนิิมของ Nisshin Steel โดยเหล็็ก 
ZAM นี้้�ถือืได้ว้่า่มีคุีุณสมบัตัิโิดดเด่น่กว่า่แผ่น่เหล็ก็ชุบุที่่�มีอียู่่�ในปัจัจุบุันัซึ่่�งเป็น็ที่่�นิยิมใช้ก้ันัอย่า่งแพร่ห่ลาย แผ่น่เหล็ก็ชุบุสัังกะสีี
และแผ่่นเหล็็กชุุบอะลููมิิเนีียมและสัังกะสีีหรืือที่่�ในตลาดรู้้�จัักกัันในชื่่�ออลููซิิงค์์ (Alu-Zinc) โดยเหล็็ก ZAM ได้้เอาคุุณสมบััติิที่่�ดีี
ของการชุบุทั้้�งสองประเภทมารวมเข้า้ไว้ด้้้วยกันัโดยมีกีารใช้ก้ารชุบุแผ่น่เหล็ก็ด้ว้ยสังักะสีแีละอะลูมูิเินียีมในสัดัส่ว่นที่่�เหมาะสม
ขึ้้�นและมีกีารเพิ่่�ม Magnesium เข้า้ไปในส่่วนผสมเพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการป้อ้งกันัสนิมิให้ไ้ด้ม้ากยิ่่�งขึ้้�น ในปัจัจุุบันัที่่�ประเทศ
ญี่่�ปุ่่�นมีีการนำเอาเหล็็ก ZAM เข้้ามาใช้้อย่่างแพร่่หลายโดยเฉพาะงานด้้านโครงสร้้างบ้้าน โครงสร้้างอาคารขนาดใหญ่่ ตอม่่อ
สะพานลอย โครงสร้า้งสะพานสำหรับัรถยนต์ ์เครื่่�องใช้ไ้ฟฟ้า้งานด้า้นเกษตรกรรม หรือืแม้แ้ต่ง่านโครงสร้า้งที่่�ใช้ส้ำหรับัโซลาร์์
ฟาร์์ม (Solar Farm) 

(3)	ส่ ่งเสริมการขยายฐานการตลาดโดยทำการจััดตั้้�งทีีมงานด้้านการขายสำหรับในแต่่ละพื้้�นที่่�เพื่่�อให้้สามารถครอบคลุุมได้้ทั่่�วทั้้�ง
ประเทศมากยิ่่�งขึ้้�นโดยในทุุก ๆ เดืือนบริิษััทได้้จััดส่่งทีีมการตลาดออกสำรวจเยี่่�ยมเยืือนร้้านค้้าต่่าง ๆ ที่่�เป็็นตััวแทนจำหน่่าย
ของบริิษััทและเสาะหาตััวแทนจำหน่่ายในพื้้�นที่่�อื่่�น ๆ โดยรอบเพิ่่�มเติิมอย่่างต่่อเนื่่�องซึ่่�งแตกต่่างจากวิิธีีการตลาดแบบเดิิมที่่�ใช้้
ตัวัแทนจำหน่า่ยรายเดิมิ ๆ  ดังัที่่�บริษัิัทเคยปฏิบิัตัิมิาก่อ่นหน้า้ นอกจากนี้้�ทีมีงานด้า้นการตลาดสามารถทำให้บ้ริษิัทัได้ท้ราบถึึง
ข้้อมููลข่่าวสารความเคลื่่�อนไหวในตลาดได้้เป็็นอย่่างดีี ทำให้้สามารถปรัับปรุุงแผนงานให้้สอดคล้้องและรองรัับกัับสถานการณ์์
ที่่�แปรเปลี่่�ยนได้้อย่่างดีี

(4)	จั ัดการดููแลผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่า
	 บริิษััทมีีนโยบายชััดเจนในการเป็็นพัันธมิิตรกัับผู้้�จัดจำหน่่ายวััตถุุดิิบที่่�ใช้้ในการผลิิต โดยเลืือกจััดหาวััตถุุดิิบจากคู่่�ค้้า ร่่วมมืือ

กับัพันัธมิติรธุรุกิจิที่่�ดำเนิินธุรุกิจิอย่า่งถููกต้อ้งตามกฎหมาย การเจรจาต่อ่รองเป็น็ไปอย่า่งยุตุิธิรรมทั้้�งสองฝ่า่ย คัดัเลือืกวัตัถุดุิบิ
ที่่�มีีคุุณภาพ และราคาที่่�เหมาะสมกัับความต้้องการของลููกค้้าแต่่ละประเภท โดยจััดหาวััตถุุดิิบจากทั้้�งภายในประเทศและจาก
ต่่างประเทศ

	 บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะผลิิตสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพออกสู่่�ตลาดและใส่่ใจในการให้้บริิการก่่อนการขายสิินค้้าทุุกขั้้�นตอนนัับตั้้�งแต่่การ
วิิเคราะห์์ความต้องการของลููกค้้าแต่่ละรายเพื่่�อนำเสนอขายสิินค้้าให้้ได้้ตรงตามความต้้องการจััดส่่งใบเสนอราคาพร้้อมให้้คำ
แนะนำรายละเอียีดข้อ้มูลูสินิค้า้ด้ว้ยความถูกูต้อ้งแม่น่ยำและนำเสนอด้ว้ยความสุภุาพเรียีบร้อ้ยเพื่่�อเป็น็การให้เ้กียีรติแิก่ลูู่กค้า้

	 บริิษััทมีีนโยบายในการขายสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพได้้มาตรฐานใส่่ใจในการผลิิตทุุกขั้้�นตอนเสนอราคาในการขายสิินค้้าที่่�เป็็นธรรม
ตามสภาวะราคาตลาดณช่วงเวลานั้้�น ๆ รวมทั้้�งการออกเอกสารการซื้้�อขายที่่�ถููกต้้อง เช่่นเอกสารใบกำกัับภาษีี เอกสารรัับ
ประกันัคุณุภาพสินิค้้า และเอกสารใบส่่งสินิค้้า โดยลููกค้า้ต้อ้งได้รั้ับเอกสารที่่�ครบถ้้วนถูกูต้อ้งและรวดเร็็วซึ่่�งระหว่างการเจรจา
ซื้้�อขายจะมีีการทบทวนตรวจสอบเอกสารทุุกครั้้�งเพื่่�อป้้องกัันความผิิดพลาดที่่�จะเกิิดขึ้้�นในการซื้้�อขาย



32  บริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำำ�กััด (มหาชน)

	 บริิษััทมีีนโยบายหลัักที่่�ถืือปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าทุุกท่่านเสมืือนหนึ่่�งหุ้้�นส่่วนสำคััญทางธุุรกิิจด้้วยการขายสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพและการ
ให้้บริิการที่่�สะดวก รวดเร็็ว เพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดกัับลููกค้้า และปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเป็็นธรรม สร้้างและพััฒนาความ
สััมพัันธ์์กัับคู่่�ค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง หลีีกเลี่่�ยงสถานการณ์์ที่่�อาจทำให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เจรจาบนพื้้�นฐานของความ
สััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจอัันดีี และเป็็นประโยชน์์ร่่วมกัันทั้้�งสองฝ่่าย

	ต ลอดระยะเวลาการดำเนิินงานของบริิษััท บริิษััทมีีนโยบายในการติิดตามการให้้บริิการหลัังการขาย โดยมีีทีีมงานตรวจสอบ
คุณุภาพหลังการขาย ทั้้�งในด้า้นตัวัสินิค้้าและด้า้นเอกสาร เช่่น ลูกูค้้าแจ้้งสินิค้้าเกิิดการชำรุุดหรือเสีียหาย เจ้้าหน้าที่่�ของบริิษัทั
จะลงพื้้�นที่่�เพื่่�อเก็บ็ข้อ้มูลูและวิเิคราะห์์หาสาเหตุ และสรุปุปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�น เพื่่�อนำมาแก้ไ้ขปรัับปรุุง และป้้องกันัความผิดิพลาด
ที่่�จะเกิิดขึ้้�นอีีกในอนาคต รวมถึึงการรัับฟัังความคิดเห็็นและข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ จากลููกค้้าเพื่่�อนำมาพััฒนาปรัับกลยุุทธ์์การ
แข่่งขัันการขายและการตลาดต่่อไป ทั้้�งนี้้�จากการที่่�บริิษััทจำหน่่ายสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพและได้้รัับมาตรฐาน ทำให้้บริิษััทสามารถ
รัับประกัันคุุณภาพสิินค้้าทุุกรายการที่่�ทางบริิษััทเป็็นผู้้�จำหน่่าย ประกอบด้้วย
1)	 แผ่่นเหล็็กชุุบสัังกะสีี (ชนิิดแผ่่นอััดลอน-ชนิิดแผ่่นเรีียบ)
2)	 แผ่่นเหล็็กเมทััลชีีท (เคลืือบสีีและเคลืือบอลููซิิงค์์)
3)	 เหล็็กZAM และผลิิตภััณฑ์์จากเหล็็กZAM 

ภาวะอุุตสาหกรรมและการแข่่งขััน (ช่่วงวัันที่่� 1 มกราคม 2564 ถึึง 30 เมษายน 2564)
ในปีี 2564 ดััชนีีผลผลิิตอุุตสาหกรรมเหล็กเริ่่�มมีีการขยายตััวเมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อนภาพรวมของอุุตสาหกรรมเหล็ก
ประเทศไทยปีี 2564 พบว่่า มีปีริมิาณความต้องการใช้เ้หล็กเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 15 จากปีี 2563 อย่่างไรก็ต็ามปริมิาณนำเข้้ายังัคงมีอีัตัรา
การขยายตัวัที่่�สูงูกว่า่การผลิติในประเทศมาก โดยปริมิาณการผลิติขยายตัวัร้อ้ยละ 8.3 ส่ว่นการนำเข้า้ขยายตัวัร้อ้ยละ 20.9 สถาบันั
เหล็็กและเหล็็กกล้้าแห่่งประเทศไทยได้้ร่่วมจััดทำแผนพััฒนาอุุตสาหกรรมเหล็็ก 4.0 ร่่วมกัับกระทรวงอุุตสาหกรรม และกลุ่่�ม 7 
สมาคมผู้้�ประกอบการอุตุสาหกรรมเหล็ก เพื่่�อให้เ้กิดิการพัฒันาอุตุสาหกรรมเหล็กอย่า่งยั่่�งยืนื รวมถึึงการแก้ป้ัญัหาอุตุสาหกรรมเหล็ก
ในปััจจุุบััน โดยเฉพาะปััญหาด้้านโครงสร้้างการผลิิตซึ่่�งราคาเหล็็กนำเข้้าจากต่่างประเทศมีีราคาถููกกว่่าที่่�ผลิิตได้้ในประเทศ 

แผ่่นสัังกะสีีลอนสิินค้้าของบริิษััทมีีศัักยภาพในการแข่่งขัันใกล้้เคีียงกัันกัับผู้้�ผลิิตรายใหญ่่ซึ่่�งปััจจุุบัันมีีผู้้�ผลิิตเพีียง 3 บริิษััทหลััก 
ประกอบด้้วย บริิษััท กรุุงเทพผลิิตเหล็็กจำกััด (มหาชน) บริิษััทเดอะทรีีซอร์์สซิ่่�งจำกััด และบริิษััทสยามบ๊๊อกซ์์ จำกััด  ทั้้�งสามรายถืือ
เป็็นผู้้�ผลิิตและจำหน่่ายรายใหญ่่ของประเทศ คาดว่่าในปััจจุุบัันทางบริิษััทยัังเป็็นผู้้�นำทางด้้านการตลาดสัังกะสีีลอน 

แผ่่นเหล็็กเมทััลชีีทสิินค้้าของบริิษััทมีีคุุณภาพในการแข่่งขัันใกล้้เคีียงกัันกัับผู้้�ผลิิตรายใหญ่่ในประเทศเช่่น บริิษััท เอ็็นเอสบลููสโคป 
(ประเทศไทย) จำกััด บริิษััทกรุุงเทพผลิิตเหล็็กจำกััด (มหาชน) และบริิษััท ดองบููไทยสตีลจำกััด ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นผู้้�ผลิตและจำหน่่าย 
รายใหญ่่ของประเทศเช่่นกััน

สภาพการแข่่งขัันช่่วงวัันที่่� 1 มกราคม 2564 ถึึง 30 เมษายน 2564 ยัังคงมีีความเข้้มข้้นต่่อเนื่่�องเนื่่�องจากตลอดระยะเวลา 2-3 ปีีที่่�
ผ่า่นมาตลาดแผ่น่เหล็ก็ชุบุสังักะสีแีบบลอนได้ม้ีกีารแข่ง่ขันัโดยผู้้�นำเข้า้แผ่น่เหล็ก็ชุบุสังักะสีจีากสาธารณรัฐัประชาชนจีนีที่่�มีคีุณุภาพ
ชั้้�นเคลืือบสัังกะสีีที่่�บางมากและคุุณภาพเหล็็กที่่�ต่่ำเข้้ามาทำการทุ่่�มตลาดค่่อนข้้างมาก ทำให้้ปััจจุุบัันเหลืือผู้้�ผลิิตแผ่่นเหล็็กสัังกะสีี
แบบลอนที่่�ยังัมีีการชุบุสัังกะสีเีองอยู่่�เพีียง 3 รายในประเทศซึ่่�งคาดว่า่การแข่ง่ขัันในอนาคตจะมีกีารแข่่งขัันที่่�รุนุแรงมากข้ึ้�นโดยเฉพาะ
การแข่่งขัันทางด้้านราคาและการขายสิินค้้าที่่�ไม่่เน้้นคุุณภาพอัันจะส่่งผลกระทบต่่อผู้้�บริิโภคโดยตรง ทั้้�งนี้้� เพื่่�อรัักษาความสามารถ
ในการแข่่งขัันบริิษััทใช้้แนวทางการเลืือกทำการผลิตสิินค้้าเองถ้้าต้้นทุุนการผลิตใกล้้เคีียงหรือน้้อยกว่่าการนำเข้้าแต่่ได้้สิินค้้าที่่�มีี
คุณุภาพที่่�สูงูกว่า่การนำเข้า้โดยตรง และหากในช่ว่งเวลาใดที่่�มีตี้น้ทุนุการผลิติสูงูกว่า่การนำเข้า้บริษิัทัก็จ็ะเลือืกการนำเข้า้สินิค้า้จาก
ต่่างประเทศเข้้ามาแทนที่่� แต่่ยัังคงมุ่่�งเน้้นคุุณภาพสิินค้้าที่่�จะนำเข้้าจึึงทำให้้บริิษััทมีีสิินค้้าคงคลัังที่่�ต่่อเนื่่�องและพร้้อมจำหน่่ายให้้กัับ
ลููกค้้าได้้ตลอดเวลาซึ่่�งเป็็นการสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับลููกค้้า ในขณะที่่�คู่่�แข่่งขัันที่่�นำเข้้าจากต่่างประเทศเพีียงอย่่างเดีียวก็็จะมีีความ
ยากลำบากในการบริิหารจััดการสิินค้้าคงคลัังเพื่่�อที่่�จะให้้มีีไว้้พร้้อมจำหน่่าย 

นอกจากนี้้�บริิษััทยัังมีีความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันเนื่่�องจากการกำหนดให้้ ผลิิตภััณฑ์์อุุตสาหกรรมเหล็็กกล้้าทรงแบนรีีดเย็็นเคลืือบ
สัังกะสีีโดยกรรมวิธีีจุ่่�มร้อนแผ่่นม้้วนแผ่่นแถบแผ่่นตััดและแผ่่นลููกฟููกต้้องมีีมาตรฐานผลิตภัณฑ์์อุุตสาหกรรม (มอก.) เท่่านั้้�น  
ซึ่่�งปัจัจุบุันับริษิัทัได้ร้ับัมาตรฐานผลิติภัณัฑ์อ์ุตุสาหกรรมอยู่่�แล้ว้ สำหรับัสินิค้า้ทางด้า้นผลิติภัณัฑ์ห์ลังัคาเหล็ก็เมทัลัชีทีและแผ่น่เหล็ก็
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ชุบุสังักะสีบีริษิัทัได้ป้ระโยชน์จากการแก้้ไขพิกัดัอัตัราภาษีีศุลุกากรใหม่เพื่่�อให้ค้รอบคลุุมและป้้องกันัการหลีกเลี่่�ยงภาษีีการทุ่่�มตลาด
ซึ่่�งมาตรการดังักล่า่วจะช่ว่ยให้ก้ารนำเข้า้แผ่น่เหล็ก็แผ่น่รีดีเย็น็เคลือืบด้ว้ยสังักะสีแีบบจุ่่�มร้อ้นแล้ว้เคลือืบสีแีละเหล็ก็แผ่น่รีดีเย็น็ชุบุ
หรืือเคลืือบด้้วยโลหะเจืือของอลููมิิเนีียมและสัังกะสีีแบบจุ่่�มร้้อนแล้้วเคลืือบสีีทำได้้ยากขึ้้�น 

ในการจััดหาให้ไ้ด้ม้าซึ่่�งผลิตภัณฑ์เ์พื่่�อจำหน่ายในปีีที่่�ผ่า่นมาบริิษัทัมีโีรงงานผลิตจำนวนหนึ่่�งแห่่ง มีกีำลัังการผลิตรวม 60,000 ตัันต่่อ
ปีี โดยจััดหาวััตถุดิิบจากผู้้�ผลิิตและผู้้�จำหน่่ายภายในประเทศเป็็นส่่วนใหญ่ และมีีการนำเข้้าจากต่่างประเทศบางส่่วน หลัังจากนั้้�น 
บริิษััทจะทำการตััด ขึ้้�นรููป ภายในบริิเวณพื้้�นที่่�โรงงาน หรืือ ณ พื้้�นที่่�ก่่อสร้้างของลููกค้้า ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 30 เมษายน 2564 ซึ่่�งเป็็น 
วัันที่่�บริิษััทได้้จำหน่่ายธุุรกิิจเหล็็กและสัังกะสีีออกไปแล้้วนั้้�น ไม่่ปรากฏว่่ามีีงานโครงการใดที่่�มีีมููลค่่าตั้้�งแต่่ร้้อยละ10 ของรายได้้รวม
ตามงบการเงิินที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบที่่�บริิษััทต้้องรัับผิิดชอบ

มาตรฐานผลิิตภััณฑ์์อุุตสาหกรรม

	 2)	ธุ ุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้า้จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์และพลัังงานลม

	ณ  31 ธันัวาคม 2564 ธุรุกิจิผลิติและจำหน่า่ยไฟฟ้า้จากพลังังานแสงอาทิติย์ด์ำเนินิการภายใต้บ้ริษิัทัย่อ่ยจำนวน 8 บริษิัทั และ
ธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายไฟฟ้้าจากพลัังงานลมดำเนิินการภายใต้้บริิษััทร่่วมจำนวน 1 บริิษััท มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

มอก.50-2561

มอก.2132-2545

วัันที่่� 27 สิิงหาคม 2561 ได้้รัับมาตรฐานสำหรัับผลิิตภััณฑ์์เหล็็กแผ่่นเคลืือบสัังกะสีี
โดยกรรมวิิธีีจุ่่�มร้้อนเคลืือบสีีแผ่่นม้้วน แผ่่นแถบ แผ่่นตััด และแผ่่นลููกฟููก

วัันที่่� 21 กัันยายน 2559  ได้้รัับมาตรฐานสำหรัับผลิิตภััณฑ์์เหล็็กแผ่่นเคลืือบสัังกะสีี 
โดยกรรมวิิธีีจุ่่�มร้้อนและเคลืือบสีี แผ่่นลอน

ชื่่�อบริิษััท
กำำ�ลัังการ 

ผลิิตติิดตั้้�ง  
(เมกะวััตต์์)

ที่่�ตั้้�งโครงการ ผู้้�ซื้้�อ
วัันที่่�เปิิดดำำ�เนิินการ

เชิิงพาณิิชย์์

บริิษััทย่่อย จำนวน 8 บริิษััท

บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ รููฟ จำกััด

บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ พาวเวอร์์ จำกััด

บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ พาวเวอร์์ จำกััด

บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู กรีีน พาวเวอร์์ จำกััด

บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู กรีีน พาวเวอร์์ จำกััด

บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำกััด

บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู โซล่่าร์์ จำกััด

ลำปาง

ลำพููน 

สมุุทรปราการ

มุุกดาหาร  

ประจวบคีีรีีขัันธ์์

ประจวบคีีรีีขัันธ์์

พิิษณุุโลก

1.0

1.0

0.095

1.0

1.0

1.0

0.800

99.99

99.99

99.99

99.99

99.99

99.99

99.99

12 ม.ค. 2558

13 ก.พ. 2558

19 ธ.ค. 2557

9 มีี.ค. 2558

20 พ.ย. 2557

20 พ.ย. 2557

26 ธ.ค. 2557

กฟภ.

กฟภ.

กฟน.

กฟภ.

กฟภ.

กฟภ.

กฟภ.

สััดส่่วนการ
ถืือหุ้้�น 

(%)
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ชื่่�อบริิษััท
กำำ�ลัังการ 

ผลิิตติิดตั้้�ง 

(เมกะวััตต์์)
ที่่�ตั้้�งโครงการ

สััดส่่วนการ
ถืือหุ้้�น ผู้้�ซื้้�อ

วัันที่่�เปิิดดำำ�เนิินการ

เชิิงพาณิิชย์์

บริิษััท ซัันนี่่� โซล่่า จำกััด

บริิษััท ซััน ลิิงค์์ พาวเวอร์์ จำกััด

บริิษััท โซล่่าร์์ ทาวน์์ จำกััด

บริิษััทร่่วม จำนวน 1 บริิษััท 

บริิษััท วิินชััย จำกััด

นครสวรรค์์

กรุุงเทพมหานคร

แพร่่

มุุกดาหาร 44.85 26.25* 1 เม.ย. 2562กฟผ.

0.800

0.130

1.0

99.99

99.99

99.99

21 ม.ค. 2558

13 ก.พ. 2558

25 ธ.ค. 2557

กฟภ.

กฟน.

กฟภ.

หมายเหตุุ: ข้้อมููลการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2564 ทั้้�งนี้้� ในเดืือนมกราคม 2565 บริิษััทได้้มาซึ่่�งหุ้้�นของบริิษััท วิินชััย จำกััด และมีีอำนาจควบคุุมสั่่�งการเหนืือกิิจกรรมที่่�สำคััญจึึงเปลี่่�ยนสถานะ 
การลงทุุนจากบริิษััทร่่วมเป็็นบริิษััทย่่อยในเดืือนมกราคม 2565

ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้า้จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์
โครงการโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ของบริิษััทดำเนิินการโดยบริิษััทย่่อย 8 บริิษััท มีีกำลัังการผลิิตติิดตั้้�งรวม 7.825 เมกะวััตต์์ 
โดยเช่่าพื้้�นที่่�หลัังคาจากเอกชนรายอื่่�นเพื่่�อติิดตั้้�งระบบ จััดอยู่่�ในประเภทผู้้�ผลิิตไฟฟ้้ารายเล็็กมาก (Very Small Power Producer: 
VSPP) โดยผลิิตไฟฟ้้าเพื่่�อจำหน่่ายให้้แก่่การไฟฟ้้านครหลวง (กฟน.) และการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค (กฟภ.) โดยทำสััญญาซื้้�อจำหน่่าย
ไฟฟ้้า (Power Purchase Agreement: PPA) ทั้้�งสิ้้�น 10 โครงการ ซึ่่�งมีีกำหนดระยะเวลา 25 ปีี เริ่่�มต้้นตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2556 และจะสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2581 โดยช่่องทางในการจััดจำหน่่ายจึึงเป็็นการเชื่่�อมต่่อไฟฟ้้าจากแต่่ละโครงการเข้้าสู่่�
สถานีีและระบบไฟฟ้้าของ กฟน. หรืือ กฟภ. โดยปริิมาณไฟฟ้้าที่่�จำหน่่าย คำนวณจากหน่่วยไฟฟ้้าที่่�ผ่่านมิิเตอร์์วััดหน่่วยไฟฟ้้า ณ 
จุุดจ่ายไฟฟ้้าของแต่่ละโครงการ เพื่่�อให้้ กฟน. และ กฟภ. จำหน่ายให้้แก่่ประชาชนต่่อไป โดยมีีในอััตรารัับซื้้�อไฟฟ้้า (Feed in  
Tariff) 6.55 บาท และ 6.16 บาทต่่อกิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมงตามลำดัับ โดยสััญญาขายไฟฟ้้าดัังกล่่าวจะสิ้้�นสุุดในปีี 2581

บริิษััทย่่อยทั้้�ง 8 บริิษััทมีีคุุณสมบััติิตามที่่�หน่่วยงานการไฟฟ้้าและกระทรวงพลัังงานกำหนดไว้้ในการยื่่�นคำร้้องขอจำหน่่ายและ 
เชื่่�อมโยงระบบไฟฟ้้า ด้้วยระบบโฟโต้้โวลตาอิิก (PV) หรือืโซลาร์์เซลล์์ประเภทที่่�ติดิตั้้�งบนหลังัคาสิ่่�งปลูกูสร้าง (Commercial Rooftop)  
กระบวนการผลิติไฟฟ้า้จากพลังังานแสงอาทิติย์เ์ริ่่�มจากกระบวนการโฟโตโวลเทอิกิ (Photovoltaics) ซึ่่�งเป็น็การแปลงพลังังานจาก
แสงของดวงอาทิิตย์ให้้กลายเป็็นพลัังงานไฟฟ้้าโดยตรงซึ่่�งกระบวนการจะเริ่่�มต้นจากการที่่�แสงเข้้ามาตกกระทบบนแผงโซลาร์์เซลล์์ 
เซมิิคอนดัักเตอร์์จะทำหน้้าที่่�ดููดซัับพลัังงานเพื่่�อกระตุ้้�นให้้เกิิดการไหลของกระแสไฟฟ้้ากระแสตรง โดยมีีกระบวนการผลิิตดัังนี้้�

(1)	ชุ ุดของแผงพลัังงานแสงอาทิิตย์์จะถููกรวบรวมและติิดตั้้�งให้้เป็็นกลุ่่�ม เพื่่�อสร้้างกระแสไฟฟ้้าให้้ได้้ปริิมาณตามต้้องการ
(2)	 กระแสไฟฟ้้าที่่�ผลิิตได้้จะถููกส่่งออกไปรวมกััน เพื่่�อรวบรวมให้้มีีปริิมาณกระแสที่่�สููงข้ึ้�น ก่่อนที่่�จะส่่งไปยัังเครื่่�องแปลงกระแส

ไฟฟ้้า
(3)	 เครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้า้จะเปลี่่�ยนไฟฟ้า้จากกระแสตรงไปเป็น็ไฟฟ้า้กระแสสลับั เพื่่�อให้ส้ามารถเชื่่�อมต่อ่กับัระบบไฟฟ้า้ทั่่�วไป

ได้้
(4)	 จากนั้้�นต้้องมีีการเพิ่่�มแรงดัันไฟฟ้้าโดยใช้้หม้้อแปลงไฟฟ้้าชนิิดเพิ่่�มแรงดััน เพื่่�อให้้ไฟฟ้้าที่่�ได้้สามารถต่่อกัับระบบสายส่่ง
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ในการดำเนินิธุรุกิจิธุรุกิจิผลิติและจำหน่า่ยไฟฟ้า้จากพลังังานแสงอาทิติย์บ์ริษิัทัได้ว้่า่จ้า้งผู้้�ให้บ้ริกิารด้า้นการปฏิบิัตัิกิารและการบำรุงุ
รัักษา (Operation & Maintenance) เพื่่�อดููแลรัักษาให้้แผงโซล่่าร์์ให้้ผลิิตกระแสไฟฟ้้าได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและมีีประสิิทธิิภาพ และ 
มีีพนัักงานฝ่่ายปฏิิบััติิการประจำโครงการสำหรับติิดตามผลการดำเนิินงานของแผงโซล่าร์์ผ่่านระบบคอมพิวเตอร์์ Supervisory  
Control and Data Acquisition (“SCADA”) อย่่างใกล้้ชิิด ทำให้้การดำเนิินธุุรกิิจดัังกล่่าวเกิิดประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น รวมถึึง 
ส่่งผลให้้การดำเนิินธุุรกิิจพลัังงานมีีรายได้้ที่่�แน่่นอนมากขึ้้�น 

โซลาร์์เซลล์์ประเภทที่่�ติิดตั้้�งบนหลัังคาสิ่่�งปลููกสร้้าง (Commercial Rooftop) จะต้้องใช้้พื้้�นที่่�ในการติิดตั้้�ง โดยบริิษััทได้้ทำสััญญา
เช่่ากัับผู้้�ให้้เช่่าที่่�เป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์�ในสิ่่�งปลููกสร้้างของพื้้�นที่่�หลัังของคู่่�สััญญาในจัังหวััดต่่างๆ รวมทั้้�งสิ้้�น 10 โครงการซึ่่�งประกอบ
ไปด้้วยหลัังคาของคลัังสิินค้้าในเครืือของบริิษััท สยามโกลบอลเฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน) จำนวน 6 โครงการ หลัังคาของโรงงานในเครืือ
ของบริิษััท ผลไม้้กระป๋๋องประจวบ จำกััด จำนวน 2 โครงการ และหลัังคาของอาคารทั่่�วไป จำนวน 2 โครงการ เพื่่�อใช้้เป็็นพื้้�นที่่�ใน
การติิดตั้้�งแผงโซลาร์์เซลล์์และอุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีีสััญญาพื้้�นที่่�เช่่าดัังกล่่าวเป็็นการเช่่าระยะยาวอายุุรวม 25 ปีีจนสิ้้�นสุุดระยะ
เวลาโครงการในปีี 2581 เป็็นระยะเวลา 25 ปีนีับัตั้้�งแต่่วันัที่่�โครงการเริ่่�มจ่า่ยไฟฟ้้าเข้า้ระบบไฟฟ้้าเชิงิพาณิิชย์ให้กั้ับ กฟภ. และ กฟน. 
ในกรณีทีี่่�กลุ่่�มกิจิการโรงไฟฟ้า้พลังังานแสงอาทิติย์จ่์่ายปริมิาณพลังัไฟฟ้า้เข้า้สู่่�ระบบของ กฟน. และ/หรือื กฟภ. เกินิปริมิาณที่่�กำหนด
ไว้้ในสััญญาซื้้�อขาย กลุ่่�มกิิจการโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์จะไม่่ได้้รัับค่่าไฟฟ้้าส่่วนที่่�เกิินดัังกล่่าว 

กลุ่่�มกิจการโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์ได้้ทำสััญญากู้้�เงิินจากธนาคารกรุุงเทพ จำกััด (มหาชน) เพื่่�อเป็็นแหล่งเงิินทุุนสำหรับโครงการ 
โดยมีีกำหนดชำระคืืนเงิินกู้้�เป็็นงวด งวดละ 1 เดืือน รวม 120 งวด ดอกเบี้้�ยนัับตั้้�งแต่่ 1 มกราคม 2563 ในอััตรา MLR -1.25  โดย
มีีจำนวนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 มีีจำนวน 126,373,874 บาท เงิินกู้้�ยืืมดัังกล่่าวค้้ำประกัันโดยเงิิน
ฝากธนาคาร สิินทรััพย์์ต่่างๆของกลุ่่�มกิิจการโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ ได้้แก่่ อุุปกรณ์์ และสิิทธิิการเช่่าพื้้�นที่่�บนหลัังคา รวมถึึง
ประกัันภััยทรััพย์์สิินทั้้�งหมด กรรมการ และบริิษััท นอกจากนี้้� ตามข้้อกำหนดในสััญญา กลุ่่�มพลัังงานแสงอาทิิตย์์ต้้องเปิิดบััญชีีเงิิน
ฝากธนาคารประเภทออมทรััพย์์ไว้้สำหรัับการรัับชำระรายได้้จากการจำหน่่ายกระแสไฟฟ้้า และจ่่ายชำระคืืนเงิินกู้้�ยืืมดัังกล่่าว 

ทั้้�งนี้้� เดิิมกลุ่่�มกิิจการโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ได้้ทำสััญญาบริิการกัับบริิษััท นทลิิน จำกััด เพื่่�อตอบแทนการเข้้าค้้ำประกัันเงิินกู้้� 
(Credit Guarantee) เพื่่�อให้้บริิการสนัับสนุุนการดำเนิินธุุรกิิจ รวมไปถึึงการเข้้าค้้ำประกัันเงิินกู้้� โดยจำกััด Credit Guarantee ไว้้
สููงสุุด ไม่่เกิิน 219.36 ล้้านบาท โดยค่่าบริิการจะคิิดตามยอดหนี้้�คงค้้างตามสััญญากู้้�ที่่�ค้้ำประกััน ในอััตราร้้อยละ 0.2 หรืือคิิดเป็็น
อัตัราเดือืนละ 467.50 – 6,958.33  บาท หากผิดินัดัจะคิดิดอกเบี้้�ยในอัตัราร้อ้ยละ 7.5 ต่อ่ปี ีอย่า่งไรก็ต็าม เมื่่�อกลุ่่�มกิจิการโรงไฟฟ้า้
พลัังงานแสงอาทิิตย์์ ได้้ถููกรัับโอนมาเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท ฝ่่ายบริิหารได้้ยกเลิิกสััญญาบริิการค้้ำประกัันหนี้้�เงิินกู้้�ดัังกล่่าว และ
บริิษััทได้้เข้้าเป็็นผู้้�ค้้ำประกัันหนี้้�ที่่�เหลืืออยู่่�ทั้้�งจำนวนแทน
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ทั้้�งนี้้�ภายใต้้เงื่่�อนไขที่่�กำหนดบางประการ สิิทธิิประโยชน์์ดัังกล่่าวประกอบด้้วย
ก)	 การได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้สำหรัับกิิจการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริมเป็็นระยะเวลา 8 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�บริิษััทเริ่่�มมีีรายได้้จากการ

ประกอบกิิจการนั้้�น
ข)	 การได้้รัับลดหย่่อนภาษีีเงิินได้้สำหรัับกำไรสุุทธิิที่่�ได้้รัับจากการลงทุุนในอััตราร้้อยละ 50 ของอััตราปกติิ มีีกำหนด 5 ปีี นัับจาก

วัันที่่�พ้้นกำหนดระยะเวลาการได้้รัับการส่่งเสริิมเป็็นระยะเวลา 8 ปีี
ค)	 การได้้รัับยกเว้้นอากรขาเข้้าสำหรัับเครื่่�องจัักรที่่�ได้้รัับอนุุมััติิโดยคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน
ง)	 ให้ไ้ด้ร้ับัการยกเว้้นไม่่ต้้องนำเงิินปันัผลจากกิิจการที่่�ได้ร้ับัการส่ง่เสริมิไปรวมคำนวณเพื่่�อเสียีภาษีเีงินิได้ต้ลอดระยะเวลาที่่�ได้้รับั

ยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลกลุ่่�มบริิษััทต้้องปฏิิบััติิตามข้้อกำหนด และเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ที่่�ได้้ระบุุไว้้ในบััตรส่่งเสริิมการลงทุุน

ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้า้จากพลัังงานงานลม
ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานลมของบริิษััทดำเนิินการผ่่านบริิษััทร่่วม คืือ บริิษััท วิินชััย จำกััด ภายใต้้ชื่่�อโครงการร่่มเกล้้าวิินด์์ฟาร์์ม 
ซึ่่�งมีีกำลัังการผลิิตสููงสุุดจำนวน 44.85 เมกะวััตต์์ โดยมีีการเริ่่�มพััฒนาโครงการตั้้�งแต่่ปีี 2559 และเริ่่�มดำเนิินการเชิิงพาณิิชย์์ตั้้�งแต่่
เดืือนเมษายน 2562 โดยได้้ลงนามในสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า (PPA) กัับการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิต (กฟผ.) เป็็นระยะเวลา 5 ปีี ตั้้�งแต่่เริ่่�มดำเนิิน
การเชิิงพาณิิชย์์ และสามารถต่่อสััญญาได้้ทุุก ๆ 5 ปีี ซึ่่�งสััญญาดัังกล่่าวจะสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2567 จััดอยู่่�ในประเภทผู้้�ผลิิต
ไฟฟ้้ารายเล็็ก (Small Power Producer:SPP) โดยช่่องทางในการจััดจำหน่่ายจึึงเป็็นการเชื่่�อมต่่อไฟฟ้้าเข้้าสู่่�สถานีีและระบบไฟฟ้้า
ของ กฟผ. โดยปริิมาณไฟฟ้้าที่่�จำหน่่าย คำนวณจากหน่่วยไฟฟ้้าที่่�ผ่่านมิิเตอร์์วััดหน่่วยไฟฟ้้า ณ จุุดจ่่ายไฟฟ้้าของโครงการ 

กระบวนการผลิติไฟฟ้า้จากพลังังานลมเริ่่�มต้นจากการมีกีระแสลมพัดัมาปะทะกับัใบพัดัของกังัหันัลม โดยกังัหันัลมจะทำหน้า้ที่่�เปลี่่�ยน
พลัังงานลมที่่�อยู่่�ในรููปแบบของพลัังงานจลน์์ไปเป็็นพลัังงานกล ใบพััดเกิิดการหมุนแรงจากการหมุนของใบพััดนี้้�จะถููกส่่งผ่่านเพลา
แกนหมุุน ทำให้้เฟืืองขัับเคลื่่�อนหรืือเฟืืองเกีียร์์ ที่่�ติิดอยู่่�กัับเพลาแกนหมุุนตามไปด้้วย เมื่่�อเฟืืองขัับเคลื่่�อนของกัังหัันลมเกิิดการหมุุน 
จะขัับเคลื่่�อนให้้เพลาแกนหมุุน โดยกระแสไฟฟ้้าที่่�ผลิิตได้้จะถููกส่่งออกไปรวมกัันที่่�หม้้อแปลงไฟฟ้้าซึ่่�งติิดตั้้�งอยู่่�ที่่�ด้้านหลัังของห้้อง
เครื่่�องในกัังหัันลม เพื่่�อทำการแปลงแรงดัันไฟฟ้้าระดัับต่่ำที่่� 650.00 โวลต์์ เป็็นแรงดัันไฟฟ้้าระดัับกลางที่่� 22.00 กิิโลโวลต์์ ก่่อนลำ
เลีียงผ่่านเคเบิ้้�ลที่่�ตั้้�งอยู่่�ในเสาของกัังหัันลมไปยัังระบบควบคุุมพลัังงานซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ที่่�ฐานของกัังหัันเพื่่�อทำการเร่่งแรงดัันไฟฟ้้าจาก  

เลขที่่�

วัันที่่�เริ่่�มมีีรายได้้ 
จากการประกอบกิิจการ

บััตรส่่งเสริิม

ลงวัันที่่�

	 1561(1)/2557	 30 เมษายน 2557	 20 พฤศจิิกายน 2557
	 1562(1)/2557	 30 เมษายน 2557	 9 มีีนาคม 2558
	 1563(1)/2557	 30 เมษายน 2557	 26 ธัันวาคม 2557
	 1564(1)/2557	 30 เมษายน 2557	 20 พฤศจิิกายน 2557
	 1565(1)/2557	 30 เมษายน 2557	 19 ธัันวาคม 2557
	 1566(1)/2557	 30 เมษายน 2557	 13 กุุมภาพัันธ์์ 2558
	 1567(1)/2557	 30 เมษายน 2557	 12 มกราคม 2558
	 1568(1)/2557	 30 เมษายน 2557	 21 มกราคม 2558
	 1569(1)/2557	 30 เมษายน 2557	 13 กุุมภาพัันธ์์ 2558
	 1570(1)/2557	 30 เมษายน 2557	 25 ธัันวาคม 2557

กลุ่่�มกิจการโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์ได้้ทำประกัันภััยไว้้ซึ่่�งประกอบไปด้้วย ประกัันการหยุดชะงัักของธุุรกิิจ (Business  
Interruption Insurance) วงเงิินเอาประกัันรวมประมาณ 51 ล้้านบาท  และประกัันภััยต่่อสิินทรััพย์์ทั้้�งหมด (Industrial All Risk 
Insurance) วงเงิินเอาประกัันรวมประมาณ 408 ล้้านบาท ซึ่่�งครอบคลุุมไปถึึงแผงโซลาร์์เซลล์์ทั้้�งหมด และประกัันภััยที่่�ให้้ความ
คุ้้�มครองความรัับผิิดที่่�เกิิดขึ้้�นภายในสถานที่่�ประกอบการหรืือเนื่่�องจากการดำเนิินการของผู้้�เอาประกัันภััย (Public and Product 
Liability Insurance) วงเงิินเอาประกัันรวมไม่่เกิิน 10 ล้้านดอลลาห์์สหรััฐอเมริิกา

กลุ่่�มกิิจการโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ได้้รัับการสิิทธิิประโยชน์์ตามพระราชบััญญััติิส่่งเสริิมการลงทุุน พ.ศ. 2520 โดยการอนุุมััติิ
ของคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุนตามแต่่ละบััตรส่่งเสริิม ดัังต่่อไปนี้้�
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22.00 กิิโลโวลต์์ เป็็น 115.00 กิิโลโวลต์์และลำเลีียงไปที่่�ท่่อส่่งพลัังงานที่่�เชื่่�อมกัับสถานีีไฟฟ้้าย่่อยมุุกดาหาร 2 ของการไฟฟ้้าฝ่่าย
ผลิิตแห่่งประเทศไทยผ่่านทางหลวงหมายเลข 2370 212 และ 238 ตามลำดัับ รวมเป็็นระยะทางทั้้�งสิ้้�น 55.00 กิิโลเมตรเพื่่�อทำการ
จำหน่่ายไฟฟ้้าต่่อไป

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์หลััก ได้้แก่่ กัังหัันลมจำนวนทั้้�งสิ้้�น 13 ต้้น ของบริิษััท Vestas Asia Pacific A/S รุ่่�น V136 ซึ่่�งมีี 3 แกนหมุุน
ใบพััด (Rotor Blade) แต่่ละใบพััดมีีความยาว 66.67 เมตร โดยแต่่ละใบพััดมีีจุุดปรัับหมุุนใบ (Pitch Control) เป็็นของตััวเองซึ่่�ง
มีีหน้้าที่่�ปรัับใบพััดให้้มีีองศาที่่�มีีความพร้้อมและเหมาะสมกัับความเร็็วลมเพื่่�อความเสถีียร และประสิิทธิิภาพที่่�สููง ทั้้�งนี้้�แต่่ละต้้นมีี
กำลัังการผลิิตเท่่ากัับ 3.45 เมกะวััตต์์ 

บริิษััท วิินชััย จำกััด ได้้ว่่าจ้้าง บริิษััท เวสทััส วิินด์์ เทคโนโลยีี (ประเทศไทย) จำกััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทในกลุ่่�มบริิษััทของผู้้�ผลิิตกัังหัันลม 
คือื บริิษัทั Vestas Wind System A/S ซึ่่�งเป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญในการ ออกแบบ ผลิติ ติดิตั้้�ง รวมถึึงให้้บริิการครบวงจรเกี่่�ยวกับักังัหันัลม 
ในการผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานลมมามากกว่่า 40 ปีี และมีีชื่่�อเสีียงในระดัับโลก ในปััจจุุบััน บริิษััท Vestas Wind System A/S ทำการ
ติิดตั้้�งกัังหัันลมมากกว่่า 85 ประเทศทั่่�วโลก ทั้้�งนี้้� วิินชััยเข้้าทำสััญญาระยะยาวกัับบริิษััท เวสทััส วิินด์์ เทคโนโลยีี (ประเทศไทย) 
จำกััด เพื่่�อรัับเงื่่�อนไขและข้้อเสนอในการให้้บริิการดำเนิินงานและบำรุุงรัักษาที่่�ดีีกว่่า เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับการเข้้าทำสััญญาปีีต่่อปีี 

นอกจากนี้้� บริิษััท วิินชััย จำกััด (วิินชััย) ยัังได้้ว่่าจ้้างบริิษััท บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เซเต้้ จำกััด ให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษาและตััวแทนของ
บริิษััท วิินชััย จำกััด ในการบริิหารโครงการตั้้�งแต่่วัันที่่�มีีผลบัังคัับใช้้ โดยมีีรายละเอีียดสรุุปดัังนี้้�

คู่่�สััญญา
ความสััมพัันธ์์ระหว่่างคู่่�สััญญา
ขอบเขตงานในสััญญา

วัันที่่�สััญญามีีผลบััลคัับใช้้
ระยะเวลาของสััญญา
การรัับประกัันประสิิทธิิภาพในการผลิิต
ไฟฟ้้า 

คู่่�สััญญา
ขอบเขตงานในสััญญา

ค่่าธรรมเนีียม
วัันที่่�สััญญามีีผลบััลคัับใช้้
ระยะเวลาของสััญญา

บริิษััท เวสทััส วิินด์์ เทคโนโลยีี (ประเทศไทย) จำกััด
ไม่่มีี
ให้้บริิการและซ่่อมบำรุุงรัักษาภายใต้้สััญญาจ้้างบำรุุงรัักษาโรงไฟฟ้้าพลัังงานลม และ
วิศิวกรในการดููแลโรงงานไฟฟ้้าพลังังานลม เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่โครงการจะดำเนิินการอย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพรวมไปถึึงรัับประกัันความพร้้อมของกัังหัันลม ทั้้�งนี้้� สััญญาดำเนิินงาน
และบำรุุงรัักษาได้ร้วมค่าใช้้จ่่ายในการเปลี่่�ยนอุุปกรณ์ส์ำหรับโรงไฟฟ้้าพลัังงานลม และ
อุุปกรณ์์อื่่�น ๆ ไว้้แล้้ว
7 พฤษภาคม 2554
25 ปี ีนับัจากวันัวันัจ่า่ยไฟฟ้า้เข้า้ระบบเชิงิพาณิชิย์ ์(Commercial Operation Date)
ขั้้�นต่่ำร้้อยละ 98.00 ของช่่วงเวลาขั้้�นต่่ำที่่�สามารถผลิิตไฟฟ้้าได้้ของโครงการฯ

บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เซเต้้ จำกััด
ให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษาและตััวแทนของวิินชััย ในการบริิหารโครงการตั้้�งแต่่วัันที่่� 
มีีผลบัังคัับใช้้ ทั้้�งด้้านการดำเนิินการปฏิิบััติิงานและบำรุุงรัักษา (โดยวิิศวกรที่่�ปรึึกษา) 
ด้้านการจััดซื้้�อจััดจ้้าง ด้้านการเงิิน ด้้านกฎหมายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง ด้้านการ
ประชาสััมพันธ์์และประสานงานกัับหน่่วยงานราชการต่่าง ๆ รวมทั้้�งประชาชนทั่่�วไป
และในท้้องถิ่่�นโดยรอบ
2,061,855.67 บาทต่่อเดืือน
1 สิิงหาคม 2564
3 ปีีและ 1 เดืือน นัับจากวัันที่่� 1 สิิงหาคม 2564 และสามารถต่่อสััญญาเมื่่�อวิินชััยแจ้้ง
ล่่วงหน้้าเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรอย่่างน้้อย 30 วัันก่่อนระยะเวลาตามกำหนด

สััญญาดำำ�เนิินงานและบำำ�รุุงรัักษา

สััญญาให้้บริิการที่่�ปรึึกษาทางเทคนิิค 
และบริิหารโครงการ

รายละเอีียดของสััญญา

รายละเอีียดของสััญญา



38  บริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ทั้้�งนี้้� บริิษััท โพรดิิจีี เซเต้้ จำกััด มีีบริิษััท เดอะ โพรดิิจีี กรุ๊๊�ป จำกััด ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 99.97 ของจำนวนหุ้้�นทั้้�งหมดของบริิษััท 
และบริิษััท เดอะ โพรดิิจีี กรุ๊๊�ป จำกััด มีีนางสาวปาลีีรััฐ ปานบุุญห้้อม ซึ่่�งเป็็นผู้้�บริิหารและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใน
สััดส่่วนร้้อยละ 90.00 ของจำนวนหุ้้�นทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้� ในปีี 2565 รายการนี้้�จะเป็็นการเข้้าทำรายการกัับบุุคคลเกี่่�ยวโยงโดยบริิษััทจะ
ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนกำหนด (ประกาศที่่� ทจ. 21/2551)

บริิษััท วิินชััย จำกััด ได้้รัับการสิิทธิิประโยชน์์จากสำนัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน (BOI) สำหรัับกิิจการผลิิตไฟฟ้้าจาก
พลัังงานลม เลขที่่�บััตรส่่งเสริิม 59-0778-0-13-2-0 โดยได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำหรัับกำไรที่่�ได้้จากการประกอบกิิจการที่่�
ได้้รัับการส่่งเสริิมเป็็นระยะเวลา 8 ปีีนัับจากวัันที่่�เริ่่�มมีีรายได้้ ในกรณีีที่่�ประกอบกิิจการขาดทุุนในระหว่่างเวลาได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิิน
ได้้นิิติิบุุคคล ผู้้�ได้้รัับอนุุญาตส่่งเสริิมจะได้้รัับอนุุญาตให้้นำผลขาดทุุนประจำปีีที่่�เกิิดข้ึ้�นในระหว่่างนั้้�น ไปหัักออกจากกำไรสุุทธิิที่่� 
เกิิดขึ้้�นภายหลังัระยะเวลาที่่�ได้้รับัยกเว้้นภาษีเีงินิได้้นิติิิบุคุคลที่่�กำหนดระยะเวลาไม่่เกินิ 5 ปีีนับัแต่่วันัพ้้นกำหนดเวลานั้้�นโดยจะเลือืกหักั
จากกำไรสุทุธิขิองปีใีดปีหนึ่่�ง หรือหลายปีกี็ไ็ด้ ้และได้ร้ับัยกเว้น้ไม่ต่้อ้งนำเงินิปันัผลจากกิจิการที่่�ได้ร้ับัการส่ง่เสริมซึ่่�งได้ร้ับัยกเว้น้ภาษีี
เงิินได้้นิิติิบุุคคล ไปรวมคำนวณเพื่่�อเสีียภาษีีเงิินได้้ตลอดระยะเวลาที่่�ผู้้�ได้้รัับการส่่งเสริิมได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลนั้้�น รวมถึึง
ได้้รัับลดหย่่อนภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำหรัับกำไรสุุทธิิที่่�ได้้รัับจากการลงทุุนในอััตราร้้อยละ 50.00 ของอััตราปกติิมีีกำหนด 5 ปีี  
นัับจากวัันที่่�พ้้นกำหนดระยะเวลา

การตลาดและการแข่่งขััน
อุตุสาหกรรมการผลิติไฟฟ้า้จากพลัังงานหมุนเวีียนในประเทศไทยซึ่่�งประกอบไปด้ว้ยการผลิติไฟฟ้้าจากพลัังงานชีีวมวล ก๊๊าซชีวภาพ 
พลัังงานขยะ พลัังงานลม พลัังงานน้้ำ และพลัังงานแสงอาทิิตย์ โดยหากแบ่่งผู้้�ผลิิตไฟฟ้้าเอกชนตามขนาดของกำลัังการผลิตจะ
สามารถแบ่่งได้้เป็็น 3 กลุ่่�มซึ่่�งได้้แก่่ (1) ผู้้�ผลิิตไฟฟ้้าขนาดใหญ่่ (Independent Power Producer: IPP) มีีกำลัังการผลิิตมากกว่่า 
90 เมกะวััตต์์ และจะมีีรายได้้จาก 2 ทางซึ่่�งได้้แก่่ปริิมาณการจ่่ายไฟฟ้้าเข้้าระบบจริิงตามการใช้้งานของผู้้�บริิโภคและรายได้้ขั้้�นต่่ำ 
(Minimum Take) ที่่�จะได้้รัับตามที่่�กำหนดในสััญญาซื้้�อขายไฟระยะยาวกัับการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิตแห่่งประเทศไทย (2) ผู้้�ผลิตไฟฟ้้า
ขนาดเล็็ก (Small Power Producer: SPP) มีีกำลัังการผลิิตในช่่วง 10 - 90 เมกะวััตต์์ และจะมีีรายได้้จาก 3 ทางซึ่่�งได้้แก่่รายได้้
จากสััญญาขายไฟฟ้า้กับัการไฟฟ้า้ฝ่า่ยผลิติแห่ง่ประเทศไทยซึ่่�งมักัจะมีรีะยะเวลาของการทำสัญัญาในช่ว่ง 20 – 25 ปี ีมีกีารรัับประกันั
รายได้้ขั้้�นต่่ำ (Minimum Take) และมีีรายได้้จากการขายไฟฟ้้าโดยตรงให้้กัับลููกค้้า (3) ผู้้�ผลิิตไฟฟ้้าขนาดเล็็กมาก (Very Small 
Power Producer: VSPP) มีีกำลัังการผลิิตน้้อยกว่่า 10 เมกะวััตต์์ มีีรายได้้จากการขายไฟฟ้้าให้้กัับการไฟฟ้้านครหลวงและการ
ไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคในอััตราราคารัับซื้้�อระบบ Feed in Tariff (FiT) รวมไปถึึงขายไฟฟ้้าให้้กัับลููกค้้าที่่�มีีการทำสััญญากัันโดยตรงตาม
ราคาที่่�มีีการตกลงกััน 

ปีี 2564 ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าภาคเอกชนมีีแนวโน้้มเติิบโตดีีตามความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าในประเทศที่่�ขยายตััวเฉลี่่�ยร้้อยละ 2.8-3.8 ต่่อปีี 
รวมถึึงนโยบายสนับัสนุนุการลงทุนุภาครััฐตามแผนพัฒันากำลัังการผลิติไฟฟ้้าและแผนพัฒันาพลังังานทดแทนและพลังังานทางเลือืก 
โดยกลุ่่�มโรงไฟฟ้้าที่่�คาดว่า่จะมีกีารลงทุนุขยายตััวเร่ง่ขึ้้�น ได้แ้ก่่ โครงการพลัังงานแสงอาทิติย์ต์ิดิตั้้�งบนหลังัคาภาคประชาชน โรงไฟฟ้้า
เชื้้�อเพลิิงชีีวมวล (โรงไฟฟ้้าชุุมชนและโรงไฟฟ้้าชีีวมวลประชารััฐภาคใต้้) ก๊๊าซชีีวภาพ (โรงไฟฟ้้าชุุมชน) และขยะ เนื่่�องจากเป็็นกลุ่่�ม
เป้้าหมายที่่�ภาครััฐมีีแผนรัับซื้้�อไฟฟ้้าในปีี 2564-2567 อีีกทั้้�งเป็็นกลุ่่�มที่่�มีีศัักยภาพการแข่่งขัันทั้้�งด้้านต้้นทุุนและแหล่่งวััตถุุดิิบ  ด้้าน
การแข่่งขัันของธุุรกิิจมีีแนวโน้้มรุุนแรงขึ้้�น จากการขยายการลงทุุนต่่อเนื่่�องของผู้้�ประกอบการรายใหญ่่  และการลงทุุนผลิิตไฟฟ้้า
พลัังงานหมุุนเวีียนจากผู้้�ประกอบการรายใหม่่ ส่่งผลให้้รายได้้ของธุุรกิิจโดยรวมเติิบโตในระดัับปานกลาง

คณะกรรมการบริิหารนโยบายพลัังงานเมื่่�อวัันที่่� 20 กัันยายน 2564 ที่่�กำหนดให้้ปรัับทบทวนแผนแผนพััฒนากำลัังการผลิิตไฟฟ้้า
ของประเทศไทยปีี 2561 – 2580 ฉบัับปรัับปรุุงครั้้�งที่่� 1 (PDP2018)  สำหรัับช่่วงเวลา พ.ศ. 2564-2573 หรืือในช่่วง 10 ปีีข้้างหน้้า 
เพื่่�อเพิ่่�มสัดส่วนของพลัังงานทดแทนให้้มากขึ้้�น โดยเบื้้�องต้้นมีีแนวทางในการเพิ่่�มปริิมาณการรัับซื้้�อไฟฟ้้าจากพลัังงานทดแทนเพิ่่�ม 
เช่่น จากโครงการโรงไฟฟ้้าชุุมชนเพื่่�อเศรษฐกิิจฐานราก และโครงการโซลาร์์ภาคประชาชน นอกจากนี้้�จะเร่่งรััดโครงการพลัังงาน
ทดแทนที่่�ล่า่ช้า้ให้เ้ร็ว็ขึ้้�น เช่น่ โครงการโรงไฟฟ้า้ขยายผลประมาณ 140 เมกะวัตัต์ ์โครงการโรงไฟฟ้า้ขยะชุมุชน 400 เมกะวัตัต์ ์และ
โครงการโรงไฟฟ้้าชีีวมวลประชารััฐ 3 จัังหวััดชายแดนภาคใต้้ เป็็นต้้น สำหรัับภาพรวมการจััดทำแผนพลัังงานในครั้้�งนี้้� จะเริ่่�มจาก
การจััดทำแผนพลัังงานแห่่งชาติิ โดยจััดทำแผนย่่อย 5 แผน ได้้แก่่ แผนพััฒนากำลัังผลิิตไฟฟ้้าของประเทศ หรืือ PDP 2022 และ 
แผนก๊๊าซธรรมชาติิ หรืือ Gas Plan แผนพััฒนาพลัังงานทดแทนและพลัังงานทางเลืือก แผนอนุุรัักษ์์พลัังงาน และแผนน้้ำมััน ซึ่่�งการ
ปรัับปรุุงคาดว่่าจะแล้้วเสร็็จภายในปีี 2565
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ทั้้�งนี้้� แผนพััฒนากำลัังการผลิิตไฟฟ้้าของประเทศไทยปีี 2561 – 2580 ฉบัับปรัับปรุุงครั้้�งที่่� 1 (PDP2018)  ยัังคงกำหนดเป้้าหมาย
ให้้ประเทศมีีกำลัังการผลิิตไฟฟ้้ารวมทั้้�งสิ้้�น 77,211 เมกะวััตต์์ในปีี 2580 โดยคิิดเป็็นกำลัังการผลิิตใหม่่สำหรัับช่่วงปีี 2561 – 2580 
ทั้้�งสิ้้�น 56,431 เมกะวัตัต์ โดยแผนดังักล่า่วยังัคงมุ่่�งเน้น้ที่่�จะลดสัดัส่ว่นกำลังัการผลิติไฟฟ้า้ของโรงไฟฟ้า้ถ่า่นหินิลง และสนับัสนุนุโรง
ไฟฟ้้าของโรงไฟฟ้้าจากก๊๊าซธรรมชาติิเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 53.00 และโรงไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียนคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 
20.00 ซึ่่�งจากแผนระยะยาวดัังกล่่าวจะส่่งผลให้้ในช่่วง 3 - 5 ปีีข้้างหน้้าจะมีีการเปิิดประมููลโรงไฟฟ้้าขนาดใหญ่่เพื่่�อเข้้ามาทดแทน
โรงไฟฟ้้าขนาดใหญ่จากเชื้้�อเพลิิงก๊๊าซธรรมชาติิที่่�คาดว่าจะหมดอายุุสัญัญาในช่่วงปีี 2568 – 2570 เป็็นจำนวนกว่่า 8,300 เมกะวััตต์ 
นอกจากนี้้� ในกลุ่่�มโรงไฟฟ้้าขนาดเล็็กก็็มีีแนวโน้้มที่่�จะขยายกำลัังการผลิิตไฟฟ้้าเพิ่่�มมากขึ้้�น โดยเฉพาะในกลุ่่�มโรงฟ้้าจากพลัังงาน
เชื้้�อเพลิิงธรรมชาติิที่่�คาดว่่าจะหมดอายุุสััญญาในช่่วงปีี 2559 – 2568 จึึงเห็็นได้้ว่่าความต้องการใช้้ไฟฟ้้าในประเทศยังคงเติิบโต 
แม้ว่้่าในภาพรวมภาครัฐัจะมีกีารปรับัลดสัดัส่ว่นกำลังัผลิติโครงการโรงไฟฟ้า้ใหม่ไ่ปบ้า้ง แต่ย่ังัคงมีโีอกาสทางธุรุกิจิและบริษิัทัมีแีผนที่่�
จะลงทุุนในธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าเพื่่�อจำหน่่ายให้้แก่่การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิต การไฟฟ้้านครหลวง และการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคตามสััญญาซื้้�อ
จำหน่่ายไฟฟ้้าเท่่านั้้�นซึ่่�งปริิมาณไฟฟ้้าที่่�ขายมีีจำนวนแน่่นอนตามที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา 

การจััดการห่่วงโซ่่คุุณค่่า
ในประเทศไทย ธุรุกิจิผลิตไฟฟ้า้อยู่่�ภายใต้บ้ังัคับั พ.ร.บ. ส่ง่เสริมคุณภาพสิ่่�งแวดล้อมแห่ง่ชาติ ิและโครงการผลิตไฟฟ้า้ทั้้�งหมดที่่�ดำเนินิ
การแล้้วและทุุกโครงการปฏิิบััติิตามมาตรฐานสิ่่�งแวดล้้อมต่่าง ๆ ตามที่่�กำหนดไว้้ในกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างครบถ้้วนมาโดยตลอด 
บริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่าการดำเนิินกิิจการของบริิษััทเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจผลิตและจำหน่ายไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์เป็็นไปตามแนวปฏิิบััติิ
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม อนามััย และความปลอดภััยตามที่่�กฎหมายกำหนด  ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�มีีอยู่่�ในสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้าอย่่างเคร่่งครััด 
อีีกทั้้�งไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องหรืือเป็็นคู่่�ความในกระบวนการอนุุญาโตตุุลาการ คดีีความ หรืือข้้อพิิพาทใด ๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อมหรืือ
การไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องแต่่อย่่างใด 

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทกำกัับดููแลและควบคุุมกระบวนการผลิิตไฟฟ้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง และจััดหาวััสดุุ อุุปกรณ์์สำหรัับการซ่่อมบำรุุงที่่�
ได้้มาตรฐาน ติิดตั้้�งหรืือให้้บริิการโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ และกลุ่่�มบริิษััทยัังได้้จััดให้้มีีโครงการฝึึกซ้้อมด้้านความปลอดภััย สุุขภาพและ 
สิ่่�งแวดล้อม เพื่่�อสร้างความตระหนักในเรื่่�องดัังกล่่าวให้แ้ก่่พนัักงาน ซึ่่�งได้ค้รอบคลุุมถึึงการป้้องกัันการรั่่�วไหลของไฟฟ้้าและข้้อปฏิบัิัติิ
เมื่่�อเกิิดเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน ซึ่่�งมีีการดำเนิินการโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ โดยประสานงานกัับเจ้้าของพื้้�นที่่�อย่่างใกล้้ชิิด รวมทั้้�งการสร้้างความ
เข้า้ใจและการอยู่่�ร่วมกันักับัชุมุชนใกล้้เคียีงอย่า่งกลมกลืนืโดยการส่ง่ตัวัแทนเข้า้ร่ว่มและสนับัสนุนุกิจิกรรมและประเพณีที้อ้งถิ่่�นต่า่ง 
ๆ ที่่�ชุุมชนจััดขึ้้�น และมีีแผนที่่�จะพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนให้้ดีีขึ้้�นในอนาคต

4.7	 การพ่ึงพิงกับกลุ่มบริษัทของผู้ถือหุ้นรายใหญ่

บริิษััทไม่่มีีนโยบายที่่�จะพึ่่�งพึึงกลุ่่�มบริิษััทของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ การเจรจาตกลงธุุรกิิจตั้้�งอยู่่�
บนพื้้�นฐานที่่�จะก่่อให้เ้กิดิประโยชน์กับัทั้้�งสองฝ่า่ย และไม่ม่ีลีักัษณะเป็น็การถ่่ายเทผลประโยชน์ร์ะหว่า่งกันั รวมถึึงปฏิบิัตัิติามกฎหมาย
ต่่าง ๆ เกี่่�ยวกัับการจััดการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงการกำหนดหลัักเกณฑ์์ภายในที่่�ให้้อำนาจคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็็นผู้้�ติิดตามตรวจสอบการทำรายการระหว่่างกััน การเปิิดเผยข้้อมููลตามกฎหมายโดยครบถ้้วน ทัันเวลา และการแต่่งตั้้�ง
ที่่�ปรึึกษาอิิสระในการให้้ความเห็็นในรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันเมื่่�อมีีรายการที่่�ขนาดมีีนััยสำคััญ ทั้้�งนี้้�บริิษััทบริิหารงานอย่่างเป็็นอิิสระ  
ไม่่อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของบริิษััทในกลุ่่�มของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ไม่่ว่่าจะรายใด 

4.8	 นโยบายการจ่ายปันผล

บริษิัทัมีนีโยบายจ่า่ยเงินิผลในอัตัราไม่เ่กินิร้อ้ยละ 50 ของกำไรสุทุธิปิระจำปี ีภายหลังัจากหักัทุนุสำรองต่า่งๆ ทุกุประเภทตามกฎหมาย
และข้้อบัังคัับของบริิษััท การพิิจารณาจ่่ายเงินิปัันผลขึ้้�นอยู่่�กับกระแสเงิินสดและแผนการลงทุุนของบริิษัทัในแต่่ละปีตีามความจำเป็็น
และเหมาะสมที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร
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5.	 การบริหารจัดการความเส่ียง

5.1	 นโยบายการบริหารจัดการความเส่ียง และพัฒนาการที่สำ�คัญในปีที่ผ่านมา

บริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่าการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กรเป็็นส่่วนสำคััญที่่�ทำให้้บริิษััทบรรลุุเป้้าหมายในการดำเนิินธุุรกิิจ ช่่วยส่่ง
เสริมให้อ้งค์์กรมีคีวามพร้้อมในการปรัับตััวได้้อย่่างรวดเร็็ว เพื่่�อแสวงหาโอกาสทางธุุรกิิจภายใต้้สภาพแวดล้อมภายนอกที่่�เปลี่่�ยนแปลง
ไป และพร้้อมรัับมืือกัับความเสี่่�ยงต่่าง ๆ ที่่�มีีความซัับซ้้อนและรุุนแรงมากขึ้้�น โดยสร้้างวััฒนธรรมด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่าง
ต่อ่เนื่่�องซึ่่�งสอดคล้อ้งกับักระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงตามมาตรฐาน COSO เน้้นให้พ้นักังานแต่ล่ะคนต้อ้งเข้้าใจถึึงความเสี่่�ยงต่า่งๆ 
ภายใต้้งานที่่�รัับผิิดชอบผ่่านกระบวนการเรีียนรู้้�จากการทำงานโดยมีีหััวหน้้างานให้้คำปรึึกษาใกล้้ชิิด นอกจากนี้้� ในกรณีีที่่�พนัักงาน
รายใดพบว่า่มีคีวามเสี่่�ยงที่่�มีนีัยัสำคัญัเกิดิขึ้้�นก็ส็ามารถรายงานต่อ่ผู้้�บังัคับับัญัชาได้ทุ้กุระดับัเพื่่�อหาหนทางจัดัการความเสี่่�ยงร่ว่มกันั 
ในปีทีี่่�ผ่่านมาบริษิัทักำหนดให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบรับัผิดิชอบงานบริหิารความเสี่่�ยง โดยมีคีณะกรรมการบริหิารซึ่่�งประกอบด้ว้ย
ผู้้�บริิหารระดัับสููงในแต่่ละฝ่่ายทำหน้าที่่�จััดทำแผนการบริิหารความเสี่่�ยงและรายงานความคืบหน้าต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส ทั้้�งนี้้� บริิษััทตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงต่่าง ๆ และกำหนดมาตรการจััดการ ดัังนี้้�

5.2	 ความเส่ียงด้านกลยุทธ์

5.2.1 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายภาครััฐและหน่่วยงานอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งธุุรกิจิพลัังงานและไฟฟ้า้
บริษิัทัอยู่่�ในช่ว่งการแสวงหาการลงทุุนโดยเฉพาะในธุุรกิจิพลังังานอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ทั้้�งนี้้�หากเกิดิการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายภาครััฐ และ/
หรือืหน่ว่ยงานอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เช่น่ แผนพัฒันากำลังัการผลิติไฟฟ้า้ของประเทศ แผนพัฒันาพลังังานทดแทนและพลังังานทางเลือืก 
แผนปฏิิรููปประเทศด้้านพลัังงาน หรืือแม้้แต่่นโยบายในการสนับสนุุนการตอบโต้้การทุ่่�มตลาดของสิินค้้าประเภทเหล็กและสัังกะสีี
จากประเทศจีีนแล้้วนั้้�นย่่อมส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินงานและการวางแผนงานธุุรกิิจด้้วย

บริษิัทัมีบีุคุลากรและทีีมงานที่่�มีีประสบการณ์์และความรู้้�ในแต่่ละธุรุกิจิของบริษิัทัโดยทำหน้า้ที่่�ในการติดิตามข้อ้มูลูข่่าวสารของหน่ว่ย
งานภาครััฐและหน่่วยงานอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อนำข้้อมููลดัังกล่่าวมาศึึกษาและประเมิินสถานการณ์์เพื่่�อกำหนดแนวทางการ 
ดำเนิินงานของบริิษััท ตลอดจนใช้้ในการวางแผนงานทางธุุรกิิจในอนาคต

5.2.2 ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงการรัับซื้้�อไฟฟ้า้จากหน่่วยงานรััฐ
กฟผ. กฟภ. และ กฟน. เป็็นผู้้�รัับซื้้�อไฟฟ้้าของกลุ่่�มบริิษััทซึ่่�งเป็็นรััฐวิิสาหกิิจที่่�มีีความสำคััญในการผลิิตไฟฟ้้ารายใหญ่่ โดย กฟผ.  
ยัังเป็็นผู้้�ควบคุุมระบบขายส่่งไฟฟ้้าทั้้�งหมดของประเทศไทย ทั้้�งนี้้�กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้หลัักจากการขายไฟฟ้้าให้้ทั้้�ง กฟผ. กฟภ. และ 
กฟน. โดยบริิษััทจะต้้องปฏิิบััติิตามสััญญาและภาระผููกพัันต่่างๆ ตามสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า

บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการปฏิิบััติิตามสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้าอย่่างเคร่่งครััดโดยมีีบุุคคลากรที่่�มีีหน้้าที่่�ควบคุุม ประสานงานและส่่ง
รายงานผลการดำเนิินงานของโรงไฟฟ้้า การจำหน่ายไฟฟ้้า แผนการซ่่อมบำรุุงรวมถึึงการวางแผนจััดการป้้องกัันปััญหาที่่�อาจเกิิด
จากการดำเนิินงานต่่างๆ ในกรณีทีี่่�เกิิดเหตุกุารณ์์อัันอาจเป็น็สาเหตุใุห้ไ้ม่ส่ามารถปฏิบิัตัิติามสัญัญาซื้้�อขายไฟฟ้า้ บริษิัทัจะจััดส่ง่บุุคคล
กรเพื่่�อทำงานร่่วมกัับทั้้�ง กฟผ. กฟภ. และ กฟน. เพื่่�อแก้้ปััญหาร่่วมกัันอย่่างทัันท่่วงทีี

5.2.3 ความเสี่่�ยงจากอุุบััติิการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่
โลกที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วทั้้�งทางด้้านเทคโนโลยีี เศรษฐกิิจ การเมืือง การปกครอง รวมถึึงกระบวนการรัับรู้้�ของคนทั่่�วไป อาจ
นำไปสู่่�การเกิิดขึ้้�นของความเสี่่�ยงใหม่่ ที่่�ไม่่เคยเกิิดขึ้้�นในอดีีต เช่่น การแพร่่กระจายของเชื้้�อไวรััส Covid-19 ที่่�มีีความรุุนแรงและต่่อ
เนื่่�องยาวนานมีีผลกระทบต่่อทุุก ๆ ภาคส่่วนทั้้�งในระดัับโลกและระดัับประเทศ

บริิษััทเชื่่�อว่่าหากพนัักงานทุุกคนในองค์์กรมีีความรู้้�ความสามารถ และบริิษััทมีีวััฒนธรรมที่่�ดีีที่่�ทำให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นส่่วน
หนึ่่�งของการทำงานในทุุก ๆ วัันแล้้วนั้้�น บริิษััทโดยความร่่วมมืือจากพนัักงานในทุุกส่่วนจะสามารถจััดการกัับความเสี่่�ยงใหม่่ ๆ นั้้�น
ร่ว่มกัันได้ ้เช่น่ในกรณี ีCovid-19 ที่่�ส่ง่ผลกระทบต่อ่ผลประกอบการอย่า่งชัดัเจนนั้้�น บริษิััทก็ไ็ด้ม้ีีกลยุทุธ์ใ์นการซื้้�อกิจิการผลิิตไฟฟ้า้
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ที่่�สร้างรายได้แ้น่่นอนเพื่่�อมาลดผลกระทบจากความเสี่่�ยงเรื่่�องความผันผวนของธุุรกิิจสัังกะสีีและเหล็กซึ่่�งเป็็นแผนธุุรกิิจที่่�ดำเนิินการ
มาอย่่างต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ปี ี2561 รวมถึึงความเสีียสละและทุ่่�มเททำงานอย่่างต่่อเนื่่�องของพนัักงานทุุกคนเพื่่�อสร้างยอดขายในกลุ่่�มธุรกิิจ
สัังกะสีีและเหล็็กทำให้้บริิษััทเชื่่�อว่่าจะสามารถผ่่านวิิกฤตนี้้�ไปได้้ร่่วมกััน

5.2.4 ความเสี่่�ยงจากการสููญเสีียพนัักงานที่่�สำำ�คััญต่่อบริิษััท
การขยายธุุรกิิจอย่่างรวดเร็็วทำให้้บริิษััทมีีความต้องการบุุคคลกรในตำแหน่งต่่าง ๆ เพิ่่�มข้ึ้�นในขณะเดีียวกัันพนัักงานที่่�มีีอยู่่�ต้้องมีี
ภาระรัับผิิดชอบมากขึ้้�นจนอาจทำให้้ประสิิทธิิภาพในการทำงานโดยรวมของพนัักงานลดลงซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อประสิิทธิิภาพใน
การดำเนิินงาน รวมถึึงการจััดโครงสร้้างองค์์กรและการทำแผนผู้้�สืืบทอดตำแหน่่ง

บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะพััฒนาบุุคคลกรที่่�มีีอยู่่�ให้้มีีทัักษะรอบด้้านขยายความรับผิิดชอบไปยัังขอบเขตงานใหม่ที่่�ใกล้้เคีียงกัันควบคู่่�ไป
กัับการให้้ค่่าตอบแทนและสวัสดิการที่่�เหมาะสมแข่่งขัันได้้กัับบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจพลัังงาน และมีีปริิมาณงานสอดคล้้องกัับความ
สามารถของพนักังาน นอกจากนี้้� บริษัิัทมีนีโยบายเพิ่่�มการรับัพนักังานใหม่โ่ดยคัดัเลือืกจากคุณุสมบัตัิทิี่่�เหมาะกับังาน เช่น่ การศึึกษา 
ประสบการณ์ ์ความทุ่่�มเทกัับงาน ความคิดสร้างสรรค์์ การคิิดวิเิคราะห์์และการแก้้ปัญัหา เป็็นต้้น นอกจากนี้้� บริิษัทัฯ มีกีารประเมิิน
พนัักงานอย่่างสม่่ำเสมอเพื่่�อวิิเคราะห์์ศัักยภาพของบุุคลากรและปรัับปรุุงแผนการพััฒนาเพื่่�อเตรียมความพร้้อมรัับมืือกัับการ
เปลี่่�ยนแปลงที่่�จะเกิิดในอนาคต

5.3	 ความเส่ียงด้านปฏิบัติการ

5.3.1 ความเสี่่�ยงด้้านประสิิทธิิภาพของโรงงานไฟฟ้า้ที่่�เปิิดดำำ�เนิินการแล้้ว
ความเสี่่�ยงจากการที่่�โครงการผลิิตไฟฟ้้าของกลุ่่�มบริิษััทอาจไม่่สามารถผลิิตไฟฟ้้าได้้ตามเป้้าหมาย หรืือต้้องหยุุดการผลิิตเพื่่�อซ่่อม
บำรุุงที่่�ไม่อ่ยู่่�ในแผน อันัเนื่่�องมาจากการชำรุุดหรือการเสื่่�อมสภาพของอุุปกรณ์แ์ละเครื่่�องจัักร และความผิดพลาดของแผนการบริิหาร
โครงการโรงไฟฟ้้าและการทำงานของบุุคลากร ส่่งผลให้้ไม่่สามารถสร้้างรายได้้ได้้ตามเป้้าหมาย

บริิษััทได้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงจากดำเนิินงานโครงการโรงไฟฟ้้าตั้้�งแต่่ระยะแรก โดยฝ่่ายบริิหารมีีการติิดตามผลการดำเนิินงาน
ในอดีีตเพื่่�อนำมาใช้้ในการกำหนดรายได้้เป้้าหมาย ดำเนิินการให้้มีีผู้้�เชี่่�ยวชาญจากภายนอกที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบแผน
งานซ่อ่มบำรุงุ จัดัทำแผนซ่อ่มบำรุงุในช่ว่งเวลาที่่�มีผีลกระทบต่อ่การผลิติไฟฟ้า้น้อ้ยที่่�สุดุ รวมถึึงนำเทคโนโลยีสีารสนเทศมาใช้ต้ิดิตาม
วิิเคราะห์์ค่่าแสดงต่่าง ๆ ที่่�สามารถติิดตามได้้แบบ Realtime เพื่่�อวางแผนแก้้ไขปััญหาล่่วงหน้้าหากเกิิดขึ้้�น 

5.3.2 ความเสี่่�ยงจากการผัันผวนของราคาวััตถุุดิิบผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�มสัังกะสีี
ในธุรุกิิจสังักะสีแีละเหล็ก็นั้้�นวัตัถุดุิบิสำคััญของการผลิตผลิติภัณัฑ์เ์หล็ก็แผ่น่ชุบุสังักะสีีของทางบริิษัทั คือื เหล็ก็แผ่น่รีดีเย็น็แบบม้้วน
และสังักะสีซีึ่่�งถือืว่่าเป็น็สินิค้า้กลุ่่�มโภคภัณัฑ์ ์(Commodities) ความผันัผวนของราคาเหล็ก็แผ่น่นี้้�อาจส่ง่ผลให้ต้้น้ทุนุในการผลิติของ
บริิษััทเปลี่่�ยนแปลงสููงหรืือต่่ำตามกลไกราคาในตลาดโลก

บริิษััทได้้พยายามเน้้นการบริิหารสิินค้้าคงคลัังให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�นแต่่ยัังอยู่่�ในระดัับเพีียงพอ เพื่่�อป้้อนตลาดได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง  
เช่่น ใช้้วิิธีีการซื้้�อวััตถุุดิิบบ่่อยครั้้�งขึ้้�น หรืือทำสััญญาสั่่�งซื้้�อในแต่่ละครั้้�งสั้้�นลงแทนที่่�จะเป็็นการทำสััญญาระยะยาวตลอดจนการให้้มีี
ผู้้�ขายวัตัถุดุิบิมากรายขึ้้�นเพื่่�อเป็น็ตัวัเลือืก และให้้มั่่�นใจได้ว้่า่มีวีัตัถุดุิบิเพียีงพอในการสั่่�งซื้้�อและได้เ้งื่่�อนไขราคาที่่�ดี ีทั้้�งนี้้�โดยทั่่�วไปการ
ปรัับราคาของวััตถุดิิบของผู้้�จััดจำหน่ายวััตถุดิิบในแต่่ละครั้้�งต่่างมีีระดัับราคาปรัับข้ึ้�นที่่�แตกต่่างกััน ไม่่ได้้ปรัับข้ึ้�นตามระดัับราคาใน
ตลาดโลกทีีเดีียวในระยะเวลาอัันสั้้�น

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้นำระบบการจััดการทางด้้านบััญชีีและการเงิินเข้้ามาใหม่่ คืือ ระบบ AS ทำให้้สามารถบริิหารจััดการสิินค้้า
คงคลัังได้้มีีประสิิทธิิภาพ และแม่่นยำยิ่่�งขึ้้�น รวมถึึงติิดตามความเคลื่่�อนไหวของราคาสิินค้้าและวััตถุุดิิบในตลาดอย่่างใกล้้ชิิด รวมทั้้�ง
ติิดตามรายงานการวิิเคราะห์์เชิิงลึึกต่่างๆ อีีกด้้วย
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5.3.3 ความเสี่่�ยงจากสิินค้้าทดแทน
ในธุุรกิิจสัังกะสีีและเหล็็กนั้้�นผลิิตภััณฑ์์หลัักที่่�บริิษััทผลิิตและจััดจำหน่่าย คืือ แผ่่นเหล็็กเคลืือบสัังกะสีีซึ่่�งนำไปใช้้เป็็นวััสดุุในการมุุง
หลังัคาและฝาผนัง โดยสินิค้้าที่่�สามารถนำมาใช้้ทดแทนกันัได้้มีหีลายประเภท เช่่น กระเบื้้�องแผ่่นเหล็ก็เมทัลชีีท อลููมิเินียีมคอมโพสิิต 
เป็็นต้้น  ทำให้้ผู้้�บริิโภคมีีทางเลืือกจากสิินค้้าทดแทนที่่�หลากหลาย หากผู้้�บริิโภคเปลี่่�ยนแปลงไปใช้้สิินค้้าทดแทนอื่่�นๆ อาจส่่งผลให้้
รายได้้ลดลง 

บริิษัทัได้ม้ีกีารจััดตั้้�งหน่ว่ยงานวิจัิัยพััฒนาผลิติภัณัฑ์เ์พื่่�อพัฒันาสินิค้า้เดิมิให้ม้ีคีวามทันสมัยัและจัดัหาผลิติภัณัฑ์์ใหม่่ๆ  เข้า้มาจำหน่าย 
เช่่น ผลิิตภััณฑ์์เหล็็ก ZAM เป็็นต้้น เป็็นการเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจ

5.3.4 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ (climate change) อาจก่่อให้้เกิิดผลกระทบทางกายภาพ เช่่น ผลกระทบต่่อการเปลี่่�ยนแปลง
ของทิิศทางลม การเปลี่่�ยนแปลงของฤดูกูาลหรือืสภาพอากาศที่่�ไม่แ่น่น่อน ซึ่่�งมีผีลกระทบต่อ่ผลการดำเนินิงานของบริษิัทัโดยเฉพาะ
อย่่างยิ่่�งกัับธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์และพลัังงานลม

บริิษััทมีีการติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงของกระแสลมโดยใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศมาช่่วยวิิเคราะห์์ค่่าต่่าง ๆ นอกจากนี้้�กัังหัันลมผลิิต
ไฟฟ้้าที่่�บริิษััทเลืือกใช้้เป็็นรุ่่�นที่่�สามารถปรัับเปลี่่�ยนทิิศทางของกัังหัันเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางของลมได้้ สำหรัับธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้า
จากพลังังานแสงอาทิติย์นั้้�นบริิษัทัอยู่่�ระหว่า่งการเปลี่่�ยนแผ่น่โซลาร์เ์ซลล์ท์ี่่�ใช้เ้ทคโนโลยีีสมัยัใหม่ม่ีคีวามทนทานต่อ่การเปลี่่�ยนแปลง
ของสภาพอากาศร้้อนชื้้�นมากยิ่่�งขึ้้�นซึ่่�งจะมีีผลต่่อประสิิทธิิภาพในการผลิิตไฟฟ้้าที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น นอกจากนี้้� ในกลุ่่�มธุุรกิิจสัังกะสีีและ
เหล็็กนั้้�นมีีแผนงานขายเชิิงรุุกในกรณีีที่่�เกิิดเหตุุภััยธรรมชาติิที่่�ทำให้้ปริิมาณความต้้องการสิินค้้าประเภทสัังกะสีีและเหล็็กเพิ่่�มขึ้้�น

5.3.5	 ความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม
ความปลอดภัยั อาชีวีอนามัยั และสิ่่�งแวดล้อ้มถือืเป็น็เรื่่�องที่่�สังัคมโลกให้ค้วามสำคัญั หากบริษิัทัไม่ด่ำเนินิการให้เ้ป็น็ไปตามมาตรฐาน
ก็็อาจเกิิดผลกระทบทั้้�งทางด้้านผลการดำเนิินงาน ประสิิทธิิภาพการทำงานของพนัักงาน รวมถึึงภาพลัักษณ์์ของบริิษััท

บริษิัทัให้ค้วามสำคัญักับัการบริหิารจัดัการและการดำเนินิงานด้า้นความปลอดภัย อาชีวีอนามัยั และสิ่่�งแวดล้อมโดยคำนึึงถึึงคุณุภาพ
ชีวีิติและความปลอดภัยของพนัักงานและชุุมชนโดยรอบ มีรีะบบการปฏิบัิัติงิานที่่�เป็น็มาตรฐานโดยนำเอาระบบการจััดการมาตรฐาน
สากลมาใช้ใ้นการดำเนิินงาน และมีพีนักังานที่่�รับัผิดิชอบในการรับัฟังัปัญัหาที่่�เกี่่�ยวข้อ้งจากชุมุชน นอกจากนี้้�บริษิัทัยังัได้จ้ัดัให้มี้ีการ
ปลููกฝัังจิิตสำนึึกด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อมกัับพนัักงาน ชุุมชนและสัังคมอย่่างต่่อเนื่่�องอีีกด้้วย

5.4	 ความเส่ียงด้านการเงิน

5.4.1 ความเสี่่�ยงจากสถานะทางการเงิินไม่่เอื้้�ออำำ�นวยต่่อการขยายธุุรกิิจหรืือการลงทุุน
บริษิัทัอยู่่�ในช่ว่งเปลี่่�ยนผ่า่นที่่�จะมุ่่�งเน้น้การลงทุนุในธุุรกิจิพลังังานซึ่่�งต้อ้งใช้เ้งินิลงทุนุจำนวนมาก และโครงการผลิติไฟฟ้า้ของบริษิัทั
ใช้เ้งินิทุนุส่ว่นใหญ่ในรูปูแบบเงินิกู้้�โครงการ (Project Finance) โดยมีหีลักประกันัเงินิกู้้�ยืมเป็น็ทรัพัย์ส์ินิของโครงการ ทั้้�งนี้้�หากบริษิัทั
มีีสััดส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิมากกว่่าส่่วนของเจ้้าของอาจส่่งผลต่่อความมั่่�นคงทางการเงิินและโครงสร้้างเงิินทุุนตลอดจนแผนการเติิบโตใน
ระยะยาวของบริิษััท

บริษิัทัให้ค้วามสำคััญกับัการสร้างรายได้อ้ย่่างมีปีระสิทิธิภิาพจากธุุรกิจิที่่�มีอียู่่� เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าจะมีรีายได้ส้ม่่ำเสมอตามแผนงาน ขณะ
เดีียวกัันก็็ได้้สร้างความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับกลยุุทธ์์และทิิศทางการเติิบโตของบริิษััทให้้กัับสถาบัันการเงิินต่่าง ๆ ควบคู่่�ไปกัับการปฏิิบััติิ
ตามสัญญาทางการเงิินที่่�มีีอยู่่�อย่่างเคร่่งครััดเพื่่�อให้้สถาบัันการเงิิน นัักลงทุุน และผู้้�เกี่่�ยวข้้องมีีความมั่่�นใจในตััวบริิษััทและพร้้อม
ให้้การสนัับสนุุนหากบริิษััทต้้องการเงิินลงทุุน
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5.5	 ความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

5.5.1 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีี
การเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีดิจิิทิัลัเกิิดขึ้้�นอย่่างรวดเร็ว็และมีบีทบาทในชีวีิติประจำวัันและการทำธุุรกิจิเพิ่่�มมากขึ้้�นซึ่่�งหากบริษิัทั
ไม่่สามารถปรัับตััวตามเทคโนโลยีีสมััยใหม่่ที่่�สามารถช่่วยลดต้้นทุุนหรืือเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการผลิิต

บริษิัทัให้ค้วามสำคัญักับัการนำเทคโนโลยีมีาใช้ภ้ายในองค์ก์รทั้้�งในส่ว่นปฏิบิัตัิกิารและส่ว่นสนับัสนุนุธุรุกิจิ โดยในส่ว่นปฏิบิัตัิกิารนั้้�น
บริิษััทเน้้นย้้ำเรื่่�องการใช้้เทคโนโลยีีสมััยใหม่่ที่่�ลดจำนวนคนทำงาน และสามารถแสดงผลวิิเคราะห์์ที่่�แม่่นยำเพื่่�อใช้้จััดการกัับความ
ท้้าทายต่่างๆ นอกจากนี้้�ในส่่วนสนัับสนุุนธุุรกิิจ บริิษััทมีีนโยบายให้้พนัักงานต้้องขวนขวายเรีียนรู้้�และนำเทคโนโลยีีต่่าง ๆ มาใช้้ให้้
เกิิดประโยชน์ รวมถึึงกำหนดให้้ความสามารถที่่�จะตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีเป็็นทัักษะสำคััญอย่่างหนึ่่�งในการ
สรรหาพนัักงาน

5.5.2 ความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยทางไซเบอร์์
ภััยคุุกคามจากไซเบอร์์เป็็นความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทให้้ความสำคััญเนื่่�องจากบริิษััทใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�เชื่่�อมต่อระหว่างพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิ
การกัับส่่วนสนัับสนุุนธุุรกิิจในการสื่่�อสารส่่งข้้อมููลต่่าง ๆ ที่่�ใช้้ในการติิดตามการดำเนิินธุุรกิิจหากช่่องทางในการสื่่�อสารถููกโจมตีีอาจ
ทำให้้เกิิดความเสีียหายกัับพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการส่่งผลให้้ไม่่สามารถผลิิตกระแสไฟฟ้้าเพื่่�อขายได้้ตามสััญญาที่่�มีีกัับคู่่�ค้้า 

บริิษััทมีีกลยุุทธ์์การป้้องกัันความเสี่่�ยง โดยการเลืือกใช้้เครื่่�องมืือดิิจิิทััลที่่�สามารถช่่วยป้้องกัันความเสี่่�ยงต่่อระบบสารสนเทศ การ
ปรับัปรุงุโครงสร้า้งระบบสารสนเทศให้ม้ีคีวามทันัสมัยั การจ้า้งผู้้�เชี่่�ยวชาญเป็น็ผู้้�ดูแูลระบบสารสนเทศและทำการทดลองความมั่่�นคง 
เช่่น hacking test เพื่่�อหาจุุดอ่่อนของระบบ รวมถึึงการสร้้างความตระหนัักรู้้�ของภััยไซเบอร์์และวิิธีีการป้้องกัันการคุุกคามในเบื้้�อง
ต้้นอีีกด้้วย

5.6	 ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ

5.6.1	 ความเสี่่�ยงเรื่่�องการไม่่ปฏิิบััติิตามสััญญา ข้้อผููกพััน กฎหมาย กฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ในธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้านั้้�น บริิษััทมีีคู่่�สััญญาเป็็นหน่่วยงานรััฐวิิสาหกิิจ คืือ กฟผ. กฟภ. และ กฟน. ซึ่่�งทั้้�งสามหน่่วยงานให้้ความสำคััญกัับ
การที่่�บริิษััทต้้องปฏิิบััติิให้้ถููกต้้องครบถ้้วนตามสััญญา ข้้อผููกพััน กฎหมาย กฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง หากบกพร่่องก็็อาจถููกยกเลิิกสััญญา 
หรืือจ่่ายค่่าปรัับซึ่่�งมีีผลต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท

บริษิัทัให้ค้วามสำคัญักับัการปฏิบิัติัิตามสัญัญาซื้้�อขายไฟฟ้า้อย่า่งเคร่ง่ครัดัโดยมีบีุคุคลากรที่่�มีหีน้า้ที่่�ควบคุมุ ประสานงานและในกรณีี
ที่่�เกิิดความคลุุมเครืือเรื่่�องการตีีความตามสััญญา หรืือมีีเหตุุการณ์์ที่่�อาจทำให้้บริิษััทปฏิิบััติิผิิดไปจากที่่�กฎหมายกำหนด บริิษััทก็็จะ
จััดให้้มีีที่่�ปรึึกษากฎหมายภายนอกที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญเป็็นผู้้�ให้้คำปรึึกษาเพื่่�อกำหนดแนวทางจััดการที่่�ถููกต้้องเหมาะสม

5.6.2	 ความเสี่่�ยงเรื่่�องการทุุจริิต คอร์์รััปชั่่�น
บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ โดยยึึดหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในการประกอบธุุรกิิจอย่่างไร
ก็็ตาม อาจมีีความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตโดยเจตนาหรืือไม่่เจตนา ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงและการดำเนิินงานของบริิษััทได้้

บริิษััทได้้จััดทำจริิยธรรมธุรกิิจและสร้างความตระหนักและเข้้าใจถึึงเรื่่�องจริิยธรรมธุรกิิจซึ่่�งรวมถึึงการไม่่ทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น กำหนด
นโยบายต่่อต้า้นการคอร์์รัปัชั่่�น และนโยบายการรัับเรื่่�องร้อ้งเรีียนและการแจ้้งเบาะแสการกระทำผิิดและการทุุจริติ โดยหากพบเห็็น
การกระทำผิิดก็สามารถร้้องเรีียนไปยัังคณะกรรมการตรวจสอบได้้โดยตรง นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีกระบวนบริิหารความเสี่่�ยงและ
ระบบควบคุมุภายในที่่�เพียีงพอและเหมาะสม อีกีทั้้�งยังัมีหีน่ว่ยงานตรวจสอบภายในที่่�เป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญจากภายนอกมีคีวามเป็น็อิสิระ
ทำหน้้าที่่�ตรวจสอบกระบวนการทำงานและรายงานผลการตรวจสอบไปยัังคณะกรรมกรตรวจสอบไตรมาส  ทั้้�งนี้้�ในปีี 2564 บริิษััท
ได้เ้ข้า้เป็น็สมาชิกิแนวร่ว่มปฏิบิัตัิขิองภาคเอกชนไทยในการต่อ่ต้า้นการทุจุริติ (CAC) และมีแีผนเข้า้รับัการรับัรองเป็น็องค์ก์รต่อ่ต้า้น
คอร์์รััปชั่่�นจากแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิตในปีี 2565 ทั้้�งนี้้� ในปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทยัังไม่่เคยรัับข้้อร้้อง
เรีียนหรืือพบเหตุุการณ์์ที่่�พนัักงานหรือผู้้�บริิหารมีีพฤติิกรรมที่่�ฝาฝืืนนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น และที่่�ผ่่านมาบริิษััทและบริิษััท
ย่่อยไม่่เคยถููกกล่่าวหาว่่าทุุจริิต หรืือคอร์์รััปชั่่�น
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6.	 การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน

6.1	 นโยบายกรอบการดำ�เนินงานในภาพรวม 

บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี คำนึึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�ถือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเป็็นธรรม ควบคู่่�ไปกัับการ
ดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น ๆ โดยเชื่่�อว่่าการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนนั้้�นจะต้้องเป็็นการเติิบโตร่่วมกััน โดย
กำหนดกรอบการบริิหารจััดการด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ดัังนี้้�

1.	สร้ างการเติบิโตทางธุรุกิจิด้ว้ยการลงทุนุในธุรุกิจิพลังังาน และให้ม้ีกีารรักัษาสัดัส่วนระหว่างธุรุกิจิพลังังานสะอาดหรือืพลังังาน
หมุุนเวีียนและพลัังงานในรููปแบบอื่่�น หรืือธุุรกิิจอื่่�นในสััดส่่วนที่่�เหมาะสม โดยมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นส่่วนหนึ่่�งของประชาคมโลกตาม
เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals–SDGs) ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2.	สร้ ้างความน่่าเชื่่�อถืือในการดำเนิินธุุรกิิจโดยปฏิิบััติิตนตามกฎหมาย จริิยธรรม ประเพณีี ในทุุกพื้้�นที่่�ที่่�เข้้าดำเนิินธุุรกิิจ
3.	สร้ ้างความโปร่่งใสในการบริิหารจััดการองค์์กร ให้้เป็็นองค์์กรคุุณธรรม โปร่่งใส ต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�นในทุุกรููปแบบ 

เป็็นกลางทางการเมืือง และส่่งเสริิมการแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม
4.	 เคารพและปกป้้องสิิทธิิมนุุษยชนขั้้�นพื้้�นฐาน ความเสมอภาค และไม่่เลืือกปฏิิบััติิ 
5.	 ให้้ความสำคััญกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ประเมิินความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยมุ่่�งสร้้างความยั่่�งยืืนไปด้้วยกัันผ่่านกิิจกรรมเพื่่�อ

สัังคม และกิิจกรรมทางธุุรกิิจควบคู่่�กััน
6.	จั ัดการทรััพยากรบุุคคลอย่่างเป็็นธรรม โดยเฉพาะการจ้้างแรงงาน ตลอดจนส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้มีีการพััฒนาทั้้�งทัักษะ ความ

รู้้� และคุุณธรรมให้้กัับทรััพยากรบุุคคลที่่�มีีอยู่่�อย่่างเหมาะสม
7.	 ให้ค้วามสำคััญกัับผลกระทบด้า้นสิ่่�งแวดล้อม โดยนำประเด็็นการดำเนิินงานด้า้นสิ่่�งแวดล้อมทั้้�งผลกระทบทางลบและทางบวก

มาใช้้ในกระบวนการตััดสิินใจในการลงทุุน

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้กำหนดให้้มีีการติิดตามและประเมิินความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่าง ๆ อย่่างสม่่ำเสมอและรายงานต่่อ 
คณะกรรมการบริิหารและคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง 

6.2	 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจพลังงาน
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ห่่วงโซ่่คุุณค่าของธุุรกิิจพลัังงานของบริิษััทเริ่่�มจากการขั้้�นตอนการคััดเลืือกผู้้�ผลิตและพัันธมิตรที่่�น่่าเชื่่�อถืือ เทคโนโลยีี และความ
เชี่่�ยวชาญควบคู่่�ไปกัับต้้นทุุนด้้านราคาที่่�เหมาะสม บริิษััทกำหนดแนวทางเรื่่�องความปลอดภัยและประสิิทธิิภาพในระยะยาวของ
อุปุกรณ์ท์ุกุชิ้้�นที่่�ใช้เ้นื่่�องจากธุรุกิจิพลังังานเป็น็การให้บ้ริกิารในระยะยาวตลอดอายุสุัญัญาหรือือายุกุารใช้ง้านของเครื่่�องจักัร อุปุกรณ์์
ต่่าง ๆ โดยบริิษััทเลืือกใช้้เทคโนโลยีีจากกลุ่่�มประเทศยุุโรปที่่�มีีมาตรฐานสููง และมีีคุุณสมบัติิที่่�เหมาะสมกับสภาพภููมิิอากาศของ
ประเทศไทย 

ในลำดับัขั้้�นของการติิดตั้้�งและบำรุุงรักัษาบริิษััทเลือืกใช้ผู้้้�ให้บ้ริกิารซ่อ่มบำรุุงที่่�เป็น็รายเดีียวกับัผู้้�ผลิติเพื่่�อในกรณีีที่่�เกิดิปัญัญาหาจะ
สามารถเข้า้ถึึงผู้้�ผลิติและหาแนวทางในการแก้ไ้ขปัญัหาได้ท้ันัท่ว่งทีซีึ่่�งจะลดผลกระทบทั้้�งในด้า้นผลประกอบการ และผลกระทบกับั
ผู้้�เกี่่�ยวข้้องในด้้านต่่าง ๆ 

เนื่่�องจากกลุ่่�มพลัังงานดำเนิินธุรุกิจิโดยเป็็นคู่่�สัญญากัับภาครััฐ บริิษัทัจึึงให้ค้วามสำคััญกัับการปฏิบัิัติใิห้ถูู้กต้อ้งตามที่่�ระบุุไว้ใ้นสัญัญา
อย่่างเคร่่งครััด รวมไปถึึงการให้้ความร่่วมมืือในด้้านอื่่�น ๆ เพื่่�อสร้้างความร่่วมมืือในระยะยาวที่่�จะเกิิดประโยชน์์กัับประเทศชาติิ  
รวมทั้้�งให้้ความสำคััญการการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมในพื้้�นที่่� โดยบริิษััทมีีแผนงานที่่�จะร่่วมมืือกัับภาครััฐและชุุมชนในการพััฒนา
บริิเวณโดยรอบพื้้�นที่่�ดำเนิินธุุรกิิจให้้เป็็นแหล่่งท่่องเที่่�ยวที่่�คงไว้้ซึ่่�งความสวยงามของธรรมชาติิซึ่่�งอยู่่�ระหว่่างการเริ่่�มดำเนิินการ

การดููแลชุุมชนและสัังคมในพื้้�นที่่�ที่่�มีีการประกอบธุุรกิิจเป็็นเรื่่�องที่่�บริิษััทให้้ความสำคััญ โดยบริิษััทมีีกระบวนการให้้ความรู้้�และ
ทำความเข้้าใจกัับชุุมชุนถึึงผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับชุุมชนในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทผ่่านบุุคคลากรของบริิษััทซึ่่�งคััดเลืือกจาก
คนในพื้้�นที่่�ที่่�มีีคุุณวุุฒิิและความสามารถเป็็นผู้้�ประสานงานทำความเข้้าใจกัับชุุมชน และนำข่่าวสารต่่าง ๆ ของบริิษััทไปถ่่ายทอดให้้
ชุุมชนมีีความเข้้าใจซึ่่�งรวมถึึงการชี้้�แจงถึึงมาตรการป้้องกัันความเสี่่�ยงด้้านต่่าง ๆ เช่่น แผนซ้้อมดัับเพลิิงประจำปีี 

นอกจากนี้้�บริิษัทัยังัให้ค้วามสำคัญัเรื่่�องการสร้า้งประโยชน์ร์่ว่มกันั โดยในปี ี2564 บริษิัทัได้จ้้้างคนในชุมุชนเป็น็ผู้้�ทำความสะอาดแผง
ผลิติไฟฟ้า้จากพลังังานแสงอาทิิตย์โ์ดยกำหนดค่าตอบแทนที่่�เป็น็ธรรมโดยบริิษัทัทำการฝึึกสอนวิธิีกีารทำความสะอาดที่่�ถูกูต้อ้งและ
ปลอดภััยให้้บุุคคลเหล่่านั้้�น แทนที่่�จะจ้้างบุุคคลภายนอกเช่่นที่่�ผ่่านมา  

ในปีี 2564 บริิษััทยัังได้้บริิจาคแผงผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์จำนวน 200 แผง ให้้กัับวััดพระบาทน้้ำพุุ จัังหวััดลพบุุรีี เพื่่�อใช้้
ผลิิตแสงสว่่างให้้กัับโรงเรืือนเลี้้�ยงสััตว์์ และมีีแผนต่่อเนื่่�องในปีี 2565 ที่่�จะสร้้างประโยชน์์ร่่วมกัันระหว่่างวััด บริิษััท และชุุมชน โดย
บริิษััทมีีแผนติิดตามผลสััมฤทธิ์์�เพื่่�อให้้มีีการใช้้งานทรััพยากรได้้คุ้้�มค่่าที่่�สุุด

6.3	 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจสังกะสีและเหล็ก

ธุุรกิิจสัังกะสีีและเหล็กเป็็นธุุรกิิจที่่�มีีการแข่่งขัันที่่�สููงมากการจััดการห่่วงโซ่่คุุณค่าจึึงเป็็นประเด็็นสำคััญที่่�ส่่งกระทบกัับผลประกอบ
การโดยตรง ที่่�ผ่่านมาบริิษััทเป็็นทั้้�งผู้้�ผลิิตและนำเข้้าผลิิตภััณฑ์์สัังกะสีีและเหล็็กเพื่่�อให้้ตอบสนองกัับความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�
ปััจจุุบัันมีีทางเลืือกในการใช้้ผลิิตภััณฑ์์อื่่�นมากขึ้้�น บริิษััทมีีความสััมพัันธ์์กัับผู้้�จััดหาวััตถุุดิิบโดยเป็็นการพััฒนาความสััมพัันธ์์ในระยะ
ยาวมากว่่า 20 ปีี และมีีผู้้�จััดหาที่่�เป็็นพัันธมิิตรหลายรายเพื่่�อลดความเสี่่�ยงด้้านวััตถุุดิิบหรืือผลิิตภััณฑ์์ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้ต้้นทุุนสามารถ
แข่ง่ขันัได้ใ้นช่ว่งเวลาที่่�ราคามีคีวามผันัผวนมากบริษิัทัจะเลือืกใช้ว้ิธิีกีารกำหนดสัดัส่ว่นการนำเข้า้และการผลิติรวมถึึงกลุ่่�มผลิติภัณัฑ์์
ที่่�จะนำมาขาย ในบางครั้้�งอาจสั่่�งหรืือผลิิตในปริิมาณที่่�มากเพื่่�อให้้ต้้นทุุนต่่อหน่่วยสามารถแข่่งขัันได้้ในตลาด อย่่างไรก็็ตามบริิษััทยััง
ให้้ความสำคััญกัับคุุณภาพที่่�ต้้องสอดคล้้องกัับมาตรฐานที่่�รััฐกำหนด โดยไม่่ได้้แข่่งขัันด้้านราคาขายแต่่เพีียงอย่่างเดีียว 

ในขั้้�นตอนการผลิติรวมถึึงการจัดัเก็บ็ผลิติภัณัฑ์บ์ริษิัทัจะใช้ม้าตรฐานในการจัดัการตามมาตรฐานผลิติภัณัฑ์อ์ุตุสาหกรรมซึ่่�งได้ร้ับัการ
รัับรองจากกระทรวงอุุตสาหกรรม บริิษััทไม่่มีีนโยบายในการใช้้แรงงานเด็็ก หรืือแรงงานผิิดกฎหมาย และให้้ค่่าตอบแทนตามความ
สามารถของบุุคคลากรและลัักษณะงาน

บริษิััทมีกีลุ่่�มพันัธมิติรร้า้นค้า้ผลิติภััณฑ์เ์หล็็กที่่�พัฒันาความสัมัพัันธ์์กันัอย่า่งยาวนานซึ่่�งมีสี่ว่นสำคัญัอย่า่งยิ่่�งในการสร้้างผลประกอบ
การให้้กัับบริิษััท โดยบริิษััทมีีโครงการส่่งเสริิมการขายที่่�จููงใจให้้พัันธมิิตรร้้านค้้าที่่�เหมาะสม รวมถึึงการถ่่ายทอดความรู้้�ด้้านต่่าง ๆ 
เกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทเพื่่�อให้้ลููกค้้าพิิจารณาเลืือกใช้้สิินค้้าของบริิษััท
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บริิษััทมีีกลุ่่�มพนัักงานขายและดููแลหลัังการขายที่่�มีีประสิิทธิิภาพและส่่งเสริิมให้้มีีการพััฒนาทัักษะอยู่่�เสมอ เพื่่�อให้้สามารถตอบรัับ
กัับความคาดหวัังของลููกค้้า ซึ่่�งรวมถึึงการนำเสนอผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ๆ  ที่่�ตอบโจทย์์ของลููกค้้า และการขายเชิิงรุุกและการดููแลหลัังการ
ขายที่่�เข้้าถึึงลููกค้้าอย่่างทัันท่่วงทีีผ่่านระบบการบริิการจััดการความสัมพันธ์์กัับลููกค้้าที่่�ได้้พััฒนามาอย่่างต่่อเนื่่�องและถ่่ายทอดให้้กัับ
พนัักงานผ่่านการเรีียนรู้้�และปฏิิบััติิจริิงในการทำงาน ซึ่่�งในช่่วงปีีที่่�ผ่่านมาลููกค้้ามีีความต้้องการที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปโดยเกิิดจากการมีี
ผลิติภัณฑ์ท์ดแทนอื่่�น ๆ  เกิิดขึ้้�นทำให้บ้ริิษััทมีคีวามจำเป็็นที่่�จะต้้องอธิบิายถึึงข้้อแตกต่่างและจุุดเด่่นของผลิตภัณฑ์ใ์ห้ลูู้กค้้าพิิจารณา
ซึ่่�งรวมถึึงการเสนอตััวเลืือกด้้านราคาที่่�มีีความเหมาะสม

6.4	 การจัดการความยั่งยืนในมิติส่ิงแวดล้อม

ถึึงแม้ว้่า่บริษิัทัจะประกอบธุรุกิจิพลังังานสะอาดแต่แ่นวทางการจัดัการด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มของบริษิัทัไม่ไ่ด้เ้น้น้เฉพาะการลดผลกระทบ
ของธุุรกิิจที่่�มีีต่่อสิ่่�งแวดล้้อมเท่่านั้้�น แต่่พิิจารณาถึึงการส่่งเสริิมและพััฒนาสิ่่�งแวดล้้อมโดยรอบให้้เกิิดคุุณค่่าทางธุุรกิิจกัับชุุมชนด้้วย 
ในปีี 2564 บริิษััทกำหนดแผนงานด้้านมิิติิสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเป็็นรููปธรรม โดยเน้้นการอยู่่�ร่่วมกัับชุุมชน และสนัับสนุุนแนวทางตาม
เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ขององค์์การสหประชาชาติิ รวมถึึงแนวทางการลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก สิิทธิิมนุุษยชน การ
ลดความเหลื่่�อมล้้ำของสังัคม การเข้้าถึึงพลัังงานของชุุมชน ซึ่่�งเป็น็เรื่่�องที่่�สอดคล้้องกับัธุรุกิจิของบริษิัทัที่่�มุ่่�งมั่่�นจะเป็น็บริษิัทัที่่�ดำเนินิ
ธุุรกิิจหลัักด้้านพลัังงาน อย่่างไรก็็ตามเนื่่�องจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ Covid-19 ทำให้้ต้้องชลอแผนงานการพััฒนาพื้้�นที่่�
โดยรอบสถานประกอบการให้้เป็็นแหล่่งท่่องเที่่�ยวเชิิงอนุุรัักษ์์ โดยเฉพาะที่่�จัังหวััดมุุกดาหารซึ่่�งบริิษััทมีีแผนที่่�จะทำงานร่่วมกัับภาค
รัฐัและชุมุชนในการพัฒันาพื้้�นที่่�บริเิวณกังัหันัลมให้เ้ป็็นแหล่ง่ท่อ่งเที่่�ยวกระตุ้้�นระบบเศรษฐกิจิชุมุชน อย่่างไรก็ต็ามในปัจัจุบุันั บริษิัทั
มีีการส่่งเสริิมอย่่างต่่อเนื่่�องในการสร้้างวััฒนธรรมการอนุุรัักษ์์และประหยััดพลัังงานโดยเริ่่�มจากเรื่่�องใกล้้ตััวของพนัักงาน เช่่น การ
ประหยััดน้้ำ ประหยััดไฟ หรืือการลดใช้้กระดาษในงานสนัับสนุุนธุุรกิิจ รวมถึึงการวางแผนการขนส่่งที่่�ช่่วยลดการใช้้น้้ำมัันเชื้้�อเพลิิง 
และให้้มีพีนักังานทำหน้า้ที่่�ประสานงาน สื่่�อสารและรับัความคิดิเห็น็และประเด็น็สำคัญัต่า่ง ๆ  จากชุมุชนโดยรอบสถานประกอบการ 
เป็็นต้้น โดยที่่�ผ่่านมาบริิษััทไม่่มีีข้้อพิิพาทด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

นอกจากนี้้� ในกลุ่่�มธุรกิจิสังักะสีแีละเหล็ก บริษัิัทได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
จััดให้้มีีระบบการจััดการประเมิินความเสี่่�ยงและการติิดตามตรวจสอบ ซึ่่�งครอบคลุุมถึึง
-	 การเฝ้้าระวัังความปลอดภััยความเสี่่�ยงด้้านสารเคมีี  
-	 การเฝ้้าระวัังความปลอดภััยความเสี่่�ยงด้้านอุุปกรณ์์ และเครื่่�องจัักร
-	 การเฝ้้าระวัังความปลอดภััยความเสี่่�ยงด้้านสภาพแวดล้้อมในการทำงาน 
-	 การเฝ้้าระวัังความปลอดภััยความเสี่่�ยงด้้านอุุปกรณ์์ คุ้้�มครองความปลอดภััยส่่วนบุุคคล  
-	 การเฝ้้าระวัังความปลอดภััยความเสี่่�ยงด้้านอััคคีีภััย 

	 มีีการจััดการด้้านมลภาวะอย่่างเป็็นระบบ  กล่่าวคืือ 
-	 การจััดการมลภาวะด้้านน้้ำ
	 บริิษััทได้้ก่่อสร้้างระบบบำบััดน้้ำเสีียประเภท Chemical Waste Water Treatment    ตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2535 โดยน้้ำเสีียที่่�ผ่่าน

การบำบััดจะนำกลัับไปใช้้ในระบบบำบััดน้้ำเสีีย จะไม่่มีีการปล่่อยน้้ำทิ้้�งออกสู่่�ภายนอก นอกจากนั้้�น บริิษััทได้้ดำเนิินการว่่าจ้้าง
บริิษััทที่่�ปรึึกษาที่่�มีีใบอนุุญาตจากกรมโรงงานอุุตสาหกรรม  ตรวจสอบสภาพของน้้ำที่่�ผ่่านระบบบำบััดน้้ำเสีียเป็็นประจำทุุกๆ 
เดืือนเพื่่�อประเมิินผลและให้้คำปรึึกษากัับทางบริิษััท

-	 การจััดการมลภาวะทางอากาศ
	 บริิษััทได้้ดำเนิินการติิดตั้้�งระบบดัักจัับฝุ่่�น ฟููม และไอของก๊๊าซต่่างๆ ซึ่่�งปััจจุุบัันบริิษััทได้้ติิดตั้้�งจำนวน 2 ชุุด เป็็นระบบการดัักจัับ

ด้้วยละอองหยดน้้ำ (Wet Scrubber) ทั้้�งในกระบวนการชุุบสัังกะสีีหลอมละลาย และกระบวนการชุุบสีี บริิษััทได้้ตระหนัักถึึง
การปล่่อยมลพิิษออกสู่่�สิ่่�งแวดล้้อมในปลายปีี 2557 จึึงได้้มีีการเปลี่่�ยนแปลงระบบบำบััดอากาศแบบใหม่่ ซึ่่�งแล้้วเสร็็จและใช้้งบ
ประมาณ 30 ล้้านบาท โดยใช้้ความร้้อนในการบำบััดมลพิิษ เพื่่�อลดมลพิิษที่่�จะปล่่อยออกสู่่�สิ่่�งแวดล้้อมให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น อีีกทั้้�งบริิษััท
ยัังได้้ดำเนิินการว่่าจ้้างหน่่วยงานราชการ ให้้ตรวจสอบสภาพอากาศ  ทั้้�งในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงานและอากาศที่่�ปล่่อยออกสู่่�ภายนอก 
โดยดำเนิินการตรวจวััดปีีละ 2 ครั้้�ง
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-	 การจััดการมลภาวะด้้านกากอุุตสาหกรรม
	 บริิษััทได้้ดำเนิินการจััดตั้้�งหน่่วยงานที่่�ดููแลและประสานงาน โดยได้้จััดให้้มีีพื้้�นที่่�ในการจััดเก็็บและหาวััสดุุอุุปกรณ์์ที่่�เหมาะสมใน

การป้้องกัันการรั่่�วไหล โดยแยกพื้้�นที่่�เก็็บออกจากตััวอาคารโรงงาน ในส่่วนของการกำจััดนั้้�น บริิษััทได้้ว่่าจ้้างและทำสััญญากัับ
บริิษััทผู้้�ขนส่่ง และผู้้�รัับกำจััดให้้ดำเนิินการกำจััด

-	 การจััดการมลภาวะด้้านความร้้อน แสง เสีียง
	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีการตรวจเช็็คสภาพ ความร้้อน แสง เสีียง ในสถานที่่�ทำงาน และบริิเวณใกล้้เคีียงบริิษััทเป็็นประจำทุุกๆ ปีี โดย

ดำเนิินการตรวจวััด 2 ครั้้�งต่่อปีี

การจััดทำำ�การประเมิินคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดให้้บริิษััทจััดทำและทวนสอบการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (Carbon Footprint) ขององค์์กรสำหรัับ 
ปีี 2564 ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของแผนงานกลยุุทธ์์องค์์กรสำหรัับปีี 2564 ในด้้านการกำกัับดููแล การบริิหารความเสี่่�ยง การปฏิิบััติิตาม
กฎเกณฑ์์ (Governance Risk and Compliance) เพื่่�อสนัับสนุุนนโยบายภาครััฐที่่�ประกาศเจตนารมย์์จะลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือน 
กรจกของประเทศลงร้้อยละ 20 ภายในปีี 2573 ซึ่่�งปััจจุุบัันภาครััฐอยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาพระราชบััญญััติิการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
ภููมิิอากาศ พ.ศ..... ซึ่่�งสาระสำคััญส่่วนหนึ่่�งคืือการให้้ภาครััฐมีีอำนาจหน้าที่่�ในการเรีียกให้้องค์์กรที่่�เกี่่�ยวข้้องส่่งข้้อมููลหรือรายงาน
ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

อย่า่งไรก็ต็ามเนื่่�องจากเรื่่�องนี้้�เป็น็เรื่่�องใหม่ ่ฝ่า่ยบริหิารจึึงได้เ้สนอให้จ้ัดัทำและทวนสอบการปล่อ่ยก๊๊าซเรือืนกระจกขององค์ก์รสำหรับั
ปี ี2564 แบบจำกััดขอบเขตเพื่่�อให้ส้ะท้้อนถึึงการดำเนิินธุุรกิิจที่่�แท้้จริิง โดยติิดตามประเมิินผลเฉพาะช่่วงระหว่างวัันที่่� 1 พฤษภาคม 
2564 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ซึ่่�งเป็็นช่่วงที่่�บริิษััทได้้ขายธุุรกิิจเหล็็กและสัังกะสีีไปแล้้วทั้้�งหมด และครอบคลุุมธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้า
จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ที่่�ดำเนิินงานโดยบริิษััทย่่อยทั้้�ง 8 บริิษััท และสำนัักงานใหญ่่ของบริิษััท

การจััดทำและทวนสอบการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (Carbon Footprint) ขององค์์กรสำหรัับปีี 2564 บริิษััทได้้ดำเนิินการกำหนด
ขอบข่่าย และการบ่่งชี้้�แหล่่งการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากกิิจกรรมต่่าง ๆ ขององค์์กรครอบคลุุมทั้้�ง ประเภทที่่� 1 การปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจกทางตรง ประเภทที่่� 2 การปล่่อยและดููดกลัับก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมจากการใช้้พลัังงาน และ ประเภทที่่� 3 การปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมอื่่�นๆ รวมถึึงกำหนดแนวทางและรููปแบบเก็็บข้้อมููลภายใต้้มาตรฐาน ISO14064-1 และให้้มีีการทวนสอบ
โดยผู้้�ประเมิินภายนอกที่่�ได้้รัับการรัับรอง คืือ Bureau Veritas Certification (Thailand) Limited 

ผลการทวนสอบจำนวนการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของบริิษััทในปีี 2564 พบว่่าบริิษััทมีีการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในปริิมาณที่่�น้้อย
มากทั้้�งนี้้�เนื่่�องจากตลอดทั้้�งปีี 2564 บริิษััทดำเนิินมาตรการ Work From Home 100% ทำให้้ไม่่มีีการใช้้งานสำนัักงานใหญ่่ตลอด
ปี ีพนัักงานได้รั้ับการสนับสนุนจากหน่วยงานเทคโนโลยีีสารสนเทศให้ส้ามารถใช้แ้อพพลิิเคชั่่�นต่่าง ๆ  มาช่่วยในการทำงานหรือประชุุม
งานส่ง่ผลให้ป้ริมิาณการใช้พ้ลังังาน น้้ำ และไฟฟ้้า รวมถึึงกระดาษของสำนักังานใหญ่ม่ีจีำนวนที่่�น้อ้ยมาก ในขณะที่่�บริิษัทัย่อ่ยที่่�ผลิติ
ไฟฟ้า้นั้้�น ไม่ม่ีสีำนักังาน (office) หรือืพนักังานที่่�ทำงานประจำ นอกจากนี้้�บริษัิัทยังัใช้เ้ทคโนโลยีใีนการควบคุมุการทำงานจากระยะ
ไกล พนักังานจะเข้้าไปตรวจสอบหรือเข้า้ถึึงสถานที่่�ตั้้�งแผงผลิติไฟฟ้า้จากพลังังานแสงอาทิิตย์เ์มื่่�อมีคีวามจำเป็็นเท่า่นั้้�น ทำให้้ปริิมาณ
การใช้้น้้ำมัันเชื้้�อเพลิิงไม่่มาก 

ทั้้�งนี้้� สำหรับัปี ี2565 บริิษััทจะมีีการดำเนินิการจััดทำและทวนสอบการปล่อ่ยก๊๊าซเรือืนกระจกขององค์ก์รโดยกำหนดขอบเขตตลอด
ทั้้�งปีี ในทุุกธุุรกิิจซึ่่�งรวมถึึงธุุรกิิจผลิตไฟฟ้้าจากพลัังงานลมซึ่่�งดำเนิินการโดยบริิษัทั วินิชััย จำกััด ซึ่่�งมีสีถานะเป็็นบริิษัทัย่่อยของบริิษัทั
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 มกราคม 2565 

บริิษััทคาดว่่าการประเมิินสำหรัับปีี 2565 จะสามารถใช้้เป็็นพื้้�นฐานแนวทางในการกำหนดเป้้าหมายในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจกสำหรัับปีีถััด ๆ  ไป โดยข้้อมููลต่่าง ๆ  ที่่�ได้้รัับจะมีีการเปิิดเผยตััวเลขเปรีียบเทีียบและวิิเคราะห์์กำหนดแนวทางที่่�ชััดเจนในการ
ลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทั้้�ง 3 ประเภท ในรายงานประจำปีี 2565 ต่่อไป
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6.5	 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

สำหรัับการจััดการในด้้านมิิติิสัังคมนั้้�นบริิษััทได้้มีีการดำเนิินการอยู่่�แล้้วโดยเฉพาะในด้้านการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม และ
สิิทธิิมนุษยชน โดยกำหนดไว้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งในจริิยธรรมธุรกิิจของบริิษััทที่่�พนัักงานทุุกคนมีีหน้าที่่�ต้้องปฏิิบััติิตาม ซึ่่�งรวมถึึงการให้้
พนักังานหรือืชุมุชนโดยรอบมีสี่ว่นร่ว่มในการจัดัการความยั่่�งยืนืในมิติิสิังัคมด้ว้ย รวมถึึงการกำหนดตัวัชี้้�วัดัที่่�ชัดัเจนให้ส้ามารถติดิตาม
ความคืบหน้าได้้ อย่่างไรก็็ตามที่่�ผ่่านมาบริิษััทมีีการดำเนิินการในเรื่่�องนี้้�อยู่่�แล้้ว เช่่น การพััฒนาและฝึึกอบรมให้้กัับพนัักงาน การ
ดููแลการจ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรม การกำหนดกระบวนการสรรหาพนัักงานที่่�เป็็นธรรม  โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในช่่วงสถานการณ์์ 
Covid-19 บริิษัทัมีคีวามพยายามที่่�จะช่่วยเหลือและลดผลกระทบกัับพนัักงาน เช่่น ไม่่มีนีโยบายเลิิกจ้้าง ในกรณีีที่่�พนัักงานต้้องออก
จากงานก็็ดำเนิินการจ่า่ยค่า่ชดเชย และเงิินสมทบให้ต้ามที่่�กฎหมายหรือระเบีียบสวัสัดิกิารที่่�กำหนดไว้้ หรือืการออกมาตรการทำงาน
เป็็นกะที่่�เป็็นทางเลืือกให้้พนัักงานยัังคงมีีรายได้้ในขณะที่่�คำสั่่�งซื้้�อหรืือยอดขายลดลงอย่่างมากในช่่วงดัังกล่่าว 
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7.	 การวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงาน 
	 และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ
ภาพรวมการดำ�เนินงาน

ผลจากการดำเนิินงานตามกลยุทุธ์์และแผนงานสำหรับปีี 2564 ซึ่่�งเริ่่�มจากการลงทุุนในบริษิัทั วินิชัยั จำกััด ในสััดส่วนเริ่่�มแรกร้้อยละ 
26.25 ของทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำระแล้้ว ทำให้้บริิษััทสามารถรัับรู้้�ผลการดำเนิินงานที่่�เป็็นบวกและสม่่ำเสมอของบริิษััท วิินชััย จำกััด 
ในฐานะบริิษัทัร่่วมตั้้�งแต่่ต้้นปีี ซึ่่�งบริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่าการลงทุุนในธุุรกิิจพลัังงานมีอีนาคตที่่�ดีทีั้้�งในด้า้นผลประกอบการและการสนับสนุน 
“เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ( Sustainable Development Goals–SDGs) ของประชาคมโลก โดยเฉพาะเป้้าหมายที่่� 7 พลัังงาน
สะอาดที่่�ทุุกคนเข้้าถึึงได้้ “Affordable and Clean Energy” 

ในระหว่่างปีี 2564 บริิษััทมีีแผนงานในการปรัับปรุุงธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ซึ่่�งดำเนิินกิิจการโดยบริิษััทย่่อยจำนวน 
8 บริิษััทใน 10 โครงการ โดยได้้คำนึึงถึึงความเสี่่�ยงด้้านต่่าง ๆ โดยเฉพาะความเสี่่�ยงด้้านความเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศ 
(Climate Change Risk) บริิษััทได้้มีีการติิดตามปริิมาณกำลัังการผลิิตไฟฟ้้าของแต่่ละแห่่งทั้้�ง 10 โครงการและปรัับปรุุงอุุปกรณ์์ให้้
สามารถติิดตามข้อ้มูลูเหล่านี้้�ได้้ละเอีียดมากขึ้้�นและสามารถติิดตามได้จ้ากระยะไกลผ่า่นระบบออนไลน์์  รวมถึึงเปลี่่�ยนแผงผลิตไฟฟ้า้
พลังังานแสงอาทิติย์ที่่�ใช้เ้ทคโนโลยีใีหม่ใ่นการเคลือืบพื้้�นผิวิทำให้ท้นทานต่อ่สภาพอากาศร้อ้นชื้้�นในประเทศไทยได้้ดีข้ีึ้�นซึ่่�งใช้เ้งินิจาก
การเพิ่่�มทุุนในบริิษััทย่่อยในช่่วงกลางปีี 2564 นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจติิดตั้้�งเทคโนโลยีีป้้องกัันฟ้้าผ่่าให้้กัับ
กัังหัันลมผลิิตไฟฟ้้าของบริิษััท วิินชััย จำกััด ซึ่่�งเป็็นผลจากการติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศและสถิิติิฟ้้าผ่่าที่่�เกิิดขึ้้�น
ที่่�มีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�น โดยเทคโนโลยีีนี้้�จะช่่วยให้้กระแสไฟฟ้้าที่่�ผ่่าลงบริิเวณใบพััดถ่่ายเทกระแสไฟฟ้้าลงสู่่�ดิิน ลดอัันตรายที่่�จะเกิิดกัับ
อุุปกรณ์์ต่่าง ๆ ของกัังหัันลมอย่่างมีีนััยสำคััญ 

สำหรัับธุุรกิิจเหล็็กและสัังกะสีีนั้้�น บริิษััทได้้ติิดตามสภาพการแข่่งขัันทั้้�งในระดัับประเทศและตลาดโลก ประกอบกัับผลขาดทุุนที่่�ยััง
มีีอยู่่�อย่่างต่่อเนื่่�อง และแรงกดดัันจากต้้นทุุนที่่�สููงขึ้้�นในการผลิิตเหล็็กชุุบสัังกะสีี ตั้้�งแต่่กลางปีี 2563 บริิษััทจึึงปรัับเปลี่่�ยนโครงสร้้าง
การดำเนิินธุุรกิิจโดยเปลี่่�ยนแปลงธุุรกิิจหลักเป็็นกิิจการที่่�มุ่่�งเน้้นการลงทุุนในธุุรกิิจพลัังงานโดยขายธุุรกิิจเหล็กและสัังกะสีีซึ่่�งรวม
ทรััพย์์สิินและหนี้้�สิินทั้้�งหมดออกไปในช่่วงเดืือนเมษายน 2564 ทำให้้ลดความเสี่่�ยงทางการเงิินและเปิิดโอกาสให้้บริิษััทสามารถมอง
หาโอกาสทางธุุรกิิจใหม่่ ๆ ได้้ และเป็็นประโยชน์์กัับผู้้�ถืือหุ้้�น และนัักลงทุุนของบริิษััท

ปลายปีี 2564 บริิษัทัประสบความสำเร็็จในการเจรจาซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มเติมิในบริิษัทั วินิชัยั จำกััด อีกีจำนวน 24.375 หรือืจำนวน 2,413,125 
หุ้้�น ในราคารวมทั้้�งสิ้้�น 700 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นผลจากการที่่�บริษิัทัมีคีวามคล่่องตัวัมากข้ึ้�นภายหลังการขายธุรุกิจิเหล็ก็และสังักะสีีออกไป 
โดยการเข้้าซื้้�อครั้้�งนี้้�จะทำให้้บริิษััทมีีอำนาจควบคุุมใน บริิษััท วิินชััย จำกััด และสามารถกำหนดกลยุุทธ์์ แผนธุุรกิิจ รวมถึึงนโยบาย
จ่่ายปัันผลได้้

ภายใต้้สถานการณ์์ Covid-19 บริิษััทยัังคงดููแลสวััสดิิการต่่าง ๆ ของพนัักงานเช่่นเดิิม ปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการทำงานเป็็น Work 
From Home 100% ซึ่่�งประสบความสำเร็็จเป็็นอย่่างสููง โดยมีีฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศสนัับสนุุนอุุปกรณ์์ เทคโนโลยีี และรููปแบบ
การสื่่�อสารที่่�เหมาะสมและหลากหลาย มีีการกำหนดและติิดตามเป้้าหมายการทำงานจากผู้้�บังคัับบััญชาและฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล 
ทำให้้ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับสำนัักงานมีีจำนวนน้้อยลงจนเกืือบจะไม่่มีีทั้้�งปริิมาณการใช้้งานกระดาษ จำนวนขยะ และไฟฟ้้า น้้ำปะปา 
นอกจากนี้้�ยังักำหนดมาตรการป้้องกัันความเสี่่�ยงการติิดเชื้้�อโดยมาตรการทางสุุขอนามััยและการตรวจเชื้้�อทุุกครั้้�งเมื่่�อมีบุีุคคลภายนอก
เข้้ามาติิดต่่อธุุระในกรณีีที่่�เลี่่�ยงไม่่ได้้ ทำให้้ไม่่มีีพนัักงานบริิษััทคนใดได้้รัับเชื้้�อ Covid-19 ตลอดปีีที่่�ผ่่านมา

จากการดำเนิินงานข้้างต้้นเป็็นข้้อพิิสููจน์์ให้้เห็็นว่่าบริิษััทมีีผลประกอบการไปในทางที่่�ดีีขึ้้�น ในปีี 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้ 44.02 
ล้้านบาทจากกลุ่่�มบริิษััทย่่อยที่่�ผลิิตและจำหน่่ายไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ และกลุ่่�มบริิษััทมีีส่่วนแบ่่งกำไร 90.26 ล้้านบาทจาก
บริิษััทร่่วมที่่�ผลิิตและจำหน่่ายไฟฟ้้าจากพลัังงานลม 
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คณะกรรมการและผู้้�บริิหารมีีความมั่่�นใจว่่าแผนการลงทุุนและกลยุุทธ์์ที่่�ดำเนิินการอยู่่�จะสามารถสร้างผลตอบแทนให้้แก่่นัักลงทุุน
อย่่างเพีียงพอ สอดรัับกัับแผนพลัังงานแห่่งชาติิซึ่่�งเป็็นนโยบายด้้านพลัังงานของรััฐบาลในปีีที่่�ผ่่านมา ไม่่ว่่าจะเป็็นการสนัับสนุุน
พลัังงานสะอาด และการลดการปลดปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์เป็็นศููนย์์ในอีีก 10 ปีีข้้างหน้้า ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทมีีนโยบายการลงทุุน
และกลยุุทธ์์ที่่�สอดคล้้องกัับภาครััฐอย่่างต่่อเนื่่�อง

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563

การดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง

รายได้้จากการขาย

ต้้นทุุนขาย

กำไรขั้้�นต้้น

รายได้้อื่่�น

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของค่่าความนิิยม

ขาดทุุนจากการดำเนิินงาน

ส่่วนแบ่่งกำไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม

ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน

กำไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีีเงิินได้้

ผลประโยชน์์ (ค่่าใช้้จ่่าย) ภาษีีเงิินได้้

กำไร (ขาดทุุน) สำหรัับปีีจากการดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง

การดำเนิินงานที่่�ยกเลิิก

กำไร (ขาดทุุน) สำหรัับปีีจากการดำเนิินงานที่่�ยกเลิิก

กำไร (ขาดทุุน) สำหรัับปีี

กำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น:

ส่่วนแบ่่งกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม

กำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นจากการดำเนิินงานที่่�ยกเลิิก

กำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำหรัับปีี

กำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำหรัับปีี
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            3.51 

          (25.64)

            2.95 

         (17.87)

          90.26 

           (5.72)

          66.67 

           (0.97)

          65.70 

 

 
181.47 

         247.17 

4.37 

0.31

4.68

251.85

 

108%

143%

22%

124%

125%

(100%)

123%

100%

84%

313%

(511%)

311%

 

 
162%

186%

 
100%             

100%

1,510%

189%

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 
งบการเงิินรวม

2564  ล้้านบาท 2563 ร้้อยละ

เปลี่่�ยนแปลง
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สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 งบการเงิินรวมแสดงกำไรเบ็็ดเสร็็จรวม เท่่ากัับ 118.66 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนจำนวน 
251.85 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 189 ซึ่่�งประกอบด้้วยกำไรสำหรัับปีีจากการดำเนิินงานต่่อเนื่่�องเท่่ากัับ 44.57 ล้้านบาทและกำไร
สำหรัับปีีจากการดำเนิินงานที่่�ยกเลิิกเท่่ากัับ 69.72 ล้้านบาท ภาพรวมการดำเนิินธุุรกิิจในปีี มีีดัังต่่อไปนี้้�

รายได้้จากการขายและต้้นทุุนขาย
ตั้้�งแต่บ่ริษิัทัเข้า้ลงทุนุในธุุรกิจิกลุ่่�มกิจการไฟฟ้้าพลังังานแสงอาทิิตย์เ์มื่่�อวันัที่่� 24 กรกฎาคม 2563 รายได้จ้ากการจำหน่ายไฟฟ้้าจาก
พลัังงานแสงอาทิิตย์์ที่่�ผลิิตได้้ในปีีนี้้�เท่่ากัับ 44.02 ล้้านบาท ซึ่่�งเพิ่่�มข้ึ้�นจากช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อนร้้อยละ 108% ต้้นทุุนขาย
จำนวน 36.64 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีกี่อ่นร้อ้ยละ 143 จากส่ว่นงานพลังังานแสงอาทิติย์ซ์ึ่่�งประกอบด้ว้ยค่า่เช่า่พื้้�นที่่�หลังัคาวางแผง
โซล่่าร์์ และค่่าเสื่่�อมราคาของเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับส่่วนงานนี้้� 

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร
ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารเพิ่่�มขึ้้�น 25.64 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 125 ส่่วนใหญ่่ประกอบด้้วยค่่าธรรมเนีียมที่่�ปรึึกษาวิิชาชีีพที่่�เกิิดขึ้้�นใน
ช่่วงการปรัับโครงสร้้างธุุรกิิจตามกลยุุทธ์์ของบริิษััท

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม
ส่่วนแบ่่งกำไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมจำนวน 90.26 ล้้านบาท เป็็นส่่วนแบ่่งกำไรจากเงิินลงทุุนในหุ้้�นสามััญร้้อยละ 26.25 ของ
บริิษััท วิินชััย จำกััด ตั้้�งแต่่วัันที่่�เข้้าลงทุุนเมื่่�อวัันที่่� 21 เมษายน 2564 ซึ่่�งบริิษััท วิินชััย จำกััด ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายกระแส
ไฟฟ้้าจากพลัังงานลม 

ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน
ค่า่ใช้จ้่า่ยทางการเงินิส่ว่นใหญ่เกิดิจากการกู้้�ยืมืเงินิระยะยาวของบริษิัทัย่อ่ยในส่ว่นงานพลังังานแสงอาทิติย์แ์ละจากการรับัรู้้�รายการ
สิิทธิิการใช้้พื้้�นที่่�หลัังคาวางแผงโซล่่าร์์ตามมาตรฐานรายงานการทางเงิิน ฉบัับที่่� 16 เรื่่�อง สััญญาเช่่า

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีีจากการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง
ปััจจุุบัันบริิษััทดำเนิินธุุรกิิจลงทุุนในกิิจการอื่่�น ในระหว่างปีี 2564 บริิษััทเข้้าทำธุุรกรรมการขายเงิินลงทุุนใน บริิษััท ทีีไอดัับบลิิว  
อินิดัสัตรี่่� จำกัดั (“TIWI”) และเข้า้ทำสัญัญาซื้้�อเงินิลงทุนุในบริษิัทัอื่่�น เพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตามข้อ้กำหนดที่่�กำกับับริษิัทัจดทะเบียีน บริษิัทั
จึึงมีีค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวข้้องกัับค่่าที่่�ปรึึกษาวิิชาชีีพในการรายงานความเห็็นจากที่่�ปรึึกษาที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อสาธารณะเพิ่่�มข้ึ้�นส่่งผลให้้ 
ค่่าใช้้จ่่ายที่่�จำเป็็นเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีสาระสำคััญ



52  บริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำำ�กััด (มหาชน)

การวิิเคราะห์์ส่่วนการดำำ�เนิินงานที่่�ยกเลิิกมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

งบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563

รายได้้จากการขาย

รายได้้จากการบริิการ

รวมรายได้้จากการขายและบริิการ

ต้้นทุุนขาย

ต้้นทุุนบริิการ

รวมต้้นทุุนขายและบริิการ

กำไร (ขาดทุุน) ขั้้�นต้้น

กำไรจากการจำหน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย

รายได้้อื่่�น

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำหน่่าย

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

กำไร (ขาดทุุน) จากการดำเนิินงาน

ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน

กำไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีีเงิินได้้

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้

กำไร (ขาดทุุน) สำหรัับปีีจากการดำเนิินงานที่่�ยกเลิิก

         287.08 

            1.97 

         289.05 

         283.95 

            2.55 

         286.50 

            2.55 

          80.29 

            1.08 

           (3.40)

           (7.26)

          73.26 

           (3.54)

          69.72 

               -   

          69.72 

         374.62 

          23.85 

         398.47 

         460.13 

          20.23 

         480.36 

        (81.89)

               -   

          24.12 

           (8.40)

         (23.47)

        (89.64)

           (5.57)

        (95.21)

         (16.55)

      (111.76)

      (87.54)

      (21.88)

   (109.42)

    (176.18)

      (17.68)

   (193.86)

       84.44 

        80.29 

      (23.04)

5.00 

    16.21 

     162.90 

         2.03 

     164.93 

        16.55 

     181.48 

(23%)

(92%)

(27%)

(38%)

(87%)

(40%)

103%

100%

(96%)

(60%)

(69%)

182%

(36%)

173%

(100%)

162%

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 
งบการเงิินรวม

2564  ล้้านบาท 2563 ร้้อยละ

เปลี่่�ยนแปลง

งบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จจากผลการดำเนิินงานที่่�ยกเลิิกสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 แสดงผลการดำเนิินงานของ TIWI 
ตั้้�งแต่่ต้้นปีีจนกระทั่่�งวัันที่่�บริิษััทจำหน่่ายเงิินลงทุุน (30 เมษายน 2564) เมื่่�อเปรีียบเทีียบงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จสำหรัับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 กัับปีีก่่อน จึึงมีีการเปลี่่�ยนแปลงในตััวเลขอย่่างมีีสาระสำคััญซึ่่�งเกิิดจากรายการการจำหน่่ายเงิินลงทุุนใน
บริิษััทย่่อยดัังกล่่าว

กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 3/2564 เมื่่�อวัันที่่� 10 มีีนาคม 2564 และที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2564 เมื่่�อวัันที่่� 30 
เมษายน 2564 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้บริิษััทจำหน่่ายเงิินลงทุุนทั้้�งหมดใน TIWI ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 ของทุุน 
จดทะเบีียนและชำระแล้้ว เป็็นจำนวนหุ้้�นทั้้�งหมด 3,899,997 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท ให้้แก่่ ดร.ประสิิทธิ์์� กาญจนศัักดิ์์�ชััย 
ในราคา 20.00 ล้า้นบาท ซึ่่�งบริษิัทัได้เ้ข้้าทำสัญัญาจำหน่ายหุ้้�นสามัญัของ TIWI ดังักล่า่ว และได้รั้ับชำระเงินิจำนวน 20.00 ล้า้นบาท
เรีียบร้้อยแล้้วในวัันที่่� 30 เมษายน 2564 โดยบริิษััทรัับรู้้�กำไรจากการจำหน่่ายเงิินลงทุุนจำนวน 80.29 ล้้านบาท ซึ่่�งแสดงเป็็น 
ส่่วนหนึ่่�งของกำไรจากการดำเนิินงานที่่�ยกเลิิกในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม
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งบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563

สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา

ส่่วนของเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่พนัักงานส่่วนที่่�จะได้้รัับชำระ
ภายในหนึ่่�งปีี

สิินค้้าคงเหลืือ

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น

     รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้้ำประกััน

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่พนัักงาน – สุุทธิิจากส่่วนที่่�จะได้้รัับ
ชำระภายในหนึ่่�งปีี

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

     รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

รวมสิินทรััพย์์ 

 

       

   37.44 

            3.02 

            2.98 

-

               -   

             
3.60 

          47.04 

            0.02 

-

         
754.63 

         231.65 

         131.07 

         107.23 

            0.40 

            1.64 

1,226.64

1,273.68

 

           

  653.05 

        26.56 

        8.61 

2.34

      378.32 

      
  29.37 

   1,098.25 

       66.70 

2.96

        
       -   

      242.45 

      138.73 

      166.91 

         0.23 

         2.65 

620.63

1,718.88

  

  

(615.61)

      (23.54)

        (5.63)

(2.34)

    (378.32)

    
   (25.77)

 (1,051.21)

      (66.68)

(2.96)

      
 754.63 

      (10.80)

        (7.66)

      (59.68)

        0.17 

        (1.01)

     606.01 

   (445.20)

 

(94%)

(89%)

(65%)

(100%)

(100%)

(88%)

(96%)

(100%)

(100%)

100%

(4%)

(6%)

(36%)

74%

(38%)

98%

(26%)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม
งบการเงิินรวม

2564  ล้้านบาท 2563 ร้้อยละ

เปลี่่�ยนแปลง
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หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน

ตั๋๋�วแลกเงิิน

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

ส่่วนของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินที่่�ถึึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่่�งปีี

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี

ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น

     รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน – สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึง
กำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า – สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำหนดชำระ
ภายในหนึ่่�งปีี

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

หนี้้�สิินผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน

     รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

รวมหนี้้�สิิน

           

    -   

               -   

               -   

          11.86 

38.01

          
   3.54 

            0.74 

            1.26 

          55.41 

88.36

113.51

         
  10.00 

            2.24 

         214.11 

        269.52

    

 477.65 

       48.00 

         7.83 

       59.49 

36.63

        
 7.07 

         2.00 

         1.53 

     640.20 

126.59

215.76

       10.42 

       22.40 

     375.17 

1,015.37

    (477.65)

      (48.00)

        (7.83)

      (47.63)

1.38

       
  (3.53)

       (1.26)

        (0.27)

   (584.79)

(38.23)

(102.25)

        
 (0.42)

      (20.16)

   (161.06)

  (745.85)

(100%)

(100%)

(100%)

(80%)

4%

(50%)

(63%)

(18%)

(91%)

(30%)

(47%)

(4%)

(90%)

(43%)

(73%)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม
งบการเงิินรวม

2564  ล้้านบาท 2563 ร้้อยละ

เปลี่่�ยนแปลง
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ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม
งบการเงิินรวม

2564  ล้้านบาท 2563 ร้้อยละ

เปลี่่�ยนแปลง

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (ต่่อ)

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนเรืือนหุ้้�น

  ทุุนจดทะเบีียน

  หุ้้�นสามััญ 170,428,706 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 0.5 บาท

  (2563 : 7,305,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท)

  ทุุนที่่�ออกและชำระแล้้ว

  หุ้้�นสามััญ 139,998,824 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 0.5 บาท

  (2563 : 6,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท)

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ

กำไรสะสม

  จััดสรรแล้้ว

     ทุุนสำรองตามกฎหมาย

     ทุุนสำรองทั่่�วไป 

   ยัังไม่่ได้้จััดสรร

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

รวมส่่วนของบริิษััทใหญ่่

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

	

85.21

70.00

311.99

10.00

106.00

         501.79 

            4.38 

      1,004.16 

-   

      1,004.16 

      1,273.68 

	

73.05

60.00

140.00

10.00

106.00

      387.51 

             -   

      703.51 

-

     703.51 

  1,718.88 

	

12.16

10.00

171.99

-

-

      114.28 

         4.38 

      300.65 

- 

     300.65 

   (445.20)

	

17%

17%

123%

-

-

29%

100%

43%

- 

43%

(26%)

ณ วัันที่่� 30 เมษายน 2564 บริิษััทจำหน่่ายเงิินลงทุุนใน TIWI ทำให้้บริิษััทไม่่ต้้องนำมููลค่่าตามบััญชีีของ TIWI มารวมเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของงบการเงิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 เนื่่�องจาก TIWI ไม่่ใช่่บริิษััทย่่อยของบริิษััท เมื่่�อเปรีียบเทีียบงบแสดงฐานะการเงิิน 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 กัับ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 จึึงมีีการเปลี่่�ยนแปลงในตััวเลขอย่่างมีีสาระสำคััญซึ่่�งเกิิดจากรายการ
การจำหน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยดัังกล่่าว

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ลดลง 615.61 ล้้านบาท เนื่่�องจากเงิินสดและรายการเทีียบเท่่า
เงิินสดจากกิิจกรรมดำเนิินงานปกติิเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 96.16 ล้้านบาท เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดลดลงจากกิิจกรรมลงทุุน
จำนวน 710.83 ล้้านบาท ซึ่่�งสาเหตุหลักเกิิดจากการลงทุุนในบริิษััทร่่วมจำนวน 704.91 ล้้านบาทในระหว่างปีี และเงิินสดและ
รายการเทีียบเท่่าเงิินสดลดลงจากกิิจกรรมจััดหาเงิินจำนวน 0.94 ล้้านบาท จากการจ่่ายคืืนเงิินกู้้�และเงิินสดรัับจากการเพิ่่�มทุุน

สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา
สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 เป็็นรายได้้ค่่าไฟฟ้้าค้้างรัับจากการดำเนิินงานส่่วนงานพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 
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สิินค้้าคงเหลืือ
ในงบการเงิินรวมไม่่มีสีินิค้้าคงเหลือ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 เนื่่�องจากสินิค้้าคงเหลือทั้้�งหมดเป็็นสินิค้้าสำหรับส่ว่นงานผลิตภัณัฑ์์
เหล็็กชุุบสัังกะสีีและส่่วนงานติิดตั้้�งของ TIWI ซึ่่�งบริิษััทได้้จำหน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยดัังกล่่าวแล้้วในระหว่่างปีี

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม
เมื่่�อวัันที่่� 27 มกราคม 2564 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทครั้้�งที่่� 1/2564 ได้้มีีมติิอนุุมััติิการซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท วิินชััย 
จำกััด ซึ่่�งประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายกระแสไฟฟ้้าจากพลัังงานลม จำนวน 2,598,750 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 26.25 
จากนิิติิบุุคคลที่่�นางสาวปาลีีรััฐ ปานบุุญห้้อมถืือหุ้้�นทั้้�งหมด ในราคา 660.00 ล้้านบาท โดยเมื่่�อวัันที่่� 19 เมษายน 2564 บริิษััทได้้เข้้า
ทำสัญัญาซื้้�อขายหุ้้�นสามัญัของบริษัิัทดัังกล่่าวกับับริิษัทัที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันแห่่งหนึ่่�ง (ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 โดยนางสาวปาลีรีัฐั ปานบุุญห้้อม) 
เรีียบร้้อยแล้้ว บริิษััทได้้รัับโอนหุ้้�นทั้้�งหมดและชำระเงิินค่่าหุ้้�นดัังกล่่าวเรีียบร้้อยแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 21 เมษายน 2564 ผลการดำเนิินงาน
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทรัับรู้้�ส่่วนแบ่่งกำไรและส่่วนแบ่่งกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม
จำนวน 90.26 ล้้านบาท

เมื่่�อวัันที่่� 17 ธัันวาคม 2564 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทครั้้�งที่่� 2/2564 มีีมติิอนุุมััติิการลงทุุนในหุ้้�นสามััญของบริิษััท วิินชััย 
จำกััด (บริิษััทร่่วม) เพิ่่�มเติิมอีีกจำนวน 2,413,125 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 24.375 ในราคารวมทั้้�งสิ้้�น 700.00 ล้้านบาท โดย
การรับัโอนธุุรกิิจจากบริิษััทแห่่งหนึ่่�ง โดยเมื่่�อวัันที่่� 24 มกราคม 2565 บริษิััทฯ ได้้เข้า้ทำรายการดัังกล่่าวเรีียบร้้อยแล้้ว ทำให้้สััดส่่วน
การลงทุุนในบริิษััท วิินชััย จำกััด ของบริิษััทฯ เพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 26.25 เป็็นร้้อยละ 50.625 ของหุ้้�นที่่�ชำระแล้้วทั้้�งหมดของบริิษััท 
วิินชััย จำกััด บริิษััทได้้เปลี่่�ยนการจััดประเภทการลงทุุนในบริิษััทร่่วมมาเป็็นบริิษััทย่่อยนัับแต่่วัันที่่� 24 มกราคม 2565 เนื่่�องจาก 
บริิษัทัฯ มีอีำนาจการตัดัสินิใจเกี่่�ยวกับัการดำเนินิงานด้้านกลยุทุธ์แ์ละรวมถึึงการกำหนดงบประมาณและผลตอบแทน เช่น่ เงินิปันัผล 

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน จำนวน 131.07 ล้้านบาท เกิิดจากการรัับรู้้�ผลประเมิินมููลค่่ายุุติิธรรมของสััญญาซื้้�อ
ขายไฟฟ้้าในการดำเนิินงานส่่วนงานพลัังงานแสงอาทิิตย์์ ณ วัันที่่�ซื้้�อกิิจการ (24 กรกฎาคม 2563) ซึ่่�งถููกตััดจำหน่่ายด้้วยวิิธีีเส้้นตรง 
และมีีอายุุการให้้ประโยชน์์คงเหลืือตามสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้าประมาณ 18 ปีี
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เงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมดำเนิินงาน

เงิินสดสุุทธิิจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน

เงิินสดสุุทธิิจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันต้้นปีี

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันสิ้้�นปีี

            96.17 

(710.83) 

(0.95)

653.05

(615.61)

37.44

96.39 

    44.90 

          420.63

            91.14 

          561.92 

          653.05 

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 
งบการเงิินรวม

2564 2563

การวิิเคราะห์์กระแสเงิินสด

งบกระแสเงิินสด สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดมีีจำนวน 37.44 ล้้านบาท ลดลงจากสิ้้�นปีี 2563 จำนวน 615.61 
ล้้านบาท ซึ่่�งประกอบด้้วย 
•	 เงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมดำเนิินงานสำหรัับปีี 2564 จำนวน 96.17 ล้้านบาท มีีสาเหตุุหลัักมาจากกำไรจากการดำเนิินงานของ

ส่่วนงานผลิิตและจำหน่่ายกระแสไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ และการจำหน่่ายสิินค้้าคงเหลืือของส่่วนงานผลิิตและจำหน่่าย
เหล็็กชุุบสัังกะสีี

•	 เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุนสำหรัับปีี 2564 จำนวน 710.83 ล้้านบาท มีีสาเหตุุหลัักมาจากเงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อเงิินลงทุุนใน
บริิษััทร่่วม คืือ บริิษััท วิินชััย จำกััด 

•	 เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิินสำหรัับปีี 2564 จำนวน 0.95 ล้้านบาท มีีสาเหตุุหลักมาจากเงิินสดจ่่ายคืืนกู้้�ยืืมเงิินจาก
สถาบัันการเงิินและบุุคคลอื่่�น และเงิินสดรัับจากการเพิ่่�มทุุน

ตารางแสดงอััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำคััญ

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า)

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า)

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า (เท่่า)

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน)

อััตรากำไรขั้้�นต้้น (ร้้อยละ)

             1.72 

             0.48 

             7.06 

           50.99 

28.70

             7.74 

            (4.83)

           11.47 

           31.39 

6.85

             0.85 

             0.78 

             9.78 

           36.80 

16.76

อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ
งบการเงิินรวมสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2562 25642563
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อััตรากำไร (ขาดทุุน) จากการดำเนิินงาน (ร้้อยละ)

อััตรากำไรสุุทธิิ (ร้้อยละ)

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (ร้้อยละ)

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (ร้้อยละ)

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)

อััตราส่่วนความสามารถในการชำระดอกเบี้้�ย (เท่่า)

(68.77)

(99.89)

(3.00)

(1.23)

             1.44 

           13.08 

(0.51)

(1.36)

(0.64)

(0.56)

             0.13 

           (37.28)

(73.65)

101.24

4.44

3.50

             0.27 

           11.73 

อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ
งบการเงิินรวมสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2562 25642563

การคำนวณอััตราส่่วนทางการเงิิน
•	อั ัตราส่่วนสภาพคล่่อง = สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน / หนี้้�สิินหมุุนเวีียน
• 	อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว = (เงิินสดเงิินฝากธนาคาร + หลัักทรััพย์์ในความต้้องการของตลาด + ลููกหนี้้�การค้้าและตั๋๋�วเงิินรัับ  

– สิินค้้าคงเหลืือ) / หนึ้้�สิินหมุุนเวีียน
• 	อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า = ขายสุุทธิิ / (ลููกหนี้้�การค้้าก่่อนหนี้้�สงสััยจะสููญ + ตั๋๋�วเงิินรัับการค้้า) (เฉลี่่�ย)
• 	ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย = 360 / อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า
• 	อััตรากำไรขั้้�นต้้น = กำไรขั้้�นต้้น / รายได้้จากการขายและให้้บริิการสุุทธิิ
• 	อััตรากำไรจากการดำเนิินงาน = กำไรจากการดำเนิินงาน / รายได้้จากการขายและให้้บริิการสุุทธิิ
• 	อััตรากำไรสุุทธิิ = กำไรสุุทธิิ / รายได้้รวม
• 	อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น = กำไรสุุทธิิ / ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 
• 	อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ = กำไรสุุทธิิ / สิินทรััพย์์รวม 
• 	อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น = หนี้้�สิินรวม / ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
• 	อััตราส่่วนความสามารถชำระดอกเบี้้�ย = กระแสเงิินสดจากการดำเนิินงาน + ดอกเบี้้�ยจ่่ายจากการดำเนิินงาน + ภาษีี / ดอกเบี้้�ย 

จ่่ายจากการดำเนิินงานและลงทุุน

ความสามารถในการบริิหารทรััพย์์สิิน

งบแสดงฐานะการเงิิน (แบบย่่อ) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

รวมสิินทรััพย์์ 

          47.04 

1,226.64

1,273.68

   1,098.25 

620.63

1,718.88

 (1,051.21)

     606.01 

   (445.20)

(96%)

98%

(26%)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม
งบการเงิินรวม

2564  ล้้านบาท 2563 ร้้อยละ

เปลี่่�ยนแปลง

สิินทรััพย์์รวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 จำนวน 1,273.68 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อนจำนวน 445.20 
ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 26 จากการจำหน่่ายเงิินลงทุุนใน TIWI
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หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

รวมหนี้้�สิิน

                   55.41 

         214.11 

         269.52 

     640.20 

     375.17 

  1,015.37 

   (584.79)

   (161.06)

   (745.85)

(91%)

(43%)

(73%)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม
งบการเงิินรวม

2564  ล้้านบาท 2563 ร้้อยละ

เปลี่่�ยนแปลง

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (ร้้อยละ)

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า)

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า)

(1.23)

             1.72 

             0.48 

(0.56)

             7.74 

            (4.83)

3.50

             0.85 

             0.78 

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

งบการเงิินรวมสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม

งบการเงิินรวมสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2562

2562

2564

2564

2563

2563

งบการเงิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 มีีอััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์สำหรัับปีี 2564 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน จากเดิิมติิดลบร้้อย
ละ 1.23 เป็็นร้้อยละ 3.50 เนื่่�องจากอััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ในปีี 2564 มาจากส่่วนงานผลิิตและจำหน่่ายกระแสไฟฟ้้า ซึ่่�ง
มีีกำไรจากการดำเนิินงาน ในขณะที่่�ในปีี 2563 กลุ่่�มบริิษััทมีีอััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ติิดลบ เนื่่�องจากผลขาดทุุนจากการ
ดำเนิินงานในส่่วนงานผลิิตและจำหน่่ายเหล็็กชุุบสัังกะสีี อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทได้้ขายเงิินลงทุุนใน TIWI แล้้วในระหว่่างปีี 2564

สภาพคล่่องและความเพีียงพอของเงิินทุุนของบริิษััท

งบแสดงฐานะการเงิิน (แบบย่่อ) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563

งบการเงิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 มีีอััตราส่่วนสภาพคล่่อง 0.85 เท่่าซึ่่�งลดลงจากปีีก่่อน เนื่่�องจากบริิษััทมีีการนำกระแส
เงิินสดไปลงทุุนในบริิษััทร่่วม คืือ บริิษััท วิินชััย จำกััด ซึ่่�งจััดประเภทเป็็นสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน และมีีสภาพคล่่องต่่ำกว่่า อย่่างไรก็็ดีี 
บริิษััทคาดว่าการลงทุุนในบริิษััท วิินชััย จำกััด จะทำให้้บริิษััทได้้รัับผลตอบแทนกลัับมาในรููปของเงิินปัันผล ซึ่่�งจะช่่วยเสริม 
สภาพคล่่องให้้กัับบริิษััทในอนาคต 

หนี้้�สิินรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 จำนวน 269.52 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อนจำนวน 745.85 ล้้าน
บาท หรืือร้้อยละ 73 จากการจำหน่่ายเงิินลงทุุนใน TIWI และเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิินสำหรัับปีี 2564



60  บริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำำ�กััด (มหาชน)

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

60  บริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
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62  บริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำำ�กััด (มหาชน)

8.	 โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ

โครงสร้้างบริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำำ�กััด (มหาชน)

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการสรรหา
กำำ�หนดค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
ด้้านปฏิิบััติิการและการลงทุุน

กลยุุทธ์์และการลงทุุน

ปฏิิบััติิการและงานซ่่อมบำำ�รุุง

เทคโนโลยีีสารสนเทศ

การบััญชีี

การเงิิน

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์

ทรััพยากรบุุคคล

จััดหา

กฎหมายและการปฏิิบััติิตาม
กฎเกณฑ์์

ประสานรััฐกิิจและกิิจกรรม
เพื่่�อสัังคม

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
ฝ่่ายการเงิินและบััญชีี

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
ด้้านธุุรการ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
ฝ่่ายกฎหมาย

คณะกรรมการบริิหาร

หน่่วยงานตรวจสอบภายใน

เลขานุุการบริิษััท
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9.	 นโยบายภาพรวมการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 และผลการดำ�เนินงานที่สำ�คัญ
	 ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
คณะกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทยึึดมั่่�นในหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตามหลักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรับบริิษััทจด
ทะเบีียนปีี 2560 ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เพื่่�อ
รัักษาและเสริิมสร้้างมููลค่่าของผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว

โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้จััดทำนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ ซึ่่�งประกอบด้้วยโครงสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการ และกระบวนการ
ในการบริิหารความเสี่่�ยง การกำหนดกลยุุทธ์์ การรายงานทางการเงิิน และการควบคุุมภายใน นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้
จััดทำจริิยธรรมธุุรกิิจใช้้บัังคัับกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท ตลอดจนบุุคคลอื่่�น ๆ ที่่�กระทำการในนามของบริิษััท 
โดยครอบคลุุมเรื่่�องต่่าง ๆ เช่่น สิิทธิิมนุุษยชน แรงงาน สุุขภาพอนามััย ความปลอดภััย การรัักษาความปลอดภััย สิ่่�งแวดล้้อม ความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ การใช้้ข้้อมููลภายใน การทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นการควบคุุมภายใน และการเปิิดเผยข้้อมููล เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� ตามหลััก
มาตรฐานสากล

บริิษััทได้้ จััดให้้มีีการเผยแพร่่นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการและหลักในการปฏิิบััติิดัังกล่่าวทางเว็็บไซต์ของบริิษััทที่่�  
www.novaempire.co.th เพื่่�อความสะดวกของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานของบริษิัทัในการเข้้าถึึงและใช้ใ้นการอ้้างอิงิ ทั้้�งนี้้� 
การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการนั้้�น ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารมีีหน้้าที่่�ประเมิินผลการบัังคัับใช้้เอกสาร
การกำกัับดููแลกิิจการ รวมทั้้�งระดัับของการปฏิิบััติิตาม และรายงานผลต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง

บริษิัทัให้ค้วามสำคััญอย่่างยิ่่�งในการถืือปฏิบัิัติหิลักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดี ีซึ่่�งหลักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีขีองบริิษัทัได้อ้้้างอิิงจาก
หลักัการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีสีำหรับับริษิัทัจดทะเบียีนปี ี2560 ของสำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งปรัับปรุุงให้้สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ ASEAN CG Scorecard ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดโดยสรุุป
ของหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีแบ่่งออกเป็็น 5 หมวด (หมวดที่่� 5 เกี่่�ยวกัับโครงสร้างคณะกรรมการได้้อธิิบายไว้้ในหััวข้้อเรื่่�อง  
“10. ข้้อมููลสำคััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน”) มีีดัังนี้้�

หมวดที่่� 1 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิษัทัตระหนักและให้ค้วามสำคััญต่่อสิทิธิขิั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถือืหุ้้�น อันัได้แ้ก่่ การซื้้�อขายและการโอนหุ้้�น การได้รั้ับส่่วน
แบ่่งในผลกำไรของบริิษััท การเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อใช้้สิิทธิิออกเสีียงในการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเป็็นอิิสระและเท่่าเทีียมกัน การร่่วม
ตััดสิินใจเรื่่�องสำคััญของบริิษััท การแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี การ
กำหนดค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี และการได้้รัับข้้อมููลข่่าวสารของบริิษััทอย่่างรวดเร็็ว ครบถ้้วนและเพีียงพอ ผ่่านช่่องทางที่่�เข้้าถึึงได้้
ง่่าย โดยสนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิของตนอย่่างเต็็มที่่�ผ่่านการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (บริิษััทมีีหุ้้�นสามััญเพีียงประเภทเดีียวโดยหนึ่่�งหุ้้�น
สามัญัมีสีิทิธิอิอกเสียีงหนึ่่�งเสียีง) ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นมีสี่ว่นร่ว่มในการตัดัสินิใจในเรื่่�องที่่�กระทบหรือืเกี่่�ยวข้อ้งกับัสิทิธิิและผลประโยชน์์
ของตน

บริิษััทมีีนโยบายส่่งเสริิมและอำนวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงนัักลงทุุนสถาบััน ในการเข้้าร่่วมการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งได้้มีี
การแจ้้งกำหนดวัันประชุุมล่่วงหน้้าผ่่านช่่องทางการเปิิดเผยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยในปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทมีีการจััดประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นจำนวนสามครั้้�งคืือ 

การประชุมุวิสิามัญัผู้้�ถือืหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2564 เมื่่�อวันัที่่� 27 มกราคม 2564 โดยกำหนดวันักำหนดรายชื่่�อผู้้�มีสีิทิธิเิข้า้ร่ว่มประชุมุ (Record 
Date) ในวัันที่่� 28 ธัันวาคม 2563 เพื่่�อซื้้�อหุ้้�นของบริิษััท วิินชััย จำกััด จำนวน 2,598,750 หุ้้�น หรืือเป็็นคิิดร้้อยละ 26.25 ของจำนวน
หุ้้�นทั้้�งหมด รวมถึึงเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อและตราประทัับของบริิษััทรวมถึึงการแก้้ไขเพิ่่�มเติิมวัตถุประสงค์์ของบริิษััทให้้ครอบคลุุมธุรกิิจ
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พลังังาน และการแก้ไ้ขข้อ้บังัคัับเกี่่�ยวกับัการจัดัประชุมุผ่า่นสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์ตลอดจนเพิ่่�มทุนุจดทะเบียีนโดยการจัดัสรรหุ้้�นสามัญั
เพิ่่�มทุุนของบริิษััทให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วน (Right Offering) เพื่่�อนำเงิินมาใช้้ในการเข้้าซื้้�อหุ้้�นดัังกล่่าวข้้างต้้น

การประชุุมสามััญผู้้�ถือืหุ้้�นประจำปีี 2564 เมื่่�อวัันที่่� 30 เมษายน 2564 โดยกำหนดวันกำหนดรายชื่่�อผู้้�มีสีิทิธิเิข้้าร่่วมประชุุม (Record 
Date) ในวัันที่่�  29 มีีนาคม 2564 เพื่่�อพิิจารณาระเบีียบวาระต่่าง ๆ  ตามที่่�กำหนดตามกฎหมายซึ่่�งรวมถึึง การรายงานผลการดำเนิิน
การประจำปี ีการพิจิารณางบการเงินิประจำปี ีแต่ง่ตั้้�งกรรมการที่่�ออกตามวาระ กำหนดค่า่ตอบแทนกรรมการ การแต่ง่ตั้้�งและกำหนด
ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี  นอกจากนี้้�ยัังมีีวาระสำคััญ คืือ การจำหน่่ายเงิินลงทุุนทั้้�งหมดในบริิษััท ทีีไอดัับบลิิว อิินดััสตรี่่� จำกััด ทำให้้
บริิษััทกลายเป็็นบริิษััทที่่�ดำเนิินธุุรกิิจด้้านพลัังงานแต่่เพีียงอย่่างเดีียวสอดรัับกัับกลยุุทธิ์์�แผนงานของบริิษััท

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้จััดให้้มีีการประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 2/2564 ตั้้�งแต่่วัันที่่� 17 ธัันวาคม 2564 โดยกำหนดวัันปิิดสมุด
ทะเบีียนเพื่่�อรวบรวมรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นในวัันที่่� 26 พฤศจิิกายน 2564 เพื่่�อพิิจารณาการเข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญในบริิษััท วิินชััย จำกััด จำนวน 
2,413,125 หุ้้�น หรืือร้้อยละ 24.375 ของหุ้้�นสามััญที่่�จำหน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด รวมถึึงการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจำนวน 15,214,941 
บาท จากทุุนจดทะเบีียนเดิิมจำนวน 69,999,412 บาท เป็็นทุุนจดทะเบีียนจำนวน 85,214,353 บาท โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�ม
ทุนุจำนวน 30,429,882 หุ้้�น มูลูค่า่หุ้้�นที่่�ตราไว้หุ้้้�นละ 0.50 บาท เพื่่�อจัดัสรรหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนของบริษิัทัให้แ้ก่ผู่้้�ถือหุ้้�นเดิมิตามสัดัส่ว่น
การถืือหุ้้�น (Right Offering) เป็็นจำนวนไม่่เกิิน 13,999,882  หุ้้�น ในอััตรา 10 หุ้้�นสามััญเดิิมต่่อ 1 หุ้้�นสามััญที่่�ออกและเสนอขาย 
ที่่�ราคาเสนอขายหุ้้�นละ 10.35 บาทและจัดัสรรหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนุของบริษิัทัให้แ้ก่บุ่คุคลในวงจำกัดั (Private Placement) คือื บริษิัทั 
เสริิมสร้้าง พาวเวอร์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน) เป็็นจำนวนไม่่เกิิน 16,430,000 หุ้้�น ที่่�ราคาเสนอขายหุ้้�นละ 10.35 บาท

ทั้้�งนี้้�ในการประชุุมทั้้�งสามครั้้�ง บริิษััทเลืือกจััดประชุุมในรููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์เพื่่�อความปลอดภัยของผู้้�ถืือหุ้้�นจากสถานการณ์์การ
แพร่่ระบาดของ Covid-19 โดยกำหนดเวลาจััดประชุุมในช่่วงเวลาบ่่ายเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีเวลาเตรีียมตััว บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
จััดส่่งเอกสารลงทะเบีียนเข้้าร่่วมการประชุุมล่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม เพื่่�อลดระยะเวลาในการตรวจสอบเอกสารในวัันประชุุม และ
บริิษััทจััดให้้มีี Call Center เพื่่�อแนะนำวิิธีีการและขั้้�นตอนการลงทะเบีียนและการเข้้าร่่วมประชุุมในรููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ทั้้�งนี้้�  
ในกรณีีปกติินั้้�นบริิษัทัจะใช้ร้ะบบบาร์์โคด (Barcode) มาใช้้ในการลงทะเบีียนและนัับคะแนนเสีียง เพื่่�อช่ว่ยให้ข้ั้้�นตอนการลงทะเบีียน
และการประมวลผลการลงคะแนนเสีียงเป็็นไปอย่่างรวดเร็็วยิ่่�งข้ึ้�น และได้จั้ัดเตรียมอากรแสตมป์ให้แ้ก่่ผู้้�ถือหุ้้�นในการมอบฉัันทะ ทั้้�งนี้้� 
เพื่่�ออำนวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทดำเนิินการประชุุมอย่่างโปร่่งใสและมีีกลไกที่่�สามารถตรวจสอบได้้ รวมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ซัักถามและแสดงความคิิด
เห็น็ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระเบีียบวาระและสรุปไว้้ในรายงานประชุุม นอกจากนี้้�ยังัสนับสนุนให้ก้รรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ
ผู้้�สอบบััญชีีเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างพร้้อมเพรีียงกัันเพื่่�อตอบคำถามและรัับทราบความคิิดเห็็นของผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทได้้มอบหมายให้้บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด ซึ่่�งเป็็นนายทะเบีียนของบริิษััท เป็็นผู้้�ดำเนิินการจััดส่่ง
หนังัสือืเชิญิประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นและเอกสารประกอบการประชุมุให้แ้ก่ผู่้้�ถือืหุ้้�นล่ว่งหน้า้ไม่น่้อ้ยกว่า่ 14 วันัก่อ่นการประชุมุ และบริษิัทัได้้
จัดัให้ม้ีกีารเผยแพร่่หนังสือืเชิิญประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นและเอกสารประกอบการประชุุมทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษทางเว็็บไซต์ของบริิษััท
อีีกด้้วย เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้สะดวกและรวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�นโดย หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�
ถืือหุ้้�นมีีรายละเอีียดประกอบระเบีียบวาระต่่าง ๆ อย่่างเพีียงพอและครบถ้้วน พร้้อมความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท พร้้อมทั้้�ง
ระบุุอย่่างชััดเจนว่่าเป็็นเรื่่�องเสนอเพื่่�อทราบหรืือเพื่่�อพิิจารณา และแนบหนัังสืือมอบฉัันทะตามแบบตามที่่�กระทรวงพาณิิชย์์กำหนด 
รวมทั้้�งเสนอรายชื่่�อกรรมการอิิสระในหนัังสืือมอบฉัันทะเพื่่�อเป็็นทางเลืือกให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นในการมอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระท่่านใด
ท่่านหนึ่่�ง

บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำถามที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับวาระการประชุุม รวมถึึงเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นเสนอเรื่่�องเพื่่�อพิิจารณาบรรจุุ
เป็็นวาระการประชุุมและเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััท ล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2564 ในระหว่่างวัันที่่� 6 กัันยายน 2564 ถึึงวัันที่่� 5 มกราคม 2565 โดยบริิษััทได้้เผยแพร่่รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหลััก
เกณฑ์แ์ละวิธีิีการในการดำเนินิการดังักล่า่วโดยจัดัส่ง่ในรูปูแบบจดหมายข่า่วไปยังัตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และทางเว็บ็ไซต์์
ของบริิษััทตั้้�งแต่่วัันที่่� 3 กัันยายน 2564 โดยไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุมหรืือเสนอบุุคคลเข้้าเป็็นกรรมการแต่่อย่่างใด



65One Report 2564

บริิษััทได้้จััดให้้มีีการชี้้�แจงหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการออกเสีียงลงคะแนนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อนเริ่่�มการประชุุม ทั้้�งนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�รับมอบ
ฉัันทะมีีสิิทธิิออกเสีียงตามจำนวนหุ้้�น โดยในแต่่ละวาระที่่�ไม่่สามารถแบ่่งคะแนนเสีียงได้้ ยกเว้้นผู้้�รัับมอบฉัันทะตามแบบ ค. บริิษััท
จััดให้้มีีที่่�ปรึึกษากฎหมายที่่�เป็็นอิิสระจากภายนอก (Inspector) ทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลการประชุุมและตรวจสอบการนัับคะแนนเสีียง
เพื่่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ประธานในที่่�ประชุุมได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแสดง
ความคิิดเห็็นและตั้้�งคำถามในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทและวาระการประชุุมได้้อย่่างเต็็มที่่�

บริิษััทได้้แจ้้งมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นโดยระบุุผลการออกเสีียงลงคะแนนในแต่่ละวาระ แยกประเภทคะแนนเสีียงเป็็น“เห็็นด้้วย” “ไม่่
เห็็นด้้วย” และ “งดออกเสีียง” โดยจััดส่่งในรููปแบบจดหมายข่่าวไปยัังตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยภายในวัันเดีียวกัันภายหลััง
จากการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเสร็็จสิ้้�น

หมวดที่่� 2 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญและดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรม โดยได้้ดำเนิินการ 
ต่่าง ๆ ดัังนี้้�

บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะรัักษาสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย โดยในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เกิิดขึ้้�นในปีี 2564 ทั้้�งสามครั้้�ง ประธานในที่่�ประชุุม
ได้้ดำเนินิการประชุุมตามระเบียีบวาระการประชุมุที่่�ได้้แจ้ง้ไว้ใ้นหนัังสือืเชิญิประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและไม่ม่ีีการเพิ่่�มวาระการประชุุมโดยไม่่
แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้าแต่่อย่่างใด ทั้้�งนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััททุุกรายมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนตามจำนวนหุ้้�นที่่�ตนถืืออยู่่� โดย
หนึ่่�งหุ้้�นมีีสิิทธิิออกเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งเสีียง

บริษิัทัเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นที่่�ไม่ส่ามารถเข้า้ร่่วมประชุมุด้ว้ยตนเองได้ส้ามารถมอบฉัันทะให้ก้รรมการอิิสระของบริษิัทัหรือืบุคุคลอื่่�น
เข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนแทนตนได้้ โดยบริิษััทได้้จััดเตรียมหนังสืือมอบฉัันทะตามแบบที่่�กระทรวงพาณิิชย์์ประกาศ
กำหนด ซึ่่�งผู้้�ถือืหุ้้�นสามารถกำหนดทิศทางการออกเสีียงลงคะแนนได้ ้และได้จั้ัดส่ง่หนังสือืมอบฉัันทะให้แ้ก่่ผู้้�ถือหุ้้�นพร้้อมหนังสือืเชิิญ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น นอกจากนี้้�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถดาวน์์โหลดหนัังสืือมอบฉัันทะได้้ทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท 

บริิษััทได้้มอบหมายให้้บริิษััทที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญภายนอกและมีีความเป็็นอิิสระ ดำเนิินการแทนบริิษััทในการลงทะเบีียนและนัับ
คะแนนเสียีงซึ่่�งบริษิัทัได้จ้ัดัเตรียีมบัตัรลงคะแนนเสียีงสำหรับัผู้้�ถือืหุ้้�นในการออกเสียีงลงคะแนนในวาระต่า่ง ๆ  โดยในวาระการเลือืก
ตั้้�งกรรมการ บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิิทธิิในการเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคลการนัับคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระเป็็นไป
อย่่างเปิิดเผย โปร่่งใส และมีีการจััดเก็็บบััตรลงคะแนนเสีียงไว้้สำหรัับการตรวจสอบในภายหลัังบริิษััทได้้จััดทำรายงานการประชุุมผู้้�
ถืือหุ้้�น และจััดให้้มีีการเผยแพร่่ทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท

หมวดที่่� 3 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

(1) การดููแลสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
บริิษััทตระหนัักถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััท และดููแลเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าสิิทธิิดัังกล่่าวได้้รัับการ
คุ้้�มครองและปฏิบัิัติดิ้ว้ยดี ีทั้้�งนี้้� เพื่่�อสร้า้งความเข้้าใจอันัดีแีละความร่วมมือืระหว่างบริษิัทัและผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สีีย อันัจะเป็็นประโยชน์ต่อ่
การดำเนิินงาน สร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความมั่่�นคงให้้แก่่บริิษััทและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย รวมทั้้�งเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของ
บริิษััทในระยะยาว

สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิษััทตระหนัักและให้้ความสำคััญต่่อสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นในฐานะเจ้้าของบริิษััท บริิษััทดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่า
เทีียมกัันและเป็็นธรรม โดยจััดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง โปร่่งใส และทัันต่่อเวลาและจััดให้้มีีการดููแลรัักษาไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิินของ
บริิษััท บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินงานเพื่่�อสร้้างผลกำไร และการเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 
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สิิทธิิของพนัักงาน
บริษิัทัตระหนักเสมอว่่าพนัักงานเป็็นทรััพยากรที่่�มีคุีุณค่า่ และเป็็นรากฐานของความสำเร็็จ ดังันั้้�น บริิษัทัจึึงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาศักัยภาพ
ของพนัักงานตลอดเส้้นทางการทำงาน โดยพััฒนาทัักษะ ความรู้้� และความสามารถของพนัักงาน รวมทั้้�งมอบโอกาสในการสร้้าง
ความก้้าวหน้้าในการทำงานให้้แก่่พนัักงานทุุกคนโดยเท่่าเทีียมกััน และให้้ค่่าตอบแทนแก่่พนัักงานในอััตราที่่�เหมาะสม โดยบริิษััท
ศึึกษาและทบทวนโครงสร้า้งองค์ก์รบทบาท หน้าที่่� และความรับัผิดิชอบของแต่ล่ะหน่ว่ยงานประเมินิผลการทำงานและความก้า้วหน้า้
ในการทำงานของพนักังานอย่่างสม่่ำเสมอ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อสร้า้งศักัยภาพและความพร้อ้มภายในองค์ก์รเพื่่�อพัฒันาองค์ก์รสู่่�การเป็็นองค์์กร
ที่่�ดีี รวมถึึงให้้ความสำคััญในการกำหนดนโยบายค่่าตอบแทนของพนัักงานให้้สอดคล้้องกัับผลการดำเนิินงานของบริิษััททั้้�งในระยะ
สั้้�นและระยะยาว

บริษิัทัให้ค้วามสำคััญในเรื่่�องสวัสัดิกิารและความปลอดภัยของพนักังานโดยบริิษัทัได้จ้ัดัสวัสัดิกิารและสิทิธิปิระโยชน์ขั้้�นพื้้�นฐานตาม
ที่่�กฎหมายกำหนด อาทิิ วัันเวลาทำงาน วัันหยุุด วัันหยุุดพัักผ่่อนประจำปีี และวัันลาหยุุดประเภทต่่าง ๆ รวมถึึงการประกัันสัังคม 
กองทุุนเงิินทดแทนกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ โดยมีีการประชาสััมพัันธ์์สิิทธิิประโยชน์์ต่่าง ๆ ให้้กัับพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

บริิษััทได้้จััดให้้มีีสวััสดิิการอื่่�น ๆ นอกจากที่่�กฎหมายกำหนด อาทิิ การประกัันสุุขภาพ ซึ่่�งครอบคลุุมการรัักษาพยาบาลผู้้�ป่่วยนอก
และผู้้�ป่่วยใน การประกัันชีีวิิต การประกัันอุุบััติิเหตุุ การตรวจสุุขภาพประจำปีี รวมถึึงจััดให้้มีีมาตรการดููแลสุุขภาพอนามััยของ
พนักังาน อาทิ ิการประชาสัมัพันัธ์แ์นวทางการป้อ้งกันัโรคระบาด และการจัดัหาหน้ากากอนามัยัและแอลกอฮอล์เ์จลสำหรับัล้า้งมือื
ให้้แก่่พนัักงานและบุุคคลภายนอก 

บริิษััทได้้ดำเนิินการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััยที่่�สอดคล้้องและเป็็นไปตามมาตรฐานตามที่่�กฎหมายกำหนดอย่่าง
เคร่่งครััด โดยกำหนดและส่่งเสริิมให้้มีีการดููแลและรัักษาสุุขภาพอนามััยที่่�ดีี และจััดให้้มีีสภาพแวดล้้อมในการทำงานที่่�ปลอดภััย ซึ่่�ง
รวมถึึงควบคุุมภยัันตรายและดำเนิินการที่่�จำ เป็็นเพื่่�อป้้องกัันมิิให้้เกิิดอุุบััติิเหตุุและโรคภััยจากการทำงาน ให้้กัับพนัักงานทุุกคน

สิิทธิิของชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทตระหนัักถึึงความเป็็นส่่วนหนึ่่�งของสัังคมและชุุมชน และให้้ความสำคััญต่่อความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 
โดยในเริ่่�มแรกบริิษัทัเน้น้เรื่่�องการเรียีนรู้้�และการทความเข้้าใจกับัชุุมชนเพื่่�อรับัฟังัความคาดหวังัและหามาตรการจัดัการที่่�เหมาะสม 
โดยเน้้นกิิจกรรมที่่�เกิิดผลดีีกัับทั้้�งบริิษััท และชุุมชน สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม เช่่น การเข้้าร่่วมและสนัับสนุุนกิิจกรรมประเพณีีวััฒนธรรม
ท้้องถิ่่�นต่่าง ๆ  เพื่่�อสร้้างความคุ้้�นเคย ความไว้้วางใจอัันเป็็นรากฐานที่่�จะทำให้้บริิษััทสามารถรัับทราบถึึงความคาดหวัังที่่�แท้้จริิงและ
กำหนดแผนงานในอนาคตที่่�เชื่่�อมโยงธุุรกิิจของบริิษััทเข้้ากัับความคาดหวัังของชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น การให้้ประชาชน
มีีส่่วนร่่วมกัับกิิจกรรมป้้องกัันไฟใหม้้ในบริิเวณพื้้�นที่่�สายส่่งไฟฟ้้า หรืือแหล่่งผลิิตไฟฟ้้า การกำหนดแผนงานเพื่่�อจ้้างงานคนท้้องถิ่่�น 
การนำอุุปกรณ์์ผลิิตไฟฟ้้าที่่�ยัังใช้้งานได้้มาปรัับปรุุงและติิดตั้้�งให้้กัับชุุมชน จะเป็็นแผนงานที่่�จะเป็็นรููปธรรมมากขึ้้�นในปีี 2565  

บริิษััทมีีนโยบายในการคุ้้�มครองและปกป้้องสิ่่�งแวดล้อม โดยจะดำเนิินการเพื่่�อส่่งเสริิมให้้เกิิดความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งนี้้� 
บริษิัทัได้ด้ำเนินิการเพื่่�อลดผลกระทบด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มและควบคุมุกิจิกรรมที่่�อาจส่ง่ผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เช่น่ การ
จััดการของเสีียที่่�เกิิดขึ้้�นจากการดำเนิินงานของบริิษััท เช่่น ออกแบบกระบวนการผลิิตผลิิตภััณฑ์์เหล็็กและสัังกะสีีให้้มีีของเสีียน้้อย
ที่่�สุดุ การรณรงค์์การใช้พ้ลัังงานให้เ้กิิดประโยชน์สูงูสุดุ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ทั้้�งภายในอาคาร
สำนัักงานและโรงงาน และการส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีในการสื่่�อสาร เช่่น การประชุุมผ่่านทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-conference) ซึ่่�ง
จะช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์จากการใช้้พลัังงานเชื้้�อเพลิิงในการเดิินทาง เป็็นต้้น 

สิิทธิิของลููกค้้า
บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการให้้บริิการ รวมทั้้�งนำเสนอสิินค้้าและบริิการเพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้า 
ตลอดจนดำเนิินการต่่าง ๆ เพื่่�อให้้ลููกค้้ามีีความมั่่�นใจและพึึงพอใจในบริิการของบริิษััท โดยบริิษััทมีีนโยบายกำหนดไว้้อย่่างชััดเจน
ว่่าลูกูค้้าทุกุรายจะได้้รัับการปฏิบัิัติิอย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียมกัน ด้้วยความเคารพและกิิริยิามารยาทที่่�ดี ี บนหลักการ “Customer 
Centricity” หรือการให้้ความสำคััญแก่่ลููกค้้า โดยเน้้นเรื่่�องการเข้้าใจความต้องการของลููกค้้าและให้้พนัักงานทุุกคนยึึดหลักการนี้้� 
ในการดำเนิินการในเรื่่�องต่่าง ๆ 
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ปัจัจุบุันั บริษิัทัได้จ้ัดัเตรียีมช่อ่งทางอีเีมลและเบอร์โ์ทรศัพัท์เ์พื่่�อรองรับัการติดิต่อ่จากลูกูค้า้ โดยลูกูค้า้สามารถติดิต่อ่สอบถามข้อ้มูลู 
แจ้้งทำรายการเปลี่่�ยนแปลงต่่าง ๆ รวมถึึงร้้องเรีียนปััญหาผ่่านฝ่่ายขายของบริิษััท

บริิษััทมีีนโยบายเกี่่�ยวกัับการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้าโดยกำหนดให้้การดำเนิินการเกี่่�ยวกัับข้้อมููลส่่วนบุุคคลต้้องกระทำ
ด้้วยความระมััดระวัังและรอบคอบ การดำเนิินการเกี่่�ยวกัับข้อ้มูลูส่ว่นบุุคคลให้จ้ำกััดเพีียงเท่่าที่่�จำเป็็นเพื่่�อวัตัถุปุระสงค์์ในการปฏิบัิัติิ
งาน การดููแลลููกค้้าอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และการดำเนิินกิิจกรรมเชิิงพาณิิชย์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งนี้้� ตามที่่�กฎหมายกำหนด

สิิทธิิของคู่่�ค้้า
บริษิัทัมีนีโยบายในการปฏิบิัตัิติ่อ่คู่่�ค้า้อย่า่งเป็น็ธรรมและเท่า่เทียีมกันัโดยบริษิัทัได้ก้ำหนดหลักัการไว้ใ้นหลักัการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�
ดีีและจริิยธรรมธุุกิิจของบริิษััท เพื่่�อให้้คู่่�ค้้าของบริิษััทสามารถเชื่่�อมั่่�นในกระบวนการพิิจารณาคััดเลืือกคู่่�ค้้าของบริิษััทได้้ในทุุกกรณีี
โดยบริิษััทมีีนโยบายในการจััดให้้มีีการแข่่งขัันการประกวดราคาไว้้อย่่างชััดเจน ทั้้�งนี้้� การเจรจาตกลงเข้้าทำสััญญาระหว่่างคู่่�ค้้าและ
บริิษััทเป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางการค้้าปกติิทั่่�วไป

บริิษััทมีีนโยบายส่่งเสริิมให้้คู่่�ค้้าของบริิษััทปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจริิยธรรมธุุกิิจของบริิษััทในเรื่่�องต่่าง ๆ เช่่น 
แรงงาน สุุขภาพ อนามััย ความปลอดภััย การรัักษาความปลอดภััย สิ่่�งแวดล้้อม และการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น เป็็นต้้น โดยในเบื้้�องต้้น  
คู่่�ค้้าของบริิษััทจะต้้องไม่่เป็็นผู้้�ที่่�ปฏิิบััติิผิิดกฎหมายในเรื่่�องเหล่่านั้้�น ทั้้�งนี้้� เพื่่�อยกระดัับมาตรฐานการประกอบธุุรกิิจ และเพื่่�อสร้้าง
ความมั่่�นคงอย่่างยั่่�งยืืนให้้แก่่คู่่�ค้้าของบริิษััท

นอกจากนี้้� บริิษััทให้้ความสำคัญัต่่อการเคารพสิทิธิใินทรัพัย์ส์ินิทางปัญัญาของคู่่�ค้า้และบุคุคลอื่่�น โดยกำหนดให้ใ้ห้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร
พนัักงาน และบุุคคลอื่่�นใดที่่�กระทำการในนามของบริิษััท หลีีกเลี่่�ยงการล่่วงละเมิิดสิิทธิิในทรััพย์์สิินทางปััญญาของคู่่�ค้าและบุุคคล
อื่่�น ขณะเดีียวกััน กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และบุุคคลอื่่�นใดที่่�กระทำการในนามของบริิษััท จะต้้องปกป้้องและตรวจสอบดููแล
ทรััพย์์สิินทางปััญญาของบริิษััทเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััท 

สิิทธิิของคู่่�แข่่ง
บริิษััทส่่งเสริมและสนับสนุุนการแข่่งขัันที่่�อยู่่�บนพื้้�นฐานของความเป็็นธรรมและโดยเปิิดเผย และบริิษััทจะไม่่กระทำการใด ๆ ที่่�
เป็น็การฝ่า่ฝืืนหรือืขัดัต่อ่กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการแข่ง่ขันัทางการค้า้ หรือืที่่�อาจทำให้เ้กิดิความเสื่่�อมเสียีต่อ่ชื่่�อเสียีงของคู่่�แข่ง่ ทั้้�งนี้้� 
บริิษััทดำเนิินการแข่่งขัันในตลาดโดยนำเสนอสิินค้้าและบริิการที่่�ดีีและในราคาที่่�เหมาะสม และบริิษััทจะเผชิญกัับคู่่�แข่่งด้้วยความ
ซื่่�อตรงและด้้วยความเป็็นมืืออาชีีพ

สิิทธิิของเจ้้าหนี้้�
บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะรัักษาสััมพัันธภาพที่่�ยั่่�งยืืนระหว่่างบริิษััทและเจ้้าหนี้้�อยู่่�เสมอ บริิษััทมีีนโยบายในการปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�อย่่าง
เสมอภาคและเป็น็ธรรม โดยให้ข้้อ้มูลูที่่�ถูกูต้อ้ง โปร่ง่ใส และตรวจสอบได้แ้ก่เ่จ้า้หนี้้�และยึึดมั่่�นในการปฏิบิัตัิติามข้อ้กำหนดและเงื่่�อนไข
ของสััญญาที่่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้�โดยเคร่่งครััด ทั้้�งในเรื่่�องการชำระคืืนเงิินต้้น ดอกเบี้้�ย และค่่าธรรมเนีียม การดำรงอััตราส่่วนทางการเงิิน 
และเงื่่�อนไขอื่่�น ๆ เป็็นต้้น และหากเกิิดกรณีีที่่�บริิษััทไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อใดข้้อหนึ่่�งได้้บริิษััทจะแจ้้งให้้เจ้้าหนี้้�ทราบโดย
เร็็ว เพื่่�อร่่วมกัันพิิจารณาหาแนวทางแก้้ไข ทั้้�งนี้้� ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทไม่่มีีเหตุุผิิดนััดชำระหนี้้�และไม่่มีีภาระค้้ำประกัันแต่่อย่่างใด

(2) การเคารพหลัักสิิทธิิมนุุษยชนสากล
บริษิัทัสนับสนุนการเคารพสิทิธิมินุษยชนที่่�ประกาศใช้้ในนานาประเทศซึ่่�งรวมถึึงปฏิญิญาและอนุุสัญัญาต่่าง ๆ  ของสหประชาชาติิว่า่
ด้้วยสิิทธิิมนุุษยชน ทั้้�งนี้้� กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท ตลอดจนบุุคคลอื่่�นใดที่่�กระทำการในนามของบริิษััทจะต้้อง
เคารพในศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ ความเป็็นส่่วนตััว และสิิทธิิของแต่่ละบุุคคลที่่�ตนได้้มีีการติิดต่่อด้้วยในระหว่่างการปฏิิบััติิงาน โดย
จะต้้องไม่่กระทำการใด ๆ หรืือส่่งเสริิมให้้มีีการละเมิิดหรืือล่่วงเกิินสิิทธิิมนุุษยชนใด ๆ ทั้้�งนี้้� ตามที่่�กำหนดไว้้ในหลัักการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีและจริิยธรรมธุุกิิจของบริิษััท
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(3) การต่่อต้้านทุุจริิตและการจ่่ายสิินบน
ในปีี 2564 บริิษััทได้้ปรัับปรุุงนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นเพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในด้้านต่่าง ๆ และได้้เข้้าร่่วมเป็็นแนวร่่วมปฏิิบััติิของ
ภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (Collective Action Coalition) โดยในปีี 2564 บริิษััทได้้กำหนดให้้เป็็นปีีแห่่งการสร้้าง
วัฒันธรรมองค์ก์รที่่�มีจีริยิธรรมอย่่างยั่่�งยืนืซึ่่�งรวมถึึงการต่อ่ต้า้นทุจุริติเพื่่�อให้พ้นักังานและสังัคมได้ม้ีคีวามเข้า้ใจรวมทั้้�งสนับัสนุนุบริษิัทั
ในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม 

(4) การดำเนิินการในกรณีีมีีผู้้�แจ้้งเบาะแสและการปกป้้องผู้้�แจ้้งเบาะแส
บริิษัทัได้ป้รับัปรุงุนโยบายการรับัเรื่่�องร้อ้งเรียีนและการแจ้ง้เบาะแสการกระทำผิดิและการทุจุริติ และนโยบายการสอบสวนเรื่่�องร้อ้ง
เรีียนและเบาะแสการกระทำผิิดและการทุุจริิต เพื่่�อคุ้้�มครองบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งรวมถึึงผู้้�ร้้องเรีียนหรืือให้้เบาะแส ผู้้�ถููกร้้องเรีียน 
บุคุคลต่า่งๆ ที่่�ให้ค้วามช่ว่ยเหลือืในขั้้�นตอนใด ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยกำหนดช่องทางรับัเรื่่�องร้อ้งเรียีนหรือืให้เ้บาะแสที่่�สะดวก ปลอดภัย 
และมีีขั้้�นตอนกระบวนการที่่�โปร่่งใส น่่าเชื่่�อถืือ เพื่่�อป้้องปรามการกระทำผิิดและการทุุจริิตที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในบริิษััทและบริิษััทในกลุ่่�ม 
และเป็น็เครื่่�องมือืทางการบริหิารในการตรวจจับัเหตุทุุจุริติหรือืการกระทำผิดิ และลดความเสียีหายจากการกระทำผิดิหรือืการทุจุริติ
ด้้วย ซึ่่�งได้้กำหนดหน้้าที่่�และแนวปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนของพนัักงานและผู้้�บริิหารในระดัับต่่าง ๆ โดยเปิิดให้้ร้้องเรีียนไปยัังคณะกรรมการ
ตรวจสอบ หรืือแจ้้งผู้้�บัังคัับบััญชาที่่�ตนไว้้วางใจได้้ในทุุกระดัับชั้้�น และมีีขั้้�นตอนการสืืบสวนสอบสวนที่่�เป็็นธรรมโดยคณะกรรมการ
สอบสวนและพิิจารณาโทษที่่�แต่่งตั้้�งจากบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องในแต่่ละฝ่่ายและทุุกคนต้้องไม่่มีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องนั้้�น การดำเนิินการถืือ
เป็็นความลัับเพื่่�อให้้มีีผลกระทบกัับผู้้�ร้้องเรีียนน้้อยที่่�สุุด รวมถึึงมีีมาตรการการลงโทษที่่�เป็็นธรรม โดยเรื่่�องนี้้�ต้้องมีีการรายงานผล 
ไปยัังคณะกรรมการตรวจสอบด้้วย 

หมวดที่่� 4 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

บริิษััทปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดของสำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�มีีสาระสำคััญ 
โดยได้้ดำเนิินการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิิน พััฒนาการของบริิษััท ข้้อมููลการประกอบกิิจการ ผลการดำเนิินงาน และข่่าวสารต่่าง ๆ 
ที่่�สำคัญัของบริษิัทัผ่า่นทางเว็บ็ไซต์ข์องตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย เพื่่�อให้ก้ารเปิดิเผยข้อ้มูลูเป็น็ไปอย่า่งโปร่ง่ใสและเท่า่เทียีม
กััน 

บริิษััทตระหนัักดีีว่่าข้้อมููลของบริิษััททั้้�งที่่�เกี่่�ยวกัับการเงิินและที่่�มิิใช่่การเงิินล้้วนมีีผลต่่อการตััดสิินใจของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไป 
ดัังนั้้�น เพื่่�อให้้การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำคััญเป็็นไปอย่่างถููกต้้อง รวดเร็็วและโปร่่งใส บริิษััทได้้จััดให้้มีีเจ้้าหน้้าที่่�นัักลงทุุนสััมพัันธ์์เพื่่�อทำ
หน้้าที่่�ในการติิดต่่อสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปอย่่างสม่่ำเสมอ ทั้้�งนี้้�ผู้้�สนใจสามารถติิดต่่อขอรัับข้้อมููลของบริิษััทจากหน่่วย
งานนักัลงทุนุสัมัพันัธ์ไ์ด้ท้ี่่� investorrelations@novaempire.co.th ทั้้�งนี้้�ในรอบปีี 2564 บริิษัทัได้เ้ปิิดเผยข้อ้มูลูผ่า่นทางระบบของ
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ จำนวน 43 ครั้้�ง 

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััทและข้้อมููลทางการเงิินที่่�ปรากฏในรายงานประจำปีี ซึ่่�งงบการเงิิน 
ดัังกล่่าวจััดทำขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปในประเทศไทย โดยบริิษััทได้้เลืือกใช้้นโยบายทางบััญชีีที่่�เหมาะสมและใช้้
นโยบายทางบััญชีีเดีียวกัันในแต่่ละรอบปีีบััญชีี ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ดููแลรัับผิิดชอบ
เกี่่�ยวกัับคุุณภาพของรายงานทางการเงิินและระบบควบคุุมภายในของบริิษััท รวมทั้้�งการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำคััญอย่่างเพีียงพอใน
หมายเหตุประกอบงบการเงิิน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการบัันทึึกข้้อมููลทางบััญชีีมีีความถูกต้้อง ครบถ้้วนและเพีียงพอ เพื่่�อประโยชน์ของ 
ผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�ลงทุนุทั่่�วไป นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัยังัได้จ้ัดัทำรายงานคณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อนำเสนอในรายงานประจำปีี
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อให้้ทราบถึึงผลการดำเนิินงานและประเด็็นสำคััญต่่าง ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นในรอบปีีด้้วย

ทั้้�งนี้้� ในปี ี2564 ไม่ม่ีเีหตุการณ์ท์ี่่�บริษัิัทถูกูดำเนินิการโดยหน่วยงานกำกับัดูแูลเนื่่�องจากการไม่ป่ระกาศหรือืไม่เ่ปิดิเผยข้อ้มูลูที่่�มีสีาระ
สำคััญภายในระยะเวลาที่่�กำหนด

เมื่่�อวัันที่่� 28 กุมุภาพันัธ์ ์2565 คณะกรรมการบริษัิัทได้ป้ระเมินิระบบการกำกับัดูแูลกิิจการของบริษิัทั และมีคีวามเห็น็ว่า่แนวปฏิบิัตัิิ
ในปััจจุุบัันมีีความเหมาะสมสำหรัับการขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์์และแผนงานที่่�มีีอยู่่�ให้้บรรลุุเป้้าหมายได้้ และเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัับที่่�
กำหนดไว้้ในหลักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
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10.	 ข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ  
	 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และพนักงาน
10.1	 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท

ปัจัจุบุันั คณะกรรมการบริษิัทัประกอบด้ว้ยกรรมการทั้้�งหมด 9 ท่า่น โดยมีกีรรมการซึ่่�งเป็น็กรรมการอิสิระ 4 ท่า่น บริษิัทัมีกีรรมการ
ที่่�เป็น็สุุภาพสตรี 4 ท่า่น มีกีรรมการที่่�ไม่่ใช่ก่รรมการบริิหารที่่�มีคีวามรู้้�ประสบการณ์ด์้า้นธุุรกิจิพลัังงาน และมีกีรรมการที่่�เป็น็ผู้้�บริหิาร
ของบริิษััทจำนวน 2 ท่่าน และมีีกรรมการ 2 ท่่านเป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อย ทั้้�งนี้้� บริิษััทไม่่มีีกรรมการและกรรมการอิิสระที่่�ดำรง
ตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนมากกว่่า 3 บริิษััท และบริิษััทไม่่มีีนโยบายให้้กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการใน
บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นมากกว่่า 2 บริิษััท ทั้้�งนี้้� ไม่่นัับรวมบริิษััทย่่อย บริิษััทในเครืือ และบริิษััทร่่วมทุนของบริิษััทซึ่่�งบริิษััทมีีความ
จำเป็็นต้้องเข้้าไปกำกัับดููแลการบริิหารจััดการเพื่่�อประสิิทธิิภาพของบริิษััท และบริิษััทมีีกรรมการมากกว่่า 1 ท่่านที่่�มีีประสบการณ์์
การทำงานเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจของบริิษััท

โครงสร้างการกำกัับดููแลของบริิษัทักำหนดให้ม้ีคีณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน สรรหาและกำกัับดููแล
กิิจการ รวมเป็็นสองคณะกรรมการชุุดย่อย เพื่่�อให้้องค์์กรมีีความกระชัับและสามารถตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงทางธุุรกิิจได้้
ครอบคลุุมมากขึ้้�น โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะทำหน้้าที่่�ควบคุุมการบริิหารความเสี่่�ยง โดยมีีคณะกรรมการบริิหารซึ่่�งประกอบ
ด้้วยผู้้�บริิหารระดัับสููงเป็็นผู้้�ทำหน้าที่่�เสนอแนวทางในการบริิหารความเสี่่�ยง ทั้้�งนี้้�บริิษััทมีีแผนงานที่่�จะเพิ่่�มคณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยงซึ่่�งจะดำเนิินการในปีี 2565

บริษิัทักำหนดให้ป้ระธานกรรมการบริษัิัทเป็น็กรรมการอิสิระ และปัจัจุบัุันบริษิัทัอยู่่�ระหว่า่งการสรรหาบุคุคลที่่�เป็น็อิสิระและมีีความ
เหมาะสม อย่่างไรก็็ตามในปีี 2564 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�ง คุุณนิิติิ จึึงนิิจนิิรัันดร์์ กรรมการอิิสระ เป็็นรองประธานกรรมการ
ทำหน้้าที่่�ประธานในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

บริิษััทได้้กำหนดหลัักเกณฑ์์และคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ ซึ่่�งเป็็นหลัักเกณฑ์์ที่่�เข้้มงวดกว่่าที่่� ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทยกำหนด ดัังนี้้�

กรรมการอิิสระต้้องมีีคุุณสมบัติิครบถ้้วนตามที่่�กำหนดและต้้องสามารถดููแลผลประโยชน์ของผู้้�ถือหุ้้�นทุุกรายได้้เท่่าเทีียมกันและไม่่
ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และสามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระได้้ โดยต้้องมีีคุุณสมบััติิ ดัังต่่อไปนี้้�

(1)	ถื ือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นราย
ใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�น ๆ ด้้วย 

(2)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุม
ของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท 
เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ ทั้้�งนี้้� ลัักษณะ
ต้้องห้้ามดังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือที่่�ปรึึกษา ของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่ 
หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท

(3)	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลัักษณะที่่�เป็็น บิิดามารดา คู่่�สมรส พี่่�
น้้องและบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็น 
ผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

(4)	 ไม่ม่ีหีรือเคยมีคีวามสัมพันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษัทั บริิษัทัใหญ่ บริิษัทัย่่อย บริิษัทัร่่วม ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่หรือผู้้�มีอีำนาจควบคุุมของ
บริิษััท ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือ
ผู้้�มีอีำนาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีคีวามสัมัพันธ์ท์างธุรุกิจิกัับบริษิัทั บริษิัทัใหญ่ ่บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรือืผู้้�มีอีำนาจ
ควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
อิิสระ 
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	 ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจตามวรรคหนึ่่�ง รวมถึึงการทำรายการทางการค้้าที่่�กระทำเป็็นปกติิเพื่่�อประกอบกิิจการ การเช่่าหรืือให้้
เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์หรืือบริิการ  หรืือการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน ด้้วยการรัับหรืือให้้
กู้้�ยืมื ค้้ำประกันั การให้ส้ินิทรัพัย์เ์ป็น็หลักัประกันัหนี้้�สินิ รวมถึึงพฤติกิารณ์อ์ื่่�นทำนองเดียีวกันั ซึ่่�งเป็น็ผลให้บ้ริษิัทัหรือืคู่่�สัญัญา
มีภีาระหนี้้�ที่่�ต้อ้งชำระต่อ่อีกีฝ่า่ยหนึ่่�ง ตั้้�งแต่ร่้อ้ยละ 3 ของสินิทรัพัย์ท์ี่่�มีตีัวัตนสุทุธิขิองบริษิัทัหรือืตั้้�งแต่ ่20 ล้า้นบาทขึ้้�นไป แล้ว้
แต่่จำนวนใดจะต่่ำกว่่า ทั้้�งนี้้� การคำนวณภาระหนี้้�ดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามวิิธีีการคำนวณมููลค่่าของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตาม
ประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ในการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยอนุุโลมแต่่ในการพิิจารณาภาระ
หนี้้�ดัังกล่่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่าง 1 ปีีก่่อนวัันที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน

(5)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม  ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมบริิษััท 
และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย  ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม  หรืือหุ้้�นส่่วนของสำนัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทสัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าว
มาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ

(6)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่�งได้้
รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุม
ของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมหรือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจาก
การมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ

(7)	 ไม่เ่ป็น็กรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริษิัทั ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่ หรือืผู้้�ถือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

(8)	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วน
ที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำ หรืือถืือหุ้้�น
เกิินร้้อยละ 1 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�นซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการ
แข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

(9)	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััท

ภายหลัังได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระแล้้ว กรรมการอิิสระอาจได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ให้้ตััดสิินใจในการ
ดำเนิินกิิจการของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของ
บริิษััท โดยมีีการตััดสิินใจในรููปแบบขององค์์คณะ (Collective Decision) ได้้ 

บริิษััทอาจแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีหรือเคยมีีความสัมพันธ์์ทางธุุรกิิจหรือการให้้บริิการทางวิิชาชีีพเกิินมููลค่่าที่่�กำหนดไว้้ข้้างต้้นให้้เป็็น
กรรมการอิสิระได้ ้หากคณะกรรมการบริษิัทัได้พ้ิจิารณาอย่า่งระมัดัระวังัและมีคีวามเห็น็ว่า่การแต่ง่ตั้้�งบุคุคลดังักล่า่ว ไม่ม่ีผีลกระทบ
ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และการให้้ความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระและให้้เปิิดเผยข้้อมููลต่่อไปนี้้�ในหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในวาระพิิจารณาแต่่ง
ตั้้�งกรรมการอิิสระด้้วย 

(1)	ลั ักษณะความสัมพัันธ์์ทางธุุรกิิจหรืือการให้้บริิการทางวิิชาชีีพ ที่่�ทำให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีีคุุณสมบัติิไม่่เป็็นไปตามหลักเกณฑ์์ที่่�
กำหนด

(2)	 เหตุุผลและความจำเป็็นที่่�ยัังคงหรืือแต่่งตั้้�งให้้บุุคคลดัังกล่่าวเป็็นกรรมการอิิสระ
(3)	 ความเห็็นของคณะกรรมการของบริิษััทในการเสนอให้้มีีการแต่่งตั้้�งบุุคคลดัังกล่่าวเป็็นกรรมการอิิสระ

คณะกรรมการบริิษััทกำหนดเป็็นนโยบายว่่ากรรมการอิิสระอาจขาดความเป็็นอิิสระเมื่่�อได้้ปฏิิบััติิงานเป็็นระยะเวลา 9 ปีี หรืือ 3 
วาระติิดต่่อกััน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาทบทวนขยายระยะเวลาได้้ครั้้�งละ 1 ปีี
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รายชื่่�อและจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือโดยกรรมการ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 มีีดัังนี้้�

1

2

3

4

5

6

7

8

9

คุุณนิิติิ จึึงนิิจนิิรัันดร์์
คู่่�สมรส
บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

คุุณปาลีีรััฐ ปานบุุญห้้อม

ดร.ประสิิทธิ์์� กาญจนศัักดิ์์�ชััย
คู่่�สมรส
บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

คุุณสุุดวิิณ ปััญญาวงศ์์ขัันติิ
คู่่�สมรส
บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

คุุณเกรีียงชััย ตรีีนภากร
คู่่�สมรส
บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

ดร. รััตนา สิิทธิิประศาสน์์
คู่่�สมรส
บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

รศ. ดร. พรรณชฎา  
ศิิริิวรรณบุุศย์์

คุุณทศสีีห์์ โควสุุรััตน์์**
คู่่�สมรส
บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

คุุณสุุกััญญา ทิิพย์์มณีี

รองประธานกรรมการ 
กรรมการอิิสระ

กรรมการ/ประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

กรรมการ

กรรมการอิิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการ

กรรมการอิิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาพิิจารณา 
ค่่าตอบแทนและกำกัับดููแล
กิิจการ

กรรมการอิิสระ 
กรรมการตรวจสอบ
ประธานคณะกรรมการ
สรรหา พิิจารณาค่่า
ตอบแทนและกำกัับดููแล
กิิจการ

กรรมการ

กรรมการ 
กรรมการสรรหา พิิจารณา
ค่่าตอบแทนและกำกัับดููแล
กิิจการ

-
-
-

73,839,360

13,080,000
-
-

-
-
-

-
-
-

-
-
-

-

-
-
-

-

-
-
-

80,726,406

15,280,000
-
-

-
-
-

-
-
-

-
-
-

-

6,500,800
-
-

-

-
-
-

6,897,046

2,200,000
-
-

-
-
-

-
-
-

-
-
-

-

-
-
-

-

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง
จำำ�นวน 

หุ้้�นที่่�ถืือ ณ  
วัันที่่� 28 ธ.ค. 63

จำำ�นวน 
หุ้้�นที่่�ถืือ ณ  

วัันที่่� 31 ธ.ค. 64
เพิ่่�ม/(ลด)
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10 คุุณเกรีียงไกร ด่่านชััยวิิจิิตร*
คู่่�สมรส
บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

กรรมการ 13,000,000
-
-

-
-
-

(13,000,000)
-
-

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง
จำำ�นวน 

หุ้้�นที่่�ถืือ ณ  
วัันที่่� 28 ธ.ค. 63

จำำ�นวน 
หุ้้�นที่่�ถืือ ณ  

วัันที่่� 31 ธ.ค. 64
เพิ่่�ม/(ลด)

หมายเหตุุ:
1. กรรมการลำดัับที่่� 2 7, 9 มีีสถาพภาพสมรสเป็็นโสด และไม่่มีีบุุตรหรืือบุุคคลที่่�อยู่่�กิินฉัันท์์สามีีภริิยาตามนิิยามของหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
2.  จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือเทีียบเคีียงกัับจำนวนหุ้้�นที่่�จำหน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดจำนวน 169,949,024 หุ้้�น ที่่�มููลค่่าหุ้้�นละ 0.50 บาท
* ลาออกจากตำแหน่่งกรรมการเมื่่�อวัันที่่� 3 พฤศจิิกายน 2564
** แต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการแทนที่่�นายเกรีียงไกร ด่่านชััยวิิจิิตร มีีผลวัันที่่� 12 พฤศจิิกายน 2564

10.2	 ความหลากหลายของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยบุคคลที่มีความเชี่ยวชาญ และมีประสบการณ์หลากหลายในสาขาต่าง ๆ ที่จำ�เป็นต่อธุรกิจ
ของบริษัท และมีจำ�นวนกรรมการอย่างเพียงพอที่จะกำ�กับดูแลธุรกิจของบริษัทรวมกันไม่น้อยกว่า 5 คนตามกฎหมายและไม่เกิน 
12 คน โดยอย่างน้อยหนึ่งคนเป็นผู้มีประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัท และอย่างน้อยหนึ่งคนมีประสบการณ์ด้าน
บัญชีและการเงิน

คณะกรรมการบริิษััทเชื่่�อว่่าความหลากหลายของกรรมการจะช่่วยให้้คณะกรรมการมีีมุุมมองที่่�กว้้างขวางซึ่่�งจะช่่วยให้้กระบวนการ
ตััดสิินใจดีีขึ้้�นและสามารถทำหน้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิผิล ดัังนั้้�น องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทต้้องมีีความหลากหลายทั้้�ง
ในด้้านความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญในแต่่ละสาขา และต้้องมีีสััดส่่วนของกรรมการสภาพสตรีีอย่่างน้้อยหนึ่่�งคน อย่่างไรก็็ตามในการคััด
เลืือกกรรมการยัังคงให้้ความสำคััญกัับประสบการณ์์การทำงานและคุุณวุุฒิิของกรรมการแต่่ละคนประกอบด้้วย

คณะกรรมการบริิษัทัประกอบด้ว้ยกรรมการอิิสระและกรรมการที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิารเป็็นส่ว่นใหญ่  โดยมีกีรรมการอิิสระอย่่างน้อ้ยหนึ่่�ง
ในสามของจำนวนกรรมการทั้้�งคณะและมีีจำนวนไม่่น้้อยกว่่า 3 คน   

10.3	 บทบาทของประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร

บทบาทของประธานกรรมการและประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารมีหีน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบแยกต่า่งหากจากกันั โดยประธานกรรมการมา
จากการเลืือกตั้้�งของกรรมการบริิษััท ทำหน้้าที่่�เป็็นประธานในที่่�ประชุุม โดยควบคุุมการประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทให้้เป็็นไป
ตามระเบียีบวาระการประชุมุ และสนับัสนุนุให้ก้รรมการทุกุท่า่นมีสี่ว่นรวมในการประชุมุ เช่น่ ตั้้�งคำ ถามหรือืข้อ้สังัเกต ให้ค้ำปรึึกษา
และให้้ข้้อเสนอแนะต่่อผู้้�บริิหารและสนับสนุุนการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท แต่่จะไม่่ก้้าวก่่ายในการบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััท 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารทำหน้้าที่่�บริิหารจััดการกิิจการของบริิษััท และกำกัับดููแลให้้การดำเนิินงานของบริิษััทเป็็นไปตามข้้อบัังคัับ 
มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น มติิคณะกรรมการบริิษััท นโยบายและแผนการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบริิหารคืือผู้้�บริิหารสููงสุุดขององค์์กร มีีบทบาทเป็็นหััวหน้้าและผู้้�นำคณะผู้้�บริิหารของบริิษััท มีีหน้้าที่่�ความ 
รัับผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััทในการบริิหารจััดการบริิษััทตามทิศทาง กลยุุทธ์์และงบประมาณที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิจาก 
คณะกรรมการบริิษััทให้้สำเร็็จบรรลุุตามเป้้าหมาย

ในกรณีีที่่�มีีความจำเป็็นประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบริิหารอาจเป็็นบุุคคลคนเดีียวกััน บริิษััทกำหนดมาตรการเพื่่�อ
ให้ม้ั่่�นใจว่่ามีกีารถ่่วงดุลุอย่า่งเหมาะสม เช่น่ ในปััจจุุบันัประธานกรรมการจะไม่่มีสีิทิธิอิอกเสีียงชี้้�ขาดในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั 
ทั้้�งนี้้� บริิษัทัอยู่่�ระหว่า่งการพิจิารณาสรรหาบุคุคลที่่�มีคีวามเหมาะสมเพื่่�อให้ป้ระธานกรรมการและประธานเจ้า้หน้า้ที่่�ฝ่า่ยบริหิารเป็น็
บุุคคลคนละคนกััน
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10.4	 หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นชอบในวิิสััยทััศน์์ ภารกิิจ กลยุุทธ์์ ทิิศทางและนโยบายในการดำเนิินงาน แผนการประกอบ
ธุรุกิจิ และงบประมาณประจำปีีของบริิษัทั และกำกับัดูแูลให้ฝ้่า่ยบริหิารดำเนินิการให้เ้ป็น็ไปตามนโยบายและแผนการประกอบธุุรกิจิ
ที่่�กำหนดไว้้ภายใต้้ขอบเขตของกฎหมาย วัตัถุปุระสงค์์และข้้อบังัคับัของบริษิัทัและมติขิองคณะกรรมการบริษิัทัและที่่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น 
โดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเป็็นสำคััญ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อสร้้างความมั่่�นคงอย่่างยั่่�งยืืนให้้แก่่บริิษััท และเพื่่�อ
เพิ่่�มมูลค่่าให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาวโดยคณะกรรมการบริิษััทกำหนดให้้มีีการพิิจารณาทบทวนและให้้ความเห็็นชอบในวิิสััยทััศน์์ 
ภารกิิจ กลยุุทธ์์ ทิิศทางและนโยบายในการดำเนิินงานของบริิษััทเป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อให้้เข้้ากัับสถานการณ์์และสภาพธุุรกิิจที่่�
เปลี่่�ยนแปลงไป รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับอำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทกำกัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับขั้้�นตอนการดำเนิินการและการเปิิดเผยข้้อมููลของรายการที่่�
อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ทั้้�งนี้้� ตามหลัักเกณฑ์์ของ ก.ล.ต. ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และหน่่วยงานกำกัับดููแลที่่�
เกี่่�ยวข้้อง โดยได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อทำหน้้าที่่�พิิจารณาและอนุุมััติิ และให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์ โดยการเข้้าทำรายการที่่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ที่่�มีีขนาดใหญ่หรือมีีนััยสำคััญต่่อการดำเนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััท ฝ่่ายบริิหารจะต้้องขออนุุมััติิการเข้้าทำรายการดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการบริิษััทและบริิษััทจะรายงานการเข้้าทำ
ธุุรกรรมกับบุุคคลที่่�มีีส่่วนได้้เสีียให้้คณะกรรมการบริิษััททราบเป็็นประจำทุุกไตรมาส โดยที่่�ผ่่านมาไม่่ปรากฏรายการที่่�มีีลัักษณะ
เป็็นการถ่่ายเทผลประโยชน์์ให้้กัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััท

อำนาจ หน้า้ที่่� และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริษิัทักำหนดไว้โ้ดยอ้า้งอิงิกับั พ.ร.บ. บริษิัทัมหาชนจำกัดั พ.ร.บ. หลักัทรัพัย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และข้้อบัังคัับของบริิษััท โดยอำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิด
ชอบของคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งอำนาจในการพิิจารณาอนุุมััติิ มีีดัังนี้้�

(1)	 ปฏิบิัตัิแิละรัับผิดิชอบหน้าที่่�ของตนด้้วยความระมััดระวัังและความซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติ โดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์สูงูสุดุของบริิษัทัและ
ผู้้�ถืือหุ้้�น

(2)	 มีหีน้าที่่�รับัผิิดชอบในการบริิหารจััดการกิิจการของบริิษัทั กำหนดกลยุุทธ์์และแผนการดำเนิินธุุรกิิจระยะยาว จัดัระบบโครงสร้าง
องค์์กรที่่�เหมาะสม และกำกัับดููแลการดำเนิินธุุรกิิจในแต่่ละวััน

(3)	 อนุุมััติิกำหนดทิิศทาง วิิสััยทััศน์์ ค่่านิิยม และความคาดหวัังในการเป็็นผู้้�นำของบริิษััท
(4)	พิ จิารณาอนุุมัติัิตััดสินิใจในการเข้้าทำธุรุกรรมที่่�สำคัญัและดำเนิินการใด ๆ  และในบางกรณีี มอบอำนาจในการตัดัสินิใจให้บุุ้คคล

อื่่�นโดยเป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท ข้้อบัังคัับของบริิษััท มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงนโยบายการ
กำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท

(5)	ด ำเนิินการให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์อัันเป็็นที่่�ยอมรับทั่่�วไปเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลและการควบคุุมกิจการอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ

(6)	 อนุุมััติิให้้ความเห็็นชอบและควบคุุมดููแลเป้้าหมาย กลยุุทธ์์และแผนการดำเนิินงาน รวมทั้้�งการเปลี่่�ยนแปลงใด ๆ  ในเป้้าหมาย
และกลยุุทธ์์และแผนการดำเนิินงานดัังกล่่าว

(7)	จั ัดให้้มีีรายงานการประกอบกิิจการและการเงิินของบริิษััทซึ่่�งถููกต้้องและครบถ้้วนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนโดยทั่่�วไป
(8)	ติ ิดตามตรวจสอบการควบคุุมภายในเกี่่�ยวกัับการจััดทำรายงานทางการเงิิน (Internal Control over Financial Reporting) 

อย่่างเพีียงพอเพื่่�อให้้การกำกัับดููแลเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ ข้้อกำหนดทางกฎหมาย และนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการของ
บริิษััท

(9)	 ประเมิินและหารืือเกี่่�ยวกัับโครงสร้างทุุนที่่�ก่อ่ให้เ้กิิดประโยชน์สูงูสุุด (Optimal Capital Structure) นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล 
กลยุุทธ์์ในการจััดหาเงิินทุุน และการจััดสััดส่่วนเงิินทุุนที่่�เหมาะสม (Optimal Funding Composition) เป็็นประจำ

(10)	พิ ิจารณาและอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นครั้้�งคราว เมื่่�อเห็็นว่่าบริิษััทมีีกำไรสมควรพอที่่�จะทำเช่่น
นั้้�น

(11)	 มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการตรวจทานร่่างงบการเงิิน ซึ่่�งจััดทำโดยคณะผู้้�บริิหาร โดยตรวจทานให้้มั่่�นใจว่่า งบการเงิินจััดทำขึ้้�น
อย่่างถููกต้้องและครบถ้้วนและสะท้้อนสถานะทางการเงิินของบริิษััทและผลประกอบการ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อประโยชน์แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและ 
ผู้้�ลงทุุนทั่่�วไป
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(12)	จั ัดทำรายงานประจำปีีร่่วมกัับคณะผู้้�บริิหาร
(13)	พิ ิจารณา อนุุมััติิ และกำหนดโครงสร้้างการดำเนิินกิิจการโดยรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย
(14)	 วางแผนเชิิงรุกุเพื่่�อบริหิารความเสี่่�ยงและจััดการกัับความเสี่่�ยงทางธุุรกิจิที่่�สำคัญัของบริิษัทั โดยจะต้้องพิจิารณาความเสี่่�ยงด้า้น

กลยุุทธ์์การดำเนิินธุุรกิิจ ทางการเงิิน และทางกฎหมายเป็็นสำคััญ
(15)	ด ำเนิินการให้ธุุ้รกรรมที่่�อาจก่อ่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของคณะผู้้�บริหิาร คณะกรรมการบริิษััท และผู้้�ถืือหุ้้�น รวม

ถึึงบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าวนั้้�น ทำขึ้้�นเช่่นเดีียวกัับการทำธุุรกรรมปกติิกัับบุุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) 
ภายใต้้เงื่่�อนไขทางการค้้าปกติิ และไม่่มีีผลกระทบต่่อผลประโยชน์์ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย

(16)	จั ัดให้้บริิษััทมีีการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม และจััดให้้มีีผู้้�รัับผิิดชอบงานตรวจสอบภายในเพื่่�อติิดตามตรวจสอบ
การควบคุุมภายในของบริิษััท และรายงานความล้้มเหลวหรืือจุุดอ่่อนในการควบคุุมต่่าง ๆ ที่่�สำคััญ รวมถึึงเสนอแนะวิิธีีการ
แก้้ไข

(17)	จั ัดเตรีียมวาระและความเห็็นที่่�จะเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
(18)	ส รรหาผู้้�ที่่�จะดำรงตำแหน่ง่กรรมการที่่�มีคีวามรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์ท์ี่่�เหมาะสมเพื่่�อเพิ่่�มศักัยภาพของคณะกรรมการ

บริิษััทและบริิษััทย่่อยหลััก
(19)	พิ ิจารณาและเสนอค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ
(20)	 มีีอำนาจแต่่งตั้้�งและถอดถอนประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของบริิษััท ติิดตามตรวจสอบและจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นรายปีี
(21)	ติ ิดตามตรวจสอบให้้มีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยและการป้้องกััน บุุคลากร ข้้อมููล และสิินทรััพย์์อื่่�น ๆ  

ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ
(22)	ด ำเนิินการให้้บริิษััทมีีขั้้�นตอนกระบวนการที่่�เพีียงพอสำหรัับการป้้องกัันมิิให้้บริิษััทเกี่่�ยวพัันกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
(23)	จั ัดให้้มีีการประเมิินผลงาน หน้้าที่่� และความสามารถในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของตน

ในปีี 2564 คณะกรรมการยัังได้้ติิดตามประเด็็นต่่าง ๆ เรื่่�องการกำกัับดููแลกิิจการ โดยได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบ
ติิดตามการสอบทานระบบควบคุุมภายในของบริิษััททั้้�งระบบซึ่่�งครอบคลุุมด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศด้้วย อีีกทั้้�งติิดตามเรื่่�องการ 
เตรีียมความพร้้อมสำหรัับการบริิหารจััดการข้้อมููลส่่วนบุุคคลตาม พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 การเข้้าเป็็นสมาชิิก
แนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย และการปรัับปรุุงโครงสร้้างกรรมการโดยแยกตำแหน่่งประธานกรรมการออกจาก
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกำหนดให้้ประธานกรรมการเป็็นกรรมการอิิสระ และกำกัับให้้การเปิิดเผยสารสนเทศเป็็นไปโดยถููก
ต้อ้งครบถ้ว้น ติดิตามให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานปฏิบิัตัิติามกฎเกณฑ์ต์่า่ง ๆ  ด้า้นการกำกับัดูแูลกิิจการและติดิตามเรื่่�องร้อ้ง
เรีียนซึ่่�งที่่�ผ่่านมาไม่่มีีข้้อร้้องเรีียน และไม่่ปรากฎว่่ากรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงาน ปฏิิบััติิตนไม่่สอดคล้้องกัับกฎเกณฑ์์ภายในใน
เรื่่�องดัังกล่่าวข้้างต้้น

10.5	 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการชุดต่าง ๆ

คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ จะต้้องมีีการประชุุมเพื่่�อพิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�รัับผิิด
ชอบที่่�ได้้ระบุุในกฎบััตร ซึ่่�งเลขานุุการบริิษััทจะเป็็นผู้้�ประสานงานในการกำหนดวัันเวลาประชุุมและวาระหลัักในการประชุุมแต่่ละ
ครั้้�งล่ว่งหน้าทุกุปี ีเพื่่�อให้้กรรมการสามารถจััดเวลาและเข้้าร่ว่มประชุุมได้อ้ย่่างพร้้อมเพรีียงกััน ในการประชุุมมีกีารกำหนดวาระการ
ประชุมุที่่�ชัดัเจน โดยต้อ้งจัดัส่งหนังสือืเชิญิประชุมุและเอกสารประกอบการประชุมุให้แ้ก่ก่รรมการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งล่ว่งหน้าไม่น่้อ้ยกว่า่ 7 
วััน เว้้นแต่่เป็็นในกรณีีจำเป็็นเร่่งด่่วน เพื่่�อให้้กรรมการได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอก่่อนเข้้าร่่วมการประชุุม ในการประชุุม
แต่ล่ะครั้้�งจะมีผีู้้�บริหิารระดับัสูงูที่่�เกี่่�ยวข้อ้งเข้า้ร่ว่มการประชุมุเพื่่�อชี้้�แจงรายละเอียีดและตอบข้อ้ซักัถาม ทั้้�งนี้้� ประธานที่่�ประชุมุมีหีน้า้
ที่่�ในการเปิดิโอกาสให้ก้รรมการทุกุท่า่นได้้แสดงความคิดิเห็น็อย่า่งเปิดิเผยก่อ่นการลงคะแนน และสรุปุมติขิองที่่�ประชุมุในแต่ล่ะวาระ
การประชุุม กรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียไม่่ว่่าโดยทางตรงหรือทางอ้้อมไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนและจะต้้องออกจากการประชุุมใน
ระหว่่างการพิิจารณาวาระนั้้�น ๆ 

คณะกรรมการบริิษััทกำหนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการ โดยไม่่มีีกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารและฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วมประชุุม อย่่าง
น้้อยปีีละ 1 ครั้้�งเพื่่�อให้้กรรมการได้้พิิจารณาและทบทวนการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการฝ่่ายบริิหาร และบริิษััท รวมถึึงพิิจารณา
และอภิิปรายประเด็็นต่่าง ๆ เกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการหรืออยู่่�ในความสนใจของคณะกรรมการ โดยมีีการแจ้้งผลการประชุุมให้้
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ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารรัับทราบ เพื่่�อพิิจารณาและปรัับปรุุงต่่อไป นอกจากนี้้� คณะกรรมการยัังกำหนดให้้ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท
เข้้าประชุุมหารืือกัับคณะกรรมการตรวจสอบโดยไม่่มีีกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารและฝ่่ายบริิหารอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�งอีีกด้้วย 

เลขานุุการบริิษััทมีีหน้้าที่่�จััดทำบัันทึึกรายงานการประชุุมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร โดยจััดเก็็บต้้นฉบัับร่่วมกัับหนัังสืือเชิิญประชุุมและ
เอกสารประกอบการประชุุมและจััดเก็็บสำเนาในรููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เพื่่�อความสะดวกสำหรัับกรรมการและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการ
ตรวจสอบ

ในปีี 2564 บริิษััทจััดการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทรวม 8 ครั้้�ง และคณะกรรมการตรวจสอบจำนวน 7 ครั้้�ง และคณะกรรมการ
สรรหากำหนดค่า่ตอบแทนและกำกับัดูแูลกิจิการจำนวน 4 ครั้้�ง มีอีัตัราการเข้า้ร่ว่มประชุมุของกรรมการคิดิเป็น็ประมาณร้อ้ยละ 99 
โดยมีีรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการเป็็นรายบุุคคลดัังนี้้�

หมายเหตุุ 
คุุณนิิติิ จึึงนิิจนิิรัันดร์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2564 เมื่่�อวัันที่่� 30 เมษายน 2564
คุุณเกรีียงไกร ด่่านชััยวิิจิิตร ลาออกจากกรรมการเมื่่�อวัันที่่� 3 พฤศจิิกายน 2564
คุุณทศสีีห์์ โควสุุรััตน์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการแทนคุุณเกรีียงไกร ด่่านชััยวิิจิิตร มีีผล 12 พฤศจิิกายน 2564

1.	คุ ุณนิิติิ จึึงนิิจนิิรัันดร์์

2.	คุ ุณปาลีีรััฐ  ปานบุุญห้้อม

3.	ด ร.ประสิิทธิ์์� กาญจนศัักดิ์์�ชััย

4.	คุ ุณสุุดวิิณ ปััญญาวงศ์์ขัันติิ

5.	ด ร.รััตนา สิิทธิิประศาสน์์

6.	 รศ.ดร.พรรณชฎา ศิิริิวรรณบุุศย์์

7.	คุ ุณเกรีียงชััย ตรีีนภากร

8.	คุ ุณทศสีีห์์ โควสุุรััตน์์

9.	คุ ุณสุุกััญญา ทิิพย์์มณีี

10.	คุ ุณเกรีียงไกร ด่่านชััยวิิจิิตร
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4/4
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ขื่่�อ
การประชุุม 

คณะกรรมการบริิษััท 
(8 ครั้้�ง)

การประชุุมคณะ
กรรมการตรวจสอบ 

 (7 ครั้้�ง)

การประชุุมคณะกรรมการสรรหา
กำำ�หนดค่่าตอบแทนและกำำ�กัับดููแล

กิิจการ(4 ครั้้�ง)

10.6	 หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ และการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี 
	 ภายนอก
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 3 ท่่าน ในปีี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ทำหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการ
สอบทานกระบวนการรายงานทางการเงิินของบริิษััท ระบบการควบคุุมภายในและระบบการตรวจสอบภายใน การปฏิิบััติิตาม
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท พิิจารณาคััดเลืือก (รวมทั้้�งเสนอถอดถอน) ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และสอบทานรายการที่่�
เกี่่�ยวโยงกััน ธุุรกรรมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เป็็นต้้น

ทั้้�งนี้้� ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับการพิิจารณาคััดเลืือก (รวมทั้้�งเสนอถอดถอน) ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท
นั้้�นคณะกรรมการตรวจสอบจะพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีีตามเกณฑ์์การประเมิินผลของบริิษััท ซึ่่�งประกอบด้้วยประสบการณ์์  
ผลการดำเนิินงานความรู้้�ความเข้้าใจในธุุรกิิจและความเชี่่�ยวชาญในการสอบบััญชีี รวมถึึงความเป็็นอิิสระในการดำเนิินงานของผู้้�สอบ
บัญัชีใีนปีีที่่�ผ่า่นมา เพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษัทัและที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นเพื่่�อพิจิารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี โดยการประชุุมสามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2564 ซึ่่�งจััดขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 30 เมษายน 2564 ที่่�ประชุุมได้้แต่่งตั้้�ง นายศุุภชััย ปััญญาวััฒโน ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
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เลขทะเบีียน 3930 และ/หรือนางสาวอิิศราภรณ์์ วิิสุุทธิิญาณ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขทะเบีียน 7480 และ/หรือ นายปรีีชา  
อรุุณนารา ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขทะเบีียน 5800 ผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด ให้้เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท
และบริษิัทัย่อ่ย โดยกำหนดค่า่สอบบัญัชีเีป็น็จำนวน 910,000 บาท และสำหรับับริษิัทัย่อ่ย จำนวน 2,090,000 บาท และค่า่ธรรมเนียีม
การตรวจสอบสิิทธิิประโยชน์์บััตรส่่งเสริิมการลงทุุนของบริิษััทย่่อย จำนวน 200,000 บาท รวมทั้้�งสิ้้�นไม่่เกิิน 3,200,000 บาท  
(ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) โดยไม่่รวมค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น (out of pocket) อีีกไม่่เกิิน 100,000 บาทต่่อปีี

นอกจากนี้้� ในระหว่่างปีี 2564 บริิษััทมีีความจำเป็็นที่่�จะต้้องว่่าจ้้างผู้้�มีีความเชี่่�ยวชาญเป็็นผู้้�ทำรายงานการประเมิินราคากิิจการเพื่่�อ
ปัันส่่วน (Purchase Price Allocation Report, “PPA Report”) และผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์์สิิน เพื่่�อประเมิินมููลค่่ายุุติิธรรมของการ
เข้้าซื้้�อกิิจการบริิษััทในกลุ่่�มผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ในเดืือนกรกฎาคม 2563 และการเข้้าลงทุุนในบริิษััท วิินชััย จำกััด ใน
เดืือนเมษายน 2564 เพื่่�อให้้การจััดทำงบการเงิินให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 3 ซึ่่�งการจััดทำ PPA 
Report ดัังกล่่าว จะต้้องตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท คณะกรรมการบริิษััทโดยข้้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ
จึึงได้้เสนอผู้้�สอบบััญชีีจากสำนัักงาน อีีวาย จำกััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีสำหรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ทำหน้าที่่� 
ตรวจสอบ PPA Report โดยมีีค่่าตรวจสอบ PPA Report สำหรัับกิิจการบริิษััทในกลุ่่�มผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ จำนวน 
250,000 บาท และค่่าตรวจสอบ PPA Report สำหรัับบริิษััท วิินชััย จำกััด จำนวน 250,000 บาท และค่่าสอบทานสิินทรััพย์์สุุทธิิ
ของบริิษััท วิินชััย จำกััด ณ วัันที่่�เข้้าทำรายการ จำนวน 50,000 บาท รวมเป็็นมููลค่่าทั้้�งสิ้้�น 550,000 บาท (ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม)

ทั้้�งนี้้� นางสาวอิิศราภรณ์ ์วิสิุทุธิญิาณ  เป็็นผู้้�รับัผิดิชอบ ในการตรวจสอบบัญัชีขีองบริิษัทัและแสดงความเห็น็ต่อ่งบการเงินิของบริิษัทั
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564  

คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำนาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ดัังต่่อไปนี้้�
1.1	ส อบทานให้้บริิษััทมีีรายงานทางการเงิินถููกต้้องตามที่่�ควรตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป และมีีการเปิิดเผยอย่่าง

เพีียงพอ
1.2	ส อบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล 
1.3	ส อบทานให้้บริิษััทมีีระบบการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและเบาะแสการกระทำผิิดและการทุุจริิต ตลอดจนการดำเนิินการให้้พนัักงาน

และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่าง ๆ สามารถให้้ข้้อมููลในเรื่่�องที่่�ตนเป็็นกัังวลเกี่่�ยวกัับความไม่่เหมาะสมของรายงานทางการเงิินหรืือเรื่่�อง
อื่่�น ๆ  ได้อ้ย่่างมั่่�นใจ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าข้อ้ร้อ้งเรียีนทั้้�งหมดจะได้ร้ับัการสอบสวนข้อ้เท็จ็จริงิอย่า่งเป็น็อิสิระ และมีกีารติดิตาม
ที่่�เหมาะสม

1.4	ส อบทานให้บ้ริิษััทปฏิบัิัติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ ข้อ้กำหนดของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ธุุรกิิจของบริิษััท

1.5	 ให้ค้วามเห็น็ชอบการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายการบัญัชีีหรือืการนำนโยบายการบัญัชีใีหม่ม่าถือืปฏิบิัตัิกิ่อ่นการประกาศใช้ ้(Early 
Adoption) ก่่อนเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

1.6	พิ ิจารณาและให้้ข้้อเสนอในการแต่่งตั้้�ง เลืือกกลัับมาใหม่่ เลิิกจ้้างและกำหนดค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท 
1.7	 ประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีเป็็นการเฉพาะอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อหารืือในเรื่่�องต่่างๆ ที่่�คณะกรรมการตรวจสอบหรืือผู้้�สอบ

บััญชีีเห็็นว่่าควรหารืือเป็็นการส่่วนตััว
1.8	ส อบทานความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีี และกำหนดนโยบายการรัับบริิการอื่่�นที่่�มิิใช่่การสอบบััญชีีจากสำนัักงานสอบบััญชีี

เดีียวกััน 
1.9	พิ ิจารณาสอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรือรายการที่่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อ

กำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อ
บริิษััท

1.10	สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล
1.11	พิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�งโยกย้้าย เลิิกจ้้าง

และการพิิจารณาผลการปฏิิบััติิงาน ความดีีความชอบหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 
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1.12	สอบทานและให้ค้วามเห็น็ต่่อแผนตรวจสอบภายใน การปฏิบิัตัิงิานของสำนักัตรวจสอบภายใน และประสานงานกับัผู้้�สอบบัญัชีี
1.13	จััดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำปีีของบริิษััท ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดย

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�
(1)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท
(2)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท
(3)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย คณะกรรมการกำกัับตลาดทุน สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ หรือืกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

(4)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี 
(5)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
(6)	 จำนวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
(7)	 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร (charter)
(8)	 รายการอื่่�นที่่�เห็น็ว่า่ผู้้�ถือืหุ้้�นและผู้้�ลงทุนุทั่่�วไปควรทราบภายใต้ข้อบเขตหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริิษััท
1.14	มีีอำนาจว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษาหรืือบุุคคลภายนอกมาให้้ความเห็็นหรืือคำปรึึกษาในกรณีีจำเป็็น  
1.15	มีีอำนาจเชิิญฝ่่ายบริิหารหรืือบุุคคลใดที่่�เกี่่�ยวข้้องของบริิษััทมาให้้ความเห็็น เข้้าร่่วมประชุุมหรืือให้้ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง
1.16	รายงานผลการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการตรวจสอบให้้คณะกรรมการบริิษััททราบอย่่างสม่่ำเสมอ
1.17	ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเองเป็็นประจำทุุกปีี
1.18	พิิจารณาทบทวนและประเมิินความเพีียงพอของกฎบััตรและเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิเปลี่่�ยนแปลง
1.19	ดำเนิินการตรวจสอบพฤติิการณ์์อัันควรสงสััยว่่ากรรมการ ผู้้�จัดการหรืือบุุคคลซึ่่�งรัับผิิดชอบในการดำเนิินงานของบริิษััทได้้

กระทำความผิิดตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ซึ่่�งผู้้�สอบบััญชีีได้้ตรวจพบและรายงานให้้ทราบ และให้้
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการตรวจสอบในเบื้้�องต้้นให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััท สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลััก
ทรัพัย์แ์ละตลาดหลักทรััพย์ ์และผู้้�สอบบััญชีทีราบภายใน 30 วันั นับัแต่่วันัที่่�ได้รั้ับแจ้้งจากผู้้�สอบบััญชี ีทั้้�งนี้้� พฤติิการณ์อั์ันควร
สงสััยที่่�ต้้องแจ้้งและวิิธีีการเพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งข้้อเท็็จจริิงเกี่่�ยวกัับพฤติิการณ์์ดัังกล่่าว ให้้เป็็นไปตามที่่�คณะกรรมการกำกัับตลาด
ทุุนประกาศกำหนด

1.20	ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรืือมีีข้้อสงสััยว่่ามีีรายการหรืือการกระทำดัังต่่อไปนี้้� ซึ่่�งอาจมีีผล 
กระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่อ่ฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงานของบริิษัทั ให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทเพื่่�อดำเนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร
(1)		 รายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
(2)		 การทุุจริิตหรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิหรืือมีีความบกพร่่องที่่�สำคััญในระบบควบคุุมภายใน              
(3)		 การฝ่า่ฝืืนกฎหมายว่า่ด้้วยหลักัทรััพย์แ์ละตลาดหลักทรััพย์์ ข้อ้กำหนดของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยหรือืกฎหมาย

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท               
	ห ากคณะกรรมการบริษิัทัหรือืผู้้�บริหิารไม่่ดำเนิินการให้ม้ีกีารปรับัปรุงุแก้ไ้ขภายในเวลาตามวรรคหนึ่่�ง กรรมการตรวจสอบราย

ใดรายหนึ่่�งอาจรายงานว่า่มีรีายการหรือืการกระทำนั้้�นต่อ่สำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ห์รือื
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

1.21	อำนาจ หน้้าที่่�ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายเพิ่่�มเติิม

ทั้้�งนี้้� ให้้กรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อยหนึ่่�งคนเป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญเพีียงพอที่่�จะสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินซึ่่�ง
ปัจัจุบุันั คุณุสุดุวิณิ ปัญัญาวงศ์์ขันัติิ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ มีคีุณุสมบัตัิดิังักล่า่ว โดยเคยดำรงตำแหน่ง่หุ้้�นส่ว่นบริิษัทัของ
สำนัักงานสอบบััญชีีที่่�มีีชื่่�อเสีียงในระดัับประเทศมากกว่่า 20 ปีี 
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10.7	 หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา กำ�หนดค่าตอบแทน  
	 และกำ�กับดูแลกิจการ

คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และกำกัับดูแูลกิจิการประกอบด้ว้ยกรรมการอย่่างน้้อย 3 คนและกรรมการส่่วนใหญ่ต้อ้ง
เป็น็กรรมการอิิสระ มีวีาระอยู่่�ในตำแหน่งตามวาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการ  และกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และ
กำกัับดููแลกิิจการซึ่่�งพ้้นจากตำแหน่่งตามวาระอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่อีีกได้้ โดยคณะกรรมการสรรหา กำหนดค่่าตอบแทน และ
กำกัับดููแลกิิจการมีีอำนาจหน้้าที่่�  ดัังต่่อไปนี้้�
1.1	พิ ิจารณาทบทวนและให้้คำเสนอแนะแก่่คณะกรรมการบริิษััท เกี่่�ยวกัับ คุุณสมบััติิ ขนาด โครงสร้้าง องค์์ประกอบ วาระการ

ดำรงตำแหน่่ง  กระบวนการทำงานและแนวปฏิิบััติิของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ  
1.2	พิ ิจารณาเสนอบุุคคลที่่�จะมาดำรงตำแหน่่งกรรมการเพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเสนอขออนุุมััติิแต่่งตั้้�งต่่อที่่�ประชุุม 

ผู้้�ถือืหุ้้�น หรือืให้ค้ณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมัตัิแิต่ง่ตั้้�งเป็็นกรรมการแทนตำแหน่งที่่�ว่า่งลงหรือเพิ่่�มตำแหน่งกรรมการใหม่
1.3	ร่ ่วมกับประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารประเมิินและกำหนดผู้้�สืบทอดตำแหน่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  

ผู้้�บริิหารระดัับสููง และรายงานผลของแผนการสืืบทอดตำแหน่่งให้้คณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำทุุกปีี 
1.4	พิ ิจารณาเสนอชื่่�อบุุคคลของบริิษััทที่่�จะไปดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วมและบริิษััทร่่วมค้้าของบริิษััท
1.5	 กำหนดค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท  คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ   เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และที่่�ประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ
1.6	จั ัดทำหลักเกณฑ์์และนโยบายในการกำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการเพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการพิิจารณาอนุุมััติิและ/

หรืือนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิตามแต่่กรณีี
1.7	พิ ิจารณาทบทวนนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการและเสนอขออนุุมััติิเปลี่่�ยนแปลงใดๆ ต่่อคณะกรรมการบริิษััท
1.8	พิ จิารณาสอบทานจริยิธรรมธุรกิจิ และความมีปีระสิิทธิผิลของระบบการติดิตามการปฏิบิัตัิติามและการบังัคับัใช้้จริยิธรรมธุรกิจิ
1.9	ดู ูแลให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำปีี 
1.10	ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเองเป็็นประจำทุุกปีี  
1.11	ดำเนิินการอื่่�นๆ ใด หรืือ ตามอำนาจและความรัับผิิดชอบ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายหน้้าที่่�ให้้เป็็นคราว ๆ ไป

กฎบััตรของคณะกรรมการสรรหา กำหนดค่่าตอบแทน และกำกัับดููแลกิิจการกำหนดให้้มีีการประชุุมอย่่างน้้อยปีีละ  2  ครั้้�ง โดย
การเรีียกประชุุมคณะกรรมการสรรหา กำหนดค่่าตอบแทน และกำกัับดููแลกิิจการให้้ประธานคณะกรรมการสรรหา กำหนดค่่า
ตอบแทน และกำกัับดููแลกิิจการหรืือเลขานุุการบริิษััทโดยคำสั่่�งของประธานคณะกรรมการสรรหา กำหนดค่่าตอบแทน และกำกัับ
ดูแูลกิิจการส่่งหนังสืือนััดประชุุมไปยัังกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และกำกัับดููแลกิิจการไม่่น้อ้ยกว่่า  7 วันั ก่อ่นวัันประชุุม 
เว้้นแต่่ในกรณีีจำเป็็นรีีบด่่วนจะแจ้้งการนััดประชุุมโดยวิิธีีอื่่�น หรืือกำหนดวัันประชุุมให้้เร็็วกว่่านั้้�นก็็ได้้ โดยในปีี 2564 มีีการประชุุม
สี่่�ครั้้�งเพื่่�อพิิจารณาโครงสร้างองค์์กร ติดิตามแนวทางการพััฒนาหลักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีขีององค์์กร รวมถึึงสรรหากรรมการเข้้า
ใหม่่และกรรมการทดแทนกรณีีที่่�มีีกรรมการลาออกระหว่่างวาระ

10.8	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย

บริษิัทัได้ก้ำหนดให้ม้ีกีารประเมิินผลการปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการบริิษัทัทั้้�งคณะและเป็็นรายบุุคคลเป็็นประจำทุุกปีีเพื่่�อประเมิิน
ประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงานของคณะกรรมการตามแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยมีีกระบวนการในการประเมิินผลการ
ปฏิิบััติิงานสรุุปได้้ดัังนี้้�

•	 เลขานุกุารบริษิัทัจัดัทำและทบทวนแบบประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานให้ม้ีคีวามถูกต้อ้งครบถ้ว้นและเป็น็ไปตามหลักัเกณฑ์ท์ี่่�หน่ว่ย
งานกำกัับดููแลกำหนด และนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 

•	 เลขานุกุารบริษิัทัดำเนิินการสรุปุผลการปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการ รวมถึึงข้อ้ดีแีละข้้อที่่�ควรปรับัปรุงุ และนำเสนอต่่อคณะ
กรรมการสรรหาเพื่่�อพิจิารณาให้ข้้้อเสนอแนะ ก่อ่นนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษัทัเพื่่�อพิจิารณาและดำเนิินการปรัับปรุงุการ
ปฏิิบััติิงานให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น
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แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทครอบคลุุมการประเมิินในด้้านต่่าง ๆ คืือ โครงสร้้างและความหลากหลาย
ของกรรมการ ผลประเมินิการปฏิบิัติัิหน้า้ที่่�ตามกฎหมายกฎเกณฑ์แ์ละข้อ้บังัคับั ความเข้า้ใจในบทบาทหน้า้ที่่�ในฐานะกรรมการ ความ
เข้้าใจในวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจ รวมถึึงกลยุุทธ์์ แผนงาน โครงสร้้างการเงิิน การลงทุุนของบริิษััท การเข้้าถึึงข้้อมููลและผู้้�บริิหารระดัับ
สููง และบรรยากาศการทำงานร่่วมกัันระหว่่างกรรมการ โดยผลการประเมิินในภาพรวมสำหรัับปีี 2564 เป็็นดัังนี้้� 

คณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะในภาพรวม

กรรมการบริิษััทประเมิินตนเอง

คณะกรรมการตรวจสอบทั้้�งคณะในภาพรวม

กรรมการตรวจสอบประเมิินตนเอง

คณะกรรมการกรรรมการสรรหา กำหนดค่่าตอบแทน และกำกัับดููแลกิิจการ  
ทั้้�งคณะในภาพรวม

กรรรมการสรรหา กำหนดค่่าตอบแทน และกำกัับดููแลกิิจการ ประเมิินตนเอง

4.60

4.72

4.67

4.64

4.67

4.54

แบบประเมิิน ผลประเมิินเฉลี่่�ย

ทั้้�งนี้้� ข้้อเสนอแนะส่่วนใหญ่่เป็็นเรื่่�องเกี่่�ยวกัับการเพิ่่�มทัักษะ ความรู้้�เฉพาะทางในธุุรกิิจของบริิษััท และสนัับสนุุนให้้กรรมการเข้้าฝึึก
อบรมหลัักสููตรเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดต่่าง ๆ ซึ่่�งบริิษััทจะได้้ดำเนิินการต่่อเนื่่�องต่่อไป

10.9	 การสรรหากรรมการและความหลากหลายทางทักษะของคณะกรรมการ

บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการสรรหาและคััดเลืือกกรรมการ โดยได้้กำหนดคุุณสมบััติิของกรรมการและกรรมการอิิสระของบริิษััท ซึ่่�ง
สอดคล้้องกัับกฎหมายและข้้อกำหนดของหน่่วยงานกำกัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งข้้อบัังคัับของบริิษััท

การสรรหากรรมการของบริิษััทจะพิิจารณาจากประวััติิการศึึกษาประสบการณ์์การทำงาน ความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ โดยเฉพาะอย่่าง
ยิ่่�งในกิิจการพลัังงาน รวมทั้้�งพิิจารณาจากทัักษะที่่�ยัังขาดอยู่่�ในคณะกรรมการ รวมถึึงความหลากหลายอื่่�น ๆ เช่่น เพศสภาพ เพื่่�อ
ช่่วยส่่งเสริิมให้้คณะกรรมการบริิษััทปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

คณะกรรมการบริิษััทได้้ตระหนัักถึึงการสรรหากรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิหลากหลายและพิิจารณาถึึงองค์์ประกอบที่่�สำคััญเพื่่�อการ
พิิจารณาตััดสิินใจและการจััดการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่่าตอบแทน และกำกัับดููแลกิิจการ ได้้
กำหนดแนวทางในการพิิจารณาองค์์ประกอบตามที่่�กำหนดโดยจััดทำตารางระบุุความชำนาญการ (Board Skill Matrix) เพื่่�อเป็็น
เครื่่�องมืือที่่�ช่่วยในการสรรหากรรมการที่่�มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ ทัักษะและประสบการณ์์ที่่�หลากหลายเหมาะสมกัับธุุรกิิจด้้าน
พลัังงาน โดยแบ่่งออกเป็็น 5 ด้้าน คืือ ความรู้้�ความเข้้าใจในธุุรกิิจของบริิษััท การพััฒนาธุุรกิิจและวางแผนเชิิงกลยุุทธ์์ การบััญชีีและ
การเงิิน การจััดการความเสี่่�ยง ด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยในแต่่ละทัักษะต้้องมีีกรรมการที่่�มีีความ
เชี่่�ยวชาญเป็็นพิิเศษในด้้านนั้้�น ๆ ไม่่น้้อยกว่่าหนึ่่�งคน

กรรมการของบริิษััทจะต้้องมีีคุุณสมบััติิของการเป็็นกรรมการและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามที่่�กฎหมายกำหนด และจะต้้องไม่่ดำรง
ตำแหน่งกรรมการในบริิษัทัจดทะเบีียนมากกว่่า 4 บริิษัทั และกรรมการที่่�เป็น็ผู้้�บริหิารจะต้้องไม่่ดำรงตำแหน่งเป็็นกรรมการในบริิษัทั
อื่่�นและบริิษัทัจดทะเบีียนมากกว่่า 3 บริิษััท ไม่่นับัรวมบริิษัทัย่่อย บริิษัทัในเครืือ และบริิษัทัร่่วมทุนของบริิษัทั ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้ก้รรมการ
สามารถปฏิิบััติิตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของตนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่่าตอบแทน และกำกัับดููแลกิิจการ เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบกระบวนการสรรหากรรมการของบริิษััท 
โดยจะพิิจารณาสรรหาและคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมกัับการเป็็นกรรมการของบริิษััท สรุุปผลการสรรหาก่่อนนำเสนอ
ต่่อคณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป (แล้้วแต่่กรณีี)
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กรรมการของบริิษััทมีีวาระการดำรงตำแหน่่ง 3 ปีี และกรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำแหน่่งอาจได้้รัับเลืือกตั้้�งให้้กลัับเข้้าดำรงตำแหน่่งอีีก
ได้้ การแต่่งตั้้�งถอดถอน หรืือการพ้้นจากตำแหน่่งของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััท และแต่่งตั้้�งโดยที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่เป็็นกรณีีกรรมการออกระหว่างวาระและคณะกรรมการมีีมติแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่งแทนกรรมการที่่�ลาออกโดยมีี
วาระการดำรงตำแหน่่งเท่่ากัับวาระที่่�เหลืืออยู่่�ของกรรมการที่่�ตนแทนที่่� เว้้นแต่่วาระของกรรมการที่่�ลาออกจะเหลืือน้้อยกว่่าสอง
เดืือน ก็็ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�พิิจารณาแต่่งตั้้�ง โดยใช้้เกณฑ์์ดัังนี้้�

-	 ในการประชุุมสามััญประจำปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการจำนวนหนึ่่�งในสามของกรรมการทั้้�งหมดของบริิษััทพ้้นจากตำแหน่่ง โดยให้้
กรรมการที่่�อยู่่�ในตำแหน่่งนานที่่�สุุดเป็็นผู้้�ออกจากตำแหน่่งก่่อนกรรมการที่่�พ้้นจากตำแหน่่งไปแล้้วอาจได้้รัับเลืือกให้้เข้้าดำรง
ตำแหน่่งอีีกได้้

-	 ผู้้�ถืือหุ้้�นหนึ่่�งคนมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับจำนวนหุ้้�นที่่�ตนถืืออยู่่�
-	 ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะใช้้คะแนนเสีียงที่่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมดเลืือกตั้้�งบุุคคลเพีียงคนเดีียวหรืือหลายคนเป็็นกรรมการก็็ได้้แต่่จะแบ่่งคะแนน

เสีียงให้้แก่่ผู้้�ใดเพีียงใดไม่่ได้้
-	 ผู้้�ที่่�ได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดเรีียงตามลำดัับจะได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ ในกรณีีที่่�ได้้รัับคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินกว่่าจำนวน

กรรมการที่่�พึึงเลืือกในครั้้�งนั้้�น ให้้ประธานที่่�ประชุุมเป็็นผู้้�ชี้้�ขาด

ในกรณีทีี่่�กรรมการท่า่นใดประสงค์จ์ะลาออกจากตำแหน่ง่ ให้้ยื่่�นใบลาออกต่อ่บริษิัทั การลาออกจะมีผีลนับัแต่ว่ันัที่่�บริษิัทัได้ร้ับัใบลา
ออก อย่า่งไรก็ต็ามที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นอาจลงมติให้ก้รรมการออกจากตำแหน่งก่อ่นวาระได้โ้ดยต้อ้งมีคีะแนนเสียีงสนับัสนุนุไม่น่้อ้ยกว่่า 
3 ใน 4 ของจำนวนผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง และมีีหุ้้�นรวมกัันไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนหุ้้�นทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�น
ที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง

10.10	 แผนการสืบทอดงานในตำ�แหน่งที่สำ�คัญ และการสรรหาผู้บริหารระดับสูง

คณะกรรมการบริิษััทกำหนดให้้คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่่าตอบแทน และกำกัับดููแลกิิจการ เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบกระบวนการร่่วม
กัับฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลพิิจารณาสรรหาและคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบัติิเหมาะสมกับตำแหน่งงานสำคััญและจััดให้้มีีแผนสืืบทอด
ตำแหน่ง่ (Succession Plan) สำหรับัการสืบืทอดตำแหน่ง่ของผู้้�บริหิารระดับัสูงู โดยพิจิารณาบุคุคลที่่�มีคีุณุสมบัตัิ ิความรู้้� และความ
สามารถเหมาะสมต่อ่การบริหิารจัดัการกิจิการของบริษิัทั โดยคำนึึงถึึงความคล่อ่งตัวัขององค์ก์รและการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีี
ซึ่่�งในบางลัักษณะงานอาจพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�เชี่่�ยวชาญจากภายนอกเป็็นผู้้�ดำเนิินการโดยมีีผู้้�บริิหารระดัับสููงเป็็นผู้้�ควบคุุมการปฏิิบััติิ
งานให้้เป็็นไปตามแผนงานของบริิษััท

10.11	 ค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดและอนุุมััติิกรอบและนโยบายค่่าตอบแทนของกรรมการเพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ โดยค่่า
ตอบแทนต้้องสอดคล้้องกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ มีีส่่วนผสมและองค์์ประกอบของค่่าตอบแทนที่่�จููงใจทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว 
รวมถึึงพิจิารณาปัจัจัยัต่า่ง ๆ  เช่น่ ธุรุกิจิและผลการประกอบการของบริษิัทั บรรทัดัฐานของตลาดและอุตุสาหกรรม สภาวะเศรษฐกิจิ 
ตลอดจนหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุุดต่่าง ๆ เป็็นต้้น คณะกรรมการบริิษััทกำหนดให้้คณะกรรมการสรรหา 
กำหนดค่า่ตอบแทน และกำกัับดูแูลกิจิการ จะพิจิารณาค่า่ตอบแทนของกรรมการและนำเสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัและที่่�ประชุมุ
ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิทุุกปีี นอกจากนี้้� คณะกรรมการกำหนดค่่าตอบแทนจะพิิจารณาทบทวนโครงสร้้างค่่าตอบแทนของ
คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุก ๆ 3 ปีี ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแนวโน้้มของตลาดและอุุตสาหกรรม

ปััจจุุบััน ค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยค่่าตอบแทนรายปีี และค่่าเบี้้�ยประชุุมเท่่านั้้�น และ บริิษััทไม่่มีีค่่าตอบแทนใน
รููปสิิทธิิประโยชน์์อื่่�น ๆ ให้้แก่่กรรมการของบริิษััท
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คุุณนิิติิ จึึงนิิจนิิรัันดร์์

คุุณเกรีียงไกร ด่่านชััยวิิจิิตร

คุุณเกรีียงชััย ตรีีนภากร

คุุณปาลีีรััฐ  ปานบุุญห้้อม

คุุณสุุกััญญา ทิิพย์์มณีี

ดร.รััตนา สิิทธิิประศาสน์์

คุุณสุุดวิิณ ปััญญาวงศ์์ขัันติิ

รศ.ดร.พรรณชฎา ศิิริิวรรณบุุศย์์

คุุณทศสีีห์์ โควสุุรััตน์์
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ทั้้�งนี้้� ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2564 ได้้พิิจารณาอนุุมััติิค่่าตอบแทนกรรมการ ไว้้ดัังนี้้�

โดยค่่าตอบแทนสำหรัับกรรมการแต่่ละท่่านในปีี 2564 เป็็นดัังต่่อไปนี้้�

ประธานกรรมการ

รองประธานกรรมการ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััท

จำำ�นวน 
วัันที่่�ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่ง

คณะกรรมการบริิษััท

ค่่าตอบแทน 
รายปีี

ค่่าตอบแทน 
รายปีี

ค่่าตอบแทน 
ต่่อครั้้�งการ

ประชุุม

ค่่าตอบแทน 
ต่่อครั้้�งการ

ประชุุม

ค่่าตอบแทน 
ต่่อครั้้�งการประชุุม

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา 
กำำ�หนดค่่าตอบแทน  

และกำำ�กัับดููแลกิิจการ
รวมชื่่�อ สกุุล

รายปีี รายปีีเบี้้�ยประชุุม เบี้้�ยประชุุม เบี้้�ยประชุุม

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาฯ

   รวม 2,759,452

หมายเหตุุ: กรรมการบริิหารทั้้�งสองท่่านคืือคุุณปาลีีรััฐฯ และคุุณสุุกััญญาฯ แสดงเจตนารัับค่่าตอบแทนกรรมการเฉพาะค่่าตอบแทนรายปีี
คุุณนิิติิ จึึงนิิจนิิรัันดร์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2564 เมื่่�อวัันที่่� 30 เมษายน 2564
คุุณเกรีียงไกร ด่่านชััยวิิจิิตร ลาออกจากกรรมการเมื่่�อวัันที่่� 3 พฤศจิิกายน 2564
คุุณทศสีีห์์ โควสุุรััตน์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการแทนคุุณเกรีียงไกร ด่่านชััยวิิจิิตร มีีผล 12 พฤศจิิกายน 2564
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10.12	 อำ�นาจหน้าที่ของฝ่ายบริหาร

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการและฝ่่ายบริิหารไว้้แยกจากกัันอย่่าง
ชััดเจน กล่่าวโดยสรุุปคืือ คณะกรรมการบริิษััทมีีอำนาจหน้้าที่่�กำหนดนโยบายและติิดตามการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบริิหาร และฝ่่าย
บริิหารมีีอำนาจหน้้าที่่�ในการนำนโยบายไปปฏิิบััติิและรายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท

ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริษิัทัมอบหมายให้ป้ระธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารซึ่่�งเป็น็ผู้้�ดำรงตำแหน่ง่บริหิารสูงูสุดุของบริษิัทัมีอีำนาจ หน้า้ที่่� และ
ความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้�

(1)	รั ับผิิดชอบในการบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััท โดยจะต้้องปฏิิบััติิตามแนวทางและมติิของคณะกรรมการบริิษััท รวมถึึง
นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท

(2)	 มีีอำนาจตััดสิินใจในเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�ไม่่ได้้สงวนไว้้เป็็นอำนาจการตััดสิินใจของคณะกรรมการบริิษััท ให้้เป็็นไปตามกฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้้อง คำสั่่�งหรืือมติิของคณะกรรมการบริิษััท ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารจะต้้องดำเนิินการตามสมควรเพื่่�อให้้บริิษััทดำเนิิน
กิิจการและพััฒนาธุุรกิิจให้้เป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ข้้อบัังคัับของบริิษััท มติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นหรือคณะกรรมการ
บริิษััท

(3)	จั ัดรููปแบบองค์์กรของบริิษััท และการจััดสรรบุุคลากรให้้เป็็นไปตามแนวทางที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด
(4)	ด ำเนิินการให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์อัันเป็็นที่่�ยอมรับทั่่�วไปเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลและการควบคุุมกิจการอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ
(5)	 ให้ค้วามเห็็นชอบและควบคุุมดูแลงบประมาณและแผนการดำเนิินงานรวมทั้้�งการเปลี่่�ยนแปลงใด ๆ  ในงบประมาณและแผนการ

ดำเนิินงานดัังกล่่าว
(6)	 วางแผนการบริิหารความเสี่่�ยงภายในองค์์กรเพื่่�อจััดการกัับความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท โดยพิิจารณาความเสี่่�ยง

ทางด้า้นกลยุุทธ์์ การดำเนิินกิิจการ และกฎหมาย และจััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงซึ่่�งประกอบด้ว้ยฝ่า่ยบริหิาร
ของบริิษััท เพื่่�อทำหน้้าที่่�ให้้การสนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

(7)	 เสนอแผนกลยุุทธ์์การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อยหลัักต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อขอความเห็็นชอบ และเสนอ
แนะแนวทางการแก้้ไขปััญหาในเรื่่�องอื่่�น ๆ ที่่�มีีนััยสำคััญในเชิิงกลยุุทธ์์ของบริิษััท

(8)	ด ำเนิินการให้ธุุ้รกรรมที่่�อาจก่อ่ให้้เกิิดความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ของคณะผู้้�บริิหาร คณะกรรมการบริิษััท และผู้้�ถืือหุ้้�น รวม
ถึึงบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าวนั้้�น ทำขึ้้�นเสมืือนเป็็นการทำธุุรกรรมปกติิกัับบุุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) 
ภายใต้้เงื่่�อนไขทางการค้้าปกติิ และไม่่มีีผลกระทบต่่อผลประโยชน์์ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย

(9)	จั ดัให้บ้ริิษัทัมีกีารควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม ซึ่่�งจะต้้องเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของแผนการปฏิบัิัติกิารและขั้้�นตอนการดำเนิิน
กิิจการของบริิษััท เพื่่�อเป็็นหลัักประกัันตามสมควรว่่า บริิษััทจะสามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์ที่่�เกี่่�ยวกัับการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ การดููแลรัักษาทรััพย์์สิินของบริิษััท ความน่่าเชื่่�อถืือของการรายงานทางการเงิินทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร 
และการปฏิิบััติิตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท และกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(10)	จั ดัตั้้�งผู้้�รับัผิิดชอบงานตรวจสอบภายในเพื่่�อตรวจสอบขั้้�นตอนการดำเนินิงานของบริษิััทตามแผนการตรวจสอบภายในที่่�ได้ร้ับั
การอนุุมััติิรายงานความล้้มเหลวหรืือจุุดอ่่อนในการควบคุุมต่่าง ๆ  ที่่�สำคััญ และให้้คำแนะนำที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� หน่่วยงานตรวจ
สอบภายในจะต้้องรายงานโดยตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

(11)	รั ับผิิดชอบให้้มีีการสื่่�อสารและความร่วมมือกัับพนัักงานหรือตััวแทนพนัักงานตามที่่�สมควร เพื่่�อให้้เกิิดธรรมเนีียมปฏิิบััติิเชิิง
ร่่วมมืือทางธุุรกิิจที่่�เชื่่�อถืือได้้ โดยคำนึึงถึึงประสบการณ์์และมุุมมองความเข้้าใจของพนัักงานเป็็นสำคััญ

(12)	 มีีอำนาจที่่�จะร้้องขอให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและเป็็นตััวแทนของบริิษััท (หรืือแต่่งตั้้�งตััวแทน) ในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท
ย่่อยหลัก รวมถึึงการออกเสีียงลงคะแนนตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท และติิดตามผลการพััฒนาธุุรกิิจ 
สถานะและผลกำไรของบริิษััทย่่อยหลััก

(13)	ติ ิดตามตรวจสอบว่่าการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยและการป้้องกัันบุุคลากร ข้้อมููล และสิินทรััพย์์อื่่�น ๆ มีี
ความเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ

(14)	จั ัดให้้มีีการจััดการ รวมถึึงมาตรการบัังคัับที่่�เพีียงพอต่่อการที่่�พนัักงานไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท 
(หากมีี) และรายงานการไม่่ปฏิิบััติิที่่�สำคััญต่่อคณะกรรมการบริิษััท
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(15)	 นำขั้้�นตอนกระบวนการที่่�เหมาะสมมาใช้เ้พื่่�อป้อ้งกันัมิใิห้บ้ริษิัทัเกี่่�ยวพันักับัการทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�น ทั้้�งนี้้� ประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิาร
จะต้้องทำการตรวจสอบความเสี่่�ยงของกระบวนการดัังกล่่าวเป็็นรายปีีและต้้องดำเนิินการให้้มีีการแก้้ไขปรัับปรุุงข้้อบกพร่่อง
ใด ๆ ที่่�ตรวจพบ โดยรายงานผลการตรวจสอบดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการบริิษััท

10.13	 การกำ�กับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษิัทัมีกีลไกในการกำกับัดูแูลบริษิัทัย่อ่ยและบริษิัทัร่ว่มเพื่่�อให้ส้ามารถควบคุมุดูแูลการบริหิารจัดัการ การดำเนินิงาน และรักัษาผล
ประโยชน์ของบริิษััท โดยบริิษััทมีีการแต่่งตั้้�งผู้้�แทนของบริิษััทเข้้าดำรงตำแหน่งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทเหล่านั้้�น 
ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่่าตอบแทน และกำกัับดููแลกิิจการ เป็็นผู้้�พิิจารณาและให้้
คำแนะนำเกี่่�ยวกัับผู้้�มีีคุุณสมบััติิที่่�จะได้้รัับการเสนอชื่่�อและแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทย่่อยทั้้�งหมด 
นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ดำเนิินการเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าอำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อย หลััก
เกณฑ์เ์รื่่�องการทำรายการระหว่า่งกันั และการทำรายการสำคัญัอื่่�น ๆ  เป็น็ไปในแนวทางเดียีวกันักับัหลักัเกณฑ์ข์องบริษิัทั เพื่่�อให้ก้าร
กำกัับดููแลเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้จััดให้้มีีการรายงานฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยหลักต่่อ
คณะกรรมการของบริิษััทเป็็นรายไตรมาส 

10.14	 นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และการบริหารค่าตอบแทน

บริษิัทัมีเีป้า้หมายที่่�ท้า้ทายที่่�จะเป็น็องค์ก์รด้า้นพลังังานที่่�มีวีัฒันธรรมองค์ก์รที่่�แสดงให้เ้ห็น็ถึึงความกระฉับักระเฉง ทันัสมัยัและปรับั
ตััวเข้า้กับัยุคุสมัยัที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็วได้ ้ดังันั้้�น ทักัษะและคุุณลักัษณะของพนัักงานจึึงเป็็นสิ่่�งสำคัญัที่่�จะทำให้บ้ริิษัทับรรลุุ
เป้้าหมายได้้ บริิษััทมอบหมายให้้หน่วยงานทรััพยากรบุุคคลทำแผนและกำหนดคุณลักษณะของพนัักงานตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการสรรหา
พนัักงาน การสััมภาษณ์์ และการทดลองงาน ซึ่่�งรวมถึึงใช้้แบบทดสอบบุุคลิิกภาพเพื่่�อใช้้ในการกลั่่�นกรองเบื้้�องต้้น ตลอดจนแผนใน
การพััฒนาบุุคคลากรผ่่านการฝึึกอบรมในด้้านต่่าง ๆ นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ออกแบบรููปแบบการจ่่ายค่่าตอบแทนให้้กัับพนัักงานที่่�
ยุุติิธรรม เหมาะสมกัับแต่่ละธุุรกิิจที่่�บริิษััทดำเนิินการ รวมถึึงต้้องสามารถแข่่งขัันได้้ทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััท ทั้้�งนี้้�เพื่่�อดึึงดููด 
จููงใจ และรัักษาบุุคคลกรที่่�มีีศัักยภาพไว้้ในองค์์กร เพื่่�อที่่�จะพััฒนาบริิษััทให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน สร้้างมููลค่่าแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นตามหลักการ
ดำเนิินงานของบริิษััท 
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1. 	เงิินเดืือน และผลประโยชน์์คงที่่�

2. 	ค่่าตอบแทนตามผลปฏิิบััติิงาน 
ระยะสั้้�น

3. 	ค่่าตอบแทนตามผลปฏิิบััติิงาน
ระยะยาว

4. 	สวััสดิิการ และผลประโยชน์์อื่่�น

การบริหิารค่า่ตอบแทนให้ส้ามารถแข่ง่ขันักับัตลาดโดยรวมได้ ้เช่น่ เงินิเดือืนและค่า่ล่ว่งเวลา 
เป็็นต้้น

พััฒนาการบริิหารจััดการทีีมของหััวหน้างาน และผลักดัันให้้การปฏิิบััติิงานบรรลุุเป้้าหมาย
ตามกลยุุทธ์์ของบริิษััท เช่่น การกำหนดการจ่่ายโบนััส

เพื่่�อที่่�จะสร้้างคุุณค่่าในระยะยาวให้้กัับบริิษััท เช่่น กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ

เสนอแผนประกัันและสิิทธิิประโยชน์์ต่่าง ๆ  ให้้เหมาะสมกัับเหตุุการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นในแต่่ละช่่วง
ชีีวิิต โดยพิิจารณาจากสภาพเศรษฐกิิจ และมาตรฐานการครองชีีพ เช่่น ปีี จััดให้้มีีรางวััล 
เพื่่�อเป็็นขวััญกำลัังใจแก่่พนัักงานที่่�มีีอายุุงานมาก จััดสวััสดิิการด้้านกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ 
เบี้้�ยขยัน เงิินชดเชยและเงิินชดเชยพิิเศษแก่่พนัักงานที่่�เกษีียณอายุุ การรัักษาพยาบาล
พนัักงานและครอบครััวพนัักงาน และการจััดกิิจกรรม งานเลี้้�ยงสัังสรรค์์ต่่างๆ เป็็นต้้น  
นอกจากนี้้� บริิษััทยัังส่่งเสริมให้้มีีการพััฒนาบุุคลากรของบริิษััทในรููปแบบต่่างๆ  อาทิิเช่่น  
การจััดฝึึกอบรมให้้แก่่พนัักงาน การส่่งพนัักงานไปศึึกษาดููงานทั้้�งภายในประเทศและต่่าง
ประเทศ เป็็นต้้น

โครงสร้้างค่่าตอบแทน เป้้าหมายหลััก

โครงสร้้างค่่าตอบแทนของพนัักงานและผู้้�บริิหาร ประกอบด้้วย

ตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 เมษายน 2564 บริิษััทมีีการเปลี่่�ยนแปลงจำนวนพนัักงานในระดัับที่่�มีีนััยสำคััญเนื่่�องจากปรัับโครงสร้้างกลุ่่�มบริิษััท
เพื่่�อรองรัับธุุรกิิจพลัังงานโดยได้้ขายธุุรกิิจเหล็กและสัังกะสีีผู้้�ซื้้�อรัับโอนไปทั้้�งทรััพย์์สิิน หนี้้�สิิน และพนัักงานทั้้�งหมด ซึ่่�งบริิษััทจ่่าย 
ค่า่ตอบแทนพนัักงาน ซึ่่�งรวมถึึงเงิินเดืือน ค่า่แรง และผลประโยชน์อื่่�นของพนัักงาน ของส่ว่นงานนี้้�เป็น็จำนวน 18 ล้า้นบาท จึึงทำให้้
บริิษัทัคงเหลือืเฉพาะพนักังานที่่�ดููแลรับัผิดิชอบในธุรุกิจิพลังังานโดยปกติธิุรุกิจิพลังังานไม่จ่ำเป็น็ต้อ้งใช้้พนักังานจำนวนมากเช่น่เดียีว
กัับธุุรกิิจเหล็กและสัังกะสีีที่่�เป็็นธุุรกิิจที่่�ดำเนิินการทั้้�งการผลิต ก่่อสร้างและจััดจำหน่าย  ดัังนั้้�น ปััจจุุบัันบริิษััทมีีจำนวนพนัักงาน
ทั้้�งหมด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 จำนวน 9 คน บริิษััทจ่่ายค่่าตอบแทนพนัักงาน ซึ่่�งรวมถึึงเงิินเดืือน ค่่าแรง และผลประโยชน์์อื่่�น
ของพนัักงาน ของพนัักงาน 9 คน คิิดเป็็นจำนวนเงิินรวม 24 ล้้านบาท โดยส่่วนหนึ่่�งเป็็นค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสููงจำนวน 
5 คน คิิดเป็็นเงิินรวม 14  ล้้านบาท บริิษััทมีีบุุคคลากรชายจำนวน 4 และหญิิงจำนวน 5 คน มีีช่่วงอายุุระหว่่าง 27-45 ปีี อายุุเฉลี่่�ย 
37.3 ปีี

บริิษััทมีีนโยบายในการส่่งเสริิมและพััฒนาความรู้้�ความสามารถให้้กัับพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง และเหมาะสมในแต่่ละตำแหน่่งหน้้าที่่� 
ตามแผนการฝึึกอบรมประจำปีี โดยจััดส่่งพนัักงานเข้้ารัับการฝึึกอบรมจากหน่่วยงานภายนอกทั้้�งของภาครััฐและเอกชน รวมถึึงการ
จััดฝึึกอบรมภายใน ซึ่่�งได้้จััดขึ้้�นเป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อมุ่่�งเน้้นให้้พนัักงานมีีทัักษะ ความรู้้� ความเข้้าใจ และสามารถปฏิิบััติิงานของตน
ได้อ้ย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ การร่ว่มทำกิจิกรรมเพื่่�อสร้า้งความสามัคัคีขีองพนักังานภายในองค์ก์ร โดยให้ไ้ด้ร้ับัการพัฒันาปรับัปรุงุอย่า่ง
เป็็นระบบและต่่อเนื่่�อง	

ในปีี 2564 บริิษััทมีีนโยบายในการพััฒนาศัักยภาพพนัักงาน โดยมีีการจััดฝึึกอบรมภายใน เพื่่�อยกระดัับความรู้้�ความสามารถและ
เพิ่่�มทัักษะของพนัักงาน เพื่่�อให้้ทำงานได้้อย่่างถููกต้้อง โดยมีีรายละเอีียดหลัักสููตรที่่�จััดอบรมภายในดัังต่่อไปนี้้� 
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10.15	 เลขานุการบริษัท

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััทกำหนดไว้้โดยอ้้างอิิงกัับ พ.ร.บ. บริิษััทมหาชนจำกััด พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ละหลักัการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีสีำหรับับริษิัทัจดทะเบียีนปี ี2560 ของสำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยเลขานุุการบริิษััทมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบดัังนี้้�

(1)	 ให้้คำแนะนำด้้านกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท และการประกอบธุุรกิิจ
ของบริิษััท

(2)	จั ัดเตรีียมเอกสารและข้้อมููลประกอบการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
(3)	 ประสานงานและติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิคณะกรรมการบริิษััทและมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
(4)	จั ดัทำและเก็บ็รักัษาทะเบียีนกรรมการ หนังัสือืนัดัประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั รายงานการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัรายงาน

ประจำปีีของบริิษััท หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
(5)	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร
(6)	จั ัดเตรีียมข้้อมููลและการบรรยายเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจของบริิษััท รวมทั้้�งข้้อมููลอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทให้้แก่่

กรรมการใหม่่
(7)	ดู ูแลกิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น

ทบทวนความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับนโยบายด้้านการใช้้งาน
เทคโนโลยีีสารสนเทศ นโยบายด้้านการบริิหารทรััพยากร
บุุคคลเพื่่�อรัับมืือกัับสถานการณ์์ Covid-19 และแนวปฏิิบััติิ
ด้้านจริิยธรรมธุุรกิิจขององค์์กร (ครอบคลุุมเรื่่�องความ
ปลอดภััย สิ่่�งแวดล้้อม การปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมกััน การใช้้
ข้้อมููลภายในและการไม่่ทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น)  

ความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับ พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููล
ส่่วนบุุคคล พ.ศ. ๒๕๖๒

2 กัันยายน 2564

9 กัันยายน 2564

5

5

1.

2.

หลัักสููตรที่่�อบรมลำำ�ดัับ วัันเดืือนปีี จำำ�นวนพนัักงานอบรม (คน)
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11.	 การควบคุมภายใน

ระบบการควบคุุมภายในของบริิษัทัเป็น็กระบวนการที่่�กำกับัดูแูลโดยคณะกรรมการบริิษัทัและฝ่า่ยบริิหาร เพื่่�อให้ม้ีคีวามเชื่่�อมั่่�นอย่า่ง
สมเหตุุสมผลว่่าบริิษััทได้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ดัังต่่อไปนี้้�
–	 การดำเนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล
–	 การรัับรองความน่่าเชื่่�อถืือของรายงานทางการเงิิน และ
–	 การปฏิิบััติิตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท กฎหมาย และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

บริษิัทัใช้ก้รอบโครงสร้างการควบคุุมภายในที่่�สอดคล้้องกับัมาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring Organizations 
of the Treadway Commission (COSO) และแนวทางที่่�สำนัักงาน ก.ล.ต. ประกอบด้้วย 5 ส่่วน โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

11.1	 สภาพแวดล้อมการควบคุม

บริษิัทัมีกีารจััดโครงสร้างองค์์กรที่่�เอื้้�ออำนวยต่่อการบริิหารงานของฝ่า่ยบริิหารและการปฏิบัิัติงิานของพนัักงานอย่่างมีปีระสิทิธิิภาพ 
และมีีการกำหนดเป้้าหมายการดำเนิินธุุรกิิจที่่�ชััดเจนและเหมาะสม โดยคำนึึงถึึงความเป็็นไปได้้ของเป้้าหมายที่่�กำหนด และจััดให้้มีี
การสื่่�อสารเป้้าหมายดัังกล่่าวไปยัังพนัักงานอย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน

บริิษััทมีีหลัักในการปฏิิบััติิ “จริิยธรรมธุุรกิิจ” ซึ่่�งครอบคลุุมข้้อกำหนดห้้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทปฏิิบััติิตนใน
ลักัษณะที่่�อาจก่อ่ให้เ้กิดิ ความขัดแย้ง้ทางผลประโยชน์กับับริษิัทั แนวทางการปฏิบัิัติติ่อ่ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สีียต่า่ง ๆ  ทั้้�งภายในและภายนอก
องค์์กร การปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้า คู่่�แข่่งและหน่่วยงานราชการ รวมถึึงข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิ่่�งแวดล้้อม ทรััพย์์สิิน การ
ควบคุุมภายใน บััญชีี การรายงานและการเปิิดเผยข้้อมููล การบริิหารข้้อมููลสารสนเทศและการปกป้้องข้้อมููลส่่วนบุุคคล พนัักงาน
สามารถปรึึกษาหรืือแจ้้งเหตุุการณ์์ฝ่่าฝืืนหลัักในการปฏิิบััติิต่่อคณะกรรมการตรวจสอบได้้โดยตรง ทั้้�งนี้้� การกำหนดนโยบายและจััด
ให้้มีีหลัักในการปฏิิบััติิดัังกล่่าวอยู่่�บนพื้้�นฐานที่่�คำนึึงถึึงความเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทในระยะยาว

คณะกรรมการตรวจสอบทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลและส่่งเสริมการควบคุุมภายในในการจััดทำรายงานทางการเงิิน (Internal Control 
over Financial Reporting หรืือ ICFR) ที่่�ถููกต้้องและเหมาะสมกัับลัักษณะธุุรกิิจ

11.2	 การประเมินความเส่ียง

การบริิหารความเสี่่�ยงของบริษิัทันั้้�นมีวัีัตถุประสงค์เ์พื่่�อระบุุ ประเมิิน และจััดการความเสี่่�ยงที่่�ได้ค้าดการณ์ไ์ว้้ในเชิิงรุุก มีปีระสิทิธิภิาพ 
และเหมาะกัับวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท บริิษััทนำข้้อมููลที่่�ได้้จากกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงต่่าง ๆ มาใช้้ในการบริิหารความเสี่่�ยง
องค์์กรแบบองค์์รวมซึ่่�งเป็็นกระบวนการที่่�มีีการดำเนิินการซ้้ำและต่่อเนื่่�อง โดยมีีวััตถุประสงค์์เพื่่�อช่่วยสนัับสนุุนให้้บริิษััทบรรลุุ 
จุดุมุ่่�งหมายและวัตัถุปุระสงค์ท์ี่่�กำหนดไว้ ้รวมถึึงรักัษาสถานะความเสี่่�ยงให้อ้ยู่่�ในระดับัที่่�ยอมรับัได้โ้ดยการจัดัการภัยัคุกุคามที่่�สำคัญั
และการใช้้ประโยชน์์จากโอกาสที่่�สำคััญ ทั้้�งนี้้� ผู้้�บริิหารในแต่่ละสายงานมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบดููแลให้้แน่่ใจว่่ามีีการจััดการความเสี่่�ยงที่่�
มีอียู่่�ในกระบวนการทางกลยุทุธ์แ์ละกระบวนการทางธุรุกิจิในแต่ล่ะวันั พนักังานของบริษิัทัมีหีน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบในการจัดัการ
ความเสี่่�ยงที่่�อยู่่�ในขอบเขตงานที่่�แต่่ละคนรัับผิิดชอบ ฝ่า่ยบริิหารมีหีน้าที่่�ประเมิินความเสี่่�ยงของบริิษัทัอย่่างสม่่ำเสมอ โดยเป็็นเจ้้าของ
และบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�สำคััญของบริิษััท ทั้้�งนี้้�ฝ่่ายบริิหารจะรายงานความเสี่่�ยงที่่�สำคััญดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการบริิษััททุุก
ไตรมาส
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11.3	 การควบคุมการปฏิบัติงาน

บริิษััทมีีการจััดทำนโยบายและระเบีียบวิิธีีการปฏิิบััติิงานสำหรัับการบริิหารจััดการในด้้านต่่าง ๆ รวมถึึงการทำธุุรกรรมด้้านการเงิิน 
การจััดซื้้�อจััดจ้้างและการบริิหารทั่่�วไป โดยบริิษััทมีีการกำหนดอำนาจหน้าที่่�และวงเงิินอนุุมััติิของฝ่่ายบริิหารแต่่ละระดัับไว้้อย่่าง
ชััดเจนในนโยบายด้้านการกำหนดอำนาจอนุุมััติิที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท มีีการแบ่่งแยกหน้าที่่�ในการอนุุมััติิออกจาก
หน้้าที่่�ในการบัันทึึกรายการบััญชีีและข้้อมููล และหน้้าที่่�ในการดููแลจััดเก็็บทรััพย์์สิินออกจากกัันเพื่่�อเป็็นการตรวจสอบซึ่่�งกัันและกััน
ทั้้�งนี้้� ในการทำธุุรกรรมต่่าง ๆ กัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว บริิษััทมีีมาตรการที่่�รััดกุุม
ในการติดิตามดูแูลเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่การทำธุรุกรรมนั้้�น ๆ  ดำเนินิการตามระเบียีบ วิธิีกีารปฏิบิัตัิงิานและผ่า่นขั้้�นตอนการอนุมุัตัิทิี่่�กำหนด 
เพื่่�อป้้องกัันมิิให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์โดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทเป็็นสำคััญ

11.4	 ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล

บริษิัทัให้ค้วามสำคัญัต่อ่ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้อ้มูลู เพื่่�อให้้การสื่่�อสารข้อ้มูลูเป็น็ไปอย่า่งถูกูต้อ้งและเพียีงพอต่อ่การตััดสิิน
ใจของคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยบริิษััทได้้ใช้้นโยบายบััญชีีตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป
และเหมาะสมกัับธุุรกิิจของบริิษััท มีีการจััดเก็็บบััญชีีและเอกสารประกอบการบัันทึึกบััญชีีอย่่างเหมาะสมและสามารถตรวจสอบได้้ 
มีีการจััดทำหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมเอกสารประกอบการประชุุม รวมทั้้�งรายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและรายงานการ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) เพื่่�อพิิจารณาก่่อนการประชุุมภายในระยะเวลาที่่� 
เหมาะสมและตามที่่�กฎหมายกำหนด

11.5	 ระบบการติดตาม
บริิษััทมีีกระบวนการที่่�ชััดเจนในการติิดตามระบบการควบคุุมภายในและรายงานข้้อผิิดพลาดและจุุดอ่่อนในการควบคุุมภายในที่่�
สำคััญ พร้้อมทั้้�งรายละเอีียดในการดำเนิินการแก้้ไข ซึ่่�งฝ่่ายบริิหารจััดให้้มีีการติิดตามอย่่างต่่อเนื่่�อง (Ongoing Monitoring) และ
ทำการประเมิินเป็็นระยะ (Period Evaluation) เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�มั่่�นคงและใช้้งานได้้จริิง  
ทั้้�งนี้้� การติิดตามอย่่างต่่อเนื่่�อง (Ongoing Monitoring) รวมถึึงการทบทวนผลการดำเนิินงานและข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำคััญเป็็น
ประจำ การวิิเคราะห์์และการติิดตามรายงานการดำเนิินงานที่่�อาจระบุุความผิิดปกติิที่่�บ่่งบอกถึึงความล้้มเหลวในระบบการควบคุุม
ภายใน เป็็นต้้น นอกจากนี้้� ฝ่่ายบริิหารมีีหน้้าที่่�รายงานให้้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััททราบถึึงกรณีีที่่�มีีหรืือ
สงสััยว่่ามีีการฉ้้อโกง การกระทำผิิดกฎหมายหรืือการประพฤติิผิิดที่่�อาจส่่งผลกระทบอย่่างร้้ายแรงต่่อชื่่�อเสีียงและสถานะทาง 
การเงิินของบริิษััท

11.6	 การตรวจสอบภายใน
หน่่วยงานตรวจสอบภายในมีีพัันธกิิจในการปฏิิบััติิงานให้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างอิิสระและเที่่�ยงธรรม รวมทั้้�งให้้คำปรึึกษาเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่า
และปรัับปรุุงการปฏิบัิัติิงานของบริิษัทัให้บ้รรลุุวัตัถุประสงค์์และเป้้าหมายทางธุุรกิิจหน่วยงานตรวจสอบภายในมีคีวามเป็็นอิิสระจาก
ฝ่่ายจััดการโดยรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบในด้้านการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายใน วััตถุประสงค์์ อำนาจหน้าที่่� และ
ความรับัผิดิชอบของหน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน รวมถึึงหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบของหัวัหน้า้หน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน ทั้้�งนี้้� การ
แต่่งตั้้�ง โยกย้้าย หรืือเลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในและหน่่วยงานอื่่�นใดภายใต้้หน่่วยงานตรวจสอบภายใน จะต้้องได้้
รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ในปีี 2564 บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งบริิษััท พีีแอนด์์แอล อิินเทอร์์นอล ออดิิท จำกััด เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายใน ของบริิษััทโดยมีีขอบเขตของ
งานที่่�นำเสนอครอบคลุุมทั้้�งงานตรวจสอบวงจรธุุรกิิจ งานเทคโนโลยีีสารสนเทศ และการตรวจสอบภาพรวมการควบคุุมภายในทั้้�ง
ระบบ

ทั้้�งนี้้� ผู้้�ตรวจสอบภายในได้ร้ายงานสรุปผลการตรวจสอบว่่าในภาพรวมบริิษัทัมีรีะบบการควบคุุมภายในที่่�เพียีงพอ และให้ค้ำแนะนำ
ในประเด็็นสำคััญเกี่่�ยวกัับการนำนโยบายการจััดทำแผนบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (Business Continuity Plan) ไปบัังคัับใช้้
อย่่างเป็็นรููปธรรมซึ่่�งบริิษััทได้้กำหนดเป็็นแผนงานสำหรัับปีี 2565
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12.	 รายการระหว่างกัน
12.1	 มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน

บริิษััทได้้กำหนดนโยบายและขั้้�นตอนการทำรายการระหว่่างกัันเพื่่�อให้้เป็็นไปอย่่างโปร่่งใสและเป็็นไปเพื่่�อผลประโยชน์์ที่่�ดีีที่่�สุุดของ
บริิษััท โดยบริิษััทได้้กำหนดแนวทางการปฏิิบััติิงานภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเข้้าทำรายการระหว่างของบริิษััทหรือบริิษััทย่่อยกัับ
บุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ทั้้�งนี้้� เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์การทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศ ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทยที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่สามารถเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการพิิจารณาอนุุมััติิรายการดัังกล่่าวได้้ เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าการเข้้าทำรายการดัังกล่่าวจะไม่่เป็็นการโยกย้้าย หรืือถ่่ายเทผลประโยชน์์ระหว่่างบริิษััท หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท แต่่เป็็นการทำ
รายการที่่�บริิษััทได้้คำนึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม

นอกจากนี้้� ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 9 พฤศจิิกายน 2563 ได้้มีีมติิปรัับปรุุงนโยบายเกี่่�ยวกัับการทำธุุรกรรมระหว่่าง
กรรมการหรืือผู้้�บริิหารกัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย ตาม พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ มาตรา 89/12  ดัังนี้้�

บริิษััทและบริิษััทย่่อยอาจมีีรายการระหว่่างกััน เช่่น ซื้้�อขายวััตถุุดิิบ สิินค้้า สิินค้้าคงคลััง ซื้้�อหรืือขายทรััพย์์สิินเพื่่�อประกอบธุุรกิิจ 
เช่่าหรืือให้้เช่่าทรััพย์์สิินเพื่่�อประกอบธุุรกิิจ กัับกรรมการ ผู้้�บริิหารหรืือผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าวในอนาคต คณะกรรมการบริิษััท
จึึงมีีมติิอนุุมััติิในหลัักการให้้บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยทำรายการดัังกล่่าวได้้หากธุุรกรรมเหล่่านั้้�นเป็็นรายการเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจปกติิ หรือ
สนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยที่่�มีีข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป และมอบหมายให้้ฝ่่ายบััญชีีมีีหน้้าที่่�
รวบรวมและทำสรุปรายการระหว่างกัันข้้างต้้นเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบทุุกไตรมาส และให้้คณะกรรมการตรวจ
สอบรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทต่่อไป

ทั้้�งนี้้� ข้อ้ตกลงทางการค้้าที่่�มีเีงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป ให้ห้มายถึึง ข้อ้ตกลงทางการค้้าในลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิญิญูชูนพึึงกระทำกัับคู่่�สัญญา
ทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้้วยอำนาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรือ
บุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง เช่่น

-	ธุ ุรกรรมโดยปกติิที่่�บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยทำกัับคู่่�ค้้าอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร) 
ด้้วย ซึ่่�งสิินค้้าหรือบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้องมีีลัักษณะและราคาที่่�เป็็นมาตรฐานชััดเจน โดยเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับธุุรกรรมที่่�บริิษััท 
หรืือบริิษััทย่่อยทำกัับคู่่�ค้้าอื่่�น และธุุรกรรมที่่�ทำกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�เกี่่�ยวข้้องแล้้วมีีราคา เงื่่�อนไข หรืือข้้อตกลงอื่่�น ๆ 
ไม่่แตกต่่างกััน

-	ธุ ุรกรรมที่่�บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยทำกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�เกี่่�ยวข้้องเท่่านั้้�นแต่่สิินค้้าหรืือบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้องมีีลัักษณะและ
ราคาที่่�เป็็นมาตรฐานชััดเจน มีีผู้้�ซื้้�อผู้้�ขายในตลาดหลายราย บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยสามารถหาข้้อมููลเกี่่�ยวกัับลัักษณะและราคา
มาตรฐานในตลาด เพื่่�อมาเปรีียบเทีียบกัับธุุรกรรมที่่�ทำกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องได้้ และเมื่่�อเปรีียบ
เทีียบแล้้ว ราคา เงื่่�อนไข หรืือข้้อตกลงอื่่�น ๆ ไม่่แตกต่่างกััน

-	ธุ ุรกรรมที่่�โดยปกติิบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยทำกัับคู่่�ค้้าอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร) 
ด้้วย โดยสิินค้้าหรืือบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้องมีีลัักษณะเฉพาะ หรืือมีีการสั่่�งทำตามความต้องการโดยเฉพาะ ทำให้้ไม่่สามารถเปรีียบ
เทีียบราคาของสิินค้้าได้้ แต่่บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยแสดงได้้ว่่าอััตรากำไรขั้้�นต้้นที่่�บริิษััทได้้รัับจากธุุรกรรมระหว่างกัันไม่่แตกต่่าง
จากธุุรกรรมกัับคู่่�ค้้าอื่่�น หรืืออััตรากำไรขั้้�นต้้นที่่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องได้้รัับจากธุุรกรรมระหว่่างกััน 
ไม่่ต่่างจากธุุรกรรมกัับคู่่�ค้้าอื่่�น และมีีเงื่่�อนไขหรืือข้้อตกลงอื่่�น ๆ ไม่่แตกต่่างกััน”

ในกรณีทีี่่�กฎหมายกำหนดให้ร้ายการระหว่า่งกันันั้้�นต้อ้งได้ร้ับัอนุมุัตัิจิากที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั หรือืที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น บริษิัทั
จะจััดให้้มีีคณะกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อพิิจารณาและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำเป็็นในการทำรายการและความ
สมเหตุุสมผลของรายการนั้้�นๆ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการเข้้าทำรายการตามที่่�เสนอนั้้�นเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท และให้้มีีการ
รวบรวมรายการระหว่่านเปิิดเผยรายงานประจำปีีของบริิษััทเป็็นประจำทุุกปีี
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12.2	 นโยบายหรือแนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต

รายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตนั้้�น บริิษััทจะปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด 
ในกรณีทีี่่�แนวปฏิบิัตัิหิรือืนโยบายของบริิษัทัแตกต่า่งไปจากที่่�กฎหมายกำหนดไม่่ว่า่ด้ว้ยเหตุขุองการแก้ไ้ขเปลี่่�ยนแปลงกฎหมายหรือ
มาตรฐานบัญัชีนีั้้�น ๆ  หรือืเพื่่�อปฏิบิัติัิให้ส้อดคล้อ้งมีมีาตรฐานเดียีวกับัแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีขีองบริษัิัทจดทะเบียีนชั้้�นนำก็ต็าม บริษิัทักำหนด
ให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิิจารณาปรัับปรุุงแก้้ไขและเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ 

ในอนาคตบริษิัทัอาจมีรีายการระหว่า่งกันักับับริษัิัทหรือืนิติิบิุคุคลที่่�กรรมการหรือืผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่เ่ป็น็บุคุคลที่่�เกี่่�ยวโยงกันั โดยเฉพาะ
รายการกับักลุ่่�มบริษิัทั โพรดิิจี ีกรุ๊๊�ป จำกััด ซึ่่�งมีคุีุณปาลีรีัฐั ปานบุญุห้อ้ม กรรมการของบริิษัทัเป็น็บุคุคลที่่�เกี่่�ยวโยงกันัซึ่่�งรายการส่ว่น
ใหญ่่เป็็นธุุรกรรมที่่�มีีลัักษณะเป็็นการสนัับสนุุนธุุรกิิจพลัังงานของบริิษััท โดยการคิิดคำนวณค่่าตอบแทนเป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางการ
ค้า้ทั่่�วไป นอกจากนี้้� บริษิัทัอาจมีรีายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันักับักลุ่่�มบริษิัทั นทลินิ จำกัดั (นทลินิ) หรือืบุคุคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับันทลินิ ในเรื่่�อง
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุรุกิิจพลัังงานในลัักษณะของการร่่วมมือกันัทางด้้านเทคโนโลยีีหรือืเงิินทุุนในอนาคตได้้ เนื่่�องจากคุุณปาลีีรัฐั ปานบุุญห้้อม 
กรรมการของบริิษััทมีีความสัมพันธ์์ตามนิยาม “ญาติิสนิท” โดยเป็็นบุุตรของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่และผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของนทลิิน 
อย่่างไรก็็ตาม การบริิหารงานของนทลิิน และบริิษััทมีีความเป็็นอิิสระจากกััน โดยไม่่มีีความสััมพัันธ์์ในด้้านอื่่�นที่่�อาจทำให้้บริิษััทอยู่่�
ภายใต้้การควบคุุมของนทลิิน ดังันั้้�นการตััดสินิใจต่่าง ๆ  จะข้ึ้�นอยู่่�กับมติที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั และมติที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น (แล้้ว
แต่่กรณีี) 

บริิษััทอาจมีีรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับบริิษััทในกลุ่่�มโพรดิิจีี กรุ๊๊�ป ซึ่่�งมีีคุุณปาลีีรััฐ ปานบุุญห้้อม เป็็นกรรมการ และผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
ของบริิษััท ซึ่่�งรายการที่่�สำคััญ คืือ การที่่� บริิษััท วิินชััย จำกััด ได้้ว่่าจ้้างบริิษััท บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เซเต้้ จำกััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทในกลุ่่�ม
โพรดิิจีี กรุ๊๊�ป เพื่่�อให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษาและตััวแทนของบริิษััท วิินชััย จำกััด ในการบริิหารโครงการทั้้�งด้้านการดำเนิินการปฏิิบััติิ
งานและบำรุุงรัักษา ด้้านการจััดซื้้�อจััดจ้้าง ด้้านการเงิิน ด้้านกฎหมายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง ด้้านการประชาสััมพัันธ์์ และประสาน
งานกัับหน่่วยงานราชการต่่าง ๆ รวมทั้้�งประชาชนทั่่�วไปและในท้้องถิ่่�นโดยรอบโดยการคิิดคำนวณค่าตอบแทนเป็็นไปตามเงื่่�อนไข
ทางการค้้าทั่่�วไป อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทในกลุ่่�มโพรดิิจีีกรุ๊๊�ปไม่่มีีธุุรกิิจที่่�เป็็นสภาพเดีียวกัันและแข่่งขัันกัับบริิษััท โดยที่่�ผ่่านมาบริิษััทใน
กลุ่่�มโพรดิิจีีกรุ๊๊�ปทำหน้้าที่่�สนัับสนุุนธุุรกิิจของบริิษััทในฐานะผู้้�เชี่่�ยวชาญในการบริิหารธุุรกิิจพลัังงาน
   
นอกจากนี้้� ในปีี 2564 บริิษัทัจะมีรีายการเกี่่�ยวโยงกัันที่่�บริิษัทัทำกัับ ดร. ประสิทิธิ์์� กาญจนศักัดิ์์�ชัยั คือื การจำหน่ายเงิินลงทุุนทั้้�งหมด
ในบริิษััท ทีีไอดัับบลิิว อิินดััสตรี่่� จำกััด ในราคาเท่่ากัับ 20,000,000 บาท (เป็็นราคาที่่�สููงกว่่ามููลค่่ายุุติิธรรม) และไม่่ต่่ำกว่่ามููลค่่าทาง
บััญชีี ซึ่่�งได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีี 2564 แล้้ว



90  บริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำำ�กััด (มหาชน)

12
.3

	
รา

ยก
าร

ระ
หว

่าง
กัน

ขอ
งบ

ริษั
ทแ

ละ
บร

ิษัท
ย่อ

ยก
ับบ

ุคค
ลห

รือ
กิจ

กา
รท

ี่ อา
จม

ีคว
าม

ขัด
แย

้ง

บริ
ิษััท

 วิ
ินชั

ัย 
จำ

กััด

บริ
ิษั

ัท
 เ

ดอ
ะ 

โซล่
า

ร์ 
อา

เขต
 

จำ
กััด

บริ
ิษั

ัท
 เ

ดอ
ะ 

โซล่
า

ร์ 
อา

เขต
 

จำ
กัด

 แ
ละ

บริ
ิษัั

ทย่
่อย

ใน
กลุ่่�ม


ผลิ

ิต
ไฟ

ฟ้้
าจ

าก
พ

ลัง
งา

น
แส

ง
อา

ทิิตย์
์ 

จำ
นว

น 
8 

บริ
ิษััท

ตล
อด

ปีี 
25

64

บริ
ษัทั

ใน
กลุ่่�ม

โ
ซล่

า่ร์
ทั้้�ง

 8
 บ

ริษั
ทั

44
,9

14

18
1

86
6

7,
78

7
(กู้้�

เพิ่่
�มเ

ติิม
)

54
6

(ด
อก

เบี้้
�ยจ่

่าย
)

เงิ
ินปั

ันผ
ลรั

ับจ
าก

บริ
ิษััท

 วิ
ินชั

ัย 
จำ

กััด
 

เงิ
ินท

ดร
อง

จ่่า
ยที่่

�บริ
ิษัท

จ่่า
ยใ

ห้้แ
ก่่บ

ริิษั
ท 

เด
อะ

 โซล่
่า

ร์์ 
อา

เขต
 

จำ
กััด

 

 สััญ
ญ

าใ
ห้้บ

ริิก
าร

แล
ะค

วา
มช่

่วย
เหลื

ือ
เกี่่

�ยว
กัับ

กา
รด

ำเ
นิน

กิจ
กา

รข
อง

บริ
ษัท

ย่่อ
ยร

ะหว่
่า

งกั
ัน 

เงิ
นกู้้�ยื

ม
ระ

ยะ
สั้้�น

ระ
หว่

าง
บริ

ษััท
ย่อ

ยใ
น

กลุ่่�มผลิ


ต
ไฟ

ฟ้้า
จา

กพ
ลััง

งา
นแ

สง
อา

ทิิตย์
 

จำ
นว

น 
8 

บริ
ิษััท

 จ
ำน

วน
รว

ม 
7.

8 
ล้้า

น
บา

ท 
โด

ยคิ
ดด

อก
เบี้้

�ยใ
นอั

ตร
าร้

อย
ละ

 4
.0

 
- 4

.3
 ต่

่อปี
ี

บริ
ษัทั

ร่ว่
มที่่

�บริ
ษัทั

ถือื
หุ้้�น

ร้อ้
ยล

ะ 
26

.2
5 

เป็
นร

าย
กา

รร
ะหว่

า
งบ

ริษั
ัท

กับ
บริ

ษััท
ย่อ่

ยข
อง

บริ
ษัทั

จด
ทะ

เบี
ยีน

ที่่�ไ
ม่มี

บุคุ
คล

เกี่่
�ยว

โย
งอื่่

�นถื
ือหุ้้�

นเ
กิิน

กว่
่าร้

้อย
ละ

 1
0

รา
ยก

าร
ระ

หว่
าง

บริ
ิษัท

ย่่อ
ยข

อง
บริ

ิษัท
จด

ทะ
เบี

ยน
ที่่�ไ

ม่มี
บุค

คล
เกี่่

�ยว
โย

งอื่่
�นถื

อ
หุ้้�น

เกิ
ินก

ว่่า
ร้้อ

ยล
ะ 

10

รา
ยก

าร
ช่่ว

ยเ
หลื

ือท
าง

กา
รเ

งิิน
ระ

หว่
่าง

บริ
ิษั

ัท
ย่่อ

ยข
อง

บริ
ิษั

ัท
จด

ทะ
เบี

ียน
ที่่� 

ไม่
่มีีบุ

คค
ลเ

กี่่�ย
วโ

ยง
อื่่�น

ถืือ
หุ้้�น

เกิ
ินก

ว่่า
 

ร้้อ
ยล

ะ 
10

เงิ
ินปั

ันผ
ลรั

บจ
าก

บริ
ษััท

 วิ
ินชั

ัย 
จำ

กัด
 ซึ่่

�ง
ปร

ะก
าศจ่

่า
ยจ

าก
ผล

ปร
ะก

อบ
กา

รข
อง

บริ
ิษััท

 
วิิน

ชััย
 จ

ำกั
ัด 

ซึ่่�ง
เป็

็นก
าร

ดำ
เนิ

ินธุ
ุรกิ

ิจทั่่
�วไ

ป

รา
ยก

าร
ช่่ว

ยเ
หลื

ือท
าง

กา
รเ

งิน
ระ

ยะ
สั้้�น

ที่่�
บ

ริษั
ัท

ให้
กับ

บ
ริษั

ัท
ย่อ

ยเ
พื่่�

อใ
ช้เ

ป็
น

ทุ
น 

หมุ
นุเ

วียี
นกิ

จิก
าร

 โด
ยเ

ป็น
รา

ยก
าร

เกี่่
�ยว

โย
งกั

นั
ที่่�

ได้
้รับ

กา
รย

กเ
ว้น

 ฝ่
าย

บริ
ิห

าร
สา

มา
รถ

 
ดำ

เนิ
ินก

าร
เอ

งไ
ด้้

รา
ยก

าร
สนั

บสนุ
น

ธุร
กิจ

ขอ
งบ

ริษั
ัทย่

อย
 ซึ่่

�งมี
ี

เงื่่
�อน

ไข
ทา

งก
าร

ค้า้
เช่

น่เ
ดียี

วกั
บัที่่

�ทำ
กับั

บุคุ
คล

ภา
ยน

อก
หรื

อเ
ทีย

บเ
คีย

งไ
ด้้ 

โด
ยบ

ริษั
ทใ

ช้วิ
ธี

คำ
นว

ณ
แบ

บวิ
ิธีีร

าค
าทุ

ุนบ
วก

กำ
ไร

ส่่ว
นเ

พิ่่�ม
ร้้อ

ยล
ะ 

3 
(C

os
t 

Pl
us

 M
et

ho
d)

 ซึ่่
�งเ

ป็็น
รา

ยก
าร

เกี่่
�ยว

โย
งกั

นที่่
�ได้

้รับ
กา

รย
กเ

ว้น
 ฝ่

าย
บริ

ิหา
รส

าม
าร

ถด
ำเ

นิิน
กา

รเ
อง

ได้
้

เป็
็นร

าย
กา

รใ
ห้ค

วา
มช่

วย
เหลื

อ
ทา

งก
าร

เงิ
น

ระ
ยะ

สั้้�น
ใน

ระ
หว่

่าง
กลุ่่�ม

บ
ริิษั

ัทย่
่อย

 เ
พื่่�อ

ใช้
้

เป็
็น

ทุุน
หมุ

ุน
เวี

ยน
กิิจ

กา
ร 

แล
ะก

าร
เข้

้าถึึ
ง

แหล่
ง

เงิ
นทุ

นอื่่
�นอ

าจ
มีีต้

นทุ
นที่่

�สูง
กว่

าแ
ละ

ใช้
้

เว
ลา

ดำ
เนิ

นก
าร

นา
นก

ว่า
 โ

ดย
เป็

็นร
าย

กา
ร

เกี่่
�ยว

โย
งกั

นที่่
�ได้

้รับ
กา

รย
กเ

ว้น
 ฝ่

าย
บริ

หา
ร

สา
มา

รถ
ดำ

เนิ
ินก

าร
เอ

งไ
ด้้

ปร
ะเภ

ทร
าย

กา
รแ

ละ
คว

าม
จำำ�

เป็
น 

ใน
กา

รเ
ข้้า

ทำำ�
รา

ยก
าร

คู่่�สั
ญ

ญ
า

คว
าม

สัม
พั

นธ์
์

มููล
ค่่า

รา
ยก

าร

(พั
นบ

าท
)

คว
าม

เห็
็น 

คณ
ะก

รร
มก

าร
ต

รว
จส

อบ



91One Report 2564

ดร
.ป

ระ
สิิท

ธิ์์� 
กา

ญ
จน

ศััก
ดิ์์�ชั

ัย

บริ
ิษััท

 ที
ีไอ

ดัับ
บลิ

ิว 
   

อิิน
ดััสตรี่่


� 

จำ
กััด

ดร
.ป

ระ
สิิท

ธิ์์� 
กา

ญ
จน

ศััก
ดิ์์�ชั

ัย

8 
ล้้า

นบ
าท

 
(ช

ำร
ะเ

งินิ
ต้น

คืน
)

17
1

(ด
อก

เบี้้
�ยจ่

่าย
)

  12
 ล้

้าน
บา

ท 
(ช

ำร
ะเ

งินิ
ต้น

คืน
)

25
6

(ด
อก

เบี้้
�ยจ่

่าย
)

20
,0

00

รา
ยก

าร
ช่่ว

ยเ
หลื

ือท
าง

กา
รเ

งิิน
โด

ยใ
น

ระ
หว่

่าง
ปีี 

25
63

 ด
ร.

 ป
ระ

สิิท
ธิ์์� 

ให้
้บริ

ิษััท
กู้้�ยื

มืเ
งินิ

ระ
ยะ

สั้้�น
ไม่

เ่กิ
นิ 

12
 เดื

อืน
 จ

ำน
วน

 
8 

ล้้า
นบ

าท
 ก

ำห
นดช

ำ
ระ

ภา
ยใ

น 
30

 
เมษ

า
ยน

 2
56

4 
โด

ยคิ
ิดด

อก
เบี้้

�ยใ
นอั

ัตร
า

ร้้อ
ยล

ะ 
6.

5 
ต่่อ

ปีี 
ซึ่่�ง

บริ
ิษััท

ได้
้จ่่า

ยช
ำร

ะ
เงิ

ิน
กู้้�ยื

ืมดั
ัง

กล่
่าว

ทั้้�
งจ

ำน
วน

แล้
้วใ

น
ระ

หว่
่าง

ปีี 
25

64

รา
ยก

าร
ช่ว่

ยเ
หลื

อท
าง

กา
รเ

งินิ
ใน

ระ
หว่

าง
ปีี 

25
63

 บ
ริิษั

ัท 
ทีีไ

อดั
ับบ

ลิิว
 อิ

ินดั
ัสตรี

ี 
จำ

กััด
 ใ

ห้้บ
ริิษั

ัทกู้้�ยื
ืม

เงิ
ินร

ะย
ะสั้้

�นไ
ม่่เ

กิิน
 

12
 เดื

ือน
 จ

ำน
วน

 2
0 

ล้้า
นบ

าท
 ก

ำห
นด

ชำ
ระ

ภา
ยใ

น 
30

 เมษ
า

ยน
 2

56
4 

โด
ยคิ

ิด
ดอ

กเ
บี้้�

ยใ
นอั

ัต
รา

ร้้อ
ยล

ะ 
6.

5 
ต่่อ

ปีี  
ซึ่่�ง

บริ
ษัท

ได้
จ่า

ยช
ำร

ะเ
งิน

กู้้�ยื
ืมดั

ังก
ล่า

ว 
ทั้้�ง

จำ
นว

นแ
ล้้ว

ใน
ระ

หว่
่าง

ปีี 
25

64

รา
ยก

าร
จำ

หน่
่าย

ไป
ซึ่่�ง

สิิน
ทรั

ัพ
ย์์ 

คืือ
  

หุ้้�น
ขอ

งบ
ริิษั

ท 
ทีีไ

อดั
ับบ

ลิิว
 อิ

ินดั
ัสตรี่่

�  
จำ

กััด
 ที่่

�บ
ริิษั

ัท
ถืือ

อยู่่�ทั้้


�งหมด


ให้
้กัั

บ 
ดร

.ป
ระ

สิิท
ธิ์์�ฯ

 ใน
รา

คา
 2

0 
ล้้า

นบ
าท

รา
ยก

าร
ให้

้คว
ามช่

่ว
ยเ

หลื
ือท

าง
กา

รเ
งิิน

ระ
หว่

่า
งบ

ริิษั
ท

กัับ
 

ดร
.ป

ระ
สิิท

ธิ์์�  
กา

ญ
จน

ศััก
ดิ์์�ชั

ย 
ซึ่่�ง

เป็
นก

รร
มก

าร
แล

ะ 
ผู้้�ถื

ือหุ้้�
นข

อง
บริ

ิษััท
 

รา
ยก

าร
ให้

้คว
ามช่

่ว
ยเ

หลื
ือท

าง
กา

รเ
งิิน

ระ
หว่

่า
งบ

ริิษั
ัท

ย่
อ

ย
ข

อ
งบ

ริิษั
ัท

 
จด

ทะ
เบี

ียน
ที่่�ไ

ม่่มี
ีบุุ

คค
ลเ

กี่่�ย
วโ

ยง
อื่่�น

 
ถืือ

หุ้้�น
เกิ

ินก
ว่่า

ร้้อ
ยล

ะ 
10

ดร
.ป

ระ
สิิท

ธิ์์� 
กา

ญ
จน

ศััก
ดิ์์�ชั

ัย 
เป็

็น
กร

รม
กา

รแ
ละ

ผู้้�ถื
อหุ้้�

น
รา

ยใ
หญ่

ขอ
ง

บริ
ิษััท

เป็
็นร

าย
กา

รใ
ห้ค

วา
มช่

วย
เหลื

อ
ทา

งก
าร

เงิ
น

ระ
ยะ

สั้้�น
ที่่�ก

รร
มก

าร
ให้

กัับ
บริ

ษัท
เพื่่

�อใ
ช้เ

ป็น
ทุุน

หมุ
ุนเ

วีีย
นกิ

ิจก
าร

ใน
ช่่ว

งเ
ศร

ษฐ
กิิจ

ชะ
ลอ

ตััว
 แ

ละ
กา

รเ
ข้้า

ถึึง
แหล่

่ง
เงิ

ิน
ทุุน

อื่่�น
อา

จมี
ี

ต้้น
ทุุน

ที่่�สู
งก

ว่่า
แล

ะใ
ช้้เ

วล
าด

ำเ
นิิน

กา
รน

าน
กว่

า่ อ
ย่า่

งไ
รก็

ต็า
ม 

บริ
ษัทั

ได้
ช้ำ

ระ
คืนื

เงิ
นิกู้้�ยื

ม
ดััง

กล่
่าว

แล้
้วทั้้

�งจ
ำน

วน

เป็
็นร

าย
กา

รใ
ห้ค

วา
มช่

วย
เหลื

อ
ทา

งก
าร

เงิ
น

ระ
ยะ

สั้้�น
ที่่�บ

ริษั
ทัย่

อ่ย
 ให้

กับั
บริ

ษัทั
เพื่่

�อใ
ช้เ้

ป็น็
ทุุ

น
หมุ

น
เวี

ยน
กิจ

กา
รใ

น
ช่ว

งเ
ศร

ษ
ฐกิ

จ 
ชะ

ลอ
ตัวั

 แ
ละ

กา
รเ

ข้า้
ถึึง

แหล่
ง่

เงิ
นิทุ

นุอื่่
�นอ

าจ
มีีต้

้นทุ
ุนที่่

�สููง
กว่

าแ
ละ

ใช้
้เว

ลา
ดำ

เนิ
ินก

าร
นา

น
กว่

า่ อ
ย่า่

งไ
รก็

ต็า
ม 

บริ
ษัทั

ได้
ช้ำ

ระ
คืนื

เงิ
นิกู้้�ยื

ม
ดััง

กล่
่าว

แล้
้วทั้้

�งจ
ำน

วน

เป็
็นธุ

รก
รร

มที่่
�จำ

เป็
็น 

เนื่่
�อง

จา
กบ

ริษั
ัทมี

ีกา
ร

ปรั
ับโ

คร
งสร้

า
งธุ

ุรกิ
ิจ 

จา
กเ

ดิิมด
ำ

เนิ
ินธุ

ุรกิ
ิจ

ผลิ
ิตแ

ละ
จำ

หน่
่าย

เหล็
็ก

ชุุบ
สััง

กะ
สีี 

ไป
เป็

็น
ธุุร

กิิจ
ที่่�ล

งทุ
ุนใ

นก
ลุ่่�ม

พลั
ังง

าน
 ซึ่่

�งเ
ป็็น

ไป
ตา

ม
มติ

ิที่่�ไ
ด้้รั

ับอ
นุุมั

ัติิจ
าก

ที่่�ป
ระ

ชุุมส
า

มััญ
ผู้้�ถื

ือหุ้้�
น

ปร
ะจ

ำปี
ี 2

56
4

ปร
ะเภ

ทร
าย

กา
รแ

ละ
คว

าม
จำำ�

เป็
น 

ใน
กา

รเ
ข้้า

ทำำ�
รา

ยก
าร

คู่่�สั
ญ

ญ
า

คว
าม

สัม
พั

นธ์
์

มููล
ค่่า

รา
ยก

าร

(พั
นบ

าท
)

คว
าม

เห็
็น 

คณ
ะก

รร
มก

าร
ต

รว
จส

อบ



92  บริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำำ�กััด (มหาชน)

บริ
ิษััท

 ไท
ยบ

าร์
์จ 

คอ
นเ

ทน
เน

อร์
์ 

เซ
อร์

์วิิส
  จ

ำกั
ัด,

  บ
ริิษั

ัท 
 ซี

ี.เอ็
็ม.

เมนู
ูแ

ฟ็็
คเ

จอ
ริ่่�ง

 จ
ำกั

ัด
 แ

ละ
บริ

ิษััท
 ไท

ย 
คอ

นส์
์ แ

อน
ด์์ 

บิิล
ดิ้้�ง

 
เมนู

ูแ
ฟ็็ค

เจ
อริ่่

�ง 
จำ

กััด
 (มห

า
ชน

)

Fu
n 

M
on

da
y 

Li
m

ite
d

บริ
ิษััท

 เด
อะ

 โพ
รดิ

ิจีี 
กรุ๊๊

�ป 
จำ

กััด
 

แล
ะบ

ริิษั
ัท

 
เด

อะ
 

โพ
รดิ

ิจีี  
เจ

นเ
นอ

ร์์เ
รชั่่

�น 
จำ

กััด

บริ
ิษััท

 โพ
รดี

ีจีี 
เฮ้

้าส์
์ จ

ำกั
ัด

4,
49

5

66
0,

00
0

29
4

10
0

รา
ยก

าร
ธุร

กิจิ
ปก

ติโ
ดย

บริ
ษัทั

 ที
ไีอ

ดับ
บลิ

ว 
อิิน

ดััสตรี่่


� จ
ำกั

ัด 
ซึ่่�ง

เป็
็นบ

ริิษั
ัทย่

่อย
ขา

ย
ผลิ

ิตภั
ณ

ฑ์์
เหล็

ก
แล

ะสั
งก

ะสี
 แ

ละ
ให้

้
บริ

ิกา
รใ

นก
าร

ติิดตั้้
�ง

ผลิ
ตภั

ณ
ฑ์เ

หล็
กแ

ละ
สััง

กะ
สีีใ

ห้้กั
ับบ

ริิษั
ัทคู่่�สั

ัญ
ญ

าดั
ังก

ล่่า
ว

รา
ยก

าร
ได้

้มา
ซึ่่�ง

สิิน
ทรั

ัพย์
์ คื

ือ 
หุ้้�น

ขอ
ง

บริ
ษัท

 วิ
นิชั

ยั 
จำ

กัดั
 จ

ำน
วน

 2
.6

 ล้
า้น

หุ้้�น
 

คิิด
เป็

็น
สััดส่

่ว
นร้

้อ
ยล

ะ 
26

.2
5 

ขอ
ง

จำ
นว

นหุ้้�
น

ทั้้�ง
หมดข


อง

บริ
ิษั

ัท
 วิ

ิน
ชััย

 
จำ

กััด

บริ
ิษัท

ซื้้�อ
คอ

มพิ
ิวเ

ตอ
ร์์พ

ร้้อ
มโ

ปร
แก

รม
คอ

มพิ
ิวเ

ตอ
ร์จ

าก
บริ

ิษััท
 เ

ดอ
ะ 

โพ
รดิ

ิจีี 
กรุ๊๊

�ป 
จำ

กััด
 แ

ละ
บริ

ิษััท
 เ

ดอ
ะ 

โพ
รดิ

ิจีี  
เจ

นเ
นอ

ร์์เ
รชั่่

�น 
จำ

กััด

รา
ยก

าร
สนั

ับสนุ
ุน

ธุุร
กิิจ

ปก
ติิข

อง
บริ

ิษััท
โด

ยบ
ริษั

ทจ้
า้ง

บริ
ษัทั

 โพ
รดี

จี ี
เฮ้

า้ส์
 ์จ

ำกั
ดั 

ออ
กแ

บบ
รููป

เล่
ม 

แล
ะภ

าพ
ปร

ะก
อบ

ใน
รา

ยง
าน

ปร
ะจ

ำปี
ีขอ

งบ
ริิษั

ัท

ดร
.ป

ระ
สิิท

ธิ์์� 
กา

ญ
จน

ศััก
ดิ์์�ชั

ัย 
เป็

็น
กร

รม
กา

รแ
ละ

ผู้้�ถื
อหุ้้�

น
รา

ยใ
หญ่

ขอ
ง

บ
ริิษั

ท
 แ

ละ
ขอ

งบ
ริิษั

ท
 ไ

ท
ยบ

าร์
์จ 

คอ
นเ

ทน
เน

อร์
์ เซ

อร์
์วิิส

  จ
ำกั

ัด,
  บ

ริิษั
ัท  

ซีี.
เอ็

ม.
เมนู

แ
ฟ็ค

เจ
อริ่่

�ง 
 จ

ำกั
ด 

แล
ะ

บริ
ิษััท

 ไ
ทย

 ค
อน

ส์์ 
แอ

นด์
์ บิ

ิลดิ้้
�ง 

เมนู
ู

แฟ็
็คเ

จอ
ริ่่�ง

 จ
ำกั

ัด 
(มห

า
ชน

)

กร
รม

กา
รแ

ละ
ผู้้�ถื

อหุ้้�
น

รา
ยใ

หญ่
ขอ

ง
บริ

ิษั
ทกั

ับ
ผู้้�ถื

อหุ้้�
นร

าย
ใหญ่


ขอ

ง 
Fu

n 
M

on
da

y 
Li

m
ite

d 
เป็

นบุ
คค

ลค
น

เดี
ียว

กััน
 คื

ือ 
คุุณ

ปา
ลีีรั

ัฐ 
ปา

นบุ
ุญ

ห้้อ
ม

บริ
ษัท

กับั
บริ

ษัท
 เด

อะ
 โพ

รดิ
จี ี

กรุ๊๊
�ป 

จำ
กัด

 
แล

ะบ
ริษั

ทั 
เด

อะ
 โพ

รดิ
จี ี

เจ
นเ

นอ
ร์เ

รชั่่
�น 

จำ
กััด

 มี
ีกร

รม
กา

รแ
ละ

ผู้้�ถื
ือหุ้้�

นร
าย

ใหญ่


่
เป็

็นบุ
ุคค

ลค
นเ

ดีีย
วกั

ัน 
คืือ

 คุ
ุณ

ปา
ลีีรั

ัฐ 
ปา

นบุ
ุญ

ห้้อ
ม

บริ
ิษััท

แล
ะบ

ริิษั
ัท 

โพ
รดี

ีจีี 
เฮ้

้าส์
์ จ

ำกั
ัด

มีีก
รร

มก
าร

แล
ะผู้

้�ถืือ
หุ้้�น

รา
ยใ

หญ่
เป็

น
บุุ

คค
ลค

นเ
ดีีย

วกั
ัน

 คื
ือ

 คุ
ุณ

ป
าลี

ีรััฐ
  

ปา
นบุ

ุญ
ห้้อ

ม

เป็
็นธุ

รก
รร

มที่่
�เป็

็นธุ
รกิ

ิจป
กติ

ิขอ
งบ

ริิษั
ัทย่

่อย
ที่่�มี

ีเงื่่
�อน

ไข
ทา

งก
าร

ค้้า
ทั่่�ว

ไป
เช่

่นเ
ดีีย

วกั
ับที่่

�ให้
้

กัับ
บุุค

คล
ภา

ยน
อก

เป็
็นธุ

รก
รร

มที่่
�จำ

เป็
นแ

ละ
เป็

นป
ระ

โย
ชน์

กัับ
บริ

ิษัท
เพื่่

�อใ
ห้ไ

ด้้ม
าซึ่่

�งก
าร

ลง
ทุุน

ใน
ธุุร

กิิจ
ผลิ

ิต
ไฟ

ฟ้้
าพ

ลัง
งา

นล
ม 

โด
ยค่

าต
อบ

แท
นแ

ละ
เงื่่

�อน
ไข

เป็
นป

ระ
โย

ชน์
กัับ

บริ
ษัท

แล
ะผู้

้�ถืือ
หุ้้�น

ใน
ระ

ยะ
ยา

วซึ่่
�งเ

ป็็น
ไป

ตา
มมติ

ิที่่
�ได้

รัับ
อนุ

ุมััติ
ิ

จา
กที่่

�ปร
ะชุ

ุมวิ
ิสา

มััญ
ผู้้�ถื

ือหุ้้�
นค

รั้้�ง
ที่่� 

1/
25

64

เป็
็นร

าย
กา

รสนั
ับ

สนุ
ุนธุ

ุรกิ
ิจป

กติ
ิโด

ยบ
ริิษั

ัท
ซื้้�อ

คอ
มพิ

วเ
ตอ

ร์ พ
ร้อ

มโ
ปร

แก
รม

คอ
มพิ

วเ
ตอ

ร์
ใน

รา
คา

ที่่�ต
กล

งร่
วมกั

นั
 ซึ่่

�งเป็
นร

าค
าที่่

�เที
ยีบ

เคี
ยง

ได้
้กัับ

รา
คา

ตล
าด

เป็
็นร

าย
กา

รธุ
ุรกิ

ิจร
ะหว่

า
งกั

ันต
าม

ปก
ติิที่่

�มีี
เงื่่�อ

นไ
ขท

าง
กา

รค้
าทั่่

�วไ
ปซึ่่

�งเป็
นร

าค
าที่่

�เที
ยีบ

เคี
ยีง

ได้
้กัับ

รา
คา

ตล
าด

ปร
ะเภ

ทร
าย

กา
รแ

ละ
คว

าม
จำำ�

เป็
น 

ใน
กา

รเ
ข้้า

ทำำ�
รา

ยก
าร

คู่่�สั
ญ

ญ
า

คว
าม

สัม
พั

นธ์
์

มููล
ค่่า

รา
ยก

าร

(พั
นบ

าท
)

คว
าม

เห็
็น 

คณ
ะก

รร
มก

าร
ต

รว
จส

อบ



93One Report 2564

บริ
ิษััท

 น
ทลิ

ิน 
จำ

กััด

บริ
ิษััท

 น
ทลิ

ิน 
จำ

กััด

บริ
ิษััท

 น
ทลิ

ิน 
จำ

กััด

10 16
4

51

รา
ยก

าร
สนั

ับสนุ
ุน

ธุุร
กิิจ

ปก
ติิข

อง
บริ

ิษััท
โด

ยบ
ริิษั

ัท
ใช้

้บ
ริิก

าร
ห้้

อง
ป

ระ
ชุุม

ใน
อา

คา
รว

าริ
ชิ 

ซึ่่�ง
เป็

น็พื้้
�นที่่

�ที่่�เ
ป็น็

กร
รม

สิทิ
ธิ์์�

ขอ
งบ

ริิษั
ัท 

นท
ลิิน

 จ
ำกั

ัด

รา
ยก

าร
สนั

ับสนุ
ุน

ธุุร
กิิจ

ปก
ติิข

อง
บริ

ิษััท
ย่อ่

ย 
คือื

 บ
ริษั

ทั 
ซันั

 ลิ
งิค์

 ์พ
าว

เว
อร์

 จ
ำกั

ด 
เป็

็นผู้
้�เช่

่าพื้้
�นที่่

�วา
งแ

ผง
โซล่

่า
ร์์เ

ซล
ล์์บ

น
อา

คา
รที่่

�มีีบ
ริษั

ัท
 น

ทลิ
น 

จำ
กัด

 เ
ป็น

เจ้
้าข

อง
กร

รม
สิิท

ธิ์์�

รา
ยก

าร
ช่ว

ยเ
หลื

อ
ท

าง
กา

รเ
งิน

 โ
ดย

 
บริ

ิษััท
 น

ทลิ
ิน 

จำ
กััด

 ค้้
ำป

ระ
กััน

เงิ
ินกู้้�

ให้
้

กัับ
บริ

ษัั
ทย่

่อย
ใน

กลุ่่�มผลิ



ิต

ไฟ
ฟ้้

าจ
าก

พลั
ังง

าน
แส

งอ
าทิ

ิตย์
 จ

ำน
วน

 8
 บ

ริิษั
ัท 

โด
ยคิ

ดค่
า่ต

อบ
แท

นจ
าก

กา
รค้้

ำป
ระ

กัน
ใน

อััต
รา

ร้้อ
ยล

ะ 
0.

03
 ข

อง
วง

เงิ
ินกู้้�ที่่

�เ
หลื

ือ
อยู่่�

ใน
แต่

่ละ
ปีี 

อย่
่าง

ไร
ก็็ต

าม
 บ

ริิษั
ัท  

น
ท

ลิิน
 จ

ำกั
ัด

 ไ
ด้้ป

ลด
เป

ลื้้�อ
งภ

าร
ะ 

ค้้ำ
ปร

ะกั
ันดั

ังก
ล่่า

วแ
ล้้ว

ใน
ระ

หว่
่าง

ปีี

คุุณ
เชิ

ิดชู
ู ป

าน
บุุญ

ห้้อ
ม 

ผู้้�ถื
อหุ้้�

นร
าย

ใหญ่


่ขอ
งบ

ริิษั
ัท 

นท
ลิิน

 จ
ำกั

ัด 
เป็

็นบิ
ิดา

ขอ
งคุ

ุณ
ปา

ลีีรั
ัฐ 

ปา
นบุ

ุญ
ห้้อ

ม 
ซึ่่�ง

เป็
็น

กร
รม

กา
รแ

ละ
ผู้้�ถื

อหุ้้�
น

รา
ยใ

หญ่
ขอ

ง
บริ

ิษััท

คุุณ
เชิ

ิดชู
ู ป

าน
บุุญ

ห้้อ
ม 

ผู้้�ถื
อหุ้้�

นร
าย

ใหญ่


่ขอ
งบ

ริิษั
ัท 

นท
ลิิน

 จ
ำกั

ัด 
เป็

็นบิ
ิดา

ขอ
งคุ

ุณ
ปา

ลีีรั
ัฐ 

ปา
นบุ

ุญ
ห้้อ

ม 
ซึ่่�ง

เป็
็น

กร
รม

กา
รแ

ละ
ผู้้�ถื

อหุ้้�
น

รา
ยใ

หญ่
ขอ

ง
บริ

ิษััท

คุุณ
เชิ

ิดชู
ู ป

าน
บุุญ

ห้้อ
ม 

ผู้้�ถื
อหุ้้�

นร
าย

ใหญ่


่ขอ
งบ

ริิษั
ัท 

นท
ลิิน

 จ
ำกั

ัด 
เป็

็นบิ
ิดา

ขอ
งคุ

ุณ
ปา

ลีีรั
ัฐ 

ปา
นบุ

ุญ
ห้้อ

ม 
ซึ่่�ง

เป็
็น

กร
รม

กา
รแ

ละ
ผู้้�ถื

อหุ้้�
น

รา
ยใ

หญ่
ขอ

ง
บริ

ิษััท

เป็
็นร

าย
กา

รธุ
ุรกิ

ิจร
ะหว่

า
งกั

ันต
าม

ปก
ติิที่่

�มีี
เงื่่

�อน
ไข

ทา
งก

าร
ค้า

ทั่่�ว
ไป

ใน
ลัก

ษณ
ะเ

ดีีย
วกั

ับ
ที่่�ใ

ห้้กั
ับบ

ริิษั
ัทอื่่

�น

เป็
็น

ธุร
กร

รมสนั


บ
สนุ

ุน
ธุร

กิิจ
ที่่�

มีีเ
งื่่�อ

น
ไข

ทา
งก

าร
ค้า้

ทั่่�ว
ไป

ใน
ลักั

ษณ
ะเ

ดียี
วกั

บับ
ริษั

ทัใ
น

กลุ่่�มผลิ


ิต
ไฟ

ฟ้้า
จา

กพ
ลััง

งา
นแ

สง
อา

ทิิตย์
์มี

ีกัับ
คู่่�สั

ัญ
ญ

าภ
าย

นอ
กร

าย
อื่่�น

เป็
็นร

าย
กา

รใ
ห้้ค

วา
มช่

่วย
เหลื

ือ
ทา

งก
าร

เงิ
ินที่่

�
มีีอ

ยู่่�เ
ดิิมก่

่อ
นมี

ีกา
รซื้้

�อกิ
ิจก

าร
บริ

ิษััท
ใน

กลุ่่�ม


ผลิ
ตไ

ฟฟ้
า้จ

าก
พลั

งัง
าน

แส
งอ

าทิ
ตย์

จ์า
กบ

ริษั
ทั

ใน
กลุ่่�ม

 
บม

จ.
 ซี

อีอ
ยล์

 โด
ยเ

ป็น
ไป

ตา
มเ

งื่่�อ
นไ

ข
ขอ

งธ
นา

คา
ร 

ทั้้�ง
นี้้� 

ใน
ระ

หว่
่าง

ปีี 
25

64
 บ

ริิษั
ัท

ได้
้เข้

้าค้้
ำป

ระ
กััน

เงิ
ินกู้้�ดั

ัง
กล่

่าว
แท

นบ
ริิษั

ัท  
นท

ลิิน
 จ

ำกั
ัด 

แล้
้ว

ปร
ะเภ

ทร
าย

กา
รแ

ละ
คว

าม
จำำ�

เป็
น 

ใน
กา

รเ
ข้้า

ทำำ�
รา

ยก
าร

คู่่�สั
ญ

ญ
า

คว
าม

สัม
พั

นธ์
์

มููล
ค่่า

รา
ยก

าร

(พั
นบ

าท
)

คว
าม

เห็
็น 

คณ
ะก

รร
มก

าร
ต

รว
จส

อบ



94  บริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำำ�กััด (มหาชน)

13.	 ข้อมูลทั่วไป และข้อมูลสำ�คัญอื่น
ชื่่�อบริิษััท:	 บริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำกััด (มหาชน) 
เลขทะเบีียนบริิษััท:	 0107537001714
ประเภทธุุรกิิจ:	 ประกอบธุุรกิิจลงทุุนในธุุรกิิจอื่่�น รวมถึึงดำเนิินธุุรกิิจผลิิตผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ และ	
	 พลัังงานลม และธุุรกิิจด้้านพลัังงานอื่่�น ๆ
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่: 	 เลขที่่� 88 ซอยบางนา-ตราด 30 ถนนเทพรััตน แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร  
โทรศััพท์์:	 +66 2399-2210
เว็็บไซต์์:	 http://www.novaempire.co.th
Email address:	 investorrelations@novaempire.co.th
ทุุนจดทะเบีียน:	 85,214,353 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 170,428,706 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 0.50 บาท 
ทุุนชำระแล้้ว:	 84,974,512 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 169,949,024 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 0.50 บาท 
	 (ณ วัันที่่� 25 มกราคม 2565)

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 10 รายแรก ณ วัันที่่� 27 ธัันวาคม 2564 มีีดัังนี้้� (จำนวนหุ้้�นที่่�จำหน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดจำนวน 139,990,823 หุ้้�น 
ที่่�มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท)

น.ส. ปาลีีรััฐ ปานบุุญห้้อม

ดร. ประสิิทธิ์์� กาญจนศัักดิ์์�ชััย

นายทศสีีห์์ โควสุุรััตน์์

น.ส. สุุรีียส โควสุุรััตน์์

MITSIAM INTERNATIONAL LTD.

UBS AG LONDON BRANCH

นายคีีรีีภััทร์์ ศุุภสิินประภาพงศ์์

นางวิิไลวรรณ อาจาริิยานนท์์

นายธนิินโชตน์์ ตัันติิภััณฑ์์รัักษ์์

นายสุุโรจน์์ ตรีีโลจน์์วงศ์์

80,726,406

15,280,000

6,500,800

6,500,000

6,000,000

5,299,601

3,644,567

1,146,428

809,219

760,000

57.66

10.91

4.64

4.64

4.29

3.79

2.60

0.82

0.58

0.54

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 

8. 

9. 

10. 

ชื่่�อลำำ�ดัับ จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

กลุ่่�มผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ท่ี่่�โดยพฤติิการณ์์มีอีิทิธิพิลต่่อการกำหนดนโยบายการจััดการหรือืการดำเนินิงานของบริษิัทัอย่า่งมีนีัยัสำคัญั เช่่น 
มีีการส่่งบุุคคลเข้้าเป็็นกรรมการที่่�มีีอำนาจจััดการ (Authorized Director)	

ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่ที่่�โดยพฤติกิารณ์์มีอีิทิธิพิลต่อ่การกำหนดนโยบายการจัดัการหรือการดำเนินิการของบริษิัทัอย่า่งมีนีัยัสำคัญั  
ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 มีีดัังนี้้�

-	คุ ุณปาลีีรััฐ ปานบุุญห้้อม	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
	ข้ ้อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ (Shareholders’ Agreement) 	 ไม่่มีี 
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รายละเอีียดการติิดต่่อนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
โทรศััพท์์	 :	 +66 2399-2210
อีีเมล	 :	 investorrelations@novaempire.co.th

ฝ่่ายกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทและเลขานุุการบริิษััท
โทรศััพท์์	 :	 +66 2399-2210
อีีเมล	 :	 comsec@novaempire.co.th

รายละเอีียดนายทะเบีียนหลัักทรััพย์์
ชื่่�อนายทะเบีียน	 :	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 :	 93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400
โทรศััพท์์	 :	 +66 2009 9000
โทรสาร	 :	 +66 2009 9991
ลููกค้้าสััมพัันธ์์	 :	 +66 2009 9999
เว็็บไซต์์	 :	 http://www.set.or.th/tsd

รายละเอีียดผู้้�สอบบััญชีี
ชื่่�อผู้้�สอบบััญชีี	 :	 นางสาวอิิศราภรณ์์ วิิสุุทธิิญาณ (ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขทะเบีียน 7480)
ชื่่�อและที่่�ตั้้�งสำนัักงาน	 :	 บริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด 
		  193/136-137 อาคารเลครััชดา ออฟฟิิศคอมเพล็็กซ์์ ชั้้�น 33 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงคลองเตย 
		  เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์	 :	 +66 264 0777
โทรสาร	 :	 +66 264 0789-90
เว็็บไซต์์	 :	 https://www.ey.com/th/en/home

รายละเอีียดที่่�ปรึึกษาทางการเงิินอิิสระ
ชื่่�อ	 :	 บริิษััท ไพโอเนีีย แอดไวเซอรี่่� จำกััด
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 :	 999/9 อาคารดิิ ออฟฟิิศเศส แอท เซ็็นทรััลเวิิลด์์ ห้้องเลขที่่� ML 2303 ชั้้�น 23 
   		  ถนนพระราม 1 แขวงปทุุมวััน เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร

รายละเอีียดที่่�ปรึึกษากฎหมาย
ชื่่�อ	 :	 บริิษััท กุุดั่่�น แอนด์์ พาร์์ทเนอร์์ส จํํากััด
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 :	 อาคารเกษร ทาวเวอร์์ ชั้้�น 23 Unit C และ F เลขที่่� 127 ถนนราชดำริิ แขวงลุุมพิินีี 
 		  เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร
โทรศััพท์์	 :	 +66 2838 1750
โทรสาร	 :	 +66 2838 1795
เว็็บไซต์์	 :	 https://www.kap.co.th
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รายละเอีียดตััวแทนการออกหุ้้�นเพิ่่�มทุุน
ชื่่�อ	 :	 บริิษััทหลัักทรััพย์์ ธนชาต จำกััด (มหาชน)
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 :	 เลขที่่� 444 อาคารเอ็็มบีีเค ทาวเวอร์์ ชั้้�น 18 และ 19 ถนนพญาไท แขวงวัังใหม่่ เขตปทุุมวััน 
                                  		 กรุุงเทพมหานคร
โทรศััพท์์	 :	 +66 2779 9119
โทรสาร	 :	 +66 0217 8312
อีีเมล	 :	 tcap_ir@thanachart.co.th

ข้้อพิิพาททางกฎหมายในปีีที่่�ผ่่านมา 
-ไม่่มีี-
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งบการเงิิน
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14.	 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
	 ต่องบการเงิน
คณะกรรมการบริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำกััด (มหาชน) เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในงบการเงิินรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย และงบการเงิิน
เฉพาะกิิจการของบริิษััท รวมถึึงสารสนเทศ การเปิิดเผยข้้อมููลและการนำเสนอทางการเงิินที่่�ปรากฏในรายงานประจำปีี 2564 โดย
งบการเงิินดัังกล่่าวได้้จััดทำตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และใช้้นโยบายการบััญชีีที่่�เหมาะสมซึ่่�งถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่่ำเสมอ 
และการใช้้ดุุลยพิินิิจและประมาณการตามความจำเป็็นอย่่างรอบคอบและสมเหตุสมผล รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิินอย่่างเพีียงพอ ทั้้�งนี้้� งบการเงิินดัังกล่่าวได้้ผ่่านการตรวจสอบและให้้ความเห็็นอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไขจากผู้้�สอบบััญชีี
รัับอนุุญาตที่่�เป็็นอิิสระของบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััท ได้้ให้้ความสำคััญต่่อหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบให้้เป็็นไปตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง 
เพื่่�อให้้การดำเนิินงานของบริิษััทมีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส และน่่าเชื่่�อถืือ รวมถึึงได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมและระบบการบริิหาร
ความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมรวมถึึงระบบการควบคุุมภายในด้า้นต่่างๆ ที่่�มีปีระสิทิธิผิลเหมาะสม เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจได้อ้ย่่างมีเีหตุผลว่่าข้อ้มูลูทาง
บััญชีีมีีความถููกต้้องครบถ้้วนและเพีียงพอที่่�จะดำรงรัักษาไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิินของบริิษััท ตลอดจนเพื่่�อไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิตหรืือการดำเนิิน
การที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำคััญในการนี้้�

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็็นอิิสระเพื่่�อทำหน้าที่่�สอบทาน
นโยบายการบััญชีีและดููแลรัับผิิดชอบคุุณภาพของข้้อมููลในรายงานทางการเงิิน สอบทานความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน
และการตรวจสอบภายใน ซึ่่�งรวมถึึงระบบการบริิหารความเสี่่�ยง ตลอดจนพิิจารณาการเปิิดเผยข้้อมููลรายการระหว่างกััน โดย 
ความเห็น็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกับัเรื่่�องต่า่ง ๆ  ดังักล่า่วได้ป้รากฏอยู่่�ในรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งแสดงไว้้
ในรายงานประจำปีีแล้้ว

คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทโดยรวมอยู่่�ในระดัับที่่�น่่าพอใจและการตรวจสอบภายใน
สามารถสร้างความเชื่่�อมั่่�นได้้อย่่างมีีเหตุผลว่่างบการเงิินรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย และงบการเงิินเฉพาะของกิิจการสำหรับปีี 
สิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 มีีความเชื่่�อถืือได้้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินและปฏิิบััติิถููกต้้องตามกฎหมายและ 
กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(ปาลีีรััฐ  ปานบุุญห้้อม)                   (สุุกััญญา ทิิพย์์มณีี)
กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม
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15.	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำกััด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำกััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 3 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นทรงคุุณวุุฒิิและ 
มีีประสบการณ์์ด้้านการเงิิน การบััญชีี และการบริิหารธุุรกิิจ และมีีคุุณสมบัติิครบถ้้วนตามที่่�กำหนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ซึ่่�งจััดทำตามแนวทางและข้้อกำหนดของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (กลต.) และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) โดยปััจจุุบัันคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วย 

1. 	นายสุุดวิิณ ปััญญาวงศ์์ขัันติิ		  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. 	ดร.รััตนา สิิทธิิประศาสน์์		  กรรมการตรวจสอบ
3.	 รศ.ดร.พรรณชฎา ศิิริิวรรณบุุศย์์		  กรรมการตรวจสอบ
	
โดยกรรมการตรวจสอบทุุกท่่านไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร พนัักงาน หรืือที่่�ปรึึกษาของบริิษััท กฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบที่่�ได้้รัับ
การอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทกำหนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อยปีีละ 4 ครั้้�ง ในปีี 2564 บริิษััทได้้จััด
ให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้้�งสิ้้�น 7 ครั้้�ง และได้้รายงานผลการประชุุมต่อคณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�ง ในการ
ประชุมุแต่ล่ะครั้้�ง มีผีู้้�บริหิารระดับัสูงูที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ผู้้�รับัผิดิชอบงานตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบัญัชีเีข้า้ร่ว่มประชุมุในวาระที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ดำเนิินงานตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายโดยสรุุปดัังนี้้�

•	ส อบทานงบการเงินิรายไตรมาสและงบการเงิินประจำปีี 2564 เพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อพิจิารณาอนุมุัตัิงิบการเงินิ
ดัังกล่่าวได้้จััดทำขึ้้�นตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปโดยถููกต้้องและเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ

•	ส อบทานความเพีียงพอและการประเมิินประสิิทธิิผลของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท โดยใช้้แบบประเมิินความเพีียงพอ
ของระบบควบคุุมภายในของสำนัักงาน ก.ล.ต.  ที่่�ได้้จััดทำตามแนวคิิดของ COSO  (The Committee of Sponsoring  
Organizations of the Treadway Commission) เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการประเมิินและเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทถึึง 
ความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท

•	ส อบทานความเพีียงพอและการประเมิินประสิทิธิผิลของระบบการบริิหารความเสี่่�ยง การปฏิบัิัติติามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุรุกิจิ
ของบริิษััท โดยประชุุมร่วมกับผู้้�บริิหารและหน่วยงานตรวจสอบภายในเพื่่�อให้้ข้้อเสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อการบริิหารงาน
ของบริิษััท

•	พิ จิารณาอนุมุัติัิแผนงานการตรวจสอบประจำปีซีึ่่�งได้จ้ัดัทำข้ึ้�นตามแนวความเสี่่�ยง และผลการตรวจสอบของหน่ว่ยงานตรวจสอบ
ภายใน สรุุปได้้ว่่าบริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิผล โดยไม่่พบข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำคััญ

•	ส อบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ธุุรกรรมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััท เพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่าบริิษััทได้้ดำเนิินการตามเงื่่�อนไขทางธุุรกิิจปกติิและได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

•	รั ับทราบความเสี่่�ยงและติิดตามความก้้าวหน้้าของการบริิหารความเสี่่�ยงตามที่่�หน่่วยงานบริิหารความเสี่่�ยงนำเสนอ
•	ส อบทานและประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเองตามกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบและตามแนวทางการกำกัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี ซึ่่�งผลเป็็นที่่�น่่าพอใจ
•	พิ ิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีีที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม รวมถึึงเสนอแต่่งตั้้�ง และเสนอค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีประจำปีี 2564 

ต่่อคณะกรรมการบริิษััท

จากการดำเนินิงานของคณะกรรมการตรวจสอบตามที่่�กล่า่วมาข้า้งต้น้ คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจิารณาแล้ว้เห็น็ว่า่ บริษิัทัมีกีาร
จััดทำงบการเงิินเป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไปและมีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เพีียงพอ มีีระบบการควบคุุมภายในและ
ระบบการตรวจสอบภายในที่่�มีปีระสิทิธิผิล เพียีงพอ และไม่่มีขี้อ้บกพร่่องที่่�เป็น็สาระสำคัญั มีกีารปฏิบัิัติติามกฎหมายและกฎระเบีียบ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท และการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันมีีความสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดตามนโยบายบริิษััท
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คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีีตามเกณฑ์์การประเมิินผลของบริิษััทที่่�ถืือปฏิิบััติิ ประสบการณ์์ ผลการ
ดำเนิินงาน และความเป็็นอิิสระในการดำเนิินงานของผู้้�สอบบััญชีีในปีีที่่�ผ่่านมา และมีีความเห็็นว่่าผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท สำนัักงาน 
อีีวาย  จำกััด มีีผลการดำเนิินงานเป็็นที่่�น่่าพอใจ นอกจากนี้้� บริิษััท สำนัักงาน อีีวาย  จำกััด เป็็นสำนัักงานสอบบััญชีีที่่�ได้้รัับการ
ยอมรัับในระดัับสากลคณะกรรมการตรวจสอบเห็็นควรเสนอให้้ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท สำนัักงาน อีีวาย  จำกััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของ
บริิษััท ประจำปีี 2564 และได้้พิิจารณากำหนดค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีโดยได้้นำเสนอขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นไป
แล้้วเมื่่�อวัันที่่� 30 เมษายน 2564

สุุดวิิณ ปััญญาวงศ์์ขัันติิ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

22 มีีนาคม 2565
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บริษทั โนวา เอมไพร์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 
(เดิมช่ือ “บริษทั ไทยแลนดไ์อออนเวิคส์ จ ากดั (มหาชน)”) 
รายงาน และ งบการเงินรวม 
31 ธนัวาคม 2564 

16.	 งบการเงิน
(งบการเงิินประจำปีี 2564 และหมายเหตุุงบการเงิินที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 2/2565)
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั โนวา เอมไพร์ จ ากดั (มหาชน) 

ความเห็น 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั โนวา เอมไพร์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั)                  
ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2564 งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม                   
งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวม และงบกระแสเงินสดรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และ       
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั และไดต้รวจสอบ                     
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั โนวา เอมไพร์ จ ากดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขา้พเจา้เห็นวา่งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ผลการด าเนินงานและ             
กระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั โนวา เอมไพร์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพาะของ
บริษทั โนวา เอมไพร์ จ ากดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค  
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจาก
กลุ่มบริษทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชีพบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ตามท่ีระบุใน
ขอ้ก าหนดนั้นดว้ย ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์น
การแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

ข้อมูลและเหตุการณ์ทีเ่น้น 
ขา้พเจา้ขอใหส้งัเกตดงัน้ี 

ก) ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 13.5 เก่ียวกบัการซ้ือธุรกิจในกลุ่มพลงังานแสงอาทิตย์
ในระหวา่งปี 2563 ซ่ึงกลุ่มบริษทัไดเ้สร็จส้ินการประเมินมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและ
หน้ีสินท่ีรับมาของกลุ่มบริษทัยอ่ยดงักล่าว ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจเรียบร้อยแลว้ในปีปัจจุบนั และกลุ่มบริษทัไดน้ า
มูลค่าดงักล่าวไปปรับยอ้นหลงังบการเงินรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ท่ีแสดงเป็นขอ้มูล
เปรียบเทียบไว ้ณ ท่ีน้ี เพื่อสะทอ้นถึงมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมาดงักล่าว
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ข) ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 14 เก่ียวกบัการเขา้ลงทุนในบริษทัร่วมแห่งหน่ึงใน       
ปีปัจจุบนั ซ่ึงบริษทัฯอยูร่ะหวา่งด าเนินการจดัใหมี้การวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีระบุได้
ของบริษทัร่วม ณ วนัท่ีบริษทัฯเขา้ลงทุนในบริษทัร่วมดงักล่าว  

ทั้งน้ีขา้พเจา้มิไดแ้สดงความเห็นอยา่งมีเง่ือนไขต่อกรณีเหล่าน้ีแต่อยา่งใด 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ  
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ใน
การตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ               
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับ
เร่ืองเหล่าน้ี  

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผดิชอบท่ีไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ     
งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมความรับผดิชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้ได้
รวมวิธีการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริง
อนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมวิธีการตรวจสอบส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี
ดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส าหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

การซ้ือธุรกจิ 
ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 13.5 เก่ียวกบัการซ้ือธุรกิจในกลุ่มพลงังานแสงอาทิตยใ์น
ระหวา่งปี 2563 ซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 3 เร่ือง การรวมธุรกิจ กลุ่มบริษทัไดเ้สร็จส้ิน
การประเมินมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมา ณ วนัท่ีซ้ือกิจการของกลุ่มพลงังาน
แสงอาทิตยใ์นระหวา่งปีปัจจุบนั รวมถึงกลุ่มบริษทัไดน้ ามูลค่าดงักล่าวไปปรับยอ้นหลงังบการเงินรวมส าหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ท่ีแสดงเป็นขอ้มูลเปรียบเทียบ นอกจากน้ี ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบ                 
งบการเงินรวมขอ้ 14 เก่ียวกบัการเขา้ลงทุนในบริษทัร่วมแห่งหน่ึงในระหวา่งปีปัจจุบนั ซ่ึงบริษทัฯก าลงัอยูร่ะหวา่ง
ด าเนินการประเมินมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีระบุได ้ณ วนัท่ีเขา้ลงทุนในบริษทัร่วมดงักล่าว ทั้งน้ี 
ขา้พเจา้ใหค้วามส าคญักบัรายการซ้ือธุรกิจเหล่าน้ี เน่ืองจากเป็นรายการท่ีมีสาระส าคญัต่องบการเงินโดยรวม และ       
ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจอยา่งมากในการประเมินมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและหน้ีสินท่ี
รับมาดงักล่าว ท าใหเ้กิดความเส่ียงในการรับรู้และวดัมูลค่าของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมา รวมถึง
ค่าความนิยม 
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ขา้พเจา้ไดส้อบทานขอ้ตกลงและเง่ือนไขในสัญญาโอนธุรกิจ และสอบถามฝ่ายบริหารถึงลกัษณะและวตัถุประสงคใ์น
การเขา้ท ารายการซ้ือดงักล่าวเพื่อประเมินวา่รายการซ้ือธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตามค านิยามของการรวมธุรกิจภายใต้
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 3 เร่ือง การรวมธุรกิจ หรือไม่ ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบมูลค่าการซ้ือธุรกิจกบั
เอกสารประกอบการซ้ือธุรกิจและการช าระเงิน เพื่อประเมินวา่มูลค่าดงักล่าวสะทอ้นตามมูลค่ายติุธรรมของ              
ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให ้และไม่รวมถึงตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือธุรกิจ ทดสอบการค านวณมูลค่ายติุธรรมของ
สินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมาตามวิธีการจดัสรรราคาซ้ือ (Purchase Price Allocation) โดยพิจารณา
ความเหมาะสมของวิธีการและขอ้สมมติต่าง ๆ ท่ีส าคญัท่ีผูป้ระเมินราคาอิสระใชใ้นการค านวณหามูลค่ายติุธรรมของ
สินทรัพย ์พิจารณาความรู้ ความสามารถ และความเท่ียงธรรมของผูป้ระเมินราคาอิสระ ทดสอบการค านวณและ
พิจารณาความสมเหตุสมผลของการบนัทึกค่าความนิยม ตลอดจนพิจารณาความครบถว้นและถูกตอ้งในการเปิดเผย
ขอ้มูลเก่ียวกบัรายการซ้ือธุรกิจดงักล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

การพจิารณาในเร่ืองการด้อยค่าของสินทรัพย์ในกลุ่มพลงังานแสงอาทติย์ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีมูลค่าสุทธิของอุปกรณ์ สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน และสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้      
ของกลุ่มพลงังานแสงอาทิตยเ์ป็นจ านวนรวม 470 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 37 ของสินทรัพยร์วมใน                                
งบแสดงฐานะการเงินรวม และบริษทัฯมีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยจ านวน 234 ลา้นบาท หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 24 
ของสินทรัพยร์วมในงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ และฝ่ายบริหารไดท้ดสอบการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวใน
ระหวา่งปี โดยมีขอ้สรุปวา่ไม่จ าเป็นตอ้งบนัทึกค่าเผือ่การดอ้ยค่า ขา้พเจา้ใหค้วามส าคญัในการตรวจสอบการพิจารณา                 
การดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าว เน่ืองจากการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยเ์ป็นประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญัท่ี
ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพนิิจในการคาดการณ์ผลการด าเนินงานและการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ี       
กลุ่มบริษทัคาดวา่จะไดรั้บจากสินทรัพยด์งักล่าว รวมถึงการก าหนดอตัราคิดลดท่ีเหมาะสม 

ขา้พเจา้ไดป้ระเมินการก าหนดขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงวา่สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทัอาจมีการดอ้ยค่าโดยฝ่ายบริหารของ                
กลุ่มบริษทั รวมถึงประเมินการก าหนดหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดและแบบจ าลองทางการเงินท่ีฝ่ายบริหารของ
กลุ่มบริษทัเลือกใช ้โดยการท าความเขา้ใจกระบวนการพิจารณาของฝ่ายบริหารวา่สอดคลอ้งตามลกัษณะการให้
ประโยชน์ของสินทรัพยห์รือไม่ นอกจากน้ี ขา้พเจา้ไดท้  าความเขา้ใจและท าการทดสอบขอ้สมมติท่ีส าคญัท่ีใชใ้น     
การประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะไดรั้บในอนาคตจากสินทรัพยท่ี์จดัท าโดยฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทั       
โดยการเปรียบเทียบขอ้สมมติดงักล่าวกบัแหล่งขอ้มูลภายในและภายนอกของกลุ่มบริษทั เปรียบเทียบประมาณการ
กระแสเงินสดในอดีตกบัผลการด าเนินงานท่ีเกิดข้ึนจริงเพื่อประเมินการใชดุ้ลยพินิจของฝ่ายบริหารในการ        
ประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะไดรั้บในอนาคตดงักล่าว และพจิารณาอตัราคิดลดท่ีฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทั
เลือกใชโ้ดยการวิเคราะห์ตน้ทุนถวัเฉล่ียของกลุ่มบริษทัและของอุตสาหกรรม ตลอดจนทดสอบการค านวณมูลค่าท่ี    
คาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยด์งักล่าวตามแบบจ าลองทางการเงิน นอกจากน้ี ขา้พเจา้ไดป้ระเมินความเพยีงพอของ
การเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 



108  บริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำำ�กััด (มหาชน)

 

4 

เร่ืองอ่ืน 
งบการเงินรวมของบริษทั โนวา เอมไพร์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย (ก่อนปรับปรุงใหม่) และงบการเงิน
เฉพาะกิจการของบริษทั โนวา เอมไพร์ จ ากดั (มหาชน) ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ท่ีแสดงเป็น  
ขอ้มูลเปรียบเทียบ ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีอ่ืน ซ่ึงแสดงความเห็นอยา่งไม่มีเง่ือนไขตามรายงานลงวนัท่ี           
25 กมุภาพนัธ์ 2564 แต่ใหข้อ้สงัเกตเก่ียวกบัการท่ีกลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ซ้ือหุน้ของกลุ่มพลงังานแสงอาทิตยจ์  านวน 8 
บริษทั ซ่ึงผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯมิไดเ้ป็นบุคคลตามมาตรา 258 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละ      
ตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 และกลุ่มบริษทัอยูร่ะหวา่งด าเนินการประเมินมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้
ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมา และการเปล่ียนแปลงขอ้มูลทัว่ไปของบริษทัฯตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบ         
งบการเงินรวมขอ้ 1.1  

ข้อมูลอ่ืน  
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผดิชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรายงานนั้น) ซ่ึงคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงั
วนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการใหค้วาม
เช่ือมัน่ในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนนั้น               
มีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ หรือ
ปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทัตามท่ีกล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูล            
ท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้จะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวใหผู้มี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลทราบ                            
เพื่อใหมี้การด าเนินการแกไ้ขท่ีเหมาะสมต่อไป 



109One Report 2564

 

5 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผดิชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐาน                    
การรายงานทางการเงิน และรับผดิชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาวา่จ าเป็นเพื่อใหส้ามารถ
จดัท างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลาด 

ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผดิชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง 
การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่าว  และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับ
กิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถ
ด าเนินงานต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของ                 
กลุ่มบริษทั  

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจาก
การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด และ
เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจ
พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริต
หรือขอ้ผดิพลาดและถือวา่มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้า่รายการท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละ
รายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงิน
เหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสงัเกตและสงสัยเยีย่ง                         
ผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินความเส่ียงท่ีอาจมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน                  
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนอง 
ต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจาก    
การทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผดิพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด               
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริง
หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 



110  บริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

6 

• ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการ
ตรวจสอบใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมี
ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง
บญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหารจดัท า 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับกิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร 
และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสยัอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการ
ด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้จะตอ้งให้
ขอ้สงัเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบการเงิน หรือหาก
เห็นวา่การเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้
ข้ึนอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรกต็าม 
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ืองได ้

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการ
หรือของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผดิชอบต่อ
การก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบ
แต่เพยีงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเดน็ท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการ
ควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสมัพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึง
ขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพจิารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้
ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
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จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้จิารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดในการ
ตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีไวใ้น
รายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่าวต่อสาธารณะ หรือใน
สถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พจิารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท า
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สีย
สาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ี 

อิศราภรณ์ วสุิทธิญาณ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 7480 
 
บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
กรุงเทพฯ: 28 กมุภาพนัธ์ 2565 
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บริษทั โนวา เอมไพร์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
(เดมิช่ือ “บริษทั ไทยแลนด์ไอออนเวคิส์ จ ากดั (มหาชน)”)
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
(ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 37,437,738           653,052,799         25,630,373           613,759,683         
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6, 8 3,015,486             26,564,826           348,094                44,669,080           
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา 9 2,977,158             8,608,225             -                            -                            
ส่วนของเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่พนกังาน
   ท่ีจะไดรั้บช าระภายในหน่ึงปี -                            2,340,840             -                            -                            
สินคา้คงเหลือ 10 -                            378,317,259         -                            -                            
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 11 3,608,196             29,367,790           1,791,209             848,124                
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 47,038,578           1,098,251,739      27,769,676           659,276,887         
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 12 19,976                  66,701,645           -                            -                            
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่พนกังาน - สุทธิจาก
   ส่วนท่ีจะไดรั้บช าระภายในหน่ึงปี -                            2,954,408             -                            -                            
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 -                            -                            233,999,970         189,999,940         
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 14 754,631,953         -                            704,913,750         -                            
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 15 231,649,142         242,447,142         283,755                -                            
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 16 131,073,672         138,734,511         41,945                  -                            
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 21 ก) 107,225,429         166,912,868         -                            -                            
ค่าความนิยม 13.5 -                            -                            -                            -                            
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 27 399,494                231,767                -                            -                            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 1,646,077             2,643,062             -                            -                            
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 1,226,645,743      620,625,403         939,239,420         189,999,940         
รวมสินทรัพย์ 1,273,684,321      1,718,877,142      967,009,096         849,276,827         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั โนวา เอมไพร์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
(เดมิช่ือ “บริษทั ไทยแลนด์ไอออนเวคิส์ จ ากดั (มหาชน)”)
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
(ปรับปรุงใหม่)

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 17 -                            477,650,000         -                            -                            
ตัว๋แลกเงิน 18 -                            48,000,000           -                            48,000,000           
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                            7,829,041             -                            19,572,602           
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 19 11,856,270           59,488,845           7,043,657             7,112,065             
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 20 38,009,874           36,628,010           -                            -                            
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 21 ข) 3,536,172             7,069,642             -                            -                            
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 743,898                2,003,717             -                            -                            
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 1,264,770             1,528,093             279,137                52,737                  
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 55,410,984           640,197,348         7,322,794             74,737,404           
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิจากส่วนท่ี
   ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 20 88,364,000           126,586,000         -                            -                            
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 21 ข) 113,509,186         215,758,124         -                            -                            
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 27 10,002,699           10,423,155           -                            -                            
หน้ีสินผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 22 2,237,627             22,406,795           2,237,627             -                            
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 214,113,512         375,174,074         2,237,627             -                            
รวมหนีสิ้น 269,524,496         1,015,371,422      9,560,421             74,737,404           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั โนวา เอมไพร์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
(เดมิช่ือ “บริษทั ไทยแลนด์ไอออนเวคิส์ จ ากดั (มหาชน)”)
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
(ปรับปรุงใหม่)

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุน้
   ทุนจดทะเบียน 23
      หุน้สามญั 170,428,706 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.5 บาท
      (2563: หุน้สามญั 7,305,000 หุน้มูลค่าหุน้ละ 10 บาท) 85,214,353           73,050,000           85,214,353           73,050,000           
   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลค่าแลว้ 23
      หุน้สามญั 139,998,824 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.5 บาท
      (2563: หุน้สามญั 6,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท) 69,999,412           60,000,000           69,999,412           60,000,000           
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 311,989,886         140,000,000         311,989,886         140,000,000         
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 24 10,000,000           10,000,000           10,000,000           10,000,000           
   จดัสรรแลว้ - ส ารองทัว่ไป 25 106,000,000         106,000,000         106,000,000         106,000,000         
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 501,794,136         387,505,660         459,459,377         458,539,423         
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 4,376,361             -                            -                            -                            
ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 1,004,159,795      703,505,660         957,448,675         774,539,423         
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 30                         60                         -                            -                            
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,004,159,825      703,505,720         957,448,675         774,539,423         
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,273,684,321      1,718,877,142      967,009,096         849,276,827         

-                            -                            -                            -                            
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ
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บริษทั โนวา เอมไพร์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
(เดมิช่ือ “บริษทั ไทยแลนด์ไอออนเวคิส์ จ ากดั (มหาชน)”)
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
(ปรับปรุงใหม)่

ก าไรขาดทุน:
การด าเนนิงานต่อเนื่อง
รายไดจ้ากการขาย 44,017,396          21,147,597          -                          -                          
ตน้ทนุขาย (36,638,438)        (15,077,698)        -                          -                          
ก าไรขั้นต้น 7,378,958            6,069,899            -                          -                          
เงินปันผลรับ 14 -                          -                          44,913,750          -                          
รายไดอ่ื้น 6,343,740            2,830,517            1,092,394            851,721               
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร (46,142,035)        (20,495,843)        (44,000,601)        (19,700,382)        
ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของคา่ความนิยม 13.5 -                          (2,947,617)          -                          -                          
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนนิงาน (32,419,337)        (14,543,044)        2,005,543            (18,848,661)        
ส่วนแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในบริษทัร่วม 14 90,255,592          -                          -                          -                          
คา่ใชจ่้ายทางการเงิน (12,487,768)        (6,771,007)          (1,085,589)          (1,225,205)          
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษเีงินได้ 45,348,487          (21,314,051)        919,954               (20,073,866)        
ผลประโยชน ์(คา่ใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 27 (786,007)             188,855               -                          -                          
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีจากการด าเนนิงานต่อเน่ือง 44,562,480          (21,125,196)        919,954               (20,073,866)        

การด าเนนิงานที่ยกเลกิ
ก าไร (ขาดทนุ) ส าหรับปีจากการด าเนินงานท่ียกเลิก 33 69,725,996          (111,759,221)      -                          (37,915,982)        
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 114,288,476        (132,884,417)      919,954               (57,989,848)        

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะถกูบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
ส่วนแบง่ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนจากเงินลงทนุในบริษทัร่วม 14 4,376,361            -                          -                          -                          
รายการท่ีจะถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 4,376,361            -                          -                          -                          

รายการท่ีจะไม่ถกูบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนจากการด าเนินงานท่ียกเลิก 22 -                          (307,395)             -                          -                          
รายการท่ีจะไมถู่กบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ -                          (307,395)             -                          -                          
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี 4,376,361            (307,395)             -                          -                          

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 118,664,837        (133,191,812)      919,954               (57,989,848)        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



116  บริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำำ�กััด (มหาชน)

บริษทั โนวา เอมไพร์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
(เดมิช่ือ “บริษทั ไทยแลนด์ไอออนเวคิส์ จ ากดั (มหาชน)”)
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
(ปรับปรุงใหม)่

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ
   ก าไร (ขาดทนุ) จากการด าเนินงานต่อเน่ือง 44,562,480          (21,125,196)        919,954               (20,073,866)        
   ก าไร (ขาดทนุ) จากการด าเนินงานท่ียกเลิก 33 69,725,996          (111,759,221)      -                          (37,915,982)        
รวมส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 114,288,476        (132,884,417)      919,954               (57,989,848)        
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย -                          -                          

114,288,476        (132,884,417)      

การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ
   ก าไร (ขาดทนุ) จากการด าเนินงานต่อเน่ือง 48,938,841          (21,125,196)        919,954               (20,073,866)        
   ก าไร (ขาดทนุ) จากการด าเนินงานท่ียกเลิก 33 69,725,996          (112,066,616)      -                          (37,915,982)        
รวมส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 118,664,837        (133,191,812)      919,954               (57,989,848)        
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย -                          -                          

118,664,837        (133,191,812)      

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 29
ก าไร (ขาดทนุ) ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 
   จากการด าเนินงานต่อเน่ือง 0.33                     (0.18)                   0.01                     (0.17)                   
   จากการด าเนินงานท่ียกเลิก 0.51                     (0.93)                   -                          (0.32)                   
รวมก าไร (ขาดทนุ) ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 0.84                     (1.11)                   0.01                     (0.49)                   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท โนวา เอมไพร์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดมิช่ือ “บริษัท ไทยแลนด์ไอออนเวคิส์ จ ากัด (มหาชน)”)
งบกระแสเงินสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2564 (หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2564 2563 2564 2563

(ปรับปรุงใหม)่
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 45,348,487         (21,314,051)        919,954              (20,073,866)        
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีจากการด าเนินงานท่ียกเลิก 69,725,996         (95,205,662)        -                          (22,262,941)        
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษี 115,074,483       (116,519,713)      919,954              (42,336,807)        
รายการปรับกระทบยอดก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 
   จากกิจกรรมด าเนินงาน
   ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 31,890,213         22,336,771         32,285                7,422,864           
   โอนกลบัค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน -                          (84,721)               -                          (84,721)               
   โอนกลบัรายการปรับลดราคาทุนให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ (12,238,317)        (4,425,485)          -                          -                          
   ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (80,289,715)        -                          (30)                      -                          
   ก าไรจากการซ้ือธุรกิจในราคาต ่ากว่ามูลค่ายติุธรรม -                          (1,976,970)          -                          -                          
   ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยม -                          2,947,617           -                          -                          
   ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (90,255,592)        -                          -                          -                          
   เงินปันผลรับจากบริษทัร่วม -                          -                          (44,913,750)        -                          
   ก าไรจากการขายและเช่ากลบัคืน -                          (21,340,924)        -                          (76,662,357)        
   ก าไรจากการโอนสินคา้คงเหลือให้บริษทัยอ่ย -                          -                          -                          (1,501,620)          
   ขาดทุนจากการจ าหน่ายและตดัจ าหน่ายอุปกรณ์ -                          4,971,096           -                          5,614,363           
   หน้ีสินผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 4,168,270           3,345,171           2,237,627           6,455,932           
   ดอกเบ้ียรับ (304,478)             (1,173,130)          (181,546)             (851,721)             
   ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย 16,017,068         12,341,668         1,085,589           2,059,862           
ขาดทุนจากกิจกรรมด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงใน
   สินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน (15,938,068)        (99,578,620)        (40,819,871)        (99,884,205)        
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (54,094,510)        (9,026,786)          44,320,986         7,228,343           
   สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา 3,548,065           (7,027,121)          -                          1,581,104           
   สินคา้คงเหลือ 160,214,303       178,452,541       -                          164,194,486       
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 9,988,809           2,750,496           (919,791)             2,890,274           
   เงินให้กูย้ืมแก่พนกังาน 2,583,436           908,440              -                          994,130              
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 996,985              (2,643,062)          -                          -                          
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (1,728,414)          42,818,282         786,387              (1,609,414)          
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 673,523              773,558              226,400              (232,469)             
   ผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานจ่าย -                          (4,452,140)          -                          (2,934,607)          
เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 106,244,129       102,975,588       3,594,111           72,227,642         
   เงินสดรับดอกเบ้ียรับ 263,250              1,388,794           181,546              906,855              
   จ่ายดอกเบ้ีย (9,079,012)          (7,979,219)          (1,512,986)          (1,637,978)          
   จ่ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (1,263,915)          -                          (23,294)               -                          
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 96,164,452         96,385,163         2,239,377           71,496,519         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท โนวา เอมไพร์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดมิช่ือ “บริษัท ไทยแลนด์ไอออนเวคิส์ จ ากัด (มหาชน)”)
งบกระแสเงินสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2564 (หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2564 2563 2564 2563

(ปรับปรุงใหม)่
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 45,348,487         (21,314,051)        919,954              (20,073,866)        
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีจากการด าเนินงานท่ียกเลิก 69,725,996         (95,205,662)        -                          (22,262,941)        
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษี 115,074,483       (116,519,713)      919,954              (42,336,807)        
รายการปรับกระทบยอดก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 
   จากกิจกรรมด าเนินงาน
   ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 31,890,213         22,336,771         32,285                7,422,864           
   โอนกลบัค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน -                          (84,721)               -                          (84,721)               
   โอนกลบัรายการปรับลดราคาทุนให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ (12,238,317)        (4,425,485)          -                          -                          
   ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (80,289,715)        -                          (30)                      -                          
   ก าไรจากการซ้ือธุรกิจในราคาต ่ากว่ามูลค่ายติุธรรม -                          (1,976,970)          -                          -                          
   ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยม -                          2,947,617           -                          -                          
   ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (90,255,592)        -                          -                          -                          
   เงินปันผลรับจากบริษทัร่วม -                          -                          (44,913,750)        -                          
   ก าไรจากการขายและเช่ากลบัคืน -                          (21,340,924)        -                          (76,662,357)        
   ก าไรจากการโอนสินคา้คงเหลือให้บริษทัยอ่ย -                          -                          -                          (1,501,620)          
   ขาดทุนจากการจ าหน่ายและตดัจ าหน่ายอุปกรณ์ -                          4,971,096           -                          5,614,363           
   หน้ีสินผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 4,168,270           3,345,171           2,237,627           6,455,932           
   ดอกเบ้ียรับ (304,478)             (1,173,130)          (181,546)             (851,721)             
   ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย 16,017,068         12,341,668         1,085,589           2,059,862           
ขาดทุนจากกิจกรรมด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงใน
   สินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน (15,938,068)        (99,578,620)        (40,819,871)        (99,884,205)        
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (54,094,510)        (9,026,786)          44,320,986         7,228,343           
   สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา 3,548,065           (7,027,121)          -                          1,581,104           
   สินคา้คงเหลือ 160,214,303       178,452,541       -                          164,194,486       
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 9,988,809           2,750,496           (919,791)             2,890,274           
   เงินให้กูย้ืมแก่พนกังาน 2,583,436           908,440              -                          994,130              
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 996,985              (2,643,062)          -                          -                          
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (1,728,414)          42,818,282         786,387              (1,609,414)          
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 673,523              773,558              226,400              (232,469)             
   ผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานจ่าย -                          (4,452,140)          -                          (2,934,607)          
เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 106,244,129       102,975,588       3,594,111           72,227,642         
   เงินสดรับดอกเบ้ียรับ 263,250              1,388,794           181,546              906,855              
   จ่ายดอกเบ้ีย (9,079,012)          (7,979,219)          (1,512,986)          (1,637,978)          
   จ่ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (1,263,915)          -                          (23,294)               -                          
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 96,164,452         96,385,163         2,239,377           71,496,519         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท โนวา เอมไพร์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดมิช่ือ “บริษัท ไทยแลนด์ไอออนเวคิส์ จ ากัด (มหาชน)”)
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563
(ปรับปรุงใหม)่

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนัลดลง 3,981,669           3,488,718           -                          70,000,000         
เงินสดจ่ายสุทธิเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                          (197,289,933)      -                          -                          
เงินสดจ่ายเพ่ิมทุนในบริษทัยอ่ย -                          -                          (64,000,000)        (188,999,970)      
เงินสดรับ (จ่าย) จากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (48,751,018)        -                          20,000,000         -                          
เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนในบริษทัร่วม (704,913,750)      -                          (704,913,750)      -                          
เงินสดรับเงินปันผลจากบริษทัร่วม 44,913,750         -                          44,913,750         -                          
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน -                          1,200,000           -                          1,200,000           
เงินสดจ่ายซ้ืออุปกรณ์ (6,016,440)          (1,756,984)          (313,799)             (1,234,748)          
เงินสดรับจากการโอนสินทรัพยใ์ห้บริษทัยอ่ย -                          -                          -                          368,133,313       
เงินสดรับจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ -                          239,260,570       -                          239,260,570       
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (44,186)               -                          (44,186)               -                          
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (710,829,975)      44,902,371         (704,357,985)      488,359,165       
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (80,650,000)        395,961,126       -                          (78,938,874)        
ตัว๋แลกเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (48,000,000)        48,000,000         (48,000,000)        48,000,000         
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (8,000,000)          8,000,000           (20,000,000)        20,000,000         
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินลดลง (36,840,136)        (18,421,892)        -                          -                          
ช าระคืนหน้ีสินตามสญัญาเช่า (9,448,700)          (12,911,195)        -                          (627,083)             
เงินสดรับจากการเพ่ิมทุน 181,989,298       -                          181,989,298       -                          
เงินสดรับจากการเพ่ิมทุนของบริษทัยอ่ยจากผูมี้ส่วนไดเ้สีย
   ท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย -                          30                       -                          -                          
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (949,538)             420,628,069       113,989,298       (11,565,957)        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ (615,615,061)      561,915,603       (588,129,310)      548,289,727       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 653,052,799       91,137,196         613,759,683       65,469,956         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 37,437,738         653,052,799       25,630,373         613,759,683       

-                          -                          -                          -                          
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท โนวา เอมไพร์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมช่ือ “บริษัท ไทยแลนด์ไอออนเวคิส์ จ ากดั (มหาชน)”) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2564 

1. ข้อมูลทัว่ไป 
1.1 ข้อมูลทัว่ไปของบริษัทฯ 

 บริษัท โนวา เอมไพร์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซ่ึงจัดตั้ งและมีภูมิล าเนาใน        
ประเทศไทย  โดยมีนางสาวปาลีรัฐ ปานบุญห้อม  เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ธุรกิจหลักของบริษัทฯคือ               
การลงทุน ท่ีอยู่ตามท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยู่ท่ี เลขท่ี 88 ซอยบางนา-ตราด 30 ถนนเทพรัตน แขวง      
บางนาใต ้เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 

 เม่ือวนัท่ี 27 มกราคม 2564 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯคร้ังท่ี 1/2564 ไดมี้มติพิเศษอนุมติัให้
บริษทัฯเปล่ียนช่ือจาก “บริษทั ไทยแลนดไ์อออนเวิคส์ จ ากดั (มหาชน)” เป็น “บริษทั โนวา เอมไพร์ จ ากดั 
(มหาชน)” และเปล่ียนแปลงท่ีอยู่จดทะเบียนของบริษทัฯจาก “เลขท่ี 86 หมู่ 1 ถนนสุขสวสัด์ิ ต าบล        
แหลมฟ้าผ่า อ าเภอพระสมุทรเจดีย์ จังหวัดสมุทรปราการ” เป็น  “เลขท่ี 88 ซอยบางนา-ตราด 30                    
ถนนเทพรัตน แขวงบางนาใต ้เขตบางนา กรุงเทพมหานคร” โดยบริษทัฯไดท้ าการจดทะเบียนเปล่ียนแปลง
รายการดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยเ์รียบร้อยแลว้เม่ือวนัท่ี 28 มกราคม 2564 

1.2 การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีปัจจุบนัยงัมีผลกระทบต่อธุรกิจและ

อุตสาหกรรมส่วนใหญ่ สถานการณ์ดงักล่าวอาจน ามาซ่ึงความไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้ม
ของการด าเนินธุรกิจ ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทติดตามความคืบหน้าของสถานการณ์ดังกล่าวและ
ประเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกบัมูลค่าของสินทรัพย ์ประมาณการหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน
อย่างต่อเน่ือง ทั้งน้ีฝ่ายบริหารไดใ้ชป้ระมาณการและดุลยพินิจในประเด็นต่าง ๆ เม่ือสถานการณ์มีการ
เปล่ียนแปลง 

2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 
2.1 งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก าหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 

โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการค้าออกตามความใน
พระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับท่ีบริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ  
ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี  
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2.2 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมน้ีไดจ้ดัท าข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษทั โนวา เอมไพร์ จ ากดั (มหาชน) (ซ่ึงต่อไปน้ี
เรียกว่า “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่า “บริษัทย่อย”) (รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) 
ดงัต่อไปน้ี 

  จดัตั้งข้ึนใน อตัราร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุน้ 

   2564 2563 
   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษัทย่อยทีบ่ริษัทฯถือหุ้นโดยตรง     
บริษทั ทีไอดบับลิว อินดสัตร่ี จ ากดั * ผลิตและจ าหน่ายแผน่เหลก็     

ชุบสังกะสี 
ไทย - 99.99 

บริษทั เดอะ โซล่าร์ อาเขต จ ากดั  การลงทุน ไทย 99.99 99.99 

บริษัทย่อยทีบ่ริษัทฯถือหุ้นโดยอ้อม     
ถือหุน้โดยบริษทั เดอะ โซล่าร์ อาเขต จ ากดั    
บริษทั เอน็ ดบัเบิลย ูเอน็เนอร์ยี ่จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย 99.99 99.99 
บริษทั เอน็ ดบัเบิลย ูกรีน พาวเวอร์  
จ ากดั 

ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย 99.99 99.99 

บริษทั เอน็ ดบัเบิลย ูโซล่าร์ จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย 99.99 99.99 
บริษทั สกาย โซล่าร์ พาวเวอร์ จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย 99.99 99.99 
บริษทั สกาย โซล่าร์ รูฟ จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย 99.99 99.99 
บริษทั โซล่าร์ ทาวน์ จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย 99.99 99.99 
บริษทั ซนั ลิงค ์พาวเวอร์ จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย 99.99 99.99 
บริษทั ซนัน่ี โซล่า จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย 99.99 99.99 

 * จ าหน่ายในระหวา่งปี 2564 

ข) บริษทัฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือ 
มีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้  านาจในการสั่งการกิจกรรม 
ท่ีส่งผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อจ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้

ค) บริษทัฯน างบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ านาจ 
ในการควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น   

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีส าคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหว่างกนัท่ีมีสาระส าคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวม                   
น้ีแลว้   
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ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม คือ จ านวนก าไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ
บริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท างบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วมตามวิธีราคาทุน  
3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่  
3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีเ่ร่ิมมีผลบังคบัใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่างปี  กลุ่มบริษัทได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเ งินและการตีความมาตรฐาน                                   
การรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงจ านวนหลายฉบับ  ซ่ึงมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมี                                     
รอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2564 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้        
แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  
การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่อ     
งบการเงินของกลุ่มบริษทั 
ทั้ งน้ี กลุ่มบริษัทได้มีการถือปฏิบัติตามข้อยกเวน้ชั่วคราวเก่ียวกับข้อก าหนดของการบัญชีป้องกัน          
ความเส่ียงในบางเร่ืองตามการปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  ฉบบัท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทาง
การเงิน และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 7 เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 
ส าหรับการป้องกนัความเส่ียงท่ีไดรั้บผลกระทบจากการปฏิรูปอตัราดอกเบ้ียอา้งอิง ซ่ึงส่งผลใหก้ลุ่มบริษทั
สามารถใช้การบัญชีป้องกันความเส่ียงส าหรับความสัมพนัธ์เหล่านั้นต่อไปได้ในช่วงเวลาท่ีมีความ            
ไม่แน่นอนเก่ียวกบัเวลาหรือจ านวนของกระแสเงินสดท่ีอา้งอิงกบัอตัราดอกเบ้ียอา้งอิงของรายการท่ีมี      
การป้องกนัความเส่ียงหรือของเคร่ืองมือป้องกนัความเส่ียง 
การน าขอ้ยกเวน้ชั่วคราวดังกล่าวมาถือปฏิบติัไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของ        
กลุ่มบริษทั 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมใน                                                        
หรือหลงัวนัที ่1 มกราคม 2565 
สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซ่ึงจะมี                                   
ผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2565 มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทาง     
การบญัชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบบัมีการให้ขอ้ผอ่นปรนในทางปฏิบติัหรือขอ้ยกเวน้
ชัว่คราวกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 
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ปัจจุบนัฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีต่องบการเงินในปีท่ีเร่ิมน า
มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติั 

3.3 ผลกระทบจากการส้ินสุดแนวปฏิบัติทางการบัญชี เร่ือง มาตรการผ่อนปรนช่ัวคราวส าหรับทางเลือก
เพิม่เติมทางบัญชีเพ่ือรองรับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 

 ในระหว่างปีปัจจุบัน กลุ่มบริษัทได้ประเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกับมูลค่าของสินทรัพย์จาก      
ความไม่แน่นอนของสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 แล้ว เน่ืองจาก
มาตรการผ่อนปรนชั่วคราวส าหรับทางเลือกเพิ่มเติมทางบญัชีได้ส้ินสุดลงเม่ือวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563                                 
โดยไม่มีผลกระทบอยา่งมีสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 

4. นโยบายการบัญชีที่ส าคญั 
4.1 การรวมธุรกจิ 

กลุ่มบริษทับนัทึกรายการการรวมธุรกิจดว้ยวิธีซ้ือ ยกเวน้เป็นกรณีท่ีเป็นการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุม
เดียวกนั ตน้ทุนในการรวมธุรกิจวดัมูลค่าผลรวมของมูลค่ายติุธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ มูลค่าของ
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมในผูถู้กซ้ือ และมูลค่ายติุธรรมของส่วนไดเ้สียท่ีมีอยู ่ณ วนัท่ีซ้ือ (หากเป็น
การรวมธุรกิจท่ีด าเนินการส าเร็จจากการทยอยซ้ือ) 

ในการรวมธุรกิจแต่ละคร้ัง กลุ่มบริษทัมีทางเลือกท่ีจะวดัมูลค่าของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมใน       
ผูถู้กซ้ือดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือดว้ยมูลค่าของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุไดข้องผูถู้กซ้ือตามสัดส่วนความเป็น
เจา้ของ กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการและรวมอยูใ่นค่าใชจ่้าย
ในการบริหาร  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมาดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีซ้ือ พร้อมทั้ง
จดัประเภทรายการโดยพิจารณาจากเง่ือนไขในสัญญา สภาวะทางเศรษฐกิจ และเง่ือนไขอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
ท่ีมีอยู ่ณ วนัท่ีซ้ือ 

4.2 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 
รายได้จากการขายไฟฟ้า 
รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า รับรู้เม่ือไดโ้อนอ านาจควบคุมในสินคา้ใหแ้ก่ผูซ้ื้อแลว้ กล่าวคือ เม่ือมีการส่งมอบ
ไฟฟ้า ณ จุดส่งมอบ รายไดจ้ากการขายไฟฟ้าแสดงตามมูลค่าท่ีไดรั้บหรือคาดว่าจะไดรั้บ ส าหรับสินคา้ท่ี
ไดส่้งมอบหลงัจากหกัส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 
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ขายสินค้า 
รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอ านาจควบคุมในสินคา้ใหแ้ก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ เม่ือมี
การส่งมอบสินคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าท่ีไดรั้บหรือคาดวา่จะไดรั้บส าหรับสินคา้ท่ีไดส่้งมอบ
หลงัจากหกัประมาณการสินคา้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 

รายได้ค่าบริการ 
รายไดค่้าบริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาท่ีให้บริการโดยพิจารณาถึงขั้นความส าเร็จของงาน ซ่ึงค านวณโดย
อ้างอิงกับการส ารวจงานท่ีท า เม่ือไม่สามารถประมาณผลของงานบริการได้อย่างน่าเช่ือถือ รายได้
ค่าบริการจะถูกรับรู้ไดไ้ม่เกินกว่าตน้ทุนจากการให้บริการท่ีเกิดข้ึน และมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ท่ี
ไดรั้บตน้ทุนนั้นคืน 

รายได้ดอกเบีย้  
รายได้ดอกเบ้ียรับรู้ตามเกณฑ์คงคา้งด้วยวิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริง  โดยจะน ามูลค่าตามบญัชีขั้นต้นของ
สินทรัพยท์างการเงินมาคูณกับอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพย์ทางการเงินท่ีเกิดการด้อยค่า        
ดา้นเครดิตในภายหลงั ท่ีจะน ามูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน (สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุน
ดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน) มาคูณกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

ต้นทุนทางการเงิน 
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียจากหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายค านวณโดยใช้วิธีดอกเบ้ีย         
ท่ีแทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

เงินปันผลรับ 
เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

4.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้ นท่ีมี      

สภาพคล่องสูง ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จ ากดัใน
การเบิกใช ้

4.4 สินค้าคงเหลือ 
 สินคา้ส าเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิตแสดงมูลค่าตามราคาทุนตามวิธีเขา้ก่อนออกก่อนหรือมูลค่าสุทธิท่ี

จะได้รับแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า ราคาทุนดังกล่าววดัมูลค่าตามวิธีตน้ทุนมาตรฐานซ่ึงใกล้เคียงกับ     
ตน้ทุนจริง และประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงานและค่าโสหุย้ในการผลิต 

 วตัถุดิบและวสัดุการผลิตแสดงมูลค่าตามราคาทุนตามวิธีเขา้ก่อนออกก่อนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ
แลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนการผลิตเม่ือมีการเบิกใช ้
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4.5 เงินลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม  
 เงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน 

4.6 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 
 ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม และ       

ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) 

 ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุน โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณดงัน้ี 

อาคาร 30 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 5 - 25 ปี 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 5 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 

ค่าเส่ือมราคารับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวา่งติดตั้ง  

กลุ่มบริษทัตดัรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เม่ือจ าหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะไม่ได้
รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจ าหน่ายสินทรัพย ์รายการผลก าไรหรือขาดทุน
จากการจ าหน่ายสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั้น
ออกจากบญัชี 

4.7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีไดม้าจากการรวมธุรกิจตามมูลค่ายติุธรรมของ
สินทรัพยน์ั้น ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ ส่วนสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีไดม้าจากการอ่ืน กลุ่มบริษทัจะบนัทึกตน้ทุน
เร่ิมแรกของสินทรัพยน์ั้นตามราคาทุน ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่า
ตามราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผือ่การดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) ของสินทรัพยน์ั้น 

กลุ่มบริษทัตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จ ากดัโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่า
สินทรัพยน์ั้นเกิดการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจ าหน่ายและวิธีการตดัจ าหน่ายของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอยา่งนอ้ย ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุน 
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สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชน์จ ากดัมีดงัน้ี 

 อายกุารใหป้ระโยชน ์
สญัญาซ้ือขายไฟฟ้า 18 ปี 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 5 - 10 ปี 

4.8 ค่าความนิยม  
กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซ่ึงเท่ากบัตน้ทุนการรวมธุรกิจส่วนท่ีสูงกว่า
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีได้มา หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีได้มาสูงกว่าตน้ทุน       
การรวมธุรกิจ กลุ่มบริษทัจะรับรู้ส่วนท่ีสูงกวา่น้ีเป็นก าไรในส่วนของก าไรหรือขาดทุนทนัที 

กลุ่มบริษทัแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม และจะทดสอบการดอ้ยค่าของ       
ค่าความนิยมทุกปีหรือเม่ือใดกต็ามท่ีมีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่าเกิดข้ึน 

เพื่อวัตถุประสงค์ในการทดสอบการด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะปันส่วนค่าความนิยมท่ีเกิดข้ึนจากการ             
รวมกิจการให้กบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด) ท่ี
คาดว่าจะไดรั้บประโยชน์เพิ่มข้ึนจากการรวมกิจการ และกลุ่มบริษทัจะท าการประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะ
ไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพยท่ี์
ก่อให้เกิดเงินสด) หากมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดต ่ากว่ามูลค่า
ตามบญัชี กลุ่มบริษทัจะรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน และกลุ่มบริษทัไม่
สามารถกลบับญัชีขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมไดใ้นอนาคต 

4.9 สัญญาเช่า 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า
หรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ก็ต่อเม่ือสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการ
ควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้ าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 
กลุ่มบริษทัใช้วิธีการบญัชีเดียวส าหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่    
สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพย์
อา้งอิงพร้อมใชง้าน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงและ
หน้ีสินตามสญัญาเช่าตามการจ่ายช าระตามสญัญาเช่า  
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สินทรัพย์สิทธิการใช้  
สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และ
ปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ย
จ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน จ านวนเงินท่ี   
จ่ายช าระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล และหักดว้ยส่ิงจูงใจ
ตามสญัญาเช่าท่ีไดรั้บ 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้  านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุ     
การใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกวา่ ดงัน้ี 

  ท่ีดินและอาคาร 20 - 30 ปี 
  พื้นท่ีบนหลงัคาของอาคาร 25 ปี 
  เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 10 ปี 
  ยานพาหนะ   5 ปี 
หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนใหก้บักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอายสุัญญาเช่าหรือราคาทุนของ
สินทรัพย์ดังกล่าวได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซ้ือ ค่าเส่ือมราคาจะค านวณจากอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของสินทรัพย ์
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุ       
สัญญาเช่า จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงท่ีหักด้วยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า          
ค่าเช่าผนัแปรท่ีข้ึนอยู่กบัดชันีหรืออตัรา จ านวนเงินท่ีคาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ 
รวมถึงราคาใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น และ
การจ่ายค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้ก าหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษทัจะ         
ใชสิ้ทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยูก่บัดชันีหรืออตัราเป็นค่าใชจ่้าย
ในงวดท่ีเหตุการณ์หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการจ่ายช าระนั้นไดเ้กิดข้ึน  
กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนัยของ
สัญญาเช่าหรืออตัราดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตาม
บญัชีของหน้ีสินตามสญัญาเช่าจะเพิ่มข้ึนจากดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายช าระ
หน้ีสินตามสัญญาเช่า นอกจากน้ี มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เม่ือมี          
การเปล่ียนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลงใน      
การประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 
สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 
สัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้ งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่า                      
ซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 
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4.10 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก
บริษทัฯควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิ       
ออกเสียงโดยทางตรงหรือทางออ้มซ่ึงท าให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารส าคญั 
กรรมการหรือพนกังานของบริษทัฯท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษทัฯ 

4.11 เงินตราต่างประเทศ 
บริษัทฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ใน            
การด าเนินงานของบริษทัฯ  

รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัรา
แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

ก าไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

4.12 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้และสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทัหากมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจ
ดอ้ยค่า และจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของค่าความนิยมเป็นรายปี กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่า
เม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่าท่ี
คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้
สินทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์กลุ่มบริษทัประมาณการ
กระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะไดรั้บจากสินทรัพยแ์ละค านวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใช้
อตัราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลา
และความเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ี์ก าลงัพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหัก
ตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใช้แบบจ าลองการประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกับสินทรัพย  ์ซ่ึง
สะทอ้นถึงจ านวนเงินท่ีกิจการสามารถจะไดม้าจากการจ าหน่ายสินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนในการจ าหน่าย 
โดยการจ าหน่ายนั้นผูซ้ื้อกบัผูข้ายมีความรอบรู้และเตม็ใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากนั
ไดอ้ยา่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
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หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ยกเวน้ค่าความนิยม) มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่าผลขาดทุน
จากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่า
จะไดรั้บคืนของสินทรัพยน์ั้น และจะกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมี
การเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชก้ าหนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจาก
การดอ้ยค่าคร้ังล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มข้ึนจากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่าตอ้งไม่สูงกว่ามูลค่าตามบญัชีท่ีควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของ
สินทรัพยใ์นงวดก่อน ๆ กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้
ไปยงัส่วนของก าไรหรือขาดทุนทนัที 

4.13 ผลประโยชน์ของพนักงาน 
ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสงัคมเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 

โครงการสมทบเงิน 
กลุ่มบริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสม
และเงินท่ีบริษัทฯจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส ารองเล้ียงชีพได้แยกออกจาก
สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ี               
เกิดรายการ 

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 
กลุ่มบริษทัมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และ
โครงการผลตอบแทนพนักงานอ่ืน ๆ ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือว่าเงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์
หลงัออกจากงานส าหรับพนกังาน นอกจากนั้น กลุ่มบริษทัจดัใหมี้โครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของ
พนกังาน ไดแ้ก่ โครงการเงินรางวลัการปฏิบติังานครบก าหนดระยะเวลา 

กลุ่มบริษัทค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน และโครงการ
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน  โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit 
Credit Method) โดยผูเ้ ช่ียวชาญอิสระได้ท าการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์
ประกนัภยั  

ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ส าหรับโครงการผลประโยชน์
หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ส าหรับโครงการผลประโยชน์
ระยะยาวอ่ืนของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
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ตน้ทุนบริการในอดีตจะรับรู้ทั้งจ  านวนในส่วนของก าไรหรือขาดทุนทนัทีท่ีมีการแกไ้ขโครงการหรือลด
ขนาดโครงการ หรือเม่ือกิจการรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างท่ีเก่ียวขอ้ง แลว้แต่เหตุการณ์ใดจะเกิดก่อน 

4.14 ประมาณการหนีสิ้น 
กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภาระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต     
ไดเ้กิดข้ึนแลว้ และมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อ    
ปลดเปล้ืองภาระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ  

4.15 ภาษีเงินได้  

ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 
กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดย
ค านวณจากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  
กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงั
ไม่ได้ใช้ในจ านวนเท่าท่ีมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีกลุ่มบริษัทจะมีก าไรทางภาษีในอนาคต               
เพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 
กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกวนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงานและจะท าการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะ
ไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้
ประโยชน์ 
กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้ง
กบัรายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  
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4.16 เคร่ืองมือทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และบวกด้วยตน้ทุน        
การท ารายการเฉพาะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือ
ขาดทุน อย่างไรก็ตาม ส าหรับลูกหน้ีการค้าท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกับการจัดหาเงินท่ีมีนัยส าคัญ          
กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามท่ีกล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชี
เร่ืองการรับรู้รายได ้ 

การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ี
วดัมูลค่าในภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย สินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่าในภายหลงัด้วยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน 
และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสญัญาของสินทรัพยท์างการเงิน 
สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพย  ์      
ทางการเงินนั้ นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน
ก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเป็นการรับช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ี
ระบุไวเ้ท่านั้น  

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการ
ดอ้ยค่า ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการด้อยค่าของ
สินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (ตราสารหน้ี)  
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน เม่ือกลุ่มบริษทั
ถือครองสินทรัพยท์างการเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญาและเพื่อขายสินทรัพยท์างการเงิน และ
เง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเป็นการรับช าระเพียงเงินตน้และ
ดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น 

ทั้ งน้ี รายได้ดอกเบ้ีย ก าไรหรือขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน และผลขาดทุนจากการด้อยค่าหรือ               
การโอนกลับรายการผลขาดทุนนั้ นจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนและค านวณด้วยวิธีการ
เช่นเดียวกบัสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย ในขณะท่ีการเปล่ียนแปลงในมูลค่า
ยติุธรรมอ่ืน ๆ จะรับรู้ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน ผลสะสมของการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมท่ีเคย
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนจะโอนเขา้ไปยงัส่วนของก าไรหรือขาดทุนเม่ือมีการตดัรายการสินทรัพย ์         
ทางการเงินนั้น 
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สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน
ดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไว้
เพ่ือคา้ เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช าระเพียงเงินตน้และ
ดอกเบ้ีย 

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรายไดอ่ื้นในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุน  

การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงิน 
ยกเว้นหน้ีสินตราสารอนุพันธ์ กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกส าหรับหน้ีสินทางการเงินด้วย           
มูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนการท ารายการ และจัดประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ี           
วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย โดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ี
เกิดข้ึนจากการตดัรายการหน้ีสินทางการเงินและการตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ใน      
ส่วนของก าไรหรือขาดทุน โดยการค านวณมูลค่าราคาทุนตดัจ าหน่ายรวมถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือ
เป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็น
ส่วนหน่ึงของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น 

กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผกูพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีการ
ยกเลิกภาระผกูพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ี
มีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้ห้กูร้ายเดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก าหนดท่ีแตกต่างกนัอย่างมาก หรือมีการแก้ไข
ข้อก าหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระส าคัญ จะถือว่าเป็นการตัดรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้        
หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  
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การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของตราสารหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนค านวณจากผลต่างของ
กระแสเงินสดท่ีจะครบก าหนดช าระตามสญัญากบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคาดวา่จะไดรั้บช าระ 
และคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีไดม้า 

ในกรณีท่ีความเส่ียงด้านเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ได้เพิ่มข้ึนอย่างมีนัยส าคญันับตั้งแต่การรับรู้รายการ
เร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาท่ี
อาจจะเกิดข้ึนใน 12 เดือนขา้งหน้า ในขณะท่ีหากความเส่ียงด้านเครดิตของสินทรัพยเ์พิ่มข้ึนอย่างมี
นัยส าคญันับตั้ งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก กลุ่มบริษัทวดัมูลค่าผลขาดทุนด้วยจ านวนเงินท่ีเท่ากับ             
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตจะเพิ่มข้ึนอยา่งมีนยัส าคญั เม่ือมีการคา้งช าระการจ่ายเงินตาม
สัญญาเกินกวา่ 30 วนั และพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินนั้นมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตหรือมีการผดิสัญญา 
เม่ือมีการคา้งช าระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 90 วนั อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษทัอาจ
พิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินนั้นมีการเพิ่มข้ึนของความเส่ียงดา้นเครดิตอยา่งมีนยัส าคญัและมีการผิด
สัญญา โดยพิจารณาจากขอ้มูลภายในหรือขอ้มูลภายนอกอ่ืน เช่น อนัดบัความน่าเช่ือถือดา้นเครดิตของ       
ผูอ้อกตราสาร 

กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการอยา่งง่ายในการค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนส าหรับลูกหน้ีการคา้
และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตาม         
การเปล่ียนแปลงของความเส่ียงทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน
ตลอดอายขุองลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา 

การค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนขา้งตน้อา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจาก
ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกับลูกหน้ีนั้ นและสภาพ 
แวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตาม
สัญญาอีกต่อไป  

การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน ามาหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะ
การเงิน กต่็อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยูแ่ลว้ในการหกักลบจ านวนเงินท่ีรับรู้ และกิจการ
มีความตั้งใจท่ีจะช าระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 
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4.17 ตราสารอนุพนัธ์ และการบัญชีป้องกนัความเส่ียง  
 ตราสารอนุพนัธ์ 

กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่าเร่ิมแรกของตราสารอนุพนัธ์ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีท าสัญญา และวดัมูลค่าใน
ภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงของมูลค่ายติุธรรมในภายหลงั ในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุน ยกเวน้ในกรณีท่ีมีการก าหนดให้ตราสารอนุพนัธ์นั้นเป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกนัความเส่ียงใน
กระแสเงินสดท่ีมีประสิทธิผล ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์างการเงินเม่ือมีมูลค่า
ยติุธรรมมากกวา่ศูนย ์และแสดงเป็นหน้ีสินทางการเงินเม่ือมีมูลค่ายติุธรรมนอ้ยกวา่ศูนย ์ 

กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์ท่ีมีอายสุัญญาคงเหลือมากกว่า 12 เดือนและยงัไม่ถึงก าหนดช าระภายใน 
12 เดือน เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน หรือหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน และแสดงตราสารอนุพนัธ์อ่ืนเป็น
สินทรัพยห์มุนเวียน หรือหน้ีสินหมุนเวียน 

การบัญชีป้องกนัความเส่ียง 
เพื่อวตัถุประสงคข์องการบญัชีป้องกนัความเส่ียง กลุ่มบริษทัจดัประเภทของการป้องกนัความเส่ียง ดงัน้ี 

- การป้องกนัความเส่ียงในมูลค่ายุติธรรม ในกรณีท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงใน
มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีรับรู้ในบญัชี หรือสญัญาผกูมดัท่ียงัไม่ไดรั้บรู้ 

- การป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด ในกรณีท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงจากการผนัผวนของกระแส
เงินสด ซ่ึงเกิดจากความเส่ียงเฉพาะของสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีรับรู้ในบญัชีหรือรายการท่ีคาดการณ์
ไวท่ี้มีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากท่ีจะเกิดข้ึน หรือความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน
เงินตราต่างประเทศในสญัญาผกูมดัท่ียงัไม่ไดรั้บรู้ 

ณ วนัท่ีเร่ิมก าหนดความสมัพนัธ์ของการป้องกนัความเส่ียง กลุ่มบริษทัตอ้งมีการก าหนดและจดัท าเอกสาร
อย่างเป็นทางการเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเส่ียงซ่ึงจะใชก้ารบญัชีป้องกนัความเส่ียง 
และวตัถุประสงคแ์ละกลยทุธ์การบริหารความเส่ียงในการด าเนินการป้องกนัความเส่ียง 

รายละเอียดของเอกสารดงักล่าวซ่ึงไดจ้ดัท าตั้งแต่วนัเร่ิมตน้การป้องกนัความเส่ียงและไดป้รับปรุงอย่าง
ต่อเน่ือง กล่าวถึง เคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียง รายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียง ลกัษณะของความ
เส่ียงท่ีจะป้องกนั และวิธีท่ีกลุ่มบริษทัใชใ้นการประเมินประสิทธิผลของความสัมพนัธ์ของการป้องกนั
ความเส่ียง ซ่ึงรวมถึงการวิเคราะห์ถึงสาเหตุของความไม่มีประสิทธิผล และวิธีก าหนดอัตราส่วน             
การป้องกนัความเส่ียง  
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ความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเส่ียงจะเขา้เง่ือนการไขของการบญัชีป้องกนัความเส่ียง เม่ือเป็นไปตาม
ขอ้ก าหนดของการประเมินประสิทธิผลในการป้องกนัความเส่ียงทุกขอ้ต่อไปน้ี 
- มีความสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจระหว่างรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียง และเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนั

ความเส่ียง  
- ผลกระทบของความเส่ียงดา้นเครดิตไม่ไดเ้ป็นปัจจยัส าคญัในการเปล่ียนแปลงมูลค่าท่ีเป็นผลมาจาก

ความสมัพนัธ์ทางเศรษฐกิจนั้น 
- อตัราส่วนการป้องกนัความเส่ียงของความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเส่ียงดงักล่าวค านวณจาก

ปริมาณของรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงซ่ึงกิจการท าการป้องกนัความเส่ียงจริง และปริมาณของ
เคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียงซ่ึงกิจการไดใ้ชป้้องกนัความเส่ียงจริง 

กลุ่มบริษทับนัทึกการป้องกนัความเส่ียงท่ีเขา้เง่ือนไขของการบญัชีป้องกนัความเส่ียงทุกขอ้ ดงัน้ี  
การป้องกนัความเส่ียงในมูลค่ายติุธรรม   
การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียงรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
ส่วนการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงส าหรับความเส่ียงท่ีป้องกนั 
จะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีมีการป้องกันความเส่ียงนั้น พร้อมกับรับรู้ใน        
ส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
ส าหรับการป้องกนัความเส่ียงในมูลค่ายุติธรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
การปรับปรุงมูลค่าตามบัญชีของรายการนั้ นจะถูกตัดจ าหน่ายเข้าส่วนของก าไรหรือขาดทุนตลอด
ระยะเวลาท่ีเหลืออยูข่องการป้องกนัความเส่ียงดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี การตดัจ าหน่ายนั้นอาจเร่ิมตน้
ทนัทีท่ีมีการปรับปรุงเกิดข้ึน หรือก่อนท่ีจะยติุการปรับปรุงการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของรายการ
ท่ีมีการป้องกนัความเส่ียง หากมีการตดัรายการของรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงนั้น กลุ่มบริษทัจะ
รับรู้ส่วนของมูลค่ายติุธรรมท่ียงัไม่ไดต้ดัจ าหน่ายเขา้ส่วนของก าไรหรือขาดทุนทนัที   
เม่ือมีการก าหนดสัญญาผกูมดัซ่ึงยงัไม่ไดรั้บรู้ใหเ้ป็นรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียง กลุ่มบริษทัจะรับรู้
ผลสะสมของการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมในภายหลงัของสัญญาผกูมดัส าหรับความเส่ียงท่ีป้องกนั
เป็นสินทรัพยห์รือหน้ีสิน พร้อมกบัรับรู้ผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเก่ียวขอ้งในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
การป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด 
กลุ่มบริษทัรับรู้ผลก าไรหรือขาดทุนของเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียงส่วนท่ีมีประสิทธิผลเป็นส ารอง
ส าหรับการป้องกันความเส่ียงในกระแสเงินสดผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และรับรู้ส่วนท่ีไม่มี
ประสิทธิผลเข้า ส่วนของก าไรหรือขาดทุนทันที  ทั้ ง น้ี  ส ารองส าหรับการป้องกันความเส่ียงใน              
กระแสเงินสดจะมีการปรับปรุงให้เท่ากบัค่าสัมบูรณ์ของผลก าไรหรือขาดทุนสะสมของเคร่ืองมือท่ีใช้
ป้องกนัความเส่ียง หรือค่าสัมบูรณ์ของการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมสะสมของรายการท่ีมีการป้องกนั       
ความเส่ียง แลว้แต่มูลค่าใดจะต ่ากวา่ 
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การรับรู้รายการในภายหลงัของส ารองส าหรับการป้องกันความเส่ียงในกระแสเงินสดท่ีสะสมอยู่ใน       
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนข้ึนอยูก่บัลกัษณะของรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงอา้งอิง กล่าวคือ ในกรณีท่ี
รายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงไดรั้บรู้เป็นรายการท่ีไม่ใช่รายการทางการเงินในเวลาต่อมา กิจการจะ
โอนส ารองท่ีสะสมอยูใ่นส่วนของผูถื้อหุ้นไปเป็นส่วนหน่ึงของราคาทุนเร่ิมแรกหรือมูลค่าตามบญัชีของ
สินทรัพย์หรือหน้ีสินท่ีมีการป้องกันความเส่ียงนั้ น โดยไม่ถือว่าเป็นการปรับปรุงการจัดประเภท         
รายการใหม่และไม่ตอ้งรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับงวด ส าหรับการป้องกนัความเส่ียงใน
กระแสเงินสดในกรณีอ่ืน ๆ กิจการจะโอนส ารองท่ีสะสมอยู่ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนไปยงัส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาเดียวกนักบัท่ีกระแสเงินสดท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงส่งผลกระทบต่อ
ส่วนของก าไรหรือขาดทุน โดยถือวา่เป็นการปรับปรุงการจดัประเภทรายการใหม่ 

เม่ือการบัญชีป้องกันความเส่ียงในกระแสเงินสดได้ยุติลง ส ารองส าหรับการป้องกันความเส่ียงใน       
กระแสเงินสดท่ีสะสมไวใ้นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนยงัคงตอ้งอยู่ในส่วนของผูถื้อหุ้นต่อไป หากกิจการ
คาดว่ากระแสเงินสดในอนาคตท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงนั้นจะยงัคงเกิดข้ึนอยู่ มิฉะนั้น ส ารองดงักล่าว
จะต้องถูกโอนไปยังส่วนของก าไรหรือขาดทุนทันที โดยถือว่าเป็นการปรับปรุงการจัดประเภท          
รายการใหม่ ทั้งน้ี หลงัจากการยติุการบญัชีป้องกนัความเส่ียง กลุ่มบริษทัจะรับรู้ส ารองท่ียงัคงเหลืออยูใ่น
ส่วนของผูถื้อหุ้นโดยข้ึนอยู่กบัลกัษณะของรายการอา้งอิงท่ีกล่าวไปแลว้ขา้งตน้ เม่ือกระแสเงินสดท่ีมี     
การป้องกนัความเส่ียงไดเ้กิดข้ึนจริง 

4.18 การวดัมูลค่ายุติธรรม 
มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพื่อโอน
หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมใน
ตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรม
ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดใหต้อ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้
เทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดท่ี้
เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด  

ล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงิน
แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใช้ขอ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือ
ทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการประมาณข้ึน  
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ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดบัชั้น
ของมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่า
ยติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ า 

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีทีส่ าคญั 
ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและ        
การประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ีส่ง    
ผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน         
ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญั
มีดงัน้ี 

สัญญาเช่า  

การก าหนดอายสัุญญาเช่าทีมี่สิทธิการเลอืกในการขยายอายสัุญญาเช่าหรือยกเลกิสัญญาเช่า - กลุ่มบริษทัใน
ฐานะผู้ เช่า 
ในการก าหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษทัมีความ
แน่นอนอย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่าโดย
ค านึงถึงขอ้เท็จจริงและสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้ งหมดท่ีท าให้เกิดส่ิงจูงใจทางเศรษฐกิจส าหรับ          
กลุ่มบริษทัในการใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น 

การก าหนดอัตราดอกเบี้ยการกู้ยมืส่วนเพิม่ - กลุ่มบริษทัในฐานะผู้ เช่า 
กลุ่มบริษัทไม่สามารถก าหนดอัตราดอกเบ้ียตามนัยของสัญญาเช่า ดังนั้ น ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้          
ดุลยพินิจในการก าหนดอตัราดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทัในการคิดลดหน้ีสินตามสัญญาเช่า 
โดยอตัราดอกเบ้ียการกู้ยืมส่วนเพิ่มเป็นอตัราดอกเบ้ียท่ีกลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายในการกูย้ืมเงินที่จ  าเป็น
เพื่อให้ไดม้าซ่ึงสินทรัพยท่ี์มีมูลค่าใกลเ้คียงกบัสินทรัพยสิ์ทธิการใชใ้นสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจท่ี
คลา้ยคลึง โดยมีระยะเวลาการกูย้มืและหลกัประกนัท่ีคลา้ยคลึง  

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของลูกหนีก้ารค้าและสินทรัพย์ทีเ่กดิจากสัญญา 
ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจาก
สัญญา ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจาก
ลูกหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึงประสบการณ์การเกบ็เงินในอดีต อายขุองหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ี
คาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกคา้ท่ีมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขาดทุนดา้น
เครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอาจไม่ไดบ่้งบอกถึง
การผดิสญัญาของลูกคา้ท่ีเกิดข้ึนจริงในอนาคต 
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มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
ในการประเมินมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน ท่ีไม่มีการซ้ือขาย
ในตลาดและไม่สามารถหาราคาไดใ้นตลาดซ้ือขายคล่อง ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินมูลค่า
ยติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว โดยใชเ้ทคนิคและแบบจ าลองการประเมินมูลค่า ซ่ึงตวัแปรท่ีใช้
ในแบบจ าลองไดม้าจากการเทียบเคียงกบัตวัแปรท่ีมีอยู่ในตลาด โดยค านึงถึงความเส่ียงทางดา้นเครดิต 
สภาพคล่อง ขอ้มูลความสัมพนัธ์ และการเปล่ียนแปลงของมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินในระยะยาว 
ทั้ งน้ีการเปล่ียนแปลงของสมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งกับตัวแปรท่ีใช้ในการค านวณ อาจมีผลกระทบต่อ        
มูลค่ายติุธรรมท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน และการเปิดเผยล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 

ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเส่ือมราคา 
ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการประมาณอายุการให้
ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายกุารใหป้ระโยชน์
และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและ
บนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนต ่ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น 
ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึง
เก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

ค่าความนิยม และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
ในการบนัทึกและวดัมูลค่าของค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ีไดม้า ตลอดจนการทดสอบ
การดอ้ยค่าในภายหลงั ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะไดรั้บในอนาคตจาก
สินทรัพย ์หรือหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งการเลือกอตัราคิดลดท่ีเหมาะสมในการ
ค านวณหามูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั้น ๆ 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและขาดทุน
ทางภาษีท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะ
ใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการว่า       
กลุ่มบริษทัควรรับรู้จ านวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจ านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ านวน
ก าไรทางภาษีท่ีคาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 
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ค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
ในการประเมินค่าเผือ่การดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจใน
การประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยด์งักล่าว มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่า
ยติุธรรมหกัตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่ ในการ
ประเมินมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัอา้งอิงจากขอ้มูลท่ีมีอยูเ่ก่ียวกบัธุรกรรมการขายท่ีมี
ผลผกูพนัซ่ึงไดเ้ขา้ท าในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนัส าหรับสินทรัพยท่ี์คลา้ยคลึงกนัหรืออา้งอิง
จากราคาตลาดท่ีสามารถสังเกตได้หักดว้ยตน้ทุนส่วนเพิ่มในการจ าหน่ายสินทรัพยน์ั้น ในการประเมิน
มูลค่าจากการใช้สินทรัพย ์กลุ่มบริษทัใช้แบบจ าลองการคิดลดกระแสเงินสด ซ่ึงใช้ขอ้มูลงบประมาณ
ในช่วงขา้งหน้าและไม่รวมถึงการปรับโครงสร้างใด ๆ ท่ีกิจการยงัไม่ไดมี้ผลผูกพนัหรือการลงทุนใน
อนาคตท่ีส าคญัซ่ึงจะท าให้สินทรัพยน์ั้นดีข้ึน ทั้งน้ี ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนคือ
อตัราคิดลดท่ีใชใ้นแบบจ าลองดงักล่าว ตลอดจนกระแสเงินสดรับในอนาคตท่ีคาดการณ์และอตัราการ
เติบโตท่ีใชเ้พื่อการคาดการณ์ การประมาณการดงักล่าวส่วนใหญ่เก่ียวขอ้งกบัท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์      
ค่าความนิยม และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ซ่ึงกลุ่มบริษทัไดบ้นัทึกไวใ้นงบการเงิน  

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 
หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน ประมาณข้ึนตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการข้ึนเงินเดือน
ในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 

6. รายการธุรกจิกบักจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 
 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าว

เป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑ์ตามท่ีตกลงกันระหว่างกลุ่มบริษทั และบุคคลหรือกิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนัเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก าหนดราคา 
 2564 2563 2564 2563  
รายการธุรกจิกบับริษทัย่อย      
(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)      
ขายสินคา้ - - - 611,391 ตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพิ่ม 
รายไดค่้าบริการ - - - 17,648 ตามท่ีระบุในสัญญา 
รายไดอ่ื้น - - 866 252 ตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพิ่ม 
ซ้ือสินคา้ - - - 249 ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ดอกเบ้ียจ่าย - - 256 222 อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 6.5 ต่อปี 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก าหนดราคา 
 2564 2563 2564 2563  
รายการธุรกจิกบับริษัทร่วม      
เงินปันผลรับ - - 44,914 - ตามอตัราท่ีประกาศจ่าย 
รายการธุรกจิกบับุคคลหรือบริษทัทีเ่กีย่วข้องกนั    
ขายสินคา้ 2,895 21,702 - 1 ตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพิ่ม 
รายไดค่้าบริการ 1,600 - - - ตามท่ีระบุในสัญญา 
ซ้ือสินคา้ - 125 - 125 ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ดอกเบ้ียจ่าย 171 148 171 148 อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 6.5 ต่อปี 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 100 88 100 88 ตามท่ีระบุในสัญญา 
ซ้ือสินทรัพย ์ 294 - 294 - ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ซ้ือเงินลงทุนในบริษทัร่วม 660,000 - 660,000 - ตามท่ีระบุในสัญญา 
จ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - 20,000 - ตามท่ีระบุในสัญญา 

ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563                               
มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั (หมายเหตุ 8)   
บริษทัยอ่ย - - 341 44,669 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการ/ผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 7 5,562 7 - 

รวม 7 5,562 348 44,669 

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 
 ยอดคงคา้งของเงินกู้ยืมระยะสั้ นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 และ          

การเคล่ือนไหวของเงินกูย้มืดงักล่าวมีรายละเอียดดงัน้ี  
 (หน่วย: พนับาท) 

  งบการเงินรวม 

เงินกูย้มืระยะสั้น 
จากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ลกัษณะ 
ความสัมพนัธ์ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 2563 

ตดัจ าหน่าย 
ดอกเบ้ียรอตดับญัชี   

ระหวา่งปี 

 
จ่ายช าระคืน
ระหวา่งปี 

ยอดคงเหลือ      
ณ วนัท่ี              

31 ธนัวาคม 2564 
ดร.ประสิทธ์ิ กาญจนศกัด์ิชยั ผูถื้อหุน้และกรรมการ 7,829 171 (8,000) - 
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 (หน่วย: พนับาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินกูย้มืระยะสั้นจาก        
บุคคลหรือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ลกัษณะ 
ความสัมพนัธ์ 

ยอดคงเหลือ       
ณ วนัท่ี             

31 ธนัวาคม 2563 

ตดัจ าหน่าย   
ดอกเบ้ียรอตดับญัชี

ระหวา่งปี 

 
จ่ายช าระคืน
ระหวา่งปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี             

31 ธนัวาคม 2564 
บริษทั ทีไอดบับลิว อินดสัตร่ี 
จ ากดั * บริษทัยอ่ย 11,744 256 

 
(12,000) - 

ดร.ประสิทธ์ิ กาญจนศกัด์ิชยั ผูถื้อหุน้และกรรมการ 7,829 171 (8,000) - 
รวม  19,573 427 (20,000) - 

 * จ าหน่ายในระหวา่งปี 2564 

เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลหรือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงักล่าวคิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 6.5 ต่อปี 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานท่ีใหแ้ก่
กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 16,871 9,324 14,680 5,841 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 2,033 - 2,033 - 
รวม 18,904 9,324 16,713 5,841 

ภาระค า้ประกนักบักจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 
บริษทัฯมีภาระจากการค ้าประกนัใหก้บักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 32.2  

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
เงินสด 61 50 19 - 
เงินฝากธนาคาร 37,377 653,003 25,611 613,760 
รวม 37,438 653,053 25,630 613,760 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 เงินฝากออมทรัพย ์และเงินฝากประจ ามีอตัราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 0.05 ถึง 
0.13 ต่อปี (2563: ร้อยละ 0.05 ถึง 0.13 ต่อปี) 
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8. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

ลูกหนีก้ารค้า - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั     
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ - 5,562 - - 
รวม - 5,562 - - 
ลูกหนีก้ารค้า - กจิการทีไ่ม่เกีย่วข้องกนั     
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 3,008 15,007 - - 
คา้งช าระ     
ไม่เกิน 3 เดือน - 5,936 - - 

รวม 3,008 20,943 - - 
รวมลูกหน้ีการคา้ 3,008 26,505 - - 
ลูกหนีอ่ื้น     
ดอกเบ้ียคา้งรับ - 58 - - 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7 - 348 44,669 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั - 2 - - 
รวมลูกหน้ีอ่ืน 7 60 348 44,669 
รวมลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 3,015 26,565 348 44,669 

9. สินทรัพย์ที่เกดิจากสัญญา 
 ยอดคงเหลือของสินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2564 2563 
รายไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช าระ - 4,113 
รายไดค่้าไฟฟ้าคา้งรับ 2,977 4,495 
รวมสินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา 2,977 8,608 
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10. สินค้าคงเหลือ 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุน        

ใหเ้ป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 
  2564 2563  2564 2563  2564 2563 
สินคา้ส าเร็จรูป - 207,948 - (26,352) - 181,596 
งานระหวา่งท า - 119,975 - - - 119,975 
วตัถุดิบและวสัดุการผลิต - 76,746 - - - 76,746 
รวม - 404,669 - (26,352) - 378,317 

รายการเปล่ียนแปลงของรายการปรับลดราคาทุนให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บของมูลค่าสินคา้คงเหลือ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 26,352 
หกั: กลบัรายการระหวา่งปี (12,238) 
หกั: ลดลงจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 13.4) (14,114) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 - 

11. สินทรัพย์หมุนเวยีนอ่ืน 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 1,168 1,263 100 42 
ลูกหน้ีกรมสรรพากร 1,930 27,161 1,482 419 
ภาษีซ้ือ 340 482 124 357 
อ่ืนๆ 170 462 85 30 
รวม 3,608 29,368 1,791 848 

12. เงินฝากธนาคารที่มีภาระค า้ประกนั 
 ยอดคงเหลือน้ีคือ เงินฝากธนาคารซ่ึงกลุ่มบริษทัไดน้ าไปค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือ 
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13. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 รายละเอียดของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามท่ีแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ  

   (หน่วย: พนับาท) 
บริษทั ทุนเรียกช าระแลว้ สดัส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)   

บริษทั ทีไอดบับลิว อินดสัตร่ี จ ากดั * - 20 - 99.99 - 20,000 
บริษทั เดอะ โซล่าร์ อาเขต จ ากดั 234 170 99.99 99.99 234,000 170,000 
รวม     234,000 190,000 

* จ าหน่ายระหวา่งปี 2564       

13.1 เม่ือวนัท่ี 11 มกราคม 2564 บริษทั เดอะ โซล่าร์ อาเขต จ ากดั ไดเ้รียกช าระค่าหุ้นเพิ่มเติมอีกร้อยละ 21 ของ
หุน้สามญัท่ีจดทะเบียนจ านวน 21.4 ลา้นหุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท รวมเป็นจ านวน 45 ลา้นบาท โดยบริษทัฯ
ไดจ่้ายช าระค่าหุน้เพิ่มเติมดงักล่าวเรียบร้อยแลว้    

13.2 เม่ือวนัท่ี 20 สิงหาคม 2564 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 2/2564 ของบริษทั เดอะ โซล่าร์ อาเขต จ ากดั ได้
มีมติพิเศษอนุมติัให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ านวนรวม 19 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทุนจ านวน 1.9 
ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท เสนอขายให้บริษัทฯ ในราคาหุ้นละ 10 บาท โดยบริษัทฯได้ลงทุนใน                           
หุน้สามญัเพิ่มทุนดงักล่าวเป็นจ านวนรวม 19 ลา้นบาท เพื่อรักษาสดัส่วนการถือหุน้เดิม 

13.3 เม่ือวนัท่ี 31 สิงหาคม 2564 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 2/2564 ของบริษทัยอ่ยท่ีถือหุน้โดยบริษทั เดอะ 
โซล่าร์ อาเขต จ ากดั ในกลุ่มพลงังานแสงอาทิตยจ์  านวน 8 บริษทั ดงัต่อไปน้ี 

1) บริษทั เอน็ ดบัเบิลย ูเอน็เนอร์ยี่ จ ากดั 
2) บริษทั เอน็ ดบัเบิลย ูกรีน พาวเวอร์ จ ากดั 
3) บริษทั เอน็ ดบัเบิลย ูโซล่าร์ จ ากดั 
4) บริษทั สกาย โซล่าร์ พาวเวอร์ จ ากดั 
5) บริษทั สกาย โซล่าร์ รูฟ จ ากดั 
6) บริษทั โซล่าร์ ทาวน์ จ ากดั 
7) บริษทั ซนั ลิงค ์พาวเวอร์ จ ากดั 
8) บริษทั ซนัน่ี โซล่า จ ากดั 

 ไดมี้มติพิเศษอนุมติัให้มีการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัย่อยในกลุ่มพลงังานแสงอาทิตยด์งักล่าวเป็น
จ านวนรวมทั้งหมด 19 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทุนรวมจ านวน 190,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 
บาท และเสนอขายให้บริษทั เดอะ โซล่าร์ อาเขต จ ากดั ในราคาหุ้นละ 100 บาท โดยบริษทั เดอะ โซล่าร์    
อาเขต จ ากดั ไดล้งทุนในหุ้นสามญัเพิ่มทุนดงักล่าวเป็นจ านวนรวม 19 ลา้นบาท เพื่อรักษาสัดส่วนการ       
ถือหุน้เดิม 
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13.4 เม่ือวนัท่ี 10 มีนาคม 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯคร้ังท่ี 3/2564 ไดมี้มติอนุมติัให้จ  าหน่าย    
เงินลงทุนทั้งหมดในบริษทั ทีไอดับบลิว อินดัสตร่ี จ  ากดั ให้แก่ ดร.ประสิทธ์ิ กาญจนศกัด์ิชัย (ผูถื้อหุ้น       
รายหน่ึงของบริษทัฯ) ในราคาไม่เกิน 20 ลา้นบาท และเม่ือวนัท่ี 30 เมษายน 2564 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น
ของบริษทัฯ ได้มีมติอนุมติัให้จ  าหน่ายเงินลงทุนดังกล่าว และบริษทัฯได้เขา้ท าสัญญาซ้ือขายหุ้นและ     
ไดรั้บช าระเงินจ านวน 20 ลา้นบาทเรียบร้อยแลว้ โดยบริษทัฯรับรู้ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนจ านวน   
80 ลา้นบาท โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของก าไรส าหรับปีจากการด าเนินงานท่ียกเลิกในงบก าไรขาดทุน 
เบด็เสร็จรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 (หมายเหตุ 33.2)  

 มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินสุทธิของบริษทั ทีไอดับบลิว อินดัสตร่ี จ  ากัด ณ วนัท่ีจ าหน่ายเงินลงทุนมี
รายละเอียดดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 68,751 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 77,685 
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา 2,083 
สินคา้คงเหลือ 230,341 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 15,794 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 62,700 
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่พนกังาน 2,711 
อุปกรณ์  1,196 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 52,638 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (397,000) 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (48,522) 
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย (585) 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (1,745) 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า (102,000) 
หน้ีสินผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน (24,337) 
หน้ีสินสุทธิ (60,290) 
บวก: ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 33.2) 80,290 
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 20,000 
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13.5 ในเดือนมิถุนายน 2563 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯคร้ังท่ี 1/2563 มีมติอนุมติัให้ บริษทั เดอะ                           
โซล่าร์ อาเขต จ ากัด (บริษทัย่อย) เขา้ซ้ือหุ้นสามญัทั้ งหมดในบริษทักลุ่มพลงังานแสงอาทิตยจ์  านวน             
8 บริษทัดงัน้ี 

1) บริษทั เอน็ ดบัเบิลย ูเอน็เนอร์ยี่ จ  ากดั 
2) บริษทั เอน็ ดบัเบิลย ูกรีน พาวเวอร์ จ ากดั 
3) บริษทั เอน็ ดบัเบิลย ูโซล่าร์ จ  ากดั 
4) บริษทั สกาย โซล่าร์ พาวเวอร์ จ ากดั 
5) บริษทั สกาย โซล่าร์ รูฟ จ ากดั 
6) บริษทั โซล่าร์ ทาวน์ จ  ากดั 
7) บริษทั ซนั ลิงค ์พาวเวอร์ จ ากดั 
8) บริษทั ซนัน่ี โซล่า จ ากดั 

บริษัท เดอะ โซล่าร์  อาเขต จ ากัด  ได้เข้าลงทุนในกลุ่มบริษัทดังกล่าวเ รียบร้อยแล้ว เ ม่ือวันท่ี                                    
24 กรกฎาคม 2563 (วนัท่ีซ้ือกิจการ)  

ในระหว่างปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัไดเ้สร็จส้ินการประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและ
หน้ีสินท่ีรับมา ณ วนัท่ีซ้ือกิจการของกลุ่มพลงังานแสงอาทิตย ์ซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบบัท่ี 3 เร่ือง การรวมธุรกิจ โดยมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท่ี์ระบุได้ท่ีไดม้าและ
หน้ีสินท่ีรับมามีรายละเอียดดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 มูลค่ายติุธรรม มูลค่าตามบญัชี 
 ณ วนัท่ีซ้ือ ณ วนัท่ีซ้ือ 
สินทรัพย์ทีร่ะบุได้ทีไ่ด้มา   
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 17,710 17,710 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 12,999 12,999 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 775 775 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 191 191 
อุปกรณ์ 248,728 314,407 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 142,111 - 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 115,661 115,661 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 228 - 
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  (หน่วย: พนับาท) 
 มูลค่ายติุธรรม มูลค่าตามบญัชี 
 ณ วนัท่ีซ้ือ ณ วนัท่ีซ้ือ 
   
หนีสิ้นทีรั่บมา   
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (2,750) (2,750) 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (6,015) (5,847) 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (181,636) (181,636) 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า (121,776) (121,776) 
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย (1,418) (1,418) 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (170) (170) 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (10,609) - 
รวมสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ย 214,029 148,146 
หกั: ก าไรจากการซ้ือธุรกิจในราคาต ่ากวา่มูลค่ายติุธรรม (1,977) - 
บวก: ค่าความนิยม 2,948 - 
ผลแตกต่างระหวา่งเงินสดจ่ายเพื่อซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยกบัมูลค่า

สินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ย - 66,854 
เงนิสดจ่ายซ้ือเงนิลงทุนในบริษทัย่อย 215,000 215,000 

สินทรัพย์ไม่มีตวัตน คือ สัญญาซ้ือขายไฟฟ้า (หมายเหตุ 16) ประเมินมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เกณฑ์วิธี
พิจารณาจากรายได ้(Income Approach) ซ่ึงใช้วิธี Multi-period Excess Earning Method (MEEM) สัญญา
ซ้ือขายไฟฟ้าดงักล่าวมีอายุการให้ประโยชน์คงเหลือประมาณ 18 ปีอา้งอิงจากสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าและ
เง่ือนไขท่ีเก่ียวข้อง ข้อสมมติฐานท่ีส าคญัในการค านวณ ได้แก่ ประมาณการรายได้ในอนาคตและ              
อตัราคิดลด 

กลุ่มบริษทับนัทึกก าไรจากการซ้ือธุรกิจในราคาต ่ากว่ามูลค่ายุติธรรม ณ วนัซ้ือจ านวน 2.0 ลา้นบาทและ
รวมถึงได้พิจารณาการดอ้ยค่าส าหรับค่าความนิยม ณ วนัท่ีซ้ือ และได้บนัทึกค่าเผื่อการด้อยค่าส าหรับ              
ค่าความนิยมจ านวน 2.9 ลา้นบาท ณ วนัซ้ือทั้งจ  านวน 
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14. เงินลงทุนในบริษัทร่วม  
14.1 รายละเอียดของบริษทัร่วม 

 (หน่วย: พนับาท) 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษทั สดัส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 
มูลค่าตามบญัชี 

ตามวธีิส่วนไดเ้สีย 
 

ราคาทุน 
 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
 (ร้อยละ) (ร้อยละ)       

บริษทั วนิชยั จ ากดั 26.25 - 704,914 - 754,632 - 704,914 - 

 ก) เม่ือวนัท่ี 19 เมษายน 2564 บริษทัฯไดเ้ขา้ท าสัญญาซ้ือขายหุ้นสามญัของบริษทั วินชยั จ ากดั ซ่ึงเป็น
บริษทัท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไทย และประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังานลม 
จ านวน 2.6 ลา้นหุ้น หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 26.25 จากนิติบุคคลท่ีนางสาวปาลีรัฐ ปานบุญห้อม
ถือหุน้ทั้งหมดในราคา 660 ลา้นบาท ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯคร้ังท่ี 1/2564 เม่ือ
วนัท่ี 27 มกราคม 2564 โดยบริษทัฯไดรั้บโอนหุ้นทั้งหมดและช าระเงินค่าหุ้นดงักล่าวเรียบร้อยแลว้
เม่ือวนัท่ี 21 เมษายน 2564 

ฝ่ายบริหารของบริษัทฯได้ประเมินว่าสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของบริษัท วินชัย จ ากัด ณ วนัท่ี 21 
เมษายน 2564 และวนัท่ี 30 เมษายน 2564 ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีสาระส าคญั บริษทัฯจึงถือเสมือนว่า 
ณ วนัท่ี 30 เมษายน 2564 เป็นวนัท่ีบริษทัฯเขา้ลงทุนในบริษทัร่วมดงักล่าว 
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มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหน้ีสินของบริษัท วินชัย จ ากัด ณ วันท่ี 30 เมษายน 2564 มี
รายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 50,666 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 82,004 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 23,268 
เงินฝากท่ีมีภาระค ้าประกนั 660,671 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 2,701,600 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 96,394 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 381,591 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 789 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 614 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (8,538) 
เงินกูย้มืจากธนาคาร (2,340,539) 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า (90,494) 
หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน (3,507) 
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ (56,652) 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับตน้ทุนในการร้ือถอน (89,989) 
หน้ีสินผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (233) 
สินทรัพย์สุทธิ 1,407,645 
สดัส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 26.25 
สัดส่วนตามส่วนได้เสียของบริษัทในสินทรัพย์สุทธิ 369,507 
ผลแตกต่างระหวา่งเงินสดจ่ายเพื่อซ้ือเงินลงทุนในบริษทัร่วมกบัมูลค่า

สินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัร่วมในสดัส่วนท่ีบริษทัฯลงทุน 290,493 
เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนในบริษัทร่วม 660,000 

ปัจจุบนั บริษทัฯอยู่ระหว่างด าเนินการเพื่อจดัให้มีการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ี
ระบุได ้ณ วนัท่ีเขา้ลงทุนในบริษทัร่วม ซ่ึงจะถูกด าเนินการใหแ้ลว้เสร็จภายในระยะเวลา 12 เดือนนบั
จากวนัท่ีลงทุนในบริษทัร่วม (วนัท่ี 21 เมษายน 2564) 

ข) เม่ือวนัท่ี 28 ตุลาคม 2564 บริษทั วินชยั จ ากดั ไดเ้รียกช าระค่าหุน้เพิ่มเติมอีกร้อยละ 17 ของหุน้สามญั
ท่ีจดทะเบียนจ านวน 2.6 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท รวมเป็นจ านวน 44.9 ลา้นบาท โดยบริษทัฯ
ไดจ่้ายช าระค่าหุน้เพิ่มเติมดงักล่าวเรียบร้อยแลว้    
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14.2 ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จและเงินปันผลรับ 

 ในระหว่างปี บริษัทฯรับรู้ส่วนแบ่งก าไรจากการลงทุนในบริษัทร่วมในงบการเงินรวมและรับรู้                    
เงินปันผลรับจากบริษทัร่วมดงักล่าวในงบการเงินเฉพาะกิจการ ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษทัร่วม 

ส่วนแบ่งก าไรจาก 
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 

ในระหวา่งปี 

ส่วนแบ่งก าไรขาดทุน 
เบด็เสร็จอ่ืนจากเงินลงทุนใน
บริษทัร่วมในระหวา่งปี 

เงินปันผลท่ีบริษทัฯรับ 
ในระหวา่งปี 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
บริษทั วินชยั จ ากดั 90,256 - 4,376 - 44,914 - 

บริษทัร่วมใชต้ราสารอนุพนัธ์ ไดแ้ก่ สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย เพื่อป้องกนัความเส่ียงจากความผนัผวน
ของอตัราดอกเบ้ีย 

ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม คือก าไรจากการป้องกันความเส่ียงใน 
กระแสเงินสดของตราสารอนุพนัธ์ประเภทสญัญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย 

14.3 ขอ้มูลทางการเงินของบริษทั วินชยั จ ากดั ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 มีรายละเอียดดงัน้ี 

 สรุปรายการฐานะทางการเงิน  
(หน่วย : พนับาท) 

สินทรัพยห์มุนเวียน 424,032 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 3,683,856 
หน้ีสินหมุนเวียน (415,282) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน (1,924,459) 
สินทรัพย์ - สุทธิ 1,768,147 
สดัส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 26.25 
สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกจิการในสินทรัพย์ - สุทธิ 464,139 
ผลแตกต่างระหวา่งเงินสดจ่ายเพื่อซ้ือเงินลงทุนในบริษทัร่วมกบั                                        
มูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัร่วมในสดัส่วนท่ีบริษทัฯลงทุน 290,493 

มูลค่าตามบญัชีของส่วนได้เสียของกจิการในบริษทัร่วม 754,632 
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สรุปรายการก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ  
(หน่วย : พนับาท) 

 ส าหรับรอบระยะเวลาบญัชี
ตั้งแต่วนัท่ี 1 พฤษภาคม 2564 
ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

รายได ้ 563,930 
ก าไรจากการด าเนินงาน 419,342 
ก าไรสุทธิ 343,831 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 16,672 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม 360,503 

บริษทั วินชยั จ ากดั ไดน้ าโรงไฟฟ้าพลงังานลม อาคารและอุปกรณ์ เงินฝากสะสมทรัพย ์และสิทธิการเช่า
ท่ีดินท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทั วินชยั จ ากดั ซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 จ านวน
ประมาณ 3,289 ลา้นบาท ไปค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจากสถาบนัการเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทั วินชยั จ ากดั อยูใ่นระหวา่งการเจรจากบับริษทัคู่สญัญาแห่งหน่ึง ซ่ึงบริษทั
คู่สัญญาดงักล่าวเรียกร้องให้บริษทั วินชยั จ ากดั ชดเชยค่าซ่อมแซมกงัหันลมท่ีไดรั้บความเสียหายจากภยั
ธรรมชาติจ านวน 22 ลา้นบาท (เป็นสัดส่วนของกลุ่มบริษทัจ านวน 6 ลา้นบาท) เน่ืองจากพิจารณาเห็นว่า
เหตุของความเสียหายของกงัหันลมดงักล่าวไม่ไดเ้ขา้เกณฑท่ี์บริษทัคู่สัญญาตอ้งรับผิดชอบ อยา่งไรก็ตาม 
ฝ่ายบริหารของบริษทั วินชยั จ ากดั ไดด้ าเนินโตแ้ยง้ขอ้เรียกร้องดงักล่าว เน่ืองจากเห็นว่าบริษทัคู่สัญญามี
หนา้ท่ีตามสญัญาในการรับผดิชอบซ่อมแซมกงัหนัลม และเช่ือว่าจะไม่เกิดผลเสียหายอยา่งเป็นสาระส าคญั 
จึงไม่ไดบ้นัทึกค่าซ่อมแซมดงักล่าวในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
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16. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 มูลค่าสุทธิตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
งบการเงิน    

เฉพาะกิจการ 

 
สัญญาซ้ือขาย

ไฟฟ้า 
โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ รวม 

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ 

ราคาทุน     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 - - - - 
เพิ่มข้ึนจากการลงทุนในบริษทัยอ่ย 
(หมายเหตุ 13.5) - ปรับปรุงใหม่ 142,111 - 142,111 - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 142,111 - 142,111 - 
ซ้ือเพิ่ม - 44 44 44 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 142,111 44 142,155 44 
ค่าตัดจ าหน่ายสะสม     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 - - - - 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี - ปรับปรุงใหม่ 3,376 - 3,376 - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 3,376 - 3,376 - 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 7,703 2 7,705 2 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 11,079 2 11,081 2 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 138,735 - 138,735 - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 131,032 42 131,074 42 
ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปี     
2563   3,376 - 
2564   7,705 2 

 สญัญาซ้ือขายไฟฟ้าเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีไดม้าจากการรวมธุรกิจ (หมายเหตุ 13.5) 
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17. เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 
(หน่วย : พนับาท) 

 อตัราดอกเบ้ีย งบการเงินรวม 
 2564 2563 2564 2563 
 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี)   
ตัว๋สญัญาใชเ้งิน  - MLR -1 และ 1.41 - 1.95 - 127,650 
เจา้หน้ีทรัสตรี์ซีท - BIBOR +0.75 - 350,000 
รวม   - 477,650 

 เงินกูย้ืมของบริษทัยอ่ยค ้าประกนัโดยเงินฝากธนาคาร สินทรัพยต่์าง ๆ ของกลุ่มพลงังานแสงอาทิตย ์ไดแ้ก่ 
อุปกรณ์ และสิทธิการเช่าพื้นท่ีบนหลงัคา รวมถึงประกนัภยัทรัพยสิ์นทั้งหมด กรรมการ และบริษทัฯ  

18. ตั๋วแลกเงิน 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ยอดคงเหลือจ านวน 48 ลา้นบาทเป็นตัว๋แลกเงินมีดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 6.5    

ต่อปี และมีก าหนดช าระคืนภายในเดือนมีนาคม 2564 โดยในระหว่างปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัไดจ่้ายช าระคืน
ตัว๋แลกเงินดงักล่าวแลว้ทั้งจ  านวน 

19. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 
 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 3,448 46,146 - - 
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 1,611 1,464 1,580 805 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 6,797 11,253 5,464 5,681 
เงินปันผลคา้งจ่าย - 626 - 626 
รวม 11,856 59,489 7,044 7,112 
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20. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2564 2563 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 126,374 163,214 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (38,010) (36,628) 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิจากส่วนท่ีถึง 
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 88,364 126,586 

การเปล่ียนแปลงของบัญชีเ งินกู้ยืมระยะยาวส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี  31 ธันวาคม  2564 และ 2563                                    
มีรายละเอียดดงัน้ี  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 2564 2563 
ยอดคงเหลือต้นปี 163,214 - 
เพิ่มข้ึนจากการลงทุนในบริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 13.5) - 181,636 
จ่ายคืนเงินกูร้ะหวา่งปี (36,984) (18,492) 
ตดัจ าหน่ายดอกเบ้ียรอตดับญัชีระหวา่งปี 144 70 
ยอดคงเหลือปลายปี 126,374 163,214 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินของบริษทัยอ่ยจ านวน 126 ลา้นบาท (2563: 163 
ลา้นบาท) คิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ MLR -1.25 ถึง MLR -1.75 ต่อปี และมีก าหนดจ่ายช าระคืนใน 120 งวด 
นับตั้ งแต่วนัท่ีได้รับเงินกู้ยืม เงินกู้ยืมดังกล่าวค ้ าประกันโดยเงินฝากธนาคาร สินทรัพย์ต่าง ๆ ของ              
กลุ่มพลงังานแสงอาทิตย์ ได้แก่ อุปกรณ์ และสิทธิการเช่าพื้นท่ีบนหลงัคา รวมถึงประกนัภยัทรัพยสิ์น
ทั้งหมด กรรมการ และบริษทัฯ นอกจากน้ี ตามขอ้ก าหนดในสัญญา กลุ่มพลงังานแสงอาทิตยต์อ้งเปิดบญัชี
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพยไ์วส้ าหรับการรับช าระรายไดจ้ากการจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า และจ่าย
ช าระคืนเงินกูย้มืแก่สถาบนัการเงิน 

ภายใตส้ัญญาเงินกูย้ืม กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการเงินบางประการ เช่น การด ารงอตัราส่วน
หน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น และอตัราส่วนความสามารถในการช าระหน้ีให้เป็นไปตามอตัราท่ีก าหนดใน
สัญญา เป็นตน้ 
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21. สัญญาเช่า - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า  
กลุ่มบริษทัท าสญัญาเช่าสินทรัพยเ์พื่อใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั โดยมีอายสุัญญา 25 ปี  

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้  
รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 
สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
  

งบการเงินรวม 
งบการเงิน

เฉพาะกิจการ 
 

ท่ีดินและอาคาร 
พื้นท่ีบนหลงัคา
ของอาคาร 

เคร่ืองจกัร 
และอุปกรณ์ ยานพาหนะ รวม 

 
ยานพาหนะ 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 - - - 1,391 1,391 1,391 
เพิ่มข้ึน 42,120 - 10,667 1,403 54,190 480 
เพิ่มข้ึนจากการลงทุนใน     
บริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 13.5) - 115,661 - - 115,661 

 
- 

โอนไปบริษทัยอ่ย - - - - - (1,481) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (588) (2,492) (447) (802) (4,329) (390) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 41,532 113,169 10,220 1,992 166,913 - 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (462) (5,944) (351) (293) (7,050) - 
ลดลงจากการจ าหน่าย           
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
(หมายเหตุ 13.4) (41,070) - (9,869) (1,699) (52,638) 

 
 

- 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 - 107,225 - - 107,225 - 

ข) หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 
  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
 2564 2563 

จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่า 176,589 379,987 
หกั: ดอกเบ้ียรอตดัจ าหน่าย (59,544) (157,159) 
รวม 117,045 222,828 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (3,536) (7,070) 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 113,509 215,758 
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การเปล่ียนแปลงของบญัชีหน้ีสินตามสัญญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มี
รายละเอียดดงัน้ี 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ยอดคงเหลือตน้ปี 222,828 2,004 - 2,004 
เพิ่มข้ึนจากการลงทุนในบริษทัยอ่ย          
(หมายเหตุ 13.5) - 121,776 - - 

เพิ่มข้ึน - 107,239 - - 
ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ 5,666 4,720 - 36 
จ่ายค่าเช่า (9,449) (12,911) - (627) 
ลดลงจากการจ าหน่ายเงินลงทุนใน     
บริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 13.4) (102,000) - - - 

โอนใหบ้ริษทัยอ่ย  - - - (1,413) 
ยอดคงเหลือปลายปี 117,045 222,828 - - 

การวิเคราะห์การครบก าหนดของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยูใ่นหมายเหตุ 34.1 
ภายใตห้วัขอ้ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง  

ค) ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัสัญญาเช่าทีรั่บรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 7,050 4,329 - 390 
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 5,666 4,720 - 36 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าระยะสั้น 965 258 - - 

ง) อ่ืน ๆ   

กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 จ านวน 
10 ลา้นบาท (2653: 13 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ: ไม่มี (2563: 1 ลา้นบาท)) ซ่ึงรวมถึงกระแส                    
เงินสดจ่ายของสญัญาเช่าระยะสั้น 
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22. หนีสิ้นผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 
จ านวนเงินหน้ีสินผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังานเม่ือออกจากงานแสดงได้
ดงัน้ี   

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
หนีสิ้นผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 22,407 23,206 - 23,206 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:     
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนัและตน้ทุนดอกเบ้ีย 2,772 3,365 842 6,456 
ตน้ทุนบริการในอดีต 1,396 - 1,396 - 
ก าไรจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยัส าหรับโครงการ 
ผลประโยชนร์ะยะยาวอ่ืนของพนกังาน - (19) - - 

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:     
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั - 307 - - 

โอนไปบริษทัยอ่ย - - - (26,727) 
ลดลงจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
(หมายเหตุ 13.4) (24,337) - - - 

ผลประโยชนท่ี์จ่ายในระหวา่งปี - (4,452) - (2,935) 
หนีสิ้นผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 2,238 22,407 2,238 - 

กลุ่มบริษทัคาดวา่จะไม่มีการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหนา้ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน
ของกลุ่มบริษทัประมาณ 20 ปี (2563: 11 ปี) (เฉพาะของบริษทัฯ: 20 ปี) 

สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 
  (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

อตัราคิดลด 2.70 1.36 - 1.51 2.70 - 
อตัราการข้ึนเงินเดือน  5.00 3.00 5.00 - 
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ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 2564 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัราคิดลด (401) 497 (401) 497 
อตัราการข้ึนเงินเดือน  439 (362) 439 (362) 

   
  (หน่วย: พนับาท) 
 2563 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัราคิดลด (1,354) 1,541 - - 
อตัราการข้ึนเงินเดือน  1,101 (976) - - 

23. ทุนเรือนหุ้น 
23.1 เม่ือวนัท่ี 27 มกราคม 2564 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯคร้ังท่ี 1/2564 ไดมี้มติพิเศษดงัต่อไปน้ี 

ก) อนุมติัการลดทุนจดทะเบียนของบริษทัฯจากเดิมจ านวน 73,050,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนจ านวน 
60,000,000 บาท โดยการตดัหุ้นสามญัจดทะเบียนท่ียงัมิไดอ้อกจ าหน่ายจ านวน 1,305,000 หุ้น มูลค่า
หุ้นท่ีตราไวหุ้้นละ 10 บาท ซ่ึงคงเหลือจากการจดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทุนเพื่อเสนอขายต่อบุคคลใน
วงจ ากดัจากการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2561 เม่ือวนัท่ี 
26 กรกฎาคม 2561 โดยบริษทัฯไดจ้ดทะเบียนการลดทุนจดทะเบียนดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้
เม่ือวนัท่ี 28 มกราคม 2564 

ข) อนุมติัการเปล่ียนแปลงมูลค่าท่ีตราไวข้องหุ้นบริษทัฯจากเดิมมูลค่าหุ้นละ 10 บาท จ านวน 6,000,000
หุ้น เป็นมูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท จ านวน 120,000,000 หุ้น โดยบริษทัฯไดจ้ดทะเบียนการเปล่ียนแปลง
มูลค่าหุน้ท่ีตราไวด้งักล่าวกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 29 มกราคม 2564 

ค) อนุมติัการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯจ านวน 10,000,000 บาท จากทุนจดทะเบียน 60,000,000 บาท             
(หุ้นสามัญ 120,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท) เป็น 70,000,000 บาท (หุ้นสามัญ 
140,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท) โดยการออกหุน้สามญัเพิ่มทุนจ านวน 20,000,000
หุ้น และจดัสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัฯตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิมท่ีราคาเสนอขายหุ้นละ 9.10 
บาท (หรือคิดเป็นราคาหุ้นก่อนการเปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นท่ีตราไวข้องหุ้นของบริษทัฯท่ีหุ้นละ 182 
บาท) ตามมติอนุมติัการก าหนดราคาเสนอขาย การก าหนดวนัจองซ้ือหุน้สามญัเพิ่มทุนและวนัช าระเงิน
ค่าจองซ้ือหุ้นสามญัเพิ่มทุน และก าหนดรายละเอียดอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งโดยท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทัฯคร้ังท่ี 15/2563 เม่ือวนัท่ี 8 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนการเพิ่มทุนจดทะเบียนดงักล่าว
กบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 1 กมุภาพนัธ์ 2564 
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ต่อมา เม่ือวนัท่ี 18 กุมภาพนัธ์ 2564 บริษทัฯไดจ้ดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทุนดงักล่าวแก่ผูถื้อหุ้นเดิมของ
บริษทัฯตามสัดส่วนการถือหุน้ โดยก าหนดระยะเวลาจองซ้ือและช าระเงินค่าหุน้สามญัเพิ่มทุนระหว่าง
วนัท่ี 18 - 19 กุมภาพนัธ์ 2564 และวนัท่ี 22 - 24 กุมภาพนัธ์ 2564 บริษทัฯได้รับช าระค่าหุ้นสามญั                  
เพิ่มทุนจ านวน 19,998,824 หุ้น คิดเป็นมูลค่ารวม 181,989,298 บาท บริษทัฯจึงไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุน
ช าระแลว้กบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 3 มีนาคม 2564 โดยมีทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลค่าแลว้
ของบริษทัฯเพิ่มข้ึนจากเดิม 60,000,000 บาท (หุ้นสามญั 120,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.50 
บาท) เป็น 69,999,412 บาท (หุน้สามญั 139,998,824 หุน้ มูลค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท) 

23.2 เม่ือวนัท่ี 17 ธนัวาคม 2564 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯคร้ังท่ี 2/2564 ไดมี้มติพิเศษดงัต่อไปน้ี 

ก) อนุมติัการลดทุนจดทะเบียนของบริษทัฯจากเดิมจ านวน 70,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนจ านวน 
69,999,412 บาท โดยการตดัหุ้นสามญัจดทะเบียนท่ียงัมิไดอ้อกจ าหน่ายจ านวน 1,176 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ี      
ตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท ซ่ึงคงเหลือจากการจัดสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัฯจากการเพิ่มทุน         
จดทะเบียนของบริษทัฯตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2564 เม่ือวนัท่ี 27 มกราคม 2564 โดย
บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนการลดทุนจดทะเบียนดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 21 ธันวาคม 
2564 

ข) อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯจ านวน 15,214,941 บาท จากทุนจดทะเบียนจ านวน 
69,999,412 บาท (หุ้นสามญั 139,998,824 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท) เป็น 85,214,353 บาท 
(หุ้นสามญั 170,428,706 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท) โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทุนจ านวน 
30,429,882 หุ้น โดยการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯเพื่อเสนอขายให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของ   
บริษทัฯ ตามสดัส่วนการถือหุน้เดิมท่ีราคาเสนอขายหุน้ละ 10.35 บาท เป็นจ านวนไม่เกิน 13,999,882 หุน้ 
และจดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทุนของบริษทัฯเพื่อเสนอขายต่อบุคคลในวงจ ากดัท่ีราคาเสนอขายหุน้ละ 10.35 
บาท เป็นจ านวนไม่เกิน 16,430,000 หุ้น โดยบริษทัฯไดจ้ดทะเบียนการเพิ่มทุนดงักล่าวกบักระทรวง
พาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 22 ธนัวาคม 2564 

24. ส ารองตามกฎหมาย 
 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

ก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหักดว้ยยอด
ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารอง
ตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเงินปันผลได้ ในปัจจุบัน บริษัทฯได้จัดสรรส ารองตาม       
กฎหมายไวค้รบถว้นแลว้ 

25. ส ารองทั่วไป 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ยอดคงเหลือ 106 ลา้นบาทเป็นส ารองทัว่ไป ซ่ึงจดัสรรจากก าไรสุทธิใน

อดีต โดยมิไดร้ะบุเพื่อการใดการหน่ึงโดยเฉพาะ 
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26. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชนอ่ื์นของพนกังาน 42,400 60,338 22,996 5,841 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 31,890 22,337 32 7,423 
ค่าท่ีปรึกษาและวิชาชีพ 19,375 15,336 17,411 13,647 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 24,083 389,647 - - 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูปและงานระหวา่งท า 202,686 91,809 - - 

27. ภาษีเงินได้ 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
  (ปรับปรุงใหม่)   

ภาษเีงนิได้ปัจจุบนั:     
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับปี 1,332 901 - - 
รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล               
ของปีก่อน 42 - - - 

ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี:      
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง
ชัว่คราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว (588) 15,464 - 15,653 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 786 16,365 - 15,653 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้- การด าเนินงานท่ียกเลิก (หมายเหตุ 33) - (16,554) - (15,653) 
ค่าใช้จ่าย (ผลประโยชน์) ภาษเีงนิได้ทีแ่สดงอยู่ใน 

งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 786 (189) - - 
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รายการกระทบยอดระหวา่งก าไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
  (ปรับปรุงใหม่)   
ก าไร (ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลจาก

การด าเนินงานต่อเน่ือง 45,348 (21,314) 920 (20,074) 
ก าไร (ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลจาก

การด าเนินงานท่ียกเลิก (หมายเหตุ 33) 69,726 (95,206) - (22,263) 
ก าไร (ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 115,074 (116,520) 920 (42,337) 
     
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ก าไร (ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณ

อตัราภาษี 23,014 (23,304) 184 (8,467) 
รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล                     

ของปีก่อน 42 - - - 
การกลบัรายการของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี

ของปีก่อน - 15,653 - 15,653 
ผลกระทบทางภาษีส าหรับ:     
การส่งเสริมการลงทุน (หมายเหตุ 28) 936 11,149 - - 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้ม 1,218 - 1,217 - 
ขาดทุนทางภาษีส าหรับปีท่ีไม่ไดบ้นัทึกเป็น           

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
 

9,693 
 

13,454 
 

7,591 
 

8,733 
รายไดท่ี้ไดรั้บการยกเวน้ (9) - (8,992) - 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พิ่มข้ึน - (587) - (266) 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (18,050) - - - 
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (16,058) - - - 

รวม (22,270) 24,016 (184) 8,467 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 786 16,365 - 15,653 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้- การด าเนินงานท่ียกเลิก (หมายเหตุ 33) - (16,554) - (15,653) 
ค่าใชจ่้าย (ผลประโยชน)์ ภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่น 
งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 786 (189) - - 
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ประกอบดว้ย
รายการดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบแสดงฐานะการเงิน 
 งบการเงินรวม 
 2564 2563 
  (ปรับปรุงใหม่) 
สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตัดบญัชี   
ค่าเส่ือมราคาสะสม - อาคารและอุปกรณ์ 10,942 10,514 
ขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ 160 - 

รวม 11,102 10,514 
หนีสิ้นภาษเีงนิได้รอการตัดบญัชี   
ค่าตดัจ าหน่ายสะสม - สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (20,705) (20,705) 

หนีสิ้นภาษเีงนิได้รอการตัดบญัชี - สุทธิ (9,603) (10,191) 
   
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดงัน้ี 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 400 232 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (10,003) (10,423) 
รวม (9,603) (10,191) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีรายการผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชจ้  านวน 98 ลา้นบาท (2563: 128 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ: 96 ลา้นบาท (2563: 52 ลา้นบาท)) 
ท่ีบริษทัฯไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี เน่ืองจากบริษทัฯพิจารณาแลว้เห็นวา่บริษทัฯอาจ
ไม่มีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะน าผลแตกต่างชัว่คราวและผลขาดทุนทางภาษีมาใชป้ระโยชน์ได ้ 
ผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชข้องกลุ่มบริษทัมีจ านวนเงิน 93 ลา้นบาท (เฉพาะของบริษทัฯ: 90 ลา้นบาท)
ซ่ึงจะทยอยส้ินสุดระยะเวลาการใหป้ระโยชน์ภายในปี 2569 
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28. การส่งเสริมการลงทุน 
กลุ่มบริษทัไดรั้บสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนส าหรับกิจการผลิตไฟฟ้า ตามบตัร
ส่งเสริมการลงทุนจ านวนรวม 10 บตัร เม่ือวนัท่ี 30 เมษายน 2557 ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีก าหนดบางประการ      
สิทธิพิเศษดงักล่าวรวมถึงการไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ี
ไดรั้บการส่งเสริมเป็นระยะเวลา 8 ปีนบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนั้น และไดรั้บลดหยอ่น
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมในอตัราร้อยละ 50 ของอตัราปกติมีก าหนด 5 ปีนบั
จากวนัท่ีพน้ก าหนดไดรั้บยกเวน้ภาษี 
รายได้จากการขายจากการด าเนินงานต่อเน่ืองของกลุ่มบริษทัทั้งหมดเป็นรายไดจ้ากการขายไฟฟ้าจาก
กิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน 

29. ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 
 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยหารก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 

(ไม่รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของหุ้นสามญัท่ีออกอยู่ในระหว่างปี 
หลงัจากสะทอ้นผลกระทบของการเปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นท่ีตราไวต้ามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบ                                           
งบการเงินรวมขอ้ 23.1 ข) 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 แสดงการค านวณได้
ดงัน้ี 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
จากการด าเนินงานต่อเน่ือง     
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี  (พนับาท) 44,562 (21,125) 920 (20,074) 
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (พนัหุน้) 136,985 120,000 136,985 120,000 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ (บาทต่อหุน้) 0.33 (0.18) 0.01 (0.17) 
     
จากการด าเนินงานทีย่กเลกิ   
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี  (พนับาท) 69,726 (111,759) - (37,916) 
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (พนัหุน้) 136,985 120,000 - 120,000 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ (บาทต่อหุน้) 0.51 (0.93) - (0.32) 

เพื่อประโยชน์ในการเปรียบเทียบก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั้นพื้นฐานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
ไดถู้กค านวณข้ึนใหม่โดยสะทอ้นถึงผลกระทบของการเปล่ียนแปลงมูลค่าหุน้ท่ีตราไวข้า้งตน้  
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30. ส่วนงานด าเนินงาน 
เพื่อวตัถุประสงค์ในการบริหารงาน  กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของ
ผลิตภณัฑ์ กลุ่มบริษทัมีส่วนงานท่ีรายงานทั้งส้ิน 3 ส่วนงาน คือ ส่วนงานผลิตภณัฑ์เหล็กชุบสังกะสี                           
ส่วนงานบริการติดตั้ง และส่วนงานพลงังานแสงอาทิตย ์อยา่งไรกต็าม ในระหว่างปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัได้
จ  าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัย่อยแห่งหน่ึง และแสดงผลการด าเนินงานของบริษทัย่อยดงักล่าวซ่ึงด าเนิน
ธุรกิจในส่วนงานผลิตภณัฑเ์หลก็ชุบสังกะสีและส่วนงานบริการติดตั้งเป็น “ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีจาก
การด าเนินงานท่ียกเลิก” (หมายเหตุ 33.2) ดงันั้น ส่วนงานด าเนินงานของกลุ่มบริษทัจึงเหลือเพียงส่วนงาน
เดียว คือ ส่วนงานพลงังานแสงอาทิตย ์โดยรายได ้ก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงาน และสินทรัพยท่ี์
แสดงอยูใ่นงบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามส่วนงานด าเนินงานดงักล่าวแลว้ 
ขอ้มูลแสดงส่วนงานด าเนินงานส าหรับการด าเนินงานท่ียกเลิกแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 33.2 
นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือ ประเทศไทย ดงันั้น รายได ้และสินทรัพยท่ี์
แสดงอยูใ่นงบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แลว้ 

 ข้อมูลเกีย่วกบัลูกค้ารายใหญ่ 
 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีรายได้จากการด าเนินงานต่อเน่ืองจากลูกคา้          

รายใหญ่จ านวน 1 ราย เป็นจ านวนเงิน 44 ลา้นบาท (2563: 21 ลา้นบาท) 
31. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

กลุ่มบริษทัและพนักงานไดร่้วมกนัจดัตั้ งกองทุนส ารองเล้ียงชีพข้ึนตามพระราชบญัญติักองทุนส ารอง    
เล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 3 หรือร้อยละ 6.5 
ของเงินเดือนและพนักงานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 2 - 15 ของเงินเดือน 
กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดยผูจ้ดัการกองทุนท่ีไดรั้บอนุญาต และจะจ่ายใหแ้ก่พนกังานเม่ือพนกังาน
นั้นออกจากงานตามระเบียบวา่ดว้ยกองทุนของกลุ่ม ในระหวา่งปี 2564 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็น
ค่าใชจ่้ายจ านวน 0.8 ลา้นบาท (2563: 1.8 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ: 0.4 ลา้นบาท (2563: 1.0 ลา้นบาท)) 

32. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่าจเกดิขึน้ 
32.1 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีรายจ่ายฝ่ายทุนจ านวน 2.5 ลา้นบาท ท่ีเก่ียวขอ้งกับการติดตั้ ง

อุปกรณ์ของกลุ่มพลงังานแสงอาทิตย ์
32.2 การค า้ประกนั 

ก) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษทัฯค ้าประกนัวงเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินให้แก่บริษทัย่อยใน                  
กลุ่มพลงังานแสงอาทิตยใ์นวงเงินรวม 353 ลา้นบาท  

ข) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษทัฯค ้าประกนัวงเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินให้แก่บริษทัร่วมตาม
สดัส่วนการลงทุนของบริษทัฯ (ร้อยละ 26.25) เป็นจ านวน 822 ลา้นบาท   
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33. การด าเนินงานที่ยกเลกิ 
33.1 การด าเนินงานที่ยกเลกิในปี 2563 
 ในเดือนกรกฎาคม  2563 บริษัทฯได้จ  าหน่ายท่ีดิน  อาคาร  เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ท่ีเ ก่ียวข้องกับ                   

การด าเนินงานในธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑแ์ผน่เหลก็ชุบสังกะสีและรับเหมาติดตั้งใหบ้ริษทั ไทย 
คอนส์ แอนด์ บิลด้ิง เมนูแฟ็คเจอร่ิง จ ากดั (มหาชน) และเช่ากลบัคืนโดยบริษทั ทีไอดบับลิว อินดสัตร่ี 
จ ากดั (บริษทัยอ่ย) เพื่อใชใ้นการด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑแ์ผน่เหลก็ชุบสังกะสีและบริการ
รับเหมาติดตั้ ง ท่ีได้รับโอนจากบริษัทฯในเดือนกรกฎาคม  2563 ดังนั้ น  บริษัทฯจึงแยกแสดง                             
ผลการด าเนินงานของธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์แผ่นเหล็กชุบสังกะสีและบริการติดตั้ งเป็น 
“ขาดทุนส าหรับปีจากการด าเนินงานท่ียกเลิก” ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ท่ีแสดงเปรียบเทียบ ดงัน้ี 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ  
รายไดจ้ากการขาย 616,242 
รายไดจ้ากการบริการ 17,648 
รวมรายได้จากการขายและบริการ 633,890 
ตน้ทุนขาย 701,886 
ตน้ทุนบริการ 14,347 
รวมต้นทุนขายและบริการ 716,233 
ขาดทุนขั้นต้น (82,343) 
รายไดอ่ื้น 77,955 
ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่าย (4,635) 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (12,405) 
ขาดทุนจากการด าเนินงาน (21,428) 
ค่าใชจ่้ายทางการเงิน (835) 
ขาดทุนก่อนภาษเีงนิได้ (22,263) 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ (15,653) 
ขาดทุนส าหรับปีจากการด าเนินงานทีย่กเลกิ (37,916) 

ขอ้มูลกระแสเงินสดของการด าเนินงานท่ียกเลิกท่ีแสดงรวมอยูใ่นงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 130,129 
กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน 677,359 
กระแสเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน 79,566 
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33.2 การด าเนินงานที่ยกเลกิในระหว่างปี 
 ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทฯได้จ  าหน่ายเงินลงทุนทั้ งหมดในบริษัท ทีไอดับบลิว อินดัสตร่ี จ ากัด        

(หมายเหตุ 13.4) กลุ่มบริษทัจึงไดแ้ยกแสดงผลการด าเนินงานของบริษทั ทีไอดบับลิว อินดสัตร่ี จ ากดั เป็น 
“ก าไรส าหรับปีจากการด าเนินงานท่ียกเลิก” ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธันวาคม 2564 และแยกแสดงผลการด าเนินงานของบริษทั ทีไอดับบลิว อินดัสตร่ี จ ากัดและผลการ
ด าเนินงานของส่วนงานธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑแ์ผน่เหลก็ชุบสงักะสีและบริการรับเหมาติดตั้งของ
บริษทัฯซ่ึงไดโ้อนให้แก่บริษทั ทีไอดบับลิว อินดสัตร่ี จ ากดั ในเดือนกรกฎาคม 2563 (หมายเหตุ 33.1) เป็น 
“ขาดทุนส าหรับปีจากการด าเนินงานท่ียกเลิก” ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2563 ท่ีแสดงเปรียบเทียบ 

ผลการด าเนินงานจากการด าเนินงานท่ียกเลิกท่ีแสดงรวมอยู่ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีรายละเอียดดงัน้ี 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2564 2563 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ   
รายไดจ้ากการขาย 287,083 374,616 
รายไดจ้ากการบริการ 1,971 23,851 
รวมรายได้จากการขายและบริการ 289,054 398,467 
ตน้ทุนขาย 283,952 460,130 
ตน้ทุนบริการ 2,553 20,229 
รวมต้นทุนขายและบริการ 286,505 480,359 
ก าไร (ขาดทุน) ขั้นต้น 2,549 (81,892) 
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 13.4) 80,290 - 
รายไดอ่ื้น 1,081 24,118 
ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่าย (3,402) (8,395) 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (7,263) (23,465) 
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน 73,255 (89,634) 
ค่าใชจ่้ายทางการเงิน (3,529) (5,571) 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 69,726 (95,205) 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ - (16,554) 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีจากการด าเนินงานที่ยกเลกิ 69,726 (111,759) 
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  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2564 2563 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน   
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั - (307) 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 69,726 (112,066) 

ขอ้มูลกระแสเงินสดของส่วนงานด าเนินงานท่ียกเลิกท่ีแสดงรวมอยู่ในงบกระแสเงินสดรวมส าหรับ          
ปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2564 2563 
กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 183,432 102,845 
กระแสเงินสดสุทธิจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน (49,046) 238,381 
กระแสเงินสดสุทธิจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (80,695) 388,908 

ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานส าหรับการด าเนินงานท่ียกเลิก 

   (หน่วย: พนับาท) 

 
ส่วนงานผลิตภณัฑ์
เหลก็ชุบสังกะสี ส่วนงานบริการติดตั้ง รวม 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
รายไดจ้ากภายนอก 287,083 374,616 1,971 23,851 289,054 398,467 
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน 
ตามส่วนงาน 3,131 (85,515) (582) 3,622 2,549 (81,893) 

รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายท่ีไม่ไดปั้นส่วน:       
รายไดอ่ื้น     81,371 24,119 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน     (14,194) (37,431) 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้     - (16,554) 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีจากการด าเนินงานท่ียกเลิก  69,726 (111,759) 
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34. เคร่ืองมือทางการเงิน 
34.1 วตัถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน  

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคัญของกลุ่มบริษัท  ประกอบด้วยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด              
ลูกหน้ีการคา้ สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา เงินให้กูย้ืม เงินลงทุน เงินกูย้ืมระยะสั้น และเงินกูย้ืมระยะยาว 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหาร
ความเส่ียง ดงัน้ี  

ความเส่ียงด้านเครดิต 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้ สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา เงินให้กูย้ืม        
เงินฝากกบัธนาคารและสถาบนัการเงิน และเคร่ืองมือทางการเงินอ่ืน ๆ โดยจ านวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทั
อาจตอ้งสูญเสียจากการใหสิ้นเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน 

ลูกหนีก้ารค้าและสินทรัพย์ทีเ่กดิจากสัญญา 
กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงโดยใชน้โยบายและขั้นตอนในการควบคุมการใหสิ้นเช่ืออยา่งเหมาะสม จึงไม่
คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินท่ีมีสาระส าคญั นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้งของ
ลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาอย่างสม ่าเสมอ ทั้งน้ี ลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจาก
สัญญาของกลุ่มบริษทัท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองเป็นหน่วยงานรัฐบาล ซ่ึงมีความเส่ียงในระดบัต ่า 

เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร 
กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารและสถาบนัการเงินโดยจะ
ลงทุนกบัคู่สัญญาท่ีไดรั้บการอนุมติัแลว้เท่านั้นและอยูใ่นวงเงินสินเช่ือท่ีก าหนดให้กบัคู่สัญญาแต่ละราย 
โดยวงเงินสินเช่ือจะถูกสอบทานโดยคณะกรรมการบริษทัเป็นประจ าทุกปีและอาจมีการปรับปรุงใน
ระหวา่งปีข้ึนอยูก่บัความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารของกลุ่มบริษทั การก าหนดวงเงินดงักล่าวเป็น
การช่วยลดความเส่ียงของการกระจุกตวัและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินท่ีอาจเกิดข้ึนจากผิดนัดช าระ
ของคู่สญัญา 

 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตของตราสารหน้ีไม่สูงมากนักเน่ืองจากคู่สัญญาเป็นธนาคารท่ีมีอนัดบั
ความน่าเช่ือถือดา้นเครดิตท่ีอยู่ในระดบัสูงซ่ึงประเมินโดยสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือดา้นเครดิต
ระหวา่งประเทศ 

ความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้ 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินกูย้มืระยะยาว อยา่งไรกต็าม เน่ืองจาก
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินของกลุ่มบริษทัส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอตัราตลาด หรือ
มีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั กลุ่มบริษทัจึงมิไดใ้ชต้ราสารอนุพนัธ์เพื่อบริหาร
ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียดงักล่าว 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัสามารถจดัตาม
ประเภทอตัราดอกเบ้ีย และส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตาม
วนัท่ีครบก าหนด หรือวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึง
ก่อน) ไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัรา

ดอกเบ้ีย
ปรับข้ึนลง
ตามราคา
ตลาด 

   

 

 
ภายใน 

1 ปี 

 
 

1-5 ปี 

 
 

เกิน 5 ปี 

 
ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย 

 
 

รวม 
อตัราดอกเบ้ียท่ี

แทจ้ริง 
  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์างการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  - - - 1 36 37 หมายเหตุ  7 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 3 3 - 
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา - - - - 3 3 - 
 - - - 1 42 43  
หน้ีสินทางการเงิน        
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 12 12 - 
เงินกูย้มืระยะยาว - - - 126 - 126 หมายเหตุ 20 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 3 17 97 - - 117 4.75 
 3 17 97 126 12 255  

 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัรา

ดอกเบ้ีย
ปรับข้ึนลง
ตามราคา
ตลาด 

   

 

 
ภายใน  

1 ปี 

 
 

1-5 ปี 

 
 

เกิน 5 ปี 

 
ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย 

 
 

รวม 
อตัราดอกเบ้ียท่ี

แทจ้ริง 
  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์างการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  - - - 633 20 653 หมายเหตุ 7 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 27 27 - 
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา - - - - 9 9 - 
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่พนกังาน 2 3 - - - 5 5.25 
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั 63 - - 1 3 67 0.15 - 0.45 
 65 3 - 634 59 761  
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัรา

ดอกเบ้ีย
ปรับข้ึนลง
ตามราคา

ตลาด 

   

 

 
ภายใน  

1 ปี 

 
 

1-5 ปี 

 
 

เกิน 5 ปี 

 
ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย 

 
 

รวม 
อตัราดอกเบ้ียท่ี

แทจ้ริง 
  (ร้อยละต่อปี) 
หน้ีสินทางการเงิน        
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 127 - - 351 - 478 หมายเหตุ 17 
ตัว๋แลกเงิน 48 - - - - 48 หมายเหตุ 18 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 8 - - - - 8 หมายเหตุ 6 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 59 59 - 
เงินกูย้มืระยะยาว - - - 163 - 163 หมายเหตุ 20 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 7 29 187 - - 223 2.40 - 5.53 
 190 29 187 514 59 979  

  
  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัรา

ดอกเบ้ีย
ปรับข้ึนลง
ตามราคา

ตลาด 

   

 

 
ภายใน 

1 ปี 

 
 

1-5 ปี 

 
 

เกิน 5 ปี 

 
ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย 

 
 

รวม 
อตัราดอกเบ้ียท่ี

แทจ้ริง 
  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์างการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  - - - 1 25 26 หมายเหตุ  7 
หน้ีสินทางการเงิน        
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 7 7 - 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัรา

ดอกเบ้ีย
ปรับข้ึนลง
ตามราคา
ตลาด 

   

 

 
ภายใน  

1 ปี 

 
 

1-5 ปี 

 
 

เกิน 5 ปี 

 
ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย 

 
 

รวม 
อตัราดอกเบ้ียท่ี

แทจ้ริง 
  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์างการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  - - - 600 14 614 หมายเหตุ 7 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 45 45 - 
 - - - 600 59 659  
หน้ีสินทางการเงิน        
ตัว๋แลกเงิน 48 - - - - 48 หมายเหตุ 18 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 20 - - - - 20 หมายเหตุ 6 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 7 7 - 
 68 - - - 7 75  

 ผลกระทบต่อก าไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษทัจากการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนอยา่งสมเหตุสมผลของอตัรา
ดอกเบ้ียของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 แสดงไดด้งัน้ี 

  2564 2563 

สกุลเงิน เพิ่มข้ึน / ลดลง 
ผลกระทบต่อ
ก าไรก่อนภาษี เพิ่มข้ึน / ลดลง 

ผลกระทบต่อ
ก าไรก่อนภาษี 

 (ร้อยละ) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท) 
บาท +1 (1,266) +1 (4,780) 

 -1 1,266 - 1 4,780 

 การวิเคราะห์ผลกระทบขา้งตน้จดัท าข้ึนโดยใชส้มมติฐานว่าจ านวนเงินกูย้ืม และตวัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ี
ตลอด 1 ปี และยงัถือเสมือนว่าอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอตัราตลาดของเงินกูย้มืไม่ไดมี้อตัราดอกเบ้ีย
ท่ีก าหนดไวแ้ลว้ ดงันั้น การเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียท่ีเกิดข้ึนจึงมีผลกระทบต่อดอกเบ้ียท่ีตอ้งช าระ
ตลอด 12 เดือนเตม็ ทั้งน้ี ขอ้มูลน้ีไม่ใช่การคาดการณ์หรือพยากรณ์สภาวะตลาดในอนาคต และควรใชด้ว้ย
ความระมดัระวงั 

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง  
กลุ่มบริษทัมีการติดตามความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดบัของเงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสดให้เพียงพอต่อการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัฯ และการใชว้งเงินสินเช่ือจากธนาคาร ซ่ึง
กลุ่มบริษทัมีความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งของเงินทุนอยา่งเพียงพอ  
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รายละเอียดการครบก าหนดช าระของหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 
31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั 
สามารถแสดงไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

 เม่ือทวงถาม 
ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 
มากกวา่  

5 ปี รวม 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 11,856 - - 11,856 
เงินกูย้มืระยะยาว - 42,598 92,345 - 134,943 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 9,019 36,964 130,606 176,589 
รวม - 63,473 129,309 130,606 323,388 
      

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

 เม่ือทวงถาม 
ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 
มากกวา่  

5 ปี รวม 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - 477,650 - - 477,650 
ตัว๋แลกเงิน - 48,000 - - 48,000 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 8,000 - - 8,000 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 59,489 - - 59,489 
เงินกูย้มืระยะยาว - 42,846 134,943 - 177,789 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 18,183 69,727 292,077 379,987 
รวม - 654,168 204,670 292,077 1,150,915 

  
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

 เม่ือทวงถาม 
ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 
มากกวา่  

5 ปี รวม 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 7,044 - - 7,044 
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(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

 เม่ือทวงถาม 
ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 
มากกวา่  

5 ปี รวม 
ตัว๋แลกเงิน - 48,000 - - 48,000 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 20,000 - - 20,000 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 7,112 - - 7,112 
รวม - 75,112 - - 75,112 

34.2 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั้ นหรือมีอตัราดอกเบ้ีย
ใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินใกลเ้คียง
กบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน  

กลุ่มบริษทัมีวธีิการและสมมติฐานท่ีใชใ้นการประมาณมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ดงัน้ี 

ก) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีจะครบก าหนดในระยะเวลาอนัสั้น ไดแ้ก่ เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีและเงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่พนักงาน เจา้หน้ี เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนั
การเงินและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั แสดงมูลค่ายติุธรรมโดยประมาณตามมูลค่า
ตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน  

ข) เงินกูย้มืระยะยาวท่ีจ่ายดอกเบ้ียในอตัราคงท่ี แสดงมูลค่ายติุธรรมโดยการค านวณมูลค่าปัจจุบนัของ
กระแสเงินสดจ่ายในอนาคต คิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียโดยประมาณในตลาดปัจจุบนั ส าหรับเงินกูย้มื
ท่ีมีเง่ือนไขใกลเ้คียงกนั 

ค) เงินกูย้ืมระยะยาวท่ีจ่ายดอกเบ้ียในอตัราใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรม
โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 

35. การบริหารจัดการทุน  
วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั คือ การจดัใหมี้ซ่ึงโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสม
เพื่อสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กบัผูถื้อหุ้น รวมถึงการ
ปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการเงินตามท่ีก าหนดไวใ้นสัญญาเงินกู้ โดยกลุ่มบริษทัได้ปฏิบติัตามเง่ือนไข
ทางการเงินดงักล่าวตลอดระยะเวลาท่ีรายงาน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.27:1 (2563: 1.44:1) และเฉพาะ
บริษทัฯมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.01:1 (2563: 0.10:1)  
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36. การปรับย้อนหลงัและการจัดประเภทใหม่ 
 ในปีปัจจุบนั บริษทัฯไดเ้สร็จส้ินการประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและหน้ีสินท่ี

รับมาจากการซ้ือธุรกิจในกลุ่มพลงังานแสงอาทิตยใ์นปี 2563 ซ่ึงเป็นไปตามมารตฐานการรายงานทาง
การเงินฉบบัท่ี 3 เร่ือง การรวมธุรกิจ ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 13.5 ดงันั้น 
กลุ่มบริษทัจึงไดป้รับยอ้นหลงังบการเงินรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ท่ีแสดงเป็นขอ้มูล
เปรียบเทียบ เพื่อสะท้อนถึงมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ท่ีระบุได้ท่ีได้มาและหน้ีสินท่ีรับมาของ                       
กลุ่มพลงังานแสงอาทิตย ์ณ วนัท่ีซ้ือผลสะสมจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมดงักล่าวแสดงไวภ้ายใต้
รายการ “ผลสะสมจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมาจาก
การรวมธุรกิจ” ในงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวม 

นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัได้จัดประเภทใหม่ส าหรับงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี                     
31 ธนัวาคม 2563 ท่ีแสดงเป็นขอ้มูลเปรียบเทียบ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบบัท่ี 5 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พื่อขายและการด าเนินงานท่ียกเลิกตามท่ีกล่าวไวใ้น
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 33  

จ านวนเงินของรายการปรับยอ้นหลงัท่ีมีผลกระทบต่อรายการในงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี                   
31 ธนัวาคม 2563 มีดงัน้ี 

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 31 ธนัวาคม 2563 เพิ่มข้ึน (ลดลง) 31 ธนัวาคม 2563 

 (ตามท่ีรายงานไวเ้ดิม) (ปรับปรุงใหม่) 
สินทรัพย์    
ค่าความนิยม 67,774 (67,774) - 
อุปกรณ์ 307,146 (64,699) 242,447 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - 138,735 138,735 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - 232 232 
หนีสิ้น    
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - 10,423 10,423 
ส่วนของผู้ถือหุ้น    
ก าไรสะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรร 391,435 (3,929) 387,506 
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จ านวนเงินของรายการท่ีมีการปรับยอ้นหลงัและการจดัประเภทใหม่ท่ีมีผลกระทบต่องบก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีดงัน้ี 

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 

ตามท่ีรายงานไวเ้ดิม 
เพ่ิมข้ึน (ลดลง) จาก
การปรับยอ้นหลงั 

เพ่ิมข้ึน (ลดลง) จาก
การจดัประเภทใหม่ ปรับปรุงใหม่ 

ก าไรขาดทุน:     
การด าเนินงานต่อเน่ือง     
รายไดจ้ากการขาย 395,764 - (374,616) 21,148 
รายไดจ้ากการบริการ 23,851 - (23,851) - 
รวมรายไดจ้ากการขายและบริการ 419,615 - (398,467) 21,148 
ตน้ทุนขาย 472,061 3,147 (460,130) 15,078 
ตน้ทุนบริการ 20,229 - (20,229) - 
รวมตน้ทุนขายและบริการ 492,290 3,147 (480,359) 15,078 
ก าไร (ขาดทุน) ขั้นต้น (72,675) (3,147) (81,892) 6,070 
รายไดอ่ื้น 24,972 1,977 (24,118) 2,831 
ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่าย (8,395) - 8,395 - 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (43,961) - 23,465 (20,496) 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยม - (2,948) - (2,948) 
ค่าใชจ่้ายทางการเงิน (12,342) - 5,571 (6,771) 
ค่าใชจ่้าย (ผลประโยชน)์ ภาษีเงินได ้ (16,554) 189 16,554 189 
ขาดทุนส าหรับปีจากการด าเนินงาน

ต่อเน่ือง (128,955) (3,929) 111,759 (21,125) 
การด าเนินงานที่ยกเลกิ     
ขาดทุนส าหรับปีจากการด าเนินงานท่ียกเลิก - - (111,759) (111,759) 
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37. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
37.1 ตามท่ีไดก้ล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 23.2 ข) เม่ือวนัท่ี 17 มกราคม 2565 บริษทัฯไดรั้บ

ช าระค่าหุ้นสามญัเพิ่มทุนจากการเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทุนจ านวน 13,520,200 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 
0.50 บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 10.35 บาท ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษัทฯตามสัดส่วนการถือหุ้น         
รวมเป็นเงินทั้งส้ินจ านวน 139,934,070 บาท เรียบร้อยแลว้ บริษทัฯจึงไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนช าระแลว้กบั
กระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 21 มกราคม 2565 โดยมีทุนออกจ าหน่ายและช าระเต็มมูลค่าแลว้ของบริษทัฯ
เพิ่มข้ึนจากเดิม 69,999,412 บาท (หุ้นสามัญ  139,998,824 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท) เป็น 
76,759,512 บาท (หุน้สามญั 153,519,024 หุน้ มูลค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท) 

37.2 ตามท่ีไดก้ล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 23.2 ข) เม่ือวนัท่ี 24 มกราคม 2565 บริษทัฯ 
ไดรั้บช าระค่าหุน้สามญัเพิ่มทุนจากการเสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทุน จ านวน 16,430,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้
หุ้นละ 0.50 บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 10.35 บาท ให้แก่บุคคลในวงจ ากดั รวมเป็นเงินทั้งส้ินจ านวน 
170,050,500 บาท จากบริษัทแห่งหน่ึงเรียบร้อยแล้ว  บริษัทฯจึงได้จดทะเบียนเพิ่มทุนช าระแล้วกับ
กระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 25 มกราคม 2565 โดยมีทุนออกจ าหน่ายและช าระเต็มมูลค่าแลว้ของบริษทัฯ
เพิ่มข้ึนจากเดิม 76,759,512 บาท (หุ้นสามัญ  153,519,024 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท) เป็น 
84,974,512 บาท (หุน้สามญั 169,949,024 หุน้ มูลค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท) 

37.3 เม่ือวนัท่ี 17 ธนัวาคม 2564 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 2/2564 มีมติอนุมติัการลงทุนในหุน้สามญัของ
บริษทั วินชยั จ ากดั เพิ่มเติมอีกจ านวน 2,413,125 หุน้ หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 24.38 ในราคารวมทั้งส้ิน 
700,000,000 บาท โดยการรับโอนธุรกิจจากบริษทัแห่งหน่ึง โดยเม่ือวนัท่ี 24 มกราคม 2565 บริษทัฯไดเ้ขา้ท า
รายการดงักล่าวเรียบร้อยแลว้ ท าให้สัดส่วนการลงทุนในบริษทั วินชยั จ ากดั ของบริษทัฯเพิ่มข้ึนจากเดิม
ร้อยละ 26.25 เป็นร้อยละ 50.63 ของจ านวนหุน้สามญัท่ีจดทะเบียนและช าระแลว้ทั้งหมดของบริษทั วินชยั จ ากดั  
บริษทัฯจึงไดเ้ปล่ียนการจดัประเภทการลงทุนในบริษทัร่วมเป็นบริษทัย่อยนับแต่วนัท่ี 24 มกราคม 2565 
เน่ืองจากบริษทัฯมีอ านาจการตดัสินใจเก่ียวกบัการด าเนินงานดา้นกลยทุธ์ รวมถึงการก าหนดงบประมาณ
และผลตอบแทน เช่น เงินปันผล  

37.4 เม่ือวนัท่ี 14 กุมภาพนัธ์ 2565 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2565 ของบริษทั เดอะ โซล่าร์ อาเขต จ ากดั 
ไดมี้มติพิเศษอนุมติัให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ านวนรวม 13,500,000 บาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทุน
จ านวน 1,350,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท เสนอขายให้บริษทัฯ ในราคาหุ้นละ 10 บาท โดยบริษทัฯได้
ลงทุนในหุน้สามญัเพิ่มทุนดงักล่าวเป็นจ านวนรวม 13,500,000 บาท เพื่อรักษาสดัส่วนการถือหุน้เดิม 
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37.5 เม่ือวนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ 2565 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2565 ของบริษทัย่อยท่ีถือหุ้นโดยบริษทั 
เดอะ โซล่าร์ อาเขต จ ากดั ในกลุ่มพลงังานแสงอาทิตยจ์  านวน 6 บริษทั ดงัต่อไปน้ี 

1) บริษทั เอน็ ดบัเบิลย ูเอน็เนอร์ยี่ จ  ากดั 
2) บริษทั เอน็ ดบัเบิลย ูกรีน พาวเวอร์ จ ากดั 
3) บริษทั เอน็ ดบัเบิลย ูโซล่าร์ จ  ากดั 
4) บริษทั สกาย โซล่าร์ รูฟ จ ากดั 
5) บริษทั ซนั ลิงค ์พาวเวอร์ จ ากดั 
6) บริษทั ซนัน่ี โซล่า จ ากดั 

 ไดมี้มติพิเศษอนุมติัให้มีการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัย่อยในกลุ่มพลงังานแสงอาทิตยด์งักล่าวเป็น
จ านวนรวมทั้งหมด 12,000,000 บาท โดยการออกหุน้สามญัเพิ่มทุนรวมจ านวน 120,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 
บาท และเสนอขายให้บริษทั เดอะ โซล่าร์ อาเขต จ ากดั ในราคาหุ้นละ 100 บาท โดยบริษทั เดอะ โซล่าร์                   
อาเขต จ ากดั ไดล้งทุนในหุน้สามญัเพิ่มทุนดงักล่าวเป็นจ านวนรวม 12,000,000 บาท เพื่อรักษาสัดส่วนการ
ถือหุน้เดิม 

37.6 เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯคร้ังท่ี 2/2565 ไดมี้มติอนุมติัการค ้าประกนั
วงเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงินของบริษทัร่วมตามสดัส่วนการลงทุนจากเดิมร้อยละ 26.25 เป็นร้อยละ 50.63 

38. การอนุมัติงบการเงิน 
 งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการของบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ ์2565 
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล
บริิษััทได้้สอบทานข้้อมููลในรายงานประจำปีีฉบัับนี้้�แล้้ว ด้้วยความระมััดระวััง บริิษััทขอรัับรองว่่า ข้้อมููลดัังกล่่าวถููกต้้องครบถ้้วน  
ไม่่เป็็นเท็็จ ไม่่ทำให้้ผู้้�อื่่�นสำคััญผิิด หรืือไม่่ขาดข้้อมููลที่่�ควรต้้องแจ้้งในสาระสำคััญ นอกจากนี้้� บริิษััทขอรัับรองว่่า

(1)	 งบการเงิินและข้้อมููลทางการเงิินที่่�สรุุปมาในรายงานประจำปีี ได้้แสดงข้้อมููลอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนในสาระสำคััญเกี่่�ยวกัับ 
ฐานะการเงิิน ผลการดำเนิินงาน และกระแสเงิินสดของบริิษััทและบริิษััทย่่อยแล้้ว 

(2)	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ดีี เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าบริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลในส่่วนที่่�เป็็นสาระสำคััญทั้้�งของบริิษััทและ
บริิษััทย่่อยอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนแล้้ว รวมทั้้�งควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว

(3)	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี และควบคุุมดูแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว และบริิษััทได้้แจ้้งข้้อมููล 
การประเมิินระบบการควบคุุมภายใน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ต่่อผู้้�สอบบััญชีีและกรรมการตรวจสอบของบริิษััทแล้้ว  
ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงข้้อบกพร่่องและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญของระบบการควบคุุมภายใน รวมทั้้�งการกระทำที่่�มิิชอบที่่�อาจมี ี
ผลกระทบต่่อการจััดทำรายงานทางการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

ปาลีีรััฐ  ปานบุุญห้้อม       สุุกััญญา ทิิพย์์มณีี
กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม

วงศ์์วิิวััฒน์์ เหมะ
เลขานุุการบริิษััท
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เอกสารแนบ 1

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ

นายนิติ จึงนิจนิรันดร์ 

ตำแหน่่ง: 	 รองประธานกรรมการ
วัันที่่�ดำรงตำแหน่่ง: 	 30 เมษายน 2564
อายุุ: 	 63 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: 	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา: 
ปริิญญาโท บััญชีีมหาบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
ประกาศนีียบััตรผู้้�สอบบััญชีีชั้้�นสููง จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตแห่่งประเทศไทย

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ: 
หลัักสููตร The Challenge of Building Cyber Resilience
หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) 2563 
หลัักสููตร Cyber Security Awareness 2020 โดย บมจ. โทรคมนาคมแห่่งชาติิ

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย:

2562 - ปััจจุุบััน

มีีนาคม 2564 - ปััจจุุบััน

กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิิสระ  /กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ธนาคารซีีไอเอ็็มบีีไทย จำกััด (มหาชน)

บริิษััท สตาร์์ค คอร์์เปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อองค์์กร
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มีีนาคม 2564 - ปััจจุุบััน

2562 - ปััจจุุบััน

2560 - ปััจจุุบััน

2560 - 2563

2560 - 2563 

2542-2563

2542-2563

2539 - 2561

  
2541 - 2560

2551 - 2554

2548 - 2554

2544 - 2547

2544 - 2546

2543 - 2544

กรรมการอิิสระ /กรรมการตรวจสอบ /กรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

กรรมการส่่งเสริมกิจิการมหาวิิทยาลััยนวมิินทรธิริาช 

กรรมการในคณะอนุุกรรมการทดสอบความรู้้�ของ 
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต 

กรรมการในคณะอนุกุรรมการผู้้�ทรงคุณุวุฒุิเิกี่่�ยวกับั
การทดสอบการปฏิิบััติิงานสอบบััญชีีด้้านวิิชาการ
สอบบััญชีี

Director of Auditing Office

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบจาก
สำนัักงาน ก.ล.ต.

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตในการประเมิินระบบการ
ควบคุุมภายใน และระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิ ในด้้านการ
ลงทุุนและด้้านอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกรมการประกัันภััย 

Audit Partner 

กรรมการในคณะอนุุกรรมการการทดสอบความรู้้�
ของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต คณะกรรมการควบคุุม
การประกอบวิิชาชีีพสอบบััญชีี (ก.บช.) 

ที่่�ปรึึกษาในคณะที่่�ปรึึกษาด้้านการสอบบััญชีี (เดิิม
คณะที่่�ปรึึกษาด้้านวิินััยผู้้�สอบบััญชีี) 

กรรมการในคณะกรรมการวิิชาชีีพด้้านการสอบ
บััญชีี 

กรรมการในคณะกรรมการพััฒนาวิิชาชีีพและการ
ศึึกษาต่่อเนื่่�อง 

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในคณะผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิเพื่่�อพิิจารณาผล
การปฏิิบััติิงานของผู้้�สอบบััญชีี

กรรมการในคณะกรรมการการศึึกษา 

บริิษััท เฟ้้ลปส์์ ดอด์์จ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 
(ไทยแลนด์์) จำกััด

มหาวิิทยาลััยนวมิินทราธิิราช

สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์

สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์

บริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุ ไชยยศ สอบบััญชีี 
จำกััด

สำนัักงาน ก.ล.ต.

กระทรวงพาณิิชย์์

บริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุ ไชยยศ สอบบััญชีี 
จำกััด

สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์

สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์

สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์

สมาคมนักบัญัชีแีละผู้้�สอบบัญัชีรีับัอนุญุาตแห่่ง
ประเทศไทย

สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์

สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อองค์์กร

การดำรงตำแหน่่งในองค์์กรอื่่�น:

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย: ไม่่มีี
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นางสาวปาลีรัฐ ปานบุญห้อม

ตำแหน่่ง: 	 กรรมการ
วัันที่่�ดำรงตำแหน่่ง:	 17 สิิงหาคม 2563
อายุุ: 	 41 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น:	 80,726,406 หุ้้�น (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา: 
ปริิญญาโท การบริิหารกิิจการทางทะเล จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ: 
หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) ปีี 2564

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย: 
ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งในองค์์กรอื่่�น:

2563 - ปัจัจุบุันั

2563 - ปัจัจุบุันั

2563 - ปัจัจุบุันั

2563 - ปัจัจุบุันั

2563 - ปัจัจุบุันั

2563 - ปัจัจุบุันั

2563 - ปัจัจุบุันั

2562 - ปัจัจุบุันั

2561 - ปัจัจุบุันั

2561 - ปัจัจุบุันั

2560 - ปัจัจุบุันั

2558 - ปัจัจุบุันั

2558 - ปัจัจุบุันั

2549 - ปัจัจุบุันั

2558-2560 
เมษายน 2564 
- ปััจจุุบััน

2558 - 2559

2558 - 2559

2556 - 2559

ประธานกรรมการบริิหาร / กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร

ประธานกรรมการบริิหาร / กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร

ประธานกรรมการบริิหาร / กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร

ประธานกรรมการบริิหาร / กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร

ประธานกรรมการบริิหาร / กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร

ประธานกรรมการบริิหาร / กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร

ประธานกรรมการบริิหาร / กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร

ประธานกรรมการบริิหาร / กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร

ประธานกรรมการบริิหาร / กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร

ประธานกรรมการบริิหาร / กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร

ประธานกรรมการบริิหาร / กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร

ประธานกรรมการบริิหาร / กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร

ประธานกรรมการบริิหาร / กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร

ประธานกรรมการบริิหาร / กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

บริิษััท โนว่่า เอ็็กซ์์ จำกััด

บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี กรุ๊๊�ป ไนน์์ จำกััด

บริิษััท  เดอะ โพรดิิจีี เวก้้า จำกััด

บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี ไฟว์์ จำกััด

บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เทน จำกััด

บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เซเต้้ จำกััด 

บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เอท จำกััด 

บริิษััท ยููไนเต็็ด ออฟชอร์์ เอวิิเอชั่่�น จำกััด

บริิษััท โพรดีีจีี เฮ้้าส์์ จำกััด

บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เจนเนอร์์เรชั่่�น จำกััด

บริิษััท พุุท ออน เดอะ ริิทซ์์ จำกััด

บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เทค จำกััด

บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี กรุ๊๊�ป จำกััด

บริิษััท สปีีด โปรดัักชั่่�น จำกััด

บริิษััท วิินชััย จำกััด

บริิษััท โซลาร์์ รีีฟอร์์ม จำกััด

บริิษััท โซลาร์์ รีีฟอร์์ม 2 จำกััด

บริิษััท โซล่่าร์์ วััลเลย์์ จำกััด

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อองค์์กร

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย: ไม่่มีี
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2564 - ปััจจุุบััน

2562 - ปััจจุุบััน 

2561 - ปััจจุุบััน

2561 - ปััจจุุบััน

2558 - 17 สิิงหาคม 2563

2555 - ปััจจุุบััน

2554 - ปััจจุุบััน

2553 - 2563

2550 - ปััจจุุบััน

2547 - ปััจจุุบััน 

2547 - ปััจจุุบััน

ประธานกรรมการ/ กรรมการผู้้�จััดการ

ประธานกรรมการ/ กรรมการผู้้�จััดการ

ประธานกรรมการ/ กรรมการผู้้�จััดการ

ประธานกรรมการ/ กรรมการผู้้�จััดการ

ประธานกรรมการ/ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ประธานกรรมการ /กรรมการผู้้�จััดการ

กรรมการ

กรรมการอิิสระ

กรรมการผู้้�จััดการ

ประธานกรรมการ / กรรมการผู้้�จััดการ

ประธานกรรมการ / กรรมการผู้้�จััดการ

บริิษััท ไทยคอนส์์ แม็็กซ์์ จำกััด 

บริิษััท ทีีซีีบีี โซลููชั่่�นส์์ จำกััด 

บริิษััท ไทยบาร์์จ คอนเทนเนอร์์ เซอร์์วิิส จํํากััด

บริิษััท ทีีไอดัับบลิิว อิินดััสตรี่่� จำกััด 

บริิษััท ไทยแลนด์์ไอออนเวิิคส์์ จำกััด  (มหาชน)

บริิษััท ทีีซีีบีี ไดคุุเระ จำกััด

บริิษััท ไดคุุเระ (ไทยแลนด์์) จำกััด

บริษิัทัหลักัทรัพัย์ ์โนมูรูะ พัฒันสินิ จำกัดั (มหาชน)

บริิษััท  ทีีซีีบีี โฮมเซ็็นเตอร์์ จำกััด

บริิษััท ซีี.เอ็็ม. เมนููแฟ็็คเจอริ่่�ง จำกััด 

บริิษััท ไทย คอนส์์ แอนด์์ บิิลดิ้้�ง เมนููแฟ็็คเจอริ่่�ง 
จำกััด  (มหาชน )

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อองค์์กร
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ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย: ไม่่มีี

ดร.ประสิทธิ์ กาญจนศักดิ์ชัย

ตำแหน่่ง: 	 กรรมการ
วัันที่่�ดำรงตำแหน่่ง: 	 6 พฤศจิิกายน 2558
อายุุ: 	 58 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: 	 15,280,000 หุ้้�น (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา:
ปริิญญาเอก บริิหารธุุรกิิจ (เกีียรติินิิยม) สาขาการเงิิน Boston University, USA
ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจสาขาการตลาด สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
ปริิญญาตรีี  วิิศวกรรมศาสตร์์ สาขาวิิศวกรรมเครื่่�องกล มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ:
Role of the Chairman Program (RCP) รุ่่�นที่่� 38 ปีี 2559 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
Assessing Company Performance Enhancing Good Corporate Governance, Asst. Prof. Mr. J.Thomas Connelly

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย: 
ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งในองค์์กรอื่่�น:
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2558 - ปััจจุุบััน

2558 - 2560

2558 - 2559

2550 - 2553 

2548 - 2549

2545 - 2546 

2544 - 2545  

ที่่�ปรึึกษา

กรรมการ

กรรมการอิิสระ

ผู้้�จััดการฝ่่ายการตลาด

ที่่�ปรึึกษา

ที่่�ปรึึกษา

รองกรรมการผู้้�จััดการ

บริิษััท จุุลเกษตร จำกััด

Thai Digital Entertainment Content Federation

บริิษััท บิ๊๊�กซีี จำกััด 

บริิษััท GMMGRAMMY จำกััด (มหาชน)

บริิษััท โซล่่าตรอนจำกััด (มหาชน)

บริิษััท ดิิจิิตััลออนป้้า จำกััด (มหาชน)              

บริิษััท IEMarket.Com จำกััด

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อองค์์กร

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย: ไม่่มีี

นายเกรียงชัย ตรีนภากร

ตำแหน่่ง: 	 กรรมการ
วัันที่่�ดำรงตำแหน่่ง: 	 26 พฤษภาคม 2560
อายุุ: 	 58 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: 	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา:
ปริิญญาโท สาขาบริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำแหง
ปริิญญาตรีี สาขาการตลาด มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ: 
หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) ปีี 2559

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย: 
ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งในองค์์กรอื่่�น:
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ตุุลาคม 2564 -  
ปััจจุุบััน 

2563 – ปััจจุุบััน

2552 – ปััจจุุบััน

2529 – ปััจจุุบััน

2527 – ปััจจุุบััน

กรกฎาคม 2539 
- มิิถุุนายน 2563

2542 - มิิถุุนายน 
2563

กรรมการ 

กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ

ที่่�ปรึึกษากรมตรวจบััญชีีสหกรณ์์

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

สมาชิิกสภาวิิชาชีีพบััญชีี

หุ้้�นส่่วนสายงานตรวจสอบบััญชีี

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบจาก
สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ (กลต.)

บริิษััท รีีเทเลเจอร์์ จำกััด 

บริิษััท เจริิญอุุตสาหกรรม จำกััด

กรมตรวจบััญชีีสหกรณ์์ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์

สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์

สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์

บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำกััด

บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำกััด

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อองค์์กร
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ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย: ไม่่มีี

นายสุดวิณ ปัญญาวงศ์ขันติ

ตำแหน่่ง: 	 กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
วัันที่่�ดำรงตำแหน่่ง: 	 18 สิิงหาคม 2563
อายุุ: 	 61 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: 	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา: 
ปริิญญาโท เทคโนโลยีีสารสนเทศทางธุุรกิิจ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
ปริิญญาตรีี การบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ:
หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP) ปีี 2563
หลัักสููตร Director Certificate Program (DCP) ปีี 2556

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย: 
ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งในองค์์กรอื่่�น:
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2541 - 2549

2529 - 2540

ผู้้�เชี่่�ยวชาญงานวิิจััยทางการแพทย์์

นัักวิิจััยทางการแพทย์์

US Army Medical Component, Armed Forces 
Research Institute of Medical Sciences

US Army Medical Component, Armed Forces 
Research Institute of Medical Sciences

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อองค์์กร

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย: ไม่่มีี

ดร. รัตนา สิทธิประศาสน์

ตำแหน่่ง: 	 กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
	 กรรมการสรรหา กำหนดค่่าตอบแทน และกำกัับดููแลกิิจการ
วัันที่่�ดำรงตำแหน่่ง: 	 17 สิิงหาคม 2563
อายุุ: 	 60 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: 	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา: 
ปรััชญาดุุษฎีีบััณฑิิต สาขาวิิชาอายุุรศาสตร์์เขตร้้อน มหาวิิทยาลััยมหิิดล
วิิทยาศาสตร์์มหาบััณฑิิต กีีฏวิิทยา University of California Davis, USA.
วิิทยาศาสตร์์บััณฑิิต สััตววิิทยา จุุฬาลงกรณมหาวิิทยาลััย

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ: 
หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) ปีี 2563

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย: 
ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งในองค์์กรอื่่�น:
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2553 - ปััจจุุบััน รองศาสตราจารย์์ มหาวิิทยาลััยมหิิดล

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อองค์์กร
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ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย: ไม่่มีี

รศ. ดร. พรรณชฎา ศิริวรรณบุศย์

ตำแหน่่ง: 	 กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
	 ประธานคณะกรรมการสรรหา กำหนดค่่าตอบแทน 
	 และกำกัับดููแลกิิจการ
วัันที่่�ดำรงตำแหน่่ง:	 18 สิิงหาคม 2563
อายุุ: 	 44 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: 	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา:
ปริิญญาเอก รััฐศาสตร์์ Northern Illinois University
ปริิญญาโท รััฐศาสตร์์ Ohio University
ปริิญญาตรีี รััฐศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ: 
หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) ปีี 2563

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย: 
ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งในองค์์กรอื่่�น: 
ไม่่มีี
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เม.ย. 2560 - ปััจจุุบััน

เม.ย. 2560 - ปััจจุุบััน

เม.ย. 2560 - ปััจจุุบััน

กรรมการ 

กรรมการ

กรรมการ

บริิษััท อุุบลไบโอเกษตร จำกััด

บริิษััท อุุบลซัันฟลาวเวอร์์ จำกััด

บริิษััท อุุบลไบโอก๊๊าซ จำกััด

บริิษััท อุุบลไบโอก๊๊าซ จำกััด

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อองค์์กร

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย: ไม่่มีี

นายทศสีห์ โควสุรัตน์

ตำแหน่่ง: 	 กรรมการ 
วัันที่่�ดำรงตำแหน่่ง: 	 12 พฤศจิิกายน 2564
อายุุ: 	 33 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: 	 6,500,800 หุ้้�น (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา:
ปริิญญาตรีี พาณิิชยศาสตร์์ สาขาการเงิิน มหาวิิทยาลััย Deakin, 
เมลเบริ์์�น ออสเตรเลีีย

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ: 
หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) ปีี 2563

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย: 
ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งในองค์์กรอื่่�น:



195One Report 2564

เม.ย. 2560 - ปััจจุุบััน

เม.ย. 2560 - ปััจจุุบััน

2559 - 2560

2552 - 2559

กรรมการ / ผู้้�อำนวยการฝ่่ายการเงิิน

กรรมการ

ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

ผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบบััญชีี

บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี กรุ๊๊�ป จำกััด

บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เทค จำกััด

บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี พาร์์ทเนอร์์ จำกััด

บริิษััท สปีีด โปรดัักชั่่�น จำกััด

บริิษััท โพรดีีจีี เฮ้้าส์์ จำกััด

บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เจนเนอร์์เรชั่่�น จำกััด

บริิษััท โนว่่า เอ็็กซ์์ จำกััด

บริิษััท ยููไนเต็็ด ออฟชอร์์ เอวิิเอชั่่�น จำกััด

บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี กรุ๊๊�ป ไนน์์ จำกััด

บริิษััท  เดอะ โพรดิิจีี เวก้้า จำกััด

บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี ไฟว์์ จำกััด

บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เทน จำกััด

บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เซเต้้ จำกััด 

บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เอท จำกััด

บริิษััท ลากููน่่า ฮอลิิเดย์์ คลัับ จำกััด

บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำกััด

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อองค์์กร
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ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย: ไม่่มีี

นางสาวสุกัญญา ทิพย์มณี

ตำแหน่่ง: 	 กรรมการ / กรรมการสรรหา กำหนดค่่าตอบแทน 
	 และกำกัับดููแลกิิจการ
วัันที่่�ดำรงตำแหน่่ง: 	 17 สิิงหาคม 2563
อายุุ: 	 34 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น:	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา: 
ปริิญญาตรีี การบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ: 
หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) ปีี 2563

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย: 
ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งในองค์์กรอื่่�น:
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รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหาร

นางสาวปาลีรัฐ ปานบุญห้อม

ตำแหน่่ง: 	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
วัันที่่�ดำรงตำแหน่่ง: 	 17 สิิงหาคม 2563
อายุุ: 	 41 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: 	 80,726,406 หุ้้�น (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564)
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา: 	 ปริิญญาโท การบริิหารกิิจการทางทะเล จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย: ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งในองค์์กรอื่่�น:

2563 - ปัจัจุบุันั

2563 - ปัจัจุบุันั

2563 - ปัจัจุบุันั

2563 - ปัจัจุบุันั

2563 - ปัจัจุบุันั

2563 - ปัจัจุบุันั

2563 - ปัจัจุบุันั

2562 - ปัจัจุบุันั

2561 - ปัจัจุบุันั

2561 - ปัจัจุบุันั

2560 - ปัจัจุบุันั

2558 - ปัจัจุบุันั

2558 - ปัจัจุบุันั

2549 - ปัจัจุบุันั

2558-2560 
เมษายน 2564 
- ปััจจุุบััน

2558 - 2559

2558 - 2559

2556 - 2559

ประธานกรรมการบริหิาร / กรรมการ / ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริิหาร

ประธานกรรมการบริหิาร / กรรมการ / ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริิหาร

ประธานกรรมการบริหิาร / กรรมการ / ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริิหาร

ประธานกรรมการบริหิาร / กรรมการ / ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริิหาร

ประธานกรรมการบริหิาร / กรรมการ / ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริิหาร

ประธานกรรมการบริหิาร / กรรมการ / ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริิหาร

ประธานกรรมการบริหิาร / กรรมการ / ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริิหาร

ประธานกรรมการบริหิาร / กรรมการ / ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริิหาร

ประธานกรรมการบริหิาร / กรรมการ / ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริิหาร

ประธานกรรมการบริหิาร / กรรมการ / ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริิหาร

ประธานกรรมการบริหิาร / กรรมการ / ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริิหาร

ประธานกรรมการบริหิาร / กรรมการ / ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริิหาร

ประธานกรรมการบริหิาร / กรรมการ / ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริิหาร

ประธานกรรมการบริหิาร / กรรมการ / ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริิหาร

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

บริิษััท โนว่่า เอ็็กซ์์ จำกััด

บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี กรุ๊๊�ป ไนน์์ จำกััด

บริิษััท  เดอะ โพรดิิจีี เวก้้า จำกััด

บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี ไฟว์์ จำกััด

บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เทน จำกััด

บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เซเต้้ จำกััด 

บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เอท จำกััด 

บริิษััท ยููไนเต็็ด ออฟชอร์์ เอวิิเอชั่่�น จำกััด

บริิษััท โพรดีีจีี เฮ้้าส์์ จำกััด

บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เจนเนอร์์เรชั่่�น จำกััด

บริิษััท พุุท ออน เดอะ ริิทซ์์ จำกััด

บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เทค จำกััด

บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี กรุ๊๊�ป จำกััด

บริิษััท สปีีด โปรดัักชั่่�น จำกััด

บริิษััท วิินชััย จำกััด

บริิษััท โซลาร์์ รีีฟอร์์ม จำกััด

บริิษััท โซลาร์์ รีีฟอร์์ม 2 จำกััด

บริิษััท โซล่่าร์์ วััลเลย์์ จำกััด

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อองค์์กร

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย: ไม่่มีี
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นางสาวสุกัญญา ทิพย์มณี

ตำแหน่่ง: 	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านธุุรการ 
วัันที่่�ดำรงตำแหน่่ง: 	 9 พฤศจิิกายน 2563 
อายุุ: 	 34 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น:	 ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา: 	 ปริิญญาตรีี การบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย: ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งในองค์์กรอื่่�น:

เม.ย. 2560 - ปััจจุุบััน

เม.ย. 2560 - ปััจจุุบััน

2559 - 2560

2552 - 2559

กรรมการ / ผู้้�อำนวยการฝ่่ายการเงิิน

กรรมการ

ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

ผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบบััญชีี

บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี กรุ๊๊�ป จำกััด

บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เทค จำกััด

บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี พาร์์ทเนอร์์ จำกััด

บริิษััท สปีีด โปรดัักชั่่�น จำกััด

บริิษััท โพรดีีจีี เฮ้้าส์์ จำกััด

บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เจนเนอร์์เรชั่่�น จำกััด

บริิษััท โนว่่า เอ็็กซ์์ จำกััด

บริิษััท ยููไนเต็็ด ออฟชอร์์ เอวิิเอชั่่�น จำกััด

บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี กรุ๊๊�ป ไนน์์ จำกััด

บริิษััท  เดอะ โพรดิิจีี เวก้้า จำกััด

บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี ไฟว์์ จำกััด

บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เทน จำกััด

บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เซเต้้ จำกััด 

บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เอท จำกััด

บริิษััท ลากููน่่า ฮอลิิเดย์์ คลัับ จำกััด

บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำกััด

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อองค์์กร

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย: ไม่่มีี
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ดร. พัชรี ถาวรวสุ

ตำแหน่่ง: 	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านปฏิิบััติิการและการลงทุุน
วัันที่่�ดำรงตำแหน่่ง:  	 1 พฤศจิิกายน 2564 
อายุุ: 	 41 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: 	 ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา: 	 ปริิญญาเอก สาขา Energy Science มหาวิิทยาลััยเกีียวโต ญี่่�ปุ่่�น

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย: ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งในองค์์กรอื่่�น:

เม.ย. 2560 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี กรุ๊๊�ป จำกััด

บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เทค จำกััด

บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี พาร์์ทเนอร์์ จำกััด

บริิษััท สปีีด โปรดัักชั่่�น จำกััด

บริิษััท โพรดีีจีี เฮ้้าส์์ จำกััด

บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เจนเนอร์์เรชั่่�น จำกััด

บริิษััท โนว่่า เอ็็กซ์์ จำกััด

บริิษััท ยููไนเต็็ด ออฟชอร์์ เอวิิเอชั่่�น จำกััด

บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี กรุ๊๊�ป ไนน์์ จำกััด

บริิษััท  เดอะ โพรดิิจีี เวก้้า จำกััด

บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี ไฟว์์ จำกััด

บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เทน จำกััด

บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เซเต้้ จำกััด 

บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เอท จำกััด

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อองค์์กร

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย: ไม่่มีี
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นางสาวพรภัสสร ชัยภิญโญ

ตำแหน่่ง: 	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายการเงิินและบััญชีี
วัันที่่�ดำรงตำแหน่่ง: 	 11 กัันยายน 2563
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: 	 ไม่่มีี
อายุุ: 	 32 ปีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา: 	 ปริิญญาตรีี  บริิหารธุุรกิิจ สาขาบััญชีี มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ
การอบรม: 	
หลัักสููตรการเตรีียมความพร้้อมทางบััญชีีและการเงิิน (e-learning CFO’s Orientation course) 2563
หลัักสููตร CFO Refresher รุ่่�นที่่� 2/2564 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย: ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งในองค์์กรอื่่�น:

2562 - พ.ค. 2564

2554 - 2562

ผู้้�จััดการแผนกบััญชีีและการเงิิน

ผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบบััญชีี

บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี กรุ๊๊�ป จำกััด

บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เทค จำกััด

บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เจเนอร์์เรชั่่�น จำกััด

บริิษััท โพรดิิจีี พาร์์ทเนอร์์ จำกััด

บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี ไฟว์์ จำกััด

บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เอท จำกััด

บริิษััท โพรดิิจีี กรุ๊๊�ป ไนน์์ จำกััด

บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เทน จำกััด

บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เซเต้้ จำกััด

บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เวก้้า จำกััด

บริิษััท โนว่่า เอ็็กซ์์ จำกััด

บริิษััท พุุท ออน เดอะ ริิทซ์์ จำกััด

บริิษััท เดอะ ฟีีโนมีีนา จำกััด

บริิษััท รอยััล แอมมููนิิชั่่�น จำกััด

บริิษััท สปีีด โปรดัักชั่่�น จำกััด

บริิษััท โพรดีีจีี เฮ้้าส์์ จำกััด

บริิษััท ยููไนเต็็ด ออฟชอร์์ เอวิิเอชั่่�น จำกััด

บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำกััด

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อองค์์กร

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย: ไม่่มีี
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นายธิติ ศิริไพโรจน์

ตำแหน่่ง: 	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายกฎหมาย
วัันที่่�ดำรงตำแหน่่ง: 	 10 มีีนาคม 2564
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: 	 ไม่่มีี 
อายุุ: 	 44 ปีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา: 
กัันยายน พ.ศ. 2562	นิ ิติิศาสตร์์มหาบััณฑิิต (เกีียรติินิิยม) สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
ธัันวาคม พ.ศ. 2547 	 เนติิบััณฑิิตไทย สำนัักศึึกษากฎหมาย เนติิบััณฑิิตยสภา
กุุมภาพัันธ์์ พ.ศ. 2542	นิ ิติิศาสตร์์บััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย: ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งในองค์์กรอื่่�น:

2548 - 2563 ผู้้�อำนวยการ กฎหมาย บริิษััท ที่่�ปรึึกษากฎหมายและภาษีีอากร 
ไพรซ์์วอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส จำกััด

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อองค์์กร

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย: ไม่่มีี
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นายวงศ์วิวัฒน์ เหมะ

ตำแหน่่ง: 	 เลขานุุการบริิษััท / หััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท
วัันที่่�ดำรงตำแหน่่ง: 	 17 สิิงหาคม 2563
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: 	 ไม่่มีี
อายุุ:	 42 ปีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา: 	 ปริิญญาตรีี  นิิติิศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรม: 
หลัักสููตรเลขานุุการบริิษััท โดยสมาคมบริิษััทจดทะเบีียน (FPCS 23)

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย: ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งในองค์์กรอื่่�น:

เม.ย. 2562 - ปััจจุุบััน

2561 - 2562 

2560 - 2561

2559 - 2560

2555 - 2559

ที่่�ปรึึกษากฎหมาย

ผู้้�อำนวยการสำนัักเลขานุุการบริิษััท

ผู้้�อำนวยการสำนัักเลขานุุการบริิษััท

เลขานุุการบริิษััทและผู้้�จััดการงานควบคุุมการ
ปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ประจำสำนัักงานประเทศ
เวีียดนาม

ผู้้�ช่่วยเลขานุุการบริิษััทประจำส่่วนบรรษััท 
ภิิบาลและผู้้�ถืือหุ้้�นสััมพัันธ์์

บริิษััท สำนัักงานกฎหมายสรรประเสริิฐ จำกััด

บริษิัทั โทเทิ่่�ล แอ็็คเซ็ส็ คอมมูนิเิคชั่่�น จำกัดั (มหาชน)

บริิษััท อิินทััช โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)

บริิษััท เบอร์์ลี่่� ยุุคเกอร์์ จำกััด (มหาชน)

บริิษััท ปตท. สำรวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำกััด 
(มหาชน)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อองค์์กร

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย: ไม่่มีี
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย

บริิษััท ทีีไอดัับบลิิว อิินดััสตรี่่� จำกััด  

บริิษััท เดอะ โซล่่าร์์ อาเขต จำกััด

บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ รููฟ จำกััด 

บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ พาวเวอร์์ จำกััด

บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู กรีีน พาวเวอร์์ จำกััด

บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำกััด

บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู โซล่่าร์์ จำกััด

บริิษััท ซัันนี่่� โซล่่า จำกััด

บริิษััท ซััน ลิิงค์์ พาวเวอร์์ จำกััด

บริิษััท โซล่่าร์์ ทาวน์์ จำกััด

1. ดร.ประสิิทธิ์์� กาญจนศัักดิ์์�ชััย 
2. นายเกรีียงชััย ตรีีนภากร

นายภััทธิิยะ รััตนสุุวรรณ และ 
ดร.พััชรีี ถาวรวสุุ

ดร.พััชรีี ถาวรวสุุ

ดร.พััชรีี ถาวรวสุุ

ดร.พััชรีี ถาวรวสุุ

ดร.พััชรีี ถาวรวสุุ

ดร.พััชรีี ถาวรวสุุ

ดร.พััชรีี ถาวรวสุุ

ดร.พััชรีี ถาวรวสุุ

ดร.พััชรีี ถาวรวสุุ

ชื่่�อบริิษััท กรรมการ/ผู้้�บริิหาร อำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท

นายประสิิทธิ์์� กาญจนศัักดิ์์�ชััย ลงนาม
พร้้อมประทัับตราสำคััญบริิษััท

กรรมการคนใดคนหนึ่่�งลงลายมืือชื่่�อ

กรรมการหนึ่่�งคนลงลายมืือชื่่�อ และประทัับ
ตราสำคััญของบริิษััท

กรรมการหนึ่่�งคนลงลายมืือชื่่�อ และประทัับ
ตราสำคััญของบริิษััท

กรรมการหนึ่่�งคนลงลายมืือชื่่�อ และประทัับ
ตราสำคััญของบริิษััท

กรรมการหนึ่่�งคนลงลายมืือชื่่�อ และประทัับ
ตราสำคััญของบริิษััท

กรรมการหนึ่่�งคนลงลายมืือชื่่�อ และประทัับ
ตราสำคััญของบริิษััท

กรรมการหนึ่่�งคนลงลายมืือชื่่�อ และประทัับ
ตราสำคััญของบริิษััท

กรรมการหนึ่่�งคนลงลายมืือชื่่�อ และประทัับ
ตราสำคััญของบริิษััท

กรรมการหนึ่่�งคนลงลายมืือชื่่�อ และประทัับ
ตราสำคััญของบริิษััท
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ข้อมูลรายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

(1)	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับชื่่�อของบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบหมายจากบริิษััทให้้ปฏิิบััติิงานเป็็นหััวหน้้างานผู้้�ตรวจสอบภายใน
	 บริิษััทได้้ว่่าจ้้าง พีีแอนด์์แอล อิินเทอร์์นอล ออดิิท จำกััด ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน 

(2)	คุ ุณวุุฒิิทางการศึึกษา วุุฒิิบััตร หรืือประกาศนีียบััตรที่่�เกี่่�ยวข้้องของหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน และหััวหน้้างานกำกัับดููแล
การปฏิิบััติิงาน

	
น.ส.วรรณวิิมล  จองสุุรีียภาส Vice President - บริิษััท พีีแอนด์์แอล อิินเทอร์์นอล ออดิิท จำกััด
•	 ปริิญญาโท ทางบริิหารธุุรกิิจสำหรัับนัักบริิหาร คณะบริิหารธุุรกิิจ สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต สาขาการบััญชีี (บััญชีีบััณฑิิต-เกีียรติินิิยมอัันดัับ2) มหาวิิทยาลััยธุุรกิิจบััณฑิิตย์์
•	วุ ุฒิิบััตรด้้านการตรวจสอบภายใน (Internal Auditing Certificate Program – IACP) สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรม

ราชููปถััมภ์์ (TFAC)
•	 ประกาศนีียบััตรผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย (CPIAT) สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย (IIAT)

(3)	 ประสบการณ์์การทำงาน และการฝึึกอบรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
o	 2564. กฎหทมายคุ้้�มครองข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคล สำหรับังานตรวจสอบภายใน สมาคมรัฐัศาสตร์แ์ห่ง่หมาวิทิยาลัยัเกษตรศาสตร์์ 

(PSAKU)
o	 2563. How to Setting Modern Audit Plan By Audit Criteria  สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย (IIAT)
o	 2561. การตรวจสอบและข้้อควรพิิจารณาในการตรวจสอบเมื่่�อกิิจการใช้ค้อมพิวเตอร์์ประมวลผลข้้อมููล สภาวิิชาชีีพบััญชีี 

ในพระบรมราชููปถััมภ์์ (TFAC)
o	 2561. การตรวจสอบภายในแบบบููรณาการ (Integrated Audit) สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์ (TFAC)
o	 2561. COSO 2013 กรอบแนวทางระบบการควบคุุมภายใน (ADVANCED COURSE) สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรม

ราชููปถััมภ์์ (TFAC)
o	 โครงการอบรมเพื่่�อรัับวุุฒิิบััตรด้้านการตรวจสอบภายใน รุ่่�นที่่� 17 สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์ (TFAC)
o	 Business Management for Internal Audit ในยุคุ Digital 4.0 รุ่่�นที่่� 6 สภาวิชิาชีพีบัญัชี ีในพระบรมราชูปูถัมัภ์ ์(TFAC)
o	 COSO 2014 สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย (สตท.)
o	 2561. อบรมเชิิงปฏิิบััติิการ: การบริิหารต้้นทุุนเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าและความยั่่�งยืืน สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์ 

(TFAC)
o	 2560. Data Analytics for Internal Auditor สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์ (TFAC)
o	 โครงการอบรมการตรวจสอบภายในเพื่่�อเตรียมตััวเป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในรัับอนุุญาตสากล (Prepared Course for 

Certified Internal Auditor: Pre – CIA) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

(4)	หน้ ้าที่่�และความรัับผิิดชอบของหััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน
	 ได้มุ้่่�งเน้น้การปฏิบิัติัิ และกำกับัการปฏิบิัติัิของบริษิัทัในทุกุประการให้เ้ป็็นไปโดยเคร่่งครัดั สอดคล้อ้งกับักฎ ระเบีียบ ข้อ้กำหนด 

แนวปฏิิบััติิต่่างๆ ที่่�กำหนดขึ้้�นโดยหน่วยงานกำกัับดููแลบริิษััทจดทะเบีียน และตามกฎหมายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััทเสมอ  
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

บริิษััทมีีสิินทรััพย์์ที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจจำแนกได้้เป็็น 3 ประเภทหลััก ได้้แก่่

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

รวม

231.65

131.07

107.23

469.95

224.33

0.28

-

7.04

231.65

242.45

138.74

166.91

548.10

241.29

0.48

0.53

0.15

242.45

1.1)	 ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์
	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์คิิดเป็็นมููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีรวมประมาณ 231.65 ล้้านบาท 

โดยส่่วนใหญ่่เป็็นเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ในการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

ค่่าเสื่่�อมราคาของอาคารและอุุปกรณ์์คำนวณจากราคาทุุน โดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการให้้ประโยชน์์โดยประมาณดัังนี้้�

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์	 5 - 25	ปี ี
เครื่่�องตกแต่่งและเครื่่�องใช้้สำนัักงาน	 5		ปี  ี
ยานพาหนะ	 5		ปี  ี

ไม่่มีีการคิิดค่่าเสื่่�อมราคาสำหรัับสิินทรััพย์์ระหว่่างติิดตั้้�ง 

รายละเอีียดสิินทรััพย์์

รายละเอีียดสิินทรััพย์์

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี
งบการเงิินรวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 
(ล้้านบาท)

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี
งบการเงิินรวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 
(ล้้านบาท)

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี
งบการเงิินรวม 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 
(ล้้านบาท)

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี
งบการเงิินรวม 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 
(ล้้านบาท)

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์

เครื่่�องตกแต่่งติิดตั้้�งและ
อุุปกรณ์์สำนัักงาน

ยานพาหนะ

งานระหว่่างก่่อสร้้าง

รวม
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131.03

0.04

131.07

-

107.23

-

-

107.23

138.74

-

138.74

41.53

113.17

10.22

1.99

166.91

1.2)	 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน
	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน คิิดเป็็นมููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีรวมประมาณ 131.07 ล้้านบาท โดย

ส่่วนใหญ่่เป็็นสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้าซึ่่�งเป็็นสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�ได้้มาจากการรวมธุุรกิิจ ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

กลุ่่�มบริิษััทตััดจำหน่่ายสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�มีีอายุุการให้้ประโยชน์์จำกััดโดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการให้้ประโยชน์์ ดัังนี้้�

สััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า	 18	ปี ี
โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์	 5 - 10	ปี ี

1.3)	 สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้
	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีสิินทรััพย์์ประเภทสิิทธิิการใช้้ คิิดเป็็นมููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีรวมประมาณ 107.23 ล้้าน

บาท โดยส่่วนใหญ่่ประกอบด้้วยสิิทธิิการใช้้หลัังคาในการผลิิตและจำหน่่ายไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดััง
ต่่อไปนี้้�

ค่า่เสื่่�อมราคาของสินิทรัพัย์ส์ิทิธิิการใช้ค้ำนวณจากราคาทุนุโดยวิธิีเีส้น้ตรงตามอายุสุัญัญาเช่า่หรือือายุกุารให้ป้ระโยชน์โ์ดยประมาณ
ของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้แล้้วแต่่ระยะเวลาใดจะสั้้�นกว่่า ดัังนี้้�

ที่่�ดิิน		 20 - 30	ปี ี
พื้้�นที่่�บนหลัังคาของอาคาร	 25	ปี ี
เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์	 10	ปี ี
ยานพาหนะ	 5	ปี ี

นโยบายการลงทุุนและกำกัับในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
บริษิัทัมีนีโยบายการลงทุุนและบริิหารงานในบริิษััทย่อ่ยและบริิษัทัร่ว่มโดยจะลงทุุนในธุรุกิจิที่่�ก่อ่ให้เ้กิิดประโยชน์และสนับสนุนุการ
ดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท เพื่่�อเสริมความมั่่�นคง และผลการดำเนิินงานของบริิษััทในการกำกัับดููแลบริิหารกิิจการของบริิษััทย่่อยและ
บริิษััทร่่วม บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งกรรมการที่่�มีีประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมกัับกิิจการนั้้�นๆ เพื่่�อเป็็นตััวแทนในการดำเนิินการ

รายละเอีียดสิินทรััพย์์

รายละเอีียดสิินทรััพย์์

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี
งบการเงิินรวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 
(ล้้านบาท)

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี
งบการเงิินรวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 
(ล้้านบาท)

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี
งบการเงิินรวม 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 
(ล้้านบาท)

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี
งบการเงิินรวม 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 
(ล้้านบาท)

สััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์

รวม

ที่่�ดิิน

พื้้�นที่่�บนหลัังคาของอาคาร

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์

ยานพาหนะ

รวม
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เอกสารแนบ 5

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
บริษัท โนวา เอมไพร์ จำ�กัด (มหาชน)

คำ�มั่นจากคณะกรรมการบริษัท

บริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำกััด (มหาชน) (“บริิษััท”) มีีเป้้าหมายที่่�จะเป็็นองค์์กรธุุรกิิจชั้้�นนำที่่�ประสบความสำเร็็จสามารถสร้้างมููลค่่า
ระยะยาวให้แ้ก่่ผู้้�ถือืหุ้้�นและผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี เพื่่�อให้บ้รรลุุวัตัถุปุระสงค์ด์ังักล่่าว บริษิัทัจึึงศึึกษาและประยุุกต์ใ์ช้้หลักัการกำกัับดูแูลกิจิการ
ที่่�ดีีของหน่่วยงานกำกัับดููแล แนวทางสากล รวมถึึงข้้อปฏิิบััติิหรืือแนวทางในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทที่่�ประสบความสำเร็็จอย่่าง
ยั่่�งยืืน และคำนึึงถึึงความถููกต้้องตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องในทุุกพื้้�นที่่�ที่่�ดำเนิินธุุรกิิจ  

คณะกรรมการบริิษััทได้้รวบรวมหลัักการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทไว้้ใน “นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ” ฉบัับนี้้� ซึ่่�งกล่่าวถึึง
โครงสร้้างและอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท การเคารพสิิทธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�นและความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�น บทบาทของ
บริิษััทต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียขององค์์กร หลัักการเปิิดเผยสารสนเทศและความโปร่่งใส และการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน 
ซึ่่�งสอดคล้้องกัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียน (The Principles of Good Corporate Governance of 
Listed Companies) ตามแนวทางที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์กำหนด 

คณะกรรมการบริิษััทในฐานะตััวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�นให้้คำมั่่�นว่่าจะทำหน้าที่่�กำกัับดููแลและติิดตามให้้บริิษััทและบริิษััทในกลุ่่�มดำเนิิน
ธุุรกิิจภายใต้้หลักการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท โดยมีีผู้้�บริิหารและพนัักงานนำไปใช้้เป็็นหลักการในการตััดสิินใจ และกำหนด
นโยบาย หรืือแนวปฏิิบััติิในเรื่่�องต่่าง ๆ เพื่่�อสร้้างการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืนให้้กัับบริิษััท

คณะกรรมการบริษัท

บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายบริิหาร
1.1.1	 คณะกรรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�กำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทและบริิษััทในกลุ่่�มให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์  

ข้้อบัังคัับบริิษััท  และมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยกรรมการแต่่ละคนจะต้้องใช้้ดุุลพิินิิจในการตััดสิินใจทางธุุรกิิจอย่่าง
ระมััดระวัังด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ไม่่มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย โดยคำนึึงถึึงความสมเหตุุสมผล และเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท 

1.1.2	 ฝ่่ายบริิหารมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการกำหนดแผนงานเชิิงกลยุุทธ์์เพื่่�อนำไปปฏิิบััติิให้้สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจของ
บริิษััท ตลอดจนบริิหารจััดการงานประจำวัันและธุุรกิิจของบริิษััท

1.1.3	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบอำนาจให้้คณะกรรมการชุุดย่่อย ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และฝ่่ายบริิหาร ตามที่่�ได้้กำหนดไว้้
ในกฎบััตรของคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละชุุด และนโยบายเรื่่�องอำนาจอนุุมััติิของบริิษััท อย่่างไรก็็ตามในเรื่่�องสำคััญ  
ดัังต่่อไปนี้้� เป็็นเรื่่�องที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้สงวนอำนาจอนุุมััติิในเรื่่�องสำคััญไว้้ โดยเรื่่�องดัังกล่่าวต้้องได้้รัับการพิิจารณา
และอนุุมััติิโดยคณะกรรมการบริิษััท
1)	 กลยุุทธ์์ แผนธุุรกิิจ ตััวชี้้�วััดผลการดำเนิินงาน
2)	ค่ ่าใช้้จ่่ายฝ่่ายทุุนและค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกิินกว่่าวงเงิินที่่�กำหนดในรายการที่่�สำคััญ
3)	 การลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่และการขายเงิินลงทุุนที่่�สำคััญ
4)	 โครงสร้้างองค์์กรและการแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารระดัับสููง
5)	 แผนการสืืบทอดตำแหน่่งของผู้้�บริิหารระดัับสููง
6)	ค่ ่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสููง
7)	 การแต่่งตั้้�งกรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููง และผู้้�บริิหารสููงสุุดฝ่่ายการเงิิน
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8)	 การตกลงเข้้าทำสััญญาที่่�สำคััญ และ กิิจการที่่�มีีนััยสำคััญ
9)	 การฟ้้องร้้องและดำเนิินคดีีที่่�สำคััญ
10)	 นโยบายที่่�สำคััญ
11)	 การเข้้าผููกพัันเงื่่�อนไขการกู้้�ยืืมเงิินและวงเงิินสิินเชื่่�อจากธนาคารและสถาบัันการเงิินในระดัับที่่�มีีนััยสำคััญ
12)	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล การจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล และการเสนอขออนุุมััติิจ่่ายเงิินปัันผลต่่อที่่�ประชุุมสามััญ
	 ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริิษััทในฐานะตััวแทนที่่�ได้้รัับความไว้้วางใจจากผู้้�ถืือหุ้้�นมีีหน้้าที่่�กำหนดวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ถููกต้้อง โดยกรรมการทุุก
คนต้อ้งประพฤติตินเป็น็แบบอย่า่งที่่�ดีี และติดิตามดูแูลให้แ้น่ใ่จว่า่วัฒันธรรมองค์ก์รได้ร้ับัการเผยแพร่แ่ละนำไปปฏิบิัตัิใินทั่่�วทุุกระดับั 
คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้�

(1)	 กำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทและบริิษััทในกลุ่่�มให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์  ข้้อบัังคัับบริิษััท และมติิของที่่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

(2)	 เป็็นผู้้�นำ และกำหนดวััตถุุประสงค์์เชิิงกลยุุทธ์์ของบริิษััท โดยมีีเป้้าหมายในการเสริิมสร้้างการสร้้างคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืน ดำเนิิน
ธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่าง ๆ  

(3)	 ทบทวนและอนุุมััติิวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ  วััฒนธรรมองค์์กร ค่่านิิยม และจริิยธรรมธุุรกิิจของบริิษััท  
(4)	 ทบทวนและอนุุมัตัิกิลยุทุธ์ ์แผนธุุรกิจิ งบประมาณและตัวัชี้้�วัดัผลการดำเนิินงาน รวมทั้้�งติดิตามดูแูลให้ฝ้่า่ยบริิหารนำกลยุุทธ์์

ไปปฏิิบััติิ ตลอดจนติิดตามผลและให้้คำแนะนำที่่�เกี่่�ยวข้้อง
(5)	พิ ิจารณาอนุุมััติิในการเข้้าทำธุุรกรรมที่่�สำคััญและดำเนิินการใด ๆ และในบางกรณีี มอบอำนาจในการตััดสิินใจให้้บุุคคลอื่่�น

โดยเป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท ข้้อบัังคัับของบริิษััท มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น รวมถึึงนโยบายการ
กำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท เช่่น โครงการลงทุุนธุุรกิิจใหม่่ การซื้้�อขายทรััพย์์สิินต่่างๆ  งบจ่่ายลงทุุนที่่�สำคััญ และรายการ
อื่่�นใดตามที่่�กฎหมายกำหนด

(6)	พิ ิจารณาอนุุมััติิและ/หรือให้้ความเห็็นชอบต่่อรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทและบริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปตามประกาศ ข้้อ
กำหนด และแนวทางปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องของหน่่วยงานกำกัับดููแล

(7)	พิ ิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง ประเมิินผลงาน กำหนดค่่าตอบแทน และถอดถอนผู้้�บริิหารระดัับสููง
(8)	พิ ิจารณาอนุุมััติินโยบายและกรอบค่่าตอบแทนพนัักงานของบริิษััท
(9)	 กำกัับดููแลกระบวนการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�มีีสาระสำคััญของบริิษััทให้้เพีียงพอและทัันเวลา
(10)	ดู ูแลให้้บริิษััทมีีระบบและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล รวมทั้้�งกำหนด

ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ของบริิษััท
(11)	 กำกัับดููแลให้้บริิษััทมีีระบบบััญชีีและการรายงานที่่�ถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้ ซึ่่�งรวมทั้้�งการตรวจสอบบััญชีีจากภายนอก
(12)	จั ัดให้้บริิษััทมีีการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อติิดตามตรวจสอบการควบคุุมภายในของบริิษััท และรายงาน

ความล้้มเหลวหรืือจุุดอ่่อนในการควบคุุมต่่าง ๆ ที่่�สำคััญ รวมถึึงเสนอแนะวิิธีีการแก้้ไข
(13)	ติ ิดตามตรวจสอบการควบคุุมภายในเกี่่�ยวกัับการจััดทำรายงานทางการเงิินอย่่างเพีียงพอเพื่่�อให้้การกำกัับดููแลเป็็นไปตาม

วััตถุุประสงค์์ ข้้อกำหนดทางกฎหมาย และนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท
(14)	ดู ูแลไม่่ให้้เกิิดปัญหาความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ ตลอดจนดำเนิินการให้้ธุุรกรรมที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผล

ประโยชน์์ของคณะผู้้�บริิหาร คณะกรรมการบริิษััท และ ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าวนั้้�น ทำขึ้้�นเช่่น
เดีียวกัับการทำธุุรกรรมปกติิกัับบุุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) ภายใต้้เงื่่�อนไขทางการค้้าปกติิ และไม่่มีีผลกระทบ
ต่่อผลประโยชน์์ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย

(15)	 ทบทวนนโยบายการกำกับัดูแูลกิจิการของบริษิัทัและประเมินิผลความมีปีระสิทิธิผิลและการปฏิบิัตัิติามนโยบายดังักล่า่วเป็น็
ประจำทุุกปีี

(16)	 กำกับัดูแูลให้ม้ีกีารนำนโยบายกำกัับดูแูลกิจิการของบริิษัทัไปปฏิบัิัติ ิและยอมรับโดยบริิษัทัย่อ่ย บริิษัทัร่ว่ม และบริิษัทัที่่�ร่ว่ม
ลงทุุนของบริิษััท

(17)	 การตรวจทานร่า่งงบดุลุและบัญัชีกีำไรขาดทุนุประจำปี ีซึ่่�งจัดัทำโดยคณะผู้้�บริหิาร โดยตรวจทานให้ม้ั่่�นใจว่า่ งบดุลุและบัญัชีี
กำไรขาดทุนุประจำปีีจัดัทำขึ้้�นอย่่างถููกต้อ้งและครบถ้้วนและสะท้้อนสถานะทางการเงิินของบริษิัทัและผลประกอบการ ทั้้�งนี้้�
เพื่่�อประโยชน์์แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไป
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ประธานคณะกรรมการและผู้บริหารสูงสุด

ประธานคณะกรรมการทำหน้้าที่่�ประธานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

ประธานคณะกรรมการและผู้้�บริิหารสููงสุุดต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ มีีประสบการณ์์และคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสม และโดย
หลัักการต้้องไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกััน เพื่่�อให้้มีีการถ่่วงดุุลอำนาจโดยแยกหน้้าที่่�การกำกัับดููแลและการบริิหารงานออกจากกััน เว้้นแต่่
ในกรณีทีี่่�จำเป็น็ซึ่่�งในกรณีทีี่่�ประธานคณะกรรมการและผู้้�บริหิารสูงูสุดุเป็น็บุคุคลเดียีวกันัก็ใ็ห้บ้ริษิัทักำหนดมาตรการเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่
มีีการถ่่วงดุุลอย่่างเหมาะสม เช่่น ประธานกรรมการจะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงชี้้�ขาดในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เป็็นต้้น

ผู้้�บริหิารสูงูสุดุ ไม่ว่่า่จะมีชีื่่�อเรียีกตำแหน่ง่เช่น่ไร มีบีทบาทเป็น็หัวัหน้า้และผู้้�นำคณะผู้้�บริหิารของบริษิัทั มีหีน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบต่อ่
คณะกรรมการบริิษััทในการบริิหารจััดการบริิษััทตามทิิศทาง กลยุุทธ์์และงบประมาณที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทให้้
สำเร็็จบรรลุุตามเป้้าหมาย

องค์ประกอบ และความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริิษััทต้้องประกอบด้้วยบุุคคลที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ และมีีประสบการณ์์หลากหลายในสาขาต่่าง ๆ ที่่�จำเป็็นต่่อธุุรกิิจ
ของบริิษััท และมีีจำนวนกรรมการอย่่างเพีียงพอที่่�จะกำกัับดููแลธุุรกิิจของบริิษััทรวมกัันไม่่น้้อยกว่่า 5 คนตามกฎหมายและไม่่เกิิน 
12 คน โดยอย่่างน้้อยหนึ่่�งคนเป็็นผู้้�มีีประสบการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจหลัักของบริิษััท และอย่่างน้้อยหนึ่่�งคนมีีประสบการณ์์ด้้าน
บััญชีีและการเงิิน

คณะกรรมการบริิษััทเชื่่�อว่่าความหลากหลายของกรรมการจะช่่วยให้้คณะกรรมการมีีมุุมมองที่่�กว้้างขวางซึ่่�งจะช่่วยให้้กระบวนการ
ตััดสิินใจดีีขึ้้�นและสามารถทำหน้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิผิล ดัังนั้้�น องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทต้้องมีีความหลากหลายทั้้�ง
ในด้้านความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญในแต่่ละสาขา และต้้องมีีสััดส่่วนของกรรมกรรมการเพศหญิิงอย่่างน้้อยหนึ่่�งคน อย่่างไรก็็ตามในการ
คััดเลืือกกรรมการยัังคงให้้ความสำคััญกัับประสบการณ์์การทำงานและคุุณวุุฒิิของกรรมการแต่่ละคนประกอบด้้วย

คณะกรรมการบริิษัทัประกอบด้ว้ยกรรมการอิิสระและกรรมการที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิารเป็็นส่ว่นใหญ่  โดยมีกีรรมการอิิสระอย่่างน้อ้ยหนึ่่�ง
ในสามของจำนวนกรรมการทั้้�งคณะและมีีจำนวนไม่่น้้อยกว่่า 3 คน
  
คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย จำนวน 2 คณะ เพื่่�อทำหน้้าที่่�ช่่วยแบ่่งเบาภาระและกลั่่�นกรองงานของคณะ
กรรมการบริิษััท ดัังนี้้�
(1)	 คณะกรรมการตรวจสอบ
(2)	 คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่่าตอบแทน  และกำกัับดููแลกิิจการ 
	
คณะอนุุกรรมการแต่่ละคณะ จะมีีกฎบััตรซึ่่�งระบุุถึึงองค์์ประกอบ อำนาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ซึ่่�งได้้รัับการอนุุมััติิจาก
คณะกรรมการบริิษััท

กรรมการอิสระ
กรรมการอิิสระต้้องมีีคุุณสมบัติิครบถ้้วนตามที่่�กำหนดและต้้องสามารถดููแลผลประโยชน์ของผู้้�ถือหุ้้�นทุุกรายได้้เท่่าเทีียมกันและไม่่
ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และสามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระได้้ โดยต้้องมีีคุุณสมบััติิ ดัังต่่อไปนี้้�

(1)	ถื ือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นราย
ใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�น ๆ ด้้วย 

(2)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุม
ของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท 
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เว้น้แต่จ่ะได้พ้้น้จากการมีลีักัษณะดังักล่า่วมาแล้ว้ไม่น่้อ้ยกว่า่ 2 ปีกี่อ่นวันัที่่�ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งเป็น็กรรมการอิสิระ ทั้้�งนี้้� ลักัษณะ
ต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือที่่�ปรึึกษา ของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท

(3)	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลัักษณะที่่�เป็็น บิิดามารดา คู่่�สมรส พี่่�
น้้องและบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นผู้้�
บริิหารหรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

(4)	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุม
ของบริิษัทั ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้วิ้ิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็น็หรือเคยเป็็นผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�มีนีัยั 
หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�
มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น
กรรมการอิิสระ  

	 ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจตามวรรคหนึ่่�ง รวมถึึงการทำรายการทางการค้้าที่่�กระทำเป็็นปกติิเพื่่�อประกอบกิิจการ การเช่่าหรืือ
ให้เ้ช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ รายการเกี่่�ยวกัับสินิทรััพย์์หรือบริิการ  หรือืการให้ห้รือรัับความช่วยเหลือทางการเงิิน ด้ว้ยการรัับหรือ
ให้้กู้้�ยืืม ค้้ำประกััน การให้้สิินทรััพย์์เป็็นหลัักประกัันหนี้้�สิิน รวมถึึงพฤติิการณ์์อื่่�นทำนองเดีียวกััน ซึ่่�งเป็็นผลให้้บริิษััทหรืือคู่่�
สััญญามีีภาระหนี้้�ที่่�ต้้องชำระต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่่�ง ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 3 ของสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิของบริิษััทหรืือตั้้�งแต่่ 20 ล้้านบาท
ขึ้้�นไป แล้้วแต่่จำนวนใดจะต่่ำกว่่า ทั้้�งนี้้� การคำนวณภาระหนี้้�ดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามวิิธีีการคำนวณมููลค่่าของรายการที่่�เกี่่�ยว
โยงกัันตามประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ในการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยอนุุโลมแต่่ในการ
พิิจารณาภาระหนี้้�ดัังกล่่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่าง 1 ปีีก่่อนวัันที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน

(5)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม  ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมบริิษััท 
และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย  ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม  หรืือหุ้้�นส่่วนของสำนัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ 
บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่หรือืผู้้�มีอีำนาจควบคุมุของบริษิัทัสังักัดัอยู่่� เว้น้แต่จ่ะได้พ้้น้จากการมีลีักัษณะดังักล่า่ว
มาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ

(6)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่�ง
ได้ร้ับัค่า่บริิการเกินิกว่า่ 2 ล้า้นบาทต่อ่ปีจีากบริษิัทั บริิษัทัใหญ่ บริิษัทัย่อ่ย บริิษัทัร่ว่ม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรือืผู้้�มีอีำนาจควบคุมุ
ของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมหรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจาก
การมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ

(7)	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััท ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่ หรืือผู้้�ถือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

(8)	 ไม่ป่ระกอบกิจิการที่่�มีสีภาพอย่า่งเดียีวกันัและเป็น็การแข่ง่ขันัที่่�มีนีัยักับักิจิการของบริษิัทัหรือืบริษิัทัย่อ่ย หรือืไม่เ่ป็น็หุ้้�นส่ว่น
ที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำ หรืือถืือหุ้้�น
เกิินร้้อยละ 1 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�นซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการ
แข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

(9)	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััท

ภายหลัังได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระแล้้ว กรรมการอิิสระอาจได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ให้้ตััดสิินใจในการ
ดำเนิินกิิจการของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของ
บริิษััท โดยมีีการตััดสิินใจในรููปแบบขององค์์คณะ (Collective Decision) ได้้ 

บริิษััทอาจแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีหรือเคยมีีความสัมพันธ์์ทางธุุรกิิจหรือการให้้บริิการทางวิิชาชีีพเกิินมููลค่่าที่่�กำหนดไว้้ข้้างต้้นให้้เป็็น
กรรมการอิสิระได้ ้หากคณะกรรมการบริษิัทัได้พ้ิจิารณาอย่า่งระมัดัระวังัและมีคีวามเห็น็ว่า่การแต่ง่ตั้้�งบุคุคลดังักล่า่ว ไม่มี่ีผลกระทบ
ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และการให้้ความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระและให้้เปิิดเผยข้้อมููลต่่อไปนี้้�ในหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในวาระพิิจารณาแต่่ง
ตั้้�งกรรมการอิิสระด้้วย 

(1)	ลั ักษณะความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจหรืือการให้้บริิการทางวิิชาชีีพ ที่่�ทำให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีีคุุณสมบััติิไม่่เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�
กำหนด
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(2)	 เหตุุผลและความจำเป็็นที่่�ยัังคงหรืือแต่่งตั้้�งให้้บุุคคลดัังกล่่าวเป็็นกรรมการอิิสระ
(3)	 ความเห็็นของคณะกรรมการของบริิษััทในการเสนอให้้มีีการแต่่งตั้้�งบุุคคลดัังกล่่าวเป็็นกรรมการอิิสระ

คณะกรรมการบริิษััทกำหนดเป็็นนโยบายว่่ากรรมการอิิสระอาจขาดความเป็็นอิิสระเมื่่�อได้้ปฏิิบััติิงานเป็็นระยะเวลา 9 ปีี หรืือ 3 
วาระติิดต่่อกััน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาทบทวนขยายระยะเวลาได้้ครั้้�งละ 1 ปีี

เกณฑ์์คุุณสมบััติิของกรรมการ
กรรมการทุุกคนต้้องมีีคุุณสมบััติิขั้้�นต่่ำ ดัังนี้้� 
(1)	 เป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ มีีความซื่่�อสััตย์์  สุุจริิต  
(2)	 มีีเวลาอย่่างเพีียงพอที่่�จะอุุทิิศความรู้้� ความสามารถและปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้แก่่บริิษััทได้้ 
(3)	 มีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำกััดและกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการ 
คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่่าตอบแทน  และกำกัับดููแลกิิจการมีีหน้้าที่่�ในการสรรหา คััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมและ
เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแต่่งตั้้�งหรืือเสนอขออนุุมััติิแต่่งตั้้�งต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามข้้อบัังคัับของบริิษััท 

คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน  และกำกับัดูแูลกิจิการจะจัดัทำ “ตารางบริหิารทักัษะในการทำงาน (Skill Matrix)” เพื่่�อ
พิิจารณาความเหมาะสมควบคุ่่�กัับความหลากหลายในด้้านต่่าง ๆ  เช่่น ความเป็็นอิิสระ อายุุ เชื้้�อชาติิ เพศสภาพ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าองค์์
ประกอบโดยรวมของคณะกรรมการบริิษััทสอดคล้้องกัับทิิศทางในการดำเนิินธุุรกิิจและกลยุุทธ์์ในปััจจุุบัันและอนาคต ทั้้�งนี้้� ในการ
พิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งกรรมการเดิิมเป็็นกรรมการต่่ออีีกวาระ คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่่าตอบแทน  และกำกัับดููแลกิิจการ จะ
พิจิารณาปัจัจัยัต่า่ง ๆ  ซึ่่�งรวมถึึง ผลการปฏิบิัติัิงาน ประวัตัิกิารเข้า้ร่ว่มและการมีสี่ว่นร่ว่มในการประชุมุ และการสนับัสนุนุในกิจิกรรม
ของคณะกรรมการบริิษััท

ในการสรรหาบุคุคลเพื่่�อมาดำรงตำแหน่ง่เป็น็กรรมการ คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่า่ตอบแทน  และกำกับัดูแูลกิจิการจะพิจิารณา
สรรหาบุุคคลจากแหล่่งต่่าง ๆ ซึ่่�งรวมถึึง บุุคคลที่่�กรรมการของบริิษััทเป็็นผู้้�แนะนำ หรืือบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อจากผู้้�ถืือหุ้้�นตาม
หลักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำหนด ฐานข้้อมููลกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย หรืือจากคำแนะนำของบริิษััทที่่�
ปรึึกษาภายนอก

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการมีีวาระการดำรงตำแหน่่งตามที่่�กำหนดไว้้ในข้้อบัังคัับของบริิษััท กรรมการที่่�พ้้นจากตำแหน่่งตามวาระอาจถููกเลืือกเข้้ามา
ดำรงตำแหน่่งใหม่่อีีกได้้ 

การจำำ�กััดอายุุของกรรมการ 
คณะกรรมการบริิษัทัไม่่มีนีโยบายที่่�จะกำหนดอายุุขั้้�นสูงู หรือืกำหนดเกษียีณอายุุของกรรมการ แต่่จะพิิจารณาถึึงความรู้้�ความสามารถ
และคำแนะนำที่่�เป็็นประโยชน์์กัับบริิษััท และมีีเวลาเพีียงพอที่่�จะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในฐานะกรรมการได้้

การปฐมนิิเทศและพััฒนาความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องของกรรมการ
ให้เ้ลขานุกุารบริษิัทัมีีหน้า้ที่่�ประสานงานกับัผู้้�บริหิารที่่�เกี่่�ยวข้อ้งจัดัปฐมนิเิทศให้ก้ับักรรมการเข้า้ใหม่ ่เพื่่�อให้ไ้ด้ร้ับัทราบข้้อมูลูที่่�สำคัญั
และจำเป็็นอย่่างเพีียงพอก่่อนปฏิิบััติิหน้้าที่่�

บริิษััทสนัับสนุุนให้้กรรมการให้้ได้้รัับการพััฒนาความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องในหลายรููปแบบ เช่่น การอบรมศึึกษาทั้้�งภายในและภายนอก
ประเทศ การดููงานต่่างประเทศ การเยี่่�ยมชมธุุรกิิจต่่างๆ ของกลุ่่�มบริิษััทที่่�จะเป็็นประโยชน์์ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ
บริษิัทัจะได้้เป็็นผู้้�พิจิารณาผ่่านการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษัทั หรือืตามที่่�ได้้ร้้องขอจากกรรมการตามเหมาะสม
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การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทกำหนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อย 6 ครั้้�งต่่อปีี เพื่่�อให้้สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิผล โดยกำหนดวัันประชุุมไว้้ล่่วงหน้้าตลอดทั้้�งปีี และอาจมีีการประชุุมวาระพิิเศษเพิ่่�มตามความจำเป็็น    

องค์์ประชุุมและการประชุุม
ในการประชุุมต้้องมีีกรรมการมาประชุุมไม่่น้้อยกว่่าสองในสามของจำนวนกรรมการทั้้�งหมดจึึงจะเป็็นองค์์ประชุุม เว้้นแต่่ในกรณีีที่่�
จำเป็็นและสำคััญ ให้้ประธานคณะกรรมการมีีอำนาจกำหนดให้้องค์์ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทต้้องประกอบด้้วยกรรมการที่่�มา
ประชุุมไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด  

ประธานคณะกรรมการทำหน้าที่่�เป็็นประธานที่่�ประชุุมมีีหน้าที่่�ดููแลและจััดสรรเวลาแต่่ละวาระให้้อย่่างเพีียงพอในการซัักถามฝ่่าย
บริิหาร และแสดงความคิิดเห็็นในประเด็็นที่่�สำคััญโดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องอย่่างเป็็นธรรม 

ในกรณีีที่่�ประธานกรรมการเป็็นประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารอีีกตำแหน่่งหนึ่่�งนั้้�น ให้้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�มีีสิิทธิิออก
เสีียงชี้้�ขาดในกรณีีที่่�คะแนนเสีียงในที่่�ประชุุมเท่่ากัันในการออกเสีียงวาระใด ๆ

วาระการประชุุม
ประธานคณะกรรมการโดยการหารืือร่่วมกับผู้้�บริิหารสููงสุุดและเลขานุุการบริิษัทั จะเป็็นผู้้�ดูแูลให้้ความเห็็นชอบวาระการประชุุม ซึ่่�ง
กรรมการท่า่นอื่่�นสามารถเสนอวาระการประชุมุหรือืหัวัข้อ้อื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้งเพื่่�อนำมาพิจิารณาได้ ้โดยให้เ้ลขานุกุารบริษิัทัทำหน้า้ที่่�จัดั
ส่ง่หนังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมระเบีียบวาระการประชุุมและเอกสารประกอบการประชุุมไปให้ก้รรมการล่่วงหน้าไม่่น้อ้ยกว่่า 7 วันั เพื่่�อ
ให้้กรรมการได้้มีีเวลาศึึกษาล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม

การประชุุมของกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
คณะกรรมการบริิษััทกำหนดให้้กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารมีีการประชุุมกันเองอย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง โดยไม่่มีีกรรมการที่่�เป็็นผู้้�
บริหิารหรือืฝ่า่ยบริหิารเข้า้ร่่วมการประชุมุ เพื่่�อเปิดิโอกาสให้อ้ภิปิรายปัญัหาต่า่ง ๆ  ทั้้�งที่่� เกี่่�ยวกับัธุรุกิจิของบริษิัทั เรื่่�องที่่�อยู่่�ในความ
สนใจและให้้มีีการรายงานผลการประชุุมให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ 

การเข้้าถึึงฝ่่ายบริิหาร และที่่�ปรึึกษาอิิสระ
กรรมการมีสีิทิธิใินการร้อ้งขอและรับัข้อ้มูลูเพิ่่�มเติมิตามที่่�จำเป็น็ และสามารถเข้า้ถึึงและติดิต่อ่สื่่�อสารกับัฝ่า่ยบริหิารและเลขานุกุาร
บริิษััทได้้โดยตรงตามความเหมาะสม แต่่ต้้องไม่่เป็็นแทรกแซงต่่อการดำเนิินธุุรกิิจปกติิของบริิษััท

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�น 
กรรมการแต่่ละคนไม่่ควรดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นเกิินกว่่า 3 บริิษััท เว้้นแต่่จะได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะ
กรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทไม่่มีีนโยบายให้้ผู้้�บริิหารไปดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น ๆ นอกกลุ่่�ม
บริิษััทเว้้นแต่่จะได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท  

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทกำหนดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเองของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะของคณะกรรมการชุุด
ย่อ่ย และของกรรมการรายบุคุคลเป็็นประจำทุุกปีี และนำผลการประเมิินมาใช้เ้พื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการ
บริิษััทให้้มีีประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�น และใช้้ในการพััฒนากรรมการของบริิษััท 

แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง
คณะกรรมการบริิษััทกำหนดให้้มีีแผนการสืืบทอดตำแหน่่งของผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าตำแหน่่งสำคััญต่่าง ๆ จะ
ได้้รัับการสานต่่ออย่่างทัันท่่วงทีีหากตำแหน่งนั้้�นว่่างลง ซึ่่�งรวมถึึงการขยายศัักยภาพของผู้้�บริิหารสููงในระดัับเดีียวกัันหรืือใกล้้เคีียง
กัันให้้สามารถทำงานทดแทนกัันได้้
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ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดและอนุุมััติิกรอบและนโยบายค่่าตอบแทนของกรรมการเพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ โดยค่่า
ตอบแทนต้้องสอดคล้้องกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ มีีส่่วนผสมและองค์์ประกอบของค่่าตอบแทนที่่�จููงใจทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว 
และอยู่่�ในระดัับแข่่งขัันได้้กัับบริิษััทในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันและบริิษััทที่่�มีีขนาดใกล้้เคีียงกััน รวมถึึงเพีียงพอที่่�จะจููงใจและรัักษา
กรรมการที่่�มีีคุุณภาพไว้้ 

ทั้้�งนี้้� ค่า่ตอบแทนของผู้้�บริหิารจะพิจิารณาจากผลการดำเนินิงานของบริษิัทัเป็น็สำคัญั และต้อ้งไม่เ่ป็น็จำนวนที่่�สูงูผิดิปกติเิมื่่�อเทียีบ
กัับผลตอบแทนโดยเฉลี่่�ยของบริิษััทในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน โดยคำนึึงถึึงหลัักการพื้้�นฐานดัังนี้้�
•	 เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผลประโยชน์์ของผู้้�บริิหารและผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทมีีความสอดคล้้องกััน
•	 เพีียงพอที่่�จะดึึงดููด รัักษาไว้้ และจููงใจบุุคลากรที่่�มีีศัักยภาพของบริิษััท เมื่่�อคำนึึงถึึงสภาพเศรษฐกิิจ และผลการดำเนิินงาน

ของบริิษััท

เลขานุการบริษัท

เลขานุกุารบริษิัทัทำหน้า้ที่่�เป็น็เลขานุกุารของคณะกรรมการบริษิัทั และรับัผิดิชอบโดยตรงต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัโดยผ่า่นประธาน
คณะกรรมการ ในทุุกเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำกัับดููแลกิิจการ และการทำหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท กรรมการทุุกคนสามารถ
เข้้าถึึงเลขานุุการบริิษััท คณะกรรมการบริิษััทภายใต้้ข้้อเสนอของผู้้�บริิหารสููงสุุดมีีอำนาจและหน้้าที่่�ในการแต่่งตั้้�งและถอดถอน
เลขานุุการบริิษััท

การติิดต่่อคณะกรรมการบริิษััท
ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น สามารถติิดต่่อสื่่�อสารเพื่่�อสอบถามหรืือส่่งข้้อร้้องเรีียนถึึงคณะกรรมการบริิษััท หรืือคณะกรรมการ
ตรวจสอบผ่่านช่่องทาง ดัังนี้้�

(1)	ส่ ่งจดหมายมายัังเลขานุุการบริิษััท 
	 บริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำกััด (มหาชน)
	 เลขที่่� 88 ซอยบางนา-ตราด 30 ถนนเทพรััตน แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา กรุุงเทพฯ 10260
(2)	ส่ ่ง Email มาที่่� comsec@novaempire.co.th
(3)	ส่ ่ง Email มาที่่� auditcom@novaempire.co.th เพื่่�อติิดต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
(4)	ส่ ่ง Email มาที่่� chairperson@novaempire.co.th เพื่่�อติิดต่่อประธานคณะกรรมการ 

สิิทธิิและความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�น
บริษิัทัตระหนักและให้้ความสำคััญในสิทิธิแิละมีหีน้าที่่�ในการดููแลรัักษาผลประโยชน์ของผู้้�ถือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกัน ไม่่ว่่าผู้้�ถือืหุ้้�น
นั้้�นจะเป็็นรายย่่อยหรืือชาวต่่างชาติิ นัักลงทุุนสถาบัันหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ โดยผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายมีีสิิทธิิและความเท่่าเทีียมกััน ดัังนี้้� 

(1)	 สิิทธิิในการได้้รัับใบหุ้้�น โอนหุ้้�นและสิิทธิิในการรัับทราบข้้อมููล ผลการดำเนิินงาน นโยบายการบริิหารงาน อย่่างสม่่ำเสมอ
และทัันเวลา

(2)	 สิิทธิิในการรัับส่่วนแบ่่งกำไรร่่วมกัันอย่่างเท่่าเทีียม
(3)	 สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  แสดงความเห็็น ให้้ข้้อเสนอแนะ และร่่วมพิิจารณาตััดสิินใจในการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญ

ต่่างๆ เช่่น การแก้้ไขข้้อบัังคัับบริิษััท การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิษััท การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี  การออกหุ้้�นเพิ่่�มทุุน

นอกจากนี้้�ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายยัังได้้รัับสิิทธิิอย่่างเท่่าเทีียมตามที่่�กำหนดไว้้ในกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องและข้้อบัังคัับของบริิษััท
ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีพัันธกิิจในการส่่งเสริิมและอำนวยความสะดวกในการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�

(1)	ด ำเนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นไปตามกฎหมายและแนวทางการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�กำหนดโดยหน่่วยงานกำกัับดููแล
(2)	จั ัดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในสถานที่่�ที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเดิินทางไปร่่วมประชุุมได้้สะดวก
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(3)	ส่ ่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย รวมทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นประเภทสถาบัันเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  
(4)	 เปิดิเผยวาระการประชุุมและเอกสารประกอบการประชุุมไว้ใ้นเว็บ็ไซต์ของบริิษัทั เพื่่�อให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นสามารถเข้้าถึึงและศึึกษาได้้

เป็็นการล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 30 วัันก่่อนการประชุุม  
(5)	 การประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นทุุกครั้้�งให้แ้ต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 คน เป็็นผู้้�รับัมอบอำนาจ แทนผู้้�ถือหุ้้�นที่่�ไม่่สะดวกเข้้าประชุุม

และแจ้้งไว้้ในหนัังสืือนััดประชุุม  
(6)	 กรรมการ รวมทั้้�งผู้้�บริหิารระดับัสูงูที่่�เกี่่�ยวข้อ้งจะเข้า้ร่ว่มประชุมุ เพื่่�อตอบคำถามต่อ่ที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น และจะเชิญิผู้้�สอบบัญัชีี

ของบริิษััทเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีี เพื่่�อตอบคำถามเกี่่�ยวกัับงบการเงิินของบริิษััท
(7)	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุมเพื่่�อพิิจารณาบรรจุุเป็็นวาระการประชุุมและเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการเลืือก

ตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีีตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำหนด
(8)	 ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายมีีสิิทธิิและความเท่่าเทีียมกัันในการรัับทราบสารสนเทศ การแสดงความเห็็น และตั้้�งคำถามใด ๆ  ต่่อที่่�ประชุุม

ตามระเบีียบวาระการประชุุมและเรื่่�องที่่�เสนอ  โดยประธานในที่่�ประชุุมมีหีน้าที่่�จัดัสรรเวลาให้อ้ย่่างเหมาะสมและส่่งเสริมให้้
มีีการแสดงความเห็็นและซัักถามในที่่�ประชุุม    

(9)	 ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนแยกสำหรับแต่่ละวาระที่่�เสนอ คณะกรรมการบริิษััทต้้องไม่่รวมเรื่่�องต่่างๆ ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง
กัันแล้้วเสนอขออนุุมััติิ รวมเป็็นมติิเดีียว และเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล

(10)	จั ัดทำรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้แล้้วเสร็็จภายใน 14 วัันและมีีรายละเอีียดเพีียงพอ รวมทั้้�งคำถามและคำตอบที่่�เกิิดขึ้้�น
ในที่่�ประชุุม และเปิิดเผยบนเว็็บไซต์ของบริิษััทเพื่่�อให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นที่่�เข้้าร่ว่มประชุุมได้ส้อบทานและแสดงความคิดเห็็นต่อ่รายงาน
การประชุุม รวมทั้้�งเพื่่�อเป็็นข้้อมููลให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่ได้้เข้้าร่่วมประชุุม

กรรมการและผู้้�บริิหารต้้องรายงานส่่วนได้้เสีียของตนและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการรายงานส่่วนได้้เสีียที่่�คณะ
กรรมการบริิษััทกำหนด เพื่่�อป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�อาจจะเกิิดข้ึ้�น ในกรณีีที่่�ตนเองมีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องที่่�บริิษััทจะ
เข้้าทำรายการ ห้้ามมีีส่่วนร่่วมในการพิิจารณาและอนุุมััติิในเรื่่�องนั้้�น 

กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน ต้้องไม่่ใช้้ข้้อมููลภายในของกลุ่่�มบริิษััทที่่�มีีสาระสำคััญและยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณชนเพื่่�อ
ประโยชน์์ของตนเองหรืือผู้้�อื่่�น  หากฝ่่าฝื่่�นถืือเป็็นความผิิดอย่่างร้้ายแรงและจะถููกดำเนิินการตามกฎหมาย

กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่่�มีคีวามประสงค์์จะซื้้�อขายหลักทรััพย์์บริิษัทัจะต้้องปฏิบัิัติติามนโยบายการซื้้�อขายหลักทรััพย์์ของ
บริิษััท 

บทบาทต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
บริิษััทได้้ให้้ความสำคััญต่่อสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายใน ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นและพนัักงานของบริิษััท 
หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก เช่่น คู่่�แข่่ง คู่่�ค้้า ลููกค้้า เจ้้าหนี้้� เป็็นต้้น โดยบริิษััทตระหนัักดีีว่่าการสนัับสนุุนและข้้อคิิดเห็็นจากผู้้�มีีส่่วน
ได้เ้สียีทุกุกลุ่่�มจะเป็น็ประโยชน์ใ์นการดำเนินิการและการพัฒันาธุรุกิจิของบริษิัทั ดังันั้้�น บริษิัทัจะปฏิบิัตัิติามกฎหมายและข้อ้กำหนด
ที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้สิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียดัังกล่่าวได้้รัับการดููแลอย่่างดีี นอกจากนี้้�ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท บริิษััทได้้คำนึึงถึึง
สิิทธิิของผู้้�มีีสวนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ตามแนวทางดัังต่่อไปนี้้�

ผู้้�ถืือหุ้้�น : 
บริิษััทจะดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใสและมีีประสิิทธิิภาพ โดยมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างผลการดำเนิินงานที่่�ดีี และการเจริิญเติิบโตที่่�มั่่�นคง 
เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว รวมทั้้�งดำเนิินการเปิิดเผยข้้อมููลด้้วยความโปร่่งใสและเชื่่�อถืือได้้ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น  
นำเสนอผลประกอบการ ฐานะทางการเงิิน การบััญชีี และรายงานอื่่�น ๆ โดยสม่่ำเสมอและครบถ้้วน ตามความเป็็นจริิง

พนัักงาน : 
บริษิัทัจะปฏิบิัตัิติ่อ่พนักังานทุกุรายอย่า่งเท่า่เทียีม เป็น็ธรรม และให้ผ้ลตอบแทนที่่� พนักังานเหมาะสม นอกจากนี้้� บริษิัทัยังัให้ค้วาม
สำคััญต่่อการพััฒนาทัักษะ ความรู้้�ความสามารถและศัักยภาพของพนัักงานอย่่างสม่่ำเสมอ เช่่น การจััดอบรม การสััมมนา และการ
ฝึกึอบรม โดยให้โ้อกาสอย่่างทั่่�วถึึงกับัพนักังานทุุกคน และพยายามสร้างแรงจููงใจให้พ้นัักงานที่่�มีคีวามรู้้�ความสามารถสููงให้ค้งอยู่่�กับ
บริษิัทัเพื่่�อพัฒันาองค์์กรต่่อไป อีกีทั้้�งยังัได้ก้ำหนดแนวทางในการต่อ่ต้า้นการทุุจริติคอรััปชั่่�น รวมทั้้�งปลููกฝังัให้พ้นัักงานทุุกคนปฏิบัิัติิ
ตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น การห้้ามใช้้ข้้อมููลภายในอย่่างเคร่่งครััด เป็็นต้้น
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คู่่�ค้้า : 
บริิษััทมีีกระบวนการในการคััดเลืือกคู่่�ค้าโดยการให้้คู่่�ค้าแข่่งขัันบนข้้อมููลที่่�เท่่าเทีียมกันและคััดเลืือกคู่่�ค้าด้้วยความยุติิธรรมภายใต้้
หลัักเกณฑ์์ในการประเมิินและคััดเลืือกคู่่�ค้าของบริิษััท นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้จััดทำรููปแบบสััญญาที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรมแก่่คู่่�
สััญญาทุุกฝ่่าย และจััดให้้มีีระบบติิดตามเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าได้้มีีการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขของสััญญาอย่่างครบถ้้วน และป้้องกัันการทุุจริิต
และประพฤติิมิิชอบในทุุกขั้้�นตอนของกระบวนการจััดหา โดยบริิษััทซื้้�อสิินค้้า จากคู่่�ค้้าตามเงื่่�อนไขทางการค้้า ตลอดจนปฏิิบััติิตาม
สััญญาต่่อค้้าอย่่างเคร่่งครััด ไม่่เรีียกรัับจ่่ายผลประโยชน์์ใด ๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตในการค้้ากัับคู่่�ค้้า

ลููกค้้า : 
บริิษัทัรับัผิดิชอบต่อ่ลูกูค้า้โดยการรักัษาคุณุภาพและมาตรฐานของสินิค้า้และบริกิารรวมถึึงการตอบสนองต่อ่ความต้อ้งการของลูกูค้า้
ให้้ครบถ้้วนและครอบคลุุมให้้มากที่่�สุุดเพื่่�อมุ่่�งเน้้นการสร้างความพึึงพอใจให้้แก่่ลููกค้้าในระยะยาว นอกจากนี้้� บริิษััทยัังคำนึึงถึึง
สุุขลัักษณะและความปลอดภััยของลููกค้้า และการให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับสิินค้้าที่่�ถููกต้้องและครบถ้้วนแก่่ลููกค้้า รวมทั้้�งยัังจััดให้้มีีช่่องทาง
ให้ลู้กูค้า้ของบริษิัทัสามารถแจ้ง้ปัญัหาสินิค้า้หรือืการให้บ้ริกิารที่่�ไม่เ่หมาะสมเพื่่�อที่่�บริษิัทัจะได้ป้้อ้งกันั และแก้ไ้ขปัญัหาเกี่่�ยวกับัสิินค้า้
และบริิการของบริิษััทได้้อย่่างรวดเร็็ว

เจ้้าหนี้้� : 
บริษิัทัจะปฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไขต่า่ง ๆ  ตามสัญัญาที่่�มีตี่อ่เจ้า้หนี้้�เป็น็สำคัญั รวมทั้้�งการชำระคืนืเงินิต้น้ ดอกเบี้้�ยและการดูแูลหลักัประกันั
ต่่างๆ ภายใต้้สััญญาที่่�เกี่่�ยวข้้อง

คู่่�แข่่ง : 
บริิษััทประพฤติิตามกรอบการแข่่งขัันที่่�ดีี มีีจรรยาบรรณและอยู่่�ในกรอบของกฎหมาย รวมทั้้�งสนัับสนุุนและส่่งเสริิมนโยบายการ
แข่่งขัันอย่่างเสรีีและเป็็นธรรม

สัังคมและส่่วนรวม : 
บริิษััทใส่่ใจและให้้ความสำคััญต่่อความปลอดภััยต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและคุุณภาพชีีวิิต และส่่วนรวม ของผู้้�คนที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับ
การดำเนินิงานของบริษัิัท และส่ง่เสริมิให้ ้พนักังานของบริษิัทัมีจีิติสำนึึกและความรับัผิดิชอบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มและสังัคม รวมทั้้�งจัดัให้้
มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด นอกจากนี้้� บริิษััทพยายามเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมใน
กิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�เป็็นการสร้้างและรัักษาไว้้ซึ่่�งสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมส่่วนรวม

ทั้้�งนี้้� บริิษััทมุ่่�งมั่่�นพััฒนากลไกการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  ซึ่่�งจะเป็็นปััจจััยที่่�ช่่วยในการสร้้างเสริิมการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท
ให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน และจะเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญที่่�เกี่่�ยวข้้องแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเหล่่านั้้�นได้้รัับทราบอย่่างเพีียงพอ เชื่่�อถืือได้้และทััน
เวลา

การเปิิดเผยสารสนเทศและความโปร่่งใส
คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ในการเปิิดเผยสารสนเทศทั้้�งที่่�เป็็นสารสนเทศทางการเงิินและที่่�ไม่่ใช่่ทางการเงิินอย่่างครบถ้้วน  เพีียง
พอ  เชื่่�อถืือได้้และทัันเวลา  เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทได้้รัับสารสนเทศอย่่างเท่่าเทีียมกััน

บริษิัทัจัดัให้ม้ีผีู้้�รับัผิดิชอบดููแลงานนัักลงทุนุสัมัพันธ์ ์เพื่่�อเป็็นตัวัแทนบริิษัทัในการสื่่�อสารประชาสััมพันัธ์ข์้อ้มูลูข่า่วสารที่่�เป็น็ประโยชน์
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้ได้้รัับทราบข้้อมููลของบริิษััท และบริิษััทยัังให้้ความสำคััญในการ
เปิดิเผยข้อ้มูลูอย่า่งสม่่ำเสมอทั้้�งภาษาไทยและภาษาอังักฤษ เพื่่�อให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นได้ร้ับัข่่าวสารเป็น็ประจำผ่า่นทางเว็บ็ไซต์ของบริษิัทั โดย
ข้้อมููลที่่�อยู่่�บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทจะมีีการปรัับปรุุงให้้ทัันสมััยอยู่่�เสมอ 

บริิษััทให้้ความสำคััญต่่องบการเงิินของบริิษััท และสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฎต่่อสาธารณะ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะ
เป็น็ผู้้�สอบทานคุณุภาพของรายงานทางการเงินิและระบบควบคุมุภายใน รวมถึึงการเปิดิเผยข้อ้มูลูสำคัญัอย่า่งเพียีงพอในหมายเหตุุ
ประกอบงบการเงินิและรายงานให้ค้ณะกรรมการบริษัิัททราบ และจะจัดัให้ม้ีรีายงานความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการต่อ่รายงาน
ทางการเงิินแสดงควบคู่่�กัับรายงานของผู้้�สอบบััญชีี รวมถึึงการจััดทำคำอธิิบายและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ (Management 
Discussion and Analysis) เพื่่�อประกอบการเปิิดเผยงบการเงิิน
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บริิษััทให้้ความสำคััญในการรัักษาสารสนเทศที่่�เป็็นความลัับของลููกค้้าอย่่างจริิงจัังและสม่่ำเสมอ โดยไม่่นำสารสนเทศดัังกล่่าวมาใช้้
เพื่่�อประโยชน์ข์องตนเองและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เว้น้แต่เ่ป็น็ข้อ้มูลูที่่�ต้อ้งเปิดิเผยต่อ่บุคุคลภายนอกตามกฎหมายต่า่ง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และใน
กรณีีที่่�บุคุคลภายนอกมีสีวนร่่วมในการทำงานเฉพาะกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลที่่�ยังัไม่่ได้เ้ปิิดเผยต่่อสาธารณะและอยู่่�ระหว่างการเจรจา
ซึ่่�งงานนั้้�น ๆ  จะถือืว่า่เข้า้ข่า่ยการเก็บ็รักัษาข้อ้มูลูภายในอันัอาจมีผีลกระทบต่อ่ความเคลื่่�อนไหวของราคาหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั บุคุคล
ภายนอกนั้้�น ๆ จะต้้องทำสััญญาเก็็บรัักษาข้้อมููลความลัับ (Confidentiality Agreement) ไว้้กัับบริิษััท จนกว่่าจะมีีการเปิิดเผย
ข้้อมููลต่่อสาธารณะ

การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน

การบริิหารความเสี่่�ยง 
บริิษััทได้้จััดทำกรอบและนโยบายบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อใช้้ในการระบุุและบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อหลีีกเลี่่�ยง หรืือลดความเสีียหายที่่�
อาจเกิิดขึ้้�นกัับบริิษััท รวมถึึงใช้้ประโยชน์์ในการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�ติิดตามดููแลและสอบทานเรื่่�องการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
และรายงานให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททราบอย่่างสม่่ำเสมอ โดยผู้้�บริิหารสููงสุุดขององค์์กรมีีหน้้าที่่�สนัับสนุุนและนำนโยบาย
ไปปฏิิบััติิและรายงานผลต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นระยะ ๆ 

ทั้้�งนี้้� คณะผู้้�บริิหารซึ่่�งแต่่งตั้้�งโดยผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษััท ซึ่่�งสมาชิิกประกอบด้้วนผู้้�บริิหารในส่่วนงานต่่าง ๆ ที่่�สำคััญ มีีหน้้าที่่�และ
ความรับผิดิชอบในการออกแบบและนำกรอบการบริหิารความเสี่่�ยงไปใช้ป้ฏิบิัตัิ ิและบริหิารความเสี่่�ยงของบริษิัทัให้อ้ยู่่�ภายใต้ค้วาม
เสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ที่่�กำหนดไว้้ในนโยบายบริิหารความเสี่่�ยง ทั้้�งนี้้� บริิษััท ระบุุ ประเมิิน และจััดการความเสี่่�ยงในทุุกขั้้�นตอนตั้้�งแต่่การ
พััฒนาและเลืือกใช้้กลยุุทธ์์ การนำกลยุุทธ์์ไปปฏิิบััติิ การตััดสิินใจลงทุุนและการบริิหารงานประจำวััน

การควบคุุมภายใน
บริิษััทได้้นำมาตรฐานการควบคุุมภายในระดัับสากล และแนวปฏิิบััติิที่่�ออกโดยสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลักทรััพย์ม์าใช้ใ้นการพััฒนาระบบควบคุุมภายในของบริิษัทั โดยฝ่า่ยบริิหารมีหีน้าที่่�และความรับผิดิชอบในการออกแบบและ
นำระบบควบคุุมภายในที่่�ดีีไปใช้้ปฏิิบััติิ เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าบริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง และมีีกระบวนการ
ทำงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบทำหน้าที่่�สอบทานความมีีประสิิทธิิผลของระบบการควบคุุมภายใน
อย่่างน้้อยปีีละครั้้�งและเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิก่่อนที่่�จะรายงานให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบ 

การตรวจสอบภายใน
บริิษััทจััดให้้มีีผู้้�รัับผิิดชอบดููแลงานตรวจสอบภายใน โดยมีีความเป็็นอิิสระรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยกำหนด
กิิจกรรมการตรวจสอบให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ แผนธุุรกิิจ และการบริิหารความเสี่่�ยงในเรื่่�องต่่าง ๆ 
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เอกสารแนบ 6

จริยธรรมธุรกิจ บริษัท โนวา เอมไพร์ จำ�กัด (มหาชน) 

บทนำ�

จริิยธรรมธุุรกิิจ คืือ หลัักการและวิิธีีปฏิิบััติิในเรื่่�องที่่�สำคััญซึ่่�ง ผู้้�บริิหาร พนัักงาน ต้้องปฏิิบััติิตาม และส่่งเสริิมให้้บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับบริิษััทปฏิิบััติิในทิิศทางเดีียวกััน โดยมีีกรรมการเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี และเมื่่�อทุุกคนในองค์์กรปฏิิบััติิในทิิศทางเดีียวกัันแล้้วก็็จะ
สะท้้อนให้้เห็็นภาพการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทซึ่่�งเป็็นแนวทางที่่�จะทำให้้องค์์กรเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

ผู้้�มีีหน้้าที่่�ต้้องปฏิิบััติิตามจริิยธรรมธุุรกิิจ
กรรมการ ผู้้�บริหิาร พนัักงานทุกุคนมีหีน้า้ที่่�ต้้องปฏิบิัติัิตามจริยิธรรมธุรุกิจิฉบับันี้้� และมีหีน้าที่่�ต้อ้งทบทวนตนเองว่่าได้ป้ฏิบัิัติสิอดคล้้อง
กัับจริิยธรรมธุุรกิิจหรืือไม่่ รวมถึึงมีีหน้้าที่่�ที่่�จะต้้องรายงานการฝ่่าฝืืนหรืือการไม่่ปฏิิบััติิตามจริิยธรรมธุุรกิิจไปยัังช่่องทางที่่�กำหนดไว้้

ช่่องทางรัับเรื่่�องร้้องเรีียน
เมื่่�อพบเห็็นการกระทำที่่�ฝ่่าฝืืนหรืือไม่่เป็็นไปตามจริิยธรรมธุุรกิิจให้้ดำเนิินการดัังต่่อไปนี้้�

1.	 กรณีสีงสััย แต่่ไม่ม่ีหีลักฐานแน่่ชัดั ให้ป้รึึกษาผู้้�บังัคัับบัญัชาที่่�ตนเองไว้้ใจได้ใ้นทุุกระดัับ แต่่ไม่ค่วรพาดพิงถึึงชื่่�อหรือระบุุตัวับุุคคล
เพื่่�อความปลอดภััยของตนเอง และเพื่่�อคุ้้�มครองสิิทธิิของบุุคคลอื่่�นที่่�ถููกกล่่าวหาโดยไม่่มีีหลัักฐานเพีียงพอ

2.	 กรณีทีี่่�ตนเองเชื่่�อว่า่มีหีลักัฐานพอเชื่่�อได้ว้่า่มีกีารกระทำฝ่า่ฝืืนหรือืไม่ป่ฏิบิัตัิติามจริยิธรรมธุรุกิจิให้ส้่ง่หลักัฐานที่่�มีแีละรายงานไป
ยัังหััวหน้้าสููงสุุดฝ่่ายบุุคคล โดยอาจเลืือกที่่�จะไม่่เปิิดเผยตััวตนก็็ได้้

3.	 ในกรณีีที่่�บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นผู้้�บริิหารระดัับสููง ให้้รายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบผ่่านอีีเมลคณะกรรมการตรวจสอบได้้
โดยตรงที่่� auditcom@novaempire.co.th

ทั้้�งนี้้� บริิษััทไม่่สนับสนุนให้้ดำเนิินการตรวจสอบด้้วยตนเองเพื่่�อความปลอดภัยของผู้้�ร้้องเรีียนหรือแจ้้งเบาะแส และเพื่่�อรัักษาสิิทธิิ
ส่่วนบุุคคลของผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

จริยธรรมธุรกิจ

1. สิ่่�งแวดล้้อม สุุขภาพ และความปลอดภััย

หลัักการ
บริษิัทัดำเนินิธุรุกิิจโดยให้ค้วามสำคัญักับัสิ่่�งแวดล้อ้ม สุขุภาพ และความปลอดภัยั และกำหนดให้ม้ีรีะบบบริหิารจัดัการที่่�มีมีาตรฐาน 
กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานรวมถึึงผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งทางธุรุกิจิมีหีน้า้ที่่�ต้อ้งปฏิบิัตัิติามกฎหมาย นโยบานอย มาตรฐาน และข้อ้กำหนด
ด้้านสิ่่�งแวดล้อม สุุขภาพ และความปลอดภัย ในทุุกพื้้�นที่่�ที่่�บริิษััทเข้้าไปดำเนิินธุุรกิิจตลอดจนส่่งเสริมให้้มีีการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพซึ่่�งรวมถึึงการพััฒนาระบบงานหรืือเทคโนโลยีีที่่�ลดการใช้้งานทรััพยากร

ตััวอย่่างแนวปฏิิบััติิ
1.	หลี ีกเลี่่�ยงกระทำใด ๆ ที่่�จะก่่อให้้เกิิดอัันตรายต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สุุขภาพ และความปลอดภััย และหากไม่่สามารถหลีีกเลี่่�ยงได้้การ

กระทำเช่่นนั้้�นจะต้้องไม่่เป็็นการกระทำที่่�ผิิดกฎหมาย หรืือจารีีตประเพณีีท้้องถิ่่�น
2.	 ใช้้ทรััพยากรในกิิจกรรมต่่าง ๆ ของบริิษััทอย่่างประหยััดและคุ้้�มค่่า
3.	ส่ ่งเสริิมการพััฒนากระบวนการทำงานหรืือเทคโนโลยีีที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
4.	 ทำความเข้้าใจแผนฉุุกเฉิินต่่าง ๆ และให้้ความร่่วมมืือเข้้าร่่วมฝึึกซ้้อมแผนฉุุกเฉิินต่่าง ๆ ตามที่่�บริิษััทจััดขึ้้�น
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5.	 เมื่่�อพบเห็็นสภาพการทำงานที่่�ไม่่ปลอดภััยให้้หยุุดการปฏิิบััติิงาน และแก้้ไขสภาพอัันตรายดัังกล่่าวให้้ปลอดภััยก่่อนที่่�จะปฏิิบััติิ
งานต่่อไปและรายงานให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทราบทัันทีี

2. การปฏิิบััติิตามกฎหมาย พัันธสััญญา ข้้อตกลงร่่วมกััน และการเคารพวััฒนธรรมขนบธรรมเนีียมประเพณีี
ที่่�แตกต่่าง

หลัักการ
ปฏิบิัตัิติามกฎหมาย และกฎเกณฑ์ต์่า่ง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เคารพวัฒันธรรมขนบธรรมเนียีมประเพณีใีนทุกุพื้้�นที่่�ที่่�เข้า้ไปดำเนินิธุรุกิจิ และ
ยึึดมั่่�นในพัันธสััญญา และข้้อตกลงต่่าง ๆ ที่่�ให้้ไว้้

ตััวอย่่างแนวปฏิิบััติิ
1.	ศึึ กษา ทำความเข้้าใจ และปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท รวมถึึงขนบธรรมเนีียมจารีีตประเพณีี

ที่่�สำคััญ โดยเฉพาะในพื้้�นที่่�ที่่�ตนเองปฏิิบััติิงาน
2.	ศึึ กษา ทำความเข้้าใจ และปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับ กฎระเบีียบภายใน ข้้อกำหนด ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานเกี่่�ยวข้้องกัับงานในหน้้าที่่�

ความรัับผิิดชอบ
3.	 เมื่่�อพบว่่า กฎระเบีียบภายใน ข้้อกำหนด ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานไม่่เป็็นไปตามกฎหมาย หรืือขััดแย้้งกัับขนบธรรมเนีียมจารีีต

ประเพณีีของพื้้�นที่่�นั้้�น ๆ ให้้ปรึึกษาหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องก่่อนดำเนิินการใด ๆ
4.	 เมื่่�อพบเห็น็การฝ่า่ฝืืนหรือืการไม่ป่ฏิบิัตัิติามกฎหมาย กฎระเบียีบภายใน ข้อ้กำหนด ขั้้�นตอนการปฏิบิัตัิงิานให้ร้ายงานต่อ่ผู้้�บังัคับั

บััญชา หรืือช่่องทางรัับเรื่่�องร้้องเรีียนตาม “ระเบีียบการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการให้้ความคุ้้�มครอง” 
5.	 เคารพความแตกต่า่งของวััฒนธรรมและขนบธรรมเนียีมประเพณีขีองท้อ้งถิ่่�น โดยไม่ก่ระทำการใด ๆ  อันัเป็น็การขัดัต่อ่วััฒนธรรม

และขนบธรรมเนีียมประเพณีีนั้้�น ๆ

3. สิิทธิิมนุุษยชนและทรััพยากรบุุคคล

หลัักการ
บริิษััทเคารพสิิทธิิมนุุษยชนของบุุคคลทุุกคนโดยปฏิิบััติิต่่อทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียม ปราศจากการเลืือกปฏิิบััติิ สนัับสนุุน ส่่งเสริิมสิิทธิิ
มนุุษยชน หลีีกเลี่่�ยงการกระทำที่่�เป็็นการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน

บริิษััทให้้ความสำคััญในด้้านทรััพยากรบุุคคลซึ่่�งถืือเป็็นปััจจััยหลัักที่่�จะนำความสำเร็็จอย่่างยั่่�งยืืนมาสู่่�บริิษััท บริิษััทจึึงมีีมาตรฐานใน
การจัดัการสวัสดิกิารและค่่าตอบแทนในรููปแบบต่่าง ๆ  ที่่�ดึึงดููดให้ค้นดีีและคนเก่่งมาทำงานให้บ้ริิษัทั รวมทั้้�งมีแีผนงานพััฒนาศักัยภาพ
อย่่างต่่อเนื่่�อง ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานตามกฎหมายแรงงานและข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

ตััวอย่่างแนวปฏิิบััติิ
1.	 ปฏิิบััติิต่่อกัันด้้วยความเคารพ ให้้เกีียรติิซึ่่�งกัันและกััน
2.	 ปฏิิบััติิต่่อกัันอย่่างเท่่าเทีียมโดยไม่่แบ่่งแยกความแตกต่่างในทางกาย จิิตใจ เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา เพศ ภาษา อายุุสีีผิิว การ

ศึึกษา สถานะทางสัังคมหรืือเรื่่�องอื่่�นใด
3.	  ใช้้ความระมััดระวัังในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนในการดำเนิินธุุรกิิจ รวมทั้้�งจาก

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการดำเนิินธุุรกิิจ
4.	ส อดส่่องดููแลเรื่่�องการเคารพสิิทธิิ มนุุษยชน และรายงานผู้้�บัังคัับบััญชาเพื่่�อป้้องกัันการกระทำที่่�เป็็นการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน
5.	 ปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมกัันในทุุกกระบวนการของการจ้้างงาน เช่่น กระบวนการสรรหา การกำหนดค่่าตอบแทน เวลาทำงาน การ

มอบหมายงาน การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน การฝึึกอบรมและพััฒนา การเติิบโตในวิิชาชีีพ โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ
6.	 ไม่่ใช้้แรงงานบัังคัับแรงงานที่่�มาจากการค้้ามนุุษย์หรือแรงงานเด็็กอัันมิิชอบด้้วยกฎหมาย รวมถึึงการลงโทษที่่�เป็็นการทารุุณ

ร่่างกายหรืือจิิตใจพนัักงาน ไม่่ว่่าโดยวิิธีีการขู่่�เข็็ญ การกัักขััง หน่่วงเหนี่่�ยว การคุุกคามข่่มขู่่� การล่่วงละเมิิดหรืือใช้้ความรุุนแรง 
ในรููปแบบใดก็็ตาม
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4. ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

หลัักการ
ทุกุการตัดัสินิใจต้้องมุ่่�งเน้น้ที่่�ประโยชน์สูงูสุุดของบริษิัทัโดยคำนึึงถึึงผลกระทบต่่อผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีเป็็นสำคัญั การตัดัสินิใจที่่�เอื้้�อประโยชน์์
ให้้กัับตนเองหรืือผู้้�อื่่�นโดยไม่่ชอบด้้วยกฎหมาย ศีีลธรรม จริิยธรรมเป็็นเรื่่�องต้้องห้้าม  อย่่างไรก็็ดีีบริิษััทตระหนัักดีีว่่าความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์อ์าจเกิดิขึ้้�นได้ ้แต่เ่มื่่�อรู้้�แล้ว้จะต้อ้งไปเกี่่�ยวข้อ้ง ตัดัสินิใจ หรือืเลือืกเอาประโยชน์ข์องตนเองเป็น็หลักัโดยไม่ค่ำนึึงถึึง
ผลประโยชน์์ของบริิษััท และหากเห็็นว่่ามีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์เกิิดขึ้้�นให้้รีีบแจ้้งให้้ผู้้�บัังคัับบััญชา หรืือหน่่วยงานที่่�มีีหน้้าที่่�
ดููแลโดยด่่วน

ตััวอย่่างแนวปฏิิบััติิ
1.	 ไม่ป่ระกอบกิจิการที่่�เป็น็การแข่ง่ขันั หรือืเข้า้เป็น็หุ้้�นส่ว่น ผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�มีอีำนาจตัดัสินิใจ กรรมการหรือืผู้้�บริหิารในกิจิการที่่�เป็น็การ

แข่ง่ขันั หรือืมีลีักัษณะเดียีวกันักับัธุรุกิจิของบริษัิัทหรือในนิติิบุิุคคลที่่�บริษิัทัเป็น็เจ้า้ของ แต่ใ่นกรณีทีี่่�ไม่อ่าจหลีกีเลี่่�ยงได้ ้ให้ร้ายงาน
ผู้้�บัังคัับบััญชาทราบโดยทัันทีี 

2.	 ไม่่เข้้าไปเกี่่�ยวข้้องในการทำธุุรกรรมกัับคู่่�สััญญาที่่�มีีความเกี่่�ยวพัันกัับตน เช่่น เป็็นครอบครััว ญาติิสนิิท บุุคคลที่่�มีีความใกล้้ชิิด 
หรืือที่่�ตนเป็็นเจ้้าของหรืือหุ้้�นส่่วน แม้้ว่่าจะเป็็นประโยชน์์กัับบริิษััทก็็ตาม

3.	 ไม่่แสวงหาผลประโยชน์์จากข้้อมููล หรืือสิ่่�งที่่�ตนหรืือผู้้�อื่่�นรู้้�เนื่่�องมาจากตำแหน่่งหน้้าที่่�การงาน และความรัับผิิดชอบ
4.	  หลีีกเลี่่�ยงการทำงานอื่่�นเพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตนนอกเหนืือจากการทำงานของในหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของตน
5.	 ห้้ามพนัักงานใช้้เวลาทำงานในการค้้นหาข้้อมููล ติิดต่่อ หรืือซื้้�อขายหลัักทรััพย์์หรืือสิินทรััพย์์ใด ๆ อย่่างเป็็นประจำเพื่่�อ
6.	 ประโยชน์์สำหรัับตนเองหรืือบุุคคลอื่่�น และไม่่เป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััท
7.	ห ากมีีรายการที่่�อาจทำให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทต้้องรายงานให้้ผู้้�บัังคัับบััญชาทราบโดยทัันทีี

5. การจััดการกัับข้้อมููลและทรััพย์์สิิน 

หลัักการ
การใช้้และการเก็็บรัักษาข้้อมููลและทรััพย์์สิินต้้องมีีมาตรฐานการบริิหารจััดการที่่�ดีีโดยคำนึึงถึึงกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และผลกระทบ
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียโดยรวม โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าข้้อมููล และทรััพย์์สิินต่่าง ๆ จะถููกใช้้งานเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท 
และไม่่ถููกนำไปใช้้งานในลัักษณะที่่�อาจเกิิดให้้เกิิดความเสีียหายกัับบริิษััท 

ทรััพย์์สิินของบริิษััทหมายถึึง สัังหาริิมทรััพย์์ เช่่น อุุปกรณ์์สำนัักงาน เครื่่�องมืือ เครื่่�องจัักร ระบบคอมพิิวเตอร์์ในการควบคุุมและ
ประมวลผล ซอฟแวร์ ์ฯลฯ และอสังัหาริมิทรัพัย์ ์เช่น่ ที่่�ดินิ สิ่่�งปลูกูสร้าง นอกจากนี้้� ยังัหมายความรวมไปถึึง เทคโนโลยี ีและ ทรัพัย์ส์ินิ
ทางปััญญาอื่่�นใดของบริิษััทด้้วย 

ตััวอย่่างแนวปฏิิบััติิ
1.	บั ันทึึก และรายงานข้้อมููลต่่าง ๆ อย่่างถููกต้้องและตรงไปตรงมาตามข้้อเท็็จจริิง
2.	 เอกสารหรืือข้้อมููลจะต้้องถููกเก็็บรัักษาและทำลายด้้วยวิิธีีที่่�เหมาะสมถููกต้้องกัับข้้อมููลหรืือเอกสารแต่่ละประเภท
3.	 ใช้้เอกสารหลัักฐานประกอบรายการทางการบััญชีีและการเงิินที่่�ถููกต้้อง เป็็นจริิง และครบถ้้วน
4.	 เก็็บรัักษาข้้อมููลหรือเอกสารที่่�ใช้้ประกอบการอนุุมััติิในเรื่่�องต่่าง ๆ โดยเฉพาะที่่�เกี่่�ยวกัับรายการทางการบััญชีีและการเงิินให้้มีี

ความปลอดภััย เป็็นระบบ และสามารถตรวจสอบได้้ โดยเมื่่�อพ้้นช่่วงระยะเวลาที่่�ต้้องเก็็บรัักษาข้้อมููลหรืือเอกสาร ต้้องดููแลให้้มีี
การทำลายด้้วยวิิธีีที่่�เหมาะสมถููกต้้องกัับข้้อมููลหรืือเอกสารแต่่ละประเภทด้้วย

5.	 ผู้้�ทำหน้า้ที่่�เก็บ็รักัษาข้อ้มูลูที่่�อยู่่�ในความครอบครองหรือือยู่่�ในการดูแูลรักัษาของบริษิัทั ต้อ้งคุ้้�มครองข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคลของพนักังาน
และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการดำเนินิธุรุกิจิ ดังันั้้�นการใช้เ้ปิดิเผย หรือืถ่า่ยโอนข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคลของพนักังานและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งจะกระทำ
ได้้เท่่าที่่�จำเป็็นตามหน้้าที่่�การงานปกติิและไม่่เป็็นการละเมิิดสิิทธิิตามกฎหมาย
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6. การรัักษาความลัับ และความโปร่่งใสในการเปิิดเผยสารสนเทศ

หลัักการ
ข้้อมููลทุุกชนิิดทุุกประเภทที่่�เกิิดมีีขึ้้�นหรืือได้้มาในช่่วงใด ๆ ระหว่่างปฏิิบััติิหน้้าที่่�ถืือเป็็นข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับ และต้้องไม่่เปิิดเผยให้้
กัับบุุคคลที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง เว้้นแต่่ ข้้อมููลนั้้�นได้้มีีการเผยแพร่่ออกสู่่�สาธารณะโดยถููต้้องตามกฎหมาย

บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา ไม่่เกิินจริิง เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่าง ๆ  
ของบริิษััท 

ตััวอย่่างแนวปฏิิบััติิ
1.	 ไม่่นำข้้อมููลของบริิษััทไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตน หรืือบุุคคลอื่่�นโดยไม่่ชอบด้้วยกฎหมาย 
2.	ดู ูแลให้้ในส่่วนงานที่่�ตนรัับผิิดชอบไม่่มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกิินจริิงหรือเกิินความจำเป็็น โดยเฉพาะข้้อมููลที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความ

เข้้าใจผิิด หรืือที่่�มีีผลทำให้้มีีการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ผิิดไปจากสภาพปกติิ  และในกรณีีที่่�เป็็นข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ร่่วมทุุนหรืือหุ้้�น
ส่่วนรายอื่่�น ๆ จะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากผู้้�ร่่วมทุุนหรืือหุ้้�นส่่วน หรืือตามที่่�ระบุุไว้้ในสััญญาที่่�มีีอยู่่�ระหว่่างกััน

3.	รั ักษาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับ เช่่น ความลัับทางการ สููตรการประดิิษฐ์์คิิดค้้น ซอฟแวร์์ เทคโนโลยีี ความรู้้�ทางวิิชาการ ฯลฯ ไม่่ให้้
รั่่�วไหลไปยัังบุุคคลที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง เว้้นแต่่ได้้รัับอนุุมััติิจากผู้้�มีีอำนาจ หรืือต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฏหมาย

4.	 เมื่่�อพบความผิดปกติิหรือข้้อบกพร่่องหรือความไม่่สมบูรณ์ใ์ด ๆ  ของข้้อมููล ซึ่่�งรวมถึึงที่่�เกี่่�ยวกัับรายการทางบััญชีีและการเงิิน ต้อ้ง
รีีบรายงานต่่อผู้้�บัังคัับบััญชา หรืือหน่่วยงานการเงิินและการบััญชีีในทัันทีี

7. การต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น

หลัักการ
บริิษััทต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันในทุุกรููปแบบ ยึึดถืือปฏิิบััติิตามกฎหมายทั้้�งหมดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันในทุุกพื้้�นที่่� 
ที่่�เข้้าดำเนิินธุุรกิิจ ตลอดจนไม่่เข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการคอร์์รััปชัันทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ซึ่่�งกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคน
ต้อ้งปฏิบัิัติติาม และกำหนดให้ม้ีกีารสอบทานความเพีียงพอและความเหมาะสมของมาตรการต่่อต้า้นคอร์์รัปัชันัอย่า่งสมํ่่�าเสมออย่่าง
น้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง และมีีการตรวจสอบคอร์์รััปชัันโดยหน่่วยงานตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือหััวหน้้างานในทุุกระดัับ
มีีหน้้าที่่�สอดส่่องติิดตามไม่่ให้้ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามจริิยธรรมธุุรกิิจในเรื่่�องนี้้� รวมถึึงสื่่�อสารและให้้ความรู้้�กัับ 
ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง 

ตััวอย่่างแนวปฏิิบััติิ
1.	 ไม่่คอร์์รััปชัันในทุุกรููปแบบ ทุุกวิิธีีการ หรืือเข้้าไปเกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องคอร์์รััปชัันไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม และในการคััดเลืือก

บุุคคลเข้้าทำงานจะต้้องสอบทานประวััติิอย่่างรอบคอบเพื่่�อป้้องกัันการคอร์์รััปชัันด้้วย
2.	ด ำเนินิการอย่า่งถูกูต้อ้ง โปร่ง่ใส ตรงไปตรงมา ตรวจสอบได้ ้เมื่่�อต้อ้งมีกีารติดิต่อ่ ประสานงาน ขออนุมุัตัิ ิขออนุญุาต ทำนิติิกิรรม

หรืือทำธุุรกรรมกัับเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ หรืือหน่่วยงานของรััฐ หรืือเอกชน
3.	 ในการทำนิิติิกรรมหรืือทำธุุรกรรมใด ๆ กัับบุุคคลภายนอกที่่�ไม่่คุ้้�นเคยนั้้�น ให้้ดำเนิินการ ตรวจสอบประวััติิ ที่่�มา ชื่่�อเสีียงของ

บุุคคลนั้้�นอย่่างรอบคอบ รวมทั้้�งกำหนดเงื่่�อนไขในนิิติิกรรม หรืือธุุรกรรมนั้้�น ๆ ให้้แน่่ใจว่่าจะไม่่คอร์์รััปชัันไม่่ว่่ากรณีีใด ๆ
4.	 การว่่าจ้้างเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ ทั้้�งในกรณีีว่่าจ้้างเพื่่�อมาเป็็นที่่�ปรึึกษา หรืือเป็็นพนัักงาน ผู้้�เกี่่�ยวข้้องมีีหน้้าที่่�ดููแลให้้เงื่่�อนไขในการว่่า

จ้้างนั้้�น ถููกต้้องตามกฎหมาย โปร่่งใส เหมาะสม และไม่่เป็็นการคอร์์รััปชััน
5.	 การว่่าจ้้างบุุคคลใด ๆ  ให้้ดำเนิินการแทนบริิษััทนั้้�น ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องต้้องแจ้้งให้้บุุคคลดัังกล่่าวทราบถึึงจริิยธรรมธุุรกิิจในเรื่่�องนี้้� และ

ต้้องดููแลให้้เงื่่�อนไขในการว่่าจ้้างนั้้�นโปร่่งใสและเหมาะสม ถููกกฎหมายและไม่่เป็็นการคอร์์รััปชััน
6.	 ไม่ล่ะเลยหรือเพิกิเฉยเมื่่�อพบเห็น็การกระทำที่่�เข้า้ข่่ายคอร์ร์ัปัชันัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับับริษิัทั โดยต้้องรีบีแจ้ง้ให้ผู้้้�บังคับับัญัชาหรือืบุคุคล

ที่่�รัับผิิดชอบทราบและให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงต่่าง ๆ
7.	 คณะกรรมการมีีหน้้าที่่�และรัับผิิดชอบในการกำหนดนโยบายและกำกัับดููแลให้้มีีระบบการควบคุุมภายในและบริิหารความเสี่่�ยง

ที่่�สนัับสนุุนการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันที่่�มีีประสิิทธิิภาพและปลููกฝัังจนเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร
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8.	 คณะกรรมการตรวจสอบมีหีน้า้ที่่�และรับัผิดิชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงินิและบัญัชี ีระบบควบคุมุภายใน ระบบ
ตรวจสอบภายใน และระบบบริิหารความเสี่่�ยงให้้มั่่�นใจว่่าเป็็นไปตามมาตรฐานสากล มีีความรััดกุุม เหมาะสม ทัันสมััย และมีี
ประสิิทธิิภาพ

9.	หน่ ว่ยงานตรวจสอบมีหีน้า้ที่่�และรับัผิดิชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบิัตัิงิานว่า่เป็น็ไปอย่า่งถูกูต้อ้งตรงตามนโยบาย
นี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีระบบควบคุุมภายในที่่�มีีความเหมาะสมและเพีียงพอ

10.	ผู้้�บริิหารมีีหน้้าที่่�และรัับผิิดชอบในการกำหนดให้้มีีระบบที่่�ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันซึ่่�งรวมถึึงแนวทางการ
สรรหาบุุคคลที่่�จะเข้้ามาทำงานกัับบริิษััท และสื่่�อสารไปยัังพนัักงานและผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายรวมทั้้�งทบทวนความเหมาะสมของ
ระบบและมาตรการต่่าง ๆ

8. ของกำำ�นััลและการเลี้้�ยงรัับรอง

หลัักการ
การรัับหรืือให้้ หรืือสััญญาว่่าจะให้้ผลประโยชน์์ใด ๆ  ไม่่ว่่าอยู่่�ในรููปแบบใด หรืือการอำนวยความสะดวกต่่าง ๆ  หรืือการเลี้้�ยงรัับรอง
กับัผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งทางธุรุกิจิต้อ้งเป็น็ไปตามขนบธรรมเนียีมประเพณีใีนแต่ล่ะท้อ้งถิ่่�นหรือืแต่ล่ะประเทศ รวมทั้้�งกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งโดย
ต้้องมีีมููลค่่าเหมาะสม เทีียบเคีียงได้้

ตััวอย่่างแนวปฏิิบััติิ
1.	 ไม่่ให้้ของขวััญ ของที่่�ระลึึก เลี้้�ยงรัับรอง หรืือประโยชน์์อื่่�นใด ยกเว้้นกฎหมายกำหนด ขนบธรรมเนีียม จารีีต ประเพณีี ในแต่่ละ

ท้้องถิ่่�นให้้ทำได้้ โดยการให้้แต่่ละครั้้�งต้้องขออนุุมััติิจากผู้้�มีีอำนาจอนุุมััติิตามที่่�บริิษััทกำหนด และต้้องแน่่ใจว่่าการให้้นั้้�นไม่่มีี
ลัักษณะที่่�ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือคอร์์รััปชััน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการให้้กัับเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ 

2.	 ไม่่รัับของขวััญ ของที่่�ระลึึก รัับเลี้้�ยง หรืือประโยชน์์อื่่�นใด กรณีีไม่่สามารถปฏิิเสธได้้หรืือมีีความจำเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�ต้้องรัับไว้้เพื่่�อ
รัักษาความสััมพัันธ์์อัันดีี และไม่่สามารถส่่งคืืนได้้ ต้้องรายงานต่่อผู้้�บัังคัับบััญชาโดยทัันทีี โดยผู้้�บัังคัับบััญชาจะต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจ
ว่่าการดำเนิินการนั้้�นต้้องไม่่มีีลัักษณะที่่�ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือคอร์์รััปชััน  

3.	ต้ ้องมีีหลัักฐานการใช้้จ่่ายเงิินที่่�แสดงมููลค่่าของทรััพย์์สิิน บริิการ หรืือการเลี้้�ยงรัับรองนั้้�นเพื่่�อให้้สามารถตรวจสอบได้้
4.	พึึ งระลึึกเสมอว่่าแนวปฏิิบััติิในแต่่ละพื้้�นที่่�อาจแตกต่่างกััน หากไม่่แน่่ใจให้้สอบถามผู้้�บัังคัับััญชาก่่อนดำเนิินการใด ๆ  

9. การดำำ�เนิินการด้้านการเมืือง

หลัักการ
บริิษััทให้้ความเคารพกัับระบอบการปกครองในแต่่ละพื้้�นที่่�ที่่�เข้้าดำเนิินธุุรกิิจ และพร้้อมสนัับสนุุนให้้พนัักงานในแต่่ละพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิ
ตนให้้สอดคล้้องกัับระบอบการปกครองซึ่่�งอาจมีีแนวทางที่่�แตกต่่างกััน อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทวางตััวเป็็นกลางทางการเมืือง ไม่่ฝัักใฝ่่
หรืือสนัับสนุุนด้้านการเงิินหรืือรููปแบบอื่่�นแก่่พรรคการเมืือง กลุ่่�มแนวร่่วมทางการเมืือง ผู้้�มีีอำนาจทางการเมืือง หรืือผู้้�ลงสมััครรัับ
เลืือกตั้้�งทางการเมืือง ไม่่ว่่าจะเป็็นทางตรงหรืือทางอ้้อม และพร้้อมให้้การสนัับสนุุนภาครััฐในด้้านต่่าง ๆ ตามความเหมาะสม

ตััวอย่่างแนวปฏิิบััติิ
1.	หลี ีกเลี่่�ยงการกระทำที่่�เป็็นการแสดงออกทางการเมืืองที่่�อาจทำให้้ผู้้�อื่่�นเข้้าใจว่่าผิิดว่่าเป็็นการกระทำในนามบริิษััท
2.	  ไม่่แต่่งกายด้้วยเครื่่�องแบบพนัักงานหรืือใช้้สััญลัักษณ์์ใดที่่�อาจทำให้้ผู้้�อื่่�นเข้้าใจได้้ว่่าเป็็นพนัักงานบริิษััทในการเข้้าร่่วมประชุุม

ทางการเมืือง หรืือร่่วมชุุมนุุมในที่่�สาธารณะที่่�มีีบริิบทด้้านการเมืือง
3.	พึึ งหลีกเลี่่�ยงการแสดงออก หรือืแสดงความคิดเห็็นทางการเมืืองในสถานที่่�ทำงานหรือในเวลางานอัันอาจทำให้เ้กิิดความแตกแยก

ในหมู่่�พนัักงาน
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10. การแข่่งขัันทางการค้้า

หลัักการ
บริิษััทตั้้�งมั่่�นที่่�จะแข่่งขัันทางการค้้าอย่่างยุุติิธรรมโดยคำนึึงถึึงจริิยธรรมในการประกอบการค้้าและกฎหมายแข่่งขัันทางการค้้าใน
ประเทศต่่าง ๆ ที่่�เข้้าไปดำเนิินธุุรกิิจ และตระหนัักดีีว่่ากฎหมายในแต่่ละพื้้�นที่่�อาจมีีการบัังคัับใช้้ที่่�แตกต่่างกัันในแต่่ละสถานการณ์์

ตััวอย่่างแนวปฏิิบััติิ
1.	 ไม่ท่ำความตกลงใด ๆ  กับัคู่่�แข่ง่ขันัหรือบุคุคลใด ที่่�มีลีักัษณะเป็็นการลดหรือจำกัดัการแข่่งขัันทางการค้้า เช่น่ ร่ว่มกับัผู้้�อื่่�นในการ

กำหนดราคาประมููลในการประกวดราคา หรืือตั้้�งราคาสิินค้้า (Price Fixing) เป็็นต้้น
2.	 ไม่่ร่่วมทำข้้อตกลงกัับผู้้�อื่่�นที่่�จะร่่วมกัันงดทำธุุรกิิจกัับลููกค้้า หรืือคู่่�ค้้ารายหนึ่่�งรายใด ยกเว้้นในกรณีีที่่�มีีการลงโทษห้้ามทำการค้้า

ระหว่่างประเทศ (Sanction)
3.	 กฎหมายแข่ง่ขันัทางการค้า้เป็น็กฎหมายที่่�มีคีวามสลับัซับัซ้อ้นดังันั้้�นการดำเนินิการใด ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับคู่่�แข่ง่ จะต้้องขอคำปรึึกษา

จากหน่วยงานกฎหมาย และหน่วยงานที่่�รับัผิดิชอบก่อ่นทุกุครั้้�ง เนื่่�องจากอาจมีคีวามไม่่แน่น่อนในหลาย ๆ  ประการในการตีคีวาม
และบัังคัับใช้้กฎหมายในแต่่ละช่่วงเวลา

11. การฟอกเงิิน

หลัักการ
บริิษััทยึึดถืือปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการป้้องกัันการฟอกเงิิน โดยจะไม่่รัับโอน หรืือเปลี่่�ยนสภาพทรััพย์์สิิน หรืือสนัับสนุุน
ให้้มีีการรัับโอน หรืือเปลี่่�ยนสภาพทรััพย์์สิินต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกระทำความผิิด เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้ผู้้�หนึ่่�งผู้้�ใดใช้้บริิษััทเป็็นช่่อง
ทางหรืือเป็็นเครื่่�องมืือในการถ่่ายเท ปกปิิด หรืืออำพรางแหล่่งที่่�มาของทรััพย์์สิินที่่�ได้้มาโดยไม่่ชอบด้้วยกฎหมาย

ตััวอย่่างแนวปฏิิบััติิ
1.	ก่ ่อนทำธุุรกรรมกัับคู่่�สััญญาในนามบริิษััท จะต้้องตรวจสอบประวััติิของบุุคคลนั้้�นว่่าไม่่เป็็นผู้้�กระทำความผิิดตามกฎหมายฟอก

เงิินอย่่างรอบคอบ
2.	 กรณีีพบเห็็นธุุรกรรมที่่�ไม่่ปกติิที่่�อาจเข้้าลัักษณะเป็็นการฟอกเงิิน ให้้รายงานให้้ผู้้�บัังคัับบััญชา หน่่วยงานกฎหมาย หรือหน่วย

งานการเงิินและการบััญชีีทราบโดยทัันทีี
3.	 เมื่่�อกระทำการในนามบริิษััทจะต้้องไม่่รัับชำระราคาเป็็นเงิินสด หรืือสิ่่�งเทีียบเท่่าเงิินสด ในลัักษณะที่่�ไม่่มีีเอกสารยืืนยัันการจ่่าย 

หรืือรัับที่่�ชััดเจน
4.	 เมื่่�อกระทำการในนามบริิษััทต้้องไม่่ชำระราคาให้้กัับบุุคคลที่่�ไม่่ใช่่คู่่�สััญญา หรืือบุุคคลที่่�ระบุุไว้้ให้้เป็็นผู้้�รัับเงิินตามสััญญา หรืือ

ชำระเงิินผ่่านบุุคคล หรืือช่่องทางที่่�ไม่่ทราบที่่�มาชััดเจน เว้้นแต่่เป็็นการปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น การบัังคัับคดีี การ
โอนสิิทธิิเรีียกร้้อง เป็็นต้้น
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เอกสารแนบ 7

นโยบายการรับเรื่องร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส 
การกระทำ�ผิดและการทุจริต (Whistleblower Policy)
บริษัท โนวา เอมไพร์ จำ�กัด (มหาชน)

1. วัตถุประสงค์

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดนโยบายการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแสการกระทำผิิดและการทุุจริิต (“นโยบาย”) ทั้้�งนี้้�
เพื่่�อคุ้้�มครองบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งรวมถึึงผู้้�ร้้องเรีียนหรืือให้้เบาะแส ผู้้�ถููกร้้องเรีียน บุุคคลต่่างๆ ที่่�ให้้ความช่่วยเหลืือในขั้้�นตอนใด ๆ  ที่่�
เกี่่�ยวข้้อง โดยกำหนดช่่องทางรัับเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือให้้เบาะแสที่่�สะดวก ปลอดภััย และมีีขั้้�นตอนกระบวนการที่่�โปร่่งใส น่่าเชื่่�อถืือ 
เพื่่�อป้้องปรามการกระทำผิิดและการทุุจริิตที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในบริิษััทและบริิษััทในกลุ่่�ม และเป็็นเครื่่�องมืือทางการบริิหารในการตรวจ
จัับเหตุุทุุจริิตหรืือการกระทำผิิด และลดความเสีียหายจากการกระทำผิิดหรืือการทุุจริิตด้้วย

2. ขอบเขต

(1)	 นโยบายนี้้�ให้้ใช้้บัังคัับกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนของบริิษััทและบริิษััทในกลุ่่�ม
(2)	 นโยบายนี้้�ครอบคลุุมการกระทำทุุจริิต หรืือการกระทำผิิดซึ่่�งบริิษััทเป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับความเสีียหาย หรืือน่่าจะได้้รัับความเสีียหาย 

แล้้วแต่่กรณีี

3. คำ�นิยาม

“การกระทำผิิด” หมายถึึง การกระทำหรืือละเว้้นการกระทำใด ๆ ของผู้้�บริิหารหรืือพนัักงาน ซึ่่�งเป็็นการฝ่่าฝืืนจริิยธรรมธุุรกิิจ  
ข้้อบัังคัับการทำงาน ระเบีียบและนโยบายต่่าง ๆ ของบริิษััท ตลอดจนกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

“การทุุจริิต” หมายถึึง การกระทำโดยเจตนาเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์ที่่�มิิควรได้้หรืือไม่่ชอบด้้วยกฎหมายแก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�นไม่่ว่่า
ทางตรงหรืือทางอ้้อม โดยสามารถแบ่่งออกได้้เป็็น 3 ประเภท ได้้แก่่ 
o	ฉ้ ้อโกงหรืือการตกแต่่งงบการเงิินการเงิิน: หมายความว่่า การหลอกหลวงผู้้�อื่่�นด้้วยการแสดงข้้อความเท็็จหรืือปกปิิดข้้อความ

จริิงซึ่่�งควรบอกให้้แจ้้ง และโดยการหลอกหลวงดัังว่่านั้้�นได้้ไปซึ่่�งทรััพย์์จากผู้้�ถููกหลอกหลวงหรืือบุุคคลที่่�สาม หรืือทำให้้ผู้้�ถููก
หลอกลวงหรืือบุุคคลที่่�สามทำถอน หรืือทำลายเอกสารสิิทธิิใด ๆ 

o	 การใช้้ทรััพย์์สิินของบริิษััทในทางไม่่เหมาะสม
o	 การคอร์์รััปชั่่�น: การใช้้อำนาจที่่�ได้้มาโดยหน้้าที่่�เพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตนหรืือผู้้�อื่่�น

4. หน้าที่และความรับผิดชอบ

4.1 ผู้้�บริิหารและผู้้�บัังคัับบััญชา
(1)	 ประพฤติิตนเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี ตลอดจนสอดส่่องดููแลและส่่งเสริิมผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาให้้ปฏิิบััติิตามจริิยธรรมธุุรกิิจ ระเบีียบ  

ข้้อบัังคัับและนโยบายต่่าง ๆ ของบริิษััท
(2)	ส่ ่งเสริมและจััดให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ รวมถึึงทำความเข้้าใจลัักษณะของการ 

กระทำผิิดและการทุุจริิตใดๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นภายในหน่่วยงานของตนเอง 
(3)	 ทำให้้มั่่�นใจว่่าพนัักงานทุุกคนในหน่่วยงานได้้รัับทราบนโยบายฉบัับนี้้�
(4)	สร้ า้งสภาพแวดล้อ้มที่่�เหมาะสม เพื่่�อสร้า้งความมั่่�นใจให้ก้ับัผู้้�ร้อ้งเรียีนในการแจ้ง้เรื่่�องร้อ้งเรียีนและเบาะแสการกระทำผิดิและ

การทุุจริิต
(5)	 เมื่่�อพบการกระทำผิิดหรืือทุุจริิตเกิิดขึ้้�น ให้้แจ้้งสำนัักเลขานุุการบริิษััทภายใน 7 วััน



223One Report 2564

4.2 พนัักงาน
(1)	รั ับทราบและปฏิิบััติิตามนโยบายฉบัับนี้้�
(2)	 แจ้้งให้้ผู้้�บัังคัับบััญชาในสายงานทราบหรือตามช่องทางที่่�กำหนดไว้้ในนโยบายฉบัับนี้้�โดยทัันทีีที่่�พบเห็็นหรืือมีีเหตุอัันควรเชื่่�อ

ว่่ามีีการกระทำผิิดหรืือการทุุจริิตเกิิดขึ้้�น
(3)	 ให้้ความร่่วมมืือและช่่วยเหลืือกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งทำหน้้าที่่�สอบสวนหาข้้อเท็็จจริิง

4.3 สำำ�นัักเลขานุุการบริิษััท
(1)	 ให้้คำแนะนำแก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงานในการนำนโยบายนี้้�ไปใช้้ปฏิิบััติิ รวมทั้้�งสื่่�อสารและจััดอบรมให้้ความรู้้�ที่่�จำเป็็น
(2)	 แจ้้งความคืืบหน้้าและผลการพิิจารณาเรื่่�องร้้องเรีียนเบาะแสการกระทำผิิดและการทุุจริิตให้้ผู้้�ร้้องเรีียนได้้รัับทราบ
(3)	จั ัดทำทะเบีียนการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและเบาะแสการกระทำผิิดและการทุุจริิต และจััดทำรายงานสรุุปส่่งให้้คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ เป็็นประจำอย่่างน้้อยไตรมาสละครั้้�ง
(4)	ติ ิดตามความมีีประสิิทธิิผลของนโยบายฉบัับนี้้�

5. การแจ้งเรื่องร้องเรียนและเบาะแสการกระทำ�ผิดและการทุจริต

(1)	 ผู้้�ร้อ้งเรียีนสามารถแจ้ง้เรื่่�องร้อ้งเรียีนหรือืแจ้ง้เบาะแสการกระทำผิดิและการทุจุริติ ผ่า่นช่อ่งทางต่า่ง ๆ  ตามที่่�เห็น็ว่า่เหมาะสม 
ดัังนี้้�
•	 แจ้้งผู้้�บัังคัับบััญชาที่่�ตนไว้้วางใจ (ในทุุกระดัับชั้้�น)
•	ส่ ่ง E-mail ถึึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ auditcom@novaempire.co.th
•	ส่ ่งจดหมายถึึง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ตามที่่�อยู่่�ดัังนี้้�
	 บริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำกััด (มหาชน)
	 80 ซอยบางนา-ตราด 30 ถนนบางนา-ตราด แขวงบางนา เขตบางนา กรุุงเทพฯ 10260

(2)	 ในกรณีีที่่�ผู้้�บัังคัับบััญชาได้้รัับเรื่่�องร้้องเรีียนและเบาะแสการกระทำผิิดและการทุุจริิต รวมทั้้�งหากพบว่่ามีีการกระทำผิิดหรือ
การทุุจริิตใด ๆ เกิิดขึ้้�น ให้้แจ้้งสำนัักเลขานุุการบริิษััทภายใน 7 วัันเพื่่�อดำเนิินการตามขั้้�นตอนการสอบสวนที่่�กำหนด

(3)	 ผู้้�ร้้องเรีียนหรืือผู้้�ให้้เบาะแสควรกรอกข้้อมููลในแบบแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนเบาะแสการกระทำผิิดและการทุุจริิต ตามเอกสารแนบ
ไว้้อย่่างเพีียงพอเท่่าที่่�จะกระทำได้้เพื่่�อให้้สามารถนำไปสอบหาข้้อเท็็จจริิงได้้ เช่่น บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ลัักษณะและรายละเอีียด
ของเหตุการณ์ ์วันัที่่�และข้อ้มูลู นอกจากนี้้�ผู้้�ร้องเรียีนควรเปิดิเผย ชื่่�อ ที่่�อยู่่�ของตนเองหรือช่อ่งทางการติดิต่ออื่่�นๆ เพื่่�อให้บ้ริษิัทั
สามารถสอบถามข้้อมููลเพิ่่�มเติิมได้้ อย่่างไรก็็ตามผู้้�ร้้องเรีียนสามารถเลืือกที่่�จะเปิิดเผยหรืือไม่่เปิิดเผยซื่่�อของตนเองก็็ได้้

(4)	 ผู้้�บริิหารและพนัักงานที่่�ร้อ้งเรียีนและแจ้้งเบาะแสกระทำผิดิหรือืการทุจุริติด้ว้ยเจตนาสุจุริติ แม้้ว่า่ภายหลังับริษิัทัได้ด้ำเนินิการ
สอบสวนแล้้วและพบว่่าไม่่มีีการกระทำผิิดตามที่่�ได้้ร้้องเรีียน บริิษััทจะไม่่ดำเนิินการลงโทษใด ๆ กัับผู้้�บริิหารและพนัักงานที่่�
แจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือเบาะแสดัังกล่่าว

	 อย่า่งไรก็ต็าม หากผลการสอบสวนพบว่า่ได้้ทำด้ว้ยเหตุเุจตนาให้ร้้า้ยหรือืจงใจให้เ้กิดิผลที่่�เป็น็อันัตรายหรือืให้ข้้อ้มูลูเท็จ็ บริษิัทั
จะพิจิารณาดำเนิินการลงโทษทางวิินัยักับัผู้้�บริหิารและพนัักงานตามข้อบังัคับัเกี่่�ยวกับัการทำงาน ซึ่่�งมีบีทลงโทษตั้้�งแต่ต่ักัเตือืน
ด้้วยวาจาหรืือลายลัักษณ์์อัักษร พัักงาน จนถึึงให้้ออกจากงาน รวมทั้้�งพิิจารณาดำเนิินคดีีตามกฎหมาย

(5)	 ผู้้�ที่่�ถููกร้้องเรีียน หรืือถููกกล่่าวหา จะไม่่ถููกดำเนิินการใด ๆ  ในลัักษณะเป็็นการให้้ร้้าย หรืือถููกเลืือกปฏิิบััติิเนื่่�องจากการที่่�ตนถููก
ร้อ้งเรียีนหรือืถูกูกล่า่วหา อย่า่งไรก็ต็าม การสั่่�งหยุดุงานโดยจ่า่ยค่า่จ้า้ง หรือืย้า้ยไปปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�อื่่�นในตำแหน่ง่ที่่�ไม่ต่่่ำกว่า่เดิมิ
ไม่ถ่ือืเป็น็การเลือืกปฏิิบัตัิ ิและให้เ้ลือืกพิจิารณาดำเนินิการโดยคำนึึงถึึงชื่่�อเสียีง ภาพลักัษณ์ข์องผู้้�ถูกูร้อ้งเรียีนหรือืถูกูกล่า่วหา
ด้้วย 

6. การดำ�เนินการของบริษัท

(1)	 บริิษััทจะดำเนิินการตรวจสอบข้้อมููลเรื่่�องร้้องเรีียนและเบาะแสกระทำผิิดและการทุุจริิตด้้วยความเป็็นอิิสระและเที่่�ยงธรรม 
และถืือเป็็นความลัับ เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งหลัักฐานที่่�สามารถใช้้ยืืนยัันหรืือโต้้แย้้งกัับข้้อมููลที่่�ได้้รัับ รวมทั้้�งจะดำเนิินการลงโทษทาง
วิินััยและ/หรืือดำเนิินคดีีทางกฎหมายกัับผู้้�กระทำผิิด ตามนโยบายการสอบสวนเรื่่�องร้้องเรีียนและเบาะแสการกระทำผิิดและ
การทุุจริิต

(2)	 บริิษััทจะแจ้้งความคืบหน้้าและผลการพิิจารณาเรื่่�องร้้องเรีียนการกระทำผิิดและการทุุจริิต ให้้กัับผู้้�ร้้องเรีียนที่่�ได้้เปิิดเผยชื่่�อ  
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ที่่�อยู่่� หมายเลขโทรศััพท์์ อีีเมล์์ หรืือช่่องทางติิดต่่ออื่่�น ๆ ไว้้ อย่่างไรก็็ตาม ในบางครั้้�งด้้วยเหตุุผลความจำเป็็นในเรื่่�องข้้อมููล
ส่่วนบุุคคลและรัักษาความลัับ บริิษััทอาจไม่่สามารถให้้ข้้อมููลในรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการสอบสวนหรืือการลงโทษทางวิินััย

7. การคุ้มครองพนักงาน

(1)	 บริิษััทจะให้้ความคุ้้�มครองและจะไม่่ยิินยอมให้้มีีการข่่มขู่่� คุุกคาม พนัักงานที่่�ได้้ร้้องเรีียนหรือแจ้้งเบาะแสการกระทำผิิดและ
การทุุจริิต รวมถึึงผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือหรืือความช่่วยเหลืือในการสอบสวนด้้วยเจตนาสุุจริิต

(2)	 ในกรณีีที่่�พนัักงานถููกข่่มขู่่� คุุกคาม ให้้แจ้้งต่่อหััวหน้้างานการกำกัับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎหมาย โดยทัันทีี เพื่่�อดำเนิินการให้้
ความคุ้้�มครองตามความเหมาะสม ทั้้�งนี้้� ขึ้้�นกัับระดัับความร้้ายแรงและความสำคััญของเรื่่�องที่่�ร้้องเรีียน

(3)	 ห้้ามผู้้�บริิหารหรืือพนัักงานของบริิษััท เลิิกจ้้าง พัักงาน ลงโทษทางวิินััย หรืือขู่่�ว่่าจะดำเนิินการต่่างๆ จากการที่่�พนัักงานได้้ 
ร้้องเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแสการกระทำผิิดหรืือการทุุจริิต หากผู้้�ใดกระทำดัังกล่่าวจะถููกลงโทษทางวิินััย

8. การรักษาความลับ

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการรัับร้้องเรีียนและเบาะแสการกระทำผิิดหรืือการทุุจริิต ต้้องเก็็บรัักษาข้้อมููลที่่�ได้้รัับมาไว้้เป็็นความลัับ ไม่่เปิิดเผย
แก่่บุุคคลหนึ่่�งบุุคคลใด เว้้นแต่่เป็็นการเปิิดเผยตามความจำเป็็นในการปฏิิบััติิงานเท่่านั้้�นหรืือเป็็นการปฏิิบััติิตามที่่�กฎหมายกำหนด

9. การจัดทำ�ทะเบียนและการรายงาน

สำนัักเลขานุุการบริิษััทมีีหน้้ที่่�จััดทำทะเบีียนรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและเบาะแสการกระทำผิิดและการทุุจริิต และจััดทำรายงานสรุุปการ
รัับแจ้้งข้้อมููลการกระทำผิิดและการทุุจริิตทั้้�งหมดของบริิษััทและบริิษััทในกลุ่่�ม ทั้้�งที่่�ได้้ดำเนิินการพิิจารณาแล้้วหรืืออยู่่�ระหว่่างการ
พิิจารณาสอบสวน ให้้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ เป็็นประจำอย่่างน้้อยไตรมาสละครั้้�ง

10. นโยบายที่เกี่ยวข้อง

ผู้บริหารและพนักงานทุกคนควรอ่านทำ�ความเข้าใจนโยบายฉบับนี้ ร่วมกับนโยบายและคู่มืออื่นๆ ของบริษัท ดังนี้
(1)	 นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ
(2)	 จริิยธรรมธุุรกิิจ
(3)	 นโยบายการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น
(4)	ข้ ้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำงานของบริิษััท

11. กรณีมีข้อสงสัย

หากผู้้�บริหิารหรือืพนักังานมีขี้อ้สงสัยัหรือืคำถามใด ๆ  เกี่่�ยวกับันโยบายฉบับันี้้� สามารถสอบถามผู้้�บังัคับับัญัชาหรือืหัวัหน้า้หน่ว่ยงาน
ตรวจสอบภายใน

12. การรักษาการตามนโยบาย

ให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของบริิษััท ไทยแลนด์์ไอออนเวิิคส์์ จำกััด (มหาชน) เป็็นผู้้�รัักษาการตามนโยบายฉบัับนี้้�และให้้มีีอำนาจ
ออกระเบีียบปฏิิบััติิ ข้้อกำหนด ประกาศและคำสั่่�งที่่�เกี่่�ยวข้้องรวมถึึงการมอบหมายอำนาจตามความจำเป็็นและเหมาะสม

13. การทบทวนนโยบาย

(1)	ส ำนักัเลขานุกุารบริษัิัท ฝ่า่ยตรวจสอบภายใน และหน่ว่ยงานกฎหมายจะร่ว่มกันัทบทวนและปรับัปรุงุนโยบายฉบับันี้้�ตามความ
จำเป็็นและเหมาะสม อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และ

(2)	 กำหนดให้้นำเสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อพิิจารณาเห็็นชอบและมีีความเห็็นให้้นำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
พิิจารณาอนุุมััติิการทบทวนและปรัับปรุุงนโยบายฉบัับนี้้�



225One Report 2564

แบบแจ้งเรื่องร้องเรียนเบาะแสการกระทำ�ผิดและการทุจริต

วัันที่่�รายงาน:

ชื่่�อ- นามสกุุล *(เลืือกที่่�จะไม่่เปิิดเผยได้้).

หมายเลขโทรศััพท์์: 

ที่่�อยู่่�:
					   
E-mail:

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง

วัันที่่�เกิิดหรืือพบเห็็นการกระทำผิิด:

โปรดระบุุรายละเอีียดเรื่่�องร้้องเรีียนของท่่าน หรืือ ลัักษณะการกระทำผิิดหรืือการทุุจริิต

ชื่่�อ-นามกุุล ตำแหน่่งของบุุคคลหรืือกลุ่่�มบุุคคล และมููลเหตุุที่่�ทำให้้ท่่านเชื่่�อว่่ามีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับเหตุุการณ์์

มููลค่่าของเงิินหรืือทรััพย์์สิินที่่�เกี่่�ยวข้้อง ประมาณการความเสีียหายที่่�คาคว่่าจะเกิิดขึ้้�น (ถ้้ามีี)

หมายเหตุุ: โปรดแนบเอกสารเพิ่่�มเติิม (ถ้้าจำเป็็น)
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เอกสารแนบ 8

นโยบายการสอบสวนเรื่องร้องเรียนและ
เบาะแสการกระทำ�ผิดและการทุจริต
บริษัท โนวา เอมไพร์ จำ�กัด (มหาชน) 

1. วัตถุประสงค์

(1)	 เพื่่�อกำหนดขั้้�นตอนและแนวทางในการสอบสวนเรื่่�องร้้องเรีียนและเบาะแสการกระทำผิิดและการทุุจริิตที่่�มีีมาตรฐานและมีี
ประสิิทธิิภาพ

(2)	 เพื่่�อกำหนดแนวทางการลงโทษที่่�เหมาะสมกับัลักัษณะของการกระทำผิดิและการทุจุริติให้ม้ีคีวามชัดัเจนโปร่ง่ใส และเป็น็ธรรม
(3)	 เพื่่�อเป็็นการป้้องปรามไม่่ให้้เกิิดการกระทำผิิดและการทุุจริิต

2. ขอบเขต

(1)	 นโยบายฉบัับนี้้�ใช้้บัังคัับกัับผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับของบริิษััท และบริิษััทในกลุ่่�มทั้้�งหมด
(2)	 นโยบายฉบับันี้้�ครอบคลุมุการกระทำผิดิและการทุจุริติ (ทั้้�งที่่�ปรากฎแล้ว้หรือืสงสัยั) ซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกัับกรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังาน 

ซึ่่�งบริิษััทหรืือกลุ่่�มบริิษััทเป็็นผู้้�เสีียหาย หรืืออาจได้้รัับความเสีียหายจากการกระทำนั้้�น

3. คำ�นิยาม

ข้อ้ความหรือืคำใดๆ ที่่�ใช้ใ้นนโยบายฉบัับนี้้�ให้ม้ีคีวามหมายดังัต่อ่ไปนี้้� เว้น้แต่ข่้อ้ความดังักล่า่วจะแสดง หรือืได้อ้ธิบิายไว้เ้ป็น็อย่า่งอื่่�น
“บริิษััท” หมายถึึง บริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำกััด (มหาชน)

“บริิษััทในกลุ่่�ม” หมายถึึง บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือบริิษััทที่่�บริิษััท มีีอำนาจควบคุุม 

“ผู้้�ร้้องเรีียนหรืือผู้้�แจ้้งเบาะแส” หมายถึึง บุุคคลใด ๆ ซึ่่�งได้้ร้้องเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแสด้้วยเจตนาสุุจริิตเกี่่�ยวกัับการกระทำผิิดหรืือ
การทุุจริิตใด ๆ ซึ่่�งบริิษััทหรืือกลุ่่�มบริิษััทเป็็นผู้้�เสีียหาย หรืืออาจได้้รัับความเสีียหายจากการกระทำนั้้�น

“ผู้้�รัับเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือเบาะแส” หมายถึึง บุุคคลหรืือหน่่วยงานที่่�ถููกระบุุให้้เป็็นช่่องทางในการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแส 
ตามนโยบายการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแสการกระทำผิิดและการทุุจริิต

“ผู้้�ถููกร้้องเรีียน” หมายถึึง บุุคคลซึ่่�งถููกกล่่าวหาหรือมีีพฤติิการณ์์ปรากฎว่่ากระทำผิิดหรืือทุุจริิตอัันเป็็นมููลที่่�จะนำไปสู่่�การสืืบสวน 
สอบสวน และรวมถึึงที่่�เป็็นตััวการผู้้�ใช้้ หรืือผู้้�สนัับสนุุนในการกระทำผิิดหรืือการทุุจริิต

“ผู้้�บริหิารระดัับสูงู” หมายถึึง หัวัหน้า้สูงูสุดุฝ่า่ยบริิหาร และพนัักงานที่่�ดำรงตำแหน่งสูงูสุดุในแต่ล่ะสายงาน และพนัักงานที่่�รายงาน
ตรงต่่อพนัักงานที่่�ดำรงตำแหน่่งสููงสุุดในแต่่ละสายงานนั้้�นด้้วย 
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4. หน้าที่และความรับผิดชอบ

(1)	 ผู้้�บริิหารและผู้้�บัังคัับบััญชา มีีหน้้าที่่�ให้้การสนัันสนุุนและร่่วมมืือแก่่หน่่วยงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการสอบสวนและ
พิิจารณาโทษ และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องในการสอบสวนเรื่่�องร้้องเรีียนและเบาะแสการกระทำผิิดและการทุุจริิต

(2)	 พนัักงาน ต้้องให้้ความร่่วมมืือและช่่วยเหลืือแก่่ฝ่่ายบริิหารหรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ ที่่�ทำหน้้าที่่�สอบสวนเรื่่�องร้้อง
เรีียนและเบาะแสการกระทำผิิดและการทุุจริิต

(3)	หน่ ว่ยงานตรวจสอบภายใน มีหีน้า้ที่่�ในการตรวจสอบเรื่่�องร้อ้งเรียีนและเบาะแสการกระทำผิดิและการทุจุริติในเบื้้�องต้น้ตามที่่�
กำหนดไว้้ในนโยบายฉบัับนี้้�

(4)	 คณะกรรมการสอบสวนและพิิจารณาโทษ มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการสืืบสวน สอบสวน แสวงหาข้้อเท็็จจริิงและพยานหลัักฐาน 
รวบรวมพยานหลักฐาน และดำเนิินการอื่่�นใดที่่�จำเป็็น เพื่่�อที่่�จะทราบข้้อเท็็จจริิงหรือพิิสูจูน์์ความผิดรวมถึึงพิิจารณาตัดัสินิและ
กำหนดบทลงโทษทางวิินััย เพื่่�อเสนอให้้ผู้้�มีีอำนาจพิิจารณาอนุุมััติิการลงโทษทางวิินััยกัับพนัักงานที่่�กระทำผิิด

5. การสอบสวนและการตรวจสอบข้อเท็จจริง

(1)	 ผู้้�รัับเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือเบาะแส ต้้องส่่งเรื่่�องไปยัังหน่่วยงานตรวจสอบภายในภายใน 7 วััน นัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือ
ให้้เบาะแส

(2)	หน่ ่วยงานตรวจสอบภายในประเมิินและตรวจสอบข้้อมููลที่่�ได้้รัับเบื้้�องต้้นให้้แล้้วเสร็็จภายใน 30 วััน (ขยายระยะเวลาดำเนิิน
การได้้อีีกไม่่เกิิน 30 วััน และให้้แจ้้งให้้ผู้้�รัับเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือเบาะแสทราบด้้วย)

(3)	ห ากตรวจสอบแล้้วเห็็นว่่าอาจมีีการกระทำผิิดหรืือการทุุจริิตเกิิดขึ้้�น 
o		 ภายใต้้บังัคัับของข้้อ 6 ให้ห้น่วยงานตรวจสอบภายในแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสอบสวนและพิิจารณาโทษโดยต้้องเป็็นกลาง

ประกอบด้้วยบุคุคลที่่�ไม่่มีสี่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งในเรื่่�องดังักล่่าว ไม่ม่ีคีวามขัดัแย้ง้หรือืมีผีลประโยชน์เ์กี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ต้อ้งสงสััย และ
อย่า่งน้้อยให้ม้ีผีู้้�บริหิารสููงสุดุสายงานทรััพยากรมนุษย์ ์และผู้้�บริหิารสููงสุดุสายงานกฎหมาย หรือืบุคุคลที่่�ได้รั้ับมอบหมาย
จากบุุคคลดัังกล่่าวเป็็นคณะกรรมการสอบสวนและพิิจารณาโทษด้้วย

o		 ให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายในแจ้้งให้้ผู้้�ร้้องเรีียนหรืือผู้้�แจ้้งเบาะแสทราบว่่าเรื่่�องดัังกล่่าวอยู่่�ระหว่่างการสอบสวน
(4)	ห ากตรวจสอบแล้้วเห็็นว่่าไม่่มีีการกระทำผิิดหรืือการทุุจริิตเกิิดขึ้้�น 

o		 ให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายในแจ้้งผู้้�ผู้้�รัับเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือเบาะแสเพื่่�อหยุุดการดำเนิินการ

6. หลักเกณฑ์และมาตรฐานการดำ�เนินการสอบสวนข้อเท็จจริง

6.1 การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสอบสวนและพิิจารณาโทษ
o	 กรณีีผู้้�ต้้องสงสััยเป็็นพนัักงานระดัับต่่ำกว่่าผู้้�บริิหารระดัับสููง
	หน่ วยงานตรวจสอบภายในมีอีำนาจแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสอบสวนและพิิจารณาโทษโดยพิิจารณาคััดเลืือกจากพนัักงานระดัับ

บริิหารที่่�มีีความรู้้�ความเข้้าใจในข้้อเท็็จจริิง และไม่่มีีผลประโยชน์์ได้้เสีียหรืือเป็็นคนสนิิทกัับผู้้�ต้้องสงสััยนั้้�น
o	 กรณีีผู้้�ต้้องสงสััยเป็็นผู้้�บริิหารระดัับสููง หรืือกรรมการ
	 ให้้หน่วยงานตรวจสอบภายในรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยให้้คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำนาจสอบสวนและ

พิจิารณาโทษโดยมีหีน่วยงานตรวจสอบภายในเป็็นผู้้�สนับสนุนุการทำงาน และมีอีำนาจจ้า้งผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอกเพื่่�อดำเนิินการ
สอบสวนหาข้้อเท็็จจริิง 

o	 กรณีีผู้้�ต้้องสงสััยเป็็นกรรมการตรวจสอบ
	 ให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายรายงานต่่อประธานกรรมการ โดยให้้ประธานกรรมการมีีอำนาจสอบสวนและพิิจารณาโทษโดยมีี

หน่วยงานตรวจสอบภายในเป็็นผู้้�สนับัสนุนการทำงาน และมีีอำนาจจ้้างผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอกเพื่่�อดำเนินิการสอบสวนหาข้้อเท็็จจริิง
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6.2 การสั่่�งพัักงานหรืือย้้ายงานระหว่่างการสอบสวน
ในระหว่า่งขั้้�นตอนการสอบสวนและการตรวจสอบข้้อเท็จ็จริงิ คณะกรรมการสอบสวนและพิิจารณาโทษอาจมีคีำสั่่�งพักังานหรือืย้า้ย
งานผู้้�ต้อ้งสงสัยัว่่ากระทำผิดิหรือทุจุริิตได้ต้ามข้อ้บังัคัับเกี่่�ยวกับัการทำงานของบริษิัทั ทั้้�งนี้้�ต้อ้งไม่ท่ำให้ผู้้้�ต้อ้งสงสัยัเข้า้ใจได้ว้่า่การถูกู
สั่่�งพัักงานหรืือย้้ายงานนั้้�นเกิิดจากการที่่�ตนตกเป็็นผู้้�ต้้องสงสััย

6.3 เอกสารและการตรวจค้้น
o	 คณะกรรมการสอบสวนและพิิจารณาโทษมีีอำนาจขอข้้อมููลจากหน่่วยงานภายใน 
o	 การเข้้าถึึงเอกสารที่่�เป็็นความลัับทางธุุรกิิจให้้ขออนุุญาตจากผู้้�บริิหารสููงสุุดก่่อนทุุกครั้้�ง
o	 พยานหลักฐานและเอกสารต่่าง ๆ  ที่่�จะใช้ใ้นการพิิจารณาโทษต้องมีต้ี้นฉบัับ หรือืกรณีีสูญูหายต้้องดำเนิินการแจ้้งความเอกสาร

หายและอย่่างน้้อยต้้องมีีสำเนาที่่�ชััดเจน
o	 ให้้ปรึึกษาฝ่่ายกฎหมายก่่อนการตรวจค้้นทรััพย์์สิินของบริิษััทที่่�อยู่่�ในความครอบครองของบุุคคลต่่าง ๆ
o	 การตรวจค้้นเอกสารส่่วนตััว ต้้องได้้รัับความยิินยอมจากบุุคคลนั้้�น ๆ เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และให้้มีีฝ่่ายกฎหมายอยู่่�ร่่วมด้้วย

ขณะตรวจค้้น
o	 เก็็บเอกสารหรืือข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้ปลอดภััยและสะดวกต่่อการใช้้งาน

6.4 การสอบสวนข้้อเท็็จจริิง
o	 ห้้ามมิิให้้ข่่มขู่่� ขู่่�เข็็ญ หรืือประการใด ๆ เพื่่�อให้้ผู้้�ต้้องสงสััยกลััวจนต้้องรัับสารภาพ
o	 การเชิิญตััวผู้้�ต้้องสงสััยให้้มาให้้ถ้้อยคำใด ๆ ต้้องมีีข้้อมููลเพีียงพอเชื่่�อได้้ว่่าผู้้�ต้้องสงสััยกระทำผิิดหรืือทุุจริิต
o	 ให้้ชี้้�แจงข้้อกล่่าวหาโดยอ้้างอิิงพยานหลัักฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้ผู้้�ต้้องสงสััยทราบก่่อน และให้้สิิทธิิกัับผู้้�ต้้องสงสััยในการชี้้�แจงและ

แสดงพยานหลัักฐานต่่าง ๆ เพื่่�อยืืนยัันความบริิสุุทธิ์์�ของตนเองได้้อย่่างเต็็มที่่�
o	 ผู้้�ต้้องสงสััยมีีสิิทธิิที่่�จะให้้บุุคคลที่่�ตนเองไว้้วางใจอยู่่�ด้้วยขณะที่่�ให้้ถ้้อยคำใด ๆ 
o	 การสอบสวนข้้อเท็็จจริิงที่่�ผู้้�ต้้องสงสััยอยู่่�ร่่วมด้้วยนั้้�นต้้องทำในเวลางาน และดำเนิินการในทางลัับไม่่ให้้ผู้้�ไม่่เกี่่�ยวข้้องทราบ ใน

พื้้�นที่่�ที่่�เป็็นสััดส่่วน เว้้นแต่่มีีเหตุุจำเป็็นและผู้้�ต้้องสงสััยยิินยอม
o	 ให้้มีีบัันทึึกการให้้ถ้้อยคำลงนามโดยบุุคคลที่่�ให้้ถ้้อยคำ และผู้้�ที่่�อยู่่�ร่่วมด้้วย ณ เวลานั้้�นทุุกคน และอาจจััดให้้มีีการบัันทึึกภาพ

หรืือเสีียงร่่วมด้้วยก็็ได้้ แต่่ต้้องแจ้้งให้้บุุคคลที่่�ให้้ถ้้อยคำทราบด้้วย หากบุุคคลใด ไม่่ยิินยอมลงนามก็็ให้้บัันทึึกไว้้
o	 ให้้ดำเนิินการสอบสวนข้้อเท็็จจริิงให้้แล้้วเสร็็จภายใน 60 วััน นัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง และเมื่่�อสอบสวนข้้อเท็็จจริิงเสร็็จแล้้ว 

ให้้จััดทำรายงานสรุุปผลพร้้อมทั้้�งเสนอมาตรการลงโทษ (หากมีี) ส่่งหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน (ขอขยายระยะเวลา
จากคณะกรรมการตรวจสอบได้้คราวละไม่่เกิิน 30 วััน)

o	 ในกรณีไีม่พ่บว่่ามีกีารกระทำความผิดิหรือทุจุริิต ให้ฝ้่า่ยตรวจสอบภายในแจ้ง้ยุตุิเิรื่่�องไปยังัผู้้�ร้อ้งเรียีนหรือืผู้้�แจ้ง้เบาะแสทราบ
o	ส่ ว่นในกรณีทีี่่�พบว่า่มีกีารกระทำผิดิหรือืทุจุริติ ให้ด้ำเนินิการพิจิารณาโทษทางวินิัยัตามที่่�ระบุไุว้ใ้นข้อ้บังัคับัเกี่่�ยวกับัการทำงาน 

ในกรณีทีี่่�ผู้้�บริหิารระดับัสูงูหรือืกรรมการกระทำผิดิหรือืทุจุริติให้เ้สนอเรื่่�องต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อพิจิารณาดำเนินิการ
o	 ให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายในรายงานความคืืบหน้้าของเรื่่�องร้้องเรีียนต่่าง ๆ ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบทุุกไตรมาส โดย

รายงานอย่า่งน้อ้ยต้อ้งมีรีายละเอียีดของลักัษณะการกระทำผิดิ ความเสียีหายหรือืผลกระทบต่อ่บริษิัทั มาตรการแก้ไ้ขปรับัปรุงุ 
ความคืืบหน้้าการสอบสวน ระยะเวลาที่่�ใช้้ในการสอบสวนถึึงปััจจุุบััน โดยไม่่จำเป็็นต้้องระบุุชื่่�อผู้้�ต้้องสงสััย

7. การลงโทษทางวินัยและการดำ�เนินการทางกฎหมาย

การลงโทษทางวิินััยต้้องดำเนิินการให้้ถููกต้้องครบถ้้วนตามที่่�กำหนดไว้้ในข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำงาน บริิษััทสงวนสิิทธิิที่่�จะดำเนิิน
คดีีตามกฎหมายทั้้�งทางแพ่่งและทางอาญากัับผู้้�กระทำผิิดหรืือทุุจริิต โดยพิิจารณาจากลัักษณะการกระทำผิิดและความร้้ายแรงของ
ผลแห่่งการกระทำผิิด 
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8. การแจ้งผลกับผู้ร้องเรียน

หน่่วยงานตรวจสอบภายในจะแจ้้งผลการพิิจารณาเรื่่�องร้้องเรีียนการกระทำผิิดและการทุุจริิตให้้กัับผู้้�ร้้องเรีียนหรืือผู้้�แจ้้งเบาะแสที่่�
ได้้เปิิดเผยชื่่�อ ที่่�อยู่่� หมายเลขโทรศััพท์์  อีีเมล หรืือซ่่องทางติิดต่่ออื่่�น ๆ 

9. การจัดเก็บรักษาและการเปิดเผยข้อมูลภายหลังการสอบสวนเสร็จส้ิน

ให้้คณะกรรมการสอบสวนและพิิจารณาโทษ และบุุคคลใด ๆ  ที่่�มีีเอกสารหรืือพยานหลัักฐานใด ๆ  ในครอบครอง นำส่่งเอกสารหรืือ
หลัักฐานเหล่่านั้้�นให้้กัับหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

ให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายในจััดเก็็บเอกสารหรืือพยานหลัักฐานดัังกล่่าวให้้มีีความปลอดภััย เป็็นความลัับและสะดวกต่่อการเรีียก
ใช้้งาน โดยให้้เก็็บไว้้อย่่างน้้อย 10 ปีี ทั้้�งนี้้�ในกรณีีที่่�หลัักฐานนั้้�นมีีวัันหมดอายุุ เน่่า หรืือเสีียหายเมื่่�อผ่่านกาลเวลา ให้้ใช้้วิิธีีการเก็็บ
เป็็นภาพ หรืือวิิดีีทััศน์์ก็็ได้้

ห้้ามจััดทำสำเนารายงานผลการสอบสวน (ไม่่ว่่าโดยการพิิมพ์์ หรืือวิิธีีการอื่่�นใด) ส่่งให้้บุุคคลอื่่�นใด เว้้นแต่่เป็็นการเปิิดเผยแก่่บุุคคล
ตามที่่�ระบุไุว้ใ้นหน้า้รายงานเท่า่นั้้�น หากผู้้�ใดต้องการขอรายงานผลการสอบสวนหรือืทำสำเนา ต้อ้งจัดัทำคำขอเป็น็ลายลักัษณ์์อักัษร
มายัังหััวหน้้าสููงสุุดฝ่่ายบริิหารพร้้อมเหตุุผลตามสมควร

10. การรักษาความลับ

ข้อ้มููล พยานหลักฐาน รายงาน บันัทึึกการสอบสวน หรือืเอกสารใด ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องถืือเป็็นความลับ ห้า้มเปิิดเผยเว้้นแต่่เป็็นการปฏิบัิัติิ
ตามที่่�กฎหมายกำหนด

11. นโยบายที่เกี่ยวข้อง

พนัักงานมีีหน้้าที่่�ต้้องศึึกษาและทำความเข้้าใจในนโยบายฉบัับนี้้� ร่่วมกัับนโยบายและคู่่�มืืออื่่�น ๆ ของบริิษััท ดัังนี้้�
(1)	ข้ ้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำงานของบริิษััท
(2)	 นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น
(3)	 จริิยธรรมธุุรกิิจ
(4)	 นโยบายการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแสการกระทำผิิดและการทุุจริิต

12. กรณีมีข้อสงสัย

หากมีีข้้อสงสััยหรืือคำถามใด ๆ เกี่่�ยวกัับนโยบายฉบัับนี้้� สามารถสอบถามได้้ที่่�หน่่วยงานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎหมาย สำนััก
เลขานุุการบริิษััท หน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานทรััพยากรบุุคคล

13. การทบทวนนโยบาย

หน่่วยงานตรวจสอบภายในจะทบทวนนโยบายฉบัับนี้้�ตามความจำเป็็นและเหมาะสม อย่่งน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และเสนอคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิหากมีีการเปลี่่�ยนแปลง 
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