
บรษิทั จรญัประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 

 

 

17 

ส่วนที่ 2 
การจดัการและการก ากบัดูแลกจิการ 

7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น   

 หลกัทรัพย์ของบริษัทฯ         

 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแลว้จ านวน 120 ลา้นบาท (หน่ึงร้อยยี่สิบลา้นบาท) เป็นหุ้นสามญัทั้งหมด

จ านวน 12,000,000 หุน้ (สิบสองลา้นหุน้) มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท (สิบบาท)        

 ผู้ถือหุ้น           

 รายช่ือผูถื้อหุ้นสูงสุด 10 อนัดบัแรกของบริษทัฯ พร้อมทั้งจ านวนหุ้นท่ีถือ และสัดส่วนการถือหุ้น ณ วนัก าหนด

รายช่ือผูถื้อหุน้ล่าสุด วนัท่ี 20  มีนาคม 2561 มีรายละเอียดดงัน้ี 

ช่ือ - สกลุ     จ านวนหุ้น  สัดส่วนการถือหุ้น(%)                                          

1.   นายสุกิจ   จรัญวาศน์   2,096,844          17.47  

2.   นายวเิชียร  ศรีมุนินทร์นิมิต   1,078,000           8.98 

3.   นายกิตติพงศ ์  จรัญวาศน์      707,000            5.89  

4.   นายกิตติ  จรัญวาศน์      692,000            5.77 

5.   บริษทั กรุงเทพประกนัภยั จ ากดั (มหาชน)      578,000            4.82 

6.   นายยงยทุธ  จรัญวาศน์     538,080            4.48  

7.   นางเอลิซาเบธ์   จรัญวาศน์     467,200            3.89         

8.   นายนิพนธ์     จรัญวาศน์       412,800            3.44 

9.   วา่ท่ีร.ต.นนัทชยั เหมือนพิทกัษ ์     172,100            1.43 

10.  นายสิทธิชยั  เกือเกียรติงาม      150,000            1.25 

11.  นายสนัตินิรันด ์ เชาวป์ระมวลกลุ     150,000            1.25     

 หมายเหตุ   บริษทัฯ ไม่มีขอ้ตกลงระหวา่งผูถื้อหุน้ (Shareholders Agreement) ท่ีมีผลกระทบอยา่งนยัส าคญัต่อ 

 บริษทัฯ หรือผูถื้อหุน้รายอ่ืน 

 นโยบายการจ่ายเงินปันผล    

 บริษทัฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัราไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 60  ของก าไรสุทธิจากการด า เนินงาน 

ซ่ึงปี  2557   บริษทัฯ มีก าไรสุทธิหลงัหกัภาษีเงินได ้ 21.58 ลา้นบาท  ท่ีประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี 29 เมษายน 2558 มี

มติอนุมติัจ่ายเงินปันผลในอตัราหุ้นละ  12.50  บาท  เป็นจ านวนทั้งส้ิน  75  ลา้นบาท  มีรายละเอียดคือ  1.) มีมติจ่ายเป็นหุ้นสามญั

จ านวน  6  ลา้นหุน้   มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ  10  บาท ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษทัฯ ในอตัรา  1  หุ้นเดิม ต่อ  1 หุ้นปันผล รวมทั้งส้ิน  

60ลา้นบาท หรือคิดเป็นการจ่ายปันผลในอตัรา 10  บาทต่อหุ้น  2.) มีมติจ่ายปันผลเป็นเงินสดในอตัราหุ้นละ 2.50 บาท  จ านวน  6   
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ลา้นหุน้ รวมเป็นเงิน 15 ลา้นบาท โดยบริษทัฯ จ่ายหุน้ปันผลและเงินปันผล เม่ือวนัท่ี 22 พฤษภาคม 2558 ทั้งน้ี ท่ีประชุมสามญัผูถื้อ

หุน้  ณ วนัท่ี 28 เมษายน 2560 มีมติอนุมติัใหจ่้ายเงินปันผลแก่ผูถื้อหุ้นจากผลการด าเนินงานส าหรับปี 2559 อตัราหุ้นละ 1.50  บาท 

จ านวน  12  ลา้นหุ้น  รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 18  ลา้นบาท บริษทัฯ ไดจ่้ายเงินปันผลจ านวนดงักล่าว เม่ือวนัท่ี 26 พฤษภาคม 2560 ท่ี

ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 26  เมษายน 2561 มีมติอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลแก่ผูถื้อหุ้นจากผลการด า เนินงานส าหรับปี 2560 ใน

อตัราหุน้ละ 1.00 บาท จ านวน 12  ลา้นหุน้ เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 12  ลา้นบาท โดยก าหนดจ่ายในวนัท่ี 25 พฤษภาคม 2561 เม่ือวนัท่ี 

25 กุมภาพนัธ์ พ.ศ.2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ ไดมี้มติอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นจากผลการด าเนินงาน

ส าหรับปี 2561 ในอตัราหุน้ละ 0.50 บาท จ านวน 12 ลา้นหุน้ รวมเป็นเงิน 6 ลา้นบาท 

ข้อมูลการจ่ายเงนิปันผลย้อนหลงั 5 ปี 

ปี 2561* 2560 2559 2558 2557 

ก าไรสุทธิต่อหุน้ (บาท) 0.52 1.11 2.12 3.00 1.80 

เงินปันผลต่อหุน้ (บาท)  0.50 1.00 1.50 2.00 12.50 

อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสุทธิ (%) 96.15 90.09 70.75 66.67 694.44 

* เงินปันผลดงักล่าวตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากผูถื้อหุน้ในท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี บมจ.26 ในวนัท่ี 24 เมษายน 2562 ก่อน และ
ก าหนดจ่ายเงินปันผลในวนัท่ี 24 พฤษภาคม 2562 
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โครงสร้างองค์กร (Organization Chart) 
บริษทั จรัญประกนัภัย จ ากดั (มหาชน) 

 

 
         
 

 

 

 

 

                                                                                     
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                
                                                                                                                     
 

 

 

 

 

 

 
                                                                             

 

 
 
 
 
 
 
 

  

ฝ่ายการตลาด 

Marketing Department 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

Audit   Committee 
คณะกรรมการลงทุน 

Investment   Committee 

คณะกรรมการบริษทั 
BOARD OF DIRECTORS 

 

ฝ่ายประกนัอคัคีภยั 

Fire Department 

คณะกรรมการบริหาร 

Executive   Board 

กรรมการผูจ้ดัการ 

Managing Director 

ส านกัตรวจสอบภายใน 

Office of Internal Audit 
 

ฝ่ายประกนัภยัทางทะเล 

และ ลอจิสติกส์ 

Marine Cargo & Logistic 
Department 

ฝ่ายการเงินและการลงทุน 

Finance   Department 

ฝ่ายการบญัชี 

Accounting Department 
ฝ่ายประกนัภยัเบ็ดเตลด็ 

Miscellaneous Department 
 

ฝ่ายธุรการ 

Administrative Department 
ฝ่ายประกนัภยัยานยนต ์

Motor Department 

ฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 

Information Technology 
Department 

 

ส่วนกฏหมาย 

Legal Division 

คณะท างานบริหารความเส่ียง 
Risk Management Working Group 

คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
Risk  Management  Committee 
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ประวติัและประสบการณ์การท างานของคณะกรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ เจา้หนา้ท่ีฝ่าย

บริหาร ปรากฏตามเอกสารแนบ 1       

8. การจัดการ 

 โครงสร้างการจัดการ 

 โครงสร้างการจดัการของบริษทัฯ ประกอบดว้ย คณะกรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการ

ลงทุน และเจา้หนา้ท่ีฝ่ายบริหาร เรียงล าดบัตามอ านาจหนา้ท่ีจากสูงไปต ่า 

  คณะกรรมการบริษัทฯ        

 ประกอบดว้ยกรรมการ 7 ท่าน เป็นกรรมการบริหาร 3 ท่าน กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 1 ท่านกรรมการอิสระและ

กรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน  
 

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
การประชุมคณะกรรมการ 

จ านวนคร้ังการประชุม จ านวนคร้ังท่ีเขา้ร่วมประชุม 
นายโสภณ กลว้ยไม ้ณ อยธุยา ประธานกรรมการ 6 6 
นายสมพล  ไชยเชาวน์ กรรมการ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอิสระ 

6 
4 

5 
3 

นางผดุผอ่ง  อาสิงสมานนัท ์ กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ 

6 
4 

6 
4 

นายวรยทุธ  เจริญเลิศ กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ 

6  
4 

5 
3 

นายพนธ ์     ฐิติพานิชยางกรู กรรมการ 
กรรมการบริหาร 

6 6 

นายกิตติพงศ ์  จรัญวาศน์ กรรมการ 
กรรมการบริหาร 
ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 

6 6 

นายสุกิจ  จรัญวาศน์ กรรมการ 
ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จั ด ก า ร แ ล ะ
เลขานุการคณะกรรมการ 

6 6 

 คณะกรรมการมีอ านาจหนา้ท่ีดูแลและจดัการบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั และมติของท่ี

ประชุมผูถื้อหุ้น ทางคณะกรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคน หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบติัการอย่างใดอย่าง                                                

หน่ึงแทนคณะกรรมการได้ โดยจะก าหนดเง่ือนไขให้กรรมการท่ีมีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษทั คือ นายสุกิจ  จรัญวาศน์                                     

นายพนธ์  ฐิตพิานิชยางกูร และ นายกติตพิงศ์  จรัญวาศน์  สองในสามคนลงลายมอืช่ือและประทบัตราส าคญัของบริษัท  
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 ขอบเขต อ านาจ หน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัทฯ มีดงัน้ี 

 1.   ก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย ทิศทางในการด าเนินงานของบริษทัฯ  และ              

ก ากบัดูแลใหฝ่้ายบริหารด าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   

 2.   พิจารณาตัดสินในเ ร่ืองท่ีมีสาระส าคัญเก่ียวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท เช่น นโยบายและ                       

แผนธุรกิจ อ านาจการบริหาร การได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน เว ้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากท่ี                 

ประชุมผูถื้อหุน้ และรายการอ่ืนใดท่ีกฎหมายก าหนด        

 3.   พิจารณาแต่งตั้ งกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและ                    

ลักษณะต้องห้ามของกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือ                 

เสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาแต่งตั้ง         

 4.   พิจารณาและให้ความเห็นชอบในการสรรหาและแต่งตั้งคณะผูบ้ริหารท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม มีความรู้

ความสามารถท่ีเหมาะสมกบัต าแหน่งหนา้ท่ีความรับผิดชอบ และมีประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อองคก์ร   

 5.   ก ากับดูแลการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสมและยอมรับได ้                         

เพ่ือให้บรรลุวตัถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย มาตรฐาน และขอ้บังคบัของบริษทัดว้ย             

ความ    ซ่ือสตัยสุ์จริต อยา่งมีเหตุผลและระมดัระวงัตามหลกัการพึงปฏิบติัท่ีดี        

 6.   พิจารณาค่าตอบแทนส าหรับคณะกรรมการ และพิจารณาการจ่ายเงินปันผลประจ าปี เพ่ือน าเสนอ                             

ท่ีประชุมผูถื้อหุน้                

 7.   ก ากบัดูแลให้มีการส่งเสริมการน านวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชใ้นการสร้างความสามารถในการเพ่ิม

โอกาสทางธุรกิจและพฒันาการด าเนินงาน  ดูแลการบริหารความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ  ปฏิบติัตามกฏหมาย ระเบียบ 

ขอ้บังคบั  มาตรฐานต่าง ๆ เก่ียวกับการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ และมีมาตรการรักษาความปลอดภยัของขอ้มูลในการรักษา

ความลบั ความน่าเช่ือถือ และความพร้อมใชข้องขอ้มูล  รวมทั้งป้องกนัมิให้มีการน าขอ้มูลไปใช้ในทางมิชอบ หรือมีการแกไ้ข

เปล่ียนแปลงขอ้มูลโดยไม่ไดรั้บอนุญาต และมีมาตรการในการบริหารจดัการเหตุการณ์ต่าง ๆ ท่ีส่งผลกระทบต่อความมัน่คงและ

ปลอดภยัของระบบสารสนเทศ เพ่ือใหกิ้จการสามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการ   

 8. ดูแลรับผิดชอบให้ระบบการจัดท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลส าคัญต่าง ๆ มติ                         

ท่ีประชุมและการจัดท ารายงานการประชุมผูถื้อหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้องและครบถ้วน รวมถึงงบการเงิน รายงานประจ าปี                    

แบบ 56-1 สามารถสะท้อนฐานะการเงิน สภาพคล่องทางการเงิน และผลการด าเนินงานให้ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา                                 

เป็นไปตามกฏเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวทางปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 ประธานกรรมการ 

   ขอบเขต อ านาจ หน้าทีข่องประธานกรรมการบริษัทฯ มีดงัน้ี 

 1. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษทั       

 2. เป็นประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทและผู ้ถือหุ้นและควบคุมการประชุมให้เป็นไป                 

ตามขอ้บงัคบับริษทั และตามระเบียบวาระท่ีก าหนดไว ้         
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 3. เป็นผูล้งคะแนนเสียงช้ีขาด ในกรณีท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ มีการลงคะแนนเสียงและคะแนน

เสียง 2 ฝ่ายเท่ากนั           

 4. ปฏิบัติหน้าท่ี อ่ืนใดตามท่ีกฏหมายก าหนดไว้โดยเฉพาะว่าเป็นหน้าท่ีของประธานกรรมการ                     

ซ่ึงสอดคลอ้งกบัระเบียบขอ้บงัคบัและเป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

 กรรมการผู้จัดการ  

 ขอบเขต อ านาจ หนา้ท่ีของกรรมการผูจ้ดัการ  ด าเนินงานแทนคณะกรรมการบริษทัฯ ในเร่ืองต่าง ๆ ดงัน้ี 

                1.   บริหารกิจการของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบั ตลอดจนระเบียบอ านาจด าเนินการ 

และมติท่ีออกโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ และใหมี้อ านาจบงัคบับญัชาพนกังานและลูกจา้งของบริษทัฯ และในการบริหาร

กิจการ กรรมการผูจ้ดัการตอ้งรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 

 2.   ก าหนดเง่ือนไขในการท างานของพนกังานและลูกจา้ง   ออกค าสัง่หรือประกาศก าหนดวธีิการบริหารงาน

และการด าเนินกิจการของบริษทัฯ โดยไม่ขดัแยง้กบัระเบียบของบริษทัฯ และมติคณะกรรมการ หรือกฎหมายแรงงาน หรือกฎหมาย

อ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

 3.   กิจการเก่ียวกบับุคคลภายนอก ให้กรรมการผูจ้ดัการและกรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม มีอ านาจกระท าการ

แทนและผูกพันบริษัทฯ ได้ในขอบเขตแห่งอ านาจหน้าท่ี ท่ีระบุไว้ในข้อ 1. เว ้นแต่รายการท่ีกรรมการผู ้จัดการและ                     

กรรมการผูมี้อ  านาจลงนามอาจมีความขัดแยง้ มีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ จะกระท าได ้              

ต่อเม่ือได้รับมติท่ีประชุมคณะกรรมการท่ีมีกรรมการอิสระเข้าร่วมประชุมด้วยเท่านั้น ทั้ งน้ีกรรมการผูจ้ ัดการและกรรมการ                             

ผูมี้อ  านาจลงนาม จะมอบอ านาจใหบุ้คคลใดกระท ากิจการเฉพาะอยา่งแทนก็ได ้

                          4. การอนุมติัรายการท่ีเกินวงเงินท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ ก าหนด จะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษทัฯ เพ่ือพิจารณาและอนุมติัรายการดงักล่าวตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด 

 5. การจา้ง การบรรจุ การแต่งตั้ง ลงโทษทางวนิยัพนกังานและลูกจา้ง และใหพ้นกังานหรือลูกจา้งพน้สภาพ 

รวมถึงการเล่ือนหรือปรับค่าจา้งของพนกังาน แต่ไม่รวมถึงพนกังานหรือลูกจา้ง ซ่ึงคณะกรรมการหรือระเบียบขอ้บงัคบัก าหนดให้

คณะกรรมการเป็นผูจ้า้ง บรรจุ แต่งตั้ง ลงโทษทางวนิยั  

 6. บริหารกิจการตามกฎระเบียบ วิธีการ และเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีกฎหมายก าหนดไว ้ไดแ้ก่ กฎหมายแพ่งและ

พาณิชย์ กฎหมายว่าด้วยการประกอบธุรกิจประกันวินาศภัย พระราชบัญญัติประกันวินาศภัย พระราชบัญญัติบริษัท                

มหาชนจ ากัด รวมถึงกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ทั้ งท่ีใช้อยู่แล้วในขณะน้ีและจะมีข้ึนใน                

อนาคตดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต ยติุธรรม และมีคุณธรรม โดยจะตอ้งใชค้วามรู้ความสามารถและความระมดัระวงัในการบริหารงาน

ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคข์องบริษทัฯ อยา่งเตม็ท่ี  

 คณะกรรมการบริหาร          

 ประกอบดว้ย กรรมการและผูบ้ริหาร ท่ีไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั วาระการด ารงต าแหน่งจะส้ินสุด

ตามสถานภาพต าแหน่งของกรรมการและผูบ้ริหาร             
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 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารประกอบด้วย       

  1.  นายสุกิจ  จรัญวาศน์       กรรมการผูจ้ดัการ    

  2.  นายพนธ์  ฐิติพานิชยางกรู   กรรมการบริหาร    

  3.  นายกิตติพงศ ์ จรัญวาศน์   กรรมการบริหาร 

       ผู้บริหาร    ประกอบดว้ย      

 1.  นายกิตติ  จรัญวาศน์  ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ (ฝ่ายการตลาด) 

 2.  นายโฆษิต  องัคสุวรรณ  ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ ดา้นบริหารความเส่ียง 

 3.  นายสมชาย  วอ่งวชิญกร   ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด       

 4.  น.ส.สุดารัตน์ ววิรรธนะเดช  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 

 5.  น.ส.กญัญวรรณ ไตรศกัด์ิสุริยนัต ์  ผูจ้ดัการฝ่ายการเงิน 

 6.  นางสมใจ  บณัฑิตกฤษดา  ผูจ้ดัการฝ่ายประกนัอคัคีภยั   

 7.  นายวสิิทธ์ิ  ล้ิมเจริญสุข  ผูจ้ดัการฝ่ายประกนัภยัทางทะเลและลอจิสติกส์ 

 8.  น.ส.ปุณรดา  อายเุจริญกลู  ผูจ้ดัการฝ่ายประกนัภยัเบ็ดเตลด็ 

 9.  นายนพดล  สุวรรณการียก์ลุ  ผูจ้ดัการฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 

               10.  นางพรมพร ล าดบัพงัค ์  ผูจ้ดัการฝ่ายธุรการ    

 ขอบเขตหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร        

  1. รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล การปฏิบติังานของฝ่ายจดัการของบริษทัให้ด าเนินไปตามนโยบายและ

แผนงานหลกัท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
 2. รับผิดชอบในการจดัท านโยบาย งบประมาณ แนวทางและแผนงานหลกัในการด าเนินธุรกิจของบริษทั

เสนอต่อคณะกรรมการบริษทั             

 3. รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล ใหบ้ริษทัปฏิบติัตามกฏหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยพ์รบ. 

วนิาศภยั   พรบ.บริษทัมหาชน และกฏหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนขอ้ก าหนดของ ตลท. และประกาศของ กลต.  

 4. รับผิดชอบในการดูแลใหบ้ริษทัปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป ให้มีการจดัท างบการเงินท่ี

แสดงฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัท่ีเป็นจริงอยา่งรอบคอบและสมเหตุสมผล 

 5. รับผิดชอบในการประเมินและวเิคราะห์ความเส่ียงในการประกอบธุรกิจของบริษทัและก าหนดมาตรการ

ท่ีเหมาะสมเพ่ือบริหารความเส่ียงเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 

 6. รับผิดชอบในการปฏิบติังานอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย     

 เลขานุการบริษัท      

 คณะกรรมการบริษทัฯ มีมติเม่ือวนัท่ี 28 สิงหาคม 2551 แต่งตั้ง นางสมพร รษบุตร ท าหนา้ท่ีเป็นเลขานุการบริษทั มี

ขอบเขตและภาระหนา้ท่ี ดงัต่อไปน้ี 

                               1. แจง้ขอ้มูลเก่ียวกบักรรมการและผูบ้ริหารบริษทัจดทะเบียนใหก้บัตลาดหลกัทรัพยแ์ละกลต. 
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                                2.   จดัท าและเก็บรักษาเอกสารดงัต่อไปน้ี 

                                         -  ทะเบียนกรรมการ            

                                         -  หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ และรายงานการประชุมคณะกรรมการ  

                                      -  รายงานประจ าปีของบริษทัฯ 

                                       -  หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 

                                    -  เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร 

                                 3. เร่ืองอ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ 

 ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงิน 

          ค่าตอบแทนกรรมการ  การก าหนดค่าตอบแทนมิไดผ้า่นคณะกรรมการพิจารณา 

 ค่าตอบแทน เน่ืองจากบริษทัยงัไม่มีคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน อย่างไรก็ตาม การก าหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการไดผ้า่นการพิจารณาอยา่งรอบคอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั โดยเปรียบเทียบอา้งอิงจากธุรกิจท่ีใกลเ้คียงกนั 

รวมถึงพิจารณาจากการขยายตวัทางธุรกิจและผลการด าเนินงานของบริษทัและน าเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติั  และ

คณะกรรมการบริษทัเป็นผูอ้นุมติัค่าตอบแทนผูบ้ริหาร ส่วนเบ้ียประชุมคณะกรรมการจะจ่ายตามจ านวนคร้ังท่ีเขา้ประชุมดงัน้ี       

                             คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการลงทุน และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ไม่มค่ีาตอบแทนแก่กรรมการ          

 ค่าตอบแทนผู้บริหาร  

 ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2561          

  ก. ค่าตอบแทนกรรมการ เป็นค่าเบ้ียประชุม จ านวนเงิน 0.445 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดตามตารางท่ี

ปรากฏในหวัขอ้ โครงสร้างการจดัการ วา่ดว้ยเร่ือง การประชุมคณะกรรมการ แลว้ 

รายช่ือคณะกรรมการ ต าแหน่ง เบีย้ประชุม บ าเหน็จกรรมการ 

1. นายโสภณ  กลว้ยไม ้ณ อยธุยา ประธานกรรมการ    100,000 120,000 
2. นายสมพล  ไชยเชาวน์ ประธานกรรมการตรวจสอบ  60,000   80,000  
 กรรมการอิสระ 60,000   
3. นางผดุผอ่ง  อาสิงสมานนัท ์                 กรรมการตรวจสอบ  75,000 80,000  
 กรรมการอิสระ      60,000   
4. นายวรยทุธ  เจริญเลิศ กรรมการตรวจสอบ 45,000 80,000 
 กรรมการอิสระ 60,000  
5. นายพนธ์  ฐิติพานิชยางกรู กรรมการ  75,000 80,000 
6. นายกิตติพงศ ์ จรัญวาศน ์ กรรมการ 75,000 80,000 
7. นายสุกิจ  จรัญวาศน ์ กรรมการผูจ้ดัการ และ   
 เลขานุการคณะกรรมการ 75,000 80,000 

รวม  685,000 600,000 
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 ข. ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผูบ้ริหาร จ านวนรวม 12 ราย เป็นเงินเดือน โบนสั เงินสมทบกองทุน

ส ารองเล้ียงชีพท่ีบริษทัฯ สมทบให ้จ านวนเงิน 13.74  ลา้นบาท 

ค่าตอบแทนอืน่ 

-   ไม่มี  - 

บุคลากร 

 จ านวนพนักงาน 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษทัฯ มีพนักงานรวมทั้งหมด จ านวน 64 คน โดยทางบริษทัฯ ไม่มีการเปล่ียนแปลง

จ านวนพนกังานอยา่งมีนยัส าคญั และไม่มีขอ้พิพาทดา้นแรงงานใด ๆ เกิดข้ึนตั้งแต่ก่อตั้งบริษทัฯ  

 ผลตอบแทนของพนักงาน       

 คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อคุณภาพชีวิตของพนักงาน และตระหนักว่าพนักงานเป็นปัจจัยแห่ง

ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายของบริษทัฯ โดยได้มีการก าหนดแนวปฏิบติัเก่ียวกบัค่าตอบแทนและสวสัดิการพนกังานอยา่ง

เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ซ่ึงจะพิจารณาจากอตัราการจ่ายค่าตอบแทน

ของกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนั ความรู้ความสามารถ ขอบเขตความรับผิดชอบของแต่ละต าแหน่งงาน ประสบการณ์ และทกัษะท่ีใช้

ในการท างานต่าง ๆ ท่ีแตกต่างกนั และในแต่ละปีบริษทัฯ จะมีการปรับเงินเดือนให้แก่พนกังาน โดยจะพิจารณาจากขอ้มูลเงินเฟ้อ 

อตัราการเติบโตของผลิตภณัฑม์วลรวมภายในประเทศ ผลการด าเนินงานของบริษทัฯ และผลการปฏิบติังานรายบุคคล  

 ผลตอบแทนรวมของพนกังานในปี 2561 รวมเป็นจ านวน  36.05  ลา้นบาท      

 นโยบายในการพฒันาพนักงาน        

 คณะกรรมการบริษทัฯ ใหค้วามส าคญัและส่งเสริมการพฒันาพนกังานในทุกระดบัและทุกสายงานอยา่งต่อเน่ือง โดย

การพฒันาทั้งดา้นความรู้และทกัษะต่าง ๆ ในการท างาน เพื่อเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานให้สามารถรองรับการเติบโตของ

ธุรกิจไดอ้ยา่งเป็นระบบ ทางคณะกรรมการบริษทัฯ จึงมีนโยบายในการส่งเสริมใหพ้นกังานไดรั้บการพฒันาความรู้ในหลกัสูตรต่าง 

ๆ ทั้งทางดา้นธุรกิจ ดา้นความรู้เฉพาะทาง ดา้นการบริหารจดัการ ดา้นส่ิงแวดลอ้ม และดา้นอ่ืน ๆ อาทิเช่น หลกัสูตรการอบรมดา้น

การประกนัภยั หลกัสูตรการอบรมเก่ียวกบัมาตรฐานทางบญัชี หลกัสูตรการอบรมดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี หลกัสูตรการอบรม

เก่ียวกบั Anti-Corruption เป็นตน้ เพ่ือช่วยเพ่ิมทกัษะในการปฏิบติังาน และเตรียมความพร้อมในการรับมือกบัสภาวะการแข่งขนัทาง

ธุรกิจในรูปแบบต่าง ๆ ตลอดจนเป็นการสร้างจิตส านึกใหก้บัพนกังาน โดยใหเ้คารพกฎระเบียบวนิยัของบริษทัฯ เพื่อมุ่งเนน้สู่ความ

เป็นเลิศในดา้นการใหบ้ริการแก่ลูกคา้  

 โดยปี 2561 บริษทัฯ มีการสนบัสนุนใหพ้นกังานเขา้รับการอบรม / สมัมนา จ านวนทั้งหมด 97 หลกัสูตร มีพนกังาน

เขา้รับการอบรม / สมัมนา จ านวน 24 คน ซ่ึงคิดเป็นจ านวนชัว่โมงอบรมเฉล่ียคนละ 25.15 ชัว่โมงต่อปี 
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 9. การก ากบัดูแลกจิการ 
                     9.1 นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 

 การก ากับดูแลกิจการ คือ ระบบท่ีจัดให้มีโครงสร้างและกระบวนการของความสัมพนัธ์ระหว่างคณะกรรมการ 

ผูบ้ริหาร พนกังาน และผูถื้อหุน้ เพ่ือเป็นการสร้างความสามารถในการแข่งขนั และมีผลประกอบการท่ีดี  โดยค านึงถึงผลกระทบใน

ระยะยาว   ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้น ผูมี้ส่วนได้เสียสังคม  ส่ิงแวดลอ้ม 

หน่วยงานราชการและหน่วยงานก ากบัดูแล 

 คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีประสบการณ์ และมีความมุ่งมัน่พร้อมปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความ

รับผิดชอบ ระมดัระวงั ซ่ือสัตยสุ์จริต รวมทั้งปฏิบติัให้เป็นไปตามกฏหมาย วตัถุประสงค ์ ขอ้บงัคบัของบริษทั  มติคณะกรรมการ  

ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น คณะกรรมการบริษทัท าหน้าท่ีในการก าหนดกลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนงานประจ าปี  ดูแลความ

เหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน  ก าหนดอ านาจด าเนินการท่ีเหมาะสมกบัความรับผิดชอบของ

ฝ่ายจดัการ  จดัสรรทรัพยากร  การพฒันา งบประมาณ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน และดูแลให้การเปิดเผยขอ้มูลทาง

การเงิน ใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนด โดยบริษทัใหค้วามส าคญักบัระบบการควบคุมภายในอยา่งยิง่ เน่ืองจากเป็นกลไกส าคญัใน

การลดความเส่ียงทางธุรกิจและปกป้องทรัพยสิ์นของบริษทัมิใหสู้ญหายหรือถูกน าไปใชใ้นทางท่ีผิด และป้องกนัการทุจริตประพฤติ

มิชอบในองคก์ร โดยคณะกรรมการบริษทัและฝ่ายจดัการปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความระมดัระวงั มีการควบคุมดูแลอยา่งเคร่งครัดเพ่ือให้

การด าเนินงานเป็นไปตามบทบญัญติัของกฎหมายและอยูใ่นกรอบ กฏเกณฑ ์ ระเบียบ ขอ้บงัคบัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งนอกจากน้ีบริษทั

ยงัมีคณะกรรมการตรวจสอบท่ีมีคุณสมบติัตามท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด ซ่ึงถือวา่เป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัในการ

ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือท าให้เกิดความคล่องตวัต่อการจดัการ ส าหรับการให้ความเห็นอยา่งตรงไปตรงมาต่อรายงานทางการเงิน

และระบบการควบคุมภายในของบริษทั           

 บริษทัไดป้ฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (CG Code) ภายใตห้ลกัปฏิบติัและแนวปฏิบติัของตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทยและส านกังานคณะกรรมการก ากบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั (คปภ.) และก าหนดเป็นนโยบายการ

ก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั เพ่ือความโปร่งใสและสร้างความเช่ือมัน่ใหเ้กิดแก่ผูล้งทุนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย พร้อมทั้งดูแลมิให้

เกิดปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ นอกจากน้ีบริษทัมีนโยบายให้ปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งเท่าเทียมกนัและ

เป็นธรรม เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อทุกฝ่าย ทั้งผูถื้อหุ้น ลูกคา้ คู่คา้ และพนกังานโดยสรุปสาระส าคญัการด าเนินการดา้นการ

ก ากบัดูแลกิจการ ดงัน้ี  

หลกัปฏิบัต ิ1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้าง  คุณค่าให้แก่กิจการอย่าง

ยัง่ยนื 

หลกัปฏิบติั 1.1  บทบาทและหนา้ท่ีความรับผิดชอบในฐานะผูน้ าท่ีตอ้งก ากบัดูแลใหอ้งคก์รมีการบริหารจดัการท่ีดี   

  (1.1.1)   การก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย คณะกรรมการบริษทั ตระหนกัถึงบทบาทและความรับผิดชอบ

ในฐานะผูน้ าองค์กรท่ีตอ้งก ากบัดูแลให้องค์กรมีการบริหารจดัการท่ีดี ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความ

รับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย และค านึงถึงผลกระทบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มเป็นส าคญั  และสามารถปรับตวัไดภ้ายใต้

ปัจจยัการเปล่ียนแปลง สร้างคุณค่าใหแ้ก่กิจการอยา่งย ัง่ยนื เพ่ือใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีวา่      

   (ก) สร้างความเช่ือมัน่ใหก้บัผูถื้อหุน้ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับริษทัทุกฝ่าย 
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 (ข) ช่วยพฒันาและปรับปรุงระบบการบริหาร จดัการองคก์รให้เกิดประสิทธิภาพและได ้ มาตรฐาน เพื่อเป็น

การเพ่ิมศกัยภาพในการแข่งขนัใหก้บับริษทั 

  (ค) ช่วยตรวจสอบการปฏิบติังาน เพ่ือใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปตามแนวทางท่ีวางแผนไวแ้ละ  ปรับปรุงการ

ด าเนินงานใหเ้กิดประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

 ( ง )  เ พ่ื อให้บ ริษัทสามารถป รับตัวให้ เหมาะสมกับการ เป ล่ี ยนแปลงของสภาพ ธุร กิจและ มี                                   

ความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัผูค้นรอบขา้งเพ่ือสร้างคุณค่าใหบ้ริษทัอยา่งย ัง่ยนื  

  (จ) เพื่อใหบ้ริษทัสามารถเติบโตและอยูร่อดไดใ้นระยะยาว  

 (1.1.2)   ก าหนดกลยุทธ์ นโยบายการด าเนินงาน รวมถึงการจัดสรรสรรพยาการเพ่ือให้สอดคลอ้งกับกับ

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีวางไว ้และยงัใหค้วามส าคญักบัทรัพยากรอยา่งคุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด  

    (1.1.3)   มีการติดตาม ประเมินผล และทบทวนกระบวนการต่างๆ ให้เป็นไปตามแผนการด าเนินงาน                

อยา่งสม ่าเสมอ                                    

หลกัปฏิบติั 1.2      หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลกิจการใหน้ าไปสู่ผลในการสร้างคุณค่าใหแ้ก่กิจการอยา่งย ัง่ยนื           

   (1.2.1)  คณะกรรมการบริษทัใหค้วามส าคญัในการปฏิบติัตามกรอบท่ีวางไวแ้ละสามารถแข่งขนัทางธุรกิจอยา่ง

โปร่งใส ไม่สร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัอย่างไม่เป็นธรรม มุ่งเนน้การแข่งขนัทางดา้นคุณภาพ และประสิทธิภาพของการ

ใหบ้ริการ เพื่อประโยชน์สูงสุดของลูกคา้                

                               (1.2.2) คณะกรรมการบริษทัมุ่งเน้นท่ีจะด าเนินธุรกิจให้มีความเจริญกา้วหน้าดว้ยความซ่ือสัตย ์ โปร่งใส  

ตั้ งอยู่บนพ้ืนฐานของการมีจริยธรรมและคุณธรรมเป็นหลัก  เ พ่ือเป็นการสร้างมูลค่าเ พ่ิมอย่างย ั่งยืนให้แก่องค์กรและ                           

ผูถื้อหุ้น โดยได้ก าหนดแนวทางในการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม  และจัดท าข้ึนเป็นคู่มือจรรยาบรรณในการประกอบ                  

ธุรกิจ เพ่ือเป็นกรอบในการด าเนินธุรกิจใหมี้ความสอดคลอ้งกบัเป้าหมายท่ีวางแผนไว ้ รวมถึงเป็นมาตรฐานในการปฏิบติังาน และ

ขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีท่ีทางบริษทัมุ่งหวงั ทั้งน้ีเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายทางธุรกิจควบคู่ไปกบัการรักษาไวซ่ึ้งจริยธรรมจึงให้ มีการติดตาม

การปฏิบติัตามคู่มือจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจเป็นประจ าทุกปี  ซ่ึงการปฏิบติังานท่ียึดแนวทางตามคู่มือจรรยาบรรณในการ

ประกอบธุรกิจนั้นจะเป็นประโยชน์ทั้ งต่อบริษทั  พนักงาน และผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับริษทัในทุก ๆ ฝ่ายตลอดจนเป็นการผลกัดนัให้

บริษทัมีการเติบโตอยา่งต่อเน่ืองและมีความมัง่คงในระยะยาว 

 (1.2.3) เพ่ือให้ธุรกิจด าเนินไปได้อย่างไม่ส่งผลกระทบต่อสังคม คณะกรรมการบริษัทจึงมีนโยบาย                          

ในการปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะพลเมืองท่ีดีโดยการสนับสนุนกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อประเทศชาติ เพ่ือสร้างความเจริญ                  

ให้สังคม และจัดสรรงบประมาณเพ่ือใช้จ่ายในด้านกิจกรรม CSR รวมทั้ งให้ความส าคัญต่อการประหยดัพลังงานภายใน                 

องค์กร การอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม ซ่ึงครอบคลุมถึงการใช้น ้ า การใช้ทรัพยากรหมุนเวียนการดูแลและฟ้ืนฟูความหลากหลาย                 

ทาง ชีวภาพท่ีไดรั้บผลกระทบจากการประกอบธุรกิจ 

                              (1.2.4) คณะกรรมการเลง็เห็นวา่ เพ่ือใหธุ้รกิจสามารถด าเนินไปไดภ้ายใตปั้จจยัการเปล่ียนแปลง จึงมีนโยบาย

ในการก ากับดูแลให้ คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคน ให้มีการเตรียมพร้อมรับมือกับสถานการณ์ท่ีอาจเกิดการ

เปล่ียนแปลงข้ึนได ้ และมีการติดตามผลและทบทวนนโยบายอยา่งสม ่าเสมอ 
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หลกัปฏิบติั 1.3      หน้าท่ีในการก ากบัดูแลของคณะกรรมการบริษทัให้การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บังคบั และมติท่ี

ประชุมผูถื้อหุน้ 

 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีประสบการณ์ และมีความมุ่งมั่นพร้อมปฏิบัติหน้าท่ีด้วย              

ความรับผิดชอบ ระมดัระวงั ซ่ือสัตยสุ์จริต รวมทั้ งปฏิบัติให้เป็นไปตามกฏหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บังคบัของบริษทั  มติคณะ    

กรรมการ  ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้                          

หลกัปฏิบติั 1.4     หนา้ท่ีในการก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบ และการมอบหมายงาน  

 คณะกรรมการบริษทัท าหนา้ท่ีในการก าหนดกลยทุธ์ เป้าหมาย และแผนงานประจ าปี ดูแลความเหมาะสมเพียงพอ

ของระบบบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ก าหนดอ านาจด าเนินการท่ีเหมาะสมกบัความรับผิดชอบของฝ่ายจดัการ จดัสรร

ทรัพยากร  การพฒันา งบประมาณ  ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน และดูแลให้การเปิดเผยขอ้มูลทางการเงิน ให้เป็นไปตาม

นโยบายท่ีก าหนด โดยบริษทัใหค้วามส าคญักบัระบบการควบคุมภายในอยา่งยิ่ง เน่ืองจากเป็นกลไกส าคญัในการลดความเส่ียงทาง

ธุรกิจและปกป้องทรัพยสิ์นของบริษทัมิให้สูญหายหรือถูกน าไปใชใ้นทางท่ีผิด และ  ป้องกนัการทุจริตประพฤติมิชอบในองคก์ร 

โดยคณะกรรมการบริษทัและฝ่ายจดัการปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความระมดัระวงั  มีการควบคุมดูแลอยา่งเคร่งครัดเพ่ือให้การด าเนินงาน

เป็นไปตามบทบัญญัติของกฎหมายและอยู่ในกรอบกฏเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง  นอกจากน้ีบริษัทยงัมี

คณะกรรมการตรวจสอบท่ีมีคุณสมบติัตามท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด ซ่ึงถือวา่เป็นองค์ประกอบท่ีส าคญัในการ

ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือท าให้เกิดความคล่องตวัต่อการด าเนินงาน ส าหรับการให้ความเห็นอย่างตรงไปตรงมาต่อรายงานทาง

การเงินและระบบการควบคุม ภายในของบริษทั 

หลกัปฏิบัต ิ2 ก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกจิการทีเ่ป็นไปเพือ่ความยัง่ยนื                       

หลกัปฏิบติั 2.1      การรับผิดชอบดูแลกิจการให้มีวตัถุประสงค์หรือเป้าหมายหลกัท่ีชดัเจน (Objectives) เพ่ือสร้างคุณค่าให้ทั้ ง

กิจการ ลูกคา้ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และสงัคมโดยรวมอยา่งย ัง่ยนื 

 คณะกรรมการบริษัทบริหารงานควบคู่ไปกับการตระหนักถึงเป้าหมายขององค์กรในการด าเนินกิจการให้มี             

ความน่าเช่ือถือและเป็นท่ีไวว้างใจของลูกคา้  ก าหนดนโยบาย วิสัยทศัน์ ภารกิจ กลยทุธ์ เป้าหมาย ทิศทางในการด าเนินงานของ

บริษทั และก ากบัดูแลใหฝ่้ายบริหารด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมุ่งเนน้

การท างานเพื่อใหเ้ป็นบริษทัประกนัวนิาศภยัท่ีน่าเช่ือถือและพึงพอใจสูงสุด ก ากบัดูแลการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

ให้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสมและยอมรับได ้ เพ่ือให้บรรลุวตัถุประสงค์ท่ีวางไว ้และมีการปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมาย มาตรฐาน 

และขอ้บงัคบัของบริษทั ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต อยา่งมีเหตุผลและระมดัระวงัตามหลกัการพึงปฏิบติัท่ีดี  

หลกัปฏิบติั 2.2 ก ากบัดูแลใหม้ัน่ใจวา่ วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ตลอดจนกลยทุธ์ของกิจการใหบ้รรลุไปตามเป้าหมายหลกัของ

กิจการ โดยมีการน านวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชอ้ยา่งเหมาะสมปลอดภยั 

 คณะกรรมการบริษทั ก ากบัดูแลใหมี้การส่งเสริมการน านวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชใ้นการสร้างความสามารถใน

การเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจและพฒันาการด าเนินงาน  ดูแลการบริหารความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ  ปฏิบติัตามกฏหมาย 

ระเบียบ ขอ้บงัคบั  มาตรฐานต่าง ๆ เก่ียวกบัการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ และมีมาตรการรักษาความปลอดภยัของขอ้มูล ในการ

รักษาความลบั ความน่าเช่ือถือ และความพร้อมใชง้านของขอ้มูล  รวมทั้งป้องกนัมิใหมี้การน าขอ้มูลไปใชใ้นทางมิชอบ หรือมีการ 
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แกไ้ขเปล่ียนแปลงขอ้มูลโดยไม่ไดรั้บอนุญาต  และมีมาตรการในการบริหารจดัการเหตุการณ์ต่าง ๆ ท่ีส่งผลกระทบต่อความมัน่คง

และปลอดภยัของระบบสารสนเทศ เพ่ือใหกิ้จการสามารถบรรลุวตัถุประสงค ์  และเป้าหมายหลกัของกิจการ 

หลกัปฏิบัต ิ3 เสริมสร้างคณะกรรมการทีม่ปีระสิทธิผล                      

หลกัปฏิบติั 3.1  หนา้ท่ีรับผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสร้างกรรมการ ทั้งในเร่ืองขนาด องคป์ระกอบ สดัส่วนกรรมการ

ท่ีเป็นอิสระท่ีเหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองคก์รสู่วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้  

      (3.1.1) คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดนโยบายในการสรรหาผูท่ี้จะมาท าหนา้ท่ีเป็นกรรมการ พิจารณาจาก

คุณสมบติัท่ีจ าเป็นและยงัขาดอยู ่โดยค านึงถึงประสบการณ์ วชิาชีพ ความสามารถและคุณลกัษณะเฉพาะดา้น ตลอดจนอายแุละเพศ 

เพ่ือให้มีความหลากหลายของโครางสร้างกรรมการและมีความเขม้แข็งมากยิ่งข้ึน โดยการคดัเลือกบุคคลท่ีจะเขา้มาเป็นกรรมการ

บริษทัหรือกรรมการอิสระนั้น  ทางคณะกรรมการบริษทัร่วมกนัพิจารณาก่อนเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ืออนุมติัแต่งตั้ง  ซ่ึง

จะตอ้งไดรั้บการรับรองและอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ประจ าปีของบริษทัดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของ ผูถื้อหุน้ท่ี มาประชุมและมี

สิทธิออกเสียง   

                             (3.1.2) คณะกรรมการบริษทัมีโครงสร้างท่ีเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทัท่ีวางไว ้กล่าวคือ ตอ้งมีจ านวน

กรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่ควรเกิน 15 คน และกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้ งหมดต้องมีถ่ิน               

ท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร         

                             (3.1.3) คณะกรรมการบริษทัมีสัดส่วนระหว่างกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร และกรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร 

บริษัทได้แต่งตั้ งคณะกรรมการบริษัท โดยไม่ให้บุคคลใดหรือกลุ่มบุคคลใดมีอ านาจในการตัดสินใจแต่เพียงบุคคลเดียว                           

หรือกลุ่มคนเดียว เพ่ือช่วยให้บริษทัมีการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ และเป็นการสร้างกลไกการถ่วงดุลท่ีดีซ่ึงคณะกรรมการ 

บริษทัประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 7 ท่าน ดงัน้ี      

                             -  กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร   3   ท่าน       

     -  กรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร   1   ท่าน              

   -  กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 3 ท่าน (คิดเป็นร้อยละ 42.86 ของกรรมการทั้งคณะ)    

                           (ก)  กรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร มีส่วนส าคญัในการตดัสินใจเร่ืองนโยบายของบริษทัอนัเป็นผลมาจาก

การประชุมคณะกรรมการบริษทั ท่ีไดพิ้จารณาและก าหนดเป้าหมายทางธุรกิจร่วมกบัฝ่ายจดัการ มีการติดตามการด าเนินงานของ

ฝ่ายจดัการอยา่งใกลชิ้ด ดูแลภาพรวมในดา้นกลยทุธ์และนโยบาย และใหค้วามส าคญัต่อการปฏิบติังานเพ่ือใหเ้ป็นไปโดยถูกตอ้งตาม

กฏหมาย  กฏเกณฑ์และข้อบังคับต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง  รวมถึงเป็นผูน้ าการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ด าเนินไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ  โดยจะสนบัสนุนใหก้รรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุมและแสดงความเห็นอยา่งเป็นอิสระ  

   (ข)  กรรมการอิสระของบริษทัมีจ านวน 3 คน ซ่ึงเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทั และมีคุณสมบติัครบถว้น

ตามหลกัเกณฑ์ของส านักงานก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึงสามารถท างาน

ร่วมกบัคณะกรรมการทั้งหมดไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และสามารถแสดงความคิดเห็นไดอ้ยา่งอิสระ      

 (3.1.4) คณะกรรมการไดเ้ปิดเผยนโยบายในการก าหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการท่ีมีความหลากหลาย 

และขอ้มูลกรรมการ อาทิ อาย ุเพศ ประวติัการศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วนการถือหุ้น จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการ และการ

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน ไวใ้นรายงานประจ าปี และบน website ของบริษทั 



บรษิทั จรญัประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 

 

 

30 

หลกัปฏิบติั 3.2     การพิจารณาเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และเพ่ือให้มัน่ใจวา่องคป์ระกอบและการด าเนินงาน

ของคณะกรรมการเอ้ือต่อการใชดุ้ลพินิจในการตดัสินใจไดอ้ยา่งมีอิสระ              

 บริษทัมีการแบ่งแยกอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการก าหนดนโยบายการก ากบัดูแล และการบริหารงาน

ประจ าออกจากกนัอยา่งชดัเจน โดยประธานกรรมการบริษทัมิไดเ้ป็นบุคคลเดียวกบักรรมการบริหารและกรรมการผูจ้ดัการ ทั้งน้ี

ประธานกรรมการไม่ไดมี้ส่วนร่วมบริหารงานประจ าแต่จะให้การสนบัสนุนและให้ค  าแนะน าในการด าเนินธุรกิจของฝ่ายจดัการ

ผ่านทางกรรมการผูจ้ดัการ ในขณะท่ีกรรมการผูจ้ ัดการรับผิดชอบเก่ียวกบัการบริหารจัดการบริษทัภายใตก้รอบอ านาจท่ีไดรั้บ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ดงัน้ี            

     (3.2.1) บทบาทหนา้ท่ีของประธานกรรมการในฐานะผูน้ าของกรรมการบริษทั   

   (ก)   ก ากบั ติดตาม และดูแลการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ให้บรรลุ

ตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร       

         (ข)  เป็นประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการและผูถื้อหุ้น และควบคุมการประชุมให้ เป็นไปตามขอ้บงัคบั

บริษทัฯและตามระเบียบวาระท่ีก าหนดไว ้ดูแลและส่งเสริมกรรมการทุกคนให้มีส่วนร่วมในส่งเสริมให้เกิดวฒันธรรมองคก์รท่ีมี

จริยธรรม และการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี         

   (ค)  ก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ หารือร่วมกบักรรมการผูจ้ดัการใหญ่และก าหนดมาตรการดูแล

ใหเ้ร่ืองส าคญัไดถู้กบรรจุไวใ้นวาระการประชุม  และเป็นผูล้งคะแนนเสียงช้ีขาดในกรณีท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการมีการลงคะแนน

เสียง และคะแนนเสียง 2 ขา้งไม่เท่ากนั               

   (ง)   มีการจดัสรรเวลา และเสนอเร่ืองท่ีตอ้งการให้กรรมการอภิปรายประเด็นส าคญัอย่างรอบคอบ และ

ส่งเสริมใหก้รรมการมีดุลยพินิจท่ีรอบคอบ และใหค้วามเห็นไดอ้ยา่งอิสระ     

                                (จ )  เสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารและกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร และ

ระหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ   

      (3.2.2 )  บทบาทหนา้ท่ีของกรรมการผูจ้ดัการ              

   (ก)   บริหารกิจการของบริษทัใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบั ตลอดจนระเบียบอ านาจด าเนินการ 

และมติท่ีออกโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และให้มีอ านาจบงัคบับญัชาพนกังานและลูกจา้งของบริษทั ในการบริหารกิจการ 

กรรมการผูจ้ดัการตอ้งรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษทั      

                                (ข)  ก าหนดเง่ือนไขในการท างานของพนักงานและลูกจ้าง ออกค าสั่งหรือประกาศก าหนดวิธีการ

บริหารงานและการด าเนินกิจการของบริษทั โดยไม่ขดัแยง้กบัระเบียบของบริษทัและมติคณะกรรมการ หรือกฎหมายแรงงาน หรือ

กฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง          

   (ค)  กิจการเก่ียวกบับุคคลภายนอก ให้กรรมการผูจ้ดัการ และกรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม มีอ านาจกระท า

การแทนและผูกพนับริษทัไดใ้นขอบเขตแห่งอ านาจหนา้ท่ีท่ีระบุไวใ้นขอ้ ก. เวน้แต่รายการท่ีกรรมการผูจ้ดัการและกรรมการผูมี้

อ  านาจลงนามอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทั จะกระท าไดต้่อเม่ือไดรั้บมติท่ีประชุม

คณะกรรมการท่ีมีกรรมการอิสระเขา้ร่วมประชุมดว้ยเท่านั้น เพ่ือการน้ีกรรมการผูจ้ดัการ และกรรมการผูมี้อ านาจลงนาม จะมอบ

อ านาจใหบุ้คคลใดกระท ากิจการเฉพาะอยา่งแทนก็ได ้  
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    (ง)   การอนุมติัรายการท่ีเกินวงเงินท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด จะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษทั เพ่ือพิจารณาและอนุมติัรายการดงักล่าวตามขอ้บงัคบัของบริษทั หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด        

  (จ)   การจา้ง การบรรจุ การแต่งตั้ง ลงโทษทางวินัยพนักงานและลูกจา้ง และให้พนกังานหรือลูกจา้งพน้

สภาพ รวมถึงการเล่ือนหรือปรับค่าจา้งของพนักงาน แต่ไม่รวมถึงพนกังานหรือลูกจา้ง ซ่ึงคณะกรรมการหรือระเบียบขอ้บงัคบั

ก าหนดใหค้ณะกรรมการเป็นผูจ้า้ง บรรจุ แต่งตั้ง ลงโทษทางวนิยั    

   (ฉ)  บริหารกิจการตามกฎระเบียบ วธีิการ และเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีกฎหมายก าหนดไว ้ไดแ้ก่ กฎหมายแพง่และ

พาณิชย ์กฎหมายวา่ดว้ยการประกอบธุรกิจประกนัวินาศภยั พระราชบญัญติัประกนัวินาศภยั พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั 

รวมถึงกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจของบริษทั ทั้งท่ีใชอ้ยู่แลว้ในขณะน้ีและจะมีข้ึนในอนาคตดว้ยความซ่ือสัตย์

สุจริต ยติุธรรม และมีคุณธรรม จะตอ้งใชค้วามรู้ความสามารถและความระมดัระวงัในการบริหารงานให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์

ของบริษทัอยา่งเตม็ท่ี   

หลกัปฏิบติั 3.3 ก ากบัดูแลใหก้ารสรรหาและการคดัเลือกกรรมการมีกระบวนการท่ีโปร่งใสและชดัเจน เพ่ือให้ไดค้ณะกรรมการ

ท่ีมีคุณสมบติัสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบท่ีก าหนดไว ้

 บริษทัมิไดมี้การแต่งตั้งกรรมการสรรหาเพ่ือคดัเลือกกรรมการ แต่จะมีกรอบและเกณฑ์ ในการคดัเลือกบุคคลท่ีมี

ความรู้ความสามารถ มีความเหมาะสม และประสบการณ์ในธุรกิจประกนัวนิาศภยั และขั้นตอนการคดัเลือกจะเป็นไปอยา่งโปร่งใส 

ชดัเจน เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่บริษทัฯ จะไดก้รรมการท่ีสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีและบริหารงานให้บรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวไ้ด ้โดยจะ

ด าเนินการคดัเลือกตามระเบียบเก่ียวกบัการบริหารทรัพยากรบุคคล และรายงานใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบ 

หลกัปฏิบติั 3.4      การพิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทั                                           

 บริษทัยงัไม่มีคณะอนุกรรมการก าหนดค่าตอบแทน แต่มีกระบวนการพิจารณาค่าตอบแทนท่ีชัดเจน โปร่งใส 

เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบของกรรมการ โดยใชข้อ้มูลค่าตอบแทนของบริษทัในอุตสาหกรรม

เดียวกนัและมีขนาดใกลเ้คียงกนั รวมทั้งผลประกอบการเพ่ือพิจารณาก าหนดก่อนน าเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการเพ่ือพิจารณา

ตดัสินใจและขออนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ โดยจะน าเสนอจ านวนค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมติั 

หลกัปฏิบติั 3.5  การก ากบัดูแลความรับผิดชอบและจดัสรรเวลาในการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการทุกคน 

      (3.5.1) คณะกรรมการบริษทั สนบัสนุนใหก้รรมการเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีของตนเอง   

                           (3.5.2) คณะกรรมการบริษทั ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัจ านวนบริษทัท่ีกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการบริษทัฯ 

แต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งกรรมการได ้ดงัน้ี         

  -  กรรมการบริษทัฯ   แต่ละคนจะสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีบริษทัจดทะเบียนอ่ืนไดไ้ม่เกิน 3 แห่ง ซ่ึง

สอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑท่ี์ทางตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด     

   -  กรรมการผูจ้ดัการบริษทัฯ   สามารถด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัท่ีบริษทัอ่ืนไดไ้ม่เกิน 3 แห่ง แต่ตอ้งไม่

เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบติัหน้าท่ีกรรมการผูจ้ดัการของบริษทัฯ  และกิจการนั้นตอ้งไม่เป็นธุรกิจประเภทเดียวกนั  หรือเป็นการ

แข่งขนักบัธุรกิจของบริษทัฯ  โดยตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทัฯ ก่อนไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัอ่ืน

  (3.5.3)      คณะกรรมการบริษทัมีการก าหนดนโยบายและวธีิการดูแลไม่ให้กรรมการ  ผูบ้ริหาร และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
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น าขอ้มูลภายในของบริษทัไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตวั  โดยคณะกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั ซ่ึงหมายรวมถึงคู่สมรสและบุตร

ท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ และผูส้อบบญัชี  มีหนา้ท่ีตอ้งรายงานการถือหลกัทรัพยข์องบริษทั  (แบบ 59-2) ต่อส านกังานคณะกรรมการ

ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ทางอิเล็กทรอนิกส์ ภายใน 3 วนัท าการ นับจากวนัท่ีซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอน พร้อมทั้ ง

เผยแพร่บนเวบ็ไซต ์ ทั้งน้ีเพ่ือป้องกนัความขดัแยง้ท่ีอาจเกิดข้ึนจากการถือหลกัทรัพยข์องบริษทัและเป็นการเปิดเผยขอ้มูล เพ่ือความ

โปร่งใสตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี รวมทั้งห้ามมิให้กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือหน่วยงานท่ีไดรั้บทราบขอ้มูลภายในเปิดเผย

ขอ้มูลภายในแก่บุคคลภายนอก หรือบุคคลผูไ้ม่มีหน้าท่ีเก่ียวขอ้ง ก่อนท่ีงบการเงินจะเผยแพร่ต่อสาธารณะชน ทั้งน้ีเพ่ือเป็นการ

ป้องกนัมิใหน้ าขอ้มูลภายในไปใชใ้นทางมิชอบ              

  (3.5.4) คณะกรรมการแต่ละคนเขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการ

บริษทัทั้งหมดท่ีไดจ้ดัใหมี้ข้ึนในรอบปี 

หลกัปฏิบติั 3.6  การจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานท่ีเป็นหน้าท่ีประจ าของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย  และ

กรรมการรายบุคคล เพื่อน าผลประเมินไปใชส้ าหรับการพฒันาการปฏิบติัหนา้ท่ีคร้ังต่อไป 

 คณะกรรมการบริษทัฯ   ไดมี้การประเมินผลการปฏิบติังานของตนเองแบบรายคณะอยา่งนอ้ยปีละ  1  คร้ัง  เพ่ือช่วย

ใหค้ณะกรรมการบริษทั ไดมี้การพิจารณาทบทวนผลงาน  ประเด็นและอุปสรรคต่างๆ  ท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งปีท่ีผ่านมา  และช่วยเพ่ิม

ประสิทธิผลในการท างาน          

                                -   การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย  บริษทัฯ ไดจ้ัดให้มีการประเมินตนเองของ

คณะกรรมการชุดย่อยรายคณะส าหรับคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ไดแ้ก่  คณะกรรมการบริหาร  และคณะกรรมการตรวจสอบ 

เพื่อให้เป็นไปตามหลกัเกณฑก์ารประเมินการประเมินการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  โดยก าหนดให้มีการประเมินผลอยา่งนอ้ยปีละ 1 

คร้ัง       

       -  การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ กรรมการผู้จัดการ ทางคณะกรรมการบริษทั ก าหนดให้มีการ

ประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี โดยช้ีเป้าหมายและหลกัเกณฑ์ในการประเมินท่ีเช่ือมโยงกับ

ความส าเร็จของแผนยทุธศาสตร์ เพ่ือพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนและเงินรางวลัจูงใจท่ีเหมาะสม การประเมินผลการปฏิบติังาน  

ทางบริษทัฯ ใช้แบบฟอร์มท่ีปรับปรุงมาจากตวัอย่างแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการและแบบประเมินผลงานของ CEO               

ของทางตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  ตามความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัลกัษณะเฉพาะของบริษทัฯ  และแจ้งผลการ

ประเมินใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ  ทราบ เพื่อวเิคราะห์ผลการประเมินและด าเนินการปรับปรุงการปฏิบติังานให้มีประสิทธิผลมาก

ยิง่ข้ึน 

หลกัปฏิบติั 3.7  ก ากับดูแลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทหน้าท่ีลกัษณะการ

ประกอบธุรกิจ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนบัสนุนใหก้รรมการทุกคนไดรั้บการเสริมสร้างทกัษะและ

ความรู้ส าหรับการปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการอยา่งสม ่าเสมอ          

                        ในดา้นการส่งเสริมพฒันาความรู้ให้แก่คณะกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั คณะกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง

ไดใ้หค้วามส าคญัต่อการเขา้ร่วมสมัมนา / อบรมหลกัสูตรท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัการหนา้ท่ี ต่าง ๆ หรือเขา้ร่วมกิจกรรมเพ่ือ

การเพ่ิมพูนความรู้ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบับทบาทหน้าท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย กรรมการบริษทัไดผ้่านการฝึกอบรมหลกัสูตรการเป็น

กรรมการจาก สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (Thai Institute of Directors หรือ IOD) ไดแ้ก่ หลกัสูตร Directors  
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Certification Program (DCP) หลกัสูตร Director Accreditation Committee Program (DAP) และมีการจดัการอบรมภายในบริษทั

เพ่ือให้เขา้ใจบทบาทหน้าท่ีของธุรกิจ รวมไปถึงกฏหมาย ระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจ เพ่ือให้มีการ

ปรับปรุงการปฏิบติังานใหเ้กิดประสิทธิภาพยิง่ข้ึน และเพ่ือใหท้นัต่อสถานการณ์ในปัจจุบนั 

หลกัปฏิบติั 3.8  ก ากบัดูแลการด าเนินงานของกรรมการให้เป็นไปดว้ยความเรียบร้อย สามารถเขา้ถึงขอ้มูลท่ีจ าเป็น และแต่งตั้ง

เลขานุการบริษทัท่ีมีความรู้เหมาะสมต่อการสนบัสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการ 

         (3.8.1) คณะกรรมการบริษทั มีการก าหนดการประชุมคณะกรรมการ อย่างนอ้ย 3 เดือนคร้ัง (ไม่นอ้ยกว่า 4 

คร้ังต่อปี) และอาจมีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามความจ าเป็น โดยมีการก าหนดวาระท่ีชดัเจน น าส่งเอกสารประกอบวาระการ

ประชุมล่วงหนา้ก่อนการประชุม เพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษทัไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลในเร่ืองต่าง ๆ อยา่งเพียงพออยา่งนอ้ย 7 วนั เวน้

แต่กรณีมีเหตุจ าเป็นเร่งด่วน ในการประชุมคณะกรรมการทุกคร้ังตอ้งมีกรรมการมาประชุมไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการ

ทั้งหมด     

                            (3.8.2) คณะกรรมการบริษัท สนับสนุนให้กรรมการผู ้จัดการเชิญผู ้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการเพ่ือให้สาระสนเทศและรายละเอียดเพ่ิมเติมในฐานะท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหาโดยตรง และเพ่ือเป็นการท าความรู้จกักบั

ผูบ้ริหารระดบัสูงในการประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดต าแหน่ง                    

     (3.8.3) คณะกรรมการบริษทั  สามารถเขา้ถึงสารสนเทศและขอ้มูลท่ีส าคัญได ้โดยผ่านกรรมการผูจ้ ัดการ 

เลขานุการบริษทั หรือผูบ้ริหารอ่ืนท่ีไดรั้บมอบหมาย       

                           (3.8.4) คณะกรรมการบริษทั ไดแ้ต่งตั้งเลขานุการบริษทัท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม และไดรั้บการฝึกอบรมพฒันา

ความรู้อย่างต่อเน่ืองท่ีเป็นประโยชน์ในการปฏิบติัหน้าท่ีให้ค  าแนะน ากฏเกณฑ์ต่างๆ ท่ีคณะกรรมการจะตอ้งทราบ ดูแลจดัการ

เอกสารการประชุมคณะกรรมการ เอกสารส าคญัต่างๆ และกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมถึงประสานงานให้มีการปฏิบติัตามมติ

คณะกรรมการ โดยคณะกรรมการบริษทัไดเ้ปิดเผยคุณสมบติัและประสบการณ์ของเลขานุการบริษทัไวใ้นรายงานประจ าปี  

หลกัปฏิบัต ิ4 สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสูงและบริหารบุคลากร 

หลกัปฏิบติั 4.1  ด าเนินการสรรหาและพฒันากรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้ริหารระดบัสูงให้มีความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และ

คุณลกัษณะท่ีจ าเป็นต่อการขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่เป้าหมาย   

      (4.1.1) คณะกรรมการบริษทั มิไดมี้คณะกรรมการสรรหาในการจะพิจารณาคดัเลือกบุคคลมาด ารงต าแหน่ง

กรรมการผูจ้ดัการ  แต่จะก าหนดกรอบการคดัเลือกบุคคลจาก คุณสมบติัท่ีทางบริษทัก าหนดไว ้อาทิเช่น วยัวฒิุ คุณวฒิุ จริยธรรม

ต่างๆในการประกอบวชิาชีพ รวมไปถึงประสบการณ์ในการท างาน โดยคณะกรรมการบริษทัจะร่วมพิจารณากบักรรมการผูจ้ดัการ

โดยใชห้ลกัเกณฑด์งักล่าวในการสรรหาและตอ้งผา่นความเห็นชอบจากท่ีประชุม         

  (4.1.2) คณะกรรมการบริษทั ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการเตรียมพร้อม ส าหรับบุคลากรท่ีจะมาเป็นผูสื้บ

ทอดต าแหน่งโดยจดัใหมี้กระบวนการสรรหาท่ีมีประสิทธิภาพ ชดัเจน โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้ซ่ึงกระบวนการสรรหา

นั้นจะพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ทกัษะความเป็นผูน้ า และความมีจริยธรรมเป็นหลกั ทั้งน้ีเพ่ือสร้างความ

เช่ือมัน่ใหก้บันกัลงทุน ผูถื้อหุน้ ตลอดจนพนกังาน วา่การด าเนินงานของบริษทัไดด้ าเนินการไปอยา่งต่อเน่ือง    

  (4.1.3) คณะกรรมการบริษทั ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการผูจ้ ัดการและผูบ้ริหารระดบัสูงไดรั้บการ

อบรมพฒันา เพ่ือเพ่ิมพนูความรู้และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติังาน 
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หลกัปฏิบติั 4.2  ก ากบัดูแลโครงสร้างค่าตอบแทน และการประเมินผลท่ีเหมาะสม     

                           (4.2.1) คณะกรรมการบริษทั ก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนท่ีเป็นเคร่ืองจูงใจให้กรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้ริหาร

ระดบัสูง  และบุคลากรคนอ่ืนๆ ทุกระดบัปฏิบติังาน ใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร และสอดคลอ้งกบั

ผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว ซ่ึงรวมถึง    

                                (ก)  การพิจารณาความเหมาะสมของสัดส่วนค่าตอบแทนท่ีเป็นเงินเดือน เช่น โบนสั และผลการด าเนินงาน

ระยะยาว                    

   (ข)  ก าหนดนโยบายในการจ่ายค่าตอบแทนโดยค านึงถึงปัจจยัคา่ตอบแทนในอุตสาหกรรมท่ีมีขนาดใกลเ้คียง

กนั ควบคู่ไปกบัผลของการด าเนินกิจการของบริษทั     

   (ค)  ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัเกณฑก์ารประเมินผล และประกาศใหรั้บรู้โดยทัว่กนั 

  (4.2.2) คณะกรรมการบริษทัเป็นผูมี้บทบาทเก่ียวกับการก าหนดค่าตอบแทนและการประเมินผลงานของ

กรรมการผูจ้ดัการในเร่ือง ดงัน้ี  

        (ก)  เห็นชอบหลกัเกณฑ์การประเมินผลงานกรรมการผูจ้ดัการ โดยเกณฑ์การประเมินผลงานจะเป็นตาม

วตัถุประสงคเ์ปาหมาหลกั กลยทุธ์ ใหส้อดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว    

   (ข)  ประเมินผลงานกรรมการผูจ้ดัการทุกปี            

   (ค)  อนุมติัค่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการผูจ้ดัการ โดยพิจารณาจากการประเมินการปฏิบติังาน และ

ปัจจยัอ่ืนๆควบคู่กนัไป          

                            (4.2.3) คณะกรรมการบริษทั เป็นผูใ้ห้ความเห็นชอบหลกัเกณฑแ์ละปัจจยัในการประเมินผลงาน รวมไปถึง

การอนุมติัโครงสร้างค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัสูง และติดตามใหก้รรมการผูจ้ดัการประเมินผูบ้ริหารระดบัสูงให้สอดคลอ้งกบั

หลกัการเมิน ตลอดจนก ากบัดูแลใหมี้การก าหนดหลกัเกณฑแ์ละปัจจยัในการประเมินผลงานทั้งองคก์ร 

หลกัปฏิบติั 4.3  เขา้ใจในโครงสร้างและความสมัพนัธ์ของผูถื้อหุน้ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการด าเนินงานของกิจการ                   

 คณะกรรมการบริษทั เขา้ใจในโครงสร้างและความสัมพนัธ์ขงผูถื้อหุ้น ซ่ึงอาจอยู่ในรูปแบบของขอ้ตกลงภายใน

กิจการครอบครัวไม่วา่จะเป็นลายลกัษณ์อกัษรหรือไม่  ขอ้ตกลงของผูถื้อหุ้น หรือนโยบายของกลุ่มบริษทัแม่ ซ่ึงมีผลต่ออ านาจใน

การควบคุมการบริหารจดัการกิจการ โดยคณะกรรมการบริษทัคอยดูแลไม่ให้ขอ้ตกลงดงักล่าวมาเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบติัหนา้ท่ี

ของคณะกรรมการบริษทั  และดูแลใหไ้ม่มีการเปิดเผยขอ้มูลตามขอ้ตกลงต่างๆ ท่ีมีผลกระทบต่อการควบคุมกิจการ 

หลกัปฏิบติั 4.4      ติดตามดูแลการบริหารและพฒันาบุคลากรใหมี้จ านวนความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจท่ีเหมาะสม    

 คณะกรรมการดูแลและบริหารทรัพยากรบุคคลให้เป็นไปในทิศทางและกลยทุธ์ขององคก์รท่ีตั้งไว ้ให้พนกังานทุก

ระดบัมีความรู้ ความสามารถแรงจูงใจท่ีเหมาะสม และไดรั้บการปฏิบติัอยา่งเป็นธรรม เพ่ือรักษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพขององคก์รไว ้ 

ทั้งน้ี คณะกรรมการยงัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพเพ่ือเป็นกลไกในการดูแลพนกังานให้มีการออมอยา่งพอเพียงส าหรับรองรับการ

เกษียณ  รวมทั้งสนบัสนุนใหพ้นกังานมีความรู้ความเขา้ใจในการบริหารจดัการ การเลือกนโยบายการลงทุนท่ีสอดคลอ้งกบัช่วงอาย ุ

ระดบัความเส่ียงต่างๆ     
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หลกัปฏิบัต ิ5 ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรับผดิชอบ     

หลกัปฏิบติั 5.1  ใหค้วามส าคญัและสนบัสนุนการสร้างวฒันธรรมท่ีก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกบัการสร้างคุณประโยชน์

ต่อลูกคา้หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง  และความรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

 คณะกรรมการบริษทั มีนโยบายในการด าเนินธุรกิจให้เป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้ซ่ึงมีการทบทวนกลยุทธ์

แบบแผนต่างๆอยา่งสม ่าเสมอ ในการด าเนินงาน คณะกรรมการบริษทัไดมี้การเนน้ย  ้าให้พนักงานและผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายพฒันา

นวตักรรมต่างๆ เพ่ือใหต้อบสนองความตอ้งการของลูกคา้ และมีการพฒันาสาขาธุรกิจเพ่ือรองรับการใหบ้ริการลูกคา้อยา่งทัว่ถึงและ

รวดเร็ว  ในการด าเนินธุรกิจคณะกรรมการบริษทัมุ่งเนน้เร่ืองความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มเป็นหลกัและไม่สนบัสนุน

ใหมี้การกระท าท่ีไม่เหมาะสม ผิดกฎหมายหรือขดัต่อหลกัจริยธรรม เพ่ือใหเ้ป็นท่ีไวว้างใจและน่าเช่ือถือต่อลูกคา้และสงัคม  

หลกัปฏิบติั 5.2  ติดตามดูแลให้ฝ่ายจดัการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม และสะทอ้นอยู่ใน

แผนการด าเนินงาน (Operational plan) เพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้า่ ทุกฝ่ายขององคก์รไดด้ าเนินการสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั 

และแผนกลยทุธ์ (Strategies) ของกิจการ 

 คณะกรรมการบริษทั ไดใ้หค้วามส าคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั เพ่ือให้ธุรกิจด าเนิน

ไปด้วยความมีคุณธรรมจริยธรรม ไม่ละเมิดสิทธิของผูมี้ส่วนได้เสีย และเป็นแนวทางให้ทุกส่วนในองค์กรสามารถบรรลุ

วตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั ท่ีเป็นไปดว้ยความยัง่ยนื คณะกรรมการไดจ้ดัท ารายการความรับผิดชอบ โดยมีรายการต่างๆ ดงัน้ี 

  (5.2.1)     ความรับผิดชอบต่อพนกังานและลูกจา้ง       

 บริษทัมีการปฏิบติักบัพนกังานอยา่งเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน โดยค านึงถึงความปลอดภยัและสวสัดิภาพ

ของพนกังานเป็นส าคญั โดยมีสวสัดิการเก่ียวกบัการรักษาพยาบาล มีการตรวจสุขภาพประจ าปี สวสัดิการเงินกูย้มืทัว่ไป / ท่ีอยูอ่าศยั 

สิทธิประโยชน์โดยการจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพพนกังาน เงินชดเชยกรณีเกษียณอาย ุอีกทั้งมีการก าหนดขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการ

บริหารงานบุคคลตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายแรงงาน การอบรมใหค้วามรู้พฒันาศกัยภาพและส่งเสริมความกา้วหนา้รวมถึง

เปิดโอกาสใหพ้นกังานมีโอกาสพฒันาทกัษะการท างานในดา้นอ่ืน ๆ 

     (5.2.2)     ความรับผิดชอบต่อลูกคา้        

 บริษทัเอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกคา้ โดยปฏิบติัให้เป็นไปตามกฏหมายและมาตรฐานโดยเสนอกรมธรรม์ท่ีมี

ความเหมาะสมและการบริการท่ีดีตามความตอ้งการของลูกคา้รวมถึงการเก็บรักษาขอ้มูลของลูกคา้ พร้อมทั้งให้ความคุม้ครองท่ี

เหมาะสมในราคายุติธรรมและการชดใชค้่าสินไหมทดแทนอยา่งเป็นธรรม รวดเร็ว และครบถว้น เม่ือลูกคา้เกิดความเสียหายตาม

เง่ือนไขท่ีก าหนดในกรมธรรม ์      

                             (5.2.3)     ความรับผิดชอบต่อคู่คา้        

 บริษทัมีการด าเนินธุรกิจคู่คา้โดยให้เป็นไปตามกรอบการแข่งขนัทางการคา้ท่ีสุจริตและโปร่งใส โดยยึดถือการ

ปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการคา้และสญัญาหรือขอ้ตกลงท่ีเป็นธรรมต่อคู่คา้ ในกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขได ้ตอ้งแจง้ใหคู้่คา้

ทราบ เพ่ือร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางการแกไ้ข  และหลีกเล่ียงสถานการณ์ท่ีท าให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ นอกจากน้ี

บริษทัไดมี้การก าหนดระเบียบในการ จดัหาและด าเนินการต่าง ๆ ท่ีชดัเจน ไม่เรียกหรือรับทรัพยสิ์น หรือผลประโยชน์ใด ๆ จากคู่

คา้ และไม่ท าธุรกิจกบัคู่ค่าท่ีละเมิดสิทธิมนุษยชน หรือละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา หรือ มีพฤติกรรมท่ีไม่ชอบดว้ยกฏหมาย รวมถึง

ตรวจสอบคุณสมบติัและประเมินผลคู่คา้ เพ่ือพฒันาการประกอบธุรกิจระหวา่งกนัอยา่งย ัง่ยนื                         
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  (5.2.4)     ความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม       

 บริษทัป้องกนั ดูแล ลด และจดัการให้มัน่ใจวา่ในการด าเนินงานของบริษทัจะไม่สร้างหรือก่อให้เกิดผลกระทบเชิง

ลบต่อส่ิงแวดล้อม ซ่ึงครอบคลุมไปถึงการใช้วตัถุดิบ การใช้พลังงานไฟฟ้า การใช้น ้ าหรือทรัพยากรหมุนเวียนต่างๆ โดย

คณะกรรมการบริษทัมีการติดตามและควบคุมการด าเนินงานอยา่งสม ่าเสมอใหมี้การฟ้ืนฟแูละด ารงไวซ่ึ้งส่ิงแวดลอ้มท่ีดี 

  (5.2.5)     ความรับผิดชอบต่อคู่แข่ง        

 บริษทัปฏิบติัตามกรอบการแข่งขนัท่ีดี โปร่งใส และเป็นธรรม ไม่สร้างความความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัอยา่งไม่

เป็นธรรม และยงัมุ่นเน้นการด าเนินกิจการท่ีแข่งขนัดว้ยคุณภาพและประสิทธิภาพในการให้บริการ เพ่ือให้เป็นท่ีพอใจและเกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อลูกคา้       

                             (5.2.6)     ความรับผิดชอบต่อภาครัฐ        

 บริษทัมุ่งด าเนินธุรกิจภายใตข้อ้ก าหนดของกฎหมายและด ารงไวซ่ึ้งสัมพนัธภาพท่ีดีกบัหน่วยงานก ากบัดูแลบริษทั 

โดยการติดต่อประสานงานท่ีเปิดเผยและพร้อมใหค้วามร่วมมือในการใหข้อ้มูลต่าง ๆ ท่ีหน่วยงานก ากบัดูแลร้องขอ เพ่ือแสดงความ

โปร่งใส ตลอดจนสร้างความมัน่ใจและความเช่ือถือซ่ึงกนัและกนั  

                             (5.2.7)     การต่อตา้นการทุจริตและคอรัปชัน่        

 บริษทัให้ความส าคญัในการด าเนินธุรกิจดว้ยความเป็นธรรมและโปร่งใส และตระหนกัวา่การทุจริตคอรัปชัน่เป็น

อุปสรรคส าคญัต่อการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม เน่ืองจากเป็นการกระท าท่ีสร้างความไม่เป็นธรรมทางธุรกิจ อนัจะส่งผลเสียต่อ

ช่ือเสียงและความมัน่คงของบริษทั  ซ่ึงอาจส่งผลกระทบให้บริษทัไม่เป็นท่ียอมรับของสังคม บริษทัมีการก าหนดนโยบายการ

ต่อตา้นคอร์รัปชัน่ โดยก าหนดให้กรรมการ  ผูบ้ริหาร พนักงาน และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกคนจะตอ้งยึดถือและน าไปปฏิบติัตามอย่าง

เคร่งครัด   

หลกัปฏิบติั 5.3  การติดตามดูแลให้ฝ่ายจดัการจดัสรรทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยค านึงถึง

ผลกระทบและการพฒันาทรัพยากรตลอดสาย เพ่ือบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดอ้ยา่งย ัง่ยนื      

  (5.3.1)     คณะกรรมการบริษทั ค านึงถึงทรัพยากรท่ีตอ้งใชใ้นการด าเนินงาน เช่น การเงิน การผลิต บุคลากร  

และธรรมชาติ  ไดต้ระถึงว่าในการด าเนินงานของแต่ละฝ่ายมีความจ าเป็นท่ีตอ้งใชท้รัพยากรท่ีหลากหลาย จึงมอบหมายให้ฝ่าย

จดัการ จดัสรรทรัพยากรแต่ละรูปแบบใหเ้หมาะสม และเพียงพอ และไม่กระทบกบัการด าเนินงานของบริษทั  

  (5.3.2)     คณะกรรมการบริษทั ตระหนกัวา่รูปแบบธุรกิจท าใหเ้กิดผลกระทบต่อทรัพยากรท่ีต่างกนัไป ดงันั้นจึง

เล็งเห็นถึงผลกระทบและจดัสรรทรัพยากรเป็นอย่างดี โดยยงัคงอยู่บนพ้ืนฐานของการมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบ และสร้าง

คุณค่าใหแ้ก่กิจการอยา่งย ัง่ยนื       

                            (5.3.3)     คณะกรรมการบริษทั ดูแลและพฒันาการจดัสรรทรัพยากรใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิผล มีการทบทวน

และค านึงถึงการเปล่ียนแปลงของปัจจยัภายนอกอยูเ่สมอ เพ่ือใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการเป็นหลกั 

หลกัปฏิบติั 5.4  การจดัการก ากบัดูแลและบริหารจดัการดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองคก์ร  ท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ

ของกิจการ  รวมทั้งดูแลให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจและพฒันาการด าเนินงาน  การบริหาร

ความเส่ียง  เพ่ือใหกิ้จการสามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการ     

  (5.4.1)     คณะกรรมการบริษทั มอบหมายใหแ้ผนกเทคโนโลยสีารสนเทศเป็นผูว้างกลยทุธ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
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เทคโนโลยสีารสนเทศของบริษทัทั้งหมด โดยค านึงถึงความตอ้งการท่ีแทจ้ริงในการด าเนินธุรกิจ และก าหนดแนวทางแกไ้ขในการ

รองรับหากไม่สามารถจดัสรรทรัพยากรไดอ้ยา่งเพียงพอ โดยมีการปรับปรุง พฒันา และแกไ้ขเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษทัให้

ทนัสมยั  เท่าทนักบัอุตสาหกรรมของธุรกิจอยูเ่สมอ เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการด าเนินธุรกิจ         

 (5.4.2)     คณะกรรมการบริษทั จดัใหมี้การบริหารความเส่ียงขององคก์ร ซ่ึงครอบคุลมถึงการจดัการบริหารความ

เส่ียงด้านเทคโนโลยีสาระสนเทศ โดยให้ผูจ้ ัดการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ จัดท ารายงานความเส่ียงเพ่ือรายงานต่อคณะ

กรรมการบริหารความเส่ียงอยา่งสม ่าเสมอ 

       (5.4.3)     คณะกรรมการบริษทั  มีนโยบายในการรักษามัน่คงปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ

บริษทั เพ่ือใชเ้ป็นกรอบในการด าเนินงานและรักษาความมัน่คงระบบสารสนเทศในบริษทั  และป้องกนัไม่ให้มีการน าขอ้มูลไปใช้

ในทางมิชอบหรือมีการเปล่ียนแปลงแกไ้ขขอ้มูลโดยไม่ไดรั้บอนุญาต  

หลกัปฏิบัต ิ6 ดูแลให้มรีะบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม          

หลกัปฏิบติั 6.1  ก ากบัดูแลระบบบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในบริษทั ท่ีจะท าใหบ้รรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิผล  

และมีการปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง  

 คณะกรรมการบริษทั  มีการก ากบัดูแลใหก้ารด าเนินงานของแต่ละฝ่ายมีการระบุความเส่ียงท่ีอาจจะส่งผลร้ายแรงต่อ

บริษทั และมีวิธีจดัการความเส่ียงอยา่งเหมาะสม โดยพิจารณาจากทั้งปัจจยัภายนอกและภายในองคก์รท่ีอาจจะส่งผลให้บริษทัไม่

สามารถบรรลุวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้คณะกรรมการมีการวางกรอบการบริหารความเส่ียงท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั

และความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับไดข้องกิจการเพ่ือให้ทุกฝ่ายปฏิบติังานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนั ทั้งน้ีคณะกรรมการให้ความ

สนใจกบัการเตือนภยัล่วงหน้าและทบทวนนโยบายบริหารความเส่ียงเป็นประจ า โดยจะมีการประชุมคณะกรรมการบริหารความ

เส่ียงเดือนละ 1 คร้ัง ตลอดจนติดตาม  ทบทวน และมีการประเมินการบริหารความเส่ียงอยู่เสมอ และมีการรายงานผลการบริหาร

ความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริษัท ภายใต้การก ากับดูแลของฝ่ายบริหารความเส่ียง เพ่ือรวบรวมและสรุปรายงานต่อคณะ

กรรมการบริหารความเส่ียงและคณะกรรมการบริษทั  

หลกัปฏิบติั 6.2  จดัตั้งคณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและอิสระ 

 คณะกรรมการบริษทัมีการจดัตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยคณะกรรมการ

อิสระ 3 ท่าน ซ่ึงเป็นไปตามหลกัเกณฑข์องส านกังานก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

และเพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีไดมี้การก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ยปีละ 4 คร้ัง 

โดยคณะกรรมการแต่ละท่านมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี คณะกรรมการบริษทัก าหนดขอบเขตหนา้ท่ีของคณะกรรมการ

ตรวจสอบไว ้ดงัน้ี 

      (6.2.1)     สอบทานให้บริษทัมีรายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้งและมีการเปิดเผยอย่างเพียงพอ (accuracy and 

completeness)           

                             (6.2.2)     สอบทานให้บริษทั มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้ความเห็นชอบ 

ในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบ

ภายใน      
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   (6.2.3)     สอบทานให้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาด

หลกัทรัพยแ์ละกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั      

                             (6.2.4)     พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั และ

เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย อยา่งนอ้ยปีละ 1 

คร้ัง          

                             (6.2.5)     พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตาม

กฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั  

   (6.2.6)     จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั ซ่ึงรายงาน

ดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 

ก.   ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 
ข.   ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั   
ค.   ความเห็นเก่ียวกบัการปฎิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ 

       ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

ง.   ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
จ.   ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
ฉ.   จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการ      

        ตรวจสอบแต่ละท่าน 

ช.   ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฎิบติัหนา้ท่ี    
        ตามกฏบตัร (Charter) 

ซ.   รายการอ่ืนท่ีเห็นวา่ผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและ       
ความรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั  

    (6.2.7)    ปฎิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

 คณะกรรมการบริษทั จดัตั้งใหมี้หน่วยงานในการตรวจสอบภายในท่ีมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการพฒันาและสอบทาน

ประสิทธิภาพระบบการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในบริษทั โดยคณะกรรมการบริษทัให้อ านาจคณะกรรมการตรวจสอบใน

การแสดงความเห็นต่อระบบบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ตลอดจนสามารถเขา้ถึงขอ้มูลท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีท่ี

ไดรั้บมอบหมาย เช่น เรียกผูท่ี้เก่ียวขอ้งมาให้ขอ้มูลเพ่ิมเติม และการหารือร่วมกบัผูส้อบบญัชี และจดัท ารายงานให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไวใ้นรายงานประจ าปี  
 

หลกัปฏิบติั 6.3  ติดตามดูแลและจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึนระหวา่งบริษทักบัฝ่ายจดัการ คณะกรรมการ 

หรือผูถื้อหุ้น รวมไปถึงการป้องกนัการใชป้ระโยชน์อนัมิควรในทรัพยสิ์น ขอ้มูลและโอกาสของบริษทั และท าธุรกรรมกบัผูท่ี้มี

ความสมัพนัธ์ก่ียวโยงกบับริษทัในลกัษณะท่ีไม่สมควร 

 บริษทัมีนโยบายการก ากบัดูแลป้องกนักรรมการและผูบ้ริหาร เก่ียวกบัเร่ืองการน าขอ้มูลภายในของบริษทัไปใชเ้พ่ือ

ประโยชน์ส่วนตน โดยหา้มผูบ้ริหาร คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของผูบ้ริหารใชข้อ้มูลภายใน ซ่ึงบริษทัยงัไม่ไดเ้ปิดเผย 
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เพ่ือท าการซ้ือขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพยท่ี์ออกโดยบริษทัก่อนขอ้มูลนั้นจะเปิดเผยสู่สาธารณชน โดยเป็นการปฏิบติัตาม

บทบญัญติัของกฎหมายเก่ียวกบัธุรกิจหลกัทรัพย ์และก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารของบริษทัจดัท ารายงานการถือหลกัทรัพยใ์น

บริษทัของกรรมการ ผูบ้ริหาร คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบักรรมการและผูบ้ริหาร ภายใน 3 วนั

ท าการ นบัแต่วนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยข์องบริษทัต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ 

นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษทัยงัก าหนดขอ้พึงปฏิบติัของพนกังานบริษทัไวใ้นคู่มือจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ  เก่ียวกบั

เร่ืองการระมดัระวงัรักษาขอ้มูลใหเ้ป็นความลบั  ไม่ใชต้  าแหน่งหนา้ท่ีในบริษทัหรือ  น าขอ้มูลภายในหรือสารสนเทศท่ีมีสาระส าคญั

ท่ีได้รับระหว่างปฏิบัติงานในบริษัท  ท่ียงัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะไปแสวงหาผลประโยชน์ในทางมิชอบหรือเปิดเผยต่อ

บุคคลภายนอก  เพ่ือประโยชน์ส่วนตนและผูเ้ก่ียวขอ้ง  หรือท าให้ประโยชน์ของบริษทัลดลง หรือ กระท าการอนัก่อให้เกิดความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน์  รวมถึงการควบคุมและการรักษาความปลอดภยัของการเขา้ถึงขอ้มูลในระบบสารสนเทศ  หรือป้องกนัการ

เขา้ถึงขอ้มูลบริษทัจากบุคคลภายนอก  และก าหนดระดบัการเขา้ถึงขอ้มูลบริษทัให้เหมาะสมกบัความรับผิดชอบของพนกังานใน

ระดบัต่าง ๆ และหากพบวา่มีบุคคลใดใชข้อ้มูลภายในหรือมีความประพฤติท่ีส่อไปในทางท่ีท าให้บริษทัไดรั้บความเส่ือมเสียหรือ

เสียหาย  ฝ่ายบริหารจะจดัท ารายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเป็นประจ าทุกปี 

หลกัปฏิบติั 6.4      ก ากบัดูแลใหมี้การจดัท านโยบายและแนวทางปฏิบติัดา้นการต่อตา้นคอรัปชัน่ท่ีชดัเจนและส่ือสารในทุกระดบั

ขององคก์รและต่อคนนอกเพ่ือใหเ้กิดการน าไปปฏิบติัไดจ้ริง 

 คณะกรรมการบริษทัไดป้ฏิบัติให้เป็นไปตามกฏหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง  โดยมีการก าหนดนโยบายการ

ต่อตา้นคอร์รัปชัน่ ห้ามกรรมการ ผูบ้ริหาร รวมถึงพนกังานทุกคน ด าเนินการ ใชอ้  านาจหนา้ท่ีให้การสนบัสนุน หรือยอมรับการ

ทุจริตในทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางออ้ม รวมถึงหา้มเสนอผลประโยชน์เพ่ือจูงใจแก่บุคคลอ่ืนใดอนัไม่ชอบดว้ยกฎหมาย เพ่ือให้

ไดม้าซ่ึงประโยชน์ทางธุรกิจของบริษทั นอกจากน้ีทางบริษทัยงัจดัใหมี้การติดตามและสอบทานการปฏิบติัตามนโยบายการต่อตา้น

คอร์รัปชัน่เป็น ประจ า ตลอดจนมีการทบทวนแนวทางการปฏิบติัและขอ้ก าหนดในการด าเนินการ เพ่ือให้มีความสอดคลอ้งต่อการ

เปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมาย ทั้งน้ีหากมีการฝ่าฝืนกระท าการใด ๆ อนัเป็นการสนบัสนุน ช่วยเหลือ หรือ

ให้ความร่วมมือกับการคอร์รัปชัน่จะไดรั้บการพิจารณาโทษตามระเบียบของบริษทั โดยทางบริษทัได้จดัให้มีช่องทางส าหรับ

พนกังานและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งสามารถแจง้เบาะแสการกระท าท่ีน่าสงสัย ซ่ึงบริษทัจะเก็บขอ้มูลและตวัตนของผูแ้จง้เบาะแส หรือผู ้

ร้องเรียน และผูถู้กร้องเรียนเป็นความลบั จะเปิดเผยขอ้มูลเท่าท่ีจ าเป็น โดยจะค านึงถึงความปลอดภยัและความเสียหายของผูร้ายงาน

หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งเป็นส าคญั   
 

หลกัปฏิบติั 6.5      ก ากับดูแลให้กิจการมีกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและการด าเนินการในกรณีมีการช้ีเบาะแสการทุจริต

คอร์รัปชัน่ 

        (6.5.1)  คณะกรรมการบริษทั ก ากบัดูแลให้กิจการมีกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียน และการด าเนินการกรณีมี

การช้ีเบาะแส ขอ้ร้องเรียนของผูมี้ส่วนไดเ้สีย เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสในการด าเนินงาน คณะกรรมการไดจ้ดัให้มีช่องทางการ

ร้องเรียนท่ีเหมาะสมและปลอดภยัไวส้ าหรับผูร้้องเรียน ซ่ึงหากพบความผิดปกติท่ีอาจเกิดจากความอ่อนแอของการก ากบัดูแลกิจการ  

การรายงานทางการเงินท่ีผิดปกติ การฝ่าฝืน     กฏระเบียบขอ้บงัคบั  ขอ้ก าหนด การถูกละเมิดสิทธิ การข่มขู่ การทุจริต หรือมีขอ้

สงสยัอ่ืน ๆ พนกังาน ผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดเ้สียสามารถแจง้ขอ้มูลหรือขอ้ร้องเรียนได ้โดยผ่านช่องทางต่างท่ีระบุไวบ้น website

  (6.5.2)  คณะกรรมการบริษทั ก าหนดแนวทางท่ีชดัเจนและเป็นระบบ เพ่ือคุม้ครองสิทธิของผูร้้องเรียน โดย 
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หา้มการเปิดเผยขอ้มูลแก่บุคคลอ่ืนท่ีไม่มีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้ง เวน้แต่ เป็นการเปิดเผยตามค าสั่งโดยชอบดว้ยกฎหมาย ตามค าสั่งศาลหรือ

หน่วยงานด ากบัดูแล                            

หลกัปฏิบัต ิ7 รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 

หลกัปฏิบติั 7.1  จดัการระบบการจดัท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินให้เป็นไปตามกฏเกณฑ ์มาตรฐาน 

และแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง          

                              (7.1.1) คณะกรรมการบริษทั มอบหมายให้บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงเป็นผูท่ี้มีความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์

รับผิดชอบจดัท าการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเพียงพอและจ าเป็น โดยคณะกรรมการค านึงถึงปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งในการให้ความเห็นชอบการ

เปิดเผยขอ้มูลทางการเงิน ดงัน้ี         

                                (ก) ผลการประเมินความเพียงพอของระบบความคุมภายใน           

   (ข) ความเห็นของผูส้อบบญัชีในรายการทางการเงิน  แบะขอ้สังเกตของผูส้อบบญัชีเก่ียวกบัระบบควบคุม

ภายใน                 

                               (ค) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ            

   (ง) ความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั กลยทุธ์และนโยบายของบริษทั 

     (7.1.2) คณะกรรมการบริษทั ก ากบัดูแลใหก้ารเปิดเผยขอ้มูล ซ่ึงรวมถึงงบการเงิน รายงานประจ าปี แบบ 56-1 

สามารถสะท้อนฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานอย่างเพียงพอ รวมถึงจดัท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ 

(management discussion and analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส และให้นกัลงทุนไดรั้บทราบ

ขอ้มูลและเขา้ใจการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนกบัฐานะทางการเงินและผลด าเนินงานของบริษทัในแต่ละไตรมาสไดดี้กวา่ขอ้มูลตวัเลข

ในงบการเงินเพียงอยา่งเดียว  

หลกัปฏิบติั 7.2  ติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหน้ี 

      (7.2.1) คณะกรรมการบริษทั จดัให้มีฝ่ายติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของกิจการ และรายงานต่อ

คณะกรรมการอยา่งสม ่าเสมอโดยมีกรอบในการด าเนินงานเพ่ือใหง่้ายต่อการประเมินและสามารถแกปั้ญหาไดอ้ยา่งทนัท่วงทีหากมี

ขอ้บ่งช้ีใหเ้ห็นถึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหน้ี          

  (7.2.2) คณะกรรมการบริษทั ดูแลให้หากมีการอนุมติัท ารายการใดๆ หรือมีการเสนอความเห็นให้ท่ีประชุมผู ้

ถือหุน้อนุมติั ตอ้งมัน่ใจวา่การท ารายการดงักล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเน่ืองในการด าเนินกิจการ สภาพคล่องทางการเงิน หรือ

ความสามารถในการช าระหน้ี   

หลกัปฏิบติั 7.3  ดูแลใหมี้การจดัท าแผนและกลไกในการแกไ้ขปัญหาทางการเงิน โดยค านึงถึงสิทธิผูมี้ส่วนไดเ้สีย  

        คณะกรรมการบริษทั มีการบริหารความเส่ียงในการประกอบธุรกิจดว้ยความระมดัระวงั โดยบริษทัไดจ้ดัท าแนว

ทางการปฏิบติัไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือความชดัเจนในการรัดกมุ  รวมถึงมีการประชุมของฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือรับทราบขอ้มูลและ

พิจารณาทบทวนแนวปฏิบติัดงักล่าว เพ่ือรับมือกรณีท่ีกิจการมีแนวโนม้ท่ีจะประสบปัญหา  โดยแนวทาวการปฏิบติัจะอยูภ่ายใต้

กรอบท่ีตั้งไวแ้ละค านึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
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หลกัปฏิบติั 7.4      จดัท ารายงานความยัง่ยนืตามความเหมาะสมของบริษทั      

        คณะกรรมการบริษทั บริหารงานภายใตก้รอบ “เศรษฐกิจพอเพียง” โดยให้ความส าคญัการใชท้รัพยากรและ

พลงังานใหคุ้ม้ค่าและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด จึงมีการก าหนดมาตรการเก่ียวกบัการประหยดัพลงังานและทรัพยากรต่างๆ เช่น การ

ประหยดัไฟในช่วงเวลาพกั การใชบ้นัไดข้ึน-ลงแทนการใชลิ้ฟท์ การน าทรัพยากรท่ีใชแ้ลว้กลบัมาใชซ้ ้ า มาตรการแยกขยะก่อน

น าไปก าจดั เป็นตน้ โดยบริษทัฯ ยงัส่งเสริมให้มีการถ่ายทอดองค์ความรู้เร่ืองส่ิงแวดลอ้มระหวา่งพนกังาน เพ่ือให้เกิดความเขา้ใจ

และไดป้ลูกฝังให้เป็นวฒันธรรมองค์กรต่อไป  นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัตระหนักถึงความเส่ียงและผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มและ

ความปลอดภยัทุกขั้นตอนการด าเนินงานของธุรกิจ  รวมถึงสนับสนุนให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรทั้ง

ภายในและภายนอกองค์กร  เพ่ือลดผลกระทบจากการด าเนินงานขององคก์รต่อส่ิงแวดลอ้ม  และเพ่ือเป็นการเพ่ิมมูลค่าและสร้าง

ความยัง่ยืนให้แก่องคก์ร โดยขอ้มูลดงักล่าวไดเ้ปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี และคณะกรรมการบริษทัเล็งเห็นแลว้ว่าเป็นเร่ืองท่ี

ส าคญัและสะทอ้นการปฏิบติัท่ีจะน าไปสู่การพฒันากิจการอยา่งย ัง่ยนื 

หลกัปฏิบติั 7.5      จดัใหมี้หน่วยงานหรือผูรั้บผิดชอบงานนกัลงทุนสมัพนัธ์เพ่ือท าหนา้ท่ีส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

        คณะกรรมการบริษทั ให้ความส าคญักับการเปิดเผยขอ้มูล โดยขอ้มูลท่ีเปิดเผยจะตอ้งถูกตอ้งครบถว้น และ

โปร่งใส  ทั้งขอ้มูลในส่วนของทางการเงินและขอ้มูลทัว่ไป เน่ืองจากขอ้มูลท่ีเปิดเผยจะส่งผลกระทบต่อประบวนการตดัสินใจของ

นกัลงทุนและผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ  โดยเฉพาะอยา่งยิ่งขอ้มูลท่ีตอ้งเปิดเผยตามหน่วยงานควบคุมก ากบัดูแลกิจการของบริษทั

ก าหนด ทางคณะกรรมการบริษทัฯ จึงจดัให้มีหน่วยงานฝ่ายนกัลงทุนสัมพนัธ์ข้ึน เพ่ือท าหนา้ท่ีเป็นศูนยก์ลางในการติดต่อส่ือสาร 

สอบถามขอ้มูลส าคญัของบริษทัฯ รวมถึงตอบขอ้สงสยัของนกัลงทุน  ผูถื้อหุน้ ผูมี้ส่วนเสีย ตลอดจนนกัวิเคราะห์ภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้ง 

ทั้งน้ีหากนกัลงทุนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งมีขอ้สงสยัและตอ้งการสอบถามขอ้มูล สามารถตอดต่อฝ่ายนกัลงทุนสัมพนัธ์เพ่ือขอทราบขอ้มูล

เพ่ิมเติมไดท่ี้          

 คุณสมพร  รษบุตร                                
โทรศพัท ์:  02-276-1024  ต่อ 207                                     

E-mail :  charanins@charaninsurance.co.th ,  somporn@charaninsurance.co.th 

หลกัปฏิบติั 7.6      ส่งเสริมใหมี้การน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพร่ขอ้มูล  

   คณะกรรมการบริษทั ส่งเสริมใหมี้การน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการเปิดเผยขอ้มูลต่างๆ โดยมีการเปิดเผยขอ้มูลทั้ง

ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผา่นทางช่องทาง website ของบริษทั และมีการอพัเดทขอ้มูลใหเ้ป็นปัจจุบนัอยา่งสม ่าเสมอ 

หลกัปฏิบัต ิ8 สนับสนุนการมส่ีวนร่วมและการส่ือสารกบัผู้ถอืหุ้น                                 

หลกัปฏิบติั 8.1      ดูแลใหผู้ถื้อหุน้มีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองส าคญัของบริษทั 

         (8.1.1) คณะกรรมการบริษทั ดูแลและให้ความส าคญัทั้งประเด็นท่ีก าหนดในกฎหมายและประเด็นท่ีอาจมี

ผลกระทบต่อทิศทางการด าเนินงานของกิจการ โดยเร่ืองดงักล่าวจะถูกบรรจุไวเ้ป็นวาระการประชุมผูถื้อหุน้ เพ่ือใหผ้า่นการพิจารณา

และ/หรือการอนุมติัจากผูถื้อหุน้       

                             (8.1.2) คณะกรรมการบริษทัมีการสนบัสนุนในการมีส่วนร่วมของผูถื้อหุน้ เปิดโอกาสและก าหนดหลกัเกณฑ์

ใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยสามารถเสนอวาระการประชุมล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ โดยคณะกรรมการจะพิจารณาบรรจุเร่ืองท่ีผูถื้อ 

charanins@charaninsurance.co.th
mailto:somporn@charaninsurance.co.th
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หุ้นเสนอเป็นวาระการประชุมหากเห็นสมควร ซ่ึงหากคณะกรรมการบริษทัปฏิเสธวาระท่ีผูถื้อหุ้นเสนอจะตอ้งแจง้เหตุผลให้ท่ี

ประชุมผูถื้อหุน้ทราบ       

                             (8.1.3)     คณะกรรมการบริษทั ดูแลให้มีการจดัท าหนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นให้มีขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น 

และเพียงพอต่อการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้                

   (8.1.4)    คณะกรรมการบริษทั ดูแลให้มีการจดัส่งหนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นพร้อมเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง และ

เผยแพร่บน website ของบริษทัอยา่งนอ้ย 28 วนัก่อนวนัประชุม       

                             (8.1.5)     คณะกรรมการบริษทั เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งค าถามล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม โดยมีการก าหนดในการ

ส่งค าถามล่วงหนา้ และเผยแพร่หลกัเกณฑด์งักล่าวไวบ้น website ของบริษทัดว้ย    

                             (8.1.6)     หนงัสือเชิญประชุมภาษาองักฤษ และฉบบัแปล 

หลกัปฏิบติั 8.2  ดูแลใหก้ารด าเนินการในวนัประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปดว้ยความเรียบร้อย  โปร่งใส  มีประสิทธิภาพ และเอ้ือใหผู้ถื้อ

หุน้สามารถใชสิ้ทธิของตน  

      (8.2.1.)     คณะกรรมการบริษทั ไดก้ าหนดวนั เวลา สถานท่ี ท่ีเหมาะสมเพียงพอต่อการอภิปราย และค านึงถึง

ความสะดวกในการเข้าร่วมประชุมของผูถื้อหุ้น โดยปี 2561 ได้ก าหนดวนัท่ี 26 เมษายน 2561 เป็นวนัประชุมผูถื้อหุ้น โดย

ก าหนดเวลาการประชุมคือ 15.00 น. ณ โรงแรมเจา้พระยาปารค ์ชั้น 2  อาคารโรงแรม ห้องรัชดา 2  ถนนรัชดาภิเษก  แขวงสามเสน

นอก  เขตหว้ยขวาง  กรุงเทพมหานคร 10310     

                             (8.2.2) คณะกรรมการบริษทั ไม่ก าหนดใหผู้ถื้อหุน้หรือผูรั้บมอบฉนัทะตอ้งน าเอกสารหรือหลกัฐานแสดงตน

เกินกวา่ท่ีก าหนดไวม้าเขา้ร่วมประชุม เพ่ือไม่เป็นการจ ากดัสิทธิหรือโอกาสหรือสร้างภาระใหผู้ถื้อหุน้จนเกินควร      

   (8.2.3) ประธานกรรมการเป็นประธานท่ีประชุมผูถื้อหุ้น  มีหน้าท่ีดูแลให้การประชุมเป็นไปตามกฏหมาย  

กฏเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง และขอ้บงัคบัของบริษทั  รวมถึงเป็นผูจ้ดัสรรเวลาให้แต่ละวาระการประชุมเป็นไปอย่างเหมาะสม และเปิด

โอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความเห็นและตั้งค  าถามต่อท่ีประชุมในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัได ้       

      (8.2.4) คณะกรรมการบริษัท ไม่สนับสนุนให้มีการเพ่ิมวาระการประชุมท่ีไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้า 

โดยเฉพาะวาระท่ีผูถื้อหุ้นตอ้งใชเ้วลาในการพิจารณาศึกษาขอ้มูลก่อนการตดัสินใจ เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นสามารถร่วมตดัสินใจในเร่ืองท่ี

ส าคญัได ้  

       (8.2.5) กรรมการทุกคนและผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้ง เขา้ร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุน้เป็นประจ าทุกปี เพ่ือให้ผูถื้อหุ้น

สามารถซกัถามในประเด็นต่างๆได ้                  

   (8.2.6) ก่อนเร่ิมการประชุม ท่ีประชุมจะแจง้จ านวนและสดัส่วนของผูถื้อหุ้นท่ีเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง และ

ส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีมอบฉนัทะ  วธีิการประชุม การลงคะแนนและการนบัคะแนนเสียง    

                              (8.2.7) ประธานท่ีประชุมจะจดัใหมี้การลงมติแยกรายการ ในกรณีท่ีวาระใดมีหลายรายการ          

   (8.2.8) มีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในวาระท่ีส าคญั  และส่งเสริมให้บุคคลท่ีเป็นอิสระเป็นผูต้รวจสอบหรือ

นบัคะแนนเสียงในท่ีประชุม  และเปิดเผยผลการลงคะแนนท่ีเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย  และงดออกเสียง ในแต่ละวาระใหท่ี้ประชุมทราบ

พร้อมทั้งบนัทึกไวใ้นรายงานการประชุม 
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หลกัปฏิบติั 8.3  คณะกรรมการจัดให้มีการเปิดเผยมติท่ีประชุมและจดัท ารายงานการประชุมผูถื้อหุ้นเป็นไปอย่างถูกตอ้งและ

ครบถว้น            

                             (8.3.1) คณะกรรมการบริษทั ดูแลใหมี้การเปิดเผยมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้พร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายในวนั

ท าการถดัไป  ผา่นระบบข่าวสารของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ บน website ของบริษทั    

                            (8.3.2) คณะกรรมการบริษทั ดูแลให้มีการจดัส่งส าเนารายงานการประชุมผูถื้อหุ้นในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทยภายใน 14 วนัท าการ นบัจากวนัท่ีมีการประชุมผูถื้อหุน้      

                            (8.3.3) คณะกรรมการบริษทั ดูแลให้มีการบันทึกรายงานการประชุมผูถื้อหุ้น โดยต้องมีข้อมูลอย่างน้อย 

ต่อไปน้ี               

                                 (ก) รายช่ือกรรมการและผูบ้ริหารท่ีเขา้ร่วมประชุม และสดัส่วนกรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุม ไม่เขา้ร่วมประชุม

    (ข) วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติท่ีประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งดออก

เสียง) ของแต่ละวาระ                   

  (ค) ประเด็นค าถามและค าตอบในท่ีประชุม รวมทั้งช่ือ-นามสกลุของผูถ้ามและผูต้อบ 

            9.2  คณะกรรมการชุดย่อย 

 คณะกรรมการตรวจสอบ         

 องคป์ระกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ย 

  1.  นายสมพล ไชยเชาวน์   ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2.  นายวรยทุธ เจริญเลิศ     กรรมการตรวจสอบ 

3.  นางผดุผอ่ง อาสิงสมานนัท ์   กรรมการตรวจสอบ 

 บทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ    
                          คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ มีหนา้ท่ีความรับผิดชอบและตอ้งรายงานผลการปฏิบติังานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 

ดงัต่อไปน้ี 
                          1. สอบทานให้บริษทัฯ มีรายงานทางการเงิน งบการเงิน และกระบวนการเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินอยา่งถูกตอ้ง

ครบถว้นตามมาตรฐานการบญัชีท่ียอมรับกนัทัว่ไป และใหมี้การเปิดเผยอยา่งเพียงพอ 

                          2.  สอบทานให้บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา

แต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน โดยในปี 2561  

ทางบริษทัฯ ไดว้า่จา้งให ้บริษทั ส านกังานสามสิบส่ี ออดิต จ ากดั ท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบทานระบบการควบคุมภายในใหแ้ก่บริษทัฯ  

                         3.   สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด

หลกัทรัพย ์และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
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 4.   พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั้ ง และเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ซ่ึงจะพิจารณาถึงความเป็น

อิสระของผูส้อบบญัชี รวมถึงเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง ตลอดจนให้ความ

เห็นชอบในการเลิกจา้งผูส้อบบญัชี โดยในปี 2561 ทางบริษทัฯ ไดว้า่จา้งใหบ้ริษทั สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั  

ท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีใหแ้ก่บริษทัฯ 

                       5.   พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ

ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ 

                    6.   จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทัฯ ซ่ึงรายงาน

ดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ย ดงัต่อไปน้ี 

        ก . ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทัฯ 

        ข.  ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ   

        ค.  ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาด

หลกัทรัพย ์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

              ง. ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

              จ. ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

                     ฉ. จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

                     ช. ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฏบัตร 

(Charter) 

                     ซ. รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใตข้อบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ี                         

ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ 

                 7.   ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัฯ มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

                    วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 

     ประธานกรรมการตรวจสอบ 3  ปี          
 กรรมการตรวจสอบ  3  ปี 
 กรรมการซ่ึงพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดรั้บเลือกตั้งใหม่ได ้

 คณะกรรมการลงทุน           

 ประกอบด้วย กรรมการบริหารและเจา้หนา้ท่ีบริหารซ่ึงแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทั วาระการด ารงต าแหน่งจะ

ส้ินสุดตามสถานภาพต าแหน่งของกรรมการและเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

 1.  นายสุกิจ  จรัญวาศน์   กรรมการผูจ้ดัการ 

 2.  นายพนธ์  ฐิติพานิชยางกรู  กรรมการบริหาร 

 3.  นายกิตติพงศ ์ จรัญวาศน์  กรรมการบริหาร 

 4.  น.ส. สุดารัตน์  ววิรรธนะเดช  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 

 5.  น.ส. กญัญวรรณ  ไตรศกัด์ิสุริยนัต ์ ผูจ้ดัการฝ่ายการเงิน 
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  บทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการลงทุน 

 1. จดัท ากรอบนโยบายการลงทุนเพื่อขออนุมติัคณะกรรมการบริษทั 

 2. พิจารณาแผนการลงทุนใหส้อดคลอ้งกบักรอบนโยบายการลงทุนท่ีอนุมติัโดยคณะกรรมการและนโยบาย

บริหารความเส่ียงโดยรวม และอยูภ่ายใตข้อ้ก าหนดของส านกังาน คปภ. และกฏหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

 3. พิจารณาแนวทางปฏิบติัในการบริหารความเส่ียงดา้นการลงทุน 

 4. พิจารณาจดัท าระเบียบวธีิปฏิบติัเก่ียวกบัการลงทุนของบริษทั 

 5. ก ากบัดูแลการลงทุนของบริษทัใหเ้ป็นไปตามกรอบนโยบายการลงทุน แผนการลงทุน ระเบียบวิธีปฏิบติั

เก่ียวกบัการลงทุนและนโยบายบริหารความเส่ียงท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

 6. สอบทานและปรับเปล่ียนกรอบนโยบายการลงทุนและแผนการลงทุนให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ท่ี

เปล่ียนแปลงและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติั 

  7.  พิจารณาอนุมติัการลงทุนในหลกัทรัพย ์

 8.   พิจารณาอนุมติัการใหกู้ย้มืทัว่ไป 

 9.   พิจารณาอนุมติัการขายทรัพยสิ์นท่ีเป็นอสงัหาริมทรัพย ์

 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง         

 ประกอบดว้ย กรรมการและผูบ้ริหาร  อย่างน้อยไม่ต ่ากว่า 5 คน วาระการด ารงต าแหน่งจะส้ินสุดตามสถานภาพ

ต าแหน่งของกรรมการและผูบ้ริหาร โดยก าหนดใหมี้การประชุมอยา่งนอ้ยไตรมาสละ 1  คร้ัง 

 บทบาทหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

 1. ก าหนดนโยบายการบริหารจดัการความเส่ียงเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั ซ่ึงตอ้งครอบคลุมความเส่ียง

ท่ีส าคญั เช่นความเส่ียงดา้นกลยทุธ์  ความเส่ียงดา้นการรับประกนัภยั  ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง  ความเส่ียงดา้นปฏิบติัการ  ความ

เส่ียงดา้นตลาด  และความเส่ียงดา้นเครดิต  โดยขอบเขตการบริหารความเส่ียงตอ้งครอบคลุมถึงกิจกรรมหลกัของบริษทัคือ  การ

ออกแบบและพฒันาผลิตภณัฑ ์และการก าหนดอตัราเบ้ียประกนัภยั   การเก็บเบ้ียประกนัภยั  การพิจารณารับประกนัภยั  การจดัการ

ค่าสินไหมทดแทน  การประกนัภยัต่อ  การลงทุนประกอบธุรกิจอ่ืน  และการประเมินมูลค่าสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน  

 2. ก ากบัดูแลการพฒันาและการปฏิบติัตามกรอบการบริหารความเส่ียงทัว่ทั้งองคก์ร   

 3. สอบทานรายงานการบริหารความเส่ียงเพ่ือติดตามความเส่ียงท่ีส าคญั  และด าเนินการเพ่ือให้มัน่ใจไดว้า่

องคก์รมีการจดัการความเส่ียงอยา่งเพียงพอและเหมาะสม        

 4. รายงานผลความเส่ียงในภาพรวมของบริษทั รวมถึงความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในเพื่อการ

จดัการความเส่ียงต่าง ๆ ท่ีส าคญัต่อคณะกรรมการบริษทั         

 5. ให้ค  าแนะน ากบัฝ่ายต่าง ๆ ท่ีเป็นหน่วยงานบริหารความเส่ียง และพิจารณาแกไ้ขขอ้มูลต่าง ๆ เก่ียวกบั

การพฒันาระบบการบริหารความเส่ียง  

  

  



บรษิทั จรญัประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 

 

 

46 

 9.3  การสรรหากรรมการและผู้บริหาร        

 กระบวนการสรรหากรรมการ        

 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของกรรมการบริษทัฯ ซ่ึงการสรรหาผูท่ี้จะ

มาท าหนา้ท่ีเป็นกรรมการจะพิจารณาจากทกัษะท่ีจ าเป็นท่ียงัขาดอยูใ่นคณะกรรมการบริษทัฯ รวมทั้ง วิชาชีพ ความเช่ียวชาญเฉพาะ

ดา้น   เป็นตน้ เพ่ือใหมี้ความหลากหลายของโครงสร้างคณะกรรมการและมีความเขม้แข็งมากยิ่งข้ึน โดยการคดัเลือกบุคคลท่ีจะเขา้

มาเป็นกรรมการบริษทัฯ หรือกรรมการอิสระนั้น ทางคณะกรรมการบริษทัฯ จะร่วมกนัพิจารณาก่อนเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือ

อนุมติัแต่งตั้ง ซ่ึงจะตอ้งไดรั้บการรับรองและอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ประจ าปีของบริษทัฯ ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้

ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดก้ าหนดกรอบในการแต่งตั้งคณะกรรมการไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ดงัน้ี 

  1. คณะกรรมการบริษทัฯ มีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ 5 คน และไม่เกิน 15 คน กรรมการไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของ

จ านวนกรรมการทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร        

  2. การเลือกตั้งกรรมการใหก้ระท าโดยท่ีประชุมผูถื้อหุ้น โดยการลงคะแนนเสียงหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง การ

ออกเสียงลงคะแนนใหใ้ชเ้สียงขา้งมาก หากคะแนนเท่ากนัใหป้ระธานท่ีประชุมเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด      

  3. ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 และกรรมการท่ีพน้จาก

ต าแหน่งอาจไดรั้บเลือกตั้งกลบัเขา้มาเป็นกรรมการใหม่ได ้       

  4. ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น อาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วย

คะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมไดไ้ม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของ

จ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง       

 ส าหรับการแต่งตั้งกรรมการทดแทนต าแหน่งกรรมการท่ีวา่งลง ในกรณีท่ีไม่ใช่การครบวาระตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ดว้ยคะแนนเสียงไม่ต ่ากวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการท่ีเหลืออยู ่ทั้งน้ีบุคคลท่ีเขา้มาเป็นกรรมการ

ดงักล่าวจะมีวาระการด ารงต าแหน่งเท่ากบัวาระเดิมท่ีเหลืออยูข่องกรรมการท่ีออกไป  

 กระบวนการสรรหาผู้บริหาร         

 การคดัเลือกบุคคลท่ีจะแต่งตั้งเป็นผูบ้ริหารจะพิจารณาจากบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ มีความเหมาะสม และมี

ประสบการณ์ในธุรกิจประกนัวนิาศภยั เพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้า่บริษทัฯ ไดผู้บ้ริหารท่ีสามารถจะปฏิบติัหนา้ท่ีและบริหารงานของบริษทัฯ 

ใหบ้รรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวไ้ด ้โดยจะด าเนินการคดัเลือกตามระเบียบเก่ียวกบัการบริหารทรัพยากรบุคคล และ

รายงานใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ ทราบ      

 กรรมการอสิระ            

 บริษทัฯ ก าหนดองคป์ระกอบคณะกรรมการบริษทัฯ ให้ประกอบดว้ยกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 ใน 3 ของจ านวน

กรรมการทั้งหมดของบริษทัฯ และตอ้งมีกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 3 คน คณะกรรมการบริษทัฯ หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น (แลว้แต่

กรณี) เป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมการอิสระเขา้ร่วมในคณะกรรมการบริษทัฯ                                       

 หลกัเกณฑใ์นการคดัเลือกกรรมการอิสระอิงตามหลกัเกณฑค์ดัเลือกกรรมการบริษทัฯ โดยคุณสมบติัของผูท่ี้จะมาท า

หนา้ท่ีเป็นกรรมการอิสระ พิจารณาจากคุณสมบติัและตอ้งไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามของกรรมการตามท่ีก าหนดไวใ้นพระราชบญัญติั

บริษทัมหาชนจ ากดั และกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบั และ / หรือระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง  
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โดยกรรมการอิสระจะตอ้งมีคุณวุฒิการศึกษา ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน ประสบการณ์การท างาน และความเหมาะสมอ่ืน ๆ 

ประกอบกันและมีความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็น ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกับทิศทางการด าเนินกิจการต่าง ๆ เพ่ือพฒันา

ปรับปรุงการบริหารจัดการองค์กรให้มีการก ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยจะน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เพ่ือพิจารณาแต่งตั้ งเป็น

กรรมการของบริษทัฯ ต่อไป ทั้งน้ีหากมีกรรมการอิสระคนหน่ึงคนใดพน้จากต าแหน่งก่อนครบวาระ คณะกรรมการบริษทัฯ อาจ

แต่งตั้งกรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบติัตามท่ีก าหนดขา้งตน้มาด ารงต าแหน่งแทน โดยกรรมการอิสระท่ีเขา้มาเป็นกรรมการแทนจะอยู่

ในต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการอิสระท่ีตนแทน   

 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้ าหนดคุณสมบติัของกรรมการอิสระดงัน้ี                                        

 1.     ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1% ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ  านาจ

ควบคุมของบริษทัฯ โดยนบัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระดว้ย        

 2. ไม่เป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดรั้บเงินเดือนประจ า หรือผูมี้

อ  านาจควบคุมบริษทัฯ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือของผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ ทั้ งในปัจจุบันและก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็น

กรรมการอิสระไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 

 3. ไม่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็นบิดา มารดา คู่สมรส พ่ี

นอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอ่ืน ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการ

เสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ   

 4. ไม่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของ บริษทัฯ ในลกัษณะท่ีอาจ

เป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั หรือผูมี้อ านาจควบคุมของผูท่ี้มี

ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ ทั้งในปัจจุบนัและก่อนไดรั้บการแต่งตั้งเป็น

กรรมการอิสระไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 

 5. ไม่เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั 

(ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ โดยนับรวมผูท่ี้เก่ียวขอ้งดว้ย) ผูมี้อ  านาจควบคุม 

หรือหุ้นส่วนของส านกังานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ สังกดัอยู ่

ทั้งในปัจจุบนัและก่อนไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 

 6. ไม่เป็นผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซ่ึง

ไดรั้บค่าบริการเกินกวา่ 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทัฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัและไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผู ้

มีอ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย ทั้งในปัจจุบนัและก่อนไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระไม่

นอ้ยกวา่ 2 ปี 

 7.  ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทัฯ ผูถื้อหุน้ 

รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

 8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกัน หรือเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกับกิจการของ  บริษทัฯ หรือไม่เป็น

หุน้ส่วนท่ีมีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดรั้บเงินเดือนประจ าหรือถือ

หุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการ

แข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัฯ 



บรษิทั จรญัประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 

 

 

48 

 9.  ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทั 

 หลกัเกณฑ์และวธีิการในการเลอืกตั้งกรรมการโดยผ่านการประชุมผู้ถือหุ้น 

 ตามขอ้บงัคบัใหบ้ริษทัมีคณะกรรมการของบริษทัไม่นอ้ยกวา่ 5 คน และไม่เกิน 15 คน และกรรมการไม่นอ้ยกวา่ก่ึง

หน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร 

 ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั้งกรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการดงัต่อไปน้ี 

  (1)  ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อเสียงหน่ึง 

      (2)  ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ั้งหมดตาม (1) ลงคะแนนเสียงให้แก่ผูส้มคัรรับเลือกตั้งท่ีคน

ลงคะแนนโดยวธีิการเลือกตั้งจะเลือกตั้งเป็นรายบุคคลหรือหลายคนก็ได ้

   (3)  บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผูไ้ด้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวน

กรรมการท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกิน

จ านวนกรรมการท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

 ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอตัรา ถา้จ านวนกรรมการท่ีจะแบ่ง

ออกใหต้รงเป็น 3 ส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วน 1 ใน 3                                                                                                                                                   

 กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีท่ี 2 ภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั้น ให้จบัสลากกนัวา่ผูใ้ดจะออก 

ส่วนปีหลงั ๆ ต่อไปใหก้รรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง 

 กรรมการซ่ึงพน้จากต าแหน่งตามวาระน้ีอาจไดรั้บเลือกตั้งใหม่ได ้   

  9.4  การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน  

  1. บริษทัฯ มีนโยบายการก ากบัดูแลป้องกนักรรมการและผูบ้ริหาร เก่ียวกบัเร่ืองการน าขอ้มูลภายในของ

บริษทัฯ ไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตนโดยมิชอบ ทั้งน้ี เพ่ือใหเ้กิดความโปร่งใสและป้องกนัการแสวงหาประโยชน์ส่วนตนทางบริษทั

ฯ จึงห้ามมิให้ผูบ้ริหาร คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของผูบ้ริหารใช้ข้อมูลภายใน ซ่ึงบริษัทฯ ยงัไม่ได้เปิดเผยสู่

สาธารณชน  หากฝ่าฝืนอาจถูกด าเนินคดีตามกฎหมายหรืออาจถูกลงโทษทางวนิยัจนถึงขั้นเลิกจา้งได ้

  2. บริษทัมีก าหนดห้ามน าขอ้มูลงบการเงิน หรือขอ้มูลอ่ืนท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทัท่ี

ทราบ เปิดเผยแก่บุคคลภายนอกหรือผูท่ี้มิไดมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง และห้ามท าการซ้ือขายหลกัทรัพยใ์นช่วง 1 เดือน ก่อนท่ีขอ้มูลงบ

การเงินหรือขอ้มูลอ่ืนท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยก่์อนจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน และตอ้งไม่ซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทั

จนกวา่จะพน้ระยะเวลา 24 ชัว่โมง นบัแต่ไดมี้การเปิดเผยขอ้มูลนั้นสู่สาธารณชนทั้งหมดแลว้ การไม่ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดดงักล่าว

ถือเป็นการกระท าผิดวินยัของบริษทั หากกรรมการ ผูบ้ริหารหรือพนกังานท่ีไดล่้วงรู้ขอ้มูลภายในท่ีส าคญั คนใดกระท าผิดวินยัจะ

ไดรั้บโทษตั้งแต่ การตกัเตือน การตดัค่าจา้ง การพกังานโดยไม่ไดรั้บค่าจา้ง จนถึงการเลิกจา้ง 

  3. บริษทัไดก้ าหนดให้กรรมการบริษทั ผูบ้ริหารของบริษทัและผูส้อบบญัชี มีหนา้ท่ีตอ้งรายงานการถือ

หลกัทรัพยข์องบริษทั (แบบ 59-2) ต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ทางอิเล็กทรอนิกส์ภายใน 3 

วนัท าการ พร้อมทั้งเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ ทั้ งน้ีเพ่ือป้องกนัความขดัแยง้ท่ีอาจเกิดข้ึนจากการถือหลกัทรัพยข์องบริษทัและเป็นการ

เปิดเผยขอ้มูล เพ่ือความโปร่งใสตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยสามารถสรุปขอ้มูลการถือครองหุน้ของบริษทัฯ ได ้ดงัน้ี 
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คณะกรรมการบริษัทฯ 

รายช่ือ ต าแหน่ง จ านวนหุ้น 
ณ 7.4.2561 

จ านวนหุ้น 
ณ 7.4.2560 

เปลีย่นแปลง 
(%) 

1. นายโสภณ     กลว้ยไม ้ณ อยธุยา ประธานกรรมการ - - - 
2. นายสมพล     ไชยเชาวน์ กรรมการอิสระ - - - 
3. นายวรยทุธ     เจริญเลิศ                  กรรมการอิสระ 200 200 - 
4. นางผดุผอ่ง     อาสิงสมานนัท ์ กรรมการอิสระ - - - 
5. นายสุกิจ         จรัญวาศน ์ กรรมการ 2,096,844 2,096,844  - 
6. นายพนธ์        ฐิติพานิชยางกรู กรรมการ 100,000   100,000 - 
7. นายกิตติพงศ ์ จรัญวาศน ์ กรรมการ 707,000 705,000 0.28 

เจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
จ านวนหุ้น 
ณ 7.4.2561 

จ านวนหุ้น 
ณ 7.4.2560 

เปลีย่นแปลง 
(%) 

1. นายกติต ิ              จรัญวาศน์ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด 692,000 692,000 - 

2. นายโฆษิต            องัคสุวรรณ                ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ ดา้นบริหาร

ความเส่ียง 

 

- 

 

- 

 

- 

3. นายสมชาย          ว่องวชิญกร ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด - - - 

4. นายวสิิทธ์ิ            ลิม้เจริญสุข ผูจ้ดัการฝ่ายทางทะเลและลอจิสติกส์   4,000 4,000 - 

5. น.ส.สุดารัตน์       ววิรรธนะเดช ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 1,000 1,000 - 

6. น.ส.กญัญวรรณ  ไตรศักดิ์สุริยนัต์ ผูจ้ดัการฝ่ายการเงิน 1,000 1,000 - 

7. นางสมใจ             บัณฑิตกฤษดา ผูจ้ดัการฝ่ายอคัคีภยั - - - 

8. น.ส.ปุณรดา         อายุเจริญกูล ผูจ้ดัการฝ่ายเบ็ดเตลด็ - - - 

9. นายนพดล            สุวรรณการีย์กลุ ผูจ้ดัการฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ - - - 

10. นางพรมพร        ล าดบัพงัค์ ผูจ้ดัการฝ่ายธุรการ - - - 

  9.5 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี ปี 2561 

ประเภทงานบริการ ช่ือผู้สอบบญัชี จ านวนเงนิ (บาท) 
สอบบญัชี  
1.  ค่าสอบทานงบการเงิน 3 ไตรมาส 
2.  ค่าสอบบญัชีประจ าปีส้ินสุด 31 ธนัวาคม 2561 
ค่าบริการอ่ืน 
 1.  ค่าสอบทานการด ารงเงินกองทุนตามระดับ
ความเส่ียงงวด 6 เดือน และปลายงวด 

น.ส. สุวมิล กฤตยาเกียรณ์           และ/หรือ                               
น.ส. สมจินตนา  พลหิรัญรัตน์    และ/หรือ                           
นายจุมพฏ ไพรรัตนากร              และ/หรือ                                 
น.ส. สุภาภรณ์  มัง่จิตร                                                    
ของบริษทั สอบบญัชีดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล 
จ ากดั  

 

540,000 
760,000 

 

200,000 

รวมค่าบริการทั้งส้ิน 1,500,000 
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 10.   ความรับผดิชอบต่อสังคม 
 บริษทั จรัญประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) ไดมี้การด าเนินธุรกิจภายใตห้ลกัจริยธรรม การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และมี

การน าหลกัปรัชญา “ เศรษฐกิจพอเพียง ” มาประยกุต์ใชเ้ป็นกรอบและแนวทางในการปฏิบติั กล่าวคือ มีการวางกรอบโครงสร้าง

การด าเนินงานท่ีอยู่บนพ้ืนฐานของความเป็นธรรม ไม่เอารัดเอาเปรียบผูอ่ื้น ตลอดจนค านึงถึงการใชท้รัพยากรในกระบวนการ

ด าเนินงานต่าง ๆ ของธุรกิจอยา่งประหยดัและเกิดคุณค่ามากท่ีสุด นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัเลง็เห็นถึงความส าคญัของการมีส่วนร่วมใน

การรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยการสร้างจิตส านึกให้ตระหนกัถึงความส าคญัของการปฏิบติัตนให้เกิดประโยชน์ต่อ

สังคม พร้อมทั้งส่งเสริมให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานบริษทัฯ ทุกคนเป็นคนมีจริยธรรมและมีประสิทธิภาพ อนัจะน ามาซ่ึง

การเติบโตอยา่งย ัง่ยนืของธุรกิจ สงัคม และเศรษฐกิจ โดยทางบริษทัฯ ไดว้างนโยบาย เร่ือง ความรับผิดชอบต่อสงัคม (CSR) ดงัน้ี  

 การก ากบัดูแลกจิการทีด่ี 

 1. การประกอบธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม 

 บริษทัฯ ส่งเสริมให้มีการด าเนินงานและการแข่งขนัทางธุรกิจอย่างเสรี ยุติธรรม พร้อมทั้งหลีกเล่ียงวิธีการและ

พฤติกรรมท่ีไม่สุจริตท่ีอาจส่งผลใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ตวัอยา่งเช่น พฤติกรรมการข่มขู่หรือการบีบบงัคบั พฤติกรรม

การเล่นพรรคเล่นพวก การก าหนดราคาสินคา้ใหต้  ่ากวา่ปกติเพ่ือขจดัคู่แข่ง การวางขอ้ก าหนดเพ่ือบีบบงัคบัคู่แข่งอยา่งไม่เป็นธรรม 

เป็นตน้ นอกจากน้ี บริษทัฯ จะไม่เขา้ไปเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมใด ๆ อนัเป็นการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา โดยทางบริษทัฯ มีการ

ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการต่อตา้นการทุจริตในทุกรูปแบบ พร้อมทั้งสนบัสนุนใหมี้การรับผิดชอบต่อสังคมในทุกขั้นตอนของการ

ด าเนินงาน รวมถึงมีบทลงโทษส าหรับพนกังานท่ีละเมิดกฎและไม่ปฏิบติัตามนโยบายการต่อตา้นการทุจริต ซ่ึงการด าเนินงานในทุก

ขั้นตอนจะอยูภ่ายใตก้รอบของกฎหมายทั้งส้ิน 

 2.  นโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ 

 บริษทัใหค้วามส าคญัในการด าเนินธุรกิจดว้ยความเป็นธรรมและโปร่งใส บริษทัตระหนกัวา่การทุจริตคอรัปชัน่เป็น

อุปสรรคส าคญัต่อการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม เน่ืองจากเป็นการกระท าท่ีสร้างความไม่เป็นธรรมทางธุรกิจ อนัจะส่งผลเสียต่อ

ช่ือเสียงและความมัน่คงของบริษทั  ซ่ึงอาจส่งผลกระทบให้บริษทัไม่เป็นท่ียอมรับของสังคม บริษทัมีการก าหนดนโยบายการ

ต่อตา้นคอร์รัปชัน่ โดยก าหนดให้กรรมการ  ผูบ้ริหาร พนักงาน และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกคนจะตอ้งยึดถือและน าไปปฏิบติัตามอย่าง

เคร่งครัด   

 คณะกรรมการบริษทัไดป้ฏิบัติให้เป็นไปตามกฏหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง  โดยมีการก าหนดนโยบายการ

ต่อตา้นคอร์รัปชัน่ ห้ามกรรมการ ผูบ้ริหาร รวมถึงพนกังานทุกคน ด าเนินการ ใชอ้  านาจหนา้ท่ีให้การสนบัสนุน หรือยอมรับการ

ทุจริตในทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางออ้ม รวมถึงหา้มเสนอผลประโยชน์เพ่ือจูงใจแก่บุคคลอ่ืนใดอนัไม่ชอบดว้ยกฎหมาย เพ่ือให้

ไดม้าซ่ึงประโยชน์ทางธุรกิจของบริษทั นอกจากน้ีทางบริษทัยงัจดัใหมี้การติดตามและสอบทานการปฏิบติัตามนโยบายการต่อตา้น

คอร์รัปชัน่เป็นประจ า ตลอดจนมีการทบทวนแนวทางการปฏิบติัและขอ้ก าหนดในการด าเนินการ เพ่ือให้มีความสอดคลอ้งต่อการ

เปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมาย ทั้งน้ีหากมีการฝ่าฝืนกระท าการใด ๆ อนัเป็นการสนบัสนุน ช่วยเหลือ หรือ

ให้ความร่วมมือกับการคอร์รัปชัน่จะไดรั้บการพิจารณาโทษตามระเบียบของบริษทั โดยทางบริษทัได้จดัให้มีช่องทางส าหรับ

พนกังานและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งสามารถแจง้เบาะแสการกระท าท่ีน่าสงสยั  ซ่ึงบริษทัจะเก็บขอ้มูลและตวัตนของผูแ้จง้เบาะแส หรือผู ้
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ร้องเรียน และผูถู้กร้องเรียนเป็นความลบั จะเปิดเผยขอ้มูลเท่าท่ีจ าเป็น โดยจะค านึงถึงความปลอดภยัและความเสียหายของผูร้ายงาน

หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งเป็นส าคญั 

 3.  การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม 

 บริษทัฯ ยดึในวฒันธรรมขององคก์ร เคารพในสิทธิมนุษยชน มีการปฏิบติัต่อพนกังานทุกคนอยา่งเสมอภาคและเท่า

เทียมกนั เช่น การไม่แบ่งแยกหรือกีดกนัในการจา้งงาน การไม่ใชแ้รงงานเด็ก การเคารพในสิทธิและเสรีภาพของพนักงานท่ีจะ

รวมกลุ่มเป็นสมาคมและเจรจาต่อรองร่วม การสรรหาและการเล่ือนต าแหน่งพนกังาน เป็นตน้ นอกจากน้ี ทางบริษทัฯ ยงัค านึงถึง

สิทธิประโยชน์ สุขอนามยั และความปลอดภยัในดา้นต่าง ๆ ของพนกังานเป็นส าคญั โดยจดัให้มีเง่ือนไขการจา้งงาน อุปกรณ์ความ

ปลอดภัย ค่าตอบแทน และสวสัดิการต่าง ๆ อย่างเป็นธรรมตามท่ีพนักงานทุกคนสมควรจะได้รับ รวมถึงมีการปรับปรุง

สภาพแวดลอ้มในท่ีท างาน การป้องกนัไม่ใหมี้การกระท าท่ีอาจก่อให้เกิดความไม่ปลอดภยัในการท างาน การรักษามาตรฐานความ

เป็นอยูท่ี่ดีของพนกังานทั้งดา้นร่างกายและจิตใจ การจดัหาส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีเอ้ือให้พนกังานท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

การพฒันาระบบการท างาน การส่งเสริมการเรียนรู้และพฒันาทกัษะในแต่ละดา้นของบุคลากร และบริษทัฯ ยงัจดัให้มีช่องทางการ

ร้องเรียนอยา่งเหมาะสมส าหรับพนกังานท่ีไดรั้บการปฏิบติัอยา่งไม่เป็นธรรม เพ่ือใหพ้นกังานทุกคนมีคุณภาพชีวติท่ีดี มีดุลยภาพใน

การใชชี้วติการท างานและชีวติส่วนตวั รวมถึงมีโอกาสในการแสดงศกัยภาพการท างานไดอ้ยา่งเตม็ท่ี  

 ในปี 2561 ทางบริษทัฯ ไม่มีพนกังานท่ีประสบอุบติัเหตุ หรือไดรั้บบาดเจ็บสาหสั หรือเจ็บป่วยจากการปฏิบติัหนา้ท่ี

แต่อยา่งใด  

 4.  ความรับผิดชอบต่อผูบ้ริโภค 

 บริษทัฯ ไดด้ าเนินธุรกิจ โดยมุ่งพฒันาผลิตภณัฑแ์ละการบริการให้มีความเป็นสากลไดคุ้ณภาพมาตรฐานตรงตาม

ความตอ้งการของผูบ้ริโภค ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีเป็นธรรม และการให้ขอ้มูลแก่ผูบ้ริโภคอยา่งถูกตอ้งครบถว้น ไม่ด าเนินการใด ๆ ท่ีท า

ใหเ้กิดความคลุมเครือ หรือบิดเบือนขอ้มูลเก่ียวกบัผลิตภณัฑแ์ละบริการ หรือละไวไ้ม่กล่าวถึงขอ้มูลส าคญัซ่ึงจะน าไปสู่ความเขา้ใจ

ผิด รวมถึงยงัให้ความส าคญัเก่ียวกบัการรักษาความลบัของลูกคา้เป็นอย่างยิ่ง ซ่ึงทางบริษทัฯ จะช้ีแจงวตัถุประสงค์ของการเก็บ

ขอ้มูลส่วนตวัให้ผูบ้ริโภคทราบก่อนจะด าเนินการทุกคร้ัง และจะไม่น าขอ้มูลความลบัของลูกคา้ไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตนหรือ

ผูอ่ื้นท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งโดยมิชอบ นอกจากจะไดรั้บความยินยอมจากผูบ้ริโภคก่อน และบริษทัฯ ยงัให้สิทธิแก่ผูบ้ริโภคในการ

ตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูลและการใชข้อ้มูลของตนภายใตก้รอบของกฎหมาย และเม่ือพบความผิดพลาดหรือไม่ชอบธรรม

ในการจดัเก็บขอ้มูลและการใชข้อ้มูล ทางบริษทัฯ จะด าเนินการแกไ้ขขอ้มูลใหถู้กตอ้งโดยทนัที  

 5.  การดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม 

 บริษทัฯ ไดค้  านึงถึงการใชท้รัพยากรและพลงังานให้คุม้ค่าและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด จึงไดมี้การก าหนดมาตรการ

เก่ียวกบัการประหยดัพลงังานและทรัพยากรต่าง ๆ ข้ึน เช่น การประหยดัไฟในช่วงเวลาพกั การใชบ้นัไดข้ึน-ลงแทนการใชลิ้ฟท ์การ

น าทรัพยากรท่ีใชไ้ปแลว้กลบัมาใชซ้ ้ า มาตรการแยกขยะก่อนน าไปก าจดั กระบวนการจดัซ้ือสีเขียว เป็นตน้ โดยบริษทัฯ ยงัได้

ส่งเสริมให้มีการถ่ายทอดองคค์วามรู้เร่ืองส่ิงแวดลอ้มระหวา่งพนักงาน เพ่ือให้เกิดความเขา้ใจและจะไดป้ลูกฝังให้เป็นวฒันธรรม

องคก์รต่อไป นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัตระหนักถึงความเส่ียงและผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยัในทุกขั้นตอนการ

ด าเนินงานของธุรกิจ รวมถึงสนบัสนุนใหพ้นกังานทุกคนมีส่วนร่วมในการอนุรักษท์รัพยากรทั้งภายในและภายนอกองคก์ร เพื่อลด 
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ผลกระทบจากการด าเนินงานขององคก์รต่อส่ิงแวดลอ้ม และเพ่ือเป็นการเพ่ิมมูลค่าและสร้างความยัง่ยนืใหแ้ก่องคก์ร   

 6.  การร่วมพฒันาชุมชนและสงัคม 

 บริษทัฯ ตระหนกัดีวา่การมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มเป็นหนา้ท่ีส าคญัอยา่งหน่ึงท่ีตอ้งท าควบคู่

ไปกบัการด าเนินธุรกิจเพ่ือการอยูร่่วมกนัในสังคมอยา่งมีความสุขและเติบโตไปดว้ยกนัอยา่งย ัง่ยืน ทางบริษทัฯ จึงไดมี้การส ารวจ

สภาพชุมชนและสังคมโดยรอบท่ีตั้งของบริษทัฯ วา่ ไดรั้บผลกระทบในทางลบจากการด าเนินงานของธุรกิจมากนอ้ยเพียงใด เพ่ือ

น ามาพิจารณาแกไ้ขปรับปรุง ไม่ใหเ้กิดผลกระทบในทางลบและสร้างความเสียหายต่อชุมชนและสงัคม ทั้งโดยทางตรงและทางออ้ม 

นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัสนับสนุนการมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมจิตอาสาต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาชุมชนและสังคม 

รวมถึงปลูกฝังจิตส านึกท่ีดีแก่ผูบ้ริหารและพนกังานทุกระดบั และถือเป็นหนา้ท่ีในการมีส่วนร่วมท ากิจกรรมต่าง ๆ  

 บริษทัฯ มีการด าเนินธุรกิจและการบริหารจดัการในองค์กรอย่างถูกตอ้ง โปร่งใส ไม่ขดัต่อกฎหมายและระเบียบ

ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง พร้อมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลท่ีส าคญัและสามารถตรวจสอบได ้ซ่ึงจะช่วยสร้างความมัน่ใจใหแ้ก่ผูถื้อหุน้และผูมี้

ส่วนไดส่้วนเสียทุกราย นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัมีการปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยจะค านึงถึงประโยชน์ท่ีจะเกิด

ข้ึนกบัผูถื้อหุน้ พนกังาน ชุมชน สังคม คู่คา้ ลูกคา้ คู่แข่งทางการคา้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกรายเป็นหลกั ซ่ึงสามารถจ าแนกแนวทาง

ปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียต่าง ๆ ดงัน้ี  

 - ผูถื้อหุ้น : บริษทัค านึงถึงสิทธิของผูถื้อหุ้นให้ไดรั้บการปฏิบติัอย่างเท่าเทียมกนั เช่น สิทธิในการเขา้

ประชุมผูถื้อหุ้น สิทธิในการออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการเสนอความคิดเห็นในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น รวมถึงสิทธิในการท่ี จะไดรั้บ

ผลตอบแทนอยา่งเป็นธรรม โดยบริษทัมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจเพ่ือสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ผูถื้อหุ้นดว้ยผลตอบแทนท่ีดีอยา่ง

ต่อเน่ือง และมีนโยบายจ่ายเงินปันผลท่ีข้ึนอยู่กบัผลประกอบการ รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลต่อผูล้งทุนอย่างถูกตอ้งครบถว้น มี

มาตรฐาน โปร่งใส และเช่ือถือได ้                                                                                             -

 ลูกคา้ : บริษทัเอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกคา้ โดยปฏิบติัให้เป็นไปตามกฏหมายและมาตรฐานโดยเสนอ

กรมธรรมท่ี์มีความเหมาะสมและการบริการท่ีดีตามความตอ้งการของลูกคา้รวมถึงการเก็บ  

รักษาขอ้มูลของลูกคา้ พร้อมทั้งให้ความคุม้ครองท่ีเหมาะสมในราคายุติธรรมและการชดใช้ค่าสินไหมทดแทนอย่างเป็นธรรม 

รวดเร็ว และครบถว้น เม่ือลูกคา้เกิดความเสียหายตามเง่ือนไขท่ีก าหนดในกรมธรรม ์     -

 พนักงาน : บริษทัมีการปฏิบติักับพนักงานอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน โดยค านึงถึงความ

ปลอดภยัและสวสัดิภาพของพนกังานเป็นส าคญั โดยมีสวสัดิการเก่ียวกบัการรักษาพยาบาล มีการตรวจสุขภาพประจ าปี สวสัดิการ

เงินกูย้ืมทัว่ไป / ท่ีอยู่อาศยั สิทธิประโยชน์โดยการจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพพนักงาน เงินชดเชยกรณีเกษียณอายุ อีกทั้งมีการ

ก าหนดขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายแรงงาน การอบรมใหค้วามรู้พฒันาศกัยภาพและ

ส่งเสริมความกา้วหนา้รวมถึงเปิดโอกาสใหพ้นกังานมีโอกาสพฒันาทกัษะการท างานในดา้นอ่ืน ๆ     

 - คู่คา้ : บริษทัมีการด าเนินธุรกิจคู่คา้โดยใหเ้ป็นไปตามกรอบการแข่งขนัทางการคา้ท่ีสุจริตและโปร่งใส 

โดยยดึถือการปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการคา้และสัญญาหรือขอ้ตกลงท่ีเป็นธรรมต่อคู่คา้ ในกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขได ้

ตอ้งแจง้ใหคู้่คา้ทราบ เพ่ือร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางการแกไ้ข  และหลีกเล่ียงสถานการณ์ท่ีท าใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

นอกจากน้ีบริษทัไดมี้การก าหนดระเบียบในการ จดัหาและด าเนินการต่าง ๆ ท่ีชดัเจน ไม่เรียกหรือรับทรัพยสิ์น หรือผลประโยชน์ใด 

ๆ จากคู่คา้ และไม่ท าธุรกิจกบัคู่ค่าท่ีละเมิดสิทธิมนุษยชน หรือละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา หรือ มีพฤติกรรมท่ีไม่ชอบดว้ยกฏหมาย 

รวมถึงตรวจสอบคุณสมบติัและประเมินผลคู่คา้ เพ่ือพฒันาการประกอบธุรกิจระหวา่งกนัอยา่งย ัง่ยนื                                        
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 - คู่แข่ง : บริษทัปฏิบติัตามกรอบการแขง่ขนัท่ีดี โปร่งใส ไม่สร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัอยา่งไม่

เป็นธรรม มุ่งเนน้การแข่งขนัทางดา้นคุณภาพและประสิทธิภาพของการใหบ้ริการ เพ่ือประโยชน์สูงสุดของลูกคา้  

 - เจา้หน้ี : เป็นเจา้หน้ีทางการคา้ ซ่ึงเป็นรายการอนัเกิดจากการด าเนินธุรกิจตามปกติ เป็นหน้ีท่ีไม่มีภาระ

ดอกเบ้ีย เกิดจากความคล่องตวัในการท าธุรกิจ ไม่ได้เกิดจากการกูย้ืม มีลกัษณะการรวบรวมแบบจดบนัทึกมีการช าระตามรอบ

ระยะเวลาท่ีก าหนดไว ้ โดยถือความเช่ือมัน่และความไวว้างใจเป็นหลกัปฏิบติั        

 - ความรับผิดชอบต่อสังคม : บริษทัจะปฏิบติัหนา้ท่ีในฐานะพลเมืองท่ีดีโดยการสนับสนุนกิจกรรมท่ี

เป็นประโยชน์ต่อประเทศชาติ เพ่ือสร้างความเจริญให้สังคม รวมทั้งให้ความส าคญัต่อการประหยดัพลงังานภายในองค์กร การ

อนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม   และจดัสรรงบประมาณเพ่ือใชจ่้ายในดา้นกิจกรรม CSR      

 - ความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม บริษทัจะป้องกนั และดูแลใหม้ัน่ใจวา่บริษทัจะไม่สร้างหรือก่อให้เกิด

ผลกระทบในทางลบต่อส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงครอบคลุมถึงการใชน้ ้ า การใชท้รัพยากรหมุนเวียนการดูแลและฟ้ืนฟูความหลากหลายทาง

ชีวภาพท่ีไดรั้บผลกระทบจากการประกอบธุรกิจ         

 - ภาครัฐ : บริษทัมุ่งด าเนินธุรกิจภายใตข้อ้ก าหนดของกฎหมายและด ารงไวซ่ึ้งสัมพนัธภาพท่ีดีกับ

หน่วยงานก ากบัดูแลบริษทั โดยการติดต่อประสานงานท่ีเปิดเผยและพร้อมใหค้วามร่วมมือ  

ในการใหข้อ้มูลต่าง ๆ ท่ีหน่วยงานก ากบัดูแลร้องขอ เพ่ือแสดงความโปร่งใส ตลอดจนสร้างความมัน่ใจและความเช่ือถือซ่ึงกนัและ

กนั 

 7. การเผยแพร่นวตักรรมจากการด าเนินความรับผิดชอบต่อสงัคม 

 บริษทัฯ มีการส่งเสริมการปลูกจิตส านึกใหพ้นกังานทุกคนเป็นผูส้ร้างสรรคน์วตักรรม เพื่อสร้างโอกาสในการพฒันา

ไปสู่การคน้พบนวตักรรมทางธุรกิจ อนัจะเป็นการพฒันานวตักรรมอยา่งมีความรับผิดชอบจากภายในสู่ภายนอกองคก์ร  

 8.  การจดัท ารายงานดา้นสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

 บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัการเปิดเผยขอ้มูลท่ีสะทอ้นให้เห็นการปฏิบติัตามแนวทาง CSR โดยบริษทัฯ ไดเ้ปิดเผย

ขอ้มูลเก่ียวกบันโยบาย เร่ือง ความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และในรายงาน

ประจ าปี (แบบ 56-2) ของบริษทัฯ เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย และเป็นเสมือนการช่วยสอบทานใหบ้ริษทัฯ ทราบวา่ 

ทางบริษทัฯ ไดด้ าเนินการในเร่ือง CSR อยา่งเหมาะสมและตรงตามเป้าหมายท่ีวางไว ้รวมถึงเป็นแนวทางในการพฒันาและปรับปรุง

ใหแ้ก่บริษทัฯ ในอนาคต 

 นโยบายการป้องกนัการฟอกเงินและการก่อการร้าย 

 บริษทัเป็นสถาบนัการเงินท่ีตอ้งปฏิบติัตามกฏหมาย และขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการป้องกนัและปราบปรามการ

ฟอกเงิน และการสนบัสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย  และการแพร่ขยายอาวธุท่ีมีอนุภาพท าลายลา้งสูงของบริษทั พ.ศ. 2559  

แมว้า่บริษทัจะมีความเส่ียงต ่าต่อการเป็นแหล่งฟอกเงินหรือเก่ียวขอ้งกบัการกระท าความผิดแต่บริษทัก็มีโอกาสท่ีจะเป็นแหล่งฟอก

เงิน หรือสนบัสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้ายได ้เช่นกรณีลูกคา้เป็นผูก้ระท าตามผิดมูลฐานตามท่ี ปปง.  ก าหนด  น าเงินท่ีไดจ้าก

การกระท าความผิดมาช าระค่าเบ้ียประกนัภยั หรือน าทรัพยสิ์นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกระท าความผิดมาท าประกนัภยั เป็นตน้ ดงันั้น 
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บริษทัจึงตอ้งจดัให้ลูกคา้แสดงตนและตรวจสอบขอ้เท็จจริงของลูกคา้ก่อนท าธุรกรรมทุกคร้ัง รวมไปถึงการก าหนดนโยบายและ

แนวทางปฏิบติัเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบักฏหมายดงัน้ี 

 1. ก าหนดนโยบายโดยมีความมุ่งมัน่ในการป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงิน และต่อตา้นการสนับสนุนทาง

การเงินแก่การก่อการร้าย  รวมถึงก าหนดหนา้และจรรยาบรรณในการปฏิบติัตามกฏหมายวา่ดว้ยการป้องกนั 

และปราบปรามการฟอกเงิน และเป็นไปตามมาตรฐานสากล 

 2. ก าหนดนโยบายการประเมินและการบริหารความเส่ียงตามกฏหมายวา่ดว้ยการป้องกนัและปราบปรามการฟอก

เงินและการป้องกนัและปราบปรามการสนบัสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้ายและการแพร่ขยายอาวธุท่ีมีอานุภาพท าลายลา้งสูง 

 3. ก าหนดนโยบายการรับลูกคา้  หรือท าธุรกรรมกบัลูกคา้ ตวัแทน นายหนา้ คู่คา้ และผูด้  าเนินการแทนทั้งในและ

ต่างประเทศ ท่ีมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั โดยไดรั้บขอ้มูลของลูกคา้เพื่อสามารถพิสูจน์ทราบและระบุตวัตนของลูกคา้ได ้

โดยตรวจสอบขอ้มูลลูกคา้กบับญัชีรายช่ือท่ีมีความเส่ียงตามท่ีกฏหมายก าหนด ทั้งน้ีป้องกนัมิให้ลูกคา้ถูกใชเ้ป็นเคร่ืองมือ หรือ

ตวักลางในการฟอกเงินหรือการสนบัสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย 

 4. ก าหนดใหมี้นโยบายการตรวจสอบเพ่ือทราบขอ้เท็จจริงเก่ียวกบัลูกคา้กบัฐานขอ้มูลต่าง ๆ และติดตามธุรกรรมท่ี

มีเหตุอนัควรสงสัยและรายงานต่อส านกังาน ปปง. ภายใตเ้ง่ือนไขและขอ้ก าหนดของกฏหมายวา่ดว้ยการฟอกเงินและขอ้บงัคบัท่ี

เก่ียวขอ้ง 

 นอกจากน้ีบริษทัยงัมีการตรวจสอบรายช่ือลูกคา้กบัรายช่ือบุคคลเส่ียงและบุคคลท่ีถูกก าหนดตามรายช่ือท่ีส านกังาน 

ปปง. แจง้มา ผา่นระบบอิเลก็ทรอนิกส์ก่อนท าธุรกรรมทุกคร้ัง เพ่ือเป็นการตระหนกัให้เห็นถึงความส าคญัในเร่ืองน้ี บริษทัจึงมีการ

จดัอบรมใหค้วามรู้เก่ียวกบักฏหมายป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงิน และการป้องกนัและปราบปรามการสนบัสนุนทางการเงิน

แก่การก่อการร้ายและการแพร่ขยายอาวธุท่ีมีอานุภาพท าลายลา้งสูงแก่พนกังานและผูบ้ริหาร  

 11.   การควบคุมภายใน 

 บริษทัฯ ได้ตระหนักถึงความส าคญัของการควบคุมภายใน  คณะกรรมการบริษทัได้มีการก าหนดนโยบายการ

ควบคุมภายใน และไดมี้การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท าหนา้ท่ีในการสอบทานระบบการควบคุมภายใน การสอบทาน

การปฏิบติัตามกฏขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือหน่วยงานก ากบัของทางราชการ และการบริหารจดัการความ

เส่ียงของบริษทัอย่างเหมาะสม โดยไดด้ าเนินการพิจารณาคดัเลือกเสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระมาเป็นผูส้อบบญัชีของ

บริษทั  เพ่ือใหเ้กิดความน่าเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงิน  ทบทวนการลงทุนหรือธุรกรรมใด ๆ อนัอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่

ฐานะทางการเงิน และความมัน่คงของบริษทั ตามขอ้เสนอแนะของผูส้อบบญัชี  โดยให้รายงานทนัทีต่อคณะกรรมการบริษทัและผู ้

ถือหุน้    ซ่ึงการควบคุมภายในมีวตัถุประสงคส์ าคญั 3 ประการ คือ 

  1.  ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัตงิาน       

 บริษทัฯ มุ่งเนน้ให้มีการบริหารจดัการทรัพยากรส าหรับการด าเนินงานให้มีความเหมาะสม มีการดูแลทรัพยสิ์นให้

อยู่ในสภาพท่ีพร้อมใชง้าน รวมถึงมีการป้องกนัมิให้ทรัพยสิ์นมีการส้ินเปลือง สูญเปล่า สูญหาย และปลอดภยัจากการทุจริตทุก

ประเภท             

  2.  ความเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงนิ        

 บริษทัฯ ไดเ้ลง็เห็นวา่ความเช่ือถือไดแ้ละความถูกตอ้งของรายงานทางการเงินเป็นส่ิงส าคญัต่อผูใ้ช ้ไม่วา่จะเป็น 
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บุคคลภายใน / ภายนอกบริษทั เน่ืองจากเป็นขอ้มูลท่ีใชส้ าหรับประกอบการตดัสินใจและวางแผนด าเนินงานในอนาคต จึงเป็น

หนา้ท่ีของผูบ้ริหารท่ีตอ้งท าใหเ้กิดความเช่ือมัน่วา่รายงานทางการเงินมีขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น และมีคุณภาพ 

 3.  การปฏิบัตติามกฎหมายและกฎระเบียบ        

 โดยคณะกรรมการ ผูบ้ริหารทุกระดบั และพนกังานทุกคนจะตอ้งปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

และกฎระเบียบของบริษทัฯ เพ่ือป้องกนัมิใหเ้กิดความเสียหายใด ๆข้ึนกบัทางบริษทัฯ 

 ทางคณะกรรมการบริษทัฯ ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบสอบทานประเมินระบบการควบคุมภายในของ

บริษทัฯ เพ่ือมุ่งเน้นให้ระบบการควบคุมภายในมีความเหมาะสมและเพียงพอ ซ่ึงในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี   

6/2561 คณะกรรมการบริษทัฯ รวมกรรมการตรวจสอบทั้ง   3 ท่าน ไดท้ าการสอบทานประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ 

แลว้ จึงมีความเห็นร่วมกนัวา่ บริษทัฯ มีระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอกบัสภาพการด าเนินงานในปัจจุบนั รวมถึงมี

การควบคุมดูแลป้องกนัรักษาทรัพยสิ์นของบริษทัฯ และมีบุคลากรอยา่งเพียงพอท่ีจะด าเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 

 หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัตงิานของบริษัท    

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั  เม่ือวนัท่ี  9 พฤศจิกายน 2558 คณะกรรมการตรวจสอบไดค้ดัเลือกบริษทั

ส านักงาน สามสิบส่ี ออดิต จ ากดั ให้ปฏิบติัหน้าท่ีผูต้รวจสอบภายใน  โดยมอบหมายให้ นายศิลป์ชยั  รักษาพล  ผูส้อบบญัชีรับ

อนุญาต เป็นผูรั้บผิดชอบหลกัในการปฏิบติัหน้าท่ีผูต้รวจสอบภายในของบริษทัซ่ึงในปี 2561 ก าหนดค่าตรวจสอบภายใน  เป็น

จ านวนเงิน 500,000 บาท โดยแยกเป็นค่าตรวจสอบภายใน 370,000 บาท และค่าตรวจสอบดา้นเงินลงทุน 130,000 บาท  

 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาคุณสมบติัของ บริษทั ส านกังาน สามสิบส่ีออดิต จ ากดั และ นายศิลป์ชยั รักษา

พล แล้วเห็นว่า มีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าว เน่ืองจากมีความเป็นอิสระและมีประสบการณ์ในการ

ปฏิบติังานดา้นการตรวจสอบภายในในธุรกิจ / และอุตสาหกรรมท่ีมีลกัษณะเดียวกบับริษทัมาเป็น ระยะเวลา 41 ปี เคยเขา้รับการ

อบรมในหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานด้านตรวจสอบภายใน ได้แก่กรมสรรพากรกระทรวงพาณิชย ์ ส านักงาน คปภ. 

สถาบนัวชิาชีพ และกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ 

 ทั้งน้ีการพิจารณาและอนุมติั แต่งตั้ง ถอดถอน โยกยา้ยผูด้  ารงต าแหน่งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษทั

จะตอ้งผา่นการอนุมติัจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบติัของผูด้  ารงต าแหน่งหวัหนา้ 

งานตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3 

 บริษทัไดม้อบหมายให ้นายศรชยั  แกว้รากมุข ด ารงต าแหน่งเป็นหัวหนา้งานก ากบัดูแลการปฏิบติังาน (compliance 

department) เพ่ือท าหนา้ท่ีก ากบัดูแลการปฏิบติัตามกฏเกณฑข์องหน่วยงานทางการท่ีก ากบัดูแลการประกอบธุรกิจของบริษทั โดยมี

คุณสมบติัของผูด้  ารงต าแหน่งหวัหนา้หน่วยงานก ากบัดูแลการปฏิบติังานของบริษทั ปรากฏในเอกสารแนบ 3  

 12.  รายการระหว่างกนั 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษทัฯ ไม่มีรายการระหว่างกนั และหากในอนาคตมีการท าธุรกรรมกบั

กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ทางคณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้ าหนดให้ตอ้งปฏิบติัตามหลกัเกณฑ ์

วิ ธี ก า ร  แ ล ะ ก า ร เ ปิ ด เ ผ ย ข้อ มู ล ร า ย ก า ร ท่ี เ ก่ี ย ว โ ย ง กัน ต า ม ท่ี กฎหม า ยห รื อห น่ ว ย ง าน ก า กับ ดู แ ลก า หนด ไ ว ้

อย่างเคร่งครัด โดยจะตอ้งมีราคาและเง่ือนไขเสมือนการท ารายการกับบุคคลภายนอก โดยจะตอ้งเป็นไปตามราคาตลาดและ

ตามปกติธุรกิจการคา้ (Fair and at arms’ length) รวมถึงกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีมีส่วนไดเ้สียในรายการ
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นั้นจะตอ้งไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมติั ซ่ึงทางคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ จะท าหนา้ท่ีพิจารณาตรวจสอบและให้

ความเห็นต่อความสมเหตุสมผลของรายการ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือพิจารณาอนุมติั โดยคณะกรรมการบริษทัฯ จะ

ปฏิบติัภายใตห้ลกัเกณฑแ์ละประกาศของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ท่ีไดก้ าหนดไวเ้ก่ียวกบัรายการดงักล่าว 
 


