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 ส่วนที่ 2 
กำรจัดกำรและกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

7.0 ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1 ทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 

บริษัทมีทุนจดทะเบียนและเรียกช ำระแล้ว จ ำนวน 4,214,993,832 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ
จ ำนวน 4,214,993,832 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท โดยบริษัทมีหุ้นสำมัญประเภทเดียว 
ไม่มีหุ้นบุริมสิทธิและหลักทรัพย์ประเภทอื่น 

7.2 ผู้ถือหุ้น 

7.2.1  รำยชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 

ก. กลุ่มผู้ถือหุ้นท่ีถือหุ้นสูงสุด 10 รำยแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียนครั้งหลังสุด ณ วันที่ 18 
กันยำยน 2560 

รำยชื่อผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้นที่ถือ สัดส่วน (%) 
1 HWIC Asia Fund   1,472,782,448  34.94 
2 THE HONGKONG AND SHANGHAI 

BANKING CORPORATION LIMITED, FUND 
SERVICES DEPARTMENT 

      395,451,318   9.38 

3 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกัด      235,114,549  5.58 
4 บริษัท วิรยิะประกันภยั จ ำกัด (มหำชน)      145,925,835  3.46 
5 กองทุนเปิดอเบอร์ดีนหุ้นระยะยำว       115,344,292  2.74 
6 กองทุนเปิดอเบอร์ดีนสมอลแค็พ 115,006,670  2.73 
7 กองทุนเปิดอเบอร์ดีนโกรท        99,495,010  2.36 
8 บริษัท กรุงเทพประกันภยั จ ำกดั (มหำชน)        79,452,896  1.89 
9 บริษัท นวกจิประกันภยั จ ำกัด (มหำชน) 63,657,919 1.51 
10 GIC PRIVATE LIMITED 51,721,701  1.23 
    
    
    
    
    
         2,773,952,638  65.82 
11 ผู้ถือหุ้นอ่ืน   1,441,041,194  34.18 
  รวม 4,214,993,832 100.00 
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ในรำยช่ือกลุ่มผู้ถือหุ้นดังกล่ำวข้ำงต้นมีบริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร ์จ ำกัด ซึ่งเป็นผู้ออกตรำ
สำรเอ็นวีดีอำร์หรือใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์ที่เกิดจำกหลักทรัพย์อ้ำงอิงไทย 
(NVDR)  ถือหุ้นของบริษัท ณ วันปิดสมุดทะเบียนครั้งล่ำสุดเม่ือวันที่ 18 กันยำยน 
2560 จ ำนวน 235,114,549 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 5.58 ซึ่งหุ้นนี้โดยปกติจะไม่ใช้
สิทธิออกเสียงในกำรประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ผู้ลงทุนสำมำรถตรวจสอบจ ำนวนหุ้นล่ำสุด
ของบริษัทที่ถือโดยบริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกัด ได้จำกเว็บไซต์ของตลำดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย www.set.or.th 

ข. กลุ่มผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ที่โดยพฤติกำรณ์มีอิทธิพลต่อกำรก ำหนดนโยบำยกำรจัดกำร  
หรือกำรด ำเนินงำนของบริษัทอย่ำงมีนัยส ำคัญ 

จำกกำรที่บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนในเดือน มีนำคม 2555 และเดือน กันยำยน 
2557 จ ำนวน 2,325.1 ล้ำนบำท และ 702.5 ล้ำนบำทตำมล ำดับ ในกำรเพิ่มทุนทั้ง 2 
ครั้งดังกล่ำว มีกำรจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนส่วนหนึ่ง ให้แก่บุคคลในวงจ ำกัด (Private 
Placement) โดยเสนอขำยให้ แก่  Fairfax Financial Holdings Limited (“Fairfax”) 
ดังนั้น มีผลท ำให้ Fairfax ถือหุ้นของบริษัทในนำม HWIC Asia Fund  มีฐำนะเป็นผู้
ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท ซึ่ง ณ วันปิดสมุดทะเบียนวันท่ี 18 กันยำยน 2560 HWIC Asia 
Fund ได้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 34.94 

ทั้งนี้ ผู้ลงทุนสำมำรถดูข้อมูลผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 รำยแรก ที่เป็นปัจจุบันได้จำก
เว็บไซต์ของบริษัท www.thaire.co.th และเว็บไซต์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย www.set.or.th  ภำยหลังกำรปิดสมุดทะเบียนพักกำรโอนหุ้นในทุกครั้ง 

7.2.2  ข้อตกลงระหว่ำงผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement) 

Fairfax มีสิทธิเสนอตัวแทนเข้ำเป็นกรรมกำรได้ 2 ท่ำนตรำบใดที่ยังถือหุ้นในบริษัทไม่ต่ ำ
กว่ำร้อยละ 15 

7.3 กำรออกหลักทรัพย์อื่น 

บริษัทไม่มีกำรออกหุ้นบุริมสิทธิ ตรำสำรหนี้ หรือหลักทรัพย์แปลงสภำพที่อำจกระทบต่อสิทธิ
ของผู้ถือหุ้นแต่อย่ำงใด 

7.4 นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล  

บริษัทมีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นในอัตรำไม่น้อยกว่ำร้อยละ 40 ของก ำไรสุทธิจำกงบ
เฉพำะกิจกำรภำยหลังจำกหักส ำรองต่ำงๆ ส ำหรับบริษัทย่อยจะพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลให้กับผู้
ถือหุ้นตำมผลประกอบกำร 
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ข้อมูลกำรจ่ำยเงินปันผล 
ปี 2556 2557 2558 2559 2560 

อัตรำก ำไรสุทธิต่อหุ้น (บำท) (0.32) (0.37) 0.36 0.21 0.15 
อัตรำเงินปันผลต่อหุ้น (บำท) 0 0 0 0.15 0.10 
อัตรำกำรจ่ำยเงินปันผลต่อก ำไรสุทธิ (%) 0 0 0 72.23 66.67 
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8.0 โครงสร้ำงกำรจัดกำร 

จำกกำรที่ไทยรีไม่ได้เป็นธุรกิจครอบครัวหรือมีผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งทำงพฤตินัยที่มีอิทธิพลต่อกำร
ควบคุมบริษัท ดังนั้นตั้งแต่แรกเริ่มก่อตั้งบริษัทเป็นต้นมำ บริษัทมีเป้ำหมำยแน่วแน่ที่เป็นบริษัท
ประกันภัยต่อที่ด ำเนินธุรกิจโดยคณะกรรมกำรและผู้บริหำรมืออำชีพ จึงมีกำรสรรหำกรรมกำรและ
ผู้บรหิำรท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถเป็นที่ยอมรับมำบริหำรกิจกำรตลอดมำ ซึ่งตลอดระยะเวลำเกือบ 40 ปี
นับแต่ก่อตั้ง บริษัทจึงเป็นองค์กรที่มีคณะกรรมกำรและมีผู้บริหำรที่เข้มแข็งที่เป็นมืออำชีพ มีวิสัยทัศน์  
ตลอดจนมีกำรคัดเลือกพนักงำนตำมควำมสำมำรถเข้ำร่วมงำนตลอดมำ 

โครงสร้ำงกรรมกำรบริษัท นอกเหนือจำกคณะกรรมกำรบริษัทแล้ว บริษัทยังมีคณะกรรมกำรชุดย่อย
จ ำนวน 3 คณะ  ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และ
คณะกรรมกำรลงทุน และมีคณะกรรมกำรฝ่ำยจัดกำรจ ำนวน 1 คณะ ได้แก่ คณะกรรมกำรบริหำรควำม
เสี่ยง นอกจำกนี้คณะกรรมกำรอำจแต่งตั้งคณะคณะกรรมกำรชุดย่อยชุดพิเศษ (Ad hoc Committee) 
อื่นๆ ขึ้นตำมควำมจ ำเป็น เพื่อช่วยจัดกำรกับงำนที่มีควำมส ำคัญและเกิดขึ้นเป็นคร้ังครำวได้ 

โครงสร้ำงคณะกรรมกำร 

คณะกรรมกำรของบริษัทประกอบด้วยบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถอันเป็นที่ยอมรับ
โดยท่ัวไปทั้งในด้ำนกำรบริหำร กำรประกันภัย กำรเงินและด้ำนอื่นๆ จ ำนวน 10 คน และมีกรรมกำรที่มี
คุณสมบัติเป็นกรรมกำรอิสระตำมนิยำมของบริษัท ซึ่งสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ที่ทำง ก.ล.ต. ก ำหนดขึ้น 
ซึ่งมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรตำมข้อบังคับของบริษัทก ำหนดไว้ครำวละ 3 ปี โดยไม่มีกำร
ก ำหนดจ ำนวนวำระที่จะด ำรงต ำแหน่งนำนที่สุดของกรรมกำร กรรมกำรอิสระและกรรมกำรชุดย่อยไว้ 
เนื่องจำกบริษัทจ ำเป็นต้องมีกรรมกำรส่วนหนึ่งที่เป็นผู้มีควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญด้ำนกำรประกันภัยที่มี
อยู่จ ำนวนจ ำกัด ประวัติของกรรมกำรแต่ละท่ำนแสดงอยู่ในเอกสำรแนบ  1 รำยละเอียดเกี่ยวกับ
กรรมกำร ผู้บริหำร ผู้มีอ ำนำจควบคุมและเลขำนุกำรบริษัท 

คณะกรรมกำรมีควำมเป็นอิสระในกำรเลือกกรรมกำรท่ำนใดท่ำนหนึ่งขึ้นเป็นประธำนกรรมกำร โดยมี
นโยบำยให้มีกำรเลือกตั้งประธำนกรรมกำร รองประธำนกรรมกำรและเลขำนุกำรคณะกรรมกำรเป็น
ประจ ำทุกปีในกำรประชุมคณะกรรมกำรนัดแรกถัดจำกกำรประชุมสำมัญประจ ำปีของผู้ถือหุ้น และเพื่อ
เป็นกำรแบ่งแยกหน้ำที่ในกำรก ำหนดนโยบำย กำรก ำกับดูแลและกำรบริหำรงำนประจ ำออกจำกกัน จึง
ก ำหนดให้ผู้ด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเป็นคนละคนกัน นอกจำกนี้ ที่
ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งที่  3/2560 เม่ือวันที่ 31  สิงหำคม  2560  ได้มีมติแต่งตั้งให้นำยสุรชัย 
ศิริวัลลภ ประธำนคณะผู้บริหำรด ำรงต ำแหน่งเป็นประธำนกรรมกำร แทนกรรมกำรที่ลำออก  อีก
ต ำแหน่งหนึ่ง อย่ำงไรก็ตำม บริษัทมีกำรแบ่งแยกหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของกรรมกำรและฝ่ำยจัดกำร
ออกจำกกันอย่ำงชัดเจน โดยก ำหนดไว้ในอ ำนำจด ำเนินกำรของบริษัทและเผยแพร่ให้พนักงำนทุกคนได้
รับทรำบและถือปฏิบัติ    
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8.1 คณะกรรมกำรบริษัท 

ปัจจุบันคณะกรรมกำรของบริษัท ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวนทั้งสิ้น 10  ท่ำน ประกอบด้วย
กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรจ ำนวน 2 ท่ำน และกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรจ ำนวน 8  ท่ำน ใน
จ ำนวนนี้ 5 ท่ำนเป็นกรรมกำรอิสระ และกรรมกำร 8 ท่ำนได้ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตรเกี่ยวข้อง
กับบทบำทหน้ำที่และทักษะของกำรเป็นกรรมกำรจำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัท
ไทย (IOD) 

คณะกรรมกำรมีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท และกำรก ำกับ
ดูแลให้กำรบริหำรจัดกำรเป็นไปตำมเป้ำหมำยและแนวทำงที่จะก่อประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น 
ขณะเดียวกันก็ค ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย เป็นผู้ให้ควำมเห็นชอบกำร
ก ำหนดวิสัยทัศน์ ภำรกิจ กลยุทธ์ เป้ำหมำย แผนงำนและงบประมำณของบริษัท พร้อมทั้งจัดให้
มีกลไกในกำรก ำกับดูแล ติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยท่ีวำงไว้ 

รำยชื่อคณะกรรมกำรบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 มีดังต่อไปนี้ 

ชื่อ ต ำแหน่ง 
1. นำยสุรชัย  ศิรวิัลลภ ประธำนกรรมกำร  ประธำนคณะผู้บริหำร  กรรมกำรลงทุน  กรรมกำร

สรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และที่ปรึกษำคณะกรรมกำรบรหิำรควำม
เส่ียง 

2. นำยจันดรำน รัตนำสวำม ิ รองประธำนกรรมกำร  ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
และกรรมกำรลงทุน 

3. นำยโอฬำร วงศ์สุรพิเชษฐ ์ กรรมกำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร  กรรมกำรลงทุน และประธำน
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

4. นำยกีรต ิ พำนิชชวีะ กรรมกำรอิสระ  
5. นำยจีรพันธ ์ อัศวะธนกุล กรรมกำร และกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
6. นำงสำวพจนยี์  ธนวรำนิช กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ 
7. นำยสำระ  ล่ ำซ ำ กรรมกำรอิสระ 
8. นำยชนินทร ์ รุนส ำรำญ กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ 
9. นำยอัศวิน  คงสิริ กรรมกำรอิสระ และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
10. นำยโกบีเนธ อำวิน อัทธพัน กรรมกำร 

ชื่อและจ ำนวนกรรมกำรซึ่งมีอ ำนำจลงลำยมือชื่อแทนบริษัทคือ นำยสุรชัย ศิริวัลลภ  นำยจีร
พันธ์ อัศวะธนกุล  นำยโอฬำร วงศ์สุรพิเชษฐ์  สองในสำมคนนี้ลงลำยมือชื่อร่วมกันและ
ประทับตรำส ำคัญของบริษัท 
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ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 

หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร ซึ่งก ำหนดตำมข้อบังคับของบริษัทมีดังนี้ 

1. ก ำกับดูแลกิจกำรให้กำรปฏิบัติหน้ำที่เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของ
บริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวั งรักษำ
ผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท 

2. รับผิดชอบในกำรทบทวน และให้ควำมเห็นชอบกับนโยบำยและทิศทำงกำรด ำเนินงำนของ
บริษัท ในกิจกรรมดังต่อไปนี้ 

 พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบในเรื่องส ำคัญเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนของบริษัท เช่น  
โครงสร้ำง  กำรบริหำร วิสัยทัศน์ ภำรกิจ วัตถุประสงค์และเป้ำหมำย กลยุทธ์  นโยบำย
กำรด ำเนินงำน ควำมเสี่ยง  แผนกำรด ำเนินงำนระยะยำว เป้ำหมำยทำงกำรเงินและ
งบประมำณประจ ำปี  

 พิจำรณำว่ำจ้ำงหรือเลิกจ้ำง รวมถึงกำรพิจำรณำปรับเงินเดือน สวัสดิกำรต่ำง ๆ ของ
ผู้บริหำรระดับสูง และจัดให้มีกำรประเมินผลงำนของผู้บริหำรระดับสูงเป็นประจ ำทุกป ี

 พิจำรณำอนุมัติอัตรำกำรขึ้นเงินเดือนโดยรวมประจ ำปีของพนักงำน และระเบียบเกี่ยวกับ  
สวิสดิกำรต่ำงๆ ของพนักงำน 

 พิจำรณำอนุมัติมอบหมำยหรือก ำหนดอ ำนำจด ำเนินกำรให้ฝ่ำยจัดกำรและพนักงำนระดับ 
ต่ำงๆปฏิบัติ 

 ติดตำม ประเมินผลกำรด ำเนินงำน และดูแลกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของฝ่ำย
จัดกำรว่ำเป็นไปตำมแผนงำนงบประมำณที่ได้รับอนุมัติไว้หรือไม่  

3. จัดให้มีระบบรำยงำนทำงกำรเงินและกำรสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนกำร
ในกำรประเมินควำมเหมำะสมของกำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงให้ มี
ประสิทธิภำพ  

4. ด ำเนินกำรให้บริษัทมีกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและจริยธรรมทำงธุรกิจ และรับผิดชอบต่อ
สังคม 

5. พิจำรณำอนุมัติกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน   กำรท ำรำยกำรได้มำและจ ำหน่ำยไปของ
สินทรัพย์ และกำรด ำเนินกำรใดๆ ตำมที่กฎหมำยและหน่วยงำนก ำกับดูแลก ำหนดเพื่อ
ป้องกันกำรท ำ รำยกำรท่ีอำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 

6. พิจำรณำแต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อยให้เพียงพอและเหมำะสมกับกำรปฏิบัติหน้ำที่  

นอกจำกนี้คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้มอบอ ำนำจให้แก่ประธำนคณะผู้บริหำรและประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำร ซึ่งในกำรด ำเนินงำนประธำนคณะผู้บริหำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรจะมอบ
อ ำนำจต่อให้แก่เจ้ำหน้ำที่เป็นผู้ด ำเนินกำรตำมควำมเหมำะสมต่อไปก็ได้ แต่ทั้งนี้จะไม่รวมถึงอ ำนำจ
ในกำรอนุมัติรำยกำรที่ตนเองมีส่วนได้เสียหรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด
กับบริษัทหรือบริษัทย่อย 
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ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของประธำนกรรมกำร มีดังนี้ 

1. ประธำนกรรมกำรหรือผู้ที่ประธำนกรรมกำรมอบหมำยมีหน้ำที่เรียกประชุมคณะกรรมกำร
บริษัท โดยส่งหนังสือนัดประชุมไม่น้อยกว่ำ 14 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้กรรมกำรมีเวลำ
เพียงพอที่จะศึกษำ พิจำรณำ และตัดสินใจอย่ำงถูกต้องในเรื่องต่ำง ๆ ในกำรประชุม
คณะกรรมกำร 

2. มีบทบำทในกำรก ำหนดระเบียบวำระกำรประชุมร่วมกับประธำนคณะผู้บริหำรและประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำร 

3. สนับสนุนให้กรรมกำรเข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และท ำหน้ำที่ประธำนในที่
ประชุมเพื่อควบคุมกำรประชุมให้มีประสิทธิภำพ จัดสรรเวลำให้เพียงพอที่ฝ่ำยจัดกำรหรือผู้
ที่เกี่ยวข้องจะน ำเสนอข้อมูล สนับสนุนและเปิดโอกำสให้กรรมกำรซักถำมและแสดงควำม
คิดเห็นอย่ำงอิสระ ควบคุมประเด็นกำรอภิปรำย และสรุปมติที่ประชุม 

4. มีบทบำทส ำคัญในกำรส่งเสริมให้กรรมกำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี 

5. สื่อสำรข้อมูลส ำคัญต่ำง ๆ ให้คณะกรรมกำรบริษัทได้รับทรำบ 

6. สนับสนุนให้กรรมกำรเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้น และท ำหน้ำที่เป็นประธำนในที่ประชุม เพื่อ
ควบคุมกำรประชุมให้มีประสิทธิภำพและตอบข้อซักถำมของผู้ถือหุ้น 

7. สนับสนุนให้คณะกรรมกำรบริษัท ปฏิบัติหน้ำที่ตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ
ของคณะกรรมกำรตำมกฎหมำย และตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัท 

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย 

1. กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 

บริษัทจัดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรในทุกไตรมำสตำมตำรำงกำรประชุมที่ก ำหนดไว้
หนึ่งปีล่วงหน้ำ แต่อำจมีกำรประชุมวำระพิเศษเพิ่มตำมควำมจ ำเป็น ในรอบปี 2560 
คณะกรรมกำรได้มีกำรประชุมรวม 4 ครั้ง ประธำนกรรมกำร ประธำนคณะผู้บริหำร และ
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรจะเป็นผู้ร่วมกันก ำหนดวำระกำรประชุมและพิจำรณำเรื่องที่
สมควรบรรจุเข้ำวำระ โดยได้เปิดโอกำสให้กรรมกำรแต่ละท่ำนสำมำรถเสนอเรื่องต่ำงๆ 
เพื่อรับกำรพิจำรณำบรรจุเข้ำวำระกำรประชุมได้ ฝ่ำยเลขำนุกำรได้จัดส่งหนังสือเชิญ
ประชุมพร้อมทั้งระเบียบวำระกำรประชุมและเอกสำรประกอบให้กรรมกำรล่วงหน้ำไม่น้อย
กว่ำ 14 วันก่อนกำรประชุม คณะกรรมกำรอำจเชิญผู้บริหำรระดับสูงเข้ำร่วมประชุมในบำง
วำระด้วย เพื่อให้ได้รับข้อมูลและรับทรำบนโยบำยโดยตรงสำมำรถน ำไปปฏิบัติอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ ในกำรพิจำรณำเรื่องต่ำงๆ ประธำนในที่ประชุมได้เปิดโอกำสให้กรรมกำรทุก
ท่ำนแสดงควำมคิดเห็นได้อย่ำงอิสระและสร้ำงสรรค์ ทั้งนี้ในกำรลงมติให้ถือมติของเสียง
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ข้ำงมำก โดยกรรมกำรผู้มีส่วนได้เสียจะไม่เข้ำร่วมประชุมในเร่ืองนั้นๆ กำรประชุมตำมปกติ
จะใช้เวลำประมำณ  2 ชั่วโมง มีกำรจดบันทึกรำยงำนกำรประชุมเป็นลำยลักษณ์อักษรและ
จัดส่งให้กรรมกำรทุกท่ำนเพื่อให้สอบทำนควำมถูกต้องครบถ้วนของรำยงำนภำยใน 14 วัน
นับแต่วันประชุม และมีกำรจัดเก็บรำยงำนกำรประชุมที่ผ่ำนกำรรับรองจำกคณะกรรมกำร
แล้วไว้ที่ส ำนักงำนเพื่อพร้อมส ำหรับกำรตรวจสอบจำกผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ในปี 2560 คณะกรรมกำรได้จัดให้มีวำระกำรประชุมกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรโดยไม่มี
ฝ่ำยจัดกำรเข้ำร่วมด้วย ในกำรประชุมคณะกรรมกำรเมื่อวันที่ 30 พฤศจิกำยน 2560  เพื่อ
ประเมินผลกำรปฎิบัติหน้ำที่  กำรปรับค่ำตอบแทนของฝ่ำยจัดกำรระดับสูง รวมถึงกำร
พิจำรณำและอภิปรำยปัญหำต่ำงๆ และมอบหมำยให้ประธำนกรรมกำรเป็นผู้แจ้งผลกำร
พิจำรณำให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรทรำบ 

2. กำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ในปี 2560 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีกำรประชุมรวม 5 ครั้ง เพื่อ 
1. ท ำกำรสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท ก่อนเปิดเผยไปยังตลำดหลักทรัพย์

แหง่ประเทศไทย และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
2. ท ำกำรคัดเลือกเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก ำหนดค่ำตอบแทน โดยได้เสนอให้

แต่งตั้ง บริษัท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด  เป็นผู้สอบบัญชีประจ ำปี 2560 ของบริษัทต่อ
อีกปีหนึ่ง 

3. ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีรวม  3 ครั้ง ในจ ำนวนนี้จะมีวำระกำรประชุมร่วมกับ
ผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรเข้ำร่วมจ ำนวน 1 ครั้งด้วย เพื่อพิจำรณำแนวทำงกำร
ปฏิบัติงำนและขอบเขตกำรด ำเนินงำนสอบบัญชี สอบทำนแผนกำรตรวจสอบ ผล
กำรตรวจสอบและข้อเสนอแนะ เพื่อให้ม่ันใจได้ว่ำกำรตรวจสอบงบกำรเงินได้ท ำไป
อย่ำงครบถ้วนเหมำะสมตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชี  

4. ก ำกับดูแลงำนตรวจสอบภำยใน อนุมัติแผนงำนตรวจสอบภำยในประจ ำปีตำมควำม
เสี่ยงที่มีสำระส ำคัญของบริษัท  ท ำกำรสอบทำนรำยงำนผลกำรตรวจสอบ เพื่อให้
ม่ันใจได้ว่ำกำรตรวจสอบได้ท ำไปอย่ำงครบถ้วนเหมำะสมตำมมำตรฐำนกำร
ตรวจสอบ รวมถึงมีกำรติดตำมผลกำรปรับปรุงแก้ไขตำมข้อเสนอแนะเพื่อให้ระบบ
กำรควบคุมภำยในมีประสิทธิผลและประสิทธิภำพยิ่งขึ้น 

5. ท ำกำรสอบทำนกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนดและกฎหมำยต่ำงๆ  ที่เกี่ยวข้อง เป็น
ประจ ำในทุกไตรมำส 

6. ท ำกำรสอบทำนรำยงำนธุรกรรมกับกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกันเป็นประจ ำในทุกไตรมำส 
7. ก ำกับดูแลคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ท ำกำรสอบทำนให้บริษัทมีนโยบำยกำร

บริหำรควำมเสี่ยง กำรปฏิบัติตำมนโยบำยและแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่
เหมำะสมมีประสิทธิผล โดยได้รับรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กรจำกคณะ
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและได้ให้ข้อเสนอแนะอย่ำงสม่ ำเสมอ 
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8. จัดให้มีกำรประเมินผลงำนของตนเองเป็นประจ ำทุกปี และน ำผลกำรประเมินเข้ำ
หำรือร่วมกันในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบด้วย 

9. จัดให้มีกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในเป็นประจ ำทุกปี และ
น ำผลกำรประเมินเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนุมัติ  

3. กำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

ในปี 2560 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนมีกำรประชุมรวม 3 ครั้ง เพื่อ
พิจำรณำสรรหำกรรมกำร พิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนประจ ำปีแก่คณะกรรมกำร 
คณะกรรมกำรชุดย่อยและผู้บริหำรระดับสูง โดยได้ปฏิบัติหน้ำที่ตำมขอบเขตควำม
รับผิดชอบที่ก ำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนทุก
ประกำร 

4. กำรประชุมคณะกรรมกำรลงทุน 

ในรอบปี 2560 คณะกรรมกำรลงทุนมีกำรประชุม 1 ครั้ง เพื่อพิจำรณำปรับปรุงนโยบำย
กำรลงทุนและกำรจัดประเภทเงินลงทุนเพื่อให้สอดคล้องกับสภำวะตลำดทุนและเกณฑ์กำร
ด ำรงเงินกองทุนท่ีจะมีผลบังคับใช้ในอนำคต 

5. กำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ในปี 2560 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงมีกำรประชุมรวม 4 ครั้ง และมีกำรรำยงำนผล
กำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงต่อคณะกรรมกำรบริษัทผ่ำนทำงคณะกรรมกำร
ตรวจสอบเป็นประจ ำในทุกไตรมำส 

กำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรชุดย่อยในปี 2560 

รำยชื่อคณะกรรมกำร ต ำแหน่ง 

จ ำนวนครั้งที่เข้ำประชุม / จ ำนวนครั้งที่จัดประชุม 

คณะ 
กรรมกำร
บริษัท 

คณะ 
กรรมกำร
ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำร
สรรหำและ
ก ำหนด

ค่ำตอบแทน 

คณะกรรม
กำรลงทุน 

1.  นำยสุรชัย  ศิริวลัลภ ประธำนกรรมกำร ประธำน
คณะผู้บริหำร  กรรมกำรลงทุน
และกรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดค่ำตอบแทน  
 

4/4 - 1/31 1/1 

2.  นำยจันดรำน รัตนำสวำม ิ รองประธำนกรรมกำร ประธำน
กรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน  กรรมกำรลงทุน 

4/4 - 3/3 1/1 

3.  นำยกีรติ  พำนชิชวีะ กรรมกำรอิสระ 4/4 - -  
4.  นำยจีรพันธ์  อัศวะธนกุล กรรมกำร และกรรมกำรสรรหำ

และก ำหนดค่ำตอบแทน 
3/42 - 3/3  
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รำยชื่อคณะกรรมกำร ต ำแหน่ง 

จ ำนวนครั้งที่เข้ำประชุม / จ ำนวนครั้งที่จัดประชุม 

คณะ 
กรรมกำร
บริษัท 

คณะ 
กรรมกำร
ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำร
สรรหำและ
ก ำหนด

ค่ำตอบแทน 

คณะกรรม
กำรลงทุน 

5.  นำยชนนิทร์  รุนส ำรำญ กรรมกำรอิสระ และกรรมกำร 
ตรวจสอบ 

3/42 5/5 -  

6.  นำยสำระ ล่ ำซ ำ กรรมกำรอิสระ 1/42 - -  
7.  นำยอัศวิน  คงสิร ิ กรรมกำรอิสระ และประธำน

กรรมกำรตรวจสอบ 
4/4 4/52 -  

8.  นำงสำวพจนีย์  ธนวรำนิช กรรมกำรอิสระและกรรมกำร
ตรวจสอบ 

4/4 5/5   

9. Mr.Gobinath Arvind 
Athappan 

กรรมกำร 
 

3/42 - -  

10. นำยโอฬำร วงศ์สรุพิเชษฐ์ กรรมกำร กรรมกำรลงทุน และ
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

4/4 - - 0/13 
 

หมำยเหตุ   1 ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ในเดือน สิงหำคม 2560 
                  2 กรรมกำรลำประชุมเนื่องจำกติดภำรกิจ 
                   3 ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมกำรลงทุน ในเดือน สิงหำคม 2560 

8.2 ผู้บริหำร 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 ผู้บริหำรของบริษัท ตำมค ำนิยำมของส ำนักงำนก ำกับหลักทรัพย์
และตลำดหลักทรัพย์ฯ มีจ ำนวน 8 ท่ำน ดังนี ้

ชื่อ ต ำแหน่ง 
1. นำยสุรชัย ศิรวิัลลภ ประธำนกรรมกำรและประธำนคณะผู้บริหำร 
2. นำยโอฬำร วงศ์สุรพิเชษฐ ์ กรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร 
3. นำงนันทินี  ชิณวรรณโณ รองผู้อ ำนวยกำรใหญ ่ 
4. นำงสำวพจมำน  เฟื่องอำรมย ์ รองผู้อ ำนวยกำรใหญ ่ 
5. นำยวิชยั  เจำชัยเจริญกุล 
6. นำยจ ำเริญ  ภูษติ 
7. ดร.ปิยวดี  โขวฑิูรกิจ 
8. นำยฉัตรชัย พยำฆรินทรงักูร 

ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำรใหญ ่ 
ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำรใหญ ่
ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำรใหญ ่
ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำรใหญ่ (ผู้บรหิำรสูงสุดฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน) 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร สรุปที่ส ำคัญดังนี้ 

1. มีหน้ำที่บริหำรกิจกำรของบริษัท ให้เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของ
บริษัท ตลอดจนมติที่ออกโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นและมติของคณะกรรมกำรด้วยควำม
ซื่อสัตย์ สุจริต และระมัดระวังรักษำผลประโยชน์ของบริษัท และในกำรบริหำรกิจกำร 
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรต้องรับผิดชอบต่อคณะกรรมกำร 

2. มีอ ำนำจบังคับบัญชำพนักงำนและลูกจ้ำงของบริษัทจ้ำง บรรจุ แต่งตั้ง ลงโทษทำงวินัย
พนักงำนและลูกจ้ำง และให้พนักงำนและลูกจ้ำงพ้นสภำพ รวมตลอดทั้งกำรเลื่อน หรือ



  แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560 
 

บริษัท ไทยรับประกันภัยต่อ จ ำกัด (มหำชน) - 42 - 

ปรับ ค่ำจ้ำงของพนักงำนและลูกจ้ำง แต่ไม่รวมถึงพนักงำน หรือลูกจ้ำงซึ่งคณะกรรมกำร 
หรือระเบียบข้อบังคับก ำหนดให้คณะกรรมกำรเป็นผู้จ้ำง บรรจุ แต่งตั้ง ลงโทษทำงวินัย 
หรือเลิกจ้ำง 

3. ก ำหนดเงื่อนไขในกำรท ำงำนของพนักงำนและลูกจ้ำง ออกค ำสั่งหรือประกำศก ำหนด
วิธีกำรบริหำรงำนและกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัท โดยไม่ขัดหรือแย้งกับระเบียบของ
บริษัทและมติคณะกรรมกำร 

4. ด ำเนินกิจกำรใดๆ ตำมระเบียบบริษัท และอ ำนำจด ำเนินกำร รวมทั้งก ำหนดหน้ำที่ให้
พนักงำนและลูกจ้ำงของบริษัทระดับต่ำงๆ ปฏิบัติตำม 

5. กิจกำรเกี่ยวกับบุคคลภำยนอก ให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรมีอ ำนำจกระท ำแทนและ
ผูกพันบริษัท ได้ในขอบเขตแห่งอ ำนำจหน้ำที่ที่ระบุไว้ในอ ำนำจด ำเนินกำรหรือตำมมติ
ของคณะกรรมกำร เว้นแต่รำยกำรที่ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรอำจมีส่วนได้เสียหรือมี
ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับบริษัทหรือบริษัทย่อย จะกระท ำได้ต่อเม่ือได้รับมติที่
ประชุมคณะกรรมกำรที่มีกรรมกำรอิสระเข้ำร่วมประชุมด้วยเท่ำนั้น เพื่อกำรนี้ประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำรจะมอบอ ำนำจให้บุคคลใดกระท ำกิจกำรเฉพำะอย่ำงแทนก็ได้  ส ำหรับ
นิติกรรมที่ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรกระท ำโดยฝ่ำฝืนระเบียบของบริษัทหรือมติของ
คณะกรรมกำรย่อมไม่ผูกพันบริษัท เว้นแต่คณะกรรมกำรจะให้สัตยำบันในภำยหลัง 

6. เมื่อประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรไม่อยู่หรือไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้ หำกเป็นงำนประจ ำวัน
ตำมปกติโดยทั่วไป ผู้บริหำรระดับรองล ำดับถัดไปจะเป็นผู้รักษำกำรแทนตำมควำมจ ำ
เป็น แล้วรำยงำนหรือเสนอประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรโดยตรงในภำยหลัง นอกจำกนั้นให้
เสนอต่อประธำนกรรมกำรเป็นผู้พิจำรณำอนุมัติ หำกต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร
ว่ำงลงและยังไม่มีกำรแต่งตั้งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรคนใหม่ ให้คณะกรรมกำรเป็นผู้
แต่งตั้งผู้รักษำกำรแทนโดยอำจจะคัดสรรจำกกรรมกำรหรือผู้บริหำรระดับสูงของบริษัท
ท่ำนใดท่ำนหน่ึงก็ได้  
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โครงสร้ำงกำรจัดกำรของบริษัท 
ผังโครงสร้ำงองค์กร ณ 31 ธันวำคม 2560  
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8.3 เลขำนุกำรบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัทได้มีมติแต่งตั้งให้นำยชวนชัย เชี่ยวสมุทร ด ำรงต ำแหน่งเป็นเลขำนุกำร
บริษัท ตั้งแต่วันที่ 1 กันยำยน 2550 โดยคุณสมบัติของผู้ด ำรงต ำแหน่งเป็นเลขำนุกำรบริษัท
ปรำกฎให้เอกสำรแนบ 1 

เลขำนุกำรบริษัทมีหน้ำที่หลักในกำรจัดท ำและเก็บรักษำทะเบียนกรรมกำร หนังสือนัดประชุม
คณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร รำยงำนประจ ำปีของบริษัท หนังสือนัด
ประชุมผู้ถือหุ้น รำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งเก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียที่รำยงำน
โดยกรรมกำรหรือผู้บริหำร ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนประกำศ
ก ำหนด และจัดส่งส ำเนำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียตำมมำตรำ 89/14 ซึ่งจัดท ำโดยกรรมกำรให้
ประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบทรำบภำยในเจ็ดวันท ำกำรนับแต่วันที่บริษัท
ได้รับรำยงำนน้ัน  

นอกจำกนี้ เลขำนุกำรบริษัท ยังมีหน้ำที่ดังต่อไปนี้ 

1.  ให้ค ำแนะน ำเบื้องต้นแก่กรรมกำรในข้อกฎหมำย ระเบียบข้อบังคับต่ำงๆ ของบริษัท ที่
คณะกรรมกำรต้องกำรทรำบและติดตำมให้มีกำรปฏิบัติตำมอย่ำงถูกต้องสม่ ำเสมอ รวมถึง
กำรรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงในข้อก ำหนดกฎหมำยท่ีมีนัยส ำคัญแก่คณะกรรมกำร 

2. จัดประชุมผู้ถือหุ้นและประชุมคณะกรรมกำรให้เป็นไปตำมกฎหมำย ข้อบังคับของบริษัท 
และข้อพึงปฏิบัติต่ำงๆ 

3. บันทึกรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น และกำรประชุมของคณะกรรมกำรบริษัท รวมทั้งติดตำม
ให้มีกำรปฏิบัติตำมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 

4. ดูแลให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลและรำยงำนสำรสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงำนที่ก ำกับ
บริษัท ตำมระเบียบและข้อก ำหนดของหน่วยงำนทำงกำร 

5. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมกำรบริษัท และด ำเนินกำรเรื่องอื่นๆ ตำมที่กฎหมำยก ำหนด 
หรือตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท หรือตำมที่คณะกรรมกำรก ำกับตลำด
ทุนประกำศก ำหนด 
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8.4 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นผู้พิจำรณำค่ำตอบแทนของกรรมกำรและ
ผู้บริหำรระดับสูงตั้งแต่ระดับรองผู้อ ำนวยกำรใหญ่ขึ้นไป เพื่อน ำเสนอขออนุมัติค่ำตอบแทน
กรรมกำรจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้น และขออนุมัติค่ำตอบแทนของผู้บริหำรระดับสูงจำกที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัท โดยเกณฑ์กำรพิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนโดยรวมจะอยู่ในระดับที่เทียบ
ได้กับค่ำตอบแทนที่จ่ำยอยู่ในธุรกิจประกันภัย เหมำะสมกับภำระหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ และ
เพียงพอที่จะจูงใจและรักษำบุคลำกรที่มีคุณภำพไว้ได้ กรรมกำรที่ได้รับมอบหมำยให้มีหน้ำที่
เป็นคณะกรรมกำรชุดย่อยชุดต่ำงๆ จะได้รับค่ำตอบแทนส ำหรับกำรท ำหน้ำที่กรรมกำรชุดย่อย
เพิ่มเติม ทั้งนี้ คณะกรรมกำรจะมีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนผู้บริหำรระดับสูงเป็นประจ ำทุก
ปี และน ำผลกำรประเมินมำใช้ในพิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนผู้บริหำรระดับสูงแต่ละรำยด้วย 

8.4.1 ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
ก. ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมกำร 

ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงินในปี 2560 ตำมมติที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 24 เม่ือ
วันท่ี 21 เมษำยน 2560  ของบริษัท มีดังนี ้

   (หน่วย : บำท) 

คณะกรรมกำร 

ค่ำตอบแทนรำยเดือน 
ต่อท่ำน 

ค่ำเบี้ยประชุมต่อครั้ง 
ต่อท่ำน* ค่ำบ ำเหน็จ 

ต่อท่ำน ประธำน
กรรมกำร 

กรรมกำร 
ประธำน
กรรมกำร 

กรรมกำร 

คณะกรรมกำรบรษิัท 20,000 15,000 35,000 25,000 จ ำนวนไม่ เกิน  6.3 
ล้ำนบำท โดยจัดสรร
ให้ประธำน 2 ส่วน 
รอ งป ร ะ ธ ำน  1.5 
ส่วน  กรรมกำรและ
ประธำนเจ้ำหน้ำที่
บ ริ ห ำรท่ ำน ล ะ  1 
ส่วน 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี 50,000 35,000 -ไม่ม-ี 
คณะกรรมกำรสรรหำ
และก ำหนดค่ำตอบแทน 

-ไม่ม-ี -ไม่มี- 25,000 25,000 -ไม่ม-ี 

คณะกรรมกำรลงทุน -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี 25,000 25,000 -ไม่ม-ี 
คณะกรรมกำรบริหำร
ควำมเสี่ยง 

-ไม่ม-ี -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี -ไม่มี- -ไม่ม-ี 

หมำยเหตุ  *ค่ำเบี้ยประชุมต่อครั้งตอ่ท่ำน จะจ่ำยให้แก่กรรมกำรที่เข้ำร่วมประชุมเท่ำนั้น 
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ค่ำตอบแทนกรรมกำร1 เป็นรำยบุคคล ในปี 2560  

หมำยเหตุ 1 ค่ำตอบแทนกรรมกำร ไม่รวมค่ำตอบแทนในฐำนะผู้บริหำร และไม่มีค่ำตอบแทนจ่ำยให้แก่คณะกรรมกำรบริหำรควำม
เสี่ยง  

 2 นำยชัย  โสภณพนิช ลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำร มีผลตั้งแต่วันที่ 16 มิถุนำยน 2560  
 3 นำยชัย  โสภณพนิช ประสงค์ไม่รับค่ำบ ำเหน็จจ ำนวน 1 ล้ำนบำท บริษัทจึงน ำไปบริจำคให้แก่ ตึกหัวใจเพ่ือแผ่นดิน ใน

นำมของบริษัท 

 4 นำยสุรชัย  ศิริวัลลภ ได้รับแต่งตั้งเป็นประธำนกรรมกำร, กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ในเดือนสิงหำคม 
2560 

ข. ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงินของผู้บริหำร 
ในปี 2560 บริษัทได้จ่ำยค่ำตอบแทนประกอบด้วย เงินเดือนและโบนัสให้กับผู้บริหำร
จ ำนวน 8 รำย ตำมรำยชื่อผู้บริหำรในหน้ำ 41 รวมท้ังสิ้น 71.0 ล้ำนบำท   

8.4.2 ค่ำตอบแทนอื่น 

ก. ค่ำตอบแทนอื่นของกรรมกำร 
-ไม่มี- 

ข. ค่ำตอบแทนอื่นของผู้บริหำร 
บริษัทได้จัดให้มีกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพและผลประโยชน์หลังออกจำกงำนให้แก่
ผู้บริหำร โดยในปี 2560 มีผู้บริหำรจ ำนวน 8 รำย ตำมรำยช่ือภำยใต้หัวข้อ  
”ผู้บริหำร” ในหน้ำ 41 ดังนี ้

รำยช่ือกรรมกำร 
ค่ำตอบแทน
รำยเดือน 

ค่ำ
บ ำเหน็จ
กรรมกำร 

ค่ำเบ้ียประชุมกรรมกำร (บำท) 

คณะ
กรมกำร
บริษัท 

คณะกรมกำร
ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำร
สรรหำและ
ก ำหนด

ค่ำตอบแทน 

คณะกรรมกำร
ลงทุน 

รวม 

1.  นำยชัย โสภณพนิช2 110,000 8,0003 70,000 - 25,000 25,000 238,000 
2.  นำยกีรติ  พำนิชชีวะ 180,000 504,000 100,000 - - - 784,000 
3.  นำยจีรพันธ์  อัศวะธนกุล 180,000 504,000 75,000 - 75,000 - 834,000 
4.  นำยชนินทร์  รุนส ำรำญ 180,000 504,000 75,000 175,000 - - 934,000 
5.  นำยสำระ ล่ ำซ ำ 180,000 504,000 25,000 - - - 709,000 
6.  นำยอัศวิน  คงสิริ 180,000 504,000 100,000 200,000 - - 984,000 
7.  นำงสำวพจนีย์  ธนวรำนิช 180,000 504,000 100,000 175,000 - - 959,000 
8. Mr.Chandran 

Ratnaswami 
180,000 504,000 100,000 - 75,000 25,000 884,000 

9. Mr.Gobinath Arvind 
Athappan 

180,000 504,000 75,000 - - - 759,000 

10. นำยสุรชัย  ศิริวัลลภ4 200,000 756,000 120,000 - 25,000 25,000 1,126,000 
11. นำยโอฬำร วงศ์สุรพิเชษฐ์ 180,000 504,000 100,000 - - - 784,000 
รวม 1,930,000 5,300,000 940,000 550,000 200,000 75,000 8,995,000 
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- จ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพในอัตรำส่วนร้อยละ 5-10 ของเงินเดือน เป็น
จ ำนวน 3.9 ล้ำนบำท 

- ผลประโยชน์หลังออกจำกงำน จ ำนวน 8.4 ล้ำนบำท  

8.5 บุคลำกร 

จ ำนวนพนักงำนของกลุ่มบริษัท  ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 มีจ ำนวนทั้งสิ้น 376 คน  แยกเป็น
จ ำนวนพนักงำนในหน่วยงำนหลัก ดังนี้ 

 จ ำนวนพนักงำน 
ธุรกิจประกันภยั   
     พัฒนำธุรกิจ 37 
     ระบบปฏบิัติกำร 17 
     บัญชีและกำรเงิน 14 
     อื่นๆ 47 

รวม 115 
ธุรกิจผู้ให้บริกำร 261 

รวมทัง้สิ้น 376 

ค่ำตอบแทนพนักงำน 

บริษัทมีนโยบำยจ่ำยค่ำตอบแทนพนักงำนทุกระดับอย่ำงเหมำะสมและเป็นธรรม ตำมคุณวุฒิ 
ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน โดยพิจำรณำกำรจ่ำยค่ำตอบแทนทั้งใน
ระยะสั้น และระยะยำว  โดยค่ำตอบแทนในระยะสั้นนั้น บริษัทก ำหนดให้มีกำรพิจำรณำปรับ
เพิ่มอัตรำเงินเดือนประจ ำปีของพนักงำน ตำมกระบวนกำรที่ชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรม ยึด
หลักกำรจ่ำยค่ำตอบแทนแบบ Pay for Performance โดยอิงกับผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำน
เป็นรำยบุคคล ผ่ำนกำรประเมิน Key Performance Indicator (KPI) ซึ่งถ่ำยทอดแบบบนลงล่ำง 
โดยเริ่มจำกระดับบริษัท ลงมำระดับสำยงำน  ฝ่ำย  แผนก และพนักงำนตำมล ำดับ และกำร
ประเมิน Competency ที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมหลักของบริษัท   ส่วนค่ำตอบแทนในระยะยำว
นั้น บริษัทได้พิจำรณำถึงศักยภำพของพนักงำนผ่ำนกำรประเมิน Competency ที่บริษัท
น ำมำใช้ในกำรก ำหนดควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพของพนักงำน  นอกจำกนี้บริษัทยังได้ท ำกำร
ส ำรวจค่ำตอบแทนกับบริษัทอื่นๆในกลุ่มประกันภัยเป็นระยะๆ เพื่อรักษำ และเสริมสร้ำง
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันด้ำนบริหำรทุนมนุษย์ให้กับบริษัท 

ค่ำตอบแทนรวมของพนักงำนนอกเหนือจำกเงินเดือนตำมปกติแล้ว  ยังมีสวัสดิกำรอื่นอัน
ประกอบด้วย  โบนัส เงินช่วยเหลือพิเศษ เงินสมทบกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพที่จ่ำยสมทบในอัตรำ
ร้อยละ 5 - 10 ขึ้นอยู่กับอำยุงำน ค่ำรักษำพยำบำล เงินสมทบประกันสังคม เงินสมทบโครงกำร
ผลประโยชน์พนักงำน กำรประกันชีวิต อุบัติเหตุและสุขภำพ รวมถึงค่ำใช้จ่ำยในกำรพัฒนำ
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บุคลำกร ในปี 2560 กลุ่มบริษัทได้จ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่พนักงำนจ ำนวนทั้งสิ้น 364 ล้ำนบำท 
โดยมีข้อมูลตำมตำรำงดังต่อไปนี้ 

          (หน่วย: ล้ำนบำท) 
ค่ำตอบแทนของพนักงำน (ล้ำนบำท) ธุรกิจประกันภยั ธุรกิจผูใ้หบ้ริกำร รวม* 
เงินเดือนและค่ำแรง 164 162 325 
เงินประกันสังคม 1 2 3 
เงินสมทบเข้ำกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ (ใน

ส่วนของบริษทั) 
9 8 17 

ผลประโยชน์หลังออกจำกงำน 4 4 6 
ค่ำตอบแทนอื่นๆ 8 5 13 

รวม 186 180 364 

   *ไม่รวมรำยกำรระหว่ำงกันกับบริษัทย่อยในงบกำรเงินรวม 

นโยบำยกำรพัฒนำบุคลำกร 

บริษัทตระหนักและให้ควำมส ำคัญกับเรื่องกำรพัฒนำบุคลำกรเป็นอย่ำงมำก จึงได้จัดท ำกำร
ส ำรวจควำมต้องกำรกำรพัฒนำบุคลำกรของพนักงำนแต่ละคนข้ึนอย่ำงเป็นรูปธรรม เพื่อมุ่งเน้น
พัฒนำให้พนักงำนได้พัฒนำทักษะที่จ ำเป็นในกำรท ำงำน รวมถึงกำรเตรียมควำมพร้อมเพื่อ
ควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพอีกด้วย  โดยบริษัทให้พนักงำนจัดท ำแผนระยะยำวในกำรพัฒนำ
เป็นรำยบุคคล (Individual Development Plan) โดยพนักงำน  ผู้บังคับบัญชำ หน่วยงำน
บริหำรและพัฒนำทุนมนุษย์  จะร่วมกันกำรก ำหนดรูปแบบกำรพัฒนำที่เหมำะสม ทั้งกำร
ฝึกอบรมทั้งในประเทศ และต่ำงประเทศ และกำรพัฒนำที่ไม่ได้เกิดจำกกำรฝึกอบรม เช่น กำร
ให้ท ำโครงกำร เป็นต้น  นอกจำกนี้ บริษัทยังได้ให้ทุนกำรศึกษำระดับปริญญำโทในหลักสูตร
สำขำวิชำที่จ ำเป็น ให้แก่พนักงำนด้วย  

ในปี 2560 พนักงำนได้รับกำรฝึกอบรมทั้งในและต่ำงประเทศจ ำนวน 91 คน จ ำนวน 116
หลักสูตร อบรมทั้งหมด 1,203 ชั่วโมง ชั่วโมงอบรมเฉลี่ย 13 ชั่วโมงต่อพนักงำนที่ได้รับกำร
อบรมหนึ่งคน  

ประเภทกำรอบรม จ ำนวนหลักสูตร จ ำนวนผู้เข้ำอบรม 
ในประเทศ 112 89 
ต่ำงประเทศ 1 1 
เรียนทำงไกลในหลักสูตรที่เกี่ยวเนื่องกับ
กำรประกันภัย (LOMA, CII,ANZIF,CAS) 

3 1 

รวม 116 91 

นอกเหนือจำกแผนงำนในกำรพัฒนำบุคลำกรตำมปกติที่กล่ำวถึงข้ำงต้นแล้ว ในปี 2560 บริษัท
ได้ริ่เริ่มให้มีกิจกรรม Creative Day และ Knowleadge Sharing อย่ำงสม่ ำเสมอ อย่ำงน้อย
เดือนละ 1 ครั้ง เพื่อให้พนักงำนสำมำรถรับฟัง และแลกเปลี่ยนควำมรู้ใหม่ๆ จำกเพื่อน
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พนักงำน และวิทยำกรภำยนอก ในบรรยำกำศที่สร้ำงสรรค์ โดยไม่จ ำกัดว่ำจะต้องเป็นควำมรู้ที่
เกี่ยวข้องกับกำรท ำงำนโดยตรง เช่น กำรแนะน ำกำรลงทุน  กำรดูแลรักษำสุขภำพ  กำร
ปรับตัวของบริษัทประกันในญี่ปุ่น   Block Chain  เป็นต้น เพื่อเป็นกำรเปิดโลกทรรศน์ น ำไปสู่
กำรสร้ำงวัฒนธรรม Leanring Organization อันเป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์ 3D&I เพื่อกำร
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมกำรท ำงำนของพนักงำน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรสู่
องค์กรแห่งนวัตกรรมที่ย่ังยืน        

ปัญหำข้อพิพำทแรงงำน 

บริษัทไม่มีข้อพิพำททำงกฎหมำยหรือคดีฟ้องร้องใดที่เกี่ยวกับข้อพิพำทแรงงำนแต่อย่ำงใด 
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9.0 กำรก ำกับดูแลกิจกำร 

9.1 นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของกลุ่มบริษัท ไทยรี 

คณะกรรมกำรของบริษัท ไทยรับประกันภัยต่อ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทในเครือ มีควำมเห็น
พ้องกันว่ำ องค์กรหรือธุรกิจใด ๆ จะสำมำรถเติบโตอย่ำงม่ันคงยั่งยืนได้  จ ำเป็นต้องมีระบบ
กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เหมำะสมกับสถำนภำพขององค์กรนั้น ๆ  ซึ่งเป็นพื้นฐำนท่ีส ำคัญของ
กำรด ำเนินงำนที่มีประสิทธิภำพ เสริมสร้ำงคุณประโยชน์แก่ผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย ดังนั้น 
คณะกรรมกำรบริษัทจึงมีควำมมุ่งม่ันในกำรด ำเนินธุรกิจตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรและกำร
บริหำรจัดกำรที่ดี มีจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ มีควำมโปร่งใส โดยมุ่งเน้นกำรสร้ำงคุณค่ำ
ให้กับผู้ถือหุ้น พนักงำน ลูกค้ำ คู่ค้ำ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย บริษัทจึงได้ก ำหนดเป็นนโยบำย
กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เพื่อให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติในกำร
ด ำเนินงำน ดังนี ้

1. คณะกรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และพนักงำน จะปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมมุ่งม่ัน ควำม
ซื่อสัตย์สุจริต และควำมรับผิดชอบ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท โดยยึดถือหลักกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และจริยธรรมทำงธุรกิจเป็นแนวปฏิบัติในกำรด ำเนินงำน 

2. คณะกรรมกำรบริษัท มีบทบำทส ำคัญในกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ นโยบำย โครงสร้ำง
กำรบริหำรจัดกำร และแผนงำนที่ส ำคัญของบริษัท รวมทั้งต้องด ำเนินกำรเพื่อให้ม่ันใจว่ำ
ระบบควบคุมภำยใน ระบบบัญชี-กำรเงิน และรำยงำนทำงกำรเงิน มีควำมน่ำเชื่อถือ 

3. คณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำร จะต้องเป็นผู้น ำในเรื่องจริยธรรม และเป็นตัวอย่ำงใน
กำรปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมมุ่งม่ัน ควำมซื่อสัตย์สุจริต ตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี 

4. คณะกรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และพนักงำน ต้องยึดม่ันในควำมเป็นธรรมโดยปฏิบัติต่อผู้
มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน พร้อมทั้งดูแลควบคุม ป้องกัน และแก้ไขปัญหำ
ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ที่อำจเกิดขึ้น 

5. คณะกรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และพนักงำน จะยึดม่ันตำมนโยบำยกำรต่อต้ำนทุจริต 
6. คณะกรรมกำรบริษัท ต้องให้ผู้ถือหุ้นได้รับกำรปฏิบัติอย่ำงเท่ำเทียมกัน มีสิทธิในกำร

เข้ำถึงข้อมูลสำรสนเทศ และมีช่องทำงที่เหมำะสมในกำรสื่อสำรกับบริษัท รวมทั้งจัดให้มี
นักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อรับผิดชอบกำรให้ข้อมูลแก่นักลงทุนและประชำชนทั่วไป 

7. คณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำร ต้องจัดให้มีกำรคัดสรรบุคลำกรทุกระดับอย่ำงเหมำะสม 
และมีกระบวนกำรสรรหำท่ีโปร่งใส เป็นธรรม 

กำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของกลุ่มบริษัทไทยรี ถือเป็นดัชนีชี้วัดที่ส ำคัญ
ในกำรประเมินผลกำรบริหำรจัดกำรธุรกิจของคณะกรรมกำรบริษัท  ผู้บริหำร รวมถึงกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนทุกคน 

บริษัทส่งเสริมให้เกิดกำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีและจริยธรรมทำงธุรกิจ มีกำร
สื่อสำรให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคน ตระหนักและรับทรำบโดยทั่วกัน ถึง
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ควำมส ำคัญของกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และจริยธรรมทำงธุรกิจ โดยให้พนักงำนทุกคนได้
ศึกษำ ท ำควำมเข้ำใจ และลงนำมรับทรำบ เพื่อยึดถือเป็นแนวปฏิบัติในกำรด ำเนินงำน พร้อม
ทั้งเผยแพร่นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีไว้บนเว็บไซต์บริษัท รวมถึงมีกำรติดตำมผลกำร
ปฏิบัติตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรในภำพรวม โดยมอบหมำยให้ผู้ที่เกี่ยวข้องไป
ด ำเนินกำรและรำยงำนให้คณะกรรมกำรทรำบ เช่น ได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ
เป็นผู้ดูแลเรื่องควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ กำรควบคุมและตรวจสอบภำยใน กำรปฏิบัติตำม
กฎเกณฑ์ของกฎหมำยและระเบียบข้อบังคับของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องและรำยงำนผลให้คณะ
กรรรมกำรทรำบเป็นประจ ำทุกไตรมำส มอบหมำยให้เลขำนุกำรบริษัทเป็นผู้ดูแลเรื่องรำยงำน
กำรถือหลักทรัพย์ของกรรมกำรและฝ่ำยจัดกำร และรำยงำนผลให้คณะกรรรมกำรทรำบเป็น
ประจ ำทุกไตรมำส เป็นต้น 

9.2 คณะกรรมกำรชุดย่อย 

รำยชื่อและขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรชุดย่อย 

คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อยชุดต่ำงๆ เพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภำพกำร
บริหำรงำนของคณะกรรมกำรในกำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัท และท ำหน้ำที่ติดตำม
เรื่องส ำคัญที่เกิดขึ้นเป็นประจ ำหรือเรื่องที่ต้องกำรกำรดูแลอย่ำงใกล้ชิด ปัจจุบันบริษัท มี
คณะกรรมกำรชุดย่อยจ ำนวน 3 คณะ  ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำ
และก ำหนดค่ำตอบแทน และคณะกรรมกำรลงทุน และมีคณะกรรมกำรฝ่ำยจัดกำรจ ำนวน 1 
คณะ ได้แก่ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยมีกำรก ำหนดองค์ประกอบสมำชิก ขอบเขต
หน้ำที่ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละชุดไว้อย่ำงชัดเจน ดังนี ้

ก.   คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

จัดตั้งขึ้นเม่ือวันที่ 24 กุมภำพันธ์ 2542 ปัจจุบันประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 
ท่ำน มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี มีรำยนำมดังต่อไปนี ้

ชื่อ ต ำแหน่ง 
1. นำยอัศวิน คงสิร ิ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
2. นำยชนินทร์ รุนส ำรำญ กรรมกำรตรวจสอบ 
3. นำงสำวพจนีย์ ธนวรำนชิ กรรมกำรตรวจสอบ 

 

บริษัทมีกรรมกำรตรวจสอบทั้งหมด 3 ท่ำน ที่มีควำมรู้ด้ำนบัญชีและกำรเงิน เพื่อท ำ
หน้ำที่ตรวจสอบและก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัท รวมถึงก ำกับดูแลรำยงำน
ทำงกำรเงิน ระบบควบคุมภำยใน กำรคัดเลือกผู้ตรวจสอบบัญชี และกำรพิจำรณำข้อ
ขัดแย้งทำงผลประโยชน์  โดยมีกรรมกำรตรวจสอบ 1 ท่ำน คือ คุณพจนีย์ ธนวรำนิช ที่
จบ ก ำรศึ ก ษ ำท ำงด้ ำน บั ญ ชี แ ล ะ เค ย เป็ น อ ำจ ำรย์ พิ เศ ษ ส อน วิ ช ำบั ญ ชี ที่
มหำวิทยำลัยอัสสัมชัญ และวิทยำกรบรรยำยพิเศษ มหำวิทยำลัย และสถำบันต่ำง ๆ 
ของรัฐและเอกชน 
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คณะกรรมกำรตรวจสอบมีขอบเขต หน้ำที่ ควำมรับผิดชอบและรำยงำนต่อกรรมกำร
บริษัทดังต่อไปนี้  

1. สอบทำนให้บริษัทมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้องและเพียงพอ 

2. สอบทำนให้บริษัท มีระบบควบคุมภำยใน (Internal Control) และระบบกำร

ตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) ให้เหมำะสมและมีประสิทธิผล 

3. พิจำรณำกฎบัตรและควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้

ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตั้ง ประเมินผลกำรปฏิบัติงำน เลื่อนต ำแหน่ง 

โยกย้ำย เลิกจ้ำงหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยในหรือหน่วยงำนอื่นใดที่

รับผิดชอบเกี่ยวกับกำรตรวจสอบภำยใน 

4. สอบทำนให้บริษัทปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ฯ 

ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

5. พิจำรณำคัดเลือกบุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท 

และพิจำรณำเสนอแต่งตั้ง ก ำหนดค่ำตอบแทน เลิกจ้ำงผู้สอบบัญชี  รวมทั้งเข้ำร่วม

ประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรเข้ำร่วมประชุมด้วยอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง 

6. พิจำรณำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 

ให้เป็นไปตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้เพื่อให้ม่ันใจว่ำ

รำยกำรดังกล่ำวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

7. จัดท ำรำยงำนกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรำยงำน

ประจ ำปีของบริษัท ซึ่งรำยงำนดังกล่ำวต้องลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำร

ตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่ำงน้อยตำมที่ก ำหนดโดยตลำดหลักทรัพย์ฯ 

8. สอบทำนให้บริษัทมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรปฏิบัติตำมนโยบำยและแนว

ทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่เหมำะสมมีประสิทธิผล และก ำกับดูแลคณะกรรมกำร

บริหำรควำมเสี่ยง 

9. สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรรับเรื่องร้องเรียนและเบำะแสกำรกระท ำผิดและกำร

ทุจริต เพื่อให้ม่ันใจว่ำข้อร้องเรียนทั้งหมดจะได้รับกำรสอบสวนข้อเท็จจริงอย่ำงเป็น

อิสระ และมีกำรติดตำมที่เหมำะสม 

10. สอบทำนกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อให้ครอบคลุมหน้ำที่และควำม

รับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง 

11. ปฏิบัติกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย ด้วยควำมเห็นชอบของ

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

12. กรณีที่กำรตรวจสอบภำยในเรื่องใดหรือกำรปฏิบัติงำนอื่นใดของคณะกรรมกำร

ตรวจสอบจ ำเป็นต้องอำศัยควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำน ให้คณะกรรมกำร
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ตรวจสอบพิจำรณำจัดหำที่ปรึกษำหรือผู้เชี่ยวชำญทำงวิชำชีพภำยนอก เพื่อให้

ควำมเห็นหรือค ำแนะน ำด้วยค่ำใช้จ่ำยของบริษัท 

ข.   คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

จัดตั้งขึ้นเม่ือวันที่ 20 กุมภำพันธ์ 2552 ปัจจุบันประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 3 ท่ำน มี
วำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี มีรำยนำมดังต่อไปนี้ 

ชื่อ ต ำแหน่ง 
1.   นำยจันดรำน  รัตนำสวำม ิ ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
2.   นำยจีรพันธ ์อัศวะธนกุล กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
3.   นำยสุรชัย  ศิรวิัลลภ กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

 

คณะกรรมกำรเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนโดยมีอ ำนำจ
หน้ำที่ดังต่อไปนี้ 

1. พิจำรณำและน ำเสนอ โครงสร้ำง ขนำด องค์ประกอบ รวมทั้งคุณสมบัติของ
คณะกรรมกำร และคณะกรรมกำรชุดย่อย 

2. พิจำรณำก ำหนดนโยบำย หลักเกณฑ์ คุณสมบัติและกระบวนกำรสรรหำกรรมกำร
และกรรมกำรชุดย่อย เพื่อทดแทนกรรมกำรเดิมท่ีพ้นต ำแหน่ง 

3. พิจำรณำสรรหำกรรมกำรและกรรมกำรชุดย่อยโดยพิจำรณำบุคคลที่เหมำะสมที่จะ
มำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรและกรรมกำรชุดย่อย เพื่อเสนอคณะกรรมกำรพิจำรณำ
อนุมัติและ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี 

4. พิจำรณำสรรหำ กลั่นกรองและเสนอรำยชื่อผู้ที่เหมำะสมเพื่อมำด ำรงต ำแหน่ง
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ในกรณีที่มีต ำแหน่งว่ำงลง รวมทั้งหลักเกณฑ์และแผนใน
กำรสืบทอดต ำแหน่งของผู้บริหำรระดับสูงในต ำแหน่งที่ส ำคัญ เพื่อเสนอให้
คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ ผู้บริหำรระดับสูง หมำยควำมถึง ประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำร และผู้ด ำรงต ำแหน่งระดับบริหำรสองต ำแหน่งแรกนับถัดจำกประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำรลงมำ 

5. ก ำหนดนโยบำย โครงสร้ำงผลตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ ที่ จ่ำยให้แก่
คณะกรรมกำร ที่ปรึกษำคณะกรรมกำร และคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ โดยมี
หลักเกณฑ์ที่ชัดเจนโปร่งใสและเหมำะสมกับหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ โดยค ำนึงถึง
หน้ำที่ ควำมรับผิดชอบ และควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง รวมถึงให้ควำมส ำคัญกับกำร
เพิ่มของส่วนของผู้ถือหุ้นในระยะยำวประกอบกำรพิจำรณำด้วย 

6. ก ำหนดนโยบำยกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนให้แก่ผู้บริหำรระดับสูง โดยให้สอดคล้อง
กับผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท และผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรดังกล่ำว 

7. พิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนประจ ำปีแก่คณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อย
ต่ำงๆ ก่อนน ำเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
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8. พิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนประจ ำปีแก่ผู้บริหำรระดับสูงเป็นรำยบุคคลก่อน
น ำเสนออนุมัติต่อคณะกรรมกำร 

9. ปฏิบัติกำรอื่น ใดตำมที่ คณ ะกรรมกำรมอบหมำยด้วยควำมเห็นชอบของ
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

ค.   คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรให้จัดตั้งขึ้นเม่ือวันที่ 25 กุมภำพันธ์ 2553 ประกอบด้วย
กรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเป็นประธำน และมีผู้บริหำรระดับสูงในสำยงำน
ต่ำงๆ ร่วมกันเป็นกรรมกำร โดยอยู่ภำยใต้กำรก ำกับดูแลของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงมีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบดังนี้ 

1. ก ำหนดและควบคุมนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้สอดคล้องกับนโยบำยและ
เป้ำหมำยทำงธุรกิจของบริษัทที่ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำร 

2. ติดตำม ประเมินผล และบูรณำกำรกำรด ำเนินกำรด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง อำทิ 
กำรระบุและประเมินควำมเสี่ยงทั้งหมดของบริษัท  กำรติดตำมควำมก้ำวหน้ำ และ
ผลลัพธ์ของมำตรกำรตอบสนองของแต่ละควำมเสี่ยงที่น ำไปใช้ปฏิบัติ เพื่อควบคุม
ควำมเสี่ยงของบริษัทให้อยู่ในระดับที่เหมำะสม 

3. ส่งเสริมให้มำตรกำรบริหำรควำมเสี่ยงถูกน ำไปใช้ปฏิบัติงำนจริง สำมำรถติดตำม
และวัดผลส ำเร็จได้อย่ำงชัดเจน 

4. ส่งเสริมกำรพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำนที่มีควำมจ ำเป็นต่อกำรบริหำรควำมเสี่ยง อำทิ 
เทคโนโลยีสำรสนเทศ เครื่องมือบริหำรควำมเสี่ยง ระบบกำรควบคุมและรำยงำนผล 

5. ส่งเสริมสร้ำงวัฒนธรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้เกิดขึ้นในองค์กร เพื่อให้พนักงำน
ทุกระดับมีจิตส ำนึกและมีส่วนร่วมในกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับส่วนงำนที่
ตนเองรับผิดชอบ 

6. รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงต่อคณะกรรมกำรผ่ำนทำง
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

7. ปฏิบัติกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรหรือคณะกรรมกำรตรวจสอบมอบหมำย 

ง.   คณะกรรมกำรลงทุน 

จัดตั้งเม่ือวันที่ 28 กุมภำพันธ์ 2537 ปัจจุบันประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 3 ท่ำน ท ำ
หน้ำที่ในกำรก ำหนดนโยบำย ให้ค ำปรึกษำ แนะน ำต่อฝ่ำยจัดกำรของบริษัทในเรื่อง
เกี่ยวเนื่องกับกิจกรรมกำรลงทุน มีรำยนำมดังต่อไปนี ้

ชื่อ ต ำแหน่ง 
1. นำยจันดรำน  รัตนำสวำมิ กรรมกำรลงทุน 
2. นำยสุรชัย  ศิริวัลลภ กรรมกำรลงทุน 
3. นำยโอฬำร  วงศ์สุรพิเชษฐ์ กรรมกำรลงทุน 
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คณะกรรมกำรลงทุนมีขอบเขต หน้ำที่ ควำมรับผิดชอบและรำยงำนต่อกรรมกำรบริษัท 
ดังต่อไปนี ้

1. จัดท ำกรอบนโยบำยกำรลงทุนซึ่งครอบคลุมถึงกำรลงทุนและกำรประกอบธุรกิจอื่น
ของบริษัทประกันวินำศภัยตำมที่ก ำหนดไว้ในประกำศคณะกรรมกำรก ำกับและ
ส่งเสริมกำรประกอบธุรกิจประกันภัย เพื่อขออนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

2. พิจำรณำอนุมัติแผนกำรลงทุนของบริษัทที่สอดคล้องกับกรอบนโยบำยกำรลงทุนและ
กรอบนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

3. ก ำกับดูแลกำรลงทุนและกำรประกอบธุรกิจอื่น กำรบริหำรเงินลงทุน ให้เป็นไปตำม
กรอบนโยบำยกำรลงทุน นโยบำยกำรประกอบธุรกิจอื่น นโยบำยกำรบริหำรควำม
เสี่ยงรวม ระเบียบวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับกำรลงทุน และข้อก ำหนดของกฎหมำยที่
เกี่ยวข้อง 

4. ก ำกับดูแลเรื่องธรรมำภิบำล ควำมโปร่งใส และกำรป้องกันควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์ที่เกี่ยวกับธุรกรรมกำรลงทุนและกำรประกอบธุรกิจอื่นของบริษัท 

5. ก ำกับดูแล ระบบงำน บุคลำกร และข้อมูลที่ใช้ประกอบกำรลงทุนของบริษัทให้มีควำม
เพียงพอต่อกำรด ำเนินงำน 

6. รำยงำนผลกำรลงทุนและกำรประกอบธุรกิจอื่นให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบอย่ำง
สม่ ำเสมอ 

7. ปฏิบัติงำนอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 
 
นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรอำจมีกำรแต่งตั้งคณะคณะกรรมกำรชุดย่อยชุดอื่นๆ ขึ้นเพื่อ
ช่วยจัดกำรกับงำนที่มีลักษณะพิเศษที่มีควำมส ำคัญและเกิดขึ้นเป็นคร้ังครำวก็ได้ 

9.3 กำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง 

9.3.1 กำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำรอิสระ 

ในกำรสรรหำกรรมกำรอิสระ บริษัทก ำหนดหลักเกณฑ์กำรคัดเลือกกรรมกำรอิสระ โดย
บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติเป็นไปตำมหลักเกณฑ์ของกำรสรรหำกรรมกำรบริษัท ประกอบกับ
คุณสมบัติของกรรมกำรอิสระที่อ้ำงอิงจำกนิยำมของกรรมกำรอิสระของส ำนักงำน ก.ล.ต. 
ดังนี ้

คุณสมบัติของกรรมกำรอิสระ  

กรรมกำรอิสระ หมำยถึง บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนและมีควำมเป็นอิสระเป็นตำม
เกณฑ์ขั้นต่ ำที่ก ำหนดในประกำศคณะกรรมกำร ก.ล.ต. และประกำศตลำดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ที่มีผลบังคับใช้อยู่ในปัจจุบัน กล่ำวคือ 
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1. ถือหุ้นไม่เกิน 1% ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ ่
บริษัทย่อย บริษัทร่วมหรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง โดยให้นับจ ำนวนหุ้นที่ถือ
โดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย 

2. ไม่เป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน พนักงำน ลูกจ้ำง ที่ปรึกษำที่ได้รับเงินเดือน
ประจ ำ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัท
ย่อยล ำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง เว้นแต่จะพ้นจำกลักษณะ
ดังกล่ำวมำแล้วเป็นเวลำไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำย
ในลักษณะที่เป็น บิดำมำรดำ คู่สมรส พี่น้องและบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของ
ผู้บริหำร ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับกำรเสนอให้เป็น
ผู้บริหำรหรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
หรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง ในลักษณะที่อำจเป็นกำรขัดขวำงกำรใช้
วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 
กรรมกำรซ่ึงไม่ใช่กรรมกำรอิสระ หรือผู้บริหำร ของผู้ที่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง เว้น
แต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 

ควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจตำมวรรคหนึ่ง  รวมถึงกำรท ำรำยกำรทำงกำรค้ำที่กระท ำ
เป็นปกติเพื่อประกอบกิจกำร กำรเช่ำหรือให้เช่ำอสังหำริมทรัพย์ รำยกำรเกี่ยวกับ
สินทรัพย์หรือบริกำร หรือกำรให้หรือรับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน ด้วยกำรรับหรือ
ให้กู้ยืม กำรค้ ำประกัน กำรให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติกรรมอื่น
ท ำนองเดียวกัน ตั้งแต่ร้อยละสำมของสินทรัพย์มีตัวตนสุทธิของผู้ขออนุญำตหรือ
ตั้งแต่ยี่สิบล้ำนบำทขึ้นไป แล้วแต่จ ำนวนใดจะต่ ำกว่ำ 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ
นิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งและไม่เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำรซึ่งไม่ใช่
กรรมกำรอิสระ ผู้บริหำร หรือหุ้นส่วนผู้จัดกำรของส ำนักงำนสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบ
บัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อำจมีควำม
ขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรที่ปรึกษำ
กฎหมำยหรือที่ปรึกษำทำงกำรเงิน ซึ่งได้รับค่ำตอบแทนเกินกว่ำสองล้ำนบำทต่อปี
จำกบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง 
ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงกำรเป็นผู้ถือหุ้นรำย
ใหญ่ กรรมกำรซึ่งไม่ใช่กรรมกำรอิสระ ผู้บริหำรหรือหุ้นส่วนผู้จัดกำรของผู้ให้บริกำร
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ทำงวิชำชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 
ปี 

7. ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมกำรบริษัท ผู้ถือหุ้น
รำยใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท 

8. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเกี่ยวกับกำร
ด ำเนินงำนของบริษัท 

 ทั้งน้ี คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำอย่ำงรอบคอบแล้วเห็นว่ำ กรรมกำรอิสระทุกท่ำนมี
คุณสมบัติครบถ้วนตำมที่บริษัทก ำหนด และกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรอิสระ
ติดต่อกันหลำยวำระ ไม่มีผลกระทบต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่และกำรให้ควำมเห็นท่ีเป็นอิสระ 

9.3.2 กำรสรรหำกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง 

หลักเกณฑ์ในกำรคัดเลือกกรรมกำร 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนมีหลักเกณฑ์ในกำรคัดเลือกกรรมกำร โดย
พิจำรณำจำกลักษณะกำรประกอบธุรกิจและกลยุทธ์ของบริษัท จึงได้ก ำหนดคุณสมบัติ
ของกรรมกำรที่ต้องกำรสรรหำ ให้มีควำมเหมำะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์ในกำร
ด ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยพิจำรณำทักษะที่จ ำเป็นที่ยังขำดอยู่ และมีนโยบำยควำม
หลำกหลำยในโครงสร้ำงของคณะกรรมกำร (Board Diversity) ทั้งทำงด้ำนทักษะวิชำชีพ 
ควำมเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำน ควำมรู้ควำมสำมำรถ รวมถึงประสบกำรณ์กำรท ำงำน
ประกอบกำรพิจำรณำเพื่อก ำหนดตัวบุคคลที่มีควำมเหมำะสม ทั้งด้ำนประสบกำรณ์ 
ควำมรู้ ควำมสำมำรถที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัท เข้ำมำเป็นกรรมกำรหรือผู้บริหำร 
บริษัทมีกำรจัดท ำตำรำงองค์ประกอบควำมรู้ควำมช ำนำญของกรรมกำร (Board Skill 
Matrix) เพื่อใช้ในกำรสอบทำนโครงสร้ำงของคณะกรรมกำร รวมทั้งใช้เป็นข้อมูลเพื่อ
ประกอบกำรพิจำรณำสรรหำกรรมกำร เพื่อให้ม่ันใจว่ำจะได้คณะกรรมกำรที่มีคุณสมบัติ
เหมำะสม สอดคล้องกับทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท  
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ทั้งนี้ บุคคลที่ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรหรือผู้บริหำรของบริษัทจะต้องมี
คุณสมบัติครบถ้วนตำมมำตรำ 68 แห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 
(รวมทั้งที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) และประกำศคณะกรรมกำร ก.ล.ต. และต้องไม่มีลักษณะ
ต้องห้ำมตำมพ.ร.บ. หลักทรัพย์ (รวมทั้งที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม)  กฎหมำยอื่น และ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง  

ปัจจุบันคณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 10 ท่ำน ซึ่งมีจ ำนวนที่
เหมำะสมกับสภำพกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทและกรรมกำรทุกท่ำนล้วนแล้วแต่มี
ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนหรือเคยท ำงำนในต ำแหน่งผู้บริหำรระดับสูงสุดของหน่วยงำน
ภำคธุรกิจและภำครัฐ ส่วนด้ำนพื้นฐำนกำรศึกษำ กรรมกำรส่วนใหญ่จบกำรศึกษำด้ำน
บริหำรธุรกิจ เศรษฐศำสตร์ โดยมีกรรมกำรที่จบกำรศึกษำด้ำนบัญชีและกฎหมำยด้วย 
ซึ่งท ำให้องค์ประกอบของคณะกรรมกำรของบริษัทในปัจจุบันมีผู้มีคุณวุฒิประสบกำรณ์
ควำมเชี่ยวชำญจำกหลำกหลำยอำชีพ และครอบคลุมในทุกด้ำนอย่ำงเหมำะสมครบถ้วน 

กระบวนกำรสรรหำและแต่งตั้งคณะกรรมกำร 

กำรเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมกำรบริษัทจะต้องผ่ำนกระบวนกำรสรรหำของ
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนและได้รับอนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดย
ไม่มีกำรก ำหนดจ ำนวนกรรมกำรตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นของผู้ถือหุ้นแต่ละรำยหรือแต่ละ
กลุ่ม ยกเว้นกรรมกำรจ ำนวน 2 ที่นั่ งที่ต้องจัดสรรให้ผู้ถือหุ้นใหญ่ตำมข้อตกลง 
คณะกรรมกำรได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นทุกรำยทุกกลุ่มอย่ำงเท่ำเทียมกันในกำรเสนอชื่อ
บุคคลที่ตนเองพิจำรณำแล้วเห็นว่ำสมควรเป็นกรรมกำร โดยสำมำรถเสนอชื่อผ่ำน
ช่องทำงที่ระบุไว้บนเว็บไซต์บริษัท ล่วงหน้ำตำมช่วงเวลำที่ก ำหนดไว้ก่อนกำรประชุม
สำมัญประจ ำปี ซึ่งตำมปกติจะเป็นช่วง 3 เดือนก่อนวันสิ้นสุดรอบปีบัญชี คุณสมบัติของผู้
สมควรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรที่คณะกรรมกำรก ำหนดไว้ต้องเป็นบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ มี
พื้นฐำนควำมเชี่ยวชำญจำกหลำกหลำยสำขำอำชีพ มีภำวะผู้น ำ มีวิสัยทัศน์ มีคุณธรรม
และจริยธรรม มีประวัติกำรท ำงำนที่ดี และสำมำรถแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงอิสระ กำรลง
มติเลือกตั้งกรรมกำรจะใช้บัตรลงคะแนนเลือกตั้งเป็นรำยบุคคล โดยมีหลักเกณฑ์และ
วิธีกำรเลือกตั้งตำมข้อบังคับของบริษัท ดังนี้ 

1) ผู้ถือหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ำกับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 

2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตำม 1)  ลงคะแนนเสียงให้กับ
ผู้สมัครรับเลือกตั้งที่ตนลงคะแนนโดยวิธีกำรเลือกตั้งจะเลือกเป็นรำยบุคคลหรือ
หลำยคนก็ได้ ผู้ถือหุ้นไม่สำมำรถแบ่งคะแนนเสียงของตนในกำรเลือกตั้งกรรมกำร
ให้ผู้หนึ่งผู้ใดมำกน้อยต่ำงกันได้ สำเหตุที่บริษัทไม่เลือกใช้วิธีลงคะแนนสะสม 
(Cumulative voting) เนื่องจำกโครงสร้ำงผู้ถือหุ้นของบริษัทไม่มีบุคคลใดหรือกลุ่ม
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บุคคลใดที่เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ที่มีอ ำนำจควบคุมบริษัทที่สำมำรถจะชี้น ำหรือ
ก ำหนดตัวกรรมกำรได้ 

3) บุคคลที่ได้รับคะแนนสูงสุดตำมล ำดับลงมำเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมกำรที่พึงมี 
หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น 

ปัจจุบันบริษัทมีกำรแต่งตั้งกรรมกำร โดยกำรเสนอชื่อจำกผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ จ ำนวน 2 
คน คือ นำยจันดรำน รัตนำสวำมิ และนำยโกบีเนธ อำวิน อัทธพัน 

หลักเกณฑ์ในกำรคัดเลือกผู้บริหำร 

คณะกรรมกำรบริษัท โดยกำรเสนอแนะของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน เป็นผู้พิจำรณำแต่งตั้งฝ่ำยจัดกำรในระดับรองผู้อ ำนวยกำรใหญ่ขึ้นไปเพื่อ
รับผิดชอบกำรด ำเนินธุรกิจ โดยพิจำรณำจำกคุณสมบัติที่เหมำะสมในกำรด ำรงต ำแหน่ง
ผู้บริหำร และตำมแผนสืบทอดต ำแหน่ง (Succession Plan) 

กระบวนกำรสรรหำและแต่งตั้งผู้บริหำร 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะเป็นผู้รับผิดชอบในกำรสรรหำผู้มำด ำรง
ต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรร่วมกับคณะกรรมกำร
สรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนร่วมกันรับผิดชอบสรรหำผู้บริหำรระดับสูง ได้แก่ ผู้ด ำรง
ต ำแหน่งระดับบริหำรสองต ำแหน่งแรกนับถัดจำกประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรลงมำคือ 
ผู้อ ำนวยกำรใหญ่ และรองผู้อ ำนวยกำรใหญ่ โดยกลั่นกรองจำกผู้มีคุณสมบัติเหมำะสม มี
ควำมรู้ควำมสำมำรถ ทักษะ ประสบกำรณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัท
เข้ำใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่ำงดี และสำมำรถบริหำรงำนให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
เป้ำหมำยของบริษัทได้ ภำยหลังกระบวนกำรกำรคัดเลือกบุคคลที่เหมำะสม จะน ำเสนอ
ชื่อบุคคลที่เหมำะสมเพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้พิจำรณำอนุมัติต่อไป 

นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนมีหน้ำที่ดูแลเรื่องแผนสืบทอด
ต ำแหน่งผู้บริหำรอีกด้วย 

9.4 กำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทมีกลไกในกำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยคณะกรรมกำร 
และ/หรือฝ่ำยจัดกำร เสนอชื่อและใช้สิทธิออกเสียงแต่งตั้งกรรมกำร และ/หรือผู้บริหำรของ
บริษัท เป็นกรรมกำรในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  โดยบุคคลที่ได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมกำรใน
บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม มีหน้ำที่ด ำเนินกำรเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทย่อยหรือบริษัท
ร่วมนั้นๆ กำรส่งกรรมกำรเพื่อเป็นตัวแทนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมดังกล่ำวเป็นไปตำม
สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัทหรือเป็นไปตำมข้อตกลงในกำรถือหุ้น 
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นอกจำกนี้ ในกรณีเป็นบริษัทย่อย บริษัทก ำหนดระเบียบให้บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งจำกบริษัทนั้น
ต้องดูแลให้บริษัทย่อยมีข้อบังคับในเรื่องกำรท ำรำยกำรเกี่ยวโยง กำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่ง
สินทรัพย์ หรือกำรท ำรำยกำรส ำคัญอื่นใดของบริษัทดังกล่ ำว ให้ครบถ้วนถูกต้องและใช้
หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับกำรเปิดเผยข้อมูลและกำรท ำรำยกำรข้ำงต้นในลักษณะเดียวกับ
หลักเกณฑ์ของบริษัท รวมถึงต้องก ำกับดูแลให้มีกำรจัดเก็บข้อมูลและกำรบันทึกบัญชีของ
บริษัทย่อยให้บริษัทสำมำรถตรวจสอบและรวบรวมมำจัดท ำงบกำรเงินรวมได้ทันก ำหนดด้วย 

อนึ่ง บริษัทไม่มีข้อตกลงระหว่ำงบริษัทกับผู้ถือหุ้นอื่นในกำรบริหำรจัดกำรบริษัทย่อยและบริษัท
ร่วมแต่อย่ำงใด 

9.5 กำรดูแลเรื่องกำรใช้ข้อมูลภำยใน 

บริษัทมีนโยบำยห้ำมผู้บริหำรและพนักงำนในทุกระดับชั้นน ำข้อมูลภำยในของบริษัทไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตน ซึ่งนอกเหนือจำกมำตรกำรรักษำควำมลับของข้อมูลด้วยกำรจ ำกัดจ ำนวน
บุคลำกรผู้เข้ำถึงข้อมูล และกำรให้กรรมกำรและผู้บริหำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์ของส ำนักงำน 
ก.ล.ต. แล้ว บริษัทได้ก ำหนดข้อพึงปฏิบัติไว้ในจริยธรรมทำงธุรกิจและก ำหนดเป็นวินัยและ
บทลงโทษไว้ในเอกสำรข้อบังคับกำรท ำงำนอย่ำงชัดเจน ซึ่งรวมถึงกำรให้พนักงำนแต่ละคนลง
นำมในสัญญำกำรปฏิบัติตำมนโยบำยรักษำควำมปลอดภัยของข้อมูลเพื่อป้องปรำมมิให้
พนักงำนน ำข้อมูลของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือน ำข้อมูลไปใช้โดยไม่ได้รับอนุญำต 
นอกจำกนี้บริษัทยังมีนโยบำยและวิธีกำรในกำรดูแลผู้บริหำรในกำรน ำข้อมูลภำยในของบริษัท
ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนรวมทั้งเพื่อกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ดังนี ้

1. ให้ควำมรู้แก่กรรมกำรและผู้บริหำร เกี่ยวกับหน้ำที่ในกำรรำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์
ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ ต่อส ำนักงำน ก.ล.ต. ตำมมำตรำ 59 และ
บทก ำหนดโทษตำมมำตรำ 275 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 
2535 (รวมทั้งที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) รวมทั้งกำรรำยงำนกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยหลักทรัพย์
ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะต่อส ำนักงำน ก.ล.ต. ตำมมำตรำ 246 และ
บทก ำหนดโทษ ตำมมำตรำ 298 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 (รวมท้ังที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) 

2. ห้ำมกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนในสังกัดหน่วยงำนที่เข้ำถึงหรือสำมำรถใช้ประโยชน์
จำกข้อมูลภำยใน รวมถึงคู่สมรส และบุตร/บุตรบุญธรรมที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะของบุคคล
ข้ำงต้น ซื้อหรือขำยหลักทรัพย์ของบริษัท ในช่วงระหว่ำงเวลำ 30 วันก่อนกำรเผยแพร่
ข้อมูลภำยในที่ส ำคัญต่อประชำชน จนถึงหลังวันที่ เผยแพร่ 1 วัน โดยหน่วยงำนที่
รับผิดชอบจะแจ้งเตือนให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทรำบถึงก ำหนดกำรดังกล่ำวล่วงหน้ำเป็นระยะๆ 

3. กรรมกำรและผู้บริหำรจะจัดท ำและส่งรำยงำนกำรถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่
ยังไม่บรรลุนิติภำวะ ตำมแบบที่ก ำหนดในข้อบังคับว่ำด้วยรำยกำรกำรถือหลักทรัพย์และ
ส่งส ำเนำรำยงำนให้แก่บริษัท ในวันเดียวกับวันที่ส่งรำยงำนต่อส ำนักงำน ก.ล.ต. และ
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ตลำดหลักทรัพย์ฯ และมีกำรจัดท ำเป็นรำยงำนแจ้งให้คณะกรรมกำรทรำบเป็นประจ ำทุก
ไตรมำส 

4. ส ำหรับกำรดูแลเรื่องกำรใช้ข้อมูลภำยในนั้น บริษัทมีบุคลำกรผู้รับผิดชอบดูแลงำนต่ำงๆ 
เฉพำะเรื่องและเตือนให้ผู้ปฏิบัติงำนระมัดระวังกำรเก็บรักษำข้อมูลต่ำงๆ หำกจ ำเป็นต้อง
เปิดเผยข้อมูลใดๆ จะมีกำรก ำหนดบุคคลเป็นกำรเฉพำะเพื่อท ำหน้ำที่เปิดเผยข้อมูล
เท่ำน้ัน 

บริษัทมีกำรเก็บรักษำข้อมูลงบกำรเงินและข้อมูลสำรสนเทศก่อนน ำส่งต่อตลำดหลักทรัพย์ฯ 
ผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำที่ที่เกี่ยวข้องจะเก็บรักษำควำมลับของบริษัทอย่ำงเคร่งครัด 

9.6 ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

9.6.1  ค่ำตอบแทนกำรสอบบัญชี (Audit Fee) 

ค่ำตอบแทนกำรสอบบัญชี ประกอบด้วย ค่ำสอบบัญชีประจ ำปี ค่ำสอบทำนงบ
กำรเงินรำยไตรมำส  กำรตรวจสอบและสอบทำนรำยงำนกำรด ำรงเงินกองทุนตำม
ระดับควำมเสี่ยง  กำรสอบทำนสัญญำประกันภัยตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินใหม่ฉบับที่ 4 (TFRS 4) และกำรสอบทำนรำยงำนประจ ำปี 

ในรอบปี 2560 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ำยค่ำตอบแทนกำรสอบบัญชีจ ำนวนรวม 
3,843,000 บำท ประกอบด้วย ค่ำสอบบัญชีส่วนของบริษัท รวมจ ำนวน 2,480,000 
บำท ค่ำสอบบัญชีของบริษัทย่อย 4 บริษัท จ ำนวน 1,323,000 บำท จ่ำยให้แก่
บริษัท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด โดยหนึ่งใน 4 บริษัทย่อยดังกล่ำวได้มีกำรจ่ำยค่ำ
สอบบัญชีเพื่อเลิกบริษัท จ ำนวน 40,000 บำท ให้แก่บริษัท แอคเคำท์เวิร์ค จ ำกัด 

9.6.2  ค่ำบริกำรอื่น ๆ (Non-Audit Fee) 

ในรอบปีบัญชี 2560 บริษัทย่อยจ่ำยค่ำบริกำรที่ปรึกษำด้ำนภำษีให้แก่บริษัท 
ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด ซึ่งเป็นส ำนักงำนสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีของบริษัทสังกัด 
จ ำนวน 0.5 ล้ำนบำท 

9.7 กำรปฏิบัติตำมแนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัท ในปี 2560 

บริษัทได้ยึดถือปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียน ตำมแนวทำง
ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและแนวปฏิบัติสำกล จึงได้ก ำหนดนโยบำยและแนว
ปฏิบัติในคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และจริยธรรมทำงธุรกิจไว้อย่ำงชัดเจน เพื่อให้ม่ันใจว่ำ
บริษัทมีมำตรฐำนกำรบริหำรจัดกำรที่ดี  ด ำเนินงำนด้วยควำมรับผิดชอบ โปร่งใส มีกลไกของ
กำรถ่วงดุลและตรวจสอบ และมีจริยธรรม ทั้งต่อองค์กร บุคคลภำยนอก และผู้มีส่วนได้เสียทุก
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ฝ่ำย โดยบริษัทได้ด ำเนินกำรตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีอย่ำงเคร่งครัด สรุปได้เป็น 5 
หมวด ดังนี ้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

1.1  สิทธิของผู้ถือหุ้นในเร่ืองต่ำง ๆ 

บริษัทให้ควำมส ำคัญและปฏิบัติโดยค ำนึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นอันพึงมีพึงได้ทั้งในฐำนะผู้
ลงทุนในหลักทรัพย์และในฐำนะเจ้ำของบริษัท โดยส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีโอกำสใช้สิทธิขั้น
พื้นฐำนตำมกฎหมำยที่ผู้ถือหุ้นพึงได้รับ เช่น สิทธิในกำรซื้อขำยหรือโอนหุ้นที่ตนถืออยู่ 
สิทธิในกำรได้รับส่วนแบ่งในก ำไรของบริษัท สิทธิในกำรเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิใน
กำรออกเสียงในที่ประชุม สิทธิในกำรแสดงควำมคิดเห็น สิทธิในกำรได้รับกำรปฏิบัติที่เท่ำ
เทียมในกำรรับซื้อหุ้นคืนโดยบริษัท สิทธิในกำรร่วมตัดสินใจในเรื่องส ำคัญของบริษัท เช่น 
กำรแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมกำร กำรแต่งตั้งผู้สอบบัญชี กำรแก้ไขข้อบังคับหรือหนังสือ
บริคณห์สนธิ เป็นต้น  

นอกจำกนี้ บริษัทได้ค ำนึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นมำกกว่ำสิทธิขั้นพื้นฐำนดังกล่ำว เช่น สิทธิ
ในกำรรับรู้ข้อมูลข่ำวสำรท่ีส ำคัญอย่ำงเพียงพอและทันเวลำผ่ำนเว็บไซต์บริษัท สิทธิในกำร
ติดต่อคณะกรรมกำรบริษัทผ่ำนช่องทำงท่ีบริษัทก ำหนดไว้ เป็นต้น 

1.2  กำรประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทก ำหนดให้มีกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำทุกปี โดยจะจัดขึ้นภำยใน 4 เดือน นับ
แต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัท และหำกมีควำมจ ำเป็นเร่งด่วนที่จะต้องพิจำรณำเรื่องที่
อำจกระทบหรือเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น ซึ่งต้องได้รับกำรอนุมัติจำกผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถเรียกประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นได้เป็นกรณีไป โดยในปี 2560 
บริษัทจัดประชุมผู้ถือหุ้นจ ำนวน 1 ครั้ง เป็นกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 24 จัดขึ้นใน
วันที่ 21 เมษำยน 2560  มีกรรมกำรเข้ำร่วมประชุม จ ำนวน 8 ท่ำน จำกทั้งหมด 11 ท่ำน 
คิดเป็นร้อยละ 73 เนื่องจำกกรรมกำรท่ีไม่ได้เข้ำร่วมประชุมติดภำระกิจ อย่ำงไรก็ตำม กำร
ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 24 ประธำนกรรมกำร และประธำนกรรมกำรชุดย่อยได้เข้ำร่วม
ประชุมครบทุกคณะ  

ในกำรประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง บริษัทได้มีแนวปฏิบัติที่ดี สอดคล้องกับโครงกำรประเมิน
คุณภำพกำรจัดประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) ซึ่งจัดโดยสมำคมส่งเสริมผู้ลงทุน
ไทย ดังนี ้

กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

 บริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นได้มีส่วนร่วมในกำรเสนอวำระกำรประชุมผู้ถือหุ้นหรือส่ง
ค ำถำมเกี่ยวกับบริษัท และเสนอชื่อบุคคลที่เหมำะสมเพื่อรับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็น
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กรรมกำรบริษัท ส ำหรับกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี  2560 เป็นกำรล่วงหน้ำ 
ตั้งแต่วันที่ 26 กันยำยน 2559 จนถึง วันที่ 31 ธันวำคม 2559  ผ่ำนทำงไปรษณีย์
อิเล็คทรอนิกส์ (“E-mail”) หรือส่งจดหมำยมำถึงเลขำนุกำรบริษัทโดยตรง ผลปรำกฏ
ว่ำเม่ือสิ้นสุดระยะเวลำดังกล่ำว ไม่มีผู้ถือหุ้นท่ำนใดเสนอวำระกำรประชุมหรือเสนอ
ชื่อบุคคลที่เหมำะสมเป็นกรรมกำรบริษัทมำยังคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำ  

 มีกำรเผยแพร่หนังสือเชิญประชุม วำระกำรประชุมพร้อมควำมเห็นของคณะกรรมกำร
บริษัท หนังสือมอบฉันทะตำมที่กระทรวงพำณิชย์ก ำหนด ประกอบด้วยหนังสือมอบ
ฉันทะแบบ ก แบบ ข และแบบ ค (ใช้เฉพำะกรณีที่ผู้ถือหุ้นที่ปรำกฏชื่อในทะเบียน
เป็นผู้ลงทุนต่ำงประเทศและแต่งตั้งให้คัสโตเดียน (Custodian)  ในประเทศไทยเป็น
ผู้รับฝำกและดูแลหุ้นให้เท่ำน้ัน) เอกสำรหรือหลักฐำนแสดงควำมเป็นผู้ถือหุ้นหรือผู้รับ
มอบฉันทะท่ีมีสิทธิเข้ำร่วมประชุม รวมท้ังเอกสำรประกอบกำรพิจำรณำในวำระต่ำง ๆ 
ผ่ำนทำงเว็บไซต์บริษัททั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษ ล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 30 วัน
ก่อนวันประชุม ซึ่งในปี 2560 บริษัทมีกำรเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมประชุมผู้ถือหุ้น
ผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัท ล่วงหน้ำ 35 วันก่อนวันประชุม 

 จัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีรำยละเอียดเกี่ยวกับวัน เวลำ และสถำนที่จัด
ประชุมอย่ำงชัดเจน พร้อมทั้งรำยละเอียดวำระกำรประชุม วัตถุประสงค์และเหตุผล 
ควำมคิดเห็นของคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชุมครั้งที่ผ่ำนมำ รำยงำนประจ ำปี 
หนังสือมอบฉันทะตำมที่กระทรวงพำณิชย์ก ำหนด พร้อมระบุวิธีกำรมอบฉันทะไว้
อย่ำงชัดเจนและไม่ยำกต่อกำรมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น รำยชื่อของกรรมกำรอิสระ 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถเลือกที่จะมอบฉันทะให้เข้ำประชุมแทนได้ รำยละเอียดของ
เอกสำรที่ผู้ถือหุ้นจะต้องน ำมำแสดงในวันประชุม รวมถึงข้อบังคับบริษัทเกี่ยวกับกำร
ประชุมผู้ถือหุ้นและกำรออกเสียงลงคะแนน และเอกสำรประกอบกำรประชุมอื่น ๆ 
เพื่อรักษำสิทธิในกำรเข้ำประชุมของผู้ถือหุ้น  โดยบริษัทได้ท ำกำรจัดส่งหนังสือเชิญ
ประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสำรประกอบให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นกำรล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 21 วัน
ก่อนวันประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลที่เพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้วน และมีโอกำส
ได้ศึกษำวำระกำรประชุมล่วงหน้ำ พร้อมทั้งมีกำรประกำศลงหนังสือพิมพ์ติดต่อกัน 3 
วัน ก่อนวันประชุมอย่ำงน้อย 3 วัน เพื่อเป็นกำรบอกกล่ำวกำรเรียกประชุมผู้ถือหุ้น
เป็นกำรล่วงหน้ำ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นเตรียมตัวมำร่วมประชุม ซึ่งในปี 2560 บริษัทมีกำร
ส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสำรประกอบให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้ำ 21 วัน 

 อ ำนวยควำมสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกประเภท ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นบุคคล
ธรรมดำ นิติบุคคล และนักลงทุนสถำบันได้เข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้น
สำมำรถใช้สิทธิในที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน โดยบริษัทมีกำรจัดวัน เวลำ 
และสถำนที่ที่สะดวกแก่กำรเดินทำงของผู้ถือหุ้น มีกำรส่งหนังสือมอบฉันทะ 
ประกอบด้วยหนังสือมอบฉันทะแบบ ก แบบ ข และแบบ ค  เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทุก
ประเภทที่ไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมได้มอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้ำร่วมประชุมแทน 
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นอกจำกนี้  บริษัทได้ติดต่อนักลงทุนสถำบัน อำทิ  บริษัทจัดกำรกองทุน หรือ 
Custodian เพื่อเชิญส่งตัวแทนเข้ำร่วมประชุม และอ ำนวยควำมสะดวกในกำรช่วย
ตรวจสอบเอกสำรกำรเข้ำร่วมประชุมล่วงหน้ำ 

กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นในวันประชุมผู้ถือหุ้น 

 อ ำนวยควำมสะดวกให้ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะในวันประชุมอย่ำงเท่ำเทียมกัน ทั้ง
ผู้ถือหุ้นที่เป็นบุคคลธรรมดำ นิติบุคคล และนักลงทุนสถำบัน มีกำรจัดเจ้ำหน้ำที่
ต้อนรับ เจ้ำหน้ำที่ตรวจสอบเอกสำร และมีกำรจัดเตรียมอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ที่
เพียงพอต่อกำรลงทะเบียน กำรด ำเนินกำรประชุม ตลอดจนกำรนับคะแนนให้เป็นไป
อย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมถึงกำรจัดให้ มีล่ำมแปลภำษำอังกฤษแก่นักลงทุน
ชำวต่ำงชำติที่ประสงค์จะเข้ำร่วมประชุมด้วย  

 บริษัทเปิดให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถลงทะเบียนเข้ำร่วมประชุมก่อนเวลำเริ่มประชุม 1 
ชั่วโมง 30 นำที โดยบริษัทไม่ท ำกำรใด ๆ ที่มีลักษณะจ ำกัดสิทธิ ในกำรเข้ำประชุม
ของผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นทุกรำยมีสิทธิลงทะเบียนเข้ำร่วมประชุมได้ตลอดระยะเวลำกำร
ประชุม 

 น ำระบบบำร์โค้ดมำใช้ในกำรลงทะเบียนและกำรนับคะแนน เพื่อควำมถูกต้อง สะดวก 
รวดเร็ว 

 ก่อนเริ่มประชุม ประธำนฯ ได้แนะน ำคณะกรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร ผู้สอบบัญชี และ
ที่ปรึกษำกฎหมำยที่ท ำหน้ำที่ผู้ตรวจสอบกำรลงคะแนนและนับคะแนนเสียงให้ที่
ประชุมรับทรำบ ชี้แจงถึงวิธีปฏิบัติในกำรออกเสียงลงคะแนน วิธีใช้บัตรลงคะแนน
เสียงในทุกวำระ มีกำรแยกบัตรลงคะแนนเสียงระหว่ำงวำระกำรแต่งตั้งกรรมกำรและ
วำระอื่น โดยผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะที่เข้ำร่วมประชุม มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
เท่ำกับจ ำนวนหุ้นที่ตนเองถืออยู่ หุ้นสำมัญหนึ่งหุ้นเท่ำกับหนึ่งเสียง  บริษัทมีหุ้น
สำมัญเพียงประเภทเดียว ไม่มีหุ้นบุริมสิทธิและหลักทรัพย์ประเภทอื่น 

 จัดให้มีที่ปรึกษำกฎหมำยของบริษัทท ำหน้ำที่ผู้ตรวจสอบกำรลงคะแนนและนับ
คะแนนเสียง (Inspector) ซึ่งเป็นคนกลำงเพื่อดูแลให้กำรลงทะเบียน กำรประชุมผู้ถือ
หุ้น กำรนับคะแนน เป็นไปอย่ำงโปร่งใส ถูกต้องตำมกฎหมำยและข้อบังคับบริษัทใน
ทุกขั้นตอน รวมทั้งเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นอำสำท ำหน้ำที่เป็นสักขีพยำนในกำรนับ
คะแนนเสียง และเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นสอบถำมเกี่ยวกับกำรนับคะแนนเสียง 

 บริษัทด ำเนินกำรประชุมตำมวำระกำรประชุม โดยไม่มีนโยบำยเพิ่มวำระกำรประชุม 
หรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลส ำคัญโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำ ในกำรประชุม
ประธำนฯ ได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถำมและแสดงควำมคิดเห็นในแต่ละวำระได้
อย่ำงเต็มที่ และมีกำรชี้แจงตอบค ำถำมในทุกประเด็นจนเป็นที่พอใจ โดยในกำร
ประชุมผู้ถือหุ้นครั้งที่ผ่ำนมำ มีประธำนกรรมกำร ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ
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ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน รองประธำนกรรมกำรและประธำน
คณะผู้บริหำร กรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร  รวมทั้งผู้บริหำรระดับสูง 
ผู้สอบบัญชี และที่ปรึกษำกฎหมำย เข้ำร่วมประชุมเพื่อร่วมชี้แจงตอบค ำถำมของผู้ถือ
หุ้น 

 ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นท่ีเข้ำประชุมภำยหลังเปิดกำรประชุมสำมำรถออกเสียงลงคะแนนได้
ในวำระที่อยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำและยังไม่ได้ลงมติ 

กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นหลังวันประชุมผู้ถือหุ้น 

 เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลกำรออกเสียงลงคะแนนภำยในวันท ำกำรถัดไป
นับจำกวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยแจ้งเป็นจดหมำยข่ำวไปยังตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ซึ่งในกำรประชุมผู้ถือหุ้นปี 2560 บริษัทได้เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
พร้อมผลกำรออกเสียงลงคะแนนภำยในวันที่จัดประชุม ในวันประชุมผู้ถือหุ้น  

 จัดท ำรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้นที่มีสำระส ำคัญครบถ้วน เช่น ค ำชี้แจง ค ำถำม 
ข้อคิดเห็น วิธีกำรลงคะแนน ผลกำรลงมติ เป็นต้น และในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น
ประจ ำปี 2560 ที่ผ่ำนมำ บริษัทได้จัดท ำรำยงำนกำรประชุมแล้วเสร็จภำยใน 14 วัน 
หลังวันประชุมตำมข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่ผ่ำน
เว็บไซต์บริษัท นอกจำกนี้ยังมีกำรบันทึกภำพและเสียงกำรประชุมในรูปแบบของ
วิดีโอเพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมหรือผู้ถือหุ้นที่สนใจสำมำรถดูได้ผ่ำน
ทำงเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.thaire.co.th 

นอกจำกนี้ บริษัทได้มีกำรสื่อสำรกับผู้ถือหุ้น กำรเปิดเผยข้อมูลที่ส ำคัญ และกำรเปิดเผย
โครงสร้ำงกำรถือหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ไว้อย่ำงชัดเจน ผ่ำนรำยงำนประจ ำปีและ
เว็บไซต์บริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นม่ันใจว่ำมีโครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพ มี
ควำมโปร่งใสและตรวจสอบได้ เพื่อสร้ำงควำมเจริญเติบโตอย่ำงยั่งยืนแก่บริษัท และให้ผู้
ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนที่เหมำะสม 

หมวดที่ 2 กำรปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่ำงเทียมกัน 

2.1  กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 

ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มทุกรำย ไม่ว่ำจะเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้ถือหุ้นรำยย่อย นักลงทุนสถำบัน 
และนักลงทุนต่ำงชำติ ต่ำงได้รับกำรปฏิบัติอย่ำงเป็นธรรม และปกป้องสิทธิอย่ำงเท่ำเทียม
กัน ไม่ถูกเลือกปฏิบัติ  โดยบริษัทได้ยึดถือตำมแนวปฏิบัติที่ดี ดังนี้ 

 ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน โดยไม่ค ำนึงถึงสัดส่วนกำรถือหุ้นและ
ระยะเวลำกำรถือหุ้น ในกำรท่ีจะเสนอวำระกำรประชุมล่วงหน้ำและเสนอชื่อบุคคลเพื่อ
เข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร โดยบริษัทได้แจ้งสำรสนเทศผ่ำนช่องทำงของตลำด
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หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและก ำหนดขั้นตอนปฏิบัติที่ชัดเจนบนเว็บไซต์บริษัท ซึ่ง
ในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2560 ที่ผ่ำนมำ ได้ก ำหนดไว้ตั้งแต่วันที่ 26 
กันยำยน 2559 จนถึง วันที่ 31 ธันวำคม 2559 เป็นเวลำกว่ำ 3 เดือนก่อนวันสิ้นสุด
รอบปีบัญชี ผ่ำนทำงไปรษณีย์อิเล็คทรอนิกส์ (“E-mail“) หรือส่งจดหมำยมำถึง
เลขำนุกำรบริษัทโดยตรง เพื่อรวบรวมน ำเสนอคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน และ/หรือคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำต่อไป หำกคณะกรรมกำรมี
มติไม่รับเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอเพื่อให้บรรจุเป็นวำระ บริษัทจะชี้แจงเหตุผลให้ผู้ถือหุ้น
ทรำบในที่ประชุมผู้ถือหุ้น นอกจำกนี้ บริษัทยังให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นที่เข้ำร่วมประชุม
สำมัญประจ ำปีเสนอชื่อบุคคลเข้ำรับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรเพิ่มเติมโดยตรงต่อที่
ประชุม ซึ่งในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2560 ที่ผ่ำนมำไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอชื่อ
บุคคลที่เห็นว่ำเหมำะสมเพื่อเข้ำร่วมกำรคัดเลือกเป็นกรรมกำรหรือเสนอวำระกำร
ประชุมเพิ่มเติมแต่อย่ำงใด 

 เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถส่งค ำถำม ควำมคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะได้ล่วงหน้ำ
ผ่ำนทำงไปรษณีย์อิเล็คทรอนิกส์ (“E-mail“) หรือส่งจดหมำยมำถึงเลขำนุกำรบริษัท
ก่อนวันประชุม เพื่อรวบรวมตอบในที่ประชุม ซึ่งในปี 2560 ที่ผ่ำนมำ ไม่มีผู้ถือหุ้น
ท่ำนใดส่งค ำถำม ควำมคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะล่วงหน้ำผ่ำนช่องทำงดังกล่ำว 

 เพื่อรักษำผลประโยชน์และอ ำนวยควำมสะดวกในกำรสื่อสำรกับผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม 
บริษัทได้จัดท ำหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น เอกสำรประกอบกำรประชุม รำยงำนกำร
ประชุม ตลอดจนข้อมูลบนเว็บไซต์บริษัท ทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษ รวมถึงจัด
ให้มีพนักงำนที่มีควำมรู้ภำษำอังกฤษคอยเป็นล่ำมแก่ผู้ถือหุ้นชำวต่ำงชำติที่เข้ำร่วม
ประชุมด้วย 

 ด ำเนินกำรประชุมผู้ถือหุ้นตำมวำระกำรประชุมที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม และ
ได้ปฏิบัติตำมนโยบำย โดยไม่มีกำรเพิ่มวำระกำรประชุมในที่ประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้
ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำ 

 ผู้ถือหุ้นทุกรำยสำมำรถเข้ำถึงข้อมูลของบริษัทได้อย่ ำงเท่ำเทียมกัน โดยมีกำร
เปิดเผยข้อมูลที่เป็นปัจจุบันผ่ำนเว็บไซต์บริษัท รวมทั้งผ่ำนช่องทำงกำรเผยแพร่
ข้อมูลข่ำวสำรผ่ำนตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เว็บไซต์บริษัท และหน่วยงำนที่
รับผิดชอบด้ำนนักลงทุนสัมพันธ์ 

 ก ำหนดมำตรกำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในโดยมิชอบของกรรมกำร ผู้บริหำร และ
พนักงำน ตำมรำยละเอียดได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อ กำรดูแลเรื่องกำรใช้ข้อมูลภำยใน มี
กำรเปิด เผยข้อ มูลส่ วนได้ เสียของกรรมกำร ผู้ บริหำรและผู้ ที่ เกี่ ยวข้องต่ อ
คณะกรรมกำรบริษัท โดยก ำหนดไม่ให้กรรมกำรหรือผู้บริหำรที่มีส่วนได้เสียหรือมี
ส่วนเกี่ยวข้องเข้ำร่วมกระบวนกำรตัดสินใจในกำรพิจำรณำอนุมัติธุรกรรมที่ตนเองมี
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ส่วนได้เสียหรือมีส่วนเกี่ยวข้อง และมอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็น
ผู้ติดตำมผลกำรปฏิบัติและรำยงำนให้คณะกรรมกำรทรำบในทุกไตรมำส 

2.2  กำรเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 

 สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สำมำรถมำประชุมด้วยตนเองสำมำรถมอบฉันทะให้บุคคลอื่น
หรือกรรมกำรอิสระเข้ำประชุมและลงมติแทนโดยใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ถือ
หุ้นสำมำรถก ำหนดทิศทำงลงคะแนนเสียงได้ ทั้งนี้บริษัทได้เผยแพร่แบบมอบฉันทะ 
พร้อมทั้งรำยละเอียดและขั้นตอนต่ำงๆ ไว้บนเว็บไซต์บริษัท ล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 30 
วัน ซึ่งในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นในเดือนเมษำยน 2560 มีผู้ถือหุ้นท่ีเข้ำร่วมประชุม
ทั้งหมด 143 รำย เป็นผู้ถือหุ้นที่มำด้วยตนเอง 60 รำย และผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะให้
บุคคลอื่นเข้ำประชุมแทนจ ำนวน 83 รำย  

 ด ำเนินกำรให้ผู้ถือหุ้นใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวำระ และจัดท ำบัตรลงคะแนนแยก
ตำมเรื่อง และส ำหรับกำรเลือกตั้งกรรมกำร มีกำรจัดท ำบัตรลงคะแนนเสียงแยกเป็น
รำยบุคคลเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถลงคะแนนได้ตำมที่เห็นสมควร ซึ่งจะมีกำรเก็บบัตร
ลงคะแนนดังกล่ำวในห้องประชุม เพื่อน ำผลคะแนนมำรวมค ำนวณกับคะแนนเสียงที่
ได้ลงไว้ล่วงหน้ำในหนังสือมอบฉันทะ ก่อนที่จะประกำศแจ้งมติของคะแนนเสียงใน
ห้องประชุมในที่สุด 

 ด ำเนินกำรประชุมผู้ถือหุ้นตำมระเบียบวำระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม โดยไม่
มีกำรเพิ่มระเบียบวำระในท่ีประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำ เพื่อให้ผู้ถือ
หุ้นได้มีโอกำสศึกษำข้อมูลประกอบระเบียบวำระก่อนกำรตัดสินใจ  

 บันทึกรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้นอย่ำงถูกต้อง และครบถ้วน และจัดส่งรำยงำนกำร
ประชุมดังกล่ำวต่อตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส ำนักงำน ก.ล.ต. หลังกำร
ประชุมเสร็จสิ้น 14 วัน และได้เผยแพร่รำยงำนดังกล่ำวไว้บนเว็บไซต์บริษัท เพื่อให้ผู้
ถือหุ้นที่เข้ำร่วมประชุมและผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้ำร่วมประชุมสำมำรถเข้ำไปดูรำยงำน
ดังกล่ำวได้ด้วย 

 บันทึกกำรด ำเนินกำรประชุมเป็นภำพวีดีโอและเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์บริษัท 

หมวดที่ 3 กำรค ำนึงถึงบทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย 

3.1  กำรไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน 

 บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญและยึดม่ันในควำมรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย 
ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน พนักงำน ลูกค้ำ คู่ค้ำ คู่แข่งขันทำงกำรค้ำ เจ้ำหนี้ ผู้มีส่วนได้
เสียอื่น ๆ ตลอดจนชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมโดยรวม เพื่อประโยชน์ร่วมกันอย่ำง
ยั่งยืน  โดยค ำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่ำวที่มีอยู่ตำมกฎหมำยหรือตำม
พันธะข้อตกลงที่มีกับบริษัท ไม่กระท ำกำรใด ๆ ที่เป็นกำรละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้
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เสียเหล่ำนั้น โดยได้ก ำหนดเป็นนโยบำยด้ำนสิทธิมนุษยชน เพื่อให้คณะกรรมกำร 
ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคน ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ นอกจำกนี้บริษัทได้ก ำหนดสิทธิ
ของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่ำง ๆ ไว้อย่ำงชัดเจนไว้ในจริยธรรมและจรรยำบรรณทำง
ธุรกิจ และได้ดูแลให้ม่ันใจว่ำสิทธิต่ำง ๆ เหล่ำนั้น ได้รับกำรคุ้มครองปฏิบัติด้วยดี
อย่ำงเป็นธรรม  ในกรณีที่ผู้มีส่วนได้เสียได้รับควำมเสียหำยจำกกำรที่บริษัทเป็นผู้
ละเมิดจะได้รับกำรชดเชยอย่ำงเป็นธรรม โดยนโยบำยด้ ำนสิทธิมนุษยชนมี
รำยละเอียดดังน้ี 

นโยบำยด้ำนสิทธิมนุษยชน 

บริษัท ไทยรับประกันภัยต่อ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทในเครือด ำเนินธุรกิจตำม
หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยตระหนักและให้ควำมส ำคัญต่อกำรปฏิบัติต่อผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่ำยอย่ำงเท่ำเทียมกันด้วยควำมเป็นธรรม บริษัทจะไม่ท ำกำรใด ๆ ที่
เป็นกำรละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย โดยจะยึดหลักสิทธิมนุษยชนและกำร
จ้ำงแรงงำน ให้ควำมส ำคัญถึงคุณค่ำของชีวิต ร่ำงกำย และทรัพย์สิน ทั้งยังดูแล
คุณภำพชีวิตของพนักงำนให้มีควำมสุขในกำรท ำงำน โดยก ำหนดเป็นแนวปฏิบัติด้ำน
สิทธิมนุษยชน เพื่อให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคน ได้ยึดถือเป็นแนว
ปฏิบัติ ดังนี้ 

1. บริษัทปฏิบัติต่อพนักงำนทุกคนด้วยควำมเสมอภำค ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยก
ถิ่นก ำเนิด เชื้อชำติ ศำสนำ เพศ อำยุ สีผิว กำรศึกษำ ชำติตระกูล หรือสถำนะอื่น
ใดที่ไม่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำน 

2. บริษัทเปิดโอกำสให้พนักงำนทุกคนมีสิทธิเท่ำเทียมกันในกำรท ำงำน ภำยใต้
ระเบียบข้อบังคับของบริษัท 

3. บริษัทให้กำรดูแลข้อมูลส่วนตัวของพนักงำน โดยถือเป็นควำมลับ ไม่เปิดเผยหรือ
ส่งข้อมูลไปยังบุคคลอื่นท่ีไม่เกี่ยวข้อง 

4. บริษัทใช้หลักควำมยุติธรรมในกำรบริหำรจัดกำรเกี่ยวกับค่ำจ้ำง ผลประโยชน์
ต่ำงๆ  

5. บริษัทไม่สนับสนุนกิจกำรท่ีละเมิดหลักสิทธิมนุษยชนสำกล ไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่ำย ส่งเสริมควำมเสมอภำค ไม่แบ่งแยกเพศและชนชั้น  ไม่ใช้
แรงงำนเด็ก และต่อต้ำนกำรทุจริตทุกรูปแบบ 

3.2 กำรปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่ำง ๆ 

บริษัทได้ก ำหนดแนวทำงกำรปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม เพื่อให้คณะกรรมกำร
บริษัท ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคนได้ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

 



  แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560 
 

บริษัท ไทยรับประกันภัยต่อ จ ำกัด (มหำชน) - 69 - 

แนวปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 

บริษัทเคำรพในสิทธิขั้นพื้นฐำนของผู้ถือหุ้น อันพึงมีตำมกฎหมำย ข้อบังคับของบริษัท อำทิ 
สิทธิในกำรเข้ำประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนน สิทธิในกำรแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงอิสระ
ในที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงสิทธิที่จะได้รับผลตอบแทนอย่ำงเป็นธรรมแล้ว บริษัทยังได้ค ำนึงถึง
สิทธิของผู้ถือหุ้นมำกกว่ำสิทธิขั้นพื้นฐำน และดูแลรักษำสิทธิของผู้ถือหุ้นอย่ำงเคร่งครัดดังนี้ 

 สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลข่ำวสำรท่ีเพียงพอและเหมำะสม โดยเปิดเผยข้อมูลที่
ส ำคัญทั้งข้อมูลทำงกำรเงิน และข้อมูลที่ไม่ใช่ข้อมูลทำงกำรเงินต่อผู้ถือหุ้นอย่ำง
ถูกต้อง ครบถ้วนและทันเวลำ ผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ เช่น กำรแจ้งข้อมูลผ่ำนสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กำรแจ้งข้อมูลผ่ำนทำงเว็บไซต์
บริษัท กำรประกำศทำงหนังสือพิมพ์ กำรจัดท ำข้อมูลเอกสำรข่ำว (Press Release) 
หรือกำรจัดส่งจดหมำยเป็นลำยลักษณ์อักษร 

 สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในกำรเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในกำรออกเสียงในที่
ประชุมผู้ถือหุ้น และสิทธิอื่น ๆ ที่ผู้ถือหุ้นพึงได้รับ ไม่กระท ำกำรใด ๆ อันเป็นกำร
ละเมิดสิทธิหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น 

 ให้สิทธิผู้ถือหุ้นในกำรเสนอข้อคิดเห็นหรือข้อร้องเรียนต่ำง ๆ เกี่ยวกับกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษัท ผ่ำนช่องทำงที่ระบุไว้บนเว็บไซต์บริษัท ซึ่งทุก ๆ ข้อคิดเห็นจะได้รับ
กำรพิจำรณำกลั่นกรองเพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท หรือฝ่ำยที่เกี่ยวข้อง และ
แจ้งผลให้ทรำบต่อไป  ซึ่งในปี  2560  ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอข้อคิดเห็นหรือข้อร้องเรียน
ใด ๆ มำยังบริษัท โดยมีเพียงกำรติดต่อกับนักลงทุนสัมพันธ์ผ่ำนทำงโทรศัพท์เพื่อ
สอบถำมข้อมูลเกี่ยวกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทเท่ำนั้น 

แนวปฏิบัติต่อพนักงำน 

บริษัทให้บริกำรด้ำนประกันภัยต่อและบริกำรอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจประกันภัยที่หลำกหลำย
และเปี่ยมด้วยคุณภำพ ด้วยกำรมุ่งเน้นที่ลูกค้ำเป็นส ำคัญดังนั้น พนักงำนจึงเป็นทรัพยำกรที่
ส ำคัญยิ่งต่อควำมส ำเร็จของธุรกิจ โดยบริษัทมีควำมประสงค์ให้พนักงำนทุกคนมีควำม
ภำคภูมิใจในองค์กร และมีโอกำสก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ จึงได้ให้ควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำและ
เพิ่มขีดควำมสำมำรถของบุคลำกรอย่ำงต่อเนื่อง เน้นกำรปฏิบัติต่อพนักงำนอย่ำงเป็นธรรม มี
กำรดูแลเรื่องผลตอบแทนให้อยู่ในระดับที่เหมำะสมสำมำรถเทียบเคียงได้กับอุตสำหกรรม
เดียวกัน มุ่งเน้นดูแลให้พนักงำนสำมำรถปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีควำมสุข โดยกำรปรับปรุง
สภำพแวดล้อมและอุปกรณ์ เครื่องใช้ในกำรท ำงำนให้มีควำมพร้อม มีควำมสะดวก ปลอดภัย 
และมีประสิทธิภำพ ดูแลสวัสดิกำรทั้งด้ำนสุขภำพและนันทนำกำรต่ำงๆ อย่ำงเหมำะสม สรุปได้
ดังนี ้

 บริษัทปฏิบัติต่อพนักงำนทุกคนโดยยึดหลักสิทธิมนุษยชน ศักดิ์ศรีและควำมเสมอ
ภำคส่วนบุคคล ไม่กระท ำกำรใด ๆ ที่เป็นกำรละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของพนักงำน 
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 บริษัทมีกำรคัดสรรบุคลำกรทุกระดับอย่ำงเหมำะสม และมีกระบวนกำรสรรหำที่
โปร่งใส เป็นธรรม โดยค ำนึงถึงคุณสมบัติของแต่ละต ำแหน่งงำน คุณวุฒิทำงกำร
ศึกษำ ประสบกำรณ์ และข้อก ำหนดอื่น ๆ ที่จ ำเป็นกับลักษณะงำน โดยไม่มีข้อกีดกัน
เรื่อง เพศ อำยุ เชื้อชำติ ศำสนำ หรือสถำนะอื่นใดที่ไม่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำน 

 บริษัทให้ควำมส ำคัญเรื่องควำมปลอดภัย สุขอนำมัย และสิ่งแวดล้อมในกำรท ำงำนที่
ดี มีกำรจัดตั้งคณะกรรมกำรควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อมในกำร
ท ำงำน เพื่อพิจำรณำนโยบำยและแผนงำนด้ำนควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน เพื่อ
สร้ำงบรรยำกำศในกำรปฏิบัติงำนของพนักงำน และให้ลูกค้ำ คู่ค้ำ ผู้มีส่วนได้เสีย
ได้รับควำมสะดวกและปลอดภัย ในกำรติดต่อกับบริษัท มีกำรจัดท ำและซักซ้อมแผน
ฉุกเฉินกรณีเกิดเหตุอัคคีภัยและภำวะวิกฤตเป็นประจ ำอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง รวมถึง
กำรตรวจสอบปรับปรุงซ่อมแซมอุปกรณ์ต่ำงๆ ให้พร้อมใช้งำนตลอดเวลำ และเพื่อให้
ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ำยตระหนักถึงควำมส ำคัญในเรื่องดังกล่ำว บริษัทจึงได้ก ำหนดแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับควำมปลอดภัยไว้เป็นส่วนหนึ่งในจริยธรรมและจรรยำบรรณทำงธุรกิจ
ด้วย ซึ่งในปี 2560 ไม่มีพนักงำนเกิดอุบัติเหตุหรือกำรเจ็บป่วยอันเนื่องจำกกำร
ท ำงำน 

 บริษัทจัดให้มีคณะกรรมกำรสวัสดิกำรขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนพนักงำนที่จะร่วมกับฝ่ำย
จัดกำรในกำรพิจำรณำปรับปรุงสวัสดิกำรด้ำนต่ำงๆ และเป็นตัวแทนในกำรจัด
กิจกรรมต่ำง ๆ เพื่อให้พนักงำนมีส่วนร่วมกับบริษัท เช่น กิจกรรมวันปีใหม่ กิจกรรม
นอกสถำนท่ี เป็นต้น 

 บริษัทมีกำรด ำเนินมำตรกำรในเชิงป้องกันด้วยกำรจัดให้มีกำรตรวจสุขภำพพนักงำน
ก่อนเข้ำท ำงำนและมีกำรตรวจสุขภำพต่อเนื่องเป็นประจ ำทุกปีตำมกลุ่มอำยุ 
สนับสนุนกำรออกก ำลังกำยแก่พนักงำนด้วยกำรจัดให้มีห้องออกก ำลังกำยมำตรฐำน
ที่มีควำมสะดวกสบำยมีอุปกรณ์เพียบพร้อมให้ ตลอดจนจัดให้มีกิจกรรมต่ำงๆ เพื่อ
กระตุ้นให้เกิดกำรออกก ำลังกำย โดยเชื่อม่ันว่ำหำกบุคลำกรในองค์กรมีสุขภำพที่
แข็งแรงจะช่วยลดกำรเจ็บป่วยและช่วยเพิ่มประสิทธิภำพกำรท ำงำนในท่ีสุด 

 บริษัทมีนโยบำยและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับค่ำตอบแทนและสวัสดิกำรส ำหรับพนักงำน 
โดยก ำหนดให้อยู่ในระดับที่เหมำะสมสอดคล้องกับหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ และ
สำมำรถเทียบเคียงได้กับต ำแหน่งในธุรกิจที่ใกล้เคียงกัน โดยได้น ำข้อมูลผลกำร
ส ำรวจเงินเดือนและค่ำตอบแทนในธุรกิจประกันภัยและอุตสำหกรรมอื่นจำกหลำย
แหล่ง และข้อมูลผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนประจ ำปีของพนักงำนแต่ละรำยมำ
ใช้ประกอบกำรพิจำรณำ นอกจำกนี้บริษัทได้จัดให้มีกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพส ำหรับ
พนักงำน โดยพนักงำนมีสิทธิได้รับเงินสมทบและผลประโยชน์เงินสมทบจำกบริษัท 
หำกท ำงำนครบตำมระยะเวลำที่ระบุไว้ในเงื่อนไขของบริษัท เพื่อเป็นเงินสะสมส ำหรับ
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อนำคตของพนักงำน รำยละเอียดจ ำนวนค่ำตอบแทนพนักงำน (รวมเงินสมทบ
กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ) ได้เปิดเผยไว้ในหน้ำ 48 

 บริษัทมีนโยบำยกำรพัฒนำบุคลำกร โดยสนับสนุนให้พนักงำนได้รับกำรฝึกอบรมและ
พัฒนำควำมสำมำรถ เพื่อกำรปรับปรุงประสิทธิภำพในกำรท ำงำน และเปิดโอกำสให้
พนักงำนมีควำมก้ำวหน้ำในกำรท ำงำนต่อไป ทั้งนี้โดยตระหนักว่ำบุคลำกรคือ
ทรัพยำกรที่ส ำคัญที่สุดขององค์กร พนักงำนทุกคนจะได้รับกำรพัฒนำตำมแผน 
(Training Road Map) ตำมเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ (Career Path) และ
แผนพัฒนำอำชีพ (Career Plan) ของแต่ละคนท่ีก ำหนดไว้  

 บริษัทเปิดโอกำสให้พนักงำนได้รับข้อมูลข่ำวสำรที่เกี่ยวข้องอยู่เสมอ โดยผ่ำน
ช่องทำงต่ำงๆ อำทิ Intranet ของบริษัท ประกำศภำยใน หรือ อีเมล์  เพื่อส่งเสริมให้
เกิดกำรสื่อสำรระหว่ำงองค์กรและพนักงำน อันจะน ำมำซึ่งประสิทธิภำพและ
ควำมสัมพันธ์อันดีในกำรท ำงำนร่วมกัน 

 บริษัทจัดให้มีกำรส ำรวจทัศนคติและควำมพึงพอใจของพนักงำนอย่ำงต่อเนื่องทุกปี 
เพื่อน ำข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่ได้จำกผลกำรส ำรวจทุกข้อมำพิจำรณำปรับปรุง
แก้ไข พร้อมทั้งได้ชี้แจงตอบข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะที่พนักงำนมีในทุกข้อให้
พนักงำนทุกคนได้ทรำบผ่ำนระบบ Intranet ของบริษัท  

 บริษัทเปิดช่องทำงให้พนักงำนสำมำรถแสดงควำมคิดเห็น เสนอข้อร้องเรียน และเรื่อง
อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรท ำงำน โดยจะเป็นกำรแจ้งต่อหัวหน้ำงำนหรือแจ้งโดยตรงต่อ
ผู้บริหำรระดับสูง ซึ่งข้อเสนอต่ำง ๆ จะได้รับกำรพิจำรณำอย่ำงโปร่งใสและเป็นธรรม 
และมีกำรปฏิบัติให้เป็นไปตำมนโยบำยกำรดูแลข้อร้องเรียน/เบำะแสกำรกระท ำผิด 
และกำรคุ้มครองผู้ให้ข้อมูล 

แนวปฏิบัติต่อลูกค้ำ 

บริษัทเน้นให้ควำมส ำคัญกับควำมพึงพอใจของลูกค้ำ ควบคู่กับกำรรักษำจรรยำบรรณที่พึ ง
ปฏิบัติต่อลูกค้ำ เช่น ปฏิบัติกับลูกค้ำอย่ำงเป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติ หำแนวทำงส่งเสริมให้
เกิดควำมสัมพันธ์อันดีและยั่งยืน และอื่นๆ ตำมที่ได้ระบุไว้ในแนวปฏิบัติของกำรบริหำรจัดกำร
ที่ดีและนโยบำยกำรต่อต้ำนทุจริตของบริษัทสรุปได้ดังนี้ 

 ปฏิบัติต่อลูกค้ำอย่ำงเป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติ หลีกเลี่ยงกำรกระท ำที่ไม่สมควร 
เช่น รวมกลุ่มกันก ำหนดรำคำโดยสมยอมรู้เห็นหรือตกลงแบ่งปันส่วนในงำนนั้นๆ มำ
ก่อน หรือใช้ข้อมูลอันเป็นควำมลับของลูกค้ำเพื่อผลประโยชน์ของบุคคลที่สำม 

 ปฏิบัติตำมเงื่อนไขที่มีต่อลูกค้ำอย่ำงเคร่งครัด ให้บริกำรที่ มีคุณภำพและเชื่อถือได้ 
เป็นไปตำมมำตรฐำนของบริษัท  
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 ให้บริกำรด้วยควำมสุภำพอ่อนน้อม ส่งเสริมให้เกิดควำมสัมพันธ์อันดีและยั่งยืน
ระหว่ำงบริษัทกับคู่ค้ำให้เป็นไปด้วยดี ประกอบด้วยไมตรีจิต และควำมพึงพอใจ
ด้วยกันทุกฝ่ำย น ำมำซึ่งบริกำรที่มีคุณภำพถูกต้องรวดเร็วตรงควำมต้องกำรและ
ประหยัด 

 ไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้ำที่ตนได้ล่วงรู้มำเนื่องจำกกำรด ำเนินธุรกิจ อันเป็นข้อมูลที่
ตำมปกติวิสัยจะพึงสงวนไว้ไม่เปิดเผย เว้นแต่จะได้รับควำมยินยอมจำกลูกค้ำ หรือ
เป็นกำรเปิดเผยตำมหน้ำที่ ตำมกฎหมำย หรือเป็นกำรเปิดเผยเพื่อประโยชน์ต่อธุรกิจ
ประกันภยัหรือประชำชนโดยรวม 

 ให้ค ำปรึกษำแนะน ำและให้ควำมช่วยเหลือในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหรือที่สำมำรถ
ท ำได้ 

 ปรับปรุงและรักษำระดับมำตรฐำนกำรให้บริกำรให้สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำร
ของลูกค้ำได้ทันเวลำและตรงควำมต้องกำร มีหน่วยงำนที่ดูแลลูกค้ำแต่ละรำยอย่ำง
ใกล้ชิด มีกำรศึกษำ ส ำรวจ และร่วมพัฒนำผลิตภัณฑ์และกำรให้บริกำรที่ตรงควำม
ต้องกำรของลูกค้ำ ตลอดจนจัดท ำบทวิเครำะห์วิจัย จัดสัมมนำ เพื่อประโยชน์ในกำร
ท ำธุรกิจของลูกค้ำและคู่ค้ำ  

แนวปฏิบัติต่อคู้ค้ำ คู่แข่งทำงกำรค้ำ และเจ้ำหนี้ 

บริษัทยึดถือนโยบำยอย่ำงเคร่งครัดในกำรปฏิบัติต่อคู่ค้ำ คู่แข่งทำงกำรค้ำ และเจ้ำหนี้ ตำม
กรอบกำรแข่งขันทำงกำรค้ำที่สุจริต เสรี และเป็นธรรม ภำยใต้กรอบของกฎหมำย และพันธะ
กรณีที่มีต่อกัน โดยได้ก ำหนดเป็นแนวปฏิบัติไว้ในจริยธรรมและจรรยำบรรณทำงธุรกิจ เพื่อให้
ทุกคนยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ 

 มีหลักเกณฑ์ในกำรประเมินและคัดเลือกคู่ค้ำและคู่สัญญำ และคัดเลือกคู่ค้ำและ
คู่สัญญำ ที่ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบ มีคุณธรรมและจริยธรรม มีควำมซื่อสัตย์
สุจริต และไม่เกี่ยวข้องกับกำรทุจริตทุกรูปแบบ  

 ปฏิบัติต่อคู่ค้ำและคู่สัญญำทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน ไม่เลือกปฏิบัติและไม่เอำรัดเอำ
เปรียบคู่ค้ำและคู่สัญญำ 

 จัดให้มีระบบกำรจัดกำรและติดตำมกำรปฏิบัติตำมเงื่อนไขของสัญญำอย่ำงครบถ้วน 
และมีกระบวนกำรป้องกันกำรทุจริตในทุกขั้นตอน 

 ไม่กำรกระท ำใดๆ ที่เป็นกำรบั่นทอนชื่อเสียงของคู่แข่งทำงกำรค้ำ ด้วยกำรกล่ำวหำ
ในทำงเสื่อมเสีย โดยปรำศจำกซึ่งข้อมูลอันอำจกล่ำวอ้ำงได้ 

 ไม่แสวงหำข้อมูลที่เป็นควำมลับของคู่แข่งทำงกำรค้ำด้วยวิธีกำรที่ไม่สุจริตหรือไม่
เหมำะสม 
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 ไม่กระท ำกำรใดๆ ที่เป็นกำรละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำและงำนอันมีลิขสิทธิ์ของผู้อื่น 
หรือคู่แข่งทำงกำรค้ำ 

 ปฏิบัติตำมเงื่อนไขของสัญญำที่มีต่อเจ้ำหนี้อย่ำงเคร่งครัด ถูกต้อง ครบถ้วน ตรงตำม
ก ำหนดเวลำ ทั้งในเรื่องกำรค้ ำประกัน กำรบริหำรเงินทุน กำรช ำระเงิน และเรื่องอื่นใด
ที่ได้ตกลงไว้กับเจ้ำหนี้ 

 ในกรณีที่ไม่สำมำรถปฏิบัติตำมเงื่อนไขของสัญญำ ต้องรีบแจ้งให้เจ้ำหนี้ทรำบพร้อม
เหตุผลและแนวทำงแก้ไขปัญหำ เพื่อร่วมกันพิจำรณำหำแนวทำงแก้ปัญหำดังกล่ำว 

 บริษัทปฏิบัติตำมนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริต โดยยึดหลักสุจริตธรรม ไม่ให้หรือรับ
สินบนไม่ว่ำจะเป็นในรูปของขวัญหรือผลประโยชน์อื่น ๆ และจะต้องไม่ยอมปฏิบัติใน
สิ่งที่อำจจะก่อให้เกิดกำรทุจริตติดสินบน ไม่กระท ำกำรหรือช่วยเหลือหรือสนับสนุน
กำรกระท ำกำรอันเป็นควำมผิดตำมกฎหมำยและประกำศที่เกี่ยวข้อง หรือกำรกระท ำ
กำรอันเกี่ยวกับทรัพย์โดยทุจริต หรือกำรกระท ำอันเป็นภัยต่อเศรษฐกิจหรือควำม
ม่ันคงของประเทศ ตลอดจนไม่ปกปิดหรือมีส่วนในกำรยักย้ำยหรือจ ำหน่ำยทรัพย์สิน
ที่ได้มำเนื่องจำกกำรกระท ำดังกล่ำว  

 บริษัทมีนโยบำยที่จะปฏิบัติตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินทำงปัญญำหรือ
ลิขสิทธิ์  ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำหรือลิขสิทธิ์  นอกจำกนี้กำรน ำผลงำนหรือ
ข้อมูลที่เป็นสิทธิของบุคคลภำยนอกที่ได้รับมำหรือที่จะน ำมำใช้ บริษัทจะต้องมีกำร
ตรวจสอบเพื่อให้ม่ันใจว่ำจะไม่เป็นกำรละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำหรือลิขสิทธิ์ของ
ผู้อื่น 

ทั้งนี้ ในรอบปีที่ผ่ำนมำ บริษัทไม่มีข้อพิพำทหรือข้อร้องเรียนใดๆ ในเรื่องที่เกี่ยวกับลูกค้ำ 
คู่ค้ำ คู่แข่งทำงกำรค้ำและเจ้ำหนี้ท่ีอำจส่งผลกระทบอย่ำงมีสำระส ำคัญ 

แนวปฏิบัติต่อองค์กรก ำกับดูแลและหน่วยงำนของรัฐ 

บริษัทปฏิบัติตำมกฎหมำย ประกำศ ข้อก ำหนด และกฎระเบียบต่ำงๆ ที่ก ำหนดโดยองค์กรที่
ก ำกับดูแลและหน่วยงำนของรัฐที่เกี่ยวข้อง เช่น กรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์ 
กรมสรรพำกร กระทรวงกำรคลัง ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับและส่งเสริมกำรประกอบธุรกิจ
ประกันภัย ตลำดหลักทรัพย์ฯ  ส ำนักงำน ก.ล.ต. เป็นต้น  รวมทั้ งให้ควำมร่วมมือและ
ประสำนงำนในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และเรื่องอื่น ๆ รวมถึงเรื่องกำร
ต่อต้ำนทุจริต ที่ได้รับกำรสนับสนุนจำกองค์กรก ำกับดูแลและหน่วยงำนของรัฐ หรือหน่วยงำน
เอกชน ๆ ด้วยกันเอง เพื่อเสริมสร้ำงประสิทธิภำพในกำรบริกำรจัดกำรที่ดี ท ำให้บริษัทมีกำร
พัฒนำได้อย่ำงม่ันคงยั่งยืน 

 

 



  แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560 
 

บริษัท ไทยรับประกันภัยต่อ จ ำกัด (มหำชน) - 74 - 

แนวปฏิบัติต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

บริษัทด ำเนินธุรกิจโดยค ำนึงถึงผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย เป็นพลเมืองที่ดีที่ท ำประโยชน์ให้แก่ชุมชน
และรักษ์สิ่งแวดล้อม โดยได้ก ำหนดเป็นแนวปฏิบัติไว้ในจริยธรรมและจรรยำบรรณทำงธุรกิจ 
เพื่อให้ทุกคนยึดถือเป็นแนวปฏิบัติในส่วนที่เกี่ยวข้องกับสังคมและสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมกำรใช้
ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 สนับสนุนให้พนักงำนทุกคนมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินกิจกรรมเพื่อสังคม กำรพัฒนำ
ชุมชน และด ำเนินธุรกิจไม่ให้เกิดผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ซึ่งในปี 2560 
บริษัทได้มีกำรส่งเสริมให้มีกำรสร้ำงสภำพแวดล้อมในสถำนที่ท ำงำนให้มีควำมร่มรื่น 
และท ำให้สภำพแวดล้อมโดยรอบสถำนที่ท ำงำนน่ำอยู่อำศัยมำกขึ้น มีกำรจัดกิจกรรม
รณรงค์ควำมปลอดภัยทำงถนนทั้งภำยในองค์กรและชุมชนโดยรอบองค์กร รวมถึง
เข้ำร่วมกิจกรรมรณรงค์ควำมปลอดภัยทำงถนนภำยนอกองค์กรร่วมกับส ำนักงำน 
คปภ.  ซึ่งเป็นกำรร่วมมือกันของทุกคนในองค์กรในกำรด ำเนินธุรกิจท่ีไม่ส่งผลกระทบ
ต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย  

 บริษัทมีควำมมุ่งม่ันที่จะด ำเนินธุรกิจอย่ำงเป็นธรรม มีควำมรับผิดชอบต่อสังคม 
สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย ในกระบวนกำรด ำเนินงำนหลักของบริษัท โดย
บริษัทมีกำรประเมินผลกระทบจำกกำรด ำเนินงำนในประเด็นต่ำง ๆ ทั้งด้ำนเศรษฐกิจ 
สังคม สิ่งแวดล้อม และก ำหนดประเด็นที่ส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมี
นัยส ำคัญ หรือมีอิทธิพลต่อกำรพิจำรณำตัดสินใจของผู้ มีส่วนได้เสี ย เพื่อระบุ
เป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจที่ไม่ให้เกิดผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และ
สำมำรถเปิดเผยข้อมูลกำรด ำเนินงำนเฉพำะเรื่องที่ส ำคัญต่อกิจกำรและผู้มีส่วนได้เสีย  

 บริษัทมีกำรให้ควำมรู้และอบรมพนักงำน ในเรื่องกำรรักษำทรัพยำกรธรรมชำติและ
สิ่งแวดล้อม สนับสนุนให้พนักงำนทุกคนใช้ทรัพยำกรธรรมชำติอย่ำงมีประสิทธิภำพ
มำกที่สุด โดยให้สูญเสียน้อยที่สุด เช่น ลดจ ำนวนกำรใช้กระดำษลงโดยกำรน ำ
เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์มำใช้ในกำรจัดเก็บ บันทึกข้อมูลแทนกำรใช้กระดำษ ใช้
กระดำษให้เป็นประโยชน์ทั้งสองหน้ำ มีกำรติดตั้งและปรับเปลี่ยนเครื่องใช้ไฟฟ้ำเป็น
แบบประหยัดพลั งงำน  มีก ำหนดเปิด -ปิ ด เครื่อ งปรับอำกำศ เป็น เวลำ ปิ ด
เครื่องปรับอำกำศและไฟแสงสว่ำงในช่วงพักกลำงวันหรือช่วงที่ไม่ได้ใช้งำน เพื่อลด
กำรใช้พลังงำนลง น ำสิ่งของใช้แล้วมำปรับปรุงใช้อีก เป็นต้น 

 จัดสถำนที่ท ำงำน ให้อยู่ในสภำพที่เป็นระเบียบเรียบร้อย และถูกสุขลักษณะ ตำม
มำตรฐำนควำมปลอดภัย เพื่อควำมปลอดภัยในกำรท ำงำนของพนักงำน 

 บริษัทได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญของสังคมและชุมชน โดยมองว่ำบริษัทคือส่วนหนึ่ง
ของสังคมไทย จึงถือเป็นหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ต้องเข้ำมีส่วนร่วมให้กำร
สนับสนุนและด ำเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและกำรพัฒนำชุมชน ซึ่ งเป็นไปตำม
วัตถุประสงค์หลักในกำรจัดตั้งบริษัทที่จะด ำเนินธุรกิจเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
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ธุรกิจประกันภัยและเศรษฐกิจของประเทศโดยรวม ซึ่งกิจกรรมกำรมีส่วนรวมในสังคม
ที่บริษัท ได้ด ำเนินกำรไปในปี 2560 ตำมรำยละเอียดที่ได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อควำม
รับผิดชอบต่อสังคม  

3.3 กำรแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียน 

บริษัทโดยกำรอนุมัติของคณะกรรมกำรได้มีกำรก ำหนดนโยบำยกำรดูแลข้อร้องเรียน/
เบำะแสของกำรกระท ำผิด และกำรคุ้มครองผู้ให้ข้อมูล โดยจัดให้มีมำตรกำร ระเบียบ 
แนวทำง ขั้นตอนปฏิบัติประกอบนโยบำยนี้ท่ีเพียงพอต่อควำมเสี่ยง และได้สื่อสำรแก่ผู้ที่
เกี่ยวข้องเพื่อให้มีควำมเข้ำใจและปฏิบัติได้อย่ำงถูกต้องเหมำะสม โดยมีรำยละเอียดดังน้ี 

นโยบำยกำรดูแลข้อร้องเรียน/เบำะแสกำรกระท ำผิด และกำรคุ้มครองผู้ให้ข้อมูล 

กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคนจักไม่ละเลยหรือเพิกเฉยเม่ือพบเห็นกำรกระท ำผิดที่
เกี่ยวข้องกับบริษัท  

บริษัทจักจัดให้มีช่องทำงที่ปลอดภัยและเข้ำถึงได้สะดวก เพื่อให้พนักงำนหรือบุคคลภำยนอก 
สำมำรถร้องเรียนถึงควำมเสียหำยที่ตนได้รับ หรือแสดงข้อกังวล/รำยงำนสถำนกำรณ์ที่มีข้อ
สงสัย ตลอดจนแจ้งเบำะแสกำรกระท ำผิดที่เกี่ยวข้องกับบริษัท รวมถึงสำมำรถขอค ำแนะน ำ
เกี่ยวกับกำรปฏิบัติตำมจริยธรรมทำงธุรกิจและนโยบำยที่เกี่ยวข้องได้ ทั้งนี้ข้อมูลที่รับแจ้งถือ
เป็นควำมลับ ผู้ให้ข้อมูลจะได้รับกำรคุ้มครอง ไม่ถูกลงโทษและไม่ได้รับผลกระทบในทำงลบ
จำกกำรร้องเรียนหรือกำรให้เบำะแส 

บริษัทจักจัดให้มีมำตรกำร/ระเบียบ/แนวทำง/ขั้นตอนปฏิบัติประกอบนโยบำยนี้ที่เพียงพอต่อ
ควำมเสี่ยง และจักสื่อสำรแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้มีควำมเข้ำใจและปฏิบัติได้อย่ำงถูกต้อง
เหมำะสม 

ค ำนิยำม 

กำรกระท ำผิด (Misconduct) หมำยถึง กำรละเมิดกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับที่หน่วยงำน
ก ำกับดูแลภำยนอกก ำหนด และ/หรือ กำรละเมิดจริยธรรมทำงธุรกิจ นโยบำย มำตรกำร 
ระเบียบ ขั้นตอนปฏิบัติที่บริษัทก ำหนด 

ช่องทำงร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสีย 

ในส่วนช่องทำงกำรรับเรื่องเกี่ยวกับบรรษัทภิบำลของบริษัทนั้น บริษัทได้ประกำศแจ้งไว้บน
เว็บไซต์ของบริษัท เพื่อเป็นช่องทำงให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสำมำรถสื่อสำรข้อร้องเรียน แจ้ง
เบำะแสหรือข้อเสนอแนะต่ำงๆ กับคณะกรรมกำรได้ทำงจดหมำยหรือทำงอีเมล์ โดยมีกลไกกำร
คุ้มครองผู้แจ้งเบำะแสโดยจะไม่เปิดเผยช่ือผู้แจ้งและให้ควำมส ำคัญในกำรเก็บข้อมูลที่ร้องเรียน
เป็นควำมลับ  
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ในปี 2560 บริษัทไม่ได้รับเรื่องร้องเรียนหรือกำรแจ้งเบำะแสถึงกำรกระท ำผิดต่อหลักกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรท่ีดีหรือจริยธรรมทำงธุรกิจของบริษัท 

แนวปฏิบัติที่บริษัทก ำหนดไว้ประกอบกำรด ำเนินนโยบำยกำรดูแลข้อร้องเรียน/เบำะแสกำร
กระท ำผิด และกำรคุ้มครองผู้ให้ข้อมูล มีดังนี้ 

3.3.1 บริษัทก ำหนดช่องทำงรับเรื่องไว้มำกกว่ำ 1 ช่องทำงโดยมีผู้รับเรื่องที่ต่ำงส่วนงำน
กัน เพื่อผู้ให้ข้อมูลสำมำรถติดต่อด้วยควำมม่ันใจว่ำผู้รับเรื่องไม่มีควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์ 

3.3.2 ช่องทำงส ำหรับนักลงทุน บุคคลภำยนอก หรือกรรมกำรบริษัท ในกำรแสดงควำม
คิดเห็นหรือร้องเรียน/แจ้งเบำะแสกำรกระท ำผิด สำมำรถจัดท ำเป็นจดหมำยหรือ
อีเมล์ ส่งถึง 

(1) ประธำนคณะกรรมกำรบริษัทผ่ำนทำงเลขำนุกำรบริษัท ตำมที่อยู่ดังนี้ 
 จดหมำยจ่ำหน้ำซองถึงเลขำนุกำรบริษัท มำยังส ำนักงำนของบริษัท 
 อีเมล์:  chuanchai@thaire.co.th หรือ 

(2) ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบผ่ำนทำงเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ตำมที่อยู่ดังนี้ 
 จดหมำยจ่ำหน้ำซองถึงเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ มำยังส ำนักงำน

ของบริษัท 
 อีเมล์:  auditsecretary@thaire.co.th หรือ 

(3) กรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ตำมที่อยู่ดังนี้ 
 จดหมำยจ่ำหน้ำซองถึงกรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร มำยัง

ส ำนักงำนของบริษัท 
 อีเมล์:  waraporn@thaire.co.th 

3.3.3 ช่องทำงส ำหรับพนักงำน ในกำรแสดงควำมคิดเห็น หรือร้องเรียน/แจ้งเบำะแสกำร
กระท ำผิด สำมำรถจัดท ำเป็นจดหมำยหรืออีเมล์ ส่งถึง 

(1) ผู้บังคับบัญชำโดยตรง หรือ 
(2) ฝ่ำยจัดกำรและพัฒนำทุนมนุษย์ หรือ 
(3) ผู้บังคับบัญชำระดับสูงขึ้นไป หรือ 
(4) ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบผ่ำนทำงเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

อีเมล์:  auditsecretary@thaire.co.th หรือ 
(5) ประธำนคณะกรรมกำรบริษัทผ่ำนทำงเลขำนุกำรบริษัท  

อีเมล์:  chuanchai@thaire.co.th 
แล้วแต่กรณี 

mailto:chuanch@thaire.co.th
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3.3.4 กำรร้องเรียน/แจ้งเบำะแสกำรกระท ำผิด ผู้ให้ข้อมูลควรระบุชื่อบุคคลและเหตุกำรณ์
ที่สงสัยว่ำกระท ำผิด ตลอดจนรำยละเอียดที่อำจเป็นประโยชน์ต่อกำรตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง   รวมทั้งจ ำเป็นต้องแจ้งชื่อผู้ให้ข้อมูลและวิธีกำรติดต่อกลับ ตัวอย่ำงเช่น 
ทำงโทรศัพท์  เพื่อแสดงควำมบริสุทธิ์ใจ ไม่มีเจตนำในกำรให้ควำมร้ำยหรือ
ก่อให้เกิดควำมเสียหำยแก่ผู้อื่น หรือต่อบริษัท 

3.3.5 บริษัทจะด ำเนินกำรตรวจสอบตำมขั้นตอนและบันทึกหลักฐำนไว้เป็นลำยลักษณ์
อักษร โดยไม่เปิดเผยชื่อผู้ให้ข้อมูล และข้อมูลที่มำของเบำะแสจะถูกจัดเก็บเป็น
ควำมลับ   บริษัทจะคุ้มครองให้ควำมเป็นธรรมแก่ผู้ให้ข้อมูล ไม่ให้ได้รับผลกระทบ
ในทำงลบจำกกำรร้องเรียนหรือแจ้งเบำะแสดังกล่ำว ยกตัวอย่ำงเช่น หำกผู้ให้ข้อมูล
นั้นเป็นพนักงำน บริษัทจะคุ้มครองไม่ให้ถูกลงโทษ ไม่เลิกจ้ำง ไม่ลดต ำแหน่งงำน 
ไม่ปรับเปลี่ยนลักษณะงำน/สถำนที่ท ำงำนให้ด้อยลง ไม่พักงำน ไม่ปล่อยให้มีกำร
ข่มขู่/รบกวนกำรปฏิบัติงำน เป็นต้น 

3.3.6 กรรมกำรและพนักงำนจักไม่ละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นหรือมีข้อสงสัยเกี่ยวกับ
กำรกระท ำผิดต่อหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีหรือจริยธรรมทำงธุรกิจของบริษัท 
ซึ่งรวมถึงกำรทุจริต   โดยให้แจ้งเบำะแสไปยังช่องทำงที่บริษัท ก ำหนดไว้ และให้
ควำมร่วมมือในกำรตรวจสอบข้อเท็จจริง 

3.3.7 ผู้รับเรื่องพึงดูแลตอบสนองข้อมูลที่แจ้งเข้ำมำตำมล ำดับควำมส ำคัญในกำรปฏิบัติ
ตำมกฎเกณฑ์ของกฎหมำยและข้อบังคับ ตลอดจนหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
ได้แก่ 

(ก) ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับกำรกระท ำผิดต่อหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีหรือ
จริยธรรมทำงธุรกิจของบริษัท ซึ่งรวมถึงกำรทุจริต 

(ข) ข้อร้องเรียนหรือข้อมูลที่อำจจะเป็นประโยชน์ต่อกำรสืบค้น เกี่ยวกับกำรฉ้อโกง
หรือปฏิบัติไม่ชอบด้วยกฎหมำยของบริษัท หรือกรรมกำร หรือผู้บริหำร หรือ
พนักงำนของบริษัทอันจะท ำให้บริษัทเสียหำยหรือสูญเสียประโยชน์ท่ีพึงจะได้รับ 

(ค) ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับกฎหมำย หลักเกณฑ์และข้อก ำหนดต่ำงๆ ที่บริษัทจะต้อง
ปฏิบัติตำม 

(ง) ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับนโยบำยกำรด ำเนินงำนและนโยบำยบัญชีและกำรเงินของ
บริษัทที่ก ำหนดไว้แล้ว 

(จ) ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับรำยกำรเกี่ยวกับควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ (Conflict of 
Interest) หรือรำยกำรเกี่ยวโยง (Connected Transaction) กับบริษัทที่เข้ำข่ำย
ตำมข้อก ำหนดของ ก.ล.ต. หรือตลำดหลักทรัพย์ 

(ฉ) ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับงบกำรเงินและข้อมูลทำงกำรเงินของบริษัท 
(ช) ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับผลกำรด ำเนินงำนและกำรด ำเนินงำนของบริษัท 
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(ซ) ข้อร้องเรียนอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัท หรือคณะกรรมกำรตรวจสอบ
ก ำหนดเพิ่มเติม 

หมวดที่ 4 กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส 

4.1 กำรเปิดเผยข้อมูลสำรสนเทศ 

บริษัทได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรเปิดเผยข้อมูลสำรสนเทศที่ส ำคัญ เช่น รำยงำนทำงกำรเงิน
หรือสำรสนเทศอื่นๆ โดยมีกำรเปิดเผยต่อสำธำรณชนผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ ตำมเงื่อนไขที่
กฎหมำยหรือหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องก ำหนดอย่ำงเคร่งครัด ครบถ้วนทันเวลำ และม่ันใจว่ำ
ข้อมูลดังกล่ำวมีควำมถูกต้อง กระชับและตรงประเด็น นอกจำกนี้บริษัทยังได้เปิดเผยข้อมูล
ต่อไปนี้เพื่อแสดงถึงกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินธุรกิจ ดังนี้ 

 เพื่อให้ม่ันใจว่ำกิจกรรมต่ำงๆ ของบริษัทได้ด ำเนินไปตำมครรลองที่ถูกต้องและเป็น
ธรรม  บริษัทได้จัดท ำจริยธรรมทำงธุรกิจและแนวปฏิบัติที่ดีขึ้น เพื่อให้คณะกรรมกำร 
ฝ่ำยจัดกำรและพนักงำนใช้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติภำยในองค์กรมำตั้งแต่ปี  2543 
พร้อมทั้งได้จัดให้มีกำรสื่อสำรและเผยแพร่นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี นโยบำย
กำรต่อต้ำนกำรทุจริต รวมถึงคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และจริยธรรมทำงธุรกิจ 
ของกลุ่มบริษัทไทยรี ไว้บน Intranet และเว็บไซต์บริษัท เพื่อให้กรรมกำร ผู้บริหำร 
และพนักงำนทุกคนท ำควำมเข้ำใจ รับทรำบ และยึดถือเป็นแนวปฏิบัติในกำร
ด ำเนินงำน  

 เปิดเผยข้อมูลบริษัทซึ่งประกอบด้วยข้อมูลทำงกำรเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่ทำงกำรเงิน 
กำรเปิดเผยข้อมูลทำงกำรเงิน โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในส่วนของงบกำรเงินนั้น จะต้อง
ผ่ ำนกำรสอบทำน/ตรวจทำนจำกผู้ สอบบัญชีและผ่ ำนควำมเห็นชอบจำก
คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษัท  ก่อนกำรเผยแพร่ต่อตลำด
หลักทรัพย์ฯ ส ำนักงำน ก.ล.ต. ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้อง 

 เปิดเผยข้อมูลต่ำงๆ โดยเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์บริษัท ทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษ 
เช่น งบกำรเงิน รำยงำนประจ ำปี เป็นต้น 

 เปิดเผยข้อมูลเอกสำรข่ำว (Press Release) และกิจกรรมทำงธุรกิจที่ส ำคัญ ที่เป็น
ประโยชน์แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเครำะห์หลักทรัพย์ และผู้ที่สนใจทั่วไป ได้รับ
ทรำบข้อมูลของบริษัทผ่ำนทำงเว็บไซต์บริษัท 

 เปิดเผยบทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อย จ ำนวนครั้งของ
กำรประชุมและจ ำนวนครั้งที่กรรมกำรแต่ละท่ำนเข้ำร่วมประชุมในรอบปีที่ผ่ำนมำ 
ตำมรำยละเอียดท่ีได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อโครงสร้ำงกำรจัดกำร  

 จัดให้มีรำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงินไว้ใน
รำยงำนประจ ำป ี(แบบ 56-2) 



  แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560 
 

บริษัท ไทยรับประกันภัยต่อ จ ำกัด (มหำชน) - 79 - 

 เปิดเผยข้อมูลค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำรไว้ในแบบแสดงรำยกำรข้อมูล
ประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) และเปิดเผยนโยบำยกำรจ่ำย
ค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง รวมทั้งรูปแบบ ลักษณะ และจ ำนวน
ค่ำตอบแทนที่กรรมกำรแต่ละคนได้รับจำกกำรเป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย
ชุดต่ำงๆ และกรรมกำรในบริษัทย่อย ตำมรำยละเอียดที่ได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อ
โครงสร้ำงกำรจัดกำร  

 มีข้อก ำหนดให้มีกำรรำยงำนกำรซื้อขำย/กำรถือครองหลักทรัพย์ของกรรมกำรและ
ผู้บริหำร โดยให้เลขำนุกำรบริษัทเป็นผู้รวบรวมสรุปข้อมูลแล้วแจ้งให้ที่ประชุม
คณะกรรมกำรทรำบเป็นประจ ำทุกไตรมำส 

4.2 ข้อมูลนักลงทุนสัมพันธ์ 

บริษัทได้ให้ควำมส ำคัญต่อกำรบริหำรสัมพันธ์กับนักลงทุน ซึ่งจะมุ่งเน้นกำรปฏิบัติหน้ำที่
ด้วยควำมมุ่งม่ัน ทุ่มเท ควำมรับผิดชอบ ควำมซื่อสัตย์สุจริต โดยให้ข้อมูลที่ถูกต้อง 
เพียงพอ และเชื่อถือได้ เพื่อให้นักลงทุน นักวิเครำะห์ และผู้ที่เกี่ยวข้อง ได้รับข้อมูลที่
ถูกต้อง เพียงพอ ครบถ้วน โปร่งใส และเท่ำเทียมกัน 

บริษัทได้มอบหมำยให้ นำยโอฬำร  วงศ์สุรพิเชษฐ์ กรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
และนำยพีรวัส  ภู่นำค เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบ “นักลงทุนสัมพันธ์” โดยสำมำรถติดต่อ
ผู้ รั บ ผิ ด ชอบ ได้ ท ำงหม ำย เลข โท รศั พ ท์  02 -290 -3111  ห รื อ  e-mail address: 
ir@thaire.co.th ส ำหรับกิ จกรรมในปี  2560 มีกำรพบปะให้ ข้อ มูลกับสื่ อมวลชน 
นักวิเครำะห์หลักทรัพย์ นักลงทุนและผู้จัดกำรกองทุนรวม 18 ครั้ง 

4.3 กำรรำยงำนกำรมีส่วนได้เสีย 

บริษัทมีข้อก ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีกำรรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำรและ
ผู้บริหำรและบุคคลที่ มีควำมเกี่ยวข้อง ที่ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำร เพื่อใช้เป็น
แนวทำงในกำรปฏิบัติ โดยรำยงำนดังกล่ำวจะเป็นประโยชน์ในกำรด ำเนินกำรตำม
ข้อก ำหนดเกี่ยวกับรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน และติดตำมดูแลกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำร
และผู้บริหำร หรือบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำร
จัดกำรกิจกำรของบริษัท 

 บริษัทมีนโยบำยให้กรรมกำรและผู้บริหำร ต้องเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียของ
ตนและบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้องตำมแบบฟอร์มที่บริษัทก ำหนดขึ้นเป็นประจ ำทุกปี 
และในกรณีที่มีกำรเปลี่ยนแปลงข้อมูลระหว่ำงปีให้กรรมกำรและผู้บริหำรรำยงำนด้วย 
ทั้งนี้กรรมกำรและผู้บริหำรที่มีส่วนได้เสียกับกำรท ำธุรกรรมของบริษัทต้องไม่มีส่วน
ร่วมในกำรตัดสินใจท ำธุรกรรมดังกล่ำว และให้กำรท ำธุรกรรมเป็นไปตำมมำตรกำร
หรือขั้นตอนกำรอนุมัติกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันของบริษัท  
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 บริษัทมีนโยบำยเร่ืองกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทและวิธีกำรรำยงำนกำรถือครอง
หลักทรัพย์ เพื่อให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนที่เข้ำถึงและสำมำรถใช้ประโยชน์
จำกข้อมูลภำยได้ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ และก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรมีหน้ำที่
รำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์ตำมข้อก ำหนดของส ำนักงำน ก.ล.ต. 

หมวดที่ 5 ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 

5.1 ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 

นอกเหนือจำกขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรในด้ำนต่ำงๆ ซึ่ง
ก ำหนดตำมกฎหมำยและข้อบังคับของบริษัท ตำมรำยละเอียดที่ได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อ
โครงสร้ำงกำรจัดกำร คณะกรรมกำรบริษัทยังมีควำมควำมรับผิดชอบในเร่ืองอื่นๆ ดังนี้ 

 คณะกรรมกำรจัดให้มีนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี จริยธรรมและจรรยำบรรณ
ทำงธุรกิจ ของบริษัทไว้เป็นลำยลักษณ์อักษรมำตั้งแต่ปี 2543 โดยมีกำรเผยแพร่ให้
พนักงำนทุกคนเข้ำใจ รับทรำบ และพร้อมที่จะน ำไปเป็นแนวปฏิบัติในกำรด ำเนินงำน 
รวมถึงมีกำรทบทวนและติดตำมให้มีกำรปฏิบัติตำมอย่ำงสม่ ำเสมอ  

 คณะกรรมกำรท ำหน้ำที่ในกำรก ำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท เพื่อผู้บริหำร
และพนักงำนมีจุดมุ่งหมำยในกำรด ำเนินงำนไปในทิศทำงเดียวกัน ซึ่งในปี 2560 
คณะกรรมกำรได้มีกำรพิจำรณำทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์ ภำรกิจ กลยุทธ์ 
เป้ำหมำย และทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงทบทวนนโยบำยที่ส ำคัญให้
มีควำมเหมำะสมและสอดคล้องต่อกำรด ำเนินธุรกิจตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
เช่น นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร นโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริต เป็นต้น 

 คณะกรรมกำรได้ติดตำมดูแลให้มีกำรน ำกลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ โดยในกำร
ประชุมคณะกรรมกำรทุกไตรมำส คณะกรรมกำรได้ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของฝ่ำย
จัดกำร โดยก ำหนดให้มีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนและผลประกอบกำรของบริษัท 
โดยเฉพำะในส่วนของเป้ำหมำยทำงกำรเงินและแผนงำนต่ำง ๆ เพื่อให้เป็นไปตำมกล
ยุทธ์ที่วำงไว้ 

 คณะกรรมกำรมีแนวทำงในกำรพิจำรณำเรื่องควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ไว้เป็น
ลำยลักษณ์อักษรโดยมีข้อก ำหนดห้ำมมิให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจ 
กำรพิจำรณำจะค ำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นส ำคัญ โดยมี
คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้ดูแลถึงควำมเหมำะสมของรำยกำรระหว่ำงกันและ
รำยงำนให้คณะกรรมกำรทรำบเป็นประจ ำในทุกไตรมำส 

 คณะกรรมกำรได้จัดให้มีระบบกำรควบคุมด้ำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กำรปฏิบัติ
ตำมกฎ ระเบียบ และข้อบังคับ โดยก ำหนดให้มีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติให้
คณะกรรมกำรตรวจสอบทรำบเป็นประจ ำในทุกไตรมำส 
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 คณะกรรมกำรได้จัดให้มีนโยบำยด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงโดยได้น ำระบบกำร
บริหำรควำมเสี่ยงขององค์กร (Enterprise Risk Management) มำใช้ มีกำรจัดตั้ง
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่ประกอบด้วยฝ่ำยจัดกำรขึ้นมำดูแลกำรปฏิบัติตำม
นโยบำยและรำยงำนผลควำมคืบหน้ำให้คณะกรรมกำรทรำบผ่ำนทำงคณะกรรมกำร
ตรวจสอบเป็นประจ ำทุกไตรมำส  

5.2 กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำร 

คณะกรรมกำรได้จัดให้กรรมกำรแต่ละท่ำนท ำกำรประเมินผลงำนของคณะกรรมกำร
โดยรวมเป็นประจ ำทุกปี โดยใช้แบบประเมินของศูนย์พัฒนำกำรก ำกับดูแลกิจกำรบริษัท
จดทะเบียน ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อร่วมกันพิจำรณำ
ทบทวนผลงำน ปัญหำอุปสรรคต่ำงๆ ในรอบปีที่ผ่ำนมำ และได้น ำผลกำรประเมินเข้ำ
พิจำรณำในที่ประชุมคณะกรรมกำรเพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรแก้ไขปรับปรุงกำรท ำงำน
ของคณะกรรมกำรให้มีประสิทธิภำพประสิทธิผลมำกยิ่งขึ้น ในกำรประเมินประจ ำปี 2560 
ได้ใช้แบบประเมินของศูนย์พัฒนำกำรก ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียน ตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเช่นเดียวกับปีที่ผ่ำนๆ มำ  กรรมกำรได้ตอบแบบประเมินฯ 
ครบทุกท่ำน ผลกำรประเมินโดยรวมพบว่ำ คณะกรรมกำรมีควำมเห็นเกี่ยวกับประเด็น
ต่ำงๆ ที่ใช้ประเมินอันประกอบด้วย 6 ประเด็นหลัก ได้แก่ 

1. โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำร 
2. บทบำท หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 
3. กำรประชุมคณะกรรมกำร 
4. กำรท ำหน้ำที่ของกรรมกำร 
5. ควำมสัมพันธ์กับฝ่ำยจัดกำร  
6. กำรพัฒนำตนเองของกรรมกำรและกำรพัฒนำผู้บริหำร 

ในระดับที่เห็นด้วยอย่ำงมำกหรือเห็นว่ำประเด็นดังกล่ำวมีกำรด ำเนินกำรได้อย่ำงดีเยี่ยม 
โดยในปี 2560 มีค่ำเฉลี่ยของคะแนนประเมินรวมที่ 3.82 คะแนนจำกคะแนนเต็ม 4 
คะแนน เพิ่มขึ้นจำกปี 2559 ที่มีผลคะแนนประเมินรวมที่ 3.80 

นอกเหนือจำกนี้ คณะกรรมกำรยังจัดให้มีกำรประเมินผลงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อยทุก
ชุดด้วยเช่นกัน โดยกำรประเมินดังกล่ำวจะครอบคลุมถึงประเด็นดังต่อไปนี้ 

1. องค์ประกอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
2. บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
3. กำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
4. กำรท ำหน้ำที่ของกรรมกำรตรวจสอบ 
5. ควำมสัมพันธ์กับฝ่ำยจัดกำร 
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ซึ่งผลกำรประเมินโดยรวมประจ ำปี 2560 พบว่ำคณะกรรมกำรชุดย่อยทุกชุดได้ปฏิบัติ
หน้ำที่ที่ได้รับมอบหมำยอย่ำงครบถ้วนสมบูรณ์และเป็นไปตำมกฎบัตร  โดยมีควำมเห็น
เกี่ยวกับประเด็นต่ำงๆ ที่ใช้ประเมินในระดับที่เห็นด้วยอย่ำงมำก หรือมีกำรด ำเนินกำรใน
เรื่องนั้นอย่ำงดีเยี่ยม 

5.3 กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรระดับสูง 

คณะกรรมกำรจัดให้ มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติ งำนของประธำนคณะผู้บริหำร 
(Excecutive Chairman) ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร (CEO) และผู้บริหำรระดับสูง เป็น
ประจ ำทุกปีในกำรประชุมครั้งสุดท้ำยของปี เพื่อใช้เป็นข้อมูลในกำรพิจำรณำผลตอบแทน 
โดยคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นผู้พิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทน 

5.4 กำรพัฒนำกรรมกำรและผู้บริหำร 

คณะกรรมกำรได้ส่งเสริมและอ ำนวยควำมสะดวกให้มีกำรฝึกอบรมและกำรให้ควำมรู้แก่
กรรมกำร ผู้บริหำรและผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดกำรพัฒนำปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนอย่ำง
ต่อเนื่อง ด้วยกำรส่งข้อมูลหลักสูตรกำรฝึกอบรมที่จะเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่
ให้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องได้ทรำบเป็นระยะๆ  

เพื่ อให้กรรมกำรที่ ได้ รับกำรเลือกตั้ งเข้ำมำใหม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ ได้อย่ ำงมี
ประสิทธิภำพ บริษัทจะจัดให้มีกำรปฐมนิเทศส ำหรับกรรมกำรใหม่ ซึ่งประธำนกรรมกำร
และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรจะท ำหน้ำที่อธิบำยสรุปเพื่อให้กรรมกำรได้รับทรำบข้อมูลที่
จ ำเป็นต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ เช่น สภำพของธุรกิจ บทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของ
คณะกรรมกำรบริษัท เป็นต้น 

อนึ่ง บริษัทได้มีกำรจัดท ำแผนกำรพัฒนำและสืบทอดต ำแหน่งของประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำรและผู้บริหำรระดับสูงอย่ำงต่อเนื่องทุกปี โดยมีประธำนคณะผู้บริหำร ประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำรและคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนร่วมกันรับผิดชอบใน
กำรบริหำรแผนและรำยงำนผลควำมคืบหน้ำให้คณะกรรมกำรทรำบเป็นระยะๆ 

5.5 กำรวำงแผนสืบทอดต ำแหน่ง (Succession Plan) ส ำหรับผู้บริหำรระดับสูง 

บริษัทมีกำรจัดท ำแผนสืบทอดต ำแหน่งส ำหรับผู้บริหำรระดับสูงตั้ งแต่ระดับ รอง
ผู้อ ำนวยกำรใหญ่ขึ้นไป โดยคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนร่วมกับประธำน
คณะผู้บริหำร และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร เป็นผู้รับผิดชอบในกำรจัดท ำแผนสืบทอด
ต ำแหน่งและก ำหนดตัวบุคคลที่อยู่ในข่ำยตำมแผนสืบทอดต ำแหน่งไว้อย่ำงชัดเจน และ
ร่วมกันรำยงำนให้คณะกรรมกำรทรำบเป็นประจ ำอย่ำงน้อยปีละครั้งถึงควำมคืบหน้ำของ
กำรปฏิบัติตำมแผน 
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5.6 ค่ำตอบแทนกรรมกำร กรรมกำรชุดย่อย และผู้บริหำร 

นโยบำยและหลักเกณฑ์ในกำรพิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรเป็นไปตำมแนว
ปฏิบัติที่ดี โดยคณะกรรมกำรมีบทบำทส ำคัญในกำรก ำหนดนโยบำยและก ำกับดูแลกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนของกรรมกำรและกรรมกำรชุดย่อยต่ำง ๆ 
จึงสมควรพิจำรณำจัดสรรให้อยู่ในระดับที่เหมำะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์ในกำรด ำเนิน
ธุรกิจ เป้ำหมำยในระยะยำวของบริษัท ภำระหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ และบทบำทกำรมี
ส่วนร่วมของกรรมกำรแต่ละท่ำน (accountability and responsibility) ทั้ งนี้  สำมำรถ
เปรียบเทียบได้กับธุรกิจที่ใกล้เคียงกัน 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นผู้พิจำรณำค่ำตอบแทนของกรรมกำรและ
ผู้บริหำรระดับสูงตั้งแต่ระดับรองผู้อ ำนวยกำรใหญ่ขึ้นไป ส ำหรับค่ำตอบแทนกรรมกำรจะ
น ำเสนอขออนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยขออนุมัติค่ำตอบแทนกรรมกำรแยกกับ
ค่ำตอบแทนของกรรมกำรชุดย่อยชุดต่ำง ๆ ทุกชุด และส ำหรับค่ำตอบแทนประธำนคณะ
ผู้บริหำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้บริหำรระดับสูงจะน ำเสนอขออนุมัติจำกที่ประชุม
คณะกรรมกำร โดยหลักเกณฑ์กำรพิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
และผู้บริหำรระดับสูง พิจำรณำโดยเปรียบเทียบได้กับธุรกิจที่ใกล้เคียงกัน ในระดับ
เดียวกัน เหมำะสมกับภำระหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ และเพียงพอที่จะจูงใจและรักษำ
บุคลำกรที่มีคุณภำพไว้ได้ ทั้งนี้กำรพิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนผู้บริหำรระดับสูงแต่ละ
รำย คณะกรรมกำรจะมีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนเป็นประจ ำทุกปีและน ำผลที่ได้มำใช้
ร่วมในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนด้วย 

นอกจำกนี้ ในเดือนพฤศจิกำยน 2557 ที่ผ่ำนมำ คณะกรรมกำรโดยข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนได้พิจำรณำอนุมัติแผนกำรค่ำตอบแทน
พิเศษที่จะจ่ำยให้ผู้บริหำรระดับสูงในระยะเวลำ 5 ปีข้ำงหน้ำ เพื่อเป็นแรงจูงใจผู้บริหำรใน
ระยะยำว (Long-term Incentive) และมีควำมสอดคล้องกับผลงำนของบริษัทและ
ผลประโยชน์ที่จะสร้ำงให้ผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคัญกับหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำร โดยน ำหลักปฏิบัติตำม
หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ของตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) 
มำปรับใช้ให้เหมำะสมกับบริบททำงธุรกิจของบริษัท เพื่อให้เกิดกำรสร้ำงคุณค่ำอย่ำงยั่งยืน และ
เพื่อยกระดับมำตรฐำนกำรก ำกับดูแลกิจกำร และให้กำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่ำงโปร่งใส มี
ประสิทธิภำพ และเติบโตอย่ำงยั่งยืนต่อไป อย่ำงไรก็ตำมปี 2560 มีเรื่องที่บริษัทยังไม่ได้ปฏิบัติ
ตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ดังต่อไปนี้ 
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1. ประธำนกรรมกำรเป็นกรรมกำรอิสระ 

แนวปฏิบัติของบริษัท : ปัจจุบันประธำนกรรมกำรของบริษัทไม่ได้เป็นกรรมกำรอิสระ 
เนื่องจำกบริษัทจ ำเป็นต้องอำศัยบุคคลที่มีควำมรู้ควำมเข้ำใจและประสบกำรณ์ในธุรกิจ
ประกันภัยที่เป็นธุรกิจหลัก ซึ่งจ ำเป็นต่อกำรตัดสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท ผู้ถือ
หุ้น และผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม ให้สำมำรถบรรลุผลส ำเร็จได้ตำมเป้ำหมำยและเติบโตอย่ำง
ยั่งยืน  

2. ก ำหนดนโยบำยจ ำกัดจ ำนวนบริษัทที่กรรมกำรแต่ละคนจะด ำรงต ำแหน่ง 

แนวปฏิบัติของบริษัท : บริษัทไม่มีกำรก ำหนดนโยบำยดังกล่ำว เนื่องจำกบริษัท
จ ำเป็นต้องมีกรรมกำรท่ีเป็นผู้มีควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญด้ำนกำรประกันภัยท่ีมีอยู่อย่ำงจ ำกัด 
กรรมกำรส่วนใหญ่เป็นผู้ที่มีควำมเชี่ยวชำญทำงธุรกิจและควำมเชี่ยวชำญในสำขำที่จ ำเป็น 
ซึ่งจ ำนวนบริษัทที่ด ำรงต ำแหน่งไม่ได้มีผลต่อควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของ
กรรมกำรของบริษัทแต่อย่ำงใด  

3. ก ำหนดนโยบำยในกำรไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรที่บริษัทอื่นของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

แนวปฏิบัติของบริษัท : บริษัทไม่มีกำรก ำหนดนโยบำยดังกล่ำว อย่ำงไรก็ตำม ประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำรของบริษัทมีควำมรู้ควำมสำมำรถ และมีประสบกำรณ์ในธุรกิจประกันภัย 
มีเวลำเพียงพอในกำรปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบ  

4. ก ำหนดนโยบำยจ ำกัดจ ำนวนปีในกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรอิสระ 

แนวปฏิบัติของบริษัท : บริษัทไม่มีกำรก ำหนดจ ำนวนวำระที่จะด ำรงต ำแหน่งนำนท่ีสุดของ
กรรมกำร กรรมกำรอิสระและกรรมกำรชุดย่อยไว้ เนื่องจำกบริษัทจ ำเป็นต้องมีกรรมกำรที่
เป็นผู้ มีควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญด้ำนประกันภัยที่ มีอยู่จ ำนวนจ ำกัด อย่ำงไรก็ตำม
คณะกรรมกำรของบริษัทได้พิจำรณำแล้วเห็นว่ำกรรมกำรอิสระของบริษัทยังคงปฏิบัติ
หน้ำที่กรรมกำรได้อย่ำงเป็นอิสระ 

5. มีบริษัทที่ปรึกษำ (Professional Search Firm) หรือฐำนข้อมูลกรรมกำร (Director Pool) 
ในกำรสรรหำกรรมกำรใหม่ 

แนวปฏิบัติของบริษัท : บริษัทมีหลักเกณฑ์ในกำรคัดเลือกกรรมกำร โดยพิจำรณำจำก
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจและกลยุทธ์ของบริษัท จึงได้ก ำหนดคุณสมบัติของกรรมกำรที่
ต้องกำรสรรหำ ให้มีควำมเหมำะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 
โดยพิจำรณำจำกทักษะท่ีจ ำเป็นที่ยังขำดอยู่ และมีนโยบำยควำมหลำกหลำยในโครงสร้ำง
ของคณะกรรมกำร (Board Diversity) ทั้งทำงด้ำนทักษะวิชำชีพ ควำมเชี่ยวชำญเฉพำะ
ด้ำน ควำมรู้ควำมสำมำรถ รวมถึงประสบกำรณ์กำรท ำงำนประกอบพิจำรณำเพื่อก ำหนด
ตัวบุคคลที่มีควำมเหมำะสม ทั้งด้ำนประสบกำรณ์ ควำมรู้ ควำมสำมำรถที่จะเป็นประโยชน์
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ต่อบริษัท เข้ำมำเป็นกรรมกำรหรือผู้บริหำร และจัดท ำตำรำงองค์ประกอบควำมรู้ควำม
ช ำนำญของกรรมกำร (Board Skill Matrix) เป็นข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำสรรหำ
กรรมกำร เพื่อให้ม่ันใจว่ำจะใด้คณะกรรมกำรที่มีคุณสมบัติเหมำะสม สอดคล้องกับทิศ
ทำงกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 

6. ก ำหนดนโยบำยเกี่ยวกับจ ำนวนองค์ประชุมขั้นต่ ำ ณ ขณะที่กรรมกำรจะลงมติในที่ประชุม
คณะกรรมกำรว่ำต้องมีกรรมกำรอยู่ไม่น้อยกว่ำ 2 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด 

แนวปฏิบัติของบริษัท : บริษัทตำมพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ.2535 มำตรำ 
80 และข้อบังคับของบริษัท ข้อที่ 25 ก ำหนดว่ำ ในกำรประชุมคณะกรรมกำร ต้องมี
กรรมกำรมำประชุมไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด จึงจะครบองค์ประชุม 
ซึ่งในปี 2560 กำรประชุมคณะกรรมกำรของบริษัททุกครั้งมีองค์ประชุมครบตำมกฎหมำย 
โดยกรรมกำรที่มีส่วนได้เสียในเรื่องใดจะไม่มีสิทธิในกำรลงคะแนนเสียงในเรื่องนั้น ๆ  

7. จัดให้มีกำรประเมินผลงำนคณะกรรมกำรเป็นรำยบุคคล 

แนวปฏิบัติของบริษัท : บริษัทมีกำรประเมินผลงำนคณะกรรมกำรทั้งคณะ อย่ำงไรก็ตำม 
กำรประเมินดังกล่ำวสำมำรถสะท้อนกำรปฏิบัติงำนในภำพรวม กรรมกำรแต่ละท่ำน
สำมำรถน ำผลกำรประเมินมำพัฒนำกำรปฏิบัติหน้ำที่ได้เป็นอย่ำงดี 

8. จัดตั้งคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

แนวปฏิบัติของบริษัท : คณะกรรมกำรบริษัทมีบทบำทส ำคัญในกำรก ำกับดูแลกิจกำรเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัท โดยตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี จึงได้
ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร นโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริต นโยบำยกำรดูแลข้อ
ร้องเรียน/เบำะแสกำรกระท ำผิด และกำรคุ้มครองผู้ให้ข้อมูล รวมถึงนโยบำยต่ำงๆ ที่
เกี่ยวข้องกับกำรก ำกับดูแลกิจกำร โดยก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำนปฏิบัติ
ตำมนโยบำย รวมถึงติดตำมกำรปฏิบัติดังกล่ำวด้วย  

9. จัดท ำรำยงำนผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรชุดย่อยทุกชุดและเปิดเผยไว้ใน
รำยงำนประจ ำป ี

แนวปฏิบัติของบริษัท : บริษัทมีกำรจัดท ำรำยงำนและเปิดเผยรำยงำนผลกำรปฏิบัติหน้ำที่
ของคณะกรรมกำรตรวจสอบไว้ในรำยงำนประจ ำปี อย่ำงไรก็ตำม คณะกรรมกำรอยู่
ระหว่ำงกำรพิจำรณำก ำหนดให้มีกำรจัดท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรของคณะกรรมกำร
ชุดย่อยทุกคณะเสนอต่อคณะกรรมกำรเป็นประจ ำ เพื่อติดตำมกำรด ำเนินงำนที่ได้
มอบหมำยอย่ำงสม่ ำเสมอ 
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10. กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นกรรมกำรอิสระท้ังคณะ 

แนวปฏิบัติของบริษัท : คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนของบริษัทไม่ได้เป็น
กรรมกำรอิสระ อย่ำงไรก็ตำม กรรมกำรทุกคนมีควำมรู้ควำมสำมำรถ มีประสบกำรณ์ใน
กำรท ำหน้ำที่ดังกล่ำว อีกทั้งได้ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ สุจริต และไม่ได้
ออกเสียงในวำระท่ีตนมีส่วนได้เสีย 
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10.0 ควำมรับผิดชอบตอ่สังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR)   

10.1 นโยบำยภำพรวม 
บริษัท ไทยรับประกันภัยต่อ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทในเครือ มีวัตถุประสงค์หลักที่จะด ำเนิน

ธุรกิจเพื่อสร้ำงผลตอบแทนที่ดี สร้ำงประโยชน์ต่อธุรกิจประกันภัยและเศรษฐกิจของประเทศ

โดยรวม ควบคู่ไปกับกำรพัฒนำสังคมและสิ่งแวดล้อม ตำมแนวทำงกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน เพื่อ

เสริมสร้ำงควำมม่ันคงทำงสังคม อันจะน ำไปสู่กำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนขององค์กรสืบไป โดยมี

นโยบำยควำมยั่งยืน ดังนี้  

1. ด ำเนินธุรกิจตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ค ำนึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

2. ก ำหนดกลุยทธ์และรูปแบบในกำรด ำเนินธุรกิจเพื่อควำมยั่งยืน โดยค ำนึงถึงสภำพแวดล้อม

ทำงธุรกิจ ปัจจัยกำรเปลี่ยนแปลง โอกำส และควำมเสี่ยงต่ำง ๆ ที่อำจมีผลกระทบต่อกำร

บรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักขององค์กร รวมทั้งปัจจัยต่ำง ๆ ที่อำจมีผลกระทบต่อ

ผู้มีส่วนได้เสีย 

3. ส่งเสริมกำรสร้ำงนวัตกรรมและเทคโนโลยีมำใช้ในกำรด ำเนินงำน เพื่อก่อให้เกิดมูลค่ำทำง

ธุรกิจ สร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน และตอบสนองควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้เสีย 

โดยค ำนึงถึงจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ และผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในระยะ

ยำว เพื่อน ำไปสู่กำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน 

4. ติดตำมดูแลกำรจัดสรรทรัพยำกรและกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

โดยค ำนึงถึงผลกระทบต่อกำรใช้ทรัพยำกร กำรพัฒนำทรัพยำกำรตลอดห่วงโซ่ธุรกิจ 

(Value Chain) และกำรเปลี่ยนแปลงของปัยจัยภำยในและภำยนอกอยู่เสมอ 

5. เปิดเผยข้อมูลผลกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมยั่งยืน ทั้งข้อมูลทำงกำรเงินและไม่ใช่ข้อมูลทำง

กำรเงินที่มีควำมน่ำเชื่อถือ เพื่อให้เกิดกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง 

 
พันธสัญญำด้ำนควำมยั่งยืน ขององค์กร คือ กำรเสริมสร้ำงควำมม่ันคงทำงสังคม เพื่อ

น ำไปสู่กำรพัฒนำธุรกิจอย่ำงยั่งยืน 

 เสริมสร้ำงควำมม่ันคงให้ภำคธุรกิจประกันภัยและประชำชน ศึกษำควำมต้องกำรของ
ผู้บริโภคและร่วมพัฒนำผลิตภัณฑ์และบริกำรเพื่อตอบสนองต่อควำมต้องกำรดังกล่ำว 
เพื่อให้บริษัทประกันภัยสำมำรถขำยผลิตภัณฑ์เพื่อสนองกลุ่มผู้บริโภคได้อย่ำง
เหมำะสม สำมำรถสร้ำงผลตอบแทนร่วมกันกับลูกค้ำบริษัทประกันภัย ผ่ำนผลิตภัณฑ์
และบริกำรของบริษัทที่ครบวงจร  
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 เสริมสร้ำงควำมม่ันคงให้ลูกค้ำ คู่ค้ำ ผู้ถือหุ้น พนักงำน ตลอดจนผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
บริษัทและธุรกิจประกันภัยทั้งทำงตรงและทำงอ้อม น ำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมำใช้
กับทุกหน่วยงำนในองค์กร เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจขององค์กรเกิดผลลัพธ์ที่ มี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผลมำกขึ้น และท ำให้บริษัทพัฒนำและเติบโตได้อย่ำงยั่งยืน 

 เสริมสร้ำงควำมม่ันคงให้สังคมและสิ่งแวดล้อม ด ำเนินธุรกิจตำมหลักกำรก ำกับดูแล
กิจกำรท่ีดี ค ำนึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในทุกกระบวนกำรด ำเนินธุรกิจ 

10.2 กำรด ำเนินงำนและกำรจัดท ำรำยงำน 

บริษัทมีกระบวนกำรด ำเนินงำนหลัก ที่ค ำนึงถึงผลกระทบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้
เสีย มีกำรดูแลกระบวนกำรด ำเนินงำน ไม่ให้เกิดผลกระทบต่อชุมชนและสังคมที่อยู่รำยรอบ ซึ่ง
เป็นไปตำมนโยบำยด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัท โดยปฏิบัติตำม
หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี หลักสิทธิมนุษยชน และข้อก ำหนดทำงกฎหมำย ค ำนึงถึงผล
ก ำไร และผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้น และผลประโยชน์ของผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย โดยไม่
เบียดเบียนสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อน ำไปสู่กำรพัฒนำธุรกิจอย่ำงยั่งยืน  

ในปี 2560 บริษัทมุ่งเน้นกำรพัฒนำตลำดร่วมกับคู่ค้ำ โดยเน้นกำรพัฒนำและน ำเสนอกรมธรรม์
ประกันภัยประเภทใหม่หรือช่องทำงใหม่ที่บริษัทเป็นผู้คิดค้นและพัฒนำขึ้นมำเพื่อตอบสนอง
ควำมต้องกำรของผู้บริโภค และมีกำรปรับตัวจำกกำรเข้ำร่วมเป็นประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน 
(AEC) เพื่อให้มีควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน มีกำรศึกษำหำช่องทำงขยำยงำนไปสู่ตลำด
ประกันภัยเพื่อนบ้ำน เพื่อเพิ่มโอกำสในกำรสร้ำงรำยได้จำกกำรรับประกันภัยและรำยได้จำก
กำรให้บริกำรที่เกี่ยวเนื่องกับกำรประกันภัย บริษัทได้ส่งเสริมกำรน ำนวัตกรรมและเทคโนโลยี
มำใช้กับทุกหน่วยงำนในองค์กร ทั้งด้ำนกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ประกันภัย กำรตลำด ช่อง
ทำงกำรจ ำหน่ำย กระบวนกำรท ำงำน เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจขององค์กรเกิดผลลัพธ์ที่มี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผลมำกขึ้น และท ำให้บริษัทพัฒนำและเติบโตได้อย่ำงยั่งยืน ส ำหรับ
รำยละเอียดแสดงไว้ในรำยงำนกำรพัฒนำเพื่อควำมยั่งยืน ผู้ที่สนใจสำมำรถดำวน์โหลดรำยงำน
ทำงเว็บไซต์ www.thaire.co.th 

10.3 กำรด ำเนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อควำมรับผิดชอบต่อสังคม 

ในปี 2560 บริษัทด ำเนินธุรกิจเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับบริษัท และธุรกิจประกันภัย โดย
ค ำนึงถึงควำมต้องกำรของสังคมเป็นหลัก ซึ่งกำรด ำเนินธุรกิจดังกล่ำวไม่ก่อให้เกิดผลกระทบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมใด ๆ ทั้งสิ้น 

10.4 กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

บริษัทด ำเนินธุรกิจโดยค ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย โดยท ำประโยชน์ให้แก่ชุมชนและรักษำ
สิ่งแวดล้อม ซึ่งได้ก ำหนดเป็นแนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับสังคมและสิ่งแวดล้อมไว้ในจริยธรรมทำง
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ธุรกิจ เพื่อให้ทุกคนยึดถือปฏิบัติในส่วนที่เกี่ยวข้องกับสังคมและสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมกำรใช้
ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ เช่น กำรใช้หลอดไฟประหยัดพลังงำน กำรเก็บข้อมูลในรูปแบบ
สื่ออิเล็กทรอนิกส์เพื่อประหยัดกระดำษและหมึกพิมพ์ เป็นต้น  

นอกเหนือจำกกระบวนกำรด ำเนินงำนหลักของบริษัท ที่ค ำนึงถึงผลกระทบต่อสังคม 
สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย (CSR-in-process) ตำมที่ได้เปิดเผยไปข้ำงต้นนั้น บริษัทได้
ตระหนักถึงควำมส ำคัญของสังคมและชุมชน โดยมองว่ำบริษัทคือส่วนหน่ึงของสังคมไทย จึงถือ
เป็นหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ต้องเข้ำมีส่วนร่วมให้กำรสนับสนุนและด ำเนินกิจกรรมเพื่อ
สังคมและกำรพัฒนำชุมชน (CSR-after-process) ซึ่งบริษัทได้ด ำเนินกำรมำอย่ำงต่อเนื่อง 
โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งเรื่องควำมส ำคัญของกำรศึกษำและกำรสำธำรณสุข ซึ่งเป็นรำกฐำนส ำคัญใน
กำรพัฒนำประเทศ ที่ยังขำดแคลนอยู่อีกมำกโดยเฉพำะในชนบทที่ห่ำงไกล  

ส ำหรับรำยละเอียดกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคม ปี 2560 สำมำรถอ่ำนได้ใน
รำยงำนกำรพัฒนำเพื่อควำมยั่งยืน ประจ ำปี 2560 ผู้ที่สนใจสำมำรถดำวน์โหลดรำยงำนทำง
เว็บไซต์ www.thaire.co.th 

10.5 กำรต่อต้ำนกำรทุจริต 

บริษัทมีนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตและห้ำมจ่ำยสินบนเพื่อประโยชน์ทำงธุรกิจ โดยได้ก ำหนดไว้
เป็นข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับลูกค้ำ คู่แข่งขัน และรัฐ ในจริยธรรมทำงธุรกิจ มำตั้งแต่ปี 2543 โดย
ก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคนยึดหลักสุจริตธรรม ไม่ให้หรือรับสินบนไม่ว่ำ
จะเป็นในรูปของขวัญหรือผลประโยชน์อื่นๆ และจะต้องไม่ยอมปฏิบัติในสิ่งที่อำจจะก่อให้เกิด
กำรทุจริตติดสินบน ไม่กระท ำกำรหรือช่วยเหลือหรือสนับสนุนกำรกระท ำกำรอันเป็นควำมผิด
ตำมกฎหมำยและประกำศที่เกี่ยวข้อง หรือกำรกระท ำกำรอันเกี่ยวกับทรัพย์โดยทุจริต หรือกำร
กระท ำอันเป็นภัยต่อเศรษฐกิจหรือควำมม่ันคงของประเทศ ตลอดจนไม่ปกปิดหรือมีส่วนในกำร
ยักย้ำยหรือจ ำหน่ำยทรัพย์สินท่ีได้มำเนื่องจำกกำรกระท ำดังกล่ำว 

นอกจำกนี้ บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยกำรมีส่วนได้เสียและควำมขัดแย้งของผลประโยชน์ และ
นโยบำยกำรดูแลเรื่องกำรใช้ข้อมูลภำยใน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้มีควำมโปร่งใสในกำร
ปฏิบัติหน้ำที่ และสำมำรถตรวจสอบได้ ซึ่งสอดคล้องกับหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของ
บริษัท 

ในปี 2556 บริษัทได้ประกำศเจตนำรมณ์เข้ำร่วมโครงกำรแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยใน
กำรต่อต้ำนทุจริต (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption, “CAC”) 
และต่อมำในปี 2559 บริษัทได้รับกำรรับรองกำรเป็นสมำชิกโครงกำรฯ บริษัทได้มีกำรจัดท ำ
นโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริต โดยได้ก ำหนดค ำนิยำม กระบวนกำรประเมินควำมเสี่ยง แนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับกำรก ำกับดูแลและควบคุมกำรเกิดกำรทุจริตในบริษัท ตลอดจนมีกำรติดตำม
ประเมินผลกำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริต เพื่อแสดงให้เห็นถึงควำมมุ่งม่ันอย่ำง
เป็นรูปธรรม ในกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใสและเป็นธรรมต่อสังคมและผู้มี
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ส่วนได้เสียทุกฝ่ำย สอดคล้องกับหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยคณะกรรมกำรมีกำรทบทวน
ควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริตเป็นประจ ำปีละ 1 ครั้ง ทั้งนี้ บริษัทได้สื่อสำร
กับพนักงำนทุกคน โดยกำรอบรมให้ควำมรู้เกี่ยวกับนโยบำยและแนวปฏิบัติในกำรต่อต้ำนกำร
ทุจริต และจัดท ำคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และจริยธรรมทำงธุรกิจ โดยระบุนโยบำยกำร
ต่อต้ำนกำรทุจริตไว้ในคู่มือฯ และเผยแพร่คู่มือฯ ผ่ำนเว็บไซต์บริษัท เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียและผู้
ที่สนใจได้รับทรำบ 

นโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริต 

กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคนจักไม่กระท ำกำรทุจริตและไม่ยอมให้มีกำรทุจริตในทุก
รูปแบบที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ทั้งนี้ครอบคลุมถึงธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย ทั้งธุรกรรมกับ
ภำครัฐและกับหน่วยงำนเอกชน และสอดคล้องกับกฎหมำยในแต่ละประเทศที่บริษัทประกอบ
กิจกำรอยู ่

กำรทุจริตถือเป็นกำรกระท ำผิดจรรยำบรรณธุรกิจของบริษัทอย่ำงร้ำยแรง ซึ่งมีบทลงโทษตำม
ระเบียบของบริษัท และ/หรือตำมกฎหมำย 

กรรมกำร ผู้บริหำร หรือพนักงำนท่ีไม่ยอมให้มีกำรทุจริตจะได้รับกำรคุ้มครอง ไม่ถูกลงโทษและ
ไม่ได้รับผลกระทบในทำงลบจำกกำรยึดม่ันในนโยบำยนี้ 

บริษัทจักจัดให้มีมำตรกำร/ระเบียบ/แนวทำง/ขั้นตอนปฏิบัติประกอบนโยบำยนี้ที่เพียงพอต่อ
ควำมเสี่ยง และจักสื่อสำรแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้มีควำมเข้ำใจและปฏิบัติได้อย่ำงถูกต้อง
เหมำะสม  

ค ำนิยำม 

กำรทุจริต (Fraud)  

หมำยถึง กำรกระท ำผิดหรือละเว้นกำรปฏิบัติหน้ำที่ โดยมีเจตนำเพื่อให้ตนเองหรือผู้เกี่ยวข้อง
ได้มำซึ่งผลประโยชน์หรือรักษำไว้ซึ่งผลประโยชน์ท่ีมิควรได้ 

ทั้งน้ีพฤติกำรณ์ทุจริตสำมำรถจ ำแนกประเภทเป็น 

• กำรคอร์รัปชัน (Corruption)   
 ได้แก่ กำรขัดแย้งทำงผลประโยชน์ (Conflict of Interest) กำรให้หรือรับสินบน (Bribery)   

กำรข่มขู่/กำรเรียกร้องผลประโยชน์ (Economic Extortion)    

 อนึ่ง กำรกระท ำบำงประกำรท่ีมีควำมเสี่ยงน ำไปสู่กำรคอร์รัปชันและอำจกระทบต่อชื่อเสียง
ของบริษัท ตัวอย่ำงเช่น กำรช่วยเหลือทำงกำรเมือง (Political Contributions)  กำรบริจำค
เพื่อกำรกุศล กำรให้หรือรับเงินสนับสนุน (Sponsorships) กำรให้หรือรับของขวัญ ค่ำ
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รับรองต้อนรับ (Hospitality) นั้น จะอนุญำตให้กระท ำเฉพำะกรณีที่ไม่ขัดต่อกฎหมำยและ
ระเบียบ/ขั้นตอนปฏิบัติของบริษัทเท่ำน้ัน 

• กำรละเมิดในทรัพย์สินของบริษัท (Asset Misappropriation)   
 ได้แก่ กำรยักยอกเงินหรือทรัพย์สิน (Theft of Cash/Inventory/Other Asset) กำรเบิกจ่ำย

โดยใช้ข้อมูลเท็จ (Fraudulent Disbursements) กำรใช้ทรัพย์สินผิดวัตถุประสงค์ (Misuse)  

• กำรตกแต่งรำยงำนทำงกำรเงิน (Financial Statement Fraud)  
ได้แก่ กำรแสดงรำยงำนสูงหรือต่ ำกว่ำควำมเป็นจริง (Over/Understatement) 

กำรกระท ำผิด (Misconduct)  

หมำยถึง กำรละเมิดกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับที่หน่วยงำนก ำกับดูแลภำยนอกก ำหนด และ/
หรือ กำรละเมิดจริยธรรมทำงธุรกิจ นโยบำย มำตรกำร ระเบียบ ขั้นตอนปฏิบัติที่บริษัทก ำหนด 

มำตรกำรประกอบกำรด ำเนินนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริต 

1. ขอบเขต - มำตรกำรนี้บังคับใช้กับบริษัท ไทยรับประกันภัยต่อ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัท
ย่อย รวมถึงส่งเสริมให้ใช้กับบริษัทร่วม 

2. บริษัทได้ก ำหนดกระบวนกำรและบทบำทหน้ำที่ผู้รับผิดชอบไว้อย่ำงเพียงพอให้ม่ันใจได้ว่ำ
นโยบำยฯ ถูกน ำไปปฏิบัติจริงอย่ำงมีประสิทธิผล   ซึ่งกระบวนกำรของบริษัท เริ่มตั้งแต่กำร
ประเมินควำมเสี่ยง  กำรวำงแผนมำตรกำรและกำรสื่อสำร  กำรน ำไปปฏิบัติ  กำรติดตำม
ประเมินผลกำรปฏิบัติ  ตลอดจนกำรปรับปรุงพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง    

บทบำทหน้ำที่ผู้รับผิดชอบซึ่งบริษัทก ำหนดไว้มีดังต่อไปนี้ 
(1) คณะกรรมกำรบริษัท  

• ก ำหนดนโยบำยฯ โดยค ำนึงถึงกฎเกณฑ์ของกฎหมำย ข้อบังคับ และหลักกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

• จัดสรรทรัพยำกรให้เพียงพอต่อกำรด ำเนินนโยบำยฯ 
• ก ำกับดูแล ติดตำมควำมเพียงพอของนโยบำยฯ และมำตรกำรประกอบกำรด ำเนิน

นโยบำยฯ 
(2) คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

• เสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัท ถึงควำมเพียงพอของนโยบำยฯ และ
มำตรกำรประกอบกำรด ำเนินนโยบำยฯ 

(3) คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
• ประเมินควำมเสี่ยงในกำรบรรลุผลตำมนโยบำยฯ และก ำหนดมำตรกำร 

ประกอบกำรด ำเนินนโยบำยฯ ทบทวนควำมเสี่ยง และควำมเพียงพอของ
มำตรกำรประกอบกำรด ำเนินนโยบำยฯ 
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(4) เลขำนุกำรบริษัท  
• สื่อสำรนโยบำยฯ และมำตรกำรประกอบกำรด ำเนินนโยบำยฯ ตลอดจนผลลัพธ์ 

ให้นักลงทุนและบุคคลภำยนอกทรำบ 
(5) ฝ่ำยจัดกำร (หมำยถึงหน่วยงำนใดๆ ภำยในบริษัทที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะ

กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง  ให้เป็นผู้รับผิดชอบมำตรกำรประกอบกำรด ำเนิน
นโยบำยฯ) 
• จัดท ำและปรับปรุงมำตรกำรประกอบกำรด ำเนินนโยบำยฯ ตำมที่ได้รับมอบหมำย 
• วำงแผนและน ำเสนอควำมต้องกำรใช้ทรัพยำกรประกอบกำรด ำเนินนโยบำยฯ 
• สื่อสำรนโยบำยฯ และมำตรกำรประกอบกำรด ำเนินนโยบำยฯ ให้พนักงำนทรำบ 

(หมำยรวมถึงผู้บริหำร) 
• ก ำกับดูแล ติดตำมกำรปฏิบัติตำมนโยบำยฯ และมำตรกำรประกอบกำรด ำเนิน

นโยบำยฯ 
• ประเมินผลกำรปฏิบัติตำมนโยบำยฯ และมำตรกำรประกอบกำรด ำเนินนโยบำยฯ 

เพื่อรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
(6) พนักงำน (หมำยรวมถึงผู้บริหำร) 

• ท ำควำมเข้ำใจและปฏิบัติตำมนโยบำยฯ และมำตรกำรประกอบกำรด ำเนิน
นโยบำยฯ ของบริษัท  

3. แนวปฏิบตัิ 

3.1 กรรมกำรบริษัทและพนักงำน (หมำยรวมถึงผู้บริหำร) จะไม่เข้ำไปเกี่ยวข้องกับกำร
กระท ำทุจริตและกำรกระท ำผิดกฎหมำย ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม 

3.2 ผู้ที่กระท ำกำรทุจริต ถือเป็นกำรกระท ำผิดจรรยำบรรณและจริยธรรมทำงธุรกิจของ
บริษัทอย่ำงร้ำยแรง จะต้องถูกพิจำรณำลงโทษทำงวินัยตำมกฎระเบียบบริษัท และ/
หรือ ถูกส่งด ำเนินคดีหำกเป็นควำมผิดตำมกฎหมำย 

3.3 กรรมกำรและพนักงำนจักไม่ละเลยหรือเพิกเฉย เม่ือพบเห็นหรือมีข้อสงสัยเกี่ยวกับ
กำรกระท ำผิดต่อหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีหรือจริยธรรมทำงธุรกิจของบริษัท ซึ่ง
รวมถึงกำรทุจริต โดยให้แจ้งเบำะแสไปยังช่องทำงรับเรื่องที่บริษัทก ำหนดไว้ และให้
ควำมร่วมมือในกำรตรวจสอบข้อเท็จจริง 

3.4 กรรมกำร และพนักงำน (หมำยรวมถึงผู้บริหำร) ที่ปฏิเสธไม่เข้ำร่วมกระท ำกำรทุจริต 
และ/หรือ แจ้งเบำะแสไปยังช่องทำงรับเรื่องที่บริษัทก ำหนดไว้ จะได้รับกำรคุ้มครอง 
ไม่ถูกลงโทษและไม่ได้รับผลกระทบในทำงลบ โดยบริษัทได้จัดให้มีนโยบำยและ
มำตรกำรดูแลข้อร้องเรียน/เบำะแสกำรกระท ำผิดและกำรคุ้มครองผู้ให้ข้อมูลไว้รองรับ 

3.5 พนักงำนทุกคนต้องปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี จริยธรรมทำงธุรกิจ 
กฎระเบียบบริษัท และอ ำนำจด ำเนินกำร ตลอดจนนโยบำย มำตรกำร  ระเบียบ 
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แนวทำง ขั้นตอนปฏิบัติใดๆ ที่เกี่ยวข้องของบริษัทอย่ำงเคร่งครัด   ทั้งนี้รวมถึง
ข้อก ำหนดที่บริษัทจ ำเป็นต้องเข้มงวดเป็นพิเศษในฐำนะที่ประกอบธุรกิจสถำบัน
กำรเงิน ตัวอย่ำงเช่น นโยบำยและมำตรกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน  
นโยบำยกำรควบคุมภำยใน  ระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับกำรรับเงินและกำรจ่ำยเงิน  เป็น
ต้น 

3.6 กำรด ำเนินกำรในบำงเรื่องอำจมีควำมเสี่ยงสูงต่อกำรเกิดคอร์รัปชันและอำจกระทบต่อ
ชื่อเสียงของบริษัท ฉะนั้นผู้รับผิดชอบต้องปฏิบัติตำมนโยบำยซึ่งบริษัทแจกแจงไว้
เป็นกำรเฉพำะดังต่อไปนี ้

(1) กำรช่วยเหลือทำงกำรเมือง (Political Contributions)    

 บริษัทมีนโยบำยเป็นกลำงทำงกำรเมือง โดยจะไม่ให้กำรสนับสนุนหรือกระท ำกำร
อันเป็นกำรฝักใฝ่พรรคกำรเมือง ทั้งทำงตรงและทำงอ้อม ซึ่งรวมถึงกำรใช้
ทรัพยำกรของบริษัทในกิจกรรมที่จะท ำให้บริษัทสูญเสียควำมเป็นกลำงทำงกำร
เมือง และ/หรือ ได้รับควำมเสียหำยจำกกำรเข้ำมีส่วนเกี่ยวข้องในกิจกรรมดังกล่ำว 

(2) กำรบริจำคเพื่อกำรกุศล  กำรให้หรือรับเงินสนับสนุน (Sponsorships)    

 บริษัทมีนโยบำยควบคุมกำรบริจำคเพื่อกำรกุศลและกำรให้เงินสนับสนุนกิจกรรม
ภำยนอก โดยยึดหลักว่ำต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์ส่วนรวม และ/หรือ ไม่มีเหตุอัน
ควรสงสัยว่ำเป็นส่วนหนึ่งของกำรคอร์รัปชัน ทั้งนี้บริษัทก ำหนดให้ผู้บริหำร
ระดับสูงเป็นผู้อนุมัติรำยกำร และมีกำรจัดเก็บเอกสำรหลักฐำนประกอบกำรจ่ำยที่
น่ำเชื่อถือสำมำรถตรวจสอบย้อนกลับถึงวัตถุประสงค์ได้   

 บริษัทไม่มีนโยบำยรับเงินสนับสนุนจำกบุคคลภำยนอก 

(3) กำรให้หรือรับของขวัญ ค่ำรับรองต้อนรับ (Hospitality)     

 บริษัทมีนโยบำยว่ำกำรให้หรือรับของขวัญ และกำรเลี้ยงรับรอง ต้องอยู่ภำยใต้วิสัย
อันสมควรตำมขนบธรรมเนียมประเพณี   บริษัทไม่มีนโยบำยให้หรือรับสิ่งของ
อันมีมูลค่ำสูงเกินสมควร ทั้งนี้เพื่อไม่ให้เกิดเหตุจูงใจให้ผู้รับนั้นปฏิบัติหรือละเว้น
กำรปฏิบัติหน้ำที่ ซึ่งน ำไปสู่ปัญหำกำรคอร์รัปชัน 

3.7 บริษัทสื่อสำรนโยบำยและมำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริต  นโยบำยและมำตรกำรดูแลข้อ
ร้องเรียน/เบำะแสกำรกระท ำผิดและกำรคุ้มครองผู้ให้ข้อมูล ตลอดจนช่องทำงรับเรื่อง
ร้องเรียนหรือแจ้งเบำะแสกำรกระท ำผิด ให้บุคลำกรภำยในบริษัททรำบผ่ำนวิธีกำร
ต่ำงๆ เช่น กำรประชุมกรรมกำร กำรปฐมนิเทศพนักงำน กำรประชำสัมพันธ์ผ่ำน
ระบบอินทรำเน็ตหรืออีเมล์ กำรให้ลงนำมรับทรำบ เป็นต้น 
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3.8 บริษัทสื่อสำรนโยบำยและมำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริต  นโยบำยและมำตรกำรดูแลข้อ
ร้องเรียน/เบำะแสกำรกระท ำผิดและกำรคุ้มครองผู้ให้ข้อมูล ตลอดจนช่องทำงรับเรื่อง
ร้องเรียนหรือแจ้งเบำะแสกำรกระท ำผิด ให้นักลงทุนและบุคคลภำยนอกทรำบผ่ำน
วิธีกำรต่ำงๆ เช่น กำรประชำสัมพันธ์บนเว็บไซต์ของบริษัท กำรจัดท ำรำยงำน
ประจ ำปี กำรออกจดหมำยแจ้งนโยบำยฯ ถึงคู่ค้ำ เป็นต้น 

3.9 บริษัทจัดให้มีกระบวนกำรบริหำรงำนบุคคลที่สะท้อนถึงควำมมุ่งม่ันต่อนโยบำยและ
มำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริต  ตั้งแต่กำรคัดเลือกบุคลำกร  กำรฝึกอบรม  กำร
ประเมินผลงำน  กำรให้ผลตอบแทน  กำรเลื่อนต ำแหน่ง  กำรจัดโครงสร้ำงองค์กรให้
มีกำรแบ่งแยกหน้ำที่งำนอย่ำงเหมำะสมให้เกิดกำรตรวจสอบถ่วงดุล  ตลอดจนกำร
จัดสรรทรัพยำกรและบุคลำกรที่มีทักษะเพียงพอต่อกำรน ำนโยบำยฯ นี้ไปปฏิบัติ 

3.10 บริษัทก ำหนดระเบียบอ ำนำจด ำเนินกำร เพื่อใช้อ้ำงอิงอ ำนำจอนุมัติรำยกำรของ
กรรมกำรและผู้บริหำรทั้งในด้ำนกำรเบิกจ่ำยเงิน กำรงบประมำณ กำรก่อภำระผูกพัน 
รวมถึงกิจกรรมที่อำจมีควำมเสี่ยงต่อภำพลักษณ์ของบริษัทไว้อย่ำงชัดเจน รัดกุม และ
สมเหตุสมผล 

3.11 บริษัทจัดให้มีระบบกำรควบคุมภำยในซึ่งครอบคลุมด้ำนกำรเงิน กำรบัญชี กำรเก็บ
บันทึกข้อมูล รวมถึงกระบวนกำรอื่นภำยในบริษัท ที่เกี่ยวข้องกับมำตรกำรต่อต้ำน
กำรทุจริต และมีกำรสื่อสำรผลกำรควบคุมภำยในให้บุคลำกรที่รับผิดชอบทรำบ 

3.12 บริษัทจัดให้มีกำรตรวจสอบระบบงำนภำยใน ครอบคลุมกิจกรรมที่ส ำคัญของบริษัท
เช่น  กำรท ำสัญญำและค่ำใช้จ่ำยประกอบกำรท ำสัญญำ  กำรจัดซื้อ/จัดจ้ำง เป็นต้น 
เพื่อให้ม่ันใจว่ำระบบกำรควบคุมภำยในจะบรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ ตลอดจนให้
ค ำแนะน ำในกำรพัฒนำระบบงำนให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น 

3.13 หำกกรรมกำร หรือพนักงำน (หมำยรวมถึงผู้บริหำร) ประสบปัญหำในกำรตัดสินใจ
หรือกำรปฏิบัติงำนในเรื่องที่สงสัยว่ำมีควำมเสี่ยงที่จะผิดต่อหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำร
ที่ดี จริยธรรมทำงธุรกิจ และนโยบำยที่เกี่ยวข้องของบริษัทหรือไม่นั้น บริษัทได้
ก ำหนดหลักกำรพิจำรณำเบื้องต้นไว้ดังนี้ 

(1) ล ำดับแรกให้ตั้งค ำถำมและไตร่ตรองก่อนว่ำ 
• กำรกระท ำนั้นขัดต่อกฎหมำยหรือไม่ 
• กำรกระท ำนั้นขัดต่อนโยบำย จรรยำบรรณหรือจริยธรรม หรือส่งผลเสียต่อ

ภำพลักษณ์ของบริษัทหรือไม่ 
• กำรกระท ำนั้นส่งผลเสียต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทอย่ำงร้ำยแรงหรือไม่ 
• กำรกระท ำนั้นเป็นที่ยอมรับ และสำมำรถเปิดเผยต่อสังคมได้หรือไม่ 
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(2) สำมำรถปรึกษำไปยังช่องทำงรับเรื่องร้องเรียน/แจ้งเบำะแสกำรกระท ำผิด ที่
บริษัทก ำหนดไว้ ซึ่งจะมีผู้รับผิดชอบคอยให้ค ำแนะน ำเกี่ยวกับกำรปฏิบัติตำม
หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี จริยธรรมทำงธุรกิจ และนโยบำยที่เกี่ยวข้องของ
บริษัท 

3.14 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงมีกำรจัดประชุมพิจำรณำติดตำมรำยงำนควำม
คืบหน้ำกำรบริหำรควำมเสี่ยงหลักในเรื่องต่ำงๆ เป็นประจ ำทุกไตรมำส ทั้งนี้กำร
ประเมินควำมเสี่ยงจำกกำรทุจริต  กำรก ำหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับกำรก ำกับดูแลและ
ควบคุมดูแลเพื่อป้องกันและติดตำมควำมเสี่ยงจำกกำรทุจริต ตลอดจนแนวทำงในกำร
ติดตำมประเมินผลกำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริต และนโยบำยกำร
ดูแลข้อร้องเรียน/เบำะแสกำรกระท ำผิดและกำรคุ้มครองผู้ให้ข้อมูล นั้นถือเป็นส่วน
หนึ่งของกำรบริหำรควำมเสี่ยงหลักของบริษัทในเรื่อง “ชื่อเสียง (Reputation)” 

ส ำหรับรำยละเอียดกำรด ำเนินงำนเพื่อป้องกันกำรทุจริตคอร์รัปชั่น ตำมนโยบำยกำรต่อต้ำน
กำรทุจริตของบริษัท ปี 2560 สำมำรถอ่ำนได้ในรำยงำนกำรพัฒนำเพื่อควำมยั่งยืน ประจ ำปี 2560 
ผู้ที่สนใจสำมำรถดำวน์โหลดรำยงำนทำงเว็บไซต์ www.thaire.co.th 

10.6 แผนงำนด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัท 

บริษัทมีควำมมุ่งม่ันที่จะด ำเนินธุรกิจอย่ำงเป็นธรรม มีควำมรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม 
และผู้มีส่วนได้เสียทุกภำคส่วน  ในกระบวนกำรด ำเนินงำนหลักของบริษัทให้เหมำะสมและ
สอดคล้องกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 
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11.0      กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

11.1 สรุปควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัทเกี่ยวกับระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัท 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรครั้งที่  1/2561 เม่ือวันที่  22 กุมภำพันธ์ 2561 ซึ่งมีกรรมกำร
ตรวจสอบทุกท่ำนเข้ำร่วมประชุมด้วย คณะกรรมกำรได้ประเมินระบบกำรควบคุมภำยในของ
บริษัท ประจ ำปี 2560 โดยพิจำรณำจำกรำยงำนผลกำรประเมินที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้
จัดท ำขึ้น ครอบคลุมด้ำนต่ำงๆ 5 ส่วน คือ องค์กรและสภำพแวดล้อม กำรบริหำรควำมเสี่ยง 
กำรควบคุมกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยจัดกำร ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรข้อมูล และระบบกำร
ติดตำม 

คณะกรรมกำรมีควำมเห็นว่ำ บริษัทและบริษัทย่อย มีองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน
ดังกล่ำวอย่ำงเหมำะสมเพียงพอ มีกำรจัดท ำ รักษำไว้ และทบทวนระบบกำรควบคุมทำง
กำรเงิน กำรด ำเนินงำน และกำรก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนอย่ำงสม่ ำเสมอ มีกำรแบ่งแยกหน้ำที่
ของผู้ปฏิบัติงำน ผู้ติดตำมควบคุมและประเมินผลออกจำกกันเพื่อให้เกิดกำรถ่วงดุลและ
ตรวจสอบระหว่ำงกันอย่ำงเหมำะสม มีกำรก ำหนดอ ำนำจด ำเนินกำรของผู้บริหำรและผู้
ปฏิบัติกำรในระดับต่ำงๆ ไว้เป็นลำยลักษณ์อักษรอย่ำงชัดเจน ซึ่งครอบคลุมถึงกำรท ำธุรกรรม
ที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งในผลประโยชน์ (Conflict of Interest) มีกำรก ำหนดและประเมิน
ควำมเสี่ยงในด้ำนต่ำงๆ ไว้และมีมำตรกำรป้องกันและจัดกำรควำมเสี่ยงไว้อย่ำงชัดเจน 
ตลอดจนมีกำรก ำกับดูแลกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องด้วยกำรจัดให้มี
รำยงำนสรุปผลกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและข้อบังคับเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบในกำร
ประชุมทุกไตรมำสด้วย นอกจำกนี้ยังมีกำรดูแลให้ม่ันใจได้ว่ำมีกำรเปิดเผยสำรสนเทศที่ส ำคัญ
อย่ำงถูกต้องครบถ้วนทันเวลำเป็นไปตำมเกณฑ์ของตลำดหลักทรัพย์ฯ และส ำนักงำน ก.ล.ต. 

11.2 ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบในกรณีที่มีควำมเห็นแตกต่ำงไปจำกควำมเห็น
ของคณะกรรมกำรบริษัท หรือผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเก่ียวกับกำรควบคุมภำยใน 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นสอดคล้องกับคณะกรรมกำรบริษัทและผู้สอบบัญชี 

11.3 หัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยในของบริษัท 

บริษัทได้จัดตั้งฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ซึ่งอยู่ภำยใต้กำรก ำกับดูแลของคณะกรรมกำรตรวจสอบ   
คณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจในกำรแต่งตั้ง โยกย้ำย และถอดถอนผู้ด ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำ
ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน โดยได้รับทรำบและเห็นชอบในกำรแต่งตั้งนำยกิติ วิจิตรสว่ำงวงศ์ เป็น
หัวหน้ำฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ในที่ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ ครั้งที่ 5/2555 เม่ือวันที่ 12 
พฤศจิกำยน 2555   
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คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ก ำกับดูแลให้บริษัทมีหัวหน้ำฝ่ำยตรวจสอบภำยในท่ีมีวุฒิกำรศึกษำ 
ประสบกำรณ์ กำรอบรม ที่เหมำะสมเพียงพอกับกำรปฏิบัติหน้ำที่  และได้รับทรำบแผนกำร
พัฒนำควำมรู้และมำตรฐำนของผู้ตรวจสอบภำยในอยู่เป็นระยะ 

วุฒิกำรศึกษำ/กำรฝึกอบรมและประวัติกำรท ำงำนของหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยในของบริษัท
เปิดเผยไว้ในเอกสำรแนบ 3  

11.4 หัวหน้ำงำนก ำกับดูแลกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย (Complinance) 

บริษัทได้จัดตั้งฝ่ำยดูแลกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยขึ้น โดยได้รับอนุมัติตำมมติที่ประชุม
คณะกรรมกำร วำระพิ เศษ เม่ือวันที่  10 ตุลำคม 2557 อยู่ภำยใต้กำรก ำกับดูแลของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยปัจจุบันมีนำยกิติ วิจิตรสว่ำงวงศ์ ปฏิบัติหน้ำที่รักษำกำรหัวหน้ำ
ฝ่ำยดูแลกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย     

ในระหว่ำงปีฝ่ำยดูแลกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยได้มีกำรตรวจสอบกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนดและ
กฎหมำยต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องและน ำเสนอรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อท ำกำรสอบ
ทำนเป็นประจ ำในทุกไตรมำส 

วุฒิกำรศึกษำ/กำรฝึกอบรมและประวัติกำรท ำงำนของหัวหน้ำงำนก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนของ
บริษัทเปิดเผยไว้ในเอกสำรแนบ 3  

 



  แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560 
 

บริษัท ไทยรับประกันภัยต่อ จ ำกัด (มหำชน) - 98 - 

12.0 รำยกำรระหว่ำงกัน 

12.1 รำยกำรระหว่ำงกันระหว่ำงกลุ่มบริษัท 

กลุ่มบริษัทมีรำยกำรระหว่ำงกันกับบริษัทที่เกี่ยวข้อง (เกี่ยวข้องกันโดยกำรถือหุ้นหรือมีผู้ถือหุ้น
และ/หรือกรรมกำรร่วมกัน) และระหว่ำงบริษัทกับบริษัทในกลุ่มเฉพำะกรณีที่มีควำมจ ำเป็นอัน
เนื่องมำจำกกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติเท่ำนั้น ซึ่งเป็นไปตำมเงื่อนไขที่ตกลงร่วมกัน มีกำรดูแล
ให้มีกำรด ำเนินกำรด้วยควำมสุจริต อย่ำงมีเหตุมีผล เป็นอิสระโดยมีรำคำและเงื่อนไขเสมือนท ำ
รำยกำรกับบุคคลภำยนอก มีกำรจัดท ำรำยงำนสรุปธุรกรรมเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ
เพื่อสอบทำนและรำยงำนให้คณะกรรมกำรทรำบเป็นประจ ำในทุกไตรมำส ซึ่งคณะกรรมกำร
ตรวจสอบได้ให้ควำมเห็นไว้เป็นส่วนหนึ่งในรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบที่น ำเสนอใน
รำยงำนประจ ำปี 2560 ว่ำ กำรท ำธุรกรรมกับกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันนั้น ได้มีกำรเปิดเผยข้อมูล
ครบถ้วน ยุติธรรม ไม่มีข้อบ่งชี้หรือข้อสังเกตอื่นใดที่ผิดปกติ  รำยกำรระหว่ำงกันที่ส ำคัญ
สำมำรถสรุปได้ดังนี้ 

กำรประกันภัยต่อ                  
    

(หน่วย  :  ล้ำนบำท) 
บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง เบีย้ประกันต่อรบั ลูกหนี ้ เบีย้ประกันต่อช่วง เจ้ำหนี ้ รำยชื่อกรรมกำรรว่ม 

 2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559  
 บมจ. กรงุไทยพำนิชประกันภยั 3.0 5.2 5.2 4.0 0.8 0.1 2.1 3.3 นำยกีรติ  พำนิชชวีะ 
 บมจ. ประกันภยัไทยววิัฒน ์ 152.5  154.6 28.4 28.9 74.3 54.1 3.7 3.8 นำยจีรพันธ์  อัศวะธนกุล 
 บมจ. กรงุเทพประกันภยั 188.9 363.6 - 33.6 21.6 45.8 - 16.6 นำยชยั  โสภณพนิช 
 บมจ. นวกิจประกันภยั - 19.4 - - - 1.9 - - นำยสุจินต์  หวั่งหล ี
 บมจ. ฟอลคอนประกันภยั 91.0 82.6 13.6 8.3 4.7 3.9 4.1 2.5 นำยโอฬำร วงศ์สุรพิเชษฐ ์
 บมจ. เมืองไทยประกันภยั 620.2 821.0 9.5 30.5 66.0 1.5 15.1 48.0 นำยสำระ ล่ ำซ ำ 

รวม  1,055.6 1,446.4 56.7 105.3 167.4 107.3 25.0 74.2  

 
บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง ค่ำบ ำเหน็จรับ ค่ำบ ำเหน็จจ่ำย ค่ำสินไหมรบัคืน ค่ำสินไหมจ่ำย รำยชื่อกรรมกำรรว่ม 

 2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559  
 บมจ. กรงุไทยพำนิชประกันภยั 0.3 - 1.1 0.6 (1.0) 3.7 (1.5) (0.9) นำยกีรติ  พำนิชชวีะ 
 บมจ. ประกันภยัไทยววิัฒน ์ 16.1 25.6 33.5 61.4 (0.5) 1.3 36.2 16.2 นำยจีรพันธ์  อัศวะธนกุล 
 บมจ. กรงุเทพประกันภยั 8.2 18.1 81.4 129.1 15.5 34.4 77.5 144.2 นำยชยั  โสภณพนิช 
 บมจ. นวกิจประกันภยั - 0.8 - 8.0 - 0.4 - 7.7 นำยสุจินต์  หวั่งหล ี
 บมจ. ฟอลคอนประกันภยั 2.0 1.6 19.8 35.6 2.1 (8.1) 18.2 28.9 นำยโอฬำร วงศ์สุรพิเชษฐ ์
 บมจ. เมืองไทยประกันภยั 19.9 0.3 239.8 318.9 (3.1) 10.9 425.3 355.3 นำยสำระ ล่ ำซ ำ 

รวม  46.5 46.4 375.6 553.6 13.0 42.6 555.7 551.4  
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กำรให้บริกำรอื่น (ด ำเนินกำรโดยบริษัทย่อย) (หน่วย  :  ล้ำนบำท) 
บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง รำยไดค้่ำบรกิำร ลูกหนีก้ำรค้ำ รำยได้รบัลว่งหน้ำ รำยชื่อกรรมกำรรว่ม 

 2560 2559 2560 2559 2560 2559  
บมจ.กรุงไทยพำนิชประกันภัย 1.00 1.30 0.02  0.01    0.07  0.02    นำยกีรติ พำนิชชีวะ 
บจก. กลำงคุ้มครองผู้ประสบภัยจำกรถ 0.50 0.40 0.01 0.01 0.01 0.01 นำยจีรพันธ์ อัศวะธนกุล 
บมจ.ประกันภัยไทยวิวัฒน์ 0.30 0.20 0.01  0.01    -  0.01    นำยจีรพันธ์ อัศวะธนกุล 
บมจ.กรุงเทพประกันภัย 3.30 8.10 - 0.60 0.01  0.04    นำยชัย โสภณพนิช 
บมจ.นวกิจประกันภัย - 0.04 - - - - นำยสุจินต์ หวั่งหลี 
บมจ.ฟอลคอนประกันภัย 0.70 0.30 0.01  0.01    -  -    นำยโอฬำร วงศ์สุรพิเชษฐ์ 
บมจ.เมืองไทยประกันภัย 21.30 19.70 1.00 1.20 0.01  0.01    นำยสำระ ล่ ำซ ำ 
บมจ.เมืองไทยประกันชีวิต 1.90 2.70 - - -  -    นำยสำระ ล่ ำซ ำ 

รวม 29.00 32.74 1.05 1.83 0.09 0.09  

  

รำยกำรเงินลงทุนในหุ้น หุ้นกู้และตั๋วเงิน 

 

(หน่วย  :  ล้ำนบำท) 
บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง ประเภท เงินลงทุน (ตำมรำคำตลำด) เงินปนัผลรบั รำยชื่อกรรมกำรรว่ม 

 หลักทรพัย ์ 2560 2559 2560 2559  
บมจ. กรุงเทพประกันภัย หุ้นทุน - 422.2 9.8 15.7 นำยชัย โสภณพนิช 
บมจ. เมืองไทยประกันภัย หุ้นทุน - 25.8 0.8 1.2 นำยสำระ ล่ ำซ ำ 

รวม  - 448.0 10.6 16.9  

รำยกำรเงินลงทุนในหุ้นทุนดังกล่ำวข้ำงต้นทุกรำยกำร เป็นกำรซื้อขำยผ่ำนตลำดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยเพื่อกำรลงทุนระยะยำวเท่ำนั้นและมีกำรกระจำยกันไปในหลำยหลักทรัพย์ 
ไม่ได้มีวัตถุประสงค์เพื่อกำรถือหุ้นไขว้ (Cross Holding) แต่อย่ำงใด  

นอกจำกนี้ บริษัทยังมีรำยกำรธุรกรรมกับบริษัทย่อยดังนี้คือ 
(หน่วย : ล้ำนบำท) 

บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง รำยไดค้่ำบรกิำร ค่ำบริกำรจ่ำย รำยไดเ้งินปันผล ซื้อสินทรัพย ์ รำยชื่อกรรมกำรรว่ม 
 2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559  
บริษัท ไทยรี เทรนนิ่ง จ ำกดั - 0.1 - 0.3 - 4.3 - - นำยสุรชัย ศิริวัลลภ 

นำยโอฬำร วงศ์สุรพิเชษฐ์ 
บริษัท ไทยรี เซอรว์ิสเซส จ ำกัด 0.1 0.1 12.4 13.0 - - - - นำยสุรชัย ศิริวัลลภ 

นำยโอฬำร วงศ์สุรพิเชษฐ์ 
บริษัท ไทยรี แอคชวัเรยีล คอน
ซัลติ้ง จ ำกดั 

- 3.5 - - - - - - นำยสุรชัย ศิริวัลลภ 
นำยโอฬำร วงศ์สุรพิเชษฐ์ 

บริษัท อีเอ็มซเีอส ไทย จ ำกดั - - - - 24.3 12.3 - 58.0 นำยชัย  โสภณพนิช /  
นำยสุรชัย ศิริวัลลภ 
นำยโอฬำร วงศ์สุรพิเชษฐ์ 

รวม 0.1 3.7 12.4 13.3 24.3 16.6 - 58.0  
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12.2 ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำรระหว่ำงกัน 

รำยกำรระหว่ำงกันข้ำงต้น บริษัทเชื่อม่ันว่ำจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด กล่ำวคือ รำยกำร
ระหว่ำงกันกับบริษัทที่เกี่ยวข้อง จะช่วยเสริมสร้ำงธุรกิจของบริษัท ให้มีควำมเจริญก้ำวหน้ำ
อย่ำงม่ันคง และรำยกำรที่มีกับบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น ถือได้ว่ำเป็นกำรใช้ทรัพยำกรที่มี
อยู่ร่วมกันให้เกิดผลคุ้มค่ำและประหยัดค่ำใช้จ่ำย 

12.3 นโยบำยกำรมีส่วนได้เสียและควำมขัดแย้งของผลประโยชน์ 

คณะกรรมกำรบริษัท ตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรป้องกันกำรมีส่วนได้เสียและควำมขัดแย้ง
ของผลประโยชน์ โดยก ำหนดนโยบำยกำรมีส่วนได้เสียและควำมขัดแย้งของผลประโยชน์ดังนี้ 

1. คณะกรรมกำรบริษัท มีกำรควบคุม ดูแลอย่ำงรอบคอบเมื่อเกิดรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้ง
ทำงผลประโยชน์ โดยมีกำรก ำหนดขั้นตอนกำรอนุมัติรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันไว้เป็นลำย
ลักษณ์อักษร  

2. คณะกรรมกำรตรวจสอบจะน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท เกี่ยวกับรำยกำรที่อำจมีควำม
ขัดแย้งทำงผลประโยชน์และรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันอย่ำงสม่ ำเสมอทุกไตรมำส 

3. ในกรณีที่มีกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันที่เข้ำข่ำยจะต้องเปิดเผยข้อมูล หรือขออนุมัติจำกผู้
ถือหุ้นตำมข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ก่อนกำรท ำรำยกำร บริษัทได้มี
กำรเปิดเผยรำยละเอียด อำทิ ชื่อ ควำมสัมพันธ์ของบุคคลที่เกี่ยวโยง นโยบำยกำรก ำหนด
รำคำมูลค่ำของรำยกำร เหตุผลของกำรท ำรำยกำร รวมทั้งควำมเห็นของคณะกรรมกำร
บริษัทเกี่ยวกับรำยกำรดังกล่ำวให้ผู้ถือหุ้นทรำบอย่ำงชัดเจน 

4. คณะกรรมกำรบริษัท ก ำหนดให้มีกำรเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกันที่มีสำระส ำคัญ โดยแสดง
รำยละเอียดชื่อบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ ควำมสัมพันธ์  ลักษณะของ
รำยกำร เงื่อนไข นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ และมูลค่ำของรำยกำร เหตุผลควำมจ ำเป็น ไว้
ในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปีของบริษัท  

12.4 เกณฑ์ในกำรพิจำรณำรำยกำรที่มี/อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 

กำรพิจำรณำรำยกำรท่ีมี/อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์จะเป็นไปตำมเกณฑ์ที่ก ำหนดโดย
ส ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำดหลักทรัพย์ฯ โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบจะเป็นผู้ดูแลให้มีกำร
ปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์ที่มีอย่ำงเคร่งครัด นอกจำกนั้น คณะกรรมกำรตรวจสอบจะเป็นผู้รวบรวม
และรำยงำนสรุปธุรกรรมกับกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันที่อำจก่อให้เกิดรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้ง
ทำงผลประโยชน์ให้คณะกรรมกำรทรำบเป็นประจ ำทุกไตรมำส 

12.5 มำตรกำรหรือขั้นตอนกำรอนุมัติกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน 

เนื่องจำกบริษัทเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ฯ  กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันต้องอยู่
ภำยใต้กฎระเบียบและข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯ  ผู้บริหำรจึงต้องตรวจสอบและ
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ควบคุมดูแลอย่ำงใกล้ชิดและกรรมกำรที่ไม่มีส่วนได้เสียเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ดังกล่ำว จะ
เป็นผู้ด ำเนินกำรและตัดสินใจเกี่ยวกับเรื่องรำยกำรระหว่ำงกัน  ทั้งนี้ ไม่รวมรำยกำรซื้อขำยซึ่ง
เป็นเงื่อนไขปกติของธุรกิจ โดยบริษัทรับรองว่ำจะเปิดเผยชนิดและมูลค่ำของรำยกำรระหว่ำง
กัน พร้อมทั้งเหตุผลในกำรเลือกท ำรำยกำรนั้นต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ในรำยงำน
ประจ ำป ีนอกจำกนั้น ก่อนเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกันบริษัทได้ขอค ำปรึกษำจำกตลำดหลักทรัพย์
ฯ ก่อนเสมอ 

กำรด ำเนินกำรในเรื่องดังกล่ำว หำกเป็นเรื่องปกติทำงกำรค้ำที่ท ำอย่ำงต่อเนื่องมำมีรำคำและวิธี
ปฏิบัติในตลำดที่สำมำรถตรวจสอบเทียบเคียงได้  เป็นอ ำนำจของฝ่ำยจัดกำรมีอ ำนำจที่จะ
ด ำเนินกำรไปได้ แต่จะจัดท ำรำยงำนสรุปให้คณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรทรำบใน
ทุกไตรมำส 

ดังนั้น บริษัทไม่มีโครงสร้ำงกลุ่มธุรกิจที่มีกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันในลักษณะที่อำจมีควำม
ขัดแย้งของผลประโยชน์แต่อย่ำงใด 

12.6 แนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันในอนำคต 

บริษัทยังคงมีนโยบำยที่จะด ำเนินกำรในเรื่องนี้ต่อไปในอนำคต โดยกำรก ำหนดเงื่อนไขต่ำงๆ 
จะยังคงให้เป็นไปตำมกลไกตลำดและลักษณะกำรด ำเนินกำรค้ำปกติ  ในรำคำตลำดที่สำมำรถ
เปรียบเทียบได้กับรำคำที่ใช้กับลูกค้ำทั่วไปดังเช่นที่เคยปฏิบัติมำ 

12.7 รำยกำรที่เก่ียวโยงกัน 

เมื่อวันที่ 1 กุมภำพันธ์ 2560 ฝ่ำยจัดกำรมีกำรท ำรำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกัน 1 รำยกำร คือ รำยกำร
ที่บริษัท ไทยรี เซอร์วิสเซส จ ำกัด (บริษัทย่อยของบริษัท) ขำยเงินลงทุนสัดส่วนร้อยละ 2 ใน
บริษัท คำร์พูล อินชัวรันส์ โบรกเกอร์ จ ำกัด ให้แก่นิติบุคลภำยใต้อ ำนำจควบคุมของญำติสนิท
ของกรรมกำรบริษัท โดยรำยกำรดังกล่ำวมีมูลค่ำต่ ำกว่ำร้อยละ 0.03 ของมูลค่ำสินทรัพย์ที่มี
ตัวตนสุทธิ (NTA) ซึ่งเป็นรำยกำรขนำดเล็กฝ่ำยจัดกำรด ำเนินกำรได้โดยไม่อยู่ในบังคับที่ต้อง
ขออนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทก่อนท ำรำยกำร และไม่อยู่ในบังคับที่ต้องเปิดเผยข้อมูลต่อ
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ บริษัทได้รำยงำนกำรท ำรำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกันดังกล่ำว
ให้ที่ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ ครั้งที่ 2/2560 รับทรำบ เมื่อวันท่ี 11 พฤษภำคม 2560 

 
 


