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 ส่วนท่ี 2 
กำรจดักำรและกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

7.0   ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถ้ือหุ้น 

7.1 ทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 

บรษิทัมทีุนจดทะเบยีนและเรยีกช ำระแล้ว จ ำนวน 3,709,194,572.16 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมญั
จ ำนวน 4,214,993,832 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.88 บำท โดยบรษิัทมหีุ้นสำมญัประเภท
เดยีว ไมม่หีุน้บุรมิสทิธแิละหลกัทรพัยป์ระเภทอื่น 

7.2 ผูถ้ือหุ้น 

7.2.1  รำยช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่ 

ก. กลุ่มผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 รำยแรก ณ วนัปิดสมุดทะเบียนครัง้ล่ำสุด ณ วนัที ่      
9 พฤศจกิำยน 2563 

รำยช่ือผูถ้ือหุ้น จ ำนวนหุ้นท่ีถือ สดัส่วน (%) 
1 HWIC ASIA FUND A/C CLASS C 1,987,104,436 47.14 
2 นำยวชริะ ทยำนำรำพร 134,000,000 3.18 
3 บรษิทั วริยิะประกนัภยั จ ำกดั (มหำชน) 133,658,535 3.17 
4 บรษิทั ไทยเอน็วดีอีำร ์จ ำกดั1 120,397,672 2.86 
5 บรษิทั กรุงเทพประกนัภยั จ ำกดั (มหำชน) 100,051,996 2.37 
6 พ.ญ.กนกแกว้ วรีวรรณ 78,258,600 1.86 
7 บรษิทั นวกจิประกนัภยั จ ำกดั (มหำชน) 63,295,919 1.50 
8 นำยกรีต ิพำนิชชวีะ 43,161,179 1.02 
9 นำยสถำพร งำมเรอืงพงศ ์ 42,448,500 1.01 
10 นำยโอฬำร วงศส์รุพเิชษฐ ์ 36,548,300 0.87 
    
         2,738,925,137 64.98 
11 ผูถ้อืหุน้อื่น 1,476,068,695 35.02 
  รวม 4,214,993,832 100.00 

หมำยเหตุ 1 บรษิทั ไทยเอน็วดีอีำร ์จ ำกดั เป็นผูอ้อกตรำสำรเอน็วดีอีำรห์รอืใบแสดงสทิธใิน 
  ผลประโยชน์ทีเ่กดิจำกหลกัทรพัยอ์ำ้งองิไทย (NVDR)  ซึง่โดยปกตจิะไม่ใชส้ทิธอิอกเสยีง
  ในกำรประชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ ผูล้งทุนสำมำรถตรวจสอบจ ำนวนหุน้ล่ำสดุของบรษิทัทีถ่อื
  โดยบรษิทั ไทยเอน็วดีอีำร์ จ ำกดั ไดจ้ำกเวบ็ไซต์ของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
  www.set.or.th 
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ข. กลุ่มผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ที่โดยพฤติกำรณ์มอีิทธพิลต่อกำรก ำหนดนโยบำยกำรจดักำร  
หรอืกำรด ำเนินงำนของบรษิทัอยำ่งมนีัยส ำคญั 

HWIC Asia Fund A/C CLASS C  มีฐำนะเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบรษิัท ซึ่ง ณ วัน     
ปิดสมดุทะเบยีนวนัที ่9 พฤศจกิำยน 2563 ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 47.14 

ทัง้นี้  ผู้ลงทุนสำมำรถดูข้อมูลผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด  10 รำยแรก ที่เป็นปัจจุบัน
ภำยหลังกำรปิดสมุดทะเบียนพักกำรโอนหุ้นทุกครัง้ ได้จำกเว็บไซต์ของบริษัท 
https://investor-th.thaire.co.th/shareholdings.html และเว็บไซต์ของตลำหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย www.set.or.th   

7.2.2  ข้อตกลงระหว่ำงผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement) 

คณะกรรมกำรได้มกีำรจดัท ำข้อตกลงกบัผู้ถือหุ้นเป็นลำยลกัษณ์อกัษร และดูแลไม่ให้
ข้อตกลงเป็นอุปสรรคต่อกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำร โดยปัจจุบนับรษิัทได้มี
ขอ้ตกลงกบัผูถ้อืหุน้ใหญ่ คอื  

Fairfax ไม่มอี ำนำจควบคุมในบรษิทั และมสีทิธเิสนอแต่งตัง้กรรมกำรไม่เกนิกว่ำรอ้ยละ 
40  ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้คณะ  

7.3 กำรออกหลกัทรพัยอ่ื์น 

บรษิัทไม่มกีำรออกหุ้นบุรมิสทิธ ิตรำสำรหนี้ หรอืหลกัทรพัยแ์ปลงสภำพที่อำจกระทบต่อสทิธิ
ของผูถ้อืหุน้แต่อยำ่งใด 

7.4 นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล  

บรษิัทมนีโยบำยจ่ำยเงนิปันผลให้ผู้ถือหุ้นในอตัรำไม่น้อยกว่ำร้อยละ 40 ของก ำไรสุทธจิำก    
งบเฉพำะกิจกำรภำยหลงัจำกหกัส ำรองต่ำง ๆ ส ำหรบับรษิัทย่อยจะพิจำรณำจ่ำยเงนิปันผล
ใหก้บัผูถ้อืหุน้ตำมผลประกอบกำร 

ขอ้มลูกำรจำ่ยเงนิปันผล 
ปี 2559 2560 2561 2562 25631 

อตัรำก ำไรสทุธต่ิอหุน้ (บำท) 0.21 0.15 (0.24) 0.03 0.05 
อตัรำเงนิปันผลต่อหุน้ (บำท) 0.15 0.10 0 0  0.04  
อตัรำกำรจ่ำยเงนิปันผลต่อก ำไรสทุธ ิ(%) 72.23 66.67 0 0  80.00  

        หมำยเหตุ    1รอกำรอนุมตัจิำกทีป่ระชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่28 วนัที ่23 เมษำยน 2564 
 

https://investor-th.thaire.co.th/shareholdings.html
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8.0  โครงสร้ำงกำรจดักำร 
ผงัโครงสรำ้งองคก์ร ณ 31 ธนัวำคม 2563 

Effective on June 7, 2019

คณะกรรมกำรตรวจสอบ
Audit Committee

 ่ำยตรวจสอบภำยใน
Internal Audit

คณะกรรมกำรบริษัท
Board of Directors

ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร
Chief Executive Officer

รองผูอ้ ำนวยกำรใหญ่
Executive Vice President

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
ERM Committee

ส ำนักบริหำร
Management Office

- Reserve and Capital
- Coporate Legal
- Investor Relations
- Actuary Trainees
- Executive Secretary

คณะกรรมกำรลงทุน
Investment Committee

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน
Nomination & Remuneration Committee

 ่ำยพ ันำธุรกิจ 1
Business 

Development 1

 ่ำยเทคโนโลยี
สำรสนเทศ
Information 
Technology

 ่ำยบริหำร
ควำมเสี่ยง

Enterprise Risk 
Management

 ่ำยสินไหม
ทดแทน
Claim 

 ่ำยต่ำงประเทศ
International 
Business

 ่ำยพ ันำธุรกิจ 3
Business 

Development 3

 ่ำยพ ันำกระบวนกำร
และควบคมุภำยใน 

Process Improvement 
& Internal Control

 ่ำยพ ันำ
ผลิตภัณ ์
Product 

Development

ผูช่้วยผูอ้ ำนวยกำรใหญ่
Senior Vice President

 ่ำยดูแลกำรปฏิบัติตำมก หมำย
Compliance

 ่ำยพ ันำธุรกิจ 4
Business 

Development 4

 ่ำยConventional
Conventional

Team

 ่ำยสนับสนุน
ข้อมลู 2

Data Support 2

 ่ำยประกันภัยต่อ
Reinsurance

 ่ำยบริหำรและ
พ ันำทุนมนุษย์
Human Capital 
Management & 
Development 

 ่ำยพั นำผลติภัณ ์
ต่ำงประเทศ

International Product 
Development

 ่ำยบัญชี
Accounting

 ่ำยกำรเงิน
Finance

 ่ำยบริหำร
ส ำนักงำน

Administration

 ่ำยพ ันำธุรกิจ 2
Business 

Development 2

 ่ำยสนับสนุน
ข้อมลู 1

Data Support 1

 ่ำยวิเครำะห์และ
ควบคมุงบประมำณ 
Financial Analysis 
& Budget Control

 ่ำยกำรตลำด
ทำงเลือก 
Alternative 
Marketing

 ่ำยคณิตศำสตร์ประกันภัย
และโครงกำรพเิศษ
Actuarial & Special 

Projects

 ่ำยลงทุน
Investment

ผูช่้วยผูอ้ ำนวยกำรใหญ่
Senior Vice President

 ่ำยวจิัยและ
สถิติ

Research & 
Statistics

เลขำนุกำรบริษัท
Company Secretary

ที่ปรึกษำ
Advisor

ผูช่้วยผูอ้ ำนวยกำรใหญ่
Senior Vice President

ผูช่้วยผูอ้ ำนวยกำรใหญ่
Senior Vice President

รองผูอ้ ำนวยกำรใหญ่
Executive Vice President
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โครงสรำ้งคณะกรรมกำร 

คณะกรรมกำรของบรษิัทประกอบด้วยบุคคลผู้ทรงคุณวุ ทิี่มคีวำมรู้ควำมสำมำรถอนัเป็นที่ยอมรบั
โดยทัว่ไปทัง้ในด้ำนกำรบรหิำร กำรประกนัภยั บญัช ีกำรเงนิ และด้ำนอื่น ๆ จ ำนวน 11 คน และมี
กรรมกำรที่มคีุณสมบัติเป็นกรรมกำรอิสระตำมนิยำมของบรษิัท ซึ่งสอดคล้องกบัหลกัเกณ ์ที่ทำง 
ก.ล.ต. ก ำหนดขึน้ วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรก ำหนดไว้ครำวละ 3 ปี โดยไม่มกีำรก ำหนด
จ ำนวนวำระที่จะด ำรงต ำแหน่งนำนที่สุดของกรรมกำร กรรมกำรอิสระ  และกรรมกำรชุดย่อยไว ้
เนื่องจำกบรษิทัจ ำเป็นต้องมกีรรมกำรทีเ่ป็นผูม้คีวำมรูค้วำมเชีย่วชำญดำ้นกำรประกนัภยัทีม่อียู่จ ำนวน
จ ำกัด ประวัติของกรรมกำรแต่ละท่ำนแสดงอยู่ในเอกสำรแนบ 1 รำยละเอียดเกี่ยวกับกรรมกำร 
ผูบ้รหิำร ผูม้อี ำนำจควบคุมและเลขำนุกำรบรษิทั 

คณะกรรมกำรมคีวำมเป็นอสิระในกำรเลอืกกรรมกำรท่ำนใดท่ำนหนึ่งขึน้เป็นประธำนกรรมกำร โดยมี
นโยบำยใหม้กีำรเลอืกตัง้ประธำนกรรมกำร รองประธำนกรรมกำร และเลขำนุกำรบรษิทัเป็นประจ ำทุกปี
ในกำรประชุมคณะกรรมกำรนัดแรกถดัจำกกำรประชุมสำมญัประจ ำปีของผู้ถือหุ้น  และเพื่อเป็นกำร
แบ่งแยกหน้ำที่ในกำรก ำหนดนโยบำย กำรก ำกับดูแลและกำรบริหำรงำนประจ ำออกจำกกัน จึง
ก ำหนดใหผู้ด้ ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรและประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรเป็นคนละคนกนั    

8.1 คณะกรรมกำรบริษทั 

ปัจจุบนัคณะกรรมกำรของบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวนทัง้สิ้น 11  ท่ำน ประกอบดว้ย
กรรมกำรที่เป็นผู้บรหิำรจ ำนวน 1 ท่ำน และกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บรหิำรจ ำนวน 10  ท่ำน ใน
จ ำนวนนี้ 5 ท่ำนเป็นกรรมกำรอสิระ และกรรมกำร 8 ท่ำนไดผ้่ำนกำรอบรมหลกัสูตรเกี่ยวขอ้ง
กบับทบำทหน้ำที่และทกัษะของกำรเป็นกรรมกำรจำกสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิัท
ไทย (IOD) 

คณะกรรมกำรมหีน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ในกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั และก ำกบัดแูล
ให้กำรบรหิำรจดักำรเป็นไปตำมเป้ำหมำยและแนวทำงที่จะก่อประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น 
ขณะเดยีวกนัก็ค ำนึงถงึผลประโยชน์ของผู้มสี่วนไดเ้สยีทุก ่ำย เป็นผู้ให้ควำมเหน็ชอบในกำร
ก ำหนดวสิยัทศัน์ ภำรกจิ กลยุทธ์ เป้ำหมำย แผนงำนและงบประมำณของบรษิทั พรอ้มทัง้จดั
ใหม้กีลไกในกำรก ำกบัดูแล ตดิตำมและประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนใหเ้ป็นไปตำมเป้ำหมำยทีว่ำง
ไว ้
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รำยชื่อคณะกรรมกำรบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 มดีงัต่อไปนี้ 

ช่ือ ต ำแหน่ง 
1. นำยชยั โสภณพนิช ประธำนกรรมกำร กรรมกำรลงทุน และกรรมกำรสรรหำและก ำหนด

ค่ำตอบแทน 
2. นำยจนัดรำน รตันำสวำม ิ รองประธำนกรรมกำร  ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

และประธำนกรรมกำรลงทุน 
3. นำงสำวพจนยี ์ ธนวรำนิช กรรมกำรอสิระ และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
4. นำยชนินทร ์ รุนส ำรำญ กรรมกำรอสิระ และกรรมกำรตรวจสอบ 
5. นำยกรีต ิ พำนิชชวีะ กรรมกำร  
6. นำยสำระ  ล ่ำซ ำ กรรมกำรอสิระ 
7. นำยจรีพนัธ ์ อศัวะธนกุล กรรมกำร กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และกรรมกำรลงทุน1 

8. นำยโกบเีนธ อำวนิ อทัธพนั กรรมกำร 
9. นำงฉววีรรณ อกัษรสวำสดิ ์ กรรมกำรอสิระ และกรรมกำรตรวจสอบ 
10. นำงสำวอำดำ องิคะวณิช กรรมกำรอสิระ และกรรมกำรตรวจสอบ 
11. นำยโอฬำร วงศส์รุพเิชษฐ ์ กรรมกำร กรรมกำรลงทุน กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน1 

ประธำนคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง และประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร   
หมำยเหตุ  1ไดร้บักำรแต่งตัง้จำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำร ครัง้ที ่1/2564 เมือ่วนัที ่23 กุมภำพนัธ ์2564 

ชื่อและจ ำนวนกรรมกำรซึ่งมีอ ำนำจลงลำยมือชื่อแทนบรษิัทคือ นำยจีรพันธ์ อัศวะธนกุล     
นำยโอฬำร วงศ์สุรพิเชษฐ์  นำยกีรติ พำนิชชีวะ สองในสำมคนนี้ลงลำยมือชื่อร่วมกันและ
ประทบัตรำส ำคญัของบรษิทั 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร 

1. ก ำกบัดูแลกจิกำรให้กำรปฏบิตัหิน้ำที่เป็นไปตำมก หมำย วตัถุประสงค์และขอ้บงัคบัของ
บริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษำ
ผลประโยชน์สงูสุดของบรษิทั 

2. รบัผดิชอบในกำรทบทวน และใหค้วำมเหน็ชอบกบันโยบำยและทศิทำงกำรด ำเนินงำนของ
บรษิทั ในกจิกรรมดงัต่อไปนี้ 

 พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบในเรื่องส ำคัญเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนของบริษัท เช่น 
โครงสรำ้ง กำรบรหิำร วสิยัทศัน์ ภำรกจิ วตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำย กลยุทธ ์นโยบำย
กำรด ำเนินงำน กำรบรหิำรควำมเสี่ยง  แผนกำรด ำเนินงำนระยะยำว เป้ำหมำยทำง
กำรเงนิและงบประมำณประจ ำปี 

 พจิำรณำว่ำจำ้งหรอืเลกิจำ้ง รวมถงึกำรพจิำรณำปรบัเงนิเดอืน สวสัดกิำรต่ำง ๆ ของ
ผูบ้รหิำรระดบัสงู และจดัใหม้กีำรประเมนิผลงำนของผูบ้รหิำรระดบัสงูเป็นประจ ำทุกปี 

 พิจำรณำอนุมตัิอัตรำกำรขึ้นเงนิเดือนโดยรวมประจ ำปีของพนักงำน และระเบียบ
เกีย่วกบัสวสัดกิำรต่ำง ๆ ของพนกังำน 
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 พจิำรณำอนุมตัิมอบหมำยหรอืก ำหนดอ ำนำจด ำเนินกำรให้ ่ำยจดักำรและพนักงำน
ระดบัต่ำง ๆ ปฏบิตั ิ

 ตดิตำม ประเมนิผล ตรวจสอบกำรด ำเนินงำน และดูแลกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน
ของ ่ำยจดักำรว่ำเป็นไปตำมแผนงำนงบประมำณทีไ่ดร้บัอนุมตัไิวห้รอืไม ่ 

3. จดัใหม้รีะบบรำยงำนทำงกำรเงนิและกำรสอบบญัชทีีเ่ชื่อถอืได ้รวมทัง้ดแูลใหม้กีระบวนกำร
ในกำรประเมนิควำมเหมำะสมของกำรควบคุมภำยในและกำรบรหิำรจดักำรควำมเสี่ยงให้มี
ประสทิธภิำพ  

4. ด ำเนินกำรให้บรษิัทมกีำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ดแีละจรยิธรรมทำงธุรกจิ และรบัผดิชอบต่อ
สงัคม 

5. พิจำรณำอนุมตัิกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน กำรท ำรำยกำร
ไดม้ำและจ ำหน่ำยไปของสนิทรพัย ์และกำรด ำเนินกำรใด ๆ ตำมทีก่ หมำยและหน่วยงำน
ก ำกบัดแูลก ำหนดเพื่อป้องกนักำรท ำรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

6. พจิำรณำแต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดยอ่ยใหเ้พยีงพอและเหมำะสมกบักำรปฏบิตัหิน้ำที ่  

นอกจำกนี้  คณะกรรมกำรบรษิัทเป็นผู้มอบอ ำนำจให้แก่ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร ซึ่ งในกำร
ด ำเนินงำนประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรจะมอบอ ำนำจต่อให้แก่เจ้ำหน้ำที่เป็นผู้ด ำเนินกำรตำม
ควำมเหมำะสมต่อไปกไ็ด ้แต่ทัง้นี้จะไมร่วมถงึอ ำนำจในกำรอนุมตัริำยกำรทีต่นเองมสี่วนไดเ้สยี
หรอือำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ย 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของประธำนกรรมกำร  

1. ประธำนกรรมกำรหรอืผู้ที่ประธำนกรรมกำรมอบหมำยมหีน้ำที่เรยีกประชุมคณะกรรมกำร
บรษิัท โดยส่งหนังสอืนัดประชุมไม่น้อยกว่ำ 14 วนัก่อนวนัประชุม เพื่อให้กรรมกำรมเีวลำ
เพียงพอที่จะศึกษำ พิจำรณำ และตัดสินใจอย่ำงถูกต้องในเรื่องต่ำ ง ๆ ในกำรประชุม
คณะกรรมกำร 

2. มบีทบำทในกำรก ำหนดระเบยีบวำระกำรประชุมรว่มกบัประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 

3. สนับสนุนใหก้รรมกำรเขำ้รว่มประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั และท ำหน้ำทีป่ระธำนในทีป่ระชุม
เพื่อควบคุมกำรประชุมให้มีประสิทธิภำพ จัดสรรเวลำให้เพียงพอที่ ่ำยจัดกำรหรือ            
ผู้ที่เกี่ยวข้องจะน ำเสนอข้อมูล สนับสนุนและเปิดโอกำสให้กรรมกำรซักถำมและแสดง    
ควำมคดิเหน็อยำ่งอสิระ ควบคุมประเดน็กำรอภปิรำย และสรปุมตทิีป่ระชุม 

4. มบีทบำทส ำคญัในกำรส่งเสรมิใหก้รรมกำรปฏบิตัติำมหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี

5. สื่อสำรขอ้มลูส ำคญัต่ำง ๆ ใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัไดร้บัทรำบ 

6. สนับสนุนให้กรรมกำรเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้น และท ำหน้ำที่เป็นประธำนในที่ประชุม เพื่อ
ควบคุมกำรประชุมใหม้ปีระสทิธภิำพและตอบขอ้ซกัถำมของผูถ้อืหุน้ 

7. ก ำกบัดูแล และตดิตำมใหค้ณะกรรมกำรบรษิทั ปฏบิตัหิน้ำทีต่ำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และ
ควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ บรรลุตำมวัตถุประสงค์และ
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เป้ำหมำยหลกัขององคก์ร และเป็นไปตำมก หมำย และตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ดี
ของบรษิทั 

8. เสรมิสรำ้งควำมสมัพนัธ์อนัดรีะหว่ำงกรรมกำรที่เป็นผู้บรหิำรและไม่เป็นผู้บรหิำร รวมถึง
คณะกรรมกำรและ ่ำยจดักำร 

อ ำนำจอนุมตัขิองคณะกรรมกำรบรษิทั 

คณะกรรมกำรบรษิัทมอี ำนำจอนุมตัิเรื่องต่ำง ๆ ที่ส ำคญัของบรษิัทตำมที่กฏหมำยก ำหนด 
นอกจำกนี้  คณะกรรมกำรได้พิจำรณำอนุมตัิมอบอ ำนำจด ำเนินกำรให้แก่ประธำนเจ้ำหน้ำที่
บรหิำร และผู้บรหิำรระดบัสูง เพื่ออนุมตัเิรื่องต่ำง ๆ ภำยในอ ำนำจหน้ำที่หรอืวงเงนิที่ก ำหนด 
ในกรณีที่เกินอ ำนำจหน้ำที่หรอืวงเงนิที่ก ำหนดไว้ ให้น ำเสนอเรื่องให้คณะกรรมกำรบรษิัท
พจิำรณำอนุมตั ิ 

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรชุดย่อย 

1. กำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั 

บรษิทัจดัให้มกีำรประชุมคณะกรรมกำรในทุกไตรมำสตำมตำรำงกำรประชุมที่ก ำหนดไว้
หนึ่งปีล่วงหน้ำ แต่อำจมีกำรประชุมวำระพิเศษเพิ่มตำมควำมจ ำเป็น  ในรอบปี 2563 
คณะกรรมกำรไดม้กีำรประชุมรวม 4 ครัง้ ประธำนกรรมกำรและประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร
จะเป็นผู้ร่วมกนัก ำหนดวำระกำรประชุมและพจิำรณำเรื่องที่สมควรบรรจุเขำ้วำระ โดยได้
เปิดโอกำสให้กรรมกำรแต่ละท่ำนรวมทัง้ ่ำยจดักำรสำมำรถเสนอเรื่องต่ำง ๆ อย่ำงเป็น
อสิระ เพื่อรบักำรพจิำรณำบรรจเุขำ้วำระกำรประชุมได ้ ่ำยเลขำนุกำรบรษิทัจะเป็นผู้จดัส่ง
หนังสือเชิญประชุมพร้อมทัง้ระเบียบวำระกำรประชุมและเอกสำรประกอบให้กรรมกำร
ล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 14 วนัก่อนกำรประชุม คณะกรรมกำรอำจเชญิผู้บรหิำรระดบัสูงเขำ้
ร่วมประชุมในบำงวำระดว้ย เพื่อให้ขอ้มูลเพิม่เตมิในส่วนทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรพจิำรณำเรื่อง
ต่ำง ๆ ประธำนในที่ประชุมได้เปิดโอกำสให้กรรมกำรทุกท่ำนแสดงควำมคดิเหน็ได้อย่ำง
อสิระ ทัง้นี้ในกำรลงมตใิห้ถอืมตขิองเสยีงขำ้งมำก โดยกรรมกำรผู้มสี่วนได้เสยีจะไม่ร่วม
พิจำรณำและออกเสียงในวำระที่ตนเองมีส่วนได้เสีย  กำรประชุมตำมปกติจะใช้เวลำ
ประมำณ  2 ชัว่โมง มกีำรจดบนัทกึรำยงำนกำรประชุมเป็นลำยลกัษณ์อกัษรและจดัส่งให้
กรรมกำรทุกท่ำนเพื่อใหส้อบทำนควำมถูกต้องครบถ้วนของรำยงำนกำรประชุมภำยใน 14 
วันนับแต่วันประชุม  และมีกำรจัดเก็บรำยงำนกำรประชุมที่ผ่ ำนกำรรับรองจำก
คณะกรรมกำรแลว้ไวท้ีส่ ำนกังำนเพื่อพรอ้มส ำหรบักำรตรวจสอบจำกผูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง 

ในปี 2563 คณะกรรมกำรได้จดัให้มวีำระกำรประชุมกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บรหิำรโดยไม่มี
 ่ำยจดักำรเขำ้รว่มดว้ย ในกำรประชุมคณะกรรมกำรเมื่อวนัที ่24 พฤศจกิำยน 2563  เพื่อ
ประเมนิผลกำรป บิตัหิน้ำที่ พจิำรณำกำรปรบัค่ำตอบแทนประจ ำปีของประธำนเจำ้หน้ำที่
บรหิำรและพนกังำน รวมถงึกำรพจิำรณำและอภปิรำยปัญหำต่ำง ๆ  
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2. กำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ในปี 2563 คณะกรรมกำรตรวจสอบมกีำรประชุมรวม 4 ครัง้ เพื่อ 

1. ท ำกำรสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิทั ก่อนเปิดเผยไปยงัตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ 

2. ท ำกำรคัดเลือกเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีและก ำหนดค่ำตอบแทน โดยได้เสนอให้
แต่งตัง้ บรษิทั ส ำนักงำน อวีำย จ ำกดั  เป็นผูส้อบบญัชปีระจ ำปี 2563 ของบรษิทัต่อ
อกีปีหนึ่ง 

3. ประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชรีวม 2 ครัง้ ในจ ำนวนนี้จะมวีำระกำรประชุมร่วมกบัผูส้อบ
บัญชีโดยไม่มี ่ำยจดักำรเข้ำร่วมจ ำนวน 1 ครัง้ด้วย เพื่อพิจำรณำแนวทำงกำร
ปฏบิตังิำนและขอบเขตกำรด ำเนินงำนสอบบญัช ีสอบทำนแผนกำรตรวจสอบ ผลกำร
ตรวจสอบและขอ้เสนอแนะ เพื่อใหม้ัน่ใจได้ว่ำกำรตรวจสอบงบกำรเงนิได้ท ำไปอย่ำง
ครบถว้นเหมำะสมตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัช ี  

4. ก ำกบัดูแลงำนตรวจสอบภำยใน อนุมตัแิผนงำนตรวจสอบภำยในประจ ำปีตำมควำม
เสี่ยงที่มสีำระส ำคญัของบรษิัท  ท ำกำรสอบทำนรำยงำนผลกำรตรวจสอบ เพื่อให้
มัน่ใจได้ว่ำกำรตรวจสอบได้ท ำไปอย่ำงครบถ้วนเหมำะสมตำมมำตรฐำนกำร
ตรวจสอบ รวมถึงมกีำรตดิตำมผลกำรปรบัปรุงแก้ไขตำมข้อเสนอแนะเพื่อให้ระบบ
กำรควบคุมภำยในมปีระสทิธผิลและประสทิธภิำพยิง่ขึน้ 

5. ท ำกำรสอบทำนรำยงำนธุรกรรมกบักจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนัเป็นประจ ำในทุกไตรมำส 

6. สอบทำนให้บรษิัทมกีำรปฏิบัติตำมนโยบำยและแนวทำงกำรบรหิำรควำมเสี่ยงที่
เหมำะสมและมปีระสทิธผิล  

7. ท ำกำรสอบทำนกำรปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดและก หมำยต่ำง ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งเป็นประจ ำ
ในทุกไตรมำส 

8. ท ำกำรสอบทำนกำรปฏบิตัติำมมำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจรติ คอรร์ปัชนั และระบบกำร
รบัเรือ่งรอ้งเรยีน/เบำะแสกำรกระท ำผดิและกำรคุม้ครองผูใ้หข้อ้มลูของบรษิทั 

9. ทบทวนและปรบัปรุงก บตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อให้ครอบคลุมหน้ำที่ควำม
รบัผดิชอบและสอดคลอ้งตำมแนวทำงกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี

10. จดัให้มกีำรประเมนิผลงำนของตนเองแบบรำยคณะเป็นประจ ำทุกปี และน ำผลกำร
ประเมนิเขำ้หำรอืรว่มกนัในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบดว้ย 

11. จดัให้มกีำรประเมนิควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคุมภำยในเป็นประจ ำทุกปี และ
น ำผลกำรประเมนิเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทั  
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3. กำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

ในปี 2563 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนมกีำรประชุมรวม 2 ครัง้ เพื่อ
พิจำรณำสรรหำกรรมกำร พิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนประจ ำปีแก่คณ ะกรรมกำร 
คณะกรรมกำรชุดย่อย ประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำร และพนักงำน โดยได้ปฏบิตัิหน้ำที่ตำม
ขอบเขตควำมรบัผิดชอบที่ก ำหนดไว้ในก บัตรของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทนทุกประกำร 

4. กำรประชุมคณะกรรมกำรลงทุน 

ในรอบปี 2563 คณะกรรมกำรลงทุนมีกำรประชุม 1 ครัง้ เพื่อพิจำรณำปรบัปรุงกรอบ
นโยบำยกำรลงทุนและกำรจัดประเภทสินทรัพย์ลงทุนเพื่อให้มีควำมเหมำะสมและ
สอดคลอ้งกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัที ่9 (TFRS 9) ทีบ่รษิทัไดเ้ลอืกปฏบิตั ิ
(Fully Adoption) ตัง้แต่วนัที ่1 มกรำคม 2563 

5. กำรประชุมคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

ในปี 2563 คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยงมกีำรประชุมรวมทัง้สิ้น 5 ครัง้ คณะกรรมกำร
บรหิำรควำมเสีย่งไดม้กีำรทบทวนกรอบและนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่งของบรษิทั ระดบั
ควำมเสีย่งทีย่อมรบัได ้และควำมเสีย่งหลกัประจ ำปี เพื่อน ำมำใชป้ระกอบกำรจดัท ำทะเบยีน
ควำมเสี่ยง โดยได้มีกำรทบทวนเจ้ำของควำมเสี่ ยง ช่วงควำมเบี่ยงเบนที่ยอมรบัได ้
ขดีจ ำกดัควำมเสี่ยง ดชันีชี้วดัควำมเสี่ยง และมำตรกำรบรหิำรควำมเสี่ยง คณะกรรมกำร
บรหิำรควำมเสีย่งได้ก ำกบัดูแลกจิกรรมโดยรวมของบรษิทัและตดิตำมภำพควำมเสีย่งรวม 
สถำนะควำมเสีย่งหลกั รวมถงึอตัรำส่วนควำมเพยีงพอของเงนิกองทุนอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้
มัน่ใจว่ำกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงและเงินกองทุนของบริษัทมีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผล สำมำรถบรหิำรควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรบัได้ และรำยงำนผลต่อ
คณะกรรมกำรบรษิทัเป็นประจ ำทุกไตรมำส 

กำรเขำ้รว่มประชุมของกรรมกำรบรษิทัและกรรมกำรชุดยอ่ยในปี 2563 

รำยช่ือคณะกรรมกำร ต ำแหน่ง 

จ ำนวนครัง้ท่ีเข้ำประชมุ / จ ำนวนครัง้ท่ีจดัประชมุ 

คณะ 
กรรมกำร
บริษทั 

คณะ 
กรรมกำร
ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำร
สรรหำและ
ก ำหนด

ค่ำตอบแทน 

คณะกรรม
กำรลงทุน 

1.  นำยชยั  โสภณพนิช ประธำนกรรมกำร กรรมกำรลงทนุและ
กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  

4/4 - 2/2 1/1 

2.  นำยสุรชยั  ศริวิลัลภ1 รองประธำนกรรมกำร กรรมกำรลงทนุและ
กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  

1/41 - 0/21 0/11 

3.  นำยจนัดรำน รตันำสวำม ิ รองประธำนกรรมกำร ประธำนกรรมกำร
สรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  ประธำน
กรรมกำรลงทุน 

2/42 - 1/22 0/12 

4.  นำยกรีต ิ พำนชิชวีะ กรรมกำร 
 

4/4 - - - 
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รำยช่ือคณะกรรมกำร ต ำแหน่ง 

จ ำนวนครัง้ท่ีเข้ำประชมุ / จ ำนวนครัง้ท่ีจดัประชมุ 

คณะ 
กรรมกำร
บริษทั 

คณะ 
กรรมกำร
ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำร
สรรหำและ
ก ำหนด

ค่ำตอบแทน 

คณะกรรม
กำรลงทุน 

5.  นำยจรีพนัธ ์ อศัวะธนกุล กรรมกำร กรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน และกรรมกำรลงทุน5 

4/4 - 2/2 - 

6.  นำยชนนิทร ์ รุนส ำรำญ กรรมกำรอสิระ และกรรมกำร 
ตรวจสอบ 

3/42 4/4 - - 

7.  นำยสำระ ล ่ำซ ำ กรรมกำรอสิระ 3/42 - - - 

8.  นำยอศัวนิ  คงสริ3ิ กรรมกำรอสิระ และประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบ 

2/43 2/43 - - 

9.  นำงสำวพจนีย ์ ธนวรำนิช กรรมกำรอสิระและกรรมกำรตรวจสอบ 4/4 4/4 - - 
10. Mr.Gobinath Arvind 

Athappan 
กรรมกำร 
 

2/42 - - - 

11. นำงฉววีรรณ อกัษรสวำสดิ ์4 กรรมกำรอสิระและกรรมกำรตรวจสอบ 2/44 2/44 - - 

12. นำงสำวอำดำ องิคะวณชิ4 กรรมกำรอสิระและกรรมกำรตรวจสอบ 2/44 2/44 - - 

13. นำยโอฬำร วงศส์รุพเิชษฐ์ กรรมกำร กรรมกำรลงทุน กรรมกำรสรร
หำและก ำหนดค่ำตอบแทน5         
ประธำนคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
และประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร   

4/4 - - 1/1 

 

หมำยเหตุ    1 พ้นจำกต ำแหน่งรองประธำนกรรมกำร กรรมกำรลงทุนและกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  วนัที่ 7 
กรก ำคม 2563 

  2 กรรมกำรลำประชุมเนื่องจำกตดิภำรกจิและสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ COVID-19 

  3 พน้จำกต ำแหน่งกรรมกำรอสิระ และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ วนัที ่7 กรก ำคม 2563 
  4 ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอสิระ และกรรมกำรตรวจสอบ เมือ่วนัที ่7 กรก ำคม 2563 
  5ไดร้บักำรแต่งตัง้จำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำร ครัง้ที ่1/2564 เมือ่วนัที ่23 กุมภำพนัธ ์2564 
  

8.2 ผูบ้ริหำร 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 ผู้บรหิำรของบรษิัท ตำมค ำนิยำมของส ำนักงำนก ำกบัหลกัทรพัย์
และตลำดหลกัทรพัยฯ์ มจี ำนวน 7 ท่ำน ดงันี้ 

ช่ือ ต ำแหน่ง 
1. นำยโอฬำร วงศส์รุพเิชษฐ ์ กรรมกำรและประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 
2. นำงนนัทนิี  ชนิวรรณโณ รองผูอ้ ำนวยกำรใหญ่  
3. นำงสำวพจมำน  เฟ่ืองอำรมย ์ รองผูอ้ ำนวยกำรใหญ่  
4. นำยวชิยั  เจำชยัเจรญิกุล ผูช้่วยผูอ้ ำนวยกำรใหญ่  
5. นำยจ ำเรญิ  ภูษติ ผูช้่วยผูอ้ ำนวยกำรใหญ่ 
6. ดร.ปิยวด ี โขว ิรูกจิ ผูช้่วยผูอ้ ำนวยกำรใหญ่ 
7. นำยฉตัรชยั พยำฆรนิทรงักรู1 ผูช้่วยผูอ้ ำนวยกำรใหญ่ (ผูบ้รหิำรสงูสดุ ่ำยบญัชแีละกำรเงนิ) 

หมำยเหตุ 1 ด ำรงต ำแหน่งเป็นผูบ้รหิำรสงูสุด ่ำยบญัชแีละกำรเงนิ และรบัผดิชอบควบคุมดแูลกำรท ำบญัช ีโดยขึน้ 
  ทะเบยีนเป็นผูท้ ำบญัชใีหก้บับรษิทั ตัง้แต่วนัที ่1 มกรำคม 2561 และในปี 2563 ไดร้บักำรอบรมพ ันำควำมรู ้
  ต่อเนื่องดำ้นบญัช ีจ ำนวน 6 ชัว่โมง (รำยละเอยีดประวตั ิกำรศกึษำ และกำรอบรมปรำกฏในเอกสำรแนบ 1) 
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ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 

1. มหีน้ำที่บรหิำรกิจกำรของบรษิัท ให้เป็นไปตำมก หมำย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบัของ
บรษิัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นและมติของคณะกรรมกำรด้วยควำมซื่อสตัย์ 
สุจรติ และระมดัระวงัรกัษำผลประโยชน์ของบรษิัท และในกำรบรหิำรกิจกำร ประธำน
เจำ้หน้ำทีบ่รหิำรตอ้งรบัผดิชอบต่อคณะกรรมกำร 

2. มอี ำนำจบงัคบับญัชำพนักงำนและลูกจำ้งของบรษิทั จำ้ง บรรจุ แต่งตัง้ ลงโทษทำงวนิัย
พนกังำนและลกูจำ้ง และใหพ้นกังำนและลกูจำ้งพน้สภำพ รวมทัง้กำรเลื่อนต ำแหน่ง หรอื
ปรบัค่ำจำ้งของพนักงำนและลูกจำ้ง แต่ไม่รวมถงึพนักงำน หรอืลูกจำ้งซึง่คณะกรรมกำร 
หรอืตำมระเบยีบขอ้บงัคบัก ำหนดให้คณะกรรมกำรเป็นผู้จำ้ง บรรจุ แต่งตัง้ ลงโทษทำง
วนิยั หรอืเลกิจำ้ง 

3. ก ำหนดเงื่อนไขในกำรท ำงำนของพนักงำนและลูกจ้ำง ออกค ำสัง่หรอืประกำศก ำหนด
วธิกีำรบรหิำรงำนและกำรด ำเนินกิจกำรของบรษิัท โดยไม่ขดัหรอืแย้งกบัระเบยีบของ
บรษิทัและมตคิณะกรรมกำร 

4. ด ำเนินกจิกำรใด ๆ ตำมระเบยีบและอ ำนำจด ำเนินกำรของบรษิทั รวมทัง้ก ำหนดหน้ำที่
ใหพ้นกังำนและลกูจำ้งของบรษิทัระดบัต่ำง ๆ ปฏบิตัติำม 

5. กิจกำรเกี่ยวกับบุคคลภำยนอก ให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรมอี ำนำจกระท ำแทนและ
ผูกพนับรษิัทได้ในขอบเขตแห่งอ ำนำจหน้ำที่ที่ระบุไว้ในอ ำนำจด ำเนินกำรหรอืตำมมติ
ของคณะกรรมกำร เว้นแต่รำยกำรที่ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรอำจมสี่วนได้เสียหรอืมี
ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบับรษิัทหรอืบรษิัทย่อย จะกระท ำได้ต่อเมื่อได้รบัมติที่
ประชุมคณะกรรมกำรที่มกีรรมกำรอสิระเข้ำร่วมประชุมด้วยเท่ำนัน้  เพื่อกำรนี้ประธำน
เจำ้หน้ำที่บรหิำรจะมอบอ ำนำจให้บุคคลใดกระท ำกจิกำรเฉพำะอย่ำงแทนก็ได้  ส ำหรบั
นิติกรรมที่ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรกระท ำโดย ่ำ ืนระเบียบของบรษิัทหรอืมติของ
คณะกรรมกำรยอ่มไมผ่กูพนับรษิทั เวน้แต่คณะกรรมกำรจะใหส้ตัยำบนัในภำยหลงั 

6. เมื่อประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรไม่อยู่หรือไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้  หำกเป็นงำน
ประจ ำวนัตำมปกตโิดยทัว่ไป ผูบ้รหิำรระดบัรองล ำดบัถดัไปจะเป็นผูร้กัษำกำรแทนตำม
ควำมจ ำเป็น แล้วรำยงำนหรือเสนอประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรโดยตรงในภำยหลัง 
นอกจำกนัน้ให้เสนอต่อประธำนกรรมกำรเป็นผู้พจิำรณำอนุมตัิ หำกต ำแหน่งประธำน
เจ้ำหน้ำที่บรหิำรว่ำงลงและยังไม่มีกำรแต่งตัง้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรคนใหม่  ให้
คณะกรรมกำรเป็นผูแ้ต่งตัง้ผูร้กัษำกำรแทนโดยอำจจะคดัสรรจำกกรรมกำรหรอืผูบ้รหิำร
ระดบัสงูของบรษิทัท่ำนใดท่ำนหน่ึงกไ็ด ้
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8.3 เลขำนุกำรบริษทั 

คณะกรรมกำรบริษัทได้มีมติแต่งตัง้ให้นำงสำววรำภรณ์ เลิศรุ่งเรือง ด ำรงต ำแหน่งเป็น
เลขำนุกำรบริษัทตัง้แต่วันที่ 1 มิถุนำยน 2561 โดยคุณสมบัติของผู้ด ำรงต ำแหน่งเป็น
เลขำนุกำรบรษิทัปรำก ใหเ้อกสำรแนบ 1 และบทบำทหน้ำทีเ่ลขำนุกำรบรษิทัสำมำรถอ่ำนไดท้ี่
เวบ็ไซตบ์รษิทั https://investor-th.thaire.co.th/directors.html 

8.4 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

นโยบำยและวธิกี ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้รหิำร 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นผู้พิจำรณำค่ำตอบแทนของกรรมกำรและ
ผู้บรหิำรระดบัสูงเพื่อน ำเสนอขออนุมตัิค่ำตอบแทนกรรมกำรจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้น และขอ
อนุมตัิค่ำตอบแทนของผู้บรหิำรระดบัสูงจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัท โดยเกณ ์กำร
พจิำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนโดยรวมจะอยู่ในระดบัทีเ่ทยีบได้กบัค่ำตอบแทนทีจ่่ำยอยู่ในธุรกจิ
ประกนัภยั เหมำะสมกบัภำระหน้ำที่ควำมรบัผดิชอบ ประสบกำรณ์ สอดคล้องกบักลยุทธ์และ
เป้ำหมำยระยะยำวของบรษิทั เพยีงพอทีจ่ะจงูใจและรกัษำบุคลำกรทีม่คีุณภำพไวไ้ด ้กรรมกำร
ทีไ่ด้รบัมอบหมำยให้มหีน้ำที่เป็นคณะกรรมกำรชุดย่อยชุดต่ำง ๆ จะไดร้บัค่ำตอบแทนส ำหรบั
กำรท ำหน้ำที่กรรมกำรชุดย่อยเพิม่เตมิ ทัง้นี้คณะกรรมกำรจะมกีำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำน
ผู้บรหิำรระดบัสูงแต่ละรำยเป็นประจ ำทุกปี และน ำผลกำรประเมนิมำใช้ในพิจำรณำก ำหนด
ค่ำตอบแทนดว้ย 

8.4.1 ค่ำตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 
ก. ค่ำตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิของกรรมกำร 

ค่ำตอบแทนที่เป็นตวัเงนิในปี 2563 ตำมมตทิี่ประชุมสำมญัผู้ถือหุ้นครัง้ที่ 27 เมื่อ
วนัที ่7 กรก ำคม 2563  ของบรษิทัมดีงันี้ 

   (หน่วย : บำท) 

คณะกรรมกำร 

ค่ำตอบแทนรำยเดือน 
ต่อท่ำน 

ค่ำเบีย้ประชมุต่อครัง้ 
ต่อท่ำน* ค่ำบ ำเหน็จ 

ต่อท่ำน ประธำน
กรรมกำร 

กรรมกำร 
ประธำน
กรรมกำร 

กรรมกำร 

คณะกรรมกำร 30,000 25,000 35,000 25,000 -ไมม่-ี 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ -ไมม่-ี -ไมม่-ี 50,000 35,000 -ไมม่-ี 
คณะกรรมกำรสรรหำ
และก ำหนดค่ำตอบแทน 

-ไมม่-ี -ไมม่-ี 25,000 25,000 -ไมม่-ี 

คณะกรรมกำรลงทุน -ไมม่-ี -ไมม่-ี 25,000 25,000 -ไมม่-ี 
คณะกรรมกำรบรหิำร
ควำมเสีย่ง 

-ไมม่-ี -ไมม่-ี -ไมม่-ี -ไมม่-ี -ไมม่-ี 

หมำยเหตุ  *ค่ำเบีย้ประชุมต่อครัง้ต่อท่ำน จะจ่ำยใหแ้ก่กรรมกำรทีเ่ขำ้ร่วมประชุมเท่ำนัน้ 
 

https://investor-th.thaire.co.th/directors.html
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ข. ค่ำตอบแทนกรรมกำรทีไ่ดร้บัจำกกำรเป็นกรรมกำรบรษิทัยอ่ย 
กรรมกำรมไิดร้บัค่ำตอบแทนใด ๆ จำกกำรเป็นกรรมกำรบรษิทัยอ่ย 

ค่ำตอบแทนกรรมกำร1 เป็นรำยบคุคล ในปี 2563  

หมำยเหตุ 1 คำ่ตอบแทนกรรมกำร ไมร่วมคำ่ตอบแทนในฐำนะผูบ้รหิำร และไม่มคีำ่ตอบแทนจำ่ยใหแ้ก่คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง  
 2 ในปี 2563 งดจำ่ยคำ่บ ำเหน็จกรรมกำร 

3 พน้จำกต ำแหน่งรองประธำนกรรมกำร กรรมกำรลงทุนและกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน วนัที ่7 กรก ำคม 2563 
4 พน้จำกต ำแหน่งกรรมกำรอสิระ และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ วนัที ่7 กรก ำคม 2563 
5 ด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรตรวจสอบ เมือ่วนัที ่7 กรก ำคม 2563 
6 ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอสิระ และกรรมกำรตรวจสอบ เมือ่วนัที ่7 กรก ำคม 2563 

ค. ค่ำตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิของผูบ้รหิำร 
ในปี 2563 บรษิทัไดจ้่ำยค่ำตอบแทนประกอบดว้ย เงนิเดอืนและโบนัสให้กบัผูบ้รหิำร
จ ำนวน 7 ท่ำน ตำมรำยชื่อผูบ้รหิำรในหน้ำ 40 รวมทัง้สิน้ 43.9 ลำ้นบำท  

8.4.2 ค่ำตอบแทนอ่ืน 

ก. ค่ำตอบแทนอื่นของกรรมกำร 
-ไมม่-ี 

รำยช่ือกรรมกำร 
ค่ำตอบแท
นรำยเดือน 

ค่ำ
บ ำเหน็จ
กรรมกำร2 

ค่ำเบีย้ประชมุกรรมกำร (บำท) 

คณะ
กรมกำร
บริษทั 

คณะกรมกำร
ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำร
สรรหำและ
ก ำหนด

ค่ำตอบแทน 

คณะกรรมกำร
ลงทุน 

รวม 

1.  นำยชยั โสภณพนิช 300,000 - 140,000 - 50,000 25,000 515,000 
2. นำยสรุชยั  ศริวิลัลภ3 90,000 - 25,000 - - - 115,000 
3.  Mr.Chandran 

Ratnaswami 
240,000 - 50,000 - 25,000 - 315,000 

4.  นำยกรีต ิ พำนิชชวีะ 240,000 - 100,000 - - - 340,000 
5.  นำยจรีพนัธ ์ อศัวะธนกุล 240,000 - 100,000 - 50,000 - 390,000 
6.  นำยชนินทร ์ รนุส ำรำญ 240,000 - 75,000 140,000 - - 455,000 
7.  นำยสำระ ล ่ำซ ำ 240,000 - 75,000 - - - 315,000 
8.  นำยอศัวนิ  คงสริ ิ4 90,000 - 50,000 100,000 - - 240,000 
9.  นำงสำวพจนีย ์ ธนวรำนิช5 240,000 - 100,000 170,000 - - 510,000 
10. Mr.Gobinath Arvind 

Athappan 
240,000 - 50,000 - - - 290,000 

11. นำงฉววีรรณ อกัษรสวำสดิ ์6 150,000 - 50,000 70,000 - - 270,000 

12. นำงสำวอำดำ องิคะวณชิ6 150,000 - 50,000 70,000 - - 270,000 
13. นำยโอฬำร วงศส์รุพเิชษฐ ์ 240, 000 - 100,000 - - 25,000 365,000 
รวม 2,700,000 - 965,000 550,000 125,000 50,000 4,390,000 
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ข. ค่ำตอบแทนอื่นของผูบ้รหิำร 
บรษิัทได้จดัให้มีกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพและผลประโยชน์หลังออกจำกงำนให้แก่
ผูบ้รหิำร โดยในปี 2563 มผีูบ้รหิำรจ ำนวน 7 ท่ำน ตำมรำยชื่อภำยใตห้วัขอ้  
”ผูบ้รหิำร” ในหน้ำ 40 ดงันี้ 
- จ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเลีย้งชพีในอตัรำส่วนรอ้ยละ 5-10 ของเงนิเดอืน เป็น

จ ำนวน 3.4 ลำ้นบำท 
- ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน จ ำนวน 3.6 ลำ้นบำท  

8.5 บคุลำกร 

จ ำนวนพนักงำนของกลุ่มบรษิทั  ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 มจี ำนวนทัง้สิน้ 418 คน  แยกเป็น
จ ำนวนพนกังำนในหน่วยงำนหลกั ดงันี้ 

 จ ำนวนพนักงำน 
ธรุกิจประกนัภยั   
     ผูบ้รหิำร 7 
     พ ันำธุรกจิ 28 
     สนบัสนุนธุรกจิ 42 
     สนบัสนุนองคก์ร 55 

รวม 132 
ธรุกิจผูใ้ห้บริกำร 286 

รวมทัง้สิน้ 418 

ค่ำตอบแทนพนกังำน 

บรษิทัถอืว่ำพนักงำนมคีวำมส ำคญัยิง่ต่อกำรน ำพำบรษิทัใหไ้ปถงึวสิยัทศัน์ และเป้ำหมำยทีว่ำง
ไว้  ดังนั ้นบริษัทจึงก ำหนดโครงสร้ำงองค์กรและอัตรำก ำลังคนอย่ำงเหมำะสม และมี
กระบวนกำรสรรหำ และคดัเลอืกพนักงำนทุกระดบัทีม่ปีระสทิธภิำพ สำมำรถคดัเลอืกพนักงำน
ที่มีควำมรู้ ทักษะ ประสบกำรณ์ และควำมสำมำรถที่จ ำเป็นต่อกำรขบัเคลื่อนบรษิัทไปสู่
เป้ำหมำยที่วำงไว้ได้ นอกจำกนี้บรษิัทยงัมัน่ใจว่ำพนักงำนที่ผ่ำนกำรคดัเลอืกทุกคนไม่มสี่วน
เกีย่วขอ้งกบัทุจรติคอรร์ปัชัน่ 

เมื่อสรรหำพนักงำนเข้ำมำแล้ว บรษิัทมีนโยบำยจ่ำยค่ำตอบแทนพนักงำนทุกระดับอย่ำง
เหมำะสมและเป็นธรรม ตำมคุณวุ ิ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน      
ที่สอดคล้องกบัหน้ำที่ควำมรบัผดิชอบของพนักงำน  บรษิัทได้พิจำรณำกำรจ่ำยค่ำตอบแทน
พนักงำนทัง้ในระยะสัน้และระยะยำว  โดยค่ำตอบแทนในระยะสัน้นัน้ บรษิัทก ำหนดให้มกีำร
พจิำรณำปรบัเพิม่อตัรำเงนิเดอืนประจ ำปีของพนักงำน ตำมกระบวนกำรทีช่ดัเจน โปร่งใส และ
เป็นธรรม เป็นที่รบัรู้ของพนักงำนทุกคน โดยยึดหลักกำรจ่ำยค่ำตอบแทนแบบ Pay for 
Performance  ที่อิงกับผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนเป็นรำยบุคคล ผ่ำนกำรประเมิน        
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Key Performance Indicator (KPI) ซึ่งถ่ำยทอดแบบบนลงล่ำง ที่สอดคล้องกบัเป้ำหมำยหลกั
ของบรษิทั โดยเริม่จำกระดบับรษิทัลงมำระดบัสำยงำน   ่ำย  แผนก และพนักงำนตำมล ำดบั 
และกำรประเมินควำมสำมำรถ (Competency) ที่สอดคล้องกับวั นธรรมหลักของบริษัท     
ส่วนค่ำตอบแทนในระยะยำวนัน้ บรษิทัได้พจิำรณำถงึศกัยภำพของพนักงำนผ่ำนกำรประเมนิ 
Competency ที่บริษัทน ำมำใช้ในกำรก ำหนดควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพของพนักงำน  
นอกจำกนี้บรษิทัยงัไดท้ ำกำรส ำรวจค่ำตอบแทนกบับรษิทัอื่น ๆ ทัง้ในกลุ่มประกนัภยั และนอก
กลุ่มประกนัภยัเป็นระยะ ๆ เพื่อรกัษำ และเสรมิสรำ้งควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัด้ำนบรหิำร
ทุนมนุษยใ์หก้บับรษิทั 

ค่ำตอบแทนรวมของพนักงำนนอกเหนือจำกเงนิเดือนตำมปกติแล้ว  ยงัมีสวสัดิกำรอื่นอัน
ประกอบด้วย  โบนัส  เงนิสมทบกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพที่จ่ำยสมทบในอัตรำร้อยละ 5 - 10 
ขึน้อยู่กบัอำยุงำน  ค่ำรกัษำพยำบำล  เงนิสมทบประกนัสงัคม กำรประกนัชวีติ อุบตัิเหตุและ
สุขภำพ  เงนิกู้ในอตัรำดอกเบี้ยต ่ำกว่ำตลำด  กิจกรรมสนัทนำกำร  รวมถึงค่ำใช้จ่ำยในกำร
พ ันำบุคลำกร   

ทัง้นี้ในปี 2563 กลุ่มบรษิทัไดม้มีำตรกำรช่วยเหลอืพนักงำนที่ไดร้บัผลกระทบจำกสถำนกำรณ์ 
COVID-19 ไม่ว่ำจะเป็นกำรปรบัลดอตัรำดอกเบีย้เงนิกู้   กำรพกัช ำระหนี้  กำรจดัหำหน้ำกำก
และเจลแอลกอฮอล์  รวมไปถึงกำรช่วยเหลอืค่ำอำหำร และค่ำเดนิทำงแก่พนักงำนที่มคีวำม
จ ำเป็นทีต่อ้งเขำ้มำปฏบิตังิำนทีส่ ำนกังำนดว้ย 

ในปี 2563 กลุ่มบรษิัทได้จ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่พนักงำนจ ำนวนทัง้สิ้น 388 ล้ำนบำท โดยมี
ขอ้มลูตำมตำรำงดงัต่อไปนี้ 

                    (หน่วย: ลำ้นบำท) 

ค่ำตอบแทนของพนักงำน (ล้ำนบำท) 
ธรุกิจ

ประกนัภยั 
ธรุกิจ 

ผูใ้ห้บริกำร 
รวม* 

เงนิเดอืนและค่ำแรง 170 167 337 
เงนิประกนัสงัคม 1 1 2 
เงนิสมทบเขำ้กองทุนส ำรองเลีย้งชพี (ในสว่นของบรษิทั) 10 9 19 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 4 6 9 
ค่ำตอบแทนอื่น ๆ 12 9 21 

รวม 197 192 388 

*ไม่รวมรำยกำรระหว่ำงกนักบับรษิทัย่อยในงบกำรเงนิรวม 

นโยบำยกำรพ ันำบุคลำกร 

บรษิทัตระหนักและใหค้วำมส ำคญักบักำรพ ันำบุคลำกรเป็นอย่ำงมำก จงึไดจ้ดัท ำกำรส ำรวจ
ควำมตอ้งกำรกำรพ ันำบุคลำกรของพนกังำนแต่ละคนขึน้อยำ่งเป็นรปูธรรม เพื่อมุง่เน้นพ ันำ
ให้พนักงำนได้พั นำทักษะที่จ ำเป็น ในกำรท ำงำน รวมถึงกำรเตรียมควำมพร้อมเพื่อ
ควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชพีอกีด้วย  โดยบรษิัทให้พนักงำนจดัท ำแผนระยะยำวในกำรพ ันำ
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เป็นรำยบุคคล (Individual Development Plan) ซึง่พนักงำน  ผูบ้งัคบับญัชำ หน่วยงำนบรหิำร
และพ ันำทุนมนุษย์  จะร่วมกนัก ำหนดรูปแบบกำรพ ันำที่เหมำะสม ทัง้กำร ึกอบรมทัง้ใน
ประเทศ และต่ำงประเทศ และกำรพ ันำที่ไม่ไดเ้กดิจำกกำร ึกอบรม เช่น กำรใหท้ ำโครงกำร 
เป็นต้น  นอกจำกนี้บรษิัทยงัได้มอบทุนกำรศึกษำระดบัปรญิญำโทในหลกัสูตรสำขำวิชำที่
จ ำเป็นแก่พนกังำนดว้ย  

ในปี 2563 นอกเหนือจำกกำรพ ันำทำงวชิำชีพ (Functional and Technical Development) 
แล้ว บรษิทัยงัสำนต่อกำรเป็นองค์กรแห่งกำรเรยีนรู ้(Learning Organization) โดยได้ร่วมมอื
กบั SEAC ผูใ้หบ้รกิำรดำ้นกำร ึกอบรมชัน้น ำของประเทศ เพื่อเปิดโอกำสใหพ้นักงำนสำมำรถ
เขำ้อบรมหลกัสูตรลขิสทิธิข์องสถำบนัชัน้น ำของโลก ไม่ว่ำจะเป็นหลกัสูตร Design Thinking 
ของ The Stanford Center for Professional Development   หลักสูตร Outward Mindset 
ของ The Arbinger Institute  หลักสูตร The Four Houses of DISC  ของ Extended DISC     
หลกัสูตร Emotional Intelligence ของ Psytech International  และหลกัสตูรอื่น ๆ ซึง่พนกังำน
สำมำรถเลอืกเรยีนหลกัสูตรที่ตนสนใจได้ไม่จ ำกดัจ ำนวน ทัง้ในรูปแบบที่เป็นห้องเรยีน และ 
ออนไลน์  โดยไม่จ ำเป็นต้องได้รบัอนุมตัิจำกหัวหน้ำงำน เพื่อเป็นกำรขยำยโลกทัศน์ และ
ส่งเสรมิกำรเรยีนรูส้ ิง่ใหม ่ๆ นอกเหนือจำกกำรท ำงำนปกตขิองพนกังำน   

นอกจำกนี้บรษิทัยงัคงสำนต่อโครงกำร Knowledge Management (KM)  กำรด ำเนินโครงกำร
แลกเปลี่ยนกำรอ่ำนหนังสือ รวมไปถึงกำรสำนต่อกิจกรรม Knowledge Sharing อย่ำง
สม ่ำเสมอ เพื่อให้พนักงำนสำมำรถรบัฟัง และแลกเปลี่ยนควำมรู้ใหม่  ๆ จำกเพื่อนพนักงำน 
และวทิยำกรภำยนอก ในบรรยำกำศทีส่รำ้งสรรค ์โดยไม่จ ำกดัว่ำจะต้องเป็นควำมรูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง
กบักำรท ำงำนโดยตรง 

พนักงำนไดร้บักำร ึกอบรมทัง้ในและต่ำงประเทศ โดยอบรมหลกัสตูรทีเ่กี่ยวขอ้งกบัประกนัภยั
และอื่น ๆ จ ำนวน 159 คน จ ำนวน 53 หลกัสูตร อบรมทัง้หมด 5,741 ชัว่โมง ชัว่โมงอบรม
เฉลีย่ 36 ชัว่โมงต่อพนกังำนทีไ่ดร้บักำรอบรมหนึ่งคน  

ประเภทกำรอบรม จ ำนวนหลกัสตูร จ ำนวนผูเ้ขำ้อบรม 
Insurance 9 13 
Non-Insurance 44 146 
รวม 53 159 

 

ปัญหำขอ้พพิำทแรงงำน 

บรษิทัไมม่ขีอ้พพิำททำงก หมำยหรอืคดฟ้ีองรอ้งใดทีเ่กีย่วกบัขอ้พพิำทแรงงำนแต่อยำ่งใด 
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9.0 กำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

9.1 นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีของกลุ่มบริษทั ไทยรี 

คณะกรรมกำรของบรษิทั ไทยรบัประกนัภยัต่อ จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัในเครอื ตระหนักถงึ
บทบำทและควำมรบัผดิชอบในฐำนะผูน้ ำองคก์ร มคีวำมมุ่งมัน่ในกำรด ำเนินธุรกจิตำมหลกักำร
ก ำกบัดูแลกิจกำรที่ด ีบรษิัทส่งเสรมิกำรสร้ำงนวตักรรมที่เพิ่มคุณค่ำให้กบัผู้ถือหุ้น พนักงำน 
ลูกค้ำ คู่ค้ำ และผู้มสี่วนได้เสยีทุก ่ำย เพื่อให้ผู้มสี่วนได้เสยีมัน่ใจว่ำบรษิทัมคีวำมสำมำรถใน
กำรแข่งขนั และสำมำรถปรบัตัวกับปัจจยักำรเปลี่ยนแปลงต่ำง ๆ ในขณะเดียวกันบรษิัท
ค ำนึงถงึจรยิธรรมในกำรด ำเนินธุรกจิ และผลกระทบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้มในระยะยำว เพื่อ
น ำไปสู่กำรสรำ้งคุณค่ำใหแ้ก่องคก์รอยำ่งยัง่ยนื 

คณะกรรมกำรของบรษิทัไดก้ ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีเพื่อใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร 
และพนกังำน ยดึถอืเป็นแนวปฏบิตัใินกำรด ำเนินงำน ดงันี้ 

1. คณะกรรมกำรบรษิัท ผู้บรหิำร และพนักงำน ต้องปฏิบตัหิน้ำที่ด้วยควำมมุ่งมัน่ ควำม

ซื่อสตัยส์ุจรติ และควำมรบัผดิชอบ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิัท โดยยดึถือหลกักำร

ก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีจรยิธรรมและจรรยำบรรณธุรกจิเป็นแนวปฏบิตัใินกำรด ำเนินงำน 

2. คณะกรรมกำรบรษิัท ผู้บรหิำร และพนักงำน ต้องยดึมัน่ตำมนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจรติ 

โดยบรษิัทมกีำรสื่อสำรนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจรติภำยในองค์กรและต่อบุคคลภำยนอก

เพื่อใหเ้กดิกำรน ำไปปฏบิตัไิดจ้รงิ 

3. คณะกรรมกำรบรษิัท มบีทบำทส ำคญัในกำรก ำหนดโครงสร้ำงกำรบรหิำร วิสยัทศัน์    

กลยุทธ์ นโยบำย และแผนงำนที่ส ำคญัของบรษิัท และจดัให้มรีะบบกำรจดัท ำรำยงำน

ทำงกำรเงนิ กำรสอบบญัชีที่เชื่อถือได้ มีกำรเปิดเผยข้อมูลต่ำง ๆ ถูกต้อง เพียงพอ 

ทนัเวลำ เป็นไปตำมกฏเกณ แ์ละมำตรฐำนทีเ่กี่ยวขอ้ง รวมทัง้ดูแลใหม้กีระบวนกำรใน

กำรประเมนิควำมเหมำะสมของกำรควบคุมภำยในและกำรบรหิำรจดักำรควำมเสี่ยงที่มี

ประสทิธภิำพ  

4. คณะกรรมกำรบรษิทั ผู้บรหิำร และพนักงำน ต้องปฏบิตัต่ิอผู้มสี่วนได้เสยีทุก ่ำยอย่ำง

เท่ำเทียมกนั และจดัให้มชี่องทำงกำรสื่อสำรระหว่ำงผู้มสี่วนได้เสยีกบัองค์กรไว้อย่ำง

ชดัเจน 

5. คณะกรรมกำรบรษิัท เป็นผู้ก ำกบัดูแลและจดักำรควำมขดัแย้งของผลประโยชน์ที่อำจ

เกดิขึน้ รวมทัง้ป้องกนักำรใชป้ระโยชน์ในทรพัยส์นิ ขอ้มลู และโอกำสของบรษิทัในทำงที่

มชิอบ และก ำกับดูแลให้กำรท ำธุรกรรมกบับุคคลที่มคีวำมสมัพนัธ์เกี่ยวโยงกบับรษิัท

เป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนก ำกบัดแูล 
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6. คณะกรรมกำรบรษิทั ต้องสนับสนุนกำรมสี่วนร่วมของผูถ้อืหุน้ ดูแลใหผู้้ถอืหุน้ไดร้บักำร

ปฏบิตัอิย่ำงเท่ำเทยีมกนั มสีทิธใินกำรเขำ้ถงึขอ้มลูสำรสนเทศ และมชี่องทำงกำรสื่อสำร

กบับรษิัทอย่ำงเหมำะสม รวมทัง้จดัให้มนีักลงทุนสมัพนัธ์ เพื่อท ำหน้ำที่สื่อสำรกบัผู้ถือ

หุน้และผูม้สี่วนไดเ้สยีอื่น อยำ่งเหมำะสม เท่ำเทยีมกนั และทนัเวลำ 

7. คณะกรรมกำรบรษิทั ต้องจดัใหม้กีระบวนกำรสรรหำกรรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสูงให้มี

จ ำนวนและคุณสมบตัทิี่เหมำะสมต่อกำรขบัเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้ำหมำย รวมทัง้จดัให้มี

กำรก ำหนดโครงสรำ้งค่ำตอบแทนและกำรประเมนิผลทีเ่หมำะสม และมกีำรพ ันำทกัษะ

และควำมรูส้ ำหรบักำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องกรรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสงูอย่ำงสม ่ำเสมอ 

8. คณะกรรมกำรบรษิัท ต้องส่งเสรมิให้มกีำรสื่อสำรและเสรมิสร้ำงให้ว ันธรรมองค์กร

เป็นไปในทศิทำงที่เหมำะสมสอดคล้องกบัวตัถุประสงค์และเป้ำหมำยหลกัขององค์กรที่

น ำไปสู่กำรสร้ำงคุณค่ำอย่ำงยัง่ยนื รวมทัง้ก ำกบัดูแลให้มัน่ใจว่ำเป้ำหมำยขององค์กร 

ตลอดจนกลยุทธ์ และแผนงำนประจ ำปี สอดคล้องกับกำรบรรลุวัตถุประสงค์และ

เป้ำหมำยหลกัของกจิกำร  

9. คณะกรรมกำรบรษิัท ต้องทบทวนกำรน ำหลกัปฏบิตัติำมหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ดี

ไปปรบัใช้ และก ำกบัดูแลและติดตำมกำรปฏบิตัิตำมนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ด ี

ซึง่ถอืเป็นดชันีชีว้ดัทีส่ ำคญัในกำรประเมนิผลกำรบรหิำรจดักำรองคก์รของคณะกรรมกำร

บรษิทั ผูบ้รหิำร รวมถงึกำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของพนกังำนทุกคน 

กำรปฏบิตัติำมนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ขีองกลุ่มบรษิทัไทยร ีถอืเป็นดชันีชีว้ดัทีส่ ำคญั
ในกำรประเมนิผลกำรบรหิำรจดักำรธุรกจิของคณะกรรมกำร ผู้บรหิำร รวมถงึกำรประเมนิผล
กำรปฏบิตังิำนของพนกังำนทุกคน 

บรษิทัส่งเสรมิใหเ้กดิกำรปฏบิตัติำมหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่แีละจรยิธรรมทำงธุรกจิ มกีำร
สื่อสำรให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคน ตระหนักและรับทรำบโดยทัว่กัน ถึง
ควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ด ีและจรยิธรรมทำงธุรกิจ โดยให้พนักงำนทุกคนได้
ศกึษำ ท ำควำมเขำ้ใจ และลงนำมรบัทรำบ เพื่อยดึถอืเป็นแนวปฏบิตัใินกำรด ำเนินงำน พรอ้ม
ทัง้เผยแพร่นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ดไีวบ้นเวบ็ไซต์บรษิทั รวมถงึมกีำรตดิตำมผลกำร
ปฏิบัติตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรในภำพรวม โดยมอบหมำยให้ผู้ที่เกี่ยวข้องไป
ด ำเนินกำรและรำยงำนให้คณะกรรมกำรทรำบ เช่น มอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบเป็น
ผู้ดูแลเรื่องควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ กำรควบคุมและตรวจสอบภำยใน กำรปฏบิตัิตำม
ก เกณ ข์องก หมำยและระเบยีบขอ้บงัคบัของหน่วยงำนทีเ่กี่ยวขอ้งและรำยงำนผลใหค้ณะ
กรรรมกำรทรำบเป็นประจ ำทุกไตรมำส มอบหมำยให้เลขำนุกำรบรษิทัเป็นผูดู้แลเรื่องรำยงำน
กำรถือหลกัทรพัย์ของกรรมกำรและ ่ำยจดักำร และรำยงำนผลให้คณะกรรรมกำรทรำบเป็น
ประจ ำทุกไตรมำส เป็นตน้ 
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9.2 คณะกรรมกำรชุดย่อย 

รำยชื่อและขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรชุดย่อย 

คณะกรรมกำรบรษิทัได้จดัตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อยชุดต่ำง ๆ เพื่อช่วยเพิม่ประสทิธภิำพกำร
บรหิำรงำนของคณะกรรมกำรในกำรก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของบรษิทั และท ำหน้ำทีต่ดิตำม
เรื่องส ำคัญที่เกิดขึ้นเป็นประจ ำหรือเรื่องที่ต้องกำรกำรดูแลอย่ำงใกล้ชิด ปัจจุบันบริษัท          
มคีณะกรรมกำรชุดย่อยจ ำนวน 3 คณะ  ไดแ้ก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำ
และก ำหนดค่ำตอบแทน และคณะกรรมกำรลงทุน และมีคณะกรรมกำร ่ำยจดักำรจ ำนวน      
1 คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง โดยมกีำรก ำหนดองคป์ระกอบสมำชกิ ขอบเขต
หน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรชุดยอ่ยแต่ละชุดไวอ้ยำ่งชดัเจน ดงันี้ 

ก.   คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

จดัตัง้ขึ้นเมื่อวนัที่ 24 กุมภำพันธ์ 2542 ปัจจุบันประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ ำนวน      
4 ท่ำน มวีำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี มรีำยนำมดงัต่อไปนี้ 

ช่ือ ต ำแหน่ง 
1. นำงสำวพจนีย ์ธนวรำนชิ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
2. นำยชนินทร ์รุนส ำรำญ กรรมกำรตรวจสอบ 
3. นำงฉววีรรณ อกัษรสวำสดิ ์ กรรมกำรตรวจสอบ 
4. นำงสำวอำดำ องิคะวณิช กรรมกำรตรวจสอบ 

 

บรษิัทมกีรรมกำรตรวจสอบทัง้หมด 4 ท่ำน ที่มคีวำมรู้ด้ำนบญัชีและกำรเงนิ เพื่อท ำ
หน้ำที่ตรวจสอบและก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบรษิัท รวมถึงก ำกับดูแลรำยงำน
ทำงกำรเงนิ ระบบควบคุมภำยใน กำรคดัเลอืกผู้ตรวจสอบบญัช ีและกำรพจิำรณำข้อ
ขดัแย้งทำงผลประโยชน์  โดยมกีรรมกำรตรวจสอบ 2 ท่ำน คอื คุณพจนีย์ ธนวรำนิช 
และคุณฉววีรรณ อกัษรสวำสดิ ์เป็นผูส้ ำเรจ็กำรศกึษำโดยตรงทำงดำ้นบญัช ี 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
1. สอบทำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทให้มีควำมถูกต้อง เชื่อถือได้ มีกำร

เปิดเผยข้อมูลที่ส ำคัญโดยครบถ้วน  และเป็นไปตำมมำตรฐำนบัญชีที่ร ับรอง
โดยทัว่ไป  

2. สอบทำนระบบกำรควบคุ มภำยใน  (Internal Control) ระบบกำรตรวจสอบ
ภำยใน (Internal Audit) และกำรตรวจสอบด้ำนเทคโนโลยสีำรสนเทศ (Information 
Technology Audit) ของบรษิทัใหม้คีวำมเหมำะสมและมปีระสทิธผิล  

3. พจิำรณำก บตัรและควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน  ตลอดจนให้
ควำม เห็นชอบในกำรพิจำรณ ำแต่ งตั ้ง  ป ระเมินผลกำรปฏิบัติ งำน  เลื่ อน
ต ำแหน่ง โยกยำ้ย เลกิจำ้งหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยในหรอืหน่วยงำนอื่นใดที่
รบัผดิชอบเกีย่วกบักำรตรวจสอบภำยใน  
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4. สอบทำนให้บรษิัทปฏิบตัิตำมก หมำยและข้อก ำหนดว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำด
หลกัทรพัยฯ์ ตลอดจนก หมำยและขอ้ก ำหนดทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

ในกรณีที่คณะกรรมกำรตรวจสอบพบว่ำมกีำรกระท ำที่ ่ำ ืนก หมำยว่ำด้วยกำร
ประกันวินำศภัย หำกคณะกรรมกำรบรษิัทไม่ด ำเนินกำรให้มีกำรปรบัปรุงแก้ไข
ภำยในเวลำตำมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควร คณะกรรมกำรตรวจสอบ
จะตอ้งรำยงำนต่อส ำนกังำน คปภ. โดยไมช่กัชำ้  

5. พจิำรณำคดัเลอืกบุคคลซึ่งมคีวำมเป็นอสิระเพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิัท 
และพจิำรณำเสนอแต่งตัง้ ก ำหนดค่ำตอบแทน เลกิจำ้งผู้สอบบญัช ี รวมทัง้เขำ้ร่วม
ประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไมม่ ่ีำยจดักำรเขำ้รว่มประชุมดว้ยอยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้  

6. พจิำรณำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนัหรอืรำยกำรที่อำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ ให้
เป็นไปตำมก หมำยและขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยฯ์ ทัง้นี้เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำรำยกำร
ดงักล่ำวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทั 

7. สอบทำนระบบกำรบริห ำรควำม เสี่ ย งของบ ริษั ท ให้ มีค วำม เหมำะสม  มี
ประสทิธผิล และรดักุมตำมกรอบทีไ่ดร้บักำรยอมรบัเป็นมำตรฐำนสำกล  

8. สอบทำนกำรปฏบิตัติำมมำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจรติ คอรร์ปัชนั และระบบกำรรบัเรื่อง
ร้องเรยีน/เบำะแสกำรกระท ำผิดและกำรคุ้มครองผู้ให้ข้อมูลของบรษิัท ให้มคีวำม
เหมำะสมและเพยีงพอ  

9. แสดงควำมเห็นประกอบรำยงำนผลกำรประเมินกำรควบคุมภำยในของบริษัท 
โดยรวมต่อคณะกรรมกำรบรษิทั  

10. สอบทำนก บัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อให้ครอบคลุมหน้ำที่และควำม
รบัผดิชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ด ีก หมำย
และขอ้ก ำหนดทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั อยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้  

11. จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของ
บรษิทั ซึ่งรำยงำนดงักล่ำวต้องลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและต้อง
ประกอบดว้ยขอ้มลูอยำ่งน้อยตำมทีก่ ำหนดโดยตลำดหลกัทรพัยฯ์  

12. ปฏิบัติกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย ด้วยควำมเห็นชอบของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ  

13. กรณีที่กำรตรวจสอบภำยในเรื่องใดหรอืกำรปฏิบัติงำนอื่นใดของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบจ ำเป็นต้องอำศัยควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำน ให้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบพิจำรณำจดัหำที่ปรึกษำหรือผู้เชี่ยวชำญทำงวิชำชีพภำยนอกเพื่อให้
ควำมเหน็หรอืค ำแนะน ำดว้ยค่ำใชจ้ำ่ยของบรษิทั 
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ข.   คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

จดัตัง้ขึน้เมื่อวนัที ่20 กุมภำพนัธ ์2552 ปัจจุบนัประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวน 4 ท่ำน มี
วำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี มรีำยนำมดงัต่อไปนี้ 

ช่ือ ต ำแหน่ง 
1.   นำยจนัดรำน  รตันำสวำม ิ ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
2.   นำยชยั โสภณพนิช กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
3.   นำยจรีพนัธ ์อศัวะธนกุล กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
4.   นำยโอฬำร วงศส์รุพเิชษฐ1์ กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

หมำยเหตุ  1ไดร้บักำรแต่งตัง้จำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำร ครัง้ที ่1/2564 เมือ่วนัที ่23 กุมภำพนัธ ์2564 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน 

งำนดำ้นสรรหำ 

1. พิจำรณำและน ำเสนอ โครงสร้ำง ขนำด องค์ประกอบ รวมทัง้คุณสมบัติข อง
คณะกรรมกำร และคณะกรรมกำรชุดยอ่ย 

2. พจิำรณำก ำหนดนโยบำย หลกัเกณ ์ คุณสมบตัแิละกระบวนกำรสรรหำกรรมกำร
และกรรมกำรชุดยอ่ย เพื่อทดแทนกรรมกำรเดมิทีพ่น้ต ำแหน่ง 

3. พจิำรณำสรรหำกรรมกำรและกรรมกำรชุดย่อยโดยพจิำรณำบุคคลที่เหมำะสมที่จะ
มำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรและกรรมกำรชุดย่อย เพื่อเสนอคณะกรรมกำรพจิำรณำ
อนุมตัแิละ/หรอืเสนอขออนุมตัต่ิอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้แลว้แต่กรณี 

4. พิจำรณำสรรหำ กลัน่กรองและเสนอรำยชื่อผู้ที่เหมำะสมเพื่อมำด ำรงต ำแหน่ง
ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร ในกรณีทีม่ตี ำแหน่งว่ำงลง รวมทัง้หลกัเกณ แ์ละแผนใน
กำรสืบทอดต ำแหน่งของผู้บริหำรระดับสูงในต ำแหน่งที่ส ำคัญ  เพื่อเสนอให้
คณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำ 

ผู้บรหิำรระดบัสูง หมำยควำมถึง ประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำร และผู้ด ำรงต ำแหน่งระดบั
บรหิำรต ำแหน่งแรกนบัถดัจำกประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรลงมำ 

งำนดำ้นก ำหนดค่ำตอบแทน  

1. ก ำหนดนโยบำย โครงสร้ำงผลตอบแทนและผลประโยชน์อื่ น ๆ ที่จ่ำยให้แก่
คณะกรรมกำร ที่ปรกึษำคณะกรรมกำร และคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำง ๆ โดยมี
หลกัเกณ ์ที่ชดัเจนโปร่งใสและเหมำะสมกบัหน้ำที่ควำมรบัผดิชอบ โดยค ำนึงถึง
หน้ำที่ ควำมรบัผดิชอบ และควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง รวมถึงให้ควำมส ำคญักบักำร
เพิม่ของส่วนของผูถ้อืหุน้ในระยะยำวประกอบกำรพจิำรณำดว้ย 

2. ก ำหนดนโยบำยกำรพจิำรณำค่ำตอบแทนใหแ้ก่ผู้บรหิำรระดบัสูง โดยให้สอดคลอ้ง
กบัผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัและผลกำรปฏบิตังิำนของผูบ้รหิำรดงักล่ำว 
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3. พจิำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนประจ ำปีแก่คณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อย
ต่ำง ๆ ก่อนน ำเสนอขออนุมตัต่ิอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

4. พิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนประจ ำปีแก่ผู้บรหิำรระดับสูงเป็นรำยบุคคลก่อน
น ำเสนออนุมตัต่ิอคณะกรรมกำร 

งำนดำ้นอื่น ๆ 

ปฏบิตักิำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรมอบหมำยด้วยควำมเหน็ชอบของคณะกรรมกำร
สรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

ค.  คณะกรรมกำรลงทุน 

จดัตัง้เมื่อวนัที่ 28 กุมภำพนัธ์ 2537 ปัจจุบนัประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 4 ท่ำน ท ำ
หน้ำที่ในกำรก ำหนดนโยบำย ให้ค ำปรกึษำ แนะน ำต่อ ่ำยจดักำรของบรษิัทในเรื่อง
เกีย่วเนื่องกบักจิกรรมกำรลงทุน มรีำยนำมดงัต่อไปนี้ 

ช่ือ ต ำแหน่ง 
1. นำยจนัดรำน  รตันำสวำม ิ ประธำนกรรมกำรลงทุน 
2. นำยชยั โสภณพนิช กรรมกำรลงทุน 
3. นำยโอฬำร  วงศส์รุพเิชษฐ ์ กรรมกำรลงทุน 
4. นำยจรีพนัธ ์อศัวะธนกุล กรรมกำรลงทุน 

หมำยเหตุ  1ไดร้บักำรแต่งตัง้จำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำร ครัง้ที ่1/2564 เมือ่วนัที ่23 กุมภำพนัธ ์2564 
 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรลงทุน 

1. จดัท ำกรอบนโยบำยกำรลงทุนซึ่งครอบคลุมถงึกำรลงทุนและกำรประกอบธุรกิจอื่น
ของบรษิทัประกนัวนิำศภยัตำมที่ก ำหนดไวใ้นประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัและ
ส่งเสรมิกำรประกอบธุรกจิประกนัวนิำศภยั เพื่อขออนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทั 

2. พจิำรณำอนุมตัแิผนกำรลงทุนของบรษิทัทีส่อดคลอ้งกบักรอบนโยบำยกำรลงทุน และ
กรอบนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

3. ก ำกบัดูแลกำรลงทุนและกำรประกอบธุรกจิอื่น กำรบรหิำรเงนิลงทุน ให้เป็นไปตำม
กรอบนโยบำยกำรลงทุน  นโยบำยกำรประกอบธุรกจิอื่น  นโยบำยกำรบรหิำรควำม
เสี่ยงรวม ระเบียบวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับกำรลงทุน และข้อก ำหนดของก หมำยที่
เกีย่วขอ้ง 

4. ก ำกับดูแลในเรื่องธรรมำภิบำล ควำมโปร่งใส และกำรป้องกันควำมขดัแย้งทำง  
ผลประโยชน์ทีเ่กีย่วกบัธุรกรรมกำรลงทุนและกำรประกอบธุรกจิอื่นของบรษิทั 

5. ก ำกบัดูแลระบบงำน  บุคลำกร และขอ้มลูทีใ่ชป้ระกอบกำรลงทุนของบรษิทัใหม้คีวำม
เพยีงพอต่อกำรด ำเนินงำน 

6. รำยงำนผลกำรลงทุนกำรและกำรประกอบธุรกจิอื่นใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัทรำบอยำ่ง
สม ่ำเสมอ 
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7. ปฏบิตักิำรอื่นใดตำมทีค่ณะกรรมกำรมอบหมำย 

ง.     คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

ได้รบัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรให้จดัตัง้ขึน้เมื่อวนัที่ 25 กุมภำพนัธ์ 2553 ประกอบด้วย
กรรมกำรและประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำรเป็นประธำน และมผีู้บรหิำรระดบัสูงในสำยงำน
ต่ำง ๆ รว่มกนัเป็นกรรมกำร มรีำยนำมดงัต่อไปนี้ 
 

ช่ือ ต ำแหน่ง 
1. นำยโอฬำร  วงศส์รุพเิชษฐ ์ ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
2. นำงนนัทนิี ชนิวรรณโณ กรรมกำร 
3. นำงสำวพจมำน  เฟ่ืองอำรมย ์ กรรมกำร 
4. นำยจ ำเรญิ ภูษติ กรรมกำร 
5. นำยฉตัรชยั  พยำฆรนิทรงักรู กรรมกำร 
6. นำยวชิยั  เจำชยัเจรญิกุล กรรมกำร 
7. นำงนวรตัน์ วงศฐ์ติริตัน์                                            กรรมกำร 
8. ดร.ปิยวด ีโขว ิรูกจิ กรรมกำรและเลขำนุกำร 
9. นำงฐติำพร  ธำรำกจิ ทีป่รกึษำ 

อ ำนำจของคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง มดีงันี้ 

1. ให้หน่วยงำนต่ำง ๆ ชีแ้จงขอ้มลูเป็นลำยลกัษณ์อกัษร หรอืเชญิใหผู้้ทีเ่กี่ยวขอ้งเขำ้
ร่วมกำรประชุมกับคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง เพื่อชี้แจงหรอืให้ข้อมูลด้วย
วำจำส ำหรบัควำมเสี่ยงและกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมควำมรบัผิดชอบตำมที่คณะ
กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งเหน็ควร ทัง้นี้ใหผู้ท้ ีเ่กี่ยวขอ้งที่ไดร้บัเชญิ สอบถำม หรอื
ขอขอ้มลู ถอืเป็นหน้ำทีใ่นกำรใหค้วำมรว่มมอืกบัคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง  

2. ให้หน่วยงำนต่ำง ๆ ด ำเนินกำรหรอืปฏิบัติกำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใดเท่ำที่จ ำ เป็น 
เพื่อใหค้ณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งสำมำรถปฏบิตัหิน้ำทีต่ำมควำมรบัผดิชอบที่
ก ำหนดในก บตัรน้ี หรอืหน้ำทีพ่เิศษอื่นใดตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัจะมอบหมำย
ใหป้ฏบิตัเิพิม่เตมิเป็นกรณพีเิศษ 

หน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง มดีงันี้ 

1. ก ำหนดกรอบและนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่งและเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิัท

เพื่อพิจำรณำอนุมตัิ โดยกรอบและนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสี่ยงต้องครอบคลุม

ควำมเสีย่งทีส่ ำคญั ไดแ้ก่ ควำมเสีย่งดำ้นกลยุทธ ์ควำมเสี่ยงดำ้นปฏบิตักิำร ควำม

เสี่ยงด้ำนกำรประกนัภยั ควำมเสี่ยงด้ำนตลำด ควำมเสี่ยงด้ำนเครดติ  ควำมเสี่ยง

ด้ำนสภำพคล่อง ควำมเสี่ยงด้ำนชื่อเสียง ควำมเสี่ยงด้ำนเทคโนโลยสีำรสนเทศ 

ควำมเสี่ยงด้ำนมหนัตภยั ควำมเสี่ยงอุบตัิใหม่ ควำมเสี่ยงภำยในกลุ่มธุรกิจ และ

ควำมเสีย่งอื่น ๆ ตำมทีเ่หน็เหมำะสม 
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2. ก ำกบัดูแลกจิกรรมโดยรวมของบรษิทัที่เกี่ยวขอ้งกบัควำมเสี่ยง  และท ำให้มัน่ใจว่ำ
บรษิทัด ำเนินกจิกำรภำยใตก้รอบและนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

3. ประชุมเป็นประจ ำอย่ำงน้อยไตรมำสละหนึ่งครัง้เพื่อตดิตำมสถำนะควำมเสี่ยงและ
กำรเปลี่ยนแปลงควำมเสี่ยงของบรษิัท รวมถึงตดิตำมควำมคบืหน้ำในกำรบรหิำร
ควำมเสี่ยงและให้ข้อเสนอแนะในสิ่งที่ต้องด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไข  เพื่อให้
สอดคล้องกับกรอบกำรบรหิำรควำมเสี่ยงและนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสี่ยงที่
ก ำหนด และรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัทรำบอย่ำงน้อยไตรมำสละหนึ่งครัง้  

4. ประเมนิควำมเพยีงพอ ประสทิธภิำพ และประสทิธผิลในกำรบรหิำรควำมเสีย่งของ
บรษิทั รวมถงึควำมถูกตอ้งเหมำะสมของกรอบกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

5. กลัน่กรองและน ำเสนอรำยงำนกำรบรหิำรควำมเสีย่งแบบองคร์วมและกำรประเมนิ
ควำมเสี่ยงและควำมมัน่คงทำงกำรเงนิของบรษิัทต่อคณะกรรมกำรบรษิัทเพื่อ
พจิำรณำอนุมตั ิ

6. จดัเตรยีมแผนบรรเทำควำมเสีย่งเพื่อรบัมอืกบัควำมเสีย่งกรณฉุีกเฉิน 

7. ปฏบิตักิำรอื่นใดตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำย 

 

นอกจำกคณะกรรมกำรชุดยอ่ยทีก่ล่ำวถงึขำ้งตน้ คณะกรรมกำรอำจมกีำรแต่งตัง้คณะคณะกรรมกำร
ชุดยอ่ยชุดอื่น ๆ ขึน้เพื่อช่วยจดักำรกบังำนทีม่ลีกัษณะพเิศษทีม่คีวำมส ำคญัและเกดิขึน้เป็นครัง้ครำวกไ็ด้ 

9.3 กำรสรรหำและแต่งตัง้กรรมกำรและผู้บริหำรระดบัสงู 

9.3.1 กำรสรรหำและแต่งตัง้กรรมกำรอิสระ 

ในกำรสรรหำกรรมกำรอสิระ บรษิทัก ำหนดหลกัเกณ ก์ำรคดัเลอืกกรรมกำรอสิระ โดย
บุคคลซึง่มคีุณสมบตัเิป็นไปตำมหลกัเกณ ข์องกำรสรรหำกรรมกำรบรษิทั ประกอบกบั
คุณสมบตัขิองกรรมกำรอสิระทีอ่้ำงองิจำกนิยำมของกรรมกำรอสิระของส ำนกังำน ก.ล.ต. 
ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัและส่งเสรมิกำร
ประกอบธุรกจิประกนัภยั (ส ำนกังำน คปภ.) ดงันี้ 

คุณสมบตัขิองกรรมกำรอสิระ  

กรรมกำรอิสระ หมำยถึง บุคคลที่มคีุณสมบตัิครบถ้วนและมคีวำมเป็นอิสระเป็นตำม
เกณ ์ขัน้ต ่ำที่ก ำหนดในประกำศคณะกรรมกำร ก.ล.ต. ประกำศตลำดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย และประกำศของส ำนกังำน คปภ. ทีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยูใ่นปัจจบุนั กล่ำวคอื 

1. ถอืหุ้นไม่เกิน 1% ของจ ำนวนหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิัท บรษิัทใหญ่ 
บรษิทัย่อย บรษิทัร่วมหรอืนิตบิุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ โดยใหน้ับจ ำนวนหุน้ทีถ่อื
โดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 
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2. ไมเ่ป็นกรรมกำรทีม่สี่วนรว่มบรหิำรงำน พนกังำน ลูกจำ้ง ทีป่รกึษำทีไ่ดร้บัเงนิเดอืน
ประจ ำ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืบรษิทั
ย่อยล ำดบัเดยีวกนั หรอืนิติบุคคลที่อำจมคีวำมขดัแยง้ เว้นแต่จะพ้นจำกลกัษณะ
ดงักล่ำวมำแล้วเป็นเวลำไม่น้อยกว่ำ 2 ปี ก่อนวนัที่เข้ำรบัต ำแหน่ง ทัง้นี้ลกัษณะ
ต้องห้ำมดงักล่ำวไม่รวมถงึกรณีที่กรรมกำรอสิระเคยเป็นขำ้รำชกำร หรอืที่ปรกึษำ
ของส่วนรำชกำรซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่หรอืของส่วนรำชกำรที่มอี ำนำจควบคุม
บรษิทั 

3. ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวำมสมัพนัธท์ำงสำยโลหติ หรอืโดยกำรจดทะเบยีนตำมก หมำย
ในลกัษณะที่เป็น บดิำมำรดำ คู่สมรส พี่น้องและบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของ
ผูบ้รหิำร ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ ผูม้อี ำนำจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะได้รบักำรเสนอให้เป็น
ผูบ้รหิำรหรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทั หรอืบรษิทัยอ่ย 

4. ไม่มหีรอืเคยมคีวำมสมัพนัธ์ทำงธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 
หรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง ในลักษณะที่อำจเป็นกำรขัดขวำงกำรใช้
วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 
กรรมกำรซึง่ไม่ใช่กรรมกำรอสิระ หรอืผูบ้รหิำร ของผูท้ีม่คีวำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิกบั
บรษิัท บริษัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม หรอืนิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง      
เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนวนัที่เขำ้รบั
ต ำแหน่ง 

ควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจตำมวรรคหนึ่ง  รวมถงึกำรท ำรำยกำรทำงกำรค้ำที่กระท ำ
เป็นปกตเิพื่อประกอบกจิกำร กำรเช่ำหรอืให้เช่ำอสงัหำรมิทรพัย ์รำยกำรเกี่ยวกบั
สนิทรพัยห์รอืบรกิำร หรอืกำรใหห้รอืรบัควำมช่วยเหลอืทำงกำรเงนิ ดว้ยกำรรบัหรอื
ใหกู้ย้มื กำรค ้ำประกนั กำรใหส้นิทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนี้สนิ รวมถงึพฤตกิรรมอื่น
ท ำนองเดยีวกนั ตัง้แต่รอ้ยละสำมของสนิทรพัยม์ตีวัตนสุทธขิองผู้ขออนุญำตหรอื
ตัง้แต่ยีส่บิลำ้นบำทขึน้ไป แลว้แต่จ ำนวนใดจะต ่ำกว่ำ 

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอื
นิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งและไม่เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำรซึ่งไม่ใช่
กรรมกำรอสิระ ผู้บรหิำร หรอืหุ้นส่วนผู้จดักำรของส ำนักงำนสอบบญัช ีซึ่งมผีู้สอบ
บญัชีของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม หรอืนิติบุคคลที่อำจมคีวำม
ขดัแยง้สงักดัอยู่ เวน้แต่จะได้พน้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี
ก่อนวนัทีเ่ขำ้รบัต ำแหน่ง 

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ให้บรกิำรทำงวชิำชพีใด ๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บรกิำรที่ปรกึษำ
ก หมำยหรอืที่ปรกึษำทำงกำรเงนิ ซึ่งไดร้บัค่ำตอบแทนเกนิกว่ำสองลำ้นบำทต่อปี
จำกบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม หรอืนิติบุคคลที่อำจมคีวำมขดัแย้ง 
ทัง้นี้ ในกรณีที่ผูใ้หบ้รกิำรทำงวชิำชพีเป็นนิตบิุคคล ให้รวมถงึกำรเป็นผู้ถอืหุ้นรำย
ใหญ่ กรรมกำรซึง่ไมใ่ช่กรรมกำรอสิระ ผูบ้รหิำรหรอืหุน้ส่วนผูจ้ดักำรของผูใ้ห้บรกิำร
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ทำงวชิำชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำ 2 
ปีก่อนวนัทีเ่ขำ้รบัต ำแหน่ง 

7. ไม่เป็นกรรมกำรทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรบรษิทั ผูถ้อืหุน้
รำยใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของบรษิทั 

8. ไม่ประกอบกจิกำรทีม่สีภำพอย่ำงเดยีวกนัและเป็นกำรแข่งขนัที่มนีัยกบักจิกำรของ
บรษิทั หรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่เป็นหุน้ส่วนทีม่นีัยในห้ำงหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมกำร
ทีเ่ป็นผูบ้รหิำร ลูกจำ้ง พนักงำน ทีป่รกึษำ ทีร่บัเงนิเดอืนประจ ำ หรอืถอืหุน้เกนิ 1% 
ของจ ำนวนหุ้นที่มสีิทธิออกเสียงทัง้หมดของนิติบุคคลอื่น ซึ่งประกอบกิจกำรที่มี
สภำพอยำ่งเดยีวกนัและเป็นกำรแขง่ขนัทีม่นีัยกบักจิกำรของบรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเกี่ยวกับกำร
ด ำเนินงำนของบรษิทั 

 ทัง้นี้ คณะกรรมกำรบรษิทัไดพ้จิำรณำอย่ำงรอบคอบแลว้เหน็ว่ำ กรรมกำรอสิระทุกท่ำนมี
คุณสมบัติครบถ้วนตำมที่บรษิัทก ำหนด และกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรอิสระ
ตดิต่อกนัหลำยวำระ ไมม่ผีลกระทบต่อกำรปฏบิตัหิน้ำทีแ่ละกำรใหค้วำมเหน็ทีเ่ป็นอสิระ 

9.3.2 กำรสรรหำกรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสงู 

หลกัเกณ ใ์นกำรคดัเลอืกกรรมกำร 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนมหีลกัเกณ ใ์นกำรคดัเลอืกกรรมกำร โดย
พจิำรณำจำกลกัษณะกำรประกอบธุรกจิและกลยุทธ์ของบรษิัท จงึได้ก ำหนดคุณสมบตัิ
ของกรรมกำรที่ต้องกำรสรรหำ ให้มีควำมเหมำะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์ในกำร
ด ำเนินธุรกิจของบรษิัท โดยพิจำรณำทกัษะที่จ ำเป็นที่ยงัขำดอยู่ และมนีโยบำยควำม
หลำกหลำยในโครงสรำ้งของคณะกรรมกำร (Board Diversity) ทัง้ทำงดำ้นทกัษะวชิำชพี 
ควำมเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำน ควำมรูค้วำมสำมำรถ รวมถงึประสบกำรณ์กำรท ำงำนที่จะ
เป็นประโยชน์ต่อบรษิทัมำประกอบกำรพจิำรณำเพื่อก ำหนดตวับุคคลทีม่คีวำมเหมำะสม 
เข้ำมำเป็นกรรมกำรหรอืผู้บรหิำร บรษิัทมกีำรจดัท ำตำรำงองค์ประกอบควำมรู้ควำม
ช ำนำญของกรรมกำร (Board Skill Matrix) เพื่อใช้ในกำรสอบทำนโครงสร้ำงของ
คณะกรรมกำร และน ำผลกำรประเมนิคณะกรรมกำรมำใช้ในกำรประกอบกำรพจิำรณำ
ควำมเหมำะสมขององค์ประกอบคณะกรรมกำร รวมทัง้ใช้เป็นข้อมูลเพื่อประกอบกำร
พิจำรณำสรรหำกรรมกำร เพื่อให้มัน่ใจว่ำจะได้คณะกรรมกำรที่มคีุณสมบตัิเหมำะสม 
สอดคลอ้งกบัทศิทำงกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั  
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ทัง้นี้ บุคคลทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้ใหด้ ำรงต ำแหน่งกรรมกำรหรอืผูบ้รหิำรของบรษิทัจะตอ้งมี
คุณสมบตัคิรบถ้วนตำมมำตรำ 68 แห่งพระรำชบญัญตับิรษิทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 
(รวมทัง้ทีม่กีำรแก้ไขเพิม่เตมิ) และประกำศคณะกรรมกำร ก.ล.ต. และต้องไม่มลีกัษณะ
ต้องห้ำมตำมพ.ร.บ. หลักทรพัย์ (รวมทัง้ที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม)  ก หมำยอื่น และ
ก ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง  

ปัจจุบันคณะกรรมกำรบริษัทมีจ ำนวน 11 ท่ำน  โดยกรรมกำรแต่ละท่ำนล้วนมี
ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนหรอืเคยด ำรงต ำแหน่งผู้บรหิำรระดบัสูงของหน่วยงำนภำค
ธุรกิจหรอืภำครฐั ประกอบด้วยผู้มคีวำมรู้ควำมสำมำรถและควำมเชี่ยวชำญด้ำนกำร
บรหิำร กำรประกนัภยั กำรลงทุน กำรก ำกบัดูแลกจิกำร กำรบรหิำรควำมเสี่ยงและด้ำน
บัญชีกำรเงนิ ซึ่งท ำให้องค์ประกอบของคณะกรรมกำรของบรษิัทในปัจจุบันมีควำม
หลำกหลำย เหมำะสมกับกำรด ำเนินธุรกิจและครอบคลุมในทุกด้ำนอย่ำงเหมำะสม
ครบถว้น 

กระบวนกำรสรรหำและแต่งตัง้กรรมกำร 

กำรเลือกบุคคลที่จะแต่งตัง้เป็นกรรมกำรบรษิัทจะต้องผ่ำนกระบวนกำรสรรหำของ
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรให้ควำม
เหน็ชอบหรอือนุมตัแิลว้แต่กรณีก่อนน ำเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อเลอืกตัง้ โดยไม่มกีำร
ก ำหนดจ ำนวนกรรมกำรตำมสดัส่วนกำรถือหุ้นของผู้ถือหุ้นแต่ละรำยหรอืแต่ละกลุ่ม 
ยกเวน้สดัส่วนกรรมกำรทีต่้องจดัสรรใหผู้ถ้ือหุน้ใหญ่ตำมขอ้ตกลง คณะกรรมกำรไดเ้ปิด
โอกำสให้ผู้ถือหุ้นทุกรำยทุกกลุ่มอย่ำงเท่ำเทียมกันในกำรเสนอชื่อบุคคลที่ตนเอง
พจิำรณำแล้วเหน็ว่ำสมควรเป็นกรรมกำร โดยสำมำรถเสนอชื่อผ่ำนช่องทำงทีร่ะบุไวบ้น
เว็บไซต์บรษิัทล่วงหน้ำตำมช่วงเวลำที่ก ำหนดไว้ก่อนกำรประชุมสำมญัประจ ำปี  ซึ่ง
ตำมปกติจะเป็นช่วง 3 เดือนก่อนวนัสิ้นสุดรอบปีบัญชี คุณสมบัติของผู้สมควรด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำรทีค่ณะกรรมกำรก ำหนดไวต้้องเป็นบุคคลผูท้รงคุณวุ  ิมพีืน้ฐำนควำม
เชี่ยวชำญจำกหลำกหลำยสำขำอำชพี มภีำวะผูน้ ำ มวีสิยัทศัน์ มคีุณธรรมและจรยิธรรม 
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มปีระวตัิกำรท ำงำนที่ด ีและสำมำรถแสดงควำมคดิเห็นอย่ำงอิสระ กำรลงมติเลอืกตัง้
กรรมกำรจะใชบ้ตัรลงคะแนนเลอืกตัง้เป็นรำยบุคคล โดยมหีลกัเกณ แ์ละวธิกีำรเลอืกตัง้
ตำมขอ้บงัคบัของบรษิทั ดงันี้ 

1) ผูถ้อืหุน้คนหน่ึงมคีะแนนเสยีงเท่ำกบัหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสยีง 

2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตำม 1) ลงคะแนนเสียงให้กับ
ผู้สมคัรรบัเลอืกตัง้ที่ตนลงคะแนนโดยวธิกีำรเลอืกตัง้จะเลอืกเป็นรำยบุคคลหรอื
หลำยคนกไ็ด ้ 

 บรษิัทไม่เลอืกใช้วธิลีงคะแนนสะสม (Cumulative voting) โดยผู้ถือหุ้นไม่สำมำรถ
แบ่งคะแนนเสยีงของตนในกำรเลอืกตัง้กรรมกำรให้ผู้หนึ่งผู้ ใดมำกน้อยต่ำงกนัได ้
สำเหตุเนื่องจำกโครงสรำ้งผูถ้อืหุน้ของบรษิทัไม่มบีุคคลใดหรอืกลุ่มบุคคลใดทีเ่ป็นผู้
ถอืหุน้รำยใหญ่ทีม่อี ำนำจควบคุมบรษิทัทีส่ำมำรถจะชีน้ ำหรอืก ำหนดตวักรรมกำรได้ 

3) บุคคลที่ได้รบัคะแนนสูงสุดตำมล ำดบัลงมำเป็นผู้ได้รบัเลอืกตัง้เป็นกรรมกำรเท่ำ
จ ำนวนกรรมกำรทีจ่ะพงึม ีหรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบุ่คคลซึง่ไดร้บักำร 
เลอืกตัง้ในล ำดบัถดัลงมำ มคีะแนนเสยีงเท่ำกนัเกนิจ ำนวนกรรมกำรทีจ่ะพงึม ีหรอื
พงึจะเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหผู้เ้ป็นประธำนเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้ำด 

ปัจจุบันบรษิัทมกีำรแต่งตัง้กรรมกำร โดยกำรเสนอชื่อจำกผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ จ ำนวน      
2 คน คอื นำยจนัดรำน รตันำสวำม ิและนำยโกบเีนธ อำวนิ อทัธพนั 

หลกัเกณ ใ์นกำรคดัเลอืกผูบ้รหิำร 

คณะกรรมกำรบริษัท โดยกำรเสนอแนะของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน เป็นผูพ้จิำรณำแต่งตัง้ผูบ้รหิำรระดบัสูงในระดบัผูอ้ ำนวยกำรใหญ่ขึน้ไปเพื่อ
รบัผดิชอบกำรด ำเนินธุรกจิ โดยพจิำรณำจำกคุณสมบตัทิี่เหมำะสมในกำรด ำรงต ำแหน่ง
ผูบ้รหิำร และตำมแผนสบืทอดต ำแหน่ง (Succession Plan) 

กระบวนกำรสรรหำและแต่งตัง้ผูบ้รหิำร 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะเป็นผูร้บัผดิชอบในกำรสรรหำผูม้ำด ำรง
ต ำแหน่งประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำร และประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำรร่วมกบัคณะกรรมกำร
สรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนร่วมกนัรบัผดิชอบสรรหำผู้บรหิำรระดบัสูง ได้แก่ ผู้ด ำรง
ต ำแหน่งระดับบริหำรต ำแหน่งแรกนับถัดจำกประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรลงมำคือ 
ผู้อ ำนวยกำรใหญ่ โดยจะพิจำรณำจำกผู้มคีุณสมบตัิเหมำะสม มคีวำมรูค้วำมสำมำรถ 
ทกัษะ ประสบกำรณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำนของบรษิัท  เข้ำใจในธุรกิจของ
บรษิทัเป็นอย่ำงด ีและสำมำรถบรหิำรงำนให้บรรลุวตัถุประสงค ์เป้ำหมำยของบรษิทัได ้
ภำยหลงักระบวนกำรกำรคดัเลอืกบุคคลทีเ่หมำะสม จะน ำเสนอชื่อบุคคลทีเ่หมำะสมเพื่อ
เสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเป็นผูพ้จิำรณำอนุมตัต่ิอไป 
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นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนมหีน้ำที่ดูแลเรื่องแผนสบืทอด
ต ำแหน่งผูบ้รหิำรอกีดว้ย 

9.4 กำรก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

บรษิัทมกีลไกในกำรก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วม โดยกำรแต่งตัง้
กรรมกำร และ/หรอืผูบ้รหิำรของบรษิทั เป็นกรรมกำรในบรษิทัย่อยและบรษิทัรว่ม รวมทัง้มกีำร
ก ำหนดทศิทำงให้บุคคลที่บรษิัทแต่งตัง้ให้เป็นกรรมกำร และ/หรอืผู้บรหิำรในบรษิทัย่อยและ
บรษิัทร่วมได้ถือปฏบิตัิ บุคคลที่ได้รบัแต่งตัง้ให้เป็นกรรมกำรในบรษิัทย่อยหรอืบรษิัทร่วม มี
หน้ำทีด่ ำเนินกำรเพื่อประโยชน์ทีด่ทีีสุ่ดของบรษิทัยอ่ยหรอืบรษิทัรว่มนัน้ ๆ  

นอกจำกนี้ ในกรณีเป็นบรษิทัย่อย บรษิทัก ำหนดระเบยีบใหบุ้คคลทีไ่ดร้บัแต่งตัง้จำกบรษิทันัน้
ต้องดูแลใหบ้รษิทัย่อยมขีอ้บงัคบัในเรื่องกำรท ำรำยกำรเกี่ยวโยง กำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึ่ง
สินทรพัย์ หรอืกำรท ำรำยกำรส ำคัญอื่นใดของบริษัทดังกล่ำว ให้ครบถ้วนถูกต้องและใช้
หลกัเกณ ์ที่เกี่ยวข้องกับกำรเปิดเผยข้อมูลและกำรท ำรำยกำรข้ำงต้นในลกัษณะเดียวกับ
หลกัเกณ ์ของบรษิัท รวมถึงต้องก ำกับดูแลให้มกีำรจดัเก็บข้อมูลและกำรบนัทึกบญัชขีอง
บรษิทัยอ่ยใหบ้รษิทัสำมำรถตรวจสอบและรวบรวมมำจดัท ำงบกำรเงนิรวมไดท้นัก ำหนดดว้ย 

อนึ่ง บรษิทัไมม่ขีอ้ตกลงระหว่ำงบรษิทักบัผูถ้อืหุน้อื่นในกำรบรหิำรจดักำรบรษิทัย่อยและบรษิทั
รว่มแต่อยำ่งใด 

9.5 กำรดแูลเรื่องกำรใช้ข้อมูลภำยใน 

ข้อมูลภำยใน หมำยถึง ข้อมูลที่ยงัไม่ได้มีกำรเปิดเผยต่อประชำชนหรอืข้อมูลที่มีไว้ใช้เพื่อ
วตัถุประสงคข์องบรษิทัอย่ำงเดยีว และไม่ใช่มไีวใ้ชส้่วนบุคคล รวมถงึขอ้มลูซึง่บรษิทัเกบ็ไวไ้ม่
เปิดเผยเป็นกำรชัว่ครำว เช่น ข้อมูลจำกงบกำรเงนิที่ยงัไม่ได้น ำส่งตลำดหลกัทรพัย์ฯ กำร
จำ่ยเงนิปันผล กำรควบรวมกจิกำร กำรจะไดม้ำซึง่สญัญำทำงกำรคำ้ทีส่ ำคญั เป็นตน้ 

บรษิัท ไทยรบัประกันภัยต่อ จ ำกัด (มหำชน) และบรษิัทในเครอื มนีโยบำยห้ำมกรรมกำร 
ผูบ้รหิำร และพนักงำนน ำขอ้มลูภำยในของบรษิทัไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตน ซึง่นอกเหนือจำก
มำตรกำรรกัษำควำมลบัของข้อมูลด้วยกำรจ ำกดัจ ำนวนบุคลำกรผู้เข้ำถึงข้อมูล และกำรให้
กรรมกำรและผูบ้รหิำรปฏบิตัติำมก เกณ ข์องส ำนักงำน ก.ล.ต. แล้ว บรษิทัไดก้ ำหนดขอ้พงึ
ปฏิบัติไว้ในจรยิธรรมและจรรยำบรรณธุรกิจ ก ำหนดเป็นวนิัย และก ำหนดบทลงโทษไว้ใน
ก ระเบยีบบรษิทัอย่ำงชดัเจน ซึ่งรวมถงึกำรให้พนักงำนแต่ละคนลงนำมในสญัญำกำรปฏบิตัิ
ตำมนโยบำยรกัษำควำมปลอดภยัของข้อมลูเพื่อป้องปรำมมใิหพ้นักงำนน ำขอ้มลูของบรษิทัไป
ใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตนหรอืน ำขอ้มลูไปใชโ้ดยไม่ไดร้บัอนุญำต นอกจำกนี้บรษิทัยงัมนีโยบำย
และวธิกีำรก ำกบัดแูลกำรน ำขอ้มลูภำยในของบรษิทัไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตน รวมทัง้เพื่อกำร
ซือ้ขำยหลกัทรพัย ์ดงันี้ 
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1. ห้ำมกรรมกำร ผู้บรหิำร และพนักงำน รวมคู่สมรส บิดำ มำรดำ บุตร พี่น้อง ตลอดจน
บุคคลภำยนอกอื่น ๆ ที่ได้รบักำรบอกกล่ำวเกี่ยวกับข้อมูลภำยในที่ส ำคัญ ซื้อขำย
หลักทรพัย์ของบรษิัทก่อนกำรเผยแพร่ข้อมูลภำยในที่ส ำคัญอย่ำงน้อย 1 เดือน และ
ภำยหลงักำรเผยแพร่ข้อมูลแล้ว 24 ชัว่โมง โดยหน่วยงำนที่รบัผิดชอบจะแจ้งเตือนให้     
ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทรำบถงึก ำหนดกำรดงักล่ำวล่วงหน้ำเป็นระยะ ๆ 

2. ส ำหรบักำรดูแลเรื่องกำรใช้ขอ้มลูภำยในนัน้ บรษิทัมบีุคลำกรผูร้บัผดิชอบดูแลงำนต่ำง ๆ 
เฉพำะเรือ่งและเตอืนใหผู้ป้ฏบิตังิำนระมดัระวงักำรเกบ็รกัษำขอ้มลูต่ำง ๆ หำกจ ำเป็นต้อง
เปิดเผยข้อมูลใด ๆ จะมีกำรก ำหนดบุคคลเป็นกำรเฉพำะเพื่อท ำหน้ำที่เปิดเผยข้อมูล
เท่ำนัน้ 

3. บรษิทัมกีำรสื่อสำรให้เป็นที่รบัทรำบและถอืปฏบิตัแิก่กรรมกำร ผูบ้รหิำร และผู้สอบบญัชี
เกี่ยวกับหน้ำที่รำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลักทรพัย์ ตำมมำตรำ 59 ประกำศที่
เกี่ยวขอ้ง1 และบทก ำหนดโทษตำมมำตรำ 275 แห่งพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลำด
หลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มกีำรแก้ไขเพิม่เติม) รวมทัง้มหีน้ำที่รำยงำนกำรได้มำ
หรอืจ ำหน่ำยหลกัทรพัย์  ตำมมำตรำ 246 ประกำศที่เกี่ยวขอ้ง2 และบทก ำหนดโทษ ตำม
มำตรำ 298 แห่งพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มี
กำรแกไ้ขเพิม่เตมิ) 

4. กรรมกำร ผูบ้รหิำร และผูส้อบบญัช ีมหีน้ำทีต่้องจดัท ำและส่งรำยงำนกำรเปลีย่นแปลงกำร
ถอืหลกัทรพัยแ์ละรำยงำนกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยหลกัทรพัย ์ตำมทีก่ หมำยก ำหนด  โดย
บรษิทัจะจดัท ำรำยงำนกำรถอืหลกัทรพัยข์องกรรมกำรและผู้บรหิำรแจง้ให้คณะกรรมกำร
ทรำบเป็นประจ ำทุกไตรมำส 

 

 

 

 

 

 

1ประกำศส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ ที ่สจ. 38/2561 เรื่อง กำรจดัท ำรำยงำนกำร
เปลีย่นแปลงกำรถอืหลกัทรพัย์ และสญัญำซื้อขำยล่วงหน้ำของกรรมกำร ผูบ้รหิำร ผูส้อบบญัช ีผูท้ ำแผน และผูบ้รหิำร
แผน ลงวนัที ่16 กรก ำคม 2561 

2ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน ที่ ทจ. 28/2554 เรื่อง ขอ้ก ำหนดเกี่ยวกบักำรรำยงำนกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำย
หลกัทรพัย ์ลงวนัที ่12 กนัยำยน 2554 
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9.6 ค่ำตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

9.6.1  ค่ำตอบแทนกำรสอบบญัชี (Audit Fee) 

ค่ำตอบแทนกำรสอบบัญชี ประกอบด้วย ค่ำสอบบัญชีประจ ำปี ค่ำสอบทำนงบ
กำรเงนิรำยไตรมำส  กำรตรวจสอบและสอบทำนรำยงำนกำรด ำรงเงนิกองทุนตำม
ระดบัควำมเสีย่ง  

ในรอบปี 2563 บรษิัทและบรษิัทย่อยจ่ำยค่ำตอบแทนกำรสอบบญัชีจ ำนวนรวม  
5,050,000 บำท ประกอบดว้ย ค่ำสอบบญัชสี่วนของบรษิทั รวมจ ำนวน 2,900,000 
บำท ค่ำสอบบญัชขีองบรษิัทย่อย 4 บรษิัท จ ำนวน  2,150,000 บำท จ่ำยให้แก่
บรษิทั ส ำนกังำน อวีำย จ ำกดั   

9.6.2  ค่ำบริกำรอ่ืน ๆ (Non-Audit Fee) 

ในรอบปีบัญชี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีกำรจ่ำยค่ำบริกำรอื่น ๆ ที่ไม่
เกีย่วเนื่องกบักำรสอบบญัชใีหแ้ก่บรษิทั ส ำนกังำน อวีำย จ ำกดั และผูส้อบบญัช ี    

9.7 กำรปฏิบติัตำมแนวทำงกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีของบริษทัในปี 2563 

บรษิัทมคีวำมมุ่งมัน่ที่จะมกีำรก ำกับดูแลกิจกำรและกำรบรหิำรจดักำรที่ดี มุ่งเน้นกำรสร้ำง
คุณค่ำให้กับผู้ถือหุ้น พนักงำน ลูกค้ำ คู่ค้ำ และผู้มีส่วนได้เสียทุก ่ำย โดย ที่ประชุม
คณะกรรมกำรบรษิัท เมื่อวันที่ 10 มีนำคม 2563 ได้พิจำรณำควำมเหมำะสมของกำรน ำ
หลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำร (CG Code) ของบรษิทัมำปรบัใชใ้นกำรด ำเนินธุรกจิ ดงันี้ 

(1)  บรษิทัก ำหนดนโยบำยหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ไีวอ้ยำ่งเพยีงพอและเหมำะสม 

(2)  บรษิทัอยู่ระหว่ำงกำรศกึษำเพื่อปรบัปรุง/เพิม่เตมิแนวปฏบิตัทิีด่บีำงส่วน เพื่อใหส้อดคลอ้ง
กบัหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี(CG Code) ฉบบัปี 2560 

เพื่ อให้กำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่ำงโปร่งใส มีประสิทธิภำพ และเติบโตอย่ำงยัง่ยืน            
แนวทำงกำรก ำกบัดแูลกจิกำรของบรษิทัตำมหลกั CG Code ในหวัขอ้ต่ำง ๆ สรปุไดด้งันี้ 

หลกัปฏิบติั 1  ตระหนักถึงบทบำทและควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรในฐำนะผูน้ ำ
องคก์รท่ีสร้ำงคณุค่ำให้แก่กิจกำรอย่ำงยัง่ยืน 

 กรรมกำรและผู้บรหิำรของบรษิทัทุกคนมคีวำมเขำ้ใจในบทบำทหน้ำที่ของตนในฐำนะผู้น ำ
องค์กร ปฏบิตัหิน้ำที่ด้วยควำมรบัผดิชอบ ระมดัระวงั ซื่อสตัยส์ุจรติ และกรรมกำรจะต้อง
ประพฤตตินเป็นแบบอย่ำงที่ดแีก่ผู้บรหิำรและพนักงำน มหีน่วยงำนดูแลให้กำรด ำเนินงำน
เป็นไปตำมก หมำย ขอ้บงัคบั และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อยำ่งเครง่ครดั 
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 บรษิทัมกีำรแบ่งแยกบทบำทหน้ำที่ควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร ประธำนกรรมกำร 
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร และ ่ำยบรหิำรออกจำกกันอย่ำงชดัเจน โดยเปิดเผยบทบำท
หน้ำที่ควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรไว้ในรำยงำน
ประจ ำปีและเวบ็ไซตข์องบรษิทั 

 คณะกรรมกำรมบีทบำทหน้ำที่ในกำรพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบเรื่องที่ส ำคญัขององค์กร 
อำท ิวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัในกำรประกอบธุรกจิ กลยุทธ ์นโยบำยกำรด ำเนินงำน 
กำรบรหิำรควำมเสี่ยง แผนธุรกิจทัง้ระยะสัน้และระยะยำว เป้ำหมำยทำงกำรเงนิ และ
งบประมำณประจ ำปี ตลอดจนตดิตำมดูแลกำรจดัสรรทรพัยำกรและกำรใชท้รพัยำกรอย่ำงมี
ประสทิธภิำพ มกีำรตดิตำม ประเมนิผล และดูแลให้มกีำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน เพื่อให้
กำรด ำเนินธุรกจิบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำย 

 คณะกรรมกำรได้ก ำหนดอ ำนำจด ำเนินกำรของบรษิทั เพื่อให้ ่ำยบรหิำรทรำบถงึขอบเขต
ควำมรบัผดิชอบของตนเอง โดยไดเ้ผยแพร่ใหผู้บ้รหิำรและพนักงำนทุกคนรบัทรำบและถอื
ปฏบิตั ิและมกีำรตดิตำมให ่้ำยบรหิำรปฏบิตัติำมอ ำนำจทีไ่ดร้บัมอบหมำย 

 คณะกรรมกำรไดร้บัทรำบรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัโดยประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร
เป็นประจ ำทุกไตรมำส  

 คณะกรรมกำรมคีวำมมุ่งมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ดแีละกำร
พ ันำอย่ำงยัง่ยนื โดยมกีำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ด ีนโยบำยควำมยัง่ยนื 
จรยิธรรมและจรรยำบรรณธุรกจิ นโยบำยและมำตรกำรต่อต้ำนคอรร์ปัชนั รวมถงึนโยบำย
อื่นทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรก ำกบัดแูลกจิกำร และก ำกบัดูแลใหม้กีำรสื่อสำรนโยบำยดงักล่ำวไปยงั
ผูบ้รหิำร พนักงำน และผูม้สี่วนไดเ้สยีทุก ่ำยไดร้บัทรำบ เพื่อยดึถอืเป็นแนวปฏิบตั ิรวมถงึ
มกีำรตดิตำมใหม้กีำรปฏบิตัติำมนโยบำยและมกีำรทบทวนนโยบำยดงักล่ำวเป็นประจ ำทุกปี  

 คณะกรรมกำรบรษิทัตระหนกัถงึควำมส ำคญัของกำรด ำเนินธุรกจิอยำ่งมคีวำมรบัผดิชอบต่อ
สงัคมและสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกับกำรสร้ำงผลตอบแทนที่ดี มจีรยิธรรม เพื่อน ำไปสู่กำร
เติบโตอย่ำงยัง่ยืน บรษิัทมีกำรส่งเสริมกำรสร้ำงนวัตกรรมที่เพิ่มคุณค่ำให้กับผู้ถือหุ้น 
พนักงำน ลูกค้ำ คู่ค้ำ และผู้มสี่วนได้เสียทุก ่ำย เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียมัน่ใจว่ำบรษิัทมี
ควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนั สำมำรถปรบัตวักบัปัจจยักำรเปลีย่นแปลงต่ำง ๆ  

หลกัปฏิบติั 2 ก ำหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของกิจกำรท่ีเป็นไปเพ่ือควำม
ยัง่ยืน 

 บรษิทัไดก้ ำหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยขององคก์รอย่ำงชดัเจน โดยประธำนเจำ้หน้ำที่
บรหิำรเป็นผู้สื่อสำรให้พนักงำนทุกคนรบัทรำบและน ำไปพิจำรณำจดัท ำแผนธุรกิจและ
งบประมำณใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยขององค์กร  

 บรษิัทได้ส่งเสรมิกำรสรำ้งนวตักรรมและกำรน ำเทคโนโลยเีขำ้มำใช้ในกำรด ำเนินงำน เพิม่
ช่องทำงกำรจ ำหน่ำย วเิครำะห์และพ ันำผลติภณั ์ รวมถึงกำรให้บรกิำรผ่ำนบรษิัทย่อย
อำท ิReinsurance System, Accounting and Financial System เพื่อสรำ้งควำมสำมำรถใน
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กำรแข่งขนั ตอบสนองควำมต้องกำรของผู้บรโิภค สรำ้งคุณค่ำให้กจิกำรและผู้มสี่วนได้เสยี
เพื่อกำรเตบิโตอย่ำงยัง่ยนื นอกจำกนี้ยงัมกีำรส่งเสรมิให้มกีำรลดต้นทุน ลดกำรใชก้ระดำษ
เพื่อลดกำรท ำลำยสิง่แวดลอ้ม เช่น โครงกำร Paperless โดยกำรน ำระบบ Workflow เขำ้มำ
ช่วยในกำรท ำ Quotation ของหน่วยงำน Front Office  รวมทัง้กำรน ำระบบ E-Tax invoice  
เขำ้มำใชใ้น ่ำยบญัชแีละกำรเงนิ 

 บรษิทัใหค้วำมส ำคญักบักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ีกำรสรำ้งค่ำนิยมและว ันธรรมองคก์รทีด่ ี
โดยนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบรษิัทสะท้อนหลกักำรส ำคญั  6 ประกำร และ
ค่ำนิยมของบรษิัท ทัง้นี้สำมำรถอ่ำนรำยละเอียดหลกักำรส ำคญัและค่ำนิยมบรษิัทได้ใน
รำยงำนกำรพ ันำอย่ำงยัง่ยนืบนเวบ็ไซต์บรษิทั หวัขอ้ดำวน์โหลดเอกสำรนกัลงทุนสมัพนัธ ์
(https://investor-th.thaire.co.th/download.html) 

 คณะกรรมกำรก ำกับดูแลให้มีกำรบริหำรจดักำรทรพัยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ ดูแล       
กำรด ำเนินงำนให้เป็นไปอย่ำงเหมำะสม และตดิตำมกำรด ำเนินงำนตำมกลยุทธแ์ผนงำนที่
ไดก้ ำหนดไว ้ 

หลกัปฏิบติั 3  เสริมสร้ำงคณะกรรมกำรท่ีมีประสิทธิผล 

1. โครงสรำ้งและบทบำทหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดยอ่ย 
 คณะกรรมกำรก ำกับดูแลให้คณะกรรมกำรประกอบด้วยกรรมกำรที่มีคุณสมบัติ

หลำกหลำย ทัง้ในดำ้นทกัษะ ประสบกำรณ์ ควำมรูค้วำมสำมำรถและคุณลกัษณะเฉพำะ
ด้ำน ตลอดจนเพศและอำยุ ที่จ ำเป็นต่อกำรบรรลุวตัถุประสงค์และเป้ำหมำยหลกัของ
องค์กร โดยจดัท ำตำรำงองค์ประกอบควำมรูค้วำมช ำนำญของกรรมกำร (skills matrix) 
เพื่อให้มัน่ใจว่ำคณะกรรมกำรโดยรวมที่มคีุณสมบัติเหมำะสม สำมำรถก ำกับดูแลให้
บรษิทับรรลุวตัถุประสงค์และเป้ำหมำย และตอบสนองควำมต้องกำรของผู้มสี่วนได้เสยี
ได ้

 คณะกรรมกำรแต่ละท่ำนลว้นมปีระสบกำรณ์ในกำรท ำงำนหรอืเคยด ำรงต ำแหน่งผูบ้รหิำร
ระดบัสูงของหน่วยงำนภำคธุรกจิหรอืภำครฐั ประกอบดว้ยผู้มคีวำมรูค้วำมสำมำรถและ
ควำมเชี่ยวชำญด้ำนกำรบรหิำร กำรประกนัภยั กำรลงทุน กำรก ำกบัดูแลกิจกำร กำร
บรหิำรควำมเสี่ยงและด้ำนบญัชกีำรเงนิ ซึ่งท ำให้องค์ประกอบของคณะกรรมกำรของ
บรษิทัในปัจจุบนัมคีวำมหลำกหลำย เหมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกจิและครอบคลุมในทุก
ดำ้นอยำ่งเหมำะสมครบถ้วน  ทัง้นี้บรษิทัมหีลกัเกณ แ์ละกระบวนกำรในกำรสรรหำและ
แต่งตัง้กรรมกำรทีก่ ำหนดไวอ้ยำ่งชดัเจนเพื่อใหไ้ดบุ้คคลทีม่คีุณสมบตัเิหมำะสม 

 บรษิทัมกีรรมกำรทัง้หมด 11 ท่ำน ซึง่เป็นจ ำนวนที่เหมำะสมกบัขนำดของบรษิทั โดยมี
สดัส่วนระหว่ำงกรรมกำรที่เป็นผู้บรหิำรและกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บรหิำรเหมำะสม และมี
จ ำนวนและคุณสมบตัขิองกรรมกำรอสิระเป็นไปตำมเกณ ข์องส ำนักงำน ก.ล.ต. ตลำด
หลกัทรพัยฯ์ และส ำนกังำน คปภ. 

https://investor-th.thaire.co.th/download.html
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 ประธำนกรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรมิได้เป็นบุคคลเดียวกัน และมีกำร
แบ่งแยกบทบำทหน้ำที่ควำมรบัผดิชอบอย่ำงชดัเจน เพื่อไม่ใหอ้ ำนำจหน้ำทีอ่ยู่ทีใ่ครคน
ใดคนหน่ึงโดยไมจ่ ำกดั  

 คณะกรรมกำรบรษิัทได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อย เพื่อช่วยเพิ่มประสิทธภิำพกำร
บรหิำรงำนของคณะกรรมกำรในกำรก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของบรษิทั ปัจจุบนับรษิทั
มคีณะกรรมกำรชุดย่อย 3 คณะ ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำ
และก ำหนดค่ำตอบแทน และคณะกรรมกำรลงทุน และมคีณะกรรมกำร ่ำยจดักำร 1 
คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง โดยก ำหนดขอบเขตหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบ
ไวอ้ยำ่งชดัเจน ตำมรำยละเอยีดหวัขอ้คณะกรรมกำรชุดยอ่ย  

 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนได้จัดให้มีกำรประชุมเพื่อพิจำรณำ
หลกัเกณ แ์ละกระบวนกำรสรรหำและแต่งตัง้กรรมกำรเพื่อใหไ้ดก้รรมกำรทีม่คีุณสมบตัิ
และควำมรูค้วำมช ำนำญที่เหมำะสม และเสนอควำมเหน็ต่อคณะกรรมกำรเพื่อพจิำรณำ
แต่งตัง้หรอืให้ควำมเห็นชอบแล้วแต่กรณีก่อนน ำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำ
แต่งตัง้เป็นกรรมกำรต่อไป 

 กรรมกำรทุกคนเขำ้ใจบทบำทหน้ำที่ ในกำรรำยงำนกำรด ำรงต ำแหน่งอื่นของกรรมกำร
เป็นอย่ำงด ีโดยทุกสิน้ปีกรรมกำรทุกคนจะต้องรำยงำนกำรด ำรงต ำแหน่งดงักล่ำวในแบบ
แจ้งรำยงำนกำรมสี่วนได้เสียของกรรมกำรและผู้บรหิำร และเมื่อมกีำรเปลี่ยนแปลง
ระหว่ำงปีกจ็ะมกีำรรำยงำนใหบ้รษิทัทรำบดว้ย 
 

2. กำรประเมนิตนเองของคณะกรรมกำร 

คณะกรรมกำรได้จัดให้มีกำรประเมินผลงำนของคณะกรรมกำร  2 แบบ คือ            
กำรประเมนิผลกำรปฏบิตัิงำนของคณะกรรมกำรทัง้คณะ และกำรประเมนิผลกำรปฏบิตัิงำน
ของคณะกรรมกำรรำยบุคคล โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อพจิำรณำทบทวนผลงำน ปัญหำอุปสรรค
ต่ำง ๆ ในรอบปีที่ผ่ำนมำ และน ำผลกำรประเมนิเขำ้พจิำรณำในที่ประชุมคณะกรรมกำรเพื่อใช้
เป็นแนวทำงในกำรแก้ไขปรบัปรุงกำรท ำงำนของคณะกรรมกำรให้มีประสิทธิภำพ และ
ประสทิธผิลมำกยิง่ขึน้  

ซึ่งในกำรประเมินทัง้ 2 แบบ บรษิัทใช้แบบประเมินของศูนย์พั นำกำรก ำกับดูแล
กจิกำรบรษิัทจดทะเบยีน ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยโดยประกอบด้วย 6 ประเดน็หลกั 
ไดแ้ก่ 

1. โครงสรำ้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมกำร 
2. บทบำท หน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร 
3. กำรประชุมคณะกรรมกำร 
4. กำรท ำหน้ำทีข่องกรรมกำร 
5. ควำมสมัพนัธก์บั ่ำยจดักำร  
6. กำรพ ันำตนเองของกรรมกำรและกำรพ ันำผูบ้รหิำร 
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ทัง้นี้กำรประเมนิผลกำรปฏบิตัิงำนของคณะกรรมกำรทัง้คณะอยู่ในระดบัที่เห็นด้วย
อยำ่งมำกหรอืเหน็ว่ำประเดน็ดงักล่ำวมกีำรด ำเนินกำรไดอ้ย่ำงดเียีย่ม โดยในปี 2563 มคี่ำเฉลีย่
ของคะแนนประเมนิรวมที่ 3.66 คะแนน จำกคะแนนเต็ม 4 คะแนน หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 91.60 
และผลกำรประเมนิตนเองของคณะกรรมกำรรำยบุคคลที่ 3.88 คะแนน หรอืคิดเป็นร้อยละ 
97.11นอกเหนือจำกนี้คณะกรรมกำรยงัจดัให้มกีำรประเมนิผลงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อย
ทุกชุด ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  และ
คณะกรรมกำรลงทุน ซึ่งผลกำรประเมนิโดยรวมพบว่ำคณะกรรมกำรชุดย่อยทุกชุดได้ปฏบิตัิ
หน้ำที่ที่ได้รบัมอบหมำยอย่ำงครบถ้วนสมบูรณ์และเป็นไปตำมก บัตร  โดยมีควำมเห็น
เกี่ยวกบัประเดน็ต่ำง ๆ ที่ใช้ประเมนิในระดบัทีเ่หน็ดว้ยอย่ำงมำก หรอืมกีำรด ำเนินกำรในเรือ่ง
นัน้อยำ่งดเียีย่ม 

3. กำรพ ันำกรรมกำร 

คณะกรรมกำรสนับสนุนให้มกีำร ึกอบรมและให้ควำมรูแ้ก่กรรมกำร เพื่อให้เกิดกำร
พั นำและปรบัปรุงกำรปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่ อง นอกจำกนี้ย ังได้จ ัดให้มีกำรปฐมนิเทศ
กรรมกำรใหม่ เพื่อให้กรรมกำรที่ได้รบักำรเลอืกตัง้เขำ้มำใหม่สำมำรถปฏบิตัิหน้ำที่ได้อย่ำงมี
ประสทิธภิำพ  ประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำรเป็นผู้อธบิำยสรุปเพื่อให้กรรมกำรได้รบัทรำบขอ้มูลที่
จ ำเป็นต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ เช่น ประวัติควำมเป็นมำ ธุรกิจกำรประกันวินำศภัยทัง้ในและ
ต่ำงประเทศ  ลกัษณะกำรประกอบธุรกจิของบรษิทัย่อยต่ำงๆ  รวมทัง้เป้ำหมำยและแผนธุรกจิ 
3 ปีของบรษิทั  

ทัง้นี้ในปี 2563 มกีรรมกำรทีเ่ขำ้อบรม/สมัมนำ/เป็นวทิยำกร จ ำนวน 3 ท่ำน ดงันี้ 
ล ำดบั ช่ือ-นำมสกลุ ต ำแหน่ง กำรอบรม/สมัมนำ/กำรเป็นวิทยำกร ปี 2562 

1. นำยจรีพนัธ ์อศัวะธนกุล กรรมกำร  กรรมกำรลงทุน1 กรรมกำร
สรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

- หลกัสูตรสุดยอดผูน้ ำวทิยำกำรประกนัภยัระดบัสูง Super วปส. รุ่นที ่
1/2563  สถำบนัวทิยำกำรประกนัภยัระดบัสงู ส ำนกังำน คปภ. 

2. นำยสำระ ล ่ำซ ำ กรรมกำรอสิระ - หลกัสตูรกำรป้องกนัรำชอำณำจกัร(วปอ.) รุ่น 2563 
- สมัมนำโครงกำรเพิม่ประสทิธภิำพกำรปฏบิตัติำมก หมำยว่ำดว้ยกำร
คุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล ส ำนกังำน คปภ. 
- บ ร ร ย ำ ย หั ว ข้ อ  Redesigning business model after global 

pandemic ในหลักสูตรสุดยอดผู้น ำวิทยำกำรประกันภัยระดับสูง 
Super วปส. รุ่นที ่1/2563  ส ำนกังำน คปภ. 
- บรรยำยหลกัสูตร Transform Leader to Mitigate VUCA World จดั
โดย Muang Thai Acadamy 

3. นำยโอฬำร วงศส์ุรพเิชษฐ ์
 

กรรมกำร  กรรมกำรลงทุนกรรมกำร
สรรหำและก ำหนดค่ ำตอบแทน 1 
ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง  
ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร  

- หลกัสูตรสุดยอดผูน้ ำวทิยำกำรประกนัภยัระดบัสูง Super วปส. รุ่นที ่
1/2563 สถำบนัวทิยำกำรประกนัภยัระดบัสงู ส ำนกังำน คปภ. 

หมำยเหตุ   1 ไดร้บักำรแต่งตัง้จำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำร ครัง้ที ่1/2564 เมือ่วนัที ่23 กุมภำพนัธ ์2564 
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หลกัปฏิบติั 4 สรรหำและพฒันำผูบ้ริหำรระดบัสงูและกำรบริหำรบคุลำกร 

1. กำรสรรหำผูบ้รหิำรระดบัสงู 

คณะกรรมกำรให้ควำมส ำคญักับกำรสรรหำและพ ันำผู้บรหิำรระดบัสูงให้มคีวำมรู ้
ควำมสำมำรถทีจ่ ำเป็นต่อกำรด ำเนินธุรกจิ บรษิทัไดก้ ำหนดหลกัเกณ ใ์นกำรคดัเลอืกผูบ้รหิำร 
โดยพจิำรณำจำกคุณสมบตัทิีเ่หมำะสมในกำรด ำรงต ำแหน่งผูบ้รหิำร  

2. กำรวำงแผนสบืทอดต ำแหน่ง 

บริษัทโดย ่ำยบริหำรและพั นำทุนมนุษย์มีกำรจัดท ำแผนสืบทอดต ำแหน่ง 
(Succession Plan) ตัง้แต่ระดบัผูจ้ดักำรแผนกถึงผู้บรหิำรระดบัสูง และมกีำรก ำหนดตวับุคคล
ที่อยู่ในข่ำยตำมแผนสบืทอดต ำแหน่งไว้อย่ำงชดัเจน แผนดงักล่ำวจะมกีำรทบทวนทุกปีเพื่อ
ป้องกันควำมเสี่ยงจำกกำรสูญเสียบุคลำกรและควำมต่อเนื่ องในกำรปฏิบัติงำน ซึ่งพร้อม
รำยงำนต่อคณะกรรมกำรอยูเ่สมอ 

3. กำรพ ันำผูบ้รหิำรระดบัสงูและพนกังำน 

คณะกรรมกำรได้สนับสนุนกำรพ ันำผู้บรหิำรระดบัสูงและพนักงำน เพื่อให้ผู้บรหิำร
ระดบัสูงและพนักงำนได้พ ันำทกัษะที่จ ำเป็นในกำรปฏบิตัิงำน และเตรยีมควำมพร้อมเพื่อ
ควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชพี โดยจดัให้มกีำร ึกอบรมและให้ควำมรู้แก่ผู้บรหิำรระดบัสูงและ
พนักงำนทัง้ภำยนอกและภำยในบรษิัท เพื่อเพิม่พูนควำมรูแ้ละประสบกำรณ์ที่จ ำเป็นต่อกำร
ด ำเนินธุรกิจ และเกิดกำรพั นำปรบัปรุงกำรปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่อง โดย ่ำยบรหิำรและ
พ ันำทุนมนุษย์จะจดัส่งข้อมูลหลกัสูตรกำร ึกอบรมที่จะเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏบิตัิหน้ำที่
ใหแ้ก่ผูบ้รหิำรระดบัสงูและพนักงำนไดท้รำบเป็นระยะ ตำมรำยละเอยีดหวัขอ้บุคลำกร  

4. กำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของผูบ้รหิำรระดบัสงู 

คณะกรรมกำรจดัให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร 
(CEO) และผู้บรหิำรระดบัสูงเป็นประจ ำในกำรประชุมครัง้สุดท้ำยของทุกปี เพื่อใช้เป็นข้อมูล
ประกอบกำรพิจำรณำผลตอบแทน โดยคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเป็น      
ผู้ก ำหนดหลกัเกณ ์กำรประเมนิกำรปฏบิตัิงำน พรอ้มทัง้ประเมนิผลกำรปฏบิตังิำน ก ำหนด
และพจิำรณำค่ำตอบแทนของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรรวมทัง้ค่ำตอบแทนของผูบ้รหิำรระดบัสูง
ที่ประเมนิโดยประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำรเพื่อน ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรเพื่อพจิำรณำ
อนุมตั ิ 

5. ค่ำตอบแทนกรรมกำร กรรมกำรชุดยอ่ย และผูบ้รหิำร 

คณะกรรมกำรมบีทบำทส ำคญัในกำรก ำหนดนโยบำยและก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนของ
บรษิัทให้เป็นไปตำมแนวปฏบิตัทิี่ด ีกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนของกรรมกำรและกรรมกำรชุด
ย่อยต่ำง ๆ จงึสมควรพจิำรณำจดัสรรใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมำะสมและสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์
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และเป้ำหมำยในระยะยำวของบรษิทั ภำระหน้ำที่ควำมรบัผดิชอบ และบทบำทกำรมสี่วนร่วม
ของกรรมกำรแต่ละท่ำน (accountability and responsibility) ทัง้นี้ สำมำรถเปรยีบเทยีบได้กบั
ธุรกจิทีใ่กลเ้คยีงกนั 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นผูพ้จิำรณำค่ำตอบแทนของกรรมกำร
และผู้บรหิำรระดับสูงตัง้แต่ระดบัผู้อ ำนวยกำรใหญ่ขึ้นไป ส ำหรบัค่ำตอบแทนกรรมกำรจะ
น ำเสนอขออนุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ โดยขออนุมตัคิ่ำตอบแทนกรรมกำรแยกกบัค่ำตอบแทน
ของกรรมกำรชุดย่อยชุดต่ำง ๆ ทุกชุด และส ำหรบัค่ำตอบแทนของประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำร
และผู้บรหิำรระดับสูงจะน ำเสนอขออนุมตัิจำกที่ประชุมคณะกรรมกำร โดยหลกัเกณ ์กำร
พิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร และผู้บรหิำรระดบัสูง พิจำรณำโดย
เปรียบเทียบได้กับธุรกิจที่ใกล้เคียงกัน ในระดับเดียวกัน เหมำะสมกับภำระหน้ำที่ควำม
รบัผดิชอบ และเพยีงพอทีจ่ะจงูใจและรกัษำบุคลำกรทีม่คีุณภำพไวไ้ด ้ทัง้นี้กำรพจิำรณำก ำหนด
ค่ำตอบแทนผู้บรหิำรระดบัสูงแต่ละรำย จะน ำผลประเมนิกำรปฏิบตัิงำนประจ ำปีและผลกำร
ด ำเนินงำนของบรษิทัมำใชใ้นกำรก ำหนดค่ำตอบแทนดว้ย 

หลกัปฏิบติั 5 ส่งเสริมนวตักรรมและกำรประกอบธรุกิจอย่ำงมีควำมรบัผิดชอบ 

1. กำรส่งเสรมินวตักรรม 
 บริษัทได้มีกำรน ำนวัตกรรมมำใช้กับทุกหน่วยงำนในองค์กร ทัง้ด้ำนกำรพั นำ

ผลิตภัณ ์ประกันภัย กำรตลำด ช่องทำงกำรจ ำหน่ำย กระบวนกำรท ำงำน และ
เทคโนโลย ีเพื่อให้เกิดผลลพัธ์ที่มปีระสิทธิภำพและประสทิธผิลสูงกว่ำเดมิ และท ำให้
บรษิทัสำมำรถรกัษำและสรำ้งควำมไดเ้ปรยีบในกำรแขง่ขนัแบบยัง่ยนื  

 กำรบรหิำรจดักำรองค์กรเพื่อควำมยัง่ยนื บรษิัทให้ควำมส ำคญักับกำรบรหิำรจดักำร
ทรพัยำกรอย่ำงมปีระสทิธภิำพ ทัง้ทรพัยำกรภำยในและภำยนอกบรษิทั คณะกรรมกำร
จะเป็นผู้พจิำรณำอนุมตัิแผนงำนและงบประมำณ ซึ่งครอบคลุมถึงทรพัยำกรต่ำง ๆ ที่
บรษิทัต้องใช ้เพื่อใหบ้รษิทัสำมำรถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยขององคก์รไดอ้ย่ำง
ยัง่ยนื รวมทัง้ไดก้ ำหนดให้มกีำรบรหิำรและจดักำรควำมเสีย่งดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ 
และก ำกับดูแลให้มีนโยบำยและมำตรกำรรักษำควำมมัน่คงปลอดภัยของระบบ
สำรสนเทศ 
 

2. กำรประกอบธุรกจิอยำ่งมคีวำมรบัผดิชอบ 

กำรด ำเนินธุรกิจรับประกันภัยต่อของบริษัทอำจมิได้ส่งผลกระทบโดยตรงต่อ
สิง่แวดลอ้ม อยำ่งไรกต็ำมบรษิทัยงัคงส่งเสรมิใหก้ำรประกอบธุรกจิเป็นไปดว้ยควำมรบัผดิชอบ
ต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม ไม่ละเมดิสทิธขิองผู้มสี่วนได้เสยี เพื่อเป็นแนวทำงให้บรษิทัสำมำรถ
บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัทีเ่ป็นไปดว้ยควำมยัง่ยนื ดงันี้ 
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2.1 กำรไมล่ะเมดิสทิธมินุษยชน 

บรษิทัตระหนักถงึควำมรบัผดิชอบต่อผู้มสี่วนได้เสยีทุก ่ำย ได้แก่ ผูถ้อืหุ้น นักลงทุน 
พนกังำน ลูกคำ้ คู่คำ้ คู่แขง่ขนัทำงกำรคำ้ เจำ้หนี้ ผูม้สี่วนไดเ้สยีอื่น ๆ ตลอดจนชุมชน 
สงัคม และสิง่แวดล้อมเพื่อประโยชน์ร่วมกนัอย่ำงยัง่ยนื  โดยค ำนึงถงึสทิธขิองผู้มสี่วน
ได้เสยีดงักล่ำวที่มอียู่ตำมก หมำยหรอืตำมพนัธะข้อตกลงที่มกีบับรษิัท บรษิัทจะไม่
กระท ำกำรใด ๆ ทีเ่ป็นกำรละเมดิสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยีเหล่ำนัน้ โดยคณะกรรมกำรได้
ก ำหนดนโยบำยดำ้นสทิธมินุษยชน เพื่อใหผู้บ้รหิำร และพนักงำนทุกคนยดึถอืเป็นแนว
ปฏบิตั ินอกจำกนี้บรษิทัไดก้ ำหนดสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยีกลุ่มต่ำง ๆ ไวอ้ยำ่งชดัเจนใน
จรยิธรรมและจรรยำบรรณทำงธุรกจิ และได้ดูแลใหม้ัน่ใจว่ำสทิธต่ิำง ๆ เหล่ำนัน้ ไดร้บั
กำรคุม้ครองและปฏบิตัดิว้ยด ี  

ในกรณีที่ผู้มสี่วนได้เสยีได้รบัควำมเสยีหำยจำกกำรที่บรษิัทเป็นผู้ละเมดิจะได้รบักำร
ชดเชยอยำ่งเป็นธรรม ผูท้ีส่นใจสำมำรถอ่ำนนโยบำยดำ้นสทิธมินุษยชน ไดบ้นเวบ็ไซต์
บ ริษั ท  https://investor-th.thaire.co.th/misc/cg/20200409-thre-policy-human-right-
th.pdf หวัขอ้กำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี 

2.2 กำรปฏบิตัต่ิอผูม้สี่วนไดเ้สยีกลุ่มต่ำง ๆ 

บรษิทัไดก้ ำหนดแนวทำงกำรปฏบิตัต่ิอผูม้สี่วนไดเ้สยีแต่ละกลุ่ม เพื่อใหค้ณะกรรมกำร
บรษิทั ผูบ้รหิำร และพนกังำนทุกคนไดย้ดึถอืเป็นแนวปฏบิตั ิดงันี้ 

แนวปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ 

นอกเหนือจำกสทิธขิ ัน้พื้นฐำนของผู้ถอืหุ้น อนัพงึมตีำมก หมำย ขอ้บงัคบัของบรษิัท 
อำท ิสิทธใินกำรเข้ำประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนน สิทธใินกำรแสดงควำม
คดิเห็นอย่ำงอิสระในที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงสิทธทิี่จะได้รบัผลตอบแทนอย่ำงเป็น
ธรรมแลว้ บรษิทัยงัไดค้ ำนึงถงึสทิธขิองผูถ้อืหุน้มำกกว่ำสทิธขิ ัน้พืน้ฐำน และดูแลรกัษำ
สทิธขิองผูถ้อืหุน้อยำ่งเครง่ครดัดงันี้ 

 สนับสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัขอ้มลูข่ำวสำรที่เพยีงพอและเหมำะสม โดยเปิดเผยขอ้มลู
ที่ส ำคญัทัง้ขอ้มูลทำงกำรเงนิ และขอ้มูลที่ไม่ใช่ขอ้มูลทำงกำรเงนิต่อผู้ถอืหุ้นอย่ำง
ถูกตอ้ง ครบถ้วน ทนัเวลำ และเท่ำเทยีมกนั ผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ เช่น กำรแจง้ขอ้มลู
ผ่ำนสื่ออเิลก็ทรอนิกสข์องตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย กำรแจง้ขอ้มลูผ่ำนทำง
เวบ็ไซต์บรษิทั กำรประกำศทำงหนังสอืพมิพ์ กำรจดัท ำขอ้มูลเอกสำรข่ำว (Press 
Release) กำรจดัส่งจดหมำยเป็นลำยลกัษณ์อกัษร เป็นตน้ 

 สนับสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ใชส้ทิธใินกำรเขำ้รว่มประชุมผูถ้อืหุน้ สทิธใินกำรออกเสยีงในที่
ประชุมผู้ถอืหุ้น และสทิธอิื่น ๆ ที่ผู้ถอืหุ้นพงึได้รบั ไม่กระท ำกำรใด ๆ อันเป็นกำร
ละเมดิสทิธหิรอืลดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ 

https://investor-th.thaire.co.th/misc/cg/20200409-thre-policy-human-right-th.pdf
https://investor-th.thaire.co.th/misc/cg/20200409-thre-policy-human-right-th.pdf
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 ให้สทิธผิู้ถอืหุ้นในกำรเสนอขอ้คดิเหน็หรอืขอ้รอ้งเรยีนต่ำง ๆ เกี่ยวกบักำรด ำเนิน
ธุรกิจของบรษิัท ผ่ำนช่องทำงที่ระบุไว้บนเว็บไซต์บรษิัท ซึ่งทุก ๆ ข้อคดิเห็นจะ
ไดร้บักำรพจิำรณำกลัน่กรองเพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทั หรอื ่ำยทีเ่กีย่วขอ้ง 
และแจ้งผลให้ทรำบต่อไป   ซึ่งในปี  2563 ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอข้อคิดเห็นหรอืข้อ
ร้องเรยีนใด ๆ มำยงับรษิัท โดยมีเพียงกำรติดต่อกับนักลงทุนสัมพันธ์ผ่ำนทำง
โทรศพัทเ์พื่อสอบถำมขอ้มลูเกีย่วกบักำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัเท่ำนัน้ 

แนวปฏบิตัต่ิอพนกังำน 

บริษัทด ำเนินธุรกิจด้ำนประกันภัยต่อและให้บริกำรอื่น ๆ ที่เกี่ยวเนื่ องกับธุรกิจ
ประกนัภยั ดว้ยกำรมุ่งเน้นทีลู่กคำ้เป็นส ำคญั ดงันัน้พนักงำนจงึเป็นทรพัยำกรทีส่ ำคญั
ยิง่ต่อควำมส ำเรจ็ของธุรกจิ บรษิทัมคีวำมประสงคใ์หพ้นักงำนทุกคนมคีวำมภำคภูมใิจ
ในองค์กร และมโีอกำสก้ำวหน้ำในสำยอำชพี จงึได้ให้ควำมส ำคญัต่อกำรพ ันำและ
เพิ่มขดีควำมสำมำรถของบุคลำกรอย่ำงต่อเนื่อง มกีำรปฏิบตัิต่อพนักงำนอย่ำงเป็น
ธรรม ดูแลเรื่องผลตอบแทนให้อยู่ในระดับที่เหมำะสมสำมำรถเทียบเคียงได้กับ
อุตสำหกรรมเดยีวกัน ดูแลให้พนักงำนปฏิบตัิงำนอย่ำงมคีวำมสุข โดยกำรปรับปรุง
สภำพแวดล้อมและอุปกรณ์ เครื่องใชใ้นกำรท ำงำนให้มคีวำมพรอ้ม สะดวก ปลอดภยั 
และมีประสิทธิภำพ ดูแลสวัสดิกำรทัง้ด้ำนสุขภำพและนันทนำกำรต่ำง  ๆ อย่ำง
เหมำะสม สรปุไดด้งันี้ 

 ปฏบิตัต่ิอพนกังำนทุกคนโดยยดึหลกัสทิธมินุษยชน ศกัดิศ์รแีละควำมเสมอภำคส่วน
บุคคล ไมก่ระท ำกำรใด ๆ ทีเ่ป็นกำรละเมดิหรอืลดิรอนสทิธขิองพนกังำน 

 มกีำรคดัสรรบุคลำกรทุกระดบัอย่ำงเหมำะสม และมกีระบวนกำรสรรหำที่โปร่งใส 
เป็นธรรม โดยค ำนึงถึงคุณสมบัติของแต่ละต ำแหน่งงำน คุณวุ ิทำงกำรศึกษำ 
ประสบกำรณ์ และขอ้ก ำหนดอื่น ๆ ทีจ่ ำเป็นต่อลกัษณะงำน โดยไม่มขีอ้กดีกนัเรื่อง 
เพศ อำย ุเชือ้ชำต ิศำสนำ หรอืสถำนะอื่นใดทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกบักำรปฏบิตังิำน 

 ใหค้วำมส ำคญัเรื่องควำมปลอดภยั สุขอนำมยั และสิง่แวดลอ้มในกำรท ำงำนที่ด ีมี
กำรจดัตัง้คณะกรรมกำรควำมปลอดภยั อำชวีอนำมยั และสภำพแวดล้อมในกำร
ท ำงำน เพื่อพจิำรณำนโยบำยและแผนงำนด้ำนควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน สรำ้ง
บรรยำกำศในกำรปฏบิตังิำนของพนกังำน และใหล้กูคำ้ คู่คำ้ ผูม้สี่วนไดเ้สยีใหไ้ดร้บั
ควำมสะดวกและปลอดภัย ในกำรติดต่อกับบรษิัท มกีำรจดัท ำและซักซ้อมแผน
ฉุกเฉินกรณเีกดิเหตุอคัคภียัและภำวะวกิฤตเป็นประจ ำอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ รวมถงึ
กำรตรวจสอบปรบัปรุงซ่อมแซมอุปกรณ์ต่ำง ๆ ใหพ้รอ้มใช้งำนตลอดเวลำ ซึ่งในปี 
2563 ไม่มีพนักงำนเกิดอุบัติเหตุหรอืกำรเจ็บป่วยอันเนื่องจำกกำรท ำงำน ทัง้นี้ 
บรษิทัไดก้ ำหนดแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัควำมปลอดภยัไวเ้ป็นส่วนหนึ่งในจรยิธรรมและ
จรรยำบรรณทำงธุรกจิดว้ย  
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 จดัให้มคีณะกรรมกำรสวสัดกิำรขึน้เพื่อเป็นตวัแทนพนักงำนร่วมกบั ่ำยจดักำรใน
กำรพจิำรณำปรบัปรงุสวสัดกิำรดำ้นต่ำง ๆ และเป็นตวัแทนในกำรจดักจิกรรมต่ำงๆ 
เพื่อใหพ้นักงำนมสี่วนร่วมกบับรษิทั เช่น กจิกรรมวนัปีใหม ่กจิกรรมกฬีำส ีกจิกรรม
นอกสถำนที ่เป็นตน้ 

 จดัให้มกีำรตรวจสุขภำพพนักงำนก่อนเข้ำท ำงำนและมกีำรตรวจสุขภำพต่อเนื่อง
เป็นประจ ำทุกปีตำมกลุ่มอำยุ ส่งเสรมิดำ้นสุขภำพของพนักงำนโดยจดัใหม้หีอ้งออก
ก ำลงักำยที่มมีำตรฐำน ควำมสะดวกสบำย อุปกรณ์ครบครนั ตลอดจนสนับสนุนให้
พนักงำนเขำ้ร่วมกจิกรรมกฬีำต่ำง ๆ ที่จดัขึน้โดยภำคธุรกจิประกนัภยั เพื่อกระตุ้น
ให้เกิดกำรออกก ำลงักำยและมโีอกำสได้พบปะกบับุคลำกรในธุรกิจเดยีวกัน โดย
เชื่อมัน่ว่ำหำกบุคลำกรในองค์กรมีสุขภำพที่ดีจะช่วยลดกำรเจ็บป่วยและเพิ่ม
ประสทิธภิำพกำรท ำงำนไดใ้นทีสุ่ด 

 มนีโยบำยและแนวปฏบิตัเิกี่ยวกบัค่ำตอบแทนและสวสัดกิำรส ำหรบัพนักงำน โดย
ก ำหนดใหอ้ยู่ในระดบัที่เหมำะสมสอดคล้องกบัหน้ำที่ควำมรบัผดิชอบ และสำมำรถ
เทยีบเคยีงได้กบัต ำแหน่งในธุรกจิที่ใกล้เคยีงกนั โดยมกีำรน ำข้อมูลผลกำรส ำรวจ
เงนิเดอืนและค่ำตอบแทนในธุรกิจประกนัภยัและอุตสำหกรรมอื่นจำกหลำยแหล่ง 
และผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนประจ ำปีของพนักงำนแต่ละคนมำใช้
ประกอบกำรพิจำรณำ นอกจำกนี้บรษิัทได้จดัให้มกีองทุนส ำรองเลี้ยงชีพส ำหรบั
พนักงำน โดยพนักงำนมสีทิธไิดร้บัเงนิสมทบและผลประโยชน์เงนิสมทบจำกบรษิทั 
หำกท ำงำนครบตำมระยะเวลำที่ระบุไว้ในเงื่อนไขของบรษิัท เพื่อเป็นเงนิสะสม
ส ำหรบัอนำคตของพนักงำน รำยละเอียดจ ำนวนค่ำตอบแทนพนักงำน (รวมเงนิ
สมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชพี)  

 มนีโยบำยกำรพั นำบุคลำกร โดยสนับสนุนให้พนักงำนได้รบักำร ึกอบรมและ
พ ันำควำมสำมำรถอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อกำรปรบัปรุงประสิทธภิำพในกำรท ำงำน 
และเปิดโอกำสใหพ้นักงำนมคีวำมก้ำวหน้ำในกำรท ำงำนต่อไป ทัง้นี้บรษิทัตระหนัก
ว่ำบุคลำกรคอืทรพัยำกรทีส่ ำคญัทีสุ่ดขององคก์ร พนกังำนทุกคนจะไดร้บักำรพ ันำ
ตำมแผน (Training Road Map) ตำมเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชพี (Career 
Path) และแผนพ ันำอำชพี (Career Plan) ของแต่ละคนทีก่ ำหนดไว ้ 

 เปิดโอกำสให้พนักงำนได้รบัข้อมูลข่ำวสำรที่จ ำเป็นอยู่เสมอ ผ่ำนช่องทำงต่ำง  ๆ 
อำท ิIntranet ของบรษิทั ประกำศภำยใน หรอื อเีมล ์ เพื่อส่งเสรมิใหเ้กดิกำรสื่อสำร
ระหว่ำงองค์กรและพนักงำน อนัจะน ำมำซึ่งประสทิธภิำพและควำมสมัพนัธอ์นัดใีน
กำรท ำงำนรว่มกนั 

 จดัให้มกีำรส ำรวจควำมผูกพนัในองคก์รของพนักงำนเป็นประจ ำทุกปี เพื่อเป็นกำร
วดัระดบัควำมผูกพนัของพนักงำนในองค์กรที่มต่ีอผู้บงัคบับญัชำ เพื่อนร่วมงำน 
และทมีงำน กำรมทีกัษะกำรสื่อสำรและมนุษยสมัพนัธ์ เพื่อน ำผลส ำรวจมำพ ันำ
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ปรบัปรุงให้พนักงำนมแีรงจูงใจและทศันคติในกำรท ำงำนที่ดี ซึ่งจะส่งผลถึงกำร
บรรลุเป้ำหมำยและควำมส ำเรจ็ขององคก์ร  

 เปิดช่องทำงให้พนักงำนสำมำรถแสดงควำมคดิเห็น เสนอข้อรอ้งเรยีน และเรื่อง
อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรท ำงำน ซึ่งข้อเสนอต่ำง ๆ จะได้รบักำรพิจำรณำอย่ำง
โปร่งใสและเป็นธรรม และมกีำรปฏบิตัใิห้เป็นไปตำมนโยบำยกำรดูแลขอ้รอ้งเรยีน/
เบำะแสกำรกระท ำผดิ และกำรคุม้ครองผูใ้หข้อ้มลู 

แนวปฏบิตัต่ิอลกูคำ้ 

บรษิทัใหค้วำมส ำคญักบัควำมพงึพอใจของลกูคำ้ ควบคู่กบักำรรกัษำจรรยำบรรณทีพ่งึ
ปฏบิตัต่ิอลูกค้ำ อำท ิปฏบิตัิกบัลูกค้ำอย่ำงเป็นธรรม และไม่เลอืกปฏบิตั ิหำแนวทำง
ส่งเสรมิใหเ้กดิควำมสมัพนัธอ์นัดแีละยัง่ยนื และอื่น ๆ ตำมทีไ่ดร้ะบุไวใ้นจรยิธรรมและ
จรรยำบรรณธุรกจิ  ดงันี้ 

 ปฏบิตัต่ิอลกูคำ้อยำ่งเป็นธรรม ไมเ่ลอืกปฏบิตั ิหลกีเลีย่งกำรกระท ำทีไ่มส่มควร เช่น 
รวมกลุ่มกนัก ำหนดรำคำโดยสมยอมรูเ้ห็นหรอืตกลงแบ่งปันส่วนในงำนนัน้  ๆ มำ
ก่อน หรอืใชข้อ้มลูอนัเป็นควำมลบัของลูกคำ้เพื่อผลประโยชน์ของบุคคลทีส่ำม เป็น
ตน้ 

 ปฏบิตัติำมเงื่อนไขที่มต่ีอลูกค้ำอย่ำงเคร่งครดั ให้บรกิำรที่มคีุณภำพและเชื่อถอืได ้
เป็นไปตำมมำตรฐำนของบรษิทั  

 ให้บรกิำรด้วยควำมสุภำพอ่อนน้อม ส่งเสรมิให้เกิดควำมสมัพนัธ์อนัดีและยัง่ยนื
ระหว่ำงบรษิัทกบัลูกค้ำ ประกอบด้วยไมตรจีติ และควำมพึงพอใจด้วยกนัทุก ่ำย 
น ำมำซึง่บรกิำรทีม่คีุณภำพ ถูกตอ้ง รวดเรว็ และตรงควำมตอ้งกำร 

 ไม่เปิดเผยขอ้มลูของลูกคำ้ทีต่นไดล้่วงรูม้ำเนื่องจำกกำรด ำเนินธุรกจิ อนัเป็นขอ้มูล
ที่ตำมปกติวสิยัจะพึงสงวนไว้ไม่เปิดเผย เว้นแต่จะได้รบัควำมยนิยอมจำกลูกค้ำ 
หรอืเป็นกำรเปิดเผยตำมหน้ำที่ ตำมก หมำย หรอืเป็นกำรเปิดเผยเพื่อประโยชน์
ต่อธุรกจิประกนัภยัหรอืประชำชนโดยรวม 

 ให้ค ำปรกึษำแนะน ำและให้ควำมช่วยเหลอืในเรื่องที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกจิหรอืเรื่องที่
สำมำรถท ำได ้

 ปรบัปรงุและรกัษำระดบัมำตรฐำนกำรใหบ้รกิำรใหส้ำมำรถตอบสนองควำมต้องกำร
ของลูกคำ้ไดท้นัเวลำและตรงควำมต้องกำร มหีน่วยงำนทีดู่แลลูกคำ้แต่ละรำยอย่ำง
ใกล้ชิด มกีำรศึกษำวจิยัและร่วมพั นำผลิตภัณ ์และกำรให้บรกิำรที่ตรงควำม
ตอ้งกำรของลกูคำ้ ตลอดจนจดัท ำบทวเิครำะหว์จิยั จดัสมัมนำ เพื่อประโยชน์ในกำร
ท ำธุรกจิของลกูคำ้และคู่คำ้  
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แนวปฏบิตัต่ิอคูค้ำ้ คู่แขง่ทำงกำรคำ้ และเจำ้หนี้ 

บรษิทัยดึถอืกำรปฏบิตัต่ิอคู่คำ้ คู่แข่งทำงกำรค้ำ และเจำ้หนี้ ตำมกรอบกำรแข่งขนัทำง
กำรค้ำทีสุ่จรติ เสร ีและเป็นธรรม ภำยใต้กรอบของก หมำย และพนัธะกรณีทีม่ต่ีอกนั 
โดยได้ก ำหนดเป็นแนวปฏบิตัไิวใ้นจรยิธรรมและจรรยำบรรณทำงธุรกจิ เพื่อให้ทุกคน
ยดึถอืเป็นแนวปฏบิตั ิดงันี้ 

 มหีลกัเกณ ์ในกำรประเมนิและคดัเลือกคู่ค้ำและคู่สญัญำ โดยคดัเลอืกคู่ค้ำและ
คู่ส ัญญำที่ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรบัผิดชอบ มีคุณธรรมและจรยิธรรม มีควำม
ซื่อสตัยส์ุจรติ และไมเ่กีย่วขอ้งกบักำรทุจรติทุกรปูแบบ  

 ปฏบิตัต่ิอคู่คำ้และคู่สญัญำทุกรำยอยำ่งเท่ำเทยีมกนั ไมเ่ลอืกปฏบิตัแิละไมเ่อำรดัเอำ
เปรยีบคู่คำ้และคู่สญัญำ 

 จดัใหม้รีะบบกำรจดักำรและตดิตำมกำรปฏบิตัติำมเงือ่นไขของสญัญำอยำ่งครบถว้น 
และมกีระบวนกำรป้องกนักำรทุจรติคอรร์ปัชนัในทุกขัน้ตอน 

 ไม่กระท ำกำรใด ๆ ที่เป็นกำรบัน่ทอนชื่อเสียงของคู่แข่งทำงกำรค้ำ ด้วยกำร
กล่ำวหำในทำงเสื่อมเสยี โดยปรำศจำกซึง่ขอ้มลูอนัอำจกล่ำวอำ้งได ้

 ไม่แสวงหำขอ้มูลที่เป็นควำมลบัของคู่แข่งทำงกำรค้ำด้วยวธิกีำรที่ไม่สุจรติหรอืไม่
เหมำะสม 

 ไม่กระท ำกำรใด ๆ ที่เป็นกำรละเมดิทรพัยส์นิทำงปัญญำและงำนอนัมลีขิสทิธิข์อง
คู่แขง่ทำงกำรคำ้ หรอืผูอ้ื่น 

 ปฏบิตัิตำมเงื่อนไขของสญัญำที่มต่ีอเจ้ำหนี้อย่ำงเคร่งครดั ถูกต้อง ครบถ้วน ตรง
ตำมก ำหนดเวลำ ทัง้ในเรื่องกำรค ้ำประกนั กำรบรหิำรเงนิทุน กำรช ำระเงนิ และ
เรื่องอื่นใดที่ได้ตกลงไว้กับเจ้ำหนี้  ในกรณีที่ไม่สำมำรถปฏิบัติตำมเงื่อนไขของ
สญัญำ ต้องรบีแจ้งให้เจ้ำหนี้ทรำบพร้อมเหตุผลและแนวทำงแก้ไขปัญหำ เพื่อ
รว่มกนัพจิำรณำหำแนวทำงแกปั้ญหำดงักล่ำว 

 ปฏบิตัติำมนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจรติและนโยบำยและมำตรกำรต่อต้ำนคอรร์ปั
ชันของบริษัท โดยยึดหลักสุจริตธรรม ไม่ให้หรือรบัสินบนไม่ว่ำจะเป็นในรูป
ของขวญัหรอืผลประโยชน์อื่น ๆ และจะต้องไม่ยอมปฏบิตัใินสิง่ที่อำจจะก่อให้เกิด
กำรทุจรติติดสนิบน ไม่กระท ำกำรหรอืช่วยเหลือหรอืสนับสนุนกำรกระท ำกำรอนั
เป็นควำมผดิต่อก หมำยและประกำศที่เกี่ยวขอ้ง หรอืกำรกระท ำกำรอนัเกี่ยวกบั
ทรพัย์โดยทุจริต หรือกำรกระท ำอันเป็นภัยต่อเศรษฐกิจหรอืควำมมัน่คงของ
ประเทศ ตลอดจนไม่ปกปิดหรอืมสี่วนในกำรยกัยำ้ยหรอืจ ำหน่ำยทรพัยส์นิที่ได้มำ
เนื่ อ งจำกกำรกระท ำดังกล่ ำว  ทั ้งนี้ บ ริษัท ได้สื่ อสำรนโยบำยดังกล่ ำวให้
บุคคลภำยนอก และพนักงำนบริษัทได้รบัทรำบและปฏิบัติตำมด้วย ผู้ที่สนใจ
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รำยละเอยีดสำมำรถอ่ำนไดจ้ำก รำยงำนกำรพ ันำเพื่อควำมยัง่ยนื ปี 2563  หวัขอ้
กำรต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชนั 

 ปฏบิตัติำมก หมำยที่เกี่ยวขอ้งกบัทรพัยส์นิทำงปัญญำหรอืลขิสทิธิ ์ ไม่ล่วงละเมดิ
ทรพัยส์นิทำงปัญญำหรอืลขิสทิธิ ์ นอกจำกน้ีกำรน ำผลงำนหรอืขอ้มลูทีเ่ป็นสทิธขิอง
บุคคลภำยนอกที่ได้รบัมำหรอืที่จะน ำมำใช้ บรษิัทจะต้องมกีำรตรวจสอบเพื่อให้
มัน่ใจว่ำจะไมเ่ป็นกำรละเมดิทรพัยส์นิทำงปัญญำหรอืลขิสทิธิข์องผูอ้ื่น 

ทัง้นี้  ในปี 2563 บริษัทมีข้อพิพำทซึ่งยังไม่ถึงที่สุดกับบริษัทรับประกันภัยต่อ
ต่ำงประเทศแห่งหนึ่ง รำยละเอยีดอ่ำนไดท้ีห่วัขอ้ขอ้พพิำททำงก หมำย 

แนวปฏบิตัต่ิอสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

บรษิทัด ำเนินธุรกจิโดยค ำนึงถึงผู้มสี่วนได้เสยีทุก ่ำย เป็นพลเมอืงที่ดทีี่ท ำประโยชน์
ให้แก่ชุมชน สงัคม และสิง่แวดล้อม โดยได้ก ำหนดเป็นแนวปฏบิตัไิว้ในจรยิธรรมและ
จรรยำบรรณทำงธุรกจิ เพื่อใหทุ้กคนยดึถอืเป็นแนวปฏบิตัใินส่วนทีเ่กี่ยวขอ้งกบัสงัคม
และสิง่แวดลอ้ม ส่งเสรมิกำรใชท้รพัยำกรอยำ่งมปีระสทิธภิำพ ดงันี้ 

 สนับสนุนให้พนักงำนทุกคนมสี่วนร่วมในกำรด ำเนินกจิกรรมเพื่อสงัคม กำรพ ันำ
ชุมชน และด ำเนินธุรกจิไม่ใหเ้กดิผลกระทบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม ซึง่ในปี 2563 
บริษัทได้สร้ำงประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ดังนี้   (1) ปรบัปรุง
สภำพแวดล้อมโดยรอบสถำนที่ท ำงำนให้น่ำอยู่ (2) ให้กำรสนับสนุนทุนกำรศกึษำ
แก่เด็กในชนบทที่ห่ำงไกลในจงัหวดัสกลนครและมุกดำหำร (3) บรจิำคอุปกรณ์
จรำจรใหแ้ก่ สน.สุทธสิำร เพื่อน ำมำใชบ้รเิวณชุมชนโดยรอบบรษิทัและ (4) ลดกำร
ใช้พลงังำนลง โดยเป็นกำรร่วมมอืกนัของทุกคนในองค์กรในกำรด ำเนินธุรกจิที่ไม่
ส่งผลกระทบต่อสงัคม สิง่แวดลอ้ม และผูม้สี่วนไดเ้สยีทุก ่ำย  

 บรษิัทมคีวำมมุ่งมัน่ที่จะด ำเนินธุรกิจอย่ำงเป็นธรรม มคีวำมรบัผิดชอบต่อสงัคม 
สิง่แวดล้อม และผู้มสี่วนได้เสยีทุก ่ำย ในกระบวนกำรด ำเนินงำนหลกัของบรษิัท 
โดยบรษิัทมกีำรประเมนิผลกระทบจำกกำรด ำเนินงำนในประเด็นต่ำง ๆ ทัง้ด้ำน
เศรษฐกจิ สงัคม สิง่แวดลอ้ม และก ำหนดประเดน็ที่ส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกจิ
อย่ำงมนีัยส ำคญั หรอืมอีทิธพิลต่อกำรพจิำรณำตดัสนิใจของผูม้สี่วนไดเ้สยี เพื่อระบุ
เป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจที่ไม่ให้เกิดผลกระทบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม และ
สำมำรถเปิดเผยขอ้มูลกำรด ำเนินงำนเฉพำะเรื่องที่ส ำคญัต่อกจิกำรและผู้มสี่วนได้
เสยี  

 บรษิทัมกีำรใหค้วำมรูแ้ละอบรมพนักงำน ในเรือ่งกำรรกัษำทรพัยำกรธรรมชำตแิละ
สิง่แวดลอ้ม สนับสนุนใหพ้นกังำนทุกคนใชท้รพัยำกรธรรมชำตอิยำ่งมปีระสทิธภิำพ
มำกทีสุ่ด เช่น ลดจ ำนวนกำรใชก้ระดำษลงโดยกำรน ำเทคโนโลยมีำใชใ้นกำรจดัเกบ็
ข้อมูล ใช้กระดำษให้เป็นประโยชน์ทัง้สองหน้ำ ใช้เครื่องใช้ไฟฟ้ำแบบประหยดั
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พลงังำน ก ำหนดเปิด-ปิดเครื่องปรบัอำกำศเป็นเวลำ ปิดเครื่องปรบัอำกำศและไฟ
แสงสว่ำงในช่วงพกักลำงวนัหรอืช่วงที่ไม่ได้ใช้งำน เพื่อลดกำรใช้พลงังำนลง น ำ
สิง่ของใช้แล้วมำปรบัปรุงใช้อีก เป็นต้น จดัสถำนที่ท ำงำน ให้อยู่ในสภำพที่เป็น
ระเบียบเรยีบร้อย และถูกสุขลกัษณะ ตำมมำตรฐำนควำมปลอดภัย เพื่อควำม
ปลอดภยัในกำรท ำงำนของพนกังำน 

 บรษิทัไดต้ระหนกัถงึควำมส ำคญัของชุมชนและสงัคม โดยมองว่ำบรษิทัคอืส่วนหนึ่ง
ของสงัคมไทย จงึถือเป็นหน้ำที่และควำมรบัผิดชอบที่ต้องเข้ำมสี่วนร่วมให้กำร
สนับสนุนและด ำเนินกิจกรรมเพื่อสงัคม ซึ่งเป็นไปตำมวตัถุประสงค์หลกัในกำร
จดัตัง้บรษิัทที่จะด ำเนินธุรกิจเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อธุรกิจประกันภยัและ
เศรษฐกิจของประเทศโดยรวม ผู้ที่สนใจรำยละเอียดสำมำรถอ่ำนได้จำก รำยงำน
กำรพั นำเพื่อควำมยัง่ยนื ปี 2563  หัวข้อกิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสงัคมและ
สิง่แวดลอ้ม  

แนวปฏบิตัต่ิอองคก์รก ำกบัดแูลและหน่วยงำนของรฐั 

 บรษิทัปฏบิตัติำมก หมำย ประกำศ ขอ้ก ำหนด และก ระเบยีบต่ำง ๆ ที่ก ำหนดโดย
ทุกองค์กรที่ก ำกบัดูแลและหน่วยงำนของรฐัที่เกี่ยวข้อง รวมทัง้ให้ควำมร่วมมอืและ
ประสำนงำนในเรื่องที่เกี่ยวข้องกบักำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ด ีรวมถึงเรื่องกำรต่อต้ำน
ทุจรติคอรร์ปัชนั บรษิทัไดร้บักำรรบัรองกำรต่ออำยุเป็นสมำชกิโครงกำรแนวรว่มปฏบิตัิ
ของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนทุจรติ (Private Sector Collective Action Coalition 
Against Corruption, “CAC”) ตัง้แต่ปี 2561 ซึ่งใบรบัรองดงักล่ำวมอีำยุ 3 ปี นับจำก
วนัที่คณะกรรมกำร CAC มมีตใิห้กำรรบัรอง และบรษิัทจะด ำเนินกำรต่ออำยุกำรเป็น
สมำชกิในปี 2564 ต่อไป 

 

หลกัปฏิบติั 6 ดแูลให้มีกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคมุภำยในท่ีเหมำะสม 

1. กำรบรหิำรควำมเสีย่งและกำรควบคุมภำยใน 
 

 บรษิัทมกีำรบรหิำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในที่มปีระสทิธภิำพและประสทิธผิล 
เพื่อช่วยให้บรษิทัสำมำรถบรรลุวตัถุประสงค์และเป้ำหมำยหลกัขององค์กรได ้และช่วย
ให้ผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทเป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ สำมำรถรกัษำควำม
มัน่คงทำงกำรเงนิ ควำมได้เปรยีบในกำรแข่งขนั ป้องกนักำรกระท ำผดิกฏหมำย และ
เตบิโตไดอ้ยำ่งยัง่ยนื 

 บรษิัทให้ควำมส ำคญักบักำรบรหิำรควำมเสี่ยงซึ่งเน้นให้เกิดกำรเรยีนรูจ้ำกเหตุกำรณ์
ควำมสูญเสยีทีเ่กดิขึน้และปรบัปรงุมำตรกำรบรหิำรควำมเสีย่งและดชันีชีว้ดัควำมเสีย่งให้
มีควำมเหมำะสมและสอดคล้องกับสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป มีกำรประเมินผล
กระทบและโอกำสทีเ่กดิของควำมเสีย่ง เพื่อจดัล ำดบัควำมเสีย่ง และมวีธิจีดักำรกบัควำม
เสี่ยงที่เหมำะสม ทัง้นี้ คณะกรรมกำรได้พิจำรณำและอนุมตัินโยบำยกำรบรหิำรควำม



  แบบ 56-1 ประจ ำปี 2563 
 

บริษทั ไทยรบัประกนัภยัต่อ จ ำกดั (มหำชน) - 76- 

เสี่ยงที่สอดคล้องกบัวตัถุประสงค์ เป้ำหมำยหลกั กลยุทธ์ และควำมเสี่ยงที่ยอมรบัได ้
รวมถึงทบทวนนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสี่ยงเป็นประจ ำอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ โดย
บรษิัทได้จดัให้มคีณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง ซึ่งท ำหน้ำที่ในกำรติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำนตำมควำมเสี่ยงของบรษิทัและรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเป็นประจ ำทุก
ไตรมำส  

 บรษิทัตระหนักถงึควำมส ำคญัของระบบควบคุมภำยใน โดยจดัใหม้รีะบบควบคุมภำยใน
ที่มปีระสทิธภิำพทัว่ทัง้องค์กร เพื่อลดควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจรติคอรร์ปัชนั ป้องกนักำร
กระท ำที่ผดิกฏหมำย ส่งเสรมิและปลูก ังให้พนักงำนปฏบิตัติำมกฏหมำยและขอ้บงัคบั
ของบริษัท และได้จัดให้มีหน่วยงำนดูแลกำรปฏิบัติตำมกฏหมำย (Compliance)         
ท ำหน้ำทีด่แูลใหก้ำรประกอบธุรกจิใหเ้ป็นไปตำมก หมำย และมำตรฐำนทีเ่กีย่วขอ้ง 

 
2. กำรแจง้เบำะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน 

บรษิทัจดัให้มชี่องทำงรอ้งเรยีน/แจง้เบำะแสกำรกระท ำผดิที่ปลอดภยัและเขำ้ถงึได้สะดวก 
และมกีระบวนกำรจดักำรขอ้รอ้งเรยีน (Whistle Blowing System) เพื่อให้พนักงำน บุคคลภำยนอก 
หรอืผู้มีส่วนได้เสีย สำมำรถร้องเรยีนถึงควำมเสียหำยที่ตนได้รบั หรอืแสดงข้อกังวล/รำยงำน
สถำนกำรณ์ที่มขีอ้สงสยั ตลอดจนแจง้เบำะแสกำรกระท ำผดิที่เกี่ยวขอ้งกบับรษิทั รวมถึงสำมำรถ
ขอค ำแนะน ำเกี่ยวกบักำรปฏบิตัติำมจรยิธรรมทำงธุรกจิและนโยบำยทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยขอ้มลูที่ไดร้บั
แจ้งถือเป็นควำมลบั ผู้ให้ข้อมูลและผู้ที่ให้ควำมร่วมมอืแก่บรษิัทในกำรตรวจสอบข้อเท็จจรงิจะ
ได้รบักำรคุ้มครอง ไม่ถูกลงโทษและไม่ได้รบัผลกระทบในทำงลบจำกกำรร้องเรยีนหรอืกำรแจ้ง
เบำะแส ทัง้นี้ บรษิทัได้มกีำรสื่อสำรนโยบำยฯ ดงักล่ำวให้พนักงำนและบุคคลภำยนอกไดร้บัทรำบ
เพื่อยดึถอืเป็นแนวปฏบิตั ิผู้ที่สนใจสำมำรถอ่ำนนโยบำยกำรดูแลขอ้รอ้งเรยีน/เบำะแสของกำร
ก ร ะท ำผิ ด  แ ล ะก ำรคุ้ ม ค รอ งผู้ ให้ ข้ อ มู ล  ได้ บ น เว็บ ไซ ต์ บ ริ ษั ท  https://investor-
th.thaire.co.th/misc/cg/20200409-thre-policy-complaint-th.pdf หวัขอ้กำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่
ด ี  

หลกัปฏิบติั 7 รกัษำควำมน่ำเช่ือถือทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยข้อมลู 

1. กำรเปิดเผยขอ้มลูสำรสนเทศ 

บรษิัทให้ควำมส ำคญักบักำรรกัษำควำมน่ำเชื่อถอืทำงกำรเงนิและกำรเปิดเผยขอ้มูล
สำรสนเทศที่ส ำคญั ซึง่คณะกรรมกำรมหีน้ำที่รบัผดิชอบในกำรดูแลใหร้ะบบกำรจดัท ำรำยงำน
ทำงกำรเงนิและเปิดเผยขอ้มูลถูกต้อง เพยีงพอ ทนัเวลำ และเท่ำเทยีมกนั โดยมกีำรเปิดเผย
ผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ ตำมเงื่อนไขที่ก หมำยหรอืหน่วยงำนที่เกี่ยวขอ้งก ำหนดอย่ำงเคร่งครดั 
บรษิทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลเพื่อแสดงถงึกำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ด ีควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินธุรกจิ 
ดงันี้ 

https://investor-th.thaire.co.th/misc/cg/20200409-thre-policy-complaint-th.pdf
https://investor-th.thaire.co.th/misc/cg/20200409-thre-policy-complaint-th.pdf
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 บรษิัทได้จดัท ำและจดัให้มกีำรสื่อสำรและเปิดเผยนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ด ี
นโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจรติ นโยบำยและมำตรกำรต่อต้ำนคอรร์ปัชนั รวมถงึนโยบำย
ต่ำง ๆ ที่ เกี่ยวข้องกับกำรก ำกับดูแลกิจกำร ไว้บน Intranet และเว็บไซต์บริษัท 
(https://investor-th.thaire.co.th/cg_principle.html) เพื่อให้กรรมกำร ผู้บรหิำร พนักงำน 
และผูม้สี่วนไดเ้สยีทุก ่ำยไดร้บัทรำบ และยดึถอืปฏบิตั ิโดยมกีำรทบทวนนโยบำยต่ำงๆ 
เป็นประจ ำทุกปี 

 เปิดเผยข้อมูลบรษิัทซึ่งประกอบด้วยข้อมูลทำงกำรเงนิและข้อมูลที่ไม่ใช่ทำงกำรเงนิ 
โดยเฉพำะอย่ำงยิง่ในส่วนของงบกำรเงนินัน้ จะต้องผ่ำนกำรสอบทำน/ตรวจทำนจำก
ผู้สอบบัญชีและผ่ำนควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำร
บรษิทั ก่อนกำรเผยแพร่ต่อตลำดหลกัทรพัยฯ์ ส ำนักงำน ก.ล.ต. ผูถ้อืหุน้ นักลงทุน และ
หน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้ง  

 เปิดเผยขอ้มลูต่ำง ๆ ทีจ่ ำเป็นไวบ้นเวบ็ไซต์บรษิทั ทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ อำท ิ
ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจของบรษิัท รำยชื่อคณะกรรมกำรและผู้บรหิำร งบกำรเงนิ 
แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) ขอ้มูล
เอกสำรขำ่ว (Press Release) และกจิกรรมทำงธุรกจิทีส่ ำคญั ทีเ่ป็นประโยชน์แก่ผูถ้อืหุน้ 
นักลงทุน นักวิเครำะห์หลักทรพัย์ และผู้ที่สนใจทัว่ไป เปิดเผยบทบำทหน้ำที่ของ
คณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อย จ ำนวนครัง้ของกำรประชุมและจ ำนวนครัง้ที่
กรรมกำรแต่ละท่ำนเขำ้ร่วมประชุมในรอบปีทีผ่่ำนมำ ตำมรำยละเอยีดทีไ่ด้เปิดเผยไว้ใน
หวัขอ้โครงสรำ้งคณะกรรมกำร  

 จดัให้มรีำยงำนควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงนิไว้ในรำยงำน
ประจ ำปี (แบบ 56-2) 

 เปิดเผยขอ้มูลค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บรหิำรไว้ในแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี 
(แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) และเปิดเผยนโยบำยกำรจำ่ยค่ำตอบแทน
ที่กรรมกำรแต่ละคนได้รบัจำกกำรเป็นกรรมกำรและผู้บรหิำรระดบัสูง รวมทัง้รูปแบบ 
ลกัษณะ และจ ำนวนค่ำตอบแทนที่กรรมกำรแต่ละคนได้รบัจำกกำรเป็นกรรมกำรใน
คณะกรรมกำรชุดย่อยชุดต่ำง ๆ และกรรมกำรในบรษิัทย่อย ตำมรำยละเอียดที่ได้
เปิดเผยไวใ้นหวัขอ้โครงสรำ้งคณะกรรมกำร  

 มีข้อก ำหนดให้มีกำรรำยงำนกำรซื้อขำย/กำรถือครองหลักทรพัย์ของกรรมกำรและ
ผู้บริหำร โดยให้เลขำนุกำรบริษัทเป็นผู้รวบรวมสรุปข้อมูลแล้วแจ้งให้ที่ประชุม
คณะกรรมกำรทรำบเป็นประจ ำทุกไตรมำส 

 เปิดเผยกรอบนโยบำยหลกัธรรมำภิบำลกำรลงทุน  (Investment Governance Code:      
I Code) และกำรปฏบิตัิตำมหลกัธรรมำภิบำลกำรลงทุนของปี 2563 ผ่ำนทำงเว็บไซต์
ของบรษิทั (https://investor-th.thaire.co.th/cg_principle.html) 
 
 
 

https://investor-th.thaire.co.th/cg_principle.html
https://investor-th.thaire.co.th/cg_principle.html
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2. ขอ้มลูนกัลงทุนสมัพนัธ์ 

บรษิัทได้ให้ควำมส ำคัญต่อกำรบรหิำรควำมสมัพันธ์กับนักลงทุน ซึ่งจะมุ่งเน้นกำร
ปฏิบตัิหน้ำที่ ควำมรบัผิดชอบ ซื่อสตัย์สุจรติ โดยให้ข้อมูลที่ถูกต้องเพียงพอ และเชื่อถือได ้
เพื่อให้นักลงทุน นักวเิครำะห์ และผู้ที่สนใจ ได้รบัขอ้มูลที่ถูกต้อง เพยีงพอ ครบถ้วน โปร่งใส 
และเท่ำเทยีมกนั  โดยบรษิทัไดม้อบหมำยให ้นำยโอฬำร วงศส์ุรพเิชษฐ ์กรรมกำรและประธำน
เจำ้หน้ำทีบ่รหิำร และนำยพรีวสั ภู่นำค เป็นผู้ดูแลรบัผดิชอบ “นักลงทุนสมัพนัธ์” โดยสำมำรถ
ติด ต่ อผู้ ร ับ ผิดชอบได้ท ำงหม ำย เลขโท รศัพ ท์  02 -660-6111 ห รือ  E-mail address: 
ir@thaire.co.th ส ำหรบักิจกรรมในปี 2563 มกีำรพบปะให้ข้อมูลกบัสื่อมวลชน นักวเิครำะห์
หลกัทรพัย ์นกัลงทุนและผูจ้ดักำรกองทุนรวม 15 ครัง้ 

3. กำรรำยงำนกำรมสี่วนไดเ้สยี 

บรษิทัมขีอ้ก ำหนดและวธิกีำรรำยงำนกำรมสี่วนได้เสยีของกรรมกำรและผู้บรหิำรและ
บุคคลที่มคีวำมเกี่ยวข้อง ที่ได้รบัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำร เพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรปฏบิตั ิ
โดยรำยงำนดงักล่ำวจะเป็นประโยชน์ในกำรด ำเนินกำรตำมขอ้ก ำหนดเกี่ยวกบัรำยกำรที่เกี่ยว
โยงกัน และติดตำมดูแลกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำรและผู้บรหิำร หรือบุคคลที่มีควำม
เกีย่วขอ้ง ซึง่เป็นส่วนไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรบรหิำรจดักำรของบรษิทั ดงันี้  

 บรษิทัมนีโยบำยใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำร ต้องเปิดเผยขอ้มลูเกี่ยวกบัส่วนไดเ้สยีของตน
และบุคคลที่มคีวำมเกี่ยวขอ้งตำมแบบฟอรม์ที่บรษิทัก ำหนดขึน้เป็นประจ ำทุกปี และใน
กรณีที่มกีำรเปลี่ยนแปลงข้อมูลระหว่ำงปีให้กรรมกำรและผู้บรหิำรรำยงำนด้วย ทัง้นี้ 
กรรมกำรและผู้บรหิำรที่มสี่วนได้เสยีกบักำรท ำธุรกรรมของบรษิัทต้องไม่มสี่วนร่วมใน
กำรตดัสนิใจท ำธุรกรรมดงักล่ำว และใหก้ำรท ำธุรกรรมเป็นไปตำมมำตรกำรหรอืขัน้ตอน
กำรอนุมตักิำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัของบรษิทั 

 บรษิัทมนีโยบำยเรื่องกำรซื้อขำยหลกัทรพัย์ของบรษิทัและวธิกีำรรำยงำนกำรถือครอง
หลกัทรพัย ์เพื่อใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำนทีเ่ขำ้ถงึและสำมำรถใชป้ระโยชน์จำก
ขอ้มูลยดึถือปฏบิตัิ และก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บรหิำรมหีน้ำที่รำยงำนกำรถือครอง
หลกัทรพัยต์ำมขอ้ก ำหนดของส ำนกังำน ก.ล.ต. 

หลกัปฏิบติั 8 สนับสนุนกำรมีส่วนร่วมและกำรส่ือสำรกบัผู้ถือหุ้น 

1. สทิธขิองผูถ้อืหุน้ในเรือ่งต่ำง ๆ  

บรษิทัใหค้วำมส ำคญัและปฏบิตัโิดยค ำนึงถงึสทิธขิองผูถ้อืหุน้อนัพงึมพีงึไดท้ัง้ในฐำนะผู้
ลงทุนในหลกัทรพัยแ์ละในฐำนะเจำ้ของบรษิทั โดยส่งเสรมิใหผู้้ถอืหุน้มโีอกำสใชส้ทิธขิ ัน้พืน้ฐำน
ตำมก หมำยทีผู่ถ้อืหุน้พงึไดร้บั เช่น สทิธใินกำรซือ้ขำยหรอืโอนหุน้ทีต่นถอือยู่ สทิธใินกำรไดร้บั
ส่วนแบ่งในก ำไรของบรษิทั สทิธใินกำรเขำ้ร่วมประชุมผูถ้อืหุ้น สทิธใินกำรออกเสยีงในที่ประชุม 

mailto:ir@thaire.co.th
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สทิธใินกำรแสดงควำมคดิเหน็ และสทิธใินกำรตดัสนิใจในเรื่องส ำคญั เช่น  กำรแต่งตัง้หรอืถอด
ถอนกรรมกำร กำรแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีกำรแกไ้ขขอ้บงัคบัหรอืหนงัสอืบรคิณหส์นธ ิเป็นตน้  

นอกจำกนี้ บรษิัทได้ค ำนึงถึงสทิธขิองผู้ถือหุ้นมำกกว่ำสทิธขิ ัน้พื้นฐำนดงักล่ำว เช่น 
สทิธใินกำรรบัรูข้อ้มลูข่ำวสำรที่ส ำคญัอย่ำงเพยีงพอและทนัเวลำผ่ำนเวบ็ไซต์บรษิทั สทิธใินกำร
ตดิต่อคณะกรรมกำรบรษิทัผ่ำนช่องทำงทีบ่รษิทัก ำหนดไว ้เป็นตน้ 

บรษิทัไดม้กีำรสื่อสำรกบัผูถ้อืหุน้ กำรเปิดเผยขอ้มลูทีส่ ำคญั และกำรเปิดเผยโครงสรำ้ง
กำรถอืหุ้นในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม ไว้อย่ำงชดัเจน ผ่ำนรำยงำนประจ ำปีและเวบ็ไซต์บรษิทั 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมัน่ใจว่ำมีโครงสร้ำงกำรบรหิำรจดักำรที่มีประสิทธิภำพ มีควำมโปร่งใสและ
ตรวจสอบได ้เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัผลตอบแทนทีเ่หมำะสม และสรำ้งควำมเตบิโตอยำ่งยัง่ยนื 

2. กำรประชุมผูถ้อืหุน้ 

บรษิทัก ำหนดให้มกีำรประชุมสำมญัผูถ้อืหุ้นประจ ำทุกปี โดยจะจดัขึน้ภำยใน 4 เดอืน 
นบัแต่วนัสิน้สุดรอบปีบญัชขีองบรษิทั และหำกมคีวำมจ ำเป็นเรง่ด่วนทีจ่ะตอ้งพจิำรณำเรือ่งทีอ่ำจ
กระทบหรือเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น ซึ่งต้องได้ร ับกำรอนุมัติจำกผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมกำรบรษิทัสำมำรถเรยีกประชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้ไดเ้ป็นกรณไีป  

เนื่องจำกต้นปี 2563 มกีำรแพร่ระบำดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรน่ำ (COVID-19) ขยำย
เป็นวงกว้ำงและมอีตัรำผูต้ดิเชือ้เพิม่ขึน้อย่ำงรวดเรว็ ประกอบกบัรฐับำลไดป้ระกำศสถำนกำรณ์
ฉุกเฉินในทุกเขตทอ้งทีร่วมถงึประกำศของกรุงเทพมหำนครเรือ่งกำรปิดสถำนทีเ่ป็นกำรชัว่ครำว 
และขอควำมร่วมมอืใหพ้จิำรณำถงึควำมจ ำเป็นในกำรจดักจิกรรมทีม่ลีกัษณะของกำรรวมกลุ่มคน
จ ำนวนมำกเพื่อลดควำมเสีย่งของกำรแพร่ระบำด ดงันัน้เพื่อให้ควำมร่วมมอืกบัหน่วยงำนภำครฐั
ในกำรปฏบิตัตินตำมแนวทำงขำ้งต้นอย่ำงเคร่งครดั  และถอืเป็นส่วนหนึ่งของควำมรบัผดิชอบต่อ
สงัคมและควำมยัง่ยนืขององคก์ร บรษิทัจงึเลื่อนกำรจดัประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ในเดอืนเมษำยนไป
เป็นเดอืนกรก ำคม  

โดยในปี 2563 บรษิทัจดัประชุมผู้ถอืหุ้นจ ำนวน 1 ครัง้ เป็นกำรประชุมสำมญัผู้ถอืหุ้น
ครัง้ที่ 27 จดัขึ้นในวนัที่ 7 กรก ำคม 2563  มกีรรมกำรเข้ำร่วมประชุม จ ำนวน 6 ท่ำน จำก
ทัง้หมด 11 ท่ำน คดิเป็นรอ้ยละ 54.54 และเนื่องจำกสถำนกำรณ์กำรแพรร่ะบำดของ COVID-19 
บรษิัทจงึจ ำกัดจ ำนวนผู้ถือหุ้นที่จะเข้ำร่วมประชุมด้วยตนเองให้เป็นไปตำมข้อก ำหนดของ
หน่วยงำนก ำกบัดูแล พรอ้มจดัให้มกีำรถ่ำยทอดสดกำรประชุมเพื่อเป็นกำรอ ำนวยควำมสะดวก
ให้แก่ผู้ถอืหุ้นที่ไม่สำมำรถเขำ้ร่วมกำรประชุมด้วยตนเองไดช้มและถำมค ำถำมได้เช่นกนั  ซึ่งใน
กำรประชุมดงักล่ำวประธำนกรรมกำรและประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบไดเ้ขำ้รว่มกำรประชุม  

ในกำรประชุมผูถ้อืหุน้ทุกครัง้ บรษิทัไดม้แีนวปฏบิตัทิีด่ ีสอดคลอ้งกบัโครงกำรประเมนิ
คุณภำพกำรจดัประชุมสำมญัผู้ถอืหุ้น (AGM Checklist) ซึ่งจดัโดยสมำคมส่งเสรมิผู้ลงทุนไทย 
ดงันี้ 
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2.1 กำรปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ 

 บรษิทัเปิดโอกำสให้ผู้ถอืหุ้นได้มสี่วนร่วมในกำรเสนอวำระกำรประชุมผู้ถอืหุ้นหรอื
ส่งค ำถำมเกีย่วกบับรษิทั และเสนอชื่อบุคคลทีเ่หมำะสมเพื่อรบักำรพจิำรณำเลอืกตัง้
เป็นกรรมกำรบริษัทส ำหรบักำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี  2563 เป็นกำร
ล่วงหน้ำ ตัง้แต่วนัที่ 10 กันยำยน 2562 จนถึงวนัที่ 31 ธนัวำคม 2562  ผ่ำนทำง
ไปรษณียอ์เิลค็ทรอนิกส์ (“E-mail”) หรอืส่งจดหมำยมำถงึเลขำนุกำรบรษิทัโดยตรง 
ผลปรำกฏว่ำเมื่อสิน้สุดระยะเวลำดงักล่ำวไม่มผีูถ้อืหุน้ท่ำนใดเสนอวำระกำรประชุม
หรอืเสนอชื่อบุคคลทีเ่หมำะสมเป็นกรรมกำรบรษิทัมำยงัคณะกรรมกำรเพื่อพจิำรณำ  

 มีกำรเผยแพร่หนั งสือ เชิญประชุม  วำระกำรประชุมพร้อมควำมเห็นของ
คณะกรรมกำรบริษัท หนังสือมอบฉันทะตำมที่กระทรวงพำณิชย์ก ำหนด 
ประกอบด้วยหนังสอืมอบฉันทะแบบ ก แบบ ข และแบบ ค (ใช้เฉพำะกรณีที่ผู้ถือ
หุ้นที่ปรำกฏชื่อในทะเบียนเป็นผู้ลงทุนต่ำงประเทศและแต่งตัง้ให้คัสโตเดียน 
(Custodian)  ในประเทศไทยเป็นผู้รบั ำกและดูแลหุ้นให้เท่ำนัน้) เอกสำรหรือ
หลกัฐำนแสดงควำมเป็นผูถ้อืหุน้หรอืผูร้บัมอบฉันทะทีม่สีทิธเิขำ้ร่วมประชุม รวมทัง้
เอกสำรประกอบกำรพจิำรณำในวำระต่ำง ๆ ผ่ำนทำงเวบ็ไซต์บรษิทัทัง้ภำษำไทย
และภำษำองักฤษ ล่วงหน้ำไมน้่อยกว่ำ 30 วนัก่อนวนัประชุม ซึง่ในปี 2563 บรษิทัมี
กำรเผยแพร่หนังสอืเชญิประชุมประชุมผูถ้อืหุน้ผ่ำนทำงเวบ็ไซต์ของบรษิทั ล่วงหน้ำ 
32 วนัก่อนวนัประชุม 

 สนับสนุนให้ผูถ้อืหุน้ที่ไม่สำมำรถมำประชุมดว้ยตนเองสำมำรถมอบฉันทะให้บุคคล
อื่นหรอืกรรมกำรอสิระเขำ้ประชุมและลงมตแิทนโดยใชห้นังสอืมอบฉันทะรปูแบบที่ 
ผูถ้อืหุ้นสำมำรถก ำหนดทศิทำงลงคะแนนเสยีงได ้ทัง้นี้บรษิทัไดเ้ผยแพร่แบบมอบ
ฉันทะ พร้อมทัง้รำยละเอียดและขัน้ตอนต่ำง ๆ ไว้บนเวบ็ไซต์บรษิัท ล่วงหน้ำไม่
น้อยกว่ำ 30 วนั ซึง่ในกำรประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ในเดอืนกรก ำคม 2563 มผีูถ้อืหุน้
ทีเ่ขำ้รว่มประชุมทัง้หมด 93 รำย เป็นผู้ถอืหุน้ที่มำดว้ยตนเอง 42 รำย และผูถ้อืหุ้น
ทีม่อบฉนัทะใหบุ้คคลอื่นเขำ้ประชุมแทนจ ำนวน 51 รำย  

 จดัส่งหนงัสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ โดยมรีำยละเอยีดเกีย่วกบัวนั เวลำ และสถำนทีจ่ดั
ประชุมอย่ำงชดัเจน พรอ้มทัง้รำยละเอยีดวำระกำรประชุม วตัถุประสงคแ์ละเหตุผล 
ควำมคดิเหน็ของคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชุมครัง้ที่ผ่ำนมำ รำยงำนประจ ำปี 
หนังสอืมอบฉันทะตำมที่กระทรวงพำณิชยก์ ำหนด พรอ้มระบุวธิกีำรมอบฉันทะไว้
อย่ำงชดัเจนและไม่ยำกต่อกำรมอบฉันทะของผู้ถอืหุ้น รำยชื่อของกรรมกำรอสิระ 
เพื่อใหผู้้ถอืหุ้นสำมำรถเลอืกที่จะมอบฉันทะให้เขำ้ประชุมแทนได้ รำยละเอยีดของ
เอกสำรที่ผู้ถือหุ้นจะต้องน ำมำแสดงในวนัประชุม รวมถึงขอ้บงัคบับรษิัทเกี่ยวกบั
กำรประชุมผู้ถือหุ้นและกำรออกเสยีงลงคะแนน และเอกสำรประกอบกำรประชุม
อื่นๆ เพื่อรกัษำสทิธใินกำรเขำ้ประชุมของผู้ถอืหุ้น โดยทุกปีบรษิทัจะจดัส่งหนังสอื
เชญิประชุมผู้ถอืหุ้นและเอกสำรประกอบใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เป็นกำรล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 
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21 วนัก่อนวนัประชุม เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัขอ้มลูทีเ่พยีงพอ ถูกตอ้ง ครบถว้น และมี
โอกำสได้ศึกษำวำระกำรประชุมล่วงหน้ำ พร้อมทัง้มกีำรประกำศลงหนังสอืพิมพ์
ติดต่อกนั 3 วนั ก่อนวนัประชุมอย่ำงน้อย 3 วนั เพื่อเป็นกำรบอกกล่ำวกำรเรยีก
ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นกำรล่วงหน้ำ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นเตรยีมตวัมำร่วมประชุม ซึ่งในปี 
2563 บรษิทัมกีำรส่งหนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้และเอกสำรประกอบให้แก่ผู้ถอืหุ้น
ล่วงหน้ำ 15 วนัเนื่องจำกสถำนกำรณ์ COVID-19 แต่ยงัเป็นไปตำมพระรำชบญัญตัิ
บรษิทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 คอืไมน้่อยกว่ำ 7 วนัก่อนวนัประชุม 

 อ ำนวยควำมสะดวกและส่งเสรมิให้ผู้ถือหุ้นทุกประเภท ทัง้ผู้ถือหุ้นที่เป็นบุคคล
ธรรมดำ นิตบิุคคล และนักลงทุนสถำบนัได้เขำ้ร่วมประชุมผู้ถอืหุ้น เพื่อให้ผู้ถอืหุ้น
สำมำรถใช้สทิธใินที่ประชุมผู้ถอืหุ้นอย่ำงเท่ำเทยีมกนั โดยบรษิทัมกีำรจดัวนั เวลำ 
และสถำนที่ที่สะดวกแก่กำรเดินทำงของผู้ถือหุ้น มีกำรส่งหนังสือมอบฉันทะ 
ประกอบด้วยหนังสือมอบฉันทะแบบ ก แบบ ข และแบบ ค  เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทุก
ประเภทที่ไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมได้มอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้ำร่วมประชุมแทน 
นอกจำกนี้  บริษัทได้ติดต่อนักลงทุนสถำบัน อำทิ บริษัทจัดกำรกองทุน หรือ 
Custodian เพื่อเชญิส่งตวัแทนเขำ้ร่วมประชุม และอ ำนวยควำมสะดวกในกำรช่วย
ตรวจสอบเอกสำรกำรเขำ้รว่มประชุมล่วงหน้ำ 

2.2 กำรปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ในวนัประชุมผูถ้อืหุน้ 

 เนื่องจำกสถำนกำรณ์ COVID-19 บรษิทัจ ำเป็นต้องจดัสถำนทีป่ระชุมให้มรีะยะห่ำง 
ซึง่ท ำให้จ ำนวนทีน่ัง่ในห้องประชุมมจี ำนวนจ ำกดั บรษิทัจงึได้อ ำนวยควำมสะดวก
ให้แก่ผู้ถอืหุน้ ให้มถ่ีำยทอดสดกำรประชุมผ่ำนระบบ VDO Conference ให้ส ำหรบั
ผู้ถือหุ้นที่ไม่ประสงค์จะเดินทำงมำร่วมประชุม โดยบรษิัทให้ผู้ถือหุ้นแจ้งควำม
ประสงคม์ำก่อนวนัจดัประชุมผูถ้อืหุน้ 

 อ ำนวยควำมสะดวกให้ผู้ถอืหุ้นและผู้รบัมอบฉันทะในวนัประชุมอย่ำงเท่ำเทยีมกนั 
ทัง้ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นบุคคลธรรมดำ นิตบิุคคล และนักลงทุนสถำบนั มกีำรจดัเจำ้หน้ำที่
ต้อนรบั เจ้ำหน้ำที่ตรวจสอบเอกสำร และมกีำรจดัเตรยีมอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ที่
เพียงพอต่อกำรลงทะเบียน กำรด ำเนินกำรประชุม ตลอดจนกำรนับคะแนนให้
เป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพ รวมถงึกำรจดัให้มลี่ำมแปลภำษำองักฤษแก่นักลงทุน
ชำวต่ำงชำตทิีป่ระสงคจ์ะเขำ้รว่มประชุมดว้ย  

 จดัตัง้จุดคัดกรองบริเวณหน้ำห้องประชุม โดยผู้เข้ำร่วมประชุมทุกคนจะต้อง
ลงทะเบยีนเพื่อกรอกแบบสอบถำมผ่ำนระบบคดักรองและวดัอุณหภูมริ่ำงกำย เพื่อ
ป้องกนักำรแพรร่ะบำดของไวรสัโคโรน่ำ (COVID-19) 

 บรษิัทเปิดให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถลงทะเบียนเข้ำร่วมประชุมก่อนเวลำเริม่ประชุม 1 
ชัว่โมง 30 นำท ีโดยบรษิทัไม่ท ำกำรใด ๆ ที่มลีกัษณะจ ำกดัสทิธ ิในกำรเขำ้ประชุม
ของผูถ้อืหุน้ ผูถ้อืหุน้ทุกรำยมสีทิธลิงทะเบยีนเขำ้ร่วมประชุมไดต้ลอดระยะเวลำกำร
ประชุม 
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 น ำระบบบำร์โค้ดมำใช้ในกำรลงทะเบียนและกำรนับคะแนน เพื่อควำมถูกต้อง 
สะดวก รวดเรว็ 

 ก่อนเริม่ประชุม เลขำนุกำรบรษิัทได้แนะน ำคณะกรรมกำรบรษิัท ผู้บรหิำร ผู้สอบ
บญัช ีและที่ปรกึษำก หมำยที่ท ำหน้ำที่ผู้ตรวจสอบกำรลงคะแนนและนับคะแนน
เสยีง แจง้จ ำนวนและสดัส่วนของผู้ถอืหุ้นที่เขำ้ร่วมประชุมด้วยตนเองและของผู้ถอื
หุ้นที่มอบฉันทะให้ที่ประชุมรบัทรำบ ชี้แจงถงึวธิปีฏบิตัใินกำรออกเสยีงลงคะแนน 
วธิใีชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในทุกวำระ มกีำรแยกบตัรลงคะแนนเสยีงระหว่ำงวำระกำร
แต่งตัง้กรรมกำรและวำระอื่น โดยผู้ถือหุ้นและผู้รบัมอบฉันทะที่เขำ้ร่วมประชุม มี
สทิธอิอกเสยีงลงคะแนนเท่ำกบัจ ำนวนหุ้นที่ตนเองถอือยู่ หุ้นสำมญัหนึ่งหุ้นเท่ำกบั
หนึ่งเสยีง บรษิัทมหีุ้นสำมญัเพียงประเภทเดียว ไม่มหีุ้นบุรมิสทิธแิละหลกัทรพัย์
ประเภทอื่น 

 จดัให้มทีี่ปรกึษำก หมำยของบรษิัทท ำหน้ำที่ผู้ตรวจสอบกำรลงคะแนนและนับ
คะแนนเสยีง (Inspector) ซึ่งเป็นคนกลำงเพื่อดูแลให้กำรลงทะเบียน กำรประชุม    
ผู้ถือหุ้น กำรนับคะแนน เป็นไปอย่ำงโปร่งใส ถูกต้องตำมก หมำยและข้อบงัคบั
บรษิทัในทุกขัน้ตอน และเปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้สอบถำมเกีย่วกบักำรนบัคะแนนเสยีง 

 ด ำเนินกำรประชุมตำมวำระกำรประชุม โดยไม่มนีโยบำยเพิม่วำระกำรประชุม หรอื
เปลี่ยนแปลงข้อมูลส ำคัญโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำ ในกำรประชุม
ประธำนฯ ไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้ไดซ้กัถำมและแสดงควำมคดิเหน็ในแต่ละวำระได้
อย่ำงเต็มที่ และมกีำรชี้แจงตอบค ำถำมในทุกประเด็นจนเป็นที่พอใจ โดยในกำร
ประชุมผู้ถือหุ้นครัง้ที่ผ่ำนมำ มีประธำนกรรมกำร ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรและประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร  รวมทัง้ผูบ้รหิำรระดบัสงู ผูส้อบบญัช ีและที่
ปรกึษำก หมำย เขำ้รว่มประชุมเพื่อรว่มชีแ้จงตอบค ำถำมของผูถ้อืหุน้ 

 ด ำเนินกำรให้ผู้ถือหุ้นใช้บตัรลงคะแนนเสยีงในทุกวำระ และจดัท ำบตัรลงคะแนน
แยกตำมเรือ่ง และส ำหรบักำรเลอืกตัง้กรรมกำร มกีำรจดัท ำบตัรลงคะแนนเสยีงแยก
เป็นรำยบุคคลเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สำมำรถลงคะแนนไดต้ำมทีเ่หน็สมควร ซึง่จะมกีำรเกบ็
บตัรลงคะแนนดงักล่ำวในห้องประชุม เพื่อน ำผลคะแนนมำรวมค ำนวณกบัคะแนน
เสยีงที่ได้ลงไว้ล่วงหน้ำในหนังสือมอบฉันทะ ก่อนที่จะประกำศแจง้มตขิองคะแนน
เสยีงในหอ้งประชุมในทีสุ่ด 

 ใหส้ทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ทีเ่ขำ้ประชุมภำยหลงัเปิดกำรประชุมสำมำรถออกเสยีงลงคะแนน
ไดใ้นวำระทีอ่ยูร่ะหว่ำงกำรพจิำรณำและยงัไมไ่ดล้งมต ิ

2.3 กำรปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้หลงัวนัประชุมผูถ้อืหุน้ 

 เปิดเผยมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พรอ้มผลกำรออกเสยีงลงคะแนนภำยในวนัท ำกำรถดัไป
นับจำกวนัประชุมผู้ถือหุ้น โดยแจ้งเป็นจดหมำยข่ำวไปยงัตลำดหลกัทรพัย์แห่ง
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ประเทศไทย ซึง่ในกำรประชุมผูถ้อืหุน้ปี 2563 บรษิทัไดเ้ปิดเผยมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้
พรอ้มผลกำรออกเสยีงลงคะแนนภำยในวนัทีจ่ดัประชุมผูถ้อืหุน้  

 จดัท ำรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้นที่มสีำระส ำคญัครบถ้วน อำทิ ค ำชี้แจง ค ำถำม 
ขอ้คดิเหน็ วธิกีำรลงคะแนน ผลกำรลงมต ิเป็นต้น และในกำรประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้
ประจ ำปี 2563 ทีผ่่ำนมำ บรษิทัไดจ้ดัท ำรำยงำนกำรประชุมแลว้เสรจ็ภำยใน 14 วนั 
หลังวนัประชุม และจดัส่งรำยงำนกำรประชุมดังกล่ำวต่อตลำดหลักทรพัย์แห่ง
ประเทศไทยตำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเผยแพรผ่่ำน
เวบ็ไซต์บรษิัทเพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่เข้ำร่วมประชุมและผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้ำร่วมประชุม
สำมำรถเขำ้ไปดรูำยงำนดงักล่ำวไดด้ว้ย 

 มกีำรบนัทกึภำพกำรประชุมเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ทีไ่ม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุมหรอืผูถ้อืหุน้
ทีส่นใจสำมำรถดไูดผ้่ำนทำงเวบ็ไซตข์องบรษิทัที ่www.thaire.co.th 

3. กำรปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อยำ่งเท่ำเทยีมกนั 

ถอืหุน้ทุกกลุ่มทุกรำย ไม่ว่ำจะเป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ ผูถ้อืหุน้รำยย่อย นกัลงทุนสถำบนั 
และนักลงทุนต่ำงชำต ิต่ำงไดร้บักำรปฏบิตัอิยำ่งเป็นธรรม และปกป้องสทิธอิย่ำงเท่ำเทยีมกนั ไม่
ถูกเลอืกปฏบิตั ิ โดยบรษิทัไดย้ดึถอืตำมแนวปฏบิตัทิีด่ ีดงันี้ 

 ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน โดยไม่ค ำนึงถึงสัดส่วนกำรถือหุ้นและ
ระยะเวลำกำรถอืหุน้ ในกำรทีจ่ะเสนอวำระกำรประชุมล่วงหน้ำและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขำ้
ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร โดยบรษิทัไดแ้จง้สำรสนเทศผ่ำนช่องทำงของตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยและก ำหนดขัน้ตอนปฏบิตัทิีช่ดัเจนบนเวบ็ไซต์บรษิทั ซึง่ในกำรประชุม
สำมญัผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2563 ที่ผ่ำนมำ ได้ก ำหนดไว้ตัง้แต่วนัที่ 10 กันยำยน 2562 
จนถงึ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 เป็นเวลำกว่ำ 3 เดอืนก่อนวนัสิน้สุดรอบปีบญัช ีผ่ำนทำง
ไปรษณียอ์เิลค็ทรอนิกส ์(“E-mail“) หรอืส่งจดหมำยมำถงึเลขำนุกำรบรษิทัโดยตรง เพื่อ
รวบรวมน ำเสนอคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และ/หรือคณะกรรมกำร
บรษิทัเพื่อพจิำรณำต่อไป หำกคณะกรรมกำรมมีตไิม่รบัเรื่องทีผู่ถ้อืหุน้เสนอเพื่อใหบ้รรจุ
เป็นวำระ บรษิัทจะชี้แจงเหตุผลให้ผู้ถอืหุ้นทรำบในที่ประชุมผู้ถอืหุ้น นอกจำกนี้ บรษิัท
ยงัให้สทิธแิก่ผู้ถอืหุ้นที่เขำ้ร่วมประชุมสำมญัประจ ำปีเสนอชื่อบุคคลเข้ำรบักำรเลอืกตัง้
เป็นกรรมกำรเพิม่เตมิโดยตรงต่อทีป่ระชุม ซึง่ในกำรประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 2563 
ที่ผ่ำนมำไม่มผีู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลที่เห็นว่ำเหมำะสมเพื่อเข้ำร่วมกำรคดัเลือกเป็น
กรรมกำรหรอืเสนอวำระกำรประชุมเพิม่เตมิแต่อย่ำงใด 

 เปิดโอกำสให้ผู้ถอืหุ้นสำมำรถส่งค ำถำม ควำมคดิเหน็หรอืขอ้เสนอแนะได้ล่วงหน้ำผ่ำน
ทำงไปรษณียอ์เิลค็ทรอนิกส์ (“E-mail“) หรอืส่งจดหมำยมำถงึเลขำนุกำรบรษิทัก่อนวนั
ประชุม เพื่อรวบรวมตอบในที่ประชุม ซึ่งในปี 2563 ที่ผ่ำนมำ ไม่มผีู้ถือหุ้นท่ำนใดส่ง
ค ำถำม ควำมคดิเหน็หรอืขอ้เสนอแนะล่วงหน้ำผ่ำนช่องทำงดงักล่ำว 

http://www.thaire.co.th/
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 เพื่อรกัษำผลประโยชน์และอ ำนวยควำมสะดวกในกำรสื่อสำรกบัผูถ้อืหุ้นทุกกลุ่ม บรษิทั
ได้จดัท ำหนังสอืเชญิประชุมผู้ถือหุ้น เอกสำรประกอบกำรประชุม รำยงำนกำรประชุม 
ตลอดจนข้อมูลบนเว็บไซต์บริษัท ทัง้ภำษำไทยและภำษำอังกฤษ รวมถึงจัดให้มี
พนักงำนที่มคีวำมรูภ้ำษำองักฤษคอยเป็นล่ำมแก่ผู้ถอืหุ้นชำวต่ำงชำตทิี่เขำ้ร่วมประชุม
ดว้ย 

 ด ำเนินกำรประชุมผู้ถอืหุ้นตำมวำระกำรประชุมที่ไดแ้จง้ไวใ้นหนังสอืเชญิประชุม และได้
ปฏบิตัติำมนโยบำย โดยไม่มกีำรเพิม่วำระกำรประชุมในที่ประชุมโดยไม่แจง้ให้ผู้ถอืหุ้น
ทรำบล่วงหน้ำ 

 ผู้ถอืหุ้นทุกรำยสำมำรถเขำ้ถงึข้อมูลของบรษิัทได้อย่ำงเท่ำเทยีมกนั โดยมกีำรเปิดเผย
ขอ้มูลที่เป็นปัจจุบนัผ่ำนเวบ็ไซต์บรษิทั รวมทัง้ผ่ำนช่องทำงกำรเผยแพร่ขอ้มูลข่ำวสำร
ผ่ำนตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และหน่วยงำนนกัลงทุนสมัพนัธ์ 

 ก ำหนดมำตรกำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในโดยมชิอบของกรรมกำร ผู้บรหิำร และ
พนักงำน ตำมรำยละเอยีดไดเ้ปิดเผยไวใ้นหวัขอ้ กำรดูแลเรือ่งกำรใชข้อ้มลูภำยใน มกีำร
เปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสียของกรรมกำร ผู้บรหิำรและผู้ที่เกี่ยวข้องต่อคณะกรรมกำร
บรษิัท โดยก ำหนดไม่ให้กรรมกำรหรอืผู้บรหิำรที่มสี่วนได้เสยีหรอืมสี่วนเกี่ยวข้องเข้ำ
ร่วมกระบวนกำรตดัสนิใจในกำรพจิำรณำอนุมตัธิุรกรรมที่ตนเองมสี่วนไดเ้สยีหรอืมสี่วน
เกี่ยวข้อง และมอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้ติดตำมผลกำรปฏิบัติและ
รำยงำนใหค้ณะกรรมกำรทรำบในทุกไตรมำส 

หลกัปฏิบติัท่ีบริษทัยงัไม่สำมำรถน ำมำปรบัใช้ในองคก์รได้ 

คณะกรรมกำรบรษิทัให้ควำมส ำคญักบัหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำร โดยน ำหลกัปฏบิตัิ
ตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ดสี ำหรบับรษิัทจดทะเบยีน ปี 2555 ของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย และหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่สี ำหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 (CG Code) มำ
ปรบัใชใ้หเ้หมำะสมกบับรบิททำงธุรกจิของบรษิทั เพื่อใหเ้กดิกำรสรำ้งคุณค่ำอยำ่งยัง่ยนื และเพื่อ
ยกระดับมำตรฐำนกำรก ำกับดูแลกิจกำร และให้กำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่ำงโปร่งใส มี
ประสทิธภิำพ และเตบิโตอย่ำงยัง่ยนืต่อไป อย่ำงไรกต็ำมปี 2563 มเีรื่องที่บรษิทัยงัไม่ได้ปฏบิตัิ
ตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่สี ำหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2555 และ CG Code ดงัต่อไปนี้ 

1. ประธำนกรรมกำรเป็นกรรมกำรอสิระ 

แนวปฏิบัติของบรษิัท : ปัจจุบันประธำนกรรมกำรของบรษิัทไม่ได้เป็นกรรมกำรอิสระ 
เนื่องจำกบรษิัทจ ำเป็นต้องอำศัยบุคคลที่มคีวำมรู้ควำมเข้ำใจและประสบกำรณ์ในธุรกิจ
ประกนัภยัทีเ่ป็นธุรกจิหลกั ซึง่จ ำเป็นต่อกำรตดัสนิใจเพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทั ผูถ้อืหุน้ 
และผูม้สี่วนไดเ้สยีโดยรวม ใหส้ำมำรถบรรลุผลส ำเรจ็ไดต้ำมเป้ำหมำยและเตบิโตอยำ่งยัง่ยนื  
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2. ก ำหนดนโยบำยจ ำกดัจ ำนวนบรษิทัทีก่รรมกำรแต่ละคนจะด ำรงต ำแหน่ง 

แนวปฏบิตัขิองบรษิทั : บรษิทัไม่มกีำรก ำหนดนโยบำยดงักล่ำว เนื่องจำกบรษิทัจ ำเป็นต้อง
มกีรรมกำรที่เป็นผูม้คีวำมรูค้วำมเชี่ยวชำญดำ้นกำรประกนัภยัที่มอียู่อย่ำงจ ำกดั กรรมกำร
ส่วนใหญ่เป็นผูท้ีม่คีวำมเชีย่วชำญทำงธุรกจิและควำมเชีย่วชำญในสำขำทีจ่ ำเป็น ซึง่จ ำนวน
บรษิัทที่ด ำรงต ำแหน่งไม่ได้มผีลต่อควำมสำมำรถในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของกรรมกำรของ
บรษิทัแต่อยำ่งใด  

3. ก ำหนดนโยบำยในกำรไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรทีบ่รษิทัอื่นของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 

แนวปฏิบตัิของบรษิัท : บรษิัทไม่มกีำรก ำหนดนโยบำยดงักล่ำว อย่ำงไรก็ตำม ประธำน
เจำ้หน้ำทีบ่รหิำรของบรษิทัมคีวำมรูค้วำมสำมำรถ มปีระสบกำรณ์ในธุรกจิประกนัภยั และมี
เวลำเพยีงพอในกำรปฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำมรบัผดิชอบ  

4. ก ำหนดนโยบำยจ ำกดัจ ำนวนปีในกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรอสิระ 

แนวปฏบิตัขิองบรษิทั : บรษิทัไม่มกีำรก ำหนดจ ำนวนวำระทีจ่ะด ำรงต ำแหน่งนำนทีสุ่ดของ
กรรมกำร กรรมกำรอสิระและกรรมกำรชุดย่อยไว้ เนื่องจำกบรษิทัจ ำเป็นต้องมกีรรมกำรที่
เป็นผู้มีควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญด้ำนประกันภัยที่มีอยู่จ ำนวนจ ำกัด อย่ำงไรก็ตำม
คณะกรรมกำรของบรษิทัไดพ้จิำรณำแลว้เหน็ว่ำกรรมกำรอสิระของบรษิทัยงัคงปฏบิตัหิน้ำที่
และแสดงควำมเหน็ไดอ้ยำ่งเป็นอสิระ 

5. มบีรษิทัทีป่รกึษำ (Professional Search Firm) หรอืฐำนขอ้มลูกรรมกำร (Director Pool) ใน
กำรสรรหำกรรมกำรใหม่ 

แนวปฏิบัติของบรษิัท : บรษิัทมหีลกัเกณ ์ในกำรคดัเลือกกรรมกำร โดยพิจำรณำจำก
ลกัษณะกำรประกอบธุรกจิและกลยุทธ์ของบรษิัท จงึได้ก ำหนดคุณสมบตัิของกรรมกำรที่
ต้องกำรสรรหำ ใหม้คีวำมเหมำะสมและสอดคลอ้งกบักลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั 
โดยพจิำรณำจำกทกัษะที่จ ำเป็นที่ยงัขำดอยู่ และมนีโยบำยควำมหลำกหลำยในโครงสรำ้ง
ของคณะกรรมกำร (Board Diversity) ทัง้ทำงดำ้นทกัษะวชิำชพี ควำมเชีย่วชำญเฉพำะดำ้น 
ควำมรูค้วำมสำมำรถ รวมถงึประสบกำรณ์กำรท ำงำนประกอบกำรพจิำรณำเพื่อก ำหนดตวั
บุคคลที่มคีวำมเหมำะสม ทัง้ด้ำนประสบกำรณ์ ควำมรู ้ควำมสำมำรถทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อ
บรษิทั เขำ้มำเป็นกรรมกำรหรอืผูบ้รหิำร และจดัท ำตำรำงองคป์ระกอบควำมรูค้วำมช ำนำญ
ของกรรมกำร (Board Skill Matrix) เป็นข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำสรรหำกรรมกำร 
เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำจะไดค้ณะกรรมกำรทีม่คีุณสมบตัเิหมำะสม สอดคล้องกบัทศิทำงกำรด ำเนิน
ธุรกจิของบรษิทั 
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6. ก ำหนดนโยบำยเกี่ยวกบัจ ำนวนองค์ประชุมขัน้ต ่ำ ณ ขณะที่กรรมกำรจะลงมตใินที่ประชุม
คณะกรรมกำรว่ำตอ้งมกีรรมกำรอยูไ่ม่น้อยกว่ำ 2 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด 

แนวปฏบิตัขิองบรษิทั : ตำมพระรำชบญัญตับิรษิทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ.2535 มำตรำ 80 และ
ขอ้บงัคบัของบรษิัท ข้อที่ 25 ก ำหนดว่ำ ในกำรประชุมคณะกรรมกำร ต้องมกีรรมกำรมำ
ประชุมไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด จงึจะครบองคป์ระชุม ซึ่งในปี 2563 
กำรประชุมคณะกรรมกำรของบรษิทัทุกครัง้มอีงคป์ระชุมครบตำมก หมำย โดยกรรมกำรที่
มสี่วนไดเ้สยีในเรือ่งใดจะไมร่ว่มพจิำรณำและลงคะแนนเสยีงในเรือ่งนัน้ ๆ  

7. จดัตัง้คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำร 

แนวปฏบิตัิของบรษิัท : คณะกรรมกำรบรษิัทตระหนักถึงควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดูแล
กจิกำรทีด่เีพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทั พรอ้มส่งเสรมิควำมเป็นธรรมและควำมโปร่งใส ใน
กำรด ำเนินกิจกำร จงึได้ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร นโยบำยกำรต่อต้ำนกำร
ทุจรติ นโยบำยกำรดูแลข้อร้องเรยีน/เบำะแสกำรกระท ำผิด และกำรคุ้มครองผู้ให้ข้อมูล 
รวมถงึนโยบำยต่ำง ๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบักำรก ำกบัดูแลกจิกำร เพื่อให้กรรมกำร ผู้บรหิำรและ
พนกังำนปฏบิตัติำมนโยบำยอย่ำงเครง่ครดั  

8. กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นกรรมกำรอสิระทัง้คณะ 

แนวปฏบิตัขิองบรษิทั : คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนของบรษิทัไม่ได้เป็น
กรรมกำรอสิระ อย่ำงไรกต็ำม กรรมกำรทุกคนมคีวำมรูค้วำมสำมำรถ มปีระสบกำรณ์ในกำร
ท ำหน้ำที่ อกีทัง้ได้ปฏบิตัหิน้ำทีด่้วยควำมรบัผดิชอบ ซื่อสตัย์ สุจรติ มคีวำมเป็นกลำง และ
จะไมอ่อกเสยีงลงมตใินวำระทีต่นมสี่วนไดเ้สยี 
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10.0    ควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibilities : CSR)   

10.1 นโยบำยภำพรวม 

บรษิทั ไทยรบัประกนัภยัต่อ จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัในเครอื ด ำเนินธุรกจิดว้ยควำมตระหนกัและ

ให้ควำมส ำคญัถึงกำรพ ันำอย่ำงยัง่ยนื โดยมวีตัถุประสงค์หลกัเพื่อสรำ้งผลตอบแทนที่ด ีสรำ้งคุณค่ำแก่

ธุรกิจประกนัภยั ควบคู่ไปกบักำรพ ันำสงัคมและสิ่งแวดล้อม ตำมแนวทำงกำรพ ันำอย่ำงยัง่ยนื เพื่อ

เสรมิสรำ้งควำมมัน่คงทำงสงัคม อนัจะน ำไปสู่กำรเตบิโตอย่ำงยัง่ยนืขององคก์รสบืไป โดยมนีโยบำยควำม

ยัง่ยนื ดงันี้  

1. ด ำเนินธุรกจิตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีค ำนึงถงึผลกระทบต่อผูม้สี่วนไดเ้สยี 

2. ก ำหนดกลยุทธแ์ละรปูแบบในกำรด ำเนินธุรกจิเพื่อควำมยัง่ยนื โดยค ำนึงถงึสภำพแวดลอ้มทำง

ธุรกิจ ปัจจยักำรเปลี่ยนแปลง โอกำส และควำมเสี่ยงต่ำง ๆ ที่อำจมผีลกระทบต่อกำรบรรลุ

วตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัขององคก์ร รวมทัง้ปัจจยัต่ำง ๆ ทีอ่ำจมผีลกระทบต่อผูม้สี่วนได้

เสยี 

3. ส่งเสรมิกำรสรำ้งนวตักรรมและเทคโนโลยมีำใชใ้นกำรด ำเนินงำน เพื่อก่อใหเ้กดิมลูค่ำทำงธุรกจิ 

สรำ้งควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั และตอบสนองควำมต้องกำรของผูม้สี่วนไดเ้สยี โดยค ำนึงถงึ

จรยิธรรมในกำรด ำเนินธุรกจิ และผลกระทบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้มในระยะยำว เพื่อน ำไปสู่

กำรเตบิโตอยำ่งยัง่ยนื 

4. ตดิตำมดแูลกำรจดัสรรทรพัยำกรและกำรใชท้รพัยำกรอย่ำงมปีระสทิธภิำพและประสทิธผิล โดย

ค ำนึงถึงผลกระทบของกำรใช้ทรพัยำกร กำรพั นำทรพัยำกำรตลอดห่วงโซ่ธุรกิจ (Value 

Chain) และกำรเปลีย่นแปลงของปัจจยัภำยในและภำยนอกอยูเ่สมอ 

5. เปิดเผยข้อมูลผลกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมยัง่ยนื ทัง้ข้อมูลทำงกำรเงนิและไม่ใช่ข้อมูลทำง

กำรเงนิทีม่คีวำมน่ำเชื่อถอื โปรง่ใส เพื่อใหเ้กดิกำรพ ันำอยำ่งต่อเนื่อง 

 
พนัธสญัญำด้ำนควำมยัง่ยนืขององค์กร คอื กำรเสรมิสรำ้งควำมมัน่คงทำงสงัคม เพื่อน ำไปสู่กำร

พ ันำธุรกจิอยำ่งยัง่ยนื 

 เสรมิสรำ้งควำมมัน่คงให้ภำคธุรกจิประกนัภยัและประชำชน ศกึษำควำมต้องกำรของผู้บรโิภค
และร่วมพั นำผลิตภณั ์และบรกิำรเพื่อตอบสนองต่อควำมต้องกำรดงักล่ำว เพื่อให้บรษิัท
ประกันภัยสำมำรถขำยผลิตภัณ ์เพื่อสนองกลุ่มผู้บรโิภคได้อย่ำงเหมำะสม สำมำรถสร้ำง
ผลตอบแทนรว่มกนักบัลกูคำ้บรษิทัประกนัภยั ผ่ำนผลติภณั แ์ละบรกิำรของบรษิทัทีค่รบวงจร  
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 เสรมิสรำ้งควำมมัน่คงใหล้กูคำ้ คู่คำ้ ผูถ้อืหุน้ พนกังำน ตลอดจนผูม้สี่วนเกี่ยวขอ้งกบับรษิทัและ
ธุรกจิประกนัภยัทัง้ทำงตรงและทำงอ้อม น ำนวตักรรมและเทคโนโลยมีำใช้กบัทุกหน่วยงำนใน
องคก์ร เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกจิขององคก์รเกดิผลลพัธ์ทีม่ปีระสทิธภิำพและประสทิธผิลมำกขึน้ 
และท ำใหบ้รษิทัพ ันำและเตบิโตอยำ่งยัง่ยนื 

 เสรมิสรำ้งควำมมัน่คงให้สงัคมและสิง่แวดล้อม ด ำเนินธุรกจิตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ด ี
ค ำนึงถงึผลกระทบต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีในทุกกระบวนกำรด ำเนินธุรกจิ 

10.2 กำรด ำเนินงำนและกำรจดัท ำรำยงำน 

ในปี 2563 บรษิัทยงัคงมุ่งเน้นกำรพ ันำตลำดร่วมกับคู่ค้ำ โดยเน้นกำรพ ันำและน ำเสนอ
ผลิตภัณ ์ประกันภัยหรอืช่องทำงกำรขำยใหม่ที่บรษิัทเป็นผู้คิดค้นและพั นำขึ้นมำเพื่อ
ตอบสนองควำมต้องกำรของผู้บรโิภค พร้อมกำรขยำยงำนไปยงัประเทศในภูมิภำคเอเชีย
ตะวนัออกเฉียงใต้ ดว้ยกำรร่วมมอืกบัพนัธมติรทีเ่ป็นบรษิทัประกนัภยัต่อและบรษิทัประกนัภยั 
เพื่อเพิม่รำยไดจ้ำกกำรรบัประกนัภยัและรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรทีเ่กี่ยวเนื่องกบักำรประกนัภยั 
บรษิทัได้ส่งเสรมิกำรน ำนวตักรรมและเทคโนโลยมีำใช้กบัทุกหน่วยงำนในองค์กร ทัง้ด้ำนกำร
พ ันำผลติภณั ป์ระกนัภยั กำรตลำด ช่องทำงกำรจ ำหน่ำย กระบวนกำรท ำงำน เพื่อให้กำร
ด ำเนินธุรกจิขององค์กรเกดิผลลพัธ์ที่มปีระสทิธภิำพและประสทิธผิลมำกขึน้ และท ำให้บรษิัท
พ ันำและเตบิโตอยำ่งยัง่ยนื  

ทัง้นี้ บรษิทัไดเ้ปิดเผยรำยละเอยีดกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรพ ันำเพื่อควำมยัง่ยนื เพื่อสื่อสำรให้
ผู้มสี่วนได้เสยีทุก ่ำยทรำบถึงควำมมุ่งมัน่และแนวทำงกำรด ำเนินงำนของบรษิัท ผู้ที่สนใจ
สำมำรถอ่ำนรำยละเอยีดไดใ้นรำยงำนกำรพ ันำเพื่อควำมยัง่ยนื ประจ ำปี 2563 ไดบ้นเวบ็ไซต์
บรษิทั https://investor-th.thaire.co.th/download.html 

10.3 กำรด ำเนินธรุกิจท่ีมีผลกระทบต่อควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม 

กำรด ำเนินธุรกิจรบัประกันภัยต่อของบรษิัทอำจมิได้ส่งผลกระทบโดยตรงต่อสิ่งแวดล้อม 
อยำ่งไรกต็ำมบรษิทัยงัคงส่งเสรมิใหก้ำรประกอบธุรกจิเป็นไปดว้ยควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและ
สิ่งแวดล้อม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อเป็นแนวทำงให้บริษัทสำมำรถบรรลุ
วตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัทีเ่ป็นไปดว้ยควำมยัง่ยนื 

10.4 กิจกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม 

บรษิัทได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรพั นำชุมชน สงัคม และสิง่แวดล้อม โดยมองว่ำ
บรษิทัคอืส่วนหนึ่งของสงัคมไทย ซึง่เป็นหน้ำที่และควำมรบัผดิชอบของบรษิทัทีต่้องเขำ้มสี่วน
ร่วมให้กำรสนับสนุนและด ำเนินกจิกรรมเพื่อสงัคมและกำรพ ันำชุมชน  (CSR-after-process) 
ผู้ที่สนใจสำมำรถอ่ำนรำยละเอยีดได้ในรำยงำนกำรพั นำเพื่อควำมยัง่ยนื ประจ ำปี 2563 ได้
บนเวบ็ไซตบ์รษิทั https://investor-th.thaire.co.th/download.html 
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10.5 กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอรร์ปัชนั 

บรษิทัมนีโยบำยต่อต้ำนกำรทุจรติและหำ้มจ่ำยสนิบนเพื่อประโยชน์ทำงธุรกจิ ซึง่ได้ก ำหนดไว้
เป็นขอ้พงึปฏบิตัเิกี่ยวกบัลูกค้ำ คู่แข่งขนั และรฐั ในจรยิธรรมทำงธุรกจิ มำตัง้แต่ปี 2543 โดย
ก ำหนดใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนทุกคนยดึหลกัสุจรติธรรม ไม่ใหห้รอืรบัสนิบนไม่ว่ำ
จะเป็นในรปูของขวญัหรอืผลประโยชน์อื่น ๆ และจะต้องไม่ยอมปฏบิตัใินสิง่ทีอ่ำจจะก่อใหเ้กดิ
กำรทุจรติตดิสนิบน ไม่กระท ำกำรหรอืช่วยเหลอืหรอืสนับสนุนกำรกระท ำกำรอนัเป็นควำมผดิ
ตำมก หมำยและประกำศทีเ่กีย่วขอ้ง หรอืกำรกระท ำกำรอนัเกี่ยวกบัทรพัยโ์ดยทุจรติ หรอืกำร
กระท ำอนัเป็นภยัต่อเศรษฐกจิหรอืควำมมัน่คงของประเทศ ตลอดจนไม่ปกปิดหรอืมสี่วนในกำร
ยกัยำ้ยหรอืจ ำหน่ำยทรพัยส์นิทีไ่ดม้ำเนื่องจำกกำรกระท ำดงักล่ำว 

นอกจำกนี้ บรษิทัได้ก ำหนดนโยบำยกำรมสี่วนได้เสยีและควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ และ
นโยบำยกำรดูแลเรื่องกำรใช้ข้อมูลภำยใน โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อให้มีควำมโปร่งใสในกำร
ปฏิบตัิหน้ำที่ และสำมำรถตรวจสอบได้ ซึ่งสอดคล้องกับหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดขีอง
บรษิทั 

เมื่อปี 2561 บริษัทได้รบักำรรบัรองกำรต่ออำยุเป็นสมำชิกโครงกำรแนวร่วมปฏิบัติของ
ภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนทุจริต (Private Sector Collective Action Coalition Against 
Corruption, “CAC”)  และในปี 2563 บรษิทัได้มกีำรทบทวนนโยบำยและมำตรกำรต่อต้ำนคอร์
รปัชนั โดยได้ก ำหนดค ำนิยำม กระบวนกำรประเมนิควำมเสี่ยง แนวปฏบิตัเิกี่ยวกบักำรก ำกบั
ดูแลและควบคุมกำรเกดิกำรทุจรติในบรษิัท ตลอดจนมกีำรตดิตำมประเมนิผลกำรปฏบิตัติำม
นโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจรติ เพื่อแสดงใหเ้หน็ถงึควำมมุ่งมัน่อยำ่งเป็นรปูธรรม ในกำรด ำเนิน
ธุรกิจด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใสและเป็นธรรมต่อสังคมและผู้มีส่วนได้ เสียทุก ่ำย 
สอดคล้องกับหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี บรษิัทได้อบรมให้ควำมรู้เกี่ยวกับนโยบำยและ
มำตรกำรต่อตำ้นคอรร์ปัชนัแก่พนักงำนทุกคน พรอ้มสื่อสำรใหบุ้คคลภำยนอกไดร้บัทรำบ ทัง้นี้
คณะกรรมกำรจะมกีำรทบทวนควำมเหมำะสมของนโยบำยและมำตรกำรต่อตำ้นคอรร์ปัชนัเป็น
ประจ ำปีละ 1 ครัง้ ทัง้นี้ ผู้ที่สนใจสำมำรถอ่ำนนโยบำยและมำตรกำรต่อต้ำนคอรร์ปัชนั ได้บน
เว็ บ ไ ซ ต์ บ ริษั ท  https://investor-th.thaire.co.th/misc/cg/20200409-thre-measures-th.pdf
หวัขอ้กำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี

ส ำหรบัรำยละเอยีดกำรด ำเนินงำนเพื่อป้องกนักำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ประจ ำปี 2563  สำมำรถ
อ่ำนไดจ้ำกรำยงำนกำรพ ันำเพื่อควำมยัง่ยนื ประจ ำปี 2563 ผูท้ี่สนใจสำมำรถดำวน์โหลดรำยงำน
ทำงเวบ็ไซต ์https://investor-th.thaire.co.th/download.html 

 

 

 

https://investor-th.thaire.co.th/download.html
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10.6 แผนงำนด้ำนควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมของบริษทั 

บรษิัทมคีวำมมุ่งมัน่ที่จะด ำเนินธุรกิจอย่ำงเป็นธรรม มคีวำมรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดล้อม 
และผู้มสี่วนได้เสยีทุกภำคส่วน  ในกระบวนกำรด ำเนินงำนหลกัของบรษิัทให้เหมำะสมและ
สอดคลอ้งกบักำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั 

11.0    กำรควบคมุภำยในและกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง 

11.1 สรปุควำมเหน็ของคณะกรรมกำรบริษทัเก่ียวกบัระบบกำรควบคมุภำยในของบริษทั 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรครัง้ที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 23 กุมภำพันธ์ 2564  ซึ่งมีกรรมกำร
ตรวจสอบเขำ้ร่วมกำรประชุมด้วย ได้ประเมนิควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของ
บรษิัทประจ ำปี 2563 โดยพิจำรณำจำกรำยงำนผลกำรประเมนิที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้
จดัท ำขึน้ ซึ่งมเีนื้อหำครอบคลุมด้ำนต่ำง ๆ 5 ส่วน คอื องค์กรและสภำพแวดลอ้ม กำรบรหิำร
ควำมเสี่ยง กำรควบคุมกำรปฏบิตังิำนของ ่ำยจดักำร ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรขอ้มูล 
และระบบกำรตดิตำม 

คณะกรรมกำรมคีวำมเห็นว่ำ บรษิัทและบรษิัทย่อย มอีงค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน
ดงักล่ำวอย่ำงเพยีงพอและเหมำะสม มกีำรจดัท ำ รกัษำไว้ และทบทวนระบบกำรควบคุมทำง
กำรเงนิ กำรด ำเนินงำน และกำรก ำกบัดูแลกำรปฏบิตังิำนอย่ำงสม ่ำเสมอ มกีำรแบ่งแยกหน้ำที่
ของผู้ปฏิบัติงำน ผู้ติดตำมควบคุมและประเมินผลออกจำกกัน เพื่อให้เกิดกำรถ่วงดุลและ
ตรวจสอบระหว่ำงกันอย่ำงเหมำะสม มีกำรก ำหนดอ ำนำจด ำเนินกำรของผู้บรหิำรและผู้
ปฏบิตักิำรในระดบัต่ำง ๆ ไวเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษรอยำ่งชดัเจน ซึง่ครอบคลุมถงึกำรท ำธุรกรรม
ที่อำจก่อให้เกิดควำมขดัแย้งในผลประโยชน์ (Conflict of Interest) มกีำรก ำหนดและประเมิน
ควำมเสี่ยงในด้ำนต่ำง ๆ ไว้และมีมำตรกำรป้องกันและจดักำรควำมเสี่ยงไว้อย่ำงชัดเจน 
ตลอดจนมีกำรก ำกับดูแลกำรปฏิบัติตำมก หมำยและข้อบังคบัที่เกี่ยวข้องโดยกำรจดัให้มี
รำยงำนสรุปผลกำรปฏบิตัติำมก หมำยและขอ้บงัคบัเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบในกำร
ประชุมทุกไตรมำส นอกจำกนี้ยงัมกีำรดูแลเพื่อใหม้ัน่ใจได้ว่ำมกีำรเปิดเผยสำรสนเทศทีส่ ำคญั
อย่ำงถูกต้องครบถ้วนทันเวลำและเป็นไปตำมเกณ ์ของตลำดหลกัทรพัย์ฯ และส ำนักงำน 
ก.ล.ต. 

11.2 ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบในกรณีท่ีมีควำมเหน็แตกต่ำงไปจำกควำมเหน็
ของคณะกรรมกำรบริษทั หรือผูส้อบบญัชีมีข้อสงัเกตเก่ียวกบักำรควบคมุภำยใน 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมคีวำมเหน็สอดคลอ้งกบัคณะกรรมกำรบรษิทัและผูส้อบบญัช  ี
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11.3 หวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยในของบริษทั 

บริษัทได้จัดตัง้ ่ำยตรวจสอบภำยใน ซึ่งอยู่ภำยใต้กำรก ำกับดูแลของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ  คณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจในกำรแต่งตัง้ โยกย้ำย และถอดถอนผู้ด ำรง
ต ำแหน่งหวัหน้ำ ่ำยตรวจสอบภำยใน  

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดก้ ำกบัดูแลใหบ้รษิทัมหีวัหน้ำ ่ำยตรวจสอบภำยในทีม่วีุ กิำรศกึษำ 
ประสบกำรณ์ และกำรอบรมที่เหมำะสมเพียงพอกับกำรปฏิบัติหน้ำที่   รวมถึงได้รบัทรำบ
แผนกำรพ ันำควำมรูแ้ละมำตรฐำนของผูต้รวจสอบภำยในอยูเ่ป็นระยะ 

วุ กิำรศกึษำ/กำร ึกอบรมและประวตักิำรท ำงำนของหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยในของบรษิทั
เปิดเผยไวใ้นเอกสำรแนบ 3  

11.4 หวัหน้ำงำนก ำกบัดแูลกำรปฏิบติัตำมกฎหมำย (Complinance) 

บริษัทได้จัดตัง้ ่ำยดูแลกำรปฏิบัติตำมก หมำยขึ้น โดยได้รบัอนุมัติตำมมติที่ประชุม
คณะกรรมกำรวำระพิเศษ เมื่อวันที่  10 ตุลำคม 2557 ซึ่งอยู่ภำยใต้กำรก ำกับดูแลของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ  

ในระหว่ำงปี ่ำยดูแลกำรปฏบิตัติำมก หมำยได้มกีำรตรวจสอบกำรปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดและ
ก หมำยต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องและน ำเสนอรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อท ำกำรสอบ
ทำนเป็นประจ ำในทุกไตรมำส 

วุ กิำรศกึษำ/กำร ึกอบรมและประวตักิำรท ำงำนของหวัหน้ำงำนก ำกบัดูแลกำรปฏบิตังิำนของ
บรษิทัเปิดเผยไวใ้นเอกสำรแนบ 3  
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12.0       รำยกำรระหว่ำงกนั 

12.1 รำยกำรระหว่ำงกนัระหว่ำงกลุ่มบริษทั 

กลุ่มบรษิัทมรีำยกำรระหว่ำงกันกับบรษิัทที่เกี่ยวข้อง (เกี่ยวข้องกันโดยกำรถือหุ้นหรอืม ี      
ผูถ้อืหุ้นและ/หรอืกรรมกำรร่วมกนั) และระหว่ำงบรษิทักบับรษิทัในกลุ่มเฉพำะกรณีที่มคีวำม
จ ำเป็นอนัเนื่องมำจำกกำรด ำเนินธุรกจิตำมปกตเิท่ำนัน้ ซึง่เป็นไปตำมเงือ่นไขทีต่กลงร่วมกนั 
มกีำรดูแลให้มีกำรด ำเนินกำรด้วยควำมสุจรติ อย่ำงมีเหตุมีผล เป็นอิสระโดยมรีำคำและ
เงื่อนไขเสมือนท ำรำยกำรกับบุคคลภำยนอก มีกำรจดัท ำรำยงำนสรุปธุรกรรมเสนอต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อสอบทำนและรำยงำนให้คณะกรรมกำรทรำบเป็นประจ ำในทุก
ไตรมำส ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ให้ควำมเห็นไว้เป็นส่วนหนึ่ งในรำยงำนของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบที่น ำเสนอในรำยงำนประจ ำปี 2563 ว่ำ กำรท ำธุรกรรมกบักจิกำรที่
เกี่ยวขอ้งกนันัน้ ไดม้กีำรเปิดเผยขอ้มูลครบถ้วน ยุตธิรรม ไม่มขีอ้บ่งชีห้รอืขอ้สงัเกตอื่นใดที่
ผดิปกต ิรำยกำรระหว่ำงกนัทีส่ ำคญัสำมำรถสรปุไดด้งันี้ 
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กำรประกนัภยัต่อ                  
     (หน่วย  :  ลำ้นบำท) 

บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง เบีย้ประกนัภยัต่อรบั เบีย้ประกนัภยัต่อชว่ง ลูกหนี้ (เจำ้หนี้) สุทธ ิ เงนิวำง (เงนิถอื) จำกกำรประกนัภยั รำยชื่อกรรมกำรรว่ม 
 2563 2562 2561 2563 2562 2561 2563 2562 2561 2563 2562 2561  
 บมจ. กรงุไทยพำนิชประกนัภยั    10.57  10.01 8.69 - 0.02 0.05 1.34 2.15 1.64 1.84 0.84 (0.03) นำยกรีต ิ พำนิชชวีะ 
 บมจ. ประกนัภยัไทยววิ ัน์ 136.93 208.77 200.78 -    0.01 0.03 (26.10) (7.20) (0.71) 93.20 67.59 25.74 นำยจรีพนัธ ์ อศัวะธนกุล 
 บมจ. กรงุเทพประกนัภยั 563.29 490.15 134.05 104.42 75.68 17.72 11.57 15.92 9.11 46.69 46.07 43.20 นำยชยั  โสภณพนิช 
 บมจ. ฟอลคอนประกนัภยั 172.33 195.30 138.79 5.40 4.83 4.18 9.96 18.56 5.44 9.51 16.06 12.54 นำยโอฬำร วงศส์ุรพเิชษฐ ์
 บมจ. เมอืงไทยประกนัภยั 795.69 698.50 697.49 - 0.03 0.08 11.66 37.91 40.47 197.58 164.97 134.86 นำยสำระ ล ่ำซ ำ 
 บจก. เอสท-ีเมอืงไทย ประกนัภยั 0.19 0.20 -    -    -    -    0.00 -    -    -    -    -    นำยสำระ ล ่ ำซ ำ ด ำรงต ำแหน่ง

กรรมกำรของ บมจ. เมืองไทย
ประกันชวีิตและ บมจ. เมอืงไทย
ประกันภัย ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นของ 
บจก. เอสท-ีเมอืงไทยประกนัภยั 

รวม 1,679.00 1,602.93 1,179.80 109.82 80.57 22.06 8.43 67.34 55.95 348.82 295.53 216.31  

      
(หน่วย  :  ลำ้นบำท) 

บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง ค่ำบ ำเหน็จรบั ค่ำบ ำเหน็จจำ่ย ค่ำสนิไหมทดแทนรบัคนื ค่ำสนิไหมทดแทนจำ่ย รำยชื่อกรรมกำรรว่ม 
 2563 2562 2561 2563 2562 2561 2563 2562 2561 2563 2562 2561  
 บมจ. กรงุไทยพำนิชประกนัภยั 0.01 0.01 0.01 3.05 2.33 2.40 (0.49) 0.80 (0.13) 2.17 3.17 2.74 นำยกรีต ิ พำนิชชวีะ 

 บมจ. ประกนัภยัไทยววิ ัน์ (0.00) 0.01 0.01 13.65 22.21 27.90 (0.26) 0.51 (0.09) 17.48 209.52 135.67 นำยจรีพนัธ ์ อศัวะธนกุล 
 บมจ. กรงุเทพประกนัภยั 49.36 34.03 9.77 221.65 195.26 54.48 31.69 34.05 5.19 240.66 183.04 90.34 นำยชยั  โสภณพนิช 
 บมจ. ฟอลคอนประกนัภยั 2.63 2.31 1.07 52.65 54.65 35.23 1.77 2.09 1.56 58.09 72.98 43.90 นำยโอฬำร วงศส์ุรพเิชษฐ ์
 บมจ. เมอืงไทยประกนัภยั (0.08) 0.07 0.01 277.20 265.46 262.91 (1.57) 2.62 (0.38) 441.25 434.18 394.79 นำยสำระ ล ่ำซ ำ 
 บจก. เอสท-ีเมอืงไทย ประกนัภยั - - -    0.05 0.05 -    -    -    -    -    -    -    นำยสำระ ล ่ ำซ ำ ด ำรงต ำแหน่ง

กรรมกำรของ บมจ. เมืองไทย
ประกันชวีิตและ บมจ. เมอืงไทย
ประกันภัย ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นของ 
บจก. เอสท-ีเมอืงไทยประกนัภยั 

รวม 51.92 36.43 10.87 568.25 539.96 382.92 31.14 40.07 6.15 759.65 902.89 667.44  
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กำรให้บริกำรอ่ืน (ด ำเนินกำรโดยบริษทัย่อย) 
    (หน่วย  :  ลำ้นบำท) 

บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง รำยไดค้่ำบรกิำร ลูกหนี้กำรคำ้ รำยไดร้บัลว่งหน้ำ รำยชื่อกรรมกำรรว่ม 
 2563 2562 2561 2563 2562 2561 2563 2562 2561  
 บมจ. กรงุไทยพำนิชประกนัภยั 0.10 0.46 0.74 0.00 0.05 0.02 0.01 0.01 0.01 นำยกรีต ิ พำนิชชวีะ 
 บจก. กลำงคุม้ครองผูป้ระสบภยัจำกรถ - -    -    - -    -    - -    -    นำยจรีพนัธ ์ อศัวะธนกุล 
 บมจ. ประกนัภยัไทยววิ ัน์ 0.05 0.23 0.26 - 0.02 -    - -    -    นำยจรีพนัธ ์ อศัวะธนกุล 
 บมจ. กรงุเทพประกนัภยั 7.21 7.92 1.90 0.58 2.03 0.46 0.01 0.01 0.01 นำยชยั  โสภณพนิช 
 บมจ. ฟอลคอนประกนัภยั 2.77 2.87 1.20 0.60 0.35 0.11 0.05 -    -    นำยโอฬำร วงศส์ุรพเิชษฐ ์
 บมจ. ไทยรปีระกนัชวีติ 7.43 4.81 -     -    -    - -    -    นำยโอฬำร วงศส์ุรพเิชษฐ ์
 บมจ. ธนำคำรกสกิรไทย 0.01 - - - - - - - - นำยสำระ ล ่ำซ ำ 
 บมจ. เมอืงไทยประกนัภยั 15.61 17.76 13.09 1.30 1.56 0.88 0.01 -    -    นำยสำระ ล ่ำซ ำ 
 บมจ.เมอืงไทยประกนัชวีติ - -    0.01 - -    -    - -    -    นำยสำระ ล ่ำซ ำ 

รวม 33.18 34.05 17.20 2.48 4.01 1.47 0.08 0.02 0.02  

 

รำยกำรเงินลงทุนในหุ้น หุ้นกู้และตัว๋เงิน                                                                                            
          (หน่วย  :  ลำ้นบำท) 

บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง ประเภท เงนิลงทนุ (ตำมรำคำตลำด) เงนิปันผลรบั กำรถอืหุน้ใน THAIRE รำยชื่อกรรมกำรรว่ม 
 หลกัทรพัย ์ 2563 2562 2561 2563 2562 2561 จ ำนวนหุน้ รอ้ยละ  
 บมจ. กรงุไทยพำนิชประกนัภยั หุน้ทนุ - - - - - - - - นำยกรีต ิ พำนิชชวีะ 
 บมจ. ประกนัภยัไทยววิ ัน์ หุน้ทนุ - - - - - -          3.67  0.09% นำยจรีพนัธ ์ อศัวะธนกุล 
 บมจ. กรงุเทพประกนัภยั หุน้ทนุ 338.90 362.31 404.21 17.30 17.25 3.70 100.05 2.37% นำยชยั  โสภณพนิช 
 บมจ. ฟอลคอนประกนัภยั หุน้ทนุ - - - - - -  25.36  0.60% นำยโอฬำร  วงศส์รุพเิชษฐ ์
 บมจ. ไทยรปีระกนัชวีติ หุน้ทนุ 190.30 218.15 - 7.90 16.97 - -    0.00%   นำยโอฬำร วงศส์ุรพเิชษฐ ์
 บมจ. เมอืงไทยประกนัภยั หุน้ทนุ - - - - - - -    - นำยสำระ ล ่ำซ ำ 
 บมจ. เมอืงไทยประกนัชวีติ หุน้ทนุ  - -   - 30.80 0.73% นำยสำระ ล ่ำซ ำ 
HWIC Asia Fund หุน้ทนุ       1,987.10 47.14% นำยจนัดรำน รตันำสวำม ิ

 รวม 529.20 580.46 404.21 25.20 34.22 3.70 2,146.98 50.93%  
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รำยกำรเงนิลงทุนในหุ้นทุนดงักล่ำวขำ้งต้นทุกรำยกำร เป็นกำรซือ้ขำยผ่ำนตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเพื่อกำรลงทุนระยะยำวเท่ำนัน้และมกีำรกระจำยกนั
ไปในหลำยหลกัทรพัย ์ไมไ่ดม้วีตัถุประสงคเ์พื่อกำรถอืหุน้ไขว้ (Cross Holding) แต่อยำ่งใด 

นอกจำกนี้ บรษิทัยงัมรีำยกำรธุรกรรมกบับรษิทัยอ่ยดงันี้คอื 
      (หน่วย : ลำ้นบำท) 

บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง รำยไดค้่ำบรกิำร ค่ำบรกิำรจำ่ย รำยไดเ้งนิปันผล ซือ้สนิทรพัย ์ ขำยสนิทรพัย ์ รำยชื่อกรรมกำรรว่ม 
 2563 2562 2561 2563 2562 2561 2563 2562 2561 2563 2562 2561 2563 2562 2561  
บจก. ไทยร ีเซอรว์สิเซส 0.37 0.40 0.30 9.20 8.40 7.10 -    4.50 -    -    -    0.03 - -    -    นำยโอฬำร วงศส์ุรพเิชษฐ ์
บจก. ไทยร ีแอคชวัเรยีล คอนซลัติง้ 0.20 0.20 0.15 3.53 -    -    -    -    -    - -    0.02 - -    0.02 นำยโอฬำร วงศส์ุรพเิชษฐ ์
บจก. อเีอม็ซเีอส ไทย 0.10 -    -    -    -    -    40.10 36.00 33.00 - -    -    - -    -    นำยโอฬำร วงศส์ุรพเิชษฐ ์
บรษิทั ไทยร ีอนิโนเวชัน่ จ ำกดั -    -    -    -    -    -    - -    -    - -    -    - -    -    นำยโอฬำร วงศส์ุรพเิชษฐ ์

รวม 0.67 0.60 0.45 12.73 8.40 7.10 40.10 40.50 33.00 - -    0.05 - -    0.02  
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12.2     ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผลของรำยกำรระหว่ำงกนั 

รำยกำรระหว่ำงกันข้ำงต้นเป็นรำยกำรตำมปกติทำงธุรกิจ  บรษิัทเชื่อมัน่ว่ำจะก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด กล่ำวคอื รำยกำรระหว่ำงกนักบับรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง จะช่วยเสรมิสรำ้งธุรกจิของ
บรษิทั ให้มคีวำมเจรญิก้ำวหน้ำอย่ำงมัน่คง และรำยกำรที่มกีบับรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมนั ้น 
ถอืไดว้่ำเป็นกำรใชท้รพัยำกรที่มอียู่ร่วมกนัให้เกดิผลคุม้ค่ำและประหยดัค่ำใชจ้่ำย โดยบรษิทั
รำยงำนรำยกำรระหว่ำงกนัใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบรบัทรำบเป็นประจ ำทุกไตรมำส 

12.3     นโยบำยกำรมีส่วนได้เสียและควำมขดัแย้งของผลประโยชน์ 

คณะกรรมกำรของบรษิทั ไทยรบัประกนัภยัต่อ จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัในเครอื ตระหนกัถงึ
ควำมส ำคญัในกำรป้องกันกำรมสี่วนได้เสยีและควำมขดัแย้งของผลประโยชน์ที่อำจเกิดขึ้น
ระหว่ำงบรษิัท กบั ่ำยจดักำร คณะกรรมกำร หรอืผู้ถอืหุ้น โดยก ำหนดนโยบำยกำรมสี่วนได้
เสยีและควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ดงันี้ 
1. กรรมกำรและผู้บรหิำรต้องรำยงำนให้บรษิัททรำบถึงกำรมสี่วนได้เสียของตนหรอืของ

บุคคลที่มคีวำมเกี่ยวขอ้ง ซึ่งเป็นส่วนได้เสยีที่เกี่ยวขอ้งกบักำรบรหิำรจดักำรกจิกำรของ
บรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ย ดงันี้ 
1.1 รำยงำนครัง้แรก:  ใหร้ำยงำนภำยใน 7 วนั นบัแต่วนัทีไ่ดร้บัต ำแหน่ง 
1.2 รำยงำนประจ ำปี:  ใหร้ำยงำนขอ้มลู ณ วนัที ่31 ธนัวำคม ของทุกปี 
1.3 รำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงขอ้มูลกำรมสี่วนได้เสยี: ให้รำยงำนภำยใน 3 วนัท ำกำรนับ

แต่วนัทีม่กีำรเปลีย่นแปลงขอ้มลู 
ทัง้นี้ เพื่อใหบ้รษิทัมขีอ้มลูประกอบกำรด ำเนินกำรตำมขอ้ก ำหนดเกีย่วกบักำรท ำรำยกำรที่
เกี่ยวโยงกนั ซึง่เป็นรำยกำรที่อำจก่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ และอำจน ำไปสู่
กำรถ่ำยเทผลประโยชน์ของบรษิทัและบรษิทัยอ่ยได ้ 

2. คณะกรรมกำรบรษิทัควบคุม ดูแลอย่ำงรอบคอบเมื่อเกดิรำยกำรที่อำจมคีวำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน์ โดยมกีำรก ำหนดขัน้ตอนกำรอนุมตัริำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกนัไวเ้ป็นลำยลกัษณ์
อกัษร  

3. กรรมกำรบรษิทัตอ้งไม่มสี่วนร่วมในกำรพจิำรณำและอนุมตัิเรือ่งทีต่นเองมสี่วนไดเ้สยีหรอื
มคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ทัง้ทำงตรงและทำงออ้ม 

4. คณะกรรมกำรตรวจสอบจะน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทั เกี่ยวกบัรำยกำรทีอ่ำจมคีวำม
ขดัแยง้ทำงผลประโยชน์และรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัอยำ่งสม ่ำเสมอทุกไตรมำส 

5. ในกรณีที่มกีำรท ำรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกนัที่เขำ้ข่ำยจะต้องเปิดเผยขอ้มลู หรอืขออนุมตัจิำก 
ผู้ถือหุ้นตำมข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย บรษิัทจะมกีำรเปิดเผย
รำยละเอยีด อำท ิชื่อ ควำมสมัพนัธข์องบุคคลที่เกี่ยวโยง นโยบำยกำรก ำหนดรำคำมลูค่ำ
ของรำยกำร เหตุผลของกำรท ำรำยกำร รวมทัง้ควำมเห็นของคณะกรรมกำรบรษิัท
เกีย่วกบัรำยกำรดงักล่ำวใหผู้ถ้อืหุน้ทรำบอยำ่งชดัเจน 
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6. คณะกรรมกำรบรษิทัก ำหนดใหม้กีำรเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกนัทีม่สีำระส ำคญั โดยแสดง
รำยละเอยีดชื่อบุคคลที่อำจมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ ควำมสมัพนัธ์ ลกัษณะของ
รำยกำร เงื่อนไข นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ และมลูค่ำของรำยกำร เหตุผลควำมจ ำเป็น ไว้
ในแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี 

12.4     แนวปฏิบติัเกณฑใ์นกำรพิจำรณำรำยกำรท่ีมี/อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 

กำรพจิำรณำรำยกำรที่ม/ีอำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์จะเป็นไปตำมเกณ ์ที่ก ำหนด
โดยส ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบจะ
เป็นผู้ดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำมก เกณ ์ที่มีอย่ำงเคร่งครดั นอกจำกนัน้ คณะกรรมกำร
ตรวจสอบจะเป็นผู้รวบรวมและรำยงำนสรุปธุรกรรมกบักจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนัที่อำจก่อให้เกดิ
รำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ใหค้ณะกรรมกำรทรำบเป็นประจ ำทุกไตรมำส 

12.5     มำตรกำรหรือขัน้ตอนกำรอนุมติักำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั 

เนื่องจำกบรษิทัเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยฯ์ กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัต้องอยู่
ภำยใต้ก ระเบียบและข้อก ำหนดของตลำดหลักทรพัย์ฯ ผู้บรหิำรจึงต้องตรวจสอบและ
ควบคุมดูแลอย่ำงใกลช้ดิและกรรมกำรทีไ่ม่มสี่วนไดเ้สยีเกี่ยวขอ้งกบัผลประโยชน์ดงักล่ำว  จะ
เป็นผูด้ ำเนินกำรและตดัสนิใจเกี่ยวกบัเรื่องรำยกำรระหว่ำงกนั ทัง้นี้ ไม่รวมรำยกำรซือ้ขำยซึ่ง
เป็นเงื่อนไขปกตขิองธุรกจิ โดยบรษิทัรบัรองว่ำจะเปิดเผยชนิดและมลูค่ำของรำยกำรระหว่ำง
กนั พร้อมทัง้เหตุผลในกำรเลือกท ำรำยกำรนัน้ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบรษิัท  ในรำยงำน
ประจ ำปี  

กำรด ำเนินกำรในเรื่องดงักล่ำว หำกเป็นเรื่องปกตทิำงกำรคำ้ทีท่ ำอย่ำงต่อเนื่องมำมรีำคำและ
วธิปีฏบิตัใินตลำดทีส่ำมำรถตรวจสอบเทยีบเคยีงได ้เป็นอ ำนำจของ ่ำยจดักำรมอี ำนำจที่จะ
ด ำเนินกำรไปได้ แต่จะจดัท ำรำยงำนสรปุใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรทรำบ
ในทุกไตรมำส 

ดงันัน้ บรษิทัไม่มโีครงสรำ้งกลุ่มธุรกจิที่มกีำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัในลกัษณะที่อำจมคีวำม
ขดัแยง้ของผลประโยชน์แต่อยำ่งใด 

12.6     แนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัในอนำคต 

บรษิทัยงัคงมนีโยบำยทีจ่ะด ำเนินกำรในเรือ่งนี้ต่อไปในอนำคต โดยกำรก ำหนดเงือ่นไขต่ำง ๆ 
จะยงัคงใหเ้ป็นไปตำมกลไกตลำดและลกัษณะกำรด ำเนินกำรคำ้ปกติ ในรำคำตลำดทีส่ำมำรถ
เปรยีบเทยีบไดก้บัรำคำทีใ่ชก้บัลกูคำ้ทัว่ไปดงัเช่นทีเ่คยปฏบิตัมิำ 

 

 



  แบบ 56-1 ประจ ำปี 2563 
 

บริษทั ไทยรบัประกนัภยัต่อ จ ำกดั (มหำชน) - 98- 

12.7    กำรเปิดเผยนโยบำยกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั 

คณะกรรมกำรบรษิทั ไทยรบัประกนัภยัต่อ จ ำกดั (มหำชน) ไดก้ ำหนดนโยบำยกำรท ำรำยกำร
ที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อให้มีกำรท ำรำยกำรอย่ำงถูกต้องเหมำะสมสอดคล้องกับก หมำยและ
ระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กี่ยวขอ้ง ไดแ้ก่ (1) ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน ที ่ทจ. 21/2551 
เรื่อง หลักเกณ ์ในกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน และ (2) ประกำศคณะกรรมกำรตลำด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่อง กำรเปิดเผยขอ้มูลและกำรปฏบิตักิำรของบรษิทัจดทะเบยีน 
ในรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั พ.ศ. 2546 

ผู้ที่ สนใจสำมำรถอ่ำนนโยบำยกำรท ำรำยกำรที่ เกี่ ยวโยงกัน  ได้บนเว็บไซต์บริษัท 
https://investor-th.thaire.co.th/misc/cg/20200409-thre-policy-transaction-th.pdf หัวข้อกำร
ก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี

ในปี 2563 บรษิทัไมม่กีำรท ำรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกนั  


