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ข้อมูลส ำคัญทำงกำรเงนิ 
(หนว่ย: ลำ้นบำท) 

ผลประกอบกำร อตัรำกำรเปลีย่นแปลง (รอ้ยละ) 
 2564 2563 2562 2564/2563 2563/2562 
เบีย้ประกนัภยัตอ่รบั 4,407 4,329 4,455 1.8 (2.8) 
เบีย้ประกนัภยัตอ่รบัสทุธิ 4,033 3,944 3,498 2.3 12.8 
ก ำไร (ขำดทนุ) ก่อนภำษี * (436) 255 164 (271.0) 55.5 
ก ำไร (ขำดทนุ) สทุธิ (356) 222 125 (260.4) 77.6 
ก ำไร (ขำดทนุ) สทุธิตอ่หุน้ (บำท) (0.08) 0.05 0.03 (260.0) 66.7 

หมำยเหต ุ* หกัดว้ยก ำไรสว่นท่ีเป็นของผูมี้สว่นไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคมุบรษัิทยอ่ย (non-controlling interest) 

 
 

                            (หนว่ย: ลำ้นบำท) 
ฐำนะกำรเงิน ณ วนัสิน้ปี อตัรำกำรเปลีย่นแปลง (รอ้ยละ) 

 2564 2563 2562 2564/2563 2563/2562 
สนิทรพัยร์วม 7,113 7,007 7,813 1.5 (10.3) 
หนีส้นิรวม 3,868 3,325 4,263 16.3 (22.0) 
ทนุเรยีกช ำระแลว้ 3,709 3,709 4,215 0.00 (12.0) 
เงินกองทนุหรอืสว่นของผูถื้อหุน้ 3,245 3,681 3,549 (11.8) 3.7 
มลูคำ่หุน้ตำมบญัชี (บำทตอ่หุน้) 0.77 0.87 0.84 (11.5) 3.6 
เงินปันผล (บำทตอ่หุน้)          - 0.04 -             - - 
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บรษิัท ไทยรบัประกนัภยัตอ่ จ ำกดั (มหำชน)   2 

(หนว่ย: รอ้ยละ) 
อตัรำสว่นทำงกำรเงิน  
 2564 2563 2562 
อตัรำก ำไรสทุธิตอ่รำยไดร้วม * (7.9) 5.0 3.0 
อตัรำผลตอบแทนตอ่เบีย้ประกนัภยัตอ่รบัสทุธิ (8.8) 5.6 3.6 
อตัรำผลตอบแทนตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ (10.3) 6.1 3.5 
อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัยร์วม (5.1) 3.0 1.4 
อตัรำผลตอบแทนจำกกำรลงทนุ 2.3 3.3 6.0 
อตัรำสว่นรวมคำ่สนิไหมทดแทนและคำ่ใชจ้ำ่ยในกำรด ำเนินงำน 114.8 98.6 106.2 

       หมำยเหต ุ * รำยไดร้วม ประกอบดว้ยเบีย้ประกนัภยัรบัสทุธิ รำยไดแ้ละก ำไรจำกกำรลงทนุ รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรและรำยไดอ่ื้น 
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บรษิัท ไทยรบัประกนัภยัตอ่ จ ำกดั (มหำชน)   3 

สารจากประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
 

เรยีน ทำ่นผูถื้อหุน้  

ตัง้แต่ปี 2563 จนกระทั่งปัจจุบนักำรแพรร่ะบำดของโรค COVID-19 ในหลำยประเทศทั่วโลกรวมถึงประเทศไทยได้
เกิดขึน้หลำยระลอกเนื่องจำกกำรกลำยพนัธุข์องไวรสั COVID-19 จำกสถำนกำรณก์ำรระบำดที่ยำวนำนและรุนแรงกว่ำที่ได้
คำดกำรณไ์วท้ ำใหป้ระเทศไทยมีผูต้ิดเชือ้สะสม ณ สิน้ปี 2564 มีจ ำนวนมำกกวำ่ 2.2 ลำ้นคน และยงัมีแนวโนม้สงูขึน้เรือ่ย ๆ ซึ่ง
ส่งผลกระทบท ำใหก้รมธรรม์ COVID-19 ประเภท เจอ จ่ำย จบ มีควำมเสียหำยที่สูงมำกและส่งผลกระทบต่อธุรกิจประกัน
วินำศภยัเป็นอยำ่งมำก  

ส ำหรบัไทยรีก็ไดร้บัผลกระทบเช่นกนั แมว้่ำบริษัทฯ จะไดใ้ชค้วำมระมดัระวงัและจ ำกดัเบีย้ประกนัภยัต่อรบัส ำหรบั 
งำน COVID-19 ประเภท เจอ จ่ำย จบ ไวเ้พียง 70 ลำ้นบำท (จำกปี 2563 จ ำนวน 144 ลำ้นบำท) แต่จำกจ ำนวนผูต้ิดเชือ้ที่สงู
กวำ่ที่คำดกำรณไ์วเ้ป็นจ ำนวนมำก ท ำใหม้ลูคำ่สนิไหมมีมลูค่ำสงูมำกและมีผลกระทบตอ่ผลประกอบกำรโดยรวมของบรษัิท  

จำกเหตุกำรณ์ดังกล่ำว บริษัทฯ ไดม้ีกำรทบทวนควำมผิดพลำดและไดอ้อกมำตรำกำรณ์ต่ำงๆ เพื่อป้องกันกำร
ผิดพลำดดงักลำ่วแลว้  

ทัง้นี ้ในสว่นของควำมแข็งแกรง่ของเงินกองทนุ ณ ไตรมำส 3/2564 บรษัิทมีอตัรำสว่นควำมเพียงพอของเงินกองทนุ 
(Capital Adequacy Ratio : CAR) ในอัตรำส่วนรอ้ยละ 250 ซึ่งสูงกว่ำเกณฑ์ขัน้ต ่ำตำมขอ้ก ำหนดของส ำนักงำน คปภ. ที่
ก ำหนดไวไ้ม่นอ้ยรอ้ยละ 120 และคำดว่ำจะสำมำรถกลบัมำด ำรงเงินกองทุนใหส้งูกว่ำรอ้ยละ 300 ไดใ้นปี 2565 ในขณะที่ 
International Credit Rating บริษัทฯ ยังสำมำรถรกัษำอันดับควำมมั่นคงทำงกำรเงินไวไ้ด้ในระดับ  “A-“ หรืออยู่ในระดับ 
“แข็งแกรง่” แนวโนม้อนัดบัเครดิตมีเสถียรภำพ (Stable) จำก Fitch Rating ที่ช่วยตอกย ำ้ถึงควำมแข็งแกรง่ดำ้นกำรเงินของ
กลุม่ไทยรไีดเ้ป็นอยำ่งดี  

ในสว่นของปี 2565 มีกำรคำดกำรณว์่ำเศรษฐกิจโดยรวมและกิจกรรมทำงเศรษฐกิจดำ้นต่ำงๆ จะกลบัมำขบัเคลื่อน
มำกขึน้ ซึ่งบริษัทฯ ไดเ้ล็งเห็นโอกำสในหลำยๆ ธุรกิจที่จะกลบัมำขบัเคลื่อนมำกขึน้ เช่น กำรเดินทำง กำรท่องเที่ยว ประกัน
สขุภำพ บรษัิทฯ จึงไดเ้ตรยีมควำมพรอ้มในทกุดำ้นเพื่อรองรบัควำมตอ้งกำรทำงดำ้นประกนัภยัมำกขึน้ดว้ย  

นอกจำกนีต้ลำดประกนัภยัตอ่ทั่วโลกยงัเป็นช่วงที่รำคำขึน้ (Hard Market) ดงันัน้บริษัทฯ ก็พรอ้มที่จะขยำยงำนดำ้น 
Commercial Line เช่นกนั 

ในดำ้นของธุรกิจบรกิำร ตำมที่คณะกรรมกำรบรษัิทไดด้  ำเนินกำรอนมุตัิใหศ้ึกษำและวำงแผนเพื่อน ำบรษัิทลกูเขำ้จด
ทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยใ์นกำรประชุม ครัง้ที่ 1/2565 ซึ่งจะมีกำรด ำเนินกำรต่อเนื่องและคำดว่ำจะกำรยื่น filing ในครึง่ปี
หลงัของปี 2565 

ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนของปี 2564 บรษัิทฯ มีผลขำดทนุสทุธิ 356 ลำ้นบำท กรณีไมร่วมผลกระทบจำก COVID-19 
ซึง่โดยสว่นใหญ่มำจำกคำ่สนิไหมทดแทนของเบีย้ประกนัภยัประเภท เจอ-จ่ำย-จบ บรษัิทฯ คำดวำ่จะมีก ำไรประมำณ 348 ลำ้น
บำท เพิ่มขึน้จำกปีก่อนที่มีผลก ำไรสทุธิ 222 ลำ้นบำท หรอืเพิ่มขึน้รอ้ยละ 56.8 โดยมีรำยละเอียดในแตล่ะสว่นธุรกิจ ดงันี ้

 

 

 



  แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2564 
 

บรษิัท ไทยรบัประกนัภยัตอ่ จ ำกดั (มหำชน)   4 

ผลกำรด ำเนินงำนส ำหรบัธุรกิจประกนัภยัตอ่ 

เบีย้ประกนัภยัตอ่รบัจ ำนวน 4,407 ลำ้นบำท และเบีย้ประกนัภยัตอ่รบัสทุธิจ ำนวน 4,033 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้จำกปีก่อน
รอ้ยละ 1.8  โดยยงัคงเติบโตตอ่เนื่อง จำกกำรขยำยตวัในกลุ่มประกยัภยัสว่นบคุคลและประกนัภยักลุ่มองคก์ร ที่มีกำรขยำยตวั
เพิ่มขึน้ 

ผลกำรรบัประกนัภยัต่อมีขำดทุน 601 ลำ้นบำท กรณีไม่รวมผลกระทบจำก COVID-19 ซึ่งโดยสว่นใหญ่มำจำกค่ำ
สนิไหมทดแทนของเบีย้ประกนัภยัประเภท เจอ-จ่ำย-จบ บริษัทฯ จะมีก ำไรจำกกำรรบัประกนัภยั 279 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้จำกปี
ก่อนที่มีผลก ำไร 54 ลำ้นบำท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 416.7 เนื่องจำกผลของมำตรกำร lockdown และขอ้จ ำกดักำรเดินทำง ที่ท  ำ
ใหค้่ำสินไหมทดแทนในสว่นของกำรรบัประกันภยัประเภทรถยนตล์ดลง และผลกำรรบัประกนัภยัทรพัยส์ินที่ปรบัตวัดีขึน้ โดย
อตัรำส่วนรวม (Combined Ratio) ของบริษัทฯ ในปี 2564 คิดเป็นรอ้ยละ 115.1  แต่หำกไม่รวมผลกระทบจำก COVID-19 
อตัรำสว่นรวม (Combined Ratio) จะอยูท่ี่รอ้ยละ 92.7 ซึง่ปรบัตวัดีขึน้จำกปีก่อนที่มีอตัรำสว่นรวมที่รอ้ยละ 98.9 ในปี 2563 

ผลกำรด ำเนินงำนธุรกิจบรกิำร 

รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรสุทธิ 53 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 15.9 จำกปีก่อน โดยสำเหตุส  ำคัญเกิดจำกค่ำใช้จ่ำยที่
เก่ียวข้องกับกำรปรับโครงสรำ้งบริษัทย่อย รวมไปถึงผลกระทบของมำตรกำร lockdown และข้อจ ำกัดกำรเดินทำงใน
สถำนกำรณ ์COVID-19 และกำรตัง้ส  ำรองค่ำเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูจำกบรษัิทประกนัภยัที่อยูร่ะหว่ำงขอคืนใบอนญุำตจ ำนวน 1 
ลำ้นบำท 

ทัง้นีบ้ริษัทในกลุม่ไทยรซีึ่งประกอบดว้ย 1) บจก.อีเอ็มซีเอส ไทย (EMCS) ผูใ้หบ้ริกำรดำ้นเทคโนโลยีเพื่อกำรจดักำร
ค่ำสินไหมรถยนต ์2) บจก.ไทยรีเซอรว์ิสเซส (THRES) ผูใ้หบ้ริกำรหลกัดำ้น Third Party Administration 3) บจก.ไทยรี อิน
โนเวชั่น (THREI) ผูใ้ห้บริกำรดำ้นแพลตฟอรม์ส ำหรบัธุรกิจประกันภัย 4) บจก.ไทยรี แอคชัวเรียล คอนซัลติง้  (THREA) ผู้
ใหบ้รกิำรดำ้นคณิตศำสตรป์ระกนัภยั โดยไทยรแีละบริษัทในเครือไดร้ว่มกนัน ำเอำเทคโนโลยีและนวตักรรมใหม่ๆ มำผนวกให้
เขำ้กบัรูปแบบกำรบรกิำร ไมว่่ำจะเป็น Robotic Process Automation (RPA), Artificial Intelligence (AI) หรอื Blockchain & 
Cloud เป็นตน้ 

ในปี 2564 ไดม้ีกำรปรบัโครงสรำ้งของกลุม่บริษัทย่อยของบริษัทฯ โดยกำรโอน THRES, THREI และ THREA ใหไ้ป
อยู่ภำยใตบ้รษัิท EMCS  ซึ่งบริษัทฯ มีแผนที่จะน ำ บริษัท EMCS เขำ้จดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยเ์อ็ม เอ ไอ (“ตลำด mai”)   
โดยคำดว่ำจะเสร็จสิน้ภำยในปี 2565 โดยกำรปรบัโครงสรำ้งและกำรน ำเขำ้จดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยฯ์  ครัง้นีก็้เพื่อ
ประโยชนใ์นกำรจัดกลุ่มธุรกิจใหม้ีควำมชัดเจนระหว่ำงกลุ่มธุรกิจประกันภัยต่อ และกลุ่มธุรกิจบริษัทย่อย ที่ด  ำเนินธุรกิจ
นวตักรรมเทคโนโลยีดำ้นประกนัภยั เพื่อกำรพฒันำและยกระดบัคณุภำพกำรใหบ้ริกำร ใหส้ำมำรถสรำ้งรำยไดใ้หเ้ติบโตอย่ำง
ยั่งยืนในอนำคต รวมไปถึงกำรขยำยกำรลงทนุในกลุม่บริษัทย่อยที่สำมำรถระดมทนุจำกนกัลงทนุไดโ้ดยตรงโดยลดกำรพึ่งพิง
จำกบรษัิทฯ  

รำยไดจ้ำกกำรลงทนุ 

รำยไดจ้ำกกำรลงทนุสทุธิจ ำนวน 103 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 22.0 เนื่องจำกสถำนกำรณ ์COVID-19 ที่ท  ำใหร้ำยได้
จำกดอกเบีย้และเงินปันผลรบัไดร้บัลดลง 
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ก้าวต่อไปข้างหน้า  

ส ำหรบัแผนกลยทุธ ์3 ปีที่ไดก้ ำหนดไว ้คือตัง้แตปี่ 2563 - 2565 ปี 2565 นีจ้ึงเป็นปีสดุทำ้ยของแผนกลยทุธ ์3 ปี โดย
ตอ่จำกนีบ้รษัิทฯ ยงัคงยดึวิสยัทศัน ์“มุง่สูก่ำรเป็นพนัธมิตรอนัทรงคณุคำ่ที่สดุดำ้นกำรประกนัภยัสว่นบคุคลในประเทศไทยและ
เอเชียตะวนัออกเฉียงใต”้ ซึ่งหมำยถึงบริษัทจะเนน้กำรขยำยตวัทัง้ดำ้นธุรกิจประกนัภยัต่อและธุรกิจกำรบริกำร  โดยแผนกล
ยทุธต์่ำงๆ ก็จะมีกำรปรบัเปลี่ยนแผนใหส้อดคลอ้งกบัสภำพกำรแข่งขนัและสภำวะตลำดที่มีกำรเปลี่ยนแปลงไป  โดยแผนกล
ยทุธท์ี่กลุม่ไทยรไีดก้ ำหนดไวส้รุปไดด้งันี ้ 

1. กำรมุ่ ง เน้นขยำย งำนด้ำน  Personal line โดย เฉพำะอย่ ำงยิ่ งกำรประกันภัยอุบัติ เหตุและสุขภำพ                          
ทั้ ง  Conventional แล ะ  Non-Conventional ส  ำห รับ งำน  Non-Conventional จ ะ เป็ นกำรท ำ ใน รูป แบบ 
Segmentation ที่จะพฒันำผลิตภณัฑแ์ละช่องทำงใหม่ ๆ รว่มกบัลกูคำ้หรอืคู่คำ้ทัง้ในและต่ำงประเทศเพื่อใหไ้ด้
ผลติภณัฑแ์ละบรกิำรตรงตำมกลุม่เปำ้หมำยมำกขึน้ โดยจะน ำเทคโนโลยีเขำ้มำมีสว่นรว่ม 

ในสว่นของงำนดำ้น Commercial line บริษัทยงัคงเนน้กำรพิจำรณำรำคำใหเ้หมำะสมตำมสภำวะตลำดที่เขำ้สู่
ภำวะแข็งตวั หรอื Hard Market ในปัจจบุนั  

2. กำรน ำเทคโนโลยี เช่น AI Blockchain Robotic เป็นตน้ เขำ้มำปรบัใชเ้พื่อเพิ่มประสทิธิภำพในกำรด ำเนินงำนและ
น ำมำพฒันำสินคำ้หรือบริกำรแก่ธุรกิจประกันภยัอย่ำงครบวงจรเพื่อช่วยเพิ่มเบีย้ประกนัภยัต่อและรำยไดข้อง
ธุรกิจบรกิำร 

3. กำรมุ่งขยำยสูต่ลำดเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้(SEA) อย่ำงเต็มรูปแบบทัง้ทำงดำ้นประกนัภยัต่อและธุรกิจบริกำร 
ซึง่ในปี 2564 กลุม่ไทยรมีีรำยไดจ้ำกเบีย้ประกนัภยัตอ่รบัจำกตำ่งประเทศเขำ้มำเป็นจ ำนวน 44 ลำ้นบำท โดยเป็น
เบีย้ที่มำจำกทัง้ประเทศ กมัพชูำ ลำว เวียดนำม ฟิลปิปินส ์ส ำหรบัธุรกิจบรกิำร เรำไดท้ ำสญัญำบนัทกึควำมเขำ้ใจ 
(MOU) เพื่อจดัตัง้บรษัิทในกมัพชูำเป็นท่ีเรยีบรอ้ยแลว้ซึง่อยูร่ะหวำ่งกำรเตรยีมควำมพรอ้มด ำเนินงำน ส ำหรบักำร
ขยำยธุรกิจไปยงัประเทศเวียดนำมนัน้ขณะนีย้งัคงอยูร่ะหวำ่งกำรศึกษำและสรุปแผนงำนกบับรษัิทพนัธมิตร โดย
คำดว่ำจะไดข้อ้สรุปในปี 2565 ทัง้นี ้ส  ำหรบัเป้ำหมำยภำยปี 2565 คือกำรขยำยตลำดทัง้ดำ้นประกนัภยัต่อและ
ธุรกิจบรกิำรไปยงัประเทศฟิลปิปินสแ์ละอินโดนีเซียอีกดว้ย 

4. กำรขยำยควำมรว่มมือทำงธุรกิจกบักลุม่เครอืข่ำย Fairfax Financial Holding Group และ National Reinsurer 
ของแตล่ะประเทศในตลำด ASEAN เพื่อพฒันำและตอ่ยอดธุรกิจในแตล่ะประเทศใหม้ำกขึน้ 

อยำ่งไรก็ตำมกลยทุธท์ัง้ 4 ขอ้ดงักลำ่วขำ้งตน้จะมีกำรปรบัเปลีย่นตำมสถำนกำรณท์ี่เปลีย่นแปลงไปภำยใตโ้ครงสรำ้ง
ใหญ่เหลำ่นี ้ 

     

      ขอแสดงควำมนบัถือ 

                                  
          (นำยโอฬำร วงศส์รุพิเชษฐ์) 
            ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร 
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ส่วนที ่1  
การประกอบธุรกจิและผลการด าเนินงาน 

 
1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

1.1.1 วิสัยทัศน ์วัตถุประสงค ์เป้าหมาย หรือกลยุทธใ์นการด าเนินงาน 

จำกประสบกำรณก์ำรด ำเนินธุรกิจประกนัภยัตอ่มำถึง 43 ปี  บริษัทและบรษัิทในเครอื (“กลุม่ไทยร”ี) ไดส้ั่งสม
ควำมรูแ้ละควำมเช่ียวชำญจนปัจจุบนัเป็นองคก์รท่ีเป่ียมไปดว้ยศกัยภำพ ทัง้ดำ้นกำรประกันภยัต่อและกำร
ให้บริกำร ไม่ว่ำจะเป็นกำรเพิ่มช่องทำงกำรจ ำหน่ำย กำรออกแบบผลิตภัณฑ์ และก ำหนดกลยุทธ์ทำง
กำรตลำดใหม่ ๆ ใหส้อดคลอ้งกบัพฤติกรรมของผูบ้ริโภคแตล่ะกลุม่โดยเฉพำะ เพื่อมุง่สูก่ำรเป็นผูน้  ำดำ้นกำร
รบัประกนัภยัต่อและธุรกิจกำรใหบ้ริกำรท่ีเก่ียวเนื่องกบักำรประกนัภยัอย่ำงครบวงจรทัง้ภำยในประเทศและ
ภมูิภำคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้

ในปี 2564 วิสยัทศันข์องบริษัท “มุ่งสู่กำรเป็นพนัธมิตรอนัทรงคุณค่ำที่สดุดำ้นกำรประกันภยัส่วนบุคคลใน
ประเทศไทยและเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้” ดว้ยกำรบูรณำกำรดำ้นกำรรบัประกันภยัต่อและกำรใหบ้ริกำรที่
เก่ียวเนื่องกบักำรประกนัภยัอย่ำงครบวงจรทัง้ภำยในประเทศและขยำยไปยงักลุม่ประเทศในอำเซียน โดยมี
เปำ้หมำยที่จะสรำ้งเสรมิใหบ้รษัิทเติบโตอยำ่งมั่นคงยั่งยืนดว้ยผลตอบแทนจำกกำรลงทนุท่ีดีอยำ่งสม ่ำเสมอ 

โดยมีพนัธกิจ “เพิ่มคณุคำ่ใหท้กุฝ่ำยทัง้ลกูคำ้  คูค่ำ้ ผูถื้อหุน้ และ พนกังำน” 

บรษัิทตระหนกัถึงกำรเปลีย่นแปลงอยำ่งรวดเรว็ของสภำพแวดลอ้มและควำมตอ้งกำรของผูบ้รโิภคในปัจจบุนั 
ท ำใหม้ีกำรทบทวนนโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งสม ่ำเสมอ เพื่อเพิ่มศกัยภำพและเสรมิสรำ้งขีดควำมสำมำรถ
ในกำรแข่งขัน และเตรียมพรอ้มเพื่อเผชิญกับควำมทำ้ทำยใหม่ ๆ รวมทัง้กำรแข่งขนัที่มีแนวโนม้สูงขึน้ใน
อนำคต โดยบรษัิทไดก้ ำหนดแนวทำงกำรเติบโตอยำ่งยั่งยืนผำ่น 4 กลยทุธห์ลกัดงันี ้    

1)   ปรบัปรุงพฒันำผลิตภณัฑใ์หเ้หมำะสมกบัสภำวกำรณ์ที่เปลี่ยนไปเพื่อเพิ่มควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร 
โดยกำรออกแบบผลติภณัฑใ์หม่ที่ยงัไม่มีในตลำด หรือน ำผลติภณัฑเ์ดิมมำปรบัปรุงใหม้ีควำมทนัสมยั มี
ควำมนำ่สนใจ สำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรของผูบ้รโิภคและคูค่ำ้ รวมทัง้รกัษำระดบัตน้ทนุใหแ้ขง่ขนั
ได ้เพื่อมุง่สูก่ำรเป็นคู่คำ้ที่มีคณุคำ่ 

2)   มุ่งเนน้กำรเสริมสรำ้งกำรเติบโตให้กับกลุ่มไทยรีใน 2 ทิศทำงไดแ้ก่ ธุรกิจประกันภัยต่อและธุรกิจกำร
ใหบ้ริกำรที่เก่ียวเนื่องกับกำรประกันภยั นอกจำกจะเป็นกำรเพิ่มมูลค่ำใหธุ้รกิจหลกัแลว้ยงัสำมำรถลด
ควำมผันผวนของผลกำรด ำเนินงำนและช่วยกระจำยควำมเสี่ยงในกำรด ำเนินธุรกิจ นอกจำกนีย้งัหำ
โอกำสในกำรขยำยงำนไปตลำดต่ำงประเทศโดยเฉพำะในภมูิภำคเอเชียตะวนัออกเฉียงใตเ้พื่อเสรมิสรำ้ง
ศกัยภำพกำรแขง่ขนัในระยะยำวของกลุม่ไทยรใีนระดบัภมูิภำค 

3)   เพิ่มควำมระมัดระวังในกำรพิจำรณำรบัประกันภัยให้เหมำะสมกับควำมเสี่ยงเพื่อลดโอกำสที่ จะเกิด
ผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำน ดว้ยกำรมีวินัยในกำรพิจำรณำรบัประกันภัยโดยค ำนึงถึงกำรจัดกำร
ตน้ทนุของกำรขยำยงำนตำมหลกักำรด ำรงเงินกองทนุเพื่อรกัษำควำมมั่นคงทำงดำ้นกำรเงินพรอ้มสรำ้ง
ผลตอบแทนที่ดีใหก้บัผูถื้อหุน้ 
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4)   กำรน ำเทคโนโลยีเข้ำมำเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนิ นธุรกิจและสร้ำงนวัตกรรมให้กับห่วงโซ่
อุตสำหกรรมประกันภัย ซึ่งเป็นกำรสรำ้งโอกำสทำงธุรกิจใหก้ับลูกคำ้และคู่คำ้ โดยร่วมพัฒนำสินค้ำ
ประกนัภยัผำ่นช่องทำงจ ำหนำ่ยคำ้ปลกีและช่องทำงอื่น ๆ นอกเหนือจำกช่องทำงจ ำหนำ่ยแบบดัง้เดิม 

ประวัติความเป็นมา 

ในปี 2521 ภำคอตุสำหกรรมประกนัภยัเริ่มตระหนกัถึงควำมส ำคญัของธุรกิจประกันภยัต่อของประเทศไทย 
จำกกำรที่ธุรกิจประกันภัยมีกำรเติบโตเป็นอย่ำงมำกตำมกำรขยำยตัวของภำวะเศรษฐกิจไทย ขณะที่
ควำมสำมำรถในกำรรบัประกนัภยัของอตุสำหกรรมมีอยำ่งจ ำกดัสง่ผลใหบ้ริษัทประกนัภยัในประเทศ สง่ออก
เบีย้ประกันภยัเกือบทัง้หมดไปยงับริษัทรบัประกนัภยัต่อในต่ำงประเทศ ภำคธุรกิจและรฐับำลจึงเห็นว่ำเป็น
กำรเสยีโอกำสทำงธุรกิจและเสยีดลุกำรคำ้จำกกำรท่ีเบีย้ประกนัภยัถกูสง่ออกไปยงัตำ่งประเทศ     

เพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อธุรกิจประกันภยัและเศรษฐกิจของประเทศในกำรลดกำรเสียโอกำสจำกกำรที่
เงินทนุไหลออกนอกประเทศ รวมทัง้เป็นกำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรรบัควำมเสีย่งภยัไวใ้นประเทศใหม้ำก
ขึน้ เมื่อวนัที่ 18 กรกฎำคม 2521 ผูท้ี่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจประกันภยัทัง้ภำครฐัและเอกชน จึงไดร้ว่มกันก่อตัง้
บริษัท ไทยรบัประกนัภยัต่อ จ ำกดั โดยไดร้บัใบอนญุำตจำกกระทรวงพำณิชยใ์หป้ระกอบธุรกิจประกนัภยัต่อ
ทัง้ประกันวินำศภัยและประกันชีวิต ดว้ยทุนจดทะเบียนเริ่มตน้  30 ลำ้นบำท โดยเงินลงทุนมำจำกบริษัท
ประกนัภยัและบรษัิทประกนัชีวิตที่ประกอบธุรกิจในประเทศในขณะนัน้ถือหุน้ในสดัสว่นเฉลีย่กนัไป  

กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทในช่วงเริ่มตน้นัน้ มีลกัษณะเป็นรูปแบบเชิงรบั (Passive Reinsurance) กลำ่วคือ 
เป็นกำรเขำ้ไปรว่มรบังำนในสญัญำประกนัภยัตอ่ที่บรษัิทประกนัภยัจะสง่มำใหเ้ท่ำนัน้ ไม่ไดม้ีสว่นรว่มในกำร
พฒันำผลิตภณัฑใ์ด ๆ กับบริษัทประกันภยั ต่อมำบริษัทไดเ้ริ่มปรบักลยุทธ์กำรท ำธุรกิจเป็นเชิงรุก (Active 
Reinsurance) เพื่อแสวงหำโอกำสทำงกำรตลำดและผลิตภณัฑใ์หม่ๆ โดยเขำ้ไปมีสว่นรว่มในทกุ ๆ กิจกรรม
กบับริษัทประกันภยัตัง้แต่กำรพฒันำผลิตภณัฑแ์ละน ำเสนอที่เป็นควำมตอ้งกำรของตลำด จัดท ำแผนกำร
ตลำด ใหค้  ำปรกึษำแนะน ำกำรพิจำรณำรบัประกนัภยั และหำช่องทำงกำรตลำดร่วมกบับริษัทประกนัภยั ท ำ
ใหบ้ริษัทสำมำรถก ำหนดรูปแบบและอัตรำเบีย้ประกันภัยที่เหมำะสม โดยบริษัทจะไดร้บัส่วนแบ่งกำรรบั
ประกันภยัต่อในสดัส่วนที่สงูขึน้ และสำมำรถเขำ้รว่มรบัประกันภยัต่อในภยัรำยใหญ่ ๆ มำกขึน้ กำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทจึงสำมำรถแบ่งออกเป็น 2 รูปแบบ ไดแ้ก่ ธุรกิจประเภทดัง้เดิม (Conventional) และธุรกิจ
ประเภทรว่มพฒันำ (Non-Conventional) 

ในปี 2536 บริษัทไดจ้ดทะเบียนแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชนตำมกฎหมำยว่ำดว้ยบริษัทมหำชนจ ำกดั ดว้ย
เงินทนุจดทะเบียน 90 ลำ้นบำท ภำยใตช่ื้อ “บรษัิท ไทยรบัประกนัภยัตอ่ จ ำกดั (มหำชน)” หรอื THRE    

ปัจจุบนับริษัทมีทนุจดทะเบียนและช ำระแลว้จ ำนวน 3,709 ลำ้นบำท โดยด ำเนินธุรกิจรบัประกนัภยัต่อดำ้น
ประกันวินำศภยัครอบคลมุทัง้กำรรบัประกันทรพัยส์ิน ประกันภยัอุบตัิเหตุและสขุภำพ ประกันภยัวิศวกรรม 
ประกนัภยัทำงทะเลและกำรขนสง่สนิคำ้ นอกจำกนีย้งัมีธุรกิจกำรใหบ้รกิำรท่ีเก่ียวเนื่องกบักำรประกนัภยัอยำ่ง
ครบวงจรโดยบรษัิทในเครอื 
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1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญ 

ตุลาคม 2564 บริษัทไดร้บักำรประเมินระดับกำรก ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียนไทยประจ ำปี 
2564 ที่จดัท ำโดยสมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษัิทไทย (IOD) ในระดบั “ดีเลศิ” 

กรกฎาคม 2564 บริษัท อีเอ็มซีเอส ไทย จ ำกดั บริษัทย่อยที่บริษัทถือหุน้รอ้ยละ 100 ไดด้  ำเนินกำรเพิ่ม
ทนุจดทะเบียนจ ำนวน 150 ลำ้นบำท จำกทนุจดทะเบียนเดิม 30 ลำ้นบำท เป็นทนุจด
ทะเบียนจ ำนวน 180 ลำ้นบำท  

กรกฎาคม 2564 บริษัทด ำเนินกำรปรบัโครงสรำ้งของกลุ่มบริษัทย่อยของบริษัท โดยมีรำยละเอียด
เก่ียวกบักำรปรบัโครงสรำ้ง ดงันี ้

 บริษัท ไทยร ีเซอรว์ิสเซส จ ำกดั (“THRES”) บริษัทย่อยที่บริษัทถือหุน้รอ้ยละ 
100 ท ำกำรโอนขำยหุ้นที่ถืออยู่ทั้งหมดในบริษัท ไทยรี อินโนเวชั่น จ ำกัด 
(“THREI”) ในสัดส่วนร้อยละ 100 ให้กับบริษัท อี เอ็มซี เอส ไทย จ ำกัด 
(“EMCS”) 

 บริษัทท ำกำรโอนขำยหุน้ที่ถืออยู่ทัง้หมดในบริษัท ไทยรี แอคชัวเรียล คอน
ซลัติง้ จ ำกดั (“THREA”) และ THRES ในสดัสว่นรอ้ยละ 100 ใหก้บั EMCS 

โครงสรำ้งกำรถือหุน้ก่อนปรบัโครงสรำ้ง 

 

โครงสรำ้งกำรถือหุน้หลงัปรบัโครงสรำ้ง 
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 ซึ่งภำยหลงักำรปรบัโครงสรำ้งแลว้นัน้ สดัสว่นกำรถือหุน้ในกลุม่บริษัทย่อยของบริษัท 
ไมม่ีกำรเปลีย่นแปลงแตอ่ยำ่งใด 

มีนาคม 2564 บริษัทได้รับกำรคงอันดับควำมแข็งแกร่งทำงกำรเงินสำกล ( Insurer Financial 
Strength (IFS) Rating) จำกFitch Ratings ที่  A- (Strong) แนวโน้มอันดับเครดิตมี
เสถียรภำพ (Stable) ซึง่แสดงถึงควำมแข็งแกรง่ทำงกำรเงินของบรษัิท 

พฤศจิกายน 2563 บริษัทไดร้บักำรประเมินระดับกำรก ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียนไทยประจ ำปี 
2563 ที่จดัท ำโดยสมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษัิทไทย (IOD) ในระดบั “ดีเลศิ” 

ตุลาคม 2563 บรษัิทไดล้ดทนุจดทะเบียนและทนุช ำระแลว้ของบรษัิทฯ จ ำนวน 505,799,259.84 บำท 
จำกทุนจดทะเบียนเดิมจ ำนวน 4,214,993,832 บำท เป็นทุนจดทะเบียนจ ำนวน 
3,709,194,572.16 บำท โดยกำรลดมูลค่ำที่ตรำไวข้องหุน้ (Par Value) จำกหุน้ละ 1 
บำท เป็นหุน้ละ 0.88 บำท 

เมษายน 2563  บริษัทได้รับกำรคงอันดับควำมแข็งแกร่งทำงกำรเงินสำกล ( Insurer Financial 
Strength (IFS) Rating) จำกFitch Ratings ที่  A- (Strong) แนวโน้มอันดับเครดิตมี
เสถียรภำพ (Stable) ซึง่แสดงถึงควำมแข็งแกรง่ทำงกำรเงินของบรษัิท 

พฤศจิกายน 2562 บริษัทได้รับกำรจัดอันดับควำมแข็งแกร่งทำงกำรเงินสำกล ( Insurer Financial 
Strength (IFS) Rating) จำกFitch Ratings ที่  A- (Strong) แนวโน้มอันดับเครดิตมี
เสถียรภำพ (Stable) ซึง่แสดงถึงควำมแข็งแกรง่ทำงกำรเงินของบรษัิท 

ตุลาคม 2562 บริษัทไดร้บักำรประเมินระดับกำรก ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียนไทยประจ ำปี 
2562 ที่จดัท ำโดยสมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษัิทไทย (IOD) ในระดบั “ดีมำก” 

 บริษัทไดร้บัรำงวลัประกำศเกียรติคุณบริษัทเกษียณสุข ปี 2562 ที่จัดโดยส ำนกังำน 
ก.ล.ต. ตลำดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย สมำคมบริษัทจัดกำรลงทุน และสมำคม
กองทนุส ำรองเลีย้งชีพท่ี “ระดบัทอง” เนื่องจำกบรษัิทใหค้วำมส ำคญัเก่ียวกบักำรเตรยีม
ควำมพรอ้มทำงกำรเงินใหแ้ก่พนกังำนส ำหรบัวยัเกษียณ รวมทัง้ใหค้วำมรูแ้ละชีแ้นะ
แนวทำงกำรเก็บออมเงินแก่พนกังำนมำโดยตลอด 

มีนาคม 2562 บริษัท ไทยร ีเซอรว์ิสเซส จ ำกดั บรษัิทย่อยที่บรษัิทถือหุน้รอ้ยละ 100 ไดด้  ำเนินกำรซือ้
หุน้บริษัท ไทยรี อินโนเวชั่น จ ำกัด (“THREI”) จำกผูถื้อหุน้รำยเดิม คิดเป็นสดัสว่นรอ้ย
ละ 51 ของจ ำนวนหุน้ที่ออกและช ำระแลว้ ท ำใหปั้จจุบนับริษัทเป็นผูถื้อหุน้ของ THREI 
ทำงออ้มรอ้ยละ 100 

กุมภาพนัธ ์2562 บรษัิทปรบัลดสดัสว่นกำรลงทนุใน THREL คงเหลอืรอ้ยละ 10.1 
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1.1.3 ชื่อ สถานทีต่ั้งส านักงานใหญ่ รายละเอียดบริษัท 
 

ช่ือบรษัิท บรษัิท ไทยรบัประกนัภยัตอ่ จ ำกดั (มหำชน) 
ที่ตัง้ส  ำนกังำนใหญ่ เลขที่ 48/22-24 ซอยรชัดำภิเษก 20 ถนนรชัดำภิเษก  

แขวงสำมเสนนอก เขตหว้ยขวำง กรุงเทพฯ 10310 
โทรศพัท ์ 0-2660-6111  0-2666-8088 
โทรสำร 0-2660-6100  0-2666-8080 
ประเภทธุรกิจ ด ำเนินธุรกิจประกนัภยัตอ่ ดำ้นกำรประกนัวินำศภยัทกุประเภท 
เลขทะเบียนบรษัิท 0107536001729 
เว็บไซต ์ www.thaire.co.th 
จ ำนวนและชนิดของหุน้ท่ี
จ ำหนำ่ยไดแ้ลว้ทัง้หมด 

หุน้สำมญัจ ำนวน 4,214,993,832 หุน้ มลูคำ่ที่ตรำไว ้หุน้ละ 0.88 บำท    
รวม 3,709,194,572.16 บำท 
 

http://www.thaire.co.th/
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

1.2.1 โครงสร้างรายได้ 

โครงสรำ้งรำยไดข้องบรษัิทและบรษัิทยอ่ย ประกอบดว้ย 3 สว่นหลกั ไดแ้ก่ 

(1) รำยไดจ้ำกกำรรบัประกนัภยั  

(2) รำยไดจ้ำกกำรลงทนุ 

(3) รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรท่ีเก่ียวเนื่องกบักำรประกนัภยัที่ด  ำเนนิกำรโดยบรษัิทยอ่ย  

     (หน่วย : ลำ้นบำท) 

โครงสรำ้งรำยได ้ บรษัิท 
ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 

จ ำนวนเงิน รอ้ยละ จ ำนวนเงิน รอ้ยละ จ ำนวนเงิน รอ้ยละ 

1. รำยไดจ้ำกกำรรบัประกนัภยั        

-  เบีย้ประกนัภยัที่ถือเป็นรำยไดส้ทุธิ  ไทยรแีละบรษัิทยอ่ย 4,051.3 87.1 3,749.9 84.6 3,608.8 76.8 

เฉพำะไทยร ี 4,051.3   3,749.9  3,608.8  

-  รำยไดค้ำ่จำ้งและคำ่บ ำเหน็จ  ไทยรแีละบรษัิทยอ่ย 90.2 1.9 159.7 3.6 394.4 8.4 

เฉพำะไทยร ี 90.2   159.7  394.4  

2. รำยไดจ้ำกกำรลงทนุ ไทยรแีละบรษัิทยอ่ย 110.0 2.4 137.4 3.1 307.8 6.6 

เฉพำะไทยรี /1  174.9   175.8  346.1  

3. รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรและรำยไดอ่ื้น ไทยรแีละบรษัิทยอ่ย 400.0 8.6 385.3 8.7 385.6 8.2 

รวมไทยรีและบริษัทย่อย 4,651.5 100.0 4,432.3 100.0 4,696.6 100.0 

หมำยเหต ุ       /1 นบัรวมเงินปันผลรบัจำกบรษัิทยอ่ย  
 

1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ ์

 ลักษณะผลิตภัณฑ ์

o ลักษณะผลิตภัณฑแ์ยกตามผลิตภัณฑ ์

ลกัษณะรำยไดจ้ำกเบีย้ประกันภัยต่อรบัส่วนใหญ่จะเป็นกำรรบัประกันวินำศภัยต่อจำกตลำด
ภำยในประเทศ สดัส่วนของเบีย้ประกันภัยต่อรบัสุทธิรวมจำกทุกแหล่งงำนสำมำรถแยกตำม
แหลง่ที่มำได ้ดงันี ้
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o ลักษณะผลิตภัณฑแ์ยกตามสัญญา 

บริษัทมีกำรด ำเนินธุรกิจดำ้นกำรรบัประกันภัยต่อ 2 วิธีหลกั คือ กำรรบัประกันภัยต่อแบบท ำ
สญัญำตอ่กนั และกำรรบัประกนัภยัตอ่แบบเฉพำะรำย    

 

 

 

 

 

1. การรับประกันภยัตอ่แบบสัญญา  (Treaty Reinsurance : TTY)   

เป็นกำรรบัประกันภยัต่อที่มีกำรท ำขอ้ตกลงเง่ือนไขสญัญำกำรประกันภยัต่อกบับริษัทผูเ้อำ
ประกันภัยต่อ (Ceding Company) ทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศไวล้่วงหนำ้ โดยระบุถึง
ขอบเขตขอ้ยกเวน้และวงเงินสงูสดุที่บริษัทผูเ้อำประกนัภยัต่อจะไดร้บัควำมคุม้ครองส ำหรบั
ภยัต่ำง ๆ ในสญัญำนัน้ ตำมประเภทของกำรประกันภัย เช่น สญัญำประกันภยัต่ออัคคีภัย 
สญัญำประกนัภยัตอ่ภยัทำงทะเลและขนสง่ สญัญำประกนัภยัตอ่เบ็ดเตลด็ สญัญำประกนัภยั
ตอ่รถยนต ์เป็นตน้ 

บริษัทมีกำรเอำประกนัภยัตอ่ช่วงของ “สญัญำประกนัภยัต่อตำมขอ้ตกลงของตลำด (Market 
Agreement)” กลับคืนไปบำงส่วนด้วยสัดส่วนที่แน่นอนตำมข้อตกลงที่ระบุไวใ้นสัญญำ 
ส ำหรบักำรประกันภัยต่อในเชิงกำรคำ้ทั่วไปส่วนใหญ่บริษัทจะรบัควำมเสี่ยงไวเ้องทัง้หมด 
นอกจำกนี ้บริษัทมีนโยบำยกำรเอำประกันภยัต่อช่วงกรมธรรมท์ี่มีระยะเวลำควำมคุม้ครอง
มำกกวำ่ 1 ปีเพียงบำงสว่น  

ในปี 2564 เบีย้ประกนัภยัตอ่รบัสทุธิที่ไดจ้ำกกำรรบัประกนัภยัตอ่แบบท ำสญัญำตอ่กนั มี
สดัสว่นรอ้ยละ 77.5 ของเบีย้ประกนัภยัตอ่รบัสทุธิ ลดลงจำกรอ้ยละ 79.6 ในปี 2563 

การรับประกันภยัตอ่แบบสัญญา 
(Treaty Reinsurance) 

การรับประกันภยัตอ่แบบเฉพาะราย 
(Facultative Reinsurance) 

การรับประกันภยัตอ่ 
(Reinsurance) 

 

ภยัทำงทะเล 

เบ็ดเตลด็  

ตำ่งประเทศ 

ในประเทศ 

รถยนต์ 

ทรัพย์สนิ 
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2. การรับประกันภยัตอ่แบบเฉพาะราย  (Facultative Reinsurance : FAC)   

เป็นกำรรบัประกนัภยัต่อที่พิจำรณำคดัเลือกรบังำนเป็นรำยภยัหรือเป็นรำยกรมธรรม ์บริษัท   
มีสิทธิที่จะรบัหรอืปฏิเสธกำรรบัประกนัภยัต่อ และพิจำรณำวงเงินรบัประกนัภยัส ำหรบัภยันัน้
ไดต้ำมนโยบำยของบรษัิท 

ในปี 2564 เบีย้ประกนัภยัตอ่รบัสทุธิที่ไดจ้ำกกำรรบัประกนัภยัแบบเฉพำะรำยมีสดัสว่นรอ้ยละ 
22.5 ของเบีย้ประกนัภยัตอ่รบัสทุธิ เพิ่มขึน้จำกรอ้ยละ 20.4 ในปี 2563 

เบีย้ประกันภยัตอ่รับสุทธิจากการรับประกันภยัตอ่ตามประเภทสัญญา   
(หน่วย: ล้านบาท (ร้อยละ)) 
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o การชดใช้ค่าสินไหมทดแทน 

กำรชดใชค้ำ่สนิไหมทดแทนผูเ้อำประกนัภยัตอ่ 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

เมื่อมีควำมเสียหำยจำกกำรรบัประกันภยั บริษัทประกนัภยัคู่สญัญำจะแจง้มำยงับริษัทซึ่งเป็น
ผูร้บัประกนัภยัตอ่ เพื่อส ำรองควำมเสียหำยตำมสดัสว่นที่ไดร้บัประกนัภยัต่อไวต้ำมสญัญำที่ได้
ตกลงกนั บรษัิทอำจเขำ้รว่มในกำรส ำรวจภยัหรอืไมก็่ได ้แตจ่ะไดร้บัรำยงำนส ำรวจภยักรณีควำม
เสยีหำยรำยใหญ่ ๆ   

กำรชดใชค้ำ่สนิไหมทดแทน 

- กรณีกำรรบัประกนัภยัต่อแบบสญัญำ (Treaty Reinsurance) จะเรยีกเก็บค่ำสนิไหมทดแทน
ตำมงบบญัชีภำยใตเ้ง่ือนไขที่ก ำหนดไวใ้นสญัญำ นอกจำกนีอ้ำจก ำหนดเง่ือนไขส ำหรบักำร
เรียกเก็บค่ำสินไหมทดแทนรำยใหญ่ที่มีมลูค่ำสงูเกินวงเงินที่ก ำหนด (Cash Call Limit) ให้
บรษัิทประกนัภยัสำมำรถเรยีกเก็บไดท้นัทีเพื่อเสรมิสภำพคลอ่งใหแ้ก่บรษัิทประกนัภยั  

- กรณีกำรรับประกันภัยต่อแบบเฉพำะรำย (Facultative Reinsurance) จะเรียกเก็บเป็น
ครำวๆ หรอืตำมก ำหนดเวลำที่บรษัิทประกนัภยัก ำหนด 

 

ผูเ้อำประกนัภยัตอ่ 

ประกนัภยัตอ่ 

แบบเฉพำะรำย 

ประกนัภยัตอ่ 

แบบมีสญัญำตอ่กนั 

เรยีกเก็บเป็นรำยกำรหรอืตำม
ก ำหนดเวลำที่ผูเ้อำประกนัภยัตอ่

ก ำหนด 

เรยีกเก็บเป็นรำยเดือน 

หรอืรำยไตรมำส 

เรยีกเก็บทนัที  
(กรณีวงเงินสงู) 
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 สภาวะตลาดและการแข่งขัน 

สภาพและแนวโน้มของธุรกิจประกันวินาศภัย 

ส ำนกังำนสภำพฒันำกำรเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชำติ  (สศช.) ไดเ้ปิดเผยว่ำ เศรษฐกิจไทยในปี 2564 
คำดวำ่จะขยำยตวัอยูท่ี่รอ้ยละ 1.2 จำกกำรลดลงรอ้ยละ 6.1 ในปี 2563 ซึง่กำรแพรร่ะบำดของ COVID-
19 ระลอกใหม่ ที่ไดเ้กิดขึน้ในช่วงตน้ปี 2564 ไดส้ง่ผลกระทบต่อเศรษฐกิจหลำยภำคสว่น ไม่ว่ำจะเป็น
กำรบรโิภคของภำคประชำชนที่หดตวัลงจำกขอ้จ ำกดัในเรือ่งของกำรเดินทำงออกไปจบัจ่ำยใชส้อยและ
กำรด ำเนินกิจกรรมทำงเศรษฐกิจของประชำชน ภำคกำรท่องเที่ยวที่ถือเป็นตัวขบัเคลื่อนเศรษฐกิจที่
ส  ำคญัของไทย รวมถึงกำรลงทนุภำครฐัที่มีแนวโนม้ที่จะฟ้ืนตวัลำ่ชำ้กวำ่ที่ สศช. คำดกำรณไ์ว ้อยำ่งไรก็
ตำม ภำครฐัไดอ้อกมำตรกำรทำงกำรเงินและกำรคลงัตำ่ง ๆ รวมถึง พ.ร.ก.เงินกู ้และเงินกูเ้พิ่มเติม เพื่อ
แกไ้ขปัญหำ เยียวยำ และฟ้ืนฟูเศรษฐกิจและสงัคมจำกผลกระทบของ COVID-19 ประกอบกบักำรฟ้ืน
ตวัทำงเศรษฐกิจของประเทศคูค่ำ้ส  ำคญัของไทยและปรมิำณกำรคำ้โลกมีแนวโนม้ดขีึน้ อีกทัง้ในช่วงครึง่
ปีหลงัของปี 2564 สถำนกำรณก์ำรระบำดของ COVID-19 ค่อย ๆ มีแนวโนม้คลีค่ลำย และอตัรำกำรฉีด
วคัซีนของคนไทยไดเ้ป็นไปตำมเปำ้หมำย ภำครฐัจึงไดม้ีมำตรกำรผ่อนคลำย มำตรกำรกำรป้องกนัและ
ควบคมุกำรแพรร่ะบำดและด ำเนินนโยบำยเปิดประเทศเพื่อรบันกัทอ่งเที่ยวตำ่งชำติตำมพืน้ที่ที่ก ำหนด 
ตัง้แตว่นัท่ี 1 พฤศจิกำยน 2564 พรอ้มทัง้ออกมำตรกำรตำ่ง ๆ เช่น คนละครึง่ เรำเที่ยวดว้ยกนั ฯลฯ เพื่อ
กระตุน้กำรจบัจ่ำยใช้สอยของประชำชนในช่วงปลำยปี เริ่มมีกำรเดินทำงท่องเที่ยว ภำยใตม้ำตรกำร
ป้องกันกำรติดเชือ้อย่ำงเครง่ครดั ปัจจัยต่ำง ๆ เหล่ำนีจ้ึงถือเป็นผลกระทบเชิงบวกต่อกำรเติบโตทำง
เศรษฐกิจของไทย และสง่ผลดีตอ่ธุรกิจประกนัวินำศภยัทกุประเภทในดำ้นของเบีย้ประกนัภยัรบัโดยตรง
ซึง่มีแนวโนม้กำรเติบโตที่ดี  

 

แนวโน้มของธุรกิจประกันวินาศภัยประเภทต่างๆ  

1) ประกันอุบัติเหตุส่วนบุคคลและสุขภาพ ตัง้แต่ช่วงตน้ปี 2564 ที่ COVID-19 ไดก้ลบัมำระบำด
ซ ำ้อีกหลำยระลอกในประเทศไทย กำรประกัน COVID-19 จึงกลบัมำไดร้บัควำมนิยมอีกครัง้ ทัง้
กำรต่ออำยุและกำรท ำประกันใหม่ซึ่งให้ควำมคุ้มครองทั้งแบบ “เจอ-จ่ำย-จบ” และแบบค่ำ
รกัษำพยำบำล โดยบำงสว่นมีกำรปรบัควำมคุม้ครองใหส้อดคลอ้งกบัสถำนกำรณ ์เช่น คุม้ครองค่ำ
รกัษำพยำบำลและเงินชดเชย คุม้ครองกำรแพว้คัซีน COVID-19 เป็นตน้ นอกจำกนีธุ้รกิจยงัไดม้ี
กำรพฒันำผลติภณัฑใ์หม่ ๆ เพื่อตอบโจทยผ์ูบ้ริโภคเฉพำะกลุม่ เช่น ประกนัสขุภำพแบบเหมำจ่ำย 
ประกันสขุภำพส ำหรบักลุ่มผูม้ีรำยไดส้งู กลุ่มผูสู้งอำยุ กลุ่มเด็ก ประกันโรครำ้ยแรง และประกัน
สขุภำพเฉพำะโรค เป็นตน้ โดยบรษัิทประกนัภยัไดใ้ชช้่องทำงออนไลนเ์ป็นช่องทำงขำยที่ส  ำคญัที่
ท  ำใหก้ำรซือ้ประกนัภยัท ำไดง้่ำย สะดวก รวดเร็ว และตอบโจทยล์กูคำ้มำกขึน้ ประกอบกบัปัจจัย
อื่น ๆ ทัง้ในเรื่องของกำรเขำ้สู่สงัคมผูสู้งอำยุ ค่ำรกัษำพยำบำลที่สูงขึน้ ท ำใหป้ระชำชนมีควำม
ตระหนักถึงควำมส ำคัญของประกันสุขภำพมำกขึน้ ส่งผลให้ประกันสุขภำพที่ไม่รวมประกัน 
COVID-19 ไดร้บัควำมนิยม โดยมีอตัรำกำรเติบโตที่สงูถึงรอ้ยละ 16.8 ขณะที่ประกนัอบุตัิเหตุไม่
รวม COVID-19 เพิ่มขึน้รอ้ยละ 0.3 ทัง้นีจ้ำกสถำนกำรณก์ำรระบำดที่มีควำมรุนแรงและยืดเยือ้ท ำ
ใหบ้ริษัทประกันวินำศภัยทยอยหยุดกำรขำยและต่ออำยุประกันภัย COVID-19 ประเภท “เจอ-
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จ่ำย-จบ” ตัง้แตช่่วงเดอืน พ.ค. 2564 เป็นตน้มำ คงเหลอืแตก่ำรขำยรูปแบบควำมคุม้ครองที่เป็นคำ่
รกัษำพยำบำลเทำ่นัน้ โดยประกนัอบุตัิเหตแุละประกนัสขุภำพเมื่อรวมประกนัภยั COVID-19 แลว้ 
มีอตัรำกำรเติบโตรอ้ยละ 4.0 และ 18.5 ตำมล ำดบั 

2) ประกันภัยการเดินทาง ส ำหรบัในปี 2564 ที่สถำนกำรณก์ำรระบำดของ COVID-19 ระลอกใหม่
ยังคงมีควำมรุนแรงอย่ำงต่อเนื่องและจ ำนวนผูต้ิดเชือ้ยังคงอยู่ในระดับที่สูง รวมถึงมำตรกำร
ควบคุมกำรเดินทำงเพื่อควบคุมกำรติดเชือ้ของภำครฐัส่งผลใหก้ำรเดินทำงทัง้ในและระหว่ำง
ประเทศยงัมีขอ้จ ำกดั แตต่ัง้แต่ช่วงปลำยปี 2564 สถำนกำรณก์ำรระบำดของหลำยประเทศรวมถึง
ประเทศไทยเริม่ผ่อนคลำย และมีกำรฉีดวคัซีนไดค้รอบคลมุมำกขึน้ ส  ำหรบัประเทศไทยมีอตัรำกำร
ฉีดวคัซีนเป็นไปตำมเป้ำหมำย และสำมำรถเปิดประเทศไดต้ัง้แต่วนัที่ 1 พ.ย. 2564 ประชำชนจึง
เริ่มมีกำรผ่อนคลำยดำ้นกำรเดินทำง ดงันัน้ถึงแมว้ำ่กำรเดินทำงทัง้ในและระหว่ำงประเทศอำจจะ
ยงัไม่กลบัคืนสู่สภำวะปกติแต่ก็เริ่มมีแนวโน้มดีขึน้ ประกอบกับในปี 2563 ที่เบีย้ประกันภยักำร
เดินทำงมีกำรหดตวัลงอย่ำงมำก จึงท ำใหเ้บีย้ประกนัภยักำรเดินทำงในปี 2564 มีกำรขยำยตวัที่
รอ้ยละ 38.9 เมื่อเทียบกบัปี 2563 

3) ประกันอัคคีภัย จำกสถำนกำรณแ์พรร่ะบำดของ COVID-19 สง่ผลกระทบต่อยอดขำยและยอด
โอนกรรมสิทธ์ิท่ีอยู่อำศัย และควำมตอ้งกำรบำ้นอยู่อำศัยของผูบ้ริโภคเปลี่ยนไป โดยตอ้งกำรมี
พืน้ท่ีหรอืควำมเป็นสว่นตวัมำกขึน้ ท ำใหโ้ครงกำรที่อยูอ่ำศยัแนวรำบโดยเฉพำะบำ้นเดี่ยว โดยบำ้น
ที่มีรำคำสงูตัง้แต่ 10 ลำ้นบำทขึน้ไปยอดขำยและมูลค่ำกำรโอนกรรมสิทธ์ิมีอตัรำกำรเติบโตที่ดี 
พรอ้มกนันัน้ตัง้แต่ปี 2563 ที่อตัรำดอกเบีย้อยู่ในระดบัที่ต  ่ำ และธนำคำรแห่งประเทศไทยไดม้ีกำร
ผอ่นคลำยมำตรกำร LTV (Loan to Value) เป็นกำรชั่วครำวส ำหรบัสญัญำเงินกูท้ี่ท  ำสญัญำตัง้แต่
วนัที่ 20 ตลุำคม 2564 – 31 ธันวำคม 2565 และออกมำตรกำรสนบัสนนุกำรรีไฟแนนซ ์จึงคำดว่ำ
จะสง่ผลใหต้ัง้แตป่ลำยปี 2564 ตอ่เนื่องถึงปี 2565 กำรใหส้ินเช่ือใหม่และกำรรีไฟแนนซท์ี่อยู่อำศยั
กลับมำคึกคักอีกครั้ง  อย่ำงไรก็ตำม  จำกกำรแพร่ระบำดของ COVID-19 ศูนย์ข้อมูล
อสงัหำรมิทรพัยค์ำดกำรณว์ำ่ ภำพรวมสนิเช่ือที่อยูอ่ำศยัปลอ่ยใหมท่ัง้ปี 2564 จะมีมลูคำ่ 586,040 
ลำ้นบำท ลดลงจำกปีก่อนรอ้ยละ 4.3 ส ำหรบัมูลค่ำสินเช่ือที่อยู่อำศยับุคคลคงคำ้งทั่วประเทศปี 
2564 จะมีมลูคำ่ 4,523,597 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้จำกปีก่อนรอ้ยละ 6.1 ดงันัน้โดยรวมในปี 2564 เบีย้
ประกนัภยัมีกำรเติบโตที่รอ้ยละ 3.5 

4) ประกันความเสี่ยงภัยทรัพยส์ิน จำกกำรหดตวัของ Reinsurance Capacity ในตลำดโลกตัง้แต่
ปลำยปี 2562 เนื่องจำกกำรเกิดภยัธรรมชำติบ่อยครัง้และทวีควำมรุนแรงขึน้จำกกำรระบำดของ 
COVID-19 ตัง้แตปี่ 2563 สง่ผลใหภ้ำวะตลำดประกนัภยัและเขำ้สูภ่ำวะ Hard Market รวมทัง้กำร
เกิดควำมเสียหำยจำกเพลิงไหมข้นำดใหญ่บ่อยครัง้ในประเทศไทยนบัตัง้แต่ช่วงตน้ปีที่ผ่ำนมำ 
สง่ผลใหอ้ตัรำเบีย้ประกนัภยัควำมเสีย่งภยัทกุชนิดเพิ่มขึน้อยำ่งตอ่เนื่อง รวมถึงมีเง่ือนไขของกำรรบั
ประกันภยัที่เขม้งวดมำกขึน้ ประกอบกับกำรที่ประกันภยัยังคงเป็นหนึ่งในเครื่องมื อที่ใชบ้ริหำร
ควำมเสี่ยงที่ส  ำคญัของภำคธุรกิจและภำคอตุสำหกรรม จึงท ำให้กำรประกนัภยัควำมเสี่ยงภยัทุก
ชนิดยงัคงมีควำมตอ้งกำรอยู่ในระดบัที่สงู ดงันัน้ในปี 2564 ประกนัภยัควำมเสี่ยงภยัทกุชนิดจึงมี
อตัรำกำรเติบโตรอ้ยละ 10.0 
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5) ประกันภัยรถยนต ์จำกสถำนกำรณก์ำรแพรร่ะบำด COVID-19 ที่ยงัคงยืดเยือ้ต่อเนื่อง สง่ผลต่อ
ก ำลงัซือ้ที่ชะลอตวัลง โดยยอดขำยรถยนตใ์นประเทศทัง้ปี 2564 (คำดกำรณโ์ดย ttb analytics) จะ
อยู่ที่ประมำณ 7.6 แสนคัน ลดลงประมำณรอ้ยละ 3.3 จำกปีก่อน อย่ำงไรก็ตำม ในปัจจุบันที่
รถยนตไ์ฟฟ้ำไดร้บัควำมนิยมมำกขึน้ รวมถึงรถยนตรุ์่นใหม่มีกำรใชเ้ทคโนโลยีใหม่ๆ เพิ่มมำกขึน้ 
ส่งผลให้รถยนต์มีรำคำสูงขึน้ จึงเป็นปัจจัยที่คำดว่ำจะส่งผลใหมู้ลค่ำเบีย้ประกันภัยรถยนต์มี
แนวโนม้ที่จะเติบโต อยำ่งไรก็ตำม ปัจจยัเชิงลบดำ้นกำรแขง่ขนัก็มีแนวโนม้ที่จะรุนแรงขึน้ เนื่องจำก
อตัรำสินไหมทดแทนในระยะสัน้มีกำรปรบัตวัลดลง เพื่อเป็นกำรรกัษำสว่นแบ่งกำรตลำด บริษัท
ประกันภยัต่ำง ๆ อำจน ำกลยทุธท์ำงรำคำมำใชแ้ข่งขนักัน ซึ่งจะมีผลกระทบเชิงลบต่อกำรเติบโต
ของธุรกิจประกันภัยรถยนต ์ในปี 2564 เบีย้ประกันรถยนตร์วมภำคบังคับและภำคสมัครใจจึง
เติบโตเลก็นอ้ยอยูท่ี่ประมำณรอ้ยละ 2.1 

6) ประกันภัยทางทะเลและขนส่ง จำกกำรฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจของประเทศคู่คำ้ที่ส  ำคญัของไทย
และปริมำณกำรค้ำโลกที่เพิ่มขึน้อย่ำงต่อเนื่องนับตั้งแต่ไตรมำสแรกของปี 2564 ส่งผลใหก้ำร
ส่งออกสินค้ำไปยังประเทศคู่ค้ำที่ส  ำคัญของไทยโดยเฉพำะอย่ำงยิ่งสหรัฐฯ ยูโรโซน สหรำช
อำณำจกัร ออสเตรเลยี จีน และประเทศในกลุม่อตุสำหกรรมใหมม่ีแนวโนม้ฟ้ืนตวัตำมไปดว้ย จำก
กำรคำดกำรณข์อง สศช. มลูค่ำกำรสง่ออกสินคำ้ของไทยทัง้ปี 2564 คำดว่ำจะขยำยตวัถึงรอ้ยละ 
16.8 และปรมิำณกำรสง่ออกจะขยำยตวัรอ้ยละ 13.3 จำกปัจจยัดงักลำ่ว สง่ผลใหใ้นปี 2564 เบีย้
ประกนัภยักำรขนสง่ทำงทะเลเติบโตสงูถึงรอ้ยละ 19.6 

ดว้ยปัจจัยที่กล่ำวมำทัง้หมดนีส้่งผลใหเ้บีย้ประกันภัยรบัโดยตรงของธุรกิจประกันวินำศภัยปี 2564 
เพิ่มขึน้รอ้ยละ 5.2 หรือคิดเป็นเบีย้ประกันภัยรบัโดยตรงประมำณ 265,849 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้จำกปี 
2563 ที่มีเบีย้ประกนัภยัรบัโดยตรง 252,789 ลำ้นบำท 

 
เบีย้ประกันภยัรับโดยตรงและอัตราการขยายตัว ปี 2560 – 2564 

 
                               ที่มำ:  ส  ำนกังำน คปภ./ส ำนกังำนอตัรำเบีย้ประกนัวินำศภยั 

หำกพิจำรณำดำ้นส่วนแบ่งกำรตลำดพบว่ำในปี 2564 ธุรกิจประกันวินำศภยัมีจ ำนวนบริษัทที่ด  ำเนิน
ธุรกิจดำ้นประกนัวินำศภยัรวมทัง้สิน้ 54 บริษัท โดยบริษัทที่มีเบีย้ประกันภยัรบัโดยตรงสงูสดุ 6 อนัดบั
แรก มีสว่นแบง่ตลำดรวมกนัสงูถึงรอ้ยละ 51.2  ตัง้แตปี่ 2563 เป็นตน้มำที่เกิดกำรระบำดของ COVID-
19 บรษัิทประกนัวินำศภยัสว่นหนึ่งไดม้ีกำรรบัประกนัภยั COVID-19 ทัง้แบบ “เจอ-จ่ำย-จบ” และแบบ
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คำ่รกัษำพยำบำล แต่ดว้ยสถำนกำรณก์ำรแพรร่ะบำดที่ไดท้วีควำมรุนแรงจนมีผูต้ิดเชือ้เป็นจ ำนวนมำก 
จึงท ำใหก้ำรเรียกรอ้งค่ำสินไหมทดแทนแบบ “เจอ-จ่ำย-จบ” มีมูลค่ำมหำศำล จนธุรกิจตอ้งประสบกับ
ภำวะขำดทนุ และกระทบต่อควำมมั่นคงทำงฐำนะทำงกำรเงิน ซึ่งในปี 2564 มีบริษัทประกนัวินำศภยั
ไดร้บัผลกระทบตอ่ฐำนะกำรเงินจนเป็นเหตใุหต้อ้งถกูเพิกถอนใบอนญุำตจ ำนวน 2 บรษัิท จ ำนวนบรษัิท
ประกนัวินำศภยั ณ สิน้ปี 2564 จึงลดลงเหลอืเพียง 52 เทำ่นัน้ ส  ำหรบัช่องทำงกำรจ ำหนำ่ยที่ส  ำคญัของ
ธุรกิจ (ปี 2563) คือกำรจ ำหน่ำยผ่ำนช่องทำงนำยหนำ้ คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 59.7 รองลงมำคือ กำร
ขำยผำ่นตวัแทนและธนำคำรซึง่มีสดัสว่นอยูท่ี่รอ้ยละ 13.5 และ 11.5 ตำมล ำดบั 

จะเห็นได้ว่ำตั้งแต่ปี 2563 ธุรกิจประกันวินำศภัยต้องเผชิญวิกฤติจำกสถำนกำรณ์กำรระบำดของ 
COVID-19 เช่นเดียวกบัธุรกิจประเภทอื่น ๆ แต่ขณะเดียวกนัก็ถือเป็นโอกำสของธุรกิจประกนัวินำศภยั
เมื่อวิกฤติครัง้นีส้ง่ผลใหป้ระชำชนตระหนกัถึงควำมส ำคญัของประกนัสขุภำพมำกยิ่งขึน้ และเพื่อเอำตวั
รอดจำกสถำนกำรณ์กำรระบำดของ COVID-19 บริษัทประกันวินำศภัยจึงต่ำงหนัมำแข่งขนัทัง้ด้ำน
รำคำ ควำมคุม้ครอง และกำรใหบ้ริกำร รวมถึงพฒันำช่องทำงกำรขำยและกำรบริกำรรูปแบบใหม่โดย
อำศัยเทคโนโลยีและสื่อสังคมออนไลน์มำเป็นเครื่องมือ โดยเฉพำะประกันอุบัติเหตุและสุขภำพ 
ประกนัภยัรถยนต ์ซึง่ถือวำ่เป็นอีกปัจจยัที่สง่ผลต่อสภำวะกำรแขง่ขนัใหท้วีควำมรุนแรงมำกยิ่งขึน้ทัง้ใน
ปัจจุบนัและอนำคตอนัใกล ้อย่ำงไรก็ตำมดว้ยสถำนกำรณก์ำรระบำดในช่วงปี 2564 ไดท้วีควำมรุนแรง
มำกกวำ่ที่คำดกำรณไ์วแ้ละจนถึง ณ สิน้ปี 2564 ยงัมีกรมธรรม ์COVID-19 ที่ยงัมีผลคุม้ครองอยูอ่ีกเป็น
จ ำนวนมำก ซึ่งบริษัทประกันวินำศภัยยังคงต้องรบัควำมเสี่ยงต่อไปอี กจนสิน้สุดสัญญำ คำดว่ำ
กรมธรรมส์ว่นใหญ่จะสิน้สดุควำมคุม้ครองประมำณช่วงเดือน มิ.ย. 2565 ดงันัน้ ธุรกิจประกนัวินำศภยั
ยงัคงเผชิญกับควำมไม่แน่นอน และปัจจัยเสี่ยงรอบดำ้น ไม่ว่ำจะเป็นควำมมั่นคงทำงกำรเงิน ดำ้น
ประกนัภยั กำรรกัษำช่ือเสยีง และดำ้นกฎหมำยกฎระเบียบ  เป็นตน้ ซึง่ควำมไม่แนน่อนและปัจจยัเสีย่ง
ตำ่งๆ เหลำ่นี ้ถือเป็นวิกฤติที่ธุรกิจประกนัวินำศภยัจะตอ้งเผชิญและมีกำรบรหิำรจดักำรอย่ำงรอบคอบ
เพื่อท่ีจะสำมำรถผำ่นพน้ช่วงวิกฤตินีไ้ปได ้ 

ธุรกิจประกันวินาศภัยต่อ 

ในปี 2564 เบีย้เอำประกนัภยัต่อเมื่อเทียบกบัเบีย้ประกันภยัรับโดยตรง มีสดัสว่นรอ้ยละ 28.7 หรือคิด
เป็นมูลค่ำ 76,203 ลำ้นบำท โดยเบีย้เอำประกันภัยต่อของปี 2564 แบ่งเป็นกำรเอำประกันภัยต่อ
ภำยในประเทศรอ้ยละ 16.3 ซึ่งบริษัทมีส่วนแบ่งทำงกำรตลำด 4,407 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นสดัส่วน
ประมำณรอ้ยละ 5.8 ส ำหรบัในสว่นท่ีเหลอือีกรอ้ยละ 83.7 เป็นกำรเอำประกนัภยัตอ่ไปยงัตำ่งประเทศ  
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 เบีย้ประกนัภยัตอ่ ปี 2564 

ลำ้นบำท 
สดัสว่น  

(รอ้ยละของเบีย้ 
ประกนัภยัรบัโดยตรง) 

สดัสว่น  
(รอ้ยละของเบีย้รบั
ประกนัภยัตอ่) 

เบีย้ประกนัภยัรบัโดยตรง 265,849 100.0   
เบีย้ประกนัภยัตอ่ 76,203 28.7     100.0  
 - ภำยในประเทศ 12,408 4.7    
  เบีย้ประกนัภยัตอ่รบัของบรษิัท1 4,407 1.7 5.8 

เบีย้ประกนัภยัตอ่รบัของบรษิัทประกนัภยัอ่ืน ๆ 8,001 3.0  10.5 
 - ตำ่งประเทศ 63,795 24.0  83.7 
ที่มำ: ส  ำนกังำนอตัรำเบีย้ประกนัวินำศภยั และ 1 ไทยร ี 

ปัจจยัที่มีอิทธิพลตอ่กำรแขง่ขนัของตลำดประกนัภยัตอ่ของไทยประกอบดว้ยควำมเช่ียวชำญและควำม
เป็นมืออำชีพ ควำมสำมำรถในกำรรบัควำมเสีย่ง ควำมมั่นคงทำงกำรเงิน กำรบริหำรควำมสมัพนัธก์บั
ลกูคำ้รวมถึงรำคำที่เหมำะสม ทัง้นีบ้ริษัทเช่ือมั่นว่ำจะสำมำรถขยำยโอกำสทำงธุรกิจไดใ้นระดบัที่น่ำ
พอใจ   

แนวโน้มอุตสาหกรรม 

ณ สิน้ปี 2564 หลำยประเทศทั่วโลกมีอตัรำกำรฉีดวคัซีนครบโดสใหป้ระชำกรไดค้รอบคลมุเกินครึง่ของ
ประชำกรแลว้ ส ำหรบัประเทศไทยนั้น อัตรำกำรฉีดวัคซีนครบโดสอยู่ที่ประมำณรอ้ยละ 73.0 ของ
จ ำนวนประชำกรทัง้หมด โดยในปี 2565 ไดม้ีกำรทยอยฉีดวคัซีนกระตุน้ (เข็ม 3-4) ใหก้บัประชำชน และ
ตัง้แต่เดือน ก.พ. 2565 เป็นตน้ไปจะเริ่มมีกำรฉีดวคัซีนในกลุ่มเด็กเล็กอำยุ 5 – 11 ปี อีกดว้ย ซึ่งกำร
กระจำยกำรฉีดวคัซีนที่มีประสทิธิภำพใหป้ระชำกรอยำ่งทั่วถึง และสถำนกำรณก์ำรระบำดที่คำดวำ่จะมี
แนวโนม้คลี่คลำยลงจนกลำยเป็นโรคประจ ำถ่ินในท่ีสดุ ภำครฐัจึงมีกำรผอ่นคลำยมำตรกำรควบคมุกำร
แพร่ระบำดจนท ำใหกิ้จกรรมทำงเศรษฐกิจกลบัมำด ำเนินไดต้ำมปกติมำกขึน้ อีกทัง้ไดอ้อกนโยบำย
ต่ำงๆ เพื่อกระตุ้นกำรจับจ่ำยใช้สอยของประชำชน ส่งผลให้มีกำรขยำยตัวของกำรอุปโภคบริโภค
ภำคเอกชน ภำคกำรท่องเที่ยวมีแนวโนม้ฟ้ืนตัวจำกเปิดประเทศนับตั้งแต่วนัที่ 1 พ.ย. 2564 เพื่อรบั
นกัท่องเที่ยวผ่ำนมำตรกำรต่ำง ๆ มีกำรผ่อนคลำยมำตรกำรควบคุมกำรเดินทำงระหว่ำงประเทศของ
ประเทศต่ำง ๆ  กำรลงทุนของทัง้ภำครฐัและเอกชนคำดว่ำจะฟ้ืนตวั เนื่องจำกกำรผลิตเพื่อส่งออกที่
แข็งแกร่งขึน้จำกควำมตอ้งกำรสินคำ้จำกประเทศไทยของประเทศคู่คำ้ที่ส  ำคัญ ขณะที่กำรใช้จ่ำย
ภำครฐัจะเพิ่มขึน้ดว้ย โดยเฉพำะโครงสรำ้งพืน้ฐำนท่ีจะช่วยกระตุน้กำรเติบโตทำงเศรษฐกิจของประเทศ 
ซึง่ปัจจยัตำ่ง ๆ เหลำ่นีจ้ึงสง่ผลตอ่กำรฟ้ืนตวัของกิจกรรมทำงเศรษฐกิจในประเทศ 

อย่ำงไรก็ตำมยังมีปัจจัยเชิงลบที่อำจจะฉุดกำรเติบโตของเศรษฐกิจ เช่น กำรแพร่ระบำดของไวรสั 
COVID-19 สำยพนัธุโ์อมิครอน หรือสำยพนัธุท์ี่อำจจะกลำยพนัธุ์ไดใ้นอนำคต ภำวะหนีค้รวัเรือนและ
กำรว่ำงงำนที่อยู่ในระดับที่สูง ควำมผันผวนของเศรษฐกิจและกำรเงินโลก และปัญหำกำรเมือง
ภำยในประเทศ 
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จำกปัจจัยทัง้หมดนี ้สศช. ไดป้ระมำณกำรว่ำ เศรษฐกิจไทยมีแนวโนม้ที่จะขยำยตวัไดส้งูกว่ำปี 2564 
โดยจะอยูร่ะหวำ่งรอ้ยละ 3.5 – 4.5 ซึง่กำรฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจภำยในประเทศก็จะสง่ผลใหธุ้รกิจประกนั
วินำศภยัขยำยตวัตำมไปดว้ย 

ทัง้นีจ้ำกกำรแพรร่ะบำดของ COVID-19 กำรเขำ้สูส่งัคมสงูวยั ค่ำรกัษำพยำบำลที่เพิ่มขึน้ ถือเป็นปัจจยั
ส ำคญัที่สง่เสรมิใหป้ระชำชนตระหนกัถึงควำมส ำคญัดำ้นสวสัดิกำรคำ่รกัษำพยำบำลทัง้ของตนเองและ
คนในครอบครวัมำกขึน้ รวมถึงบริษัทประกันภัยต่ำงมุ่งพัฒนำและออกแบบผลิตภัณฑ์และบริกำร
รูปแบบใหม่ ๆ ใหต้รงกบัควำมตอ้งกำรของผูบ้ริโภคแต่ละกลุม่มำกขึน้ พรอ้มทัง้ขยำยช่องทำงกำรขำย
ออนไลนไ์ม่วำ่จะเป็นช่องทำงของบรษัิทเองหรอืรว่มกบัพนัธมิตรทำงธุรกิจทัง้บริษัทนำยหนำ้ประกนัภยั
และธนำคำร ซึ่งท ำใหก้ำรซือ้ประกันภยัท ำไดง้่ำย สะดวก รวดเร็ว และตอบโจทยล์กูคำ้มำกขึน้ ดว้ย
ปัจจัยทัง้หมดนีค้ำดว่ำกำรประกันภัยอุบัติเหตุและสขุภำพจะขยำยตัวต่อเนื่ อง (หำกไม่นับรวมเบีย้
ประกนั COVID-19) ส ำหรบัประกนัภยักำรเดินทำง คำดว่ำจะมีแนวโนม้ขยำยตวัดว้ยเช่นกนั เนื่องจำก
ในช่วงปี 2563-2564 ประกันภัยประเภทนีม้ีอัตรำกำรเติบโตอยู่ในฐำนที่ต  ่ำ และในปี 2565 หลำย
ประเทศรวมถึงประเทศไทยไดเ้ริ่มเปิดใหม้ีกำรเดินทำงระหวำ่งประเทศแลว้ภำยใตม้ำตรกำรควบคมุกำร
แพรร่ะบำด เช่น ตอ้งไดร้บัวคัซีนครบโดสแลว้ ตอ้งตรวจหำเชือ้ก่อนเดินทำง เป็นตน้  

ส  ำหรบัประกนัภยัประเภทอื่น ๆ ไม่วำ่จะเป็นประกนัภยัทรพัยส์ิน ประกนัภยัรถยนต ์ประกนัภยัทำงทะเล 
ประกนัภยัเบ็ดเตลด็อื่น ๆ คำดว่ำจะมีแนวโนม้เติบโตตำมกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจที่จะมีแนวโนม้ฟ้ืนตวั
ตำมที่ไดม้ีกำรคำดกำรณ์ไว ้ภำยใตปั้จจัยเสี่ยงต่ำง ๆ ที่ยงัมีอยู่ ดงันัน้ธุรกิจประกันวินำศภัยก็ยังคง
ด ำเนินไปภำยใตส้ภำวกำรณท์ี่มีควำมไม่แนน่อน ไทยรีจึงคำดวำ่ธุรกิจประกนัวินำศภยัในภำพรวมจะมี
แนวโน้มที่ เติบโตขึน้ในปี 2565 โดยมีอัตรำกำรเติบโตอยู่ที่ประมำณรอ้ยละ 4.5 หรือคิดเป็นเบี ้ย
ประกนัภยัรบัโดยตรงประมำณ 277,740 ลำ้นบำท  

อย่ำงไรก็ตำม จำกสถำนกำรณ์กำรระบำดที่ยืดเยือ้และมียอดผูต้ิดเชือ้จ ำนวนมำกในประเทศไทย ได้
สง่ผลต่อธุรกิจประกนัภยัอย่ำงรุนแรง เนื่องจำกมลูค่ำกำรเรียกรอ้งสินไหมของกรมธรรมป์ระเภท “เจอ-
จ่ำย-จบ” มีมลูคำ่สงูมำก และในปี 2565 นีย้งัมีกรมธรรม ์COVID-19 ที่ยงัไมส่ิน้สดุควำมคุม้ครองอยูอ่ีก
เป็นจ ำนวนมำก หำกเกิดกำรแพรร่ะบำดของ COVID-19 อย่ำงรุนแรง จะท ำใหบ้ำงบริษัทตอ้งจ่ำยค่ำ
สนิไหมทดแทนจำกกำรประกนัภยั COVID-19 เป็นจ ำนวนมำก ซึง่อำจท ำใหต้อ้งประสบกบักำรขำดทนุ
อย่ำงรุนแรง อันจะส่งผลต่อฐำนะทำงกำรเงินของบริษัทอย่ำงหลีกเลี่ยงไม่ได้ จนอำจท ำใหต้อ้งปิด
กิจกำร ซึง่เห็นไดจ้ำกในช่วงตน้ปี 2565 ที่ไดม้ีบำงบรษัิทยื่นขออนญุำตจำกส ำนกังำน คปภ. เพื่อยตุิกำร
ด ำเนินกำร รวมทัง้ในอนำคต มีควำมเป็นไปไดท้ี่จะมีบำงบรษัิทตอ้งปิดตวัลงไปอีก หำกเป็นเช่นนีว้ิกฤติ
ครัง้นีย้อ่มสง่ผลกระทบตอ่ธุรกิจประกนัภยัและมีผูท้ี่เก่ียวขอ้งหลำยฝ่ำย รวมถึงผูเ้อำประกนัภยั 
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 บริหารเงินลงทุน 

o แหล่งทีม่าของเงินทุน 

บริษัทมีแหล่งที่มำของเงินลงทุน ไดแ้ก่ ส่วนของผู้ถือหุน้และกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำน 
บรษัิทไมม่ีนโยบำยจดัหำเงินทนุจำกกำรกูย้ืมหรอืมีแหลง่เงินทนุนอกงบแสดงฐำนะกำรเงิน อยำ่งไร
ก็ตำมในกำรด ำเนินธุรกิจประกนัภยันัน้จ ำเป็นตอ้งมีฐำนเงินกองทนุท่ีเพียงพอเพื่อรองรบักำรด ำเนิน
ธุรกิจและกำรขยำยตวัทำงธุรกิจ ฉะนัน้กำรจดัหำเงินทนุเพื่อสนบัสนนุกำรขยำยธุรกิจดว้ยกำรเพิ่ม
ทนุหรอืวิธีกำรอื่นอำจด ำเนินกำรตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม 

o นโยบายการลงทุน 

นโยบำยกำรลงทุนของบริษัทจะยึดหลกัของควำมระมดัระวงั โดยค ำนึงถึงกำรบริหำรควำมเสี่ยง
และผลตอบแทนจำกกำรลงทนุเป็นส ำคญั ไม่มุ่งหวงัที่จะใหเ้กิดผลตอบแทนสงูสดุ แต่มุ่งใหไ้ดร้บั
ผลตอบแทนที่สม ่ำเสมอในระยะยำว มีสภำพคลอ่งที่เพียงพอและสอดคลอ้งกบัภำระผกูพนัที่มีอยู ่
มีกำรควบคมุควำมเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดบัที่เหมำะสมเพื่อไม่ใหเ้กิดควำมเสียหำยจนกระทบถึงฐำนะ
กำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน มีกำรบริหำรกำรลงทุนตำมกรอบกำรด ำรงเงินกองทุนตำมระดับ
ควำมเสี่ยง (Risk Based Capital)  เพื่อใชเ้งินกองทนุที่มีอยู่อย่ำงจ ำกดัใหเ้กิดประสิทธิภำพสงูสดุ 
ตลอดจนมีกำรปฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนดของทำงส ำนกังำน คปภ. นโยบำยกำรลงทนุจะมีกำรสอบทำน
อย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อเพิ่มผลตอบแทนและสอดคลอ้งกับสภำวะตลำดทำงกำรเงินและกำรลงทุนที่
เปลีย่นแปลงอยำ่งรวดเรว็ในปัจจบุนั 
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 ทรัพยสิ์นที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

บริษัทและบริษัทย่อย มีสินทรัพยท์ี่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 ดังต่อไปนี ้ 

ประเภท/ลกัษณะทรพัยส์ิน ลกัษณะกรรมสิทธิ มลูคำ่สทุธิ 
(ลำ้นบำท) 

ภำระผกูพนั 

ที่ดินเนือ้ที่ 198.4 ตำรำงวำและอำคำรส ำนักงำนสูง 6 ชัน้ 
รวม 3 อำคำรตั้งอยู่ที่ โครงกำรปรีชำคอมเพล็กซ์ ถนน
รชัดำภิเษก หว้ยขวำง กรุงเทพฯ ใชเ้ป็นส ำนักงำนใหญ่ของ
บรษัิท 

บรษัิทเป็นเจำ้ของ 118 ไมมี่ 

    
ที่ดินเนือ้ที่ 69.6 ตำรำงวำ และอำคำรส ำนักงำนสงู 6 ชัน้ 
ตัง้อยู่ที่โครงกำรปรีชำคอมเพล็กซ ์ถนนรชัดำภิเษก หว้ย
ขวำง กรุงเทพฯ ใชเ้ป็นส  ำนกังำนของบรษัิทยอ่ย 

บรษัิทยอ่ยเป็นเจำ้ของ 33 เป็นหลกัทรพัยค์  ำ้ประกนั 
วงเงินเบิกเกินบญัชีของบรษัิทยอ่ย 

    
ที่ดินเนื ้อที่ 65 ตำรำงวำ และอำคำรส ำนักงำนสูง 6 ชั้น 
ตัง้อยู่ที่โครงกำรปรีชำคอมเพล็กซ ์ถนนรชัดำภิเษก หว้ย
ขวำง กรุงเทพฯ ใชเ้ป็นส  ำนกังำนของบรษัิทยอ่ย 

บรษัิทยอ่ยเป็นเจำ้ของ 48 ไมมี่ 

    
รถยนต ์
 

บรษัิทและบรษัิทยอ่ย
เป็นเจำ้ของ 

1 ไมมี่ 

    
เครือ่งตกแตง่และเครือ่งใชส้  ำนกังำน 
 

บรษัิทและบรษัิทยอ่ย
เป็นเจำ้ของ 

 5 ไมมี่ 

    
เครือ่งคอมพิวเตอรแ์ละอปุกรณ ์
 

บรษัิทและบรษัิทยอ่ย
เป็นเจำ้ของ 

 24 ไมมี่ 

    
สินทรพัยส์ิทธิกำรใช ้
 

สิทธิในกำรใชป้ระโยชน์
ทรพัยส์ิน 

 7 ไมมี่ 

    
โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ สิทธิในกำรใชง้ำน 112 ไมมี่ 
    
สินทรพัยไ์มมี่ตวัตนอ่ืน สิทธิในกำรใชป้ระโยชน์

ทรพัยส์ิน 
17 ไมมี่ 

                                                รวม  365  
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 การประเมินราคาทรัพยส์ิน  

บริษัทมีนโยบำยในกำรประเมินรำคำที่ดินและสิ่งปลกูสรำ้งซึ่งเป็นทรพัยส์ินของบริษัททุก 3 ปี โดยมี
วตัถปุระสงคเ์พื่อใชใ้นกำรค ำนวณเงินกองทนุของบริษัท ตำมหลกักำรด ำรงเงินกองทนุตำมระดบัควำม
เสี่ยง (Risk Based Capital หรือ RBC) ซึ่งเป็นไปตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับและส่งเสริมกำร
ประกอบธุรกิจประกนัภยั 2 ฉบบั ดงันี ้

1. เรือ่ง กำรประเมินรำคำทรพัยส์นิและหนีส้นิของบรษัิทประกนัวินำศภยั (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2562  
2. เรือ่ง ก ำหนดประเภทและชนิดของเงินกองทนุ รวมทัง้หลกัเกณฑ ์วิธีกำร และเง่ือนไขในกำรค ำนวณ

เงินกองทนุของบรษัิทประกนัวินำศภยั (ฉบบัท่ี 5) พ.ศ. 2564 

กำรประเมินรำคำทรพัยส์ินตำมที่กลำ่วถึงขำ้งตน้จึงไม่มีผลตอ่กำรปรบัปรุงรำยกำรทำงบญัชี กำรท ำรำยกำร
ระหวำ่งกนั และกำรปรบัโครงสรำ้งกำรด ำเนินธุรกิจ โดยผูป้ระเมินอิสระไดป้ระเมินรำคำที่ดินและอำคำร
ของบริษัทท่ีใชเ้ป็นสถำนที่ส  ำหรบักำรประกอบธุรกิจในปี 2564 และบรษัิทจะประเมินรำคำที่ดินและสิ่ง
ปลกูสรำ้งครัง้ถดัไปในปี 2567  

 งานทียั่งไม่ได้ส่งมอบ 

บรษัิทและบรษัิทในเครอืไมม่ีงำนท่ียงัไมไ่ดส้ง่มอบ  
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1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท 

1.3.1 โครงสร้างกลุ่มไทยรี 

บรษัิทมีโครงสรำ้งกำรถือหุน้ที่ชดัเจน ไม่มีกำรถือหุน้แบบไขวห้รือแบบปิรำมิดในกลุม่ไทยรี จึงช่วยลดควำม
เสีย่งที่ก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์(Conflict of interest) นอกจำกนี ้กรณีที่มีรำยกำรระหวำ่งกนั 
บรษัิทไดป้ฏิบตัิตำมนโยบำยกำรมีสว่นไดเ้สียและควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์และมำตรกำรหรอืขัน้ตอน
กำรอนมุตัิกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนั  

ในเดือนกรกฎำคม 2564 บริษัทด ำเนินกำรปรับโครงสรำ้งของบริษัทย่อย โดยมีรำยละเอียดกำรปรับ
โครงสรำ้ง ในหวัขอ้ กำรเปลีย่นแปลงและพฒันำกำรท่ีส ำคญั ตำมรำยละเอียดที่ปรำกฎในหนำ้ 8 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 บรษัิทมีบรษัิทยอ่ย จ ำนวน 4 บรษัิท โดยจดัตัง้ขึน้เพื่อประกอบธุรกิจกำรใหบ้รกิำร
ที่เก่ียวเนื่องกบัธุรกิจกำรประกนัภยั โดยโครงสรำ้งกลุม่ไทยรดีงันี ้

โครงสรำ้งกำรถือหุน้ก่อนปรบัโครงสรำ้ง 

 
โครงสรำ้งกำรถือหุน้หลงัปรบัโครงสรำ้ง 
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 การประกอบธุรกิจของบริษัทย่อย มีดังนี ้

บริษัท อีเอ็มซีเอส ไทย จ ากัด (EMCS) บริษัทย่อยที่บริษัทถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 100 จดัตัง้ขึน้
ในเดือนพฤศจิกำยน 2543 ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนและเรียกช ำระแล้ว จ ำนวน 180 ลำ้นบำท 
ประกอบธุรกิจให้บริกำรระบบบริหำรจัดกำรธุรกิจประกันภัยรถยนต์และอุตสำหกรรมรถยนต์ที่
เก่ียวขอ้ง และ EMCS  ยงัเป็นผูถื้อหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 100 ของบรษัิทยอ่ยอีก 3 แหง่ ไดแ้ก่ 

1. บริษัท ไทยรี เซอรว์ิสเซส จ ากัด (THRES) จดัตัง้ขึน้ในเดือน เมษำยน 2549 ปัจจุบนัมีทนุจด
ทะเบียนและเรียกช ำระแล้ว จ ำนวน 100 ล้ำนบำท ประกอบธุรกิจให้บริกำร Outsourcing 
Service Solution แก่บรษัิทประกนัภยั บรษัิทประกนัชีวิต และบรษัิททั่วไป 

2. บริษัท ไทยรี แอคชัวเรียล คอนซัลติ้ง จ ากัด (THREA) จัดตัง้ขึน้ในเดือนมกรำคม 2554 
ปัจจบุนัมีทนุจดทะเบียนและเรยีกช ำระแลว้ จ ำนวน 50 ลำ้นบำท ประกอบธุรกิจเป็นท่ีปรกึษำและ
ใหบ้รกิำรดำ้นคณิตศำสตรป์ระกนัภยั 

3. บริษัท ไทยรี อินโนเวชั่น จ ากัด (THREI) จัดตัง้ขึน้ในเดือนธันวำคม 2559 ปัจจุบนัมีทุนจด
ทะเบียนและเรียกช ำระแล้ว จ ำนวน 37.5 ล้ำนบำท ประกอบธุรกิจให้บริกำรแพลตฟอรม์
อิเลก็ทรอนิกสแ์ละบรกิำรท่ีเก่ียวเนื่องกบัผูป้ระกอบธุรกิจและบคุคลทั่วไป  

นอกจำกนี ้บรษัิทไดถื้อหุน้ในบรษัิทอื่นสดัสว่นเกินกวำ่รอ้ยละ 10 ของทนุจดทะเบียนจ ำนวน  2 แหง่คือ  

1. บรษัิท ที.ไอ.ไอ. จ ำกดั ซึ่งบรษัิทถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 20.33 ปัจจุบนัมีทนุจดทะเบียนและเรยีก
ช ำระแลว้จ ำนวน 21.5 ลำ้นบำท ประกอบธุรกิจใหบ้รกิำรฝึกอบรมดำ้นกำรประกนัภยั 

2. บรษัิท ไทยรีประกนัชีวิต จ ำกดั (มหำชน) ซึง่บรษัิทถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 10.10 ปัจจบุนัมีทนุจด
ทะเบียนและเรียกช ำระแลว้จ ำนวน 600 ลำ้นบำท ประกอบธุรกิจประกนัภยัต่อ ดำ้นกำรประกัน
ชีวิตทกุประเภท 

1.3.2 บุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้งถอืหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกิน 10% 

บรษัิทไมม่ีบคุคลที่อำจมคีวำมขดัแยง้ถือหุน้ในบรษัิทยอ่ย หรอืบรษัิทรว่ม เกิน 10% 

1.3.3 ความสัมพันธกั์บกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุ้นใหญ่ 

บรษัิทไมม่ีควำมสมัพนัธห์รอืเก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจอื่นของผูถื้อหุน้รำยใหญ่ โดยไมม่ีกำรท ำรำยกำรคำ้
และกำรใชท้รพัยำกรหลกัร่วมกัน และไม่มีกำรพึ่งพิงหรือกำรสนบัสนุนระหว่ำงกันในลกัษณะเป็น  value 
chain หรอืลกัษณะอื่นใดกบักลุม่ธุรกิจของผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 
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1.3.4 ผู้ถอืหุ้น 

(1) รายชื่อผู้ถอืหุ้นใหญ ่

ก. กลุม่ผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้สงูสดุ 10 รำยแรก ณ วนัปิดสมดุทะเบียนครัง้ลำ่สดุ ณ วนัท่ี 21 มกรำคม 2565 

รำยช่ือผูถื้อหุน้ จ ำนวนหุน้ท่ีถือ สดัสว่น 
(รอ้ยละ) 

1 HWIC ASIA FUND A/C CLASS C 1,987,104,436 47.14 
2 บรษัิท วิรยิะประกนัภยั จ ำกดั (มหำชน) 133,658,535 3.17 
3 นำยวชิระ ทยำนำรำพร 132,000,000 3.13 
4 บรษัิท กรุงเทพประกนัภยั จ ำกดั (มหำชน) 103,551,996 2.46 
5 บรษัิท ไทยเอ็นวีดีอำร ์จ ำกดั 68,186,010 1.62 
6 บรษัิท นวกิจประกนัภยั จ ำกดั (มหำชน) 64,895,919 1.54 
7 นำยภควำ ปัตตะพงศ ์ 57,500,000 1.36 
8 บรษัิท ที ดบับลวิ ดบับลวิ ซี จ ำกดั 41,866,939 0.99 
9 นำยโอฬำร วงศส์รุพิเชษฐ์ 36,548,300 0.87 
10 นำงสำวชำพร บณุยนิตย ์ 35,770,000 0.85 

         2,661,082,135 63.13 

 ผูถื้อหุน้อื่น 1,553,911,697 36.87 

  รวม 4,214,993,832 100.00 

หมำยเหต ุ 1 บรษัิท ไทยเอ็นวีดีอำร ์จ ำกดั เป็นผูอ้อกตรำสำรเอ็นวีดีอำรห์รอืใบแสดงสิทธิใน 
  ผลประโยชนท์ี่เกิดจำกหลกัทรพัยอ์ำ้งอิงไทย (NVDR) ซึง่โดยปกติจะไมใ่ชส้ทิธิออกเสยีง 
  ในกำรประชมุผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้ผูล้งทนุสำมำรถตรวจสอบจ ำนวนหุน้ลำ่สดุของบรษัิทท่ีถือ 
  โดยบรษัิท ไทยเอ็นวีดีอำร ์จ ำกดั ไดจ้ำกเว็บไซตข์องตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  
  www.set.or.th 

ข. กลุ่มผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ที่โดยพฤติกำรณ์มีอิทธิพลต่อกำรก ำหนดนโยบำยกำรจัดกำร  หรือกำร
ด ำเนินงำนของบรษัิทอยำ่งมีนยัส ำคญั 

HWIC Asia Fund A/C CLASS C  มีฐำนะเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษัท ซึ่ง ณ วนัปิดสมุดทะเบียน
วนัท่ี 21 มกรำคม 2565 ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 47.14 

ทัง้นี ้ผูล้งทนุสำมำรถดขูอ้มลูผูถื้อหุน้ที่ถือหุน้สงูสดุ 10 รำยแรก ที่เป็นปัจจุบนัภำยหลงักำรปิดสมุด
ทะเบียนพกักำรโอนหุน้ทกุครัง้ไดจ้ำกเว็บไซตข์องบรษัิท  
https://investor.thaire.co.th/th/shareholder-and-stock-info/major-shareholders และเว็บไซต์
ของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย www.set.or.th   

 
 

https://investor.thaire.co.th/th/shareholder-and-stock-info/major-shareholders
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(2) ข้อตกลงระหว่างผู้ถอืหุน้ใหญ่ (shareholders’ agreement) 

คณะกรรมกำรไดม้ีกำรจัดท ำขอ้ตกลงกับผูถื้อหุน้เป็นลำยลกัษณ์อักษร และดูแลไม่ใหข้อ้ตกลงเป็น
อปุสรรคตอ่กำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของคณะกรรมกำร โดยปัจจบุนับรษัิทไดม้ีขอ้ตกลงกบัผูถื้อหุน้ใหญ่ คือ  
Fairfax ไมม่ีอ  ำนำจควบคมุในบรษัิท และมีสทิธิเสนอแตง่ตัง้กรรมกำรไมเ่กินกวำ่รอ้ยละ 40  ของจ ำนวน
กรรมกำรทัง้คณะ  

1.4 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

1.4.1 ทุนจดทะเบียนบริษัท 

บริษัทมีทุนจดทะเบียนและเรียกช ำระแล้ว จ ำนวน 3,709,194,572 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 
4,214,993,832 หุน้ มลูคำ่ที่ตรำไวหุ้น้ละ 0.88 บำท โดยบรษัิทมีหุน้สำมญัประเภทเดียว ไมม่ีหุน้บรุมิสทิธิและ
หลกัทรพัยป์ระเภทอื่น 

1.5 การออกหลักทรัพยอ์ื่น  

บรษัิทไมม่ีกำรออกหุน้บรุมิสทิธิ ตรำสำรหนี ้หรอืหลกัทรพัยแ์ปลงสภำพท่ีอำจกระทบตอ่สทิธิของผูถื้อหุน้แตอ่ยำ่งใด 

1.6 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บรษัิทมีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลใหผู้ถื้อหุน้ในอตัรำไมน่อ้ยกวำ่รอ้ยละ 40 ของก ำไรสทุธิจำกงบเฉพำะกิจกำรภำยหลงั
จำกหกัส ำรองตำ่ง ๆ ส ำหรบับริษัทยอ่ยจะพจิำรณำจำ่ยเงินปันผลใหก้บัผูถื้อหุน้ตำมผลประกอบกำร 

ข้อมูลการจ่ายเงนิปันผล 

ปี 2560 2561 2562 2563 2564 

อตัรำก ำไรสทุธิตอ่หุน้ (บำท) 0.15 (0.24) 0.03 0.05 (0.08) 
อตัรำเงินปันผลตอ่หุน้ (บำท) 0.10 0 0  0.04  0 
อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผลตอ่ก ำไรสทุธิ (%) 66.67 0 0  80.00  0 
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2. การบริหารจัดการความเส่ียง 

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง 

บรษัิทมีกำรจดัท ำกรอบและนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่งที่ผำ่นกำรอนมุตัิเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบรษัิท เพื่อใช้
เป็นแนวทำงในกำรด ำเนินกำรบรหิำรควำมเสีย่งใหเ้หมำะสมและสอดคลอ้งกบักลยทุธแ์ละระดบัควำมเสีย่งที่ยอมรบั
ได ้และเพื่อใหเ้กิดประสทิธิผลในกำรบรหิำรควำมเสีย่งของทกุหนว่ยงำนภำยในบรษัิท 

กรอบและนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัท ถูกพัฒนำขึ ้นจำกกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่ เป็น
มำตรฐำนสำกลขององคก์รดำ้นกำรประกันภัย อำทิ สมำคมผูก้  ำกับดูแลธุรกิจประกันภัยนำนำชำติ สมำคมนัก
คณิตศำสตรป์ระกันวินำศภยัของสหรฐัอเมริกำ บริษัทจัดอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือ Standard and Poor’s A.M. Best 
Fitch Ratings รวมถึงองค์กรอื่นๆ ที่ เก่ียวข้อง อำทิเช่น The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission (COSO) นอกจำกนี ้ยงัมีกำรพิจำรณำถึงขอ้ก ำหนดทำงกฎหมำยของหน่วยงำนก ำกบัดแูล
ที่เก่ียวขอ้งประกอบดว้ย 

บริษัทมีกำรก ำหนดระดบัควำมเสี่ยงที่ยอมรบัไดใ้นแต่ละปีเพื่อใชเ้ป็นแนวทำงในกำรก ำหนดกลยทุธ์ นโยบำยกำร
ด ำเนินงำน และกำรตดัสนิใจตำ่งๆ เพื่อใหบ้รษัิทสำมำรถบรรลเุป้ำหมำยทำงกำรเงินและเป้ำหมำยดำ้นอื่นๆ ได้อยำ่ง
ครบถว้น กำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทมุ่งเนน้กำรระบุควำมเสี่ยงหลกัที่จะมีผลกระทบต่อกำรบรรลเุป้ำหมำยทัง้
ระยะสัน้และระยะยำว มีกำรประเมินควำมเสีย่งและวิเครำะหค์วำมเช่ือมโยงของควำมเสี่ยง ก ำหนดดชันีชีว้ดัควำม
เสีย่งและเกณฑก์ำรวดัที่เหมำะสม และก ำหนดมำตรกำรบริหำรควำมเสีย่งเพื่อควบคมุควำมเสี่ยงหลกัใหอ้ยูใ่นระดบั
ที่ยอมรบัได ้ 

กำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทมีกำรบูรณำกำรกำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรบริหำรเงินกองทุน และแผนธุรกิจเขำ้
ดว้ยกนั เพื่อที่จะบรรลเุป้ำหมำยที่ไดก้ ำหนดไวแ้ละสำมำรถบริหำรควำมเสี่ยงขององคก์รใหอ้ยู่ในระดับที่ยอมรบัได ้
บริษัทน ำกลยทุธแ์ละแผนธุรกิจมำวิเครำะหเ์พื่อระบแุละประเมินควำมเสีย่งหลกัที่บริษัทเผชิญอยูแ่ละอำจจะเกิดขึน้
ในอนำคตอย่ำงสม ่ำเสมอ และทบทวนประสิทธิภำพและประสิทธิผลของมำตรกำรบริหำรควำมเสี่ยงหลกัของบรษัิท 
อยำ่งตอ่เนื่อง  

บริษัทใหค้วำมส ำคัญกับวฒันธรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงซึ่งเนน้กำรเรียนรูจ้ำกเหตุกำรณ์ที่เกิดขึน้และปรบัปรุง
มำตรกำรบรหิำรควำมเสีย่งและดชันีชีว้ดัควำมเสีย่งใหม้ีควำมเหมำะสมและสอดคลอ้งกบัสถำนกำรณท์ี่เปลีย่นแปลง
ไป มีกำรติดตำมควำมเสี่ยงหลกัอย่ำงสม ่ำเสมอ และจัดใหม้ีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำร
รำยงำนผลตอ่คณะกรรมกำรบรษัิททกุไตรมำส   

กำรก ำหนดนโยบำย กลยทุธ ์และกำรด ำเนินงำนของบรษัิทจะพิจำรณำตน้ทนุของควำมเสีย่งและเงินกองทนุควบคูไ่ป
กบัตน้ทนุในกำรบริหำรจัดกำร ค่ำใชจ้่ำย รวมถึงผลกำรรบัประกนัภยั ผลตอบแทนจำกกำรลงทนุ และผลประโยชน์
อื่นๆ ที่จะไดร้บั กำรบริหำรควำมเสี่ยงและเงินกองทุนยังถูกน ำไปพิจำรณำประกอบกำรก ำหนดงบประมำณ กำร
จดัสรรเงินกองทนุ กำรวดัผลประกอบกำร และประยกุตใ์ชก้บัทกุกิจกรรมหลกัของบรษัิท  
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2.2 ปัจจัยความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

2.2.1 ความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกิจ 

กำรประกอบธุรกิจประกนัภยัในปัจจบุนันัน้อยู่ในโลกของ VUCA กลำ่วคือ กำรเปลี่ยนแปลงที่ก ำลงัเกิดขึน้นัน้
มีควำมผนัผวนและคำดกำรณไ์ดย้ำก รูปแบบกำรเปลีย่นแปลงที่เกิดขึน้มีควำมแตกตำ่งจำกสิง่ที่เคยเกิดขึน้ใน
อดีต ทัง้ยงัมีควำมซบัซอ้นของปัจจยัทำงสงัคม เทคโนโลยี เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอ้ม และกำรเมืองซึ่ งเช่ือมโยง
และสง่ผลกระทบตอ่กนั และกำรเปลีย่นแปลงที่ก ำลงัเกิดขึน้นัน้มคีวำมคลมุเครอื ยำกตอ่กำรคำดเดำผลลพัธท์ี่
จะเกิดขึน้ในอนำคต 

กำรเปลีย่นแปลงดงักลำ่วที่เกิดขึน้ทัง้ภำยในและภำยนอกองคก์ร ก่อใหเ้กิดปัจจยัเสีย่งตอ่กำรด ำเนินธุรกิจของ
บรษัิทในหลำกหลำยมิติ เช่น มหนัตภยัจำกภยัธรรมชำติและกำรเปลี่ยนแปลงภูมิอำกำศ ควำมเสี่ยงดำ้น
อำชญำกรรมไซเบอร ์ควำมเสี่ยงดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศ ควำมเสี่ยงดำ้นกฎหมำยกฎระเบียบ ควำม
เสีย่งดำ้นกำรลงทนุ ควำมเสีย่งดำ้นกำรขำดแคลน Talent ควำมเสีย่งดำ้นกำรแขง่ขนั ควำมเสีย่งดำ้นช่ือเสยีง 
ควำมเสีย่งดำ้นควำมมั่นคงทำงกำรเงิน รวมถึงควำมเสีย่งอบุตัิใหมใ่นรูปแบบตำ่งๆ  

ดว้ยเหตุนี ้บริษัทจึงตอ้งมีกำรพิจำรณำควำมเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงรอบดำ้น และ
ก ำหนดมำตรกำรกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล เพื่อช่วยใหบ้ริษัทสำมำรถบรรลุ
วิสยัทศันแ์ละพนัธกิจขององคก์รได ้มีผลกำรด ำเนินงำนตำมเป้ำหมำยที่ไดก้ ำหนดไว ้รวมทัง้มีควำมมั่นคง
ทำงกำรเงิน สำมำรถรกัษำช่ือเสยีง ภำพลกัษณ ์ควำมไดเ้ปรยีบในกำรแขง่ขนั และเติบโตอยำ่งยั่งยืน  

2.2.2 ความเส่ียงต่อการลงทุนของผู้ถอืหลักทรัพย ์

ควำมเสี่ยงที่อำจท ำให้ผูถื้อหลกัทรพัย์ไม่ไดร้บัผลตอบแทนหรือสิทธ์ิท่ีควรไดร้บั หรือสูญเสียเงินลงทุนทั้ง
จ ำนวนหรือบำงสว่น รวมถึงมำตรกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่เก่ียวขอ้ง ไดถู้กอธิบำยในขอ้ 2.3 ซึ่งจะครอบคลมุ
ควำมเสีย่งหลกัของบรษัิทท่ีจะสง่ผลกระทบตอ่กำรบรรลเุปำ้หมำยขององคก์ร ควำมมั่นคงทำงกำรเงิน และผล
กำรด ำเนินงำน รวมถึงมำตรกำรบรหิำรควำมเสีย่งที่เก่ียวขอ้ง 

ดงันัน้โอกำสที่บรษัิทจะสญูเสยีเงินลงทนุไปทัง้หมดจึงมีควำมเป็นไปไดน้อ้ย และโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยงที่
อำจจะท ำใหผู้ถื้อหลกัทรพัยไ์ม่ไดร้บัผลตอบแทนหรือสิทธิที่ควรจะไดร้บัหรือสญูเสียเงินลงทนุทัง้จ ำนวนหรือ
บำงสว่นนัน้ไมไ่ดม้ีโอกำสหรอืผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัตอ่ผูถื้อหลกัทรพัยข์องบรษัิท 

2.3 ความเส่ียงหลักของบริษัทและมาตรการบริหารความเส่ียงทีเ่กี่ยวข้อง มีดังนี ้

2.3.1 ความเส่ียงด้านกลยุทธ ์(Strategic Risk) 

ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์หมำยถึงควำมเสี่ยงอันเนื่องมำจำกกำรก ำหนดนโยบำย แผนกลยุทธ์ แผนกำร
ด ำเนินงำน และกำรน ำไปปฏิบตัิที่ไมเ่หมำะสมหรอืไมส่อดคลอ้งกบัปัจจยัภำยในและภำยนอก  

บริษัทบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์โดยกำรก ำหนดแผนกลยุทธ์ให้สอดคลอ้งกับพันธกิจและวิสัยทัศน ์
ปรบัเปลี่ยนแผนกลยุทธ์ใหเ้หมำะสมกับสภำวกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปทัง้ภำยในและภำยนอกองคก์ร และ
พฒันำระบบงำนใหส้ำมำรถสนบัสนนุกำรด ำเนินงำนของบรษัิทไดอ้ยำ่งมีประสทิธิภำพ 
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บริษัทเนน้กำรรบังำนประกันภยัสว่นบุคคลที่มีทุนประกนัภยัต่อรำยต ่ำและมีกำรกระจำยตวัของภยัสงู เพื่อ
ใหผ้ลกำรด ำเนินงำนมีควำมมั่นคง มีกำรหำช่องทำงกำรตลำดใหม่ พัฒนำผลิตภัณฑ ์รูปแบบ และวิธีกำร
ใหบ้รกิำรแก่ลกูคำ้ใหเ้กิดประสิทธิภำพและประสิทธิผล พฒันำและปรบัเปลี่ยนโครงสรำ้งองคก์ร กระบวนกำร 
และระบบสำรสนเทศใหเ้หมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกิจ เนน้กำรท ำตลำดเชิงรุกดว้ยตน้ทนุกำรด ำเนินงำนที่ต  ่ำ 
และพฒันำบคุลำกรทกุระดบัใหม้ีคณุภำพ 

    ความเส่ียงด้านนวัตกรรม 

ควำมเสี่ยงด้ำนนวัตกรรม หมำยถึงควำมเสี่ยงที่บริษัทขำดนวัตกรรมที่สำมำรถส่งเสริมธุรกิจ ไดใ้น
อนำคต  

บริษัทบริหำรควำมเสี่ยงดำ้นนวตักรรมโดยกำรวิเครำะหพ์ฤติกรรมและควำมตอ้งกำรของกลุ่มลกูคำ้
เป้ำหมำย พัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่รวมถึงช่องทำงกำรจ ำหน่ำยใหม่เพื่อเขำ้ถึงและตอบสนองควำม
ตอ้งกำรของลกูคำ้เฉพำะกลุม่ และน ำเสนอผลติภณัฑ/์ช่องทำงกำรจ ำหนำ่ยใหมท่ี่มีศกัยภำพแก่ลกูคำ้  

    ความเส่ียงด้านความม่ันคงทางการเงนิ 

ควำมเสี่ยงดำ้นควำมมั่นคงทำงกำรเงิน หมำยถึงควำมเสีย่งที่เกิดจำกควำมผนัผวนของรำยได ้กำรขำด
สภำพคล่องทำงกำรเงิน หรือควำมเพียงพอของเงินกองทุนของบริษัทในกำรรองรบัผลขำดทุนหรือ
เหตกุำรณท์ี่อำจสง่ผลกระทบตอ่ผลกำรด ำเนินงำนอยำ่งมีนยัส ำคญั 

บริษัทบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนควำมมั่นคงทำงกำรเงินโดยกำรวิเครำะห์ปัจจัยที่จะส่งผลกระทบต่อ
เงินกองทนุ และน ำปัจจยัดงักลำ่วไปใชป้ระกอบกำรก ำหนดนโยบำย กำรวำงแผน และกำรด ำเนินกำร 
เพื่อให้บริษัทมีควำมมั่นคงทำงกำรเงินและด ำรงเงินกองทุนให้มีควำมเพียงพอตำมกฎหมำยและ
เหมำะสม  

บรษัิทจดัใหม้ีกำรค ำนวณอตัรำสว่นควำมเพียงพอของเงินกองทนุในกรณีที่มีกำรก ำหนดแผนธุรกิจใหม่
หรือกำรรบัประกันต่อในโครงกำรระยะยำวที่มีมูลค่ำสูง เพื่อใช้เป็นขอ้มูลประกอบกำรตัดสินใจของ
ผูบ้รหิำร และเพื่อบรหิำรจดักำรใหอ้ตัรำสว่นควำมเพียงพอของเงินกองทนุของบรษัิทสอดคลอ้งกบัระดบั
ควำมเสีย่งที่ยอมรบัไดข้องบรษัิท 

บริษัทมีนโยบำยอนุรกัษ์นิยมในกำรตั้งเงินส ำรองเพื่อให้เพียงพอต่อควำมเสี่ยงและภำระผูกพันใน
อนำคต มีกำรทดสอบควำมเพียงพอของเงินส ำรองคำ่สนิไหมทดแทนอย่ำงนอ้ยปีละหนึ่งครัง้ และใชน้กั
คณิตศำสตรป์ระกนัภยัที่มีคณุวฒุิระดบัเฟลโลเป็นผูร้บัรองรำยงำนควำมรบัผิดตำมกรมธรรมป์ระกนัภยั
ของบริษัทนอกจำกนีย้งัมีกำรบรหิำรกำรจดัเก็บหนีแ้ละติดตำมควำมมั่นคงทำงกำรเงินของลกูคำ้อย่ำง
ตอ่เนื่อง 
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    ความเส่ียงด้านการกระจุกตัวของลูกค้า 

ควำมเสี่ยงดำ้นกำรกระจุกตัวของลูกคำ้ หมำยถึงควำมเสี่ยงอันเนื่องมำจำกกำรกระจุกตัวของเบีย้
ประกันภยัหรือผลก ำไรจำกบริษัทลกูคำ้รำยใดรำยหนึ่งหรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อ
รำยไดแ้ละก่อใหเ้กิดควำมผนัผวนของผลประกอบกำรของบริษัทอย่ำงมีนยัส ำคญัหำกบริษัทสญูเสีย
ลกูคำ้หรอืกลุม่ลกูคำ้ดงักลำ่วไป 

บริษัทบริหำรควำมเสี่ยงดำ้นกำรกระจุกตัวของลูกคำ้โดยกำรก ำหนดนโยบำยในกำรขยำยธุรกิจกับ
บรษัิทประกนัวินำศภยัที่หลำกหลำย เพื่อใหม้ีกำรกระจำยแหลง่ที่มำของรำยไดแ้ละผลก ำไรมำกยิ่งขึน้
และลดควำมเสีย่งในกำรพึ่งพิงรำยไดจ้ำกบรษัิทใดบรษัิทหนึ่งหรอืกลุม่ลกูคำ้ใดมำกจนเกินไป ตลอดจน
พฒันำคณุภำพกำรใหบ้รกิำรลกูคำ้รำยหลกัในปัจจบุนัอยำ่งตอ่เนื่อง 

2.3.2 ความเส่ียงด้านปฏิบัตกิาร (Operational Risk) 

ควำมเสีย่งดำ้นปฏิบตัิกำร หมำยถึงควำมเสี่ยงอนัเนื่องมำจำกกำรขำดกำรก ำกบัดแูลกิจกำรหรอืกำรควบคมุ
ภำยในที่ดีของกระบวนกำรปฏิบตัิงำน บคุลำกร ระบบงำนและระบบสำรสนเทศของบริษัทรวมถึงเหตกุำรณ์
ภำยนอก    

    ความเส่ียงด้านทุนมนุษย ์ 

ควำมเสี่ยงดำ้นทุนมนุษย ์หมำยถึงควำมเสี่ยงที่เกิดจำกกำรไม่มีพนกังำนเพียงพอต่อกำรด ำเนินงำน 
กำรขำดผูส้ืบทอดต ำแหน่งหลกั พนกังำนขำดควำมรูค้วำมเช่ียวชำญหรอืมีศกัยภำพไม่เพียงพอในกำร
สบืทอดต ำแหนง่ส ำคญัหรอืด ำเนินกำรใหบ้รรลเุปำ้หมำยที่วำงไว ้รวมถึงกำรท่ีพนกังำนมีควำมผกูพนัตอ่
องคก์รในระดบัต ่ำ ส่งผลใหอ้ตัรำกำรลำออกสงู กำรท ำงำนและเป้ำหมำยขององคก์รไม่เป็นไปตำมที่
คำดหวงั 

บริษัทบริหำรควำมเสี่ยงดำ้นทุนมนุษยโ์ดยกำรจัดท ำแผนพฒันำรำยบคุคลและแผนสืบทอดต ำแหน่ง
หลัก รวมทั้งปรับปรุงระบบกำรพัฒนำบุคลำกรให้เป็น Competency-Based มีกำรปรบัปรุงแผน
กิจกรรมพนกังำนใหม้ีประสทิธิภำพมำกยิ่งขึน้ โดยไดจ้ดัท ำแผนกิจกรรมพนกังำนรว่มกบัคณะกรรมกำร
สวสัดิกำร นอกจำกนีย้งัไดท้บทวนกฎระเบียบและสวสัดิกำรใหเ้หมำะสมยิ่งขึน้ มีกำรประชำสมัพันธ์
กิจกรรมควำมเคลื่อนไหวต่ำงๆ ขององคก์รผ่ำนทำงอีเมลกลำง มีกำรส ำรวจควำมคิดเห็นพนักงำน
เก่ียวกบัควำมผกูพนัตอ่องคก์ร และจดัท ำ woskshop เพื่อหำแนวทำงในกำรเพิ่มระดบัควำมผกูพนั  

    ความเส่ียงด้านกระบวนการท างาน 

ควำมเสี่ยงดำ้นกระบวนกำรท ำงำน หมำยถึงควำมเสี่ยงที่เกิดจำกกระบวนกำรท ำงำนที่ผิดพลำดหรือ
กระบวนกำรท ำงำนท่ีไมม่ีประสทิธิภำพ  

บริษัทบริหำรควำมเสี่ยงดำ้นกระบวนกำรท ำงำนโดยกำรทบทวนคู่มือกำรปฏิบตัิงำนและกระบวนกำร
ท ำงำนใหม้ีประสิทธิภำพ มีควำมถูกตอ้ง และเป็นปัจจุบนั มีกำรน ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเขำ้มำ
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สนบัสนนุกำรท ำงำนของบรษัิท ปรบัปรุงกระบวนกำรท ำงำนโดยฝ่ำยพฒันำกระบวนกำร และตรวจสอบ
กำรท ำงำนและกำรควบคมุภำยในโดยฝ่ำยตรวจสอบภำยใน   

    ความเส่ียงด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและความม่ันคงปลอดภัยไซ
เบอร ์

ควำมเสีย่งดำ้นกำรบรหิำรจดักำรเทคโนโลยีสำรสนเทศและควำมมั่นคงปลอดภยัไซเบอร ์หมำยถึงควำม
เสี่ยงที่บริษัทไม่สำมำรถบริหำรจดักำรเทคโนโลยีสำรสนเทศเพื่อสนบัสนุนกำรด ำเนินงำนของบรษัิทได้
อยำ่งมีประสทิธิภำพและประสิทธิผล ไมส่ำมำรถปรบัเปลี่ยนเทคโนโลยีให้รองรบักำรเติบโตของธุรกิจได้
ในอนำคต รวมถึงไม่สำมำรถบรหิำรจดักำรระบบรกัษำควำมปลอดภยัของขอ้มลู ระบบ และเครือข่ำย 
เพื่อปอ้งกนักำรถกูคกุคำมทำงไซเบอรไ์ด ้ 

บรษัิทบรหิำรควำมเสี่ยงดำ้นกำรบริหำรจดักำรเทคโนโลยีสำรสนเทศและควำมมั่นคงปลอดภยัไซเบอร ์
โดยกำรจดัใหม้ีระบบรกัษำควำมปลอดภยัของขอ้มลูที่มีควำมส ำคญัต่อกำรด ำเนินงำน มีระบบส ำรอง
ขอ้มลูและศนูยข์อ้มลูส ำรองเพื่อรองรบัเหตฉุกุเฉินที่อำจจะเกิดขึน้ นอกจำกนีย้งัมีกำรก ำหนดนโยบำย
และแนวปฏิบตัิอยำ่งชดัเจนเก่ียวกบักำรรกัษำควำมปลอดภยัของขอ้มลู ระบบ และเครอืข่ำย รวมทัง้จดั
อบรมใหค้วำมรูก้ับผูบ้ริหำรและพนกังำนทุกคน และแจง้ข่ำวสำรขอ้มูลเก่ียวกบัเหตุกำรณ์ภำยนอกที่
ก่อใหเ้กิดควำมเสีย่งดำ้นควำมมั่นคงปลอดภยัไซเบอรอ์ยำ่งสม ่ำเสมอ  

นอกจำกนีแ้ลว้ บริษัทยงัจัดใหม้ีกำรบริหำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจเพื่อรองรบัต่อภำวะฉุกเฉินที่อำจ
เกิดขึน้โดยไมค่ำดคิดและอำจสง่ผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ มีกำรทบทวนและทดสอบประสทิธิภำพ
ของแผนควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจปีละ 1 ครัง้ บริษัทยังได้ด  ำเนินกำรจัดหำระบบงำนหลัก (Core 
System) ระบบใหมท่ี่สำมำรถรองรบักำรท ำงำนไดอ้ยำ่งมีประสทิธิภำพมำกยิ่งขึน้  

บริษัทสนบัสนนุใหท้ีมงำนเทคโนโลยีสำรสนเทศพฒันำควำมคิดสรำ้งสรรคแ์ละน ำเสนอแนวทำงรวมถึง
ควำมเป็นไปไดใ้นกำรตอ่ยอดทำงควำมคิด รวมทัง้แสวงหำโอกำสทำงธุรกิจจำก Startup เทคโนโลยีใหม ่
และคูค่ำ้อยำ่งตอ่เนื่อง  

    ความเส่ียงด้านกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ 

ควำมเสี่ยงดำ้นกฎหมำย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั หมำยถึงควำมเสี่ยงที่เกิดจำกกำรฝ่ำฝืนหรือไม่ปฏิบตัิ
ตำมกฎหมำย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั ทัง้ภำยในและภำยนอกบรษัิท 

บริษัทบริหำรควำมเสี่ยงดำ้นกฎหมำย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั โดยกำรสรุปสำระส ำคญัและเผยแพรร่ำ่ง
กฎหมำยและกฎหมำยที่บงัคบัใชใ้หม่ใหค้ณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรตรวจสอบ ผูบ้ริหำร และ
พนกังำนทุกคนในทุกหน่วยงำนทรำบ มีกำรเขำ้รว่มในกำรท ำประชำพิจำรณ์กฎหมำยใหม่และจัดท ำ
หนงัสอืหำรอื/ใหค้วำมเห็นและขอ้เสนอแนะไปยงัหนว่ยก ำกบัดแูลภำยนอกในทกุโอกำส 
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บริษัทได้จัดให้มีระบบแจ้งเตือนกำรน ำส่งรำยงำนตำมกฎหมำย รวมทั้งติดตำมสถำนะและจัดท ำ
รำยงำนผลกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยเสนอต่อผู้บริหำรเป็นประจ ำทุกเดือนและรำยงำนต่อคณะ
กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งและคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นประจ ำทกุไตรมำส  

นอกจำกนี ้ยงัมีกำรจดัประชุมหำรือระหว่ำงหน่วยงำนภำยในบริษัทเพื่อป้องกัน/แกไ้ขปัญหำที่อำจจะ
เกิดขึน้ รวมทัง้มีระบบสืบคน้ขอ้กฎหมำยและกำรจัดอบรมเพื่อใหค้วำมรู ้รวมทัง้กำรใหค้  ำปรกึษำอย่ำง
ตอ่เนื่อง 

    ความเส่ียงด้านการฉ้อฉล 

ควำมเสีย่งดำ้นกำรฉอ้ฉล หมำยถึงควำมเสีย่งจำกกำรทจุรติ และกำรฉอ้ฉล โดยกำรฝ่ำฝืนหรอืไมป่ฏิบตัิ
ตำมระเบียบ ขอ้บงัคบัที่หนว่ยงำนก ำกบัดแูลภำยนอกก ำหนด และ/หรือ กำรละเมิดจรยิธรรมทำงธุรกิจ 
นโยบำย มำตรกำร ระเบียบ ขัน้ตอนปฏิบตัิที่บรษัิทก ำหนด 

บริษัทบริหำรควำมเสี่ยงดำ้นกำรฉ้อฉล โดยกำรจัดท ำและเผยแพรก่ฎระเบียบ นโยบำย และอ ำนำจ
ด ำเนินกำรของบรษัิทรวมถึงจดัใหม้ีระบบควบคมุภำยในและกำรตรวจสอบท่ีมีประสทิธิภำพ เพื่อปอ้งกนั
ไมใ่หม้ีกำรทจุรติ และกำรฉอ้ฉลเกิดขึน้ภำยในบรษัิท 

2.3.3 ความเส่ียงด้านการประกันภัย (Insurance Risk) 

ควำมเสีย่งดำ้นประกนัภยั หมำยถึงควำมเสีย่งที่เกิดจำกควำมผนัผวนของควำมถ่ี ควำมรุนแรง และเวลำที่เกิด
ควำมเสียหำยที่เบี่ยงเบนจำกสมมติฐำนที่ใช้ในกำรออกแบบและพัฒนำผลิตภัณฑ ์กำรก ำหนดอัตรำเบีย้
ประกนัภยั กำรพิจำรณำรบัประกนัภยั กำรจดักำรคำ่สนิไหมทดแทน กำรประกนัภยัตอ่ และกำรค ำนวณส ำรอง
ประกนัภยั  

บริษัทบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนประกันภัยโดยกำรจัดท ำคู่มือกำรพิจำรณำรบัประกันภัยที่มีมำตรฐำนและ
ปรบัปรุงคูม่ือใหเ้หมำะสมกบัสภำพแวดลอ้มของตลำด มีกำรก ำหนดอ ำนำจกำรรบัประกนัภัยและก ำกบัดแูล
และตรวจสอบใหม้ีกำรปฏิบตัิตำมคูม่ือและอ ำนำจกำรรบัประกนัภยัและมำตรฐำนท่ีเก่ียวขอ้งอยำ่งเครง่ครดั  

บริษัทมีกำรน ำขอ้มูลและสถิติที่มีอยู่มำใชใ้นกำรก ำหนดกลยุทธเ์พื่อขยำยตลำดที่มีก ำไรและมีแนวโนม้กำร
เจริญเติบโตดี มีกำรพฒันำผลิตภณัฑใ์หม่ออกสู่ตลำดอย่ำงต่อเนื่องเพื่อเพิ่มฐำนรำยได ้มีกำรส ำรวจควำม
ตอ้งกำรของลกูคำ้เพื่อใหม้ั่นใจวำ่กำรพฒันำผลติภณัฑข์องบริษัท สอดคลอ้งและสำมำรถตอบสนองตอ่ควำม
ตอ้งกำรของตลำดและกลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำย และก ำหนดเป็นนโยบำยใหม้ีกำรทบทวนควำมเหมำะสมของ
ผลติภณัฑท์ี่มีอยูท่กุ 2 ปี  

บริษัทมีกำรติดตำมระยะเวลำที่เปิดค่ำสนิไหมทดแทนอย่ำงต่อเนื่อง และมีระบบกำรควบคมุและติดตำมกำร
จ่ำยสินไหมทดแทนเพื่อไม่ใหเ้กิดควำมล่ำช้ำ มีกำรซือ้ประกันภัยต่อส ำหรบัภยัทั่วไปและภยัธรรมชำติและ
ประกนัภยัควำมเสยีหำยสว่นเกิน เพื่อเป็นเครือ่งมือในกำรควบคมุควำมเสีย่งที่รบัไวเ้องไมใ่หเ้กิดควำมผนัผวน
ซึ่งอำจกระทบต่อฐำนะกำรเงินของบริษัท ทัง้ยงัไดจ้ัดท ำแบบจ ำลองเพื่อประเมินควำมเสียหำยจำกกำรรบั
ประกนัภยั และศกึษำมหนัตภยัใหมท่ี่อำจเกิดขึน้ในอนำคตอีกดว้ย 
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2.3.4 ความเส่ียงด้านตลาด (Market Risk) 

ควำมเสี่ยงดำ้นตลำด หมำยถึงควำมเสี่ยงที่เกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงของอตัรำดอกเบีย้ อัตรำแลกเปลี่ยน
เงินตรำตำ่งประเทศ รำคำของสนิทรพัยท์ี่ลงทนุ รำคำตรำสำรในตลำดเงินตลำดทนุ  

บริษัทบริหำรควำมเสี่ยงดำ้นตลำดโดยก ำหนดนโยบำยกำรลงทนุของบริษัทใหส้อดคลอ้งกับขอ้ก ำหนดของ
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัและสง่เสรมิกำรประกอบธุรกิจประกนัภยั มีกำรจดัท ำแผนกำรลงทนุเพื่อใหผู้ท้ี่
เก่ียวขอ้งน ำไปปฏิบตัิ มีกำรติดตำมและวิเครำะหค์วำมผนัผวนของหลกัทรพัยท์ี่ลงทนุอนัเนื่องมำจำกปัจจัย
ต่ำงๆ อย่ำงต่อเนื่องเพื่อน ำมำใช้ประกอบกำรปรบัแผนกำรลงทุนและกำรตัดสินใจลงทุนให้เหมำะสมกับ
สภำวกำรณแ์ละภำระผกูพนัในอนำคต 

กำรลงทนุของบรษัิทมีกำรด ำเนินกำรอยำ่งรอบคอบ บริษัทมีนโยบำยที่จะหลกีเลีย่งกำรลงทนุในหลกัทรพัยท์ี่มี
ควำมเสี่ยงสูงประเภทหลกัทรพัยเ์ก็งก ำไรและเนน้กำรลงทุนในสินทรพัยท์ี่มีคุณภำพและใหผ้ลตอบแทนที่
แน่นอนสม ่ำเสมอ ดงันัน้โอกำสที่บรษัิทจะสญูเสียเงินลงทนุไปทัง้หมดจึงมีควำมเป็นไปไดน้อ้ย งำนดำ้นกำร
ลงทุนของบริษัทยงัไดร้บักำรดูแลอย่ำงใกลชิ้ดจำกคณะกรรมกำรและฝ่ำยบริหำร เนื่องจำกรำยไดจ้ำกกำร
ลงทนุถือเป็นรำยไดห้ลกัสว่นหนึง่ของบรษัิท 

2.3.5 ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง (Liquidity Risk) 

ควำมเสี่ยงดำ้นสภำพคลอ่ง หมำยถึงควำมเสีย่งที่เกิดจำกกำรที่บรษัิทไมส่ำมำรถช ำระหนีส้นิและภำระผกูพนั
เมื่อถึงก ำหนด เนื่องจำกไม่สำมำรถเปลี่ยนสินทรพัยเ์ป็นเงินสดได ้ไม่สำมำรถจัดหำเงินทุนไดเ้พียงพอ หรือ
สำมำรถจดัหำเงินมำช ำระไดแ้ตด่ว้ยตน้ทนุท่ีสงูเกินกวำ่ที่จะยอมรบัได ้

บริษัทบริหำรควำมเสี่ยงดำ้นสภำพคลอ่งโดยกำรติดตำมและวดัผลปรมิำณสนิทรพัยท์ี่มีสภำพคลอ่งทกุเดือน 
มีกำรบริหำรสินทรพัยแ์ละหนีส้ินใหม้ีควำมสอดคลอ้งกนัและลงทนุในหลกัทรพัยท์ี่มีสภำพคลอ่งใหส้อดคลอ้ง
กบัลกัษณะของหนีส้นิและภำระผกูพนัอยำ่งเหมำะสม บรษัิทยงัจดัใหม้ีสนิทรพัยส์ภำพคลอ่งที่เพียงพอหำกมี
ควำมจ ำเป็นตอ้งใชเ้งินสด และเนน้ให้มีกำรด ำรงฐำนะสภำพคลอ่งในระดบัที่สงูกว่ำขอ้บงัคบัของส ำนกังำน 
คปภ. 

2.3.6 ความเส่ียงด้านเครดติ (Credit Risk) 

ควำมเสีย่งดำ้นเครดิต หมำยถึงควำมเสี่ยงที่เกิดจำกคูส่ญัญำไม่สำมำรถปฏิบตัิตำมภำระผกูพนัท่ีไดต้กลงไว้
กบับรษัิทรวมถึงโอกำสที่คูส่ญัญำจะถกูปรบัลดอนัดบัควำมเสีย่งดำ้นเครดิต 

บริษัทบริหำรควำมเสี่ยงดำ้นเครดิตโดยกำรวิเครำะหค์ุณภำพและควำมสำมำรถในกำรช ำระหนีข้องผูร้บั
ประกันภัยต่อช่วงและผู้ออกหลักทรพัย ์มีกำรทบทวนฐำนะทำงกำรเงินของผู้รบัประกันภัยต่อและผูอ้อก
หลกัทรพัยเ์ป็นประจ ำสม ่ำเสมอ และไดก้ ำหนดเป็นนโยบำยที่จะเอำประกันภัยต่อกับบริษัทประกันภัยใน
ตำ่งประเทศและลงทนุในตรำสำรหนีเ้อกชนเฉพำะบรษัิทที่มีฐำนะทำงกำรเงินท่ีมั่นคงสงูที่ไดร้บักำรจดัอนัดบั
ควำมนำ่เช่ือถือตัง้แตร่ะดบั A- ขึน้ไปเทำ่นัน้ 
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2.3.7 ความเส่ียงอุบัตใิหม่ (Emerging Risk) 

ควำมเสี่ยงอุบัติใหม่ หมำยถึงควำมเสี่ยงที่ยังไม่ได้ปรำกฏขึน้ในปัจจุบันแต่อำจจะเกิดขึน้ได้ในอนำคต
เนื่องจำกสภำวะแวดลอ้มที่เปลีย่นแปลงไป และหำกเกิดขึน้แลว้จะสง่ผลกระทบอยำ่งรุนแรง  

บรษัิทบรหิำรควำมเสี่ยงอบุตัิใหม่โดยกำรรวบรวมขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งและวิเครำะหข์อ้มลูอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อท ำ
ควำมเขำ้ใจและหำวิธีกำรในกำรควบคุมผลกระทบที่จะเกิดขึน้อย่ำงเหมำะสม มีกำรทบทวนควำมคุม้ครอง
และเง่ือนไขในกรมธรรม์ กำรก ำหนดอัตรำเบีย้ประกันภัย กำรออกแบบและพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่ และ
กระบวนกำรในกำรรบัประกนัภยั เพื่อใหม้ั่นใจว่ำควำมเสี่ยงอบุตัิใหมไ่ดถ้กูน ำมำพิจำรณำแลว้ในทกุกิจกรรม
หลกัของบรษัิท 
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3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพือ่ความย่ังยนื 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน 

บริษัท ไทยรบัประกนัภยัต่อ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทในเครอื ด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมตระหนกัและใหค้วำมส ำคญั
ถึงกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน โดยมีวตัถปุระสงคห์ลกัเพื่อสรำ้งผลตอบแทนที่ดีสรำ้งคณุค่ำแก่ธุรกิจประกนัภยั ควบคู่ไป
กับกำรพัฒนำสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม ตำมแนวทำงกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน เสริมสรำ้งควำมสมดุลทัง้ 3 มิติ ไดแ้ก่ 
เศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม เพื่อประโยชนส์ูงสดุแก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำยและสอดคลอ้งตำมเป้ำหมำยกำร
พัฒนำที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) โดยได้ก ำหนดนโยบำยควำมยั่งยืนและเผยแพร่บน
เว็บไซต์บริษัท (สำมำรถอ่ำนได้จำกเว็บไซต์บริษัท https://investor.thaire.co.th/storage/content/corporate-
governance/20220104-thre-sustainability-policy-th.pdf) และบริษัทวำงกรอบและเป้ำหมำยในกำรขับเคลื่อน
ดำ้นควำมยั่งยืน ดงันี ้

มิตเิศรษฐกิจ 

 ด ำเนินธุรกิจตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี ค ำนงึถึงผลกระทบตอ่ผูม้ีสว่นไดเ้สยี 

 ก ำหนดกลยทุธแ์ละรูปแบบในกำรด ำเนินธุรกิจเพื่อควำมยั่งยืน โดยค ำนงึถึงสภำพแวดลอ้มทำงธุรกิจ ปัจจยักำร
เปลีย่นแปลง โอกำส และควำมเสี่ยงต่ำง ๆ ท่ีอำจมีผลกระทบตอ่กำรบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของ
องคก์ร รวมทัง้ปัจจยัตำ่ง ๆ ที่อำจมีผลกระทบตอ่ผูม้ีสว่นไดเ้สยี 

 ส่งเสริมกำรสรำ้งนวัตกรรมและเทคโนโลยีมำใช้ในกำรด ำเนินงำน เพื่อก่อให้เกิดมูลค่ำทำงธุรกิจ สรำ้ง
ควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนั และตอบสนองควำมตอ้งกำรของผูม้ีสว่นไดเ้สยี 

 เสริมสรำ้งควำมมั่นคงใหภ้ำคธุรกิจประกนัภยัและประชำชน ศึกษำควำมตอ้งกำรของผูบ้ริโภคและรว่มพฒันำ
ผลิตภณัฑแ์ละบริกำรเพื่อตอบสนองต่อควำมตอ้งกำรดงักลำ่ว เพื่อใหบ้รษัิทประกนัภยัสำมำรถขำยผลิตภณัฑ์
เพื่อใหต้รงกับควำมตอ้งกำรของผูบ้ริโภค สำมำรถสรำ้งผลตอบแทนร่วมกันกับลกูคำ้บริษัทประกันภยั ผ่ำน
ผลติภณัฑแ์ละบรกิำรของบรษัิทท่ีครบวงจร 

 พฒันำคณุภำพกำรบรกิำรและผลติภณัฑ ์

 น ำนวตักรรมและเทคโนโลยีมำใชก้บัทกุหน่วยงำนในองคก์ร เพื่อใหก้ำรด ำเนินธุรกิจขององคก์รเกิดผลลพัธท์ี่มี
ประสทิธิภำพและประสทิธิผลมำกขึน้ และท ำใหบ้รษัิทพฒันำและเติบโตอยำ่งยั่งยืน 

 บรหิำรจดักำรควำมเสีย่งและกำรควบคมุภำยในอยำ่งมีประสทิธิภำพ 

มิตสัิงคม 

 กำรเคำรพสทิธิมนษุยชน 

 กำรปฏิบตัิตอ่พนกังำนอยำ่งเป็นธรรมและเทำ่เทียม   

 พฒันำทกัษะควำมรู ้และใสใ่จ ดแูลควำมเป็นอยูท่ี่ดีใหแ้ก่พนกังำน 

https://investor.thaire.co.th/storage/content/corporate-governance/20220104-thre-sustainability-policy-th.pdf
https://investor.thaire.co.th/storage/content/corporate-governance/20220104-thre-sustainability-policy-th.pdf
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 เสรมิสรำ้งควำมมั่นคงใหล้กูคำ้ คูค่ำ้ ผูถื้อหุน้ พนกังำน ตลอดจนผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งกบับรษัิทและธุรกิจประกนัภยั
ทัง้ทำงตรงและทำงออ้ม 

 เปิดเผยขอ้มลูผลกำรด ำเนินงำนดำ้นควำมยั่งยืนใหแ้ก่ผูม้ีสว่นไดเ้สีย ทัง้ขอ้มลูทำงกำรเงินและไม่ใช่ขอ้มลูทำง
กำรเงินท่ีมีควำมนำ่เช่ือถือ โปรง่ใส เพื่อใหเ้กิดกำรพฒันำอยำ่งตอ่เนื่อง 

 บรจิำคเงินและสิง่ของเพื่อช่วยเหลอืชมุชนและสงัคม 

มิตส่ิิงแวดล้อม 

 ติดตำมดแูลกำรจดัสรรทรพัยำกรและกำรใชท้รพัยำกรอยำ่งมีประสทิธิภำพและประสทิธิผล ไดแ้ก่ พลงังำน น ำ้ 
และกระดำษ โดยค ำนึงถึงผลกระทบของกำรใช้ทรพัยำกร กำรพัฒนำทรพัยำกำรตลอดห่วงโซ่ธุรกิจ (Value 
Chain) และกำรเปลีย่นแปลงของปัยจยัภำยในและภำยนอกอยูเ่สมอ 

 ค ำนึงถึงจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ และผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มในระยะยำว เพื่อน ำไปสู่กำรเติบโตอย่ำง
ยั่งยืน 

3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กำรรบัประกนัภยัต่อ ถือเป็นสว่นหนึง่ในกำรเสริมสรำ้งควำมมั่นคงทำงสงัคม เนื่องจำกกำรประกนัภยัต่อเป็น
เครือ่งมือกำรบรหิำรควำมเสี่ยงของบรษัิทประกนัภยั และช่วยเพิ่มควำมสำมำรถในกำรรบัประกนัภยัไดม้ำกขึน้ 
ซึง่เป็นกำรสรำ้งคณุค่ำใหก้บัเศษฐกิจ สงัคม และผูม้ีสว่นไดเ้สีย โดยเงินท่ีไดจ้ำกกำรเก็บเบีย้ประกนัภยัตอ่จะ
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ถกูน ำไปลงทุน เพื่อใหส้ถำบนักำรเงินใชเ้ป็นแหล่งเงินทนุในกำรใหกู้ย้ืม และยงัสำมำรถสรำ้งควำมมั่นคงให้
สงัคม กล่ำวคือส ำหรบัประชำชนทั่วไปที่มีประกันภัยจะมีควำมมั่นคงในชีวิตและทรพัยส์ินมำกขึน้ ส  ำหรบั
ธุรกิจจะได้รบัควำมคุ้มครองในทรพัยส์ินที่ได้ท ำประกันภัยไวท้  ำใหเ้กิดควำมมั่นคงในกิจกำร ดังนั้น กำร
ประกันภัยรวมถึงกำรประกันภัยต่อจึงมีส่วนส ำคัญในกำรเสริมสรำ้งควำมมั่นคงให้กับสังคมและระบบ
เศรษฐกิจ กำรเติบโตของธุรกิจประกนัภยัมีสว่นผลกัดนัใหอ้ตุสำหกรรมอื่นๆ เติบโตไปดว้ย  กำรรบัประกนัภยั 

ตอ่จึงถือเป็นสว่นหนึ่งของกำรด ำเนินงำนดำ้นควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมในกระบวนกำรด ำเนินธุรกิจหลกัของ
ธุรกิจประกนัภยั 

3.2.2 การวิเคราะหผู้์มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

กลุม่ผูม้ีสว่นได้
เสยี 

เรือ่งที่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีคำดหวงั วิธีกำรสรำ้งกำรมีสว่นรว่ม 
กำรสรำ้งคณุคำ่ 
ใหผู้ม้ีสว่นไดเ้สยี 

ผูม้ีสว่นไดเ้สยีภำยในองคก์ร 
  ผู้ถอืหุ้น  กำรด ำเนินธุรกิจใหบ้รรลวุิสยัทศัน์

และเปำ้หมำยของบรษัิท 

 ผลตอบแทนกำรลงทนุท่ีคุม้คำ่และ
ยั่งยืน 

 มีกำรพฒันำธุรกิจและตอบสนอง
ตอ่กำรเปลีย่นแปลงใน อนำคต 

 มีกำรบรหิำรควำมเสีย่งและกำร
ก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 

 ไดร้บัขอ้มลูที่ถกูตอ้ง ครบถว้น 
ทนัเวลำ ทัง้ขอ้มลูทำงกำรเงินและ
ขอ้มลูที่ไมใ่ช่ทำงกำรเงิน 

 กำรประชมุผูถื้อหุน้ 
 กำรแสดงควำมคิดเห็นหรอืแจง้ขอ้
รอ้งเรยีนผำ่นช่องทำงรบัเรือ่ง
รอ้งเรยีน 

 กำรเปิดเผยผลกำรด ำเนินงำน 
 กำรจดัท ำแบบ 56-1 One Report 
 กำรจดักิจกรรม Road Show 
 กำรประสำนงำนกบัหนว่ยงำน IR 
 ประชมุรว่มกบันกัวิเครำะห์
หลกัทรพัย ์นกัลงทนุ และผูจ้ดักำร
กองทนุรวม 

 สรำ้งผลตอบแทนอยำ่งตอ่เนื่อง
แก่ผูถื้อหุน้ 

 ปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้อยำ่งเทำ่
เทียมกนั 

 เปิดเผยขอ้มลูที่ถกูตอ้ง 
ครบถว้น ทนัเวลำ ทัง้ขอ้มลู
ทำงกำรเงินและขอ้มลูที่ไมใ่ช่
ทำงกำรเงิน 

พนักงาน 
 
 
 
   

 ไดร้บัผลตอบแทนที่เหมำะสม 
 มีควำมมั่นคงและกำรเติบโตในกำร
ท ำงำน 

 ไดร้บัสวสัดิกำร และสทิธิประโยชน์
ทีเ่หมำะสม 

 ไดร้บักำรฝึกอบรมและพฒันำ
ควำมสำมำรถ 

 ไดร้บัขอ้มลูขำ่วสำรท่ีเก่ียวขอ้ง
อยำ่งสม ่ำเสมอ 

 ควำมเคำรพในสทิธิและกำรไดร้บั
กำรปฏิบตัิที่เป็นธรรม 

 
 

 กำรสือ่สำรวิสยัทศันแ์ละเปำ้หมำย
ของบรษัิท 

 จดักิจกรรมประธำนเจำ้หนำ้ที่
บรหิำรพบพนกังำน 

 กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน 
 กำรสง่เสรมิกำรพฒันำควำมรู้
ควำมสำมำรถของพนกังำน 

 คณะกรรมกำรสวสัดิกำร 
 กำรส ำรวจควำมผกูพนัของ
พนกังำน 

 กำรแสดงควำมคิดเห็นหรอืแจง้ขอ้
รอ้งเรยีนผำ่นช่องทำงรบัเรือ่ง
รอ้งเรยีน 
 

 มีกระบวนกำรสรรหำบคุลำกร
อยำ่งโปรง่ใส 

 ดแูลผลตอบแทนที่เหมำะสม
สอดคลอ้งกบัภำระหนำ้ที ่

 สง่เสรมิกำรพฒันำควำมรู้
ควำมสำมำรถของพนกังำน 
เพื่อเพิ่มศกัยภำพในกำรท ำงำน 
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กลุม่ผูม้ีสว่นได้
เสยี 

เรือ่งที่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีคำดหวงั วิธีกำรสรำ้งกำรมีสว่นรว่ม 
กำรสรำ้งคณุคำ่ 
ใหผู้ม้ีสว่นไดเ้สยี 

ผูม้ีสว่นไดเ้สยีภำยนอกองคก์ร 
ลูกค้า 
 

  

 คณุภำพของผลติภณัฑแ์ละกำร
บรกิำรท่ีด ี

 กำรใหข้อ้มลูที่ครบถว้นเป็น
ประโยชนต์อ่กำรตดัสนิใจ 

 กำรตอบสนองควำมตอ้งกำร ตำ่ง 
ๆ อยำ่งรวดเรว็ 

 กำรส ำรวจควำมพงึพอใจของ
ลกูคำ้ 

 กำรน ำเสนอผลติภณัฑแ์ละกำร
บรกิำร 

 กำรใหค้  ำแนะน ำชว่ยเหลอื 
 กำรพบปะลกูคำ้ 

 พฒันำผลติภณัฑแ์ละบรกิำร
รว่มกบัลกูคำ้ 

 สง่เสรมิกำรใหบ้รกิำรของ
บรษัิทในเครอื ที่ด  ำเนินธุรกิจ
ดำ้นกำรสนบัสนนุกำร
ปฏิบตัิงำนอื่นแกก่ลุม่ลกูคำ้
ธุรกิจประกนัภยั 

คู่ค้า คู่แข่ง
ทางการคา้ 
และเจ้าหนี ้ 

 กำรจดัซือ้จดัจำ้งที่โปรง่ใส เป็น
ธรรม 

 มีกำรช ำระเงินตำมก ำหนด 
 กำรสรำ้งมลูคำ่เพิ่มและควำม
รว่มมือในระยะยำว 

 กำรรกัษำควำมลบัของคูค่ำ้ คูแ่ขง่
ทำงกำรคำ้ 

 กำรปฏิบตัิตอ่คูค่ำ้อยำ่งเป็นธรรม
และเทำ่เทยีมกนั 

 กำรติดตอ่สือ่สำรผำ่นสือ่ตำ่งๆ 
 กำรรว่มมือทำงธุรกิจ 
 กำรจดัท ำสญัญำ  

 มีหลกัเกณฑใ์นกำรคดัเลอืกคู่
คำ้หรอืคูส่ญัญำ ไมเ่อำรดัเอำ
เปรยีบ 

หน่วยงาน
ก ากับดูแลและ
หน่วยงานของ
รัฐ 

 กำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบั 
ระเบียบตำ่ง ๆ 

 กำรเขำ้รว่มกิจกรรมและโครงกำร
ของหนว่ยงำนกบัดแูลและองคก์รท่ี
เก่ียวขอ้ง 

 กำรจดัสง่รำยงำนใหก้บัหนว่ยงำน
ก ำกบัดแูล 

 ปฏิบตัิตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบั 
ระเบียบตำ่ง ๆ อยำ่งเครง่ครดั 

3.3 การจัดการด้านความย่ังยืนในมิตส่ิิงแวดล้อม 

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัตดิ้านส่ิงแวดล้อม  

กำรด ำเนินธุรกิจรบัประกันภยัต่อของบริษัทอำจมิไดส้่งผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มโดยตรง แต่อย่ำงไรก็ตำม
บริษัทยงัคงสง่เสริมใหก้ำรประกอบธุรกิจเป็นไปดว้ยควำมรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้ม มีกำรใชพ้ลงังำน และ
ทรพัยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ เพื่อเป็นแนวทำงใหบ้ริษัทสำมำรถบรรลวุตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัที่
เป็นไปดว้ยควำมยั่งยืน 

บริษัทมีกำรใชท้รพัยำกรอย่ำงยั่งยืน โดยใชห้ลกั 3R ไดแ้ก่ (1) Reduce ลดกำรใช ้(2) Reuse กำรใชซ้  ำ้ และ 
(3) Recycle กำรน ำกลบัมำใชใ้หม่ เพื่อใหเ้กิดกำรใชท้รพัยำกรอย่ำงยั่งยืน และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม
ทัง้ในปัจจบุนัและอนำคต ทัง้นี ้บรษัิทไดก้ ำหนดแนวปฏิบตัิดำ้นสิง่แวดลอ้มไวอ้ยูใ่นจรยิธรรมและจรรยำบรรณ
ธุรกิจ เพื่อใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำนถือปฏิบตัิ 
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3.3.2 ผลการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม 

ในปี 2564 บรษัิทมีกำรด ำเนินกำรหลำยอยำ่งที่เก่ียวขอ้งกบักำรดแูลรกัษำสิง่แวดลอ้ม  ดงันี ้

    การบริหารจัดการพลังงาน 

บริษัทส่งเสริมกำรใช้พลังงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ มุ่งมั่นที่จะลดกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำโดยมีกำร
ประชำสมัพนัธร์ณรงคก์ำรประหยดัไฟฟ้ำ และใชไ้ฟเซ็นเซอรบ์รเิวณโถงทำงเดินและบนัไดทกุชัน้ สง่ผลให้
ในปี 2564 อตัรำกำรใชไ้ฟฟำ้เฉลีย่ตอ่พนกังำนบรษัิท 1 คน ลดลงจำกปี 2563 รอ้ยละ 14 

    การบริหารการจัดการน ้า 

บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรใช้ทรพัยำกรน ำ้ จึงได้รณรงคส์รำ้งจิตส ำนึกในกำรใช้น ำ้อย่ำง
ประหยดั และเกิดประโยชนส์งูสดุ สง่ผลใหใ้นปี 2564 อตัรำกำรใชน้ ำ้เฉลีย่ตอ่พนกังำนบรษัิท 1 คน ลดลง
จำกปี 2563 รอ้ยละ 15 

    การบริหารจัดการทรัพยากรกระดาษ 

บริษัทมุง่มั่นลดกำรใชก้ระดำษในกระบวนกำรท ำงำนทกุฝ่ำยทั่วทัง้องคก์ร โดยเปลี่ยนมำจดัเก็บเอกสำร
ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกสไ์ฟล ์จดัท ำระบบงำนเพื่อใชใ้นกระบวนกำรท ำงำนตำ่ง ๆ มำกขึน้ จดัสง่ E-mail 
แทนกำรส ำเนำสง่เอกสำรออกไปยงัหน่วยงำนอื่น เพื่อลดกำรใชก้ระดำษ และเนื่องจำกสถำนกำรณก์ำร
แพร่ระบำดของ COVID-19 บริษัทมีมำตรกำรให้พนักงำน Work Form Home จึงท ำให้อัตรกำรใช้
กระดำษนอ้ยลง โดยในปี 2564 อตัรำกำรใชก้ระดำษลดลงจำกปี 2563 รอ้ยละ 40 

    การบริหารจัดการเพือ่ลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก 

แมว้ำ่กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทจะไม่ไดส้ง่ผลกระทบในกำรปลอ่ยก๊ำซเรอืนกระจกโดยตรง แตบ่ริษัทได้
ตระหนักถึงควำมส ำคัญในเรื่องนี ้โดยบริษัทมีแผนจะด ำเนินกำรลดปัญหำก๊ำซเรือนกระจกต่อไปใน
อนำคต เมื่อบรษัิทมีควำมพรอ้ม 

 

3.4 การจัดการด้านความย่ังยืนในมิตสัิงคม 

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัตดิ้านสังคม 

บรษัิทด ำเนินธุรกิจโดยตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี โดยใหค้วำมส ำคญัต่อกำรปฏิบตัิต่อผูม้ีสว่นไดเ้สีย
ทุกฝ่ำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน ไม่กระท ำกำรใด ๆ ท่ีเป็นกำรละเมิดสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย ยึดหลกัสิทธิ
มนษุยชน ใหค้วำมส ำคญัถึงคณุค่ำของชีวิต รำ่งกำย และทรพัยส์นิ ทัง้ยงัดแูลคณุภำพชีวิตของพนกังำนใหม้ี
ควำมสขุในกำรท ำงำน และจดัใหม้ีแนวปฏิบตัิต่อผูม้ีสว่นไดเ้สยีตำ่ง ๆ ซึ่งระบไุวใ้นจรยิธรรมและจรรยำบรรณ
ธุรกิจ  และมี น โยบำยด้ำนสิท ธิมนุษ ยชน  (รำยละเอียด เพิ่ ม เติ มสำมำรถดู ได้ที่ เว็บ ไซต์บ ริ ษั ท   
https://investor.thaire.co.th/th/corporate-governance) 

https://investor.thaire.co.th/th/corporate-governance
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3.4.2 ผลการด าเนินงานด้านสังคม 

  พนักงาน 

บริษัทตระหนักเสมอว่ำพนกังำนเป็นพลงัขบัเคลื่อนที่ส  ำคญัอย่ำงยิ่งต่อควำมส ำเร็จของบริษัท  จึงไดใ้ห้
ควำมส ำคญักบักำรจำ้งงำนและแรงงำนสมัพนัธใ์หก้บัพนกังำน ตัง้แตเ่ริม่เขำ้ท ำงำน จนออกจำกงำน เช่น 
กำรท ำสญัญำจำ้งแรงงำน กำรมอบหมำยงำน กำรควบคุมกำรท ำงำน กำรทดลองงำน กำรปฏิบตัิตำม
กฎหมำยคุม้ครองแรงงำน กำรจ่ำยคำ่จำ้ง กำรจดักิจกรรมสรำ้งควำมสมัพนัธร์ะหวำ่งพนกังำน เป็นตน้ ซึ่ง
สิ่งเหลำ่นีไ้ดก้ ำหนดไวใ้นกฎระเบียบบริษัท เพื่อเสริมสรำ้งควำมมีระเบียบและควำมสมัพนัธอ์นัดีในกำร
ท ำงำนรว่มกนั 

o การพัฒนาบุคลากร 

บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำบุคลำกรเป็นอย่ำงมำก และมีเป้ำหมำยที่จะบริหำรจัดกำร
พนกังำนใหม้ีศกัยภำพและคงไวซ้ึ่งทกัษะและควำมสำมำรถที่ท  ำใหบ้รษัิทประสบควำมส ำเร็จตำมทิศ
ทำงกำรด ำเนินงำนธุรกิจ รำยละเอียดเพิ่มเติมอำ่นไดท้ี่หวัขอ้ นโยบำยกำรพฒันำบคุลำกร 

ในปี 2564 พนักงำนไดร้บักำรฝึกอบรมทัง้ในและต่ำงประเทศ โดยอบรมหลกัสูตรที่เก่ียวขอ้งกับ
ประกนัภยัและ อื่น ๆ จ ำนวน 119 คน จ ำนวน 45 หลกัสตูร อบรมทัง้หมด 2,417 ชั่วโมง ชั่วโมงอบรม
เฉลีย่ 6 ชั่วโมงตอ่พนกังำนท่ีไดร้บักำรอบรมหนึง่คน  

ประเภทกำรอบรม จ ำนวนหลกัสตูร จ  ำนวนผูเ้ขำ้อบรม 

Insurance  5 119 
Non-Insurance  40 119 
รวม 45 238 

o สุขภาพของพนักงาน สภาพแวดล้อมและความปลอดภัยในการท างาน 

บรษัิทดแูลและใหค้วำมส ำคญัในเรื่องของสขุภำพ สภำพแวดลอ้มและควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน
ของพนกังำนทกุคน บริษัทมีสถำนที่ส  ำหรบัออกก ำลงักำยส ำหรบัพนกังำนที่ตอ้งกำรออกก ำลงักำย 
หอ้งนั่งเล่นเพื่อใช้เป็นพืน้ที่ใหพ้นักงำนไดพ้บปะ พูดคุยกันอย่ำงผ่อนคลำย และมีกำรตรวจสอบ
ปรบัปรุงซ่อมแซมสภำพของอปุกรณส์ ำนกังำนต่ำงๆ ใหพ้รอ้มใชง้ำนไดต้ลอดเวลำ เพื่อใหพ้นกังำนมี
ควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน โดยเฉพำะในช่วงแพรร่ะบำดของโควดิ-19  บรษัิทไดป้รบัเปลีย่นรูปแบบ
กำรท ำงำนโดยให้พนักงำนปฏิบัติงำนที่บ้ำน (Work From Home) และมีกำรท ำควำมสะอำด
ส ำนักงำนเป็นระยะๆ เพื่อให้ส  ำนักงำนสะอำด ปรำศจำกเชือ้โรคอยู่ตลอดเวลำ ส ำหรบัรองรับ
พนกังำนท่ีจ ำเป็นจะตอ้งเขำ้มำท ำงำนภำยในส ำนกังำนเมื่อจ ำเป็น 

o ค่านิยมองคก์ร 

บริษัทปลูกฝังค่ำนิยมองค์กร ได้แก่ 3 No’s : No Fear, No Limit, No Boundary โดยมุ่งเน้นให้
พนกังำนกลำ้คิด กลำ้ท ำ เรยีนรูส้ิง่ใหม ่ๆ อยูเ่สมอ ไมห่ยดุที่จะสรำ้งนวตักรรมและพฒันำตนเอง 



  แบบ 56-1 One Report  ประจ ำปี 2564 
 

บรษิัท ไทยรบัประกนัภยัตอ่ จ ำกดั (มหำชน)   42 

o ปัญหาข้อพพิาทแรงงาน 

บรษัิทไมม่ีขอ้พิพำททำงกฎหมำยหรอืคดีฟอ้งรอ้งใดที่เก่ียวกบัขอ้พิพำทแรงงำนแตอ่ยำ่งใด 

  ชุมชนและสังคม 

บรษัิทใหค้วำมส ำคญัตอ่ชุมชนและสงัคม โดยกำรมีสว่นในกำรพฒันำคณุภำพชีวิตและสง่เสรมิกำรมีสว่น
รว่มกบัชมุชนและสงัคม โดยในปี 2564 บรษัิทไดม้ีกิจกรรมรว่มกบัชมุชนและสงัคมดงันี ้ 
 

o ใหก้ำรสนบัสนุนทุนกำรศึกษำแก่เด็กที่ยำกจน ขำดแคลน แต่มีควำมตอ้งกำรที่จะศึกษำต่อ เพื่อน ำ
ควำมรูก้ลบัไปช่วยครอบครวั ชุมชนและสงัคม จึงไดใ้หก้ำรสนบัสนนุทนุกำรศึกษำแก่เด็กในชนบทที่
หำ่งไกลในจงัหวดัมกุดำหำร ระดบัมธัยมปลำย รวมเป็นเงินทนุกำรศึกษำตำมโครงกำรดงักลำ่วในปี 
2564 จ ำนวน 0.5 ลำ้นบำท 

o รว่มสมทบทนุสนบัสนนุกิจกรรมต่ำงๆ ท่ีเป็นประโยชนต์อ่สงัคมดำ้นอื่นๆ เป็นจ ำนวนเงินรวม 0.6 ลำ้น
บำท ดงันี ้

- บริจำคชดุ PPE จำกกิจกรรม “CSR THRE 10M STEPS” ใหแ้ก่บคุลำกรทำงกำรแพทย ์
เพื่อช่วยเหลอืผูป่้วย COVID-19 ผำ่นทำงโรงพยำบำลจฬุำลงกรณ ์สภำกำชำดไทย 

- จดัซือ้และบริจำคเครื่องช่วยหำยใจและอปุกรณ์ทำงกำรแพทย ์รว่มกบัสมำคมประกัน
วินำศภยั  

- จดัซือ้เครือ่งถ่ำยออกซิเจนไฮโฟลว ใหโ้รงพยำบำลพระจอมเกลำ้เจำ้คณุทหำร 
- บรจิำคเครือ่งมือและอปุกรณท์ำงกำรแพทย ์ใหโ้รงพยำบำลรำชวิถี 
- จดัซือ้ชดุ PPE ใหโ้รงพยำบำลสนำม 
- รว่มบรจิำคเงินกบัมลูนิธิมำดำมแปง้ เพื่อเปิด Community Isolation  
- บรจิำคเงินรว่มกบัส ำนกังำน คปภ. เพื่อจดัสรรวคัซีนซิโนฟำรม์ 
- รว่มเป็นเจำ้ภำพกฐินกบัส ำนกั คปภ. (งำนกำรกศุล) 

ส ำหรบัรำยละเอียดเพิ่มเติม สำมำรถอ่ำนไดจ้ำกรำยงำนกำรพัฒนำเพื่อควำมยั่งยืน ประจ ำปี 2564 ทำงเว็บไซต ์
https://investor.thaire.co.th/th/results-center/investor-kits  

https://investor.thaire.co.th/th/results-center/investor-kits
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4. การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 

4.1 วิเคราะหก์ารด าเนินงานและฐานะทางการเงนิ 

ภาพรวมของผลการด าเนินงาน 
(หนว่ย : ลำ้นบำท) 

 
2564 2563 2562 

เพิ่ม(ลด) 
2564/2563 

เพิ่ม(ลด) 
2563/2562 

เบีย้ประกนัภยัตอ่รบั 4,407 4,329 4,455 1.8% (2.8%) 
ก ำไร (ขำดทนุ) 
จำกกำรรบัประกนัภยัตอ่ 

 
(601) 

 
54 

 
(225) 

 
(1213.0%) 

 
123.9% 

รำยไดเ้งินลงทนุสทุธิ 103 132 301 (21.7%) (56.3%) 
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรสทุธิ 53 63 80 (16.1%) (20.7%) 
ก ำไร (ขำดทนุ) ก่อนภำษี (436) 255 164 (271.0%) 55.6% 
ภำษีเงินได ้ 80 (33) (39) (346.5%) (16.2%) 
ก ำไร (ขำดทนุ) สทุธิ (356) 222 125 (260.4%) 77.9% 

ผลกำรด ำเนินงำนส ำหรบัปี 2564 ขำดสทุธิในงบกำรเงินรวม จ ำนวน 356 ลำ้นบำท ขณะที่ปีก่อน มีก ำไรสทุธิ 222  
ลำ้นบำท ปรบัตวัลดลงรอ้ยละ 260.4  เกิดจำกหลำยปัจจยั ดงันี ้

1. เบีย้ประกนัภยัต่อรบัในปี 2564 จ ำนวน 4,407 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 1.8 จำกปีก่อน จำกกำรขยำยตวัในกลุม่
ประกันภยัรถยนตแ์ละประกนัภยัทรพัยส์ินที่มีกำรขยำยตวัเพิ่มขึน้ ส่วนเบีย้ประกนัภยัต่อรบัในปี 2563 จ ำนวน 
4,329 ลำ้นบำท ลดลงเล็กนอ้ยรอ้ยละ 2.8 จำกปี 2562 เนื่องจำกเบีย้ประกันภัยต่อรบัของโครงกำรระยะยำว
ทยอยลดลง โดยลดลงจำกปี 2562 จ ำนวน 598 ลำ้นบำท ซึ่งเท่ำกบัลดลงรอ้ยละ 13.4 แต่เนื่องจำกบรษัิทมีกำร
ขยำยงำนในกลุ่มประกันสุขภำพเพิ่มขึน้เพื่อมำชดเชยงำนโครงกำรระยะยำว จึงท ำใหเ้บีย้ประกันภัยต่อรบัมี
จ ำนวนลดลงเลก็นอ้ย 

2. ผลกำรรบัประกนัภยัต่อมีขำดทนุ 601 ลำ้นบำท เนื่องจำกผลกระทบจำกค่ำสินไหมทดแทนจำก COVID-19 ทัง้นี ้
กรณีไมร่วมผลกระทบจำก COVID-19 ซึง่โดยสว่นใหญ่มำจำกคำ่สนิไหมทดแทนของเบีย้ประกนัภยัประเภท เจอ-
จ่ำย-จบ บริษัทฯ จะมีก ำไรจำกกำรรบัประกนัภยั 279 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้จำกปีก่อนที่มีผลก ำไร 54 ลำ้นบำท หรือ
เพิ่มขึน้รอ้ยละ 416.7 เนื่องจำกผลของมำตรกำร lockdown และขอ้จ ำกดักำรเดินทำง ที่ท  ำใหค้่ำสินไหมทดแทน
ในสว่นของกำรรบัประกนัภยัประเภทรถยนตล์ดลง ในขณะที่ปี 2563 เมื่อเทียบกบัปี 2562 มีก ำไรเพิ่มขึน้รอ้ยละ 
123.9 เนื่องจำกมีคำ่ใชจ้่ำยสินไหมทดแทนและค่ำใชจ้่ำยจำกโครงกำรระยะยำวทยอยลดลงอย่ำงตอ่เนื่อง อีกทัง้
ผลกำรรบัประกนัภยัที่ขยำยตวัในกลุม่ประกนัสขุภำพท่ีมีผลกำรด ำเนินงำนท่ีดีขึน้ 

3. รำยไดจ้ำกกำรลงทุนสทุธิในปี 2564 จ ำนวน 103 ลำ้นบำท ลดลง รอ้ยละ 21.7 จำกปี 2563 และลดลงรอ้ยละ 
56.3 จำกปี 2562 เนื่องจำกรำยไดด้อกเบีย้และเงินปันผลที่ลดลง จำกอตัรำผลตอบแทนในตลำดเงินและตลำดทนุ
ที่ปรบัลดลงอยำ่งมีนยัส ำคญัจำกผลกระทบของ COVID-19 อีกทัง้ในปี 2563 จำกผลของมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบั
ใหม ่(TFRS9) ท ำใหร้ำยไดจ้ำกกำรขำยสนิทรพัยล์งทนุประเภท FVOCI ไมไ่ดร้วมแสดงในงบก ำไรขำดทนุแตจ่ะไป
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แสดงในงบก ำไรสะสมโดยตรง จึงท ำใหร้ำยไดใ้นส่วนของก ำไรสทุธิจำกเครื่องมือทำงกำรเงินที่แสดงในปี 2562 
จ ำนวน 112 ลำ้นบำท ลดลงเหลอื 2 ลำ้นบำทในปี 2563 และไมม่ีรำยกำรนีใ้นปี 2564 

ผลการรับประกันภัยต่อของธุรกิจแต่ละประเภท 

แบง่ตำมลกัษณะธุรกิจ (Non-Conventional vs Conventional) 

1. ธุรกิจประเภทร่วมพัฒนา (Non-Conventional) 
 (หนว่ย : ลำ้นบำท) 

 
2564 2563 2562 

เพิ่ม(ลด) 
2564/2563 

เพิ่ม(ลด) 
2563/2562 

เบีย้ประกนัภยัตอ่รบั 2,235 2,400 2,602 (6.9%) (7.8%) 
เบีย้ประกนัภยัตอ่รบัสทุธิ 2,232 2,329 1,958 (4.2%) 18.9% 
ก ำไร (ขำดทนุ)  

จำกกำรรบัประกนัภยั* 
 

(482) 
 

259 
 

(15) 
 

(286.6%) 
 

1,858.5% 
อตัรำสว่นคำ่สนิไหมทดแทน (%) 76.5 41.3 48.4 35.2 จดุ (7.1 จดุ) 
อตัรำสว่นรวมคำ่สนิไหมทดแทน

และคำ่นำยหนำ้ (%) 
 

121.2 
 

88.2 
 

100.7 
 

33.0 จดุ 
 

(12.5 จดุ) 
หมำยเหต ุ *ไมร่วมคำ่ใชจ้ำ่ยในกำรรบัประกนัภยั 

ธุรกิจประเภทรว่มพฒันำ มีเบีย้ประกนัภยัต่อรบัลดลงรอ้ยละ 6.9 ในปี 2564 และลดลงรอ้ยละ 7.8 ในปี 2563 
เนื่องจำกเบีย้ประกนัภยัของโครงกำรรบัประกนัภยัตอ่ระยะยำวทยอยครบอำยสุญัญำ โดยลดลงจ ำนวน 96 ลำ้น
บำท และ 598 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ ในขณะที่ เบีย้ประกันภัยต่อรบัสุทธิเพิ่มขึน้ในปี 2563  รอ้ยละ 18.9 
เนื่องจำกกำรขยำยงำนในกลุม่ประกนัสขุภำพเพื่อชดเชยสว่นของโครงกำรระยะยำวและรบัประกนัต่อไวเ้องใน
สดัส่วนที่เพิ่มมำกขึน้ ในส่วนผลก ำไรจำกกำรรบัประกันภัยต่อจ ำนวน 259 ลำ้นบำท ซึ่งปรบัตัวดีขึน้รอ้ยละ 
1,858.5 เนื่องจำกค่ำใชจ้่ำยจำกโครงกำรระยะยำวทยอยลดลงตำมสดัสว่นของเบีย้ประกนัภยัที่ลดลง อีกทัง้ผล
กำรรบัประกันภัยที่ขยำยตัวในกลุ่มประกันสุขภำพดีขึน้ แต่อย่ำงไรก็ตำมในปี 2564 มีผลขำดทุนจำกกำรรบั
ประกนัภยั จ ำนวน 482 ลำ้นบำท เนื่องจำกผลกระทบจำกค่ำสินไหมทดแทนจำกงำน COVID-19 จึงส่งผลให้
อตัรำสว่นคำ่สนิไหมทดแทนและอตัรำสว่นรวมคำ่สินไหมทดแทนและคำ่นำยหนำ้เพิ่มขึน้ 35.2 จดุ และ 33.0 จุด 
ตำมล ำดบั กรณีไม่รวมผลกระทบจำก COVID-19 บริษัทฯจะมีก ำไรจ ำนวน  349 ลำ้นบำท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 
181.5 จำกปีก่อน 
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2. ธุรกิจประเภทดั้งเดมิ (Conventional) 
 (หนว่ย : ลำ้นบำท) 

 
2564 2563 2562 

เพิ่ม(ลด) 
2564/2563 

เพิ่ม(ลด) 
2563/2562 

เบีย้ประกนัภยัตอ่รบั 2,172 1,928 1,853 12.7% 4.1% 
เบีย้ประกนัภยัตอ่รบัสทุธิ 1,801 1,615 1,540 11.5% 4.9% 
ก ำไร (ขำดทนุ) 

จำกกำรรบัประกนัภยั* 
 

199 
 

140 
 

121 
 

42.3% 
 

12.9% 
อตัรำสว่นคำ่สนิไหมทดแทน(%) 54.1 59.7 62.7 (5.6 จดุ) (3.0 จดุ) 

อตัรำสว่นรวมคำ่สนิไหมทดแทน
และคำ่นำยหนำ้ (%) 

 
88.8 

 
91.1 

 
92.5 

 
(2.3 จดุ) 

 
(1.4 จดุ) 

หมำยเหต ุ *ไมร่วมคำ่ใชจ้ำ่ยในกำรรบัประกนัภยั 

ธุรกิจประเภทประเภทดัง้เดิม มีเบีย้ประกนัภยัตอ่รบัและเบีย้ประกนัภยัตอ่รบัสทุธิ ปรบัตวัดีขึน้อย่ำงตอ่เนื่องในปี 
2564 และ 2563 โดยเบีย้ประกนัภยัตอ่รบัเพิ่มขึน้รอ้ยละ 12.7 และรอ้ยละ 4.1 ตำมล ำดบั และเบีย้ประกนัภยัต่อ
สทุธิเพิ่มขึน้รอ้ยละ 11.5 และรอ้ยละ 4.9 ตำมล ำดบั จำกกำรขยำยตวัในกลุม่ประกนัภยัรถยนตแ์ละประกนัภยั
ทรพัยส์นิที่มีกำรขยำยตวัเพิ่มขึน้ ซึ่งไดส้ง่ผลไปถึงก ำไรจำกกำรรบัประกนัภยัที่เพิ่มขึน้อยำ่งตอ่เนื่องรอ้ยละ 42.3 
และรอ้ยละ 12.9 เนื่องจำกมีค่ำใชจ้่ำยสินไหมทดแทนลดลง ดังจะเห็นไดจ้ำกอตัรำส่วนค่ำสินไหมทดแทนที่
ทยอยปรบัตวัลดลง 5.6 จดุ และ 3.0 จดุ เนื่องจำกผลของมำตรกำร lockdown และขอ้จ ำกดักำรเดินทำง ที่ท ำให้
คำ่สนิไหมทดแทนในสว่นของกำรรบัประกนัภยัประเภทรถยนตล์ดลง 

ผลการรับประกันภัยต่อในประเทศแบ่งตามผลิตภัณฑ ์

                      (หนว่ย : ลำ้นบำท) 
 
 
 
 

2564 2563 2562 
เพิ่ม(ลด) 
2564/2563 

เพิ่ม(ลด) 
2563/2562 

เบีย้ประกนัภยัตอ่รบั      
      ทรพัยส์นิ    398 347 330 14.9% 5.1% 
      ภยัทำงทะเล 78 66 71 18.4% (7.3%) 
      รถยนต ์ 1,101 988 888 11.4% 11.4% 
      เบ็ดเตลด็ 2,786 2,891 3,145 (3.7%) (8.1%) 
          รวม 4,363 4,292 4,434 1.6% (3.2%) 
เบีย้ประกนัภยัตอ่รบัสทุธิ      
      ทรพัยส์นิ    324 281 272 15.2% 3.4% 
      ภยัทำงทะเล 62 53 58 16.2% (8.3%) 
      รถยนต ์ 1,090 988 888 10.4% 11.3% 
      เบ็ดเตลด็ 2,514 2,584 2,259 (2.8%) 14.4% 
          รวม 3,990 3,908 3,477 2.1% 12.4% 
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2564 2563 2562 
เพิ่ม(ลด) 
2564/2563 

เพิ่ม(ลด) 
2563/2562 

ก ำไร (ขำดทนุ) จำกกำรรบัประกนัภยัตอ่*     
      ทรพัยส์นิ    60 76 (19) (21.2%) 498.9% 
      ภยัทำงทะเล 4 14 10 (68.1%) 43.8% 
      รถยนต ์ 129 50 84 156.5% (40.3%) 
      เบ็ดเตลด็ (474) 261 31 (281.2%) 751.1% 
          รวม (281) 401 106 (169.9%) 279.9% 
อตัรำสว่นคำ่สนิไหมทดแทน 
(%) 

     
      ทรพัยส์นิ    36.6 32.3 67.5 4.3 จดุ (35.2 จดุ) 
      ภยัทำงทะเล 39.2 24.5 35.4 14.7 จดุ (10.9 จดุ) 
      รถยนต ์ 53.0 63.9 61.8 (10.9 จดุ) 2.1 จดุ 
      เบ็ดเตลด็ 76.5 45.5 51.0 31.0 จดุ (5.5 จดุ) 
          รวม 66.6 48.8 54.7 17.8 จดุ (5.9 จดุ) 
อตัรำสว่นรวมคำ่สนิไหมทดแทนและคำ่นำยหนำ้ (%)    

      ทรพัยส์นิ    80.4 73.0 107.1 7.4 จดุ (34.1 จดุ) 
      ภยัทำงทะเล 92.7 73.8 83.8 18.9 จดุ (10.0 จดุ) 
      รถยนต ์ 87.9 94.6 90.8 (6.7 จดุ) 3.8 จดุ 
      เบ็ดเตลด็ 118.4 89.3 98.7 29.1 จดุ (9.4 จดุ) 
          รวม 107.0 89.2 97.1 17.8 จดุ (7.9 จดุ) 

หมำยเหต ุ *ไมร่วมคำ่ใชจ้ำ่ยด ำเนินงำน   
 การรับประกันภัยต่อประเภททรัพยส์ิน  

ในปี 2564 มีเบีย้ประกันภยัต่อรบั จ ำนวน 398 ลำ้นบำท และเบีย้ประกันภยัต่อรบัสทุธิ จ ำนวน 324 ลำ้น
บำท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 14.9 และรอ้ยละ 15.2 ตำมล ำดบั เนื่องจำกภำวะกำรแข่งขนัในกลุ่มดงักล่ำวลดลง
สง่ผลใหร้ำคำเบีย้ประกนัภยัสงูขึน้ (Hard Market) ในสว่นของผลก ำไรจำกกำรรบัประกนัภยัต่อ ในปี 2564 
มีจ ำนวน 60 ลำ้นบำท มีอัตรำส่วนรวมค่ำสินไหมทดแทนและค่ำนำยหน้ำรอ้ยละ 80.4 เปลี่ยนแปลง
เล็กนอ้ยจำกปี 2563 ทัง้นีใ้นปี 2562 บริษัทมีกำรจ่ำยชดเชยค่ำสินไหมทดแทนรำยใหญ่หลำยรำยท ำให้
อตัรำสว่นรวมคำ่สนิไหมทดแทนและคำ่นำยหนำ้สงูถึงรอ้ยละ 107.1 

 การรับประกันภัยต่อประเภทภัยทางทะเล  

มีเบีย้ประกนัภยัตอ่รบั จ ำนวน 78 ลำ้นบำท และเบีย้ประกนัภยัต่อรบัสทุธิ 62 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 18.4 
และรอ้ยละ 16.2 ตำมล ำดบั เนื่องจำกบรษัิทฯ ไดร้บัเบีย้ประกนัภยัเพิ่มขึน้ตำมกำรเติบโตของตลำดรวมถึง
สญัญำใหมท่ี่มีเพิ่มขึน้ โดยมีผลก ำไรจำกกำรรบัประกนัภยัตอ่ 4 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 68.1 เนื่องจำกกำร
จ่ำยชดเชยคำ่สนิไหมทดแทนรำยใหญ่เพิ่มขึน้โดยมีอตัรำสว่นรวมคำ่สนิไหมทดแทนและคำ่นำยหนำ้รอ้ยละ 
92.7 (ปี 2563 รอ้ยละ 73.8 และปี 2562 รอ้ยละ 83.8) 
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 การรับประกันภัยต่อประเภทรถยนต ์

มีเบีย้ประกันภัยต่อรบั จ ำนวน 1,101 ลำ้นบำท และเบีย้ประกันภัยต่อรบัสุทธิ 1,090 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้
มำกกวำ่รอ้ยละ 10 อยำ่งต่อเนื่องจำกปี 2562 – 2564 เนื่องจำกกำรขยำยงำนในกลุม่ประกนัรถยนต ์อีกทัง้
โดยมีผลก ำไรจำกกำรรบัประกนัภยัตอ่ จ ำนวน 129 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 156.5 จำกปีก่อน เนื่องจำกผล
ของมำตรกำร lockdown และขอ้จ ำกดักำรเดินทำง ที่ท ำใหค้ำ่สินไหมทดแทนในสว่นของกำรรบัประกนัภยั
ประเภทรถยนตล์ดลง โดยมีอตัรำสว่นคำ่สนิไหมทดแทนรอ้ยละ 53.0 ลดลง 10.9 จดุ 

 การรับประกันภัยต่อประเภทเบ็ดเตล็ด  

เบีย้ประกันต่อรบั จ ำนวน 2,786 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 3.7 และ 8.1 จำกปี 2563 และ 2562 ตำมล ำดบั 
เนื่องจำกเบีย้ประกนัภยัต่อของโครงกำรรบัประกนัภยัต่อระยะยำวทยอยครบอำยสุญัญำในปี 2564 ท ำให้
เบีย้ประกนัต่อรบัเมื่อเทียบกบัปี 2563 และ 2562 ลดลงจ ำนวน 96 ลำ้นบำทและ 598 ลำ้นบำท ในขณะที่
เบีย้ประกันภัยต่อรบัสทุธิเพิ่มขึน้รอ้ยละ 14.4 ในปี 2562 จำกกำรขยำยงำนในกลุ่มประกันสขุภำพและ
สำมำรถหำเบีย้ประกนัภยัมำเพิ่มเพื่อชดเชยสว่นของโครงกำรระยะยำวและรบัประกนัต่อไวเ้องในสดัสว่น
เพิ่มมำกขึน้ สว่นผลกำรรบัประกนัภยัต่อในปี 2563 มีผลก ำไรจ ำนวน 261 ลำ้นบำทปรบัตวัดีขึน้เนื่องจำก
คำ่ใชจ้่ำยโครงกำรยะยำวทยอยลดลงตำมสดัสว่นของเบีย้ประกนัภยั อยำ่งไรก็ตำมมีผลขำดทนุในปี 2564 
จ ำนวน 474 ลำ้นบำท เนื่องจำกมีคำ่ใชจ้่ำยสนิไหมทดแทนจำกกำรรบัประกนัภยั COVID-19  

ผลการรับประกันภัยต่อต่างประเทศ 

            (หนว่ย : ลำ้นบำท) 
 

2564 2563 2562 
เพิ่ม(ลด) 
2564/2563 

เพิ่ม(ลด) 
2563/2562 

เบีย้ประกนัภยัตอ่รบั 44.0 36.5 21.2 20.5% 72.2% 
เบีย้ประกนัภยัตอ่รบัสทุธิ 44.0 36.5 21.2 20.5% 72.2% 
ก ำไร (ขำดทนุ)                    

จำกกำรรบัประกนัภยัตอ่* 
 

(2.9) 
 

(2.9) 
 

1.3 
 
- 

 
(323.1%) 

อตัรำสว่นคำ่สนิไหมทดแทน(%) 69.5 64.8 50.1 4.7 จดุ 14.7 จดุ 
อตัรำสว่นรวมคำ่สนิไหมทดแทน

และคำ่นำยหนำ้ (%) 
 

106.9 
 

108.2 
 

91.7 
 

(1.3 จดุ) 
 

16.5 จดุ 

หมำยเหต ุ *ไมร่วมคำ่ใชจ้ำ่ยในกำรรบัประกนัภยั 

กำรขยำยตลำดไปกลุม่ประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน (AEC) สง่ผลใหบ้ริษัทไดร้บัเบีย้ประกนัภยัต่อเพิ่มขึน้
อย่ำงต่อเนื่อง โดยเติบโตรอ้ยละ 72.2 ในปี 2563 และเติบโตรอ้ยละ 20.5 ในปี 2564 จำกกำรขยำยตวัใน
ประเทศเวียดนำม กมัพชูำ และสิงคโปร ์ในสว่นของผลกำรรบัประกนัภยัยงัคงมีผลขำดทนุจ ำนวนเล็กนอ้ย
จ ำนวน 2.9 ลำ้นบำทในปี 2564 และ 2563  เนื่องจำกคำ่สนิไหมทดแทนในตำ่งประเทศยงัคงมีจ ำนวนสงู 
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ภาพรวมการลงทุน 

               (หนว่ย : ลำ้นบำท) 
 

2564 2563 2562 
เพิ่ม(ลด) 
2564/2563 

เพิ่ม(ลด) 
2563/2562 

รำยไดจ้ำกเงินลงทนุสทุธิ 101 122 
2 
13 
- 
(6) 

170 (17.2%) (28.2%) 
ก ำไรสทุธิจำกเครือ่งมือ 

ทำงกำรเงิน 
 
- 

 
2 

 
112 

 
(100.0%) 

 
(98.2%) 

ก ำไรจำกกำรปรบัมลูคำ่ยตุิธรรม
ของเครือ่งมือทำงกำรเงิน 

 
9 

 
13 

 
26 

 
(30.8%) 

 
(50.0%) 

คำ่ใชจ้ำ่ยลงทนุ (7) (5) (7) 40.0% (28.6%) 
รวม 
 
 

103 132 301 (22.0%) (56.1%) 

รำยไดจ้ำกเงินลงทุนสทุธิ สว่นใหญ่มำจำกรำยไดด้อกเบีย้และเงินปันผลซึ่งในปี 2564 มีจ ำนวน 101 ลำ้น
บำท และในปี 2563 มีจ ำนวน 122 ลำ้นบำท ลดลงเนื่องจำกอตัรำผลตอบแทนในตลำดเงินและตลำดทนุที่
ปรบัลดลงอยำ่งมีนยัส ำคญัจำกผลกระทบของ COVID-19 

ในขณะที่ ไม่มีก ำไรสทุธิจำกเครื่องมือทำงกำรเงิน ในปี 2564 และมีจ ำนวนเล็กนอ้ยเพียง 2 ลำ้นบำทในปี 
2563 โดยลดลงจำกปี 2562 ที่มีก ำไรจ ำนวน 112 ลำ้นบำท เนื่องจำกผลของมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัใหม ่
(TFRS9) ที่มีผลในปี 2563 ท ำใหร้ำยไดจ้ำกกำรขำยสินทรพัยล์งทุนประเภท FVOCI จะถูกน ำไปแสดงใน
ก ำไรสะสมโดยตรงและไมไ่ดร้วมอยูใ่นงบก ำไรขำดทนุ  

ก ำไรจำกกำรปรบัมูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงินในปี 2564 จ ำนวน 9 ลำ้นบำท และปี 2563 
จ ำนวน 13 ลำ้นบำท ลดลงจำกปีก่อนรอ้ยละ 30.8 และรอ้ยละ 50.0 ตำมล ำดบั เป็นผลมำจำกควำมผนั
ผวนของรำคำหลกัทรพัยใ์นตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึ่งลดลงอย่ำงต่อเนื่องตัง้แต่ปี 2562 จำก
ผลกระทบสถำนกำรณ ์COVID-19 

4.2  ภาพรวมธุรกิจการให้บริการ 
    (หนว่ย : ลำ้นบำท) 

ช่ือบรษัิท / 
ลกัษณะธุรกิจ 

 2564 2563 2562 เพิ่ม(ลด) 
2564/2563 

เพิ่ม(ลด) 
2563/2562 

บจ. อีเอ็มซเีอส ไทย / 
ด ำเนินธุรกิจใหบ้รกิำรระบบ
บรหิำรจดักำรธุรกิจประกนัภยั
รถยนตแ์ละอตุสำหกรรมรถยนต์
ที่เก่ียวขอ้ง 

รำยได ้
ก ำไร 

167 
36 

165 
49 

159 
52 

1.4% 
(26.0%) 

3.8% 
(6.6%) 

บจ. ไทยร ีเซอรว์ิสเซส / 
บรกิำร Outsourcing Service 
Solution แก่บรษัิทประกนัภยั  
บรษัิทประกนัชีวิต และบรษัิท
ทั่วไป 

รำยได ้
ก ำไร 

262 
45 

216 
11 

219 
21 

21.1% 
297.7% 

(1.2%) 
(45.7%) 
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ช่ือบรษัิท / 
ลกัษณะธุรกิจ 

 2564 2563 2562 เพิ่ม(ลด) 
2564/2563 

เพิ่ม(ลด) 
2563/2562 

บจ. ไทยร ีแอคชวัเรยีล       คอน
ซลัติง้ / 
ที่ปรกึษำและบรกิำร       ดำ้น
คณิตศำสตรป์ระกนัภยั 

รำยได ้
ก ำไร (ขำดทนุ) 

16 
1 

14 
4 

 14 
(1) 

16.2% 
(71.6%) 

(2.8%) 
486.9% 

บจ. ไทยร ีอินโนเวชั่น / 
ด ำเนินธุรกิจใหบ้รกิำร
แพลตฟอรม์อิเลก็ทรอนิกสแ์ละ
บรกิำรท่ีเก่ียวเนื่องแก่ผูป้ระกอบ
ธุรกิจและบคุคลทั่วไป 

รำยได ้
ก ำไร (ขำดทนุ) 

5 
1 

- 
(4) 

- 
(5) 

100.0% 
133.7% 

- 
27.2% 

 หมำยเหต ุ *รำยไดแ้ละก ำไร (ขำดทนุ) ก่อนหกัรำยกำรระหวำ่งกนั   

บริษัท อีเอ็มซีเอส ไทย จ ำกัด มีรำยไดใ้นปี 2564 จ ำนวน 167 ลำ้นบำท เติบโตอย่ำงต่อเนื่องตัง้แต่ปี 2562 แต่มี
อตัรำกำรเติบโตลดลงในปี 2564 เนื่องจำกไดร้บัผลกระทบจำก COVID-19 และมำตรกำร lockdown และขอ้จ ำกดั
กำรเดินทำง ในสว่นของผลก ำไรในปี 2564 ลดลงจำกปี 2563 รอ้ยละ 26.0 เนื่องจำกมีค่ำใชจ้่ำยที่เก่ียวขอ้งกบักำร
ปรบัโครงสรำ้งของกลุม่บริษัท (One-off expenses) และมีกำรลงทนุในโครงกำรใหม่เพิ่มเติม เพื่อใหส้ำมำรถขยำย
กำรใหบ้รกิำรใหม่ๆ ใหก้บัลกูคำ้เพิ่มมำกขึน้  

บริษัท ไทยรี เซอรว์ิสเซส จ ำกดั ในปี 2564 มีรำยได ้262 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 21.1 เนื่องจำกมีรำยไดจ้ำกกำร
ขำยหุ้นของบริษัท ไทยรี อินโนเวชั่น ให้กับ บริษัท อีเอ็มซีเอส ไทย จ ำกัด จ ำนวน  36 ล้ำนบำท จำกกำรปรับ
โครงสรำ้งบรษัิทยอ่ยในกลุม่บรษัิท อีเอ็มซีเอส ไทย จ ำกดั จึงท ำใหม้ีผลก ำไรเพิ่มขึน้เช่นกนัท่ีรอ้ยละ 293.9 ในขณะท่ี
ปี 2563 มีรำยไดล้ดลงจำกปีก่อนเลก็นอ้ยที่รอ้ยละ 1.2 แตส่ว่นของก ำไรลดลงรอ้ยละ 45.7 เนื่องจำกผลกระทบของ
สถำนกำรณ ์COVID-19 โดยเฉพำะกบัหนว่ยงำนฝึกอบรม ที่ไมส่ำมำรถใหบ้รกิำรฝึกอบรมไดใ้นช่วงเวลำหนึง่ ก่อนที่
บรษัิทจะปรบัมำใชก้ำรอบรมผำ่นช่องทำงออนไลน ์

บริษัท ไทยรี แอคชวัเรียล คอนซลัติง้ จ ำกดั ในปี 2564 มีรำยได ้16 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 16.2 เป็นผลจำกกำร
ให้บริกำรเรื่องมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 9 และ 17 โดยมีก ำไร 1 ลำ้นบำท ลดลง 3 ลำ้นบำท 
เนื่องจำกในปี 2563 มีกำรกลบัรำยกำรคำ่เผ่ือกำรลดมลูคำ่สินทรพัยไ์มม่ีตวัตน ซึ่งท ำใหเ้กิดก ำไร (one-off) จ ำนวน 
3.5 ลำ้นบำท  

บรษัิท ไทยรี อินโนเวชั่น จ ำกดั ไดร้บัใบอนญุำตฯ ใหเ้ปลีย่นวตัถปุระสงคห์ลกัในกำรด ำเนินธุรกิจจำกเดิม “นำยหนำ้
ประกันภัย” เป็น “ให้บริกำรพัฒนำระบบพำณิชย์อีเล็กทรอนิกสใ์ห้กับผู้ประกอบกำรธุรกิจทั่วไป ” เมื่อเดือน
กมุภำพนัธ ์2564 โดยมีรำยไดใ้นปี 2564 จ ำนวน 5 ลำ้นบำท และมีก ำไร 1 ลำ้นบำท 
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4.3 ฐานะการเงิน  

สินทรัพย ์

มีสินทรพัยร์วม จ ำนวน 7,113 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้จ ำนวน 106 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 1.5 โดยกำรเพิ่มขึน้ที่ส  ำคญัมำ
จำกสินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อตัดบัญชี จ ำนวน 74 ลำ้นบำท สินทรพัยแ์ละลูกหนีจ้ำกสญัญำประกันภัยต่อเพิ่มขึน้ 
จ ำนวน 239 ลำ้นบำท ซึ่งเกิดจำกรำยไดเ้บีย้ประกนัภยัต่อรบัที่เพิ่มขึน้ ในขณะที่มีสินทรพัยล์งทนุลดลง จ ำนวน 226 
ลำ้นบำท จำกกำรช ำระหนีส้นิจำกสญัญำประกนัภยัตอ่ 

หนีสิ้น 

มีหนีส้นิรวม จ ำนวน 3,868 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้จ ำนวน 543 ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 16.3 โดยกำรเพิ่มขึน้ท่ีส  ำคญัมำจำก
หนีส้ินจำกสญัญำประกนัภยัต่อและเจำ้หนีบ้ริษัทประกนัภยัต่อ จ ำนวน 474 ลำ้นบำท โดยสว่นใหญ่เกิดจำกกำรตัง้
ส  ำรองค่ำสนิไหมทดแทนจำกกำรรบัประกนัภยั COVID-19 และเบีย้ประกนัภยัตอ่รบัลว่งหนำ้เพิ่มขึน้ จ ำนวน 57 ลำ้น
บำท จำกกำรรบัประกนัภยัสญัญำระยะยำวที่เพิ่มขึน้ 

ส่วนของเจ้าของ 

สว่นของเจำ้ของ จ ำนวน 3,245 ลำ้นบำท ลดลงจ ำนวน 436 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 11.8 เนื่องจำกมีผลขำดทนุสะสม
จ ำนวน 201 ลำ้นบำท ซึง่เป็นผลจำกผลประกอบกำรปี 2564 ที่มีผลขำดทนุสทุธิ จ ำนวน 356 ลำ้นบำท 

นโยบายการบัญชีทีส่ าคัญ  

งบกำรเงินนีจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบญัญตัิวิชำชีพบญัชี พ.ศ. 2547 และ
จดัท ำขึน้ตำมวิธีกำรบญัชีเก่ียวกบักำรประกนัภยัในประเทศไทยและหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งซึ่งก ำหนดโดยส ำนกังำน
คณะกรรมกำรก ำกบัและสง่เสริมกำรประกอบธุรกิจประกนัภยั (“คปภ.”) และเป็นไปตำมรูปแบบงบกำรเงินที่ก ำหนด
ในประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัและสง่เสริมกำรประกอบธุรกิจประกนัภยั (“คปภ.”) เรื่อง หลกัเกณฑ ์วิธีกำร เง่ือนไข
และระยะเวลำในกำรจดัท ำและยืน่งบกำรเงินและรำยงำนเก่ียวกบัผลกำรด ำเนินงำนของบรษัิทประกนัวินำศภยั (ฉบบั
ที่ 2) พ.ศ. 2562 ลงวนัท่ี 4 เมษำยน 2562 

ในระหว่ำงปี กลุม่บริษัทไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ฉบบัปรบัปรุงจ ำนวนหลำยฉบบั ซึ่งมีผลบงัคบัใชส้  ำหรบังบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบญัชีที่เริ่มในหรือหลงัวนัที่ 1 
มกรำคม 2564 มำถือปฏิบตัิ มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดร้บักำรปรบัปรุงหรือจัดใหม้ีขึน้เพื่อใหม้ี
เนือ้หำเทำ่เทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหวำ่งประเทศ โดยสว่นใหญ่เป็นกำรอธิบำยใหช้ดัเจนเก่ียวกบั
วิธีปฏิบตัิทำงกำรบญัชีและกำรใหแ้นวปฏิบตัิทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 

กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักลำ่วมำถือปฏิบตัินีไ้ม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงิน
ของกลุม่บรษัิท   

ทัง้นี ้สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรบัปรุงหลำยฉบบั ซึ่งจะมีผลบงัคบัใช้
ส  ำหรบังบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบญัชีที่เริม่ในหรือหลงัวนัที่ 1 มกรำคม 2565 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ดงักล่ำวไดร้บักำรปรบัปรุงหรือจัดใหม้ีขึน้เพื่อใหม้ีเนือ้หำเท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำง
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ประเทศ โดยสว่นใหญ่เป็นกำรอธิบำยใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบตัิทำงกำรบญัชีและมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
บำงฉบบัมีกำรใหข้อ้ผอ่นปรนในทำงปฏิบตัิหรอืขอ้ยกเวน้ชั่วครำวกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 

ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษัทเช่ือว่ำกำรปรบัปรุงมำตรฐำนนีจ้ะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่องบกำรเงินของ
กลุม่บรษัิท 

4.4  ภาระผูกพันด้านหนีสิ้นและการบริหารจัดการภาระนอกงบแสดงฐานะการเงนิ  

กลุม่บรษัิทมีภำระผกูพนัและหนีส้นิท่ีอำจจะเกิดขึน้ ดงันี ้

1. สญัญำบริกำร จ ำนวน 20.2 ลำ้นบำท ซึ่งเก่ียวขอ้งกบักำรบ ำรุงรกัษำโปรแกรมคอมพิวเตอร ์และระบบรบั
ประกนัภยั 

2. รำยจ่ำยฝ่ำยทนุ จ ำนวน 3.5 ลำ้นบำท ที่เก่ียวขอ้งกบักำรพฒันำโปรแกรมคอมพิวเตอรแ์ละปรบัปรุงอำคำร 

4.5 ปัจจัยทีม่ีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานในอนาคต 

ปัจจัยผลกระทบจากภายนอก 

- ผลกระทบจำก COVID-19 ที่ยงัคงสง่ผลต่อเนื่องในปัจจุบนั ต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบรษัิท 
และยงัรวมไปถึงบริษัทประกันภัยที่เป็นคู่คำ้ของบริษัทฯ อีกดว้ย ซึ่งมีหลำยบริษัทที่อยู่ระหว่ำงกำรปรบัปรุง
ฐำนะเงินกองทนุและบำงบรษัิทอยูร่ะหวำ่งขอยกเลกิใบอนญุำตประกอบกิจกำรประกนัภยั เป็นตน้ 

- กำรเปลี่ยนแปลงในเชิงนโยบำยของหน่วยงำนก ำกับดูแล ที่อำจมีกำรเปลี่ยนแปลงและมีผลกระทบต่อกำร
ด ำเนินธุรกิจประกันภยัโดยรวม ดังเช่นในปีที่ผ่ำนมำจำกสถำนกำรณ์ COVID-19 โดยเฉพำะเบีย้ประกันภัย
ประเภท เจอ-จ่ำย-จบ 

- ก ำลงัซือ้ภำยในประเทศ จำกภำวะเศรษฐกิจชะลอตวัในช่วง 2-3 ปีที่ผ่ำนมำจำกผลกระทบของ COVID-19 ที่
อำจท ำใหม้ีผลตอ่กำรเติบโตของรำยไดเ้บีย้ประกนัภยั  

- อตัรำดอกเบีย้และเงินปันผลที่มีควำมผนัผวนสงู จำกผลกระทบจำกสภำวะเศรษฐกิจทัง้ในประเทศและจำก
ตำ่งประเทศ ซึง่อำจมีผลตอ่อตัรำผลตอบแทนจำกกำรลงทนุในระยะสัน้จำกผลกระทบดงักลำ่ว 

ปัจจัยผลกระทบภายใน 

- จำกกำรที่มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศฉบับที่ 17 (International Financial Report 
Standard No. 17) อยูร่ะหวำ่งกำรพิจำรณำเพื่อใหบ้รษัิทประกนัภยัตอ้งน ำมำปฏิบตัิ ซึ่งในตำ่งประเทศจะตอ้ง
น ำมำใชภ้ำยในวนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2566 แต่ส  ำหรบัในประเทศไทย ยงัอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำของสภำ
วิชำชีพบัญชี ซึ่งคำดว่ำจะน ำมำใชภ้ำยในวนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2568 ดงันัน้ กำรปฏิบตัิตำมมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินฉบบัดงักลำ่วอำจจะท ำใหรู้ปแบบกำรรำยงำนทำงเงินเปลีย่นแปลงไป และอำจมีผลกระทบ
ตอ่กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงินอยำ่งมีสำระส ำคญั ซึง่ขณะนีบ้รษัิทจะไดท้ ำกำรศึกษำและ
จะไดน้ ำมำชีแ้จงถึงผลกระทบที่อำจจะเกิดขึน้ในโอกำสตอ่ไป 
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การบริหารความเส่ียงจากการรับประกันภัย 

บริษัทยังคงนโยบำยกำรท ำธุรกิจรูปแบบใหม่ โดยเนน้กำรรบัประกันภัยบุคคล (Personal Line) แบบร่วมพัฒนำ 
(Non-Conventional Reinsurance) ไม่เน้นกำรรบัประกันภัยทรพัย์สินแบบดั้งเดิม (Conventional Reinsurance) 
เวน้แต่กรณีอัตรำเบีย้ประกันภัยทรพัย์สินปรบัตัวเพิ่มขึน้เหมำะสมกับควำมเสี่ยงภัย ซึ่งกำรแพร่ระบำดของโรค 
COVID-19 ในปี 2563 - 2564 ส่งผลให้อัตรำเบีย้ประกันภัยประเภททรัพย์สินปรบัตัวเพิ่มขึน้อย่ำงมีนัยส ำคัญ 
โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งควำมเสี่ยงภยัทรพัยส์ินที่มีทุนประกันภยัสงู บริษัทจึงมีกำรบริหำรจดักำรควำมเสี่ยงดว้ยกำรท ำ
สญัญำประกนัภยัต่อแบบควำมเสยีหำยสว่นเกิน (Excess of Loss Protection) เพื่อจ ำกดัมลูคำ่ควำมเสยีหำยสว่นที่
บรษัิทรบัผิดชอบเองสงูสดุใหเ้หมำะสมกบักำรรกัษำระดบัเงินกองทนุของบรษัิท ดงันี ้

ประเภท รบัผิดชอบเองสว่นแรก ควำมเสยีหำยสว่นเกินคุม้ครอง รวม 

ทรพัยส์นิและภยัอื่น
เบ็ดเตลด็ 

50 ลำ้นบำท 1,500 ลำ้นบำท 1,550 ลำ้นบำท 
ภยัทำงทะเล 30 ลำ้นบำท     70 ลำ้นบำท   100 ลำ้นบำท 

นอกจำกนัน้ บริษัทยงัคงมำตรกำรกำรติดตำมควำมเสี่ยงภยัสะสม และประเมินควำมเสยีหำยสงูสดุที่อำจจะเกิดขึน้
จำกภยัธรรมชำติ เป็นประจ ำทกุไตรมำส 
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4.6 ข้อมูลทางการเงนิและอัตราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญ 

4.6.1 งบแสดงฐานะการเงนิ 

บริษัท ไทยรับประกันภัยต่อ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงนิ 

(หนว่ย: ลำ้นบำท) 

  2564 % 2563 % 2562 % 

สินทรัพย ์   
  

    

เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด 285.6 4.0 209.8 3.0 184.6 2.4 

รำยไดจ้ำกกำรลงทนุคำ้งรบั 3.1 - 2.7 - 6.2 0.1 

สนิทรพัยจ์ำกกำรประกนัภยัตอ่ 315.4 4.4 175.6 2.5 769.3 9.8 

ลกูหนีจ้ำกสญัญำประกนัภยัตอ่ 1,459.5 20.5 1,360.0 19.4 1,528.5 19.6 

สนิทรพัยท์ำงกำรเงินตรำสำรหนี*้ 2,642.6 37.3 2,472.5 35.4 - - 

สนิทรพัยท์ำงกำรเงินตรำสำรทนุ* 1,024.7 14.4 1,496.7 21.4 - - 

เงินลงทนุในหลกัทรพัย*์ - - - - 4,046.1 51.7 

เงินใหกู้ย้ืมและดอกเบีย้คำ้งรบั 14.9 0.2 17.0 0.2 21.4 0.3 

ที่ดิน อำคำรและอปุกรณ ์ 228.6 3.2 233.9 3.3 248.8 3.2 

สนิทรพัยส์ทิธิกำรใช ้ 6.6 0.1 5.9 0.1   

สนิทรพัยไ์มม่ีตวัตน 129.4 1.8 117.1 1.7 114.2 1.5 

สนิทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัชี 320.0 4.5 245.8 3.5 240.7 3.1 

สนิทรพัยอ์ื่น       

คำ่จำ้งและคำ่บ ำเหน็จจ่ำยรอตดับญัชี 491.5 6.9 499.9 7.1 510.5 6.5 

ภำษีเงินไดน้ิติบคุคลรอเรยีกคืน 48.0 0.7 35.3 0.5 33.7 0.4 

อื่น ๆ 143.1 2.0 134.5 1.9 108.6 1.4 

รวมสินทรัพย ์ 7,113.0 100.0 7,006.7 100.0  7,812.6 100.0 

หมำยเหต ุ* ปี 2563 กลุม่บรษัิทไดป้รบัปรุงกำรจดัประเภท “เงินลงทนุในหลกัทรพัย”์ เป็น “สนิทรพัยท์ำงกำรเงิน” จำกกำรน ำ
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุม่เครือ่งมือทำงกำรเงินมำถือปฏิบตัิ ซึง่มีผลบงัคบัใชต้ัง้แตว่นัท่ี 1 มกรำคม 2563 
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บริษัท ไทยรับประกันภัยต่อ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ) 

(หนว่ย: ลำ้นบำท) 

  2564 % 2563 % 2562 % 

หนี้สนิ         

เงินกูย้ืมระยะยำว - - - - - - 

หนีส้นิจำกสญัญำประกนัภยั 2,962.8 41.6 2,537.8 36.3 2,862.4 36.6 

เจำ้หนีบ้รษัิทประกนัภยัตอ่ 455.5 6.4 406.9 5.8 932.1 12.0 

หนีส้นิตรำสำรอนพุนัธ ์ - - 0.1 -   

ภำษีเงินไดค้ำ้งจำ่ย 3.7 0.1 5.0 0.1 5.5 0.1 

ภำระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังำน 76.6 1.1 78.6 1.1 64.1 0.8 

หนีส้นิตำมสญัญำเชำ่ 6.5 0.1 5.9 0.1 4.1 0.1 

หนีส้นิอื่น       

เบีย้ประกนัภยัตอ่รบัลว่งหนำ้ 210.4 3.0 153.4 2.2 235.2 3.0 

คำ่จำ้งและบ ำเหน็จรบัรอตดับญัชี 26.2 0.4 22.2 0.3 78.4 1.0 

เงินปันผลคำ้งจำ่ย - - 1.5 - 1.6 - 

อื่น ๆ 126.3 1.8 113.8 1.6 79.9 1.0 

รวมหนีส้ิน 3,868.0 54.5 3,325.2 47.5 4,263.3 54.6 

ส่วนของเจ้าของ       

ทนุเรอืนหุน้       

ทนุจดทะเบียน ออกจ ำหนำ่ยและช ำระแลว้* 3,709.2 52.0 3,709.2 52.9  4,215.0  54.0 

ก ำไรสะสม       

จดัสรรแลว้       

- ส  ำรองตำมกฎหมำย 65.7 0.9 61.7 0.9 90.4 1.1 

ยงัไมจ่ดัสรร (ขำดทนุสะสม) (201.4) (2.8) 400.4 5.7 (412.8) (5.3) 

องคป์ระกอบอื่นของสว่นของเจำ้ของ (328.5) (4.6) (489.8) (7.0) (343.3) (4.4) 

รวมส่วนของเจ้าของ 3,245.0 45.5 3,681.5 52.5 3,549.3 45.4 

รวมหนีส้ินและสว่นของเจ้าของ 7,113.0 100.0 7,006.7 100.0 7,812.6 100.0 

หมำยเหต ุ* เม่ือวนัท่ี 8 ตลุำคม 2563 บริษัท ไทยรบัประกนัภยัตอ่ จ ำกดั (มหำชน) ด  ำเนินกำรจดทะเบียนลดทนุจดทะเบียนและช ำระแลว้ของ
บรษิัท กบักรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ กระทรวงพำณิชย ์จ ำนวน 505.8 ลำ้นบำท ดว้ยวิธีกำรลดมลูคำ่ท่ีตรำไวข้องหุน้จำก หุน้ละ 1.00 
บำท เป็นหุน้ละ 0.88 บำท เป็นผลใหทุ้นจดทะเบียนและช ำระแลว้ของบริษัทฯ ลดลงจำก 4,125.0 ลำ้นบำท เป็น 3,709.2 ลำ้น
บำท ทัง้นี ้เป็นไปตำมมตท่ีิประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 27 เม่ือวนัท่ี 7 กรกฎำคม 2563  
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4.6.2 งบก าไรขาดทุน 

บริษัท ไทยรับประกันภัยต่อ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบก าไรขาดทุน 

(หนว่ย: ลำ้นบำท) 

  2564 % 2563 % 2562 % 

รายได้ 
  

      

เบีย้ประกนัภยัตอ่รบั 4,407.1 94.7 4,328.7 97.7 4,455.3 94.9 

หกั: เบีย้ประกนัภยัจำ่ย 
จำกกำรเอำประกนัตอ่ 

 
(373.7) 

 
(8.0) 

 
(384.5) 

 
(8.7) 

 
(957.6) 

 
(20.4) 

เบีย้ประกนัภยัตอ่รบัสทุธิ 4,033.4 86.7 3,944.2 89.0 3,497.7 74.5 

บวก(หกั): ส  ำรองเบีย้ประกนัภยัที่ยงัไมถื่อ
เป็นรำยได ้(เพิ่มขึน้) ลดลง 
จำกปีก่อน 

 
 

17.9 

 
 

0.4 

 
 

(194.3) 

 
 

(4.4) 

 
 

111.1 

 
 

2.3 
เบีย้ประกนัภยัตอ่ทีถื่อเป็นรำยไดส้ทุธิ 

จำกกำรประกนัตอ่ 
 

4,051.3 
 

87.1 
 

3,749.9 
 

84.6 
 

3,608.8 
 

76.8 

รำยไดค้ำ่จำ้งและคำ่บ ำเหน็จ 90.2 1.9 159.7 3.6 394.4 8.4 

รำยไดจ้ำกกำรลงทนุสทุธิ 101.0 2.2 122.1 2.8 170.3 3.6 

ก ำไร (ขำดทนุ) สทุธิจำกเครือ่งมอื 
ทำงกำรเงิน 

 
- 

 
- 

 
2.3 

 
0.1 

 
111.9 

 
2.4 

ก ำไร (ขำดทนุ) จำกกำรปรบัมลูคำ่ยตุิธรรม
ของเครือ่งมือทำงกำรเงิน 

 
9.0 

 
0.2 

 
13.0  

 
0.3 

 
25.8 

 
0.6 

สว่นแบง่ขำดทนุจำกเงินลงทนุ 
ในบรษัิทรว่ม   

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
(0.3) 

 
- 

รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร 389.1 8.4 379.1 8.5 375.7 8.0 

รำยไดอ้ื่น 11.0 0.2 6.2 0.1 10.0 0.2 

รวมรายได้ 4,651.6 100.0 4,432.3  100.0  4,696.6 100.0 
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บริษัท ไทยรับประกันภัยต่อ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบก าไรขาดทุน (ต่อ) 

(หนว่ย: ลำ้นบำท) 

  2564 % 2563 % 2562 % 

ค่าใช้จ่าย 
    

    

ส  ำรองควำมเสีย่งภยัทีย่งัไมส่ิน้สดุเพิ่มขึน้ 127.0 2.7 - - - - 

คำ่สนิไหมทดแทน 2,841.9 61.1 2,074.3 46.8 3,117.6 66.4 

หกั: คำ่สนิไหมทดแทนรบัคืน 
จำกกำรประกนัภยัตอ่ 

(267.7) (5.8) (238.5) (5.4) (1,140.5) (24.3) 

คำ่จำ้งและคำ่บ ำเหน็จจ่ำย 1,723.7 37.1 1,675.5 37.8 1,919.4 40.9 

คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรรบัประกนัภยัอื่น 131.5 2.8 155.1 3.5 144.3 3.1 

คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรด ำเนินงำน 185.7 4.0 189.4 4.4 187.5 4.0 

คำ่ใชจ้ำ่ยลงทนุ 6.9 0.1 5.8 0.1 6.8 0.1 

คำ่ใชจ้ำ่ยจำกกำรใหบ้รกิำร 335.9 7.2 315.7 7.1 295.6 6.3 

ตน้ทนุทำงกำรเงิน 0.4 - 0.4 - 0.2 - 

ผลขำดทนุดำ้นเครดติที่คำดวำ่จะเกิดขึน้ 2.0 - 0.0 -   

คำ่ใชจ้ำ่ยอื่น 0.8 - 0.1 - 2.2 - 

รวมค่าใช้จ่าย 5,088.1 109.2 4,177.8  94.3  4,533.1 96.5 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงนิได ้ (436.5) (9.2) 254.5  5.7  163.5 3.5 

คำ่ใชจ้ำ่ยภำษีเงินได ้ 80.1 1.7 (32.5) (0.7) (38.7) (0.8) 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ : (356.4) (7.5) 222.0  5.0  124.8 2.7 

       

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) สุทธิ :       

สว่นท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บรษัิทฯ (356.4) (7.5) 222.0  5.0  125.1 2.7 

สว่นท่ีเป็นของผูม้ีสว่นไดเ้สยี 
ที่ไมม่ีอ  ำนำจควบคมุในบรษัิทยอ่ย - - 

 
- 

 
- 

 
(0.3) 

 
- 

รวม (356.4) (7.5) 222.0  5.0  124.8 2.7 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้       

ก ำไร (ขำดทนุ) ตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐำน  (0.08)  0.05   0.03  
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4.6.3 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

บริษัท ไทยรับประกันภัยต่อ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
(หนว่ย: ลำ้นบำท) 

              2564 % 2563 % 2562 % 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิ (356.4) (7.5)  222.0  5.0  124.8 2.7 

ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอืน่       

รายการทีจ่ดัประเภทรายการใหม่เขา้ในงบก าไรขาดทนุในภายหลัง 

ขำดทนุจำกกำรวดัมลูค่ำเงินลงทนุเผื่อขำย     (243.0) (5.2) 

บวก: ภำษีเงินได ้     48.6 1.0 

ขำดทนุจำกกำรวดัมลูค่ำเงินลงทนุเผื่อขำย  
- สทุธิจำกภำษีเงินได ้

    
 

(194.4) 
 

(4.2) 
ขำดทนุจำกกำรวดัมลูค่ำเงินลงทนุในตรำสำรหนีท่ี้วดัมลูค่ำ

ดว้ยมลูค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อื่น (3.4) (0.1) 
 
(0.1) 

 
- 

  

บวก: ภำษีเงินได ้ 0.7 0.0 (0.0) -   

ขำดทนุจำกกำรวดัมลูค่ำเงินลงทนุในตรำสำรหนีท่ี้วดัมลูค่ำ
ดว้ยมลูค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อื่น 
-สทุธิจำกภำษีเงินได ้  (2.7) (0.1) 

 
 
(0.1) 

 
 

- 

  

รวมรายการทีจ่ดัประเภทรายการใหม่ 
เข้าในงบก าไรขาดทนุในภายหลัง 

 
(2.7) 

 
(0.1) 

 
(0.1) 

 
- 

 
(194.4) 

 
(4.2) 

รายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหม่เขา้ในงบก าไรขาดทุนในภายหลัง 

ขำดทนุจำกกำรวดัมลูค่ำเงินลงทนุในตรำสำรทนุ 
ดว้ยมลูค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อื่น 105.1 2.3 

 
(122.4) 

 
(2.8) 

  

บวก: ภำษีเงินได ้ (21.0) (0.5) 24.5 0.6   

ขำดทนุจำกกำรวดัมลูค่ำเงินลงทนุในตรำสำรทนุ 
ดว้ยมลูค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อื่น 
-สทุธิจำกภำษีเงินได ้ 84.1 1.8 

 
 

(97.9) 

 
 

(2.2) 

  

ขำดทนุจำกกำรประมำณกำรตำมหลกั 
คณิตศำสตรป์ระกนัภยั 8.8 0.2 

 
(5.6) 

 
(0.1) 

 
(7.8) 

 
(0.2) 

 บวก: ภำษีเงินได ้ (1.8) 0.0 1.1 - 1.6 0.1 

ขำดทนุจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยั 
– สทุธิจำกภำษีเงินได ้ 7.0 0.2 

 
(4.5) 

 
(0.1) 

 
(6.2) 

 
(0.1) 

รวมรายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหม ่
เข้าในงบก าไรขาดทนุในภายหลัง 91.1 2.0 

 
(102.4) 

 
(2.3) 

 
(6.2) 

 
- 

ขาดทนุเบด็เสร็จอืน่ส าหรับปี 88.4 1.9 (102.5) (2.3) (200.6) (4.3) 

ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวมส าหรับปี (268.0) (5.8) 119.5  2.7  (75.8) (1.6) 
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บริษัท ไทยรับประกันภัยต่อ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ) 
  (หนว่ย: ลำ้นบำท) 

              2564 % 2563 % 2562 % 

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี :       

สว่นท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บรษัิทฯ (268.0) (5.8) 119.5  2.7 (75.5) (1.6) 

สว่นท่ีเป็นของผูม้ีสว่นไดเ้สยีที่ไมม่ีอ  ำนำจควบคมุ 
ในบรษัิทยอ่ย - - - 

 
- 

 
(0.3) 

 
- 

 รวม (268.0) (5.8) 119.5 2.7 (75.8) (1.6) 
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4.6.4 งบกระแสเงินสด 

บริษัท ไทยรับประกันภัยต่อ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงินสด 

(หนว่ย: ลำ้นบำท) 
  2564 2563 2562 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน       
เงินรบั (จ่ำย) เกี่ยวกบักำรประกนัภยัต่อ 1,666.7 1,958.9  (179.4) 
ดอกเบีย้รบั 15.9 25.0  32.2 
เงินปันผลรบัจำกบรษัิทอื่น 71.9 100.8  135.4 
รำยไดจ้ำกกำรลงทนุอื่น 5.8 71.0  9.5 
รำยไดอ้ื่น 407.7 361.5  371.7 
ค่ำจำ้งและค่ำบ ำเหน็จจ่ำย (1,643.9) (1,772.5) (1,026.1) 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรรบัประกนัภยัอื่น (153.2) (144.0) (147.5) 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำน (157.9) (163.8) (171.6) 
ค่ำใชจ้่ำยอื่น (300.3) (273.2) (247.1) 
ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินได ้ (31.2) (18.2) (21.5) 
เงินสดรบัจำกสินทรพัยท์ำงกำรเงิน* 1,350.2 1,590.1  -  
เงินสดจ่ำยเพื่อสินทรพัยท์ำงกำรเงิน* (940.1) (1,676.3) -  
เงินลงทนุในหลกัทรพัย*์ - -  1,017.4 
เงินใหกู้ย้ืม 2.1 4.4  2.0 
ลงทนุในบรษัิทย่อย - -  (4.8) 
เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน  293.7 63.7 (229.8) 
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทนุ    
ขำยอปุกรณแ์ละสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 0.2 0.5  0.9 
ซือ้อำคำร อปุกรณแ์ละสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน (46.6) (36.6) (30.3) 
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (46.4) (36.1) (29.4) 
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจดัหาเงนิ    
เงินปันผลจ่ำย (168.6) - - 
ช ำระหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ (2.8) (2.3) -  
ช ำระคืนเงินกูย้ืมระยะยำว - - (3.8) 
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงนิ (171.4) (2.3) (3.8) 
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธ ิ 75.9 25.3 (263.0) 
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ วันต้นปี 209.8 184.6 446.3 
บวก: เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดของบรษัิทรว่มท่ีเปลี่ยนสถำนะเป็นบรษัิทย่อย - - 1.3 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้เพิ่มขึน้ - (0.1) -  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัส้ินปี 285.7 209.8 184.6 

หมำยเหต ุ * ปี 2563 กลุ่มบรษิัทไดป้รบัปรุงกำรจดัประเภท “เงินลงทนุในหลกัทรพัย”์ เป็น “สินทรพัยท์ำงกำรเงิน” จำกกำรน ำมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มเครื่องมือทำงกำรเงินมำถือปฏิบตั ิซึง่มีผลบงัคบัใชต้ัง้แตว่นัท่ี 1 มกรำคม 2563 



  แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2564 
 

บรษิัท ไทยรบัประกนัภยัตอ่ จ ำกดั (มหำชน)   60 

4.6.5 อัตราส่วนทางการเงนิ 

บริษัท ไทยรับประกันภัยต่อ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
อัตราส่วนทางการเงนิ 

  2564 2563 2562 
อตัรำสว่นสภำพคลอ่ง (LIQUIDITY RATIO)    
     อตัรำสว่นสภำพคลอ่ง (เทำ่) 1.40 1.30  1.20 
     อตัรำหมนุเวียนเบีย้ประกนัภยัคำ้งรบั (วนั) 51.95 61.50  66.11 

    

อตัรำสว่นแสดงควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร (PROFITABILITY RATIO)   
     RETENTION RATE (%) 91.52 91.12  78.51 
     อตัรำกำรจ่ำยคำ่สนิไหมทดแทน (%) 66.67 48.96  54.79 
     อตัรำก ำไรขัน้ตน้  (%) (14.89) 1.36  (6.43) 
     อตัรำสว่นคำ่ใชจ้ำ่ยในกำรรบัประกนั (%) 48.15 49.63  51.45 
     อตัรำผลตอบแทนจำกกำรลงทนุ (%) 2.30 3.30  6.00 
     อตัรำเบีย้ประกนัรบัสทุธิ (เทำ่) 1.16 1.09  0.98 
     อตัรำก ำไรสทุธิ (%) (7.85) 4.97  2.98 
     อตัรำผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (%) (10.29) 6.14  3.49 
    

อตัรำสว่นแสดงประสทิธิภำพในกำรด ำเนินงำน (EFFICIENCY RATIO)   
     อตัรำผลตอบแทนตอ่สนิทรพัย ์(%) (5.05) 3.00  1.42 
     อตัรำกำรหมนุเวยีนของสนิทรพัย ์(เทำ่) 0.64 0.60  0.47 
      

อตัรำสว่นวิเครำะหน์โยบำยทำงกำรเงิน (FINANCIAL  RATIO)      
     อตัรำสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ (เทำ่) 1.19 0.90  1.20 
     POLICY LIABILITY TO CAPITAL FUND (เทำ่) 0.82 0.64  0.59 
     อตัรำสว่นเงินส ำรองตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ (เทำ่) 0.37 0.33  0.29 
     อตัรำสว่นเงินส ำรองตอ่สนิทรพัย ์(เทำ่) 0.17 0.17  0.13 
     อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผล (%) * - 80.00 - 
       

มลูคำ่ตอ่หุน้       
     สนิทรพัยส์ทุธิตอ่หุน้ (บำท)  0.77 0.87  0.84 
     ก ำไรสทุธิตอ่หุน้ (บำท) (0.08) 0.05  0.03 
     เงินปันผลตอ่หุน้ (บำท) ** - 0.04  - 
หมำยเหต ุ *ค ำนวณโดยใชฐ้ำนก ำไรสทุธิของงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
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5. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส ำคัญอื่น 

5.1 ข้อมูลท่ัวไป 

5.1.1 ข้อมูลท่ัวไปของนิตบุิคคลทีบ่ริษัทถอืหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป 

 ถอืหุ้นโดยบริษัท (บริษัทถือหุ้นทำงตรง) 

1. ช่ือบรษัิท บรษัิท อีเอ็มซเีอส ไทย จ ำกดั 
 ที่ตัง้ส  ำนกังำนใหญ่ เลขที่ 48/21 ซอยรชัดำภิเษก 20 ถนนรชัดำภิเษก แขวงสำมเสนนอก 

เขตหว้ยขวำง กรุงเทพฯ 10310 
 โทรศพัท ์ 0-2011-8600 
 โทรสำร 0-2011-8610 
 ประเภทธุรกิจ ด ำเนินธุรกิจใหบ้รกิำรระบบบรหิำรจดักำรธุรกิจประกนัภยัรถยนต์

และอตุสำหกรรมรถยนตท์ี่เก่ียวขอ้ง 
 เลขทะเบียนบรษัิท 0105543108248 
 Website www.emcsthai.com 
 จ ำนวนและชนิดของหุน้ท่ี

จ ำหนำ่ยไดแ้ลว้ทัง้หมด 
หุน้สำมญัจ ำนวน 36,000,000 หุน้ มลูคำ่ที่ตรำไว ้หุน้ละ 5 บำท   
รวม 180,000,000 บำท 

 สดัสว่นกำรถือหุน้โดยบรษัิท รอ้ยละ 100 
   
2. ช่ือบรษัิท บรษัิท ที.ไอ.ไอ. จ ำกดั 
 สถำนท่ีตัง้ส  ำนกังำนใหญ่ เลขที่ 3354/32 อำคำรมโนรม ชัน้ 10 ถนนพระรำม 4  

แขวงคลองตนั เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110             
 โทรศพัท ์ 0-2671-7440  
 โทรสำร -              
 ประเภทธุรกิจ ด ำเนินธุรกิจใหบ้รกิำรฝึกอบรมดำ้นประกนัภยั 
 เลขทะเบียนบรษัิท 0105531078233 
 Website www.tiins.com 
 จ ำนวนและชนิดของหุน้ท่ี

จ ำหนำ่ยไดแ้ลว้ทัง้หมด 
หุน้สำมญัจ ำนวน 215,000 หุน้ มลูคำ่ที่ตรำไวหุ้น้ละ 100 บำท    
รวม 21,500,000 บำท 

 สดัสว่นกำรถือหุน้โดยบรษัิท รอ้ยละ 20.33    
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3. ช่ือบรษัิท บรษัิท ไทยรปีระกนัชีวิต จ ำกดั (มหำชน) 
 ที่ตัง้ส  ำนกังำนใหญ่ เลขที่ 48/15 ซอยรชัดำภิเษก 20 ถนนรชัดำภิเษก  

แขวงสำมเสนนอก เขตหว้ยขวำง กรุงเทพฯ 10310 
 โทรศพัท ์ 0-2666-9000   
 โทรสำร 0-2277-6227 
 ประเภทธุรกิจ ด ำเนินธุรกิจประกนัภยัตอ่ ดำ้นกำรประกนัชีวิตทกุประเภท 
 เลขทะเบียนบรษัิท 0107554000241 
 Website www.thairelife.co.th 
 จ ำนวนและชนิดของหุน้ท่ี

จ ำหนำ่ยไดแ้ลว้ทัง้หมด 
หุน้สำมญัจ ำนวน 600,000,000 หุน้ มลูคำ่ที่ตรำไว ้หุน้ละ 1 บำท   
รวม 600,000,000 บำท 

 สดัสว่นกำรถือหุน้โดยบรษัิท รอ้ยละ 10.10 

 

 ถอืหุ้น  โดยบริษัท อีเอ็มซีเอส ไทย จ ำกัด (บริษัทถอืหุ้นทำงอ้อม) 

1. ช่ือบรษัิท บรษัิท ไทยร ีเซอรว์ิสเซส จ ำกดั 
 ที่ตัง้ส  ำนกังำนใหญ่ เลขที่ 48/16 ซอยรชัดำภิเษก 20 ถนนรชัดำภิเษก  

แขวงสำมเสนนอก เขตหว้ยขวำง กรุงเทพฯ 10310               
 โทรศพัท ์ 0-2660-1234 
 โทรสำร 0-2276-8716 
 ประเภทธุรกิจ บรกิำร Outsourcing Service Solution แก่บรษัิทประกนัภยั    

บรษัิทประกนัชีวิต และบรษัิททั่วไป 
 เลขทะเบียนบรษัิท 0105549052511 
 Website www.thaireservices.com 
 จ ำนวนและชนิดของหุน้ท่ี

จ ำหนำ่ยไดแ้ลว้ทัง้หมด 
หุน้สำมญัจ ำนวน 10,000,000 หุน้ มลูคำ่ที่ตรำไว ้หุน้ละ 10 บำท   
รวม 100,000,000 บำท 

 สดัสว่นกำรถือหุน้โดยบรษัิท รอ้ยละ 100 
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2. ช่ือบรษัิท บรษัิท ไทยร ีแอคชวัเรยีล คอนซลัติง้ จ ำกดั 
 ที่ตัง้ส  ำนกังำนใหญ่ เลขที่ 48/22 ชัน้ 5 ซอยรุง่เรอืง ถนนรชัดำภิเษก  

แขวงสำมเสนนอก เขตหว้ยขวำง กรุงเทพฯ 10310 
 โทรศพัท ์ 0-2167-3011-4 
 โทรสำร 0-2167-3014 
 ประเภทธุรกิจ ที่ปรกึษำและบรกิำรดำ้นคณิตศำสตรป์ระกนัภยั 
 เลขทะเบียนบรษัิท 0105554004694 
 Website www.thaireactuarial.co.th 
 จ ำนวนและชนิดของหุน้ท่ี

จ ำหนำ่ยไดแ้ลว้ทัง้หมด 
หุน้สำมญัจ ำนวน 500,000 หุน้ มลูคำ่ที่ตรำไว ้หุน้ละ 100 บำท   
รวม 50,000,000 บำท 

 สดัสว่นกำรถือหุน้โดยบรษัิท รอ้ยละ 100 
   
3. ช่ือบรษัิท บรษัิท ไทยร ีอินโนเวชั่น จ ำกดั 

 ที่ตัง้ส  ำนกังำนใหญ่ เลขที่ 48/24 ชัน้ 6 ซอยรุง่เรอืง ถนนรชัดำภิเษก แขวงสำมเสนนอก 
เขตหว้ยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310 

 โทรศพัท ์ 0-2660-6111   0-2666-8088 
 โทรสำร 0-2660-6100   0-2666-8080 
 ประเภทธุรกิจ ด ำเนินธุรกิจให้บริกำรแพลตฟอรม์อิเล็กทรอนิกสแ์ละบริกำรที่

เก่ียวเนื่องแก่ผูป้ระกอบธุรกิจและบคุคลทั่วไป 

 เลขทะเบียนบรษัิท 0105559189374 
 จ ำนวนและชนิดของหุน้ท่ี

จ ำหนำ่ยไดแ้ลว้ทัง้หมด 
หุน้สำมญัจ ำนวน 375,000 หุน้ มลูคำ่ที่ตรำไว ้หุน้ละ 100 บำท 
รวม 37,500,000 บำท 

 สดัสว่นกำรถือหุน้ รอ้ยละ 100 

5.1.2 ข้อมูลท่ัวไปของบุคคลอ้ำงอิง 

นำยทะเบยีนหลกัทรพัย ์ บรษัิท ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 
ตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เลขที่ 93 
ถนนรชัดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400  
โทรศพัท ์0-2009-9388 โทรสำร 0-2009-9476 

ผูส้อบบญัชี นำงสำวรชัดำ ยงสวสัดิว์ำณิชย ์ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำตเลขที่ 4951 
บรษัิท ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
เลขที่ 193/136-137 ชัน้ 33 อำคำรเลครชัดำ ออฟฟิศ คอมเพลก็ซ ์
ถนนรชัดำภิเษกตดัใหม ่ แขวงคลองเตย  
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110  
โทรศพัท ์0-2264-0777 โทรสำร 0-2264-0789-90 
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5.2 ข้อมูลส ำคัญอื่น 

-ไมม่ี- 

5.3 ข้อพพิำททำงกฎหมำย 

บรษัิทมีขอ้พิพำทซึ่งยงัไมถ่ึงที่สดุกบับริษัทรบัประกนัภยัตอ่ตำ่งประเทศแห่งหนึง่ผำ่นกระบวนกำรอนญุำโตตลุำกำร 
โดยเกิดจำกสญัญำประกันภยัต่อที่ไดท้  ำขึน้ตัง้แต่ปี 2558 ซึ่งบริษัทไดร้บัช ำระค่ำสินไหมทดแทนตำมเง่ือนไขใน
สญัญำตำมปกติเรื่อยมำ จนในปี 2563 บริษัทรบัประกนัภยัต่อผิดนดัช ำระหนี ้บริษัทจึงไดต้ิดตำมทวงถำมมำโดย
ตลอด แตบ่ริษัทรบัประกนัภยัต่อยงัคงเพิกเฉย บรษัิทจึงไดย้ื่นค ำเสนอขอ้พิพำทตำมกระบวนกำรอนญุำโตตลุำกำร 
โดยจำกขอ้มลู ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 บริษัทจะมีสิทธิไดร้บัเงินตำมสญัญำประกนัภยัต่อจ ำนวนรวม 140 ลำ้น
บำท (ไมร่วมดอกเบีย้)  แตแ่ทนท่ีจะช ำระเงินคืน บรษัิทรบัประกนัภยัต่อกลบัยื่นค ำเสนอขอ้พิพำทแยง้โดยอำ้งวำ่ตน
มีสิทธิบอกลำ้งสญัญำประกันภัยต่อและเรียกรอ้งใหบ้ริษัทชดใชเ้งินจ ำนวนรวมประมำณ 745 ลำ้นบำท (พรอ้ม
ดอกเบีย้นบัจำกวนัท่ี 14 สงิหำคม 2563)  

ทัง้นี ้ฝ่ำยบริหำรของบริษัทไดพ้ิจำรณำขอ้กล่ำวอำ้งทัง้หมดของบริษัทรบัประกันภยัต่อรำยดังกล่ำวและเอกสำร
หลกัฐำนของบรษัิทตลอดจนไดเ้ปรียบเทียบวิธีปฏิบตัิทำงกำรคำ้ระหว่ำงบรษัิทกบัผูร้บัประกนัภยัตอ่รำยอื่นๆ ในกำร
ท ำสญัญำประกนัภยัตอ่  ประกอบกบัควำมเห็นของที่ปรกึษำกฎหมำยภำยนอกของบรษัิทแลว้ บรษัิทมีเหตผุลเช่ือได้
วำ่บรษัิทรบัประกนัภยัตอ่ไม่มีสทิธิบอกลำ้งสญัญำประกนัภยัตอ่ ดว้ยเหตนุี ้บริษัทจึงเช่ือมั่นว่ำทัง้ขอ้กลำ่วอำ้งและ
จ ำนวนค่ำเสยีหำยที่เรียกรอ้งมำนัน้ไมม่ีมลูเหตทุำงกฎหมำยเพียงพอท่ีจะรบัฟังได ้และบริษัทจะไมไ่ดร้บัผลเสยีหำย
ที่มีสำระส ำคญัที่เกิดจำกขอ้กลำ่วอำ้งดงักลำ่ว 

5.4 ตลำดรอง 

บรษัิทไมม่ีหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยข์องประเทศอืน่ 

5.5 สถำบันกำรเงินทีต่ดิต่อประจ ำ (เฉพำะกรณีทีบ่ริษัทออกตรำสำรหนี)้ 

บรษัิทไมไ่ดอ้อกตรำสำรหนี ้
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ส่วนที ่2 
การก ากับดูแลกจิการ 

 
6. นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัตกิารก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมกำรของบริษัท ไทยรบัประกันภยัต่อ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทในเครือ ตระหนกัถึงบทบำทและควำม
รบัผิดชอบในฐำนะผูน้  ำองคก์ร มีควำมมุง่มั่นในกำรด ำเนินธุรกิจตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี บรษัิทสง่เสรมิกำร
สรำ้งนวตักรรมที่เพิ่มคณุคำ่ใหก้บัผูถื้อหุน้ พนกังำน ลกูคำ้ คูค่ำ้ และผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุฝ่ำย เพื่อใหผู้ม้ีสว่นไดเ้สยีมั่นใจ
วำ่บริษัทมีควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั และสำมำรถปรบัตวักบัปัจจยักำรเปลีย่นแปลงต่ำง ๆ ในขณะเดียวกนับริษัท
ค ำนึงถึงจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ และผลกระทบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้มในระยะยำว เพื่อน ำไปสู่กำรสรำ้ง
คณุคำ่ใหแ้ก่องคก์รอยำ่งยั่งยืน 

คณะกรรมกำรของบริษัทไดก้ ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี เพื่อใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำน ยดึถือ
เป็นแนวปฏิบตัิในกำรด ำเนินงำน กำรปฏิบตัิตำมนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี ถือเป็นดชันีชีว้ดัที่ส  ำคญัในกำร
ประเมินผลกำรบริหำรจดักำรธุรกิจของคณะกรรมกำร ผูบ้รหิำร รวมถึงกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของพนกังำนทกุ
คน 

บริษัทสง่เสริมใหเ้กิดกำรปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดีและจริยธรรมทำงธุรกิจ มีกำรสื่อสำรใหก้รรมกำร 
ผูบ้ริหำร และพนักงำนทุกคน ตระหนกัและรบัทรำบโดยทั่วกัน ถึงควำมส ำคญัของกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และ
จรยิธรรมทำงธุรกิจ โดยใหพ้นกังำนทกุคนไดศ้ึกษำ ท ำควำมเขำ้ใจ และลงนำมรบัทรำบ เพื่อยดึถือเป็นแนวปฏิบตัิใน
กำรด ำเนินงำน พรอ้มทัง้เผยแพรน่โยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีไวบ้นเว็บไซตบ์ริษัท รวมถึงมีกำรติดตำมผลกำร
ปฏิบตัิตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรในภำพรวม โดยมอบหมำยใหผู้ท้ี่เก่ียวขอ้งไปด ำเนินกำรและรำยงำนให้
คณะกรรมกำรทรำบ เช่น มอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผูดู้แลเรื่องควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์กำร
ควบคมุและตรวจสอบภำยใน กำรปฏิบตัิตำมกฎเกณฑข์องกฎหมำยและระเบียบขอ้บงัคบัของหน่วยงำนที่เก่ียวขอ้ง
และรำยงำนผลใหค้ณะกรรรมกำรทรำบเป็นประจ ำทกุไตรมำส มอบหมำยใหเ้ลขำนกุำรบรษัิทเป็นผูด้แูลเรือ่งรำยงำน
กำรถือหลกัทรพัยข์องกรรมกำรและฝ่ำยจดักำร และรำยงำนผลใหค้ณะกรรรมกำรทรำบเป็นประจ ำทกุไตรมำส เป็น
ต้ น  ทั้ ง นี ้  น โ ย บ ำ ย ก ำ ร ก ำ กั บ ดู แ ล กิ จ ก ำ ร ที่ ดี  ส ำ ม ำ ร ถ อ่ ำ น ไ ด้ ที่ เ ว็ บ ไ ซ ต์ บ ริ ษั ท   
https://investor.thaire.co.th/storage/content/corporate-governance/20220104-thre-policy-cg-th.pdf 

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัทไดก้ ำหนดจริยธรรมและจรรยำบรรณธุรกิจ ซึ่งมีควำมชัดเจนเพียงพอที่ป้องกันกำรประพฤติปฏิบัติ
ในทำงที่ผิด เป็นแบบอยำ่งที่ดี และด ำรงไวซ้ึง่ควำมรบัผิดชอบตอ่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุฝ่ำย สะทอ้นใหเ้ห็นถึงควำมมุ่งมั่น
ขององคก์รที่ตอ้งกำรใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำนประพฤติปฏิบตัิงำนภำยใตก้รอบจริยธรรม คุณธรรม ควำม
ซื่อสตัยเ์สมอภำคและเท่ำเทียม ปฏิบตัิตวัตำมกฏหมำย และยึดถือขอ้บงัคบัของบริษัทเป็นส ำคญั เพื่อใหก้ำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทบรรลวุตัถุประสงคท์ี่วำงไว ้(รำยละเอียดจริยธรรมและจรรยำบรรณธุริกิจ สำมำรถอ่ำนไดท้ี่เว็บไซต์
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บริษัท https://investor.thaire.co.th/storage/content/corporate-governance/20220104-thre-business-ethics-
th.pdf) 

6.3 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแล
กิจการในรอบปีทีผ่่านมา 

6.3.1 การปฏิบัตติามแนวทางการก ากับดูแลกิจการทีด่ขีองบริษัทในปี 2564 

บริษัทมีควำมมุ่งมั่นที่จะมีกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและกำรบรหิำรจดักำรที่ดี มุ่งเนน้กำรสรำ้งคณุค่ำใหก้บัผูถื้อ
หุน้ พนกังำน ลกูคำ้ คู่คำ้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่ำย โดยที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท เมื่อวนัที่  5 มีนำคม 
2564 ไดพ้ิจำรณำควำมเหมำะสมของกำรน ำหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำร (CG Code) ของบรษัิทมำปรบัใชใ้น
กำรด ำเนินธุรกิจ ดงันี ้

(1) บรษัิทก ำหนดนโยบำยหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีไวอ้ยำ่งเพียงพอและเหมำะสม 

(2) บริษัทอยู่ระหว่ำงกำรศึกษำเพื่อปรบัปรุง/เพิ่มเติมแนวปฏิบตัิที่ดีบำงสว่น เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำร
ก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี (CG Code) ฉบบัปี 2560 

เพื่อใหก้ำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่ำงโปร่งใส มีประสิทธิภำพ และเติบโตอย่ำงยั่งยืน  แนวทำงกำรก ำกับดูแล
กิจกำรของบรษัิทตำมหลกั CG Code ในหวัขอ้ตำ่ง ๆ สรุปไดด้งันี ้

หลักปฏิบัต ิ1  ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น า
องคก์รทีส่ร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน 

  กรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษัททุกคนมีควำมเขำ้ใจในบทบำทหนำ้ที่ของตนในฐำนะผูน้  ำองคก์ร ปฏิบตัิ
หนำ้ที่ดว้ยควำมรบัผิดชอบ ระมดัระวงั ซื่อสตัยส์จุริต และกรรมกำรจะตอ้งประพฤติตนเป็นแบบอย่ำงที่ดี
แก่ผูบ้ริหำรและพนักงำน มีหน่วยงำนดูแลใหก้ำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมกฎหมำย  ขอ้บังคับ และมติที่
ประชมุผูถื้อหุน้อยำ่งเครง่ครดั 

   บริษัทมีกำรแบ่งแยกบทบำทหน้ำที่ควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร ประธำนกรรมกำร ประธำน
เจำ้หนำ้ที่บรหิำร และฝ่ำยบรหิำรออกจำกกนัอย่ำงชดัเจน โดยเปิดเผยบทบำทหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบของ
คณะกรรมกำรและประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรไวใ้นแบบ 56-1 One Rport และเว็บไซตข์องบรษัิท 

   คณะกรรมกำรมีบทบำทหน้ำที่ ในกำรพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบเรื่องที่ส  ำคัญขององค์กร อำทิ 
วตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัในกำรประกอบธุรกิจ กลยทุธ ์นโยบำยกำรด ำเนินงำน กำรบริหำรควำม
เสี่ยง แผนธุรกิจทัง้ระยะสัน้และระยะยำว เป้ำหมำยทำงกำรเงิน และงบประมำณประจ ำปี ตลอดจน
ติดตำมดแูลกำรจดัสรรทรพัยำกรและกำรใชท้รพัยำกรอยำ่งมีประสทิธิภำพ มีกำรติดตำม ประเมินผล และ
ดแูลใหม้ีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน เพื่อใหก้ำรด ำเนินธุรกิจบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปำ้หมำย 

   คณะกรรมกำรไดก้ ำหนดอ ำนำจด ำเนินกำรของบรษัิท เพื่อใหฝ่้ำยบรหิำรทรำบถึงขอบเขตควำมรบัผิดชอบ
ของตนเอง โดยไดเ้ผยแพรใ่หผู้บ้รหิำรและพนกังำนทกุคนรบัทรำบและถือปฏิบตัิ และมีกำรติดตำมใหฝ่้ำย
บรหิำรปฏิบตัิตำมอ ำนำจที่ไดร้บัมอบหมำย 
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   คณะกรรมกำรไดร้บัทรำบรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของบรษัิทโดยประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรเป็นประจ ำทกุ
ไตรมำส  

   คณะกรรมกำรมีควำมมุ่งมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและกำรพฒันำอย่ำง
ยั่งยืน โดยมีกำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี นโยบำยควำมยั่งยืน จรยิธรรมและจรรยำบรรณ
ธุรกิจ นโยบำยและมำตรกำรต่อตำ้นคอรร์ปัชัน รวมถึงนโยบำยอื่นที่เก่ียวขอ้งกับกำรก ำกับดูแลกิจกำร 
และก ำกับดูแลใหม้ีกำรสื่อสำรนโยบำยดังกล่ำวไปยังผูบ้ริหำร พนักงำน และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำยได้
รบัทรำบ เพื่อยึดถือเป็นแนวปฏิบตัิ รวมถึงมีกำรติดตำมใหม้ีกำรปฏิบัติตำมนโยบำยและมีกำรทบทวน
นโยบำยดงักลำ่วเป็นประจ ำทกุปี  

   คณะกรรมกำรบริษัทตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและ
สิ่งแวดลอ้มควบคู่ไปกับกำรสรำ้งผลตอบแทนที่ดี มีจริยธรรม เพื่อน ำไปสู่กำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน บริษัทมี
กำรสง่เสรมิกำรสรำ้งนวตักรรมที่เพิ่มคณุคำ่ใหก้บัผูถื้อหุน้ พนกังำน ลกูคำ้ คูค่ำ้ และผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุฝ่ำย 
เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียมั่นใจว่ำบริษัทมีควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน สำมำรถปรับตัวกับปัจจัยกำร
เปลีย่นแปลงตำ่ง ๆ  

หลักปฏิบัติ 2 ก าหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความ
ย่ังยนื 

  บริษัทไดก้ ำหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยขององคก์รอย่ำงชัดเจน โดยประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรเป็นผู้
สื่อสำรใหพ้นกังำนทุกคนรบัทรำบและน ำไปพิจำรณำจัดท ำแผนธุรกิจและงบประมำณใหส้อดคลอ้งกับ
วตัถปุระสงคแ์ละเปำ้หมำยขององคก์ร  

   บริษัทได้ส่งเสริมกำรสร้ำงนวัตกรรมและกำรน ำเทคโนโลยีเข้ำมำใช้ในกำรด ำเนินงำน เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภำพกำรท ำงำน ลดตน้ทนุ เพิ่มช่องทำงกำรจ ำหน่ำย วิเครำะหแ์ละพฒันำผลิตภณัฑ ์รวมถึงกำร
ให้บริกำรผ่ำนบริษัทย่อยของบริษัท อำทิ Reinsurance System, Accounting and Financial System 
เพื่อสรำ้งควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนั ตอบสนองควำมตอ้งกำรของผูบ้รโิภค เป็นกำรสรำ้งคณุคำ่ใหกิ้จกำร
และผูม้ีสว่นไดเ้สยีเพื่อกำรเติบโตอยำ่งยั่งยืน  

   บรษัิทใหค้วำมส ำคญักบักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี กำรสรำ้งคำ่นิยมและวฒันธรรมองคก์รที่ดี โดยนโยบำย
กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทสะท้อนหลักกำรส ำคัญ 6 ประกำร และค่ำนิยมของบริษัท ทั้งนี ้
สำมำรถอำ่นรำยละเอียดหลกักำรส ำคญัและคำ่นิยมบรษัิทไดใ้นรำยงำนกำรพฒันำอยำ่งยั่งยืนบนเว็บไซต์
บ ริ ษั ท  หั ว ข้อ ด ำ วน์ โห ลด เอกสำ รนั ก ล งทุ น สัม พั น ธ์  (https://investor.thaire.co.th/th/results-
center/investor-kits) 

   คณะกรรมกำรก ำกับดูแลใหม้ีกำรบริหำรจัดกำรทรพัยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ ดูแลกำรด ำเนินงำนให้
เป็นไปอยำ่งเหมำะสม และติดตำมกำรด ำเนินงำนตำมกลยทุธแ์ผนงำนท่ีไดก้ ำหนดไว ้ 
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หลักปฏิบัต ิ3  เสริมสร้างคณะกรรมการทีม่ีประสิทธิผล 

1.  โครงสรำ้งและบทบำทหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชดุยอ่ย 

 คณะกรรมกำรก ำกับดูแลใหค้ณะกรรมกำรประกอบดว้ยกรรมกำรที่มีคุณสมบตัิหลำกหลำย ทัง้ใน
ดำ้นทกัษะ ประสบกำรณ ์ควำมรูค้วำมสำมำรถและคณุลกัษณะเฉพำะดำ้น ตลอดจนเพศและอำย ุที่
จ  ำเป็นต่อกำรบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัขององคก์ร โดยจดัท ำตำรำงองคป์ระกอบควำมรู้
ควำมช ำนำญของกรรมกำร (skills matrix) เพื่อให้มั่นใจว่ำคณะกรรมกำรโดยรวมมีคุณสมบัติ
เหมำะสม สำมำรถก ำกบัดแูลใหบ้รษัิทบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปำ้หมำย และตอบสนองควำมตอ้งกำร
ของผูม้ีสว่นไดเ้สยีได ้

 คณะกรรมกำรแต่ละท่ำนลว้นมีประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนหรือเคยด ำรงต ำแหน่งผูบ้ริหำรระดบัสงู
ของหนว่ยงำนภำคธุรกิจหรือภำครฐั ประกอบดว้ยผูม้ีควำมรูค้วำมสำมำรถและควำมเช่ียวชำญดำ้น
กำรบริหำร กำรประกันภยั กำรลงทนุ เทคโนโลยีสำรสนเทศ กำรก ำกบัดแูลกิจกำร กำรบริหำรควำม
เสี่ยงและดำ้นบญัชีกำรเงิน ซึ่งท ำใหอ้งคป์ระกอบของคณะกรรมกำรของบริษัทในปัจจุบนัมีควำม
หลำกหลำย เหมำะสมกับกำรด ำเนินธุรกิจและครอบคลมุในทุกดำ้นอย่ำงเหมำะสมครบถว้น  ทัง้นี ้
บรษัิทมีหลกัเกณฑแ์ละกระบวนกำรในกำรสรรหำและแตง่ตัง้กรรมกำรท่ีก ำหนดไวอ้ยำ่งชดัเจนเพื่อให้
ไดบ้คุคลที่มีคณุสมบตัิเหมำะสม 

 บริษัทมีกรรมกำรทั้งหมด 10 ท่ำน ซึ่งเป็นจ ำนวนที่เหมำะสมกับขนำดของบริษัท โดยมีสัดส่วน
ระหวำ่งกรรมกำรท่ีเป็นผูบ้รหิำรและกรรมกำรท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิำรเหมำะสม และมีจ ำนวนและคณุสมบตัิ
ของกรรมกำรอิสระเป็นไปตำมเกณฑข์องส ำนกังำน ก.ล.ต. และส ำนกังำน คปภ. 

 ประธำนกรรมกำรและประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรมิไดเ้ป็นบุคคลเดียวกัน และมีกำรแบ่งแยกบทบำท
หนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบอยำ่งชดัเจน เพื่อไมใ่หอ้  ำนำจหนำ้ที่อยูท่ี่ใครคนใดคนหนึง่โดยไมจ่ ำกดั  

 คณะกรรมกำรบริษัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อย เพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนของ
คณะกรรมกำรในกำรก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนของบริษัท ปัจจุบนับริษัทมีคณะกรรมกำรชุดย่อย 3 
คณะ ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และ
คณะกรรมกำรลงทนุ และมีคณะกรรมกำรฝ่ำยจดักำร 1 คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
โดยก ำหนดขอบเขตหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบไวอ้ย่ำงชดัเจน ตำมรำยละเอียดหวัขอ้คณะกรรมกำรชุด
ยอ่ย  

 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนไดจ้ัดใหม้ีกำรประชุมเพื่อพิจำรณำหลกัเกณฑแ์ละ
กระบวนกำรสรรหำและแต่งตัง้กรรมกำรเพื่อใหไ้ดก้รรมกำรที่มีคณุสมบตัิและควำมรูค้วำมช ำนำญที่
เหมำะสม และเสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรเพื่อพิจำรณำแต่งตัง้หรือใหค้วำมเห็นชอบแลว้แต่
กรณีก่อนน ำเสนอท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจำรณำแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรตอ่ไป 

 กรรมกำรทุกคนเขำ้ใจบทบำทหนำ้ที่ ในกำรรำยงำนกำรด ำรงต ำแหน่งอื่นของกรรมกำรเป็นอย่ำงดี 
โดยทกุสิน้ปีกรรมกำรทกุคนจะตอ้งรำยงำนกำรด ำรงต ำแหน่งดงักลำ่วในแบบแจง้รำยงำนกำรมีสว่น
ไดเ้สียของกรรมกำรและผูบ้ริหำร และเมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงระหว่ำงปีก็จะมีกำรรำยงำนใหบ้ริษัท
ทรำบดว้ย 
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2.  กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำร 

คณะกรรมกำรไดจ้ัดให้มีกำรประเมินผลงำนของคณะกรรมกำร เพื่อพิจำรณำทบทวนผลงำน 
ปัญหำอปุสรรคต่ำง ๆ ในรอบปีที่ผ่ำนมำ และน ำผลกำรประเมินเขำ้พิจำรณำในที่ประชุมคณะกรรมกำร
เพื่อใชเ้ป็นแนวทำงในกำรแกไ้ขปรบัปรุงกำรท ำงำนของคณะกรรมกำรใหม้ีประสิทธิภำพและประสิทธิผล
มำกยิ่งขึน้ (รำยละเอียดกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรในปี 2564 สำมำรถอำ่นไดท้ี่หนำ้ 106) 

3.  กำรพฒันำกรรมกำร 

คณะกรรมกำรไดส้นบัสนนุใหม้ีกำรฝึกอบรมและใหค้วำมรูแ้ก่กรรมกำร เพื่อใหเ้กิดกำรพฒันำและ
ปรบัปรุงกำรปฏิบตัิงำนอย่ำงตอ่เนื่อง มีกำรจดัปฐมนิเทศส ำหรบักรรมกำรใหม ่เพื่อใหก้รรมกำรท่ีไดร้บักำร
เลอืกตัง้เขำ้มำใหมส่ำมำรถปฏิบตัิหนำ้ที่ไดอ้ยำ่งมปีระสทิธิภำพยิ่งขึน้ (รำยละเอียดกำรพฒันำกรรมกำรใน
ปี 2564 สำมำรถอำ่นไดท้ี่หนำ้ 106) 

หลักปฏิบัต ิ4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

1.  กำรสรรหำผูบ้รหิำรระดบัสงู 

คณะกรรมกำรให้ควำมส ำคัญกับกำรสรรหำและพัฒนำผู้บริหำรระดับสูงให้มีควำมรู ้
ควำมสำมำรถที่จ ำเป็นต่อกำรด ำเนินธุรกิจ บริษัทไดก้ ำหนดหลักเกณฑ์ในกำรคัดเลือกผู้บริหำร โดย
พิจำรณำจำกคณุสมบตัิที่เหมำะสมในกำรด ำรงต ำแหนง่ผูบ้รหิำร  

2.  กำรวำงแผนสบืทอดต ำแหนง่ 

บริษัทโดยฝ่ำยบรหิำรและพฒันำทนุมนษุยม์ีกำรจดัท ำแผนสืบทอดต ำแหนง่ (Succession Plan) 
ตัง้แต่ระดบัผูจ้ดักำรแผนกถึงผูบ้ริหำรระดบัสงู และมีกำรก ำหนดตวับุคคลที่อยู่ในข่ำยตำมแผนสืบทอด
ต ำแหนง่ไวอ้ย่ำงชดัเจน แผนดงักลำ่วจะมีกำรทบทวนทกุปีเพื่อปอ้งกนัควำมเสีย่งจำกกำรสญูเสยีบคุลำกร
และควำมตอ่เนื่องในกำรปฏิบตัิงำน ซึง่พรอ้มรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรอยูเ่สมอ 

3.  กำรพฒันำผูบ้รหิำรระดบัสงูและพนกังำน 

คณะกรรมกำรไดส้นบัสนนุกำรพฒันำผูบ้รหิำรระดบัสงูและพนกังำน เพื่อใหผู้บ้รหิำรระดบัสงูและ
พนกังำนไดพ้ฒันำทกัษะที่จ ำเป็นในกำรปฏิบตัิงำน และเตรยีมควำมพรอ้มเพื่อควำมกำ้วหนำ้ในสำยอำชีพ 
โดยจัดให้มีกำรเรียนรู ้และพัฒนำแก่ผู้บริหำรระดับสูง และพนักงำนด้วยวิธีกำรต่ำงๆ เช่น กำรโค้ช 
(Coaching), กำรฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงำน (On the job Training), กำรฝึกอบรมและให้ควำมรู ้
(Training) ทัง้ภำยนอกและภำยในบรษัิท รวมไปถึงกำรสนบัสนนุกำรเรยีนดว้ยตนเอง (Self-learning) เพื่อ
เพิ่มพนูควำมรูแ้ละประสบกำรณท์ี่จ  ำเป็นต่อกำรด ำเนินธุรกิจ และเกิดกำรพฒันำปรบัปรุงกำรปฏิบตัิงำน
อยำ่งตอ่เนื่อง โดยฝ่ำยบรหิำรและพฒันำทนุมนษุยจ์ะจดัสง่ขอ้มลูหลกัสตูรกำรฝึกอบรมที่จะเป็นประโยชน์
ตอ่กำรปฏิบตัิหนำ้ที่ใหแ้ก่ผูบ้รหิำรระดบัสงูและพนกังำนไดท้รำบเป็นระยะ 
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4.  กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของผูบ้รหิำรระดบัสงู 

คณะกรรมกำรจัดใหม้ีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร (CEO) และ
ผูบ้ริหำรระดบัสงูเป็นประจ ำในกำรประชุมครัง้สดุทำ้ยของทุกปี เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบกำรพิจำรณำ
ผลตอบแทน โดยคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นผูก้  ำหนดหลกัเกณฑก์ำรประเมินกำร
ปฏิบตัิงำน พรอ้มทัง้ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน ก ำหนดและพิจำรณำค่ำตอบแทนของประธำนเจำ้หนำ้ที่
บริหำรรวมทัง้ค่ำตอบแทนของผูบ้รหิำรระดบัสงูที่ประเมินโดยประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรเพื่อน ำเสนอต่อที่
ประชมุคณะกรรมกำรเพื่อพิจำรณำอนมุตัิ  

5.  คำ่ตอบแทนกรรมกำร กรรมกำรชดุยอ่ย และผูบ้รหิำร 

คณะกรรมกำรมีบทบำทส ำคญัในกำรก ำหนดนโยบำยและก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนของบรษัิทให้
เป็นไปตำมแนวปฏิบตัิที่ดี กำรพิจำรณำค่ำตอบแทนของกรรมกำรและกรรมกำรชุดย่อยต่ำง ๆ จึงสมควร
พิจำรณำจดัสรรใหอ้ยู่ในระดบัที่เหมำะสมและสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำยในระยะยำวของ
บริษัท ภำระหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบ และบทบำทกำรมีส่วนร่วมของกรรมกำรแต่ละท่ำน (accountability 
and responsibility) และสำมำรถเปรยีบเทียบไดก้บัธุรกิจที่ใกลเ้คียงกนั 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นผู้พิจำรณำค่ำตอบแทนของกรรมกำรและ
ผูบ้ริหำรระดบัสงูตัง้แต่ระดบัผูอ้  ำนวยกำรใหญ่ขึน้ไป ส ำหรบัค่ำตอบแทนกรรมกำรจะน ำเสนอขออนุมตัิ
จำกที่ประชุมผูถื้อหุน้ โดยขออนุมัติค่ำตอบแทนกรรมกำรแยกกับค่ำตอบแทนของกรรมกำรชุดย่อยชุด
ต่ำงๆ ทุกชุด และส ำหรบัค่ำตอบแทนของประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรและผูบ้ริหำรระดบัสงูจะน ำเสนอขอ
อนุมตัิจำกที่ประชุมคณะกรรมกำร โดยหลกัเกณฑก์ำรพิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนประธำนเจำ้หนำ้ที่
บริหำร และผู้บริหำรระดับสูง พิจำรณำโดยเปรียบเทียบได้กับธุรกิจที่ใกลเ้คียงกัน ในระดับเดียวกัน 
เหมำะสมกบัภำระหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบ และเพียงพอที่จะจงูใจและรกัษำบคุลำกรท่ีมีคณุภำพไวไ้ด ้ทัง้นี ้
กำรพิจำรณำก ำหนดคำ่ตอบแทนผูบ้รหิำรระดบัสงูแต่ละรำย จะน ำผลกำรประเมินกำรปฏิบตัิงำนประจ ำปี
และผลกำรด ำเนินงำนของบรษัิทมำใชใ้นกำรก ำหนดคำ่ตอบแทนดว้ย 

หลักปฏิบัต ิ5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

1.  กำรสง่เสรมินวตักรรม 

 บริษัทไดม้ีกำรน ำนวตักรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ มำใชก้บัทกุหน่วยงำนในองคก์ร ทัง้ดำ้นกำรพฒันำ
ผลติภณัฑป์ระกนัภยั กำรตลำด ช่องทำงกำรจ ำหน่ำย และกระบวนกำรท ำงำน เพื่อใหเ้กิดผลลพัธท์ี่มี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผลสงูกว่ำเดิม และท ำใหบ้ริษัทสำมำรถรกัษำและสรำ้งควำมได้เปรียบใน
กำรแขง่ขนัแบบยั่งยืน  

 กำรบรหิำรจดักำรองคก์รเพื่อควำมยั่งยืน บรษัิทใหค้วำมส ำคญักบักำรบรหิำรจดักำรทรพัยำกรอยำ่งมี
ประสิทธิภำพ ทั้งทรพัยำกรภำยในและภำยนอกบริษัท คณะกรรมกำรจะเป็นผู้พิจำรณำอนุมัติ
แผนงำนและงบประมำณ ซึง่ครอบคลมุถึงทรพัยำกรตำ่ง ๆ ที่บรษัิทตอ้งใช ้เพื่อใหบ้รษัิทสำมำรถบรรลุ
วตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยขององคก์รไดอ้ย่ำงยั่งยืน รวมทัง้ไดก้ ำหนดใหม้ีกำรบริหำรและจัดกำร
ควำมเสี่ยงดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศ และก ำกับดแูลใหม้ีนโยบำยและมำตรกำรรกัษำควำมมั่นคง
ปลอดภยัของระบบสำรสนเทศ 
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2.  กำรประกอบธุรกิจอยำ่งมีควำมรบัผิดชอบ 

กำรด ำเนินธุรกิจรบัประกนัภยัตอ่ของบรษัิทอำจมิไดส้ง่ผลกระทบโดยตรงตอ่สิง่แวดลอ้ม อยำ่งไรก็
ตำมบริษัทยงัคงส่งเสริมใหก้ำรประกอบธุรกิจเป็นไปดว้ยควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม ไม่
ละเมิดสิทธิของผูม้ีสว่นไดเ้สีย เพื่อเป็นแนวทำงใหบ้ริษัทสำมำรถบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้ำหมำยหลกัที่
เป็นไปดว้ยควำมยั่งยืน ดงันี ้

2.1 กำรไมล่ะเมิดสทิธิมนษุยชน 

บรษัิทตระหนกัถึงควำมรบัผิดชอบต่อผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุฝ่ำย ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ พนกังำน ลกูคำ้ 
คู่คำ้ คู่แข่งขันทำงกำรคำ้ เจำ้หนี ้ผูม้ีส่วนไดเ้สียอื่น ๆ ตลอดจนชุมชน สงัคม และสิ่งแวดลอ้มเพื่อ
ประโยชนร์ว่มกันอย่ำงยั่งยืน  โดยค ำนึงถึงสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียดงักล่ำวที่มีอยู่ตำมกฎหมำยหรือ
ตำมพนัธะขอ้ตกลงที่มีกบับริษัท บรษัิทจะไม่กระท ำกำรใด ๆ ท่ีเป็นกำรละเมิดสทิธิของผูม้ีสว่นไดเ้สีย
เหลำ่นัน้ โดยคณะกรรมกำรไดก้ ำหนดนโยบำยดำ้นสทิธิมนษุยชน เพื่อใหผู้บ้รหิำร และพนกังำนทกุคน
ยดึถือเป็นแนวปฏิบตัิ นอกจำกนีบ้รษัิทไดก้ ำหนดสิทธิของผูม้ีสว่นไดเ้สยีกลุม่ต่ำง ๆ ไวอ้ยำ่งชดัเจนใน
จริยธรรมและจรรยำบรรณทำงธุรกิจ และไดด้แูลใหม้ั่นใจว่ำสิทธิต่ำง ๆ เหล่ำนัน้ ไดร้บักำรคุม้ครอง
และปฏิบตัิดว้ยดี   

ในกรณีที่ผูม้ีสว่นไดเ้สียไดร้บัควำมเสียหำยจำกกำรท่ีบรษัิทเป็นผูล้ะเมิดจะไดร้บักำรชดเชยอย่ำงเป็น
ธ ร รม  ผู้ ที่ ส น ใ จ ส ำ ม ำ รถ อ่ ำ น น โย บ ำ ย ด้ ำ น สิ ท ธิ ม นุ ษ ย ช น  ได้ บ น เว็ บ ไซ ต์ บ ริ ษั ท 
https://investor.thaire.co.th/storage/content/corporate-governance/20220104 -thre-policy-
human-right-th.pdf  

2.2 กำรปฏิบตัิตอ่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีกลุม่ตำ่ง ๆ 

บรษัิทไดก้ ำหนดแนวทำงกำรปฏิบตัิตอ่ผูม้ีสว่นไดเ้สียแตล่ะกลุม่ เพื่อใหค้ณะกรรมกำรบรษัิท ผูบ้ริหำร 
และพนกังำนทกุคนไดย้ดึถือเป็นแนวปฏิบตัิ ดงันี ้

แนวปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้ 

นอกเหนือจำกสิทธิขัน้พืน้ฐำนของผูถื้อหุน้ อนัพงึมีตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบัของบรษัิท อำทิ สทิธิในกำร
เขำ้ประชมุผูถื้อหุน้และออกเสียงลงคะแนน สิทธิในกำรแสดงควำมคิดเห็นอยำ่งอิสระในที่ประชมุผูถื้อ
หุ้น รวมถึงสิทธิที่จะได้รบัผลตอบแทนอย่ำงเป็นธรรมแลว้ บริษัทยังได้ค  ำนึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น
มำกกวำ่สทิธิขัน้พืน้ฐำน และดแูลรกัษำสทิธิของผูถื้อหุน้อยำ่งเครง่ครดัดงันี ้

 สนบัสนุนใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัขอ้มูลข่ำวสำรที่เพียงพอและเหมำะสม โดยเปิดเผยขอ้มูลที่ส  ำคญัทัง้
ขอ้มลูทำงกำรเงิน และขอ้มลูที่ไม่ใช่ขอ้มลูทำงกำรเงินตอ่ผูถื้อหุน้อย่ำงถกูตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลำ 
และเท่ำเทียมกัน ผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ เช่น กำรแจ้งข้อมูลผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของตลำด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย กำรแจง้ขอ้มลูผ่ำนทำงเว็บไซตบ์ริษัท กำรประกำศทำงหนงัสือพิมพ ์
กำรจดัท ำขอ้มลูเอกสำรขำ่ว (Press Release) กำรจดัสง่จดหมำยเป็นลำยลกัษณอ์กัษร เป็นตน้ 
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 สนบัสนนุใหผู้ถื้อหุน้ใชส้ิทธิในกำรเขำ้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ สทิธิในกำรออกเสยีงในท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 
และสทิธิอื่น ๆ ท่ีผูถื้อหุน้พงึไดร้บั ไมก่ระท ำกำรใด ๆ อนัเป็นกำรละเมิดสิทธิหรอืลดิรอนสทิธิของผู้
ถือหุน้ 

 ใหส้ิทธิผูถื้อหุน้ในกำรเสนอขอ้คิดเห็นหรือขอ้รอ้งเรียนต่ำง ๆ เก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 
ผ่ำนช่องทำงที่ระบุไวบ้นเว็บไซตบ์ริษัท ซึ่งทุก ๆ ขอ้คิดเห็นจะไดร้บักำรพิจำรณำกลั่นกรองเพื่อ
เสนอตอ่คณะกรรมกำรบรษัิท หรือฝ่ำยที่เก่ียวขอ้ง และแจง้ผลใหท้รำบต่อไป  ซึง่ในปี  2564 ไม่มี
ผูถื้อหุน้เสนอขอ้คิดเห็นหรือขอ้รอ้งเรียนใด ๆ มำยังบริษัท โดยมีเพียงกำรติดต่อกับนักลงทุน
สมัพนัธผ์ำ่นทำงโทรศพัทเ์พื่อสอบถำมขอ้มลูเก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิทเทำ่นัน้ 

แนวปฏิบตัิตอ่พนกังำน 

บริษัทด ำเนินธุรกิจดำ้นประกันภัยต่อและใหบ้ริกำรอื่น ๆ ที่เก่ียวเนื่องกับธุรกิจประกันภัย ดว้ยกำร
มุง่เนน้ที่ลกูคำ้เป็นส ำคญั ดงันัน้พนกังำนจึงเป็นทรัพยำกรที่ส  ำคญัยิ่งต่อควำมส ำเรจ็ของธุรกิจ บรษัิท
มีควำมประสงคใ์หพ้นกังำนทกุคนมีควำมภำคภมูิใจในองคก์ร และมีโอกำสกำ้วหนำ้ในสำยอำชีพ จึง
ไดใ้หค้วำมส ำคญัต่อกำรพฒันำและเพิ่มขีดควำมสำมำรถของบคุลำกรอยำ่งต่อเนื่อง มีกำรปฏิบตัิต่อ
พนักงำนอย่ำงเป็นธรรม ดูแลเรื่องผลตอบแทนใหอ้ยู่ในระดบัที่เหมำะสมสำมำรถเทียบเคียงไดก้ับ
อตุสำหกรรมเดียวกนั ดแูลใหพ้นกังำนปฏิบตัิงำนอยำ่งมีควำมสขุ โดยกำรปรบัปรุงสภำพแวดลอ้มและ
อปุกรณ ์เครือ่งใชใ้นกำรท ำงำนใหม้ีควำมพรอ้ม สะดวก ปลอดภยั และมีประสิทธิภำพ ดแูลสวสัดิกำร
ทัง้ดำ้นสขุภำพและนนัทนำกำรตำ่ง ๆ อยำ่งเหมำะสม สรุปไดด้งันี ้

 ปฏิบตัิต่อพนกังำนทุกคนโดยยึดหลกัสิทธิมนุษยชน ศกัดิ์ศรีและควำมเสมอภำคส่วนบุคคล ไม่
กระท ำกำรใด ๆ ที่เป็นกำรละเมิดหรอืลดิรอนสทิธิของพนกังำน 

 มีกำรคดัสรรบคุลำกรทกุระดบัอย่ำงเหมำะสม และมีกระบวนกำรสรรหำที่โปรง่ใส เป็นธรรม โดย
ค ำนึงถึงคณุสมบตัิของแต่ละต ำแหน่งงำน คณุวุฒิทำงกำรศึกษำ ประสบกำรณ์ และขอ้ก ำหนด
อื่นๆ ที่จ  ำเป็นตอ่ลกัษณะงำน โดยไมม่ีขอ้กีดกนัเรือ่ง เพศ อำย ุเชือ้ชำติ ศำสนำ หรือสถำนะอื่นใด
ที่ไมเ่ก่ียวขอ้งกบักำรปฏิบตัิงำน 

 ใหค้วำมส ำคัญเรื่องควำมปลอดภัย สุขอนำมัย และสิ่งแวดลอ้มในกำรท ำงำนที่ดี มีกำรจัดตัง้
คณะกรรมกำรควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน เพื่อพิจำรณำ
นโยบำยและแผนงำนดำ้นควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน สรำ้งบรรยำกำศในกำรปฏิบตัิงำนของ
พนกังำน และใหล้กูคำ้ คู่คำ้ ผูม้ีส่วนไดเ้สียใหไ้ดร้บัควำมสะดวกและปลอดภยั ในกำรติดต่อกับ
บริษัท มีกำรจัดท ำและซกัซอ้มแผนฉุกเฉินกรณีเกิดเหตุอคัคีภยัและภำวะวิกฤตเป็นประจ ำอย่ำง
นอ้ยปีละ 1 ครัง้ รวมถึงกำรตรวจสอบปรบัปรุงซอ่มแซมอปุกรณต์ำ่ง ๆ ใหพ้รอ้มใชง้ำนตลอดเวลำ 
ซึ่งในปี 2564 ไม่มีพนกังำนเกิดอบุตัิเหตหุรือกำรเจ็บป่วยอนัเนื่องจำกกำรท ำงำน ทัง้นี ้บริษัทได้
ก ำหนดแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัควำมปลอดภยัไวเ้ป็นสว่นหนึง่ในจริยธรรมและจรรยำบรรณทำงธุรกิจ
ดว้ย  
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 จดัใหม้ีคณะกรรมกำรสวสัดิกำรขึน้เพื่อเป็นตวัแทนพนกังำนรว่มกบัฝ่ำยจดักำรในกำรพิจำรณำ
ปรบัปรุงสวัสดิกำรดำ้นต่ำง ๆ และเป็นตัวแทนในกำรจัดกิจกรรมต่ำงๆ เพื่อใหพ้นักงำนมีส่วน
รว่มกบับรษัิท เช่น กิจกรรมวนัปีใหม ่กิจกรรมกีฬำส ีกิจกรรมนอกสถำนที่ เป็นตน้ 

 จดัใหม้ีกำรตรวจสขุภำพพนกังำนก่อนเขำ้ท ำงำนและมีกำรตรวจสขุภำพตอ่เนื่องเป็นประจ ำทกุปี
ตำมกลุม่อำย ุสง่เสรมิดำ้นสขุภำพของพนกังำนโดยจดัใหม้หีอ้งออกก ำลงักำยที่มีมำตรฐำน ควำม
สะดวกสบำย อปุกรณค์รบครนั ตลอดจนสนบัสนนุใหพ้นกังำนเขำ้รว่มกิจกรรมกีฬำตำ่ง ๆ ที่จดัขึน้
โดยภำคธุรกิจประกนัภยั เพื่อกระตุน้ใหเ้กิดกำรออกก ำลงักำยและมีโอกำสไดพ้บปะกบับคุลำกร
ในธุรกิจเดียวกนั โดยเช่ือมั่นวำ่หำกบคุลำกรในองคก์รมีสขุภำพท่ีดีจะช่วยลดกำรเจ็บป่วยและเพิ่ม
ประสทิธิภำพกำรท ำงำนไดใ้นท่ีสดุ 

 มีนโยบำยและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัคำ่ตอบแทนและสวสัดิกำรส ำหรบัพนกังำน โดยก ำหนดใหอ้ยูใ่น
ระดบัที่เหมำะสมสอดคลอ้งกับหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบ และสำมำรถเทียบเคียงไดก้บัต ำแหน่งใน
ธุรกิจที่ใกลเ้คียงกนั โดยมีกำรน ำขอ้มลูผลกำรส ำรวจเงินเดือนและคำ่ตอบแทนในธุรกิจประกนัภยั
และอตุสำหกรรมอื่นจำกหลำยแหลง่ และผลกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนประจ ำปีของพนกังำน
แต่ละคนมำใชป้ระกอบกำรพิจำรณำ นอกจำกนีบ้ริษัทไดจ้ัดใหม้ีกองทุนส ำรองเลีย้งชีพส ำหรบั
พนกังำน โดยพนกังำนมีสิทธิไดร้บัเงินสมทบและผลประโยชนเ์งินสมทบจำกบริษัท หำกท ำงำน
ครบตำมระยะเวลำที่ระบุไวใ้นเง่ือนไขของบริษัท เพื่อเป็นเงินสะสมส ำหรบัอนำคตของพนกังำน 
รำยละเอียดจ ำนวนคำ่ตอบแทนพนกังำน อำ่นตอ่ไดท้ี่หวัขอ้ คำ่ตอบแทนพนกังำน 

 มีนโยบำยกำรพัฒนำบุคลำกร โดยสนับสนุนให้พนักงำนได้รับกำรฝึกอบรมและพัฒนำ
ควำมสำมำรถอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อกำรปรบัปรุงประสิทธิภำพในกำรท ำงำน และเปิดโอกำสให้
พนักงำนมีควำมก้ำวหนำ้ในกำรท ำงำนต่อไป ทัง้นีบ้ริษัทตระหนักว่ำบุคลำกรคือทรพัยำกรที่
ส  ำคญัที่สดุขององคก์ร พนกังำนทกุคนจะไดร้บักำรพฒันำตำมแผน (Training Road Map) ตำม
เสน้ทำงควำมกำ้วหนำ้ในสำยอำชีพ (Career Path) และแผนพฒันำอำชีพ (Career Plan) ของแต่
ละคนที่ก ำหนดไว ้ 

 เปิดโอกำสใหพ้นกังำนไดร้บัขอ้มลูขำ่วสำรท่ีจ ำเป็นอยูเ่สมอ ผำ่นช่องทำงตำ่ง ๆ  อำทิ Intranet ของ
บรษัิท ประกำศภำยใน หรอื อีเมล ์ เพื่อสง่เสรมิใหเ้กิดกำรสือ่สำรระหวำ่งองคก์รและพนกังำน อนั
จะน ำมำซึง่ประสทิธิภำพและควำมสมัพนัธอ์นัดีในกำรท ำงำนร่วมกนั 

 จดัใหม้ีกำรส ำรวจควำมผกูพนัในองคก์รของพนกังำนเป็นประจ ำทกุปี เพื่อเป็นกำรวดัระดบัควำม
ผกูพันของพนกังำนในองคก์รที่มีต่อผูบ้งัคบับญัชำ เพื่อนร่วมงำน และทีมงำน กำรมีทกัษะกำร
สือ่สำรและมนษุยสมัพนัธ ์เพื่อน ำผลส ำรวจมำพฒันำปรบัปรุงใหพ้นกังำนมีแรงจงูใจและทศันคติ
ในกำรท ำงำนท่ีดี ซึง่จะสง่ผลถึงกำรบรรลเุปำ้หมำยและควำมส ำเรจ็ขององคก์ร  

 เปิดช่องทำงใหพ้นกังำนสำมำรถแสดงควำมคิดเห็น เสนอขอ้รอ้งเรียน และเรื่องอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง
กับกำรท ำงำน ซึ่งขอ้เสนอต่ำง ๆ จะไดร้บักำรพิจำรณำอย่ำงโปร่งใสและเป็นธรรม และมีกำร
ปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยกำรดแูลขอ้รอ้งเรียน/เบำะแสกำรกระท ำผิด และกำรคุม้ครองผูใ้ห้
ขอ้มลู 
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แนวปฏิบตัิตอ่ลกูคำ้ 

บริษัทใหค้วำมส ำคญักับควำมพึงพอใจของลูกคำ้ ควบคู่กับกำรรกัษำจรรยำบรรณที่พึงปฏิบัติต่อ
ลูกค้ำ อำทิ  ปฏิบัติกับลูกค้ำอย่ำงเป็นธรรม และไม่ เลือกปฏิบัติ  หำแนวทำงส่งเสริมให้ เกิด
ควำมสมัพนัธอ์นัดีและยั่งยืน และอื่น ๆ ตำมที่ไดร้ะบไุวใ้นจรยิธรรมและจรรยำบรรณธุรกิจ  ดงันี ้

 ปฏิบตัิต่อลกูคำ้อยำ่งเป็นธรรม ไมเ่ลือกปฏิบตัิ หลีกเลี่ยงกำรกระท ำที่ไมส่มควร เช่น รวมกลุม่กนั
ก ำหนดรำคำโดยสมยอมรูเ้ห็นหรือตกลงแบ่งปันส่วนในงำนนัน้ ๆ มำก่อน หรือใช้ขอ้มูลอนัเป็น
ควำมลบัของลกูคำ้เพื่อผลประโยชนข์องบคุคลที่สำม เป็นตน้ 

 ปฏิบัติตำมเง่ือนไขที่มีต่อลกูคำ้อย่ำงเคร่งครดั ใหบ้ริกำรที่มีคุณภำพและเช่ือถือได ้เป็นไปตำม
มำตรฐำนของบรษัิท  

 ใหบ้รกิำรดว้ยควำมสภุำพออ่นนอ้ม สง่เสริมใหเ้กิดควำมสมัพนัธอ์นัดีและยั่งยืนระหวำ่งบรษัิทกบั
ลูกค้ำ ประกอบดว้ยไมตรีจิต และควำมพึงพอใจดว้ยกันทุกฝ่ำย น ำมำซึ่งบริกำรที่มีคุณภำพ 
ถกูตอ้ง รวดเรว็ และตรงควำมตอ้งกำร 

 ไมเ่ปิดเผยขอ้มลูของลกูคำ้ที่ตนไดล้ว่งรูม้ำเนื่องจำกกำรด ำเนินธุรกิจ อนัเป็นขอ้มลูที่ตำมปกติวิสยั
จะพึงสงวนไวไ้ม่เปิดเผย เวน้แต่จะไดร้บัควำมยินยอมจำกลกูคำ้ หรือเป็นกำรเปิดเผยตำมหนำ้ที่ 
ตำมกฎหมำย หรอืเป็นกำรเปิดเผยเพื่อประโยชนต์อ่ธุรกิจประกนัภยัหรอืประชำชนโดยรวม 

 ใหค้  ำปรกึษำแนะน ำและใหค้วำมช่วยเหลอืในเรือ่งที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจหรอืเรือ่งที่สำมำรถท ำได้ 

 ปรบัปรุงและรกัษำระดบัมำตรฐำนกำรใหบ้รกิำรใหส้ำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ได้
ทนัเวลำและตรงควำมตอ้งกำร มีหน่วยงำนที่ดูแลลกูคำ้แต่ละรำยอย่ำงใกลชิ้ด มีกำรศึกษำวิจัย
และร่วมพฒันำผลิตภณัฑแ์ละกำรใหบ้ริกำรที่ตรงควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ ตลอดจนจัดท ำบท
วิเครำะหว์ิจยั จดัสมัมนำ เพื่อประโยชนใ์นกำรท ำธุรกิจของลกูคำ้และคูค่ำ้  

แนวปฏิบตัิตอ่คูค้ำ้ คูแ่ขง่ทำงกำรคำ้ และเจำ้หนี ้

บริษัทยึดถือกำรปฏิบตัิตอ่คู่คำ้ คู่แข่งทำงกำรคำ้ และเจำ้หนี ้ตำมกรอบกำรแขง่ขนัทำงกำรคำ้ที่สจุริต 
เสรี และเป็นธรรม ภำยใตก้รอบของกฎหมำย และพนัธะกรณีที่มีต่อกนั โดยไดก้ ำหนดเป็นแนวปฏิบตัิ
ไวใ้นจรยิธรรมและจรรยำบรรณทำงธุรกิจ เพื่อใหท้กุคนยดึถือเป็นแนวปฏิบตัิ ดงันี ้

 หลกัเกณฑใ์นกำรประเมินและคดัเลือกคูค่ำ้และคูส่ญัญำ โดยคดัเลอืกคู่คำ้และคู่สญัญำที่ด  ำเนิน
ธุรกิจดว้ยควำมรบัผิดชอบ มีคณุธรรมและจรยิธรรม มีควำมซื่อสตัยส์จุรติ และไม่เก่ียวขอ้งกบักำร
ทจุรติทกุรูปแบบ  

 ปฏิบตัิต่อคูค่ำ้และคูส่ญัญำทกุรำยอย่ำงเท่ำเทียมกนั ไม่เลือกปฏิบตัิและไม่เอำรดัเอำเปรียบคู่คำ้
และคูส่ญัญำ 

 จัดใหม้ีระบบกำรจัดกำรและติดตำมกำรปฏิบัติตำมเง่ือนไขของสญัญำอย่ำงครบถ้วน และมี
กระบวนกำรปอ้งกนักำรทจุรติคอรร์ปัชนัในทกุขัน้ตอน 
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 ไม่กระท ำกำรใด ๆ ที่เป็นกำรบั่นทอนช่ือเสียงของคู่แข่งทำงกำรคำ้ ดว้ยกำรกลำ่วหำในทำงเสื่อม
เสยี โดยปรำศจำกซึง่ขอ้มลูอนัอำจกลำ่วอำ้งได ้

 ไมแ่สวงหำขอ้มลูที่เป็นควำมลบัของคูแ่ขง่ทำงกำรคำ้ดว้ยวิธีกำรท่ีไมส่จุรติหรอืไมเ่หมำะสม 

 ไม่กระท ำกำรใด ๆ ที่เป็นกำรละเมิดทรพัยส์ินทำงปัญญำและงำนอันมีลิขสิทธ์ิของคู่แข่งทำง
กำรคำ้ หรอืผูอ้ื่น 

 ปฏิบตัิตำมเง่ือนไขของสญัญำที่มีตอ่เจำ้หนีอ้ยำ่งเครง่ครดั ถกูตอ้ง ครบถว้น ตรงตำมก ำหนดเวลำ 
ทัง้ในเรือ่งกำรค ำ้ประกนั กำรบรหิำรเงินทนุ กำรช ำระเงิน และเรือ่งอื่นใดที่ไดต้กลงไวก้บัเจำ้หนี ้ใน
กรณีที่ไมส่ำมำรถปฏิบตัิตำมเง่ือนไขของสญัญำ ตอ้งรีบแจง้ใหเ้จำ้หนีท้รำบพรอ้มเหตผุลและแนว
ทำงแกไ้ขปัญหำ เพื่อรว่มกนัพิจำรณำหำแนวทำงแกปั้ญหำดงักลำ่ว 

 ปฏิบตัิตำมนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทจุรติและนโยบำยและมำตรกำรตอ่ตำ้นคอรร์ปัชนัของบริษัท 
โดยยดึหลกัสจุริตธรรม ไมใ่หห้รอืรบัสนิบนไม่วำ่จะเป็นในรูปของขวัญหรือผลประโยชนอ์ื่น ๆ และ
จะตอ้งไมย่อมปฏิบตัิในสิ่งที่อำจจะก่อใหเ้กิดกำรทจุรติติดสนิบน ไม่กระท ำกำรหรอืช่วยเหลอืหรือ
สนบัสนนุกำรกระท ำกำรอนัเป็นควำมผิดตอ่กฎหมำยและประกำศที่เก่ียวขอ้ง หรือกำรกระท ำกำร
อนัเก่ียวกับทรพัยโ์ดยทุจริต หรือกำรกระท ำอนัเป็นภยัต่อเศรษฐกิจหรือควำมมั่นคงของประเทศ 
ตลอดจนไม่ปกปิดหรือมีส่วนในกำรยักยำ้ยหรือจ ำหน่ำยทรพัยส์ินที่ไดม้ำเนื่องจำกกำรกระท ำ
ดงักลำ่ว ทัง้นีบ้รษัิทไดส้ือ่สำรนโยบำยดงักลำ่วใหบ้คุคลภำยนอก และพนกังำนบรษัิทไดร้บัทรำบ
และปฏิบตัิตำมดว้ย ผูท้ี่สนใจรำยละเอียดสำมำรถอำ่นไดจ้ำก รำยงำนกำรพฒันำเพื่อควำมยั่งยืน 
ปี 2564   

 ปฏิบตัิตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัทรพัยส์ินทำงปัญญำหรือลิขสิทธ์ิ  ไม่ลว่งละเมิดทรพัยส์ินทำง
ปัญญำหรือลิขสิทธ์ิ  นอกจำกนีก้ำรน ำผลงำนหรือขอ้มลูท่ีเป็นสิทธิของบคุคลภำยนอกท่ีไดร้บัมำ
หรือที่จะน ำมำใช ้บรษัิทจะตอ้งมีกำรตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจวำ่จะไม่เป็นกำรละเมิดทรพัยส์นิทำง
ปัญญำหรอืลขิสทิธ์ิของผูอ่ื้น 

ทัง้นี ้ในปี 2564 บริษัทมีขอ้พิพำทซึ่งยังไม่ถึงที่สุดกับบริษัทรบัประกันภัยต่อต่ำงประเทศแห่งหนึ่ง 
รำยละเอียดอำ่นไดท้ี่หวัขอ้ ขอ้พิพำททำงกฎหมำย 

แนวปฏิบตัิตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

บรษัิทด ำเนินธุรกิจโดยค ำนงึถึงผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุฝ่ำย เป็นพลเมืองที่ดีที่ท  ำประโยชนใ์หแ้ก่ชมุชน สงัคม 
และสิ่งแวดลอ้ม โดยไดก้ ำหนดเป็นแนวปฏิบตัิไวใ้นจรยิธรรมและจรรยำบรรณทำงธุรกิจ เพื่อใหท้กุคน
ยึดถือเป็นแนวปฏิบตัิในส่วนที่เก่ียวขอ้งกับสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม ส่งเสริมกำรใชท้รพัยำกรอย่ำงมี
ประสทิธิภำพ ดงันี ้

 สนบัสนุนใหพ้นักงำนทุกคนมีส่วนรว่มในกำรด ำเนินกิจกรรมเพื่อสงัคม กำรพฒันำชุมชน และ
ด ำเนินธุรกิจไม่ใหเ้กิดผลกระทบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม โดยเป็นกำรร่วมมือกันของทุกคนใน
องคก์รในกำรด ำเนินธุรกิจที่ไม่ส่งผลกระทบต่อสงัคม สิ่งแวดลอ้ม และผู้มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย 
สำมำรถอำ่นรำยละเอียดเพิ่มเติมไดจ้ำก รำยงำนกำรพฒันำเพื่อควำมยั่งยืน ปี 2564   
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 บรษัิทมีควำมมุง่มั่นท่ีจะด ำเนินธุรกิจอยำ่งเป็นธรรม มีควำมรบัผิดชอบตอ่สงัคม สิง่แวดลอ้ม และ
ผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย ในกระบวนกำรด ำเนินงำนหลกัของบริษัท โดยบริษัทมี กำรประเมินผล
กระทบจำกกำรด ำเนินงำนในประเด็นต่ำง ๆ ทัง้ดำ้นเศรษฐกิจ สงัคม สิ่งแวดลอ้ม และก ำหนด
ประเด็นที่ส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีนัยส ำคัญ หรือมีอิทธิพลต่อกำรพิจำรณำ
ตดัสินใจของผูม้ีสว่นไดเ้สีย เพื่อระบเุป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจที่ไม่ใหเ้กิดผลกระทบต่อสงัคม
และสิ่งแวดลอ้ม และสำมำรถเปิดเผยขอ้มลูกำรด ำเนินงำนเฉพำะเรือ่งที่ส  ำคญัต่อกิจกำรและผูม้ี
สว่นไดเ้สยี  

 บริษัทมีกำรใหค้วำมรูแ้ละอบรมพนกังำน ในเรื่องกำรรกัษำทรพัยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดลอ้ม 
สนบัสนนุใหพ้นกังำนทกุคนใชท้รพัยำกรธรรมชำติอย่ำงมีประสิทธิภำพมำกที่สดุ  เช่น ลดจ ำนวน
กำรใชก้ระดำษลงโดยกำรน ำเทคโนโลยีมำใชใ้นกำรจดัเก็บขอ้มลู ใชก้ระดำษใหเ้ป็นประโยชนท์ัง้
สองหนำ้ ใชเ้ครือ่งใชไ้ฟฟำ้แบบประหยดัพลงังำน ก ำหนดเปิด-ปิดเครือ่งปรบัอำกำศเป็นเวลำ ปิด
เครือ่งปรบัอำกำศและไฟแสงสวำ่งในช่วงพกักลำงวนัหรอืช่วงที่ไมไ่ดใ้ชง้ำน เพื่อลดกำรใชพ้ลงังำน
ลง น ำสิง่ของใชแ้ลว้มำปรบัปรุงใชอ้ีก เป็นตน้  

 จดัสถำนที่ท ำงำน ใหอ้ยู่ในสภำพที่เป็นระเบียบเรยีบรอ้ย และถกูสขุลกัษณะ ตำมมำตรฐำนควำม
ปลอดภยั เพื่อควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนของพนกังำน 

 บรษัิทไดต้ระหนกัถึงควำมส ำคญัของชมุชนและสงัคม โดยมองวำ่บรษัิทคือสว่นหนึ่งของสงัคมไทย 
จึงถือเป็นหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบที่ตอ้งเขำ้มีสว่นรว่มใหก้ำรสนบัสนนุและด ำเนินกิจกรรมเพื่อ
สงัคม ซึ่งเป็นไปตำมวตัถุประสงคห์ลกัในกำรจดัตัง้บริษัทที่จะด ำเนินธุรกิจเพื่อใหเ้กิดประโยชน์
สงูสดุตอ่ธุรกิจประกนัภยัและเศรษฐกิจของประเทศโดยรวม ผูท้ี่สนใจรำยละเอียดสำมำรถอ่ำนได้
จำก รำยงำนกำรพฒันำเพื่อควำมยั่งยืน ปี 2564   

แนวปฏิบตัิตอ่องคก์รก ำกบัดแูลและหนว่ยงำนของรฐั 

 บรษัิทปฏิบตัิตำมกฎหมำย ประกำศ ขอ้ก ำหนด และกฎระเบียบตำ่ง ๆ ท่ีก ำหนดโดยทกุองคก์รที่ก ำกบั
ดแูลและหน่วยงำนของรฐัที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้ใหค้วำมรว่มมือและประสำนงำนในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกับ
กำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี รวมถึงเรือ่งกำรตอ่ตำ้นทจุรติคอรร์ปัชนั โดยบรษัิทไดร้บักำรต่ออำยกุำรเป็น
สมำชิกของแนวร่วมต่อต้ำนคอร์รัปชั่ นของภำคเอกชนไทย เป็นครั้งที่  2 (Thai Private Sector 
Collective Action Against Corruption, “CAC”) เป็นท่ีเรยีบรอ้ย  

 

หลักปฏิบัต ิ6 ดูแลให้มีการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 

1.  กำรบรหิำรควำมเสีย่งและกำรควบคมุภำยใน 
 

 บริษัทมีกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในที่มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล เพื่อช่วยให้
บริษัทสำมำรถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัขององคก์รได ้และช่วยใหผ้ลกำรด ำเนินงำนของ
บรษัิทเป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว ้สำมำรถรกัษำควำมมั่นคงทำงกำรเงิน ควำมไดเ้ปรยีบในกำร
แขง่ขนั ปอ้งกนักำรกระท ำผิดกฏหมำย และเติบโตไดอ้ยำ่งยั่งยืน 
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 บริษัทใหค้วำมส ำคญักบักำรบริหำรควำมเสีย่งซึง่เนน้ใหเ้กิดกำรเรยีนรูจ้ำกเหตกุำรณค์วำมสญูเสียที่
เกิดขึน้และปรบัปรุงมำตรกำรบริหำรควำมเสี่ยงและดัชนีชีว้ ัดควำมเสี่ยงใหม้ีควำมเหมำะสมและ
สอดคลอ้งกบัสถำนกำรณท์ี่เปลี่ยนแปลงไป มีกำรประเมินผลกระทบและโอกำสที่เกิดของควำมเสี่ยง 
เพื่อจดัล ำดบัควำมเสี่ยง และมีวิธีจัดกำรกบัควำมเสี่ยงที่เหมำะสม ทัง้นี ้คณะกรรมกำรไดพ้ิจำรณำ
และอนมุตัินโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้ำหมำยหลกั กลยุทธ์ และ
ควำมเสีย่งที่ยอมรบัได ้รวมถึงทบทวนนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่งเป็นประจ ำอยำ่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
โดยบริษัทไดจ้ัดใหม้ีคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ซึ่งท ำหนำ้ที่ในกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน
ตำมควำมเสีย่งของบรษัิทและรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบรษัิทเป็นประจ ำทกุไตรมำส  

 บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญของระบบควบคุมภำยใน โดยจัดให้มีระบบควบคุมภำยในที่มี
ประสิทธิภำพทั่วทั้งองค์กร เพื่อลดควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตคอรร์ปัชัน ป้องกันกำรกระท ำที่ผิด
กฏหมำย สง่เสรมิและปลกูฝังใหพ้นกังำนปฏิบตัิตำมกฏหมำยและขอ้บงัคบัของบริษัท และไดจ้ดัใหม้ี
หน่วยงำนดแูลกำรปฏิบตัิตำมกฏหมำย (Compliance) ท ำหนำ้ที่ดแูลใหก้ำรประกอบธุรกิจใหเ้ป็นไป
ตำมกฎหมำย และมำตรฐำนท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
2.  กำรแจง้เบำะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน 

บริษัทจัดให้มีช่องทำงรอ้งเรียน/แจ้งเบำะแสกำรกระท ำผิดที่ปลอดภัยและเขำ้ถึงได้สะดวก และมี
กระบวนกำรจดักำรขอ้รอ้งเรียน (Whistle Blowing System) เพื่อใหพ้นกังำน บคุคลภำยนอก หรอืผูม้ีสว่นไดเ้สีย 
สำมำรถรอ้งเรียนถึงควำมเสียหำยที่ตนไดร้บั หรือแสดงขอ้กงัวล/รำยงำนสถำนกำรณท์ี่มีขอ้สงสยั ตลอดจนแจง้
เบำะแสกำรกระท ำผิดที่เก่ียวขอ้งกบับริษัท รวมถึงสำมำรถขอค ำแนะน ำเก่ียวกบักำรปฏิบตัิตำมจริยธรรมทำง
ธุรกิจและนโยบำยที่เก่ียวขอ้ง โดยขอ้มูลที่ไดร้บัแจง้ถือเป็นควำมลบั ผูใ้ห้ขอ้มูลและผูท้ี่ใหค้วำมร่วมมือแก่
บริษัทในกำรตรวจสอบขอ้เท็จจริงจะไดร้บักำรคุม้ครอง ไม่ถกูลงโทษและไม่ไดร้บัผลกระทบในทำงลบจำกกำร
รอ้งเรียนหรือกำรแจง้เบำะแส ทัง้นี ้บริษัทไดม้ีกำรสื่อสำรนโยบำยฯ ดงักล่ำวใหพ้นักงำนและบุคคลภำยนอก
ได้รบัทรำบเพื่อยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ ผูท้ี่สนใจสำมำรถอ่ำนนโยบำยกำรดูแลขอ้รอ้งเรียน/เบำะแสของกำร
ก ร ะ ท ำ ผิ ด  แ ล ะ ก ำ ร คุ้ ม ค ร อ ง ผู้ ใ ห้ ข้ อ มู ล  ไ ด้ บ น เ ว็ บ ไ ซ ต์ บ ริ ษั ท  
https://investor.thaire.co.th/storage/content/corporate-governance/2 0 2 2 0 1 0 4 -thre-policy-complaint-
th.pdf 

หลักปฏิบัต ิ7 รักษาความน่าเชื่อถอืทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 

1.  กำรเปิดเผยขอ้มลูสำรสนเทศ 

บรษัิทใหค้วำมส ำคญักบักำรรกัษำควำมนำ่เช่ือถือทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยขอ้มลูสำรสนเทศที่
ส  ำคญั ซึง่คณะกรรมกำรมีหนำ้ที่รบัผิดชอบในกำรดแูลใหร้ะบบกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินและเปิดเผย
ขอ้มูลถูกตอ้ง เพียงพอ ทันเวลำ และเท่ำเทียมกัน โดยมีกำรเปิดเผยผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ ตำมเง่ือนไขที่
กฎหมำยหรือหน่วยงำนที่เก่ียวขอ้งก ำหนดอย่ำงเครง่ครดั บริษัทไดเ้ปิดเผยขอ้มลูเพื่อแสดงถึงกำรก ำกับ
ดแูลกิจกำรท่ีดี ควำมโปรง่ใสในกำรด ำเนินธุรกิจ ดงันี ้
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 บริษัทไดจ้ัดท ำและจัดใหม้ีกำรสื่อสำรและเปิดเผยนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี นโยบำยกำร
ตอ่ตำ้นกำรทจุรติ นโยบำยและมำตรกำรต่อตำ้นคอรร์ปัชนั รวมถึงนโยบำยต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำร
ก ำกับดูแลกิจกำร ไวบ้น Intranet และเว็บไซตบ์ริษัท (https://investor.thaire.co.th/th/corporate-
governance) เพื่อใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร พนกังำน และผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุฝ่ำยไดร้บัทรำบ และยึดถือ
ปฏิบตัิ โดยมีกำรทบทวนนโยบำยตำ่งๆ เป็นประจ ำทกุปี 

 เปิดเผยขอ้มลูบรษัิทซึ่งประกอบดว้ยขอ้มลูทำงกำรเงินและขอ้มลูที่ไมใ่ช่ทำงกำรเงิน โดยเฉพำะอยำ่ง
ยิ่งในส่วนของงบกำรเงินนัน้ จะตอ้งผ่ำนกำรสอบทำน / ตรวจทำนจำกผูส้อบบัญชีและผ่ำนควำม
เห็นชอบ / อนุมัติ จำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ / คณะกรรมกำรบริษัท ก่อนกำรเผยแพรต่่อตลำด
หลกัทรพัยฯ์ ส ำนกังำน ก.ล.ต. ผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ และหนว่ยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง  

 เปิดเผยขอ้มลูต่ำง ๆ ท่ีจ ำเป็นไวบ้นเว็บไซตบ์รษัิท ทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ อำทิ ลกัษณะกำร
ประกอบธุรกิจของบริษัท รำยช่ือคณะกรรมกำรและผูบ้ริหำร งบกำรเงิน แบบแสดงรำยกำรขอ้มูล
ประจ ำปี / รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report)  ขอ้มูลเอกสำรข่ำว (Press Release) และ
กิจกรรมทำงธุรกิจที่ส  ำคญั ที่เป็นประโยชนแ์ก่ผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ นกัวิเครำะหห์ลกัทรพัย ์และผูท้ี่สนใจ
ทั่วไป เปิดเผยบทบำทหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชดุยอ่ย จ ำนวนครัง้ของกำรประชมุ
และจ ำนวนครัง้ที่กรรมกำรแต่ละท่ำนเขำ้รว่มประชุมในรอบปีที่ผ่ำนมำ ตำมรำยละเอียดที่ไดเ้ปิดเผย
ไวใ้น หวัขอ้ รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนส ำคญัดำ้นกำรก ำกบัดแูลกิจกำร  

 จดัใหม้ีรำยงำนควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงินไวใ้นแบบแสดงรำยกำร
ขอ้มลูประจ ำปี / รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report)  

 เปิดเผยขอ้มูลค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำรไวใ้นแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี / รำยงำน
ประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) และเปิดเผยนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนที่กรรมกำรแต่ละคน
ไดร้บัจำกกำรเป็นกรรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสงู รวมทัง้รูปแบบ ลกัษณะ และจ ำนวนค่ำตอบแทนที่
กรรมกำรแต่ละคนไดร้บัจำกกำรเป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อยชุดต่ำง ๆ และกรรมกำรใน
บรษัิทย่อย ตำมรำยละเอียดที่ไดเ้ปิดเผยไวใ้น หวัขอ้ รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนส ำคญัดำ้นกำรก ำกบั
ดแูลกิจกำร  

 มีขอ้ก ำหนดใหม้ีกำรรำยงำนกำรซือ้ขำย / กำรถือครองหลกัทรพัยข์องกรรมกำรและผูบ้รหิำร โดยให้
เลขำนกุำรบริษัทเป็นผูร้วบรวมสรุปขอ้มลูแลว้แจง้ใหท้ี่ประชมุคณะกรรมกำรทรำบเป็นประจ ำทกุไตร
มำส 

 เปิดเผยกรอบนโยบำยหลกัธรรมำภิบำลกำรลงทนุ  (Investment Governance Code: I Code) และ
กำรป ฏิบั ติ ต ำมหลัก ธรรม ำ ภิบ ำลกำรลงทุน ของปี  2564 ผ่ ำนทำง เว็บ ไซต์ข องบ ริษั ท 
(https://investor.thaire.co.th/th/corporate-governance) 

 

2.  ขอ้มลูนกัลงทนุสมัพนัธ ์

บริษัทไดใ้หค้วำมส ำคญัต่อกำรบริหำรควำมสมัพนัธก์ับนกัลงทุน ซึ่งจะมุ่งเนน้กำรปฏิบตัิหนำ้ที่ 
ควำมรบัผิดชอบ ซื่อสตัยส์จุรติ โดยใหข้อ้มลูที่ถกูตอ้งเพียงพอ และเช่ือถือได ้เพื่อใหน้กัลงทนุ นกัวิเครำะห ์
และผูท้ี่สนใจ ไดร้บัขอ้มูลที่ถูกตอ้ง เพียงพอ ครบถว้น โปร่งใส และเท่ำเทียมกัน  โดยมีนำยโอฬำร วงศ์
สรุพิเชษฐ์ กรรมกำรและประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร และฝ่ำยนกัลงทนุสมัพนัธ์ เป็นผูด้แูลรบัผิดชอบกำรให้
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ขอ้มูล โดยสำมำรถติดต่อผูร้บัผิดชอบไดท้ำงหมำยเลขโทรศัพท ์02-660-6111 หรือ E-mail address: 
ir@thaire.co.th ส ำหรบักิจกรรมในปี 2564 มีกำรพบปะใหข้อ้มลูกบัสือ่มวลชน นกัวิเครำะหห์ลกัทรพัย ์นกั
ลงทนุและผูจ้ดักำรกองทนุรวม 10 ครัง้ 

3.  กำรรำยงำนกำรมีสว่นไดเ้สยี 

บริษัทมีขอ้ก ำหนดและวิธีกำรรำยงำนกำรมีสว่นไดเ้สียของกรรมกำรและผูบ้ริหำรและบุคคลที่มี
ควำมเก่ียวข้อง เพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติ งำน โดยรำยงำนดังกล่ำวจะเป็นประโยชน์ในกำร
ด ำเนินกำรตำมขอ้ก ำหนดเก่ียวกบัรำยกำรที่เก่ียวโยงกนั และติดตำมดูแลกำรมีสว่นไดเ้สียของกรรมกำร
และผูบ้ริหำร หรือบุคคลที่มีควำมเก่ียวขอ้ง ซึ่งเป็นสว่นไดเ้สียที่เก่ียวขอ้งกบักำรบริหำรจัดกำรของบริษัท 
ดงันี ้

 บรษัิทมีนโยบำยใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำร ตอ้งเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัสว่นไดเ้สยีของตนและบคุคลที่มี
ควำมเก่ียวขอ้งตำมแบบฟอรม์ที่บริษัทก ำหนดขึน้เป็นประจ ำทุกปี และในกรณีที่มีกำรเปลี่ยนแปลง
ขอ้มลูระหว่ำงปีใหก้รรมกำรและผูบ้ริหำรรำยงำนดว้ย ทัง้นี ้กรรมกำรและผูบ้ริหำรที่มีสว่นไดเ้สียกับ
กำรท ำธุรกรรมของบรษัิทตอ้งไมม่ีสว่นรว่มในกำรตดัสนิใจท ำธุรกรรมดงักลำ่ว และใหก้ำรท ำธุรกรรม
เป็นไปตำมมำตรกำรหรอืขัน้ตอนกำรอนมุตัิกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนัของบริษัท 

 บริษัทมีนโยบำยเรื่องกำรซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบริษัทและวิธีกำรรำยงำนกำรถือครองหลกัทรพัย ์
เพื่อใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำนท่ีเขำ้ถึงและสำมำรถใชป้ระโยชนจ์ำกขอ้มลูยดึถือปฏิบตัิ และ
ก ำหนดใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำรมีหนำ้ที่รำยงำนกำรถือครองหลกัทรพัยต์ำมขอ้ก ำหนดของส ำนกังำน 
ก.ล.ต. 

หลักปฏิบัต ิ8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้ถอืหุ้น 

1.   สทิธิของผูถื้อหุน้ในเรือ่งตำ่ง ๆ  

บริษัทใหค้วำมส ำคญัและปฏิบตัิโดยค ำนงึถึงสิทธิของผูถื้อหุน้อนัพึงมีพึงไดท้ัง้ในฐำนะผูล้งทนุใน
หลกัทรพัยแ์ละในฐำนะเจำ้ของบริษัท โดยสง่เสริมใหผู้้ถือหุน้มีโอกำสใชส้ิทธิขัน้พืน้ฐำนตำมกฎหมำยที่ผู้
ถือหุน้พึงไดร้บั เช่น สิทธิในกำรซือ้ขำยหรอืโอนหุน้ท่ีตนถืออยู ่สทิธิในกำรไดร้บัสว่นแบ่งในก ำไรของบริษัท 
สิทธิในกำรเขำ้รว่มประชุมผูถื้อหุน้ สิทธิในกำรออกเสียงในที่ประชุม สิทธิในกำรแสดงควำมคิดเห็น และ
สิทธิในกำรตัดสินใจในเรื่องส ำคญั เช่น  กำรแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมกำร กำรแต่งตัง้ผูส้อบบัญชี กำร
แกไ้ขขอ้บงัคบัหรอืหนงัสอืบรคิณหส์นธิ เป็นตน้  

นอกจำกนี ้บริษัทไดค้  ำนึงถึงสิทธิของผูถื้อหุน้มำกกว่ำสิทธิขัน้พืน้ฐำนดงักล่ำว เช่น สิทธิในกำร
รบัรูข้อ้มลูข่ำวสำรที่ส  ำคญัอย่ำงเพียงพอและทนัเวลำผำ่นเว็บไซตบ์ริษัท สิทธิในกำรติดต่อคณะกรรมกำร
บรษัิทผำ่นช่องทำงที่บรษัิทก ำหนดไว ้เป็นตน้ 

บรษัิทไดม้ีกำรสื่อสำรกบัผูถื้อหุน้ กำรเปิดเผยขอ้มลูที่ส  ำคญั และกำรเปิดเผยโครงสรำ้งกำรถือหุน้
ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ไวอ้ย่ำงชัดเจน ผ่ำนแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี / รำยงำนประจ ำปี 
(แบบ 56-1 One Report)  และเว็บไซตบ์รษัิท เพื่อใหผู้ถื้อหุน้มั่นใจวำ่บริษัทมีโครงสรำ้งกำรบรหิำรจดักำร
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ที่มีประสิทธิภำพ มีควำมโปรง่ใสและตรวจสอบได ้เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัผลตอบแทนที่เหมำะสม และสรำ้ง
ควำมเติบโตอยำ่งยั่งยืน 

2.   กำรประชมุผูถื้อหุน้ 

บริษัทก ำหนดใหม้ีกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำทกุปี โดยจะจดัขึน้ภำยใน 4 เดือน นบัแต่วนั
สิน้สุดรอบปีบัญชีของบริษัท และหำกมีควำมจ ำเป็นเร่งด่วนที่จะตอ้งพิจำรณำเรื่องที่อำจกระทบหรือ
เก่ียวขอ้งกบัผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ ซึ่งตอ้งไดร้บักำรอนุมตัิจำกผูถื้อหุ้น คณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถ
เรยีกประชมุวิสำมญัผูถื้อหุน้ไดเ้ป็นกรณีไป  

โดยในปี 2564 บรษัิทจดัประชมุผูถื้อหุน้จ ำนวน 1 ครัง้ เป็นกำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 28 จดั
ขึน้ในวนัท่ี 23 เมษำยน 2564  มีกรรมกำรเขำ้รว่มประชมุ จ ำนวน 8 ทำ่น จำกทัง้หมด 11 ทำ่น คิดเป็นรอ้ย
ละ 72.72 และเนื่องจำกสถำนกำรณก์ำรแพรร่ะบำดของ COVID-19 บริษัทจึงจ ำกัดจ ำนวนผูถื้อหุน้ที่จะ
เขำ้รว่มประชมุดว้ยตนเองใหเ้ป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของหนว่ยงำนก ำกบัดแูล พรอ้มจดัใหม้ีกำรถ่ำยทอดสด
กำรประชมุเพื่อเป็นกำรอ ำนวยควำมสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ท่ีไมส่ำมำรถเขำ้รว่มกำรประชมุดว้ยตนเองไดช้ม
และถำมค ำถำมได้เช่นกัน  ซึ่งในกำรประชุมดังกล่ำวประธำนกรรมกำรและประธำนคณะกรรมกำร
ตรวจสอบไดเ้ขำ้รว่มกำรประชมุ  

ในกำรประชุมผูถื้อหุน้ทุกครัง้ บริษัทไดม้ีแนวปฏิบตัิที่ดี สอดคลอ้งกับโครงกำรประเมินคุณภำพ
กำรจดัประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ (AGM Checklist) ซึง่จดัโดยสมำคมสง่เสรมิผูล้งทนุไทย ดงันี ้

2.1 กำรปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้ก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ 

 บริษัทเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุน้ได้มีส่วนร่วมในกำรเสนอวำระกำรประชุมผูถื้อหุ้นหรือส่งค ำถำม
เก่ียวกบับริษัท และเสนอช่ือบุคคลที่เหมำะสมเพื่อรบักำรพิจำรณำเลือกตัง้เป็นกรรมกำรบริษัท
ส ำหรบักำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี  2564 เป็นกำรลว่งหนำ้ ตัง้แต่วนัท่ี 11 กนัยำยน 2563
จนถึงวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563  ผำ่นทำงไปรษณียอ์ิเลค็ทรอนิกส ์(“E-mail”) หรอืสง่จดหมำยมำถึง
เลขำนกุำรบรษัิทโดยตรง ผลปรำกฏวำ่เมื่อสิน้สดุระยะเวลำดงักลำ่วไมม่ีผูถื้อหุน้ทำ่นใดเสนอวำระ
กำรประชมุหรอืเสนอช่ือบคุคลที่เหมำะสมเป็นกรรมกำรบรษัิทมำยงัคณะกรรมกำรเพื่อพิจำรณำ  

 มีกำรเผยแพร่หนังสือเชิญประชุม วำระกำรประชุมพรอ้มควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัท 
หนงัสอืมอบฉนัทะตำมที่กระทรวงพำณิชยก์ ำหนด ประกอบดว้ยหนงัสอืมอบฉนัทะแบบ ก แบบ ข 
และแบบ ค (ใชเ้ฉพำะกรณีที่ผูถื้อหุน้ที่ปรำกฏช่ือในทะเบียนเป็นผูล้งทุนต่ำงประเทศและแต่งตัง้
ใหค้ัสโตเดียน (Custodian)  ในประเทศไทยเป็นผู้รบัฝำกและดูแลหุน้ให้เท่ำนัน้) เอกสำรหรือ
หลกัฐำนแสดงควำมเป็นผู้ถือหุ้นหรือผู้รบัมอบฉันทะที่มีสิทธิเข้ำร่วมประชุม รวมทั้งเอกสำ ร
ประกอบกำรพิจำรณำในวำระต่ำง ๆ ผ่ำนทำงเว็บไซตบ์ริษัททั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษ 
ลว่งหนำ้ไมน่อ้ยกวำ่ 30 วนัก่อนวนัประชมุ ซึง่ในปี 2564 บรษัิทมีกำรเผยแพรห่นงัสอืเชิญประชมุผู้
ถือหุน้ผำ่นทำงเว็บไซตข์องบรษัิท ลว่งหนำ้ 31 วนัก่อนวนัประชมุ 

 สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สำมำรถมำประชุมด้วยตนเองสำมำรถมอบฉันทะให้บุคคลอื่นหรือ
กรรมกำรอิสระเขำ้ประชุมและลงมติแทนโดยใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผูถื้อหุน้สำมำรถ
ก ำหนดทิศทำงลงคะแนนเสยีงได ้ทัง้นีบ้รษัิทไดเ้ผยแพรแ่บบมอบฉนัทะ พรอ้มทัง้รำยละเอียดและ
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ขัน้ตอนตำ่ง ๆ ไวบ้นเว็บไซตบ์รษัิท ลว่งหนำ้ไมน่อ้ยกวำ่ 30 วนั ซึง่ในกำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ใน
เดือนเมษำยน 2564 มีผูถื้อหุน้ที่เขำ้รว่มประชุมทัง้หมด 152 รำย เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมำดว้ยตนเอง 17 
รำย และผูถื้อหุน้ท่ีมอบฉนัทะใหบ้คุคลอื่นเขำ้ประชมุแทนจ ำนวน 135 รำย  

 จดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุผูถื้อหุน้ โดยมีรำยละเอียดเก่ียวกบัวนั เวลำ และสถำนท่ีจดัประชมุอยำ่ง
ชัดเจน พรอ้มทั้งรำยละเอียดวำระกำรประชุม วัตถุประสงค์และเหตุผล ควำมคิดเห็นของ
คณะกรรมกำร แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี / รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) ใน
รูปแบบ QR Code หนังสือมอบฉันทะตำมที่กระทรวงพำณิชยก์ ำหนด พรอ้มระบุวิธีกำรมอบ
ฉนัทะไวอ้ยำ่งชดัเจนและไมย่ำกตอ่กำรมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้ รำยช่ือของกรรมกำรอิสระ เพื่อใหผู้้
ถือหุน้สำมำรถเลอืกที่จะมอบฉนัทะใหเ้ขำ้ประชมุแทนได ้รำยละเอียดของเอกสำรที่ผูถื้อหุน้จะตอ้ง
น ำมำแสดงในวนัประชุม รวมถึงขอ้บังคบับริษัทเก่ียวกับกำรประชุมผูถื้อหุน้และกำรออกเสียง
ลงคะแนน และเอกสำรประกอบกำรประชมุอื่นๆ เพื่อรกัษำสทิธิในกำรเขำ้ประชมุของผูถื้อหุน้ โดย
ทุกปีบริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสำรประกอบให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นกำร
ลว่งหนำ้ไมน่อ้ยกว่ำ 21 วนัก่อนวนัประชมุ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัขอ้มลูที่เพียงพอ ถกูตอ้ง ครบถว้น 
และมีโอกำสไดศ้ึกษำวำระกำรประชมุลว่งหนำ้ พรอ้มทัง้มีกำรประกำศลงหนงัสอืพิมพต์ิดตอ่กนั 3 
วัน ก่อนวันประชุมอย่ำงน้อย 3 วัน เพื่อเป็นกำรบอกกล่ำวกำรเรียกประชุมผู้ถือหุ้นเป็นกำร
ลว่งหนำ้ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้เตรยีมตวัมำรว่มประชุม ซึง่ในปี 2564 บรษัิทมีกำรสง่หนงัสอืเชิญประชุม
ผูถื้อหุน้และเอกสำรประกอบใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ลว่งหนำ้ 28 วนั 

 อ ำนวยควำมสะดวกและสง่เสรมิใหผู้ถื้อหุน้ทกุประเภท ทัง้ผูถื้อหุน้ท่ีเป็นบคุคลธรรมดำ นิติบคุคล 
และนกัลงทนุสถำบนัไดเ้ขำ้รว่มประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อใหผู้ถื้อหุ้นสำมำรถใชส้ทิธิในที่ประชมุผูถื้อหุน้
อยำ่งเทำ่เทียมกนั โดยบรษัิทมีกำรจดัวนั เวลำ และสถำนท่ีที่สะดวกแก่กำรเดินทำงของผูถื้อหุน้ มี
กำรสง่หนงัสอืมอบฉนัทะ ประกอบดว้ยหนงัสอืมอบฉนัทะแบบ ก แบบ ข และแบบ ค  เพื่อใหผู้ถื้อ
หุน้ทุกประเภทที่ไม่สำมำรถเขำ้รว่มประชุมไดม้อบฉันทะใหผู้อ้ื่นเขำ้ร่วมประชุมแทน นอกจำกนี ้
บริษัทไดต้ิดต่อนกัลงทุนสถำบนั อำทิ บริษัทจดักำรกองทุน หรือ Custodian เพื่อเชิญส่งตวัแทน
เขำ้รว่มประชมุ และอ ำนวยควำมสะดวกในกำรช่วยตรวจสอบเอกสำรกำรเขำ้รว่มประชมุลว่งหนำ้ 

2.2 กำรปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้ในวนัประชมุผูถื้อหุน้ 

 เนื่องจำกสถำนกำรณ์ COVID-19 บริษัทจ ำเป็นตอ้งจัดสถำนที่ประชุมใหม้ีระยะห่ำง ซึ่งท ำให้
จ ำนวนที่นั่งในหอ้งประชมุมจี ำนวนจ ำกดั บรษัิทจึงไดอ้  ำนวยควำมสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ โดยจดัให้
มีกำรถ่ำยทอดสดกำรประชุมผ่ำนระบบ VDO Conference เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ที่ไม่ประสงค์หรือไม่
สำมำรถเดินทำงมำรว่มประชุมไดม้ีสว่นรว่มในกำรประชุมและซกัถำม โดยบริษัทใหผู้ถื้อหุน้แจง้
ควำมประสงคก์่อนวนัจดัประชมุผูถื้อหุน้ 

 อ ำนวยควำมสะดวกใหผู้ถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะในวนัประชุมอย่ำงเท่ำเทียมกัน ทัง้ผูถื้อหุน้ที่
เป็นบุคคลธรรมดำ นิติบุคคล และนักลงทุนสถำบัน  มีกำรจัดเจ้ำหน้ำที่ต้อนรบั เจ้ำหน้ำที่
ตรวจสอบเอกสำร และมีกำรจัดเตรียมอุปกรณ์คอมพิวเตอรท์ี่เพียงพอต่อกำรลงทะเบียน กำร
ด ำเนินกำรประชมุ ตลอดจนกำรนบัคะแนนใหเ้ป็นไปอยำ่งมีประสทิธิภำพ รวมถึงกำรจดัใหม้ีลำ่ม
แปลภำษำองักฤษแก่นกัลงทนุชำวตำ่งชำติที่ประสงคจ์ะเขำ้รว่มประชมุดว้ย  
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 จดัตัง้จุดคดักรองบรเิวณหนำ้หอ้งประชุม โดยผูเ้ขำ้รว่มประชุมทกุคนจะตอ้งลงทะเบียนเพื่อกรอก
แบบสอบถำมผ่ำนระบบคัดกรองและวัดอุณหภูมิร่ำงกำย เพื่อป้องกันกำรแพร่ระบำดของ  
COVID-19 

 บริษัทเปิดใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถลงทะเบียนเขำ้รว่มประชุมก่อนเวลำเริ่มประชุม 1 ชั่วโมง 30 นำที 
โดยบริษัทไม่ท ำกำรใด ๆ ท่ีมีลกัษณะจ ำกดัสิทธิ ในกำรเขำ้ประชุมของผูถื้อหุน้ ผูถื้อหุน้ทุกรำยมี
สทิธิลงทะเบียนเขำ้รว่มประชมุไดต้ลอดระยะเวลำกำรประชมุ 

 น ำระบบบำรโ์คด้มำใชใ้นกำรลงทะเบียนและกำรนบัคะแนน เพื่อควำมถกูตอ้ง สะดวก รวดเรว็ 

 ก่อนเริ่มประชุม เลขำนุกำรบริษัทไดแ้นะน ำคณะกรรมกำรบริษัท ผูบ้ริหำร ผูส้อบบัญชี และที่
ปรึกษำกฎหมำยที่ท  ำหน้ำที่ผู้ตรวจสอบกำรลงคะแนนและนับคะแนนเสียง แจ้งจ ำนวนและ
สดัสว่นของผูถื้อหุน้ที่เขำ้รว่มประชุมดว้ยตนเองและของผูถื้อหุน้ที่มอบฉนัทะใหท้ี่ประชุมรบัทรำบ 
ชีแ้จงถึงวิธีปฏิบตัิในกำรออกเสียงลงคะแนน วิธีใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในทกุวำระ มีกำรแยกบตัร
ลงคะแนนเสียงระหว่ำงวำระกำรแต่งตัง้กรรมกำรและวำระอื่น โดยผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะที่
เขำ้ร่วมประชุม มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนเท่ำกับจ ำนวนหุน้ที่ตนเองถืออยู่ หุน้สำมัญหนึ่งหุ้น
เทำ่กบัหนึง่เสยีง บรษัิทมีหุน้สำมญัเพียงประเภทเดียว ไมม่ีหุน้บรุมิสทิธิและหลกัทรพัยป์ระเภทอื่น 

 จัดใหม้ีที่ปรึกษำกฎหมำยของบริษัทท ำหนำ้ที่ผูต้รวจสอบกำรลงคะแนนและนับคะแนนเสียง 
(Inspector) ซึง่เป็นคนกลำงเพื่อดแูลใหก้ำรลงทะเบียน กำรประชมุผูถื้อหุน้ กำรนบัคะแนน เป็นไป
อย่ำงโปร่งใส ถกูตอ้งตำมกฎหมำยและขอ้บงัคบับริษัทในทกุขัน้ตอน และเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้
อำสำท ำหนำ้ที่เป็นสกัขีพยำนในกำรนบัคะแนนเสียง และเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้สอบถำมเก่ียวกบั
กำรนบัคะแนนเสยีง 

 ด ำเนินกำรประชุมตำมวำระกำรประชุม โดยไม่มีนโยบำยเพิ่มวำระกำรประชุม หรอืเปลี่ยนแปลง
ขอ้มลูส ำคญัโดยไมแ่จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบลว่งหนำ้ ในกำรประชมุประธำนฯ ไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้
ไดซ้กัถำมและแสดงควำมคิดเห็นในแต่ละวำระไดอ้ย่ำงเต็มที่ และมีกำรชีแ้จงตอบค ำถำมในทุก
ประเด็นจนเป็นที่พอใจ โดยในกำรประชุมผูถื้อหุน้ครัง้ที่ผ่ำนมำ มีประธำนกรรมกำร ประธำน
กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรและประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร  รวมทัง้ผูบ้รหิำรระดบัสงู ผูส้อบบญัชี 
และที่ปรกึษำกฎหมำย เขำ้รว่มประชมุเพื่อรว่มชีแ้จงตอบค ำถำมของผูถื้อหุน้ 

 ด ำเนินกำรใหผู้ถื้อหุน้ใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในทุกวำระ และจดัท ำบตัรลงคะแนนแยกตำมเรื่อง 
และส ำหรบักำรเลือกตัง้กรรมกำร มีกำรจดัท ำบตัรลงคะแนนเสียงแยกเป็นรำยบคุคลเพื่อใหผู้ถื้อ
หุน้สำมำรถลงคะแนนไดต้ำมที่เห็นสมควร ซึ่งจะมีกำรเก็บบตัรลงคะแนนดงักลำ่วในหอ้งประชุม 
เพื่อน ำผลคะแนนมำรวมค ำนวณกบัคะแนนเสยีงที่ไดล้งไวล้ว่งหนำ้ในหนงัสอืมอบฉนัทะ ก่อนที่จะ
ประกำศแจง้มติของคะแนนเสยีงในหอ้งประชมุในท่ีสดุ 

 ใหส้ิทธิแก่ผูถื้อหุน้ที่เขำ้ประชุมภำยหลงัเปิดกำรประชุมสำมำรถออกเสียงลงคะแนนไดใ้นวำระที่
อยูร่ะหวำ่งกำรพิจำรณำและยงัไมไ่ดล้งมติ 

2.3 กำรปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้หลงัวนัประชมุผูถื้อหุน้ 

 เปิดเผยมติที่ประชุมผูถื้อหุน้พรอ้มผลกำรออกเสียงลงคะแนนภำยในวนัท ำกำรถดัไปนบัจำกวนั
ประชมุผูถื้อหุน้ โดยแจง้เป็นจดหมำยขำ่วไปยงัตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ซึง่ในกำรประชุม
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ผูถื้อหุน้ปี 2564 บริษัทไดเ้ปิดเผยมติที่ประชุมผูถื้อหุน้พรอ้มผลกำรออกเสียงลงคะแนนภำยใน
วนัท่ีจดัประชมุผูถื้อหุน้  

 จัดท ำรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้นที่มีสำระส ำคัญครบถ้วน อำทิ ค ำชีแ้จง ค ำถำม ข้อคิดเห็น 
วิธีกำรลงคะแนน ผลกำรลงมติ เป็นตน้ และในกำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2564 ที่ผ่ำนมำ 
บริษัทไดจ้ดัท ำรำยงำนกำรประชุมแลว้เสร็จภำยใน 14 วนั หลงัวนัประชุม และจดัสง่รำยงำนกำร
ประชุมดังกล่ำวต่อตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยตำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย และเผยแพรผ่ำ่นเว็บไซตบ์รษัิทเพื่อใหผู้ถื้อหุน้ท่ีเขำ้รว่มประชมุและผูถื้อหุน้ท่ีไมไ่ดเ้ขำ้
รว่มประชมุสำมำรถเขำ้ไปดรูำยงำนดงักลำ่วไดด้ว้ย 

 มีกำรบันทึกภำพกำรประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมหรือผู้ถือหุ้นที่สนใจ
สำมำรถดไูดผ้ำ่นทำงเว็บไซตข์องบรษัิทท่ี www.thaire.co.th  

3.   กำรปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้อยำ่งเทำ่เทียมกนั 

ถือหุน้ทุกกลุ่มทุกรำย ไม่ว่ำจะเป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่ ผูถื้อหุน้รำยย่อย นักลงทุนสถำบัน และนัก
ลงทุนต่ำงชำติ ต่ำงไดร้บักำรปฏิบตัิอย่ำงเป็นธรรม และปกป้องสิทธิอย่ำงเท่ำเทียมกนั ไม่ถกูเลือกปฏิบตัิ  
โดยบรษัิทไดย้ดึถือตำมแนวปฏิบตัิที่ดี ดงันี ้

 ใหส้ิทธิแก่ผูถื้อหุน้ทกุรำยอย่ำงเท่ำเทียมกนั โดยไม่ค ำนึงถึงสดัส่วนกำรถือหุน้และระยะเวลำกำรถือ
หุน้ ในกำรท่ีจะเสนอวำระกำรประชุมลว่งหนำ้และเสนอช่ือบคุคลเพื่อเขำ้ด ำรงต ำแหนง่กรรมกำร โดย
บรษัิทไดแ้จง้สำรสนเทศผ่ำนช่องทำงของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและก ำหนดขัน้ตอนปฏิบตัิ
ที่ชัดเจนบนเว็บไซตบ์ริษัท ซึ่งในกำรประชุมสำมัญผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2564 ที่ผ่ำนมำ ไดก้ ำหนดไว้
ตัง้แตว่นัท่ี 11 กนัยำยน 2563 จนถึง วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 เป็นเวลำกวำ่ 3 เดือนก่อนวนัสิน้สดุรอบ
ปีบญัชี ผ่ำนทำงไปรษณียอ์ิเล็คทรอนิกส ์(“E-mail“) หรือส่งจดหมำยมำถึงเลขำนกุำรบริษัทโดยตรง 
เพื่อรวบรวมน ำเสนอคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน และ/หรอืคณะกรรมกำรบรษัิทเพือ่
พิจำรณำตอ่ไป หำกคณะกรรมกำรมีมตไิมร่บัเรือ่งที่ผูถื้อหุน้เสนอเพื่อใหบ้รรจเุป็นวำระ บรษัิทจะชีแ้จง
เหตผุลใหผู้ถื้อหุน้ทรำบในที่ประชุมผูถื้อหุน้ นอกจำกนี ้บริษัทยงัใหส้ิทธิแก่ผูถื้อหุน้ที่เขำ้รว่มประชุม
สำมญัประจ ำปีเสนอช่ือบคุคลเขำ้รบักำรเลอืกตัง้เป็นกรรมกำรเพิ่มเติมโดยตรงตอ่ที่ประชมุ ซึง่ในกำร
ประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2564 ที่ผ่ำนมำไม่มีผูถื้อหุน้เสนอช่ือบคุคลที่เห็นว่ำเหมำะสมเพื่อเขำ้
รว่มกำรคดัเลอืกเป็นกรรมกำรหรอืเสนอวำระกำรประชมุเพิ่มเติมแตอ่ยำ่งใด 

 เปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถสง่ค ำถำม ควำมคิดเห็นหรอืขอ้เสนอแนะไดล้ว่งหนำ้ผำ่นทำงไปรษณีย์
อิเลค็ทรอนิกส ์(“E-mail“) หรือสง่จดหมำยมำถึงเลขำนกุำรบรษัิทก่อนวนัประชมุ เพื่อรวบรวมตอบใน
ที่ประชุม ซึ่งในปี 2564 ที่ผ่ำนมำ ไม่มีผู้ถือหุ้นท่ำนใดส่งค ำถำม ควำมคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ
ลว่งหนำ้ผำ่นช่องทำงดงักลำ่ว 

 เพื่อรกัษำผลประโยชนแ์ละอ ำนวยควำมสะดวกในกำรสื่อสำรกับผูถื้อหุน้ทุกกลุ่ม บริษัทไดจ้ัดท ำ
หนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ เอกสำรประกอบกำรประชุม รำยงำนกำรประชุม ตลอดจนขอ้มูลบน
เว็บไซตบ์ริษัท ทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ รวมถึงจดัใหม้ีพนกังำนที่มีควำมรูภ้ำษำองักฤษคอย
เป็นลำ่มแก่ผูถื้อหุน้ชำวตำ่งชำติที่เขำ้รว่มประชมุดว้ย 

 ด ำเนินกำรประชุมผูถื้อหุน้ตำมวำระกำรประชุมที่ไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม และไดป้ฏิบตัิตำม
นโยบำย โดยไมม่ีกำรเพิ่มวำระกำรประชมุในท่ีประชมุโดยไมแ่จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบลว่งหนำ้ 
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 ผูถื้อหุน้ทุกรำยสำมำรถเขำ้ถึงขอ้มูลของบริษัทไดอ้ย่ำงเท่ำเทียมกัน โดยมีกำรเปิดเผยขอ้มูลที่เป็น
ปัจจุบนัผ่ำนเว็บไซตบ์รษัิท รวมทัง้ผ่ำนช่องทำงกำรเผยแพรข่อ้มลูข่ำวสำรผ่ำนตลำดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย และหนว่ยงำนนกัลงทนุสมัพนัธ ์

 ก ำหนดมำตรกำรป้องกันกำรใชข้อ้มูลภำยในโดยมิชอบของกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน ตำม
รำยละเอียดไดเ้ปิดเผยไวใ้นหวัขอ้ กำรดแูลเรื่องกำรใชข้อ้มลูภำยใน มีกำรเปิดเผยขอ้มลูส่วนไดเ้สีย
ของกรรมกำร ผูบ้ริหำรและผูท้ี่เก่ียวขอ้งต่อคณะกรรมกำรบริษัท โดยก ำหนดไม่ใหก้รรมกำรหรือ
ผูบ้ริหำรที่มีส่วนได้เสียหรือมีส่วนเก่ียวข้องเข้ำร่วมกระบวนกำรตัดสินใจในกำรพิจำรณำอนุมัติ
ธุรกรรมที่ตนเองมีส่วนไดเ้สียหรือมีส่วนเก่ียวขอ้ง และมอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบเป็น
ผูต้ิดตำมผลกำรปฏิบตัิและรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรทรำบในทกุไตรมำส 
 

6.3.2 หลักปฏิบัตทิีบ่ริษัทยังไม่สามารถน ามาปรับใช้ในองคก์รได้ 

คณะกรรมกำรบริษัทใหค้วำมส ำคญักับหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำร โดยน ำหลกัปฏิบตัิตำมหลกักำร
ก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส  ำหรบับริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และหลกักำร
ก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีส  ำหรบับรษัิทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) มำปรบัใชใ้หเ้หมำะสมกบับรบิททำงธุรกิจ
ของบริษัท เพื่อใหเ้กิดกำรสรำ้งคณุค่ำอย่ำงยั่งยืน และเพื่อยกระดบัมำตรฐำนกำรก ำกับดูแลกิจกำร และให้
กำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปอยำ่งโปรง่ใส มีประสทิธิภำพ และเติบโตอยำ่งยั่งยนืตอ่ไป อยำ่งไรก็ตำมปี 2564 มีเรือ่ง
ที่บริษัทยงัไม่ไดป้ฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีส  ำหรบับริษัทจดทะเบียน ปี 2555 และ CG Code 
ดงัตอ่ไปนี ้

1. ประธำนกรรมกำรเป็นกรรมกำรอสิระ 

แนวปฏิบัติของบริษัท : ปัจจุบันประธำนกรรมกำรของบริษัทไม่ไดเ้ป็นกรรมกำรอิสระ เนื่องจำกบริษัท
จ ำเป็นตอ้งอำศัยบุคคลที่มีควำมรูค้วำมเขำ้ใจและประสบกำรณ์ในธุรกิจประกันภัยที่เป็นธุรกิจหลกั ซึ่ง
จ ำเป็นต่อกำรตัดสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท ผู้ถือหุ้น และผูม้ีส่วนไดเ้สียโดยรวม ใหส้ำมำรถ
บรรลผุลส ำเรจ็ไดต้ำมเปำ้หมำยและเติบโตอยำ่งยั่งยืน  

2. ก ำหนดนโยบำยจ ำกดัจ ำนวนบรษัิทท่ีกรรมกำรแตล่ะคนจะด ำรงต ำแหนง่ 

แนวปฏิบตัิของบรษัิท : บรษัิทไมม่ีกำรก ำหนดนโยบำยดงักลำ่ว เนื่องจำกบรษัิทจ ำเป็นตอ้งมีกรรมกำรท่ีเป็น
ผูม้ีควำมรูค้วำมเช่ียวชำญดำ้นกำรประกนัภยัที่มีอยูอ่ยำ่งจ ำกดั กรรมกำรสว่นใหญ่เป็นผูท้ี่มีควำมเช่ียวชำญ
ทำงธุรกิจและควำมเช่ียวชำญในสำขำที่จ ำเป็น ซึ่งจ ำนวนบรษัิทท่ีด ำรงต ำแหนง่ไมไ่ดม้ีผลตอ่ควำมสำมำรถ
ในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของกรรมกำรของบรษัิทแตอ่ยำ่งใด  

3. ก ำหนดนโยบำยในกำรไปด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรท่ีบรษัิทอื่นของประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร 

แนวปฏิบตัิของบรษัิท : บรษัิทไมม่ีกำรก ำหนดนโยบำยดงักลำ่ว อยำ่งไรก็ตำม ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรของ
บริษัทมีควำมรูค้วำมสำมำรถ มีประสบกำรณ์ในธุรกิจประกันภยั และสำมำรถจัดสรรเวลำในกำรปฏิบัติ
หนำ้ที่ดว้ยควำมรบัผิดชอบ  
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4. ก ำหนดนโยบำยจ ำกดัจ ำนวนปีในกำรด ำรงต ำแหนง่ของกรรมกำรอิสระ 

แนวปฏิบัติของบริษัท : บริษัทไม่มีกำรก ำหนดจ ำนวนวำระที่จะด ำรงต ำแหน่งนำนที่สุดของกรรมกำร 
กรรมกำรอิสระและกรรมกำรชุดย่อยไว ้เนื่องจำกบริษัทจ ำเป็นต้องมีกรรมกำรที่เป็นผู้มีควำมรูค้วำม
เช่ียวชำญดำ้นประกนัภยัที่มีอยูจ่  ำนวนจ ำกดั อยำ่งไรก็ตำมคณะกรรมกำรของบรษัิทไดพ้ิจำรณำแลว้เห็นว่ำ
กรรมกำรอิสระของบริษัทยังคงสำมำรถปฏิบัติหนำ้ที่และแสดงควำมเห็นได้อย่ำงเป็นอิสระ เพื่อรกัษำ
ผลประโยชนข์องบรษัิทและผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุฝ่ำย 

5. มีบรษัิทท่ีปรกึษำ (Professional Search Firm) หรอืฐำนขอ้มลูกรรมกำร (Director Pool) ในกำรสรรหำ
กรรมกำรใหม ่

แนวปฏิบตัิของบรษัิท : บรษัิทมีหลกัเกณฑใ์นกำรคดัเลอืกกรรมกำร โดยพิจำรณำจำกลกัษณะกำรประกอบ
ธุรกิจและกลยทุธข์องบรษัิท จึงไดก้ ำหนดคณุสมบตัิของกรรมกำรท่ีตอ้งกำรสรรหำ ใหม้ีควำมเหมำะสมและ
สอดคลอ้งกับกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยพิจำรณำจำกทกัษะที่ จ ำเป็นที่ยังขำดอยู่ และมี
นโยบำยควำมหลำกหลำยในโครงสรำ้งของคณะกรรมกำร (Board Diversity) ทัง้ทำงดำ้นทักษะวิชำชีพ 
ควำมเช่ียวชำญเฉพำะดำ้น ควำมรูค้วำมสำมำรถ รวมถึงประสบกำรณ์กำรท ำงำนประกอบกำรพิจำรณำ
เพื่อก ำหนดตวับคุคลที่มีควำมเหมำะสม ทัง้ดำ้นประสบกำรณ ์ควำมรู ้ควำมสำมำรถที่จะเป็นประโยชนต์่อ
บริษัทเขำ้มำเป็นกรรมกำรหรือผูบ้ริหำร และจดัท ำตำรำงองคป์ระกอบควำมรูค้วำมช ำนำญของกรรมกำร 
(Board Skill Matrix) เพื่อเป็นข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำสรรหำกรรมกำร และให้มั่ นใจว่ำจะได้
คณะกรรมกำรท่ีมีคณุสมบตัิเหมำะสม สอดคลอ้งกบัทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิท 

6. ก ำหนดนโยบำยเก่ียวกบัจ ำนวนองคป์ระชมุขัน้ต ่ำ ณ ขณะที่กรรมกำรจะลงมติในท่ีประชมุคณะกรรมกำรวำ่
ตอ้งมกีรรมกำรอยูไ่มน่อ้ยกวำ่ 2 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด 

แนวปฏิบตัิของบริษัท : ตำมพระรำชบญัญัติบริษัทมหำชนจ ำกดั พ.ศ.2535 มำตรำ 80 และขอ้บงัคบัของ
บรษัิท ขอ้ที่ 25 ก ำหนดว่ำ ในกำรประชุมคณะกรรมกำร ตอ้งมีกรรมกำรมำประชุมไม่นอ้ยกว่ำกึ่งหนึ่งของ
จ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด จึงจะครบองคป์ระชุม ในปี 2564 มีกำรประชมุคณะกรรมกำรทัง้สิน้ 4 ครัง้ และใน
จ ำนวน 3 ครัง้ กรรมกำรเขำ้ร่วมประชุมครบทุกท่ำน มีเพียงกำรประชุม 1 ครัง้ ที่มีกรรมกำรลำประชุม 1 
ทำ่น กรรมกำรท่ีมีสว่นไดเ้สยีในเรือ่งใดจะไมร่ว่มพิจำรณำและลงคะแนนเสยีงในเรือ่งนัน้ ๆ  

7. จดัตัง้คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

แนวปฏิบัติของบริษัท : คณะกรรมกำรบริษัทตระหนกัถึงควำมส ำคัญของกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีเพื่อ
ประโยชนส์ูงสุดของบริษัท พรอ้มส่งเสริมควำมเป็นธรรมและควำมโปร่งใส ในกำรด ำเนินกิจกำร จึงได้
ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร นโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทจุริต นโยบำยกำรดแูลขอ้รอ้งเรยีน/เบำะแส
กำรกระท ำผิด และกำรคุม้ครองผูใ้หข้อ้มูล รวมถึงนโยบำยต่ำง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกับกำรก ำกับดูแลกิจกำร 
เพื่อใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำรและพนกังำนปฏิบตัิตำมนโยบำยอยำ่งเครง่ครดั  
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8. กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทนเป็นกรรมกำรอิสระทัง้คณะ 

แนวปฏิบตัิของบรษัิท : คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทนประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวน 3 ทำ่น 
โดยเป็นกรรมกำรอิสระจ ำนวน 1 ท่ำน คณะกรรมกำรทกุทำ่นมีควำมรูค้วำมสำมำรถ และปฏิบตัิหนำ้ที่ดว้ย
ควำมเป็นอิสระ กรรมกำรท่ีมีสว่นไดเ้สยีในเรือ่งใดจะไมพ่ิจำรณำและลงมติในเรือ่งนัน้ๆ 
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7. โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ และข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย 
ผู้บริหารและพนักงานอื่นๆ 

7.1 โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ 

ผงัโครงสรำ้งองคก์ร ณ 31 ธนัวำคม 2564 
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

โครงสรำ้งคณะกรรมกำร 

คณะกรรมกำรของบริษัทประกอบดว้ยบุคคลผูท้รงคณุวฒุิที่มีควำมรูค้วำมสำมำรถอนัเป็นที่ยอมรบัโดยทั่วไปทัง้ใน
ดำ้นกำรบริหำร กำรประกันภัย บัญชี กำรเงิน และดำ้นอื่น ๆ จ ำนวน 10 ท่ำน และมีกรรมกำรที่มีคุณสมบัติเป็น
กรรมกำรอิสระตำมนิยำมของบรษัิท ซึง่สอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑท์ี่ทำง ก.ล.ต. ก ำหนดขึน้ วำระกำรด ำรงต ำแหนง่ของ
กรรมกำรก ำหนดไวค้รำวละ 3 ปี โดยไมม่ีกำรก ำหนดจ ำนวนวำระท่ีจะด ำรงต ำแหนง่นำนท่ีสดุของกรรมกำร กรรมกำร
อิสระ และกรรมกำรชุดย่อยไว ้เนื่องจำกบริษัทจ ำเป็นต้องมีกรรมกำรที่เป็นผูม้ี ควำมรูค้วำมเช่ียวชำญดำ้นกำร
ประกันภัยที่มีอยู่จ  ำนวนจ ำกัด ประวัติของกรรมกำรแต่ละท่ำนแสดงอยู่ในเอกสำรแนบ 1 รำยละเอียดเก่ียวกับ
กรรมกำร ผูบ้รหิำร ผูม้ีอ  ำนำจควบคมุและเลขำนกุำรบรษัิท 

คณะกรรมกำรมีควำมเป็นอิสระในกำรเลือกกรรมกำรท่ำนใดท่ำนหนึ่งขึน้เป็นประธำนกรรมกำร โดยมีนโยบำยใหม้ี
กำรเลือกตั้งประธำนกรรมกำร รองประธำนกรรมกำร และเลขำนุกำรบริษัทเป็นประจ ำทุกปีในกำรประชุม
คณะกรรมกำรนดัแรกถดัจำกกำรประชุมสำมญัประจ ำปีของผูถื้อหุน้ และเพื่อเป็นกำรแบ่งแยกหนำ้ที่ในกำรก ำหนด
นโยบำย กำรก ำกบัดแูลและกำรบริหำรงำนประจ ำออกจำกกนั จึงก ำหนดให้ผูด้  ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรและ
ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรเป็นคนละคนกนั       

7.2.1 คณะกรรมการบริษัท 

ปัจจุบนัคณะกรรมกำรของบริษัท ประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวนทัง้สิน้ 10 ทำ่น ประกอบดว้ยกรรมกำรที่เป็น
ผูบ้ริหำรจ ำนวน 1 ท่ำน และกรรมกำรที่ไม่เป็นผูบ้ริหำรจ ำนวน 9  ท่ำน (รอ้ยละ 90 ของกรรมกำรทัง้หมด) ใน
จ ำนวนนี ้4 ทำ่นเป็นกรรมกำรอิสระ (รอ้ยละ 40 ของกรรมกำรทัง้หมด) และกรรมกำร 8 ท่ำนไดผ้ำ่นกำรอบรม
หลกัสตูรเก่ียวขอ้งกับบทบำทหนำ้ที่และทักษะของกำรเป็นกรรมกำรจำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำร
บรษัิทไทย (IOD) 

คณะกรรมกำรมีหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท และก ำกบัดแูลใหก้ำรบริหำร
จัดกำรเป็นไปตำมเป้ำหมำยและแนวทำงที่จะก่อประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น ขณะเดียวกันก็ค ำนึงถึง
ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย เป็นผู้ให้ควำมเห็นชอบในกำรก ำหนดวิสยัทัศน์ ภำรกิจ กลยุทธ ์
เป้ำหมำย แผนงำนและงบประมำณของบริษัท พรอ้มทั้งจัดให้มีกลไกในกำรก ำกับดูแล ติดตำมและ
ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนใหเ้ป็นไปตำมเปำ้หมำยที่วำงไว ้

รำยช่ือคณะกรรมกำรบรษัิท ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 มีดงัตอ่ไปนี ้

ช่ือ ต ำแหนง่ 
1. นำยจีรพนัธ ์ อศัวะธนกลุ ประธำนกรรมกำร กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และกรรมกำร

ลงทนุ 
2. นำยจนัดรำน รตันำสวำมิ รองประธำนกรรมกำร ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 

และประธำนกรรมกำรลงทนุ 
3. นำงสำวพจนีย ์ ธนวรำนิช กรรมกำรอิสระ และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
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ช่ือ ต ำแหนง่ 
4. นำยกีรต ิ พำนิชชีวะ กรรมกำร  
5. นำยสำระ  ล ่ำซ ำ กรรมกำรอิสระ 
6. นำยโกบีเนธ อำวิน อทัธพนั กรรมกำร 
7. นำงฉววีรรณ อกัษรสวำสดิ ์ กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ 
8. นำงสำวอำดำ อิงคะวณิช กรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรสรรหำและก ำหนด

คำ่ตอบแทน 
9. ดร.อภิสทิธ์ิ อนนัตนำถรตัน กรรมกำร 
10. นำยโอฬำร วงศส์รุพิเชษฐ์ กรรมกำร กรรมกำรลงทนุ ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง และ

ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร   

ช่ื อ และจ ำน วนกรรมกำรซึ่ งมี อ ำน ำจลงลำยมื อ ช่ื อแทนบริ ษั ทคื อ  น ำย จี รพั นธ์  อัศ วะธนกุ ล                           
นำยโอฬำร วงศส์รุพิเชษฐ์  นำยกีรติ พำนิชชีวะ สองในสำมคนนีล้งลำยมือช่ือรว่มกนัและประทบัตรำส ำคญั
ของบรษัิท 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1. ก ำกับดูแลกิจกำรให้กำรปฏิบัติหน้ำที่เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท 
ตลอดจนมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ดว้ยควำมซื่อสตัยส์จุรติ และระมดัระวงัรกัษำผลประโยชนส์งูสดุของบรษัิท 

2. รบัผิดชอบในกำรทบทวน และใหค้วำมเห็นชอบกบันโยบำยและทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบริษัท ใน
กิจกรรมดงัตอ่ไปนี ้

 พิจำรณำใหค้วำมเห็นชอบในเรื่องส ำคญัเก่ียวกับกำรด ำเนินงำนของบริษัท เช่น โครงสรำ้ง กำร
บรหิำร วิสยัทศัน ์ภำรกิจ วตัถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำย กลยทุธ ์นโยบำยกำรด ำเนินงำน กำรบริหำร
ควำมเสีย่ง  แผนกำรด ำเนินงำนระยะยำว เปำ้หมำยทำงกำรเงินและงบประมำณประจ ำปี 

 พิจำรณำว่ำจ้ำงหรือเลิกจ้ำง รวมถึงกำรพิจำรณำปรบัเงินเดือน สวัสดิกำรต่ำง ๆ ของผู้บริหำร
ระดบัสงู และจดัใหม้ีกำรประเมินผลงำนของผูบ้รหิำรระดบัสงูเป็นประจ ำทกุปี 

 พิจำรณำอนมุตัิอตัรำกำรขึน้เงินเดือนโดยรวมประจ ำปีของพนกังำน และระเบียบเก่ียวกบัสวสัดิกำร
ตำ่ง ๆ ของพนกังำน 

 พิจำรณำอนมุตัิมอบหมำยหรือก ำหนดอ ำนำจด ำเนินกำรใหฝ่้ำยจดักำรและพนกังำนระดบัต่ำง ๆ 
ปฏิบตัิ 

 ติดตำม ประเมินผล ตรวจสอบกำรด ำเนินงำน และดูแลกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของฝ่ำย
จดักำรวำ่เป็นไปตำมแผนงำนงบประมำณที่ไดร้บัอนมุตัิไวห้รอืไม ่ 

3. จัดใหม้ีระบบรำยงำนทำงกำรเงินและกำรสอบบัญชีที่เช่ือถือได ้รวมทัง้ดูแลใหม้ีกระบวนกำรในกำร
ประเมินควำมเหมำะสมของกำรควบคมุภำยในและกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งใหม้ีประสทิธิภำพ  

4. ด ำเนินกำรใหบ้รษัิทมีกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีและจรยิธรรมทำงธุรกิจ และรบัผิดชอบตอ่สงัคม 
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5. พิจำรณำอนุมัติกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน กำรท ำรำยกำรได้มำและ
จ ำหนำ่ยไปของสนิทรพัย ์และกำรด ำเนินกำรใด ๆ ตำมที่กฎหมำยและหน่วยงำนก ำกบัดแูลก ำหนดเพื่อ
ปอ้งกนักำรท ำรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์

6. พิจำรณำแตง่ตัง้คณะกรรมกำรชดุยอ่ยใหเ้พียงพอและเหมำะสมกบักำรปฏิบตัิหนำ้ที่   

นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผูม้อบอ ำนำจให้แก่ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ซึ่งในกำรด ำเนินงำน
ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรจะมอบอ ำนำจตอ่ใหแ้ก่เจำ้หนำ้ที่เป็นผูด้  ำเนินกำรตำมควำมเหมำะสมต่อไปก็ได ้แต่
ทัง้นีจ้ะไมร่วมถึงอ ำนำจในกำรอนมุตัิรำยกำรท่ีตนเองมีสว่นไดเ้สียหรืออำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนใ์น
ลกัษณะอื่นใดกบับรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของประธานกรรมการ  

1.   ประธำนกรรมกำรหรือผูท้ี่ประธำนกรรมกำรมอบหมำยมีหนำ้ที่เรียกประชุมคณะกรรมกำรบริษัท โดยส่ง
หนงัสือนดัประชุมไม่นอ้ยกว่ำ 14 วนัก่อนวนัประชุม เพื่อใหก้รรมกำรมีเวลำเพียงพอที่จะศึกษำ พิจำรณำ 
และตดัสนิใจอยำ่งถกูตอ้งในเรือ่งตำ่ง ๆ ในกำรประชมุคณะกรรมกำร 

2.   มีบทบำทในกำรก ำหนดระเบียบวำระกำรประชมุรว่มกบัประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร 

3.   สนบัสนุนใหก้รรมกำรเขำ้รว่มประชุมคณะกรรมกำรบรษัิท และท ำหนำ้ที่ประธำนในที่ประชุมเพื่อควบคมุ
กำรประชุมใหม้ีประสิทธิภำพ จัดสรรเวลำใหเ้พียงพอที่ฝ่ำยจัดกำรหรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งจะน ำเสนอขอ้มูล 
สนับสนุนและเปิดโอกำสใหก้รรมกำรซักถำมและแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงอิสระ ควบคุมประเด็นกำร
อภิปรำย และสรุปมติที่ประชมุ 

4.   มีบทบำทส ำคญัในกำรสง่เสรมิใหก้รรมกำรปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 

5.   สือ่สำรขอ้มลูส ำคญัตำ่ง ๆ ใหค้ณะกรรมกำรบรษัิทไดร้บัทรำบ 

6.   สนับสนุนให้กรรมกำรเขำ้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น และท ำหนำ้ที่เป็นประธำนในที่ประชุม เพื่อควบคุมกำร
ประชมุใหม้ีประสทิธิภำพและตอบขอ้ซกัถำมของผูถื้อหุน้ 

7.   ก ำกับดูแล และติดตำมให้คณะกรรมกำรบริษัท ปฏิบัติหน้ำที่ตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำม
รบัผิดชอบของคณะกรรมกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ บรรลตุำมวตัถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัขององคก์ร 
และเป็นไปตำมกฎหมำย และตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีของบรษัิท 

8.   เสริมสรำ้งควำมสมัพนัธอ์นัดีระหว่ำงกรรมกำรที่เป็นผูบ้ริหำรและไม่เป็นผูบ้ริหำร รวมถึงคณะกรรมกำร
และฝ่ำยจดักำร 

7.2.2 อ านาจอนุมัตขิองคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจอนุมัติเรื่องต่ำง ๆ ที่ส  ำคัญของบริษัทตำมที่กฏหมำยก ำหนด นอกจำกนี ้
คณะกรรมกำรไดพ้ิจำรณำอนมุตัิมอบอ ำนำจด ำเนินกำรใหแ้ก่ประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร และผูบ้รหิำรระดบัสงู 
เพื่ออนมุตัิเรือ่งต่ำง ๆ ภำยในอ ำนำจหนำ้ที่หรอืวงเงินท่ีก ำหนด ในกรณีที่เกินอ ำนำจหนำ้ที่หรอืวงเงินที่ก ำหนด
ไว ้ใหน้ ำเสนอเรือ่งใหค้ณะกรรมกำรบรษัิทพิจำรณำอนมุตัิ   
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 

รำยช่ือและขอบเขตอ ำนำจหนำ้ทีข่องคณะกรรมกำรชดุยอ่ย 

คณะกรรมกำรบริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อยชุดต่ำง ๆ เพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนของ
คณะกรรมกำรในกำรก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนของบรษัิท และท ำหนำ้ที่ติดตำมเรื่องส ำคญัที่เกิดขึน้เป็นประจ ำหรือ
เรื่องที่ตอ้งกำรกำรดูแลอย่ำงใกลชิ้ด ปัจจุบนับริษัทมีคณะกรรมกำรชุดย่อยจ ำนวน 3 คณะ  ไดแ้ก่ คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และคณะกรรมกำรลงทนุ และมีคณะกรรมกำรฝ่ำยจดักำร
จ ำนวน 1 คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยมีกำรก ำหนดองคป์ระกอบสมำชิก ขอบเขตหนำ้ที่ควำม
รบัผิดชอบของคณะกรรมกำรชดุยอ่ยแตล่ะชดุไวอ้ยำ่งชดัเจน ดงันี ้

 คณะกรรมการตรวจสอบ 

จดัตัง้ขึน้เมื่อวนัที่ 24 กุมภำพนัธ์ 2542 ปัจจุบนัประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระจ ำนวน  3 ท่ำน มีวำระกำรด ำรง
ต ำแหนง่ครำวละ 3 ปี มีรำยนำมดงัตอ่ไปนี ้

ช่ือ ต ำแหนง่ 
1. นำงสำวพจนีย ์ธนวรำนชิ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
2. นำงฉววีรรณ อกัษรสวำสดิ ์ กรรมกำรตรวจสอบ 
3. นำงสำวอำดำ อิงคะวณิช กรรมกำรตรวจสอบ 

 

บรษัิทมีกรรมกำรตรวจสอบทัง้หมด 3 ทำ่น ที่มีควำมรูด้ำ้นบญัชีและกำรเงิน เพื่อท ำหนำ้ที่ตรวจสอบและก ำกบัดแูล
กำรด ำเนินงำนของบริษัท รวมถึงก ำกับดูแลรำยงำนทำงกำรเงิน ระบบควบคุมภำยใน กำรคดัเลือกผูต้รวจสอบ
บญัชี และกำรพิจำรณำขอ้ขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์ โดยมีกรรมกำรตรวจสอบ 2 ท่ำน คือ คุณพจนีย ์ธนวรำนิช 
และคณุฉวีวรรณ อกัษรสวำสดิ ์เป็นผูส้  ำเรจ็กำรศกึษำโดยตรงทำงดำ้นบญัชี 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1. สอบทำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท ใหม้ีควำมถกูตอ้ง เช่ือถือได้ มีกำรเปิดเผยขอ้มลูที่ส  ำคญัโดย
ครบถว้น และเป็นไปตำมมำตรฐำนบญัชีที่รบัรองโดยทั่วไป  

2. สอบทำนระบบกำรควบคุมภำยใน (Internal Control) ระบบกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) และ
กำรตรวจสอบดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศ (Information Technology Audit) ของบริษัทใหม้ีควำมเหมำะสม
และมีประสทิธิผล  

3. พิจำรณำกฎบตัรและควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน  ตลอดจนใหค้วำมเห็นชอบในกำร
พิจำรณำแต่งตัง้ ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน เลื่อนต ำแหน่ง โยกยำ้ย เลิกจำ้งหวัหนำ้หน่วยงำนตรวจสอบ
ภำยในหรอืหนว่ยงำนอื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกบักำรตรวจสอบภำยใน  

4. สอบทำนใหบ้รษัิทปฏิบตัิตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดวำ่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยฯ์ ตลอดจน
กฎหมำยและขอ้ก ำหนดทีเ่ก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท 

ในกรณีที่คณะกรรมกำรตรวจสอบพบวำ่มกีำรกระท ำที่ฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำดว้ยกำรประกนัวินำศภยั หำก
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คณะกรรมกำรบรษัิทไมด่  ำเนินกำรใหม้กีำรปรบัปรุงแกไ้ขภำยในเวลำตำมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบ
เห็นสมควร คณะกรรมกำรตรวจสอบจะตอ้งรำยงำนตอ่ส ำนกังำน คปภ. โดยไมช่กัชำ้  

5. พิจำรณำคัดเลือกบุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหนำ้ที่เป็นผูส้อบบัญชีของบริษัทและพิจำรณำเสนอ
แต่งตัง้ ก ำหนดค่ำตอบแทน เลกิจำ้งผูส้อบบญัชี  รวมทัง้เขำ้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ำยจดักำร
เขำ้รว่มประชมุดว้ยอยำ่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้  

6. พิจำรณำรำยกำรที่เก่ียวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย
และขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยฯ์ ทัง้นีเ้พื่อใหม้ั่นใจว่ำรำยกำรดงักลำ่วสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สงูสดุตอ่บรษัิท  

7. สอบทำนระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทใหม้ีควำมเหมำะสม มีประสิทธิผล และรดักุมตำมกรอบที่
ไดร้บักำรยอมรบัเป็นมำตรฐำนสำกล  

8. สอบทำนกำรปฏิบตัิตำมมำตรกำรต่อตำ้นกำรทจุรติ คอรร์ปัชนั และระบบกำรรบัเรื่องรอ้งเรยีน/เบำะแสกำร
กระท ำผิดและกำรคุม้ครองผูใ้หข้อ้มลูของบรษัิทใหม้ีควำมเหมำะสมและเพียงพอ  

9. แสดงควำมเห็นประกอบรำยงำนผลกำรประเมินกำรควบคมุภำยในของบริษัท โดยรวมต่อคณะกรรมกำร
บรษัิท  

10. สอบทำนกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อใหค้รอบคลมุหน้ำที่และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี กฎหมำยและขอ้ก ำหนดที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัทอย่ำง
นอ้ยปีละ 1 ครัง้  

11. จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบรษัิท ซึง่รำยงำนดงักลำ่ว
ตอ้งลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่ำงนอ้ยตำมที่ก ำหนดโดย
ตลำดหลกัทรพัยฯ์  

12. ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบรษัิทมอบหมำย ดว้ยควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

กรณีที่กำรตรวจสอบภำยในเรือ่งใดหรอืกำรปฏิบตัิงำนอื่นใดของคณะกรรมกำรตรวจสอบจ ำเป็นตอ้งอำศยั
ควำมรูค้วำมเช่ียวชำญเฉพำะดำ้น ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำจดัหำที่ปรกึษำหรอืผูเ้ช่ียวชำญทำง
วิชำชีพภำยนอกเพื่อใหค้วำมเห็นหรอืค ำแนะน ำดว้ยคำ่ใชจ้่ำยของบรษัิท  

 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

จดัตัง้ขึน้เมื่อวนัที่ 20 กมุภำพนัธ ์2552 ปัจจุบนัประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวน 3 ท่ำน มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง
ครำวละ 3 ปี มีรำยนำมดงัตอ่ไปนี ้

ช่ือ ต ำแหนง่ 
1.   นำยจนัดรำน  รตันำสวำม ิ ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 
2.   นำยจีรพนัธ ์อศัวะธนกลุ กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 
3.   นำงสำวอำดำ อิงคะวณิช กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 
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ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

งำนดำ้นสรรหำ 
1. พิจำรณำและน ำเสนอ โครงสร้ำง ขนำด องค์ประกอบ รวมทั้งคุณสมบัติของคณะกรรมกำร และ

คณะกรรมกำรชดุยอ่ย 
2. พิจำรณำก ำหนดนโยบำย หลกัเกณฑ ์คุณสมบัติและกระบวนกำรสรรหำกรรมกำรและกรรมกำรชุดย่อย 

เพื่อทดแทนกรรมกำรเดิมที่พน้ต ำแหนง่ 
3. พิจำรณำสรรหำกรรมกำรและกรรมกำรชุดย่อยโดยพิจำรณำบุคคลที่เหมำะสมที่จะมำด ำรงต ำแหน่ง

กรรมกำรและกรรมกำรชดุย่อยเพื่อเสนอคณะกรรมกำรบรษัิทพิจำรณำอนมุตัิ  และ/หรอื เสนอตอ่ที่ประชมุผู้
ถือหุน้เพื่อพิจำรณำอนมุตัิแลว้แตก่รณี 

4. พิจำรณำสรรหำ กลั่นกรองและเสนอรำยช่ือผูท้ี่เหมำะสมเพื่อมำด ำรงต ำแหนง่ประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร ใน
กรณีที่มีต  ำแหนง่วำ่งลง รวมทัง้หลกัเกณฑแ์ละแผนในกำรสบืทอดต ำแหนง่ของผูบ้รหิำรระดบัสงูในต ำแหนง่
ที่ส  ำคญัเพื่อเสนอตอ่คณะกรรมกำรบรษัิทพิจำรณำ 

ผูบ้รหิำรระดบัสงู หมำยควำมถึง ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร และผูด้  ำรงต ำแหนง่ระดบั ผูอ้  ำนวยกำรใหญ่ 

งำนดำ้นก ำหนดคำ่ตอบแทน  

1. ก ำหนดนโยบำย โครงสร้ำงผลตอบแทนและผลประโยชน์อื่น ๆ ที่จ่ำยให้แก่คณะกรรมกำร และ
คณะกรรมกำรชดุยอ่ยตำ่งๆ  โดยมีหลกัเกณฑท์ี่ชดัเจนโปรง่ใสและเหมำะสมกบัหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบ โดย
ค ำนงึถึงหนำ้ที่ ควำมรบัผิดชอบ และควำมเสีย่งที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงใหค้วำมส ำคญักบักำรเพิ่มของสว่นของผู้
ถือหุน้ในระยะยำวประกอบกำรพิจำรณำดว้ย 

2. ก ำหนดนโยบำยกำรพิจำรณำคำ่ตอบแทนทัง้ระยะสัน้และระยะยำวใหแ้ก่ผูบ้รหิำรระดบัสงู โดยใหส้อดคลอ้ง
กบัผลกำรด ำเนินงำนของบรษัิทและผลกำรปฏิบตัิงำนของผูบ้รหิำรดงักลำ่ว 

3. พิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนประจ ำปีแก่คณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบรษัิทพิจำรณำเห็นชอบและเสนอตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้พิจำรณำอนมุตัิ 

4. พิจำรณำปรบัค่ำตอบแทนประจ ำปีแก่ผูบ้ริหำรระดบัสงูเป็นรำยบุคคลและงบประมำณกำรปรบัเงินเดือน
ประจ ำปีของพนักงำน โดยให้สอดคล้องกับผลกำรด ำเนินงำนและผลกำรปฏิบัติงำนเพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบรษัิทพิจำรณำอนมุตัิ 

งำนดำ้นอ่ืน ๆ 

ปฏิบัติกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรมอบหมำยด้วยควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
คำ่ตอบแทน 

 คณะกรรมการลงทุน 

จัดตัง้เมื่อวนัที่ 28 กุมภำพันธ์ 2537 ปัจจุบันประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวน 3 ท่ำน ท ำหนำ้ที่ในกำรก ำหนด
นโยบำย ใหค้  ำปรึกษำ แนะน ำต่อฝ่ำยจัดกำรของบริษัทในเรื่องเก่ียวเนื่องกับกิจกรรมกำรลงทุน มีรำยนำม
ดงัตอ่ไปนี ้
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ชื่อ ต าแหน่ง 
1. นำยจนัดรำน  รตันำสวำมิ ประธำนกรรมกำรลงทนุ 
2. นำยโอฬำร  วงศส์รุพิเชษฐ์ กรรมกำรลงทนุ 
3. นำยจีรพนัธ ์อศัวะธนกลุ กรรมกำรลงทนุ 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการลงทุน 

1. พิจำรณำกรอบนโยบำยกำรลงทุนซึ่งครอบคลมุถึงกำรลงทุนและกำรประกอบธุรกิจอื่นของบริษัทประกัน

วินำศภยัตำมขอ้ก ำหนดของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัและสง่เสริมกำรประกอบธุรกิจประกนัภยั เพื่อ

เสนอตอ่คณะกรรมกำรบรษัิทพิจำรณำอนมุตัิ 

2. พิจำรณำอนุมตัิแผนกำรลงทุนของบริษัทที่สอดคลอ้งกับกรอบนโยบำยกำรลงทุน และกรอบนโยบำยกำร

บรหิำรควำมเสีย่ง 

3. พิจำรณำแก้ไขปรับปรุงกรอบนโยบำยกำรลงทุนและแผนกำรลงทุนให้เหมำะสมกับสถำนกำรณ์ที่

เปลีย่นแปลงเพื่อเสนอตอ่คณะกรรมกำรบรษัิทพิจำรณำอนมุตัิ 

4. ก ำกบัดแูลกำรลงทนุและกำรประกอบธุรกิจอื่น กำรบรหิำรเงินลงทนุใหเ้ป็นไปตำมกรอบนโยบำยกำรลงทนุ   

นโยบำยกำรประกอบธุรกิจอื่น  นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงรวม  ระเบียบวิธีปฏิบตัิเก่ียวกับกำรลงทุน 

และขอ้ก ำหนดของกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง 

5. ก ำกับดูแลในเรื่องธรรมำภิบำล ควำมโปร่งใส และกำรป้องกันควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชนท์ี่เก่ียวกับ

ธุรกรรมกำรลงทนุและกำรประกอบธุรกิจอื่นของบรษัิท 

6. รำยงำนผลกำรลงทนุและกำรประกอบธุรกิจอื่นใหค้ณะกรรมกำรบรษัิททรำบอยำ่งสม ่ำเสมอ 

7. ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบรษัิทมอบหมำยดว้ยควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรลงทนุ 

 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ไดร้บัอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรใหจ้ดัตัง้ขึน้เมื่อวนัที่ 25 กุมภำพนัธ์ 2553 ปัจจุบนัประกอบดว้ยกรรมกำรและ
ประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรเป็นประธำน และมีประธำนเจำ้ที่บริหำรของบริษัทในเครือและผูบ้ริหำรระดบัสงูของ
สำยงำนตำ่ง ๆ รว่มกนัเป็นกรรมกำร มีรำยนำมดงัตอ่ไปนี  ้

ช่ือ ต ำแหนง่ 
1. นำยโอฬำร  วงศส์รุพิเชษฐ์ ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
2. นำงฐิตำพร  ธำรำกิจ กรรมกำร 
3. นำงนนัทินี ชินวรรณโณ กรรมกำร 
4. นำงสำวพจมำน  เฟ่ืองอำรมย ์ กรรมกำร 
5. นำยจ ำเรญิ ภษิูต กรรมกำร 
6. นำยฉตัรชยั  พยำฆรนิทรงักรู กรรมกำร 
7. นำยวิชยั  เจำชยัเจรญิกลุ กรรมกำร 
8. นำงนวรตัน ์วงศฐิ์ติรตัน ์                                           กรรมกำร 
9. ดร.ปิยวดี โขวิฑรูกิจ กรรมกำรและเลขำนกุำร 
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อ านาจของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีดังนี ้

1. ให้หน่วยงำนต่ำง ๆ ชีแ้จงข้อมูลเป็นลำยลกัษณ์อักษร หรือเชิญใหผู้้ที่เก่ียวขอ้งเขำ้ร่วมกำรประชุมกับ
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อชีแ้จงหรือใหข้อ้มลูดว้ยวำจำส ำหรบัควำมเสี่ยงและกำรปฏิบตัิหนำ้ที่
ตำมควำมรบัผิดชอบตำมที่คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงเห็นควร ทัง้นีใ้ห้ผูท้ี่เก่ียวขอ้งที่ไดร้บัเชิญ 
สอบถำม หรอืขอขอ้มลู ถือเป็นหนำ้ที่ในกำรใหค้วำมรว่มมือกบัคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง  

2. ใหห้น่วยงำนต่ำง ๆ ด ำเนินกำรหรือปฏิบตัิกำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใดเท่ำที่จ  ำเป็น เพื่อใหค้ณะกรรมกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงสำมำรถปฏิบตัิหนำ้ที่ตำมควำมรบัผิดชอบที่ก ำหนดในกฎบตัรนี ้หรือหนำ้ที่พิเศษอื่นใดตำมที่
คณะกรรมกำรบรษัิทจะมอบหมำยใหป้ฏิบตัิเพิ่มเติมเป็นกรณีพิเศษ 

หน้าที่และความรับผิดชอบคณะกรรมการบริหารความเส่ียง มดีังนี ้

1. ก ำหนดกรอบและนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่งและเสนอตอ่คณะกรรมกำรบรษัิทเพื่อพิจำรณำอนมุตัิ โดย

กรอบและนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงตอ้งครอบคลมุควำมเสี่ยงที่ส  ำคญั ไดแ้ก่ ควำมเสี่ยงดำ้นกลยทุธ ์

ควำมเสี่ยงดำ้นปฏิบัติกำร ควำมเสี่ยงดำ้นกำรประกันภัย ควำมเสี่ยงดำ้นตลำด ควำมเสี่ยงดำ้นเครดิต 

ควำมเสีย่งดำ้นสภำพคลอ่ง ควำมเสี่ยงดำ้นช่ือเสียง ควำมเสี่ยงดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศ ควำมเสี่ย งดำ้น 

มหนัตภยั ควำมเสีย่งอบุตัิใหม ่ควำมเสีย่งภำยในกลุม่ธุรกิจ และควำมเสีย่งอื่น ๆ ตำมที่เห็นเหมำะสม 

2. ก ำกับดูแลกิจกรรมโดยรวมของบริษัทที่เก่ียวขอ้งกับควำมเสี่ยง และท ำใหม้ั่นใจว่ำบริษัทด ำเนินกิจกำร

ภำยใตก้รอบและนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

3. ประชุมเป็นประจ ำอย่ำงนอ้ยไตรมำสละหนึ่งครัง้เพื่อติดตำมสถำนะควำมเสี่ยงและกำรเปลี่ยนแปลงควำม

เสี่ยงของบริษัท รวมถึงติดตำมควำมคืบหน้ำในกำรบริหำรควำมเสี่ยงและใหข้้อเสนอแนะในสิ่งที่ตอ้ง

ด ำเนินกำรปรบัปรุงแกไ้ข เพื่อใหส้อดคลอ้งกับกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและนโยบำยกำรบริหำรควำม

เสีย่งที่ก ำหนด และรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบรษัิททรำบอยำ่งนอ้ยไตรมำสละหนึง่ครัง้  

4. ประเมินควำมเพียงพอ ประสิทธิภำพ และประสิทธิผลในกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัท รวมถึงควำม

ถกูตอ้งเหมำะสมของกรอบกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

5. กลั่นกรองและน ำเสนอรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงแบบองคร์วมและกำรประเมินควำมเสี่ยงและควำม

มั่นคงทำงกำรเงินของบรษัิทตอ่คณะกรรมกำรบรษัิทเพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 

6. จดัเตรยีมแผนบรรเทำควำมเสีย่งเพื่อรบัมือกบัควำมเสีย่งกรณีฉกุเฉิน 

7. ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบรษัิทมอบหมำย 

นอกจำกคณะกรรมกำรชดุย่อยที่กลำ่วถึงขำ้งตน้ คณะกรรมกำรอำจมีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรชดุย่อยเพิ่มเติม เพื่อ
ช่วยจดักำรกบังำนท่ีมีลกัษณะพิเศษที่มีควำมส ำคญัและเกิดขึน้เป็นครัง้ครำวก็ได ้
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 ผูบ้ริหำรของบรษัิท ตำมค ำนิยำมของส ำนกังำนก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยฯ์ มี
จ ำนวน 7 ทำ่น ดงันี ้

ชื่อ ต าแหน่ง 
1. นำยโอฬำร วงศส์รุพิเชษฐ์ กรรมกำรและประธำนเจำ้หนำ้ทีบ่รหิำร 
2. นำงนนัทินี  ชินวรรณโณ รองผูอ้  ำนวยกำรใหญ่  
3. นำงสำวพจมำน  เฟ่ืองอำรมย ์ รองผูอ้  ำนวยกำรใหญ่  
4. นำยวชิยั  เจำชยัเจรญิกลุ ผูช้่วยผูอ้  ำนวยกำรใหญ่  
5. นำยจ ำเรญิ  ภษิูต ผูช้่วยผูอ้  ำนวยกำรใหญ่ 
6. ดร.ปิยวดี  โขวิฑรูกิจ ผูช้่วยผูอ้  ำนวยกำรใหญ่ 
7. นำยฉตัรชยั พยำฆรนิทรงักรู1 ผูช้่วยผูอ้  ำนวยกำรใหญ่ (ผูบ้รหิำรสงูสดุฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน) 

หมำยเหต ุ 1 ด  ำรงต ำแหน่งเป็นผูบ้รหิำรสงูสดุฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน และรบัผิดชอบควบคมุดแูลกำรท ำบญัชี โดยขึน้  

 ทะเบียนเป็นผูท้  ำบญัชีใหก้บับรษัิท ตัง้แตว่นัที่ 1 มกรำคม 2561 และในปี 2564 ไดร้บักำรอบรมพฒันำควำมรู ้ 
 ตอ่เน่ืองดำ้นบญัชี จ  ำนวน 6 ชั่วโมง (รำยละเอียดประวตัิ กำรศกึษำ และกำรอบรมปรำกฏในเอกสำรแนบ 1) 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

1. มีหนำ้ที่บริหำรกิจกำรของบริษัท ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติของที่
ประชุมผูถื้อหุน้และมติของคณะกรรมกำรดว้ยควำมซื่อสตัย ์สจุริต และระมดัระวงัรกัษำผลประโยชนข์องบริษัท 
และในกำรบรหิำรกิจกำร  

2. มีอ ำนำจบงัคบับญัชำพนกังำนและลกูจำ้งของบรษัิท จำ้ง บรรจ ุแตง่ตัง้ ลงโทษทำงวินยัพนกังำนและลกูจำ้ง และ
ใหพ้นกังำนและลกูจำ้งพน้สภำพ รวมทัง้กำรเลือ่นต ำแหนง่ หรอืปรบัค่ำจำ้งของพนกังำนและลกูจำ้ง แตไ่มร่วมถึง
พนกังำน หรอืลกูจำ้งซึง่คณะกรรมกำร หรอืตำมระเบียบขอ้บงัคบัก ำหนดใหค้ณะกรรมกำรเป็นผูจ้ำ้ง บรรจ ุแตง่ตัง้ 
ลงโทษทำงวินยั หรอืเลกิจำ้ง 

3. ก ำหนดเง่ือนไขในกำรท ำงำนของพนกังำนและลกูจำ้ง ออกค ำสั่งหรอืประกำศก ำหนดวิธีกำรบรหิำรงำนและกำร
ด ำเนินกิจกำรของบรษัิท โดยไมข่ดัหรอืแยง้กบัระเบียบของบรษัิทและมติคณะกรรมกำร 

4. ด ำเนินกิจกำรใด ๆ ตำมระเบียบและอ ำนำจด ำเนินกำรของบรษัิท รวมทัง้ก ำหนดหนำ้ที่ใหพ้นกังำนและลกูจำ้งของ
บรษัิทระดบัตำ่ง ๆ ปฏิบตัิตำม 

5. กิจกำรเก่ียวกบับคุคลภำยนอก ใหป้ระธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรมีอ ำนำจกระท ำแทนและผกูพนับริษัทไดใ้นขอบเขต
แหง่อ ำนำจหนำ้ที่ท่ีระบไุวใ้นอ ำนำจด ำเนินกำรหรอืตำมมติของคณะกรรมกำร เวน้แตร่ำยกำรท่ีประธำนเจำ้หนำ้ที่
บรหิำรอำจมีสว่นไดเ้สยีหรอืมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนก์บับรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย จะกระท ำไดต้อ่เมื่อไดร้บัมติ
ที่ประชมุคณะกรรมกำรท่ีมีกรรมกำรอิสระเขำ้รว่มประชุมดว้ยเท่ำนัน้ เพื่อกำรนีป้ระธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรจะมอบ
อ ำนำจใหบ้คุคลใดกระท ำกิจกำรเฉพำะอยำ่งแทนก็ได ้ ส  ำหรบันิติกรรมที่ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรกระท ำโดยฝ่ำ
ฝืนระเบียบของบริษัทหรือมติของคณะกรรมกำรย่อมไม่ผูกพันบริษัท เวน้แต่คณะกรรมกำรจะใหส้ตัยำบันใน
ภำยหลงั 
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6. เมื่อประธำนเจ้ำหนำ้ที่บริหำรไม่อยู่หรือไม่สำมำรถปฏิบัติหนำ้ที่ได ้หำกเป็นงำนประจ ำวันตำมปกติโดยทั่วไป 
ผูบ้ริหำรระดบัรองล ำดบัถัดไปจะเป็นผูร้กัษำกำรแทนตำมควำมจ ำเป็น แลว้รำยงำนหรือเสนอประธำนเจำ้หนำ้ที่
บรหิำรโดยตรงในภำยหลงั นอกจำกนัน้ใหเ้สนอตอ่ประธำนกรรมกำรเป็นผูพ้ิจำรณำอนมุตัิ หำกต ำแหน่งประธำน
เจำ้หนำ้ที่บริหำรว่ำงลงและยงัไม่มีกำรแต่งตัง้ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรคนใหม่ ใหค้ณะกรรมกำรเป็นผูแ้ต่งตัง้ผู้
รกัษำกำรแทนโดยอำจจะคดัสรรจำกกรรมกำรหรอืผูบ้รหิำรระดบัสงูของบรษัิททำ่นใดทำ่นหนึง่ก็ได้ 
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 

จ ำนวนพนกังำนของกลุม่บริษัท  ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 มีจ ำนวนทัง้สิน้ 303 คน  แยกเป็นจ ำนวนพนกังำนใน
หนว่ยงำนหลกั ดงันี ้

 จ ำนวนพนกังำน 
ธุรกิจประกันภยั (THRE)   
     ผูบ้รหิำร 7 
     พฒันำธุรกิจ 25 
     สนบัสนนุธุรกิจ 42 
     สนบัสนนุองคก์ร 51 

รวม 125 
ธุรกิจผู้ให้บริการ (บริษัทยอ่ย) 178 

รวมทั้งสิน้ 303 

 ค่าตอบแทนพนักงาน 

บรษัิทถือว่ำพนกังำนมีควำมส ำคญัยิ่งตอ่กำรน ำพำบรษัิทใหไ้ปถึงวิสยัทศัน ์และเป้ำหมำยที่วำงไว ้ ดงันัน้บรษัิท
จึงก ำหนดโครงสรำ้งองคก์รและอตัรำก ำลงัคนอย่ำงเหมำะสม และมีกระบวนกำรสรรหำ และคดัเลอืกพนกังำน
ทกุระดบัท่ีมีประสทิธิภำพ สำมำรถคดัเลอืกพนกังำนท่ีมีควำมรู ้ทกัษะ ประสบกำรณ ์และควำมสำมำรถที่จ ำเป็น
ตอ่กำรขบัเคลือ่นบริษัทไปสูเ่ป้ำหมำยที่วำงไวไ้ด ้นอกจำกนีบ้รษัิทยงัมั่นใจว่ำพนกังำนที่ผำ่นกำรคดัเลอืกทกุคน
ไมม่ีสว่นเก่ียวขอ้งกบัทจุรติคอรร์ปัชั่น 

เมื่อสรรหำพนกังำนเขำ้มำแลว้ บรษัิทมีนโยบำยจ่ำยคำ่ตอบแทนพนกังำนทกุระดบัอย่ำงเหมำะสมและเป็นธรรม 
ตำมคณุวฒุิ ควำมรู ้ควำมสำมำรถ และประสบกำรณใ์นกำรท ำงำนที่สอดคลอ้งกบัหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบของ
พนกังำน  บรษัิทไดพ้ิจำรณำกำรจ่ำยคำ่ตอบแทนพนกังำนทัง้ในระยะสัน้และระยะยำว  โดยคำ่ตอบแทนในระยะ
สัน้นัน้ บริษัทก ำหนดใหม้ีกำรพิจำรณำปรบัเพิ่มอตัรำเงินเดือนประจ ำปีของพนกังำน ตำมกระบวนกำรที่ชดัเจน 
โปร่งใส และเป็นธรรม เป็นที่ ร ับ รู ้ของพนักงำนทุกคน โดยยึดหลักกำรจ่ำยค่ำตอบแทนแบบ Pay for 
Performance  ที่อิงกับผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนเป็นรำยบุคคล ผ่ำนกำรประเมิน Objectives & Key 
Results (OKR) ซึง่ถ่ำยทอดแบบบนลงลำ่ง ท่ีสอดคลอ้งกบัเป้ำหมำยหลกัของบรษัิท โดยเริ่มจำกระดบับรษัิทลง
มำระดับสำยงำน  ฝ่ำย  แผนก และพนักงำนตำมล ำดับ และกำรประเมินควำมสำมำรถ (Competency) ที่
สอดคลอ้งกับวฒันธรรมหลกัของบริษัท ส่วนค่ำตอบแทนในระยะยำวนัน้ บริษัทไดพ้ิจำรณำถึงศักยภำพของ
พนักงำนผ่ำนกำรประเมิน Competency ที่บริษัทน ำมำใช้ในกำรก ำหนดควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพของ
พนกังำน  นอกจำกนีบ้ริษัทยงัไดท้ ำกำรส ำรวจค่ำตอบแทนกับบริษัทอื่น ๆ ทัง้ในกลุม่ประกนัภยั และนอกกลุ่ม
ประกนัภยัเป็นระยะ ๆ เพื่อรกัษำ และเสรมิสรำ้งควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัดำ้นบรหิำรทนุมนษุยใ์หก้บับรษัิท 

ค่ำตอบแทนรวมของพนกังำนนอกเหนือจำกเงินเดือนตำมปกติแลว้ ยงัมีสวสัดิกำรอื่นอนัประกอบดว้ย  โบนสั  
เงินสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพที่จ่ำยสมทบในอตัรำรอ้ยละ 5 - 10 ขึน้อยู่กบัอำยงุำน  ค่ำรกัษำพยำบำล  เงิน
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สมทบประกนัสงัคม กำรประกนัชีวิต อบุตัิเหตแุละสขุภำพ  เงินกูใ้นอตัรำดอกเบีย้ต ่ำกวำ่ตลำด  กิจกรรมสนัทนำ
กำร  รวมถึงคำ่ใชจ้่ำยในกำรพฒันำบคุลำกร   

ทัง้นีใ้นปี 2564 กลุม่บรษัิทไดม้ีมำตรกำรช่วยเหลือพนกังำนที่ไดร้บัผลกระทบจำกสถำนกำรณ ์COVID-19 ไมว่่ำ
จะเป็นกำรปรบัลดอตัรำดอกเบีย้เงินกู ้  กำรพักช ำระหนี ้ กำรจัดหำหนำ้กำกและเจลแอลกอฮอล์  กำรหำชุด
ตรวจ Antigen Test Kit (ATK)  กำรฉีดวัคซีน 3 เข็ม รวมไปถึงกำรช่วยเหลือค่ำอำหำร และค่ำเดินทำงแก่
พนกังำนท่ีมีควำมจ ำเป็นท่ีตอ้งเขำ้มำปฏิบตัิงำนท่ีส ำนกังำนดว้ย  

ในปี 2564 กลุ่มบริษัทไดจ้่ำยค่ำตอบแทนใหแ้ก่พนกังำนจ ำนวนทัง้สิน้ 384 ลำ้นบำท โดยมีขอ้มูลตำมตำรำง
ดงัตอ่ไปนี ้

คำ่ตอบแทนของพนกังำน (ลำ้นบำท) 
ธุรกิจประกนัภยั 

(THRE) 

ธุรกิจ 
ผูใ้หบ้รกิำร 
(บรษัิทยอ่ย) 

รวม* 

เงินเดือนและคำ่แรง 157 175 332 
เงินประกนัสงัคม 1 1 2 
เงินสมทบเขำ้กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ (ในสว่นของบรษัิท) 11 10 21 
ผลประโยชนห์ลงัออกจำกงำน 4 6 10 
คำ่ตอบแทนอื่น ๆ 8 11 19 

รวม 181 203 384 

หมำยเหต:ุ *ไมร่วมรำยกำรระหวำ่งกนักบับรษัิทยอ่ยในงบกำรเงินรวม 

 กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

 จ ำนวนพนกังำนท่ีเขำ้รว่ม 
PVD (คน) 

สดัสว่นพนกังำนท่ีเขำ้รว่ม PVD /
พนกังำนทัง้หมด (%)  

ธุรกิจประกนัภยั (THRE) 117 93.6 
ธุรกิจผูใ้หบ้รกิำร (บรษัิทยอ่ย) 268 88.45 

o นโยบายการเลือกผู้จัดการกองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

บริษัทไดเ้ลือกผูจ้ดักำรกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ ไดแ้ก่ บรษัิทหลกัทรพัยจ์ดักำรกองทนุ กรุงศร ีจ ำกดั (บลจ.ก
รุงศรี) ซึ่งเป็นหนึ่งในบริษัทจดักำรกองทุนชัน้น ำของประเทศที่ไดร้บัอนญุำตจำกส ำนกังำนคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์โดยพิจำรณำจำกควำมมั่นคง ผลกำรด ำเนินกำร  ทำงเลือกในกำร
ลงทนุที่หลำกหลำย  กำรบรหิำรควำมเสีย่ง  กำรบริกำร และกำรใหค้วำมส ำคญัดำ้นสงัคม สิง่แวดลอ้ม และ
ธรรมภิบำล (ESG)  ทัง้นีก้องทนุส ำรองเลีย้งชีพที่บริษัทเลือกใช ้เป็นระบบ Employee’s Choice ที่สมำชิก
สำมำรถเลอืกผสมผสำนกำรลงทนุ (Investment Portfolio) ที่เหมำะกบัตวัเองได ้โดยค ำนงึถึงควำมสำมำรถ
ในกำรรบัควำมเสี่ยง และเป้ำหมำยในกำรลงทุนของแต่ละคน ภำยใตก้รอบกำรลงทุนที่คณะกรรมกำร
กองทนุก ำหนด 
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 นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทตระหนักและให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำบุคลำกรเป็นอย่ำงมำก เพื่อให้บุคลำกรมีทักษะที่จ ำเป็น 
สอดคลอ้งกับกำรเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีที่เกิดขึน้อย่ำงรวดเร็ว และรองรบัควำมไม่แน่นอน ควำมผนัผวน 
และเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลำ ที่เกิดขึน้ในโลกปัจจุบนัตำมลกัษณะ VUCA ( V-Volatility ควำมผนัผวน , U-
Uncertainty ควำมไมแ่นน่อน , C-Complexity ควำมซบัซอ้น , A-Ambiguity ควำมคลมุเครอื)  บรษัิทจึงก ำหนด
สมรรถนะของบุคลำกรเป็นแบบ T-shaped Competency Model โดยพนกังำนจะไม่ไดม้ีแค่เพียงทกัษะควำม
ช ำนำญเฉพำะดำ้นเท่ำนัน้ แต่ยงัตอ้งรูก้วำ้งหลำยๆดำ้น สำมำรถผนวกองคค์วำมรูแ้ละทกัษะต่ำงๆ เขำ้กนัไดด้ี 
โดยผสมผสำนทกัษะทัง้ Hard skills และ Soft Skills เขำ้ดว้ยกนั และสำมำรถน ำองคค์วำมรูแ้ละทกัษะต่ำง ๆ 
เหล่ำนัน้ มำปรบัใชใ้นกำรท ำงำนที่มีลกัษณะ VUCA ไดเ้ป็นอย่ำงดี  โดยบริษัทเปิดโอกำสใหพ้นกังำนสำมำรถ
เลือกทกัษะที่ตนตอ้งกำรพัฒนำไดด้ว้ยตัวของพนักงำนเอง ในรูปแบบกำรพัฒนำเป็นรำยบุคคล (Individual 
Development Plan) ที่มีทั้งกำรฝึกอบรมในห้องเรียน และ ออนไลน์   หรือกำรพัฒนำที่ไม่ได้เกิดจำกกำร
ฝึกอบรม เช่น กำรใหท้ ำโครงกำร เป็นตน้   

นอกจำกนี ้บรษัิทยงัสำนตอ่กำรเป็นองคก์รแหง่กำรเรยีนรู ้(Learning Organization) โดยสรำ้งบรรยำกำศใหเ้กิด
กำรเรียนรูอ้ย่ำงต่อเนื่อง ไม่ว่ำจะเป็นโครงกำร Knowledge Management (KM) โครงกำรแลกเปลี่ยนกำรอ่ำน
หนังสือ รวมไปถึงกำรสำนต่อกิจกรรม Knowledge Sharing อย่ำงสม ่ ำเสมอ เพื่อให้พนักงำนสำมำรถ
แลกเปลี่ยนควำมรูใ้หม่ๆ จำกเพื่อนพนกังำน และวิทยำกรภำยนอก ในบรรยำกำศที่สรำ้งสรรค ์โดยไม่จ ำกดัว่ำ
จะตอ้งเป็นควำมรูท้ี่เก่ียวขอ้งกบักำรท ำงำนโดยตรง รวมไปถึงกำรมอบทนุกำรศกึษำระดับปรญิญำโทในหลกัสตูร
สำขำวิชำที่จ ำเป็นแก่พนกังำนดว้ย   
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7.6 ข้อมูลส ำคัญอื่นๆ 

7.6.1 ผู้ควบคุมดูแลกำรท ำบัญชี 

นำยฉตัรชยั พยำฆรนิทรงักูร รบัผิดชอบควบคมุดแูลกำรท ำบญัชี โดยขึน้เป็นผูท้  ำบญัชีใหก้บับรษัิท ตัง้แตว่นัที่ 
1 มกรำคม 2561 และในปี 2564 ได้รับกำรอบรมพัฒนำควำมรูต้่อเนื่องด้ำนบัญชี จ ำนวน 6 ชั่ วโมง 
(รำยละเอียดประวตัิ กำรศึกษำ และกำรอบรมปรำกฏในเอกสำรแนบ 1) 

7.6.2 เลขำนุกำรบริษัท 

คณะกรรมกำรบรษัิทไดม้ีมติแตง่ตัง้ใหน้ำงสำววรำภรณ ์เลิศรุง่เรือง ด ำรงต ำแหนง่เป็นเลขำนกุำรบรษัิท ตัง้แต่
วนัที่ 1 มิถุนำยน 2561 โดยคณุสมบตัิของผูด้  ำรงต ำแหน่งเป็นเลขำนกุำรบริษัทและบทบำทหนำ้ที่ปรำกฎให้
เอกสำรแนบ 1  

7.6.3 ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

    ค่ำตอบแทนกำรสอบบัญชี (Audit Fee) 

คำ่ตอบแทนกำรสอบบญัชี ประกอบดว้ย ค่ำสอบบญัชีประจ ำปี ค่ำสอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำส  กำร
ตรวจสอบและสอบทำนรำยงำนกำรด ำรงเงินกองทนุตำมระดบัควำมเสีย่ง  

ในรอบปี 2564 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ำยค่ำตอบแทนกำรสอบบัญชีจ ำนวนรวม 5,300,000 บำท 
ประกอบดว้ย ค่ำสอบบญัชีสว่นของบริษัท รวมจ ำนวน 2,900,000 บำท ค่ำสอบบญัชีของบริษัทย่อย 4 
บรษัิท จ ำนวน 2,400,000 บำท จ่ำยใหแ้ก่บรษัิท ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั     

    ค่ำบริกำรอื่น ๆ (Non-Audit Fee) 

ในรอบปีบญัชี 2564 บริษัทและบรษัิทย่อยไม่มีกำรจ่ำยค่ำบริกำรอื่น ๆ ท่ีไม่เก่ียวเนื่องกับกำรสอบบญัชี
ใหแ้ก่บรษัิท ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั และผูส้อบบญัชี   
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8. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ 

8.1 สรุปผลการปฏิบัตหิน้าทีข่องคณะกรรมการในรอบปีทีผ่่านมา 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

บรษัิทจดัใหม้ีกำรประชุมคณะกรรมกำรในทกุไตรมำสตำมตำรำงกำรประชุมที่ก ำหนดไวห้นึง่ปีลว่งหนำ้ แต่อำจมีกำร
ประชมุวำระพิเศษเพิ่มตำมควำมจ ำเป็น ในรอบปี 2564 คณะกรรมกำรไดม้ีกำรประชมุรวม 4 ครัง้ ประธำนกรรมกำร
และประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรจะเป็นผูร้ว่มกนัก ำหนดวำระกำรประชุมและพิจำรณำเรือ่งที่สมควรบรรจุเขำ้วำระ โดย
ไดเ้ปิดโอกำสใหก้รรมกำรแตล่ะท่ำนรวมทัง้ฝ่ำยจดักำรสำมำรถเสนอเรื่องต่ำง ๆ อย่ำงเป็นอิสระ เพื่อรบักำรพิจำรณำ
บรรจเุขำ้วำระกำรประชมุได ้ฝ่ำยเลขำนกุำรบรษัิทจะเป็นผูจ้ดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุพรอ้มทัง้ระเบียบวำระกำรประชมุ
และเอกสำรประกอบใหก้รรมกำรลว่งหนำ้ไมน่อ้ยกวำ่ 14 วนัก่อนกำรประชมุ คณะกรรมกำรอำจเชิญผูบ้รหิำรระดบัสงู
เขำ้รว่มประชมุในบำงวำระ เพื่อใหข้อ้มลูเพิ่มเติมในสว่นท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรพิจำรณำเรือ่งตำ่ง ๆ  ประธำนในที่ประชมุได้
เปิดโอกำสใหก้รรมกำรทุกท่ำนแสดงควำมคิดเห็นไดอ้ย่ำงอิสระ ทัง้นีใ้นกำรลงมติใหถื้อมติของเสียงขำ้งมำก โดย
กรรมกำรผูม้ีสว่นไดเ้สยีจะไม่รว่มพิจำรณำและออกเสยีงในวำระท่ีตนเองมีสว่นไดเ้สยี กำรประชมุตำมปกติจะใชเ้วลำ
ประมำณ 2 ชั่วโมง มีกำรจดบนัทกึรำยงำนกำรประชมุเป็นลำยลกัษณอ์กัษรและจดัสง่ใหก้รรมกำรทกุทำ่นเพื่อใหส้อบ
ทำนควำมถูกตอ้งครบถ้วนของรำยงำนกำรประชุมภำยใน 14 วันนับแต่วนัประชุม และมีกำรจัดเก็บรำยงำนกำร
ประชมุที่ผำ่นกำรรบัรองจำกคณะกรรมกำรแลว้ไวท้ี่ส  ำนกังำนเพื่อพรอ้มส ำหรบักำรตรวจสอบจำกผูท้ี่เก่ียวขอ้ง 

ในปี 2564 คณะกรรมกำรไดจ้ัดใหม้ีวำระกำรประชุมกรรมกำรที่ไม่เป็นผูบ้ริหำรโดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเขำ้รว่มดว้ย ใน
กำรประชุมคณะกรรมกำรเมื่อวันที่ 30 พฤศจิกำยน 2564  เพื่อประเมินผลกำรปฎิบัติหน้ำที่ พิจำรณำกำรปรบั
คำ่ตอบแทนประจ ำปีของประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรและพนกังำน รวมถึงกำรพิจำรณำและอภิปรำยปัญหำตำ่ง ๆ 

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าทีข่องกรรมการ 

   การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

หลักเกณฑใ์นการคัดเลือกกรรมการ 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนมีหลกัเกณฑ์ในกำรคดัเลือกกรรมกำร โดยพิจำรณำจำก
ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจและกลยทุธข์องบรษัิท จึงไดก้ ำหนดคณุสมบตัิของกรรมกำรที่ตอ้งกำรสรรหำ 
ใหม้ีควำมเหมำะสมและสอดคลอ้งกบักลยทุธใ์นกำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิท โดยพิจำรณำทกัษะที่จ ำเป็น
ที่ยังขำดอยู่ และมีนโยบำยควำมหลำกหลำยในโครงสร้ำงของคณะกรรมกำร (Board Diversity) ทั้ง
ทำงดำ้นทกัษะวิชำชีพ ควำมเช่ียวชำญเฉพำะดำ้น ควำมรูค้วำมสำมำรถ รวมถึงประสบกำรณก์ำรท ำงำน
ที่จะเป็นประโยชนต์อ่บรษัิทมำประกอบกำรพิจำรณำเพื่อก ำหนดตวับคุคลท่ีมีควำมเหมำะสม เขำ้มำเป็น
กรรมกำรหรอืผูบ้ริหำร บรษัิทมีกำรจดัท ำตำรำงองคป์ระกอบควำมรูค้วำมช ำนำญของกรรมกำร (Board 
Skill Matrix) เพื่อใชใ้นกำรสอบทำนโครงสรำ้งของคณะกรรมกำร และน ำผลกำรประเมินคณะกรรมกำร
มำใชใ้นกำรประกอบกำรพิจำรณำควำมเหมำะสมขององคป์ระกอบคณะกรรมกำร รวมทัง้ใชเ้ป็นขอ้มูล
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เพื่อประกอบกำรพิจำรณำสรรหำกรรมกำร เพื่อใหม้ั่นใจว่ำจะไดค้ณะกรรมกำรที่มีคณุสมบตัิเหมำะสม 
สอดคลอ้งกบัทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิท  

 

ทัง้นี ้บุคคลที่ไดร้บักำรแต่งตัง้ให้ด  ำรงต ำแหน่งกรรมกำรหรือผูบ้ริหำรของบริษัทจะต้องมีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตำมมำตรำ 68 แห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีกำรแก้ไข
เพิ่มเติม) และประกำศคณะกรรมกำร ก.ล.ต. และตอ้งไม่มีลกัษณะตอ้งหำ้มตำม  พ.ร.บ. หลกัทรพัย ์
(รวมทัง้ที่มีกำรแกไ้ขเพิ่มเติม) กฎหมำยอื่น และกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง  

ปัจจุบันคณะกรรมกำรบริษัทมีจ ำนวน 10 ท่ำน  โดยกรรมกำรแต่ละท่ำนลว้นมีประสบกำรณ์ในกำร
ท ำงำนหรือเคยด ำรงต ำแหน่งผูบ้ริหำรระดบัสูงของหน่วยงำนภำคธุรกิจหรือภำครฐั ประกอบดว้ยผูม้ี
ควำมรูค้วำมสำมำรถและควำมเช่ียวชำญดำ้นกำรบริหำร กำรประกันภัย กำรลงทุน กำรก ำกับดูแล
กิจกำร กำรบริหำรควำมเสี่ยงและดำ้นบญัชีกำรเงิน ซึ่งท ำใหอ้งคป์ระกอบของคณะกรรมกำรของบรษัิท
ในปัจจุบนัมีควำมหลำกหลำย เหมำะสมกับกำรด ำเนินธุรกิจและครอบคลมุในทุกดำ้นอย่ำงเหมำะสม
ครบถว้น 

กระบวนการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ 

กำรเลือกบคุคลที่จะแต่งตัง้เป็นกรรมกำรบริษัทจะตอ้งผำ่นกระบวนกำรสรรหำของคณะกรรมกำรสรรหำ
และก ำหนดคำ่ตอบแทนเพื่อเสนอตอ่คณะกรรมกำรใหค้วำมเห็นชอบหรอือนมุตัิแลว้แตก่รณีก่อนน ำเสนอ
ที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อเลอืกตัง้ โดยไม่มีกำรก ำหนดจ ำนวนกรรมกำรตำมสดัสว่นกำรถือหุน้ของผูถื้อหุน้แต่
ละรำยหรอืแตล่ะกลุม่ ยกเวน้สดัสว่นกรรมกำรท่ีตอ้งจดัสรรใหผู้ถื้อหุน้ใหญ่ตำมขอ้ตกลง คณะกรรมกำร
ไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ทกุรำยทกุกลุม่อยำ่งเท่ำเทียมกนัในกำรเสนอช่ือบคุคลที่ตนเองพิจำรณำแลว้เห็น
ว่ำสมควรเป็นกรรมกำร โดยสำมำรถเสนอช่ือผ่ำนช่องทำงที่ระบุไวบ้นเว็บไซต์บริษัทล่วงหน้ำตำม
ช่วงเวลำที่ก ำหนดไวก้่อนกำรประชมุสำมญัประจ ำปี ซึ่งตำมปกติจะเป็นช่วง 3 เดือนก่อนวนัสิน้สดุรอบปี
บัญชี คุณสมบัติของผู้สมควรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรที่คณะกรรมกำรก ำหนดไว้ต้องเป็นบุคคล
ผูท้รงคณุวฒุิ มีพืน้ฐำนควำมเช่ียวชำญจำกหลำกหลำยสำขำอำชีพ มีภำวะผูน้  ำ มีวิสยัทศัน ์มีคณุธรรม
และจริยธรรม มีประวตัิกำรท ำงำนที่ดี และสำมำรถแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงอิสระ กำรลงมติเลือกตัง้
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กรรมกำรจะใชบ้ตัรลงคะแนนเลือกตัง้เป็นรำยบคุคล โดยมีหลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรเลือกตัง้ตำมขอ้บงัคบั
ของบรษัิท ดงันี ้

1) ผูถื้อหุน้คนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทำ่กบัหนึง่หุน้ตอ่หนึง่เสยีง 

2) ผูถื้อหุน้แตล่ะคนจะใชค้ะแนนเสยีงที่มีอยูท่ัง้หมดตำม 1) ลงคะแนนเสยีงใหก้บัผูส้มคัรรบัเลอืกตัง้ที่
ตนลงคะแนนโดยวิธีกำรเลอืกตัง้จะเลอืกเป็นรำยบคุคลหรอืหลำยคนก็ได ้ 

บรษัิทไมเ่ลอืกใชว้ิธีลงคะแนนสะสม (Cumulative voting) โดยผูถื้อหุน้ไมส่ำมำรถแบง่คะแนนเสยีง
ของตนในกำรเลอืกตัง้กรรมกำรใหผู้ห้นึง่ผูใ้ดมำกนอ้ยตำ่งกนัได ้สำเหตเุนื่องจำกโครงสรำ้งผูถื้อหุน้
ของบรษัิทไมม่ีบคุคลใดหรอืกลุม่บคุคลใดที่เป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่ที่มีอ  ำนำจควบคมุบรษัิทท่ีสำมำรถ
จะชีน้  ำหรอืก ำหนดตวักรรมกำรได ้

3) บคุคลที่ไดร้บัคะแนนสงูสดุตำมล ำดบัลงมำเป็นผูไ้ดร้บัเลือกตัง้เป็นกรรมกำรเทำ่จ ำนวนกรรมกำรที่
จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รบักำรเลื อกตัง้ในล ำดับถัดลงมำ มี
คะแนนเสียงเท่ำกนัเกินจ ำนวนกรรมกำรที่จะพึงมี หรือพึงจะเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ใหผู้เ้ป็นประธำน
เป็นผูอ้อกเสยีงชีข้ำด 

ปัจจุบันบริษัทมีกำรแต่งตั้งกรรมกำร โดยกำรเสนอช่ือจำกผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ จ ำนวน 2 ท่ำน คือ            
นำยจนัดรำน รตันำสวำมิ และนำยโกบีเนธ อำวิน อทัธพนั 

หลักเกณฑใ์นการคัดเลือกผู้บริหาร 

คณะกรรมกำรบรษัิท โดยกำรเสนอแนะของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน เป็นผูพ้ิจำรณำ
แต่งตัง้ผูบ้ริหำรระดบัสงูในระดบัผูอ้  ำนวยกำรใหญ่ขึน้ไปเพื่อรบัผิดชอบกำรด ำเนินธุรกิจ โดยพิจำรณำ
จำกคุณสมบตัิที่เหมำะสมในกำรด ำรงต ำแหน่งผูบ้ริหำร และตำมแผนสืบทอดต ำแหน่ง (Succession 
Plan) 

กระบวนการสรรหาและแต่งตั้งผู้บริหาร 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะเป็นผู้รบัผิดชอบในกำรสรรหำผู้มำด ำรงต ำแหน่ง
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรร่วมกับคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทนรว่มกนัรบัผิดชอบสรรหำผูบ้ริหำรระดบัสงู ไดแ้ก่ ผูด้  ำรงต ำแหน่งระดบับริหำรต ำแหน่งแรก
นับถัดจำกประธำนเจ้ำหนำ้ที่บริหำรลงมำคือ ผูอ้  ำนวยกำรใหญ่ โดยจะพิจำรณำจำกผูม้ีคุณสมบัติ
เหมำะสม มีควำมรูค้วำมสำมำรถ ทักษะ ประสบกำรณ์ที่เป็นประโยชนต์่อกำรด ำเนินงำนของบริ ษัท 
เขำ้ใจในธุรกิจของบรษัิทเป็นอยำ่งดี และสำมำรถบรหิำรงำนใหบ้รรลวุตัถปุระสงค ์เปำ้หมำยของบรษัิทได ้
ภำยหลังกระบวนกำรกำรคัดเลือกบุคคลที่เหมำะสม จะน ำเสนอช่ือบุคคลที่เหมำะสมเพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบรษัิทเป็นผูพ้ิจำรณำอนมุตัิตอ่ไป 

นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทนมีหนำ้ที่ดแูลเรือ่งแผนสืบทอดต ำแหน่งผูบ้ริหำร
อีกดว้ย 
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   การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการอิสระ 

ในกำรสรรหำกรรมกำรอิสระ บริษัทก ำหนดหลักเกณฑ์กำรคัดเลือกกรรมกำรอิสระ โดยบุคคลซึ่งมี
คุณสมบตัิเป็นไปตำมหลกัเกณฑข์องกำรสรรหำกรรมกำรบริษัท ประกอบกับคุณสมบตัิของกรรมกำร
อิสระที่อำ้งอิงจำกนิยำมของกรรมกำรอิสระของส ำนกังำน ก.ล.ต. ตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และ
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัและสง่เสรมิกำรประกอบธุรกิจประกนัภยั (ส ำนกังำน คปภ.) ดงันี ้

คุณสมบัตขิองกรรมการอิสระ  

กรรมกำรอิสระ หมำยถึง บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนและมีควำมเป็นอิสระเป็นตำมเกณฑ์ขัน้ต ่ำที่
ก ำหนดในประกำศคณะกรรมกำร ก.ล.ต. ประกำศตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และประกำศของ
ส ำนกังำน คปภ. ที่มีผลบงัคบัใชอ้ยูใ่นปัจจบุนั กลำ่วคือ 

1. ถือหุน้ไม่เกิน 1% ของจ ำนวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บริษัท
รว่มหรอืนิติบคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ โดยใหน้บัจ ำนวนหุน้ท่ีถือโดยผูท้ี่เก่ียวขอ้งดว้ย 

2. ไม่เป็นกรรมกำรที่มีสว่นรว่มบริหำรงำน พนกังำน ลกูจำ้ง ที่ปรกึษำที่ไดร้บัเงินเดือนประจ ำ หรือผูม้ี
อ  ำนำจควบคุมบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน ห รือนิติ
บคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ เวน้แตจ่ะพน้จำกลกัษณะดงักลำ่วมำแลว้เป็นเวลำไมน่อ้ยกวำ่ 2 ปี ก่อน
วันที่ เข้ำรับต ำแหน่ง ทั้งนี ้ลักษณะต้องห้ำมดังกล่ำวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมกำรอิสระเคยเป็น
ขำ้รำชกำร หรือที่ปรกึษำของส่วนรำชกำรซึ่งเป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่หรือของส่วนรำชกำรที่มีอ  ำนำจ
ควบคมุบรษัิท 

3. ไมเ่ป็นบคุคลที่มีควำมสมัพนัธท์ำงสำยโลหิต หรอืโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลกัษณะที่เป็น 
บิดำมำรดำ คู่สมรส พี่น้องและบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหำร ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ ผู้มี
อ  ำนำจควบคมุ หรือบคุคลที่จะไดร้บักำรเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหำรหรอืผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบริษัท หรือ
บรษัิทยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีควำมสมัพนัธท์ำงธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บรษัิทรว่ม หรอืนิติบคุคลที่
อำจมีควำมขดัแยง้ ในลกัษณะที่อำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใชว้ิจำรณญำณอยำ่งอิสระของตน รวมทัง้
ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำรซึ่งไม่ใช่กรรมกำรอิสระ หรือผู้บริหำร ของผู้ที่มี
ควำมสมัพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อำจมีควำม
ขดัแยง้ เวน้แตจ่ะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแลว้ไมน่อ้ยกวำ่ 2 ปีก่อนวนัท่ีเขำ้รบัต ำแหนง่ 

ควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจตำมวรรคหนึ่ง รวมถึงกำรท ำรำยกำรทำงกำรค้ำที่กระท ำเป็นปกติเพื่อ
ประกอบกิจกำร กำรเช่ำหรอืใหเ้ช่ำอสงัหำรมิทรพัย ์รำยกำรเก่ียวกบัสินทรพัยห์รอืบริกำร หรือกำรให้
หรือรบัควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน ดว้ยกำรรบัหรือให้กู้ยืม กำรค ำ้ประกัน กำรให้สินทรพัยเ์ป็น
หลกัประกนัหนีส้นิ รวมถึงพฤติกรรมอื่นท ำนองเดียวกนั ตัง้แต่รอ้ยละสำมของสินทรพัยม์ีตวัตนสทุธิ
ของผูข้ออนญุำตหรอืตัง้แตย่ี่สบิลำ้นบำทขึน้ไป แลว้แตจ่ ำนวนใดจะต ่ำกวำ่ 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บรษัิทรว่ม หรือนิติบุคคลที่อำจมี
ควำมขดัแยง้และไม่เป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่ กรรมกำรซึ่งไม่ใช่กรรมกำรอิสระ ผูบ้ริหำร หรือหุน้ส่วน
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ผูจ้ดักำรของส ำนกังำนสอบบญัชี ซึ่งมีผูส้อบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม หรือ
นิติบคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้สงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ย
กวำ่ 2 ปีก่อนวนัท่ีเขำ้รบัต ำแหนง่ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริกำรทำงวิชำชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงกำรใหบ้ริกำรที่ปรึกษำกฎหมำยหรือที่
ปรกึษำทำงกำรเงิน ซึ่งไดร้บัค่ำตอบแทนเกินกว่ำสองลำ้นบำทต่อปีจำกบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง ทัง้นี ้ในกรณีที่ผูใ้หบ้ริกำรทำงวิชำชีพเป็นนิติ
บุคคล ใหร้วมถึงกำรเป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่ กรรมกำรซึ่งไม่ใช่กรรมกำรอิสระ ผูบ้ริหำรหรือหุน้ส่วน
ผูจ้ัดกำรของผูใ้หบ้ริกำรทำงวิชำชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่
นอ้ยกวำ่ 2 ปีก่อนวนัท่ีเขำ้รบัต ำแหนง่ 

7. ไมเ่ป็นกรรมกำรท่ีไดร้บักำรแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรบรษัิท ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรอืผูถื้อ
หุน้ซึง่เป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รำยใหญ่ของบรษัิท 

8. ไมป่ระกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบรษัิท หรอืบรษัิท
ย่อย หรือไม่เป็นหุน้สว่นที่มีนยัในหำ้งหุน้สว่น หรือเป็นกรรมกำรที่เป็นผูบ้ริหำร ลกูจำ้ง พนกังำน ที่
ปรกึษำ ท่ีรบัเงินเดือนประจ ำ หรือถือหุน้เกิน 1% ของจ ำนวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของนิติ
บคุคลอื่น ซึง่ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัที่มีนยักบักิจกำรของบริษัท
หรอืบรษัิทยอ่ย 

9. ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท  ำใหไ้มส่ำมำรถใหค้วำมเห็นอยำ่งเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบรษัิท 

ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัทไดพ้ิจำรณำอย่ำงรอบคอบแลว้เห็นว่ำ กรรมกำรอิสระทุกท่ำนมีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตำมที่บริษัทก ำหนด และกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรอิสระติดต่อกันหลำยวำระ ไม่มี
ผลกระทบตอ่กำรปฏิบตัิหนำ้ที่และกำรใหค้วำมเห็นที่เป็นอิสระ 

   การพัฒนากรรมการในปี 2564 

คณะกรรมกำรไดส้นบัสนนุใหม้ีกำรฝึกอบรมและใหค้วำมรูแ้ก่กรรมกำร เพื่อใหเ้กิดกำรพฒันำ
และปรบัปรุงกำรปฏิบตัิงำนอย่ำงต่อเนื่อง โดยเลขำนกุำรบริษัทจะจัดสง่ขอ้มูลหลกัสตูรกำรอบรมที่เป็น
ประโยชนต์่อกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ใหท้รำบเป็นระยะ นอกจำกนีย้งัมีกำรจัดปฐมนิเทศส ำหรบักรรมกำรใหม ่
และเพื่อใหก้รรมกำรท่ีไดร้บักำรเลอืกตัง้เขำ้มำใหมส่ำมำรถปฏิบตัิหนำ้ที่ไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ ประธำน
เจำ้หนำ้ที่บริหำรจะท ำหนำ้ที่อธิบำยสรุปเพื่อใหก้รรมกำรไดร้บัทรำบขอ้มลูที่จ  ำเป็นต่อกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ 
เช่น สภำพของธุรกิจประกนัภยั ขอ้มลูทั่วไปเก่ียวกบับรษัิท เป็นตน้ 

ทัง้นี ้รำยละเอียดกรรมกำรท่ีเขำ้อบรม สมัมนำ ในปี 2564 สำมำรถอำ่นไดท้ี่เอกสำรแนบ 1  

   การประเมินตนเองของคณะกรรมการในปี 2564 

คณะกรรมกำรไดจ้ดัใหม้ีกำรประเมินผลงำนของคณะกรรมกำร 2 แบบ คือ กำรประเมินผลกำร
ปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรทัง้คณะ และกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรรำยบุคคล 
โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อพิจำรณำทบทวนผลงำน ปัญหำอปุสรรคตำ่ง ๆ ในรอบปีที่ผ่ำนมำ และน ำผลกำร
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ประเมินเขำ้พิจำรณำในที่ประชุมคณะกรรมกำรเพื่อใชเ้ป็นแนวทำงในกำรแกไ้ขปรบัปรุงกำรท ำงำนของ
คณะกรรมกำรใหม้ีประสทิธิภำพและประสทิธิผลมำกยิ่งขึน้  

ซึ่งในกำรประเมินทัง้ 2 แบบ ไดใ้ชแ้บบประเมินของศูนยพ์ฒันำกำรก ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจด
ทะเบียน ตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ประกอบดว้ย 6 ประเด็นหลกั ไดแ้ก่ 

1. โครงสรำ้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมกำร 
2. บทบำท หนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร 
3. กำรประชมุคณะกรรมกำร 
4. กำรท ำหนำ้ที่ของกรรมกำร 
5. ควำมสมัพนัธก์บัฝ่ำยจดักำร  
6. กำรพฒันำตนเองของกรรมกำรและกำรพฒันำผูบ้รหิำร 

 

ทัง้นีก้ำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรทัง้คณะอยู่ในระดบัที่เห็นดว้ยอย่ำงมำก
หรอืเห็นวำ่ประเด็นดงักลำ่วมีกำรด ำเนินกำรไดอ้ยำ่งดเียีย่ม โดยในปี 2564 มีคำ่เฉลีย่ของคะแนนประเมนิ
รวมที่ 3.88 คะแนน จำกคะแนนเต็ม 4 คะแนน หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 97.08 และผลกำรประเมินตนเองของ
คณะกรรมกำรรำยบคุคลที่ 3.91 คะแนน หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 97.79 นอกเหนือจำกนี ้คณะกรรมกำรยงัจดั
ใหม้ีกำรประเมินผลงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อยทกุชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำร
สรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน  และคณะกรรมกำรลงทนุ ซึง่ผลกำรประเมินโดยรวมพบวำ่คณะกรรมกำร
ชุดย่อยทุกชุดไดป้ฏิบตัิหนำ้ที่ที่ไดร้บัมอบหมำยอย่ำงครบถว้นสมบูรณแ์ละเป็นไปตำมกฎบตัร  โดยผล
คะแนนกำรประเมินของคณะกรรมกำรชุดย่อยทุกชุดอยู่ใน ระดับที่เห็นด้วยอย่ำงมำก หรือมีกำร
ด ำเนินกำรในเรือ่งนัน้อยำ่งดีเยี่ยม 

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

 การเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และการประชุมผู้ถือหุ้น
ในปี 2564 

รำยชื่อคณะกรรมกำร ต  ำแหน่ง 

จ  ำนวนครัง้ที่เขำ้ประชมุ / จ  ำนวนครัง้ที่จดัประชมุ 

คณะ 
กรรมกำร
บรษัิท 

คณะ 
กรรมกำร
ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำร
สรรหำและ
ก ำหนด

คำ่ตอบแทน 

คณะกรรมก
ำรลงทนุ 

ประชมุ
สำมญั
ประจ ำปี 

1.  นำยชยั  โสภณพนิช1 ประธำนกรรมกำร กรรมกำรลงทนุ
และกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
คำ่ตอบแทน  

1/41 - 1/31 1/21 1/1 

2.  นำยจนัดรำน รตันำสวำมิ รองประธำนกรรมกำร ประธำน
กรรมกำรสรรหำและก ำหนด
คำ่ตอบแทน  ประธำนกรรมกำรลงทนุ 

4/4 - 3/3 2/2 0/12 

3.  นำยกีรติ  พำนิชชีวะ 
 
 

กรรมกำร 
 

4/4 - - - 1/1 
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รำยชื่อคณะกรรมกำร ต  ำแหน่ง 

จ  ำนวนครัง้ที่เขำ้ประชมุ / จ  ำนวนครัง้ที่จดัประชมุ 

คณะ 
กรรมกำร
บรษัิท 

คณะ 
กรรมกำร
ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำร
สรรหำและ
ก ำหนด

คำ่ตอบแทน 

คณะกรรมก
ำรลงทนุ 

ประชมุ
สำมญั
ประจ ำปี 

4.  นำยจรีพนัธ ์ อศัวะธนกลุ ประธำนกรรมกำร3 กรรมกำรสรรหำ
และก ำหนดคำ่ตอบแทน และ
กรรมกำรลงทนุ 

4/4 - 3/3 1/24 1/1 

5.  นำยชนินทร ์ รุนส  ำรำญ5 กรรมกำรอิสระ และกรรมกำร 
ตรวจสอบ 

1/45 1/45 - - 0/12 

6.  นำยสำระ ล  ่ำซ  ำ กรรมกำรอิสระ 4/4 - - - 1/1 
7.  นำงสำวพจนีย ์ ธนวรำนิช กรรมกำรอิสระและกรรมกำร

ตรวจสอบ 
4/4 4/4 - - 1/1 

8. Mr.Gobinath Arvind 
Athappan 

กรรมกำร 
 

4/4 - - - 0/12 

9. นำงฉวีวรรณ อกัษรสวำสดิ ์ กรรมกำรอิสระและกรรมกำร
ตรวจสอบ 

4/4 4/4 - - 1/1 

10. นำงสำวอำดำ อิงคะวณิช กรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบ 
และกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
คำ่ตอบแทน6 

4/4 4/4 1/36 - 1/1 

11. ดร.อภิสิทธ์ิ อนนัตนำถรตัน7 กรรมกำร 3/47 - - - 0/12 
12. นำยโอฬำร วงศส์รุพิเชษฐ์ กรรมกำร กรรมกำรลงทนุ   

ประธำนคณะกรรมกำรบรหิำรควำม
เสี่ยง และประธำนเจำ้หนำ้ทีบ่รหิำร   

4/4 - 2/38 2/2 

 

1/1 

หมำยเหต ุ   1 พน้จำกกำรด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำร กรรมกำรลงทนุและกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน เม่ือ
วนัที่ 23 เมษำยน 2564 

 2 กรรมกำรลำประชมุเน่ืองจำกติดภำรกิจ  
 3 ไดร้บักำรแตง่ตัง้จำกที่ประชมุคณะกรรมกำร ครัง้ที่ 2/2564 เม่ือวนัที่ 25 พฤษภำคม 2564 
 4 ไดร้บักำรแตง่ตัง้จำกที่ประชมุคณะกรรมกำร ครัง้ที่ 1/2564 เม่ือวนัที่ 24 กมุภำพนัธ ์2564 
 5พน้จำกกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ เม่ือวนัที่ 23 เมษำยน 2564 
 6 ไดร้บักำรแตง่ตัง้จำกที่ประชมุคณะกรรมกำร ครัง้ที่ 3/2564 เม่ือวนัที่ 31 สิงหำคม 2564 
 7 ไดร้บักำรแตง่ตัง้จำกที่ประชมุผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 28 เม่ือวนัที่ 23 เมษำยน 2564 
 8 พน้จำกต ำแหน่งกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน เม่ือวนัที่ 31 สิงหำคม 2564   

 การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการและผู้บริหาร 

นโยบายและวิธีก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นผูพ้ิจำรณำค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผูบ้ริหำร
ระดบัสงูเพื่อน ำเสนอขออนมุตัิคำ่ตอบแทนกรรมกำรจำกที่ประชมุผูถื้อหุน้ และขออนมุตัิคำ่ตอบแทนของ
ผูบ้รหิำรระดบัสงูจำกที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษัิท โดยเกณฑก์ำรพิจำรณำก ำหนดคำ่ตอบแทนโดยรวม
จะอยู่ในระดับที่เทียบไดก้ับค่ำตอบแทนที่จ่ำยอยู่ในธุรกิจประกันภยั เหมำะสมกับภำระหนำ้ที่ควำม
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รบัผิดชอบ ประสบกำรณ์ สอดคลอ้งกบักลยุทธแ์ละเป้ำหมำยระยะยำวของบริษัท เพียงพอที่จะจูงใจ
และรกัษำบคุลำกรท่ีมีคณุภำพไวไ้ด ้กรรมกำรท่ีไดร้บัมอบหมำยใหม้ีหนำ้ที่เป็นคณะกรรมกำรชดุยอ่ยชดุ
ต่ำง ๆ จะไดร้บัค่ำตอบแทนส ำหรบักำรท ำหนำ้ที่กรรมกำรชุดย่อยเพิ่มเติม ทัง้นีค้ณะกรรมกำรจะมีกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนผู้บริหำรระดับสูงแต่เป็นประจ ำทุกปี และน ำผลกำรประเมินมำใชใ้นกำร
พิจำรณำก ำหนดคำ่ตอบแทน 

o ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงิน 

ก.    ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงนิของกรรมการ 

ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงินในปี 2564 ตำมมติที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุน้ครัง้ที่ 28 เมื่อวันที่ 23 
เมษำยน 2564 ของบรษัิทมีดงันี ้

  (หน่วย : บำท) 

คณะกรรมการ 

ค่าตอบแทนรายเดือน 
ต่อทา่น 

ค่าเบีย้ประชุมต่อครัง้ 
ต่อทา่น* ค่าบ าเหน็จ 

ต่อทา่น ประธาน
กรรมการ 

กรรมการ 
ประธาน
กรรมการ 

กรรมการ 

คณะกรรมกำร 30,000 25,000 35,000 25,000 จ ำนวน 3.37 ลำ้นบำท 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ -ไมมี่- -ไมมี่- 50,000 35,000 -ไมมี่- 
คณะกรรมกำรสรรหำ
และก ำหนดคำ่ตอบแทน 

-ไมมี่- -ไมมี่- 25,000 25,000 -ไมมี่- 

คณะกรรมกำรลงทนุ -ไมมี่- -ไมมี่- 25,000 25,000 -ไมมี่- 
คณะกรรมกำรบรหิำร
ควำมเสี่ยง 

-ไมมี่- -ไมมี่- -ไมมี่- -ไมมี่- -ไมมี่- 

หมำยเหต ุ *คำ่เบีย้ประชมุตอ่ครัง้ตอ่ทำ่น จะจำ่ยใหแ้ก่กรรมกำรที่เขำ้รว่มประชมุเทำ่นัน้ 

ค่าตอบแทนกรรมการ1 เป็นรายบุคคล ในปี 2564  

รำยชื่อกรรมกำร 
คำ่ตอบแทน
รำยเดือน 

คำ่บ  ำเหน็จ
กรรมกำร 

คำ่เบีย้ประชมุกรรมกำร (บำท) 

คณะ
กรมกำร
บรษัิท 

คณะกรมกำร
ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำร
สรรหำและ
ก ำหนด

คำ่ตอบแทน 

คณะกรรมกำร
ลงทนุ 

รวม 

1.  นำยชยั  โสภณพนิช2 90,000 528,626 35,000 - - 25,000 678,626 
2.  นำยสรุชยั ศิรวิลัลภ3 - 198,234 - - - - 198,234 
3.  นำยจนัดรำน รตันำสวำมิ 300,000 396,469 100,000 - 50,000 50,000 896,469 
4.  นำยกีรติ  พำนิชชีวะ 300,000 264,313 100,000 - - - 664,313 
5.  นำยจีรพนัธ ์ อศัวะธนกลุ 335,000 264,313 130,000 - 50,000 25,000 804,313 
6.  นำยชนินทร ์ รุนส  ำรำญ4 75,000 264,313 - 35,000 - - 374,313 
7.  นำยอศัวิน คงสิริ5 - 132,156 - - - - 132,156 
8.  นำยสำระ ล  ่ำซ  ำ 300,000 264,313 100,000 - - - 664,313 
9.  นำงสำวพจนีย ์ ธนวรำนิช 300,000 264,313 100,000 200,000 - - 864,313 
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หมำยเหต ุ   1คำ่ตอบแทนกรรมกำร ไมร่วมคำ่ตอบแทนในฐำนะผูบ้รหิำร และไมมี่คำ่ตอบแทนจำ่ยใหแ้ก่คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 
 2 เกษียณจำกกำรด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำร กรรมกำรลงทนุและกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน เม่ือวนัที่ 

23 เมษำยน 2564 
 3 เกษียณจำกกำรด ำรงต ำแหน่งรองประธำนกรรมกำร กรรมกำรลงทนุและกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน เม่ือ

วนัที่ 7 กรกฎำคม 2563 
 4เกษียณจำกกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ เม่ือวนัที่ 23 เมษำยน  2564 
 5เกษียณจำกกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระ และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ เม่ือวนัที่ 7 กรกฎำคม  2563 
 6 ไดร้บักำรแต่งตัง้ด  ำรงต ำแหน่งกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทนจำกที่ประชมุคณะกรรมกำร ครัง้ที่ 3/2564 เม่ือ

วนัที่ 31 สิงหำคม 2564 
 7 ไดร้บักำรแตง่ตัง้ด  ำรงต ำแหน่งกรรมกำรจำกที่ประชมุผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 28 เม่ือวนัที่ 23 เมษำยน 2564 
 8 พน้จำกต ำแหน่งกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน เม่ือวนัที่ 31 สิงหำคม 2564 

 

ข.   ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิของผู้บริหาร 

ในปี 2564 บรษัิทไดจ้่ำยค่ำตอบแทนประกอบดว้ย เงินเดือนและโบนสัใหก้บัผูบ้ริหำรจ ำนวน 7 
ทำ่น ตำมรำยช่ือผูบ้รหิำร รวมทัง้สิน้ 74 ลำ้นบำท* 

หมำยเหต ุ * รวมคำ่ตอบแทนที่ไดร้บัจำกกำรด ำรงต ำแหน่งในบรษัิทยอ่ย 

o ค่าตอบแทนอื่น 

ก.   ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ 

-ไมม่ี- 

ข.   ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร 

บรษัิทไดจ้ดัใหม้ีกองทนุส ำรองเลีย้งชีพและผลประโยชนห์ลงัออกจำกงำนใหแ้ก่ผูบ้ริหำร โดยใน
ปี 2564 มีผูบ้รหิำรจ ำนวน 7 ทำ่น ตำมรำยช่ือภำยใตห้วัขอ้ ผูบ้รหิำร ดงันี ้
- จ่ำยสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพในอตัรำสว่นรอ้ยละ 5-10 ของเงินเดือน เป็นจ ำนวน 3.8 

ลำ้นบำท 
- ผลประโยชนห์ลงัออกจำกงำน จ ำนวน 5.2  ลำ้นบำท  

รำยชื่อกรรมกำร 
คำ่ตอบแทน
รำยเดือน 

คำ่บ  ำเหน็จ
กรรมกำร 

คำ่เบีย้ประชมุกรรมกำร (บำท) 

คณะ
กรมกำร
บรษัิท 

คณะกรมกำร
ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำร
สรรหำและ
ก ำหนด

คำ่ตอบแทน 

คณะกรรมกำร
ลงทนุ 

รวม 

10. Mr.Gobinath Arvind 
Athappan 

300,000 264,313 100,000 - - - 664,313 

11. นำงฉวีวรรณ อกัษรสวำสดิ ์ 300,000 132,156 100,000 140,000 - - 672,156 
12. นำงสำวอำดำ อิงคะวณิช6 300,000 132,156 100,000 140,000 25,000 - 697,156 
13. ดร.อภิสิทธ์ิ อนนัตนำถรตัน7 200,000 - 75,000 - - - 275,000 
14. นำยโอฬำร วงศส์รุพิเชษฐ์ 8 300, 000 264,313 100,000 - - 50,000 714,313 
รวม 3,100,000 3,369,988 1,040,000 515,000 125,000 150,000 8,299,988 



   แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2564 
 

บรษิัท ไทยรบัประกนัภยัตอ่ จ ำกดั (มหำชน)   111 

8.1.3 การก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทมีกลไกในกำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทรว่ม โดยกำรแต่งตัง้กรรมกำร และ/
หรือผูบ้ริหำรของบริษัท เป็นกรรมกำรในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมทัง้มีกำรก ำหนดทิศทำงใหบุ้คคลที่
บรษัิทแตง่ตัง้ใหเ้ป็นกรรมกำร และ/หรอืผูบ้ริหำรในบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มไดถื้อปฏิบตัิ บคุคลที่ไดร้บัแตง่ตัง้
ใหเ้ป็นกรรมกำรในบริษัทย่อยหรือบริษัทรว่ม มีหนำ้ที่ด  ำเนินกำรเพื่อประโยชนท์ี่ดีที่สุดของบริษัทย่อยหรือ
บรษัิทรว่มนัน้ ๆ  

นอกจำกนี ้ในกรณีเป็นบริษัทย่อย บริษัทก ำหนดระเบียบใหบุ้คคลที่ไดร้บัแต่งตัง้จำกบริษัทนัน้ตอ้งดูแลให้
บริษัทย่อยมีขอ้บังคับในเรื่องกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยง กำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรพัย์ หรือกำรท ำ
รำยกำรส ำคญัอื่นใดของบรษัิทดงักลำ่ว ใหค้รบถว้นถกูตอ้งและใชห้ลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งกบักำรเปิดเผยขอ้มลู
และกำรท ำรำยกำรขำ้งตน้ในลกัษณะเดียวกับหลกัเกณฑข์องบริษัท รวมถึงตอ้งก ำกับดูแลใหม้ีกำรจัดเก็บ
ขอ้มลูและกำรบนัทึกบญัชีของบริษัทย่อยใหบ้ริษัทสำมำรถตรวจสอบและรวบรวมมำจดัท ำงบกำรเงินรวมได้
ทนัก ำหนดดว้ย 

อนึง่ บรษัิทไมม่ีขอ้ตกลงระหวำ่งบรษัิทกบัผูถื้อหุน้อื่นในกำรบรหิำรจดักำรบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มแตอ่ยำ่งใด 

8.1.4 การตดิตามให้มีการปฏิบัตติามนโยบายและแนวปฏิบัตใินการก ากับดูแลกิจการ 

บรษัิทใหค้วำมส ำคญัในเรื่องกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี โดยไดก้ ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้งไวใ้น
นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร และจรยิธรรมและจรรยำบรรณธุรกิจ พรอ้มทัง้สง่เสรมิใหใ้หเ้กิดกำรปฏิบตัิอยำ่ง
แทจ้รงิเพื่อสรำ้งควำมเช่ือมั่นตอ่ผูม้ีสว่นไดเ้สยี 

ในรอบปีที่ผำ่นมำ บรษัิทไดม้ีกำรติดตำมเพื่อใหเ้กิดกำรปฏิบตัิตำมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี ดงันี  ้

    การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

บรษัิทไดก้ ำหนดนโยบำยกำรมีสว่นไดเ้สยีและควำมขดัแยง้ของผลประโยชนเ์พื่อใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำร
ยดึถือปฏิบตัิ เพื่อผลประโยชนส์งูสดุของบรษัิท โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบจะเป็นผูด้แูลใหม้ีกำรปฏิบตัิ
ตำมกฎเกณฑท์ี่มีอย่ำงเครง่ครดั นอกจำกนัน้ คณะกรรมกำรตรวจสอบจะเป็นผูร้วบรวมและรำยงำนสรุป
ธุรกรรมกับกิจกำรที่เก่ียวข้องกันที่อำจก่อให้เกิดรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ให้
คณะกรรมกำรทรำบเป็นประจ ำทกุไตรมำส และในปีที่ผำ่นมำบรษัิทไดม้ีกำรทบทวนนโยบำยกำรมีสว่นได้
เสยีและควำมขดัแยง้ของผลประโยชน ์ซึง่คณะกรรมกำรไดพ้ิจำรณำอนมุตัิแลว้เมื่อวนัท่ี 5 มีนำคม 2564 

   การใช้ข้อมูลภายในเพือ่แสวงหาผลประโยชน ์

บรษัิทมีกำรดแูลเรื่องกำรใชข้อ้มลูภำยในใหเ้ป็นไปตำมกฏหมำยและตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี  
โดยไดก้ ำหนดไวเ้ป็นลำยลกัษณอ์กัษรในนโยบำยกำรดแูลเรือ่งกำรใชข้อ้มลูภำยใน โดยสำมำรถอำ่นไดท้ี่
เว็บไซตบ์รษัิท https://investor.thaire.co.th/th/corporate-governance  

https://investor.thaire.co.th/th/corporate-governance
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ในปีที่ผ่ำนมำไมพ่บว่ำกรรมกำรและผูบ้ริหำรมีกำรซือ้ขำยหลกัทรพัยใ์นช่วงเวลำที่บรษัิทก ำหนดใหง้ดซือ้
ขำย 

   การต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปช่ัน 

บริษัทมีนโยบำยต่อตำ้นกำรทจุริตและหำ้มจ่ำยสินบนเพื่อประโยชนท์ำงธุรกิจ ซึ่งไดก้ ำหนดไวเ้ป็นขอ้พึง
ปฏิบตัิเก่ียวกับลกูคำ้ คู่แข่งขนั และรฐั ในจริยธรรมทำงธุรกิจ มำตัง้แต่ปี 2543 โดยก ำหนดใหก้รรมกำร 
ผูบ้ริหำร และพนักงำนทุกคนยึดหลักสุจริตธรรม ไม่ใหห้รือรบัสินบนไม่ว่ำจะเป็นในรูปของขวัญหรือ
ผลประโยชนอ์ื่น ๆ และจะตอ้งไม่ยอมปฏิบตัิในสิ่งที่อำจจะก่อใหเ้กิดกำรทุจริตติดสินบน ไม่กระท ำกำร
หรือช่วยเหลือหรือสนบัสนุนกำรกระท ำกำรอนัเป็นควำมผิดตำมกฎหมำยและประกำศที่เก่ียวขอ้ง หรือ
กำรกระท ำกำรอนัเก่ียวกบัทรพัยโ์ดยทุจริต หรือกำรกระท ำอนัเป็นภยัต่อเศรษฐกิจหรือควำมมั่นคงของ
ประเทศ ตลอดจนไม่ปกปิดหรือมีสว่นในกำรยกัยำ้ยหรือจ ำหน่ำยทรพัยส์ินที่ไดม้ำเนื่องจำกกำรกระท ำ
ดงักลำ่ว 

นอกจำกนี ้บรษัิทไดก้ ำหนดนโยบำยกำรมีสว่นไดเ้สยีและควำมขดัแยง้ของผลประโยชน ์และนโยบำยกำร
ดแูลเรื่องกำรใชข้อ้มลูภำยใน โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อใหม้ีควำมโปรง่ใสในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ และสำมำรถ
ตรวจสอบได ้ซึง่สอดคลอ้งกบัหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีของบรษัิท 

ในปี 2564 บริษัทไดร้บักำรรบัรองกำรต่ออำยเุป็นสมำชิกโครงกำรแนวรว่มปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยใน
กำรต่อตำ้นทจุริต (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption, “CAC”) เป็นครัง้
ที่ 2 และบริษัทได้มีกำรทบทวนนโยบำยและมำตรกำรต่อต้ำนคอรร์ปัชัน โดยได้ก ำหนดค ำนิยำม 
กระบวนกำรประเมินควำมเสีย่ง แนวปฏิบตัิเก่ียวกบักำรก ำกบัดแูลและควบคมุกำรเกิดกำรทจุรติในบรษัิท 
ตลอดจนมีกำรติดตำมประเมนิผลกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยกำรตอ่ตำ้นกำรทจุรติ เพื่อแสดงใหเ้ห็นถึงควำม
มุง่มั่นอยำ่งเป็นรูปธรรม ในกำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมซื่อสตัยส์จุรติ โปรง่ใสและเป็นธรรมตอ่สงัคมและผู้
มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย สอดคลอ้งกับหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี บริษัทได้อบรมให้ควำมรูเ้ก่ียวกับ
นโยบำยและมำตรกำรต่อตำ้นคอรร์ปัชันแก่พนกังำนทุกคน พรอ้มสื่อสำรใหบ้คุคลภำยนอกไดร้บัทรำบ 
คณะกรรมกำรจะมีกำรทบทวนควำมเหมำะสมของนโยบำยและมำตรกำรตอ่ตำ้นคอรร์ปัชนัเป็นประจ ำปี
ละ 1 ครั้ง ทั้งนี ้ ผู้ที่สนใจสำมำรถอ่ำนนโยบำยและมำตรกำรต่อต้ำนคอร์รัปชัน  ได้บนเว็บไซต ์        

บ ริ ษั ท  https://investor.thaire.co.th/storage/content/corporate-governance/20220104-thre-ac-
measures-th.pdf หวัขอ้กำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 

   การแจ้งเบาะแส 

บรษัิทไดเ้ปิดช่องทำงใหผู้ม้ีสว่นไดเ้สียสำมำรถแจง้เบำะแสและรอ้งเรียนผ่ำนช่องทำงที่บริษัทจดัไว ้โดย
เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบจะพิจำรณำเรื่องที่ไดร้บักำรรอ้งเรียนและกลั่นกรองขอ้เท็จจริงใน
เบือ้งตน้ เพื่อเสนอตอ่ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ และในปีที่ผำ่นมำไมพ่บกำรรอ้งเรยีนแตอ่ยำ่งใด 

 

 

https://investor.thaire.co.th/storage/content/corporate-governance/20220104-thre-ac-measures-th.pdf
https://investor.thaire.co.th/storage/content/corporate-governance/20220104-thre-ac-measures-th.pdf
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีทีผ่่านมา 

8.2.1 ผลการปฎิบัตงิานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในปี 2564 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีกำรประชมุรวม 4 ครัง้ เพื่อ 

1.    ท ำกำรสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงินของบรษัิท ก่อนเปิดเผยไปยงัตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์

2.    ท ำกำรคดัเลือกเสนอแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชีและก ำหนดคำ่ตอบแทน โดยไดเ้สนอใหแ้ต่งตัง้ บรษัิท ส ำนกังำน 
อีวำย จ ำกดั  เป็นผูส้อบบญัชีประจ ำปี 2564 ของบรษัิทตอ่อีกปีหนึง่ 

3.    ประชุมรว่มกับผูส้อบบญัชีรวม 2 ครัง้ ในจ ำนวนนีจ้ะมีวำระกำรประชุมรว่มกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ำย
จดักำรเขำ้รว่มจ ำนวน 1 ครัง้ดว้ย เพื่อพิจำรณำแนวทำงกำรปฏิบตัิงำนและขอบเขตกำรด ำเนินงำนสอบ
บญัชี สอบทำนแผนกำรตรวจสอบ ผลกำรตรวจสอบและขอ้เสนอแนะ เพื่อใหม้ั่นใจไดว้ำ่กำรตรวจสอบงบ
กำรเงินไดท้ ำไปอยำ่งครบถว้นเหมำะสมตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี   

4.    ก ำกบัดแูลงำนตรวจสอบภำยใน อนมุตัิแผนงำนตรวจสอบภำยในประจ ำปีตำมควำมเสีย่งที่มีสำระส ำคญั
ของบริษัท  ท ำกำรสอบทำนรำยงำนผลกำรตรวจสอบ เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่ำกำรตรวจสอบไดท้ ำไปอย่ำง
ครบถ้วนเหมำะสมตำมมำตรฐำนกำรตรวจสอบ รวมถึงมีกำรติดตำมผลกำรปรับปรุงแก้ไขตำม
ขอ้เสนอแนะเพื่อใหร้ะบบกำรควบคมุภำยในมีประสทิธิผลและประสทิธิภำพยิ่งขึน้ 

5.    ท ำกำรสอบทำนรำยงำนธุรกรรมกบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัเป็นประจ ำในทกุไตรมำส 

6.    สอบทำนให้บริษัทมีกำรปฏิบัติตำมนโยบำยและแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่เหมำะสมและมี
ประสทิธิผล  

7.    ท ำกำรสอบทำนกำรปฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนดและกฎหมำยตำ่ง ๆ ที่เก่ียวขอ้งเป็นประจ ำในทกุไตรมำส 

8.    ท ำกำรสอบทำนกำรปฏิบตัิตำมมำตรกำรต่อตำ้นกำรทุจริต คอรร์ปัชนั และระบบกำรรบัเรื่องรอ้งเรียน/
เบำะแสกำรกระท ำผิดและกำรคุม้ครองผูใ้หข้อ้มูลของบรษัิท 

9.    ทบทวนและปรบัปรุงกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อให้ครอบคลุมหน้ำที่ควำมรบัผิดชอบและ
สอดคลอ้งตำมแนวทำงกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 

10. จัดใหม้ีกำรประเมินผลงำนของตนเองแบบรำยคณะเป็นประจ ำทุกปี และน ำผลกำรประเมินเขำ้หำรือ
รว่มกนัในกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบดว้ย 

11. จดัใหม้ีกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในเป็นประจ ำทุกปี และน ำผลกำรประเมิน
เสนอตอ่คณะกรรมกำรบรษัิท  

และในรอบปี 2564 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ฏิบตัิหนำ้ที่ตำมกฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบที่ไดร้บั
มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงครบถว้น ทัง้นี ้สำมำรถอ่ำนรำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบฉบบั
เต็มไดท้ี่เอกสำรแนบ 6 
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8.3 รายงานผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ ในรอบปีทีผ่่านมา 

8.3.1 ผลการปฎิบัตงิานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ในปี 2564 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนมีกำรประชุมรวม 3 ครัง้ เพื่อพิจำรณำสรรหำ
กรรมกำร พิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนประจ ำปีแก่คณะกรรมกำร คณะกรรมกำรชุดย่อย ประธำนเจำ้หนำ้ที่
บรหิำร และพนกังำน   

และในรอบปี 2564 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนได้ปฏิบัติหน้ำที่ตำมกฎบัตรของ
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทนที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษัิทอยำ่งครบถว้น ทัง้นี ้
สำมำรถอำ่นรำยงำนคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทนฉบบัเต็มไดท้ี่เอกสำรแนบ 6 

8.3.2 ผลการปฎิบัตงิานของคณะกรรมการลงทุน 

ในรอบปี 2564 คณะกรรมกำรลงทุนมีกำรประชุม 2 ครัง้ เพื่อพิจำรณำใหค้วำมเห็นชอบแผนกำรลงทุนและ
กรอบนโยบำยกำรลงทนุประจ ำปีใหเ้หมำะสมกบัสภำวะเศรษฐกิจและกำรลงทนุ   

และในรอบปี 2564 คณะกรรมกำรลงทุนได้ปฏิบัติหน้ำที่ตำมกฎบัตรของคณะกรรมกำรลงทุนที่ได้รับ
มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษัิทอยำ่งครบถว้น ทัง้นี ้สำมำรถอำ่นรำยงำนลงทนุฉบบัเต็มไดท้ี่เอกสำรแนบ 
6 

8.3.3 ผลการปฎิบัตงิานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ในปี 2564 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงมีกำรประชมุรวมทัง้สิน้ 5 ครัง้ คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งได้
มีกำรทบทวนกรอบและนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่งของบรษัิท ระดบัควำมเสีย่งที่ยอมรบัได ้และควำมเสีย่ง
หลกัประจ ำปี เพื่อน ำมำใชป้ระกอบกำรจดัท ำทะเบียนควำมเสีย่ง โดยไดม้ีกำรทบทวนเจำ้ของควำมเสีย่ง ช่วง
ควำมเบี่ยงเบนที่ยอมรบัได้ ขีดจ ำกัดควำมเสี่ยง ดัชนีชีว้ ัดควำมเสี่ยง และมำตรกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงไดก้ ำกับดูแลกิจกรรมโดยรวมของบริษัทและติดตำมภำพควำมเสี่ยงรวม 
สถำนะควำมเสี่ยงหลกั รวมถึงอัตรำส่วนควำมเพียงพอของเงินกองทุนอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อใหม้ั่นใจว่ำกำร
บรหิำรจดักำรควำมเสี่ยงและเงินกองทนุของบรษัิทมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล สำมำรถบรหิำรควำมเสีย่ง
ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรบัได ้และรำยงำนผลตอ่คณะกรรมกำรบรษัิทเป็นประจ ำทกุไตรมำส 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

9.1 การควบคุมภายใน 

9.1.1 สรุปความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

ในกำรประชมุคณะกรรมกำรครัง้ที่ 1/2565 เมื่อวนัท่ี 22 กมุภำพนัธ ์2565 ซึง่มีกรรมกำรตรวจสอบเขำ้รว่มกำร
ประชมุ ไดม้ีกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในของบรษัิทฯ ประจ ำปี 2564 โดยพิจำรณำ
จำกรำยงำนผลกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในที่ได้รับควำมเห็นชอบจำก
คณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยจดัท ำขึน้ตำมกรอบแนวทำงปฏิบตัิดำ้นกำรควบคมุภำยในของ The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) ซึ่งมีองคป์ระกอบหลกัที่จ  ำเป็นใน
กำรควบคุมภำยใน 5 ดำ้น ได้แก่ สภำพแวดลอ้มกำรควบคุมภำยในองคก์ร (Control Environment) กำร
ประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) กำรควบคุมกำรปฏิบตัิงำน (Control Activities) ระบบสำรสนเทศ
และกำรสือ่สำรขอ้มลู (Information & Communication) และระบบกำรติดตำม (Monitoring Activities) 

คณะกรรมกำรมีควำมเห็นว่ำ บริษัทและบริษัทย่อยมีองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยในดังกล่ำวอย่ำง
เพียงพอและเหมำะสม มีกำรจดัท ำ รกัษำไว ้และทบทวนระบบกำรควบคมุภำยในเก่ียวกบักำรจดัท ำรำยงำน
ทำงกำรเงิน กำรด ำเนินงำน และกำรก ำกับดูแลให้เป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกับกำร
ประกอบธุรกิจอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยมีกำรแบ่งแยกหนำ้ที่ของผูป้ฏิบตัิงำน ผูต้ิดตำมควบคมุ และผูป้ระเมินผล
ออกจำกกนั เพื่อใหเ้กิดกำรถ่วงดลุและตรวจสอบระหว่ำงกนัอยำ่งเหมำะสม มีกำรก ำหนดอ ำนำจด ำเนินกำร
ของผูบ้ริหำรและผูป้ฏิบัติกำรในระดบัต่ำง ๆ ไว้อย่ำงชัดเจนเป็นลำยลกัษณ์อักษร ซึ่งครอบคลมุถึงกำรท ำ
ธุรกรรมที่อำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ในผลประโยชน ์(Conflict of Interest) มีกำรก ำหนดและประเมินควำม
เสี่ยงในดำ้นตำ่ง ๆ ไวแ้ละมีมำตรกำรป้องกนัและจดักำรควำมเสีย่งไวอ้ย่ำงชดัเจน ตลอดจนมีกำรก ำกบัดแูล
กำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยกำรจดัใหม้ีรำยงำนสรุปผลกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยและ
ขอ้บงัคบัเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นประจ ำทกุไตรมำส นอกจำกนีย้งัมีกำรดแูลเพื่อใหม้ั่นใจไดว้ำ่มี
กำรเปิดเผยสำรสนเทศที่ส  ำคญัอย่ำงถูกตอ้งครบถว้นทนัเวลำและเป็นไปตำมเกณฑข์องตลำดหลกัทรพัยฯ์ 
และส ำนกังำน ก.ล.ต. 

9.1.2 ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีทีม่ีความเหน็แตกต่างไปจากความเหน็
ของคณะกรรมการบริษัท หรือผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นสอดคลอ้งกบัคณะกรรมกำรบรษัิทและผูส้อบบญัชี 

9.1.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท 

บรษัิทไดจ้ดัตัง้ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ซึ่งอยูภ่ำยใตก้ำรก ำกบัดแูลของคณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำร
ตรวจสอบมีอ ำนำจในกำรแตง่ตัง้ โยกยำ้ย และถอดถอนผูด้  ำรงต ำแหนง่หวัหนำ้ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน  
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คณะกรรมกำรตรวจสอบไดก้ ำกบัดแูลใหบ้รษัิทมีหวัหนำ้ฝ่ำยตรวจสอบภำยในท่ีมีวฒุิกำรศกึษำ ประสบกำรณ ์
และกำรอบรมที่เหมำะสมเพียงพอกับกำรปฏิบัติหน้ำที่  รวมถึงได้รับทรำบแผนกำรพัฒนำควำมรูแ้ละ
มำตรฐำนของผูต้รวจสอบภำยในอยูเ่ป็นระยะ 

วฒุิกำรศึกษำ/กำรฝึกอบรมและประวตัิกำรท ำงำนของหวัหนำ้งำนตรวจสอบภำยในของบริษัท เปิดเผยไวใ้น
เอกสำรแนบ 3  

9.1.4 หัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัตติามกฎหมาย (Compliance) 

บริษัทไดจ้ัดตัง้ฝ่ำยดูแลกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยขึน้ โดยไดร้บัอนุมตัิตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำร วำระ
พิเศษ เมื่อวนัท่ี 10 ตลุำคม 2557 ซึง่อยูภ่ำยใตก้ำรก ำกบัดแูลของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

ในระหวำ่งปี ฝ่ำยดแูลกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยไดม้ีกำรตรวจสอบกำรปฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนดและกฎหมำยตำ่งๆ 
ที่เก่ียวขอ้งและน ำเสนอรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อท ำกำรสอบทำนเป็นประจ ำในทกุไตรมำส 

วุฒิกำรศึกษำ/กำรฝึกอบรมและประวัติกำรท ำงำนของหัวหน้ำงำนก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนของบริษัท 
เปิดเผยไวใ้นเอกสำรแนบ 3 
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9.2 รายการระหว่างกัน 

9.2.1 การปรับโครงสร้างกิจการ 

กลุม่บริษัทมีกำรปรบัโครงสรำ้งกิจกำรเพื่อประโยชนใ์นกำรจัดกลุม่ธุรกิจใหม้ีควำมชดัเจนระหว่ำงบริษัท ซึ่ง
ด ำเนินธุรกิจรับประกันภัยต่อและกลุ่มบริษัทย่อยที่ด  ำเนินธุรกิจนวัตกรรมเทคโนโลยีด้ำนประกันภัย 
(Insurance Technologgy) รวมถึงสนบัสนุนแผนกำรน ำกลุ่มบริษัทย่อยเขำ้จดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัย์  
ในอนำคต  

ระหวำ่งปี 2564 บริษัทและบรษัิทยอ่ยมีกำรปรบัโครงสรำ้งกำรถือหุน้ดว้ยวิธีกำรขำยหุน้และวิธีกำรแลกหุน้ซึ่ง
เป็นกำรปรบัโครงสรำ้งกิจกำรของบรษัิทในเครอืภำยใตผู้ถื้อหุน้กลุม่เดียวกนัทัง้หมด (UCC: Under Common 
Control) โดยบริษัทยงัคงถือหุน้ทำงตรงและทำงออ้มในบริษัทในเครือดว้ยสดัสว่นรอ้ยละ 100 ภำยหลงักำร
ปรบัโครงสรำ้งกำรถือหุน้ โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

 บรษัิท ไทยร ีเซอรว์ิสเซส จ ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยของบรษัิทโอนขำยหุน้ท่ีถืออยูท่ัง้หมดในบรษัิท ไทยร ีอิน
โนเวชั่น จ ำกดั ในสดัสว่นรอ้ยละ 100 ในรำคำเทำ่กบัมลูคำ่ที่ตรำไวใ้หก้บับรษัิท อีเอ็มซีเอส ไทย จ ำกดั ซึ่ง
เป็นบรษัิทยอ่ยของบรษัิท 

 บริษัท อีเอ็มซีเอส ไทย จ ำกัด ได้รบัควำมเห็นชอบจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับและส่งเสริม        

กำรประกอบธุรกิจประกนัภยัใหอ้อกหุน้สำมญัเพิ่มทนุจ ำนวน 30,000,000 หุน้ มลูคำ่ตรำไวหุ้น้ละ 5 บำท 

คิดเป็นจ ำนวน 150 ลำ้นบำท เป็นผลใหบ้ริษัท อีเอ็มซีเอส ไทย จ ำกัด มีทุนออกจ ำหน่ำยและช ำระแลว้

จ ำนวน 180 ลำ้นบำท 

 บริษัทแลกหุน้สำมัญที่ถืออยู่ทัง้หมดในบริษัท ไทยรีเซอรว์ิสเซส จ ำกัด และบริษัท ไทยรี แอคชัว เรียล   
คอนซลัติง้ จ ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยของบรษัิทในสดัสว่นรอ้ยละ 100 ในรำคำเทำ่กบัมลูค่ำที่ตรำไวข้องหุน้
ทัง้สองบรษัิทรวมกนั หรอืคิดเป็นจ ำนวนเงินรวม 150 ลำ้นบำท กบัหุน้สำมญัเพิ่มทนุของบรษัิท อีเอ็มซีเอส 
ไทย จ ำกดั ในรำคำเทำ่กบัมลูคำ่ที่ตรำไว ้คิดเป็นจ ำนวนเงิน 150 ลำ้นบำท  

กำรปรบัโครงสรำ้งกำรถือหุน้ขำ้งตน้ สง่ผลให้บริษัท ไทยรี อินโนเวชั่น จ ำกดั บริษัท ไทยรีเซอรว์ิสเซส จ ำกัด 
และบริษัท ไทยรี แอคชัวเรียล คอนซลัติง้ จ ำกัด เปลี่ยนสถำนะเป็นบริษัทย่อยของ บริษัท อีเอ็มซีเอส ไทย 
จ ำกดั 
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โครงสรำ้งกำรถือหุน้ก่อนปรบัโครงสรำ้ง 

 

โครงสรำ้งกำรถือหุน้หลงัปรบัโครงสรำ้ง 

 

9.2.2 รายการระหว่างกันกับบริษัททีเ่กี่ยวข้องกันและระหว่างกลุ่มบริษัท 

กลุ่มบริษัทมีรำยกำรระหว่ำงกันกับบริษัทที่เก่ียวขอ้ง (เก่ียวขอ้งกันโดยกำรถือหุน้หรือมีผูถื้อ หุน้และ/หรือ
กรรมกำรรว่มกนั) และระหว่ำงบริษัทกบับริษัทในกลุม่เฉพำะกรณีที่มีควำมจ ำเป็นอนัเนื่องมำจำกกำรด ำเนิน
ธุรกิจตำมปกติเท่ำนัน้ ซึ่งเป็นไปตำมเง่ือนไขที่ตกลงร่วมกัน มีกำรดูแลใหม้ีกำรด ำเนินกำรดว้ยควำมสจุริต 
อย่ำงมีเหตุมีผล เป็นอิสระโดยมีรำคำและเง่ือนไขเสมือนท ำรำยกำรกับบุคคลภำยนอก มีกำรจัดท ำรำยงำน
สรุปธุรกรรมเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อสอบทำนและรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรทรำบเป็นประจ ำใน
ทกุไตรมำส ซึง่คณะกรรมกำรตรวจสอบไดใ้หค้วำมเห็นไวเ้ป็นสว่นหนึง่ในรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ
ที่น ำเสนอในบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี / รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) ประจ ำปี 2564 ว่ำ 
กำรท ำธุรกรรมกบักิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนันัน้ ไดม้ีกำรเปิดเผยขอ้มลูครบถว้น ยตุิธรรม ไมม่ีขอ้บง่ชีห้รอืขอ้สงัเกต
อื่นใดที่ผิดปกติ รำยกำรระหวำ่งกนัท่ีส  ำคญัสำมำรถสรุปไดด้งันี ้
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9.2.3 ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 

รำยกำรระหว่ำงกันข้ำงตน้เป็นรำยกำรตำมปกติทำงธุรกิจ บริษัทเช่ือมั่นว่ำจะก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
กลำ่วคือ รำยกำรระหวำ่งกนักบับริษัทที่เก่ียวขอ้ง จะช่วยเสรมิสรำ้งธุรกิจของบริษัท ใหม้ีควำมเจรญิกำ้วหนำ้
อย่ำงมั่นคง และรำยกำรที่มีกับบริษัทย่อยและบริษัทรว่มนัน้ ถือไดว้่ำเป็นกำรใชท้รพัยำกรที่มีอยู่รว่มกนัให้
เกิดผลคุ้มค่ำและประหยัดค่ำใช้จ่ำย โดยบริษัทรำยงำนรำยกำรระหว่ำงกันให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ
รบัทรำบเป็นประจ ำทกุไตรมำส 

9.2.4 นโยบายการมีส่วนได้เสียและความขัดแย้งของผลประโยชน ์

คณะกรรมกำรของบริษัท ไทยรบัประกนัภยัต่อ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทในเครอื ตระหนกัถึงควำมส ำคญัใน
กำรป้องกันกำรมีส่วนไดเ้สียและควำมขัดแย้งของผลประโยชนท์ี่อำจเกิดขึน้ระหว่ำงบริษัท กับฝ่ำยจัดกำร 
คณะกรรมกำร หรอืผูถื้อหุน้ โดยก ำหนดนโยบำยกำรมีสว่นไดเ้สยีและควำมขดัแยง้ของผลประโยชนด์งันี ้
1.   กรรมกำรและผูบ้ริหำรตอ้งรำยงำนใหบ้ริษัททรำบถึงกำรมีส่วนไดเ้สียของตนหรือของบุคคลที่มีควำม

เก่ียวขอ้ง ซึง่เป็นสว่นไดเ้สยีที่เก่ียวขอ้งกบักำรบรหิำรจดักำรกิจกำรของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย ดงันี  ้
1.1 รำยงำนครัง้แรก:  ใหร้ำยงำนภำยใน 7 วนั นบัแตว่นัท่ีไดร้บัต ำแหนง่ 
1.2 รำยงำนประจ ำปี:  ใหร้ำยงำนขอ้มลู ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ของทกุปี 

1.3 รำยงำนกำรเปลีย่นแปลงขอ้มลูกำรมีสว่นไดเ้สยี: ใหร้ำยงำนภำยใน 3 วนัท ำกำรนบัแตว่นัท่ีมีกำร
เปลีย่นแปลงขอ้มลู 

ทัง้นี ้เพื่อใหบ้รษัิทมีขอ้มลูประกอบกำรด ำเนินกำรตำมขอ้ก ำหนดเก่ียวกบักำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั ซึ่ง
เป็นรำยกำรที่อำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์และอำจน ำไปสู่กำรถ่ำยเทผลประโยชนข์อง
บรษัิทและบรษัิทยอ่ยได ้ 

2.   คณะกรรมกำรบริษัทควบคุม ดูแลอย่ำงรอบคอบเมื่อเกิดรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
โดยมีกำรก ำหนดขัน้ตอนกำรอนมุตัิรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัไวเ้ป็นลำยลกัษณอ์กัษร  

3.   กรรมกำรบริษัทตอ้งไมม่ีสว่นรว่มในกำรพิจำรณำและอนมุตัิเรื่องที่ตนเองมีสว่นไดเ้สยีหรือมีควำมขดัแยง้
ทำงผลประโยชนท์ัง้ทำงตรงและทำงออ้ม 

4.   คณะกรรมกำรตรวจสอบจะน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท เก่ียวกับรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชนแ์ละรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัอยำ่งสม ่ำเสมอทกุไตรมำส 

5.  ในกรณีที่มีกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกันที่เขำ้ข่ำยจะตอ้งเปิดเผยขอ้มูล หรือขออนุมัติจำก ผูถื้อหุน้ตำม
ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทจะมีกำรเปิดเผยรำยละเอียด อำทิ  ช่ือ 
ควำมสมัพนัธข์องบคุคลที่เก่ียวโยง นโยบำยกำรก ำหนดรำคำมลูคำ่ของรำยกำร เหตผุลของกำรท ำรำยกำร 
รวมทัง้ควำมเห็นของคณะกรรมกำรบรษัิทเก่ียวกบัรำยกำรดงักลำ่วใหผู้ถื้อหุน้ทรำบอยำ่งชดัเจน 

6.  คณะกรรมกำรบรษัิทก ำหนดใหม้ีกำรเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกนัที่มีสำระส ำคญั โดยแสดงรำยละเอียดช่ือ
บุคคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์ควำมสมัพันธ์ ลกัษณะของรำยกำร เง่ือนไข นโยบำยกำร
ก ำหนดรำคำ และมลูคำ่ของรำยกำร เหตผุลควำมจ ำเป็น ไวใ้นแบบ 56-1 One Report 
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9.2.5 แนวปฏิบัตเิกณฑใ์นการพิจารณารายการทีม่ี/อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

กำรพิจำรณำรำยกำรที่มี/อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนจ์ะเป็นไปตำมเกณฑท์ี่ก ำหนดโดยส ำนกังำน 
ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบจะเป็นผูด้แูลใหม้ีกำรปฏิบตัิตำม
กฎเกณฑท์ี่มีอย่ำงเครง่ครดั นอกจำกนัน้ คณะกรรมกำรตรวจสอบจะเป็นผูร้วบรวมและรำยงำนสรุปธุรกรรม
กบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัที่อำจก่อใหเ้กิดรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนใ์หค้ณะกรรมกำรทรำบ
เป็นประจ ำทกุไตรมำส 

9.2.6 มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัตกิารท ารายการระหว่างกัน 

เนื่องจำกบริษัทเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ฯ กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันต้องอยู่ภำยใต้
กฎระเบียบและขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยฯ์ ผูบ้รหิำรจึงตอ้งตรวจสอบและควบคมุดแูลอยำ่งใกลชิ้ดและ
กรรมกำรที่ไม่มีส่วนไดเ้สียเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชนด์งักล่ำว จะเป็นผูด้  ำเนินกำรและตดัสินใจเก่ียวกับเรื่อง
รำยกำรระหว่ำงกนั ทัง้นี ้ไม่รวมรำยกำรซือ้ขำยซึ่งเป็นเง่ือนไขปกติของธุรกิจ โดยบริษัทรบัรองว่ำจะเปิดเผย
ชนิดและมูลค่ำของรำยกำรระหว่ำงกัน พรอ้มทัง้เหตุผลในกำรเลือกท ำรำยกำรนัน้ต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้ของ
บรษัิท ในรำยงำนประจ ำปี  

กำรด ำเนินกำรในเรื่องดงักล่ำว หำกเป็นเรื่องปกติทำงกำรคำ้ที่ท  ำอย่ำงต่อเนื่องมำมีรำคำและวิธีปฏิบตัิใน
ตลำดที่สำมำรถตรวจสอบเทียบเคียงได ้เป็นอ ำนำจของฝ่ำยจดักำรมีอ ำนำจที่จะด ำเนินกำรไปได ้แตจ่ะจดัท ำ
รำยงำนสรุปใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรทรำบในทกุไตรมำส 

ดังนัน้ บริษัทไม่มีโครงสรำ้งกลุ่มธุรกิจที่มีกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันในลกัษณะที่อำจมีควำมขัดแยง้ของ
ผลประโยชนแ์ตอ่ยำ่งใด 

9.2.7 แนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

บรษัิทยงัคงมีนโยบำยทีจ่ะด ำเนนิกำรในเรือ่งนีต้อ่ไปในอนำคต โดยกำรก ำหนดเง่ือนไขตำ่ง ๆ จะยงัคงให้
เป็นไปตำมกลไกตลำดและลกัษณะกำรด ำเนินกำรคำ้ปกติ ในรำคำตลำดที่สำมำรถเปรยีบเทียบไดก้บัรำคำที่
ใชก้บัลกูคำ้ทั่วไปดงัเช่นที่เคยปฏิบตัิมำ 

9.2.8 การเปิดเผยนโยบายการท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกัน 

คณะกรรมกำรบริษัท ไทยรบัประกนัภยัต่อ จ ำกัด (มหำชน) ไดก้ ำหนดนโยบำยกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน 
เพื่อใหม้ีกำรท ำรำยกำรอยำ่งถกูตอ้งเหมำะสมสอดคลอ้งกบักฎหมำยและระเบียบขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ 
(1) ประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทนุ ที่ ทจ. 21/2551 เรื่อง หลกัเกณฑใ์นกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน 
และ (2) ประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรือ่ง กำรเปิดเผยขอ้มลูและกำรปฏิบตัิกำร
ของบรษัิทจดทะเบียน ในรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั พ.ศ. 2546 
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ผู้ ที่ ส น ใ จ ส ำ ม ำ รถ อ่ ำ น น โย บ ำ ย ก ำ ร ท ำ ร ำ ย ก ำ รที่ เ ก่ี ย ว โย ง กั น  ได้ บ น เว็ บ ไซ ต์ บ ริ ษั ท  
https://investor.thaire.co.th/storage/content/corporate-governance/20220104-thre-policy-
transaction-th.pdf หวัขอ้กำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 

ในปี 2564 บรษัิทไมม่ีกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั 
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ส่วนที ่3 
งบการเงนิ 

10. ข้อมูลส าคัญทางการเงนิในรอบ 10 ปี 
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11. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน 
 

คณะกรรมกำรบรษัิท ไทยรบัประกนัภยัต่อ จ ำกดั(มหำชน) เป็นผูร้บัผิดชอบตอ่งบกำรเงินของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย 
ซึ่งรวมถึงขอ้มูลสำรสนเทศทำงกำรเงินที่ปรำกฏในแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี / รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One 
Report) ซึ่งงบกำรเงินส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2564 นีไ้ดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรบญัชีที่รบัรองทั่วไปในประเทศ
ไทย มีกำรเลือกใชน้โยบำยบญัชีที่เหมำะสมและถือปฏิบตัิอย่ำงสม ่ำเสมอ รวมถึงมีกำรเปิดเผยขอ้มลูส ำคญัอย่ำงเพียงพอใน
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินและไดผ้ำ่นกำรตรวจสอบรบัรองจำกผูส้อบบญัชีแลว้ 

คณะกรรมกำรไดจ้ดัใหม้ีและด ำรงไวซ้ึ่งระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง ระบบกำรควบคมุภำยใน กำรตรวจสอบภำยใน 
และกำรก ำกบัดแูลที่เหมำะสมและมีประสิทธิผล เพื่อใหม้ั่นใจว่ำบรษัิทมีกำรบนัทึกขอ้มลูทำงบญัชีที่ถกูตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลำ 
และเพียงพอที่จะด ำรงรกัษำไวซ้ึ่งทรพัยส์ิน ตลอดจนสำมำรถป้องกันควำมเสี่ยงจำกกำรด ำเนินงำน หรือกำรด ำเนินกำรที่
ผิดปกติอย่ำงมีสำระส ำคัญ ในกำรนีค้ณะกรรมกำรได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ
ผูท้รงคณุวฒุิที่ไมเ่ป็นผูบ้ริหำรเป็นผูก้  ำกบัดแูลในเรือ่งดงักลำ่ว และควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบในเรือ่งนีป้รำกฏอยู่
ในรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบซึง่แสดงไวใ้นรำยงำนประจ ำปีแลว้ 

คณะกรรมกำรมีควำมเห็นวำ่ระบบกำรควบคมุภำยในของบรษัิทโดยรวมมีควำมเพียงพอและเหมำะสม สำมำรถสรำ้ง
ควำมเช่ือมั่นไดว้่ำงบกำรเงินของบริษัทไทยรบัประกนัภยัต่อ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย ไดแ้สดงฐำนะกำรเงิน ผลกำร
ด ำเนินงำนและกระแสเงินสดถกูตอ้งในสำระส ำคัญตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและมีควำมถูกตอ้งครบถว้นตำม
มำตรฐำนบญัชี  
 
 
 
 
                                    

       (นำยจีรพนัธ ์ อศัวะธนกลุ)    (นำยโอฬำร วงศส์รุพิเชษฐ์) 
             ประธำนกรรมกำร         กรรมกำรและประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร 
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12. รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

 
เสนอตอ่ผูถื้อหุน้ของบรษัิท ไทยรบัประกนัภยัตอ่ จ ำกดั (มหำชน) 

ความเห็น 

ข้ำพเจ้ำได้ตรวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษัท ไทยรบัประกันภัยต่อ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ่ง
ประกอบดว้ยงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 งบก ำไรขำดทนุรวม งบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็รวม งบแสดง
กำรเปลี่ยนแปลงส่วนของเจำ้ของรวมและงบกระแสเงินสดรวมส ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกนั และหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน
รวม รวมถึงหมำยเหตสุรุปนโยบำยกำรบญัชีที่ส  ำคญั และไดต้รวจสอบงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบรษัิท ไทยรบัประกนัภัยต่อ 
จ ำกดั (มหำชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขำ้พเจำ้เห็นวำ่งบกำรเงินขำ้งตน้นีแ้สดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสด ส ำหรบัปี
สิน้สดุวนัเดียวกนัของบรษัิท ไทยรบัประกนัภยัต่อ จ ำกดั (มหำชน) และบรษัิทยอ่ย และเฉพำะของบริษัท ไทยรบัประกนัภยัต่อ 
จ ำกดั (มหำชน) โดยถกูตอ้งตำมที่ควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน   

เกณฑใ์นการแสดงความเห็น 

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบตัิงำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรบัผิดชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ลำ่วไวใ้นวรรค ควำมรบัผิดชอบ
ของผูส้อบบญัชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระจำกกลุม่บริษัทตำมขอ้ก ำหนด
จรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชีที่ก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบญัชี ในสว่นที่เก่ียวขอ้งกับกำรตรวจสอบงบกำรเงิน และ
ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนดดำ้นจรรยำบรรณอื่นๆตำมที่ระบใุนขอ้ก ำหนดนัน้ดว้ย ขำ้พเจำ้เช่ือว่ำหลกัฐำนกำรสอบบญัชีที่
ขำ้พเจำ้ไดร้บัเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  

เรือ่งส  ำคญัในกำรตรวจสอบคือเรือ่งตำ่งๆ ท่ีมีนยัส  ำคญัที่สดุตำมดลุยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชำชีพของขำ้พเจำ้ใน กำรตรวจสอบ
งบกำรเงินส ำหรบังวดปัจจุบัน ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเรื่องเหลำ่นีม้ำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบงบกำรเงินโดยรวมและในกำร
แสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทัง้นี ้ขำ้พเจำ้ไมไ่ดแ้สดงควำมเห็นแยกตำ่งหำกส ำหรบัเรือ่งเหลำ่นี  ้ 

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบตัิงำนตำมควำมรบัผิดชอบท่ีไดก้ลำ่วไวใ้นวรรคควำมรบัผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงินใน
รำยงำนของขำ้พเจำ้ ซึง่ไดร้วมควำมรบัผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเรือ่งเหลำ่นีด้ว้ย กำรปฏิบตัิงำนของขำ้พเจำ้ไดร้วมวิธีกำรตรวจสอบที่
ออกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเสี่ยงจำกกำรแสดงขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน 
ผลของวิธีกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ ซึง่ไดร้วมวิธีกำรตรวจสอบส ำหรบัเรือ่งเหลำ่นีด้ว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็น
ของขำ้พเจำ้ตอ่งบกำรเงินโดยรวม 
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เรือ่งส  ำคญัในกำรตรวจสอบ พรอ้มวิธีกำรตรวจสอบส ำหรบัแตล่ะเรือ่งมีดงัตอ่ไปนี ้

เบีย้ประกันภัยต่อรับ 

รำยไดจ้ำกธุรกิจหลกัของกลุม่บรษัิท ไดแ้ก่ เบีย้ประกนัภยัตอ่รบั โดยในปี 2564 มีจ ำนวน 4,407 ลำ้นบำท ในกำรประกอบธุรกิจ
รบัประกนัภยัตอ่ บรษัิทฯ ตอ้งเขำ้ท ำสญัญำรบัประกนัภยัตอ่กบัลกูคำ้ซึง่เป็นบรษัิทประกนัวินำศภยัทัง้แบบประกนัภยัตอ่เฉพำะ
รำยและประกนัภยัต่อตำมสญัญำแบบสดัสว่น โดยเง่ือนไขที่ระบไุวใ้นสญัญำมีควำมหลำกหลำย เช่น ประเภทภยั สดัสว่นกำร
รบัประกันภยัต่อ และระยะเวลำควำมคุม้ครอง เป็นตน้ นอกจำกนี ้กำรรบัรูร้ำยไดจ้ำกสญัญำรบัประกนัภยัต่อดงักล่ำวตอ้งมี
ลกัษณะที่เขำ้เง่ือนไขกำรเป็นสญัญำประกนัภยัตำมค ำนิยำมของมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ซึง่ผู้บรหิำรของบรษัิทฯตอ้ง
ใชด้ลุยพินิจในกำรพิจำรณำและทบทวนกำรจดัประเภทของสญัญำ ขำ้พเจำ้จึงใหค้วำมส ำคญักบักำรตรวจสอบเบีย้ประกนัภยั
ตอ่ที่ถือเป็นรำยไดข้องบรษัิทฯวำ่ไดร้บัรูด้ว้ยมลูคำ่ที่ถกูตอ้งตำมที่เกิดขึน้จรงิ 

ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบโดยกำรประเมินและสุม่ตวัอยำ่งทดสอบระบบกำรควบคมุภำยในของบรษัิทฯ ที่เก่ียวขอ้งกบักำรบนัทกึกำร
รบัรูเ้บีย้ประกนัภยัตอ่รบัจำกสญัญำประกนัภยัต่อเป็นรำยได ้ประเมินควำมเหมำะสมของวิธีกำรและขอ้สมมติหลกัที่ใชใ้นกำร
ทดสอบกำรจัดประเภทสญัญำประกันภัย ทดสอบควำมถูกตอ้งและครบถ้วนของขอ้มูลที่บริษัทฯ  ใชใ้นกำรทดสอบกำรจัด
ประเภทสญัญำประกนัภยัและกระทบยอดเบีย้ประกนัภยัต่อรบักบัเอกสำรรำยงำนรำยกำรบญัชีระหวำ่งกนัที่ไดร้บัจำกบริษัทที่
เอำประกนัภยัตอ่ นอกจำกนี ้ขำ้พเจำ้ไดว้ิเครำะหเ์ปรยีบเทียบขอ้มลูบญัชีเบีย้ประกนัภยัตอ่รบัแบบแยกยอ่ยตำมประเภทกำรรบั
ประกนัภยัตอ่และสุม่ทดสอบรำยกำรปรบัปรุงบญัชีที่ส  ำคญัที่ท ำผำ่นใบส ำคญัทั่วไป 

ส ำรองค่ำสินไหมทดแทน 

ตำมที่กลำ่วไวใ้นหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินขอ้ที่ 18 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 บรษัิทฯ มีส  ำรองคำ่สินไหมทดแทน (แสดง
เป็นสว่นหนึง่ของหนีส้นิจำกสญัญำประกนัภยั) จ ำนวน 1,516 ลำ้นบำท บญัชีส ำรองสินไหมทดแทนเป็นประมำณกำรส ำรองทัง้
ในสว่นของควำมเสียหำยที่เกิดขึน้และไดร้บัรำยงำนแลว้และควำมเสียหำยที่เกิดขึน้แลว้แต่ยงัไม่ไดร้บัรำยงำน ในกำรค ำนวณ
ประมำณกำรดงักลำ่ว ขอ้สมมติหลกัที่ใชใ้นกำรค ำนวณอำ้งอิงจำกขอ้มูลในอดีตและกำรคำดกำรณ์ ซึ่งตอ้งใชด้ลุยพินิจของ
ฝ่ำยบริหำรในกำรประมำณกำรอย่ำงสงูและมีควำมไม่แน่นอนค่อนขำ้งมำก ประมำณกำรส ำรองดงักล่ำวยงัขึน้อยู่กับควำม
ถกูตอ้งของขอ้มลูที่เก่ียวกับปริมำณรำยกำร จ ำนวนเงินและรูปแบบของกำรเกิดสินไหมและควำมแม่นย ำของกำรคำดกำรณ ์
ขำ้พเจำ้จึงใหค้วำมส ำคญักบักำรตรวจสอบควำมเพียงพอของบญัชีส ำรองคำ่สนิไหมทดแทนของบรษัิทฯ 

ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบโดยกำรประเมินและสุม่ตวัอยำ่งทดสอบระบบกำรควบคมุภำยในของบริษัทฯ ที่เก่ียวขอ้งกบักำรบนัทึกค่ำ
สนิไหมทดแทน ประเมินควำมเหมำะสมของวธีิกำรและสมมตฐิำนที่ใชใ้นกำรประมำณกำรส ำรองคำ่สนิไหมทดแทน สุม่ทดสอบ
ขอ้มลูที่ใชใ้นกำรประมำณกำรส ำรองคำ่สนิไหมทดแทนกบัขอ้มลูสินไหมที่เกิดขึน้ของบริษัทฯ และสุม่ตวัอย่ำงแฟ้มสนิไหมรำย
ใหญ่เพื่อสอบทำนเอกสำรและรำยงำนควำมเสียหำยจำกบริษัทผูเ้อำประกันภยัและเปรียบเทียบกับกำรบนัทึกบญัชีของค่ำ
ควำมเสยีหำยนัน้ ๆ 
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ข้อมูลอื่น 

ผูบ้รหิำรเป็นผูร้บัผิดชอบตอ่ขอ้มลูอื่น ซึ่งรวมถึงขอ้มลูที่รวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปีของกลุม่บรษัิท (แต่ไม่รวมถึงงบกำรเงินและ
รำยงำนของผูส้อบบญัชีที่แสดงอยูใ่นรำยงำนนัน้) 

ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลมุถึงขอ้มูลอื่นและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะกำรใหค้วำมเช่ือมั่นใน
รูปแบบใด ๆ ตอ่ขอ้มลูอื่นนัน้ 

ควำมรบัผิดชอบของขำ้พเจำ้ที่เก่ียวเนื่องกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอำ่นและพิจำรณำวำ่ขอ้มลูอื่นนัน้ มีควำมขดัแยง้ที่
มีสำระส ำคญักับงบกำรเงินหรือกับควำมรูท้ี่ไดร้บัจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้หรือไม่ หรือปรำกฏว่ำขอ้มูลอื่นแสดงขดัต่อ
ขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสำระส ำคญัหรอืไม่ หำกในกำรปฏิบตัิงำนดงักลำ่ว ขำ้พเจำ้สรุปไดว้่ำขอ้มลูอื่นแสดงขดัตอ่ขอ้เท็จจริงอนัเป็น
สำระส ำคญัแลว้ ขำ้พเจำ้จะตอ้งรำยงำนขอ้เท็จจรงินัน้ ทัง้นี ้ขำ้พเจำ้ ไมพ่บวำ่มีเรือ่งดงักลำ่วที่ตอ้งรำยงำน 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลต่องบการเงนิ 

ผูบ้ริหำรมีหนำ้ที่รบัผิดชอบในกำรจัดท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำนีโ้ดยถูกตอ้งตำมที่ควรตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงิน และรบัผิดชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในที่ผูบ้รหิำรพิจำรณำว่ำจ ำเป็นเพื่อใหส้ำมำรถจดัท ำ งบกำรเงินที่ปรำศจำก
กำรแสดงขอ้มลูที่ขดัตอ่ขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสำระส ำคญัไมว่ำ่จะเกิดจำกกำรทจุรติหรอืขอ้ผิดพลำด 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้รหิำรรบัผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุม่บรษัิทในกำรด ำเนินงำนต่อเนื่อง กำรเปิดเผย
เรือ่งที่เก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดงักลำ่ว  และกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรบักิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเนื่อง
เวน้แตผู่บ้รหิำรมีควำมตัง้ใจที่จะเลกิกลุม่บรษัิทหรอืหยดุด ำเนินงำนหรอืไมส่ำมำรถด ำเนินงำนตอ่เนื่องอีกตอ่ไปได้ 

ผูม้ีหนำ้ที่ในกำรก ำกบัดแูลมีหนำ้ที่ในกำรสอดสอ่งดแูลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของกลุม่บรษัิท  

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิ 

กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถปุระสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วำมเช่ือมั่นอย่ำงสมเหตสุมผลว่ำงบกำรเงินโดยรวมปรำศจำกกำรแสดง
ขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด และเสนอรำยงำนของผูส้อบ
บัญชีซึ่งรวมควำมเห็นของขำ้พเจ้ำอยู่ด้วย ควำมเช่ือมั่นอย่ำงสมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมั่นในระดับสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำร
รบัประกันว่ำกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชีจะสำมำรถตรวจพบขอ้มูลที่ขัดต่อขอ้เท็จจริงอั นเป็น
สำระส ำคัญที่มีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอำจเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำดและถือว่ำมีสำระส ำคญัเมื่อ
คำดกำรณอ์ย่ำงสมเหตสุมผลไดว้ำ่รำยกำรท่ีขดัตอ่ขอ้เท็จจริงแตล่ะรำยกำรหรือทกุรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสนิใจทำง
เศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใชง้บกำรเงินเหลำ่นี ้

ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ใชด้ลุยพินิจและกำรสงัเกตและสงสยัเยี่ยงผูป้ระกอบวิชำชีพ
ตลอดกำรตรวจสอบ และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบตัิงำนดงัตอ่ไปนีด้ว้ย 
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• ระบแุละประเมินควำมเสีย่งที่อำจมีกำรแสดงขอ้มลูที่ขดัตอ่ขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ไม่วำ่จะเกิดจำก
กำรทจุริตหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบตัิงำนตำมวิธีกำรตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อควำมเสี่ยงเหลำ่นัน้ และได้
หลกัฐำนกำรสอบบญัชีที่เพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ควำมเสี่ยงที่ไม่พบ
ขอ้มูลที่ขัดต่อขอ้เท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญซึ่งเป็นผลมำจำกกำรทุจริตจะสูงกว่ำควำมเสี่ยงที่เกิดจำกขอ้ผิดพลำด 
เนื่องจำกกำรทจุรติอำจเก่ียวกบักำรสมรูร้ว่มคิด กำรปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตัง้ใจละเวน้กำรแสดงขอ้มลู กำร
แสดงขอ้มลูที่ไมต่รงตำมขอ้เท็จจรงิหรอืกำรแทรกแซงกำรควบคมุภำยใน 

• ท ำควำมเข้ำใจเก่ียวกับระบบกำรควบคุมภำยในที่เก่ียวข้องกับกำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีกำรตรวจสอบให้
เหมำะสมกบัสถำนกำรณ ์แตไ่มใ่ช่เพื่อวตัถปุระสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นตอ่ควำมมีประสทิธิผลของกำรควบคมุภำยใน
ของกลุม่บรษัิท 

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีที่ผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตสุมผลของประมำณกำรทำงบญัชีและกำร
เปิดเผยขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งที่ผูบ้รหิำรจดัท ำ 

• สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรบักิจกำรที่ด  ำเนินงำนต่อเนื่องของผูบ้ริหำร  และสรุปจำก
หลกัฐำนกำรสอบบญัชีที่ไดร้บัวำ่มีควำมไมแ่นน่อนที่มีสำระส ำคญัที่เก่ียวกับเหตกุำรณห์รอืสถำนกำรณท์ี่อำจเป็นเหตใุห้
เกิดขอ้สงสยัอย่ำงมีนยัส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษัทในกำรด ำเนินงำนต่อเนื่องหรือไม่ หำกขำ้พเจำ้ไดข้อ้
สรุปว่ำมีควำมไม่แน่นอนที่มีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะตอ้งใหข้อ้สงัเกตไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ถึงกำร
เปิดเผยขอ้มูลที่เก่ียวขอ้งในงบกำรเงิน หรือหำกเห็นว่ำกำรเปิดเผยดงักล่ำวไม่เพียงพอ ขำ้พเจำ้จะแสดงควำมเห็นที่
เปลี่ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขำ้พเจำ้ขึน้อยู่กบัหลกัฐำนกำรสอบบญัชีที่ไดร้บัจนถึงวนัที่ในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของ
ขำ้พเจำ้ อยำ่งไรก็ตำม เหตกุำรณห์รือสถำนกำรณใ์นอนำคตอำจเป็นเหตใุหก้ลุม่บรษัิทตอ้งหยดุกำรด ำเนินงำนตอ่เนื่อง
ได ้

• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสรำ้งและเนือ้หำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถงึกำรเปิดเผยขอ้มลูที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจนประเมิน
วำ่งบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตกุำรณท์ี่เกิดขึน้โดยถกูตอ้งตำมที่ควรหรอืไม่  

• รวบรวมเอกสำรหลกัฐำนกำรสอบบญัชีที่เหมำะสมอยำ่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มลูทำงกำรเงินของกิจกำรหรอืของกิจกรรม
ทำงธุรกิจภำยในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ขำ้พเจำ้รบัผิดชอบต่อกำรก ำหนดแนวทำง กำร
ควบคมุดแูล และกำรปฏิบตัิงำนตรวจสอบกลุม่บรษัิท ขำ้พเจำ้เป็นผูร้บัผิดชอบแตเ่พียงผูเ้ดียวตอ่ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

 

ขำ้พเจำ้ไดส้ื่อสำรกับผูม้ีหนำ้ที่ในกำรก ำกับดูแลในเรื่องต่ำง ๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบตำมที่ได้
วำงแผนไว ้ประเด็นที่มีนัยส ำคัญที่พบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องที่มีนัยส ำคัญในระบบกำรควบคุมภำยในหำก
ขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรบัรองแก่ผูม้ีหนำ้ที่ในกำรก ำกบัดแูลว่ำขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณที่เก่ียวขอ้งกบัควำมเป็น
อิสระและไดส้ื่อสำรกบัผูม้ีหนำ้ที่ในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสมัพนัธท์ัง้หมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งขำ้พเจำ้เช่ือว่ำมี เหตผุลที่
บคุคลภำยนอกอำจพิจำรณำว่ำกระทบตอ่ควำมเป็นอิสระของขำ้พเจำ้และมำตรกำรท่ีขำ้พเจำ้ใชเ้พื่อป้องกนัไมใ่หข้ำ้พเจำ้ขำด
ควำมเป็นอิสระ 

จำกเรือ่งทัง้หลำยที่สื่อสำรกบัผูม้ีหนำ้ที่ในกำรก ำกบัดแูล ขำ้พเจำ้ไดพ้ิจำรณำเรือ่งต่ำง ๆ ที่มีนยัส  ำคญัที่สดุในกำรตรวจสอบงบ
กำรเงินในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเรือ่งส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเรือ่งเหลำ่นีไ้วใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชี 
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เวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บังคับหำ้มไม่ใหเ้ปิดเผยเรื่องดังกล่ำวต่อสำธำรณะ หรือในสถำนกำรณ์ที่ยำกที่จะเกิดขึน้ ขำ้พเจ้ำ
พิจำรณำว่ำไม่ควรสื่อสำรเรื่องดังกล่ำวในรำยงำนของข้ำพเจ้ำเพรำะกำรกระท ำดังกล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ได้อย่ำง
สมเหตสุมผลวำ่จะมีผลกระทบในทำงลบมำกกวำ่ผลประโยชนท์ี่ผูม้ี สว่นไดเ้สยีสำธำรณะจะไดจ้ำกกำรสือ่สำรดงักลำ่ว 

ขำ้พเจำ้เป็นผูร้บัผิดชอบงำนสอบบญัชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบบันี ้

 

 

 
รชัดำ ยงสวสัดิว์ำณิชย ์
ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำต เลขทะเบยีน 4951 
บรษัิท ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
กรุงเทพฯ: 22 กมุภำพนัธ ์2565 
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13.  งบการเงนิแบะหมายเหตุประกอบงบ 
 

(หนว่ย: บาท)

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563
สินทรัพย์
เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด 7 285,636,307     209,845,474     159,043,018     125,548,222     
รายไดจ้ากการลงทนุคา้งรบั 3,139,941         2,655,437         2,876,919         2,293,229         
สนิทรพัยจ์ากการประกนัภยัตอ่ 8 315,402,300     175,571,883     315,402,300     175,571,883     
ลกูหนีจ้ากสญัญาประกนัภยัตอ่ 9 1,459,454,706 1,359,976,971 1,459,454,706 1,359,976,971 
สนิทรพัยท์างการเงินตราสารหนี้ 10 2,642,521,672 2,472,537,053 2,533,790,498 2,326,625,261 
สนิทรพัยท์างการเงินตราสารทนุ 11 1,024,721,417 1,496,699,198 1,024,721,417 1,496,699,198 
เงินใหกู้ย้ืมและดอกเบีย้คา้งรบั 12 14,945,799       17,047,440       14,930,907       16,961,745       
เงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย 13.2 -                         -                         317,699,900     307,699,320     
ทีด่ิน อาคารและอปุกรณ์ 14 228,564,189     233,858,280     129,297,647     131,580,371     
สนิทรพัยส์ทิธิการใช ้ 15.1 6,603,680         5,905,255         3,225,693         3,791,832         
สนิทรพัยไ์มมี่ตวัตน 16 129,378,637     117,058,108     53,162,373       59,111,650       
สนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 17.1 320,002,287     245,801,358     311,521,171     233,133,079     
สนิทรพัยอ่ื์น
   คา่จา้งและคา่บ าเหน็จจา่ยรอตดับญัชี 491,466,637     499,916,518     491,466,637     499,916,518     
   ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลรอเรยีกคืน 48,047,938       35,278,886       45,347,837       32,671,065       
   อ่ืน ๆ 143,122,041     134,511,102     67,033,332       51,285,070       
รวมสินทรัพย์ 7,113,007,551 7,006,662,963 6,928,974,355 6,822,865,414 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท ไทยรับประกันภัยต่อ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 และ 2563

งบการเงินรวม
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

(หนว่ย: บาท)

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563
หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ
หนีสิ้น
หนีส้นิจากสญัญาประกนัภยั 18 2,962,841,650 2,537,813,832 2,962,841,650 2,537,813,832 
เจา้หนีบ้รษัิทประกนัภยัตอ่ 19 455,504,191     406,897,710     455,504,191     406,897,710     
หนีส้นิตราสารอนพุนัธ์ 20 20,731              90,654              -                         -                         
ภาษีเงินไดค้า้งจา่ย 3,672,967         5,035,877         -                         -                         
ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 21 76,622,526       78,643,654       43,520,981       45,926,269       
หนีส้นิตามสญัญาเชา่ 15.2 6,502,434         5,891,092         2,977,958         3,696,103         
หนีส้นิอ่ืน
   เบีย้ประกนัภยัตอ่รบัลว่งหนา้ 210,448,814     153,379,763     210,448,814     153,379,763     
   คา่จา้งและบ าเหน็จรบัรอตดับญัชี 26,206,046       22,223,663       26,206,046       22,223,663       
   อ่ืน ๆ 126,229,061     115,242,449     43,309,367       47,734,368       
รวมหนีสิ้น 3,868,048,420 3,325,218,694 3,744,809,007 3,217,671,708 
ส่วนของเจ้าของ
ทนุเรอืนหุน้ 22
   ทนุจดทะเบยีน ออกจ าหนา่ยและช าระแลว้
      หุน้สามญั 4,214,993,832 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 0.88 บาท 3,709,194,572 3,709,194,572 3,709,194,572 3,709,194,572 
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้
      ส  ารองตามกฎหมาย 23 65,700,000       61,700,000       48,500,000       48,500,000       
   ยงัไมจ่ดัสรร (201,462,609)   400,411,936     (338,879,835)   243,543,999     
องคป์ระกอบอ่ืนของสว่นของเจา้ของ (328,472,832)   (489,862,239)   (234,649,389)   (396,044,865)   
รวมส่วนของเจ้าของ 3,244,959,131 3,681,444,269 3,184,165,348 3,605,193,706 
รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ 7,113,007,551 7,006,662,963 6,928,974,355 6,822,865,414 

-                         -                         -                         -                         
หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

บริษัท ไทยรับประกันภัยต่อ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 และ 2563

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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งบก าไรขาดทุน

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
รายได้
เบีย้ประกนัภัยต่อรบั 4,407,066,292 4,328,727,602 4,407,066,292 4,328,727,602 
หกั: เบีย้ประกนัภัยจา่ยจากการเอาประกนัต่อ (373,685,096)   (384,549,052)   (373,685,096)   (384,549,052)   
เบีย้ประกนัภัยต่อรบัสทุธิ 4,033,381,196 3,944,178,550 4,033,381,196 3,944,178,550 
บวก (หกั): ส  ารองเบีย้ประกนัภัยที่ยงัไมถื่อเป็นรายได ้(เพ่ิมขึน้) 
   ลดลงจากปีก่อน 17,938,564      (194,315,826)   17,938,564      (194,315,826)   
เบีย้ประกนัภัยต่อที่ถือเป็นรายไดส้ทุธิจากการประกนัต่อ 4,051,319,760 3,749,862,724 4,051,319,760 3,749,862,724 
รายไดค้่าจา้งและค่าบ  าเหน็จ 90,161,625      159,675,467    90,161,625      159,675,467    
รายไดจ้ากการลงทนุสทุธิ 25 101,003,395    122,076,870    155,951,690    160,559,129    
ก าไรสทุธิจากเครือ่งมือทางการเงิน 26 44,982             2,334,716        10,000,000      2,313,067        
ก าไรจากการปรบัมลูค่ายตุิธรรมของเครือ่งมือทางการเงิน 27 8,974,553        12,988,105      8,903,631        12,967,653      
รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 389,090,673    379,171,559    -                        -                        
รายไดอ่ื้น 10,958,386      6,203,782        7,517,297        1,913,953        
รวมรายได้ 4,651,553,374 4,432,313,223 4,323,854,003 4,087,291,993 
ค่าใช้จ่าย
ส ารองความเสี่ยงภัยที่ยงัไมส่ิน้สดุเพ่ิมขึน้ 127,017,800    -                        127,017,800    -                        
ค่าสนิไหมทดแทน 2,841,861,870 2,074,314,581 2,841,861,870 2,074,314,581 
หกั: ค่าสนิไหมทดแทนรบัคืนจากการประกนัภัยต่อ (267,676,624)   (238,535,607)   (267,676,624)   (238,535,607)   
ค่าจา้งและค่าบ  าเหน็จจา่ย 1,723,681,090 1,675,486,829 1,723,681,090 1,675,486,829 
ค่าใชจ้า่ยในการรบัประกนัภัยอ่ืน 131,535,357    155,091,181    131,545,030    155,165,309    
ค่าใชจ้า่ยในการด าเนินงาน 28 185,696,736    189,439,207    196,382,691    202,666,002    
ค่าใชจ้า่ยลงทนุ 6,895,422        5,837,171        6,895,422        5,837,171        
ค่าใชจ้า่ยจากการใหบ้รกิาร 335,888,330    315,730,697    -                        -                        
ตน้ทนุทางการเงิน 390,079           399,275           174,673           228,661           
ผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ 29 1,964,237        (42,009)            91,932             (153,895)          
ค่าใชจ้า่ยอ่ืน 828,484           64,687             1,972,420        314,640           
รวมค่าใช้จ่าย 30 5,088,082,781 4,177,786,012 4,761,946,304 3,875,323,691 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงนิได้ (436,529,407)   254,527,211    (438,092,301)   211,968,302    
ผลประโยชน ์(ค่าใชจ้า่ย) ภาษีเงินได้ 17.2 80,067,292      (32,526,974)     99,811,417      (17,266,958)     
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ (356,462,115)   222,000,237    (338,280,884)   194,701,344    

การแบง่ปันก าไร (ขาดทุน) สุทธิ:
สว่นที่เป็นของผูถื้อหุน้บรษัิทฯ (356,462,115)   222,000,237    (338,280,884)   194,701,344    
สว่นที่เป็นของผูมี้สว่นไดเ้สยีที่ไมมี่อ านาจควบคมุในบรษัิทยอ่ย -                        -                        

(356,462,115)   222,000,237    
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ 32
ก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน 
   ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิสว่นที่เป็นของผูถื้อหุน้บรษัิทฯ (0.08)                0.05                  (0.08)                0.05                  

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

บริษัท ไทยรับประกันภัยต่อ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 และ 2563
(หนว่ย: บาท)
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งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ (356,462,115)   222,000,237    (338,280,884)   194,701,344    
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืน
รายการที่จดัประเภทรายการใหมเ่ขา้ในงบก าไรขาดทนุในภายหลงั
   ขาดทนุจากการวดัมลูค่าเงินลงทนุในตราสารหนีท้ี่วดัมลูค่าดว้ย
      มลูค่ายตุิธรรมผา่นก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน (3,365,999)       (124,825)          (3,358,412)       (73,803)            
   บวก: ภาษีเงินได้ 673,200           24,965             671,682           14,761             
   ขาดทนุจากการวดัมลูค่าเงินลงทนุในตราสารหนีท้ี่วดัมลูค่าดว้ย
      มลูค่ายตุิธรรมผา่นก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน - สทุธิจากภาษีเงินได้ (2,692,799)       (99,860)            (2,686,730)       (59,042)            
รวมรายการที่จดัประเภทรายการใหมเ่ขา้ในงบก าไรขาดทนุในภายหลงั (2,692,799)       (99,860)            (2,686,730)       (59,042)            
รายการที่จะไมจ่ดัประเภทรายการใหมเ่ขา้ในงบก าไรขาดทนุในภายหลงั
   ก าไร (ขาดทนุ) จากการวดัมลูค่าเงินลงทนุในตราสารทนุดว้ยมลูค่ายตุิธรรม
       ผา่นก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน 105,128,881    (122,402,331)   105,128,881    (122,402,331)   
   บวก (หกั): ภาษีเงินได้ (21,025,776)     24,480,466      (21,025,776)     24,480,465      
   ก าไร (ขาดทนุ) จากการวดัมลูค่าเงินลงทนุในตราสารทนุดว้ยมลูค่ายตุิธรรม
       ผา่นก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน - สทุธิจากภาษีเงินได้ 84,103,105      (97,921,865)     84,103,105      (97,921,866)     
   ก าไร (ขาดทนุ) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภัย 8,759,311        (5,628,106)       5,346,161        (3,486,334)       
   บวก (หกั): ภาษีเงินได้ (1,751,862)       1,125,621        (1,069,232)       697,267           
   ก าไร (ขาดทนุ) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภัย
       - สทุธิจากภาษีเงินได้ 7,007,449        (4,502,485)       4,276,929        (2,789,067)       
รวมรายการที่จะไมจ่ดัประเภทรายการใหมเ่ขา้ในงบก าไรขาดทนุในภายหลงั 91,110,554      (102,424,350)   88,380,034      (100,710,933)   
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี 88,417,755      (102,524,210)   85,693,304      (100,769,975)   
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวมส าหรับปี (268,044,360)   119,476,027    (252,587,580)   93,931,369      

การแบง่ปันก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวมส าหรับปี:
สว่นที่เป็นของผูถื้อหุน้บรษัิทฯ (268,044,360)   119,476,027    (252,587,580)   93,931,369      
สว่นที่เป็นของผูมี้สว่นไดเ้สยีที่ไมมี่อ านาจควบคมุในบรษัิทยอ่ย -                        -                        

(268,044,360)   119,476,027    

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 และ 2563

บริษัท ไทยรับประกันภัยต่อ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(หนว่ย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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งบกระแสเงินสด

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

เงินรบัเก่ียวกบัการประกนัภัยต่อ 1,666,729,762    1,958,862,675   1,666,729,762  1,958,862,675  
ดอกเบีย้รบั 15,900,650         25,049,422        14,949,774       23,691,258        
เงินปันผลรบัจากบรษัิทยอ่ย -                           -                          55,799,985       40,079,987        
เงินปันผลรบัจากบรษัิทอ่ืน 71,897,654         100,753,335      71,897,654       100,753,335      
รายไดจ้ากการลงทนุอ่ืน 5,825,165           71,038,775        5,825,165          70,992,126        
รายไดอ่ื้น 407,653,460       361,537,793      7,517,297          1,913,953          
ค่าจา้งและค่าบ  าเหน็จจา่ย (1,643,852,402)   (1,772,494,217)  (1,643,852,402) (1,772,494,217) 
ค่าใชจ้า่ยในการรบัประกนัภัยอ่ืน (153,180,689)      (144,019,297)     (153,190,362)    (144,093,425)    
ค่าใชจ้า่ยในการด าเนินงาน (157,946,380)      (163,915,806)     (169,927,342)    (176,831,340)    
ค่าใชจ้า่ยอ่ืน (300,320,047)      (273,183,067)     (1,972,408)        (312,363)            
รายได ้(ค่าใชจ้า่ย) ภาษีเงินได้ (31,208,329)        (18,160,668)       (12,677,307)      6,815                 
เงินสดรบัจากสนิทรพัยท์างการเงิน 1,350,212,933    1,590,118,217   1,262,194,474  1,567,928,204  
เงินสดจา่ยเพ่ือสนิทรพัยท์างการเงิน (940,073,875)      (1,676,256,826)  (889,285,670)    (1,645,217,073) 
เงินใหกู้ย้ืม 2,101,640           4,393,604           2,030,838          4,323,735          
ลงทนุในบรษัิทยอ่ย -                           -                          (580)                   -                          
เงนิสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 293,739,542       63,723,940        216,038,878     29,603,670        
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน
ขายอปุกรณแ์ละสนิทรพัยไ์มมี่ตวัตน 168,171               450,179              -                         91,873               
ซือ้อาคาร อปุกรณแ์ละสนิทรพัยไ์มมี่ตวัตน (46,630,524)        (36,500,606)       (12,222,625)      (7,798,655)         
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (46,462,353)        (36,050,427)       (12,222,625)      (7,706,782)         

ช  าระหนีส้นิตามสญัญาเชา่ (2,837,286)          (2,289,822)         (1,699,019)        (1,610,586)         
เงินปันผลจา่ย (168,599,753)      -                          (168,599,753)    -                          
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงนิ (171,437,039)      (2,289,822)         (170,298,772)    (1,610,586)         
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิ่มขึน้สุทธิ 75,840,150         25,383,691        33,517,481       20,286,302        
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัตน้ปี 209,845,474       184,603,593      125,548,222     105,346,768      
หกั: ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้เพ่ิมขึน้ (49,317)               (141,810)            (22,685)              (84,848)              
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ วันสิน้ปี 285,636,307       209,845,474      159,043,018     125,548,222      

-                           -                         
หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ

บริษัท ไทยรับประกันภัยต่อ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 และ 2563
(หนว่ย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 

 

 

 

 

 

 
 



   แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2564 
 

บรษิัท ไทยรบัประกนัภยัตอ่ จ ำกดั (มหำชน)   141 

บริษัท ไทยรับประกันภัยต่อ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 และ 2563 

1. ข้อมูลท่ัวไป 

1.1 ข้อมูลบริษัทฯ 

 บริษัท ไทยรบัประกนัภยัต่อ จ ำกดั (มหำชน) (“บริษัทฯ”) จดัตัง้ขึน้เป็นบริษัทมหำชนจ ำกดั มีภมูิล  ำเนำในประเทศไทย
และเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดย ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 มี HWIC ASIA 
FUND เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ซึ่งถือหุ้นบริษัทฯ ในอัตรำรอ้ยละ 47 ของทุนออกจ ำหน่ำยและช ำระแลว้ของบริษัทฯ   
บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจหลกัในกำรรบัประกันภยัต่อ โดยที่อยู่ของบริษัทฯ ตำมที่จดทะเบียนตัง้อยู่ เลขที่ 48/22-24 ซอย
รชัดำภิเษก 20 ถนนรชัดำภิเษก แขวงสำมเสนนอก เขตหว้ยขวำง กรุงเทพมหำนคร 

1.2  การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 

สถำนกำรณ์กำรแพรร่ะบำดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนำ 2019 (โควิด-19) ท ำใหเ้กิดกำรชะลอตวัของเศรษฐกิจ และมี
ผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสำหกรรมในหลำยภำคส่วนไม่ว่ำโดยตรงหรือโดยออ้ม สถำนกำรณ์ดังกล่ำวอำจน ำมำซึ่ง
ควำมไมแ่น่นอนและอำจมีผลกระทบตอ่สภำพแวดลอ้มของกำรด ำเนินธุรกิจ ฝ่ำยบรหิำรของกลุม่บรษัิทไดต้ิดตำมควำม
คืบหนำ้ของสถำนกำรณด์งักลำ่วและประเมนิผลกระทบทำงกำรเงินเก่ียวกบัมลูคำ่ของสนิทรพัย ์ประมำณกำรหนีส้นิและ
หนีส้ินที่อำจเกิดขึน้อย่ำงต่อเนื่อง ทั้งนีฝ่้ำยบริหำรได้ใช้ประมำณกำรและดุลยพินิจในประเด็นต่ำง ๆ (ถ้ำมี) เมื่อ
สถำนกำรณม์ีกำรเปลีย่นแปลง 

2. เกณฑใ์นการจัดท างบการเงนิ 

 งบกำรเงินนีจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่ก ำหนดในพระรำชบญัญัติวิชำชีพบญัชี พ.ศ. 2547 และ
จดัท ำขึน้ตำมวิธีกำรบญัชีเก่ียวกับกำรประกันภยัในประเทศไทยและหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งซึ่งก ำหนดโดยส ำนกังำน
คณะกรรมกำรก ำกบัและสง่เสรมิกำรประกอบธุรกิจประกนัภยั (“คปภ.”) และเป็นไปตำมรูปแบบงบกำรเงินท่ีก ำหนดใน
ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัและสง่เสริมกำรประกอบธุรกิจประกนัภยั (“คปภ.”) เรื่อง หลกัเกณฑ ์วิธีกำร เง่ือนไขและ
ระยะเวลำในกำรจดัท ำและยื่นงบกำรเงินและรำยงำนเก่ียวกบัผลกำรด ำเนินงำนของบรษัิทประกนัวินำศภยั (ฉบบัที่ 2) 
พ.ศ. 2562 ลงวนัท่ี 4 เมษำยน 2562 

 งบกำรเงินฉบบัภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบบัท่ีบริษัทฯ ใชเ้ป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบบัภำษำองักฤษแปล
มำจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยนี ้  

 งบกำรเงินฉบบันีไ้ดจ้ัดท ำขึน้โดยใช้เกณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอย่ำงอื่นไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบ
กำรเงินขอ้ที่ 4 เรือ่ง นโยบำยกำรบญัชีที่ส  ำคญั 
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2.2 งบการเงนิรวม 

(ก) งบกำรเงินรวมนีจ้ัดท ำขึน้โดยรวมงบกำรเงินของบริษัท ไทยรบัประกันภยัต่อ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
ดงัตอ่ไปนี ้(รวมเรยีกวำ่ “กลุม่บรษัิท”) 

   อตัรำรอ้ยละของ 

ช่ือบรษิัท ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตัง้ขึน้  
ในประเทศ 

กำรถือหุน้                                     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

   2564 2563 

   รอ้ยละ รอ้ยละ 
บรษิัท อีเอ็มซีเอส ไทย จ ำกดั ใหบ้รกิำรดำ้นคอมพิวเตอร ์ ไทย 100.0 100.0 
  เก่ียวกบักำรจดักำรควำม    
  เสียหำยของยำนพำหนะ    
บรษิัท ไทยรี เซอรว์สิเซส จ ำกดั(1) ใหบ้รกิำรดำ้นบรหิำรจดักำร ไทย 100.0 100.0 
 สินไหมทดแทน และบรกิำร 

 ดำ้นกำรตลำด 
   

บรษิัท ไทยรี แอคชวัเรียล คอนซลัติง้ จ  ำกัด(1)  ใหบ้รกิำรดำ้นคณิตศำสตร์
ประกนัภยั กำรฝึกอบรมและกำร
เป็นท่ีปรกึษำ 

ไทย 100.0 100.0 

บรษิัท ไทยรี อินโนเวชั่น จ ำกดั(1) บรกิำรพฒันำระบบพำณิชย์
อีเล็กทรอนิกส ์

ไทย 100.0 100.0 

(1) ก่อนเดือนกรกฎำคม 2564 ถือหุน้โดยตรงโดยบรษัิทฯ ตัง้แตเ่ดือนกรกฎำคม 2564 เป็นตน้ไปถือหุน้โดยออ้มผ่ำนบรษัิท อีเอ็มซีเอส ไทย 
จ ำกดั  

(ข) บริษัทฯ จะถือวำ่มีกำรควบคมุกิจกำรที่เขำ้ไปลงทนุหรอืบรษัิทย่อยได ้หำกบริษัทฯ มีสทิธิไดร้บัหรือมีสว่นไดเ้สีย
ในผลตอบแทนของกิจกำรที่เขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใช้อ ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่ำงมี
นยัส ำคญัตอ่จ ำนวนเงินผลตอบแทนนัน้ได ้

(ค) บริษัทฯ น ำงบกำรเงินของบริษัทย่อยมำรวมในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัที่บริษัทฯ มีอ ำนำจในกำร
ควบคมุบรษัิทยอ่ยจนถึงวนัท่ีบรษัิทฯสิน้สดุกำรควบคมุบรษัิทยอ่ยนัน้ 

(ง) งบกำรเงินของบรษัิทยอ่ยไดจ้ดัท ำขึน้โดยใชน้โยบำยกำรบญัชีที่ส  ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบรษัิทฯ 

(จ) ยอดคงคำ้งระหว่ำงบริษัทฯ และบริษัทย่อย รำยกำรคำ้ระหว่ำงกนัที่มีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงิน
รวมนีแ้ลว้  

(ฉ) สว่นของผูม้ีสว่นไดเ้สียที่ไม่มีอ  ำนำจควบคมุ คือ จ ำนวนก ำไรหรอืขำดทนุและสนิทรพัยส์ทุธิของบริษัทย่อยสว่นท่ี
ไมไ่ดเ้ป็นของบรษัิทฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกตำ่งหำกในสว่นของงบก ำไรขำดทนุรวมและสว่นของผูถื้อหุน้ในงบ
แสดงฐำนะกำรเงินรวม 

2.3 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

บรษัิทฯ จดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร โดยแสดงเงินลงทนุในบรษัิทยอ่ยตำมวิธีรำคำทนุ 
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3. มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิที่เร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่ำงปี กลุม่บรษัิทไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบั
ปรบัปรุงจ ำนวนหลำยฉบบั ซึ่งมีผลบงัคบัใชส้  ำหรบังบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบญัชีที่เริม่ในหรือหลงัวนัที่ 1 มกรำคม 
2564 มำถือปฏิบตัิ มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักลำ่วไดร้บักำรปรบัปรุงหรอืจดัใหม้ีขึน้เพื่อใหม้ีเนือ้หำเทำ่เทียม
กบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหวำ่งประเทศ โดยสว่นใหญ่เป็นกำรอธิบำยใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบตัิทำงกำร
บญัชีและกำรใหแ้นวปฏิบตัิทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 

กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักลำ่วมำถือปฏิบตัินีไ้มม่ีผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัตอ่งบกำรเงินของ
กลุม่บรษัิท   

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือ
หลังวันที่ 1 มกราคม 2565 

สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรบัปรุงหลำยฉบบั ซึง่จะมีผลบงัคบัใชส้  ำหรบังบ
กำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีที่เริม่ในหรือหลงัวนัที่ 1 มกรำคม 2565 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักลำ่วไดร้บั
กำรปรบัปรุงหรอืจดัใหม้ีขึน้เพื่อใหม้ีเนือ้หำเทำ่เทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหวำ่งประเทศ โดยสว่นใหญ่
เป็นกำรอธิบำยใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวธีิปฏิบตัิทำงกำรบญัชีและมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินบำงฉบบัมีกำรใหข้อ้ผอ่น
ปรนในทำงปฏิบตัิหรอืขอ้ยกเวน้ชั่วครำวกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 

ฝ่ำยบรหิำรของกลุม่บรษัิทเช่ือวำ่กำรปรบัปรุงมำตรฐำนนีจ้ะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัตอ่งบกำรเงินของกลุม่

บรษัิท 

4. นโยบายการบัญชีทีส่ าคัญ 

4.1 การจัดประเภทสัญญาประกันภยัต่อ 

บรษัิทฯ จดัประเภทของสญัญำประกนัภยัตอ่และสญัญำประกนัภยัตอ่ช่วง (“สญัญำประกนัภยัตอ่ฯ”) โดยพิจำรณำจำก
ลกัษณะของสญัญำประกนัภยัตอ่ฯ โดยสญัญำประกนัภยัต่อฯคือสญัญำซึง่ผูร้บัประกนัภยัตอ่ รบัควำมเสีย่งดำ้นกำรรบั
ประกนัภยัที่มีนยัส  ำคญัจำกคู่สญัญำอีกฝ่ำยหนึง่ (ผูเ้อำประกนัภยัตอ่) และตกลงจะชดใชค้ำ่สนิไหมทดแทนใหแ้ก่ผูเ้อำ
ประกนัภยัตอ่หำกเหตกุำรณใ์นอนำคตอนัไม่แน่นอนท่ีระบไุว ้(เหตกุำรณท์ี่เอำประกนัภยั) เกิดผลกระทบในทำงลบตอ่ผู้
เอำประกนัภยัต่อ  ในกำรพิจำรณำว่ำมีกำรรบัควำมเสี่ยงดำ้นกำรรบัประกนัภยัต่อที่มีนยัส ำคญัหรือไม่นัน้จะพิจำรณำ
จำกจ ำนวนผลประโยชนท์ี่จะตอ้งจ่ำยกรณีที่มีสถำนกำรณ์ที่รบัประกันภัยเกิดขึน้กับภำระผูกพันที่จะตอ้งจ่ำยตำม
สญัญำหำกไม่มีสถำนกำรณท์ี่รบัประกนัภยัเกิดขึน้ ซึ่งหำกไม่เขำ้เง่ือนไขดงักลำ่วขำ้งตน้ บรษัิทฯ จะจดัประเภทสญัญำ
ประกันภัยต่อดังกล่ำวเป็นสญัญำกำรลงทุน ซึ่งสัญญำกำรลงทุนคือสญัญำที่มีรูปแบบทำงกฎหมำยเป็นสัญญำ
ประกนัภยัและท ำใหผู้ร้บัประกนัภยัต่อมีควำมเสี่ยงทำงกำรเงินแต่ไมไ่ดท้ ำใหผู้ร้บัประกนัภยัตอ่มีควำมเสีย่งดำ้นกำรรบั
ประกนัภยัที่ส  ำคญั ควำมเสี่ยงทำงกำรเงิน ไดแ้ก่ ควำมเสี่ยงจำกกำรเปลีย่นแปลงของอตัรำดอกเบีย้ อตัรำแลกเปลี่ยน
และรำคำของเครือ่งมือทำงกำรเงิน 

บริษัทฯ จัดประเภทของสญัญำโดยประเมินควำมส ำคญัของควำมเสี่ยงดำ้นกำรรบัประกนัภยัต่อเป็นรำยสญัญำ หำก
สญัญำใดจดัประเภทเป็นสญัญำประกนัภยัตอ่ฯ แลว้ จะยงัคงเป็นสญัญำประกนัภยัตอ่ฯ ตลอดไปจนกวำ่สทิธิและภำระ
ผกูพนัทัง้หมดถกูท ำใหส้ิน้สดุหรอืสิน้ผลบงัคบั หำกสญัญำใดเคยจดัประเภทเป็นสญัญำกำรลงทนุ ณ วนัเริ่มตน้สญัญำ 
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จะถกูจดัประเภทเป็นสญัญำประกนัภยัตอ่ฯ ในเวลำตอ่มำ หำกพบวำ่บรษัิทฯ รบัควำมเสี่ยงดำ้นกำรรบัประกนัภยัตอ่ที่มี
นยัส  ำคญัจำกกำรท ำสญัญำดงักลำ่ว 

4.2 การรับรู้รายได ้

(ก) เบีย้ประกนัภยัตอ่รบั 

 เบีย้ประกันภยัต่อรบัประกอบดว้ยเบีย้ประกันภยัต่อรบัหกัดว้ยมูลค่ำของกรมธรรมท์ี่ยกเลิกและกำรส่งคืนเบีย้
ประกนัภยั 

 เบีย้ประกนัภยัต่อรบัถือเป็นรำยไดเ้มื่อบริษัทฯ ไดร้บัใบค ำขอเอำประกนัภยัต่อหรอืใบแจง้กำรประกนัภยัต่อจำก
บรษัิทผูเ้อำประกนัภยัตอ่ และบรษัิทฯ ไดย้ืนยนัควำมคุม้ครองตำมเง่ือนไขของกำรรบัประกนัภยัตอ่นัน้  

 ในกรณีที่เป็นกำรรบัประกนัภยัต่อที่ควำมคุม้ครองเกิน 1 ปี จะบนัทึกเบีย้ประกนัภยัต่อรบัส ำหรบักรมธรรมส์ว่น
ของควำมคุม้ครองที่เกินกว่ำ 1 ปีเป็นรำยกำรรบัล่วงหนำ้ โดยทยอยรบัรูเ้ป็นรำยไดต้ำมระยะเวลำกำรใหค้วำม
คุม้ครองเป็นรำยปี 

(ข) รำยไดค้ำ่จำ้งและคำ่บ ำเหน็จ 

 รำยไดค้ำ่จำ้งและคำ่บ ำเหน็จ แสดงรวมสว่นแบง่ก ำไรรบัจำกสญัญำประกนัภยัตอ่ช่วง 

 รำยไดค้ำ่จำ้งและคำ่บ ำเหน็จ 

 รำยได้ค่ำจ้ำงและค่ำบ ำเหน็จ ประกอบด้วยรำยไดค้่ำจ้ำงและค่ำบ ำเหน็จที่ได้รบัตำมอัตรำรอ้ยละของเบีย้
ประกนัภยัตอ่จ่ำยและคำ่บ ำเหน็จรบัอื่น ๆ 

 รำยไดค้่ำจำ้งและค่ำบ ำเหน็จบนัทึกเป็นรำยกำรรอตดับญัชี โดยจะทยอยรบัรูเ้ป็นรำยไดต้ำมสดัส่วนของเบีย้
ประกนัภยัตอ่ที่รบัรูเ้ป็นคำ่ใชจ้่ำย 

 ในกรณีที่เป็นกำรเอำประกันภัยต่อที่ควำมคุม้ครองเกิน 1 ปี จะบันทึกรำยไดค้่ำจ้ำงและค่ำบ ำเหน็จส ำหรบั
กรมธรรม์ส่วนของควำมคุ้มครองที่เกินกว่ำ 1 ปีเป็นรำยกำรรบัล่วงหน้ำ โดยจะทยอยรบัรูเ้ป็นรำยได้ตำม
ระยะเวลำกำรใหค้วำมคุม้ครองเป็นรำยปี 

 สว่นแบง่ก ำไรรบัจำกสญัญำประกนัภยัตอ่ช่วง 

 สว่นแบง่ก ำไรรบัจำกสญัญำประกนัภยัตอ่ชว่งถือเป็นรำยไดต้ำมเกณฑค์งคำ้ง โดยค ำนวณจำกกำรประมำณกำร
ก ำไรจำกกำรรบัประกันภยัของผูร้บัประกนัภยัต่อช่วงตลอดอำยขุองสญัญำประกันภยัต่อช่วงตำมวิธีกำรและ
อตัรำสว่นแบง่ที่บรษัิทฯ จะไดร้บัซึง่ระบไุวใ้นสญัญำ 

 ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน บรษัิทฯ จะค ำนวณสว่นแบง่ก ำไรรบัจำกสญัญำประกนัภยัต่อช่วงตำมสดัสว่น
ของยอดสะสมของประมำณกำรก ำไรจำกกำรรบัประกันภยัต่อของผูร้บัประกันภัยต่อช่วงตัง้แต่วนัเริ่มสญัญำ
ตลอดจนถึงสิน้สดุสญัญำ หำกบริษัทฯ ค ำนวณไดส้ว่นแบง่ก ำไรเพิ่มขึน้หรอืลดลงจำกงวดก่อน บรษัิทฯ จะบนัทึก
เป็น “เงินคำ้งรบัจำกกำรรบัประกนัภยัต่อ” ซึง่แสดงเป็นสนิทรพัยใ์นงบแสดงฐำนะกำรเงิน หรือ “ส ำรองสว่นแบ่ง
ก ำไรจำกสญัญำประกนัภยัตอ่” ซึง่แสดงเป็นหนีส้นิในงบแสดงฐำนะกำรเงินแลว้แตก่รณี และรบัรูส้ว่นแบง่ก ำไรท่ี
ไดร้บัเพิ่มหรอืลดโดยรบัรูเ้ป็นสว่นหนึง่ของรำยไดค้ำ่จำ้งและคำ่บ ำเหน็จในงบก ำไรขำดทนุ  
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(ค) รำยไดจ้ำกกำรลงทนุสทุธิ 

 รำยไดด้อกเบีย้รบัรูต้ำมเกณฑค์งคำ้งดว้ยวิธีดอกเบีย้ที่แทจ้ริง โดยจะน ำมลูค่ำตำมบญัชีขัน้ตน้ของสนิทรพัยท์ำง
กำรเงินมำคณูกบัอตัรำดอกเบีย้ที่แทจ้รงิ ยกเวน้สินทรพัยท์ำงกำรเงินที่เกิดกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตในภำยหลงั ที่
จะน ำมลูค่ำตำมบญัชีสทุธิของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน (สทุธิจำกค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้) 
มำคณูกบัอตัรำดอกเบีย้ที่แทจ้รงิ 

 ดอกเบีย้รบัจำกเงินใหกู้ย้ืมถือเป็นรำยไดต้ำมเกณฑค์งคำ้งตำมวิธีอตัรำผลตอบแทนที่แทจ้ริงจำกยอดเงินตน้ที่
คำ้งช ำระ 

เงินปันผลรบัถือเป็นรำยไดเ้มื่อกลุม่บรษัิทมีสทิธิในกำรรบัเงินปันผล 

 ก ำไร (ขำดทนุ) จำกเงินลงทนุถือเป็นรำยไดห้รอืคำ่ใชจ้่ำย ณ วนัท่ีที่เกิดรำยกำร 

(ง) ก ำไร (ขำดทนุ) สทุธิจำกเครือ่งมือทำงกำรเงิน 

ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรจ ำหน่ำยหรือตัดรำยกำรออกจำกบัญชีของตรำสำรหนีท้ี่วัดมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตัด
จ ำหนำ่ย ตรำสำรหนีท้ี่วดัมลูคำ่ดว้ยมลูคำ่ยตุิธรรมผำ่นก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น ตรำสำรทนุท่ีวดัมลูคำ่ดว้ยมลูคำ่
ยตุิธรรมผ่ำนก ำไรขำดทนุและเครื่องมือทำงกำรเงินที่ก ำหนดใหว้ดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยตุิธรรม ซึ่งบริษัทฯ รบัรูเ้ป็น
รำยไดห้รอืคำ่ใชจ้่ำย ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 

(จ) ก ำไร (ขำดทนุ) จำกกำรปรบัมลูคำ่ยตุิธรรมของเครือ่งมือทำงกำรเงิน 

ก ำไร (ขำดทนุ) จำกกำรวดัมลูค่ำยุติธรรมของเงินลงทนุที่วดัมลูค่ำดว้ยมูลค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุของ
ตรำสำรทนุท่ีวดัมลูค่ำดว้ยมลูคำ่ยุติธรรมผำ่นก ำไรขำดทนุ เครือ่งมือทำงกำรเงินที่ก ำหนดใหว้ดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำ
ยตุิธรรม 

(ฉ) รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร 

 รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรรบัรูเ้มื่อไดใ้หบ้รกิำรแลว้โดยพิจำรณำถึงขัน้ควำมส ำเรจ็ของงำน 

(ช) คำ่สนิไหมทดแทนรบัคืนจำกกำรประกนัภยัตอ่ช่วง 

 คำ่สนิไหมทดแทนรบัคืนจำกกำรประกนัภยัตอ่ช่วงรบัรูต้ำมสดัสว่นท่ีเอำประกนัภยัต่อของคำ่สนิไหมทดแทนและ
คำ่ใชจ้่ำยในกำรจดักำรคำ่สนิไหมทดแทนที่รบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยในงบก ำไรขำดทนุ โดยประมำณขึน้ตำมเง่ือนไขใน
สญัญำประกันภยัต่อช่วง บริษัทฯ ไดแ้สดงรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรหกัจำกค่ำสินไหมทดแทนในงบก ำไร
ขำดทนุ 
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4.3 การรับรู้ค่าใช้จ่าย 

(ก) เบีย้ประกนัภยัตอ่จ่ำย 

 เบีย้ประกนัภยัตอ่จ่ำยจำกกำรเอำประกนัภยัตอ่ช่วงรบัรูเ้ป็นคำ่ใชจ้่ำยเมื่อไดโ้อนควำมเสีย่งจำกกำรประกนัภยัให้

บรษัิทรบัประกนัภยัตอ่ช่วงแลว้  

 ในกรณีที่เป็นกำรเอำประกนัต่อที่มีอำยกุำรคุม้ครองเกินกว่ำ 1 ปี จะบนัทึกเป็นรำยกำรจ่ำยลว่งหนำ้ โดยทยอย

รบัรูเ้ป็นคำ่ใชจ้่ำยตำมอำยกุำรใหค้วำมคุม้ครองเป็นรำยปี 

(ข) คำ่สนิไหมทดแทน 

 ค่ำสินไหมทดแทน ประกอบดว้ย ค่ำสินไหมทดแทนและค่ำใชจ้่ำยในกำรจดักำรค่ำสินไหมทดแทนจำกกำรรบั

ประกนัภยัตอ่ ซึง่แสดงตำมมลูค่ำของคำ่สนิไหมทดแทน ค่ำใชจ้่ำยอื่นท่ีเก่ียวขอ้งและรำยกำรปรบัปรุงคำ่สินไหม

ของงวดปัจจุบนัและงวดก่อนท่ีเกิดขึน้ในระหวำ่งปี หกัดว้ยมูลค่ำซำกและกำรรบัคืนอื่น (ถำ้มี) และค่ำสินไหมรบั

คืนจำกกำรเอำประกนัภยัตอ่ช่วงที่เก่ียวขอ้ง 

 คำ่สนิไหมทดแทนจำกกำรรบัประกนัภยัตอ่จะรบัรูเ้มื่อไดร้ับแจง้จำกบรษัิทผูเ้อำประกนัภยัต่อตำมจ ำนวนท่ีไดร้บั

แจง้และโดยกำรประมำณกำรของฝ่ำยบรหิำร มลูค่ำประมำณกำรสนิไหมทดแทนสงูสดุจะไม่เกินทนุประกนัของ

กรมธรรมท์ี่เก่ียวขอ้ง 

(ค) คำ่จำ้งและคำ่บ ำเหน็จจ่ำย 

 ค่ำจำ้งและค่ำบ ำเหน็จจ่ำยจะบนัทึกเป็นรำยกำรรอตดับญัชี โดยทยอยรบัรู ้เป็นค่ำใชจ้่ำยตำมสดัส่วนของเบีย้

ประกนัภยัรบัท่ีรบัรูเ้ป็นรำยได ้

 ในกรณีที่เป็นค่ำจำ้งและค่ำบ ำเหน็จจ่ำยส ำหรบักำรรบัประกันภัยต่อที่มีอำยุคุม้ครองเกิน 1 ปี จะบันทึกเป็น

รำยกำรรอตดับญัชีหกัจำกเบีย้ประกนัภยัตอ่รบัลว่งหนำ้ โดยทยอยรบัรูเ้ป็นคำ่ใชจ้่ำยตำมระยะเวลำกำรใหค้วำม

คุม้ครองเป็นรำยปี 

(ง) คำ่ใชจ้่ำยในกำรรบัประกนัภยัอื่น  

 คำ่ใชจ้่ำยในกำรรบัประกนัภยัอื่น คือค่ำใชจ้่ำยอื่นที่เกิดจำกกำรรบัประกนัภยั ทัง้คำ่ใชจ้่ำยทำงตรงและทำงออ้ม 

และใหร้วมถึงเงินสมทบตำ่ง ๆ โดยรบัรูเ้ป็นคำ่ใชจ้่ำยตำมเกณฑค์งคำ้ง 

(จ) คำ่ใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำน  

 ค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำน คือค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำนที่ไม่เก่ียวกับกำรรบัประกันภยัและกำรจัดกำรค่ำ

สนิไหมทดแทน โดยรบัรูเ้ป็นคำ่ใชจ้่ำยตำมเกณฑค์งคำ้ง 

(ฉ) ตน้ทนุทำงกำรเงิน 

 คำ่ใชจ้่ำยดอกเบีย้จำกหนีส้นิทำงกำรเงินท่ีวดัมลูค่ำดว้ยรำคำทนุตดัจ ำหนำ่ยค ำนวณโดยใชว้ิธีดอกเบีย้ที่แทจ้ริง

และรบัรูต้ำมเกณฑค์งคำ้ง 
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4.4 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดและค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ 

 เงินสดและรำยกำรเที ยบ เท่ ำ เงินสดหมำยถึ ง  เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้นที่ มี                             

สภำพคลอ่งสงู ซึ่งถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนบัจำกวนัที่ไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกดัในกำรเบิกใช ้

บริษัทฯ ตัง้ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้โดยใชว้ิธีกำรทั่วไปในกำรพิจำรณำค่ำเผ่ือผลขำดทนุดำ้น

เครดิตที่คำดวำ่จะเกิดขึน้ท่ีตัง้เพิ่ม (ลด) จะบนัทกึบญัชีโดยเพิ่ม (ลด) คำ่ใชจ้่ำยในระหวำ่งปี 

4.5 สินทรัพยจ์ากการประกันภยัต่อและค่าเผ่ือการด้อยค่า 

 สินทรพัยจ์ำกกำรประกนัภยัต่อแสดงดว้ยส ำรองประกันภยัสว่นที่เรียกคืนจำกบริษัทประกนัภยัต่อซึ่งประมำณขึน้โดย

อำ้งอิงสญัญำประกนัภยัต่อที่เก่ียวขอ้งของส ำรองเบีย้ประกันภยัที่ยงัไมถื่อเป็นรำยได ้และส ำรองค่ำสนิไหมทดแทนและ

คำ่สนิไหมทดแทนคำ้งจ่ำยตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยกำรค ำนวณส ำรองประกนัภยั 

 ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน บรษัิทฯ จะท ำกำรประเมินกำรดอ้ยคำ่ของสนิทรพัยจ์ำกกำรประกนัภยัตอ่ โดยสนิทรพัย์

จำกกำรประกันภัยต่อจะเกิดกำรดอ้ยค่ำเมื่อมีหลกัฐำนปรำกฏอย่ำงชัดเจนอนัเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ที่จะเกิดขึน้

ภำยหลงักำรรบัรูส้ินทรพัยจ์ำกกำรประกนัภยัต่อเมื่อเริม่แรก และท ำใหบ้ริษัทฯ อำจจะไม่ไดร้บัจ ำนวนเงินทัง้หมดตำม

เง่ือนไขของสญัญำและผลกระทบต่อจ ำนวนเงินจำกเหตุกำรณ์ที่บริษัทฯ จะไดร้บัจำกผูร้บัประกันภยัต่ อสำมำรถวดั

มลูคำ่ไดอ้ยำ่งนำ่เช่ือถือ โดยบรษัิทฯ จะรบัรูร้ำยกำรขำดทนุจำกกำรดอ้ยคำ่ในงบก ำไรขำดทนุ 

4.6 ลูกหนี้จากสัญญาประกันภยัต่อและค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ/เจ้าหนี้บริษัทประกันภยัต่อ 

(ก) ลกูหนีจ้ำกสญัญำประกนัภยัตอ่ 

ลกูหนีจ้ำกสญัญำประกนัภยัตอ่แสดงดว้ยจ ำนวนเงินคำ้งรบัจำกกำรประกนัภยัตอ่ และเงินมดัจ ำที่วำงไวจ้ำกกำร

รบัประกนัภยัตอ่ 

เงินคำ้งรบัจำกบริษัทประกันภยัต่อประกอบดว้ยค่ำจำ้งและค่ำบ ำเหน็จคำ้งรบั ค่ำสินไหมทดแทนคำ้งรบั และ

รำยกำรคำ้งรบัอื่น ๆ จำกบริษัทประกนัภยัต่อ หกัค่ำเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู โดยบริษัทฯ บนัทึกค่ำเผ่ือหนีส้งสยัจะ

สญูส ำหรบัผลขำดทนุโดยประมำณที่อำจเกิดขึน้จำกกำรเก็บเงินไม่ได ้ซึง่พิจำรณำจำกประสบกำรณก์ำรเก็บเงิน 

และตำมสถำนะปัจจบุนัของเงินคำ้งรบัจำกบรษัิทประกนัภยัตอ่ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 

(ข) เจำ้หนีบ้รษัิทประกนัภยัตอ่ 

เจำ้หนีบ้รษัิทประกนัภยัตอ่แสดงดว้ยจ ำนวนเงินคำ้งจ่ำยจำกกำรประกนัภยัตอ่ และเงินมดัจ ำที่บรษัิทฯ ถือไวจ้ำก
กำรเอำประกนัภยัตอ่ 

 เงินคำ้งจ่ำยจำกบรษัิทประกนัภยัตอ่ประกอบดว้ย เบีย้ประกนัภยัต่อจ่ำย และรำยกำรคำ้งจ่ำยอื่น ๆ ใหก้บับรษัิท
ประกนัภยัตอ่ ยกเวน้คำ่สนิไหมทดแทนคำ้งจ่ำย 

บรษัิทฯ แสดงลกูหนี/้เจำ้หนีจ้ำกสญัญำประกนัภยัตอ่ดว้ยยอดสทุธิกบักิจกำรเดียวกนัเมื่อเขำ้เง่ือนไขกำรหกักลบทกุขอ้
ดงัตอ่ไปนี ้ 

(1) บรษัิทฯ มีสทิธิตำมกฎหมำยในกำรน ำจ ำนวนที่รบัรูไ้วใ้นงบแสดงฐำนะกำรเงินมำหกักลบลบกนั และ 
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(2) บริษัทฯ ตัง้ใจที่จะรบัหรือจ่ำยช ำระจ ำนวนที่รบัรูไ้วใ้นงบแสดงฐำนะกำรเงินดว้ยยอดสุทธิ หรือตัง้ใจที่จะรบั
ประโยชนจ์ำกสนิทรพัยใ์นเวลำเดียวกบัท่ีจ่ำยช ำระหนีส้นิ 

4.7 เคร่ืองมือทางการเงนิ 

(ก)  ตรำสำรอนพุนัธ ์

กลุม่บรษัิทใชต้รำสำรอนพุนัธ ์เช่น สญัญำซือ้ขำยเงินตรำตำ่งประเทศลว่งหนำ้ เพื่อปอ้งกนัควำมเสีย่งจำกควำม
ผนัผวนของอตัรำแลกเปลีย่น  

กลุม่บรษัิทรบัรูม้ลูคำ่เริม่แรกของตรำสำรอนพุนัธด์ว้ยมลูคำ่ยตุิธรรม ณ วนัท่ีท ำสญัญำ และวดัมลูคำ่ในภำยหลงั
ดว้ยมลูค่ำยตุิธรรม โดยรบัรูก้ำรเปลี่ยนแปลงของมลูค่ำยตุิธรรมในภำยหลงัในงบก ำไรขำดทนุ ทัง้นี ้กลุม่บริษัท
แสดงตรำสำรอนุพันธ์เป็นสินทรพัยท์ำงกำรเงินเมื่อมีมูลค่ำยุติธรรมมำกกว่ำศูนย ์และแสดงเป็นหนีส้ินทำง
กำรเงินเมื่อมีมลูคำ่ยตุิธรรมนอ้ยกวำ่ศนูย ์ 

(ข) เงินลงทนุในหลกัทรพัยแ์ละคำ่เผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดวำ่จะเกิดขึน้ 

 กลุม่บรษัิทจดัประเภทสินทรพัยท์ำงกำรเงิน ณ วันที่รบัรูร้ำยกำรเริ่มแรก เป็นสินทรพัยท์ำงกำรเงินประเภท
ตรำสำรหนีแ้ละตรำสำรทุน ดังนี ้ 

สนิทรพัยท์ำงกำรเงินประเภทตรำสำรหนี ้

กลุม่บริษัทจดัประเภทรำยกำรเงินลงทนุในหลกัทรพัยป์ระเภทตรำสำรหนีเ้ป็นสินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมลูค่ำใน
ภำยหลงัดว้ยรำคำทนุตดัจ ำหน่ำยหรือดว้ยมลูค่ำยตุิธรรม ตำมโมเดลธุรกิจ (Business model) ของกลุม่บรษัิท
ในกำรจดักำรสินทรพัยท์ำงกำรเงินและตำมลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสญัญำของสินทรพัยท์ำงกำรเงินนัน้ 
โดยถือตำมพืน้ฐำนขอ้เท็จจริงและสถำนกำรณท์ี่มีอยู่ ณ วนัที่เริ่มใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินเป็นครัง้
แรกหรอืวนัท่ีไดม้ำ โดยจดัประเภทดงัตอ่ไปนี ้

- สนิทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมลูคำ่ดว้ยมลูคำ่ยตุิธรรมผำ่นก ำไรหรอืขำดทนุ 

สินทรพัยท์ำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำดว้ยมูลค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทนุ จะแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน
ดว้ยมูลค่ำยุติธรรม โดยรบัรูก้ำรเปลี่ยนแปลงสทุธิของมูลค่ำยุติธรรมในงบก ำไรขำดทุน ทัง้นี ้สินทรพัยท์ำง
กำรเงินดงักลำ่ว หมำยรวมถึง ตรำสำรอนพุนัธ ์เงินลงทนุในหลกัทรพัยท์ี่ถือไวเ้พื่อคำ้ และสินทรพัยท์ำงกำร
เงินที่มีกระแสเงินสดที่ไม่ไดร้บัช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบีย้ สินทรพัยท์ำงกำรเงินเหล่ำนีร้บัรูร้ำยกำรเมื่อ
เริ่มแรกดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และจะรบัรูเ้ป็นก ำไร (ขำดทุน) สทุธิจำกเงินลงทุนในงบก ำไรขำดทุนเมื่อมีกำร
จ ำหนำ่ย 

- สนิทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมลูคำ่ดว้ยมลูคำ่ยตุิธรรมผำ่นก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น 

เงินลงทนุในตรำสำรหนีท้ี่เขำ้เง่ือนไขทัง้สองขอ้ในกำรถือครองตำมโมเดลธุรกิจที่มีวตัถปุระสงคเ์พื่อรบักระแส
เงินสดตำมสญัญำและเพื่อขำยสนิทรพัยท์ำงกำรเงิน และขอ้ก ำหนดตำมสญัญำของสนิทรพัยท์ำงกำรเงิน ท ำ
ใหเ้กิดกระแสเงินสดซึง่เป็นกำรจ่ำยช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบีย้จำกยอดคงเหลอืของเงินตน้ในวนัท่ีก ำหนด 
สนิทรพัยท์ำงกำรเงินเหลำ่นีร้บัรูร้ำยกำรเมื่อเริม่แรกดว้ยมลูคำ่ยตุิธรรม 

 ภำยหลงัจำกกำรรบัรูร้ำยกำรเมื่อเริ่มแรก ก ำไรหรอืขำดทนุจำกกำรเปลี่ยนแปลงในมลูคำ่ยตุิธรรมรบัรูใ้นสว่น
ของก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น โดยก ำไรหรอืขำดทนุจำกกำรเปลีย่นแปลงในมลูคำ่ยตุิธรรมสะสมของเงินลงทนุ
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ในตรำสำรหนีจ้ะรบัรูเ้ป็นก ำไร (ขำดทนุ) สทุธิจำกเงินลงทนุในงบก ำไรขำดทนุเมื่อมีกำรจ ำหน่ำยเงินลงทนุใน
ตรำสำรหนีน้ัน้ออกไป สว่นผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดวำ่จะเกิดขึน้และดอกเบีย้รบัซึ่งค ำนวณดว้ยวิธีอตัรำ
ดอกเบีย้ที่แทจ้รงิ จะถกูรบัรูใ้นงบก ำไรขำดทนุ 

 ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน เงินลงทุนในตรำสำรหนีท้ี่วัดมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสรจ็อื่นแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงินดว้ยมลูคำ่ยตุิธรรมสทุธิจำกค่ำเผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำ
จะเกิดขึน้ (ถำ้มี) 

-  สนิทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมลูคำ่ดว้ยรำคำทนุตดัจ ำหนำ่ย 

เงินลงทุนในตรำสำรหนีท้ี่เขำ้เง่ือนไขทัง้สองขอ้ในกำรถือครองตำมโมเดลธุรกิจที่มีวตัถุประสงคเ์พื่อรบั
กระแสเงินสดตำมสญัญำ และขอ้ก ำหนดตำมสญัญำของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน ท ำใหเ้กิดกระแสเงินสดซึ่ง
เป็นกำรจ่ำยช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบีย้จำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัที่ก ำหนด กลุ่มบริษัทจะจัด
ประเภทเป็นสินทรพัยท์ำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย  สินทรพัยท์ำงกำรเงินเหล่ำนี ้รบัรู ้
รำยกำรเมื่อเริม่แรกดว้ยมลูคำ่ยตุิธรรม ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 

ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน เงินลงทุนในตรำสำรหนีท้ี่วดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยแสดงในงบ
แสดงฐำนะกำรเงินดว้ยรำคำทนุตดัจ ำหนำ่ยสทุธิจำกคำ่เผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดวำ่จะเกิดขึน้ (ถำ้มี) 

ทัง้นี ้ผลก ำไรและขำดทุนที่เกิดขึน้จำกกำรตัดรำยกำร กำรเปลี่ยนแปลง หรือกำรดอ้ยค่ำของสินทรพัย์
ดงักลำ่วจะรบัรูใ้นงบก ำไรขำดทนุ 

สนิทรพัยท์ำงกำรเงินประเภทตรำสำรทนุ 

เงินลงทุนในตรำสำรทุนทุกรำยกำรวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมในงบแสดงฐำนะกำรเงิน โดยจัดประเภท
ดงัตอ่ไปนี ้

- สนิทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมลูคำ่ดว้ยมลูคำ่ยตุิธรรมผำ่นก ำไรหรอืขำดทนุ 

 เงินลงทนุในตรำสำรทนุท่ีตัง้ใจจะถือไวเ้พื่อคำ้ กลุม่บริษัทจะจดัประเภทเป็นสินทรพัยท์ำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำ
ดว้ยมลูคำ่ยตุิธรรมผำ่นก ำไรหรอืขำดทนุ โดยไมส่ำมำรถเปลีย่นกำรจดัประเภทในภำยหลงัได ้กำรจดัประเภท
รำยกำรพิจำรณำเป็นรำยตรำสำร 

 ภำยหลงัจำกกำรรบัรูร้ำยกำรเมื่อเริม่แรก ก ำไรหรอืขำดทนุจำกกำรเปลีย่นแปลงในมลูคำ่ยตุิธรรมในภำยหลงั
และกำรตดัรำยกำรของเงินลงทนุในตรำสำรทนุนีจ้ะรบัรูใ้นงบก ำไรขำดทนุ 

 ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน เงินลงทนุในตรำสำรทนุที่วดัมลูค่ำดว้ยมลูคำ่ยตุิธรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทนุ
แสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงินดว้ยมลูคำ่ยตุิธรรม 



   แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2564 
 

บรษิัท ไทยรบัประกนัภยัตอ่ จ ำกดั (มหำชน)   150 

- สนิทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีก ำหนดใหว้ดัมลูคำ่ดว้ยมลูคำ่ยตุิธรรมผำ่นก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น 

เงินลงทุนในตรำสำรทุนซึ่งมิไดถื้อไวเ้พื่อคำ้แต่ถือเพื่อวตัถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ์ หรือเป็นหลกัทรพัย์ที่อำจมี
ควำมผนัผวนของรำคำต ่ำ กลุม่บริษัทจัดประเภทเป็นสินทรพัยท์ำงกำรเงินที่ก ำหนดใหว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำ
ยตุิธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นโดยไม่สำมำรถเปลี่ยนกำรจดัประเภทในภำยหลงัได ้กำรจดัประเภท
รำยกำรพิจำรณำเป็นรำยตรำสำร นอกจำกนี ้กลุม่บรษัิทจดัประเภทเงินลงทนุในหนว่ยลงทนุในกองทนุทรสัต์
เพื่อกำรลงทุนในอสังหำริมทรัพย์และโครงสรำ้งพื ้นฐำน (REIT และ Infrastructure Trust) กองทุนรวม
โครงสรำ้งพืน้ฐำน (Infrastructure Fund) และกองทนุรวมอสงัหำริมทรพัย ์(Property Fund) เป็นเงินลงทุน
ในตรำสำรทนุท่ีก ำหนดใหว้ดัมลูคำ่ดว้ยมลูค่ำยตุิธรรมผำ่นก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็อื่นดว้ยเช่นกนั 

ภำยหลงัจำกกำรรบัรูร้ำยกำรเมื่อเริ่มแรก  ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของเงิน
ลงทุนในตรำสำรทุนนีจ้ะรบัรูใ้นส่วนของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และเมื่อมีกำรจ ำหน่ำย ก ำไรหรือขำดทุน
จำกกำรเปลีย่นแปลงในมลูคำ่ยตุิธรรมสะสมจะโอนไปรบัรูใ้นก ำไรสะสม เงินปันผลจำกเงินลงทนุดงักลำ่วรบัรู ้
ในงบก ำไรขำดทนุ เวน้แต่เงินปันผลดงักลำ่วจะแสดงอยำ่งชดัเจนว่ำเป็นกำรไดร้บัคืนของตน้ทนุกำรลงทนุจะ
รบัรูก้  ำไรในก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น 

ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน เงินลงทนุในตรำสำรทนุที่ก ำหนดใหว้ดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไร
ขำดทนุเบ็ดเสร็จอื่นแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงินดว้ยมลูค่ำยตุิธรรม นอกจำกนี ้เงินลงทนุในตรำสำรทนุที่
ก ำหนดใหว้ดัมลูคำ่ดว้ยมลูคำ่ยตุิธรรมผำ่นก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็อื่นไมม่ีขอ้ก ำหนดใหป้ระเมินกำรดอ้ยคำ่ 

มลูคำ่ยตุิธรรม 

มลูค่ำยตุิธรรมของหลกัทรพัยใ์นควำมตอ้งกำรของตลำดค ำนวณจำกรำคำเสนอซือ้หลงัสดุ ณ สิน้วนัท ำกำรสดุทำ้ย
ของงวดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย มลูค่ำยตุิธรรมของตรำสำรทนุที่ไม่อยูใ่นควำมตอ้งกำรของตลำด
ค ำนวณโดยใชเ้ทคนิคกำรคิดลดกระแสเงินสดในอนำคต มลูค่ำยตุิธรรมของหลกัทรพัยร์ัฐบำลและรฐัวิสำหกิจ
และของตรำสำรหนีภ้ำคเอกชนค ำนวณโดยใชอ้ตัรำผลตอบแทนของสมำคมตลำดตรำสำรหนีไ้ทย มลูคำ่ยตุิธรรม
ของหนว่ยลงทนุท่ีไมอ่ยู่ในควำมตอ้งกำรของตลำดค ำนวณจำกมลูคำ่สนิทรพัยส์ทุธิที่ประกำศโดยผูจ้ดักำรกองทนุ 

กำรตดัรำยกำรของเครือ่งมือทำงกำรเงิน 

สนิทรพัยท์ำงกำรเงินจะถกูตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เมื่อสิทธิที่จะไดร้บักระแสเงินสดของสินทรพัยน์ัน้ไดส้ิน้สดุ
ลง หรอืไดม้ีกำรโอนสทิธิที่จะไดร้บักระแสเงินสดของสนิทรพัยน์ัน้ รวมถึงไดม้ีกำรโอนควำมเสีย่งและผลตอบแทน
เกือบทัง้หมดของสินทรพัยน์ัน้ หรือมีกำรโอนกำรควบคมุในสินทรพัยน์ัน้ แม้วำ่จะไม่มีกำรโอนหรือไม่ไดค้งไวซ้ึ่ง
ควำมเสีย่งและผลตอบแทนเกือบทัง้หมดของสนิทรพัยน์ัน้   

กลุม่บรษัิทตดัรำยกำรหนีส้นิทำงกำรเงินก็ต่อเมื่อไดม้ีกำรปฏิบตัิตำมภำระผกูพนัของหนีส้นินัน้แลว้ มีกำรยกเลิก
ภำระผูกพนันัน้ หรือมีกำรสิน้สดุลงของภำระผูกพนันัน้ ในกรณีที่มีกำรเปลี่ยนหนีส้ินทำงกำรเงินที่มีอยู่ใหเ้ป็น
หนีส้นิใหมจ่ำกผูใ้หกู้ร้ำยเดียวกนัซึง่มีขอ้ก ำหนดที่แตกต่ำงกนัอยำ่งมำก หรอืมีกำรแกไ้ขขอ้ก ำหนดของหนีส้นิท่ีมี
อยู่อย่ำงเป็นสำระส ำคญั จะถือว่ำเป็นกำรตดัรำยกำรหนีส้ินเดิมและรบัรูห้นีส้ินใหม่ โดยรบัรูผ้ลแตกต่ำงของ
มลูคำ่ตำมบญัชีดงักลำ่วในสว่นของก ำไรหรอืขำดทนุ 
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กำรหกักลบของเครือ่งมือทำงกำรเงิน 

สนิทรพัยท์ำงกำรเงินและหนีส้นิทำงกำรเงินจะน ำมำหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสทุธิในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 
ก็ตอ่เมื่อกิจกำรมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ำมกฎหมำยอยูแ่ลว้ในกำรหกักลบจ ำนวนเงินท่ีรบัรู ้และกิจกำรมีควำมตัง้ใจที่
จะช ำระดว้ยยอดสทุธิ หรอืตัง้ใจที่จะรบัสนิทรพัยแ์ละช ำระหนีส้นิพรอ้มกนั 

(ค) เงินใหกู้ย้ืมและดอกเบีย้คำ้งรบัและคำ่เผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดวำ่จะเกิดขึน้ 

เงินใหกู้ย้ืมและดอกเบีย้คำ้งรบัแสดงตำมวิธีรำคำทนุตดัจ ำหน่ำย และหกัค่ำเผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำ
จะเกิดขึน้ (ถำ้มี) 

(ง) สนิทรพัยท์ำงกำรเงินอื่น 

สนิทรพัยท์ำงกำรเงินอื่น ประกอบดว้ยลกูหนีก้ำรคำ้ของบรษัิทยอ่ยซึง่แสดงดว้ยมลูคำ่สทุธิที่จะไดร้บั กลุม่บรษัิทฯ 
ตัง้คำ่เผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้จำกสินทรพัยด์งักลำ่ว โดยใชว้ิธีกำรอย่ำงง่ำยในกำรพิจำรณำ
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ตลอดอำยุ ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ตัง้เพิ่ม (ลด) 
บนัทกึบญัชีเป็นคำ่ใชจ้่ำยในระหวำ่งปี 

4.8  เงนิลงทุนในบริษัทยอ่ย 

  เงินลงทุนในบริษัทย่อยที่แสดงอยู่ ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวิธี รำคำทุนสุทธิจำกค่ำเผ่ือ                          
กำรดอ้ยคำ่ (ถำ้มี) ขำดทนุจำกกำรดอ้ยคำ่บนัทกึเป็นคำ่ใชจ้่ำยในงบก ำไรขำดทนุ 

4.9  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์และค่าเสื่อมราคา 

  ที่ดินแสดงมลูคำ่ตำมรำคำทนุ อำคำรและอปุกรณแ์สดงมลูค่ำตำมรำคำทนุหกัคำ่เสื่อมรำคำสะสม และค่ำเผ่ือกำรดอ้ย
คำ่ (ถำ้มี)  

  ค่ำเสื่อมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรพัย์โดยวิธีเสน้ตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณดงันี ้

อำคำร - 20 ปี 
สว่นปรบัปรุงสนิทรพัยเ์ชำ่ - 3 ปี และ 10 ปี (ตำมอำยสุญัญำเช่ำ) 
รถยนต ์ - 5 ปี 
เครือ่งตกแตง่และเครือ่งใชส้  ำนกังำน - 5 ปี 
คอมพิวเตอร ์ - 3 ปี และ 5 ปี 

 คำ่เสือ่มรำคำรบัรูเ้ป็นคำ่ใชจ้่ำยในงบก ำไรขำดทนุ 

 ไมม่ีกำรคิดคำ่เสือ่มรำคำส ำหรบัท่ีดินและอำคำรระหวำ่งปรบัปรุง 

กลุม่บริษัทตดัรำยกำรที่ดิน อำคำร และอปุกรณ ์ออกจำกบญัชี เมื่อจ ำหน่ำยสินทรพัยห์รือคำดว่ำจะไม่ไดร้บัประโยชนเ์ชิง
เศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใชห้รือกำรจ ำหน่ำยสินทรพัย ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรพัยจ์ะรบัรูใ้น
งบก ำไรขำดทนุเมื่อกลุม่บรษัิทตดัรำยกำรสนิทรพัยน์ัน้ออกจำกบญัชี 
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4.10 สินทรัพยไ์ม่มีตัวตนและค่าตัดจ าหน่าย 

 สนิทรพัยไ์มม่ีตวัตนแสดงมลูคำ่ตำมรำคำทุนหกัคำ่ตดัจ ำหนำ่ยสะสมและคำ่เผ่ือกำรดอ้ยคำ่ (ถำ้มี)     

 กลุ่มบริษัทตดัจ ำหน่ำยสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนที่มีอำยุกำรใหป้ระโยชนจ์ ำกดัโดยวิธีเสน้ตรงตำมอำยกุำรใหป้ระโยชนเ์ชิง
เศรษฐกิจของสนิทรพัยน์ัน้ และจะประเมินกำรดอ้ยคำ่ของสนิทรพัยด์งักลำ่วเมื่อมีขอ้บง่ชีว้่ำสนิทรัพยน์ัน้เกิดกำรดอ้ยค่ำ 
กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะเวลำกำรตดัจ ำหน่ำยและวิธีกำรตดัจ ำหน่ำยของสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนดงักลำ่วทุกสิน้ปีเป็น
อยำ่งนอ้ย คำ่ตดัจ ำหนำ่ยรบัรูเ้ป็นคำ่ใชจ้่ำยในงบก ำไรขำดทนุ 

 สินทรพัยไ์ม่มีตัวตนที่มีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกัดคือ ต้นทุนกำรได้มำควำมรูท้ำงเทคนิครอตัดจ่ำยและโปรแกรม
คอมพิวเตอรซ์ึง่มีอำยกุำรใหป้ระโยชน ์5 ปี และ 10 ปี 

 ไมม่ีกำรตดัจ ำหนำ่ยส ำหรบัโปรแกรมคอมพิวเตอรร์ะหวำ่งพฒันำ 

4.11   สินทรัพยส์ิทธิการใช้/หนี้สินตามสัญญาเช่า 

ณ วันเริ่มตน้ของสญัญำเช่ำ กลุ่มบริษัทจะประเมินว่ำสญัญำเป็นสญัญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสญัญำเช่ำหรือไม่ โดย
สญัญำจะเป็นสญัญำเช่ำหรอืประกอบดว้ยสญัญำเช่ำ ก็ตอ่เมื่อสญัญำนัน้มีกำรใหส้ทิธิในกำรควบคมุกำรใชส้นิทรพัยท์ี่ระบุ
ไดส้  ำหรบัช่วงเวลำหนึง่เพื่อเป็นกำรแลกเปลีย่นกบัสิง่ตอบแทน 

กลุม่บริษัทใชว้ิธีกำรบญัชีเดียวส ำหรบักำรรบัรูร้ำยกำรและกำรวดัมลูคำ่สญัญำเช่ำทกุสญัญำ (เวน้แต่สญัญำเช่ำระยะ
สัน้และสญัญำเช่ำที่สินทรพัยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ) ณ วนัที่สญัญำเช่ำเริ่มมีผล (วนัที่สินทรพัยอ์ำ้งอิงพรอ้มใชง้ำน) กลุ่ม
บริษัทบนัทึกสินทรพัยส์ิทธิกำรใชซ้ึ่งแสดงสิทธิในกำรใชส้ินทรพัยอ์ำ้งอิงและหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำตำมกำรจ่ำยช ำระ
ตำมสญัญำเช่ำ  

(ก)  สนิทรพัยส์ทิธิกำรใช ้ 

สินทรพัยส์ิทธิกำรใชว้ดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหกัค่ำเสื่อมรำคำสะสม ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำ และปรบัปรุงดว้ยกำรวัด
มูลค่ำของหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรพัยส์ิทธิกำรใชป้ระกอบดว้ยจ ำนวนเงินของหนีส้ินตำม
สญัญำเช่ำจำกกำรรบัรูเ้ริ่มแรก ตน้ทุนทำงตรงเริ่มแรกที่เกิดขึน้ จ ำนวนเงินที่จ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำ ณ วนัที่
สญัญำเช่ำเริม่มีผลหรอืก่อนวนัท่ีสญัญำเช่ำเริม่มีผล และหกัดว้ยสิง่จงูใจตำมสญัญำเช่ำที่ไดร้บั 

ค่ำเสื่อมรำคำของสินทรพัยส์ิทธิกำรใช้ค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเสน้ตรงตำมอำยุสญัญำเช่ำหรืออำยุกำรให้
ประโยชนโ์ดยประมำณของสนิทรพัยส์ทิธิกำรใชแ้ลว้แตร่ะยะเวลำใดจะสัน้กวำ่ ดงันี ้

  อปุกรณ ์ 5 ปี 
  ยำนพำหนะ 5 ปี 

หำกควำมเป็นเจำ้ของในสินทรพัยอ์ำ้งอิงไดโ้อนใหก้บักลุม่บริษัทเมื่อสิน้สดุอำยสุญัญำเช่ำหรือรำคำทนุของสินทรพัย์
ดงักลำ่วไดร้วมถึงกำรใชส้ทิธิเลอืกซือ้ คำ่เสือ่มรำคำจะค ำนวณจำกอำยกุำรใหป้ระโยชนโ์ดยประมำณของสนิทรพัย ์

(ข)  หนีส้นิตำมสญัญำเช่ำ 

หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำวดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินที่ตอ้งจ่ำยตำมสญัญำเช่ำตลอดอำยุสญัญำเช่ำ 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสญัญำเช่ำประกอบดว้ยคำ่เช่ำคงที่หกัดว้ยสิง่จงูใจตำมสญัญำเช่ำ คำ่เช่ำผนัแปรท่ีขึน้อยู่
กบัดชันีหรอือตัรำ จ ำนวนเงินท่ีคำดวำ่จะจำ่ยภำยใตก้ำรรบัประกนัมลูคำ่คงเหลอื รวมถึงรำคำใชส้ทิธิของสทิธิเลอืก
ซือ้ซึ่งมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตสุมผลที่กลุม่บรษัิทจะใชส้ิทธินัน้ และกำรจ่ำยค่ำปรบัเพื่อกำรยกเลิกสญัญำเช่ำ 
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หำกขอ้ก ำหนดของสญัญำเช่ำแสดงใหเ้ห็นว่ำกลุม่บริษัทจะใชส้ิทธิในกำรยกเลิกสญัญำเช่ำ  กลุม่บริษัทบนัทึกค่ำ
เช่ำผนัแปรที่ไม่ขึน้อยู่กบัดชันีหรืออตัรำเป็นค่ำใชจ้่ำยในงวดที่เหตกุำรณห์รือเง่ือนไขซึ่งเก่ียวขอ้งกบักำรจ่ำยช ำระ
นัน้ไดเ้กิดขึน้  

กลุม่บรษัิทคิดลดมลูค่ำปัจจบุนัของจ ำนวนเงินที่ตอ้งจ่ำยตำมสญัญำเช่ำดว้ยอตัรำดอกเบีย้ตำมนยัของสญัญำเช่ำ
หรืออตัรำดอกเบีย้กำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุม่บริษัท หลงัจำกวนัที่สญัญำเช่ำเริ่มมีผล มูลค่ำตำมบญัชีของหนีส้ิน
ตำมสญัญำเช่ำจะเพิ่มขึน้จำกดอกเบีย้ของหนีส้นิตำมสญัญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหนีส้นิตำมสญัญำเช่ำ 
นอกจำกนี ้มูลค่ำตำมบญัชีของหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำจะถกูวดัมูลค่ำใหม่เมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงอำยุสญัญำเช่ำ 
กำรเปลีย่นแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำ หรอืกำรเปลีย่นแปลงในกำรประเมินสทิธิเลอืกซือ้สนิทรพัยอ์ำ้งอิง 

(ค)  สญัญำเช่ำระยะสัน้และสญัญำเช่ำซึง่สนิทรพัยอ์ำ้งอิงมีมลูคำ่ต ่ำ 

 สญัญำเช่ำที่มีอำยสุญัญำเช่ำ 12 เดือนหรือนอ้ยกว่ำนบัตัง้แต่วนัที่สญัญำเช่ำเริ่มมีผล หรอืสญัญำเช่ำซึ่งสินทรพัย์
อำ้งอิงมีมลูคำ่ต ่ำ จะบนัทกึเป็นคำ่ใชจ้่ำยตำมวิธีเสน้ตรงตลอดอำยสุญัญำเช่ำ 

4.12  หนี้สินจากสัญญาประกันภยั 

หนีส้นิจำกสญัญำประกนัภยั ประกอบดว้ยส ำรองคำ่สนิไหมทดแทนและส ำรองเบีย้ประกนัภยั 

(ก) ส ำรองคำ่สนิไหมทดแทน 

ส ำรองค่ำสินไหมทดแทน ประกอบดว้ย ค่ำสินไหมทดแทนคำ้งจ่ำยและส ำรองค่ำสินไหมทดแทนโดยค่ำสินไหม
ทดแทนคำ้งจ่ำยบนัทกึตำมจ ำนวนท่ีจะจำ่ยจรงิ สว่นส ำรองคำ่สนิไหมทดแทนบนัทกึเมื่อไดร้บักำรแจง้ค ำเรยีกรอ้ง
คำ่เสยีหำยจำกผูเ้อำประกนัภยัตำมจ ำนวนที่ผูเ้อำประกนัภยัแจง้ และโดยกำรประมำณกำรของฝ่ำยบรหิำร ทัง้นี ้
จ  ำนวนส ำรองคำ่สนิไหมทดแทนสงูสดุจะไมเ่กินทนุประกนัของกรมธรรมท์ี่เก่ียวขอ้ง  

ประมำณกำรส ำรองสินไหมทดแทน ค ำนวณโดยวิธีกำรทำงคณิตศำสตรป์ระกันภยั โดยค ำนวณจำกประมำณ
กำรท่ีดีที่สดุของค่ำสินไหมทดแทนที่คำดวำ่จะจ่ำยใหแ้ก่ผูเ้อำประกนัภยัในอนำคตส ำหรบัควำมสญูเสยีที่เกิดขึน้
แลว้ก่อนหรอื ณ วนัท่ีในรอบระยะเวลำรำยงำน ทัง้จำกรำยกำรควำมสญูเสยีที่บริษัทฯ ไดร้บัรำยงำนแลว้และยงั
ไมไ่ดร้บัรำยงำน รวมถึงคำ่ใชจ้่ำยในกำรจดักำรค่ำสนิไหมทดแทน ผลต่ำงระหวำ่งประมำณกำรส ำรองคำ่สินไหม
ทดแทนที่ค  ำนวณไดส้งูกว่ำค่ำสินไหมทดแทนที่ไดร้บัรูไ้ปแลว้ในบญัชี จะรบัรูเ้ป็นส ำรองควำมเสียหำยที่เกิดขึน้
แลว้แตย่งัไมไ่ดม้ีกำรรำยงำน (Incurred but not reported: IBNR) 

(ข) ส ำรองเบีย้ประกนัภยั 

ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน บรษัิทฯ จะเปรียบเทียบมลูค่ำของส ำรองควำมเสี่ยงภยัที่ยงัไม่สิน้สดุกบัส ำรอง
เบีย้ประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรำยได้ หำกมูลค่ำของส ำรองควำมเสี่ยงภัยที่ยังไม่สิน้สุดสูงกว่ำส ำรองเบี ้ย
ประกนัภยัที่ยงัไม่ถือเป็นรำยได ้บรษัิทฯ จะรบัรูส้ว่นต่ำงและแสดงรำยกำรส ำรองควำมเสี่ยงภยัที่ยงัไม่สิน้สดุใน
งบกำรเงิน 
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ส ำรองเบีย้ประกนัภยัที่ยงัไมถื่อเป็นรำยได ้

บริษัทฯบันทึกส ำรองเบีย้ประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรำยได้ ซึ่งค ำนวณจำกเบีย้ประกันภัยต่อรบัก่อนกำรเอำ
ประกนัภยัตอ่ช่วงดว้ยวิธีกำรดงันี ้

กำรประกนัอคัคีภยั รถยนต ์                          
และภยัเบ็ดเตลด็แบบสญัญำ 

-  วิธีเฉลีย่รำยเดือน  
(วิธีเศษหนึง่สว่นยี่สบิสี)่ 

กำรประกนัอคัคีภยั รถยนต ์                            
และภยัเบ็ดเตลด็เฉพำะรำย 

- วิธีเฉลีย่รำยวนั  
(วิธีเศษหนึง่สว่นสำมรอ้ยหกสบิหำ้) 

กำรประกนัภยัตวัเรอื - วิธีเฉลีย่รำยเดือน (วิธีเศษหนึง่สว่นยี่สบิสี่) 
กำรประกนัภยัสนิคำ้ขนสง่แบบสญัญำ -  เต็มจ ำนวนเบีย้ประกนัภยัตอ่รบัสทุธิในรอบเกำ้สบิวนั

ยอ้นหลงั 
กำรประกนัภยัสนิคำ้ขนสง่แบบเฉพำะรำยและ
กำรประกนัภยัอบุตัเิหตกุำรเดินทำงที่มี
ระยะเวลำคุม้ครองไมเ่กิน 6 เดือน 

- รอ้ยละรอ้ยของเบีย้ประกนัภยัรบัตัง้แตว่นัท่ีออก
กรมธรรมป์ระกนัภยัเริม่มีผลคุม้ครอง 

ส ำรองควำมเสีย่งภยัที่ยงัไมส่ิน้สดุ 

ส  ำรองควำมเสี่ยงภัยที่ยังไม่สิน้สุด ไดแ้ก่จ ำนวนเงินที่บริษัทฯ จัดส ำรองไวเ้พื่อชดใช้ค่ำสินไหมทดแทนและ
ค่ำใชจ้่ำยที่เก่ียวขอ้งที่อำจเกิดขึน้ในอนำคตส ำหรบักำรประกนัภยัที่ยงัมีผลบงัคบัอยู่ ซึ่งค ำนวณโดยวิธีกำรทำง
คณิตศำสตรป์ระกันภัย บริษัทฯ ใช้กำรประมำณกำรที่ดีที่สุดของค่ำสินไหมทดแทนที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ใน
ระยะเวลำเอำประกนัท่ีเหลอือยู ่โดยอำ้งอิงจำกขอ้มลูในอดีต 

4.13 ผลประโยชนพ์นักงาน 

(ก) ผลประโยชนร์ะยะสัน้ 

 กลุม่บรษัิทรบัรู ้เงินเดือน คำ่จำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทนุประกนัสงัคมเป็นคำ่ใชจ้่ำยเมื่อเกิดรำยกำร 

(ข) ผลประโยชนร์ะยะยำว 

 โครงกำรสมทบเงิน 

 กลุม่บรษัิทและพนกังำนไดร้ว่มกนัจดัตัง้กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ ซึ่งประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำนจ่ำยสะสมและเงิน
ที่กลุม่บริษัทจ่ำยสมทบใหเ้ป็นรำยเดือน สินทรพัยข์องกองทนุส ำรองเลีย้งชีพไดแ้ยกออกจำกสินทรพัยข์องกลุ่ม
บรษัิท เงินท่ีกลุม่บรษัิทจ่ำยสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพบนัทกึเป็นคำ่ใชจ้่ำยในปีที่เกิดรำยกำร 

 โครงกำรผลประโยชนห์ลงัออกจำกงำน 

 กลุ่มบริษัทมีภำระส ำหรบัเงินชดเชยที่ตอ้งจ่ำยใหแ้ก่พนกังำนเมื่อออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน  ซึ่งกลุ่ม
บรษัิทถือวำ่เงินชดเชยดงักลำ่วเป็นโครงกำรผลประโยชนห์ลงัออกจำกงำนส ำหรบัพนกังำน  

 กลุม่บริษัทค ำนวณภำระผกูพนัตำมโครงกำรผลประโยชนห์ลงัออกจำกงำนของพนกังำน โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละ
หน่วยที่ประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยไดท้ ำกำรประเมินภำระผกูพนัดงักลำ่วตำมหลกั
คณิตศำสตรป์ระกนัภยั 
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 กลุ่มบริษัทรบัรูผ้ลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตรป์ระกันภัยส ำหรับโครงกำร
ผลประโยชนห์ลงัออกจำกงำนของพนกังำนในงบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็ 

4.14 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

 บคุคลหรือกิจกำรที่เก่ียวขอ้งกันกับกลุม่บริษัท หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรที่มีอ  ำนำจควบคมุกลุ่มบริษัท หรือถกูกลุ่ม
บรษัิทควบคมุไมว่ำ่จะเป็นโดยทำงตรงหรอืทำงออ้ม หรอือยูภ่ำยใตก้ำรควบคมุเดียวกนักบักลุม่บรษัิท 

 นอกจำกนีบ้คุคลหรอืกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกันยงัหมำยรวมถึงบรษัิทรว่มและบคุคลหรอืกิจกำรท่ีมีสทิธิออกเสยีงโดยทำงตรง
หรือทำงออ้มซึ่งท ำใหม้ีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อกลุ่มบริษัท ผูบ้ริหำรส ำคัญ กรรมกำรหรือพนักงำนของกลุ่ม
บรษัิทที่มีอ  ำนำจในกำรวำงแผนและควบคมุกำรด ำเนินงำนของกลุม่บรษัิท 

4.15 ภาษีเงนิได้ 

 ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจบุนัและภำษีเงินไดร้อตดับญัชี 

(ก) ภำษีเงินไดปั้จจบุนั 

 กลุม่บรษัิทบนัทกึภำษีเงินไดปั้จจุบนัตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยใหก้บัหนว่ยงำนจดัเก็บภำษีของรฐั โดยค ำนวณ
จำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท์ี่ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

(ข) ภำษีเงินไดร้อตดับญัชี 

 กลุม่บริษัทบนัทกึภำษีเงินไดร้อตดับญัชีของผลแตกตำ่งชั่วครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชีของสินทรพัยแ์ละหนีส้ิน 
ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำนกับฐำนภำษีของสินทรพัยแ์ละหนีส้ินที่เก่ียวขอ้งนัน้ โดยใชอ้ัตรำภำษีที่มีผล
บงัคบัใช ้ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน  

 กลุม่บริษัทรบัรูห้นีส้ินภำษีเงินไดร้อตดับญัชีของผลแตกตำ่งชั่วครำวที่ตอ้งเสยีภำษีทกุรำยกำร แต่รบัรูส้ินทรพัย์
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับัญชีส ำหรบัผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ใชห้กัภำษี รวมทัง้ผลขำดทุนทำงภำษีที่ยงัไม่ไดใ้ชใ้น
จ ำนวนเทำ่ที่มีควำมเป็นไปไดค้อ่นขำ้งแนท่ี่กลุม่บรษัิทจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชนจ์ำก
ผลแตกตำ่งชั่วครำวที่ใชห้กัภำษีและผลขำดทนุทำงภำษีที่ยงัไมไ่ดใ้ชน้ัน้ 

 กลุม่บรษัิทจะทบทวนมลูคำ่ตำมบญัชีของสินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัชี ทกุสิน้รอบระยะเวลำรำยงำนและจะ
ท ำกำรปรบัลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มบริษัทจะไม่มีก ำไรทำงภำษี
เพียงพอตอ่กำรน ำสนิทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัชีทัง้หมดหรอืบำงสว่นมำใชป้ระโยชน์ 

กลุ่มบริษัทจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับัญชีโดยตรงไปยงัส่วนของเจ้ำของหำกภำษีที่เกิดขึน้เก่ียวขอ้งกับ
รำยกำรท่ีไดบ้นัทกึโดยตรงไปยงัสว่นของเจำ้ของ 

4.16  เงนิตราต่างประเทศ 

  กลุม่บรษัิทแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกลุเงินบำท ซึง่เป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำนของ
กลุม่บรษัิท รำยกำรต่ำง ๆ ของแตล่ะบริษัทท่ีรวมอยูใ่นงบกำรเงินรวมวดัมลูคำ่ดว้ยสกลุเงินท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำนของแต่
ละบรษัิทนัน้ 

  รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำตำ่งประเทศแปลงคำ่เป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปลีย่น ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร สินทรพัยแ์ละหนีส้ิน
ที่เป็นตวัเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศไดแ้ปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปลี่ยน ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำ
รำยงำน ก ำไรและขำดทนุท่ีเกิดจำกกำรเปลีย่นแปลงในอตัรำแลกเปลีย่นไดร้วมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 
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4.17 ประมาณการหนี้สิน 

 กลุ่มบริษัทจะบนัทึกประมำณกำรหนีส้ินไวใ้นบญัชีเมื่อภำระผูกพนัซึ่งเป็นผลมำจำกเหตุกำรณใ์นอดีตไดเ้กิดขึน้แลว้ 

และมีควำมเป็นไปไดค้อ่นขำ้งแนน่อนวำ่กลุม่บรษัิทจะเสยีทรพัยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลือ้งภำระผกูพนันัน้ และ

กลุม่บรษัิทสำมำรถประมำณมลูคำ่ภำระผกูพนันัน้ไดอ้ยำ่งนำ่เช่ือถือ  

4.18 การด้อยค่าของสินทรัพย ์

(ก) สนิทรพัยท์ำงกำรเงิน 

กลุม่บรษัิทรบัรูค้่ำเผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดวำ่จะเกิดขึน้ของตรำสำรหนีท้ัง้หมดที่ไม่ไดว้ดัมูลคำ่ดว้ยมลูค่ำ

ยตุิธรรมผำ่นก ำไรหรอืขำดทนุ ผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดวำ่จะเกิดขึน้ค ำนวณจำกประมำณกำรของจ ำนวนเงินท่ี

คำดว่ำจะไมไ่ดร้บั กลุม่บรษัิทพิจำรณำกำรเปลี่ยนแปลงในควำมเสีย่งดำ้นเครดิตเป็นระดบัโดยก ำหนดวิธีกำรวดั

ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตและกำรค ำนวณดอกเบีย้ที่แทจ้ริงที่แตกต่ำงกันในแต่ละระดบัซึ่งถูกแบ่งออกเป็น

ระดบัชัน้ (Staging) ขึน้อยูก่บัคณุภำพทำงเครดิต 

ในกรณีที่ควำมเสีย่งดำ้นเครดิตของสนิทรพัยไ์ม่ไดเ้พิ่มขึน้อยำ่งมีนยัส ำคญันบัตัง้แตก่ำรรบัรูร้ำยกำรเริม่แรก กลุม่

บริษัทวดัมูลค่ำผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้โดยพิจำรณำจำกกำรผิดสญัญำที่อำจจะเกิดขึน้ใน 12 

เดือนขำ้งหนำ้ ในขณะท่ีหำกควำมเสีย่งดำ้นเครดิตของสนิทรพัยเ์พิ่มขึน้อยำ่งมีนยัส ำคญันบัตัง้แตก่ำรรบัรูร้ำยกำร

เริ่มแรก กลุ่มบริษัทวดัมูลค่ำผลขำดทนุดว้ยจ ำนวนเงินที่เท่ำกับผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ตลอด

อำยทุี่เหลอือยูข่องเครือ่งมือทำงกำรเงิน  

กลุ่มบริษัทพิจำรณำว่ำควำมเสี่ยงดำ้นเครดิตจะเพิ่มขึน้อย่ำงมีนยัส ำคญั เมื่อมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำม

สญัญำเกินกวำ่ 90 วนั และพิจำรณำว่ำสินทรพัยท์ำงกำรเงินนัน้มีกำรผิดสญัญำ เมื่อมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงิน

ตำมสญัญำเกินกวำ่ 180 วนั อยำ่งไรก็ตำม ในบำงกรณี กลุม่บรษัิทอำจพิจำรณำวำ่สนิทรพัยท์ำงกำรเงินนัน้มีกำร

เพิ่มขึน้ของควำมเสีย่งดำ้นเครดิตอยำ่งมีนยัส ำคญัและมีกำรผิดสญัญำ โดยพิจำรณำจำกขอ้มลูภำยในหรอืขอ้มลู

ภำยนอกอื่น เช่น อนัดบัควำมนำ่เช่ือถือดำ้นเครดิตของผูอ้อกตรำสำร  

บรษัิทยอ่ยใชว้ิธีกำรอยำ่งง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ส ำหรบัลกูหนีก้ำรคำ้ ดงันัน้  

ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน บรษัิทยอ่ยจึงไมม่ีกำรติดตำมกำรเปลีย่นแปลงของควำมเสีย่งทำงดำ้นเครดิต แต่

จะรบัรูค้ำ่เผ่ือผลขำดทนุจำกผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ตลอดอำยขุองลกูหนีก้ำรคำ้ โดยอำ้งอิงจำก

ขอ้มูลผลขำดทุนดำ้นเครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีต ปรบัปรุงดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกับ

ลกูหนีน้ัน้และสภำพแวดลอ้มทำงดำ้นเศรษฐกิจ  

สนิทรพัยท์ำงกำรเงินจะถกูตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชี เมื่อกิจกำรคำดวำ่จะไม่ไดร้บัคืนกระแสเงินสดตำมสญัญำ

อีกตอ่ไป 

(ข) สนิทรพัยท์ี่ไมใ่ช่สนิทรพัยท์ำงกำรเงิน 

 ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน กลุม่บริษัทจะท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของที่ดิน อำคำรและอปุกรณส์ินทรพัย์

สิทธิกำรใชห้รือสินทรพัยท์ี่ไม่มีตวัตน หำกมีขอ้บ่งชีว้่ำสินทรพัยด์งักลำ่วอำจดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษั ทรบัรูข้ำดทนุจำก
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กำรดอ้ยค่ำในงบก ำไรขำดทุนเมื่อมูลค่ำที่คำดว่ำจะไดร้บัคืนของสินทรพัยม์ีมูลค่ำต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของ

สนิทรพัยน์ัน้ ทัง้นี ้มลูคำ่ที่ คำดวำ่จะไดร้บัคืนหมำยถึง มลูคำ่ยตุิธรรมหกัตน้ทนุในกำรขำยของสนิทรพัยห์รอืมลูค่ำ

จำกกำรใชส้นิทรพัยแ์ลว้แตร่ำคำใดจะสงูกวำ่ 

  กลุม่บรษัิทจะรบัรูร้ำยกำรผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยคำ่ในสว่นของก ำไรหรอืขำดทนุ หำกในกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำ

ของสินทรพัย ์มีขอ้บ่งชีท้ี่แสดงใหเ้ห็นว่ำผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรพัยท์ี่รบัรูใ้นงวดก่อนไดห้มดไปหรือ

ลดลง กลุ่มบริษัทจะประมำณมูลค่ำที่คำดว่ำจะไดร้บัคืนของสินทรพัยน์ัน้ และจะกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำร

ดอ้ยค่ำที่รบัรูใ้นงวดก่อนก็ต่อเมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงประมำณกำรที่ใชก้ ำหนดมูลค่ำที่คำดว่ำจะไดร้บัคืนภำย

หลงัจำกกำรรบัรูผ้ลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำครัง้ล่ำสดุ โดยมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรพัยท์ี่เพิ่มขึน้จำกกำรกลบั

รำยกำรผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยคำ่ตอ้งไมส่งูกวำ่มลูคำ่ตำมบญัชีที่ควรจะเป็นหำกกิจกำรไมเ่คยรบัรูผ้ลขำดทนุจำก

กำรดอ้ยค่ำของสินทรพัยใ์นงวดก่อน ๆ กลุม่บริษัทจะบนัทึกกลบัรำยกำรผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรพัย์

โดยรบัรูไ้ปยงังบก ำไรขำดทนุทนัที 

4.19 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

 มลูค่ำยตุิธรรม หมำยถึง รำคำที่คำดวำ่จะไดร้บัจำกกำรขำยสินทรพัยห์รอืเป็นรำคำที่จะตอ้งจ่ำยเพื่อโอนหนีส้ินใหผู้อ้ื่น

โดยรำยกำรดงักลำ่วเป็นรำยกำรที่เกิดขึน้ในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ือ้และผูข้ำย (ผูร้ว่มในตลำด) ณ วนัที่วดัมลูค่ำ กลุม่

บริษัทใชร้ำคำเสนอซือ้ขำยในตลำดที่มีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของสินทรพัยแ์ละหนีส้ินซึ่งมำตรฐำนกำร

รำยงำนทำงกำรเงินที่เก่ียวขอ้งก ำหนดใหต้อ้งวดัมลูค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีที่ไม่มีตลำดที่มีสภำพคลอ่ง

ส ำหรบัสินทรพัยห์รือหนีส้ินที่มีลกัษณะเดียวกันหรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซือ้ขำยในตลำดที่มี สภำพคล่องได ้กลุ่ม

บริษัทจะประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดยใชเ้ทคนิคกำรประเมินมูลค่ำที่เหมำะสมกับแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใช้

ขอ้มลูที่สำมำรถสงัเกตไดท้ี่เก่ียวขอ้งกบัสนิทรพัยห์รอืหนีส้นิท่ีจะวดัมลูคำ่ยตุิธรรมนัน้ใหม้ำกที่สดุ  

 ล  ำดบัชัน้ของมลูคำ่ยตุิธรรมที่ใชว้ดัมลูค่ำและเปิดเผยมลูคำ่ยตุิธรรมของสินทรพัยแ์ละหนีส้ินในงบกำรเงินแบ่งออกเป็น
สำมระดบัตำมประเภทของขอ้มลูที่น ำมำใชใ้นกำรวดัมลูคำ่ยตุิธรรม ดงันี ้

 ระดบั 1  ใชข้อ้มลูรำคำเสนอซือ้ขำยของสนิทรพัยห์รอืหนีส้นิอยำ่งเดียวกนัในตลำดที่มีสภำพคลอ่ง 

 ระดบั 2 ใชข้อ้มลูอื่นที่สำมำรถสงัเกตไดข้องสนิทรพัยห์รอืหนีส้นิ ไมว่ำ่จะเป็นขอ้มลูทำงตรงหรอืทำงออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มลูที่ไมส่ำมำรถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มลูเก่ียวกบักระแสเงินในอนำคตที่กิจกำรประมำณขึน้  

 ทุกวันสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษัทจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดับชัน้ข องมูลค่ำ
ยตุิธรรมส ำหรบัสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิท่ีถืออยู่ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมลูคำ่ยตุิธรรมแบบเกิดขึน้ประจ ำ 

5. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส าคัญ 

 ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบรหิำรจ ำเป็นตอ้งใชด้ลุยพินิจและกำรประมำณกำร
ในเรือ่งที่มีควำมไมแ่นน่อนเสมอ กำรใชด้ลุยพินิจและกำรประมำณกำรดงักลำ่วนีส้ง่ผลกระทบตอ่จ ำนวนเงินที่แสดงใน
งบกำรเงินและตอ่ขอ้มลูที่แสดงในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน ผลที่เกิดขึน้จริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณ
กำรไว ้กำรใชด้ลุยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมีดงันี ้
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5.1 การจัดประเภทสัญญาประกันภยัต่อ 

 ในกำรพิจำรณำเพื่อจดัประเภทสญัญำประกนัภยัตอ่ตำมค ำนิยำมของมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน บรษัิทฯ ตอ้ง
ทดสอบสญัญำประกนัภยัตอ่วำ่เป็นสญัญำที่รบัควำมเสี่ยงดำ้นกำรรบัประกนัภยัที่มีนยัส ำคญัจำกคูส่ญัญำอีกฝ่ำยหนึ่ง
หรือไม่ โดยใชว้ิธีกำรทำงคณิตศำสตรป์ระกนัภยัที่อำศยัขอ้สมมติที่เก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลค่ำสินไหมในอดีตและขอ้สมมติ  
อื่น ๆ ซึง่ฝ่ำยบรหิำรจ ำเป็นตอ้งใชด้ลุยพินิจในกำรเลอืกใชข้อ้สมมติดงักลำ่ว 

5.2 การรับรู้และการตัดรายการสินทรัพยแ์ละหนี้สิน  

 ในกำรพิจำรณำกำรรบัรูห้รอืกำรตดัรำยกำรสินทรพัยแ์ละหนีส้นิ ฝ่ำยบรหิำรตอ้งใชด้ลุยพินิจในกำรพิจำรณำวำ่บรษัิทฯ 
ไดโ้อนหรือรบัโอนควำมเสี่ยงและผลประโยชนใ์นสินทรพัยแ์ละหนีส้ินดงักล่ำวแลว้หรือไม่  โดยใชดุ้ลยพินิจบนพืน้ฐำน
ของขอ้มลูที่ดีที่สดุที่รบัรูไ้ดใ้นสภำวะปัจจบุนั 

5.3 ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ของสินทรัพยท์างการเงนิ 

 ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชด้ลุยพินิจในกำรประมำณกำรคำ่เผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดวำ่จะเกิดขึน้ส ำหรบัสินทรพัย์
ทำงกำรเงิน กำรค ำนวณผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดวำ่จะเกิดขึน้ขึน้อยูก่บักำรประเมินกำรเพิ่มขึน้ของควำมเสี่ยงดำ้น
เครดิต กำรพฒันำแบบจ ำลอง กำรวิเครำะหส์ถำนะของลกูหนี ้ควำมน่ำจะเป็นของกำรไดร้บัช ำระหนี ้กำรใชป้ระมำณ
กำรและขอ้สมมติที่แตกต่ำงกนัอำจมีผลตอ่จ ำนวนค่ำเผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดิต ดงันัน้ ผลที่เกิดขึน้จรงิอำจแตกต่ำงไป
จำกจ ำนวนที่ประมำณกำรไว ้

5.4 ค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพยจ์ากการประกันภยัต่อ 

 ในกำรประมำณกำรค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำของสินทรพัยจ์ำกกำรประกนัภยัต่อ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชด้ลุยพินิจในกำร
ประมำณกำรผลขำดทนุจำกกกำรดอ้ยค่ำของสินทรพัยป์ระกนัภยัต่อ โดยค ำนึงถึงเง่ือนไขของสญัญำและเหตกุำรณท์ี่
เกิดขึน้และสง่ผลท ำใหบ้รษัิทฯ อำจจะไม่ไดร้บัจ ำนวนเงินทัง้หมดตำมเง่ือนไขของสญัญำ 

5.5 ค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้จากสัญญาประกันภยัต่อ 

 ในกำรประมำณค่ำเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูของลกูหนีจ้ำกสญัญำประกันภยัต่อ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชด้ลุยพินิจในกำร
ประมำณกำรผลขำดทนุที่คำดวำ่จะเกิดขึน้จำกลกูหนีแ้ต่ละรำย โดยค ำนึงถึงประสบกำรณก์ำรเก็บเงินในอดีต อำยขุอง
หนีท้ี่คงคำ้งและสภำวะเศรษฐกิจที่เป็นอยูใ่นขณะนัน้  

5.6 ค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพยท์ี่ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงนิ 

 ในกำรประเมินค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำของสินทรพัยท์ี่ไม่ใช่สินทรพัยท์ำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรตอ้งใชด้ลุยพินิจในกำรประเมิน
มลูคำ่ที่คำดวำ่จะไดร้บัคืนของสนิทรพัยด์งักลำ่ว มลูคำ่ที่คำดวำ่จะไดร้บัคืนหมำยถึงมลูค่ำยตุิธรรมหกัตน้ทนุในกำรขำย
ของสนิทรพัยห์รอืมลูคำ่จำกกำรใชส้นิทรพัยแ์ลว้แตร่ำคำใดจะสงูกวำ่ ในกำรประเมินมลูคำ่ยตุิธรรมหกัตน้ทนุในกำรขำย 
กลุ่มบริษัทอำ้งอิงจำกขอ้มูลที่มีอยู่เก่ียวกับธุรกรรมกำรขำยที่มีผลผูกพันซึ่งไดเ้ขำ้ท ำในลกัษณะของผูท้ี่ไม่มีควำม
เก่ียวขอ้งกนัส ำหรบัสนิทรพัยท์ี่คลำ้ยคลงึกนัหรอือำ้งอิงจำกรำคำตลำดที่สำมำรถสงัเกตไดห้กัดว้ยตน้ทนุสว่นเพิ่มในกำร
จ ำหนำ่ยสินทรพัยน์ัน้ ในกำรประเมินมลูคำ่จำกกำรใชส้ินทรพัย ์กลุ่มบรษัิทใชแ้บบจ ำลองกำรคิดลดกระแสเงินสด ซึง่ใช้
ขอ้มลูงบประมำณในช่วง 5 ปีขำ้งหนำ้และไม่รวมถึงกำรปรบัโครงสรำ้งใด ๆ ที่กิจกำรยงัไม่ไดม้ีผลผกูพนัหรอืกำรลงทนุ
ในอนำคตที่ส  ำคญัซึง่จะท ำใหส้ินทรพัยน์ัน้ดีขึน้ ทัง้นี ้ปัจจยัที่มีผลกระทบต่อมลูคำ่ที่คำดวำ่จะไดร้บัคืนคืออตัรำคิดลดที่
ใชใ้นแบบจ ำลองดงักลำ่ว ตลอดจนกระแสเงินสดรบัในอนำคตที่คำดกำรณแ์ละอตัรำกำรเติบโตที่ใชเ้พื่อ กำรคำดกำรณ์ 
กำรประมำณกำรดงักลำ่วสว่นใหญ่เก่ียวขอ้งกบัสนิทรพัยไ์มม่ีตวัตน ซึง่กลุม่บรษัิทไดบ้นัทกึไวใ้นงบกำรเงิน  
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5.7 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ/์สินทรัพยส์ิทธิการใช้ 

 ในกำรค ำนวณค่ำเสื่อมรำคำของอำคำร อปุกรณแ์ละสินทรพัยส์ิทธิกำรใช ้ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งท ำกำรประมำณอำยุ
กำรใหป้ระโยชนแ์ละมลูคำ่คงเหลอืเมื่อเลกิใชง้ำนของอำคำร อปุกรณแ์ละสนิทรพัยส์ทิธิกำรใช ้และตอ้งทบทวนอำยกุำร
ใหป้ระโยชนแ์ละมลูคำ่คงเหลอืหำกมีกำรเปลีย่นแปลงเกิดขึน้ 

 นอกจำกนี ้ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของที่ดิน อำคำร อุปกรณ์และสินทรพัยส์ิทธิกำรใช ้ในแต่ละ
ช่วงเวลำและบนัทกึขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดว่ำมลูค่ำที่คำดว่ำจะไดร้บัคืนต ่ำกว่ำมลูคำ่ตำมบญัชีของสินทรพัย์
นัน้ ในกำรนีฝ่้ำยบรหิำรจ ำเป็นตอ้งใชด้ลุยพินิจที่เก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณร์ำยไดแ้ละคำ่ใชจ้่ำยในอนำคตซึง่เก่ียวเนื่อง
กบัสนิทรพัยน์ัน้ 

5.8 สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 

 ในกำรบันทึกและวดัมูลค่ำของสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัที่ไดม้ำ ตลอดจนกำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำในภำยหลงั ฝ่ำย
บริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรกระแสเงินสดที่คำดว่ำจะไดร้บัในอนำคตจำกสินทรพัย ์รวมทัง้กำรเลือกอตัรำคิดลดที่
เหมำะสมในกำรค ำนวณหำมลูคำ่ปัจจบุนัของกระแสเงินสดนัน้ ๆ  

5.9 สินทรัพยภ์าษีเงนิได้รอตัดบัญชี 

 กลุม่บรษัิทจะรบัรูส้นิทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัชี ส ำหรบัผลแตกตำ่งชั่วครำวที่ใชห้กัภำษีและขำดทนุทำงภำษีที่ไม่ไดใ้ช้
เมื่อมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มบริษัทจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอที่จะใชป้ระโยชนจ์ำกผลแตกต่ำง
ชั่วครำวและขำดทนุนัน้ ในกำรนีฝ่้ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรว่ำกลุม่บรษัิทควรรบัรูจ้  ำนวนสินทรพัยภ์ำษีเงินได้
รอตดับญัชีเป็นจ ำนวนเทำ่ใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไรท่ีคำดวำ่จะเกิดในอนำคตในแตล่ะช่วงเวลำ 

5.10 ส ารองค่าสินไหมทดแทน 

 ทุกวนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน บริษัทฯ ตอ้งประมำณกำรส ำรองค่ำสินไหมทดแทน โดยแยกพิจำรณำสองส่วน คือ 
สว่นของค่ำสินไหมทดแทนที่เกิดขึน้และบริษัทฯ ไดร้บัรำยงำนควำมเสียหำยแลว้ และสว่นของควำมเสียหำยที่เกิดขึน้
แลว้แตบ่รษัิทฯ ยงัไม่ไดร้บัรำยงำน (Incurred but not reported: IBNR) ซึง่ตอ้งใชว้ิธีกำรทำงคณิตศำสตรป์ระกนัภยัใน
กำรประมำณกำร โดยขอ้สมมติหลกัที่ใชป้ระกอบดว้ยขอ้มลูในอดีต ซึง่ไดแ้ก่ อตัรำสว่นคำ่สินไหมทดแทนสมบรูณแ์ละ
อัตรำส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดกำรสินไหมทดแทนที่ไม่สำมำรถจัดสรรได้เป็นต้น ผู้บริหำรต้องใช้นักคณิตศำสตร์
ประกันภยั อย่ำงไรก็ตำมประมำณกำรดงักล่ำวเป็นกำรคำดกำรณเ์หตุกำรณ์ในอนำคต จึงอำจแตกต่ำงกับผลลพัธ์ที่
เกิดขึน้จรงิได ้

5.11 ส ารองความเสี่ยงภยัที่ไม่สิน้สุด 

 ส  ำรองประกนัภยัส ำหรบัควำมเสีย่งภยัที่ยงัไมส่ิน้สดุค ำนวณตำมวิธีกำรทำงคณิตศำสตรป์ระกนัภยั โดยใชก้ำรประมำณ
กำรท่ีดีที่สดุของคำ่สนิไหมทดแทนและคำ่ใชจ้่ำยที่เก่ียวขอ้งที่คำดวำ่จะเกิดขึน้ในระยะเวลำเอำประกนัท่ีเหลอือยู ่ซึง่กำร
ประมำณเงินส ำรองดงักลำ่วจ ำเป็นตอ้งใชด้ลุยพินิจของฝ่ำยบรหิำร ซึง่อำ้งอิงจำกขอ้มูลในอดีตและประมำณกำรอยำ่งดี
ที่สดุ ณ ขณะนัน้ 

5.12 ส่วนแบ่งก าไรรับจากสัญญาประกันภยัต่อ 

 สว่นแบง่ก ำไรรบัจำกสญัญำประกนัภยัตอ่ประมำณกำรตำมอตัรำสว่นแบง่ก ำไรท่ีบรษัิทฯ จะไดร้บัจำกยอดก ำไรจำกกำร
รบัประกันภยัรวมของผูร้บัประกันภยัต่อช่วงตลอดอำยุสญัญำ โดยค ำนวณจำกเบีย้ประกนัภยัรบัตำมสญัญำหกัดว้ย
ประมำณกำรที่ดีที่สุดของค่ำสินไหมทดแทนและค่ำใชจ้่ำยที่เก่ียวขอ้งที่คำดว่ำจะตอ้งจ่ำยจนสิน้สดุสญัญำ ซึ่งกำร
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ประมำณกำรดงักล่ำวจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจของฝ่ำยบริหำรซึ่งอำ้งอิงจำกขอ้มูลค่ำสินไหมทดแทนในอดีตและกำร
ประมำณกำรอยำ่งดีที่สดุในขณะนัน้ 

5.13 สัญญาเช่า  

กำรก ำหนดอำยสุญัญำเช่ำที่มีสทิธิกำรเลอืกในกำรขยำยอำยสุญัญำเช่ำหรอืยกเลกิสญัญำเช่ำ  

 ในกำรก ำหนดอำยุสญัญำเช่ำ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประเมินว่ำกลุ่มบริษัทมีควำมแน่นอนอย่ำง
สมเหตุสมผลหรือไม่ที่จะใชส้ิทธิเลือกในกำรขยำยอำยุสญัญำเช่ำหรือยกเลิกสญัญำเช่ำโดยค ำนึงถึงขอ้เท็จจริงและ
สภำพแวดลอ้มที่เก่ียวขอ้งทัง้หมดที่ท  ำใหเ้กิดสิง่จงูใจทำงเศรษฐกิจส ำหรบักลุม่บรษัิทในกำรใชห้รอืไมใ่ชส้ทิธิเลอืกนัน้ 

กำรก ำหนดอตัรำดอกเบีย้เงินกูย้ืมสว่นเพิ่ม 

 กลุ่มบริษัทไม่สำมำรถก ำหนดอตัรำดอกเบีย้ตำมนยัของสญัญำเช่ำ ดงันัน้ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำร
ก ำหนดอตัรำดอกเบีย้กำรกูย้ืมสว่นเพิ่มของกลุ่มบรษัิทในกำรคิดลดหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ โดยอตัรำดอกเบีย้กำรกูย้ืม
สว่นเพิ่มเป็นอตัรำดอกเบีย้ที่กลุม่บริษัทจะตอ้งจ่ำยในกำรกูย้ืมเงินที่จ  ำเป็นเพื่อใหไ้ดม้ำซึ่งสินทรพัยท์ี่ มีมลูค่ำใกลเ้คียง
กับสินทรพัย์สิทธิกำรใช้ในสภำพแวดลอ้มทำงเศรษฐกิจที่คลำ้ยคลึง โดยมีระยะเวลำกำรกู้ยืมและหลักประกันที่
คลำ้ยคลงึ 

5.14 ภาระผูกพันและผลประโยชนพ์นักงานค้างจ่าย 

 ภำระผูกพนัและผลประโยชนพ์นักงำนคำ้งจ่ำย เป็นหนีส้ินที่บันทึกตำมโครงกำรผลประโยชนห์ลงัออกจำกงำนของ
พนกังำนและโครงกำรผลประโยชนร์ะยะยำวอื่นซึ่งประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยั โดยอำศยัขอ้สมมติ
ต่ำง ๆ ในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อัตรำคิดลด อัตรำกำรขึน้เงินเดือนในอนำคต อัตรำมรณะ และอัตรำกำร
เปลีย่นแปลงจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 

5.15 คดีฟ้องร้อง 

 บรษัิทฯ มีหนีส้นิท่ีอำจจะเกิดขึน้จำกกำรถกูฟอ้งรอ้งเรยีกคำ่เสยีหำย ซึง่ฝ่ำยบรหิำรไดใ้ชด้ลุยพินิจในกำรประเมินผลของ
คดีที่ถูกฟ้องรอ้งแลว้ท ำใหเ้ช่ือมั่นไดว้่ำควำมเสียหำยที่เกิดขึน้จะไม่เกินกว่ำจ ำนวนที่ไดบ้ันทึกไวแ้ลว้ ณ วนัสิน้รอบ
ระยะเวลำรำยงำน 

5.16 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงนิ 

 ในกำรประเมินมลูคำ่ยตุิธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงินที่บนัทึกในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ที่ไมม่ีกำรซือ้ขำยในตลำดและ
ไมส่ำมำรถหำรำคำไดใ้นตลำดซือ้ขำยคลอ่ง ฝ่ำยบรหิำรตอ้งใชด้ลุยพินิจในกำรประเมินมลูค่ำยตุิธรรมของเครือ่งมือทำง
กำรเงินดงักลำ่ว โดยใชเ้ทคนิคและแบบจ ำลองกำรประเมินมลูคำ่ ซึง่ตวัแปรท่ีใชใ้นแบบจ ำลองไดม้ำจำกกำรเทียบเคียง
กบัตวัแปรท่ีมีอยูใ่นตลำด โดยค ำนึงถึงควำมเสี่ยงทำงดำ้นเครดิต (ทัง้ของกลุม่บรษัิทและคูส่ญัญำ) สภำพคลอ่ง ขอ้มลู
ควำมสมัพนัธ ์และกำรเปลี่ยนแปลงของมลูค่ำของเครื่องมือทำงกำรเงินในระยะยำว กำรเปลี่ยนแปลงของสมมติฐำนที่
เก่ียวขอ้งกบัตวัแปรท่ีใชใ้นกำรค ำนวณ อำจมีผลกระทบต่อมลูคำ่ยตุิธรรมที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน และกำร
เปิดเผยล ำดบัชัน้ของมลูคำ่ยตุิธรรม 

6. การจัดประเภทสินทรัพยแ์ละหนีสิ้นทางการเงนิ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 ยอดคงเหลอืของสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิทำงกำรเงินจดัประเภทไดด้งันี ้
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 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 31 ธนัวำคม 2564 

 

เครื่องมือทำง
กำรเงินท่ีวดัมลูค่ำ
ดว้ยมลูค่ำยตุธิรรม
ผ่ำนก ำไรหรือ
ขำดทนุ 

ตรำสำรหนีท่ี้วดั
มลูคำ่ดว้ยมลูคำ่
ยตุธิรรมผ่ำน
ก ำไรขำดทนุ
เบด็เสรจ็อ่ืน 

ตรำสำรทนุท่ี
ก ำหนดใหว้ดั
มลูคำ่ยตุธิรรม
ผ่ำนก ำไรขำดทนุ
เบด็เสรจ็อ่ืน 

เครื่องมือทำง
กำรเงินท่ีวดั
มลูคำ่ดว้ย
รำคำทนุตดั
จ ำหน่ำย รวม 

สินทรัพยท์างการเงนิ       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - 285,636 285,636 
รำยไดจ้ำกกำรลงทนุคำ้งรบั    3,140 3,140 
สินทรพัยท์ำงกำรเงินตรำสำรหนี ้ 134,865 2,258,724 - 248,933 2,642,522 
สินทรพัยท์ำงกำรเงินตรำสำรทนุ - - 1,024,721 - 1,024,721 
เงินใหกู้ยื้มและดอกเบีย้คำ้งรบั - - - 14,946 14,946 

หนีส้ินทางการเงนิ       
หนีส้ินตรำสำรอนพุนัธ ์ 21 - - - 21 
หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ - - - 6,502 6,502 

 
 
 
 
 

 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 31 ธนัวำคม 2563 

 

เครื่องมือทำง
กำรเงินท่ีวดัมลูค่ำ
ดว้ยมลูค่ำยตุธิรรม
ผ่ำนก ำไรหรือ
ขำดทนุ 

ตรำสำรหนีท่ี้วดั
มลูคำ่ดว้ยมลูคำ่
ยตุธิรรมผ่ำน
ก ำไรขำดทนุ
เบด็เสรจ็อ่ืน 

ตรำสำรทนุท่ี
ก ำหนดใหว้ดั
มลูคำ่ยตุธิรรม
ผ่ำนก ำไรขำดทนุ
เบด็เสรจ็อ่ืน 

เครื่องมือทำง
กำรเงินท่ีวดั
มลูคำ่ดว้ย
รำคำทนุตดั
จ ำหน่ำย รวม 

สินทรัพยท์างการเงนิ       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - 209,845 209,845 
รำยไดจ้ำกกำรลงทนุคำ้งรบั - - - 2,655 2,655 
สินทรพัยท์ำงกำรเงินตรำสำรหนี ้ 130,646 1,901,925 - 439,966 2,472,537 
สินทรพัยท์ำงกำรเงินตรำสำรทนุ - - 1,496,699 - 1,496,699 
เงินใหกู้ยื้มและดอกเบีย้คำ้งรบั - - - 17,047 17,047 

หนีส้ินทางการเงนิ       
หนีส้ินตรำสำรอนพุนัธ ์ 91 - - - 91 
หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ - - - 5,891 5,891 
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 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 31 ธนัวำคม 2564 

 

เครื่องมือทำง
กำรเงินท่ีวดัมลูค่ำ
ดว้ยมลูค่ำยตุธิรรม
ผ่ำนก ำไรหรือ
ขำดทนุ 

ตรำสำรหนีท่ี้วดั
มลูคำ่ดว้ยมลูคำ่
ยตุธิรรมผ่ำนก ำไร
ขำดทนุเบด็เสรจ็

อ่ืน 

ตรำสำรทนุท่ี
ก ำหนดใหว้ดั
มลูคำ่ยตุธิรรม
ผ่ำนก ำไรขำดทนุ
เบด็เสรจ็อ่ืน 

เครื่องมือทำง
กำรเงินท่ีวดั
มลูคำ่ดว้ย
รำคำทนุตดั
จ ำหน่ำย รวม 

สินทรัพยท์างการเงนิ       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - 159,043 159,043 
รำยไดจ้ำกกำรลงทนุคำ้งรบั - - - 2,877 2,877 
สินทรพัยท์ำงกำรเงินตรำสำรหนี ้ 120,189 2,248,648 - 164,953 2,533,790 
สินทรพัยท์ำงกำรเงินตรำสำรทนุ - - 1,024,721 - 1,024,721 
เงินใหกู้ยื้มและดอกเบีย้คำ้งรบั - - - 14,931 14,931 

หนีส้ินทางการเงนิ       
หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ - - - 2,978 2,978 

 
 
 

 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 31 ธนัวำคม 2563 

 

เครื่องมือทำง
กำรเงินท่ีวดั

มลูคำ่ดว้ยมลูคำ่
ยตุธิรรมผ่ำน

ก ำไรหรือขำดทนุ 

ตรำสำรหนีท่ี้วดั
มลูคำ่ดว้ยมลูคำ่
ยตุธิรรมผ่ำน
ก ำไรขำดทนุ
เบด็เสรจ็อ่ืน 

ตรำสำรทนุท่ี
ก ำหนดใหว้ดั
มลูคำ่ยตุธิรรม
ผ่ำนก ำไรขำดทนุ
เบด็เสรจ็อ่ืน 

เครื่องมือทำง
กำรเงินท่ีวดั
มลูคำ่ดว้ย
รำคำทนุตดั
จ ำหน่ำย รวม 

สินทรัพยท์างการเงนิ       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - 125,548 125,548 
รำยไดจ้ำกกำรลงทนุคำ้งรบั - - - 2,293 2,293 
สินทรพัยท์ำงกำรเงินตรำสำรหนี ้ 114,016 1,901,612 - 310,997 2,326,625 
สินทรพัยท์ำงกำรเงินตรำสำรทนุ - - 1,496,699 - 1,496,699 
เงินใหกู้ยื้มและดอกเบีย้คำ้งรบั - - - 16,962 16,962 

หนีส้ินทางการเงนิ       
หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ - - - 3,696 3,696 
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7. เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 31 ธนัวำคม 
2564 

31 ธนัวำคม 
2563 

31 ธนัวำคม 
2564 

31 ธนัวำคม 
2563 

     
เงินสด 106 106 35 35 
เงินฝำกธนำคำรประเภทไม่ก ำหนดระยะเวลำจ่ำยคืน     
 เงินฝำกออมทรพัยแ์ละกระแสรำยวนั 280,721 209,881 159,116 125,598 

เงินฝำกธนำคำรประเภทจ่ำยคืนเม่ือสิน้ก ำหนดระยะเวลำ 5,000 - - - 

รวม 285,827 209,987 159,151 125,633 

หกั: คำ่เผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดติท่ีคำดวำ่จะเกิดขึน้ (191) (142) (108) (85) 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - สทุธิ 285,636 209,845 159,043 125,548 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 เงินฝำกธนำคำรมีอตัรำดอกเบีย้ระหว่ำงรอ้ยละ 0.05 ถึง 0.40 ต่อปี และ รอ้ยละ 
0.05 ถึง 0.13 ตอ่ปี ตำมล ำดบั 

8. สินทรัพยจ์ากการประกันภัยต่อ 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 31 ธนัวำคม 2564 31 ธนัวำคม 2563 

ส ำรองประกนัภยัส่วนท่ีเรียกคืนจำกบรษิัทประกนัภยัตอ่   
ส  ำรองคำ่สินไหมทดแทน 198,203 111,707 
ส ำรองเบีย้ประกนัภยั   
   ส  ำรองเบีย้ประกนัภยัท่ียงัไม่ถือเป็นรำยได ้   75,169 63,865 
   ส  ำรองควำมเส่ียงภยัท่ียงัไม่สิน้สดุ 42,030 - 

สินทรพัยจ์ำกกำรประกนัภยัตอ่ 315,402 175,572 

9. ลูกหนีจ้ากสัญญาประกันภัยต่อ 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 31 ธนัวำคม 2564 31 ธนัวำคม 2563 

   
เงินวำงไวจ้ำกกำรประกนัภยัตอ่ 854,568 811,569 

เงินคำ้งรบัจำกกำรประกนัภยัตอ่ 624,635 570,748 

รวม 1,479,203 1,382,317 
หกั: คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (19,748) (22,340) 

ลกูหนีจ้ำกสญัญำประกนัภยัตอ่ - สทุธิ 1,459,455 1,359,977 
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ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 ยอดคงเหลือของเงินคำ้งรบัจำกกำรประกนัภยัต่อจ ำแนกอำยคุำ้งช ำระแสดงได้
ดงันี ้

 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 31 ธนัวำคม 2564 31 ธนัวำคม 2563 

   
ยงัไม่ถงึก ำหนดรบัช ำระ 383,048 336,009 
คำ้งรบัไม่เกินระยะเวลำ 12 เดือน 53,000 206,285 
คำ้งรบัเป็นระยะเวลำ 1 - 2 ปี 168,917 4,096 

คำ้งรบัเกินกว่ำ 2 ปี 19,670 24,358 

รวมเงินคำ้งรบัจำกกำรประกนัภยัต่อ 624,635 570,748 
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ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 บริษัทฯ มีเงินคำ้งรบัจำกกำรประกันภัยต่อที่เกินก ำหนดช ำระจำกบริษัทรบั
ประกันภัยต่อต่ำงประเทศแห่งหนึ่ง จ ำนวน 190 ลำ้นบำท และเจำ้หนีบ้ริษัทประกันภยัต่อ จ ำนวน 50 ลำ้นบำทจำก
บริษัทรบัประกนัภยัตอ่ต่ำงประเทศรำยเดียวกนั โดยมียอดคำ้งรบัสทุธิ จ ำนวน 140 ลำ้นบำท (ไมร่วมดอกเบีย้) โดยแสดง
ยอดสุทธิจ ำนวนดังกล่ำวเป็นส่วนหนึ่งของ “เงินคำ้งรบัจำกกำรประกันต่อ” บริษัทฯ ไดต้ิดตำมทวงถำมกับบริษัท
รบัประกนัภยัตอ่รำยดงักลำ่วมำโดยตลอด แตบ่รษัิทรบัประกนัภยัตอ่ยงัคงเพิกเฉยไมย่อมช ำระหนี ้ดงันัน้ บรษัิทฯ จึงยื่น
ค ำเสนอขอ้พิพำทตำมกระบวนกำรอนญุำโตตลุำกำร อยำ่งไรก็ดี บรษัิทรบัประกนัภยัตอ่ยงัคงปฏิเสธช ำระเงินและกลำ่ว
อำ้งวำ่ตนมีสิทธิบอกลำ้งสญัญำประกนัภยัต่อ และเรียกรอ้งใหบ้ริษัทฯ ช ำระเงินค่ำสินไหมทดแทนท่ีเคยจ่ำยมำแลว้คืน
รวมประมำณ 745 ลำ้นบำท พรอ้มดอกเบีย้นบัจำกวนัท่ี 14 สงิหำคม 2563 ทัง้นี ้ฝ่ำยบรหิำรของบรษัิทฯ ไดพ้ิจำรณำขอ้
กล่ำวอ้ำงทั้งหมดที่บริษัทรบัประกันภัยต่อรำยดังกล่ำวมี ประกอบกับเอกสำรหลักฐำนของบริษัทฯ ตลอดจนได้
เปรียบเทียบวิธีปฏิบตัิทำงกำรคำ้ระหว่ำงบริษัทฯ กับผูร้บัประกันภยัต่อรำยอื่น ๆ ในกำรท ำสญัญำประกันภยัต่อ และ
ไดร้บัควำมเห็นของที่ปรกึษำกฎหมำยภำยนอกของบริษัทฯ และเห็นว่ำขอ้กลำ่วอำ้งนัน้ไม่มีมลูเหตทุำงกฎหมำยเพียงพอ
และบริษัทฯ จะไม่ไดร้บัผลเสียหำยที่มีสำระส ำคญัที่เกิดจำกขอ้กล่ำวอ้ำงดงักล่ำว ดงันัน้ ฝ่ำยบริหำรของบริษัทฯ จึง
พิจำรณำไม่บนัทึกค่ำเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูส ำหรบัเงินคำ้งรบัจำกกำรประกันภยัต่อที่เกินก ำหนดช ำระดังกล่ำวและไม่
บนัทึกประมำณกำรหนีส้ินท่ีอำจจะเกิดขึน้จำกกำรท่ีถกูเรยีกรอ้งค่ำเสยีหำยไวใ้นบญัชี เมื่อวนัท่ี 20 ตลุำคม 2564 ศำล
ไดม้ีค  ำสั่งใหแ้ต่งตัง้อนญุำโตตุลำกำรคนที่ 3 โดยแต่ละฝ่ำยมีตวัแทนฝ่ำยละ 1 ท่ำน และมีตวัแทนกลำงรว่มกนัอีก 1 
ทำ่น ดงันัน้ ขอ้พิพำทดงักลำ่วเริม่เขำ้สูก่ระบวนกำรอนญุำโตตลุำกำรและยงัไมถ่ึงที่สดุ 
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10. สินทรัพยท์างการเงนิตราสารหนี ้

10.1  จ าแนกตามการจัดประเภทเงนิลงทุน  

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 31 ธนัวำคม 2564 31 ธนัวำคม 2563 

 รำคำทนุ/  
รำคำทนุตดั
จ ำหน่ำย                            มลูคำ่ยตุธิรรม 

รำคำทนุ/  
รำคำทนุตดั
จ ำหน่ำย                            มลูคำ่ยตุธิรรม 

ตราสารหนีท้ี่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม 
 ผ่านก าไรหรือขาดทุน     
ตรำสำรหนีภ้ำคเอกชน 43,072 62,012 103,278 130,646 
ตรำสำรหนีต้ำ่งประเทศ 69,856 72,853 - - 

รวม 112,928 134,865 103,278 130,646 

บวก: ก ำไรท่ียงัไม่เกิดขึน้จรงิ 21,937  27,368  
รวมตรำสำรหนีท่ี้วดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยตุธิรรม 
 ผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุ 134,865  130,646  
ตราสารหนีท้ี่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม 
 ผ่านก าไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น     
หลกัทรพัยร์ฐับำลและรฐัวสิำหกิจ 2,075,284 2,075,950 1,650,095 1,652,490 
ตรำสำรหนีภ้ำคเอกชน 181,000 182,774 246,000 249,435 

รวม 2,256,284 2,258,724 1,896,095 1,901,925 

บวก: ก ำไรท่ียงัไม่เกิดขึน้จรงิ 2,555  5,920  
หกั: คำ่เผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดติท่ีคำดวำ่จะเกิดขึน้ (115)  (90)  
รวมตรำสำรหนีท่ี้วดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยตุธิรรม 
 ผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน 2,258,724  1,901,925  
ตราสารหนีท้ี่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย     
เงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีครบก ำหนดเกินกวำ่ 3 เดือน 249,000  440,000  
หกั: คำ่เผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดติท่ีคำดวำ่จะเกิดขึน้ (67)  (34)  
ตรำสำรหนีท่ี้วดัมลูคำ่ดว้ยรำคำทนุตดัจ ำหน่ำย - สทุธิ 248,933  439,966  
สินทรัพยท์างการเงนิตราสารหนี้ - สุทธิ 2,642,522  2,472,537  
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 31 ธนัวำคม 2564 31 ธนัวำคม 2563 

 รำคำทนุ/  
รำคำทนุตดั
จ ำหน่ำย                            มลูคำ่ยตุธิรรม 

รำคำทนุ/  
รำคำทนุตดั
จ ำหน่ำย                            มลูคำ่ยตุธิรรม 

ตราสารหนีท้ีวั่ดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม 
 ผ่านก าไรหรือขาดทุน     
ตรำสำรหนีภ้ำคเอกชน 28,749 47,336 87,000 114,016 
ตรำสำรหนีต้ำ่งประเทศ 69,856 72,853 - - 

รวม 98,605 120,189 87,000 114,016 

บวก: ก ำไรท่ียงัไม่เกิดขึน้จรงิ 21,584  27,016  
รวมตรำสำรหนีท่ี้วดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยตุธิรรม 
 ผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุ 120,189  114,016  
ตราสารหนีท้ี่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม 
 ผ่านก าไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น     
หลกัทรพัยร์ฐับำลและรฐัวสิำหกิจ 2,065,206 2,065,874 1,649,787 1,652,177 
ตรำสำรหนีภ้ำคเอกชน 181,000 182,774 246,000 249,435 

รวม 2,246,206 2,248,648 1,895,787 1,901,612 

บวก: ก ำไรท่ียงัไม่เกิดขึน้จรงิ 2,557  5,915  
หกั: คำ่เผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดติท่ีคำดวำ่จะเกิดขึน้ (115)  (90)  
รวมตรำสำรหนีท่ี้วดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยตุธิรรม 
 ผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน 2,248,648  1,901,612  
ตราสารหนีท้ี่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย     
เงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีครบก ำหนดเกินกวำ่ 3 เดือน 165,000  311,000  
หกั: คำ่เผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดติท่ีคำดวำ่จะเกิดขึน้ (47)  (3)  
ตรำสำรหนีท่ี้วดัมลูคำ่ดว้ยรำคำทนุตดัจ ำหน่ำย - สทุธิ 164,953  310,997  
สินทรัพยท์างการเงนิตราสารหนี้ - สุทธิ 2,533,790  2,326,625  
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10.2  จ าแนกตามการวิเคราะหล์ าดับชั้นความเสี่ยงด้านเครดิต 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 31 ธนัวำคม 2564 31 ธนัวำคม 2563 

 

มลูคำ่ยตุธิรรม 

คำ่เผ่ือผลขำดทนุดำ้น
เครดติท่ีคำดว่ำจะ           
เกิดขึน้ท่ีรบัรูใ้น                           
งบก ำไรขำดทนุ มลูคำ่ยตุธิรรม 

คำ่เผ่ือผลขำดทนุดำ้น
เครดติท่ีคำดว่ำจะ           
เกิดขึน้ท่ีรบัรูใ้น                           
งบก ำไรขำดทนุ 

ตราสารหนีท้ี่วัดมูลค่าด้วย
มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น     

ชัน้ท่ี 1 - ตรำสำรหนีท่ี้ไม่มีกำร
เพิ่มขึน้อย่ำงมีนยัส ำคญัของ
ควำมเส่ียงดำ้นเครดติ  2,258,724 (115) 1,901,925 (90) 

 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 31 ธนัวำคม 2564 31 ธนัวำคม 2563 

 

มลูคำ่ยตุธิรรม 

คำ่เผ่ือผลขำดทนุดำ้น
เครดติท่ีคำดว่ำจะ           
เกิดขึน้ท่ีรบัรูใ้น                           
งบก ำไรขำดทนุ มลูคำ่ยตุธิรรม 

คำ่เผ่ือผลขำดทนุดำ้น
เครดติท่ีคำดว่ำจะ           
เกิดขึน้ท่ีรบัรูใ้น                           
งบก ำไรขำดทนุ 

ตราสารหนีท้ี่วัดมูลค่าด้วย
มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น     

ชัน้ท่ี 1 - ตรำสำรหนีท่ี้ไม่มีกำร
เพิ่มขึน้อย่ำงมีนยัส ำคญัของ
ควำมเส่ียงดำ้นเครดติ  2,248,648 (115) 1,901,612 (90) 
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(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 31 ธนัวำคม 2564 31 ธนัวำคม 2563 

 

มลูคำ่ตำม
บญัชีขัน้ตน้ 

คำ่เผ่ือผล
ขำดทนุดำ้น
เครดติท่ีคำด
วำ่จะเกิดขึน้ท่ี
รบัรูใ้นงบ                  
ก ำไรขำดทนุ 

มลูคำ่ตำม
บญัชีสทุธิ 

มลูคำ่ตำม
บญัชีขัน้ตน้ 

คำ่เผ่ือผล
ขำดทนุดำ้น
เครดติท่ีคำด
วำ่จะเกิดขึน้ท่ี
รบัรูใ้นงบ                  
ก ำไรขำดทนุ 

มลูคำ่ตำม
บญัชีสทุธิ 

ตราสารหนีท้ี่วัดมูลค่าด้วย
ราคาทุนตัดจ าหน่าย       

ชัน้ท่ี 1 - ตรำสำรหนีท่ี้ไม่มีกำร
เพิ่มขึน้อย่ำงมีนยัส ำคญัของ
ควำมเส่ียงดำ้นเครดติ  249,000 (67) 248,933 440,000 (34) 439,966 

 

(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 31 ธนัวำคม 2564 31 ธนัวำคม 2563 

 

มลูคำ่ตำม
บญัชีขัน้ตน้ 

คำ่เผ่ือผล
ขำดทนุดำ้น
เครดติท่ีคำด
วำ่จะเกิดขึน้ท่ี
รบัรูใ้นงบ                  
ก ำไรขำดทนุ 

มลูคำ่ตำม
บญัชีสทุธิ 

มลูคำ่ตำม
บญัชีขัน้ตน้ 

คำ่เผ่ือผล
ขำดทนุดำ้น
เครดติท่ีคำด
วำ่จะเกิดขึน้ท่ี
รบัรูใ้นงบ                  
ก ำไรขำดทนุ 

มลูคำ่ตำม
บญัชีสทุธิ 

ตราสารหนีท้ี่วัดมูลค่าด้วยราคา
ทุนตัดจ าหน่าย       

ชัน้ท่ี 1 - ตรำสำรหนีท่ี้ไม่มีกำร
เพิ่มขึน้อย่ำงมีนยัส ำคญัของ
ควำมเส่ียงดำ้นเครดติ  165,000 (47) 164,953 311,000 (3) 310,997 
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10.3 เงนิลงทุนที่มีข้อจ ากัดและติดภาระผูกพัน 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 กลุม่บรษัิทไดว้ำงเงินลงทนุบำงสว่นเพื่อเป็นหลกัทรพัยป์ระกนัและจดัสรรไวเ้ป็น
เงินส ำรองประกันภัยไวก้ับนำยทะเบียนตำมพระรำชบัญญัติประกันภัย และอื่น  ๆ ซึ่งเก่ียวเนื่องกับกำรปฏิบัติบำง
ประกำรตำมปกติธุรกิจของกลุม่บรษัิท ดงันี ้

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 31 ธนัวำคม 2564 31 ธนัวำคม 2563 

 รำคำทนุ มลูคำ่ยตุธิรรม รำคำทนุ มลูคำ่ยตุธิรรม 

หลักทรัพยป์ระกัน     
พนัธบตัรรฐับำล 14.7 15.2 14.7 15.5 

หลักทรัพยจ์ัดสรรไว้เป็นเงนิส ารอง     
พนัธบตัรรฐับำลและรฐัวสิำหกิจ 220.0 221.4 220.0 223.9 

หลักทรัพยค์ า้ประกันการปฏิบัติงาน     
พนัธบตัรรฐับำล 0.1 0.1 0.6 0.6 

 234.8 236.7 235.3 240.0 

 

 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 31 ธนัวำคม 2564 31 ธนัวำคม 2563 

 รำคำทนุ มลูคำ่ยตุธิรรม รำคำทนุ มลูคำ่ยตุธิรรม 

หลักทรัพยป์ระกัน     
พนัธบตัรรฐับำล 14.7 15.2 14.7 15.5 

หลักทรัพยจ์ัดสรรไว้เป็นเงนิส ารอง     
พนัธบตัรรฐับำลและรฐัวสิำหกิจ 220.0 221.4 220.0 223.9 

หลักทรัพยค์ า้ประกันการปฏิบัติงาน     
พนัธบตัรรฐับำล - - 0.3 0.3 

 234.7 236.6 235.0 239.7 
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11.  สินทรัพยท์างการเงนิตราสารทุน 

11.1 จ าแนกตามการจัดประเภทเงนิลงทุน  

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 31 ธนัวำคม 2564 31 ธนัวำคม 2563 

 รำคำทนุ มลูคำ่ยตุธิรรม รำคำทนุ                          มลูคำ่ยตุธิรรม 

ตราสารทุนทีก่ าหนดให้วัดมูลค่า 
 ด้วยมูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรือ

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น     
ตรำสำรทนุในประเทศ 1,251,905 961,685 2,000,771 1,496,699 
ตรำสำรทนุตำ่งประเทศ 68,685 63,036 - - 

รวม 1,320,590 1,024,721 2,000,771 1,496,699 

หกั: ขำดทนุท่ียงัไม่เกิดขึน้จรงิ (295,869)  (500,972)  
หกั: คำ่เผ่ือกำรดอ้ยค่ำ -  (3,100)  
ตรำสำรทนุท่ีก ำหนดใหว้ดัมลูค่ำ 
 ดว้ยมลูค่ำยตุธิรรมผ่ำนก ำไรหรือ

ขำดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน - สทุธิ 1,024,721  1,496,699  
สินทรัพยท์างการเงนิตราสารทุน 1,024,721  1,496,699  

11.2 การตัดรายการเงนิลงทุน 

 ในระหว่ำงปี บริษัทฯ มีกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในตรำสำรทุนที่ก ำหนดใหว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอื่นออกจำกบญัชี ดงันัน้ สว่นเปลี่ยนแปลงในมลูค่ำยตุิธรรมที่เคยรบัรูใ้นก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จอื่นถกูโอนไปรบัรู ้
ในก ำไรสะสมโดยตรง ดงันี ้

 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ส  ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 

 

มลูคำ่ยตุธิรรม ณ 
วนัท่ีตดัรำยกำร เงินปันผลรบั 

ขำดทนุจำกกำร
เปล่ียนแปลงมลูคำ่

ยตุธิรรมที่เคยรบัรูใ้นงบ
ก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็ 
(สทุธิจำกภำษีเงินได)้ 

เหตผุลในกำร                   
ตดัรำยกำร 

เงินลงทนุท่ีถกูตดัรำยกำรออกจำกบญัชี     
ตรำสำรทนุในประเทศ 752,793 17,551 (79,979) จ ำหน่ำย 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ส  ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 

 

มลูคำ่ยตุธิรรม ณ 
วนัท่ีตดัรำยกำร เงินปันผลรบั 

ก ำไรจำกกำร
เปล่ียนแปลงมลูคำ่

ยตุธิรรมที่เคยรบัรูใ้นงบ
ก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็ 
(สทุธิจำกภำษีเงินได)้ 

เหตผุลในกำร                   
ตดัรำยกำร 

เงินลงทนุท่ีถกูตดัรำยกำรออกจำกบญัชี     
ตรำสำรทนุในประเทศ 334,116 6,411 47,595 จ ำหน่ำย 

12. เงนิให้กู้ยมืและดอกเบีย้ค้างรับ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 มลูคำ่ของเงินใหกู้ย้ืมและดอกเบีย้คำ้งรบัจ ำแนกตำมกำรวิเครำะหล์  ำดบัชัน้ควำม
เสีย่งดำ้นเครดิต ดงันี ้

(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 31 ธนัวำคม 2564 31 ธนัวำคม 2563 

กำรจดัชัน้ 

ทรพัยส์ิน
จ ำนองเป็น
ประกนั อ่ืน ๆ รวม 

ทรพัยส์ิน
จ ำนองเป็น
ประกนั อ่ืน ๆ รวม 

ชัน้ท่ี 1 - เงินใหกู้ยื้มท่ีไม่มีกำรเพิ่มขึน้อย่ำงมี
นยัส ำคญัของควำมเส่ียงดำ้นเครดิต  14,852 94 14,946 16,836 211 17,047 

(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 31 ธนัวำคม 2564 31 ธนัวำคม 2563 

กำรจดัชัน้ 

ทรพัยส์ิน
จ ำนองเป็น
ประกนั อ่ืน ๆ รวม 

ทรพัยส์ิน
จ ำนองเป็น
ประกนั อ่ืน ๆ รวม 

ชัน้ท่ี 1 - เงินใหกู้ยื้มท่ีไม่มีกำรเพิ่มขึน้อย่ำงมี
นยัส ำคญัของควำมเส่ียงดำ้นเครดิต  14,852 79 14,931 16,836 126 16,962 
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ยอดคงเหลือของเงินใหกู้ย้ืมและดอกเบีย้คำ้งรบัทัง้หมดเป็นเงินใหกู้ย้ืมแก่พนกังำนตำมโครงกำรสวสัดิกำรของกลุ่ม
บรษัิท โดยคิดดอกเบีย้ในอตัรำ 0.01% ถึง MLR-3% ตอ่ปี อำ้งอิงตำมอตัรำ MLR ที่ประกำศโดยธนำคำรพำณิชย ์ขึน้อยู่
กบัประเภทของกำรใหกู้ย้ืม ทัง้นี ้เงินใหกู้ย้ืมทัง้หมดจดัอยูใ่นประเภทยงัไมถ่งึก ำหนดช ำระโดยไมม่ีดอกเบีย้คำ้งรบั ณ วนั
สิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 

13. เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 

13.1 ทุนของบริษัทยอ่ยและสัดส่วนการลงทุนในบริษัทยอ่ย 

  จดัตัง้ขึน้   
ชื่อบรษัิท ลกัษณะธุรกิจ ในประเทศ ทนุเรยีกช ำระแลว้ สดัสว่นเงินลงทนุ 

   31 ธันวำคม 31 ธันวำคม 31 ธันวำคม 31 ธันวำคม 

   2564 2563 2564 2563 

   พนับำท พนับำท รอ้ยละ รอ้ยละ 
       
บรษัิท อีเอ็มซีเอส ไทย จ ำกดั บรกิำรดำ้นคอมพิวเตอร ์ ไทย 180,000 30,000 100 100 
       เก่ียวกบักำรจดักำรควำม      
    เสียหำยของยำนพำหนะ      
บรษัิท ไทยร ีเซอรว์ิสเซส บรกิำรดำ้นบรหิำรจดักำร ไทย 100,000(1) 100,000 100(1) 100 
   จ  ำกดั    สินไหมทดแทน และ      
    ดำ้นกำรตลำด      
บรษัิท ไทยร ีแอคชวัเรยีล  
 คอนซลัติง้ จ  ำกดั 

บรกิำรดำ้นคณิตศำสตร-์
ประกนัภยั กำรฝึกอบรม 

 และรบัเป็นที่ปรกึษำ 

ไทย 50,000(1) 50,000 100(1) 100 

บรษัิท ไทยร ีอินโนเวชั่น จ  ำกดั  บรกิำรพฒันำระบบพำณิชย์
อีเล็กทรอนิกส ์

ไทย 37,500(1) 37,500(2) 100(1) 100(2) 

(1) ก่อนเดือนกรกฎำคม 2564 ถือหุน้โดยตรงโดยบรษัิทฯ ตัง้แตเ่ดือนกรกฎำคม 2564 เป็นตน้ไปถือหุน้โดยออ้มผ่ำนบรษัิท อีเอ็มซีเอส ไทย จ ำกดั  
(2) ก่อนวนัที่ 8 กรกฎำคม 2564 ถือหุน้โดยออ้มผ่ำนบรษัิท ไทยร ีเซอรว์ิสเซส จ ำกดั 

 เมื่ อวันที่  8 กรกฎำคม 2564 บริษั ท ไทยรี  เซอร์วิส เซส จ ำกัด  ท ำกำรโอนขำยหุ้นที่ ถืออยู่ทั้งหมดในบริษั ท                     
ไทยร ีอินโนเวชั่น จ ำกดั ในสดัสว่นรอ้ยละ 100 ใหก้บับรษัิท อีเอ็มซีเอส ไทย จ ำกดั ในรำคำเทำ่กบัมลูคำ่ที่ตรำไวซ้ึง่ไดแ้ก่
หุน้ละ 100 บำท หรือคิดเป็นจ ำนวนเงิน 37.5 ลำ้นบำท ทัง้นี ้บริษัท ไทยร ีเซอรว์ิสเซส จ ำกดั ไดช้ ำระคำ่หุน้ดงักลำ่วแลว้
เมื่อวนัที่ 9 กรกฎำคม 2564 บริษัทฯ ท ำกำรโอนขำยหุน้ที่ถืออยู่ทัง้หมดในบริษัท ไทยรีเซอรว์ิสเซส จ ำกัด และบริษั ท  
ไทยร ีแอคชวัเรียล คอนซลัติง้ จ ำกดั ในสดัสว่นรอ้ยละ 100 ใหก้บับริษัท อีเอ็มซีเอส ไทย จ ำกดั ในรำคำเท่ำกบัมลูค่ำที่
ตรำไวข้องหุน้ทัง้สองบรษัิทรวมกนั หรอืคิดเป็นจ ำนวนเงินรวม 150 ลำ้นบำท และรบัช ำระดว้ยกำรแลกหุน้สำมญัเพิ่มทนุ
ที่ออกใหม่โดยบริษัท อีเอ็มซีเอส ไทย จ ำกัด จ ำนวน 30,000,000 หุน้ มูลค่ำตรำไวหุ้น้ละ 5 บำท คิดเป็นจ ำนวน 150 
ลำ้นบำท เป็นผลใหบ้ริษัท อีเอ็มซีเอส ไทย จ ำกดั มีทนุออกจ ำหน่ำยและช ำระแลว้จ ำนวน 180 ลำ้นบำท ทัง้นี ้กำรเพิ่ม
ทนุดงักลำ่วไดร้บัควำมเห็นชอบจำกส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัและสง่เสรมิกำรประกอบธุรกิจประกนัภยั เมื่อวนัที่ 
30 มิถนุำยน 2564 แลว้ 

ทัง้นี ้กำรเปลี่ยนแปลงโครงสรำ้งกำรถือหุ้นบริษัทย่อยดังกล่ำวขำ้งตน้ไม่มีผลกระทบต่องบกำรเงินรวมของกลุ่มบริษัท 
เนื่องจำกกำรโอนขำยหุน้ในบรษัิทย่อยทัง้ 3 แหง่ เป็นกำรโอนขำยระหวำ่งกนัในกลุม่บรษัิท ตำมแนวปฏิบตัิทำงกำรบญัชีกำร
รวมธุรกิจภำยใตก้ำรควบคมุเดียวกนั 
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13.2 เงนิลงทุนในบริษัทยอ่ยแสดงตามวิธีราคาทุน 

(หน่วย: พนับำท) 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ช่ือบริษัท รำคำทนุ 
ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำ                               
ของเงินลงทนุ 

มลูค่ำตำมบญัชีตำม                              
วิธีรำคำทนุ 

เงินปันผลรบัระหวำ่งปี           
สิน้สดุวนัท่ี 

 31 ธันวำคม 31 ธันวำคม 31 ธันวำคม 31 ธันวำคม 31 ธันวำคม 31 ธันวำคม 31 ธันวำคม 31 ธันวำคม 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

บริษัทยอ่ยท่ีถือหุน้โดยตรงโดยบริษัทฯ         

บริษัท อีเอ็มซีเอส ไทย จ ำกดั 317,700 167,700 - - 317,700 167,700 52,800 40,080 
บริษัท ไทยรี เซอรว์ิสเซส จ ำกดั - 100,000 - - - 100,000 3,000 - 

บริษัท ไทยรี แอคชวัเรียล คอนซลัติง้ จ ำกดั - 50,000 - (10,000) - 40,000 - - 

รวมเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย 317,700 317,700 - (10,000) 317,700 307,700 55,800 40,080 

บริษัทยอ่ยท่ีถือหุน้โดยออ้มผ่ำนบริษัทยอ่ย         
บริษัท ไทยรี เซอรว์ิสเซส จ ำกดั 100,000 - - - 100,000 - 1,500 - 
บริษัท ไทยรี แอคชวัเรียล คอนซลัติง้ จ ำกดั 40,000 - - - 40,000 - - - 

บริษัท ไทยรี อินโนเวชั่น จ ำกดั 1,000 23,222 - (22,222) 1,000 1,000 - - 

 141,000 23,222 - (22,222) 141,000(1) 1,000(2) 1,500(3) - 
(1) เป็นมลูค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินของ บริษัท อีเอ็มซีเอส ไทย จ ำกดั 
(2) เป็นมลูค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินของบริษัท ไทยรี เซอรว์ิสเซส จ ำกดั 
(3) เป็นยอดเงินปันผลรบัท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษัท อีเอ็มซีเอสไทย จ ำกดั 
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14. ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ ์
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
     เครื่องตกแตง่  งำน  
   สว่นปรบัปรุง  และเครื่องใช ้  ระหว่ำง  
 ท่ีดนิ อำคำร สนิทรพัยเ์ช่ำ รถยนต ์ ส  ำนกังำน คอมพิวเตอร ์ ตดิตัง้ รวม 

ราคาทุน         
1 มกรำคม 2563 99,739 165,198 - 5,453 76,982 78,229 7,420 433,021 
ซือ้เพิ่ม - 25 - - 1,506 9,917 1,339 12,787 
โอนเขำ้ (ออก) - 145 - (7) 555 8,066 (8,759) - 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - - (1,186) (1,476) (9,958) - (12,620) 
ปรบัปรุง - - - - (78) - - (78) 
31 ธนัวำคม 2563 99,739 165,368 - 4,260 77,489 86,254 - 433,110 
ซือ้เพิ่ม - 91 104 - 1,465 14,916 2,954 19,530 
โอนเขำ้ (ออก) - 34 800 - - - (834) - 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - (6) - - (1,175) (7,541) - (8,722) 

31 ธนัวำคม 2564 99,739 165,487 904 4,260 77,779 93,629 2,120 443,918 
ค่าเสื่อมราคาสะสม         
1 มกรำคม 2563 - 45,032 - 3,869 63,409 67,340 - 179,650 
คำ่เสื่อมรำคำส ำหรบัปี - 7,388 - 630 5,793 9,199 - 23,010 
คำ่เสื่อมรำคำส ำหรบัสว่นท่ี
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - - (1,186) (1,273) (9,935) - (12,394) 

ปรบัปรุง - - - - - 308 - 308 
31 ธนัวำคม 2563 - 52,420 - 3,313 67,929 66,912 - 190,574 
คำ่เสื่อมรำคำส ำหรบัปี - 7,957 - 427 5,786 10,589 - 24,759 
คำ่เสื่อมรำคำส ำหรบัสว่นท่ี
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - (3) - - (1,114) (7,540) - (8,657) 

31 ธนัวำคม 2564 - 60,374 - 3,740 72,601 69,961 - 206,676 
ค่าเผ่ือการด้อยค่า         
1 มกรำคม 2563 - 8,678 - - 11 2 - 8,691 
ลดระหว่ำงปี - - - - (11) (2) - (13) 
31 ธนัวำคม 2563 - 8,678 - - - - - 8,678 
ลดระหว่ำงปี  - - - - - - - - 

31 ธนัวำคม 2564 - 8,678 - - - - - 8,678 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี         

31 ธนัวำคม 2563 99,739 104,270 - 947 9,560 19,342 - 233,858 

31 ธนัวำคม 2564 99,739 96,435 904 520 5,178 23,668 2,120 228,564 

ค่าเสื่อมราคาทีอ่ยู่ในงบก าไร
ขาดทุน         
2563        23,010 

2564        24,759 
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

    เครื่องตกแตง่  อำคำร  
    และเครื่องใช ้  ระหว่ำง  
 ท่ีดนิ อำคำร รถยนต ์ ส  ำนกังำน คอมพิวเตอร ์ ปรบัปรุง รวม 

ราคาทุน        
1 มกรำคม 2563 63,664 86,210 3,149 63,176 23,432 - 239,631 
ซือ้เพิ่ม - 25 - 632 3,096 145 3,898 
โอนเขำ้ (ออก) - 145 - - - (145) - 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - - (692) (3,010) - (3,702) 

ปรบัปรุง - - - (79) - - (79) 

31 ธนัวำคม 2563 63,664 86,380 3,149 63,037 23,518 - 239,748 
ซือ้เพิ่ม - 91 - 369 8,786 34 9,280 
โอนเขำ้ (ออก) - 34 - - - (34) - 

จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - - (275) - - (275) 

31 ธนัวำคม 2564 63,664 86,505 3,149 63,131 32,304 - 248,753 

ค่าเสื่อมราคาสะสม        
1 มกรำคม 2563 - 23,262 1,571 54,371 22,213 - 101,417 
คำ่เสื่อมรำคำส ำหรบัปี - 4,313 630 3,985 1,431 - 10,359 
คำ่เสื่อมรำคำส ำหรบัสว่นท่ีจ ำหน่ำย/ตดั
จ ำหน่ำย - - - (602) (3,006) - (3,608) 

31 ธนัวำคม 2563 - 27,575 2,201 57,754 20,638 - 108,168 
คำ่เสื่อมรำคำส ำหรบัปี - 4,323 427 3,917 2,894 - 11,561 
คำ่เสื่อมรำคำส ำหรบัสว่นท่ีจ ำหน่ำย/ตดั
จ ำหน่ำย - - - (274) - - (274) 

31 ธนัวำคม 2564 - 31,898 2,628 61,397 23,532 - 119,455 

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี        

31 ธนัวำคม 2563 63,664 58,805 948 5,283 2,880 - 131,580 

31 ธนัวำคม 2564 63,664 54,607 521 1,734 8,772 - 129,298 

ค่าเสื่อมราคาทีอ่ยู่ในงบก าไรขาดทุน        

2563       10,359 

2564       11,561 

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทมีอปุกรณ์จ ำนวนหนึ่งซึ่งตดัค่ำเสื่อมรำคำหมดแลว้แต่ยงัใชง้ำนอยู ่
รำคำทนุก่อนหกัคำ่เสือ่มรำคำสะสมของสนิทรพัยด์งักลำ่วมีจ ำนวนเงินประมำณ 106.3 ลำ้นบำท และ 101.2 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดบั (เฉพำะบรษัิทฯ: 65.8 ลำ้นบำท และ 62.6 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั) 

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งไดน้ ำที่ดินพรอ้มสิ่งปลกูสรำ้งซึ่งมีมูลค่ำตำมบญัชีจ ำนวน 
27.2 ลำ้นบำท และ 28.5 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั เพื่อไปค ำ้ประกนัวงเงินเบิกเกินบญัชีที่ไดร้บัจำกสถำบนักำรเงิน โดยคิด
ดอกเบีย้ในอตัรำเทำ่กบั MOR  

15. สินทรัพยส์ิทธิการใช้/หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 

 กลุม่บริษัทท ำสญัญำเช่ำสินทรพัย ์ไดแ้ก่ ยำนพำหนะ และอปุกรณอ์ื่น ๆ เพื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนของกลุม่บริษัท โดย
สญัญำเช่ำดงักลำ่วมีอำยสุญัญำเช่ำอยูร่ะหวำ่ง 1-5 ปี 
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15.1  สินทรัพยส์ิทธิการใช้ 

 รำยกำรเปลีย่นแปลงของบญัชีของสนิทรพัยส์ทิธิกำรใชส้  ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 สรุปไดด้งันี ้

(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

อปุกรณ์
ส  ำนกังำน ยำนพำหนะ รวม 

อปุกรณ์
ส  ำนกังำน ยำนพำหนะ รวม 

ราคาทุน       

1 มกรำคม 2563 347 7,425 7,772 347 4,738 5,085 

31 ธันวำคม 2563 347 7,425 7,772 347 4,738 5,085 
เพ่ิมขึน้ระหวำ่งปี 589 2,471 3,060 589 219 808 
ตดัจ  ำหน่ำยเน่ืองจำกครบก ำหนด 
 และยกเลิกสญัญำ (116) - (116) (116) - (116) 

31 ธันวำคม 2564 820 9,896 10,716 820 4,957 5,777 

ค่าตัดจ าหน่ายสะสม       
1 มกรำคม 2563 - - - - - - 

คำ่เสื่อมรำคำส ำหรบัปี 176 1,691 1,867 176 1,118 1,294 

31 ธันวำคม 2563 176 1,691 1,867 176 1,118 1,294 
คำ่เสื่อมรำคำส ำหรบัปี 258 2,103 2,361 258 1,115 1,373 
ตดัจ  ำหน่ำยเน่ืองจำกครบก ำหนด 
 และยกเลิกสญัญำ (116) - (116) (116) - (116) 

31 ธันวำคม 2564 318 3,794 4,112 318 2,233 2,551 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี       

31 ธันวำคม 2563 171 5,734 5,905 171 3,620 3,791 

31 ธันวำคม 2564 502 6,102 6,604 502 2,724 3,226 
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15.2 หนี้สินตามสัญญาเช่า 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 31 ธนัวำคม 2564 31 ธนัวำคม 2563 31 ธนัวำคม 2564 31 ธนัวำคม 2563 

     
จ  ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสญัญำเช่ำ 7,015 6,515 3,159 4,025 
หกั: ดอกเบีย้รอกำรตดัจ ำหน่ำย (513) (624) (181) (329) 

รวม 6,502 5,891 2,978 3,696 
หกั: ส่วนท่ีถงึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี (2,969) (3,120) (1,956) (2,575) 

หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ - สทุธิจำกส่วนท่ี 
 ถงึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 3,533 2,771 1,022 1,121 

กำรเปลีย่นแปลงของบญัชีหนีส้นิตำมสญัญำเช่ำส ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563  มีรำยละเอียดดงันี ้
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 อปุกรณ์
ส  ำนกังำน ยำนพำหนะ รวม 

อปุกรณ์
ส  ำนกังำน ยำนพำหนะ รวม 

       
1 มกรำคม 2563 347 7,442 7,789 347 4,738 5,085 
ตน้ทนุทำงกำรเงิน 6 386 392 6 215 221 
ช ำระหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ (177) (2,113) (2,290) (177) (1,433) (1,610) 

31 ธนัวำคม 2563 176 5,715 5,891 176 3,520 3,696 
เพิ่มขึน้ระหวำ่งปี 589 2,471 3,060 589 219 808 
ตน้ทนุทำงกำรเงิน 6 382 388 6 167 173 
ช ำระหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ (265) (2,572) (2,837) (265) (1,434) (1,699) 

31 ธนัวำคม 2564 506 5,996 6,502 506 2,472 2,978 
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15.3  ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่าที่รับรู้ในงบก าไรขาดทุน 

    (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ส  ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี  
31 ธนัวำคม 2564 

ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี  
31 ธนัวำคม 2563 

ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี  
31 ธนัวำคม 2564 

ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี  
31 ธนัวำคม 2563 

     
คำ่เส่ือมรำคำของสินทรพัยส์ิทธิกำรใช ้ 2,361 1,867 1,373 1,294 
ดอกเบีย้จ่ำยของหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ 388 392 173 221 
คำ่ใชจ้่ำยที่เก่ียวกบัสญัญำเช่ำระยะสัน้ 4,460 4,214 - - 
คำ่ใชจ้่ำยที่เก่ียวกบัสญัญำเช่ำซือ้
สินทรพัยอ์ำ้งอิงมีมลูคำ่ต  ่ำ 

 
233 

 
234 

 
- 

 
- 

รวม 7,442 6,707 1,546 1,515 

 ส  ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 กลุม่บริษัทมีกระแสเงินสดจ่ำยทัง้หมดของสญัญำเช่ำ จ ำนวน 7.5 
ลำ้นบำท และ 6.7 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั (เฉพำะบรษัิทฯ: 1.7 ลำ้นบำท และ 1.6 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั) ซึง่รวมถึงกระแส
เงินสดจ่ำยของสญัญำเช่ำระยะสัน้ สญัญำเช่ำซึ่งสินทรพัยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ และค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ขึน้อยู่กบัดชันีหรือ
อตัรำ 
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16. สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 โปรแกรมคอมพิวเตอร ์
โปรแกรม
คอมพิวเตอร ์      

ตน้ทนุกำรไดม้ำ
ควำมรูท้ำง  

 พฒันำขึน้เอง ซือ้/ไดม้ำ ระหวำ่งพฒันำ เทคนิครอตดัจำ่ย รวม 

ราคาทุน      
1 มกรำคม 2563 2,559 186,659 11,792 38,533 239,543 
ซือ้เพ่ิม 790 701 20,849 1,540 23,880 
โอนเขำ้ (ออก) 152 7,996 (8,148) - - 

จ  ำหน่ำย/ตดัจ  ำหนำ่ย - (2,467) - (7,309) (9,776) 

31 ธันวำคม 2563 3,501 192,889 24,493 32,764 253,647 
ซือ้เพ่ิม - 3,986 21,382 1,540 26,908 
โอนเขำ้ (ออก) 163 25,993 (26,156) - - 
จ  ำหน่ำย/ตดัจ  ำหนำ่ย - (1,456) - - (1,456) 

ปรบัปรุง (790) 790 (35) (814) (849) 

31 ธันวำคม 2564 2,874 222,202 19,684 33,490 278,250 

ค่าตัดจ าหน่ายสะสม      
1 มกรำคม 2563 45 102,590 - 8,363 110,998 
ตดัจ  ำหน่ำยส ำหรบัปี 444 13,599 - 2,159 16,202 
คำ่ตดัจ  ำหนำ่ยส ำหรบัสว่นที่
จ  ำหน่ำย/ตดัจ  ำหนำ่ย - (2,467) - (1,464) (3,931) 

31 ธันวำคม 2563 489 113,722 - 9,058 123,269 
ตดัจ  ำหน่ำยส ำหรบัปี 287 13,925 - 1,012 15,224 
คำ่ตดัจ  ำหนำ่ยส ำหรบัสว่นที่
จ  ำหน่ำย/ตดัจ  ำหนำ่ย - (1,140) - - (1,140) 

ปรบัปรุง (87) 87 - (2,787) (2,787) 

31 ธันวำคม 2564 689 126,594 - 7,283 134,566 

ค่าเผื่อการด้อยค่า      
1 มกรำคม 2563 - 2,780 - 11,600 14,380 

เพ่ิม (ลด) ระหวำ่งปี - 2,440 - (3,500) (1,060) 

31 ธันวำคม 2563 - 5,220 - 8,100 13,320 

ปรบัปรุง - - - 985 985 

31 ธันวำคม 2564 - 5,220 - 9,085 14,305 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี      

31 ธันวำคม 2563 3,012 73,947 24,493 15,606 117,058 

31 ธันวำคม 2564 2,185 90,388 19,684 17,122 129,379 

ค่าตัดจ าหน่ายทีอ่ยู่ในงบก าไรขาดทุน     

2563     16,202 

2564     15,224 
 

 (หน่วย: พนับำท) 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

โปรแกรม
คอมพิวเตอร ์

โปรแกรม
คอมพิวเตอรร์ะหวำ่ง

พฒันำ 

ตน้ทนุกำรไดม้ำ
ควำมรูท้ำงเทคนิค

รอตดัจำ่ย รวม 

ราคาทุน     
1 มกรำคม 2563 121,372 1,172 13,663 136,207 
ซือ้เพ่ิม 578 1,641 1,540 3,759 
โอนเขำ้ (ออก) 726 (726) - - 

จ  ำหน่ำย/ตดัจ  ำหนำ่ย (2,467) - - (2,467) 

31 ธันวำคม 2563 120,209 2,087 15,203 137,499 
ซือ้เพ่ิม 735 476 1,540 2,751 

โอนเขำ้ (ออก) 1,146 (1,146) - - 

31 ธันวำคม 2564 122,090 1,417 16,743 140,250 

ค่าตัดจ าหน่ายสะสม     
1 มกรำคม 2563 70,894 - 1,447 72,341 
คำ่ตดัจ  ำหนำ่ยส ำหรบัปี 8,031 - 482 8,513 
คำ่ตดัจ  ำหนำ่ยส ำหรบัสว่นที่จ  ำหนำ่ย/ตดั
จ ำหน่ำย (2,467) - - (2,467) 

31 ธันวำคม 2563 76,458 - 1,929 78,387 

คำ่ตดัจ  ำหนำ่ยส ำหรบัปี 8,219 - 482 8,701 

31 ธันวำคม 2564 84,677 - 2,411 87,088 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี     

31 ธันวำคม 2563 43,751 2,087 13,274 59,112 

31 ธันวำคม 2564 37,413 1,417 14,332 53,162 

ค่าตัดจ าหน่ายทีอ่ยู่ในงบก าไรขาดทุน     
2563    8,513 

2564    8,701 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 กลุม่บริษัทมีโปรแกรมคอมพิวเตอรจ์ ำนวนหนึง่ซึ่งตดัคำ่ตดัจ ำหน่ำยหมดแลว้แต่
ยงัใชง้ำนอยู่ รำคำทุนก่อนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมของสินทรพัยด์งักลำ่วมีจ ำนวน 66.8 ลำ้นบำท และ 65.2 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดบั (เฉพำะบรษัิทฯ 39.6 ลำ้นบำท และ 39.2 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั) 
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17. สินทรัพยภ์าษีเงนิได้รอตัดบัญชีและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 

17.1 สินทรัพยภ์าษีเงนิได้รอตัดบัญชี 

สว่นประกอบของสินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัชี ประกอบดว้ยผลกระทบทำงภำษีที่เกิดจำกรำยกำรแตกต่ำงชั่วครำว
ทำงภำษีดงัตอ่ไปนี ้

(หน่วย: พนับำท) 
   งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

   

สว่นเปล่ียนแปลงใน
สนิทรพัยห์รือหนีส้นิ      
ภำษีเงินไดร้อตดับญัชี  

สว่นเปล่ียนแปลงใน
สนิทรพัยห์รือหนีส้นิ      
ภำษีเงินไดร้อตดับญัชี  

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ส  ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี       ส  ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี       

 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

สินทรัพย ์(หนีส้ิน) ภาษีเงนิได้                   
รอตัดบัญชีเกิดจาก:         

ส  ำรองคำ่สนิไหมทดแทน 263,645 227,732 263,645 227,732 35,913 15,416 35,913 15,416 
ส  ำรองควำมเสี่ยงภยัที่ยงัไม่สิน้สดุ 25,404 - 25,404 - 25,404 - 25,404 - 
สนิทรพัย/์หนีส้นิคำ่บ ำเหน็จจำก
กำรรบัประกนัภยัตอ่ (6,715) (9,346) (6,715) (9,346) 2,631 (43,548) 2,631 (43,548) 

คำ่จำ้งและคำ่บ ำเหน็จรบัรอตดั
บญัชี 5,241 4,445 5,241 4,445 796 (11,248) 796 (11,248) 

ขำดทนุทำงภำษียกมำท่ียงัมิได ้        
ใชป้ระโยชน ์ 118,255 60,318 118,255 60,318 57,937 6,598 57,937 6,598 

สว่นต ่ำกว่ำทนุจำกกำรวดัมลูคำ่       
เงินลงทนุ 58,663 99,010 58,662 99,011 (40,347) 35,657 (40,349) 35,658 

คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 4,530 4,676 3,950 4,468 (146) (100) (518) (175) 
ก ำไรท่ียงัไม่เกิดขึน้จรงิจำกกำร
โอนเปล่ียนประเภทเงินลงทนุ (68,952) (75,401) (68,952) (75,401) 6,449 - 6,449 - 

คำ่จำ้งและคำ่บ ำเหน็จจ่ำยรอตดั
บญัชี (98,293) (99,983) (98,293) (99,983) 1,690 2,112 1,690 2,112 

อ่ืน ๆ 18,224 34,350 10,324 21,889 (16,126) 225 (11,565) (1,058) 

สนิทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัชี 320,002 245,801 311,521 233,133     

รวมส่วนเปลี่ยนแปลง     74,201 5,112 78,388 3,755 

ส่วนเปลี่ยนแปลงทีรั่บรู้ใน:         
- ก ำไรสะสมตน้ปี     - (3,372) - (3,436) 
- องคป์ระกอบอ่ืนของสว่นของเจำ้ของตน้ปี    - (746) - (735) 
- งบก ำไรขำดทนุ     96,305 (16,401) 99,811 (17,267) 

- งบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็     (22,104) 25,631 (21,423) 25,193 

รวมส่วนเปลี่ยนแปลง     74,201 5,112 78,388 3,755 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 บริษัทฯ มีสินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัชีที่บนัทึกจำกผลขำดทนุทำงภำษีที่ยงั
ไมไ่ดใ้ชซ้ึง่จะทยอยสิน้สดุระยะเวลำกำรใหป้ระโยชนภ์ำยในปี 2569 
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17.2 ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 

 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

ส  ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี                         
31 ธนัวำคม 

ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี                         
31 ธนัวำคม 

 2564 2563 2564 2563 

ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน:     
ภำษีเงินไดนิ้ตบิคุคลส ำหรบัปี (16,238) (16,126) - - 

ภาษีเงนิได้รอตัดบัญชี:     
ภำษีเงินไดร้อตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกตำ่ง
ชั่วครำวและกำรกลบัรำยกำรผลแตกตำ่งชั่วครำว 96,305 (16,401) 99,811 (17,267) 

ผลประโยชน ์(คำ่ใชจ้่ำย) ภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยู่ใน   
งบก ำไรขำดทนุ 80,067 (32,527) 99,811 (17,267) 

รำยกำรกระทบยอดจ ำนวนเงินระหว่ำงค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดก้ับผลคูณของก ำไรทำงบญัชีกับอตัรำภำษีที่ใชส้  ำหรบัปี
สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 สำมำรถแสดงไดด้งันี ้

 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

ส  ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี                         
31 ธนัวำคม 

ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี                         
31 ธนัวำคม 

 2564 2563 2564 2563 

     

ก ำไร (ขำดทนุ) ทำงบญัชีก่อนภำษีเงินได ้ (436,529) 254,527 (438,092) 211,968 

อตัรำภำษี 20% 20% 20% 20% 
จ ำนวนภำษีตำมอตัรำภำษีเงินได ้ 87,306 (50,905) 87,618 (42,394) 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรบั:     
ผลขำดทนุทำงภำษีท่ีคำดวำ่จะไม่ไดใ้ชป้ระโยชน ์ (8,000) - (8,000) - 
รำยไดท่ี้ไดร้บักำรยกเวน้ 28,478 21,872 20,878 21,872 
คำ่ใชจ้่ำยตอ้งหำ้ม (910) (537) (549) (318) 
อ่ืน ๆ  (26,807) (2,957) (136) 3,573 

รวม (7,239) 18,378 12,193 25,127 

ผลประโยชน ์(คำ่ใชจ้่ำย) ภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยู่ในงบ
ก ำไรขำดทนุ 80,067 (32,527) 99,811 (17,267) 
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18. หนีสิ้นจากสัญญาประกันภัย 

 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 31 ธนัวำคม 2564 31 ธนัวำคม 2563 

 

หนีส้ินตำม
สญัญำ
ประกนัภยั 

หนีส้ินส่วนท่ี
เอำ

ประกนัภยัตอ่ สทุธิ 

หนีส้ินตำม
สญัญำ
ประกนัภยั 

หนีส้ินส่วนท่ี
เอำ

ประกนัภยัตอ่ สทุธิ 

ส  ำรองคำ่สินไหมทดแทน       
-  คำ่สินไหมทดแทนท่ีเกิดขึน้และไดร้บั
รำยงำนแลว้ 829,661 (72,905) 756,756 557,522 (52,778) 504,744 
-  คำ่สินไหมทดแทนท่ีเกิดขึน้แลว้แตย่งัไม่ได้
รบัรำยงำน 686,768 (125,298) 561,470 692,845 (58,929) 633,916 

ส ำรองเบีย้ประกนัภยั       
-  ส  ำรองเบีย้ประกนัภยัท่ียงัไม่ถือเป็นรำยได ้ 1,275,203 (75,169) 1,200,034 1,280,337 (63,865) 1,216,472 
-  ส  ำรองควำมเส่ียงภยัท่ียงัไม่สิน้สุด 169,047 (42,030) 127,017 - - - 
หนีส้ินอ่ืนตำมกรมธรรมป์ระกนัภยั  2,163 - 2,163 7,110 - 7,110 

หนีส้ินจำกสญัญำประกนัภยั  2,962,842 (315,402) 2,647,440 2,537,814 (175,572) 2,362,242 

18.1 ส ารองค่าสนิไหมทดแทน 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ส  ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

 2564 2563 

   
ยอดคงเหลือตน้ปี 1,250,367 1,577,879 
คำ่สินไหมทดแทนท่ีเกิดขึน้ในปีปัจจุบนั 3,155,603 2,030,297 
กำรเปล่ียนแปลงประมำณกำรค่ำสินไหมทดแทนท่ีเกิดขึน้                        
ในปีก่อน (319,319) 39,126 

คำ่สินไหมทดแทนจ่ำยระหว่ำงปี (2,570,222) (2,396,935) 

ยอดคงเหลือปลำยปี 1,516,429 1,250,367 
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18.2 ตารางพัฒนาการค่าสินไหมทดแทน 

(ก) ตำรำงคำ่สนิไหมทดแทนก่อนกำรประกนัภยัตอ่ 
(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 31 ธันวำคม 2564 

ปีท่ีรำยงำน/ปีท่ีรบัประกนั ก่อนปี 2555 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 รวม 

ประมำณกำรค่ำสินไหมทดแทน
สมับรูณส์ะสม:             

 - ณ สิน้ปีท่ีรำยงำน 16,574 670 684 630 705 950 1,029 1,168 1,371 1,183 2,326  
 - หนึ่งปีถดัไป 26,824 1,219 1,085 1,045 1,177 1,467 1,628 1,844 2,087 1,691   
 - สองปีถดัไป 35,306 1,377 1,065 1,037 1,202 1,510 1,651 1,892 2,058    
 - สำมปีถดัไป 39,619 1,574 1,058 1,033 1,202 1,501 1,652 1,867     
 - สี่ปีถดัไป 40,877 1,672 1,056 1,026 1,206 1,493 1,643      
 - หำ้ปีถดัไป 41,879 1,741 1,054 1,022 1,208 1,495       
 - หกปีถดัไป 42,528 1,847 1,054 1,019 1,208        
 - เจ็ดปีถดัไป 44,130 1,873 1,056 1,020         
- แปดปีถดัไป 45,153 1,918 1,056          
- เกำ้ปีถดัไป 45,232 1,963           
ประมำณกำรค่ำสินไหมทดแทน
สมับรูณส์ะสม 45,249 1,963 1,056 1,020 1,208 1,495 1,643 1,867 2,058 1,691 2,326 61,576 

ค่ำสินไหมทดแทนจ่ำยสะสม (45,216) (1,954) (1,057) (1,020) (1,208) (1,490) (1,635) (1,827) (1,946) (1,367) (1,340) (60,060) 

รวมส ำรองค่ำสินไหมทดแทน 33 9 (1) - - 5 8 40 112 324 986 1,516 

(ข) ตำรำงคำ่สนิไหมทดแทนสทุธิ 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 31 ธันวำคม 2564 

ปีท่ีรำยงำน/ปีท่ีรบัประกนั ก่อนปี 2555 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 รวม 

ประมำณกำรค่ำสินไหมทดแทน
สมับรูณส์ะสม:             

 - ณ สิน้ปีท่ีรำยงำน 5,252 626 632 584 668 893 829 1,034 1,118 1,069 2,019  
 - หนึ่งปีถดัไป 12,589 1,155 1,026 996 1,133 1,407 1,411 1,692 1,770 1,609   
 - สองปีถดัไป 18,433 1,317 1,008 988 1,159 1,448 1,435 1,741 1,744    
 - สำมปีถดัไป 21,767 1,461 1,002 984 1,159 1,440 1,435 1,717     
 - สี่ปีถดัไป 22,348 1,495 1,001 978 1,163 1,433 1,427      
 - หำ้ปีถดัไป 22,421 1,534 999 974 1,165 1,434       
 - หกปีถดัไป 22,501 1,555 999 971 1,165        
 - เจ็ดปีถดัไป 22,668 1,582 1,001 972         
- แปดปีถดัไป 22,842 1,612 1,001          
- เกำ้ปีถดัไป 22,873 1,656           
ประมำณกำรค่ำสินไหมทดแทน
สมับรูณส์ะสม 22,870 1,656 1,001 972 1,165 1,435 1,427 1,717 1,744 1,609 2,019 37,615 

ค่ำสินไหมทดแทนจ่ำยสะสม (22,845) (1,647) (1,002) (971) (1,164) (1,431) (1,419) (1,679) (1,645) (1,291) (1,203) (36,297) 

รวมส ำรองค่ำสินไหมทดแทน
สทุธิ 25 9 (1) 1 1 4 8 38 99 318 816 1,318 

ขอ้สมมติหลกัและวิธีกำรที่บรษัิทฯ ใชใ้นกำรก ำหนดขอ้สมมติเพื่อประมำณกำรส ำรองค่ำสินไหมทดแทนไดก้ลำ่วไวใ้น
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินขอ้ที่ 36.1 
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18.3 ส ารองเบีย้ประกันภยัที่ยงัไม่ถอืเป็นรายได้ 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ส  ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม  

 2564 2563 

   
ยอดคงเหลือตน้ปี 1,280,337 1,275,476 
เบีย้ประกนัภยัรบัส ำหรบัปี 4,407,066 4,328,728 
เบีย้ประกนัภยัท่ีถือเป็นรำยไดใ้นปี (4,412,200) (4,323,867) 

ยอดคงเหลือปลำยปี 1,275,203 1,280,337 

18.4 ส ารองความเสี่ยงภยัที่ยงัไม่สิน้สุด 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ส  ำหรบัปี 
สิน้สดุวนัท่ี                          

31 ธนัวำคม 2564 

ส ำหรบัปี                
สิน้สดุวนัท่ี                        

31 ธนัวำคม 2563 

   
ยอดคงเหลือตน้ปี - - 
ตัง้เพิ่มระหวำ่งปี 169,047 - 

ยอดคงเหลือปลำยปี 169,047 - 
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19. เจ้าหนีบ้ริษัทประกันภัยต่อ 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 31 ธนัวำคม 2564 31 ธนัวำคม 2563 

   
เงินถือไวจ้ำกกำรประกนัภยัตอ่ 89,488 82,113 
เงินคำ้งจ่ำยเก่ียวกบักำรประกนัภยัตอ่อ่ืน 366,016 324,785 

รวมเจำ้หนีบ้รษิัทประกนัภยัตอ่ 455,504 406,898 

    

20.   หนีสิ้นตราสารอนุพันธ ์

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 กลุม่บรษัิทมีตรำสำรอนพุนัธท์ำงกำรเงินโดยแสดงตำมมลูคำ่ยตุิธรรม ดงันี ้

(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 31 ธนัวำคม 2564 31 ธนัวำคม 2563 

ประเภทสญัญำ 
จ ำนวนเงิน                       
ตำมสญัญำ 

มลูคำ่ยตุธิรรม
ของสญัญำ 

จ ำนวนเงิน                       
ตำมสญัญำ 

มลูคำ่ยตุธิรรม
ของสญัญำ 

ตรำสำรอนพุนัธเ์พ่ือคำ้:     
สญัญำซือ้ขำยเงินตรำตำ่งประเทศล่วงหนำ้ 4,784 21 4,371 91 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งมีสญัญำซือ้ขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้สกุลเงินดอล
ลำ่รส์หรฐัอเมรกิำกบัธนำคำรพำณิชยแ์หง่หนึง่ โดยสญัญำดงักลำ่วมีระยะเวลำ 6.2 เดือน และ 2.4 เดือน ตำมล ำดบั 
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21. ภาระผูกพันผลประโยชนพ์นักงาน 

กำรเปลีย่นแปลงผลประโยชนภ์ำระผกูพนัพนกังำนส ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 ดงันี ้  

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ส  ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

 2564 2563 2564 2563 

     
ภำระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังำนตน้ปี 78,643 64,135 45,926 38,601 
ส่วนท่ีรบัรูใ้นงบก ำไรขำดทนุ:     
ตน้ทนุบรกิำรในปัจจบุนั 9,117 8,030 3,631 3,218 
ตน้ทนุดอกเบีย้  1,200 1,075 679 621 
 10,317 9,105 4,310 3,839 
ส่วนท่ีรบัรูใ้นงบก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จ:     
(ก ำไร) ขำดทนุจำกกำรประมำณกำรตำมหลกั                                                                     
คณิตศำสตรป์ระกนัภยั 

  
  

- ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลง                         
 ขอ้สมมตดิำ้นประชำกรศำสตร ์ 706 

 
(2,546) 200 (1,259) 

- ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลง                 
 ขอ้สมมตทิำงกำรเงิน  (9,815) 899 (7,316) 358 

- ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรบัปรุงจำก
 ประสบกำรณ ์ 350 7,275 1,770 4,387 

รวมขำดทนุจำกกำรประมำณกำรตำมหลกั
คณิตศำสตรป์ระกนัภยั (8,759) 5,628 (5,346) 3,486 

ผลประโยชนท่ี์จ่ำยในระหว่ำงปี (3,578) (225) (1,369) - 

ภำระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังำนปลำยปี 76,623 78,643 43,521 45,926 



   แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2564 
 

บรษิัท ไทยรบัประกนัภยัตอ่ จ ำกดั (มหำชน)   189 

คำ่ใชจ้่ำยเก่ียวกบัผลประโยชนร์ะยะยำวของพนกังำนท่ีรวมอยูใ่นงบก ำไรขำดทนุส ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 
และ 2563 แยกแสดงไดด้งันี ้

  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

 2564 2563 2564 2563 

     
คำ่ใชจ้่ำยในกำรจดักำรสินไหมทดแทน  180 163 180 163 
คำ่ใชจ้่ำยรบัประกนัภยัอ่ืน 915 694 915 694 
คำ่ใชจ้่ำยลงทนุ 202 199 202 199 
คำ่ใชจ้่ำยด ำเนินงำน 3,013 2,783 3,013 2,783 

คำ่ใชจ้่ำยจำกกำรใหบ้รกิำร 6,007 5,266 - - 

รวมคำ่ใชจ้่ำยที่รบัรูใ้นงบก ำไรขำดทนุ 10,317 9,105 4,310 3,839 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 กลุม่บรษัิทคำดวำ่จะมีผลประโยชนร์ะยะยำวจ่ำยช ำระจ ำนวน 4.5 ลำ้นบำท และ 
1.5 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั (เฉพำะบรษัิทฯ: 4.5 ลำ้นบำท และ 1.5 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั) ภำยใน  1 ปี ขำ้งหนำ้ 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 ระยะเวลำเฉลี่ยถ่วงน ำ้หนกัในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชนร์ะยะยำวของพนกังำน
ของกลุม่บรษัิทประมำณ 11 ปี และ 13 ปี ตำมล ำดบั (เฉพำะบรษัิทฯ: 9 ปี และ 11 ปี ตำมล ำดบั) 

 ขอ้สมมติที่ส  ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยั สรุปไดด้งันี ้

  (หน่วย: รอ้ยละตอ่ปี) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2564 2563 2564 2563 

     
อตัรำคดิลด 1.91 - 2.98 1.49 - 2.17 1.91 1.49 
อตัรำกำรขึน้เงินเดือน  5.0 - 7.0 6.50 5.0 6.50 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน 10.00 - 20.00 10.52 - 20.27 10.00 - 20.00 10.52 - 20.27 
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 ผลกระทบของกำรเปลี่ยนแปลงขอ้สมมติที่ส  ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชนพ์นกังำน ณ วนัที่ 31 
ธนัวำคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งันี ้

 งบกำรเงินรวม 

 31 ธนัวำคม 2564 

 
ขอ้สมมต ิ               
เพิ่มขึน้ 

ภำระผกูพนั
ผลประโยชน์
เพิ่มขึน้ (ลดลง) 

ขอ้สมมต ิ               
ลดลง 

ภำระผกูพนั
ผลประโยชน์
เพิ่มขึน้ (ลดลง) 

 (รอ้ยละตอ่ปี) ลำ้นบำท (รอ้ยละตอ่ปี) ลำ้นบำท 
อตัรำคดิลด 1.0 (5.8) 1.0 6.6 
อตัรำกำรขึน้เงินเดือน 1.0 7.2 1.0 (6.3) 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน 10.0(1) (4.2) 10.0(1) 5.3 

(1) รอ้ยละ 10 ของขอ้สมมติอตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำนที่ใช ้

 งบกำรเงินรวม 

 31 ธนัวำคม 2563 

 
ขอ้สมมต ิ               
เพิ่มขึน้ 

ภำระผกูพนั
ผลประโยชน์
เพิ่มขึน้ (ลดลง) 

ขอ้สมมต ิ               
ลดลง 

ภำระผกูพนั
ผลประโยชน์
เพิ่มขึน้ (ลดลง) 

 (รอ้ยละตอ่ปี) ลำ้นบำท (รอ้ยละตอ่ปี) ลำ้นบำท 
อตัรำคดิลด 1.0 (6.6) 1.0 7.7 
อตัรำกำรขึน้เงินเดือน 1.0 8.3 1.0 (7.3) 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน 10.0(1) (5.0) 10.0(1) 6.4 

(1) รอ้ยละ 10 ของขอ้สมมติอตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำนที่ใช ้

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 31 ธนัวำคม 2564 

 
ขอ้สมมต ิ               
เพิ่มขึน้ 

ภำระผกูพนั
ผลประโยชน์
เพิ่มขึน้ (ลดลง) 

ขอ้สมมต ิ               
ลดลง 

ภำระผกูพนั
ผลประโยชน์
เพิ่มขึน้ (ลดลง) 

 (รอ้ยละตอ่ปี) ลำ้นบำท (รอ้ยละตอ่ปี) ลำ้นบำท 
อตัรำคดิลด 1.0 (2.7) 1.0 3.0 
อตัรำกำรขึน้เงินเดือน 1.0 3.5 1.0 (3.1) 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน 10.0(1) (1.7) 10.0(1) 1.9 
(1) รอ้ยละ 10 ของขอ้สมมติอตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำนที่ใช ้
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 31 ธนัวำคม 2563 

 
ขอ้สมมต ิ               
เพิ่มขึน้ 

ภำระผกูพนั
ผลประโยชน์
เพิ่มขึน้ (ลดลง) 

ขอ้สมมต ิ               
ลดลง 

ภำระผกูพนั
ผลประโยชน์
เพิ่มขึน้ (ลดลง) 

 (รอ้ยละตอ่ปี) ลำ้นบำท (รอ้ยละตอ่ปี) ลำ้นบำท 
อตัรำคดิลด 1.0 (3.3) 1.0 3.8 
อตัรำกำรขึน้เงินเดือน 1.0 4.2 1.0 (3.7) 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน 10.0(1) (2.3) 10.0(1) 2.7 
(1) รอ้ยละ 10 ของขอ้สมมติอตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำนที่ใช ้

 

22. ทุนเรือนหุ้น 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 บริษัทฯ มีจ ำนวนทนุจดทะเบียน ออกจ ำหนำ่ยและช ำระแลว้ ซึ่งประกอบดว้ยหุน้
สำมญั 4,214,993,832 หุน้ มลูคำ่ตรำไวหุ้น้ละ 0.88 บำท 

เมื่อวนัที่ 7 กรกฎำคม 2563 ที่ประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 27 ไดม้ีมติอนมุตัิกำรลดทุนจดทะเบียนและช ำระแลว้ของ
บรษัิทฯ จ ำนวน 505.8 ลำ้นบำท ดว้ยวิธีกำรลดมลูคำ่ที่ตรำไวข้องหุน้จำกหุน้ละ 1.00 บำท เป็นหุน้ละ 0.88 บำท เป็นผลให้
ทนุจดทะเบียนและช ำระแลว้ของบริษัทฯ ลดลงจำก 4,215.0 ลำ้นบำท เป็น 3,709.2  ลำ้นบำท บริษัทฯ ไดด้  ำเนินกำร
จดทะเบียนลดทนุกบักรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ กระทรวงพำณิชยเ์ป็นท่ีเรยีบรอ้ยแลว้ เมื่อวนัท่ี 8 ตลุำคม 2563 

รำยกำรกระทบยอดของทุนจดทะเบียนออกจ ำหน่ำยและช ำระแลว้ของกลุ่มบริษัทในระหว่ำงปีสิน้สดุวนัที่  31 ธันวำคม 
2563 มีดงันี ้

(หน่วย: พนับำท) 

 มลูคำ่ตรำไว ้ ส  ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 

 ตอ่หุน้ จ  ำนวนหุน้ จ ำนวนเงิน 

ทนุจดทะเบียน ออกจ ำหน่ำยและช ำระแลว้:    
ยอดคงเหลือตน้ปี 1.00 4,214,993,832 4,214,994 

จดทะเบียนลดทนุในระหว่ำงปี (0.12) 4,214,993,832 (505,799) 

ยอดคงเหลือปลำยปี  0.88 4,214,993,832 3,709,195 

23. ส ารองตามกฎหมาย 

 ภำยใตบ้ทบญัญัติของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯ ซึ่งเป็นบริษัทมหำชน
จ ำกัดตอ้งจัดสรรก ำไรสทุธิประจ ำปีส่วนหนึ่งไวเ้ป็นทนุส ำรองไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละ 5 ของก ำไรสทุธิประจ ำปีหกัดว้ยยอด
ขำดทุนสะสมยกมำ (ถ้ำมี) จนกว่ำทุนส ำรองนีจ้ะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ำรองตำม
กฎหมำยดงักลำ่วไมส่ำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได ้ในระหวำ่งปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บรษัิทฯ ไดโ้อนทนุส ำรอง
ตำมกฎหมำยจ ำนวน 38.6 ลำ้นบำท เพื่อชดเชยผลขำดทุนสะสม  ซึ่งเป็นไปตำมมติที่ประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 27 
เมื่อวนัท่ี 7 กรกฎำคม 2563 และไดจ้ดัสรรก ำไรประจ ำปี 2563 จ ำนวน 9.8 ลำ้นบำท เป็นส ำรองตำมกฎหมำย  
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 ตำมบทบัญญัติแห่งประมวลกฎหมำยแพ่งและพำณิชย ์บริษัทย่อยตอ้งจัดสรรทุนส ำรองไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละ 5 ของ
จ ำนวนผลก ำไรซึง่บรษัิทยอ่ยท ำมำหำไดท้กุครำวที่จ่ำยเงินปันผลจนกวำ่ทนุส ำรองนัน้จะมีจ ำนวนไมน่อ้ยกวำ่รอ้ยละ 10 
ของจ ำนวนทนุของบรษัิทยอ่ย ส ำรองตำมกฎหมำยดงักลำ่วไมส่ำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได ้ในระหวำ่งปีสิน้สดุวนัท่ี 31 
ธนัวำคม 2564 บรษัิทยอ่ยไดจ้ดัสรรก ำไรสทุธิจ ำนวน 4.0 ลำ้นบำท เป็นส ำรองตำมกฎหมำย (2563: ไมม่ีกำรจดัสรร] 

24. ข้อมูลทางการเงนิจ าแนกตามส่วนงาน/ข้อมูลลูกค้ารายใหญ่  

24.1 การรายงานข้อมูลตามส่วนงานด าเนินงาน 

ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนที่น  ำเสนอนีส้อดคลอ้งกับรำยงำนภำยในของบริษัทฯ ที่ผูม้ีอ  ำนำจตดัสินใจสูงสุดดำ้นกำร
ด ำเนินงำน ไดร้บัและสอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใช้ในกำรตัดสินใจในกำรจัดสรรทรพัยำกรให้กับส่วนงำนและ
ประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน ทัง้นี ้ผูม้ีอ  ำนำจตัดสินใจสูงสดุดำ้นกำรด ำเนินงำนของบริษัท ฯ คือประธำน
เจำ้หนำ้ที่บรหิำร 

เพื่อวตัถปุระสงคใ์นกำรบริหำรงำน กลุม่บริษัทจดัโครงสรำ้งองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจตำมประเภทของธุรกิจโดยแบ่งเป็น
ธุรกิจประกนัภยัต่อ และธุรกิจบรกิำรอื่น ธุรกิจประกนัภยัตอ่แบง่ตำมประเภทของผลติภณัฑแ์ละบรกิำร โดยมีสว่นงำนที่
รำยงำนทัง้สิน้ 2 สว่นงำน ประกอบดว้ย ผลติภณัฑป์ระกนัภยัประเภทดัง้เดิม และผลิตภณัฑป์ระกนัภยัประเภทรว่มกนั
พฒันำ กำรแยกสว่นงำนดงักลำ่วแตกต่ำงกนัดว้ยรูปแบบของผลติภณัฑป์ระกนัภยัที่พฒันำตำมรูปแบบดัง้เดิมที่มีอยูใ่น
ตลำดกับผลิตภณัฑป์ระกันภยัที่มีกำรพัฒนำกรมธรรมใ์นรูปแบบใหม่ที่คำดว่ำจะเป็นที่ตอ้งกำรของตลำด โดยกลุ่ม
บรษัิทสำมำรถใหบ้รกิำรตอ่เนื่องได ้

ผูม้ีอ  ำนำจตดัสินใจสงูสดุสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละส่วนงำนแยกจำกกนัเพื่อวตัถปุระสงคใ์นกำรตดัสินใจ
เก่ียวกับกำรจดัสรรทรพัยำกรและกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน บริษัทฯ ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของส่วนงำนโดย
พิจำรณำจำกก ำไรหรอืขำดทนุจำกกำรด ำเนินงำนและสนิทรพัยร์วม ซึง่วดัมลูคำ่โดยใชเ้กณฑเ์ดยีวกบัท่ีใชใ้นกำรวดัก ำไร
หรอืขำดทนุจำกกำรด ำเนินงำนและสนิทรพัยร์วมในงบกำรเงิน  

กำรบนัทกึบญัชีส ำหรบัรำยกำรระหวำ่งสว่นงำนที่รำยงำนเป็นไปในลกัษณะเดียวกบักำรบนัทกึบญัชีส ำหรบัรำยกำรธุรกิจ
กบับคุคลภำยนอก 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 สนิทรพัยแ์ละหนีส้นิจ ำแนกตำมสว่นงำน เป็นดงันี ้

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 31 ธนัวำคม 2564 31 ธนัวำคม 2563 

 ประกนัวินำศภยั อ่ืน ๆ รวม ประกนัวินำศภยั อ่ืน ๆ รวม 

       
สินทรพัยร์วม 6,605,494 507,514 7,113,008 6,508,264 498,399 7,006,663 
หนีส้ินรวม 3,744,500 123,548 3,868,048 3,217,672 107,547 3,325,219 



   แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2564 
 

บรษิัท ไทยรบัประกนัภยัตอ่ จ ำกดั (มหำชน)   193 

ขอ้มลูตำมสว่นงำนด ำเนินงำนสำมำรถแยกตำมประเภทของผลติภณัฑไ์ดด้งันี ้

 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 ส  ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 

 

ผลิตภณัฑ์
ประกนัภยั                                                 

ประเภทดัง้เดมิ 

ผลิตภณัฑ์
ประกนัภยั                                          

ประเภทรว่มกนั
พฒันำ รวม 

รายได้จากการรับประกันภัย    
เบีย้ประกนัภยัตอ่รบั 2,172,361 2,234,705 4,407,066 

หกั: เบีย้ประกนัภยัตอ่ช่วง (371,120) (2,565) (373,685) 

เบีย้ประกนัภยัตอ่รบัสทุธิ 1,801,241 2,232,140 4,033,381 
บวก (หกั): ส  ำรองเบีย้ประกนัภยัท่ียงัไม่ถือเป็นรำยได ้(เพิ่มขึน้)                

ลดลงจำกปีก่อน (26,866) 44,805 17,939 

เบีย้ประกันภัยต่อทีถ่อืเป็นรายได้สุทธิจากการประกันต่อช่วง 1,774,375 2,276,945 4,051,320 

ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัย    
ส  ำรองควำมเส่ียงภยัท่ียงัไม่สิน้สดุเพิ่มขึน้ - 127,018 127,018 
คำ่สินไหมทดแทนสทุธิ 960,242 1,613,943 2,574,185 
คำ่จำ้งและคำ่บ ำเหน็จสทุธิ 615,196 1,018,324 1,633,520 

คำ่ใชจ้่ำยในกำรรบัประกนัภยัอ่ืน 40,593 90,942 131,535 

รวมค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัย 1,616,031 2,850,227 4,466,258 

ก าไร (ขาดทุน) จากการรับประกันภัยต่อ 158,344 (573,282) (414,938) 

คำ่ใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำน   (185,697) 

ขาดทุนก่อนรายได้จากการให้บริการและจากการลงทุนสุทธิ   (600,635) 
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรสทุธิ   53,202 
รำยไดจ้ำกกำรลงทนุสุทธิ   103,128 

รำยไดอ่ื้นสทุธิ   7,776 

ขาดทุนก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้   (436,529) 

ผลประโยชนภ์ำษีเงินได ้   80,067 

ขาดทุนสุทธิ   (356,462) 
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(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 ส  ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 

 

ผลิตภณัฑ์
ประกนัภยั                                                 

ประเภทดัง้เดมิ 

ผลิตภณัฑ์
ประกนัภยั                                          

ประเภทรว่มกนั
พฒันำ รวม 

รายได้จากการรับประกันภัย    
เบีย้ประกนัภยัตอ่รบั 1,928,415 2,400,312 4,328,727 

หกั: เบีย้ประกนัภยัตอ่ช่วง (313,077) (71,472) (384,549) 

เบีย้ประกนัภยัตอ่รบัสทุธิ 1,615,338 2,328,840 3,944,178 

หกั: ส  ำรองเบีย้ประกนัภยัท่ียงัไม่ถือเป็นรำยไดเ้พิ่มขึน้จำกปีก่อน (53,222) (141,093) (194,315) 

เบีย้ประกันภัยต่อทีถ่อืเป็นรายได้สุทธิจากการประกันต่อช่วง 1,562,116 2,187,747 3,749,863 

ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัย    
คำ่สินไหมทดแทนสทุธิ 931,951 903,828 1,835,779 
คำ่จำ้งและคำ่บ ำเหน็จสทุธิ 490,378 1,025,434 1,515,812 

คำ่ใชจ้่ำยในกำรรบัประกนัภยัอ่ืน 31,367 123,724 155,091 

รวมค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัย 1,453,696 2,052,986 3,506,682 

ก าไรจากการรับประกันภัยต่อ 108,420 134,761 243,181 

คำ่ใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำน   (189,439) 

ก าไรก่อนรายได้จากการให้บริการและจากการลงทุนสุทธิ   53,742 
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรสทุธิ   63,441 
รำยไดจ้ำกกำรลงทนุสุทธิ   131,562 

รำยไดอ่ื้นสทุธิ   5,782 

ก าไรก่อนภาษีเงนิได้   254,527 

คำ่ใชจ้่ำยภำษีเงินได ้   (32,527) 

ก าไรสุทธิ   222,000 
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24.2 ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภมิูศาสตร ์

 กลุม่บรษัิทด ำเนินธุรกิจในเขตภมูิศำสตรเ์ดียวคือในประเทศไทย ดงันัน้รำยไดแ้ละสินทรพัยท์ี่แสดงอยู่ในงบกำรเงินรวม
จึงถือเป็นกำรรำยงำนตำมเขตภมูิศำสตรแ์ลว้ 

24.3 ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่ 

 ส  ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 กลุม่บรษัิทมีเบีย้ประกนัภยัตอ่รบัจำกบรษัิทประกนัภยัตอ่รำยใหญ่ที่
มีจ ำนวนเทำ่กบัหรอืมำกกวำ่อตัรำรอ้ยละ 10 ของยอดรวมเบีย้ประกนัภยัตอ่รบั ดงัตอ่ไปนี ้

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 ส  ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

 2564 2563 

   
เบีย้ประกนัภยัตอ่รบั 3,066 2,615 
อตัรำรอ้ยละของยอดรวมเบีย้ประกนัภยัตอ่รบั (รอ้ยละ) 70 60 
จ ำนวนลกูคำ้รำยใหญ่ (รำย) 4 3 

25. รายได้จากการลงทุนสุทธิ 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ส  ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี  
31 ธนัวำคม 

ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี  
31 ธนัวำคม 

 2564 2563 2564 2563 

     
เงินปันผลรบั 85,411 98,653 141,212 138,707 

ดอกเบีย้รบั 15,592 23,424 14,740 21,852 

รวม 101,003 122,077 155,952 160,559 
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26. ก าไรสุทธิจากเคร่ืองมือทางการเงนิ 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ส  ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี  
31 ธนัวำคม 

ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี  
31 ธนัวำคม 

 2564 2563 2564 2563 

ก าไร (ขาดทุน) จากการจ าหน่ายและการตัดรายการ     
ตรำสำรหนีท่ี้จดัประเภทและวดัมลูคำ่ดว้ยมลูค่ำยตุธิรรม
ผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุ 45 (615) - (620) 

ตรำสำรหนีท่ี้จดัประเภทและวดัมลูคำ่ดว้ยมลูค่ำยตุธิรรม
ผ่ำนก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน - 2,709 - 2,692 

ตรำสำรทนุท่ีจดัประเภทและวดัมลูคำ่ดว้ยมลูค่ำยตุธิรรม
ผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุ - 241 - 241 

ก ำไรจำกกำรกลบัรำยกำรขำดทนุจำกกำรดอ้ยคำ่ 
 เงินลงทนุในบรษิัทย่อย - - 10,000 - 

รวม 45 2,335 10,000 2,313 

27. ก าไรจากการปรับมูลค่ายุตธิรรมของเคร่ืองมือทางการเงนิ 

(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ส  ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี  
31 ธนัวำคม 

ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี  
31 ธนัวำคม 

 2564 2563 2564 2563 

ก าไร (ขาดทุน) จากการปรับมูลค่ายุตธิรรม     
ตรำสำรหนีท่ี้จดัประเภทและวดัมลูคำ่ดว้ยมลูค่ำยตุธิรรม
ผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุ 8,905 13,079 8,904 12,968 

ตรำสำรอนพุนัธ ์ 70 (91) - - 

รวม 8,975 12,988 8,904 12,968 
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28. ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 

  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ส  ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

 2564 2563 2564 2563 

     
คำ่ใชจ้่ำยเก่ียวกบัพนกังำน 122,103 135,205 122,170 138,781 
คำ่ใชจ้่ำยเก่ียวกบัอำคำร สถำนท่ีและอปุกรณ ์            26,937 25,045 37,532 34,582 
คำ่ธรรมเนียมและภำษีอำกร 298 (4) 298 (4) 
โอนกลบัหนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญู (936) (761) (936) (761) 

คำ่ใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำนอ่ืน 37,295 29,954 37,319 30,068 

รวมคำ่ใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำน 185,697 189,439 196,383 202,666 

29. ผลขาดทุนด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกิดขึน้ 

  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ส  ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

 2564 2563 2564 2563 

     
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 49 17 23 14 
ตรำสำรหนีท่ี้วดัมลูคำ่ยตุธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทนุ
เบด็เสรจ็อ่ืน 25 (73) 25 (73) 

ตรำสำรหนีท่ี้วดัมลูคำ่ดว้ยรำคำทนุตดัจ ำหน่ำย 33 (88) 44 (95) 

สินทรพัยท์ำงกำรเงินอ่ืน ๆ 1,857 102 - - 

รวม 1,964 (42) 92 (154) 
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30. ค่าใช้จ่าย 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ส  ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

 2564 2563 2564 2563 

     
ส  ำรองควำมเส่ียงภยัท่ียงัไม่สิน้สดุ 127,018 - 127,018 - 
คำ่สินไหมทดแทนท่ีเกิดขึน้ 2,836,283 2,069,423 2,836,283 2,069,424 
คำ่สินไหมทดแทนรบัคืน (267,677) (238,536) (267,677) (238,536) 
คำ่จำ้งและคำ่บ ำเหน็จจ่ำย 1,723,681 1,675,487 1,723,681 1,675,487 
คำ่ใชจ้่ำยในกำรรบัประกนัภยัอ่ืน 85,868 115,112 85,878 115,186 
คำ่ใชจ้่ำยเก่ียวกบัพนกังำน 368,590 368,452 180,311 189,488 
คำ่ใชจ้่ำยเก่ียวกบัอำคำร สถำนท่ีและอปุกรณ ์ 148,681 136,825 37,532 34,582 
โอนกลบัหนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญู (936) (761) (936) (761) 
ตน้ทนุทำงกำรเงิน 390 399 175 229 
ผลขำดทนุดำ้นเครดติท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้  
 (โอนกลบั) 1,964 (42) 92 (154) 
คำ่ใชจ้่ำยอ่ืน ๆ 64,221 51,427 39,589 30,379 

รวมคำ่ใชจ้่ำย 5,088,083 4,177,786 4,761,946 3,875,324 

31. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

  กลุ่มบรษัิทและพนกังำนไดร้ว่มกนัจดัตัง้กองทุนส ำรองเลีย้งชีพขึน้ตำมพระรำชบญัญัติกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 
โดยพนกังำนจ่ำยสมทบเขำ้กองทนุเป็นรำยเดือนในอตัรำรอ้ยละ 5 ถึง 10 ของเงินเดือนและกลุม่บริษัทจ่ำยสมทบเขำ้กองทุน
เป็นรำยเดือนในอตัรำรอ้ยละ 5 ถึง 10 ของเงินเดือนซึ่งขึน้อยูก่บัอำยงุำนของพนกังำน กองทนุส ำรองเลีย้งชีพนีบ้รหิำรโดย
บรษัิทหลกัทรพัยจ์ดักำรกองทนุ กรุงศรี จ ำกดั และจะจ่ำยใหแ้ก่พนกังำนเมื่อพนกังำนพน้ออกจำกงำนตำมระเบียบวำ่ดว้ย
กองทุนของกลุ่มบริษัท ในระหว่ำงปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทไดจ้่ำยเงินสมทบกองทุนเป็น
จ ำนวนเงิน 23 ลำ้นบำท และ 21 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั (เฉพำะบรษัิทฯ: 11 ลำ้นบำท และ 10 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั) 

32. ก าไรต่อหุ้น 

 ก ำไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไร (ขำดทนุ) สทุธิสว่นที่เป็นของผูถื้อหุน้บริษัทฯ (ไม่รวมก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จอื่น) 
ดว้ยจ ำนวนถวัเฉลีย่ถ่วงน ำ้หนกัของหุน้สำมญัที่ออกอยูใ่นระหวำ่งปี 
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33. เงนิปันผล 

 บรษัิทฯ ประกำศจ่ำยเงินปันผลในปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 ดงันี ้

 
อนมุตัิโดย 

รวม                    
เงินปันผล 

เงินปันผล           
ตอ่หุน้ 

  (ลำ้นบำท) (บำท) 
เงินปันผลประจ ำปีส ำหรบัปี 2563  มติที่ประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ 168.6 0.04 
 ประจ ำปีครัง้ที ่28   
 เมื่อวนัท่ี 23 เมษำยน 2564   

34. รายการธุรกิจกับกิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน 

34.1 ลักษณะความสัมพันธ ์

 ในกำรพิจำรณำควำมสมัพนัธร์ะหว่ำงบริษัทฯ และกิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนั กลุ่มบริษัทค ำนึงถึงเนือ้หำของควำมสมัพนัธ์
มำกกวำ่รูปแบบทำงกฎหมำย 

 ลกัษณะควำมสมัพนัธร์ะหวำ่งกลุม่บรษัิทกบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัสำมำรถสรุปไดด้งันี ้

รำยช่ือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ควำมสมัพนัธก์บักลุม่บรษัิท 

บรษัิท อีเอ็มซเีอส ไทย จ ำกดั บรษัิทยอ่ย 
บรษัิท ไทยร ีเซอรว์ิสเซส จ ำกดั บรษัิทยอ่ย 
บรษัิท ไทยร ีแอคชวัเรยีล คอนซลัติง้ จ ำกดั บรษัิทยอ่ย 
บรษัิท ไทยร ีอินโนเวชั่น จ ำกดั บรษัิทยอ่ย 
บรษัิท ไทยรปีระกนัชีวิต จ ำกดั (มหำชน) กำรมีกรรมกำรรว่มกนัและกำรถือหุน้ 
บรษัิท กรุงเทพประกนัภยั จ ำกดั (มหำชน)  กำรมีกรรมกำรรว่มกนัและกำรถือหุน้ 
บรษัิท ประกนัภยัไทยวิวฒัน ์จ ำกดั (มหำชน) กำรมีกรรมกำรรว่มกนัและกำรถือหุน้ 
บรษัิท กรุงไทยพำนชิประกนัภยั จ ำกดั (มหำชน) กำรมีกรรมกำรรว่มกนัและกำรถือหุน้ 
บรษัิท ฟอลคอนประกนัภยั จ ำกดั (มหำชน) กำรมีกรรมกำรรว่มกนัและกำรถือหุน้ 
บรษัิท HWIC ASIA FUND กำรมีกรรมกำรรว่มกนัและกำรถือหุน้ 
บรษัิท เมืองไทยประกนัภยั จ ำกดั (มหำชน) กำรมีกรรมกำรรว่มกนั 
บรษัิท เมืองไทยประกนัชีวิต จ ำกดั (มหำชน) กำรมีกรรมกำรรว่มกนั 
บรษัิท ธนำคำรกสกิรไทย จ ำกดั (มหำชน) กำรมีกรรมกำรรว่มกนั 
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34.2 รายการที่ส าคัญกับกิจการที่เกีย่วข้องกนั 

ในระหวำ่งปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 กลุม่บรษัิทมีรำยกำรธุรกิจที่ส  ำคญักบับคุคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้ง

กนั ทัง้นี ้รำยกำรธุรกิจดงักล่ำวเป็นไปตำมปกติซึ่งเป็นไปตำมเง่ือนไขที่ตกลงรว่มกนัระหว่ำงกลุม่บริษัทและบคุคลหรือ

กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหลำ่นัน้ โดยสำมำรถสรุปรำยกำรท่ีส ำคญัไดด้งันี ้
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
 ส  ำหรบัปีสิน้สดุ                      

วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
ส ำหรบัปีสิน้สดุ                      
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

 2564 2563 2564 2563  
รำยกำรธุรกิจกบับรษิัทย่อย      
(ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้)      
รายได้      
เงินปันผลรบั - - 56 40 ตำมที่ประกำศจ่ำย 
ค่าใช้จ่าย      
คำ่บรกิำรจ่ำย - - 11 13 รำคำทนุ 
รำยกำรธุรกิจกบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั      
รายได้      
เบีย้ประกนัภยัตอ่รบั 1,793 1,679 1,793 1,679 ตำมอตัรำกำรประกนัตอ่ตำม

ประเภทของกำรประกนัภยัท่ีระบุ
ในสญัญำประกนัภยัตอ่ 

คำ่บ  ำเหน็จรบั 63 52 63 52 ตำมสญัญำหรือตำมที่ตกลงรว่มกนั 
เงินปันผลรบั 25 25 25 25 ตำมที่ประกำศจ่ำย 
รำยไดค้่ำบรกิำร 26 33 - - ตำมสญัญำหรือตำมที่ตกลงรว่มกนั 
คำ่สินไหมทดแทนรบัคืน  145 31 145 31 ตำมสดัส่วนท่ีระบไุวใ้นสญัญำ

ประกนัภยัตอ่ 
ค่าใช้จ่าย      
เบีย้ประกนัภยัตอ่จ่ำย 145 110 145 110 ตำมอตัรำกำรประกนัตอ่ตำม

ประเภทของกำรประกนัภยัท่ีระบุ
ในสญัญำประกนัภยัตอ่ 

คำ่สินไหมทดแทนจ่ำย 1,154 760 1,154 760 ตำมอตัรำสินไหมที่ระบไุวใ้นสญัญำ
ประกนัภยัตอ่ 

คำ่บ  ำเหน็จจ่ำย 613 568 613 568 ตำมสญัญำหรือตำมที่ตกลงรว่มกนั 

ในระหวำ่งปี 2564 บรษัิทยอ่ยมีรำยไดค้่ำบรกิำรและคำ่บริกำรจ่ำยระหว่ำงบริษัทยอ่ยดว้ยกนัโดยมีนโยบำยกำรก ำหนด

รำคำตำมที่ระบใุนสญัญำ รำคำที่ตกลงรว่มกนัหรอืรำคำทนุโดยเป็นเงินจ ำนวน 7.3 ลำ้นบำท  

นอกจำกนัน้แลว้ ในระหว่ำงปี 2564 บรษัิทฯ ไดโ้อนพนกังำนจ ำนวน 3 ท่ำน ไปใหแ้ก่บริษัทย่อยแห่งหนึ่งเพื่อใหบ้ริกำร

แก่ลกูคำ้ โดยพนกังำนที่โอนไปยงัคงมีสิทธิในกำรนบัอำยงุำนต่อเนื่อง ดงันัน้ บริษัทฯ ไดโ้อนภำระหนีส้ินผลประโยชน์

พนกังำนของพนกังำนดงักลำ่วไปดว้ยจ ำนวน 0.4 ลำ้นบำท   
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34.3 ยอดคงค้างระหว่างกัน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 ยอดคงคำ้งระหวำ่งกลุม่บรษัิทและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัสรุปไดด้งันี ้

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 31 ธนัวำคม 
2564 

31 ธนัวำคม 
2563 

31 ธนัวำคม 
2564 

31 ธนัวำคม 
2563 

ลกูหนีจ้ำกสญัญำประกนัภยัตอ่     
เงินวำงไวจ้ำกกำรประกนัภยัตอ่ 334,862 348,938 334,862 348,938 
เงินคำ้งรบัจำกกำรประกนัภยัตอ่ 184,215 137,374 184,215 137,374 

สินทรพัยอ่ื์น     
คำ่จำ้งและคำ่บ ำเหน็จจ่ำยรอตดับญัชี 177,388 163,682 177,388 163,682 
ลกูหนีก้ำรคำ้ 2,365 2,482 - - 

หนีส้ินจำกสญัญำประกนัภยั     
ส  ำรองคำ่สินไหมทดแทน 743,745 553,795 743,745 553,795 

เจำ้หนีบ้รษิัทประกนัภยัตอ่     
เงินถือไวจ้ำกกำรประกนัภยัตอ่ - 122 - 122 
เงินคำ้งจ่ำยจำกกำรประกนัภยัตอ่ 95,771 128,943 95,771 128,943 

หนีส้ินอ่ืน     
เบีย้ประกนัภยัตอ่รบัล่วงหนำ้สทุธิ 110,974 60,847 110,974 60,847 
คำ่จำ้งและบ ำเหน็จรบัรอตดับญัชี 15,325 14,048 15,325 14,048 
รำยไดร้บัล่วงหนำ้ 263 87 - - 

 

34.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ในระหว่ำงปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทมีค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำนของกรรมกำรและ
ผูบ้รหิำร ดงัตอ่ไปนี ้

  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

ส  ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี                        
31 ธนัวำคม 

ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี                        
31 ธนัวำคม 

 2564 2563 2564 2563 

     
ผลประโยชนร์ะยะสัน้ 128,413 79,016 67,708 51,693 

ผลประโยชนร์ะยะยำว 7,783 6,126 5,198 3,557 

รวม 136,196 85,142 72,906 55,250 
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35. ภาระผูกพันและหนีสิ้นทีอ่าจจะเกิดขึน้ 

35.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาบริการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 กลุม่บริษัทมีภำระผกูพนัเก่ียวกบัสญัญำบรกิำรและมีจ ำนวนเงินคำ่บริกำรขัน้ต ่ำ
ที่ตอ้งจ่ำยในอนำคตทัง้สิน้จ ำนวน 20.2 ลำ้นบำท และ 0.8 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั (เฉพำะบรษัิทฯ: 0.7 ลำ้นบำท และ 0.1 
ลำ้นบำท ตำมล ำดบั) 

35.2 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน 

 ณ  วันที่  31 ธันวำคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทมีภำระผูกพันที่ เป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทุนเพื่ อปรับปรุงอำคำร
จ ำนวน 2.6 ล้ำนบำท และไม่มีภำระผูกพัน ตำมล ำดับ และเพื่อพัฒนำโปรแกรมคอมพิวเตอร์จ ำนวน  0.9 ล้ำนบำท 
และ 2.0 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั (เฉพำะบริษัทฯ: ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 ไม่มีภำระผกูพนั และ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 
2563 มีภำระผกูพนัเป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทนุเพื่อพฒันำโปรแกรมคอมพิวเตอรจ์ ำนวน 0.5 ลำ้นบำท) 

35.3 คดีฟ้องร้อง 

 ตำมที่กล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อที่ 9 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 บริษัทฯ มีขอ้พิพำทกับ
บริษัทรบัประกันภัยต่อต่ำงประเทศแห่งหนึ่ง โดยบริษัทดังกล่ำวได้ด ำเนินกำรฟ้องรอ้งค่ำเสียหำยจำกบริษัทผ่ำน
กระบวนกำรอนญุำโตตลุำกำรจ ำนวนเงิน 745 ลำ้นบำท (รวมดอกเบีย้) อย่ำงไรก็ดี ฝ่ำยบริหำรไดพ้ิจำรณำแล้วเห็นว่ำ
ขอ้กลำ่วอำ้งนัน้ไม่มีมลูเหตทุำงกฎหมำยเพียงพอและบรษัิทฯ จะไม่ไดร้บัผลเสียหำยที่ส  ำคญัที่เกิดจำกขอ้อำ้งดงักลำ่ว 
ดงันัน้ บรษัิทฯ จึงมิไดบ้นัทกึประมำณกำรหนีส้นิท่ีอำจจะเกิดขึน้ 

36. ความเส่ียงและนโยบายบริหารความเส่ียง 

36.1 ความเสี่ยงจากการรับประกันภยัต่อ 

 ควำมเสี่ยงจำกกำรรบัประกนัภยัตอ่เป็นควำมเสี่ยงอนัเนื่องมำจำกกำรด ำเนินกิจกรรมกำรรบัประกนัภยัต่อ ซึ่งควำมผนั
ผวนของควำมถ่ี ควำมรุนแรง และเวลำที่เกิดควำมเสยีหำยอำจเบี่ยงเบนไปจำกขอ้สมมติที่ไดก้ ำหนดไว ้ 

 บริษัทฯ บรหิำรควำมเสี่ยงจำกกำรรบัประกนัภยัต่อโดยกำรจดัท ำคู่มือกำรรบัประกนัภยัที่มีมำตรฐำนและปรบัปรุงคู่มือ
ใหเ้หมำะสมกบัสภำพแวดลอ้มของตลำด มีกำรก ำหนดอ ำนำจกำรรบัประกนัภยั มีกำรก ำกบัดแูลและตรวจสอบใหม้ีกำร
ปฏิบตัิตำมคูม่ือและอ ำนำจกำรรบัประกนัภยัและมำตรฐำนท่ีเก่ียวขอ้งอยำ่งเครง่ครดั กำรน ำควำมรูแ้ละสถิติที่มีอยูม่ำใช้
ในกำรก ำหนดกลยทุธ ์เพื่อขยำยตลำดที่มีก ำไรและมีแนวโนม้กำรเจริญเติบโตดี  กำรพฒันำผลิตภณัฑใ์หม่ออกสูต่ลำด
อย่ำงต่อเนื่องเพื่อเพิ่มฐำนรำยได ้มีกำรส ำรวจควำมตอ้งกำรของลกูคำ้เพื่อใหม้ั่นใจวำ่กำรพฒันำผลิตภณัฑข์องบรษัิท
สอดคลอ้งและสำมำรถตอบสนองตอ่ควำมตอ้งกำรของตลำดและกลุม่ลกูคำ้เปำ้หมำย โดยมีนกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยั
ของบริษัทฯ ใหค้วำมเห็นชอบในกำรก ำหนดอตัรำเบีย้ประกันภยัส ำหรบัผลิตภณัฑใ์หม่ของบริษัทฯ ทดสอบกำรโอน
ควำมเสีย่งเพื่อจดัประเภทของสญัญำประกนัภยั และสอบทำนควำมเพียงพอของอตัรำเบีย้ประกนัภยั โดยไดก้ ำหนดเป็น
นโยบำยใหม้ีกำรทบทวนควำมเหมำะสมของอตัรำเบีย้ประกนัภยัทกุ 2 ปี 

 บริษัทฯ มีกำรพิจำรณำควำมสมดุลของภัยต่ำง ๆ และติดตำมควำมเสี่ยงภยัสะสมเป็นประจ ำทุกเดือน มีกำรจัดท ำ
แบบจ ำลองเพื่อประเมินควำมเสียหำยจำกกำรรบัประกนัภยัและศึกษำมหนัตภยัใหม่ที่อำจเกิดขึน้ในอนำคต และไดซ้ือ้
ประกนัภยัต่อส ำหรบัภยัทั่วไปและภยัธรรมชำติ และประกนัภยัควำมเสียหำยสว่นเกินเพื่อเป็นเครื่องมือในกำรควบคุม
ควำมเสี่ยงของภยัที่รบัไวเ้องไม่ใหเ้กิดควำมผนัผวนซึ่งอำจกระทบต่อฐำนะกำรเงินของบรษัิทฯ โดยไดก้ ำหนดนโยบำย
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กำรเอำประกนัภยัตอ่ช่วงกบับรษัิทประกนัภยัที่มีฐำนะทำงกำรเงินที่มั่นคงและไดร้บักำรจดัอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือตัง้แต่
ระดบั A- ขึน้ไปเทำ่นัน้ 

 บริษัทฯ มีกำรติดตำมระยะเวลำที่เปิดค่ำสินไหมทดแทนอย่ำงต่อเนื่อง และมีระบบกำรควบคุมและติดตำมกำรจ่ำย
สินไหมทดแทนเพื่อไม่ใหเ้กิดควำมล่ำช้ำ บริษัทฯ ไดก้ ำหนดนโยบำยกำรจัดสรรส ำรองประกันภยัแบบอนุรกัษ์นิยม
เพื่อใหม้ีควำมเพียงพอส ำหรบัภำระผกูพนัท่ีมีในอนำคต และมีกำรติดตำม รวมถึงทดสอบควำมเพียงพอของเงินส ำรอง
คำ่สินไหมทดแทนอยำ่งนอ้ยปีละหนึ่งครัง้ วิเครำะหก์ำรเปลี่ยนแปลงของปัจจยัที่อำจสง่ผลกระทบต่อมลูค่ำของส ำรอง
ประกันภยัอย่ำงสม ่ำเสมอ ส ำรองประกันภยัของบริษัทฯ ค ำนวณโดยวิธีกำรทำงคณิตศำสตรป์ระกันภยัและผ่ำนกำร
รบัรองจำกนกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัระดบั Fellowship   

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 หนีส้นิจำกสญัญำประกนัภยัตอ่ แยกตำมประเภทกำรรบัประกนัภยัตอ่มีดงันี ้

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 31 ธนัวำคม 2564 31 ธนัวำคม 2563 

 ส  ำรองเบีย้ประกนัภยั ส  ำรองเบีย้ประกนัภยั 

 

ก่อนกำร
ประกนัภยัตอ่ ประกนัภยัตอ่ รวม 

ก่อนกำร
ประกนัภยัตอ่ ประกนัภยัตอ่ รวม 

       
อคัคีภยั 127 (13) 114 108 (14) 94 
ทำงทะเลและขนส่ง 5 (1) 4 4 (1) 3 
รถยนต ์ 360 (5) 355 332 - 332 
อบุตัเิหตสุ่วนบคุคล 327 (26) 301 356 (28) 328 
เบด็เตล็ด 456 (30) 426 480 (21) 459 

รวม 1,275 (75) 1,200 1,280 (64) 1,216 

 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 31 ธนัวำคม 2564 31 ธนัวำคม 2563 

 ส  ำรองคำ่สินไหมทดแทน ส ำรองคำ่สินไหมทดแทน 

 

ก่อนกำร
ประกนัภยัตอ่ ประกนัภยัตอ่ สทุธิ 

ก่อนกำร
ประกนัภยัตอ่ ประกนัภยัตอ่ สทุธิ 

       
อคัคีภยั 187 (34) 153 158 (30) 128 
ทำงทะเลและขนส่ง 29 (2) 27 17 (2) 15 
รถยนต ์ 519 (2) 517 470 - 470 
อบุตัเิหตสุ่วนบคุคล 174 (13) 161 169 (9) 160 
เบด็เตล็ด 607 (147) 460 436 (70) 366 

รวม 1,516 (198) 1,318 1,250 (111) 1,139 
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ขอ้สมมติหลกัและวิธีกำรท่ีใชใ้นกำรก ำหนดขอ้สมมติหลกัส ำหรบักำรประมำณกำรส ำรองคำ่สนิไหมทดแทนมีดงันี ้

(ก) อตัรำสว่นคำ่สนิไหมทดแทนสมบรูณ ์(Ultimate Loss Ratio) 

บริษัทฯ น ำรูปแบบของกำรพฒันำของคำ่สินไหมทดแทนที่ไดร้บัรำยงำนแลว้ของประสบกำรณค์วำมเสยีหำยใน
อดีตและรูปแบบกำรพัฒนำของเบีย้ประกันภัยรบัตำมวิธี Chain Ladder มำใชเ้ป็นขอ้สมมติในกำรค ำนวณ
อตัรำสว่นคำ่สนิไหมทดแทนสมบรูณด์ว้ยวธีิ Expected Loss Ratio ซึง่เป็นวิธีทำงคณิตศำสตรป์ระกนัภยั โดยน ำ
อตัรำส่วนค่ำสินไหมทดแทนสมบูรณ์คูณกับเบีย้ประกันภยัที่ถือเป็นรำยไดเ้พื่อประมำณกำรมูลค่ำส ำรองค่ำ
สนิไหมทดแทน (Expected Loss) 

(ข) อตัรำส่วนค่ำใชจ้่ำยในกำรจัดกำรค่ำสินไหมทดแทนที่ไม่สำมำรถจัดสรรได ้(Unallocated Loss  Adjustment 
Expenses Ratio) แบง่ออกเป็น 2 ประเภท ตำมประเภทของส ำรองคำ่สนิไหมทดแทน ไดแ้ก่ 

- อตัรำสว่นคำ่ใชจ้่ำยในกำรจดักำรคำ่สนิไหมทดแทนท่ีไมส่ำมำรถจดัสรรไดต้อ่สนิไหม 

บริษัทฯ น ำค่ำใชจ้่ำยในกำรจดักำรค่ำสินไหมทดแทนที่ไม่สำมำรถจดัสรรไดแ้ละจ ำนวนสินไหมของงวด
บญัชีปีก่อนมำถัวเฉลี่ยเป็นค่ำใชจ้่ำยในกำรจัดกำรค่ำสินไหมทดแทนที่ไม่สำมำรถจัดสรรไดต้่อสินไหม
แลว้น ำค่ำเฉลีย่ดงักลำ่วไปประมำณกำรค่ำใชจ้่ำยในกำรจดักำรคำ่สนิไหมทดแทนที่ไม่สำมำรถจดัสรรได้
ที่ไดร้บัรำยงำนแลว้แตก่ำรจ่ำยคำ่สนิไหมทดแทนยงัไมส่ิน้สดุ  

- อตัรำสว่นคำ่ใชจ้่ำยในกำรจดักำรคำ่สนิไหมทดแทนท่ีไมส่ำมำรถจดัสรรไดต้อ่มลูคำ่สินไหมทดแทนจ่ำย 

บริษัทฯ น ำค่ำใชจ้่ำยในกำรจดักำรค่ำสินไหมทดแทนที่ไม่สำมำรถจดัสรรไดแ้ละมลูค่ำสินไหม ทดแทน
จ่ำยของงวดบญัชีปีปัจจุบนัมำค ำนวณอตัรำสว่นคำ่ใชจ้่ำยในกำรจดักำรคำ่สินไหมทดแทนที่ไม่สำมำรถ
จัดสรรได้ต่อมูลค่ำสินไหมทดแทนจ่ำย แลว้น ำอัตรำส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดกำรค่ำสินไหมทดแทน
ดงักลำ่วไปประมำณกำรคำ่ใชจ้่ำยในกำรจดักำรคำ่สินไหมทดแทนที่ไมส่ำมำรถจดัสรรไดท้ี่เกิดขึน้แลว้แต่
ยงัไมไ่ดร้บักำรรำยงำน 
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ผลกระทบของกำรเปลี่ยนแปลงขอ้สมมติหลกัต่อส ำรองค่ำสินไหมทดแทน ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 และ
รำยกำรบญัชีอื่นท่ีเก่ียวขอ้งสรุปไดด้งันี ้

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  31 ธนัวำคม 2564 

  ส  ำรองคำ่สินไหมทดแทน  

 

ขอ้สมมต ิ             
เพิ่มขึน้ 
(ลดลง) 

ก่อนกำรรบั
ประกนัภยัตอ่
เพิ่มขึน้ 

หลงักำรรบั
ประกนัภยัตอ่
เพิ่มขึน้ 

ก ำไรก่อน
ภำษีลดลง 

ส่วนของ
เจำ้ของลดลง 

 (รอ้ยละ) ลำ้นบำท ลำ้นบำท ลำ้นบำท ลำ้นบำท 
      
อตัรำส่วนค่ำสินไหมทดแทนสมบรูณ ์          5.0 264 244 (244) (195) 
   (ส  ำหรบัส ำรองคำ่สินไหมทดแทนของ (5.0) (161) (148) 148 118 
   ปีรบัประกนัภยั ตัง้แตปี่ 2563 - 2564)      
กำรเปล่ียนแปลงของส ำรองคำ่สินไหม
ทดแทน  5.0 10 9 (9) (7) 

   (ส  ำหรบัส ำรองคำ่สินไหมทดแทนของ (5.0) (10) (9) 9 7 
   ปีรบัประกนัภยัก่อนปี 2563)                       
อตัรำส่วนค่ำใชจ้่ำยในกำรจดักำรค่ำสินไหม  5.0 0.2 0.2 (0.2) (0.2) 
ทดแทนท่ีไม่สำมำรถจดัสรรได ้ (5.0) (0.2) (0.2) 0.2 0.2 

 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  31 ธนัวำคม 2563 

  ส  ำรองคำ่สินไหมทดแทน  

 

ขอ้สมมต ิ             
เพิ่มขึน้ 
(ลดลง) 

ก่อนกำรรบั
ประกนัภยัตอ่
เพิ่มขึน้ 

หลงักำรรบั
ประกนัภยัตอ่
เพิ่มขึน้ 

ก ำไรก่อน
ภำษีลดลง 

ส่วนของ
เจำ้ของลดลง 

 (รอ้ยละ) ลำ้นบำท ลำ้นบำท ลำ้นบำท ลำ้นบำท 
      
อตัรำส่วนค่ำสินไหมทดแทนสมบรูณ ์          5.0 291 266 (266) (213) 
(ส  ำหรบัส ำรองคำ่สินไหมทดแทนของ (5.0) (201) (190) 190 152 
ปีรบัประกนัภยั ตัง้แตปี่ 2562 - 2563)      

กำรเปล่ียนแปลงของส ำรองคำ่สินไหม
ทดแทน  5.0 10 10 (10) (8) 

    (ส  ำหรบัส ำรองคำ่สินไหมทดแทนของ (5.0) (10) (10) 10 8 
    ปีรบัประกนัภยัก่อนปี 2562)                       
อตัรำส่วนค่ำใชจ้่ำยในกำรจดักำรค่ำสินไหม  5.0 0.2 0.2 (0.2) (0.1) 
ทดแทนท่ีไม่สำมำรถจดัสรรได ้ (5.0) (0.2) (0.2) 0.2 0.1 
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36.2 นโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงนิ 

36.2.1 ความเสี่ยงจากเคร่ืองมือทางการเงนิ 

เครือ่งมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของกลุม่บรษัิท ประกอบดว้ย เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด เงินลงทนุในหลกัทรพัย ์
เงินใหกู้ย้ืม ตรำสำรอนพุนัธแ์ละสินทรพัยท์ำงกำรเงินอื่น ๆ กลุม่บรษัิทมีควำมเสีย่งทำงกำรเงินที่เก่ียวขอ้งกบัเครือ่งมือ
ทำงกำรเงินดงักลำ่ว และมีนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ดงันี ้

(ก) ควำมเสีย่งดำ้นเครดิต 

ควำมเสี่ยงดำ้นเครดิต คือ ควำมเสี่ยงที่เกิดจำกคู่สญัญำของกลุม่บริษัทไม่สำมำรถปฏิบตัิตำมภำระผกูพนัที่ได้
ตกลงไวก้บับรษัิท รวมถึงโอกำสที่คูส่ญัญำถกูปรบัลดอนัดบัควำมเสีย่งดำ้นเครดิต 

(1) สนิทรพัยจ์ำกกำรประกนัภยั 

บริษัทฯ บริหำรควำมเสี่ยงดำ้นเครดิตโดยกำรวิเครำะหค์ณุภำพและควำมสำมำรถในกำรช ำระหนีข้องผูร้บั
ประกันภัยต่อช่วง มีกำรทบทวนฐำนะทำงกำรเงินของผู้รบัประกันภัยต่อเป็นประจ ำสม ่ำเสมอ และได้
ก ำหนดเป็นนโยบำยที่จะเอำประกันภยัต่อกบับริษัทประกันภยัในต่ำงประเทศเฉพำะบริ ษัทที่มีฐำนะทำง
กำรเงินท่ีมั่นคงสงูที่ไดร้บักำรจดัอนัดบัควำมนำ่เช่ือถือตัง้แตร่ะดบั A- ขึน้ไปเทำ่นัน้ 

(2) สนิทรพัยท์ำงกำรเงิน 

กลุ่มบริษัทมีนโยบำยหลีกเลี่ยงกำรลงทุนในหลกัทรพัยท์ี่มีควำมเสี่ยงสงูประเภทหลกัทรพัยเ์ก็งก ำไร และ
เนน้กำรลงทนุในหลกัทรพัยท์ี่มีคณุภำพและใหผ้ลตอบแทนที่แนน่อนสม ่ำเสมอ มีกำรทบทวนฐำนะทำงกำร
เงินของผูอ้อกหลกัทรพัยเ์ป็นประจ ำสม ่ำเสมอ และไดก้ ำหนดเป็นนโยบำยที่จะลงทุนในตรำสำรหนีเ้อกชน
เฉพำะบริษัทที่มีฐำนะทำงกำรเงินที่มั่นคงสูงที่ไดร้บักำรจัดอันดบัควำมน่ำเช่ือถือตัง้แต่ระดบั A- ขึน้ไป
เทำ่นัน้ มีกำรวิเครำะหค์ณุภำพและควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี ้กำรติดตำมรำยงำนอนัดบัควำมนำ่เช่ือถือ
และผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทผูอ้อกหลกัทรพัย ์รวมถึงติดตำมข่ำวสำรและสถำนกำรณ์เศรษฐกิจเพื่อ
ประเมินผลกระทบตอ่ผูอ้อกหลกัทรพัยอ์ยำ่งสม ่ำเสมอ 

ผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดวำ่จะเกิดขึน้ค ำนวณโดยค ำนึงถึงคำ่ควำมนำ่จะเป็นถ่วงน ำ้หนกัซึง่พิจำรณำจำก
กำรประเมินช่วงของผลลพัธ์ที่เป็นไปได ้มูลค่ำเงินตำมเวลำ และขอ้มูลสนับสนุนที่มีควำมสมเหตุสมผล
ทัง้หมด ซึง่รวมถึงกำรพยำกรณส์ภำวะเศรษฐกิจไปในอนำคต ผลขำดทนุดงักลำ่วค ำนวณจำกประมำณกำร
ของจ ำนวนเงินที่คำดว่ำจะไม่ไดร้บั โดยเป็นผลคณูของค่ำควำมน่ำจะเป็นของกำรปฏิบตัิผิดสญัญำ (PD - 
Probability of default) กบัรอ้ยละของควำมเสียหำยที่อำจจะเกิดขึน้เมื่อมีกำรปฏิบตัิผิดสญัญำต่อยอดหนี ้
(LGD - Loss given default) และประมำณกำรยอดหนีเ้มื่อมีกำรปฏิบตัิผิดสญัญำ (EAD - Exposure at 
the time of default) 

ในกำรรบัรูผ้ลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้จะมีกำรจดัประเภทสินทรพัยท์ำงกำรเงินเป็น 3 ชัน้ โดย
สินทรพัย์ทำงกำรเงินสำมำรถเปลี่ยนแปลงระดับชั้นได้ตลอดอำยุของสินทรพัย์ทำงกำรเงิน ตำมกำร
เปลี่ยนแปลงในคุณภำพของสินทรพัย์นับจำกวนัที่รบัรูร้ำยกำรเมื่อเริ่มแรกซึ่งอำจเปลี่ยนแปลงไปตำม
สภำวะทำงเศรษฐกิจ โดยกลุม่บรษัิทมีกำรจดัชัน้ของสนิทรพัยท์ำงกำรเงิน ดงัตอ่ไปนี ้
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ชัน้ท่ี 1 สนิทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีไมม่ีกำรเพิ่มขึน้อยำ่งมีนยัส ำคญัของควำมเสีย่งดำ้นเครดิต  

สนิทรพัยท์ำงกำรเงินที่ไม่มีกำรเพิ่มขึน้ของควำมเสี่ยงดำ้นเครดิตอยำ่งมีนยัส ำคญันบัจำกวนัท่ีรบัรูร้ำยกำร
เมื่อเริ่มแรก (ไม่เขำ้เง่ือนไขของชัน้ที่ 2 และชัน้ที่ 3) หรือเป็นเงินลงทนุในตรำสำรหนีท้ี่พิจำรณำว่ำมีควำม
เสีย่งดำ้นเครดิตต ่ำ ณ วนัท่ีรำยงำน คำ่เผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดวำ่จะเกิดขึน้รบัรูต้ำมผลขำดทนุดำ้น
เครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ในอีก 12 เดือนขำ้งหนำ้ ผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ในอีก 12 เดือน
ขำ้งหนำ้เป็นสว่นหนึ่งของผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดวำ่จะเกิดขึน้ตลอดอำย ุซึ่งเป็นผลจำกเหตกุำรณก์ำร
ผิดนดัช ำระหนีข้องเครือ่งมือทำงกำรเงินท่ีคำดวำ่จะเกิดขึน้ภำยใน 12 เดือนนบัจำกวนัท่ีรำยงำน 

ชัน้ท่ี 2 สนิทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีมีกำรเพิ่มขึน้อยำ่งมีนยัส ำคญัของควำมเสีย่งดำ้นเครดิต 

เมื่อสนิทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีมีกำรเพิ่มขึน้อยำ่งมีนยัส ำคญัของควำมเสี่ยงดำ้นเครดิตนบัจำกวนัท่ีรบัรูร้ำยกำร
เมื่อเริม่แรก โดยกำรพิจำรณำควำมมีนยัส ำคญัของกำรเพิ่มขึน้อย่ำงมีนยัส ำคญัของควำมเสีย่งดำ้นเครดิต
นัน้พิจำรณำจำกปัจจัยเชิงปริมำณและเชิงคุณภำพ สินทรพัยท์ำงกำรเงินที่เกินก ำหนดช ำระเท่ำกับหรือ
มำกกว่ำ 90 วนัแต่ยงัไม่เกิดกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตจะถูกพิจำรณำว่ำมีกำรเพิ่มขึน้อย่ำงมีนยัส ำคญัของ
ควำมเสีย่งดำ้นเครดิต 

ชัน้ท่ี 3 สนิทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีมีกำรดอ้ยคำ่ดำ้นเครดิต 

สนิทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตหรือผิดนดัช ำระคือสินทรพัยท์ำงกำรเงินที่มีคำ้งช ำระเงินตน้
และ/หรอืดอกเบีย้เทำ่กบัหรือมำกกวำ่ 180 วนั นอกจำกนีส้นิทรพัยท์ำงกำรเงินจะถกูพิจำรณำวำ่มีกำรดอ้ย
คำ่ดำ้นเครดิตเมือ่ลกูหนีม้ีควำมเป็นไปไดท้ี่จะไมส่ำมำรถช ำระหนีไ้ดเ้มือ่เกิดเหตกุำรณใ์ดเหตกุำรณห์นึง่หรอื
หลำยเหตกุำรณท์ี่สง่ผลกระทบเชิงลบตอ่ประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตของสนิทรพัยท์ำงกำรเงิน 

ควำมเสี่ยงเก่ียวกับกำรกระจุกตัวของเงินให้กู้ยืมโดยมีทรพัย์สินจ ำนองเป็นประกัน ไม่ มีสำระส ำคัญ
เนื่องจำกกลุ่มบริษัทพิจำรณำใหกู้้ยืมเฉพำะพนักงำนของกลุ่มบริษัทฯ เท่ำนัน้ โดยมีหลกัทรพัยท์ี่น  ำมำ
จ ำนองเป็นประกนัหนีม้ีมลูคำ่เพียงพอที่กลุม่บริษัทจะไดร้บัช ำระหนีโ้ดยสิน้เชิง สดัสว่นเงินใหกู้ย้ืมตอ่มลูค่ำ
หลกัประกันจะเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับและส่งเสริมกำรประกอบธุรกิจ
ประกนัภยั 

บริษัทย่อยบรหิำรควำมเสี่ยงดำ้นเครดิตของสินทรพัยท์ำงกำรเงินอื่นโดยก ำหนดนโยบำยกำรใหเ้ครดิตทำง
กำรคำ้อย่ำงเหมำะสมกบัคู่สญัญำแต่ละรำย และมีกำรติดตำมสถำนะกำรช ำระเงินและฐำนะกำรเงินของ
คู่สญัญำอย่ำงสม ่ำเสมอ แต่ละบรษัิทย่อยค ำนวณผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ โดยเลือกช่วง
ระยะเวลำของขอ้มลูที่สะทอ้นสภำวกำรณร์บัช ำระหนีใ้นปัจจุบนัและเหมำะสมกบักำรวิเครำะห ์รวมถึงกำร
คำดกำรณเ์ก่ียวกบัลกูหนีก้ำรคำ้และสภำวกำรณใ์นอนำคต ผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดวำ่จะเกิดขึน้ของแต่
ละชัน้อำยลุกูหนีค้งคำ้ง ณ วนัสิน้งวดรำยงำน ค ำนวณจำกประมำณกำรจ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำจะไมไ่ดร้บั ซึ่ง
พิจำรณำจำกประสบกำรณใ์นอดีต 
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ขอ้มลูเก่ียวกบัคณุภำพดำ้นเครดติของสนิทรพัยท์ำงกำรเงิน แสดงไดด้งันี ้

  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 31 ธนัวำคม 2564 

 

ชัน้ท่ี 1 - 
สินทรพัยท์ำง
กำรเงินท่ีไม่มี

กำรเพิ่มขึน้อย่ำง
มีนยัส ำคญั                    

ของควำมเส่ียง            
ดำ้นเครดติ 

ชัน้ท่ี 2 - 
สินทรพัยท์ำง
กำรเงินท่ีมีกำร
เพิ่มขึน้อย่ำงมี
นยัส ำคญัของ
ควำมเส่ียงดำ้น

เครดติ 

ชัน้ท่ี 3 - 
สินทรพัยท์ำง
กำรเงินท่ีมีกำร
ดอ้ยคำ่ดำ้น
เครดติ 

สินทรพัยท์ำง
กำรเงินท่ีใชว้ธีิ
อย่ำงง่ำยในกำร
ค ำนวณผล
ขำดทนุดำ้น

เครดติท่ีคำดว่ำ
จะเกิดขึน้ตลอด

อำยุ รวม 

เงนิสดและรายการเทียบเท่า         
เงนิสด      

อนัดบัท่ีอยู่ใน “ระดบัน่ำลงทนุ” 285,827 - - - 285,827 
หกั: คำ่เผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดติ
ท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้ (191) - - - (191) 

มลูคำ่ตำมบญัชีสทุธิ 285,636 - - - 285,636 

ตราสารหนีท้ี่วัดมูลค่ามูลค่า
ยุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น      

อนัดบัท่ีอยู่ใน “ระดบัน่ำลงทนุ” 2,258,724 - - - 2,258,724 

รวมมลูคำ่ยตุธิรรม 2,258,724 - - - 2,258,724 

คำ่เผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดติ                  
ท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้รบัรูใ้น             
งบก ำไรขำดทนุ (115) - - - (115) 

ตราสารหนีท้ี่วัดมูลค่าด้วย
ราคาทุนตัดจ าหน่าย      

อนัดบัท่ีอยู่ใน “ระดบัน่ำลงทนุ” 249,000 - - - 249,000 
หกั: คำ่เผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดติ
ท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้ (67) - - - (67) 

มลูคำ่ตำมบญัชีสทุธิ 248,933 - - - 248,933 
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  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 31 ธนัวำคม 2564 

 

ชัน้ท่ี 1 - 
สินทรพัยท์ำง
กำรเงินท่ีไม่มี

กำรเพิ่มขึน้อย่ำง
มีนยัส ำคญั                    

ของควำมเส่ียง            
ดำ้นเครดติ 

ชัน้ท่ี 2 - 
สินทรพัยท์ำง
กำรเงินท่ีมีกำร
เพิ่มขึน้อย่ำงมี
นยัส ำคญัของ
ควำมเส่ียงดำ้น

เครดติ 

ชัน้ท่ี 3 - 
สินทรพัยท์ำง
กำรเงินท่ีมีกำร
ดอ้ยคำ่ดำ้น
เครดติ 

สินทรพัยท์ำง
กำรเงินท่ีใชว้ธีิ
อย่ำงง่ำยในกำร
ค ำนวณผล
ขำดทนุดำ้น

เครดติท่ีคำดว่ำ
จะเกิดขึน้ตลอด

อำยุ รวม 

สินทรัพยท์างการเงนิอื่น       
ยงัไม่ถงึก ำหนดช ำระ 2,501 - - 51,021 53,522 
คำ้งช ำระ      
นอ้ยกว่ำ 3 เดือน - - - 18,969 18,969 
3 - 6 เดือน  - - - 441 441 
6 - 9 เดือน - - - 325 325 
9 - 12 เดือน - - - 37 37 
มำกกวำ่ 12 เดือน - - - 291 291 

รวม 2,501 - - 71,084 73,585 
หกั: คำ่เผ่ือผลขำดทนุดำ้น
เครดติท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้ (1) - - (2,901) (2,902) 

มลูคำ่ตำมบญัชีสทุธิ 2,500 - - 68,183 70,683 
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  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 31 ธนัวำคม 2563 

 

ชัน้ท่ี 1 - 
สินทรพัยท์ำง
กำรเงินท่ีไม่มี

กำรเพิ่มขึน้อย่ำง
มีนยัส ำคญั                    

ของควำมเส่ียง            
ดำ้นเครดติ 

ชัน้ท่ี 2 - 
สินทรพัยท์ำง
กำรเงินท่ีมีกำร
เพิ่มขึน้อย่ำงมี
นยัส ำคญัของ
ควำมเส่ียงดำ้น

เครดติ 

ชัน้ท่ี 3 - 
สินทรพัยท์ำง
กำรเงินท่ีมีกำร
ดอ้ยคำ่ดำ้น
เครดติ 

สินทรพัยท์ำง
กำรเงินท่ีใชว้ธีิ
อย่ำงง่ำยในกำร
ค ำนวณผล
ขำดทนุดำ้น

เครดติท่ีคำดว่ำ
จะเกิดขึน้ตลอด

อำยุ รวม 

เงนิสดและรายการเทียบเท่า         
เงนิสด      

อนัดบัท่ีอยู่ใน “ระดบัน่ำลงทนุ” 209,987 - - - 209,987 
หกั: คำ่เผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดติ
ท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้ (142) - - - (142) 

มลูคำ่ตำมบญัชีสทุธิ 209,845 - - - 209,845 

ตราสารหนีท้ี่วัดมูลค่ามูลค่า
ยุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น      

อนัดบัท่ีอยู่ใน “ระดบัน่ำลงทนุ” 1,901,925 - - - 1,901,925 

รวมมลูคำ่ยตุธิรรม 1,901,925 - - - 1,901,925 

คำ่เผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดติ                  
ท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้รบัรูใ้น        
งบก ำไรขำดทนุ 90 - - - 90 

ตราสารหนีท้ี่วัดมูลค่าด้วย
ราคาทุนตัดจ าหน่าย      

อนัดบัท่ีอยู่ใน “ระดบัน่ำลงทนุ” 440,000 - - - 440,000 
หกั: คำ่เผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดติ
ท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้ (34) - - - (34) 

มลูคำ่ตำมบญัชีสทุธิ 439,966 - - - 439,966 
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  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 31 ธนัวำคม 2563 

 

ชัน้ท่ี 1 - 
สินทรพัยท์ำง
กำรเงินท่ีไม่มี

กำรเพิ่มขึน้อย่ำง
มีนยัส ำคญั                    

ของควำมเส่ียง            
ดำ้นเครดติ 

ชัน้ท่ี 2 - 
สินทรพัยท์ำง
กำรเงินท่ีมีกำร
เพิ่มขึน้อย่ำงมี
นยัส ำคญัของ
ควำมเส่ียงดำ้น

เครดติ 

ชัน้ท่ี 3 - 
สินทรพัยท์ำง
กำรเงินท่ีมีกำร
ดอ้ยคำ่ดำ้น
เครดติ 

สินทรพัยท์ำง
กำรเงินท่ีใชว้ธีิ
อย่ำงง่ำยในกำร
ค ำนวณผล
ขำดทนุดำ้น

เครดติท่ีคำดว่ำ
จะเกิดขึน้ตลอด

อำยุ รวม 

สินทรัพยท์างการเงนิอื่น       
ยงัไม่ถงึก ำหนดช ำระ - - - 61,251 61,251 
คำ้งช ำระ      
นอ้ยกว่ำ 3 เดือน - - - 16,308 16,308 
3 - 6 เดือน  - - - 259 259 
6 - 9 เดือน - - - 49 49 
9 - 12 เดือน - - - 29 29 
มำกกวำ่ 12 เดือน - - - 806 806 

รวม - - - 78,702 78,702 
หกั: คำ่เผ่ือผลขำดทนุดำ้น
เครดติท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้ - - - (1,044) (1,044) 

มลูคำ่ตำมบญัชีสทุธิ - - - 77,658 77,658 
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  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 31 ธนัวำคม 2564 

 

ชัน้ท่ี 1 - 
สินทรพัยท์ำง

กำรเงินท่ีไม่มีกำร
เพิ่มขึน้อย่ำงมี
นยัส ำคญั                    

ของควำมเส่ียง            
ดำ้นเครดติ 

ชัน้ท่ี 2 - 
สินทรพัยท์ำง
กำรเงินท่ีมีกำร
เพิ่มขึน้อย่ำงมี
นยัส ำคญัของ
ควำมเส่ียงดำ้น

เครดติ 

ชัน้ท่ี 3 - 
สินทรพัยท์ำง
กำรเงินท่ีมีกำร
ดอ้ยคำ่ดำ้น
เครดติ รวม 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด     
อนัดบัท่ีอยู่ใน “ระดบัน่ำลงทนุ” 159,151 - - 159,151 
หกั: คำ่เผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดติท่ีคำดวำ่
จะเกิดขึน้ (108) - - (108) 

มลูคำ่ตำมบญัชีสทุธิ 159,043 - - 159,043 

ตราสารหนีท้ี่วัดมูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น     

อนัดบัท่ีอยู่ใน “ระดบัน่ำลงทนุ” 2,248,648 - - 2,248,648 

รวมมลูคำ่ยตุธิรรม 2,248,648 - - 2,248,648 

คำ่เผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดติท่ีคำดวำ่จะ
เกิดขึน้รบัรูใ้นงบก ำไรขำดทนุ (115) - - (115) 

ตราสารหนีท้ี่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัด
จ าหน่าย     

อนัดบัท่ีอยู่ใน “ระดบัน่ำลงทนุ” 165,000 - - 165,000 
หกั: คำ่เผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดติท่ีคำดวำ่
จะเกิดขึน้ (47) - - (47) 

มลูคำ่ตำมบญัชีสทุธิ 164,953 - - 164,953 
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  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 31 ธนัวำคม 2564 

 

ชัน้ท่ี 1 - 
สินทรพัยท์ำง

กำรเงินท่ีไม่มีกำร
เพิ่มขึน้อย่ำงมี
นยัส ำคญั                    

ของควำมเส่ียง            
ดำ้นเครดติ 

ชัน้ท่ี 2 - 
สินทรพัยท์ำง
กำรเงินท่ีมีกำร
เพิ่มขึน้อย่ำงมี
นยัส ำคญัของ
ควำมเส่ียงดำ้น

เครดติ 

ชัน้ท่ี 3 - 
สินทรพัยท์ำง
กำรเงินท่ีมีกำร
ดอ้ยคำ่ดำ้น
เครดติ รวม 

สินทรัพยท์างการเงนิอื่น     
ยงัไม่ถงึก ำหนดช ำระ 2,501 - - 2,501 
หกั: คำ่เผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดติท่ีคำดวำ่จะเกิดขึน้ (1) - - (1) 
มลูคำ่ตำมบญัชีสทุธิ 2,500 - - 2,500 

 
  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 31 ธนัวำคม 2563 

 

ชัน้ท่ี 1 - 
สินทรพัยท์ำง

กำรเงินท่ีไม่มีกำร
เพิ่มขึน้อย่ำงมี
นยัส ำคญั                    

ของควำมเส่ียง            
ดำ้นเครดติ 

ชัน้ท่ี 2 - 
สินทรพัยท์ำง
กำรเงินท่ีมีกำร
เพิ่มขึน้อย่ำงมี
นยัส ำคญัของ
ควำมเส่ียงดำ้น

เครดติ 

ชัน้ท่ี 3 - 
สินทรพัยท์ำง
กำรเงินท่ีมีกำร
ดอ้ยคำ่ดำ้น
เครดติ รวม 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด     
อนัดบัท่ีอยู่ใน “ระดบัน่ำลงทนุ” 125,633 - - 125,633 
หกั: คำ่เผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดติท่ีคำดวำ่จะเกิดขึน้ (85) - - (85) 
มลูคำ่ตำมบญัชีสทุธิ 125,548 - - 125,548 
ตราสารหนีท้ี่วัดมูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น     

อนัดบัท่ีอยู่ใน “ระดบัน่ำลงทนุ” 1,901,612 - - 1,901,612 
รวมมลูคำ่ยตุธิรรม 1,901,612 - - 1,901,612 
คำ่เผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดติท่ีคำดวำ่ 
จะเกิดขึน้รบัรูใ้นงบก ำไรขำดทนุ 90 - - 90 
ตราสารหนีท้ี่วัดมูลค่าด้วยราคาทุน 
 ตัดจ าหน่าย     
อนัดบัท่ีอยู่ใน “ระดบัน่ำลงทนุ” 311,000 - - 311,000 
หกั: คำ่เผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดติท่ีคำดวำ่จะเกิดขึน้ (3) - - (3) 
มลูคำ่ตำมบญัชีสทุธิ 310,997 - - 310,997 
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ตำรำงขำ้งตน้ไดแ้สดงฐำนะเปิดสงูสดุตอ่ควำมเสีย่งดำ้นเครดิตส ำหรบัเครือ่งมือทำงกำรเงิน ฐำนะเปิดตอ่ควำม
เสีย่งสงูสดุเป็นมลูคำ่ขัน้ตน้ของเครือ่งมือทำงกำรเงินโดยไมค่  ำนงึถึงหลกัประกนัและกำรด ำเนินกำรใด ๆ เพื่อเพิ่ม
ควำมนำ่เช่ือถือ 

ส ำหรบัสนิทรพัยท์ำงกำรเงินที่รบัรูใ้นงบแสดงฐำนะกำรเงิน ฐำนะเปิดสงูสดุต่อควำมเสี่ยงดำ้นเครดิต คือ มลูค่ำ
ตำมบญัชีขัน้ตน้สทุธิคำ่เผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดวำ่จะเกิดขึน้ 

รำยกำรเปลีย่นแปลงของคำ่เผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดวำ่จะเกิดขึน้ แสดงไดด้งันี ้

  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 ส  ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564  

 

ชัน้ท่ี 1 - 
สินทรพัยท์ำง
กำรเงินท่ีไม่มี
กำรเพิ่มขึน้อย่ำง
มีนยัส ำคญั                    

ของควำมเส่ียง            
ดำ้นเครดติ 

ชัน้ท่ี 2 - 
สินทรพัยท์ำง
กำรเงินท่ีมีกำร
เพิ่มขึน้อย่ำงมี
นยัส ำคญัของ
ควำมเส่ียงดำ้น

เครดติ 

ชัน้ท่ี 3 - 
สินทรพัยท์ำง
กำรเงินท่ีมีกำร
ดอ้ยคำ่ดำ้น
เครดติ 

สินทรพัยท์ำง
กำรเงินท่ีใชว้ธีิ
อย่ำงง่ำยในกำร
ค ำนวณผลขำดทนุ
ดำ้นเครดติท่ีคำด
วำ่จะเกิดขึน้ตลอด

อำยุ รวม 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด      
ยอดตน้งวด ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 142 - - - 142 
กำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจำกกำรวดัมลูคำ่
คำ่เผ่ือผลขำดทนุใหม่ 49 - - - 49 

ยอดปลำยงวด ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 191 - - - 191 
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  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 ส  ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564  

 

ชัน้ท่ี 1 - 
สินทรพัยท์ำง
กำรเงินท่ีไม่มี
กำรเพิ่มขึน้อย่ำง
มีนยัส ำคญั                    

ของควำมเส่ียง            
ดำ้นเครดติ            

ชัน้ท่ี 2 - 
สินทรพัยท์ำง
กำรเงินท่ีมีกำร
เพิ่มขึน้อย่ำงมี
นยัส ำคญัของ
ควำมเส่ียงดำ้น

เครดติ                         

ชัน้ท่ี 3 - 
สินทรพัยท์ำง
กำรเงินท่ีมีกำร
ดอ้ยคำ่ดำ้น
เครดติ                       

สินทรพัยท์ำง
กำรเงินท่ีใชว้ธีิ
อย่ำงง่ำยในกำร
ค ำนวณผลขำดทนุ
ดำ้นเครดติท่ีคำด
วำ่จะเกิดขึน้ตลอด

อำยุ รวม 
ตราสารหนีท้ี่วัดมูลค่ายุตธิรรม
ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น      

ยอดตน้งวด ณ วนัท่ี                         
1 มกรำคม 2564 90 - - - 90 

กำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจำกกำรวดั
มลูคำ่คำ่เผ่ือผลขำดทนุใหม่ 36 - - - 36 

ส่วนท่ีตดัจ ำหน่ำยจำกบญัชี (11) - - - (11) 
ยอดปลำยงวด ณ วนัท่ี                    

31 ธนัวำคม 2564 115 - - - 115 

ตราสารหนีท้ี่วัดมูลค่าด้วยราคาทุน
ตัดจ าหน่าย      

ยอดตน้งวด ณ วนัท่ี                         
1 มกรำคม 2564 34 - - - 34 

สินทรพัยท์ำงกำรกำรเงินใหม่ที่ซือ้หรือ
ไดม้ำ 67 - - - 67 

ส่วนท่ีตดัจ ำหน่ำยจำกบญัชี (34) - - - (34) 
ยอดปลำยงวด ณ วนัท่ี                     

31 ธนัวำคม 2564 67 - - - 67 

สินทรัพยท์างการเงนิอื่น      
ยอดตน้งวด ณ วนัท่ี                         

1 มกรำคม 2564 - - - 1,044 1,044 
กำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจำกกำรวดั
มลูคำ่คำ่เผ่ือผลขำดทนุใหม่ - - - 1,857 1,857 

สินทรพัยท์ำงกำรกำรเงินใหม่ที่ซือ้หรือ
ไดม้ำ 1 - - - 1 

ยอดปลำยงวด ณ วนัท่ี                   
31 ธนัวำคม 2564 1 - - 2,901 2,902 
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  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 ส  ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563  

 

ชัน้ท่ี 1 - 
สินทรพัยท์ำง
กำรเงินท่ีไม่มี
กำรเพิ่มขึน้
อยำ่งมี
นยัส ำคญั                    

ของควำมเส่ียง            
ดำ้นเครดติ 

ชัน้ท่ี 2 - 
สินทรพัยท์ำง
กำรเงินท่ีมีกำร
เพิ่มขึน้อย่ำงมี
นยัส ำคญัของ
ควำมเส่ียงดำ้น

เครดติ 

ชัน้ท่ี 3 - 
สินทรพัยท์ำง
กำรเงินท่ีมีกำร
ดอ้ยคำ่ดำ้น
เครดติ 

สินทรพัยท์ำง
กำรเงินท่ีใชว้ธีิ
อย่ำงง่ำยในกำร
ค ำนวณผล
ขำดทนุดำ้น

เครดติท่ีคำดว่ำ
จะเกิดขึน้ตลอด

อำยุ รวม 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด      
ยอดตน้งวด ณ วนัท่ี                                       

1 มกรำคม 2563 125 - - - 125 
กำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจำกกำรวดั
มลูคำ่คำ่เผ่ือผลขำดทนุใหม่ 17 - - - 17 

ยอดปลำยงวด ณ วนัท่ี                              
31 ธนัวำคม 2563 142 - - - 142 
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  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 ส  ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563  

 

ชัน้ท่ี 1 - 
สินทรพัยท์ำง
กำรเงินท่ีไม่มี
กำรเพิ่มขึน้
อย่ำงมี
นยัส ำคญั                    

ของควำมเส่ียง            
ดำ้นเครดติ            

ชัน้ท่ี 2 - 
สินทรพัยท์ำง
กำรเงินท่ีมีกำร
เพิ่มขึน้อย่ำงมี
นยัส ำคญัของ
ควำมเส่ียงดำ้น

เครดติ                         

ชัน้ท่ี 3 - 
สินทรพัยท์ำง
กำรเงินท่ีมีกำร
ดอ้ยคำ่ดำ้น
เครดติ                       

สินทรพัยท์ำง
กำรเงินท่ีใชว้ธีิ
อย่ำงง่ำยในกำร
ค ำนวณผล
ขำดทนุดำ้น

เครดติท่ีคำดว่ำ
จะเกิดขึน้ตลอด

อำยุ รวม 
ตราสารหนีท้ี่วัดมูลค่ายุตธิรรม
ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น      

ยอดตน้งวด ณ วนัท่ี                                     
1 มกรำคม 2563 163 - - - 163 

กำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจำกกำรวดั
มลูคำ่คำ่เผ่ือผลขำดทนุใหม่ 6 - - - 6 

สินทรพัยท์ำงกำรกำรเงินใหม่ที่ซือ้
หรือไดม้ำ 5 - - - 5 

ส่วนท่ีตดัจ ำหน่ำยจำกบญัชี (84) - - - (84) 
ยอดปลำยงวด ณ วนัท่ี                        

31 ธนัวำคม 2563 90 - - - 90 

ตราสารหนีท้ี่วัดมูลค่าด้วยราคา
ทุนตัดจ าหน่าย      

ยอดตน้งวด ณ วนัท่ี                                
1 มกรำคม 2563 122 - - - 122 

สินทรพัยท์ำงกำรกำรเงินใหม่ที่ซือ้
หรือไดม้ำ 34 - - - 34 

ส่วนท่ีตดัจ ำหน่ำยจำกบญัชี (122) - - - (122) 
ยอดปลำยงวด ณ วนัท่ี                          

31 ธนัวำคม 2563 34 - - - 34 

สินทรัพยท์างการเงนิอื่นๆ      
ยอดตน้งวด ณ วนัท่ี                                   

1 มกรำคม 2563 - - - 942 942 
กำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจำกกำรวดั
มลูคำ่คำ่เผ่ือผลขำดทนุใหม่ - - - 102 102 

ยอดปลำยงวด ณ วนัท่ี                                   
31 ธนัวำคม 2563 - - - 1,044 1,044 
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 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ส  ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564  

 

ชัน้ท่ี 1 -                   
สินทรพัยท์ำง

กำรเงินท่ีไม่มีกำร
เพิ่มขึน้อย่ำงมี
นยัส ำคญั                    

ของควำมเส่ียง            
ดำ้นเครดติ            

ชัน้ท่ี 2 -                      
สินทรพัยท์ำง
กำรเงินท่ีมีกำร
เพิ่มขึน้อย่ำงมี

นยัส ำคญัของควำม
เส่ียงดำ้นเครดติ                         

ชัน้ท่ี 3 -                           
สินทรพัยท์ำง

กำรเงินท่ีมีกำรดอ้ย
คำ่ดำ้นเครดติ                       รวม 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด     
ยอดตน้งวด ณ วนัท่ี                                    

1 มกรำคม 2564 85 - - 85 
กำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจำกกำรวดัมลูคำ่
คำ่เผ่ือผลขำดทนุใหม่ 23 - - 23 

ยอดปลำยงวด ณ วนัท่ี                                      
31 ธนัวำคม 2564 108 - - 108 

ตราสารหนีท้ี่วัดมูลค่ายุตธิรรมผ่าน
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น     

ยอดตน้งวด ณ วนัท่ี                                      
1 มกรำคม 2564 90 - - 90 

กำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจำกกำรวดัมลูคำ่
คำ่เผ่ือผลขำดทนุใหม่ 36 - - 36 

ส่วนท่ีตดัจ ำหน่ำยจำกบญัชี (11) - - (11) 
ยอดปลำยงวด ณ วนัท่ี                             

31 ธนัวำคม 2564 115 - - 115 
ตราสารหนีท้ี่วัดมูลค่าด้วยราคาทุน
ตัดจ าหน่าย     

ยอดตน้งวด ณ วนัท่ี                                  
1 มกรำคม 2564 3 - - 3 

สินทรพัยท์ำงกำรกำรเงินใหม่ที่ซือ้หรือ
ไดม้ำ 47 - - 47 

ส่วนท่ีตดัจ ำหน่ำยจำกบญัชี (3) - - (3) 
ยอดปลำยงวด ณ วนัท่ี                                    

31 ธนัวำคม 2564 47 - - 47 
สินทรัพยท์างการเงนิอื่น     
ยอดตน้งวด ณ วนัท่ี                                   

1 มกรำคม 2564 - - - - 
สินทรพัยท์ำงกำรกำรเงินใหม่ที่ซือ้หรือ
ไดม้ำ 1 - - 1 

ยอดปลำยงวด ณ วนัท่ี                                    
31 ธนัวำคม 2564 1 - - 1 
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 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ส  ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563  

 

ชัน้ท่ี 1 -                   
สินทรพัยท์ำง

กำรเงินท่ีไม่มีกำร
เพิ่มขึน้อย่ำงมี
นยัส ำคญั                    

ของควำมเส่ียง            
ดำ้นเครดติ            

ชัน้ท่ี 2 -                      
สินทรพัยท์ำง
กำรเงินท่ีมีกำร
เพิ่มขึน้อย่ำงมี

นยัส ำคญัของควำม
เส่ียงดำ้นเครดติ                         

ชัน้ท่ี 3 -                           
สินทรพัยท์ำง

กำรเงินท่ีมีกำรดอ้ย
คำ่ดำ้นเครดติ                       รวม 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด     
ยอดตน้งวด ณ วนัท่ี                                    

1 มกรำคม 2563 71 - - 71 
กำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจำกกำรวดัมลูคำ่
คำ่เผ่ือผลขำดทนุใหม่ 14 - - 14 

ยอดปลำยงวด ณ วนัท่ี                                      
31 ธนัวำคม 2563 85 - - 85 

ตราสารหนีท้ี่วัดมูลค่ายุตธิรรมผ่าน
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น     

ยอดตน้งวด ณ วนัท่ี                                      
1 มกรำคม 2563 163 - - 163 

กำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจำกกำรวดัมลูคำ่
คำ่เผ่ือผลขำดทนุใหม่ 6 - - 6 

สินทรพัยท์ำงกำรกำรเงินใหม่ที่ซือ้หรือ
ไดม้ำ 5 - - 5 

ส่วนท่ีตดัจ ำหน่ำยจำกบญัชี (84) - - (84) 

ยอดปลำยงวด ณ วนัท่ี                             
31 ธนัวำคม 2563 90 - - 90 

ตราสารหนีท้ี่วัดมูลค่าด้วยราคาทุน
ตัดจ าหน่าย     

ยอดตน้งวด ณ วนัท่ี                                  
1 มกรำคม 2563 98 - - 98 

สินทรพัยท์ำงกำรกำรเงินใหม่ที่ซือ้หรือ
ไดม้ำ 3 - - 3 

ส่วนท่ีตดัจ ำหน่ำยจำกบญัชี (98) - - (98) 

ยอดปลำยงวด ณ วนัท่ี                                    
31 ธนัวำคม 2563 3 - - 3 
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(ข) ควำมเสีย่งดำ้นตลำด 

ควำมเสี่ยงด้ำนตลำด หมำยถึงควำมเสี่ยงที่เกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำดอกเบีย้ อัตรำแลกเปลี่ยน
เงินตรำตำ่งประเทศ รำคำของสนิทรพัยท์ี่ลงทนุ รำคำตรำสำรในตลำดเงินตลำดทนุ  

บริษัทฯ บรหิำรควำมเสี่ยงดำ้นตลำดโดยก ำหนดนโยบำยกำรลงทนุของบรษัิทฯ ใหส้อดคลอ้งกบัขอ้ก ำหนดของ
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับและส่งเสริมกำรประกอบธุรกิจประกนัภยั มีกำรจดัท ำแผนกำรลงทนุเพื่อใหผู้ท้ี่
เก่ียวขอ้งน ำไปปฏิบตัิ มีกำรติดตำมและวิเครำะหค์วำมผนัผวนของหลกัทรพัยท์ี่ลงทนุอนัเนื่องมำจำกปัจจยัตำ่ง  
ๆ อยำ่งตอ่เนื่องเพื่อน ำมำใชป้ระกอบกำรปรบัแผนกำรลงทนุและกำรตดัสนิใจลงทนุใหเ้หมำะสมกบัสภำวกำรณ์
และภำระผกูพนัในอนำคต 

กำรลงทนุของบรษัิทฯ มีกำรด ำเนินกำรอยำ่งรอบคอบ บรษัิทฯ มีนโยบำยที่จะหลกีเลีย่งกำรลงทนุในหลกัทรพัยท์ี่
มีควำมเสี่ยงสงูประเภทหลกัทรพัยเ์ก็งก ำไรและเนน้กำรลงทุนในสินทรพัยท์ี่มีคุณภำพและใหผ้ลตอบแทนที่
แน่นอนสม ่ำเสมอ ดงันัน้ โอกำสที่บรษัิทฯ จะสญูเสียเงินลงทนุไปทัง้หมดจึงมีควำมเป็นไปไดน้อ้ย งำนดำ้นกำร
ลงทุนของบริษัทฯ ยงัไดร้บักำรดูแลอย่ำงใกลชิ้ดจำกคณะกรรมกำรและฝ่ำยบริหำร เนื่องจำกรำยไดจ้ำกกำร
ลงทนุถือเป็นรำยไดห้ลกัสว่นหนึง่ของบรษัิทฯ 

ควำมเสีย่งจำกอตัรำดอกเบีย้ 

ควำมเสีย่งจำกอตัรำดอกเบีย้ หมำยถึง ควำมเสี่ยงที่มลูคำ่ของเครือ่งมือทำงกำรเงินจะเปลีย่นแปลงไปเนื่องจำก
กำรเปลีย่นแปลงของอตัรำดอกเบีย้ในตลำด 

บรษัิทฯ ไดบ้ริหำรควำมเสี่ยงจำกอตัรำดอกเบีย้โดยกำรพิจำรณำตน้ทนุทำงกำรเงิน อตัรำผลตอบแทนจำกกำร
ลงทุน และทิศทำงของอตัรำดอกเบีย้ในตลำดก่อนกำรลงทุนและติดตำมกำรเปลี่ยนแปลงของอตัรำดอกเบีย้
อยำ่งใกลชิ้ด 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 สินทรพัยแ์ละหนีส้ินทำงกำรเงินที่ส  ำคญัสำมำรถจัดตำมประเภทอตัรำ
ดอกเบีย้ และส ำหรบัสินทรพัยท์ำงกำรเงินที่มีอตัรำดอกเบีย้คงที่สำมำรถแยกตำมวนัที่ครบก ำหนด หรือวนัที่มี
กำรก ำหนดอตัรำดอกเบีย้ใหม ่(หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบีย้ใหมถ่ึงก่อน) ไดด้งันี ้
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 31 ธันวำคม 2564 

 อตัรำดอกเบีย้คงที่ 

 
   

 

ระยะเวลำกำรก ำหนดอตัรำดอกเบีย้ใหม่       
หรอืวนัครบก ำหนดนบัจำกวนัสิน้งวด                                  

อตัรำ
ดอกเบีย้ปรบั

ขึน้ลง ไมมี่   
 ภำยใน มำกกวำ่ 1 มำกกวำ่ ตำมรำคำ อตัรำ  อตัรำ 

 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตลำด ดอกเบีย้ รวม ดอกเบีย้ 

       (รอ้ยละตอ่ปี) 

สินทรัพยท์างการเงนิ        
เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด - - - 286 - 286 0.05 - 0.40 
ลกูหนีจ้ำกสญัญำประกนัภยัตอ่ - - - - 1,459 1,459 - 
สินทรพัยท์ำงกำรเงินตรำสำรหนี ้ 2,436 72 - - 135 2,643 0.39 - 3.10 
สินทรพัยท์ำงกำรเงินตรำสำรทนุ - - - - 1,025 1,025 - 
เงินใหกู้ย้ืมและดอกเบีย้คำ้งรบั - - - 15 - 15 2.25 - 3.25 

หนีสิ้นทางการเงนิ        

เจำ้หนีบ้รษัิทประกนัภยัตอ่ - - - - 456 456 - 

หนีส้ินตำมสญัญำเชำ่ 1 6 - - - 7 1.55 - 6.90 

 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 31 ธันวำคม 2563 

 อตัรำดอกเบีย้คงที่ 

 
   

 

ระยะเวลำกำรก ำหนดอตัรำดอกเบีย้ใหม่       
หรอืวนัครบก ำหนดนบัจำกวนัสิน้งวด                                  

อตัรำ
ดอกเบีย้ปรบั

ขึน้ลง ไมมี่   
 ภำยใน มำกกวำ่ 1 มำกกวำ่ ตำมรำคำ อตัรำ  อตัรำ 

 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตลำด ดอกเบีย้ รวม ดอกเบีย้ 

       (รอ้ยละตอ่ปี) 

สินทรัพยท์างการเงนิ        
เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด - - - 209 1 210 0.05 - 0.13 
ลกูหนีจ้ำกสญัญำประกนัภยัตอ่ - - - - 1,359 1,359 - 
สินทรพัยท์ำงกำรเงินตรำสำรหนี ้ 1,918 424 - - 131 2,473 0.45 - 3.10 
สินทรพัยท์ำงกำรเงินตรำสำรทนุ - - - - 1,497 1,497 - 
เงินใหกู้ย้ืมและดอกเบีย้คำ้งรบั - - - 17 - 17 2.25 - 3.25 

หนีสิ้นทางการเงนิ        

เจำ้หนีบ้รษัิทประกนัภยัตอ่ - - - - 407 407 - 

หนีส้ินตำมสญัญำเชำ่ 2 4 - - - 6 2.26 - 6.90 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 31 ธันวำคม 2564 

 อตัรำดอกเบีย้คงที่ 
 

   

 
ระยะเวลำกำรก ำหนดอตัรำดอกเบีย้ใหมห่รอื

วนัครบก ำหนดนบัจำกวนัสิน้งวด 

อตัรำ
ดอกเบีย้ปรบั

ขึน้ลง ไมมี่   
 ภำยใน มำกกวำ่ 1 มำกกวำ่ ตำมรำคำ อตัรำ  อตัรำ 
 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตลำด ดอกเบีย้ รวม ดอกเบีย้ 
       (รอ้ยละตอ่ปี) 
สินทรัพยท์างการเงนิ        
เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด - - - 159 - 159 0.05 - 0.40 
ลกูหนีจ้ำกสญัญำประกนัภยัตอ่ - - - - 1,459 1,459 - 
สินทรพัยท์ำงกำรเงินตรำสำรหนี ้ 2,342 72 - - 120 2,534 0.39 - 3.10 
สินทรพัยท์ำงกำรเงินตรำสำรทนุ - - - - 1,025 1,025 - 
เงินใหกู้ย้ืมและดอกเบีย้คำ้งรบั - - - 15 - 15 2.25-3.25 

หนีสิ้นทางการเงนิ        

เจำ้หนีบ้รษัิทประกนัภยัตอ่ - - - - 456 456 - 

หนีส้ินตำมสญัญำเชำ่ 1 2 - - - 3 1.55 - 3.45 
 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 31 ธันวำคม 2563 

 อตัรำดอกเบีย้คงที่ 
 

   

 
ระยะเวลำกำรก ำหนดอตัรำดอกเบีย้ใหมห่รอื

วนัครบก ำหนดนบัจำกวนัสิน้งวด 

อตัรำ
ดอกเบีย้ปรบั

ขึน้ลง ไมมี่   
 ภำยใน มำกกวำ่ 1 มำกกวำ่ ตำมรำคำ อตัรำ  อตัรำ 
 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตลำด ดอกเบีย้ รวม ดอกเบีย้ 
       (รอ้ยละตอ่ปี) 
สินทรัพยท์างการเงนิ        
เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด - - - 125 - 125 0.05 - 0.13 
ลกูหนีจ้ำกสญัญำประกนัภยัตอ่ - - - - 1,359 1,359 - 
สินทรพัยท์ำงกำรเงินตรำสำรหนี ้ 1,789 424 - - 114 2,327 0.45 - 3.10 
สินทรพัยท์ำงกำรเงินตรำสำรทนุ - - - - 1,497 1,497 - 
เงินใหกู้ย้ืมและดอกเบีย้คำ้งรบั - - - 17 - 17 2.25 - 3.25 

หนีสิ้นทางการเงนิ        

เจำ้หนีบ้รษัิทประกนัภยัตอ่ - - - - 407 407 - 

หนีส้ินตำมสญัญำเชำ่ 2 2 - - - 4 2.26 - 3.45 
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ผลกระทบของกำรเปลี่ยนแปลงของอตัรำดอกเบีย้ที่มีต่อก ำไรก่อนค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดส้  ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 
ธนัวำคม 2564 และ 2563 และสว่นของเจำ้ของ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งันี ้  

 งบกำรเงินรวม 

 31 ธันวำคม 2564 31 ธันวำคม 2563 

 

เพ่ิมขึน้ / 
(ลดลง) 

ผลกระทบตอ่
ก ำไรก่อน
ภำษี 

ผลกระทบตอ่
สว่นของ
เจำ้ของ 

เพ่ิมขึน้ / 
(ลดลง) 

ผลกระทบตอ่
ก ำไรก่อน
ภำษี 

ผลกระทบตอ่
สว่นของ
เจำ้ของ 

 (รอ้ยละ) (พนับำท) (พนับำท) (รอ้ยละ) (พนับำท) (พนับำท) 
       
เงินฝำกสถำบนักำรเงิน 1.0 2,851 2,281 1.0 2,092 1,674 
 (1.0) (2,851) (2,281) (1.0) (2,092) (1,674) 
เงินใหกู้ย้ืม 1.0 149 119 1.0 169 135 
 (1.0) (149) (119) (1.0) (169) (135) 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 31 ธันวำคม 2564 31 ธันวำคม 2563 

 

เพ่ิมขึน้ / 
(ลดลง) 

ผลกระทบตอ่
ก ำไรก่อน
ภำษี 

ผลกระทบตอ่
สว่นของ
เจำ้ของ 

เพ่ิมขึน้ / 
(ลดลง) 

ผลกระทบตอ่
ก ำไรก่อน
ภำษี 

ผลกระทบตอ่
สว่นของ
เจำ้ของ 

 (รอ้ยละ) (พนับำท) (พนับำท) (รอ้ยละ) (พนับำท) (พนับำท) 
       
เงินฝำกสถำบนักำรเงิน 1.0 1,590 1,272 1.0 1,255 1,004 
 (1.0) (1,590) (1,272) (1.0) (1,255) (1,004) 
เงินใหกู้ย้ืม 1.0 149 119 1.0 168 134 
 (1.0) (149) (119) (1.0) (168) (134) 

กำรวิเครำะหผ์ลกระทบขำ้งตน้จดัท ำขึน้โดยใชข้อ้สมมติว่ำจ ำนวนสินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบีย้ที่ปรบั
ขึน้ลงตำมอตัรำตลำด และตวัแปรอื่นทัง้หมดคงที่ตลอด 1 ปี และยงัถือเสมือนว่ำอตัรำดอกเบีย้ที่ปรบัขึน้ลงตำม
อัตรำตลำดของสินทรพัยด์ังกล่ำว ไม่ไดม้ีอัตรำดอกเบีย้ที่ก ำหนดไวแ้ลว้ ดังนัน้ กำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำ
ดอกเบีย้ที่เกิดขึน้จึงมีผลกระทบตอ่ดอกเบีย้ที่ตอ้งช ำระตลอด 12 เดือนเต็ม ทัง้นี ้ขอ้มลูนีไ้มใ่ช่กำรคำดกำรณห์รอื
พยำกรณส์ภำวะตลำดในอนำคต และควรใชด้ว้ยควำมระมดัระวงั 

ควำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลีย่น 

ควำมเสี่ยงจำกอตัรำแลกเปลี่ยน หมำยถึง ควำมเสี่ยงเนื่องมำจำกกำรท ำธุรกิจประกันภยัต่อกับบริษัทประกัน
วินำศภยัในตำ่งประเทศที่อตัรำแลกเปลีย่นมีควำมผนัผวน 

กลุ่มบริษัทได้ประเมินผลกระทบที่มีต่องบกำรเงินเปรียบเทียบกับต้นทุนในกำรบริหำรควำมเสี่ ยงจำกอัตรำ
แลกเปลีย่นที่อำจเกิดขึน้และพิจำรณำไมท่ ำสญัญำซือ้ขำยเงินตรำตำ่งประเทศลว่งหนำ้เพื่อลดควำมเสีย่งดงักลำ่ว 
เนื่องจำกรำยกำรเงินตรำต่ำงประเทศที่อตัรำแลกเปลี่ยนมีเสถียรภำพไม่มีผลกระทบท่ีมีนยัส ำคญัต่องบกำรเงิน 
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และไม่สำมำรถท ำสญัญำซือ้ขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ส ำหรบัเงินตรำต่ำงประเทศที่อตัรำแลกเปลี่ยนมี
ควำมผนัผวนสงูได ้เนื่องจำกไมม่ีตลำดเงินรองรบักำรท ำสญัญำดงักลำ่ว 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของสินทรพัยแ์ละหนีส้ินทำงกำรเงินที่เป็นสกุล
เงินตรำตำ่งประเทศที่มีสำระส ำคญัดงันี ้

สกุลเงนิ สินทรพัยท์ำงกำรเงิน หนีส้ินทำงกำรเงิน อตัรำแลกเปล่ียนเฉล่ีย 

 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

 

(ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (บำทตอ่หน่วยเงินตรำ
ตำ่งประเทศ) 

ดอลล่ารส์หรัฐอเมริกา 0.49 0.59 0.19 0.37 33.3731 29.9909 
วอนเกำหลี 0.21 0.38 - 0.28 0.0283 0.0276 
กีบลำว 188.60 87.32 1.86 1.94 0.0030 0.0032 
เปโซฟิลิปปินส ์ 1.60 0.82 0.73 0.06 0.6523 0.6235 

ควำมเสีย่งจำกกำรเปลีย่นแปลงรำคำของหลกัทรพัย ์

ควำมเสี่ยงจำกกำรเปลี่ยนแปลงรำคำของหลกัทรพัย ์คือควำมเสี่ยงที่เกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงรำคำตลำดของ
สนิทรพัยท์ำงกำรเงินตรำสำรทนุ ที่อำจท ำใหเ้กิดควำมผนัผวนตอ่รำยไดห้รอืมลูคำ่ของสนิทรพัยท์ำงกำรเงิน  

กลุม่บรษัิทไดบ้รหิำรควำมเสีย่งจำกกำรลงทนุในสนิทรพัยด์งักลำ่วโดยกำรจดัท ำนโยบำยและแผนกำรลงทนุเพื่อใช้
เป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำน ซึ่งได้มีกำรปรบัปรุงใหส้อดคลอ้งกับกฎหมำยสภำพเศรษฐกิจและปัจจัยอื่นที่
เก่ียวขอ้ง มีกำรติดตำมและวิเครำะหค์วำมผนัผวนของตรำสำรท่ีลงทุนอย่ำงต่อเนื่องและสม ่ำเสมอเพื่อน ำมำใช้
ประกอบกำรตดัสินใจในกำรลงทุนใหเ้หมำะสมกับสภำวกำรณก์ลุ่มบริษัทมีนโยบำยที่จะหลีกเลี่ยงกำรลงทุนใน
สนิทรพัยท์ี่มีควำมเสีย่งสงู เช่น หลกัทรพัยเ์ก็งก ำไรและเนน้กำรลงทนุในหลกัทรพัยท์ี่มีคณุภำพและใหผ้ลตอบแทน
ที่แนน่อนสม ่ำเสมอ 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทมีควำมเสี่ยงจำกกำรถือสินทรพัย์ตรำสำรทุนซึ่งรำคำจะ
เปลีย่นแปลงไปตำมภำวะตลำด 

(ค) ควำมเสีย่งดำ้นสภำพคลอ่ง 

ควำมเสี่ยงดำ้นสภำพคล่อง หมำยถึงควำมเสี่ยงที่เกิดจำกกำรท่ีบริษัทฯ ไม่สำมำรถช ำระหนีส้ินและภำระผกูพนั
เมื่อถึงก ำหนด เนื่องจำกไม่สำมำรถเปลี่ยนสินทรพัยเ์ป็นเงินสดได้ ไม่สำมำรถจัดหำเงินทุนได้เพียงพอ หรือ
สำมำรถจดัหำเงินมำช ำระไดแ้ตด่ว้ยตน้ทนุที่สงูเกินกวำ่ที่จะยอมรบัได ้

กลุม่บรษัิทบรหิำรควำมเสีย่งดำ้นสภำพคลอ่งโดยกำรติดตำมและวดัผลปริมำณสนิทรพัยท์ี่มีสภำพคลอ่งทกุเดือน 
มีกำรบริหำรสินทรพัยแ์ละหนีส้ินใหม้ีควำมสอดคลอ้งกนัและลงทนุในหลกัทรพัยท์ี่มีสภำพคลอ่งใหส้อดคลอ้งกบั
ลกัษณะของหนีส้ินและภำระผูกพนัอย่ำงเหมำะสม กลุ่มบริษัทยงัจัดใหม้ีสินทรพัยส์ภำพคล่องที่เพียงพอหำกมี
ควำมจ ำเป็นตอ้งใชเ้งินสด และเนน้ใหม้ีกำรด ำรงฐำนะสภำพคลอ่งในระดบัที่สงูกวำ่ขอ้บงัคบัของส ำนกังำน คปภ. 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 สินทรพัยแ์ละหนีส้นิทำงกำรเงินแยกตำมวนัท่ีครบก ำหนดโดยนบัจำกวนัท่ี
ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน มีดงันี ้ 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 31 ธนัวำคม 2564 

 เม่ือทวงถำม ภำยใน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกวำ่ 5 ปี ไม่มีก ำหนด รวม 

สินทรัพยท์างการเงนิ       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 286 - - - - 286 
ลกูหนีจ้ำกสญัญำประกนัภยัตอ่ - 1,314 145 - - 1,459 
สินทรพัยท์ำงกำรเงินตรำสำรหนี ้ - 2,436 72 - 135 2,643 
สินทรพัยท์ำงกำรเงินตรำสำรทนุ - - - - 1,025 1,025 
เงินใหกู้ยื้มและดอกเบีย้คำ้งรบั - 2 7 6 - 15 

หนีส้ินทางการเงนิ       
เจำ้หนีบ้รษิัทประกนัภยัตอ่ - 394 59 3 - 456 
หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ - 1 6 - - 7 

 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 31 ธนัวำคม 2563 

 เม่ือทวงถำม ภำยใน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกวำ่ 5 ปี ไม่มีก ำหนด รวม 

สินทรัพยท์างการเงนิ       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 210 - - - - 210 
ลกูหนีจ้ำกสญัญำประกนัภยัตอ่ - 1,347 11 1 - 1,359 
สินทรพัยท์ำงกำรเงินตรำสำรหนี ้ - 1,918 424 - 131 2,473 
สินทรพัยท์ำงกำรเงินตรำสำรทนุ - - - - 1,497 1,497 
เงินใหกู้ยื้มและดอกเบีย้คำ้งรบั - 2 8 7 - 17 

หนีส้ินทางการเงนิ       
เจำ้หนีบ้รษิัทประกนัภยัตอ่ - 370 34 3 - 407 
หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ - 2 4 - - 6 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 31 ธนัวำคม 2564 

 เม่ือทวงถำม ภำยใน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกวำ่ 5 ปี ไม่มีก ำหนด รวม 

สินทรัพยท์างการเงนิ       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 159 - - - - 159 
ลกูหนีจ้ำกสญัญำประกนัภยัตอ่ - 1,314 145 - - 1,459 
สินทรพัยท์ำงกำรเงินตรำสำรหนี ้ - 2,342 72 - 120 2,534 
สินทรพัยท์ำงกำรเงินตรำสำรทนุ - - - - 1,025 1,025 
เงินใหกู้ยื้มและดอกเบีย้คำ้งรบั - 2 7 6 - 15 

หนีส้ินทางการเงนิ       
เจำ้หนีบ้รษิัทประกนัภยัตอ่ - 394 59 3 - 456 
หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ - 1 2 - - 3 

 
 
 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 31 ธนัวำคม 2563 

 เม่ือทวงถำม ภำยใน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกวำ่ 5 ปี ไม่มีก ำหนด รวม 

สินทรัพยท์างการเงนิ       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 126 - - - - 126 
ลกูหนีจ้ำกสญัญำประกนัภยัตอ่ - 1,347 11 1 - 1,359 
สินทรพัยท์ำงกำรเงินตรำสำรหนี ้ - 1,789 424 - 114 2,327 
สินทรพัยท์ำงกำรเงินตรำสำรทนุ - - - - 1,497 1,497 
เงินใหกู้ยื้มและดอกเบีย้คำ้งรบั - 2 8 7 - 17 

หนีส้ินทางการเงนิ       
เจำ้หนีบ้รษิัทประกนัภยัตอ่ - 370 34 3 - 407 
หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ - 2 2 - - 4 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 สนิทรพัยแ์ละหนีส้นิจำกสญัญำประกนัภยัแยกตำมวนัท่ีครบก ำหนดโดยนบั
จำกวนัท่ีในงบแสดงฐำนะกำรเงิน มีดงันี ้

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 31 ธนัวำคม 2564 

 เม่ือทวงถำม ภำยใน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกวำ่ 5 ปี ไม่มีก ำหนด รวม 

สินทรัพยจ์ากสัญญาประกันภัย       
ส  ำรองประกนัภยัส่วนท่ีเรียกคืนจำก
บรษิัทประกนัภยัตอ่       

 ส  ำรองคำ่สินไหมทดแทน - 195 1 2 - 198 

รวม - 195 1 2 - 198 

หนีส้ินจากสัญญาประกันภัย       
ส  ำรองคำ่สินไหมทดแทน - 1,502 3 11 - 1,516 

หนีส้ินอ่ืนตำมกรมธรรมป์ระกนัภยั - - 2 - - 2 

รวม - 1,502 5 12 - 1,519 

 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 31 ธนัวำคม 2563 

 เม่ือทวงถำม ภำยใน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกวำ่ 5 ปี ไม่มีก ำหนด รวม 

สินทรัพยจ์ากสัญญาประกันภัย       
ส  ำรองประกนัภยัส่วนท่ีเรียกคืนจำก
บรษิัทประกนัภยัตอ่       

 ส  ำรองคำ่สินไหมทดแทน - 108 - 4 - 112 

รวม - 108 - 4 - 112 

หนีส้ินจากสัญญาประกันภัย       
ส  ำรองคำ่สินไหมทดแทน - 1,235 - 15 - 1,250 

หนีส้ินอ่ืนตำมกรมธรรมป์ระกนัภยั - - 7 - - 7 

รวม - 1,235 7 15 - 1,257 
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36.2.2 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงนิ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 กลุม่บริษัทมีสินทรพัยแ์ละหนีส้ินที่วดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยตุิธรรมหรือเปิดเผย
มลูคำ่ยตุิธรรมโดยแยกแสดงตำมล ำดบัชัน้ของมลูคำ่ยตุิธรรมไดด้งันี ้

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 31 ธนัวำคม 2564 

 มลูคำ่ตำม มลูคำ่ยตุธิรรม 

 บญัชี ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพยท์างการเงนิทีวั่ดมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุตธิรรม  

     

สินทรพัยท์ำงกำรเงินตรำสำรหนี ้ 2,394 - 2,394 - 2,394 
สินทรพัยท์ำงกำรเงินตรำสำรทนุ 1,025 997 - 28 1,025 
สินทรัพยท์างการเงนิทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม      
สินทรพัยท์ำงกำรเงินตรำสำรหนี ้      

ท่ีวดัมลูค่ำดว้ยรำคำทนุตดัจ ำหน่ำย 249 - 249 - 249 
เงินใหกู้ยื้มและดอกเบีย้คำ้งรบั 15 - - 15 15 

 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 31 ธนัวำคม 2563 

 มลูคำ่ตำม มลูคำ่ยตุธิรรม 

 บญัชี ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพยท์างการเงนิทีวั่ดมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุตธิรรม  

     

สินทรพัยท์ำงกำรเงินตรำสำรหนี ้ 2,033 - 2,033 - 2,033 
สินทรพัยท์ำงกำรเงินตรำสำรทนุ 1,497 1,481 - 16 1,497 
สินทรัพยท์างการเงนิทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม      
สินทรพัยท์ำงกำรเงินตรำสำรหนี ้      

ท่ีวดัมลูค่ำดว้ยรำคำทนุตดัจ ำหน่ำย 440 - 440 - 440 
เงินใหกู้ยื้มและดอกเบีย้คำ้งรบั 17 - - 17 17 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 31 ธนัวำคม 2564 

 มลูคำ่ตำม มลูคำ่ยตุธิรรม 

 บญัชี ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพยท์างการเงนิทีวั่ดมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุตธิรรม  

     

สินทรพัยท์ำงกำรเงินตรำสำรหนี ้ 2,369 - 2,369 - 2,369 
สินทรพัยท์ำงกำรเงินตรำสำรทนุ 1,025 997 - 28 1,025 
สินทรัพยท์างการเงนิทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม      
สินทรพัยท์ำงกำรเงินตรำสำรหนี ้      

ท่ีวดัมลูค่ำดว้ยรำคำทนุตดัจ ำหน่ำย 165 - 165 - 165 
เงินใหกู้ยื้มและดอกเบีย้คำ้งรบั 15 - - 15 15 

 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 31 ธนัวำคม 2563 

 มลูคำ่ตำม มลูคำ่ยตุธิรรม 

 บญัชี ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพยท์างการเงนิทีวั่ดมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุตธิรรม  

     

สินทรพัยท์ำงกำรเงินตรำสำรหนี ้ 2,016 - 2,016 - 2,016 
สินทรพัยท์ำงกำรเงินตรำสำรทนุ 1,497 1,481 - 16 1,497 
สินทรัพยท์างการเงนิทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม      
สินทรพัยท์ำงกำรเงินตรำสำรหนี ้      

ท่ีวดัมลูค่ำดว้ยรำคำทนุตดัจ ำหน่ำย 311 - 311 - 311 
เงินใหกู้ยื้มและดอกเบีย้คำ้งรบั 17 - - 17 17 
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กำรจดัล ำดบัชัน้ของมลูคำ่ยตุิธรรมของสินทรพัยแ์ละหนีส้ินทำงกำรเงินเป็นไปตำมที่ก ำหนดไวใ้นหมำยเหตปุระกอบงบ
กำรเงินขอ้ที่ 4.19 วิธีกำรก ำหนดมลูคำ่ยตุิธรรมขึน้อยูก่บัลกัษณะของเครือ่งมือทำงกำรเงินโดยกลุม่บรษัิทใชว้ิธีกำรและ
ขอ้สมมติในกำรประมำณมลูคำ่ยตุิธรรมของเครือ่งมือทำงกำรเงินดงันี ้

(ก) สนิทรพัยท์ำงกำรเงินตรำสำรหนี ้ 

มลูค่ำยตุิธรรมของหุน้กูแ้ละพนัธบตัรค ำนวณโดยใชอ้ตัรำผลตอบแทนที่ประกำศโดยสมำคมตลำดตรำสำรหนี ้
ไทย 

มลูค่ำยตุิธรรมของหน่วยลงทุนที่มิใช่หลกัทรพัยจ์ดทะเบียนที่จัดประเภทเป็นตรำสำรหนีค้  ำนวณโดยใชมู้ลค่ำ
หนว่ยลงทนุท่ีประกำศโดยผูจ้ดักำรกองทนุ 

(ข) สนิทรพัยท์ำงกำรเงินตรำสำรทนุ 

มูลค่ำยุติ ธรรมของตรำสำรทุน ที่ เป็นหลักทรัพย์จดทะเบี ยนแสดงตำมรำคำเสนอซื ้อหลังสุด  ณ                             
สิน้วนัท ำกำรสดุทำ้ยของปี  

มลูค่ำยตุิธรรมของหน่วยลงทุนที่มิใช่หลกัทรพัยจ์ดทะเบียนที่จัดประเภทเป็นตรำสำรทุนค ำนวณโดยใชมู้ลค่ำ
หนว่ยลงทนุท่ีประกำศโดยผูจ้ดักำรกองทนุ 

มลูค่ำยตุิธรรมของตรำสำรทนุที่ไม่ใช่หลกัทรพัยจ์ดทะเบียนค ำนวณโดยใชว้ิธีคิดลดกระแสเงินสดหรือวิธีคิดลด
เงินปันผล  

(ค) ตรำสำรอนพุนัธ ์

 มลูคำ่ยตุิธรรมของตรำสำรอนพุนัธแ์สดงตำมรำคำคูค่ำ้ 

(ง) เงินใหกู้ย้ืมและดอกเบีย้คำ้งรบั  

มูลค่ำยุติธรรมประมำณจำกมูลค่ำปัจจุบันของกระแสเงินสดจำกเงินใหกู้้ยืมคิดลดดว้ยอัตรำดอกเบีย้ตลำด
ปัจจบุนั 

ในระหวำ่งปีปัจจบุนั ไมม่ีกำรโอนรำยกำรระหวำ่งล ำดบัชัน้ของมลูคำ่ยตุิธรรม 

กำรกระทบยอดรำยกำรสนิทรพัยท์ำงกำรเงินตรำสำรทนุท่ีวดัมลูคำ่ยตุิธรรมโดยมีล  ำดบัชั้นของมลูค่ำยตุิธรรมเป็นระดบั 
3 แสดงไดด้งันี ้ 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ส  ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

 2564 2563 

   
ยอดคงเหลือ ณ วนัตน้ปี 16,115 20,567 
ก ำไร (ขำดทนุ) จำกกำรวดัมลูคำ่ยุตธิรรมในระหวำ่งปี 12,382 (4,452) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัสิน้ปี 28,497 16,115 
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37. การบริหารจัดการทุนของบริษัทประกันภัย 

วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจัดกำรทุนของบริษัทฯ คือ กำรจัดใหม้ีโครงสรำ้งทำงกำรเงินที่เหมำะสม  กำรด ำรงไวซ้ึ่ง
ควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง และกำรด ำรงเงินกองทุนตำมควำมเสี่ยงให้ เป็นไปตำมข้อก ำหนด
ของคปภ.  

38. เหตุการณภ์ายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

เมื่อวนัที่ 14 กุมภำพนัธ ์2565 ที่ประชุมคณะกรรมกำรของบรษัิทย่อยแห่งหนึ่งไดม้ีมติใหเ้สนอต่อที่ประชุมสำมญัผูถื้อ
หุน้ประจ ำปีเพื่อพิจำรณำอนมุตัิจ่ำยเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้จำกผลกำรด ำเนินงำนปี 2564 ในอตัรำหุน้ละ 0.22 บำท 
หรอืคิดเป็นจ ำนวนเงิน 2.2 ลำ้นบำท 

39. การอนุมัตงิบการเงิน 

 งบกำรเงินนีไ้ดร้บัอนมุตัิใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรของบรษัิทฯ เมื่อวนัท่ี 22 กมุภำพนัธ ์2565 
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เอกสารแนบ 1: รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผู้ที่ได้รับ
มอบหมายให้ รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน และ
เลขานุการบริษัท 

 

คณะกรรมการบริษัท 

1. นายจีรพันธ ์อัศวะธนกุล 
ประธำนกรรมกำร1   กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน  กรรมกำรลงทนุ2  
อายุ 62  ปี  
ทีไ่ด้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการ: ต.ค. 2536 

คุณวุฒิการศึกษา 
กำรบญัชีมหำบณัฑิต University of Texas at Austin สหรฐัอเมรกิำ 

      ประวัติการอบรม 
• หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที่ 13/2547  
• หลกัสตูรวิทยำกำรประกนัภยัระดบัสงู (วปส) รุน่ที่ 1/2554  สถำบนัวิทยำกำรประกนัภยัระดบัสงู 
• หลกัสตูรกำรป้องกนัรำชอำณำจกัร วิทยำลยัป้องกนัรำชอำณำจกัร รุน่ 56 
• หลกัสตูรผูบ้รหิำรระดบัสงูดำ้นกำรคำ้และกำรพำณิชย ์(TEPCoT) รุน่ที่ 8/2558  มหำวิทยำลยัหอกำรคำ้ไทย 
• หลกัสตูรผูบ้รหิำรระดบัสงู สถำบนัวทิยำกำรตลำดทนุ รุน่ที่ 22/2559 

     • หลกัสตูรสดุยอดผูน้  ำวิทยำกำรประกนัภยัระดบัสงู Super วปส. รุน่ที่ 1/2563  สถำบนัวิทยำกำรประกนัภยัระดบัสงู 
ประวัติการอบรมในปี 2564 

      • หลกัสตูรทตูสขุภำพ รุน่ที่ 1/2564 
      • หลกัสตูร Strategy and Innovation for Business in Asia รุน่ที่ 2/2564 วิทยำลยักำรจดักำร มหำวิทยำลยัมหิดล 

ประสบการณก์ารท างานย้อนหลัง 5 ปี 
บรษัิทที่จดทะเบียน 
พ.ค.2564 – ปัจจบุนั ประธำนกรรมกำร       บมจ. ไทยรบัประกนัภยัต่อ 
ก.พ.2564 – ปัจจบุนั กรรมกำรลงทนุ       บมจ. ไทยรบัประกนัภยัต่อ 
มิ.ย.2555 – ปัจจบุนั    กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน     บมจ. ไทยรบัประกนัภยัต่อ 
2536 – ปัจจบุนั     กรรมกำร        บมจ. ไทยรบัประกนัภยัต่อ 
2529 – ปัจจบุนั    ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร และกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่  กรรมกำรลงทนุ   บมจ. ประกนัภยัไทยวิวฒัน ์
2559 – ปัจจบุนั    กรรมกำรอิสระ   กรรมกำรตรวจสอบ  และกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  บมจ. วิจิตรภณัฑ ์ปำลม์ออยล ์

       บรษัิทที่ไมไ่ดจ้ดทะเบียนและอ่ืนๆ 
2564 – ปัจจบุนั ประธำนกรรมกำร       สภำธุรกิจประกนัภยัไทย 
2563 - ปัจจบุนั กรรมกำร        บจก. มำแฟม 
2560 – ปัจจบุนั กรรมกำร        กองทนุประกนัวินำศภยัไทย 
2562 – ปัจจบุนั รองประธำนกรรมกำร       หอกำรคำ้ไทย 
2562 – ปัจจบุนั ท่ีปรกึษำ        สภำหอกำรคำ้แห่งประเทศไทย 
2562 – ปัจจบุนั กรมกำรและกรรมกำรท่ีปรกึษำ คณะกรรมกำรบญัชีและกำรลงทนุ   สมำคมประกนัวินำศภยัไทย 
2560 – 2562 นำยกสมำคม       สมำคมประกนัวินำศภยัไทย 
2559 – ปัจจบุนั    ประธำน        สภำธุรกิจไทย-อิหรำ่น 
2558 – ปัจจบุนั    กรรมกำรเหรญัญิก       สภำธุรกิจไทย-จีน 
2544 – ปัจจบุนั     รองประธำนกรรมกำร  และประธำนกรรมกำรลงทนุ     บจก. กลำงคุม้ครองผูป้ระสบภยัจำกรถ 
2552 – 2562   กรรมกำร        บจก. ที.ไอ.ไอ 
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สัดส่วนการถือหุน้ในบริษัท (ร้อยละ)     0.018 
ความสัมพันธท์างครอบครัว    ไมมี่ 

หมำยเหต ุ 1 ไดร้บักำรแตง่ตัง้จำกทีป่ระชมุคณะกรรมกำร ครัง้ที่ 2/2564 เม่ือวนัที่ 25 พฤษภำคม 2564 
2 ไดร้บักำรแตง่ตัง้จำกที่ประชมุคณะกรรมกำร ครัง้ที่ 1/2564 เม่ือวนัที่ 23 กุมภำพนัธ ์2564 

 

2. Mr.  Chandran Ratnaswami 
รองประธำนกรรมกำร  ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน  ประธำนกรรมกำรลงทนุ  
อายุ  72 ปี 
ปีทีไ่ด้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการ: ก.พ. 2555 

คุณวุฒิการศึกษา 
MBA, University of Toronto, Canada 

     ประวัติการอบรม      -  
      ประสบการณก์ารท างาน 5 ปีย้อนหลัง  
      บรษัิทที่จดทะเบียน 

พ.ย.2561 – ปัจจบุนั  ประธำนกรรมกำรลงทนุ       บมจ.ไทยรบัประกนัภยัต่อ 
ส.ค.2560 – ปัจจบุนั  รองประธำนกรรมกำร         บมจ.ไทยรบัประกนัภยัต่อ  
พ.ย.2560 – ปัจจบุนั  ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน     บมจ.ไทยรบัประกนัภยัต่อ  
2555 – 2561       กรรมกำรลงทนุ       บมจ.ไทยรบัประกนัภยัต่อ 
2555 – 2560      กรรมกำร        บมจ.ไทยรบัประกนัภยัต่อ  
2557 – 2560       กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน     บมจ.ไทยรบัประกนัภยัต่อ 

บรษัิทจดทะเบียนในตำ่งประเทศ 
2559 – ปัจจบุนั    Non-Executive Director  กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  Quess Corp. Ltd. 
2557 – ปัจจบุนั     กรรมกำร        Fairfax India Holdings Corporation 
2555 – ปัจจบุนั     Non-Executive Director      IIFL Finance Ltd. 
2555 – ปัจจบุนั กรรมกำรตรวจสอบ  กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน    Thomas Cook (India) Ltd 
2553 – ปัจจบุนั   กรรมกำรตรวจสอบ       Zoomer Media Limited 

        บรษัิทที่ไมไ่ดจ้ดทะเบียนและอ่ืนๆ 
2562 – ปัจจบุนั กรรมกำร        Fairfax Consulting Services India Ltd. 
2562 – ปัจจบุนั กรรมกำร        11470370  Canada Inc. 
2560 – ปัจจบุนั ประธำนกรรมกำรลงทนุ ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง กรรมกำรตรวจสอบ    Go Digit General Insurance Limited 

  ประธำนกรรมกำร Policyholder Protection กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
  กรรมกำรควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม  และกรรมกำร Share Allotment 

2560 – ปัจจบุนั กรรมกำรควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม      Go Digit Infoworks Services Private Limited 
2560 – ปัจจบุนั กรรมกำร        Bangalore International Airport Ltd 
2559 – ปัจจบุนั ประธำนกรรมกำรลงทนุ  และกรรมกำรสรรหำ     Fairfirst Insurance Ltd. 
2559 – ปัจจบุนั กรรมกำร        Sanmar Engineering Services Ltd. 
2558 - ปัจจบุนั         ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน     National Collateral Management Services 
2558 – ปัจจบุนั กรรมกำร        HW Private Investments Ltd.   
2558 – ปัจจบุนั กรรมกำร         I Investments Ltd. 
2557 – ปัจจบุนั กรรมกำร        H Investments Ltd. 
2557 – ปัจจบุนั กรรมกำร        FIH Mauritius Investments Ltd. 
2557 – ปัจจบุนั กรรมกำร        FIH Private Investments Ltd. 
2554 – ปัจจบุนั กรรมกำร         Fairbridge Investments(Mauritius) Ltd. 
2554 – ปัจจบุนั กรรมกำร        Fairbridge Capital Private Ltd. 
2554 – ปัจจบุนั กรรมกำร        Fairbridge Capital (Mauritius) Ltd.   
2551 – ปัจจบุนั กรรมกำร          Primary Real Estate Investments 
2547 – ปัจจบุนั กรรมกำร        FAL Corporation 
2547 – ปัจจบุนั กรรมกำร        ORE Holdings Ltd. 
2543 – ปัจจบุนั กรรมกำร        HWIC Asia Fund 
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2547 – 2562 กรรมกำร        Cheran Entreprise Private Ltd. 
 

สัดส่วนการถือหุน้ในบริษัท (ร้อยละ)    ไม่มี 
ความสัมพันธท์างครอบครัว    ไมมี่ 

 

3. นายกีรต ิพานิชชีวะ 
กรรมกำร  
อายุ 62  ปี 
ปีทีไ่ด้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการ: ต.ค. 2536 

คุณวุฒิการศึกษา   
บรหิำรธุรกิจมหำบณัฑิต College of Notre Dame สหรฐัอเมรกิำ 
ประวัติการอบรม 
• หลกัสตูร Directors Certification Program (DCP) รุน่ 1/2543    
ประสบการณก์ารท างาน 5 ปีย้อนหลัง 
บรษัิทที่จดทะเบียน 
ม.ค.2563 – ปัจจบุนั   กรรมกำร        บมจ.ไทยรบัประกนัภยัต่อ 
2559 – ม.ค.2563    กรรมกำรอิสระ       บมจ.ไทยรบัประกนัภยัต่อ 
2536 – 2559        กรรมกำร        บมจ.ไทยรบัประกนัภยัต่อ 
2536 – ปัจจบุนั    กรรมกำร        บมจ. ทีทีแอล อตุสำหกรรม 
บรษัิทที่ไมไ่ดจ้ดทะเบียนและอ่ืนๆ 
2562 – ปัจจบุนั กรรมกำรและกรรมกำรบริหำร      บมจ. กรุงไทยพำนิชประกนัภยั 
2552 – 2562   ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร      บมจ. กรุงไทยพำนิชประกนัภยั 
ปัจจบุนั กรรมกำร        บจก. ทีดบับลิวดบับลิวซี 
 

สัดส่วนการถือหุน้ในบริษัท (ร้อยละ)     0.03  
ความสัมพันธท์างครอบครัว    ไมมี่ 

 

4. นางสาวพจนีย ์ธนวรานิช 
 กรรมกำรอิสระ  ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
 อายุ 75 ปี 
 ปีทีไ่ด้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการ: เม.ย. 2550 

 คุณวุฒิการศึกษา 
 บรหิำรธุรกิจมหำบณัฑิต Syracuse University  สหรฐัอเมรกิำ 
 ประวัติการอบรม 
• หลกัสตูร Directors Certification Program (DCP) รุน่ที่ 17/2545 
• หลกัสตูร The Role of Chairman (RCM) รุน่ที่ 13/2549 
• หลกัสตูร The Role of the Compensation Committee (RCC) รุน่ที่ 4/2550 
• หลกัสตูร Audit Committee Program (ACP) รุน่ที่ 32/2553 
• หลกัสตูร Financial Institution Governance Program (FGP) รุน่ที่ 2/2554 
• หลกัสตูร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุน่ที่ 10/2556 
• หลกัสตูร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) รุน่ที่ 7/2556 
• หลกัสตูร Director Certification Program Update (DCPU) รุน่ที่ 1/2557 
• หลกัสตูร Driving Company Success with IT Governance (ITG) รุน่ที่ 2/2559 
• ประกำศนียบตัรประกนัวินำศภยัระดบัสงู Swiss Insurance Training Center, Switzerland 
• ประกำศนียบตัรกำรบรหิำรระดบัสงู Australian Management College, Australia 
• ประกำศนียบตัรนกับรหิำรระดบัสงู รุน่ที่ 18 สถำบนัพฒันำขำ้รำชกำรพลเรอืน 
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• ปรญิญำบตัรวิทยำลยัป้องกนัรำชอำณำจกัร รุน่ที่ 42 
• ประกำศนียบตัรหลกัสตูรผูบ้รหิำรระดบัสงู สถำบนัวิทยำกำรตลำดทนุ รุน่ที ่8 
• วฒิุบตัรหลกัสตูรผูบ้รหิำรระดบัสงูดำ้นกำรคำ้และกำรพำณิชย ์สถำบนัวิทยำลยักำรคำ้รุน่ที่ 3 
• วฒิุบตัรหลกัสตูรกำรบรหิำรจดักำรดำ้นควำมมั่นคงขัน้สงู สมำคมวิทยำลยัป้องกนัรำชอำณำจกัร รุน่ที่ 2  
ประวัติการอบรมในปี 2564 
• หลกัสตูร Director Leadership Certification Program (DLCP) รุน่ 0/2564 
• หลกัสตูร Board Nomination & Compensation Program (BNCP) รุน่ 11/2564 
• หลกัสตูร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุน่ 25/2564 โดย IOD 
ประสบการณก์ารท างาน 5 ปีย้อนหลัง  
บรษัิทที่จดทะเบียน 
ก.ค.2563 – ปัจจบุนั     ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ      บมจ.ไทยรบัประกนัภยัต่อ 
เม.ย.2557 –  ก.ค.2563 กรรมกำรตรวจสอบ       บมจ.ไทยรบัประกนัภยัต่อ 
2550 – ปัจจบุนั    กรรมกำรอิสระ       บมจ.ไทยรบัประกนัภยัต่อ 
พ.ย.2560 - ปัจจบุนั    กรรมกำรอิสระ  และประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง    บมจ.เบอรล์ี่ ยคุเกอร ์
2552 – 2559    กรรมกำรอิสระ       บมจ.เบอรล์ี่ ยคุเกอร ์
พ.ค.2557 – ปัจจบุนั    ประธำนกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน  และประธำนกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี  บมจ.โออิชิ กรุ๊ป 

        ก.พ.2552 – ปัจจบุนั    กรรมกำรอิสระ  และกรรมกำรตรวจสอบ     บมจ.โออิชิ กรุ๊ป 
เม.ย.2555 – ปัจจบุนั    ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ      บมจ.ธนำคำรกรุงศรีอยธุยำ 
เม.ย.2553 – ปัจจบุนั    กรรมกำรอิสระ  และกรรมกำรตรวจสอบ     บมจ.ธนำคำรกรุงศรีอยธุยำ 
2550 – ปัจจบุนั    ประธำนกรรมกำร กรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบ และประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  บมจ.ยนิูเวนเจอร ์
2550 – ปัจจบุนั    กรรมกำรอิสระ  และกรรมกำรตรวจสอบ     บมจ.กรุงเทพประกนัภยั 

        2559 - 2560    กรรมกำรอิสระ  และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ     บมจ.บิก๊ซี ซูเปอรเ์ซ็นเตอร ์  

บรษัิทจดทะเบียนในตำ่งประเทศ 
พ.ย.2564 – ปัจจบุนั    ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมยั่งยืนและควำมเสี่ยง  กรรมกำรสรรหำ             บมจ.ไทยเบฟเวอเรจ (หลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในสิงคโปร)์ 
                                  หวัหนำ้กรรมกำรอิสระ 
ก.พ.2562 – พ.ย.2564  กรรมกำรตรวจสอบ       บมจ.ไทยเบฟเวอเรจ (หลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในสิงคโปร)์ 
ม.ค.2561 – ปัจจบุนั    กรรมกำรอิสระ       บมจ.ไทยเบฟเวอเรจ (หลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในสิงคโปร)์ 

บรษัิทที่ไมไ่ดจ้ดทะเบียนและอ่ืนๆ 
มี.ค.2563 – ปัจจบุนั     ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและประเมินผลส ำนกังำน ป.ป.ช.   ส  ำนกังำน ป.ป.ช. 
มี.ค.2564 – ปัจจบุนั     กรรมกำรตรวจสอบ       มหำวิทยำลยัแมฟ่ำ้หลวง 
ก.พ.2561 – ปัจจบุนั กรรมกำรสภำมหำวิทยำลยัผูท้รงคณุวฒุิ     มหำวิทยำลยัแมฟ่ำ้หลวง 
ส.ค.2560 – ปัจจบุนั ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ      สมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย 
มิ.ย.2560 – ปัจจบุนั รองประธำนกรรมกำร       สมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย 
พ.ค.2560 – มิ.ย.2560 กรรมกำร        สมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย 
2549 – ปัจจบุนั         กรรมกำรกฤษฏีกำ       คณะกรรมกำรกฤษฎีกำ 
2560 – 2563    กรรมกำรผูท้รงคณุวฒุิ       สมำคมสง่เสริมผูล้งทนุไทย 
2550 – 2563    ผูท้รงคณุวฒุิ       สภำธุรกิจประกนัภยัไทย 
 

สัดส่วนการถือหุน้ในบริษัท (ร้อยละ)     0.005 
ความสัมพันธท์างครอบครัว    ไมมี่ 
 

5. นายสาระ ล ่าซ า 
กรรมกำรอิสระ 

       อายุ 51 ปี 
      ปีทีไ่ด้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการ: เม.ย. 2552 

       คุณวุฒิการศึกษา  
บรหิำรธุรกิจมหำบณัฑิต Boston University, สหรฐัอเมรกิำ 
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ประวัติการอบรม 
• หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุน่ที่ 4 
• หลกัสตูรกำรปฏิบตัิกำรจิตวิทยำฝ่ำยอ ำนวยกำร รุน่ที่ 97/2548 สถำบนัจิตวทิยำควำมมั่นคง  
• หลกัสตูรผูบ้รหิำรระดบัสงู สถำบนัวทิยำลยักำรตลำดทนุ รุน่ที่ 4/2550  สถำบนัวิทยำลยักำรตลำดทนุ  
• หลกัสตูรวิทยำกำรประกนัภยัระดบัสงู (วปส.) รุน่ที่ 1/2554  สถำบนัวิทยำกำรประกนัภยัระดบัสงู  
• หลกัสตูรผูบ้รหิำรระดบัสงูดำ้นกำรบรหิำรงำนพฒันำบำ้นเมือง (มหำนคร) รุน่ที่ 1 สถำบนัพฒันำเมือง  
• หลกัสตูรผูบ้รหิำรกระบวนกำรยตุิธรรมระดบัสงู (บ.ย.ส) รุน่ที่ 17/2555  สถำบนัพฒันำขำ้รำชกำรฝ่ำยตลุำกำรศำลยตุิธรรม 
• หลกัสตูรนกับรหิำรระดบัสงูดำ้นกำรพฒันำธุรกิจอตุสำหกรรมและกำรลงทนุ  รุน่ที่ 1/2556  สถำบนัวิทยำกำรธุรกิจและอตุสำหกรรม 
• หลกัสตูร Global Business Leaders Program รุน่ที่ 1, LEAD Business Institute, a partner of Cornell University, USA 
• หลกัสตูรผูบ้รหิำรระดบัสงูดำ้นกำรคำ้และกำรพำณิชย ์(TEPCoT) รุน่ที่ 8/2558  มหำวิทยำลยัหอกำรคำ้ไทย 
• Harvard Business School Advanced Management Program 186, Boston, USA 
• หลกัสตูรวิทยำกำรจดักำรส  ำหรบันกับรหิำรระดบัสงู (วบส.)รุน่ที่ 2 คณะรฐัประศำสนศำสตร ์สถำบนับณัฑิตพฒันบรหิำรศำสตร ์ 
• หลกัสตูรกำรปฏิรูปธุรกิจและสรำ้งเครอืข่ำยนวตักรรม (BRAIN) รุน่ที่ 2 สภำอตุสำหกรรมแหง่ประเทศไทย 
• หลกัสตูรกำรพฒันำผูบ้รหิำรระดบัสงู ส  ำนกังำนต ำรวจแหง่ชำติ รุน่ 2562 ส  ำนกังำนต ำรวจแหง่ชำต ิ
• หลกัสตูรกำรป้องกนัรำชอำณำจกัร(วปอ.) รุน่ 2563 
ประวัติการอบรมในปี 2564 

       • สมัมนำวิชำกำรเชิงปฏิบตัิกำรส  ำหรบัผูบ้ริหำรระดบัสงู เรื่อง “ สญัญำเพิ่มเติมกำรประกนัสขุภำพมำตรฐำนใหม่และแนวปฏบิตัิตำม
กฏหมำยคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคลของภำคธุรกิจประกนัชีวิต” 

      • สมัมนำเรือ่ง “ภำพรวมมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงินที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจประกนัชีวิต (IFRS17)” 
      • สมัมนำเรือ่ง “กำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี เสน้ทำงสูค่วำมยั่งยืนของธุรกิจประกนัภยัไทย” 
      •  สมัมนำเรือ่ง “Cyber Resilience Leadership: Herd Immunity” 

• สมัมนำเรือ่ง “กำรลงทนุในสินทรพัยด์ิจิทลั “ 
• สมัมนำเรือ่ง “Sustainability Communication” 
• เป็นวิทยำกรบรรยำยดงันี ้
          หวัขอ้ “Workforce Empowerment for the Next S Curve “ 
          หวัขอ้ “The Readiness of New Gen in Next Normal: ทกัษะและควำมทำ้ทำยในโลกอนำคต” 
          หวัขอ้ “เศรษฐกิจ, กำรเงิน, ธุรกิจประกนั และกำรปรบัตวัเพื่อกำรขบัเคลื่อนธุรกิจในกระแสโลกำภิวฒันแ์ละยคุ New Normal กบักองทนุ

รวมสว่นทนุส  ำหรบัสง่เสรมิธุรกิจขนำดกลำงของประเทศไทย และตลำดหลกัทรพัยน์ำนำชำติ” 
                หวัขอ้ “Pillar: Lesson Learned Topic: The Great Rebuild (ขำ้มปัญหำ ควำ้ควำมส ำเรจ็กนัอยำ่งไรในยคุของวิกฤตโควิด)” 
 หวัขอ้ “ยคุใหมข่องธุรกิจประกนัภยั” 
                หวัขอ้ “Getting ready to get old: How to live to 100 in this whole new world” 
 หวัขอ้ “Thai Insurance Ecosystem, where are the wings heading?”  

ประสบการณก์ารท างาน 5 ปีย้อนหลัง 
บรษัิทที่จดทะเบียน 
2559 – ปัจจบุนั กรรมกำรอิสระ       บมจ.ไทยรบัประกนัภยัต่อ 
2552 –  2559    กรรมกำร        บมจ.ไทยรบัประกนัภยัต่อ 
2559 – ปัจจบุนั    กรรมกำร        บมจ.ธนำคำรกสิกรไทย 
2561 – ปัจจบุนั    กรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร      บมจ.ธนำคำรกสิกรไทย 
2559 – 2561    กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงองคก์ร      บมจ.ธนำคำรกสิกรไทย 
2552 – ปัจจบุนั    ท่ีปรกึษำกรรมกำรผูจ้ดักำร      บมจ.เมืองไทยประกนัภยั 
2551 – ปัจจบุนั    กรรมกำร  และกรรมกำรคณะอ ำนวยกำรบริหำร     บมจ.เมืองไทยประกนัภยั 
2552 – ปัจจบุนั กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง      บมจ.ภทัรลิสซิ่ง 
2550 – ปัจจบุนั ประธำนคณะอ ำนวยกำรบริหำร      บมจ.ภทัรลิสซิ่ง 
2547 – ปัจจบุนั กรรมกำร        บมจ.ภทัรลิสซิ่ง 

        2550 – 2562        กรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนและสรรหำ     บมจ.ภทัรลิสซิ่ง 

 



  แบบ 56-1 One Report  ประจ ำปี 2564 
 

บรษิัท ไทยรบัประกนัภยัตอ่ จ ำกดั (มหำชน)   237 

บรษัิทจดทะเบียนในตำ่งประเทศ 
2558 – ปัจจบุนั รองประธำนกรรมกำร ประธำนคณะอ ำนวยกำรบริหำร  ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรดำ้นกำรลงทนุ Sovannaphum Life Assurance PLC. 
 กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง      (หลกัทรพัยจ์ดทะเบียนท่ีประเทศกมัพชูำ) 

      บรษัิทที่ไมไ่ดจ้ดทะเบียนและอ่ืนๆ 

2564 – ปัจจบุนั ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร      บมจ.เมืองไทยประกนัชีวิต 
2553 – 2564 กรรมกำรผูจ้ดักำรและประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร     บมจ.เมืองไทยประกนัชีวิต 
2546 – ปัจจบุนั    กรรมกำร        บมจ.เมืองไทยประกนัชีวิต 
2564 – ปัจจบุนั    กรรมกำร        สภำหอกำรคำ้แห่งประเทศไทย 
2564 – ปัจจบุนั    ประธำนสมำคมกำรคำ้กลุม่กำรเงิน กำรลงทนุ และกำรประกนัภยั    สภำหอกำรคำ้แห่งประเทศไทย 
2560 – 2563    ท่ีปรกึษำคณะกรรมกำร       หอกำรคำ้ไทย  
2560 – 2561    ท่ีปรกึษำคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงสภำหอกำรคำ้    สภำหอกำรคำ้แห่งประเทศไทย 
2564 – ปัจจบุนั    รองประธำน       สภำธุรกิจประกนัภยัไทย 
2560 – ปัจจบุนั    กรรมกำร          สภำธุรกิจประกนัภยัไทย 
2558 – 2560               ประธำน        สภำธุรกิจประกนัภยัไทย 
2563 – ปัจจบุนั    นำยกสมำคม       สมำคมประกนัชีวิตไทย 
2559 – 2563    อปุนำยกฝ่ำยกำรตลำด       สมำคมประกนัชีวิตไทย 
2563 – ปัจจบุนั    กรรมกำร        มลูนิธิโรคมะเร็ง รพ.ศิริรำช 
2562 – 2564    กรรมกำร        มลูนิธิหอศิลปวฒันธรรมแห่งกรุงเทพฯ 
2560 – ปัจจบุนั    กรรมกำร        บจก. ฟเูซีย เวนเจอร ์แคปิทลั 
2559 – ปัจจบุนั    กรรมกำร  และประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง    MB Ageas Life Insurance  
2558 – ปัจจบุนั    กรรมกำร        สมำคมนกัวำงแผนกำรเงินไทย 
2559 – 2563    นำยกสมำคม       สมำคมนกัวำงแผนกำรเงินไทย 
2558 – ปัจจบุนั    ท่ีปรกึษำ        สมำคมนกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัแห่งประเทศไทย 
2555 – ปัจจบุนั    กรรมกำร        บจก. ยพุงษ์ 
2555 – ปัจจบุนั    กรรมกำรบริหำร       มลูนิธิโรงพยำบำลต ำรวจฯ   
2554 – ปัจจบุนั    กรรมกำรจดัหำทนุอำคำรศนูยก์ำรแพทยเ์ฉพำะทำงโรคเด็ก    มลูนิธิโรงพยำบำลเด็กฯ 
2552 – ปัจจบุนั    กรรมกำร  และประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร     บจก. เมืองไทย กรุ๊ป โฮลดิง้  
2552 – ปัจจบุนั    กรรมกำร  และประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร     บจก. เมืองไทย โฮลดิง้ 
2552 – ปัจจบุนั    กรรมกำร        บจก. ทรพัยเ์มืองไทย 
2552 – ปัจจบุนั    กรรมกำรสภำมหำวิทยำลยั      มหำวิทยำลยักรุงเทพ 
2551 – ปัจจบุนั    กรรมกำร        บจก. เมืองไทย กรุ๊ป เซอรว์ิส 
2550 – ปัจจบุนั    กรรมกำร        บมจ. เมืองไทย เรียล เอสเตท 
2550 – ปัจจบุนั    กรรมกำร        บจก.ที.ไอ.ไอ 
2548 – ปัจจบุนั    กรรมกำร        มลูนิธิ พล.ต.อ.เภำ สำรสิน 
2541 – ปัจจบุนั    กรรมกำร        บจก. ยพุยงค ์
 

สัดส่วนการถือหุน้ในบริษัท (ร้อยละ)     0.08 
ความสัมพันธท์างครอบครัว    ไมมี่ 
 

6. Mr. Gobinath Arvind Athappan 
กรรมกำร  
อายุ 50 ปี  
ปีทีไ่ด้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการ: เม.ย. 2555 

คุณวุฒิการศึกษา  
บรหิำรธุรกิจมหำบณัฑิต MBA.,MIT Sloan School of  Management, สหรฐัอเมรกิำ 
ประวัติการอบรม  - 
ประสบการณก์ารท างาน 5 ปีย้อนหลัง   
บรษัิทที่จดทะเบียน 
2555 - ปัจจบุนั  กรรมกำร        บมจ. ไทยรบัประกนัภยัต่อ   
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บรษัิทจดทะเบียนในตำ่งประเทศ    

2559 – ปัจจบุนั    กรรมกำร        BIDV Insurance Corporation, Vietnam 
        บรษัิทที่ไมไ่ดจ้ดทะเบียนและอ่ืนๆ 

2558 – ปัจจบุนั ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร      The Pacific Insurance Berhad, Malaysia 
2558 – ปัจจบุนั   รองประธำนกรรมกำร       Falcon Insurance Co.,Ltd., Hong Kong 
2558 – ปัจจบุนั  รองประธำนกรรมกำร       Fairfax Asia Limited 
2560 – 2563 Regional Director       MS First Capital Insurance Ltd., Singapore 

สัดส่วนการถือหุน้ในบริษัท (ร้อยละ)     ไม่มี 
ความสัมพันธท์างครอบครัว    ไมมี่ 

 

7. นางฉวีวรรณ  อักษรสวาสดิ ์
กรรมกำรอิสระ  กรรมกำรตรวจสอบ 

     อายุ 58 ปี 
ปีทีไ่ด้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการ: ก.ค. 2563 

คุณวุฒิการศึกษา 
ปรญิญำโท บญัชีมหำบณัฑิต สำขำบญัชี  มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร ์
ประวัติการอบรม 
• อบรมทำงวิชำชีพบญัชีและกำรตรวจสอบบญัชี โดยสภำวิชำชีพบญัชี 
ประวัติการอบรมในปี 2564 
• หลกัสตูร Director  Accrediation Program (DAP) รุน่ 181/2564  
ประสบการณก์ารท างาน 5 ปีย้อนหลัง  

       บรษัิทที่จดทะเบียน 
ก.ค. 2563 – ปัจจบุนั           กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ    บมจ.ไทยรบัประกนัภยัต่อ 

บรษัิทที่ไมไ่ดจ้ดทะเบียนและอ่ืนๆ 
ก.ย.2564 – ปัจจบุนั             ท่ีปรกึษำมหำวิทยำลยั ดำ้นกำรเงินและงบประมำณ   มหำวิทยำลยัมหำมกฏุรำชวิทยำลยั  
ก.ย.2562 - ส.ค.2564           รองอธิบดี ดำ้นกำรเงินและบญัชี     มหำวิทยำลยัมหำมกฏุรำชวิทยำลยั 
2540 - 2554                        Partner      Pricewaterhouse Cooper, Bangkok 

สัดส่วนการถือหุน้ในบริษัท (ร้อยละ)     ไม่มี 
ความสัมพันธท์างครอบครัว     ไม่มี 
 

8. นางสาวอาดา  อิงคะวณิช 
กรรมกำรอิสระ  กรรมกำรตรวจสอบ  กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน1 

     อายุ 53 ปี 
ปีทีไ่ด้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการ: ก.ค. 2563 

คุณวุฒิการศึกษา 
ปรญิญำโท สำขำกำรเงินและกำรธนำคำรระหวำ่งประเทศ   University of Southampton, ประเทศองักฤษ   
(ภำยใตท้นุธนำคำรแหง่ประเทศ ไทย) 
ประวัติการอบรม 
• Director Certification Program (DCP) รุน่ที่ 206/2558 
• หลกัสตูรผูบ้รหิำรระดบัสงู CMA รุน่ที่ 22 – สถำบนัวิทยำกำรตลำดทนุ 
• หลกัสตูรผูบ้รหิำรระดบัสงู CMA Greater Mekong Subregion รุน่ที่ 4 – สถำบนัวิทยำกำรตลำดทนุ 
ประวัติการอบรมในปี 2564 
• Board Nomination & Compendation Program (BNCP) รุน่ที่ 12/2564  
• หลกัสตูร  Leasership ACT, Slingshot Group ปี 2564 
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ประสบการณก์ารท างาน 5 ปีย้อนหลัง  
       บรษัิทที่จดทะเบียน 

ส.ค.2564 – ปัจจบุนั     กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน    บมจ.ไทยรบัประกนัภยัต่อ   
ก.ค.2563 – ปัจจบุนั กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ    บมจ.ไทยรบัประกนัภยัต่อ 

บรษัิทที่ไมไ่ดจ้ดทะเบียนและอ่ืนๆ 
2564 – ปัจจบุนั          กรรมกำรสรรหำพิจำรณำค่ำตอบแทนและก ำกบัดแูลกิจกำร   บจก.บริหำรสินทรพัยส์ขุมุวิท 
2562 – ปัจจบุนั          กรรมกำร และกรรมกำรตรวจสอบ     บจก.บริหำรสินทรพัยส์ขุมุวิท   
2562 – ปัจจบุนั กรรมกำร  และกรรมกำรบริหำร     มลูนิธินโยบำยสำธำรณะเพื่อสงัคมและธรรมำภิบำล 
2551 – ปัจจบุนั          คณะกรรมกำรท่ีปรึกษำกำรลงทนุ       สภำกำชำดไทย 
2558 -  2561 รองกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร     สมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย 

สัดส่วนการถือหุน้ในบริษัท (ร้อยละ)     ไม่มี 
ความสัมพันธท์างครอบครัว     ไม่มี 

หมำยเหต ุ 1 ไดร้บักำรแตง่ตัง้จำกทีป่ระชมุคณะกรรมกำร ครัง้ที่ 3/2564 เม่ือวนัที่ 31 สิงหำคม 2564 
 

9. ดร.อภสิิทธิ์ อนันตนาถรัตน 
 กรรมกำร 
 อายุ 58 ปี 

     ปีทีไ่ด้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการ: เม.ย. 2564 
คุณวุฒิการศึกษา 
Doctor of Organization Development and Transformation, Cebu Doctors’ University, Philippines  

ประวัติการอบรม 
• Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที่ 149/2561 
• หลกัสตูรวิทยำกำรประกนัภยัระดบัสงู (วปส.) รุน่ที่ 3/2556 
• ประกำศนียบตัรหลกัสตูรผูบ้รหิำรระดบัสงู สถำบนัวิทยำกำรตลำดทนุ (วตท.) รุน่ที่ 24/2560 
• CIO VMWare World Conference 2560, Spain 
• From Science Fiction to Reality : Man and Man – Made Risks 2561, R + V Re, Germany 
• Aon’s 16th Hazards Conference 2562, Australia 
• Diploma of Financial Service (General Insurance), ANZIIF (Senior Associate), Australia 
• Certificate, The Columbia Senior Executive Program, Columbia University, U.S.A. 
• New Forms of Risk Sharing and Risk Engineer, SCOR, France 
• Management Development Program – Fit for Expert Underwriting, Swiss Insurance Training Centre, Switzerland 
• Management Development Program – Fit for Management, Swiss Insurance Training Centre, Switzerland 
• หลกัสตูรสดุยอดผูน้  ำวิทยำกำรประกนัภยัระดบัสงู (Super วปส.) รุน่ที่ 1/2563 
ประวัติการอบรมในปี 2564 
• กำรสมัมนำเชิงปฎิบตัิกำรดำ้น Cyber Resilience Leadership:Herd Immunity ส  ำหรบัองคก์รภำคกำรเงินปี 2564 
ประสบการณก์ารท างาน 5 ปีย้อนหลัง  

      บรษัิทที่จดทะเบียน 
เม.ย.2564 – ปัจจบุนั กรรมกำร       บมจ.ไทยรบัประกนัภยัต่อ 
ม.ค.2562 – ปัจจบุนั ประธำนคณะผูบ้ริหำรและกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรใหญ่     บมจ. กรุงเทพประกนัภยั   
เม.ย. 2559 – ปัจจบุนั กรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรใหญ่       บมจ. กรุงเทพประกนัภยั 
2559  ผูอ้  ำนวยกำรใหญ่        บมจ. กรุงเทพประกนัภยั 

บรษัิทที่ไมไ่ดจ้ดทะเบียนและอ่ืนๆ 
พ.ค. 2559 - ปัจจบุนั      กรรมกำร       บจก. ไทยโอริกซล์ีสซิ่ง  
 

     สัดส่วนการถือหุน้ในบริษัท (ร้อยละ)     ไมมี่ 
     ความสัมพันธท์างครอบครัว    ไมมี่ 
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10. นายโอฬาร วงศสุ์รพเิชษฐ ์
      กรรมกำร  กรรมกำรลงทนุ  ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร   
     อายุ  52  ปี 

ปีทีไ่ด้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการ: เม.ย. 2556 

คุณวุฒิการศึกษา 
Doctor of  Philosophy (International Business), Asian Institute of  Technology 
ประวัติการอบรม 
• Director Certification Program (DCP) รุน่ที่ 230/2559 
• หลกัสตูรผูบ้รหิำรระดบัสงู สถำบนัวทิยำกำรตลำดทนุ รุน่ที่ 22 
• หลกัสตูรวิทยำกำรประกนัภยัระดบัสงู รุน่ที่ 3 (วปส. 3)  ส  ำนกังำน คปภ. 
• หลกัสตูรสดุยอดผูน้  ำวิทยำกำรประกนัภยัระดบัสงู Super วปส. รุน่ที่ 1/2563 ส  ำนกังำน คปภ. 
ประสบการณก์ารท างาน 5 ปีย้อนหลัง  

      บรษัิทที่จดทะเบียน 
ส.ค.2560 – ปัจจบุนั กรรมกำรลงทนุ       บมจ.ไทยรบัประกนัภยัต่อ 
ม.ค.2559 – ปัจจบุนั    กรรมกำร  และประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร     บมจ.ไทยรบัประกนัภยัต่อ 
2556 – 2558    กรรมกำร  และผูอ้  ำนวยกำรใหญ่และประธำนเจำ้หนำ้ท่ีปฏิบติักำร    บมจ.ไทยรบัประกนัภยัต่อ 
2555 – 2556    ผูอ้  ำนวยกำรใหญ่       บมจ.ไทยรบัประกนัภยัต่อ 
ก.พ.2564 – ส.ค.2564 กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน     บมจ.ไทยรบัประกนัภยัต่อ 
2562 - ปัจจบุนั            กรรมกำร        บมจ.ไทยรีประกนัชีวิต 
2557 – 2559    กรรมกำร        บมจ.ไทยรีประกนัชีวิต 
2560 – 2562     กรรมกำรอิสระ  และกรรมกำรลงทนุ      บมจ.จดักำรและพฒันำทรพัยำกรน ำ้ภำคตะวนัออก 

บรษัิทที่ไมไ่ดจ้ดทะเบียนและอ่ืนๆ 
มิ.ย.2564 – ปัจจบุนั   กรรมกำร        บจก.ทีทีทีฟู๊ ด 
พ.ค.2564 - ปัจจบุนั   กรรมกำร        บจ.ไทยอินชวัเรอสด์ำตำ้เนท 
ก.พ.2563 – ปัจจบุนั   กรรมกำร        บจก. โรงเสน้หมี่ชอเฮง   
เม.ย. 2564 – ปัจจบุนั  เลขำธิกำร        สมำคมประกนัวินำศภยัไทย 
2560 – 2564   รองเลขำธิกำร       สมำคมประกนัวินำศภยัไทย 
พ.ค.2564 –  ปัจจบุนั   ประธำนกรรมกำร       บจก.ไทยรีเซอรว์ิสเซส 
2563 – พ.ค.2564       รองประธำนกรรมกำร       บจก.ไทยรีเซอรว์ิสเซส 
2556 – ก.ค.2563   กรรมกำร        บจก.ไทยรีเซอรว์ิสเซส 
มิ.ย.2564 – ปัจจบุนั    กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน   ประธำนกรรมกำรบริหำร   บจก.อีเอ็มซีเอส ไทย 
เม.ย. 2564 – พ.ค.2564  ประธำนกรรมกำร       บจก.อีเอ็มซีเอส ไทย 
ก.ค.2563 – เม.ย.2564   รองประธำนกรรมกำร       บจก.อีเอ็มซีเอส ไทย 
2555 – ก.ค.2563   กรรมกำร        บจก.อีเอ็มซีเอส ไทย 
2553 – ปัจจบุนั   กรรมกำร        บจก.ทองไทยกำรทอ 

        2555 – ปัจจบุนั   กรรมกำร        บมจ.ฟอลคอนประกนัภยั 
มิ.ย.2562 – ม.ค.2565 ประธำนกรรมกำร และประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร     บจก.ไทยรีอินโนเวชั่น 
มี.ค.2562 – ม.ค.2565 กรรมกำร          บจก.ไทยรีอินโนเวชั่น 
2560 – ม.ค.2565    ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร       บจก.ไทยรี แอคชวัเรียล คอนซลัติง้ 
2556 – ม.ค.2565    กรรมกำร        บจก.ไทยรี แอคชวัเรียล คอนซลัติง้ 

        2553 – 2561   กรรมกำร        บจก.วี เอ เอส กำรเ์มน้ (ประเทศไทย) 
2553 – 2561   กรรมกำร        บจก.ไททนัสปอรต์แวร ์
 

     สัดส่วนการถือหุน้ในบริษัท (ร้อยละ)     0.87 
     ความสัมพันธท์างครอบครัว     ไม่มี 
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ผู้บริหาร 
1. นางนันทนีิ  ชินวรรณโณ 

รองผูอ้  ำนวยกำรใหญ่  สำยงำนพฒันำธุรกิจและสง่เสรมิธุรกิจลกูคำ้  
      อายุ 58 ปี 
  

      คุณวุฒิการศึกษา 
      บรหิำรธุรกิจมหำบณัฑิต University of Missouri Kansas City สหรฐัอเมรกิำ 

                

ประวัติการท างาน 5 ปีย้อนหลัง 
บรษัิทที่จดทะเบียน 
2554 – ปัจจบุนั   รองผูอ้  ำนวยกำรใหญ่       บมจ.ไทยรบัประกนัภยัต่อ 

      บรษัิทที่ไมไ่ดจ้ดทะเบียน 
        พ.ค.2564 – ปัจจบุนั    กรรมกำร        บจก.ไทยรีเซอรว์ิสเซส 
        2554 – 2560   กรรมกำร        บจก.ไทยรีไลฟ์ แอสชวัรนัซ ์โบรกเกอร ์ 
 

สัดส่วนการถือหุน้ในบริษัท (ร้อยละ)     ไม่มี 
ความสัมพันธท์างครอบครัว    ไมมี่ 
 

2. นางสาวพจมาน  เฟ่ืองอารมย ์ 
รองผูอ้  ำนวยกำรใหญ่ สำยงำนพฒันำธุรกิจ สินไหมทดแทน และตำ่งประเทศ  
อายุ  48 ปี  
 

คุณวุฒิการศึกษา 
บรหิำรธุรกิจมหำบณัฑิต Seattle University สหรฐัอเมรกิำ 
ประสบการณก์ารท างาน 5 ปี ย้อนหลัง 

      บรษัิทที่จดทะเบียน 
2560 – ปัจจบุนั  รองผูอ้  ำนวยกำรใหญ่     บมจ.ไทยรบัประกนัภยัตอ่ 
2555 – 2559    ผูช้ว่ยผูอ้  ำนวยกำรใหญ่    บมจ.ไทยรบัประกนัภยัตอ่ 
บรษัิทที่ไมไ่ดจ้ดทะเบียน 
ต.ค.2564 – ปัจจบุนั     กรรมกำร      บจก. ไทยรอิีนโนเวชั่น 
มิ.ย.2562 – ม.ค.2565 ผูจ้ดักำรทั่วไป     บจก. ไทยรอิีนโนเวชั่น 
 
สัดส่วนการถือหุน้ในบริษัท (ร้อยละ)     0.004 
ความสัมพันธท์างครอบครัว    ไมมี่ 
 

3. นายจ าเริญ  ภูษิต 
ผูช้ว่ยผูอ้  ำนวยกำรใหญ่  ฝ่ำยลงทนุ  
อายุ  59  ปี 
 

คุณวุฒิการศึกษา 
บรหิำรธุรกิจบณัฑิต มหำวิทยำลยัธุรกิจบณัฑิตย ์  
 

ประวัติการท างาน 5 ปีย้อนหลัง 
บรษัิทที่จดทะเบียน 
2554 – ปัจจบุนั ผูช้ว่ยผูอ้  ำนวยกำรใหญ่       บมจ.ไทยรบัประกนัภยัตอ่ 
สัดส่วนการถือหุน้ในบริษัท (ร้อยละ)     0.000002 
ความสัมพันธท์างครอบครัว     ไม่มี 
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4. ดร.ปิยวด ี โขวิฑูรกิจ 
ผูช้ว่ยผูอ้  ำนวยกำรใหญ่  สำยงำนบรหิำรควำมเสี่ยงและปฎิบตัิตำมกฎหมำย  
อายุ 51  ปี    
 

คุณวุฒิการศึกษา 
Ph.D.(Risk, Insurance and Healthcare) Temple University, สหรฐัอเมรกิำ 
 

ประวัติการท างาน 5 ปีย้อนหลัง 
      บรษัิทที่จดทะเบียน 

2561 – ปัจจบุนั ผูช้ว่ยผูอ้  ำนวยกำรใหญ่ ฝ่ำยบรหิำรควำมเสี่ยงและกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย   บมจ.ไทยรบัประกนัภยัตอ่ 
2558 – 2560 ผูช้ว่ยผูอ้  ำนวยกำรใหญ่ ฝ่ำยบรหิำรควำมเสี่ยง    บมจ.ไทยรบัประกนัภยัตอ่ 
 

      บรษัิทที่ไมไ่ดจ้ดทะเบียนและอ่ืนๆ 
ก.ย.2564 – ปัจจบุนั ที่ปรกึษำคณะกรรมกำรบรหิำร    สมำคมประกนัวินำศภยัไทย 
มิ.ย.2564 – ปัจจบุนั ที่ปรกึษำคณะท ำงำนบรหิำรควำมเสี่ยงภำยในองคก์ร  หอกำรคำ้และสภำหอกำรคำ้แหง่ประเทศไทย 
2563 – ปัจจบุนั  กรรมกำร      สถำบนัประกนัภยัไทย 

     2560 – ปัจจบุนั  กรรมกำร      สมำคมนกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัแหง่ประเทศไทย   
สัดส่วนการถือหุน้ในบริษัท (ร้อยละ)     ไม่มี 
ความสัมพันธท์างครอบครัว     ไม่มี 

 

5. นายวิชัย  เจาชัยเจริญกุล 
ผูช้ว่ยผูอ้  ำนวยกำรใหญ่   สำยงำนบรหิำรและพฒันำทนุมนษุย ์และบรหิำรส  ำนกังำน 

       อายุ  47  ปี 
  

คุณวุฒิการศึกษา  
Master of Arts-Industrial - Organizational Psychology Minnesota State University 
 

ประวัติการท างาน 5 ปีย้อนหลัง 
     บรษัิทที่จดทะเบียน 

ส.ค.2564 – ปัจจบุนั   เลขำนกุำร คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน   บมจ. ไทยรบัประกนัภยัตอ่  
2560 – ปัจจบุนั       ผูช้ว่ยผูอ้  ำนวยกำรใหญ่    ฝ่ำยบรหิำรและพฒันำทนุมนษุยแ์ละบรหิำรส ำนกังำน บมจ. ไทยรบัประกนัภยัตอ่ 
2558 – 2560       ผูช้ว่ยผูอ้  ำนวยกำรใหญ่    ฝ่ำยบรหิำรและพฒันำทนุมนษุย ์   บมจ. ไทยรบัประกนัภยัตอ่ 
 

สัดส่วนการถือหุน้ในบริษัท (ร้อยละ)     ไม่มี 
ความสัมพันธท์างครอบครัว     ไม่มี 
 

6. นายฉัตรชัย  พยาฆรินทรังกูร 

ผูช้ว่ยผูอ้  ำนวยกำรใหญ่   สำยงำนบญัชี กำรเงิน วิเครำะหแ์ละควบคมุงบประมำณ และพฒันำกระบวนกำรและควบคมุภำยใน 
(ผูบ้รหิำรสงูสดุฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน และรบัผิดชอบควบคมุดแูลกำรท ำบญัชี) 

       อายุ 49  ปี 
 

คุณวุฒิการศึกษา  
ศิลปศำสตรม์หำบณัฑิต  จฬุำลงกรณม์หำวิทยำลยั  
  

การอบรมพัฒนาความรู้ต่อเน่ืองด้านบัญชี ในปี 2564 
• หลกัสตูร  CFO Refresher  ตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
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ประวัติการท างาน 5 ปีย้อนหลัง 
บรษัิทที่จดทะเบียน 
ส.ค.2564 – ปัจจบุนั    เลขำนกุำร คณะกรรมกำรลงทนุ     บมจ.ไทยรบัประกนัภยัตอ่  
ม.ค.2561 – ปัจจบุนั    ผูช้ว่ยผูอ้  ำนวยกำรใหญ่  ฝ่ำยบญัชี กำรเงิน วิเครำะหแ์ละควบคมุงบประมำณ  บมจ.ไทยรบัประกนัภยัตอ่ 
         พฒันำกระบวนกำรและควบคมุภำยใน 
พ.ย.2560 – ธ.ค.2560  ผูช้ว่ยผูอ้  ำนวยกำรใหญ่  ฝ่ำยบญัชี กำรเงิน ควบคมุภำยในและงบประมำณ บมจ.ไทยรบัประกนัภยัตอ่ 
บรษัิทที่ไมไ่ดจ้ดทะเบียน 
ม.ค.2565 – ปัจจบุนั กรรมกำร       บจก.ไทยร ีแอคชวัเรยีล คอนซลัติง้ 
มิ.ย.2564 – ปัจจบุนั   กรรมกำรบรหิำร      บจก.อีเอ็มซีเอส ไทย 
มี.ค.2562 – ต.ค.2564 กรรมกำร       บจก.ไทยรอิีนโนเวชั่น 
2547 – ปัจจบุนั  กรรมกำร       บจก.เอ็มทเูอ็ม คอนซลัติง้ 
 

สัดส่วนการถือหุน้ในบริษัท (ร้อยละ)     ไม่มี 
ความสัมพันธท์างครอบครัว     ไม่มี 
 

เลขานุการบริษัท 
 

7. นางสาววราภรณ ์เลิศรุ่งเรือง 
เลขำนกุำรบรษัิท  
อายุ 56  ปี 
 

คุณวุฒิการศึกษา  
ศิลปศำตรบ์ณัฑิต มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร ์
 

การอบรม 
• หลกัสตูร Board Reporting Program  19/2559 
• หลกัสตูร Company Reporting Program 17/2560 
• หลกัสตูร Company Secretary Program   83/2560  
 
 

ประวัติการท างาน 5 ปีย้อนหลัง 
บรษัิทที่จดทะเบียน 
มิ.ย.2561 – ปัจจบุนั    เลขำนกุำรบรษัิท     บมจ. ไทยรบัประกนัภยัตอ่   
ต.ค.2537 – มิ.ย. 2561    Executive Secretary    บมจ. ไทยรบัประกนัภยัตอ่   
  

สัดส่วนการถือหุน้ในบริษัท (ร้อยละ)     ไม่มี 
ความสัมพันธท์างครอบครัว     ไม่มี 
 

หน้าทีค่วามรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

เลขำนกุำรบรษัิทมีหนำ้ที่หลกัในกำรจดัท ำและเก็บรกัษำทะเบียนกรรมกำร หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมกำร รำยงำนกำร
ประชมุคณะกรรมกำร รำยงำนประจ ำปีของบรษัิทฯ หนงัสอืนดัประชมุผูถื้อหุน้ รำยงำนกำรประชมุผูถื้อหุน้ รวมทัง้เก็บรกัษำ
รำยงำนกำรมีสว่นไดเ้สยีที่รำยงำนโดยกรรมกำรหรอืผูบ้รหิำร ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุประกำศ
ก ำหนด และจัดส่งส ำเนำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียตำมมำตรำ 89/14 ซึ่งจัดท ำโดยกรรมกำรใหป้ระธำนกรรมกำรและ
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบทรำบภำยในเจ็ดวนัท ำกำรนบัแตว่นัท่ีบรษัิทฯ ไดร้บัรำยงำนนัน้ นอกจำกนี ้เลขำนกุำรบรษัิท ยงั
มีหนำ้ที่ดงัตอ่ไปนี ้
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1. ใหค้  ำแนะน ำเบือ้งตน้แก่กรรมกำรในขอ้กฎหมำย ระเบียบขอ้บงัคบัต่ำงๆ ของบริษัทฯ ที่คณะกรรมกำรตอ้งกำรทรำบ
และติดตำมใหม้ีกำรปฏิบตัิตำมอยำ่งถกูตอ้งสม ่ำเสมอ  รวมถึงกำรรำยงำนกำรเปลีย่นแปลงในขอ้ก ำหนดกฎหมำยที่มี
นยัส  ำคญัแก่คณะกรรมกำร 

2. จดัประชมุผูถื้อหุน้และประชมุคณะกรรมกำรใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ และขอ้พงึปฏิบตัิตำ่งๆ 

3. บนัทึกรำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุน้ และกำรประชุมของคณะกรรมกำรบริษัท รวมทัง้ติดตำมใหม้ีกำรปฏิบตัิตำมมติที่
ประชมุผูถื้อหุน้ และที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษัิท 

4. ดแูลใหม้ีกำรเปิดเผยขอ้มลูและรำยงำนสำรสนเทศในสว่นที่รบัผิดชอบต่อหน่วยงำนที่ก ำกบับรษัิทฯ ตำมระเบียบและ
ขอ้ก ำหนดของหนว่ยงำนทำงกำร 

5. ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมกำรบริษัท และด ำเนินกำรเรื่องอื่นๆ ตำมที่กฎหมำยก ำหนด หรือตำมที่ไดร้บัมอบหมำย
จำกคณะกรรมกำรบรษัิท หรอืตำมที่คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุประกำศก ำหนด 
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การถอืหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร รวมถงึผู้ทีเ่กี่ยวข้องกันตามมาตรา 258 แห่งพระราชบัญญัติ
หลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์พ.ศ. 2535 (รวมท้ังทีไ่ด้มีการแก้ไขเพิม่เตมิ) มีดังนี ้

ล ำดบัที ่ รำยชื่อ 

จ  ำนวนหุน้ที่ถือ ณ 
วนัที ่

31 ธันวำคม 
25631 

จ ำนวนหุน้ที่ถือ ณ 
วนัที ่

31 ธันวำคม 
25641 

จ ำนวนหุน้ที่
เปลี่ยนแปลง 
เพ่ิมขึน้ (ลดลง) 
ในปี 2564 

สดัสว่นกำรถือ
หุน้ในบรษัิท 

(%) 

คณะกรรมการ 
1 นำยชยั โสภณพนิช2 3,739,104 3,739,104 - 0.09 
 คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภำวะ - - - - 
2 Mr. Chandran  Ratnaswami - - - - 
 คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภำวะ - - - - 
3 นำยกีรติ พำนิชชีวะ 35,091,582 1,294,240 (33,797,342) 0.03 
 คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภำวะ - - - - 
4 นำยจีรพนัธ ์ อศัวะธนกลุ 770,616 770,616 - 0.018 
 คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภำวะ - - - - 
5 นำยชนินทร ์ รุนส  ำรำญ2 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภำวะ 
- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

6 นำงสำวพจนีย ์ ธนวรำนิช 204,820 204,820 - 0.005 
 คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภำวะ - - - - 
7 นำยสำระ  ล  ำ่ซ  ำ 3,500,000 3,500,000 - 0.08 
 คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภำวะ - - - - 
8 Mr. Gobinath  Arvind  Athappan - - - - 
 คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภำวะ - - - - 
9 นำงฉวีวรรณ  อกัษรสวำสดิ ์

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภำวะ 
- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

10 นำงสำวอำดำ  อิงคะวณิช 
คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภำวะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

11 ดร.อภิสิทธ์ิ  อนนัตนำถรตัน 
คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภำวะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

12 นำยโอฬำร  วงศส์รุพิเชษฐ์ 36,548,300 36,548,300 - 0.87 
 คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภำวะ - - - - 

ผู้บริหาร 
1 นำงนนัทินี  ชินวรรณโณ - - - - 
 คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภำวะ - - - - 
2 นำงสำวพจมำน  เฟ่ืองอำรมย ์ 155,832 155,832 - 0.004 
 คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภำวะ - - - - 
3 นำยจ ำเรญิ  ภษิูต 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภำวะ 
90 

- 
90 

- 
- 
- 

0.000002 
- 

4 ดร.ปิยวดี  โขวิฑรูกิจ 
คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภำวะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

5 นำยวิชยั  เจำชยัเจรญิกลุ 
คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภำวะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 
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ล ำดบัที ่ รำยชื่อ 

จ  ำนวนหุน้ที่ถือ ณ 
วนัที ่

31 ธันวำคม 
25631 

จ ำนวนหุน้ที่ถือ ณ 
วนัที ่

31 ธันวำคม 
25641 

จ ำนวนหุน้ที่
เปลี่ยนแปลง 
เพ่ิมขึน้ (ลดลง) 
ในปี 2564 

สดัสว่นกำรถือ
หุน้ในบรษัิท 

(%) 

6 นำยฉัตรชยั  พยำฆรนิทรงักรู - - - - 
 คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภำวะ - - - - 

หมำยเหต ุ: 1จ ำนวนหุน้สำมญัที่ออกและช ำระแลว้  4,214,993,832  หุน้ 
 2 เกษียณจำกกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรเม่ือวนัที่ 23 เมษำยน  2564 

กรรมการและผู้บริหารทีด่ ารงต าแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ
บริษัททีเ่กี่ยวข้องมีดังนี ้

รำยช่ือ ไทยร ี
บรษัิทยอ่ย 

บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

บจก.ไทยร ี
เซอรว์ิสเซส 

บจก.ไทยร ี
แอคชวัเรยีล 
คอนซลัติง้ 

บจก.อีเอ็ม
ซีเอส ไทย 

บจก.ไทยร ี
อินโนเวชั่น 

คณะกรรมการ       
       

1. นำยชยั โสภณพนิช1 X     X  บมจ.กรุงเทพประกนัภยั 
2. Mr. Chandran  Ratnaswami /     /  HWIC Asia Fund  
3. นำยกีรต ิ พำนิชชีวะ /     //  บมจ. กรุงไทยพำนิชประกนัภยั 
4. นำยจีรพนัธ ์ อศัวะธนกลุ2 

 
X     //  บมจ. ประกนัภยัไทยววิฒัน ์

/   บจก. กลำงคุม้ครองผูป้ระสบภยัจำกรถ 
5. นำยชนินทร ์ รุนส  ำรำญ1 /      
6. นำง สำวพจนีย ์ ธนวรำนิช /     /   บมจ. กรุงเทพประกนัภยั 
7. นำยสำระ  ล  ่ำซ  ำ /     //  บมจ. เมืองไทยประกนัชีวิต  

//  บมจ. เมืองไทยประกนัภยั 
8. Mr. Gobinath  Arvind  Athappan /      
9. นำงฉวีวรรณ  อกัษรสวำสดิ ์ /      
10. นำงสำวอำดำ  อิงคะวณิช /      
11. ดร.อภิสิทธ์ิ อนนัตนำถรตัน /     //  บมจ.กรุงเทพประกนัภยั 
12. นำยโอฬำร  วงศส์รุพิเชษฐ์ 

 
// X //3 // X3   ///3 /   บมจ. ฟอลคอนประกนัภยั 

 
หมำยเหต ุ1 เกษียณจำกกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรเม่ือวนัที่ 23 เมษำยน  2564 

  2 ไดร้บักำรแตง่ตัง้จำกทีป่ระชมุคณะกรรมกำร ครัง้ที่ 2/2564 เม่ือวนัที่ 25 พฤษภำคม 2564 
  3 พน้จำกต ำแหน่งกรรมกำรบรหิำร ประธำนกรรมกำรและผูบ้รหิำร เม่ือวนัที่ 26 มกรำคม 2565 

ผู้บริหาร 
 

      

1. นำงนนัทินี ชินวรรณโณ  /     
2. นำงสำวพจมำน  เฟ่ืองอำรมย ์1 

3. นำยจ ำเรญิ  ภษิูต  
4. ดร.ปิยวดี โขวิฑรูกิจ 
5. นำยวิชยั  เจำชยัเจรญิกลุ 
6. นำยฉัตรชยั  พยำฆรนิทรงักรู 

   
 
 
 

/2 

 
 
 
 
// 

/ 
 
 

 
  

 

 
หมำยเหต ุ1 พน้จำกกำรด ำรงต ำแหน่งผูจ้ดักำรทั่วไป บจก.ไทยร ีอินโนเวชั่น เม่ือวนัที่ 26 มกรำคม 2565 
                2 ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร ม่ือวนัที่ 26 มกรำคม 2565 

 

 
หมำยเหต ุ:      :      / = กรรมกำร       X = ประธำนกรรมกำร       // = กรรมกำรบรหิำร       /// คณะผูบ้รหิำร 

กรรมกำรผูม้ีอ  ำนำจลงลำยมือช่ือแทนบริษัทฯ คือ นำยจีรพนัธ ์อศัวะธนกลุ นำยโอฬำร วงศส์รุพิเชษฐ์ นำยกีรติ  พำนิชชีวะ 
สองในสำมคนนี ้ลงลำยมือช่ือรว่มกนัและประทบัตรำส ำคญัของบรษัิท  
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เอกสารแนบ 2: รายละเอียดเกีย่วกับกรรมการของบริษัทย่อย 

 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 รำยช่ือกรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษัิท ที่เขำ้เป็นกรรมกำรของบรษัิทยอ่ยมีดงันี ้
 

รำยช่ือ บจก.อีเอ็มซีเอส ไทย 
บจก.ไทยร ี 
เซอรว์ิสเซส 

บจก.ไทยร ี
แอคชวัเรยีล คอนซลัติง้ 

บจก.ไทยร ี
อินโนเวชั่น 

นำยโอฬำร   วงศส์รุพิเชษฐ์ // X //1 X1 

นำงนนัทินี ชินวรรณโณ  /   
นำงสำวพจมำน เฟ่ืองอำรมย ์    / 
นำยฉตัรชยั พยำฆรนิทรงักรู //  /2  

  หมำยเหต ุ:    / = กรรมกำร    X = ประธำนกรรมกำร     // = กรรมกำรบรหิำร 
    1พน้จำกต ำแหน่งกรรมกำรบรหิำร ประธำนกรรมกำร และผูบ้รหิำร เม่ือวนัที่ 26 มกรำคม 2565 
    2ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร เม่ือวนัที่ 26 มกรำคม 2565 
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เอกสารแนบ 3: รายละเอียดเกีย่วกับหวัหน้างานตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และ
หวัหน้างานกาํกับดูแลการปฏบัิตติามกฎหมาย (Compliance) ของบริษัท 

 

 

 
ชื่อ – สกลุ วฒิุกำรศกึษำ / วฒิุบตัร / ประสบกำรณก์ำรท ำงำน (5 ปียอ้นหลงั) 
ต  ำแหน่ง ประกำศนียบตัร / กำรฝึกอบรม ชว่งเวลำ ต  ำแหน่ง บรษัิท 

นำงสำวศิวพร เกิดสิน 

ผูช้ว่ยผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำย 
ตรวจสอบภำยใน 
 

วุฒิการศึกษา 
 บญัชีบณัฑิต  
สำขำกำรบญัชี  
คณะพำณิชยศำสตรแ์ละกำรบญัชี  
มหำวิทยำลยัธรรมศำตร ์

วุฒิบัตร/ประกาศนียบัตร/การฝึกอบรม 
 ผูต้รวจสอบบญัชีรบัอนญุำต             
สภำวิชำชีพบญัชี ในพระบรมรำชปูถมัภ ์
 

2562 - ปัจจบุนั 
 

2560 - 2561 
 

2558 - 2560 
 

 

ผูช้ว่ยผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำย 
-ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 

ผูช้ว่ยผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำย 
-ฝ่ำยบญัชีและภำษี 

ผูจ้ดักำรฝ่ำยตรวจสอบ
บญัชี 

 

บมจ. ไทยรบัประกนัภยัตอ่ 
 

บมจ. ธนำคำรไทยเครดิต 
เพ่ือรำยยอ่ย 

บจ. ส  ำนกังำน อีวำย 
 

 

ดร.ปิยวดี โขวิฑรูกิจ 

ผูช้ว่ยผูอ้  ำนวยกำรใหญ่ สำย
งำนบรหิำรควำมเสี่ยงและ
กำรปฏิบตัติำมกฎหมำย 

วุฒิการศึกษา 
 ปรญิญำเอก – Ph.D. (Risk, Insurance, 

and Healthcare), Temple University, 
U.S.A. 

 ปรญิญำโท – M.S. (Risk Management 
and Insurance), Temple University, 
U.S.A. 

 ปรญิญำโท – M.B.A. (Finance), 
Drexel University, U.S.A. 

 ปรญิญำตร ี– สถิติศำสตรบณัฑิต (สถิติ
ประยกุต)์ คณะพำณิชยศำสตรแ์ละกำร
บญัชี จฬุำลงกรณม์หำวิทยำลยั 

วุฒิบัตร/ประกาศนียบัตร/การฝึกอบรม 
 หลกัสตูรวิทยำกำรประกนัภยัระดบัสงู 
(รุน่ที่ 6) สถำบนัวิทยำกำรประกนัภยั
ระดบัสงู ส  ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบั
และสง่เสรมิกำรประกอบธุรกิจ
ประกนัภยั 

 หลกัสตูรสื่อสขุภำพ (รุน่ที่ 2)              
รำชวิทยำลยัจฬุำภรณ ์

 หลกัสตูร TDPG 2.0 ภำคปฏิบตัขิองกำร
คุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล (รุน่ ที่ 2) 
คณะนิติศำสตร ์จฬุำลงกรณ์
มหำวิทยำลยั 

 
 

ก.ย.2564 – ปัจจบุนั 
 

มิ.ย.2564 – ปัจจบุนั 
 
 

2563 – ปัจจบุนั 

2560 – ปัจจบุนั 
 

2561 - ปัจจบุนั 
 
 
 

2558 – 2560 
 

 

ที่ปรกึษำคณะกรรมกำร
บรหิำร 

ปรกึษำคณะท ำงำน
บรหิำรควำมเสี่ยงภำยใน
องคก์ร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 
 

ผูช้ว่ยผูอ้  ำนวยกำรใหญ่ 
สำยงำนบรหิำรควำม
เสี่ยงและกำรปฏิบตัติำม
กฎหมำย 

ผูช้ว่ยผูอ้  ำนวยกำรใหญ่ 
ฝ่ำยบรหิำรควำมเสี่ยง 

  

สมำคมประกนัวินำศภยัไทย 
 

หอกำรคำ้และสภำหอกำรคำ้
แหง่ประเทศไทย 
 

สถำบนัประกนัภยัไทย 

สมำคมนกัคณิตศำสตร์
ประกนัภยัแหง่ประเทศไทย   

บมจ. ไทยรบัประกนัภยัตอ่ 
 
 
 

บมจ. ไทยรบัประกนัภยัตอ่ 
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ชื่อ – สกลุ วฒิุกำรศกึษำ / วฒิุบตัร / ประสบกำรณก์ำรท ำงำน (5 ปียอ้นหลงั) 
ต  ำแหน่ง ประกำศนียบตัร / กำรฝึกอบรม ชว่งเวลำ ต  ำแหน่ง บรษัิท 

 หลกัสตูรพระรำชบญัญัติคุม้ครองขอ้มลู
สว่นบคุคล พ.ศ. 2562: กระบวนกำรและ
แนวปฏบิตัิ (รุน่ที่ 4) สมำคมรฐัศำสตร์
แหง่มหำวิทยำลยัเกษตรศำสตรร์ว่มกบั
สถำบนักฎหมำยสื่อดิจิทลั มหำวิทยำลยั
เกษมบณัฑิต 

 หลกัสตูรมำตรฐำนดำ้นกำรป้องกนัและ
ปรำบปรำมกำรฟอกเงินและกำร
สนบัสนนุทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรรำ้ย 
ส  ำหรบัผูมี้หนำ้ที่รำยงำนตำมมำตรำ 13 
และมำตรำ 16 พ.ศ. 2563 (รุน่ที่ 2) 
ส  ำนกังำนป้องกนัและปรำบปรำมกำร
ฟอกเงิน 
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เอกสารแนบ 4: ทรัพยส์ินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิและนโยบายการลงทนุในบริษัทย่อย
และบริษัทร่วม 

 

ทรัพยสิ์นทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ 

บริษัทและบริษัทย่อยไดเ้ปิดเผยลกัษณะส ำคญัของทรพัยส์ินถำวรที่บริษัทและบริษัทย่อยใชใ้นกำรประกอบธุรกิจไวใ้นหวัขอ้ 

ทรพัยส์นิท่ีใชใ้นกำรประกอบธุรกิจ 

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

นอกเหนือจำกกำรท ำธุรกิจกำรรบัประกนัภยัตอ่ที่เป็นธุรกิจหลกัแลว้ ปัจจบุนับรษัิทมีกลุม่บริษัทยอ่ยจ ำนวน 4 แหง่ เพื่อด ำเนิน
ธุรกิจบรกิำรท่ีเก่ียวเนื่องกบักำรประกนัภยัอย่ำงครบวงจร ไดแ้ก่ (1) บริษัท อีเอ็มซีเอส ไทย จ ำกดั (2) บรษัิท ไทยร ีเซอรว์ิสเซส 
จ ำกัด (3) บริษัท ไทยรี แอคชัวเรียล คอนซัลติง้ จ ำกัด และ (4) บริษัท ไทยรี อินโนเวชั่น จ ำกัด รำยไดจ้ำกธุรกิจบริกำรเป็น
รำยไดเ้สำหลกัเพิ่มขึน้นอกเหนือจำกรำยไดจ้ำกกำรรบัประกนัภยัต่อและรำยไดจ้ำกกำรลงทนุ  ซึ่งจะช่วยลดควำมผนัผวนของ
ผลกำรด ำเนินงำนไดเ้ป็นอยำ่งดี ปัจจุบนัธุรกิจบรกิำรมีกำรเติบโตอยำ่งต่อเนื่อง สำมำรถช่วยเสรมิสรำ้งฐำนรำยไดใ้หแ้ก่บรษัิท
ไดอ้ยำ่งยั่งยืน 

บริษัทมีนโยบำยกำรลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทรว่ม โดยคณะกรรมกำรเป็นผูอ้นุมตัินโยบำยกำรลงทุนในบริษัทย่อยและ
บรษัิทรว่ม ตำมขอ้เสนอแนะของคณะกรรมกำรลงทนุ ทัง้นี ้กำรตดัสนิใจลงทนุและพิจำรณำอนมุตัิรำยกำรใหเ้ป็นไปตำมเกณฑ์
ที่ก ำหนดโดยส ำนกังำน คปภ. ส ำนกังำน ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

บริษัทมีกลไกในกำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยกำรแต่งตัง้กรรมกำร และ/หรือผูบ้ริหำรของ
บริษัท ไปเป็นกรรมกำร และ/หรือผูบ้ริหำร บุคคลที่ไดร้บักำรแต่งตัง้จำกบริษัทใหเ้ป็นกรรมกำร และ/หรือผูบ้ริหำร มีหนำ้ที่
บรหิำรจดักำรและก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนรวมทัง้ดแูลใหม้ีระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งและกำรควบคมุภำยในท่ีเหมำะสม เพื่อ
ประโยชนส์งูสดุและสำมำรถเติบโตไดอ้ยำ่งยั่งยืน 

นอกจำกนี ้บุคคลที่ไดร้บัแต่งตัง้จำกบริษัทมีหนำ้ที่ดูแลใหบ้ริษัทย่อยปฏิบตัิตำมเกณฑท์ี่ก ำหนดโดยส ำนกังำน ก.ล.ต. และ
ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในเรือ่งกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยง กำรไดม้ำจ ำหน่ำยไปซึง่สินทรพัย ์หรือกำรท ำรำยกำรส ำคญั
อื่นใดของบรษัิทยอ่ยใหค้รบถว้นถกูตอ้ง    
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เอกสารแนบ 5:   นโยบายและแนวปฏบัิตกิารก ากับดูแลกจิการ และจรรยาบรรณธุรกจิ 

 

บริษัทตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรด ำเนินธุรกิจตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี และอยู่บนพืน้ฐำนจริยธรรม

และควำมรบัผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย บริษัทจึงได้ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และจริยธรรมและ

จรรยำบรรณธุรกิจ เพื่อใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน ยดึถือเป็นแนวปฏิบตัิในกำรด ำเนินงำน โดยสำมำรถอ่ำนนโยบำย

กำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี และจริยธรรมและจรรยำบรรณธุรกิจไดท้ี่เว็บไซตบ์รษัิท https://investor.thaire.co.th/th/corporate-

governance  

 

https://investor.thaire.co.th/th/corporate-governance
https://investor.thaire.co.th/th/corporate-governance
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เอกสารแนบ 6:   รายงานคณะกรรมการชุดย่อย 
 

 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

เรยีน   ทำ่นผูถื้อหุน้ 
 

คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ ำนวน  3 ท่ำน มีนำงสำวพจนีย์ ธนวรำนิช เป็นประธำน
คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีนำงฉวีวรรณ อกัษรสวำสดิ ์และนำงสำวอำดำ อิงคะวณิช เป็นกรรมกำรตรวจสอบ โดยทัง้ 3 ทำ่นเป็น
ผูม้ีควำมรูแ้ละประสบกำรณใ์นกำรสอบทำนควำมน่ำเช่ือถือของงบกำรเงินตำมขอ้ก ำหนดของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์

ในรอบปี 2564 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ฏิบตัิหนำ้ที่ตำมกฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบท่ีไดร้บัมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงครบถว้น ไดม้ีกำรประชุมรว่มกนัรวม 4 ครัง้โดยไดเ้ชิญผูบ้ริหำร ผูส้อบบญัชี หวัหนำ้สำยงำนบริหำร
ควำมเสีย่งและดแูลกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย และผูต้รวจสอบภำยในเขำ้รว่มประชมุในวำระท่ีเก่ียวขอ้งดว้ย สำระส ำคญัของงำน
ที่คณะกรรมกำรตรวจสอบไดด้  ำเนินกำรในรอบปี 2564 สรุปไดด้งันี ้

1. สอบทำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท ก่อนเปิดเผยไปยงัตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และส ำนกังำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์

2. คดัเลอืก เสนอควำมเห็นแตง่ตัง้ และก ำหนดคำ่ตอบแทนผูส้อบบญัชี โดยเสนอใหแ้ตง่ตัง้บรษัิท ส ำนกังำน อีวำย 
จ ำกัด โดยผูส้อบบญัชีรบัอนุญำต คือ โดยนำงสำวรชัดำ ยงสวสัดิ์วำณิชย ์และ/หรือนำงสำวสมใจ คุณปสุต 
และ/หรือนำงสำวณริศรำ ไชยสวุรรณ และ/หรือ นำงสำววรรณวิไล เพชรสรำ้ง เป็นผูส้อบบญัชีประจ ำปี 2564 
ของบรษัิท 

3. ประชมุรว่มกบัผูส้อบบญัชีรวม 2 ครัง้ โดยในจ ำนวนนีเ้ป็นกำรประชมุรว่มกับผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเขำ้
ร่วมจ ำนวน 1 ครัง้ เพื่อพิจำรณำแนวทำงกำรปฏิบัติงำนและขอบเขตกำรปฏิบัติงำนสอบบัญชี ผลจำกกำร
ตรวจสอบ และขอ้เสนอแนะของผูส้อบบญัชี เพื่อใหม้ั่นใจวำ่กำรตรวจสอบงบกำรเงินไดท้ ำไปอยำ่งครบถว้นตำม
มำตรฐำนกำรสอบบญัชี  

4. สอบทำนรำยงำนธุรกรรมกบับคุคลหรอืกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัเป็นประจ ำทกุไตรมำส เพื่อใหก้ำรท ำรำยกำรท่ีอำจ
มีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนเ์ป็นไปตำมกฎหมำย และรกัษำผลประโยชนส์งูสดุตอ่บรษัิท 

5. สอบทำนระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งของบรษัิทใหม้ีควำมเหมำะสม มีประสทิธิผล และรดักมุตำมกรอบท่ีไดร้บั
กำรยอมรบัตำมมำตรฐำนสำกล   

6. สอบทำนรำยงำนกำรปฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนดและกฎหมำยตำ่ง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิทเป็นประจ ำทกุไตร
มำส 

7. สอบทำนรำยงำนกำรปฏิบตัิตำมมำตรกำรตอ่ตำ้นกำรทจุรติ คอรร์ปัชนั และระบบกำรรบัเรือ่งรอ้งเรยีน/เบำะแส
กำรกระท ำผิด รวมถึงกำรคุม้ครองผูใ้หข้อ้มลูของบรษัิท 
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8. ก ำกับดูแลหน่วยงำนตรวจสอบภำยในให้สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงเป็นอิสระและเที่ยงธรรม กำรอนุมัติ
แผนงำนตรวจสอบภำยในประจ ำปีโดยอิงตำมควำมเสี่ยงที่มีสำระส ำคญัของบรษัิท  กำรสอบทำนรำยงำนผล
กำรตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจได้ว่ำกำรตรวจสอบได้ท ำไปอย่ำงครบถ้วนและเหมำะสมตำมมำตรฐำนกำร
ตรวจสอบภำยใน รวมถึงมีกำรติดตำมผลกำรปรบัปรุงแกไ้ขตำมขอ้เสนอแนะ เพื่อใหร้ะบบกำรควบคมุภำยในมี
ประสทิธิผลและประสทิธิภำพมำกยิ่งขึน้ 

9. จดัใหม้ีกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในประจ ำปี โดยพิจำรณำใหค้วำมเห็นและน ำเสนอ
แบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในประจ ำปี 2564 ของบริษัทเสนอต่อคณะกรรมกำร
บรษัิทเพื่อพิจำรณำรบัรอง  

10. ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อใหค้รอบคลมุหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบที่เป็นปัจจบุนัและสอดคลอ้ง
ตำมแนวทำงกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 

11. ประเมินผลงำนประจ ำปีของคณะกรรมกำรตรวจสอบดว้ยวิธีกำรประเมินตนเองแบบรำยคณะ และน ำผลกำร
ประเมินเขำ้หำรอืรว่มกนัในกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นวำ่  

1. จำกกำรท่ีไดส้อบทำนนโยบำยกำรบญัชีที่ส  ำคญัของบริษัท และรบัฟังค ำชีแ้จงจำกฝ่ำยจดักำรเก่ียวกบัรำยกำร
ส ำคญัในงบแสดงฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน  และไดป้ระชุมอย่ำงเป็นอิสระกบัผูส้อบบญัชี โดยหำรือ
ถึงขอ้สงัเกตเก่ียวกับกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงิน คณะกรรมกำรตรวจสอบไม่พบเหตุอันควรสงสยัว่ำงบ
กำรเงินของบริษัทแสดงขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญั  ท ำใหเ้ช่ือมั่นไดอ้ย่ำงสมเหตสุมผลว่ำงบ
กำรเงินของบรษัิทเป็นท่ีเช่ือถือไดแ้ละมีควำมถกูตอ้งครบถว้นตำมตำมมำตรฐำนบญัชีที่รบัรองโดยทั่วไป 

2. ผูส้อบบญัชีที่ไดร้บัแต่งตัง้จำกบริษัทเป็นที่ไดร้บัควำมเห็นชอบจำกส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์
และตลำดหลกัทรพัย ์(ส  ำนกังำน ก.ล.ต.)  มีควำมเป็นอิสระ ไม่มีควำมสมัพนัธห์รอืรำยกำรใหบ้ริกำรอื่นที่อำจ
ก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับกำรปฏิบัติหน้ำที่สอบบัญชีของบริษัท มีประสบกำรณ์ในกำร
ตรวจสอบบรษัิทประกนัภยัหลำยแห่งและอยู่ในสงักดัส ำนกังำนสอบบญัชีที่มีเครอืข่ำยครอบคลมุเป็นท่ียอมรบั
ทัง้ในและต่ำงประเทศ จึงท ำให้เช่ือมั่นไดว้่ำกำรปฎิบัติงำนตรวจสอบบัญชีจะเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
โปรง่ใส และมีมำตรฐำนในระดบัสำกล   

3. กำรท ำธุรกรรมกบับคุคลหรอืกิจกำรที่เก่ียวขอ้ง หรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนน์ัน้  ไดม้ีกำร
ปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย ์โดยมีควำมสมเหตุสมผลเพื่อใหเ้กิดประโยชน์
สงูสดุตอ่บรษัิทไมม่ีขอ้บง่ชีห้รอืขอ้สงัเกตอื่นใดที่สอ่ถึงควำมผิดปกติ 

4. บริษัทใหค้วำมส ำคญักบักำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ขอ้ก ำหนดของตลำด
หลกัทรพัย ์และกฎหมำยอื่นที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท รวมถึงกำรปฏิบตัิตำมมำตรกำรตอ่ตำ้นกำรทจุรติทกุ
รูปแบบ โดยในปี 2564 ไมม่ีเรือ่งรอ้งเรยีนหรอืเบำะแสกำรกระท ำผิดผำ่นช่องทำงที่บรษัิทก ำหนดไวแ้ตอ่ยำ่งใด 

5. บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยใน ระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง ระบบกำรตรวจสอบภำยใน และระบบกำร
ติดตำมก ำกบัดแูลที่มีประสทิธิผลเพียงพอ  
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6. คณะกรรมกำรตรวจสอบมีจ ำนวน องคป์ระกอบ และคุณสมบัติเหมำะสมกับกำรปฏิบัติหนำ้ที่ตำมกฎบัตร 
(Charter) ที่ก ำหนดไวไ้ดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ และคณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ฏิบัติหน้ำที่ให้เป็นไปตำม
ขอบเขตควำมรบัผิดชอบอย่ำงถูกต้องครบถ้วนทุกประกำร โดยไดร้บัควำมร่วมมือสนับสนุนด้วยดีจำกผู้ที่
เก่ียวขอ้งทกุฝ่ำย 

 

                                                

           
  (นำงสำวพจนีย ์ธนวรำนิช) 
 ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนของบริษัทประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวน 3 ท่ำน โดยมี Mr.Chandran 
Ratnaswami เป็นประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  นำยจีรพนัธ ์อศัวะธนกุล และ นำงสำวอำดำ  อิงคะวณิช 
เป็นกรรมกำร  โดยมีหนำ้ที่ดำ้นกำรสรรหำไดแ้ก่กำรดแูลโครงสรำ้ง ขนำด องคป์ระกอบ และคณุสมบตัิของกรรมกำรใหม้ีควำม
เหมำะสมกับกลยุทธ์และกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท  กำรพิจำรณำสรรหำบุคคลที่จะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร  ประธำน
เจำ้หนำ้ที่บริหำร ในกรณีที่ต  ำแหน่งดงักลำ่วว่ำงลงจำกกำรครบวำระ  กำรลำออก หรือกรณีอื่นๆ  เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำร
พิจำรณำ  รวมทัง้กำรเสนอช่ือกรรมกำรท่ีมีคณุสมบตัิเหมำะสมเป็นกรรมกำรชดุย่อย  สว่นงำนดำ้นก ำหนดค่ำตอบแทนไดแ้ก่
กำรก ำหนดนโยบำยผลตอบแทนและผลประโยชนท์ี่จ่ำยใหแ้ก่คณะกรรมกำร คณะกรรมกำรชุดย่อย ผูบ้ริหำรระดับสงูและ
พนักงำนเพื่อให้สอดคลอ้งกับผลกำรปฏิบัติงำนและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท โดยมีหลกัเกณฑ์ที่ชัดเจน โปร่งใสและ
เหมำะสมกบัหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบ 

ในปี  2564  คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนมีกำรประชุมเพื่อปฏิบัติหน้ำที่ตำมขอบเขตควำม
รบัผิดชอบซึง่สรุปสำระส ำคญัไดด้งันี ้พิจำรณำสรรหำและเสนอตอ่ที่ประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2564 เพื่อพิจำรณำเลอืกตัง้
กรรมกำรใหม่แทนกรรมกำรที่พน้จำกต ำแหน่งตำมวำระ  และไม่ประสงค์จะรบักำรเลือกตัง้กลบัเขำ้เป็นกรรมกำรจ ำนวน 1  
ทำ่น  ไดแ้ก่ ดร.อภิสทิธ์ิ  อนนัตนำถรตัน  รวมทัง้พิจำรณำผลตอบแทนท่ีจ่ำยใหแ้ก่คณะกรรมกำร  คณะกรรมกำรชดุย่อย  กำร
ปรบัเงินเดือนประจ ำปีและผลประโยชนต์ำ่ง ๆ ของผูบ้รหิำรระดบัสงูและพนกังำน โดยเช่ือมโยงกบัผลกำรด ำเนินงำนของบรษัิท
และผลกำรปฏิบตัิงำน เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ  โดยกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ดงักลำ่วเป็นไปตำมกฎบตัร
ดว้ยควำมรอบคอบ ระมดัระวงัและค ำนงึถึงประโยชนส์งูสดุของบรษัิทและผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุฝ่ำยเป็นส ำคญั 

 
          
 
 

                                                                                                        
 
                (นำยจนัดรำน รตันำสวำมิ) 
             ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 
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รายงานคณะกรรมการลงทนุ 

 
คณะกรรมกำรลงทุนของบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 3 ท่ำน โดยมี Mr.Chandran Ratnaswami เป็น

ประธำนกรรมกำรลงทนุ  นำยจีรพนัธ ์อศัวะธนกลุ  และ นำยโอฬำร  วงศส์รุพิเชษฐ์ เป็นกรรมกำร  คณะกรรมกำรลงทนุมีหนำ้ที่
ในกำรดแูลนโยบำย พิจำรณำกรอบกำรลงทนุและแผนกำรลงทนุ  ก ำกบัดแูลกำรลงทนุและกำรประกอบธุรกิจอื่นของบริษัทให้
เป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง  สอดคลอ้งกับนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง รวมทัง้ก ำกบัดูแลธุรกรรมกำร
ลงทนุและกำรประกอบธุรกิจอื่นของบรษัิทใหม้ีควำมโปรง่ใสเพื่อปอ้งกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนท์ี่อำจเกิดขึน้ 

ในปี 2564 คณะกรรมกำรลงทนุมีกำรประชมุเพื่อปฏิบตัิหนำ้ที่ตำมขอบเขตควำมรบัผิดชอบ โดยไดพ้ิจำรณำใหค้วำม
เห็นชอบแผนกำรลงทุนและกรอบนโยบำยกำรลงทุนประจ ำปีใหเ้หมำะสมกับสภำวะเศรษฐกิจและกำรลงทุน  เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมกำรพิจำรณำอนุมตัิ นอกจำกนีเ้พื่อเพิ่มอตัรำผลตอบแทนโดยรวมของพอรต์ลงทุนและโอกำสกำรรบัผลตอบแทน
อยำ่งสม ่ำเสมอ  คณะกรรมกำรฯ ไดม้ีมติอนมุตัิใหบ้รษัิทสำมำรถลงทนุในตรำสำรทนุตำ่งประเทศ โดยกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ดงักลำ่ว
เป็นไปตำมกฎบตัรดว้ยควำมรอบคอบและค ำนงึถึงประโยชนส์งูสดุของบรษัิท 

          
 
 

                                                                      
 
                (นำยจนัดรำน รตันำสวำมิ) 
                           ประธำนกรรมกำรลงทนุ 
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