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ส่วนที่ 2 

การจดัการและการก ากับดูแลกิจการ 
 

7.  ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัมีทุนจดทะเบียนจ านวน 974,403,900 บาท และทุนท่ีช าระแลว้เท่ากบั 804,878,860 

บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 804,878,860 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท* จากการด าเนินการจดทะเบียนลดทุนทั้งทุนจดทะเบียนและ
ทุนท่ีช าระแลว้ต่อกระทรวงพาณิชย ์โดยการตดัหุน้ท่ีซ้ือคืน** ของบริษทั จ านวน 25,596,100 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 
บาท รวม 25,596,100 บาท ในวนัท่ี 5 มีนาคม 2555*** 

 * ไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นท่ีตราไวจ้าก 5 บาทเป็น 1 บาท ณ 27 พฤษภาคม 2547   
 * * โครงการซ้ือหุ้นคืนเพ่ือการบริหารทางการเงิน ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 4/2551 เม่ือวนัท่ี 7 ตุลาคม 2551  
 * * * การจดทะเบียนลดทุนโดยการตดัหุ้นท่ีซ้ือคืนท่ีจ าหน่ายไม่ได ้ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 1/2555 เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2555  

 

7.2  ผู้ถือหุ้น 
รายช่ือผูถื้อหุน้ใหญ่ 10 รายแรก ณ วนัปิดสมุดทะเบียนล่าสุด ณ วนัท่ี 24 ตุลาคม 2561  

ล าดบั ช่ือ จ านวนหุ้น (%) 
1. บริษทั โอแมค จ ากดั, OMAC (HK) LIMITED, RAINBOW JOY LIMITED  253,419,360 31.49 
2. LGT BANK (SINGAPORE) LTD 83,069,900 10.32 
3. บริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จ ากดั 59,302,784 7.37 
4. STATE STREET EUROPE LIMITED 41,137,198 5.11 
5. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 20,685,477 2.57 
6. BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES, LONDON BRANCH 17,230,700 2.14 
7. BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES LUXEMBOURG 13,803,800 1.72 
8. BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES S.A., JERSEY BRANCH 10,989,500 1.37 
9. กองทุนเปิด อเบอร์ดีน สแตนดาร์ด โกรท 10,650,700 1.32 
10. NORTRUST NOMINEES LIMITED-THE NORTHERN TRUST COMPANY 

RE IEDP AIF CLIENTS NORTRUST NOMINEES 10 PERCENT ACCOUNT 
9,810,819 1.22 

 

หมายเหตุ: -  ล  าดบั (1) คือผูถื้อหุน้กลุ่มเดียวกนัตามมาตรา 258 แห่งพ.ร.บ.หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551  

       -  กลุ่มตระกลูฮนั ถือหุน้ใน OMAC (HK) Limited และบริษทั โอแมค จ ากดั คิดเป็นร้อยละ 99.98 และ 
99.99  ตามล าดบั ดงัรายละเอียดดงัน้ี 
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(1) OMAC (HK) Limited ประกอบดว้ย  
 นายซุยหย  ่า แซ่หัน่   ถือหุน้ในอตัราร้อยละ 49.99  
 นางซิลว่ี แซ่ห่าน     ถือหุน้ในอตัราร้อยละ 49.99 

 

 (2) บริษทั โอแมค จ ากดั ประกอบดว้ย  
 น.ส. เจนีน มากาเร็ต ฮนั   ถือหุน้ในอตัราร้อยละ 33.33  
 น.ส. อลินา ซิลว่ี ฮนั    ถือหุน้ในอตัราร้อยละ 11.11 
 นายโอลิเวอร์ เอด็เวิร์ด ฮนั   ถือหุน้ในอตัราร้อยละ 11.11 
 นายรูเพิร์ท จอร์จ ฮนั   ถือหุน้ในอตัราร้อยละ 11.11 

 

 - นอกจากนั้น กลุ่มตระกูลฮนั ซ่ึงประกอบดว้ย นายซุยหย  ่า แซ่หั่น  นางซิลว่ี แซ่ห่าน และนายริชาร์ด 
เดวิด ฮนั    ยงัด ารงต าแหน่งกรรมการของ Rainbow Joy Ltd. ทั้งหมด ดงันั้นทั้งสามบริษทัดงักล่าวจึง
จดัเป็นผูถื้อหุน้กลุ่มเดียวกนัตาม มาตรา 258 แห่งพ.ร.บ. หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย พ.ศ. 2551 กลุ่มดงักล่าวถือหุน้ในบริษทัรวมทั้งส้ิน ร้อยละ 31.49 

  - นอกจากล าดบัท่ี 1 แลว้ บริษทัฯ ไม่มีผูถื้อหุน้รายใหญ่ใน 10 ล าดบัท่ีเหลือ มีส่วนเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ 
 

7.3 การออกหลกัทรัพย์อืน่ 
 บริษทัฯ ไม่ไดอ้อกหลกัทรัพยช์นิดอ่ืนใด นอกจากหุน้สามญัตามท่ีระบุขา้งตน้  

 

7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
  บริษทัฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลประมาณร้อยละ 30 - 100 ของก าไรสุทธิของงบการเงินรวมหลงัหกัเงินส ารอง
ต่าง ๆ ทุกประเภทท่ีกฎหมายและบริษทัไดก้ าหนดไว ้อย่างไรก็ตาม อตัราการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะข้ึนอยู่กบักระแส
เงินสดและแผนการลงทุนของบริษทัฯ และบริษทัย่อยรวมถึงขอ้จ ากดัทางกฎหมายและความจ าเป็นอ่ืน ๆ และนโยบาย
ในการจ่ายเงินปันผลของบริษทัยอ่ยท่ีจะจ่ายใหบ้ริษทัฯ คือร้อยละ 0 – 100 ของก าไรท่ีจดัสรรได ้
 
 

รายละเอยีดการจ่ายเงนิปันผล 2561 2560 2559 

เงินปันผลจ่ายระหวา่งกาล (บาทต่อหุน้) 
เงินปันผลประจ าปี (บาทต่อหุน้)   

1.00 
1.00 

1.00 
1.00 

1.00 
1.00 

รวมเงินปันผลจ่าย (บาทต่อหุน้) 2.00 2.00 2.00 
จ านวนเงินท่ีจ่าย (บาท) 1,609,757,720 1,609,757,720 1,609,757,720 
อตัราส่วนการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสุทธิ 68% 56% 76% 
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ตวัช้ีวดัผลการด าเนินงานที่ไม่ใช่การเงนิ 
ตวัช้ีวดัท่ีไม่ใช่การเงินจะเป็นการวดัผลการด าเนินงานดา้นอ่ืน ๆ ท่ีใชใ้นการประเมินกิจกรรมท่ีบริษทัฯ เห็นว่าเป็นส่ิง
ส าคญัท่ีจะบรรลุวตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ของบริษทัฯ ตวัช้ีวดัท่ีไม่ใช่การเงินท่ีบริษทัฯ ใช้เพ่ือเป็นส่วนหน่ึงของการ
บริหารจดัการ มีดงัน้ี 
 

KPI เป้าหมาย ผลการด าเนินงานในปี 2561 
1. การฝึกอบรมพนกังานต่อปี (เฉล่ียต่อคนต่อปี)  30 ชัว่โมง 46 ชัว่โมง 
2. การมีส่วนร่วมในกิจกรรมปรับปรุงงานอยา่ง

ต่อเน่ือง (Continuous Improvement Program) 
60% 78% 

3. ความพึงพอใจของลูกคา้  80% 85% 
4. ไม่ผา่นการรับรองจากลูกคา้หรือผูต้รวจสอบ      0      0 
5. การแกไ้ขขอ้ร้องเรียนจากลูกคา้  100% 100% 
6. จ านวนอุบติัเหตุท่ีพนกังานหยดุงานเกิน 3 วนั       0      0 
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8.  โครงสร้างการจดัการ  

8.1 คณะกรรมการบริษทั  
      โครงสร้างกรรมการบริษทั คือ คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหา คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ และคณะกรรมการความเส่ียง ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 

     คณะกรรมการบริษทั 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริษทัมีทั้งหมด 6 ท่าน ประกอบไปดว้ยกรรมการบริหาร 3 ท่าน และ

กรรมการอิสระ 3 ท่าน ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 

ช่ือ ต าแหน่ง วนัที่ด ารงต าแหน่ง 
1. นายจอห์น ทอมพส์นั กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการบริษทัฯ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

1 มกราคม 2560 

2. นางสลกัจิตต ์ปรีดาภรณ์ กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหา 
กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 

1 ธนัวาคม 2556 
 

3. นายยิ่งศกัด์ิ เจนรถา กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหา 
กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 

1 ธนัวาคม 2556 
 

4. นายริชาร์ด เดวิด ฮนั กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหา  

26 กรกฎาคม 2536 
 

5. นายวินสนั มุง ชู ฮุย กรรมการบริหาร 26 กรกฎาคม 2536 
6. นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวียร์ กรรมการบริหาร 

ประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการ  
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

26 กรกฎาคม 2536 
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การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยของบริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ ากัด (มหาชน) บริษัทจ ากัด และบริษัทจด
ทะเบียนอืน่ ๆ 
 

ช่ือ บริษัทย่อย บริษัทจ ากดั บริษัทจดทะเบียนอืน่ ๆ 

1. นายจอห์น ทอมพส์นั ไม่มี 1. บริษทั เอน็ทีแอสเซ็ท 
(ไทยแลนด)์  จ ากดั 

ไม่มี 

2. นายริชาร์ด เดวดิ ฮนั 
 

1. บริษทั ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ (กรุงเทพ) 
จ ากดั  

2. บริษทั ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ (อยธุยา) จ ากดั  
3. บริษทั ฮานา เทคโนโลย ีอิงค ์จ ากดั   
4. บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส อิงค ์
จ ากดั  

5. บริษทั ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส (เจียซิง) 
จ ากดั  

6. บริษทั ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส อินเวส
เมนท ์จ ากดั  

7. บริษทั ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส อินเตอร์
เนชัน่แนล จ ากดั  

8. บริษทั ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส เอ็นเตอร์
ไพรส์ จ ากดั 

9. บริษทั ฮานา เทคโนโลย ี กรุ๊ป จ ากดั 
10. บริษทั ฮานา เทคโนโลย ี อินเวสเมนท ์จ ากดั 
11. บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ โฮลด้ิงส์ 

จ ากดั 
12. บริษทั ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ อินเตอร์เนชัน่

แนล จ ากดั 
13. บริษทั ฮานา มาเก๊า คอมเมอร์เชียล ออฟชอร์ 

จ ากดั 
14. บริษทั โอแมค เซลส์ จ ากดั 
15. บริษทั ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส (กมัพูชา) 

จ ากดั 
16. บริษทั เพาเวอร์ มาสเตอร์ เซมิคอนดักเตอร์ 

จ ากดั 
 
 

1. บริษทั โอแมค จ ากดั 
2. บริษัท โอแมค (ฮ่องกง) 

จ ากดั 
3. บริษทั เรนโบว ์จอย จ ากดั 
 

1. บริษทั ไทยบริติช  
    ซีเคียวริต้ี พร้ินติ้ง จ ากดั 
    (มหาชน)  
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ช่ือ บริษัทย่อย บริษัทจ ากดั บริษัทจดทะเบียนอืน่ ๆ 

3. นายวนิสนั มุง ชู ฮุย 
 
 
 
 
 

1. บริษทั ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ (กรุงเทพ) 
จ ากดั 

2. บริษทั ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ (อยธุยา) จ ากดั 
3. บริษทั ฮานา เทคโนโลย ีอิงค ์จ ากดั   
4. บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส อิงค ์
จ ากดั  

5. บริษทั ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส (เจียซิง) 
จ ากดั 

6. บริษทั ฮานา เทคโนโลย ีกรุ๊ป จ ากดั 
7. บริษทั ฮานา เทคโนโลย ีอินเวสเมนท ์จ ากดั 
8. บริษทั ฮานา มาเก๊า คอมเมอร์เชียล ออฟชอร์ 
จ ากดั 

9. บริษทั ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส (กมัพูชา) 
จ ากดั 

ไม่มี  ไม่มี 

4. นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวยีร์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. บริษทั ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ (กรุงเทพ) 
จ ากดั  

2. บริษทั ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ (อยธุยา) จ ากดั  
3. บริษทั ฮานา เทคโนโลย ีอิงค ์จ ากดั   
4. บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส อิงค ์
จ ากดั   

5. บริษทั ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส (เจียซิง) 
จ ากดั  

6. บริษทั ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส อินเวส
เมนท ์จ ากดั  

7. บริษทั ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส อินเตอร์
เนชัน่แนล จ ากดั   

8. บริษทั ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส เอ็นเตอร์
ไพรส์ จ ากดั 

9. บริษทั ฮานา เทคโนโลย ีกรุ๊ป จ ากดั 
10. บริษทั ฮานา เทคโนโลย ีอินเวสเมนท ์จ ากดั 
11. บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ โฮลด้ิงส์ 

จ ากดั 
12. บริษทั ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ อินเตอร์เนชัน่

แนล จ ากดั 

ไม่มี ไม่มี 
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ช่ือ บริษัทย่อย บริษัทจ ากดั บริษัทจดทะเบียนอืน่ ๆ 

4. นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวยีร์ 
(ต่อ) 

13. บริษทั ฮานา มาเก๊า คอมเมอร์เชียล ออฟชอร์ 
จ ากดั 

14. บริษทั โอแมค เซลส์ จ ากดั 
15. บริษทั ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส (กมัพูชา) 

จ ากดั 
16. บริษทั เพาเวอร์ มาสเตอร์ เซมิคอนดกัเตอร์ 

จ ากดั 

  

5. นางสลกัจิตต ์ปรีดาภรณ์ ไม่มี ไม่มี ไม่มี 
6. นายยิง่ศกัด์ิ เจนรถา ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

 

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการฯ และประชุมผู้ถือหุ้นในปี 2561 
 

การประชุม คณะกรรมการ
บริษทั 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหา 

คณะกรรม 
การก ากบั
ดูแลกจิการ 

คณะกรรมการ
ทีไ่ม่ใช่
กรรมการ 
บริหาร 

สามัญ 
ผู้ถอืหุ้น 

จ านวนคร้ังการประชุมในปี 2561 7 4 3 1 1 1 

จ านวนคร้ังที่เข้าร่วมประชุม/ 
มส่ีวนร่วมประชุมในปี 2561 
กรรมการอสิระ: 
นายจอห์น ทอมพส์ัน 
นางสลกัจิตต ์ปรีดาภรณ์ 
นายยิ่งศกัด์ิ เจนรถา 

 
 

7/7 
7/7 
7/7 

4/4 
4/4 
4/4 

- 
3/3 
3/3 

- 
1/1 
1/1 

1/1 
1/1 
1/1 

1/1 
1/1 
1/1 

กรรมการบริหาร: 
นายริชาร์ด เดวิด ฮนั 
นายวินสนั มุง ชู ฮุย 
นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวียร์ 

7/7 
  7/7* 
7/7 

 
4/4 
- 
4/4 

3/3 
- 
- 

- 
- 
1/1 

- 
- 
- 

1/1 
1/1 
1/1 

*นายวินสัน มุง ชู ฮุยร่วมประชุมผา่นทางโทรศพัทจ์ากต่างประเทศ 1 คร้ัง 
 

กรรมการผู้มอี านาจลงนามแทนบริษทัฯ:    
กรรมการสองคนลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษทัฯ  
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หน้าที่ความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทั   
ในการบริหารธุรกิจของบริษทั ฯ คณะกรรมการบริษทัจะตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั และดว้ย
ความซ่ือสัตย์โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และเป็นธรรมต่อผูถื้อหุ้นทุกคน ขอบเขตหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการมีดงัน้ี    
1. ดูแลใหก้รรมการและผูบ้ริหารปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบ (Duty of care) และซ่ือสตัยสุ์จริต (Duty of loyalty) 

และบริหารจดัการธุรกิจของบริษทัฯ ตามกฎหมายและวตัถุประสงคท่ี์ตราไวใ้นหนงัสือบริคณห์สนธิของบริษทัฯ 
และมีขอบเขตหนา้ท่ีในการประกอบกิจการต่าง ๆ ท่ีระบุไวใ้นหนงัสือบริคณห์สนธิ รวมทั้งมติของท่ีประชุมผูถื้อ
หุน้  

2. ก าหนดทิศทางกลยทุธ์เชิงนโยบายของบริษทัฯ แผนธุรกิจประจ าปี รวมทั้งใหมี้การจดัท าและทบทวนวตัถุประสงค ์
เป้าหมายและกลยุทธ์ส าหรับระยะเวลาปานกลาง 3-5 ปี ให้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของ
องคก์ร และติดตามดูแลใหมี้การน ากลยทุธ์ของบริษทัฯ ไปปฏิบติั  

3. ก าหนดวิสยัทศันแ์ละพนัธกิจของบริษทัฯ และพิจารณาทบทวนอยา่งนอ้ยทุกปี    
4. พิจารณาตดัสินใจในการท าธุรกรรม หรือเร่ืองท่ีส าคญัเช่นโครงการการลงทุนขนาดใหญ่ นโยบายส าคญั ๆ ของ

บริษทัฯ อ านาจในการจดัการและการท าธุรกรรมใด ๆ ตามท่ีกฎหมายก าหนด    
5. พิจารณาทบทวนระบบการควบคุมภายในและระบบบริหารความเส่ียงเพ่ือให้ด าเนินการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ

อยา่งต่อเน่ือง 
6. ดูแลการท ารายการธุรกรรมท่ีเก่ียวโยงกนัหรือการท ารายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน์ท่ีส าคญั ให้

เป็นไปตามประกาศ ขอ้ก าหนด และแนวทางปฏิบติัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
7. จดัให้มีระบบบญัชีท่ีเหมาะสมตลอดทั้งการจดัท ารายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้ง เป็นไปตามมาตรฐานบญัชีท่ี

รับรองทัว่ไป และผา่นการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีอิสระ 
8. จดัใหมี้กระบวนการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปีของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ย 
9. ดูแลให้การด าเนินธุรกิจมีความต่อเน่ืองในระยะยาว รวมทั้ งการวางแผนการสืบทอดต าแหน่งของผูบ้ริหาร 

(Succession Plan) และมีการรายงานการด าเนินงานตามแผนสืบทอดต าแหน่งต่อกรรมการอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
10. พิจารณาทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการ (Charter of the Board of Directors) นโยบายการก ากบัดูแลกิจการและ

จรรยาบรรณธุรกิจให้เป็นปัจจุบนัอย่างต่อเน่ืองอย่างนอ้ยปีละ 1 คร้ัง  รวมทั้งดูแลใหมี้การปฏิบติัตามกฎบตัรและ
นโยบายดงักล่าว  

11. ก ากบัดูแลบริษทัยอ่ย โดยพิจารณาความเหมาะสมของกรรมการในบริษทัยอ่ย เพ่ือควบคุมการบริหารใหเ้ป็นไปตาม

นโยบายของบริษทัฯ และการท ารายการต่าง ๆ ใหถู้กตอ้งตามกฎหมายและหลกัเกณฑข์องกฎหมายหลกัทรัพยแ์ละ

ตลาดหลกัทรัพย ์ และประกาศของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

12. เขา้ประชุมคณะกรรมการทุกคร้ัง ยกเวน้กรณีท่ีมีเหตุผลอนัสมควร 

13. สนบัสนุนใหบ้ริษทัฯ มีนโยบายและการด าเนินงานในการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ในทุกรูปแบบ  
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อ านาจอนุมตัขิองคณะกรรมการบริษทั 
1. ใหค้ณะกรรมการมีอ านาจอนุมติัเก่ียวกบัธุรกิจของบริษทัฯ โดยพิจารณาอนุมติัวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายของ

องคก์รในเร่ืองท่ีมีผลกระทบส าคญัต่อฐานะการเงิน หน้ีสิน กลยทุธ์ในอนาคตและภาพพจน์ขององคก์ร โดยมีอ านาจ
อนุมติัส าหรับโครงการเงินลงทุนท่ีมีมูลค่าตั้งแต่ 100 ลา้นบาท รวมทั้งการเปล่ียนแปลงโครงสร้างเงินทุนและการ
เปล่ียนแปลงนโยบายบญัชี 

2. ใหค้ณะกรรมการมีอ านาจเก่ียวกบัผูถื้อหุน้  โดยพิจารณาและลงมติเก่ียวกบัการจ่ายเงินปันผล งบการเงิน และหมาย
เหตุประกอบงบการเงิน ความเห็นของผูส้อบบญัชี รายงานประจ าปี การจดัท ารายช่ือผูถื้อหุ้นและการเรียกประชุม
ใหญ่ การเปล่ียนแปลงในหนงัสือบริคณฑส์นธิ การแต่งตั้งผูส้อบบญัชี ค่าสอบบญัชี และการออกหุน้สามญั 

3. ใหค้ณะกรรมการมีอ านาจเก่ียวกบัคณะกรรมการและฝ่ายบริหารระดบัสูง โดยพิจารณาและลงมติเก่ียวกบัการแต่งตั้ง
และถอดถอนกรรมการและเลขานุการบริษทัรวมถึงบริษทัย่อย มอบหมายบทบาทหนา้ท่ีแก่กรรมการผูจ้ดัการ และ
คณะกรรมการชุดย่อย อนุมติักฎบตัรของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อย การด ารงต าแหน่งเป็น
กรรมการในบริษทัอ่ืนของกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหาร รวมถึงเร่ืองความขดัแยง้ของผลประโยชน์ การ
ท ารายการระหวา่งกนัท่ีตอ้งไดรั้บการพิจารณาและอนุมติัจากคณะกรรมการ 

4. ให้คณะกรรมการมีอ านาจเก่ียวกบัหลกัการขององค์กร ในการอนุมติันโยบายการก ากบัดูแลกิจการ จรรยาบรรณ
ธุรกิจ ความรับผิดชอบต่อสังคม นโยบายความเส่ียงและการควบคุมภายใน รวมทั้งการบริหารจดัการเทคโนโลยี
สารสนเทศระดบัองคก์ร 
 

หน้าที่ความรับผดิชอบของประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการของบริษทัฯ จะท าหนา้ท่ีเพ่ิมเติมจากกรรมการท่านอ่ืน ดงัน้ี 
1. ก ากับและดูแลให้มัน่ใจได้ว่าการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการเป็นไปอย่างอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุ

วตัถุประสงคข์ององคก์ร 
2. เรียกประชุมโดยร่วมกบักรรมการผูจ้ดัการก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษทัและการประชุมผูถื้อหุน้ อีก

ทั้งดูแลใหเ้ร่ืองส าคญัไดถ้กูบรรจุเป็นวาระการประชุม  
3. จดัสรรเวลาท่ีเพียงพอต่อการพิจารณาและอภิปรายประเด็นท่ีส าคญัในการประชุม และส่งเสริมใหมี้การใชดุ้ลพินิจท่ี

รอบคอบและใหค้วามเห็นไดอ้ยา่งอิสระ 
4. เป็นประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการและในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ รวมทั้งการพิจารณาและลงนามในมติท่ีประชุม 
5. เป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด หากคะแนนเสียงเท่ากนัในท่ีประชุมคณะกรรมการและในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
6. ดูแลให้มัน่ใจไดว้่ากรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวฒันธรรมองค์กรท่ีมีจริยธรรมและการก ากบั

ดูแลกิจการท่ีดี  
7. เสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างกรรมการอิสระและกรรมการบริหาร และระหว่างคณะกรรมการและฝ่าย

จดัการ 
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บทบาทหน้าที่ความรับผดิชอบระหว่างคณะกรรมการบริษทัและฝ่ายจดัการ: 
คณะกรรมการบริษทัมีการแบ่งแยกบทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบระหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ ท่ีส าคญัดงัน้ี 
 

คณะกรรมการบริษทั ฝ่ายจดัการ 
 ดูแลใหก้ารด าเนินธุรกิจมีความต่อเน่ืองในระยะยาว 
 มีบทบาทหนา้ท่ีพิจารณาอนุมติันโยบาย โครงการ

การลงทุนขนาดใหญ่ การท าธุรกรรมท่ีส าคญั ๆ ของ
บริษทัฯ 

 ติดตามและดูแลให้ฝ่ายจัดการด า เ นินงานตาม
นโยบายและแผนท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

 บริหารจัดการการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ และ
ก าหนดกลยทุธ์ทางธุรกิจใหเ้ป็นไปตามอ านาจท่ีไดรั้บ
มอบหมายของคณะกรรมการ 

 มีอ  านาจในการอนุมติัค่าใชจ่้ายในการด าเนินกิจการ
ทัว่ไป รวมทั้งการลงทุน การท าขอ้ตกลงการคา้และ
อ่ืน ๆ ตามวงเงินท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการ 

 ติ ด ต า ม แ ล ะ ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ด า เ นิ น ง า น ต่ อ
คณะกรรมการ  

 

อน่ึงการท่ีคณะกรรมการบริษทัไดอ้นุมติัการแบ่งแยกหน้าท่ี และอ านาจของฝ่ายจดัการในการอนุมติัค่าใชจ่้ายในการ
ด าเนินธุรกิจปกติของบริษทัฯ นั้น การมอบอ านาจดงักล่าวจะไม่เป็นการมอบอ านาจท่ีท าให้ผูรั้บมอบอ านาจสามารถ
อนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใด 
ในการท ารายการกบับริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 
 

หน้าที่ความรับผดิชอบของกรรมการผู้จดัการ: 
คณะกรรมการบริษทัมอบหมายอ านาจและหนา้ท่ีในการบริหารจดัการกิจการของบริษทัฯ แก่กรรมการผูจ้ดัการ โดย
อ านาจหนา้ท่ีของกรรมการผูจ้ดัการมีดงัน้ี 
1. บริหารจดัการและควบคุมดูแลการด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจการทัว่ไปของบริษทัฯ รวมทั้งผลการด าเนินงาน

เพ่ือใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์นโยบาย ระเบียบและขอ้บงัคบัของบริษทัฯ 
2. พิจารณาแผนการลงทุนในธุรกิจต่าง ๆ ท่ีเกินอ านาจของคณะกรรมการบริหาร เพ่ือเสนอคณะกรรมการอนุมติั 
3. พิจารณาผลก าไร และขาดทุนของบริษทัฯ การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจ าปี เพ่ือเสนอ

คณะกรรมการอนุมติั 
4. มอบหมายหนา้ท่ีท่ีรับผิดชอบต่อผูบ้ริหารระดบัสูง และดูแลตรวจสอบการท างานของกรรมการบริหาร 
5. มีอ านาจในการท านิติกรรมผกูพนับริษทัฯ ตามขอบเขตท่ีก าหนดไวใ้นนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบติัของบริษทัฯ 
6. ด าเนินการใด ๆ ท่ีไดรั้บมอบหมายตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 
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8.2 ผู้บริหารระดบัสูง 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯ มีผูบ้ริหารระดบัสูงทั้งหมด 5 ท่านดงัน้ี 
ช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายริชาร์ด เดวิด ฮนั 
2. นายวินสนั มุง ชู ฮุย 
3. นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวียร์  
4. นาย วิง เกิง เชาว ์
5. นางสาวอจัฉรา ชยัชาญชีพ 

รองประธาน ประธานบริหาร และ หวัหนา้ฝ่ายบริหาร 
ประธานอ านวยการและหวัหนา้ฝ่ายปฏิบติัการ 
รองประธานบริหารและหวัหนา้ฝ่ายการเงิน 
รองประธานและผูจ้ดัการโรงงาน 
ผูจ้ดัการอาวโุสแผนกบญัชี 
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แผนผงัโครงสร้างการบริหารจดัการ 
 
 
 
 
 
 
    

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                  1  -  5  คือผู้บริหารของบริษทัฯ ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
 
 

ฝ่ายบญัช ี
และการเงนิ 
ฝ่ายบญัช ี
และการเงนิ 

คณะกรรมการบริษัท 

ประธานกรรมการ 

คณะกรรมการบริหาร 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

คณะกรรมการ 

ก ากบัดูแลกจิการ 

 

 

รองประธาน  ประธานบริหาร 
และหัวหน้าฝ่ายบริหาร  

 

ประธานอ านวยการ 
และหัวหน้าฝ่ายปฏิบัติการ 

 

รองประธาน  
และหัวหน้าฝ่ายการเงนิ 

 

คณะกรรมการสรรหา 

 

คณะกรรมการ 
บริหารความเส่ียง 

 

รองประธาน 

 และผูจ้ดัการทัว่ไป  
ฝ่ายปฏิบติัการ 
โรงงานล าพนู 

ผูจ้ดัการอาวโุส
ฝ่ายบญัชี 
และการเงิน 

 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
และหน่วยงานก ากบัดูแลการปฏิบัติงาน 

2 

1 

3 

4 

5 
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8.3 เลขานุการบริษทั 
คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ งนางสาวจิระภา คงมณี ผู ้จบการศึกษาปริญญาตรีสาขาบัญชี และปริญาโทสาขา

บริหารธุรกิจ ท าหน้าท่ีเป็นเลขานุการบริษัทเม่ือวันท่ี 11 สิงหาคม 2551โดยมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบตาม
พระราชบญัญติัตลาดหลกัทรัพย ์ฉบบัท่ี 4 พ.ศ. 2551 ในมาตรา 89/15 และ 86/16 ซ่ึงมีผลบงัคบัใชเ้ม่ือวนัท่ี 31 สิงหาคม 
2551 เลขานุการบริษทั จะตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั และดว้ยความซ่ือสตัย ์และจะตอ้งปฏิบติัตาม
กฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ มติของท่ีประชุมคณะกรรมการฯ และมติท่ีประชุมของผูถื้อหุน้ 
 

รายละเอียดของเลขานุการบริษทั มีดงัน้ี 
 

ช่ือ-นามสกลุ การศึกษา ประสบการณ์ 
นางสาวจิระภา คงมณี  ปริญญาตรีสาขาบญัชี  

มหาวิทยาลยักรุงเทพ 
 ปริญญาโทสาขาบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลยั Butler  
ประเทศสหรัฐอเมริกา 

2542 - ปัจจุบนั: หวัหนา้แผนกตรวจสอบภายใน 
2551 - ปัจจุบนั: เลขานุการบริษทั 
2556 - ปัจจุบนั: หวัหนา้หน่วยงานการก ากบั 
                           ดูแล การปฏิบติังาน 

 

หน้าที่และความรับผดิชอบของเลขานุการบริษทั 
1. จดัเตรียมและรักษาเอกสารท่ีส าคญัดงัน้ี 

1.1 ทะเบียนของกรรมการบริษทั 
1.2 การท าหนงัสือแจง้การประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมของคณะกรรมการบริษทั  รวมถึงรายงาน

ประจ าปี 
1.3 การท าหนงัสือแจง้การประชุมผูถื้อหุน้และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 

2. เกบ็เอกสารรายงานเร่ีองความขดัแยง้ผลประโยชนข์องกรรมการและผูบ้ริหารและผูท่ี้เก่ียวขอ้งและส่งส าเนาเอกสาร
ดงักล่าวตามมาตรา 89/14 รายงานต่อประธานคณะกรรมการ และคณะกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนั หลงัจากท่ี
ไดรั้บรายงาน 

3. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืน ๆ ตามขอ้บงัคบัของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
4. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการฯ เช่น 

 ใหค้ าแนะน าเก่ียวกบักฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งและดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษทัใหถู้กตอ้ง
ตามกฎหมาย 

 ด าเนินการประชุมของคณะกรรมการบริษทัและการประชุมผูถื้อหุน้ 
 ติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานต่าง ๆ เช่นตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และใหแ้น่ใจว่าการเปิดเผยขอ้มูล

ต่าง ๆ เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 
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8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนกรรมการ 
บริษทัฯ ใหค่้าตอบแทนกรรมการส าหรับกรรมการอิสระ ส่วนกรรมการบริหารไดรั้บค่าตอบแทนในฐานะพนกังานของ
บริษทัฯ โดยบริษทัฯ มิไดมี้การแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการทั้งคณะจะเป็นผูพิ้จาณา
ค่าตอบแทนของกรรมการ ซ่ึงบริษทัฯ มีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการท่ีใหเ้ฉพาะกบักรรมการอิสระในรูปของเบ้ีย
ประชุมและโบนสั โดยไม่มีค่าตอบแทนอ่ืน ๆ ซ่ึงอตัราการจ่ายจะข้ึนอยูก่บัขอบเขตความรับผิดชอบของแต่ละบุคคล ทั้งน้ี
ค่าตอบแทนกรรมการได้มีการเปรียบเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกัน และโครงสร้างค่าตอบแทนของบริษทัฯ ซ่ึง
ค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบไดรั้บการอนุมติัโดยท่ีประชุมผูถื้อหุน้ทุก ๆ ปี 
 

รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแยกเป็นรายบุคคลในปี 2561 มีดงัน้ี 
ช่ือ ต าแหน่ง เบีย้ประชุม 

(บาท) 
โบนัส  
(บาท) 

รวม  
(บาท) 

1. นายจอห์น ทอมพส์นั กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการบริษทั 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

736,000   92,000  828,000 

2. นางสลกัจิตต ์ปรีดาภรณ์ กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหา 
กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 

412,500   55,000  467,500 

3. นายยิ่งศกัด์ิ เจนรถา 
 
 
 

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหา 
กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 

412,500   55,000  467,500 

4. นายริชาร์ด เดวิด ฮนั กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหา 

- - - 

5. นายวินสนั มุง ชู ฮุย กรรมการบริหาร - - - 
6. นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวียร์ กรรมการบริหาร 

ประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการ 
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

- - - 

รวม 1,763,000 
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นโยบายและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัสูง 
บริษทัฯ พิจารณาค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดับสูง ท่ีจะสามารถดึงดูด จูงใจ และรักษาผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์และ
ความสามารถ ผลตอบแทนจูงใจในระยะสั้นและระยะยาวจะสอดคลอ้งกบัผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารแต่ละคน โดย
ค่าตอบแทนระยะสั้นของผูบ้ริหารระดบัสูงรวมทั้งกรรมการผูจ้ดัการ ประกอบดว้ยเงินเดือนและโบนสั (โบนสัประจ าปี
และโบนัสตามผลงาน) และสวสัดิการต่าง ๆ เช่น กองทุนส ารองเล้ียงชีพ สิทธิประโยชน์ในการรักษาพยาบาล การ
ประกนัชีวิต เป็นตน้ บริษทัฯ มีกองทุนส ารองเล้ียงชีพท่ีเป็นส่วนหน่ึงของโครงการผลประโยชน์ตอบแทนสร้างแรงจูงใจ
ให้ผูบ้ริหาร และพนกังานเพ่ือจะไดมี้สวสัดิการกรณีเสียชีวิต พิการ ลาออก หรือเกษียนอายุ บริษทัฯ จ่ายสมทบให้ใน
อตัราร้อยละ 3 - 7.5 ของเงินเดือน ทั้งน้ีข้ึนอยู่กบัอายุงานท่ีท างานกบับริษทัฯ นอกจากน้ียงัมีค่าตอบแทนระยะยาวคือเงิน
ผลประโยชนจ์ากการเกษียณอายซ่ึุงมีสิทธ์ิท่ีจะไดรั้บเม่ือเกษียณอายงุาน 
 

คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดนโยบายค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยคณะกรรมการ
มอบหมายใหค้ณะกรรมการบริหารก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ ภายในวงเงินค่าตอบแทนท่ีจะไดรั้บอนุมติั
จากคณะกรรมการฯ ซ่ึงค่าตอบแทนระยะสั้นของกรรมการผูจ้ดัการข้ึนอยู่กบัผลประกอบการของกลุ่มและผลงานของ
กรรมการผูจ้ดัการท่ีจะมีการประเมินโดยกรรมการอิสระ ส าหรับค่าตอบแทนในระยะยาว จะไดรั้บตามระเบียบและ
เง่ือนไขเดียวกบัพนกังาน ส่วนค่าตอบแทนระยะยาวอ่ืน ๆ ของกรรมการผูจ้ดัการ (ถา้มี) คณะกรรมการบริหารจะขอความ
เห็นชอบในหลกัการจากคณะกรรมการเป็นกรณีไป  
 

เกณฑ์การประเมนิ   
บริษทัฯ ใชห้ลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนผูบ้ริหารตามผลงาน โดยพิจารณาจากบทบาทหนา้ท่ีการทุ่มเท ภาระและความ
รับผิดชอบแต่ละต าแหน่งของผูบ้ริหารแต่ละราย รวมทั้งผลประกอบการของบริษทัฯ การก าหนดค่าตอบแทนยงัพิจารณา
จากอตัราค่าตอบแทนในตลาด และอตัราเงินเดือนประจ าปีท่ีปรับเพ่ิมข้ึนใหก้บัพนกังานท่ีไดพิ้จารณาจากการส ารวจอตัรา
เงินเดือนในตลาดแรงงานโดยแผนกทรัพยากรบุคคล  
 

ค่าตอบแทนของผู ้บริหารของบริษทัฯ 5 ท่านในปี  2561 ดงัรายละเอียดดงัน้ี 
 
 

ประเภทค่าตอบแทน จ านวน (บาท) 
เงินเดือน  
โบนสั  
กองทุนส ารองเล้ียงชีพ  
ค่าตอบแทนกรรมการ 

17,092,820 
4,239,970 
835,965 

- 
รวม 22,168,755 
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8.5 บุคลากร 
ณ 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีจ านวนพนกังานทั้งหมด 10,941 คน ค่าตอบแทนของพนกังานรวมถึง
เงินเดือน ค่าล่วงเวลา โบนสั กองทุนส ารองเล้ียงชีพ และค่าตอบแทนอ่ืน ๆ ในปี 2561 จ านวนรวมทั้งส้ิน 3,938 ลา้นบาท 
โดยในประเทศไทย มีจ านวนพนกังานทั้งหมด 8,622 คน และค่าตอบแทนของพนกังานจ านวนทั้งส้ิน 2,788 ลา้นบาท 
 

จ านวนพนักงานและค่าตอบแทนบุคลากรของบริษทัและบริษทัย่อยในประเทศไทย 
 

ปี 2561 บริษทั ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนิคส จ ากดั 
(มหาชน)  

บริษทั ฮานา เซมคิอนดกัเตอร์ 
(อยุธยา) จ ากัด 

พนกังานในส่วนการผลิต    
พนกังานในส่วนบริหารและอ่ืน ๆ  
จ านวนพนกังานทั้งหมด 

3,028 คน 
    941 คน 
3,969 คน 

3,662 คน 
   991 คน 
4,653 คน 

รวมค่าตอบแทน 1,263 ล้านบาท  1,525 ล้านบาท 
 
 

9.  การก ากบัดูแลกจิการ 

9.1 นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ 

บริษทัท่ีประสบความส าเร็จสามารถวดัไดจ้ากการส่งเสริมและสนบัสนุนท่ีดีจากพนกังาน ลูกคา้ คู่คา้ทางธุรกิจ ผูถื้อ
หุ้น สังคมชุมชน และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย บริษทัฯ เช่ือมัน่ว่าการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีจะน ามาซ่ึงประโยชน์สูงสุดแก่
บริษทัฯ และสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ผูถื้อหุ้น นกัลงทุนรวมทั้งผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย โดยบริษทัฯ มีนโยบายการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดีซ่ึงเปิดเผยไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษทัมุ่งมัน่ท่ีจะด าเนินการอย่างต่อเน่ืองเพ่ือใหมี้
พ้ืนฐานการก ากบัดูแลกิจการท่ีแขง็แกร่งซ่ึงสามารถน าพาองคก์รไปสู่การเติบโตอยา่งย ัง่ยืน 

บริษัทฯได้เปิดเผยนโยบายการก ากับดูแลกิจการทั้ งภาษาไทยและภาษาอังกฤษในเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
www.hanagroup.com  ในหมวดหวัขอ้ Investor Relation > Corporate Governace > CG Relate Policies 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

(1) คณะอนุกรรมการ 
คณะอนุกรรมการหรือกรรมการชุดยอ่ยของบริษทัฯ มีจ านวน 5 คณะ ประกอบดว้ย คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดย
คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัตั้งคณะอนุกรรมการดงักล่าวข้ึนเพ่ือช่วยปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 

คณะกรรมการบริหาร 
โครงสร้าง: ประกอบดว้ยสมาชิกจ านวน 3 ท่าน 
วาระการด ารงต าแหน่ง: ไม่มีก าหนดระยะเวลา 

http://www.hanagroup.com/
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ช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายริชาร์ด เดวิด ฮนั 
2. นายวินสนั มุง ชู ฮุย 
3. นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวียร์ 

รองประธาน ประธานบริหาร และหวัหนา้ฝ่ายบริหาร/กรรมการผูจ้ดัการ 
ประธานอ านวยการและหวัหนา้ฝ่ายปฏิบติัการ 
รองประธานบริหารและหวัหนา้ฝ่ายการเงิน 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่คณะกรรมการบริหาร: 
1. บริหารจดัการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ให้สอดคลอ้งตามนโยบาย แผนงาน และแผนธุรกิจท่ีก าหนดโดย

คณะกรรมการบริษทั 
2. ก าหนดงบประมาณและอ านาจการบริหารต่าง ๆ ของบริษทัฯ 
3. ตรวจสอบติดตามการด าเนินนโยบายของบริษทัฯ ท่ีก าหนดใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
4. ตรวจสอบติดตามผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ท่ีก าหนดใหเ้ป็นไปตามแผนธุรกิจ 
5. พิจารณาโครงการลงทุนขนาดใหญ่ของบริษทัฯ เช่นการเขา้ร่วมลงทุนกบับริษทัอ่ืน การก่อสร้างโรงงานแห่งใหม่ 

เป็นตน้ โดยโครงการเงินลงทุนท่ีมีมลูค่าตั้งแต่ 100 ลา้นบาทตอ้งน าเสนอต่อคณะกรรมการฯ เพ่ือพิจารณาอนุมติั 
6. ด าเนินการในเร่ืองอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
โครงสร้าง: คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บการแต่งตั้งอย่างเป็นทางการเม่ือวนัท่ี 10 กนัยายน 2542 ประกอบดว้ย
กรรมการท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหารของบริษทัฯ และมีความเป็นอิสระจากฝ่ายปฏิบติัการอีกทั้งไม่มีความสัมพนัธ์ท่ีอาจก่อใหเ้กิด
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
 

วาระการด ารงต าแหน่ง: ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบมีระยะเวลาด ารงต าแหน่งเป็นเวลา 3 ปี 
 

ช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายจอห์น ทอมพส์ัน 
2. นางสลกัจิตต ์ปรีดาภรณ์ 
3. นายยิ่งศกัด์ิ เจนรถา 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบ 

 

นายจอห์น และนางสลกัจิตต ์มีความเช่ียวชาญและประสบการณ์ทางดา้นการเงิน ในขณะท่ีนายยิ่งศกัด์ิมีประสบการณ์การ
ท างานท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจอิเลค็ทรอนิกส์  
 

ขอบเขตและหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานใหบ้ริษทัฯ มีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูตอ้งและเพียงพอ 
2. สอบทานใหบ้ริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล 

และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง 
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โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบ
ภายใน 

3. สอบทานใหบ้ริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยข์อ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์
และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั้งพิจารณาผลการปฏิบติังานในปีท่ีผ่านมา ตลอดจนพิจารณาถอดถอน
ผูส้อบบญัชี รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยท์ั้งน้ี เพ่ือใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษทัฯ 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทัฯ  ซ่ึงรายงานดงักล่าว
ตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 
6.1 ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทัฯ 
6.2 ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ 
6.3   ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาด

หลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
6.4 ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
6.5 ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
6.6 จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
6.7 ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบติัหน้าท่ีตามกฎบตัร 

(Charter) 
6.8 รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใตข้อบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ี

ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
7. สนบัสนุนและติดตามใหบ้ริษทัฯ มีระบบการบริหารความเส่ียงและมาตรการท่ีเหมาะสม 
8. ก ากับดูแลให้การด าเนินงานของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามแนวทางปฏิบัติของโครงการแนวร่วมปฏิบัติของ

ภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต รวมถึงสอบทานความถูกตอ้งของเอกสารอา้งอิงและแบบประเมินตนเอง
เก่ียวกบัมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ของบริษทัฯ  

9. ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีขอ้สงสัยว่ามีรายการหรือการกระท าดงัต่อไปน้ี 
ซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการของบริษทัเพ่ือด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นสมควร 
9.1  รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
9.2  การทุจริต หรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพร่องท่ีส าคญัในระบบควบคุมภายใน 
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9.3  การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยข์อ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

หากคณะกรรมการบริษทัหรือผูบ้ริหารไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาท่ีก าหนด กรรมการ
ตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท าดงักล่าวต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยห์รือตลาดหลกัทรัพยฯ์  

10. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัมอบหมาย ดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
11. ทบทวนและปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติั 

 

คณะกรรมการสรรหา 
โครงสร้าง: คณะกรรมการสรรหาไดรั้บการแต่งตั้งอย่างเป็นทางการเม่ือเดือนพฤศจิกายน 2547 ปัจจุบนัประกอบดว้ย
กรรมการอิสระจ านวน 2 ท่าน และกรรมการบริหาร จ านวน 1 ท่าน โดยคณะกรรมการสรรหาจะตอ้งประกอบดว้ย
สมาชิกส่วนใหญ่ท่ีเป็นกรรมการอิสระ 
วาระการด ารงต าแหน่ง: ประธานกรรมการสรรหาและกรรมการสรรหามีระยะเวลาด ารงต าแหน่งเป็นเวลา 3 ปี 

 

ช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายยิ่งศกัด์ิ เจนรถา 
2. นายริชาร์ด เดวิด ฮนั 

3. นางสลกัจิตต ์ปรีดาภรณ์ 

ประธานกรรมการสรรหา 
กรรมการสรรหา 
กรรมการสรรหา 

   

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหา: 
1. ตรวจสอบขั้นตอน กระบวนการแต่งตั้งกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารระดบัสูงใหมี้ความถกูตอ้งโปร่งใส 
2. พิจารณาคดัเลือกผูแ้ข่งขนัท่ีเหมาะสมซ่ึงมีคุณสมบติัตรงตามความตอ้งการเพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 
3. สอบทานและน าเสนอแผนการสืบทอดต าแหน่งของกรรมการบริหาร 
4. สอบทานทุก ๆ ปี ในเร่ืองขนาดและองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทั รวมทั้งการใหข้อ้เสนอแนะต่าง ๆ 

 

คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ 
โครงสร้าง: คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการไดรั้บการแต่งตั้งอย่างเป็นทางการเม่ือปี 2556 ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการ
อิสระเป็นส่วนใหญ่ 
วาระการด ารงต าแหน่ง: ประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการและกรรมการก ากบัดูแลกิจการมีระยะเวลาด ารงต าแหน่งเป็น
เวลา 3 ปี 

 

 ช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวียร์ 
2. นางสลกัจิตต ์ปรีดาภรณ์ 

3. นายยิ่งศกัด์ิ เจนรถา 

ประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการ 
กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 
กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผดิชอบ 
1. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ อย่างสม ่าเสมอ อย่างนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางปฏิบติัตามมาตรฐานสากล และขอ้เสนอแนะของสถาบนัก ากบัฯ หรือหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง 

2. ติดตามและประเมินผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการและฝ่ายบริหารตามแนวทางการปฏิบติัท่ีดี ท่ีก าหนดไวใ้น
นโยบายการก ากบัดูแลกิจการเป็นประจ าทุกส้ินปี 

3. ปฏิบติังานอ่ืนใดท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
โครงสร้าง: คณะกรรมการไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงในปี 2551 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงสามารถ
มอบหมายหนา้ท่ีใหที้มบริหารแต่ละโรงงานรับผิดชอบด าเนินงานตาม   
วาระการด ารงต าแหน่ง: ไม่มีก าหนดระยะเวลา 

ช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวียร์ 
2. นายวิง เกิง เชาว ์
3. นายซนัเจ มิตรา 
4. นายสตีเวน่ ลี 

5. นายสมชาย จนัทราจีระธ ารงค ์

ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

  
หน้าที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง: 
คณะกรรมการบริษทัไดอ้นุมติัให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการน านโยบายการบริหาร
จดัการความเส่ียงไปปฏิบติัประเมินประสิทธิภาพของการบริหารจดัการต่อความเส่ียง ติดตามดูแลและรายงานวิธีการหรือ
แนวทางในการตอบสนองต่อความเส่ียง เพ่ือจ ากดัความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัท่ีสามารถยอมรับได ้และรายงานผลของการ
บริหารจดัการดา้นความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริษทัเป็นระยะ 

 

(2) คณะกรรมการตรวจสอบที่มคีวามรู้ และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงนิของบริษทั  
1. นายจอห์น ทอมพส์ัน 
2. นางสลกัจิตต ์ปรีดาภรณ์ 

 

9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด 

 (1) กรรมการอสิระ 
การคัดเลอืกและสรรหากรรมการ  
การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและกรรมการอสิระ 
ในการคดัเลือกและสรรหากรรมการ คณะกรรมการมุ่งเนน้ถึงความโปร่งใสในการสรรหาและคดัเลือกบุคคลท่ีเขา้มาด ารง
ต าแหน่งกรรมการ โดยบริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะใชบ้ริษทัท่ีปรึกษา (Professional Search Firm) หรือฐานขอ้มูลกรรมการ 
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(Director Pool) ในการสรรหากรรมการใหม่ นอกจากน้ีบริษทัฯ มีนโยบายในการใหสิ้ทธิผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอรายช่ือผู ้
ท่ีเหมาะสมมาเป็นกรรมการ ซ่ึงบริษทัฯ มีคณะกรรมการสรรหาเพ่ือช่วยพิจารณาถึงคุณสมบติั และความเหมาะสมของ
ผูส้มคัร หรือกรรมการท่ีครบก าหนดออกตามวาระ หรือลาออก และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือขอความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการ จากนั้นจะน าเสนอรายช่ือกรรมการดงักล่าวต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเป็นผูเ้ลือกตั้งกรรมการ
ดงักล่าว  

 

ในปี 2561 ไม่มีผูส้มคัรท่ีไดรั้บการเสนอช่ือจากผูถื้อหุน้ส่งมาท่ีคณะกรรมการสรรหาเพ่ือพิจารณา ดงันั้นคณะกรรมการ
สรรหาไดพิ้จารณาจากกรรมการท่ีครบก าหนดออกตามวาระโดยพิจารณาจากวุฒิการศึกษา ทกัษะ ประสบการณ์การ
ท างาน ผลงานในปีท่ีผ่านมา ความเต็มใจและเวลาท่ีจะทุ่มเทใหก้บัคณะกรรมการ และคุณสมบติั ต่าง ๆ ท่ีสอดคลอ้งกบั
กลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
 

คุณสมบัตขิองกรรมการอสิระ 
บุคคลท่ีจะด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระของบริษทัฯ เป็นผูซ่ึ้งมีความรู้ความสามารถ และมีความพร้อมในการท างานใน
หนา้ท่ีของตนอย่างนอ้ยท่ีสุดสมาชิกในคณะกรรมการตรวจสอบ 1 ท่านจะตอ้งมีความรู้ความสามารถทางการเงิน และท่ี
ส าคญักรรมการอิสระจะตอ้งเป็นบุคคลท่ีไม่ขดัต่อขอ้ก าหนดใด ๆ ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือขอ้บงัคบั
บริษทัฯ 

 

เพ่ือให้มั่นใจว่าคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระผู ้ซ่ึงสามารถปฏิบัติงานโดยใช้ดุลพินิจตาม
ความสามารถท่ีดีท่ีสุดของตน กรรมการอิสระทุกท่านจะต้องมีคุณสมบัติตามข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์โดยกรรมการอิสระจะตอ้งเป็นกรรมการผูซ่ึ้ง 

1. ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ในบริษทัฯ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่หรือผูมี้อ  านาจควบคุม (เกณฑน้ี์เขม้กวา่ขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย)์  

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดรั้บเงินเดือนประจ าหรือผูมี้
อ  านาจควบคุมจากบริษทัฯ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือของผูมี้อ  านาจควบคุม เวน้แต่จะไดพ้น้
จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี  

3. ไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็นบิดามารดา คู่สมรส พ่ีนอ้ง
และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีไดรั้บการเสนอ
ช่ือใหเ้ป็นผูบ้ริหาร หรือผูมี้อ  านาจควมคุมของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย  

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูมี้อ  านาจควบคุม
ของบริษทัฯ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้
ถือหุน้ท่ีมีนยั หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้
รายใหญ่หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปี 
ทั้งน้ีรวมถึงการท ารายการค้าท่ีท าเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการ
เก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริการหรือการให ้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรับหรือใหกู้ย้ืม ค ้าประกนั 
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การใหสิ้นทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนท านองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลใหบ้ริษทัฯ หรือคู่สัญญา
มีภาระหน้ีท่ีตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทัฯ หรือตั้งแต่ยี่สิบ
ลา้นบาทข้ึนไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากวา่  

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของ
บริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านกัสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของ
บริษทัฯ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ สังกดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้
จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี  

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา
ทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่สองลา้นบาทต่อปีจากบริษทัฯ บริษทัย่อย ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจ
ควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั้น
ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี  

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทัฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้
ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่  

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกบักิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัย่อย 
หรือไม่เป็นหุน้ส่วนท่ีมีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษา
ท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึง
ประกอบการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย  

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทัฯ 
 

(2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารสูงสุด 
นโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) 
คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการส าหรับผูท่ี้จะมาท าหนา้ท่ีเป็น
กรรมการ โดยพิจารณาจากทกัษะท่ีจ าเป็นท่ียงัขาดอยูใ่นคณะกรรมการ รวมทั้งวิชาชีพ ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น เพศ 
เป็นตน้ ดงัจะเห็นไดจ้ากการท่ีคณะกรรมการไดมี้การสรรหากรรมการอิสระท่ีเป็นผูห้ญิงจ านวน 1 ท่าน เพ่ือใหมี้ความ
หลากหลายของโครงสร้างคณะกรรมการ 

 

คุณสมบัตขิองกรรมการ  
บุคคลท่ีจะด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทัฯ เป็นผูซ่ึ้งมีความรู้ความสามารถ และมีความพร้อมในการท างานใน
หนา้ท่ีของตน ตอ้งมีคุณสมบติัอยา่งนอ้ย ดงัต่อไปน้ี  

 

1. มีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมายว่าดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดั รวมทั้งตอ้งไม่มี
ลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรั้บความไวว้างใจใหบ้ริหารจดัการบริษทัฯ จากผูถื้อหุน้ตามท่ี
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยป์ระกาศก าหนด 
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2. มีความรู้ ทกัษะ ความเช่ียวชาญ วิชาชีพ การศึกษา เพศหญิงและเพศชาย ท่ีคณะกรรมการเห็นสมควรใหมี้ความ
หลากหลายต่อโครงสร้างของคณะกรรมการ อีกทั้งมีคุณสมบติัท่ีสอดคลอ้งกบักลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของ
บริษทัฯ  นอกจากน้ีกรรมการบริหารอย่างนอ้ย 1 คน ตอ้งมีประสบการณ์ในอุตสาหกรรมอิเลค็ทรอนิกส์ หรือท่ี
เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ  

3. สามารถอุทิศตนใหอ้ย่างเต็มท่ีโดยเฉพาะในการตดัสินใจท่ีส าคญั ๆ และในการท าหนา้ท่ีเพ่ือผลประโยชน์ของ
บริษทัฯ และเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการและประชุมผูถื้อหุน้ไดทุ้กคร้ัง ยกเวน้กรณีจ าเป็นหรือมีเหตุสุดวิสยั  

4. เป็นผูท่ี้มีคุณธรรม จริยธรรม และคุณสมบติัอ่ืนใดท่ีอาจจะมีการก าหนดเพ่ิมเติมตามกฎหมายหรือตามความ
เหมาะสมของคณะกรรมการฯ 

 

การแต่งตั้งกรรมการ    
การแต่งตั้งกรรมการใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ท่ีก าหนดใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ใชวิ้ธีการลงคะแนนเสียงเลือกตั้ง
กรรมการใหถื้อว่าผูถื้อหุ้นมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทั้งหมด
เลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลหรือหลายคนพร้อมกนัซ่ึงจะแบ่งแยกคะแนนเสียงให้ผูห้น่ึงผูใ้ดมากหรือนอ้ยเพียงใด
ไม่ได ้บุคคลท่ีไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ีจะพึง
เลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมี 
ใหป้ระธานท่ีประชุมออกเสียงไดเ้พ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 
 

กรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเน่ืองจากเหตุอ่ืนนอกจากการครบวาระออกจากต าแหน่งกรรมการ ให้คณะกรรมการ
พิจารณาแต่งตั้ งบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติั และไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทน ในการประชุม
คณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการท่ีพน้จากต าแหน่งจะเหลือนอ้ยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซ่ึงเขา้เป็น
กรรมการแทนจะอยูใ่นต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการซ่ึงตนแทน ทั้งน้ีมติการแต่งตั้งบุคคลเขา้
เป็นกรรมการแทนดงักล่าว ตอ้งไดรั้บคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่
 

9.4 การก ากบัดูแลการด าเนินกิจการของบริษทัย่อย 
คณะกรรมการบริษทัมีกลไกในการก ากบัดูแลท่ีท าใหส้ามารถควบคุมดูแลการจดัการและรับผิดชอบการด าเนินงานของ
บริษทัย่อย และ บริษทัร่วม เพ่ือดูแลรักษาผลประโยชน์ในการลงทุนของบริษทัฯ คณะกรรมการได้มอบหมายให้
คณะกรรมการบริหารท าหนา้ท่ีก ากบัดูแลและรับผิดชอบการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม รวมถึงการส่ง
บุคคลเพ่ือเป็นตวัแทนของบริษทัฯ ไปเป็นกรรมการผูบ้ริหาร หรือผูมี้อ  านาจควบคุม และรายงานต่อคณะกรรมการ จาก
มติคณะกรรมการคร้ังท่ี 6/2556  น้ีไดก้ าหนดใหบุ้คคลท่ีไดรั้บการแต่งตั้งนั้น ตอ้งไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั
ก่อนท่ีจะไปลงมติ หรือใชสิ้ทธิออกเสียงในเร่ืองส าคญัในระดบัเดียวกบัท่ีตอ้งไดรั้บจากคณะกรรมการ รวมถึงการท า
รายการเก่ียวโยง การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยโ์ดยใช้หลกัเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มูลและการท า
รายการดงักล่าวในลกัษณะเดียวกบัหลกัเกณฑข์องบริษทัฯ รวมถึงการดูแลใหมี้การจดัเกบ็ขอ้มลู และการบนัทึกบญัชีของ
บริษทัยอ่ยใหบ้ริษทัฯ สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัท างบการเงินรวมไดท้นัก าหนดดว้ย 
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9.5   การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษทัฯ มีมาตรการป้องกนักรรมการและผูบ้ริหารใชข้อ้มูลภายในเพ่ือหาประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองหรือผูอ่ื้นในทางมิชอบ 
โดยไดก้ าหนดไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรในจรรยาบรรณทางธุรกิจ การใชข้อ้มูลภายในเพ่ือท าการซ้ือขายหลกัทรัพยข์อง
บริษทัฯ เป็นส่ิงท่ีตอ้งหา้ม บริษทัฯ มีระบบในการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในเพ่ือประโยชนส่์วนตน ดงัน้ี 

 มีการส่ือสารในเร่ืองนโยบายจริยธรรมธุรกิจส าหรับคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน โดยกรรมการและ
ผูบ้ริหารไดล้งนามปีละคร้ัง เพ่ือรับทราบและปฏิบติัตามนโยบาย 

 ด าเนินการส่งจดหมายเวียนแจง้เตือนกรรมการและผูบ้ริหารท่ีทราบขอ้มูลภายในเป็นประจ าทุกไตรมาส ถึง
ช่วงเวลาท่ีไม่ควรซ้ือขายหลกัทรัพย์ของบริษทัฯ เป็นระยะเวลา 1 เดือนก่อนวนัท่ีงบการเงินจะเผยแพร่ต่อ
สาธารณชน และอยา่งนอ้ย 24 ชัว่โมงภายหลงัขอ้มลูไดเ้ผยแพร่ต่อสาธารณชนแลว้ 

 ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารแจง้ต่อคณะกรรมการ หรือเลขานุการบริษทัเก่ียวกบัการซ้ือ - ขายหลกัทรัพย์
ของตนเองอยา่งนอ้ย 1 วนัล่วงหนา้ก่อนท าการซ้ือขาย 

 ก าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหาร ตอ้งเปิดเผยและรายงานการซ้ือ-ขาย/ถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ต่อ
เลขานุการบริษทัเพ่ือส่งรายงานไปยงัส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยภ์ายในระยะเวลาตามท่ีกฎหมาย
และระเบียบขอ้บงัคบัก าหนดไวทุ้กคร้ัง 

 เลขานุการบริษทัจะมีการยืนยนัสอบทานขอ้มลูการถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมการและผูบ้ริหารเป็นรายบุคคล
ทุกส้ินเดือน 

 มีการรายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมการและผูบ้ริหารต่อท่ีประชุมคณะกรรมการทุกคร้ัง 
 

9.6 ค่าตอบแทนผู้ตรวจสอบบัญชี 
คณะกรรมการจดัใหมี้ผูต้รวจสอบบญัชีท่ีเป็นอิสระและมีคุณสมบติัท่ีไดรั้บการยอมรับเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัท่ีไดรั้บ
ความเห็นชอบจากส านกังานก.ล.ต โดยแต่งตั้งผูส้อบบญัชีหมุนเวียนอย่างนอ้ยทุก ๆ 5 ปี และผูส้อบบญัชีคนเดิมจะไม่ได้
รับการแต่งตั้งใหท้ าหนา้ท่ีสอบบญัชี 2 ปีติดต่อกนั 
 

คณะกรรมการมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการแต่งตั้งผูส้อบบญัชีภายนอกและก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบญัชีโดยใหผู้ถื้อหุ้น
อนุมติั จะไม่มีกรรมการท่านใด หรือผูแ้ทน หรือพนกังานใด สามารถไดรั้บการแต่งตั้งมาท าหนา้ท่ีผูส้อบบญัชีในช่วงท่ียงั
ท าหนา้ท่ีในต าแหน่งอยู ่
 

ผูส้อบบญัชีมีอ านาจในการตรวจสอบบญัชี เอกสารและหลกัฐานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัรายไดแ้ละค่าใชจ่้าย รวมไปถึง
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของบริษทัในช่วงเวลาท าการ ในกรณีน้ี ผูส้อบบญัชีมีอ านาจในการซักถามกรรมการ พนักงาน 
เจา้หนา้ท่ีของบริษทัทุก ๆ ต าแหน่ง และผูแ้ทนของบริษทั และแนะน าพวกเขาท่ีจะให้ขอ้เท็จจริงทางการเงิน หรือจดัหา
เอกสารหรือหลกัฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทั ผูส้อบบญัชีมีหนา้ท่ีเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ทุกคร้ัง เม่ือมี
การพิจารณางบดุลบญัชี ก าไรและขาดทุนของงบการเงิน และปัญหาท่ีเก่ียวขอ้งในดา้นบญัชีของบริษทั 
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ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
ในปี 2561 ท่ีประชุมผูถื้อหุน้อนุมติัแต่งตั้งผูส้อบบญัชี นางสาวกมลทิพย ์เลิศวิทยว์รเทพ ทะเบียนผูส้อบบญัชีรับอนุญาต
เลขท่ี 4377 แห่งบริษทัส านกังาน อีวาย จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ประจ าปี 2561 และอนุมติัค่าตอบแทนของ
ผูส้อบบญัชีประจ าปี รวมทั้งส้ินเป็นจ านวนเงิน 2,270,000 บาท 
 

ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 3 แห่ง ท่ีจ่ายใหส้ านกังานสอบบญัชีส านกังาน อีวาย จ ากดั ประเทศ
ไทย มีดงัน้ี 
 

1. ค่าสอบบัญชี (Audit fee) 
(หน่วย: บาท) 

บริษัท ช่ือผู้สอบบญัชี 2561 2560 
1. บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน) นางสาวกมลทิพย ์เลิศวทิยว์รเทพ 2,270,000 2,270,000 

2. บริษทั ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ (อยธุยา) จ ากดั นางสาวกมลทิพย ์เลิศวทิยว์รเทพ 1,160,000 1,160,000 

3. บริษทั ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ (กรุงเทพ) จ ากดั นางสาวกมลทิพย ์เลิศวทิยว์รเทพ    150,000     150,000 

4. บริษทั ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั นางสาวกมลทิพย ์เลิศวทิยว์รเทพ    340,000     340,000 

รวมค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี  3,920,000 3,920,000 
 

2. ค่าบริการอืน่ (Non-audit fee)    
(หน่วย: บาท) 

บริษัท ค่าบริการอืน่ 2561 2560 
บริษทั ฮานา  
ไมโครอิเลค็โทรนิคส จ ากดั 
(มหาชน) 

1. ค่าตรวจสอบบญัชีตามเง่ือนไขของบตัรส่งเสริม
การลงทุน 

2. ค่าตรวจสอบการท าลายสินค้าคงเหลือท่ีช ารุด 
เส่ือมสภาพ หรือลา้สมยั  

360,000 
 

40,000 

360,000 
 

60,000 

บริษทั ฮานา  
เซมิคอนดกัเตอร์ (อยธุยา) จ ากดั 

1. ค่าตรวจสอบบญัชีตามเง่ือนไขของบตัรส่งเสริม
การลงทุน 

2. ค่าตรวจสอบการท าลายสินค้าคงเหลือท่ีช ารุด 
เส่ือมสภาพ หรือลา้สมยั  

270,000 
 
0 

450,000 
 

20,000 

รวมค่าบริการอืน่ 670,000 890,000 
 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31ธนัวาคม 2561 ผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ยืนยนัต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ในการรักษาความเป็น
อิสระของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีต่อบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ตามจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี โดยมิได้
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ถือหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครือ มิไดมี้การให้บริการด้านอ่ืนซ่ึงมิใช่งานตรวจสอบบัญชี และผูส้อบบญัชีและ
ส านกังานตรวจสอบบญัชี มิไดจ้ดัซ้ือสินคา้และบริการจากบริษทัฯ แต่อยา่งใด 
 

9.7 การน าหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดสี าหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2560 ไปปรับใช้ 
การปฏิบัตติาม CG Code ของคณะกรรมการก ากบัตลาดหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  
การปฏิบัติตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการเป็นกลไกส าคญัในการเสริมสร้างบรรษทัภิบาลท่ีดีขององค์กร ในปี 2561 
คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติเห็นชอบตามขอ้เสนอของคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ ในการพิจารณาทบทวนความ
เหมาะสมของการน าหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2560 หรือ Corporate Governance Code 
(CG Code) for Listed Companies 2017  ท่ีออกโดยคณะกรรมการก ากบัตลาดหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ในส่วนท่ี
สามารถน าไปปรับใชต้ามความเหมาะสมส าหรับธุรกิจของบริษทัฯ แลว้ ตามหลกัปฏิบติัส าหรับคณะกรรมการ 8 ขอ้หลกั
ดงัน้ี 
 

หลกัปฏิบติั 1: ตระหนกัถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้ าองค์กรท่ีสร้างคุณค่าให้แก่
กิจการอยา่งย ัง่ยืน 

หลกัปฏิบติั 2: ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน 
หลกัปฏิบติั 3: เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 
หลกัปฏิบติั 4: สรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 
หลกัปฏิบติั 5: ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ 
หลกัปฏิบติั 6: ดูแลใหมี้ระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 
หลกัปฏิบติั 7: รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูล 
หลกัปฏิบติั 8: สนบัสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ 
 

ในปี 2561 คณะกรรมการยงัไดมี้การพิจารณาในส่วนหลกัปฏิบติัท่ียงัไม่สามารถหรือยงัมิไดน้ าไปปรับใช ้พร้อมเหตุผล
และความจ าเป็นบนัทึกไวใ้นมติคณะกรรมการและจะมีการพิจารณาทบทวนเป็นประจ าทุกปี  
 

การปฏิบัตติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดขีองตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
คณะกรรมการบริษทัไดใ้หค้วามส าคญัต่อการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2555 
ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีครอบคลุมหลกัการส าคญัใน 5 หมวดอยา่งต่อเน่ือง ดงัน้ี 
 

หมวดท่ี 1:   สิทธิของผูถื้อหุน้ 
หมวดท่ี 2: การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 
หมวดท่ี 3:  สิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
หมวดท่ี 4: การเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใส 
หมวดท่ี 5: ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
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ในปี 2561 คณะกรรมการไดท้บทวนการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึงมีบางประการท่ีบริษทัฯ มีการปรับ
ใชม้าตรการหรือแนวทางทดแทนอ่ืนโดยพิจารณาตามสถานการณ์ท่ีเหมาะสมของบริษทัฯ ส่งผลใหบ้ริษทัฯ ไม่ไดป้ฏิบติั
ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีในหวัขอ้และดว้ยเหตุผลดงัน้ี 
 

การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการเป็นกลไกส าคญัในการเสริมสร้างบรรษทัภิบาลท่ีดีขององค์กร อย่างไรก็ตาม 
บริษทัฯ ไดท้บทวนหลกัเกณฑก์ารก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ และมีบางประการท่ีบริษทัฯ มีการปรับใชม้าตรการหรือ
แนวทางอ่ืนโดยพิจารณาตามสถานการณ์ท่ีเหมาะสมของบริษทัฯ ซ่ึงส่งผลใหบ้ริษทัฯ ไม่ไดป้ฏิบติัตามหลกัการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดีในหวัขอ้และดว้ยเหตุผลดงัน้ี  
 

ข้อทีย่งัไม่ปฏิบตั ิ เหตุผล 

1. คณะกรรมการควรประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ
มากกว่า 50% 
คณะกรรมการควรประกอบดว้ยกรรมการอิสระมากกว่า
ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมด 

 

 
 
โครงสร้างคณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 
ท่าน และ กรรมการบริหาร 3 ท่าน ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการ
อิสระก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมด โดยท่ี 

1) ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการไม่เป็นบุคคล
เดียวกนั  

2) ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ  
3) ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการไม่เป็นบุคคล

ในครอบครัวเดียวกนั  
4) ประธานกรรมการไม่เป็นสมาชิกในคณะกรรมการ

บริหาร หรือคณะท างาน หรือมีหรือไดรั้บมอบหมาย
ใหมี้หนา้ท่ีความรับผิดชอบดา้นการบริหาร 
 

นอกจาก น้ี ในปี  2561  คณะกรรมการบ ริษัท เ ห็นตาม ท่ี
คณะกรรมการสรรหาเสนอว่าปัจ จุบันองค์ประกอบของ
คณะกรรมการและคุณสมบัติของกรรมการบริษัทมีความ
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพในการท าหนา้ท่ีของคณะกรรมการ 
 

2. แต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการควรแต่ งตั้ งคณะกรรมการก าหนด
ค่าตอบแทนซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นส่วน
ใหญ่ โดยก าหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบ และจัด
ประชุมอยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง   

 

 
เ น่ืองจากคณะกรรมการฯ ได้ก าหนดโครงสร้างการจ่าย
ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทัส าหรับกรรมการอิสระ
เท่านั้น ส่วนค่าตอบแทนของกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารจะเป็นการ
จ่ า ยค่ าตอบแทนในฐานะพนักง านของบ ริษัทฯ  ทั้ ง น้ี
คณะกรรมการฯ ย ังไม่ได้จัดตั้ งคณะกรรมการฯ พิจารณา
ค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการทั้งคณะมีหนา้ท่ีในการก าหนด  
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ข้อทีย่งัไม่ปฏิบตั ิ เหตุผล 

2.  แต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน (ต่อ) นโยบายค่าตอบแทนและโครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการ
โดยมีกระบวนการก าหนดค่าตอบแทนท่ีโปร่งใส มีการ
เปรียบเทียบค่าตอบแทนกบัอุตสาหกรรม รวมถึงมีการพิจารณา
บทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละท่าน ซ่ึง
ค่าตอบแทนกรรมการบริษทัทุกรูปแบบ คณะกรรมการฯ มีการ
ขอความเห็นชอบจากผูถื้อหุน้เป็นประจ าทุกปี  
 

3. เปิดเผยรายละเอยีดค่าตอบแทนของ CEO  
     
 
 

คณะกรรมการฯ มีความเห็นวา่การเปิดเผยค่าตอบแทนยงัถือเป็น
ความลับส่วนบุคคล  เ น่ืองจากกรรมการผู ้จัดการได้รับ
ค่าตอบแทนในฐานะเป็นผูบ้ริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ 
ไม่ได้รับในฐานะกรรมการ ทั้ งน้ีบริษัทฯ ได้มีการเปิดเผย
ค่าตอบแทนในรูปของกลุ่มผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ พร้อม
ทั้ ง เ ปิดเผยนโยบายค่าตอบแทนและการประเมินผลการ
ปฏิบติังานกรรมการผูจ้ดัการ อน่ึงการเปิดเผยขอ้มูลค่าตอบแทน
ของกรรมการผูจ้ดัการนั้น คณะกรรมการฯ จะพิจารณาตามความ
เหมาะสมต่อไป   
 

4. จั ดท า ร า ย ง านคว าม รั บผิ ด ชอบท า ง สั ง คมต าม
มาตรฐานสากล 
ควรจัดท ารายงานแห่งความยัง่ยืนตามกรอบ GRI และ
เป็นการดียิง่ข้ึนหากบริษทัไดจ้ดัท ารายงานแบบบูรณาการ 
(Integrated Report)  

 
 

 
 
บริษทัฯ ยงัไม่ไดจ้ดัท ารายงานการพฒันาท่ีย ัง่ยืนตามกรอบ GRI 
และแบบบูรณาการ (Integrated Report) เน่ืองจากขอ้จ ากดัของ
บุคลากร แต่บริษัทฯ มีแผนในการด าเนินการให้การปฏิบัติ
สอดคล้องกับหลักการในจัดท ารายงานความรับผิดชอบทาง
สังคม ซ่ึงในปี 2561 บริษทัฯ ไดจ้ดัท ารายงานความรับผิดชอบ
ต่อสงัคมและชุมชนอยา่งย ัง่ยืนแยกต่างหากตามมาตรฐาน CSR-
DIW ของกรมโรงงานอุตสาหกรรมเป็นปีท่ี 2 และเปิดเผยบน
เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ (www.hanagroup.com) 

 

9.8 การปฏิบัตติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดใีนเร่ืองอืน่ ๆ 
คณะกรรมการบริษทัตระหนกัและมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจภายใตห้ลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ตามมาตรฐานสากลของ 
The Organisation for Economic and Co-operation (OECD) เป็นแนวทางหลกัมาอย่างต่อเน่ือง อนัเป็นปัจจยัหลกัในการ
เสริมสร้างใหอ้งคก์รมีระบบท่ีมีประสิทธิภาพ  มีความน่าเช่ือถือ โปร่งใส และเป็นพ้ืนฐานของการเติบโตอย่างย ัง่ยืน คณะ
กรรมการฯ ไดจ้ดัท าและอนุมติันโยบายการก ากบัดูแลกิจการ และจริยธรรมธุรกิจเพ่ือใหมี้ความชดัเจนในการส่ือสารถึง

http://www.hanagroup.com/
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แนวทางในการปฏิบติังานของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของกลุ่มบริษทัฯ และไดพ้ฒันาระดบัการก ากบัดูแล
กิจการให้มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกบับริษทัฯ มาโดยตลอด ส่งผลให้บริษทัฯ ไดรั้บการประเมินการก ากบัดูแล
กิจการของบริษทัจดทะเบียนไทย ในระดบั “ดีเลิศ (Excellent) หรือ หา้ดาว” จากสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)  
 

คณะกรรมการฯ ยงัคงมีความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของกลุ่มบริษทัฯ ต่อไปเพ่ือสร้างประโยชน์สูงสุด
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ และค านึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้ง ในการสร้างความเช่ือมัน่และเจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยืนร่วมกนั 

 

ในปี 2561 คณะกรรมการบริษทัมีการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย โดยครอบคลุมหลกัการส าคญัใน 5 หมวด ดงัน้ี 
 

1.  สิทธิของผู้ถือหุ้น 
ฮานาตระหนกัและให้ความส าคญัถึงสิทธิของผูถื้อหุ้นทุกกลุ่มและมีนโยบายในการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้น ไม่ว่าจะเป็นนกั
ลงทุนทัว่ไปหรือนักลงทุนสถาบันอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และเป็นไปตามกฎหมายและประกาศของหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง โดยไม่กระท าการใด ๆ อนัเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ 
 

 สิทธิในการประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนน 

หน่ึงในสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผูถื้อหุน้คือการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้และออกเสียงลงคะแนน ในการประชุมผูถื้อ
หุน้บริษทัฯ ไดมี้การด าเนินการต่าง ๆ เพ่ือใหสิ้ทธิผูถื้อหุน้ดงัน้ี 

 

ก่อนวนัประชุมผู้ถือหุ้น บริษทัฯ ก าหนดวนั เวลา และสถานท่ีประชุม โดยค านึงถึงความสะดวกและส่งเสริมให้
ผูถื้อหุน้ซ่ึงรวมทั้งนกัลงทุนสถาบนัเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ บริษทัฯ จดัประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีภายใน 4 
เดือนนบัจากวนัส้ินงวดบญัชีประจ าปี ในปี 2561 บริษทัฯ ไดจ้ดัประชุมผูถื้อหุน้ในวนัท่ี 30 เมษายน 2561 เวลา 
14.00 น. ณ ส านกังานใหญ่ของบริษทัฯ ตั้งอยู่เลขท่ี 65/98 ซอยวิภาวดี-รังสิต 64 แยก 2 แขวงตลาดบางเขน เขต
หลกัส่ี กรุงเทพมหานคร ซ่ึงผูถื้อหุน้รวมทั้งนกัลงทุนสถาบนัสามารถเดินทางไปประชุมไดโ้ดยง่ายและสะดวก 
บริษทัฯ มอบใหบ้ริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหุน้ของบริษทัฯ เป็นผู ้
จดัส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผูถื้อหุ้นทางไปรษณียล่์วงหนา้ก่อนวนัประชุม 21 วนัเพ่ือให้ผูถื้อหุ้นและนัก
ลงทุนสถาบนั มีเวลาเพียงพอในการพิจารณา โดยหนงัสือเชิญประชุมไดร้ะบุรายละเอียดวาระการประชุมอย่าง
ชัดเจนว่าเป็นเร่ืองท่ีจะเสนอ เพ่ือทราบ เพ่ืออนุมัติ หรือเพ่ือพิจารณา แล้วแต่กรณี รวมทั้ งความเห็นของ
คณะกรรมการในแต่ละวาระพร้อมเอกสารขอ้มลูประกอบการประชุมท่ีมีรายละเอียดครบถว้นเพียงพอ นอกจาก
การจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมให้กบัผูถื้อหุน้โดยตรงแลว้ บริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมบนเวบ็ไซต์
ของบริษทัฯ (www.hanagroup.com) เป็นเวลา 30 วนัล่วงหนา้ก่อนการประชุม และผ่านระบบ SET Portal ของ
ตลาดหลกัทรัพยท์ั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ โดยมีขอ้มลูเดียวกบัท่ีบริษทัฯ จดัส่งใหผู้ถื้อหุน้ 
 

บริษทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งค าถามเป็นการล่วงหนา้ก่อนท่ีจะมีการประชุม โดยก าหนดหลกัเกณฑก์าร
ส่งค าถามล่วงหน้า และแจง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบพร้อมกบัการน าส่งหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นและเผยแพร่ใน
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เว็บไซต์ของบริษทัฯ นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัส่งเสริมการใช้สิทธิออกเสียงของผูถื้อหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วม
ประชุม ดว้ยการแต่งตั้งผูรั้บมอบฉันทะให้มีส่วนร่วมในการประชุมหรือสามารถแต่งตั้งกรรมการอิสระของ
บริษทัฯ เป็นผูรั้บมอบอ านาจและออกเสียงลงคะแนนแทน โดยไดจ้ดัส่งหนงัสือมอบฉันทะแบบ ข. ท่ีผูถื้อหุ้น
สามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงไดแ้ละส่งไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุม 

 

วันประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการดูแลให้การด าเนินการในวนัประชุมผูถื้อหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเอ้ือให้ผูถื้อหุน้สามารถใชสิ้ทธิของตน ในการประชุมผูถื้อหุน้ บริษทัฯ มีการแจง้
รายละเอียดเก่ียวกบัองคป์ระชุมทั้งจ านวน และสดัส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองและของผูถื้อหุน้
ท่ีมอบฉันทะ วิธีการลงคะแนนและการนับคะแนนให้ผูเ้ขา้ร่วมประชุมทราบก่อนเร่ิมการประชุม ประธาน
กรรมการเป็นประธานท่ีประชุมผูถื้อหุ้นท าหน้าท่ีดูแลให้การประชุมเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ 
ด าเนินการจดัสรรเวลาส าหรับแต่ละวาระการประชุมท่ีก าหนดในหนงัสือนดัประชุมอยา่งเหมาะสม ระหว่างการ
ประชุมไดมี้การเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ทุกคนมีสิทธิในการแสดงความคิดเห็นและตั้งค าถามต่อท่ีประชุมในเร่ือง
ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ ได ้การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2561 คณะกรรมการจ านวน 6 ท่านจาก 6 ท่านเขา้
ร่วมประชุม (100%) ไดแ้ก่ ประธานกรรมการบริษทั ประธานกรรมการตรวจสอบและประธานกรรมการชุดย่อย
ทุกชุด หวัหนา้ฝ่ายบริหาร (CEO) ผูอ้  านวยการฝ่ายการเงิน (CFO) และผูอ้  านวยการและหวัหนา้ฝ่ายปฏิบติัการ 
(COO) เขา้ร่วมประชุม นอกจากน้ียงัมีผูส้อบบญัชีภายนอกเขา้ร่วมประชุมเพ่ือรับฟังความคิดเห็นและตอบขอ้
ซกัถามของผูถื้อหุน้ดว้ย 
 

คณะกรรมการส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใชก้บัการประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยระบบบาร์โค๊ด ทั้งการลงทะเบียนผูถื้อ
หุน้ การนบัคะแนนและแสดงผล เพ่ือให้การด าเนินการประชุมสามารถกระท าไดร้วดเร็ว ถูกตอ้งและแม่นย  า 
บริษทัฯ ก าหนดใหใ้ชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในทุกระเบียบวาระโดยจดัท าบตัรลงคะแนนแยกตามเร่ืองท่ีส าคญั 
เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นสามารถลงคะแนนเสียงไดต้ามท่ีเห็นสมควร และมีการเก็บบตัรลงคะแนนไวใ้นกรณีท่ีมีการ
คดัคา้นหรืองดออกเสียง เพ่ือความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบไดใ้นภายหลงั นอกจากน้ีบริษทัฯ จดัให้มี
บุคคลท่ีเป็นอิสระเป็นผูต้รวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม และเปิดเผยผลการลงคะแนนเสียง
ในการประชุมของแต่วาระท่ีเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง และบตัรเสีย ใหท่ี้ประชุมทราบ 

 

ภายหลงัวนัประชุมผู้ถือหุ้น บริษทัฯ มีการบนัทึกรายงานการประชุม โดยบนัทึกรายช่ือกรรมการและผูบ้ริหารท่ี
เขา้ร่วมประชุม รายละเอียดวาระการประชุม วิธีการลงคะแนนและวิธีการนบัคะแนน สรุปผลการลงคะแนนของ
ผูถื้อหุน้แต่ละวาระ (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งดออกเสียง บตัรเสีย) และมติในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ พร้อมทั้ง ประเด็น
ซกัถามของผูถื้อหุน้และค าตอบในท่ีประชุม โดยรายงานไดจ้ดัท าอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น เสร็จสมบูรณ์เพ่ือให้ผู ้
ถือหุน้สามารถตรวจสอบได ้รายงานการประชุมท่ีจดัในปี 2561 ไดเ้ปิดเผยในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ หลงัประชุม
ภายใน 1 วนัท าการ พร้อมกบัท่ีส่งให้ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ในกรณีท่ีผูถื้อหุ้นมีขอ้สงสัยหรือ
ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัรายงานการประชุมดงักล่าว ผูถื้อหุ้นสามารถติดต่อสอบถามไดท่ี้เลขานุการบริษทัซ่ึงจะ
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เป็นผูป้ระสานงาน อธิบายขอ้ซกัถามและด าเนินการตามความเหมาะสมต่อไป รายงานการประชุมไดถู้กจดัเก็บ
รักษาท่ีส านกังานใหญ่ของบริษทัฯ เพ่ือสะดวกต่อการใชอ้า้งอิง 

 

 สิทธิอืน่ที่นอกเหนือจากสิทธิในการลงคะแนนเสียง 

  บริษทัฯ ใหสิ้ทธิอ่ืนแก่ผูถื้อหุน้ท่ีนอกเหนือจากสิทธิในการลงคะแนนเสียง ดงัน้ี 
 สิทธิในการนบัเป็นผูถื้อหุน้เช่นสิทธิในการซ้ือ - ขาย โอนหุน้ หรือสิทธิท่ีจะตรวจสอบขอ้มูลหรือบนัทึก

ของผูถื้อหุน้ เป็นตน้ 
 สิทธิในการรับผลตอบแทนท่ีเตม็รูปแบบและเป็นธรรม เท่าเทียมกนัส าหรับผูถื้อหุน้ทุกกลุ่ม    
 สิทธิท่ีจะเขา้ถึงขอ้มูลของบริษทัฯ เช่นผลประกอบการรายไตรมาส รายงานการประชุมผูถื้อหุน้ สิทธิใน

การขอเยี่ยมชมกิจการ เป็นตน้ 
 สิทธิท่ีจะมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองส าคญั ๆ เช่นการแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการของบริษทัฯ 

การอนุมติัค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและอนุมติัค่าตอบแทน เป็นตน้ 
 สิทธิท่ีจะตรวจสอบการบริหารงานของคณะกรรมการท่ีเป็นตวัแทนของผูถื้อหุน้เช่น การตรวจสอบขอ้มูล

เอกสารต่าง ๆ ท่ีบริษทัฯ เปิดเผยต่อสาธารณชน รวมถึงรายงานประจ าปี แบบ 56-1 เป็นตน้ 
 สิทธิท่ีจะไดรั้บการแกไ้ขหรือปรับปรุงแกไ้ขการละเมิดสิทธิต่าง ๆ ของผูถื้อหุน้ 

 

ในปี 2561 บริษทัฯ ไม่มีการลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุ้นต่อการศึกษาขอ้มูลท่ีตอ้งเปิดเผยตามขอ้ก าหนดต่าง ๆ 
รวมถึงไม่ลิดรอนสิทธิใด ๆ ในการเขา้ประชุมผูถื้อหุน้ เช่นไม่เพ่ิมหรือเปล่ียนแปลงวาระการประชุมโดยไม่แจง้
ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ นอกจากน้ีบริษทัฯ ไม่มีการด าเนินการใด ๆ ท่ีจะกีดกนัหรือสร้างอุปสรรคในการเปิด
โอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถติดต่อส่ือสารระหวา่งกนั 

 

2.  การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อผลประโยชนข์องเจา้ของบริษทัฯ ซ่ึงกคื็อผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ มีวิธีการปฏิบติั
ต่อผูถื้อหุน้ทุกประเภทอยา่งเท่าเทียมกนัดงัน้ี 

 

การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัผูถื้อหุ้นทุกคนโดยไม่ค านึงถึงขนาดของการถือหุ้น ทั้งผูถื้อหุน้ท่ีเป็นผูบ้ริหาร และผูถื้อ
หุน้ท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งผูถื้อหุน้รายใหญ่ และทั้งผูถื้อหุ้นรายย่อย รวมทั้งผูถื้อหุน้ต่างชาติ ผูถื้อหุ้นทุกกลุ่มจะไดรั้บ
การปฏิบติัท่ีเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม ผูถื้อหุน้ทุกท่านไดรั้บเงินปันผลในอตัราท่ีเท่ากนั รวมถึงการมีสิทธิเท่าเทียม
กนัเม่ือมีการเพ่ิมทุน การจดัประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ทุกคนเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ มีสิทธิ
ออกเสียงเท่าเทียมกนัดว้ยคะแนนเสียงหน่ึงเสียงต่อหน่ึงหุน้ 
 

การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 
บริษทัฯ มีนโยบายส่งเสริมสิทธิผูถื้อหุ้นส่วนน้อยโดยเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่วนน้อยเสนอวาระการประชุมและ
เสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการเป็นการล่วงหน้าเป็นลายลักษณ์อักษรมาท่ีบริษัทฯ เพ่ือให้
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คณะกรรมการพิจารณา โดยในการประชุมปี 2561 บริษทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอวาระการประชุมและเสนอ
ช่ือบุคคลเพ่ือเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการไดต้ั้งแต่วนัท่ี 28 กนัยายน – 30 ธนัวาคม 2560 ซ่ึงรายละเอียดขั้นตอนได้
เปิดเผยอยูใ่นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ภายใตห้วัขอ้ “นกัลงทุนสัมพนัธ์” ช่ือเร่ือง “ธรรมาภิบาล” ทั้งน้ีในปีท่ีผ่านมาไม่มี
ขอ้เสนอจากผูถื้อหุน้ส่งมายงัคณะกรรมการเพ่ือพิจารณา 

 

ในการประชุมผูถื้อหุน้ จะพิจารณาและลงคะแนนเสียงตามวาระท่ีก าหนดโดยไม่เปล่ียนแปลงขอ้มูลส าคญั หรือเพ่ิม
วาระการประชุมโดยไม่ไดแ้จ้งให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นไดมี้โอกาสศึกษาขอ้มูล
ประกอบวาระก่อนการตดัสินใจ นอกจากน้ีบริษทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นไดใ้ชสิ้ทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็น
รายบุคคล 
 

การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษทัฯ มีมาตรการป้องกนักรรมการและผูบ้ริหารใชข้อ้มูลภายในเพ่ือหาประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองหรือผูอ่ื้นในทางมิ
ชอบ โดยได้ก าหนดไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรในจรรยาบรรณทางธุรกิจ การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือท าการซ้ือขาย
หลกัทรัพยข์องบริษทัฯ เป็นส่ิงท่ีตอ้งหา้ม บริษทัฯ มีระบบในการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในเพ่ือประโยชน์ส่วนตน 
ดงัน้ี 
 มีการส่ือสารในเร่ืองนโยบายจริยธรรมธุรกิจส าหรับคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน โดยกรรมการและ

ผูบ้ริหารไดล้งนามปีละคร้ัง เพ่ือรับทราบและปฏิบติัตามนโยบาย 
 ด าเนินการส่งจดหมายเวียนแจง้เตือนกรรมการและผูบ้ริหารท่ีทราบขอ้มูลภายในเป็นประจ าทุกไตรมาส ถึง

ช่วงเวลาท่ีไม่ควรซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ เป็นระยะเวลา 1 เดือนก่อนวนัท่ีงบการเงินจะเผยแพร่ต่อ
สาธารณชน และอยา่งนอ้ย 24 ชัว่โมงภายหลงัขอ้มลูไดเ้ผยแพร่ต่อสาธารณชนแลว้ 

 ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารแจง้ต่อคณะกรรมการ หรือเลขานุการบริษทัเก่ียวกบัการซ้ือ-ขายหลกัทรัพย์
ของตนเองอยา่งนอ้ย 1 วนัล่วงหนา้ก่อนท าการซ้ือขาย 

 ก าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหาร ตอ้งเปิดเผยและรายงานการซ้ือ-ขาย/ถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ต่อ
เลขานุการบริษทัเพ่ือส่งรายงานไปยงัส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยภ์ายในระยะเวลาตามท่ีกฎหมาย
และระเบียบขอ้บงัคบัก าหนดไวทุ้กคร้ัง 

 เลขานุการบริษทัจะมีการยืนยนัสอบทานขอ้มลูการถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมการและผูบ้ริหารเป็นรายบุคคล
ทุกส้ินเดือน 

 มีการรายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมการและผูบ้ริหารต่อท่ีประชุมคณะกรรมการทุกคร้ัง 
 

ในปี 2561 บริษทัฯ ไม่มีกรณีท่ีกรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษทัฯ มีการซ้ือขายหลกัทรัพยโ์ดยใชข้อ้มลูภายใน 
 

3.  สิทธิของผู้มส่ีวนได้เสีย 
ฮานาตระหนกัและใหค้วามส าคญักบัผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ ตั้งแต่ พนกังาน ลูกคา้ คู่คา้ ผูถื้อหุน้ คู่แข่ง
ทางการคา้ เจา้หน้ี ชุมชนสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งหน่วยงานภาครัฐและองค์กรท่ีเก่ียวขอ้ง โดยคณะกรรมการ
เช่ือมัน่ว่าการดูแลผูมี้ส่วนไดเ้สียตามสิทธิท่ีมีตามกฎหมายและขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งเคารพต่อการคาดหวงั
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ของผูมี้ส่วนไดเ้สียจะเป็นประโยชนสู์งสุดต่อทุกฝ่าย หลกัการและแนวทางการปฏิบติัระหว่างบริษทัฯ และผูมี้ส่วนได้
เสีย มีดงัน้ี 
 

พนักงาน 
พนกังานเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีอยู่ภายในองค์กรมีบทบาทส าคญัต่อผลการด าเนินงานและความส าเร็จของการบรรลุ
เป้าหมายของบริษทัฯ ท่ีมีคุณค่ายิ่ง บริษทัฯ มุ่งเนน้ท่ีจะรักษาพนกังานท่ีมีศกัยภาพและมีความสามารถ และท่ีส าคญั
คือสร้างความพึงพอใจของพนกังานใหมี้ความสุขกบัการท างานเพ่ือการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการมี
การก าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัต่อพนกังาน ดงัน้ี 

 

ความปลอดภัย และสุขอนามัยในที่ท างาน  -  สุขภาพและความปลอดภยัในการท างานถือเป็นความพยายามร่วมกนั
ของบริษทัฯ และพนกังานในการพฒันาคุณภาพชีวิตของพนกังานในท่ีท างาน ฮานาได้รับการรับรองระบบการจดัการ
อาชีวอนามยัและความปลอดภยั OHSAS /TIS 18001 นโยบายของบริษทัฯ คือการจดัสถานท่ีท างานให้มีความ
ปลอดภยัและถูกสุขอนามยั เพ่ือป้องกนัการบาดเจ็บและเจ็บป่วยจากการท างาน มีการควบคุมหรือลดความเส่ียงท่ี
เก่ียวขอ้งกบัสุขภาพและความปลอดภยัของพนกังาน ผา่นระบบการบริหารจดัการและโครงการดา้นต่าง ๆ เช่นระบบ
การบริหารความเส่ียงเก่ียวกบัสุขภาพและความปลอดภยัรวมทั้งการตรวจสอบและติดตามกิจกรรม และโครงการ
ต่างๆ เพ่ือสร้างจิตส านึกดา้นอาชีวอนามยัและความปลอดภยั ทั้งน้ีพนกังานมีส่วนร่วมท่ีส าคญัในการบริหารจดัการ
สภาพแวดลอ้มการท างาน เช่น รายงานการเกิดอุบติัเหตุเจบ็ป่วยและแนะน ามาตรการท่ีบริษทัฯ ควรจะด าเนินการหรือ
ปรับปรุง 

 

ในปี 2561 บริษทัฯ จดัใหมี้การฝึกอบรมความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานแก่พนกังานเขา้
ใหม่และพนกังานเก่า รวมทั้งผูรั้บเหมา เพ่ือพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ ความเขา้ใจต่อเร่ืองความปลอดภยั อาชีวอนา-
มยัและสภาพแวดลอ้มในการท างานและกฎหมายความปลอดภยัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยสามารถปฏิบติังานไดอ้ย่าง
ปลอดภยั และส่งเสริมและสนบัสนุนใหเ้กิดความปลอดภยัในการท างานในสถานประกอบการของบริษทัฯ 

 

ส าหรับการเปิดเผยสถิติการเกิดอุบติัเหตุหรืออตัราการหยุดงานหรืออตัราการเจ็บป่วยจากการท างาน ทางบริษทัฯ มี
การแจง้ใหพ้นกังานทราบผา่นทางบอร์ดเป้าหมายและสถิติการเกิดอุบติัเหตุท่ีอยู่ในอาคารของบริษทัฯ รายละเอียดใน
บอร์ดจะมีการปรับปรุงขอ้มูลทุกวนั ในปี 2561 สถิติอุบติัเหตุของบริษทัฯ มีพนกังาน 6 รายท่ีประสบอุบติัเหตุในท่ี
ท างาน ซ่ึงเป็นอุบติัเหตุเลก็นอ้ยหรือหยุดงานไม่เกิน 3 วนั ซ่ึงไม่มีอุบติัเหตุการเสียชีวิตเกิดข้ึน เม่ือเกิดอุบติัเหตุจะมี
การรายงานสถานการณ์สาเหตุและมาตรการปรับปรุงแกไ้ขเพ่ือป้องกนัการเกิดเหตุซ ้ าอีก จากแนวโนม้ของสถิติ
อุบติัเหตุในการท างานของบริษทัฯ ท่ีมีการเพ่ิมข้ึนของการเกิดอุบติัเหตุเทียบกบัปีท่ีผ่านมา บริษทัฯ ไดด้ าเนินการ
พิจารณาทบทวนกระบวนการบริหารความเส่ียงดา้นความปลอดภยัในโรงงาน ปรับปรุงกระบวนการการป้องกนั
อุบติัเหตุและเพ่ิมกลไกการติดตามเพ่ือป้องกนัอุบติัเหตุในการท างานและลดจ านวนอุบติัเหตุท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต 
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สถิตกิารเกดิอุบัตเิหตุ 2561 2560 2559 
จ านวนอุบติัเหตุเลก็นอ้ยหรือหยดุงานไม่เกิน 3 วนั (คร้ัง)  6 3 3 
จ านวนอุบติัเหตุท่ีหยดุงานเกิน 3 วนั (คร้ัง) 0 1 0 

รวม 6 4 3 
 

บริษทั ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ (อยธุยา) จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย ไดรั้บมอบเกียรติบตัรประกาศเกียรติคุณระดบัทองปี
ท่ี 1 ในกิจกรรมการรณรงค์ลดสถิติอุบติัเหตุจากการท างานให้เป็นศูนย ์ประจ าปี 2561 จากกระทรวงแรงงาน ดว้ย
ความมุ่งมัน่ดา้นการจดัการและการมีส่วนร่วมของพนักงาน ก่อให้เกิดความส าเร็จในการผลกัดนัการท างานไปสู่
วิสยัทศันก์ารเกิดอุบติัเหตุเป็นศูนย ์

 

ค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงาน  -  บริษทัฯ มีการก าหนดนโยบายค่าตอบแทนและสวสัดิการแก่พนกังาน 
ค่าจา้งขั้นต ่าท่ีจ่ายให้พนักงานจะตอ้งเป็นไปตามกฎหมาย รวมถึงจ านวนชั่วโมงท างาน การท างานล่วงเวลาและ
ผลประโยชน์อ่ืน ๆ ท่ีกฎหมายก าหนด บริษทัฯ ได้จัดให้มีสวสัดิการท่ีเป็นโครงการระยะยาวท่ีรักษาและจูงใจ
พนกังานท่ีส าคญัคือผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายุ และกองทุนส ารองเล้ียงชีพเพ่ือใหพ้นกังานมีเงินเก็บออมไวใ้ชใ้น
ยามเกษียณอายุ ไร้ความสามารถ เจ็บป่วยหรือตกงาน เป็นตน้ กองทุนส ารองเล้ียงชีพนั้นมาจากการหกัเงินเดือนหรือ
ค่าจา้งของพนกังานในอตัราตามท่ีก าหนด และบริษทัฯ สมทบใหใ้นอตัราเดียวกนักบัท่ีหกัจากพนกังาน พนกังานจะ
ไดรั้บผลประโยชนข์องเงินออมท่ีมาจากการบริหารจดัการกองทุนส ารองเล้ียงชีพในรูปแบบของการลงทุนดา้นต่าง ๆ 
นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัจดัให้มีสวสัดิการดา้นต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริมคุณภาพชีวิต สร้างแรงจูงใจ และสร้างพึงพอใจให้
ท างานอยูก่บับริษทัฯ และบรรเทาเร่ืองค่าใชจ่้ายของพนกังานดงัต่อไปน้ี 
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ด้านเศรษฐกจิ ด้านสุขอนามยั ด้านครอบครัว สวสัดกิารทัว่ไป 
 เงินชดเชยและเงินสมทบ 
เน่ืองจากการเกษียณอาย ุ

 กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
 กองทุนเงินทดแทนและ
ประกนัสงัคม 

 สหกรณ์ออมทรัพย์กลุ่ม
บริษทัฮานา 

 ค่าการท างานเป็นกะ 
 ค่าเบ้ียขยนั 
 รางวลัอายงุาน 

(Long Service Award) 
 รางวลัพนกังานดีเด่นและ
ความร่วมมือดา้นต่าง ๆ 

 ก า ร ป ร ะ กั น ชี วิ ต แ ล ะ
อุบติัเหตุ 

 การตรวจสุขภาพประจ าปี
และการตรวจเฉพาะทางใน
กรณีท่ีสภาพแวดล้อมใน
การท า ง านอาจ มีผลต่ อ
สุขภาพ 

 การฉีดวคัซีนไขห้วดัใหญ่ 
 เ งิ น ช่ ว ย เ ห ลื อ ค่ า
รักษาพยาบาล 

 การจัดให้มีห้องพยาบาล
เ พื่ อ ก า ร ป ฐมพย าบ า ล
เบ้ืองตน้ 

 การจัดให้มีศูนยอ์อกก าลัง
กายและสนามกีฬา 

 โครงการส่งเสริมสุขภาพ
ต่าง ๆ เช่น การจดัอบรมให้
ความรู้กับพนักงานเ ร่ือง
ภาวะความดันและไขมัน
ในเลือดสูง มะเร็งในสตรี 
วณัโรคปอด และจดัอบรม
ให้กับพนักงานท่ีตั้ งครรภ์
และการดูแลบุตร 

 สิท ธิในการลา  เ ช่น  ลา
พกัผ่อน ลากิจ ลาป่วย ลา
คลอด ลาบวช 

 เ งิน ช่วย เหลือพนักงาน 
เ ช่น  พนักงานตั้ งครรภ์
พ นั ก ง า น เ สี ย ชี วิ ต 
พนักงานประสบภัยพิบัติ 
เป็นตน้ 

 เงินช่วยเหลือทุนการศึกษา
บุตร 

 เคร่ืองแบบพนกังาน 
 ห้องอาหารและจัดให้มี

ก า ร จ า ห น่ า ย สิ น ค้ า
อุปโภค บริโภคราคาถูก 

 หอพกัพนกังาน 
 รถรับส่ง 
 กิจกรรมสนัทนาการ 

ต่าง ๆ 

 

นอกจากน้ีบริษทัฯ มีแนวทางการให้ค่าตอบแทนพนกังานท่ีสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ทั้งในระยะ
สั้น เช่นการให้โบนสัตามผลก าไรในแต่ละปี เป็นตน้ และในระยะยาว เช่นการประเมินผลงานในโครงการพฒันา
ต าแหน่งงาน (Career Development Program) ท่ีจดัตั้งข้ึนเพ่ือใหพ้นกังานไดพ้ฒันาทกัษะความรู้ ความสามารถ และ
ศกัยภาพให้เหมาะสมตามแต่ละบุคคล และวางแผนความกา้วหนา้ในสายงานอาชีพให้สอดคลอ้งกบัการเติบโตไป
พร้อมกบัองคก์รในระยะยาว กระบวนการพฒันาบุคลากรน้ีส่งผลดีทั้งบริษทัฯ และพนกังาน โดยบริษทัฯ ไดก้ าหนด
นโยบายและคณะท างานต่าง ๆ เพ่ือประเมินพนกังาน มีการก าหนดวิธีการและคุณสมบติัหลกัในการประเมินและ
วดัผล รวมทั้งวิเคราะห์จุดเด่น จุดดอ้ยของพนักงานท่ีไดรั้บการคดัเลือกเพ่ือบรรจุกบัต าแหน่งงานท่ีเหมาะสมหรือ
เตรียมความพร้อมเพ่ือความกา้วหน้าในอนาคต คณะท างานยงัวางแผนการพฒันาฝึกอบรมพร้อมทั้งรูปแบบและ
วิธีการพฒันาบุคคลากรดา้นอ่ืน ๆ ดว้ย 
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การพฒันาความรู้และศักยภาพพนักงาน   -  ฮานาตระหนกัถึงความส าคญัในการพฒันาทรัพยากรบุคคลซ่ึงนบัว่าเป็น
สินทรัพยท่ี์ส าคญัท่ีสุดท่ีจะขบัเคล่ือนน าพาความส าเร็จมาสู่องคก์ร โดยในปี 2561 บริษทัฯ ไดด้ าเนินการฝึกอบรมท่ี
หลากหลายเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทกัษะ และความสามารถของพนกังานท่ีประจ าอยู่ในแต่ละสาขาของบริษทัฯ อนัจะ
ช่วยปรับปรุงให้การปฏิบติังานมีประสิทธิภาพสูงข้ึนและเท่าทนักบัความทา้ทายทางธุรกิจในปัจจุบนั โดยมีการจดั
กิจกรรมเพ่ือการเรียนรู้และพฒันาท่ีหลากหลายซ่ึงไดรั้บการสนบัสนุนอย่างต่อเน่ืองจากผูบ้ริหารระดบัสูง ทั้งในการ
ฝึกอบรมทักษะการบริหารจดัการ (Soft Skills) โครงการการบริหารจดัการพนักงานท่ีมีศกัยภาพขององค์กร 
(Corporate Talent Management Program) ตลอดทั้งการเรียนรู้และการฝึกสอนงานอย่างใกลชิ้ดโดยการใหค้ าปรึกษา
จากผูบ้งัคบับญัชา 

 

การพฒันาบุคลากรมีเป้าหมายเพ่ือเพ่ิมพูนชีวิตความเป็นอยู่ท่ีดีของพนกังาน อีกทั้งสนบัสนุนการพฒันาทกัษะ องค์
ความรู้ ความสามารถของพนกังานซ่ึงเป็นตวัจกัรส าคญัท่ีท าใหบ้ริษทัฯ ประสบความส าเร็จอย่างต่อเน่ือง บริษทัฯ มี
ความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาพนกังานใหมี้ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนในดา้นความรู้ ทกัษะ และการสร้างทศันะคติในเชิงบวก
เพ่ือเพ่ิมความเช่ือมัน่และเสริมสร้างประสิทธิภาพการด าเนินงานขององคก์ร 

ในปี 2561 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดมี้การพฒันาความรู้และศกัยภาพพนกังาน ดงัน้ี  

บริษทั ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน) สาขาล าพูน - ฮานา ล าพูน 
โครงการ Corporate Talent Management: ความส าเร็จของโครงการพฒันาพนกังานผูมี้ศกัยภาพสูง (Talent) ในปี 
2559 - 2560 สร้างแรงบนัดาลใจเพ่ือการพฒันาต่อไปในปี 2561 บริษทัฯ จดัให้มีการฝึกอบรมพนักงานโดยทีม
ผูบ้ริหารระดบัสูง อีกทั้งการท างานร่วมกนัระหว่างผูบ้ริหารของฮานา ล าพูน และแผนกจดัฝึกอบรมของส านกังาน
ใหญ่ ดว้ยการมุ่งเนน้การอบรมเชิงปฏิบติัการหรือ Workshop เพ่ือแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ ซ่ึงไม่เพียงแต่
ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ แต่ยงัเปิดโอกาสให้พนกังานเพ่ิมพูนความสามารถทกัษะในการบริหารจดัการไดม้าก
ยิ่งข้ึน ทั้งยงัส่งเสริมการมีปฏิสัมพนัธ์กบัเพ่ือนร่วมงานและเสริมสร้างความผกูพนัธ์ระหว่างคนรุ่นใหม่ในต าแหน่ง
ผูบ้ริหารระดบัเร่ิมตน้จนถึงผูบ้ริหารระดบักลาง ในปี 2561 บริษทัฯ และบริษทัย่อยจดัให้พนกังานผูมี้ศกัยภาพสูง 
(Talent) ไปศึกษาดูงานต่างประเทศท่ีบริษทั สาขาในประเทศจีน  กิจกรรมศึกษาดูงานน้ีก่อให้เกิดการแลกเปล่ียน
มุมมองประสบการณ์และเฉลิมฉลองความส าเร็จและมิตรภาพร่วมกนั  

 

การฝึกอบรมและการพัฒนาพนักงาน: ในปี 2561 ฮานา ล าพูน ยงัคงให้ความส าคญักบัการพฒันาบุคลากรอย่าง
ต่อเน่ือง แมจ้ะมีความทา้ทายทางเศรษฐกิจทัว่โลก บริษทัฯ ยงัคงความเติบโตต่อเน่ืองพร้อมกบัพนกังานผูมี้บทบาท
ส าคญัต่อความส าเร็จขององค์กร  ในขณะท่ีเราท าการยกระดบัการพฒันาเทคโนโลยี ความสามารถดา้นเทคนิคและ
มาตรฐานธุรกิจระดบัสากล เรามัน่ใจว่าการพฒันาบุคลากรของเราให้มีองค์ความรู้และทกัษะท่ีจ าเป็นและทนัสมยั
เพ่ือใหพ้วกเขายกระดบัความสามารถสู่ระดบัมืออาชีพเพ่ือรับมือกบัความทา้ทายทางธุรกิจและเติบโตต่อไปในองคก์ร
ของเรา  
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ในปี 2561 บริษทัฯ ไดจ้ดัการฝึกอบรมเสริมความรู้และทกัษะใหก้บัพนกังาน 3,969 คน รวมจ านวน 182,965 ชัว่โมง 
ไดแ้ก่การอบรมส าหรับพนกังานรายวนั 108,379 ชัว่โมง การอบรมส าหรับพนกังานรายเดือน 74,586 ชัว่โมง โดย
จ านวนชัว่โมงการฝึกอบรมพนกังานของบริษทัฯ ทั้งพนกังานรายเดือนและรายวนัเฉล่ียต่อคนต่อปีเทียบกบัดชันีช้ีวดั 
(KPI) ในปี 2561 กบัปีท่ีผา่นมา เป็นดงัน้ี 

 
 

ในปี 2561 หลกัสูตรท่ีหลากหลายท่ีจดัฝึกอบรมใหพ้นกังานแยกตามหมวดหวัขอ้หลกั ๆ ไดด้งัน้ี 
 

หลกัสูตร (หมวด) 
จ านวนช่ัวโมงการฝึกอบรม 

ร้อยละ พนักงาน
รายวนั 

พนักงานราย
เดอืน 

รวม 

อบรมเพ่ือการรับรองตามมาตรฐานต่าง ๆ  19,982  3,232  23,215  12.69  
ทบทวนเพ่ือการรับรองตามมาตรฐานต่าง ๆ  
(Re-certification) 35,735  5,173  40,909  

                  
22.36  

ทกัษะทางเทคนิค  9,387  19,557  28,944  15.82  

คุณภาพ 18,878  13,246  32,124  17.56  

ทัว่ไป 5,785  9,284  15,069  8.24  

ทกัษะดา้นการบริหารจดัการ 2,326  16,051  18,377  10.04  

ความปลอดภยั สุขภาพ และส่ิงแวดลอ้ม  11,190  5,568  16,759  9.16  

ทกัษะการใชค้อมพิวเตอร์ 431  2,422  2,853  1.56  

ทกัษะหลากหลาย (Multi-skills) 3,768  49  3,817  2.09  

การยา้ยงานระหวา่งหน่วยงาน 896  3  899  0.49  

รวมจ านวนช่ัวโมงการอบรม 108,379  74,586  182,965  100  
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บริษทั ฮานา เซมคิอนดกัเตอร์ (อยุธยา) จ ากดั - ฮานา อยุธยา 
โครงการ Corporate Talent Management: “มูลค่าของเคร่ืองจกัรเส่ือมลงตามกาลเวลาในขณะท่ีคุณค่าของคนจะ
เพ่ิมข้ึนในทุกเวลาท่ีผ่านไป" ค ากล่าวจากผูจ้ดัการโรงงานของฮานา อยุธยา โดยในปี 2561 พนกังานผูมี้ศกัยภาพสูง 
(Talent) ของเราไดเ้ขา้ร่วมการอบรมเชิงปฏิบติัการ (Workshop) ท่ีฮานา เจียซิง ประเทศจีนเพ่ือสร้างเสริมความรู้และ
ประสบการณ์ในธุรกิจของบริษทัย่อยในต่างประเทศ ทั้งน้ีในการเป็นผูบ้ริหารรุ่นต่อไปในอนาคต พนักงานผูมี้
ศกัยภาพสูง (Talent) จะไดรั้บการพฒันาฝึกอบรมดา้นทกัษะการบริหารจดัการ ทกัษะดา้นภาษา การบริหารจดัการใน
ภาวะวิกฤต และการส่ือสารทางธุรกิจอย่างมืออาชีพ โครงการน้ีสามารถสนบัสนุนการเติบโตของฮานา อยุธยา ใน
อนาคตและเพ่ิมขีดความสามารถใหก้บัผูบ้ริหารในระดบัขั้นตน้เพ่ือความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั โดยเราก าลงัเตรียม
ความพร้อมส าหรับโครงการพฒันาพนกังานผูมี้ศกัยภาพสูง (Talent) รุ่นท่ีสองต่อไป 

 

โครงการพัฒนาเส้นทางอาชีพ (Career Development Program: CDP): ฮานา อยุธยา ยงัคงส่งเสริมการเติบโตใน
อาชีพของผูบ้ริหารระดบักลางของเราผ่านโครงการพฒันาเส้นทางอาชีพ บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัคุณค่าของ
บุคลากรท่ีมีศกัยภาพและความสามารถท่ีแตกต่างกนัดว้ยการส่งเสริมบุคลากรท่ีมีศกัยภาพใหมี้ความกา้วหนา้ในสาย
งานอาชีพในระยะยาว ผูท่ี้ไดรั้บการคดัเลือกเขา้ร่วมโครงการน้ีจะไดรั้บการฝึกฝนอบรมอย่างเขม้ขน้ ทั้งความทา้ทาย 
และเปิดโอกาสต่าง ๆ ท่ีจะเอ้ืออ านวยต่อการพฒันาวิชาชีพ รวมทั้งการท างานเป็นทีมท่ีจะบรรลุเป้าหมายร่วมกนั 
Hana Institute of Technology (Ayutthaya) HIT: ฮานา อยธุยา ประสบความส าเร็จในการลดอตัราการลาออกของ
พนกังาน ดว้ยการประสานความร่วมมือกบัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั (กศน.) 
อย่างต่อเน่ือง เพ่ือเปิดให้มีการเรียนการสอนแก่พนักงานท่ีสนใจและมีศกัยภาพท่ีจะศึกษาด้านช่างเทคนิค วุฒิ
การศึกษาประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) สาขาอิเลค็ทรอนิกส์ โดยบริษทัฯ สนบัสนุนดา้นสถานท่ีและอุปกรณ์การ
เรียน รวมทั้งแบ่งเวลาท างานเพ่ือใช้ในการศึกษา เม่ือส าเร็จการศึกษา บริษทัฯ จะมีการวางเส้นทางสายอาชีพท่ี
สามารถน าไปจดักลุ่มงานรวมทั้งการเล่ือนขั้นเล่ือนต าแหน่ง/ปรับเงินเดือนตามขอ้ก าหนด เรายงัคงพฒันาบุคลากร
อย่างต่อเน่ืองในทุกระดบัเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และทกัษะทางเทคนิคในการรับมือกบัความตอ้งการดา้นเทคโนโลยีใน
อนาคต 

 

บริษทั ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนิคส (เจยีซิง) จ ากดั - ฮานา เจยีซิง 
โครงการ Corporate Talent Management: ในปี 2561 ฮานา เจียซิงมีความกา้วหนา้อย่างมากในโครงการพนกังาน
ระดบัผูบ้ริหารท่ีมีศกัยภาพสูง (Talent Management) เม่ือเทียบกบัปี 2560 ทั้งดา้นการฝึกอบรมแบบเขม้ขน้ การ
พฒันาความสามารถดา้นภาษาและการมอบหมายงานเป็นทีม ในปี 2561 เรามุ่งเนน้ใหก้ลุ่ม Talent มีการพฒันาทกัษะ
การส่ือสารภาษาองักฤษตามพ้ืนฐานความรู้ท่ีจ าเป็นต่อการท างานของแต่ละบุคคล รวมทั้งการจ าลองสถานการณ์
ภาวะผูน้ าในระดบัผูบ้ริหารท่ีสูงข้ึนซ่ึงพิจารณาโดยทีมผูจ้ดัการอาวุโสและผูบ้ริหารระดบัสูง ในปีน้ีฮานา เจียซิงรับ
หนา้ท่ีเป็นเจา้ภาพอีกคร้ังส าหรับพนกังาน Talent ของกลุ่มบริษทั เพ่ือเขา้ร่วมการทศันศึกษาท่ีฮานา เจียซิง การศึกษา
ดูงานคร้ังน้ีประกอบดว้ยการเยี่ยมชมโรงงาน การฝึกอบรมและกิจกรรมกลุ่ม เพ่ือเพิมพูนความรู้และทกัษะการ
บริหารและประสบการณ์การท างานท่ีไดเ้รียนรู้ร่วมกนั ลดช่องว่างของภาษาและวฒันธรรมท่ีต่างกนั ส่งเสริมความ
จงรักภกัดีต่อองคก์ร เพ่ิมประสิทธิภาพการท างานเป็นทีมและทกัษะความสามารถในการแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ  
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การฝึกอบรมและการพัฒนาพนักงาน: เราไดจ้ดัโครงการฝึกอบรมดา้นการจดัการส าหรับพนกังานท่ีมีศกัยภาพ 
(Talent) รุ่นท่ีสอง ขณะเดียวกนัก็มีการด าเนินการอย่างต่อเน่ืองในการฝึกอบรมเชิงเทคนิคส าหรับพนกังานรายวนั
โดยผ่านการเรียนรู้แบบออนไลน์ และการฝึกอบรมในงาน (On the job training) พร้อมการทดสอบเพ่ือสร้างการ
เรียนรู้ในงาน การฝึกอบรมดา้นเทคนิคนั้นยงัเพ่ือเตรียมความพร้อมต่อการขอรับรองระบบบริหารงานคุณภาพของ
อุตสาหกรรมยานยนต ์แทนท่ีมาตรฐาน ISO/TS 16949 ไปสู่มาตรฐาน IATF 16949 

 

บริษทั ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนิคส (กมัพูชา) จ ากดั - ฮานา กมัพูชา  
การฝึกอบรมและการพัฒนาพนักงาน: จากการเติบโตของธุรกิจในปี 2561 ฮานา กมัพูชา ยงัคงพฒันาทีมงานและ
ผูบ้ริหารของเราอยา่งต่อเน่ือง มีการฝึกอบรมพฒันาบุคลากรดา้นเทคนิคเพ่ือรองรับการเติบโตต่อไป ในปีน้ีไดมี้การ
ส่งพนกังานท่ีเป็นชาวกมัพูชาไปฝึกอบรมท่ีฮานาสาขาต่างประเทศ ในการฝึกอบรมพนกังานจะเน้นการเพ่ิมทกัษะ
การส่ือสารภาษาองักฤษและความเป็นผูน้ า ทั้งน้ีบริษทัฯ เพ่ิมการฝึกอบรมภายในบริษทัฯ กว่า 20% จากปี 2560 โดย
มีวตัถุประสงคเ์พ่ือเตรียมความพร้อมแก่พนกังานเพ่ือรองรับการขยายตวัของธุรกิจจากลูกคา้รายใหม่ ๆ ตั้งแต่ปี 2562 
เป็นตน้ไป 

 

ในปี 2561 ยงัเป็นการเตรียมการอบรมส าหรับการยกระดบัมาตรฐานสากลใหม่ ISO 45001 ดา้นการจดัการอาชีวอนา
มยัและความปลอดภยั และ ISO 14001 มาตรฐานระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงเป้าหมายคือการไดรั้บการรับรอง
มาตรฐานดงักล่าวภายในปี 2562 ท่ีจะถึงน้ี  

 

การประเมินความพึงพอใจของพนักงาน - บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัทศันคติของพนกังาน มีการเปิดโอกาสให้
พนักงานมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ เพ่ือการปรับปรุงองค์กรในดา้นต่าง ๆ บริษทัฯ 
ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจของพนกังานเป็นประจ าทุกปี ปีละ 2 คร้ัง โดยครอบคลุมทั้งพนกังานรายวนั และ
พนกังานรายเดือน ประเด็นในการส ารวจความพึงพอใจ ไดแ้ก่ ค่าจา้งและสวสัดิการ สภาพแวดลอ้มในการท างาน 
ลกัษณะงาน ความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน ผูบ้งัคบับญัชา เพ่ือนร่วมงาน เป็นตน้  

 

ผลการส ารวจความพึงพอใจของพนกังานเทียบกบัดชันีช้ีวดั (KPI) ของปี 2561 กบัปีท่ีผา่นมาเป็นดงัน้ี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

การละเมดิสิทธิมนุษยชน  
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บริษทัฯ เช่ือมัน่วา่การเคารพสิทธิมนุษยชนเป็นส่วนส าคญัของการเป็นพลเมืองดี บริษทัฯ ไดค้  านึงถึงสิทธิมนุษยชน
ในกิจกรรมท่ีเราท าทุกวนัและจะไม่มีการปฏิบติัท่ีขาดมนุษยธรรมหรือละเมิดสิทธิมนุษยชน รวมถึงการไม่จา้ง
แรงงานเด็กหรือ การบงัคบัใชแ้รงงาน ฝ่ายทรัพยากรบุคคลของบริษทัฯ เป็นผูใ้ห้ค  าแนะน าและให้ค าปรึกษากบั
พนักงานและระดบัผูจ้ดัการเก่ียวกบัปัญหาท่ีเก่ียวขอ้งกบัสิทธิมนุษยชนและแรงงาน และจดัให้มีคณะกรรมการ
สวสัดิการ เพ่ือรับฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชนแ์ละจ าเป็นต่อสภาวการณ์ปัจจุบนั และน ามา
ปรับปรุงให้เหมาะสม ในปี 2561 บริษทัฯ ไม่ไดรั้บขอ้ร้องเรียนหรือรายงานการละเมิดสิทธิมนุษยชนใด ๆ จาก
พนกังาน คู่คา้ทางธุรกิจ หรือชุมชนทอ้งถ่ิน 

 

ลูกค้า 
ฮานาให้ความส าคญัอย่างยิ่งต่อลูกคา้ของบริษทัฯ บริษทัฯ มีจุดมุ่งหมายท่ีจะตอบสนองหรือให้บริการท่ีเหนือกว่า
ความคาดหวงัของลกูคา้ทางดา้นคุณภาพของสินคา้ การจดัส่งมอบสินคา้ ความเช่ือมัน่ไวว้างใจและราคาท่ีสมเหตุผล 
บริษทัฯ ไดรั้บการรับรองระบบบริหารคุณภาพ (QMS) โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือส่งมอบผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพสูงและ
ตรงต่อเวลา นโยบายของบริษทัฯ คือการมุ่งมัน่เพ่ือความพึงพอใจของลูกคา้ การมีขอ้บกพร่องเป็นศูนย ์และได้
มาตรฐานสากล นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดรั้บการรับรองระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001 ต่อเน่ืองมาเป็นระยะเวลากว่า 
23 ปี แสดงใหเ้ห็นถึงความมุ่งมัน่ของเราท่ีมีต่อคุณภาพ การปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง และความยัง่ยืน 

 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ด าเนินการสนับสนุนระบบห่วงโซ่อุปทานอย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง
โดยเฉพาะลูกคา้ของบริษทัฯ ส าหรับความร่วมมือกนัทางธุรกิจ ไม่ว่าจะเป็นกระบวนการลดค่าใช้จ่ายหรือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการด าเนินธุรกิจ รวมทั้งการแกไ้ขปัญหาในทุกเร่ืองท่ีลูกคา้ร้องเรียนหรือให้ขอ้แนะน าต่าง ๆ โดย
บริษทัฯ มีการส ารวจความพึงพอใจของลูกคา้ในสินคา้และบริการของบริษทัฯเป็นประจ าทุกปีเพ่ือน าผลท่ีไดม้า
ปรับปรุงแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ และเนน้ความส าคญัในการตอบสนองและสร้างคุณค่าเพ่ิมให้เกินความคาดหวงั
ของลกูคา้จากการสนบัสนุนดงักล่าว  

 

ผลการส ารวจความพึงพอใจของลกูคา้เทียบกบัดชันีช้ีวดั (KPI) ของปี 2561 กบัปีท่ีผา่นมาเป็นดงัน้ี   
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ทรัพย์สินทางปัญญา  
บริษทัฯ มีนโยบายปกป้องการใชท้รัพยสิ์นท่ีมีตวัตนและทรัพยสิ์นทางปัญญาของคู่คา้ทางธุรกิจ และจะปฏิบติัตาม
ระเบียบหรือข้อตกลงตามสัญญาของการใช้ทรัพย์สินทุกประการ ผลงานและลิขสิทธ์ิท่ีได้รับจากงานท่ีได้รับ
มอบหมายจากบริษทัฯ ใหจ้ดัท าข้ึน ไม่วา่จะเป็นงานท่ีใชส้ าหรับบริษทัฯ หรือเรียนรู้จากบริษทัฯ ผลงานและลิขสิทธ์ิ
เหล่านั้นจะเป็นของบริษทัฯ กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานพึงใชง้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศให้
เป็นไปตามพ.ร.บ. ว่าดว้ยการกระท าผิดเก่ียวกบัคอมพิวเตอร์ หรือกฎหมายทอ้งถ่ินในเร่ืองเก่ียวกบัทรัพยสิ์นทาง
ปัญญาและลิขสิทธ์ิ บริษทัฯ ไดด้ าเนินการใหพ้นกังานลงนามรับทราบขอ้ตกลงท่ีจะปฏิบติัตามนโยบายปกป้อง การ
ใชท้รัพยสิ์นท่ีมีตวัตนและทรัพยสิ์นทางปัญญาและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งต่าง ๆ 
 

คู่ค้า 
บริษทัฯ ส่งเสริมการแข่งขนัทางการคา้อยา่งเสรี และยติุธรรม รวมถึงมีเป้าหมายในการพฒันาความสัมพนัธ์ระยะยาว
กบัซพัพลายเออร์และคู่คา้คู่สัญญา การจดัซ้ือสินคา้และจดัหาบริการจากซพัพลายเออร์ บริษทัฯ มีนโยบายใหมี้การ
ปฏิบติัอยู่บนแบบแผนแห่งความมีจริยธรรมอย่างเคร่งครัดท่ีสุด ซ่ึงท าให้มัน่ใจไดใ้นคุณภาพของผลิตภณัฑ์ขั้น
สุดทา้ย รวมทั้งคงความเช่ือมัน่อย่างต่อเน่ืองใหแ้ก่ลูกคา้ คู่คา้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน ๆ การซ้ือสินคา้หรือว่าจา้งงาน
บริการนั้นตอ้งอยูบ่นพ้ืนฐานของปัจจยัต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งดา้นราคา คุณภาพ บริการ และการส่งมอบ โดยการ
ปฏิบติับนหลกัการท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี 

 

 มีความยติุธรรมในการคดัเลือกซพัพลายเออร์ และผูรั้บเหมาท่ีมีความสามารถ และมีความรับผิดชอบ 
 ปล่อยใหมี้การแข่งขนัเสรี 
 ปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง และขอ้ผกูพนัของสญัญา 
 ใชร้ะบบการตรวจสอบติดตาม และการควบคุมการจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ ในการสืบหา และป้องกนัการให้

สินบนการฉอ้โกง หรือการปฏิบติัท่ีไม่ถกูตอ้งอ่ืน ๆ ในกระบวนการจดัซ้ือจดัจา้งและประมลู 
 

ฮานาส่งเสริมกิจกรรมการจดัซ้ือจดัจา้งอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั เรามุ่งมัน่ท่ีจะสร้างความสัมพนัธ์ระยะยาว
กบัซพัพลายเออร์บนพ้ืนฐานของความไวว้างใจและยึดมัน่ในจรรยาบรรณทางธุรกิจของเรา บริษทัฯ บริหารจดัการ
ธุรกิจและปฏิบติัต่อซพัพลายเออร์และพนัธมิตรทางธุรกิจดว้ยความซ่ือสตัย ์มีจริยธรรม และปฏิบติัตามกฎหมายและ
ขอ้บงัคบัท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ย่างครบถว้น และวิธีการปฎิบติัเช่นน้ี ไดถู้กน าไปใชก้บัการตดัสินใจทางธุรกิจในทุกดา้น
ของบริษทัฯ ตั้งแต่คณะกรรมการบริษทั ฝ่ายจดัการ และพนกังานทุกระดบั 

 

ฮานามุ่งมัน่ท่ีจะรักษาความเป็นมืออาชีพและรักษาประโยชนร่์วมกนักบัซพัพลายเออร์ ผูจ้ดัจ าหน่าย และตวัแทนคู่คา้ 
ซ่ึงเป็นส่วนส าคญัในความส าเร็จของเรา เราท าการเจรจาต่อรองและคดัเลือกผูข้ายอย่างโปร่งใส และเพ่ือประโยชน์
สูงสุดของบริษทัฯ ในปี 2561 อุตสาหกรรมเซมิคอนดกัเตอร์ท่ีวฎัจกัรธุรกิจยงัคงอยู่ในช่วงขาข้ึนนั้น การส ารอง
วตัถุดิบและคุณภาพของวตัถุดิบมีความส าคญัเป็นอย่างยิ่ง เราระมดัระวงัในการจดัการห่วงโซ่อุปทานของเราเป็น
อยา่งมาก เพ่ือป้องกนัปัญหาการขาดแคลนวตัถุดิบ หรือการจดัซ้ือท่ีมากเกินความตอ้งการ เพ่ือส่งมอบสินคา้ของเรา
ให้ลูกคา้ตรงตามเวลา  การจดัหาวตัถุดิบและส่วนประกอบอ่ืน ๆ ท่ีจ าเป็นอย่างทนัท่วงทีเป็นส่ิงส าคญั และเพ่ือ
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หลีกเล่ียงปัญหาดา้นอุปทาน เราไดท้ างานอยา่งขยนัขนัแขง็ เพ่ือพฒันาความสมัพนัธ์ท่ีใกลชิ้ดกบัซพัพลายเออร์หลาย
รายดว้ยกนั  นอกจากน้ีเรายงัสนับสนุนให้มีการส่ือสารท่ีเหมาะสม เท่ียงตรง สร้างสรรค์และตรงเวลา ทั้งภายใน
บริษทัฯ และระหวา่งบริษทักบัซพัพลายเออร์ของเรา  เพราะการส่ือสารท่ีเหมาะสม และสร้างสรรค ์ระหวา่งเราและคู่
คา้นั้น มีความส าคญัเป็นอยา่งยิ่ง ในปี 2561 นั้น บริษทัฯ ไม่มีขอ้พิพาทฟ้องร้องใด ๆ กบัคู่คา้และคู่สญัญาของเราเลย 

 

ฮานา อยธุยา มีการเยี่ยมพบ ตรวจสอบ และประเมินผลคู่คา้ในแต่ละไตรมาส และใชกิ้จกรรมเหล่าน้ีเป็นเคร่ืองมือใน
การพฒันาและกระชบัความสัมพนัธ์กบัพนัธมิตรทางธุรกิจและกบัคู่คา้คนส าคญัของเรา ความสัมพนัธ์ การส่ือสาร 
และการท างานร่วมกนัอยา่งใกลชิ้ดกบัซพัพลายเออร์เหล่าน้ี นบัเป็นกญุแจส าคญัสู่ความส าเร็จของเรา 

 

ผู้ถือหุ้น 
บริษทัฯ พยายามท่ีจะบรรลุผลส าเร็จในการสร้างการเติบโตของรายไดส้ าหรับผูถื้อหุ้นในระยะยาว คณะกรรมการ
และผูบ้ริหารแต่ละท่านจะตอ้งมีคุณสมบติัเหมาะสมตามต าแหน่ง รวมทั้งมีความเขา้ใจชดัเจนในบทบาทหนา้ท่ีของ
ตนในการก ากบัดูแลกิจการ และใชวิ้จารณญาณในการด าเนินธุรกิจเพ่ือผลประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของบริษทัฯ และผูถื้อ
หุน้ รวมทั้งการจดัท าและเปิดเผยขอ้มูลรายงานทางการเงินและขอ้มูลท่ีมิใช่ขอ้มูลทางการเงินอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น 
ทนัเวลา รวมถึงการอุทิศเวลาและความสามารถในการปฏิบติัหนา้ท่ี เป็นตน้ 

 

การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ จะด าเนินตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ไดแ้ก่การเคารพสิทธิของผูถื้อหุน้ การ
ปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนั การเปิดเผยขอ้มูลจะอยู่บนพ้ืนฐานความเท่าเทียมกนั มีความครบถว้นและ
ถกูตอ้งต่อเร่ืองท่ีเก่ียวกบัสถานภาพของบริษทัฯ ทั้งผลการด าเนินงาน งบการเงิน การบญัชีและรายงานอ่ืน ๆ การไม่
น าขอ้มูลภายในไปเปิดเผยกบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารหรือกรรมการ ซ่ึงก่อให้เกิดความเสียหายต่อผูถื้อหุ้น
โดยรวม เป็นตน้  

 

คู่แข่งทางการค้า 
คณะกรรมการมุ่งเนน้การด าเนินธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม โดยมีแนวทางปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการคา้ไดแ้ก่ การแข่งขนั
อยา่งเป็นธรรมการดูแลกิจการมิใหมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการแข่งขนัดว้ยวิธีการทุ่มตลาด การกลัน่แกลง้หรือใชอิ้ทธิพล
ในการกีดกนัเพ่ือมิให้เกิดการแข่งขนัไม่กระท าการใด ๆ ท่ีเป็นการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิของคู่
แข่งขนั ไม่ใชวิ้ธีการท่ีไม่สุจริต เพ่ือท าลายช่ือเสียงของผูแ้ข่งขนั หรือละเมิดความลบัทางการคา้ของคู่แข่งขนั ในปี 
2561 บริษทัฯ ไม่มีขอ้พิพาทฟ้องร้องระหวา่งบริษทัฯ กบัคู่แข่งทางการคา้หรือขอ้ร้องเรียนใด ๆ 

 

เจ้าหนี ้
บริษัทฯ ปฏิบัติต่อเจ้าหน้ีด้วยความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย์และเป็นธรรม โดยตั้ งอยู่บนพ้ืนฐานของการได้รับ
ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย ปฏิบติัตามพนัธะสญัญาอยา่งเคร่งครัด โดยเฉพาะเร่ืองเง่ือนไขค ้าประกนั การ
บริหารเงินทุนท่ีสามารถจ่ายคืนหน้ีตามเง่ือนไขและระยะเวลา บริษทัฯ จะแจง้แก่เจา้หน้ีถึงสถานะในกรณีท่ีอาจจะมี
กรณีผิดนดัช าระหน้ี และจะปฏิบติัตามกฎหมายคุม้ครองผูบ้ริโภคและกฎหมายอ่ืนใดท่ีเก่ียวขอ้งอย่างเคร่งครัด หาก
เกิดกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีตกลงกนัไวไ้ด้ บริษทัฯ จะแจ้งให้เจา้หน้ีทราบล่วงหน้าเพ่ือร่วมกัน
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พิจารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหา ในปี 2561 บริษทัฯ ไม่มีขอ้พิพาทฟ้องร้องระหว่างบริษทัฯ กบัเจา้หน้ีหรือขอ้
ร้องเรียนใด ๆ 

 

ชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม 
บริษทัฯ ไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม ISO 14001 โดยเป็นการจดัการทรัพยากรและ
ส่ิงแวดลอ้มไปพร้อมกบัการพฒันาธุรกิจ และเนน้เร่ืองของการป้องกนัมลพิษและรักษาส่ิงแวดลอ้มเป็นหลกั เพ่ือช่วย
ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มรวมถึงลดตน้ทุนการผลิตในธุรกิจ บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามมาตรฐานและขอ้ก าหนดการ
จดัการส่ิงแวดลอ้มโดยมีการควมคุมการจดัการอยา่งสม ่าเสมอ 

 

นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบการจดัการดา้นอาชีวอนามยั ความปลอดภยั และส่ิงแวดลอ้ม 
OHSAS 18001 และมอก. 18001 โดยได้ก าหนดนโยบายและแสดงความมุ่งมัน่ในการด าเนินงานโดยมิได้มี
จุดมุ่งหมายเพียงการแกไ้ขปัญหาอาชีวอนามยัและความปลอดภยัในการท างาน แต่ยงัครอบคลุมถึงแนวทางในการ
ป้องกนัมิให้เกิดปัญหาดา้นสุขภาพ และอุบติัเหตุต่าง ๆ ต่อผูป้ฏิบติังานและสังคมโดยรอบทั้งในองค์กรเองและ
ภายนอกองคก์รหรือชุมชนใกลเ้คียง ในปี 2562 บริษทัฯ มีแผนท่ีจะขอรับการรับรองมาตรฐาน ISO 45001 ซ่ึงเป็น
มาตรฐานระดบัสากลใหม่เพ่ือการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยัท่ีจะมาแทนมาตรฐาน OHSAS 18001 ท่ีใช้
อยูใ่นปัจจุบนั 
 

บริษทัฯ มีการส่งเสริมใหมี้การใชท้รัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการรณรงค์ดว้ยการจดัท าโครงการประหยดั
พลงังานดา้นต่าง ๆ (รายละเอียดปรากฎในหวัขอ้ความรับผิดชอบต่อสังคม) คณะกรรมการยงัไดส่้งเสริมใหมี้การให้
ความรู้และฝึกอบรมพนกังานในเร่ืองส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือใหพ้นกังานทุกระดบัเกิดความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองส่ิงแวดลอ้ม 
ในปี 2561 ทางฝ่ายฝึกอบรมไดจ้ดัใหมี้หลกัสูตรฝึกอบรมในเร่ืองส่ิงแวดลอ้มต่าง ๆ ท่ีส าคญั ๆ เช่น 

 

หลักสูตรการประเมินปัญหาส่ิงแวดล้อม: เพ่ือระบุประเด็นปัญหาส่ิงแวดลอ้มท่ีเกิดจากกิจกรรม ผลิตภณัฑ ์และ
บริการภายใตข้อบเขตระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือการน าไปสู่การวางแผน การปรับปรุงหรือปรับเปล่ียน 
 

หลักสูตรการบริหารจัดการส่ิงแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001: เพ่ือพฒันาความรู้และทกัษะท่ีจ าเป็นในการ
ด าเนินการตามมาตรฐานระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม ISO 14001 

 

หลักสูตรการอนุรักษ์พลังงาน: เพ่ือสร้างความตระหนกัถึงปัญหาเก่ียวกบัทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอ้มและปลูก
จิต ส านึกในการใช้และอนุรักษ์พลงังาน และพนักงานสามารถน าทักษะความรู้และประสบการณ์ท่ีได้รับ ไป
ประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังานและชีวิตประจ าวนัไดอ้ยา่งเหมาะสมและสอดคลอ้งกบันโยบายของบริษทัฯ 

 

หลักสูตรการใช้สารเคมีอย่างปลอดภัย: เพ่ือให้พนกังานผูป้ฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้งกบัสารเคมี ทีมฉุกเฉิน และผูท่ี้
เก่ียวขอ้งทราบถึงชนิดและอนัตรายจากสารเคมีในท่ีท างานและมีผลต่อสุขภาพและส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งการควบคุม
หรือบริหารจดัการสารเคมีอนัตรายจากการใหค้วามรู้แก่พนกังานดงักล่าว ก่อใหเ้กิดกระบวนการประเมินวิเคราะห์
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ความเส่ียงดา้นปัญหาส่ิงแวดลอ้มในกระบวนการท างาน และพฒันาปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง มีการใชท้รัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพและการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 

หลักสูตรความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน: เพ่ือให้ผูบ้ริหารและพนักงานรวมทั้ง
ผูรั้บเหมาท่ีเขา้มาท างานในพ้ืนท่ี ไดด้ าเนินการเก่ียวกบัความปลอดภยัในการท างานและปฏิบติัไดถู้กตอ้ง เพ่ือลด
ความเส่ียงอนัตราย อุบติัเหตุต่าง ๆ และโรคภยัไขเ้จ็บของพนกังานและผูเ้ก่ียวขอ้ง รวมทั้งปรับปรุงการด าเนินงาน
ของธุรกิจใหเ้กิดความปลอดภยั 

 

หลักสูตรการอบรมดับเพลิงขั้นต้น: เพ่ือสร้างความตระหนกัถึงอนัตรายจากอคัคีภยัในสถานท่ีท างานและวิธีการ
ปฏิบติัอยา่งปลอดภยัในกรณีเกิดเหตุการณ์เพลิงไหมฉุ้กเฉินรวมถึงการจดัท าแผนป้องกนัและระงบัอคัคีภยั  

 

จากการใหค้วามรู้แก่พนกังานดงักล่าว ก่อใหเ้กิดกระบวนการประเมินวิเคราะห์ความเส่ียงดา้นปัญหาส่ิงแวดลอ้มใน
กระบวนการท างานและพฒันาปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง มีการใชท้รัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและการบริหารจดัการ
ท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

หน่วยงานภาครัฐและองค์กรที่เกีย่วข้อง 
บริษทัฯ ก าหนดใหผู้บ้ริหารระดบัสูง กรรมการบริษทัฯ และพนกังานมีความเขา้ใจและปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั 
นโยบาย และระเบียบปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งกบัตนเองในการปฏิบติังานตามหนา้ท่ี รวมทั้งการท าหนา้ท่ีในการเสียภาษี
อากรใหรั้ฐอยา่งตรงไปตรงมา 

 

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
นโนบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน: บริษทัฯ มีนโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่อย่างเป็นทางการ ซ่ึงได้
ผา่นการทบทวนและอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั ดงัน้ี 

 

“ฮานามีนโยบายต่อตา้นการใหแ้ละรับสินบนและการทุจริตคอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบ (Zero Tolerance Policy) บริษทัฯ 
หา้มคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร ผูบ้งัคบับญัชา พนกังานทุกคนทุกระดบั หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งทางธุรกิจกบับริษทัฯ เขา้
ไปเก่ียวขอ้งกบัการทุจริตในทุกรูปแบบในการท าธุรกรรมทางธุรกิจต่าง ๆ และจะตอ้งปฏิบติัตามกฎระเบียบและ
กฎหมายของทุก ๆ ประเทศท่ีบริษทัฯ ด าเนินธุรกิจดว้ย” 

 

การประเมนิความเส่ียง: ในปี 2561 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดป้ระเมินความเส่ียงการทุจริตท่ีอาจเกิดข้ึนโดย
มีการประเมินความเส่ียงการทุจริตแยกออกจากความเส่ียงดา้นอ่ืน ๆ เป็นการเฉพาะ และมีการรายงานความเส่ียงต่อ
คณะกรรมการบริษทัโดยมีหน่วยงาน Compliance Unit ท าหนา้ท่ีก ากบัดูแลการปฏิบติัตามรายงานการประเมินความ
เส่ียง 

 

การฝึกอบรมและการส่ือสาร: ในปี 2561 บริษทัฯ ไดส่ื้อสารและจดัฝึกอบรมใหค้วามรู้แก่พนกังานเก่ียวกบันโยบาย
และแนวปฏิบติัในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ รวมทั้งนโยบายท่ีเก่ียวขอ้งอย่างต่อเน่ือง เช่นจรรยาบรรณธุรกิจ 
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นโยบายของขวญัและการเล้ียงรับรอง นโยบายความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยพนกังานระดบัผูบ้ริหารจะไดรั้บ
การฝึกอบรมจากส านกังานใหญ่ พนกังานทุกระดบัสามารถเขา้ถึงนโยบายต่าง ๆ ผ่านทางบอร์ดข่าวสารและเวบ็ไซต์
ภายในของบริษทัฯ นอกจากน้ีนโยบายจริยธรรมธุรกิจของซพัพลายเออร์ท่ีครอบคลุมนโยบายการต่อตา้นการทุจริต 
ก็ไดส่ื้อสารไปยงัคู่คา้ทั้งในประเทศและต่างประเทศเพ่ือใหคู้่คา้ทุกรายรับทราบและถือปฏิบติั ในปี 2561 บริษทัฯ 
ไดรั้บการตอบรับจากซพัพลายเออร์ จ านวน 1,675 ราย คิดเป็นร้อยละ 100 จากเป้าหมายท่ีร้อยละ 100 

 

การติดตามและประเมินผล: คณะกรรมการตรวจสอบมีการทบทวนนโยบายและมาตรการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่
เป็นประจ าทุกปีและเสนอการปรับปรุงแกไ้ขต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือพิจารณาอนุมติั คณะกรรมการตรวจสอบ
จะติดตามการด าเนินการตามนโยบายมาตรการและใหค้ าแนะน าต่าง ๆ ระบบการควบคุมภายในและระเบียบต่าง ๆ 
มีการตรวจสอบเป็นระยะ ๆ โดยฝ่ายตรวจสอบภายใน เพ่ือให้แน่ใจถึงประสิทธิภาพในการต่อตา้นการทุจริต
คอร์รัปชั่น และผลการตรวจสอบจะมีการหารือกับบุคคลท่ีเก่ียวข้องและรายงานต่อผูบ้ริหารระดับสูงและ
คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงในปี 2561 คณะกรรมการบริษทัไดรั้บทราบรายงานการประเมินและติดตามความเส่ียง
และการปฏิบติัตามมาตรการการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ 

 

การรับรอง: ในปี 2561 บริษทัฯ ไดผ้่านการรับรองต่ออายุการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อตา้นการทุจริต (CAC) ดว้ยความมุ่งมัน่ท่ีจะสนบัสนุนการขบัเคล่ือนของภาคเอกชนในการต่อตา้นการทุจริตอย่าง
ต่อเน่ืองตั้งแต่ปี 2556 เป็นตน้มา นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัเป็นสมาชิกเครือข่าย PACT Network ท่ีจดัตั้งข้ึนโดยสถาบนั
ไทยพฒัน ์เพ่ือส่งเสริมการยกระดบัการต่อตา้นการทุจริตในภาคเอกชนอยา่งเป็นรูปธรรม 
 

ช่องทางการร้องเรียน/ร้องทุกข์ 
ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มท่ีตอ้งการร้องทุกข์แจง้เบาะแสหรือร้องเรียนต่อคณะกรรมการบริษทั ในประเด็นการท าผิด
กฎหมาย การทุจริตคอร์รัปชัน่ ถูกละเมิดสิทธิ ฝ่าฝืนต่อหลกัปฏิบติัจรรยาบรรณและธรรมาภิบาล ขอ้เสนอแนะหรือ
ร้องเรียนในเร่ืองท่ีเป็นปัญหาอ่ืนใดของบริษทัฯ รวมทั้งพนกังานหรือคู่คา้ท่ีเก่ียวขอ้งของบริษทัฯ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย
สามารถแจง้เร่ืองร้องเรียนดงักล่าวดว้ยความสุจริต ผา่นตามช่องทางดงัต่อไปน้ี 

 

ต าแหน่ง ช่ือ-นามสกลุ อเีมลล์ 
ประธานกรรมการบริษัทและประธาน
กรรมการตรวจสอบ 

นายจอห์น ทอมพส์นั john@ntasset.com 

ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการและ
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวยีร์ terry@hanabk.th.com 
 

กรรมการผูจ้ดัการ นายริชาร์ด เดวดิ ฮนั richardh@hanabk.th.com 
ผู ้อ  านวยการอาวุโสฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ประจ าส านกังานใหญ่ 

นางพนัทิพา ตนัธนะ puntipat@hanabk.th.com 
 

เลขานุการบริษทัและหวัหนา้แผนกตรวจสอบ
ภายใน 

นางสาวจิระภา คงมณี jirapak@hanabk.th.com 

mailto:terry@hanabk.th.com
mailto:richardh@hanabk.th.com
mailto:puntipat@hanabk.th.com
mailto:jirapak@hanabk.th.com
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ที่อยู่ทางไปรษณีย์: บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน) 65/98 ซอยวิภาวดี-รังสิต 64 แยก 2 แขวง
ตลาดบางเขน เขตหลกัส่ี กรุงเทพฯ 10210 

 

ส าหรับการแจง้เบาะแสหรือร้องเรียนภายในกลุ่มบริษทัฯ พนักงานควรรายงานผ่านทางช่องทางของบริษทัฯ ท่ี
ก าหนดไว ้เช่นผา่นผูบ้งัคบับญัชาโดยตรง (ระดบัผูจ้ดัการข้ึนไป) หวัหนา้ฝ่ายทรัพยากรบุคคลของแต่ละโรงงาน หรือ
กล่องขอ้เสนอแนะหรือ Red Box ท่ีมีอยู่ของแต่ละแห่งของบริษทัฯ แต่หากอยู่ในสถานการณ์ท่ีไม่เหมาะสมหรือไม่
สะดวกท่ีจะแจง้ผา่นช่องทางของแต่ละโรงงาน พนกังานสามารถรายงานเร่ืองร้องเรียนโดยตรงไปยงัช่องทางท่ีใหไ้ว้
ขา้งตน้ 

 

กระบวนการจัดการกับเร่ืองที่ร้องเรียน: บริษทัฯ มีกระบวนการในการจดัการขอ้ร้องเรียนใหมี้ความเหมาะสม การ
ตรวจสอบจะตอ้งด าเนินการอย่างรวดเร็วและเป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง ฝ่ายตรวจสอบภายใน
จะรายงานรายละเอียดของการร้องเรียนและผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบริษทั ข้ึนอยูก่บัความส าคญัของการร้องเรียน ขอ้พิพาท หรือปัญหานั้น ๆ 

 

การคุ้มกันผู้ที่รายงานหรือแจ้งเบาะแส: บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะไม่ด าเนินการปลด ลดต าแหน่ง ลงโทษ ระงบั ข่มขู่ 
แทรกแทรง หรือการกระท าใดท่ีเป็นโทษต่อบุคคลท่ีรายงานส่ิงท่ีเป็นปัญหา แจ้งเบาะแสหรือร้องทุกข์ต่อ
คณะกรรมการดว้ยการใหถ้อ้ยค าหรือขอ้มลูใด ๆ ดว้ยความสุจริตใจ 

 

ในปี 2561 บริษทัฯ ไม่ไดรั้บเร่ืองร้องเรียนการกระท าทุจริตคอร์รัปชัน่ การกระท าผิดจริยธรรมและธรรมาภิบาล การ
ถูกละเมิด กรณีท่ีเก่ียวกบัช่ือเสียงของบริษทัฯ อนัเน่ืองมาจากการบริหารงานของคณะกรรมการ ตลอดจนไม่มีกรณี
ขอ้พิพาททางกฎหมายดา้นแรงงานสิทธิมนุษชน และส่ิงแวดลอ้มแต่อยา่งใด 

 

4.    การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวข้องอย่างครบถว้น ถูกตอ้ง และทันการณ์ต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยตามขอ้ก าหนดของการเปิดเผยขอ้มูล ซ่ึงเป็นส่ิงส าคญัท่ีท าให้ผูล้งทุนมีขอ้มูลท่ีเพียงพอท่ีจะวิเคราะห์
หรือประเมินการลงทุน บริษทัฯ จึงพยายามท่ีจะเปิดเผยขอ้มูลอย่างทัว่ถึงครบถว้นโปร่งใสผ่านทางช่องทางและส่ือ
ต่าง ๆ เพ่ือให้ผูล้งทุนทุกท่านมีความเสมอภาคในการรับขอ้มูล ขอ้มูลส าคญัท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์อง
บริษทัฯ  จะถกูเปิดเผยต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทนัทีเพ่ือใหผู้ล้งทุนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดรั้บทราบ โดยขอ้มูลท่ีเปิดเผยต่อ
นกัลงทุนจะมีความถกูตอ้ง ไม่ท าใหส้ าคญัผิด และเพียงพอต่อการตดัสินใจของนกัลงทุน นอกจากการเผยแพร่ขอ้มูล
ตามเกณฑท่ี์ก าหนดและผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ
56-1) และรายงานประจ าปีแลว้ บริษทัฯ ยงัใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านทางช่องทางอ่ืน
ดว้ย เช่นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ โดยด าเนินการอยา่งสม ่าเสมอและเป็นปัจจุบนั ในปี 2561 คณะกรรมการบริษทัอนุมติั
นโยบายการส่ือสารและการเปิดเผยขอ้มูล (Communication and Disclosure Policy) เพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้่าการส่ือสาร
และการเปิดเผยขอ้มูลเป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกนั และทนัเวลา บริษทัฯ ไม่มีกรณีท่ีส านกังาน ก.ล.ต.หรือ
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ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ด าเนินการเน่ืองมาจากการเปิดเผยขอ้มูลไม่เป็นไปตามขอ้ก าหนด และการเปิดเผยงบการเงินของ
บริษทัฯ ตรงตามเวลาท่ีก าหนดในช่วงปีท่ีผา่นมา 

 

บริษทัฯ ยงัไม่จดัตั้งหน่วยงานดา้นผูล้งทุนสัมพนัธ์ข้ึนเฉพาะ แต่ผูบ้ริหารของบริษทัฯ จะท าหนา้ท่ีทางดา้นผูล้งทุน
สมัพนัธ์อยา่งต่อเน่ืองเพราะบริษทัฯ เช่ือวา่ความสามารถในการเสนอขอ้มลูและสร้างความเช่ือมัน่เป็นทกัษะท่ีส าคญั
ยิ่งเช่นเดียวกบัความสามารถทางดา้นเทคนิคและการบริหารจดัการ หน่วยงาน Corporate Affairs ก็เป็นอีกช่องทางท่ี
เป็นผูใ้ห้ขอ้มูลข่าวสารทัว่ไปตามท่ีตอ้งการ ในปี 2561 คณะกรรมการไดอ้นุมติัจรรยาบรรณของนกัลงทุนสัมพนัธ์
เพ่ือก าหนดทิศทางและสนบัสนุนงานดา้นนกัลงทุนสมัพนัธ์ และใหมี้การส่ือสารเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพระหว่าง
บริษทัฯ นกัลงทุน ผูถื้อหุน้ สถาบนัการเงิน และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน ๆ   

 

บริษทัฯ จดัใหมี้การแถลงผลการด าเนินงานทุก ๆ ไตรมาส (Analyst Meeting) เพ่ือช้ีแจงผลการด าเนินงาน และตอบ
ขอ้ซกัถามต่าง ๆ ของผูล้งทุน สถาบนั กองทุน นกัวิเคราะห์นกัข่าวและผูท่ี้สนใจ ส าหรับกิจกรรมในปี 2561 บริษทัฯ 
ไดจ้ดัใหมี้การแถลงผลการด าเนินงาน 4 คร้ัง อีกทั้งยงัเปิดโอกาสใหน้กัวิเคราะห์พบผูบ้ริหาร เพ่ือสอบถามขอ้มูลต่าง 
ๆ ของบริษทัฯ นอกจากน้ีในปี 2561 บริษทัฯ ไดจ้ดั Company Visit เพ่ือเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้และนกัลงทุนท่ีสนใจ
เขา้เยี่ยมชมโรงงานผลิตของเราในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา การเยี่ยมชมโรงงานประกอบดว้ยการน าเสนอภาพรวม
ของธุรกิจฮานาและผลการด าเนินงาน รวมถึงพาทัวร์สายการผลิต ซ่ึงจะช่วยให้ผูถื้อหุ้นและนักลงทุนเห็นภาพ
กระบวนการผลิตสินคา้ ลกัษณะผลิตภณัฑข์องฮานา ตลอดจนเปิดโอกาสใหมี้การส่ือสารกบัผูบ้ริหารและพนกังาน
เจา้หนา้ท่ีของโรงงาน รวมทั้งตอบขอ้ซกัถามต่าง ๆ อยา่งใกลชิ้ด 

 

ผูล้งทุนสามารถรับทราบขอ้มลูทางการเงินและขอ้มลูท่ีมิใช่ขอ้มูลทางการเงินของบริษทัฯ ผ่านส่ือการเผยแพร่ขอ้มูล
ต่าง ๆ ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ท่ี www.hanagroup.com หรือสามารถติดต่อบุคคลต่าง ๆ ตาม
รายนามดงัน้ี 

 

ช่ือ แผนก อ-ีเมล์ โทรศัพท์ โทรสาร 
นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวยีร์ การเงิน terry@hanabk.th.com 0 2551 1297 0 2551 1299 
น.ส. จิระภา คงมณี Corporate Affairs jirapak@hanabk.th.com 0 2551 1297 # 117 0 2551 1299 
น.ส. เพญ็พิมล คชภกัดี Corporate Affairs penpimol_k@hanabk.th.com 0 2551 1297 # 226 0 2551 1299 

 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบติัส าหรับกรรมการและผูบ้ริหารในการรายงานความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ เพ่ือให้มัน่ใจว่ากรรมการและผูบ้ริหารปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความระมดัระวงั ซ่ือสัตยสุ์จริตในการ
ตดัสินใจ โดยไม่มีผลประโยชน์ส่วนตนไม่ว่าทั้ งทางตรงหรือทางออ้ม โดยก าหนดมาตรการให้กรรมการและ
ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ทุกท่านจะตอ้งรายงานให้บริษทัฯ ทราบถึงการมีส่วนไดเ้สียของตนหรือของบุคคลท่ีมีความ
เก่ียวขอ้งซ่ึงเป็นส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัย่อยตามหลกัเกณฑแ์ละ
วิธีการท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนดรวมทั้งไดป้รับปรุงและรายงานให้บริษทัฯ ทราบผ่านทาง

http://www.hanagroup.com/
mailto:terry@hanabk.th.com
mailto:jirapak@hanabk.th.com
mailto:penpimol_k@hanabk.th.com
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แบบฟอร์มท่ีไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการ โดยเลขานุการบริษทัเป็นผูรั้บรายงานการเปิดเผยการมีส่วนไดส่้วน
เสียของกรรมการและผูบ้ริหารและผูท่ี้เก่ียวขอ้งและน าส่งประธานกรรมการตรวจสอบ และประธานคณะกรรมการ
บริษทัในล าดบัต่อไป 
การท ารายการระหว่างบริษัทฯ กับกรรมการหรือผู ้บริหาร และ/หรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันอันอาจน ามาซ่ึง
ผลประโยชน์ท่ีขดัแยง้กนัไดน้ั้นจะตอ้งผ่านการพิจารณาโดยคณะกรรมการตรวจสอบ และหากเป็นรายการระหว่าง
กนัท่ีส าคญัการเขา้ท ารายการนั้นตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
ทั้งน้ีข้ึนอยู่กบัลกัษณะและขนาดของรายการตามขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน โดยกรรมการหรือ
ผูบ้ริหารดงักล่าวจะถกูยกเวน้ไม่ใหเ้ขา้ร่วมกระบวนการในการตดัสินใจเพ่ือพิจารณาธุรกรรมท่ีตนมีส่วนไดส่้วนเสีย
หรือเก่ียวขอ้ง 

 

ในปี 2561 ไม่มีกรณีความขดัแยง้ทางผลประโยชนข์องกรรมการและผูบ้ริหารหรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัมาน าเสนอให้
คณะกรรมการพิจารณา 
 

5.   ความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการบริษทั มีจ านวนทั้งส้ิน 6 ท่าน โดยเป็นกรรมการบริหาร 3 ท่านและกรรมการอิสระ 3 ท่าน คิดเป็นก่ึง
หน่ึงของกรรมการทั้งหมด คณะกรรมการจะมีการทบทวนการปรับเพ่ิมจ านวนคณะกรรมการอิสระใหเ้กินกว่าร้อย
ละ 50 กรณีท่ีเห็นวา่เหมาะสมตามขนาดและโครงสร้างธุรกิจ คณะกรรมการประกอบดว้ยประธานกรรมการท่ีไม่เป็น
บุคคลเดียวกนักบักรรมการผูจ้ดัการและเป็นกรรมการอิสระ 
 

นโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) 
คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการส าหรับผูท่ี้จะมาท าหนา้ท่ีเป็น
กรรมการ โดยพิจารณาจากทกัษะท่ีจ าเป็นท่ียงัขาดอยู่ในคณะกรรมการ รวมทั้งวิชาชีพ ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น 
เพศ เป็นตน้ ดงัจะเห็นไดจ้ากการท่ีคณะกรรมการไดมี้การสรรหากรรมการอิสระท่ีเป็นผูห้ญิงจ านวน 1 ท่าน เพ่ือให้
มีความหลากหลายของโครงสร้างคณะกรรมการ 

 

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและกรรมการอสิระ 
ในการคดัเลือกและสรรหากรรมการ คณะกรรมการมุ่งเนน้ถึงความโปร่งใสในการสรรหาและคดัเลือกบุคคลท่ีเขา้มา
ด ารงต าแหน่งกรรมการ โดยบริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะใชบ้ริษทัท่ีปรึกษา (Professional Search Firm) หรือฐานขอ้มูล
กรรมการ (Director Pool) ในการสรรหากรรมการใหม่ นอกจากน้ีบริษทัฯ มีนโยบายในการให้สิทธิผูถื้อหุน้ส่วน
นอ้ยเสนอรายช่ือผูท่ี้เหมาะสมมาเป็นกรรมการ ซ่ึงบริษทัฯ มีคณะกรรมการสรรหาเพ่ือช่วยพิจารณาถึงคุณสมบติั 
และความเหมาะสมของผูส้มคัร หรือกรรมการท่ีครบก าหนดออกตามวาระ หรือลาออก และเสนอความเห็นต่อ
คณะกรรมการบริษทั เพ่ือขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ จากนั้นจะน าเสนอรายช่ือกรรมการดงักล่าวต่อท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูเ้ลือกตั้งกรรมการดงักล่าว  
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ในปี 2561 ไม่มีผูส้มคัรท่ีได้รับการเสนอช่ือจากผูถื้อหุ้นส่งมาท่ีคณะกรรมการสรรหาเพ่ือพิจารณา ดังนั้น
คณะกรรมการสรรหาไดพิ้จารณาจากกรรมการท่ีครบก าหนดออกตามวาระโดยพิจารณาจากวุฒิการศึกษา ทกัษะ 
ประสบการณ์การท างาน ผลงานในปีท่ีผ่านมา ความเต็มใจและเวลาท่ีจะทุ่มเทให้กบัคณะกรรมการ และคุณสมบติั
ต่าง ๆ ท่ีสอดคลอ้งกบักลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 

 

คุณสมบัตขิองกรรมการ 
บุคคลท่ีจะด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทัฯ เป็นผูซ่ึ้งมีความรู้ความสามารถ และมีความพร้อมในการท างานใน
หนา้ท่ีของตน ตอ้งมีคุณสมบติัอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 

 

1. มีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมายว่าดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดั รวมทั้งตอ้งไม่มี
ลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรั้บความไวว้างใจใหบ้ริหารจดัการบริษทัฯ จากผูถื้อหุน้ตามท่ี
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยป์ระกาศก าหนด 

2. มีความรู้ ทกัษะ ความเช่ียวชาญ วิชาชีพ การศึกษา เพศหญิงและเพศชาย ท่ีคณะกรรมการเห็นสมควรใหมี้ความ
หลากหลายต่อโครงสร้างของคณะกรรมการ อีกทั้งตอ้งมีคุณสมบติัท่ีสอดคลอ้งกบักลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจ
ของบริษทัฯ นอกจากน้ีกรรมการบริหารอย่างนอ้ย 1 คน ตอ้งมีประสบการณ์ในอุตสาหกรรมอิเลค็ทรอนิกส์ 
หรือท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

3. สามารถอุทิศตนใหอ้ย่างเต็มท่ีโดยเฉพาะในการตดัสินใจท่ีส าคญั ๆ และในการท าหนา้ท่ีเพ่ือผลประโยชน์ของ
บริษทัฯและเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ และประชุมผูถื้อหุน้ไดทุ้กคร้ัง ยกเวน้กรณีจ าเป็นหรือมีเหตุสุดวิสยั 

4. เป็นผูท่ี้มีคุณธรรม จริยธรรม และคุณสมบติัอ่ืนใดท่ีอาจจะมีการก าหนดเพ่ิมเติมตามกฎหมายหรือตามความ
เหมาะสมของคณะกรรมการ 

 

คุณสมบัตขิองกรรมการอสิระ 
บุคคลท่ีจะด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระของบริษทัฯ เป็นผูซ่ึ้งมีความรู้ความสามารถ และมีความพร้อมในการท างาน
ในหนา้ท่ีของตนอยา่งนอ้ยท่ีสุดสมาชิกในคณะกรรมการตรวจสอบ 1 ท่านจะตอ้งมีความรู้ความสามารถทางการเงิน 
และท่ีส าคญักรรมการอิสระจะตอ้งเป็นบุคคลท่ีไม่ขดัต่อขอ้ก าหนดใด ๆ ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือ
ขอ้บงัคบับริษทัฯ 

 

การแต่งตั้งกรรมการ 
การแต่งตั้งกรรมการให้เป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ท่ีก าหนดให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นใชวิ้ธีการลงคะแนนเสียง
เลือกตั้งกรรมการใหถื้อวา่ผูถื้อหุน้มีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงท่ีมี
อยูท่ ั้งหมดเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลหรือหลายคนพร้อมกนัซ่ึงจะแบ่งแยกคะแนนเสียงใหผู้ห้น่ึงผูใ้ดมากหรือ
นอ้ยเพียงใดไม่ได ้บุคคลท่ีไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวน
กรรมการท่ีจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกิน
จ านวนกรรมการท่ีจะพึงมี ใหป้ระธานท่ีประชุมออกเสียงไดเ้พ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 
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กรณีท่ีต าแหน่งกรรมการวา่งลงเน่ืองจากเหตุอ่ืนนอกจากการครบวาระออกจากต าแหน่งกรรมการ ใหค้ณะกรรมการ 
พิจารณาแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติั และไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทน ในการประชุม
คณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการท่ีพน้จากต าแหน่งจะเหลือนอ้ยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซ่ึงเขา้
เป็นกรรมการแทนจะอยูใ่นต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการซ่ึงตนแทน ทั้งน้ีมติการแต่งตั้ง
บุคคลเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าว ตอ้งไดรั้บคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่

 

การประชุมคณะกรรมการ 
คณะกรรมการมีการก าหนดตารางการประชุมล่วงหนา้ทุกปีและมีการบรรจุในวาระท่ีประชุมคณะกรรมการก่อนส้ิน
ปีเพ่ือใหก้รรมการสามารถจดัเวลาและเขา้ร่วมประชุมได ้ในปี 2561 มีการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ รวม 7 คร้ัง 
ซ่ึงเป็นวาระการประชุมปกติ ในการประชุมคณะกรรมการจะตอ้งมีกรรมการเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึงของ
จ านวนกรรมการทั้งหมดจึงจะครบองคป์ระชุม ประธานคณะกรรมการและประธานบริหารจะเป็นผูก้  าหนดวาระการ
ประชุม คณะกรรมการสนบัสนุนและเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนมีอิสระท่ีจะเสนอเร่ืองท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
บริษทัเขา้สู่วาระการประชุม ทั้งน้ีวาระการประชุมและเอกสารและขอ้มูลการประชุมเบ้ืองตน้จะส่งใหก้รรมการทุก
ท่านพิจารณาเป็นการล่วงหนา้ โดยบริษทัฯ มีนโยบายท่ีกรรมการจะไดรั้บเอกสารการประชุมล่วงหนา้ 5 วนัท าการ
เพ่ือเป็นการเตรียมตวัก่อนเขา้ประชุม กรรมการสามารถเขา้ถึงสารสนเทศท่ีจ าเป็นเพ่ิมเติมไดจ้ากกรรมการผูจ้ดัการ 
เลขานุการบริษทั หรือผูบ้ริหารอ่ืนท่ีไดรั้บมอบหมาย ในการประชุมจะมีการก าหนดเวลาการประชุมอย่างเพียงพอ
เพ่ือให้กรรมการมีเวลาเพียงพอในการพิจารณาหรือตดัสินใจต่อเร่ืองต่าง ๆ อย่างเต็มท่ี คณะกรรมการก าหนด
นโยบายเม่ือจะลงมติในท่ีประชุมจะตอ้งมีกรรมการอยู่ไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด ในปี 2561 
คณะกรรมการได้เชิญผู ้จัดการทั่วไป ซ่ึงเป็นบริหารระดับสูงของโรงงานท่ีสาขาล าพูนเข้าร่วมประชุมกับ
คณะกรรมการเพ่ือใหข้อ้มลูทางธุรกิจเพ่ิมเติมและเพ่ือเปิดโอกาสใหก้รรมการอิสระเยี่ยมชมโรงงาน ส าหรับรายงาน
การประชุมจะมีการจดัท าข้ึนอย่างเสร็จสมบูรณ์และบรรจุสาระส าคญั เช่น วนั เวลาเร่ิมตน้และส้ินสุดการประชุม 
รายช่ือกรรมการผูเ้ขา้ร่วมประชุมและท่ีขาดประชุม สาระส าคญัของเร่ืองท่ีพิจารณาและมติท่ีประชุม ผูบ้นัทึกการ
ประชุมและผูรั้บรองรายงาน ในการจัดเก็บเอกสารการประชุมคณะกรรมการนั้น มีการเก็บรักษาท่ีส านกังานใหญ่
ของบริษทัฯ โดยไม่สามารถแกไ้ขบนัทึกการประชุม หากไม่ผา่นการอนุมติัของท่ีประชุมคณะกรรมการ 

 

การประชุมระหว่างคณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
คณะกรรมการส่งเสริมใหก้รรมการท่ีไม่ไช่กรรมการบริหาร มีการจดัประชุมโดยท่ีไม่มีฝ่ายบริหารเขา้ประชุม โดย
กรรมการท่ีไม่ใช่กรรมการบริหารสามารถพิจารณาก าหนดการประชุมแยกเป็นการเฉพาะเพ่ือพิจารณาแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นและปรึกษาหารือโดยท่ีไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมดว้ย ในปี 2561 คณะกรรมการอิสระได้
ด าเนินการประชุมระหว่างกนัเองโดยไม่มีผูบ้ริหารเขา้ร่วมประชุม โดยไดเ้ขา้ร่วมประชุมกบัผูต้รวจสอบบญัชี
ภายนอกและผูต้รวจสอบภายในของบริษทัฯ รวม 1 คร้ัง ในวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2561 
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การปฐมนิเทศน์กรรมการใหม่ 
กรรมการท่ีเข้าใหม่จะไดรั้บการปฐมนิเทศน์เพ่ือให้ทราบและเขา้ใจถึงธุรกิจรวมทั้งหน้าท่ีความรับผิดชอบของ
กรรมการ จากประธานบริหารหัวหนา้ฝ่ายการเงินหรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมาย และเลขานุการบริษทัจะเป็นผูใ้หข้อ้มูล
อ่ืน ๆ ท่ีจ าเป็น ในปี 2561 บริษทัฯ จดัใหก้รรมการอิสระเยี่ยมชมโรงงานเพ่ือพบปะกบัผูบ้ริหารและพนกังาน ซ่ึงจะ
ช่วยใหก้รรมการไดมี้ความเขา้ใจในตวัธุรกิจท่ีเป็นปัจจุบนั กระบวนการผลิตและเทคโนโลยีของบริษทัฯ มากยิ่งข้ึน 

 

การพฒันากรรมการ 
คณะกรรมการมีนโยบายส่งเสริมใหก้รรมการพฒันาความรู้อย่างต่อเน่ืองจากการจดัการฝึกอบรมจากสถาบนัต่าง ๆ 
เช่น ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ส านกังาน ก.ล.ต. หรือสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 
บริษทัผูต้รวจสอบบญัชีภายนอก เป็นตน้ 

 

ในปี 2561 กรรมการเขา้รับการอบรม ดงัน้ี 
 

ช่ือ-สกลุ หลกัสูตรที่อบรมหรือกจิกรรมสัมมนาในปี 2561 

1. นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวียร์ 
     กรรมการบริหาร 
 

 “สร้างความเช่ือมัน่ไปกับโลกท่ีแปรเปล่ียน” โดยส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ร่วมกับ 
Securities Investors Association (Singapore)  -  กนัยายน 2561 

2. นางสลกัจิตต ์ปรีดาภรณ์   
    กรรมการอิสระ 

 “คนไทย ต่ืนรู้สู้โกง วนัต่อต้านคอร์รัปชั่น 2561” โดยองค์กร
ต่อต้านคอร์รัปชัน (ประเทศไทย) ร่วมกับภาคีเครือข่ายภาค
ประชาชนและภาครัฐ -  กนัยายน 2561 

 “สร้างความเช่ือมั่นไปกับโลกท่ีแปรเปล่ียน” โดยส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ร่วมกับ 
Securities Investors Association (Singapore)  -  กนัยายน 2561 

 

นอกจากน้ีคณะกรรมการยงัส่งเสริมใหเ้ลขานุการบริษทัไดพ้ฒันาความรู้ในการปฏิบติังาน โดยเลขานุการบริษทัคือ
นางสาวจิระภา คงมณี ไดเ้ขา้รับการอบรมในหลกัสูตรหลกั ๆ ของการท าหนา้ท่ีเลขานุการ ดงัน้ี 

 หลกัสูตร Corporate Secretary Program จดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

 หลกัสูตร Effective Minute Taking จดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

 การจดัเกบ็เอกสารส าคญั ตามกฎหมายหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ 
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ในปี 2561 เลขานุการบริษทัเขา้รับการอบรมในงานสัมมนาหรือบรรยายต่าง ๆ ท่ีจดัโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย สมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย และสถาบนัอ่ืน ๆ เช่น 

 

 การเปิดเผยขอ้มูลตาม CG Code ใหม่ โดยส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ 
(ก.ล.ต.) ร่วมกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและสมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย 

 Enhancing Good Corporate Governance based on CGR Scorecard โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทั
ไทย และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

 การก ากับดูแลท่ีดีด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ: การจัดการความเส่ียงและความรับผิดชอบต่อข้อมูล โดย
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) และกลุ่มพนัธมิตรซอฟตแ์วร์ (BSA) 

 Enhance Efficiency and Growth through Process Innovation โดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ
สถาบนัเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ 

 กิจกรรม “คนไทย ต่ืนรู้สูโ้กง วนัต่อตา้นคอร์รัปชนั 2561”  โดยองคก์รต่อตา้นคอร์รัปชัน่ (ประเทศไทย) 
 Workshop “Road to Certify” โดยคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต 

(CAC)  
 PwC Forensics Seminar on Employee Fraud and Labour Law in Actions by PricewaterhouseCoopers 

Consulting (Thailand) Ltd. 
 

การด ารงต าแหน่งในบริษทัอืน่ของกรรมการบริษทัฯ และกรรมการผู้จดัการ    
เพ่ือให้มีเวลาเพียงพอในการปฏิบติังานตามหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมาย คณะกรรมการก าหนด
นโยบายใหก้รรมการ และกรรมการผูจ้ดัการ จ ากดัการไปด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีบริษทัอ่ืน ไม่เกินกว่า 3 บริษทั ท่ี
เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยไม่มีขอ้ยกเวน้    

 

การประเมนิผลงานของคณะกรรมการบริษทั   
คณะกรรมการไดด้ าเนินการประเมินผลงานประจ าปีทุกปี โดยเป็นการประเมินทั้งคณะและเป็นรายบุคคล ในรูปแบบ
การประเมินคณะกรรมการทั้งคณะ จะใชแ้บบการประเมินผลงานตวัเอง (Self-assessment) เพ่ือประเมินผลงานในปี
ล่าสุด โดยน าแนวทางการประเมินจากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยมาปรับใชใ้ห้เหมาะสมกบัลกัษณะและ
โครงสร้างของคณะกรรมการ ซ่ึงผลการประเมินจะเป็นส่วนส าคญัในการพฒันาการปฏิบติัหนา้ท่ีและการด าเนินงาน
ของคณะกรรมการ ใหมี้ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ทั้งน้ีเกณฑก์ารประเมินไดก้ าหนดการวดัผลงานครอบคลุม 6 ดา้น
คือ 

 

1. ดา้นคุณสมบติัและโครงสร้างคณะกรรมการ 

2. ดา้นบทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

3. ดา้นการประชุมคณะกรรมการ 

4. ดา้นหนา้ท่ีของคณะกรรมการ 
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5. ดา้นความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 

6. ดา้นการพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร 
 

นอกจากน้ีคณะกรรมการยงัสามารถให้ข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพของการท างานหรือดา้นอ่ืนใด 
จากนั้น เลขานุการบริษทัจะท าหนา้ท่ีสรุปและรายงานผลการประเมินต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ ในปี 2561 ผลการ
ประเมินของคณะกรรมการทั้งคณะไดรั้บการประเมินอยูใ่นเกณฑท่ี์ดีมาก 

 

คณะกรรมการยงัได้ให้กรรมการแต่ละท่านประเมินผลงานเป็นรายบุคคลโดยใช้วิธีการประเมินตนเอง (Self-
assessment) กบัเกณฑก์ารประเมินในดา้นต่าง ๆ โดยเลขานุการบริษทัเป็นผูส้รุปผลการประเมินและรายงานต่อท่ี
ประชุมคณะ กรรมการฯ โดยในปี 2561 ผลการประเมินเฉล่ียอยูใ่นเกณฑท่ี์ดีมากเช่นกนั 

 

การประเมนิผลงานของคณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการได้จัดให้มีการประเมินผลงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด ไดแ้ก่คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยกรรมการชุดยอ่ยทุก
ชุดจะประเมินผลงานตนเองตามแบบประเมินตนเอง (Self-assessment) จากนั้นเลขานุการบริษทัเป็นผูส้รุปผลการ
ประเมินของคณะกรรมการชุดยอ่ยแต่ละชุดและรายงานผลการประเมินต่อในท่ีประชุมคณะกรรมการ โดยในปี 2561 
ผลการประเมินของคณะกรรมการชุดยอ่ยเฉล่ียอยูใ่นเกณฑท่ี์ดีมาก 

 

การประเมนิผลงานของกรรมการผู้จดัการ 
บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีการประเมินผลงานกรรมการผูจ้ดัการโดยกรรมการอิสระทุกปี เกณฑก์ารประเมินผลงานของ
กรรมการผูจ้ดัการไดน้ าเกณฑจ์ากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยมาประยุกตใ์ช ้ซ่ึงครอบคลุมในดา้นความเป็น
ผูน้ า ด้านกลยุทธ์ ด้านการด าเนินการตามกลยุทธ์ ด้านการวางแผนทางการเงินและผลการด าเนินงาน ด้าน
ความสัมพนัธ์กบัคณะกรรมการ ดา้นความสัมพนัธ์กบัภายนอกองคก์รดา้นการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย ์ดา้น
แผนการสืบทอดต าแหน่ง ดา้นความรู้ทางผลิตภณัฑ/์การบริการ และดา้นศกัยภาพส่วนบุคคล โดยในปี 2561 ผลการ
ประเมินผลงานของกรรมการผูจ้ดัการเป็นท่ีน่าพอใจ 

 

แผนการสืบทอดต าแหน่งของกรรมการผู้จดัการ 
คณะกรรมการไดพิ้จารณาอนุมติัแผนการสืบทอดต าแหน่งของผูบ้ริหารระดบัสูงสุดขององคก์ร เพ่ือท่ีจะมีนโยบาย
ในการเตรียมการ และมีระบบการคดัสรรบุคลากรท่ีจะเขา้มารับผิดชอบในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการอย่างเป็น
ทางการ ซ่ึงกระบวนการสรรหาจะมาจากการพิจารณาบุคคลากรทั้ งจากภายในและภายนอกองค์กร ข้ึนอยู่กับ
สถานการณ์ในการวางแผนล่วงหนา้หรือเหตุฉุกเฉิน 

 

ในกรณีฉุกเฉิน เม่ือกรรมการผูจ้ดัการหรือหัวหนา้ฝ่ายบริหารไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้เน่ืองจากอุบติัเหตุหรือ
สถานการณ์ท่ีไม่คาดคิดอ่ืน ๆ คณะกรรมการจะด าเนินการประชุมเพ่ือแต่งตั้งผูบ้ริหารท่านอ่ืนใหรั้กษาการแทน ใน
กรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างถาวร อนัเน่ืองมาจากการเกษียณอายุหรือกรรมการผูจ้ดัการนั้นวางแผนในการปลด
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ต าแหน่ง คณะกรรมการทั้งคณะจะร่วมกนัในการเลือกผูสื้บทอดต าแหน่งแทนล่วงหนา้ อย่างไรก็ตามคณะกรรมการ
อาจจะมอบหมายความรับผิดชอบในการด าเนินการสรรหาบุคลากร ใหแ้ก่คณะกรรมการสรรหาหรือคณะกรรมการ
เฉพาะกิจเพ่ือท างานร่วมกบัคณะกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ ในการคดัเลือกและพฒันาผูสื้บทอดต าแหน่ง 
รวมทั้งประเมินความพร้อมของบุคคลากรภายในบริษทัฯ ท่ีมีศกัยภาพ หรือด าเนินการสรรหาจากภายนอกบริษทัฯ 
หากไม่สามารถเลือกภายในองคก์รได ้ 

 

การดูแลและพฒันาแผนสืบทอดต าแหน่งของผูบ้ริหารสูงสุดจะเป็นความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ในปี 2561 
คณะกรรมการมีการทบทวนแผนสืบทอดต าแหน่งฯ เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบและแผนการท่ีชัดเจน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งรายละเอียดหนา้ท่ีงาน (Job Description) ของผูบ้ริหารสูงสุด วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ขั้นต ่า
และลกัษณะส่วนบุคคลท่ีตอ้งการ และการปรับปรุงใหเ้ป็นปัจจุบนั เป็นตน้ เพ่ือท่ีจะเตรียมการสรรหาใหผู้มี้ผลงาน
และศกัยภาพโดดเด่นเติบโตไปสู่ต าแหน่งหลกัขององคก์ร   

 

จริยธรรมธุรกจิ 
คณะกรรมการคาดหวงัท่ีจะประกอบธุรกิจโดยให้มีมาตรฐานสูงสุดทั้งทางดา้นจริยธรรมและการปฏิบติัตามขอ้
กฎหมายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง บริษทัฯ ตอ้งการอย่างยิ่งท่ีจะให้ผูบ้ริหาร คณะกรรมการบริษทั และพนกังานค านึงถึง
ความซ่ือสตัยสุ์จริตในการด าเนินธุรกิจเป็นหลกัส าคญั ดงันั้นจึงไดมี้การก าหนดใหมี้นโยบายและระเบียบปฏิบติัเร่ือง
จริยธรรมธุรกิจ เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบติัหรือแกปั้ญหาทางดา้นหลกัจริยธรรมและกฎหมายในการด าเนินธุรกิจ
ขององคก์รและไดเ้ผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานทุกท่านถูกสนบัสนุนใหมี้การ
ปฏิบติัตามหลกัเกณฑท่ี์วางไว ้การติดตามการปฏิบติัตามหลกัเกณฑจ์ะด าเนินการโดยผูบ้ริหารระดบัสูง บริษทัฯ ไม่
ยอมใหมี้การกระท าท่ีขดัต่อกฎหมายและศีลธรรม พนกังานท่ีฝ่าฝืนระเบียบปฏิบติัเร่ืองจริยธรรมธุรกิจ จะไดรั้บการ
ลงโทษทางวินยั ซ่ึงอาจรวมถึงการถกูส้ินสุดการเป็นพนกังาน พนกังานทุกระดบัชั้นสามารถแจง้ขอ้ร้องเรียนผ่านส่ือ
ต่าง ๆ ท่ีทางบริษทัฯ ก าหนดข้ึน 

 

ในปี 2561 เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่พนกังานมีความรู้และความเขา้ใจเก่ียวกบันโยบายและระเบียบปฏิบติัเร่ืองจริยธรรมธุรกิจ   
บริษทัฯ ไดด้ าเนินการฝึกอบรมให้กบัพนกังานทุกระดบัและใหพ้นกังานท าแบบทดสอบเพ่ือประเมินผลการอบรม 
นอกจากน้ีเลขานุการบริษทัไดใ้หค้ณะกรรมการทุกท่านลงนามในการรับรองประจ าปี เพ่ือรับทราบและปฏิบติัตาม
นโยบายจริยธรรมธุรกิจของคณะกรรมการ โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในไดมี้การตรวจสอบการปฏิบติัตาม
นโยบายจริยธรรมธุรกิจประจ าปี 

 

จากช่องทางการร้องเรียนต่าง ๆ ของบริษทัฯ ในปี 2561 ไม่มีขอ้ร้องเรียนหรือเร่ืองท่ีเป็นขอ้กล่าวหาดา้นจริยธรรม
น าเสนอต่อบริษทัฯ หรือคณะกรรมการ 
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10. ความรับผดิชอบต่อสังคม 
 

ฮานาตระหนกัเป็นอย่างยิ่งว่า ความส าเร็จในระยะยาวของบริษทัฯ ข้ึนอยู่กบัการบริหารองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผลท่ามกลางสภาพแวดลอ้มท่ีสลบัซับซอ้นมากข้ึน รวมถึงการรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดลอ้ม ตลอดทั้งการ
เพ่ิมคุณค่าใหก้บัผูมี้ส่วนไดเ้สียต่าง ๆ 
 

10.1 นโยบายภาพรวม 
นโยบาย วสัิยทัศน์ กลยุทธ์ และการยกระดบัการพฒันาอย่างยัง่ยืน 
นโยบาย: คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดนโยบายให้บริษทัฯ และบริษทัย่อยด าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม และกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สีย (Stakeholders) ดว้ยการด าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม เคารพสิทธิ
มนุษยชนและการปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม รับผิดชอบต่อผูบ้ริโภค บริหารจัดการเพ่ือลดผลกระทบทาง
ส่ิงแวดลอ้ม ปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งร่วมพฒันาชุมชนและสังคม เพ่ือความยัง่ยืนของกิจการ สังคม และผูมี้
ส่วนไดเ้สีย 
 

วสัิยทัศน์: “บริษทัฯ จะประกอบธุรกิจท่ีผสานร่วมกบัชุมชนเพ่ือผลประโยชนท่ี์ย ัง่ยืนต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียและสงัคมของเรา”   
 

กลยุทธ์: จากการท่ีธุรกิจของบริษทัฯ แวดลอ้มดว้ยการแข่งขนัท่ีสูง บริษทัฯ มีเป้าหมายในการเพ่ิมยอดขายปรับปรุงก าลงั
การผลิตและผลผลิตในกระบวนการผลิตอยา่งต่อเน่ือง ขณะเดียวกนัฝ่ายบริหารและพนกังานก็ใหค้วามส าคญัต่อนโยบาย
ความรับผิดชอบต่อสังคมเพ่ือธุรกิจย ัง่ยืน ดว้ยการทบทวนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องนโยบายต่อ
การพฒันาอย่างย ัง่ยืนในสามมิติ ไดแ้ก่ดา้นเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม นอกจากน้ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยไดก่้อตั้ง
คณะกรรมการเพ่ือสังคมท่ีมาจากตวัแทนจากแผนกต่าง ๆ เพ่ือดูแลดา้นกิจกรรมของสังคมโดยมุ่งเนน้ความสัมพนัธ์และ
ความร่วมมือกนัระหวา่งชุมชน ผูมี้ส่วนไดเ้สียและบริษทัฯ เพ่ือความส าเร็จท่ีย ัง่ยืนร่วมกนั  
 

การยกระดับความรับผิดชอบต่อสังคม: ในปี 2561 บริษทัฯ ไดด้ าเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมและการพฒันา
อย่างย ัง่ยืน (Sustainable Development) และไดรั้บรางวลั CSR-DIW Continuous Award จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม
เป็นปีท่ี 2 ดว้ยการผา่นเกณฑก์ารประเมินท่ีน ามาตรฐานความรับผิดชอบของผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมต่อสังคม (CSR-
DIW หรือ Corporate Social Responsibility: Department of Industrial Works) ไปประยุกต์ใชใ้นเร่ืองของความ
รับผิดชอบต่อสังคมในมิติต่าง ๆ ตามมาตรฐาน CSR-DIW 7 ดา้น ไดแ้ก่การก ากบัดูแลองคก์ร (Corporate Governance) 
สิทธิมนุษยชน (Human Rights) การปฏิบติัดา้นแรงงาน (Labor Practice) ส่ิงแวดลอ้ม (Environment) การปฏิบติัท่ีเป็น
ธรรม (Fair Operating Practice) ผูบ้ริโภค (Consumers Issue) และการมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชนใกลเ้คียงและไดรั้บ
การยอมรับอย่างย ัง่ยืน (Community Involvement and Development) รวมทั้งมีแบบรายงานท่ีเป็นไปตามมาตรฐานความ
รับผิดชอบต่อสังคมของกรมโรงงานอุตสาหกรรม (CSR-DIW Reporting Initiative) ท่ีสอดคลอ้งกับบริบทของ
อุตสาหกรรมในประเทศไทยและเป็นท่ียอมรับของสากล 
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การมส่ีวนร่วมของผู้มส่ีวนได้เสีย 
บริษทัฯ ไดท้ าการประเมินและแบ่งกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียดงัน้ี 

ผู้มส่ีวนได้เสีย วธีิการมส่ีวนร่วมและส่ือสาร ความคาดหวงั/ประเดน็ การด าเนินการ 
ผูถื้อหุน้/นกัลงทุน  ประชุม/พบปะนกัวเิคราะห์/

นกัลงทุนสถาบนั 
 ประชุมผูถื้อหุน้ 
 รายงานประจ าปี รายงาน 56-
1 และ รายงานข่าว 

 แบบสอบถาม ESG จากนกั
ลงทุนสถาบนั  

 จ่ายเงินปันผลอยา่ง
เหมาะสมและต่อเน่ือง 

 การเติบโตของธุรกิจ 
 ส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และการ
ก ากบัดูแลกิจการ 
 

 นโยบายการจ่ายเงินปันผลและ
การบริหารกระแสเงินสด 

 วสิยัทศัน์ต่อการมุ่งมัน่อยา่ง
ต่อเน่ืองท่ีจะเติบโตและด ารง
สถานะท่ีแข่งขนัได ้

 การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี 

 การจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มและ
การอนุรักษพ์ลงังาน 

ลูกคา้  การตรวจสอบของลูกคา้ 
 การส ารวจความพึงพอใจ
ของลูกคา้ 

 การเยีย่มเยยีนจากลูกคา้ 
 การประเมินความเส่ียง  

 ผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพและ
ส่งมอบตรงเวลา พร้อมกบั
ราคาท่ีแข่งขนัได ้

 ประกอบธุรกิจอยา่งมี
จรรยาบรรณและรับผิดชอบ
ต่อส่ิงแวดลอ้ม 

 ระบบบริหารคุณภาพ 
รวมทั้งอาชีวอนามยั ความ
ปลอดภยั และแรงงาน 
 

 ระบบบริหารคุณภาพ 
 การบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทาน 
 จรรยาบรรณธุรกิจและ
จรรยาบรรณของแนวร่วม
ประชาคมอุตสาหกรรม
อิเลค็ทรอนิกส์ (EICC) 

 อาชีวอนามยั ความปลอดภยัและ
แรงงาน 

 ผลิตภณัฑสี์เขียวเพ่ือส่ิงแวดลอ้มท่ี
ย ัง่ยนื  

 โครงการลดตน้ทุนการผลิต 
 การปรับปรุงผลผลิต 
 กลยทุธ์ต่อการเติบโตไปพร้อมกบั
ลูกคา้ 

พนกังาน  การส ารวจความพึงพอใจ
ของพนกังาน 

 การอบรมพนกังานเขา้ใหม่ 
การสมัภาษณ์พนกังาน
ลาออก 

 การฝึกอบรม และ Workshop 
 ขอ้ร้องเรียน 
 การประชุมฝ่ายปฏิบติัการ 
 การประเมินความเส่ียง 

 ค่าตอบแทนและสวสัดิการ
ท่ีเหมาะสม 

 อาชีวอนามยัและความ
ปลอดภยัในสถานท่ีท างาน 

 การพฒันาต าแหน่งงานและ
อาชีพ 

 

 คณะกรรมการแรงงานสมัพนัธ์ 
 อาชีวอนามยั ความปลอดภยัและ
แรงงาน 

 โครงการพฒันาศกัยภาพพนกังาน 
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ผู้มส่ีวนได้เสีย วธีิการมส่ีวนร่วมและส่ือสาร ความคาดหวงั/ประเดน็ การด าเนินการ 
คู่คา้/ซพัพลายเออร์  การตรวจสอบซพัพลายเออร์ 

 การบริหารจดัการคุณภาพ
ซพัพลายเออร์ 

 การประเมินความเส่ียง 
 

 การคดัเลือกซพัพลายเออร์ท่ี
เป็นธรรมและโปร่งใส 

 การจ่ายเงินตรงเวลา 
 การบริหารจดัการห่วงโซ่
อุปทาน  

 จรรยาบรรณของซพัพลายเออร์ 
 นโยบายการปฏิบติัต่อเจา้หน้ี 
 การบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทาน 

  

ชุมชน  การจดักิจกรรมนอกสถานท่ี 
 ขอ้เสนอะแนะจากการนิคม
อุตสาหกรรม 

 ขั้นตอนการจา้งพนกังาน
ใหม่ 

 การจดัซ้ือจดัจา้ง 

 ด าเนินธุรกิจโดยไม่กระทบ
ต่อส่ิงแวดลอ้ม 

 ช่วยเหลือสงัคม 
 การจา้งงานในพ้ืนท่ี 
 การส่งเสริมธุรกิจชุมชน 

 

 การบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้ม 
 กิจกรรมสร้างอาชีพในชุมชน  
 จา้งงานคนในพ้ืนท่ีเม่ือมี
คุณสมบติัตรงตามตอ้งการ 

 จดัซ้ือผลิตภณัฑแ์ละบริการใน
ทอ้งถ่ินกรณีตรงตามคุณสมบติั 

 

10.2 การด าเนินงานและการจดัท ารายงาน 
การจดัประเดน็ที่ส าคัญ 
ประเดน็ท่ีส าคญัท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียใหค้วามสนใจและตระหนกัดา้นความยัง่ยืน สรุปไดด้งัน้ี 
 

ด้านเศรษฐกิจ 
1) สถานะการเงินท่ีแข็งแกร่งและจ่ายเงินปันผลสม ่าเสมอ 
2) การด าเนินธุรกิจอยา่งมีบรรษทัภิบาล 
3) จริยธรรมธุรกิจและการต่อตา้นทุจริต 

 

ด้านสังคม 
1) อาชีวอนามยั ความปลอดภยั และแรงงาน 
2) การดูแลพนกังาน 
3) การมีส่วนร่วมกบัชุมชนและสังคม 

 

ด้านส่ิงแวดล้อม 
1) การบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้ม 
2) การใชท้รัพยาการอยา่งมีประสิทธิภาพ 
3) การลดกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 

 

10.3  การด าเนินธุรกจิที่มผีลกระทบต่อความรับผดิชอบต่อสังคม (ถ้ามี) 
ในปี 2561 การด าเนินธุรกิจทั้งของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไม่มีกรณีท่ีมีผลกระทบดา้นลบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 
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10.4  กจิกรรมเพือ่ประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม (After Process) 
การด าเนินการด้านความรับผดิชอบต่อสังคม 
ในปี 2561 บริษทัฯ และบริษทัย่อยไดด้ าเนินการธุรกิจโดยผนวกความรับผิดชอบต่อสังคมตามหลกัการของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ท่ีแสดงถึงความรับผิดชอบต่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนของกิจการและผูมี้ส่วนไดเ้สีย ดงัน้ี 
  
1. การก ากบัดูแลกิจการที่ด ี 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักและมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ตาม
มาตรฐานสากลของ The Organisation for Economic and Co-operation (OECD) เป็นแนวทางหลกัมาอย่างต่อเน่ือง 
อนัเป็นปัจจยัหลกัในการเสริมสร้างใหอ้งคก์รมีระบบท่ีมีประสิทธิภาพ  มีความน่าเช่ือถือ  โปร่งใส  และเป็นพ้ืนฐาน
ของการเติบโตอย่างย ัง่ยืน คณะกรรมการไดจ้ดัท าและอนุมติันโยบายการก ากบัดูแลกิจการ และจริยธรรมธุรกิจ
เพ่ือให้มีความชัดเจนในการส่ือสารถึงแนวทางในการปฏิบติังานของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของกลุ่ม
บริษทัฯ และไดพ้ฒันาระดบัการก ากบัดูแลกิจการใหมี้ประสิทธิภาพและเหมาะสมกบับริษทัฯ มาโดยตลอด ส่งผลให้
บริษทัฯ ไดรั้บการประเมินการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัจดทะเบียนไทย ในระดบั “ดีเลิศ (Excellent) หรือ ห้า
ดาว” จากสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)  

 

คณะกรรมการยงัคงมีความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของกลุ่มบริษทัฯ ต่อไปเพ่ือสร้างประโยชน์
สูงสุดให้แก่ผูถื้อหุ้น และค านึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้ง ในการสร้างความเช่ือมัน่และเจริญเติบโตอย่างย ัง่ยืน
ร่วมกนั 

 

2. การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม 
ส่งเสริมการแข่งขันที่เป็นธรรม: บริษทัฯ ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีสอดคลอ้งกบักฎหมายและขอ้บงัคบัของการ
แข่งขนั ส่งเสริมใหพ้นกังานตระหนกัถึงความส าคญัของการปฏิบติัตามนโยบายการแข่งขนัท่ีเป็นธรรม หลีกเล่ียง
การผกูขาดทางการคา้หรือการใชอ้  านาจเหนือตลาด ไม่เรียก ไม่รับและจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ท่ีไม่สุจริตทางการคา้
กบัคู่คา้รวมถึงการติดต่อท าธุรกรรมกบัเจา้หนา้ท่ี หรือหน่วยงานภาครัฐ อีกทั้งต่อตา้นการผกูขาดและการทุ่มตลาด 
และไม่แสวงหาขอ้มลูท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีการท่ีไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม  

 

การเคารพสิทธิในทรัพย์สินของผู้อืน่: บริษทัฯ ส่งเสริมการเคารพสิทธิในทรัพยสิ์นรวมทั้งทรัพยสิ์นทางปัญญา ไม่
เขา้ไปเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมใด ๆ อนัเป็นการละเมิดทรัพยสิ์นไดแ้ก่ การใชต้ าแหน่งทางการตลาดท่ีเหนือกวา่ในทางมิ
ชอบ การผลิตของปลอมและการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา  

 

การบริหารจดัการความสัมพนัธ์กบัลูกค้า: บริษทัฯ มีการประเมินความพึงพอใจของลูกคา้เป็นประจ าทุกปี เพ่ือน ามา
ปรับปรุงสินคา้ การบริการ และกระบวนการด าเนินธุรกิจ ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของลูกคา้ ซ่ึงจะสามารถท า
ใหบ้ริษทัฯ สามารถรักษาและขยายฐานลกูคา้ไดใ้นระยะยาว นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดส้นบัสนุนการด าเนินงานใหมี้การ
ปฏิบติัตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง รวมทั้ งจรรยาบรรณทางการค้าของอุตสาหกรรมอิเล็คทรอนิกส์ 
(Electronics Industry Code of Conduct หรือ EICC)  
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การส่งสริมความรับผิดชอบต่อห่วงโซ่คุณค่า: บริษทัฯ พยายามสร้างความสัมพนัธ์ทางธุรกิจอย่างเปิดเผย โดยไม่
ก่อใหเ้กิดการแข่งขนัท่ีไม่เป็นธรรม ก าหนดเง่ือนไขสัญญาท่ีเหมาะสมกบักิจการอ่ืน มีส่วนร่วมอย่างเขม้แข็งในการ
ยกระดบัและตระหนกัในหลกัการ และประเด็นท่ีเก่ียวกบัความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการท่ีตนเขา้ไปเก่ียวขอ้ง 
ส่งเสริมการปฏิบติัต่อกนัอย่างเป็นธรรมทัว่ทั้งห่วงโซ่คุณค่าทุกคร้ังท่ีเป็นไปได ้ เช่นการด าเนินการจดัซ้ืออย่าง
เหมาะสม อีกทั้งบริษทัฯ สนบัสนุนใหคู้่คา้เคารพสิทธิมนุษยชนและมีการปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม โดยให้
ซพัพลายเออร์ลงนามรับทราบและถือปฏิบติัต่อนโยบายของบริษทัฯ ดา้นจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจของซพัพลาย
เออร์และผูรั้บเหมา  รวมทั้งมีกระบวนการติดตามตรวจสอบและประเมินผลคู่คา้ (Supplier Audit) เพ่ือพฒันาการ
ประกอบธุรกิจระหวา่งกนัอยา่งย ัง่ยืน    

  
3. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้สดงเจตนารมณ์เขา้ร่วมกบัโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้น
การทุจริต โดยบริษทัฯ ไดร่้วมใหส้ตัยาบรรณเพ่ือรับทราบขอ้ตกลงตามค าประกาศเจตนารมณ์ของแนวร่วมดงักล่าว
ในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบในปี 2556 จากนั้นไดผ้่านการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริตหรือ CAC คร้ังแรกในเดือนตุลาคม ปี 2558 ซ่ึงใบรับรองฯ มีอายุ 3 ปี โดยใน
ปี 2561 บริษทัฯ ไดรั้บการต่ออายุเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริตคร้ังท่ีสอง
เป็นท่ีเรียบร้อยแลว้  

 

บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ โดยมีนโยบายเป็นลายลกัษณ์อกัษร มีกระบวนการติดตาม
เพ่ือใหพ้นกังานและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งปฏิบติัตามนโยบายและมาตรการการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ มีการเปิดช่องทาง
การแจง้เบาะแส มีคณะกรรมการและประธานกรรมการคณะท างานท่ีเป็นผูบ้ริหารระดบัสูง มีการประเมินความเส่ียง
ดา้นทุจริตคอร์รัปชั่น และมีการให้ความรู้แก่พนักงาน อีกทั้ งการเขา้ร่วมภาคีเครือข่ายเพ่ือการต่อตา้นการทุจริต
คอร์รัปชัน่ นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดจ้ดักิจกรรมส่งเสริมความซ่ือสัตยสุ์จริตของพนกังานในองคก์รและคู่คา้ซ่ึงเป็นส่วน
หน่ึงของมาตรการการต่อตา้นทุจริต ในปี 2561 มีพนกังานและคู่คา้จ านวน 184 คนไดรั้บรางวลัจากโครงการน้ี  ซ่ึง
สะทอ้นให้เห็นถึงการสนบัสนุนของบริษทัฯ ต่อการขบัเคล่ือนของภาคเอกชนในการต่อตา้นการทุจริตอย่างเป็น
รูปธรรมใหมี้การพฒันากวา้งขวางมากยิ่งข้ึน 

 

4. การเคารพสิทธิมนุษยชน  
บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัสิทธิและเสรีภาพของบุคคล โดยไดมี้การดูแลการด าเนินงานของบริษทัฯ ไม่ให้มีส่วน
เก่ียวขอ้งกบัการละเมิดสิทธิมนุษยชน รวมทั้งปฏิบติัต่อพนกังานทุกคนดว้ยความเท่าเทียมกนัไม่เลือกปฏิบติั บริษทัฯ 
มีโครงการพฒันาฝีมือแรงงานของพนกังานเพ่ือเพ่ิมพูนทกัษะและศกัยภาพ โดยเปิดโอกาสให้พนกังานมีการเรียนรู้
และเล่ือนต าแหน่งเม่ือมีโอกาสท่ีเหมาะสม มีความเท่าเทียมกันระหว่างพนักงานชายและหญิงเก่ียวกับเร่ือง
ค่าตอบแทน สวสัดิการและสันทนาการต่าง ๆ บริษทัฯ ส่งเสริมการส่ือสารอย่างเปิดเผยและตรงไปตรงมาระหว่าง
พนักงานและผูบ้ริหาร ซ่ึงเป็นวิธีการท่ีดีท่ีสุดต่อการแกไ้ขปัญหาในสถานท่ีท างานและปัญหาค่าตอบแทนต่าง ๆ 
บริษทัฯ เคารพสิทธิของพนกังานท่ีจะสมาคมกนัไดอ้ย่างเสรี จะเป็นสมาชิกหรือไม่เป็นสมาชิกสหภาพแรงงาน การ



 

 

 
บริษัท ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน) 

 

98                            

                                  
 

เลือกผูแ้ทน การร่วมคณะกรรมการลูกจ้างตามกฎหมายทอ้งถ่ิน พนักงานสามารถส่ือสารกับฝ่ายบริหารไดอ้ย่าง
เปิดเผยโดยไม่ตอ้งเกรงวา่จะโดนแกแ้คน้ ข่มขู่หรือถกูคุกคาม ในการส่งเสริมกระบวนการแรงงานสัมพนัธ์ท่ีดีระหว่าง
พนกังานและบริษทัฯ แผนกทรัพยากรบุคคลไดมี้การส ารวจความพึงพอใจ รวมทั้งติดตามประเด็นหรือปรับปรุงสิทธิ
ประโยชน์ต่าง ๆ ใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของพนกังานตามกลุ่มและลกัษณะงาน นอกจากน้ียงัเปิดโอกาสให้
พนกังานสามารถร้องทุกขเ์ป็นลายลกัษณ์อกัษรเสนอต่อผูบ้งัคบับญัชา และช่องทางการร้องเรียนต่าง ๆ ท่ีก าหนดโดย
บริษทัฯ โดยปกป้องพนกังานท่ีมีการรายงานอยา่งสุจริตเก่ียวกบัการกระท าท่ีไม่ถกูตอ้งท่ีเกิดข้ึนภายในบริษทัฯ 

 

ในปี 2561 บริษทัฯ ไม่มีประเดน็ท่ีเป็นสาระส าคญัจากการตรวจสอบดา้นการใชแ้รงงานและสิทธิมนุษยชนจากลูกคา้
หลกั ๆ ของเรา โดยลูกค้าได้ท าการตรวจสอบในเชิงลึกต่อการด าเนินการธุรกิจของบริษทัฯ โดยการตรวจสอบ
ครอบคลุมการประเมินดา้นการต่อตา้นการเลือกปฏิบติั  การป้องกนัการคุกคามและการละเมิดสิทธิมนุษยชน การ
ป้องกันการบงัคบัแรงงานโดยไม่สมคัรใจและแรงงานท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ จ านวนชั่วโมงการท างาน การจ่าย
ค่าตอบแทน การใหสิ้ทธิเสรีภาพในการสมาคมและดา้นอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

บริษทัฯ ไดรั้บรางวลัสถานประกอบการดีเด่นดา้นการส่งเสริมการพฒันาฝีมือแรงงาน ประจ าปี 2561 จากกรมพฒันา
ฝีมือแรงงาน กระทรวงแรงงาน ซ่ึงถือเป็นเคร่ืองสะทอ้นความส าเร็จของความพยายามขององคก์รท่ีร่วมกนัเป็นส่วน
หน่ึงในการสร้างและพฒันาทกัษะฝีมือแรงงานท่ีไดม้าตรฐาน การมีพนกังานท่ีมีฝีมือมีส่วนส าคญัในการเพ่ิมผลผลิต
และลดตน้ทุนค่าใชจ่้ายต่าง ๆ ของบริษทัฯ อีกทั้งพนกังานยงัไดรั้บการยกระดบัมาตรฐานฝีมือสามารถเพ่ิมรายได ้และ
มีความกา้วหนา้ดา้นอาชีพดว้ย 

 

5.   การปฏิบัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม  
การไม่เลือกปฏิบัติในการจ้างงาน บริษทัฯ ไดด้ าเนินการเพ่ือให้มีความเท่าเทียมกนัดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล
เช่น การไม่เลือกปฏิบติัในการจา้งงาน การเล่ือนต าแหน่ง การโอนยา้ย การเลิกจา้ง และอ่ืน ๆ โดยไม่ค านึงถึงเช้ือชาติ 
สัญชาติ สีผิว ศาสนา เพศ ความทุพพลภาพ สถานภาพสมรส อุดมการณ์ทางการเมือง สมาชิกสหภาพแรงงานหรือ
สถานะอ่ืนๆ ท่ีไดรั้บการคุม้ครองตามกฎหมายของประเทศ พนกังานทุกคนจะไดรั้บการปฏิบติัตามความสามารถของ
แต่ละบุคคลว่าตรงกบัความตอ้งการของงานนั้น ๆ หรือไม่ ตั้งแต่การไม่ระบุในแบบฟอร์มเอกสารการสมคัรงาน 
เพ่ือใหผู้ส้มคัรตอ้งกรอกอาย ุศาสนา เพศ สญัชาติ ความทุพพลภาพ ทั้งน้ีเพ่ือหลีกเล่ียงการเลือกปฏิบติัในการจา้งงาน  

 

นอกจากน้ีบริษทัฯ เปิดโอกาสให้คนดอ้ยโอกาสทางสังคมไดมี้งานท า เพ่ือให้เขาสามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมี
ความสุขดว้ยการสนบัสนุนโครงการของภาครัฐบาลในการคุม้ครองสิทธิของคนพิการ ใหไ้ดรั้บโอกาสในการจา้งงาน 
โดยบริษทัฯ ไดรั้บพนักงานท่ีเป็นคนพิการหรือทุพลภาพเขา้ท างานตามหน้าท่ีงานท่ีเหมาะสมกบัสรีระ เช่นช่าง
เทคนิค งานบนัทึกขอ้มูลในสายงานการผลิต งานเอกสารดา้นคลงัสินคา้ เป็นตน้  และไดอ้อกแบบปรับปรุงสถานท่ี
ท างานเพ่ือจดัส่ิงอ านวยความสะดวกใหพ้นกังานผูพิ้การ สามารถเขา้ถึงและใชป้ระโยชนไ์ดอ้ยา่งสะดวกและปลอดภยั 
เช่นหอ้งน ้า ท่ีจอดรถ นอกจากน้ียงัจดัพ้ืนท่ีใหร้้านคา้คนพิการทั้งร้านคา้ท่ีขายประจ าและสัญจรโดยมีส่ิงอ านวยความ
สะดวกใหโ้ดยไม่คิดค่าใชจ่้าย ซ่ึงไดรั้บการอุดหนุนจากพนกังานเป็นอยา่งดี  จากผลการปฏิบติัในปี 2561 บริษทั ฮานา 
เซมิคอนดกัเตอร์ (อยุธยา) จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมงานวนัคนพิการสากล ประจ าปี 2561 
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ภายใตแ้นวคิด “การเสริมพลงัคนพิการ และการประกนัการอยู่ร่วมกนัในสังคมไดอ้ย่างเสมอภาค ทัว่ถึง และเป็น
ธรรม” (Empowering persons with disabilities and ensuring inclusiveness and equality) โดยไดรั้บโล่ประกาศเกียรติ
คุณ ส าหรับรางวลั “องคก์รท่ีสนบัสนุนงานดา้นคนพิการดีเยี่ยม” จากกระทรวงการพฒันาสังคมและความมัน่คงของ
มนุษย ์ส านกังานส่งเสริมและพฒันาคุณภาพชีวิตคนพิการแห่งชาติ ซ่ึงฮานา อยุธยาไดรั้บรางวลัในระดบัดีเลิศในการ
สนบัสนุนงานดา้นคนพิการติดต่อกนัเป็นท่ีหก นบัเป็นความมุ่งมัน่อย่างต่อเน่ืองในการส่งเสริมและสร้างโอกาสให้
คนพิการมีงานท า สามารถด ารงชีวิตดว้ยตนไดเ้องอยา่งย ัง่ยืน  

 

การไม่ใช้แรงงานบังคับและไม่ใช้แรงงานเดก็ บริษทัฯ ไม่มีการคา้มนุษย ์การบงัคบัใชแ้รงงานและการใชแ้รงงานเด็กท่ี
ผิดกฎหมาย บริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งไม่วา่จะเป็นกฎหมายท่ีหา้มการร้องเรียน สนบัสนุน ส่งเสริม การ
ใชแ้รงงานเยี่ยงทาส หรือการคา้มนุษย ์และจะไม่ใช ้ท าขอ้ตกลงหรือท าสญัญา เพ่ือการบงัคบัใชแ้รงงานรวมถึงการใช้
แรงงานเยี่ยงทาส เช่นการท างานท่ีพนกังานไม่เต็มใจหรือท างานหนกัเพ่ือการลงโทษ  บริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมาย
เร่ืองน้ีอย่างเคร่งครัด ลูกจา้งมีอิสระท่ีจะลาออกจากการเป็นพนักงานได้อย่างเสรีโดยแจ้งให้บริษทัฯ ทราบใน
ระยะเวลาท่ีเหมาะสม ไม่มีการเก็บบตัรประจ าตวัประชาชน หนงัสือเดินทางหรือใบอนุญาตท างานไวก้บับริษทัฯ ใน
ฐานะเป็นส่วนหน่ึงของการจา้งงาน 

 

ความคุ้มครองทางสังคม บริษทัฯ มีนโยบายการบริหารค่าผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมและเหมาะสมตามศกัยภาพ โดย
พิจารณาผลประโยชนต์อบแทนต่าง ๆ ใหท้ดัเทียมกบักลุ่มธุรกิจประเภทเดียวกนั ตามความเหมาะสมกบัต าแหน่งงาน 
ประสบการณ์ และผลประกอบการของบริษทัฯ และสถานการณ์เศรษฐกิจและสังคม รวมทั้งจดัใหมี้การดูแลในเร่ือง
สวสัดิการแก่พนกังานมากกว่าตามท่ีกฎหมายก าหนด เช่น จดัใหมี้วนัลาพกัผ่อนประจ าปี การท างานล่วงเวลาโดย
ไดรั้บความยินยอมจากพนกังาน การรักษาพยาบาลท่ีเหมาะสม รวมทั้งการสนบัสนุนเงินในรูปแบบของเงินช่วยเหลือ
การศึกษาบุตรส าหรับพนกังานท่ีมีรายไดน้อ้ย จดัตั้งสหกรณ์ออมทรัพย ์รวมถึงสวสัดิการอ่ืนๆ เช่นประกนักลุ่มชีวิต
และอุบติัเหตุ การตรวจสุขภาพประจ าปี การฉีดวคัซีนเช่นวคัซีนไขห้วดัใหญ่ ศูนยอ์อกก าลงักาย (Fitness Center) 
หอ้งสมุด เป็นตน้ 

 

นอกจากน้ียงัมีการใหร้างวลัแก่พนกังานท่ีท างานกบับริษทัฯ เป็นระยะเวลายาวนานเพ่ือเป็นการชูเกียรติและยกย่องใน
ความอุทิศตนท่ีท างานใหก้บับริษทัฯ มาเป็นเวลายาวนาน รวมทั้งการให้รางวลัแก่พนกังานเพ่ือคดัเลือกพนกังานท่ีมี
ผลงานดีเด่นในการเป็นตวัอย่างของการท างานใหก้บัพนกังานโดยทัว่ไป เช่นมีสถิติการมาท างานดีเยี่ยม ไม่มีประวติั
ดา้นการท าผิดวินยั มีความตั้งใจและมีผลการท างานดี มีความคิดสร้างสรรคใ์นการท างานท่ีสามารถลดค่าใชจ่้ายหรือ
เพ่ิมประสิทธิภาพในงานใหก้บับริษทัฯ กระท าความดีเพ่ือส่วนรวม หรือช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงาน เป็นตน้ 

 

บริษทัฯ ใหก้ารสนบัสนุนดูแลการตั้งครรภ์ส าหรับพนกังานท่ีตั้งครรภ์นอกเหนือจากท่ีกฎหมายก าหนด เช่นใหก้าร
ฝึกอบรมเก่ียวกบัการผดุงครรภ์และการดูแลทารกแรกเกิด การมอบชุดของขวญัและให้เงินช่วยเหลือระหว่างการ
ตั้งครรภ์เป็นรายเดือน ในปี 2561 บริษทั ฯ ไดใ้ห้การสนับสนุนช่วยเหลือพนักงานตั้งครรภ์และให้ทุนการศึกษา
ส าหรับบุตรพนกังาน เป็นจ านวนเงินกวา่มากกวา่หน่ึงลา้นบาท 
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ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน บริษทัฯ มุ่งเน้นการท างานท่ีมีความปลอดภัยทั้ ง
สุขภาพทางกายและจิตใจ บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานการจัดการอาชีวอนามยัและความปลอดภัย ทั้ ง
มาตรฐานสากล OHSAS 18001 และมาตรฐานไทย มอก. (TIS) 18001 ตั้งแต่ปี 2548 จนถึงปัจจุบนั บริษทัฯ มุ่งมัน่ใน
การพฒันารักษาส่ิงแวดลอ้มและห่วงใยเร่ืองความปลอดภยั สุขภาพอนามยัของพนกังานและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง พร้อมทั้งยึด
มัน่ในหลกัความรับผิดชอบต่อสงัคมและแรงงานควบคู่ไปกบัการด าเนินธุรกิจและการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง ดงัน้ี 

 

1. อนุรักษท์รัพยากรและพลงังาน โดยการใชอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ป้องกนัการเกิดมลพิษ และควบคุมการปล่อย
ของเสียใหมี้ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มนอ้ยท่ีสุด 

2. จัดสถานท่ีท างานและจัดหาอุปกรณ์เพ่ือความปลอดภัยและป้องกันอุบัติ เหตุ อุบัติการณ์ อย่างเต็ม
ความสามารถ 

3. ปฏิตามกฎหมาย ข้อก าหนด กฎระเบียบอ่ืน ๆ ข้อก าหนดของมาตรฐานแรงงานและกฎหมายแรงงานท่ี
เก่ียวขอ้ง รวมทั้งใหก้ารสนบัสนุนขอ้ก าหนดของลูกคา้ ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัชีวอนามยั ความปลอดภยั ส่ิงแวดลอ้ม 
ตลอดจนความรับผิดชอบทางสงัคมและแรงงาน (เช่นจรรยาบรรณทางการคา้ของอุตสาหกรรมอิเลค็ทรอนิกส์ 
เป็นตน้)  

 

โดยเน้ือหาหลกัของนโยบายน้ีไดถู้กน าไปถ่ายทอด ท าความเขา้ใจในกลุ่มพนกังานขององคก์รทุกระดบั เพ่ือเป็น
แนวทางในการปฏิบติังานท่ีเป็นหน่ึงเดียวกนั โดยมีการประชาสัมพนัธ์ใหพ้นกังานในองคก์รทราบผ่านทางบอร์ด
ของบริษทัฯ ท่ีอยู่ตามอาคารและสถานท่ีต่าง ๆ ภายในโรงงาน และมีการประชาสัมพนัธ์ผ่านทางเวบ็ไซตภ์ายใน
ของบริษทัฯ และพิมพเ์ป็นแผ่นการ์ดใช้ติดร่วมกบับตัรพนกังาน นอกจากน้ีนโยบายของบริษทัฯ ยงัไดรั้บการ
เผยแพร่สู่สาธารณชน ผ่านบอร์ดประชาสัมพนัธ์หนา้โรงงาน ตลอดจนจดัส่งไปใหคู้่คา้ท่ีท าธุรกิจกบับริษทัฯ อีก
ดว้ย 

 

ในปี 2561 ฮานา ล าพูน โรงงานแห่งท่ี 2 ไดรั้บใบประกาศเกียรติคุณสถานประกอบการกิจการตน้แบบดีเด่น ดา้น
ความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน ประจ าปี 2561 (ระดบัประเทศ) ระดบัทอง เป็นปีท่ี 1 
มอบให้โดยกระทรวงแรงงาน ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงการให้ความส าคญัและความร่วมมือกนั ระหว่างนายจา้งและ
ลกูจา้ง ในการพฒันาระบบแรงงานสมัพนัธ์และสวสัดิการแรงงานเพ่ือพฒันาคุณภาพชีวิตลกูจา้งใหดี้ยิ่ง ๆ ข้ึนไป  

 

นอกจากน้ีฮานา อยุธยา ไดรั้บใบประกาศเกียรติคุณสถานประกอบการกิจการตน้แบบดีเด่น ดา้นความปลอดภยั   
อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน ประจ าปี 2561 (ระดบัจงัหวดั) เป็นปีท่ี 1 มอบใหโ้ดยกรมสวสัดิการ
และคุม้ครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน แสดงใหเ้ห็นถึงการท่ีบริษทัฯ มีการบริหารและการด าเนินงานดา้นความ
ปลอดภยัอาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานท่ีได้มาตรฐานตามระบบสากลและสอดคลอ้งกบัข้อ
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

ฮานา ล าพนู ไดรั้บรางวลัสถานประกอบการปลอดโรค ปลอดภยั กายใจเป็นสุข ระดบัประเทศ ในระดบัดีเด่น จาก
กระทรวงสาธารณสุข ประจ าปีงบประมาณ 2560 โดยมีผลถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2563 ทั้งบริษทัฯ พนกังาน และ
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สังคมจะไดรั้บประโยชน์จากการด าเนินงานตามโครงการน้ี เช่นพนกังานมีสุขภาพแข็งแรง สุขภาพจิตดี เจ็บป่วย
นอ้ยลง สามารถปฎิบติังานทุ่มเท และเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน โดยสงัคมไดอ้งคก์รท่ีมีคุณภาพ  ลดภาระใน
การพ่ึงพาภาครัฐรวมทั้งยงัสร้างรายไดใ้หแ้ก่ภาครัฐในรูปแบบภาษีอากรท่ีมากข้ึน ส่งผลดีต่อสภาพเศรษฐกิจและ
สงัคมโดยรวม เป็นตน้ 

                                                                         
กิจกรรมเพื่อพนักงาน บริษทัฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของพนกังาน ซ่ึงกิจกรรมพนกังานถือเป็นกลยุทธ์หน่ึงท่ี
บริษทัฯ สามารถใช้เป็นเคร่ืองมือในการพฒันาและสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารและพนักงาน สร้าง
แรงจูงใจในการท างาน รวมทั้งการสร้างวฒันธรรมภายในองค์กรให้มีลกัษณะคลา้ยกบัครอบครัวซ่ึงจะช่วยให้
พนกังานมีความสุขกบัการท างานยิ่งข้ึน  ในปี 2561 บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีกิจกรรมใหพ้นกังานท่ีหลากหลาย 
เช่นการจดังานกีฬา กิจกรรมสร้งความสัมพนัธ์ (Team Building) งานวนัเกิด งานสงกรานต ์งานวนัแม่ และงาน
เทศกาลส าคญั ๆ ของแต่ละประเทศท่ีบริษทัตั้งอยู ่เป็นตน้ 

 

บริษทัฯ ยงัจดัให้มีวนัครูเพ่ือเป็นการประกาศเกียรติคุณเชิดชูพนกังานท่ีเสียสละเวลาในการอาสาอุทิศตนเป็น
ครูผูส้อนหรือวิทยากรฝึกอบรมให้แก่เพ่ือนพนักงานฮานา ในปี 2561 มีวิทยากรภายในจ านวน 57 คนซ่ึงเป็น
พนกังานผูมี้คุณวุฒิ ความรู้ ประสบการณ์ และทกัษะ ความช านาญดา้นต่าง ๆ ในโครงการแลกเปล่ียนความรู้ให้
พนกังานในองคก์ร  

 

6. ความรับผดิชอบต่อผู้บริโภค  
บริษทัฯ มุ่งเนน้การผลิตสินคา้และบริการท่ีมีคุณภาพ ปลอดภยัและไม่เป็นอนัตรายต่อสุขภาพของผูบ้ริโภค บริษทัฯ 
ไดรั้บการรับรองระบบคุณภาพตามมาตรฐานสากล ดงัน้ี  

 มาตรฐาน ISO 9001 ส าหรับระบบการจดัการคุณภาพท่ีบริษทัฯ สามารถแสดงให้เห็นถึงความสามารถใน
การผลิตสินคา้ไดต้รงกบัความตอ้งการของลกูคา้ ตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีใชบ้งัคบัอย่างต่อเน่ือง โดย
มีจุดมุ่งหมายท่ีจะเพ่ิมความพึงพอใจของลูกคา้ดว้ยระบบการจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ รวมทั้งกระบวนการ
ปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง   

 มาตรฐาน ISO/TS 16949 ท่ีเป็นระบบคุณภาพใชใ้นกลุ่มอุตสาหกรรมรถยนต ์ท่ีมุ่งเนน้ทางดา้นเทคนิคการ
ผลิตช้ินส่วนยานยนตใ์หมี้คุณภาพ  

 มาตรฐาน ISO 13485 ท่ีเป็นระบบคุณภาพใชใ้นกลุ่มอุตสาหกรรมอุปกรณ์เคร่ืองมือแพทย ์โดยเป็นระบบ
คุณภาพท่ีมุ่งเนน้ดา้นความปลอดภยัของผลิตภณัฑม์ากท่ีสุด 

 

นอกจากน้ีบริษทัฯ ด าเนินการตลาดท่ีเป็นธรรม มีการบริหารจดัการความสมัพนัธ์กบัลกูคา้ทั้งก่อนและหลงัการขาย 
โดยมีแนวทางปฏิบติัเก่ียวกบัการประเมินความพึงพอใจของลูกคา้ แกไ้ขปัญหา ปรับปรุงและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

 

โครงการควบคุมคุณภาพ บริษทัฯ มีนโยบายหลกัคือ เนน้ใหพ้นกังานทุกคนมีส่วนร่วมในการปรับปรุงกระบวนการ
ท างานของตนเอง เช่น การลดขอ้บกพร่องในกระบวนการผลิต การเพ่ิมคุณภาพงาน การลดรอบระยะเวลา การลด
ขอ้ผิดพลาดและขอ้ร้องเรียนของลูกคา้ ผ่านกิจกรรมหลายรูปแบบ อาทิเช่น โครงการปรับปรุงงาน (Improvement 
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Project) โครงการพิเศษซ่ึงไดรั้บมอบหมายโดยตรงจากประธานกรรมการ ส าหรับระดบัหวัหนา้งานหรือพนกังานท่ี
อยู่ในต าแหน่งวิศวกร ช่างเทคนิค กิจกรรมขอ้เสนอแนะส าหรับพนกังานทัว่ไป และกิจกรรมกลุ่มคุณภาพ (Small 
Group Activity) และกิจกรรมปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเน่ือง (Continuous Improvement Program) กิจกรรมกลุ่ม
คุณภาพของบริษทัฯ ไดพ้ฒันาอยา่งต่อเน่ืองและไดรั้บการยอมรับจากหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก  

 

รางวลัคุณภาพระดับชาต ิจากการเขา้ร่วมแข่งขนักิจกรรมกลุ่มคุณภาพระดบัชาติ ในงาน Thailand Quality Prize ซ่ึง
จดัโดยสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี ไทย-ญ่ีปุ่นในปีท่ีผ่าน ๆ มา บริษทัฯ ไดรั้บรางวลัต่าง ๆ ต่อเน่ืองมาทุกปีตั้งแต่ปี 
2552 - 2561 ในปี 2561 ฮานา ล าพูน ไดรั้บรางวลั Diamond Award ส าหรับกิจกรรมกลุ่มคุณภาพประเภท 
Manufacturing QCC Prize, รางวลั Golden Award 6 รางวลัส าหรับกิจกรรมกลุ่มคุณภาพประเภท Junior 
Manufacturing QCC Prize และรางวลั Silver Award ส าหรับกิจกรรมกลุ่มคุณภาพประเภท Manufacturing QCC 
Prize รวมทั้งส้ิน 8 รางวลั โดยกิจกรรมกลุ่มคุณภาพระดบัชาติน้ีมุ่งส่งเสริมใหบุ้คลากรทุกระดบัไดเ้ขา้มามีส่วนร่วม
ในการบริหารพฒันาองค์กรอย่างต่อเน่ือง เพ่ือเปิดโอกาสให้บุคลากรได้น าเสนอปัญหาพร้อมแนวทางในการ
ปรับปรุงพฒันาคุณภาพงานและกระบวนการผลิต อนัจะส่งผลต่อผลผลิตและคุณภาพของผลิตภณัฑ์ท่ีสูงข้ึน ซ่ึง
นบัเป็นอีกเคร่ืองมือหน่ึงในการเพ่ิมขวญัก าลงัใจของพนกังาน รวมทั้งการบริหารจดัการคุณภาพขององคก์รแบบมี
ส่วนร่วม ท่ีช่วยใหอ้งคก์รพฒันาต่อไปอยา่งไม่หยดุย ั้ง  

 

7. การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 
การบริหารจดัการส่ิงแวดล้อม: นอกเหนือจากการท่ีฮานามีโรงงานผลิตต่าง ๆ ตั้งอยูใ่นเขตนิคมอุตสาหกรรม ท่ีอยู่ใน
พ้ืนท่ีควบคุมและมีระบบการจดัการและมาตรฐานเพ่ือป้องกนัมลภาวะหรือผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและชุมชน
บริษทัฯ ยงัไดย้กระดบัการค านึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สีย ดว้ยการไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม 
ISO 14001 ตั้งแต่ปี 2545 ต่อเน่ืองเป็นตน้มา การด าเนินงานของบริษทัฯ เป็นไปตามขอ้ก าหนดของการนิคม
อุตสาหกรรมและกฎหมายดา้นส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยัต่าง ๆ โดยมีคณะกรรมการส่ิงแวดลอ้มมีหนา้ท่ีความ
รับผิดชอบ เพ่ือใหก้ารจดัการส่ิงแวดลอ้มด าเนินการไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 

 

การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ: ในปี 2561 บริษทัฯ ด าเนินการเพ่ือควบคุมการใชท้รัพยากร  เพ่ือลดและ
ป้องกนัปัญหามลภาวะต่อส่ิงแวดลอ้มและชุมชน ดงัน้ี  
 

ด้านการใช้ไฟฟ้า   บริษทัฯ ด าเนินการดว้ยการลงทุนในโครงการต่าง ๆ เพ่ือลดการบริโภคพลงังานไฟฟ้า ไดแ้ก่การ
ติดตั้งท่อความร้อนภายในเคร่ืองเติมอากาศโดยใชค้วามร้อนจากน ้าร้อนท่ีใชง้านแลว้ของเคร่ืองลา้ง อีกทั้งโครงการ
บริหารจดัการการเดินเคร่ืองท าน ้าเยน็ โครงการปรับปรุงท่อของระบบลมอดัอากาศเพ่ือลดการสูญเสียแรงดนัภายใน
ท่อ (Pressure Drop) เป็นตน้ ส่งผลให้ประหยดัพลงังานได ้มากกว่า 5 แสนกิโลวตัต-์ชัว่โมงต่อปี ลดปริมาณก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซดไ์ดก้วา่ 300 ตนัต่อปี คิดเป็นมลูค่าการลดการใชไ้ฟฟ้าไดม้ากกวา่ 2.6 ลา้นบาทต่อปี   
ฮานา อยธุยา ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยกไ็ดด้  าเนินโครงการปรับปรุงประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานอย่างต่อเน่ือง และไดมี้การ
เข้าร่วมโครงการอนุรักษ์พลังงานกับกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน กระทรวงพลังงาน 
ประกอบดว้ยมาตรการท่ีไม่ใชเ้งินทุน เช่นการปรับเพ่ิมอุณหภูมิน ้ าเยน็ การซ่อมระบบ Auto Drain ของระบบอากาศ
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อดั ปิดพดัลมระบายอากาศ Cooling Tower และมาตรการท่ีใชเ้งินทุน เช่นการเปล่ียนเคร่ืองท าน ้ าเยน็ ติดตั้งอุปกรณ์
ควบคุมความเร็วมอเตอร์ของป๊ัมน ้าหล่อเยน็ ติดตั้งแผงโซล่าร์เซลลเ์พ่ือใชก้บัแสงสวา่งภายนอกอาคาร เป็นตน้ ส่งผล
ใหป้ระหยดัพลงังานไดม้ากกวา่ 3.8 ลา้นกิโลวตัต-์ชัว่โมงต่อปี ลดปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซดไ์ดก้ว่า 2,300 ตนั
ต่อปี คิดเป็นมลูค่าการลดการใชไ้ฟฟ้าไดม้ากกวา่ 12 ลา้นบาทต่อปี   

 

ด้านคุณภาพน า้  บริษทัฯ มีการตรวจสอบการท างานของระบบน ้าเสียเป็นประจ าทุกวนั เพ่ือควบคุมระบบน ้าเสียของ
โรงงานใหมี้ความสามารถในการบ าบดัน ้ าเสียให้ดีกว่าค่ามาตรฐาน บริษทัฯ ยงัมีโครงการต่อเน่ืองจากปีท่ีผ่านมา 
ดว้ยการลดการใชน้ ้าประปา โดยการน าน ้ าท้ิงจากกระบวนการผลิต น ามาบ าบดัและผ่านการกรอง เพ่ือน ากลบัมาใช้
ใหม่ (Recycle) ส่งผลให้มีการน าน ้ าท่ีใช้แลว้ น ากลบัมาใช้ใหม่ เพ่ิมข้ึนกว่าร้อยละ 43.68 ในปี 2561 สามารถ
ประหยดัน ้าได ้120,000 ลบ.ม. ต่อปี คิดเป็นมลูค่า 3.1 ลา้นบาทต่อปี    

 

ฮานา อยธุยา ไดด้ าเนินมาตรการประหยดัทรัพยากรน ้าอย่างต่อเน่ือง กบัโครงการเพ่ิมความสามารถในการน าน ้ าเสีย
กลบัมาใชใ้หม่ สามารถลดค่าใชจ่้ายค่าน ้าประปาไดก้วา่ 6 แสนบาทต่อปี  

 

ด้านคุณภาพอากาศ บริษทัฯ มีการด าเนินการควบคุมอตัราการระบายมลพิษทางอากาศใหอ้ยู่ในมาตรฐานท่ีก าหนด
ตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง จดัให้มีแผนการตรวจสอบและบ ารุงรักษาในเชิงป้องกนัของอุปกรณ์หรือเคร่ืองจกัร ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการควบคุมมลพิษทางอากาศต่าง ๆ ท าการตรวจวดัคุณภาพอากาศท่ีปล่องระบายอากาศและในพ้ืนท่ีการ
ท างาน จากผลการด าเนินงาน คุณภาพอากาศท่ีออกจากโรงงานมีค่าสูงกวา่มาตรฐานท่ีก าหนดในทุก ๆ ค่า   

 

ด้านระดับเสียง บริษทัฯ จดัใหมี้การดูแลรักษาเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ต่าง ๆ ให้อยู่ในสภาพดีอยู่เสมอ จดัเตรียม
อุปกรณ์ป้องกนัเสียงส่วนบุคคลใหพ้นกังานสวมใส่ (เช่น ปลัก๊อุดหู ท่ีครอบหู เป็นตน้) ใหเ้พียงพอและเหมาะสมกบั
ประเภทของงาน โดยเฉพาะพ้ืนท่ีท่ีมีระดบัเสียงเกิน 85 เดซิเบลเอ จดัใหมี้การตรวจความดงัของเสียงในพ้ืนท่ีการ
ท างาน และตรวจสุขภาพการไดย้ินของพนกังานท่ีท างานในพ้ืนท่ีท่ีมีเสียงดงัเกินมาตรฐาน  

 

ด้านแสงสว่าง อนัตรายของแสงสว่างนั้นมีผลกระทบต่อคนท างาน แสงสว่างท่ีน้อยและมากเกินไป นอกจากจะ
ก่อใหเ้กิดผลทางจิตใจคือเบ่ือหน่ายในการท างาน ขวญัและก าลงัใจในการท างานลดลงแลว้ ยงัท าใหเ้กิดอุบติัเหตุใน
การท างานข้ึนได ้บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้การตรวจวดัความเขม้ของแสงสวา่งและวิเคราะห์สภาวะการท างานเก่ียวกบัแสง
สวา่ง เพ่ือด าเนินมาตรการปรับปรุงและป้องกนัสภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสมใหแ้ก่พนกังานเป็นระยะ 

 

ด้านความร้อน บริษทัฯ ไดมี้การตรวจวดัและประเมินสภาพแวดลอ้มในการท างาน ท่ีมีผลต่อสุขภาพอนามยัของ
ลกูจา้งและเป็นการเฝ้าระวงัสภาพแวดลอ้มในการท างาน การตรวจวดัค่าความร้อนในส่ิงแวดลอ้มการท างานไดมี้การ
ด าเนินการเป็นระยะ โดยไดต้ามมาตรฐานตามท่ีก าหนด   

 

ด้านของเสีย  ฮานาได้ด าเนินการแยกของเสียเป็น 3 ประเภทคือขยะทัว่ไป ขยะท่ีสามารถน ากลบัไปใช้ใหม่ได ้
(Recycle) และขยะอนัตราย และไดบ้ริหารจดัการของเสียประเภทต่าง ๆ ตามมาตรฐานและตามกฏหมายของกรม
โรงงานอุตสาหกรรมอยา่งถกูตอ้ง  
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ด้านสารเคมีและสารอันตราย นอกจากการรับรองตามมตรฐาน ISO 14001 โรงงานผลิตของเราท่ีประเทศจีนไดรั้บ
การรับรองมาตรฐานบริหารจดัการระบวนการผลิตปลอดสารตอ้งหา้ม IECQ QC 080000:2005 ตั้งแต่ปี 2551 เป็น
ตน้มา โดยมีการบริหารจดัการกระบวนการผลิตปลอดสารตอ้งหา้ม Hazardous Substance Process Management: 
HSPM ท่ีเป็นเทคนิคเพ่ือประยกุตใ์ชแ้ละควบคุมผลิตภณัฑแ์ละกระบวนการในการผลิตใหมี้ปริมาณสารอนัตรายไม่
เกินขอบเขตท่ีก าหนด มีแผนการควบคุมสารอนัตราย ลด หรือยกเลิกสารอนัตราย ซ่ึงเป็นองค์ประกอบของ
กระบวนการผลิต ซ่ึงช่วยใหค้วามมัน่ใจไดว้่ามีการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานเป็นไปอย่างถูกตอ้งแม่นย  า ลด
ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มทางตรง อนัน าไปสู่ความพึงพอใจต่อลกูคา้และเป็นท่ียอมรับในระดบัสากล  

 

การลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม: บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ท่ีจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา และท่ีเมืองเจียซิง ประเทศจีน 
ไดรั้บการรับรองมาตรฐานจากลูกคา้ในโครงการ Green Partner Program เพ่ือระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม โดย
ควบคุมการใชส้ารเคมีต่าง ๆ ในขั้นตอนของการผลิตอย่างเขม้งวด หา้มการใชส้าร สารท่ีตอ้งเลิกใช ้และสารท่ีตอ้ง
ลดการใช ้ท่ีมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มเพ่ือผลิตผลิตภณัฑ ์เช่นงดใชส้ารตะกัว่เป็นตวัเช่ือมวงจรภายในตวัผลิตภณัฑ ์
ไม่ใชว้ตัถุดิบท่ีมีสารประกอบอนัตรายเช่น แคลเม่ียม ตะกัว่ ปรอท ซ่ึงรวมถึงวสัดุท่ีใชใ้นการผลิตบรรจุภณัฑ ์ 

 

ในปี 2561 ฮานา อยุธยา ได้รับรางวลัด้านการจัดการพลงังานดีเด่น 2 รางวลัประกอบด้วยโครงการสถาน
ประกอบการแนวร่วมการอนุรักษพ์ลงังาน 2561 และโครงการให้ค าปรึกษาเชิงปฏิบติัการเพ่ือการอนุรักษพ์ลงังาน
ไฟฟ้าตามแผนอนุรักษพ์ลงังาน พ.ศ 2558 - 2579 จากกระทรวงพลงังาน 

 

การด าเนินการเพ่ือปรับปรุงและพฒันาเทคโนโลยีท่ีสะอาดและยัง่ยืน อาทิ การแสดงความมุ่งมัน่และใหค้วามร่วมมือ
เพ่ือพฒันาองค์กรสู่มาตรฐานอุตสาหกรรมสีเขียว โดยมุ่งเนน้กิจกรรมและการจดัท าระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม 
โรงงานทั้ง 3 แห่งของฮานาทั้งท่ีจงัหวดัล าพนูและท่ีจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ไดรั้บการรับรอง อุตสาหกรรมสีเขียว 
(Green Industry) ระดบั 3 หรือ ระบบสีเขียว (Green System) ท่ีมีการบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มอย่างเป็นระบบ มีการ
ติดตามประเมินผล และทบทวนเพ่ือการพฒันาอย่างต่อเน่ือง รวมถึงการไดรั้บรางวลัดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีเป็นท่ียอมรับ
และการรับรองมาตรฐานดา้นส่ิงแวดลอ้มต่าง ๆ ซ่ึงโครงการน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการด าเนินงานเชิงรุกดา้นการ
อนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มของกระทรวงอุตสาหกรรม ท่ีบริษทัฯ พิจารณาเขา้ร่วมเพ่ือมุ่งมัน่พฒันาใหก้ารประกอบกิจการ
เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มมากยิ่งข้ึน โดยในอนาคตอนัใกลน้ี้บริษทัฯ จะยกระดบัเป็นอุตสาหกรรมสีเขียวระดบัท่ี 4 
(Green Culture) ดงักล่าวการพฒันาอุตสาหกรรมสีเขียวส่งผลให ้

 

 ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและชุมชน ลดขอ้ร้องเรียนจากผลกระทบจากการประกอบกิจการโรงงาน ลด
ความเส่ียงในการรับผิดชอบในอนาคต 

 เกิดภาพลกัษณ์  และทศันคติท่ีดีต่ออุตสาหกรรมท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม ส่งผลใหเ้กิดความเขา้ใจท่ีดีและ
การยอมรับระหวา่งอุตสาหกรรมและชุมชนท่ีอยูโ่ดยรอบ 

 เกิดการสร้างงานและการจา้งงานเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มเพ่ิมข้ึน คนงานมีความปลอดภยัและมีความสุขกบัการ
ท างานในสภาพแวดลอ้มท่ีดี 

 ลดการใชท้รัพยากรและพลงังาน ประหยดัตน้ทุนสร้างโอกาสในการแข่งขนั 
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นอกจากน้ีในปี 2561 บริษทัฯ ไดรั้บรางวลัยอดเยี่ยมในโครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการก ากบั
โรงงานในนิคมอุตสาหกรรม (ธงขาวดาวเขียว) ในการน าหลกัธรรมมาภิบาล ส่ิงแวดลอ้ม และความรับผิดชอบต่อ
สงัคม (CSR) มาใชใ้นการด าเนินงานอยา่งเป็นรูปแบบ 

 

ในภาพรวม บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ ากัด (มหาชน) มีการใช้พลังงานและการปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด ์ในปี 2561 เทียบกบัปีก่อนหนา้ เป็นดงัน้ี 

 

การใช้พลงังาน 2561 2560 2559 2558 ที่มา 

การใชพ้ลงังานไฟฟ้าต่อสดัส่วน
รายได ้(กิโลวตัต-์ชัว่โมงต่อลา้น
บาท) 

5,386.90 5,752.62 5,821.49 5,470.58 การใชไ้ฟฟ้าหารรายได้
ต่อลา้นบาท 

การปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซดต่์อรายได ้
(กิโลกรัมต่อลา้นบาท) 

2,811.96 3,002.87 3,265.85 3,068.99 การปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์
หารรายไดต่้อลา้นบาท 

รีไซเคิลน ้าเพ่ือน ากลบัมาใชใ้หม่ 
(อตัราส่วนต่อน ้าท่ีใชท้ั้งหมด) 

   43.68% 44.53%   41.92%       40%  

การกระท าใด ๆ ท่ีส่งผลกระทบ
ต่อส่ิงแวดลอ้ม 

ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี  

 

นบัตั้งแต่ปี 2556 - 2561 บริษทัฯ ไดจ้ดัท ามาตรการประหยดัพลงังานและปฏิบติัตามมาตรการลดใชพ้ลงังานอย่าง
ต่อเน่ือง ส่งผลใหบ้ริษทัฯ มีการใชไ้ฟฟ้าในแนวโนม้ท่ีลดลง ดงัน้ี 
 

 
แผนการอนุรักษ์พลงังานในอนาคต: ในเดือนกนัยายน ปี 2561 บริษทัฯ ไดล้งนามท าสัญญาระยะยาวร่วมกบั Constant 
Energy ในเครือประเทศไทย (บริษทั โซล่าร์ รูฟท็อป ซีอี 1 จ ากดั) ในการซ้ือ-ขายไฟฟ้าท่ีผลิตจากระบบพลงังาน
แสงอาทิตยบ์นหลงัคา (Solar rooftop) โดยใชอุ้ปกรณ์ท่ีเรียกว่าแผงโซล่าร์เซลลติ์ดตั้งอยู่บนหลงัคาโรงงานทั้ง 2 แห่ง
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ของฮานาท่ีจงัหวดัล าพูน การส ารวจและออกแบบดา้นวิศวกรรมของโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยโ์ซล่าร์เซลล ์ได้
เร่ิมด าเนินการแลว้เสร็จในปี 2561 โดยกระบวนการขอใบอนุญาตและการออกใบอนุญาตก่อนการก่อสร้างก าลงั
ด าเนินการอยู่ บริษทัฯ มีแผนท่ีจะท าพิธีเปิดโครงการในปี 2562 โรงงานทั้งสองแห่งจะมีก าลงัการผลิตรวม 2 เมกะ
วตัต์ การผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนน้ี จะส่งผลให้ต้นทุนค่าใช้จ่ายค่าไฟฟ้าลดลง อีกทั้ งลดการปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซดก์วา่ 2,100 ตนัต่อปี 

  

โครงการอนุรักษพ์ลงังานน้ีไม่เพียงแต่ยงัประโยชนโ์ดยตรงต่อฮานา แต่ยงัประโยชนต่์อสงัคมดงัน้ี  
 ช่วยลดตน้ทุนค่าใชจ่้ายของบริษทัฯ   
 แผงโซลาเซลลบ์นหลงัคาช่วยบงัแสงอาทิตยท่ี์ตกกระทบหลงัคา จึงช่วยลดความร้อนของหลงัคา จึงลดการ

ท างานของเคร่ืองปรับอากาศ ส่งผลต่อการประหยดัค่าไฟฟ้า 
 เป็นการผลิตไฟฟ้าดว้ยพลงังานแสงอาทิตยซ่ึ์งเป็นพลงังานหมุนเวียนทดแทน เป็นพลงังานสะอาด ไม่มี

มลภาวะในขณะก าลงัผลิตไฟฟ้า ช่วยลดภาวะโลกร้อน 
 ช่วยลดความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าสูงสุด ในเวลากลางวนั 

 

การร้องทุกข์หรือรับข้อร้องเรียน: บริษทัฯ จดัใหมี้ผูป้ฏิบติังานและผูค้วบคุมดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีไดรั้บการอบรมและข้ึน
ทะเบียนถูกตอ้งตามกฎหมาย มีการประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารของบริษทัฯ ต่อผูน้ าชุมชนและประชาชนท่ีอยู่รอบ
พ้ืนท่ีโครงการอย่างต่อเน่ือง และจดัใหมี้ขั้นตอนการรับเร่ืองร้องเรียน และแกไ้ขปัญหาขอ้ร้องเรียนท่ีเกิดข้ึนจากการ
ด าเนินงานของบริษทัฯ ในปี 2561 บริษทัฯ ไม่มีขอ้ร้องเรียนใด ๆ เก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มทั้งจากพนกังานและชุมชนท่ี
เป็นสาระส าคญั 

 

8. การร่วมพฒันาชุมชนและสังคม 
ฮานาตระหนกัถึงการมีส่วนร่วมต่อชุมชนเพ่ือช่วยสร้างเศรษฐกิจและความเขม้แข็งใหก้บัชุมชนและปฏิบติัตนเป็น
พลเมืองดีของสังคม ในปี 2561 บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีการส่งเสริมให้พนกังานมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพ่ือสังคม 
ไดแ้ก่ 

 

การส่งเสริมอาชีพและสร้างรายได้ให้แก่ชุมชน “โครงการฮานาฯ น าเห็ดนางฟ้าสู่ชุมชนยัง่ยืน” เป็นโครงการท่ี ฮานา 
ล าพูน ด าเนินการสร้างโรงเรือนจากอุปกรณ์เหลือใชข้องบริษทัฯ และถ่ายทอดองค์ความรู้ดา้นการปลูกเห็ดนางฟ้า
ให้กบัชุมชนและเป็นแหล่งเรียนรู้ในการสร้างอาชีพ โดยผูท่ี้สนใจสามารถเรียนรู้จากชุมชนท่ีเขา้ร่วมโครงการ เพ่ือ
เป็นการสร้างอาชีพและรายไดเ้สริมใหแ้ก่ชุมชน  

 

การสนับสนุนการศึกษา บริษทัฯ ส่งเสริมและสนบัสนุนใหเ้ด็กและเยาวชนไดรั้บโอกาสในการศึกษา เพ่ือสร้างเสริม
ประสบการณ์ให้กบัชีวิตและเติบโตข้ึนมาในรุ่นต่อไปอย่างมีศกัยภาพ และจะน าไปสู่ความส าเร็จในการประกอบ
อาชีพ เป็นก าลงัส าคญัในการพฒันาประเทศชาติใหเ้จริญกา้วหนา้ต่อไปในอนาคต ในปี 2561 กิจกรรรมท่ีด าเนินการ
เพ่ือสนบัสนุนการศึกษามีดงัน้ี 
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 โครงการแบ่งปันความรู้ ฮานา ล าพูน สนับสนุนการศึกษาแก่มหาวิทยาลยัแม่โจ้ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ มหาวิทยาลยัพะเยา และมหาวิทยาลยัอ่ืน ๆ อีกหลายแห่งในการแบ่งปันประสบการณ์และ
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ให้แก่นักศึกษาเข้า เยี่ ยมชมโรงงาน พร้อมทั้ งให้ความรู้ทั้ งระบบการบริหาร
ภาคอุตสาหกรรม การวางแผนการผลิตรวมทั้งพาชมกระบวนการผลิตในโรงงาน โดยมีนกัศึกษา 474 คนไดรั้บ
ประสบการณ์ตรงจากบริษทัฯ นอกจากน้ีฮานา ล าพูนยงัไดแ้บ่งปันประสบการณ์และองค์ความรู้ด้านการ
ปรับปรุงคุณภาพและผลิตภาพ (Quality Control Cycle) แก่นักศึกษามหาวิทยาลยัต่าง ๆ รวมทั้งการเป็น
ผูบ้รรยายใหก้บัการอบรมสัมนาท่ีจดัข้ึนภายนอกองคก์รเพ่ือแลกเปล่ียนความรู้และเทคนิคต่าง ๆ แก่บริษทัและ
องคก์รอ่ืนท่ีสนใจ  

 

 โครงการทุนการศึกษาแก่เดก็ยากจน บริษทัฯ มอบทุนการศึกษา หนงัสือเรียนพร้อมทั้งส่ือและอุปกรณ์การเรียน
การสอน อุปกรณ์กีฬา รวมทั้งเส้ือผา้และอาหาร ใหแ้ก่เด็กนกัเรียนและนกัศึกษาท่ีขาดแคลนทุนทรัพยแ์ละดอ้ย
โอกาสทางสงัคมแก่โรงเรียนและมูลนิธิทั้งในจงัหวดัล าพูน เชียงใหม่ เชียงราย แม่ฮ่องสอน พระนครศรีอยุธยา 
ประเทศไทย และจงัหวดัเกาะกง ประเทศกมัพชูา รวมทั้งเมืองเจียซิง ประเทศจีน 

 

การส่งเสริมเยาวชนและประชาชนในเขตพืน้ที่ บริษทัฯ จดักิจกรรรมต่าง ๆ เพ่ือพฒันาคุณภาพชีวิตและเสริมสร้าง
ความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งบริษทัฯ และประชาชนในเขตพ้ืนท่ี เช่น 

 การจดังานวนัเด็กเป็นประจ าทุกปี เพ่ือใหเ้ด็กและผูป้กครองเขา้ร่วมกิจกรรมกบัพนกังานบริษทัฯ เป็น
การเสริมสร้างพฒันาการเรียนรู้ ทกัษะและประสบการณ์ใหม่ ๆ รวมทั้งการกลา้แสดงออก ดว้ยการจดั
กิจกรรมท่ีสร้างสรรค์พร้อมของรางวลัท่ีมากมาย โดยในงานวนัเด็กแห่งชาติประจ าปี 2561 มีเด็กและ
ผูป้กครองเขา้ร่วมงานกวา่ 1,018 คน 

 การจดัฟุตบอลคลีนิคเพ่ือฝึกสอนทกัษะการเล่นฟุตบอลให้แก่เยาวชนจ านวน 164 คน ให้เด็กสนใจ
กิจกรรมการกีฬาเพ่ือช่วยลดปัญหาท่ีเด็กใชเ้วลาใหค้วามสนใจไปกบัส่ิงท่ีไม่เหมาะสม และลดปัญหา
สงัคม 

 การเสริมสร้างจิตส านึกความปลอดภยัและรู้คุณค่าของทรัพยากรธรรมชาติแก่เยาวชน ดว้ยการมอบ
หมวกนิรภยัเพ่ือใชเ้วลาขบัข่ีรถจกัรยานยนต ์เพ่ือร่วมปลกูฝังวินยัการขบัข่ีใหแ้ก่เยาวชน 

 การร่วมมือในโครงการจิตอาสาในโครงการปลกูป่าร่วมใจท าความดีในวนัแม่แห่งชาติ 
 การร่วมมือกบัการนิคมอุตสาหกรรมฯ ในกิจกรรมป่ันอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มเพ่ือชุมชน ดว้ยการสร้าง

แนวป้องกนัไฟป่าและบริจาคเงินสนบัสนุนการสร้างเข่ือนหินธรรมชาติเพ่ือชุมชน 
 การร่วมมือกบัการนิคมอุตสาหกรรมฯ ในการสนบัสนุนอุปกรณ์การแพทยแ์ละบริจาคทุนทรัพยใ์หแ้ก่

ผูป่้วยในชุมชน 
 การร่วมมือกบัการนิคมอุตสาหกรรมฯ ช่วยซ้ือผลผลิตทางการเกษตรท่ีมีราคาตกต ่า  

 

กจิกรรมพนักงานเพื่อสังคม  เพ่ือส่งเสริมใหพ้นกังานไดมี้ความห่วงใยกบัสังคม และไดมี้ส่วนร่วมในการช่วยเหลือ
ผูอ่ื้น ซ่ึงในปี 2561 พนกังานไดมี้ส่วนร่วมในการส่งเสริมกิจกรรมร่วมกบับริษทัฯ ดงัน้ี 
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 กิจกรรมช่วยเหลือพนักงานและครอบครัว  พนกังานร่วมกบัฮานาบริจาคเงินและส่ิงของช่วยเหลือพนกังานท่ี
ประสบภยัธรรมชาติ รวมทั้งพนกังานท่ีไดรั้บความเจ็บป่วยดว้ยโรคร้าย เช่นมะเร็ง โรคหลอดเลือดสมอง เป็น
ตน้  

 

 กิจกรรมรักษ์ส่ิงแวดล้อม บริษทัฯ ด าเนินโครงการอนุรักษ์หรือฟ้ืนฟูส่ิงแวดลอ้มด้วยการปลูกจิตส านึกให้
พนกังานและชุมชน ใหต้ระหนกัถึงความส าคญัของทรัพยากรธรรมชาติและส่งเสริมความยัง่ยืนของส่ิงแวดลอ้ม
ผา่นกิจกรรมต่าง ๆ ดงัน้ี 

 

SAY NO TO FOAM: ฮานา ล าพนูร่วมกบัภาครัฐในพิธีลงนามบนัทึกขอ้ตกลงความร่วมมือ เพ่ือรณรงค ์ลด ละ 
เลิก การใช้โฟมบรรจุอาหารเพ่ือร่วมกนัขบัเคล่ือนโครงการล าพูนเมืองสะอาด ปราศจากโฟม และจดัท า
โครงการ “HANA SAY NO TO FOAM” ภายในบริษทัฯ เพ่ือรณรงค์ให้พนกังานไม่ใชโ้ฟมบรรจุอาหาร 
เลือกใชผ้ลิตภณัฑท่ี์มีความปลอดภยัต่อสุขภาพเป็นมิตรต่อธรรมชาติ เพ่ือสุขภาพและลดมลภาวะต่อส่ิงแวดลอ้ม   

 

การจัดการของเสียเหลือศูนย์: ฮานา อยุธยาสนบัสนุนเงินส าหรับซ้ือเคร่ืองมือและอุปกรณ์คดัแยกขยะ มอบ
ใหแ้ก่ชุมชนโพธ์ิซา้ยร่มเยน็ จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ในโครงการธนาคารขยะรีไซเคิลหมู่บา้นโดยการจดัการ
ของเสียเหลือศูนย ์ เพ่ือใหก้ารด าเนินการเป็นไปอย่างต่อเน่ืองและเป็นรูปธรรม สามารถผลกัดนัใหชุ้มชนท่ีเขา้
ร่วมโครงการฯ ให้มีความรู้ความเขา้ใจในการคดัแยกขยะตั้งแต่ตน้ทาง และมอบเงินแก่โรงเรียนปราสาททอง
วิทยา จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา เพ่ือก่อตั้งธนาคารขยะรีไซเคิลในโรงเรียน ส่งเสริมการลดปริมาณขยะท่ี
โรงเรียนและลดค่าใชจ่้ายในการเกบ็ขยะ อีกทั้งสอนแนวคิดการดูแลส่ิงแวดลอ้มในชีวิตจริงของนกัเรียนดว้ยการ
หาวิธีลดและน ากลบัมาใชใ้หม่ 

 

บริจาคถุงผ้าส่งต่อผู้ป่วยผู้ยากไร้: ฮานา ล าพูนร่วมกบัพนกังานบริจาคถุงผา้แก่โรงพยาบาลในจงัหวดัแพร่ เพ่ือ
น าไปใชท้ดแทนถุงพลาสติกส าหรับใส่ยาใหก้บัผูป่้วย ร่วมดว้ยช่วยกนัรักษาส่ิงแวดลอ้ม และลดภาวะโลกร้อน 
โดยถุงผา้ 1 ใบ สามารถใชซ้ ้ าไดถึ้ง 130 คร้ัง 

 

โครงการบริจาคชุดช้ันในเก่า: พนกังานฮานา ล าพูน สนบัสนุนแคมเปญรักษโ์ลก ในรูปแบบ “บราเก่า เราขอ” 
ของบริษทั ไทยวาโก ้จ ากดั (มหาชน) โดยบริจาคชุดชั้นในเก่าเพ่ือเขา้สู่กระบวนการย่อยสลายโดยการเผาใน
ระบบปิดร่วมกบัการผลิตปูนซีเมนต ์ช่วยลดมลภาวะดา้นส่ิงแวดลอ้ม ลดการใชท้รัพยากรธรรมชาติ และลดการ
เกิดก๊าซเรือนกระจก 

 

กิจกรรมปล่อยปลา: ฮานา ล าพูน ส่งเสริมให้พนักงานจดักิจกรรมปล่อยปลาหลายสายพนัธ์ุลงสู่แม่น ้ าเพ่ือ
อนุรักษค์วามหลากหลายทางชีวภาพ 

 

 กจิกรรมบริจาคโลหิต พนกังานฮานาร่วมกบัสภากาชาดไทย บริจาคโลหิตเพ่ือเป็นสาธารณะประโยชน์ต่อผูอ่ื้น 
รวมพนกังานท่ีร่วมบริจาคโลหิต 1,896 คนและปริมาณโลหิตท่ีบริจาคไปกวา่ 693,250 มิลลิลิตรในปี 2561 
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 กิจกรรมช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส บริษทัฯ เลง็เห็นถึงการมีส่วนช่วยยกระดบัคุณภาพชีวิตและลดความเหล่ือมล ้า
ส าหรับผูด้อ้ยโอกาสท่ีเกิดข้ึนในสังคม บริษทัฯ และบริษทัย่อยจึงจดัสรรงบประมาณและจดักิจกรรมร่วมกบั
พนกังานเพ่ือบริจาคช่วยเหลือผูด้อ้ยโอกาสกวา่ 1 ลา้นบาท แก่มลูนิธิองคก์รการกุศลต่าง ๆ ท่ีไดรั้บการจดัอนัดบั
ความน่าเช่ือถือจากสมาคมกิฟว่ิงแบค ไดแ้ก่ 

 

มูลนิธิสหทัยสังคมศึกษาสงเคราะห์: ฮานา ส านกังานใหญ่บริจาคเงินให้กบัสมาคมมูลนิธิสหทยัสังคมศึกษา
สงเคราะห์ท่ีท างานร่วมกบัชุมชน โรงเรียน และองคก์รอ่ืน ๆ รวมถึงหน่วยงานภาครัฐและเอกชนในการปกป้อง 
ส่งเสริม และพฒันาคุณภาพชีวิตของเด็ก เยาวชนและครอบครัวท่ีขาดแคลนใหไ้ดรั้บโอกาสทางการศึกษาและ
อาชีพ 

 

มูลนิธิเพื่อเกือ้กูลการศึกษาในประเทศไทย: ฮานา อยุธยา บริจาคเงินแก่มูลนิธิเพ่ือเก้ือกูลการศึกษาในประเทศ
ไทย และไดรั้บการจดัสรรให้เป็นทุนการศึกษาจ านวน 30 ทุนมอบใหแ้ก่นกัเรียนแห่งวิทยาลยัเทคโนโลยีและ
การจดัการตากฟ้า จ. นครสวรรค ์

 

มูลนิธิสากลเพื่อคนพิการ: ฮานา ล าพูนไดรั้บโล่เชิดชูเกียรติในการท าคุณประโยชน์ในดา้นการสนบัสนุนและ
ส่งเสริมการฝึกอาชีพอิสระใหก้บัคนพิการและครอบครัว 
 

มูลนิธิคริสเตียนเพื่อเด็กพิการ: ฮานา อยุธยามอบคอมพิวเตอร์เพ่ือการศึกษาแก่เด็กก าพร้าและพิการเพ่ือพฒันา
ความสามารถของของเดก็ในการอยูร่่วมกบัสงัคมไดอ้ยา่งปกติ 
 

สมาคมคนพิการทางการเคลื่อนไหวสากล: ฮานา อยุธยา บริจาคเงินเพ่ือซ้ือรถวีลแชร์และสามลอ้โยกเพ่ือ
ช่วยเหลือคนพิการและเป็นขวญัก าลงัใจใหค้นพิการใหมี้ศกัยภาพท่ีสามารถพ่ึงตนเองได ้มีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 
 

 กิจกรรมเพื่อสนับสนุนโครงการวิจัยและพัฒนา ฮานา ส านกังานใหญ่สนบัสนุนเงินแก่กองทุนภูมิคุม้กนับ าบดั
มะเร็งจุฬาฯ ในโครงการวิจยัดา้นการรักษามะเร็งดว้ยภูมิคุม้กนับ าบดั (Immunotherapy) ของศูนยว์ิจยัชีววิทยา
เชิงระบบแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

 

 กจิกรรมปันน า้ใจด้านอื่น ๆ ฮานา ส านกังานใหญ่ มอบเงินสนบัสนุนการจดัแข่งขนัโบวล่ิ์งการกุศล จดัโดยสภา
สังคมสงเคราะห์แห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ ์เพ่ือหารายไดส้มทบ “กองทุนพระราชทานช่วยเหลือ
การศึกษาเดก็ยากจน ในสมเดจ็พระนางเจา้ฯ พระบรมราชินีนาถ”  

 

นอกจากน้ีพนกังานฮานาร่วมกบับริษทัฯ จดักิจกรรมช่วยเหลือสังคมดา้นอ่ืน ๆ เช่นท าบุญตกับาตรบริจาคขา้วสาร
อาหารแห้งและบริจาคเงินมอบให้กบัวดัในชุมชน บริจาคเคร่ืองใชแ้ละของใชเ้ด็กอ่อนแก่นกัโทษหญิงและเด็กแรก
เกิดในเรือนจ าจงัหวดัล าพูน เขา้ร่วมกบักรมพฒันาฝีมือแรงงานจงัหวดัล าพูนและองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั เพ่ือให้
การสนบัสนุนทางการเงินและอาหารแก่ชุมชนท่ีไดรั้บผลกระทบจากน ้าท่วมในประเทศลาว 
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9. การมนีวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรม 
บริษทัฯ ไดพ้ฒันานวตักรรมในโครงการระบบการผลิตอตัโนมติั (Manufacturing Execution System) เพ่ือการ
ปรับเปล่ียนกระบวนการผลิตแบบเดิมมาเป็นกระบวนการผลิตท่ีควบคุมแบบอตัโนมติัท่ีทนัสมยั ทั้งน้ีการปรับปรุง
ประสิทธิภาพเคร่ืองจกัร อุปกรณ์ เคร่ืองมือต่าง ๆ เขา้สู่ระบบการผลิตแบบอตัโนมติั จะเป็นอีกทางเลือกหน่ึงในการ
เพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขนัของบริษทัฯ เพ่ิมคุณภาพการผลิตและส่งเสริมการด าเนินงานใหมี้ประสิทธิภาพ 
ตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ไดม้ากยิ่งข้ึน และสามารถรับมือกบัปัญหาดา้นแรงงานทั้งดา้นตน้ทุนแรงงาน
และการขาดแคลนแรงงาน ตลอดจนลดปริมาณของเสียและผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มไปในขณะเดียวกนั  

 

มุ่งสู่องค์กรแห่งความเป็นเลิศด้วย Kaizen: จากการท่ีบริษทัฯ เขา้ร่วมแข่งขนักิจกรรมกลุ่ม Kaizen ในงาน Thailand 
Kaizen Award ประจ าปี 2561 ซ่ึงจดัโดยสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี ไทย-ญ่ีปุ่น จากผลการประกวด ฮานา ล าพนูไดรั้บ
รางวลัทั้งส้ิน 6 รางวลัโดยเป็นรางวลัชนะเลิศ Diamond Award 1 รางวลั ประเภท Automation Kaizen รางวลั Golden 
Award 5 รางวลั ประเภท Automation Kaizen, Genba Kaizen และ Project Kaizen จะเห็นไดว้่าบริษทัฯ สามารถน า
เคร่ืองมือ Kaizen มาประยุกต์ใชใ้นองค์กร โดยมีการพฒันาผ่านกระบวนการคิด ระดมสมองหาแนวทางการเพ่ิม
ศกัยภาพและประสิทธิภาพของกระบวนการผลิต และการน าไปสู่การปฏิบติัของพนกังานให้เกิดผลลพัธ์ จึงประสบ
ผลส าเร็จในการสร้างเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ให้เป็นระบบอตัโนมติัในหลายกระบวนการผลิต จากการพฒันานวตักรรม
ดว้ยการประยุกตใ์ช ้Kaizen อย่างสัมฤทธ์ิผลนั้น สามารถยกระดบัมาตรฐานของบริษทัฯ ใหเ้กิดองคค์วามรู้ เป็นการ
เสริมสร้างอุตสาหกรรมไทยใหพ้ฒันาขีดความสามารถทางการแข่งขนัใหสู้งข้ึนต่อไป  
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 
 

11.1 ความเห็นของคณะกรรมการบริษทัเกีย่วกบัระบบการควบคุมภายในของบริษทั 
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการก าหนดและรักษาระบบการควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการฯ 
มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูส้อบทานความเหมาะสมและความมีประ สิทธิผลของระบบการควบคุม
ภายในท่ีฝ่ายบริหารจดัให้มีข้ึน เพ่ือให้มัน่ใจว่าระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ ท่ีมีอยู่ดงักล่าวจะด าเนินการให้
เป็นไปตามเป้าหมายและบรรลุวตัถุประสงค ์มีการจดัท าบญัชีและรายงานทางการเงินท่ีถูกตอ้งน่าเช่ือถือ สามารถป้องกนั
รักษาสินทรัพยต่์อการสูญหายหรือน าไปใช้โดยมิชอบหรือทุจริต รวมถึงการท าธุรกรรมท่ีมีการด าเนินการกฎหมาย 
ระเบียบ นโยบาย และขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 

ในปี 2561 คณะกรรมการฯ ไดมี้การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน โดยท าการประเมินตามแบบ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ ดว้ยตนเอง (Self-assessment) ซ่ึงแบบประเมินได้
ปรับปรุงมาจากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย บริษทัฯ มีแผนกตรวจสอบภายในและหน่วยงานก ากบัการปฏิบติังาน 
เพ่ือด าเนินการตรวจสอบติดตามและก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบท่ีวางไวแ้ละตามข้อก าหนดท่ีเก่ียวข้อง 
นอกจากน้ีคณะกรรมการฯ ไดแ้ต่งตั้งใหมี้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพ่ือด าเนินการตามนโยบายการบริหารความ
เส่ียง เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่บริษทัฯ มีการประเมิน บริหารและควบคุมความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้
 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 7 เม่ือวนัท่ี 13 ธันวาคม 2561 โดยมีกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมดว้ย 
คณะกรรมการฯ ไดป้ระเมินระบบการควบคุมของบริษทัฯ ตามหลกัการสากลของ COSO ในดา้นต่าง ๆ 5 องคป์ระกอบ
คือ การควบคุมภายในองคก์ร การประเมินความเส่ียง การควบคุมการปฏิบติังาน ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล 
รวมทั้งระบบการติดตาม  
 

คณะกรรมการฯ มีความเห็นร่วมกบัคณะกรรมการตรวจสอบวา่ระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ มีความเพียงพอและ
เหมาะสม สรุปไดด้งัน้ี 
 

1.  การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)  
บริษทัฯ มีการจดัโครงสร้างองคก์ร สายการรายงานและบริหารจดัการ อ านาจการอนุมติัของผูบ้ริหารแต่ละระดบั และ
ก าหนดกฎบตัรของคณะกรรมการต่าง ๆ เพ่ือช่วยในการปฏิบติัหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 
นอกจากน้ีคณะกรรมการฯ ไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายต่อตา้นการทุจริต 
รวมทั้งระเบียบและนโยบายต่างๆ เพ่ือเป็นแนวทางส าหรับกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานในการปฏิบติัหนา้ท่ีความ
รับผิดชอบดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต 

 

2.  การประเมนิความเส่ียง (Risk Assessment) 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) ไดรั้บการแต่งตั้งเพ่ือใหแ้น่ใจว่าบริษทัฯ มีการ
ด าเนินตามนโยบายการและแนวทางการบริหารความเส่ียงท่ียอมรับได ้มีการระบุความเส่ียงโดยพิจารณาทั้งปัจจยั
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ภายในและภายนอกองคก์รและท าการประเมินผลกระทบและโอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเส่ียงเพ่ือจดัล าดบัความเส่ียง 
และมีวิธีจดัการความเส่ียงท่ีเหมาะสม นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัไดพิ้จารณาถึงโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตในการประเมิน
ความเส่ียงท่ีจะบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร และมีการกลัน่กรองก่อนเสนอรายงานใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณา
เป็นระยะ ซ่ึงนโยบายการบริหารความเส่ียงจะมีการทบทวนอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง   

 

3.  การควบคุมการปฏิบัตงิาน (Control Activities)  
บริษทัฯ มีการพฒันากิจกรรมการควบคุมท่ีช่วยลดความเส่ียงท่ีจะไม่บรรลุวตัถุประสงค์ขององ์กร ให้อยู่ในระดบัท่ี
ยอมรับได ้เช่นการแบ่งแยกหนา้ท่ีความรับผิดชอบระหว่าง หนา้ท่ีอนุมติัรายการ หนา้ท่ีบนัทึกบญัชี และหนา้ท่ีดูแล
จดัเกบ็ทรัพยสิ์นออกจากกนัโดยเด็ดขาดเพ่ือใหเ้กิดการสอบทานซ่ึงกนัและกนั การควบคุมความปลอดภยัของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และนโยบายในการอนุมติัการท าธุรกรรมท่ีท าโดยผูท่ี้ไม่มีส่วนไดส่้วนเสียในธุรกรรมนั้น 

 

4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information and Communication)  
ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ด าเนินการใหค้ณะกรรมการฯ มีขอ้มูลท่ีเพียงพอต่อการตดัสินใจ ซ่ึงจะท าการส่งหนงัสือเชิญ
ประชุมและเอกสารประกอบการประชุมท่ีมีขอ้มูลจ าเป็นและเพียงพอไปยงัคณะกรรมการฯ ล่วงหนา้ในระยะเวลาท่ี
เหมาะสมส าหรับการเตรียมความพร้อม นอกจากน้ีรายงานการประชุมคณะกรรมการฯ ถสามารถตรวจสอบยอ้นหลงั
เก่ียวกบัความเหมาะสมในการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการแต่ละราย อีกทั้งบริษทัฯ จดัใหมี้ช่องทางแจง้เบาะแสส าหรับ
ทั้งบุคคลภายในและภายนอก 

 

5. ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities)  
การติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่าการควบคุมภายในยงัด าเนินไปอย่างครบถว้น 
เหมาะสม ซ่ึงจะมีการด าเนินการร่วมกนัทั้งจากการทบทวนและติดตามโดยฝ่ายบริหาร โดยการประเมินตนเอง (Self-
assessment) โดยหน่วยงานก ากบัการปฏิบติังาน และโดยผูต้รวจสอบภายในและผูต้รวจสอบภายนอก ผลของการ
ตรวจสอบจะมีการรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ า ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูอ้นุมติั
แผนงานประจ าปีของหน่วยงานตรวจสอบภายในและหน่วยงานก ากบัการปฏิบติังาน  

 

11.2  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่มีความเห็นแตกต่างไปจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 
หรือผู้สอบบัญชี 

- ไม่มี - 
 

11.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัตงิานของบริษทั 
(1) หน่วยงานตรวจสอบภายใน  

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบไดแ้ต่งตั้งนางสาวจิระภา คงมณี ให้ด ารงต าแหน่งหัวหนา้งานผูต้รวจสอบ
ภายใน ตั้งแต่วนัท่ี 1 กุมภาพนัธ์ 2542 เน่ืองจากมีประสบการณ์ท างานดา้นการตรวจสอบภายในและเคยเขา้รับการ
อบรมในหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานดา้นตรวจสอบภายใน เช่น Internal Audit Role in Governance, Risk 
and Control, Business Management Skills, Business Analysis and Information Technology, COSO Internal Control 



 

 

 
บริษัท ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน) 

 

113                            

                                  
 

Framework รวมทั้งการอบรมต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งกบักฎหมายและมาตรฐานบญัชีท่ีออกใชใ้หม่ และมีความเขา้ใจใน
กิจกรรมและการด าเนินงานของบริษทัฯ จึงเห็นว่ามีความเหมาะสมท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าวไดอ้ย่างเหมาะสมและ
เพียงพอ ทั้งน้ี หน่วยงานตรวจสอบภายในมีสายการรายงานไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงการพิจารณาและอนุมติั 
แต่งตั้ง ถอดถอน โยกยา้ยผูด้  ารงต าแหน่งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษทัฯจะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการตรวจสอบดว้ย   

 

(2) หน่วยงานก ากบัการปฏิบัตงิาน (Compliance Unit)  
ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯคร้ังท่ี 5 เม่ือวนัท่ี 13 พฤศจิการยน 2556  ไดแ้ต่งตั้งนางสาวจิระภา คงมณี ให้
ด ารงต าแหน่งหวัหนา้หน่วยงานก ากบัดูแลการปฏิบติังาน เพ่ือท าหนา้ท่ีก ากบัดูแลการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ 
ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของหน่วยงานทางการท่ีเก่ียวขอ้ง 
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12.   รายการระหว่างกัน 
 

รายการระหว่างกนัในปี 2561 

ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ี 7 บริษทัฯ มีรายการธุรกิจท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัซ่ึงเปิดเผยไวใ้น
งบการเงินรวมส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 โดยรายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑต์ามท่ีตก
ลงกนัระหว่างบริษทัฯ และกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ซ่ึงรายการระหว่างกนัไดก้ระท าอย่างยุติธรรม ตามราคาตลาดและ
เป็นไปตามธุรกิจการคา้ปกติ  
 

ในปี 2561 ไม่มีรายการท่ีเก่ียวโยงกนัระหว่างบริษทัฯ หรือบริษทัย่อย กบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วน
ไดส่้วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดท่ีก่อให้เกิดผลกระทบต่อบริษทัฯ และผูถื้อหุ้น 
(ตามท่ีส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยป์ระกาศ หรือตามท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทยก าหนด)  
 

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมตักิารท ารายการระหว่างกนั 
กรณีรายการธุรกรรมท่ีท ากบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัตามมาตรา 89/12 (1) ตามขอ้ก าหนดในพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์เช่นรายการธุรกรรมทางการคา้ปกติ หรือธุรกรรมท่ีสนบัสนุนธุรกิจท่ีมีเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป ตอ้งขอ
อนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ หรือขออนุมติัหลกัการจากคณะกรรมการบริษทัฯ ก่อนท่ีจะท าธุรกรรม 

ส าหรับมาตรการและขั้นตอนการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนั ในการเขา้ท าสัญญากบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน ์จะตอ้งผา่นการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและจะตอ้งไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั ใน
กรณีท่ีตอ้งผ่านท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั การออกเสียงในท่ีประชุมนั้น ๆ และในกรณีท่ีการด าเนินการใดท่ีมีหรือ
อาจมีผลประโยชน์หรือส่วนไดส่้วนเสียของกรรมการ หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงอาจมีความขดัแยง้ กรรมการผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสียจะตอ้งแจง้เร่ืองดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณา และจะตอ้งงดออกเสียงใน
ท่ีประชุมในวาระท่ีอนุมติัการด าเนินการดงักล่าว  

นอกจากน้ี บริษทัฯ และบริษทัย่อยตอ้งถือปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  ขอ้มูลรายการระหว่างกนัท่ีบริษทัฯ เปิดเผยในงบการเงินไดมี้การ
น าเสนอและพิจารณาโดยคณะกรรมการตรวจสอบทุกรายไตรมาส เพ่ือดูแลไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

ในกรณีท่ีมีรายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีมีขนาดรายการท่ีมีนยัส าคญัเขา้ข่ายจะตอ้งขออนุมติัจากผูถื้อหุ้นตามขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ก่อนการท ารายการจะตอ้งเปิดเผยรายละเอียดและเหตุผลของการท ารายการใหผู้ถื้อหุน้ทราบก่อนท่ีจะ
ท ารายการอยา่งนอ้ยครอบคลุมในประเดน็ ดงัน้ี 

1. ช่ือและความสมัพนัธ์ของบุคคลท่ีมีความขดัแยง้ 
2. ลกัษณะและปริมาณรายการระหวา่งปี รวมทั้งเป็นรายการท่ีกระท าอยา่งต่อเน่ืองหรือกระท าตามความจ าเป็นเป็น

คร้ังคราว 
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3. เหตุผลในการท ารายการกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ประโยชน์กบัผูถื้อหุน้ และนโยบายการก าหนดราคาและ
เง่ือนไขการคา้ระหวา่งกนัท่ีเป็นธรรมและสมเหตุสมผลอยา่งไร 

4. ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ซ่ึงรายการดงักล่าวจะตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นโดยผูถื้อหุ้นท่ีมีส่วนไดส่้วนเสียไม่มีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน  
 

มาตรการคุ้มครองผู้ลงทุน 
เพ่ือเป็นการคุม้ครองผูล้งทุน หากมีรายการระหว่างกนัของบริษทัฯ หรือบริษทัย่อยเกิดข้ึนกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ มีส่วนไดส่้วนเสียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต รายการดงักล่าวจะตอ้งผ่านท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษทัท่ีมีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็น ความสมเหตุสมผลของ
รายการนั้น และเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทัอย่างไร โดยกรรมการผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียไม่มีสิทธิออกเสียงใน
รายการดงักล่าว ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดข้ึน 
บริษทัฯ จะจดัใหมี้ผูเ้ช่ียวชาญอิสระหรือผูส้อบบญัชีของบริษทัเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัดงักล่าว เพ่ือ
น าไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการ หรือผูถื้อหุน้ตามแต่กรณี ทั้งน้ีบริษทัฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไว้
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีไดรั้บการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ 

นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

นโยบายของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยเก่ียวกบัการท ารายการระหวา่งกนัท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต จะตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพย ์ ขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  และการปฏิบติัตาม
ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการท่ีเก่ียวโยง และการไดม้า หรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นของบริษทัฯ   
 

บริษทัฯ มีนโยบายในการด าเนินธุรกิจเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และบริษทัย่อย  ในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
และบริษทัย่อยซ่ึงจ าเป็นตอ้งมีการซ้ือขายสินคา้ระหว่างกนักบับริษทัในกลุ่มบริษทัฯ ดงันั้นรายการระหว่างกนัของกลุ่ม
บริษทัฯ จะกระท าอยา่งยติุธรรม ตามราคาตลาดและเป็นไปตามธุรกิจการคา้ 
 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณารายการระหวา่งกนัของบริษทัฯ บริษทัยอ่ย หรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงหรือรายการท่ีอาจมี
ความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ของบริษทัฯ ในระยะเวลาท่ีผ่านมา และท่ีเกิดข้ึนอย่างต่อเน่ืองจนถึงปัจจุบันแลว้ มี
ความเห็นว่าบริษทัฯ มีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างครบถว้นและถูกตอ้ง โดยรายการดงักล่าวเป็นไปตามลกัษณะธุรกิจทัว่ไป 
และไดก้ระท าอยา่งยติุธรรม ตามราคาตลาดและเป็นไปตามธุรกิจปกติธุรกิจการคา้ (Fair and at arms’ length)  
 

 


