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จุดเด่นในรอบปี
(หน่วย : ล้านบาท)

2565 2564 2563
2565 - 2564 
เปลี่ยนแปลง

ร้อยละ
รายได้รวม 27,656 24,137 19,808 15%
รายได้จากการขาย 27,167 23,780 19,283 14%
ก�ำไรขั้นต้น 3,661 3,287 2,548 11%
ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน 2,422 2,219 1,725 9%
ก�ำไรสุทธิก่อนรายการที่ไม่เกิดขึ้นเป็นปกติ 2,398 2,274 1,798 5%
ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิส�ำหรับปี 2,102 1,545 1,908 36%
ก�ำไรที่เกิดขึ้นเป็นปกติ ก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงิน ภาษีเงินได้  
    ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจ�ำหน่าย* 4,052 3,520 2,900 15%
รวมทรัพย์สิน 29,703 27,853 25,180 7%
รวมหนี้สิน 5,841 4,795 3,567 22%
ส่วนของผู้ถือหุ้น 23,862 23,058 21,614 3%
อัตราส่วนหนี้สินสุทธิจากเงินสด** ต่อทุน 0.09 -0.05 -0.28
ก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้ต่อรายได้จากการขาย 8% 6% 10% 33%
อัตราก�ำไรสุทธิที่เกิดขึ้นเป็นปกติ ก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินภาษีเงินได้   
     ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจ�ำหน่าย 15% 15% 15% 1%
อัตราตอบแทนผู้ถือหุ้น 9% 7% 9% 31%
เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น (จากก�ำไร) 1.00 2.00 1.40 -50%
อัตราเงินปันผลจ่าย 38% 104% 59% -63%
ก�ำไรต่อหุ้นก่อนรายการที่ไม่เกิดขึ้นเป็นปกติ 2.98 2.83 2.23 5%
ก�ำไรต่อหุ้นหลังรายการที่ไม่เกิดขึ้นเป็นปกติ 2.61 1.92 2.37 36%
ราคาตามบัญชีต่อหุ้น 29.65 28.65 26.85 3%
จ�ำนวนหุ้น (ณ สิ้นปี) 804.88 804.88 804.88 0%

* รายได้จากการด�ำเนินงานและรายได้อื่น ๆ ก่อนหักค่าใช้จ่ายทางการเงิน ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย
** เงินสด หมายถึง เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและเงินลงทุนชั่วคราว
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สารจากประธานกรรมการ

เรียนท่านผู้ถือหุ้น
	 เราได้ก้าวเข้าสู่ปี 2565 ด้วยมุมมองในแง่ดีที่ว่า การหยุดชะงักจาก
การแพร่ระบาดของเชือ้โควดิ -19 ได้ผ่านไปแล้ว และเราสามารถตัง้ตารอคอย 
ให้เศรษฐกจิกลบัมาฟ้ืนตวัอย่างแขง็แกร่งอกีครัง้หนึง่ รวมทัง้การหยดุชะงกั
ของห่วงโซ่อุปทานก็ได้เริ่มคล่ีคลายลง แต่ไม่นานนัก ความหวังของเราได ้
พงัทลายลงเมือ่รสัเซยีเข้ารกุรานยเูครนในวนัที ่24 กมุภาพนัธ์ และได้จดุชนวน
ความขดัแย้งในยโุรปครัง้ใหญ่ทีส่ดุนบัตัง้แต่สงครามโลกครัง้ที ่2 เป็นต้นมา 
อัตราเงินเฟ้อได้เริ่มปรับตัวสูงขึ้นจากผลกระทบของโควิด-19 ที่มีต่อห่วงโซ่
อุปทาน ผลกระทบต่อราคาพลังงาน ได้ท�ำให้อัตราดอกเบี้ยนโยบายของ
สหรัฐฯ พุ่งสูงขึ้นอย่างรวดเร็วในรอบกว่า 30 ปี เนื่องจากอัตราเงินเฟ้อที่พุ่ง
สูงขึ้นท�ำให้ธนาคารกลางสหรัฐฯ ต้องเร่งปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยเพื่อควบคุม
ภาวะเงินเฟ้อให้ลดลงสู่เป้าหมาย โชคดีที่ค่าเงินดอลลาร์สหรัฐแข็งค่าขึ้น
ตัง้แต่ไตรมาส 2 จนถงึปลายเดอืนตลุาคม ส่งผลในเชงิบวกอย่างมนียัส�ำคญั
ต่อก�ำไรจากการด�ำเนินงานของเรา
	 ทั้งฮานา อยุธยา (หน่วยงานประกอบและทดสอบอุปกรณ์ IC) 
และฮานา ล�ำพูน (หน่วยงานไมโครอิเล็คโทรนิคส) ต่างมีผลก�ำไรจากการ
ด�ำเนินงานที่แข็งแกร่ง แต่ค�ำสั่งซื้อในผลิตภัณฑ์หลักของเรา ที่เป็นอุปกรณ์
โทรศพัท์มอืถอื (กลุม่ Android) และอปุกรณ์ยานยนต์ กลบัมทีศิทางทีต่รงกนั
ข้าม อปุกรณ์โทรศพัท์มอืถอืนัน้ได้รบัผลกระทบหลกั ๆ มาจากความขดัแย้ง
ในยเูครนและนโยบายปลอดโควดิของจนี (Zero-COVID Policy) ทีม่กีารลอ็ก
ดาวน์เศรษฐกิจในพื้นที่ส�ำคัญ ๆ หลายแห่ง  ส่วนความต้องการผลิตภัณฑ์
ด้านชิ้นส่วนยานยนต์นั้น ยังคงแข็งแกร่งอย่างต่อเนื่องจากสถานการณ์ 
เซมิคอนดักเตอร์ยังคงขาดตลาด
	 อย่างไรก็ตาม เรายังคงให้ความส�ำคัญกับระบบอัตโนมัติเพ่ือช่วย
ชดเชยการปรบัขึน้ค่าแรงขัน้ต�ำ่ในประเทศไทยทีม่ผีลบงัคบัใช้ในเดอืนตลุาคม 
และเราคาดว่าน่าจะมกีารปรบัขึน้อกีครัง้ในปีใหม่ ในทกุหน่วยการผลติของเรา 
เนื่องมาจากสภาวะเงินเฟ้อเริ่มส่งผลกระทบ
	 ในช่วงครึง่ปีหลงั ฮานาเจยีซงิทีต่ัง้อยูใ่นประเทศจนีนัน้ มผีลประกอบการ 
ที่ดีขึ้นมาก หลังจากการล็อกดาวน์ได้จบลงไป เนื่องจากค�ำสั่งซื้อและความ

ต้องการของลกูค้าในอปุกรณ์ RFID ฟ้ืนคนืกลบัมา โดยได้แรงหนนุจากการ
ฟื้นตัวของภาคธุรกิจด้านการบริการโรงแรม ภัตตาคารและท่องเที่ยว การ
เปิดเรียนในชั้นเรียนและการกลับมาท�ำงานในส�ำนักงาน การลงทุนของเรา
ในสายการผลิตโมดูลของรถยนต์ไฟฟ้า (EV) ที่ฮานา เจียซิงเมื่อ 3 ปีที่ผ่าน
มานั้นเริ่มเกิดผล เนื่องจากมีการเปลี่ยนอุปกรณ์เครื่องยนต์สันดาปภายใน 
(ICE : internal combustion engine) มาเป็น EV เพิ่มมากขึ้น ซึ่งส่วนน้ี
สามารถมาช่วยชดเชยกับความต้องการอุปกรณ์โทรศัพท์มือถือที่ลดลงได้
	 ส�ำหรับโรงงานท่ีสหรัฐอเมริกาของเราในมลรัฐโอไฮโอ (บริษัท 
ฮานา เทคโนโลย ีองิค์ จ�ำกดั) ฟ้ืนตวัอย่างแขง็แกร่งจากปีทีผ่่านมา สบืเนือ่ง
มาจากสายการผลติอปุกรณ์ RFID ทีไ่ด้ตดิตัง้ในปี 2564 เริม่มจี�ำนวนการผลติ
เพิ่มมากขึ้น บริษัทค้าปลีกยักษ์ใหญ่หลายรายได้น�ำ Active Tag (แท็กที่มี
แหล่งจ่ายไฟในตวัเอง) มาใช้เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการจดัการสนิค้าคงคลงั 
เราเห็นความต้องการที่เพิ่มขึ้นนี้อย่างรวดเร็ว ติดแต่เพียงข้อจ�ำกัดเรื่องการ
ขาดแคลนวัตถุดิบ (เซมิคอนดักเตอร์) เท่านั้น และด้วยก�ำลังการผลิตที่ได้
ติดตั้งเพิ่มเติมที่โรงงานในประเทศจีนของเรา จะท�ำให้เห็นการยกระดับการ
เพิ่มผลผลิตครั้งยิ่งใหญ่อีกครั้งในปี 2566 นี้
	 ผลการด�ำเนนิงานทางด้านการเงนิทีส่�ำคญัของเรา มดีงัต่อไปนี้

•	 รายได้จากการขายเพ่ิมขึ้นร้อยละ 14 จาก 23,780 ล้านบาท 
ในปี 2564 เป็น 27,167 ล้านบาทในปี 2565

•	 ก�ำไรจากการด�ำเนนิงานเพิม่ขึน้ร้อยละ 9 จาก 2,219 ล้านบาท 
เป็น 2,422 ล้านบาท

•	 ก�ำไรก่อนหักดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัด
จ�ำหน่าย (EBITDA) เพิ่มขึ้นร้อยละ 15 จาก 3,520 ล้านบาท
เป็น 4,052 ล้านบาท

•	 ก�ำไรสุทธิหลังหักภาษี (NPAT) เพิ่มขึ้นร้อยละ 36 จาก 1,545 
ล้านบาทเป็น 2,102 ล้านบาท 

•	 เงินสดและเงินลงทุนในสถาบันการเงินลดลง จาก 6.0 พัน
ล้านบาท ณ สิ้นปี 2564 เป็น 3.6 พันล้านบาท ณ สิ้นปี 2565 
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	 ในปี 2565 เราได้มีการลงทุนไป 2,876 ล้านบาทในรายจ่ายฝ่ายทุน การลงทุนส่วนใหญ่มุ่งเน้นไปที่หน่วยการผลิตแห่ง
ใหม่ของเราที่บริษัท พาวเวอร์ มาสเตอร์ เซมิคอนดักเตอร์ จ�ำกัด ในประเทศเกาหลี เพ่ือด�ำเนินการในขั้นตอนการผลิตแบบ 
Mass Production ในไตรมาส 3 เราได้เปิดตวัผลติภณัฑ์ทีเ่ป็นอปุกรณ์ Diode ประเภท Silicon Carbide และอปุกรณ์มอสเฟต 
(MOSFET) ควบคู่ไปกับอุปกรณ์ Super Junction MOSFET (SJ MOSFET) ที่ท�ำจากซิลิคอน เราคาดว่าการขาดทุนจากการ
ด�ำเนินงานของ บริษัท พาวเวอร์ มาสเตอร์ จะลดลง เมื่อเราเพิ่มการผลิตในปี 2566
	 ด้วยความสมัพนัธ์ระหว่างสหรฐัอเมรกิาและจนีทีย่งัคงมคีวามขดัแย้งกนัอยูอ่ย่างต่อเนือ่ง ฐานการผลติของเราจงึอยูใ่น
ต�ำแหน่งที่เหมาะสม ที่จะรองรับปัญหาความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์นั้นได้ โรงงานของเราในเมืองเจียซิงจะมุ่งเน้นไปที่สินค้า 
“ผลิตในจีน” (Made in China) ส่วนโรงงานที่ประเทศไทยและกัมพูชาของเราจะตอบสนองต่อสินค้าที่ “ผลิตนอกประเทศจีน” 
หรือ “Made outside China” เรายังมองไม่เห็นจุดจบของความขัดแย้งนั้นเลย แต่กลับดูเหมือนมันจะร้อนแรงขึ้นเรื่อย ๆ ท�ำให้
เราต้องเตรียมพร้อมรับมือและเร่งรัดการพัฒนา เพื่อให้สามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นทันท่วงที
	 ส�ำหรบัปี 2566 เราเชือ่ว่าอตัราเงนิเฟ้ออาจขึน้ถงึจดุสงูสดุ แต่เรายงัไม่เหน็การเร่งปรบัลดของอตัราดอกเบีย้และคาดว่า
ดอกเบีย้ทัว่โลกจะยงัคงอยูใ่นระดบัสงูอยู ่เป็นทีแ่น่ชดัว่าภาวะเศรษฐกจิถดถอยรปูแบบใดรปูแบบหนึง่อาจจะต้องเกดิขึน้ เพือ่ให้
อัตราเงินเฟ้อนั้นลดลงอย่างมีนัยส�ำคัญตามที่ทางธนาคารกลางตั้งใจที่จะบรรลุเป้าหมายนี้ เราคาดการณ์ว่าจะมีแรงกดดันต่อ
ผู้บริโภคท่ีจะส่งผลให้อุปสงค์หรือความต้องการสินค้าลดลงไปด้วย นอกจากนี้การร่วงลงอย่างรุนแรงของดัชนีค่าเงินดอลลาร์
สหรัฐฯ (Dollar Index) ต้นทุนค่าสาธารณูปโภคที่เพิ่มขึ้น ตลอดจนนโยบายโควิดที่ไม่แน่นอนของประเทศจีนเราจึงคาดว่าปี 
2566 จะเป็นปีที่ท้าทายอีกปีหนึ่ง อย่างไรก็ตาม การเติบโตของธุรกิจของเราทั้งในส่วนผลิตภัณฑ์ Silicon Carbide (SiC) และ
อุปกรณ์ Tag จะสามารถช่วยให้เราผ่านพ้นอุปสรรคเหล่านีไ้ปได้ และเราจะยงัคงมุง่มัน่เพือ่การเติบโตตามแผนการด�ำเนนิงาน
ของเราต่อไป
	 สดุท้ายนี ้ผมขอขอบคณุเพือ่นสมาชกิ คณะกรรมการ และพนกังานทกุท่านในกลุม่บรษิทัฮานา ส�ำหรบัการท�ำงานอย่าง
หนกัและความเพยีรพยายามของทกุท่านในปี 2565 ทีผ่่านมา ทมีฮานาของเราจะผนกึก�ำลงักนั ร่วมเผชญิอนาคตด้วยกนั ด้วย
ความแข็งแกร่ง เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันตลอดไป

นายจอห์น ทอมพ์สัน
ประธานกรรมการบริษัท 

สารจากประธานกรรมการ
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ผลการด�ำเนินงานโดยสังเขป
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน)  - สาขาล�ำพูน

	 ระหว่างปีเราได้เพิ่มพื้นที่การผลิตเพื่อรองรับ
แผนการขยายธุรกิจของเราในอนาคตอีก 5 ปีและ
ต่อจากนัน้ นอกจากนีเ้รายงัมทีีด่นิว่างอยูพ่ร้อมทีจ่ะ
พฒันาและรองรบัการขยายธรุกจิไปสูอ่กีระดบั รวม
ทั้งมุ่งเน้นการขับเคลื่อนโครงสร้างการผลิตโมเดล 
“Thailand 4.0 หรอื ประเทศไทย 4.0” ของเราอย่าง
ต่อเนื่อง

	 ธรุกจิของเราในส่วนอปุกรณ์ยานยนต์ ยงัคงมี
ค�ำสัง่ซือ้ทีแ่ขง็แกร่งตลอดทัง้ปี รวมทัง้ธรุกจิในกลุม่
อปุกรณ์ด้านการทดสอบและการวดัผล เนือ่งมาจาก
การสร้างและพัฒนาความสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้นใน
เชิงรุกอย่างต่อเนื่องกับลูกค้าหลักในอุตสาหกรรม
เหล่านั้น ส�ำหรับในส่วนของอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์
ส�ำหรับผู ้บริโภค และอุปกรณ์ทางการแพทย์ ม ี
ค�ำสัง่ซือ้ทีช่ะลอลง และความต้องการในคอมพวิเตอร์

โครงการปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง (CIP) การพัฒนา
ระบบการผลติอตัโนมตั ิและการพฒันาบคุลากรของ
เรา นอกจากนี้การระบาดของเชื้อโควิด - 19 ยังคง
เป็นเงาติดตามพวกเราทุกคน เราจะยังคงเฝ้าระวัง
สถานการณ์ที่อาจจะมีความเป็นไปได้ที่จะกลับมา
เกิดขึ้นซ�ำ้อีก

	 ผมขอขอบพระคณุและขอแสดงความชืน่ชม
ต่อพนักงานของฮานา ล�ำพูนทุกท่านอย่างจริงใจ
ส�ำหรับความทุ่มเทและการสนับสนุนในช่วงเวลาที่
ยากล�ำบากในปี 2565 ด้วยจิตวิญญาณ ความร่วม
มือ และการท�ำงานร่วมกันเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน
ของฮานาจะเป็นจุดแข็งของเราเสมอ

นายวิชัย สุขประเสริฐกุล

รองประธาน และผู้จัดการทั่วไป
ปี 2565 เป็นปีที่ยอดเยี่ยมส�ำหรับฮานา ล�ำพูน

	 เนื่องจากสงครามระหว่างรัสเซียและยูเครน 
และการระบาดของเชือ้โควดิ - 19 ได้ส่งผลกระทบต่อ
เศรษฐกจิเป็นวงกว้างตัง้แต่ต้นปี 2565 ซึง่นบัว่าเป็น
ปีทีท้่าทายส�ำหรบัฮานา ล�ำพนู แต่ด้วยการวางแผน
บริหารจัดการอย่างรอบคอบและมาตรการควบคุม
และป้องกนัการแพร่ระบาดของเชือ้โควดิ - 19 อย่าง
เคร่งครดั เราสามารถด�ำเนนิการผลติตลอดปี 2565 
โดยไม่มกีารหยดุชะงกั และสามารถบรรลเุป้าหมาย
ในการจัดส่งสนิค้าให้กบัทกุลกูค้าของเรา นอกจากนี้
เรายงัสามารถก้าวข้ามผ่านปัญหาด้านซพัพลายเชน
การสัง่ซือ้วตัถดุบิได้ด้วยการวางแผนอย่างรอบคอบ 
และความพยายามของเราในการพฒันาและขยาย
ความสัมพนัธ์ระหว่างซัพพลายเชนในประเทศ ซึ่งมี
ส่วนส�ำคญัในการบรรลเุป้าหมายนี ้รวมทัง้การลดต้น
ทุนด้านโลจิสติกส์

ส่วนบุคคลก็ลดลงตามที่คาดการณ์ไว้จากการกลับ
มาท�ำงานในส�ำนักงานหลังการแพร่ระบาดของเชื้อ
โควิด - 19

	 ตลอดทั้งปี เราได้ด�ำเนินการพัฒนาระบบ
การผลิตแบบอัตโนมัติอย่างต่อเน่ือง โดยมุ่งเน้นท่ี
ผลผลิตและคุณภาพ กว่า 19 ปีที่ผ่านมา เราได้รับ
รางวัลที่โดดเด่นมากมาย จ�ำนวนทั้งสิ้น 92 รางวัล
จากสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี  (ไทย-ญี่ปุ่น) ในปี 
2565 เราได้รับรางวัลอีก 31 รางวัลจากรางวัลด้าน
ความรบัผดิชอบต่อสงัคมขององค์กร “CSR” รางวลั
ด้านเทคโนโลย ีรางวลัด้านสขุภาพและความปลอดภยั 
รวมทั้งรางวัลด้านสังคมและแรงงานสัมพันธ์

	 นอกจากท่ีกล่าวมาข้างต้น ผนวกกับการ
แข็งค่าของเงินเหรียญสหรัฐ ส่งผลให้ฮานา ล�ำพูน 
ประสบความส�ำเร็จด้านผลการด�ำเนินงานทางการ
เงินสูงเป็นประวัติการณ์ ทว่าล่าสุดค่าเงินเหรียญ
สหรฐัเปลีย่นแปลงกลบัทศิทางอย่างมนียัส�ำคญั รวม
ทัง้ภาวะเศรษฐกจิถดถอยทีก่�ำลงัจะเกดิขึน้ในไม่ช้า 
ท�ำให้ปี 2566 เป็นปีมคีวามท้าทายรออยู ่แต่อย่างไร
ก็ตาม ยังคงมีโอกาสใหม่ ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งกับ
สถานการณ์ความขดัแย้งระหว่างสหรฐัฯและจนี เรา
จะเปิดรบัโอกาสต่าง ๆ พร้อมกบัการมุง่เน้นกจิกรรม
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ผลการด�ำเนินงานโดยสังเขป
บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ (อยุธยา) จ�ำกัด

หน่วย (Parts-per-billion : PPB) มีแนวโน้มลดลงอย่าง
ต่อเนือ่ง นอกจากนี ้เรารูส้กึเป็นเกยีรติอย่างยิง่ต่อรางวลั
มากมายที่ได้รับ รวมทั้งรางวัลซัพพลายเออร์แห่งปีจาก
ลูกค้าระดับ Tier-1  ของเรา รางวัลเกียรติยศต่าง ๆ นี้ 
ถอืว่าเป็นรางวลัท่ีทรงคณุค่าซึง่เป็นผลมาจากการท�ำงาน
อย่างหนกัของเรา นบัเป็นแรงจงูใจท่ีจะท�ำให้เรามุ่งผลกั
ดันต่อการพัฒนาคุณภาพและความเป็นเลิศด้านการ
บริการให้ดียิ่งขึ้นไปอีก
	 ในปี 2565 การส่งเสริมสมรรถนะเชิงเทคนิค 
(Technical competency) และการยกระดับนวัตกรรม
องค์กรของเรา ได้รบัการยอมรบัจากการออกสทิธบิตัรใน
สหรฐัอเมรกิา การให้ความส�ำคัญในการสร้างความแตก
ต่างของเราจากคูแ่ข่งทางนวตักรรมนี ้จะยงัคงเดนิหน้าต่อ
ไปในปี 2566 และปีต่อ ๆ ไป ทีมงานพัฒนาผลิตภัณฑ์
ใหม่ (New Product Development - NPD) และทีม
งานแนะน�ำผลิตภัณฑ์แพ็คเกจใหม่ (New Package 
Introduction - NPI) ของเรา มีบทบาทอย่างมากในปีที่
ผ่านมา เนือ่งจากโอกาสและความท้าทายใหม่ ๆ  มากมาย
จากลูกค้าของเรา และคาดว่าโอกาสเหล่านี้จะยังคงมี
เข้ามาอย่างต่อเนื่องในปี 2566 ซึ่งนับเป็นสัญญาณที่ดี
ส�ำหรับอนาคตของฮานา อยุธยา
	 การระบาดของเชือ้โควดิ - 19 ยงัคงเป็นสิง่ท่ีท้าทาย
ในช่วงต้นปี 2565 และเป็นอีกครัง้ท่ีทีมงานฮานา อยธุยา
ได้ลกุขึน้ต่อสูแ้ละสามารถบรหิารจดัการได้อย่างราบรืน่ 
เราไม่เพยีงแต่ปกป้องพนกังานของเราเท่านัน้ แต่ยงัคงช่วย
เหลอืครอบครวัของพวกเขาอกีด้วย ในขณะทีก่ารส่งมอบ

งานตามสญัญาท่ีให้ไว้กบัลกูค้าของเรากเ็ป็นไปได้ด้วยดี
ตามข้อตกลง เป็นเรื่องที่น่าภูมิใจที่ฮานา อยุธยา ไม่ได้
หยุดการผลิตเลยแม้แต่วันเดียวในช่วงวิกฤติโควิด - 19 
จติวญิญาณของการท�ำงานเป็นทมีทีท่กุคนในฮานา อยธุยา 
ได้แสดงออกมานัน้ นบัเป็นแรงบนัดาลใจทีส่�ำคญัอย่าง
แท้จริง
	 ผมขอขอบคณุอย่างจรงิใจต่อลกูค้าและซพัพลาย
เออร์ของเรา หากปราศจากการสนับสนุนและความ 
เชือ่มัน่ทีพ่วกเขามใีห้แก่ ฮานา อยธุยา กค็งเป็นไปไม่ได้ที่
เราจะด�ำเนินธุรกิจต่อไปได้ในช่วงท่ีวิกฤตโควิด-19 ข้ึน
ถงึจดุสงูสดุ เรายงัคงเป็นหน้ีบญุคุณพวกเขา และเราขอ
สญัญาว่า จะท�ำให้ดทีีส่ดุให้สมกบัความไว้วางใจและความ
เชื่อมั่นที่พวกเขาได้มอบให้กับทีมฮานา อยุธยาของเรา
	 แนวโน้มในปี 2566 ยังคงมีความไม่แน่นอนของ
สถานการณ์ต่าง ๆ ทั่วโลก อย่างไรก็ตาม ทีมงานฮานา 
อยธุยา ยงัคงมองโลกในแง่ดีและอย่างระมดัระวงั เรามุง่
มั่นอย่างแรงกล้าที่จะเดินหน้าต่อไปเพื่อให้มั่นใจว่าเรา
มอบความแตกต่างในการเพิม่มลูค่าให้กบัลกูค้าของเรา 
และในขณะเดียวกนั กม็ัน่ใจว่าเราให้ความส�ำคัญสงูสดุ
ในการปกป้องสขุภาพและความปลอดภยัของพนกังาน
ของเราทุกคน

นายซานเจย์ มิตรา
รองประธาน และผู้จัดการทั่วไป

	 ปี 2565 ยงัคงเป็นปีทีม่ทีัง้ความท้าทายและโอกาส
ที่น่าตื่นเต้น
	 ในช่วงครึง่ปีแรก เรายงัคงต้องรบัมอืกบัการควบคมุ
การระบาดของเชือ้โควดิ - 19 ทีย่งัคงลากยาว ส่งผลกระ
ทบต่อการด�ำเนินงานของเรา ท�ำให้ระยะเวลาในการรอ
สนิค้า (Lead Time) ในการจดัซือ้เครือ่งจกัรและวตัถดุบิ
ยาวนานกว่าเดมิ ในช่วงครึง่ปีหลัง อปุสงค์ได้ชะลอตวัลง
ไปบ้างเนื่องจากความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ที่สร้าง
ความท้าทายในประเด็นที่ต่างกันออกไป
	 ส�ำหรบัฮานา อยธุยา ตลาดบางกลุม่ผลติภณัฑ์มี
การชะลอตวั ในขณะทีบ่างกลุม่ผลติภณัฑ์ยงัคงมีค�ำสัง่
ซือ้ทีแ่ขง็แกร่ง ท่ามกลางพลวตัการเปลีย่นแปลงเหล่านี้ 
ฮานา อยธุยายงัคงสามารถบรหิารจดัการได้เป็นอย่างดี 
โดยมยีอดขายและยอดส่งออกเตบิโตขึน้ เมือ่เทยีบกบัปี 
2564
	 เรายังคงลงทุนในเครือ่งจกัรเพือ่ขยายก�ำลงัการผลติ 
เพิม่ประสิทธภิาพ และปรับปรุงคุณภาพ ในปี 2565 เรา

มุง่เน้นในการให้ความส�ำคญักบัระบบอตัโนมตัมิากยิง่ขึน้ 
นบัตัง้แต่การแพร่ระบาดของเช้ือโควิด-19 ซ่ึงเน้นย�ำ้ความ
จ�ำเป็นในการลดการพึ่งพาแรงงานคนให้น้อยลง เรามี
ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง จากผลของการหยุด
ชะงกัท่ีเกีย่วข้องกบัการระบาดของเช้ือโควดิ-19 รวมท้ัง
ประเดน็ด้านเงนิเฟ้อและอืน่ ๆ จงึต้องยิง่ให้ความส�ำคญั
ในการพฒันาระบบอตัโนมัตเิป็นเรือ่งเร่งด่วน และเราจะ
ด�ำเนินการด้านนี้อย่างต่อเนื่องไปในปี 2566
	 เช่นเดียวกับปีที่ผ่านมา ในปี 2565 แม้ว่าจะมี
การหยดุชะงกัและความท้าทายต่าง ๆ ทีเ่กดิขึน้จากการ
ระบาดของเชือ้โควดิ - 19 แต่การให้ความส�ำคญัในด้าน
คณุภาพ และการปรบัปรงุกระบวนการผลติของเรากไ็ม่
ได้ลดลงแต่อย่างใด เรายังคงด�ำรงความเป็นเลิศ ผ่าน
การตรวจสอบของลกูค้าทัง้แบบทีล่กูค้าเข้ามาตรวจสอบ
ด้วยตวัเอง (in-person) และใช้ระบบตรวจสอบทางไกล 
(Remote) จะเห็นได้ว่าด้านคุณภาพและประสิทธิภาพ
การผลิตโดยรวม โดยวัดอัตราส่วนของเสียต่อพันล้าน
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ผลการด�ำเนินงานโดยสังเขป
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส (เจียซิง) จ�ำกัด

	 ปี 2565 เป็นปีที่สามของการแพร่ระบาด
ของเชื้อโควิด - 19 นโยบายโควิดเป็นศูนย์ของจีน 
(Zero-Covid Policy) ได้ปกป้องเราอย่างดีในช่วง
สองปีแรก ทว่าเราต้องเผชญิสถานการณ์ทีแ่ตกต่าง
ออกไปในปี 2565 เม่ือเช้ือโควิด - 19 สายพันธุ์โอ
ไมครอน (Omicron) กลายเป็นสายพันธุ์ที่เกิดผลก
ระทบหนักในจีน เน่ืองจากการแพร่ระบาดที่รุนแรง 
การปฏบิตัติามนโยบายปลอดโควดิท�ำให้เมอืงใหญ่
หลายแห่งจ�ำต้องปิดเมอืงเป็นเวลาสองสามสปัดาห์
ถึงสองสามเดือน การล็อกดาวน์ของนครเซี่ยงไฮ้ใน
ช่วงเดือนมีนาคมถึงพฤษภาคม 2565 ส่งผลกระ
ทบอย่างมากต่อการด�ำเนินงานของฮานา เจียซิง 
เน่ืองจากการน�ำเข้า (วัตถุดิบในการผลิต) และการ
ส่งออก (ผลิตภัณฑ์ส�ำเร็จรูป) ส่วนใหญ่ ขนส่งผ่าน
ทางท่าเรือและสนามบินเซี่ยงไฮ้ดังกล่าว ไม่ใช่เป็น

ปัจจยัเดยีวทีท่�ำให้เป็นปีทีม่คีวามท้าทายอย่างยิง่ต่อ
ฮานา เจยีซงิ เศรษฐกจิของจนีได้รบัผลกระทบอย่าง
หนัก ส่งผลให้ตลาดอิเล็กทรอนิกส์ประเภทอุปกรณ์
เครื่องใช้ไฟฟ้าชะลอตัว ซึ่งเราได้ลงทุนสูงมากเพ่ือ
เพิม่ก�ำลงัการผลติและขยายศกัยภาพการผลติในส่วน
การประกอบอปุกรณ์ IC และทดสอบคณุภาพในช่วง
สองปีทีผ่่านมา เพือ่รองรบัความต้องการทีแ่ขง็แกร่ง
จากลูกค้าในประเทศจีน โดยผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่
เป็นผลิตภัณฑ์ในกลุ่มอุปกรณ์สมาร์ทโฟน แต่เป็น
ที่น่าเสียดาย ที่ในปี 2565 ยอดขายสมาร์ทโฟนใน
ประเทศจีนลดลงอย่างมาก ซึ่งท�ำให้อัตราการผลิต
ที่เราติดตั้งเครื่องจักรใหม่ลดต�่ำลงอย่างคาดไม่ถึง

	 อย่างไรกต็าม เรากไ็ด้รบัประโยชน์จากการมี
ฐานลกูค้าในผลติภณัฑ์ทีห่ลากหลาย และด้วยความ
ทุม่เทของพนกังานกบัการท�ำงานอย่างหนกัด้วยการ

มทีศันคตแิง่บวกว่าเราท�ำได้และทกุอย่างเป็นไปได้ 
รวมถงึความเข้าใจและการสนบัสนนุทีแ่ขง็แกร่งจาก
พนัธมติรทางธรุกจิของเรา ท�ำให้เราสามารถบรรเทา
ผลกระทบด้านลบเหล่านั้นเท่าที่สามารถเป็นไปได้ 
โดยเราประสบความส�ำเร็จด้วยการเติบโตของราย
ได้เป็นตวัเลขสองหลกัในปี 2565 ยอดขายทีเ่พิม่ขึน้
ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากความต้องการทีแ่ขง็แกร่งใน
ผลติภณัฑ์ประเภทโมดลูพลงังานและเซน็เซอร์ส�ำหรบั
อปุกรณ์ยานยนต์ไฟฟ้า อปุกรณ์ควบคมุการเข้าออก 
และอุปกรณ์รักษาความปลอดภัยของข้อมูล

	 ในปี 2565 แผนงานของเรามุ่งเน้นไปท่ีการ
ขยายการผลติในส่วนของประกอบอปุกรณ์ IC และ
การทดสอบ ส�ำหรับผลิตภัณฑ์ Power Discrete 
Package และโมดูลพลังงานเพื่อด�ำเนินตามแผน
เชิงกลยุทธ์ระยะยาวของฮานา เจียซิง ในส่วนการ
ผลิตไมโครอิเล็คโทรนิคสนั้น เราได้ด�ำเนินโครงการ
ในการประยกุต์หลกัการวเิคราะห์คณุค่า และเทคนคิ
วศิวกรรมคณุค่า (Value Analysis/Value Engineering 
-VA/VE) และโครงการการผลิตแบบอัตโนมัติ ซึ่งมี
เป้าหมายเพือ่การปรบัปรงุต้นทนุการผลติแบบองค์
รวม โดยลดความสญูเปล่าทีเ่กดิขึน้ในกระบวนการ
เพ่ือพัฒนาคุณภาพให้ดียิ่งขึ้น อีกท้ังลดการพึ่งพา

แรงงานคน ซึ่งทีมงานแนะน�ำผลิตภัณฑ์แพ็คเกจ
ใหม่ (New Package Introduction - NPI) ของเรา
ท�ำงานกนัอย่างหนกัในโอกาสใหม่ ๆ  ตลอดทัง้ปี เช่น 
ผลติภณัฑ์ RFID ทีน่�ำมาด�ำเนนิการผลติทีฮ่านา เจยี
ซิง จากบริษัท ฮานา เทคโนโลยี อิงค์ จ�ำกัด ซึ่งเป็น
บรษิทัในเครอืของเรา ซึง่คาดหวงัว่าจะมส่ีวนส�ำคญั
ต่อเตบิโตของฮานา เจยีซงิในปี 2566 และปีต่อ ๆ  ไป

	 หลังจากที่ปิดประเทศเป็นเวลา 3 ปี ในที่สุด
ประเทศจีนก็กลับมาเปิดประเทศในปลายปี 2565 
ผมขอขอบคณุลกูค้าของเราอย่างซาบซึง้ใจยิง่ส�ำหรบั
ความเข้าใจ ความอดทน และการสนับสนุนในช่วง
เวลาส�ำคัญท่ียากล�ำบากในปีท่ีผ่านมา เราหวังว่า
จะได้พบกับลูกค้าของเราอีกครั้งในเมืองเจียซิงใน
ปี 2566 และท�ำงานร่วมกนัส�ำหรบัโอกาสทางธรุกจิ
ใหม่ ๆ ถึงแม้ในปีต่อ ๆ ไป ยังคงมีความไม่แน่นอน 
แต่เราก็ยังคงมองโลกในแง่ดี ด้วยการเตรียมความ
พร้อมในการตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า
อันทรงคุณค่าของเรา

นายสตีเว่น ลี

รองประธาน และผู้จัดการทั่วไป
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ผลการด�ำเนินงานโดยสังเขป
บริษัท ฮานา เทคโนโลยี อิงค์ จ�ำกัด

ส�ำหรับติดยางรถยนต์ (Tire Tag) ของเรานั้นลดลง 
ถึงแม้ฮานา เทคโนโลยีจะมียอดส่งออกผลิตภัณฑ์ 
Tire Tag เพ่ิมมากขึ้นในปี 2565 ก็ตาม เน่ืองจาก
ราคาส�ำหรับส่วนประสมผลิตภัณฑ์ (Product mix) 
ในส่วนของป้ายฉลาก (Tag) มีอัตราส่วนที่ราคาถูก
กว่ามากกว่า ซึ่งสรุปแล้ว ก�ำไรโดยรวมเพิ่มขึ้นในปี 
2565 ถงึแม้ว่าต้นทนุด้านแรงงาน วตัถดุบิ และระบบ
ลอจิสติกส์จะเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญ

	 นอกจากนีฮ้านา เทคโนโลยไีด้เพิม่ยอดขายให้
กับบริษัทในเครือฮานาอีกด้วย โดยผลิตภัณฑ์หลัก
คอืป้ายฉลากส�ำหรบัตดิยางรถยนต์ (Tire Tag) และ
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์เพื่อการบริโภค (Consumer 
Electronics Assemblies) ท่ีผลิตท่ีฮานา ล�ำพูน 
และอุปกรณ์ IC Packaging ที่ผลิตที่ฮานา อยุธยา 
ซึง่สร้างยอดขายให้ได้มากยิง่ขึน้ ส�ำหรบัยอดขายทีล่ด
ลงมากทีส่ดุจะเป็นป้ายฉลากส�ำหรบัตดิยางรถยนต์ 
(Tire Tag) เนื่องจากการเปลี่ยนมาใช้วัตถุดิบท่ีมี
ราคาถกูลง เราคาดว่ายอดขายผลติภณัฑ์ป้ายฉลาก
ส�ำหรบัตดิยางรถยนต์ (Tire Tag) ทีฮ่านา ล�ำพนูจะ
เพ่ิมขึ้นในปี 2566 นอกจากนี้ฮานา เทคโนโลยี ได้
ขยายการผลิตอุปกรณ์ RFID Inlay ไปท่ีโรงงานท่ี

เมืองเจียซิง ประเทศจีน เพื่อจ�ำหน่ายแก่ตลาดค้า
ปลกีของอปุกรณ์ RFID Inlay ในภมูภิาคเอเชยี คาด
ว่าธุรกิจนี้จะเติบโตอย่างยั่งยืนในปี 2566

	 ในปี 2566 ฮานา เทคโนโลยีคาดว่าจะมีการ
เตบิโตในตลาดหลกั ๆ ได้แก่ อปุกรณ์ RFID อปุกรณ์
โทรคมนาคม อุปกรณ์ยานยนต์ และอิเล็กทรอนิกส์
เพือ่การบรโิภค หากเศรษฐกจิมกีารชะลอตวัลงดงัที่
คาดการณ์ ฮานา เทคโนโลยคีาดว่าจะได้รบัประโยชน์
จากข้อจ�ำกดัด้านอปุทานทีล่ดลงส�ำหรบั IC ทีใ่ช้ผลติ 
RFID รวมทัง้การแข่งขนัด้านแรงงานและการจดัหา
วตัถดุบิทีล่ดลง โดยฮานา เทคโนโลยจีะท�ำงานอย่าง
ใกล้ชดิกบัลกูค้าและซพัพลายเออร์เพือ่สร้างโอกาส
การเตบิโตร่วมกนัให้ก้าวผ่านสภาวะเศรษฐกจิถดถอย 
รวมทัง้การเพิม่ส่วนแบ่งทางการตลาดในตลาดหลกั ๆ  
ต่อไป 

ดร. จอห์น เอิร์ดมานน์

ประธานอ�ำนวยการ และหัวหน้าฝ่ายบริหาร

	 ปี 2565 เป็นปีแห่งการเตบิโตของบรษิทั ฮานา 
เทคโนโลยี อิงค์ จ�ำกัด (ฮานา เทคโนโลยี) ถึงแม้จะ
มีช่วงเวลาที่ยากล�ำบากก็ตาม ช่วงต้นปีเริ่มต้นด้วย
ความท้าทายอย่างยิ่ง เนื่องจากเชื้อโควิด - 19 สาย
พนัธุโ์อไมครอนได้ส่งผลกระทบต่อพนกังานของเรา
เกือบร้อยละ 30 ของพนักงานทั้งหมด อีกทั้งพายุ
หิมะ 2 ลูกพัดถล่มรุนแรงเป็นประวัติการณ์ ซ่ึงใน
ช่วงฤดูหนาวนั้น หน่วยงานรัฐบาลท้องถิ่นก็ประสบ
ปัญหาจากการระบาดของเชื้อโควิด - 19 และการ
ขาดแคลนบุคลากรเช่นกัน  ในขณะที่การระบาด
ของเช้ือโควิด - 19 เบาบางลง ฮานา เทคโนโลยียัง
คงเผชญิกบัความท้าทายทีย่งัคงมอียูต่ัง้แต่ปี 2564 
ซึง่เป็นวกิฤตกิารณ์การหยดุชะงกัของห่วงโซ่อปุทาน
และการขาดแคลนแรงงานอย่างรนุแรง แม้จะมคีวาม
ท้าทายเหล่านี ้ฮานา เทคโนโลยสีามารถมยีอดขาย
และก�ำไรที่เพิ่มขึ้นในปี 2565

	 ฮานา เทคโนโลยี มียอดขายโดยรวมเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 27 จากปี 2564 การเพิม่ขึน้ของยอดขายนัน้
ส่วนใหญ่มาจากการประกอบผลติภณัฑ์ไมโครอเิลค็
โทรนิคส และผลิตภัณฑ์ที่เป็นอุปกรณ์ RFID Inlay 
ภายใต้ชือ่แบรนด์ใหม่ของฮานา โดยยอดขายอปุกรณ์ 
Inlay เพิ่มขึ้นกว่าเท่าตัวในปี 2565 เมื่อเทียบกับปี 
2564 และธรุกจิประกอบผลติภณัฑ์ไมโครอเิลค็โทรนคิ
สกเ็พิม่ขึน้กว่าร้อยละ 60 ในขณะทีย่งัคงมข้ีอจ�ำกดั
จากปัญหาเซมคิอนดกัเตอร์ขาดตลาดทัว่โลก ธรุกจิ
ผลติภณัฑ์ RFID Inlay ยงัคงขยายสูต่ลาดใหม่พร้อม
กบัลกูค้าใหม่ ๆ จ�ำนวนมาก ส่วนธรุกจิในผลติภณัฑ์ 
ไมโครอิเล็คโทรนิคสของฮานา เทคโนโลยี มียอด
ขายที่เพิ่มขึ้น มาจากลูกค้าปัจจุบันที่ขยายธุรกิจใน
ตลาดของตวัเอง ได้แก่อปุกรณ์โทรคมนาคม อปุกรณ์
เครือ่งใช้อเิลก็ทรอนกิส์เพือ่การบรโิภค และอปุกรณ์ 
ยานยนต์ ในส่วนยอดขายผลิตภัณฑ์ป้ายฉลาก
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ผลการด�ำเนินงานโดยสังเขป
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส (กัมพูชา) จ�ำกัด

ตดิตัง้ระบบสายการผลติกึง่อตัโนมตั ิเราจงึสามารถ
ด�ำเนนิการเพิม่ก�ำลังการผลติได้อย่างรวดเรว็ในช่วง
ปลายปี ธรุกจิใหม่นีจ้ะช่วยสนบัสนนุการเตบิโตของ
เรา ซึ่งเราตั้งเป้าจุดคุ้มทุนในปี 2566

	 ด้วยความร่วมมอือย่างแขง็แกร่งจากบรษิทั
ในเครือทั้ง ฮานา อยุธยา และฮานา ล�ำพูน ส่งผล
ให้ฮานา เกาะกงมีพัฒนาการหลายด้านอย่างมีนัย
ส�ำคญัโดยเฉพาะอย่างยิง่การพฒันาระบบการผลติ
และเพ่ิมผลผลิต ซึ่งการเปิดประเทศ จะท�ำให้เรา
สามารถแสวงหาโอกาสใหม่ ๆ ที่เข้ามาในปี 2566

	 ผมขอขอบคณุผูบ้รหิารและพนกังานทกุท่าน
ที่ให้การสนับสนุนอย่างดีในช่วงเวลาที่ยากล�ำบาก
ของการลอ็กดาวน์ในปีทีผ่่านมา ซึง่เราตัง้ตารอโอกาส
ทางธุรกิจที่จะส่งผลดีต่อการด�ำเนินงานของเรา  

นายอินซุค คิม 

ผู้รักษาการต�ำแหน่งผู้จัดการทั่วไป

	 ช่วงเวลาส่วนใหญ่ของปี 2565 มีการใช้
มาตรการลอ็กดาวน์ (lockdown) เพือ่ควบคุมการแพร่
ระบาดของเชือ้โควดิ - 19 โดยจ�ำกดัการเดนิทางเข้า 
ประเทศกมัพชูา ท�ำให้ปิดกัน้การพฒันาธรุกจิใหม่ ๆ 

	 ถงึแม้จะมผีลกระทบจากสถานการณ์ดงักล่าว 
แต่เรากส็ามารถหาลกูค้ารายใหม่ได้จากการผ่านขัน้
ตอนการตรวจสอบสายการผลติด้วยวธิติรวจประเมนิ
ระยะไกล ถงึกระนัน้กย็งัไม่เพยีงพอทีจ่ะท�ำให้บรรลุ
เป้าหมายจุดคุ้มทุนในปี 2565

	 ธรุกจิอปุกรณ์รโีมทคอนโทรลลดลงอย่างเหน็ 
ได้ชัด เนือ่งจากหลงัการแพร่ระบาดของเชือ้โควดิ - 19 
มีการผ่อนคลายการรวมตัวของกลุ่มผู้คน และการ
กกัตวัในทีพ่กัอาศยักล็ดลง ค�ำสัง่ซือ้ในอปุกรณ์ระบบ
ควบคมุ (Access Control) เพิม่ขึน้ แต่ยงัมอีปุสรรค
ด้านการหยุดชะงักของห่วงโซ่อุปทาน

	 ระหว่างปี ฮานา เกาะกงได้ธรุกจิใหม่ส�ำหรบั
ผลติภณัฑ์ทีเ่ป็นอปุกรณ์ตวัเหนีย่วน�ำกระแสไฟฟ้าทีม่ี
ขนาดเลก็ทีม่ยีอดการผลติจ�ำนวนมาก ด้วยความช่วย
เหลอืจากทมีงานฮานา ล�ำพนู ในการออกแบบและ
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1. 	 นายซานเจย์ นิเรนดรา มิตรา
	 กรรมการบริหาร

2. 	 นางสุนันท์ ทองใบ
	 กรรมการอิสระ

3. 	 นายอินซุค คิม
	 กรรมการบริหาร

4. 	 นายจอห์น ทอมพ์สัน
	 ประธานกรรมการบริหาร

5. 	 นายริชาร์ด เดวิด ฮัน
	 กรรมการบริหาร

6. 	 นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวียร์
	 กรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษัท

7. 	 นาวสาวพรพันธ์ อาภามงคล
	 กรรมการอิสระ

8. 	 นายสเตฟานัส โจเซฟัส เฮนดริคัส เบรเดอร์
	 กรรมการอิสระ

1 2 3 4 5 6 7 81 2 3 4 5 6 87
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ผู้บริหารระดับสูง 

1. 	 นายวิชัย สุขประเสริฐกุล
	 รองประธานอ�ำนวยการและผู้จัดการโรงงานฮานา ล�ำพูน

2. 	 นางสาวอัจฉรา ชัยชาญชีพ
	 ผู้จัดการอาวุโสแผนกบัญชีและการเงิน

5. 	 นายอินซุค คิม
	 รองประธาน หัวหน้าฝ่ายปฏิบัติการฝ่ายไมโครอิเล็คโทรนิค  
	 และหัวหน้าบริหารฝ่ายเทคนิค

6. 	 นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวียร์
	 รองประธานบริหารและหัวหน้าฝ่ายการเงิน

3. 	 นายซานเจย์ นิเรนดรา มิตรา
	 รองประธานและหัวหน้าฝ่ายปฏิบัติการฝ่ายเซมิคอนดักเตอร์  
	 และหัวหน้าบริหารฝ่ายการตลาด

4. 	 นายริชาร์ด เดวิด ฮัน
	 ประธานและหัวหน้าฝ่ายบริหาร

1 2 3 4 5 61 2 3 4 5 6
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คณะผู้บริหาร บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) - ส�ำนักงานใหญ่

คณะผู้บริหาร

1. 	 Mr. Ki Myung Yoon
	 Strategic Products & Packages Development Senior Director

2. 	 นางสาวจิระภา คงมณี
	 Internal Audit Senior Manager

3. 	 นางทรรพวงศ์ ณ ถลาง
	 Corporate Human Resources, Business Partners,  
	 Training & Administration Senior Director

4. 	 นางสาวอัจฉรา ชัยชาญชีพ
	 Finance and Accounting Senior Manager

5. 	 Mr. Peter Wuei Hwang
	 Corporate Business Development Director

1 2 3 4 51 2 3 4 5
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คณะผู้บริหาร บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) – ล�ำพูน

1. 	 นายชูเกียรติ สุขเสถียร	
	 Operation Director
2. 	 นายวิชัย สุขประเสริฐกุล	
	 Vice President & General Manager 
3. 	 นายวสรรค์ สุธรรม	
	 Operation Director
4. 	 นายชนะ ศรีสุทธะ	
	 Operation Senior Manager
5. 	 นายอาคม เกื้อกูล	
	 Industrial Engineering (IE) and Facility Senior Manager
6. 	 นางสาวชนม์สิตา กิติศรีวรพจน์
	 Inventory Control Senior Manager

7. 	 นายธวัชชัย ข�ำประเสริฐ	
	 Management Information System (MIS) Senior Manager
8. 	 นางสาวหทัยทิพย์ มงคลสวัสดิ์	
	 Operation Senior Manager
9. 	 นางพรรณเพ็ญ วุฒิแขม		
	 Human Resources Development Senior Manager
10. 	นายภัทรพล กันทะวัง
	 Customer Service Senior Manager
11. 	นายวิรัช ประสาทพร
	 Production Senior Manager 
12. 	นางสาวทิพย์วัน ดวงแก้ว	
	 Customer Service Senior Manager

13. 	นางสาวกรองทอง วรรณวิจิตร
 	 Human Resources Senior Manager
14. 	นายรัชชกุล กุลดิลก	
	 Quality Management Senior Manager	
15. 	นางสาวกิตติมา กองสิงห์
	 Production & Material Control Senior Manager
16. 	นายเสกสิทธิ์ มุละชิวะ	
	 Procurement Senior Manager
17. 	นางสาวเพียงอัมพร องค์วิศิษฐ์	
	 Traffic Senior Manager
18. 	นายนิกร โท๊ะลงธง	
	 Customer Service Senior Manager

คณะผู้บริหาร

2 3
4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

1
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9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
2 3 4 5 6 7 81

1. 	 น.ส. อารีณี กิตติศุภรพงศ์
	 Management Information System (MIS) Director
2. 	 น.ส.ประภาพรรณ นราดิลก
	 Plant Human Resources and Training Director
3. 	 น.ส. ศุภริน เก่งระดมกิจ
	 Logistics & Traffic Senior Manager
4. 	 Ms. Samantha Kulasinghe
	 Manufacturing Support & Production Material Control,  
	 Industrial Engineer Senior Director    
5. 	 นางเสาวณีย์ รัชตาคาร
	 Finance Director
6. 	 Mrs. Rhodora F. Ceballo 
	 Assembly Engineering, New Product Introduction (NPI)  
	 and New Product Development Director
7. 	 นางธาวัลย์วรี พิจิตรนรการ
	 Purchasing Senior Manager

8. 	 น.ส. ศิริรัตน์ ศิลปพิพัฒน์
	 CSO Operations Director
9. 	 นายวนพงษ์ กวางแก้ว
	 Technology Development and Customer Support  
	 Senior Manager
10. 	นายวนากร นนขุนทด
	 Supply Chain Management Director
11. 	นายพงษ์ศักดิ์ คล่องใจ
	 Operation Senior Manager 
12. 	นายสิทธิกร เพ็ชรรัก
	 Maintenance Engineering Senior Manager
13. 	นายไพฑูรย์ กังสรานุวัตถ์
	 Test Operation Director       
14. 	นายพงศกร จังเสถียร
	 Quality & Reliability Assurance (QRA) Director 

15. 	Mr. Sanjay Nirendra Mitra    
	 Executive Vice President, Chief Operating Officer  
	 Semiconductor and Chief Marketing Officer
16. 	นายพันศักดิ์ เอี่ยมมงคลชัย
	 IC Manufacturing Operations Senior Director
17. 	นายแสงหวัง พิชิตปรีชา
	 Test Operation Senior Manager
18. 	นายเอนก วรรณทอง
	 CSO Test Operation Senior Manager
19. 	นายเสรี สุขชื่น	
	 Facility, Industrial Engineer, Environment &  
	 Safety Senior Manager
20. 	นายด�ำรงค์เดช ชูผะอบ                        
	 Engineering Senior Manager
21. 	Mr. Lim Swee Seng 
	 Quality Management Senior Manager

คณะผู้บริหาร บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ (อยุธยา) จ�ำกัด

คณะผู้บริหาร
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คณะผู้�บริหาร บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส (เจียซิง) จ�ำกัด

1. 	 Mr. Peter Xu
	 Manufacturing Support Director

2. 	 Mr. Felix Zheng
	 Operations Director

3. 	 Mr. Steven Lee
	 Vice President & General Manager

4. 	 Ms. Jane Li
	 Finance & Logistics Director

5. 	 Ms. Lucy Guo
	 Human Resources & General Affairs Director

6. 	 Mr. Steven Quah
	 Quality & Reliability Assurance Senior Manager

7. 	 Mr. KY Chew
	 Marketing & Account Management Director

8. 	 Mr. SC Ding
	 Production & Materials Control Director

9. 	 Mr. Andy Shen
	 Operations Director

คณะผู้บริหาร

5 6 7 8 9
2 3 41
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5. 	 Mr. Matthew Bucholtz 
	 Operations Vice President

6. 	 Mr. Steve Gargalianos 
	 Program Management Senior Director

7. 	 Mr. D Scott Worthington 
	 New Product Development Senior Director

8. 	 Mr. Edward M Stiles 
	 Quality and Information Technology (IT) Vice President

2 3 4 5 6 7 81คณะผู้บริหาร บริษัท ฮานา เทคโนโลยี อิงค์ จ�ำกัด

1. 	 Mr. Timothy Andel 
	 Controller

2. 	 Mr. Paul R Brown, Jr. 
	 Microelectronics Sales Vice President 

3. 	 Mr. Michael Hetrick 
	 Sales and Marketing Vice President

4. 	 Dr. John H Erdmann 
	 President and CEO

คณะผู้บริหาร
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2 3 4 5 6 7 81คณะผู้บริหาร บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส  อิงค์ จ�ำกัด

คณะผู้บริหาร

1. 	 Mr. Ralph Klouda
	 Business Development & Account Management Senior Manager

2. 	 Mr. Thang Bui
	 Business Development and Customer Support Senior Director

3. 	 Mr. Mike Griffin
	 Business Development & Account Management Senior Director

4. 	 Mr. Sanjay Mitra
	 President – HMI (USA)

5. 	 Mr. Mike Graveille 
	 Business Development & Customer Support Director

6. 	 Mr. Mark Wadekamper
	 Business Development & Account Management Director

7. 	 Mrs. LeAna Bui
	 Account Manager
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คณะผู้บริหาร บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส (กัมพูชา) จ�ำกัด

1. 	 Mr. Chheurn Raksmey
    	 Production Senior Supervisor

2. 	 Mr. Thaem Thoeun
    	 Quality Systems Engineering 

3. 	 Mr. Thol Channy
    	 Test Engineer 

4. 	 นายนฤต เมืองนาคิน
    	 Quality Assurance (QA) Senior Manager

5. 	 Mr. Heng Mengloan
    	 Facility Supervisor

6. 	 Ms. Houern Monirath
    	 Programmer

7. 	 นายประเทือง ปันค�ำ
    	 New Product Development (NPD) Manager

8. 	 Ms. Roth Theany
    	 Training Senior Supervisor

9. 	 นายวาริน สมานโสร์
    	 Human Resources Senior Manager

10. 	Mr. Insuk Kim
      	 Vice President & General Manager

11. 	Mr. Horn Borey
      	 Supply Chain Section Manager

12. 	Ms. Kim Montha
      	 Human Resources Senior Supervisor

13. 	Mr. Ren Maosheng
      	 Operation Senior Manager

14. 	Ms. Pun Saruon
      	 Accountant Officer

15. 	นายสุเทพ ลาเฟื้อย
      	 Senior Engineer

16. 	Mr. Keng Siyin
      	 Process Engineer

17. 	Mr. Nuin Komsort
      	 Logistic Supervisor

คณะผู้บริหาร

2 3 4 5 6 10 147 11 158 12 169 13 171
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ฮานาได้รับคะแนนการประเมินการก�ำกับดูแลกิจการ 
ในระดับ 5 ดาว “ดีเลิศ” ในโครงการส�ำรวจการก�ำกับ
ดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ประจ�ำปี 
2565 ซ่ึงประเมนิโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย (IOD) 

ฮานาได้รับรางวัล ASEAN Asset Class Publicly 
Listed Companies 2021 ได้รับคะแนนตั้งแต่ 97.50 
ข้ึนไป จากการประเมนิ ASEAN CG Scorecard โดย 
ASEAN Capitals Market Forum (ACMF) ร่วมกับ
หน่วยงานก�ำกับดูแลในอาเซียน

รางวัลแห่งความส�ำเร็จ ปี 2565
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2021 Awards and Recognition

ฮานาได้รับการคัดเลือกอยู่ในรายชื่อหุ้นยั่งยืน THSI 
(Thailand Sustainability Investment) ประจ�ำปี 
2565 สะท้อนถงึการให้ความส�ำคญักบัการด�ำเนนิธรุกจิ
อย่างยัง่ยนื ด้วยการมรีะบบการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี
ควบคู่กับการด�ำเนินงานอย่างมีความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม

ฮานาได้รบัการคดัเลอืกอยูใ่นรายชือ่ 100 หลกัทรพัย์
จดทะเบยีน ทีม่กีารด�ำเนนิงานโดดเด่นด้านสิง่แวดล้อม 
สงัคม และธรรมาภบิาล หรอืกลุม่หลกัทรพัย์ ESG100 
ประจ�ำปี 2565 จากสถาบันไทยพัฒน ์

รางวัลแห่งความส�ำเร็จ ปี 2565
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2021 Awards and Recognition

ฮานาได้รบัรางวลักติตกิรรมประกาศ จากสถาบันไทย
พัฒน์ จากการท่ีบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการ เผย
แพร่ข้อมลูการด�ำเนนิงานด้านความยัง่ยนืครอบคลมุ
ด้าน ESG อันจะเป็นประโยชน์ต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ของกจิการและการตอบสนองต่อเป้าหมายการพฒันา
ที่ยั่งยืน (SDGs) เป้าหมายที ่12.6 ร่วมกัน

ฮานาได้รบัรางวลัโรงงานอตุสาหกรรมเชงินเิวศ (Eco 
Factory) ระดับ Eco-Excellence จากกรมโรงงาน
อุตสาหกรรม จากการพัฒนาและยกระดับ คุณภาพ
ชีวิตชุมชนและสิ่งแวดล้อมตลอดห่วงโซ่คุณค่า

รางวัลแห่งความส�ำเร็จ ปี 2565
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2021 Awards and Recognition

ฮานาได้รับรางวัลระดับประเทศ “Top Performance 
Award 2023” จากสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-
ญ่ีปุน่) ท่ีมผีลงานดเีด่นด้านการบรหิารจดัการองค์กร 
และผูบ้รหิารทีต่ระหนกัถงึความส�ำคญัในการประยกุต์ใช้
ระบบบรหิารงานโดยยดึปรชัญาการบรหิารทัว่ทัง้องค์กร

ฮานาได้รบัรางวลั CSR-DIW Continuous Awards 
จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม สะท้อนถึงความมุ่งมั่น
ในการด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนาสังคมและ
ชุมชนอย่างยั่งยืน

รางวัลแห่งความส�ำเร็จ ปี 2565

56-1 One Report 202156-1 One Report 2022 บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิกส จ�ำกัด (มหาชน)21



56-1 One Report 2021

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

ฮานาได้รับการรับรองมาตรฐานสากล ได้แก่ ISO 9001, IATF 16949, ISO 13485, ISO 14001, ISO 45001, ISO/IEC 27001 ฯลฯ 

กลุ่มบริษัทฮานา เป็นหนึ่งในบริษัทฯ อิสระชั้นน�ำในภูมิภาคเอเซีย
ตะวันออกเฉียงใต้ ซึ่งเป็นผู้ให้บริการผลิตผลิตภัณฑ์อิเล็กทรอนิกส์

แบบครบวงจร (Electronic Manufacturing Service, EMS) 
บริษัทฯ มีส�ำนักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่กรุงเทพฯ และมีฐานการผลิต 

7 แห่ง โดยมีโรงงานที่ตั้งอยู่ในประเทศไทย ประเทศจีน ประเทศ
สหรัฐอเมริกา ประเทศกัมพูชา และประเทศเกาหลีใต้ โดยมี
ส�ำนักงานตัวแทนจ�ำหน่ายตั้งอยู่ในภูมิภาคหลัก ๆ ทั่วโลก
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1. 	 โครงสร้างและการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท 
1.1 	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจของฮานา 

	 บรษิทั ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนคิส จ�ำกดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบรษิทัแม่ได้ก่อตัง้ขึน้เมือ่วนัที ่28 กมุภาพนัธ์ 
2521 โดยชือ่เดมิคอื บรษิทั ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนคิส จ�ำกัด และจดทะเบยีนกบัตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2536 

	 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์ 

	 วิสัยทัศน์ ภารกิจ วัตถุประสงค์ของบริษัทฯ 

	 ในปี 2565 คณะกรรมการบรษิทัได้พจิารณาทบทวนและอนมุตัวิสิยัทศัน์ ภารกจิ และวตัถปุระสงค์ 
หรือเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ ในรอบปีที่ผ่านมาดังนี้ 

	 วิสัยทัศน์ของฮานา คือ 

	 เพื่อก้าวสู่ความเป็นหนึ่งในบริษัทผู้ผลิตสินค้าอิเล็กทรอนิกส์ โดยสร้างสรรผลิตภัณฑ์ซึ่งมีคุณภาพ
ระดับโลกและหลากหลายพร้อมให้บริการอย่างครบวงจร 

	 ภารกิจของฮานา คือ 

	 เพือ่สร้างคณุค่าให้แก่ผูถ้อืหุน้ในระยะยาว โดยพยายามให้มกีารผนัผวนของรายได้น้อยทีส่ดุ มกีาร
พฒันาและส่งเสรมิให้พนกังานมคีวามเป็นอยูท่ีด่ขีึน้ สร้างความพงึพอใจสงูสดุให้แก่ลกูค้า รวมถงึ
การเป็นองค์กรที่ดีที่มีส่วนร่วมในการรักษาสิ่งแวดล้อม และช่วยเหลือสังคมเพื่อประโยชน์ของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย รวมทั้งส่งเสริมการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมที่เสริมสร้างความส�ำเร็จทาง
ธุรกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

	 วัตถุประสงค์/เป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ 

1.	 พฒันาและเสรมิสร้างทรพัยากรบคุคลเพือ่การขยายตวัอย่างต่อเนือ่งและเพือ่ทีจ่ะตอบสนอง
ความต้องการทีเ่ปลีย่นแปลงของตลาด และโอกาสส�ำหรบัเส้นทางอาชพีของพนกังานของบรษิทัฯ 

2.	 สร้างความสัมพันธ์ที่แข็งแกร่งและระยะยาวกับลูกค้าหลักของเราในการส่งเสริมการเจริญ
เติบโตอย่างต่อเนื่อง 

3.	 เข้าใจความต้องการของลูกค้าและพยายามที่จะบรรลุความคาดหวังของลูกค้าของเรา 

4.	 ขยายฐานลกูค้าให้มคีวามหลากหลายอย่างต่อเนือ่ง ทัง้ทางภมูศิาสตร์ และความเสีย่งในภาค
อุตสาหกรรมเพื่อพร้อมที่จะรับมือกับความผันผวนของวงจรเศรษฐกิจ 

5.	 สร้างการเจริญเติบโตและเพิ่มมูลค่าผู้ถือหุ้นผ่านการปันผลก�ำไรและผลตอบแทนที่เพิ่มขึ้น

6.	 ด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ ด�ำรงไว้ซึ่งจริยธรรม เคารพในสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกกลุ่ม 

7.	 ส่งเสริมแนวคดิการสร้างองค์กรแห่งนวตักรรมเพือ่เสรมิสร้างศกัยภาพและยกระดบัความคดิ
สร้างสรรค์ของพนกังานเพือ่ยงัประโยชน์ต่อสงัคม ลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม สามารถปรบั
ตัวต่อเปลี่ยนแปลงเพื่อเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ 

	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการของบริษัทฯ ในรอบ 3 ปีที่ผ่านมา มีดังนี้ 

2563 •	 บริษทั ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนคิส เอน็เตอร์ไพรส์ จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อยในต่างประเทศ
ได้ลงทุนเพิ่มในหุ้นสามัญจ�ำนวน 45,468,997 หุ้นของบริษัท พาวเวอร์ มาสเตอร์ 
เซมิคอนดักเตอร์ จ�ำกัด เป็นจ�ำนวนเงิน 19.49 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเทียบเท่า 
610.95 ล้านบาท ซึ่งถือเป็นการลงทุนร้อยละ 100 ของทุนที่ออกจ�ำหน่ายและช�ำระแล้ว
ของบริษัทดังกล่าว

2564 •	 บรษิทั ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนคิส เอน็เตอร์ไพรส์ จ�ำกดั ได้ลงทนุเพิม่ในหุน้สามญัจ�ำนวน 
101,706,697 หุ้นของบริษัท พาวเวอร์ มาสเตอร์ เซมิคอนดักเตอร์ จ�ำกัด เป็นจ�ำนวนเงิน 
43.99 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเทียบเท่า 1,413.65 ล้านบาท ซึ่งถือเป็นการลงทุน
ร้อยละ 100 ของทุนที่ออกจ�ำหน่ายและช�ำระแล้วของบริษัทดังกล่าว 

2565 •	 บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัดได้ลงทุนเพิ่มในหุ้นสามัญจ�ำนวน 
256,959,297 หุ้นของบริษัทพาวเวอร์ มาสเตอร์ เซมิคอนดักเตอร์ จ�ำกัด เป็นจ�ำนวนเงิน 
103.59 ล้านเหรยีญสหรฐัอเมรกิา หรอืเทยีบเท่า 3,565.50 ล้านบาท ซึง่ถอืเป็นการลงทนุ
ร้อยละ 100 ของทุนที่ออกจ�ำหน่ายและช�ำระแล้วของบริษัทดังกล่าว

•	 บรษิทั ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนคิส เอน็เตอร์ไพรส์ จ�ำกดั ได้ลงทนุเพิม่ในหุน้สามญัของบรษิทั 
ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนคิส (เจยีซงิ) จ�ำกดัเป็นจ�ำนวนเงนิ 65.0 ล้านเหรยีญสหรฐัอเมรกิา 
หรอืเทยีบเท่า 2,345.68 ล้านบาท ซึง่ถอืเป็นการลงทนุร้อยละ 100 ของทนุทีอ่อกจ�ำหน่าย
และช�ำระแล้วของบริษัทดังกล่าว
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1.2 	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

	 โครงสร้างรายได้ 

	 • 	 สัดส่วนรายได้ตามกลุ่มผลิตภัณฑ์

 (หน่วย: ล้านบาท)

ผลิตภัณฑ์ ด�ำเนินงาน
โดย

ประเทศที่ตั้ง
หน่วยการผลิต

% การถือหุ้น
ของบริษัท

2565 2564 2563

รายได้ % รายได้ % รายได้ %

 PCBA HM-LPN ประเทศไทย 100%    11,121 41%  10,196 44% 8,617 44%

HM-JX ประเทศจีน 100%      3,806 14% 3,121 13% 2,581 13%

HMC ประเทศกัมพูชา 100%       199 1%  108 0% 107 1%

รวมผลิตภัณฑ์ PCBA    15,126 56% 13,425 57% 11,305 58%

IC HS-AYT ประเทศไทย 100%  9,038 33% 8,182 34% 6,527 34%

HM-JX ประเทศจีน 100% 1,319 5% 1,162 5% 764 4%

PMS ประเทศเกาหลีใต้ 100%  345 1% 50 0% 4 0%

รวมผลิตภัณฑ์ IC Assembly 10,702 39% 9,394 39% 7,295 38%

RFID & Microdisplay
HTI

ประเทศ
สหรัฐอเมริกา

100% 1,339 5% 962 4% 683 4%

รวมรายได้จากการขายทั้งหมด 27,167 100% 23,780 100% 19,283 100%

รับเงินปันผลและรายได้อื่น ๆ 456 357 525 

รวมรายได้จากการด�ำเนินงาน	 27,623 24,137 19,808
หมายเหตุ: 

	 HM-LPN: บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) - สาขาล�ำพูน 	 HS-AYT: บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ (อยุธยา) จ�ำกัด 
	 HM-JX: บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส (เจียซิง) จ�ำกัด 			   HTI: บริษัท ฮานา เทคโนโลยี อิงค์ จ�ำกัด 
	 HMC: บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส (กัมพูชา) จ�ำกัด 				   PMS: บริษัท พาวเวอร์ มาสเตอร์ เซมิคอนดักเตอร์ จ�ำกัด 
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	 • 	 รายได้จากการขายในประเทศและรายได้จากการส่งออก 

 (หน่วย: ล้านบาท) 

รายได้จากการขาย 2565 2564 2563

รายได้จากการขายในประเทศ 282 280 261

รายได้จากการส่งออก 26,885 23,500 19,022

รวมรายได้จากการขาย 27,167 23,780 19,283

สัดส่วนรายได้จากการส่งออก 99% 99% 99%

	 • 	 รายได้จากลูกค้าภายนอกตามสถานที่ตั้งของลูกค้า 
(หน่วย : ล้านบาท)

รายได้จากลูกค้าภายนอก 2565 2564 2563

สิงคโปร์ 6,889 3,540 3,067

สหรัฐอเมริกา 5,823 5,088 4,410

จีน 3,395 2,979 2,268

มาเลเซีย 2,930 4,763 3,850

สวิตเซอร์แลนด์ 1,333 834 748

ฮ่องกง 852 635 691

เยอรมนี 634 789 579

บัลแกเรีย  623 503 334

ออสเตรีย 615 867 713

ไอร์แลนด์ 614 596 382

อื่นๆ 3,459 3,186 2,241

รวม 27,167 23,780 19,283

อเมร�กา
21%

ยุโรป 19%

เอเซีย 58%

อเมร�กา 21% ยุโรป 19% อื่นๆ 2%เอเซีย 58%

	 • 	 สัดส่วนรายได้จากการขายแบ่งตามอุตสาหกรรมของผลิตภัณฑ์

	 • 	 รายได้จากการขายตามโซนสถานที่ตั้งของลูกค้า

อุปกรณ�โทรคมนาคม
24%

ผลิตภัณฑ�เพ�่อการอุตสาหกรรม
12%

Optocoupler
12%

อุปกรณ�เซ็นเซอร�-ยานยนต�
13%

อุปกรณ� RFID
11%

อุปกรณ�คอมพ�วเตอร�
5%

อุปกรณ�สินค�าเพ�่อ
การอุปโภคบร�โภค

9%

อุปกรณ�เซ็นเซอร�-โทรคมนาคม
3%

อุปกรณ�การแพทย�
4%

อุปกรณ�ยานยนต�
7%
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ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ 

บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยให้บริการผลิตผลิตภัณฑ์อิเล็กทรอนิกส์แบบครบวงจร (Electronic Manufacturing Service-EMS) แก่ลูกค้า (Origianl Equipment Manufacturer 
- OEM) โดยผลิตสินค้าตามข้อก�ำหนดและการออกแบบของลูกค้า กลุ่มผลิตภัณฑ์หลักของฮานาคือการผลิตและประกอบแผงวงจร “PCBA”, การผลิตและประกอบและทดสอบวงจร “IC” และการผลิตและประกอบ 
RFID & Microdisplay ที่ปัจจุบันมีโรงงานตั้งอยู่ในประเทศไทย จีน สหรัฐอเมริกา กัมพูชา และเกาหลีใต้โดยมีระบบการผลิตที่พร้อมครบครันในการให้บริการที่หลากหลายในผลิตภัณฑ์อิเล็กทรอนิกส์ ดังนี้ 

ล�ำดับ ชื่อบริษัท ที่ตั้ง ประเภทของ 
ผลิตภัณฑ์

ผลิตภัณฑ์หลัก จ�ำนวนพื้นที่การผลิต 
และร้อยละที่ใช้ท�ำการ 

ผลิตในปี 2565

มาตรฐาน
รับรองสากล

1. บรษิทั ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนคิส จ�ำกดั (มหาชน) โรงงานแห่งที่ 1: นิคมอุตสาหกรรมภาค
เหนือ จังหวัดล�ำพูน ประเทศไทย

PCBA RF (Radio-Frequency Devices), Automotive 
Sensors, PCB Assembly including High 
Frequency Telecommunication Devices, 
Computer Components, Medical Devices, 
Industrial Box build products 

14,953 ตารางเมตร 
(ร้อยละ 84)

ISO 9001 
ISO 13485 
ISO 14001 
ISO 45001 
IATF 16949 

2. บรษิทั ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนคิส จ�ำกดั (มหาชน) โรงงานแห่งที่ 2: สวนอุตสาหกรรม 
เครือสหพัฒน์ จังหวัดล�ำพูน 
ประเทศไทย

PCBA Optical Mouse Sensors, Proximity Sensors, 
Computer Components, Tire Tag, Ink-jet 
Cartridge, Wafer Probe, RFID 

13,652 ตารางเมตร 
(ร้อยละ 69)

ISO 9001 
ISO 14001 
ISO 45001 
IATF 16949 

3. บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ (อยุธยา) จ�ำกัด  นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ประเทศไทย

IC Integrated Circuit Assembly & Test, Optical 
Sensors and Modules, QFN, SOT, SIP, MEMS, 
LGA, Smart Card Module, Flipchip, OPTO, 
RF (Radio-Frequency Devices), Open Cavity 
QFN, Power QFN Cu Clip, Power Package 
Dual Cool, TO-247TE Dual Cool 

24,500 ตารางเมตร 
(ร้อยละ 98)

ISO 9001 
ISO 14001 
ISO 45001 
IATF 16949 
ISO/IEC 27001 
ANSI/ESD 
S20.20 
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ล�ำดับ ชื่อบริษัท ที่ตั้ง ประเภทของ 
ผลิตภัณฑ์

ผลิตภัณฑ์หลัก จ�ำนวนพื้นที่การผลิต 
และร้อยละที่ใช้ท�ำการ 

ผลิตในปี 2565

มาตรฐาน
รับรองสากล

4. บริษัท ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนคิส (เจยีซงิ) จ�ำกดั นิคมอุตสาหกรรมซินเจียง 
เมืองเจียซิง ประเทศจีน

PCBA,
IC, LED 
& Power 
Module

PCBA, COB &CIB Assembly, Wireless Radio 
Frequency Product, Micro Coil Winding, 
Flexible Circuit Board, Surface Mount 
Technology (SMT),
Integrated Circuit Assembly & Test, LED, 
DC-DC
Converter, OPTO, Power Modules and Power 
Discrete with IGBT or SiC dies

18,000 ตารางเมตร 
(ร้อยละ 98)

ISO 9001
ISO 13485
ISO 14001
ISO 45001
IATF 16949
IECQ QC 
080000

5. บรษิทั ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนคิส (กมัพชูา) จ�ำกดั เขตเศรษฐกิจพิเศษเกาะกง 
จังหวัดเกาะกง ประเทศกัมพูชา

PCBA Remote Control, Security/Access Control 
Reader (Secure Reader Box Build, RFID 
(Radio-Frequency 
Devices) Reader, Smart Card Reader, 
USB Token Security, Cable Harness, 
Telecommunication Devices, Computer 
Components and Pre-Assembly: Semi-
Electronic, Transformer (IPD)

7,400 ตารางเมตร 
(ร้อยละ 55)

ISO 9001 
TL 9000 

6.  บริษัท ฮานา เทคโนโลยี อิงค์ จ�ำกัด  เมืองทวินส์เบิร์ก รัฐโอไฮโอ 
ประเทศสหรัฐอเมริกา

RFID & 
Microdisplay

RFID (Radio Frequency Identification Devices), 
LCOS (Liquid Crystal on Silicon), MEMS, HTP 

2,229 ตารางเมตร
(ร้อยละ 98%)

ISO 9001 

7. บรษิทั พาวเวอร์ มาสเตอร์ เซมคิอนดักเตอร์ จ�ำกดั จังหวัดชุงชองบุกโด ประเทศเกาหลีใต้ IC SiC MOSFET
SiC DIODE
HV SJ MOSFET

4,539 ตารางเมตร
(ร้อยละ 80%)

ISO 9001
ISO 14001
IATF 16949
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กลุ่มผลิตภัณฑ์หลัก 

1. 	 ผลติภณัฑ์ประเภทแผงวงจรอเิลก็ทรอนกิส์ (PCBA) - Printed Circuit Board Assembly 

การประกอบแผ่นวงจรไฟฟ้า (PCBA) เป็นการประกอบแผงวงจรรวมและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์อื่น ๆ ลง
บนแผงวงจรพิมพ์ (PCB) ซึ่งท�ำหน้าที่เป็นฐานส�ำหรับยึดชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ และเชื่อมต่อวงจร
ให้แผ่นวงจรไฟฟ้าสามารถท�ำงานได้ การประกอบอปุกรณ์อเิลก็ทรอนกิส์ทีต้่องการความถกูต้องและความ
แม่นย�ำสูงขณะท่ีอุปกรณ์มีขนาดเล็กลงขึ้นเรื่อย ๆ ฮานาได้ลงทุนซื้อเครื่องจักรที่ทันสมัยเพ่ือท�ำการผลิต
ตามท่ีลูกค้าต้องการ และบริหารจัดการการผลิตโดยให้ของเสียเป็นศูนย์เพื่อส่งมอบสินค้าและบริการที่มี
คุณภาพให้แก่ลูกค้าของเราทั่วทุกมุมโลก 
ฮานามีโรงงานผลิตผลิตภัณฑ์ PCBA ต้ังอยู่ที่จังหวัดล�ำพูนในประเทศไทย ที่เมืองเจียซิงในประเทศจีน 
และที่จังหวัดเกาะกง ประเทศกัมพูชา ประกอบแผงวงจรไฟฟ้าและให้บริการสัญญาจ้างการประกอบชิ้น
ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ 

PCBA – ฮานา ล�ำพูน

โรงงาน PCBA ที่จังหวัดล�ำพูน ประเทศไทย ให้บริการประกอบผลิตภัณฑ์ PCBA ประเภทต่าง ๆ ดังนี้ 

ก) 	 การประกอบ COB-Chip on Board 
การประกอบ COB เป็นการประกอบตัววงจรรวม (DIE) ลงบนแผงวงจรพิมพ์ PCB โดยตรง โดยไม่ต้อง
ท�ำบรรจุภัณฑ์ห่อหุ้มตัววงจรรวม (DIE) มา ก่อน ซึ่งท�ำให้ลดขั้นตอนและต้นทุนในการประกอบผลิตภัณฑ์ 
วิธีการนี้จะเหมาะกับผลิตภัณฑ์ที่ใช้แผงวงจรไฟฟ้าน้อยชิ้น เช่น เซ็นเซอร์ที่ใช้ในยานยนต์ เครื่องใช้ใน
ครัวเรือน สินค้าอุปโภคบริโภค อุปกรณ์สื่อสารโทรคมนาคม และเครื่องมือทางการแพทย์ เป็นต้น ทั้งนี้
ผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ดังกล่าวข้างต้น อันได้แก่ COB และ PCBA จะถูกใช้เป็นชิ้นส่วนในเครื่องใช้ไฟฟ้า และ
อิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ เช่น 
•	 แผงวงจรตรวจจับในยานยนต์ส�ำหรับเป็นตัวตรวจจับความดัน 
•	 แผงวงจรที่ใช้ในคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล และคอมพิวเตอร์ Notebook 

1. Print Circuit 
	 Board Assembly
	 (PCBA)

•	 แผงวงจรอุปกรณ์ช่วยฟังส�ำหรับบุคคลที่มีปัญหาการได้ยิน 
•	 วงจรเพิ่มหน่วยความจ�ำในอุตสาหกรรมคอมพิวเตอร์ 

ข) 	 ผลิตภัณฑ์ที่ใช้ความถี่วิทยุแบบไร้สาย (Wireless Radio Frequency) 
ผลติภณัฑ์ทีใ่ช้ความถีว่ทิยแุบบไร้สาย Wireless Radio Frequency เป็นอปุกรณ์โทรคมนาคมทีใ่ช้ความถี่
สงูส�ำหรบัโครงสร้างพืน้ฐาน และอปุกรณ์ส�ำหรบัการตรวจสอบวดัผล การประกอบผลติภณัฑ์ดงักล่าวจ�ำเป็น
ต้องใช้เทคโนโลยใีนการตรวจสญัญาณ และอปุกรณ์ในการตรวจวดัความถีส่งูทีต้่องการความละเอยีดในการ
ประกอบวงจรเป็นอย่างมาก เนือ่งจากวตัถดุบิเป็นชิน้ส่วนทีม่คีวามละเอยีดสงูและมรีาคาแพง ทกัษะความ
สามารถระดับมืออาชีพก็เป็นสิ่งส�ำคัญเช่นกัน อุปกรณ์ความถี่สูง (High Frequency) ได้แก่ ตัวรับและส่ง
สัญญาณคลื่นไมโครเวฟ และสัญญาณคลื่นสั้นของอุปกรณ์โทรคมนาคม ใช้ส�ำหรับสถานีรับส่งสัญญาณ
ของเครือข่ายโทรศัพท์เคลื่อนที่ และระบบโครงสร้างพื้นฐานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องทั้งหมด 

ค) 	 ชิ้นส่วนไฟฟ้า (Electric Parts) ส�ำหรับ อุปกรณ์เชื่อมต่อ (Interface Device) 
ชิ้นส่วนไฟฟ้า (Electric Parts) ส�ำหรับ อุปกรณ์เชื่อมต่อ (Interface Device) เป็นผลิตภัณฑ์ที่ช่วยในการ
ถ่ายทอดค�ำสัง่ระหว่างผูใ้ช้กบัอปุกรณ์อเิลก็ทรอนกิส์ (เช่น คอมพวิเตอร์ส่วนบคุคล คอมพวิเตอร์แบบพกพา 
อุปกรณ์เครื่องเสียงแบบพกพา โทรศัพท์เคลื่อนที่ หรืออุปกรณ์เกี่ยวกับความปลอดภัย) โดยผู้ใช้สามารถ
สมัผสักบัอปุกรณ์ในการถ่ายทอดค�ำสัง่ผ่านทางหน้าจอคอมพวิเตอร์ แป้นคย์ีบอร์ดเลอืกข้อมลู เลือ่นต�ำแหน่ง
ข้อมูล ปรับระดับสัญญาณหรือค่าต่าง ๆ 

ง) 	 ผลิตภัณฑ์อิเล็กทรอนิกส์อื่น ๆ 
•	 ผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับแรงดันอากาศ (Air Pressure) และการควบคุมอุณหภูมิ (Temperature Control) 

เป็นอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ท่ีใช้ควบคุมแรงดันอากาศ (Air Pressure) ในระบบห้ามล้อของรถยนต์ 
ระบบถุงลมนิรภัย และอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ส�ำหรับวัดและควบคุมอุณหภูมิ รวมทั้งมาตรวัดความ
ดันต่าง ๆ (น�้ำและแก๊ส) 

•	 อุปกรณ์การแพทย์ส�ำหรับการช่วยฟัง 
•	 ผลิตภัณฑ์ตรวจจับไร้สาย (Wireless Sensor Product) เป็นอุปกรณ์เพื่อรับส่งสัญญาณแสง ใช้เป็น

ส่วนประกอบกบัในอปุกรณ์อเิลก็ทรอนกิส์ต่าง ๆ เช่น Optical Mouse เครือ่งพมิพ์ โทรศพัท์มอืถอื ฯลฯ 
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PCBA – ฮานา เจียซิง

การประกอบแผ่นวงจรไฟฟ้าที่โรงงานที่เมืองเจียซิง ประเทศจีน ให้บริการประกอบผลิตภัณฑ์ PCBA ตาม 
ประเภทต่าง ๆ ดังนี้ 

ก) 	 การประกอบ COB - Chip on Board และ CIB (Chip-in-Board) 

COB เป็นการประกอบด้วยการน�ำตัววงจรรวมที่ไม่มีบรรจุภัณฑ์ห่อหุ้ม (Bare DIE) ติดบนแผงวงจรและ
ท�ำการเชือ่มต่อเข้ากบัวงจรไฟฟ้าโดยตรง ซึง่มข้ีอดคีอืจะมรีาคาต�ำ่กว่าเมือ่เทยีบกบัการประกอบบรรจภุณัฑ์
วงจรรวม (Packing IC) บนแผ่นวงจร กระบวนการประกอบค่อนข้างคล้ายกับการประกอบแผง IC ทั่ว ๆ 
ไป ซึง่มเีพยีงความแตกต่างเพยีงอย่างเดยีวคอืใช้แผงวงจรพมิพ์ (PCB) เป็นวสัดปุระกอบงานแทนทีก่ารใช้
แผ่นตวัน�ำไฟฟ้าตะกัว่ (Lead Frame) ซึง่เหมาะส�ำหรบัผลติภณัฑ์ทีม่คีวามซบัซ้อนของวงจรอเิลก็ทรอนกิส์
ระดับปานกลาง เช่นเครื่องใช้ไฟฟ้า อุปกรณ์ป้องกันการคัดลอกซอฟต์แวร์ แผงวงจรในคอมพิวเตอร์ PC 
และ Notebook เป็นต้น นอกจากการประกอบไมโครชิปติดบนแผ่นวงจรแล้ว อุปกรณ์ Flexible Circuit 
Board ซึง่เป็นแผงวงจรพมิพ์ทีม่คีวามยดืหยุน่ได้ถกูน�ำมาใช้ในการประกอบด้วยส�ำหรบัผลติภณัฑ์ทีต้่องใช้
อุปกรณ์ทีบ่างและยดืหยุน่ อย่างเช่น บตัรยนืยนัตวัตนด้วยความถีว่ทิย ุอปุกรณ์ Bluetooth ทีใ่ช้พลงังานต�ำ่ 
อุปกรณ์ Tag ฉลากป้าย อุปกรณ์เครื่องช่วยฟัง ฯลฯ 

กระบวนการ Chip-in-Board ใช้เทคโนโลยีเดียวกับที่กล่าวมาข้างต้น แต่ส�ำหรับผลิตภัณฑ์ที่มีความหนา
นั้นเป็นสิ่งส�ำคัญ ตัววงจรรวม (DIE) นั้น จะถูกติดตั้งไว้ที่พื้นผิวด้านล่าง 

ข) 	 อุปกรณ์ความถี่วิทยุแบบไร้สาย (Wireless Radio Frequency Product) 

อุปกรณ์ความถี่วิทยุแบบไร้สายที่ใช้งานในย่านความถี่ระดับต�่ำ ความถี่ระดับสูง และความถี่สูงยิ่ง (Ultra 
High Frequency - UHF) ส�ำหรับอุปกรณ์โทรคมนาคมจะใช้ชิ้นส่วนไฟฟ้าที่มีต้นทุนสูงที่ท�ำงานในย่าน
ความถี่วิทยุ และท�ำการตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล ความยาวคล่ืนที่ใช้จะอยู่ในย่านตั้งแต่ระดับ
มิลลิเมตรจนถึงไมโครเวฟ การใช้งานหลักจะเป็นอุปกรณ์ส�ำหรับสถานีเครือข่ายโทรศัพท์มือถือ 

นอกจากนี ้จากความต้องการอปุกรณ์อเิลก็ทรอนกิส์ทีใ่ช้พลงังานน้อยได้น�ำไปสูเ่ทคโนโลย ีBluetooth ทีใ่ช้
พลังงานต�่ำ (Bluetooth Low Energy; BLE) เทคโนโลยีนี้สามารถส่งและรับสัญญาณสู่หลาย ๆ อุปกรณ์
ที่วางอยู่ใกล้กัน 

ค) 	 อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์อื่น ๆ 

•	 เคร่ืองควบคมุแรงดนัอากาศและอณุหภมูเิป็นอปุกรณ์อเิลก็ทรอนกิส์ / MEMS ส�ำหรบัควบคมุ
แรงดนัอากาศของระบบเบรค ระบบถงุลมนริภยั อปุกรณ์ระบบการไหลของอากาศ เครือ่งมอื

วดัทางการแพทย์ อปุกรณ์ตรวจวดัคณุภาพอากาศ และอปุกรณ์อเิลก็ทรอนกิส์ส�ำหรบัการวดั 
และควบคุมอุณหภูมิรวมทั้งการวัดความดันอื่น ๆ (ส�ำหรับน�ำ้และก๊าซ) 

•	 อุปกรณ์ใยแก้วน�ำแสง (Fiber Optic) เป็นอปุกรณ์เชือ่มต่อระหว่างอปุกรณ์คอมพวิเตอร์และ
สายใยแก้วน�ำแสงที่ส่งและรับสัญญาณแสงจากสายใยแก้วน�ำแสงและส่งไปยังอุปกรณ์
คอมพิวเตอร์ 

•	 อุปกรณ์ตรวจจบัไร้สาย (Wireless Sensor) เป็นอปุกรณ์การส่งและรบัสญัญาณแสงกบัอปุกรณ์
อเิลก็ทรอนกิส์ต่างๆ เช่น Optical Mouse อปุกรณ์ตรวจจบัสญัญาณภาพ (Imaging sensor) 
เครือ่งพมิพ์ โทรศพัท์มอืถอื อปุกรณ์ตรวจสขุภาพร่างกาย อปุกรณ์เชือ่มต่อสญัญาณ อปุกรณ์
ควบคุมระยะไกลส�ำหรับ Drone และอากาศยานไร้คนขับ (UAV) เป็นต้น 

•	 Smart Card เป็นอุปกรณ์ที่ใช้ส�ำหรับการสื่อสารโทรคมนาคม บันเทิง การควบคุมอุปกรณ์ 
การโอนช�ำระเงิน และอุปกรณ์ไฟฟ้าอื่น ๆ บัตรพนักงาน บัตรนักเรียน ฯลฯ 

•	 ผลิตภัณฑ์ LED เช่นแผงไฟ LED ส�ำหรับไฟท้ายรถบรรทุก แผงไฟจราจรซึ่งให้แสงสว่างมาก
ขึ้นกว่าหลอดไฟธรรมดา และหลอด Backlight 

•	 อุปกรณ์ทางการแพทย์ เช่น เครื่องช่วยฟัง อุปกรณ์การทดสอบการตั้งครรภ์ และอุปกรณ์วัด
ปริมาณ รังสีสะสมที่ได้รับ (Dosimeter) 

•	 เครื่องอ่านบัตร และอุปกรณ์เชื่อมต่อท่ีใช้เทคโนโลยีการระบุตัวตน (RFID Technologies) 
ส�ำหรับระบบควบคุมประตูเข้า-ออกในอาคารสถานท่ีพ�ำนัก ส�ำนักงาน ยานพาหนะขนส่ง 
โรงงาน หน่วยงานของรัฐ โรงแรม และสถานที่สาธารณะต่าง ๆ และเพื่อใช้ระบุและติดตาม
ทรัพย์สิน ฯลฯ

•	 อุปกรณ์ Bluetooth ที่ใช้พลังงานต�่ำส�ำหรับการดูแลเด็ก โทรศัพท์เคลื่อนที่ควบคุมการเปิด-
ปิดประตู อุปกรณ์เชื่อมต่อและขยายสัญญาณ เครื่องอ่านบัตร อุปกรณ์ป้อนชุดค�ำสั่งใส่บัตร 
เครื่องเสียง ระบบการควบคุมดูแลอาคารเป็นต้น 

•	 อุปกรณ์ขนาดเล็กท่ีมีส่วนประกอบหลักท้ังหมดของระบบประมวลผลแบบฝังตัว (System 
In Module) หรือ System On Chip เป็นอุปกรณ์โมดูลขนาดเล็กมากที่มีระบบประมวลผลที่
เปี่ยมไปด้วยประสิทธิภาพหลากหลายส�ำหรับการใช้งานขั้นสูงของ Internet of Thing (IoT) 
ส�ำหรบัการถ่ายภาพด้วยกล้องมอือาชพี จอแสดงผลหลายหน้าจอ การประชมุทางวดิโีอและ/
หรือผลิตภัณฑ์โดรน/หุ่นยนต์ AI ขั้นสูง เครื่อง 3D printings ที่มีระบบการประมวลผลพิเศษ
ในการประมวลผลระบบ AI Engine บรกิารอนิเตอร์เนท (ISP) การประมวลผลรปูภาพ (GPU) 
และการประมวณผลสัญญาณดิจิตอล (DSP) 
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•	 อุปกรณ์ปุ่มควบคุมส�ำหรับการควบคุมระบบจ�ำหน่ายไฟฟ้าอเนกประสงค์อัจฉริยะแบบ
ครบวงจร (end-to-end) ส�ำหรับระบบโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ(Smart Grid) และระบบจ่าย
พลังงานที่ใช้บนรางรถไฟ ระบบโครงข่ายไฟฟ้า สถานีชาร์จ EV และอุปกรณ์อื่น ๆ ที่จ�ำเป็น
ต้องมีการควบคุมระยะไกล

ง) 	 อุปกรณ์แผงวงจรที่มีความยืดหยุ่น (Flexible Circuit Board) 

อุปกรณ์ Flexible Circuit Board คือการประกอบ IC หรืออุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์อื่น ๆ ลงบนแผงวงจรที่
มีความยืดหยุ่นเพื่อความสะดวกในการใช้งานเช่น ป้ายระบุตัวตนด้วยสัญญาณวิทยุ (RFID Tag) และ
ผลติภณัฑ์ทีม่ต้ีองการความจขุ้อมลูต�ำ่ ซึง่ถกูน�ำไปใช้งานเชงิพาณชิย์ส�ำหรบัการจดัการระบบสนิค้าคงคลงั
และการขายซ่ึงจะมาแทนที่ระบบบาร์โค้ดแบบเก่า การใช้ในงานจราจร การขนส่ง การระบุตัวบุคคล การ
รักษาความปลอดภัยอาคาร และการระบุติดตามทรัพย์สิน

จ) 	 อุปกรณ์ไฟฟ้าส�ำหรับการเชื่อมต่อ ( Electric part product for Interface Device) 

อปุกรณ์ไฟฟ้าส�ำหรบัการเชื่อมต่อ ( Electric part product for Interface Device) เปน็ผลติภณัฑ์ทีร่องรบั
การสื่อสารข้อมูลระหว่างผู้ใช้งานกับอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์เช่น คอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล (PC) แล็ปท็อป 

เครื่องเสียงขนาดเล็ก (Mini Stereo) อุปกรณ์เครื่องแม่ข่าย (Server) โทรศัพท์มือถือหรืออุปกรณ์ความ
ปลอดภัย ซึ่งผู้ใช้งานสามารถสัมผัสหน้าจอ แป้นพิมพ์ ในการส่งผ่านข้อมูล เลือกข้อมูล เปลี่ยนต�ำแหน่ง
ข้อมูล สัญญาณ หรือทางเลือกในการตั้งค่าไม่ว่าจะเป็นการเชื่อมต่อผ่านสายไร้สาย หรือเชื่อมต่อผ่าน
สัญญาณวิทยุ หรืออุปกรณ์ Bluetooth พลังงานต�่ำ (BLE) 

ฉ) 	 การพันขดลวดขนาดเล็ก (Micro Coil Winding) 

คอยล์จะถูกใช้เป็นชิ้นส่วนหลักในอุปกรณ์สื่อสารไร้สาย และโทรคมนาคมอย่างเช่น บัตรอัจฉริยะ (Smart 
Card) บตัรยนืยนัตวัตนด้วยสญัญาณวทิย ุ(RFID Card) อปุกรณ์เพือ่ความปลอดภยั อปุกรณ์ตรวจจบั ฯลฯ 

ช) 	 การผลิต SMT (Surface Mount Technology) 

SMT เป็นวิธีการในการประกอบวงจรอิเล็กทรอนิกส์ (IC) ให้สามารถวางลงบนพื้นผิวของแผ่นวงจรรวม 
(PCB) ได้โดยตรง หรือแผงวงจรที่มีความยืดหยุ่น Flexible Printed Circuit Boards (FPC) โดยเครื่องวาง
อปุกรณ์อตัโนมตัสิ�ำหรบัผลติภณัฑ์ทีใ่ช้กบัอปุกรณ์โทรคมนาคม อปุกรณ์เครือ่งมอืวดัต่าง ๆ ในอตุสาหกรรม 
การบริการด้านความปลอดภัย อุปกรณ์ยานยนต์และอุปกรณ์เครื่องมือทางการแพทย์ 
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PCBA - ฮานา กัมพูชา

การประกอบแผ่นวงจรไฟฟ้าทีโ่รงงานจังหวัดเกาะกง ประเทศกมัพชูาท�ำการผลติผลติภณัฑ์ประเภทต่าง ๆ  ดงันี้ 

ก)	  การประกอบเครื่องอ่านรหัสบัตรอัจฉริยะ (Secure Reader Box Build Assembly) 

ผลิตภัณฑ์บัตรอัจฉริยะ ( Smart card product) ใช้ส�ำหรับการสื่อสารโทรคมนาคม ความบันเทิง อุปกรณ์
ควบคุมระยะไกล เครื่องใช้ไฟฟ้าต่างๆ บัตรพนักงาน บัตรนักศึกษา ฯลฯ 

	 1. 	 เครื่องอ่านรหัสระบุตัวตนด้วยสัญญาณวิทยุ RFID 

		  (Radio Frequency Devices Reader) 

	 เครื่องอ่านรหัสระบุตัวตนด้วยสัญญาณวิทยุ แบบไร้สัมผัสส�ำหรับระบบควบคุมประตูเข้า
ออกส�ำหรับที่พัก ส�ำนักงาน ยานพาหนะเดินทาง โรงงาน หน่วยงานของรัฐ โรงแรม และ
สถานที่สาธารณะต่าง ๆ 

2. 	 เครื่องอ่านบัตรอัจฉริยะ (Smart Card Reader) 

	 อปุกรณ์ Module อ่านบตัรอจัฉรยิะส�ำหรบัผูใ้ช้เพือ่สือ่สารกบัอปุกรณ์อเิลก็ทรอนกิส์ของตน 
เช่น คอมพวิเตอร์ส่วนบคุคล (PC) คอมพวิเตอร์แลป็ทอ็ป หรอือปุกรณ์เพือ่ความปลอดภยั 

ข) 	 อุปกรณ์ชุดสายเคเบิ้ล (Cable Harness) 

อุปกรณ์ชุดสายเคเบิ้ลส�ำหรับอุปกรณ์อ่านรหัสความปลอดภัย อุปกรณ์โทรคมนาคม อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 
และอุปกรณ์ยานยนต์ 

ค) 	 อุปกรณ์ USB Token Security 

อุปกรณ์ส�ำหรับใช้ในการแสดงตน (Authentication) เพื่อความปลอดภัยในการเข้าถึงระบบข้อมูล Online 

ง) 	 อุปกรณ์ Ultra Switch 

อุปกรณ์สวิตช์ RF/Microwave ท่ีใช้ในแอปพลิเคชั่นส�ำหรับการจัดเส้นทางของสัญญาณท่ีหลากหลาย 
ส�ำหรับระบบการทดสอบและการวัด 

จ) 	 อุปกรณ์รีโมทคอนโทรล 

อุปกรณ์รีโมทคอนโทรลส�ำหรับกล่องควบคุมเคเบิลทีวี และกล่องรับสัญญาณดาวเทียม 
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2.	Integrated Circuit
	 (IC) Assembly and
 	 Test

2. 	 ผลิตและทดสอบการท�ำงานของผลิตภัณฑ์แผงวงจรไฟฟ้ารวม (IC Assembly) 
แผงวงจรไฟฟ้ารวม (IC) คือสารกึ่งตัวน�ำที่ประกอบด้วยส่วนประกอบวงจร เช่น ตัวต้านทาน (Resistor) 
ตัวเก็บประจุตัวเหน่ียวน�ำ ทรานซิสเตอร์ไดโอด เป็นต้น ซึ่งเชื่อมต่อด้วยสายไฟวงจรอิเล็กทรอนิกส์ที่ได้รับ
การพัฒนาโดยขนาดที่เล็กลง แต่มีสมรรถนะและความปลอดภัยมากขึ้นเมื่อเชื่อมเข้ากันเป็นอุปกรณ์ เรา
ได้ลงทนุในเครือ่งจกัรทีม่เีทคโนโลยทีีท่นัสมยัเพือ่ตอบสนองความต้องการของลกูค้าและมุง่สูแ่นวทางการ
ผลิตทีม่ขีองเสยีเป็นศนูย์ ตอบสนองลกูค้าของเราต่อความต้องการผลติภณัฑ์วงจรรวมทีห่ลากหลาย โรงงาน
ประกอบแผงวงจรไฟฟ้ารวม (IC) ของฮานาตั้งอยู่ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ประเทศไทย และเมืองเจีย
ซิง ประเทศจีน และที่จังหวัดชุงชองบุกโด ประเทศเกาหลีใต้

IC - ฮานา อยุธยา

โรงงานที่จังหวัดพระนครอยุธยา ประเทศไทย ได้ท�ำการประกอบผลิตภัณฑ์ ดังนี้ 

ก) 	 การประกอบแผงวงจรรวม (IC Assembly) 

เป็นส่วนหนึง่ของอปุกรณ์อเิลก็ทรอนกิส์ทีป่ระกอบด้วย Chip IC (วงจรรวม) ทีป่ระกอบเป็นบรรจภุณัฑ์วงจร 
รวม เพื่อส�ำหรับประกอบกับอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์อื่น ๆ 

Optical Sensors and Modules ใช้ในอปุกรณ์หลายชนดิรวมทัง้โทรศพัท์มอืถอื เครือ่งใช้ไฟฟ้า และระบบ
การขายปลีกแบบอัตโนมัติ

Leadless packages 
QFN, DFN, Multi row/Routable 
QFN, MCM on QFN

ใช้ส�ำหรับโทรศัพท์มือถือ อุปกรณ์ Tablet อุปกรณ์ด้านอุตสาหกรรม 
และพลังงาน เครื่องใช้ไฟฟ้า และเครื่องเล่นเกม Play station

Leaded Packages 
VSOP, MSOP, SOIC, SOT, 
SC70, SOT5x3, SOT9x3, 
SOD723

ใช้ส�ำหรับอุตสาหกรรมโทรคมนาคม คอมพิวเตอร์ Notebook อุปกรณ์ 
Tablet เครือ่งใช้ไฟฟ้า อปุกรณ์ทีใ่ช้ในครวัเรอืน อปุกรณ์โทรศพัท์มอืถอื 
และอุปกรณ์ประจุแบตเตอรี่

Laminate Packages 
SIP, MEM, LGA

ใช้ส�ำหรับโทรศัพท์มือถือ กล้องถ่ายรูป Digital เครื่องเล่น DVD และ
อุปกรณ์จัดการพลังงาน 

Smart Card Module ใช้ส�ำหรบับตัรยนืยนัตวัตนด้วยสญัญาณวทิย ุบตัรเครดติ บตัรเพือ่รกัษา
ความปลอดภัย และป้ายฉลากสินค้า

Power Packages 
Flip-chip, Cu-Clip, Soft solder, 
Heavy Al wire

ใช้ส�ำหรับเครื่องใช้ภายในบ้าน อุปกรณ์ขับมอเตอร์ อุปกรณ์ส�ำรองไฟ
ฉุกเฉิน และอุปกรณ์จัดการพลังงาน

ข) 	 การประกอบ DC-DC Converter 

DC-DC Converter เป็นแผงวงจรรวมประเภทหนึ่งใช้ส�ำหรับสับเปลี่ยนแรงดันไฟฟ้าก�ำลังต�่ำ ประกอบอยู่
ในแผงวงจรไฟฟ้า (PCBA) ของอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ทั่วไป เช่น คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์การแพทย์ 

ค) 	 การประกอบ OPTO Couplers 

เป็นอปุกรณ์ทีใ่ช้ในผลติภณัฑ์ทีม่คีณุสมบตัแิละประโยชน์ในการใช้งานทีห่ลากหลายในอตุสาหกรรม อปุกรณ์
คอมพิวเตอร์ การบริโภค การสื่อสาร และตลาดยานยนต์ 

ง) 	 การประกอบ RF, Microwave, Millimeterwave และ Optical 

RF, Microwave, Millimeterwave และ Optical คอืผลติภณัฑ์สารกึง่ตวัน�ำซึง่น�ำไปใช้ในอปุกรณ์ดาวเทยีม 
เรดาร์ ระบบ network ท้ังแบบมีสายและไร้สาย อุปกรณ์ยานยนต์ ระบบอุตสาหกรรมการแพทย์ และ
อุปกรณ์โทรศัพท์มือถือ 

จ) 	 การจ�ำหน่าย DIE 

ธรุกจินีเ้พือ่รองรบัลกูค้าทีไ่ม่สามารถท�ำแผ่นวงจรรวมให้บางลง (Wafer, Back Grind) การตดัแผ่นแผงวงจร
รวมให้เป็นตัว (Wafer Dicing) และตรวจสอบ แผงวงจรรวมที่ตัดเป็นตัวแล้ว (DIE) บริษัทฯ ให้บริการการ
บรรจุแผงวงจรรวมที่ตัดเป็นตัวแล้ว (DIE) ลงในถาดชิปป้องกันไฟฟ้าสถิตย์ (Waffle) 
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IC - ฮานา เจียซิง

ส�ำหรบัหน่วยการผลติทีเ่มอืงเจยีซงิ ประเทศจนี ให้บรกิารประกอบผลติภณัฑ์แผงวงจรรวมและทดสอบใน
รูปแบบที่หลากหลายดังต่อไปนี้ 

ก) 	 ผลิตภัณฑ์ IC มาตรฐาน 

QFN/DFN/LGA Packages ใช้ส�ำหรับอุปกรณ์โทรศัพท์มือถือสมาร์ทโฟน อุปกรณ์ Tablet อุปกรณ์
ตรวจจับในรถยนต์ และอุปกรณ์ Touch Pad

SC, SOT, TSOT, MSOP ใช้ส�ำหรบัโทรศพัท์มอืถอื กล้องถ่ายรปูดจิติอล และอปุกรณ์อเิลก็ทรอนกิส์
เคลื่อนที่ (Mobile Electronic Device)

ข) 	 ผลติภณัฑ์ IGBT Power Modules, Power Discretes และ IGBT ประกอบกบัวงจร SiC 

ใช้ในอุตสาหกรรมเครื่องเชื่อมอุตสาหกรรม (Welding Machine) อุปกรณ์เครื่องส�ำรองไฟฟ้า UPS สถานี
ชาร์จพลังงาน EV อุปกรณ์แปลงพลังงานแสงอาทติย์เป็นไฟฟ้ากระแสตรง (PV Inverter) ยานพาหนะที่ใช้
ไฟฟ้าในการขับเคลื่อน และอุปกรณ์ยานต์ยนต์แบบ Hybrid และเครื่องกังหันลม 

ค) 	 ผลิตภัณฑ์ WLCSP 

อุปกรณ์ชิปแบบเวเฟอร์ซึ่งเป็นแพคเกจใช้ในอุตสาหกรรมสารกึ่งตัวน�ำที่จะช่วยในการลดค่าใช้จ่ายและมี
ขนาดเล็กลง ฮานา เจียซิง ให้บริการผลิตแบบครบวงจรส�ำหรับการผลิตชิปแบบเวเฟอร์ ชิปมือถือแบบพก
พา อุปกรณ์เซิร์ฟเวอร์และอุปกรณ์ยานยนต์ 

ง) 	 ผลิตภัณฑ์ LED ส�ำหรับหลอดไฟที่ ใช้ ในอุปกรณ์ยานยนต์ และแหล่งก�ำเนิดแสงใน 
	 จอโปรเจคเตอร์ 

นกัออกแบบระบบไฟรถยนต์สามารถน�ำผลติภณัฑ์นีท้ีม่ขีนาดเลก็และมรีปูลกัษณ์ทีแ่ตกต่างกนัของ Luxeon 
LED เพือ่ทีจ่ะน�ำไปปรบัใช้ได้หลากหลายมากขึน้ และวศิวกรระบบไฟส่องสว่างยงัสามารถใช้ประโยชน์ของ
คณุสมบตัหิลอดไฟ LED ชนดินี ้คอืเลนส์ทีม่ปีระสทิธภิาพ มคีวามทนทาน ประหยดัพลงังาน การกระจายแสง 
ซึง่ท�ำให้นกัออกแบบสามารถออกแบบส�ำหรบัไฟในรถยนต์ เช่นไฟสงู-ต�ำ่ ไฟเบรค ไฟเลีย้ว ไฟให้สญัญาณ 
ไฟบอกต�ำแหน่ง เป็นต้น โมดูล LED ที่มีพลังงานสูงใช้ส�ำหรับแหล่งก�ำเนิดแสงส�ำหรับจอโปรเจ็กเตอร์ ทีวี
ไร้ขอบจอภาพ และจอแสดงผลแบบ Heads-up โมดูล LED ที่ใช้ในงานพิมพ์ 3 มิติ และระบบการฆ่าเชื้อ 
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IC - พาวเวอร์ มาสเตอร์

ส�ำหรบัหน่วยการผลติของบรษิทัพาวเวอร์ มาสเตอร์ ทีป่ระเทศเกาหลใีต้ ผลติและประกอบผลติภณัฑ์ ดงันี้

ก) 	 SiC MOSFET

e SiC MOSFET เป็นผลติภณัฑ์ขัน้สงูในผลติภณัฑ์ตระกลู Silicon Carbide MOSFET ของบรษิทัพาวเวอร์ 
มาสเตอร์ เซมคิอนดกัเตอร์ เทคโนโลยนีีเ้ป็นการรวมเอาการสญูเสยีก�ำลงัทีต่�ำ่มากเนือ่งจากการเปลีย่นสถานะ 
(น�ำกระแสไฟฟ้า/ไม่น�ำกระแสไฟฟ้า) มคีวามต้านทาน RDS (ON) ทีต่�ำ่ ท�ำให้สามารถใช้งานพกิดัก�ำลงัสงู 
ไม่มกีารสญูเสยีก�ำลงัเมือ่มกีารเปลีย่นสถานะของตวั Diode อย่างรนุแรงทีค่วามถีส่งู e SiC MOSFET ช่วย
ให้มคีวามยดืหยุน่ในออกแบบระบบได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ระบบทีม่กีารเปลีย่นสถานะ (น�ำกระแสไฟฟ้า/
ไม่น�ำกระแสไฟฟ้า) ท�ำงานที่ความถี่สูงขนาดเล็กและมีเสถียรภาพสูง

ข) 	 SiC Diode

e SiC Diode เป็นผลิตภัณฑ์ขั้นสูงในผลิตภัณฑ์ตระกูล Silicon Carbide Diode ของบริษัท พาวเวอร์ 
มาสเตอร์ เซมคิอนดกัเตอร์ เทคโนโลยนีีเ้ป็นการรวมเอาข้อดขีองการใช้แรงดนัไฟฟ้าต�ำ่ และความทนทานต่อ
การใช้งานพกิดัก�ำลังสงู ซึง่ e SiC Diode เหมาะส�ำหรบัการใช้งานทีต้่องใช้ก�ำลงัสงูได้อย่างมปีระสทิธภิาพ

ค) 	 HV SJ MOSFET

ผลิตภัณฑ์ Super-junction eMOS E7 ใหม่น้ีเป็นการเปิดโอกาสให้นักออกแบบ บรรลุเป้าหมายการ
ออกแบบอุปกรณ์แปลงพลังงานไฟฟ้าจาก AC/DC ท่ีมีประสิทธิภาพและง่ายต่อการใช้งาน eMOS E7 
ช่วยให้อุปกรณ์แปลงพลังงานไฟฟ้าจาก AC/DC มีราคาสมเหตุสมผล อุปกรณ์มีเสถียรภาพ และน�ำไปใช้
งานด้านการเปลี่ยนพลังงานไฟฟ้าจาก AC/DC และ DC/DC เช่น การปรับความถี่ การเปลี่ยนสถานะ (น�ำ
กระแสไฟฟ้า/ไม่น�ำกระแสไฟฟ้า) ให้เหมาะสมกบัแรงดนัไฟฟ้าและกระแสไฟฟ้าทีจ่่ายเข้าอปุกรณ์ การเปิด
ปิดอุปกรณ์ด้วยกลไกและการเปิดปิดอุปกรณ์ด้วยการส่งสัญญาณไฟฟ้า

แอพพลเิคชัน่ของผลติภณัฑ์น�ำไปใช้ในระบบยานยนต์ ระบบคลาวด์ ระบบโครงสร้างพืน้ฐานด้านพลงังาน 
และระบบงานแอพพลิเคชั่นส�ำหรับผู้บริโภคต่าง ๆ 
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3. RFID & MICRODISPLAY

RFID & MICRODISPLAY - ฮานา สหรัฐอเมริกา

บรษิทั ฮานา เทคโนโลย ีองิค์ จ�ำกดัทีเ่มอืงทวนิส์เบร์ิก รฐัโอไฮโอ ประเทศสหรฐัอเมรกิาเป็นโรงงานผลติและ
ประกอบผลิตภัณฑ์ Microdisplay และในผลิตภัณฑ์โมดูลที่เกี่ยวกับกล้อง และผลิตภัณฑ์ระบุตัวตนด้วย
สัญญาณวิทยุ (Radio Frequency Identification Device; RFID) โดย Microdisplay เป็นผลิตภัณฑ์ที่ใช้
ในการเปลีย่นสญัญาณทางไฟฟ้าเป็นสญัญาณภาพทีม่คีวามละเอยีดสงู ได้แก่ ผลติภณัฑ์ LCoS (Liquid 
Crystal on Silicon) อุปกรณ์ MEMS หรอื HTP (High-Temperature Polysilicon) ซึง่ใช้เป็นชิน้ส่วนประกอบ
ผลติภณัฑ์ทีห่ลากหลาย เช่น แว่นตาแสดงภาพเสมอืน (Virtual and augmented reality goggles) เครือ่ง
ฉายภาพ (Multimedia Projector) โทรทัศน์ระบบฉายภาพจากด้านหลัง (Rear-Projection Television) 
อุปกรณ์เลนส์ปรับค่า (Adaptive Optics) และอุปกรณ์ที่ใช้ในการโทรคมนาคมสื่อสาร

Radio Frequency Identification Device (RFID) คืออุปกรณ์แสดงต�ำแหน่ง หรือระบุตัวตน (ระบุอัต
ลักษณ์) ด้วยการอ่านรหัสคลื่นวิทยุ เป็นอุปกรณ์ที่ใช้ส�ำหรับการรับส่งข้อมูลอย่างรวดเร็วและแบบไร้สาย 
(Wireless Mode) โดยโรงงานฮานา เทคโนโลยี ที่เมืองทวินส์เบิร์ก รัฐโอไฮโอ ประเทศสหรัฐอเมริกา เป็น
ผู้ผลิตป้ายฉลากที่ไม่ต้องใช้แบตเตอรี่เป็นแหล่งพลังงานในการท�ำงาน (Passive Tag) โดยป้ายฉลาก

ประเภทนี้สามารถอ่านโดยเครื่องอ่านที่มีการบันทึกข้อมูลของวัตถุที่ต้องการการระบุตัว การรักษาความ
ปลอดภยัและประวตัข้ิอมลูอืน่ ๆ ทีต้่องการ ซึง่สามารถท�ำการแก้ไขได้ (Write Mode) โดยเครือ่งอ่าน RFID 
โครงสร้างภายใน RFID Tag ประกอบด้วยวงจรรวมท�ำหน้าทีเ่กบ็ข้อมลูวตัถใุนรปูสญัญาณดจิติอล และเสา
อากาศ (Antenna) ท�ำหน้าที่เป็นตัวรับและสะท้อนสัญญาณคลื่นความถี่วิทยุกลับไปยังเครื่องอ่านพร้อม
ทั้งข้อมูลของวัตถุภายในชิปโดยการพิมพ์หรือฝังลงบนแผ่น Plastic Web เพื่อให้สามารถด�ำเนินการผลิต
แบบ Flip Chip ด้วยความเร็วสูง บริษัทฮานา เทคโนโลยีเป็นผู้น�ำการผลิตป้ายฉลากติดยางรถยนต์แบบ
ระบุตัวตนชั้นน�ำของโลก

สายการผลติใหม่ทีผ่ลติอปุกรณ์แสดงต�ำแหน่งหรอืระบตุวัตน (RFID Inlays) ทีบ่รษิทั ฮานา เทคโนโลย ีจะ
ประกอบด้วยแถบสัญญาณวิทยุ แผงวงจรรวม (IC) สายอากาศ โดยทั่วไปแถบสัญญาณวิทยุจะเป็นแผ่น
ฟิล์ม แถบสญัญาณนีจ้ะท�ำหน้าทีเ่ป็นฉลากและสามารถน�ำไปใช้ตดิกบัวตัถทุีต้่องการจะเกบ็ข้อมลู อปุกรณ์
แสดงต�ำแหน่งหรอืระบตัุวตนนีก้ลายเป็นทางเลอืกทีด่ทีีส่ดุ โดยเฉพาะอย่างยิง่ทางด้านพาณชิย์เช่นตดิตาม
ข้อมลูของสนิค้าคงคลงั ซึง่ RFID Inlays จะเป็นตวัขบัเคลือ่นการเตบิโตของบรษิทัฮานา เทคโนโลย ีในอนาคต 
ลกูค้าของบรษิทัฮานา เทคโนโลย ีมฐีานอยูท่ีอ่เมรกิา ยโุรป และมตีวัแทนจ�ำหน่ายบางส่วนอยูใ่นต่างประเทศ

การน�ำเทคโนโลยี RFID ใช้ในงานปัจจุบัน ได้แก่

•	 ระบบลานจอดรถ	 •	 อุปกรณ์กันขโมยส�ำหรับกุญแจรถยนต์

•	 ติดไมโครชิปให้สุนัข/ปศุสัตว์	 •	 M-Commerce ใช้ผ่านมือถือแทน

	 เพื่อป้องกันโรคระบาดของสัตว์		  การใช้บัตรเครดิต

•	 ใช้ติดเสื้อผ้า เพื่อป้องกันการลักขโมยสินค้าในร้าน	 •	 ใช้เพื่อศึกษาพฤติกรรมของผู้บริโภค

•	 บัตรชมภาพยนตร์	 •	 การป้องกนัสนิค้าปลอมแปลง (Anti-Counterfeit)

•	 การขนส่ง (Logistics)	 •	 Tire Tag ป้ายฉลากติดยางรถยนต์
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บริษัทฯ ประกอบผลิตภัณฑ์ตามค�ำสั่งซื้อของลูกค้า วิศวกรที่มีความเชี่ยวชาญสูงของเราท�ำการปรับปรุง
กระบวนการประกอบผลติภณัฑ์แผงวงจรก่อนทีก่ารด�ำเนนิการผลติจรงิ เรามุง่มัน่ทีจ่ะเป็นโรงงานทีม่คีวาม
สามารถในการแข่งขนัทัง้ทางด้านราคาและการเพิม่ประสทิธภิาพในการผลติรวมไปถงึคณุภาพของผลติภณัฑ์ 
นอกจากนี้บริษัทฯยังมีความสามารถทางด้านการออกแบบและพัฒนาระบบการทดสอบ เพื่อที่จะท�ำการ
ทดสอบผลิตภัณฑ์ที่จะท�ำการประกอบให้มั่นใจก่อนที่จะด�ำเนินการส่งมอบให้ลูกค้า 

ปัจจุบันฮานามีเทคโนโลยีหลักในการประกอบผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้า ดังนี้ 

1) 	 เทคโนโลยแีบบ SMT (Surface Mounted Technology) เทคโนโลยกีารผลติด้วยการวางอปุกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ลงบนผิวงาน เป็นเทคโนโลยีหลักที่บริษัทฯ ใช้ในการประกอบผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่ 
เทคโนโลยนีีเ้ป็นการเช่ือมต่อวงจรไฟฟ้าของอปุกรณ์สารกึง่ตวัน�ำลงบนบนแผงวงจร (PCB) เทคโนโลยี
แบบ SMT เป็นประโยชน์ทั้งการออกแบบและกระบวนการผลิต เพราะช่วยประหยัดเนื้อที่ในการ
ประกอบช้ินส่วนอิเล็กทรอนิกส์บนแผงวงจร สายการผลิต SMT สามารถรองรับเทคโนโลยี BGA 
(Ball Grid Array), flip chip และเทคโนโลยีขั้นสูงของ SMD (Surface Mount Device) รวมทั้ง 
การบรูณาการตรวจสอบชิน้งานทีผ่ลติด้วยเครือ่งตรวจสอบชิน้งานอตัโนมตัขิัน้สงู (Advanced AOI 
Machine/ Automatic Optical Inspection) ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีด้าน SMT และ Flip 
Chip สามารถรองรับการประกอบแผงวงจรไฟฟ้าที่ใช้ในการผลิตอุปกรณ์เซนเซอร์สมรรถนะสูง

อย่างหลากหลายส�ำหรบัยานยนต์ ความสามารถหลายอย่างของเราได้รบัสทิธบิตัรการผลติส�ำหรบั
ลูกค้ายานยนต์ระดับโลก 

2) 	 เทคโนโลยีแบบ Through-hole เป็นเทคโนโลยีส�ำหรับการประกอบชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์โดยการ
สอดขาของอุปกรณ์ลงในรูของแผงวงจร และเชื่อมขาอุปกรณ์ด้วยการบัดกรีแบบคลื่น ในช่วงไม่กี่
ปีทีผ่่านมา เราได้ยกระดบัคณุภาพของเราโดยใช้กระบวนการเลอืกบดักรเีฉพาะจดุ ซึง่สามารถลด
ผลกระทบจากความร้อนกับบริเวณที่ไม่ต้องการ 

3) 	 เทคโนโลยีแบบ COB (Chip on Board) เป็นเทคโนโลยีการเชื่อมต่อ Bare IC เข้ากับแผงวงจร 
เทคโนโลยีชนิดนี้จะเป็นที่นิยมส�ำหรับผลิตภัณฑ์ซึ่งตัวผลิตภัณฑ์มีพื้นที่ในการประกอบจ�ำกัด 
เทคโนโลยี COB ท�ำให้สามารถลดต้นทุนการผลิตของผลิตภัณฑ์ เมื่อเทียบกับต้นทุนของการผลิต 
IC ที่มีโครงบรรจุภัณฑ์วงจรรวมส�ำเร็จรูป (Package IC) ซึ่งโครงบรรจุภัณฑ์เป็นส่วนหนึ่งที่ท�ำให้
ผลิตภัณฑ์มีขนาดใหญ่ขึ้นและมีราคาท่ีสูงขึ้น นอกจากการเชื่อมวงจรด้วยลวดอลูมิเนียมแล้ว 
บริษัทฯ ยังมีเทคโนโลยีการเชื่อมวงจรด้วยลวดทอง 

4) 	 เทคโนโลยกีารประกอบ IC เป็นกระบวนการเชือ่มต่อสญัญาณไฟฟ้าเข้าออกของ IC ให้เข้ากบัแผ่น
ตวัน�ำไฟฟ้า (Lead frame) หรอืแผ่นลายวงจรบรรจภุณัฑ์มทีัง้แบบ IC เดยีว IC หลายตวั หรอืเป็น
แผงวงจรที่ซับซ้อน เช่นกระบวนการประกอบที่เกี่ยวข้องกับวิธีการการเชื่อมติด 3 แบบ: การแยก
โลหะ ออกจากธาตุของ IC การแยกโลหะออกจากธาตุของแผ่นตัวน�ำไฟฟ้า (Lead frame) หรือ
แผ่นลายวงจรและการเชื่อมต่อทางไฟฟ้าระหว่าง 2 วัสดุ บริษัทฯ ยังมีกระบวนการเชื่อมต่อวงจร
ด้วยลวด ทองแดง ทองแดง/พลาเดียม ทองแดง/พลาเดียม/ทอง เป็นเทคโนโลยีเพิ่มเติมให้ลูกค้า
บรรลุผลทางประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ์และเป้าหมายทางต้นทุน 

สิทธิประโยชน์การส่งเสริมการลงทุน 

บริษัทฯ และบริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ (อยุธยา) จ�ำกัด (บริษัทย่อย) ได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีตาม 
พระราชบัญญตัส่ิงเสรมิการลงทนุ พ.ศ. 2520 อนมุตัโิดยคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทนุ ซึง่สทิธปิระโยชน์
ที่ส�ำคัญได้ระบุในส่วนที่ 3 งบการเงินหมายเหตุงบการเงินข้อที่ 27

การผลิตและเทคโนโลยี 
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การพัฒนานวัตกรรม 

ภารกจิหลกัของฮานาคอืการน�ำเสนอผลติภณัฑ์และบรกิารทีม่คีณุภาพสงู สร้างความพงึพอใจให้กบัลกูค้า ผ่านกจิกรรมการปรบัปรงุพฒันาอย่างต่อเนือ่ง ฮานามุง่มัน่ในการเป็นองค์กรทีม่กีารพฒันาตนเองอย่างไม่หยดุ
ยั้ง โดยส่งเสริมการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับธุรกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เปิดโอกาสให้ทุกคนในองค์กรประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะ การคิดเชิงวิพากษ์ หรือน�ำความรู้ทางเทคโนโลยีมาปรับใช้
ให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการท�ำงาน อุปกรณ์เครื่องจักร หรือผลิตภัณฑ์ อันเป็นการส่งเสริมวิสัยทัศน์ของวัฒนธรรมนวัตกรรมในองค์กร 

INNOVATIVE DEVELOPMENT 
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การพัฒนานวัตกรรมในองค์กรที่ส�ำคัญ มีดังนี้ 
• 	 ระบบอัตโนมัติและอุตสาหกรรม 4.0 
ฮานาได้ด�ำเนนิการพฒันานวตักรรมหลกัในโครงการระบบการผลติอตัโนมตัอิย่างต่อเนือ่ง เพือ่การปรบัเปลีย่นกระบวนการผลติแบบเดมิไปสูก่ระบวนการผลติทีค่วบคมุแบบอตัโนมตัทิีท่นัสมยั เพือ่เพิม่ขดีความสามารถ
ทางการแข่งขันของบรษิทัฯ เพิม่คณุภาพการผลติ และส่งเสรมิการด�ำเนนิงานให้มปีระสทิธภิาพ พฒันาความสามารถของพนกังานในองค์กรสูอ่ตุสาหกรรม 4.0 อกีทัง้ตอบสนองต่อความต้องการของลกูค้าได้มากยิง่ขึน้ 
และสามารถรับมือกับปัญหาด้านแรงงานทั้งด้านต้นทุนแรงงานและการขาดแคลนแรงงาน ตลอดจนลดปริมาณของเสียและผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมไปในขณะเดียวกัน 

HANA 4.0 Roadmap

การท�ำงานด้วยคนสู่ระบบอัตโนมัติ
เปลีย่นจากการท�ำงานด้วยคนเป็นระบบอตัโนมตัโิดยการควบคมุ Key Input เพือ่ให้ได้ Good Output 
ของเสียเป็นศูนย์สม�่ำเสมอตลอดเวลา 

สายการผลิตแบบน�้ำไหล 
ปรับปรุงการผลิตด้วยด้วยกระบวนการผลิตที่คล่องตัวเพื่อการผลิตที่มีประสิทธิภาพรวดเร็วขึ้น และมี
คุณภาพขึ้นล�ำเรียงชิ้นงานแบบอัตโนมัติตั้งแต่กระบวนการแรกถึงกระบวนการสุดท้าย ส่งผลให้ระบบ
การผลิตมีประสิทธิผลมากขึ้นและการใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม 

1 23 in 1
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HANA 4.0 Roadmap

การบูรณาการระบบควบคุมการปฏิบัติการ (System Integration and Control) 

ให้เครื่องจักรสื่อสารกับเครื่องจักร สั่งการท�ำงานด้วยการเอาระบบมาควบคุมในสายการผลิต 

Big Data Analysis 

ใช้ระบบควบคมุและดกัจบัความผดิปกตขิองเครือ่งจกัรทีท่�ำการผลติชิน้งานแต่ละกระบวนการ โดยการ
ใช้ข้อมูลทางสถิติ ตัดสินใจ และให้เครื่องหยุดท�ำงานทันที 

สรุปผลการด�ำเนินโครงการระบบอัตโนมัติของฮานาล�ำพูน ฮานาอยุธยา และฮานาเจียซิง ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา มีดังนี้: 

ประเภทการด�ำเนินโครงการ
จ�ำนวนโครงการ จ�ำนวนเครื่องจักร

ลดต้นทุน  
(พันเหรียญสหรัฐ)

ลดพนักงานฝ่ายการผลิต 
(คน)

จ�ำนวนการลงทุน 
(พันเหรียญสหรัฐ)

2565 2564 2563 2565 2564 2563 2565 2564 2563 2565 2564 2563 2565 2564 2563

1. การท�ำงานด้วยมือเป็นระบบอัตโนมัติ 75 93 71 174 411 137 1,190  1,932 1568 108 189 147 1,622  1,938 977

2. ระบบสายการผลิตแบบน�้ำไหล 5 7 9 8 16 16 142 411 184 8 52 25 80 382 628

3. System Integration and Control 28 35 25 243 396 445 622 386 180 4 24 22 80 136 149

4. Big Data Analysis 5 5 6 25 141 10 598 70 50 0 0 0 14 13 35

รวม 113 140 111 450 964 608 2,552 2,799 1,982 120 265 194 1,796  2,469  1,789 

EMS

Equipment Management System

Process Monitoring

Process Analyzing

Equipment Data

Recipe Management

Production database

Traceability

IMS

Integrated Manufacturing System

4M control system

Integrated Manufacturing Systrm (IMS) Modules

Marketing Forecast

Material Control

Auto Report Generation & Send via E-Mail or FTP

SPC

Production
Management

Production
Control

Invoicing
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Shipment
Control
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Inventory
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DIE
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•	 การใช้ระบบ Enterprise Resource Planning (ERP) ที่ทันสมัย 

	 ฮานา ล�ำพูนได้ลงทุนในระบบใหม่โดยใช้ระบบ SAP S/4HANA ERP ซึ่งเป็นระบบที่ใช้ในการ
วางแผนบริหารจัดการทรัพยากรองค์กรรวมทั้งการจัดการห่วงโซ่อุปทาน ซึ่งช่วยให้กระบวนการ
ท�ำงานและการไหลของข้อมลูมปีระสทิธภิาพมากขึน้ ท�ำให้สามารถควบคมุต้นทนุ รวมทัง้เพิม่ผลติ
ภาพโดยลดเวลาและช่วยให้การท�ำงานเสรจ็สิน้ง่ายขึน้ ขจดักระบวนการทีต้่องท�ำด้วยตนเอง และ
มีจัดการข้อมูลที่ integrate และ automate รวดเร็วและเรียลไทม์ในการวางแผน อีกทั้งเป็นเครื่อง
มือที่ช่วยให้หน่วยงานต่าง ๆ สามารถท�ำงานร่วมกันแบบ cross functional ได้ทั้งการขาย การ
วางแผน การจดัซือ้ การเงนิ การจดัการสนิค้าคงคลงั และการขนส่งในฐานข้อมลูกลางเดยีวกนั ซึง่
ระบบ ERP ที่ทันสมัยนี้ได้ช่วยให้ฮานาสามารถมีเครื่องมือสนับสนุนการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพทรัพยากรและปรับปรุงการด�ำเนินงานให้ดียิ่งขึ้น 

•	 การคิดค้นกระบวนการผลิตใหม่ ๆ (Process Innovation) 

	 บริษัท ฮานา อยุธยา ได้พัฒนาศักยภาพทางเทคนิคจนเป็นที่ยอมรับจากลูกค้าของเราส�ำหรับการ
พฒันาบรรจุภณัฑ์วงจรรวมใหม่ ๆ  ในปี 2564 เป็นสญัญาณทีด่มีากส�ำหรบัแนวโน้มธรุกจิในปี 2565 
และในปีต่อ ๆ ไป เนือ่งจากการพฒันาดงักล่าวและการคดิค้นของทมีงาน NPI จะเปลีย่นเข้าสูก่าร
เพิม่การผลติในอกี 12-18 เดอืนข้างหน้า นอกจากนีเ้รายงัจดสทิธบิตัรส�ำหรบัการพฒันาบรรจภุณัฑ์
วงจรรวม/IC Package ทีอ่อกแบบมาโดยเฉพาะ เรายงัคงด�ำเนนิการพฒันาต่อไปในปี 2565 และ 
ปีต่อ ๆ ไป เพื่อสร้างความแตกต่างให้ฮานาของเรา การพัฒนาทางเทคโนโลยีของเรามุ่งเน้นไปใน
ด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

•	 เซ็นเซอร์ชนิดแสง (Optical Sensors):

	 เรามุง่พฒันาการผลติเซน็เซอร์ IC Package ให้มขีนาดเลก็และบางลงเพือ่คงศกัยภาพการเป็นผูน้�ำ
ของเราในด้านนีไ้ว้ นอกจากนีเ้รายงัได้ท�ำการวจิยัและพฒันาให้ตวัเซน็เซอร์ IC Package สามารถ
ท�ำงานได้ในทีม่อีณุหภมูสิงูขึน้เพือ่เพิม่โอกาสทางการตลาด นอกจากนีเ้รายงัได้พฒันาให้เซน็เซอร์ 
IC Package ให้ท�ำงานด้วยความแม่นย�ำทีส่งูขึน้ เพือ่ตอบสนองกบัความต้องการใหม่ ๆ ในอนาคต 

•	 IC Package ที่ใช้งานเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน (Power Packages):

	 เราเน้นการพฒันาให้ IC Package สามารถบรรจฟัุงชัน่การท�ำงานได้มากขึน้และเพิม่ความสามารถ
ในการระบายความร้อน โดยการเพิม่จ�ำนวนชปิ (Chip) พร้อมทัง้พฒันาทางเลอืกทีห่ลากหลายใน
การระบายความร้อนทัง้จากด้านล่างและด้านบนของตวั IC รวมทัง้เรายงัพฒันาในส่วนของความ
เป็นฉนวนไฟฟ้าส�ำหรับอนาคตที่ต้องการแรงดันไฟฟ้าที่สูงขึ้น 

•	 IC Package ส�ำหรับชิปหลายตัว (Multichip Modules -MCM):

	 เรามุ่งเน้นในการพัฒนา IC Package ที่มีความซับซ้อนมากขึ้นกว่าเดิม เพื่อเพิ่มฟังชั่นการท�ำงาน
ของผลติภณัฑ์และลดขนาดโดยรวมของผลติภณัฑ์ไปในตวั โดยการเพิม่จ�ำนวนชปิต่อแพก็เกจให้
มากขึ้นทั้งการน�ำชิปมาวางซ้อนกันหรือน�ำมาวางเรียงกันในหนึ่ง package 

•	 IC Package ที่มีวงจรรวมแบบรวมกลุ่ม/IC Package ที่ใช้เทคโนโลยีการผลิตด้วย 
	 การวางอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ลงบนผิวงาน (SIP/SMT Modules) 

	 จากความต้องการในโมดูลอเิลก็ทรอนกิส์ทีม่ฟัีงก์ชัน่การในใช้งานทีม่ากขึน้ในขนาดทีเ่ลก็ลง เราได้ 
น�ำเทคโนโลยีทางด้าน SMT มาประยุกต์ใช้กับ IC โดยน�ำอุปกรณ์ที่หลากหลายเข้ามารวมกับ IC 
Package อาทิเช่น Passive component/Metal shield/ EMI shield

•	 สินค้า/บรรจุภัณฑ์วงจรรวมมาตรฐาน 

	 ส�ำหรบับรรจภุณัฑ์วงจรรวมมาตรฐานหรอื IC Package ทัว่ไป การพฒันาเน้นไปทีก่ารปรบัปรงุชิน้
ส่วนทีใ่ช้ในการประกอบขึน้เป็นตวั IC ให้มคีวามหนาแน่นมากขึน้ ท�ำงานได้ดขีึน้ และเหมาะสมกบั
ความต้องการของลูกค้ามากยิ่งขึ้น 

•	 โครงการเพิ่มศักยภาพในการผลิต

	 ฮานา เจยีซงิได้รเิริม่ขยายศกัยภาพการผลติภายในองค์กรแทนการจ้างผลติภายนอก เพือ่สามารถ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่มีคุณลักษณะเฉพาะ ฮานา เจียซิงยังได้ติดตั้งครื่องจักรที่มี
เทคโนโลยีขั้นสูงเพิ่มเติม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและปรับปรุงกระบวนการผลิต ในขณะเดียวกันก็
ลดความเสีย่งในการเกดิของเสยีหรอืความบกพร่องทีอ่าจส่งผลกระทบต่อคณุภาพต่อชิน้งาน (เพิม่ 
productivity) ซึง่เป็นอกีก้าวหนึง่ของการเพิม่ประสทิธภิาพในการผลติและการตอบสนองต่อความ
ต้องการของลูกค้า
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Research and Development 

1. 	 โครงสร้างและการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท

การพัฒนาผลิตภัณฑ์การจัดการพลังงานซิลิคอนและซิลิคอนคาร์ ไบด์ 

ซิลิคอนคาร์ไบด์ (SiC) เป็นวัตถุดิบชนิดใหม่ซึ่งเป็นสารประกอบผลึกสังเคราะห์ที่แข็งมากของซิลิกอนและ
คาร์บอน มคีณุสมบตัทิีม่เีสถยีรภาพทนไฟขัน้สงูสามารถแปลงแรงดนัไฟฟ้าก�ำลงัแรงสงู ค่าสมัประสทิธิก์าร
ขยายตวัทางความร้อนต�ำ่และความต้านทานการสกึหรอทีด่กีว่า ท�ำให้มกีารสญูเสยีพลงังานน้อยกว่าอปุกรณ์
เซมคิอนดกัเตอร์ซิลคิอนแบบเดมิ จงึเหมาะอย่างยิง่ส�ำหรบัการน�ำไปใช้งานในอปุกรณ์อเิลก็ทรอนกิส์เพือ่การ
บรหิารจดัการการใช้พลงังานแบบอจัฉรยิะ (Smarter Power Designs) ส�ำหรบัการใช้งานในวงกว้างตัง้แต่ 
เครื่องใช้ไฟฟ้าระดับไฮเอนด์ เครื่องใช้ไฟฟ้าขนาดใหญ่ในครัวเรือน อุปกรณ์โทรคมนาคม อุปกรณ์ Cloud 
Computing อินเวอร์เตอร์ไฟฟ้า EV/OBC (เครือ่งชาร์จออนบอร์ด) รวมทัง้ในอตุสาหกรรมพลงังานหมนุเวยีน 
(พลงังานแสงอาทติย์และลม) ซึง่ต้องใช้ความรวดเรว็ในการชาร์จพลงังาน เนือ่งจากคณุสมบตัทิางกายภาพ
ดงักล่าวนี ้ท�ำให้ซลิคิอนคาร์ไบด์ (SiC) มคีวามยากในการผลติและมต้ีนทนุทีส่งูกว่า อย่างไรกต็ามบรษิทัฯ 
จะด�ำเนนิการผลติซลิคิอนแบบมาตรฐานส�ำหรบัอปุกรณ์ทีไ่ม่ต้องการประสทิธภิาพสงูดงัทีก่ล่าวข้างต้นอกี
ด้วย ซึ่งมีต้นทุนในการผลิตที่ต�่ำกว่า เนื่องจากตลาดมีความต้องการสูงในอุปกรณ์ซิลิคอนทั้งสองประเภท 
•	 ฮานา ได้ลงทุนในอปุกรณ์เครือ่งจกัรการผลติ เพือ่ทีจ่ะรองรบัการผลติจ�ำนวนมาก (mass production) ใน

อปุกรณ์การจดัการพลงังานซลิคิอนและซลิคิอนคาร์ไบด์ ซึง่จะท�ำการผลติโดยบรษิทั เพาเวอร์ มาสเตอร์ 
เซมิคอนดักเตอร์ จ�ำกัด ที่เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ หลังจากติดตั้งอุปกรณ์เครื่องจักรการผลิตแล้ว 
บรษิทั เพาเวอร์มาสเตอร์ เซมคิอนดกัเตอร์ จ�ำกดั จะมศีกัยภาพในการผลติอปุกรณ์ซลิคิอน และซลิคิอน
คาร์ไบด์เซมิคอนดักเตอร์เพื่อจ�ำหน่ายโดยตรงให้กับลูกค้า หรือส่งไปด�ำเนินการผลิตต่อที่ โรงงานผลิต 
IC Assembly & Test ของฮานาในประเทศไทย และ/หรือฮานาในประเทศจีนส�ำหรับ IC หรืออุปกรณ์

โมดลูพลงังาน ธรุกจินีจ้ะต่อยอดการเตบิโตของธรุกจิ IC Assembly & Test ทีม่อียูเ่ดมิของบรษิทัฯ เพือ่
ก้าวเข้าสูต่ลาดรถยนต์พลงังานไฟฟ้า (EV Car) และอปุกรณ์เครือ่งชาร์จพลงังาน (EV charger) รวมทัง้
อุปกรณ์ไฟฟ้าอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับการจัดการด้านพลังงานที่มีการเติบโตอย่างรวดเร็ว 

•	 ยทุธศาสตร์การพฒันาผลติภณัฑ์และบรรจภุณัฑ์วงจรรวมของฮานา เจยีซงิ เริม่ตัง้แต่เดอืนกรกฎาคม ปี 
2564 ด้วยการมุง่เน้นไปทีบ่รรจภุณัฑ์วงจรรวมทีใ่ช้งานเกีย่วกบัการจดัการพลงังานสอดคล้องกบัการใช้
พลังงานหมุนเวียนและประหยัดพลังงานซึ่งเป็นตลาดใหม่ เช่น กล่องควบคุมการทรงตัวของ ยานยนต์
ไฟฟ้า (EV), อุปกรณ์ประจุไฟฟ้าภายใน, สถานีประจุไฟฟ้า ที่ใช้ SiC MOSFET, Diode และ Si IGBT, 
Diode หน่วยงานวจิยัและพฒันาของฮานา เจยีซงินัน้มคีวามสามารถในการออกแบบบรรจ ุภณัฑ์วงจร
รวม วิเคราะห์และประมวลคุณสมบัติทางไฟฟ้าและความร้อนที่เกิดขึ้นโดยใช้ Software จ�ำลองการใช้
งานที่รวมถึงความเครียดจากกลไกทางความร้อน และการไหลของสารที่ใช้ขึ้นรูปบรรจุภัณฑ์วงจรรวม 
สายการผลิตต้นแบบท่ีฮานา เจียซิงสามารถรองรับการผลิตงานต้นแบบและผลิตงานตัวอย่างให้กับ
ลูกค้าเพื่อน�ำเสนอทางเลือกส�ำหรับตลาดพลังงานทดแทน 

•	 ฮานา เจยีซงิ มบีรรจภุณัฑ์วงจรรวมส�ำหรบัสารกึง่ตวัน�ำทีใ่ช้งานเกีย่วกบัการจดัการพลงังานหลายรปูแบบ
ทัง้แบบสารกึง่ตวัน�ำอย่างง่ายทีม่หีน้าทีก่ารท�ำงานจ�ำกดั และ วงจรรวมหลายตวัในบรรจภุณัฑ์เดยีวอยู่
ภายใต้การพฒันา เช่น TO-247 2 ขา, 3 ขา, 4 ขา, TOLL, TOLG, PQFN ซึง่รปูแบบบรรจภุณัฑ์ เหล่านี้
เป็นไปตามมาตรฐาน JEDEC บรรจุภัณฑ์เหล่านี้มุ่งเป้าไปที่การเป็นบรรจุภัณฑ์ที่ปลอดสาร Halogen 
และผ่านการทดสอบทางแม่เหล็กไฟฟ้า ทนทานต่อการแยกชั้นของวัสดุ มีการเชื่อมต่อลวดอลูมิเนียม
ขนาดใหญ่ถึง 20 มิล รวมทั้งใช้ความสามารถในการเชื่อมต่อวงจรด้วย Clip Bonding โดยบรรจุภัณฑ์
วงจรรวมส�ำหรับสารกึ่งตัวน�ำที่ใช้งานเกี่ยวกับการจัดการพลังงานเหล่านี้ ผ่านการทดสอบด้านความ
คงทนตามมาตรฐาน AEC-Q101 

•	 เป้าหมายหลักของบรรจุภัณฑ์สารกึ่งตัวน�ำที่ใช้เกี่ยวกับการจัดการพลังงานคือยานยนต์ไฟฟ้า ส�ำหรับ
การวิจัยและพัฒนาบรรจุภัณฑ์สารกึ่งตัวน�ำ ฮานามีความสามารถในการแก้ปัญหาเชิงวิศวกรรม โดย
วิธี Finite Element Analysis (FEA) ซึ่งเป็นวิธีการจ�ำลองการแก้ปัญหาวิธีนี้จะคาดการณ์ความร้อน 
คุณสมบัติทางไฟฟ้า ความเครียดจากกลไกทางความร้อนที่เกิดขึ้นกับบรรจุภัณฑ์วงจรรวมที่ฮานา เจีย
ซงิออกแบบเพือ่ใช้ในการลดการทดลองผดิลองถกูและลดเวลาในการเรยีนรูข้องบรรจภุณัฑ์ทีอ่อกแบบ
ป้องกันงานเสีย/ข้อบกพร่อง อีกทั้งประหยัดวงรอบในการวิจัยและพัฒนาของลูกค้าอีกด้วย 

มูลค่าการลงทุนด้านวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีเกี่ยวกับการจัดการพลังงานในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา มีดังนี้ 

 (หน่วย: ล้านบาท)

2565 2564 2563

161.3 94.2 84.4
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ประโยชน์ที่ได้รับจากการผลิตอุปกรณ์การจัดการพลังงาน Silicon & Silicon Carbide: 

การตลาด สภาวะอุตสาหกรรม และการแข่งขัน 

ด�านการตลาด ด�านการเพ��มศักยภาพองค�กร ด�านเศรษฐกิจ สังคม สิ�งแวดล�อม

• พัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ�/
 ขยายกลุ�มผลิตภัณฑ�
• เข�าถึงตลาดใหม�หร�อนำผลิตภัณฑ�
 เข�าสู�ตลาดใหม�
• พัฒนาผลิตภัณฑ�สำหรับลูกค�าเฉพาะราย
• เพ��มหร�อรักษาส�วนแบ�งการตลาด
• เพ��มรายได�สีเข�ยว (Green Revenue)

• ส�งมอบผลิตภัณฑ�ที่เป�นมิตรต�อ
 สิ�งแวดล�อม
• สนับสนุนแผนการรับมือต�อ
 การเปลี่ยนแปลง
 ไปสู�พลังงานสะอาดในระดับสากล
 เนื่องจากผลิตภัณฑ�ขั้นสุดท�ายของเรา
 จะถูกนำไปใช�กับรถยนต� ไฟฟ�า
 การจัดการพลังงานที่มีประสิทธิภาพ
 การใช�พลังงานทดแทน ฯลฯ

• ยกระดับทักษะความสามารถของ
 พนักงาน
• ปรับปรุงความสามารถในการเร�ยนรู� 
 ประมวลผลและว�เคราะห�ความรู�
• ปรับปรุงการแบ�งป�นหร�อถ�ายทอดความรู�
 กับบร�ษัทในเคร�อฮานา
• ปรับปรุงประสิทธิภาพหร�อระบบห�วงโซ�
 คุณค�าของบร�ษัทฯ 
• ปรับปรุงหร�อพัฒนาความสัมพันธ�ใหม�
 กับหน�วยงานภายนอก 
 (บร�ษัทอื่น ๆ มหาว�ทยาลัย ฯลฯ)
• เพ��มความยืดหยุ�นทางธุรกิจและ
 ความสามารถในการปรับตัวต�อ
 การเปลี่ยนแปลง
• สร�างรูปแบบธุรกิจใหม�

สภาวะตลาดอุตสาหกรรมชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์

อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ในปี 2565 มีสภาวะที่หลากหลายโดยในช่วงต้นปีมีการเติบโตที่แข็งแกร่ง และ
มคีวามเชือ่มัน่ หลงัจากนัน้ได้ถดถอยลงในช่วงครึง่หลงัของปีเนือ่งจากประเดน็ทางเศรษฐกจิระดบัมหภาค

วกิฤตโควดิ-19 ได้เปลีย่นรปูแบบชวีติการท�ำงานของผูค้น และบงัคบัให้พวกเขาต้องปรบัตวักบัการท�ำงาน
และใช้เวลาอยูท่ีบ้่านมากขึน้ ซึง่ส่งผลให้ความต้องการอปุกรณ์อเิลก็ทรอนกิส์ของผูบ้รโิภคเพิม่ขึน้ อย่างไร
กต็าม ความต้องการทีเ่พิม่ขึน้นีป้ระกอบกบัการหยดุชะงกัของห่วงโซ่อปุทานทีเ่กีย่วข้องกบัโควดิ-19 น�ำไป
สู่การขาดแคลนอุปกรณ์ชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์อย่างฉับพลัน

ในช่วงการระบาดของเชื้อโควิด - 19 ตลาดอิเล็กทรอนิกส์อยู่ในทิศทางขาขึ้นอย่างรวดเร็ว เนื่องจากการ
ท�ำงานระยะทางไกลท�ำให้ความต้องการคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคลเพิ่มสูงขึ้น ในขณะที่บริษัทต่าง ๆ ได้เพิ่ม
ความพยายามในการพัฒนาอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ยุคหน้าส�ำหรับรถยนต์ไร้คนขับและรถยนต์ไฟฟ้า รวม
ถึงอุปกรณ์ระบบ 5G และอุปกรณ์ส�ำหรับระบบ Internet of Thing (IoT)

ในช่วงครึ่งหลังของปี 2565 ค�ำสั่งซื้อได้ทรงตัวและลดลง ส่งผลกระทบต่อตลาดท่ีเกี่ยวข้องจ�ำนวนมาก 
(อุปกรณ์การประมวลผล - Processor หน่วยความจ�ำ - Memory จอแสดงผล ฯลฯ) ความขัดแย้งที่เกิด 
ทัว่โลกและการล็อกดาวน์จากนโยบายโควิดเปน็ศูนย์ (Covid Zero) ยังส่งผลกระทบตอ่ความตอ้งการของ
ผู้บริโภคโดยเฉพาะในตลาดโทรศัพท์มือถือ

เมือ่ก้าวเข้าสูปี่ 2566 นกัวเิคราะห์อตุสาหกรรมมองเหน็ความไม่แน่นอนของตลาดอตุสาหกรรมอเิลก็ทรอนกิส์ 
การขาดแคลนอปุกรณ์ชิน้ส่วนแสดงให้เหน็ถงึสญัญาณของการผ่อนคลาย แต่ซพัพลายเออร์มคีวามกงัวล
เกี่ยวกับอุปสงค์ที่ลดลง และคาดว่าจะยังคงอยู่จนถึงสิ้นครึ่งปีแรกของปี 2566

แหล่งข้อมูล: ZVEI - Zentralverband Elektrotechnik- und Elektronikindustrie e. V. (www.zvei.org) 

และ Statista (www.statista.com)
แหล่งข้อมูล: The World Semiconductor Trade Statistics (WSTS) (www.wsts.org) และ Semiconductor Industry 
Association (www.semiconductors.org)
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ปี 2564 เป็นช่วงเวลาที่อุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์เติบโตอย่างรวดเร็วถึงร้อยละ 26.2 ซึ่งได้รับแรงหนุน
จากการปรับเปลี่ยนรูปแบบชีวิตการท�ำงานเนื่องจากการระบาดของเชื้อโควิด-19 

อย่างไรกต็าม ในช่วงปี 2565 ตลาดชะลอตวัเนือ่งจากสภาวะเศรษฐกจิระดบัมหภาคและความขดัแย้งทัว่โลก

ตามรายงานของบรษิทัวจิยัด้านเซมคิอนดกัเตอร์ IC Insights ได้ระบวุ่า ในปี 2565 ผลติภณัฑ์เซมคิอนดกัเตอร์ 
4 ประเภทหลกั ๆ  คาดว่าจะมยีอดขายเพิม่ขึน้เป็นตวัเลขสองหลกั ส่วนผลติภณัฑ์ในกลุม่ Micro-components 
และ Optoelectronics คาดว่าจะเตบิโตเป็นตวัเลขหลกัเดยีว เฉพาะตลาดอปุกรณ์หน่วยความจ�ำทีม่คีวาม
เปลี่ยนแปลงสูงที่คาดว่ายอดขายลดลง - ร้อยละ 17

การคาดการณ์ตลาดเซมิคอนดักเตอร์ทั่วโลกจะลดลงในปี 2566

สถานการณ์ตรงข้ามกับความเฟื่องฟูในช่วง 18 เดือนที่ผ่านมา อุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์ทั่วโลกก�ำลัง
เผชญิกบัภาวะอปุทานส่วนเกนิในช่วงครึง่หลงัของปี 2565 เนือ่งจากอตุสาหกรรมดงักล่าวได้รบัผลกระทบ
ทางลบจากความต้องการอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ส�ำหรับผู้บริโภคที่ลดลง อัตราเงินเฟ้อที่สูง และดอกเบี้ยที่
เพิ่มสูงขึ้น

ตลาดเซมิคอนดักเตอร์ทั่วโลกคาดว่าจะลดลงร้อยละ 4.1 ในปี 2566

แหล่งข้อมูล: IC Insights, Inc. (www.icinsights.com)

ตามรายงานของ World Semiconductor Trade Statistics (WSTS) ในปี 2565 คาดว่าตลาดเซมคิอนดกัเตอร์
ทัว่โลกจะเตบิโตร้อยละ 4.4 โดยในปี 2565 ทกุภมูภิาคมกีารเตบิโตเป็นตวัเลขสองหลกั ยกเว้นเอเชยีแปซฟิิก 
ภูมิภาคท่ีใหญ่ท่ีสุด คาดว่าจะลดลงร้อยละ 2 อเมริกาคาดว่าจะเติบโตร้อยละ 17 ยุโรปร้อยละ 12.6 และ
ญี่ปุ่นร้อยละ 10 

แหล่งข้อมูล: The World Semiconductor Trade Statistics (WSTS) (www.wsts.org)

รายงานการคาดการณ์โดยบริษัท Gartner, Inc. รายได้จากเซมิคอนดักเตอร์ทั่วโลกคาดว่าจะลดลงร้อย
ละ 3.6 ในปี 2566 และรายงานการคาดการณ์ล่าสุดโดยบริษัท Gartner, Inc. ในปี 2565 ตลาดมีแนวโน้ม
เติบโตร้อยละ 4 และมีมูลค่ารวม 618 พันล้านเหรียญสหรัฐ 

ยอดขายของอุปกรณ์เซมิคอนดักเตอร์ทั่วโลกคาดว่าจะมีมูลค่ารวม 596 พันล้านเหรียญสหรัฐในปี 2566 
ยอดลดลงจากการคาดการณ์ก่อนหน้านี้ที่เท่ากับ 623 พันล้านเหรียญสหรัฐ (ดูตารางที่ 1)

การคาดการณ์รายได้ของเซมิคอนดักเตอร์ทั่วโลก ปี 2564-2566 (หน่วยพันล้านเหรียญสหรัฐ)

2564 2565 2566

ยอดขาย 595 618 596

อัตราการเติบโต (ร้อยละ) 26.3 4.0 -3.6
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ตลาดเซมิคอนดักเตอร์ส่วนใหญ่ขับเคลื่อนโดยผู้บริโภคและองค์กรหน่วยงาน ความอ่อนแอของตลาดใน
ส่วนทีข่บัเคลือ่นด้วยผูบ้รโิภคนัน้ได้รบัแรงผลกัดนัอย่างมากการลดลงของรายได้ทีจ่บัจ่ายใช้สอยได้จรงิซึง่
มีสาเหตุมาจากอัตราเงินเฟ้อและอัตราดอกเบี้ยที่สูงขึ้น

ในทางกลับกัน ตลาดที่ขับเคลื่อนโดยองค์กร เช่น ระบบเครือข่ายขององค์กร ระบบการประมวลผลของ
องค์กร อุตสาหกรรม ทางการแพทย์ และการขนส่งเชิงพาณชิย์ จนถึงขณะนี้ถอืว่าค่อนข้างฟ้ืนตัวได้ แม้ว่า
เศรษฐกิจมหภาคจะชะลอตัว และความกังวลเกี่ยวกับภูมิรัฐศาสตร์ก็ตาม

อุปกรณ์ชิ้นส่วนยานยนต์กระตุ้นการเติบโตของอุปกรณ์เซมิคอนดักเตอร์

ในทางตรงกนัข้ามอปุกรณ์ชิน้ส่วนยานยนต์ได้กลายเป็นแรงกระตุน้ในการเตบิโตของอปุกรณ์เซมคิอนดกัเตอร์ 
โดยข้อมูลจากMcKinsey & Company “Insights on Semiconductors” ระบุว่าตลาดนี้จะเติบโตจาก 42 
พันล้านเหรียญสหรัฐในปี 2564 เป็น 125 พันล้านเหรียญสหรัฐในปี 2573 โดยอัตราการเติบโตต่อปีแบบ
ทบต้น (Compound Annual Growth Rate : CAGR) สูงถึงร้อยละ 13 ความต้องการในอุปกรณ์ชิ้นส่วน
ยานยนต์ที่มีกระบวนการผลิตขั้นสูงก�ำลังเติบโตที่ร้อยละ 24 ในอีก 10 ปีข้างหน้า เนื่องจากพลังในการ
ประมวลผลท่ีชัดเจนเป็นสิ่งจ�ำเป็นส�ำหรับอุปกรณ์ฟังก์ชั่นการใช้งานขั้นสูง เช่น ระบบการขับเคล่ือนด้วย
ตัวเอง ระบบการสนับสนุนผู้ขับขี่ขั้นสูง (Advanced Driver Assisted Systems ADAS) และการตรวจ
สภาพถนนแบบเรียลไทม์ 

ในขณะท่ีนักวิเคราะห์ยังคงรวบรวมข้อมูลอยู่ ยอดขายอุปกรณ์ EV ทั้งหมดในปี 2565 ดูเหมือนว่าจะเกิน
กว่าการคาดการณ์ไว้ สถิติยอดขายล่าสุดที่สูงถึง 7.8 ล้านคัน ซึ่งคิดเป็นประมาณร้อยละ 10 ของยอดขาย
รถยนต์ทั้งหมด และเพิ่มขึ้นร้อยละ 68 จากปี 2564 (ข้อมูลจาก Wall Street Journal)

นโยบายทางการตลาดของฮานา

นโยบายทางการตลาดของฮานาคอืการส่งมอบสิง่ทีด่ทีีส่ดุในระดบัเดยีวกนั โดยมุง่เน้นการผลติทีม่คีณุภาพ
และส่งมอบการบริการที่ดีต่อลูกค้าของเรา

ในอนาคต เราจะพัฒนาผลิตภัณฑ์ของเราเอง และ/หรือช่วยในการออกแบบผลิตภัณฑ์ที่ดีกว่าตามความ
ต้องการของลูกค้าของเรา แต่เราจะยังคงเป็นบริษัทที่เน้นการบริการด้านการผลิตเป็นหลัก

เราเชือ่ในเรือ่งการสร้างความสมัพนัธ์ทีเ่ชือ่ถอืได้กบัลกูค้าของเราทัว่ทัง้องค์กร เพือ่ให้การด�ำเนนิงานทัง้หมด
ของฮานาเป็นทีรู่จ้กัในกลุม่ลกูค้าของเรา โดยมุง่เน้นทีก่ารสร้างพนัธมติรเชงิกลยทุธ์กบัลกูค้าของเราโดยการ
เสนอการผลิตและบริการแบบครบวงจร

ความสมัพนัธ์ทีม่าจากความไว้วางใจและการสนบัสนนุซึง่กนัและกนันีน้�ำไปสูก่ารเป็นการเป็นพนัธมติรหุน้
ส่วนระยะยาว ลูกค้ารายใหญ่ 10 อันดับแรกของเรามีประวัติการร่วมงานอย่างยาวนานกับฮานามากว่า 
10 ปี การเติบโตของฮานาในช่วงหลายปีท่ีผ่านมาเป็นการเติบโตจากธุรกิจหลักของบริษัทฯ (Organic 
Growth) และด้วยส่ิงนี้จึงเสริมความแข็งแกร่งให้กับค่านิยมหลักของเราในการสร้างความสัมพันธ์ที่เชื่อ
ถือได้กับลูกค้าของเรา

ลูกค้าของเราคือบริษัทผลิตชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ ผู้ว่าจ้างผลิต “OEM” และผู้รับจ้างผลิตในการประกอบ
อปุกรณ์ IC เพือ่ผลติผลติภณัฑ์อเิลก็ทรอนกิส์ทีห่ลากหลาย เช่น ผลติภณัฑ์โทรคมนาคม ยานยนต์ คอมพวิเตอร์ 
ระบบ Cloud Computing โทรศัพท์มือถือ อุปกรณ์การแพทย์ อุปกรณ์ RFID อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์เพื่อ
การใช้งานในภาคอตุสาหกรรม อปุกรณ์อเิลก็ทรอนกิส์ส�ำหรบัอปุโภคบรโิภค และอปุกรณ์อเิลก็ทรอนกิส์ใช้
ในการทดสอบและการวัดผล ซึ่งลูกค้าของเรามีตั้งแต่บริษัทข้ามชาติระดับโลกที่ใหญ่ที่สุดไปจนถึงบริษัท
สตาร์ทอัพระดับเล็กที่สุดทั่วโลก โดยไม่มีลูกค้ารายใดรายหนึ่งที่มียอดขายมูลค่าเกินกว่าร้อยละ 30 ของ
ยอดขายของกลุ่ม

ฮานาด�ำเนินการผลิตผลิตภัณฑ์ทั้งหมดตามข้อก�ำหนดของลูกค้าและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ดังกล่าวโดยตรง
ไปยังลูกค้าหรือสถานที่ที่ลูกค้าก�ำหนด อุปกรณ์ชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ของฮานาถูกส่งออกไปยังภูมิภาค
ต่าง ๆ โดยสหรัฐอเมริกาประมาณร้อยละ 55 ยุโรปประมาณร้อยละ 15 เอเชีย/จีนประมาณร้อยละ 30 
อย่างไรก็ตามลูกค้าของฮานามากกว่าร้อยละ 50 มีภูมิล�ำเนาอยู่ในสหรัฐอเมริกา และส่วนใหญ่เป็นบริษัท
ข้ามชาติที่มีชื่อเสียง

คุณค่าที่เหนือกว่าคู่แข่งและความได้เปรียบในการแข่งขัน

ฮานามุง่เน้นความส�ำคญัให้ลกูค้าของเรามต้ีนทนุทีส่ามารถแข่งขนัได้โดยรวมในการท�ำธรุกจิและซึง่ไม่เน้น
แค่เพียงด้านราคาเท่านั้นแต่ยังเน้นความส�ำคัญด้านคุณภาพ ศักยภาพ และความยืดหยุ่น สิ่งนี้ยังคงเป็น

แหล่งข้อมูล: IDTechEx (www.idtechex.com)
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รากฐานที่ส�ำคัญของความสัมพันธ์อันยาวนานของเรากับลูกค้าของเรา และน�ำไปสู่การเป็นพันธมิตรหุ้น
ส่วนที่ได้รับผลประโยชน์ร่วมกันและท�ำงานร่วมกันกับลูกค้าของเรา ฮานายังคงด�ำเนินการอย่างต่อเนื่อง
ในแต่ละปีเพื่อเพิ่มความสามารถทางเทคนิคในโรงงานผลิตแต่ละแห่งของเรา การพัฒนาอย่างต่อเนื่องนี้
เป็นสิ่งหนึ่งที่เป็นแรงดึงดูดที่ส�ำคัญต่อลูกค้าของเราทุกคน

ความได้เปรยีบทางการแข่งขนัเชงิกลยทุธ์ของฮานา คอืการให้บรกิารการผลติชิน้ส่วนอเิลก็ทรอนกิส์ทีห่ลาก
หลายแก่ฐานลกูค้าในประเทศต่าง ๆ กลยทุธ์ ความหลากหลายของเราประกอบด้วย การประกอบและการ
ทดสอบอุปกรณ์ IC, อุปกรณ์ Chip-on-Board, อุปกรณ์ Surface-mount assembly, อุปกรณ์ Hybrid-
assembly และอุปกรณ์ Micro-coil ฯลฯ ซึง่สามารถให้ “การบรกิารแบบครบวงจร” ส�ำหรบัลกูค้าของเรา การ
ให้บริการท่ีหลากหลายนีเ้ป็นข้อได้เปรยีบทางการแข่งขนัทีส่�ำคญัส�ำหรบัฮานา สิง่เหล่านีเ้ป็นเครือ่งพสิจูน์ให้
เหน็ว่ามปีระโยชน์อย่างยิง่ เนือ่งจากมกีารควบรวมอปุกรณ์เซมคิอนดกัเตอร์เข้าสูก่ารประกอบในระดบัโมดลู

คู่แข่งขันของฮานา

ในอตุสาหกรรมการผลติตามข้อก�ำหนดของลกูค้า ปัจจบุนันีฮ้านาจดัอยู ่1 ใน 50 บรษิทัรบัจ้างผลติชิน้ส่วน
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ชั้นน�ำของโลก ซึ่งในประเทศไทย มีเพียงไม่กี่บริษัทที่ท�ำธุรกิจ เช่นเดียวกับฮานา คู่
แข่งส�ำคัญรายใหญ่นอกประเทศไทยที่ให้บริการผลิตผลิตภัณฑ์อิเล็กทรอนิกส์แบบครบวงจร (Electronic 
Manufacturing Service-EMS) ได้แก่ IMI, Flextronics, Solectron, Plexus และ Pemstar ส�ำหรับคู่แข่ง
ในตลาดโลกของฮานานั้น ฮานาหลีกเลี่ยงที่จะแข่งขันโดยตรงกับคู่แข่งเหล่านี้ โดยมุ่งเน้นการรับจ้างผลิต
และประกอบชิ้นส่วนผลิตภัณฑ์ประเภทไมโครอิเล็กทรอนิกส์ ขณะที่คู่แข่งรายอ่ืนเน้นการผลิตอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ส�ำเร็จรูป (Box Build Assembly)

ในส่วนของเซมิคอนดักเตอร์นั้น คู่แข่งรายใหญ่นอกประเทศไทย ได้แก่ Unisem, Carsem, Amkor, MPI 
และ ASE

คู่แข่งส�ำคัญรายใหญ่ในประเทศไทยที่ให้บริการผลิตผลิตภัณฑ์ประเภทแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์ (PCBA) 
ได้แก่ Benchmark, Fabrinet, SVI และ SMT อย่างไรก็ดี เรามุ่งเน้นที่ภาคธุรกิจที่แตกต่างกัน ในส่วนคู่
แข่งส�ำคัญรายใหญ่ในประเทศไทยที่ให้บริการด้านผลิตและทดสอบการท�ำงานของผลิตภัณฑ์แผงวงจร
ไฟฟ้ารวม (IC ) ได้แก่ UTAC และ SMT ที่เป็นคู่แข่งของเราโดยตรง

ความได้เปรียบในการแข่งขันของฮานา

1.	 ฐานการผลิตของฮานาในประเทศไทย มีความได้เปรียบในด้านเทคโนโลยีที่เหนือกว่าและมีระบบ
สาธารณูปโภคที่ดีกว่าประเทศที่เน้นการใช้แรงงานสูง เช่น จีน อินเดีย และเวียดนาม นวัตกรรมด้าน
ระบบอัตโนมัติของฮานาท�ำให้สามารถแข่งขันได้แม้ค่าแรงจะสูงขึ้น

2.	 ความขัดแย้งทางการค้าระหว่างสหรัฐกับจีนส่งผลดีต่ออุตสาหกรรมของไทย

3.	 วกิฤตการณ์โควดิ-19 และผลจากการหยดุชะงกัทางธรุกจิส่งผลให้ลกูค้าจ�ำนวนมากมองหาแหล่งผลติ
ทางเลอืกทีม่คีวามสามารถตอบสนองความต้องการของพวกเขา นอกจากนีก้ารมงีบดลุทีแ่ขง็แกร่งและ
สถานะกระแสเงนิสดของฮานาช่วยให้เราขยายธรุกจิและรองรบัความต้องการของลกูค้าได้เป็นอย่างดี

4.	 ฮานาในประเทศจีน มีที่ตั้งทางภูมิศาสตร์ที่แข่งขันได้ การบริหารจัดการและความช่วยเหลือทางด้าน
เทคนคิในการผลติจากบรษิทัแม่ ท�ำให้บรษิทัฯ แตกต่างจากคูแ่ข่งท้องถิน่รายอืน่ ๆ และยงัเสรมิความ
แข็งแกร่งให้กับตลาดภายในประเทศของเราในประเทศจีนอีกด้วย

5.	 โรงงานผลิตของฮานาในประเทศกัมพูชาเน้นงานผลิตที่ใช้แรงงานมนุษย์เป็นหลัก

6.	 ฮานาให้บรกิารแบบครบวงจรทัง้การประกอบและทดสอบผลติภณัฑ์ในผลติภณัฑ์ทีห่ลากหลาย และ
มีฐานการผลิตหลายแห่งในประเทศต่าง ๆ ซึ่งแตกต่างจากคู่แข่งรายอื่น ๆ ที่มีโรงงานหลายแห่งแต่มี
ผลิตภัณฑ์ที่มีความหลากหลายน้อยกว่า

7.	 ท่ามกลางภาวะความผันผวนของเศรษฐกิจทั่วโลก ฮานามีเงินสดส�ำรองที่แข็งแกร่งซึ่งอยู่ในฐานะที่
มั่นคง และสามารถสร้างความมั่นใจแก่ลูกค้าของเรา

8.	 ฮานามโีรงงานหลายแห่งซึง่สามารถเป็นทางเลอืกในการผลติ ถ้าหากทีใ่ดทีห่นึง่มเีหตกุารณ์ทีไ่ม่คาด
คิดเกิดขึ้น

โครงการในอนาคต

ในปี 2566 การขยายธุรกิจจะขึ้นอยู่กับแรงกระตุ้นของอุตสาหกรรมและความต้องการของลูกค้า อย่างไร
ก็ตามเราจะยังคงสนับสนุนการลงทุนในด้านศักยภาพและเทคโนโลยีต่อไป

ส�ำหรับหน่วยงานเซมิคอนดักเตอร์ทั้งในประเทศจีนและประเทศไทย เรายังคงมุ่งเน้นไปที่การผลิตงานที่
เพิ่มมูลค่าสูงขึ้นเพื่อเพิ่มโอกาสโดยใช้ประโยชน์จากการยกระดับความเชี่ยวชาญด้านเทคนิคและการเข้า
ถงึคณุภาพในการผลติให้ดยีิง่ขึน้ นอกจากนี ้เราจะให้ความส�ำคญักบัการพฒันาเทคโนโลยแีพก็เกจรุน่ใหม่ 
ๆ เพื่อช่วยในการเพิ่มโอกาสมากขึ้น และเพื่อการเติบโตต่อไป

ส�ำหรับหน่วยงานไมโครอิเล็คโทรนิคสในจังหวัดล�ำพูน เราจะเพิ่มศักยภาพและเพิ่มการผลิตแบบระบบ
อัตโนมัติต่อไป เพื่อรักษาโครงสร้างต้นทุนที่แข่งขันได้

โดยรวมแล้ว ฮานาจะลงทุนเพิ่มขึ้นทั้งด้านก�ำลังการผลิต พื้นที่การผลิต และศักยภาพในการผลิตในทุก
หน่วยการผลิตเพื่อให้ทันและรองรับกับความต้องการของลูกค้าให้ได้มากที่สุด
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ก�ำลังการผลิต 

 (หน่วย: ล้านชิ้นต่อปี)

หน่วยงานการผลิต

2565 2564 2563
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ก) 	 PCBA
	 •	 โรงงานลําพูน*
	 •	 โรงงานเจียซิง
	 •	 โรงงานกัมพูชา
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ข) 	 IC
	 •	 โรงงานอยุธยา
	 •	 โรงงานเจียซิง

6,344
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	C)	 RFID &       
      MICRODISPLAY
	 •	 โรงงาน 
		  สหรัฐอเมริกา 800 350 500 180 151 114

*หมายเหต:ุ ก�ำลงัการผลติและปรมิาณการผลติจรงิของปี 2565 ลดลงจากปีก่อน เนือ่งจากการเปลีย่นแปลง
ส่วนผสมของผลิตภัณฑ์ (Product mix) และขนาดของผลิตภัณฑ์ PCB ที่แตกต่างกัน

วัตถุดิบและผู้จ�ำหน่ายวัตถุดิบ 

ฮานาผลิตสินค้าตามข้อก�ำหนดและความต้องการของลูกค้าและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้าของเรา
โดยตรง วัตถดุบิท่ีส�ำคญันัน้มกีารจดัซือ้จากผูจ้ดัจ�ำหน่ายและมทีัง้ส่งมาจากลกูค้า (รปูแบบ Consignment) 
โรงงานการผลติในประเทศไทยและประเทศกมัพชูาของเรามกีารจดัซือ้วตัถดุบิหลกัทีใ่ช้ในการผลติส่วนใหญ่ 
ทั้งจากผู้ขาย/ผู้ผลิตโดยตรงหรือผ่านผู้แทนจ�ำหน่าย โดยน�ำเข้าจากต่างประเทศคิดเป็นมูลค่าร้อยละ 95 
และร้อยละ 5 เป็นการซื้อในประเทศ ส่วนโรงงานผลิตที่ประเทศจีนของเรามีการจัดซื้อวัตถุดิบโดยน�ำเข้า
จากต่างประเทศร้อยละ 80 และซื้อภายในประเทศร้อยละ 20 ส�ำหรับโรงงานการผลิตในสหรัฐอเมริกานั้น
มีการจัดซ้ือในประเทศร้อยละ 15 และน�ำเข้าร้อยละ 85 จากต่างประเทศ กลุ่มฮานามีการจัดซื้อจากผู้จัด
จ�ำหน่ายวัตถดุบิมากกว่า 1,300 ราย และไม่มกีารซือ้วตัถดุบิจากรายใดรายหนึง่ทีม่มีลูค่าเกนิกว่าร้อยละ 30 
ของการสั่งซ้ือรวมของวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต ผู้จ�ำหน่ายวัตถุดิบรายใหญ่ของเรา เป็นผู้ที่ได้รับการอนุมัติ

จากลูกค้า (Approve Vendor List) มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับกับฮานามายาวนานตั้งแต่ 7 ถึง 20 ปี 

บริษัทฯ ส่ังซื้อวัตถุดิบที่เกี่ยวข้องกับค�ำสั่งซื้อของลูกค้าโดยใช้ระบบซอฟต์แวร์การวางแผนเพื่อให้ตรงกับ
ความต้องการของลกูค้า วตัถดุบิส่วนใหญ่ใช้ในอตุสาหกรรมและส่วนใหญ่มอียูท่ัว่ไปในตลาด วตัถดุบิหลกั
ของเราคือ Die/ASIC, Leadframe, PCB, capacitor, คอนเนคเตอร์, ลวดทอง/ทองแดง, epoxy, ชิ้น ส่วน
โลหะ และชิ้นส่วนพลาสติก วัตถุดิบหลักน�ำเข้าจากสิงคโปร์ มาเลเซีย เบลเยียม ฮ่องกง จีน ญี่ปุ่น ไต้หวัน 
สหรฐัอเมรกิา และอืน่ ๆ ส�ำหรบัลกูค้าส่วนใหญ่ของเรา วตัถดุบิประเภท Wafer จะส่งมาจากลกูค้าด้วยการ
ออกแบบที่เป็นกรรมสิทธิ์ของพวกเขา และจะใช้กับผลิตภัณฑ์ของตนเองเท่านั้น 

วตัถดุบิบางอย่างจะขึน้อยูก่บัราคาตลาดโลก เช่นทอง ทองแดง เหลก็ ซึง่ราคาอาจมกีารเปลีย่นแปลงผนัผวน 
บรษิทัฯ มกีารจดัการหลายวธิทีีจ่ะรบัมอืกบัความผนัผวนของราคาของวตัถดุบิเหล่านัน้ เช่นการหาวตัถดุบิ
อื่นทดแทน การวางแผนล่วงหน้าส�ำหรับการสั่งซื้อหรือการเจรจากับซัพพลายเออร์และลูกค้า 

ฮานาให้ความส�ำคัญกับคุณภาพของผลิตภัณฑ์ตลอดจนมาตรฐานของผลิตภัณฑ์เสมอมา เรามีขั้นตอน
การควบคุมคุณภาพของวัตถุดิบอย่างเข้มงวด วัตถุดิบท่ีจะน�ำไปใช้ในกระบวนการผลิตจะต้องผ่านการ
ตรวจสอบคุณสมบัติและต้องมีคุณสมบัติตามที่ก�ำหนดไว้ ก่อนที่จะน�ำเข้าสู่กระบวนการผลิตเพื่อให้มั่นใจ
ว่าระบบการผลิตชั้นน�ำของเรามีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานสากล 

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

มูลค่าสุทธิตามบัญชีของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ของฮานาและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

 (หน่วย: ล้านบาท)

ล�ำดับที่ รายการ มูลค่าสุทธิตามบัญชี

1. ที่ดิน* 480
2. อาคาร* 2,237
3. สิ่งปรับปรุงสินทรัพย์เช่า* 29
4. สิ่งติดตั้ง 338
5. เครื่องจักรและอุปกรณ์* 6,843
6. เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ส�ำนักงาน 169
7. ยานพาหนะ 15
8. งานระหว่างก่อสร้างและเครื่องจักรระหว่างติดตั้ง 743

รวม 10,853

 *รายละเอียดเพิ่มเติมเปิดเผยในเอกสารแนบ 4 
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1.1	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจของฮานา
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1.3 	 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

บริษัทฯ มีนโยบายในการกระจายธุรกิจให้หลากหลาย โดยหนึ่งในกลยุทธ์ของบริษัทฯ คือการขยายฐานการผลิตไปในประเทศที่มีต้นทุนตํ่าเท่าที่จะเป็นไปได้ และจัดตั้งบริษัทย่อยที่จ�ำเป็นเพื่อสนับสนุนงานด้านการ
บริการลูกค้า ศูนย์การจัดซื้อ หรือการลงทุนเพื่อตอบสนองความจ�ำเป็นในกลุ่มธุรกิจของบริษัทฯ 

รายชื่อบริษัทย่อยโดยแบ่งตามประเภทธุรกิจดังนี้ 

บร�ษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร� (กรุงเทพ) จำกัด 
บร�ษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส อินเตอร�เนชั่นแนล จำกัด
บร�ษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส อินเวสท�เมนท� จำกัด
บร�ษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส เอ็นเตอร� ไพรส� จำกัด

การจัดซื้อ /
จำหน�ายชิ�นส�วนอิเล็กทรอนิกส�

การจัดซื้อ 
บร�ษัท โอแมค เซลส� จำกัด  
จำหน�ายชิ�นส�วนอิเล็กทรอนิกส� 
บร�ษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร� อินเตอร�เนชั่นแนล จำกัด 

บร�การลูกค�า /
ตัวแทนจำหน�ายและ
บร�การลูกค�า

บร�การลูกค�า 
• บร�ษัท ฮานา มาเก�า จำกัด 
ตัวแทนจำหน�ายและบร�การลูกค�า 
• บร�ษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส อิงค� จำกัด

บร�ษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จำกัด (มหาชน)
บร�ษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร� (อยุธยา) จำกัด
บร�ษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส (เจ�ยซิง) จำกัด
บร�ษัท ฮานา เทคโนโลยี อิงค� จำกัด
บร�ษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส (กัมพ�ชา) จำกัด
บร�ษัท พาวเวอร� มาสเตอร� เซมิคอนดักเตอร� จำกัด

การผลิตและจำหน�าย
ชิ�นส�วนอิเล็กทรอนิกส�

การลงทุน
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โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปทั้งทางตรงและทางอ้อม:

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ มีดังนี้:

บริษัท ที่ตั้งของบริษัท ประเภทธุรกิจ หุ้นที่ช�ำระแล้ว หุ้นจดทะเบียน ชนิดของหุ้น

บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ (กรุงเทพ) จ�ำกัด 65/98 ซอยวภิาวด-ีรงัสติ 64 แยก 2 แขวงตลาดบางเขน 
เขตหลักสี่ กรุงเทพฯ 10210

ลงทุน 99,999,994 บาท 100,000,000 บาท หุ้นสามัญ

บริษัท โอแมค เซลส์ จ�ำกัด Unit B1, 10/F, Block B, HK IND. Centre 489-491 
Castle Peak Road, Lai Chi Kok, Kowloon, Hong 
Kong SAR, China

จัดซื้อชิ้นส่วน
อิเล็กทรอนิกส์ 
และอุปกรณ์

100,000 เหรียญฮ่องกง 100,000 เหรียญฮ่องกง หุ้นสามัญ

บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส อินเตอร์
เนชั่นแนล จ�ำกัด

Vistra Corporate Services Centre, Wickhams Cay II, 
RoadTown, Tortola, VG 1110, British Virgin Islands

ลงทุน 2 เหรียญสหรัฐ 2 เหรียญสหรัฐ หุ้นสามัญ

บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส 
อินเวสเมนท์ จ�ำกัด

Vistra Corporate Services Centre, Wickhams Cay II, 
Road Town, Tortola, VG 1110, British Virgin Islands

ลงทุน 2 เหรียญสหรัฐ 2 เหรียญสหรัฐ หุ้นสามัญ

บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ (อยุธยา) จ�ำกัด 100 หมู่ 1 ต.บ้านเลน อ.บางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160

ผลิตและจ�ำหน่ายชิ้น
ส่วนอิเล็กทรอนิกส์

69,999,993 บาท 120,000,000 บาท หุ้นสามัญ

บรษิทั ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนคิส (กมัพชูา) จ�ำกดั Neang Kok Village, Pakkhlong Commune, Mondul 
Seyma District, Koh Kong Province Cambodia

ผลิตและจ�ำหน่ายชิ้น
ส่วนอิเล็กทรอนิกส์

5,000,000 เหรียญสหรัฐ 5,000,000 เหรียญสหรัฐ หุ้นสามัญ
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บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัทย่อยของบริษัทฯ มีดังนี้:

บริษัท ที่ตั้งของบริษัท ประเภทธุรกิจ หุ้นที่ช�ำระแล้ว หุ้นจดทะเบียน ชนิดของหุ้น ถือหุ้นโดย

บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ อินเตอร์
เนชั่นแนล จ�ำกัด

Rua De Pequim No. 126 EDF. 
Commercial I TAK C18 Macao

จ�ำหน่ายชิ้นส่วน
อิเล็กทรอนิกส์

1,851,283 เหรียญสหรัฐ 10,000,000 เหรียญสหรัฐ หุ้นสามัญ บริษัท ฮานา
 ไมโครอิเล็คโทรนิคส 

อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด

บริษัท ฮานา เทคโนโลยี อิงค์ จ�ำกัด 29000 Aurora Road, Solon, Ohio 
44139, USA

ผลิตและจ�ำหน่าย
ชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์

437,752 เหรียญสหรัฐ 437,752เหรียญสหรัฐ หุ้นสามัญ บริษัท ฮานา 
ไมโครอิเล็คโทรนิคส
 อินเวสเมนท์ จ�ำกัด

บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส อิงค์ 
จ�ำกัด

3140 De La Cruz Blvd., #107, 
Santa Clara, CA 95054, USA

ตัวแทนจ�ำหน่ายและ
บริการด้านลูกค้า

1,000 เหรียญสหรัฐ 1,000 เหรียญสหรัฐ หุ้นสามัญ บริษัท ฮานา 
ไมโครอิเล็คโทรนิคส 
อินเวสเมนท์ จ�ำกัด

บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส เอ็น
เตอร์ไพรส จ�ำกัด

Vistra Corporate Services 
Centre, Wickhams Cay II, 
RoadTown, Tortola, VG 1110, 
British Virgin Islands

ลงทุน 2 เหรียญสหรัฐ 2 เหรียญสหรัฐ หุ้นสามัญ บริษัท ฮานา 
ไมโครอิเล็คโทรนิคส 
อินเวสเมนท์ จ�ำกัด

บริษัท ฮานา มาเก๊า จ�ำกัด Rua De Pequim No. 126 EDF. 
Commercial I TAK C18 Macao

บริการด้านลูกค้า 1 ปาตากามาเก๊า 1,000,000 ปาตากามา
เก๊า

หุ้นสามัญ บริษัท ฮานา 
ไมโครอิเล็คโทรนิคส 
อินเวสเมนท์ จ�ำกัด

บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส (เจีย
ซิง) จ�ำกัด

No#18, Hengnuo Road, 
Xingcheng Industrial Zone, 
Ziuzhou district, Jiaxing City, 
Zhejiang Province, 314000 P.R. 
China

ผลิตและจ�ำหน่าย
ชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์

40,000,000 เหรียญสหรัฐ 40,000,000 เหรียญสหรัฐ หุ้นสามัญ บริษัท ฮานา 
ไมโครอิเล็คโทรนิคส 
เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด

บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ 
(อยุธยา) จ�ำกัด

100 หมู่ 1 ต.บ้านเลน อ.บางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160

ผลิตและจ�ำหน่าย
ชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์

50,000,001 บาท 120,000,000 บาท หุ้นสามัญ บริษัท ฮานา 
เซมิคอนดักเตอร์ 
(กรุงเทพ) จ�ำกัด

บริษัท พาวเวอร์ มาสเตอร์ 
เซมิคอนดักเตอร์ จ�ำกัด

79-20, Gwahaksaneop 4-ro, 
Oksan-myeon, Heungdeok-gu, 
Cheongju-si, Chungcheongbuk-
do, Republic of Korea

ผลิตและจ�ำหน่าย
ชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์

256,959,297 วอน 256,959,297 วอน หุ้นสามัญ บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็ค
โทรนิคส เอ็นเตอร์ไพรส์ 

จ�ำกัด
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นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บรษิทัฯ มอี�ำนาจในการจดัการควบคมุดแูลบรษิทัย่อยแต่ละแห่ง ฝ่ายปฏบิตักิารของแต่ละบรษิทัย่อยจะอยูภ่ายใต้การดแูลของผูจ้ดัการโรงงานทัว่ไป ซึง่จะรายงานผลการด�ำเนนิงานกบัหวัหน้าฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯ 
รายจ่ายฝ่ายทุนและการบริหารจัดการทางการเงินจะถูกควบคุมดูแลโดยฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ซึ่งจะได้รับการพิจารณาอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทฯ 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์จากการถือหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

-ไม่มี- 

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รายแรก และสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท ณ วันปิดสมุดทะเบียนล่าสุด ณ วันที่ 30 พฤศจิกายน 2565

ล�ำดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น ร้อยละของ
จ�ำนวนหุ้น

1. บริษัท โอแมค จ�ำกัด, Omac (HK) Limited, Rainbow Joy Limited
1. บริษัท โอแมค จ�ำกัด
2. Omac (HK) Limited
3. Rainbow Joy Limited
รวมผู้ถือหุ้นในกลุ่มเดียวกัน

40,939,360
172,480,000

40,000,000
253,419,360

5.09
21.43

4.97
31.49

2. LGT Bank (Singapore) Ltd 89,214,400 11.08

3. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 49,920,292 6.20

4. South East Asia UK (Type C) Nominees Limited 21,621,260 2.69

5. State Street Europe Limited 13,986,628 1.74

6. N.C.B. Trust Limited-Norges Bank 1 13,077,100 1.62

7. The Bank Of New York Mellon 13,016,071 1.62

8. น.ส. อัญชสา ยี่สุ่นแก้ว 12,161,100 1.51

9. กองทุนเปิดไทยพาณิชย์หุ้นระยะยาวปันผล 70/30 (ชนิดหุ้นระยะยาว) 9,375,600 1.16

10. BNP Paribas, London Branch 8,600,700 1.07

ผู้ถือหุ้นรายย่อยอื่น ๆ 320,486,349 39.82

รวม 804,878,860 100.00
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หมายเหตุ: 
1. 	 ล�ำดับที่ 1 คือผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกันตามมาตรา 258 แห่งพ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 
2. 	 กลุ่มตระกูลฮัน ถือหุ้นในบริษัท โอแมค จ�ำกัด ซึ่งประกอบธุรกิจด้านการลงทุน คิดเป็นร้อยละ 66.66 มีรายชื่อผู้ถือหุ้น ได้แก่ 

1) 	 น.ส. เจนีน มากาเร็ต แฮน ถือหุ้นจ�ำนวน 120,000 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 33.33 ของหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมด 
2) 	 น.ส. อลินา ซิลวี่ ฮัน ถือหุ้นจ�ำนวน 40,000 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 11.11 ของหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมด 
3) 	 นายโอลิเวอร์ เอ็ดเวิร์ด ฮัน ถือหุ้นจ�ำนวน 40,000 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 11.11 ของหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมด 

	 4) 	 นายรูเพริท ยอร์จ ฮัน ถือหุ้นจ�ำนวน 40,000 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 11.11 ของหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมด 
3. 	 นายริชาร์ด เดวิด ฮัน ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทโอแมค จ�ำกัด บริษัท OMAC (HK) จ�ำกัด และบริษัท Rainbow Joy จ�ำกัด โดยทั้งสามบริษัทประกอบธุรกิจด้านการลงทุน 
ดังนั้นทั้งสามบริษัทดังกล่าวจึงจัดเป็นผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกันตาม มาตรา 258 แห่งพ.ร.บ. หลักทรัพย์และ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พ.ศ. 2551 

ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) ได้แก่ บริษัท โอแมค จ�ำกัด บริษัท Omac (HK) Limited และบริษัท Rainbow Joy Limited ทั้ง 3 บริษัทถือหุ้นรวมกันเท่ากับ 253,419,360 หุ้น 
คิดเป็นร้อยละ 31.49 นอกจากการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ แล้ว ทั้ง 3 บริษัทดังกล่าวไม่ได้มี ความสัมพันธ์ หรือมีความเกี่ยวข้องกับธุรกิจอื่นใดกับบริษัทฯ 

1.4 	 จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 974,403,900 บาท และทุนที่ช�ำระแล้วเท่ากับ 804,878,860 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 804,878,860 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท บริษัทไม่มีหุ้นบุริมสิทธิ์ 

1.5 	 การออกหลักทรัพย์อื่น 
บริษัทฯ ไม่ได้ออกหลักทรัพย์ชนิดอื่นใด นอกจากหุ้นสามัญตามที่ระบุข้างต้น 

1.6 	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลประมาณร้อยละ 30 - 100 ของก�ำไรสุทธิของงบการเงินรวมหลังหักเงินส�ำรองต่าง ๆ ทุกประเภทที่กฎหมายและบริษัทได้ก�ำหนดไว้ อย่างไรก็ตาม อัตราการจ่ายเงินปันผลดังกล่าว
จะข้ึนอยู่กับกระแสเงินสดและแผนการลงทุนของบริษัทฯ และบริษัทย่อยรวมถึงข้อจ�ำกัดทางกฎหมายและ ความจ�ำเป็นอื่น ๆ และนโยบายในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยที่จะจ่ายให้บริษัทฯ คือร้อยละ 0 - 100 
ของก�ำไรที่จัดสรรได้ 

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล 2565 2564 2563

เงินปันผลจ่ายระหว่างกาล (บาทต่อหุ้น)
เงินปันผลประจ�ำปี (บาทต่อหุ้น)

0.50
0.50

1.00
1.00

0.65
0.75

รวมเงินปันผลจ่าย (บาทต่อหุ้น) 1.00 2.00 1.40

จ�ำนวนเงินที่จ่าย (บาท) 804,878,860 1,408,538,005 1,126,830,404

ก�ำไรต่อหุ้น (บาท) 2.61 1.92 2.37

อัตราส่วนการจ่ายเงินปันผลต่อก�ำไรสุทธิ 38% 104% 59%
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2.1 	 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้กําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ด้วยจุดมุ่งหมายดังนี้: 
1.	 เพื่อให้บริษัทฯ สามารถดําเนินการบริหารความเสี่ยงขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีขั้นตอน

การจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ 
2.	 เพื่อส่งเสริมการบริหารความเสี่ยงในเชิงป้องกัน มีการดําเนินการอย่างรวดเร็ว ทันเหตุการณ์ โปร่งใส 

ถูกต้อง ครบถ้วน อย่างเป็นระบบและสอดคล้องกัน 
3.	 เพื่อส่งเสริมและพัฒนาพนักงานและผู้บริหารทุกระดับให้มีความเข้าใจและตระหนักถึงความสําคัญ

ของการบริหารจัดการความเสี่ยงและดําเนินไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร
4.	 เพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยงดําเนินการไปอย่างเหมาะสม และสอดคล้องกับนโยบายและ

พันธกิจของบริษัทฯ

ในการด�ำเนินการตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้มีระบบการบริหาร
ความเสี่ยงที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ กลยุทธ์ และความเสี่ยงที่ยอมรับได้ขององค์กร เพื่อเป็นกรอบการ
ปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร ด้วยการมีกระบวนการในการระบุ
ปัจจยัเสีย่ง วเิคราะห์ ประเมนิความเสีย่ง การจดัการความเสีย่ง และมกีารตดิตามประเมนิผลและรายงาน
การด�ำเนินงานการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นระยะ 

2.	 การบริหารจัดการความเสี่ยง โครงสร้างการบรหิารความเสีย่ง - คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัถงึความเสีย่งจากการด�ำเนนิธรุกจิภายใต้
การเปลีย่นแปลงจากปัจจยัต่าง ๆ  ทีอ่าจจะส่งผลกระทบต่อการดาํเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ คณะกรรมการบรษิทั
จึงได้แต่งตั้งและมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่รับผิดชอบในการก�ำหนดนโยบาย
และแนวทางการบรหิารจดัการความเสีย่ง ก�ำกบัดแูลการปฎบิตังิานให้ด�ำเนนิการตามนโยบายการบรหิาร
ความเสี่ยงเพื่อให้กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์กรมีความเหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิผล 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยระดับกรรมการ 4 ท่าน ส่วนใหญ่เป็นกรรมการอิสระ คณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง โดยคณะ
กรรมการบรหิารทีม่ผีูบ้รหิารระดบัสงูสดุคอืกรรมการผูจ้ดัการ (CEO) มหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบโดยตรง
ต่อการบริหารความเสี่ยง ก�ำหนดทิศทางการบริหารความเสี่ยงให้กับองค์กร วางแผน ติดตามความเสี่ยงที่
ส�ำคัญ และมอบหมายหน้าที่ให้เจ้าหน้าที่บริหารความเสี่ยงส่วนกลาง (Corporate Risk Officer) รวบรวม 
วิเคราะห์ ประเมินความเสี่ยง จัดท�ำและน�ำส่งแผนบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารและคณะ
กรรมการบรหิารความเสีย่ง ซึง่ทมีบรหิารแต่ละโรงงานและหน่วยปฏบิตังิานซึง่เป็นเจ้าของความเสีย่งมหีน้า
ที่รับผิดชอบในการด�ำเนินการประเมินความเสี่ยง เสนอมาตรการและรายงานการจัดการความเสี่ยงและ
การจัดการควบคุมภายใน  

การส่งเสริมวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง – บริษัทฯ มีการส่งเสริมการเรียนรู้หรืออบรมหรือเผยแพร่
ความรูเ้กีย่วกบัความเสีย่งและการบรหิารความเสีย่งให้แก่กรรมการบรหิารความเสีย่ง ผูบ้รหิาร และพนกังาน 
นอกจากนีก้ารบรหิารความเสีย่งยงัได้ถกูระบใุนคูม่อืการบรหิารจดัการระบบคณุภาพในแต่ละหน่วยการผลติ 
ครอบคลุมการวิเคราะห์ความเสี่ยง และโอกาสที่จะเกิดขึ้นในแต่ละกระบวนการโดยใช้เครื่องมือวิเคราะห์
ความเสีย่ง เช่น SWOT, PESTLE, Process Approach, Risk-Based Thinking, Turtle Diagram, Failure 
Modes and Effects Analysis (FMEA) เป็นต้น เพื่อนําไปเป็นกลยุทธ์ในการบริหารจัดการความเสี่ยงกับ
กบัแผนงานทีร่ะบไุว้ของระบบคณุภาพอาชวีอนามยั ความปลอดภยัและสภาพแวดล้อมในการทํางาน รวม
ทั้งระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม 

แผนดาํเนนิธรุกจิอย่างต่อเนือ่ง (Business Continuity Plan) -  บรษิทัฯ มแีผนดาํเนนิธรุกจิอย่างต่อเนือ่ง 
(Business Continuity Plan) เพื่อรับมือความเสี่ยงที่สําคัญ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการลดผลกระทบต่อการ
หยดุชะงกัของการผลติสนิค้าและการบรกิารรวมทัง้การจดัส่งสนิค้าให้ลกูค้า โดยมแีผนการจดัการและการ
สือ่สารในภาวะวกิฤตครอบคลมุประเดน็ต่าง ๆ  เพือ่ลดความเสยีหายตัง้แต่อาคารผลติเนือ่งจากภยัธรรมชาติ 
ความเสียหายของอาคารเก็บสินค้าและตัวสินค้าเองจากสาเหตุต่าง ๆ การสูญเสียกําลังการผลิตเนื่องจาก
ความเสียหายของเครื่องจักร และ/หรือ ความผิดพลาดของบุคลากร การจัดหาวัตถุดิบได้อย่างต่อเน่ือง 
ความพร้อมของระบบสาธารณูปโภคดังกล่าว บริษัทฯ มีการจัดทํา แผนฉุกเฉินเพื่อรองรับเหตุต่าง ๆ โดย 
กําหนดให้มทีมีบรหิารภาวะวกิฤต (Crisis Management Team) เพือ่บรหิารจดัการและสือ่สารในภาวะวกิฤต
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2.2	 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

ปัจจัยเสี่ยงที่มีแนวโน้มที่จะมีผลกระทบต่อการดําเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ สรุปได้ดังต่อไปนี้

	 2.2.1	 ความเสี่ยงต่อการดําเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 

		  ก)  	 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์

		  •	 ความเสี่ยงของฐานลูกค้ารายใหญ่

	 ความเสีย่งหลกัของบรษิทัฯ คอืการเปลีย่นแปลงอย่างมสีาระสาํคญัในกลุม่ฐานลกูค้าราย
ใหญ่ ซึ่งอาจเกิดจากปัจจัยภายนอก เช่น การเปล่ียนแปลงกรรมสิทธิ์ การเปล่ียนเจ้าของ
กิจการ หรือการเปลี่ยนแปลงรูปแบบผลิตภัณฑ์ ถึงแม้ว่า

	 กลยุทธ์ของฮานา คือการมีฐานลูกค้าที่หลากหลายในอุตสาหกรรมหลายๆ ประเภท  
ซึง่การเปลีย่นแปลงอย่างมสีาระสําคญัของลกูค้ารายใหญ่สามารถส่งผลกระทบต่อผลการ 
ดําเนนิงานของกลุม่บรษิทัฯได้ นอกจากนีส้ภาวะตลาดซึง่เป็นผลมาจากการเปลีย่นแปลง
ของสภาวะทางเศรษฐกิจก็มีผลต่อราคาและความต้องการในสินค้าของบริษัทฯ 

	 การบริหารความเส่ียง - เพื่อลดผลกระทบของความเส่ียงด้านลูกค้า บริษัทฯ กระจาย
ความเสีย่งโดยมสีดัส่วนสนิค้าทีผ่ลติกระจายตวัอยูใ่นตลาดทีห่ลากหลายอตุสาหกรรม และ
มสีดัส่วนการกระจายการพึง่พงิลกูค้ารายใหญ่ ด้วยการขยายฐานลกูค้าให้เพิม่ขึน้ เพือ่ลด
ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ โดยลูกค้ารายใหญ่ที่สุดมียอดขายไม่เกินร้อยละ 
20 ของยอดขายของกลุ่มบริษัทฯ

		  •	 ความเสี่ยงทางเศรษฐกิจโลก 

	 ราคาขายและความต้องการสนิค้าและบรกิารของบรษิทัฯ อาจได้รบัผลกระทบจากสภาวะ
เศรษฐกิจในตลาดโลกที่อาจเกิดขึ้นจากปัจจัยต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการแพร่ระบาดของเชื้อ
โควิด-19 สงครามการค้า ภาวะเงินเฟ้อ อัตราดอกเบี้ย สภาพของเศรษฐกิจที่คาดว่าจะ
ถดถอย และปัญหาพลังงาน ก่อให้เกิดการชะลอตัวของอุปสงค์โลก 

	 การบรหิารจัดการความเส่ียง - บรษิทัฯ รกัษาฐานลกูค้าและกระจายการผลติสนิค้าในกลุม่
ผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายเพื่อลดผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจตกต�่ำทั่วโลก และพยายาม
รักษาโครงสร้างต้นทนุต�ำ่และมเีงนิสดสํารองเพือ่ความสามารถในการแข่งขนัและอยูร่อดใน
สภาพแวดล้อมทีย่ากลําบาก นโยบายการค้าของสหรฐัอเมรกิาทีเ่ปลีย่นแปลงทําให้เกดิความ
เสียเปรียบทางธุรกิจสําหรับโรงงานผลิตของเราในประเทศจีน บริษัทฯ ปรับกลยุทธ์โมเดล

ธรุกจิโดยมุง่เน้นลกูค้าในประเทศจนีเป็นหลกั ทัง้นีส้งครามการค้าสร้างโอกาสทางธรุกจิให้
โรงงานฮานาในประเทศไทย กมัพชูา และทีเ่กาหลใีต้ ซึง่เรามกีารประเมนิสถานการณ์และ
เตรยีมความพร้อมต่อการปรบัเปลีย่นกลยทุธ์ให้ทนัท่วงทเีพือ่รบัมอืต่อความเสีย่งหรอืการ
เปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้น

		  ข)	 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ (Operational Risk)

		  •	 การหยุดชะงักของระบบห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Disruption) 

	 ในปี 2565 ปัญหาการขาดแคลนวัตถุดิบชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ยังคงมีอยู่ โดยเฉพาะ IC 
ที่ใช้ส�ำหรับการผลิต PCBA และวัตถุดิบหลักประเภทลีดเฟรม (Lead frame) IC ส�ำหรับ
ผลิตภัณฑ์  RFID Inlay  และ IC Dies ที่ใช้ส�ำหรับการผลิต IC ทั้งนี้สถานการณ์จะผ่อน
คลายกว่าในปี 2564 แต่กย็งัส่งผลกระทบกบัลกูค้าของเราในบางอตุสาหกรรม ซึง่ประเดน็
สงครามรัสเซีย-ยเูครนที่น�ำไปสู่มาตรการคว�ำ่บาตรทางการค้าและวิกฤตพลังงานที่มีแนว
โน้มยืดเยื้อ รวมถึงการแบ่งขั้วทางเศรษฐกิจน�ำโดยสหรัฐฯ และจีน ยังจะเป็นความเสี่ยงที่
จะส่งผลกระทบต่อห่วงโซ่อปุทานโลกและต่อบรษิทัฯ โดยเฉพาะด้านการสัง่ซือ้วตัถดุบิและ
การขนส่ง

	 การบริหารจัดการความเสี่ยง - เพื่อลดผลกระทบจากการหยุดชะงักของระบบห่วงโซ่
อุปทาน หน่วยงานผลิตของฮานาแต่ละแห่งมีการประสานงานอย่างใกล้ชิดกับคู่ค้าด้าน
ห่วงโซ่อุปทานของเราซึ่งส่วนใหญ่แล้วเป็นคู่ค้าท่ีเป็นพันธมิตรท�ำธุรกิจร่วมกันมาอย่าง
ยาวนาน และการเจรจาตกลงให้ลกูค้าพจิารณาเปิดค�ำสัง่ซือ้ล่วงหน้าทีย่าวนานขึน้รวมทัง้
การลงนามสัญญาความรับผิดชอบวัตถุดิบ (Material liability agreement) เพื่อให้ฮานา 
ด�ำเนินการวางแผน จัดล�ำดับความส�ำคัญในการจัดสรรก�ำลังการผลิต การส�ำรองสินค้า
คงคลงัเพิม่ขึน้ การจดัหาวตัถดุบิในตลาด Spot Market เพิม่เตมิเพือ่จดัส่งสนิค้าให้ได้ตาม
ก�ำหนด นอกจากนี้เรายังท�ำงานร่วมกับลูกค้าเพื่อพิจารณาอนุมัติแหล่งซื้อวัตถุดิบส�ำรอง 
(Multi-sourcing) แหล่งผลติทางเลอืกในประเทศ (Localization) หรอืวตัถดุบิ/ชิน้ส่วนทาง
เลือก (Alternative parts) เพื่อลดปัญหาการขาดแคลนวัตถุดิบ โดยบริษัทฯ มีการบูรณา
การระบบเชือ่มต่อแลกเปลีย่นข้อมลูทางอเิลก็ทรอนกิส์ระหว่างฮานากบัคูค้่า (Systematic 
EDI/B2B Integration) รวมถงึการบรหิารจดัการด้านการขนส่งโลจสิตกิส์ร่วมกบัผูข้นส่ง ไม่
ว่าจะเป็นการส�ำรองระวางพื้นที่ (space) ล่วงหน้า การเปลี่ยนรูปแบบการขนส่งกรณีเร่ง
ด่วน การเปลี่ยนท่าอากาศยาน/ท่าเรือกรณีที่ใดที่หนึ่งปิด  ส�ำหรับผลิตภัณฑ์ RFID Inlay 
ซึง่ตามปกตแิล้วในการออกแบบผลติภณัฑ์ตามมาตรฐานจะมตีวัเลอืกในการใช้ IC เพยีง
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ประเภทเดยีว แต่ส�ำหรบับรษิทั ฮานา เทคโนโลย ีองิค์ จ�ำกดัในประเทศสหรฐัอเมรกิาได้รบั
การอนุมตัจิากลกูค้าให้ใช้ IC ได้อย่างน้อยสองประเภท และบางครัง้อาจจะมากกว่านัน้ขึน้
อยู่กับการออกแบบแต่ละผลิตภัณฑ์ ส่งผลให้ลูกค้าของฮานา เทคโนโลยีมีโอกาสมากใน
การได้รบัการส่งมอบสนิค้าจากบรษิทัฯ นอกจากนีฮ้านา เทคโนโลยไีด้ขยายฐานซพัพลาย
เออร์เพือ่มีซัพพลายเออร์มีคณุสมบัติเหมาะสมตั้งแต่สองรายขึ้นไปส�ำหรับวัตถดุิบที่ไม่ได้
ก�ำหนดโดยลูกค้า รวมถึงมีการส�ำรองสินค้าในคลังส�ำหรับวัตถุดิบที่ส�ำคัญ ปัจจุบันการ
ส�ำรองสินค้าในคลังที่ซัพพลายเออร์ก�ำลังอยู่ในระหว่างการพัฒนา 

		  •	 ความเสี่ยงทางด้านแรงงาน 

	 กลุ่มบริษัทฮานามีการจ้างบุคลากรกว่า 9,000 คนทั่วโลก ส่วนใหญ่เป็นแรงงานในสาย
การผลติ บรษิทัฯ อาจประสบปัญหาการขาดแคลนแรงงานทีม่ทีกัษะฝีมอื หรอืไม่สามารถ
บริหารจดัการหรอืจดัหาแรงงานได้อย่างเพยีงพอ รวมทัง้ต้นทนุค่าจ้างแรงงานทีเ่พิม่ขึน้จาก
การปรับค่าแรงขั้นต�่ำ ส่งผลต่ออัตราการลาออกของพนักงาน ต้นทุนการผลิตสูงขึ้น และ
กระทบต่อความสามารถในการแข่งขนัทางธรุกจิ ส�ำหรบัประเทศสหรฐัอเมรกิา มคีนเกอืบ 
50 ล้านคนออกจากงาน บางคนออกจากงานไปเลย บางคนย้ายงานเพื่อค่าจ้างที่สูงกว่า
เนือ่งจากภาวะเงนิเฟ้อ และบางคนแสวงหาโอกาสในการท�ำงานจากระยะไกล ปัจจยัเหล่า
นี้ท�ำให้อัตราการลาออกของพนักงานสูงมากเท่าที่ฮานาที่สหรัฐอเมริกาได้เคยประสบมา

	 การบริหารจัดการความเสี่ยง – บริษัทฯ ด�ำเนินแนวทางการบูรณาการร่วมกัน โดย
การน�ำเทคโนโลยีอัตโนมัติและหุ่นยนต์มาใช้ในการผลิตมุ่งสู่อุตสาหกรรม 4.0 พร้อมกับ
กระบวนการพัฒนายกระดับทักษะฝีมือแรงงานด้านศักยภาพและสมรรถนะการท�ำงาน 
เพือ่สร้างขดีความสามารถในการแข่งขนัด้านเทคโนโลย ีตลอดจนเทคนคิการปฏบิตังิาน ทัง้
การฝึกอบรมบคุลากร และโครงการการให้พนกังานมส่ีวนร่วมผ่านโครงการปรบัปรงุอย่าง
ต่อเนือ่ง (Continuous Improvement Program)  ด้วยการส่งเสรมิให้บคุลากรทกุระดบัได้มี
การปรบัปรงุกระบวนการท�ำงานทีต่นเองรบัผดิชอบ (Process Improvement) เปิดโอกาส
ให้บุคลากรฝึกกระบวนการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ ฝึกการท�ำงานเป็นทีม พร้อมส่ง
พนกังานเข้าสูเ่วทแีลกเปลีย่นความคดิสร้างสรรค์ น�ำเสนอผลงานได้ด้วยความภาคภมูใิจ 
นับได้ว่าเป็นการพัฒนาศักยภาพและเพิ่มขวัญก�ำลังใจให้กับบุคลากร นอกจากนี้บริษัทฯ 
ได้พัฒนาระบบแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงานในรูปแบบต่างๆ ซึ่งในปี 2565 ฮา
นา ล�ำพูนได้รับมอบประกาศเกียรติคุณ “สถานประกอบการ กิจการต้นแบบดีเด่น ด้าน
แรงงานสมัพนัธ์และสวสัดกิาร” มอบให้โดยกระทรวงแรงงาน เป็นปีทีส่อง ซึง่แสดงให้เหน็
ถงึการให้ความส�ำคญัและความร่วมมอืกนัระหว่างนายจ้างและลกูจ้าง ในการพฒันาระบบ

แรงงานสมัพนัธ์และสวสัดกิารแรงงานเพือ่พฒันาคณุภาพชวีติลกูจ้าง ส�ำหรบับรษิทั ฮานา 
เทคโนโลย ีองิค์ จ�ำกดัได้ให้มผีูส้รรหาพนกังานใหม่เพิม่ขึน้เพือ่ให้สามารถเข้าถงึแรงงานที่
มีคุณภาพที่มีอยู่อย่างจ�ำกัด ถ้าหากจ�ำเป็น ฮานา เทคโนโลยีจะมีการพิจารณาปรับอัตรา
ค่าจ้างขั้นพื้นฐาน ปรับปรุงสวัสดิการค่ารักษาพยาบาลเพื่อดึงดูดและรักษาพนักงานใน
ต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ 

		  •	 ความเสี่ยงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

	 อาชญากรรมไซเบอร์หรือการกระท�ำผดิทางคอมพวิเตอร์เป็นความเสีย่งทีอ่าจส่งผลกระทบ
สงูต่อบรษิทัฯ ไม่ว่าจะเกดิขึน้กบัฮาร์ดแวร์ ระบบซอฟแวร์ และระบบเครอืข่าย ข้อมลูลกูค้า
และทรพัย์สนิทางปัญญาทีอ่าจก่อให้เกดิความเสยีหายต่อธรุกจิของบรษิทัฯ ส่งผลกระทบ
ต่อกําไร รวมถึงสถานะทางธุรกิจและความไว้วางใจจากลูกค้าและคู่ค้า  

	 การบริหารจัดการความเสี่ยง - บริษัทฯ กําหนดนโยบายด้านความปลอดภัยของข้อมูล
และระบบสารสนเทศ และนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล รวมท้ังกําหนดแผน
รบัมอืเหตกุารณ์ด้านความปลอดภยัและทมีรบัมอืเหตกุารณ์ด้านความปลอดภยัของระบบ
สารสนเทศทีไ่ด้รบัการอนมุตัโิดยผูบ้รหิาร นอกจากนีฮ้านา อยธุยาของเราได้รบัการรบัรอง 
ISO 27001 ซึ่งเป็นมาตรฐานสากลสําหรับการจัดการความปลอดภัยของข้อมูลซึ่งเป็น
แนวทางตามความเสีย่งในการจดัการความเสีย่งด้านความปลอดภยัของข้อมลูขององค์กรที่
จดัการกบับคุลากรกระบวนการและเทคโนโลย ีนอกจากนีเ้รายงัมผีูเ้ชีย่วชาญภายนอกเข้า
มาตรวจสอบและประเมนิความเสีย่งทีเ่กีย่วข้องกบัการควบคมุความปลอดภยัทางไซเบอร์
ของเราพร้อมกบัมาตรการด�ำเนนิการจดัการทีเ่หมาะสมเพือ่ลดความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ 

		  •	 ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ

	 การเกิดอคัคภียั อทุกภยั และแผ่นดนิไหวทีเ่กดิขึน้กบัโรงงานเป็นบางส่วนหรอืทัง้หมด อาจ
ส่งผลให้เกิดความเสียหายกับกลุ่มบริษัทฯ ได้ อาทิเช่น กรณีโรงงานได้รับความเสียหาย 
อาจทําให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยสูญเสียลูกค้าและต้องใช้ระยะเวลาหลายเดือนถึงเป็น
ปี ในการติดตั้งเครื่องจักรและการกลับมาของคําสั่งซื้อจากลูกค้า 

	 การบรหิารจดัการความเสีย่ง - บรษิทัฯ บรหิารความเสีย่งด้วยการมหีน่วยการผลติหลาย
แห่งกระจายตวัอยูใ่นหลายภมูภิาค ทัง้ในประเทศและ ต่างประเทศ นอกจากนีบ้รษิทัฯ ยงั
ลดความเสีย่งของแต่ละหน่วยการผลติแต่ละแห่งด้วยการมมีาตรการต่าง ๆ เพือ่ลดความ
เสียหายจากเหตุการณ์ดังกล่าว ฝ่ายจัดการได้มีการทบทวนอย่างสม�่ำเสมอและตรวจ
สอบการดําเนินการตามมาตรการเพื่อลดความเสี่ยงจากอัคคีภัย และอุทกภัย นอกจาก
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นี้บริษัทฯ ได้ทําประกันภัยความเสียหายต่อทรัพย์สินและการหยุดชะงักทางธุรกิจ เพ่ือ
ลดความเสี่ยงจากความเสียหายที่จะเกิดขึ้นต่อหน่วยการผลิต อย่างไรก็ตาม การประกัน
ภัยส�ำหรับอุทกภัยของหน่วยการผลิตที่จังหวัดพระนครศรีอยุธยานั้น ยังมีการจ�ำกัดความ
คุม้ครองอยู ่เนือ่งจากเคยประสบภยัน�้ำท่วมในปี 2554 ทัง้นีห้น่วยการผลติในประเทศไทย
ได้มีมาตรการป้องกันเพิ่มเติมเพื่อลดความเสี่ยงจากความเสียหายจากอุทกภัยและมีการ
ตรวจประเมินความเสี่ยงโดยผู้เชี่ยวชาญด้านการประกันภัยเป็นประจ�ำทุกปี 

	 •	 ความเสี่ยงด้านฝ่ายการจัดการ 

	 เนื่องด้วยคณะผู้บริหารของฮานา ประกอบด้วยชาวต่างชาติหลายท่าน แม้ว่าจะไม่มี
พนักงานหรือผู้บริหารเพียงรายใดรายหนึ่งที่เป็นผู้รับผิดชอบต่อการดําเนินงานและความ
อยู่รอดของกิจการ การสูญเสียผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งการดําเนินการคัดสรรเลือกหาผู้
บรหิารใหม่ อาจมผีลกระทบต่อผลการดําเนนิงานทางธรุกจิและมลูค่าตลาดของกจิการได้ 

	 การบริหารจัดการความเสี่ยง - บริษัทฯ ลดความเส่ียงทางด้านการบริหาร โดยบริษัทฯ 
ไม่มผีูบ้รหิารบคุคลใดบคุคลหนึง่ทีม่คีวามสาํคญัต่อการอยูร่อดของธรุกจิ และมกีารจดัการ
ในเชิงลึกเพียงพอต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ถึงแม้จะมีการหมุนเวียนบุคลากรฝ่าย
จดัการ นอกจากนีบ้รษิทัฯ ยงัมแีผนการสบืทอดตําแหน่งงานทีสํ่าคญัในองค์กรโดยเฉพาะ
ผู้บริหารระดับสูง และมีการพัฒนาผู้สืบทอดตําแหน่งอย่างต่อเนื่อง

		  ค) 	 ความเสี่ยงด้านการเงิน 

	 •	 ความเสี่ยงด้านความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน

	 ในปี 2565 กลุ่มบริษัทมีผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนจ�ำนวน 319,832,105 บาท และ
ได้ก�ำไรจากตราสารอนุพันธ์จ�ำนวน 30,253,082 บาท โดยก�ำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลก
เปลี่ยน และก�ำไร (ขาดทุน) จากตราสารอนุพันธ์ในรอบ 3 ปีที่ผ่านมามีดังนี้ 

	 (หน่วย: ล้านบาท)

รายการ 2565 2564 2563

ก�ำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน (320) (274) 127

ก�ำไร (ขาดทุน) จากตราสารอนุพันธ์   30  (35) 8

รวม (290) (309) 135

	 ความเสี่ยงทางการเงินหลัก ๆ คือการเคลื่อนไหวของอัตราแลกเปลี่ยนของเงินบาทไทย
และเงินหยวนจีนเมื่อเทียบกับเงินเหรียญสหรัฐ อย่างไรก็ตาม ทั้งรายได้จากการขายและ
ต้นทุนวัตถุดิบของบริษัทฯ เกือบทั้งหมดนั้นเป็นสกุลเงินเหรียญสหรัฐ ซึ่งเป็นการบริหาร
ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนแบบธรรมชาติ (Natural Hedge) รายจ่ายฝ่ายทุนก็อยู่
ในรูปสกุลเงินเหรียญสหรัฐ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นเครื่องจักรที่นําเข้าจากต่างประเทศ

	 ส�ำหรับกลุ่มบริษัทฯ รายได้จากการขายอยู่ในรูปสกุลเงินต่างประเทศ (สกุลเงินเหรียญ
สหรัฐ) และมีต้นทุนในรูปสกุลเงิน ต่างประเทศคิดเป็นร้อยละ 60 ของรายได้จากการขาย 
การเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินบาทต่อเหรียญสหรัฐ และเงินหยวนของจีน
ต่อเหรียญสหรัฐ จะมีผลกระทบต่อผลกําไรของกลุ่มบริษัทฯ ประมาณ 200 ล้านบาทต่อ
ไตรมาส สําหรับทุก ๆ ร้อยละ 10 ของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยนของเงินบาทต่อ
เหรียญสหรัฐ และเงินหยวนของจีนต่อเหรียญสหรัฐ ซึ่งก็คือ (1-0.60) X ยอดขาย X 10% 

	 การบรหิารจดัการความเสีย่ง - เพือ่ลดความเสีย่งของอตัราแลกเปลีย่นทีม่คีวามผนัผวน
ของกลุ่มบริษัทฯ จากความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนของกลุ่มบริษัทฯ นั้น บริษัทฯ ได้มี
การทําสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า จํานวน 120 ล้านเหรียญสหรัฐ โดย
จะทําการต่อสัญญาทุก ๆ 3 - 6 เดือน 

	 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไม่มภีาระหนีส้นิใด ๆ ทีก่่อให้เกดิดอกเบีย้ ดงันัน้จงึไม่มผีลกระทบ
จากอัตราดอกเบี้ยที่เพิ่มสูงขึ้น

	 •	 ความเสี่ยงด้านการลงทุนทางการเงินของกลุ่มบริษัท

	 ณ 31 ธนัวาคม 2565 กลุม่บรษิทัฯ มเีงนิสดและเงนิลงทนุระยะสัน้จ�ำนวน 3,600 ล้านบาท 
โดยเงนิสดส�ำรองส่วนหนึง่น�ำไปลงทนุในหุน้กูบ้รษิทั (Corporate bond) และกองทนุตราสาร
หนีร้ะยะสัน้เพือ่ทีจ่ะได้รบัผลตอบแทนจากการลงทนุ ซึง่มคีวามเสีย่งในการลงทนุคอืความ
ไม่แน่นอนหรือโอกาสที่อาจจะไม่ได้รับผลตอบแทนตามที่คาดหวังไว้จากการลงทุน

	 ในปี 2561 และ 2562 บริษัทฯ ได้ลงทุนในกองทุน SICAV-SIF - Credit Suisse (LUX) 
Supply Chain Fund เป็นจ�ำนวนเงิน 35 ล้านเหรียญสหรัฐ กองทุนหลักมีการลงทุนใน
ตราสารทางการเงินที่มีหลักทรัพย์ประเภทลูกหนี้การค้า ซึ่งมิสิทธิ์โดยชอบตามกฎหมาย
ต่อการช�ำระเงินจากธุรกิจทั่วโลก โดยซัพพลายเออร์ผู้ผลิตสินค้าหรือบริการจะส่งใบแจ้ง
หนี้ให้กับผู้ซื้อโดยท่ีผู้ซื้ออนุมัติและยืนยันต่อภาระผูกพันท่ีจะต้องช�ำระ โดยความเสี่ยง
ด้านเครดติของสนิทรพัย์อ้างองิในตราสารทางการเงนิได้รบัการคุม้ครองโดยบรษิทัประกนั
ภัยที่มีอันดับความน่าเชื่อถือเกรด AA ทั้งนี้ในเดือนมีนาคม 2564 Credit Suisse Asset 
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Management (Switzerland) AG ได้ประกาศยุติกองทุน Supply Chain Fund ซึ่งกลุ่ม
บริษัทฮานามีเงินลงทุนที่ 37.3 ล้านเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเท่า 1,169.8 ล้านบาท ณ 
วนัสิน้สดุสญัญา ในระหว่างปี 2564 ได้มกีารช�ำระคนืจ�ำนวน 24.6 ล้านเหรยีญสหรฐั โดย
เหลือยอดคงค้างจ�ำนวน 12.7 ล้านเหรียญสหรัฐ เนื่องจากไม่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมของ
มูลค่าตามราคาตลาดส�ำหรับยอดคงค้างของกองทุน ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ได้พิจารณา
ตดัจ�ำหน่าย (Write down) ยอดคงเหลอืของกองทนุ Credit Suisse Supply Chain Fund 
เป็นศูนย์ ซึ่งบันทึกในงบการเงินประจ�ำปี 2564 ของบริษัท จ�ำนวน 421 ล้านบาท (12.7 
ล้านเหรียญสหรัฐ)

	 การบรหิารจัดการความเส่ียง - บรษัิทฯ ได้มกีารพจิารณาวางแผนลงทนุแบบกระจายความ
เสี่ยงในเครื่องมือทางการเงินที่มีการจัดอันดับความน่าเชื่อถือระดับ Investment Grade 
เช่น เงินฝาก พันธบัตร และกองทุนต่างๆ ที่ได้รับการอันดับความน่าเชื่อถือ Investment 
Grade ณ เวลาทีซ่ือ้ พอร์ตการลงทนุจะมกีารกระจายการลงทนุในหุน้กูอ้งค์กร (Corporate 
bonds) และตราสารหนี้ระยะสั้นในอุตสาหกรรมที่หลากหลายและในประเทศต่างๆ ซึ่ง
ช่วยลดความเสี่ยงหากประเทศและ/หรืออุตสาหกรรมนั้นได้รับผลกระทบจากสภาวะทาง
เศรษฐกิจหรือปัจจัยต่างๆ

		  ง)  	ความเสี่ยงด้านการกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์

		  •	 ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ 

	 เน่ืองด้วยกลุ่มบริษัทฮานา ก่อต้ังและดําเนินธุรกิจในประเทศต่าง ๆ การปฏิบัติตามกฎ
ระเบยีบและกฎหมายทีห่ลากหลายทัง้ในท้องถิน่ และการขยายธรุกจิในต่างประเทศ อาจ
มีความเป็นไปได้ที่จะละเมิดกฎหมายดังกล่าว ในการปฏิบัติตามกฎหมาย 

	 การบริหารจัดการความเส่ียง - บริษัทฯ และบริษัทย่อย ตระหนักถึงความสําคัญและ
ความจําเป็นที่จะต้องปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับของแต่ละท้องที่ที่บริษัทฯ ดําเนิน
ธุรกิจ และจะไม่ละเมิดกฎเหล่านั้นโดยจงใจหรือเจตนา การปฏิบัติตามกฎหมายจะมีการ
ทบทวนและตรวจสอบอย่างสม�ำ่เสมอ

		  จ.	 ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (ESG) 

	 •	 ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม

	 บรษัิทฯ ประกอบธรุกจิผลติสนิค้า ซึง่กจิกรรมจากการด�ำเนนิงานมผีลกระทบต่อสิง่แวดล้อม
ในด้านต่าง ๆ ที่สําคัญคือมลภาวะจากการผลิต การใช้ทรัพยากรและพลังงานส้ินเปลือง 
รวมทั้งการปล่อยก๊าซเรือนกระจก   

	 การบรหิารจดัการความเสีย่ง - บรษิทัฯ มโีครงการลดการใช้พลงังานไฟฟ้าอย่างต่อเนือ่ง 
ได้ดําเนินการติดตั้งแผงโซลาร์เซลล์บนหลังคาโรงงานของบริษัทฯ ท่ีจังหวัดลําพูน และ
จังหวัด พระนครศรีอยุธยา (ขนาดรวม 3 เมกะวัตต์) และในปี 2566 มีแผนที่จะติดตั้งแผง
โซลาร์เซลล์บนหลงัคาโรงงานของบรษิทัฯ ทีจ่งัหวดัลําพนูเพิม่เตมิอกี 0.9 เมกะวตัต์ การใช้
พลังงานไฟฟ้าทดแทนนีจ้ะช่วยลดการใชไ้ฟฟ้าซึ่งมาจากการเผาไหม้เชื้อเพลงิฟอสซิลทีม่ี
การปล่อยของเสยีออกสูส่ิง่แวดล้อม บรษิทัฯ ได้มกีารบรหิารจดัการตรวจสอบคณุภาพของ
น�ำ้เสยีก่อนปล่อยออกสูร่ะบบบําบดั มกีารจัดทาํโครงการเปลีย่นป้ัมเตมิอากาศของระบบ
เตมิอากาศในระบบบําบดัน�ำ้เสยีเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพของระบบโดยได้รบัการปรกึษาและ
เงนิสนบัสนนุจากกระทรวงพลงังาน มรีะบบบําบดัอากาศก่อนปล่อยออกสูบ่รรยากาศโดย
มีการตรวจเช็ควัดค่าเป็นประจํา ทําการซ่อมบํารุงระบบให้สามารถเดินระบบได้อย่างมี
ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง มีการแยกประเภทของของเสีย เพื่อนําไปบําบัดและรีไซเคิล
อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ ท้ังน้ีบริษัทฯ ได้มีการรณรงค์ให้พนักงานของบริษัทฯ 
ตระหนกัในการอนรุกัษ์สิง่แวดล้อม โดยเสรมิสร้างวฒันธรรมต่อการมส่ีวนร่วมในการดแูล
รกัษาสิง่แวดล้อมด้วยการให้ความรูแ้ละฝึกอบรมพนกังานในเรือ่งสิง่แวดล้อมและกจิกรรม
ต่าง ๆ ตามนโยบายและแผนงานที่ได้กําหนดไว้

	 •	 ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน 

	 ในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ มีความเสี่ยงต่อการละเมิดสิทธิมนุษยชน ไม่ว่าจะเป็นสิทธิ
แรงงาน สิทธิคู่ค้า/ผู้รับเหมา สิทธิลูกค้า และสิทธิชุมชน หากไม่ได้รับการบริหารจัดการที่
ดีอย่างเพียงพอ

	 การบริหารจัดการความเสี่ยง - บริษัทฯ มีการจ้างงานตามที่กฎหมายก�ำหนดตามแต่
ประเทศท่ีบริษัทด�ำเนินธุรกิจและได้มีการประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน มีช่อง
ทางรับความคิดเห็นข้อเสนอแนะจากพนักงานและบุคลภายนอก เพื่อน�ำมาพิจารณา
ปรับปรุงแก้ไข รวมทั้งมีการตรวจประเมินโดยลูกค้าของบริษัทฯ ด้านการปฎิบัติตามหลัก
จรรยาบรรณแห่งแนวร่วมประชาคมอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ (RBA) ที่ครอบคลุมด้าน
แรงงานและสิทธิมนุษยชน และมีการตรวจประเมินตนเองโดยผู้ตรวจสอบภายใน โดยมี
การรายงานสิง่ทีต่รวจพบและการปรบัปรงุแก้ไขแก่ผูบ้รหิารและรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ นอกจากนี้บริษัทฯ มีการด�ำเนินการตามมาตรฐาน ISO 45001 ซึ่งเป็นเครื่อง
พสิจูน์ว่าองค์กรมคีวามใส่ใจในอาชวีอนามยัและความปลอดภยัของพนกังาน ในส่วนของ
คู่ค้า บริษัทฯ ให้คู่ค้าทุกรายร่วมลงนามปฏิบัติตามจรรยาบรรณคู่ค้าของธุรกิจ นอกจากนี้
ฮานา สาขาล�ำพูนได้รับโล่รางวัลและเกียรติบัตรโครงการส่งเสริมโรงงานอุตสาหกรรมให้
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มีความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชนอย่างยั่งยืน (CSR-DIW Continuous Award) จาก
กรมโรงงานอุตสาหกรรมติดต่อกันเป็นปีที่ห้า

	 •	 ความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

	 ความเสีย่งหลกัด้านการทจุรติคอร์รปัช่ันทีอ่าจเกดิขึน้อาจแตกต่างกนัไปตามท้องทีแ่ละหน่วย 
ปฏบิติัการต่าง ๆ  ในกลุม่บรษัิทฯ ซ่ึงก่อให้เกดิค่าใช้จ่ายและต้นทนุทีส่งูขึน้ รวมถงึมผีลกระทบ 
ต่อชื่อเสียงของบริษัทฯ หากไม่ได้รับการบริหารจัดการที่ดีอย่างเพียงพอ

	 การบริหารจัดการความเสี่ยง - บริษัทฯ มีนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปช่ัน แนวทางการจัดการความเสี่ยงที่สําคัญคือการมีระบบการควบคุมภายในที่ดี 
ตัง้แต่การออกแบบกระบวนการทาํงานทีเ่หมาะสม สาํหรบักจิกรรมทีม่คีวามเสีย่ง และให้
แน่ใจว่ามกีารปฏบิตัติามข้อกาํหนดและกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง มกีารให้ผูบ้รหิารทีเ่กีย่วข้อง
ลงนามยนืยนัว่ามกีารปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ รวมทัง้การตรวจสอบ
โดยอยู่ในแผนงานฝ่ายตรวจสอบภายใน เป็นต้น

	 2.2.2	 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

	 •	 ความเสี่ยงจากบริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่มากกว่า 25% 

	 ณ วันที่ 30 พฤศจิกายน 2565 บริษัทฯ มีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่คือกลุ่มตระกูลฮัน โดยมี
สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 31.49 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมด จึงท�ำให้กลุ่มผู้
ถอืหุน้ดงักล่าวสามารถใช้สทิธคิดัค้านหรอืไม่อนมุตักิารลงมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ในเรือ่งต่าง 
ๆ ที่ข้อบังคับบริษัทฯ หรือข้อกฎหมายที่เกีย่วขอ้งก�ำหนดให้ตอ้งไดร้ับคะแนนเสียงไม่น้อย
กว่า 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนนได้  

	 การบริหารจัดการความเสี่ยง - เพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างโปร่งใสและเป็นไป
ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ มีโครงสร้างการบริหารจัดการซึ่งประกอบไป
ด้วยบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ และได้ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่อย่างชัดเจน 
รวมถึงมีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระที่ไม่มีส่วนได้
เสีย เพื่อท�ำหน้าที่ในการตรวจสอบการด�ำเนินงานของบริษัท ดูแลรักษาผลประโยชน์ของ
ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และมีการถ่วงดุลอ�ำนาจเพ่ือให้การบริหารงานเป็นไป
อย่างโปร่งใสตรวจสอบได้ คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระ 50% และ
ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ

	 2.2.3	 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ

	 บริษัทฯ ไม่มีหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดต่างประเทศ

	 2.2.4	 ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใหม่ Emerging Risk

	 •	 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate change) 

	 การเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศและผลกระทบทีเ่กีย่วข้องถอืเป็นความเสีย่งด้านปฏบิตัิ
การ (Operational risk) เนือ่งจากการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศนํามาซึง่ภาวะโลกร้อน 
ปรากฏการณ์ก๊าซเรือนกระจก ส่งผลให้เกิดเหตุการณ์สภาพอากาศที่รุนแรงและบ่อยครั้ง
ขึ้น เช่น น�้ำท่วมและพายุ ซึ่งอาจท�ำให้เกิดผลกระทบร้ายแรงต่อธุรกิจของเรา รวมถึงการ
สญูเสยีลกูค้า กระทบต่อต้นทนุด้านพลงังาน ภาษคีาร์บอน และกฎระเบยีบของรฐับาลใน
ประเทศที่ด�ำเนินการและประเทศของลูกค้าของเรา 

	 การบริหารจัดการความเสี่ยง - เพื่อเตรียมความพร้อมรับมือและบริหารจัดการด้าน
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ บริษัทฯ ได้ดําเนินการตามแนวทางที่หลากหลายเพื่อ
ระบุประเด็นปัญหาท่ีส่งผลกระทบต่อองค์กร มาตรการและการขับเคลื่อนในเชิงรุกเพื่อ
ลดผลกระทบทั้งในปัจจุบันและอนาคต บริษัทฯ ดําเนินการลดการใช้ทรัพยากรและการ  
นาํกลบัมาใช้ใหม่ให้น้อยทีส่ดุเพือ่ตอบสนองต่อความต้องการทีเ่พิม่ขึน้จากทรพัยากรทีล่ดลง 
บริษัทฯ เน้นการลงทุนในการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีการผลิตให้เป็นระบบอัตโนมัติ เพื่อ
เพิม่ศกัยภาพและลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมเมือ่เปรยีบเทยีบกบักระบวนการผลติทีผ่่าน
มา ด้วยความต้องการใช้ไฟฟ้าเพิ่มมากขึ้นจากพลังงานหลักที่เป็นเชื้อเพลิงฟอสซิล ผลที่
ตามมาคือการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ก่อให้เกิดภาวะโลกร้อน การแสวงหาแหล่ง
พลังงานใหม่ๆ มาใช้ทดแทนแหล่งพลังงานเดิมที่มีอยู่จึงกลายเป็นสิ่งที่สําคัญยิ่ง บริษัทฯ 
กําหนดกรอบการดาํเนนิงานเพือ่สนบัสนนุการลงทนุพลงังานทางเลอืกและการลงทนุเพือ่
ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก เพือ่ผลกัดนัให้มกีารดําเนนิโครงการประเภทอนรุกัษ์พลงังาน
อย่างต่อเนื่องเพื่อร่วมกันแก้ไขปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลก

•	 การพัฒนาเทคโนโลยีและอาชญากรรมไซเบอร์

	 วิวัฒนาการความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีจะท�ำให้อัตราการเข้าถึงอินเทอร์เน็ตเพิ่มสูงขึ้น 
รวมถึงอุปกรณ์ทุกชนิดที่เชื่อมอินเทอร์เน็ตได้ (Internet of Things หรือ IoT) ซึ่งสามารถ
ท�ำให้เครือ่งจกัรอปุกรณ์สามารถสือ่สารกบัอปุกรณ์อืน่ ๆ ได้อย่างรวดเรว็ ก่อให้เกดิโอกาส
ให้เราน�ำเทคโนโลยไีปปรบัใช้ให้เกดิประโยชน์มากขึน้ส�ำหรบัการพฒันากระบวนการผลติ
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สูร่ะบบอตัโนมตัทิีม่ปีระสทิธภิาพ อย่างไรกต็ามนวตักรรมเทคโนโลยยีงัสร้างโอกาสส�ำหรบั
อาชญากรไซเบอร์ในการอาศยัช่องโหว่ของเครอืข่ายและอาจก่ออาชญากรรม ซึง่การคกุคาม
และการโจมตีทางไซเบอร์มีแนวโน้มทวีความรุนแรงมากขึ้น

	 การบรหิารจดัการความเสีย่ง – บรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิการพฒันาและอปัเกรดซอฟต์แวร์และ
ระบบความปลอดภยัเพือ่ลดความเสีย่งจากอาชญากรรมไซเบอร์ การเคร่งครดัในการบงัคบั
ใช้กฎหมายว่าด้วยการคุม้ครองข้อมลูส่วนบคุคลและข้อบงัคบัของกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง การ
บรหิารจดัการเรือ่ง Cyber Security เพือ่เพิม่ศกัยภาพให้กบัระบบความปลอดภยั และลด
ภัยคุกคามทางไซเบอร์ รวมทั้งการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่พนักงานในองค์กรเพื่อสร้าง
ความตระหนักรู้ด้านความปลอดภัยจะช่วยลดโอกาสที่พนักงานจะตกเป็นเหยื่อของการ
โจมตีทางไซเบอร์ (Cyberattack)

	 •	 ความเสี่ยงจากโรคระบาด

	 วิกฤตโควิด-19 ที่การแพร่ระบาดอาจด�ำเนินต่อไป รวมทั้งโรคอุบัติใหม่ ที่จะมีผลกระทบ
ต่อเศรษฐกิจโลกและการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

	 การบรหิารจดัการความเสีย่ง - บรษิทัฯ ได้มกีารเรยีนรูแ้ละเตรยีมแผนรบัมอืฉกุเฉนิเพือ่
เตรียมปรับตัวรับมือกับวิกฤตในอนาคต ทั้งการติดตามข้อมูลข่าวสาร นโยบายของภาค
รัฐ แนวปฏิบัติของกระทรวงสาธารณสุข มาตรการควบคุมการระบาด การสื่อสารภายใน
องค์กรและลกูค้ารวมทัง้คูค้่า เพือ่วางมาตรการรบัมอืด้านการด�ำเนนิธรุกจิทีต้่องด�ำเนนิการ
ให้สอดคล้องกบันโยบายและมาตรการต่างๆ อย่างเคร่งครดั รวมทัง้มาตรการป้องกนัและ
ดูแลความปลอดภัยและความเป็นอยู่ของพนักงาน เพื่อไม่ให้เกิดการหยุดชะงักของธุรกิจ
หรือส่งผลกระทบน้อยที่สุด 

	 •	 ความความเสี่ยงด้านภูมิรัฐศาสตร์

	 ความขดัแย้งทางการค้าระหว่างสหรฐัอเมรกิาและจนี จะน�ำไปสู่การแบ่งแยกระบบห่วงโซ่
อปุทานทัว่โลกของอตุสาหกรรมอเิลก็ทรอนกิส์ เนือ่งจากสหรฐัอเมรกิาและจนีต้องการลด
การพึง่พาซึง่กนัและกนัตลอดห่วงโซ่อปุทาน ความเสีย่งด้านภมูริฐัศาสตร์ทัง้กรณสีงคราม
รัสเซีย-ยูเครน ซึ่งการแบ่งขั้วของโลกจะเพิ่มต้นทุนของซัพพลายเชนและโครงสร้างการค้า
โลก  

	 การบริหารจัดการความเสี่ยง – ฮานาด�ำเนินกลยุทธ์การเติบโตแบบมุ่งเน้นการกระจาย
ธุรกิจ (Diversification Strategy) เป็นกระจายแหล่งผลิตเพื่อสร้างความหลากหลายโดย

มีโรงงานผลิตทั้งในจีน ไทย สหรัฐอเมริกา กัมพูชา และเกาหลีใต้ เพื่อรองรับลูกค้าให้ได้
ครอบคลุม ฮานายังได้มีการปรับโมเดลธุรกิจโดยโรงงานของเราในจีนมีการมุ่งเน้นรองรับ
อุปสงค์ภายในท้องถิ่นหรือในประเทศ ลดการพึ่งพาอุปสงค์จากต่างประเทศน้อยลง ส่วน
โรงงานอืน่ๆ ของบรษิทัฯ จะรองรบัความต้องการของลกูค้านอกประเทศจนี โดยบรษิทัฯ มี
การตดิตามสถานการณ์และข่าวสาร รวมถงึวเิคราะห์ข้อมลูทีเ่กีย่วข้อง รวมทัง้การประสาน
งานร่วมกับลูกค้าและคู่ค้าอย่างใกล้ชิด
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

Our ways to a more sustainable future

56-1 One Report 2022 บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิกส จ�ำกัด (มหาชน)60

ส่วนที่ 1   การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน			   ส่วนที่ 2   การก�ำกับดูแลกิจการ				    ส่วนที่ 3   งบการเงิน			  เอกสารแนบ
Content



56-1 One Report 2021

PEOPLE

PLANET

ENVIRONMENT SOCIAL

GOVERNANCE

PROFIT

SUSTAINABLE

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 

	 ฮานาตระหนักเป็นอย่างยิ่งว่าความส�ำเร็จในระยะยาวของบริษัทฯ ขึ้นอยู่กับการบริหารองค์กรที่มี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลท่ามกลางสภาพแวดล้อมที่สลับซับซ้อนมากขึ้น รวมถึงการรับผิด
ชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม ตลอดทั้งการเพิ่มคุณค่าให้กับผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ 

	 นโยบาย: คณะกรรมการบริษัทมุ่งมั่นให้องค์กรมีการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อส่ิง
แวดล้อม สงัคม และบรรษทัภบิาล (ESG) รวมทัง้กลุม่ผูม้ส่ีวนได้เสยี (Stakeholders) ทกุฝ่าย คณะ
กรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะด�ำเนินธุรกิจที่มีความเป็นมืออาชีพ โปร่งใส และมีจริยธรรมภายใต้
หลกัพืน้ฐานการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ใีนการพฒันาธรุกจิให้เตบิโตอย่างต่อเนือ่งและยัง่ยนื โดยให้
ความส�ำคัญในการปกป้องสิทธิมนุษยชน สิทธิผู้บริโภค การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่
เกี่ยวข้อง การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม และมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและสัมคมเพื่อความ
ส�ำเร็จในระยะยาวของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย 

	 เป้าหมายการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน: ฮานาจะสร้างการเติบโตทางธุรกิจอย่างมีเสถียรภาพบน
พื้นฐานความสมดุลทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยบูรณาการเป้าหมายการพัฒนา
ที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ (SDGs) ผนวกเข้ากับแนวทางด้านความยั่งยืนขององค์กร

	 วสัิยทศัน์: “บรษิทัฯ จะประกอบธรุกจิทีผ่สานร่วมกบัชมุชนและสิง่แวดล้อมเพือ่ผลประโยชน์ทีย่ัง่ยนื
ต่อผู้มีส่วนได้เสีย สังคม และโลกของเรา” 

	 แนวทางการด�ำเนินงาน: จากการที่ธุรกิจของบริษัทฯ แวดล้อมด้วยภาวะการแข่งขันที่สูง บริษัทฯ 
มีเป้าหมายในการสร้างการเติบโตทางธุรกิจและพัฒนาศักยภาพการผลิตเพ่ือเพ่ิมผลผลิตและ
ประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตอย่างต่อเนื่อง ขณะเดียวกันฝ่ายบริหารและพนักงานก็ให้ความ
ส�ำคัญต่อนโยบายการด�ำเนินธุรกิจเพื่อความยั่งยืน ด้วยการทบทวนการด�ำเนินงานต่าง ๆ เพื่อให้
บรรลุวัตถุประสงค์ของนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืนทั้งสามมิติ ได้แก่ด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
สิง่แวดล้อม บรษิทัฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการและความอย่างยัง่ยนื (Corporate 
Governance and Sustainability Committee) และคณะกรรมการชุดย่อยที่มาจากตัวแทนจาก
แต่ละหน่วยงานเพือ่น�ำนโยบาย เป้าหมาย และแผนการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ไปสูภ่าคการปฏบิตัิ 

กลยุทธ์การพัฒนาสู่ความยั่งยืน 

ธุรกิจเพื่ออนาคตที่ยั่งยืน – เราจะด�ำเนินธุรกิจด้วยหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส และรับผิดชอบ คํานึงถึง
การเจริญเติบโตของบริษัทฯ ในระยะยาว และสร้างผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นในระดับที่เหมาะสมอย่างต่อ
เนื่อง พร้อมทั้งส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และผลักดันการสร้างนวัตกรรมทั้งด้านพัฒนากระบวนการผลิต 
กระบวนการท�ำงาน และการบรกิาร เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพและส่งมอบผลติภณัฑ์และการบรกิารแก่ลกูค้าด้วย
มาตรฐานคณุภาพ และท่ีน�ำไปสูก่ารสร้างประโยชน์หรอืผลกระทบเชงิบวกต่อองค์กรต่อการพฒันาอย่างยัง่ยนื

สังคมเพื่ออนาคตที่ยั่งยืน - เราจะด�ำเนินธุรกิจด้วยการเคารพสิทธิมนุษยชน ความเสมอภาคระหว่างเพศ
พัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานและชุมชนเพื่อส่งเสริมความรู้ ทักษะและการศึกษาที่มีคุณภาพ สร้างสถาน
ที่ท�ำงานที่ปลอดภัยและส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดีของพนักงาน มีส่วนร่วมกับสังคมและชุมชนเพื่อยกระดับ
คุณภาพชีวิตและส่งเสริมการพัฒนาและสร้างอาชีพแก่ผู้มีรายได้น้อย ผู้ด้อยโอกาสในสังคม 

สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรเพื่ออนาคตที่ยั่งยืน - สนับสนุนการเปลี่ยนผ่านไปสู่เศรษฐกิจหมุนเวียนแบบ
คาร์บอนต�่ำ การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ การป้องกันและลด
ผลกระทบต่อมลพิษ และการปรับปรุงระบบนิเวศ
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คณะกรรมการ
บร�ษัท

คณะกรรมการ
กำกับดูแลกิจการ
และความยั่งยืน

คณะกรรมการ
ความยั่งยืนชุดย�อย
กำกับโดยผู�จัดการ
โรงงานแต�ละแห�ง

คณะทำงาน
ด�านสิ�งแวดล�อม

คณะทำงาน
ด�านสังคม

คณะทำงาน
ด�านธรรมาภิบาล

ประธาน
กรรมการ
บร�หาร
(CEO)

โครงสร้างการก�ำกับดูแลด้านความยั่งยืน

คณะกรรมการบรษิทัได้จดัตัง้คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการและความยัง่ยนืทีป่ระกอบด้วยกรรมการอสิระ
เป็นส่วนใหญ่ โดยมอบหมายให้คณะกรรมการฯ ก�ำหนดนโยบายความยัง่ยนื กรอบ เป้าหมาย กลยทุธ์ และ
ก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานและติดตามความคืบหน้า ซึ่งมีอนุกรรมการท�ำงานชุดย่อยด้าน ESG ที่บริหาร
จัดการดูแลโดยผู้จัดการทั่วไปของแต่ละโรงงาน

                                       

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์กรสหประชาชาติ (SDGs)  

เป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนืของสหประชาชาต ิ17 ประการเป็นเป้าหมายพืน้ฐานแห่งการด�ำเนนิงานอย่าง
ต่อเนื่องของฮานาสู่อนาคตแห่งความยั่งยืนทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ส่งเสริม
การมส่ีวนร่วมของผูม้ส่ีวนได้เสยีของบรษิทัฯ ผ่านกจิกรรมต่าง ๆ และได้ผนวกเป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื
แห่งสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs) เข้ากับการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน
ขององค์กร  เราได้ทบทวนเป้าหมายและการด�ำเนินงานในการสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนแห่ง
สหประชาชาติในรอบปีที่ผ่านมา ซึ่งสามารถครอบคลุม 12 เป้าหมาย ดังนี้   
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เป้าหมายท่ี 3: การมีสุขภาพและความเป็น
อยู่ที่ดี
โครงการส่งเสริมความปลอดภัยและสุขอนามัย
ของพนกังานในทีท่�ำงาน โครงการสถานประกอบ
การ ปลอดโรค ปลอดภยั กายใจเป็นสขุ โครงการ
โรงงานสขีาวมาตรฐานการป้องกนัและแก้ไขปัญหา
ยาเสพติดในสถานประกอบการ 

เป้าหมายที่ 4: การศึกษาที่มีคุณภาพอย่าง
ครอบคลมุและเท่าเทยีม และสนบัสนนุโอกาส
ในการเรียนรู้ตลอดชีวิต
โครงการทนุการศกึษาแก่บตุรพนกังานผูม้รีายได้

	 น้อยด้วยการให้ความส�ำคัญต่อโอกาสทางการ 
ศึกษาส�ำหรับเยาวชนที่จะเติบโตเป็นผู้ใหญ่ในวันข้างหน้า โครงการ
นกัศกึษาฝึกงานในการส่งเสรมิการเรยีนรูใ้นภาคปฏบิตั ิรวมทัง้ถ่ายทอด
องค์ความรู้และทักษะที่จ�ำเป็นในการประกอบอาชีพ โดยการเปิดรับ
และให้การฝึกอบรมที่เท่าเทียมกันทั้งนักศึกษาหญิงและชาย

เป้าหมายที่ 5: บรรลุความเท่าเทียมทางเพศ 
พัฒนาบทบาทสตรีและเด็กผู้หญิง
การจ้างงาน การพฒันาพนกังาน การเลือ่นขัน้เลือ่น
ต�ำแหน่งที่ค�ำนึงถึงศักยภาพและความสามารถ
ของแต่ละบุคคล ให้ความเท่าเทียมทางเพศ ไม่
เลอืกปฏบิตั ิก่อให้เกดิความมัน่คงในอาชพีการงาน

เป้าหมายที ่6: รบัรองการมนี�ำ้ใช้ การจดัการ
น�้ำและสุขาภิบาลที่ยั่งยืน
โครงการยกระดับคุณภาพน�้ำ ป้องกันและลด
มลพษิทางน�ำ้ ควบคมุคณุภาพน�ำ้ ลดปรมิาณการ
ใช้น�ำ้ เพิม่การน�ำน�ำ้เสยีจากกระบวนการผลติน�ำ
กลับมาใช้ใหม่

เป้าหมายที ่7: รบัรองการมพีลงังานทีท่กุคน
เข้าถึงได้ เชื่อถือได้ ยั่งยืน ทันสมัย
เพิม่สดัส่วนของพลงังานทดแทน เพิม่ประสทิธภิาพ
การใช้พลังงานและเทคโนโลยี

เป้าหมายที ่8: การจ้างงานทีม่คีณุค่าและการ
เติบโตทางเศรษฐกิจ
ส่งเสรมิสทิธมินษุยชน การปฏบิตัต่ิอพนกังานอย่าง
เป็นธรรม ส่งเสรมิสภาพแวดล้อมในการท�ำงานที่
ปลอดภยัและมัน่คงส�ำหรบัผูท้�ำงานทกุคน รวมทัง้
โครงการส่งเสรมิอาชพีแก่ผูพ้กิารและผูไ้ม่มรีายได้
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เป้าหมายที่ 9: อุตสาหกรรม นวัตกรรม 
โครงสร้างพื้นฐาน
โครงการระบบอัตโนมัติและอุตสาหกรรม 4.0 
สนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วมในการ
ปรับปรุงพัฒนาคุณภาพงานและกระบวนการ
ท�ำงาน และส่งเสรมิการมนีวตักรรมและเผยแพร่
นวัตกรรมผ่านกิจกรรมกลุ่ม Kaizen และ QCC 

เป้าหมาย 10: ลดความเหลือ่มล�ำ้ภายในและ
ระหว่างประเทศ
ส่งเสรมินโยบายความครอบคลมุทางสงัคม ส�ำหรบั
พนักงานทุกคน โดยไม่ค�ำนึงถึงอายุ เพศ ความ
พิการ เชื้อชาติ ชาติพันธุ์ แหล่งก�ำเนิด ศาสนา 
สถานะทางเศรษฐกิจ

เป้าหมายที ่11: เมอืงและถิน่ฐานมนษุย์อย่าง
ยั่งยืน
มุ่งมั่นพัฒนาองค์กรสู่มาตรฐานอุตสาหกรรมสี
เขยีว การพฒันาและยกระดบัโรงงานอตุสาหกรรม 
(Eco-factory and Eco-excellence) ที่มุ่งสู่การ
พัฒนาอย่างยั่งยืนบนพื้นฐานของ ESG

เป้าหมายที ่12: สร้างหลกัประกนัให้มรีปูแบบ
การผลิตและการบริโภคที่ยั่งยืน
การจัดการการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างม ี
ประสิทธิภาพ การลดปริมาณกากของเสีย

อุตสาหกรรมทีน่�ำไปฝังกลบ ลดการปล่อยสารเคมแีละของเสยีเป็นพษิ
ออกสูธ่รรมชาตด้ิวยหลกัการจดัการของเสยี Reuse Reduce Recycle 
(3Rs) และโครงการจัดซื้อสีเขียว

เป้าหมายที่ 13: การรับมือการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ

โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร
ภายในองค์กรอย่างต่อเนือ่ง มาตรการลดผลกระทบ

จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศในโครงการพลังงานทดแทน
เพื่อผลักดันให้เกิดสังคมคาร์บอนต�ำ่

 เป้าหมายที่ 16: สันติภาพ ยุติธรรม และ
สถาบันที่เข้มแข็ง
การต่อต้านการทุจริต การด�ำเนินงานตามหลัก
ก�ำกับการดูแลกิจการที่ดี
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กำไร
กำไร

• การขนส�งและส�งมอบสินค�า
 และบร�การที่มีคุณภาพและ
 ตรงเวลา

• การจัดหาวัตถุดิบและอุปกรณ�  

 ที่สอดคล�องกับความต�องของลูกค�า 

• การขนส�งวัตถุดิบให�ได�ตามระยะ 

 เวลาเพ�่อให�ทันต�อการผลิต

• การผลิตและประกอบชิ�นส�วนที่
 ทันสมัย
• การทดสอบและควบคุมคุณภาพ
 ตามมาตรฐานกำหนด
• การลดของเสียและกระบวนการผลิต 
 ที่เป�นมิตรต�อสิ�งแวดล�อม

• การให�บร�การแบบบูรณาการตั้งแต�
 การจัดหาลูกค�า การจัดการ
 คำสั่งซื้อ/ forecast และระยะเวลา
 การส�งมอบ
• การเสนอราคาอย�างเหมาะสม
 และเป�นธรรม 

• บร�การหลังการขายครอบคลุม
 การรับประกันสินค�าที่มีข�อบกพร�อง
 จากการผลิตและการบร�การต�างๆ
 เพ�่อสร�างความพ�งพอใจให�กับ
 ลูกค�า

กิจ
กร
รม
หล
ัก

การจัดซื้อจัดหา กระบวนการและทรัพยากรบุคคลที่รับผิดชอบในการจัดซื้อวัตถุดิบ การเจรจาต�อรอง การรักษาความสัมพันธ�กับคู�ค�า 
และกิจกรรมอื่น ๆ ที่เกี่ยวข�องกับการนำวัตถุดิบและอุปกรณ�ที่จำเป�นมาใช�ในการผลิตสินค�า 

การบร�หารทรัพยากร การบร�หารทรัพยากรบุคคลที่เกี่ยวข�อง ตั้งแต�การสรรหา การว�าจ�าง การฝ�กอบรมและพัฒนาบุคลากร 
และค�าตอบแทนพนักงานทุกประเภท

โครงสร�างพ�้นฐาน การบร�หารจัดการ การบัญชี การเง�น Corporate affairs การบร�หารจัดการด�านคุณภาพ เป�นต�น

การพัฒนาเทคโนโลยี การว�จัยและพัฒนา การจัดการด�านไอทีและความปลอดภัยทางไซเบอร�และการใช�เทคโนโลยีสารสนเทศของบร�ษัท

กิจ
กร
รม
สน
ับส
นุน

3.2 	 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

	 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจของฮานา 

	 ฮานาด�ำเนินธุรกิจรับจ้างผลิตและประกอบชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ หรือที่รู้จักกันในนามว่า EMS (Electronics Manufacturing Services) ซึ่งกิจกรรมหลักคือผลิตสินค้าตามค�ำสั่งของลูกค้าและจ�ำหน่ายแก่
ลูกค้าซึ่งอยู่ทั่วโลก โดยบริษัทฯ จะด�ำเนินการวิเคราะห์และประเมินผลกระทบในกระบวนการด�ำเนินธุรกิจต่อผู้มีส่วนได้เสียทั่วทั้งห่วงโซ่คุณค่า ซึ่งแบ่งห่วงโซ่คุณค่าออกเป็นกิจกรรมหลัก (Primary activities) 
และกิจกรรมสนับสนุน (Support activities) เพื่อให้แน่ใจว่ามีการด�ำเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบและตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในองค์กรและทั่วทั้งห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
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การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder Engagement)

บริษัทฯ มีนโยบายในการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถมีส่วนร่วมในการสื่อสารและสร้างการมีส่วนร่วมในประเด็นที่ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ ได้รับหรืออาจได้รับผลกระทบจากการด�ำเนินงานของบริษัทฯ โดย
ได้น�ำข้อคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียมาใช้ประกอบการประเมินประเด็นส�ำคัญเพื่อหาวิธีการที่ได้ประโยชน์ร่วมกันทุกฝ่าย 

บริษัทฯ ได้ท�ำการประเมินและแบ่งกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียดังนี้

ผู้มีส่วนได้เสีย วิธีการมีส่วนร่วมและสื่อสาร ความคาดหวัง/ประเด็น การด�ำเนินการ

  ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน •	 ประชุม/พบปะนักวิเคราะห์/นักลงทุนสถาบัน
•	 ประชุมผู้ถือหุ้น
•	 รายงาน 56-1 และรายงานข่าว
•	 แบบสอบถาม ESG จากนักลงทุนสถาบัน

•	 จ่ายเงินปันผลอย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง
•	 การเติบโตของธุรกิจ
•	 ส่ิงแวดล้อม สงัคม และการก�ำกบัดแูลกจิการ (ESG)

•	 นโยบายการจ่ายเงินปันผลและการบริหารกระแส
เงินสด

•	 วสิยัทศัน์ต่อการมุง่มัน่อย่างต่อเนือ่งทีจ่ะเตบิโตและ
ด�ำรงสถานะที่แข่งขันได้

•	 การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
•	 การจดัการด้านสิง่แวดล้อมและการอนรุกัษ์พลงังาน

พนักงาน •	 การส�ำรวจความพึงพอใจของพนักงาน
•	 การอบรมพนกังานเข้าใหม่ การสมัภาษณ์พนกังาน

ลาออก
•	 การฝึกอบรมและ Workshop
•	 ข้อร้องเรียน
•	 การประชุมฝ่ายปฏิบัติการ
•	 การประเมินความเสี่ยง

•	 ค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม
•	 อาชวีอนามยัและความปลอดภยัในสถานทีท่�ำงาน
•	 การพัฒนาต�ำแหน่งงานและอาชีพ

•	 คณะกรรมการแรงงานสัมพันธ์
•	 อาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม
•	 โครงการพัฒนาศักยภาพพนักงาน

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

ลูกค้า •	 การตรวจสอบของลูกค้า
•	 การส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้า
•	 การเยี่ยมเยียนจากลูกค้า
•	 การประเมินความเสี่ยง

•	 ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและส่งมอบตรงเวลา 
พร้อมกับราคาที่แข่งขันได้

•	 ประกอบธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณและรับผิดชอบ
ต่อสิ่งแวดล้อม

•	 ระบบบริหารคุณภาพ รวมทั้งอาชีวอนามัย ความ
ปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม

•	 ระบบบริหารคุณภาพ
•	 การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน
•	 จรรยาบรรณธรุกจิและข้อก�ำหนดจรรยาบรรณทาง 

ธรุกจิของอตุสาหกรรมอเิลก็ทรอนกิส์ Responsible 
Business Alliance (RBA) 

•	 อาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม
•	 ผลิตภัณฑ์สีเขียวเพื่อสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน
•	 โครงการลดต้นทุนการผลิต
•	 การปรับปรุงผลผลิต 
•	 กลยุทธ์ต่อการเติบโตไปพร้อมกับลูกค้า
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ผู้มีส่วนได้เสีย วิธีการมีส่วนร่วมและสื่อสาร ความคาดหวัง/ประเด็น การด�ำเนินการ

คู่ค้า/ซัพพลายเออร์ •	 การตรวจสอบซัพพลายเออร์
•	 การบริหารจัดการคุณภาพซัพพลายเออร์
•	 การประเมินความเสี่ยง

•	 การคดัเลอืกซพัพลายเออร์ทีเ่ป็นธรรมและโปร่งใส
•	 การจ่ายเงินตรงเวลา
•	 การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน

•	 จรรยาบรรณของซัพพลายเออร์
•	 นโยบายการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้
•	 การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน

ชุมชน •	 การร่วมเสวนากับองค์กรภาครัฐต่าง ๆ 
•	 ข้อเสนอะแนะจากการนิคมอุตสาหกรรม
•	 การลงพื้นที่ในชุมชน 
•	 ขั้นตอนการจ้างพนักงานใหม่
•	 การจัดซื้อจัดจ้าง

•	 ด�ำเนินธุรกิจโดยไม่กระทบต่อสิ่งแวดล้อม
•	 ช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาสและผู้ไม่มีรายได้ในชุมชน
•	 การจ้างงานในพื้นที่
•	 การส่งเสริมธุรกิจชุมชน

•	 การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม
•	 กิจกรรมสร้างอาชีพในชุมชน
•	 จ้างงานคนในพ้ืนทีเ่มือ่มคีณุสมบตัติรงตามต้องการ
•	 จัดซื้อผลิตภัณฑ์และบริการในท้องถิ่นกรณีตรง

ตามคุณสมบัติ

ขั้นตอนการจัดประเด็นสำคัญ (Materiality)

การระบุประเด็นที่มีนัยสำคัญ การประเมินและจัดลำดับประเด็น
ที่มีนัยสำคัญ

ระบุประเด็นที่เกี่ยวข�องกับความยั่งยืน
ที่มีผลกระทบกับธุรกิจและจาก
ความสนใจของผู�มีส�วนได�เสีย 
พ�จารณาถึงประเด็นที่มีผลกระทบ
เชิงบวกและเชิงลบของการดำเนินธุรกิจ
ของบร�ษัทต�อผู�มีส�วนได�เสีย

•

•

พ�จารณาประเด็นที่มีผลกระทบต�อ
ผู�มีส�วนได�เสียที่สำคัญ จะให�ความสำคัญ
เป�นลำดับต�นๆ
เชื่อมโยงวัตถุประสงค�ทางธุรกิจและ
ประเด็นสำคัญที่ผู�มีส�วนได�เสียคาดหวัง
ใช�เคร�่องมือแผนภูมิจัดระดับและ
เปร�ยบเทียบความสำคัญของประเด็นต�างๆ 

•

•

•

การตรวจสอบประเด็นที่มี
นัยสำคัญและทบทวน

พ�จารณาโดยผู�บร�หารระดับสูง 
นำเสนอประเด็นที่มีนัยสำคัญต�อ
คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและ
ความยั่งยืนเพ�่อพ�จารณาและให�ความเห็น
ติดตามผลการดำเนินงานด�านความยั่งยืน 

•
•

•
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เศรษฐกิจ (Economic):
การบร�หารความเสี่ยงและภาวะว�กฤติ
เทคโนโลยีและนวัตกรรม
การกำกับดูแลกิจการ 
การบร�หารจัดการห�วงโซ�อุปทาน
กระแสเง�นสดและการจ�ายเง�นป�นผล 

สังคม (Social):
สิทธิมนุษยชน
การปฏิบัติต�อแรงงานอย�างเป�นธรรม
สุขภาวะ ความปลอดภัยและสภาพแวดล�อมในการทำงาน
การบร�หารลูกค�าสัมพันธ�
การส�งเสร�มและพัฒนาสังคม

สิ�งแวดล�อม (Environment):
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
การบร�หารจัดการสิ�งแวดล�อม
การลดผลกระทบต�อสิ�งแวดล�อม  
  
 

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

การบร�หารจัดการสิ�งแวดล�อม

การลดผลกระทบต�อสิ�งแวดล�อม  

สิทธิมนุษยชน

เทคโนโลยีและนวัตกรรม

กระแสเง�นสดและการจ�ายเง�นป�นผล 

การบร�หารความเสี่ยงและภาวะว�กฤติ

การกำกับดูแลกิจการ 

สุขภาวะ ความปลอดภัยและสภาพแวดล�อมในการทำงาน

การบร�หารจัดการห�วงโซ�อุปทาน การส�งเสร�มและพัฒนาสังคม

การปฏิบัติต�อแรงงานอย�างเป�นธรรม

การบร�หารลูกค�าสัมพันธ�

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล

เศรษฐกิจ สังคม สิ�งแวดล�อม

ระดับความสำคัญ/ผลกระทบต�อธุรกิจ

ประเด็นความสำคัญด�านความยั่งยืน

ระ
ดับ

คว
าม

สำ
คัญ

/ผ
ลก

ระ
ทบ

ต�อ
ผู�ม

ีส�ว
นไ

ด�เ
สีย

การจัดประเด็นที่ส�ำคัญ (Materiality) 

การจัดล�ำดับประเด็นที่ส�ำคัญที่อาจส่งผลกระทบต่อทั้งบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียในด้านสังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมแต่ละหัวข้อในห่วงโซ่คุณค่า โดยมีกระบวนการและขั้นตอนดังนี้

ความคืบหน้าการด�ำเนินงานสู่เป้าหมายยั่งยืนในปี 2565

ลดปร�มาณการใช�พลังงานต�อสัดส�วนรายได� 
เป�าหมายร�อยละ  10                ผลการดำเนินการร�อยละ 19
ลดปร�มาณการใช�น้ำต�อสัดส�วนรายได� 
เป�าหมายร�อยละ  10                ผลการดำเนินการร�อยละ 17
ลดปร�มาณของเสียต�อสัดส�วนรายได�
เป�าหมายร�อยละ  10                ผลการดำเนินการร�อยละ 19
ลดการปล�อยก�าซเร�อนกระจกต�อสัดส�วนรายได�
เป�าหมายร�อยละ  10                ผลการดำเนินการร�อยละ 22
จำนวนเร�่องร�องเร�ยนป�ญหามลพ�ษสิ�งแวดล�อม
เป�าหมายร�อยละ 0                   ผลการดำเนินการร�อยละ 0
 

•

•

•

•

•

ส�งเสร�มการศึกษาอาชีพและคุณภาพชีว�ตต�อผู�มีส�วนได�เสีย
เป�าหมาย 10,000 ราย     ผลการดำเนินงาน 48,048 ราย
ชั่วโมงการฝ�กอบรมของพนักงานต�อคน (ชั่วโมงต�อคน)
เป�าหมาย 40                    ผลการดำเนินงาน 46
ความพ�งพอใจของพนักงานรายวันและรายเดือน
เป�าหมายร�อยละ 75         ผลการดำเนินงานร�อยละ 78, 83
ความพ�งพอใจของลูกค�า
เป�าหมายร�อยละ 80         ผลการดำเนินงานร�อยละ 87
การมีส�วนร�วมของพนักงานในโครงการองค�กรแห�งนวัตกรรม
ยุทธศาสตร� Hana 4.0
เป�าหมายร�อยละ 75         ผลการดำเนินงานร�อยละ 86
อุบัติเหตุจากการทำงาน (ครั้ง)
เป�าหมายเป�น  0               ผลการดำเนินงาน 2 

•

•

•

•

•

•

อัตราการจ�ายเง�นป�นผลแก�ผู�ถือหุ�น 
เป�าหมายร�อยละ 30 -100  ผลการดำเนินงานร�อยละ 38
กรรมการบร�ษัทได�รับการอบรมหร�อร�วมกิจกรรม
เพ��มพ�นความรู�ในการปฏิบัติงานในรอบป�
เป�าหมายร�อยละ 100        ผลการดำเนินร�อยละ 100
สัดส�วนคณะกรรมการบร�ษัทที่เป�นผู�หญิง
เป�าหมาย 2 คน                 ผลการดำเนินงาน 2 คน
การทำผิดเกี่ยวกับจร�ยธรรมและจรรยาบรรณขององ�กร
เป�าหมาย 0 ครั้ง                ผลการดำเนินงาน 0 ครั้ง 
การปฏิบัติหน�าที่ฝ�าฝ�นกฎระเบียบของหน�วยงานกำกับดูแล 
เป�าหมาย 0 ครั้ง                ผลการดำเนินงาน 0 ครั้ง 
การกระทำผิดด�านการทุจร�ตคอร�รัปชั่นของคณะกรรมการบร�ษัท
เป�าหมาย 0 ครั้ง                ผลการดำเนินงาน 0 ครั้ง          

•

•

•

•

•

•
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3.3 	 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม 

ฮานามนีโยบายด้านสิง่แวดล้อมทีผู่บ้รหิารสงูสดุได้ก�ำหนดให้เหมาะสมกบับรบิทและสนบัสนนุทศิทางกลยทุธ์ขององค์กรในการแสดงความมุง่มัน่ทีจ่ะปกป้องสิง่แวดล้อม ใช้ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพและลดผลกระทบ 
ต่อสิ่งแวดล้อม รวมทั้งปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของกฎหมายและข้อก�ำหนดอื่น ๆ และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานและตัวแทนพนักงานในการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 

นโยบายด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม 

ฮานามุ่งมั่นในการพัฒนารักษาสิ่งแวดล้อมและห่วงใยเรื่องความปลอดภัย สุขภาพอนามัยของพนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งยึดม่ันในหลักความรับผิดชอบต่อสังคม และแรงงาน ควบคู่ไปกับการด�ำเนินธุรกิจ
และการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ดังนี้

•	 จัดเตรียม จัดหา และจัดท�ำอุปกรณ์ เพื่อให้เกิดสภาพแวดล้อมในการท�ำงานที่ปลอดภัย ป้องกันการบาดเจ็บและการเจ็บป่วยอันเนื่องมาจากความเสี่ยงและโอกาสที่ผ่านการประเมินแล้ว 

•	 ควบคุมอันตรายและความเสี่ยงด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

•	 สนับสนุนกิจกรรมการให้ค�ำปรึกษาและการมีส่วนร่วมของพนักงานรวมทั้งตัวแทนผู้ปฏิบัติงานในการจัดการสิ่งแวดล้อมภายในองค์กร 

•	 ร่วมปกป้องสิง่แวดล้อมด้วยการใช้ทรพัยากรอย่างยัง่ยนื ยกระดบัการด�ำเนนิงาน น�ำเทคโนโลยทีีล่ดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมมาใช้กบัธรุกจิ ป้องกนัการเกดิมลพษิหรอืขยะ และด�ำเนนิการใช้สารทดแทน หรอืสาร
ที่เป็นอันตรายน้อยกว่าในทุกกระบวนการผลิต 

•	 ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับกฏหมายและข้อก�ำหนดอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องอาชีวอนามัย ความปลอดภัย ส่ิงแวดล้อม และข้อก�ำหนดอื่น ๆ เช่นหลักจรรยาบรรณแห่งพันธมิตรธุรกิจผู้มีความรับผิดชอบ (RBA) 
ความรับผิดชอบต่อสังคม เป็นต้น 

•	 ส่งเสริมให้เกิดการปรับปรุงพัฒนาระบบการจัดการและกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง 

โดยเนือ้หาหลกัของนโยบายนีไ้ด้ถกูน�ำไปถ่ายทอด ท�ำความเข้าใจในกลุม่พนกังานขององค์กรทกุระดบั เพือ่เป็นแนวทางในการปฏบิตังิานทีเ่ป็นหนึง่เดยีวกนั โดยมกีารประชาสมัพนัธ์ให้พนกังานในองค์กรทราบผ่านทาง
บอร์ดของบรษิทัฯ ทีอ่ยูต่ามอาคารและสถานทีต่่าง ๆ ภายในโรงงาน และมกีารประชาสมัพนัธ์ผ่านทางเวบ็ไซต์ภายในของบรษิทัฯ และพมิพ์เป็นแผ่นการ์ดใช้ตดิร่วมกบับตัรพนกังาน นอกจากนีน้โยบายของบรษิทัฯ ยงั
ได้รับการเผยแพร่สู่สาธารณชนผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์หน้าโรงงาน ตลอดจนจัดส่งไปให้คู่ค้าที่ท�ำธุรกิจกับบริษัทฯ อีกด้วย 

เป้าหมายปี 2573 

ฮานามุ่งมั่นในการด�ำเนินการเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยมีเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนแห่งสหประชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs) เพื่อใช้เป็นกรอบ
ทศิทางในการพฒันามิตสิิง่แวดล้อมด้วยการให้ความส�ำคญักบัการปกป้องและรกัษาทรพัยากรธรรมชาตแิละสภาพภมูิอากาศเพือ่พลเมอืงโลกรุน่ต่อไป (Planet) โดยหน่วยงานฮานาในประเทศไทยมเีป้าหมายภายใน
ปี 2573 จากปีฐาน 2563 ดังนี้ 
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SDGs

การจัดการสิ่งแวดล้อม การบริหารจัดการพลังงาน การบริหารจัดการน�้ำ การบริหารจัดการของเสีย การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก

ฮานา ล�ำพูน และ 
ฮานา อยุธยา

ลดปริมาณการใช้พลังงานต่อ
สัดส่วนรายได้ ร้อยละ 40

ลดปริมาณการใช้น�้ำต่อ
สัดส่วนรายได้ ร้อยละ 45

ลดปริมาณของเสียต่อ
สัดส่วนรายได้ ร้อยละ 40

ลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
(ขอบเขต 1&2) ต่อสัดส่วนรายได้ ร้อยละ 40

โครงการสู่เป้าหมาย เพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานและเพิ่ม
สัดส่วนการใช้พลังงานหมุนเวียน

โครงการบริหารจัดการน�้ำแบบองค์รวม เปลี่ยนขยะเป็นพลังงานและโครงการ
บริหารจัดการของเสียอย่างยั่งยืน

พลังงานสะอาดและนวัตกรรมเพิ่ม
ประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร

3.3.2 	ผลการด�ำเนินงาน 

การจัดการพลังงาน 

ในปี 2565 บริษัทฯ มีแนวทางการด�ำเนินงานและมาตรการลดการใช้พลังงานที่เป็นโครงการหลัก ดังนี้ 

มาตรการเพิม่ประสทิธภิาพการใช้พลงังาน – บรษิทัฯ มกีารประเมนิศกัยภาพของเครือ่งจกัรหรอือปุกรณ์ทีม่นียัส�ำคญั เพือ่น�ำไปค้นหามาตรการอนรุกัษ์พลงังาน และได้ด�ำเนนิการด้วยการลงทนุในโครงการต่าง ๆ เพือ่
ปรบัปรงุประสทิธภิาพหรอืเปลีย่นเครือ่งจกัรอปุกรณ์เพือ่การประหยดัพลงังาน รวมทัง้โครงการอนรุกัษ์พลงังานเพือ่ลดการใช้ไฟฟ้าหรอืลดการใช้พลงังานจากแหล่งทีใ่ช้แล้วหมดไป (Non-renewal Energy) โครงการลด
การใช้ไฟฟ้าในปี 2565 ได้มีการด�ำเนินการกว่า 26 โครงการ เช่นการลดการใช้พลังงานในระบบลมอัดด้วยการลดแรงดันให้เหมาะสมโดยยังเครื่องจักรยังสามารถท�ำงานได้ตามมาตรฐาน ควมคุมความเร็วรอบเครื่อง
เป่าลมเย็น การเปลี่ยนเครื่องปรับอากาศแบบแยกส่วน ควบคุมการท�ำงานในระบบเติมอากาศ ลดอัตราการไหลระบบน�้ำหล่อเย็น ติดตั้งปั้มความร้อนระบบน�ำ้ DI เปลี่ยนมอเตอร์ประสิทธิภาพสูง ติดตั้งเครื่องควบคุม
ความเร็วรอบ ติดตั้งระบบควบคุมอัตราการไหลระบบน�้ำหล่อเย็น เป็นต้น ส่งผลให้ประหยัดพลังงานทั้งสิ้นต่อปี 7,315,522 kWh ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 3,124 Ton CO2eq คิดเป็นมูลค่าการลดการใช้ไฟฟ้าได้ 
23,572,905 บาทต่อปี 

ยทุธศาสตร์พลงังานทดแทน - จากการเปลีย่นแปลงของสภาพภมูอิากาศทีท่วคีวามรนุแรงมากขึน้ บรษิทัฯ เลง็เหน็ความส�ำคญัของพลงังานหมนุเวยีนซึง่ถอืเป็นยทุธศาสตร์หนึง่ทีจ่�ำเป็นต่อการท�ำให้สภาพแวดล้อมของ
เรายัง่ยนืโดยการลดการใช้เชือ้เพลงิฟอสซลิและช่วยลดการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศในเชงิบวก บรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิการตดิตัง้แผงโซล่าร์เซลล์บนหลงัคาโรงงาน เพือ่ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกออกสูช่ัน้บรรยากาศ
โลก ซึง่ด�ำเนนิการตดิตัง้บนหลงัคาโรงงานทัง้ 3 แห่งของฮานาทีจ่งัหวดัล�ำพนู และโรงงานในจงัหวดัพระนครศรอียธุยา ได้ด�ำเนนิการตดิตัง้และพร้อมใช้งานในปี 2563 โรงงานทัง้สามแห่งมกี�ำลงัการผลติรวม 3 เมกะวตัต์ 
ส่งผลให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยประหยัดพลังงาน ดังนี้ 
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ผลการด�ำเนินงานจากการติดตั้งโซล่าร์เซลล์ของโรงงาน 3 แห่ง 2563 (ปีฐาน) 2564 2565

ลดการใช้พลังงานจากการติดตั้งโซล่าร์เซลล์ (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 1,420,485 4,215,712 4,171,324

ลดค่าไฟต่อปีจากการติดตั้งโซล่าร์เซลล์ (บาท) 2,107,508 6,354,895 6,954,554

ผลการด�ำเนินงานการใช้พลังงานต่อสัดส่วนรายได้ในปี 2565 เทียบกับปีฐาน 2563 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เทียบกับเป้าหมายระยะสั้นและระยะยาว

ปี

การใช้พลังงานไฟฟ้าต่อสัดส่วนรายได้ (กิโลวัตต์-ชั่วโมงต่อรายได้ล้านบาท)

เป้าหมาย ผลการด�ำเนินงานฮานา ล�ำพูน ฮานา อยุธยา รวม

2563 (ปีฐาน) 5,859 13,966 19,825

2564 (ปรับปรุง) 4,749 12,121 16,870 -5% -15%

2565 4,332 11,631 15,963 -10% -19%

ผลการดำเนินงานสู�เป�าหมาย (% การลดการใช�พลังงานไฟฟ�าต�อรายได�)
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การบริหารจัดการน�้ำ 

การควบคุมคุณภาพน�้ำ - บริษัทฯ มีการจัดท�ำบัญชีรายการปริมาณการใช้น�้ำ และปริมาณน�้ำเสียรวมทั้งสมดุลน�้ำ (Water Balance) ประเมินค่าประสิทธิภาพการใช้น�้ำ (Water use intensity) และค่าประสิทธิภาพ
การเกิดน�ำ้เสีย (Wastewater intensity) โดยมีค่าประสิทธิภาพการใช้น�้ำ หรือการเกิดน�้ำเสียดีขึ้นอย่างต่อเนื่องทุกปี มีการตรวจสอบการท�ำงานของระบบน�้ำเสียเป็นประจ�ำทุกวัน รวมทั้งตรวจวิเคราะห์คุณภาพน�ำ้ทิ้งที่
ระบายออกจากโรงงานทุกเดือน เพื่อควบคุมระบบน�ำ้เสียของโรงงานให้มีความสามารถในการบ�ำบัดน�้ำเสียให้ดีกว่าค่ามาตรฐาน 

มาตราการการใช้น�ำ้อย่างคุ้มค่า บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการและขับเคลื่อนการบริหารจัดการน�้ำภายในโรงงาน ด้วยมาตรการ 3R ดังนี้ 

•	 มาตรการประหยัดน�้ำและลดการสูญเสียน�้ำ (Water Reduce) ด้วยการน�ำน�้ำส่วนเกินจากเครื่องจักรที่มีคุณภาพดี กลับเข้าสู่ระบบจ่ายน�้ำอีกครั้ง โดยการตัดต่อระบบท่อ และปรับแรงดันให้เหมาะสม โครงการ
ใช้สารเคมีเป็นศูนย์ในการลดการระบายน�้ำของหอผึ่งเย็น (Cooling Tower) โครงการเดินเครื่องท�ำน�้ำเย็น (Chiller) โดยการลดใช้น�้ำประปา

มาตรการเพิ่มเติมในลดปริมาณการใช้น�้ำ โดยน�ำน�้ำทิ้งจาก Air Handling Unit (AHU) และ Fan Coil Unit (FCU) มาใช้ท�ำน�้ำอ่อน (Soft Water) คือน�้ำที่ถูกกรองเอาความกระด้างออกไปจนหมด มาเติมระบบ
ระบายความร้อน วัตถุประสงค์เพื่อลดปริมาณการใช้น�้ำอ่อนเพื่อเติมให้กับระบบระบายความร้อน โดยมีเป้าหมายหาแหล่งน�้ำคุณภาพมาใช้โดยไม่มีค่าใช้จ่ายและลดรายจ่ายค่าน�ำ้

•	 มาตรการน�ำน�ำ้กลบัมาใช้ซ�ำ้ (Water Reuse) ตัง้แต่น�ำน�ำ้ทิง้จากกระบวนการผลดิน�ำ้ RO (Reverse Osmosis) และ DI (Deionized Water) มาใช้ซ�ำ้ น�ำน�ำ้ RO และ DI ทีใ่ช้แล้วจากไลน์การผลติมาใช้ซ�ำ้ การน�ำ
น�้ำในรางน�ำ้รอบโรงงานมาใช้ซ�ำ้ ติดตั้งปั้มดูดน�ำ้ทิ้งระบบ Heat pump (Condensate water) เพื่อน�ำน�้ำทิ้งกลับมาใช้งานใหม่ เพื่อลดการใช้น�ำ้ประปา

•	 มาตรการน�ำน�้ำผ่านการรีไซเคิลเพื่อน�ำกลับมาใช้ใหม่ (Water Recycle) ด้วยการน�ำน�้ำทิ้งที่ผ่านการบ�ำบัดแล้วกลับมาปรับปรุงคุณภาพผ่านระบบ Wastewater Reverse Osmosis (WWRO) เพื่อน�ำไปใช้ใหม่
ในกระบวนการหล่อเย็น ระบบบ�ำบัดอากาศ และการดูแลพื้นที่สีเขียวในโรงงาน เพิ่มมาตรการน�ำน�้ำผ่านการรีไซเคิลเพื่อน�ำกลับมาใช้ใหม่ (Water Recycle) ด้วยการน�ำน�้ำทิ้งจากการกรอง RO (RO Brine) กลับ
มาปรับปรุงคุณภาพผ่านระบบ Reverse Osmosis (RO) อีกครั้ง เพื่อน�ำไปใช้ใหม่ในระบบ RO เพื่อผลิตน�้ำที่ต้องการต่อไป รวมทั้งน�ำน�้ำทิ้งจากกระบวนการผลิต เข้ามาปรับปรุงคุณภาพเพิ่มเติม ด้วยระบบกรอง
ละเอียด UF (Ultra Filtration) เพื่อน�ำน�้ำไปใช้ในกระบวนการหล่อเย็น 
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ผลการด�ำเนินงานการจัดการน�ำ้ต่อสัดส่วนรายได้ในปี 2565 เทียบกับปีฐาน 2563 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เทียบกับเป้าหมายระยะสั้นและระยะยาว

ปี

ปริมาณน�้ำใช้ลูกบาศก์เมตรต่อรายได้ล้านบาท

เป้าหมาย ผลการด�ำเนินงานฮานา ล�ำพูน ฮานา อยุธยา รวม

2563 (ปีฐาน) 48.72 130.30 179.02

2564 (ปรับปรุง) 32.30 123.57 155.87 -5% -13%

2565 28.46 119.32 147.78 -10% -17%

 

ผลการดำเนินงานสู�เป�าหมาย ( % การลดการใช�น้ำต�อสัดส�วนรายได�)
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การจัดการของเสีย Waste management 

บริษัทฯ มุ่งมั่นบริหารจัดการของเสียทั้งในกระบวนการผลิตและแผนกสนับสนุนเพื่อส่งเสริมให้เกิดความตระหนักแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกองค์กร ตลอดจนการรณรงค์ปลูกจิตส�ำนึกพนักงานให้ตระหนัก
ถึงผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้น ฮานามีการจัดท�ำบัญชีรายการของเสียที่เกิดจากกระบวนการธุรกิจ (Waste inventory) ประวัติของเสีย (Waste profile) และแผนผังการไหลของของเสีย (Waste flow diagram) การจัดการ
ขยะมกีารแยกขยะอนัตราย ท�ำการจดัเกบ็ของเสยีแยกจากอาคารฝ่ายผลติ และมกีารส่งก�ำจดัโดยบรษิทัทีไ่ด้รบัอนญุาตจากกระทรวงอตุสาหกรรม โดยบรษิทัฯ ได้น�ำระบบการจดัการของเสยีตามหลกัการ 3R (Reduce 
Reuse Recycle) มาเป็นแนวทางในการจดัการวสัดไุม่ใช้แล้วในโรงงาน การควบคมุสารอนัตราย และกระบวนการผลติมุง่สูผ่ลติภณัฑ์ทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม ลดปรมิาณการเกดิของเสยีและสร้างมลูค่าเพิม่ และก่อ
ให้เกิดการใช้ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพสูงสุดที่ด�ำเนินการมาตั้งแต่ปี 2559

บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการและขับเคลื่อนกิจกรรมภายในโรงงาน โดยก�ำหนดแนวทางดังนี้ 

•	 การคัดแยกขยะ ของเสีย เพื่อน�ำกลับไปใช้ซ�ำ้ และการน�ำกลับไปใช้ใหม่ 

•	 การปรับปรุงกระบวนการท�ำงานเพื่อช่วยลดปริมาณของเสียที่เกิดขึ้นให้น้อยที่สุด 

•	 การปรับเปลี่ยนกระบวนการในการจัดการของเสียให้น�ำกลับมาใช้ประโยชน์ได้ หรือการก�ำจัดที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อลดการก�ำจัดของเสียโดยฝังกลบ 

•	 การควบคุมสารอันตราย และกระบวนการผลิตให้เป็นผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม เพื่อเพิ่มมูลค่าการก�ำจัดที่สามารถน�ำมาแปลงสภาพเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ (Recycle) และลดประเภทขยะอันตรายของ 
ชิ้นส่วนอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ให้ได้มากที่สุด 

ความมุ่งมั่นและความส�ำเร็จในการจัดการของเสีย ในปี 2565 

•	 ปริมาณของเสียที่น�ำกลับไปใช้ประโยชน์ได้ร้อยละ 84 จากปริมาณของเสียทั้งหมดจากเป้าหมายที่ร้อยละ 80 

•	 ได้รบัการรบัรองอตุสาหกรรมสเีขยีว ระดบัที ่4 ยกระดบัเป็นองค์กรทีม่วีฒันธรรมสเีขยีว ทีใ่ห้ความส�ำคญัด้านการใช้ทรพัยากรอย่างคุม้ค่าตลอดจนการดแูลและการบรหิารจดัการกากของเสยีทีเ่กดิขึน้อย่างเป็นระบบ 

•	 ไม่มีสารเคมีและน�้ำมันหกรั่วไหล (Zero oil and chemical spill) 
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ผลการด�ำเนินงานการจัดการของเสียต่อสัดส่วนรายได้ในปี 2565 เทียบกับปีฐาน 2563 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เทียบกับเป้าหมายระยะสั้นและระยะยาว

 

ปี

น�้ำหนักของเสีย (กิโลกรัม) ต่อรายได้ล้านบาท

เป้าหมาย ผลการด�ำเนินงานฮานา ล�ำพูน ฮานา อยุธยา รวม

2563 (ปีฐาน)  57.32  231.66  288.98 

2564 (ปรับปรุง)  61.38  214.12  275.50 -5% -5%

2565  43.29  189.36  232.65 -10% -19%

ผลการดำเนินงานสู�เป�าหมาย (% การลดของเสียต�อสัดส�วนรายได�)
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2030

Low Carbon Economy

พัฒนาประสิทธิภาพการด�ำเนินงาน

พลังงานไฟฟ้าจากพลังงานสะอาด/
พลังงานหมุนเวียน

กลยุทธ์ความร่วมมือและสนับสนุน
จากภายในองค์กรและนอกองค์กร

Machine automation and Industrial 4.0

ยกระดับอุตสาหกรรมสีเขียวและ
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

ก้าวสู่องค์กรไร้กระดาษ

องค์แห่งนวัตกรรม

โครงการชดเชยคาร์บอนบางส่วน

ISO 14001, ISO 45001

การจัดการเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

เพ่ือลดคาร์บอนฟุตพริ้นท์ในการด�ำเนินงานและห่วงโซ่คุณค่า ฮานาได้มุ่งหาแนวทางการลดผลกระทบต่อสภาพภูมิอากาศรวมถึงโครงการนวัตกรรมต่าง ๆ สรุปภาพรวมแนวทางในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
เพื่อมุ่งสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต�่ำในปี 2573 ดังต่อไปนี้ 
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ฮานาให้ความส�ำคัญกับการจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก โดยกิจกรรมของธุรกิจที่มีปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกมากที่สุดคือการใช้ไฟฟ้าในกระบวนการผลิตและสนับสนุนการผลิต การด�ำเนินการเรื่อง
พลังงานทดแทนเป็นหนึ่งในแนวทางลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ส่งเสริมการก้าวสู่เส้นทางของการเป็นสังคมคาร์บอนต�่ำ (Low Carbon Society) โดยเริ่มตั้งแต่ปี 2563 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการติดตั้งโซล่าร์
เซลล์บนหลังคาโรงงานทั้ง 3 แห่งในประเทศไทย ซึ่งในปี 2566 บริษัทฯ ได้มีการอนุมัติการลงทุนเพื่อเพิ่มสัดส่วนพลังงานทดแทนด้วยการติดตั้งโซล่าร์เซลล์บนหลังคาโรงงานที่ฮานา ล�ำพูนเพิ่มเติม นอกจากนี้บริษัทฯ 
ยงัมุง่มัน่ด�ำเนนิการอย่างต่อเนือ่งในการอนรุกัษ์พลงังาน และการเพิม่ประสทิธภิาพการใช้พลงังาน การปรบัปรงุเทคโนโลยกีระบวนการผลติให้มปีระสทิธภิาพมากขึน้ตามยทุธศาสตร์ Hana 4.0 รวมทัง้เข้าร่วมเครอืข่าย
การลดก๊าซเรือนกระจกกับการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) โดยได้มีการด�ำเนินโครงการและก�ำหนดมาตรการลดก๊าซเรือนกระจกมุ่งสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอนสอดคล้องตามนโยบายของประเทศที่
ได้แสดงเจตจ�ำนงต่อภาคีกรอบอนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โครงการน�ำร่อง “การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์” (GHG reduction for Net Zero Emissions) ขององค์การ
บริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.) 

ในการลดผลกระทบทางลบต่อสิง่แวดล้อมและเพือ่บรรลเุป้าหมายระยะยาวมุง่สูส่งัคมคาร์บอนต�ำ่ และสะท้อนความมุง่มัน่และความเชือ่ถอืได้ของข้อมลูการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยในประเทศไทย
ได้ด�ำเนินการจัดท�ำคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กรในปี 2565 เป็นปีสองโดยมีระยะเวลาติดตามผลระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2565 - 31 ธันวาคม 2565 ตามมาตรฐานการจัดท�ำรายงานการปล่อยและดูดกลับก๊าซเรือน
กระจกขององค์กร ขององค์การบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจก (องค์การมหาชน) โดยได้รบัการทวนสอบจากผูท้วนสอบทีข่ึน้ทะเบยีนกบัองค์การบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจก (อบก.) ได้มกีารประเมนิปรมิาณการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกขององค์กรส�ำหรับก๊าซเรือนกระจก 7 ชนิด ได้แก่ ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2), ก๊าซมีเทน ( CH4), ก๊าซไนตรัสออกไซด์ (N2O), กลุ่มไฮโดรฟลูออโรคาร์บอน (HFCs), กลุ่มเพอร์ฟลูออโรคาร์บอน 
(PFCs), ซลัเฟอร์เฮก็ซะฟลอูอไรด์ (SF6) และ ไนโตรเจนไตรฟลอูอไรด์ (NF3) เพือ่น�ำไปใช้ประกอบการพจิารณาหาแนวทางการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกของบรษิทัฯ อย่างมปีระสทิธภิาพ โดยการประเมนิปรมิาณ
ก๊าซเรอืนกระจกครอบคลมุกจิกรรมการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกโดยตรง (Scope 1) กจิกรรมการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกโดยอ้อมจากการใช้พลงังาน (Scope 2) กจิกรรมการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกโดยอ้อมอืน่ๆ (Scope 3) 

ในปี 2565 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีโรงงานผลิตในประเทศไทย 3 แห่งมีปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ดังนี้ 

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

มาตรฐานการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
2564 (ทวนสอบ) 2565 (ทวนสอบ)

ฮานาล�ำพูน ฮานาอยุธยา ฮานาล�ำพูน ฮานาอยุธยา

ขอบเขตที่ 1 - การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง 533 3,139  502 1,125

ขอบเขตที่ 2- การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม 23,332 40,644  23,271 42,992

23,865 43,783 23,773 44,117

รวมปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของโรงงานฮานาในประเทศไทย 67,648 67,890

หมายเหตุ: ขอบเขตการรายงาน

 1. 	 โรงงาน 2 แห่งในนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดล�ำพูนและสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ จังหวัดล�ำพูน (รายงานรวม)

 2. 	 นิคมอุตสาหกรรมบ้านหว้า (ไฮเทค) จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
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ปร�มาณการปล�อยก�าซเร�อนกระจกขอบเขตที่ 1 & 2 (Ton CO2eq)
ต�อรายได� (ล�านบาท) 

ผลการดำเนินงานสู�เป�าหมาย
(% การลดปร�มาณการปล�อยก�าซเร�อนกระจกต�อรายได�)

ฮานา ลำพ�น ฮานา อยุธยา
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รายนามที่ปรึกษาและผู้ทวนสอบที่ได้รับการขึ้นทะเบียนกับองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.) ในการจัดท�ำรายงานการปล่อยและดูดกลับก๊าซเรือนกระจกของบริษัทฯและบริษัทย่อย ในปี 2565 มีดังนี้ 

บริษัท ที่ปรึกษา ผู้ทวนสอบ

ฮานา ล�ำพูน  นายวสันต์ พุฒิพุทธ ผศ.ดร. เนทิยา กรีธาชาติ และ ดร.วนาวัลย์ ปรากฏ
คณะพลังงานและสิ่งแวดล้อม มหาวิทยาลัยพะเยา

ฮานา อยุธยา  นายสามารถ สุขมั่น ศนูย์เชีย่วชาญเฉพาะทางด้านกลยทุธ์ธรุกจิทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม (VGREEN) คณะสิง่แวดล้อม มหาวทิยาลยั 
เกษตรศาสตร์

ผลการด�ำเนินงานการจัดการก๊าซเรือนกระจกในปี 2565 (รับรองโดยผู้ทวนสอบ) เทียบกับปีฐาน 2563 (ประเมินโดยที่ปรึกษา) ขอบเขตที่ 1 และ 2
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3.4 	 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม 

3.4.1 	 นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม 

	 ฮานาดําเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อลดผลกระทบในด้านต่างๆ ที่เกิดขึ้นจากการประกอบกิจการขององค์กร โดยยึดหลักการดําเนินงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีจริยธรรม เคารพต่อหลักสิทธิ 
มนุษยชน มุ่งเน้นต่อความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่า 

	 บรษิทัฯ มุง่เน้นน�ำเสนอสนิค้าและบรกิารทีม่คีณุภาพ สร้างความพงึพอใจให้ลกูค้า และปลอดภยัต่อผูบ้รโิภค คาํนงึถงึการมส่ีวนร่วมและพฒันาชมุชน ปกป้องสิง่แวดล้อม โดยปฏบิตัติามกฎหมายและข้อกาํหนด 
หรือแนวปฏิบัติสากลที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งมุ่งมั่น พัฒนา ปรับปรุง เพื่อสร้างรากฐานของความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

	 เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

	 ฮานามุง่มัน่ในการด�ำเนนิธรุกจิควบคูไ่ปกบัการการปลกูฝังสร้างความรบัผดิชอบต่อสงัคมและคณุภาพชวีติ โดยมเีป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนืแห่งสหประชาต ิ(Sustainable Development Goals: SDG) เพือ่
ใช้เป็นกรอบทิศทางในการพัฒนามิติสังคม 

ส่งเสริมการศึกษา อาชีพ และคุณภาพชีวิตต่อผู้มี
ส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกองค์กร รวมทั้ง 
ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส (รายต่อปี)

10,000

ชั่วโมงการฝึกอบรมของพนักงานต่อคนต่อปี40

ความพึงพอใจของพนักงาน (ร้อยละ)75

ความพึงพอใจของลูกค้า (ร้อยละ)80

การมีส่วนร่วมของพนักงานในโครงการองค์กรแห่ง
นวัตกรรมยุทธศาสตร์ Hana 4.0 (ร้อยละ)75

อุบัติเหตุจากการท�ำงาน (ครั้ง)0
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3.4.2 	ผลการด�ำเนินงานด้านสังคม 

	 การเคารพสิทธิมนุษยชน 

	 ฮานายึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตามหลักบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณ ในด้านการคุ้มครองสิทธิมนุษยชนนั้น บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตาม
กฎหมายและหลกัสากลอย่างเคร่งครดั โดยเฉพาะอย่างยิง่การสนบัสนนุและปฏบิตัติามปฏญิญาสากลว่าด้วยสทิธมินษุยชน (Universal Declaration of Human Rights: UDHR) ข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ 
(United Nations Global Compact: UNGC) หลกัการชีแ้นะเรือ่งสทิธมินษุยชนส�ำหรบัธรุกจิแห่งสหประชาชาต ิ(United Nations Guiding Principles on Business and Human Rights: UNGP) และปฏญิญา
ว่าด้วยหลักการและสทิธขิัน้พืน้ฐานในการท�ำงานขององค์การแรงงานระหว่างประเทศ (The International Labor Organization Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work: ILO) โดยให้
ความส�ำคญัต่อการปฏบิตัด้ิานแรงงานและการเคารพสทิธมินษุยชนอย่างเป็นธรรม เท่าเทยีมและไม่เลอืกปฏบิตัทิัง้ในด้านการจ้างงาน การจ่ายค่าตอบแทน การเลือ่นต�ำแหน่ง การฝึกอบรมและพฒันาพนกังาน 
โดยไม่แบ่งแยกความแตกต่างทางเพศ อาย ุสถาบนัการศกึษา เชือ้ชาต ิและศาสนา รวมทัง้สนบัสนนุการจ้างงานแก่กลุม่ผูด้้อยโอกาสเพือ่สร้างโอกาส สร้างอาชพี และรายได้ทีม่ัน่คง และเป็นส่วนหนึง่ของการ
บรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 

	 การต่อต้านการใช้แรงงานเดก็ – ฮานามนีโยบายไม่จ้างแรงงานเดก็ทีอ่ายตุ�ำ่กว่าเกณฑ์ของกฎหมายแต่ละประเทศ และไม่สนบัสนนุการใช้แรงงานเดก็ในห่วงโซ่อปุทานตามหลกัจรรยาบรรณแห่งพนัธมติรธรุกจิ
ผู้มีความรับผิดชอบ (Responsible Business Alliance, RBA) ในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ (EICC) ซึ่งได้กําหนดมาตรฐานขึ้นเพื่อให้มั่นใจว่าสภาพแวดล้อมการทํางานในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ หรือ
อตุสาหกรรมอืน่ทีม่ชีิน้ส่วนอเิลก็ทรอนกิส์เป็นองค์ประกอบหลกั รวมไปถงึห่วงโซ่อปุทานของอตุสาหกรรมดงักล่าวมคีวามปลอดภยัต่อพนกังาน จะต้องไม่มกีารใช้แรงงานเดก็ในทกุขัน้ตอนการผลติ โดยบรษิทัฯ 
จะได้รบัการตรวจสอบจากลกูค้าเป็นประจ�ำทกุปี ในส่วนของคูค้่า/ผูร้บัเหมา บรษิทัฯ มกีารให้คูค้่าทกุรายลงนามรบัทราบนโยบายจรยิธรรมธรุกจิกบัซพัพลายเออร์ทีค่รอบคลมุการต่อต้านการใช้แรงงานเดก็ ซึง่
สญัญารบัเหมาก่อสร้างจะมข้ีอก�ำหนดไม่ให้ใช้แรงงานเดก็หรอืแรงงานบงัคบัหรอืไม่ถกูกฎหมาย นอกจากนีผู้ร้บัเหมาทีเ่ข้ามาท�ำงานในบรษิทัฯ ทกุคนจะมกีารตรวจเชค็บตัรประชาชนทกุรายก่อนเข้ามาท�ำงาน
ในพื้นที่บริษัทฯ ในปี 2565 บริษัทฯ ไม่ได้รับร้องเรียนหรือตรวจพบการใช้แรงงานเด็ก 

	 การจัดหาสินแร่อย่างรับผิดชอบ (conflict-free minerals sourcing) - บริษัทฯ สนับสนุนนโยบายจ�ำกัดการใช้แร่ที่มีความขัดแย้ง (Conflict Minerals Policy) ซึ่งมีต้นก�ำเนิดในสาธารณรัฐประชาธิปไตย
คองโก (DRC) หรอืประเทศทีอ่ยูต่ดิกนั โดยสนบัสนนุการจดัซือ้จดัหาแร่ธาตอุย่างมคีวามรบัผดิชอบ ให้การสนบัสนนุการตรวจสอบสถานะแร่และร่วมมอืกนัอย่างต่อเนือ่งกบัลกูค้าและซพัพลายเออร์เพือ่ด�ำเนนิ
มาตรการจ�ำพวกการระบุแหล่งแร่ภายในห่วงโซ่อุปทาน รวมถึงสนับสนุนการใช้แหล่งแร่ที่เป็นไปตามข้อก�ำหนดภายใต้การก�ำกับดูแลของกลุ่มพันธมิตรผู้ท�ำธุรกิจแร่อย่างมีความรับผิดชอบ (Responsible 
Business Alliance -RBA /EICC) ในปี 2565 บริษัทฯ มีการให้คู่ค้าทุกรายที่เป็นซัพพลายเออร์ผู้ผลิตและจ�ำหน่ายวัตถุดิบการผลิตลงนามรับทราบตามหลักปฏิบัติเรื่องการจัดหาสินแร่อย่างรับผิดชอบ เพื่อ
ให้มั่นใจว่าการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ไม่มีการละเมิดสิทธิมนุษยชน คณะกรรมการบริษัทให้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนที่เป็นนโยบายแยกออกมาต่างหาก เพื่อให้ความส�ำคัญในการ
ป้องกันการละเมิดสิทธิมนุษยชนในทุกกิจกรรมทางธุรกิจครอบคลุมคู่ค้าในห่วงโซ่คุณค่า โดยมีการฝึกอบรมพนักงาน มีการประเมินความเสี่ยง ที่อาจเกิดขึ้นจากการละเมิดสิทธิมนุษยชนทั้งในกิจการและผู้มี
ส่วนได้เสีย โดยมีกระบวนการติดตามข้อร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชนและมีกลไกการคุ้มครองและเยียวยา

	 ในปี 2565 บริษัทฯ ไม่ได้รับข้อร้องเรียนหรือรายงานการละเมิดสิทธิมนษุยชนใด ๆ จากพนักงาน คู่ค้าทางธุรกิจ หรือชุมชน 

	 ความรับผิดชอบต่อพนักงาน 

	 พนักงานเป็นผู้มีส่วนได้เสียที่อยู่ภายในองค์กร มีบทบาทส�ำคัญต่อผลการด�ำเนินงานและความส�ำเร็จของการบรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ ที่มีคุณค่ายิ่ง บริษัท ฯ มุ่งเน้นที่จะรักษาพนักงานที่มีศักยภาพและมี
ความสามารถและที่ส�ำคัญคือสร้างความพึงพอใจแก่พนักงาน ให้มีความสุขกับการท�ำงานเพื่อการท�ำงานอย่างมีประสิทธิภาพ ฮานามีแนวทางและผลการด�ำเนินงานโดยมีความรับผิดชอบต่อพนักงาน ดังนี้ 
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	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม: 

	 การจ้างงาน/เลิกจ้าง - บริษัทฯ มีนโยบายไม่เลือกปฏิบัติในการจ้างงานรวมทั้งการเลิกจ้าง บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการเพื่อให้มีความเท่าเทียมกันด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเช่น การไม่เลือกปฏิบัติในการจ้าง
งาน การเลือ่น ต�ำแหน่ง การโอนย้าย รวมทัง้การเลกิจ้าง โดยไม่ค�ำนงึถงึเชือ้ชาต ิสญัชาต ิสผีวิ ศาสนา เพศ ความทพุพลภาพ สถานภาพสมรส อดุมการณ์ทางการเมอืง สมาชกิสหภาพแรงงานหรอืสถานะอืน่ ๆ 
ที่ได้รับการคุ้มครองตามกฎหมายของประเทศ พนักงานทุกคนจะได้รับการปฏิบัติตามความสามารถของแต่ละบุคคลว่าตรงกับความต้องการของงานนั้น ๆ หรือไม่ ตั้งแต่การไม่ระบุในแบบฟอร์มเอกสารการ
สมัครงาน เพื่อให้ผู้สมัครต้องกรอกอายุ ศาสนา เพศ สัญชาติ ความทุพพลภาพ ทั้งนี้เพื่อหลีกเลี่ยงการเลือกปฏิบัติในการจ้างงาน 

	 การส่งเสริมแรงงานสตรี – บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมสตรีในองค์กรอย่างเท่าเทียมกนั และไม่เลือกปฏิบัติทัง้ในด้านการจ้างงาน การจ่ายค่าตอบแทน การเลื่อนต�ำแหน่ง การฝึกอบรมและพฒันาพนกังานโดย
ไม่แบ่งแยกความแตกต่างทางเพศ ข้อมูลพนักงานหญิงแบ่งตามต�ำแหน่งงานในปีที่ผ่านมา ดังนี้

ระดับต�ำแหน่ง บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ (อยุธยา) จ�ำกัด จ�ำนวนพนักงานทั้งหมด (คน)

หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย

ผู้บริหารระดับสูง 1 2 1 5  2  7 

ผู้บริหาร 43 52 38 74  81  126 

พนักงาน  2,290  937  2,635  1,382  4,925  2,319 

	 การส่งเสรมิผูพ้กิาร - บรษิทัฯ มนีโยบายเปิดโอกาสให้คนด้อยโอกาสทางสงัคมได้มงีานท�ำเพือ่ให้เขาสามารถอยูใ่นสงัคมได้อย่างมคีวามสขุด้วยการสนบัสนนุโครงการของภาครฐับาลในการคุม้ครองสทิธขิอง
คนพิการให้ได้รับโอกาสในการจ้างงาน โดยบริษัทฯ ได้รับพนักงานที่เป็นคนพิการหรือทุพลภาพเข้าท�ำงานตามหน้าที่งานที่เหมาะสมกับสรีระ เช่นช่างเทคนิค งานบันทึกข้อมูลในสายงานการผลิต งานเอกสาร 
งานด้านคลงัสนิค้า เป็นต้น และได้ออกแบบปรบัปรงุสถานทีท่�ำงานเพือ่จดัสิง่อ�ำนวยความสะดวกให้พนกังาน ผูพ้กิาร สามารถเข้าถงึและใช้ประโยชน์ได้อย่างสะดวกและปลอดภยั เช่นห้องน�ำ้ ทีจ่อดรถ นอกจาก
นี้ยังจัดพื้นที่ให้ร้านค้าคนพิการทั้งร้านค้าที่ขายประจ�ำและสัญจร จัดให้มีสิ่งอ�ำนวยความสะดวกให้โดยไม่คิดค่าใช้จ่าย ซึ่งได้รับการอุดหนุนจากพนักงานเป็นอย่างดี 

	 ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 2550 มาตรา 33 และมาตรา 35 จ�ำนวนการจ้างงานผู้พิการและโครงการร้านค้าผู้พิการ/ผู้ดูแลคนพิการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยใน
ประเทศไทย มากกว่าอัตราส่วนระหว่างคนปกติกับคนพิการที่ 1 ต่อ 100 ตามที่กฎหมายก�ำหนด โดยมีจ�ำนวนผู้พิการในปีที่ผ่านมา ดังนี้ 

จ�ำนวนผู้พิการต่อจ�ำนวนพนักงานทั้งหมด (ณ วันที่รายงานต่อกรมส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ)

บริษัทฮานาในประเทศไทย 2565 2564 2563 ส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ 
ในรอบ 3 ปีที่ผ่านมา

บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) 35 : 3,327 40 : 3,767 42 : 4,032 -

ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ (อยุธยา) จ�ำกัด 60 : 4,292 56 : 4,116 54 : 4,467 -

รวมการจ้างงานผู้พิการ 95 : 7,619 96 : 7,883 96 : 8,499 -
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นอกจากนี ้ฮานา เจยีซงิ ในประเทศจนีของเรากม็กีารจ้างงานผูพ้กิารเข้าท�ำงานในต�ำแหน่งทีเ่หมาะสมอย่างต่อเนือ่ง ถงึแม้จะไม่ข้อก�ำหนดกฎหมายกต็าม จากผล
การปฏิบัติในปี 2565 บริษัท ฮานาเซมิคอนดักเตอร์ (อยุธยา) จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ รับมอบโล่รางวัลประกาศเกียรติคุณจากพลเอกประยุทธ์ จันทร์
โอชา นายกรัฐมนตรี ในการเป็นองค์กรสนับสนุนคนพิการระดับดีเด่น 10 ปีต่อเนื่อง จากกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ นับเป็นความมุ่งมั่น
อย่างต่อเนื่องในการส่งเสริมและสร้างโอกาสให้คนพิการมีงานท�ำ สามารถด�ำรงชีวิตด้วยตนได้เองอย่างยั่งยืน 

ค่าตอบแทนและสวสัดกิารแก่พนกังาน - บรษิทัฯ มกีารก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนและสวสัดกิารแก่พนกังาน โดยมกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานตามหลกัเกณฑ์
ที่ก�ำหนดและมีกระบวนการในการสื่อสารระหว่างผู้บังคับบัญชาและพนักงานถึงผลการปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์และหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ โดยการพิจารณา
ค่าจ้าง ค่าตอบแทนแก่พนักงานค�ำนึงถึงหน้าที่ความรับผิดชอบของต�ำแหน่งงาน สภาวะทางเศรษฐกิจ สภาวะการครองชีพ อัตราค่าจ้างแรงงานตามกฎหมาย ซึ่ง
ค่าจ้างขั้นต�่ำที่จ่ายให้พนักงานจะต้องเป็นไปตามกฎหมาย รวมถึงจ�ำนวนชั่วโมงท�ำงาน การท�ำงานล่วงเวลาและผลประโยชน์อื่น ๆ อย่างน้อยต้องสอดคล้องกับ
กฎหมายของแต่ละประเทศ บริษัทฯได้จัดให้มีสวัสดิการที่เป็นโครงการระยะยาวที่รักษาและจูงใจพนักงานที่ส�ำคัญคือผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายุและกองทุน

ส�ำรองเลี้ยงชีพ เพื่อให้พนักงานมีเงินเก็บออมไว้ใช้ในยามเกษียณอายุ ไร้ความสามารถ เจ็บป่วยหรือตกงาน เป็นต้น กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพนั้นมาจากการหักเงินเดือนหรือค่าจ้างของพนักงานในอัตราตามที่
ก�ำหนด และบริษัทฯ สมทบให้ในอัตราเดียวกันกับที่หักจากพนักงาน พนักงานจะได้รับผลประโยชน์ของเงินออมที่มาจากการบริหารจัดการกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพในรูปแบบของการลงทุนด้านต่าง ๆ นอกจาก
นี้บริษัทฯ ยังจัดให้มีสวัสดิการด้านต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิต สร้างแรงจูงใจและสร้างพึงพอใจในการท�ำงาน รวมทั้งช่วยบรรเทาภาระค่าใช้จ่ายของพนักงาน ดังต่อไปนี้ 

ด้านเศรษฐกิจ ด้านสุขอนามัยและความปลอดภัย ด้านครอบครัว สวัสดิการทั่วไป

•	 เงินชดเชยและเงนิสบทบเนือ่งจากการเกษยีณอายุ 
•	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ กองทุนเงินทดแทนและ

ประกัน สังคม 
•	 สหกรณ์ออมทรัพย์กลุ่มบริษัทฮานา 
•	 ค่าการท�ำงานเป็นกะ 
•	 ค่าเบี้ยขยัน
•	 ค่าทกัษะทีพ่นกังานเข้าร่วมและน�ำเสนอผลงาน CIP 

(Continuous Improvement Program)
•	 รางวัลอายุงาน (Long Service Award) 
•	 รางวัลพนักงานดีเด่นและความร่วมมือด้านต่าง ๆ

•	 การประกันชีวิตและอุบัติเหตุ 
•	 การตรวจสขุภาพประจ�ำปีและการตรวจสขุภาพ

ตามปัจจัยเส่ียงด้านอาชีวอนามัย ในกรณีที่
สภาพแวดล้อมในการท�ำงานอาจมผีลต่อสขุภาพ 

•	 การฉีดวัคซีนไข้หวัดใหญ่/ วัคซีนโควิด-19 เงิน
ช่วยเหลือค่ารักษาพยาบาล 

•	 การจดัให้มห้ีองพยาบาลเพือ่การปฐมพยาบาล
เบื้องต้น 

•	 การจัดให้มีศูนย์ออกก�ำลังกายและสนามกีฬา 
โครงการส่งเสริมสุขภาพต่าง ๆ เช่น การจัด
อบรมให้ความรู้กับพนักงานเรื่องภาวะความ
ดนัและไขมนัในเลอืดสงู มะเรง็ในสตร ีวณัโรค
ปอด และจัดอบรมให้กับพนักงานที่ตั้งครรภ์
และการดูแลบุตร 

•	 การแจกหมวกกันน็อคให้พนักงาน

•	 สิทธิในการลา เช่น ลาพักผ่อน ลากิจ 
•	 ลาป่วย ลา คลอด ลาบวช 
•	 เงินช่วยเหลือพนักงาน เช่น พนักงานตั้งครรภ์ 

พนักงานเสียชีวิต พนักงานประสบภัยพิบัติ 
เป็นต้น 

•	 เงินช่วยเหลือทุนการศึกษาบุตร

•	 เครื่องแบบพนักงาน 
•	 ห้องอาหารและจัดให้มกีารจ�ำหน่ายสนิค้า

อุปโภคบริโภคราคาถูก 
•	 หอพักพนักงาน 
•	 รถรับส่ง 
•	 กิจกรรมสันทนาการต่าง ๆ
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	 นอกจากนี้บริษัทฯ มีแนวทางการให้ค่าตอบแทนพนักงานที่สอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะส้ัน เช่น การให้โบนัสตามผลก�ำไรในแต่ละปี เป็นต้น และในระยะยาว เช่นการประเมิน 
ผลงานในโครงการพัฒนาต�ำแหน่งงานที่จัดตั้งขึ้นเพื่อให้พนักงานได้พัฒนาทักษะความรู้ความสามารถ และศักยภาพให้เหมาะสมตามแต่ละบุคคล และวางแผนความก้าวหน้าในสายงานอาชีพให้สอดคล้อง
กับการเติบโตไปพร้อมกับองค์กรในระยะยาว กระบวนการพัฒนาบุคลากรนี้ส่งผลดีทั้งบริษัทฯ และพนักงาน โดยบริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายและคณะท�ำงานต่าง ๆ เพื่อประเมินพนักงาน มีการก�ำหนดวิธีการ
และคุณสมบัติหลักในการประเมินและวัดผล รวมทั้งวิเคราะห์จุดเด่นจุดด้อยของพนักงานที่ได้รับการคัดเลือกเพื่อบรรจุกับต�ำแหน่งงานที่เหมาะสมหรือเตรียมความพร้อมเพื่อความก้าวหน้าในอนาคต คณะ
ท�ำงานยังวางแผนการพัฒนาฝึกอบรมพร้อมทั้งรูปแบบและวิธีการพัฒนาบุคลากรด้านอื่น ๆ ด้วย 

การพัฒนาความรู้และศักยภาพพนักงาน - ฮานาตระหนักถึงความส�ำคัญในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลซึ่งนับว่าเป็นสินทรัพย์ที่ส�ำคัญที่สุดที่จะขับเคลื่อนน�ำพาความส�ำเร็จมาสู่องค์กร ผ่านโครงการการฝึก
อบรมและโครงการพัฒนาศักยภาพพนักงานที่หลากหลาย 

	 นโยบายการพัฒนาบุคลากร – ฮานามีนโยบายในการสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาพนักงานและให้โอกาสที่เท่าเทียมกัน เพื่อให้พนักงานแต่ละบุคคลได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรมบนพื้น
ฐานของความสามารถของแต่ละบุคคล ความต้องการในการพัฒนาตนเอง รวมทั้งความต้องการขององค์กร โดยไม่ค�ำนึงถึงเพศ อายุ สถานภาพ การสมรส ความทุพพลภาพ เชื้อชาติ สีผิว ชาติพันธุ์หรือชาติ 
ก�ำเนิด หรือรสนิยมทางเพศ พนักงานได้รับการคาดหวังและสนับสนุนให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาศักยภาพส่วนบุคคลรวมถึงการประเมินผลและการติดตามประสิทธิผลภายใต้กรอบแผนงานขององค์กร เพื่อ
ให้แน่ใจว่าพนกังานมคีวามสามารถในการปฏบิตังิานอย่างมปีระสทิธภิาพและมปีระสทิธผิล มกีารด�ำเนนิโครงการส่งเสรมิศกัยภาพของบคุลากรให้สอดคล้องกบัแผนธรุกจิและกลยทุธ์ทัง้ในระยะสัน้และระยะ
ยาว นอกจากนี้บริษัทฯ ได้จัดให้พนักงานทุกระดับเข้าใจถึงโอกาสในการเตรียมความพร้อมในต�ำแหน่งหน้าที่งานในอนาคต อันจะน�ำไปสู่การสร้างแรงจูงใจ เพิ่มขวัญก�ำลังใจและความพึงพอใจในการท�ำงาน
ของพนักงาน 

	 โครงการพฒันาเส้นทางอาชพี (Career Path Development Program): เพือ่มุง่สูก่ารเตบิโตอย่างยัง่ยนื บรษิทัฯ ด�ำเนนิโครงการแผนพฒันารายบคุคล “Career Path Development Program” หรอื CPDP 
Program ตั้งแต่ปี 2554 และแผนพัฒนาศักยภาพ (Talent Program) ตั้งแต่ปี 2559 โดยการคัดเลือกพนักงานระดับอาวุโส (M1/T1 ขึ้นไป) มีโอกาสเท่าเทียมกันที่จะได้รับคัดเลือกเข้าสู่โครงการนี้ เพื่อเข้ารับ
การฝึกอบรมและพฒันาศกัยภาพ มโีอกาสทีจ่ะแบ่งปันความเชีย่วชาญ ความสนใจและแลกเปลีย่นมมุมองทศันคตต่ิอฝ่ายบรหิาร โดยโครงการนีม้จีดุมุง่หมายเพือ่ให้สอดคล้องระหว่างความคาดหวงั เป้าหมาย
และกลยทุธ์ของบรษิทัฯ และจดุเด่นและการมส่ีวนร่วมของพนกังาน ตัง้แต่เริม่โครงการจนถงึปัจจบุนัรวมพนกังาน 580 คนทีไ่ด้รบัการคดัเลอืกเพือ่รบัการฝึกอบรมและพฒันาศกัยภาพ โดยมพีนกังานได้เข้าร่วม
โครงการ 36 คน คิดเป็นร้อยละ 32 ของพนักงานในระดับ M1/T1 ขึ้นไป 

	 โครงการพัฒนาผู้บริหาร (Management Development Program): บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของการพัฒนาพนักงานซึ่งเป็นคนรุ่นใหม่ที่จะเป็นผู้น�ำในอนาคต โดยจัดให้มีโครงการพัฒนาผู้บริหาร 
หรือ MDP Program ที่ได้ริเริ่มด�ำเนินการในปี 2565 โดยมีเป้าหมายหลักในการพัฒนากลุ่มผู้น�ำในอนาคตด้วยโครงการที่เน้นประสิทธิภาพในการค้นหาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงจากพนักงานทุกระดับชั้นทั้ง
ภายในและข้ามสายงาน เพื่อเตรียมการพัฒนาศักยภาพของพนักงานให้สอดคล้องกับทิศทางการเติบโตขององค์กรตามแผนกลยุทธ์ 20 ปี โดยโครงการนี้เป็นการวางแผนวางระบบพัฒนาผู้น�ำเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลง ตลอดจนลดอัตราการสูญเสียบุคลากรที่มีศักยภาพด้วยการให้รางวัลและสร้างแรงจูงใจเพื่อรักษาพนักงานที่มีศักยภาพให้อยากร่วมงานกับองค์กรในระยะยาว ในปี 2565 มีพนักงานในโครงการ
พัฒนาผู้บริหาร MDP ที่ได้รับการคัดเลือกคิดเป็นร้อยละ 10 ของพนักงานรายเดือน

	 การพัฒนาศักยภาพของพนักงาน (Competency-based development): ฮานาให้ความส�ำคัญกับพนักงาน และมุ่งเน้นการเพิ่มศักยภาพของบุคลากรให้มีความเป็นเลิศในงานที่รับผิดชอบรวมถึง เตรียม
พร้อมส�ำหรบัความท้าทายและการเตบิโตในอนาคต บรษิทัฯ ได้จดัให้มกีารฝึกอบรมพนกังานในทกุระดบัทัง้พนกังานรายวนัและพนกังานรายเดอืน รวมถงึพนกังานระดบัผูจ้ดัการและพนกังานระดบัปฏบิตังิาน 
การฝึกอบรมเน้นการพัฒนาระยะสั้นและระยะยาว ประกอบด้วยการปฐมนิเทศพนักงานใหม่เพื่อให้พนักงานคุ้นเคยกับวัฒนธรรมองค์กรและสภาพแวดล้อมใหม่ โดยการฝึกอบรมขั้นพื้นฐานที่จ�ำเป็นส�ำหรับ
การท�ำงาน เช่นระบบคุณภาพและข้อก�ำหนดความปลอดภัยในการท�ำงาน การรักษาความปลอดภัย กิจกรรม 5ส หลักสูตรจรรยาบรรณธุรกิจ นอกจากการเรียนรู้องค์ความรู้ใหม่จากผู้เชี่ยวชาญจากภายนอก
องค์กร บรษิทัฯ ยงัส่งเสรมิการถ่ายทอดองค์ความรูจ้ากผูเ้ชีย่วชาญภายในบรษิทัฯ โดยมเีป้าหมายเพือ่ส่งเสรมิวฒันธรรมองค์กรแห่งการเรยีนรู ้รวมถงึรกัษามาตรฐานการท�ำงานและยกระดบัความสามารถของ 
บุคคลากรในองค์กร ในปี 2565 ได้รับความอนุเคราะห์จากวิทยากรภายในที่มาถ่ายทอดความรู้ รวมทั้งสิ้น 94 คน
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หลักสูตร Cyber Security
โดยทีมงานแผนกจัดการระบบสารสนเทศ

หลักสูตรเกษียณสุข เกษียณรวย 
ภายใต้แนวคิดอมตะทางด้านการเงิน
โดยผู้จัดการโรงงานสาขาล�ำพูน 

บริษัทให้ความส�ำคัญเรื่องความเข้มแข็ง
ทางการเงินทั้งในส่วนของภาคธุรกิจของ
บริษัทและในส่วนของพนักงาน เพื่อสร้าง
ความยั่งยืนทางด้านการเงินร่วมกัน จึงจัด
หลักสูตรนี้เพ่ือส่งเสริมให้พนักงาน เก็บ
ออม และบริหารจัดการเงินได้อย่างมีวินัย 

Internal Instructor

	 E-learning: การเรียนรู้ผ่านเว็บไซต์ Hana E-learning ที่ช่วยลดข้อจ�ำกัดด้านเวลาและสถานที่เรียน โดยผู้สอนสามารถน�ำเสนอไอเดียการเรียนรู้ได้หลากหลายรูปแบบ และทางผู้เรียนสามารถเลือกเรียนใน
เรือ่งทีต่นเองต้องการทางเวบ็ไซต์ของฮานา ทัง้คลปิวดิโิอและการประเมนิผลการทดสอบด้วยตนเอง บรษิทัฯ ยงัสนบัสนนุการผสมผสานระหว่างการสมัมนาผ่านเวบ็เสมอืนจรงิและการฝึกสอนในชัน้เรยีนขนาด
เล็กเพื่อปรับแต่งการฝึกอบรมพิเศษส�ำหรับกลุ่มพนักงานและแผนกต่างๆ

การวเิคราะห์ความจ�ำเป็นในการฝึกอบรม: บรษิทัฯ จดัให้มกีารส�ำรวจความจ�ำเป็นในการฝึกอบรมบคุลากรเป็นประจ�ำทกุปี โดยมกีารรวบรวมความคดิเหน็ของผูบ้รหิารและหวัหน้างาน พร้อมกบัพจิารณาปัจจยัภายใน
และปัจจัยภายนอก ปัจจัยภายในได้แก่ต�ำแหน่งงาน ผลการประเมินการท�ำงานตามที่ก�ำหนดไว้ของแต่ละต�ำแหน่งงาน ผลการประเมินจากโครงการพัฒนาต่าง ๆ เช่น CPDP Program และ MDP Program และแผน
ธุรกิจ ปัจจัยภายนอกอาทิเช่นความต้องการของลูกค้า ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ข้อก�ำหนดกฎหมายหรือมาตรฐานสากลต่าง ๆ เป็นต้น 

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังเปิดโอกาสให้พนักงานได้มีส่วนร่วมในการเสนอแนะหลักสูตรฝึกอบรมที่เป็นประโยชน์และพนักงานมีความสนใจ ผ่านทางกล่องรับข้อเสนอแนะและแบบส�ำรวจความพึงพอใจของพนักงาน โดย
ผลการส�ำรวจจะถูกน�ำมาวิเคราะห์และจัดท�ำเป็นแผนฝึกอบรมประจ�ำปี (Annual Training Plan) รวมถึงแผนพัฒนาศักยภาพรายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) 

จ�ำนวนชั่วโมงการฝึกอบรมพนักงานของบริษัททั้งพนักงานรายเดือนและพนักงานรายวันเฉลี่ยต่อคนต่อปีเทียบกับดัชนีชี้วัด (KPI) ในปี 2565 กับปีที่ผ่านมา เป็นดังต่อไปนี้

ในยคุปัจจบุนั เทคโนโลยเีข้ามามบีทบาทในการท�ำงานมาก
ขึ้น มีการนําเอาเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และการเชื่อมต่อ
อนิเทอร์เนต็มาใช้งานในวงกว้างทัง้ในส่วนของการผลติและ
ส�ำนักงาน บริษัทเล็งเห็นความส�ำคัญในการรักษาความ
ปลอดภัยทางไซเบอร์เพื่อลดความเสี่ยงจากการโจมตีทาง
อนิเทอร์เนต็และปกป้องข้อมลูส�ำคญั จงึจดัฝึกอบรมเพือ่ให้
พนกังานได้ตระหนกัถงึความส�ำคญัของระบบบความปลอดภยั
สารสนเทศ และวธิกีารปกป้องข้อมลูรวมถงึมาตรการรกัษา
ความปลอดภัยทางไซเบอร์ต่างๆ
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ในปี 2565 ฮานา ล�ำพูนและฮานา อยุธยาได้จัดฝึกอบรมหลักสูตรที่หลากหลายและสอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ กลยุทธ์ของบริษัทฯ ความต้องการของลูกค้าและข้อก�ำหนดต่างๆ รวมถึงค�ำนึงถึงความ
ต้องการของผู้บังคับบัญชาและพนักงาน โดยมีการจัดฝึกอบรมให้กับพนักงานทั้งพนักงานรายเดือนและพนักงานรายวัน แยกตามหมวดหัวข้อหลักๆ ได้ดังนี้ 

หลักสูตร (หมวด)
จ�ำนวนชั่วโมงการฝึกอบรม

ร้อยละพนักงานราย
วัน

พนักงาน
รายเดือน

รวม

ทบทวนเพือ่การรบัรองตามมาตรฐานต่าง ๆ 
(Re-certification)

 39,135  7,521  46,656  31.07 

ทักษะทางเทคนิค  22,588  17,187  39,775  26.49 
คุณภาพ  12,818  9,582  22,400  14.92 
ทักษะด้านการบริหารจัดการ  897  14,460  15,357  10.23 
ความปลอดภัย สุขภาพ และสิ่งแวดล้อม  2,574  3,821  6,395  4.26 
ทั่วไป  5,555  8,222  13,777  9.18 
ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์  775  3,017  3,792  2.53 
ทักษะหลากหลาย  1,427  10  1,437  0.96 
การย้ายงานระหว่างหน่วยงาน  555  3  558  0.37 
รวมจ�ำนวนชั่วโมงการอบรม  86,325  63,824  150,148  100 

จำนวนชั่วโมงเฉลี่ยของการฝ�กอบรมพนักงานต�อป�

จำ
นว

นช
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การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร: การพัฒนาศักยภาพแก่พนักงานโดยภาพรวมเป็นการเพิ่มศักยภาพ ทักษะ ความสามารถ อันมีความส�ำคัญทั้งต่อพนักงานและองค์กรที่จะได้รับประโยชน์ ซึ่งผลลัพธ์ที่ได้รับของ
โครงการพัฒนาพนักงานที่ส�ำคัญๆ เช่น

โครงการ วัตถุประสงค์ มูลค่าเพิ่มต่อบริษัทฯ มูลค่าเพิ่มต่อพนักงาน

โครงการพัฒนาผู้บริหาร (MDP) •	 คัดเลือกและพัฒนาผู้สืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหาร
•	 รักษาบุคลากรผู้มีศักยภาพในองค์กร
•	 ให้ความก้าวหน้าหรือการเติบโตของพนักงาน

ในการท�ำงาน (Career Path Development)

•	 อ�ำนวยความสะดวกในการเลือ่นต�ำแหน่งภายใน
องค์กรได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ

•	 ลดอตัราการลาออกของพนกังานกลุม่เป้าหมาย 
ทีร้่อยละ 0.1 ซึง่ต�ำ่กว่าอตัราลาออกของพนกังาน
รายเดือนที่ร้อยละ 0.49

•	 พนักงานในกลุม่เป้าหมาย (target group) เพิม่
ขึ้นเฉลี่ยร้อยละ 2 ต่อเดือน

•	 พฒันาทกัษะและความสามารถ/ความเชีย่วชาญที่
จ�ำเป็นเพือ่สอดคล้องกบัเป้าหมายในอาชพีตวัเอง

•	 มัน่คงในอาชพีและค่าตอบแทนพร้อมจะพฒันา
ตนเองเพื่อการเติบโตไปกับบริษัท

โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้จากผู้เชี่ยวชาญภาย
ในบริษัทฯ

•	 ให้พนักงานสามารถเข้าใจและปฏบิตังิานได้ถกู
ต้อง/สอดคล้องตามหลกัการ/ข้อก�ำหนด/กฎหมาย/
ความต้องการของลูกค้า

•	 เพิ่มพูนทักษะ ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์

•	 เพิ่มการมีส่วนร่วมระหว่างพนักงานและบริษัท 
เป็นการเสรมิสร้างความสมัพนัธ์ และการประสาน
งานภายในองค์กรให้ดียิ่งขึ้น

•	 ลดค่าใช้จ่ายในการอบรม
•	 วิทยากรภายในจะเข้าใจสภาพแวดล้อมและ

วฒันธรรมองค์ได้ดกีว่า ซึง่สามารถถ่ายทอดการ
อบรม แก้ไขปัญหาได้ตรงวัตถุประสงค์

•	 พนกังานผูท้ีจ่ะเป็นวทิยากรจะมกีารพฒันาความ
เชีย่วชาญเพิม่ขึน้รวมทัง้ได้รบัมมุมอง/เรยีนรูจ้าก 
ผู้เรียน

•	 พนักงานได้เรียนรู้และน�ำไปประยุกต์ได้จริง 

แรงงานสมัพนัธ์ – บรษิทัฯมนีโยบายด้านสวสัดกิารและแรงงานสมัพนัธ์ (Welfare and Employee Relations Policy) มุง่มัน่ให้องค์กรตัง้อยูบ่นพืน้ฐานความรบัผดิชอบต่อสงัคม และยดึมัน่ในแนวปฏบิตักิารใช้แรงงาน
ทีด่ ี(Good Labor Practices : GLP) รบัฟังข้อคดิเหน็และข้อเสนอแนะจากพนกังานทกุระดบัอย่างเท่าเทยีมและเสมอภาค เสรมิสร้างวฒันธรรม และบรรยากาศในกรท�ำงาน ส่งเสรมิในการท�ำงานเป็นทมี และตระหนกั
ว่าพนักงานทุกคนเป็นหนึ่งปัจจัยที่ส�ำคัญและมีคุณค่าน�ำมาซึ่งความส�ำเร็จ ความก้าวหน้า และเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน โดยมีคณะกรรมการสวัสดิการและแรงงานสัมพันธ์เป็นศูนย์กลางในการสื่อสารเรื่องต่าง ๆ ด้าน
แรงงานสัมพันธ์รวมทั้งสิทธิประโยชน์ของพนักงาน เปิดโอกาสให้ผู้บริหารและพนักงานมีการพูดคุยเสนอแนะ ร้องเรียน และแลกเปล่ียนความคิดเห็นร่วมในการจัดการ การตัดสินใจและแก้ไขปัญหาในรูปแบบต่างๆ 
ในปี 2565 บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานที่มีนัยส�ำคัญต่อธุรกิจ

การประเมินความพึงพอใจของพนักงาน – บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับทัศนคติของพนักงาน มีการเปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ เพื่อการปรับปรุงองค์กรในด้านต่าง ๆ 
บริษัทฯ ด�ำเนินการส�ำรวจความพึงพอใจของพนักงานเป็นประจ�ำทุกปี ปีละ 2 ครั้ง โดยครอบคลุมทั้งพนักงานรายวัน และพนักงานรายเดือน ประเด็นในการส�ำรวจความพึงพอใจ ได้แก่ค่าจ้างและสวัสดิการ สภาพ
แวดล้อมในการท�ำงาน ลักษณะงาน ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน ผู้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน เป็นต้น 
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ผลการส�ำรวจความพึงพอใจของพนักงานเทียบกับดัชนีชี้วัด (KPI) ของปี 2565 กับปีที่ผ่านมา เป็นดังนี้ 

บริษัทฯ มีการสรุปและส่ือสารผลการประเมินความพึงพอใจแก่พนักงานทั้งองค์กรผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์ บริเวณ
ทางเดินโรงอาหาร มีการประชาสัมพันธ์เสียงตามสาย และระบบอินทราเน็ตของบริษัทฯ

การวเิคราะห์ผลการประเมนิความพงึพอใจของพนกังาน – บรษิทัฯ ได้น�ำผลการประเมนิความพงึพอใจของพนกังาน
ไปวิเคราะห์เพื่อน�ำไปปรับปรุงและพัฒนาแผนส่งเสริมอย่างเป็นระบบ โครงการปรับปรุง อันเนื่องมาจากข้อเสนอแนะ
ผ่านการประเมนิความพงึพอใจของพนกังานในปีทีผ่่านมาจะเป็นด้านสภาพแวดล้อมการท�ำงาน ด้วยการตดิตัง้เครือ่ง
ท�ำน�้ำร้อน-เย็นไว้บริการน�ำ้ดื่มสะอาดให้กับพนักงานในพื้นที่ต่างๆ เพิ่มเติม โดยพนักงานสามารถเลือกน�ำ้ร้อนหรือน�ำ้
เย็นให้เหมาะสมกับความต้องการของพนักงาน นอกจากนี้ได้ด�ำเนินการติดตั้งเครื่องชงกาแฟสดประจ�ำส�ำนักงานไว้
อ�ำนวยความสะดวกให้กบัพนกังาน ท�ำให้พนกังานมคีวามสขุกบัการท�ำงาน นอกจากนีย้งัมโีครงการปรบัปรงุสิง่อ�ำนวย
ความสะดวกอื่น ๆ อีกเพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตพนักงาน 

ความพ�งพอใจของพนักงานรายเดือนความพ�งพอใจของพนักงานรายวัน
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ความคุ้มครองทางสังคม - บริษัทฯ มีนโยบายการบริหารค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและเหมาะสมตามศักยภาพ โดยพิจารณาผลประโยชน์ตอบแทนต่าง ๆ ให้ทัดเทียมกับกลุ่มธุรกิจประเภทเดียวกันตามความเหมาะสม
กับต�ำแหน่งงาน ประสบการณ์ ผลประกอบการของบริษัทฯ และสถานการณ์เศรษฐกิจและสังคม รวมทั้งจัดให้มีการดูแลในเรื่องสวัสดิการแก่พนักงานมากกว่าตามที่กฎหมายก�ำหนดเช่น จัดให้มีวันลาพักผ่อนประจ�ำ
ปี การท�ำงานล่วงเวลาโดยได้รับความยินยอมจากพนักงาน การรักษาพยาบาลที่เหมาะสม จัดตั้งสหกรณ์ออมทรัพย์รวมถึงสวัสดิการอื่น ๆ เช่นประกันกลุ่มชีวิตและอุบัติเหตุ การตรวจสุขภาพประจ�ำปี การฉีดวัคซีน
เช่น วัคซีนไข้หวัดใหญ่ ศูนย์ออกก�ำลังกาย (Fitness Center) ห้องสมุด เป็นต้น รวมทั้งการสนับสนุนเงินในรูปแบบของเงินช่วยเหลือพนักงานตั้งครรภ์และเงินช่วยเหลือการศึกษาบุตรส�ำหรับพนักงานที่มีรายได้น้อย 

รางวลัอายงุาน - บรษิทัฯ เลง็เหน็ถงึความส�ำคญัของความผกูพนัของพนกังาน ได้จดักจิกรรม Long Service Award เป็นประจ�ำทกุปีเพือ่เป็นการส่งเสรมิขวญัก�ำลงัใจและความภาคภมูใิจให้แก่พนกังานทีทุ่ม่เทท�ำงาน 
ร่วมกับบริษัทฯ มาอย่างยาวนานและเป็นส่วนส�ำคัญของความส�ำเร็จและการเติบโตของบริษัทฯ โดยในปี 2565 กลุ่มบริษัททั้งในประเทศและต่างประเทศมีพนักงานได้รับรางวัลรวม 655 คน แยกตามอายุงานได้ดังนี้ 

อายุงาน จ�ำนวนพนักงาน

30 ปี 28

25 ปี 87

20 ปิ 91

15 ปี 147

10 ปี 302

รวม 655
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ความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน - บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัด้านการพฒันาศกัยภาพของพนกังาน และมุง่เน้นการท�ำงานและความเป็นอยูท่ีด่ขีองพนกังานทัง้ทางกายและจติใจควบคูก่นั
ไป บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ทั้งมาตรฐานสากล OHSAS 18001 และมาตรฐานไทย มอก. (TIS) 18001 ตั้งแต่ปี 2548 และปรับเปลี่ยนเป็นมาตรฐาน ISO 45001 
เริ่มตั้งแต่ปี 2562 ด้วยความมุ่งมั่นในการพัฒนารักษาสิ่งแวดล้อมและห่วงใยเรื่องความปลอดภัย สุขภาพอนามัยของพนักงาน และผู้ที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งยึดมั่นในหลักความรับผิดชอบต่อสังคมและแรงงาน ควบคู่ไป
กับการด�ำเนินธุรกิจและการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

การส่งเสริมสุขภาวะและความเป็นอยู่ที่ดีของพนักงาน – แผนงานและโครงการส่งเสริมสุขภาวะและความปลอดภัยในสภาพแวดล้อมการท�ำงานได้รับการทบทวนและอนุมัติโดยผู้บริหารเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อการ
บริหารจัดการการป้องกันการบาดเจ็บจากการท�ำงานและโรคในสถานที่ท�ำงานและเพื่อการสร้างเสริมสุขภาวะในองค์กร ในปี 2565 มีโครงการหรือมาตรการที่หลากหลายเพื่อสนับสนุนสุขภาวะและความเป็นอยู่ที่ดี
ของพนักงาน ทั้งการฝึกอบรมให้ความรู้ สร้างความตระหนักด้านสุขภาพและความปลอดภัยในสถานที่ท�ำงาน การน�ำไปปฏิบัติรวมทั้งการติดตามและการประเมินผล 

การให้ความรู้ สร้างความตระหนักรู้ด้านสุขภาพความปลอดภัย - ในปี 2565 บริษัทฯ จัดให้มีการฝึกอบรมความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานแก่พนักงานเข้าใหม่และ พนักงานเก่า รวม
ทั้งคู่ค้าและผู้รับเหมา เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจ เรื่องความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงานและกฎหมายความปลอดภัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยสามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
ปลอดภัย และส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดความปลอดภัยในการท�ำงานในสถานประกอบการของบริษัทฯ ดังนี้ 

การอบรมพนักงานใหม่ – ในปี 2565 บริษัทฯ จัดให้มีการอบรมให้ความรู้เรื่องความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานส�ำหรับพนักงานใหม่ จ�ำนวน 
254 คน เพื่อให้พนักงาน ใหม่มีความรู้พื้นฐาน ทักษะ และทัศนคติในด้านสุขภาวะ ความปลอดภัยในการท�ำงาน โดยมีการวัดระดับความรู้จากแบบสอบถามก่อนและหลัง
การฝึกอบรม 

การอบรมผูร้บัเหมา คูค้่า – บรษิทัฯ จดัให้มกีารอบรมให้ความรูเ้รือ่งความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานส�ำหรบัคูค้่า ผูร้บัเหมา และผูท้ีเ่กีย่วข้อง 
ในปี 2565 จ�ำนวน 749 คน เพื่อให้ความรู้ก่อนการเข้าปฎิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย ลดอัตราการประสบอันตรายจากการท�ำงาน 

การอบรมให้ความรู้ด้านการยกศาสตร์ (Ergonomics) - บริษัทฯ จัดให้มีการอบรมให้กับพนักงาน 228 คนเพื่อลดอาการเจ็บป่วยจากการท�ำงานผิดท่า ลดความรุนแรง
ของความผิดปกติของระบบกล้าม เนื้อและกระดูกที่เกี่ยวข้องกับการท�ำงานเช่นโรคออฟฟิศซินโดรม 

การเผยแพร่ข้อมูลเพื่อส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดี – บริษัทฯ มีการจัดบอร์ดเพื่อเผยแพร่ข้อมูล/ข่าวสารด้านการดูแลสุขภาพและโภชนาการที่ดีให้แก่พนักงาน 

 บรษิทัฯ จดัให้มสีถานทีท่�ำงานทีป่ลอดภยัและถกูสขุอนามยัทีเ่หมาะสมกบัพนกังานเช่นแสง เสยีง คณุภาพอากาศภายในอาคาร ความชืน้ อณุหภมู ิให้เป็นไปตามมาตรฐาน
และข้อก�ำหนด นอกจากนีย้งัสนบัสนนุให้พนกังานมสีขุภาพทีด่ทีัง้สขุภาพกายและใจ บรษิทัฯ จดัให้มศีนูย์ออกก�ำลงักายและสนามกฬีา Hana Sport Complex และกจิกรรม
ส่งเสรมิสขุภาพ การออกก�ำลงักาย และกจิกรรมทีเ่กีย่วข้อง รวมทัง้การจดัให้มโีครงการด้านการจดัการความเครยีด นอกจากนีบ้รษิทัฯ จดัให้มคีวามความยดืหยุน่ของชัว่โมง
การท�ำงานและสถานทีท่�ำงาน เช่น พนกังานหญงิสามารถท�ำงานทีบ้่านไปพร้อมกบัการเลีย้งดบูตุร เป็นต้น บรษิทัฯ ไม่อนญุาตให้พนกังานหญงิมคีรรภ์ท�ำงานล่วงเวลา หรอื
ท�ำงานในวันหยุด 
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บริษัทฯ จัดให้มีการวัดผลและการตรวจประเมินสภาพแวดล้อมในการท�ำงานและความเส่ียงที่เกี่ยวข้องกับการท�ำงานอย่างสม�่ำเสมอ ทั้งที่อาจเกิดขึ้นจากปฏิกิริยาทางเคมีและทางชีวภาพในสถานที่ท�ำงานที่อาจส่ง
ผลกระทบต่อความเป็นอยู่ของพนักงาน ในปี 2565 ผลการวัดผลและการตรวจประเมินสภาพแวดล้อมในการท�ำงานมีดังนี้

สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน จ�ำนวนจุดที่ตรวจวัด ผลการตรวจวัด

การตรวจวัดแสง 988 จุด ทกุจดุผลการตรวจวดัอยูใ่นเกณฑ์มาตรฐานตามทีก่ฎหมายก�ำหนด

การตรวจวัดเสียง 35 จุด จ�ำนวน 4 จดุ ซึง่ผลการตรวจวดัเกนิ 85 dB(A) ไม่เป็นไปตามมาตรฐาน

การตรวจวัดความร้อน 2 จุด ทกุจดุผลการตรวจวดัอยูใ่นเกณฑ์มาตรฐานตามทีก่ฎหมายก�ำหนด

การตรวจวัดสารเคมี 49 จุด ทกุจดุผลการตรวจวดัอยูใ่นเกณฑ์มาตรฐานตามทีก่ฎหมายก�ำหนด

มาตรการด�ำเนนิการบรเิวณการท�ำงานทีม่เีสยีงดงัเกนิมาตรฐานซึง่เกดิจากการท�ำงานของเครือ่งจกัร บรษิทัฯ ได้มกีารจดัให้เป็นพืน้ทีจ่ดัท�ำโครงการอนรุกัษ์การได้ยนิ จดัท�ำห้องหรอืพืน้ทีก่ัน้แยกส่วน มกีารตดิประกาศ
และป้ายเตอืนและควบคมุให้พนกังานผูป้ฏบิตังิานใช้อปุกรณ์ป้องกนัเสยีงดงัตลอดระยะเวลาท�ำงาน และจดัให้มกีารตรวจสมรรถภาพการได้ยนิพนกังานใหม่และตรวจพนกังานทีป่ฏบิตังิานทกุคนเป็นประจ�ำทกุปี เพือ่
เฝ้าระวังและติดตามผลเพื่อดูแนวโน้มผลกระทบที่มีต่อสุขภาพ รวมทั้งมีการบ�ำรุงรักษาอุปกรณ์เครื่องจักรอย่างสม�่ำเสมอ ซึ่งระดับของเสียงที่เกินมาตรฐานนั้นจะจ�ำกัดอยู่เฉพาะจุดในพื้นที่ในโรงงานเท่านั้น ไม่มีผล 
กระทบต่อชุมชนใด ๆ 

อุบัติเหตุหรือการบาดเจ็บในที่ท�ำงาน – บริษัทฯ มีการเปิดเผยสถิติการเกิดอุบัติเหตุ อัตราการหยุดงานหรืออัตราการเจ็บป่วยจากการท�ำงาน ทางบริษัทฯ มีการแจ้งให้พนักงานทราบผ่านทางบอร์ดเป้าหมาย และ
สถิติการเกิดอุบัติเหตุที่อยู่ในอาคารของบริษัทฯ รายละเอียดในบอร์ดจะมีการปรับปรุงข้อมูลทุกวัน ในปี 2565 สถิติอุบัติเหตุของบริษัทฯ รวม 2 ราย มีพนักงาน 2 รายที่ประสบอุบัติเหตุในที่ท�ำงาน ซึ่งเป็นอุบัติเหตุเล็ก
น้อยหรอืหยดุงานไม่เกนิ 3 วนั ซึง่ไม่มอีบุตัเิหตกุารเสยีชวีติเกดิขึน้ เมือ่เกดิอบุตัเิหตจุะมกีารรายงานสถานการณ์สาเหตแุละมาตรการปรบัปรงุแก้ไขเพือ่ป้องกนัการเกดิเหตซุ�้ำอกี บรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิการพจิารณาทบทวน
กระบวนการบริหารความเสี่ยงด้านความปลอดภัยในโรงงาน ปรับปรุงกระบวนการการป้องกันอุบัติเหตุและเพิ่มกลไกการติดตามเพื่อป้องกนัอุบัติเหตุในการท�ำงานและลดจ�ำนวนอุบัติเหตุที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต มี
มาตรการป้องกันโดยการจัดท�ำ Safety Management Program ซึ่งเป็นโครงการที่จัดท�ำขึ้นเพื่อลดความเสี่ยงในการเกิดอุบัติเหตุส�ำหรับแต่ละครั้ง (Case) โดยจะมีเจ้าหน้าที่ความปลอดภัย เป็น Program Leader มี
การทบทวนกรณีอุบัติเหตุที่เกิดขึ้นและมีการจัดตั้งทีมงานด�ำเนินงานตามแผนเพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่วางเอาไว้

สถิติการเกิดอุบัติเหตุ เป้าหมาย 2565 2564 2563

จ�ำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการท�ำงานของพนักงาน (ครั้ง) 0 2 4 4

จ�ำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการท�ำงานของพนักงานจนถึงขั้นหยุดงาน 
(Total Lost Time Injury) (ครั้ง)

0 2 2 1
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ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 

บริษัทฯ มุ่งเน้นการผลิตสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ ปลอดภัยและไม่เป็นอันตรายต่อสุขภาพของผู้บริโภคและผู้เกี่ยวข้อง บริษัทฯ ได้รับการรับรองระบบคุณภาพตามมาตรฐานสากล นอกเหนือจากการรับรองจาก
บริษัทคู่ค้า Sony Green Partner และการปฏิบัติตามข้อก�ำหนด ITAR ดังนี้ 

•	 มาตรฐาน ISO 9001 เป็นระบบการจัดการคุณภาพที่สามารถแสดงให้เห็นถึงความสามารถในการผลิตสินค้าได้ตรงกับความต้องการของลูกค้าตามมาตรฐานสากล ตลอดจนข้อก�ำหนด กฎหมายและกฎระเบียบ
ที่เกี่ยวข้อง โดยมีจุดมุ่งหมายในการเพิ่มความพึงพอใจของลูกค้าด้วยระบบการจัดการที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

•	 มาตรฐาน IATF 16949 เป็นระบบคุณภาพในกลุ่มอุตสาหกรรมรถยนต์ที่มุ่งเน้นทางด้านเทคนิคการผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ให้มีคุณภาพ 

•	 มาตรฐาน ISO 13485 เป็นระบบการจัดการคุณภาพในกลุ่มอุตสาหกรรมอุปกรณ์เครื่องมือแพทย์ โดยมุ่งเน้นด้านคุณภาพและความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ที่มีต่อผู้ใช้งานและผู้ที่เกี่ยวข้อง 

•	 มาตรฐาน ISO 14001 เป็นระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมให้มีความตระหนักถึงความส�ำคัญของการจัดการส่ิงแวดล้อม มุ่งหมายให้เกิดการพัฒนาสิ่งแวดล้อมควบคู่กับการพัฒนาธุรกิจโดยมุ่งเน้นในการป้องกัน
มลพิษและรักษาสิ่งแวดล้อมเป็นส�ำคัญ 

•	 มาตรฐาน ISO 45001 เป็นระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย เน้นความส�ำคัญในการป้องกันอุบัติเหตุและโรคจากการท�ำงาน ทั้งนี้เพื่อลดความเสี่ยงในสถานที่ท�ำงาน และเสริมสร้างบรรยากาศ
ในการปฏิบัติงานที่มีความปลอดภัยต่อพนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้อง

•	 มาตรฐาน ISO/ IEC 27001 เป็นมาตรฐานสากลส�ำหรบัข้อมลูหรอืการจดัการความปลอดภยั ประกอบด้วยข้อก�ำหนดทีค่รอบคลมุถงึการจดัท�ำ น�ำไปปฏบิตั ิทบทวนและเฝ้าระวงั รวมถงึปรบัปรงุระบบการจดัการ
ความปลอดภัยของข้อมูลอย่างต่อเนื่อง
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โครงการควบคุมคุณภาพ: บริษัทฯ ยึดมั่นต่อความส�ำเร็จและเติบโตอย่างยั่งยืนด้วยการให้ความส�ำคัญกับเรื่อง “คุณภาพ” ในสินค้าและบริการสร้างความพอใจให้กับลูกค้า และเพื่อความปลอดภัยในการใช้สินค้า
ของผูบ้รโิภคขัน้สดุท้าย ตัง้แต่การจดัหาวตัถดุบิและมกีารตรวจสอบคณุภาพก่อนน�ำไปใช้ในการผลติ ระบบการผลติและการปรบัปรงุกระบวนการท�ำงาน การส่งมอบสนิค้าตลอดจนการบรกิารหลงัการขาย โดยบรษิทัฯ 
ด�ำเนินการแบบบูรณาการทัง้การพฒันาบุคลากรและการปรับปรุงคุณภาพสินคา้และบริการอย่างตอ่เนือ่ง ซึ่งโครงการปรับปรุงอย่างต่อเนือ่ง (Continuous Improvement Program) ได้ให้ความส�ำคัญกับการปรับปรุง
กระบวนการท�ำงานขับเคลื่อนโดย “พนักงาน” ในการปรับปรุงคุณภาพ กระบวนการท�ำงานและการเพิ่มผลผลิตให้กับองค์กร “การควบคุมคุณภาพด้วยกิจกรรมกลุ่ม QCC” เป็นการสร้างกระบวนการแก้ปัญหาที่เป็น
ระบบและขั้นตอน ตลอดจนสร้างระบบการจูงใจให้พนกังาน นอกจากนีก้ารเพิม่ประสิทธิภาพการท�ำงานด้วยหลักการ Kaizen ไดน้�ำมาประยุกต์ใช้ในการพฒันาและปรับปรุงอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ท�ำงานภายในองค์กร ซึง่เปน็นโยบายสง่เสรมิทีช่ัดเจนและสนบัสนนุอย่างเป็นรปูธรรมจากฝา่ยบรหิารทีส่่งผลส�ำเร็จในการด�ำเนนิกจิกรรมต่างๆ ของฮานามาอย่างต่อเนือ่ง ซึ่งโครงการปรับปรงุอย่างต่อเนือ่ง (CIP) ของ 
บริษัทฯ ได้พัฒนาอย่างต่อเนื่องและได้รับการยอมรับจากหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก

•	 รางวลัระดบัองค์กรด้วยการสร้างจติส�ำนกึคณุภาพ (Quality Awareness) ให้พนกังานผูป้ฏบิตังิานรบัรูถ้งึผลกระทบทีไ่ด้จาก
การปฏบิตังิาน หรอืให้ความส�ำคญักบัคณุภาพอยูต่ลอดเวลาเพือ่ท�ำให้สนิค้าหรอืบรกิารทีไ่ด้มคีณุภาพ หรอืได้มาตรฐานตรง
ตามที่ก�ำหนดเอาไว้
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•	 รางวัลระดับชาติ จากการเข้าร่วมแข่งขันกิจกรรมกลุ่มคุณภาพระดับชาติ ในงาน Thailand Quality Prize ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น บริษัทฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) ได้
รับรางวัลต่อเนื่องทุกปีตั้งแต่ปี 2552-2565 

ในปี 2565 ฮานา ล�ำพูนได้รับรางวัล 13 รางวัลด้วยกัน ประกอบด้วยรางวัลดีเด่นด้านการบริหารจัดการองค์กร Top Performance Award 1 รางวัล, Thailand 
Quality Award (QCC) 4 Diamond Awards, 2 Golden Awards, รางวัล Thailand Kaizen Award (Kaizen) 2 Golden Awards, 4 Silver Awards จากการ
เข้าร่วมแข่งขนัและการท�ำกจิกรรมปรบัปรงุคณุภาพอย่างต่อเนือ่งภายในองค์กรสามารถลดต้นทนุได้ 104.37 ล้านบาทต่อปี โดยกจิกรรมกลุม่คณุภาพมุง่เน้นการ
ลดของเสีย (Zero Defect) ให้พนักงานทุกคนตระหนักถึงต้นทุนและคุณภาพ โดยให้บุคลากรทุกระดับได้เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารพัฒนาองค์กรอย่างต่อ
เนื่อง เพื่อเปิดโอกาสให้พนักงานได้น�ำเสนอปัญหาพร้อมแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพงานและกระบวนการผลิต อันจะส่งผลต่อผลผลิตและคุณภาพ
ของผลิตภัณฑ์ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล สร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้า ซึ่งนับเป็นอีกเครื่องมือหนึ่งในการเพิ่มขวัญก�ำลังใจของพนักงาน สร้างบรรยากาศที่ดี
ในการท�ำงาน (การท�ำงานร่วมกัน และมีมนุษยสัมพันธ์) ลดอุบัติเหตุจากการท�ำงาน รวมทั้งสร้างกลยุทธ์เพื่อการสื่อสารสองทางทั้งผู้บริหารและพนักงานในการ
บริหารจัดการคุณภาพขององค์กรแบบมีส่วนร่วมที่ช่วยให้องค์กรพัฒนาต่อไปอย่างไม่หยุดยั้ง

รางวัล “Top Performance Award 2023” เป็นรางวัลการันตีองค์กรที่มีผลงานดีเด่นด้านการบริหารจัดการ

องค์กร และผู้บริหารที่ตระหนักถึงความสำ�คัญในการประยุกต์ใช้ระบบบริหารงานโดยยึดปรัชญาการบริหาร

ทั่วทั้งองค์กร โดยการกำ�หนดนโยบายการนำ�ระบบการพัฒนาองค์กรทั้งระบบ การบริหารงานคุณภาพไป

ประยุกต์ใช้อย่างต่อเนื่องผ่านกิจกรรมคุณภาพต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น QCC และ Kaizen และรับรางวัลจาก สสท. 

ทั้งหมด 92 รางวัล ตั้งแต่ปี ค.ศ. 2009 - 2022 ในประเภทการแข่งขัน Thailand Quality Prize และ Thailand 

Kaizen Award เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศอย่างมีประสิทธิภาพและเพื่อการเติบโตแบบยั่งยืน
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การบริหารจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้า: บริษัทฯ มีการประเมินความพึงพอใจของลูกค้าเป็นประจ�ำ
ทุกปี เพือ่น�ำมาปรับปรุงสินค้าการบริการ และกระบวนการด�ำเนินธรุกจิให้สอดคล้องกบัความต้องการของ
ลกูค้า ซึง่จะสามารถท�ำให้บรษิทัฯ สามารถรกัษาและขยายฐานลกูค้าได้ในระยะยาว นอกจากนีบ้รษิทัฯ ได้
สนับสนุนการด�ำเนินงานให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจของอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ Responsible Business Alliance (RBA) อีกทั้งด�ำเนินการตลาดที่
เป็นธรรม มีการบริหารจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้าทั้งก่อนและหลังการขาย โดยมีแนวทางปฏิบัติเกี่ยว
กับการประเมินความพึงพอใจของลูกค้า แก้ไขปัญหา ปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

บรษิทัฯ มกีารส�ำรวจความพงึพอใจของลกูค้าในสนิค้าและบรกิารของบรษิทัฯ เป็นประจ�ำทกุปี ผลการส�ำรวจ
ความพึงพอใจของลูกค้าเทียบกับดัชนีชี้วัด (KPI) ของปี 2565 กับปีที่ผ่านมาเป็นดังนี้ 

โดยผลการประเมนิความพงึพอใจของลกูค้าได้น�ำไปวเิคราะห์เพือ่การพฒันาสูก่ระบวนการปรบัปรงุในรอบ
ระยะเวลาที่ผ่านมา ได้แก่

ด�านคุณภาพ ด�านห�วงโซ�อุปทาน
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พัฒนาศักยภาพเพ�อ่การเติบโตไปพร�อมกับ
ลูกค�าใน 5 ป� - 20 ป� ซ่ึงแผนการขยายธุรกิจ
เป�นไปตามกลยุทธ�และสิทธิพ�เศษท่ีจะได�รับ
การสนับสนุนโดยสำนักงานคณะกรรมการ
ส�งเสร�มการลงทุน (BOI)
ให�ความสำคัญและตระหนักถึงการดำเนิน
ธุกิจอย�างย่ังยืนจากระดับบนถึงระดับล�าง
โครงการพัฒนาบุคลากรผ�านโครงการปรับ
ปรุงอย�างต�อเน่ือง (CIP) ต้ังแต�กิจกรรม 
กลุ�มย�อย (SGA) โครงการไคเซ็น (Kaizen) 
และโครงการพัฒนาผู�บร�หาร (MDP) 
แผนฉุกเฉินทางธุรกิจท่ีใช�ได�จร�งพร�อมกับ 
มีโรงงานการผลิตสำรองท่ัวโลก

ดำเนินโครงการปรับปรุงระบบอัตโนมัติ
อย�างต�อเน่ืองโดยเน�นท่ีผลผลิตและคุณภาพ 
ด�วยกระบวนการผลิตเช่ือมกับเทคโนโลยี
ดิจ�ทัลหร�อ Industrial 4.0 เพ�อ่ปรับปรุง
กระบวนการให� Streamline บูรณาการ
ระบบการปฏิบัติการ การว�เคราะห�ข�อมูล
ขนาดใหญ�โดยมีเป�าหมายเพ�อ่ให�มี
ข�อบกพร�องเป�นศูนย�

การส�งมอบท่ีตรงเวลาและปรับปรุงการเพ��ม
ประสิทธิภาพห�วงโซ�คุณค�าในทุกด�าน
ขจัดกิจกรรมท่ีไม�เพ��มมูลค�า
ปรับปรุงระบบ SAP 
เพ�อ่เพ��มข�ดความสามารถในการวางแผน
กำลังการผลิตและวัตถุดิบ
ใช�กลยุทธ�ห�วงโซ�อุปทานเชิงรุกรวมท้ังเพ��ม
การจัดซ้ือจัดจ�างในท�องถิ�นเพ�อ่ลดป�ญหา
การหยุดชะงักของห�วงโซ�อุปทาน

มุ�งเน�นท่ี Value Engineering & Value 
Added อย�างต�อเน่ือง
มีส�วนร�วมในการออกแบบเพ�อ่การผลิต 
(Design for Manufacturing: DFM) 
ในกิจกรรมการนำเสนอผลิตภัณฑ�ใหม� 
(New Product Introduction : NPI) 
ด�วยการเป�นเจ�าของการผลิต 
ออกแบบเคร�อ่งมือและระบบอัตโนมัติ
เป�ดเผยเก่ียวกับต�นทุนและค�าใช�จ�ายของ
ต�นทุนการผลิตสินค�า (BOM) อย�างโปร�งใส
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การมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและสังคม

บริษัทฯ มีนโยบายให้การสนับสนุนการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม โดยให้ความส�ำคัญและมุ่งเน้นให้ผู้บริหารและพนักงานมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและสังคมและดูแลสิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก 
เพื่อปลูกฝังพนักงานให้มีความรับผิดชอบต่อสังคม ให้มีจิตอาสาตระหนักรู้ถึงความส�ำคัญในการดูแลส่ิงแวดล้อม ร่วมช่วยเหลือดูแลสังคมและชุมชน ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น สามารถเลี้ยงตนเองและปฏิบัติตนเป็น
พลเมืองดีของสังคม

กลยุทธ์และแผนงานในการพัฒนาให้ชุมชนใกล้และไกลสามารถพึ่งพาตัวเองได้อย่างยั่งยืน ด้วยการส่งเสริมการศึกษา สร้างทักษะอาชีพ ส่งเสริมคุณภาพชีวิตชุมชน และส่งเสริมการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่ง
แวดล้อม โดยในปี 2565 บริษัทฯ สนับสนุนให้พนักงานร่วมกิจกรรมเพื่อสนับสนุนการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม ดังนี้

การส่งเสริมการศึกษา

•	 โครงการทุนการศึกษาส�ำหรับพนักงาน - เพื่อเป็นการพัฒนาศักยภาพและส่งเสริมโอกาสความก้าวหน้าในหน้าที่การงานของพนักงานและเพื่อส่งเสริมยุทธศาสตร์ Hana 4.0 รวมถึงพฒันาอุตสาหกรรมไทย 4.0 
ฮานา ล�ำพูนมอบทุนการศึกษาให้กับพนักงานจ�ำนวน 20 ทุนรวมมูลค่า 2.2 ล้านบาท เพื่อเป็นทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาวิชาวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์และระบบควบคุมอัตโนมัติ คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลล้านนา จงัหวดัเชยีงใหม่ ทัง้นีบ้รษิทัฯ ได้ลงนามในบนัทกึความเข้าใจร่วมกบัคณะวศิวกรรมศาสตร์ เพือ่สนบัสนนุความร่วมมอืโครงการพฒันาบคุลากรอย่างมคีณุภาพและยัง่ยนื 

•	 โครงการทนุการศกึษาบตุรพนกังานทีม่รีายได้น้อย - บรษิทัฯ ส่งเสรมิและสนบัสนนุด้านการศกึษาแก่บตุรพนกังาน เพือ่ช่วยเหลอืพนกังานทีม่รีายได้น้อย แบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายของพนกังาน ตามนโยบายบรษิทัฯ 
ที่มีความมุ่งมั่นในการส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา โดยในปี 2565 ฮานา ล�ำพูนและ ฮานา อยุธยา ได้มอบทุนการศึกษาบุตรพนักงาน จ�ำนวน 1,130 ทุนรวมมูลค่า 1,700,000 บาท 

•	 โครงการนักศกึษาฝึกงาน - บรษิทัฯ ได้เลง็เหน็ความส�ำคญัและให้การสนบัสนนุการฝึกงานของนกัศกึษาในระดบัอดุมศกึษา เนือ่งจากเป็นการเปิดโอกาสให้กบันกัศกึษาได้ฝึกปฎบิตังิานในสถานทีป่ฎบิตังิานตาม
สาขาวชิาต่าง ๆ ทีไ่ด้ศกึษามา เพือ่น�ำมาประยกุต์ใช้จรงิและได้เรยีนรูก้ารใช้ชวีติในสถานทีท่�ำงานร่วมกบัผูอ้ืน่ อนัเป็นการเสรมิสร้างประสบการณ์ชวีติ และเป็นการเตรยีมความพร้อมให้กบันกัศกึษาก่อนออกไปสู่
โลกการท�ำงานที่แท้จริง ในปี 2565 ฮานา ล�ำพูนและฮานา อยุธยา ได้รับนักศึกษาฝึกงาน รวม 231 อัตรา โดยเป็นนักศึกษาระดับปริญญาตรีและระดับปวส. 

มูลค่าเพิ่มจากโครงการนักศึกษาฝึกงาน: 

ในปี 2565 ฮานาล�ำพนูมกีารรบันกัศกึษาฝึกงานและมทีมีทีป่รกึษาคณะอาจารย์จากมหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ 
(CMU) เข้ามาร่วมงาน ได้มีการจัดท�ำโครงการเรื่องการศึกษาเพื่อหาระบบบ�ำบัดน�้ำเสียท่ีเหมาะสมกับ
กระบวนการขัดชิ้นงานอิเล็กทรอนิกส์ของโรงงานสาขา 2 ด้วยวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาค้นคว้า ทดลองและ
พฒันาออกแบบระบบบ�ำบดัน�ำ้เสยีทีเ่หมาะสมกบักระบวนการผลติสนิค้าในกลุม่เป้าหมาย เพือ่แก้ไขปัญหา
ระบบบ�ำบัดน�้ำเสียโรงงาน ที่ไม่สามารถรองรับการบ�ำบัดน�้ำเสียจากกระบวนการและให้การบ�ำบัดน�้ำเสีย
สอดคล้องเป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพน�้ำทิ้งของระบบบ�ำบัดน�้ำเสียส่วนกลางเครือสหพัฒน์ฯ และกรม 
โรงงานอุตสาหกรรม จากการวิเคราะห์ ทดลองศึกษา และพัฒนา สามารถแก้ไขปัญหาลดปัญหามลพิษ
ในน�้ำ ทิ้ง ลดค่าใช้จ่ายในก�ำจัดของเสียให้กับบริษัทฯ ได้ประมาณ 800,000 บาทต่อปี 
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•	 โครงการมอบทุนสนับสนุนจัดหาสื่อการเรียนการสอน – ฮานา อยุธยามอบทุนให้วิทยาลัยอาชีพกาฬสินธุ์และวิทยาลัยเทคนิคกันทรลักษณ์เพื่อเป็นทุนจัดหาสื่อการเรียนการสอน

การส่งเสริมอาชีพ 

บริษัทฯ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาชุมชนเพื่อแก้ไขปัญหาสังคมอย่างยั่งยืนผ่านกระบวนการทางธุรกิจ ด้วยกลยุทธ์ในการพัฒนาให้ชุมชนสามารถพึ่งพาตัวเองได้อย่างยั่งยืนในโครงการต่าง ๆ ดังนี้

	 โครงการ “ส่งเสรมิอาชพีคนพกิารตามมาตรา 35” - บรษิทัฯ ได้มอบเงนิและสิง่ของให้กบัผูด้แูลคนพกิารในจงัหวดัล�ำพนูในโครงการ “ส่งเสรมิอาชพีคนพกิารตามมาตรา 35” เพือ่สร้างอาชพี และรายได้อย่าง
ยัง่ยนืให้กบัผูพ้กิารและผูด้แูลคนพกิาร ด้วยการสนบัสนนุโครงการสร้างอาชพีร้านซ่อมจกัรยานยนต์ โครงการการเลีย้งปลาทบัทมิและววั โครงการตูน้�ำ้มนัหยอดเหรยีญ และโครงการเยบ็ผ้า รวมทัง้สิน้ 19 ราย 
โดยรายได้ต่อปีที่ผู้พิการคาดว่าจะได้รับ 102,100 บาท

	 โครงการ “ฟาร์มอัจฉริยะสู่ชุมชนยั่งยืน” - ในปี 2565 ทางบริษัทฯ ได้จัดท�ำ “โครงการฟาร์มอัจฉริยะสู่ชุมชนยั่งยืน” ร่วมกับโรงเรียนวัดสันป่าสัก และชุมชนใกล้เคียงในจังหวัดล�ำพูน โดยบริษัทฯ สนับสนุน
การปรบัปรงุโรงเรอืนเก่าของโรงเรยีน รวมถงึวสัดอุปุกรณ์ต่างๆ เพือ่จดัท�ำศนูย์การเรยีนรูภ้ายในโรงเรยีน และได้จดัอบรมให้ความรูเ้รือ่งการประยกุต์ใช้ระบบพลงังานแสงอาทติย์และระบบอตัโนมตัใินการเกษตร 
การดแูลเหด็ การลีย้งปลาและการเลีย้งไก่ไข่ เพือ่ฝึกทกัษะอาชพีและสร้างรายได้เสรมิให้แก่นกัเรยีนและชมุชมยงัสามารถต่อยอดผลติภณัฑ์และถ่ายทอดองค์ความรูจ้ากศนูย์การเรยีนรูไ้ด้อย่างทวคีณู โครงการ
นี้ได้รับผลประโยชน์ 150 ราย โดยรายได้ต่อปีที่คาดว่าจะได้รับ 83,000 บาท
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	 โครงการ “บริษัทฮานาฯ น�ำฟาร์มเห็ดอัจฉริยะสู่ชุมชนยั่งยืน” - ในปี 2565 ทางบริษัทฯ ร่วมกับโรงเรียนบ้านหนองช้างคืน และชุมชนบ้านหนองช้างคืน จังหวัดล�ำพูน ได้สร้างศูนย์การเรียนรู้การท�ำฟาร์ม
เหด็อจัฉรยิะให้กบัชมุชนและถ่ายทอดองค์ความรูเ้รือ่งนวตักรรมระบบพลงังานแสงอาทติย์และระบบอตัโนมตัเิพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการท�ำการเกษตรให้กบัชมุชน ศนูย์การเรยีนรูน้ีเ้ป็นแหล่งอาหารกลางวนั
ของโรงเรียน ส่งเสริมความยั่งยืนทางอาหาร ส่งเสริมความยั่งยืนทางพลังงานด้วยการใช้พลังงานทางเลือกจากแสงอาทิตย์ และเป็นแหล่งเรียนรู้ทักษะอาชีพ รวมทั้งสร้างอาชีพและรายได้เพิ่มเติมให้กับชุมชน 
จ�ำนวนผู้ได้รับผลประโยชน์จากโครงการนี้รวม 207 ราย ซึ่งรายได้ต่อปีที่คาดว่าจะได้รับ 112,620 บาท

การส่งเสริมคุณภาพชีวิต

•	 โครงการปลอดโรคปลอดภัยสู่ชุมชน - การส่งเสริมคุณภาพชีวิตและความปลอดโรคปลอดภัยสู่ชุมชน เนื่องจากปี 2565 สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัส Covid-19 ยังคงรุนแรงและบริษัทเล็งเห็น
ความส�ำคญัของความสามารถด้านสาธารณสขุเป็นสิง่ส�ำคญัในการตอบโต้กบัสถานการณ์ได้อย่างมปีระสทิธภาพ บรษิทัจงึจดัสรรค์วคัซนีให้กบัพนกังานโดยมเีจ้าหน้าทีจ่ากโรงพยาบาลล�ำพนูมาให้บรกิาร
ฉีดวัคซีนที่บริษัทฯ นอกจากนี้ยังมีการจัดสรรค์วัคซีนป้องกันไข้หวัดใหญ่ให้กับพนักงานและครอบครัวพนักงาน

•	 โครงการมอบเงนิสนบัสนนุให้กบัโรงพยาบาล – บรษิทัฯ มอบเงนิสนบัสนนุการจดัซือ้อปุกรณ์การแพทย์และพฒันาการแพทย์ให้กบัโรงพยาบาลล�ำพนูและโรงพยาบาลสนัทราย จงัหวดัเชยีงใหม่ เพือ่เป็น
ประโยชน์แก่โรงพยาบาลในการรักษาและช่วยเหลือประชาชน

•	 โครงการช่วยเหลอืคณุภาพชวีติสตร ี– ผูบ้รหิารและพนกังานฮานาส�ำนกังานใหญ่ร่วมจดักจิกรรม “CSR and Charity Day” ณ บ้านพกัฉกุเฉนิสมาคมส่งเสรมิสถานภาพสตรใีนพระอปุถมัภ์ โดยได้ท�ำการ
รีโนเวทสนามเด็กเล่น ทาสีและจัดสวนหย่อม พร้อมมอบเครื่องอุปโภคและบริโภค เพื่อใช้ในการด�ำเนินการช่วยเหลือผู้หญิงและเด็กในบ้านพักฉุกเฉิน

•	 โครงการช่วยเหลือพนักงานและครอบครัว – บริษัทฯ และพนักงานร่วมระดมทุนและสิ่งของช่วยเหลือพนักงานที่เจ็บป่วยด้วยโรคร้ายแรง เช่น โรคเส้นเลือดสมองแตก โรคไต เป็นต้น รวมถึงมอบเงินช่วย
เหลือพนักงานที่ประสบภัยไฟไหม้ และประสบภัยธรรมชาติ เช่น น�้ำท่วม เป็นต้น

•	 โครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงาน – โครงการ “สวนผักปันสุข” และ โครงการ “ลานพักผ่อนมุมสบายมุมสไมล์” โดยเป็นโครงการจากการสานเสวนาร่วมกับพนักงานเพื่อส�ำรวจความต้องการ
และความคดิเหน็จากพนกังาน บรษิทัฯ จดัท�ำแปลงผกัปลอดสารพษิส�ำหรบัพนกังาน ให้พนกังานสามารถน�ำผกัไปบรโิภคทีบ้่านได้ รวมทัง้ได้ด�ำเนนิการปรบัปรงุภมูทิศัน์บรเิวณลานพกัผ่อนของพนกังาน
เป็นการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของพนักงาน เพิ่มขวัญก�ำลังใจในการปฏิบัติงานและท�ำให้พนักงานมีความสุขกับการท�ำงาน โดยบริษัทฯ ได้ใช้พื้นที่ว่างที่มีอยู่ภายในบริษัทให้เกิดประโยชน์สูงสุด และเพิ่ม
พื้นที่สีเขียว ทั้งยังเป็นการเชื่อมสัมพันธ์ระหว่างพนักงานและผู้บริหารในการท�ำกิจกรรมร่วมกัน
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•	 โครงการ “จิตอาสาพัฒนาชุมชน” - จัดกิจกรรมร่วมกับพนักงานเพื่อปรับปรุงห้องน�ำ้ให้กับผู้สูงอายุและปรับปรุงสนามเด็กเล่นให้กับชุมชนห่างไกลในอ�ำเภอกัลยาณิวัฒนา จังหวัดเชียงใหม่

ส่งเสริมการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

•	 โครงการศึกษาดูงานการใช้พลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Rooftop) - ส�ำนักงานนิคมอุตสาหกรรมบ้านหว้าและผู้ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมบ้านหว้ามากกว่า 20 บริษัท รวมทั้งคณะครูและผู้น�ำ
ท้องถิน่ รวมกว่า 30 คน เข้าเยีย่มชมโครงการผลติพลงังานแสงอาทติย์ของบรษิทัฮานาเซมคิอนดกัเตอร์ (อยธุยา) จ�ำกดั เนือ่งจากฮานา อยธุยาได้ด�ำเนนิการตดิตัง้ตดิตัง้โซล่าเซลล์บนหลงัคาเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ มีการวิเคราะห์ผลการใช้พลังงานทดแทน ช่วยลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและชุมชน ลดต้นทุน และลดปริมาณก๊าซเรือนกระจก คณะดูงานสามารถน�ำข้อมูลรายละเอียดไปศึกษาและ
ประยุกต์ใช้ต่อไป 
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•	 โครงการร่วมรกัษ์สิง่แวดล้อมของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย - บรษิทัฯ เลง็เหน็ถงึการมส่ีวนช่วยยกระดบัคณุภาพชวีติและลดความเหลือ่มล�ำ้ส�ำหรบัผูด้้อยโอกาสทีเ่กดิขึน้ในสงัคม โดยนายเทอร์เรนซ 
ฟิลิป เวียร์ กรรมการบริหารได้มอบเงินบริจาคและส่งมอบปฏิทินตั้งโต๊ะเก่า จ�ำนวนร่วม 1,053 เล่มซึ่งได้รับการบริจาคจากพนักงานในองค์กรทั้งส�ำนักงานใหญ่ สาขาล�ำพูนและสาขาพระนครศรีอยุธยา 
ตามโครงการ “ปฏทินิเก่า เราขอ ส่งต่อผูพ้กิารทางสายตา” ให้แก่มลูนธิช่ิวยคนตาบอดแห่งประเทศไทยในพระบรมราชนิปูถมัภ์ ส�ำหรบัปฏทินิตัง้โต๊ะเก่าเหล่านี ้ทางมลูนธิฯิ จะน�ำไปใช้เป็นวสัดใุนการผลติ
บัตรค�ำอักษรเบรลล์ตลอดจนสื่อการเรียนการสอนของนักเรียนโรงเรียนคนตาบอด โดยเป็นโครงการช่วยลดขยะในองค์กร ด้วยหลักการ 3R – Reduce, Reuse, Recycle สอดคล้องกับโครงการร่วมรักษ์
สิ่งแวดล้อมของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

•	 SAY NO TO FOAM & HANA NO PLASTIC PROGRAM - บรษิทัฯ ร่วมกบัภาครฐัในพธิลีงนามบนัทกึข้อตกลงความร่วมมอื เพือ่รณรงค์ ลด ละ เลกิ การใช้ โฟมบรรจอุาหาร และได้ขยายผลโครงการ 
“HANA SAY NO TO FOAM” ไปยังโครงการ “HANA NO PLASTIC PROGRAM” ภายในบริษัทฯ และมีการสื่อสารและฝึกอบรมส�ำหรับพนักงานทุกคน เพื่อรณรงค์ให้พนักงานลดการใช้พลาสติก เช่น 
แก้วพลาสติก ถุงพลาสติก และเปลี่ยนไปเลือกใช้ผลิตภัณฑ์ที่สามารถใช้ซ�้ำแทน เพื่อความปลอดภัยต่อสุขภาพเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

•	 โครงการบริหารจัดการขยะทั่วไป - บริษัทฯ มีแนวคิด “ลด” ขยะและการใช้พลังงาน “เพิ่ม” พื้นที่สีเขียว ช่วยลดการเกิดก๊าซเรือนกระจก เพื่อให้พนักงานตระหนักว่าสิ่งแวดล้อมไม่ใช่เรื่องไกลตัวและเป็น
เรื่องท่ีทุกคนต้องช่วยกันดูแลรักษาเพื่อความยั่งยืน โดยตลอดปี 2565 ได้ด�ำเนินการโดยน�ำขยะพลาสติกที่สามารถรีไซเคิลได้ส่งให้บริษัทที่รับซื้อและน�ำขยะพลาสติกและวัสดุอื่น ๆ ที่ไม่สามารถรีไซเคิล
ได้ส่งไปผลิตเป็นเชื้อเพลิง 

•	 กจิกรรมปลกูป่าของพนกังานจติอาสา - พนกังานร่วมกนัท�ำกจิกรรมจติอาสาเพือ่สงัคมและชมุชนโดยการร่วมกนัปลกูป่าเพือ่คนืความชุม่ชืน้และพืน้ทีส่เีขยีวสูช่มุชน ในพืน้ทีต่�ำบลน�ำ้แพร่ จงัหวดัเชยีงใหม่ 
โดยได้รับการสนับสนุนต้นพันธุ์กล้าไม้ในการท�ำกิจกรรมครั้งนี้จากสถานีเพาะช�ำกล้าไม้ จังหวัดเชียงใหม่

•	 กิจกรรมสร้างฝายธรรมชาติ – บริษัทฯ ร่วมกับส�ำนักงานการนิคมอุตสาหกรรมฯ จังหวัดล�ำพูนและเทศบาลต�ำบลมะเขือแจ้สร้างฝายชะลอน�ำ้ตามโครงการพระราชด�ำริ
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โครงการส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน 

โครงการส่งเสริมองค์กรแห่งนวัตกรรม – เป็นโครงการที่ให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับชั้นสนับสนุนยุทธศาสตร์ Hana 4.0 เพื่อการเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน ด้วยการส่งเสริมการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องทั่วทั้ง
องค์กร พฒันาทกัษะการคดิวเิคราะห์อย่างเป็นระบบ ตระหนกัเรือ่งต้นทนุและคณุภาพ การท�ำงานเป็นทมี การประยกุต์ใช้เทคโนโลยแีละนวตักรรมเพือ่ปรบัปรงุประสทิธภิาพกระบวนการท�ำงาน (Process Innovation) 
ซึ่งสนับสนุนยุทธศาสตร์ Hana 4.0 และพัฒนากระบวนผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม (Eco Process) อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

จากโครงการดังกล่าว ในการกระจายนโยบายสู่กลุ่มพนักงานระดับปฏิบัติการ ส่งเสริมให้พนักงานทั้งองค์กรเสนอแนวทางการแก้ไขปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงาน เพื่อประโยชน์ต่อบริษัทฯ และสิ่งแวดล้อม/ชุมชน ยก
ตัวอย่างดังโครงการ ต่อไปนี้ 

•	 โครงการ Paperless Solution นวัตกรรมที่จะพาองค์กรเข้าสู่ Digital Transformation ช่วยเสริมประสิทธิภาพการท�ำงาน โดยการเปลี่ยนการด�ำเนินงานในรูปแบบกระดาษเป็นรูปแบบดิจิทัลทั้งในส่วน
ของส�ำนกังานและในกระบวนการผลติ โดยทมีรบัผดิชอบประกอบด้วยผูบ้รหิาร พนกังานผูเ้ชีย่วชาญในแต่ละแผนก และแผนกทีเ่กีย่วข้อง มบีทบาทหลกัในการสนบัสนนุและผลกัดนัโครงการ Paperless 
ให้เกิดขึ้นจริงได้ภายในองค์กร ท�ำให้กระบวนการการท�ำงานมีความชัดเจนมากขึ้น เนื่องจากขั้นตอนการท�ำงานทั้งหมดถูกระบุอยู่ภายในระบบ รวมทั้งความรวดเร็วและเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการ
ท�ำงาน และที่ส�ำคัญประหยัดค่าใช้จ่ายภายในองค์กรและลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติก่อให้เกิดการลดก๊าซเรือนกระจก ดังนี้ 

โครงการลดการใช้กระดาษ 2565 2564

ลดค่าใช้จ่าย:
 ค่าแรงงานคน
 ค่าพิมพ์/ถ่ายเอกสาร
 ค่ากระดาษ

1,840,704
735,785

27,860

1,120,247
298,317

11,350

 รวมลดค่าใช้จ่ายให้บริษัทฯ (บาท/ปี) 2,604,349 1,429,914

ลดก๊าซเรือนกระจก (kgCO2e) 2,008 818

•	 โครงการปรับปรุงจัดการขยะอย่างย่ังยืน เนื่องจากเศษบรรจุภัณฑ์ที่เหลือใช้จากกระบวนการผลิตซึ่งไม่สามารถน�ำมาใช้หรือรีไซเคิลได้ โดยก่อนการริเริ่มแก้ไขต้องน�ำไปฝังกลบที่จังหวัดสระบุรีท�ำให้
เกิดปัญหาต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นค่าขนส่ง ค่าก�ำจัด ฝังกลบ ค่าแรงงานต่างๆ และยังสร้างปัญหามลภาวะ กลุ่มพนักงานได้ท�ำการวิเคราะห์ปัญหา หาแนวทางปรับปรุงแก้ไข ด้วยการสร้างเครื่องบีบอัดเศษ
บรรจุภัณฑ์ได้อย่างมีคุณภาพ ให้มีการก�ำจัดเศษซากที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม ส่งผลให้บริษัทฯ ลดค่าใช้จ่ายได้ร้อยละ 50 เทียบกับก่อนการปรับปรุง และสามารถสร้างมูลค่าให้ขยะใช้ซ�้ำเป็นเชื้อเพลิง
และส่วนประกอบปนูซเีมนต์ ท�ำให้ลดการปล่อยก๊าซจากการฝังกลบ ลดผลกระทบต่อชมุชน ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในการขนส่ง ตลอดจนอยูมุ่ง่สูเ่ป้าหมายลดขยะจากการฝังกลบเป็นศนูย์
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 ในภาพรวม บรษิทัฯ ก�ำหนดเป้าหมายหลกัคอืการให้พนกังานเข้ามามส่ีวนร่วมขบัเคลือ่นโครงการส่งเสรมิองค์กรแห่งนวตักรรมยทุธศาสตร์ Hana 4.0 เพือ่ความยัง่ยนื โดยมเีป้าหมายและผลการด�ำเนนิงานดงันี้ 

โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้สู่ภายนอก – บริษัทฯ ยังมีการส่งเสริมให้พนักงานถ่ายทอดองค์ความรู้สู่ชุมชนอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2565 มีการถ่ายทอดความรู้ด้านบริหารองค์กรด้วยระบบบริหารคุณภาพและการ
บริหารองค์กรภายใต้ยุทธศาสตร์ Hana 4.0 โดยรองประธานและผู้จัดการทั่วไปพร้อมทั้งผู้เชี่ยวชาญด้านกระบวนการผลิตของบริษัทฯ ให้กับคณะอาจารย์และนักศึกษาจากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
นอกจากนัน้ยงัได้ถ่ายทอดความรูด้้านการบรหิารจดัการสิง่แวดล้อมและอตุสาหกรรมเชงินเิวศให้กบัคณะดงูานภายใต้โครงการพฒันาเมอืงอตุสาหกรรมเชงินเิวศ จงัหวดัล�ำพนู น�ำโดยส�ำนกังานอตุสาหกรรมจงัหวดัล�ำพนู 

การมีส�วนร�วมของพนักงานในโครงการส�งเสร�มองค�กรแห�งนวัตกรรม

การมีส�วนร�วมของพนักงานเป�าหมาย

  2565 2564 2563

75%

86%
83%

75%75% 75%
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ผลการยกระดับการด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม: 

บริษัทฯ ได้รับมอบรางวัลโรงงานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศที่มีคุณค่าต่อสังคม (Eco-Factory) ระดับ Eco-Excellence จากการเป็นโรงงานอุตสาหกรรมที่ให้ความ
ส�ำคัญกับการพัฒนาธุรกิจและอุตสาหกรรมให้เติบโตควบคู่กับชุมชนและส่ิงแวดล้อมโดยยึดมั่นในการประกอบกิจการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อการพัฒนา
อย่างยั่งยืนโดยครอบคลุมทั้ง 5 มิติได้แก่ กายภาพ เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมและการบริหารจัดการ

ฮานาล�ำพนูและฮานาอยธุยาได้รบัรางวลัอตุสาหกรรมสเีขยีว (Green Industry) ระดบัที ่4 วฒันธรรมสเีขยีว จากกระทรวงอตุสาหกรรม เนือ่งจากมกีารด�ำเนนิงาน
อย่างเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมในทุกด้านของการประกอบกิจการ เพื่อทุกคนในองค์กร มุ่งไปสู่อุตสาหกรรมสีเขียวและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

บริษัทฯ ได้รับธงธรรมาภิบาลส่ิงแวดล้อม หรือธงขาวดาวเขียว (Green Star Award) จากการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย เนื่องจากเป็นโรงงานในนิคม
อุตสาหกรรมที่น�ำหลักธรรมาภิบาลส่ิงแวดล้อม และความรับผิดชอบต่อสังคมมาใช้ในการด�ำเนินงาน สร้างการยอมรับและความเชื่อมั่นจากทุกภาคส่วนในการ
บริหารจัดการโรงงาน

ในปี 2565 บรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิงานด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคมและการพฒันาอย่างยัง่ยนื (Sustainable Development) และได้รบัรางวลั CSR-DIW Continuous 
Award จากกรมโรงงานอุตสาหกรรมเป็นปีที่ 6 ด้วยการผ่านเกณฑ์การประเมินที่น�ำมาตรฐานความรับผิดชอบของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมต่อสังคม (CSR-
DIW หรอื Corporate Social Responsibility: Department of Industrial Works) ไปประยกุต์ใช้ในเรือ่งของความรบัผดิชอบต่อสงัคมในมติต่ิาง ๆ ตามมาตรฐาน 
CSR-DIW 7 ด้าน ได้แก่การก�ำกบัดแูลองค์กร (Corporate Governance) สทิธมินษุยชน (Human Rights) การปฏบิตัด้ิานแรงงาน (Labor Practice) สิง่แวดล้อม 
(Environment) การปฏิบัติที่เป็นธรรม (Fair Operating Practice) ผู้บริโภค (Consumers Issue) และการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนใกล้เคียง 
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บรษิทัฯ ได้รบัมอบประกาศเกยีรตคิณุ “สถานประกอบการ กจิการต้นแบบดเีด่น ด้านความปลอดภยั อาชวีอนามยั 
และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน” ประจ�ำปี 2565 (ระดบัประเทศ) ระดบัทอง ปีที ่5 มอบให้โดย กระทรวงแรงงาน 
การบริหารจัดการด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงานของสถานประกอบกิจการที่
เป็นระบบสามารถเทียบเคียงได้กับมาตรฐานสากล

บริษทัฯ ได้รบัมอบประกาศเกยีรตคิณุ “แนวปฏบิตักิารใช้แรงงานทีด่”ี ประจ�ำปี 2565 มอบให้โดย กระทรวงแรงงาน 
ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการให้ความส�ำคัญและความร่วมมือกันระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง ในการปฏิบัติที่สอดคล้อง
กบักฎหมาย ซึง่เป็นการแสดงถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคมด้านแรงงาน ส่งผลให้เกดิการยกระดบัคณุภาพชวีติของ
ลูกจ้าง เพิ่มผลิตภาพและความร่วมมือในสถานประกอบกิจการ

บริษัทฯ ได้รับมอบประกาศเกียรติคุณ “สถานประกอบการปลอดโรค ปลอดภัย กายใจเป็นสุข” (ระดับประเทศ) 
ประเภทโล่ทองต่อเน่ือง 3 ปี มอบให้โดยกระทรวงสาธารณสขุ ด้วยการผ่านเกณฑ์การประเมนิภายใต้นโยบายลดโรค 
เพ่ิมสุข เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานมีสุขภาพดีลดการเจ็บป่วยจากโรคไม่ติดต่อเรื้อรังและการบาดเจ็บ 
ปลอดภัยจากการประกอบอาชีพและสิ่งแวดล้อม มีสุขภาพจิตที่ดี

บรษิทัฯ ได้รบัมอบประกาศเกยีรตคิณุ “สถานประกอบการ กจิการต้นแบบดเีด่น ด้านแรงงานสมัพนัธ์และสวสัดกิาร” ประจ�ำปี 
2565 มอบให้โดย กระทรวงแรงงานต่อเนือ่งเป็นปีที ่2 ซึง่แสดงให้เหน็ถงึการให้ความส�ำคญัและความร่วมมอืกนัระหว่างนายจ้าง
และลูกจ้าง ในการพัฒนาระบบแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงานเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตลูกจ้าง และรางวัลมาตรฐาน
การป้องกนัและแก้ไขปัญหายาเสพตดิในสถานประกอบกจิการ รางวลันีเ้กดิจากความร่วมมอืร่วมใจจากทกุส่วนงาน ทัง้คณะ
ผูบ้รหิารทีใ่ห้นโยบายและสนบัสนนุทกุมติริวมถงึพนกังานปฏบิตัติามมาตรการป้องกนัและแก้ไขปัญหายาเสพตดิของบรษิทัฯ
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4.	 การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ

ภาพรวมผลการด�ำเนินงานของกลุ่มฮานา 

รายได้จากการขายในปี 2565 ของกลุม่บรษิทั ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนคิส เพิม่ขึน้ร้อยละ 14 เป็น 27,167ล้าน
บาท เมื่อเทียบกับปี 2564 ที่ 23,780 ล้านบาท รายได้จากการขายในรูปสกุลเงินเหรียญสหรัฐเพิ่มขึ้นร้อย
ละ 4 เป็น 775 ล้านเหรียญสหรัฐในปี 2565 จาก 744 ล้านเหรียญสหรัฐในปี 2564 ก�ำไรจากการด�ำเนิน
งานเพิ่มขึ้นร้อยละ 9 เป็น 2,422 ล้านบาทในปี 2565 จาก 2,219 ล้านบาทในปี 2564 

ก�ำไรสทุธปีิ 2565 เพิม่ขึน้ร้อยละ 36 อยูท่ี ่2,102 ล้านบาท เมือ่เทยีบกบัปี 2564 ที ่1,545ล้านบาท เนือ่งจาก
อัตราแลกเปลีย่นเงนิบาทเมือ่เทยีบกบัเงนิเหรยีญสหรฐัในปี 2565 อ่อนค่าลงร้อยละ 10 และรายการยกเว้น 
420 ล้านบาท (12.7 ล้านเหรยีญสหรฐั) จากการบนัทกึค่าเผือ่ผลขาดทนุจากตราสารทนุทีค่าดว่าจะเกดิขึน้
ของกองทนุซพัพลายเชนของบรษิทัหลกัทรพัย์เครดติ สวสิ (Credit Suisse Supply Chain Finance Fund) 
ในไตรมาส 4/2564

การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงานที่ผ่านมา

การวิเคราะห์รายได้

ปี 2565 รายได้จากการขายของกลุ่มบริษัทฯ เพิ่มขึ้นร้อยละ 14 เท่ากับ 27,167 ล้านบาท จากปี 2564 ที่
เท่ากบั 23,780 ล้านบาท เนือ่งจากการฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิหลงัการระบาดของเชือ้ไวรสัโควดิ-19 และการ
อ่อนค่าของอตัราแลกเปลีย่นเงนิบาทเมือ่เทยีบกบัเงนิเหรยีญสหรฐั โดยยอดขายในรปูสกลุเงนิเหรยีญสหรฐั

เพิ่มขึ้นร้อยละ 4 ในปี 2565 เป็น 775 ล้านเหรียญสหรัฐ จาก 744 ล้านเหรียญสหรัฐในปี 2564 อัตราแลก
เปล่ียนเงินบาทเมื่อเทียบกับเงินเหรียญสหรัฐในปี 2565 อ่อนค่าลงเฉลื่ยร้อยละ 10 เป็น 35.1 บาท จาก 
32.0 บาทในปี 2564

 ยอดขายของหน่วยงานไมโครอิเล็คโทรนิคสปี 2565 เทียบกับปี 2564 เพิ่มขึ้นร้อยละ 2 ในรูปสกุลเงิน
เหรียญสหรัฐ (เพิ่มขึ้นร้อยละ 13 ในรูปสกุลเงินบาท) โดยยอดขายของหน่วยงานที่จังหวัดล�ำพูนลดลงร้อย
ละ 1 (เพิ่มขึ้นร้อยละ 9 ในรูปสกุลเงินบาท) และหน่วยงานที่เมืองเจียซิงเพิ่มขึ้นร้อยละ 11 (เพิ่มขึ้นร้อยละ 
22 ในรูปสกุลเงินบาท) ในปี 2565

ในปี 2565 ยอดขายของหน่วยงาน IC เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ในรูปสกุลเงินเหรียญสหรัฐ (เพิ่มขึ้นร้อยละ 11 ใน
รูปสกุลเงินบาท) โดยยอดขายของหน่วยงานที่จังหวัดพระนครศรีอยุธยาเพิ่มขึ้นร้อยละ 1 (เพิ่มขึ้นร้อยละ 
10 ในรูปสกุลเงินบาท) และหน่วยงานที่เมืองเจียซิง ประเทศจีนเพิ่มขึ้นร้อยละ 1 (เพิ่มขึ้นร้อยละ 11 ในรูป
สกุลเงินบาท) 

ยอดขายของฮานา เทคโนโลยี (HTI) ปี 2565 เพิ่มขึ้นร้อยละ 27 (เพิ่มขึ้นร้อยละ 39 ในรูปสกุลเงินบาท) 

สัดส่วนยอดขายแยกตามหน่วยงานการผลิต

ปี 2564 ปี 2564 ปี 2563

หน่วยการผลิต PCBA (ประเทศไทย) 41% 41% 45%

หน่วยการผลิต PCBA (ประเทศจีน) 14% 14% 12%

หน่วยการผลิต PCBA (ประเทศกัมพูชา)  1%  0%  0%

หน่วยการผลิต IC (ประเทศไทย) 33% 34% 34%

หน่วยการผลิต IC (ประเทศจีน)  5%  5%   5%

หน่วยการผลติ HTI (ประเทศสหรฐัอเมรกิา)   5%  5%   4%

หน่วยการผลิต IC (ประเทศเกาหลี)   1%  0%   0%

รวมรายได้ 100% 100% 100%

การวิเคราะห์อัตราส่วนก�ำไรขั้นต้น ต้นทุนขาย และค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร		

อัตราส่วนก�ำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้น 374 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 1 ในปี 2565 เป็นร้อยละ 13 จากร้อยละ 14 ใน
ปี 2564 

56-1 One Report 2022 บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิกส จ�ำกัด (มหาชน)104

ส่วนที่ 1   การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน			   ส่วนที่ 2   การก�ำกับดูแลกิจการ				    ส่วนที่ 3   งบการเงิน			  เอกสารแนบ
Content



56-1 One Report 2021

การวิเคราะห์ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน					   

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงานปี 2565 และ 2564 ใกล้เคียงกันที่ 9% ค่าใช้จ่ายในการวิจัยและพัฒนา ใน
ปี 2565 สูงกว่าปี 2564 ร้อยละ 19 เนื่องจากค่าใช้จ่ายในการวิจัยและพัฒนาของบริษัทพาวเวอร์ เซมิ
คอนดักเตอร์ จ�ำกัด ในประเทศเกาหลีเพิ่มขึ้น รวมทั้งการขยายก�ำลังการผลิตของบริษัทฮานา เทคโนโลยี 
จ�ำกัด ที่สหรัฐอเมริกา

การวิเคราะห์เงินปันผลจ่าย

ในปี 2565 บรษิทัฯ ได้จ่ายเงนิปันผลรวมจ�ำนวน 805 ล้านบาท ในอตัรา 1.00 บาทต่อหุน้ โดยจ่ายเงนิปันผล
ระหว่างกาลจ�ำนวน 402 ล้านบาท ซึง่จ่ายในไตรมาส 4/65 และจ่ายเงนิปันผลครัง้สดุท้ายจ�ำนวน 402 ล้าน
บาท ในไตรมาส 2/66

ในปี 2564 บริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลรวมจ�ำนวน 1,610 ล้านบาท ในอัตรา 2.00 บาทต่อหุ้น โดยจ่าย
เงินปันผลระหว่างกาลจ�ำนวน 805 ล้านบาท ซึง่จ่ายในไตรมาส 4/64 และจ่ายเงนิปันผลครัง้สดุท้ายจ�ำนวน 
805 ล้านบาท ในไตรมาส 2/65

ในปี 2563 บริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลรวมจ�ำนวน 1,126 ล้านบาท (ในอัตรา 1.40 บาทต่อหุ้น) โดยจ่าย
เงินปันผลระหว่างกาลจ�ำนวน 523 ล้านบาท ซึง่จ่ายในไตรมาส 4/63 และจ่ายเงนิปันผลครัง้สดุท้ายจ�ำนวน 
603 ล้านบาท ในไตรมาส 2/64				  

โดยปกติบริษัทฯ จะประกาศการจ่ายเงินปันผลเมื่อมีการประชุมคณะกรรมการในเดือนกุมภาพันธ์ของปี
ถัดไป เพื่อที่จะน�ำเข้าสู่การขอมติอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีในเดือนเมษายน และจ่าย
เงินปันผลในเดือนพฤษภาคม 

ฐานะทางการเงิน

กลุม่บรษิทัฯ มเีงนิสดส�ำรองและเงนิลงทนุในสถาบนัการเงนิ ณ 31 ธนัวาคม 2565 เท่ากบั 3.6 พนัล้านบาท 
ลดลงจากยอด ณ 31 ธันวาคม 2564 ที่ 6.0 พันล้านบาท

คุณภาพสินทรัพย์		

ลูกหนี้การค้า

ลกูค้าของบรษิทัฯและบรษิทัย่อยเป็นบรษิทัทีม่ชีือ่เสยีงในอตุสาหกรรมการประกอบ IC และ อเิลก็ทรอนกิส์ 
ทั้งนี้บริษัทจะท�ำการตั้งส�ำรองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส�ำหรับหนี้ที่ครบก�ำหนดช�ำระเกินกว่า 90 วัน รวมทั้ง
รายการท่ีฝ่ายบริหารเชื่อว่ามีความน่าสงสัยที่จะเกิดหนี้สูญ ระยะเวลาเรียกเก็บหนี้ในปี 2565 เท่ากับ 64 
วัน ปี 2564 เท่ากับ 62 วัน และปี 2563 เท่ากับ 64 วัน

ตารางแสดงลูกหนี้การค้าของบริษัทฯและบริษัทย่อย (พันบาท)

Trade Receivables  2565  2564 2563

ลูกหนี้การค้า-บริษัทอื่น

น้อยกว่า 3 เดือน 4,754,011  4,252,339 3,318,590 

3-6 เดือน 31,736  52,465 18,861 

6-12 เดือน 97  5,720 3,203 

มากกว่า 12 เดือนขึ้นไป 3,418  5,408 2,418 

รวมลูกหนี้-บริษัทอื่น 4,789,262  4,315,932 3,343,072 

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (13,289)  (11,114)  (6,117)

4,775,973  4,304,818 3,336,955 

สินค้าคงเหลือ

โดยทั่วไปบริษัทฯและบริษัทย่อยจะท�ำการผลิตสินค้าตามค�ำสั่งซื้อของลูกค้า สินค้าคงเหลือส่วนใหญ่ของ 
บริษัทฯ คือ วัตถุดิบ วัสดุสิ้นเปลือง เครื่องมือ และสินค้าระหว่างการผลิต และสินค้าส�ำเร็จรูปที่รอการจัด
ส่งให้แก่ลูกค้าเพียงส่วนน้อย โดยปกติกลุ่มบริษัทฯ จะท�ำการตัดจ�ำหน่ายวัตถุดิบที่ล้าสมัยและตั้งส�ำรอง
ค่าเผื่อสินค้าล้าสมัยส�ำหรับสินค้าคงเหลือที่มีอายุยาวนานและการด้อยค่าของสินทรัพย์ถาวรกรณีถ้ามี
นัยส�ำคัญ ในทุกไตรมาส 

ระยะเวลาหมุนเวียนสินค้าคงเหลือเฉลี่ยในปี 2565 เท่ากับ 127 วัน, ปี 2564 เท่ากับ 101 วัน และปี 2563 
เท่ากับ 98 วัน 

เจ้าหนี้การค้า (Accounts Payable) 

ระยะเวลาการให้สินเชื่อ (credit term) ของซัพพลายเออร์ส่วนใหญ่แล้วมีระยะเวลาการให้สินเชื่อที่แตก
ต่างกัน ตั้งแต่การจ่ายเงินสดล่วงหน้า ไปจนถึงการให้เครดิตเทอม 90 วัน การก�ำหนดระยะเวลาการให้สิน
เชื่อสอดคล้องกับหลักการซื้อขายที่เป็นธรรมระหว่างบริษัทฯ และบริษัทคู่ค้า ระยะเวลาการให้สินเชื่อการ
ค้าเฉลี่ยในปี 2565 เท่ากับ 60 วัน, ปี 2564 เท่ากับ 52 วัน และปี 2563 เท่ากับ 50 วัน

สภาพคล่อง

กลุม่บรษิทัฯ มเีงนิสดและเงนิลงทนุในสถาบนัการเงนิ จ�ำนวน 3.6 พนัล้านบาท ซึง่ไม่มภีาระหนีส้นิทีก่่อให้
เกิดดอกเบี้ย อัตราส่วนสภาพคล่องสูง ประมาณ 3 เท่าของหนี้สินหมุนเวียน
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สภาพคล่องในการด�ำเนินงาน (EBITDA - ก�ำไรก่อนดอกเบี้ย ภาษี ค่าเส่ือม และค่าตัดจ�ำหน่าย ) เท่ากับ 
4,052 ล้านบาท ในปี 2565 เพิ่มขึ้นร้อยละ 15 จากปี 2564 ที่เท่ากับ 3,520 ล้านบาท และ ในปี 2563 
เท่ากับ 3,027 ล้านบาท 

เงินสดและเงินลงทุนในสถาบันการเงินในปี 2565 ลดลงเท่ากับ 3.6 พันล้านบาท เนื่องจาก EBITDA 4.1 
พันล้านบาท หักด้วยเงินปันผลจ่ายครั้งสุดท้ายประจ�ำปี 2564 จ�ำนวน 0.8 พันล้านบาท ในไตรมาส 2/65 
และเงนิปันผลจ่ายระหว่างกาลในไตรมาส 4/65 จ�ำนวน 0.4 พนัล้านบาท รายจ่ายฝ่ายทนุสทุธ ิ2.7 พนัล้าน
บาท และรายการอื่น ๆ ลดลง 2.5 พันล้านบาท  

เงินสดและเงินลงทุนในสถาบันการเงินในปี 2564 ลดลงเท่ากับ 6.0 พันล้านบาท เนื่องจาก EBITDA 3.5 
พันล้านบาท หักด้วยเงินปันผลจ่ายครั้งสุดท้ายประจ�ำปี 2563 จ�ำนวน 0.8 พันล้านบาท ในไตรมาส 2/64 
และเงนิปันผลจ่ายระหว่างกาลในไตรมาส 4/64 จ�ำนวน 0.6 พนัล้านบาท รายจ่ายฝ่ายทนุสทุธ ิ3.9 พนัล้าน
บาท และรายการอื่น ๆ ลดลง 1.9 พันล้านบาท 

เงินสดและเงินลงทุนในสถาบันการเงินในปี 2563 เพิ่มขึ้นเท่ากับ 9.7 พันล้านบาท เนื่องจาก EBITDA 2.9 
พันล้านบาท หักด้วยเงินปันผลจ่ายครั้งสุดท้ายประจ�ำปี 2562 จ�ำนวน 0.5 พันล้านบาท ในไตรมาส 2/63 
และเงนิปันผลจ่ายระหว่างกาลในไตรมาส 4/63 จ�ำนวน 0.5 พนัล้านบาท รายจ่ายฝ่ายทนุสทุธ ิ1.1พนัล้าน
บาท และรายการอื่น ๆ เท่ากับ 0.6 พันล้านบาท

รายจ่ายฝ่ายทุน (Capital Expenditure)

รายจ่ายฝ่ายทนุของปี 2565 เท่ากบั 2,876 ล้านบาท, ปี 2564 เท่ากบั 3,895 ล้านบาท และปี 2563 เท่ากบั 
1,055 ล้านบาท รายจ่ายฝ่ายทนุของปี 2565 ลดลงจากปี 2564 เนือ่งจากรายจ่ายการลงทนุของหน่วยการ
ผลิตท่ีจังหวัดพระนครศรอียธุยาลดลงจากค�ำสัง่ซือ้เซมคิอนดกัเตอร์ชะลอตวัลงในปี 2565 ในขณะทีปี่ 2564 
มีค�ำสั่งซ้ือเซมิคอนดักเตอร์สูงเนื่องจากการฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลกจากการระบาดของโควิด-19 และราย
จ่ายฝ่ายทุนของปี 2563 ลดลงเนื่องจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 

โดยปกตริายจ่ายฝ่ายทนุจะเป็นรายจ่ายส�ำหรบัการซือ้อปุกรณ์การผลติเมือ่มกีารเพิม่ขึน้ของยอดขาย โดย
เฉพาะหน่วยงานประกอบ IC อย่างไรกต็ามจะล้าหลงัประมาณ 6 - 12 เดอืนเนือ่งจากต้องท�ำการสัง่ซือ้ล่วง
หน้า การขยายโรงงานใหม่จะขึน้อยูก่บัการใช้สอยประโยชน์ของอาคารโรงงานในปัจจบุนั และระยะเวลาใน
การก่อสร้างโรงงานใหม่หรือการขยายโรงงานเดิม 

แหล่งที่มาของเงินทุน

บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีภาระหนี้สินที่ก่อให้เกิดดอกเบี้ย และมีเงินทุนหมุนเวียนในการด�ำเนินงานเป็น
บวก แหล่งเงินทุนของกลุ่มฮานาจะมาจากส่วนของผู้ถือหุ้น

การจ่ายภาษี 

กลุม่บรษิทัฮานามนีโยบายภาษไีด้มกีารก�ำหนดขึน้เพือ่เป็นกรอบในการบรหิารจดัการด้านภาษโีดยให้เป็น
ไปตามกฎหมาย กฎระเบยีบและข้อบงัคบัทางด้านภาษขีองแต่ละประเทศทีด่�ำเนนิธรุกจิ ข้อมลูการจ่ายภาษี
และอัตราภาษีของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่ด�ำเนินงานในประเทศและต่างประเทศมีดังนี้ 

รายการ ประเทศไทย ต่างประเทศ รวม

รายได้รวม (ล้านบาท) 20,638 7,017 27,655

ก�ำไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้ (ล้านบาท) 2,650 (441) 2,209

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล (%) 20% 0-25%

จ�ำนวนภาษีเงินได้ตามอัตราภาษีเงินได้ (ล้านบาท) 530 (100) 430

จ�ำนวนภาษีเงินได้ที่จ่ายจริง (ล้านบาท) 25 82 107

อัตราภาษีที่แท้จริง (%) 1% (19%)

บริษัทฮานาในประเทศไทยมีการจ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลน้อยกว่าอัตราภาษีปกติ เน่ืองจากได้รับสิทธิ
ยกเว้นภาษีเงินได้ตามที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) ในขณะที่
บริษัทฮานาในต่างประเทศมีการจ่ายภาษีต�่ำกว่าอัตราภาษีปกติเนื่องจากมีผลขาดทุนจากการด�ำเนินงาน

อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

อัตราแลกเปลี่ยนเงินสกุลบาทต่อเหรียญสหรัฐสะท้อนถึงการปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยในสหรัฐอเมริกาในปี 
2565 ในปี 2564 อัตราแลกเปลี่ยนเงินสกุลบาทต่อเหรียญสหรัฐสะท้อนถึงทิศทางเศรษฐกิจของตลาดเกิด
ใหม่และความต้องการของสนิค้าระหว่างงวด อตัราแลกเปลีย่นโดยเฉลีย่ส�ำหรบัปี 2565 เท่ากบั 35.07 บาท
ต่อเหรียญสหรัฐ ซึ่งอ่อนค่าลงร้อยละ 10 จากปี 2564 ที่เท่ากับ 31.98 บาทต่อเหรียญสหรัฐ โดยปี 2564 
อ่อนค่าลงร้อยละ 2 จากปี 2563 ที่เท่ากับ 31.29 บาทต่อเหรียญสหรัฐ
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ต้นทุนแรงงานและพลังงานเพิ่มขึ้น

ต้นทุนด้านแรงงานโดยตรง (Lobor Cost) ของกลุ่มบริษัทอยู่ที่ร้อยละ 6 (ของรายได้จากการขาย) และค่า
ไฟฟ้าอยูท่ีร้่อยละ 3 โดยในเดอืนตลุาคม 2565 มกีารปรบัอตัราค่าจ้างขัน้ต�ำ่ตามกฏหมายเพิม่ขึน้เฉลีย่ร้อย
ละ 5.5 ซึง่ส่งผลกระทบต่อต้นทนุแรงงานทีโ่รงงานหลกัของฮานาในประเทศไทย โดยบรษิทัฯ ได้มกีารปรบั
โครงสร้างค่าจ้างแรงงานในประเทศไทยเพิม่ขึน้ร้อยละ 3 – 4 ซึง่น้อยกว่า เนือ่งจากมพีนกังานได้รบัค่าจา้ง
สูงกว่าค่าแรงขั้นต�่ำอยู่แล้ว

นอกจากนี้ ค่าไฟฟ้าก็ได้มีการปรับขึ้นในไตรมาส 4 ปี 2565 จากการปรับขึ้นค่าไฟฟ้าผันแปร (FT) ส่งผล
ให้ค่าไฟฟ้าต่อหน่วยสงูสดุเป็นประวตักิารณ์ ในการรบัมอืกบัต้นทนุแรงงานและต้นทนุพลงังานทีเ่พิม่ขึน้นัน้ 
บรษิทัฯ ได้เลง็เห็นและด�ำเนนิการอย่างต่อเนือ่งในการด�ำเนนิธรุกจิเพือ่รบัมอืกบัปัจจยัเสีย่งดงักล่าว ด้วยการ
ผนวกกบัการพฒันาอย่างยัง่ยนืครอบคลมุมติ ิESG เพือ่คงศกัยภาพในการแข่งขนั ให้ได้รบัการยอมรบัจาก
ผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) และสามารถเติบโตอย่างยั่งยืนของธุรกิจในระยะยาว ดังนี้

•	 ขับเคลื่อนระบบการผลิตแบบอัตโนมัติ

	 ฮานามกีารลงทนุอย่างต่อเนือ่งในระบบการผลติแบบอตัโนมตัมิุง่สูก่ารปฏวิตัอิตุสาหกรรมเทคโนโลยี
ครั้งที่ 4 (อุตสาหกรรม 4.0) ท�ำให้สามารถดึงศักยภาพของกระบวนการผลิตซึ่งให้ประโยชน์หลักๆ 

การด�ำเนินธรุกิจกับการขับเคลือ่นความยัง่ยนื

ในการลดการพึ่งพาแรงงาน ลดต้นทุน รักษาความสามารถในการแข่งขัน และเพิ่มความพึงพอใจ
ของลกูค้า การยกระดบัอตุสาหกรรมด้วยเทคโนโลยใีห้มคีวามก้าวหน้านี ้จะท�ำให้มัน่ใจได้ว่าบรษิทัฯ 
จะยังคงอยู่ในระดับแนวหน้าของนวัตกรรมและยังคงสามารถในการแข่งขันได้ต่อไป 

•	 ส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทนและมาตรการประหยัดพลังงาน

	 ในปี 2566 โรงงานล�ำพนูแห่งที ่1 ได้รบัการอนมุตักิารลงทนุตดิตัง้แผงโซลาร์เซลล์บนหลงัคาโรงงาน
เพิ่มเติม โดยเฟสนี้สามารถประหยัดค่าใช้จ่าย 6 ล้านบาทต่อปี ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ 
610 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า ซึ่งสามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขอบเขตที่ 2 เพิ่ม
เตมิจากเดมิอกีร้อยละ 4.5 บรษิทัฯ ยงัสานต่อโครงการประหยดัพลงังานต่าง ๆ ทีร่เิริม่ภายในองค์กร
และโครงการร่วมมือกับเครือข่ายกับภาคส่วนต่างๆ เช่นโครงการลดก๊าซเรือนกระจกกับการนิคม
อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย โครงการน�ำร่อง “การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์” (GHG 
reduction for Net Zero Emissions) ขององค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.) เป็นต้น

•	 การเพิ่มผลิตภาพแรงงานและคุณภาพผลผลิต

	 เรายงัคงเพิม่ประสทิธภิาพการด�ำเนนิงานของเราเพือ่เพิม่ผลผลติ ปรบัปรงุคณุภาพ และลดต้นทนุ
ผ่านโครงการการควบคุมคุณภาพต่าง ๆ เช่น QCC (Quality Control Circle), Kaizen เป็นต้น 
เนือ่งจากเราเชือ่ว่ากระบวนการผลติทีม่ปีระสทิธภิาพส่งผลให้มกีารใช้พลงังานและทรพัยากรน้อย
ลง รวมทั้งผลิตของเสียน้อยลงด้วย หนึ่งในวิธีที่ดีที่สุดในการปรับปรุงประสิทธิภาพการด�ำเนินงาน
คือการเชื่อมโครงการควบคุมคุณภาพกับรางวัลจูงใจเพื่อตอบแทนพนักงานที่ช่วยด�ำเนินงานให้มี
การเพิ่มผลผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ การสร้างแรงจูงใจด้วยการให้รางวัลพนักงานในผลสัมฤทธิ์
ของโครงการ ก่อให้เกิดการมีส่วนร่วมของพนักงาน นับเป็นองค์ประกอบหนึ่งที่ส�ำคัญขององค์กร 
และการเติบโตในสายอาชีพของพวกเขา

•	 การพัฒนาทุนมนุษย์

	 ทุนมนุษย์เป็นส่ิงส�ำคัญที่สุดส�ำหรับนวัตกรรมขององค์กรและการเติบโตในอนาคต บริษัทฯ เน้น
ความส�ำคญักบัการพฒันาและส่งเสรมิบคุลากรเพือ่ดงึดดูและรกัษาพนกังานทีม่ทีกัษะและแรงงาน
ฝีมือพร้อมกับโอกาสในการพัฒนาอาชีพ และโครงการสร้างขวัญและก�ำลังใจต่าง ๆ เพื่อส่งเสริม
และให้ความส�ำคัญกับพนักงานของเรา
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การด�ำเนินงานแบบวิถีใหม่หลังการระบาดของเชื้อโควิด – 19 

โดยรวมแล้ว ค�ำสั่งซ้ือในปี 2565 ยังคงได้รับแรงหนุนอย่างดีหลังจากอุตสาหกรรมเติบโตในปี 2564 จาก
การฟื้นตัวท่ัวโลกหลังการระบาดใหญ่ อย่างไรก็ตาม อุปสงค์ของผลิตภัณฑ์เซมิคอนดักเตอร์ได้ชะลอลง
โดยเฉพาะในช่วงครึ่งหลังของปีเนื่องจากห่วงโซ่อุปทานเข้าสู่สภาวะปกติ

ในปี 2565 ฮานาสานต่อโครงการจัดการห่วงโซ่อุปทานด้วยกลยุทธ์การจัดซื้อจัดจ้างกับคู่ค้าในประเทศ
ส�ำหรบัวตัถดุบิบางประเภทเพือ่ลดความเสีย่งของปัญหาห่วงโซ่อปุทานโลก ทัง้ยงัเป็นการลดต้นทนุ การส่ง
มอบสนิค้าทีเ่รว็ขึน้ ปรบัปรงุความพงึพอใจของลกูค้า และให้การสนบัสนนุพฒันาความร่วมมอืระยะยาวกบั
คู่ค้าท้องถิ่น เกิดการส่งเสริมการจ้างแรงงานและการพัฒนาเศรษฐกิจภายในประเทศ

ปัจจัยหลักที่อาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ 

การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ

กลุ่มบริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจการผลิตช้ินส่วนอิเล็กทรอนิกส์ โดยรับจ้างผลิตและด�ำเนินการจัดส่งสินค้าให้
ลกูค้า หรอืลกูค้าของลกูค้าเอง ดงันัน้ผลการด�ำเนนิงานของกจิการ จงึขึน้อยูก่บัความสามารถในการรกัษา
ฐานลกูค้าเดมิและการแสวงหาลกูค้ารายใหม่ ๆ  ในทางกลบักนั การเปลีย่นแปลงของอตัราการเตบิโตทาง
เศรษฐกิจของโลกและยอดขายสินค้าของลูกค้า จึงมีผลต่ออุปสงค์ในสินค้าและบริการของบริษัทฯ

เศรษฐกิจโลกอาจเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็วด้วยภาวะเงินเฟ้อ ภาวะถดถอย และช่วงเวลาแห่งความ
รุ่งเรืองสามารถมีอิทธิพลต่อตัวแปรทางธุรกิจ เสถียรภาพทางเศรษฐกิจมหภาคของประเทศที่เรา ลูกค้า 
และซัพพลายเออร์ของเราด�ำเนินกิจการอยู่ เสถียรภาพทางการเงินทั่วโลกซึ่งอาจส่งผลต่ออัตราดอกเบี้ย
และการเข้าถึงแหล่งเงินทุนของบริษัท ลูกค้า และซัพพลายเออร์

ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน

เนือ่งด้วยกลุม่บรษิทัฯ มรีายได้จากการขายในรปูสกลุเงนิต่างประเทศ (สกลุเงนิเหรยีญสหรฐั) และมต้ีนทนุ
ในรปูสกลุเงนิต่างประเทศคดิเป็นร้อยละ 60 ของรายได้จากการขาย การเปลีย่นแปลงของอตัราแลกเปลีย่น
เงนิบาทต่อเหรยีญสหรฐั และเงนิหยวนของจนีต่อเหรยีญสหรฐั จะมผีลกระทบต่อผลก�ำไรของกลุม่บรษิทัฯ 
ประมาณ 200 ล้านบาทต่อไตรมาส ส�ำหรบัทกุ ๆ ร้อยละ 10 ของการเปลีย่นแปลงอตัราแลกเปลีย่นของเงนิ
บาทต่อเหรียญสหรัฐ และเงินหยวนของจีนต่อเหรียญสหรัฐ ซึ่งก็คือ (1 – 0.60) X ยอดขาย X 10% 

กลุม่บรษิทัฯ ทีป่ระเทศไทยได้มกีารท�ำสญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าจ�ำนวน 120 ล้านเหรยีญ 
สหรัฐเพื่อป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนดังกล่าว โดยจะท�ำการต่อสัญญาทุก ๆ 3 - 6 เดือน 

ในขณะทีม่ลูค่าทางบญัชขีองบรษิทัย่อยในต่างประเทศถกูบนัทกึในรปูสกลุเงนิต่างประเทศ ผลกระทบของ

การเปล่ียนแปลงอัตราแลกเปลี่ยนจะปรากฎใน “รายการผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน” ในส่วนของ 
ผู้ถือหุ้นในบัญชีงบดุล ซึ่งไม่มีผลกระทบต่อเงินสดจากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว 

ส�ำหรบับรษิทัฮานาทีเ่ป็นกลุม่บรษิทัทีส่่งออก การเคลือ่นไหวของอตัราแลกเปลีย่นมผีลต่อการเปลีย่นแปลง
ของรายได้ เนือ่งจากมผีลกระทบต่อก�ำไรจากการด�ำเนนิงาน และการปรบัปรงุมลูค่าของสนิค้าคงคลงั (ซึง่
ฝ่ายจัดการจะรายงานแต่ละไตรมาส เมื่อมีผลกระทบที่เป็นสาระส�ำคัญต่อผลก�ำไร) และก�ำไรขั้นต้น

โรคติดต่ออุบัติใหม่/ปัญหาทางด้านสาธารณสุข

ความเสีย่งจากโรคระบาด เช่น ความรนุแรง ขนาด และระยะเวลาต่อเนือ่งของการระบาดใหญ่ รวมถงึผลก
ระทบจากการแพร่ระบาด มาตรการการควบคุมของภาคธุรกิจและร้ฐบาลต่อการระบาดใหญ่ รวมถึงการ
หยดุชะงกัของห่วงโซ่อปุทานทัว่โลก หลงัการแพร่ระบาดอาจเปลีย่นบรรทดัฐานของสงัคม การเปลีย่นแปลง
ทางสงัคมอาจเป็นปัจจยัเปลีย่นแปลงส�ำหรบัธรุกจิทีส่นิค้าบางอย่างอาจได้รบัความนยิมเพิม่ขึน้หรอืลดลง

ปัจจัยอื่นๆ

มีปัจจัยอื่น ๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของบริษัท ได้แก่ การขึ้นลงของราคาผลิตภัณฑ์ ความ
สําเร็จของการจําหน่ายผลิตภัณฑ์ของลูกค้าในตลาดที่เกี่ยวข้องและวงจรชีวิตผลิตภัณฑ์ การผลิตสินค้า
ตามข้อก�ำหนดและการส่งมอบตามก�ำหนดกับลูกค้าอย่างสมํ่าเสมอ ความเสี่ยงในการรับผิดอันเกิดจาก
ผลิตภัณฑ์ ราคาวัตถุดิบของซัพพลายเออร์และการจัดหาวัตถุดิบอย่างสม่ําเสมอตามข้อตกลง ความเสี่ยง
ด้านกฎหมายและระเบียบข้อบังคับด้านสิ่งแวดล้อม

รายการยกเว้น

ไม่มีรายการยกเว้นในปี 2565

ในไตรมาส 4 ปี 2564 เราได้บนัทกึค่าเผือ่ผลขาดทนุจากตราสารทนุทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของกองทนุซพัพลาย
เชนของบริษัทหลักทรัพย์เครดิต สวิส (Credit Suisse Supply Chain Finance Fund) จ�ำนวน 404 ล้าน
บาท (12.7 ล้านเหรียญสหรัฐ) เป็นศูนย์ โดยยอดเงินลงทุนตั้งต้นอยู่ที่ 35 ล้านเหรียญสหรัฐ ถึงแม้ว่าใน
อนาคตอาจจะได้รบัช�ำระคนืเงนิลงทนุส่วนทีเ่หลอืเพิม่เตมิจากกองทนุ เราได้พจิารณาและใช้ดลุพนิจิอย่าง
รอบคอบในการตั้งส�ำรองเผื่อผลขาดทุนดังกล่าว

ไม่มีรายการยกเว้นในปี 2563

เหตุการณ์สืบเนื่อง

ไม่มี
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(หน่วย:พันบาท)

ปี
2565

ปี
2564

ปี
2563 2565-2564

%
2565-
2564

รายได้

รายได้จากการขาย  27,167,163  23,780,179  19,282,520  3,386,984 14%

ประกอบด้วย

PCBA (จังหวัดล�ำพูน ประเทศไทย)  11,121,073 41%  10,195,977 44%  8,617,065 38%  925,096 9%

PCBA (เมืองเจียซิง ประเทศจีน)  3,806,134 14%  3,120,701 13%  2,581,014 17%  685,432 22%

PCBA (จังหวัดเกาะกง ประเทศกัมพูชา)  199,088 1%  108,126 0%  107,461 0%  90,962 84%

IC (จงัหวดัพระนครศรอียธุยา ประเทศไทย)  9,038,404 33%  8,182,304 34%  6,526,515 34%  856,100 10%

IC (เมืองเจียซิง ประเทศจีน)  1,318,488 5%  1,161,537 5%  763,655 6%  156,950 14%

HTI (รัฐโอไฮโอ ประเทศสหรัฐอเมริกา)  1,339,247 5%  961,680 4%  682,908 5%  377,567 39%

IC (ประเทศเกาหลี) 344,730 1% 49,854 0% 3,902 294,876 591%

 27,167,163 100%  23,780,179 100%  19,282,520 100%  3,386,984 14%

รายได้อื่น 455,839 354,755 388,166 101,084 28%

รวมรายได้จากการด�ำเนินงาน 27,623,002 24,134,935 19,670,686  3,488,068 14%

งบก�ำไรขาดทุนรวม

(หน่วย:พันบาท)

ปี
2565

ปี
2564

ปี
2563 2565-2564

%
2565-
2564

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขาย  23,506,161 87%  20,492,977 86%  16,734,326 85%  3,013,184 15%

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 1,533,298 6% 1,329,088 6% 1,126,805 6%  204,210 15%

ค่าใช้จ่ายในการวิจัยและพัฒนา 161,295 1% 94,223 0% 84,417 0%  67,072 71%

ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ - - -

รวมค่าใช้จ่าย  25,200,754 93%  21,916,287 92%  17,945,549 91%  3,284,467 15%

ก�ำไรขาดทุนจากการด�ำเนินงาน  2,422,249 9%  2,218,648 9%  1,725,137 10%  203,601 9%

เงินปันผลรับ  2,252  2,066  1,992  186 

ดอกเบี้ยรับ  93,696  113,953  139,610  (20,257) -18%

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน  (12,509)  (7,492)  (9,066)  (5,017) 67%

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้  2,505,688 9%  2,327,175 10%  1,857,673 11%  178,513 8%

ภาษีเงินได้นิติบุคคล  (107,380) 4%  (52,708) 2%  (60,127) 5%  (54,671) 104%

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนรายการยกเว้น  2,398,308 9%  2,274,466 10%  1,797,545 11%  123,842 5%

การวดัมลูค่าใหม่ของเครือ่งมอืทางการเงนิ  (6,657)  526  -  (7,183)

ก�ำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน  (289,579)  (308,655)  135,706  19,076 

รายการยกเว้น  -  (421,023)  (25,511)  421,023 

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิประจ�ำงวด  2,102,072 8%  1,545,314 6%  1,907,741 13%  556,758 36%
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(หน่วย:พันบาท)

ปี 
2565

ปี 
2564

ปี 
2563 2565-2564

%
2565-2564

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและเงินฝากธนาคาร  2,374,708  3,304,173  5,400,261  (929,465) -28%

เงินฝากสถาบันการเงินและตั๋วเงินรับ  1,259,383  2,694,695  4,266,901  (1,435,312) -53%

ลูกหนี้การค้า  4,981,041  4,552,783  3,460,920  428,258 9%

สินค้าคงเหลือ  9,456,928  6,856,572  4,496,142  2,600,355 38%

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  171,171  161,613  95,709  9,559 6%

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  18,243,231  17,569,835  17,719,932  673,396 4%

เงินฝากประจ�ำ/เงินลงทุนระยะยาว  152  154  97  (2) -1%

เงินลงทุนในบริษัทร่วม  -  -  -  - 

สินทรัพย์ถาวร (สุทธิ)  10,925,757  9,734,970  7,010,560  1,190,787 12%

สินทรัพย์อื่น  534,268  548,008  449,543  (13,740)

รวมสินทรัพย์  29,703,408  27,852,967  25,180,132  1,850,441 7%

หนี้สิน

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมจากธนาคาร - -  - -

เจ้าหนี้การค้าและตั๋วเงินจ่าย  4,160,841  3,505,876  2,354,747  654,965 19%

ตั้งส�ำรองหนี้ระยะสั้น  345,624  334,199  300,371  3,460 1%

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย  68,761  20,528  12,338  (20,528) -100%

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย  -  -  -  - 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  452,111  168,375  138,656  360,462 225%

รวมหนี้สินหมุนเวียนอื่น  5,027,337  4,028,978  2,806,113  998,359 25%

งบดุลรวม

(หน่วย:พันบาท)

ปี 
2565

ปี 
2564

ปี 
2563 2565-2564

%
2565-2564

หนี้สินระยะยาว

เงินกู้ระยะยาว  - 

หนี้สินระยะยาวอื่น  813,929  765,895  760,407  48,034 

รวมหนี้สิน 5,841,266 4,794,873 3,566,520 1,046,393 22%

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว  804,879  804,879  804,879  - 

ก�ำไร (ขาดทุน) ที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง
ในการลงทุน  -  -  -   

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ  1,723,219  1,723,219  1,723,219  - 0%

ก�ำไรสะสม  -  -  -   

   จัดสรรแล้ว-ส�ำรองตามกฏหมาย  536,313  514,958  456,463  21,355 4%

   ยังไม่ได้จัดสรร และส�ำรองการซื้อหุ้นคืน  20,234,096  19,343,953  19,239,560  890,144 5%

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน  563,635  671,085  (610,508)  (107,450) -16%

การซื้อหุ้นคืน  -  -  -  - 

ส่วนเกินของราคาเงินลงทุนในบริษัทย่อยที่สูงกว่ามูลค่า
ตามบัญชี  -  -  -  - 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  23,862,142  23,058,093  21,613,612  804,049 3%

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  29,703,408  27,852,967  25,180,132  1,850,441 7%
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(หน่วย:พันบาท)

ปี 
2565

ปี 
2564

ปี 
2563 2565-2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ก�ำไรก่อนภาษี  2,209,452  1,598,022  1,967,868  611,430 

รายการปรับกระทบยอดก�ำไรสุทธิเป็นเงินสดรับ

จากกิจกรรมด�ำเนินงาน

รายการที่ไม่ใช่เงินสด

ค่าเสื่อมราคา  1,629,827  1,301,418  1,175,279  328,409 

ขาดทุน (ก�ำไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง  93,392  81,982  4,428  11,409 

การเปลี่ยนแปลงในบัญชีค่าเผื่ออื่นๆ  65,060  492,210  (26,762)  (427,149)

 1,788,279  1,875,610  1,152,945  (87,331)

เงินลงทุนหมุนเวียน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

ลูกหนี้การค้า  (536,317)
 

(1,092,088)  (117,081)  555,771 

สินค้าคงเหลือ
 

(2,666,004)
 

(2,402,126)  (45,845)  (263,878)

เจ้าหนี้การค้า  598,177  1,065,268  (15,246)  (467,090)

อื่น ๆ  (51,871)  (137,189)  (37,375)  85,317 

 
(2,656,015)

 
(2,566,135)  (215,546)  (89,880)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน  1,341,716  907,497  2,905,266  434,219 

งบกระแสเงินสดรวม

(หน่วย:พันบาท)

ปี 
2565

ปี 
2564

ปี 
2563 2565-2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินลงทุนลดลง (เพิ่มขึ้น)  1,306,046  1,187,610  (333,929)  118,436 

ซื้อที่ดิน, อาคารและอุปกรณ์
 

(2,491,395)
 

(4,129,321)
 

(1,200,505)  1,637,926 

เงินรับจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ถาวร  20,852  32,693  33,546  (11,841)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง)  116,110  1,355,725  191,894 
 

(1,239,438)

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันลดลง  - 

อื่น ๆ  (4,463)  (30,368)  (59,789)  25,905 

(1,052,849) (1,583,661) (1,368,783) 530,989 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

ช�ำระคืนเงินต้นของหนี้สินตามสัญญาเช่า  (10,079)  (11,385)  (22,822)  1,130 

เงินสดรับจากการเพิ่มทุนและเงินเบิกเกินบัญชี  (935)  -  (502,038)  (935)

เงินปันผลจ่าย (1,207,318) (1,408,538) (1,046,343)  201,220 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (1,218,332) (1,419,923) (1,571,203)  201,415 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ  (929,464)
 

(2,096,087)  (34,719)  1,166,622 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดช่วงต้นของไตรมาส  3,304,174  5,400,261  5,434,980 (2,096,087)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดช่วงปลายของไตรมาส  2,374,710  3,304,174  5,400,261  (929,465)
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			   อัตราส่วนทางการเงิน

(หน่วย:พันบาท)

2565 2564 2563 2565-2564

อัตราส่วนความสามารถในการท�ำก�ำไร

อัตราก�ำไรขั้นต้น (%) 13% 14% 13% -1%

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน (%) 10% 9% 9%

อัตราก�ำไรสุทธิก่อนรายการยกเว้น (%) 9% 10% 9% -1%

อัตราก�ำไรสุทธิหลังรายการยกเว้น (%) 8% 6% 10% 2%

อัตราก�ำไรก่อนหักดอกเบี้ยจ่าย, ภาษี, ค่าเสื่อมราคา, ค่าตัดจ�ำหน่าย (EBITDA) (%) 15% 15% 15%

อัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น (%) ต่อปี 9% 7% 9% 2%

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (%) ต่อปี 7% 6% 8% 1%

อัตราผลตอบแทนจากทุนที่ใช้ในการด�ำเนินงาน (%) ต่อปี 12% 12% 14%

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการท�ำงาน

อัตราส่วนทุนหมุนเวียน  3  4  3  (1)

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)  64  62  64 2

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน)  127  101  98  26 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)  60  52  50  8 

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)  3.6  4.4 6.3 -0.8

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)  1.7  2.6 4.7 -0.9

อัตราส่วนวิเคราะห์ทางการเงิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.2 0.2 0.2

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.1 -0.1 -0.3 0.2

อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย (เท่า) n/a n/a n/a
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5. 	 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น
สาขา 2: 123 หมู่ 5 ต�ำบลป่าสัก อ�ำเภอเมืองล�ำพูน จังหวัดล�ำพูน 51000

โทรศัพท์: 053 090 254, 053 090 210
โทรสาร:  053 537 629

เว็บไซต์:	 www.hanagroup.com
ลักษณะธุรกิจ: ให้บริการผลิตผลิตภัณฑ์อิเล็กทรอนิกส์แบบครบวงจร 	  

 (Electronic Manufacturing Service-EMS)
ทุนจดทะเบียน: หุ้นสามัญ 974,403,900 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท
ทุนเรียกช�ำระแล้ว: 	 หุ้นสามัญ 804,878,860 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 	
หุ้นชนิดอื่น ๆ: ไม่มี
แหล่งอ้างอิง:

ผู้ตรวจสอบบัญชี:

ส�ำนักกฎหมาย

ส�ำนกังานจดทะเบยีนหลกัทรพัย์

บริษัท ส�ำนักงานอีวาย จ�ำกัด
ชั้นที่ 33 อาคารเลครัชดา ออฟฟิศ คอมเพล็กซ์ 
เลขที่ 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก กรุงเทพฯ 10110
โทรศั พท์: 0 2264 0777
โทรสาร : 0 2264 0790
บริษัท ซิวิเลียน จ�ำกัด
เลขท่่ี 63 ซอยสุขุมวิท 8 (ซอยปรีดา) ถนนสุขุมวิท เขตวัฒนา 
กรุงเทพฯ 10110
โทรศั พท์ : 0 2255 2550-2, 0 2 653 1133-4
โทรสาร : 0 2653 1135, 02 253 3427
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
เลขที่ ่93 ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรงุเทพฯ 10400
โทรศัพท์: 0 2009 9000
โทรสาร : 0 2009 9991

5.2 	 ข้อมูลส�ำคัญอื่น
 	 -ไม่มี-
	 ผูล้งทนุสามารถศกึษาข้อมลูขอ งบรษิทัฯ เพิม่เตมิได้จาก www.hanagroup.com

5.3 	 ข้อพิพาททางกฎหมาย
	 -ไม่มี-

5.4 	 ตลาดรอง
	 -ไม่มี- 

5.1 	 ข้อมูลทั่วไป

ชื่อ: บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) 	
ชื่อย่อหลักทรัพย์: HANA
เลขที่ทะเบียนบริษัทฯ: 0107536000773 	
ที่อยู่: 	

ส�ำนักงานใหญ่: 65/98 ซ.วิภาวดี-รังสิต 64 แยก 2 แขวงตลาดบางเขน 
เขตหลักสี่ กรุงเทพฯ 10210 	  
โทรศัพท์: 0 2551 1297-8	  
โทรสาร: 0 2551 1299

สาขา 1:	 101/2 หมู ่4 เขตอตุสาหกรรมส่งออก นคิมอตุสาหกรรมภาคเหนอื 
ถนนเชยีงใหม่-ล�ำปาง ต�ำบลบ้านกลาง อ�ำเภอเมอืงล�ำพนู จงัหวดั
ล�ำพูน 51000
โทรศัพท์: 053 581 567 - 73, 053 552 361
โทรสาร:  053 581 573 - 4, 053 581 290
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6. นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
บริษัทที่ประสบความส�ำเร็จสามารถวัดได้จากการส่งเสริมและสนับสนุนที่ดีจากพนักงาน ลูกค้า คู่ค้าทางธุรกิจ ผู้ถือหุ้น สังคม ชุมชน และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายบริษัทฯ เชื่อมั่นว่าการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีจะน�ำมาซึ่ง
ประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน รวมทั้งผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทมุ่งมั่นที่จะด�ำเนินการอย่างต่อเนื่องเพื่อให้มีพื้นฐานการก�ำกับดูแลกิจการที่แข็งแกร่ง
ซึ่งสามารถน�ำพาองค์กรไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน

6.1 	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัและมุง่มัน่ในการด�ำเนนิธรุกจิภายใต้หลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ตีามมาตรฐานสากลอนัเป็นปัจจยัหลกัในการเสรมิสร้างให้องค์กรมรีะบบทีม่ปีระสทิธภิาพมคีวามน่าเชือ่ถอืโปร่งใสและ
เป็นพืน้ฐานของการเตบิโตอย่างยัง่ยนื คณะกรรมการฯได้จดัท�ำและอนมุตันิโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการและจรยิธรรมธรุกจิเพือ่ให้มคีวามชดัเจนในการสือ่สารถงึแนวทางในการปฏบิตังิานของกรรมการผูบ้รหิารและ
พนักงานของกลุ่มบริษัทฯ และได้พัฒนาระดับการก�ำกับดูแลกิจการให้มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง

คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีใน 5 หมวดที่ออกโดยบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยปี 2555 และทุกปีจะท�ำการพิจารณา
ทบทวนความเหมาะสมของการน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 หรือ Corporate Governance Code (CG Code) for Listed Companies 2017 ที่ออกโดยคณะกรรมการก�ำกับ
ตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ไปปรับใช้ตามความเหมาะสมในธุรกิจของบริษัทฯ ตามหลักปฏิบัติส�ำหรับคณะกรรมการ 8 ข้อหลักดังนี้

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย การปฏิบัติตาม CG Code ของคณะกรรมการกํากับตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

หมวดที่ 1: สิทธิของผู้ถือหุ้น 

หมวดที่ 2: การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

หมวดที่ 3: สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 

หมวดที่ 4: การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

หมวดที่ 5: ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

หลักปฏิบัติ 1:	 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น�ำองค์กรที่สร้างคุณค่า 
						     ให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 2:	 ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 3:	 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

หลักปฏิบัติ 4:	 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

หลักปฏิบัติ 5:	 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

หลักปฏิบัติ 6:	 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

หลักปฏิบัติ 7:	 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

หลักปฏิบัติ 8:	 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น
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บรษิทัฯ ได้เปิดเผยนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ www.hanagroup.com ในหมวด Investor Relation > Sustainable Development > Corporate Governance 
> CG Relate Policies ที่หัวข้อนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการก�ำกบัดแูลกจิการการจดัการและก�ำหนดทศิทางกลยทุธ์ขององค์กรเพือ่ให้บรษิทัฯ ด�ำเนนิงานตามเป้าหมายและวตัถปุระสงค์ขององค์กร คณะกรรมการฯ มหีน้าทีบ่รหิาร
จัดการบริษัทด้วยหลักความไว้วางใจหรือ Fiduciary Duties ต่อผู้ถือหุ้นและต้องปฏิบัติหน้าที่เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท

คณะกรรมการบริษทัของฮานาม ี8 ท่านประกอบด้วยกรรมการบรหิาร 4 ท่านและกรรมการอสิระ 4 ท่าน โดยกรรมการอสิระคดิเป็นกึง่หนึง่ของกรรมการทัง้หมด คณะกรรมการประกอบด้วยประธานกรรมการทีไ่ม่เป็น
บุคคลเดียวกันกับกรรมการผู้จัดการและเป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีคณะกรรมการชุดย่อย 5 คณะได้แก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
และความยั่งยืน คณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งประกอบด้วยผู้มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบ กรรมการทุกท่านมีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็น คณะกรรมการและฝ่ายจัดการมีบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบแบ่งแยกออกจากกันเพื่อความมีอิสระในการบริหารงานและก�ำกับดูแลให้การด�ำเนินงานของฝ่ายจัดการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
โปร่งใส โดยคณะกรรมการจะมีการทบทวนโครงสร้างกรรมการไม่ว่าจะเป็นขนาดองค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการอิสระ ตลอดจนพิจารณาคุณสมบัติเพื่อความหลากหลายให้เหมาะสมตามขนาดและโครงสร้างธุรกิจ
และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร

การสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

ในการคดัเลอืกกรรมการ บคุคลดงักล่าวต้องมคีณุสมบตัคิรบถ้วนตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ�ำกดัและคณุสมบตัอิืน่ ๆ ทีไ่ม่ขดัต่อข้อก�ำหนดของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์ 
(ก.ล.ต.)  หรือข้อก�ำหนดของบริษัทฯ  นอกจากนี้บริษัทฯ ยังพิจารณาทักษะของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) โดยให้คณะกรรมการสรรหาท�ำหน้าที่พิจารณาและสรรหาผ่านกระบวนการคัดเลือกกรรมการและ
ผู้สมัครที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษัทและ/หรือผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ 

แผนการสบืทอดต�ำแหน่ง (Succession Planning) ของผูบ้รหิารระดบัสงูได้มกีารก�ำหนดขึน้และทบทวนโดยคณะกรรมการสรรหา และเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาเป็นประจ�ำทกุปีเพือ่ให้แน่ใจว่ามกีระบวนการ
เชิงรุกในการคัดเลือกผู้สืบทอดตําแหน่งงานหลักที่เหมาะสม

ค่าตอบแทนของกรรมการ (ยกเว้นกรรมการบรหิารทีไ่ด้รบัค่าตอบแทนในฐานะพนกังานบรษิทัฯ) ได้มกีารพจิารณาและอนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เป็นประจ�ำทกุปี โดยค่าตอบแทนจะขึน้อยูก่บัผลการด�ำเนนิงานของ 
บรษิทัฯ ความรบัผดิชอบของกรรมการและเปรยีบเทยีบกบับรษิทัจดทะเบยีนอืน่ในอตุสาหกรรมเดยีวกนัเพือ่จงูใจและรกัษากรรมการทีม่คีวามสามารถน�ำพาองค์กรให้ด�ำเนนิงานตามเป้าหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว

นโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity)

คณะกรรมการได้ก�ำหนดนโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ ส�ำหรบัผูท้ีจ่ะมาท�ำหน้าทีเ่ป็นกรรมการโดยพจิารณาจากทกัษะทีจ่�ำเป็นทีย่งัขาดอยูใ่นคณะกรรมการรวมทัง้วชิาชพี ความเชีย่วชาญ
เฉพาะด้าน ความหลากหลายทางเพศ อาย ุโดยไม่จ�ำกดัสญัชาต ิหรอืเชือ้ชาต ิโดยคณะกรรมการบรษิทัสนบัสนนุให้ผูห้ญงิมบีทบาทในคณะกรรมการบรษิทัเพิม่มากขึน้ จงึก�ำหนดเป้าหมายในการเพิม่สดัส่วนกรรมการ
หญิงอย่างน้อย 2 ท่าน 
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การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการบริษัทฯ และกรรมการผู้จัดการ

เพื่อให้มีเวลาเพียงพอในการปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย คณะกรรมการก�ำหนดนโยบายให้กรรมการ และกรรมการผู้จัดการด้วยการจ�ำกัดการไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่น
ไม่เกินกว่า 3 บริษัทที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยไม่มีข้อยกเว้น

การพัฒนากรรมการ

คณะกรรมการให้ความส�ำคญัต่อการพฒันากรรมการในการส่งเสรมิทกัษะความรูเ้พือ่ให้สามารถปฏบิตัหิน้าทีร่บัผดิชอบของการเป็นกรรมการ โดยบรษิทัฯ มกีารพฒันากรรมการในรปูแบบต่าง ๆ ตัง้แต่การปฐมนเิทศ
กรรมการใหม่การเข้าคอร์สการฝึกอบรม การรับทราบแนวทางปฏิบัติและคู่มือกรรมการ การประเมินผลงานประจ�ำปีการเข้าถึงเอกสารและรายงานที่เกี่ยวข้องรวมทั้งการเยี่ยมชมโรงงานเพื่อให้เข้าใจภาคธุรกิจของ 
บริษัทฯ มากยิ่งขึ้น คณะกรรมการส่งเสริมให้กรรมการแต่ละท่านได้รับการอบรมผ่านการสัมมนา/Forum/Workshop หรือร่วมงานต่าง ๆ ที่สามารถเพิ่มประสิทธิภาพในบทบาทของคณะกรรมการเป็นประจ�ำทุกปี

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ

คณะกรรมการตระหนักดีว่าการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีจ�ำเป็นต้องมีคณะกรรมการที่มีประสิทธิภาพ โดยให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานและประเมินการท�ำงานของกรรมการอย่างน้อยปีละครั้ง การประเมินผล
งานตนเอง (Self-assessment) เป็นแนวทางของคณะกรรมการในการประเมินการมีส่วนร่วมของกรรมการแต่ละท่านในฐานะสมาชิกในทีมและรายบุคคล มีการรายงานผลการประเมินของคณะกรรมการและคณะ
กรรมการชุดย่อยซึ่งจะช่วยให้คณะกรรมการสามารถรับทราบและพิจารณาผลการปฏิบัติงานของกรรมการและข้อควรปรับปรุงต่าง ๆ

การก�ำกับดูแลการด�ำเนินกิจการของบริษัทย่อย

คณะกรรมการมกีลไกในการก�ำกบัดแูลทีท่�ำให้สามารถควบคมุดแูลการจดัการและรบัผดิชอบการด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมเพือ่ดแูลรกัษาผลประโยชน์ในการลงทนุของบรษิทัฯ  คณะกรรมการได้มอบ
หมายให้คณะกรรมการบริหารท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลและรับผิดชอบการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมถึงการส่งบุคคลเพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทฯ ไปเป็นกรรมการผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม และ
มีการรายงานต่อคณะกรรมการ จากมติคณะกรรมการครั้งที่ 6/2556 ได้ก�ำหนดให้บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งนั้นต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะไปลงมติ หรือใช้สิทธิออกเสียงในเรื่องส�ำคัญในระดับ
เดียวกันกับท่ีต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการ รวมถึงการท�ำรายการเกี่ยวโยง การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ โดยใช้หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูล และการท�ำรายการดังกล่าวในลักษณะ
เดียวกับหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ รวมถึงการดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูลและการบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยให้บริษัทฯสามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจัดท�ำงบการเงินรวมได้ทันก�ำหนดด้วย
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6.1.2 	 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

	 1. 	 สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 ฮานาตระหนกัและให้ความส�ำคญัถงึสทิธขิองผูถ้อืหุน้ทกุกลุม่และมนีโยบายในการปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ไม่ว่าจะเป็นนกัลงทนุทัว่ไป หรอืนกัลงทนุสถาบนัอย่างเท่าเทยีมเป็นธรรม และเป็นไปตามกฎหมาย 
และประกาศของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องโดยไม่กระท�ำการใด ๆ อันเป็นการละเมิด หรือริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ไม่มีนโยบายและไม่ได้มีการกีดกัน หรือสร้างอุปสรรคในการเปิดโอกาสให้ผู้ถือ
หุน้สามารถตดิต่อสือ่สารระหว่างกนั ถ้าหากมผีูถ้อืหุน้จะเข้าท�ำข้อตกลงระหว่างกนั (Shareholders Agreement)  บรษิทัฯ จะใช้ความพยายามอย่างเตม็ทีใ่นการดแูลและให้แน่ใจว่าข้อตกลงระหว่าง
ผู้ถือหุ้นนั้นจะไม่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อบริษัทฯหรือผู้ถือหุ้นรายอื่น

	 • 	 สิทธิในการประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนน

	 หนึง่ในสทิธขิัน้พืน้ฐานของผูถ้อืหุน้คอืการเข้าร่วมประชมุผูถ้อืหุน้และออกเสยีงลงคะแนนในการประชมุผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ ได้มกีารด�ำเนนิการต่างๆเพือ่ให้สทิธผิูถ้อืหุน้ดงันีก่้อนวนัประชมุผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ 
ก�ำหนดวันเวลาและสถานที่ประชุมโดยค�ำนึงถึงความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้น ซึ่งรวมทั้งนักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีภายใน  4  เดือนนับ
จากวันสิ้นงวดบัญชีประจ�ำปีในปี 2565  บริษัทฯได้จัดประชุมผู้ถือหุ้นในวันที่ 29 เมษายน 2565 เวลา 14.00 น. ณ ส�ำนักงานใหญ่ของบริษัทฯ ตั้งอยู่เลขที่ 65/98 ซอยวิภาวดี-รังสิต 64 แยก 2 แขวง
ตลาดบางเขน เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร ซึ่งผู้ถือหุ้นรวมทั้งนักลงทุนสถาบันสามารถเดินทางไปประชุมได้โดยง่ายและสะดวก บริษัทฯมอบให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์  (ประเทศไทย) จ�ำกัดซึ่ง
เป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัทฯ เป็นผู้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นทางไปรษณีย์ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 21 วันโดยส่งออกในวันที่ 7 เมษายน 2565 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนสถาบันมี
เวลาเพียงพอในการพิจารณา โดยหนังสือเชิญประชุมได้ระบุรายละเอียดวาระการประชุมอย่างชัดเจนว่าเป็นเรื่องที่จะเสนอเพื่อทราบเพื่ออนุมัติหรือเพื่อพิจารณาแล้วแต่กรณี รวมทั้งความเห็นของ
คณะกรรมการในแต่ละวาระ พร้อมเอกสารข้อมูลประกอบการประชุมที่มีรายละเอียดครบถ้วนเพียงพอ นอกจากการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้กับผู้ถือหุ้นโดยตรงแล้วบริษัทฯ ได้เผยแพร่หนังสือ
เชิญประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.hanagroup.com) เป็นเวลา 30 วันล่วงหน้าก่อนการประชุมและผ่านระบบ SETLink ของตลาดหลักทรัพย์ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษโดยมีข้อมูลเดียว
กับที่บริษัทฯ จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2565 เรื่องการเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2565 ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ

	 บริษทัฯได้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ส่งค�ำถามเป็นการล่วงหน้าก่อนทีจ่ะมกีารประชมุ โดยก�ำหนดหลกัเกณฑ์การส่งค�ำถามล่วงหน้าและแจ้งให้ผูถ้อืหุน้ทราบพร้อมกบัการน�ำส่งหนงัสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้
และเผยแพร่ในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ทัง้นีไ้ด้แนบเอกสารแจ้งหลกัฐานทีผู่เ้ข้าร่วมประชมุต้องแสดงก่อนเข้าร่วมประชมุวธิกีารมอบฉนัทะและการลงทะเบยีนไปพร้อมกบัหนงัสอืเชญิประชมุ บรษิทัฯ ยงั
ส่งเสรมิการใช้สทิธอิอกเสยีงของผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่สามารถเข้าร่วมประชมุด้วยการแต่งตัง้ผูร้บัมอบฉนัทะให้มส่ีวนร่วมในการประชมุ หรอืสามารถแต่งตัง้กรรมการอสิระของบรษิทัฯ โดยมข้ีอมลูของกรรมการ
อิสระของบริษัทฯ ในหนังสือเชิญประชุมรวมทั้งแนบหนังสือมอบฉันทะ(ตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์ก�ำหนด) เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลอื่นเป็นผู้รับมอบ
ฉันทะจากผู้ถือหุ้นมาประชุมแทนตน

	 วันประชุมผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการดูแลให้การด�ำเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อยโปร่งใสมีประสิทธิภาพ และเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตนในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ มีการแจ้งราย
ละเอียดเกี่ยวกับองค์ประชุมทั้งจ�ำนวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและของผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะ วิธีการลงคะแนนและการนับคะแนนให้ผู้เข้าร่วมประชุมทราบก่อนเริ่มการ
ประชุมโดยนับคะแนน 1 หุ้นเป็น 1 เสียงและถือเสียงข้างมากเป็นมติที่ประชุม ยกเว้นกรณีหากมีมติอื่นที่ก�ำหนดให้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัทฯ ในกรณีที่กรรมการและ/หรือผู้ถือหุ้นที่อาจจะมีส่วนได้
เสียเป็นพิเศษในวาระการประชุมเรื่องใด กรรมการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในวาระดังกล่าวจะต้องออกจากห้องประชุม และผู้ถือหุ้นที่มีส่วนได้ส่วนเสียในวาระดังกล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระนั้น ๆ

	 ประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้นท�ำหน้าที่ดูแลให้การประชุมเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ ด�ำเนินการจัดสรรเวลาส�ำหรับแต่ละวาระการประชุมที่ก�ำหนดในหนังสือนัดประชุมอย่าง
เหมาะสม ระหว่างการประชมุได้มกีารเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ทกุคนมสีทิธใินการแสดงความคดิเหน็และตัง้ค�ำถามต่อทีป่ระชมุในเรือ่งทีเ่กีย่วข้องกบับรษิทัฯ ได้การประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2565 
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คณะกรรมการจ�ำนวน 8 ท่านจาก 8 ท่านเข้าร่วมประชมุ (100%) ได้แก่ประธานกรรมการบรษิทั  ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการชดุย่อยทกุชดุ  หวัหน้าฝ่ายบรหิาร (CEO) ผูอ้�ำนวย
การฝ่ายการเงิน (CFO) รวมถึงผู้ที่จะได้รับการแต่งตั้งมาเป็นกรรมการคนใหม่ของบริษัทในต�ำแหน่งหัวหน้าฝ่ายปฏิบัติการ (COO) เข้าร่วมประชุมนอกจากนี้ยังมีผู้สอบบัญชีภายนอกเข้าร่วมประชุม
เพื่อรับฟังความคิดเห็นและตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นด้วย

	 คณะกรรมการส่งเสริมการน�ำเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้นด้วยระบบบาร์โค๊ดทั้งการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและแสดงผลเพื่อให้การด�ำเนินการประชุมสามารถกระท�ำได้รวดเร็ว
ถูกต้องและแม่นย�ำ บริษัทฯ ก�ำหนดให้ใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกระเบียบวาระโดยจัดท�ำบัตรลงคะแนนแยกตามเรื่องที่ส�ำคัญเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนเสียงได้ตามที่เห็นสมควรและมีการ
เก็บบัตรลงคะแนนไว้ ในกรณีที่มีการคัดค้านหรืองดออกเสียงหรือบัตรเสียเพื่อความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ในภายหลังพร้อมทั้งอ�ำนวยความสะดวกด้านอากรแสตมป์ส�ำหรับติดหนังสือ
มอบฉันทะโดยไม่คิดค่าใช้จ่ายใด ๆ

	 นอกจากนีบ้รษิทัฯ จดัให้มทีนายความซึง่เป็นบคุคลทีเ่ป็นอสิระท�ำหน้าทีเ่ป็นผูต้รวจสอบการนบัคะแนนเสยีง และดแูลให้การประชมุเป็นไปอย่างโปร่งใสถกูต้องตามกฎหมายและข้อบงัคบัของบรษิทัฯ 
และเปิดเผยผลการลงคะแนนเสียงในการประชุมของแต่วาระที่เห็นด้วยไม่เห็นด้วยงดออกเสียงและบัตรเสียให้ที่ประชุมทราบ

	 ภายหลังวันประชุมผู้ถือหุ้น

	 บริษัทฯ มีการบันทึกรายงานการประชุมโดยบันทึกรายชื่อกรรมการและผู้บริหารที่เข้าร่วมประชุม รายละเอียดวาระการประชุมวิธีการลงคะแนน และวิธีการนับคะแนนสรุปผลการลงคะแนนของผู้ถือ
หุ้นแต่ละวาระ (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งดออกเสียง บัตรเสีย) และมติในที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมทั้งประเด็นซักถามของผู้ถือหุ้น และค�ำตอบในที่ประชุม โดยรายงานได้จัดท�ำอย่างถูกต้องครบถ้วนเสร็จ
สมบูรณ์เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ รายงานการประชุมที่จัดในปี 2565 ได้เปิดเผยในเว็บไซต์ของบริษัทฯ หลังประชุมภายใน 1 วันท�ำการพร้อมกับที่ส่งให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นมีข้อสงสัยหรือข้อเสนอแนะเกี่ยวกับรายงานการประชุมดังกล่าว ผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อสอบถามได้ที่เลขานุการบริษัทซึ่งจะเป็นผู้ประสานงานอธิบายข้อซักถามและด�ำเนินการตาม
ความเหมาะสมต่อไป รายงานการประชุมได้ถูกจัดเก็บรักษาที่ส�ำนักงานใหญ่ของบริษัทฯเพื่อสะดวกต่อการใช้อ้างอิง

	 •	 สิทธิอื่นที่นอกเหนือจากสิทธิในการลงคะแนนเสียง

•	 บริษัทฯ ให้สิทธิอื่นแก่ผู้ถือหุ้นที่นอกเหนือจากสิทธิในการลงคะแนนเสียงดังนี้

•	 สิทธิในการนับเป็นผู้ถือหุ้นเช่นสิทธิในการซื้อ-ขายโอนหุ้น หรือสิทธิที่จะตรวจสอบข้อมูลหรือบันทึกของผู้ถือหุ้นเป็นต้น

•	 สิทธิในการรับผลตอบแทนที่เต็มรูปแบบและเป็นธรรมเท่าเทียมกันส�ำหรับผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม

•	 สิทธิที่จะเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ เช่น ผลประกอบการรายไตรมาส รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการขอเยี่ยมชมกิจการเป็นต้น

•	 สิทธิที่จะมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญ ๆ เช่นการแต่งตั้ง หรือถอดถอนกรรมการของบริษัทฯ การอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และอนุมัติค่าตอบแทนเป็นต้น

•	 สทิธทิีจ่ะตรวจสอบการบรหิารงานของคณะกรรมการทีเ่ป็นตวัแทนของผูถ้อืหุน้ เช่น การตรวจสอบข้อมลูเอกสารต่าง ๆ ทีบ่รษิทัฯ เปิดเผยต่อสาธารณชน รวมถงึรายงานประจ�ำปีแบบ 56-1 One 
Report เป็นต้น

•	 สิทธิที่จะได้รับการแก้ไขหรือปรับปรุงแก้ไขการละเมิดสิทธิต่าง ๆ ของผู้ถือหุ้น
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	 ในปี 2565 บริษัทฯ ไม่มีการลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นต่อการศึกษาข้อมูลที่ต้องเปิดเผยตามข้อก�ำหนดต่าง ๆ รวมถึงไม่ลิดรอนสิทธิใด ๆ ในการเข้าประชุมผู้ถือหุ้น เช่น ไม่เพิ่ม หรือเปลี่ยนแปลงวาระ
การประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า นอกจากนี้บริษัทฯ ไม่มีการด�ำเนินการใด ๆ ที่จะกีดกันหรือสร้างอุปสรรคในการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อสื่อสารระหว่างกัน

	 2. 	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 บริษทัฯให้ความส�ำคญัต่อผลประโยชน์ของเจ้าของบรษิทัฯ ซึง่กค็อืผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ  มวีธิกีารปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทกุประเภทอย่างเท่าเทยีมกนัดงันีก้ารปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั

	 บริษัทฯให้ความส�ำคัญกับผู้ถือหุ้นทุกคนโดยไม่ค�ำนึงถึงขนาดของการถือหุ้น ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นรายย่อย รวมทั้งผู้ถือหุ้นต่างชาติซึ่งผู้ถือหุ้น
ทุกกลุ่มจะได้รับการปฏิบัติที่เท่าเทียมกันและเป็นธรรม ผู้ถือหุ้นทุกท่านได้รับเงินปันผลในอัตราที่เท่ากัน รวมถึงการมีสิทธิเท่าเทียมกันเมื่อมีการเพิ่มทุน การจัดประชุมผู้ถือหุ้นบริษัทฯเปิดโอกาสให้ผู้
ถือหุ้นทุกคนเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียงเท่าเทียมกันด้วยคะแนนเสียงหนึ่งเสียงต่อหนึ่งหุ้น

		  การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย

	 บริษทัฯ มนีโยบายส่งเสรมิสทิธผิูถ้อืหุน้ส่วนน้อย โดยเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยเสนอวาระการประชมุ และเสนอชือ่บคุคลเพือ่เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการเป็นการล่วงหน้าและเป็นลายลกัษณ์อกัษร
มาที่บริษัทฯ เพื่อให้คณะกรรมการพิจารณา โดยในการประชุมบริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการล่วงหน้าได้ตั้งแต่เดือนตุลาคม - 
ธนัวาคม ซึง่รายละเอยีดขัน้ตอนได้เปิดเผยอยูใ่นเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ (www.hanagroup.com) ในหมวด Investor Relation > Sustainable Development > Corporate Governance > CG Relate 
Policies ที่หัวข้อนโยบายการให้สิทธิ์ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและเสนอชื่อกรรมการบริษัท

	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นจะมีการพิจารณาและลงคะแนนเสียงตามวาระที่ก�ำหนดโดยไม่มีการเปล่ียนแปลงข้อมูลส�ำคัญ หรือเพิ่มวาระการประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จ�ำเป็น 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสศึกษาข้อมูลประกอบวาระก่อนการตัดสินใจ นอกจากนี้บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล

	 3.	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

	 ฮานาตระหนักและให้ความส�ำคัญกับผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ตั้งแต่พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า ผู้ถือหุ้น คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม รวมทั้งหน่วยงานภาครัฐและ
องค์กรที่เกี่ยวข้อง โดยคณะกรรมการเชื่อมั่นว่าการดูแลผู้มีส่วนได้เสียตามสิทธิที่มีตามกฎหมายและข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้องรวม ทั้งเคารพต่อการคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียจะเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
ทุกฝ่ายหลักการและแนวทางการปฏิบัติระหว่างบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียมีดังนี้

		  พนักงาน

	 พนกังานเป็นผูม้ส่ีวนได้เสยีทีอ่ยูภ่ายในองค์กรมบีทบาทส�ำคญัต่อผลการด�ำเนนิงานและความส�ำเรจ็ของการบรรลเุป้าหมายของบรษิทัฯ ทีม่คีณุค่ายิง่ นโยบายในการจ้างงานตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของการ
ไม่เลือกปฏิบัติ บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นเพื่อให้มีความเท่าเทียมกนัในโอกาสด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลต่าง ๆ เช่นการคัดเลือกพนักงาน การฝึกอบรม การเลื่อนต�ำแหน่ง การโอนย้าย ผลประโยชน์
ตอบแทนการเลิกจ้างและอื่น ๆ โดยไม่ค�ำนึงถึงเชื้อชาติ สัญชาติ สีผิว ศาสนา เพศ หรือ ความทุพพลภาพ พนักงานทุกคนจะได้รับการปฏิบัติตามความสามารถของแต่ละคนว่าตรงกับความต้องการ
ของงานนั้น ๆ นอกจากนี้พนักงานจะมีสถานที่ปฏิบัติศาสนกิจตามเหตุผลอันควร
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	 บริษัทฯ มีการก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงาน ค่าจ้างขั้นต�่ำที่จ่ายให้พนักงานจะต้องเป็นไปตามกฎหมาย รวมถึงจ�ำนวนชั่วโมงท�ำงาน การท�ำงานล่วงเวลาและผลประโยชน์
อืน่ ๆ ทีก่ฎหมายก�ำหนดบรษิทัฯ ได้จดัให้มสีวสัดกิารทีเ่ป็นโครงการระยะยาวทีร่กัษาและจงูใจพนกังาน ทีส่�ำคญัคอื ผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอาย ุและกองทนุส�ำรองเลีย้งชพีเพือ่ให้พนกังานมเีงนิเกบ็
ออมไว้ใช้ในยามเกษยีณอาย ุไร้ความสามารถ เจบ็ป่วย หรอืตกงาน เป็นต้น กองทนุส�ำรองเลีย้งชพีนัน้มาจากการหกัเงนิเดอืน หรอืค่าจ้างของพนกังานในอตัราตามทีก่�ำหนดและบรษิทัฯ สมทบให้ใน
อัตราเดียวกันกับที่หักจากพนักงาน พนักงานจะได้รับผลประโยชน์ของเงินออมที่มาจากการบริหารจัดการกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพในรูปแบบของการลงทุนด้านต่าง ๆ

	 นอกจากน้ีบริษัทฯ มีแนวทางการให้ค่าตอบแทนพนักงานที่สอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้น เช่น การให้โบนัสตามผลก�ำไรในแต่ละปี เป็นต้น และในระยะยาว เช่น การ
ประเมินผลงานในโครงการพัฒนาต�ำแหน่งงาน (Career Development Program) ที่จัดตั้งขึ้นเพื่อให้พนักงานได้พัฒนาทักษะความรู้ความสามารถและศักยภาพให้เหมาะสมตามแต่ละบุคคลและ
วางแผนความก้าวหน้าในสายงานอาชีพให้สอดคล้องกับการเติบโตไปพร้อมกับองค์กรในระยะยาว กระบวนการพัฒนาบุคลากรนี้ส่งผลดีทั้งบริษัทฯ และพนักงานโดยบริษัทฯได้ก�ำหนดนโยบายและ
คณะท�ำงานต่าง ๆ เพื่อประเมินพนักงาน มีการก�ำหนดวิธีการและคุณสมบัติ หลักในการประเมินและวัดผล รวมทั้งวิเคราะห์จุดเด่นจุดด้อยของพนักงานที่ได้รับการคัดเลือกเพื่อบรรจุกับต�ำแหน่งงาน
ที่เหมาะสม หรือเตรียมความพร้อมเพื่อความก้าวหน้าในอนาคต คณะท�ำงานยังวางแผนการพัฒนาฝึกอบรมพร้อมทั้งรูปแบบและวิธีการพัฒนาบุคลากรด้านอื่น ๆ ด้วย

		  ลูกค้า

	 ฮานาให้ความส�ำคัญอย่างยิ่งต่อลูกค้าของบริษัท ฯ บริษัทฯ มีจุดมุ่งหมายที่จะตอบสนองหรือให้บริการที่เหนือกว่าความคาดหวังของลูกค้าทั้ งด้านคุณภาพของสินค้า การจัดส่งมอบสินค้า ความเชื่อ
มั่นไว้วางใจ และราคาที่สมเหตุผล บริษัทฯ ได้รับการรับรองระบบบริหารคุณภาพ (QMS) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพสูงและตรงต่อเวลา นโยบายของบริษัทฯ คือการมุ่งมั่น
เพื่อความพึงพอใจของลูกค้า การมีข้อบกพร่องเป็นศูนย์และได้มาตรฐานสากล นอกจากนี้บริษัทฯ ได้รับการรับรองระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001 ต่อเนื่องมาเป็นระยะเวลากว่า 20 ปีแสดงให้เห็น
ถึงความมุ่งมั่นของเราที่มีต่อคุณภาพการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

	 บริษทัฯ และบรษิทัย่อยได้ด�ำเนนิการสนบัสนนุระบบห่วงโซ่อปุทานอย่างต่อเนือ่งแก่ทกุฝ่ายทีเ่กีย่วข้อง โดยเฉพาะลกูค้าของบรษิทัฯ เพือ่ส่งเสรมิความร่วมมอืกนัทางธรุกจิไม่ว่าจะเป็นกระบวนการลด
ค่าใช้จ่าย หรือเพิ่มประสิทธิภาพการด�ำเนินธุรกิจ รวมทั้งการแก้ไขปัญหาในเรื่องที่ลูกค้าร้องเรียน หรือให้ข้อแนะน�ำต่าง ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของลูกค้าและสร้างความ
สัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าซึ่งเป็นพื้นฐานความส�ำเร็จในการด�ำเนินธุรกิจระยะยาว

		  ทรัพย์สินทางปัญญา

	 บรษิทัฯ มนีโยบายปกป้องการใช้ทรพัย์สนิทีม่ตีวัตนและทรพัย์สนิทางปัญญาของคูค้่าทางธรุกจิ และจะปฏบิตัติามระเบยีบหรอืข้อตกลงตามสญัญาของการใช้ทรพัย์สนิทกุประการผลงานและลขิสทิธิ์
ทีไ่ด้รบัจากงานทีไ่ด้รบัมอบหมายจากบรษิทัฯ ให้จดัท�ำขึน้ไม่ว่าจะเป็นงานทีใ่ช้ส�ำหรบับรษิทัฯ หรอืเรยีนรูจ้ากบรษิทัฯ ผลงานและลขิสทิธิเ์หล่านัน้จะเป็นของบรษิทัฯ กรรมการผูบ้รหิารและพนกังานพงึ
ใช้งานคอมพวิเตอร์และเทคโนโลยสีารสนเทศให้เป็นไปตามพ.ร.บ.ว่าด้วยการกระท�ำผดิเกีย่วกบัคอมพวิเตอร์ หรอืกฎหมายท้องถิน่ในเรือ่งเกีย่วกบัทรพัย์สนิทางปัญญาและลขิสทิธิ ์บรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิ
การให้พนักงานลงนามรับทราบข้อตกลงที่จะปฏิบัติตามนโยบายปกป้องการใช้ทรัพย์สินที่มีตัวตนและทรัพย์สินทางปัญญาและกฎหมายที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ

		  คู่ค้า

	 การด�ำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรมและจรรยาบรรณเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กรของฮานา บริษัทฯ สนับสนุนให้มีการสื่อสารด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจพร้อมไปกับการ
เตบิโตทางธรุกจิ ความมุง่มัน่นีก้ลายเป็นค่านยิมหลกัในองค์กรของฮานาทีม่ปีระวตัอินัยาวนานในการสร้างความไว้วางใจและการเป็นพนัธมติรทีแ่ขง็แกร่งกบัซพัพลายเออร์และคูค้่าทางธรุกจิทีส่�ำคญั
ของเรา ด้วยเหตนุีจ้งึก�ำหนดให้มจีรรยาบรรณการด�ำเนนิธรุกจิของคูค้่า (Supplier Code of Conduct) เพือ่ให้แน่ใจว่าคูค้่าด�ำเนนิธรุกจิต่อกนัตามมาตรฐานทางกฎหมายและข้อก�ำหนดทางจรยิธรรม
ระดับสูงตลอดจนมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยคู่ค้าจะต้องมีการลงนามรับทราบและน�ำไปปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด
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ส่วนที่ 1   การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน		  	 ส่วนที่ 2   การก�ำกับดูแลกิจการ	 			   ส่วนที่ 3   งบการเงิน			  เอกสารแนบ
Content



	 การคัดเลือกคู่ค้า - บริษัทฯ ส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและยุติธรรมรวมถึงเป้าหมายในการพัฒนาความสัมพันธ์ระยะยาวกับคู่ค้า การจัดซื้อสินค้าและจัดหาบริการจากซัพพลายเออร์
บริษัทฯ มีนโยบายให้มีการปฏิบัติอยู่บนแบบแผนแห่งความมีจริยธรรมอย่างเคร่งครัดที่สุด ซึ่งท�ำให้มั่นใจได้ในคุณภาพของผลิตภัณฑ์ขั้นสุดท้าย รวมทั้งคงความเชื่อมั่นอย่างต่อเนื่องให้แก่ลูกค้า คู่
ค้า และผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ การซื้อสินค้า หรือว่าจ้างงานบริการนั้นต้องอยู่บนพื้นฐานของปัจจัยต่าง ๆ ทั้งด้านราคา คุณภาพ บริการและการส่งมอบ โดยการปฏิบัติบนหลักการที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้

•	 มีความยุติธรรมในการคัดเลือกซัพพลายเออร์และผู้รับเหมาที่มีความสามารถและมีความรับผิดชอบ

•	 ปล่อยให้มีการแข่งขันเสรี

•	 ปฏิบัติตามกฎหมายข้อบังคับที่เกี่ยวข้องและข้อผูกพันของสัญญา

•	 ใช้ระบบการตรวจสอบติดตามและการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นหรือการปฏิบัติที่ไม่ถูกต้องอื่น ๆ ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการประมูล

	 การพัฒนาสูค่วามยัง่ยนืกบัคูค้่านัน้เรามัน่ใจว่าการสือ่สารเพือ่สร้างความสมัพนัธ์กบัซพัพลายเออร์และการท�ำงานร่วมกนัเป็นกญุแจสูค่วามส�ำเรจ็ของเรา ในการคดัเลอืกคูค้่า บรษิทัฯ มเีกณฑ์ต่าง ๆ 
ในการประเมินปัจจัยที่นอกเหนือจากการพิจารณาด้านราคา คุณภาพ การบริการ การส่งมอบ credit term ต่าง ๆ แล้วยังครอบคลุมประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม เช่น การได้รับการรับรอง
มาตรฐาน ISO 14001 - มาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม มาตรฐาน ISO 45001 - ระบบมาตรฐานการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยหรือระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมอื่น ๆ

	 การจดัการห่วงโซ่อปุทาน: สงครามทางการค้าระหว่างสหรฐัฯ และจนีได้ส่งผลกระทบต่ออตุสาหกรรมเซมคิอนดกัเตอร์ ก่อนหน้านีผ้ลการด�ำเนนิงานของอตุสาหกรรมเซมคิอนดกัเตอร์ได้เชือ่มโยงกบั
สถานการณ์ระหว่างสองประเทศในชว่งระยะเวลาหนึง่ ทัง้นีใ้นป ี2563-2564 วกิฤตการแพรร่ะบาดของโรคโควดิ-19 ทีไ่มค่าดคดิส่งผลกระทบต่อการหยดุชะงกัต่อห่วงโซอุ่ปทานทัว่โลกและก่อให้เกดิ
ผลกระทบต่ออตุสาหกรรม ซพัพลายเออร์รายใหญ่บางรายของเราปิดด�ำเนนิการอย่างกะทนัหนัเป็นเวลาหลายสปัดาห์เนือ่งจากมาตรการป้องกนัการแพร่ระบาดและการขนส่งบางประเทศกห็ยดุชะงกั
เช่นกัน

	 การด�ำเนินการเพื่อลดผลกระทบจากการขาดแคลนวัตถุดิบอย่างกะทันหัน คือการหาซัพพลายเออร์แหล่งที่สองหรือรายใหม่เพื่อหลีกเลี่ยงการหยุดชะงักทางธุรกิจ ซึ่งกลยุทธ์การจัดซื้อจัดหาจากคู่ค้า
ท้องถิน่ (local supplier) กลายเป็นส่วนหนึง่ของการบรหิารจดัการห่วงโซ่อปุทาน ส�ำหรบัวตัถดุบิบางประเภทเพือ่ลดความเสีย่งของปัญหาห่วงโซ่อปุทานโลก ทัง้ยงัเป็นการลดต้นทนุ การส่งมอบสนิค้า
ที่เร็วขึ้น ปรับปรุงความพึงพอใจของลูกค้า และยกระดับขีดความสามารถของคู่ค้าท้องถิ่น เกิดการส่งเสริมการจ้างแรงงานและการพัฒนาเศรษฐกิจภายในประเทศ นอกจากนี้คู่ค้าที่เป็นรายส�ำคัญ
ของเรา (Critical suppliers) ต้องมีแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP) ซึ่งบริษัทฯ มีการทบทวนและจัดการความเสี่ยงจากการมีซัพพลายเออร์รายส�ำคัญกระจุกตัวทาง
ภูมิศาสตร์ และประเมินความเป็นไปได้ในการคัดเลือกซัพพลายเออร์ที่มีคุณสมบัติตามพื้นที่ทางภูมิศาสตร์ที่แตกต่างกันเพื่อรักษาความยืดหยุ่นในการจัดหาวัตถุดิบ

	 Supplier audit - ฮานาด�ำเนนิการตรวจประเมนิซพัพลายเออร์แบบ Self-assessment และ Site Visit และใช้กจิกรรมเหล่านีเ้ป็นเครือ่งมอืในการพฒันาและเสรมิสร้างความสมัพนัธ์กบัซพัพลายเออร์ 
ในเชิงกลยุทธ์ของเราโดยเฉพาะซัพพลายเออร์รายส�ำคัญ เนื่องด้วยการระบาดของโรคโควิด-19 และข้อจ�ำกัดในการเดินทาง เราจึงไม่สามารถเดินทางและออกไปตรวจเยี่ยมคู่ค้าได้ แต่เรายังคง
ด�ำเนินการตรวจประเมินซัพพลายเออร์ผ่านการประชุม WebEx และ Zoom ในการตรวจประเมินซัพพลายเออร์นั้น ต้องผ่านเกณฑ์ประเด็นด้านความยั่งยืนครอบคลุมด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม/GI2 
หรือเทียบเท่า เช่นหัวข้อด้านอาชีวอนามัย ส่ิงแวดล้อมและความปลอดภัย หลักจรรยาบรรณแห่งพันธมิตรธุรกิจผู้มีความรับผิดชอบ (RBA Code of Conduct) ซึ่งครอบคลุมแรงงาน สุขภาพและ
ความปลอดภัย  สิ่งแวดล้อม จริยธรรม และระบบการบริหารจัดการ ในปี 2565 ฮานาล�ำพูนสามารถท�ำการตรวจประเมินคู่ค้าได้ทั้งสิ้น 17 ราย โดยผลการตรวจประเมินคู่ค้าเป็นไปตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้

	 การพฒันาศกัยภาพร่วมกบัคูค้่า: ในปี 2565 ฮานา ล�ำพูนและฮานา อยธุยามโีครงการเสรมิสร้างศกัยภาพระหว่างบรษิทัฯ และคูค้่า 3 รายทีเ่ป็นผูจ้ดัหาวตัถดุบิหลกัทีม่ฐีานการผลติอยูใ่นประเทศไทย 
ด้วยการถ่ายทอดความรูท้างด้านเทคนคิ การออกแบบ การเลอืกวสัด ุเทคโนโลยกีารผลติ ศกึษาคณุลกัษณะและข้อบกพร่องแต่ละกระบวนการ ผลทีไ่ด้รบัจากการฝึกอบรมร่วมกบัคูค้่า ฮานามกีารน�ำ
เอาองค์ความรู้มาสานต่อให้กับพนักงานของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดความเข้าใจถึงความส�ำคัญของการออกแบบและการน�ำผลิตภัณฑ์ไปใช้ให้สอดคล้องกับการออกแบบและการ Handling ลดของเสีย 
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เพิ่มผลผลิต ซึ่งมีการจัดฝึกอบรมไปแล้ว 2 รุ่น และยังได้ขยายธุรกิจให้กับคู่ค้าเพ่ิมขึ้นส่งผลให้คู่ค้ามีรายได้และการจ้างงานเพิ่มขึ้น ซึ่งยุทธศาสตร์การจัดซื้อกับคู่ค้าท้องถิ่นของเรา ส่งผลให้ได้รับ
ประโยชน์กับบริษัทฯ โดยเฉพาะการลดต้นทุน ดังนี้

•	 มีการโอนย้ายการสั่งซื้อไปคู่ค้าท้องถิ่นรวม 38 โครงการ (ประหยัดค่าใช้จ่าย 7 ล้านบาทต่อปี)

•	 มีการสั่งซื้อใหม่กับอีกหนึ่งคู่ค้า (ประหยัดค่าใช้จ่าย 1 ล้านบาทต่อปี)

	 การจัดซื้อจัดจ้างสีเขียว (Green procurement): เพื่อการพัฒนาสู่ความยั่งยืน เราสนับสนุนและส่งเสริมโครงการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมตลอดจนมุ่งเน้นผลกระทบต่อชุมชน โดยท�ำงานร่วมกับคู่
ค้ารายส�ำคญัเพือ่ปรบัปรงุผลกระทบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม โครงการการจดัซือ้จดัจ้างสเีขยีวจงึถอืเป็นโครงการหนึง่ทีเ่ราจะช่วยพฒันาการด�ำเนนิธรุกจิอย่างยัง่ยนืร่วมกบัคูค้่าเพือ่ลดผลกระทบต่อ
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) โดยบริษัทฯ มีนโยบายการจัดซื้อจัดจ้างสินค้าหรือบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีการจัดซื้อสินค้าและบริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมคิด
เป็นร้อยละของงบประมาณการจัดการซื้อทั้งหมด โดยจัดซื้อจัดจ้างสินค้าและบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมในปี 2565 มีสัดส่วนร้อยละ 44 มากกว่ามูลค่าที่ตั้งไว้ที่ร้อยละ 40 ซึ่งสามารถบรรลุเป้า
หมายตามทีต่ัง้ไว้  นอกจากนีบ้รษิทัฯ มแีผนส่งเสรมิให้คูค้่า/ผูส่้งมอบขัน้ที ่1 (First-tier suppliers) ประกอบกจิการทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดล้อม ในปี 2565 มผีูส่้งมอบขัน้ที ่1 ในรายการวตัถดุบิ พลงังาน 
สารเคมี และบรรจุภัณฑ์ได้รับใบรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับ 2 ขึ้นไป จากกระทรวงอุตสาหกรรม ร้อยละ 88 มากกว่าจ�ำนวนที่ตั้งไว้ที่ร้อยละ 75 

	 หมายเหต ุการจะได้ใบรบัรองอตุสาหกรรมสเีขยีวจะต้องเป็นอตุสาหกรรมทีย่ดึมัน่ในการประกอบกจิการทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม เพือ่การพฒันาอย่างยัง่ยนืด้วยการมุง่เน้น 3  เรือ่ง ได้แก่การพฒันา
ปรบัปรงุประสทิธภิาพของกระบวนการผลติ การบรหิารจดัการสิง่แวดล้อมเพือ่ปรบัปรงุอย่างต่อเนือ่ง ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมทัง้ภายในและภายนอกองค์กรตลอดห่วงโซ่อปุทาน โดย
ใบรับรองอุตสาหกรรมสีเขียวระดับ 2 ปฏิบัติการสีเขียว (Green Activity) จะต้องมีการก�ำหนดนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม และการสื่อสารนโยบายด้านส่ิงแวดล้อมให้บุคลากรในองค์กรรับทราบ มีการ
จัดท�ำแผนงานด้านสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วยวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ขั้นตอน การปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ และระยะเวลาแล้วเสร็จ ตลอดจนน�ำแผนงานด้านสิ่งแวดล้อมไปปฏิบัติให้เกิดผล

		  ผู้ถือหุ้น

	 บริษทัฯ พยายามทีจ่ะบรรลผุลส�ำเรจ็ในการสร้างการเตบิโตของรายได้ส�ำหรบัผูถ้อืหุน้ในระยะยาว คณะกรรมการและผูบ้รหิารแต่ละท่านจะต้องมคีณุสมบตัเิหมาะสมตามต�ำแหน่งรวมทัง้มคีวามเข้าใจ
ชดัเจนในบทบาทหน้าทีข่องตนในการก�ำกบัดแูลกจิการและใช้วจิารณญาณในการด�ำเนนิธรุกจิเพือ่ผลประโยชน์ทีด่ทีีส่ดุของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ รวมทัง้การจดัท�ำและเปิดเผยข้อมลูรายงานทางการ
เงิน และข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินอย่างถูกต้องครบถ้วนทันเวลารวมถึงการอุทิศเวลาและความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่เป็นต้น

	 การปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ จะด�ำเนนิตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีได้แก่ การเคารพสทิธขิองผูถ้อืหุน้ การปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทกุคนอย่างเท่าเทยีมกนั การเปิดเผยข้อมลูจะอยูบ่นพืน้ฐานแห่ง
ความเท่าเทียมความครบถ้วนและถูกต้องต่อเรื่องที่เกี่ยวกับสถานภาพของบริษัทฯ ทั้งผลการด�ำเนินงานงบการเงินการบัญชีและรายงานอื่น ๆ การไม่น�ำข้อมูลภายในไปเปิดเผยกับบุคคลที่เกี่ยวข้อง
กับผู้บริหารหรือกรรมการซึ่งก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นต้น

		  คู่แข่งทางการค้า

	 คณะกรรมการมุ่งเน้นการด�ำเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรมโดยมีแนวทางปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า ได้แก่ การแข่งขันอย่างเป็นธรรม การดูแลกิจการมิให้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการแข่งขันด้วยวิธีการทุ่ม
ตลาดการกลัน่แกล้งหรอืใช้อทิธพิลในการกดีกนัเพือ่มใิห้เกดิการแข่งขนัไม่กระท�ำการใด ๆ ทีเ่ป็นการละเมดิทรพัย์สนิทางปัญญาหรอืลขิสทิธิข์องคูแ่ข่งขนัไม่ใช้วธิกีารทีไ่ม่สจุรติเพือ่ท�ำลายชือ่เสยีงของ
ผู้แข่งขันหรือละเมิดความลับทางการค้าของคู่แข่งขันในปี 2565 บริษัทฯไม่มีข้อพิพาทฟ้องร้องระหว่างบริษัทฯ กับคู่แข่งทางการค้าหรือข้อร้องเรียนใด ๆ
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		  เจ้าหนี้

	 บริษัทฯ ปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ด้วยความรับผิดชอบซื่อสัตย์และเป็นธรรม โดยตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย ปฏิบัติตามพันธะสัญญาอย่างเคร่งครัดโดยเฉพาะเรื่อง
เงื่อนไขคํ้าประกัน การบริหารเงินทุนที่สามารถจ่ายคืนหนี้ตามเงื่อนไขและระยะเวลา บริษัทฯ จะแจ้งแก่เจ้าหนี้ถึงสถานะในกรณีที่อาจจะมีกรณีผิดนัดช�ำระหนี้และจะปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองผู้
บรโิภคและกฎหมายอืน่ใดทีเ่กีย่วข้องอย่างเคร่งครดั หากเกดิกรณทีีไ่ม่สามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขทีต่กลงกนัไว้ได้ บรษิทัฯ จะแจ้งให้เจ้าหนีท้ราบล่วงหน้าเพือ่ร่วมกนัพจิารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา
ในปี 2565 บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทฟ้องร้องระหว่างบริษัทฯกับเจ้าหนี้หรือข้อร้องเรียนใด ๆ

		  ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม

	 บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการด้านส่ิงแวดล้อม ISO 14001 โดยเป็นการจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมไปพร้อมกับการพัฒนาธุรกิจและเน้นเรื่องของการป้องกันมลพิษและ
รักษาสิ่งแวดล้อมเป็นหลัก เพื่อช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงลดต้นทุนการผลิตของธุรกิจ บริษัทฯ ปฏิบัติตามมาตรฐานและข้อก�ำหนดการจัดการสิ่งแวดล้อมโดยมีการควมคุมการบริหาร
จัดการอย่างสม�ำ่เสมอ

	 นอกจากนี้บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการด้านอาชีวอนามัยความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมมาตรฐาน ISO 45001 ซึ่งเป็นมาตรฐานระดับสากลเพื่อการจัดการอาชีวอนามัยและ
ความปลอดภยัโดยได้ก�ำหนดนโยบายและแสดงความมุง่มัน่ในการด�ำเนนิงานทีม่ไิด้มจีดุมุง่หมายเพยีงการแก้ไขปัญหาอาชวีอนามยัและความปลอดภยัในการท�ำงานแต่ยงัครอบคลมุถงึแนวทางใน
การป้องกันมิให้เกิดปัญหาด้านสุขภาพและอุบัติเหตุต่าง ๆ ต่อผู้ปฏิบัติงานและสังคมโดยรอบทั้งในองค์กรและภายนอกองค์กรหรือชุมชนใกล้เคียง

	 บริษทัฯ มกีารส่งเสรมิให้มกีารใช้ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพโดยการรณรงค์ด้วยการจดัท�ำโครงการประหยดัพลงังานด้านต่าง ๆ คณะกรรมการยงัได้ส่งเสรมิให้มกีารให้ความรูแ้ละฝึกอบรมพนกังาน
ในเรื่องสิ่งแวดล้อมเพื่อให้พนักงานทุกระดับเกิดความรู้ความเข้าใจในเรื่องสิ่งแวดล้อม ในปี 2565 มีการจัดฝึกอบรมให้พนักงานรวม 2,098 คน ในหลักสูตรสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ เช่น

	 หลักสูตรการประเมินปัญหาสิ่งแวดล้อม: เพื่อระบุประเด็นปัญหาสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากกิจกรรมผลิตภัณฑ์และบริการภายใต้ขอบเขตระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมเพื่อการน�ำไปสู่การวางแผนการ
ปรับปรุงหรือปรับเปลี่ยน

	 หลักสูตรการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001: เพื่อพัฒนาความรู้และทักษะที่จ�ำเป็นในการด�ำเนินการตามมาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001

	 หลกัสตูรการอนรุกัษ์พลงังาน: เพือ่สร้างความตระหนกัถงึปัญหาเกีย่วกบัทรพัยากรธรรมชาตสิิง่แวดล้อมและปลกูจติส�ำนกึในการใช้และอนรุกัษ์พลงังานมุง่เน้นให้พนกังานสามารถน�ำทกัษะความ
รู้และประสบการณ์ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานและชีวิตประจ�ำวันได้อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ

	 หลักสูตรการใช้สารเคมีอย่างปลอดภัย: เพื่อให้พนักงานผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับสารเคมี ทีมฉุกเฉินและผู้ที่เกี่ยวข้องทราบถึงชนิดและอันตรายจากสารเคมีในที่ท�ำงานและมีผลต่อสุขภาพและ
สิง่แวดล้อม รวมทัง้การควบคมุ หรอืบรหิารจดัการสารเคมอีนัตรายในการอบรม ในหลกัสตูรนีก่้อให้เกดิกระบวนการประเมนิวเิคราะห์ความเสีย่งด้านปัญหาสิง่แวดล้อมในกระบวนการท�ำงานเพือ่การ
พัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง มุ่งเน้นให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

	 หลกัสตูรความปลอดภยัอาชวีอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน: เพือ่ให้ผูบ้รหิาร พนกังาน รวมทัง้ผูร้บัเหมา และผูท้ีเ่ข้ามาปฏบิตังิานในพืน้ทีม่คีวามรูค้วามเข้าใจต่อเรือ่งความปลอดภยั
อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงานและกฎหมายความปลอดภัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องและส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถท�ำงานได้อย่างปลอดภัยจากอุบัติเหตุการเจ็บป่วยและโรคจากการ
ท�ำงาน
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	 หลักสูตรการอบรมดับเพลิงขั้นต้น: เพื่อสร้างความตระหนักถึงอันตรายจากอัคคีภัยในสถานที่ท�ำงานและวิธีการปฏิบัติอย่างปลอดภัยในกรณีเกิดเหตุการณ์เพลิงไหม้ฉุกเฉินรวมถึงการจัดท�ำแผน
ป้องกนัและระงบัอคัคภียั รวมทัง้กระบวนการประเมนิวเิคราะห์ความเสีย่งด้านปัญหาสิง่แวดล้อมในกระบวนการท�ำงานและพฒันาปรบัปรงุ เพือ่การใช้ทรพัยากรและการบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ
มากยิ่งขึ้น โดยมีผู้เข้ารับการอบรม 101 คน

		  หน่วยงานภาครัฐและองค์กรที่เกี่ยวข้อง

	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้ผู้บริหารระดับสูงกรรมการบริษัทฯ และพนักงานมีความเข้าใจและปฏิบัติตามกฎหมายข้อบังคับนโยบายและระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานตามหน้าที่ รวมทั้งการท�ำ
หน้าที่ในการเสียภาษีอากรให้ภาครัฐอย่างถูกต้อง เมื่อปี 2563 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการปฏิบัติด้านภาษีเพื่อเป็นแนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัทฮานาด้วยความมุ่งมั่น

	 การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องของแต่ละประเทศที่บริษัทฯ เข้าไปด�ำเนินธุรกิจรวมทั้งยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาลจรรยาบรรณทางธุรกิจและความ
รับผิดชอบต่อสังคม

	 บริษัทฯ ได้เปิดเผยนโยบายการปฏิบัติด้านภาษีของกลุ่มบริษัททั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษในเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.hanagroup.comในหมวดหัวข้อ InvestorRelation > Sustainable 
Development > Corporate Governance > CG Relate Policies ที่หัวข้อนโยบายการปฏิบัติด้านภาษีของกลุ่มบริษัท

	 4. 	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 บริษทัฯ มนีโยบายทีจ่ะเปิดเผยข้อมลูทีเ่กีย่วข้องอย่างครบถ้วนถกูต้องและทนัการณ์ต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตามข้อก�ำหนดของการเปิดเผยข้อมลูซึง่เป็นสิง่ส�ำคญัทีท่�ำให้ผูล้งทนุมข้ีอมลู
ที่เพียงพอที่จะน�ำไปวิเคราะห์หรือประเมินการลงทุน บริษัทฯ จึงพยายามที่จะเปิดเผยข้อมูลอย่างทั่วถึงครบถ้วนโปร่งใสผ่านทางช่องทางและสื่อต่าง ๆ เพื่อให้ผู้ลงทุนทุกท่านมีความเสมอภาคในการ
รับข้อมูลข้อมูลส�ำคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ จะถูกเปิดเผยต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ ทันทีเพื่อให้ผู้ลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบ โดยข้อมูลที่เปิดเผยต่อนักลงทุนจะมีความถูก
ต้องไม่ท�ำให้ส�ำคญัผดิและเพยีงพอต่อการตดัสนิใจของนกัลงทนุ ส�ำหรบัในปี 2565 นอกจากการเผยแพร่ข้อมลูตามเกณฑ์ทีก่�ำหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยแบบแสดง
รายการข้อมูลประจ�ำปี 56-1 One Report แล้ว บริษัทฯ ยังให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านทางช่องทางอื่นด้วยเช่นเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยด�ำเนินการอย่างสม�ำ่เสมอและ
เป็นปัจจุบัน บริษัทฯ มีนโยบายการสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูล (Communicationand Disclosure Policy)  เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูลเป็นไปอย่างเหมาะสมเท่าเทียมกัน
และทันเวลา  บริษัทฯ ไม่มีกรณีที่ส�ำนักงานก.ล.ต.หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ ด�ำเนินการเนื่องมาจากการเปิดเผยข้อมูลไม่เป็นไปตามข้อก�ำหนดและการเปิดเผยงบการเงินของบริษัทฯ ตรงตามเวลาที่
ก�ำหนดในช่วงปีที่ผ่านมา

	 บริษัทฯ ยังไม่ได้ด�ำเนินการจัดตั้งหน่วยงานด้านผู้ลงทุนสัมพันธ์ขึ้นเฉพาะ แต่ผู้บริหารของบริษัทฯ จะท�ำหน้าที่ทางด้านผู้ลงทุนสัมพันธ์อย่างต่อเนื่องเพราะบริษัทฯ เชื่อว่าความสามารถในการเสนอ
ข้อมลูและสร้างความเชือ่มัน่เป็นทกัษะทีส่�ำคญัยิง่เช่นเดยีวกบัความสามารถทางด้านเทคนคิและการบรหิารจดัการหน่วยงาน Corporate Affairs กเ็ป็นอกีช่องทางทีเ่ป็นผูใ้ห้ข้อมลูข่าวสารทัว่ไปตาม
ทีต้่องการ บรษิทัฯ มคีูม่อืจรรยาบรรณของนกัลงทนุสมัพนัธ์เพือ่ก�ำหนดทศิทางและสนบัสนนุงานด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์และให้มกีารสือ่สารเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพระหว่างบรษิทัฯนกัลงทนุผูถ้อืหุน้
สถาบันการเงินและผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ

	 บริษทัฯ จดัให้มกีารแถลงผลการด�ำเนนิงานทกุ ๆ ไตรมาส (Analyst Meeting) เพือ่ชีแ้จงผลการด�ำเนนิงานและตอบข้อซกัถามต่าง ๆ ของผูล้งทนุสถาบนักองทนุนกัวเิคราะห์นกัข่าวรวมทัง้เปิดโอกาส
ให้มีการเข้าพบผู้บริหารหรือเยี่ยมชมกิจการ
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		  ในปี 2565 บริษัทฯได้เข้าร่วมกิจกรรมในด้านนักลงทุนสัมพันธ์และจัดให้มีการแถลงผลการด�ำเนินงานดังนี้

กิจกรรมด้านนักลงทุนสัมพันธ์ Physical Online รวม (ครั้ง)

การแถลงผลการด�ำเนินงานพบกับนักวิเคราะห์ (Analyst Meeting) - 4 4

Opportunity Day ที่จัดโดยตลาดหลักทรัพย์ - 4 4

Digital Roadshow ที่จัดโดยตลาดหลักทรัพย์ - 1 1

Thailand Focus ที่จัดโดยตลาดหลักทรัพย์ 1 - 1

การประชุมกับนักลงทุนต่างประเทศ 7 15 22

การประชุมกับนักลงทุนในประเทศ - 4 4

การเยี่ยมชมกิจการ (Company Visit) 1 - 1

	 ผู้ลงทุนสามารถรับทราบข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินของบริษัทฯผ่านส่ือการเผยแพร่ข้อมูลต่าง ๆ ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.hanagroup.com 
หรือสามารถติดต่อบุคคลต่างๆตามรายนามดังนี้

ชื่อ แผนก อีเมล์ โทรศัพท์ โทรสาร

น.ส. จิระภา คงมณี Corporate Affairs jirapak@hanabk.th.com 0 2551 1297 # 117 0 2551 1299

น.ส. เพ็ญพิมล คชภักดี Corporate Affairs penpimol_k@hanabk.th.com 0 2551 1297 # 226 0 2551 1299

	 บริษัทฯ ได้เปิดเผยนโยบายการสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูล และจรรยาบรรณของนักลงทุนสัมพันธ์ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษในเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.hanagroup.comในหมวดหัวข้อ 
InvestorRelation > Sustainable Development > Corporate Governance > CG Relate Policies ที่หัวข้อนโยบายการสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูล และจรรยาบรรณของนักลงทุนสัมพันธ์

6.2 	 จริยธรรมธุรกิจ

	 คณะกรรมการคาดหวังที่จะประกอบธุรกิจโดยให้มีมาตรฐานสูงสุดทั้งทางด้านจริยธรรมและการปฏิบัติตามข้อกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง บริษัทฯ ต้องการอย่างยิ่งที่จะให้ผู้บริหารคณะกรรมการบริษัท และ
พนักงาน ค�ำนึงถึงความซื่อสัตย์สุจริตในการด�ำเนินธุรกิจเป็นหลักส�ำคัญ ดังนั้นจึงได้มีการก�ำหนดให้มีนโยบายและระเบียบปฏิบัติเรื่องจริยธรรมธุรกิจ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติหรือแก้ปัญหาทางด้าน
หลักจริยธรรมและกฎหมายในการด�ำเนินธุรกิจขององค์กร และได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ กรรมการผู้บริหารและพนักงานทุกท่านถูกสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่วางไว้ ผู้บริหารระดับ
สูงจะเป็นผู้ดูแลติดตามการปฏิบัติตามนโยบาย บริษัทฯ ไม่ยอมให้มีการกระท�ำที่ขัดต่อกฎหมายและศีลธรรม พนักงานที่ฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัติเรื่องจริยธรรมธุรกิจ จะได้รับการลงโทษทางวินัยซึ่งอาจรวมถึง
การถูกสิ้นสุดการเป็นพนักงาน พนักงานทุกระดับชั้นสามารถแจ้งข้อร้องเรียนผ่านสื่อต่างๆ ที่ทางบริษัทฯก�ำหนดขึ้น
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	 ในปี 2565 เพือ่ให้มัน่ใจว่าพนกังานมคีวามรูแ้ละความเข้าใจเกีย่วกบันโยบายและระเบยีบปฏบิตัเิรือ่งจรยิธรรมธรุกจิบรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิการฝึกอบรมให้กบัพนกังานและให้พนกังานท�ำแบบทดสอบเพือ่ประเมนิ
ผลการอบรม นอกจากนีเ้ลขานกุารบรษิทัได้ให้กรรมการและผูบ้รหิารทกุท่าน (ร้อยละ 100) ลงนามรบัรองประจ�ำปีเพือ่รบัทราบและปฏบิตัติามนโยบายจรยิธรรมธรุกจิของคณะกรรมการ โดยหน่วยงานตรวจ
สอบภายในได้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบายจริยธรรมธุรกิจประจ�ำปี ในส่วนของพนักงานใหม่ร้อยละ 100 ได้รับการอบรมด้านจรรยาบรรณธุรกิจซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการปฐมนิเทศน์พนักงานใหม่ 
โดยร้อยละ 30 ของพนักงานรายเดือนได้รับการอบรมในปี 2565     

	 จากช่องทางการร้องเรียนต่าง ๆ ของบริษัทฯ ในปี 2565 ไม่มีข้อร้องเรียนหรือเรื่องที่เป็นข้อกล่าวหาด้านจริยธรรมน�ำเสนอต่อบริษัทฯ หรือคณะกรรมการ

	 บริษัทฯได้เปิดเผยนโยบายจริยธรรมธุรกิจทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษในเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.hanagroup.com ในหมวดหัวข้อ InvestorRelation > Sustainable Development > Corporate 
Governance > CG Relate Policies ที่หัวข้อนโยบายจริยธรรมธุรกิจและนโยบายจริยธรรมธุรกิจส�ำหรับคณะกรรมการบริษัท

6.3 	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญของนโยบายแนวปฏิบัติและระบบการก�ำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้มีการพิจารณาทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

	 ในปี 2565 คณะกรรมการได้ทบทวนการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีซึ่งมีบางประการที่บริษัทฯ มีการปรับใช้มาตรการหรือแนวทางทดแทนอื่น โดยพิจารณาตามสถานการณ์ที่เหมาะสมของ 
บริษัทฯ ส่งผลให้บริษัทฯ ไม่ได้ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในหัวข้อและด้วยเหตุผลดังนี้

ข้อที่ยังไม่ปฏิบัติ เหตุผล

1. 	คณะกรรมการควรประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ
	 มากกว่า 50%
	 คณะกรรมการควรประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่ง 

ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด
โครงสร้างคณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยกรรมการอสิระ 4 ท่านและกรรมการบรหิาร 4 ท่าน ซึง่ประกอบด้วยกรรมการอสิระ
กึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดโดยที่
1.	 ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการไม่เป็นบุคคลเดียวกัน
2.	 ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ
3.	 ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการไม่เป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน
4.	 ประธานกรรมการไม่เป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร หรือคณะท�ำงาน หรือมีหรือได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่ความ 

รับผิดชอบด้านการบริหาร
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ข้อที่ยังไม่ปฏิบัติ (ต่อ) เหตุผล

2. 	แต่งตั้งคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน
	 คณะกรรมการควรแต่งตั้งคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนซึ่ง

ประกอบด้วยกรรมการอสิระเป็นส่วนใหญ่ โดยก�ำหนดหน้าทีแ่ละ
ความรับผิดชอบ และจัดประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง

เนือ่งจากคณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดโครงสร้างการจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการส�ำหรบักรรมการอสิระเท่านัน้ ส่วนค่า
ตอบแทนของกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารจะเป็นการจ่ายค่าตอบแทนในฐานะพนกังานของบรษิทัฯ ทัง้นีค้ณะกรรมการ ยงัไม่ได้จดั
ตัง้คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการทัง้คณะมหีน้าทีใ่นการก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนและโครงสร้างค่า
ตอบแทนของกรรมการโดยมกีระบวนการก�ำหนดค่าตอบแทนทีโ่ปร่งใส มกีารเปรยีบเทยีบค่าตอบแทนกบัอตุสาหกรรม รวมถงึมี
การพจิารณาบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของกรรมการแต่ละท่าน ซึง่ค่าตอบแทนกรรมการบรษิทัทกุรปูแบบ คณะกรรมการ
มีการขอความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้นเป็นประจ�ำทุกปี

3. 	เปิดเผยรายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็ว่าการเปิดเผยค่าตอบแทนยงัถอืเป็นความลบัส่วนบคุคล เนือ่งจากกรรมการผูจ้ดัการได้รบัค่า
ตอบแทนในฐานะเป็นผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ ไม่ได้รับในฐานะกรรมการ ทั้งนี้บริษัทฯ ได้มีการเปิดเผยค่าตอบแทน
ในรปูของกลุม่ผูร้ะดบัสงูของบรษิทัฯ พร้อมทัง้เปิดเผยนโยบายค่าตอบแทนและการประเมนิผลการปฏบิตังิานกรรมการผูจ้ดัการ 
อนึ่งการเปิดเผยข้อมูลค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการนั้น คณะกรรมการจะพิจารณาตามความเหมาะสมต่อไป
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7. 	 โครงสร้างการก�ำกบัดแูลกจิการและข้อมลูส�ำคญัเกีย่วกบัคณะกรรมการคณะกรรมการชดุย่อยผูบ้รหิารพนกังานและอืน่ ๆ
	 7.1 	 โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ

	 โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 5 คณะได้แก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการ
ก�ำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน และคณะกรรมการความเสี่ยง โดยโครงสร้างการจัดการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีรายละเอียดดังนี้

คณะกรรมการบร�หาร

คณะกรรมการตรวจสอบ

หน�วยตรวจสอบภายใน
และหน�วยงานกำกับดูแลการปฏิบัติงาน

คณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการ
บร�หารความเสี่ยง

รองประธาน
และหัวหน�าฝ�ายการเง�น รองประธาน

และหัวหน�าฝ�ายปฏิบัติการ ฝ�ายไมโครอิเล็คโทรนิค
และหัวหน�าบร�หารฝ�ายเทคนิค

รองประธาน
และหัวหน�าฝ�ายปฏิบัติการ ฝ�ายเซมิคอนดักเตอร� 

และหัวหน�าบร�หารฝ�ายการตลาด

ผู�จัดการอาวุโส
ฝ�ายบัญชีและการเง�น

รองประธาน ผู�จัดการทั่วไป
ฝ�ายปฏิบัติการโรงงาน

1

2

3

5

6

คณะกรรมการบร�ษัท
ประธานกรรมการ

คณะกรรมการ
กำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน

รองประธาน  ประธานบร�หาร
และหัวหน�าฝ�ายบร�หาร 

4

1 - 6  คือผู�บร�หารของบร�ษัทตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.
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7.2 	 ข้อมูลคณะกรรมการบริษัท

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริษัทมีทั้งหมด 8 ท่านประกอบไปด้วยกรรมการบริหาร 4 ท่านและกรรมการอิสระ 4 ท่านดังรายละเอียดต่อไปนี้

ชื่อ ต�ำแหน่ง วันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง

1. นายจอห์น ทอมพ์สัน กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการบริษัทฯ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

1 มกราคม 2560

2. นางสาวพรพันธ์ อาภามงคล กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหา
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน
กรรมการบริหารความเสี่ยง

1 มกราคม 2565

3. นางสุนันท์ ทองใบ กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหา
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน
กรรมการบริหารความเสี่ยง

1 ธันวาคม 2565

4. นายสเตฟานสั โจเซฟัส เฮนดรคิสั เบรเดอร์ กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหา
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน
กรรมการบริหารความเสี่ยง

1 ธันวาคม 2565 

5. นายริชาร์ด เดวิด ฮัน กรรมการบริหาร
กรรมการสรรหา

26 กรกฎาคม 2536

6. นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวียร์ กรรมการบริหาร
ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

26 กรกฎาคม 2536

7. นายซานเจย์ นิเรนดรา มิตรา กรรมการบริหาร 29 เมษายน 2565

8. นายอินซุค คิม กรรมการบริหาร 29 เมษายน 2565
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	 กรรมการที่ลาออกในระหว่างปี 2565

ชื่อ ต�ำแหน่ง วันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง
1. นางสลักจิตต์ ปรีดาภรณ์ กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหา
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน
กรรมการบริหารความเสี่ยง

1 ธันวาคม 2556 - 31 พฤศจิกายน 2565

2. นายยิ่งศักดิ์ เจนรถา กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหา
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน
กรรมการบริหารความเสี่ยง

1 ธันวาคม 2556 - 31 พฤศจิกายน 2565

	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ

	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้กรรมการอิสระมีวาระในการด�ำรงต�ำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปีนับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรกโดยไม่มีข้อยกเว้น

	 องค์ประกอบของคณะกรรมการ

6

1
1

15

จำนวนป�ของการดำรงตำแหน�งของกรรมการ

สัดส�วนกรรมการอิสระ

ประธานกรรมการ
(กรรมการอิสระ)

กลุ�มอายุของกรรมการความหลากหลายทางเพศของกรรมการ

ความรู�ความเชี่ยวชาญของคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ กรรมการบร�หาร

กรรมการอิสระ 4

กรรมการบร�หาร 4

อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส�ด�านการเง�น

1

61-65 ป� 4
55-60 ป� 450% 50% 50% 50%

3

ผู�ชาย 6

ผู�หญิง 2

องค�ประกอบคณะกรรมการแบ�งตามสัญชาติ

ต�างชาติ 5

ไทย  3

25%

75%

62.50%

37.50%
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กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามแทนบริษัทฯ

กรรมการสองคนลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ

ข้อมูลกรรมการของบริษัทย่อยของบริษัทฯ

ได้เปิดเผยในเอกสารแนบ 2

หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

ในการบรหิารธรุกจิของบรษิทัฯ คณะกรรมการบรษิทัจะต้องปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความรบัผดิชอบระมดัระวงัและด้วยความซือ่สตัย์ โดยค�ำนึงถงึประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ และเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้ทกุคน ขอบเขตหน้าที่
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการมีดังนี้

1.	 ดูแลให้กรรมการและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ (Duty of care) และซื่อสัตย์สุจริต (Duty of loyalty)  และบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทฯ ตามกฎหมายและวัตถุประสงค์ที่ตราไว้ในหนังสือ
บริคณห์สนธิของบริษัทฯ และมีขอบเขตหน้าที่ในการประกอบกิจการต่าง ๆ ที่ระบุไว้ในหนังสือบริคณห์สนธิรวมทั้งมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น

2. 	 ก�ำหนดทศิทางกลยทุธ์เชงินโยบายของบรษิทัฯ แผนธรุกจิประจ�ำปี รวมทัง้ให้มกีารจดัท�ำและทบทวนวตัถปุระสงค์ เป้าหมายและกลยทุธ์ส�ำหรบัระยะเวลาปานกลาง 3 - 5 ปีให้สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์และ
เป้าหมายหลักขององค์กร และติดตามดูแลให้มีการน�ำกลยุทธ์ของบริษัทฯ ไปปฏิบัติ

3. 	 ก�ำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทฯและพิจารณาทบทวนอย่างน้อยทุกปี

4. 	 พิจารณาตัดสินใจในการท�ำธุรกรรมหรือเรื่องที่ส�ำคัญเช่น โครงการการลงทุนขนาดใหญ่ นโยบายส�ำคัญ ๆ ของบริษัทฯ อ�ำนาจในการจัดการและการท�ำธุรกรรมใด ๆ ตามที่กฎหมายก�ำหนด

5. 	 พิจารณาทบทวนระบบการควบคุมภายในและระบบบริหารความเสี่ยง เพื่อให้ด�ำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง

6. 	 ดูแลการท�ำรายการธุรกรรมท่ีเกี่ยวโยงกันหรือการท�ำรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่ส�ำคัญ ให้เป็นไปตามประกาศข้อก�ำหนดและแนวทางปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

7. 	 จัดให้มีระบบบัญชีที่เหมาะสมตลอดทั้งการจัดท�ำรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง เป็นไปตามมาตรฐานบัญชีที่รับรองทั่วไปและผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีอิสระ

8. 	 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปีของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย

9. 	 ดูแลให้การด�ำเนินธุรกิจมีความต่อเนื่องในระยะยาวรวมทั้งการวางแผนการสืบทอดต�ำแหน่งของผู้บริหาร (Succession Plan) และมีการรายงานการด�ำเนินงานตามแผนสืบทอดต�ำแหน่งต่อกรรมการอย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง

10. 	 พิจารณาทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการ (Charter of the Board of Directors) นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ ให้เป็นปัจจุบันอย่างต่อเนื่องอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งรวมทั้งดูแลให้มี
การปฏิบัติตามกฎบัตรและนโยบายดังกล่าว

11. 	 ก�ำกบัดแูลบรษิทัย่อยโดยพจิารณาความเหมาะสมของกรรมการในบรษิทัย่อย เพือ่ควบคมุการบรหิารให้เป็นไปตามนโยบายของบรษิทัฯ และการท�ำรายการต่าง ๆ ให้ถกูต้องตามกฎหมายและหลกัเกณฑ์ของ
กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และประกาศของตลาดหลักทรัพย์ฯ

12. 	 เข้าประชุมคณะกรรมการทุกครั้งยกเว้นกรณีที่มีเหตุผลอันสมควร

13. 	 สนับสนุนให้บริษัทฯ มีนโยบายและการด�ำเนินงานในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ
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อ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท
1. 	 ให้คณะกรรมการมอี�ำนาจอนมุตัเิกีย่วกบัธรุกจิของบรษิทัฯ โดยพจิารณาอนมุตัวิสิยัทศัน์ พนัธกจิ และเป้าหมายขององค์กร ในเรือ่งทีม่ผีลกระทบส�ำคญัต่อฐานะการเงนิ หนีส้นิ กลยทุธ์ในอนาคต และภาพพจน์

ขององค์กร โดยมีอ�ำนาจอนุมัติส�ำหรับโครงการเงินลงทุนที่มีมูลค่าตั้งแต่ 100 ล้านบาท รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างเงินทุนและการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชี

2. 	 ให้คณะกรรมการมีอ�ำนาจเกีย่วกบัผูถ้อืหุน้ โดยพจิารณาและลงมตเิกีย่วกบัการจา่ยเงนิปนัผล งบการเงนิ และหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ ความเหน็ของผูส้อบบญัชี รายงานประจ�ำป ีการจัดท�ำรายชื่อผูถ้อื
หุ้น และการเรียกประชุมใหญ่ การเปลี่ยนแปลงในหนังสือบริคณฑ์สนธิ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีค่าสอบบัญชี และการออกหุ้นสามัญ

3. 	 ให้คณะกรรมการมอี�ำนาจเกีย่วกบัคณะกรรมการและฝ่ายบรหิารระดบัสงู โดยพจิารณาและลงมตเิกีย่วกบัการแต่งตัง้และถอดถอนกรรมการและเลขานกุารบรษิทั รวมถงึบรษิทัย่อยมอบหมายบทบาทหน้าที่
แก่กรรมการผูจ้ดัการ และคณะกรรมการชดุย่อย อนมุตักิฎบตัรของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุย่อย การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการในบรษิทัอืน่ของกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิาร 
รวมถึงเรื่องความขัดแย้งของผลประโยชน์การท�ำรายการระหว่างกันที่ต้องได้รับการพิจารณาและอนุมัติจากคณะกรรมการ

4. 	 ให้คณะกรรมการมีอ�ำนาจเกี่ยวกับหลักการขององค์กรในการอนุมัตินโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ ความรับผิดชอบต่อสังคม นโยบายความเสี่ยงและการควบคุมภายในรวมทั้งการบริหาร
จัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร

หน้าที่ความรับผิดชอบของประธานกรรมการ

ประธานกรรมการของบริษัทฯจะท�ำหน้าที่เพิ่มเติมจากกรรมการท่านอื่นดังนี้

1. 	 ก�ำกับและดูแลให้มั่นใจได้ว่าการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร

2. 	 เรียกประชุมโดยร่วมกับกรรมการผู้จัดการ ก�ำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น อีกทั้งดูแลให้เรื่องส�ำคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม

3. 	 จัดสรรเวลาที่เพียงพอต่อการพิจารณาและอภิปรายประเด็นที่ส�ำคัญในการประชุม และส่งเสริมให้มีการใช้ดุลพินิจที่รอบคอบและให้ความเห็นได้อย่างอิสระ

4.	 เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการและในที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งการพิจารณาและลงนามในมติที่ประชุม

5. 	 เป็นผู้ออกเสียงชี้ขาดหากคะแนนเสียงเท่ากันในที่ประชุมคณะกรรมการและในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

6. 	 ดูแลให้มั่นใจได้ว่ากรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

7. 	 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการอิสระและกรรมการบริหารและระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ

คณะกรรมการบริษัทมีการแบ่งแยกบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบ ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการที่ส�ำคัญดังนี้

คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการ

•	 ดูแลให้การด�ำเนินธุรกิจมีความต่อเนื่องในระยะยาว
•	 มบีทบาทหน้าทีพ่จิารณาอนมุตันิโยบายโครงการการลงทนุขนาดใหญ่ การ

ท�ำธุรกรรมที่ส�ำคัญ ๆ ของบริษัทฯ
•	 ติดตามและดแูลให้ฝ่ายจดัการด�ำเนนิงานตามนโยบาย และแผนทีก่�ำหนด

ไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

•	 บริหารจัดการการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และก�ำหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจให้เป็นไป
ตามอ�ำนาจที่ได้รับมอบหมายของคณะกรรมการ

•	 มอี�ำนาจในการอนมุตัค่ิาใช้จ่ายในการด�ำเนนิกจิการทัว่ไป รวมทัง้การลงทนุการท�ำ
ข้อตกลงการค้าและอื่น ๆ ตามวงเงินที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ

•	 ติดตามและรายงานผลการด�ำเนินงานต่อคณะกรรมการ
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อนึ่งการที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติการแบ่งแยกหน้าที่และอ�ำนาจของฝ่ายจัดการ ในการอนุมัติค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ นั้น การมอบอ�ำนาจดังกล่าวจะไม่เป็นการมอบอ�ำนาจที่ท�ำให้ผู้รับ
มอบอ�ำนาจสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดในการท�ำรายการกับบริษัทฯ  หรือบริษัทย่อย

หน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอ�ำนาจและหน้าที่ในการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ แก่กรรมการผู้จัดการโดยอ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการมีดังนี้

1. 	 บริหารจัดการและควบคุมดูแลการด�ำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับกิจการทั่วไปของบริษัทฯ รวมทั้งผลการด�ำเนินงาน เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์นโยบายระเบียบและข้อบังคับของบริษัทฯ

2. 	 พิจารณาแผนการลงทุนในธุรกิจต่าง ๆ ที่เกินอ�ำนาจของคณะกรรมการบริหาร เพื่อเสนอคณะกรรมการอนุมัติ

3. 	 พิจารณาผลก�ำไรและขาดทุนของบริษัทฯ การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล หรือเงินปันผลประจ�ำปี เพื่อเสนอคณะกรรมการอนุมัติ

4. 	 มอบหมายหน้าที่ที่รับผิดชอบต่อผู้บริหารระดับสูง และดูแลตรวจสอบการท�ำงานของกรรมการบริหาร

5. 	 มีอ�ำนาจในการท�ำนิติกรรมผูกพันบริษัทฯ ตามขอบเขตที่ก�ำหนดไว้ในนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติของบริษัทฯ

6. 	 ด�ำเนินการใด ๆ ที่ได้รับมอบหมายตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

7.3 	 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

กรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ  มีจ�ำนวน 5 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน และคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง โดยคณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้งคณะอนุกรรมการดังกล่าวขึ้นเพื่อช่วยปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย

บริษัทฯ ได้เปิดเผยกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทและกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยฉบับเต็มไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ในเอกสารแนบ 5

1. 	 คณะกรรมการบริหาร

   	 โครงสร้าง: ณ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยสมาชิกจ�ำนวน 4 ท่าน

ชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายริชาร์ด เดวิด ฮัน
2. นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวียร์
3. นายซานเจย์ นิเรนดรา มิตรา
4. นายอินซุค คิม

ประธานและหัวหน้าฝ่ายบริหาร
รองประธานบริหารและหัวหน้าฝ่ายการเงิน
รองประธานบรหิาร หวัหน้าฝ่ายปฏบิตักิาร ฝ่ายเซมคิอนดกัเตอร์ และหวัหน้าบรหิารฝ่ายการตลาด
รองประธานบริหาร หัวหน้าฝ่ายปฏิบัติการ ฝ่ายไมโครอิเล็คโทรนิค และหัวหน้าฝ่ายเทคนิค
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	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่คณะกรรมการบริหาร:

1. 	 บริหารจัดการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้สอดคล้องตามนโยบายแผนงานและแผนธุรกิจที่ก�ำหนดโดยคณะกรรมการบริษัท

2. 	 ก�ำหนดงบประมาณและอ�ำนาจการบริหารต่าง ๆ ของบริษัทฯ

3.	 ตรวจสอบติดตามการด�ำเนินนโยบายของบริษัทฯ ที่ก�ำหนดให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

4. 	 ตรวจสอบติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ที่ก�ำหนดให้เป็นไปตามแผนธุรกิจ

5. 	 พจิารณาโครงการลงทนุขนาดใหญ่ของบรษิทัฯ เช่นการเข้าร่วมลงทนุกบับรษิทัอืน่การก่อสร้างโรงงานแห่งใหม่เป็นต้น โดยโครงการเงนิลงทนุทีม่มีลูค่าตัง้แต่ 100 ล้านบาท ต้องน�ำเสนอต่อคณะกรรม
การฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ

6. 	 ด�ำเนินการในเรื่องอื่น ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

2. 	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 โครงสร้าง: คณะกรรมการตรวจสอบได้รบัการแต่งตัง้อย่างเป็นทางการเมือ่วนัที ่10 กนัยายน 2542 ประกอบด้วยกรรมการทีไ่ม่ใช่ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ และมคีวามเป็นอสิระจากฝ่ายปฏบิตักิารอกีทัง้ไม่มคีวาม
สัมพันธ์ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ณ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยสมาชิกจ�ำนวน 4 ท่าน

	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง: ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบมีระยะเวลาด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเวลา 3 ปี

ชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายจอห์น ทอมพ์สัน
2. นางสาวพรพันธ์ อาภามงคล
3. นางสุนันท์ ทองใบ
4. นายสเตฟานัส โจเซฟัส เฮนดริคัส เบรเดอร์

ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบ

	 นายจอห์น นางสาวพรพันธ์ และนางสุนันท์ มีความรู้ความเชี่ยวชาญประสบการณ์ทางด้านการเงินและการสอบทานงบการเงินของบริษัทฯ ในขณะที่นายสเตฟานัส มีประสบการณ์การท�ำงานที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจอิเล็กทรอนิกส์ สมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบที่ลาออกระหว่างปี ได้แก่นางสลักจิตต์ ปรีดาภรณ์ เป็นผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญประสบการณ์ทางด้านการเงินและการสอบทานงบการเงินของบริษัทฯ 
และนายยิ่งศักดิ์ เจนรถาเป็นผู้มีประสบการณ์การท�ำงานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจอิเล็กทรอนิกส์

	 ขอบเขตและหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ:

1. 	 สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

2. 	 สอบทานให้บรษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายในและระบบการตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเหน็ชอบ
ในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

3. 	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
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4. 	 พิจารณาคัดเลือก เสนอ แต่งตั้งบุคคล ซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งพิจารณาผลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมา ตลอด
จนพิจารณาถอดถอนผู้สอบบัญชี รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5. 	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและ
เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

6. 	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ ซึง่รายงานดงักล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอย่างน้อยดงั
ต่อไปนี้

6.1 	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วนเป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

6.2 	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

6.3 	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

6.4 	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

6.5 	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

6.6 	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

6.7 	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวม ที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)

6.8 	 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

7. 	 สนับสนุนและติดตามให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงและมาตรการที่เหมาะสม

8. 	 ก�ำกบัดแูลให้การด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามแนวทางปฏบิตัขิองโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุรติ รวมถงึสอบทานความถกูต้องของเอกสารอ้างองิ และแบบ
ประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ

9. 	 ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรอืมข้ีอสงสยัว่ามรีายการหรอืการกระท�ำดงัต่อไปนี ้ซึง่อาจมผีลกระทบอย่างมนียัส�ำคญัต่อฐานะการเงนิและผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ 
ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการของบริษัท เพื่อด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

9.1 	 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

9.2 	 การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส�ำคัญในระบบควบคุมภายใน

9.3 	 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

10. 	 หากคณะกรรมการบรษิทัหรอืผูบ้รหิาร ไม่ด�ำเนนิการให้มกีารปรบัปรงุแก้ไขภายในเวลาทีก่�ำหนด กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึง่อาจรายงานว่ามรีายการหรอืการกระท�ำดงักล่าวต่อส�ำนกังานคณะ
กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ

11. 	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

12. 	 ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
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3.	 คณะกรรมการสรรหา

	 โครงสร้าง: คณะกรรมการสรรหาได้รับการแต่งตั้งอย่างเป็นทางการเมื่อเดือนพฤศจิกายน 2547 โดยคณะกรรมการสรรหาจะต้องประกอบด้วยสมาชิกส่วนใหญ่ที่เป็นกรรมการอิสระ ณ 31 ธันวาคม 2565 
คณะกรรมการสรรหาประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่านและกรรมการบริหารจ�ำนวน 1 ท่าน

	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง: ประธานกรรมการสรรหาและกรรมการสรรหามีระยะเวลาด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเวลา 3 ปี

ชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นางสาวพรพันธ์ อาภามงคล
2. นายริชาร์ด เดวิดฮัน
3. นางสุนันท์ ทองใบ
4. นายสเตฟานัส โจเซฟัส เฮนดริคัส เบรเดอร์

ประธานกรรมการสรรหา
กรรมการสรรหา
กรรมการสรรหา
กรรมการสรรหา

	 หมายเหตุ: ในระหว่างปี 2565 นายยิ่งศักดิ์ เจนรถาด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการสรรหา และนางสลักจิตต์ ปรีดาภรณ์ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการสรรหา

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหา:

1.	 ตรวจสอบขั้นตอนกระบวนการแต่งตั้งกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงให้มีความถูกต้องโปร่งใส

2. 	 พิจารณาคัดเลือกผู้แข่งขันที่เหมาะสม ซึ่งมีคุณสมบัติตรงตามความต้องการเพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

3. 	 สอบทานและน�ำเสนอแผนการสืบทอดต�ำแหน่งของกรรมการบริหาร

4. 	 สอบทานทุก ๆ ปีในเรื่องขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทรวมทั้งการให้ข้อเสนอแนะต่าง ๆ

4. 	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน

	 โครงสร้าง: คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการได้รบัการแต่งตัง้อย่างเป็นทางการเมือ่ปี 2556 ซึง่ประกอบด้วยกรรมการอสิระเป็นส่วนใหญ่ เมือ่ปี 2564 คณะกรรมการบรษิทัได้มมีตเิหน็ชอบการเปลีย่นจากคณะ
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการเป็นคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน เพื่อให้มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจุบันและเข้าถึงหลักการธรรมาภิบาลที่ดีเป็นหัวใจสู่ความยั่งยืนขององค์กร

	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง: ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและกรรมการก�ำกับดูแลกิจการมีระยะเวลาด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเวลา 3 ปี

ชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวียร์
2. นางสาวพรพันธ์ อาภามงคล
3. นางสุนันท์ ทองใบ
4. นายสเตฟานัส โจเซฟัส เฮนดริคัส เบรเดอร์

ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน

	 หมายเหตุ: ในระหว่างปี 2565 นางสลักจิตต์ ปรีดาภรณ์ และ นายย่ิงศักดิ์ เจนรถาด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน
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	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน:

การก�ำกับดูแลกิจการ
1. 	 พจิารณาทบทวนและปรบัปรงุนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ อย่างสม่ําเสมออย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพือ่ให้นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ เหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจบุนัและ

สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติตามมาตรฐานสากล กฎหมาย หลักเกณฑ์ กฎระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
2. 	 ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการและฝ่ายบริหาร ตามแนวทางการปฏิบัติที่ดีที่ก�ำหนดไว้ในนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ เป็นประจ�ำทุกสิ้นปี
3. 	 ด�ำเนินการจัดท�ำรายงานประจ�ำปีด้านบรรษัทภิบาล พร้อมทั้งแสดงความเห็นและข้อเสนอแนะที่จ�ำเป็น เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
4. 	 ปฏิบัติงานอื่นใดที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

กํากับดูแลความยั่งยืน
1. 	 ก�ำหนดกรอบนโยบายความย่ังยืน เป้าหมาย กลยุทธ์ และแผนการด�ำเนินงานของบริษัท ให้ครอบคลุมมิติสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (Environmental, Social, Governance:ESG)
2. 	 อนุมัติแผนงบประมาณที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน
3.	 แต่งตั้งคณะท�ำงานเพื่อช่วยคณะกรรมการ รวมทั้งแต่งตั้งที่ปรึกษา/ผู้เชี่ยวชาญ ในการปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์
4. 	 ติดตามการด�ำเนินงานตามกลยุทธ์ความยั่งยืนให้สอดคล้องกับกรอบนโยบายและเป้าหมายที่ก�ำหนด
5. 	 รายงานความคืบหน้าการด�ำเนินงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างสม�่ำเสมอ

5. 	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง:

	 โครงสร้าง: คณะกรรมการได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงตั้งแต่ปี 2551 เมื่อปี 2563 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาปรับโครงสร้างคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงโดยแต่งตั้งคณะกรรมการที่
ประกอบด้วยกรรมการในระดับบอร์ด 

	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง: ประธานกรรมการและกรรมการบริหารความเสี่ยงมีระยะเวลาด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเวลา 3 ปี

ชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวียร์
2. นางสาวพรพันธ์ อาภามงคล
3. นางสุนันท์ ทองใบ
4. นายสเตฟานัส โจเซฟัส เฮนดริคัส เบรเดอร์

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 หมายเหตุ: ในระหว่างปี 2565 นางสลักจิตต์ ปรีดาภรณ์ และ นายย่ิงศักดิ์ เจนรถาด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง:

	 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่รับผิดชอบในการน�ำนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงไปปฏิบัติ ประเมินประสิทธิภาพของการบริหารจัดการความเสี่ยง ติดตาม
ดูแล และรายงานวิธีการหรือแนวทาง ในการตอบสนองต่อความเส่ียง เพื่อจ�ำกัดความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ และรายงานผลของการบริหารจัดการด้านความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัท
เป็นระยะ

56-1 One Report 202156-1 One Report 2021 บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิกส จ�ำกัด (มหาชน)138

ส่วนที่ 1   การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน		  	 ส่วนที่ 2   การก�ำกับดูแลกิจการ	 			   ส่วนที่ 3   งบการเงิน			  เอกสารแนบ
Content



7.4 	 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

	 ผู้บริหารระดับสูง

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีผู้บริหารระดับสูงทั้งหมด 6 ท่านดังนี้

ชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายริชาร์ด เดวิด ฮัน 

2. นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวียร์

3. นายซานเจย์ นิเรนดรา มิตรา

4. นายอินซุค คิม

5. นายวิชัย สุขประเสริฐกุล

6. นางสาวอัจฉราชัย ชาญชีพ

ประธานและหัวหน้าฝ่ายบริหาร

รองประธานบริหารและหัวหน้าฝ่ายการเงิน

รองประธานบริหาร หัวหน้าฝ่ายปฏิบัติการฝ่ายเซมิคอนดักเตอร์ และหัวหน้าบริหารฝ่ายการตลาด

รองประธานบริหาร หัวหน้าฝ่ายปฏิบัติการฝ่ายไมโครอิเล็คโทรนิค และหัวหน้าฝ่ายเทคนิค

รองประธานและผู้จัดการโรงงาน

ผู้จัดการอาวุโสแผนกบัญชี

	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 ค่าตอบแทนกรรมการ

	 บรษิทัฯ ให้ค่าตอบแทนกรรมการส�ำหรบักรรมการอสิระ ส่วนกรรมการบรหิารได้รบัค่าตอบแทนในฐานะพนกังานของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ  มไิด้มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการ
ทั้งคณะจะเป็นผู้พิจาณาค่าตอบแทนของกรรมการ ซึ่งบริษัทฯ มีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการที่ให้เฉพาะกับกรรมการอิสระ ในรูปของเบี้ยประชุมและโบนัส โดยไม่มีค่าตอบแทนอื่น ๆ ซึ่งอัตราการจ่าย
จะขึ้นอยู่กับขอบเขตความรับผิดชอบของแต่ละบุคคล ทั้งนี้ค่าตอบแทนกรรมการได้มีการเปรียบเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกันและโครงสร้างค่าตอบแทนของบริษัทฯ ซึ่งค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบ ได้
รับการอนุมัติโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นทุก ๆ ปี

	 นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง

	 บริษัทฯพิจารณาค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงที่จะสามารถดึงดูดจูงใจและรักษาผู้บริหารที่มีประสบการณ์และความสามารถ ผลตอบแทนจูงใจในระยะสั้นและระยะยาวจะสอดคล้องกับผลการปฏิบัติงาน
ของผูบ้รหิารแต่ละคน โดยค่าตอบแทนระยะสัน้ของผูบ้รหิารระดบัสงูรวมทัง้กรรมการผูจ้ดัการ ประกอบด้วยเงนิเดอืนและโบนสั (โบนสัประจ�ำปีและโบนสัตามผลงาน) และสวสัดกิารต่าง ๆ เช่นกองทนุส�ำรอง
เลี้ยงชีพ สิทธิประโยชน์ในการรักษาพยาบาล การประกันชีวิต เป็นต้น บริษัทฯ มีกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพที่เป็นส่วนหนึ่งของโครงการผลประโยชน์ตอบแทนสร้างแรงจูงใจให้ผู้บริหารและพนักงาน เพื่อจะได้มี
สวัสดิการกรณีเสียชีวิต พิการ ลาออก หรือเกษียนอายุ บริษัทฯ จ่ายสมทบให้ในอัตราร้อยละ 3 - 7.5 ของเงินเดือนทั้งนี้ขึ้นอยู่กับอายุงานที่ท�ำงานกับบริษัทฯ นอกจากนี้ ยังมีค่าตอบแทนระยะยาวคือเงินผล
ประโยชน์จากการเกษียณอายุ ซึ่งมีสิทธิ์ที่จะได้รับเมื่อเกษียณอายุงาน

	 คณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยคณะกรรมการมอบหมายให้คณะกรรมการบรหิารก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการภายในวงเงนิ
ค่าตอบแทนที่จะได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการฯ ซึ่งค่าตอบแทนระยะส้ันของกรรมการผู้จัดการขึ้นอยู่กับผลประกอบการของกลุ่มและผลงานของกรรมการผู้จัดการที่จะมีการประเมินโดยกรรมการอิสระ 
ส�ำหรับค่าตอบแทนในระยะยาวจะได้รับตามระเบียบและเงื่อนไขเดียวกับพนักงาน ส่วนค่าตอบแทนระยะยาวอื่น ๆ ของกรรมการผู้จัดการ (ถ้ามี) คณะกรรมการบริหารจะขอความเห็นชอบในหลักการจาก
คณะกรรมการเป็นกรณีไป
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ค�าตอบแทนรวมทั้งหมดของกิจการ

ค�าตอบแทนกรรมการบร�หารและผู�บร�หาร

เปร�ยบเทียบค�าตอบแทนรวมของกรรมการบร�หารและผู�บร�หารกับค�าตอบแทนรวมทั้งหมดของกิจการ

99%

1%

Total employees’ remuneration

Executive remuneration

Comparison of executive directors and executive management remuneration with total group remuneration

99%

1%

	 เกณฑ์การประเมิน

	 บริษัทฯ ใช้หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารตามผลงาน โดยพิจารณาจากบทบาทหน้าที่การทุ่มเทภาระและความรับผิดชอบแต่ละต�ำแหน่งของผู้บริหารแต่ละราย รวมทั้งผลประกอบการของบริษัทฯ
การก�ำหนดค่าตอบแทนยังพิจารณาจากอัตราค่าตอบแทนในตลาดและอัตราเงินเดือนประจ�ำปีที่ปรับเพิ่มขึ้นให้กับพนักงาน ที่ได้พิจารณาจากการส�ำรวจอัตราเงินเดือนในตลาดแรงงานโดยแผนกทรัพยากร
บุคคล

	 ค่าตอบแทนของผู้บริหารของบริษัทฯ 6 ท่านในปี 2565 ดังรายละเอียดดังนี้

ประเภทค่าตอบแทน จ�ำนวน (บาท)

เงินเดือน 27,681,200

โบนัส 5,825,622

กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 1,503,184

ค่าตอบแทนกรรมการ -

ค่าตอบแทนอื่นที่ไม่ใช่ตัวเงิน -

รวม 35,010,006

7.5 	 ข้อมูลที่เกี่ยวกับพนักงาน

	 ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีจ�ำนวนพนักงานทั้งหมด 9,397 คน ค่าตอบแทนของพนักงาน รวมถึงเงินเดือน ค่าล่วงเวลา โบนัส กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ และค่าตอบแทนอื่น ๆ ในปี 2565 
จ�ำนวนรวมทั้งสิ้น 4,292 ล้านบาท โดยในประเทศไทยมีจ�ำนวนพนักงานรวม 7,459 คน (คิดเป็นร้อยละ 79 ของพนักงานทั้งกลุ่มบริษัทฯ)  และค่าตอบแทนของพนักงานรวม 2,866 ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 
67 ของค่าตอบแทนทั้งกลุ่มบริษัทฯ)
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	 จ�ำนวนพนักงานและค่าตอบแทนบุคลากรของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในประเทศไทย

จ�ำนวนพนักงาน ณ 31 ธันวาคม 2565

สายงาน บริษัท ฮานา 
ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด 

(มหาชน)

บริษัท ฮานา 
เซมิคอนดักเตอร์
(อยุธยา) จ�ำกัด

จ�ำนวนพนักงานทั้งหมด

ส�ำนักงานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
(CEO Office)

2 2 4

ฝ่ายบริการลูกค้าและพัฒนาธุรกิจ 
(Customer Service and Business Development)

33 23 56

ฝ่ายบัญชีและการเงิน
(Finance & Accounting)

25 17 42

ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ และฝึกอบรม 
(Human Resources / Administration / Training)

91 96 187

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ (MIS) 42 22 64

ฝ่ายสนับสนุนการผลิต 
(Operation Support)

636 1,108 1,744

ฝ่ายการผลิต (Production) 1,938 2,441 4,379

ฝ่ายควบคุมคุณภาพ 
(Quality Assurance)

366 247 613

ฝ่ายจัดการห่วงโซ่อุปทาน 
(Supply Chain Management)

191 179 370

จ�ำนวนพนักงานทั้งหมด 3,324 4,135 7,459

ค่าตอบแทนของพนักงาน
บริษัท ฮานา 

ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด 
(มหาชน)

บริษัท ฮานา 
เซมิคอนดักเตอร์
(อยุธยา) จ�ำกัด

รวมค่าตอบแทน

ปี 2565 1,248 ล้านบาท 1,618 ล้านบาท 2,866 ล้านบาท
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	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

	 บริษัทฯ ได้จัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 ตั้งแต่วันที่ 8 เมษายน 2542 และได้มีการจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพส�ำหรับบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่อยู่ใน
ประเทศไทยภายใต้การบริหารจัดการของบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนไทยพาณิชย์จ�ำกัดโดยมีรายละเอียดดังนี้

บริษัท/บริษัทย่อย กองทุนส�ำรอง
เลี้ยงชีพ

จ�ำนวนพนักงานทั้งหมด
(คน)

จ�ำนวนพนักงานที่เข้าร่วม
(คน)

สัดส่วนการเข้าร่วมกองทุนส�ำรอง
เลี้ยงชีพของพนักงาน

(ร้อยละ)

บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) มี 3,324 3,119 94%

บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ (อยุธยา) จ�ำกัด มี 4,135 2,918 71%

รวม 7,459 6,037 81%

	 เน่ืองจากกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพถือเป็นกองทุนการออมเพื่อการเกษียณอายุของพนักงาน บริษัทฯ จึงมีนโยบายสนับสนุนให้คณะกรรมการกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพของบริษัทฯ รับปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล
การลงทนุส�ำหรบัผูล้งทนุสถาบนั (Investment Governance Code: “ICode”)  และคดัเลอืกผูจ้ดัการกองทนุทีร่บัปฏบิตัติาม ICode และ/หรอืบรหิารการลงทนุอย่างรบัผดิชอบโดยค�ำนงึถงึปัจจัยสิง่แวดล้อม
สังคมและธรรมาภิบาล (Environmental, Social, and Governance:“ESG”) มีการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุนเป็นอย่างดี เนื่องจากเป็นแนวทางการลงทุนที่น�ำไปสู่ประโยชน์ที่ดีที่สุดของสมาชิก
กองทุน ซึ่งก็คือพนักงานของบริษัทฯ ในระยะยาวได้

	 จ�ำนวนพนักงานในประเทศไทย

ปี 2565 2564 2563

จ�ำนวนพนักงานหญิง 5,007 5,548 5,606

จ�ำนวนพนักงานชาย 2,452 2,535 2,426

รวมจ�ำนวนพนักงาน 7,459 8,083 8,032

เพิ่ม / (ลด) (624) 51 (364)

ร้อยละ (7.72%) 0.63% (4.34%)

	 อัตราการลาออกของพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในประเทศไทย

2565 2564 2563

รายเดือน รายวัน รายเดือน รายวัน รายเดือน รายวัน

บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) 0.49% 1.50% 0.30% 1.42% 0.40% 1.10% 

บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ (อยุธยา) จ�ำกัด 1.00% 4.10% 0.90% 5.30% 0.60% 2.40% 
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7.6 	 ข้อมูลส�ำคัญอื่น ๆ

	 เลขานุการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งนางสาวจิระภา คงมณี ผู้จบการศึกษาปริญญาตรีสาขาบัญชีและปริญญาโทสาขาบริหารธุรกิจ ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2551 โดยมีหน้าที่และความ
รับผิดชอบตามพระราชบัญญัติตลาดหลักทรัพย์ฉบับที่ 4 พ.ศ. 2551 ในมาตรา 89/15 และ 86/16 ซึ่งมีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2551 เลขานุการบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ
ระมัดระวังและด้วยความซื่อสัตย์ และจะต้องปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ข้อบังคับของบริษัทฯ มติของที่ประชุมคณะกรรมการฯ และมติที่ประชุมของผู้ถือหุ้น

	 หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

	 จัดเตรียมและรักษาเอกสารที่ส�ำคัญดังนี้

1. 	 ทะเบียนของกรรมการบริษัท

1.1 	 การท�ำหนังสือแจ้งการประชุมคณะกรรมการ และรายงานการประชุมของคณะกรรมการบริษัท รวมถึงรายงานประจ�ำปี

1.2 	 การท�ำหนังสือแจ้งการประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

2. 	 เก็บเอกสารรายงานเรี่องความขัดแย้งผลประโยชน์ของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้อง และส่งส�ำเนาเอกสารดังกล่าวตามมาตรา 89/14 รายงานต่อประธานคณะกรรมการและคณะกรรมการ
ตรวจสอบภายใน 7 วันหลังจากที่ได้รับรายงาน

3. 	 ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามข้อบังคับของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

4. 	 ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการฯ เช่น

•	 ให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องและดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทให้ถูกต้องตามกฎหมาย

•	 ด�ำเนินการประชุมของคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น

•	 ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ เช่นตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและให้แน่ใจว่าการเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ เป็นไปตามที่กฎหมายก�ำหนด

	 รายละเอียดคุณสมบัติของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัทปรากฎในเอกสารแนบ 1

	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

	 คณะกรรมการจัดให้มีผู้ตรวจสอบบัญชีที่เป็นอิสระและมีคุณสมบัติที่ได้รับการยอมรับเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ที่ได้รับความเห็นชอบจากส�ำนักงาน ก.ล.ต โดยแต่งตั้งผู้สอบบัญชีหมุนเวียนอย่างน้อยทุก ๆ 
7 ปี และผู้สอบบัญชีคนเดิมจะไม่ได้รับการแต่งตั้งให้ท�ำหน้าที่สอบบัญชี 5 ปีติดต่อกัน

	 คณะกรรมการมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชภีายนอกและก�ำหนดจ�ำนวนเงนิค่าสอบบญัช ีโดยให้ผูถ้อืหุน้อนมุตั ิจะไม่มกีรรมการท่านใดหรอืผูแ้ทนหรอืพนกังานใด สามารถได้รบัการแต่งตัง้มา
ท�ำหน้าที่ผู้สอบบัญชีในช่วงที่ยังท�ำหน้าที่ในต�ำแหน่งอยู่

	 ผู้สอบบัญชีมีอ�ำนาจในการตรวจสอบบัญชีเอกสารและหลักฐานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับรายได้และค่าใช้จ่าย รวมไปถึงสินทรัพย์และหนี้สินของบริษัทฯ ในช่วงเวลาท�ำการ ในกรณีนี้ผู้สอบบัญชีมีอ�ำนาจในการ
ซกัถามกรรมการ พนกังาน เจ้าหน้าทีข่องบรษิทัทกุ ๆ ต�ำแหน่งและผูแ้ทนของบรษิทัฯ และให้ข้อเทจ็จรงิทางการเงนิหรอืจดัหาเอกสารหรอืหลกัฐานทีเ่กีย่วข้องกบัการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั ผูส้อบบญัชมีหีน้า
ที่เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้งเมื่อมีการพิจารณางบดุล บัญชีก�ำไรและขาดทุน ในงบการเงิน และประเด็นที่เกี่ยวข้องในด้านบัญชีของบริษัทฯ 
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	 ในปี 2565 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชี นางสาวกมลทิพย์ เลิศวิทย์วรเทพ ทะเบียนผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4377 แห่งบริษัท ส�ำนักงานอีวาย จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ประจ�ำปี 
2565 และอนุมัติค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีประจ�ำปี รวมทั้งสิ้นเป็นจ�ำนวนเงิน 2,450,000 บาท

	 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 3 แห่งที่จ่ายให้ส�ำนักงานสอบบัญชี ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด ประเทศไทย มีดังนี้

	 1.  ค่าสอบบัญชี (Audit fee)
			   (หน่วย: บาท)

บริษัท ชื่อผู้สอบบัญชี 2565 2564

1. บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) นางสาวกมลทิพย์ เลิศวิทย์วรเทพ 2,450,000 2,450,000 

2. บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ (อยุธยา) จ�ำกัด นางสาวกมลทิพย์ เลิศวิทย์วรเทพ 1,360,000 1,260,000 

3. บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ (กรุงเทพ) จ�ำกัด นางสาวกมลทิพย์ เลิศวิทย์วรเทพ  150,000  150,000

4. บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด นางสาวกมลทิพย์ เลิศวิทย์วรเทพ  340,000  340,000

รวมค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 4,300,000 4,200,000 

	 2.  ค่าบริการอื่น (Non-audit fee)
			   (หน่วย: บาท)

บริษัท ค่าบริการอื่น
2565 2564

ส่วนที่จ่ายไปในระหว่าง
ปีบัญชี

ส่วนที่จะต้องจ่าย
ในอนาคต

บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) 1. ค่าตรวจสอบบัญชีตามเงื่อนไขของบัตร 
ส่งเสริมการลงทุน

2. ค่าตรวจสอบการท�ำลายสินค้าคงเหลือ 
ที่ช�ำรุด เสื่อมสภาพ หรือล้าสมัย 

-

60,000

450,000

- 

  540,000
    

80,000

บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ (อยุธยา) จ�ำกัด 1. ค่าตรวจสอบบัญชีตามเงื่อนไขของบัตร 
ส่งเสริมการลงทุน

2.  ค่าตรวจสอบการท�ำลายสินค้าคงเหลือ 
ที่ช�ำรุด เสื่อมสภาพ หรือล้าสมัย 

-

-

270,000

-

  270,000
     

20,000

รวมค่าบริการอื่น 60,000 720,000    910,000

	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ยืนยันต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ในการรักษาความเป็นอิสระของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีต่อบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ตามจรรยาบรรณ
ของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี โดยมิได้ถือหุ้นในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ มิได้มีการให้บริการด้านอื่น ซึ่งมิใช่งานตรวจสอบบัญชีและผู้สอบบัญชี และส�ำนักงานตรวจสอบบัญชีมิได้จัดซื้อสินค้าและบริการ
จาก บริษัทฯ แต่อย่างใด
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8. 	 รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญด้านการก�ำกับดูแลกิจการ

8.1 	 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

8.1.1 	 การสรรหาพัฒนาและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

ในการคัดเลือกและสรรหากรรมการ คณะกรรมการบริษัทมุ่งเน้นถึงความโปร่งใสในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่เข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาเป็นผู้พิจารณาสรรหาตาม
นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการ ซึ่งต้องมีองค์ประกอบทางทักษะ วิชาชีพ เพศ อายุ และประสบการณ์ของคณะกรรมการตาม Board Skill Matrix โดยไม่จ�ำกัดเชื้อชาติ สัญชาติ เพื่อพิจารณาคุณสมบัติ
ทีจ่�ำเป็นและสอดคล้องกบักลยทุธ์ในการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ รวมถงึพจิารณาสรรหาจากบรษิทัทีป่รกึษา (Professional Search Firm) หรอืฐานข้อมลูกรรมการ (Director Pool) หรอืผ่านการแนะน�ำในการสรรหา
กรรมการใหม่ นอกจากนี้บริษัทฯ มีนโยบายในการให้สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอรายชื่อผู้ที่เหมาะสมมาเป็นกรรมการ ซึ่งคณะกรรมการสรรหาเป็นผู้พิจารณาถึงคุณสมบัติและความเหมาะสมของผู้สมัคร หรือกรรมการที่ครบ
ก�ำหนดออกตามวาระหรือลาออก และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อขอความเห็นชอบ จากนั้นจะน�ำเสนอรายชื่อกรรมการดังกล่าวต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการดังกล่าว 

ในปี 2565 ไม่มีผู้สมัครที่ได้รับการเสนอชื่อจากผู้ถือหุ้นส่งมาที่คณะกรรมการสรรหาเพื่อพิจารณา ดังนั้นคณะกรรมการสรรหาได้พิจารณาจากกรรมการที่ครบก�ำหนดออกตามวาระในการประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น
ประจ�ำป ี2565 โดยพจิารณาจากวฒุกิารศกึษา ทกัษะ ประสบการณ์การท�ำงาน ผลงานในปีทีผ่่านมา ความเตม็ใจ และเวลาทีจ่ะทุม่เทให้กบัคณะกรรมการ และคณุสมบตัต่ิาง ๆ ทีส่อดคล้องกบักลยทุธ์ในการด�ำเนนิ
ธุรกิจของบริษัทฯ 

อนึง่ในปี 2565 ได้มกีารปรบัโครงสร้างคณะกรรมการบรษิทัจากเดมิ 6 ท่านเป็น 8 ท่าน รวมทัง้มกีรรมการอสิระลาออกในปี คณะกรรมการสรรหาจงึได้พจิารณาคดัเลอืกจากการแนะน�ำรวมทัง้จากฐานข้อมลูกรรมการ 
(Director Pool) โดยได้พิจารณาให้มีความหลากหลายของคณะกรรมการทั้งทักษะ อาชีพ ประสบการณ์ สัญชาติ โดยเฉพาะอย่างยิ่งให้ได้ตามเป้าหมายของการเพิ่มสัดส่วนของกรรมการเพศหญิง จาก 1 ท่านเป็น 2 
ท่าน ซึ่งกรรมการทั้ง 8 ท่านครบองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทตาม Board Skill Matrix สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ซึ่งได้เปิดเผยตามเอกสารแนบ 2

คุณสมบัติของกรรมการ

บุคคลที่จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ เป็นผู้ซึ่งมีความรู้ ความสามารถ และมีความพร้อมในการท�ำงานในหน้าที่ของตน ต้องมีคุณสมบัติอย่างน้อย ดังต่อไปนี้

1. 	 มคีณุสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามทีก่�ำหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชนจ�ำกดั รวมทัง้ต้องไม่มลีกัษณะทีแ่สดงถงึการขาดความเหมาะสม ทีจ่ะได้รบัความไว้วางใจให้บรหิารจดัการบรษิทัฯ จาก
ผู้ถือหุ้น ตามที่คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศก�ำหนด

2. 	 มคีวามรู ้ทกัษะ ความเชีย่วชาญ วชิาชพี การศกึษา เพศหญงิ และเพศชาย ทีค่ณะกรรมการเหน็สมควรให้มคีวามหลากหลายต่อโครงสร้างของคณะกรรมการ อกีทัง้ต้องมคีณุสมบตัทิีส่อดคล้องกบักลยทุธ์ใน
การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ นอกจากนี้กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คนต้องมีประสบการณ์ในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์หรือที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

3. 	 สามารถอุทิศตนให้อย่างเต็มที่โดยเฉพาะในการตัดสินใจที่ส�ำคัญ ๆ และในการท�ำหน้าที่เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ และเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ และประชุมผู้ถือหุ้นได้ทุกครั้งยกเว้นกรณีจ�ำเป็นหรือ
มีเหตุสุดวิสัย

4. 	 เป็นผู้ที่มีคุณธรรมจริยธรรมและคุณสมบัติอื่นใด ที่อาจจะมีการก�ำหนดเพิ่มเติมตามกฎหมาย หรือตามความเหมาะสมของคณะกรรมการ
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คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

บุคคลที่จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระของบริษัทฯเป็นผู้ซึ่งมีความรู้ความสามารถและมีความพร้อมในการท�ำงานในหน้าที่ของตน อย่างน้อยที่สุดสมาชิกในคณะกรรมการตรวจสอบ 1 ท่านจะต้องมีความรู้ ความ
สามารถทางการเงิน และที่ส�ำคัญกรรมการอิสระจะต้องเป็นบุคคล ที่ไม่ขัดต่อข้อก�ำหนดใด ๆ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยหรือข้อบังคับบริษัทฯ

เพือ่ให้มัน่ใจว่าคณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยกรรมการอสิระ ผูซ้ึง่สามารถปฏบิตังิานโดยใช้ดลุพนิจิตามความสามารถทีด่ทีีส่ดุของตน กรรมการอสิระทกุท่านจะต้องมคีณุสมบตัติามข้อก�ำหนดของคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยกรรมการอิสระจะต้องเป็นกรรมการผู้ซึ่ง

1. 	 ถอืหุน้ไม่เกนิร้อยละ 0.5 ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดในบรษิทัฯ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุ (เกณฑ์นีเ้ข้มกว่าข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลักทรัพย์)

2. 	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงานลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมจากบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุม 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

3. 	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคล
ที่ได้รับการเสนอชื่อให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4. 	 ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่
เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี ทั้งนี้รวมถึงการท�ำรายการค้าที่ท�ำเป็นปกติ เพื่อประกอบกิจการการเช่า หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้ หรือรับความช่วยเหลือ
ทางการเงนิ ด้วยการรบัหรอืให้กูย้มื คํา้ประกนั การให้สนิทรพัย์เป็นหลกัประกนัหนีส้นิ รวมถงึพฤตกิารณ์อืน่ท�ำนองเดยีวกนั ซึง่เป็นผลให้บรษิทัฯ หรอืคูส่ญัญา มภีาระหนีท้ีต้่องช�ำระต่ออกีฝ่ายหนึง่ ตัง้แต่ร้อย
ละสามของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะตํ่ากว่า

5. 	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรอืหุน้ส่วนของส�ำนกัสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบ
บัญชีของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

6. 	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทย่อย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

7. 	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8. 	 ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่เป็นหุน้ส่วนทีม่นียัในห้างหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน 
ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย

9. 	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ
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การแต่งตั้งกรรมการ

การแต่งตั้งกรรมการให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ ที่ก�ำหนดให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นใช้วิธีการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ ให้ถือว่าผู้ถือหุ้นมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้
คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทั้งหมดเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล หรือหลายคนพร้อมกัน ซึ่งจะแบ่งแยกคะแนนเสียงให้ผู้หนึ่งผู้ใดมากหรือน้อยเพียงใดไม่ได้ บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมา เป็นผู้ได้รับ
เลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมา มีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมี ให้ประธานที่ประชุมออกเสียงได้เพิ่มขึ้นอีก
หนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด

กรณทีีต่�ำแหน่งกรรมการว่างลงเนือ่งจากเหตอุืน่นอกจากการครบวาระออกจากต�ำแหน่งกรรมการ ให้คณะกรรมการพจิารณาแต่งตัง้บคุคลซึง่มคีณุสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทน
ในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแต่วาระของกรรมการทีพ้่นจากต�ำแหน่งจะเหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน โดยบคุคลซึง่เข้าเป็นกรรมการแทนจะอยูใ่นต�ำแหน่งกรรมการได้เพยีงวาระทีย่งัเหลอือยูข่องกรรมการซึง่
ตนแทน ทั้งนี้มติการแต่งตั้งบุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าว ต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของกรรมการที่ยังเหลืออยู่

การปฐมนิเทศน์กรรมการใหม่

กรรมการที่เข้าใหม่จะได้รับการปฐมนิเทศน์เพื่อให้ทราบและเข้าใจถึงธุรกิจรวมทั้งหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการจากประธานบริหารหัวหน้าฝ่ายการเงิน หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายและเลขานุการบริษัทจะเป็น
ผู้ให้ข้อมูลอื่น ๆ ท่ีจ�ำเป็น รวมทั้งจัดให้รับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฎิบัติหน้าที่กับทางสถาบัน IOD เช่นหลักสูตร DAP, DCP รวมทั้งส่งเสริมให้กรรมการได้มีการเสริมสร้างทักษะและความรู้ส�ำหรับ
การปฎิบัติหน้าที่อย่างสม�่ำเสมอในแต่ละปี 

การพัฒนากรรมการ

คณะกรรมการมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง จากการจัดการฝึกอบรมจากสถาบันต่าง ๆ เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงาน ก.ล.ต. หรือสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) บริษัทผู้ตรวจสอบบัญชีภายนอก เป็นต้น

ในปี 2565 กรรมการที่เข้ารับการอบรมมีดังนี้

ชื่อและต�ำแหน่ง หลักสูตรที่อบรมหรือกิจกรรมสัมมนาในปี 2565

นายจอห์น ทอมพ์สัน
 กรรมการอิสระ

•	 เกร็ดความรู้ด้านบัญชีที่ AC ไม่ควรพลาด โดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ - มกราคม 2565

นายริชาร์ด เดวิด ฮัน
กรรมการบริหาร

•	 The Net-Zero Standard โดย United Nation Global Compact Academy - ธันวาคม 2565

นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวียร์
 กรรมการบริหาร

•	 GRI Standards 2021: The Revised GRI Universal Standards โดยตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ Global Reporting Initiative (GRI) - กนัยายน 2565
•	 หลักสูตร DAX (Data Analysis Expressions) Analytics and Dashboard Results โดย CPA Australia Ltd. - มิถุนายน 2565 (2 ชั่วโมง)
•	 หลักสูตร Discounted Cash Flow Modelling Using Excel โดย CPA Australia Ltd. - ตุลาคม 2565 (3 ชั่วโมง)
•	 หลักสูตร What if Analysis Using Excel โดย CPA Australia Ltd. - ตุลาคม 2565 (3 ชั่วโมง)

56-1 One Report 202156-1 One Report 2021 บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิกส จ�ำกัด (มหาชน)147

ส่วนที่ 1   การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน		  	 ส่วนที่ 2   การก�ำกับดูแลกิจการ	 			   ส่วนที่ 3   งบการเงิน			  เอกสารแนบ
Content



ชื่อและต�ำแหน่ง หลักสูตรที่อบรมหรือกิจกรรมสัมมนาในปี 2565

นายซานเจย์ นิเรนดรา มิตรา
กรรมการบริหาร

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 193/2022 (English Program)

นายอินซุค คิม
กรรมการบริหาร

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 193/2022 (English Program)

นางสลักจิตต์ ปรีดาภรณ์
กรรมการอิสระ
(ลาออกเมื่อ 30 พฤศจิกายน 2565)

•	 เกร็ดความรู้ด้านบัญชีที่ AC ไม่ควรพลาด โดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ - มกราคม 2565
•	 เกร็ดความรู้ด้านบัญชีที่ AC ไม่ควรพลาด โดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ครั้งที่ 2 - กรกฎาคม 2565

นายยิ่งศักดิ์ เจนรถา
กรรมการอิสระ
(ลาออกเมื่อ 30 พฤศจิกายน 2565)

•	 เกร็ดความรู้ด้านบัญชีที่ AC ไม่ควรพลาด โดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ - มกราคม 2565
•	 เกร็ดความรู้ด้านบัญชีที่ AC ไม่ควรพลาด โดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ครั้งที่ 2 - กรกฎาคม 2565

นางสาวพรพันธ์ อาภามงคล
กรรมการอิสระ

•	 เกร็ดความรู้ด้านบัญชีที่ AC ไม่ควรพลาด โดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ - มกราคม 2565
•	 ความพร้อมต่อการบงัคบัใช้ PDPA (Final Call : PDPA Onboarding) โดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ - พฤษภาคม 2565
•	 เกร็ดความรู้ด้านบัญชีที่ AC ไม่ควรพลาด โดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ครั้งที่ 2 - กรกฎาคม 2565

นางสุนันท์ ทองใบ
กรรมการอิสระ

•	 Director Accreditation Program (DAP) 198/2022

นายสเตฟานัส โจเซฟัส เฮนดริคัส เบรเดอร์
กรรมการอิสระ

•	 The Net-Zero Standard โดย United Nation Global Compact Academy - ธันวาคม 2565
•	 Setting Science-Based Targets โดย United Nation Global Compact Academy - ธันวาคม 2565

หมายเหตุ: นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวียร์ กรรมการบริหารและหัวหน้าฝ่ายการเงินได้ผ่านการอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ต่อเนื่องทางด้านบัญชีประจ�ำปี 2565 ทั้ง 3 หลักสูตรจาก CPA Australia Ltd. จ�ำนวนรวม 8 ชั่วโมง
ซึ่งผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบว่าเป็นประโยชน์กับบริษัทฯ และเป็นเนื้อหาเกี่ยวกับหลักการและผลกระทบของมาตรฐานบัญชีที่สอดคล้องกับลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ

ปัจจุบันมีกรรมการบริษัทที่ได้ผ่านอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ซึ่งได้แก่ หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) จ�ำนวน 7 
ท่าน และหลักสูตร  Director Certification Program (DCP) จ�ำนวน 1 ท่าน รวมทั้งส้ิน 8 ท่านจากกรรมการทั้งหมด 8 ท่านหรือร้อยละ 100 นอกจากนี้บริษัทฯ ได้แจ้งข้อมูลข่าวสารการสัมมนาและการอบรมที่เป็น
ประโยชน์ต่อคณะกรรมการเป็นประจ�ำ การอบรมหลักสูตรของคณะกรรมการได้เปิดเผยไว้ในเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท

การประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการได้ด�ำเนนิการประเมนิผลงานประจ�ำปีทกุปี โดยเป็นการประเมนิทัง้คณะและเป็นรายบคุคล ในรปูแบบการประเมนิทัง้คณะ จะใช้แบบการประเมนิผลงานตวัเอง (Self-assessment) เพือ่ประเมนิผลงาน
ในปีล่าสุด โดยน�ำแนวทางการประเมินจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับลักษณะและโครงสร้างของคณะกรรมการ ซึ่งผลการประเมินจะเป็นส่วนส�ำคัญในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่
และการด�ำเนินงานของคณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้เกณฑ์การประเมินได้ก�ำหนดการวัดผลงานครอบคลุม 6 ด้านคือ
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1. 	 ด้านคุณสมบัติและโครงสร้างคณะกรรมการ

2. 	 ด้านบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

3. 	 ด้านการประชุมคณะกรรมการ

4. 	 ด้านหน้าที่ของคณะกรรมการ

5. 	 ด้านความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

6. 	 ด้านการพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

นอกจากนีค้ณะกรรมการยงัสามารถให้ข้อเสนอแนะเพือ่ปรบัปรงุประสทิธภิาพของการท�ำงานหรอืด้านอืน่ใด จากนัน้เลขานกุารบรษิทัจะท�ำหน้าทีส่รปุและรายงานผลการประเมนิต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการ ในปี 2565 
ผลการประเมินของคณะกรรมการทั้งคณะได้รับการประเมินอยู่ในเกณฑ์ที่ดีมากได้คะแนนร้อยละ 95.50

คณะกรรมการยังได้ให้กรรมการแต่ละท่านประเมินผลงานเป็นรายบุคคล โดยใช้วิธีการประเมินตนเอง (Self-assessment) กับเกณฑ์การประเมินในด้านต่าง ๆ โดยเลขานุการบริษัทเป็นผู้สรุปผลการประเมินและ
รายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการฯ โดยในปี 2565 ผลการประเมินเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ที่ดีมากได้คะแนนร้อยละ 94.75

การประเมินผลงานของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการได้จัดให้มีการประเมินผลงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน และคณะกรรมการบริหารความ
เสีย่ง โดยกรรมการชดุย่อยทกุชดุจะประเมนิผลงานตนเองตามแบบประเมนิตนเอง (Self-assessment) จากนัน้เลขานกุารบรษิทัเป็นผูส้รปุผลการประเมนิของคณะกรรมการชดุย่อยแต่ละชดุและรายงานผลการประเมนิ
ต่อในที่ประชุมคณะกรรมการ โดยในปี 2565 ผลการประเมินของคณะกรรมการชุดย่อยเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ที่ดีมากสรุปผลการประเมินเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 97.25

การประเมินผลงานของกรรมการผู้จัดการ

บรษิทัฯ ได้จดัให้มกีารประเมนิผลงานกรรมการผูจ้ดัการโดยกรรมการอสิระทกุปี เกณฑ์การประเมนิผลงานของกรรมการผูจ้ดัการได้น�ำเกณฑ์จากตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยมาประยกุต์ใช้ ซึง่ครอบคลมุในด้าน
ความเป็นผู้น�ำ ด้านกลยุทธ์ ด้านการด�ำเนินการตามกลยุทธ์ ด้านการวางแผนทางการเงิน และผลการด�ำเนินงานด้านความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ ด้านความสัมพันธ์กับภายนอกองค์กร ด้านการบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ ด้านแผนการสืบทอดต�ำแหน่ง ด้านความรู้ทางผลิตภัณฑ์/การบริการ และด้านศักยภาพส่วนบุคคล โดยในปี 2565 สรุปผลการประเมินผลงานของกรรมการผู้จัดการเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 95

แผนการสืบทอดต�ำแหน่งของกรรมการผู้จัดการ

คณะกรรมการได้พจิารณาอนมุตัแิผนการสบืทอดต�ำแหน่งของผูบ้รหิารระดบัสงูสดุขององค์กรเพือ่ทีจ่ะมนีโยบายในการเตรยีมการ และมรีะบบการคดัสรรบคุลากรทีจ่ะเข้ามารบัผดิชอบในต�ำแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ
อย่างเป็นทางการ ซ่ึงกระบวนการสรรหาจะมาจากการพิจารณาบุคคลากรทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ในการวางแผนล่วงหน้าหรือเหตุฉุกเฉิน ในกรณีฉุกเฉินเมื่อกรรมการผู้จัดการหรือ
หวัหน้าฝ่ายบรหิาร ไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้เนือ่งจากอบุตัเิหตหุรอืสถานการณ์ทีไ่ม่คาดคดิอืน่ ๆ คณะกรรมการจะด�ำเนนิการประชมุเพือ่แต่งตัง้ผูบ้รหิารท่านอืน่ให้รกัษาการแทน ในกรณทีีม่กีารเปลีย่นแปลงอย่าง
ถาวรอันเน่ืองมาจากการเกษียณอายุหรือกรรมการผู้จัดการนั้นวางแผนในการปลดต�ำแหน่ง คณะกรรมการทั้งคณะจะร่วมกันในการเลือกผู้สืบทอดต�ำแหน่งแทนล่วงหน้า อย่างไรก็ตามคณะกรรมการอาจจะมอบ
หมายความรับผิดชอบในการด�ำเนินการสรรหาบุคลากรให้แก่คณะกรรมการสรรหาหรือคณะกรรมการเฉพาะกิจเพื่อท�ำงานร่วมกับคณะกรรมการและกรรมการผู้จัดการในการคัดเลือกและพัฒนาผู้สืบทอดต�ำแหน่ง 
รวมทั้งประเมินความพร้อมของบุคคลากรภายในบริษัทฯ ที่มีศักยภาพหรือด�ำเนินการสรรหาจากภายนอกบริษัทฯ หากไม่สามารถเลือกภายในองค์กรได้
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การดแูลและพฒันาแผนสบืทอดต�ำแหน่งของผูบ้รหิารสงูสดุจะเป็นความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัโดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาตดิตามความคบืหน้าของแผนสบืทอดต�ำแหน่ง ทบทวนแผนสบืทอด
ต�ำแหน่งฯ เพือ่ให้มัน่ใจว่าบรษิทัฯ มรีะบบและแผนการทีช่ดัเจน โดยเฉพาะอย่างยิง่รายละเอยีดหน้าทีง่าน (Job Description) ของผูบ้รหิารสงูสดุ วฒุกิารศกึษา ประสบการณ์ขัน้ต�ำ่ และลกัษณะส่วนบคุคลทีต้่องการ
และการปรบัปรงุให้เป็นปัจจบุนั เป็นต้น เพือ่ทีจ่ะเตรยีมการสรรหาให้ผูม้ผีลงานและศกัยภาพโดดเด่น เตบิโตไปสูต่�ำแหน่งหลกัขององค์กร ในปี 2565 คณะกรรมสรรหาได้มกีารรายงานความคบืหน้าให้ทีป่ระชมุคณะ
กรรมการรับทราบในวันที่ 30 พฤศจิกายน 2565

8.1.2  การเข้าร่วมประชุมและจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การประชุมคณะกรรมการ

คณะกรรมการมกีารก�ำหนดตารางการประชมุล่วงหน้าทกุปี และมกีารบรรจใุนวาระทีป่ระชมุคณะกรรมการก่อนสิน้ปีส�ำหรบัการประชมุในปีถดัไป เพือ่ให้กรรมการสามารถจดัเวลาและเข้าร่วมประชมุได้ ในปี 2565 มี
การประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ รวม 6 ครัง้ ซึง่เป็นวาระการประชมุปกต ิในการประชมุคณะกรรมการ จะต้องมกีรรมการเข้าร่วมประชมุไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด จงึจะครบองค์ประชมุ ประธาน
คณะกรรมการและประธานบริหารจะเป็นผู้ก�ำหนดวาระการประชุม คณะกรรมการสนับสนุนและเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนมีอิสระที่จะเสนอเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ เข้าสู่วาระการประชุม ทั้งนี้วาระการ
ประชมุและเอกสารและข้อมลูการประชมุเบือ้งต้น จะส่งให้กรรมการทกุท่านพจิารณาเป็นการล่วงหน้า โดยบรษิทัฯ มนีโยบายทีก่รรมการจะได้รบัเอกสารการประชมุล่วงหน้า 5 วนัท�ำการ เพือ่เป็นการเตรยีมตวัก่อนเข้า
ประชมุ กรรมการสามารถเข้าถงึสารสนเทศทีจ่�ำเป็นเพิม่เตมิได้ จากกรรมการผูจ้ดัการ เลขานกุารบรษิทั หรอืผูบ้รหิารอืน่ทีไ่ด้รบัมอบหมาย ในการประชมุจะมกีารก�ำหนดเวลาการประชมุอย่างเพยีงพอ เพือ่ให้กรรมการ
มเีวลาในการพจิารณาหรอืตดัสนิใจต่อเรือ่งต่าง ๆ อย่างเตม็ทีค่ณะกรรมการก�ำหนดนโยบายเมือ่จะลงมตใินทีป่ระชมุ จะต้องมกีรรมการอยูไ่ม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด ส�ำหรบัรายงานการประชมุ
จะมกีารจดัท�ำขึน้อย่างเสรจ็สมบรูณ์และบรรจสุาระส�ำคญั เช่น วนัเวลาเริม่ต้นและสิน้สดุการประชมุ รายชือ่กรรมการผูเ้ข้าร่วมประชมุ และทีข่าดประชมุ สาระส�ำคญัของเรือ่งทีพ่จิารณา และมตทิีป่ระชมุ ผูบ้นัทกึการ
ประชมุ และผูร้บัรองรายงาน ในการจดัเกบ็เอกสารการประชมุ คณะกรรมการนัน้มกีารเกบ็รกัษาทีส่�ำนกังานใหญ่ของบรษิทัฯ โดยไม่สามารถแก้ไขบนัทกึการประชมุหากไม่ผ่านการอนมุตัขิองทีป่ระชมุคณะกรรมการ

การประชุมระหว่างคณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

คณะกรรมการส่งเสรมิให้กรรมการทีไ่ม่ไช่กรรมการบรหิาร มกีารจดัประชมุโดยทีไ่ม่มฝ่ีายบรหิารเข้าประชมุ โดยกรรมการทีไ่ม่ใช่กรรมการบรหิาร สามารถพจิารณาก�ำหนดการประชมุแยกเป็นการเฉพาะ เพือ่พจิารณา
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและปรึกษาหารือ โดยที่ไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วย ในปี 2565 คณะกรรมการอิสระได้ด�ำเนินการประชุมระหว่างกันเองโดยไม่มีผู้บริหารเข้าร่วมประชุม โดยได้เข้าร่วมประชุมกับผู้
ตรวจสอบบญัชภีายนอกและผูต้รวจสอบภายในของบรษิทัฯ รวม 1 ครัง้ในวนัที ่11 พฤศจกิายน 2565 วาระการประชมุมกีารพจิารณาในเรือ่งทีส่�ำคญัและประเดน็ทีเ่กีย่วข้องกบังบการเงนิ การควบคมุภายใน รายการ
ระหว่างกนัทีอ่าจจะมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ การตรวจสอบทีอ่าจจะพบการทจุรติ การยนืยนัความเป็นอสิระของผูต้รวจสอบ รวมถงึความร่วมมอืและการสนบัสนนุของฝ่ายบรหิารและพนกังาน และข้อจ�ำกดัที่
อาจจะมีในงานตรวจสอบ และมีการแจ้งผลการประชุมให้คณะกรรมการรับทราบ
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การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการฯและประชุมผู้ถือหุ้นในปี 2565

การประชุม
คณะ

กรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหา

คณะกรรมการก�ำกับ
ดูแลกิจการและ

ความยั่งยืน

คณะกรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง

คณะกรรมการที่
ไม่ใช่กรรมการ

บริหาร

สามัญ
ผู้ถือหุ้น

จ�ำนวนครั้งการประชุมในปี 2565 6 4 3 1 1 1 1

จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม/
มีส่วนร่วมประชุมในปี 2565

Physical Online Physical Online Physical Online Physical Online Physical Online Physical Online Physical Online

กรรมการอิสระ:

นายจอห์น ทอมพ์สัน 6/6 - 4/4 4/4 - - - - - - 1/1 - 1 -

นางสลักจิตต์ ปรีดาภรณ์
(ลาออกเมื่อ 30 พฤศจิกายน 2565)

6/6 - 4/4 4/4 3/3 - 1/1 - 1/1 - 1/1 - 1 -

นายยิ่งศักดิ์ เจนรถา
(ลาออกเมื่อ 30 พฤศจิกายน 2565)

4/6 2/6 2/4 2/4 1/3 2/3 1/1 - - 1/1 1/1 - 1 -

นางสาวพรพันธ์ อาภามงคล 6/6 - 4/4 - 3/3 - 1/1 - 1/1 - 1/1 - 1 -

นางสุนันท์ ทองใบ
(ด�ำรงต�ำแหน่ง 1 ธันวาคม 2565)

- - - - - - - - - - - - - -

นายสเตฟานัส โจเซฟัส เฮนดริคัส เบรเดอร์ 
(ด�ำรงต�ำแหน่ง 1 ธันวาคม 2565)

- - - - - - - - - - - - - -

กรรมการบริหาร:
นายริชาร์ด เดวิด ฮัน 6/6 - 4/4 - 3/3 - - - - - - - 1 -

นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวียร์ 5/6 1/6 3/4 1/4 - - 1/1 - 1/1 - - - 1 -

นายซานเจย์ นิเรนดรา มิตรา
(ด�ำรงต�ำแหน่ง 29 เมษายน 2565)

2/4 2/4 - - - - - - - - - - 1 -

นายอินซุค คิม
(ด�ำรงต�ำแหน่ง 29 เมษายน 2565)

4/4 - - - - - - - - - - 1 -
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ค่าตอบแทนกรรมการ

(1) 	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

บริษัทฯ ให้ค่าตอบแทนกรรมการส�ำหรับกรรมการอิสระ ส่วนกรรมการบริหาร ได้รับค่าตอบแทนในฐานะพนักงานของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มิได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการทั้ง
คณะจะเป็นผู้พิจาณาค่าตอบแทนของกรรมการ ซึ่งบริษัทฯ มีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการที่ให้เฉพาะกับกรรมการอิสระในรูปของเบี้ยประชุมและโบนัส โดยไม่มีค่าตอบแทนอื่น ๆ ซึ่งอัตราการจ่ายจะขึ้นอยู่กับ
ขอบเขตความรับผิดชอบของแต่ละบุคคล ทั้งนี้ค่าตอบแทนกรรมการได้มีการเปรียบเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกันและโครงสร้างค่าตอบแทนของบริษัทฯ ซึ่งค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบได้รับการอนุมัติโดยที่
ประชุมผู้ถือหุ้นทุก ๆ ปี

รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแยกเป็นรายบุคคลในปี 2565 มีดังนี้

ชื่อ ต�ำแหน่ง เบี้ยประชุม (บาท) โบนัส (บาท) รวม (บาท)

นายจอห์น ทอมพ์สัน กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการบริษัท
ประธานกรรมการตรวจสอบ

655,000 47,375 702,375

นางสลักจิตต์ ปรีดาภรณ์
(ลาออกเมื่อ 30 พฤศจิกายน 2565)

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหา
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน
กรรมการบริหารความเสี่ยง

364,100 28,325 392,425

นายยิ่งศักดิ์ เจนรถา
(ลาออกเมื่อ 30 พฤศจิกายน 2565)

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหา
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน
กรรมการบริหารความเสี่ยง

364,100 28,325 392,425

นางสาวพรพันธ์ อาภามงคล กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหา
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน
กรรมการบริหารความเสี่ยง

364,100 28,325 392,425
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ชื่อ ต�ำแหน่ง เบี้ยประชุม (บาท) โบนัส (บาท) รวม (บาท)

นางสุนันท์ ทองใบ
(ด�ำรงต�ำแหน่ง 1 ธันวาคม 2565)

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหา
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน
กรรมการบริหารความเสี่ยง

- - -

นายสเตฟานัส โจเซฟัส เฮนดริคัส เบรเดอร์ 
(ด�ำรงต�ำแหน่ง 1 ธันวาคม 2565)

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหา
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน
กรรมการบริหารความเสี่ยง

- - -

นายริชาร์ด เดวิด ฮัน กรรมการบริหาร
กรรมการสรรหา

- - -

นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวียร์ กรรมการบริหาร
ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

- - -

นายซานเจย์ นิเรนดรา มิตรา กรรมการบริหาร - - -

นายอินซุค คิม กรรมการบริหาร - - -

รวม 1,879,650

(2)   ค่าตอบแทนอื่น ๆ ของกรรมการ

    	   -ไม่มี-
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8.1.3 การก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
รายละเอียดระบุในข้อ 6.1.1

8.1.4 การติดตามให้มีการปฎิบัติตามนโยบายและแนวปฎิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการ

การพิจารณากลยุทธ์ วิสัยทัศน์ และพันธกิจ
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์ ภารกิจ และวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ รวมถึงมีการติดตามดูแลให้มีการน�ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ พร้อมกับติดตามผลการด�ำเนินงาน
ของฝ่ายจัดการ โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 6/2565 เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2565 ได้มีการพิจารณาทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์ ภารกิจ และวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ โดย
หัวหน้าฝ่ายบริหารได้มีการสรุปภาพรวมผลการปฏิบัติตามกลยุทธ์แก่คณะกรรมการบริษัทปีละครั้ง นอกเหนือจากการรายงานผลการด�ำเนินงานในการประชุมคณะกรรมการแต่ละครั้ง   

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมการได้ก�ำหนดนโยบายและแนวทางการปฏบิตัสิ�ำหรบักรรมการและผูบ้รหิาร ในการรายงานความขดัแย้งทางผลประโยชน์ เพือ่ให้มัน่ใจว่ากรรมการและผูบ้รหิาร ปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความระมดัระวงั ซือ่สตัย์
สุจริต ในการตัดสินใจโดยไม่มีผลประโยชน์ส่วนตน ไม่ว่าทั้งทางตรงหรือทางอ้อม โดยก�ำหนดมาตรการให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ทุกท่าน จะต้องรายงานให้บริษัทฯ ทราบ ถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือ
ของบคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้อง ซึง่เป็นส่วนได้เสยีทีเ่กีย่วข้องกบัการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย ตามหลกัเกณฑ์และวธิกีารทีค่ณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุประกาศ รวมทัง้ให้มกีารปรบัปรงุข้อมลูให้
เป็นปัจจบุนั พร้อมรายงานให้บรษิทัฯ ทราบผ่านทางแบบฟอร์มทีไ่ด้รบัการอนมุตัจิากคณะกรรมการโดยเลขานกุารบรษิทัเป็นผูร้บัรายงานการเปิดเผยการมส่ีวนได้ส่วนเสยีของกรรมการและผูบ้รหิารและผูท้ีเ่กีย่วข้อง 
และน�ำส่งประธานกรรมการตรวจสอบและประธานคณะกรรมการบริษัทในล�ำดับต่อไป

การท�ำรายการระหว่างบริษัทฯ กับกรรมการหรือผู้บริหาร และ/หรือ บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน อันอาจน�ำมาซึ่งผลประโยชน์ที่ขัดแย้งกันได้นั้น จะต้องผ่านการพิจารณาโดยคณะกรรมการตรวจสอบ และหากเป็นรายการ
ระหว่างกนัทีส่�ำคญั การเข้าท�ำรายการนัน้ต้องได้รบัการอนมุตัจิากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัลกัษณะและขนาดของรายการตามข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกบัตลาด
ทุน โดยกรรมการหรือผู้บริหารดังกล่าว จะถูกยกเว้นไม่ให้เข้าร่วมกระบวนการในการตัดสินใจ เพื่อพิจารณาธุรกรรมที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียหรือเกี่ยวข้อง

บรษิทัฯ ได้เปิดเผยรายละเอยีดแนวปฏบิตัเิรือ่งความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในนโยบายจรยิธรรมธรุกจิส�ำหรบัคณะกรรมการบรษิทั ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ www.hanagroup.com ใน
หมวดหัวข้อ Investor Relation  > Sustainable Development > CorporateGovernance > CG Relate Policies ที่หัวข้อนโยบายจริยธรรมธุรกิจส�ำหรับคณะกรรมการบริษัท

ในปี 2565ไม่มีกรณีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของกรรมการและผู้บริหารหรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันมาน�ำเสนอให้คณะกรรมการพิจารณา

การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทฯ มีมาตรการป้องกันกรรมการและผู้บริหาร 4 รายแรกตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ โดยได้ก�ำหนดไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในจรรยา
บรรณทางธุรกิจ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อท�ำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เป็นสิ่งที่ต้องห้าม บริษัทฯ มีนโยบายในการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตนดังนี้
•	 มีการสื่อสารในเรื่องนโยบายจริยธรรมธุรกิจส�ำหรับคณะกรรมการและผู้บริหารทุกท่าน โดยกรรมการและผู้บริหารมีการลงนามปีละครั้งเพื่อรับทราบและปฏิบัติตามนโยบาย
•	 ด�ำเนินการส่งจดหมายเวียนแจ้งเตือนกรรมการและผู้บริหารที่ทราบข้อมูลภายในเป็นประจ�ำทุกไตรมาส ถึงช่วงเวลาที่ไม่ควรซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เป็นระยะเวลา 1 เดือนก่อนวันที่งบการเงินจะเผยแพร่

ต่อสาธารณชน และอย่างน้อย 24 ชั่วโมงภายหลังข้อมูลได้เผยแพร่ต่อสาธารณชนแล้ว
•	 ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารแจ้งต่อคณะกรรมการหรือเลขานุการบริษัท เกี่ยวกับการซื้อ-ขายหลักทรัพย์ของตนเองอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนท�ำการซื้อขาย
•	 ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องเปิดเผยและรายงานการซื้อ-ขาย/ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อเลขานุการบริษัทเพื่อส่งรายงานไปยังส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ภายในระยะเวลาตามที่

กฎหมายและระเบียบข้อบังคับก�ำหนดไว้ทุกครั้ง
•	 เลขานุการบริษัทจะมีการยืนยันสอบทานข้อมูลการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารเป็นรายบุคคลทุกสิ้นเดือน
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•	 มีการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารให้ที่ประชุมคณะกรรมการรับทราบทุกครั้ง

ในปี 2565 บรษิทัฯ ไม่มกีรณทีีก่รรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทัฯ มกีารซือ้ขายหลกัทรพัย์โดยใช้ข้อมลูภายใน และไม่พบว่ากรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทัฯ มส่ีวนเกีย่วข้องกบัการซือ้ขายหลกัทรพัย์ช่วงเวลาทีบ่รษิทัฯ 
ก�ำหนดให้งดซื้อขาย

ความมั่นคงทางไซเบอร์และการปกป้องข้อมูลส่วนบุคล

คณะกรรมการบริษัทมุ่งมั่นที่จะปกป้องความปลอดภัยของระบบข้อมูลสารสนเทศ ในการรักษาความลับข้อมูล ความสมบูรณ์ของข้อมูล และความพร้อมของสินทรัพย์ทางกายภาพ และข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ทั้งหมด
ของบริษัทฯ เพือ่ให้แน่ใจว่าการบริหารระบบข้อมูลสารสนเทศ เทคโนโลยแีละการสื่อสารของศูนย์ขอ้มูลสารสนเทศ จะด�ำเนินการด้วยความปลอดภยั มีความสอดคล้องและเปน็ไปตามข้อก�ำหนดด้านการด�ำเนินงาน
และตามสัญญารวมถึงการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง

แนวทางการป้องกนัความเป็นส่วนตวัของข้อมลู – บรษิทัฯ มุง่มัน่ทีจ่ะสร้างความปลอดภยัของข้อมลูส่วนบคุคลจากการใช้บรกิาร และดแูลคุม้ครองข้อมลูส่วนบคุคลของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทัง้หมดอย่างมคีวามรบัผดิชอบ 
เพือ่ไม่ให้เกดิการรัว่ไหลสูส่าธารณะ จงึได้จดัท�ำนโยบายด้านความเป็นส่วนตวัของข้อมลูและเปิดเผยนโยบายสูส่าธารณะ เพือ่สร้างความโปร่งใสในการด�ำเนนิงานภายใต้การก�ำกบัดแูลของหน่วยงานคุม้ครองข้อมลู
ส่วนบุคคลที่มีหน้าที่ให้ค�ำแนะน�ำและก�ำกับกรอบการด�ำเนินงานที่สอดคล้องกับ พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data Protection Act : PDPA) เพื่อให้ความเชื่อมั่นด้านความปลอดภัยของข้อมูลแก่ผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่าย ว่าจะไม่ถูกเปิดเผย อันขัดต่อจุดประสงค์ที่เจ้าของข้อมูลได้รับทราบ โดยมีแนวทางปฏิบัติในการดูแลข้อมูลส่วนบุคคล 5 ข้อ ดังต่อไปนี้

นิยามข�อมูลส�วนบุคคล
ทำความเข�าใจกลยุทธ�ของการรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยของข�อมูล 
ทั้งข�อมูลสำคัญของบร�ษัทฯ และ
ข�อมูลส�วนบุคคลตาม พ.ร.บ.ฯ 
จากนั้นกำหนดขอบเขตของเป�าหมาย
ที่ต�องการปกป�อง รวมไปถึงพัฒนา
โครงสร�างโมเดลข�อมูลและการจำแนก
ประเภทข�อมูลออกเป�นหมวดหมู�

ค�นหาว�ามีการใช�ข�อมูล
อะไรอย�างไร
ดำเนินการตรวจค�น ว�เคราะห�และจำแนก 
ข�อมูลประเภทต�างๆ อย�างสม่ำเสมอ 
รวมไปถึงทำความเข�าใจสภาพแวดล�อมข
องข�อมูล โครงสร�าง และ Lifecycle 
เพ�่อที่จะได�วางมาตรการปกป�อง
ข�อมูลแต�ละประเภทได�อย�างมี
ประสิทธิภาพ

กำหนดแนวทางพ�้นฐาน
ในการปกป�องข�อมูลสำคัญ
วางแนวทางพ�้นฐาน (Baseline) สำหรับ 
การปกป�องข�อมูลสำคัญของบร�ษัทและ
ข�อมูลส�วนบุคคลให�สอดคล�องกับ พ.ร.บ.ฯ 
ประเมินกระบวนการและมาตรการควบคุม
ที่จำเป�นต�องใช� รวมไปถึงดำเนินการ
ประเมินความเสี่ยงและทำ Gap 
Analysis เพ�่อกำหนดแนวทาง
แก�ไขและรับมือกับ
ความเสี่ยง

เฝ�าระวังการปกป�อง
ข�อมูลสำคัญ
พัฒนากรอบธรรมาภิบาล ตัวชี้วัด 
การจัดการความเสี่ยง (Risk Metrics) 
และกระบวนการเฝ�าระวังเพ�่อให�มั่นใจ 
แนวทางปฏิบัติและมาตรการควบคุม 
ที่ใช�งานนั้นทำงานได�ตาม 
วัตถุประสงค�และมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้ต�องคอยตรวจสอบ 
กลยุทธ�และว�ธีการในการ 
ปกป�องข�อมูลอย�าง
สม่ำเสมอวางแผน ออกแบบ และ

ดำเนินการปกป�องข�อมูล
ให�มั่นคงปลอดภัย
วางแผนและกำหนดลำดับความสำคัญของ
กระบวนการปกป�องข�อมูลสำคัญของบร�ษัท
ฯ และข�อมูลส�วนบุคคล ทั้งกระบวนการ 
ทางเทคนิคและกระบวนการเชิงธุรกิจ 
จากนั้นทำการออกแบบและ 
ดำเนินการเพ�่อปกป�องข�อมูล 
เหล�านั้นให�มั่นคงปลอดภัย 
และสอดคล�องกับเป�าหมาย
การเติบโตทางธุรกิจ
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แนวทางปฏิบัติด้านการเก็บรักษาความลับของลูกค้าและคู่ค้า – คณะกรรมการบริษัทมุ่งมั่นในการปกป้องข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้าหรือคู่ค้า โดยจะปฏิบัติตามกฎหมายรักษาความปลอดภัยความเป็นส่วนตัวและ
ระเบียบข้อก�ำหนด ในกรณีที่ได้รวบรวม เก็บรักษา ประมวลผล ส่งต่อ และแบ่งปันข้อมูลส่วนบุคคล แนวทางปฎิบัติคือมีการเซ็นต์สัญญาข้อตกลงเกี่ยวกับการเก็บรักษาความลับของลูกค้าหรือคู่ค้าทุกรายโดยจะไม่
เปิดเผยข้อมูลของลูกค้าหรือคู่ค้า บริษัทฯ จะไม่เปิดเผยข้อมูลใด ๆ ให้แก่บุคคลหรือหน่วยงานอื่น ๆ หากไม่มีเอกสารอนุญาตอย่างเป็นทางการจากลูกค้าหรือคู่ค้า

โครงสร้างการก�ำกบัดแูลด้านความมัน่คงทางไซเบอร์และการปกป้องข้อมลูส่วนตวั – เพือ่ก�ำหนดทศิทางการท�ำงานให้ชดัเจน และสร้างความโปร่งใสแก่การบรหิารงานเชงินโยบายตลอดจนระดบัปฎบิตักิาร บรษิทัฯ 
มีโครงสร้างการก�ำกับดูแล 3 ขั้น ประกอบด้วย (1) ระดับก�ำกับดูแล (2) ระดับบริหารจัดการ และ (3) ระดับปฏิบัติการ 

การฝึกอบรม - บริษัทฯ ตระหนักถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ แผนก MIS ร่วมกับแผนกฝึกอบรมได้ให้ความรู้เกี่ยวกับความปลอดภัยทางไซเบอร์และการใช้ข้อมูลส่วนบุคคลสําหรับพนักงาน
และผู้บริหารทุกคน เพื่อให้แน่ใจว่าพนักงานและผู้บริหารมีความรู้ด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ และเป็นแนวทางปฏิบัติที่พนักงานต้องดําเนินการไปในทิศทางเดียวกัน โดยในปี 2565 พนักงานได้รับการฝึกอบรม
และสอบผ่าน (post test) ร้อยละ 100 

ช่องทางการติดต่อและร้องเรียนด้านข้อมูลส่วนบุคคล  -	กรณีที่เจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลต้องการตรวจดูการเก็บรวบรวมของข้อมูลส่วนบุคคล/วัตถุประสงค์ของการน�ำข้อมูลไปใช้/ผู้ควบคุมและสถานที่ท�ำการของผู้
ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล สามารถขอตรวจดูได้ โดยติดต่อที่บริษัทฯ ตามที่อยู่ที่ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้

01 02 03 04

บร�ษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จำกัด
(มหาชน) สำนักงานใหญ

65/98 ซอยว�ภาวดี-รังสิต 64 แยก 2 
แขวงตลาดบางเขน เขตหลักสี่ 
กรุงเทพ 10210
โทรศัพท�: 02 551 1297-8

บร�ษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จำกัด 
(มหาชน) สาขาลำพ�น 1

101/2 หมู� 4 เขตอุตสาหกรรมส�งออก 
นิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ 
ถนนเชียงใหม�-ลำปาง ตำบลบ�านกลาง 
อำเภอเมืองลำพ�น จังหวัดลำพ�น 51000
โทรศัพท�: 053 581567-73

บร�ษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จำกัด 
(มหาชน) สาขาลำพ�น 2

123 หมู� 5 สวนอุตสาหกรรมเคร�อสหพัฒน� 
ตำบลป�าสัก อำเภอเมืองลำพ�น 
จังหวัดลำพ�น 51000
โทรศัพท�: 053 521361

บร�ษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร� (อยุธยา) จำกัด

100 หมู� 1 ตำบลบ�านเลน อำเภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศร�อยุธยา 13160
โทรศัพท� 035 350 805

ผลการด�ำเนินงาน 

1) 	 บริษัทฮานา เซมิคอนดักเตอร์ (อยุธยา) จ�ำกัดซึ่งเป็นบริษัทย่อย ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 27001 ร้อยละ 70 ของจ�ำนวนโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีที่ได้รับการรับรองมาตรฐานด้านความ
ปลอดภัยทางไซเบอร์

2) 	 ไม่มีเหตุการณ์ละเมิดและข้อมูลรั่วไหลในปีที่ผ่านมา
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ความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ /ความมั่นคงทางไซเบอร์ เป้าหมาย ปี 2565

จ�ำนวนเหตุการณ์การละเมิดข้อมูลประกอบด้วยการรั่วไหลของข้อมูล การโจรกรรมข้อมูลและการ
สูญหายของข้อมูลของลูกค้า

0 0 

จ�ำนวนพนักงานและลูกค้าที่ได้รับผลกระทบจากการรั่วไหลของข้อมูล 0 0

จ�ำนวนเงินที่ถูกปรับหรือได้รับบทลงโทษอันมีสาเหตุจากการละเมิดความปลอดภัยของข้อมูล
สารสนเทศ หรือเหตุการณ์ด้านความมั่นคงทางไซเบอร์อื่น ๆ

0 0

การป้องกันข้อมูลส่วนบุคคล

ข้อร้องเรียนที่มีหลักฐานรองรับด้านการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า 0 0

ข้อร้องเรียนจากบุคคลภายนอก 0 0

ข้อร้องเรียนจากหน่วยงานก�ำกับข้อกฎหมาย(หน่วยงานรัฐ) 0 0

บริษัทฯ ได้เปิดเผยนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษในเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.hanagroup.com ในหมวดหัวข้อ About Us > Privacy Policy (PDPA)

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

บริษัทฯ มีนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างเป็นทางการซึ่งได้ผ่านการทบทวนและอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทดังนี้

“ฮานามนีโยบายต่อต้านการให้และรบัสนิบนและการทจุรติคอร์รปัชัน่ทกุรปูแบบ (Zero Tolerance Policy) บรษิทัฯ ห้ามคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูบ้งัคบับญัชา พนกังานทกุคนทกุระดบั หรอื บคุคลที่
เก่ียวข้องทางธรุกิจกบับรษิทัฯ เข้าไปเกีย่วข้องกบัการทจุรติในทกุรปูแบบในการท�ำธรุกรรมทางธรุกจิต่าง ๆ และจะต้องปฏบิตัติามกฎระเบยีบและกฎหมายของทกุ ๆ ประเทศทีบ่รษิทัฯ ด�ำเนนิธรุกจิด้วย”

การประเมินความเสี่ยง: ในปี 2565 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้ประเมินความเส่ียงการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นโดยมีการประเมินความเสี่ยงการทุจริตแยกออกจากความเสี่ยงด้านอื่น ๆ เป็นการเฉพาะและมีการ
รายงานความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัท โดยมีหน่วยงาน Compliance Unit ท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามรายงานการประเมินความเสี่ยง

การฝึกอบรมและการส่ือสาร: ในปี 2565 บริษัทฯ ได้สื่อสารและจัดฝึกอบรมให้ความรู้แก่พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้งนโยบายที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่องเช่น  
จรรยาบรรณธุรกจิ  นโยบายของขวญัและการเลี้ยงรับรอง นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยพนกังานทกุระดับสามารถเขา้ถงึนโยบายต่าง ๆ ผ่านทางบอร์ดข่าวสารและเวบ็ไซต์ภายในของบริษัทฯ นอกจาก
นี้นโยบายจริยธรรมธุรกิจของซัพพลายเออร์ที่ครอบคลุมนโยบายการต่อต้านการทุจริตก็ได้สื่อสารไปยังคู่ค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศเพื่อให้คู่ค้าทุกรายรับทราบและถือปฏิบัติ ในปี 2565 บริษัทฯ ได้รับการตอบ
รับจากซัพพลายเออร์จ�ำนวน 1,791 ราย คิดเป็นร้อยละ 100 จากเป้าหมายที่ร้อยละ 100

การตดิตามและประเมนิผล: คณะกรรมการตรวจสอบมกีารทบทวนนโยบายและมาตรการต่อต้านทจุรติคอร์รปัชัน่เป็นประจ�ำทกุปีและเสนอการปรบัปรงุแก้ไขต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาอนมุตั ิคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะติดตามการด�ำเนินการตามนโยบายมาตรการและให้ค�ำแนะน�ำต่าง ๆ ระบบการควบคุมภายในและระเบียบต่าง ๆ มีการตรวจสอบเป็นระยะ ๆ โดยฝ่ายตรวจสอบภายในเพื่อให้แน่ใจถึงประสิทธิภาพ
ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นและผลการตรวจสอบจะมีการหารือกับบุคคลที่เกี่ยวข้องและรายงานต่อผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบรายงานการ
ประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่น
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การรับรอง: บริษัทฯ ได้ผ่านการรับรองต่ออายุการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) ครั้งที่ 2 ในปี 2564 ซึ่งมีอายุถึงปี 2567 ด้วยความมุ่งมั่นที่จะสนับสนุนการขับเคลื่อน
ของภาคเอกชนในการต่อต้านการทุจริตอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2556 เป็นต้นมา 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้เข้าร่วมรณรงค์ประกาศเจตนารมณ์ “งดรับและงดให้ของขวัญ” (No Gift Policy) และสื่อสารต่อคู่ค้าและเปิดเผยต่อสาธารณะเพื่อส่งเสริมทุกกลุ่มธุรกิจในการต่อต้านการทุจริต

บริษัทฯได้เปิดเผยนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษในเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.hanagroup.com ในหมวดหัวข้อ Investor Relation > Sustainable Development >  
Anti-Corruption
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การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) และช่องทางการร้องเรียน/ร้องทุกข์

ผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ทีต้่องการร้องทกุข์แจ้งเบาะแสหรอืร้องเรยีนต่อคณะกรรมการบรษิทัในประเดน็การท�ำผดิกฎหมายการทจุรติคอร์รปัชัน่ ถกูละเมดิสทิธฝ่ิาฝืนต่อหลกัปฏบิตัจิรรยาบรรณและธรรมาภบิาล ข้อเสนอ
แนะ หรือร้องเรียนในเรื่องที่เป็นปัญหาอื่นใดของบริษัทฯ รวมทั้งพนักงานหรือคู่ค้าที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเรื่องร้องเรียนดังกล่าวด้วยความสุจริตผ่านตามช่องทางดังต่อไปนี้

ต�ำแหน่ง ชื่อ-นามสกุล อีเมล์

ประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการตรวจสอบ นายจอห์น ทอมพ์สัน john@ntasset.com

ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง นายเทอร์เรนซ ฟิลิปเวียร์ terry@hanabk.th.com

กรรมการผู้จัดการ นายริชาร์ด เดวิด ฮัน richardh@hanabk.th.com

ผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายทรัพยากรบุคคลและฝึกอบรม นางทรรพวงศ์ ณ ถลาง tappawong@hanabk.th.com

เลขานุการบริษัทและหัวหน้าแผนกตรวจสอบภายใน นางสาวจิระภา คงมณี jirapak@hanabk.th.com

ที่อยู่ทางไปรษณีย:์ บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) 65/98 ซอยวิภาวดี-รังสิต 64 แยก 2 แขวงตลาดบางเขน เขตหลักสี่ กรุงเทพฯ 10210

ส�ำหรับการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนภายในกลุ่มบริษัทฯ พนักงานสามารถรายงานผ่านทางช่องทางของบริษัทฯ ที่ก�ำหนดไว้เช่น ผ่านผู้บังคับบัญชาโดยตรง (ระดับผู้จัดการขึ้นไป) หัวหน้าฝ่ายทรัพยากรบุคคลของ
แต่ละโรงงาน หรือกล่องข้อเสนอแนะ หรือ Red Box ที่มีอยู่ของแต่ละแห่งของบริษัทฯ แต่หากอยู่ในสถานการณ์ที่ไม่เหมาะสมหรือไม่สะดวกที่จะแจ้งผ่านช่องทางของแต่ละโรงงานพนักงานสามารถรายงานเรื่อง
ร้องเรียนโดยตรงไปยังช่องทางที่ให้ไว้ข้างต้น

กระบวนการจดัการกบัเรือ่งทีร้่องเรยีน: บรษิทัฯ มกีระบวนการในการจดัการข้อร้องเรยีนให้มคีวามเหมาะสมการตรวจสอบจะต้องด�ำเนนิการอย่างรวดเรว็และเป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง ฝ่ายตรวจ
สอบภายในจะรายงานรายละเอยีดของการร้องเรยีนและผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบรหิาร หรอืคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัขึน้อยูก่บัความส�ำคญัของการร้องเรยีนข้อพพิาทหรอืปัญหานัน้ ๆ  

การคุม้กนัผูท้ีร่ายงานหรอืแจ้งเบาะแส: บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะไม่ด�ำเนนิการปลด ลดต�ำแหน่ง ลงโทษ ระงบั ข่มขู ่แทรกแทรง หรอืการกระท�ำใดทีเ่ป็นโทษต่อบคุคลทีร่ายงานสิง่ทีเ่ป็นปัญหาแจ้งเบาะแส หรอืร้องทกุข์
ต่อคณะกรรมการ ด้วยการให้ถ้อยค�ำหรือข้อมูลใด ๆ ด้วยความสุจริตใจ

ในปี 2565 บรษิทัฯ ไม่ได้รบัเรือ่งร้องเรยีนการกระท�ำทจุรติคอร์รปัชัน่ การกระท�ำผดิจรยิธรรมและธรรมาภบิาล การถกูละเมดิกรณทีีเ่กีย่วกบัชือ่เสยีงของบรษิทัฯ กรณกีารถกูเปรยีบเทยีบปรบักล่าวโทษ หรอืมกีารด�ำเนนิ
การทางแพ่ง โดยหน่วยงานก�ำกับดูแล อันเนื่องมาจากการบริหารงานของคณะกรรมการ ตลอดจนไม่มีกรณีข้อพิพาททางกฎหมายด้านแรงงานสิทธิมนุษชนและสิ่งแวดล้อมแต่อย่างใด

บริษัทฯ ได้เปิดเผยรายละเอยีดการแจ้งเบาะแสทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ www.hanagroup.comในหมวดหวัข้อ InvestorRelation  > Sustainable Development > CorporateGovernance 
> CG Relate Policies ที่หัวข้อการแจ้งเบาะแส

8.2  รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 เปิดเผยในเอกสารแนบ 6

8.3 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

	 เปิดเผยในเอกสารแนบ 6
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9. 	 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
9.1 	 การควบคุมภายใน

คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการก�ำหนดและรกัษาระบบการควบคมุภายใน โดยคณะกรรมการฯ มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูส้อบทานความเหมาะสมและความมปีระสทิธผิลของระบบ
การควบคมุภายในทีฝ่่ายบรหิารจดัให้มขีึน้เพือ่ให้มัน่ใจว่าระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ ทีม่อียูด่งักล่าวจะด�ำเนนิการให้เป็นไปตามเป้าหมายและบรรลวุตัถปุระสงค์มกีารจดัท�ำบญัชแีละรายงานทางการเงนิที่
ถูกต้องน่าเชื่อถือสามารถป้องกันรักษาสินทรัพย์ต่อการสูญหายหรือน�ำไปใช้โดยมิชอบหรือทุจริตรวมถึงการท�ำธุรกรรมที่มีการด�ำเนินการกฎหมายระเบียบนโยบายและข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ในปี 2565 คณะกรรมการฯได้มีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน โดยทําการประเมินตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ด้วยตนเอง (Self-assessment) 
ซึ่งแบบประเมินได้ปรับปรุงมาจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทฯ มีแผนกตรวจสอบภายในและหน่วยงานก�ำกับการปฏิบัติงานเพื่อด�ำเนินการตรวจสอบติดตามและก�ำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบ
ที่วางไว้และตามข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้องนอกจากนี้คณะกรรมการฯ ได้แต่งตั้งให้มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพื่อดําเนินการตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ มีการประเมินบริหารและ
ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6 เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน2565 โดยมีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วยคณะกรรมการฯ ได้ประเมินระบบการควบคุมของบริษัทฯตามหลักการสากลของ COSO ใน
ด้านต่าง ๆ 5 องค์ประกอบคือ การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานระบบสารสนเทศ และการสื่อสารข้อมูลรวมทั้งระบบการติดตาม

กรรมการฯมีความเห็นร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯมีความเพียงพอและเหมาะสมสรุปได้ดังนี้

1. 	 การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)

	 บรษิทัฯ มกีารจดัโครงสร้างองค์กรสายการรายงานและบรหิารจดัการอ�ำนาจการอนมุตัขิองผูบ้รหิารแต่ละระดบัและก�ำหนดกฎบตัรของคณะกรรมการต่าง ๆ เพือ่ช่วยในการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ
ของคณะกรรมการบรษิทันอกจากนีค้ณะกรรมการฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการจรรยาบรรณธรุกจินโยบายต่อต้านการทจุรติรวมทัง้ระเบยีบและนโยบายต่าง ๆ เพือ่เป็นแนวทางส�ำหรบักรรมการ
ผู้บริหารและพนักงานในการปฏิบัติหน้าที่ความรับผิดชอบด้วยความซื่อสัตย์สุจริต

2. 	 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

	 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง (Risk Management Committee) ได้รบัการแต่งตัง้เพือ่ให้แน่ใจว่าบรษิทัฯมกีารด�ำเนนิตามนโยบายและแนวทางการบรหิารความเสีย่งทีย่อมรบัได้ มกีารระบคุวามเสีย่งโดย
พจิารณาทัง้ปัจจยัภายในและภายนอกองค์กรและท�ำการประเมนิผลกระทบและโอกาสทีเ่กดิขึน้ของความเสีย่งเพือ่จดัล�ำดบัความเสีย่งและมวีธิจีดัการความเสีย่งทีเ่หมาะสมนอกจากนีบ้รษิทัฯ ยงัได้พจิารณา
ถงึโอกาสทีจ่ะเกดิการทจุรติในการประเมนิความเสีย่งทีจ่ะบรรลวุตัถปุระสงค์ขององค์กรและมกีารกลัน่กรองก่อนเสนอรายงานให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาเป็นระยะซึง่นโยบายการบรหิารความเสีย่งจะมี
การทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

3. 	 การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)

	 บริษทัฯ มกีารพฒันากจิกรรมการควบคมุทีช่่วยลดความเสีย่งทีจ่ะไม่บรรลวุตัถปุระสงค์ขององค์กรให้อยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้ เช่น การแบ่งแยกหน้าทีค่วามรบัผดิชอบระหว่างหน้าทีอ่นมุตัริายการ หน้าทีบ่นัทกึ
บัญชีและหน้าที่ดูแลจัดเก็บทรัพย์สินออกจากกันโดยเด็ดขาด เพื่อให้เกิดการสอบทานซึ่งกันและกัน การควบคุมความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและนโยบายในการอนุมัติการท�ำธุรกรรมที่ท�ำ
โดยผู้ที่ไม่มีส่วนได้ส่วนเสียในธุรกรรมนั้น
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4. 	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication)

	 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ด�ำเนนิการให้คณะกรรมการฯ มข้ีอมลูทีเ่พยีงพอต่อการตดัสนิใจซึง่จะท�ำการส่งหนงัสอืเชญิประชมุและเอกสารประกอบการประชมุทีม่ข้ีอมลูจ�ำเป็นและเพยีงพอไปยงัคณะกรรมการฯล่วง
หน้าในระยะเวลาที่เหมาะสมส�ำหรับการเตรียมความพร้อม นอกจากนี้รายงานการประชุมคณะกรรมการฯ สามารถตรวจสอบย้อนหลังเกี่ยวกับความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการแต่ละรายอีก
ทั้งบริษัทฯ จัดให้มีช่องทางแจ้งเบาะแสส�ำหรับทั้งบุคคลภายในและภายนอก

5. 	 ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

	 การติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในเพื่อให้มั่นใจได้ว่าการควบคุมภายในยังด�ำเนินไปอย่างครบถ้วนเหมาะสมซึ่งจะมีการด�ำเนินการร่วมกันทั้งจากการทบทวนและติดตามโดยฝ่ายบริหารโดยการ
ประเมินตนเอง(Self-assessment)โดยหน่วยงานก�ำกับการปฏิบัติงานและโดยผู้ตรวจสอบภายในและผู้ตรวจสอบภายนอกผลของการตรวจสอบจะมีการรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้อนุมัติแผนงานประจ�ำปีของหน่วยงานตรวจสอบภายในและหน่วยงานก�ำกับการปฏิบัติงาน

6. 	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่มีความเห็นแตกต่างไปจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

	 -ไม่มี-

7. 	 หน่วยงานตรวจสอบภายใน

	 ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตัง้นางสาวจริะภา คงมณ ีให้ดาํรงตาํแหน่งหวัหน้างานผูต้รวจสอบภายในตัง้แต่วนัที ่1 กมุภาพนัธ์ 2542 เนือ่งจากมปีระสบการณ์ทํางานด้านการตรวจสอบภายใน
และเคยเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายใน เช่น Internal Audit Role in Governance, Risk and Control, Business Management Skills, Business Analysis 
and Information Technology, COSO Internal Contro lFramework รวมทัง้การอบรมต่าง ๆ ทีเ่กีย่วข้องกบักฎหมายและมาตรฐานบญัชทีีอ่อกใช้ใหม่และมคีวามเข้าใจในกจิกรรมและการดําเนนิงานของบ
ริษัทฯ จึงเห็นว่ามีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมและเพียงพอทั้งนี้หน่วยงานตรวจสอบภายในมีสายการรายงานไปยังคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งการพิจารณาและอนุมัติแต่งตั้ง
ถอดถอนโยกย้ายผูด้าํรงตาํแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิทัฯจะต้องได้รบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยคณุสมบตัขิองผูด้�ำรงต�ำแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในปราก
ฎในเอกสารแนบ 3

8. 	 หน่วยงานกํากับการปฏิบัติงาน (Compliance Unit)

	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 5 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2556 ได้แต่งตั้งนางสาวจิระภา คงมณี ให้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานเพื่อท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลการด�ำเนิน
ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายกฎระเบียบข้อบังคับของหน่วยงานทางการที่เกี่ยวข้องโดยคุณสมบัติของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานกํากับดูแลการปฏิบัติงานปรากฎในเอกสารแนบ 3
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9.2 	 รายการระหว่างกัน

	 ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ 7 บริษัทฯ มีรายการธุรกิจที่ส�ำคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันซึ่งเปิดเผยไว้ในงบการเงินรวมสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 โดยรายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตาม
เงื่อนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างบริษัทฯ และกิจการที่เกี่ยวข้องกันซึ่งรายการระหว่างกันได้กระท�ำอย่างยุติธรรมตามราคาตลาดและเป็นไปตามธุรกิจการค้าปกติ

	 ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) มีรายการกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ดังนี้

รายการ
มูลค่ารวม
(ล้านบาท)

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
ขนาดของรายการ 

(ล้านบาท)
ความสัมพันธ์ นโยบายราคา

ขายสินค้า 152 บริษัท ฮานา เทคโนโลยี อิงค์ จ�ำกัด 152 บริษัทย่อย ราคาตามที่ตกลงร่วมกันเนื่องจากสินค้าที่จ�ำหน่ายให้ลูกค้า
แต่ละรายมีลักษณะเฉพาะเจาะจง

เงินปันผลรับ 440 บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ (กรุงเทพ) จ�ำกัด 300 บริษัทย่อย
อัตราที่ประกาศจ่ายตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ (อยุธยา) จ�ำกัด 140 บริษัทย่อย

ซื้อวัตถุดิบ 406 บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด 266 บริษัทย่อย

ราคาทุนบวกส่วนเพิ่มบริษัท โอแมค เซลส์ จ�ำกัด 131 บริษัทย่อย

บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ (อยุธยา) จ�ำกัด 9 บริษัทย่อย

ค่าบริการการตลาด 10 บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส อิงค์ จ�ำกัด 10 บริษัทย่อย ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

ค่าบริการการจัดซื้อ 2 บริษัท โอแมค เซลส์ จ�ำกัด 2 บริษัทย่อย ราคาทุนบวกส่วนเพิ่ม

ซื้อสินทรัพย์ 1 บริษัท โอแมค เซลส์ จ�ำกัด 1 บริษัทย่อย ราคาทุนบวกส่วนเพิ่ม

เงินกู้ยืมระยะสั้น 200 บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ (กรุงเทพ) จ�ำกัด 200 บริษัทย่อย ร้อยละ 0.8 ต่อปี

	 ในปี 2565 ไม่มรีายการทีเ่กีย่วโยงกนัระหว่างบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยกบับคุคลทีเ่กีย่วโยงกนัทีอ่าจมคีวามขดัแย้งมส่ีวนได้ส่วนเสยีหรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอืน่ใดทีก่่อให้เกดิผลกระทบ 
ต่อบริษัทฯและผู้ถือหุ้น (ตามที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศหรือตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด) และในปี 2565บริษัทฯ ไม่มีวาระการท�ำรายการ
ระหว่างกันที่ต้องขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญประจ�ำปี
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มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน

กรณีรายการธุรกรรมที่ท�ำกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันตามมาตรา 89/12 (1) ตามข้อก�ำหนดในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เช่นรายการธุรกรรมทางการค้าปกติหรือธุรกรรมที่สนับสนุนธุรกิจที่มีเงื่อนไข
การค้าทั่วไปต้องขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือขออนุมัติหลักการจากคณะกรรมการบริษัทฯก่อนที่จะท�ำธุรกรรม

ส�ำหรบัมาตรการและขัน้ตอนการอนมุตักิารท�ำรายการระหว่างกนัในการเข้าท�ำสญัญากบับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์จะต้องผ่านการพจิารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและจะต้องได้รบัอนมุตัจิาก
คณะกรรมการบริษทั ในกรณทีีต้่องผ่านทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัทการออกเสยีงในทีป่ระชุมนัน้ ๆ และในกรณทีีก่ารด�ำเนนิการใดทีม่ีหรืออาจมีผลประโยชน์หรอืส่วนได้ส่วนเสียของกรรมการหรือบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง
ซึ่งอาจมีความขัดแย้ง กรรมการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะต้องแจ้งเรื่องดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและจะต้องงดออกเสียงในที่ประชุมในวาระที่อนุมัติการด�ำเนินการดังกล่าว

นอกจากนีบ้รษิทัฯ และบรษิทัย่อยต้องถอืปฏบิตัติามข้อก�ำหนดของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยข้อมลูรายการระหว่างกนัทีบ่รษิทัฯ เปิดเผยใน
งบการเงินได้มีการน�ำเสนอและพิจารณาโดยคณะกรรมการตรวจสอบทุกรายไตรมาสเพื่อดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ในกรณทีีม่รีายการทีเ่กีย่วโยงกนัทีม่ขีนาดรายการทีม่นียัส�ำคญัเข้าข่ายจะต้องขออนมุตัจิากผูถ้อืหุน้ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯก่อนการท�ำรายการจะต้องเปิดเผยรายละเอยีดและเหตผุลของการท�ำรายการ
ให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะท�ำรายการอย่างน้อยครอบคลุมในประเด็นดังนี้
1. 	 ชื่อและความสัมพันธ์ของบุคคลที่มีความขัดแย้ง
2. 	 ลักษณะและปริมาณรายการระหว่างปีรวมทั้งเป็นรายการที่กระท�ำอย่างต่อเนื่องหรือกระท�ำตามความจ�ำเป็นเป็นครั้งคราว
3. 	 เหตุผลในการท�ำรายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งประโยชน์กับผู้ถือหุ้นและนโยบายการก�ำหนดราคาและเงื่อนไขการค้าระหว่างกันที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผลอย่างไร
4. 	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ซึง่รายการดงักล่าวจะต้องได้รบัการอนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้โดยผูถ้อืหุน้ทีม่ส่ีวนได้ส่วนเสยีไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนเพือ่เป็นการคุม้ครองผูล้งทนุ หากมรีายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยเกดิขึน้กบั
บคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์มส่ีวนได้ส่วนเสยี หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต รายการดงักล่าวจะต้องผ่านทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัทีม่คีณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้ห้ความ
เหน็เกีย่วกบัความจ�ำเป็นความสมเหตสุมผลของรายการนัน้และเป็นไปเพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัอย่างไรโดยกรรมการผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีไม่มสีทิธอิอกเสยีงในรายการดงักล่าว ในกรณทีีค่ณะกรรมการตรวจสอบ
ไม่มคีวามช�ำนาญในการพจิารณารายการระหว่างกนัทีอ่าจเกดิขึน้บรษิทัฯ จะจดัให้มผีูเ้ชีย่วชาญอสิระหรอืผูส้อบบญัชขีองบรษิทัเป็นผูใ้ห้ความเหน็เกีย่วกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าวเพือ่น�ำไปใช้ประกอบการตดัสนิ
ใจของคณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณีทั้งนี้บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ

นโยบายและแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

นโยบายของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยเกีย่วกบัการท�ำรายการระหว่างกนัทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคตจะต้องปฏบิตัใิห้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
และการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงและการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทฯ

บรษิทัฯ มนีโยบายในการด�ำเนนิธรุกจิเพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยในการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยซึง่จ�ำเป็นต้องมกีารซือ้ขายสนิค้าระหว่างกนักบับรษิทัในกลุม่บรษิทัฯ ดงันัน้รายการ
ระหว่างกันของกลุ่มบริษัทฯ จะกระท�ำอย่างยุติธรรมตามราคาตลาดและเป็นไปตามธุรกิจการค้า

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันของบริษัทฯ บริษัทย่อยหรือบุคคลที่เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ ในระยะเวลาที่ผ่านมาและที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง
จนถงึปัจจบุนัแล้ว มคีวามเหน็ว่าบรษิทัฯ มกีารเปิดเผยข้อมลูอย่างครบถ้วนและถกูต้องโดยรายการดงักล่าวเป็นไปตามลกัษณะธรุกจิทัว่ไปและได้กระท�ำอย่างยตุธิรรมตามราคาตลาดและเป็นไปตามธรุกจิปกตธิรุกจิ
การค้า (Fair and at arms’ length)
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คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดเตรียมรายงานทางการเงินมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป
โดยมีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ ตลอดจนใช้ดุลยพินิจอย่าง
ระมดัระวงัและสมเหตสุมผลในการจดัท�ำรายงานทางการเงนิ มกีารเปิดเผยข้อมลูส�ำคัญอย่างเพยีงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงนิ ตลอดจนได้แสดงค�ำอธิบายและการวเิคราะห์ฐานะการเงนิและผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ 
และบริษัทย่อย เพื่อประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป

คณะกรรมการบริษัทยังมีหน้าที่สอบทานระบบการควบคุมภายในและระบบบริหารความเสี่ยง เพื่อให้ม่ันใจได้
ว่า บริษัทฯ มีระบบการป้องกันการใช้หรือท�ำลายสินทรัพย์โดยมิชอบ และเพื่อให้การบันทึกบัญชีต่าง ๆ มีความ
น่าเชื่อถือ และถูกจัดเตรียมตามหลักบัญชีที่ยอมรับโดยทั่วไป

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งระหว่างปีคณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมกับ
ผู้บริหารและผู้ตรวจสอบเพื่อพิจารณาเรื่องที่เป็นประเด็นส�ำคัญในด้านของระบบบัญชีและการเงิน ระบบการ
ควบคุมภายใน และการตรวจสอบต่าง ๆ

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่ารายงานทางการเงินประจ�ำปี 2565 ของบริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส 
จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ในส่วนที่เป็นสาระส�ำคัญ มีความถูกต้อง ครบถ้วนและน่าเชื่อถือได้ 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

นายริชาร์ด เดวิด ฮัน
รองประธานกรรมการ ประธานบริหาร

และหัวหน้าฝ่ายบริหาร

นายจอห์น ทอมพ์สัน 
ประธานกรรมการบริษัท 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) 

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(กลุ่มบริษัท) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 งบก�ำไรขาดทุนรวม 
งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมส�ำหรับ
ปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ 
และ ได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ผลการด�ำเนินงานและ
กระแสเงินสดส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัท
ย่อย และเฉพาะของบริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญ 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค
ความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงนิในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามคีวามเป็นอสิระ
จากกลุ่มบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระ 
ทีก่�ำหนดโดยสภาวชิาชพีบญัช ี(ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัช)ี ในส่วนทีเ่กีย่วข้องกบัการตรวจ
สอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณ 
ของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อ
ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ 

เรือ่งส�ำคญัในการตรวจสอบคอืเรือ่งต่าง ๆ ทีม่นียัส�ำคญัทีส่ดุตามดลุยพนิจิเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีของ ข้าพเจ้า
ในการตรวจสอบงบการเงนิส�ำหรบังวดปัจจบุนั ข้าพเจ้าได้น�ำเรือ่งเหล่านีม้าพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบ 
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหาก
ส�ำหรับเรื่องเหล่านี้ 

ข้าพเจ้าได้ปฏบิตังิานตามความรบัผดิชอบทีไ่ด้กล่าวไว้ในวรรคความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชต่ีอ การตรวจสอบ 
งบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบท่ีเกี่ยวกับเรื่องเหล่าน้ีด้วย การปฏิบัติงานของ
ข้าพเจ้าได้รวมวิธีการตรวจสอบที่ออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที ่
ขดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัในงบการเงนิ ผลของวธิกีารตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึง่ได้รวมวธิกีารตรวจสอบ 
ส�ำหรับเรื่องเหล่านี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ต่องบการเงินโดยรวม

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส�ำหรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้

การรับรู้รายได้

รายได้จากการขายเป็นรายการบญัชทีีม่จี�ำนวนรายการและจ�ำนวนเงนิทีม่นียัส�ำคญัและส่งผลกระทบโดยตรง
ต่อก�ำไรขาดทุนของกลุ่มบริษัท ประกอบกับกลุ่มบริษัทมีรายการขายส่วนใหญ่กับกลุ่มลูกค้ารายหลักใน 
ต่างประเทศภายใต้ข้อตกลงและเงื่อนไขการขายที่หลากหลาย ซึ่งอาจมีผลต่อการรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษัท 
ดังนั้นจึงมีความเสี่ยงเกี่ยวกับมูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายได้

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษัทโดยการ

•	 ประเมนิและทดสอบระบบการควบคมุภายในของกลุม่บรษิทัทีเ่กีย่วข้องกบัวงจรรายได้ โดยการสอบถาม
ผู้รับผิดชอบ ท�ำความเข้าใจและสุ่มเลือกตัวอย่างเพื่อทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมท่ีกลุ่มบริษัท
ออกแบบไว้

•	 สุ่มตัวอย่างรายการขาย เพื่อตรวจสอบการรับรู้รายได้ว่าเป็นไปตามเงื่อนไขท่ีระบุไว้ในสัญญาหรือ 
ข้อตกลงที่ให้กับลูกค้าและสอดคล้องกับนโยบายการรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษัท 

•	 สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายที่เกิดขึ้นในระหว่างปีและช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชี

•	 ส่งหนงัสอืยนืยนัยอดสนิค้าฝากขายทีอ่ยูท่ีค่ลงัสนิค้าของลกูค้า ณ วนัสิน้รอบระยะเวลาบญัช ีสุม่สงัเกตการณ์
ตรวจนบัสนิค้าฝากขายทีค่ลงัสนิค้าทีส่�ำคญัและสุม่ตรวจสอบเอกสารประกอบรายการว่า สนิค้าฝากขาย
ดังกล่าวไม่ได้รวมอยู่ในยอดขายส�ำหรับปี

•	 สอบทานใบลดหนี้ที่กลุ่มบริษัทออกภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี 

•	 วเิคราะห์เปรยีบเทยีบข้อมลูบญัชรีายได้แบบแยกย่อย (Disaggregated data) เพือ่ตรวจสอบความผดิปกติ
ทีอ่าจเกดิขึน้ของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบญัช ีโดยเฉพาะรายการบญัชทีีท่�ำผ่านใบส�ำคญัทัว่ไป
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
สินค้าคงเหลือ

การประมาณมูลค่าสุทธิที่จะได้รับของสินค้าคงเหลือตามที่บริษัทฯเปิดเผยในนโยบายการบัญชีที่เก่ียวข้อง
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 4.3 และ 5.1 ต้องอาศัยดุลยพินิจของฝ่ายบริหารค่อนข้างมาก 
โดยเฉพาะอย่างยิง่การประมาณค่าเผือ่การลดลงของมลูค่าสนิค้าคงเหลอืส�ำหรบัสนิค้าทีล้่าสมยัหรอืเสือ่มสภาพ 
ซึง่ขึน้อยูก่บัการวเิคราะห์ในรายละเอยีดเกีย่วกบัวงจรอายขุองสนิค้า การแข่งขนัทางการตลาด สภาพเศรฐกจิ
และอุตสาหกรรมเทคโนโลยีขั้นสูง ซึ่งอาจท�ำให้เกิดความเสี่ยงเกี่ยวกับมูลค่าของค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่า
สินค้าคงเหลือ 

ข้าพเจ้าได้ประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้องกับการประเมินค่าเผื่อการ
ลดลงของมลูค่าสนิค้าคงเหลอืโดยการสอบถามผูบ้รหิารทีร่บัผดิชอบ ท�ำความเข้าใจและสุม่เลอืกตวัอย่างเพือ่
ทดสอบการปฏบิตัติามการควบคมุทีก่ลุม่บรษิทัออกแบบไว้ นอกจากนี ้ข้าพเจ้าได้ประเมนิวธิกีารและข้อสมมติ
ที่ฝ่ายบริหารใช้ในการพิจารณาค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ วิธีการที่ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติรวมถึง

•	 ท�ำความเข้าใจเกณฑ์ทีใ่ช้ในการพจิารณาค่าเผือ่การลดลงของมลูค่าสนิค้าคงเหลอื รวมถงึสอบทานความ
สม�ำ่เสมอของการใช้เกณฑ์ดงักล่าว และเหตผุลส�ำหรบัการรบัรูค่้าเผือ่การลดลงของมลูค่าสนิค้าคงเหลอื
แบบเฉพาะเจาะจง

•	 วเิคราะห์เปรยีบเทยีบข้อมลูระยะเวลาการถอืครองและการเคลือ่นไหวของสนิค้าคงเหลอืเพือ่ระบถุงึกลุม่
สินค้าที่มีข้อบ่งชี้ว่ามีการหมุนเวียนของสินค้าที่ช้ากว่าปกติ 

•	 วเิคราะห์เปรยีบเทยีบในรายละเอยีดส�ำหรบัรายการขายภายหลงัวนัทีใ่นงบการเงนิกบัราคาทนุของสนิค้า
คงเหลือแต่ละกลุ่มสินค้า 

•	 พจิารณาข้อมลูในอดีตย้อนหลงัส�ำหรบัผลขาดทนุทีเ่กดิขึน้จรงิจากการขายและการตดัจ�ำหน่ายสนิค้าคงเหลอื 
ออกจากบัญชีที่เกิดขึ้นในระหว่างปีเปรียบเทียบกับค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือที่บันทึกไว้ 
ณ สิ้นปีก่อน

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

การก�ำหนดมูลค่าของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเป็นหนึ่งในประมาณการทางบัญชีที่มี
สาระส�ำคญัต่องบการเงนิเนือ่งจากกลุม่บรษิทัมพีนกังานเป็นจ�ำนวนมาก โดยมโีครงการผลประโยชน์พนกังาน
ตามทีก่ล่าวไว้ในนโยบายการบญัชทีีเ่กีย่วข้องในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมข้อ 4.13 และ 5.3 อกีทัง้การ

ค�ำนวณมลูค่าของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานถอืเป็นรายการทีฝ่่ายบรหิารต้องใช้ดลุยพนิจิ
อย่างสูงในการเลือกวิธีการค�ำนวณและก�ำหนดข้อสมมติต่าง ๆ อาทิ อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนใน
อนาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงานที่เหมาะสม การประมาณการในเรื่องดัง
กล่าวค่อนข้างมีความไม่แน่นอนอันเนื่องมาจากลักษณะของโครงการที่มีระยะเวลายาว ท�ำให้เกิดความเสี่ยง
เกี่ยวกับมูลค่าของส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 

ข้าพเจ้าได้ประเมนิและทดสอบระบบการควบคมุภายในของกลุม่บรษิทัทีเ่กีย่วข้องกบัการประเมนิส�ำรองผลประโยชน์ 
พนกังาน โดยการสอบถามผูบ้รหิารทีร่บัผดิชอบ ท�ำความเข้าใจและทดสอบวธิกีารและข้อสมมตต่ิาง ๆ ทีส่�ำคญั
ทั้งทางด้านประชากรศาสตร์และทางด้านการเงินที่ฝ่ายบริหารเลือกใช้ในการค�ำนวณมูลค่าของภาระผูกพัน
ผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน และพิจารณาผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติที่ส�ำคัญต่อมูลค่า
ภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน อกีทัง้ ข้าพเจ้าได้สอบทานการเปิดเผยข้อมลูเกีย่วกบัรายการ
ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานดังกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

ข้อมูลอื่น 

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรายงานประจ�ำปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวม
ถึงงบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้า
ภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ 
ความเชื่อมั่นในรูปแบบใด ๆ ต่อข้อมูลอื่นนั้น

ความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการตรวจสอบงบการเงนิคอื การอ่านและพจิารณาว่าข้อมลูอืน่นัน้
มีความขัดแย้งที่มีสาระส�ำคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือ
ปรากฏว่าข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ 

เมือ่ข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปีของกลุม่บรษิทัตามทีก่ล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรปุได้ว่ามกีารแสดงข้อมลู
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลทราบเพื่อ
ให้มีการด�ำเนินการแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงิน

ผูบ้ริหารมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการจดัท�ำและน�ำเสนองบการเงนิเหล่านีโ้ดยถกูต้องตามทีค่วรตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพื่อให้สามารถ 
จดัท�ำงบการเงนิท่ีปราศจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัไม่ว่าจะเกดิจากการทจุรติหรอื 
ข้อผิดพลาด

ในการจัดท�ำงบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�ำเนินงานต่อ
เนื่อง การเปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานต่อเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชี
ส�ำหรับกิจการที่ด�ำเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความต้ังใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด�ำเนินงานหรือ
ไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้

ผูม้หีน้าท่ีในการก�ำกบัดแูลมหีน้าทีใ่นการก�ำกบัดแูลกระบวนการในการจดัท�ำรายงานทางการเงนิของกลุม่บรษิทั 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวีตัถปุระสงค์เพือ่ให้ได้ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงนิโดยรวมปราศจาก 
การแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกดิจากการทจุรติหรอืข้อผดิพลาด และ 
เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเหน็ของข้าพเจ้าอยูด้่วย ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลคอืความเชือ่มัน่ 
ในระดบัสงูแต่ไม่ได้เป็นการรบัประกนัว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจ 
พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการ
ทจุรติหรือข้อผดิพลาดและถอืว่ามสีาระส�ำคญัเมือ่คาดการณ์อย่างสมเหตสุมผลได้ว่ารายการทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิ 
แต่ละรายการหรอืทกุรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตัดสนิใจทางเศรษฐกจิของผูใ้ช้งบการเงนิจากการใช้งบการเงนิ 
เหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัช ีข้าพเจ้าใช้ดลุยพนิจิและการสงัเกตและสงสยัเยีย่ง 
ผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

•	 ระบแุละประเมนิความเสีย่งจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัในงบการเงนิไม่ว่า
จะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อ
ความเสี่ยงเหล่าน้ัน และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดง
ความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญซึ่งเป็นผลมาจาก

การทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด
การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จ
จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

•	 ท�ำความเข้าใจเกีย่วกบัระบบการควบคมุภายในทีเ่กีย่วข้องกบัการตรวจสอบ เพือ่ออกแบบวธิกีารตรวจสอบ 
ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ
การควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท

•	 ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีผู่บ้รหิารใช้และความสมเหตสุมผลของประมาณการทาง
บัญชีและการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดท�ำ

•	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับกิจการที่ด�ำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหาร 
และสรปุจากหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ด้รบัว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส�ำคญัทีเ่กีย่วกบัเหตกุารณ์หรอื 
สถานการณ์ทีอ่าจเป็นเหตใุห้เกดิข้อสงสยัอย่างมนียัส�ำคัญต่อความสามารถของกลุม่บรษิทัในการด�ำเนนิงาน 
ต่อเนือ่งหรอืไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรปุว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส�ำคญั ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสงัเกตไว้
ในรายงานของผูส้อบบญัชขีองข้าพเจ้าถงึการเปิดเผยข้อมลูทีเ่กีย่วข้องในงบการเงนิ หรอืหากเหน็ว่าการ
เปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับ 
หลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ด้รบัจนถงึวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชขีองข้าพเจ้า อย่างไรกต็าม เหตกุารณ์
หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่องได้

•	 ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
ตลอดจนประเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

•	 รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบญัชทีีเ่หมาะสมอย่างเพยีงพอเกีย่วกบัข้อมลูทางการเงนิของกจิการหรอื 
ของกจิกรรมทางธรุกจิภายในกลุม่บรษิทัเพือ่แสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ข้าพเจ้ารบัผดิชอบต่อการ
ก�ำหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่
เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สือ่สารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก�ำกบัดแูลในเรือ่งต่าง ๆ ซึง่รวมถงึขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามทีไ่ด้วางแผนไว้ ประเดน็ทีม่นียัส�ำคญัทีพ่บจากการตรวจสอบรวมถงึข้อบกพร่องทีม่นียัส�ำคญัในระบบการ
ควบคุมภายใน หากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผูม้หีน้าทีใ่นการก�ำกบัดแูลว่าข้าพเจ้าได้ปฏบิตัติามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณทีเ่กีย่วข้อง
กับความเป็นอสิระและได้สือ่สารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก�ำกบัดแูลเกีย่วกบัความสมัพนัธ์ทัง้หมดตลอดจนเรือ่งอืน่ 
ซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการด�ำเนินการเพื่อ 
ขจัดอุปสรรคหรือมาตรการป้องกันของข้าพเจ้า (ถ้ามี)

จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดใน 
การตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่อง
เหล่านีไ้ว้ในรายงานของผูส้อบบญัช ีเว้นแต่กฎหมายหรอืข้อบงัคบัห้ามไม่ให้เปิดเผยเรือ่งดงักล่าวต่อสาธารณะ 
หรือ ในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้า
เพราะ การกระท�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่า 
ผลประโยชน์ ที่ผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�ำเสนอรายงานฉบับนี้

กมลทิพย์ เลิศวิทย์วรเทพ

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4377

บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด

กรุงเทพฯ: 27 กุมภาพันธ์ 2566
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งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6  2,374,707,590  3,304,172,702  239,247,683  245,586,626 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 7, 8  4,981,040,956  4,552,782,805  2,101,776,357  1,630,770,552 

สินค้าคงเหลือ 9  9,456,927,941  6,856,572,449  4,199,807,992  3,518,228,541 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 10  1,259,382,804  2,694,694,531  -  - 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  171,171,278  161,612,544  25,279,694  39,995,288 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  18,243,230,569  17,569,835,031  6,566,111,726  5,434,581,007 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 11  -  -  3,583,449,264  3,583,449,264 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 12  72,303,750  72,303,750  72,303,750  72,303,750 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 13  10,853,453,227  9,662,666,074  2,185,609,253  2,203,637,828 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 14  403,129,123  421,905,522  46,615,510  55,232,475 

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 15  151,800  153,600  97,000  97,000 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 25  10,643,216  10,069,293  4,673,322  1,556,008 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  120,496,046  116,033,252  10,000  10,000 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  11,460,177,162  10,283,131,491  5,892,758,099  5,916,286,325 

รวมสินทรัพย์  29,703,407,731  27,852,966,522  12,458,869,825  11,350,867,332 

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 7  -  -  200,000,000  - 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 7, 16  4,160,840,943  3,505,876,372  1,492,683,675  1,544,125,445 

ส่วนของหนีส้นิตามสญัญาเช่าทีถ่งึก�ำหนด 
  ช�ำระภายในหนึ่งปี 17  273,842,643  7,964,995  -  - 

ประมาณการหนี้สินระยะสั้น 18  345,624,000  334,199,000  -  - 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย  68,760,559  20,527,631  9,607,761  7,147,420 

หนี้สินตราสารอนุพันธ์  17,213,734  -  -  - 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  161,054,933  160,410,024  32,731,312  25,534,339 

รวมหนี้สินหมุนเวียน  5,027,336,812  4,028,978,022  1,735,022,748  1,576,807,204 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่

   ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 17  480,545  2,884,261  -  - 

รายได้รอการรับรู้  59,874,606  -  -  - 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 25  44,180,452  44,159,879  -  - 

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 19  709,393,316  718,850,938  348,390,532  332,488,256 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  813,928,919  765,895,078  348,390,532  332,488,256 

รวมหนี้สิน  5,841,265,731  4,794,873,100  2,083,413,280  1,909,295,460 
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

   ทุนจดทะเบียน

      หุ้นสามัญ 974,403,900 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท  974,403,900  974,403,900  974,403,900  974,403,900 

   ทุนออกจ�ำหน่ายและช�ำระเต็มมูลค่าแล้ว

      หุ้นสามัญ 804,878,860 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท  804,878,860  804,878,860  804,878,860  804,878,860 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ  1,723,218,982  1,723,218,982  1,723,218,982  1,723,218,982 

ก�ำไรสะสม

   จัดสรรแล้ว - ส�ำรองตามกฎหมาย 21  536,312,739  514,957,656  100,000,000  100,000,000 

   ยังไม่ได้จัดสรร  20,234,096,439  19,343,952,539  7,747,358,703  6,813,474,030 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น  563,634,980  671,085,385  -  - 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  23,862,142,000  23,058,093,422  10,375,456,545  9,441,571,872 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  29,703,407,731  27,852,966,522  12,458,869,825  11,350,867,332 
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งบก�ำไรขาดทุน
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หมายเหตุ (หน่วย: บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

รายได้

รายได้จากการขาย 27, 28  27,167,162,849  23,780,179,227  11,272,767,989  10,391,133,710 

รายได้เงินปันผล 11  2,252,452  2,066,188  440,071,968  280,071,972 

ก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน  -  -  64,087,755  132,233,231 

ก�ำไรจากตราสารอนุพันธ์  30,253,082  -  -  - 

รายได้อื่น 22  455,838,992  354,755,179  66,829,956  42,822,214 

รวมรายได้  27,655,507,375  24,137,000,594  11,843,757,668  10,846,261,127 

ค่าใช้จ่าย 24 

ต้นทุนขาย  23,506,161,074  20,492,976,951  9,313,890,455  8,647,160,357 

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�ำหน่าย  211,836,640  209,721,267  63,031,825  67,949,807 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  1,482,755,910  1,213,588,863  290,742,411  327,773,430 

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน  319,832,105  273,767,316  -  - 

ขาดทุนจากตราสารอนุพันธ์  -  34,888,040  -  - 

โอนกลับขาดทุนจากการด้อยค่าของ

   สินทรัพย์ทางการเงิน 10  (3,528,531)  (525,780)  -  - 

ขาดทุนจากตราสารทุนที่ก�ำหนดให้วัด 
    มูลค่าด้วย มูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไร 
         หรือขาดทุน  10,185,735  421,023,339  -  - 

รวมค่าใช้จ่าย  25,527,242,933  22,645,439,996  9,667,664,691  9,042,883,594 

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน  2,128,264,442  1,491,560,598  2,176,092,977  1,803,377,533 

รายได้ทางการเงิน 23  93,695,610  113,952,749  422,228  789,900 

ต้นทุนทางการเงิน  (12,508,918)  (7,491,596)  (4,824,985)  (2,606,518)

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  2,209,451,134  1,598,021,751  2,171,690,220  1,801,560,915 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 25  (107,379,729)  (52,708,390)  (15,529,069)  (17,688,770)

ก�ำไรส�ำหรับปี  2,102,071,405  1,545,313,361  2,156,161,151  1,783,872,145 

การแบ่งปันก�ำไร

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ  2,102,071,405  1,545,313,361  2,156,161,151  1,783,872,145 

ก�ำไรต่อหุ้น 26 

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

   ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 2.61 1.92 2.68 2.22 

   จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก 
(หุน้) 804,878,860 804,878,860 804,878,860 804,878,860 
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งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หมายเหตุ หมายเหตุ

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ก�ำไรส�ำหรับปี  2,102,071,405  1,545,313,361  2,156,161,151  1,783,872,145 

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของก�ำไร 
   หรือ ขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการ  
   แปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตรา 
      ต่างประเทศ - สุทธิจากภาษีเงินได้ 25  116,378,766  1,350,757,322  -  - 

ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลง 
   มูลค่าของตราสารหนี้ ที่วัดมูลค่าด้วย 
      มูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุน 
         เบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิจากภาษีเงินได้  (223,829,171)  (69,164,056)  -  - 

รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของก�ำไร 
   หรือขาดทุนในภายหลัง - สุทธิจาก 
      ภาษีเงินได้  (107,450,405)  1,281,593,266  -  - 

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

รายการทีจ่ะไม่ถกูบนัทกึในส่วนของก�ำไร 
   หรือขาดทุนในภายหลัง

   ก�ำไร (ขาดทุน) จากการประมาณการ 
     ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 
       - สุทธิจากภาษีเงินได้ 19, 25  16,745,868  26,112,316  (14,958,188)  7,216,654 

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของ 
   ก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง  
      - สุทธิจากภาษีเงินได้  16,745,868  26,112,316  (14,958,188)  7,216,654 

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี  (90,704,537)  1,307,705,582  (14,958,188)  7,216,654 

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี  2,011,366,868  2,853,018,943  2,141,202,963  1,791,088,799 

การแบ่งปันก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวม

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  2,011,366,868  2,853,018,943  2,141,202,963  1,791,088,799 
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งบกระแสเงินสด
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ก�ำไรก่อนภาษี  2,209,451,134  1,598,021,751  2,171,690,220  1,801,560,915 

รายการปรับกระทบยอดก�ำไรก่อนภาษ ี
   เป็นเงินสดรับ (จ่าย)  จากกิจกรรม 
      ด�ำเนินงาน

   ค่าเสื่อมราคา  1,528,085,900  1,285,171,182  356,938,694  378,584,932 

   ค่าตัดจ�ำหน่าย  101,741,414  16,246,883  8,678,965  8,680,545 

   ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น  2,174,515  4,996,862  -  - 

   การปรับลดสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่า 
      สุทธิที่จะได้รับ (โอนกลับ)  26,361,971  (16,784,464)  38,901,032  (27,081,894)

   ตัดจ�ำหน่ายสินค้าที่เสียหายและล้าสมัย  39,286,370  58,480,117  39,286,369  46,853,315 

   รายได้เงินปันผลรับจากบริษัทย่อย  -  -  (439,999,968)  (279,999,972)

   รายได้เงินปันผลรับจากบริษัทอื่น  (2,252,452)  (2,066,188)  (72,000)  (72,000)

   ขาดทุนจากการจ�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่าย 
      อุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  1,315,022  29,851,352  (1,263,308)  23,501,451 

   ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (โอนกลับ)  (1,292,586)  34,299,909  -  34,299,909 

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

   ส�ำรองวันลาของพนักงาน (โอนกลับ)  (3,891,331)  6,552,045  (1,740,974)  2,880,757 

   ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  59,854,193  56,580,067  29,029,717  25,478,088 

    ขาดทุน (ก�ำไร) จากการขายตราสารหนี้ที่วัด 
       มูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุน 
            เบ็ดเสร็จอื่น  56,987,291  (21,218,932)  -  - 

   ขาดทุนจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของ
      สินทรัพย์ทางการเงิน  10,185,735  421,023,330  -  - 

     โอนกลบัผลขาดทนุจากการด้อยค่าของสินทรพัย์ 
        ทางการเงินหมุนเวียนอื่น  (3,528,531)  (525,780)  -  - 

   ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง  93,391,621  81,982,126  77,640,998  44,656,965 

   ขาดทุน (ก�ำไร) จากตราสารอนุพันธ์  (30,253,082)  34,888,040  -  - 

   รายได้ทางการเงิน  (93,695,610)  (113,952,749)  (422,228)  (789,900)

   ต้นทุนทางการเงิน  3,808,787  86,088  1,666,986  - 

ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงใน

    สินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน  3,997,730,361  3,473,631,639  2,280,334,503  2,058,553,111 
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

สินทรัพย์จากการด�ำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

   ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น  (536,317,247)  (1,092,088,089)  (555,225,639)  (15,860,601)

   สินค้าคงเหลือ  (2,666,003,833)  (2,402,125,637)  (759,766,852)  (1,242,754,771)

   สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  (4,611,502)  (86,457,117)  13,171,696  (7,701,541)

หนี้สินจากการด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

   เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น  598,177,354  1,065,267,655  (69,573,671)  199,596,700 

   หนี้สินหมุนเวียนอื่น  4,536,240  25,929,701  8,937,947  (2,650,054)

   รายได้รอการรับรู้  59,874,606  -  -  - 

เงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน  1,453,385,979  984,158,152  917,877,984  989,182,844 

   เงินสดจ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  (52,700,308)  (32,836,230)  (28,219,990)  (18,945,265)

   จ่ายภาษีเงินได้  (58,970,280)  (43,825,059)  (16,051,681)  (15,007,845)

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงาน  1,341,715,391  907,496,863  873,606,313  955,229,734 

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่นลดลง  562,685,815  854,729,640  -  - 

เงินฝากประจ�ำลดลง (เพิ่มขึ้น)  1,800  (56,600)  -  - 

เงินสดรับจากดอกเบี้ย  108,486,911  116,724,532  427,284  790,541 

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายเครื่องมือทางการเงิน  632,619,062  214,145,801  -  - 

เงินปันผลรับจากบริษัทย่อย  -  - 439,999,968 279,999,972 

เงินปันผลรับจากบริษัทอื่น  2,252,452  2,066,188  72,000  72,000 

ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และสินทรัพย ์
   ไม่มีตัวตน  (2,491,394,839)  (4,129,321,869)  (325,944,832)  (236,454,144)

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์  20,852,401  32,693,098  14,232,997  11,603,410 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น  (4,462,794)  (30,367,587)  -  - 

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน  (1,168,959,192)  (2,939,386,797)  128,787,417  56,011,779 
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
    เพิ่มขึ้นสุทธิ  -  -  200,000,000  - 

ช�ำระคืนเงินต้นของหนี้สินตามสัญญาเช่า  (10,078,568)  (11,385,170)  -  - 

ดอกเบี้ยจ่าย  (934,932)  -  (1,414,383)  - 

จ่ายเงินปันผล  (1,207,318,290)  (1,408,538,005)  (1,207,318,290)  (1,408,538,005)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน  (1,218,331,790)  (1,419,923,175)  (1,008,732,673)  (1,408,538,005)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง  (1,045,575,591)  (3,451,813,109)  (6,338,943)  (397,296,492)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน  116,110,479  1,355,725,307  -  - 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดลดลงสทุธิ  (929,465,112)  (2,096,087,802)  (6,338,943)  (397,296,492)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี  3,304,172,702  5,400,260,504  245,586,626  642,883,118 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี  
   (หมายเหตุ 6)  2,374,707,590  3,304,172,702  239,247,683  245,586,626 

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม

รายการที่ไม่ใช่เงินสดจากกิจกรรมการลงทุน 
   ประกอบด้วย

   เจ้าหนี้เพื่อซื้ออาคารและอุปกรณ์เพิ่มขึ้น  58,092,789  50,631,060  25,996,976  24,098,335 

   ขาดทนุจากการเปลีย่นแปลงมลูค่ายตุธิรรมของ

      ตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

      ผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  (223,829,170)  (69,164,056)  -  - 

   สินทรัพย์สิทธิการใช้เพิ่มขึ้นจากสัญญาเช่า  273,225,277  2,361,121  -  - 
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งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม

ทุนที่ออกจ�ำหน่าย
และช�ำระแล้ว

ส่วนเกิน
มูลค่าหุ้นสามัญ

ก�ำไรสะสม
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 

รวมส่วนของ
ผู้ถือหุ้น

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

 รวม 
 องค์ประกอบอื่น 

ของส่วน
 ของผู้ถือหุ้น 

ส�ำรองการ
เปลี่ยนแปลง
ของสินทรัพย์
ทางการเงิน

ที่วัดมูลค่ายุติธรรม
ผ่านก�ำไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

ผลต่าง
จากการแปลงค่า
งบการเงินที่เป็น

เงินตราต่างประเทศ

จัดสรรแล้ว -
ส�ำรอง

ตามกฎหมาย
ยังไม่ได้จัดสรร

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2564  804,878,860  1,723,218,982  456,462,666  19,239,559,857  283,699,328  (894,207,209)  (610,507,881)  21,613,612,484 

ก�ำไรส�ำหรับปี  -  -  -  1,545,313,361  -  -  -  1,545,313,361 

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี  -  -  -  26,112,316  (69,164,056)  1,350,757,322  1,281,593,266  1,307,705,582 

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี  -  -  -  1,571,425,677  (69,164,056)  1,350,757,322  1,281,593,266  2,853,018,943 

เงินปันผลจ่าย 30  -  -  -  (1,408,538,005)  -  -  -  (1,408,538,005)

ก�ำไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรร

  โอนเป็นส�ำรองตามกฎหมาย  -  -  58,494,990  (58,494,990)  -  -  -  - 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  804,878,860  1,723,218,982  514,957,656  19,343,952,539  214,535,272  456,550,113  671,085,385  23,058,093,422 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2565  804,878,860  1,723,218,982  514,957,656  19,343,952,539  214,535,272  456,550,113  671,085,385  23,058,093,422 

ก�ำไรส�ำหรับปี  -  -  -  2,102,071,405  -  -  -  2,102,071,405 

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี  -  -  -  16,745,868  (223,829,171)  116,378,766  (107,450,405)  (90,704,537)

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี  -  -  -  2,118,817,273  (223,829,171)  116,378,766  (107,450,405)  2,011,366,868 

เงินปันผลจ่าย 30  -  -  -  (1,207,318,290)  -  -  -  (1,207,318,290)

ก�ำไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรร

  โอนเป็นส�ำรองตามกฎหมาย  -  -  21,355,083  (21,355,083)  -  -  -  - 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  804,878,860  1,723,218,982  536,312,739  20,234,096,439  (9,293,899)  572,928,879  563,634,980  23,862,142,000 
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งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ทุนที่ออกจ�ำหน่าย
และช�ำระแล้ว

ส่วนเกิน
มูลค่าหุ้นสามัญ

ก�ำไรสะสม
รวมส่วนของ

ผู้ถือหุ้นจัดสรรแล้ว - ส�ำรอง
ตามกฎหมาย

ยังไม่ได้จัดสรร

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2564  804,878,860  1,723,218,982  100,000,000  6,430,923,236  9,059,021,078 

ก�ำไรส�ำหรับปี  -  -  -  1,783,872,145  1,783,872,145 

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี  -  -  -  7,216,654  7,216,654 

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี  -  -  -  1,791,088,799  1,791,088,799 

เงินปันผลจ่าย 30  -  -  -  (1,408,538,005)  (1,408,538,005)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  804,878,860  1,723,218,982  100,000,000  6,813,474,030  9,441,571,872 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2565  804,878,860  1,723,218,982  100,000,000  6,813,474,030  9,441,571,872 

ก�ำไรส�ำหรับปี  -  -  -  2,156,161,151  2,156,161,151 

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี  -  -  -  (14,958,188)  (14,958,188)

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี  -  -  -  2,141,202,963  2,141,202,963 

เงินปันผลจ่าย 30  -  -  -  (1,207,318,290)  (1,207,318,290)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  804,878,860  1,723,218,982  100,000,000  7,747,358,703  10,375,456,545 
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1.	 ข้อมูลทั่วไป

	 บรษัิท ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนคิส จ�ำกดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) เป็นบรษิทัจ�ำกดัซึง่จดัตัง้ขึน้ตามกฎหมาย
ไทย และได้จดทะเบยีนแปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจ�ำกดัตามกฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชนจ�ำกดัเมือ่
วันที่ 27 มกราคม 2536 บริษัทฯประกอบกิจการในประเทศไทยโดยด�ำเนินธุรกิจหลักในการผลิตและ
จ�ำหน่ายชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ ที่อยู่ตามที่จดทะเบียนของบริษัทฯ อยู่ที่ 65/98 ซอยวิภาวดี-รังสิต 64 
แยก 2 แขวงตลาดบางเขน เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร

2.	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงิน

2.1	 งบการเงนินีจ้ดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีก่�ำหนดในพระราชบญัญตัวิชิาชพี
บัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อก�ำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจ
การค้า ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

	 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯ ใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการ
เงินฉบับภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี้

	 งบการเงนินีไ้ด้จดัท�ำขึน้โดยใช้เกณฑ์ราคาทนุเดมิเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอืน่ในนโยบาย
การบัญชี

2.2	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงินรวม

ก)	 งบการเงนิรวมนีไ้ด้จดัท�ำขึน้โดยรวมงบการเงนิของบรษิทั ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนคิส 
จ�ำกัด (มหาชน) (ซ่ึงต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า 
“บริษัทย่อย”) (รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) ดังต่อไปนี้

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้นใน

ประเทศ

อัตราร้อยละ
ของการถือหุ้น

2565 2564

ร้อยละ ร้อยละ

ถือหุ้นโดยบริษัทฯ

บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ (อยุธยา) จ�ำกัด ผลิตและจ�ำหน่าย
ชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์

ไทย 58 58

บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ (กรุงเทพ) จ�ำกัด ลงทุน ไทย 100 100

บริษัท โอแมค เซลส์ จ�ำกัด จัดซื้อชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์
และอุปกรณ์

ฮ่องกง 100 100

บริษัท ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนคิส อนิเตอร์เนชัน่แนล จ�ำกดั ลงทุน บริติช เวอร์จิน
ไอส์แลนด์

100 100

บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส อินเวสเมนท์ จ�ำกัด ลงทุน บริติช เวอร์จิน
ไอส์แลนด์

100 100

บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส (กัมพูชา) จ�ำกัด ผลิตและจ�ำหน่าย
ชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์

กัมพูชา 100 100

ถือหุ้นโดยบริษัทย่อยของบริษัทฯ

บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ (อยุธยา) จ�ำกัด ผลิตและจ�ำหน่าย
ชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์

ไทย 42 42

บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด จ�ำหน่ายชิ้นส่วน
อิเล็กทรอนิกส์

บริติช เวอร์จิน
ไอส์แลนด์

100 100

บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด ลงทุน บริติช เวอร์จิน
ไอส์แลนด์

100 100

บริษัท ฮานา เทคโนโลยี อิงค์ จ�ำกัด ผลิตและจ�ำหน่าย
ชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์

สหรัฐอเมริกา 100 100

บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส อิงค์ จ�ำกัด ตัวแทนจ�ำหน่ายและบริการ
ด้านลูกค้า

สหรัฐอเมริกา 100 100

บริษัท ฮานา มาเก๊า คอมเมอร์เชียล ออฟชอร์ จ�ำกัด บริการด้านลูกค้า มาเก๊า 100 100

บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส (เจียซิง) จ�ำกัด ผลิตและจ�ำหน่าย
ชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์

จีน 100 100

บริษัท พาวเวอร์ มาสเตอร์ เซมิคอนดักเตอร์ จ�ำกัด ผลิตและจ�ำหน่าย
ชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์

เกาหลีใต้ 100 100

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
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ข)	 บริษัทฯ จะถือว่ามีการควบคุมกิจการที่เข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทฯ มี
สิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียในผลตอบแทนของกิจการที่เข้าไปลงทุน และสามารถใช้
อ�ำนาจในการสัง่การกจิกรรมทีส่่งผลกระทบอย่างมนียัส�ำคญัต่อจ�ำนวนเงนิผลตอบแทน 
นั้นได้

ค)	 บริษัทฯ น�ำงบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดท�ำงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่
บรษิทัฯ มอี�ำนาจในการควบคมุบรษิทัย่อยจนถงึวนัทีบ่รษิทัฯ สิน้สดุการควบคมุบรษิทั
ย่อยนั้น 

ง)	 งบการเงนิของบรษิทัย่อยได้จดัท�ำขึน้โดยใช้นโยบายการบญัชทีีส่�ำคญัเช่นเดยีวกนักบั 
ของบริษัทฯ

จ)	 สินทรัพย์และหนี้สินตามงบการเงินของบริษัทย่อยซึ่งจัดตั้งในต่างประเทศแปลงค่า
เป็นเงนิบาทโดยใช้อตัราแลกเปลีย่น ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายได้และ 
ค่าใช้จ่ายแปลงค่าเงินเป็นบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียนถัวเฉล่ียรายเดือน ผลต่างซึ่ง
เกิดขึ้นจากการแปลงค่าดังกล่าวได้แสดงไว้เป็นรายการ “ผลต่างจากการแปลงค่า
งบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ฉ)	 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและบริษัทย่อย รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระส�ำคัญได้
ถูกตัดออกจาก งบการเงินรวมนี้แล้ว 

	 2.3	 บริษัทฯ จัดท�ำงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยตามวิธีราคาทุน

3.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

	 3.1 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

	 ในระหว่างปี กลุม่บรษิทัได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงนิและการตคีวามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรงุจ�ำนวนหลายฉบบั ซึง่มผีลบงัคบัใช้ส�ำหรบังบการเงนิทีม่รีอบ
ระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2565 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธี
ปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน 

	 การน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวมาถอืปฏบิตันิีไ้ม่มผีลกระทบอย่างเป็นสาระ
ส�ำคัญต่อ งบการเงินของกลุ่มบริษัท 

	 3.2 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะ 
		  เวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2566

	 สภาวชิาชพีบญัชไีด้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรงุหลายฉบบั ซึง่
จะมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 
2566 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มี
เนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการ
อธบิายให้ชดัเจนเกีย่วกบัวธิปีฏบิตัทิางการบญัชแีละ การให้แนวปฏบิตัทิางการบญัชกีบัผูใ้ช้
มาตรฐาน

	 ฝ่ายบรหิารของกลุม่บรษิทัเชือ่ว่าการปรบัปรงุมาตรฐานนีจ้ะไม่มผีลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคญั 
ต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท	

4.	 นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

	 4.1	 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย

		  ขายสินค้า

	 รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เม่ือกลุ่มบริษัทได้โอนอ�ำนาจควบคุมในสินค้าให้แก่ลูกค้าแล้ว 
กล่าวคอื เมือ่มกีารส่งมอบสนิค้า รายได้จากการขายแสดงตามมลูค่าทีไ่ด้รบัหรอืคาดว่าจะได้รบั 
ส�ำหรับสินค้าที่ได้ส่งมอบหลังจากหักส่วนลดโดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม

รายได้ดอกเบี้ย 

	 รายได้ดอกเบี้ยรับรู้ตามเกณฑ์คงค้างด้วยวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง โดยจะน�ำมูลค่าตามบัญชีขั้น
ต้นของสินทรัพย์ทางการเงินมาคูณกับอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง ยกเว้นสินทรัพย์ทางการเงินที่
เกิดการด้อยค่าด้านเครดิตในภายหลัง ที่จะน�ำมูลค่าตามบัญชีสุทธิของสินทรัพย์ทางการเงิน 
(สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น) มาคูณกับอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
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	 เงินปันผลรับ

	 เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิในการรับเงินปันผล

	 ต้นทุนทางการเงิน

	 ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจากหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่ายค�ำนวณโดยใช้
วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงและรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง

	 4.2 	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด หมายถงึ เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร และเงนิลงทนุระยะ
สัน้ที ่มสีภาพคล่องสงู ซึง่ถงึก�ำหนดจ่ายคนืภายในระยะเวลาไม่เกนิ 3 เดอืนนบัจากวนัทีไ่ด้มา
และไม่มีข้อจ�ำกัดในการเบิกใช้

	 4.3	 สินค้าคงเหลือ

	 วัตถุดิบ งานระหว่างท�ำและสินค้าส�ำเร็จรูปแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำ
หนัก) หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า ราคาทุนดังกล่าววัดมูลค่าตามวิธี
ต้นทนุมาตรฐานซึง่ใกล้เคยีงกบัต้นทนุจรงิ ต้นทนุสนิค้าส�ำเรจ็รปูและงานระหว่างท�ำประกอบ
ด้วยต้นทุนวัตถุดิบ แรงงานและค่าโสหุ้ยในการผลิต

	 ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือจะตั้งขึ้นส�ำหรับสินค้าที่ล้าสมัย เคล่ือนไหวช้าหรือ
เสื่อมคุณภาพ

	 4.4	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน 

	 4.5	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในราคาทุนซึ่งรวมต้นทุน
การท�ำรายการ หลังจากนั้น กลุ่มบริษัทจะบันทึกอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยราคาทุน
หักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)

	 ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในที่ดิน

	 4.6	 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา

	 ทีด่นิแสดงมลูค่าตามราคาทนุ อาคารและอปุกรณ์แสดงมลูค่าตามราคาทนุหกัค่าเสือ่มราคา
สะสม และ ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี)

	 ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค�ำนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตาม
อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณดังนี้

สิ่งปรับปรุงสินทรัพย์เช่า 	 ตามอายุสัญญาเช่า

อาคาร 	 20 - 50 ปี

สิ่งติดตั้ง 	 3 - 10  ปี

สินทรัพย์อื่น 	 3 - 20 ปี

	 ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

	 ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับที่ดิน งานระหว่างก่อสร้างและเครื่องจักรระหว่างติดตั้ง 

	 กลุ่มบรษิทัตดัรายการทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ออกจากบญัช ีเมือ่จ�ำหน่ายสนิทรพัย์หรอืคาด
ว่าจะไม่ได้รบัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนาคตจากการใช้หรอืการจ�ำหน่ายสนิทรพัย์ รายการ
ผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ จะรับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนเม่ือกลุ่มบริษัทตัด
รายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี

	 4.7	 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า
สะสม (ถ้ามี) ของสินทรัพย์นั้น

	 รายจ่ายการวิจัยรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเม่ือเกิดขึ้น ต้นทุนการพัฒนารับรู้เป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตน
เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าโครงการนั้นจะประสบความส�ำเร็จโดยการประเมินความ
เป็นไปได้ทัง้ทางพาณชิยกรรม และทางเทคโนโลย ีและต้องสามารถวดัมลูค่าได้อย่างน่าเชือ่ถอื 
ต้นทุนการพัฒนาที่บันทึกเป็นสินทรัพย์ จะเริ่มตัดจ�ำหน่ายเมื่อเริ่มผลิตผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
เพื่อการพาณิชย์
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	 กลุ่มบริษัทตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ำกัดโดยวิธีเส้นตรงตาม
อายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์นั้น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์
ดังกล่าวเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์นั้นเกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะเวลาการตัด
จ�ำหน่ายและวิธีการตัดจ�ำหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกส้ินปีเป็นอย่างน้อย ค่า
ตัดจ�ำหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุน

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ำกัดมีดังนี้

อายุการให้ประโยชน์

คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ 5 - 10  ปี

ต้นทุนการพัฒนา 10  ปี

	 4.8	 สัญญาเช่า

	 ณ วนัเริม่ต้นของสญัญาเช่า กลุม่บรษิทัจะประเมนิว่าสญัญาเป็นสญัญาเช่าหรอืประกอบด้วย
สญัญาเช่าหรอืไม่ โดยสญัญาจะเป็นสญัญาเช่าหรอืประกอบด้วยสญัญาเช่า กต่็อเมือ่สญัญา
นัน้มกีารให้สทิธใินการควบคมุการใช้สนิทรพัย์ทีร่ะบไุด้ส�ำหรบัช่วงเวลาหนึง่เพือ่เป็นการแลก
เปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน

	 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า

	 กลุ่มบรษิทัใช้วธิกีารบญัชเีดยีวส�ำหรบัการรบัรูร้ายการและการวดัมลูค่าสญัญาเช่าทกุสญัญา 
เว้นแต่สญัญาเช่าระยะสัน้และสญัญาเช่าทีส่นิทรพัย์อ้างองิมมีลูค่าต�ำ่ ณ วนัทีส่ญัญาเช่าเริม่
มีผล (วันที่สินทรัพย์อ้างอิงพร้อมใช้งาน) กลุ่มบริษัทบันทึกสินทรัพย์สิทธิการใช้ซึ่งแสดงสิทธิ
ในการใช้สินทรัพย์อ้างอิงและหนี้สินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายช�ำระตามสัญญาเช่า	

	 สินทรัพย์สิทธิการใช ้

	 สนิทรพัย์สทิธกิารใช้วดัมลูค่าด้วยราคาทนุหกัค่าเสือ่มราคาสะสม ผลขาดทนุจากการด้อยค่า
สะสม และปรบัปรงุด้วยการวดัมลูค่าของหนีส้นิตามสญัญาเช่าใหม่ ราคาทนุของสนิทรพัย์สทิธิ
การใช้ประกอบด้วยจ�ำนวนเงนิของหนีส้นิตามสญัญาเช่าจากการรบัรูเ้ริม่แรก ต้นทนุทางตรง
เริ่มแรกที่เกิดขึ้น จ�ำนวนเงินที่จ่ายช�ำระตามสัญญาเช่า ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผลหรือก่อน
วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล และหักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่าที่ได้รับ

	 ค่าเสือ่มราคาของสนิทรพัย์สทิธกิารใช้ค�ำนวณจากราคาทนุโดยวธิเีส้นตรงตามอายสุญัญาเช่า
หรอือายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณของสนิทรพัย์สทิธกิารใช้แล้วแต่ระยะเวลาใดจะสัน้กว่า 
ดังนี้

	 ที่ดิน	 50	 ปี
	 อาคาร	 2 - 28	 ปี
	 เครื่องจักรและอุปกรณ	์ 3	 ปี

	 หากความเป็นเจ้าของในสินทรพัย์อ้างองิได้โอนให้กบักลุม่บรษิทัเมือ่สิน้สดุอายสุญัญาเช่าหรอื
ราคาทนุของสนิทรพัย์ดงักล่าวได้รวมถงึการใช้สทิธเิลอืกซือ้ ค่าเสือ่มราคาจะค�ำนวณจากอายุ
การให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์

	 สนิทรพัย์สทิธกิารใช้แสดงรวมเป็นส่วนหนึง่ของทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ในงบแสดงฐานะการเงนิ 

	 หนี้สินตามสัญญาเช่า

	 หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า
ตลอดอายุสัญญาเช่า จ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงที่หักด้วย
ส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผันแปรที่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตรา จ�ำนวนเงินที่คาดว่าจะจ่าย
ภายใต้การรับประกันมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใช้สิทธิของสิทธิเลือกซื้อซึ่งมีความแน่นอน
อย่างสมเหตุสมผลที่กลุ่มบริษัทจะใช้สิทธินั้น และการจ่ายค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า 
หากข้อก�ำหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า 
กลุม่บรษิทับนัทกึค่าเช่าผนัแปรทีไ่ม่ขึน้อยูก่บัดชันหีรอือตัราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดทีเ่หตกุารณ์
หรือเงื่อนไขซึ่งเกี่ยวข้องกับการจ่ายช�ำระนั้นได้เกิดขึ้น 

	 กลุ่มบริษัทคิดลดมูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าด้วยอัตราดอกเบี้ย
ตามนัยของสัญญาเช่าหรืออัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัท หลังจากวันท่ี
สญัญาเช่าเริม่มผีล มลูค่าตามบญัชขีองหนีส้นิตามสญัญาเช่าจะเพิม่ขึน้จากดอกเบีย้ของหนี้
สินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายช�ำระหนี้สินตามสัญญาเช่า นอกจากนี้ มูลค่าตาม
บญัชขีองหนีส้นิตามสญัญาเช่าจะถกูวดัมลูค่าใหม่เมือ่มกีารเปลีย่นแปลงอายสุญัญาเช่า การ
เปลี่ยนแปลงการจ่ายช�ำระตามสัญญาเช่า หรือการเปลี่ยนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซื้อ
สินทรัพย์อ้างอิง
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	 สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�่ำ

	 สัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล หรือ
สัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�่ำ จะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุ
สัญญาเช่า

	 4.9	 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอ�ำนาจควบคุม
บรษัิทฯ หรอืถกูบรษิทัฯควบคมุไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรอืทางอ้อม หรอือยูภ่ายใต้การควบคมุ
เดียวกันกับบริษัทฯ

	 นอกจากนีบ้คุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกนัยงัหมายรวมถงึบคุคลหรอืกจิการทีม่สีทิธอิอกเสยีง
โดยทางตรงหรือทางอ้อมซึ่งท�ำให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่อบริษัทฯ ผู้บริหารส�ำคัญ 
กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯที่มีอ�ำนาจในการวางแผนและควบคุมการด�ำเนินงานของ 
บริษัทฯ

	 4.10	 เงินตราต่างประเทศ

	 บริษัทฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่
ใช้ในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ รายการต่าง ๆ ของแต่ละกิจการที่รวมอยู่ในงบการเงินรวม
วัดมูลค่าด้วยสกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานของแต่ละกิจการนั้น

	 รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่เกิด
รายการ สนิทรพัย์และหนีส้นิทีเ่ป็นตวัเงนิซึง่อยูใ่นสกลุเงนิตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงนิ
บาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

	 กาํไรและขาดทนุทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลงในอตัราแลกเปลีย่นรวมอยูใ่นการค�ำนวณผลการ
ด�ำเนินงาน

	 4.11	 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน

	 ทกุวันสิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุม่บรษิทัจะท�ำการประเมนิการด้อยค่าของทีด่นิ อาคารและ
อปุกรณ์ สนิทรพัย์สทิธกิารใช้ อสงัหารมิทรพัย์เพือ่ลงทนุหรอืสนิทรพัย์ทีไ่ม่มตีวัตนอืน่หากมข้ีอ

บ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า กลุ่มบริษัทรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาด
ว่าจะได้รบัคนืของสนิทรพัย์มมีลูค่าต�ำ่กว่ามลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์นัน้ ทัง้นีม้ลูค่าทีค่าด
ว่าจะได้รบัคนืหมายถงึมลูค่ายตุธิรรมหกัต้นทนุในการขายของสนิทรพัย์หรอืมลูค่าจากการใช้
สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า 

	 กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในงบก�ำไรขาดทุน

	 หากในการประเมนิการด้อยค่าของสนิทรพัย์ มข้ีอบ่งชีท้ีแ่สดงให้เหน็ว่าผลขาดทนุจากการด้อย
ค่าของสนิทรพัย์ทีร่บัรูใ้นงวดก่อนได้หมดไปหรอืลดลง กลุม่บรษิทัจะประมาณมลูค่าทีค่าดว่า
จะได้รบัคนืของสนิทรพัย์นัน้ และจะกลบัรายการผลขาดทนุจากการด้อยค่าทีร่บัรูใ้นงวดก่อน
กต่็อเมือ่มกีารเปลีย่นแปลงประมาณการทีใ่ช้ก�ำหนดมลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืภายหลงัจาก
การรบัรูผ้ลขาดทนุจากการด้อยค่า ครัง้ล่าสดุ โดยมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ทีเ่พิม่ขึน้จาก
การกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าต้อง ไม่สูงกว่ามูลค่าตามบัญชีที่ควรจะเป็นหาก
กจิการไม่เคยรบัรูผ้ลขาดทนุจากการด้อยค่าของสนิทรพัย์ใน งวดก่อน ๆ กลุม่บรษิทัจะบนัทกึ
กลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยัง งบก�ำไรขาดทุนทันที 

	 4.12	 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ที่ช�ำระด้วยตราสารทุน 

	 กลุ่มบรษิทับนัทกึโครงการจ่ายโดยใช้หุน้เป็นเกณฑ์ทีช่�ำระด้วยตราสารทนุเมือ่ได้รบับรกิารจาก
พนกังานตามมลูค่ายตุธิรรมของสทิธไิด้รบัหุน้สามญั ณ วนัทีใ่ห้สทิธ ิโดยบนัทกึเป็นค่าใช้จ่าย
พรอ้มกบัการเพิม่ขึน้ของบัญช ี“ส�ำรองจากการจ่ายโดยใชหุ้้นเปน็เกณฑ์” ในสว่นของผู้ถอืหุน้ 
ตามระยะเวลาการให้บริการของพนักงานที่ก�ำหนดไว้ในโครงการ 

	 กลุ่มบรษิทัประมาณมลูค่ายตุธิรรมของรายการจ่ายโดยใช้หุน้เป็นเกณฑ์ดงักล่าว โดยค�ำนงึถงึ
เงือ่นไข การได้รบัสทิธทิีต้่องบรรลตุามเป้าหมายผลงาน และกลุม่บรษิทัจะทบทวนการประเมนิ
จ�ำนวนของสิทธิที่จะได้รับหุ้นสามัญทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

	 4.13	 ผลประโยชน์ของพนักงาน

	 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

	 กลุ่มบรษิทัรบัรู ้เงนิเดอืน ค่าจ้าง โบนสั และเงนิสมทบกองทนุประกนัสงัคมเป็นค่าใช้จ่ายเมือ่
เกิดรายการ
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	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน

	 โครงการสมทบเงิน

	 กลุ่มบรษิทัและพนกังานได้ร่วมกนัจดัตัง้กองทนุส�ำรองเลีย้งชพี ซึง่ประกอบด้วยเงนิทีพ่นกังาน
จ่ายสะสมและเงินที่กลุ่มบริษัทจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส�ำรองเล้ียง
ชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัท เงินที่กลุ่มบริษัทจ่ายสมทบกองทุนส�ำรองเล้ียง
ชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปี ที่เกิดรายการ

	 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน

	 กลุ่มบริษัทมีภาระส�ำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมาย
แรงงาน ซึ่งกลุ่มบริษัทถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน
ส�ำหรับพนักงาน 

	 กลุ่มบริษัทค�ำนวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน โดยใช้
วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยกลุ่มบริษัทได้
ท�ำการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

	 ผลก�ำไรหรอืขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยัส�ำหรบัโครงการผล
ประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานจะรับรู้ทันทีในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

	 ต้นทุนบรกิารในอดตีจะถกูรบัรูท้ัง้จ�ำนวนในงบก�ำไรขาดทนุทนัททีีม่กีารแก้ไขโครงการหรอืลด
ขนาดโครงการ หรอืเมือ่กจิการรบัรูต้้นทนุการปรบัโครงสร้างทีเ่กีย่วข้องแล้วแต่เหตกุารณ์ใดจะ
เกิดขึ้นก่อน

	 ประมาณการหนี้สินส�ำหรับวันหยุดพนักงาน

	 กลุ่มบริษัทตั้งประมาณการหนี้สินส�ำหรับวันหยุดพนักงาน ซึ่งค�ำนวณตามนโยบายและสูตร
การค�ำนวณของกลุ่มบริษัท โดยขึ้นอยู่กับเงินเดือนของพนักงาน อายุการท�ำงานและจ�ำนวน
วันหยุดที่ไม่ได้ใช้

	 4.14	 ประมาณการหนี้สิน

	 กลุ่มบริษัทบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์

ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้ว และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากลุ่มบริษัทจะเสียทรัพยากร
เชงิเศรษฐกจิไปเพือ่ปลดเปลือ้งภาระผกูพนันัน้ และกลุม่บรษิทัสามารถประมาณมลูค่าภาระ
ผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ 

	 ส�ำรองการรับประกันสินค้า

	 บรษิทัย่อยรบัรูป้ระมาณการหนีส้นิส�ำหรบัการเรยีกร้องการรบัประกนัสนิค้าทีค่าดว่าจะเกดิขึน้
จากสินค้าที่ขายไป โดยพิจารณาจากภาระผูกพันการรับประกันสินค้าตามสัญญาการผลิต

	 4.15	 เงินอุดหนุนจากรัฐบาล

	 เงนิอดุหนนุจากรฐับาลจะถกูรบัรูเ้มือ่กลุม่บรษิทัมคีวามเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลว่ากลุม่บรษิทั
จะได้รับเงินอุดหนุนนั้นและกลุ่มบริษัทสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขของเงินอุดหนุนได้ 

	 กลุ่มบริษัทแสดงเงินอุดหนุนท่ีเกี่ยวข้องกับสินทรัพย์เป็นรายได้รอการรับรู้ และจะรับรู้เงิน
อุดหนุนเป็นรายได้ในงบก�ำไรขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์

	 กลุ่มบริษัทรับรู้เงินอุดหนุนที่เก่ียวข้องกับรายได้เป็นรายได้อื่นในงบก�ำไรขาดทุน

	 4.16	 ภาษีเงินได้

	 ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

	 กลุ่มบรษิทับนัทกึภาษเีงนิได้ปัจจบุนัตามจ�ำนวนทีค่าดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเกบ็ภาษี
ของรัฐ โดยค�ำนวณจากก�ำไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในกฎหมายภาษีอากร

	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชี
ของสินทรัพย์และหนี้สิน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้
สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

	 กลุม่บรษิทัรบัรูห้นีส้นิภาษเีงนิได้รอการตดับญัชขีองผลแตกต่างชัว่คราวทีต้่องเสยีภาษทีกุรายการ 
แต่รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�ำหรับผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษี รวมท้ัง
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ผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ในจ�ำนวนเท่าที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่กลุ่มบริษัทจะ
มีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพยีงพอทีจ่ะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวทีใ่ชห้กัภาษีและ
ผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

	 กลุม่บรษิทัจะทบทวนมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชทีกุสิน้รอบระยะ
เวลารายงานและจะท�ำการปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้าง
แน่ว่ากลุ่มบริษัทจะไม่มีก�ำไรทางภาษีเพียงพอต่อการน�ำสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

	 กลุ่มบริษัทจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิด
ขึ้นเกี่ยวข้องกับรายการที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น 

	 4.17	 เครื่องมือทางการเงิน

	 กลุ่มบรษิทัรบัรูร้ายการเมือ่เริม่แรกของสนิทรพัย์ทางการเงนิด้วยมลูค่ายตุธิรรม และบวกด้วย
ต้นทุนการท�ำรายการเฉพาะในกรณีที่เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม ส�ำหรับลูกหนี้การค้าที่ไม่มีองค์ประกอบเก่ียว
กบัการจดัหาเงนิทีม่นียัส�ำคญั กลุม่บรษิทั จะรบัรูส้นิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าวด้วยราคาของ
รายการ ตามที่กล่าวไว้ในนโยบายการบัญชีเรื่องการรับรู้รายได้

	 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

	 กลุม่บรษิทัจดัประเภทสนิทรพัย์ทางการเงนิ ณ วนัทีร่บัรูร้ายการเริม่แรก เป็นสนิทรพัย์ทางการ
เงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่าย สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภาย
หลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่า
ในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการ
ในการจัดการสินทรัพย์ทางการเงิน และลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์
ทางการเงิน

	 สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่าย 

	 กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่าย เมื่อกลุ่มบริษัทถือครอง
สนิทรพัย์ ทางการเงนินัน้เพือ่รบักระแสเงนิสดตามสญัญา และเงือ่นไขตามสญัญาของสนิทรพัย์

ทางการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดที่เป็นการรับช�ำระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจากยอดคง
เหลือของเงินต้นในวันที่ระบุไว้เท่านั้น 

	 สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าววัดมูลค่าในภายหลังโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงและต้องมีการ
ประเมินการ ด้อยค่า ทั้งนี้ ผลก�ำไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการ การเปลี่ยนแปลง 
หรือการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวจะรับรู้ในงบก�ำไรขาดทุน 

	 สินทรัพย์ ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
(ตราสารหนี้) 

	 กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
เม่ือกลุม่บรษิทัถอืครองสนิทรพัย์ทางการเงนินัน้เพือ่รบักระแสเงนิสดตามสญัญาและเพือ่ขาย
สนิทรพัย์ทางการเงนิ และเงือ่นไขตามสญัญาของสนิทรพัย์ทางการเงนิก่อให้เกดิกระแสเงนิสด
ที่เป็นการรับช�ำระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่ระบุไว้เท่านั้น

	 ทั้งนี้ รายได้ดอกเบี้ย ก�ำไรหรือขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน และผลขาดทุนจากการด้อยค่า
หรือการโอนกลับรายการผลขาดทุนนั้นจะรับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนและค�ำนวณด้วยวิธีการเช่น
เดยีวกบัสนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าด้วยราคาทนุตดัจ�ำหน่าย ในขณะทีก่ารเปลีย่นแปลง
ในมลูค่ายตุธิรรมอืน่ ๆ จะรบัรูผ่้านก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ ผลสะสมของการเปลีย่นแปลงใน
มลูค่ายตุธิรรมทีเ่คยรบัรูใ้นก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่จะโอนเข้าไปยงังบก�ำไรขาดทนุเมือ่มกีาร
ตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินนั้น

	 สินทรัพย์ทางการเงินที่มีการก�ำหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น (ตราสารทุน)

	 ณ วันที่รับรู้รายการวันแรก กลุ่มบริษัทสามารถเลือกจัดประเภทเงินลงทุนในตราสารทุนซึ่ง
ไม่ได้ถือไว้เพื่อค้า เป็นตราสารทุนที่ก�ำหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุน
เบด็เสรจ็อืน่ โดยไม่สามารถเปลีย่นการจดัประเภทในภายหลงัได้ ทัง้นี ้การจดัประเภทรายการ
จะพิจารณาเป็นรายตราสาร 

	 ผลก�ำไรและขาดทนุทีร่บัรูใ้นก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ของสนิทรพัย์ทางการเงนินีจ้ะไม่สามารถ
โอนไปรับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนได้ในภายหลัง 
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	 เงนิปันผลรบัจากเงนิลงทนุดงักล่าวถอืเป็นรายได้อืน่ในงบก�ำไรขาดทนุ เว้นแต่ในกรณทีีเ่ป็นการ
ได้รับคืนของต้นทุนการลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินอย่างชัดเจน กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการ
นั้นในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

	 นอกจากนี้ เงินลงทุนในตราสารทุนที่ก�ำหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่นไม่มีข้อก�ำหนดให้ประเมินการด้อยค่า 

	 สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน

	 สนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุธิรรมผ่านก�ำไรหรอืขาดทนุ จะแสดงในงบแสดง
ฐานะการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปลี่ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมในงบก�ำไร
ขาดทุน

	 ทั้งนี้ สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพันธ์ เงินลงทุนในหลัก
ทรัพย์ท่ีถือไว้เพื่อค้า เงินลงทุนในตราสารทุนซึ่งกลุ่มบริษัทไม่ได้เลือกจัดประเภทให้วัดมูลค่า
ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์ทางการเงินที่มีกระแสเงินสด
ที่ไม่ได้รับช�ำระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ย

	 เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียนถือเป็นรายได้อื่นในงบก�ำไร
ขาดทุน 

	 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงิน

	 ยกเว้นหนีส้นิตราสารอนพุนัธ์ กลุม่บรษิทัรบัรูร้ายการเมือ่เริม่แรกส�ำหรบัหนีส้นิทางการเงนิด้วย
มลูค่ายตุธิรรมหกัต้นทนุการท�ำรายการ และจดัประเภทหนีส้นิทางการเงนิเป็นหนีส้นิทางการ
เงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่าย โดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง ทั้งนี้ ผลก�ำไร
และขาดทนุทีเ่กดิขึน้จากการตดัรายการหนีส้นิทางการเงนิและการตดัจ�ำหน่ายตามวธิดีอกเบีย้
ทีแ่ท้จรงิจะรบัรูใ้นงบก�ำไรขาดทนุ โดยการค�ำนวณมลูค่าราคาทนุตดัจ�ำหน่ายค�ำนงึถงึส่วนลด
หรือส่วนเกนิมลูค่า รวมถงึค่าธรรมเนยีมหรอืต้นทนุทีถ่อืเป็นส่วนหนึง่ของอตัราดอกเบีย้ทีแ่ท้จรงิ
นั้นด้วย ทั้งนี้ ค่าตัดจ�ำหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงแสดงเป็น ส่วนหนึ่งของต้นทุนทางการ
เงินในงบก�ำไรขาดทุน	

	 การซื้อหรือการขายสินทรัพย์ทางการเงินตามวิธีปกติ 

	 การซื้อหรือการขายสินทรัพย์ทางการเงินตามวิธีปกติที่มีเงื่อนไขการส่งมอบสินทรัพย์ภายใน
ระยะเวลาทีก่�ำหนดขึน้จากหลกัเกณฑ์หรอืวธิปีฏบิตัโิดยทัว่ไปของตลาด จะรบัรู ้ณ วนัซือ้ขาย 
ซึ่งเป็นวันที่กิจการมี ข้อผูกมัดที่จะซื้อหรือขายสินทรัพย์นั้น

	 การตัดรายการของเครื่องมือทางการเงิน

	 สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เม่ือสิทธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของ
สินทรัพย์นั้นได้สิ้นสุดลง หรือได้มีการโอนสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น รวม
ถึงได้มีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น หรือมีการโอนการ
ควบคุมในสินทรัพย์นั้น แม้ว่าจะไม่มีการโอนหรือไม่ได้คงไว้ซึ่งความเสี่ยงและผลตอบแทน
เกือบทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น 

	 กลุ่มบรษิทัตดัรายการหนีส้นิทางการเงนิกต่็อเมือ่ได้มกีารปฏบิตัติามภาระผกูพนัของหนีส้นินัน้ 
แล้ว มกีารยกเลกิภาระผกูพนันัน้ หรอืมกีารสิน้สดุลงของภาระผกูพนันัน้ ในกรณทีีม่กีารเปลีย่น
หนีส้นิทางการเงนิทีม่อียูใ่ห้เป็นหนีส้นิใหม่จากผูใ้ห้กูร้ายเดยีวกนัซึง่มข้ีอก�ำหนดทีแ่ตกต่างกนั
อย่างมาก หรอืมกีารแก้ไขข้อก�ำหนดของหนีส้นิทีม่อียูอ่ย่างเป็นสาระส�ำคญั จะถอืว่าเป็นการ
ตดัรายการหนีส้นิเดมิและรบัรูห้นีส้นิใหม่ โดยรบัรูผ้ลแตกต่างของมลูค่าตามบญัชดีงักล่าวใน
งบก�ำไรขาดทุน 

	 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

	 กลุ่มบรษิทัรบัรูค่้าเผือ่ผลขาดทนุด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของตราสารหนีท้ัง้หมดทีไ่มไ่ด้ 
วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
ค�ำนวณจากผลต่างของกระแสเงนิสดทีจ่ะครบก�ำหนดช�ำระตามสญัญากบักระแสเงนิสดทัง้หมด 
ที่กลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับช�ำระ และคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยท่ีแท้จริงโดยประมาณของ
สินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่ได้มา

	 ในกรณีที่ความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์ไม่ได้เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญนับตั้งแต่การรับรู้ 
รายการเริ่มแรก กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นโดยพิจารณา
จากการผิดสัญญาที่อาจจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนข้างหน้า ในขณะที่หากความเสี่ยงด้านเครดิต
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ของสินทรัพย์เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญนับตั้งแต่การรับรู้รายการเริ่มแรก กลุ่มบริษัทวัดมูลค่า
ผลขาดทนุด้วยจ�ำนวนเงนิทีเ่ท่ากบัผลขาดทนุด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ตลอดอายทุีเ่หลอื
อยู่ของเครื่องมือทางการเงิน 

	 กลุ่มบริษัทพิจารณาว่าความเสี่ยงด้านเครดิตจะเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญ เมื่อมีการค้างช�ำระ
การจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 30 วัน และพิจารณาว่าสินทรัพย์ทางการเงินนั้นมีการด้อย
ค่าด้านเครดิตหรือมีการผิดสัญญา เมื่อมีการค้างช�ำระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 90 
วัน อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษัทอาจพิจารณาว่าสินทรัพย์ทางการเงินนั้นมีการเพิ่ม
ขึ้นของความเสี่ยงด้านเครดิตอย่างมีนัยส�ำคัญและมีการผิดสัญญา โดยพิจารณาจากข้อมูล
ภายในหรือข้อมูลภายนอกอื่น เช่น อันดับความน่าเชื่อถือด้านเครดิตของผู้ออกตราสาร 

	 กลุม่บรษิทัใช้วธิกีารอย่างง่ายในการค�ำนวณผลขาดทนุด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ส�ำหรบั
ลูกหน้ีการค้าดังนั้น ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจึงไม่มีการติดตามการ
เปลี่ยนแปลงของความเสี่ยงทางด้านเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า
จะเกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหนี้การค้า 

	 การค�ำนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นข้างต้นอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้าน
เครดิตจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี่ยวกับลูก
หนี้นั้นและสภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ 

	 สนิทรพัย์ทางการเงนิจะถกูตดัจ�ำหน่ายออกจากบญัช ีเมือ่กจิการคาดว่าจะไม่ได้รบัคนืกระแส
เงินสดตามสัญญาอีกต่อไป 

	 การหักกลบของเครื่องมือทางการเงิน

	 สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินจะน�ำมาหักกลบกัน และแสดงด้วยยอดสุทธิใน
งบแสดงฐานะการเงิน ก็ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิบังคับใช้ได้ตามกฎหมายอยู่แล้วในการหักกลบ
จ�ำนวนเงินที่รับรู้ และกิจการมีความตั้งใจที่จะช�ำระด้วยยอดสุทธิ หรือตั้งใจที่จะรับสินทรัพย์
และช�ำระหนี้สินพร้อมกัน

	 4.18	 ตราสารอนุพันธ์ 

	 กลุ่มบริษทัไม่มนีโยบายทีจ่ะประกอบธรุกรรมตราสารทางการเงนิทีเ่ป็นตราสารอนพุนัธ์เพือ่การ
เกง็ก�ำไรหรอืเพือ่การค้า ยกเว้นเพือ่บรหิารความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น

โดยใช้ตราสารอนุพันธ์คือสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า

	 กลุ่มบริษัทรับรู้มูลค่าเริ่มแรกของตราสารอนุพันธ์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ท�ำ
สัญญาและวัดมูลค่าใหม่ในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม ซึ่งค�ำนวณโดยสถาบันการเงินที่น่า
เชื่อถือ ก�ำไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์นั้น
จะถูกบันทึกในงบก�ำไรขาดทุน 

	 4.19 	 การวัดมูลค่ายุติธรรม

	 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้อง
จ่ายเพื่อโอนหนี้สินให้ผู้อื่นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้
ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) ณ วันที่วัดมูลค่า กลุ่มบริษัทใช้ราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มี
สภาพคล่องในการวดัมลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์และหนีส้นิซึง่มาตรฐานการรายงานทางการ
เงนิทีเ่กีย่วข้องก�ำหนดให้ต้องวดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุธิรรม ยกเว้นในกรณทีีไ่ม่มตีลาดทีม่สีภาพ
คล่องส�ำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่มีลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื้อขาย
ในตลาดที่มีสภาพคล่องได้ กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมิน
มลูค่าทีเ่หมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมลูทีส่ามารถสงัเกตได้ทีเ่กีย่วข้อง
กับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด 

	 ล�ำดับชั้นของมูลค่ายตุธิรรมทีใ่ชว้ดัมูลค่าและเปดิเผยมูลค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์และหนีส้นิ
ในงบการเงนิแบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของข้อมลูทีน่�ำมาใช้ในการวดัมลูค่ายตุธิรรม 
ดังนี้

	 ระดับ 1 	ใช้ข้อมลูราคาเสนอซือ้ขายของสนิทรพัย์หรอืหนีส้นิอย่างเดยีวกนัในตลาดทีม่สีภาพคล่อง

	 ระดับ 2	 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรง 
	 หรือทางอ้อม

	 ระดับ 3	 ใช้ข้อมูลทีไ่ม่สามารถสงัเกตได้ เช่น ข้อมลูเกีย่วกบักระแสเงนิสดในอนาคตทีก่จิการ 
	 ประมาณขึ้น 

	 ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุม่บรษิทัจะประเมนิความจ�ำเป็นในการโอนรายการระหว่าง
ล�ำดบัชัน้ของมลูค่ายตุธิรรมส�ำหรบัสนิทรพัย์และหนีส้นิทีถ่อือยู ่ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน
ที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ�ำ

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565
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5.	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญ

	 ในการจัดท�ำงบการเงนิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นต้องใช้ดลุยพนิจิและ
การประมาณการในเรือ่งทีม่คีวามไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดลุยพนิจิและการประมาณการดงักล่าวนีส่้ง
ผลกระทบต่อจ�ำนวนเงินที่แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ�ำนวนที่ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการ
ที่ส�ำคัญมีดังนี้

	 5.1	 ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ

	 ในการประมาณค่าเผ่ือการลดลงของมลูค่าสนิค้าคงเหลอื ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นต้องใช้ดลุยพนิจิ
ในการประมาณผลขาดทนุทีค่าดว่าจะเกดิจากสนิค้าเสือ่มคณุภาพและเคลือ่นไหวช้า รวมถงึ
ราคาตลาดที่ลดลงของสินค้าคงเหลือ

	 5.2	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา

	 ในการค�ำนวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องท�ำการประมาณ
อายกุารให้ประโยชน์และมลูค่าคงเหลอืเมือ่เลกิใช้งานของอาคารและอปุกรณ์ และต้องทบทวน
อายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

	 นอกจากนี้ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละ
ช่วงเวลาและบนัทกึขาดทนุจากการด้อยค่าหากคาดว่ามลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืต�่ำกว่ามลูค่า
ตามบญัชขีองสนิทรพัย์นัน้ ในการนีฝ่้ายบรหิารจ�ำเป็นต้องใช้ดลุยพนิจิทีเ่กีย่วข้องกบัการคาด
การณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

	 5.3	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 

	 หนีส้นิตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน ประมาณขึน้ตามหลกัคณติศาสตร์
ประกันภัย ซึ่งต้องอาศัยข้อสมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตรา
การขึน้เงนิเดอืนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปลีย่นแปลงในจ�ำนวนพนกังาน เป็นต้น

	 5.4	 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

	 ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินที่บันทึกในงบแสดงฐานะการเงิน ที่
ไม่มีการซื้อขายในตลาดและไม่สามารถหาราคาได้ในตลาดซื้อขายคล่อง ฝ่ายบริหารต้องใช้
ดุลยพินิจในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว โดยใช้เทคนิคและ
แบบจ�ำลองการประเมนิมลูค่า ซึง่ตวัแปรทีใ่ช้ในแบบจ�ำลองได้มาจากการเทยีบเคยีงกบัตวัแปร
ทีม่อียูใ่นตลาด โดยค�ำนงึถงึความเสีย่งทางด้านเครดติ (ทัง้ของธนาคารฯ และคูส่ญัญา) สภาพ
คล่อง ข้อมูลความสัมพันธ์ และการเปลี่ยนแปลงของมูลค่าของเครื่องมือทางการเงินในระยะ
ยาว การเปลี่ยนแปลงของสมมติฐานที่เกี่ยวข้องกับตัวแปรที่ใช้ในการค�ำนวณ อาจมีผลกระ
ทบต่อมลูค่ายตุธิรรมทีแ่สดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงนิ และการเปิดเผยล�ำดบัชัน้ของมลูค่า
ยุติธรรม

6.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ตามทีแ่สดงอยูใ่นงบแสดง
ฐานะการเงินและงบกระแสเงินสดประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้ 

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

เงินสด 1,463 1,259 363 190

เงินฝากธนาคาร 2,335,226 2,935,295 238,885 245,397

เงินฝากประจ�ำอายุไม่เกิน 3 เดือน 38,019 367,619 - -

รวมเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 2,374,708 3,304,173 239,248 245,587

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 เงนิฝากออมทรพัย์และเงนิฝากประจ�ำมอีตัราดอกเบีย้ระหว่างร้อยละ 0.001 
ถึง 3.300 ต่อปี (2564: ร้อยละ 0.001 ถึง 0.500 ต่อปี)
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7.	 รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 ในระหว่างปี บริษัทฯ มีรายการธุรกิจที่ส�ำคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน รายการธุรกิจดัง
กล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างบริษัทฯและบุคคลหรือกิจการ
ที่เกี่ยวข้องกันเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยสามารถสรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก�ำหนดราคา

2565 2564

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย (ซึ่งได้ตัด
ออกจากงบการเงินรวมแล้ว)
ขายสินค้า 152 195 ราคาที่ตกลงร่วมกันเนื่องจากสินค้าที่จ�ำหน่าย

ให้ลูกค้าแต่ละรายมีลักษณะเฉพาะเจาะจง
เงินปันผลรับ 440 280 ตามอัตราที่ประกาศจ่าย
ซื้อวัตถุดิบ 406 480 ราคาทุนบวกส่วนเพิ่ม
ค่าบริหารจัดการจ่าย 10 10 ตามอัตราที่ระบุในสัญญา
ค่าบริการ 2 2 ราคาทุนบวกส่วนเพิ่ม
ซื้อสินทรัพย์ 1 1 ราคาทุนบวกส่วนเพิ่ม

	 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ และกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ม ี
รายละเอียดดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (หมายเหตุ 8)

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

บริษัทย่อย - - 26,793 24,100

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 26,793 24,100

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

บริษัทย่อย - - 4,443 -

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

รวมลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 4,443 -

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - 31,236 24,100

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ (หมายเหต ุ16)

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทย่อย - - 236,579 519,073

รวมเจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 236,579 519,073

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทย่อย - - 583 2,115

รวมเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 583 2,115

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - 237,162 521,188

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯมีเงินกู้ยืมระยะสั้นซึ่งเป็นตั๋วสัญญาใช้เงินที่ไม่มีหลักประกันจาก 
บรษิทัย่อยจ�ำนวน 200 ล้านบาท โดยคดิดอกเบีย้ในอตัราร้อยละ 0.80 ต่อปี และครบก�ำหนดช�ำระคนื
ในเดอืนพฤษภาคม 2566 ในระหว่างปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 เงนิกูย้มืระยะสัน้จากบรษิทัย่อย
มีการเคลื่อนไหวดังนี้

 (หน่วย: พันบาท)
ยอดคงเหลือ 

ณ วันที่ ในระหว่างปี
ยอดคงเหลือ 

ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 
2564 เพิ่มขึ้น ลดลง

31 ธันวาคม 
2565

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ (กรุงเทพ) จ�ำกัด - 400,000 (200,000) 200,000
รวมเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - 400,000 (200,000) 200,000

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

ส่วนที่ 1   การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน			   ส่วนที่ 2   การก�ำกับดูแลกิจการ				    ส่วนที่ 3   งบการเงิน			  เอกสารแนบ
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	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่
ให้แก่กรรมการและผู้บริหาร ดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้านบาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564
ผลประโยชน์ระยะสั้น 135.7 107.0 13.6 16.8
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 2.7 2.0 0.8 0.8
รวม 138.4 109.0 14.4 17.6

8.	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

	 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

อายุหนี้ค้างช�ำระ

ลูกหนี้การค้า - บริษัทย่อย

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ - - 19,650 16,662

ค้างช�ำระ

ไม่เกิน 3 เดือน - - 1,136 2,711

3 - 6 เดือน - - 1,628 1,908

6 - 12 เดือน - - 163 444

มากกว่า 12 เดือน - - 4,216 2,375

รวมลูกหนี้การค้า - บริษัทย่อย (หมายเหตุ 7) - - 26,793 24,100

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 3,828,540 3,614,000 1,482,372 1,207,027

ค้างช�ำระ

น้อยกว่า 3 เดือน 925,471 638,339 514,816 324,128

3 - 6 เดือน 31,736 52,465 19,174 27,357

6 - 12 เดือน 97 5,720 352 459

	 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

มากกว่า 12 เดือน 3,418 5,408 2,880 2,790

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 4,789,262 4,315,932 2,019,594 1,561,761

หกั: ค่าเผือ่ผลขาดทนุด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิ
ขึ้น (13,289) (11,114) (2,492) (2,492)

รวมลกูหนีก้ารค้า - กจิการทีไ่ม่เก่ียวข้องกัน - สทุธิ 4,775,973 4,304,818 2,017,102 1,559,269

รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ 4,775,973 4,304,818 2,043,895 1,583,369

ลูกหนี้กรมสรรพากร 65,335 113,967 10,367 11,308

ลูกหนี้อื่น - บริษัทย่อย (หมายเหตุ 7) - - 4,443 -

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 139,733 133,998 43,071 36,094

รวมลูกหนี้อื่น 205,068 247,965 57,881 47,402

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 4,981,041 4,552,783 2,101,776 1,630,771

	 ระยะเวลาการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าโดยปกติมีระยะเวลา 30 วัน ถึง 60 วัน 

9.	 สินค้าคงเหลือ

(หน่วย: พันบาท)
งบการเงินรวม

ราคาทุน
รายการปรับลดราคาทุนให้
เป็น มูลค่าสุทธิที่จะได้รับ สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

2565 2564 2565 2564 2565 2564
สินค้าส�ำเร็จรูป 1,083,072 1,032,919 (38,307) (41,713) 1,044,765 991,206
งานระหว่างท�ำ 1,051,116 604,623 - (3,181) 1,051,116 601,442
วัตถุดิบ 7,386,172 5,270,407 (187,789) (154,840) 7,198,383 5,115,567
สินค้าระหว่างทาง 162,664 148,357 - - 162,664 148,357
รวม 9,683,024 7,056,306 (226,096) (199,734) 9,456,928 6,856,572

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

ส่วนที่ 1   การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน			   ส่วนที่ 2   การก�ำกับดูแลกิจการ				    ส่วนที่ 3   งบการเงิน			  เอกสารแนบ
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(หน่วย: พันบาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาทุน
รายการปรับลดราคาทุนให้
เป็น มูลค่าสุทธิที่จะได้รับ สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

2565 2564 2565 2564 2565 2564
สินค้าส�ำเร็จรูป 750,041 688,625 (29,197) (18,040) 720,844 670,585
งานระหว่างท�ำ 272,066 215,365 - (3,181) 272,066 212,184
วัตถุดิบ 3,250,624 2,660,621 (92,169) (61,244) 3,158,455 2,599,377
สินค้าระหว่างทาง 48,443 36,083 - - 48,443 36,083
รวม 4,321,174 3,600,694 (121,366) (82,465) 4,199,808 3,518,229

	 รายการเคลื่อนไหวของการปรับลดราคาทุนให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับมีรายละเอียดดังนี้

	 (หน่วย: พันบาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564
ยอดคงเหลือ ณ วันต้นปี (199,734) (216,518) (82,465) (109,547)
บวก:	 บันทึกเพิ่มในระหว่างปี (269,320) (189,049) (154,991) (117,902)
หัก: 	กลับรายการในระหว่างปี 242,917 207,863 116,090 144,984
บวก:	 ผลต่างจากการแปลงค่า งบการเงิน 41 (2,030) - -
ยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นปี (226,096) (199,734) (121,366) (82,465)

10.	 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

2565 2564
ตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่าย
เงินฝากประจ�ำ 14,658 831,535
รวมตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่าย 14,658 831,535
ตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
ตราสารหนี้ภาคเอกชนในความต้องการของตลาดในต่างประเทศ 859,086 1,023,889
หุ้นกู้ในต่างประเทศ 340,462 758,192
รวม 1,199,548 1,782,081
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (21,455) (24,984)
รวมตราสารหนีท้ีว่ดัมลูค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน - สทุธิ 1,178,093 1,757,097
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน
ตราสารทุนในความต้องการของตลาดในต่างประเทศ - 86,898
สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ (หมายเหตุ 33) 66,632 19,165
รวมสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน 66,632 106,063
รวมสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น - สุทธิ 1,259,383 2,694,695

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เงินฝากประจ�ำกับสถาบันการเงินมีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 0.100 
ถึง 1.450 ต่อปี (2564: ร้อยละ 0.100 ถึง 2.325 ต่อปี)

	 ในปี 2565 กลุม่บรษิทักลบัรายการค่าเผือ่ผลขาดทนุด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้จ�ำนวน 3.5 ล้านบาท 
ส�ำหรับตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (2564: กลับรายการ
จ�ำนวน 0.53 ล้านบาท) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

ส่วนที่ 1   การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน			   ส่วนที่ 2   การก�ำกับดูแลกิจการ				    ส่วนที่ 3   งบการเงิน			  เอกสารแนบ

56-1 One Report 2022 บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิกส จ�ำกัด (มหาชน)190

Content



11.	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

 (หน่วย: พันบาท)

ชื่อบริษัท
ทุนเรียกช�ำระแล้ว

สัดส่วนเงิน
ลงทุน ราคาทุน

เงินปันผล ที่บริษัทฯ
รับระหว่างปี

2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564

ร้อยละ ร้อยละ

บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ 
(อยุธยา) จ�ำกัด 1,200,000 1,200,000 58 58 2,142,910 2,142,910 140,000 280,000

บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ 
(กรุงเทพ) จ�ำกัด 1,000,000 1,000,000 100 100 1,011,100 1,011,100 300,000 -

บริษัท โอแมค เซลส์ จ�ำกัด 325 325 100 100 273,492 273,492 - -

บริษัท ฮานา ไมโคร อิเล็คโท
รนิคส (กัมพูชา) จ�ำกัด 155,947 155,947 100 100 155,947 155,947 - -

บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส 
อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด - - 100 100 - - - -

บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิค
สอินเวสท์เมนท์ จ�ำกัด - - 100 100 - - - -

รวมเงินลงทุนในบริษัทย่อย 3,583,449 3,583,449 440,000 280,000

	 ในเดือนมีนาคมและเดือนสิงหาคม 2565 บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด ซึ่ง
เป็นบริษัทย่อยในต่างประเทศได้ลงทนุเพิม่ในหุน้สามญัของบรษิทั พาวเวอร์ มาสเตอร์ เซมคิอนดกัเตอร์ 
จ�ำกัด จ�ำนวน 17,388,000 หุ้น และ 137,864,600 หุ้นตามล�ำดับ คิดเป็นจ�ำนวนเงิน 7.0 ล้านเหรียญ
สหรัฐอเมริกา หรือเทียบเท่า 233.08 ล้านบาท และ 52.6 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเทียบเท่า 
1,918.77 ล้านบาท ตามล�ำดับ 

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 บรษิทัย่อยดงักล่าวมเีงนิลงทนุในหุน้สามญัจ�ำนวน 256,959,297 หุน้ ของ
บริษัท พาวเวอร์ มาสเตอร์ เซมิคอนดักเตอร์ จ�ำกัด เป็นจ�ำนวนเงิน 103.59 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา 
หรือเทยีบเท่า 3,565.50 ล้านบาท (2564: 101,706,697 หุน้ จ�ำนวนเงนิ 43.99 ล้านเหรยีญสหรฐัอเมรกิา 
หรือเทียบเท่า 1,413.65 ล้านบาท) ซึ่งถือเป็นการลงทุนร้อยละ 100 ของทุนที่ออกจ�ำหน่ายและช�ำระ
แล้วของบริษัทดังกล่าว

	 ในเดอืนมถินุายน 2565 บรษิทั ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนคิส เอน็เตอร์ไพรส์ จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อย ใน
ต่างประเทศได้ลงทนุเพิม่ในหุน้สามญัของบรษิทั ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนคิส (เจยีซงิ) จ�ำกดั เป็นจ�ำนวน
เงิน 10.0 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเทียบเท่า 352.97 ล้านบาท

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทย่อยดังกล่าวมีเงินลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท ฮานา ไมโครอิเล็ค
โทรนคิส (เจยีซงิ) จ�ำกดั เป็นจ�ำนวนเงนิ 65.0 ล้านเหรยีญสหรฐัอเมรกิา หรอืเทยีบเท่า 2,345.68 ล้าน
บาท (2564: จ�ำนวนเงิน 55.0 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเทียบเท่า 1,992.71 ล้านบาท) ซึ่งถือ
เป็นการลงทุนร้อยละ 100 ของทุนที่ออกจ�ำหน่ายและช�ำระแล้วของบริษัทดังกล่าว

12.	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
	 มูลค่าตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนซึ่งเป็นที่ดิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 

แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ราคาทุน 72,304 72,304 72,304 72,304

มูลค่าตามบัญชี 72,304 72,304 72,304 72,304

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนมีจ�ำนวนประมาณ 96 
ล้านบาท (2564: 96 ล้านบาท) ซึ่งประเมินโดยใช้เกณฑ์ราคาตลาด 

13.	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564
มูลค่าสุทธิตามบัญชี
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 10,410,887 9,484,419 2,185,609 2,203,638
สินทรัพย์สิทธิการใช้ (หมายเหตุ 17) 442,566 178,247 - -
รวม 10,853,453 9,662,666 2,185,609 2,203,638

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

ส่วนที่ 1   การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน			   ส่วนที่ 2   การก�ำกับดูแลกิจการ				    ส่วนที่ 3   งบการเงิน			  เอกสารแนบ
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	 รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 สรุปได้ดังนี้
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ที่ดิน อาคาร สิ่งปรับปรุง
สินทรัพย์เช่า สิ่งติดตั้ง เครื่องจักรและ

อุปกรณ์
เครื่องตกแต่งและ
อุปกรณ์ส�ำนักงาน ยานพาหนะ

งานระหว่างก่อสร้าง
และเครื่องจักร
ระหว่างติดตั้ง

รวม

ราคาทุน
ณ วันที่ 1 มกราคม 2564 487,183 3,955,085 125,984 1,081,149 15,319,286 728,868 59,219 305,536 22,062,310
ซื้อเพิ่ม - 2,602 14,574 22,375 1,332,745 51,286 2,605 2,469,120 3,895,307
จ�ำหน่าย - (17,096) - (84,568) (411,431) (12,988) (7,708) - (533,791)
โอนเข้า (ออก) - 177,043 1,320 15,483 670,862 16,126 - (880,834) -
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 14,745 133,960 16,312 59 389,170 9,511 1,666 15,044 580,467
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 501,928 4,251,594 158,190 1,034,498 17,300,632 792,803 55,782 1,908,866 26,004,293
ซื้อเพิ่ม - 273,120 11,779 33,803 1,424,942 47,949 9,962 1,074,496 2,876,051
จ�ำหน่าย - - - - (288,539) (9,565) (7,206) - (305,310)
โอนเข้า (ออก) - 217,612 (5,522) 146,740 1,752,459 74,025 - (2,185,314) -
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 4,981 (32,527) (4,733) (178) (183,305) (3,864) (341) (55,421) (275,388)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 506,909 4,709,799 159,714 1,214,863 20,006,189 901,348 58,197 742,627 28,299,646
ค่าเสื่อมราคาสะสม
ณ วันที่ 1 มกราคม 2564 18,511 2,049,069 106,826 832,788 11,408,908 636,537 46,409 - 15,099,048
ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี 2,800 184,597 5,540 55,694 986,272 45,087 5,181 - 1,285,171
ค่าเสื่อมราคาสะสมส�ำหรับสินทรัพย์ที่จ�ำหน่าย - (6,882) - (72,771) (371,752) (12,347) (7,494) - (471,246)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 2,198 69,421 14,010 3 274,100 7,994 1,418 - 369,144
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 23,509 2,296,205 126,376 815,714 12,297,528 677,271 45,514 - 16,282,117
ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี 3,061 201,822 10,472 60,515 1,180,115 67,137 4,964 - 1,528,086
ค่าเสื่อมราคาสะสมส�ำหรับสินทรัพย์ที่จ�ำหน่าย - - - - (266,885) (9,051) (7,206) - (283,142)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 748 (25,281) (5,901) (6) (105,543) (2,836) (335) - (139,154)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 27,318 2,472,746 130,947 876,223 13,105,215 732,521 42,937 - 17,387,907
ค่าเผื่อการด้อยค่า
ณ วันที่ 1 มกราคม 2564 - - - 150 24,840 16 - - 25,006
เพิ่มขึ้นระหว่างปี - - - - 34,300 - - - 34,300
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - - - - 204 - - - 204
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 - - - 150 59,344 16 - - 59,510
ลดลงระหว่างปี - - - - (1,293) - - - (1,293)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - - - - 69 - - - 69
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 - - - 150 58,120 16 - - 58,286
มูลค่าสุทธิตามบัญชี
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 478,419 1,955,389 31,814 218,634 4,943,760 115,516 10,268 1,908,866 9,662,666

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 479,591 2,237,053 28,767 338,490 6,842,854 168,811 15,260 742,627 10,853,453
ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี 
2564 (จ�ำนวน 1,084 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 1,285,171

2565 (จ�ำนวน 1,420 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 1,528,086

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

ส่วนที่ 1   การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน			   ส่วนที่ 2   การก�ำกับดูแลกิจการ				    ส่วนที่ 3   งบการเงิน			  เอกสารแนบ
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดิน อาคาร สิ่งติดตั้ง
เครื่องจักร

และอุปกรณ์

เครื่องตกแต่ง
และอุปกรณ์
ส�ำนักงาน

ยานพาหนะ

งานระหว่าง
ก่อสร้างและ
เครื่องจักร

ระหว่างติดตั้ง

รวม

ราคาทุน 
ณ วันที่ 1 มกราคม 2564 249,865 2,014,824 492,666 3,625,036 266,566 16,516 43,453 6,708,926
ซื้อเพิ่ม - - 7,324 16,030 19,300 1,257 215,693 259,604
จ�ำหน่าย - (5,171) (84,567) (304,973) (9,917) (5,174) - (409,802)
โอนเข้า (ออก) - - 3,199 181,181 5,556 - (189,936) -
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 249,865 2,009,653 418,622 3,517,274 281,505 12,599 69,210 6,558,728
ซื้อเพิ่ม - 3,492 3,540 22,246 14,460 5,007 303,134 351,879
จ�ำหน่าย - - - (67,997) (4,907) - - (72,904)
โอนเข้า (ออก) - 46,008 6,667 182,354 30,178 - (265,207) -
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 249,865 2,059,153 428,829 3,653,877 321,236 17,606 107,137 6,837,703
ค่าเสื่อมราคาสะสม 
ณ วันที่ 1 มกราคม 2564 - 983,965 316,957 2,785,040 215,987 14,953 - 4,316,902
ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี - 87,427 33,584 238,946 18,116 512 - 378,585
ค่าเสื่อมราคาสะสมส�ำหรับสินทรัพย์ที่จ�ำหน่าย - (4,993) (72,771) (282,192) (9,567) (5,174) - (374,697)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 - 1,066,399 277,770 2,741,794 224,536 10,291 - 4,320,790
ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี - 84,033 27,407 220,939 23,718 842 - 356,939
ค่าเสื่อมราคาสะสมส�ำหรับสินทรัพย์ที่จ�ำหน่าย - - - (55,142) (4,793) - - (59,935)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 - 1,150,432 305,177 2,907,591 243,461 11,133 - 4,617,794
ค่าเผื่อการด้อยค่า
ณ วันที่ 1 มกราคม 2564 - - - - - - - -
เพิ่มขึ้นระหว่างปี - - - 34,300 - - - 34,300
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 - - - 34,300 - - - 34,300
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 - - - 34,300 - - - 34,300
มูลค่าสุทธิตามบัญชี
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 249,865 943,254 140,852 741,180 56,969 2,308 69,210 2,203,638
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 249,865 908,721 123,652 711,986 77,775 6,473 107,137 2,185,609
ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี 
2564 (จ�ำนวน 357 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 378,585
2565 (จ�ำนวน 334 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 356,939

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

ส่วนที่ 1   การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน			   ส่วนที่ 2   การก�ำกับดูแลกิจการ				    ส่วนที่ 3   งบการเงิน			  เอกสารแนบ
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	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีอาคารและอุปกรณ์จ�ำนวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้ว
แต่ยังใช้งานอยู่ มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ดัง
กล่าวมีจ�ำนวนเงินประมาณ 15,004 ล้านบาท (2564: 14,131 ล้านบาท) และเฉพาะของบริษัทฯ มี
จ�ำนวนเงินประมาณ 2,760 ล้านบาท (2564: 2,509 ล้านบาท)

14.	 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

คอมพวิเตอร์
ซอฟต์แวร์

ต้นทุนการ
พัฒนา รวม

คอมพวิเตอร์
ซอฟต์แวร์ รวม

ราคาทุน
ณ วันที่ 1 มกราคม 2564 167,752 290,452 458,204 103,920 103,920
ซื้อเพิ่ม 19,605 48,425 68,030 949 949
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ 3,864 7,367 11,231 - -
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 191,221 346,244 537,465 104,869 104,869
ซื้อเพิ่ม 68,927 18,767 87,694 63 63
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ 4,733 (11,011) (6,278) - -
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 264,881 354,000 618,881 104,932 104,932
ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม
ณ วันที่ 1 มกราคม 2564 95,940 - 95,940 40,956 40,956
ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี 16,247 - 16,247 8,681 8,681
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ 3,372 - 3,372 - -
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 115,559 - 115,559 49,637 49,637
ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี 30,508 71,233 101,741 8,679 8,679
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ (2,006) 458 (1,548) - -
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 144,061 71,691 215,752 58,316 58,316
มูลค่าสุทธิตามบัญชี
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 75,662 346,244 421,906 55,232 55,232

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 120,820 282,309 403,129 46,616 46,616
ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี
2564 16,247 - 16,247 8,681 8,681

2565 30,508 71,233 101,741 8,679 8,679

15.	 สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 

		  (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่าย

เงินฝากประจ�ำระยะยาว 55 57 - -

รวมตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุน ตัดจ�ำหน่าย 55 57 - -

ตราสารทนุทีก่�ำหนดให้วดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุธิรรมผ่านก�ำไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ตราสารทุนที่อยู่ในความต้องการของตลาดในประเทศ 97 97 97 97

รวมตราสารทนุทีก่�ำหนดให้วดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุธิรรมผ่าน
ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 97 97 97 97

รวมสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 152 154 97 97

16.	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 

		  (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

เจ้าหนี้การค้า - บริษัทย่อย (หมายเหตุ 7) - - 236,579 519,073

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 3,000,144 2,610,024 1,029,496 865,418

เจ้าหนี้อื่น - บริษัทย่อย (หมายเหตุ 7) - - 583 2,115

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 487,885 294,510 109,138 63,195

เจ้าหนี้ค่าซื้อเครื่องจักร 280,372 222,279 84,033 58,036

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 392,440 379,063 32,855 36,288

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 4,160,841 3,505,876 1,492,684 1,544,125

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

ส่วนที่ 1   การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน			   ส่วนที่ 2   การก�ำกับดูแลกิจการ				    ส่วนที่ 3   งบการเงิน			  เอกสารแนบ
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17.	 สัญญาเช่า 

	 กลุ่มบริษัทท�ำสัญญาเช่าสินทรัพย์เพื่อใช้ในการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท โดยมีอายุสัญญาระหว่าง 
1 - 28 ปี 

	 1)	 สินทรัพย์สิทธิการใช้ (หมายเหตุ 13)

	 รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีสินทรัพย์สิทธิการใช้ส�ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 
และ 2564 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ที่ดิน อาคาร
เครื่องจักร

และอุปกรณ์ รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2564 112,424 48,579 12,770 173,773

เพิ่มขึ้น - 2,361 - 2,361

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี (2,800) (7,604) (6,012) (16,416)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 12,547 4,787 1,195 18,529

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 122,171 48,123 7,953 178,247

เพิ่มขึ้น - 274,631 3,663 278,294

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี (3,061) (5,259) (6,724) (15,044)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 4,233 (3,492) 328 1,069

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 123,343 314,003 5,220 442,566

	 2)	 หนี้สินตามสัญญาเช่า

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

2565 2564

จ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า 274,460 10,941

หัก: ดอกเบี้ยรอการตัดจ�ำหน่าย (136) (92)

รวม 274,324 10,849

หัก: ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี (273,843) (7,965)

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 481 2,884

	 การวิเคราะห์การครบก�ำหนดของจ�ำนวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยข้อมูลอยู่ใน
หมายเหตุ 33.1 ภายใต้หัวข้อความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

	 3)	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่าที่รับรู้ในงบก�ำไรขาดทุน

		  (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ 15,044 16,416 - -

ดอกเบี้ยจ่ายของหนี้สินตามสัญญาเช่า 2,989 86 - -

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับสัญญาเช่าระยะสั้น 10,658 10,564 349 346

ค่าใช้จ่ายทีเ่กีย่วกบัสญัญาเช่าซึง่สนิทรพัย์อ้างอิงมมีลูค่า
ต�่ำ 492 748 176 176

	 4)	 อื่น ๆ 	

	 กลุ่มบรษิทัมกีระแสเงนิสดจ่ายทัง้หมดของสญัญาเช่าส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 
จ�ำนวน 21 ล้านบาท (2564: 23 ล้านบาท) ซึ่งรวมถึงกระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะ
สั้น และสัญญาเช่า ซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�ำ่ 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

ส่วนที่ 1   การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน			   ส่วนที่ 2   การก�ำกับดูแลกิจการ				    ส่วนที่ 3   งบการเงิน			  เอกสารแนบ
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18.	 ประมาณการหนี้สินระยะสั้น
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ส�ำรองการรับประกันสินค้า

ณ วันที่ 1 มกราคม 2564 300,371
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 33,828
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 334,199
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 11,425
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 345,624

19.	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 

	 จ�ำนวนเงนิส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานซึง่เป็นเงนิชดเชยพนกังานเมือ่ออกจากงาน แสดง
ได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564
ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 718,851 721,243 332,488 333,196
ส่วนที่รับรู้ในงบก�ำไรขาดทุน

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 45,409 47,384 22,358 21,372
ต้นทุนดอกเบี้ย 14,445 9,196 6,672 4,106

ส่วนที่รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
(ก�ำไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก 
    คณิตศาสตร์ประกันภัย

ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติด้าน  
    ประชากรศาสตร์ (31,847) 26,969 3,021 23,473
ส่วนท่ีเกิดจากการเปลีย่นแปลงข้อสมมตทิางการเงนิ  9,170 (66,431) (2,463) (41,133)
ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 6,065 13,326 14,535 10,419

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี (52,700) (32,836) (28,220) (18,945)
ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 709,393 718,851 348,391 332,488

	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานรับรู้ในรายการต่อไปนี้ในงบก�ำไรขาดทุน

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ต้นทุนขาย 12,576 11,217 7,012 5,769

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 47,278 45,363 22,018 19,709

รวมค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในงบก�ำไรขาดทุน 59,854 56,580 29,030 25,478

	 กลุ่มบริษัทคาดว่าจะจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้าเป็นจ�ำนวน
ประมาณ 21 ล้านบาท (เฉพาะของบริษัทฯ: 19 ล้านบาท) (2564: 69 ล้านบาท (เฉพาะของบริษัทฯ: 
32 ล้านบาท))

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักในการจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของ
พนกังานของกลุม่บรษิทัประมาณ 13 ปี (เฉพาะของบรษิทัฯ: 15 ปี) (2564: 13 ปี (เฉพาะของบรษิทัฯ: 
14 ปี))

	 ข้อสมมติที่ส�ำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สรุปได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

(ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี)

อัตราคิดลด 2.7 - 3.1 2.0 - 2.3 3.1 2.3

อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต 4.0 - 5.0 4.0 4.0 - 5.0 4.0

อัตราการเปลี่ยนแปลงใน

    จ�ำนวนพนักงาน (ขึ้นกับช่วงอายุ) 6.0 - 28.1 5.0 - 36.9 6.0 - 17.6 5.0 - 19.1

	 ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงข้อสมมตทิีส่�ำคญัต่อมลูค่าปัจจบุนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะ
ยาวของพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 สรุปได้ดังนี้

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

ส่วนที่ 1   การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน			   ส่วนที่ 2   การก�ำกับดูแลกิจการ				    ส่วนที่ 3   งบการเงิน			  เอกสารแนบ
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(หน่วย: ล้านบาท)
31 ธันวาคม 2565

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1%

อัตราคิดลด (7) 10 (4) 4
อัตราการขึ้นเงินเดือน 8 (7) 4 (4)

เพิ่มขึ้น 5% ลดลง 5% เพิ่มขึ้น 5% ลดลง 5%
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน (127) 168 (76) 104

(หน่วย: ล้านบาท)
31 ธันวาคม 2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1%

อัตราคิดลด (82) 98 (42) 51
อัตราการขึ้นเงินเดือน 97 (82) 50 (42)

เพิ่มขึ้น 5% ลดลง 5% เพิ่มขึ้น 5% ลดลง 5%
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน (101) 140 (66) 98

20.	 สิทธิได้รับหุ้นสามัญ

	 เมื่อวันท่ี 15 ธันวาคม 2565 บริษัทย่อยในต่างประเทศได้ออกสิทธิได้รับหุ้นสามัญของบริษัทย่อยนั้น 
ให้แก่กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของกลุ่มบริษัท โดยมีรายละเอียดที่ส�ำคัญดังนี้

จ�ำนวนหน่วยที่ออก: 41,113,486 หน่วย (ร้อยละ 16 ของจ�ำนวนหุ้นสามัญของบริษัทย่อย)

เงื่อนไขการได้รับสิทธิ: เป็นพนักงานของกลุ่มบริษัทตลอดระยะเวลาการได้รับสิทธิ และสามารถใช้สิทธิได้
ร้อยละ 20 ของสทิธ ิณ วนัทีเ่สนอขายหุน้ครัง้แรกของบรษิทัย่อย ให้กบัสาธารณะชน 
(IPO Date) และร้อยละ20 ของสทิธ ิณ วนัครบรอบปีที ่1, 2, 3 และ 4 ของ IPO Date

21.	 ส�ำรองตามกฎหมาย

	 ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จ�ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯต้อง
จัดสรรก�ำไรสุทธิประจ�ำปีส่วนหน่ึงไว้เป็นทุนส�ำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก�ำไรสุทธิประจ�ำปีหัก
ด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส�ำรองนี้จะมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจด
ทะเบียน ส�ำรองดังกล่าวไม่สามารถน�ำไปจ่ายเงินปันผลได้ 

	 ในปัจจุบัน บริษัทฯจัดสรรทุนส�ำรองตามกฎหมายไว้ครบถ้วนแล้ว

22.	 รายได้อื่น

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ก�ำไรจากการขายตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วย 
  มูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - 21,219 - -

รายได้อื่น 455,839 333,536 66,830 42,822

รวม 455,839 354,755 66,830 42,822

23.	 รายได้ทางการเงิน

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

รายได้ดอกเบี้ยจากเงินฝากธนาคาร 14,193 29,515 422 790

รายได้ดอกเบีย้จากเงนิลงทนุในตราสารหน้ีท่ี วดัมูลค่าด้วย 
    มูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 79,503 84,438 - -

รวม 93,696 113,953 422 790

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

ส่วนที่ 1   การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน			   ส่วนที่ 2   การก�ำกับดูแลกิจการ				    ส่วนที่ 3   งบการเงิน			  เอกสารแนบ
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(หน่วย: พันบาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับผลก�ำไร(ขาดทุน)
จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (134) 24 (134) 24
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับผลต่างของอัตรา
แลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตราต่าง
ประเทศ (596) 3,734 - -

(730) 3,758 (134) 24

	 รายการกระทบยอดระหว่างก�ำไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้มีดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ก�ำไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 2,209,451 1,598,022 2,171,690 1,801,561

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล 0 - 30% 0 - 30% 20% 20%

ก�ำไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตราภาษี 430,550 429,506 434,338 360,312

รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน (6,359) (935) 1,026 2,195

ผลกระทบทางภาษีส�ำหรับ:

การส่งเสริมการลงทุน (หมายเหตุ 27) (502,007) (514,828) (327,581) (289,130)

เงินปันผลรับที่ได้รับสิทธิยกเว้นภาษี (14) (14) (88,014) (56,014)

รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษี (438) (3) - -

ผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนทางภาษีที่ไม่ได้ใช้ 199,800 144,140 - -

ค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถน�ำมาหักภาษีได้ 5,282 6,437 94 123

ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น (12,747) (8,631) (1,308) -

อื่น ๆ (6,687) (2,964) (3,026) 203

รวม (316,811) (375,863) (419,835) (344,818)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก�ำไรขาดทุน 107,380 52,708 15,529 17,689

24.	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

	 รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายท่ีส�ำคัญดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป 17,447,885 14,987,429 7,496,120 6,711,702

การเปลี่ยนแปลงในสินค้าส�ำเร็จรูปและงานระหว่างท�ำ (503,233) (266,593) (110,141) (122,285)

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน 4,291,546 4,091,350 1,248,285 1,304,876

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 138,382 108,959 14,415 17,633

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 1,629,827 1,301,418 365,618 387,266

25.	 ภาษีเงินได้ 

	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:
ภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับปี 113,563 52,949 17,486 15,460
รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน (6,359) (935) 1,026 2,195
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี: 
ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชจีากการเกดิผลแตกต่างชัว่คราว
และการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว 176 694 (2,983) 34
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก�ำไรขาดทุน 107,380 52,708 15,529 17,689

	 จ�ำนวนภาษเีงนิได้ทีเ่กีย่วข้องกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ส�ำหรบัปีสิน้สดุ
วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 สรุปได้ดังนี้ 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

ส่วนที่ 1   การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน			   ส่วนที่ 2   การก�ำกับดูแลกิจการ				    ส่วนที่ 3   งบการเงิน			  เอกสารแนบ
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	 ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีประกอบ
ด้วยรายการดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 1,179 620 22 8
ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 2,449 5,839 1,080 272
ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ 305 113 305 113
ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 3,102 1,096 3,102 1,096
ส�ำรองวันหยุดของพนักงาน 644 437 164 67
ส�ำรองค่าใช้จ่าย 20,596 23,520 - -
อื่นๆ 25,682 13,227 - -
รวม 53,957 44,852 4,673 1,556
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ค่าเสื่อมราคาสะสม - อาคารและอุปกรณ์ (87,494) (78,943) - -
รวม (87,494) (78,943) - -
สินทรัพย์(หนี้สิน)ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ (33,537) (34,091) 4,673 1,556

งบแสดงฐานะการเงิน
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 10,643 10,069 4,673 1,556
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (44,180) (44,160) - -
สินทรัพย์(หนี้สิน)ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ (33,537) (34,091) 4,673 1,556

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทย่อยมีรายการผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทาง
ภาษีที่ ยังไม่ได้ใช้จ�ำนวน 1,851 ล้านบาท (2564: 981 ล้านบาท) ที่บริษัทย่อยไม่ได้บันทึกสินทรัพย์
ภาษเีงนิได้ รอการตดับญัช ีเนือ่งจากบรษิทัย่อยพจิารณาแล้วเหน็ว่าบรษิทัย่อยอาจไม่มกี�ำไรทางภาษี
ในอนาคต เพียงพอที่จะน�ำผลแตกต่างชั่วคราวและผลขาดทุนทางภาษีมาใช้ประโยชน์ได้ ผลขาดทุน
ทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ดังกล่าวจะทยอยสิ้นสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายในปี 2580

26.	 ก�ำไรต่อหุ้น

	 กาํไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานค�ำนวณโดยหารก�ำไรส�ำหรบัปีทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ (ไม่รวมก�ำไรขาดทนุ
เบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยจ�ำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน�ำ้หนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

ส่วนที่ 1   การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน			   ส่วนที่ 2   การก�ำกับดูแลกิจการ				    ส่วนที่ 3   งบการเงิน			  เอกสารแนบ
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27.	 การส่งเสริมการลงทุน

	 กลุ่มบรษิทัได้รบัสทิธพิเิศษทางภาษตีามพระราชบญัญตัส่ิงเสรมิการลงทนุ พ.ศ. 2520 โดยการอนมุตัขิองคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทนุ ภายใต้เงือ่นไขทีก่�ำหนดบางประการ กลุม่บรษิทัได้รบัสทิธปิระโยชน์ทางภาษี
ที่ส�ำคัญตามบัตรส่งเสริมการลงทุนดังนี้

รายละเอียด บริษัทฯ

1.	 บัตรส่งเสริมเลขที่ 2138(2)/2550 1887(1)/2552 1234(1)/2555 2620(1)/2555 2199(2)/2557 59-0178-0-00-1-0 60-1432-1-00-1-0 63-1072-1-00-1-0 64-0816-1-00-1-0 64-0104-1-00-1-0 65-0289-1-00-1-0

2.	 เพื่อส่งเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิตแผงวงจร
อิเล็กทรอนิกส์ 

(PCBA) 

ผลิต 
Semiconductor 
เช่น Wireless 

Sensor

ผลิต 
Integrated 
circuit (IC) 
และ Die 
Testing

ผลิต 
Electronic 
control unit

ผลิตแผงวงจร
อิเล็กทรอนิกส์ 

(PCBA)

ผลิตแผงวงจร
อิเล็กทรอนิกส์ 

(PCBA)

ผลิตชิ้นส่วน
ส�ำหรับอุปกรณ์
โทรคมนาคม 

และ Wafer Die 
Test

ผลิต 
semiconductor 
เช่น Integrated 

circuit

ผลิต Electro-
Magnetic

ผลิตอุปกรณ์สาร
กึ่งตัวน�ำ ได้แก่ 
Wafer Testing 

และ Wafer 
Sawing

ผลิตชิ้นส่วน 
Electronics 
control and 

measurement 
ส�ำหรับยาน

พาหนะ

3.	 สิทธิประโยชน์ส�ำคัญที่ได้รับ

3.1	  ได้รบัยกเว้นภาษเีงนิได้นติิบุคคลส�ำหรับ
ก�ำไรสุทธท่ีิได้จากการประกอบกจิการ
ทีไ่ด้รบัการส่งเสรมิและได้รบัยกเว้น ไม่
ต้องน�ำเงนิปันผลจากกจิการทีไ่ด้รับการ
ส่งเสริมซึ่งได้รับยกเว้นภาษีเงินได้
นิติบุคคลไปรวมค�ำนวณเพื่อเสียภาษี

8 ปี (สิ้นสุด
แล้ว) (ยกเว้น

ภาษีตาม
จ�ำนวนเงิน

ลงทุน)

8 ปี (สิ้นสุด
แล้ว) (ยกเว้น

ภาษีตาม
จ�ำนวนเงิน

ลงทุน)

8 ปี 8 ปี 8 ปี (ยกเว้น
ภาษีตาม

จ�ำนวนเงิน
ลงทุน)

8 ปี (ยกเว้นภาษี
ตามจ�ำนวนเงิน

ลงทุน)

6 ปี 
(ยกเว้นภาษีตาม
จ�ำนวนเงินลงทุน)

6 ปี (ยกเว้นภาษี
ตามจ�ำนวนเงิน

ลงทุน)

4 ปี
(ยกเว้นภาษีตาม
จ�ำนวนเงินลงทุน)

6 ปี
(ยกเว้นภาษีตาม
จ�ำนวนเงินลงทุน)

8 ปี
(ยกเว้นภาษีตาม
จ�ำนวนเงินลงทุน)

3.2	 ได้รับลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล
ส�ำหรบัก�ำไรสทุธ ิทีไ่ด้รบัจากการลงทนุ
ในอตัราร้อยละห้าสบิของอตัราปกตินบั
จากวนัทีพ้่นก�ำหนดระยะเวลาตามข้อ 
3.1

5 ปี 5 ปี 5 ปี 5 ปี 5 ปี 5 ปี - - - - -

3.3	 ได้รบัยกเว้นอากรขาเข้าส�ำหรบัเครือ่งจกัร
ตามที่คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ

ได้รับ ได้รับ ได้รับ ได้รับ ได้รับ ได้รับ ได้รับ ได้รับ ได้รับ ได้รับ ได้รับ

3.4	 ได้รบัอนญุาตให้หกัค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้า
และค่าประปาสองเท่าของค่าใช้จ่าย
ดงักล่าวนับแต่วันท่ีเริม่มีรายได้จากการ
ประกอบกิจการนั้น

10 ปี 10 ปี 10 ปี 10 ปี 10 ปี 10 ปี - - - - -

4.	 วันที่เริ่มใช้สิทธิตามบัตรส่งเสริม 3 ธันวาคม 
2550

2 ธันวาคม 
2552

26 กุมภาพันธ์ 
2559

3 มกราคม 
2557

3 เมษายน 
2558

4 กุมภาพันธ์ 
2563

1 มกราคม 
2561

ยังไม่เริ่มใช้สิทธิ 8 ตุลาคม 
2564

ยังไม่เริ่มใช้สิทธิ ยังไม่เริ่มใช้สิทธิ

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

ส่วนที่ 1   การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน			   ส่วนที่ 2   การก�ำกับดูแลกิจการ				    ส่วนที่ 3   งบการเงิน			  เอกสารแนบ
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รายละเอียด
บริษัทย่อย

บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ (อยุธยา) จ�ำกัด

1.	 บัตรส่งเสริมเลขที่ 1034(2)/2552 2371(1)/2553 2687(1)/2556 60-0686-1-00-1-0 61-1275-1-00-1-0 64-0682-1-00-1-0

2.	 เพื่อส่งเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิต Wafer Saw, 
Integrated Circuit (IC) 
และ Integrated Circuit 

Tested (IC Tested)

ผลิต Integrated 
Circuit (IC)

ผลิต 
Semiconductor

ผลิต Integrated 
Circuit (IC) Wafer 

sawing, Wafer Grinding 
และ Wafer Testing

ผลิต Integrated 
Circuit (IC)

ผลิต Integrated
Circuit (IC) 

และ Integrated Circuit 
Tested (IC Tested)

3.	 สิทธิประโยชน์ทางภาษีที่ส�ำคัญที่ได้รับ

3.1	 ได้รบัยกเว้นภาษเีงนิได้นติบิคุคลส�ำหรบัก�ำไรสทุธทิีไ่ด้จากการประกอบกจิการ
ที่ได้รับการส่งเสริมและได้รับยกเว้นไม่ต้องน�ำเงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการ
ส่งเสริมซึ่งได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลไปรวมค�ำนวณเพื่อเสียภาษีตลอด
ระยะเวลาที่ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล

8 ปี 
(ถึงวันที่

1 มกราคม 2564)

8 ปี
(ถึงวันที่ 27 พฤศจิกายน 

2565)

8 ปี 
(ถึงวันที่ 2 มกราคม 2569)

6 ปี 
(ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 

2569)

6 ปี 6 ปี

3.2	 ได้รับลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับก�ำไรสุทธิ ที่ได้รับจากการลงทุนใน
อตัราร้อยละห้าสิบของอตัราปกตนิบัจากวนัทีพ้่นก�ำหนดระยะเวลาตามข้อ 3.1

5 ปี 5 ปี 5 ปี - - -

3.3	 ได้รบัยกเว้นอากรขาเข้าส�ำหรบัเครือ่งจกัรตามทีค่ณะกรรมการพจิารณาอนมุติั ได้รับ ได้รับ ได้รับ ได้รับ ได้รับ ได้รับ

3.4	 ได้รับอนุญาตให้หักค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้าและค่าประปาสองเท่าของค่าใช้จ่ายดัง
กล่าวนับแต่

	 วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการนั้น

10 ปี 10 ปี 10 ปี - - -

4.	 วันที่เริ่มใช้สิทธิตามบัตรส่งเสริม 2 มกราคม 2556 28 พฤศจิกายน 2557 3 มกราคม 2561 1 มกราคม 2564 ยังไม่เริ่มใช้สิทธิ ยังไม่เริ่มใช้สิทธิ

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

ส่วนที่ 1   การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน			   ส่วนที่ 2   การก�ำกับดูแลกิจการ				    ส่วนที่ 3   งบการเงิน			  เอกสารแนบ
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	 รายได้ของกลุ่มบริษัทจ�ำแนกตามกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนและไม่ได้รับการส่งเสริมการ
ลงทุนส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 สามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

กิจการที่ได้รับ กิจการที่ไม่ได้รับ

การส่งเสริมการลงทุน การส่งเสริมการลงทุน รวม

2565 2564 2565 2564 2565 2564

รายได้จากการขาย

รายได้จากการขายในประเทศ 281,764 279,937 345 132 282,109 280,069

รายได้จากการส่งออก 19,829,066 18,094,241 7,055,988 5,405,869 26,885,054 23,500,110

รวมรายได้จากการขาย 20,110,830 18,374,178 7,056,333 5,406,001 27,167,163 23,780,179

 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

กิจการที่ได้รับ กิจการที่ไม่ได้รับ

การส่งเสริมการลงทุน การส่งเสริมการลงทุน รวม

2565 2564 2565 2564 2565 2564
รายได้จากการขาย
รายได้จากการขายในประเทศ 225,521 226,433 345 132 225,866 226,565
รายได้จากการส่งออก 10,998,601 10,160,598 48,301 3,971 11,046,902 10,164,569
รวมรายได้จากการขาย 11,224,122 10,387,031 48,646 4,103 11,272,768 10,391,134

28.	 ข้อมูลทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงาน

	 ข้อมูลส่วนงานด�ำเนินงานที่น�ำเสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทฯ ที่ผู้มีอ�ำนาจตัดสิน
ใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสม�่ำเสมอเพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรร
ทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผลการด�ำเนินงานของส่วนงาน

	 เพื่อวัตถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษัทจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของ
ผลิตภัณฑ์ กลุ่มบริษัทมีส่วนงานที่รายงานทั้งสิ้น 2 ส่วนงาน ดังนี้

1.	 ส่วนงานผลิตแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์ (PCBA) เป็นส่วนงานที่ท�ำการผลิตและขายแผงวงจร
อิเล็กทรอนิกส์ (PCBA) 

2.	 ส่วนงานผลิต Integrated Circuit (IC) เป็นส่วนงานทีท่�ำการผลติและขาย Integrated Circuit 
(IC)

	 กลุ่มบริษัทไม่มีการรวมส่วนงานด�ำเนินงานเป็นส่วนงานที่รายงานข้างต้น

	 ผูม้อี�ำนาจตดัสนิใจสงูสดุสอบทานผลการด�ำเนนิงานของแต่ละหน่วยธรุกจิแยกจากกนัเพือ่วตัถปุระสงค์
ในการตดัสนิใจเกีย่วกบัการจดัสรรทรพัยากรและการประเมนิผลการปฏบิตังิาน บรษิทัฯประเมนิผลการ
ปฏบิตังิานของส่วนงานโดยพจิารณาจากก�ำไรหรอืขาดทนุจากการด�ำเนนิงานและสนิทรพัย์รวม ซึง่วดั
มลูค่าโดยใช้เกณฑ์เดยีวกบัทีใ่ช้ในการวดัก�ำไรหรอืขาดทนุจากการด�ำเนนิงานและสนิทรพัย์รวมในงบ
การเงิน 

	 การบันทึกบัญชีส�ำหรับรายการระหว่างส่วนงานที่รายงานเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบัญชี
ส�ำหรับรายการธุรกิจกับบุคคลภายนอก

	 ข้อมูลรายได้ ก�ำไร และสินทรัพย์รวมของส่วนงานของกลุ่มบริษัทส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2565 และ 2564 มีดังต่อไปนี้ 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

ส่วนที่ 1   การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน			   ส่วนที่ 2   การก�ำกับดูแลกิจการ				    ส่วนที่ 3   งบการเงิน			  เอกสารแนบ
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(หน่วย: ล้านบาท)

ส่วนงานผลิตแผงวงจร
อิเล็กทรอนิกส์ (PCBA)

ส่วนงานผลิต 
Integrated Circuit (IC)

อื่น ๆ รวมส่วนงานที่รายงาน
รายการปรับปรุงและ
ตัดรายการระหว่างกัน

งบการเงินรวม

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565    

รายได้จากลูกค้าภายนอก 15,129 10,354 1,684 27,167 - 27,167

รายได้ระหว่างส่วนงาน 3,699 1,027 1,439 6,165 (6,165) -

รวมรายได้ 18,828 11,381 3,123 33,332 (6,165) 27,167

ก�ำไรของส่วนงาน 2,719 999 (63) 3,655 6 3,661

รายได้เงินปันผล 2

ก�ำไรจากตราสารอนุพันธ์ 30

รายได้อื่น 456

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�ำหน่าย (212)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (1,483)

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน (320)

โอนกลับขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 4

ขาดทุนจากตราสารทุนที่ก�ำหนดให้วัดมูลค่าด้วย
 มูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน (10)

รายได้ทางการเงิน 94

ต้นทุนทางการเงิน (13)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (107)

ก�ำไรส�ำหรับปี 2,102

สินทรัพย์รวมของส่วนงาน

การเพิ่มขึ้นของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 464 1,296 1,116 2,876 - 2,876

(หน่วย: ล้านบาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

ส่วนที่ 1   การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน			   ส่วนที่ 2   การก�ำกับดูแลกิจการ				    ส่วนที่ 3   งบการเงิน			  เอกสารแนบ
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ส่วนงานผลิตแผงวงจร
อิเล็กทรอนิกส์ (PCBA)

ส่วนงานผลิต 
Integrated Circuit (IC)

อื่น ๆ รวมส่วนงานที่รายงาน
รายการปรับปรุงและ
ตัดรายการระหว่างกัน

งบการเงินรวม

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564    

รายได้จากลูกค้าภายนอก 13,425 9,343 1,012 23,780 - 23,780

รายได้ระหว่างส่วนงาน 3,096 739 1,112 4,947 (4,947) -

รวมรายได้ 16,521 10,082 2,124 28,727 (4,947) 23,780

ก�ำไรของส่วนงาน 2,221 1,194 (133) 3,282 5 3,287

รายได้เงินปันผล 2

รายได้อื่น 355

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�ำหน่าย (210)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (1,214)

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน (274)

ขาดทุนจากตราสารอนุพันธ์ (35)

โอนกลับขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 1

ขาดทุนจากตราสารทุนที่ก�ำหนดให้วัดมูลค่าด้วย

 มูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน (421)

รายได้ทางการเงิน 114

ต้นทุนทางการเงิน (7)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (53)

ก�ำไรส�ำหรับปี 1,545

สินทรัพย์รวมของส่วนงาน

การเพิ่มขึ้นของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 825 1,080 1,990 3,895 - 3,895

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

ส่วนที่ 1   การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน			   ส่วนที่ 2   การก�ำกับดูแลกิจการ				    ส่วนที่ 3   งบการเงิน			  เอกสารแนบ
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	 ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์ 

	 รายได้จากลูกค้าภายนอกก�ำหนดขึ้นตามสถานที่ตั้งของลูกค้า ดังน้ี
 (หน่วย: ล้านบาท)

2565 2564

รายได้จากลูกค้าภายนอก 
สิงคโปร์ 6,889 3,540
สหรัฐอเมริกา 5,823 5,088
จีน 3,395 2,979
มาเลเซีย 2,930 4,763
สวิตเซอร์แลนด์ 1,333 834
ประเทศอื่น ๆ 6,797 6,576
รวม 27,167 23,780

(หน่วย: ล้านบาท)
2565 2564

สนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีน (ไม่รวมสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัช)ี
ประเทศไทย 5,083 4,965
เกาหลี 3,469 3,064
จีน 1,935 1,601
สหรัฐอเมริกา 501 175
กัมพูชา 391 408
ฮ่องกง 57 58
ประเทศอื่น ๆ 14 2
รวม 11,450 10,273

	 ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่

	 ในปี 2565 กลุม่บรษิทัมรีายได้จากลกูค้ารายใหญ่จ�ำนวน 5 ราย รวมเป็นจ�ำนวนเงนิประมาณ 12,583 
ล้านบาท ซ่ึงมาจากส่วนงานผลติแผงวงจรอเิลก็ทรอนกิส์ (PCBA) และส่วนงานผลติ Integrated Circuit 
(IC) (2564: 10,730 ล้านบาท ซึ่งมาจากส่วนงานผลิตแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์ (PCBA) และส่วนงาน
ผลิต Integrated Circuit (IC))

29.	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

	 กลุ่มบรษิทัและพนกังานได้ร่วมกนัจดัตัง้กองทนุส�ำรองเลีย้งชพีขึน้ตามพระราชบญัญตักิองทนุส�ำรอง
เลีย้งชพี พ.ศ. 2530 โดยกลุม่บรษิทัและพนกังานจะจ่ายสมทบเข้ากองทนุเป็นรายเดอืนในอตัราร้อยละ 
3.0 - 7.5 ของเงนิเดอืน กองทนุส�ำรองเลีย้งชพีนีบ้รหิารโดยบรษิทัหลกัทรพัย์จดัการกองทนุ ไทยพาณชิย์ 
จ�ำกดั และจะจ่ายให้แก่พนกังานเมือ่พนกังานนัน้ออกจากงานตามระเบยีบว่าด้วยกองทนุของกลุม่บรษิทั 
ในระหว่างปี 2565 กลุ่มบริษัทรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจ�ำนวนเงินประมาณ 91 ล้านบาท 
(2564: 91 ล้านบาท) และเฉพาะของบรษิทัฯเป็นจ�ำนวนเงนิประมาณ 45 ล้านบาท (2564: 46 ล้านบาท)

30.	 เงินปันผลจ่าย

	 ในระหว่างปี 2565 และ 2564 กลุ่มบริษัทมีเงินปันผลจ่ายดังนี้ 

อนุมัติโดย
เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น

(ล้านบาท) (บาท)
บริษัทฯ
ส�ำหรับปี 2565
เงินปันผลประกาศจากก�ำไรของปี 

2564และก�ำไรสะสมซึ่งยังไม่ได้
จัดสรร

ทีป่ระชมุสามญัประจ�ำปีผูถ้อืหุน้ 
เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2565

805 1.00
เงินปันผลระหว่างกาลส�ำหรับผลการ

ด�ำเนินงานตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 
2565 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2565

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ
เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2565

402 0.50
รวมเงินปันผลจ่ายส�ำหรับปี 2565 1,207 1.50
ส�ำหรับปี 2564

เงินปันผลประกาศจากก�ำไรของปี 
2563และก�ำไรสะสมซึ่งยังไม่ได้
จัดสรร

ทีป่ระชมุสามญัประจ�ำปีผูถ้อืหุน้ 
เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2564

604 0.75
เงินปันผลระหว่างกาลส�ำหรับผลการ

ด�ำเนินงานตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 
2564 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2564

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ
เมื่อวันที่ 15 ตุลาคม 2564

805 1.00
รวมเงินปันผลจ่ายส�ำหรับปี 2564 1,409 1.75

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

ส่วนที่ 1   การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน			   ส่วนที่ 2   การก�ำกับดูแลกิจการ				    ส่วนที่ 3   งบการเงิน			  เอกสารแนบ
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อนุมัติโดย
เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น

(ล้านบาท) (บาท)
บริษัทย่อย
บริษัท ฮานาเซมิคอนดักเตอร์ (อยุธยา) จ�ำกัด
ส�ำหรับปี 2565
เงินปันผลระหว่างกาลส�ำหรับผลการ

ด�ำเนินงานตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 
2565 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2565 
และก�ำไรสะสมซึ่งยังไม่ได้จัดสรร

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ
เมื่อวันที่ 24 พฤศจิกายน 2565

240 2.00
รวมเงินปันผลจ่ายส�ำหรับปี 2565 240 2.00
ส�ำหรับปี 2564

เงนิปันผลประกาศจากก�ำไรสะสม ซึง่
ยังไม่ได้จัดสรร

ทีป่ระชมุสามญัประจ�ำปีผูถ้อืหุ้น 
เมื่อวันที่ 7 เมษายน 2564 480 4.00

รวมเงินปันผลจ่ายส�ำหรับปี 2564 480 4.00
บริษัทย่อย
บริษัท ฮานาเซมิคอนดักเตอร์ (กรุงเทพ) จ�ำกัด
ส�ำหรับปี 2565
เงนิปันผลประกาศจากก�ำไรของปี 2564 

และก�ำไรสะสมซึ่งยังไม่ได้จัดสรร 
ทีป่ระชมุสามญัประจ�ำปีผูถ้อืหุน้ 
เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2565 200 200

เงินปันผลระหว่างกาลส�ำหรับผลการ
ด�ำเนินงานตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 
2565  ถึงวันที่ 30 กันยายน 2565 
และก�ำไรสะสม  ซึง่ยงัไม่ได้จดัสรร

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
เมื่อวันที่ 7 ธันวาคม 2565

100 100
รวมเงินปันผลจ่ายส�ำหรับปี 2565 300 300

31.	 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

	 31.1	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุนที่เก่ียวข้องกับการซื้อ
เครื่องจักร จ�ำนวนเงินรวมประมาณ 165 ล้านบาท (2564: 563 ล้านบาท) และเฉพาะของบ
ริษัทฯ มีจ�ำนวนเงินรวม ประมาณ 52 ล้านบาท (2564: 123 ล้านบาท)

	 31.2	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาบริการ

		  กลุ่มบริษัทมีจ�ำนวนเงินขั้นต�ำ่ที่ต้องจ่ายในอนาคตภายใต้สัญญาบริการดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564
จ่ายช�ำระ
	 ภายใน 1 ปี 97.7 67.9 33.7 33.6
	 มากกว่า 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 69.2 10.6 0.1 8.4

	 31.3	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญารับบริการด้านการตลาด

	 ตัง้แต่ปี 2544 บรษิทัและบรษิทัย่อยอกีสามแห่งได้เข้าท�ำสญัญารบับรกิารด้านการตลาดจาก
บริษัทย่อยในต่างประเทศแห่งหนึ่ง ซึ่งเงื่อนไขในสัญญาระบุให้บริษัทและบริษัทย่อยทั้งสาม
แห่งนั้นต้องช�ำระค่าบริการให้กับบริษัทย่อยดังกล่าวตามอัตราที่ระบุในสัญญา

	 31.4	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาแต่งตั้งผู้แทนจัดจ�ำหน่าย

	 ตั้งแต่ปี 2558 บริษัทย่อยในต่างประเทศแห่งหนึ่งได้เข้าท�ำสัญญาแต่งตั้งผู้แทนจัดจ�ำหน่าย
กับบริษัทอื่น โดยมีค่าบริการปีละประมาณ 0.6 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา

	 31.5	 การค�ำ้ประกัน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีหนังสือค�้ำประกันซึ่งออกโดยธนาคารในนามบริษัทและบริษัท
ย่อยเหลืออยู่ เป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 27 ล้านบาท (2564: 27 ล้านบาท) และเฉพาะของบ
รษิทัฯเป็นจ�ำนวนเงนิประมาณ 26 ล้านบาท (2564: 26 ล้านบาท) ซึง่เกีย่วเนือ่งกบัภาระผกูพนั
ทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของ กลุ่มบริษัทเพื่อค�ำ้ประกันการใช้ไฟฟ้าและอื่นๆ 

32. 	 ล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือเปิด
เผยมูลค่ายุติธรรมแยกแสดงตามล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดังนี้ 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

ส่วนที่ 1   การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน			   ส่วนที่ 2   การก�ำกับดูแลกิจการ				    ส่วนที่ 3   งบการเงิน			  เอกสารแนบ
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(หน่วย: พันบาท)
31 ธันวาคม 2565

งบการเงินรวม
ระดับ 1 ระดับ 2 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
สนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุธิรรมผ่านก�ำไรหรอืขาดทนุ 
สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ - 66,632 66,632
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 
ตราสารหนี้ภาคเอกชนในความต้องการของตลาด 859,086 - 859,086
หุ้นกู้ 319,007 - 319,007
ตราสารทุนที่อยู่ในความต้องการของตลาดในประเทศ 97 - 97

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - 96,405 96,405
หนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
หนี้สินตราสารอนุพันธ์ - 17,214 17,214

(หน่วย: พันบาท)
31 ธันวาคม 2564

งบการเงินรวม
ระดับ 1 ระดับ 2 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
สนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุธิรรมผ่านก�ำไรหรอืขาดทนุ 

ตราสารทุนในความต้องการของตลาดในต่างประเทศ 86,898 - 86,898
สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ - 19,165 19,165

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 
ตราสารหนี้ภาคเอกชนในความต้องการของตลาด 1,023,889 - 1,023,889
หุ้นกู้ 733,208 - 733,208

ตราสารทุนที่อยู่ในความต้องการของตลาดในประเทศ 97 - 97
สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - 96,405 96,405

(หน่วย: พันบาท)
31 ธันวาคม 2565

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ระดับ 1 ระดับ 2 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 
ตราสารทุนที่อยู่ในความต้องการของตลาดในประเทศ 97 - 97
สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - 96,405 96,405

(หน่วย: พันบาท)
31 ธันวาคม 2564

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ระดับ 1 ระดับ 2 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 
ตราสารทุนที่อยู่ในความต้องการของตลาดในประเทศ 97 - 97
สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - 96,405 96,405

33.	 เครื่องมือทางการเงิน

	 33.1	 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน

	 เครือ่งมอืทางการเงนิทีส่�ำคญัของกลุม่บรษิทั ประกอบด้วย เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ืน่ เงนิลงทนุ และเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ กลุม่บรษิทัมคีวามเสีย่ง
ที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงดังนี้

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

ส่วนที่ 1   การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน			   ส่วนที่ 2   การก�ำกับดูแลกิจการ				    ส่วนที่ 3   งบการเงิน			  เอกสารแนบ
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	 ความเสี่ยงด้านเครดิต

	 กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านเครดิตที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน เงินฝากกับ
ธนาคารและสถาบนัการเงนิ และเครือ่งมอืทางการเงนิอืน่ๆ โดยจ�ำนวนเงนิสงูสดุทีก่ลุม่บรษิทั
อาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชีที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน 

	 ลูกหนี้การค้า

	 กลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงโดยใช้นโยบายและขั้นตอนในการควบคุมการให้สินเชื่ออย่าง
เหมาะสม จึงไม่คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินที่มีสาระส�ำคัญ นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทมี
การติดตามยอดคงค้างของลูกหนี้การค้าอย่างสม�่ำเสมอ

	 กลุ่มบริษัทพิจารณาการด้อยค่าทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน อัตราการตั้งส�ำรองของผล
ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นค�ำนวณโดยพิจารณาจากอายุหนี้คงค้างนับจากวันที่
ถึงก�ำหนดช�ำระส�ำหรับกลุ่มลูกค้าที่มีรูปแบบของความเส่ียงด้านเครดิตที่คล้ายคลึงกัน โดย
จัดกลุ่มลูกค้าตามประเภทของลูกค้าและอันดับความน่าเชื่อถือของลูกค้า การค�ำนวณผล
ขาดทุนจากการด้อยค่าด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นค�ำนึงถึงผลของความน่าจะเป็นถ่วงน�้ำ
หนัก มูลค่าของเงินตามเวลาและข้อมูลที่มีความสมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุนได้ที่มี
อยู ่ณ วนัทีร่ายงานเกีย่วกบัเหตกุารณ์ในอดตี สภาพการณ์ปัจจบุนัและการคาดการณ์สภาวะ
เศรษฐกิจในอนาคต โดยทั่วไป กลุ่มบริษัทจะตัดจ�ำหน่ายลูกหนี้การค้าออกจากบัญชีหากลูก
หนี้นั้นค้างช�ำระเกินกว่าหนึ่งปี และกลุ่มบริษัทไม่ได้มีการด�ำเนินการตามกฎหมายกับลูกหนี้
รายดังกล่าว 

	 เครื่องมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร

	 กลุ่มบริษทับรหิารความเสีย่งด้านเครดติทีเ่กีย่วข้องกบัยอดคงเหลอืกบัธนาคารและสถาบนัการ
เงนิโดยจะลงทนุกบัคูส่ญัญาทีไ่ด้รบัการอนมุตัแิล้วเท่านัน้และอยูใ่นวงเงนิสนิเชือ่ทีก่�ำหนดให้
กบัคูส่ญัญาแต่ละราย การก�ำหนดวงเงนิดงักล่าวเป็นการช่วยลดความเสีย่งของการกระจกุตวั
และบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินที่อาจเกิดขึ้นจากผิดนัดช�ำระของคู่สัญญา

	 กลุ่มบริษทัมคีวามเสีย่งด้านเครดติของตราสารหนีแ้ละตราสารอนพุนัธ์ไม่สงูมากนกัเนือ่งจากคู่
สญัญาเป็นธนาคารทีม่อีนัดบัความน่าเชือ่ถอืด้านเครดติทีอ่ยูใ่นระดบัสงูซึง่ประเมนิโดยสถาบนั
จัดอันดับความน่าเชื่อถือด้านเครดิตระหว่างประเทศ

	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

	 กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่ส�ำคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากสถาบันการเงิน 
และเงนิลงทนุ สนิทรพัย์และหนีส้นิทางการเงนิส่วนใหญ่มอีตัราดอกเบีย้ทีป่รบัขึน้ลงตามอตัรา
ตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่ส�ำคัญสามารถจัด
ตามประเภทอตัราดอกเบีย้ และส�ำหรบัสนิทรพัย์และหนีส้นิทางการเงนิทีม่อีตัราดอกเบีย้คงที่
สามารถแยกตามวนัทีค่รบก�ำหนด หรอื วนัทีม่กีารก�ำหนดอตัราดอกเบีย้ใหม่ (หากวนัทีม่กีาร
ก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้ 

งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

อัตรา
ดอกเบี้ยคงที่
ภายใน 1 ปี

อัตรา
ดอกเบีย้ปรบั
ขึ้นลงตาม
ราคาตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม

อัตราดอกเบี้ย 
ที่แท้จริง

(ล้านบาท) (ร้อยละต่อปี)
สินทรัพย์ทางการเงิน
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 153 1,671 551 2,375 0.001 - 3.300
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - 4,981 4,981 -
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 1,193 - 66 1,259 0.100 - 9.750

1,346 1,671 5,598 8,615

หนี้สินทางการเงิน
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - 4,161 4,161 -

- - 4,161 4,161

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

ส่วนที่ 1   การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน			   ส่วนที่ 2   การก�ำกับดูแลกิจการ				    ส่วนที่ 3   งบการเงิน			  เอกสารแนบ
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งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

อัตรา
ดอกเบี้ยคงที่
ภายใน 1 ปี

อัตรา
ดอกเบีย้ปรับ
ขึ้นลงตาม
ราคาตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม

อัตราดอกเบี้ย 
ที่แท้จริง

(ล้านบาท) (ร้อยละต่อปี)
สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 510 2,153 641 3,304 0.001 - 0.500
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - 4,553 4,553 -
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 2,676 - 19 2,695 0.100 - 7.720

3,186 2,153 5,213 10,552

หนี้สินทางการเงิน
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - 3,506 3,506 -

- - 3,506 3,506

งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

อัตรา
ดอกเบี้ยคงที่
ภายใน 1 ปี

อัตรา
ดอกเบีย้ปรับ
ขึ้นลงตาม
ราคาตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม

อัตราดอกเบี้ย 
ที่แท้จริง

(ล้านบาท) (ร้อยละต่อปี)
สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - 239 - 239 0.05 - 0.10
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - 2,102 2,102 -

- 239 2,102 2,341

หนี้สินทางการเงิน
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่
เกี่ยวข้องกัน 200 - - 200 0.80
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - 1,493 1,493 -

200 - 1,493 1,693

งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

อัตรา
ดอกเบี้ยคงที่
ภายใน 1 ปี

อัตรา
ดอกเบีย้ปรบั
ขึ้นลงตาม
ราคาตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม

อัตราดอกเบี้ย 
ที่แท้จริง

(ล้านบาท) (ร้อยละต่อปี)
สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด - 228 18 246 0.05 - 0.10
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - 1,631 1,631 -

- 228 1,649 1,877

หนี้สินทางการเงิน
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - 1,544 1,544 -

- - 1,544 1,544

	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

	 กลุ่มบรษิทัมคีวามเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นทีส่�ำคญัอนัเกีย่วเนือ่งจากการซือ้หรอืขายสนิค้า
ที่เป็นเงินตราต่างประเทศ กลุ่มบริษัทได้ตกลงท�ำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 
ซึ่งส่วนใหญ่มีอายุสัญญา ไม่เกินหนึ่งปีเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยง 

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บรษิทัและบรษิทัย่อยมยีอดคงเหลอืของสนิทรพัย์และ
หนี้สินทาง การเงินที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศดังนี้

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

ส่วนที่ 1   การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน			   ส่วนที่ 2   การก�ำกับดูแลกิจการ				    ส่วนที่ 3   งบการเงิน			  เอกสารแนบ
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สกุลเงิน

สินทรัพย์ ทางการ
เงิน ณ วันที่ 31 

ธันวาคม
หนี้สิน ทางการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม
อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย ณ วันที่ 31 

ธันวาคม
2565 2564 2565 2564 2565 2564
(ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

เรียลกัมพูชา 921 1,694 - - 0.0084 0.0082
เหรียญสหรัฐอเมริกา 115 102 77 56 34.5624 33.4199
เยน - 3 19 20 0.2609 0.2906

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษัทย่อยสองแห่งในต่างประเทศของบริษัทฯ มียอด
คงเหลือของสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าโดยมีรายละเอียดดังนี้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

จ�ำนวนที่ขาย วันครบก�ำหนดตามสัญญา
อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญา 

ของจ�ำนวนที่ขาย
(ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา) (บาทต่อเหรียญสหรัฐอเมริกา)

120 23 มกราคม 2566 - 21 มีนาคม 2566 34.3500 - 35.8700

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

จ�ำนวนที่ขาย วันครบก�ำหนดตามสัญญา
อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญา 

ของจ�ำนวนที่ขาย
(ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา) (บาทต่อเหรียญสหรัฐอเมริกา)

120 31 มกราคม 2565 - 21 มีนาคม 2565 33.2475 - 33.550

	 การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน 

	 ตารางต่อไปนีแ้สดงให้เหน็ถงึผลกระทบต่อก�ำไรก่อนภาษขีองกลุม่บรษิทัจากการเปลีย่นแปลง
ทีอ่าจเกดิขึน้อย่างสมเหตสุมผลของอตัราแลกเปลีย่นสกลุเงนิเหรยีญสหรฐัอเมรกิา โดยก�ำหนด
ให้ตัวแปรอื่นทั้งหมดคงที่ ทั้งนี้ ผลกระทบต่อก�ำไรก่อนภาษีนี้เกิดจากการเปล่ียนแปลงของ
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงิน รวมถึงตราสารอนุพันธ์ที่เป็นเงินตราต่าง
ประเทศที่ไม่ได้ก�ำหนดให้เป็นเครื่องมือที่ใช้ป้องกัน ความเส่ียง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
และ 2564 ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทไม่มีความเสี่ยงอย่างเป็นสาระส�ำคัญจากการเปล่ียนแปลงของ
สกุลเงินตราต่างประเทศสกุลเงินอื่น

สกุลเงิน

2565 2564

เพิ่มขึ้น / ลดลง
ผลกระทบต่อ ก�ำไร
ก่อนภาษี เพิ่มขึ้น 

(ลดลง)
เพิ่มขึ้น / ลดลง

ผลกระทบต่อ ก�ำไร
ก่อนภาษี เพิ่มขึ้น 

(ลดลง)
(ร้อยละ) (ล้านบาท) (ร้อยละ) (ล้านบาท)

เหรียญสหรัฐอเมริกา +1 33 +1 15
- 1 (33) - 1 (15)

	 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

	 กลุ่มบรษิทับรหิารความเสีย่งด้านสภาพคล่องเพือ่ให้สามารถปฏบิตัติามข้อผกูพนัทางการค้า
ของ กลุม่บรษิทั โดยการรกัษาระดบัเงนิสดเพือ่ให้เพยีงพอต่อสภาพคล่องทีต้่องการ กลุม่บรษิทั
ได้ประเมนิแล้วว่า กลุม่บรษิทัมเีงนิทนุหมนุเวยีนเพยีงพอทีจ่ะช�ำระหนีส้นิทางการเงนิได้ และ
ได้ข้อสรุปว่าความเสี่ยงดังกล่าวอยู่ในระดับต�ำ่ 

	 รายละเอยีดการครบก�ำหนดช�ำระของหนีส้นิทางการเงนิทีไ่ม่ใช่ตราสารอนพุนัธ์และเครือ่งมอื
ทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์ของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ซึ่ง
พจิารณาจากกระแสเงนิสดตามสญัญาทีย่งัไม่คดิลดเป็นมลูค่าปัจจบุนั สามารถแสดงได้ดงันี้

(หน่วย: พันบาท)
งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 4,160,841 - 4,160,841
หนี้สินตามสัญญาเช่า 273,954 506 274,460
รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ 4,434,795 506 4,435,301

ตราสารอนุพันธ์
หนี้สินตราสารอนุพันธ์: จ่ายช�ำระสุทธิ 17,214 - 17,214
รวมตราสารอนุพันธ์ 17,214 - 17,214

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

ส่วนที่ 1   การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน			   ส่วนที่ 2   การก�ำกับดูแลกิจการ				    ส่วนที่ 3   งบการเงิน			  เอกสารแนบ
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(หน่วย: พันบาท)
งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564
ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 3,505,876 - 3,505,876
หนี้สินตามสัญญาเช่า 8,031 2,910 10,941
รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ 3,513,907 2,910 3,516,817

(หน่วย: พันบาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 200,000 - 200,000
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 1,492,684 - 1,492,684
รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ 1,692,684 - 1,692,684

(หน่วย: พันบาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564
ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 1,544,125 - 1,544,125
รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ 1,544,125 - 1,544,125

	 33.2	 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

	 เนือ่งจากเครือ่งมอืทางการเงนิส่วนใหญ่ของกลุม่บรษิทัจดัอยูใ่นประเภทระยะสัน้หรอืมอีตัรา
ดอกเบีย้ใกล้เคยีงกบัอตัราดอกเบีย้ในตลาด กลุม่บรษิทัจงึประมาณมลูค่ายตุธิรรมของเครือ่ง
มือทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

มูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์ มีดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)
งบการเงินรวม

ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2565

ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2564
มูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรม

ตราสารอนุพันธ์

สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - ก�ำไร 66.6 19.2

สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - ขาดทุน 17.2 -

กลุ่มบริษัทประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินตามหลักเกณฑ์ดังนี้

1) 	 สนิทรพัย์และหนีส้นิทางการเงนิทีจ่ะครบก�ำหนดในระยะเวลาอนัสัน้ ได้แก่ เงนิสดและรายการ
เทยีบเท่าเงนิสด ลกูหนี ้เจ้าหนีแ้ละเงนิกูย้มื แสดงมลูค่ายตุธิรรมโดยประมาณตามมลูค่าตาม
บัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

2) 	 เงนิลงทนุในตราสารหนีแ้ละตราสารทนุ แสดงมลูค่ายตุธิรรมตามราคาตลาด หรอืค�ำนวณตาม
หลักเกณฑ์การประเมินมูลค่าที่เป็นที่ยอมรับทั่วไป หากกรณีไม่มีราคาตลาด

3) 	 เงนิลงทนุในเงนิฝากประจ�ำกบัสถาบนัการเงนิทีจ่่ายดอกเบีย้ในอตัราดอกเบีย้ในตลาด แสดง
มูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

4) 	 ตราสารอนพุนัธ์ แสดงมลูค่ายตุธิรรมซึง่ค�ำนวณโดยใช้เทคนคิการคดิลดกระแสเงนิสดในอนาคต
และแบบจ�ำลองตามทฤษฎใีนการประเมนิมลูค่า ซึง่ข้อมลูทีน่�ำมาใช้ในการประเมนิมลูค่าส่วน
ใหญ่เป็นข้อมลูทีส่ามารถสงัเกตได้ในตลาดทีเ่กีย่วข้อง เช่น อตัราแลกเปลีย่นทนัท ีอตัราแลก
เปลีย่นล่วงหน้าของเงนิตราต่างประเทศ และเส้นอตัราผลตอบแทนของอตัราดอกเบีย้ เป็นต้น 
บรษิทัย่อยได้ค�ำนงึถงึผลกระทบของความเสีย่งด้านเครดติของคูส่ญัญาในการประมาณมลูค่า
ยุติธรรมของตราสารอนุพันธ์

ในระหว่างปีปัจจุบัน ไม่มีการโอนรายการระหว่างล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

ส่วนที่ 1   การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน			   ส่วนที่ 2   การก�ำกับดูแลกิจการ				    ส่วนที่ 3   งบการเงิน			  เอกสารแนบ
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34.	 การบริหารจัดการทุน 

	 วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่ส�ำคัญของกลุ่มบริษัท คือการจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทุนที่เหมาะ
สมเพื่อสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท และเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น โดย 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.24:1 (2564: 0.21:1) และ
เฉพาะบริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.20:1 (2564: 0.20:1)	

35.	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

	 เมือ่วนัที ่27 กมุภาพนัธ์ 2566 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่1/2566 มมีตเิหน็สมควรเสนอให้ 
ที่ประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติในเรื่องต่อไปนี้

35.1	 เสนอจ่ายเงนิปันผลงวดสดุท้ายส�ำหรบัปี 2565 ให้แก่ผูถ้อืหุน้ในอตัราหุน้ละ 0.50 บาท ดงันัน้ 
เมือ่รวมกบัเงนิปันผลระหว่างกาลในอตัราหุน้ละ 0.50 บาท เงนิปันผลจ่ายส�ำหรบัปี 2565 จะ
เป็น 1.00 บาท ต่อหุ้น

35.2	 การลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯจ�ำนวน 169,525,040 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ�ำนวน 
974,403,900 บาท เป็นทนุจดทะเบยีนใหม่จ�ำนวน 804,878,860 บาท โดยตดัหุน้สามญัทีย่งั
ไม่ได้ออกจ�ำหน่ายจ�ำนวน 169,525,040 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท

35.3	 การเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯแบบมอบอ�ำนาจทั่วไป (General Mandate) จ�ำนวน 
80,487,886 บาท จากทนุจดทะเบยีนเดมิจ�ำนวน 804,878,860 บาท เป็นทนุจดทะเบยีนใหม่
จ�ำนวน 885,366,746 บาท โดยออกหุน้สามญัใหม่จ�ำนวน 80,487,886 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว้หุน้
ละ 1.00 บาท 

35.4	 จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนเพื่อรองรับการเพิ่มทุนของบริษัทฯแบบมอบอ�ำนาจทั่วไป (General 
Mandate) จ�ำนวนไม่เกิน 80,487,886 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท ซึ่งเป็นจ�ำนวนไม่
เกินร้อยละ 10 ของทุนช�ำระแล้วของบริษัทฯ เพื่อเสนอขายแก่บุคคลในวงจ�ำกัด

36.	 การอนุมัติงบการเงิน

	 งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2566

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

ส่วนที่ 1   การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน			   ส่วนที่ 2   การก�ำกับดูแลกิจการ				    ส่วนที่ 3   งบการเงิน			  เอกสารแนบ
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เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท

1.	 นายจอห์น ทอมพ์สัน 
	 •	 กรรมการอิสระ
	 •	 ประธานกรรมการบริษัท
	 •	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

อายุ: 58 ปี 

วนัทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ: 1 มกราคม 2560	

ระยะเวลาที่ด�ำรงต�ำแหน่ง: 6 ปี

ประวัติการท�ำงาน:

2560 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) 

2550 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร 
บริษัท เอ็นทีแอสเซ็ท (ไทยแลนด์) จ�ำกัด 

2548 - 2565 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท บางกอก โพสต์ จ�ำกัด (มหาชน)

วุฒิการศึกษา: 	 •	 ปริญญาตรี (เกียรตินิยม) มหาวิทยาลัยลอนดอน 

	 ประเทศสหราชอาณาจักร

•	 Associate Chartered Accountant (ACA), The Institute of 

	 Chartered Accountants in England & Wales (ICAEW) 

	 ประเทศสหราชอาณาจักร

ประวัติการอบรมจาก IOD: •	 Directors Accreditation Program (DAP) 57/2006

ประวัติการอบรมอื่น ๆ: •	 เกรด็ความรูด้้านบญัชทีี ่AC ไม่ควรพลาด โดยส�ำนกังานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ - มกราคม 2565

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และสัญญาซื้อขาย

ล่วงหน้า: ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทอื่น:

บริษัทย่อยของ
บริษัท ฮานา ไมโคร
อิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด 

(มหาชน)

บริษัทจ�ำกัดอื่น ๆ บริษัทจดทะเบียนอื่น ๆ

ไม่มี กรรมการบริหาร 
บรษิทั เอน็ทแีอสเซท็ (ไทยแลนด์)  จ�ำกดั

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท บางกอก โพสต์ จํากัด (มหาชน)

สัดส่วนการถือหุ้น:

การถือหุ้นของนายจอห์น ทอมพ์สัน การถือหุ้นทางอ้อม

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ ณ 
วันที่ 1 มกราคม 2565

การซื้อ-ขายระหว่างปี จ�ำนวนหุ้นที่ถือ ณ  
วันที่ 31 ธันวาคม 2565

คู่สมรส บุตรที่อายุ 
ต�่ำกว่า 18  ปีการซื้อ การขาย

0 หุ้น - - 0 หุ้น
(0%)

ไม่มี ไม่มี 
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2. 	นายริชาร์ด เดวิด ฮัน
	 •	 กรรมการบริหาร
	 •	 ประธานและหัวหน้าฝ่ายบริหาร
	 •	 กรรมการสรรหา

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท

อายุ: 65 ปี
วันที่แต่งตั้ง: 26 กรกฎาคม 2536
ระยะเวลาที่ด�ำรงต�ำแหน่ง: 29 ปี 
ประวัติการท�ำงาน:
2547 -  ปัจจุบัน  กรรมการสรรหา

บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน)
2536 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร

บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน)
วุฒิการศึกษา: 	 •	 ปริญญาตรีการบริหารธุรกิจ 	  

	 มหาวิทยาลัย Westminster กรุงลอนดอน ประเทศสหราชอาณาจักร

•	 ปริญญาโทบริหาร (การตลาด) 

	 มหาวิทยาลัย City กรุงลอนดอน ประเทศสหราชอาณาจักร
ประวัติการอบรมจาก IOD: •	 Director Accreditation Program (DAP) 57/2006

•	 Understanding the Fundamental of Financial Statements (UFS)  

	 4/2006
ประวัติการอบรมอื่น ๆ: The Net-Zero Standard โดย United Nation Global Compact 

Academy - ธันวาคม 2565

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และสัญญาซื้อขาย

ล่วงหน้า: ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทอื่น : 

บริษัทย่อยของ
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทจ�ำกัดอื่น ๆ
บริษัทจดทะเบียน

อื่น ๆ

1.	 บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ (กรุงเทพ) จ�ำกัด
2.	 บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ (อยุธยา) จ�ำกัด
3.	 บริษัท ฮานา เทคโนโลยี อิงค์ จ�ำกัด
4.	 บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส อิงค์ จ�ำกัด
5.	 บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส (เจียซิง) จ�ำกัด
6.	 บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส อินเวสเมนท์ จ�ำกัด
7.	 บรษัิท ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนคิส อินเตอร์เนชัน่แนล จ�ำกดั
8.	 บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด
9.	 บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด
10.	บริษัท ฮานา มาเก๊า จ�ำกัด
11.	บริษัท โอแมค เซลส์ จ�ำกัด
12.	บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส (กัมพูชา) จ�ำกัด
13.	บริษัท พาวเวอร์ มาสเตอร์ เซมิคอนดักเตอร์ จ�ำกัด

1.	บริษัท โอแมค 
(ฮ่องกง) จ�ำกัด

2.	บริษัท โอแมค จ�ำกัด
3.	บริษัท เรนโบว์ จอย 

จ�ำกัด

ไม่มี

ต�ำแหน่ง: 
กรรมการบริหาร

ต�ำแหน่ง: 
กรรมการบริหาร

สัดส่วนการถือหุ้น:

การถือหุ้นของนายริชาร์ด เดวิด ฮัน การถือหุ้นทางอ้อม

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ ณ 
วันที่ 1 มกราคม 2565

การซื้อ-ขายระหว่างปี จ�ำนวนหุ้นที่ถือ ณ  
วันที่ 31 ธันวาคม 2565

คู่สมรส บุตรที่อายุ 
ต�่ำกว่า 18  ปีการซื้อ การขาย

1,040,000 หุ้น - - 1,040,000 หุ้น 
(0.129%)

ไม่มี ไม่มี 
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4. 	นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวียร์   
	 •	 กรรมการบริหาร

	 •	 รองประธานบริหารและหัวหน้าฝ่ายการเงิน  
		  ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ฝ่ายพัฒนาระบบ 
		  สารสนเทศ และฝ่ายกิจการขององค์กร

	 •	 ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและ 
		  ความยั่งยืน
	 •	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท

อายุ: 63 ปี
วันที่แต่งตั้ง: 26 กรกฎาคม 2536
ระยะเวลาที่ด�ำรงต�ำแหน่ง: 29 ปี
ประวัติการท�ำงาน: 	

2556 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน
2551 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
2536 - ปัจจุบัน  กรรมการบริหาร 

บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน)
วุฒิการศึกษา: •	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัย Macquarie 

	 ประเทศออสเตรเลีย
ประวัติการอบรมจาก IOD: 	 •	 Director Certification Program (DCP) 6/2001, Diploma 
ประวัติการอบรมอื่น ๆ: GRI Standards 2021: The Revised GRI Universal Standards 

โดยตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ Global Reporting Initiative 
(GRI) - กันยายน 2565

ประวติัการอบรมพฒันาความรูต่้อ
เนื่องด้านบัญชี (Refreshment):

•	 DAX (Data Analysis Expressions) Analytics and Dashboard 
Results โดย CPA Australia Ltd. - มิถุนายน 2565 (2 ชั่วโมง)

•	 Discounted Cash Flow Modelling Using Excel โดย CPA Australia 
Ltd. - ตุลาคม 2565 (3 ชั่วโมง)

•	 What if Analysis Using Excel โดย CPA Australia Ltd. - ตลุาคม 
2565 (3 ชั่วโมง)

หมายเหตุ: นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวียร์ กรรมการบริหารและหัวหน้าฝ่ายการเงินได้ผ่านการอบรมเพื่อพัฒนาความ
รู้ต่อเนื่องทางด้านบัญชีประจ�ำปี 2565 จ�ำนวน 3 หลักสูตรจาก CPA Australia Ltd. รวม 8 ชั่วโมง ซึ่งได้ผ่านการ
พจิารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบว่าเป็นประโยชน์กบับรษิทัฯ และเป็นเนือ้หาเกีย่วกบัหลกัการและผลกระทบ
ของมาตรฐานบัญชีที่สอดคล้องกับลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และสัญญาซื้อขาย
ล่วงหน้า: ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทอื่น: 

บริษัทย่อยของ
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทจ�ำกัด
อื่น ๆ

บริษัทจดทะเบียน
อื่น ๆ

1.	 บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ (กรุงเทพ) จ�ำกัด
2.  	 บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ (อยุธยา) จ�ำกัด
3.  	 บริษัท ฮานา เทคโนโลยี อิงค์ จ�ำกัด
4.  	 บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส อิงค์ จ�ำกัด
5.  	 บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส (เจียซิง) จ�ำกัด
6.  	 บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส อินเวสเมนท์ จ�ำกัด
7.  	 บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด
8.  	 บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด
9.  	 บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด
10. 	 บริษัท ฮานา มาเก๊า จ�ำกัด
11. 	 บริษัท โอแมค เซลส์ จ�ำกัด
12. 	 บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส (กัมพูชา) จ�ำกัด
13. 	 บริษัท พาวเวอร์ มาสเตอร์ เซมิคอนดักเตอร์ จ�ำกัด

ไม่มี ไม่มี

ต�ำแหน่ง: 
กรรมการบริหาร

สัดส่วนการถือหุ้น:

การถือหุ้นของนายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวียร์ การถือหุ้นทางอ้อม

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ ณ 
วันที่ 1 มกราคม 2565

การซื้อ-ขายระหว่างปี จ�ำนวนหุ้นที่ถือ ณ  
วันที่ 31 ธันวาคม 2565

คู่สมรส บุตรที่อายุ 
ต�่ำกว่า 18  ปีการซื้อ การขาย

525,000 หุ้น 50,000 หุ้น - 575,000 หุ้น
(0.071%)

ไม่มี ไม่มี 
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4. นายซานเจย์ นิเรนดรา มิตรา   
	 •	 กรรมการบริหาร 

	 •	 รองประธานและหัวหน้าฝ่ายปฏิบัติการ 
		  ฝ่ายเซมิคอนดักเตอร์ และหัวหน้าบริหาร 
		  ฝ่ายการตลาด

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท

อายุ: 58 ปี
วันที่แต่งตั้ง: 29 เมษายน 2565
ระยะเวลาที่ด�ำรงต�ำแหน่ง: 1 ปี
ประวัติการท�ำงาน: 	

2565 - ปัจจุบัน รองประธานและหัวหน้าฝ่ายปฏิบัติการฝ่ายเซมิคอนดักเตอร์ 
และหัวหน้าบริหารฝ่ายการตลาด
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน)

2555 - ปัจจุบัน รองประธาน และผู้จัดการทั่วไป
บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ (อยุธยา) จ�ำกัด

2552 - ปัจจุบัน ประธานอ�ำนวยการ
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส อิงค์ จ�ำกัด

2548 - 2552 รองประธาน และผู้จัดการทั่วไป
บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ (อยุธยา) จ�ำกัด

2545 - 2547 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายปฏิบัติการและบริการลูกค้า
บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ (อยุธยา) จ�ำกัด

2544 - 2545 ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายวิศวกรรมBrooks Automation, Inc. 
มลรัฐโคโลราโด ประเทศสหรัฐอเมริกา

2534 - 2544 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายปฏิบัติการการผลิต 
Ramtron International Corporation มลรฐัโคโลราโด ประเทศสหรฐัอเมรกิา

วุฒิการศึกษา: •	 ปริญญาตรีสาขาวิทยาศาสตร์ (ฟิสิกส์)
	 University of Bombay (Mumbai) ประเทศอินเดีย
•	 ปริญญาตรีสาขาวิศวกรรมศาสตร์ (วิศวกรรมคอมพิวเตอร์) 
	 University of Bombay (Mumbai) ประเทศอินเดีย
•	 ปริญญาโทสาขาวิศวกรรมศาสตร์ (วิศวกรรมไฟฟ้า)
	 Montana State University ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรมจาก IOD: 	 •	 Director Accreditation Program (DAP) 193/2022 (English Program) 
ประวัติการอบรมอื่น ๆ: ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และสัญญาซื้อขาย
ล่วงหน้า: ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทอื่น: 

บริษัทย่อยของ
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทจ�ำกัด
อื่น ๆ

บริษัทจดทะเบียน
อื่น ๆ

1.	 บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์(อยุธยา) จ�ำกัด
2. 	 บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส อิงค์ จ�ำกัด

ไม่มี ไม่มี

ต�ำแหน่ง: 
กรรมการบริหาร

สัดส่วนการถือหุ้น:

การถือหุ้นของนายซานเจย์ นิเรนดรา มิตรา การถือหุ้นทางอ้อม

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ ณ 
วันที่ 1 มกราคม 2565

การซื้อ-ขายระหว่างปี จ�ำนวนหุ้นที่ถือ ณ  
วันที่ 31 ธันวาคม 2565

คู่สมรส บุตรที่อายุ 
ต�่ำกว่า 18  ปีการซื้อ การขาย

0 หุ้น - - 0 หุ้น
(0%)

ไม่มี ไม่มี 
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5. 	นายอินซุค คิม  
	 •	 กรรมการบริหาร

	 •	 รองประธาน หัวหน้าฝ่ ายปฏิบัติการ 
		  ฝ่ายไมโครอิเล็คโทรนิค  
		  และหัวหน้าบริหารฝ่ ายเทคนิค

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท

อายุ: 59 ปี
วันที่แต่งตั้ง: 29 เมษายน 2565
ระยะเวลาที่ด�ำรงต�ำแหน่ง: 1 ปี
ประวัติการท�ำงาน: 	

2565 - ปัจจุบัน รองประธาน หัวหน้าฝ่ายปฏิบัติการฝ่ายไมโครอิเล็คโทรนิคส 
และหัวหน้าบริหารฝ่ายเทคนิค 
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน)

2559 - 2564 รองประธานฝ่ายปฏิบัติการฝ่ายการผลิตระหว่างประเทศ 
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน)

2549 - 2559 ผู้จัดการฝ่ายการผลิต 
ON Semiconductors Corporation 
ประเทศสิงคโปร์และฟิลิปปินส์

2546 - 2549 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายวิศวกรรม
STATS ChipPAC Pte. Ltd. ประเทศสิงคโปร์

2532 - 2546 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายวิศวกรรม
NXP Semiconductors Co., Ltd. 
ประเทศเกาหลี ไทย ฟิลิปปินส์ และสิงคโปร์

วุฒิการศึกษา: •	 ปริญญาตรีสาขาวิศวกรรมศาสตร์วิศวกรรมเครื่องกล
	 Kyung Hee University กรุงโซล ประเทศเกาหลี

ประวัติการอบรมจาก IOD: 	 •	 Director Accreditation Program (DAP) 193/2022 (English Program)
ประวัติการอบรมอื่น ๆ: ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และสัญญาซื้อขาย
ล่วงหน้า: ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทอื่น: 

บริษัทย่อยของ
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทจ�ำกัด
อื่น ๆ

บริษัทจดทะเบียน
อื่น ๆ

1.	 บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์(อยุธยา) จ�ำกัด
2. 	 บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส (เจียซิง) จ�ำกัด
3. 	 บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส (กัมพูชา) จ�ำกัด
4. 	 บริษัท พาวเวอร์ มาสเตอร์ เซมิคอนดักเตอร์ จ�ำกัด

ไม่มี ไม่มี

ต�ำแหน่ง: 
กรรมการบริหาร

สัดส่วนการถือหุ้น:

การถือหุ้นของนายอินซุค คิม การถือหุ้นทางอ้อม

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ ณ 
วันที่ 1 มกราคม 2565

การซื้อ-ขายระหว่างปี จ�ำนวนหุ้นที่ถือ ณ  
วันที่ 31 ธันวาคม 2565

คู่สมรส บุตรที่อายุ 
ต�่ำกว่า 18  ปีการซื้อ การขาย

0 หุ้น - - 0 หุ้น
(0%)

ไม่มี ไม่มี 
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6. 	นางสลักจิตต์ ปรีดาภรณ์
	 •	 กรรมการอิสระ
	 •	 กรรมการตรวจสอบ
	 •	 กรรมการสรรหา
	 •	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน
	 •	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท

อายุ: 61 ปี

วันที่แต่งตั้ง: 1 ธันวาคม 2556

ระยะเวลาที่ด�ำรงต�ำแหน่ง: 9 ปี
(การลาออกมีผลวันที่ 30 พฤศจิกายน 2565)

ประวัติการท�ำงาน:

2563 – ปัจจุบัน กรรมการบริหารความเสี่ยงบริษัท 
ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน)

2556 - 2565 กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา และกรรมการก�ำกบั
ดูแลกิจการและความยั่งยืน
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน)

2552 - 2565 ที่ปรึกษาด้านการเงินและบัญชีอิสระ

2535 - 2552 ผู้จัดการบัญชี 
บริษัท ส.นภา (ประเทศไทย) จ�ำกัด

วุฒิการศึกษา: 	 ปริญญาตรีสาขาการบัญชี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรมจาก IOD: •	 Risk Management for Committee Program (RMP) 2/2013
•	 Director Accreditation Program (DAP) 107/2014
•	 Director Certification Program (DCP) 205/2015 
•	 Nomination Committee Best Practice Guideline (M-ND) 
	 1/2017

ประวัติการอบรมอื่น ๆ: •	 เกรด็ความรูด้้านบญัชท่ีี AC ไม่ควรพลาด โดยส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ - มกราคม 2565

•	 เกรด็ความรูด้้านบญัชท่ีี AC ไม่ควรพลาด โดยส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ครั้งที่ 2 - กรกฎาคม 2565

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  และสัญญาซื้อขาย
ล่วงหน้า: ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทอื่น : 

บริษัทย่อยของ
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทจ�ำกัดอื่น ๆ
บริษัทจดทะเบียน

อื่น ๆ

ไม่มี ไม่มี ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้น:

การถือหุ้นของนางสลักจิตต์ ปรีดาภรณ์ การถือหุ้นทางอ้อม

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ ณ 
วันที่ 1 มกราคม 2565

การซื้อ-ขายระหว่างปี จ�ำนวนหุ้นที่ถือ ณ  
วันที่ 31 ธันวาคม 2565

คู่สมรส บุตรที่อายุ 
ต�่ำกว่า 18  ปีการซื้อ การขาย

0 หุ้น - - 0 หุ้น 
(0%)

ไม่มี ไม่มี 
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7. 	นายยิ่งศักดิ์ เจนรถา
	 •	 กรรมการอิสระ
	 •	 กรรมการตรวจสอบ
	 •	 ประธานกรรมการสรรหา
	 •	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน
	 •	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท

อายุ: 	 75 ปี

วันที่แต่งตั้ง: 	 1 ธันวาคม 2556

ระยะเวลาที่ด�ำรงต�ำแหน่ง: 	 9 ปี
	 (การลาออกมีผลวันที่ 30 พฤศจิกายน 2565)

ประวัติการท�ำงาน:

2563 - 2565 กรรมการบริหารความเสี่ยง
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน)

2556 - 2565 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหา 
และกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน)

2553 - 2554 ที่ปรึกษาฝ่ายบริหาร 
บริษัท อินเตอร์ เนชั่นแนล พรีซิชั่น โปรดักท์ จ�ำกัด

2551 - 2552 รองประธานและผู้จัดการทั่วไป
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส (เจียซิง)  จ�ำกัด

วุฒิการศึกษา: 	 •	 ปริญญาตรีสาขารัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
•	 ปริญญาโทสาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 หลักสูตรการอบรมการจัดการการผลิตและการด�ำเนินงาน 
	 คณะบริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรมจาก IOD: •	 Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) 9/2014
•	 Director Accreditation Program (DAP) 111/2014
•	 Role of the Nomination & Governance Committee Program 
	 (RNG) 8/2016

ประวัติการอบรมอื่น ๆ: •	 เกรด็ความรูด้้านบญัชท่ีี AC ไม่ควรพลาด โดยส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ - มกราคม 2565

•	 เกรด็ความรูด้้านบญัชท่ีี AC ไม่ควรพลาด โดยส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ครั้งที่ 2 - กรกฎาคม 2565

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  และสัญญาซื้อขาย
ล่วงหน้า: ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทอื่น : 

บริษัทย่อยของ
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส 

จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทจ�ำกัดอื่น ๆ บริษัทจดทะเบียนอื่น ๆ

ไม่มี ไม่มี กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท จี เจ สตีล จ�ำกัด (มหาชน)

สัดส่วนการถือหุ้น:

การถือหุ้นของนายยิ่งศักดิ์ เจนรถา การถือหุ้นทางอ้อม

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ ณ 
วันที่ 1 มกราคม 2565

การซื้อ-ขายระหว่างปี จ�ำนวนหุ้นที่ถือ ณ  
วันที่ 31 ธันวาคม 2565

คู่สมรส บุตรที่อายุ 
ต�ำ่กว่า 18  ปีการซื้อ การขาย

0 หุ้น - - 0 หุ้น 
(0%)

ไม่มี ไม่มี 
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8. 	นางสาวพรพันธ์ อาภามงคล
	 •	 กรรมการอิสระ
	 •	 กรรมการตรวจสอบ
	 •	 กรรมการสรรหา
	 •	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน
	 •	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท

อายุ: 58 ปี

วันที่แต่งตั้ง: 1 มกราคม 2565

ระยะเวลาที่ด�ำรงต�ำแหน่ง: 1 ปี

ประวัติการท�ำงาน:

2565 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน)

2558 - ปัจจุบัน: ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ

2556 - 2558: ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารลูกค้า 
ธนาคาร บีเอ็นพี พารีบาส์ สาขากรุงเทพฯ

วุฒิการศึกษา: 	 •	 ปริญญาตรี สาขาการเงินและการธนาคาร 
	 มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
•	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ 
	 มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

ประวัติการอบรมจาก IOD: •	 Director Accreditation Program (DAP) 190/2022

ประวัติการอบรมอื่น ๆ: •	 เกรด็ความรูด้้านบญัชท่ีี AC ไม่ควรพลาด โดยส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ - มกราคม 2565

•	 ความพร้อมต่อการบังคับใช้ PDPA (Final Call : PDPA Onboarding) 
โดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ - 
พฤษภาคม 2565

•	 เกรด็ความรูด้้านบญัชท่ีี AC ไม่ควรพลาด โดยส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ครั้งที่ 2 - กรกฎาคม 2565

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  และสัญญาซื้อขาย
ล่วงหน้า: ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทอื่น : 

บริษัทย่อยของ
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทจ�ำกัดอื่น ๆ บริษัทจดทะเบียนอื่น ๆ

ไม่มี ไม่มี ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้น:

การถือหุ้นของนางสาวพรพันธ์ อาภามงคล การถือหุ้นทางอ้อม

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ ณ 
วันที่ 1 มกราคม 2565

การซื้อ-ขายระหว่างปี จ�ำนวนหุ้นที่ถือ ณ  
วันที่ 31 ธันวาคม 2565

คู่สมรส บุตรที่อายุ 
ต�่ำกว่า 18  ปีการซื้อ การขาย

0 หุ้น - - 0 หุ้น 
(0%)

ไม่มี ไม่มี 
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9.	 นางสุนันท์ ทองใบ
	 •	 กรรมการอิสระ
	 •	 กรรมการตรวจสอบ
	 •	 กรรมการสรรหา
	 •	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน
	 •	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

อายุ: 61 ปี
วันที่แต่งตั้ง: 1 ธันวาคม 2565
ประวัติการท�ำงาน:

2565 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  กรรมการสรรหา  
กรรมการก�ำกบัดแูลกจิการและความยัง่ยนื และกรรมการบรหิารความเสีย่ง
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน)

2555 - 2562  รองกรรมการผู้จัดการ 
บริษัท มีเดีย โลจิสติก จ�ำกัด

2545 - 2550  ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงิน และกรรมการ
บรหิารบรษิทั แปซฟิิค มาร์เกต็ติง้ แอนด์ เอน็เตอร์เทนเม้นท์ กรุป๊ จ�ำกดั

2544 - 2545 ผู้อ�ำนายการฝ่ายการเงิน
บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

2540 - 2542 ผู้จัดการทั่วไป  
บริษัท โจตัน พาวเดอร์ โค้ทติ้งส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

2535 - 2540 ผู้จัดการแผนกบัญชีและการเงิน 
บริษัท โจตัน พาวเดอร์ โค้ทติ้งส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

2529 - ปัจจุบัน  ผู้สอบบัญชีอนุญาตอิสระ

วุฒิการศึกษา: 	 •	 ปริญญาตรีสาขาการบัญชี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรมจาก IOD: •	 Director Accreditation Program (DAP) 198/2022
ประวัติการอบรมอื่น ๆ: ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  และสัญญาซื้อขาย
ล่วงหน้า: ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทอื่น : 

บริษัทย่อยของ
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทจ�ำกัดอื่น ๆ บริษัทจดทะเบียนอื่น ๆ

ไม่มี ไม่มี ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้น:

การถือหุ้นของนางสุนันท์ ทองใบ การถือหุ้นทางอ้อม

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ ณ 
วันที่ 1 มกราคม 2565

การซื้อ-ขายระหว่างปี จ�ำนวนหุ้นที่ถือ ณ  
วันที่ 31 ธันวาคม 2565

คู่สมรส บุตรที่อายุ 
ต�่ำกว่า 18  ปีการซื้อ การขาย

0 หุ้น - - 0 หุ้น 
(0%)

ไม่มี ไม่มี 
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เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท

10.	 นายสเตฟานัส โจเซฟัส เฮนดริคัส 
		  เบรเดอร์
	 •  กรรมการอิสระ
	 •  กรรมการตรวจสอบ
	 •  กรรมการสรรหา
	 •  กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน

อายุ: 60 ปี
วันที่แต่งตั้ง: 1 ธันวาคม 2565
ประวัติการท�ำงาน:

2565 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  กรรมการสรรหา  
กรรมการก�ำกบัดแูลกจิการและความยัง่ยนื และกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน)

2555 - 2564 กรรมการผู้จัดการ
บริษัท อัลเลโกร ไมโครซิสเต็มส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

2553 - 2555 ผู้จัดการทั่วไป
Fokker Elmo (Langfang) Electrical System Co., Ltd. ประเทศจีน

2550 - 2552 ผู้จัดการทั่วไป
NXP Semiconductors (Beijing) Ltd. ประเทศจีน

2545 - 2550 รองประธาน และผู้จัดการทั่วไป
NXP Semiconductors Philippines Inc.ประเทศฟิลิปปินส์

วุฒิการศึกษา: 	 •	 ปริญญาตรี ภาควิชาเทคโนโลยีฟิสิกส์อิเล็กทรอนิกส์ (เกียรตินิยม)
	 University of Bradford ประเทศสหราชอาณาจักร

ประวัติการอบรมจาก IOD: •	 Director Accreditation Program (DAP) 108/2014
ประวัติการอบรมอื่น ๆ: •	 The Net-Zero Standard โดย United Nation Global Compact 

Academy - ธันวาคม 2565
•	 Setting Science-Based Targets โดย United Nation Global Compact 

Academy - ธันวาคม 2565

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  และสัญญาซื้อขาย
ล่วงหน้า: ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทอื่น : 

บริษัทย่อยของ
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทจ�ำกัดอื่น ๆ บริษัทจดทะเบียนอื่น ๆ

ไม่มี ไม่มี ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้น:

การถือหุ้นของนายสเตฟานัส โจเซฟัส เฮนดริคัส เบรเดอร์ การถือหุ้นทางอ้อม

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ ณ 
วันที่ 1 มกราคม 2565

การซื้อ-ขายระหว่างปี จ�ำนวนหุ้นที่ถือ ณ  
วันที่ 31 ธันวาคม 2565

คู่สมรส บุตรที่อายุ 
ต�่ำกว่า 18  ปีการซื้อ การขาย

0 หุ้น - - 0 หุ้น 
(0%)

ไม่มี ไม่มี 
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11.  นายวิชัย สุขประเสริฐกุล
	 •  รองประธานอ�ำนวยการ
	     และผู้จัดการโรงงานฮานา ล�ำพูน

อายุ: 55 ปี
วันที่แต่งตั้ง: 1 มกราคม 2565
ประวัติการท�ำงาน:

2565 - ปัจจุบัน รองประธานอ�ำนวยการ และผู้จัดการโรงงาน ฮานา ล�ำพูน
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน)

2551 - 2564 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการผลิต โรงงาน ฮานา ล�ำพูน
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน)

วุฒิการศึกษา: 	 •	 ปริญญาตรี ภาควิชาวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์ 
	 คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

ประวัติการอบรมจาก IOD: 	 ไม่มี
ประวัติการอบรมอื่น ๆ: •	 เทคนิคการออกแบบแผ่นพิม์ลายวงจรขั้นสูงส�ำหรับการบริหารต้นทุน 

อย่างมีประสิทธิภาพ และ ประชุมเชิงปฎิบัติการแบบมืออาชีพโดย 
บริษัท เอพีซีบี อิเลคทรอนิคส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด - สิงหาคม 2565

•	 การออกแบบการขึ้นรูปชิ้นส่วนพลาสติกและกระบวนการผลิตอันเป็น
เลิศ โดย บริษัท ซี.อี.เอส.ซิสเต็มส์ จ�ำกัด - สิงหาคม 2565

รางวัล: •	 QCC Promoter Award จาก สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญ่ีปุ่น) 
- กุมภาพันธ์ 2565

•	 รางวัลศิษย์เก่าดีเด่น สมาคมศิษย์เก่าคณะวิศวกรรมศาสตร์ สถาบัน
เทคโลโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง - สิงหาคม 2565

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  และสัญญาซื้อขาย
ล่วงหน้า: ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทอื่น : 

บริษัทย่อยของ
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทจ�ำกัดอื่น ๆ บริษัทจดทะเบียนอื่น ๆ

ไม่มี ไม่มี ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้น:

การถือหุ้นของนายวิชัย สุขประเสริฐกุล การถือหุ้นทางอ้อม

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ ณ 
วันที่ 1 มกราคม 2565

การซื้อ-ขายระหว่างปี จ�ำนวนหุ้นที่ถือ ณ  
วันที่ 31 ธันวาคม 2565

คู่สมรส บุตรที่อายุ 
ต�่ำกว่า 18  ปีการซื้อ การขาย

0 หุ้น - - 0 หุ้น 
(0%)

ไม่มี ไม่มี 

56-1 One Report 2022 บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิกส จ�ำกัด (มหาชน)223

ส่วนที่ 1   การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน			   ส่วนที่ 2   การก�ำกับดูแลกิจการ				    ส่วนที่ 3   งบการเงิน		 	 เอกสารแนบ
Content



56-1 One Report 2021

8. 	นางสาวอัจฉรา ชัยชาญชีพ
	 •	 ผู้จัดการอาวุโสแผนกบัญชีและการเงิน

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท

อายุ: 	 53 ปี

วันที่แต่งตั้ง: 	 14 ตุลาคม 2556

ประวัติการท�ำงาน:

2539 - ปัจจุบัน ผู้จัดการอาวุโสแผนกบัญชีและการเงิน 
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) ส�ำนักงานใหญ่

วุฒิการศึกษา: •	 ปริญญาตรีสาขาบัญชี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการอบรมจาก IOD: 	 ไม่มี

ประวัติการอบรมอื่น ๆ: 	 ไม่มี

ประวัตกิารอบรมพฒันาความรู้ต่อ
เนื่องด้านบัญชี (Refreshment):

•	 การจัดท�ำบัญชีธุรกิจและประเด็ นส�ำคัญตามหลักบัญชี NPAEs โดย
บริษัทฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จ�ำกัด - ตุลาคม 2565 (จ�ำนวน 
6.30 ชั่วโมง)

•	 ภาษีมูลค่าเพิ่ม โดยบริษัทฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จ�ำกัด - 
พฤศจิกายน 2565 (จ�ำนวน 7.30 ชั่วโมง)

หมายเหตุ:  นางสาวอัจฉรา ชัยชาญชีพ เป็นผู้ท�ำบัญชีท่ีข้ึนทะเบียนตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า และมี
คณุสมบตัแิละเงือ่นไขของการเป็นผูท้�ำบญัชตีามหลกัเกณฑ์ท่ีก�ำหนดในประกาศกรมพฒันาธรุกจิการค้า ได้เข้ารบั
การพฒันาความรูต่้อเนือ่งทางวชิาชพีบญัชไีม่น้อยกว่า 12 ชัว่โมงต่อปีปฏิทนิ ซึง่จ�ำนวนชัว่โมงการพฒันาความรูต่้อ
เนื่องทางวิชาชีพบัญชีต้องมีเนื้อหาเกี่ยวกับการบัญชีไม่น้อยกว่า 6 ชั่วโมง 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  และสัญญาซื้อขาย
ล่วงหน้า: ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทอื่น : 

บริษัทย่อยของ
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทจ�ำกัดอื่น ๆ
บริษัทจดทะเบียน

อื่น ๆ

ผู้จัดการอาวุโสแผนกบัญชีและการเงิน
บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ (กรุงเทพ) จ�ำกัด

ไม่มี ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้น:

การถือหุ้นของนางสาวอัจฉรา ชัยชาญชีพ การถือหุ้นทางอ้อม

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ ณ 
วันที่ 1 มกราคม 2565

การซื้อ-ขายระหว่างปี จ�ำนวนหุ้นที่ถือ ณ  
วันที่ 31 ธันวาคม 2565

คู่สมรส บุตรที่อายุ 
ต�่ำกว่า 18  ปีการซื้อ การขาย

20,000 หุ้น - - 20,000 หุ้น 
(0.002%)

ไม่มี ไม่มี 
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9. 	นางสาวจิระภา คงมณี
	 •	 เลขานุการบริษัท 
	 •	 ผู้จัดการอาวุโสแผนกตรวจสอบภายใน
	 •	 หัวหน้าหน่วยงานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท

อายุ: 55 ปี
วันที่แต่งตั้ง: 11 สิงหาคม 2551
ประวัติการท�ำงาน:

2542 - ปัจจุบัน ผู้จัดการอาวุโสแผนกตรวจสอบภายใน 
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน)

2551 - ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท 
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน)

2556 - ปัจจุบัน หัวหน้าหน่วยงานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน)

วุฒิการศึกษา: •	 ปริญญาตรีสาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
•	 ปริญญาโทสาขาบริหารธุรกิจ Butler University ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวตักิารอบรมจาก IOD: •	 หลักสูตร Corporate Secretary Program (IOD) 19/2006 
•	 หลักสูตร Effective Minute Taking (IOD) 4/2006

ประวัติการอบรมอื่น ๆ: •	 AGM Checklist 2022 โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย - มกราคม 2565 
•	 สร้างความรู้ความเข้าใจการประเมินความยั่งยืนในระดับมาตรฐานสากล 

(Understanding Key Global ESG Ratings) โดยตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย - มีนาคม 2565

•	 เตรียมความพร้อมก่อนการประเมิน (THSI Exclusive Coaching) โดย
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  - เมษายน 2565

•	 ความพร้อมต่อการบังคับใช้ PDPA (Final Call : PDPA Onboarding) โดย
ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ - พฤษภาคม 2565

•	 การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศ(Connecting 
Corporates and Investors through Environmental Disclosure) โดย
ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ - มถินุายน 2565

•	 CGR Workshop 2022: สมัมนาชีแ้จงหลกัเกณฑ์การส�ำรวจโครงการ CGR ปี 
2566 - มิถุนายน 2565

•	 CGR 2023 Coaching: สัมมนาเจาะลึกแนวทางการส�ำรวจโครงการ CGR ปี 
2566 โดยโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย - กันยายน 2565

•	 GRI Standards 2021: The Revised GRI Universal Standards โดย
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ Global Reporting Initiative (GRI) 
- กันยายน 2565

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  และสัญญาซื้อขาย
ล่วงหน้า: ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทอื่น : 

บริษัทย่อยของ
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทจ�ำกัดอื่น ๆ บริษัทจดทะเบียน

อื่น ๆ

ไม่มี ไม่มี ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้น:

การถือหุ้นของนางสาวจิระภา คงมณี การถือหุ้นทางอ้อม

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ ณ 
วันที่ 1 มกราคม 2565

การซื้อ-ขายระหว่างปี จ�ำนวนหุ้นที่ถือ ณ  
วันที่ 31 ธันวาคม 2565

คู่สมรส บุตรที่อายุ 
ต�ำ่กว่า 18  ปีการซื้อ การขาย

0 หุ้น - - 0 หุ้น (0%) ไม่มี ไม่มี 
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เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย
บริษัทและบริษัทย่อย บริษัทที่เกี่ยวข้อง

รายชื่อบริษัทและบริษัทย่อย
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รายชื่อกรรมการและผู้บริหาร

1.	 นายจอห์น ทอมพ์สัน* X

2. 	นายริชาร์ด เดวิด ฮัน // //  //  //  //  // // // //  //  //  // // //  //  //  //

3. 	นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวียร์ // //  //  //  //  //  // // //  //  //  // // //

4. 	นายซานเจย์ นิเรนดรา มิตรา //  //  //

5. 	นายอินซุค คิม //  //  //  //  //

6. 	นางสาวพรพันธ์ อาภามงคล*  /

7. 	นางสลักจิตต์ ปรีดาภรณ์ * 
 	 (ลาออกมีผลวันที่ 30 พฤศจิกายน 2565)

 /

8. 	นายยิ่งศักดิ์ เจนรถา *
	 (ลาออกมีผลวันที่ 30 พฤศจิกายน 2565)

 /

9. 	นางสุนันท์ ทองใบ*
	 (ด�ำรงต�ำแหน่งวันที่ 1 ธันวาคม 2565)

 /

10.  นายสเตฟานสั โจเซฟัส เฮนดรคิสั เบรเดอร์* 
(ด�ำรงต�ำแหน่งวันที่ 1 ธันวาคม 2565)

 /

11. นายวิชัย สุขประเสริฐกุล ///

12. นางสาวอัจฉรา ชัยชาญชีพ /// ///

 X = ประธานกรรมการ          / = กรรมการ           // = กรรมการบริหาร          /// เจ้าหน้าที่บริหาร          * กรรมการอิสระ   
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Board Skill Matrix

ชื่อ
นายจอห์น
ทอมพ์สัน

นายริชาร์ด 
เดวิด ฮัน

นายเทอร์เรนซ 
ฟิลิป เวียร์

นายซานเจย์ 
นิเรนดรา มิตรา

นายอินซุค คิม นางสาวพรพันธ์ 
อาภามงคล

นางสุนันท์ 
ทองใบ

นายสเตฟานัส 
โจเซฟัส 

เฮนดริคัส เบรเดอร์

ต�ำแหน่ง กรรมการอิสระ กรรมการบริหาร กรรมการบริหาร กรรมการบริหาร กรรมการบริหาร กรรมการอิสระ กรรมการอิสระ กรรมการอิสระ

อายุ 58 65 63 58 59 58 61 61

เพศ ชาย ชาย ชาย ชาย ชาย หญิง หญิง ชาย

ความเป็นผูน้�ำและการจดัการ
กลยุทธ์

X X X X X X X X

ผู้บริหารระดับสูง X X X X X X

อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ X X X X X

บัญชี / การเงิน X X X X

ประสบการณ์ด้านการผลิต X X X X

การบริหารด้านความเสี่ยง X X X X

ธุรกิจระหว่างประเทศ X X X X X X X X

การตลาด X X

กฎหมายและธรรมาภิบาล X X

เทคโนโลยีสารสนเทศ X
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เอกสารแนบ 3   รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท  	
หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน

ชื่อ 	 นางสาวจิระภา คงมณี

คุณวุฒิการศึกษา •	 ปริญญาตรีสาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

•	 ปริญญาโทสาขาการบริหารธุรกิจ Butler University

ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประสบการณ์การท�ำงาน และการฝึกอบรม

2542 - ปัจจุบัน: หัวหน้างานแผนกตรวจสอบ

บรษิทั ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนคิส จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย

2551 - ปัจจุบัน: เลขานุการบริษัท

2556 - ปัจจุบัน: หัวหน้าหน่วยงานก�ำกับดูและการปฏิบัติงาน

การฝึกอบรม:

	 Internal Audit Role in Governance, Risk and Control, Business Management Skills, Business 
Analysis and Information Technology, COSO Internal Control Framework รวมทัง้การอบรม
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกฎหมายและมาตรฐานบัญชีที่ออกใช้ใหม่

หน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้างานตรวจสอบภายใน:

•	 จัดท�ำแผนตรวจสอบภายในประจ�ำปีและน�ำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาอนุมัติ

•	 ก�ำกบัการปฏบิตังิานตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบหรอืเปลีย่นแปลงขอบเขตการตรวจสอบ 
ตามที่เห็นสมควร

•	 จัดท�ำรายงานและติดตามรายผลการตรวจสอบภายใน พร้อมข้อเสนอแนะปรับปรุงระบบ
การควบคมุภายในให้มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล รวมทัง้การประสานงานกบัผูต้รวจสอบ
ภายนอกในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับระบบการควบคุมภายในขององค์กร

•	 ประเมนิผลด�ำเนนิกจิกรรมต่างๆภายในองค์กรพร้อมข้อเสนอแนะเพือ่ปรบัปรงุประสทิธผิลของ 
กระบวนการบริหารความเสี่ยงการทุจริตและคอร์รัปชั่น

•	 รายงานผลการตรวจสอบและรายงานความเส่ียงทีส่�ำคญัต่อผูบ้รหิารระดบัสงูและคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

•	 ปฏิบัติงานอื่นใดที่เกี่ยวข้องที่ได้รับมอบหมาย

หน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance Unit)

•	 จัดท�ำแผนตรวจสอบประจ�ำปี (Compliance plan) และน�ำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณาอนุมัติ

•	 ก�ำกับการปฏบิตังิานตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ หรอืเปลีย่นแปลงขอบเขตการตรวจสอบ 
ตามที่เห็นสมควร

•	 จัดท�ำรายงานและติดตามรายผลการตรวจสอบพร้อมข้อเสนอแนะปรับปรุงให้สอดคล้องกับ 
กฎหมาย กฎระเบยีบ ข้อบงัคบัทีข่องหน่วยงานทางทีเ่กีย่วข้อง ระเบยีบ นโยบายและข้อก�ำหนด
ภายใน รวมถึงมาตรฐานทางจริยธรรม

•	 รายงานผลการตรวจสอบและรายงานความเส่ียงทีส่�ำคญัทีเ่กีย่วข้องกบัการปฏบิตัติามกฏเกณฑ์ 
ต่อผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตรวจสอบ

•	 ปฏิบัติงานอื่นใดที่เกี่ยวข้องที่ได้รับมอบหมาย
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ณ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ถาวรที่ส�ำคัญที่ใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ ประกอบไปด้วยที่ดิน อาคาร เครื่องจักรและอุปกรณ์ในงบการเงินรวม โดยมีรายละเอียดดังนี้

1.   ที่ดินและสิ่งปรับปรุงที่ดินเช่า

ที่ตั้ง บริษัท วัตถุประสงค์ในการใช้

มูลค่าสุทธิตามบัญชี (ล้านบาท)

ภาระผูกพันกรรมสิทธิ์ สิทธิการใช้ภายใต้
สัญญาเช่า

กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 

บรษิทั ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนคิส จ�ำกดั (มหาชน)

ส�ำนักงานใหญ่ 123.6 - ไม่มี

นิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดล�ำพูน ประเทศไทย โรงงานผลติ PCBA แห่งที ่1  51.0 - ไม่มี

สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ จังหวัดล�ำพูน ประเทศไทย โรงงานผลติ PCBA แห่งที ่2 75.2 - ไม่มี

นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ประเทศไทย

บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ (อยุธยา) จ�ำกัด โรงงานผลิต IC 106.4 - ไม่มี

นิคมอุตสากรรมซินเจียง เมืองเจียซิง ประเทศจีน บรษิทั ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนคิส (เจยีซงิ) จ�ำกดั โรงงานผลติ PCBA และ IC 27.9 - ไม่มี

เขตเศรษฐกจิพเิศษเกาะกง จงัหวดัเกาะกง ประเทศกมัพชูา บรษิทั ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนคิส (กมัพชูา) จ�ำกดั โรงงานผลิต PCBA - 123.3 ไม่มี

รวมมูลค่าสุทธิตามบัญชี 384.1 123.3

เอกสารแนบ 4  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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2.  อาคารและสิ่งปรับปรุงสินทรัพย์เช่า

ที่ตั้ง บริษัท วัตถุประสงค์ในการใช้

มูลค่าสุทธิตามบัญชี (ล้านบาท)

ภาระผูกพันกรรมสิทธิ์ สิทธิการใช้ภายใต้
สัญญาเช่า

กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 

บรษิทั ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนคิส จ�ำกดั (มหาชน)

อาคารส�ำนักงาน 94.5 - ไม่มี

นิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดล�ำพูน ประเทศไทย โรงงานผลติ PCBA แห่งที ่1 162.3 - ไม่มี

สวนอตุสาหกรรมเครอืสหพฒัน์ จงัหวดัล�ำพนู ประเทศไทย โรงงานผลติ PCBA แห่งที ่2 651.9 - ไม่มี

นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ประเทศไทย

บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ (อยุธยา) จ�ำกัด โรงงานผลิต IC 217.9 - ไม่มี

นิคมอุตสากรรมซินเจียง เมืองเจียซิง ประเทศจีน บรษิทั ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนคิส (เจยีซงิ) จ�ำกดั โรงงานผลติ PCBA และ IC 178.3 - ไม่มี

เขตเศรษฐกจิพเิศษเกาะกง จงัหวดัเกาะกง ประเทศกมัพชูา บรษิทั ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนคิส (กมัพชูา) จ�ำกดั โรงงานผลิต PCBA 240.6 - ไม่มี

เมืองทวินส์เบิร์ก รัฐโอไฮโอ ประเทศสหรัฐอเมริกา บริษัท ฮานา เทคโนโลยี อิงค์ จ�ำกัด โรงงานผลติ Microdisplay  267.8 ไม่มี

เมืองช็องจู จังหวัดชุงช็องเหนือ ประเทศเกาหลีใต้

บรษิทั พาวเวอร์ มาสเตอร์ เซมคิอนดกัเตอร์ จ�ำกดั

ส�ำนักงานและโรงงาน 365.8 - ไม่มี

เมืองพูช็อน จังหวัดคยองกี 
ประเทศเกาหลีใต้

ส�ำนกังานขายและการวจิยั
และพัฒนา

-  1.3 ไม่มี

ฮ่องกง บริษัท โอแมค เซลล์ จ�ำกัด ส�ำนักงาน 56 44.9 ไม่มี

มาเก๊า บริษัท ฮานา มาเก๊า จ�ำกัด ส�ำนักงาน 1.9 - ไม่มี

รวมมูลค่าสุทธิตามบัญชี 1,969.2 314
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3.  เครื่องจักรและอุปกรณ์

ที่ตั้ง บริษัท วัตถุประสงค์ในการใช้

มูลค่าสุทธิตามบัญชี (ล้านบาท)

ภาระผูกพันกรรมสิทธิ์ สิทธิการใช้ภายใต้
สัญญาเช่า

นิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดล�ำพูน ประเทศไทย
บรษิทั ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนคิส จ�ำกดั (มหาชน)

โรงงานผลติ PCBA แห่งที ่1 255 - ไม่มี

สวนอตุสาหกรรมเครอืสหพฒัน์ จงัหวดัล�ำพนู ประเทศไทย โรงงานผลติ PCBA แห่งที ่2 457 - ไม่มี

นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ประเทศไทย

บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ (อยุธยา) จ�ำกัด โรงงานผลิต IC 2,164.9 - ไม่มี

นิคมอุตสากรรมซินเจียง เมืองเจียซิง ประเทศจีน บรษิทั ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนคิส (เจยีซงิ) จ�ำกดั โรงงานผลติ PCBA และ IC 1,500.4 - ไม่มี

เขตเศรษฐกจิพเิศษเกาะกง จงัหวดัเกาะกง ประเทศกมัพชูา บรษิทั ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนคิส (กมัพชูา) จ�ำกดั โรงงานผลิต PCBA    23.4 - ไม่มี

เมืองทวินส์เบิร์ก รัฐโอไฮโอ ประเทศสหรัฐอเมริกา บริษัท ฮานา เทคโนโลยี อิงค์ จ�ำกัด โรงงานผลติ Microdisplay 166 5.2 ไม่มี

เมืองช็องจู จังหวัดชุงช็องเหนือ ประเทศเกาหลีใต้ บรษิทั พาวเวอร์ มาสเตอร์ เซมคิอนดกัเตอร์ จ�ำกดั การวิจัยและพัฒนาและ
การผลิต

2,274.8 - ไม่มี

รวมมูลค่าสุทธิตามบัญชี 6,842.8 5.2
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รายละเอียดสัญญาเช่า

1. 	สัญญาเช่าที่ดินของฮานา ประเทศจีน

	 จุดประสงค์ในการเช่า:	 โรงงาน

	 คู่สัญญา:			   ส�ำนกังานเขตซวิโจว รฐับาลของสาธารณรฐัประชาชนจนี (ผูใ้ห้เช่า) และ 

						      บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส (เจียซิง) จ�ำกัด (ผู้เช่า) 

	 อายุสัญญา: 		  8 พฤษภาคม 2547  - 11 มีนาคม 2597 (50 ปี) 

2. 	สัญญาเช่าที่ดินของฮานา ประเทศกัมพูชา

	 จุดประสงค์ในการเช่า:	 โรงงานและหอพัก

	 คู่สัญญา:			   Koh Kong SEZ Co., Ltd. (ผู้ให้เช่า) และ 

						      บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส (กัมพูชา) จ�ำกัด (ผู้เช่า) 

 	 อายุสัญญา: 		  1 ธันวาคม 2556 - 30 พฤศจิกายน 2606 (50 ปี)

3. 	สัญญาเช่าโรงงานและอาคารส�ำนักงานที่ประเทศสหรัฐอเมริกา

	 จุดประสงค์ในการเช่า:	 โรงงาน

	 คู่สัญญา: 			   บริษัท เจ ซี เจ (J.C.J) จ�ำกัด (ผู้ให้เช่า) และ 

						      บริษัท ฮานา เทคโนโลยี อิงค์ จ�ำกัด (ผู้เช่า)

	 อายุสัญญา: 		  1 เมษายน 2563 - 31 มีนาคม 2566 (3 ปี)

4. 	สัญญาเช่าที่ดินส�ำหรับส�ำนักงานที่มาเก๊า ประเทศจีน

	 จุดประสงค์ในการเช่า:	 ส�ำนักงาน

	 คู่สัญญา:			   เขตบริหารพิเศษฮ่องกงแห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน (ผู้ให้เช่า) และ 

						      บริษัท ฮานา มาเก๊า จ�ำกัด (ผู้เช่า) 

	 อายุสัญญา: 		  สัญญาสิ้นสุด 19 ธันวาคม 2592 (50 ปี) 

5. 	สัญญาเช่าที่ดินส�ำหรับส�ำนักงานที่ฮ่องกง ประเทศจีน

	 จุดประสงค์ในการเช่า:	 ส�ำนักงาน

	 คู่สัญญา:			   เขตบริหารพิเศษมาเก๊าแห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน (ผู้ให้เช่า) และ 

						      บริษัท โอแมค เซลล์ จ�ำกัด (ผู้เช่า) 

	 อายุสัญญา: 		  สัญญาสิ้นสุด 30 มิถุนายน 2590 (50 ปี)

6. 	สัญญาเช่าที่ดินส�ำหรับส�ำนักงานที่ประเทศเกาหลี

	 6.1	จุดประสงค์ในการเช่า:	ส�ำนักงานและโรงงาน

		  คู่สัญญา:		  รัฐบาลเกาหลีใต้ (ผู้ให้เช่า) และ 

						      บริษัท พาวเวอร์ มาสเตอร์ เซมิคอนดักเตอร์ จ�ำกัด (ผู้เช่า) 

		  อายุสัญญา: 		  3 มกราคม 2562 - 2 มกราคม 2572 (ต่อสัญญาทุก ๆ 10 ปี) 

	 6.2 จุดประสงค์ในการเช่า:	ส�ำนักงานขาย และฝ่ายวิจัยและพัฒนา

		  คู่สัญญา:		  บริษัทเอ็นเทค อีแอนด์ซี จ�ำกัด (ผู้ให้เช่า) และ 

						      บริษัท พาวเวอร์ มาสเตอร์ เซมิคอนดักเตอร์ จ�ำกัด (ผู้เช่า) 

		  อายุสัญญา: 		  (1) 	 ช้ัน 7 วันท่ี 1 ธันวาคม 2564 - 30 พฤศจิกายน 2565 และ  
							       วันที่ 1 ธันวาคม 2565 - 30 พฤศจิกายน 2566 (1 ปี)

						      (2) 	 ชั้น 5 วันที่ 7 พฤษภาคม 2564 - 6 พฤษภาคม 2566 (2 ปี)
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เอกสารแนบ 5  นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัทฯ ได้เปิดเผยนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ นโยบายจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ พร้อมกับกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท และกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยฉบับเต็มไว้บนเว็บไซต์ของ 
บริษัทฯ ดังนี้

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ และนโยบายที่เกี่ยวข้อง :
https://www.hanagroup.com/Investor/CGrelated

•	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

https://www.hanagroup.com/Files/CGpolicy2021_th.pdf 

•	 นโยบายจริยธรรมธุรกิจ

https://www.hanagroup.com/Files/corporate-code-of-conduct2020_th.pdf

•	 นโยบายจริยธรรมธุรกิจส�ำหรับคณะกรรมการบริษัท

https://www.hanagroup.com/Files/code-of-conduct_th.pdf

•	 นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

https://www.hanagroup.com/File/ViewPDF?filename=%2FFiles%2Fanti-corruption-policy_n_th.pdf

•	 นโยบายการแจ้งเบาะแส

https://www.hanagroup.com/Files/Whistleblower2021_th.pdf

การพัฒนาความยั่งยืน :

https://www.hanagroup.com/Investor/Sustainability

•	 นโยบายความยั่งยืน

https://www.hanagroup.com/Files/Sustainability_Policy_en.pdf

กฎบัตรของคณะกรรมการ และกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ :
https://www.hanagroup.com/Investor/Charters
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เอกสารแนบ 6  รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฮานา ไมโครอเิลค็โทรนคิส จ�ำกดั (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอสิระ 4 ท่าน ซึง่สมาชกิของ
คณะกรรมการตรวจสอบมีคุณสมบัติและขอบเขตหน้าที่เป็นไปตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการฯ ได้มกีารจดัประชุม 4 ครัง้ในปี 2565 ซึง่การเข้าร่วมประชมุของ
คณะกรรมการตรวจสอบมีดังนี้ คือ

คณะกรรมการ จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม

1. นายจอห์น ทอมพ์สัน, ประธาน 4 ครั้ง จาก 4 ครั้ง

2. นางสลักจิตต์ ปรีดาภรณ์, กรรมการ 4 ครั้ง จาก 4 ครั้ง

3. นายยิ่งศักดิ์ เจนรถา, กรรมการ 4 ครั้ง จาก 4 ครั้ง

4. นางสาวพรพันธ์ อาภามงคล, กรรมการ 4 ครั้ง จาก 4 ครั้ง

ในรอบปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตัติามหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั และ
ตามกฏบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ สรุปได้ดังนี้

•	 การสอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้มีการปฏิบัติตาม
มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป การใช้ดุลยพินิจในการจัดท�ำรายงานทางการเงิน รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่าง
เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็น
สอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่างบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 แสดงฐานะการเงินผล
การด�ำเนินงานและกระแสเงินสดถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน อีกทั้งมีการเปิด
เผยข้อมูลอย่างเพียงพอและทันเวลา

•	 การก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายในและการสอบทานระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้สอบทานและท�ำการประเมินระบบการควบคุมภายใน ให้ความเห็นชอบต่อแผนงานตรวจสอบประจ�ำปีของผู้ตรวจสอบ
ภายใน ตดิตามการรายงานผลการปฏบิตังิานของผูต้รวจสอบภายใน พจิารณารายงานการประเมนิความเสีย่งและมาตรการ
ควบคุมความเส่ียง รวมทั้งพิจารณาคุณสมบัติของหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า 
บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและระบบบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอและเหมาะสมตามสภาพธุรกิจ ไม่พบข้อบกพร่อง
ที่เป็นสาระส�ำคัญ และเห็นว่าหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายในมีวุฒิการศึกษา ประสบการณ์และการฝึกอบรมท่ีเหมาะสม
เพียงพอกับการปฎิบัติหน้าที่
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•	 การท�ำรายการระหว่างกัน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการ
ท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อสอบทานให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดของกฎหมายและ
ตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้บริษัทฯ ก�ำหนดเป็นนโยบายให้กรรมการต้องรายงานการมีส่วนได้เสียและ
นโยบายการท�ำรายการทีส่�ำคญัต้องได้รบัการพจิารณาจากคณะกรรมการฯ ในปี 2565 การท�ำรายการ
ระหว่างกนัของบรษิทัฯ เป็นไปตามเงือ่นไขทางการค้าและเกณฑ์ต ามทีต่กลงกนัระหว่างบรษิทั ฯ และ
บคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกนัซึง่เป็นไปตามปกตธิรุกจิ ไม่พบการท�ำรายการระหว่างกนัทีอ่าจก่อให้
เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

•	 การดแูลด้านการปฏบิตัติามกฎ ระเบยีบ และนโยบาย คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏบิตัิ
ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ และ
นโยบายต่าง ๆ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการด�ำเนินงานของบริษัทฯ สอดคล้องหรือเป็นไปตา
มกฏหมาย ระเบียบ นโยบาย ที่เกี่ยวข้อง

•	 การพจิารณาเสนอแต่งต้ังผูส้อบบญัชแีละค่าตอบแทนประจ�ำปี คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณา
คัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
โดยค�ำนึงถึงประสบการณ์ท�ำงาน ทักษะ ความรู้ความสามารถ ความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของ
ทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบ รวมทั้งความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี ทั้งนี้คุณสมบัติที่ได้รับ
การยอมรับเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ จะต้องเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจากส�ำนักงาน
คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) โดยน�ำเสนอขอความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการบริษัท เพือ่ขออนมุตัต่ิอทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ส�ำหรับปีการเงนิสิน้สดุ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 คณะ
กรรมการตรวจสอบพจิารณาเหน็ชอบแต่งตัง้นางสาวกมลทพิย์ เลศิวทิย์วรเทพ และ/หรอื นางสรนิดา 
หิรัญประเสริฐวุฒิ และ/หรือนายวิชาติ โลเกศกระวี แห่งบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด ท�ำหน้าที่สอบ
บัญชีเพื่อตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ โดยก�ำหนดค่าสอบบัญชีเป็นจ�ำนวนเงิน 2,450,000 บาท 
พร้อมทั้งเห็นชอบการว่าจ้างบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัดให้บริการด้านอื่นนอกเหนือจากการตรวจ
สอบงบการเงิน (Non-audit fee) คือการตรวจสอบการปฏิบัติตามเงื่อนไขของบัตรส่งเสริมการลงทุน
เพือ่ขอรับสทิธแิละประโยชน์ในการยกเว้นภาษเีงนิได้นติบิคุคลของบรษิทัฯ ส�ำหรบัรอบระยะเวลาบญัชี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และการตรวจสอบการท�ำลายสินค้าคงเหลือที่ช�ำรุด เสื่อมสภาพ หรือ
ล้าสมัย โดยมีค่าตอบแทนของงานบริการอื่น เป็นจ�ำนวนเงิน 510,000 บาทคิดเป็นร้อยละ 21 ของ 

ค่าสอบบัญชี ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการให้บริการอื่นที่นอกเหนือจากการสอบบัญชีไม่
ส่งผลกระทบต่อความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชีในการปฏิบัติงานตรวจสอบงบการเงินของกิจการ 
เนื่องจากผู้สอบบัญชีสามารถวางแผนการตรวจสอบและใช้วิธีการตรวจสอบต่าง ๆ เพื่อให้ได้มาซึ่ง
หลักฐานที่เพียงพอตลอดจนแสดงความเห็นในรายงานการสอบบัญชีได้อย่างอิสระโดยไม่มีส่วนได้
เสียใด ๆ กับกิจการ

•	 การสือ่สารเรือ่งส�ำคญัระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบและผูส้อบบญัช ีคณะกรรมการตรวจสอบได้มี
การประชมุเป็นการเฉพาะกบัผูส้อบบญัชเีพือ่พจิารณาเรือ่งส�ำคญัรวมถงึสอบถามปัญหาหรอืข้อจ�ำกดั
ที่เกิดขึ้นจากการตรวจสอบงบการเงิน ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ผู้
สอบบัญชีสามารถปฏิบัติหน้าที่โดยได้รับความร่วมมือในการตรวจสอบจากบริษัทฯ และสามารถใช้
ดุลยพินิจอย่างอิสระภายใต้กรอบมาตรฐานการสอบบัญชี  

คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่ารายงานทางการเงนิประจ�ำปี 2565ของบรษิทัฯ มกีารจดัเตรยีมและรายงาน
ด้วยความถกูต้อง ครบถ้วนและเชือ่ถอืได้ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป รวมทัง้มคีวามเพยีงพอของ
ระบบการควบคุมภายใน และความเหมาะสมของระบบบริหารความเสี่ยง การปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของ
กฎหมายและระเบียบต่าง ๆ ไม่มีการท�ำรายการระหว่างกันที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
โดยสรปุการด�ำเนนิงานด้านต่าง ๆ เป็น ไปตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่คณะกรรมการตรวจ
สอบไม่พบข้อบกพร่องหรือสิ่งผิดปกติที่เป็นสาระส�ำคัญ

	 นายจอห์น ทอมพ์สัน

	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

เอกสารแนบ 6  รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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เอกสารแนบ 6  รายงานจากคณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการสรรหาของบรษิทั ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนคิส จ�ำ กดั (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการ 4 ท่าน โดยมกีรรมการอสิระ 
3 ท่านคณะกรรมการสรรหามีหน้าที่พิจารณาขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทรวมทั้งสรรหาบุคคลเพื่อให้องค์
ประกอบ ของคณะกรรมการบริษัทมีความสมดุลท้ังทางด้านทักษะ ความรู้ประสบการณ์ ความหลากหลายเพื่อสนับสนุนและ
สอดคล้องกบักลยทุธ์ของบรษิทัฯ รวมถงึขัน้ตอนการแต่งตัง้กรรมการทีช่ดัเจนและโปร่งใส โดยคณะกรรมการสรรหามหีน้าทีร่บัผดิ
ชอบชอบในการพจิารณาคดัเลอืกและกลัน่กรองบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสม และเป็นผูเ้สนอชือ่และความเหน็ต่อคณะกรรมการ
บรษิทัจากนัน้คณะกรรมการฯ จะน�ำเสนอรายช่ือกรรมการดงักล่าวต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เป็นผูเ้ลอืกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑ์ต่อไป

คณะกรรมการสรรหาได้มีการจัดประชุม 3 ครั้งในปี 2565 เพื่อพิจารณาในเรื่องต่าง ๆ ตามขอบเขตหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย โดย
มีกรรมการเข้าร่วมประชุม ดังนี้

คณะกรรมการ จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม

1. นายยิ่งศักดิ์ เจนรถา, ประธาน 3 ครั้ง จาก 3 ครั้ง

2. นางสลักจิตต์ ปรีดาภรณ์, กรรมการ 3 ครั้ง จาก 3 ครั้ง

3. นายริชาร์ด เดวิด ฮัน, กรรมการ 3 ครั้ง จาก 3 ครั้ง

4. นางสาวพรพันธ์ อาภามงคล, กรรมการ 3 ครั้ง จาก 3 ครั้ง

การคัดเลือกคณะกรรมการเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการที่ครบก�ำหนดออกตามวาระ ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี 2565

คณะกรรมการฯ ได้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้เสนอบคุคลเพือ่ให้คณะกรรมการพจิารณาส�ำหรับเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทัตามนโยบาย
ที่ก�ำหนดไว้ แต่อย่างไรก็ตามไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดเสนอรายชื่อผู้สมัครมาให้คณะกรรมการพิจารณาในปีที่ผ่านมา ดังนั้นคณะกร
รมการฯได้พิจารณาจากกรรมการที่หมดวาระการเป็นกรรมการบริษัทตามกฎข้อบังคับของบริษัทฯ ซึ่งคณะกรรมการสรรหาได้
พิจารณาแล้วว่า กรรมการท่านดังกล่าวมีคุณสมบัติ ผลงานและความสามารถที่เหมะสมกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และ
จะปฏิบัติงานอย่างทุ่มเทให้กับบริษัทฯ ต่อไป

ในปี 2565 บรษิทัฯ ไม่มกีรรมการอสิระทีด่�ำรงต�ำแหน่งเกิน 9 ปี โดยนางสลกัจติต์ ปรดีาภรณ์และข้าพเจ้าซึง่เป็นกรรมการอสิระ ได้
ครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 9 ปีในเดอืนพฤศจกิายน 2565 จงึได้ลาออกจากการเป็นกรรมการของบรษิทัฯ เพือ่ปฏบิตัติามนโยบาย
ก�ำกบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ โดยไม่มข้ีอยกเว้น ในการสรรหากรรมการใหม่ทดแทนกรรมการอสิระทีล่าออกนัน้ ได้มกีารกลัน่กรอง
จากคณะกรรมการสรรหาโดยพจิารณาบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมและสอดคล้องกบักลยทุธ์ในการด�ำเนินธรุกจิของบรษิทัฯ รวมทัง้ 
นโยบายความหลากหลายของโครงสร้างคณะกรรมการ (Board Diversity) โดยกรรมการอสิระต้องมคีณุสมบตัคิรบถ้วนเป็นไปตาม
นิยามกรรมการอิสระในนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ซึ่งได้ก�ำหนดคุณสมบัติเข้มกว่าหลักเกณฑ์ของส�ำนักงาน

56-1 One Report 2022 บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิกส จ�ำกัด (มหาชน)236

ส่วนที่ 1   การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน			   ส่วนที่ 2   การก�ำกับดูแลกิจการ				    ส่วนที่ 3   งบการเงิน		 	 เอกสารแนบ
Content



56-1 One Report 2021

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้การ
พิจารณากรรมการใหม่ได้มีการพิจารณาบุคคลเข้ารับการคัดสรรจากฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) 
ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทยร่วมด้วย และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณา 

คณะกรรมการสรรหามั่นใจว่าการขั้นตอนการคัดเลือกกรรมการเป็นไปด้วยความโปร่งใส และได้ท�ำหน้าที่
ตามกฎบัตรในปีที่ผ่านมา ทั้งในการพิจารณาทบทวนแผนสืบทอดต�ำแหน่งของ CEO ปรับปรุงคุณสมบัติ
และเกณฑ์ของบุคคลที่ต้องการสรรหา  รวมทั้งติดตามความคืบหน้าแผนงานและการด�ำเนินการของผู้ที่
จะมาด�ำรงต�ำแหน่งแทน และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา 

ในปี 2565 คณะกรรมการสรรหายังได้มีการทบทวนโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
และให้ความเห็นว่าโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทปัจจุบันมีความเหมาะสมและประกอบด้วยกรรมการที่
มีความรู้ความช�ำนาญและประสบการณ์เฉพาะด้าน (director skills matrix) สอดคล้องกับกลยุทธ์ระดับ
องค์กรและทิศทางในการด�ำเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมาย  

		

						    

	 นายยิ่งศักดิ์ เจนรถา

	 ประธานกรรมการสรรหา
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เอกสารแนบ 6  รายงานจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการก�ำกับดูแลการบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององค์กร โดยก�ำหนดให้มีโครงสร้างของคณะกรรมการความเสี่ยงในระดับบอร์ด ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ

บริหารเป็นประธานและกรรมการอสิระ 3 ท่านเป็นกรรมการ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งได้ก�ำหนดบทบาทหน้าทีใ่นการก�ำกบั
ดูแลความเสี่ยงโดยปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการจัดประชุม 1 ครั้งในปี 2565 ซึ่งการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการฯ มีดังนี้

คณะกรรมการ จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม

1. นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวียร์, ประธาน 1 ครั้ง จาก 1 ครั้ง

2. นางสลักจิตต์ ปรีดาภรณ์, กรรมการ 1 ครั้ง จาก 1 ครั้ง

3. นายยิ่งศักดิ์ เจนรถา, กรรมการ 1 ครั้ง จาก 1 ครั้ง

4. นางสาวพรพันธ์ อาภามงคล, กรรมการ 1 ครั้ง จาก 1 ครั้ง

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งได้ทบทวนนโยบายและแนวทางการบรหิารความเสีย่ง พจิารณาการประเมนิความเสีย่ง การชีบ่้ง

การจดัล�ำดบัความส�ำคญัของความเสีย่ง มาตรการและการลดผลกระทบของความเสีย่งทัว่ทัง้องค์กร รวมทัง้ความเสีย่งด้านความ

ยัง่ยนื “ESG” หรอืสิง่แวดล้อม (Environmental) สงัคม (Social) และบรรษทัภบิาล (Governance) และทบทวนความเสีย่งทีเ่กดิขึน้
ใหม่เพือ่ให้สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงของธรุกจิในการควบคมุหรอืลดความเสีย่งทีส่�ำคัญของบรษิทัฯ และรายงานความเสีย่ง
ทีส่�ำคญัต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่ให้คณะกรรมการฯ ได้พจิารณารบัทราบการบรหิารความเสีย่งและโอกาสทีส่�ำคญัขององค์กร

คณะกรรมการฯ เชือ่มัน่ว่าการก�ำกบัดแูลการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ มคีวามเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพในการด�ำเนนิงาน 
ภายใต้ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้

										        

	 นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวียร์

	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
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เอกสารแนบ 6  รายงานจากคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน

ในปี 2565 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและความยั่งยืนประกอบด้วยกรรมการท้ังหมด 4 ท่าน ซึ่งกรรมการส่วนใหญ่เป็น
กรรมการอสิระ คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการและความยัง่ยนืมขีอบเขตอ�ำนาจหน้าทีต่ามทีก่�ำหนดไว้ในกฎบตัรซึง่ได้รบัความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและความยั่งยืนได้มีการจัดประชุม 1 ครั้งในปี 2565 ซึ่งการเข้าร่วมประชุมของกรรมการมีดังนี้

คณะกรรมการ จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม

1. นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวียร์, ประธาน 1 ครั้ง จาก 1 ครั้ง

2. นางสลักจิตต์ ปรีดาภรณ์, กรรมการ 1 ครั้ง จาก 1 ครั้ง

3. นายยิ่งศักดิ์ เจนรถา, กรรมการ 1 ครั้ง จาก 1 ครั้ง

4. นางสาวพรพันธ์ อาภามงคล, กรรมการ 1 ครั้ง จาก 1 ครั้ง

ในปี 2565 คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการและความยัง่ยนืได้มกีารพจิารณาทบทวนนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการและทบทวน
การน�ำไปประยุกต์ใช้ของหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีที่สามารถน�ำไปปรับใช้ในส่วนที่เหมาะสมกับบริบททางธุรกิจของบริษัท ฯ 
นอกจากนี้ได้พิจารณาการประเมินตนเอง (Self-assessment) จากหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการก�ำกับดูแลกิจการของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต) ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และสมาคมผูล้งทนุไทย คณะกรรมการฯ ได้ทบทวนนโยบายความยัง่ยนื รวมถงึพจิารณาและอนมุตักิารประเมนิและ
การจดัล�ำดบัประเดน็ส�ำคญัด้านความยัง่ยนื (Materiality Prioritization) การก�ำหนดและทบทวนเป้าหมายความย่ังยนื รวมทัง้การ
ประเมนิความเสีย่งด้าน ESG พจิารณาและตดิตามการด�ำเนนิงานด้านสิง่แวดล้อม สงัคม และการก�ำกบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ
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จากการทีฮ่านาได้ให้ความส�ำคญัต่อการพฒันาการด�ำเนนิงานด้าน ESG อย่างต่อเนือ่ง ในปี 2565 บรษิทัฯ
ได้รับการประเมินด้านการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนในระดับ “ดีเลิศ” (5 ดาว) ซึ่งต่อเนื่อง
เป็นปีที่ 9 เริ่มตั้งแต่ปี 2556 เป็นต้นมา ฮานายังได้รับรางวัลระดับอาเซียน ASEAN Asset Class Publicly 
Listed Companies 2021 จากโครงการประเมนิการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัจดทะเบยีนในอาเซยีน 
(ASEAN CG Scorecard) ที่ได้คะแนน ASEAN CG Scorecard ตั้งแต่ 97.50 คะแนนขึ้นไป เป็นปีที่ 2 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ผ่านการคัดเลือกเข้าสู่รายชื่อหุ้นยั่งยืนหรือ Thailand Sustainability Investment 
(THSI) ประจ�ำปี 2565 เป็นปีที ่2 อกีทัง้ยงัได้รบัการคดัเลอืกอยูใ่นรายชือ่ 100 หลกัทรพัย์จดทะเบยีนทีม่กีาร
ด�ำเนินงานโดดเด่นด้าน ESG พร้อมทัง้รางวลักติตกิรรมประกาศ ในโครงการการเปิดเผยข้อมลูความยัง่ยนื 
ประจ�ำปี 2565 จากสถาบนัไทยพฒัน์ จากการทีบ่รษิทัฯ ตระหนกัและให้ความส�ำคญักบัการเผยแพร่ข้อมลู
การด�ำเนนิงาน ซึง่ครอบคลมุทัง้การด�ำเนนิงานด้าน ESG เป้าหมายที ่12.6 ร่วมกนั ดงักล่าวสะท้อนให้เหน็
ว่าบริษัทฯ มีการทบทวน ติดตาม และให้ความส�ำคัญกับการบริหารจัดการองค์กรทั้งทางด้านสิ่งแวดล้อม 
สังคม และการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างสม�่ำเสมอ

แม้จะมีความไม่แน่นอนที่อาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจในภายภาคหน้า เราจะยังคงมุ่งมั่นในการ
ปฏบิตัติามหลกัธรรมาภบิาลด้วยความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมตามเป้าหมายการพฒันาในระดบั 
ประเทศและระดับสากลต่อไป

				  

		

	 นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวียร์

	 ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

เอกสารแนบ 6  รายงานจากคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน
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