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7. ข้อมูลหลักทรัพยแ์ละผู้ถอืหุ้น 

7.1 หลักทรัพยข์องบริษัทฯ  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บรษัิทฯ มีรายละเอียดทนุจดทะเบียนดงันี ้

ทนุจดทะเบียน 44,900,151,132.80 บาท 
ทนุท่ีออกและช าระแลว้ 29,933,736,723.20 บาท 
จ านวนหุน้ท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้
ทัง้หมด 

9,354,292,726  หุน้ 

จ านวนหุน้สามญัท่ีออก 5,613,717,564 หุน้ 
จ านวนหุน้บรุิมสิทธิท่ีออก 3,740,575,162 หุน้ 
มลูคา่ท่ีตราไว ้ 3.20 บาทตอ่หุน้ 

7.2 ผู้ถอืหุน้ 

รายช่ือผูถื้อหุน้สามญัรายใหญ่ 10 ล  าดบัแรก ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีดงันี ้ 

รายชือ่ผู้ถอืหุ้น จ านวนหุน้ 
ทีถ่อื 

ร้อยละเมื่อเทยีบกับ
ทุนจดทะเบยีนช าระ

แล้ว 
1. บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ  ากดั (มหาชน) 2,033,425,45

2 
36.22  

2. TROPHY CAPITAL GROWTH FUND 605,228,108 10.78 
 
 

 
3. บริษัท ไทยเอน็วีดีอาร ์จ ากดั 

 
117,472,265 

 
2.09 

4. นายโกมล จงึรุง่เรืองกิจ 98,945,427 1.76 

5. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 91,974,824 
 

1.63 

6. นางสกุลัยา ทองพนัธ ์ 91,252,757 1.62 

7. นายวิชิต ชินวงศว์รกลุ 70,000,000 1.24 

8. นายไชยยนัต ์ชาครกลุ  49,004,896  0.87 

9. นายเณศรฐิ์รชั พงษน์ฤสรณ ์ 38,000,000 0.67 

10. 
o 

นายสภุาพ วงษจิ์นดา 37,120,000 0.66 

 

 

ส่วนที ่2 

การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 
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รายช่ือผูถื้อหุน้บรุิมสิทธิรายใหญ่ 10 ล  าดบัแรก ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีดงันี ้ 

รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุน้ที่
ถอื 

ร้อยละเมื่อเทยีบ
กับทุนจดทะเบยีน

เรียกช าระแล้ว 
1. บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ ากดั (มหาชน) 1,509,052,029 40.34 
2. ธนาคาร กรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 903,841,912 24.16 
3. TROPHY CAPITAL GROWTH FUND   494,182,486 13.21 
4. บริษัท สหพฒันาอินเตอรโ์ฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 176,000,000 4.70 
5. UOB KAY HIAN (HONG KONG) LIMITED – Client 

Account 
97,267,059 2.60 

6. นายโกมล จงึรุ่งเรืองกิจ 63,691,941 1.70 
7. บริษัท ไทยเอน็วีดีอาร ์จ ากดั 39,366,505 1.05 
8. นายไชยยนัต ์ชาครกลุ 39,203,917 1.04 
9. นายส าเริง มนญูผล 37,446,900 1.00 
10. นายประกิจ เลาหวิศิษฐ์ 26,000,046 0.69 

 

7.3 การออกหลักทรัพยอ์ืน่ 

7.3.1  ใบส าคัญแสดงสิทธิทีจ่ะซือ้หุน้สามัญของบริษัท ยู ซิตี ้ จ ากัด (มหาชน) รุ่นที ่3 (U-W3) 

ประเภทหลกัทรพัยท่ี์เสนอขาย   : ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุน้สามัญของบริษัท ยู ซิตี ้
จ  ากดั (มหาชน) รุน่ท่ี 3 (U-W3) 

ชนิดของใบส าคญัแสดงสิทธิ : ระบุ ช่ือผู้ถือและสามารถโอนเปลี่ยนมือได้ ภายใต้
ขอ้จ ากัดการโอนใบส าคัญแสดงสิทธิ โดยห้ามไม่ให้มี
การโอนใบส าคัญแสดงสิทธิ เวน้แต่เป็นการโอนทาง
มรดก 

จ านวนใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีออกและเสนอ
ขาย 

: ไมเ่กิน 45,133,272,059 หน่วย  

จ านวนหุน้สามญัท่ีจดัสรรไวเ้พ่ือรองรบัการ
ใชส้ิทธิใบส าคญัแสดงสทิธิ 

: ไม่เกิน 451,332,721 หุ้น โดยมีมูลค่าท่ีตราไว้หุ ้นละ 
3.20 บาท ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 50.00 ของจ านวนหุ้นท่ี
จ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของบริษัทฯ   

วิธีการจดัสรรใบส าคญัแสดงสทิธิ : จดัสรรใหแ้ก่ ธนาคาร กรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) จ านวน
ไม่เกิน 13,192,095,588 หน่วย และบริษัท ยูนิคอร์น 
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เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากัด จ านวนไม่เกิน 31,941,176,471 
หน่วยเม่ือไดจ้องซือ้และไดร้บัจดัสรรหุน้บรุิมสิทธิเพ่ิมทุน
ท่ี เส น อ ข า ย ให้ แ ก่ บุ ค ค ล ใน ว ง จ า กั ด  ( Private 
Placement) ในอัตราส่วนการจัดสรรท่ี 2 หุ้นบุริมสิทธิ
เพ่ิมทุน ต่อ 1 หน่วยใบส าคัญแสดงสิทธิ หากเกิดเศษ
จากการค านวณตามอัตราการจัดสรรดังกล่าว ให้ปัด
เศษนัน้ทิง้ 

วนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ : วนัท่ี 16 มีนาคม 2561 

ราคาเสนอขายตอ่หน่วย : หน่วยละ 0 บาท (ศนูยบ์าท) 

อายขุองใบส าคญัแสดงสิทธิ  : 5 ปี นับแต่วนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ ทัง้นี ้ภายหลัง
การออกใบส าคัญแสดงสิทธิ บริษัทฯ จะไม่ขยายอายุ
ใบส าคัญแสดงสิทธิ โดยใบส าคัญแสดงสิทธิจะครบ
ก าหนดในวนัท่ี 16 มีนาคม 2566 

อตัราการใชส้ิทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิ : ใบส าคญัแสดงสิทธิ 1  หน่วย สามารถซือ้หุน้สามญัเพ่ิม
ทุนได ้0.01 หุ้น (เวน้แต่จะมีการปรบัอัตราการใชส้ิทธิ
ตามเง่ือนไขการปรบัสิทธิในขอ้ 4. ของขอ้ก าหนดวา่ดว้ย
สิทธิและหนา้ท่ีของผูอ้อกใบส าคัญแสดงสิทธิและผูถื้อ
ใบส าคญัแสดงสิทธิส  าหรบัใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้
หุน้สามญัของบริษัทรุน่ท่ี 3 (U-W3)) 

ราคาการใชส้ิทธิท่ีจะซือ้หุน้สามญั : หุน้ละ 5.00 บาท โดยมีมูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 3.20 บาท 
(เวน้แต่จะมีการปรับราคาการใช้สิทธิตามเง่ือนไขการ
ปรบัสิทธิในขอ้ 4 ของขอ้ก าหนดว่าดว้ยสิทธิและหนา้ท่ี
ของผูอ้อกใบส าคญัแสดงสิทธิและผูถื้อใบส าคญัแสดง
สิทธิส  าหรบัใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามัญของ
บริษัทรุ่นท่ี 3 (U-W3)) โดยราคาใช้สิทธิตามใบส าคัญ
แสดงสิทธิดังกล่าวเป็นราคาท่ีต ่ากว่ามูลค่าหุน้ท่ีตราไว้
ของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติตามและได้รับ
ความเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ตามมาตรา 52 แห่ง
พระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้
ท่ีไดม้ีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) และเป็นราคาท่ีไม่ต  ่ากว่ารอ้ย
ละ 90 ของราคาตลาด 
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ราคาตลาด หมายถึง ราคาซือ้ขายถัวเฉลี่ยถ่วงน า้หนัก
ของหุน้สามญัของบริษัทฯ ในตลาดหลกัทรพัย ์ยอ้นหลงั 
7 วนัท าการติดต่อกัน ก่อนวันท่ีคณะกรรมการมีมติให้
น าเสนอต่อท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ครัง้ท่ี 1/2561 เพ่ือ
ขออนุมัติให้เสนอขายหุ้นสามัญ คือระหว่าง วันท่ี 17 
ตุลาคม 2560 ถึง 27 ตุลาคม 2560 ซึ่งจะเท่ากับ 0.03 
บาท (ขอ้มูลจาก SETSMART ใน www.setsmart.com 
ของตลาดหลกัทรพัย)์ 

ระยะเวลาและก าหนดการใชส้ทิธิ : ผูถื้อใบส าคัญแสดงสิทธิสามารถใชส้ิทธิซือ้หุน้สามัญ
ของบริษัทฯ ตามใบส าคัญแสดงสิทธิได้ในวันท าการ
สดุทา้ยของทุก ๆ ไตรมาสของแต่ละปีปฏิทิน (กล่าวคือ 
วนัท าการสุดทา้ยของเดือนมีนาคม มิถุนายน กันยายน 
และธนัวาคม) ภายหลงัจากวนัครบก าหนด 1 ปี นบัจาก
วันท่ีออกใบส าคัญแสดงสิทธิ (“วันก าหนดการใช้
สิทธิ”) โดยวนัก าหนดการใชส้ิทธิครัง้แรก คือ วันท่ี 29 
มีนาคม 2562 (“วันก าหนดการใช้สิทธิคร้ังแรก”) และ
วันก าหนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้าย คือ วันท่ีใบส าคัญ
แสดงสิทธิมีอายุครบ 5 ปีนับจากวันท่ีออกใบส าคัญ
แสดงสิทธิ คือ วนัท่ี 16 มีนาคม 2566 (“วันก าหนดการ
ใช้สิทธิคร้ังสุดท้าย”) โดยหากวันก าหนดการใชส้ิทธิ
ครัง้สุดทา้ยไม่ตรงกับวนัท าการ ใหเ้ลื่อนวนัก าหนดการ
ใชส้ิทธิครัง้สดุทา้ยดงักลา่วเป็นวนัท าการถดัไป 

ตลาดรองของใบส าคญัแสดงสิทธิ : บริษัทฯ จะไม่ย่ืนค าขอน าใบส าคัญแสดงสิทธิ U-W3 
เข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาด
หลกัทรพัย ์

ตลาดรองของหุน้สามญัท่ีเกิดจากการใชส้ิทธิ : บริษัทฯ จะน าหุน้สามญัท่ีเกิดจากใชส้ิทธิตามใบส าคญั
แสดงสิทธิท่ีออกและเสนอขายครัง้นี ้เขา้จดทะเบียนเป็น
หลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์

นายทะเบียนใบส าคญัแสดงสทิธิ : บริษัท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
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7.3.2 ใบส าคัญแสดงสิทธิทีจ่ะซือ้หุน้สามัญของบริษัท ยู ซิตี ้ จ ากัด (มหาชน) รุ่นที ่4 (U-W4) 

ประเภทหลกัทรพัยท่ี์เสนอขาย   : ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุน้สามัญของบริษัท ยู ซิตี ้
จ  ากดั (มหาชน) รุน่ท่ี 4 (U-W4) 

ชนิดของใบส าคญัแสดงสิทธิ : ระบุ ช่ือผู้ถือและสามารถโอนเปลี่ยนมือได้ ภายใต้
ขอ้จ ากัดการโอนใบส าคัญแสดงสิทธิ โดยห้ามไม่ให้มี
การโอนใบส าคัญแสดงสิทธิ เวน้แต่เป็นการโอนทาง
มรดก 

จ านวนใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีออกและเสนอขาย : ไมเ่กิน 141,895,485,954 หน่วย  

จ านวนหุน้สามญัท่ีจดัสรรไวเ้พ่ือรองรบัการใช้
สิทธิใบส าคญัแสดงสิทธิ 

: ไม่เกิน 1,418,954,860 หุ้น โดยมีมูลค่าท่ีตราไวหุ้ ้นละ 
3.20 บาท ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 50.00 ของจ านวนหุ้นท่ี
จ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของบริษัทฯ  

วิธีการจดัสรรใบส าคญัแสดงสทิธิ : จดัสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมท่ีไดจ้องซือ้และไดร้บัจดัสรรหุน้
บุริมสิทธิเพ่ิมทุนของบริษัทฯ โดยไม่มีค่าตอบแทน ใน
อัตราจัดสรร 2 หุ้นบุ ริมสิ ท ธิ เพ่ิ มทุน  ต่อ  1 หน่ วย
ใบส าคญัแสดงสิทธิ U-W4 หากเกิดเศษจากการค านวณ
ตามอตัราจดัสรร ใหปั้ดเศษนัน้ทิง้ 

ทัง้นี ้ในกรณีท่ีมีใบส าคญัแสดงสิทธิเหลือจากการจดัสรร
ตามอัตราดังกล่าวขา้งตน้ บริษัทฯ จะยกเลิกใบส าคัญ
แสดงสิทธิท่ีเหลือจากการจดัสรรดงักลา่วทัง้จ านวน 

วนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ : วนัท่ี 16 มีนาคม 2561 

ราคาเสนอขายตอ่หน่วย : หน่วยละ 0 บาท (ศนูยบ์าท) 

อายขุองใบส าคญัแสดงสิทธิ  : 5 ปี นับแต่วันท่ีออกใบส าคัญแสดงสิทธิ (ตั้งแต่วันท่ี 16 
มีนาคม 2561 ถึงวันท่ี 15 มีนาคม 2566) ทั้งนี ้ ภายหลัง
การออกใบส าคัญแสดงสิทธิ บริษัทฯ จะไม่ขยายอายุ
ใบส าคัญแสดงสิทธิ โดยใบส าคัญแสดงสิทธิจะครบ
ก าหนดในวนัท่ี 15 มีนาคม 2566 ทัง้นี ้ใบส าคญัแสดงสิทธิ
จะพน้สภาพจากการเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในวนัถดัไป 

อตัราการใชส้ิทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิ : ใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย สามารถซือ้หุน้สามญัเพ่ิม
ทุนได ้0.01 หุ้น (เวน้แต่จะมีการปรับอัตราการใชส้ิทธิ
ตามเง่ือนไขการปรบัสิทธิในขอ้ 5. ของขอ้ก าหนดวา่ดว้ย
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สิ ท ธิ และหน้ า ท่ี ขอ งผู้อ อก ใบ ส าคัญ แสด งสิ ท ธิ 
และผู้ถือใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื ้อหุ้นสามัญของ 
บริษัทฯ รุน่ท่ี 4 (U-W4)) 

ราคาการใชส้ิทธิท่ีจะซือ้หุน้สามญั : หุน้ละ 6.00 บาท (เวน้แต่จะมีการปรบัราคาการใชส้ิทธิ
ตามเง่ือนไขการปรบัสิทธิในขอ้ 5. ของขอ้ก าหนดวา่ดว้ย
สิ ท ธิ และหน้า ท่ี ขอ งผู้อ อก ใบ ส าคัญ แสด งสิ ท ธิ 
และผู้ถือใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื ้อหุ้นสามัญของ 
บริษัทฯ รุน่ท่ี 4 (U-W4)) อนึ่ง ราคาใชส้ิทธิตามใบส าคญั
แสดงสิทธิดังกล่าวเป็นราคาท่ีต ่ากว่ามูลค่าหุน้ท่ีตราไว้
ของบริษัทฯ ทั้งนี ้เน่ืองจากบริษัทฯ มีผลประกอบการ
ขาดทุนสะสม บริษัทฯ จึงสามารถก าหนดราคาใชส้ิทธิ
ตามใบส าคญัแสดงสิทธิ U-W4 ในราคาท่ีต ่ากวา่มลูคา่ท่ี
ตราไวข้องหุน้ของบริษัทฯ ได ้เมื่อไดร้บัความเห็นชอบ
จากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ตามมาตรา 52 แห่งพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ.2535 (รวมทั้งท่ีไดม้ีการแกไ้ข
เพ่ิมเติม) และเป็นราคาท่ีไม่ต  ่ากว่ารอ้ยละ 90 ของราคา
ตลาด 

ทั้งนี ้“ราคาตลาด” หมายถึง ราคาซือ้ขายถัวเฉลี่ยถ่วง
น ้าหนักของหุ้นสามัญของบริษัทฯ ฯ ในตลาดหลัก 
ทรัพย์ฯ ย้อนหลัง 7 วันท าการติดต่อกัน  ก่อนวัน ท่ี
คณะกรรมการมีมติใหน้  าเสนอต่อท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อ
หุน้ครัง้ท่ี 1/2561 เพ่ือขออนุมัติใหเ้สนอขายหุ้นสามัญ 
กลา่วคือ ระหวา่ง วนัท่ี 17 ตลุาคม 2560 ถึง 27 ตลุาคม 
2560 ซึ่งจะเท่ากับ 0.03 บาท (ขอ้มูลจาก SETSMART 
ใน www.setsmart.com ของตลาดหลกัทรพัยฯ์) 

ระยะเวลาและก าหนดการใชส้ทิธิ : ผูถื้อใบส าคัญแสดงสิทธิสามารถใชส้ิทธิซือ้หุน้สามัญ
เพ่ิมทุนของบริษัทฯ ตามใบส าคญัแสดงสิทธิไดใ้นวนัท า
การสุดท้ายของทุก  ๆ ไตรมาสของแต่ละปีปฏิ ทิน 
(กล่าวคือ วนัท าการสุดทา้ยของเดือนมีนาคม มิถุนายน 
กนัยายน และธันวาคม) ภายหลงัจากวนัครบก าหนด 1 
ปี  นั บ จ าก วัน ท่ี ออก ใบ ส าคัญ แสด งสิ ท ธิ  (“ วั น
ก าหนดการใช้สิทธิ”) โดยวันก าหนดการใชส้ิทธิครัง้
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แรก คือ วันท่ี 29 มีนาคม 2562 (“วันก าหนดการใช้
สิทธิคร้ังแรก”) และวนัก าหนดการใชส้ิทธิครัง้สุดทา้ย 
คือ วนัท่ีใบส าคญัแสดงสิทธิมีอายุครบ 5 ปีนบัจากวนัท่ี
ออกใบส าคัญแสดงสิทธิ คือ วันท่ี 15 มีนาคม 2566 
(“วันก าหนดการใช้สิทธิคร้ังสุดท้าย”) โดยหากวัน
ก าหนดการใชส้ิทธิครัง้สุดทา้ยไม่ตรงกับวันท าการ ให้
เลื่อนวนัก าหนดการใชส้ิทธิครัง้สุดทา้ยดงักล่าวเป็นวนั
ท าการถดัไป  

ทั้งนี ้บริษัทฯ จะไม่เรียกใหผู้ถื้อใบส าคัญแสดงสิทธิใช้
สิทธิแปลงสภาพก่อนระยะเวลาท่ีก าหนด 

ตลาดรองของใบส าคญัแสดงสิทธิ : ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

ตลาดรองของหุน้สามญัท่ีเกิดจากการใชส้ิทธิ : ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

นายทะเบียนใบส าคญัแสดงสทิธิ : บริษัท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ไมน่อ้ยกว่ารอ้ยละ 30 ของก าไรสทุธิตามงบการเงิน
เฉพาะกิจการของบริษัทฯ หลงัจากหกัภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล เงินส ารองตามกฎหมาย และเงินส ารองอื่น ๆ ตามท่ี
กฎหมาย และขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ก าหนด ทัง้นีก้ารจ่ายเงินปันผลอาจเปลี่ยนแปลงได ้และตอ้งน าปัจจยัต่าง ๆ 
ต่อไปนีม้าพิจารณาประกอบ เช่น ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทฯ สภาพคล่อง การขยาย
ธุรกิจ และปัจจยัอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในการบริหารงานของบริษัทฯ และการจ่ายเงินปันผลขา้งตน้จะตอ้งไดร้บัความ
เห็นชอบจากท่ีประชมุผูถื้อหุน้ และคณะกรรมการบริษัท 

 อย่างไรก็ดี ระหว่างวันท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 หากบริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะ
จ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ บริษัทฯ จะตอ้งจ่ายเงินปันผลใหผู้ถื้อหุน้บุริมสิทธิก่อนผูถื้อหุน้สามญั 
โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

(ก) ในกรณีท่ีบริษัทจ่ายเงินปันผล ใหผู้ถื้อหุน้บรุิมสิทธิมีสิทธิไดร้บัเงินปันผลในแตล่ะรอบ
ปีปฏิทินก่อนผูถื้อหุน้สามญัในอตัรา 0.22 บาท ต่อหนึ่งหุน้บรุิมสิทธิ ตอ่รอบปีปฏิทิน 
โดยในการจ่ายเงินปันผลแตล่ะคราว หากมลูคา่ของเงินปันผลรวมท่ีผูถื้อหุน้รายใดจะ
ไดร้บัมีเศษนอ้ยกวา่ 1 สตางค ์ใหปั้ดเศษดงักลา่วนัน้ทิง้  

(ข) ในกรณีท่ีในระหว่างรอบปีปฏิทินใดระหว่างวันท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวันท่ี 31 
ธันวาคม 2565 หากบริษัทไม่มีการจ่ายเงินปันผล หรือมีการจ่ายเงินปันผลแต่จ่าย
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ใหแ้ก่หุน้บุริมสิทธิในอตัราท่ีนอ้ยกว่าอัตราท่ีก าหนดไวใ้นขอ้ (ก) ใหหุ้น้บุริมสิทธิมี
สิทธิสะสมเงินปันผลในรอบปีปฏิทินใด ๆ นัน้ ในอตัราดงันี ้ 

1. อัตรา 0.22 บาท ต่อหนึ่งหุ้นบุริมสิทธิ ต่อรอบปีปฏิทิน ในกรณีบริษัทไม่
จ่ายเงินปันผลในรอบปีปฏิทินนัน้ ๆ หรือ  

2. อตัราเท่ากบัส่วนต่างของเงินปันผลท่ีไดร้บัจริงต่อหนึ่งหุน้บุริมสิทธิในรอบปี
ปฏิทินนัน้ ๆ กับอตัราท่ีก าหนดไวใ้นขอ้ (ก) ในกรณีท่ีบริษัทมีการจ่ายเงิน
ปันผลแตจ่่ายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้บุริมสิทธิในอตัราท่ีนอ้ยกวา่อตัราท่ีก าหนดไวใ้น
ขอ้ (ก) 

ทั้งนี ้ ให้สิทธิของหุ้นบุริมสิทธิในการได้รับเงินปันผลสะสมส าหรับรอบปีปฏิทิน
ระหว่างวันท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ตามขอ้ (ข) นีย้ังคงอยู่
จนกว่าจะมีการจ่ายเงินปันผลสะสมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้บุริมสิทธิจนครบถว้นแลว้ แมว้่า
การจ่ายเงินปันผลของบริษัทดงักล่าวจะเกิดขึน้หลงัจากวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ก็
ตาม 

(ค) ในรอบปีปฏิทินใดก็ตาม หากบริษัทจ่ายเงินปันผลเป็นจ านวนเกินกวา่จ านวน เงินปัน
ผลตามขอ้ (ก) และเงินปันผลท่ีสะสมไวต้ามขอ้ (ข) (ถา้มี) ใหผู้ถื้อหุน้บุริมสิทธิและ      
ผูถื้อหุน้สามญัมีสิทธิไดร้บัเงินปันผลสว่นเกินดงักลา่วในอตัราเดียวกนัตอ่หนึ่งหุน้ 

(ง) ในการจ่ายเงินปันผลแต่ละคราว ใหบ้ริษัทจ่ายเงินปันผลที่สะสมไวต้ามขอ้ (ข) ใหแ้ก่
ผูถื้อหุน้บุริมสิทธิจนครบถว้นก่อน แลว้จึงจ่ายเงินปันผลตามขอ้ (ก) ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้
บรุิมสิทธิ 

หากบริษัทจ่ายเงินปันผลตามขอ้ (ก) จนครบถว้นแลว้ ใหบ้ริษัทสามารถจ่ายเงินปัน
ผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้บรุิมสิทธิและผูถื้อหุน้สามญัตามขอ้ (ค) ได ้

 ทัง้นี ้ภายหลงัจากวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 หากบริษัทฯ จะจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ ให ้  
ผูถื้อหุน้บุริมสิทธิมีสิทธิไดร้บัเงินปันผลเท่ากับหุน้สามญัทุกประการ เวน้แต่ กรณีท่ีบริษัทฯ ยังจ่ายเงินปันผล
สะสมตามขอ้ (ข)(1) ไมค่รบถว้น ใหหุ้น้บรุิมสิทธิมีสิทธิไดร้บัเงินปันผลท่ีสะสมไวต้ามขอ้ (ข)(1) จนครบถว้นก่อน 
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8. โครงสร้างการจัดการ 

โครงสรา้งการจดัการของบริษัทฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ไดแ้บ่งแยกบทบาท หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุย่อย และฝ่ายบริหาร ออกจาก
กนัอย่างชดัเจน เพ่ือใหม้ีการถ่วงดลุอ านาจ และสามารถตรวจสอบได ้ดงันี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหต ุ:  
* ผูบ้รหิารตามบทนิยามของประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ หมายถึง ผูจ้ดัการหรอืผูด้  ารงต าแหน่งระดบับรหิารสี่รายแรกนบัตอ่จากผูจ้ดัการลงมา ผูซ้ึง่ด  ารงต าแหน่งเทียบเทา่กบัผูด้  ารงต าแหน่งระดบับรหิารรายที่สี่ทกุราย 
 และหมายความรวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชีหรอืการเงินที่เป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปหรอืเทียบเทา่

* * 

* 

* 

* * 
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8.1 คณะกรรมการบริษัท 

โครงสรา้งคณะกรรมการบริษัทประกอบไปดว้ยกรรมการผูท้รงคณุวฒิุ ท่ีมีประสบการณห์ลากหลายใน
แต่ละสาขาวิชาชีพ และไม่มีคุณสมบัติอันตอ้งหา้มตามท่ีกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด โดยองคป์ระกอบของ
คณะกรรมการบริษัทอยู่ในจ านวนท่ีเหมาะสมกับขนาดและกลยุทธใ์นการด าเนินธุรกิจของบริษัท มีกรรมการ
จ านวนไม่น้อยกว่า  5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมดมี ถ่ินท่ีอยู่ใน
ราชอาณาจักร นอกจากนี้ ตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และตามท่ีกฎหมายท่ีเก่ียวข้องก าหนด 
คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างนอ้ยหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการทัง้หมด และมี
จ านวนไมน่อ้ยกวา่ 3 คน คณะกรรมการบริษัทจะประชมุมากกวา่ 6 ครัง้ ในแตล่ะรอบปีบญัชี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทมีกรรมการจ านวน 9 คน เป็นผูห้ญิงจ านวน 1 คน (คิด
เป็นรอ้ยละ 11.11 ของกรรมการทัง้คณะ) โดยประกอบดว้ย 

 กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร จ านวน 3 คน (คิดเป็นรอ้ยละ 33.33 ของคณะกรรมการทัง้คณะ) และ 

 กรรมการท่ีมิใช่ผูบ้ริหาร จ านวน 6 คน (คิดเป็นรอ้ยละ 66.67 ของคณะกรรมการทั้งคณะ)         
โดยในจ านวนนีเ้ป็นกรรมการอิสระ จ านวน 3 คน ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนเกินกว่า 1 ใน 3 ของ
กรรมการทัง้คณะ 

รายช่ือคณะกรรมการบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีดงันี ้

ล าดับ รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง วันจดทะเบียนแต่งตั้ง
เป็นกรรมการของ

บริษัทฯ 

ระยะเวลาที่
ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ 

(ปี) 

1 นายคีรี กาญจนพาสน ์ ประธานคณะกรรมการ 7 กรกฎาคม 2560 2 ปี 5 เดือน 

2 นายรงัสรรค ์ศรีวรศาสตร ์ กรรมการอิสระ ประธาน
กรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการสรรหาและ
ก าหนดคา่ตอบแทน 

19 ธนัวาคม 2560 2 ปี  

3 นายชยัวฒัน ์อศัวินทรางกรู กรรมการอิสระ กรรมการ
ตรวจสอบ และ ประธาน
กรรมการสรรหาและ
ก าหนดคา่ตอบแทน 

28 เมษายน 2548 14 ปี 8 เดือน 
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ล าดับ รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง วันจดทะเบียนแต่งตั้ง
เป็นกรรมการของ

บริษัทฯ 

ระยะเวลาที่
ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ 

(ปี) 

4 นายพลากร หวั่งหลี กรรมการอิสระ กรรมการ
ตรวจสอบ และกรรมการ
สรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน 

7 กรกฎาคม 2560 2 ปี 5 เดือน 

5 นายสรุจิตร กอ้งวฒันา กรรมการ และ ประธาน 
กรรมการบริหาร 

7 กรกฎาคม 2560 2 ปี 5 เดือน 

6 นายกวิน กาญจนพาสน ์ กรรมการ 7 กรกฎาคม 2560 2 ปี 5 เดือน 

7 นายคง ชิ เคือง กรรมการ 7 กรกฎาคม 2560 2 ปี 5 เดือน 

8 นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์ กรรมการ กรรมการบริหาร 
และ ประธานเจา้หนา้ท่ี
บริหาร 

14 กมุภาพนัธ ์2561 1 ปี 10 เดือน 

9 นายสยาม สีวราภรณส์กลุ กรรมการ กรรมการบริหาร 
ประธานเจา้หนา้ท่ีสายงาน
กฎหมาย และเลขานกุาร
บริษัท 

30 เมษายน 2561 1 ปี 8 เดือน 

เฉลี่ยระยะเวลาการด ารงต าแหน่งของกรรมการทัง้หมด 2 ปี 9 เดอืน 

โดยมีนายสยาม สีวราภรณส์กุล ท าหนา้ท่ีเป็นเลขานุการบริษัท ตัง้แต่วนัท่ี 21 กันยายน 2559 จนถึง
ปัจจบุนั 

กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามของบริษัทฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีจ านวน 6 ท่าน ดงันี ้

“นายสรุจิตร กอ้งวฒันา หรือ นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์ หรือ นายสยาม สีวราภรณส์กลุ คนใดคนหนึ่ง
ลงลายมือช่ือรว่มกบั นายคีรี กาญจนพาสน ์หรือ นายกวิน กาญจนพาสน ์หรือ นายคง ชิ เคือง คนใดคนหนึ่งรวม
เป็นสองคน พรอ้มประทบัตราส าคญัของบริษัทฯ”  
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 ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

(1) ปฏิบัติหนา้ท่ีใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บังคบัของบริษัทฯ ตลอดจนมติท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยความซื่อสตัยส์จุริต ความรบัผิดชอบ และความระมดัระวงั เพ่ือประโยชน์
สงูสดุของบริษัทฯ และผูถื้อหุน้เป็นส าคญั 

(2) ไม่ประกอบกิจการ เขา้เป็นหุน้สว่นหรือกรรมการในนิติบุคคลที่มีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็น
การแข่งขนักบักิจการของบริษัทฯ เวน้แตจ่ะแจง้ใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้ทราบก่อนท่ีจะมีมติแตง่ตัง้ 

(3) ตอ้งพิจารณาเรื่องต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้และผูม้ีสว่นไดเ้สียทุกกลุ่มของ
บริษัทฯ อย่างเป็นธรรม โดยตอ้งแจง้ใหบ้ริษัทฯ ทราบโดยไมช่กัชา้ หากมีสว่นไดเ้สียในสญัญา
ท่ีท ากับบริษัทฯ หรือถือหุน้เพ่ิมขึน้หรือลดลงในบริษัทฯ อนึ่ง ส  าหรับรายการท่ีท าระหว่าง
กรรมการ หรือบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้หรือมีสว่นไดเ้สีย หรือขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใด
กบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อย กรรมการซึง่มีสว่นไดเ้สียไมม่ีสิทธิออกเสียงลงคะแนนอนมุตัิการท า
รายการในครัง้นัน้ 

(4) ก าหนดและแต่งตัง้ประธานคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ เพ่ือช่วย
ดูแลระบบบริหารและระบบควบคุมภายในให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไว้ เช่น 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
และก าหนดใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ าปี และทบทวนหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ
ตามกฎบตัรของคณะกรรมการชดุย่อยทกุชดุ 

(5) มีอ านาจก าหนดช่ือกรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ พรอ้มประทับตราส าคญัของ
บริษัทฯ 

(6) ก าหนดนโยบาย วิสยัทศัน ์พนัธกิจ ค่านิยม กลยุทธ ์และเป้าหมายการด าเนินงานทัง้ท่ีเป็นตวั
เงินและไม่ใช่ตวัเงินของบริษัทฯ และก ากับ ติดตาม และดูแลใหฝ่้ายบริหารด าเนินการและ
ปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือสรา้ง
คุณค่าและเพ่ิมมูลค่าสูงสุดใหแ้ก่บริษัทฯ และผูถื้อหุน้อย่างยั่งยืน โดยใหพิ้จารณา ทบทวน 
และก าหนดนโยบาย วิสยัทัศน ์พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ ์และเป้าหมายการด าเนินงานของ
บริษัทฯ เป็นประจ าทกุปี ทัง้รูปแบบ (1) ระยะสัน้ส  าหรบั 1 ปี และ (2) ระยะกลางถงึระยะยาว
ส าหรบั 3-5 ปี ตลอดจนติดตามดแูลใหม้ีการน ากลยทุธก์ารด าเนินธุรกิจไปปฏิบตัิ และทบทวน
กลยุทธก์ารด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในรอบปีบัญชีท่ีผ่านมา เพ่ือก าหนดกลยุทธก์ารด าเนิน
ธุรกิจส าหรบัปีบญัชีถดัไป  
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(7) ก ากบั ติดตาม และดแูลเรื่องการบริหารความเสี่ยง และระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ 
โดยไดก้ าหนดและแยกบทบาทหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ และฝ่าย
จดัการ และระหวา่งคณะกรรมการและผูถื้อหุน้ไวอ้ย่างชดัเจน 

(8) ก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนและสวสัดิการของพนักงานทุกระดบั ตลอดจนก ากบัดูแลใหม้ี
ระบบกลไกการจ่ายค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 
ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว โดยมีกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผูด้แูลอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

(9) ก าหนดสัดส่วนกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารต่อกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารเกินกว่ากึ่งหนึ่งของ
จ านวนคณะกรรมการบริษัท ซึง่จะท าใหเ้กิดการถ่วงดลุระหวา่งการก ากบัและการบริหารงาน 

(10) ก ากับดูแลกิจการอย่างมีจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ รวมถึงส่งเสริมการสรา้ง
วฒันธรรมองคก์รใหพ้นกังานทุกระดบัยึดมั่นและปฏิบตัิหนา้ท่ีอย่างมีคณุธรรมและจริยธรรม 
และทบทวนนโยบายการก ากบัดแูลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจของบรษัิทฯ เป็นประจ าทกุปี 

(11) ก าหนดแผนธุรกิจและงบประมาณประจ าปีของบริษัทฯ รวมทัง้พิจารณาและทบทวนผลงาน
และผลประกอบการประจ าไตรมาสของบริษัทฯ เทียบกับแผนงานและงบประมาณ และ
พิจารณาแนวโนม้ในช่วงถดัไป 

(12) ดแูลไมใ่หเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหวา่งผูม้ีสว่นไดเ้สียของบริษัทฯ 

(13) พิจารณาอนุมัติการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการ
ด าเนินการใด ๆ ท่ีกฎหมายก าหนด เวน้แต่เรื่องท่ีกฎหมายก าหนดให้ตอ้งไดร้ับมติจากท่ี
ประชมุผูถื้อหุน้ 

(14) พิจารณา และ/หรือ ใหค้วามเห็นต่อรายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพ่ือให้
เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ขอ้ก าหนด และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งตา่ง ๆ 

(15) ด าเนินการใหฝ่้ายบริหารจัดใหม้ีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีท่ี
เช่ือถือได ้รวมถงึติดตามดแูลความเพียงพอของสภาพคลอ่งทางการเงิน ใหม้ีระบบการควบคมุ
ภายในท่ีดีและเพียงพอเหมาะสม 

(16) ก าหนดนโยบายและกรอบบริหารความเสี่ยง ทบทวนและประเมินความเหมาะสมของนโยบาย
และกรอบบริหารความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอ และติดตามดแูลใหก้ารน านโยบายบริหารความ
เสี่ยงและการควบคมุภายในไปปฏิบตัิจริง 
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(17) ก าหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (Corporate Social 
Responsibility: CSR) ตลอดจนดูแลใหม้ีการปฏิบัติตามนโยบายความรบัผิดชอบต่อสังคม 
ชมุชน และสิ่งแวดลอ้มดงักลา่ว 

(18) ก าหนดและทบทวนโครงสรา้งองคก์ร (Organization Chart) 

(19) รายงานความรบัผิดชอบของตนในการจดัท ารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กบัรายงาน
ของผูส้อบบญัชีในรายงานประจ าปีและครอบคลมุเรื่องท่ีมีนยัส  าคญัตามนโยบายเรื่องขอ้พึง
ปฏิบตัิท่ีดีส  าหรบักรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจน
เปิดเผยขอ้มูลท่ีส  าคัญต่าง ๆ อย่างถูกตอ้ง เพียงพอ ทันเวลา โดยใหเ้ป็นไปตามกฎเกณฑ ์
มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิท่ีเก่ียวขอ้ง 

(20) มอบหมายใหค้ณะกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบคุคลอื่นใด ปฏิบตัิการอย่างหนึ่งอย่าง
ใดแทนคณะกรรมการบริษัทได ้ซึ่งการมอบอ านาจกรรมการดงักล่าวจะตอ้งไม่เป็นการมอบ
อ านาจหรือมอบอ านาจช่วงท่ีท าใหก้รรมการหรือผูร้ ับมอบอ านาจจากกรรมการ สามารถ
อนุมัติรายการท่ีตน หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนไดเ้สีย หรือมีผลประโยชน์ใน
ลกัษณะอื่นใดท่ีขดัแยง้กบัผลประโยชนข์องบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

(21) ทบทวนแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพ่ือก าหนดกระบวนการสืบทอดต าแหน่ง
ของประธานกรรมการบริหาร ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และผูบ้ริหารระดบัสงูอ่ืน ๆ ในองคก์ร 

(22) พิจารณามอบหมายอ านาจ หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบในการบริหารจดัการใหแ้ก่ฝ่ายบริหาร 
เพ่ือแบ่งแยกบทบาทหนา้ท่ีความรบัผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารอย่าง
ชดัเจน ตลอดจนก ากบัดแูลและติดตามใหฝ่้ายบริหารด าเนินการและปฏิบตัิหนา้ท่ีตามท่ีไดร้บั
มอบหมาย และทบทวนการแบ่งแยกบทบาทหนา้ท่ีดงักล่าว รวมถึงประเมินผลการปฏิบตัิงาน
ของฝ่ายบริหารอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือรกัษาความสมดลุในการบริหารจดัการ เสริมสรา้งอิสระใน
การปฏิบตัิหนา้ท่ี และเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

(23) คณะกรรมการบริษัทตอ้งจัดใหม้ีการประเมินผลการท างานของคณะกรรมการบริษัทเป็น
ประจ าทกุปี ทัง้ในรูปแบบของทัง้คณะและเป็นรายบุคคล ทัง้นี ้เพ่ือใชเ้ป็นกรอบในการทบทวน
การปฏิบัติหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนทบทวนหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบตาม
กฎบตัรคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทกุปี 

(24) จัดใหม้ีเลขานุการบริษัทเพ่ือดูแลใหค้ณะกรรมการ และบริษัทฯ ปฏิบัติหนา้ท่ีใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งตา่ง ๆ 
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 บทบาทและหน้าทีข่องประธานคณะกรรมการ 

(1) ประธานคณะกรรมการในฐานะผูน้  าของคณะกรรมการบริษัท มีหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบใน
การก ากับดูแล และติดตามการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ
ชุดย่อยต่าง ๆ ให้ปฏิบัติหน้าท่ีดว้ยความระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร และบรรลุ
วตัถปุระสงคต์ามแผนงานท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนดแูลใหม้ั่นใจวา่กรรมการ
ทกุคนมีสว่นรว่มในการสง่เสริมวฒันธรรมองคก์รท่ีมีจริยธรรมและการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

(2) ประธานคณะกรรมการเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริ ษัท  ในการเรียกประชุม
คณะกรรมการบริษัท ใหป้ระธานคณะกรรมการหรือผูซ้ึง่ไดร้บัมอบหมายเป็นผูส้ง่หนงัสือเชิญ
ประชุมไปยงักรรมการ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละครัง้ ใหส้่งค าบอกกล่าวเรียก
ประชุมถึงกรรมการทุกคนล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันก่อนวันประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็น
รีบด่วน เพ่ือรกัษาสิทธิหรือประโยชนข์องบริษัทฯ จะแจง้การนดัประชุมโดยวิธีอื่นและก าหนด
วนัประชุมใหเ้ร็วกว่านัน้ก็ได ้โดยใหส้่งค าบอกกล่าวนัน้ โดยใหค้นน าไปส่งถึงกรรมการแต่ละ
คนหรือส่งทางอีเมลถึงกรรมการของบริษัทฯ ทุกคน ในค าบอกกล่าวนัน้ ใหร้ะบุสถานท่ี วัน
เวลา และสภาพแห่งกิจการท่ีประชุมปรึกษาหารือกันนั้นด้วย  นอกจากนี้ ประธาน
คณะกรรมการตอ้งจดัสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอเพ่ือใหฝ่้ายบริหารสามารถชีแ้จง
รายละเอียดไดอ้ย่างครบถ้วน และให้กรรมการสามารถอภิปรายประเด็นส าคัญไดอ้ย่าง
รอบคอบ ตลอดจนใชด้ลุยพินิจในการตดัสินใจไดอ้ย่างอิสระ  

(3) ประธานคณะกรรมการท าหนา้ท่ีเป็นประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และเป็นผูอ้อก
เสียงชีข้าดในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากนัในท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท  

(4) ประธานคณะกรรมการท าหนา้ท่ีเป็นประธานในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ และท าหนา้ท่ี
ควบคมุการประชุมใหด้  าเนินไปตามขอ้บังคบัของบริษัทฯ และระเบียบท่ีก าหนดไว ้ตลอดจน
เป็นผูอ้อกเสียงชีข้าดในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากนัในท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 

(5) ประธานคณะกรรมการปฏิบตัิหนา้ท่ีอื่นใดตามท่ีกฎหมายก าหนดไวโ้ดยเฉพาะวา่ใหเ้ป็นหนา้ท่ี
ของประธานคณะกรรมการ 

8.2  คณะกรรมการตรวจสอบ 

โครงสรา้งของคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอิสระทัง้หมด ซึ่งมีคณุสมบตัิเป็นไปตาม
นิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ ซึ่งมีหลกัเกณฑท่ี์ “เขม้กว่า” ขอ้ก าหนดขัน้ต ่าตามประกาศของคณะกรรมการ
ก ากับตลาดทุน โดยมีจ านวนไม่นอ้ยกว่า 3 ท่าน และมีกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 ท่าน ท่ีมีความรูแ้ละ
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ประสบการณ์ดา้นการบัญชีเพ่ือท าหนา้ท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะมีการประชมุเป็นประจ าทกุไตรมาส และอาจมีการประชมุเพ่ิมเติมตามความจ าเป็นและเหมาะสม  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 3 คน ดงันี ้ 

(1) นายรงัสรรค ์ ศรีวรศาสตร ์  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

(2) นายชยัวฒัน ์อศัวินทรางกรู  กรรมการตรวจสอบ 

(3) นายพลากร หวั่งหลี   กรรมการตรวจสอบ 

 ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ มีขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบ และรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัท ดงัตอ่ไปนี ้

(1) สอบทานใหบ้ริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้งและเพียงพอตามสมควร ตาม
หลกัการบญัชีท่ีรบัรองโดยทั่วไป และมีการเปิดเผยอย่างเพียงพอ 

(2) สอบทานใหบ้ริษัทฯ มีการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดท่ีรบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

(3) พิจารณาและอนุมตัิการแต่งตัง้ ถอดถอน โอนยา้ย หรือเลิกจา้งหวัหนา้ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
หรือหน่วยงานอื่นใดท่ีรบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

(4) สอบทานใหบ้ริษัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ ขอ้ก าหนด
ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และกฎหมายอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

(5) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหน้าท่ีผู ้สอบบัญชีของ           
บริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชี โดย
ไมม่ีฝ่ายบริหารเขา้รว่มประชมุดว้ยอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ นอกจากนีย้งัพิจารณาเลิกจา้งผูส้อบ
บัญชีของบริษัทฯ โดยผูส้อบบัญชีจะพน้จากการท าหนา้ท่ีผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ ในกรณี
ตอ่ไปนี ้

(ก) ผูส้อบบญัชีฝ่าฝืน และ/หรือ ไม่ปฏิบตัิตามมาตรา 89/25 พระราชบญัญัติหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (ตามท่ีไดแ้กไ้ขเพ่ิมเติม) 
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(ข) ใบอนญุาตเป็นผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตไรผ้ลตามกฎหมายวา่ดว้ยวิชาชีพบญัชี 

(ค) ผูส้อบบัญชีประพฤติผิดจรรยาบรรณ ฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติตามขอ้บังคับ จรรยาบรรณ 
ส าหรบัผูส้อบบญัชีในสาระส าคญั และไดร้บัโทษการพกัใชใ้บอนุญาต หรือถูกเพิกถอน
ใบอนญุาตตามกฎหมายวา่ดว้ยวิชาชีพบญัชี 

(ง) ถูกคณะกรรมการสภาวิชาชีพบัญชีก าหนดว่า เป็นผูม้ีพฤติกรรมอนัน ามาซึ่งความ
เสื่อมเสียเกียรติศกัดิแ์ห่งวิชาชีพบญัชี 

(6) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไป
ตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทั้งนี ้เพ่ือใหม้ั่นใจว่า รายการดังกล่าว
สมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุตอ่บริษัทฯ  

(7) จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซึ่ง
รายงานดงักลา่วตอ้งลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างนอ้ย 
ดงัตอ่ไปนี ้

(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้งครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของ
บริษัทฯ 

(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ 

(ค) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

(ง) ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

(จ) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

(ฉ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

(ช) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการ เข้าร่วมประชุมของ
คณะกรรมการตรวจสอบแตล่ะคน  

(ซ) ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบตัิหนา้ท่ี
ตามกฎบตัร 

(ฌ) รายการอื่นท่ีเห็นว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและ
ความรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรรมการบริษัท 
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(8) ปฏิบตัิการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

(9) หากมีความจ าเป็นเพ่ือประโยชนใ์นการพิจารณาใหค้วามเห็นต่อการด าเนินการต่าง  ๆ ของ
บริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรกึษาทางวิชาชีพ
อื่นได ้โดย บริษัทฯ รบัผิดชอบคา่ใชจ้่ายท่ีเกิดขึน้ 

(10) คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ท่ีประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของนโยบาย
บริหารความเสี่ยงดา้นการทจุริตคอรร์ปัชั่น และระบบท่ีใชใ้นการจดัการความเสี่ยงจากการท า
ทจุริต โดยมีหนา้ท่ีหลกัในการบริหารความเสี่ยงองคก์รดงัตอ่ไปนี ้

(ก) ทบทวนแผนการตรวจสอบภายในเพ่ือให้ครอบคลุมถึงการสอบทานการควบคุม
ภายในของการด าเนินงานตามมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชัน และนโยบาย   
ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนความเสี่ยงจากการท าทุจริตในกระบวนการด าเนินงาน         
อื่น ๆ 

(ข) รับทราบรายงานเก่ียวกับการทุจริตคอรร์ปัชัน เช่น การรายงานตามรอบระยะเวลา
บญัชีรายละเอียดของการบริหารความเสี่ยงดา้นการทจุริต รายงานดว่นเรื่องการทุจริต
รา้ยแรง รายงานผลการสอบสวนและบทลงโทษ เป็นตน้ 

(ค) หารือผูส้อบบญัชีในกรณีท่ีบริษัทฯ ประสบเหตกุารณท์จุริตอย่างมีนยัส  าคญั 

(11) กรณีผูส้อบบญัชีแจง้ขอ้เท็จจริงเก่ียวกบัพฤติการณอ์นัควรสงสยัเก่ียวกบัการทจุริตหรือการฝ่าฝืน
กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการและผู้บริหารต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีตรวจสอบข้อเท็จจริง และรายงานผลการ
ตรวจสอบเบือ้งตน้ตอ่ส านกังาน ก.ล.ต. 

(12) พิจารณาใหค้วามเห็นต่อแผนการตรวจสอบภายใน และการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบ
ภายในในการปฏิบตัิงานตามขอบอ านาจหนา้ท่ี  

(13) คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเชิญฝ่ายจัดการ ผูบ้ริหารหรือพนักงานท่ีเก่ียวขอ้งมาให้
ความเห็น รว่มประชมุ หรือสง่เอกสารตามท่ีเห็นวา่เก่ียวขอ้งจ าเป็น  

(14) พิจารณาทบทวนและปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และน าเสนอตอ่คณะกรรมการ
บริษัท 
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  ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบมีความรบัผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรงตามขอบเขตอ านาจ
หนา้ท่ีท่ีไดร้บัมอบหมายไวใ้นกฎบตัรนี ้และคณะกรรมการบริษัทยงัคงมีความรบัผิดชอบในการด าเนินงานของ
บริษัทฯ ตอ่บคุคลภายนอก 

8.3 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

โครงสรา้งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการบริษัทจ านวนไมน่อ้ยกว่า 
3 คน ซึ่งไม่ใช่ผู ้ท่ีด  ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริษัท และอย่างน้อย 2 คน เป็นกรรมการอิสระโดย
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนจะมีการประชมุอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการอิสระ
จ านวน 3 คน ดงันี ้

(1) นายชยัวฒัน ์อศัวินทรางกรู  ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน   

(2) นายรงัสรรค ์ ศรีวรศาสตร ์  กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน   

(3) นายพลากร หวั่งหลี    กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน   

 ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

(1) พิจารณาและให้ความเห็นในเรื่องโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท อันได้แก่ ขนาดและ
องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัทท่ีควรจะเป็น เมื่อพิจารณาตามขนาดและกลยุทธท์าง
ธุรกิจของบริษัทฯ เปรียบเทียบกับขนาดองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัทในปัจจุบัน 
รวมทั้งพิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการแต่ละราย เพ่ือปรับเปลี่ยนองค์ประกอบ
คณะกรรมการบริษัทใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธท์างธุรกิจของบริษัทฯ 

(2) พิจารณาก าหนดวิธีและหลักเกณฑ์ในการสรรหาบุคคลเพ่ือด ารงต าแหน่งกรรมการโดย
พิจารณาจาก 

(ก) ความหมาะสมของความรู ้ความสามารถ ประสบการณ ์ความเช่ียวชาญ การอทิุศเวลา
ของกรรมการ รวมถงึคณุสมบตัิตามกฎหมายหรือขอ้ก าหนดของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  

(ข) คุณสมบัติของกรรมการท่ีมีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกับกลยุทธ์ในการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ และเป็นไปตามโครงสรา้ง ขนาด และองคป์ระกอบของคณะกรรมการ
บริษัทตามท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนด รวมถึงความหลากหลายของโครงสรา้ง
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ภายในคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) และความเหมาะสมของคณุสมบัติของ
กรรมการท่ีจ าเป็นและยงัขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท (Board Skill Matrix) 

(3) พิจารณาสรรหาบคุคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมจากการแนะน าของกรรมการอื่นในบริษัทฯ และ
การสรรหาโดยท่ีปรึกษาภายนอก (Professional Search Firm) การสรรหาจากฐานขอ้มูล
กรรมการ (Director Pool) ของหน่วยต่าง ๆ หรือการสรรหาโดยกระบวนการอื่น  ๆ ท่ี
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนเห็นสมควรและเหมาะสม เพ่ือไดร้บัการเสนอช่ือ
เป็นกรรมการใหม่ ซึ่งรวมถึงกรณีต าแหน่งประธานคณะกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร 
และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ว่างลงดว้ยสาเหตุอื่น ๆ หรือครบก าหนดตามวาระการด ารง
ต าแหน่ง   

(4) การสรรหาผูม้าด ารงต าแหน่งกรรมการที่มีคณุสมบตัิสอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑแ์ละคณุสมบัติท่ี
ก าหนดไว ้ 

(ก) กรณีท่ีกรรมการต้องออกจากต าแหน่งตามวาระ คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนจะสรรหาบุคคล เพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษัทใหค้วามเห็นชอบ และน าเสนอ
ตอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้ 

(ข) กรณีท่ีมีกรรมการพน้จากต าแหน่งโดยเหตุอื่นใด (นอกจากการออกจากต าแหน่งตาม
วาระ) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะสรรหาบุคคล เ พ่ือให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้กรรมการใหมแ่ทนต าแหน่งกรรมการที่วา่งลง 

(ค) กรณีท่ีตอ้งแต่งตัง้กรรมการใหม่เพ่ิมเติมเพ่ือใหส้อดคลอ้งกับโครงสรา้งคณะกรรมการ
บริ ษัท คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะสรรหาบุคคล เ พ่ือให้
คณะกรรมการบริษัทใหค้วามเห็นชอบและน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณา
อนมุตัิแตง่ตัง้ 

(5) การสรรหาผู้มาด ารงต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง (ต าแหน่งประธานกรรมการบริหาร และ
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ตอ้งมีคณุสมบตัิอย่างนอ้ย ดงันี ้

(ก) มีคุณสมบัติถูกต้องและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย ์กฎระเบียบ ขอ้บังคบัของบริษัทฯ และหน่วยงานก ากับดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง และ
การก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ 

(ข) มีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ มี
วิสยัทศันใ์นการบริหารจดัการองคก์รขนาดใหญ่ มีภาวะผูน้  า ความเหมาะสมของความรู ้
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ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญ และสามารถอุทิศเวลาของตนเองในการท างานให้กับ
บริษัทฯ ไดอ้ย่างเตม็ท่ีทัง้ในประเทศและตา่งประเทศในฐานะผูบ้รหิารระดบัสงูของบริษัทฯ 

(6) พิจารณาโครสรา้ง จ านวน รูปแบบ และหลกัเกณฑก์ารก าหนดค่าตอบแทนทุกประเภท ทัง้ท่ี
เป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงินท่ีเหมาะสม ใหแ้ก่ ประธานคณะกรรมการ กรรมการบริษัท และ
สมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาค่าตอบแทนในแต่ละรูปแบบให้มีความ
เหมาะสม ทั้งนี ้ ให้พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของหลักเกณฑ์หรือวิธีการก าหนด
ค่าตอบแทนท่ีใชอ้ยู่ในปัจจุบนั โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับขอ้มูลการจ่ายค่าตอบแทนของ
บริษัทอื่นท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันกับบริษัทฯ และบริษัทจดทะเบียนอื ่นในตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยท่ีมีมูลค่าตลาด (Market Capitalization) ใกลเ้คียงกับบริษัทฯ 
เพ่ือจูงใจและรักษาไวซ้ึ่งกรรมการท่ีมีคุณประโยชน์กับบริษัทฯ และน าเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทและท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบริษัทเพ่ือพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 

(7) พิจารณาเกณฑใ์นการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหาร และประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร และน าเสนอผลการประเมินตามเกณฑ์นั้น  ๆ ให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาให้ความเห็นชอบ ตลอดจนน าเสนอโครงสร้าง จ านวน และรูปแบบการจ่าย
ค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ท่ีสอดคลอ้งกับผล
การประเมินการปฏิบัติงานเพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมตัิต่อไป รวมถึงก าหนด
และก ากับดูแลใหม้ีการประเมินผลการปฏิบัติงานและระบบกลไกการจ่ายค่าตอบแทนและ
สวัสดิการต่าง ๆ แก่พนักงานทุกระดับตามโครงสร้างค่าตอบแทนและสวัสดิการท่ี
คณะกรรมการบริษัทก าหนด 

(8) พิจารณาจดัท าแผนการพฒันากรรมการเพ่ือพฒันาความรูก้รรมการปัจจุบนัและกรรมการเขา้
ใหม่ ใหเ้ขา้ใจธุรกิจของบริษัทฯ บทบาทหนา้ท่ีของกรรมการ และพัฒนาการต่าง  ๆ ท่ีส  าคญั 
รวมถงึพิจารณาก าหนดแนวทางในการปฐมนิเทศกรรมการใหม่  

(9) จดัท าและทบทวนแผนสืบทอด (Succession Plan) เพ่ือก าหนดกระบวนการสืบทอดต าแหน่ง
ของประธานกรรมการบริหาร ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และผูบ้ริหารระดบัสงูอื่น  ๆ  ในองคก์ร 
โดยใหป้ระธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนรายงานผลการด าเนินงานตามแผน
สืบทอดต าแหน่งตอ่คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจ าทกุปี 

(10) พิจารณาความเหมาะสมและเง่ือนไขตา่ง ๆ เก่ียวกบัการเสนอขายหุน้ ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะ
ซือ้หุน้ หรือหลกัทรพัยอ์ื่นใหแ้ก่กรรมการและพนกังาน เพ่ือช่วยจูงใจใหก้รรมการและพนกังาน
ปฏิบัติหนา้ท่ีเพ่ือให้เกิดการสรา้งมูลค่าเพ่ิมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในระยะยาว และเพ่ือช่วยรักษา
บคุลากรท่ีมีคณุภาพของบริษัทฯ ภายใตเ้กณฑท่ี์เหมาะและเป็นธรรมแก่ผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ  
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(11) ปฏิบตัิการอื่นใดในเรื่องท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการ
บริษัทมอบหมายและปฏิบตัิการใด ๆ ตามท่ีก าหนดโดยกฎหมายหรือขอ้ก าหนดของหน่วยงาน
ราชการท่ีเก่ียวขอ้ง 

(12) ประเมินผลการปฏิบัติหนา้ท่ีของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และรายงาน
ผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท หรือรายงานอื่นใดท่ีคณะกรรมการควรทราบต่อ
คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทกุปี 

(13) รายงานผลการปฏิบตัิหนา้ท่ีต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือรบัทราบและจดัท ารายงาน
ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษัทฯ 

(14) จัดให้มีการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทกุปี 

8.4  คณะกรรมการบริหาร 

โครงสรา้งคณะกรรมการบริหารประกอบด้วยสมาชิกจ านวน 5 คน ทั้งนี ้คณะกรรมการบริหารมี
ก าหนดการประชมุเป็นประจ าทกุเดือน และอาจมีการประชมุเพ่ิมเติมตามความจ าเป็นและเหมาะสม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบริหารประกอบดว้ยสมาชิกจ านวน 5 คน ดงันี ้

(1) นายสรุจิตร  กอ้งวฒันา ประธานกรรมการบริหาร 

(2) นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์  กรรมการบริหาร  

(3) นายวีระพงศ ์โรจนวโรดม กรรมการบริหาร 

(4) นายสยาม สีวราภรณส์กลุ กรรมการบริหาร 

(5) นางสาวสรญา เสฐียรโกเศศ กรรมการบริหาร 

 ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร 

(1) ก าหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ ์และโครงสรา้งการบริหารงานหลกัในการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ เพ่ือใหส้อดคลอ้งและสนบัสนนุกบัสภาพเศรษฐกิจ และการแข่งขนั  

(2) ก าหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอ านาจการบริหารต่าง ๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย         
เพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ 
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(3) ตรวจสอบ ก ากับดูแล ติดตามการด าเนินนโยบาย และแนวทางการบริหารงานดา้นต่าง ๆ  ของ           
บริษัทฯ ท่ีก าหนดใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเอือ้ตอ่สภาพการด าเนินธุรกิจ  

(4) ตรวจสอบติดตามผลการด าเนินงานและการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย
ท่ีก าหนดใหเ้ป็นไปตามนโยบายและแผนธุรกิจท่ีไดร้บัอนมุตัิไว ้

(5) บริหารความเสี่ยงในการท าธุรกิจและภาพรวมทั้งองคก์ร และวางรูปแบบโครงสรา้งการบริหาร
ความเสี่ยงขององคก์ร ประเมินความเสี่ยงติดตาม และควบคมุความเสี่ยงหลกั รวมถงึปัจจยัต่าง ๆ 
ท่ีอาจสง่ผลกระทบอย่างมีนยัส  าคญัต่อบริษัทฯ และรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ  

(6) มีอ านาจในการอนุมัติใหบ้ริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อยเขา้ท าและยกเลิกสัญญา และ/หรือ 
ธุรกรรมต่าง  ๆ (นอกเหนือจากท่ีก าหนดในงบประมาณประจ าปี ท่ีได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทแลว้) ท่ีเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจปกติหรือสนบัสนนุธุรกิจปกติของบริษัทฯ 
และ/หรือ บริษัทย่อยทัง้ในประเทศและในต่างประเทศ ภายในวงเงินไม่เกิน 100 ลา้นบาทต่อ
ธุรกรรม หรือรวมกนัไมเ่กิน 500 ลา้นบาทตอ่ปี  

(7) มีอ านาจในการอนมุตัิการเขา้ลงทนุและการท าธุรกรรมต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเขา้ซือ้กิจการ
หรือการเช่าทรพัยส์ินในต่างประเทศตามขอบเขตท่ีไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่ง
รวมถึงการเขา้ท าและยกเลิกสญัญาท่ีเก่ียวขอ้ง และการจัดตัง้บริษัทย่อย (เฉพาะท่ีมีทุนจด
ทะเบียนไม่เกินกว่า 5 ลา้นบาท) ทัง้นี ้เพ่ือใหก้ารลงทนุและการเขา้ท าธุรกรรมต่าง ๆ ดงักล่าว
ส าเรจ็ลลุว่ง 

(8) มีอ านาจในการอนมุตัิธุรกรรมระหวา่งบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อยกบักรรมการ ผูบ้ริหาร หรือ
บุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ซึ่งเป็นธุรกรรมท่ีเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญู
ชนจะพึงกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ท่ี
ปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือ บุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง 
แลว้แตก่รณี ทัง้นี ้เฉพาะท่ีเป็นรายการระหวา่งกนัประเภท (ก) รายการธุรกิจปกติและมีเง่ือนไข
ทางการคา้ทั่วไป หรือ (ข) รายการสนบัสนนุธุรกิจปกติท่ีมีเง่ือนไขทางการคา้โดยทั่วไป  

(9) มีอ านาจในการอนุมัติการเปิด-ปิดบัญชีธนาคาร และการใช้บริการต่าง ๆ ของธนาคารท่ี
เก่ียวขอ้ง รวมทัง้ก าหนดผูม้ีอ  านาจสั่งจ่ายส าหรบับญัชีธนาคารของบริษัทฯ และ/หรือ  บริษัท
ย่อย  

(10) มีอ านาจในการอนุมตัิการติดต่อ ประสานงานและจดทะเบียนต่าง ๆ กับหน่วยงานราชการ 
เช่น การจดัสรรที่ดิน การรงัวดัท่ีดิน การรวมและแบ่งแยกท่ีดิน การขออนญุาตก่อสรา้ง เป็นตน้ 



               แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1)             สว่นที ่2 การจดัการและการก ากบัดูแลกจิการ      
 

   

    
บรษัิท ย ูซิตี ้จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                      หนา้ 134  

(11) มีอ านาจในการแต่งตัง้คณะท างาน เพ่ือช่วยเหลือการปฏิบัติงานต่าง ๆ ของคณะกรรมการ
บริหาร ตลอดจนแตง่ตัง้ท่ีปรกึษาอิสระท่ีมีความรูค้วามเช่ียวชาญ เพ่ือใหค้  าปรกึษา ค าแนะน า 
ตลอดจนช่วยเหลือการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริหาร 

(12) มีอ านาจในการมอบอ านาจใหบุ้คคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบตัิการอย่างหนึ่งอย่างใด 
โดยอยู่ภายใตก้ารควบคมุของคณะกรรมการบริหาร หรือมอบอ านาจเพ่ือใหบุ้คคลดงักล่าวมี
อ  านาจตามท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน 
เปลี่ยนแปลง หรือแกไ้ขบคุคลท่ีไดร้บัมอบอ านาจหรือการมอบอ านาจนัน้ ๆ ไดต้ามสมควร 

(13) มีอ านาจในการด าเนินการใด ๆ ตามท่ีท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือคณะกรรมการบริษัท
มอบหมาย และปฏิบตัิการใด ๆ ตามท่ีก าหนดโดยกฎหมาย  

(14) ประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารประจ าปี และรายงานผลการประเมิน
ดงักลา่วตอ่คณะกรรมการบริษัท 

(15) รายงานผลการปฏิบตัิงานตอ่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการบริหารมีอ านาจหนา้ท่ีในการปฏิบตัิงานต่าง ๆ 
โดยมีรายละเอียดการมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหาร โดยการมอบอ านาจ
ดงักล่าวตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วง ท่ีท าใหค้ณะกรรมการบริหารหรือผูร้บัมอบ
อ านาจของคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมตัิรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้ มีส่วนไดเ้สียหรือ
อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใด (ตามท่ีส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์
ประกาศก าหนด) กบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

8.5 คณะกรรมการการลงทุน 

โครงสรา้งของคณะกรรมการการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ประกอบดว้ยบุคคลซึ่งเป็นผูบ้ริหาร
ของบริษัทฯ จ านวน 2 คน ดงันี ้

(1) นายสยาม สีวราภรณส์กลุ กรรมการ กรรมการบริหาร ประธานเจา้หนา้ท่ีสายงาน
กฎหมาย และเลขานกุารบริษัท 

(2) นางสาวผกามาศ สิริอนวุฒัน ์  ผูอ้  านวยการฝ่ายการเงิน 
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 ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการการลงทุน 

(1) พิจารณาตดัสินใจในการลงทุนรวมถึงก าหนดรายละเอียดของระยะเวลาในการลงทุนภายใต้
กรอบนโยบายและหลกัการเก่ียวกับการลงทุนท่ีไดร้บัอนุมตัิโดยท่ีประชุมคณะกรรมการของ
บริษัท โดยค านึงถึงการบริหารความเสี่ยง และการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และ
ประกาศและระเบียบที่เก่ียวขอ้ง  

(2) จดัใหม้ีการประชุมอย่างนอ้ยเดือนละ 1 ครัง้ โดยจะตอ้งมีกรรมการเขา้ร่วมประชุมเกินกว่ากึ่ง
หนึ่งจึงจะครบองคป์ระชุม เพ่ือก าหนดการบริหารการจัดการลงทุน ตรวจสอบและสอบทาน
การลงทนุใหท้นัตอ่สภาวะสภาพการณปั์จจบุนั  

(3) มีอ านาจในการด าเนินงาน และลงนามในเอกสารต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซือ้ขายหลกัทรพัย ์
รวมถึงมีอ  านาจในการแต่งตัง้บคุคลอื่นใหเ้ป็นผูม้ีอ  านาจในการสั่งซือ้ขายหลกัทรพัยใ์หเ้ป็นไป
ตามนโยบายและหลกัการเก่ียวกบัการลงทนุท่ีคณะกรรมการการลงทนุไดม้อบหมายไว ้

(4) รายงานสรุปการลงทนุใหค้ณะกรรมการบริษัทรบัทราบเป็นระยะตามท่ีเห็นสมควร 

 ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

(1) ด าเนินการงานอันเป็นกิจวัตรประจ าวันของบริษัทฯ ก ากับดูแล บริหาร ด าเนินงานในดา้น              
ต่าง ๆ ของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย วิสยัทัศน ์พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ ์วตัถุประสงค ์
ขอ้บังคับของบริษัท กฎหมาย หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจนกฎระเบียบต่าง ๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัระเบียบ มติ นโยบาย แผนงาน และเป้าหมายการด าเนินงานทัง้ท่ีเป็นตวัเงินและ
ไมใ่ช่ตวัเงิน ตลอดจน แผนธุรกิจ งบประมาณของบริษัทฯ ท่ีก าหนดโดยท่ีประชมุคณะกรรมการ
บริษัท/คณะกรรมการบริหาร ภายใตก้รอบของกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งและขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีท่ี
คณะกรรมการบริษัทก าหนด  

(2) ออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึกต่าง ๆ ภายในบริษัทฯ เพ่ือใหก้ารด าเนินงานของบริษัทฯ 
เป็นไปตามนโยบายและเพ่ือผลประโยชนข์องบริษัทฯ รวมถงึรกัษาระเบียบวินยัภายในองคก์ร 

(3) ด าเนินการอื่น ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ คณะกรรมการบริหารมอบหมาย และ
ปฏิบตัิการใด ๆ ตามท่ีก าหนดโดยกฎหมายหรือขอ้ก าหนดของหน่วยงานราชการ 

(4) มอบอ านาจใหบุ้คคลหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนตน โดยการมอบ
อ านาจดงักล่าวจะตอ้งไม่เป็นการมอบอ านาจท่ีท าใหผู้ร้บัมอบอ านาจสามารถอนมุตัิรายการที่
ตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรือมีผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใดท่ีขดัแยง้
กบัผลประโยชนข์องบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย  
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(5) การอนุมตัิอื่นใด ทัง้นี ้การใชอ้  านาจอนุมตัิของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร จะตอ้งไม่มีลกัษณะท่ี
ท าใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร สามารถอนุมตัิรายการท่ีตนเองหรือหรือบุคคลอื่นท่ีเก่ียวขอ้ง 
อาจมีความขดัแยง้ มีสว่นไดเ้สีย หรือมีผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใดท่ีขดัแยง้ทางผลประโยชน์
กบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

8.6 ผู้บริหาร 

ณ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีผู้บริหารจ านวน 6 ทา่น ประกอบด้วย 

(1) นางสาวปิยพร  พรรณเชษฐ์ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

(2) นายวีระพงศ ์   โรจนวโรดม ประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานปฏิบตัิการ 

(3) นางสาวสรญา เสฐียรโกเศศ ประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานการเงิน 

(4) นายสยาม สีวราภรณส์กลุ ประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานกฎหมาย  
   และเลขานกุารบริษัท 

(5) นางสาวณฐัพรรณ จิระเมธากลุ ผูช้่วยประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานบญัชี 

(6) นางลาภิกา ศศะนาวิน ผูช้่วยประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานการลงทนุ 

 หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะผู้บริหาร 

(1) ด าเนินการตามนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ ์และโครงสรา้งการบริหารงานในการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ 

(2) ด าเนินการจดัท าแผนธุรกิจ งบประมาณ และอ านาจบริหารต่าง ๆ ของบริษัทฯ เพ่ือเสนอให้
คณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 

(3) บริหารงานบริษัทฯ ตามแผนงานหรืองบประมาณท่ีไดร้บัอนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร           
และ/หรือคณะกรรมการบริษัท และผูถื้อหุน้ อย่างมีประสิทธิภาพ 

(4) รายงานผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ 
คณะกรรมการบริษัทอย่างตอ่เน่ือง 

(5) บริหารงานทั่วไปใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษัทฯ 
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(6) พิจารณาและอนมุตัิโดยประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร หรือประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานการเงิน ให้
บริษัทและ/หรือ บริษัทย่อยเขา้ท าธุรกรรมตา่ง ๆ ภายในวงเงินไมเ่กิน 10 ลา้นบาทตอ่ธุรกรรม 
หรือรวมกนัแลว้ไมเ่กิน 100 ลา้นบาทตอ่ปี 

(7) พิจารณาและอนุมัติโดยประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานการเงิน 
ร่วมกบัประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานอื่นอีก 1 คน ใหบ้ริษัท และ/หรือ บริษัทย่อยเขา้ท าธุรกรรม
ตา่ง ๆ ภายในวงเงินไมเ่กิน 50 ลา้นบาทตอ่ธุรกรรม หรือรวมกนัแลว้ไมเ่กิน 200 ลา้นบาทตอ่ปี 

(8) ด าเนินการอื่น ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  

8.7  สรุปการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ         
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 มีดังนี ้

รายชื่อ 
กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ
อิสระ 

กรรมการ
สรรหาและ
ก าหนด

ค่าตอบแทน 

กรรมการ 
บริหาร 

กรรมการ
ผู้มีอ านาจ
ลงนาม 

1) นายคีรี กาญจนพาสน ์       

2) นายรงัสรรค ์ศรีวรศาสตร ์       

3) นายชัยวัฒน์ อัศวินทราง

กรู 

      

4) นายพลากร หวั่งหลี 

  อศัวินทรางกรู 

      

5) นายสรุจิตร กอ้งวฒันา       

6) นายกวิน กาญจนพาสน ์       

7) นายคง ชิ เคือง       

8) นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์       

9) นายสยาม สีวราภรณส์กลุ       
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8.8 สรุปการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารวันที ่31 ธันวาคม 2562 มีดังนี ้

 การเข้าร่วมประชุม 

รายชื่อกรรมการ 
คณะกรรมการ

บริษัท 
รวม 7 คร้ัง 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
รวม 7 คร้ัง 

คณะกรรมการสรร
หาและก าหนด
ค่าตอบแทน 
รวม 1 คร้ัง 

คณะกรรมการ
บริหาร 

รวม 13 คร้ัง 

1. นายคีรี กาญจนพาสน ์ 7/7 - - - 

2. นายรงัสรรค ์ศรีวรศาสตร ์ 7/7 7/7 1/1 - 

3. นายชยัวฒัน ์อศัวินทรางกรู 7/7 7/7 1/1 - 

4. นายพลากร หวั่งหลี 7/7 7/7 1/1 - 

5.  นายไพศาล ธรสารสมบตัิ/* 7/7 7/7 1/1 - 

6. นายสรุจิตร กอ้งวฒันา 6/7 - - 13/13 

7. นายกวิน กาญจนพาสน ์ 7/7 - - - 

8. นายคง ชิ เคือง 7/7 - - - 

9. นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์ 7/7 - - 13/13 

10. นายสยาม สีวราภรณส์กลุ 7/7 - - 13/13 

11. นายวีระพงศ ์โรจนว์โรดม - - - 13/13 

12. นางสาวสรญา เสฐียรโกเศศ - - - 13/13 

อั ต ร า เ ฉลี่ ย ก า ร เ ข้ า ร่ ว ม
ประชุมของทัง้คณะ (ร้อยละ) 

98.57 100.00 100.00 100.00 

หมายเหต ุ

* นายไพศาล ธรสารสมบตัิ ไดล้าออกจากต าแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ กรรมการสรร

หาและก าหนดค่าตอบแทน โดยมีผลตัง้แต่วนัที ่25 ธนัวาคม 2562 
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ทั้งนี ้ในปี 2562 บริษัทฯ จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมด 7 ครัง้ โดยมีกรรมการบริษัท           
ทัง้คณะเขา้รว่มประชมุรอ้ยละ 98.57 

 นโยบายการก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนใหก้รรมการ    
แต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างนอ้ยรอ้ยละ 75 ของการประชุมคณะกรรมการทัง้หมดใน
รอบปีบัญชี โดยในปี 2562 มีกรรมการเขา้ร่วมประชุมมากกว่ารอ้ยละ 75 จ านวน 10 ท่าน คิดเป็นรอ้ยละ 98 
ของจ านวนกรรมการทัง้หมด  

ทั้งนี ้ สาเหตุท่ีกรรมการไม่สามารถเข้าร่วมประชุมเน่ืองจากติดภารกิจอื่น  ซึ่งรวมถึงภารกิจใน
ต่างประเทศ โดยกรรมการท่ีไม่เขา้ร่วมประชุมไดแ้จง้ใหป้ระธานกรรมการทราบลว่งหนา้ก่อนวนัประชุมเพ่ือแจง้
ตอ่ท่ีประชมุแลว้  

8.9 รายงานการถอืครองหลักทรัพยข์องกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทฯ ก าหนดนโยบายใหก้รรมการและผูบ้ริหารของบริษัทฯ รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลกัทรพัยข์องหุน้ “U”, “U-P” และใบส าคญัแสดงสิทธิ “U-W4” ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เป็นรายไตร
มาส โดยใหน้ าส่งส  าเนาแบบรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรพัย ์(แบบ 59-2) แก่เลขานุการบริษัท         
ในวนัเดียวกนักบัวนัท่ีกรรมการและผูบ้ริหารไดย่ื้นแบบ 59-2 ต่อส านกังาน ก.ล.ต. และใหเ้ลขานุการบริษัทท า
หนา้ท่ีรวบรวมและสรุปเพ่ือน าเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส 

ตารางสรุปการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้ริหาร ณ วนัท่ี  31 ธันวาคม 
2562 

 

 

รายชือ่ 

 

ต าแหน่ง 

จ านวนหลักทรัพยท์ีถ่อื (หุ้น/หน่วย) 

หุน้สามัญ
(U) (หุน้) 

 

หุน้บุริมสิทธิ 
(U-P) (หุน้) 

สัดส่วน
การถือหุ้น
สามัญ(%) 

ใบส าคัญ
แสดงสิทธิ           
(U-W4) 
(หน่วย) 

1.นางสาวปิยพร  พรรณเชษฐ์ 
 

กรรมการ และ
ประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหาร 

- 89,000 0.0024 - 

1.นางสาวณฐัพรรณ จิระเมธากลุ ผูช้่วยประธาน
เจา้หนา้ท่ีสาย
งานบญัชี 

20 - 0.000 - 
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8.10  เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดคณุสมบตัิของผูป้ฏิบตัิหนา้ท่ีเลขานกุารบริษัท โดยจะตอ้งจบการศกึษา
ดา้นกฎหมายหรือบัญชี และ/หรือ เคยผ่านการอบรมในหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกับการปฏิบัติหนา้ท่ีเลขานุการ
บริษัท เลขานุการบริษัทมีหนา้ท่ีในการดูแลใหบ้ริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายและขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวข้องกับ         
บริษัทฯ เพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน ดงันี ้

(1) ปฏิบัติหนา้ท่ีดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตยส์ุจริต เป็นไปตาม
กฎหมาย และกฎระเบียบอื่นท่ีเก่ียวขอ้ง 

(2) จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และ
ขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษัทฯ รวมทัง้ติดตามใหม้ีการปฏิบตัิตามมติท่ีประชมุ 

(3) ใหค้  าแนะน าแก่กรรมการเก่ียวกับขอ้กฎหมายและระเบียบขอ้บังคบัต่าง  ๆ ท่ีเก่ียวกับการ
ก ากับดูแลกิจการท่ีดี การด ารงสถานะเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ และขอ้
กฎหมายและระเบียบขอ้บงัคับต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ จดัการประชมุ
คณะกรรมการบริษัท การประชมุคณะอนุกรรมการ และการประชมุผูถื้อหุน้ รวมทัง้ดแูลและ
ประสานงานใหม้ีการปฏิบตัิตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท/
ผูถื้อหุน้ ตลอดจนขอ้ก าหนดทางดา้นกฎหมายและกฎระเบียบอื่นท่ีเก่ียวขอ้ง 

(4) จดัท าและเก็บรกัษาเอกสารต่าง ๆ ของบริษัทฯ ไดแ้ก่ ทะเบียนกรรมการ หนงัสือเชิญประชุม
คณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท หนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ 
และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้  

(5) ดแูลกิจกรรมตา่ง ๆ ของคณะกรรมการบริษัท 

(6) เก็บรกัษารายงานการมีสว่นไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษัท และจดัส่ง
ส  าเนารายงานการมีสว่นไดเ้สียใหป้ระธานคณะกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ  

(7) เก็บรกัษาส าเนารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัยข์องกรรมการหรือผูบ้ริหาร 

(8) ดูแลให้มีการเปิดเผยสารสนเทศต่าง ๆ ให้เป็นไปตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
ส  านักงานก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และหน่วยงา นก ากับดูแลอื่นท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

(9) ด าเนินการอื่น ๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด หรือท่ีไดร้บัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท 
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นายสยาม สีวราภรณ์สกุล ท าหน้าท่ีเป็นเลขานุการบริษัท ตั้งแต่วันท่ี 21 กันยายน 2559 จนถึง
ปัจจุบนั โดยเลขานุการบริษัทไดผ้่านการอบรมหลกัสตูรของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย และ
เขา้ร่วมฝึกอบรมและสมัมนาต่าง ๆ ท่ีจัดขึน้โดยตลาดหลกัทรพัยแ์ละส านกังาน ก.ล.ต. อย่างสม ่าเสมอและ
ตอ่เน่ือง โดยสามารถดูรายละเอยีดเกีย่วกบัประวตัขิองเลขานกุารบริษัทไดใ้นเอกสารแนบทา้ย 1 รายละเอยีด
เกีย่วกบักรรมการ ผูบ้ริหารและเลขานกุารบริษทั 

8.11  ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท กรรมการบริหาร และผู้บริหาร 

8.11.1   ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 

(ก)  ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการจากผลประกอบการของ
บริษัทฯ ขนาดธุรกิจ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท โดยเปรียบเทียบกบับริษัทอื่นท่ีอยู่ในอตุสาหกรรม
เดียวกันกับบริษัทฯ และบริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีมีมูลค่าตลาด (Market 
Capitalization) ในขนาดใกลเ้คียงกับบริษัทฯ และเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุม
สามญัผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาและอนมุตัิเป็นประจ าทกุปี  

ทัง้นี ้ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2562 ไดพิ้จารณาและอนุมตัิใหจ้่าย
ค่าตอบแทนรายเดือนในแต่ละต าแหน่งและเบีย้ประชุมในอัตราคงเดิมเหมือนปีท่ีผ่านมา โดยมีรายละเอียด
คา่ตอบแทนรายเดือนของกรรมการดงันี ้

ค่าตอบแทนกรรมการรายเดอืน ประจ าปี 2562 ประจ าปี 2561 

ประธานกรรมการ 50,000 บาท/เดือน 50,000 บาท/เดือน 

กรรมการ 30,000 บาท/เดือน 30,000 บาท/เดือน 

เบีย้ประชุม ประจ าปี 2562 ประจ าปี 2561 

คณะกรรมการบริษัท 20,000 บาท/ครัง้ 20,000 บาท/ครัง้ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 10,000 บาท/ครัง้ 10,000 บาท/ครัง้ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 10,000 บาท/ครัง้ 10,000 บาท/ครัง้ 

คณะกรรมการชดุย่อยอื่น ๆ ไมม่ี ไมม่ี 
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ส าหรบัปี 2562 บริษัทฯ ไดจ้่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการบริษัททุกคนเป็นจ านวนเงินรวม 5,540,000.00 
บาท โดยมีรายละเอียดคา่ตอบแทนกรรมการเป็นรายบคุคล ดงันี ้

รายชื่อและต าแหน่งกรรมการ 
ค่าตอบแทน
รายปี (บาท) 

ค่าเบีย้ประชุม 
(บาท) 

รวม(บาท) 

1. นายคีรี กาญจนพาสน ์ ประธานคณะกรรมการ  600,000.00 140,000.00 740,000.00 

2. นายรงัสรรค ์ศรีวรศาสตร ์ กรรมการอิสระ ประธาน
กรรมการตรวจสอบ และ 
กรรมการสรรหาและ
ก าหนดคา่ตอบแทน 

360,000.00 220,000.00 580,000.00 

3. นายชยัวฒัน ์อศัวินทรางกรู กรรมการอิสระ กรรมการ
ตรวจสอบและประธาน
กรรมการสรรหาและ
ก าหนดคา่ตอบแทน 

360,000.00 220,000.00 580,000.00 

4. นายพลากร หวั่งหลี กรรมการอิสระ กรรมการ
ตรวจสอบและกรรมการ
สรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน 

360,000.00 220,000.00 580,000.00 

5. นายไพศาล ธรสารสมบตัิ* กรรมการอิสระ กรรมการ
ตรวจสอบและกรรมการ
สรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน 

360,000.00 220,000.00 580,000.00 

6. นายสรุจิตร กอ้งวฒันา กรรมการและประธาน
กรรมการบริหาร 

360,000.00 120,000.00 480,000.00 

7. นายกวิน กาญจนพาสน ์ กรรมการ 360,000.00 140,000.00 500,000.00 

8. นายคง ชิ เคือง กรรมการ 360,000.00 140,000.00 500,000.00 

9.  นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์ กรรมการ กรรมการบรหิาร
และประธานเจา้หนา้ท่ี
บรหิาร 

360,000.00 140,000.00 500,000.00 
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หมายเหต ุ

* นายไพศาล ธรสารสมบตั ิไดล้าออกจากต าแหนง่กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน โดยมีผลตัง้แต่วนัที ่25 ธนัวาคม 2562 

ทัง้นี ้กรรมการอิสระของบริษัทไม่ไดเ้ป็นกรรมการอิสระของบริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั 
ดงันัน้ กรรมการอิสระจงึไมม่ีคา่ตอบแทนท่ีไดร้บัจากบริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั 

(ข) ค่าตอบแทนทีไ่ม่เป็นตัวเงนิ และสิทธิประโยชนอ์ืน่ ๆ 

-ไมม่ี- 

8.11.2 ค่าตอบแทนกรรมการหรือผู้บริหารซึ่งด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทย่อย 

 - ไมม่ี – 

8.11.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร 

 - ไมม่ี - 

8.11.4 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการจากผล
ประกอบการของบริษัทฯ ขนาดธุรกิจ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท โดยเปรียบเทียบกบับริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยท่ีมีมูลค่าตลาด (Market Capitalisation) ในขนาดท่ีใกลเ้คียงกับ
บริษัทฯ และบริษัทจดทะเบียนอื่นท่ีอยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกนั และเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ
เสนอตอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนมุตัิเป็นประจ าทกุปี 

 นอกจากนี ้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพิ้จารณาก าหนดจ านวนและรูปแบบ
การจ่ายค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารทัง้ระยะสัน้และระยะยาว โดยมี

รายชื่อและต าแหน่งกรรมการ 
ค่าตอบแทน
รายปี (บาท) 

ค่าเบีย้ประชุม 
(บาท) 

รวม(บาท) 

10.  นายสยาม สีวราภรณส์กลุ กรรมการ กรรมการบรหิาร 
ประธานเจา้หนา้ท่ีสายงาน
กฎหมายและเลขานกุาร
บริษัท 

360,000.00 140,000.00 500,000.00 

              รวม 3,840,000.00 1,700,000.00 5,540,000.00 



               แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1)             สว่นที ่2 การจดัการและการก ากบัดูแลกจิการ      
 

   

    
บรษัิท ย ูซิตี ้จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                      หนา้ 144  

ดชันีชีว้ดัต่าง ๆ เป็นเกณฑป์ระเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานกรรมการบริหารและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
ผลส าเร็จทางธุรกิจ ตลอดจนเปรียบเทียบบริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพ่ือน าเสนอ
ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาและอนุมัติเป็นประจ าทุกปี ทั้งนี ้  บริษัทฯ จะแสดงจ านวน
คา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงูไวใ้นรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปีทกุปี 

ทัง้นี ้เกณฑชี์ว้ดัท่ีใชใ้นการก าหนดผลตอบแทนรวมถึงแต่ไม่จ  ากัดเพียง อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุน้ 
อตัราผลตอบแทนตอ่สินทรพัยร์วม และเปรียบเทียบกบับริษัทอื่นในอตุสาหกรรมเดียวกนั 

 ส  าหรับผูบ้ริหารระดับสูง ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารจะเป็นผูพิ้จารณาความเหมาะสมในการก าหนด
ค่าตอบแทนเป็นรายบุคคล โดยพิจารณาจากการบริหารงานของผูบ้ริหารแต่ละท่าน โดยใชด้ชันีชีว้ดัต่าง ๆ เป็น
เกณฑ ์ทัง้นี ้ในส่วนของสิทธิประโยชนร์ะยะสัน้ จะมีการปรบัอตัราเงินเดือนและโบนสัประจ าปี ซึ่งจะสอดคลอ้ง
กบัสภาวะเศรษฐกิจและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ  

(ก)   ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ 

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินของผูบ้ริหาร ซึ่งประกอบดว้ยเงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุน
ส ารองเลีย้งชีพ โดยในปี 2562 บริษัทฯ ไดจ้่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินใหแ้ก่ผูบ้ริหารตั้งแต่ ระดับประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหารและผูบ้ริหาร 4 รายแรกต่อจากประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารลงมาและผูบ้ริหารรายท่ี 4 ทุกราย มี
จ านวน 6 คน รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 37,463,306.60 บาท 

ค่าตอบแทนผู้บริหารปี 2560 - 2562  โดยมีรายละเอยีดดังนี ้

ปี จ านวน (คน) ค่าตอบแทน (ล้านบาท) 

2562 6 37.46 

2561 6 37.16 

2560 4                      31.82 

ทัง้นี ้เน่ืองจากบริษัทฯ ไม่มีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนส าหรบัการด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารของ
บริษัทฯ ดงันัน้ คา่ตอบแทนดงักลา่วขา้งตน้จงึเป็นคา่ตอบแทนในฐานะด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารเท่านัน้  

(ข) ค่าตอบแทนทีไ่ม่เป็นตัวเงนิ และสิทธิประโยชนอ์ืน่ ๆ 

บริษัทฯ ไดจ้ัดใหม้ีประกันสงัคมประกันชีวิต ประกันสุขภาพแบบกลุ่ม และประกันอุบัติเหตุ
กลุม่ประจ าปีใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษัทฯ 
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8.12 บุคลากร 

8.12.1 จ านวนบุคลากรและค่าตอบแทนบุคลากรของบริษัทฯ   

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีบุคลากรรวมทั้งสิ ้นจ านวน 129 คน โดยบริษัทฯ มีการให้
ผลตอบแทนแก่พนกังานท่ีสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ทัง้นี ้ส  าหรบั
ปี 2562 บริษัทฯ ไดจ้่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่บุคลากรของบริษัทฯ เป็นจ านวนเงินรวม 178,003,386.92 บาท โดยมี
รายละเอียดดงันี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8.12.2 สวัสดกิารพนักงาน 

 นอกจากค่าตอบแทนในรูปเงินเดือนและโบนัสแลว้ บริษัทฯ ไดจ้ัดใหม้ีผลประโยชนแ์ละผลตอบแทน
ใหก้บับคุลากรของบริษัทฯ ในรูปแบบอื่น ๆ ดงันี ้

 จัดใหม้ีกรมธรรมป์ระกันชีวิต ประกันสุขภาพแบบกลุ่ม และประกันอุบัติเหตุกลุ่ม เพ่ือเอือ้
ประโยชนแ์ละอ านวยความสะดวกในการเขา้รบัการรกัษาพยาบาล และเป็นการสรา้งความ
มั่นคงใหก้บับคุลากรและครอบครวัของบคุลากร 

 จัดใหม้ีกองทุนส ารองเลีย้งชีพเพ่ือเป็นหลักประกันท่ีมั่นคงของพนักงานและครอบครัว โดย
บริษัทฯ จะจ่ายเงินสมทบเขา้กองทนุส ารองเลีย้งชีพใหก้บัพนกังาน 

ประเภทค่าตอบแทน ปี 2562 ปี 2561 

(1) เงินเดือน 150,793,060.28 119,694,111 

(2) โบนสั 18,892,638.00 20,932,250 

(3) คา่ลว่งเวลา 1,143,079.00 1,126,300 

(4) เบีย้ขยนั 107,850.00 73,050 

(5) เบีย้เลีย้งตา่งจงัหวดั 187,290.70 369,342 

(6) ประกนัสงัคม 1,071,024.00 966,681 

(7) เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 5,808,444.94 5,088,776 

    รวม 178,003,386.92 148,250,510 
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 จดัใหม้ีสหกรณอ์อมทรพัยบี์ทีเอส กรุ๊ป จ ากดั ซึง่เป็นสหกรณท่ี์จดทะเบียนตามพระราชบญัญตัิ 
สหกรณ ์พ.ศ. 2542 เพ่ือเป็นทางเลือกในการออมทรพัย ์การลงทนุ และใหค้วามช่วยเหลือดา้น
สินเช่ือ กบัพนกังานท่ีไดร้บัการบรรจุเป็นพนกังานประจ าของบริษัทฯ และสมคัรใจท่ีจะเขา้ร่วม
เป็นสมาชิกสหกรณ์ โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 สหกรณอ์อมทรัพยบี์ทีเอส กรุ๊ป จ ากัด     
มีสมาชิกของบริษัทฯ จ านวน 78 ราย  

 จัดใหม้ีสวสัดิการสินเช่ือเพ่ือท่ีอยู่อาศยั เพ่ือเป็นการส่งเสริมใหพ้นกังานมีท่ีอยู่อาศยัเป็นของ
ตนเอง อนัเป็นการเสริมสรา้งความมั่นคงและส่งเสริมขวญัและก าลงัใจในการท างานให้กับ
พนักงาน และก่อใหเ้กิดความภักดีต่อองคก์รในระยะยาว โดยบริษัทฯ ไดจ้ัดใหม้ีสวัสดิการ
สินเช่ือเพ่ือท่ีอยู่อาศัยกับธนาคารอาคารสงเคราะห ์เป็นตน้ เพ่ืออ านวยความสะดวกใหก้ับ
พนกังานท่ีมีความประสงคจ์ะขอสินเช่ือเพ่ือท่ีอยู่อาศยัโดยไดร้บัอตัราดอกเบีย้ท่ีเหมาะสม และ
ไดร้บัความสะดวก เน่ืองจากสามารถช าระคืนสินเช่ือจากยอดบญัชีเงินเดือนโดยตรง  

 จัดให้มีผลประโยชน์ในรูปเงินช่วยเหลือในวาระต่าง ๆ อาทิเช่น เงินช่วยเหลือการสมรส            
เงินช่วยเหลืองานศพส าหรบัพนักงาน พ่อ แม่ บุตร และคู่สมรส เงินช่วยเหลือการคลอดบุตร            
เป็นตน้  

 จัดใหม้ีมาตรการและงบประมาณส าหรบัการใหเ้งินช่วยเหลือกรณีฉุกเฉินใหแ้ก่พนักงานซึ่ง
ประสบภยัพิบตัิ หรือเหตกุารณฉ์ุกเฉินต่าง ๆ เช่น การช่วยเหลือกรณีเกิดเหตไุฟไหมบ้า้น และ
การช่วยเหลือพนกังานท่ีประสบภยัน า้ท่วม เป็นตน้ 

8.12.3 ข้อพพิาททางด้านแรงงานในปีทีผ่่านมา 

- ไมม่ี –  

8.12.4 นโยบายในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

บริษัทฯ เช่ือมั่นว่าการบริหารจัดการของบริษัทฯ จะด าเนินและส าเร็จลลุ่วงไปไดด้ว้ยดีนัน้ ส่วนส าคญั
หนึ่งเกิดจากแรงขบัเคลื่อนของบุคลากรของบริษัทฯ ดว้ย ดงันัน้ บริษัทฯ จงึสนบัสนนุและเสริมสรา้งใหบ้คุลากรมี
ความรู ้ความสามารถ ตลอดจนทักษะและไหวพริบท่ีดี ควบคู่ไปกับการมีสุขภาพพลานามัยท่ีดีดว้ย อีกทั้ง           
บริษัทฯ ยงัปลกูฝังใหบุ้คลากรมีความรบัผิดชอบทัง้ต่อสว่นตวัและสว่นรวม รวมถึงการยึดหลกัคณุธรรม ความมี
ระเบียบวินยั และความสามคัคีภายในองคก์ร 

อนึ่ง เพ่ือใหก้ารด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว ้บริษัทฯ จงึมุง่เนน้ใหม้ีการฝึกอบรม
แก่บุคลากร เพ่ือส่งเสริมความรูแ้ละทกัษะใหก้บับุคลากรภายในองคก์ร จดักิจกรรมเพ่ือเสริมสรา้งความสมัพนัธ์
อนัดีภายในองคก์ร อีกทัง้ ยงัจดัใหมี้การสื่อสารนโยบายต่าง ๆ ของบริษัทฯ ใหพ้นกังานทกุระดบัชัน้ไดเ้ขา้ใจ และ
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รบัทราบอย่างทั่วถึง โดยเฉพาะอย่างย่ิงนโยบายเก่ียวกบัการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนัและแนวทางการปฏิบตัิ
ตา่ง ๆ ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

ในขณะเดียวกนั เพ่ือรองรบัการเติบโตของบริษัทฯ บริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีการสรรหาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง 
โดยพิจารณาจากความเหมาะสมของโครงสรา้งองคก์ร ประกอบกบัทกัษะ ความรูค้วามสามารถ และวิสยัทศัน์
ของบคุคล เพ่ือใหไ้ดบ้คุลากรท่ีเหมาะสมและตรงตามต าแหน่งท่ีตอ้งการขององคก์รอย่างสงูสดุ 

 การสรรหาและความก้าวหน้าในอาชพีของพนักงาน 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรตั้งแต่กระบวนการสรรหา โดยยึดถือหลักการว่า
กระบวนการสรรหาและคดัเลือกพนกังานตอ้งมีความโปร่งใส และด าเนินการดว้ยความเสมอภาคและเป็นธรรม 
(Merit System) โดยมีการก าหนดคุณสมบัติ พร้อมทั้งวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญ และ
ขอ้ก าหนดอื่น ๆ ของแต่ละต าแหน่งงานอย่างชดัเจน เพ่ือใหไ้ดม้าซึ่งพนกังานท่ีมีคณุสมบตัิถูกตอ้งและเหมาะสม
ตามต าแหน่งหนา้ท่ี ทัง้นี ้เมื่อมีต  าแหน่งงานว่างลงหรือต าแหน่งงานใหม่ ๆ เกิดขึน้ บริษัทฯ จะเปิดโอกาสใหก้ับ
พนกังานภายในเป็นอนัดบัแรก เพ่ือส่งเสริมความกา้วหนา้ในการท างานกบัพนกังานเดิม หากไม่มีผูใ้ดเหมาะสม 
จงึจะพิจารณาคดัเลือกจากบคุคลภายนอก 

นอกจากนี ้พนักงานใหม่ทุกคนจะไดเ้ข้ารับการปฐมนิเทศ เพ่ือให้พนักงานไดรู้จ้ักและรับทราบถึง
กระบวนการและขัน้ตอนการท างานของตนเอง รวมไปถงึฝ่ายต่าง ๆ ในองคก์ร ซึง่จะมีสว่นช่วยใหพ้นกังานเขา้ใจ
บทบาทและหนา้ท่ีของตนเองและสามารถปฏิบตัิงานไดต้รงตามวตัถปุระสงค ์อีกทัง้บริษัทฯ ยงัใหค้วามส าคญัใน
การใหโ้อกาสเติบโตในหนา้ท่ีการงานแก่พนกังานตามเสน้ทางความกา้วหนา้ในอาชีพ เพ่ือรกัษาคนเก่งและคนดี
ใหอ้ยู่กบัองคก์ร 

 การพัฒนาความสามารถ   

บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะสนบัสนุนการฝึกอบรมและการพฒันาพนกังาน เพ่ือพฒันาทกัษะในการท างาน
ของพนกังานอย่างสม ่าเสมอและต่อเน่ือง โดยไดจ้ดัใหม้ีการฝึกอบรมทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร โดยบริษัทฯ 
จะพิจารณาหลกัสตูรการฝึกอบรมตามความเหมาะสมตามต าแหน่งหนา้ท่ีของพนกังานแต่ละคน และสอดคลอ้ง
กบัความรูค้วามสามารถและลกัษณะงาน เพ่ือใหก้ารฝึกอบรมเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมท่ีสดุ 

 การฝึกอบรมภายในองคก์ร  

บริษัทฯ จัดใหม้ีการฝึกอบรบหลกัสูตรต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชนต์่อพนักงาน โดยการจัดฝึกอบรมใหก้ับ
พนกังานเป็นการภายในเพ่ือใหไ้ดเ้นือ้หาท่ีตรงกบัความตอ้งการ ดงันี ้

 การตอ่ตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนั 
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 การพฒันากระบวนความคิดแบบ Design Thinking  

 การบริหารจดัการทรพัยส์ิน  

 การจดัท าเป้าหมายประเมินผลปฏิบตัิงานแบบ OKRs  

 การวางแผนกลยทุธก์ารบริหารการจดัสถานท่ีท างาน (Workplace Strategy)  

 การจดัท ารูปแบบการน าเสนอรายงาน (Creative Slide for Presentation)  

 การจดัท าเป้าหมายประเมินผลปฏิบตัิงานแบบ SMART KPIs for Success  

 การใชโ้ปรแกรม Excel Intermediate to Advance  

 การอบรมภาวะผูน้  า E3: Engage, Empower and Execute 

 การฝึกอบรมภายนอกองคก์ร 

บริษัทฯ จดัใหม้ีการฝึกอบรมหลกัสตูรต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชนต์่อพนกังาน โดยการส่งพนกังานไปอบรม
ภายนอกเพ่ิมโอกาสในการเรียนรูแ้ละสรา้งเครือข่ายใหก้วา้งขวางมากย่ิงขึน้ โดยมีจ านวนหลกัสตูรการฝึกอบรม
จ านวนประมาณ 91 หลกัสตูร โดยมีหลกัสตูรท่ีส  าคญัสรุปไดด้งันี ้

 กลยทุธก์ารบริหารการเงินและการบริหารงบกระแสเงินสดดา้นอสงัหาริมทรพัย ์

 TFRS 10 งบการเงินรวม vs TAS 27 งบการเงินเฉพาะ 28 วิธีส่วนไดส้่วนเสียกับ
กิจการรว่มคา้ และบริษัทรว่ม 

 การตรวจสอบและขอ้มูลควรพิจารณาในการตรวจสอบเมื่อกิจการใชค้อมพิวเตอร์
ประมวลผลขอ้มลู 

 ภาษีจาการจ่ายเงินไปต่างประเทศทัง้ระบบและอนสุญัญาภาษีซอ้น (การหกัภาษีเงิน
ได ้ณ ท่ีจ่าย ภ.ง.ด.53, ภ.ง.ด.54 และการย่ืนแบบ ภ.พ.36) 

อนึ่ง จ านวนชั่วโมงการฝึกอบรมพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ทัง้หลกัสูตรภายในองคก์รและ
หลกัสตูรภายนอกองคก์รส าหรบัปี 2562 สรุปไดด้งันี ้

 



               แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1)             สว่นที ่2 การจดัการและการก ากบัดูแลกจิการ      
 

   

    
บรษัิท ย ูซิตี ้จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                      หนา้ 149  

บริษัท/กลุ่มธุรกจิ จ านวนพนักงาน (คน) จ านวนช่ัวโมงการฝึกอบรม
ของพนักงานทัง้ปี 

จ านวนช่ัวโมงการ
ฝึกอบรมของพนักงาน

เฉลี่ยต่อคนต่อปี 

บมจ. ย ูซิตี ้ 129 903 7 

 การประเมินผลงานอย่างเทา่เทยีมและเป็นธรรม 

บริษัทฯ ไดจ้ัดใหม้ีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน โดยการก าหนดเกณฑใ์นการประเมิน
พนกังานทกุระดบัอย่างชดัเจนและเป็นธรรม รวมถงึการอธิบายถงึการใหค้ะแนน ทัง้นี ้ระบบการประเมินเป็นแบบ
สองทาง กล่าวคือ พนกังานและหวัหนา้งานจะมีโอกาสพูดคยุและหารือส าหรบัการใหค้ะแนนการประเมินผลเป็น
รายหัวขอ้ เพ่ือใหไ้ดข้อ้ตกลงท่ีเห็นชอบทัง้สองฝ่าย และสะทอ้นผลงานปฏิบัติงานตามจริง โดยจะประเมินจาก
ความสามารถ ศักยภาพ และสมรรถภาพของพนักงานใน 4 ส่วน คือ ทักษะ (Skill) ความรู ้ (Knowledge) 
คณุสมบตัิ (Attributes)และผลการปฏิบตัิงาน (Performance) และไดม้ีการสื่อสารเกณฑต์่าง ๆ ในการประเมินให้
พนกังานทราบลว่งหนา้อย่างทั่วถงึ 

ทัง้นี ้บริษัทฯ จะพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนแก่พนักงานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยไม่เลือก
ปฏิบัติ ซึ่งผลการประเมินถือเป็นส่วนส าคัญในการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนแก่พนักงาน เป็นรายบุคคล 
นอกจากผลประกอบการของบริษัทฯ และสถานการณ์ทางเศรษฐกิจในแต่ละปีทั้งนี ้การจัดใหม้ีระบบการ
ประเมินผลงานของพนักงานและการพิจารณาค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรมตามผลการประเมินจะส่งผลให้
พนกังานทุ่มเทความสามารถในการท างานและมุง่มั่นท่ีจะพฒันาตนเองไดอ้ย่างเตม็ท่ี 

 การปฏบิัตติ่อพนักงานอย่างเทา่เทยีมกัน 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคญัของการปฏิบตัิอย่างเท่าเทียมกันกับพนกังานทุกคนในองคก์ร ตัง้แต่
กระบวนการคัดเลือกบุคคล ตลอดจนการเลื่อนต าแหน่งใหเ้หมาะสมกับหนา้ท่ีความรับผิดชอบ  ตามความรู ้
ความสามารถ ผลการปฏิบตัิงาน และศกัยภาพของพนกังาน โดยไม่มีอคติหรือใชร้ะบบเครือญาติในการวดัผล
งาน 

 การสื่อสารข้อคดิเหน็ของพนักงาน 

 บริษัทฯ จัดใหม้ีการประชุมพนกังานเป็นประจ าทุกไตรมาส และเพ่ือใหท้ราบถึงความพึงพอใจในการ
ปฏิบตัิหนา้ท่ีของพนกังานแต่ละคน บริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีช่องทางในการสื่อสารขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่าง ๆ 
ของพนักงานทุกระดับ ซึ่งข้อมูลทั้งหมดท่ีได้รับมานั้นจะน ามาปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องและช่วยพัฒนา
ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการองคก์รและทรพัยากรบุคคลทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว นอกจากนี ้บริษัทฯ 
ไดจ้ัดใหม้ีกล่องรบัความคิดเห็นส าหรบัพนักงาน เพ่ือเป็นแนวทางในการแกไ้ขขอ้คบัขอ้งใจในการท างานของ
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พนกังานอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยจะมีผูแ้ทนของพนกังานเป็นตวัแทนในการเปิดกลอ่งรบัความคิดเห็น
นั้น ซึ่งค  าถามท่ีไดจ้ากกล่องรับความคิดเห็นจะถูกน ามาพิจารณาและสื่อสารใหก้ับพนักงานในช่องทางท่ี
เหมาะสม ทั้งนี ้บริษัทฯ มีความเช่ือมั่นว่าการสื่อสารและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์ในการ
ท างานของพนกังานภายในองคก์ร จะน าไปสูส่มัพนัธภาพท่ีดี (Good Relationship) ระหวา่งพนกังานทกุระดบั 

อีกทัง้ บริษัทฯ ยงัเปิดโอกาสใหพ้นกังานทุกคนสามารถแจง้เรื่องรอ้งเรียน การกระท าความผิด การถูก
ละเมิดสิทธิ และ/หรือ เรื่องท่ีอาจเป็นปัญหา โดยผ่านช่องทางต่าง ๆ ตามแต่กรณี ไดแ้ก่ ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
หรือกล่องรบัความคิดเห็น ซึ่งมีกระบวนการในการรบัเรื่อง บริหารเรื่องท่ีไดร้บัแจง้ และรายงานผลตามท่ีระบุไว้
ในนโยบายจริยธรรม (Code of Business Conduct) ของบริษัทฯ  

 การสร้างคุณภาพชวีิตทีด่ใีนทีท่ างาน 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงคณุภาพชีวิตท่ีดีของพนกังาน ซึ่งจะช่วยสง่เสริมใหพ้นกังานท างานอย่างเตม็ท่ีและ
มีประสิทธิภาพ บริษัทฯ จงึเอาใจใสด่แูลรกัษาสถานท่ีท างานใหม้ีความปลอดภยัและถกูสขุลกัษณะ ทัง้ในแง่การ
จดัหาวสัด ุอปุกรณ ์และเครื่องใชส้  านกังานท่ีไดม้าตรฐาน รวมไปถึงการสรา้งบรรยากาศของสถานท่ีท างานให้
เหมาะสม รวมทัง้การรกัษาความสะอาดในสถานท่ีท างานอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือสวสัดิภาพท่ีดีและสขุพลานามยัท่ี
สมบรูณข์องพนกังาน อีกทัง้ บริษัทฯ ไดต้ระหนกัถงึการก าหนดปริมาณงานในหน่วยงานใหส้อดคลอ้งกบัจ านวน
พนกังานท่ีมีอยู่ ทัง้นีเ้พ่ือสรา้งคณุภาพชีวิตท่ีดีในการท างานแก่พนกังาน 

ทัง้นี ้อตัราการลางานของพนกังานบริษัทฯ และบริษัทย่อย ส าหรบัปี 2562 สรุปไดด้งันี ้  

 
บริษัท/กลุ่ม

ธุรกจิ 

 
จ านวนพนักงาน

(คน) 

อัตราเฉลี่ยการลางานต่อปี 
การลาป่วย1) 

(วัน) 
การลากจิ 

(วัน) 
การลาพัก

ร้อน 
(วัน) 

การลาอืน่ๆ2) 
(คร้ัง) 

บมจ. ยซูิตี ้ 129 6 2 8 3 

หมายเหตุ :  
1) อตัราการลาป่วย เน่ืองจากการเจ็บป่วยหรืออบุตัิเหตใุนที่ท  างานตอ่ปี เฉลี่ย เท่ากับ.... -.......วนั โดยปัจจบุนั บริษัทฯ ไม่มี พนักงานที่

ไดร้บัอบุตัิเหต ุบาดเจ็บ หรอืเจ็บป่วย อยา่งรา้ยแรงหรอืรุนแรงเน่ืองจากการท างาน 
2) การลาประเภทอ่ืน เชน่ การลาคลอด การลาอปุสมบท และการลาท าหมนั เป็นตน้ 

 การสร้างสัมพันธท์ีด่รีะหว่างผู้บริหารและพนักงาน 

บริษัทฯ ตระหนกัและใหค้วามส าคญักบัการสรา้งความสมัพนัธท่ี์ดีในการท างานร่วมกนั ดงันัน้ บริษัทฯ 
จึงไดจ้ัดกิจกรรมร่วมกันระหว่างพนักงาน เช่น งาน Townhall ผูบ้ริหารพบปะพนักงาน เป็นประจ าทุกไตรมาส 
งาน Sports Day และงานเลีย้งสังสรรค์ประจ าปี เป็นตน้ ซึ่งถือเป็นปัจจัยหลักท่ีจะพัฒนาความสัมพันธ์ท่ีดี
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ระหวา่งพนกังาน อนัจะสง่ผลใหพ้นกังานมีความสขุในการท างาน ตลอดจนมีประสิทธิภาพในการท างานมากขึน้ 
ซึง่จะน าพาองคก์รไปสูเ่ป้าหมายท่ีวางไว ้

 การสร้างจติส านึกและใหค้วามส าคัญเร่ืองการต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชัน 

บริษัทฯ ตระหนกัและใหค้วามส าคญัเรื่องความซื่อสตัยส์จุริตในการด าเนินธุรกิจ ดงันัน้ บริษัทฯ จึงไดจ้ดั
อบรมในเรื่องการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนัเป็นประจ าทุกปี ไดป้ลกูฝังและเนน้ย า้ใหพ้นกังานปฏิบตัิงานดว้ย
ความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบไดใ้นทุก ๆ ขัน้ตอนของการปฏิบัติงาน โดยบริษัทฯ ไดส้รา้งกิจกรรมเพ่ือ
สนบัสนนุใหพ้นกังานมีจิตส านกึในการตอ่ตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนัอย่างตอ่เน่ือง 

 การสร้างความปลอดภัยใหแ้ก่พนักงานในการท างาน  

บริษัทฯ ใส่ใจในความปลอดภยัและอาชีวอนามยัของพนกังานและผู้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายเป็นสิ่งท่ีส  าคญั
ท่ีสุด ดังนั้น บริษัทฯ จึงไดก้ าหนดนโยบายดา้นความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการท างาน เพ่ือใหค้วาม
มั่นใจและความเช่ือมั่นตอ่พนกังานถงึความปลอดภยัและอาชีวอนามยัส าหรบัการปฏิบตัิหนา้ท่ีในสถานท่ีท างาน 

และให ้ความมั่นใจและความเช่ือมั่นต่อลูกคา้ พนักงาน และผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ตามคุณภาพและมาตรฐาน
ความปลอดภยัในระดบัสากล และเป็นไปตามกฎหมายความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการ
ท างาน ทั้งนี ้บริษัทฯ ตระหนักดีว่าความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการท างานเป็นความรับผิดชอบขั้น
พืน้ฐานต่อพนักงานและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย โดยบริษัทฯ ไดใ้ชม้าตรการต่าง ๆ เพ่ือควบคุมและป้องกันความ
สญูเสียในรูปแบบตา่ง ๆ อนัเน่ืองมาจากอบุตัิเหต ุความประมาท อคัคีภยั การบาดเจ็บจากการท างาน ตลอดจน
รกัษาสภาพแวดลอ้มในท่ีท างานใหม้ีความปลอดภัยต่อพนกังาน และมีการทบทวนและซกัซอ้มแผนการรกัษา
ความปลอดภยัใหท้นัตอ่สถานการณอ์ย่างสม ่าเสมอ อาทิเช่น การจ าลองและซอ้มแผนกรณีเกิดเหตฉุกุเฉิน การ
ซอ้มแผนอพยพหนีไฟ การอบรมวิธีการใชอ้ปุกรณด์า้นความปลอดภยั ตลอดจนการจดัใหม้ีการประชาสมัพนัธ์
และเผยแพรข่อ้มลูโดยการสื่อสารแนวปฏิบตัิใหเ้ป็นท่ีเขา้ใจทั่วทัง้องคก์รและใหย้ดึถือปฏิบตัิอย่างเครง่ครดั  

 การส่งเสริมใหพ้นักงานใหค้วามส าคัญกับสิ่งแวดล้อม 

 บริษัทฯ ตระหนักถึงผลกระทบดา้นสิ่งแวดลอ้มท่ีปัจจุบันไดส้่งผลกระทบต่อสงัคมในวงกวา้งมากขึน้ 
ดงันัน้ บริษัทฯ จึงส่งเสริมใหพ้นักงานเขา้ใจและตระหนักถึงความส าคญัและร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการอนุรักษ์
สิ่งแวดลอ้ม โดยบริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีกิจกรรมท่ีช่วยสนบัสนนนุการมีส่วนรว่มในการรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้มมาก
ขึน้ เช่น การแจกถงุผา้เพ่ือใชใ้นชีวิตประจ าวนั ตลอดจนการรณรงคใ์หจ้ดัแยกขยะก่อนทิง้  

ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีการอบรมเพ่ือใหค้วามรู ้และความเขา้ใจในการรกัษาสิ่งแวดลอ้มภายในองคก์ร 
ดงัตอ่ไปนี ้

 



               แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1)             สว่นที ่2 การจดัการและการก ากบัดูแลกจิการ      
 

   

    
บรษัิท ย ูซิตี ้จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                      หนา้ 152  

 หลกัสตูรอบรมเพ่ือใหค้วามรูแ้ละสรา้งความเขา้ใจส าหรบัจดัการสิ่งแวดลอ้มใน 
องคก์ร โดยใหข้อ้มลูพนกังานในการประชมุพนกังานวนัท่ี 12 มิถนุายน 2562 

 จดัใหม้ีจดุคดัแยกขยะก่อนทิง้  

 จดัใหม้ีจดุคดัแยกกระดาษ เพ่ือรีไซเคิล  
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9.  การก ากับดูแลกจิการ 

9.1  นโยบายการก ากับดูแลกจิการ 

บริษัทฯ ไดต้ระหนกัและเล็งเห็นถงึความส าคญัของการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ซึง่เป็นสิ่งท่ีส  าคญัท่ีจะช่วย
สนบัสนนุและส่งเสริมใหเ้กิดการพฒันาอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ ดงันัน้ บริษัทฯ จงึไดก้ าหนดโครงสรา้งการบริหาร
จัดการของบริษัทฯ ใหส้อดคลอ้งกับแนวทางหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ซึ่งประกอบดว้ย ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และฝ่ายบริหาร ท่ีมีความรบัผิดชอบ 
ตลอดจนมีกลไกในการถ่วงดุลอ านาจท่ีสามารถมั่นใจไดว้่าการบริหารจัดการของบริษัทฯ เป็นไปอย่างโปร่งใส
และตรวจสอบได ้อีกทัง้ การเคารพในสิทธิความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุน้ และมีความรบัผิดชอบตอ่ผูม้ีสว่นไดเ้สีย
ทุกกลุ่ม ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการเพ่ิมมูลค่าและผลตอบแทนสูงสุดให้แก่ผูถื้อหุ้นของบริษัทฯ ในระยะยาว 
ตลอดจนท าใหบ้ริษัทฯ มีระบบการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ ซึ่งถือเป็นส่วนส าคญัในการส่งเสริมกิจการของ
บริษัทฯ ใหข้ยายตัวอย่างต่อเน่ืองและมั่นคงต่อไป ซึ่งจะท าให้เกิดความเช่ือมั่นแก่ผูถื้อหุน้ นักลงทุน และผูท่ี้
เก่ียวขอ้ง อีกทัง้ยงัก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุตอ่บริษัทฯ ในระยะยาว  

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังไดจ้ัดท านโยบายการบริหารความเสี่ยงองคก์ร (Enterprise Risk Management 
Policy) เพ่ือจัดใหม้ีการควบคมุและบริหารความเสี่ยงองคก์รไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและมาตรการต่อตา้นการ
ทจุริตคอรร์ปัชนั (Anti-Corruption Measures) เพ่ือแสดงถึงเจตนารมณข์องบริษัทฯ ท่ีจะด าเนินธุรกิจดว้ยความ
ซื่อสตัยส์จุริต โปร่งใส และเป็นธรรม ผลจากการท่ีบริษัทฯ มุ่งมั่นและใหค้วามส าคญัในการพัฒนาแนวทางการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีมาโดยตลอด โดยใหค้วามส าคญักับการ
พฒันาองคก์รเพ่ือใหค้รอบคลมุทัง้ 5 ดา้น ไดแ้ก่ สิทธิของผูถื้อหุน้ การปฏิบัติต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกนั การ
ค านึงถึงบทบาทของผูม้ีส่วนไดเ้สีย การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
ผ่านระบบการบริหารจัดการและระบบการก ากับดูแลกิจการท่ีดี เป็นผลใหใ้นปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ ไดร้บัผลการ
ประเมนิและรางวลัตา่ง ๆ จากสถาบนัอนัทรงเกียรติ ดงันี ้

ผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี ซึ่งประเมินโดยสมาคมส่งเสริมผู้
ลงทนุไทย (Thai Investors Association) ซึง่เป็นการประเมินคณุภาพการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีของ
บริษัทจดทะเบียนจากสิ่งท่ีบริษัทจดทะเบียนควรท าก่อนการประชุม ในวนัประชุม และภายหลงัการประชุม โดย
บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญ และไดป้รับปรุงคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีของบริษัทฯ อย่าง
สม ่าเสมอและต่อเน่ือง ท าใหบ้ริษัทฯ ไดร้บัผลการประเมินคณุภาพการจดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 ท่ี 
100 คะแนน จากคะแนนเตม็ 100 คะแนน 

ผลการประเมินโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ซึ่งประเมินโดย
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยบริษัทฯ จดัอยู่ในกลุ่มบริษัท 5 ดาว (ผลการประเมิน
ระหว่างรอ้ยละ 90 ถงึรอ้ยละ 100) จากบริษัทจดทะเบียนท่ีไดร้บัการประเมินการก ากบัดแูลกิจการ ทัง้หมด 677 
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บริษัท เป็นปีแรกซึง่ถือเป็นสว่นหนึ่งท่ีช่วยยืนยนัไดว้า่บริษัทฯ ยดึมั่นและพรอ้มท่ีจะพฒันาดา้นหลกัการการก ากบั
ดแูลกิจการท่ีดี เพ่ือใหเ้กิดการพฒันาขององคก์รอย่างตอ่เน่ืองและยั่งยืนตอ่ไป  

การได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต โดย
คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต เมื่อวนัท่ี 18 สิงหาคม 2560 บริษัทฯ            
ไดผ้่านการรบัรองเขา้เป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นทุจริต (Thailand’s Private 
Sector Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) และจะด าเนินการย่ืนต่ออายุการรับรองเข้า
เป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริตครัง้ท่ี 1 ในไตรมาส 2 ปี 2563 ซึ่งสะทอ้น
ใหเ้ห็นถึงเจตจ านงท่ีชัดเจนของบริษัทฯ ในความมุ่งมั่นท่ีจะต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนัอย่างเต็มรูปแบบต่อไป 
อีกทัง้บริษัทฯ ไดก้ าหนดแนวทางปฎิบัติเก่ียวกับนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชันไวใ้นนโยบายต่อตา้นการ
ทุจริตคอรร์ปัชัน (Anti Corruption Policy) ของบริษัทฯ เพ่ือใหค้รอบคลุมและเป็นไปตามแนวทางการก ากับดูแล
กิจการท่ีดี หรือระเบียบตา่ง ๆ ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย    

ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดก้ าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการ (Good Corporate Government) ของบริษัทฯ ซึ่ง
เป็นไปตามหลกัการการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส  าหรบับริษัทจดทะเบียนของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ
ขอ้แนะน าของสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) ขึน้เป็นลายลักษณ์อกัษร เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติตนของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานในทุกระดบัชัน้ ตลอดจนไดป้ระกาศและสื่อสารใหผู้บ้ริหารและ
พนักงานทุกคนของบริษัทฯ รบัทราบ และยึดถือเป็นหลักปฏิบัติในการด าเนินงาน ซึ่งนโยบายการก ากับดูแล
กิจการของบริษัทฯ ไดค้รอบคลมุหลกัส าคญั ดงันี ้ 

 การปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้ทกุราย และผูม้ีสว่นไดเ้สีย อย่างเท่าเทียมกนั และเป็นธรรมตอ่ทกุฝ่าย  

 คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั่นในการสรา้งมลูค่าเพ่ิมแก่กิจการในระยะยาว บริหารงานดว้ย
ความรอบคอบและระมดัระวงั รบัผิดชอบต่อการปฏิบัติหนา้ท่ีดว้ยความสามารถและประสิทธิภาพท่ีเพียงพอ 
เพ่ือใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุดต่อผูถื้อหุน้ ดูแลไม่ใหเ้กิดปัญหาการขัดแยง้ทางผลประโยชน์ และรบัผิดชอบต่อการ
ตดัสินใจ และการกระท าตอ่ตนเอง  

 ด าเนินธุรกิจดว้ยความโปรง่ใส มีคณุธรรม สามารถตรวจสอบได ้และเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพียงพอ
แก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทกุฝ่าย  

 ด าเนินธุรกิจดว้ยความระมดัระวงั โดยเฉพาะอย่างย่ิงในดา้นการบริหารความเสี่ยง โดยใหม้ีการ
ประเมิน วางกลยทุธแ์กไ้ข และติดตามการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสมและสม ่าเสมอ 

 คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ ขึน้ เพ่ือใหก้รรมการ ฝ่ายบริหาร 
และพนักงานทุกคนถือปฏิบตัิ ตลอดจนเพ่ือใหเ้ป็นไปตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย จึงได้
ก าหนดนโยบายและทิศทางในการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบริษัทฯ โดยใหค้วามส าคญักบัระบบการควบคมุและ
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การตรวจสอบภายใน ก ากับดูแลฝ่ายบริหารใหด้  าเนินการตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือประโยชนใ์น
ระยะยาวของผูถื้อหุน้ภายใตข้อ้ก าหนดของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ  

นโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 5 หมวด ดงันี ้

หมวดท่ี  1 สิทธิของผูถื้อหุน้ (Rights of Shareholders) 

หมวดท่ี  2 การปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกนั (Equitable Treatment of Shareholders) 

หมวดท่ี  3 การค านงึถงึบทบาทของผูม้ีสว่นไดเ้สีย (Role of Stakeholders) 

หมวดท่ี  4 การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส (Disclosure and Transparency) 

หมวดท่ี  5 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 

(ทัง้นี ้สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับนโยบายการก ากับดูแลกิจการ(ฉบับสมบูรณ์) ไดบ้น
เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ที ่www.ucity.co.th) 

หมวดที ่1 สิทธิของผู้ถอืหุน้ (Rights of Shareholders) 

บริษัทฯ ไดใ้หค้วามส าคญัตอ่สิทธิของผูถื้อหุน้ในฐานะเจา้ของบริษัทฯ โดยสง่เสริมใหผู้ถื้อหุน้ทกุกลุม่ ไม่
ว่าจะเป็นนกัลงทุนรายย่อยหรือนักลงทุนสถาบนั ไดใ้ช้สิทธิของตนตามสิทธิขัน้พืน้ฐานของผูถื้อหุน้ เช่น การซือ้
ขายหรือการโอนหุน้ การมีส่วนแบ่งในก าไรของกิจการ การไดร้บัขอ้มูลสารสนเทศของกิจการอย่างเพียงพอ ผ่าน
ทางเว็บไซตข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเวบ็ไซตข์องบริษัทฯ ตลอดจนช่องทางอื่น ๆ ซึง่รวมถึงการ
เขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือรบัทราบผลการด าเนินงานประจ าปี และการออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชุมผูถื้อหุน้
เพ่ือพิจารณาอนุมัติเรื่องต่าง ๆ ท่ีส  าคัญตามท่ีกฎหมายก าหนด เช่น การแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ การ
ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งตัง้ผูส้อบบัญชีและพิจารณาค่าตอบแทนผูส้อบบัญชี การจ่ายหรืองด
จ่ายเงินปันผล การเพ่ิมทนุ และการออกหลกัทรพัยใ์หม ่ตลอดจนการซกัถามหรือแสดงความเห็นในเรื่องตา่ง ๆ ท่ี
คณะกรรมการบริษัทไดร้ายงานใหท้ราบหรือไดข้อความเห็นชอบจากท่ีประชมุผูถื้อหุน้ เป็นตน้ 

 การส่งหนังสือเชญิประชุมผู้ถอืหุน้และการอ านวยความสะดวกแก่ผู้ถอืหุน้ 

เพ่ือเป็นการรกัษาสิทธิของผูถื้อหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทียมกนั และไม่จ ากดัสิทธิในการเขา้ถึงสารสนเทศ
ของผู้ถือหุน้ ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นชาวไทยหรือชาวต่างชาติ บริษัทฯ จัดให้มีหนังสือเชิญประชุมและเอกสาร
ประกอบการประชุมเพ่ือเป็นการรกัษาสิทธิของผูถื้อหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทียมกนั โดยบริษัทฯ จะจดัใหม้ีหนงัสือ
เชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมทัง้ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ และมอบหมายใหบ้ริษัท ศนูย์
รบัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั ซึง่เป็นนายทะเบียนหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ เป็นผูด้  าเนินการจดัสง่หนงัสือ
เชิญประชุมดงักล่าวใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ทุกราย โดยหนังสือเชิญประชุมจะระบุสถานท่ี วนัและเวลาประชุม ระเบียบ

http://www.ucity.co.th/
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วาระการประชุม วตัถุประสงคแ์ละเหตุผลของแต่ละวาระพรอ้มทัง้ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท และคะแนน
เสียงในการลงมติในแต่ละวาระ ตลอดจนขอ้มลูประกอบการประชุมต่าง ๆ อย่างเพียงพอ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดม้ีเวลา
ศกึษาขอ้มลูล่วงหนา้ก่อนการประชุม โดยจะไม่มีวาระซ่อนเรน้หรือเพ่ิมเรื่องประชมุใดไวใ้นวาระอื่น ๆ ท่ีไมไ่ดร้ะบุ
ไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม เวน้แต่เป็นกรณีจ าเป็นเร่งด่วน นอกจากนี ้บริษัทฯ จะเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมและ
เอกสารประกอบการประชุมไวบ้นเว็บไซต์ของบริษัทฯ และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งค าถามล่วงหนา้ก่อนการ
ประชุมเป็นเวลาไม่นอ้ยกว่า 30 วนั และประกาศลงหนังสือพิมพเ์พ่ือเรียกประชุม ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ไม่
นอ้ยกวา่ 3 วนัก่อนวนัประชมุ เป็นเวลาติดตอ่กนั 3 วนั 

บริษัทฯ จะจดัการประชุมในสถานท่ีท่ีเหมาะสม เพียงพอต่อจ านวนผูเ้ขา้ร่วมประชุม มีระบบการรกัษา
ความปลอดภัยท่ีดี และสะดวกต่อการเดินทางของผูถื้อหุน้ โดยจะใชร้ะบบ Barcode ในการลงทะเบียนและนับ
คะแนนเสียง เพ่ือเพ่ิมความโปร่งใสและอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ และจะเปิดใหผู้ถื้อหุน้ลงทะเบียน
ล่วงหนา้ก่อนการประชุมไม่นอ้ยกว่า 2 ชั่วโมง นอกจากนี ้บริษัทฯ จะจัดใหม้ีเจา้หนา้ท่ีของบริษัทฯ คอยตอ้นรบั 
และอ านวยความสะดวก ตลอดจนจดัใหม้ีโต๊ะนกัลงทุนสมัพนัธ ์ซึ่งมีเจา้หนา้ท่ีนกัลงทุนสมัพนัธท่ี์มีความรูค้วาม
เช่ียวชาญในการให้ข้อมูลสารสนเทศ ตลอดจนตอบค าถามต่าง  ๆ เก่ียวกับกิจการของบริษัทฯ แก่ผู ้ถือหุ้น 
นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัไดจ้ดัเตรียมอากรแสตมป์ไวส้  าหรบัผูท่ี้เขา้ร่วมประชุมโดยการรบัมอบฉันทะจากผูถื้อหุน้ 
และเพ่ืออ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ท่ีเป็นนักลงทุนสถาบัน และผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้ผ่านผูร้บัฝากสินทรพัย ์
(Custodian)บริษัทฯ จะเปิดโอกาสใหม้ีการตรวจสอบรายช่ือ ขอ้มลู และเอกสารประกอบการลงทะเบียนเพ่ือเขา้
รว่มประชมุก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ เพ่ือลดระยะเวลาและขัน้ตอนการตรวจสอบขอ้มลูและเอกสารในวนัประชมุ 

 อนึ่ง ส  าหรบัการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ในปี 2562 นัน้ บริษัทฯ มีการประชุมสามญัผูถื้อหุน้จ านวน 1 
ครัง้ คือ การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2562 เมื่อวันพฤหัสบดีท่ี 25 เมษายน 2562 เพ่ือให้ผู ้ถือหุ้นได้
พิจารณาและออกเสียงในกิจการต่าง ๆ ของบริษัทฯ ตามท่ีกฎหมายก าหนด โดยบริษัทฯ ไดจ้ัดส่งหนังสือเชิญ
ประชุม หนงัสือมอบฉันทะ พรอ้มเอกสารประกอบการประชุมล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมไม่นอ้ยกว่า 7 วนั หรือ 14 
วนั (ในบางกรณี) ซึ่งเป็นระยะเวลาท่ีเพียงพอตอ่การศกึษาขอ้มลูก่อนการประชมุ โดยจดัส่งใหก้บัผูถื้อหุน้ทุกราย 
โดยรวบรวมรายช่ือตามมาตรา 225 ของพระราชบัญญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 (ตามท่ีได้
แกไ้ขเพ่ิมเติม) โดยวิธีปิดสมดุทะเบียน นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดเ้ผยแพรข่อ้มลูในการประชุมดงักล่าวไวใ้นเว็บไซต์
ของบริษัทฯ ท่ี www.ucity.co.th เป็นการล่วงหนา้ เพ่ือเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดม้ีเวลาเพียงพอในศึกษาขอ้มูล
ประกอบการประชมุผูถื้อหุน้  

 การจัดการประชุมผู้ถอืหุน้ 

บริษัทฯ จะจดัใหม้ีการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือนนบัแต่วนัสิน้สดุรอบปี
บญัชีของบริษัทฯ และบริษัทฯ อาจจดัการประชุมผูถื้อหุน้คราวอื่นซึ่งเรียกวา่การประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้เพ่ิมเติม
ตามความจ าเป็นและเหมาะสม ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดจ้ัดใหม้ีฝ่ายก ากบัดูแลและเลขานุการบริษัท เพ่ือควบคุมดูแล
และปฏิบตัิตามนโยบายการจดัการประชมุผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี โดย
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บริษัทฯ จะจดัใหม้ีท่ีปรกึษากฎหมายท าหนา้ท่ีเป็นผูใ้หค้วามเห็นทางกฎหมายและเป็นพยานในการตรวจนบัการ
ลงคะแนนตลอดการประชมุ และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยส่งตวัแทนเขา้ร่วมเป็นพยานในการตรวจนบัการ
ลงคะแนน ในกรณีท่ีมีการเสนอวาระเก่ียวกบัธุรกรรมท่ีซบัซอ้นและมีนยัส  าคญัตอ่การตดัสินใจของท่ีประชุมผูถื้อ
หุน้ บริษัทฯ จะจดัใหม้ีท่ีปรกึษาทางการเงินและท่ีปรกึษากฎหมาย เพ่ือตอบค าถามและชีแ้จงในท่ีประชมุ ส  าหรบั
การประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีซึ่งพิจารณาอนุมตัิงบการเงิน บริษัทฯ จะจดัใหผู้ส้อบบญัชีเขา้ร่วมการประชุม
ดว้ยทุกครัง้ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังส่งเสริมใหก้รรมการบริษัท สมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อย และผูบ้ริหาร
ระดบัสูง เขา้ร่วมการประชุมผูถื้อหุน้ทุกครัง้ เวน้แต่ ในกรณีมีเหตุอนัจ าเป็น หรือสมควรซึ่งท าใหไ้ม่สามารถเขา้
รว่มประชมุได ้

 การด าเนินการในการประชุมผู้ถอืหุน้ 

บริษัทฯ ยึดถือเป็นธรรมเนียมปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยก่อนเริ่มการประชุมผู้ถือหุ้น 
เลขานุการท่ีประชุมจะแนะน าคณะกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร ผูส้อบบญัชี และท่ีปรกึษากฎหมายของบริษัทฯ ท่ี
เขา้ร่วมประชุม และจะแจง้ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้รับทราบถึงหลักเกณฑก์ารออกเสี ยงลงคะแนนและวิธีการนับ
คะแนนเสียงในท่ีประชุม ทัง้นี ้เมื่อมีการใหข้อ้มูลตามระเบียบวาระการประชุมแลว้ ประธานในท่ีประชุมจะเปิด
โอกาสใหผู้เ้ขา้รว่มประชมุแสดงความคิดเห็นและซกัถามเก่ียวกบัวาระนัน้ ๆ อย่างเท่าเทียมกนั โดยจะมีการตอบ
ค าถามและใหเ้วลาอภิปรายในแต่ละเรื่องตามความเหมาะสม ส าหรบัวาระการเลือกตัง้กรรมการ ผูถื้อหุน้จะลง
มติเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล และเพ่ือสง่เสริมการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี กรรมการท่ีครบ
ก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระและไดร้บัการเสนอช่ือเพ่ือเลือกตัง้เป็นกรรมการของบริษัทฯ ต่อไปอีกวาระ
หนึ่ง จะออกจากหอ้งประชมุเป็นการชั่วคราวในการพิจารณาวาระดงักลา่ว 

 บริษัทฯ จัดใหม้ีการบนัทึกรายงานการประชุมอย่างถูกตอ้งครบถว้นเพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ตรวจสอบได ้โดยมี
การบันทึกมติท่ีประชุมไวอ้ย่างชัดเจน พรอ้มทัง้องคป์ระชุม รายช่ือกรรมการ ผูบ้ริหาร และท่ีปรึกษาท่ีเข้าร่วม
ประชุม พยานในการตรวจนบัคะแนน ผลการลงมติ ซึ่งจะเปิดเผยทัง้คะแนนเสียงท่ีเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงด
ออกเสียง ตลอดจนมีการบันทึกสรุปความคิดเห็น ขอ้ซักถาม และการตอบขอ้ซักถามท่ีเป็นสาระส าคัญและ
เก่ียวขอ้งกับการประชุมในแต่ละวาระ โดยบริษัทฯ จะแจ้งรายงานสรุปผลการลงมติผ่านเว็บไซตข์องตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยภายในวนัเดียวกันกบัวนัประชุม หรืออย่างชา้ภายในเวลา 09.00 น. ของวนัท าการ
ถดัไป และจะจดัส่งรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ใหแ้ก่ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วนันับแต่วนั
ประชมุ รวมทัง้เผยแพรร่ายงานการประชมุบนเวบ็ไซตข์องบริษัทฯ 

หมวดที ่2 การปฏบิัตต่ิอผู้ถอืหุน้อย่างเทา่เทยีมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 

   บริษัทฯ ไดต้ระหนกัถงึสิทธิของผูถื้อหุน้ และบริษัทฯ ไดใ้หค้วามส าคญักบัการปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้
ทุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน ไม่ว่าผูถื้อหุน้รายนั้นจะเป็นผูถื้อหุน้รายย่อย ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือนัก
ลงทนุสถาบนั 
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 การเข้าถงึข้อมูลของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ไม่เลือกปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้กลุม่ใดกลุ่มหนึ่งเป็นพิเศษ โดยผูถื้อหุน้มีสิทธิเขา้ถึงขอ้มลูสารสนเทศ
ของบริษัทฯ ซึ่งเปิดเผยต่อผูถื้อหุน้และประชาชนอย่างครบถว้น เพียงพอ ทนัเวลา และเท่าเทียมกนั ผ่านช่องทาง
ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทัง้เวบ็ไซตข์องบริษัทฯ ท่ี www.ucity.co.th หรือสามารถติดต่อฝ่ายนกั
ลงทนุสมัพนัธข์องบริษัทฯ ท่ี โทรศพัท:์ 02-273-8838 ตอ่ 1624 หรืออีเมล:์ ir@ucity.co.th 

บริษัทฯ ก าหนดหา้มมิใหก้รรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ตลอดจนผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ซึ่งอยู่ใน
ต าแหน่งหรือสายงานท่ีสามารถเขา้ถึงขอ้มลูสารสนเทศของบริษัทฯ ใชข้อ้มลูภายในเพ่ือประโยชนใ์นการซือ้ขาย
หลกัทรพัยข์องบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม และหา้มมิใหเ้ปิดเผยขอ้มลูภายในต่อบุคคลภายนอกหรือผูท่ี้
ไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งก่อนท่ีจะเปิดเผยใหป้ระชาชนทราบโดยทั่วถึงกนัผ่านตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตาม
หลกัเกณฑแ์ละวิธีการที่ก  าหนดในนโยบายป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน 

บริษัทฯ ยดึถือและปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีในการรกัษาสิทธิของผูถื้อหุน้และการปฏิบตัิ
ตอ่ผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกนัมาอย่างสม ่าเสมอและตอ่เน่ือง โดยมีขอ้มลูเพ่ิมเติมส าหรบัปี 2562 ดงันี ้

 การประชุมสามัญผู้ถอืหุน้ประจ าปี 2562 

วนัท่ีประชมุ วนัพฤหสับดีท่ี 25 เมษายน 2562 

สถานท่ีประชมุ ณ หอ้งสุรศกัดิ์ บอลรูม ชัน้ 11 โรงแรมอีสติน แกรนด ์
สาทร กรุงเทพฯ เลขท่ี 33/1 ถนนสาทรใต ้แขวงยาน
นาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

ระยะเวลาในการเสนอวาระการประชุม และ/หรือ ช่ือ
บคุคลเพ่ือเขา้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการ 

ร ะ ห ว่ า ง วั น ท่ี  18 ม ก ร า ค ม  2562 ถึ ง วั น ท่ี  17 
กมุภาพนัธ ์2562 

วนัท่ีเผยแพรห่นงัสือเชิญประชมุบนเวบ็ไซตข์องบริษัทฯ ตัง้แตว่นัท่ี 22 มีนาคม 2562 เป็นตน้ไป 

วนัท่ีสง่หนงัสือเชิญประชมุทางไปรษณียล์งทะเบียน วนัท่ี 10 เมษายน 2562 

เวลาเปิดใหล้งทะเบียน วัน พ ฤหั ส บ ดี ท่ี  25 เมษ ายน  2562 ตั้ งแต่ เวล า            
12.00 น.  

เวลาประชมุ เวลา 14.00 น. 

จ านวนผูถื้อหุน้เขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองและโดยการ
มอบฉันทะ ณ ขณะเปิดประชุม (องคป์ระชุม : ตอ้งมีผู ้

ผูถื้อหุน้เขา้ประชุมดว้ยตนเองและโดยการมอบฉันทะ
เป็นจ านวนทั้งสิน้ 317 ราย นับจ านวนหุ้นได้ทั้งสิน้ 
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ถือหุน้และผูร้บัมอบฉันทะจากผูถื้อหุน้ไม่นอ้ยกว่า 25 
ราย และต้องมีหุ้นไม่น้อยกว่า 1/3 ของจ านวนหุ้นท่ี
จ าหน่ายไดท้ัง้หมด) 

4,899,745,743 หุน้ หรือคิดเป็นรอ้ยละ 52.3797 ของ
จ านวนหุน้ท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของบริษัทฯ 

กรรมการเขา้รว่มประชมุ จ านวน 10 คน  

พยานในการตรวจนบัคะแนน นางสาวณัฐชยา นิรันพรพุทธา ตัวแทนจาก บริษัท 
ส  านักงานกฎหมายแคปปิตอล จ ากัด ท่ีปรึกษา
กฎหมายของบริษัทฯ และไม่มีผู ้ถือหุ้นรายใดแสดง
ความประสงคเ์ป็นพยานในการตรวจนบัคะแนน 

วันท่ีรายงานสรุปผลการลงมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นผ่าน
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

วนัพฤหสับดีท่ี 25 เมษายน 2562 เวลา 17.52 น. 

วนัท่ีส่งส  าเนารายงานการประชุมใหต้ลาดหลักทรพัย ์
แห่งประเทศไทย (14 วนั นบัจากวนัประชมุ) 

วนัพธุท่ี 8 พฤษภาคม 2562 

 การเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุน้และเสนอชื่อบุคคลเพือ่เข้ารับการพิจารณาเลือกตั้ง
เป็นกรรมการ 

บริษัทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ใชส้ิทธิของตนเสนอวาระการประชุม และ/หรือ ช่ือบุคคลเพ่ือเขา้รบัการ
เลือกตัง้เป็นกรรมการเป็นการลว่งหนา้ไมน่อ้ยกวา่ 1 เดือน ก่อนการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีเพ่ือส่งเสริมให้
มีการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั โดยใหส้ิทธิผูถื้อหุน้สามารถเสนอวาระการประชุม และ/
หรือ ช่ือบุคคลเพ่ือเขา้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ตามหลักเกณฑท่ี์เผยแพร่บน
เว็บไซตข์องบริษัทฯ  ซึ่งบริษัทฯ จะแจง้ข่าวใหผู้ถื้อหุน้ทราบผ่านเว็บไซตข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
โดยก าหนดใหผู้ถื้อหุน้ซึ่งมีคณุสมบัติ (1) เป็นผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ รายเดียวหรือหลายรายรวมกนั โดยมีสดัส่วน
การถือหุน้รวมกันไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 5 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ หรือ (2) เป็นผูถื้อหุน้ของ
บริษัทฯ รายเดียวหรือหลายรายรวมกนั โดยมีสดัส่วนการถือหุน้รวมกนัไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 3 ของจ านวนสิทธิออก
เสียงทั้งหมดของ บริษัทฯ โดยผูถื้อหุน้ทุกคนตอ้งถือหุน้อย่างต่อเน่ืองมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 6 เดือน นับจากวนัท่ี
ไดม้าซึ่งหุน้จนถึงวนัท่ีเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขา้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการ และสามารถเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขา้รบั
การเลือกตัง้เป็นกรรมการในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ได ้ 

ทัง้นี ้ในปี 2562 บริษัทฯ ไดเ้ชิญชวนใหผู้ถื้อหุน้ใชส้ิทธิเสนอเรื่องท่ีเป็นประโยชนแ์ก่บริษัทฯ เพ่ือเขา้รบั
พิจารณาบรรจเุป็นระเบียบวาระการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 และเสนอช่ือบคุคลเพ่ือรบัการพิจารณา
เลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหนา้ ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการท่ีบริษัทฯ ก าหนดและเผยแพร่ไวบ้น
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เว็บไซตข์องบริษัทฯ ระหวา่งวนัท่ี 18 มกราคม 2562 - วนัท่ี 17 กุมภาพนัธ ์2562 แต่ไม่ปรากฏวา่มีผูถื้อหุน้เสนอ
วาระการประชมุและช่ือผูท่ี้เหมาะสมเพ่ือเขา้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการมายงับริษัทฯ 

 สิทธิในการศึกษาสารสนเทศของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ไมล่ิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ในการศกึษาสารสนเทศของบริษัทฯ ท่ีตอ้งเปิดเผยตามขอ้ก าหนดต่าง ๆ 
และการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ เช่น ไม่แจกเอกสารท่ีมีขอ้มูลส าคญัเพ่ิมเติมในท่ีประชุมผูถื้อหุน้อย่างกะทนัหัน 
ไม่เพ่ิมวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงขอ้มูลส าคัญ โดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบ ไม่จ ากัดสิทธิในการเขา้
ประชมุของผูถื้อหุน้ท่ีมาสาย เป็นตน้  

อีกทัง้ บริษัทฯ ไดเ้ปิดเผยสารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเขา้ท าธุรกรรมตา่ง ๆ ตามท่ีกฎหมายก าหนด โดย  
บริษัทฯ ได้เปิดเผยต่อผู้ถือหุ้นและประชาชนอย่างเพียงพอ ทันเวลา และเท่าเทียมกันผ่านช่องทางของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทัง้เวบ็ไซตข์องบริษัทฯ ท่ี www.ucity.co.th 

 สิทธิในการมอบฉันทะใหบุ้คคลอืน่เข้าร่วมประชุมแทน 

บริษัทฯ ตระหนักถึงสิทธิของผูถื้อหุน้อย่างแทจ้ริง ดงันัน้เพ่ือรกัษาสิทธิใหผู้ถื้อหุน้ท่ีไม่สะดวกเขา้ร่วม
ประชุมดว้ยตนเอง บริษัทฯ จึงอ านวยความสะดวกโดยการจดัส่งแบบฟอรม์หนงัสือมอบฉันทะ (แบบ ข.) ซึง่เป็น
รูปแบบท่ีผูถื้อหุน้สามารถระบคุวามเห็นในการลงคะแนนเสียงได ้ซึง่ผูถื้อหุน้อาจมอบหมายใหต้วัแทนของผูถื้อหุน้
หรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ เขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนในการประชุมผูถื้อหุน้ได ้โดย
บริษัทฯ จะแจง้รายช่ือคณะกรรมการอิสระท่ีผูถื้อหุน้สามารถมอบฉันทะไดอ้ย่างนอ้ย 1 ท่าน ไวใ้นหนังสือเชิญ
ประชุม นอกจากนี ้บริษัทฯ จะเผยแพร่หนงัสือเชิญประชุม และหนงัสือมอบฉันทะแบบต่าง ๆ ( แบบ ก. แบบ ข. 
และ แบบ ค.)  พรอ้มทัง้รายละเอียดและขัน้ตอนการมอบฉันทะไวบ้นเว็บไซตข์องบริษัทฯ ทั้งนี ้บริษัทฯ ยังได้
จดัเตรียมอากรแสตมป์ไวส้  าหรบัผูท่ี้เขา้ร่วมประชุมโดยการรบัมอบฉันทะจากผูถื้อหุน้ เพ่ืออ านวยความสะดวก
และรกัษาสิทธิใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ท่ีไมส่ามารถมาเขา้รว่มประชมุไดด้ว้ยตนเอง 

 การออกเสียงลงคะแนน 

 บริษัทฯ ก าหนดใหผู้ถื้อหุน้ของบริษัทฯ มีสิทธิในการออกเสียงแสดงความเห็นอย่างเท่าเทียมกนั ดงัท่ีได้
ระบไุวใ้นขอ้บงัคบัของบริษัทฯ โดยในปัจจุบนั ผูถื้อหุน้สามญัและหุน้บรุิมสิทธิคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากบั 1 หุน้
ตอ่ 1 เสียง 

หมวดที ่3 การค านึงถงึบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders) 

บริษัทฯ ไดต้ระหนักและให้ความส าคัญกับสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มท่ีเก่ียวข้องกับการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ ดว้ยบริษัทฯ เช่ือมั่นว่าความสมัพันธอ์นัดีกบัผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มนัน้มีความส าคญัต่อ
การพัฒนาอย่างยั่งยืนและความส าเร็จในระยะยาว ดังนัน้ บริษัทฯ  จึงมุ่งเนน้ดูแลผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มของ

http://www.ucity.co.th/
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บริษัทฯ ใหไ้ดร้บัการปฏิบตัิอย่างเป็นธรรม เสมอภาค และเหมาะสม โดยการนี ้บริษัทฯ ไดก้ าหนดนโยบายเป็น
ลายลักษณ์อักษรไวใ้นนโยบายการก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ (Corporate Governance and 
Code of Business Conduct) ทัง้นี ้เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางใหก้บับุคลากรของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงกรรมการ ผูบ้ริหาร 
และพนกังานทกุต าแหน่งของบริษัทฯ ยดึถือและปฏิบตัิตามอย่างเครง่ครดั 

  การปฏบิัตต่ิอผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ 

 ผูถื้อหุน้: ผูถื้อหุน้ในฐานะเจา้ของบริษัทฯ มีสิทธิไดร้บัการปฏิบตัิอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม
กนัตามสิทธิของผูถื้อหุน้ตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมายและขอ้บงัคบับริษัทฯ ซึง่รวมถึง
สิทธิในการเขา้ประชุมผูถื้อหุน้และสิทธิในการออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการแสดง
ความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ และสิทธิในการไดร้บัผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม เป็น
ตน้  

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการสรา้งมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผู ้ถือหุ้นอย่างยั่ งยืนผ่านการ
เติบโตของรายไดแ้ละการปรบัปรุงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน โดยมีเป้าหมายท่ี
จะใหผ้ลตอบแทนระยะยาวท่ีดีกว่าการลงทุนอื่นท่ีมีความเสี่ยงคลา้ยคลงึกนัแก่ผูถื้อ
หุน้ของบริษัทฯ ทัง้นี ้บุคลากรของบริษัทฯ จะตอ้งส่งเสริมและสนบัสนุนใหผู้ถื้อหุน้
ไดใ้ชส้ิทธิของตนตามสิทธิของผูถื้อหุน้ ปฏิบัติต่อผูถื้อหุน้ดว้ยความเคารพ รบัฟัง
ความคิดเห็นหรือขอ้รอ้งเรียน ตลอดจนเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบับริษัทฯ อย่างถูกตอ้ง
ครบถว้น ทันเวลา และด าเนินงานของบริษัทฯ เพ่ือประโยชนส์งูสุดของบริษัทฯ และ
ผูถื้อหุน้ 

พนกังาน: บริษัทฯ ได้ตระหนักและให้ความส าคัญกับพนักงาน เน่ืองจากพนักงานคือ
ทรพัยากรท่ีมีค่าในการด าเนินธุรกิจ บริษัทฯ เคารพสิทธิของพนักงานตามสิทธิ
มนุษยชนขั้นพืน้ฐานตามหลักสากลและตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ  
ต่าง ๆ โดยใหค้วามเป็นธรรมต่อพนักงานทุกระดับโดยไม่เลือกปฏิบัติ รวมทั้ง
ยงัใหค้วามส าคญักบัสขุภาพ อาชีวอนามยั ความปลอดภยัในชีวิตและทรพัยส์ิน 
และสภาพแวดลอ้มในการท างานของพนักงาน ตลอดจนเสริมสรา้งวฒันธรรม
และบรรยากาศการท างานท่ีดีและสง่เสริมการท างานเป็นทีม นอกจากนี ้บริษัทฯ 
มอบโอกาสในการสรา้งความกา้วหนา้ในการท างานใหแ้ก่พนักงานทุกคนโดย
เท่าเทียมกนั และเห็นความส าคญัในเรื่องศกัยภาพของพนักงาน จึงมุ่งเนน้การ
พัฒนาบุคลากร มีการฝึกอบรมพนักงานอย่างต่อเน่ืองทัง้ภายในและภายนอก
องคก์ร รวมทัง้มีการจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสรา้งความสมัพันธอ์นัดีในองคก์ร ทัง้
ระหว่างพนักงานกันเองและระหว่างพนักงานและผูบ้ริหาร ตลอดจนรบัทราบ
และท าความเขา้ใจในความคาดหวงัของพนกังานต่อบริษัทฯ ซึ่งขอ้มลูทัง้หมดท่ี
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ไดร้บัมานัน้จะน ามาปรบัปรุงแกไ้ขและพฒันาประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ
องคก์รและทรพัยากรบคุคลทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

ผูบ้ริหาร: บริษัทฯ ตระหนกัถงึความส าคญัของผูบ้ริหารในฐานะผูท่ี้มีบทบาทส าคญัในการ
ก าหนดกลยุทธแ์ละแผนปฏิบัติงานต่าง ๆ รวมทั้งควบคุมการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามกรอบ ทิศทาง และเป้าหมายทางธุรกิจท่ีก าหนดไวโ้ดย
คณะกรรมการบริษัท บริษัทฯ จึงเสนอค่าตอบแทนผูบ้ริหารท่ีมีความเหมาะสม 
เป็นธรรม เพ่ือเป็นการตอบแทนและเป็นแรงจูงใจใหผู้บ้ริหารมีความตัง้ใจและ
ทุ่มเทให้กับการบริหารงานบริษัทฯ จนสามารถบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจท่ี
ก าหนดไวไ้ด ้

หุน้สว่นทางธุรกิจ: บริษัทฯ ตระหนกัเป็นอย่างดีถงึความส าคญัของหุน้สว่นทางธุรกิจของบริษัทฯ ใน
การท่ีช่วยสนบัสนุนและผลกัดนัใหก้ารด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เจริญกา้วหนา้
และบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจท่ีก าหนดไวไ้ด ้บริษัทฯ จึงปฏิบัติต่อหุน้ส่วนทาง
ธุรกิจของบริษัทฯ โดยค านึงถึงผลประโยชน์ท่ีเป็นธรรมของทั้งสองฝ่ายและ
ปฏิบตัิตามเง่ือนไขขอ้ตกลงทางการคา้ท่ีตกลงรว่มกนัอย่างเครง่ครดั 

เจา้หนี:้ บริษัทฯ มุ่งเนน้สรา้งความเช่ือมั่นใหแ้ก่เจา้หนีข้องบริษัทฯ โดยเนน้ท่ีความสจุริต
และยดึมั่นตามเง่ือนไขและสญัญาท่ีท าไวก้บัเจา้หนีอ้ย่างเครง่ครดั 

บริษัทฯ ไดม้ีการช าระเงินกูแ้ละดอกเบีย้ถูกตอ้ง ตรงต่อเวลา และครบถว้นมา
โดยตลอด รวมทัง้ไม่น าเงินท่ีกู้ยืมมาไปใชใ้นทางท่ีขัดต่อวตัถุประสงคก์ารกูยื้ม 
นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังไม่ปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริงอันท าให้เกิดความ
เสียหายแก่เจา้หนีข้องบริษัทฯ 

ลกูคา้: บริษัทฯ ค านึงถึงความส าคญัของลกูคา้ในฐานะท่ีเป็นผูท่ี้มีความส าคญัในการ
ให้ ความช่วยเหลือการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ไดป้ฏิบัติและ
รบัผิดชอบต่อลกูคา้ทุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั ประกอบกบับริษัทฯ 
ไดมุ้ง่เนน้ความโปรง่ใส และความตรงไปตรงมาในการด าเนินธุรกิจ การคดัเลือก
ลูกคา้อย่างเป็นธรรม และการเจรจาตกลงเข้าท าสัญญากับลูกคา้ โดยให้ได้
ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมกับทัง้สองฝ่าย ทัง้นี ้บริษัทฯ ค านึงเสมอว่าความส าเร็จ
ของบริษัทฯ  ขึน้อยู่กับความสามารถในการพัฒนาและรกัษาความสมัพันธท่ี์ดี
กบัลกูคา้ในระยะยาว  

บุคลากรของบริษัทฯ จะตอ้งติดต่อสื่อสารกบัลูกคา้ดว้ยความเคารพและความ
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เอาใจใส ่รบัฟังความคิดเห็นหรือขอ้รอ้งเรียน เขา้ใจและคาดการณค์วามตอ้งการ
ของลกูคา้ และน าเสนอสินคา้และบริการที่ตอบสนองความตอ้งการดงักล่าวผ่าน
การให้ข้อมูลต่าง ๆ ท่ีถูกต้องและเพียงพอเพ่ือประกอบการตัดสินใจ อย่าง
ตอ่เน่ือง เพ่ือรกัษาความสมัพนัธท่ี์ดีกบัลกูคา้ใหย้ั่งยืน 

คูค่า้: บริษัทฯ ค านึงถึงความส าคัญของคู่คา้ในฐานะท่ีเป็นผู้ท่ีมีความส าคัญในการให ้
ความช่วยเหลือการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ไดป้ฏิบัติและรบัผิดชอบ
ต่อลูกคา้ทุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน ประกอบกับบริษัทฯ ไดมุ้่งเน้น
ความโปรง่ใส และความตรงไปตรงมาในการด าเนินธุรกิจ การคดัเลือกคูค่า้อย่างเป็น
ธรรม และการเจรจาตกลงเขา้ท าสญัญากบัคู่คา้โดยใหไ้ดผ้ลตอบแทนท่ีเป็นธรรมกบั
ทัง้สองฝ่าย 

คูแ่ข่ง: บริษัทฯ  ด  าเนินธุรกิจดว้ยความซื่อตรงและเป็นมืออาชีพ โดยสนับสนุนใหม้ีการ
แข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรม ตลอดจนไม่ด  าเนินการใด ๆ อันเป็นการฝ่าฝืน
กฎหมายการแข่งขนัทางการคา้ในประเทศและในระดบัสากล ดงันัน้ บคุลากรของ
บริษัทฯ จะตอ้งปฏิบัติต่อคู่แข่งของบริษัทฯ ภายใตก้ฎหมายและจริยธรรมทาง
ธุรกิจ โดยมุ่งเน้นการแข่งขันท่ีเป็นธรรม ซื่อตรง และโปร่งใส ไม่กระท าการซึ่ง
ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งดว้ยการกล่าวหาในทางเสื่อมเสีย รวมทั้งไม่แสวงหา
ขอ้มลูหรือความลบัของคูแ่ข่งดว้ยวิธีการไมส่จุริตหรือไมเ่หมาะสม 

สงัคม ชุมชนและ
สิ่งแวดลอ้ม: 

บริษัทฯ ไดต้ระหนักถึงบทบาท หน ้าที่  และความร ับผิดชอบต่อชุมชน 
ส ังคมและสิ่งแวดลอ้มในฐานะองคก์รภาคเอกชน โดยมีเป้าหมายที่จะ
ยกระดับคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ท่ีดีของชุมชนและสังคมโดยมุ่งเน้น
การพัฒนาใน 3 ดา้น ไดแ้ก่ (1) การส่งเสริมสุขภาพและคุณภาพชีวิต 
(Good Health & Well Being) (2) ก า ร ศ ึก ษ า ที ่ม ีค ุณ ภ าพ  (Quality 
Education) แ ล ะ ( 3) ก า ร อ น ุร ัก ษ ์สิ ่ง แ ว ด ล อ้ ม แ ล ะ ร ะ บ บ น ิเ ว ศ 
(Environment and Ecosystem) ซึ่งไม่เพียงแต่ตอบสนองความตอ้งการ
ของชุมชนและสังคม และความคาดหวังของผู ้มีส ่วนไดเ้สียที่เกี่ยวข ้อง
เท่านั้น แต่ยังเป็นการสนับสนุนให้พนักงานทุกระดับไดม้ีส่วนร่วมและรับรู ้
ถึงหน ้าที่และความรับผิดชอบของตนที่มีต่อชุมชนและสังคมอย่างเป็น
รูปธรรมอีกทั ้ง  บริษัทฯ ย ังส ่งเสริมให ้พน ักงานทุกระด ับ ช่วยประหย ัด
พลังงานไฟฟ้า การส่งเสริมการใช้น า้อย่างประหยัด การส่งเสริมการงดสูบ
บุหรี่ในสถานประกอบการ และการส่งเสริมให้พนักงานคัดแยกขยะและ
กระดาษก่อนทิง้หรือท าลาย 
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 นโยบายเกีย่วกับจริยธรรมทางธุรกจิ  

บริษัทฯ มีนโยบายเก่ียวกบัจริยธรรมทางธุรกิจ ซึง่เป็นนโยบายท่ีสง่เสริมการก ากบัดแูลกิจการท่ี
ดีของกลุม่บริษัทฯ ดงันี ้

การเคารพและไม่ล่วงละเมิดต่อ
สิทธิมนษุยชน: 

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญกับการเคารพสิทธิมนุษยชน โดย
ค านึงถึงความเสมอภาค และความเท่าเทียม โดยบริษัทฯ 
ตระหนักและให้ความส าคัญกับการเคารพสิทธิมนุษยชน โดย
ค านึงถึงความเสมอภาค และความเท่าเทียมกัน การไม่แบ่งแยก 
เพศ เชื ้อชาติ ศาสนา สถานภาพการสมรส สมรรถภาพทาง
ร่างกาย สถานศึกษา ฐานะ หรือสถานะอื่นใดท่ีมิไดเ้ก่ียวข้อง
โดยตรงกับการปฏิบัติงาน รวมทั้งให้ความเคารพต่อความเป็น
ปัจเจกชนและศกัดิ์ศรีความเป็นมนุษย ์โดยบริษัทฯ ตระหนกัดีว่า
การเคารพและไม่ล่วงละเมิดต่อสิทธิมนุษยชนเป็นองคป์ระกอบ
หนึ่งในการเสริมสรา้งความเจริญเติบโตของกิจการ ทัง้นี ้บริษัทฯ 
ไดส้ื่อสารใหพ้นกังานทกุคนไดร้บัทราบและยดึถือปฏิบตัิ 

การไม่ล่วงละเมิดทรพัยส์ินทาง
ปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ: 

บริษัทฯ ก าหนดนโยบายหา้มไม่ใหล้ะเมิดทรพัยส์ินทางปัญญา
หรือลิขสิทธ์ิไวใ้นคูม่ือพนกังานบริษัทฯ โดยก าหนดหา้มกรรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนติดตัง้และใชง้านโปรแกรมท่ีละเมิด
ลิขสิทธ์ิ พรอ้มก าหนดให้สามารถตรวจสอบเพ่ือป้องกันการ
ละเมิดลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วรค์อมพิวเตอร ์ 

การตอ่ตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนั: เมื่อวันท่ี 18 สิงหาคม 2560 บริษัทฯ ไดผ้่านการรบัรองเขา้เป็น
สมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้น
ทุ จ ริ ต (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition 
Against Corruption : CAC) ซึ่งแสดงถึงเจตนารมณ์อันแน่วแน่ว่า
บริษัทฯ จะประกอบธุรกิจตามกรอบและขัน้ตอนตามหลกัสากล 
ด้วยความโปร่งใส ซื่อสัตย์ สุจริต อนึ่ ง บริษัทฯ ได้ก าหนด
เจตนารมณด์งักล่าวไวใ้นจริยธรรมธุรกิจและขอ้พึงปฏิบัติในการ
ท างานของกรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงาน รวมถึงแนวทางการ
ปฏิบตัิในการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ เพ่ือใหเ้ป็นไปตาม
นโยบายของบริษัทฯ ท่ีจะมุ่งมั่นด าเนินธุรกิจตามหลกัการก ากับ
ดูแลกิจการท่ีดี โดยบริษัทฯ จะไม่เขา้ไปเก่ียวขอ้งกับการทุจริต
คอรร์ปัชนัในทุกรูปแบบ ไม่วา่โดยทางตรงหรือทางออ้ม รวมทัง้ไม่
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เพิกเฉยหรือละเลยตอ่การทจุริตท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษัทฯ 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัคงมุง่มั่นในการด าเนินการอย่างต่อเน่ืองใน
การต่อตา้นการทุจริต คอรร์ปัชัน โดยบริษัทฯ จะย่ืนต่ออายุการ
รับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านการทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective Action 
Coalition Against Corruption : CAC) ในไตรมาสท่ี 1 ปี 2563  

ทัง้นี ้นบัตัง้แต่ปี 2559 เป็นตน้มา บริษัทฯ ไดป้ระกาศใชน้โยบาย 
“งดรบัของขวญั ของก านลั (No Gift Policy)” จากผูเ้ก่ียวขอ้งทาง
ธุรกิจ บุคคลภายนอก และเจ้าหน้าท่ีของรัฐ ในทุกเทศกาล  
เพ่ือใหบุ้คลากรของบริษัทฯ ปฏิบตัิหนา้ท่ีดว้ยความซื่อสตัยส์จุริต 
ไม่เรียกรอ้งหรือหวงัผลประโยชนต์อบแทนใด ๆ จากผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
รวมถึงปฏิบัติต่อผู้ท่ีเก่ียวข้องดว้ยความยุติธรรมและเท่าเทียม 
โดยไดม้ีการสื่อสารนโยบายดงักล่าวใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทัง้ภายในและ
ภายนอก บริษัทฯ ไดร้ับทราบ เช่น การส่งจดหมายแจง้คู่คา้ทุก
รายของบริษัทฯ การเผยแพร่นโยบายบนเวบ็ไซตข์องบริษัทฯ และ
การประชาสมัพนัธผ์่านสื่อภายในองคก์ร เป็นตน้ 

บริษัทฯ ได้ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ       
บริษัทฯ ตอ้งปฏิบตัิตามมาตรการตอ่ตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนัของ
บริษัทฯ อย่างเคร่งครดั โดยไม่เขา้ไปเก่ียวขอ้งกับการทุจริตคอร์
รัปชันในทุกรูปแบบ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม รวมทั้งไม่
เพิกเฉยหรือละเลยต่อการทุจริตท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษัทฯ ไดแ้ก่ การ
รบัสิ่งของ ของขวัญ การเลีย้งรับรอง การเรี่ยไรเงิน เงินบริจาค 
และผลประโยชน์อื่นใดจากบุคคลท่ีท าธุรกิจกับบริษัทฯ โดยได้
ก าหนดใหค้รอบคลมุถึงพนกังาน  คู่คา้ ลกูคา้ และผูม้ีส่วนไดเ้สีย
ทุกกลุ่ม ทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมทั้งไม่เพิกเฉยหรือ
ละเลยต่อการทุจริต ท่ี เก่ียวข้องกับบริษัทฯ ทั้ งนี ้  บริ ษัทฯ 
ก าหนดใหม้ีการสอบทานการปฏิบตัิงานตามนโยบายการต่อตา้น
การทจุริตคอรร์ปัชนัเป็นประจ าอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

ทัง้นี ้สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมไดใ้นนโยบายการต่อตา้น
ทุจริตคอรรัปชัน (Anti Corruption Policy) บน เว็บ ไซต์ของ    
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บริษทัฯ ที ่www.ucity.co.th  

ช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนการกระท าที่ไม่
ถูกต้อง 

กรณีท่ีผูม้ีส่วนไดเ้สียประสงคท่ี์จะแจง้เรื่องรอ้งเรียน ขอ้เสนอแนะ 
หรือมีข้อสงสัยใด ๆ เก่ียวกับการกระท าผิดกฎหมาย หรือ
จรรยาบรรณ รายงานทางการเงินท่ีไม่ถูกตอ้ง หรือระบบควบคุม
ภายในท่ีบกพร่อง สามารถติดต่อหรือรอ้งเรียนเรื่องต่าง ๆ กับ
คณะกรรมการตรวจสอบไดโ้ดยผ่านเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยใชช้่องทางดงันี ้

(1) เวบ็ไซตบ์ริษัท: www.ucity.co.th  
(2) กลอ่งรบัความคิดเห็น 
(3) อีเมลคณะกรรมการตรวจสอบ :  
             Auditcommittee@ucity.co.th 
(4) อีเมลฝ่ายตรวจสอบภายใน :  
              InternalAudit@ucity.co.th 
(5)  ไปรษณีย ์
 คณะกรรมการตรวจสอบ 
 บริษัท ย ูซิตี ้จ  ากดั (มหาชน) 
 เลขท่ี 21 อาคารทีเอสที ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภาวดี-รงัสิต 
 แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 10900 

ทัง้นี ้ขอ้มูลการแจง้เบาะแสดงักล่าว จะส่งตรงไปยงัผูร้บัผิดชอบ
ในเรื่องนีโ้ดยเฉพาะ ซึ่งไดแ้ก่ประธานกรรมการตรวจสอบ และ
หัวหนา้ฝ่ายตรวจสอบภายใน เพ่ือด าเนินการท่ีเหมาะสมต่อไป 
และเพ่ือใหผู้แ้จง้เบาะแสในเรื่องดงักล่าวมีความมั่นใจว่า ขอ้มูล
และเรื่องราวท่ีแจ้งนั้นจะได้รับการดูแลและคุ้มครองจากผู้ท่ี
รบัผิดชอบโดยตรง 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ก าหนดใหม้ีกลไกการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส ท่ี
ร่วมสอดส่องดูแลผลประโยชนข์องบริษัทฯ โดยจะไม่ลดต าแหน่ง 
ลงโทษ หรือใหผ้ลทางลบต่อพนกังานท่ีปฏิเสธการคอรร์ปัชนั แมว้่า
การกระท านัน้จะท าใหบ้ริษัทฯ สญูเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม 

http://www.ucity.co.th/
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การอบรมและสื่อสารนโยบายการต่อต้านทุจริตคอรรั์ปชัน 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการสื่อสารและเผยแพร่มาตรการ
ต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนั เพ่ือสรา้งความรูแ้ละความเขา้ใจแก่   
ผู ้ท่ีเก่ียวข้องทั้งภายในและภายนอกองค์กรอย่างต่อเน่ืองเป็น
ประจ าทกุปี โดยในปี 2562 บริษัทฯ ไดม้ีการด าเนินการ ดงันี ้

- จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือประเมินและบริหารความเสี่ยงดา้น
การคอรร์ัปชัน (Corruption Risk Management Workshop) ใน
การติดตอ่กบัเจา้หนา้ท่ีของรฐั หน่วยงานราชการ หรือองคก์รใด ๆ 
ใหแ้ก่กลุ่มผูบ้ริหารและพนกังานท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือก าหนดมาตรการ
หรือแนวทางควบคุมภายในท่ีเพียงพอเหมาะสม ซึ่งเป็นการ
ด าเนินการเพ่ิมเติมของบริษัทฯ นอกเหนือจากการทบทวนและ
ปรับปรุงการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตของบริษัทฯ ท่ีมี
การด าเนินการเป็นประจ าทกุปี 

- จัดอบรมหัวข้อ “การอบรมเพ่ือสรา้งความตระหนักเรื่องการ
ทุจริตและนโยบายด้านการต่อต้านทุจริตและคอรร์ัปชันของ 
บริษัทฯ” ให้แก่ผู ้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ เมื่อวันท่ี 13 
ธนัวาคม 2562 

- จัดอบรมใหค้วามรูเ้รื่อง “นโยบายว่าดว้ยการต่อตา้นทุจริตคอร์
รปัชันและแนวทางปฏิบัติต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง” ในการปฐมนิเทศ
พนกังานใหมข่องบริษัทฯ 

- เผยแพร่และสื่อสารกับบุคลากรของบริษัทฯ เพ่ือสรา้งความเขา้ใจ
ในการปฏิบตัิตนท่ีถกูตอ้ง เก่ียวกบัการตอ่ตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนั 

-  เผยแพร่มาตรการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชันและประเด็นท่ี
เก่ียวขอ้งบนเว็บไซตข์องบริษัทฯ เพ่ือใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียกลุ่มต่าง ๆ 
ไดร้บัทราบ 

 - แจ้งคู่คา้ของบริษัทฯ เป็นลายลักษณ์อักษรถึงมาตรการและ
นโยบายต่อตา้นทุจริต คอรร์ปัชั่น รวมถึงช่องทางการแจง้เบาะแส
หรือรอ้งเรียนการกระท าท่ีไมถ่กูตอ้ง 
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การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร: 

บริษัทฯ ได้ตระหนักและให้ความส าคัญกับการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร โดยก าหนดมาตรการรักษาความ
ปลอดภัยของขอ้มูลข่าวสาร เพ่ือป้องกันและลดโอกาสท่ีขอ้มูล
ส าคัญหรือความลับถูกเปิดเผยออกไปภายนอกโดยเจนาหรือ
ประมาท 

หน่วยงานภาครฐัและหน่วยงาน
ก ากบัดแูลอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง: 

บริษัทฯ ตระหนักเป็นอย่างดีถึงบทบาท หน้าท่ีและความ
รบัผิดชอบของหน่วยงานภาครฐัและหน่วยงานก ากับดแูลท่ีมีต่อ
การด าเนินงานของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ มีความตัง้ใจและใหค้วาม
ร่วมมือในการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั รวมทัง้กฎหมาย
ตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของบริษัทฯ ทัง้นีเ้พ่ือเป็นการ
แบ่งเบาภาระของหน่วยงานเหล่านั้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยัง
มอบหมายใหเ้ลขานุการบริษัทรบัผิดชอบดา้นการสอบทานการ
ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ รวมทั้งกฎหมายต่าง ๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งกับการด าเนินงานของบริษัทฯ และผูต้รวจสอบภายใน
สอบทานการปฏิบัติงานใหเ้ป็นไปตามคู่มือการปฏิบัติงานและ
เป็นไปตามมาตรฐานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งและรายงานผลการสอบ
ทานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทกุปี  

 ทัง้นี ้โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมไดใ้น นโยบายการก ากบัดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ 
(Corporate Governance and Code of Business Conduct) บนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  ที ่www.ucity.co.th  

 การแจ้งเร่ืองร้องเรียน 

 บริษัทฯ ไดจ้ัดใหม้ีช่องทางท่ีผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ส  าหรบักรณีท่ีผูม้ีส่วนไดเ้สียประสงคท่ี์จะแจง้เรื่อง
รอ้งเรียน ขอ้เสนอแนะ หรือมีขอ้สงสยัใดๆ เก่ียวกบัการกระท าผิดกฎหมาย หรือจรรยาบรรณ รายงานทางการเงิน
ท่ีไม่ถูกตอ้ง หรือระบบควบคุมภายในท่ีบกพร่อง สามารถติดต่อหรือรอ้งเรียนเรื่องต่างๆ กับคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดโ้ดยผ่านเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใชช้่องทางดงันี ้

(1) เวบ็ไซตบ์ริษัท: www.ucity.co.th  
(2) อีเมลคณะกรรมการตรวจสอบ : Auditcommittee@ucity.co.th 
(3) อีเมลฝ่ายตรวจสอบภายใน : InternalAudit@ucity.co.th 
(4)  ไปรษณีย ์
 คณะกรรมการตรวจสอบ 
 บริษัท ย ูซิตี ้จ  ากดั (มหาชน) 

http://www.ucity.co.th/
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 เลขท่ี 21 อาคารทีเอสที ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภาวดี-รงัสิต 
 แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 10900 

ทัง้นี ้ขอ้มูลการแจง้เบาะแสดงักล่าว จะส่งตรงไปยงัผูร้บัผิดชอบในเรื่องนีโ้ดยเฉพาะ ซึ่งไดแ้ก่ประธาน
กรรมการตรวจสอบ และหวัหนา้ฝ่ายตรวจสอบภายใน เพ่ือด าเนินการที่เหมาะสมต่อไป และเพ่ือใหผู้แ้จง้เบาะแส
ในเรื่องดงักล่าวมีความมั่นใจว่า ขอ้มูลและเรื่องราวท่ีแจง้นัน้จะไดร้บัการดูแลและคุม้ครองจากผูท่ี้รบัผิดชอบ
โดยตรง 

 นอกจากนี ้บริษัทฯ ก าหนดใหม้ีกลไกการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส ท่ีร่วมสอดส่องดูแลผลประโยชนข์อง
บริษัทฯ โดยจะไมล่ดต าแหน่ง ลงโทษ หรือใหผ้ลทางลบต่อพนกังานท่ีปฏิเสธการคอรร์ปัชนั แม้ว่าการกระท านัน้
จะท าใหบ้ริษัทฯ สญูเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม 

หมวดที ่4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

  บริษัทฯ ใหค้วามส าคญัตอ่การเปิดเผยขอ้มลูส าคญั และสารสนเทศของบริษัทฯ ท่ีมีผลตอ่การตดัสินใจ
ของผูล้งทุนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มไดร้บัทราบอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น น่าเช่ือถืออย่างสม ่าสมอ 
โดยขอ้มูลท่ีเปิดเผยจะตอ้งมีสาระส าคญัท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น และทันเวลา ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เช่น 
ขอ้มลูทางการเงิน และขอ้มลูที่มิใช่ขอ้มลูทางการเงินแตเ่ป็นขอ้มลูท่ีส  าคญัเก่ียวกบัธุรกิจและผลประกอบการของ
บริษัทฯ ซึ่งสอดคลอ้งกับเกณฑท่ี์ก าหนดโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยต์ลอดจนหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

 การรายงานทางการเงนิและไม่ใช่ทางการเงิน 

  คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ท่ีในการเปิดเผยสารสนเทศ ทัง้ท่ีเป็นสารสนเทศทางการเงินและไม่ใช่ทาง
การเงินอย่างครบถว้น เพียงพอ เช่ือถือได ้และทันเวลา เพ่ือให้ผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียของบริษัทฯ ไดร้ับ
สารสนเทศอย่างเท่าเทียมกนั รวมทัง้จดัท าและปรบัปรุงขอ้มลูบนเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ ใหม้ีความครบถว้นและทนั
ต่อเหตุการณ์ โดยสารสนเทศของบริษัทฯ จะตอ้งจัดท าขึน้อย่างรอบคอบ มีความชัดเจน ถูกตอ้ง และโปร่งใส 
ดว้ยภาษาท่ีกระชบัและเขา้ใจ 

 การเปิดเผยสารสนเทศทีส่ าคัญต่อสาธารณชน 

 บริษัทฯ มีนโยบายเปิดเผยสารสนเทศท่ีส าคัญต่อสาธารณชน เช่น วัตถุประสงคข์องบริษัทฯ ฐานะ
การเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ โครงสรา้งองคก์ร โครงสรา้งกลุ่มธุรกิจและการถือหุน้ของบริษัทฯ 
รายช่ือ ประวตัิ และขอ้มลูการถือหุน้ของคณะกรรมการบริษัทและผูบ้ริหาร นโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและ
จริยธรรมทางธุรกิจ (Corporate Governance and Code of  Business Conduct) นโยบายการบริหารความ
เสี่ยง และนโยบายตอ่ตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนั ตลอดจนหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและ
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คณะกรรมการชุดย่อย ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในการรายงานทางการเงิน และรายงานของ
คณะกรรมการชุดย่อย การเขา้ร่วมประชุมของกรรมการและกรรมการชุดย่อย หลกัเกณฑก์ารจ่ ายค่าตอบแทน
คณะกรรมการบริษัทและผูบ้ริหารระดบัสงู รวมทัง้ ค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคล ขอ้มลูท่ีมีผลกระทบต่อ
ราคาซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ หรือต่อการตดัสินใจลงทุน หรือต่อสิทธิประโยชนข์องผูถื้อหุน้ตามประกาศ
ของตลาดหลกัทรพัยแ์ละกฎหมายอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนการเปิดเผยขอ้บังคบับริษัท รายงานการประชุม             
ผูถื้อหุน้ แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) รายงานประจ าปี และมาตรการตอ่ตา้นการทุจริตคอรร์ปั
ชันของบริษัทฯ เพ่ือให้นักลงทุนและผู้ท่ีเก่ียวข้องทั้งท่ีเป็นผู้ถือหุ้นและผู้ท่ีสนใจจะถือหุ้นในอนาคตได้ใช้
ประกอบการตดัสินใจลงทุนผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ขอ้มลูต่าง ๆ ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
ตลอดจนผ่านเวบ็ไซตข์องบริษัทฯ 

 ความสัมพันธกั์บผู้ลงทุน 

บริษัทฯ ใหค้วามส าคญักบัฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธ ์โดยหนา้ท่ีของฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธค์ือการสรา้งและ
คงไวซ้ึง่การสื่อสารท่ีถกูตอ้ง ครบถว้น โปรง่ใส น่าเช่ือถือ ทั่วถงึ และทนัเวลา กบัผูถื้อหุน้และผูท่ี้สนใจจะลงทุนใน
บริษัทฯ ในรูปแบบต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นค าอธิบายและการวิเคราะหผ์ลการด าเนินงาน (MD&A) รวมทัง้เอกสาร
น าเสนอของบริษัทฯ (Presentation) โดยมีการน าเสนอผ่านทางเว็บไซตข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
เวบ็ไซตข์องบริษัทฯ 

ทัง้นี ้เว็บไซตข์องบริษัทฯ เป็นอีกช่องทางหนึ่งในการสื่อสารกบันกัลงทนุ โดยเว็บไซตถื์อเป็นแหล่งขอ้มลู
ท่ีส  าคัญ และถูกออกแบบโดยใชห้ลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดีเป็นหลัก เนือ้หาในเว็บไซตป์ระกอบดว้ยราคา
หลักทรพัยล์่าสุด สิ่งตีพิมพใ์หด้าวนโ์หลด (ประกอบดว้ยรายงานประจ าปี แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 
(แบบ 56-1) งบการเงิน ค าอธิบายและการวิเคราะหผ์ลการด าเนินงาน เป็นตน้ ทัง้นี ้ผูถื้อหุน้และผูท่ี้สนใจจะ
ลงทนุในบริษัทฯ หรือมีขอ้สงสยัและตอ้งการสอบถามขอ้มลูใดๆ สามารถติดตอ่มายงัฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธ ์

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ ์:  โทรศพัท:์ +66 (0) 2 273 8838 
  โทรสาร: +66 (0) 2 273 8858 
  อีเมล:  ir@ucity.co.th 
  เวบ็ไซต:์ http://www.ucity.co.th 

หมวดที ่5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 

คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ท่ีรบัผิดชอบในการก าหนดนโยบาย วิสยัทศัน ์พนัธกิจ ค่านิยม กลยุทธ ์และ
เป้าหมายการด าเนินงานทัง้ท่ีเป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงินของบริษัทฯ รวมถงึก ากบัดแูล และติดตามใหฝ่้ายจดัการ
ด าเนินการและปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามนโยบาย วิสยัทศัน ์พนัธกิจ ค่านิยม กลยุทธ ์และเป้าหมายท่ีก าหนดอย่างมี
ประสิทธิภาพ ตลอดจนก ากับดูแลเรื่องการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยมี
จุดประสงคเ์พ่ือเพ่ิมมูลค่าใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในระยะยาว ในการนี ้คณะกรรมการบริษัทตอ้งมั่นใจว่ามีการปฏิบัติ



               แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1)             สว่นที ่2 การจดัการและการก ากบัดูแลกจิการ      
 

   

   
บรษัิท ย ูซิตี ้จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                     หนา้ 171  

หนา้ท่ีภายใตก้ฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บังคบับริษัท รวมถึงยงัตอ้งตระหนักถึงการก ากบัดแูลกิจการ ความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั่นใหบ้ริษัทฯ เป็นองคก์รชัน้น าท่ีไดร้บัการยอมรบัในระดบัสากลว่าเป็น
บริษัทท่ีประสบความส าเร็จ โดยด าเนินธุรกิจด้วยการบริหารจัดการท่ีแข็งแกร่งและมีบุคลากรท่ี มีความรู ้
ความสามารถ ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทมีภาวะผูน้  า วิสยัทศัน ์มีความเป็นอิสระในการตดัสินใจ และรบัผิดชอบ
ตามหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลกิจการใหเ้กิดประโยชนส์งูสุดต่อผูถื้อหุน้โดยรวม โดยมีการแบ่งแยกหนา้ท่ีระหว่าง
คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารไวอ้ย่างชดัเจน 

ทั้งนี ้ในปี 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี  2/2562 เมื่อวันท่ี 14 กุมภาพันธ์ 2562 ไดม้ีมติ
อนุมตัิกลยุทธ ์แผนธุรกิจ และนโยบายต่าง ๆ ของบริษัทฯ โดยไดท้บทวนวิสยัทศัน ์พนัธกิจ ค่านิยม กลยุทธ ์และ
เป้าหมาย ธุรกิจหลกัของบริษัทฯ นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทไดใ้หค้วามส าคญัในการติดตามดแูลใหม้ีการน า
กลยทุธแ์ละแผนธุรกิจของบริษัทฯ ไปปฏิบตัิ โดยค านงึถงึประโยชนส์งูสดุของบริษัทฯ และผูถื้อหุน้เป็นส าคญั  

 องคป์ระกอบคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบไปดว้ยผูท้รงคุณวุฒิ ท่ีมีประสบการณ์หลากหลายในแต่ละสาขา
วิชาชีพ และไม่มีคุณสมบัติอนัตอ้งหา้มตามท่ีกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด โดยองคป์ระกอบของคณะกรรมการ
บริษัทอยู่ในจ านวนท่ีเหมาะสมกบัขนาดธุรกิจและกลยุทธใ์นการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และตอ้งมีกรรมการไม่
นอ้ยกวา่ 5 คน และเป็นกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด แต่ไมน่อ้ยกวา่ 3 คน และ
ไดร้บัเลือกตัง้จากท่ีประชมุ โดยเป็นบคุคลซึ่งมีความรูค้วามสามารถเป็นท่ียอมรบัและเป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคญัใน
การชีแ้นะและก าหนดนโยบาย วิสยัทศัน ์กลยุทธ ์เป้าหมาย และทิศทางการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยร่วมมือ
กับผู้บริหารระดับสูงวางแผนการด าเนินงานทั้งระยะสั้น ระยะยาว ตลอดจนก าหนดนโยบายการเงิน และ
ภาพรวมขององคก์ร โดยมีบทบาทส าคญัในการก ากบัดแูล ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 
และผลการปฏิบตัิงานของผูบ้ริหารระดบัสงูใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีวางไวอ้ย่างเป็นอิสระ พรอ้มกนันี ้คณะกรรมการ
บริษัทยังก ากับดูแลให้ฝ่ายบริหารด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ภายใตก้รอบของกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บังคบัของบริษัทฯ และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ดว้ยความ
รบัผิดชอบ ซื่อสตัยส์จุริต ระมดัระวงั ตามหลกัการขอ้พงึปฏิบตัิท่ีดี เพ่ือก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อบริษัทฯ และ
สรา้งความเช่ือมั่นใหแ้ก่ผูถื้อหุน้  

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังไดใ้หค้วามส าคัญและจัดใหม้ีระบบควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การ
ประเมิน และการบริหารงานท่ีรัดกุม ต่อเน่ืองอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการติดตามด าเนินการในเรื่อง
ดังกล่าวอย่างสม ่าเสมอ โดยผ่านผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบใหร้บัทราบทกุครัง้  
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โดยคณะกรรมการบริษัทไดจ้ัดตัง้คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ เพ่ือก ากับดูแลและติดตามการด าเนิน
กิจการต่าง ๆ ของบริษัทฯ ตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน และคณะกรรมการการลงทนุ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 คณะกรรมการบริหารจะต้องประกอบด้วยสมาชิกจ านวน 5 ท่าน  โดยสมาชิกคณะ
กรรมการบริหารไม่จ าเป็นตอ้งเป็นผูด้  ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท ทั้งนี ้คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้
คณะกรรมการบริหารมีอ  านาจหนา้ท่ีในการปฏิบัติงานต่าง ๆ โดยมีรายละเอียดการมอบอ านาจตามขอบเขต
อ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหาร โดยการมอบอ านาจดงักล่าวไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ หรือมอบ
อ านาจช่วง ท่ีท าใหค้ณะกรรมการบริหารหรือผูร้บัมอบอ านาจของคณะกรรมการบริหารสามารถอนมุตัิรายการท่ี
ตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีสว่นไดเ้สียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใด (ตามท่ีส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยป์ระกาศก าหนด) กบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

 คณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอิสระทัง้หมดและมีจ านวนไม่นอ้ยกว่า 
3 ท่าน โดยมีกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 ท่าน ท่ีมีความรูแ้ละประสบการณ์เพ่ือท าหนา้ท่ีในการสอบทาน
ความน่าเช่ือถือของงบการเงิน ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบดว้ยสมาชิกจ านวน 3 ท่าน 
และเป็นกรรมการอิสระทัง้คณะ โดยท าหนา้ท่ีในการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบ
ภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดท่ีรบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน รวมถงึสอบทานใหบ้ริษัทฯ มีการรายงาน
ทางการเงินอย่างถกูตอ้งและเพียงพอ และ 

 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะตอ้งประกอบดว้ยกรรมการบริษัทไม่นอ้ยกว่า 
3 คน ซึ่งไม่ใช่ผู ้ท่ีด  ารงต าแหน่งประธานคณะกรรมการ และอย่างน้อย 2 คน เป็นกรรมการอิสระ โดย
คณะกรรมการบริษัทเป็นผูแ้ต่งตัง้สมาชิกในคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ทัง้นี ้คณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ ประกอบดว้ยสมาชิกจ านวน 3 ท่าน และเป็นกรรมการอิสระทัง้คณะ 
โดยมีหนา้ท่ีในการสรรหาและพิจารณาบุคคลท่ีมีทักษะ ประสบการณ์ วิชาชีพ คุณสมบัติเฉพาะในดา้นต่าง ๆ 
และมีความจ าเป็นต่อธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือน าเสนอใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการบริ ษัทพิจารณาเลือกตั้งเป็น
กรรมการของบริษัทฯ ก่อนท่ีจะเสนอตอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ 

 บริษัทฯ ไดก้ าหนดนิยาม “กรรมการอิสระ” ของบริษัทฯ เขม้กวา่ ขอ้ก าหนดตามประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทนุ กรรมการอิสระมีคณุสมบตัิดงัตอ่ไปนี ้

(1) ถือหุ้นไม่เกินรอ้ยละ 0.75 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนีใ้หน้ับรวมการถือหุน้ของผูท่ี้
เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ดว้ย (หมายเหต:ุ บริษัทฯ ก าหนดหลกัเกณฑ์ในขอ้นีเ้ขม้กว่าขอ้ก าหนด
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ตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ซึ่งก าหนดไวว้่าใหถ้ือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธิ
ออกเสยีงทัง้หมดของบริษทัฯ) 

(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรกึษาท่ีไดเ้งินเดือน
ประจ า หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้
รายใหญ่ หรือของผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า
สองปีก่อนวนัท่ีไดร้บัแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ ทัง้นีล้กัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไมร่วมถงึกรณีท่ีกรรมการอิสระเคย
เป็นขา้ราชการ หรือท่ีปรกึษาของสว่นราชการซึง่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัทฯ 

(3) ไมเ่ป็นบคุคลท่ีมีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะ
ท่ีเป็นบิดา มารดา คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของ
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย  

(4) ไม่มีหรือเคยมีความสมัพันธท์างธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้
รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัทฯ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใชวิ้จารณญาณอย่างอิสระ
ของตน รวมทั้งไม่เป็น หรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนัย หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพันธท์างธุรกิจกับ
บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัทฯ เวน้แต่จะไดพ้น้
จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่สองปีก่อนวนัท่ีไดร้บัแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ  

ความสมัพนัธท์างธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการคา้ท่ีกระท าเป็นปกติเพ่ือประกอบ
กิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความ
ช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู ้ยืม ค า้ประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน  รวมถึง
พฤติการณอ์ื่นท านองเดียวกนั  ซึง่เป็นผลใหบ้ริษัทฯ หรือคูส่ญัญามีภาระหนีท่ี้ตอ้งช าระตอ่อีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แตร่อ้ย
ละ 3 ของสินทรพัยท่ี์มีตวัตนสทุธิของบริษัทฯ หรือตัง้แต่ 20 ลา้นบาทขึน้ไป แลว้แตจ่ านวนใดจะต ่ากว่า ทัง้นี ้ใน
การพิจารณาภาระหนีด้งักล่าว ใหน้บัรวมภาระหนีท่ี้เกิดขึน้ในระหว่าง 1 ปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบั
บคุคลเดียวกนั 

(5) ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่
หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัทฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของส านกังานสอบ
บญัชี ซึ่งมีผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุม
ของบริษัทฯ สงักัดอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนวนัท่ีไดร้บัแต่งตัง้
เป็นกรรมการอิสระ 
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(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรกึษากฎหมาย 
หรือท่ีปรกึษาทางการเงิน ซึง่ไดร้บัค่าบริการเกินกวา่ 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผู้
ถือหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนัย ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผู้
ให้บริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่ จะไดพ้น้จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัท่ีไดร้ับ
แตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ 

(7) ไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึง่เป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

(8) ไมป่ระกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย หรือไมเ่ป็นหุน้สว่นท่ีมีนยัในหา้งหุน้สว่น หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนรว่มบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ท่ี
ปรึกษาท่ีรบัเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น            
ซึง่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

(9) ไม่มีลกัษณะอื่นใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการด าเนินงานของ
บริษัทฯ 

 ภายหลงัไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการอิสระท่ีมีลกัษณะเป็นไปตาม (1) ถึง (9) แลว้ กรรมการอิสระ
อาจไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย
บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกัน ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัทฯ โดยมีการตดัสินใจใน
รูปแบบขององคค์ณะ (Collective Decision) ได ้

 คณะกรรมการการลงทุน ประกอบดว้ยบุคคลซึง่เป็นกรรมการ ผูบ้ริหารหรือลกูจา้งของบริษัทฯ 
หรือบริษัทในกลุ่มจ านวน 2 คน ปัจจุบนัประกอบดว้ย ประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานกฎหมาย และผูอ้  านวยการฝ่าย
การเงิน โดยมีขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบในการพิจารณาตดัสินใจในการลงทุน รวมถึง ก าหนด
รายละเอียดของระยะเวลาในการลงทุนภายใตก้รอบนโยบายและหลกัการเก่ียวกบัการลงทุนท่ีไดร้บัอนุมตัิโดยท่ี
ประชมุคณะกรรมการของบริษัท 

โปรดพจิารณารายละเอยีดเกีย่วกบัขอบเขตอ านาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการชดุย่อย ไดท้ีข่อ้ 8.2 - 8.5 
โครงสรา้งการจดัการ 

 การแบ่งแยกอ านาจหน้าที ่และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่าย
บริหาร 

บริษัทฯ มีโครงสรา้งการจัดการท่ีแบ่งแยกอ านาจ หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ
บริษัท และฝ่ายบริหารไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชัดเจน โดยคณะกรรมการบริษัทในฐานะผูก้  ากับดูแลเชิง
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นโยบาย มีหนา้ท่ีในการก าหนด วิสยัทศัน ์พนัธกิจ คา่นิยม กลยทุธ ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ ตลอดจน
ควบคุมดูแล ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหนา้ท่ีของฝ่ายบริหาร โดยฝ่ายบริหารในฐานะ ผูบ้ริหารงาน มี
หนา้ท่ีในการปฏิบัติงานประจ าใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลผุล และเป็นไปตามนโยบาย วิสยัทศัน ์พนัธกิจ 
คา่นิยม กลยุทธ ์และเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้รวมถงึรายงานผลการปฏิบตัิงานตอ่คณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ  
อนึ่ง ทัง้สองต าแหน่งผ่านการคดัเลือกจากคณะกรรมการบริษัท เพ่ือใหไ้ดบ้คุคลท่ีมีความเหมาะสมท่ีสดุ 

 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีก าหนดการประชุมมากกว่า 6 ครัง้ในหนึ่งปีตามตารางนดัประชุมท่ีไดก้ าหนดไว้
ลว่งหนา้ทัง้ปีและแจง้ใหก้รรมการแตล่ะคนทราบ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัสง่เสริมและสนบัสนุนใหก้รรมการแต่ละ
ท่านเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบริษัทอย่างนอ้ยรอ้ยละ 75 ของการประชุมคณะกรรมการทัง้หมดในแตล่ะรอบ
ปีบญัชี เวน้แต ่ในกรณีมีเหตอุนัจ าเป็นหรือสมควรซึง่ท าใหไ้มส่ามารถเขา้ร่วมประชมุได ้และยงัมีนโยบายก าหนด
จ านวนองคป์ระชมุขัน้ต  ่า ณ ขณะลงมติในท่ีประชมุวา่ตอ้งมีกรรมการอยู่ไมน่อ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมด นอกจากนี ้บริษัทฯ สนับสนุนใหจ้ัดส่งเอกสารประกอบการประชุมใหแ้ก่กรรมการล่วงหนา้อย่างนอ้ย 5 
วนัท าการ เพ่ือใหก้รรมการไดม้ีเวลาศกึษาขอ้มลูและเตรียมความพรอ้มก่อนเขา้ร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัท 
ซึง่โดยปกติคณะกรรมการบริษัทจะประชมุเป็นประจ าทกุไตรมาส และการประชมุพิเศษเพ่ิมเติมตามความจ าเป็น 
โดยในการเรียกประชุมคณะกรรมการแต่ละครัง้ ก าหนดใหป้ระธานคณะกรรมการ หรือผูซ้ึ่งไดร้บัมอบหมาย ส่ง
หนงัสือเชิญประชมุไปยงักรรมการลว่งหนา้ 7 วนัก่อนวนัประชมุ เวน้แต ่ในกรณีจ าเป็นรีบดว่น เพ่ือรกัษาสิทธิหรือ
ประโยชนข์องบริษัทฯ จะแจง้การนัดประชุมโดยวิธีอื่นและก าหนดวนัประชุมใหเ้ร็วกว่านัน้ก็ได ้ทัง้นี ้กรรมการ
ตัง้แตส่องคนขึน้ไปอาจรอ้งขอใหป้ระธานคณะกรรมการเรียกประชมุคณะกรรมการได ้ในกรณีท่ีมีกรรมการตัง้แต่
สองคนขึน้ไปรอ้งขอ ใหป้ระธานกรรมคณะการก าหนดวนัประชมุภายในสิบสี่วนันบัแตว่นัท่ีไดร้บัการรอ้งขอ    

ส  าหรับการก าหนดวาระการประชุม ประธานคณะกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารร่วมกัน
พิจารณาก าหนดวาระการประชุม โดยเปิดโอกาสใหก้รรมการตัง้แต่สองคนขึน้ไปมีสิทธิเสนอเรื่องเขา้สู่วาระการ
ประชมุได ้ขัน้ตอนการด าเนินการจดัประชมุคณะกรรมการบริษัทมีดงันี ้

(1) การด าเนินการก่อนการประชุม  

กรรมการแต่ละท่านมีอิสระในการเสนอเรื่องเขา้สู่วาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยระบุถึง
เหตผุลและความจ าเป็นของเรื่องท่ีเสนอ ประธานคณะกรรมการจะเป็นผูพิ้จารณาวาระการประชุมในแตล่ะวาระ
ก่อนท่ีจะจัดท าเป็นหนังสือเชิญประชุม โดยหนงัสือเชิญประชุมพรอ้มทัง้เอกสารประกอบการประชุมตามวาระ
ต่าง ๆ จะถูกส่งไปยังกรรมการแต่ละท่านล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม ทัง้นี ้เพ่ือใหก้รรมการแต่ละท่านไดม้ีเวลาใน
การศกึษาขอ้มลูท่ีเพียงพอก่อนเขา้รว่มประชมุ อนัจะส่งเสริมใหก้ารประชมุคณะกรรมการบริษัท มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลมากย่ิงขึน้ ในกรณีท่ีกรรมการท่านใดตอ้งการขอ้มูลอื่นใดเพ่ิมเติมเพ่ือประกอบการพิจารณาใน
แตล่ะวาระการประชมุคณะกรรมการบริษัท ก็สามารถประสานไปยงัเลขานกุารบริษัทเพ่ือด าเนินการใหไ้ด ้ 
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(2) การด าเนินการระหว่างการประชุม  

ระหว่างการประชุมคณะกรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการจะเป็นผู้รบัผิดชอบในการด าเนินการ
ประชุม โดยเรียงตามวาระการประชุม ตามท่ีระบุไวใ้นหนังสือเชิญประชุม และเปิดโอกาสใหก้รรมการสอบถาม
และแสดงความคิดเห็นถงึประเดน็ท่ีสงสยัไดอ้ย่างอิสระและเพียงพอ 

(3) การด าเนินการภายหลังการประชุม  

บริษัทฯ ไดใ้หค้วามส าคญัในการจดัท ารายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยเลขานุการบริษัท
เป็นผูร้บัผิดชอบในการจดบนัทึกการประชมุ และจดัท ารายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัท โดยบนัทึกอย่าง
ถูกตอ้ง ครบถว้นในสาระส าคัญต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับการประชุม เช่น วัน เวลาและสถานท่ีจัดประชุม เวลา        
เริ่ม/เลิกประชมุ รายนามกรรมการทัง้ท่ีเขา้รว่มประชมุและขาดประชมุ สาระส าคญัรวมทัง้ประเด็นซกัถามและขอ้
ปรกึษาหารือในแตล่ะวาระการประชมุ มติของคณะกรรมการบริษัทในแตล่ะวาระการประชมุ เป็นตน้ รายงานการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทและเอกสารประกอบการประชมุ จะถูกจดัเก็บโดยเลขานุการบริษัท เพ่ือใหส้ามารถ
ตรวจสอบได ้ 

 ตามขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ในการประชมุคณะกรรมการ ตอ้งมีกรรมการมาประชมุไมน่อ้ยกวา่กึ่งหนึ่งของ
จ านวนกรรมการทั้งหมด จึงจะครบเป็นองคป์ระชุม ในกรณีประธานคณะกรรมการไม่อยู่ในท่ีประชุม หรือไม่
สามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีได ้ถา้มีรองประธานคณะกรรมการ ใหร้องประธานคณะกรรมการเป็นประธาน ถา้ไม่มีรอง
ประธานคณะกรรมการ หรือมี แตไ่ม่สามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีได ้ใหก้รรมการซึง่มาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็น
ประธานในท่ีประชุม การวินิจฉัยชีข้าดของท่ีประชุม ใหถื้อเสียงขา้งมาก ทัง้นีก้รรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการ
ลงคะแนน เวน้แต่กรรมการซึ่งมีส่วนไดเ้สียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้  ถา้คะแนนเสียง
เท่ากนัใหป้ระธานในท่ีประชมุออกเสียงเพ่ิมขึน้อีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชีข้าด  

 การประชุมคณะกรรมการบริหาร 

 บริษัทฯ ไดก้ าหนดใหม้ีการประชุมคณะกรรมการบริหารอย่างนอ้ยเดือนละ 1 ครัง้ หรืออาจมีการประชุม
พิเศษเพ่ิมเติมตามความจ าเป็นเหมาะสม บริษัทฯ ไดจ้ดัส่งหนังสือเชิญประชุมพรอ้มเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ประชุมใหแ้ก่กรรมการล่วงหนา้อย่างนอ้ย 7 วนัท าการ เพ่ือใหก้รรมการไดม้ีเวลาศึกษาขอ้มูลและเตรียมความ
พรอ้มก่อนเขา้รว่มประชมุ นอกจากนี ้ยงัมีการบนัทกึการประชมุอย่างถกูตอ้ง ครบถว้นและตรวจสอบได ้

 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

 บริษัทฯ ไดก้ าหนดใหม้ีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ยปีละ 4 ครัง้ ตามรอบระยะเวลา
การจัดท ารายงานทางการเงินและการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามความจ าเป็น บริษัทฯ ไดจ้ัดส่งหนังสือเชิญ
ประชมุพรอ้มเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประชุมใหแ้ก่กรรมการลว่งหนา้อย่างนอ้ย 7 วนัท าการ เพ่ือใหก้รรมการได้
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มีเวลาศกึษาขอ้มลูและเตรียมความพรอ้มก่อนเขา้ร่วมประชมุ นอกจากนีย้งัมีการบนัทึกการประชุมอย่างถูกตอ้ง 
ครบถว้นและตรวจสอบได ้

 การประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 บริษัทฯ ไดก้ าหนดใหม้ีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
หรืออาจเรียกประชุมเพ่ิมเติมตามความจ าเป็นเหมาะสม โดยจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพรอ้มทั้งเอกสาร
ประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ ล่วงหนา้อย่างนอ้ย 7 วนัท าการ ก่อนวนัประชุม นอกจากนี ้ยงัมีการบนัทึก
การประชมุอย่างถกูตอ้ง ครบถว้นและตรวจสอบได ้ 

 การพัฒนาความรู้ความสามารถของกรรมการ 

 บริษัทฯ สง่เสริมใหก้รรมการพฒันาความรูค้วามสามารถอย่างตอ่เน่ืองและเพียงพอ โดยคณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดจ้ดัท าแผนการพฒันากรรมการ เพ่ือพฒันาความรูข้องกรรมการเก่ียวกบัธุรกิจ
ของบริษัทฯ บทบาทหนา้ท่ีของกรรมการ และพัฒนาการต่าง ๆ ท่ีส  าคญั ตลอดจนสนับสนุนใหก้รรมการเขา้รบั
การอบรมหลกัสูตรหรือกิจกรรมสมัมนาต่าง ๆ กับสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) สถาบันวิทยาการ
ตลาดทนุ และ/หรือ หน่วยงาน อื่น ๆ เพ่ือเพ่ิมพูนความรูใ้นการปฏิบตัิหนา้ท่ีกรรมการบริษัทจดทะเบียน ซึง่รวมถึง
แต่ไม่จ  ากัดเพียง กลยุทธ์และการบริหารธุรกิจ การเงินการลงทุน การก ากับดูแลกิจการ การสรรหาและการ
ก าหนดค่าตอบแทน การบริหารจัดการความเสี่ยงภายในองคก์ร การป้องกันการทุจริตคอรร์ปัชนั และแนวทาง
การพฒันาเพ่ือความยั่งยืน เป็นตน้  

 นอกจากนี ้บริษัทฯ จัดให้มีคู่มือส  าหรับกรรมการ ซึ่งรวบรวมขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ส  าหรับการเป็น
กรรมการบริษัทจดทะเบียน เช่น คู่มือบริษัทจดทะเบียน ขอ้เตือนใจในการปฏิบัติหนา้ท่ีของกรรมการบริษัทจด
ทะเบียน คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน คู่มือกรรมการอิสระ คู่มือคณะกรรมการตรวจสอบ แนวปฏิบัติเรื่อง
คณะกรรมการสรรหา  แนวปฏิบัติเพ่ิมเติมเรื่องคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน แนวทางการปฐมนิเทศ
กรรมการเขา้ใหม่ หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส  าหรบับริษัทจดทะเบียน หลกัเกณฑก์ารส ารวจโครงการส ารวจ
การก ากับดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หลกัเกณฑ์
เก่ียวกับการไดม้าและจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน หลักเกณฑ์การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน และกฎหมายและ
กฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง ฯลฯ ตลอดจนแบบรายงานและเอกสารอื่น ๆ ส  าหรบักรรมการ เช่น แบบแจง้รายงานการมี
ส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร แบบแจง้รายช่ือและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(F 24-1) หนงัสือรบัรองและประวตัิของกรรมการ / กรรมการตรวจสอบ (F 24-2) แบบรายงานการเปลี่ยนแปลง
การถือหลักทรพัยแ์ละสัญญาซือ้ขายล่วงหน้า (แบบ 59) และแบบแจ้งขอ้มูล ค ารับรอง และค ายินยอมของ
กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัท (แบบ 35-E1) เป็นตน้ โดยมีการแกไ้ขปรบัปรุงขอ้มูลใหท้นัสมยัและเป็นขอ้มูล
ลา่สดุอยู่เสมอ ตลอดจนการปฐมนิเทศกรรมการเขา้ใหม่ 
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ทัง้นี ้ในปี 2562 มีกรรมการเขา้รบัการอบรมในหลกัสตูรตา่ง ๆ ดงันี ้

รายชือ่กรรมการ ต าแหน่ง หลักสูตร 

คณุรงัสรรค ์ศรีวรศาสตร ์ ก รรม การอิ ส ระ  ป ระธาน
กรรม ก ารต รวจสอบ แล ะ
กรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน 

 Audit Committee Forum 2019 ข อ ง ส ม า ค ม
สง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

 

คณุสยาม สีวราภรณส์กลุ กรรมการ กรรมการบริหาร 
ประธานเจ้าหน้าท่ีสายงาน
กาฎหมาย และเลขานุการ
บริษัท 

 Deloitte Tax and Legal Symposium ของบริษัท 
ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัส ุไชยยศ ท่ีปรกึษา จ ากดั 

คณุวีระพงศ ์โรจนวโรดม กรรมการบริหาร และประธาน
เจา้หนา้ท่ีสายงานปฎิบตัิการ 

 Director Certification Program Analysis ของ
สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

 กลยุทธ์ สัญญา การเจรจาในการซือ้ขายควบ
ร ว ม กิ จ ก า ร  ข อ ง  OMEGAWORLDCLASS 
Innovation Institute 

 Techsauce Gold Summit 2019 ข อ ง 
Techsauce Tech& Biz Ecosystem Leader 

คณุสรญา เสฐียรโกเศศ กรรมการบริหาร และประธาน
เจา้หนา้ท่ีสายงานการเงิน 

 Director Certification Program ของสมาคม
สง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

 CFO in Capital Markets  รุ่น ท่ี  9 ของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 Deloitte Tax and Legal Symposium ของบริษัท  
ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัส ุไชยยศ ท่ีปรกึษา จ ากดั 

 Berkeley Eci Coaching Practicum Session 
ของสมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย
ภาษีจากการจ่ายเงินไปต่างประเทศทั้งระบบ
และอนุสัญญาภาษีซอ้น  ของบริษัท เอ็น วาย 
ซี แมนเนจเมนท ์จ ากดั 
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  การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ (Directors Orientation) 

  บริษัทฯ จะจัดใหม้ีการปฐมนิเทศกรรมการท่ีเขา้รบัต าแหน่งกรรมการใหม่ในคณะกรรมการบริษัทตาม
แผนการพัฒนากรรมการท่ีก าหนดโดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพ่ือใหก้รรมการท่ีเขา้ใหม่
ไดร้บัทราบและเขา้ใจถึงประวตัิความเป็นมา โครงสรา้งกลุ่มธุรกิจและการถือหุน้ของบริษัทฯ โครงสรา้งองคก์ร 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ นโยบายธุรกิจของบริษัทฯ ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ตลอดจน
ขอบเขตหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ รวมทัง้ใหข้อ้มูล
ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น รายงานประจ าปี แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) นโยบายการก ากบัดแูล
กิจการท่ีดีและจริยธรรมทางธุรกิจ (Corporate Governance and Code of  Business Conduct) และนโยบาย
การตอ่ตา้นทจุริตคอรร์ปัชนั เป็นตน้  

 การด ารงต าแหน่งในบริษัทอืน่นอกกลุ่มบริษัทของกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง 

  บริษัทฯ ก าหนดนโยบายใหก้รรมการแต่ละท่านสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน
อื่นนอกกลุ่มบริษัทไดไ้ม่เกิน 5 บริษัท เพ่ือให้กรรมการสามารถอุทิศเวลาและปฏิบัติหน้าท่ีของตนในฐานะ
กรรมการของบริษัทฯ ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  

ทัง้นี ้ประธานกรรมการบริหารและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ไม่ควรด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น
นอกกลุ่มบริษัทเวน้แต่ ในกรณีเขา้ขอ้ยกเวน้ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนด นอกจากนี ้บริษัทฯ ก าหนด
นโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการของผูบ้ริหารระดังสูงของบริษัทฯ ในบริษัทอื่นนอกกลุ่มบริษัท  ไม่เกิน 5 
บริษัท โดยตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการจากผล
ประกอบการของบริษัทฯ ขนาดธุรกิจและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท โดยเปรียบเทียบกบับริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยท่ีมีมูลค่าตลาด (Market Capitalisation) ในขนาดท่ีใกลเ้คียงกับ
บริษัทฯ และบริษัทจดทะเบียนอื่นท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกนั และเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ
เสนอตอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนมุตัิเป็นประจ าทกุปี 

นอกจากนี ้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพิ้จารณาก าหนดจ านวนและรูปแบบ
การจ่ายคา่ตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารทัง้ระยะสัน้และระยะยาว โดยมี
ดชันีชีว้ดัต่าง ๆ เป็นเกณฑป์ระเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานกรรมการบริหารและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
ผลส าเรจ็ทางธุรกิจ ตลอดจนเปรียบเทียบบริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพ่ือน าเสนอ
ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาและอนุมัติ เป็นประจ าทุกปี ทั้งนี ้ บริษัทฯ จะแสดงจ านวน
คา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงูไวใ้นรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปีทกุปี  
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ทัง้นี ้เพ่ือใหค้่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและผูบ้ริหารระดบัสงูสอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ 
ระยะยาวของผูถื้อหุน้ บริษัทฯ อาจก าหนดค่าตอบแทนระยะสัน้ ใหแ้ก่ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและผูบ้ริหาร
ระดบัสงูในรูปแบบของ Deferred Bonus (Short-term Incentive Plan) โดยแบ่งจ่ายโบนสัเป็นตวัเงิน นอกจากนี ้
บริษัทฯ อยู่ระหว่างการจัดท าโครงการค่าตอบแทนระยะยาว (Long-term Incentive Plan) ให้แก่ประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหารและผูบ้ริหารระดบัสงู เพ่ือสรา้งแรงจงูใจในการบริหารจดัการธุรกิจเพ่ือความส าเร็จท่ียั่งยืนของ
บริษัทฯ และผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้เกณฑชี์ว้ดัท่ีใชใ้นการก าหนดผลตอบแทนรวมถึงแต่ไม่จ  ากดัเพียง อตัราผลตอบแทน
ตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ อตัราผลตอบแทนตอ่สินทรพัยร์วม และเปรียบเทียบกบับริษัทอื่นในอตุสาหกรรมเดียวกนั 

ส  าหรบัผูบ้ริหารระดับสูง ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารจะเป็นผูพิ้จารณาความเหมาะสมในการก าหนด
ค่าตอบแทนเป็นรายบุคคลจากผลการปฏิบตัิงานของแต่ละท่าน โดยใชด้ชันีชีว้ดัต่างๆ เป็นตวับ่งชี ้และน าเสนอ
ต่อคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเพ่ือพิจารณาอนุมตัิ ทั้งนี ้การปรบัอัตราเงินเดือนและโบนัส
ประจ าปี โดยรวมจะตอ้งสอดคลอ้งกับสภาวะเศรษฐกิจและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ  ทั้งระยะสัน้และ         
ระยะยาว 

 การประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และ
ผู้บริหารสูงสุด 

คณะกรรมการบริษัทจะจดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท ทัง้การประเมิน
แบบทัง้คณะและแบบรายบุคคล และประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดแบบทัง้คณะ 
ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการการลงทุน 
ประเมินผลปฏิบัติงานดว้ยตนเอง และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี เพ่ือให้
คณะกรรมการบริษัทไดพิ้จารณาทบทวนผลงาน ปัญหา และอปุสรรคในการด าเนินงานในปีท่ีผ่านมา เพ่ือน ามา
แกไ้ข และเพ่ิมเติมประสิทธิภาพการท างาน 

 การประเมินผลการปฏบิัตงิานประจ าปีของคณะกรรมการบริษัท (แบบทัง้คณะ)  

คณะกรรมการบริษัทใชห้ลักเกณฑใ์นการประเมิน ซึ่งแบ่งออกเป็น 6 หัวขอ้ ไดแ้ก่ 1) โครงสรา้งและ
คุณสมบัติของคณะกรรมการ 2) บทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 3) การประชุม
คณะกรรมการ 4) การท าหนา้ท่ีของกรรมการ 5) ความสัมพันธก์ับฝ่ายจัดการ และ 6) การพัฒนาตนเองของ
กรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร ทัง้นี ้เม่ือกรรมการแต่ละท่านไดต้อบแบบประเมินตนเองแบบทัง้คณะเรียบรอ้ย
แลว้ เลขานุการบริษัทจะรวบรวมคะแนน และสรุปผลคะแนนของการประเมินคณะกรรมการบริษัทแบบทัง้คณะ
ตอ่ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือรว่มกนัพิจารณาและหาวิธีแกไ้ขปรบัปรุงในส่วนท่ีไดค้ะแนนยงัไม่เป็นท่ีน่า
พอใจ เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางในการท างานในปีถดัไป ตลอดจนร่วมกนัพิจารณาและทบทวนความเห็นและขอ้เสนอท่ี
กรรมการแต่ละท่านไดแ้นะน าในปีท่ีผ่านมาว่าไดม้ีการปฏิบัติใหส้  าเร็จลุล่วงหรือไม่ โดยในปี 2562 ผลคะแนน
เฉลี่ยอยู่ท่ีรอ้ยละ 96.22 ลดลงจากปี 2561 ท่ีมีผลคะแนนเฉลี่ยอยู่ท่ีรอ้ยละ 96.60 (การประมวลผลคะแนน
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โดยรวมและความหมายของคะแนน ดงันี ้รอ้ยละ 90 - 100 หมายถึง ดีเลิศ รอ้ยละ 76 - 89 หมายถึง ดีมาก รอ้ย
ละ 66 - 75 หมายถงึ ดี รอ้ยละ 50 - 65 หมายถงึ พอใช ้และต ่ากวา่รอ้ยละ 50 หมายถงึ ควรปรบัปรุง)  

 การประเมินผลการปฏบิัตงิานประจ าปีของคณะกรรมการบริษัท (แบบรายบุคคล)  

 คณะกรรมการบริษัทใชห้ลกัเกณฑใ์นการประเมิน ซึ่งหัวขอ้การประเมินจะครอบคลุมถึงการปฏิบัติ
หนา้ท่ีในการดูแลบริหารกิจการบริษัทใหเ้ป็นไปเพ่ือประโยชนส์งูสุดของผูถื้อหุน้ การจดัสรรเวลาและการเตรียม
ความพรอ้มเพ่ือการเขา้ร่วมการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถื้อหุน้ การแสดงความคิดเห็นหรือ
ใหข้อ้เสนอแนะหรือแนวทางในเรื่องต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชนแ์ก่ฝ่ายบริหาร ความเป็นอิสระในการแสดงความ
คิดเห็น การใหค้วามส าคญัและสนับสนุนการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน
อย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ และการฝึกอบรมและพัฒนาตนเองในหลักสูตรท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าท่ี
กรรมการของบริษัทจดทะเบียน ทัง้นี ้เมื่อกรรมการแตล่ะท่านไดต้อบแบบประเมินตนเองแบบรายบคุคลเรียบรอ้ย
แลว้ เลขานุการบริษัทจะรวบรวมคะแนน และน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ เพ่ือพิจารณา โดยในปี 2562 
ผลคะแนนเฉลี่ยอยู่ท่ี  4.89 ซึ่งลดลงเล็กนอ้ยจากปี 2561 ท่ีมีผลคะแนนเฉลี่ยอยู่ท่ี 4.90 อนึ่ง ในการท าแบบ
ประเมินนี ้กรรมการใหค้ะแนนในค าถามแต่ละขอ้ โดย 5 หมายถึง ดีมาก 4 หมายถึง ดี 3 หมายถึง ปานกลาง 2 
หมายถึง ต ่ากว่ามาตรฐาน และ 1 หมายถึง ต้องปรับปรุง การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ใช้หลักเกณฑ์ในการประเมิน ซึ่งแบ่งเป็น 6 หัวข้อ ไดแ้ก่ 1) องคป์ระกอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 2) ความเป็นอิสระของสมาชิกในคณะกรรมการตรวจสอบ 3) การฝึกอบรม/แหลง่ขอ้มลู
ข่าวสาร 4) การประชุม 5) กิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ และ 6) ความสัมพันธ์กับหัวหนา้หน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน ผูส้อบบัญชี และผู้บริหาร ทั้งนีเ้มื่อตอบแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ
เรียบรอ้ยแลว้ ฝ่ายตรวจสอบภายในจะรวบรวมคะแนน และสรุปผลคะแนนของการป ระเมินต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือร่วมกนัพิจารณาและหาวิธีแกไ้ขปรบัปรุง ในส่วนท่ีไดค้ะแนนยงัไม่เป็นท่ีน่าพอใจ 
เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางในการท างานในปีถัดไป ตลอดจนร่วมกันพิจารณาและทบทวนในส่วนท่ีเป็นความเห็นและ
ขอ้เสนอท่ีแต่ละท่านไดแ้นะน าในปีท่ีผ่านมา ว่าไดม้ีการปฏิบตัิใหส้  าเร็จลลุ่วงหรือไม่ จากนัน้จะน าเสนอผลการ
ประเมินตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาต่อไป โดยคณะกรรมการบริษัทสามารถใหค้วามเห็น หรือ
ขอใหค้ณะกรรมการตรวจสอบด าเนินการปรบัปรุงในดา้นต่าง ๆ เพ่ิมเติมไดต้ามความเหมาะสม โดยในปี 2562 
ผลคะแนนเฉลี่ยอยู่ท่ี 4.90 ซึ่งเท่ากับคะแนนในปี 2561 อนึ่ง ในการท าแบบประเมินนี ้กรรมการใหค้ะแนนใน
ค าถามแตล่ะขอ้ ตัง้แต ่5 หมายถงึ ดีมาก 4 หมายถงึ ดี 3 หมายถงึ ปานกลาง 2 หมายถึง ต ่ากวา่มาตรฐาน และ 
1 หมายถงึ ตอ้งปรบัปรุง 

 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนและคณะกรรมการการลงทุน และคณะกรรมการบริหาร ใชห้ลกัเกณฑใ์นการประเมิน ซึง่แบ่ง
ออกเป็น 5 หวัขอ้ ไดแ้ก่ 1) โครงสรา้งและคณุสมบตัิ 2) การท าหนา้ท่ีของกรรมการ 3) การฝึกอบรม/แหล่งขอ้มลู
ข่าวสาร 4) การประชุม และ 5) หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบ ทัง้นี ้เมื่อตอบแบบประเมินตนเองแบบทัง้คณะของ



               แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1)             สว่นที ่2 การจดัการและการก ากบัดูแลกจิการ      
 

   

   
บรษัิท ย ูซิตี ้จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                     หนา้ 182  

คณะกรรมการชุดย่อยเรียบรอ้ยแลว้ เลขานุการบริษัทจะรวบรวมคะแนน และสรุปผลคะแนนการประเมินต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการชุดย่อยนัน้ ๆ เพ่ือรว่มกนัพิจารณาและหาวิธีแกไ้ขปรบัปรุงในส่วนท่ีไดค้ะแนนยงัไม่เป็นท่ี
น่าพอใจ เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางปรบัปรุงการท างานในปีถดัไป ตลอดจนรว่มกนัพิจารณาและทบทวนความเห็นและ
ขอ้เสนอท่ีแต่ละท่านไดแ้นะน าในปีท่ีผ่านมาว่าไดม้ีการปฏิบัติใหส้  าเร็จลลุ่วงหรือไม่ จากนัน้ จะน าเสนอผลการ
ประเมินตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาต่อไป โดยคณะกรรมการบริษัทสามารถใหค้วามเห็นหรือ
ขอใหค้ณะกรรมการชุดย่อยด าเนินการปรบัปรุงในดา้นต่าง ๆ เพ่ิมเติมไดต้ามความเหมาะสม โดยในปี 2562 ผล
คะแนนเฉลี่ยของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนอยู่ท่ีรอ้ยละ 94.75 ซึง่ลดลงจากรอ้ยละ 95.28 ใน
ปี 2561 ผลคะแนนเฉลี่ยคณะกรรมการการลงทนุอยู่ท่ีรอ้ยละ 85.88 ซึ่งลดลงจากรอ้ยละ 87.65 ในปี 2561 และ
ผลคะแนนเฉลี่ยคณะกรรมการบริหารอยู่ ท่ี ร ้อยละ 93.55 ซึ่งเพ่ิมขึน้จากร้อยละ 92.00 ในปี 2561 (การ
ประมวลผลคะแนนโดยรวมและความหมายของคะแนนดงันี ้รอ้ยละ 90 - 100 หมายถึง ดีเลิศ รอ้ยละ 76 - 89 
หมายถึง ดีมาก รอ้ยละ 66 - 75 หมายถึง ดี รอ้ยละ 50 - 65 หมายถึง พอใช ้ต ่ากว่ารอ้ยละ 50 หมายถึง ควร
ปรบัปรุง) 

 การประเมินผลการปฏบิัตงิานประจ าปีของประธานกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดป้ระเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานกรรมการบริหาร 
โดยใชห้ลกัเกณฑใ์นการประเมิน ซึง่แบ่งออกเป็น 3 หมวด ไดแ้ก่ หมวดท่ี 1) ผลส าเรจ็ทางธุรกิจ ซึง่พิจารณาจาก
ความส าเรจ็ของกิจการและโครงการต่างๆ ในปีบญัชีท่ีผ่านมา หมวดท่ี 2) การวดัผลการปฏิบตัิงาน และหมวดท่ี 
3) การพฒันาประธานกรรมการบริหาร โดยในปี 2562 ผลคะแนนเฉลี่ยของประธานกรรมการบริหารอยู่ท่ีรอ้ยละ 
96.66 ซึง่เป็นการประเมินครัง้แรก (การประมวลผลคะแนนโดยรวมและความหมายของคะแนนดงันี ้รอ้ยละ 90 - 
100 หมายถงึ ดีเลิศ รอ้ยละ76 - 89 หมายถึง ดีมาก รอ้ยละ 66 - 75 หมายถึง ดี รอ้ยละ 50 - 65 หมายถงึ พอใช ้
ต ่ากวา่รอ้ยละ 50 หมายถงึ ควรปรบัปรุง) 

 การประเมินผลการปฏบิัตงิานประจ าปีของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนไดป้ระเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
โดยใชห้ลกัเกณฑใ์นการประเมิน ซึง่แบ่งออกเป็น 3 หมวด ไดแ้ก่ หมวดท่ี 1) ผลส าเรจ็ทางธุรกิจ ซึง่พิจารณาจาก
ความส าเรจ็ของกิจการและโครงการต่างๆ ในปีบญัชีท่ีผ่านมา หมวดท่ี 2) การวดัผลการปฏิบตัิงาน และหมวดท่ี 
3) การพฒันาประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร โดยในปี 2562 ผลคะแนนเฉลี่ยของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารอยู่ท่ีรอ้ยละ 
96.50 ซึง่เพ่ิมขึน้จากรอ้ยละ 94.07 ในปี 2561 (การประมวลผลคะแนนโดยรวมและความหมายของคะแนนดงันี ้
รอ้ยละ 90 - 100 หมายถึง ดีเลิศ รอ้ยละ76 - 89 หมายถึง ดีมาก รอ้ยละ 66 - 75 หมายถึง ดี รอ้ยละ 50 - 65 
หมายถงึ พอใช ้ต ่ากวา่รอ้ยละ 50 หมายถงึ ควรปรบัปรุง) 
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 การถ่วงดุลของกรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บริหาร  

บริษัทฯ ไดก้ าหนดสัดส่วนกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารต่อกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารเกินกว่ากึ่งหนึ่ งของ
จ านวนคณะกรรมการบริษัท ซึ่งจะท าใหเ้กิดการถ่วงดุลระหว่างการก ากับและการบริหารงาน นอกจากนี้ยัง
ก าหนดให้มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 หรือไม่น้อยกว่า 3 คน โดยกรรมการอิสระจ านวน 3 คน ด ารง
ต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ ซึ่งมีคณุสมบตัิครบถว้นตามประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยว่าดว้ย
คณุสมบตัิและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือปฏิบตัิหนา้ท่ีตรวจสอบและถ่วงดลุการ
บริหารกิจการตา่ง ๆ ของบริษัทฯ ใหเ้กิดความถกูตอ้ง เป็นธรรม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 9 คน  

กรรมการท่ีไมไ่ดเ้ป็นผูบ้ริหาร  6  คน (เป็นกรรมการอิสระ 3 คน) 

กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร  3  คน 

นิยามของกรรมการอิสระเป็นไปตามท่ีก าหนดไวใ้นนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจริยธรรมทาง
ธุรกิจ(Corporate Governance and Code of Business Conduct) โปรดพิจารณารายละเอียดส่วนท่ี 3 การ
ก ากบัดแูลกิจการที่ดี หวัขอ้ 3.5 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ หวัขอ้ย่อย “องคป์ระกอบของคณะกรรมการ
บริษัทและองคป์ระกอบของคณะกรรมการชดุย่อย” 

 แผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 

 คณะกรรมการบริษัทไดต้ระหนกัและใหค้วามส าคญักบัการบริหารงานของบริษัทฯ ดงันัน้ บริษัทฯ ไดม้ี
นโยบายท่ีจะบริหารงานของบริษัทฯ ใหม้ีการเติบโตและพัฒนาใหเ้จริญกา้วหนา้อย่างต่อเน่ือง จึงไดก้ าหนด
นโยบายแผนสืบทอดต าแหน่ง โดยไดก้ าหนดขั้นตอนและกระบวนการสืบทอดต าแหน่งกรรมการบริหาร 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และผูบ้ริหารระดบัสูงอื่นๆ ในองคก์ร  และมีการพิจารณาทบทวนความ เหมาะสม 
เพ่ือใหม้ั่นใจวา่บริษัทฯ มีผูบ้ริหารระดบัสงูท่ีมีความรูค้วามสามารถในการสืบทอดต าแหน่งส าคญัขององคก์ร 

 การสรรหาและกระบวนการสรรหาประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหาบุคคลท่ีจะมาด ารงต าแหน่งประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหารตามคณุสมบตัิท่ีบริษัทฯ ก าหนดไว ้โดยจะพิจารณาจากคณุสมบตัิของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร
ภายในองคก์รก่อน หากไม่มีผูท่ี้มีคุณสมบัติเหมาะสมภายในองคก์ร จึงจะสรรหาจากบุคคลภายนอกองคก์ร          
เพ่ือเสนอช่ือใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาแตง่ตัง้ 

            ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

โปรดพจิารณารายละเอยีดในหวัขอ้ 8.9 คา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 
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 เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดคุณสมบัติของผูป้ฏิบัติหนา้ท่ีเลขานุการบริษัท โดยจะตอ้งจบการศึกษา
ดา้นกฎหมายหรือบญัชี และ/หรือ เคยผ่านการอบรมในหลกัสตูรที่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิหนา้ท่ีเลขานุการบริษัท 
เลขานุการบริษัทมีหนา้ท่ีในการดแูลใหบ้ริษัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษัทฯ เพ่ือให้
การบริหารงานของบริษัทฯ ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพสงูสดุตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทจด
ทะเบียน โดยมีหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบหลกั ดงันี ้

(1) ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต เป็นไปตาม
กฎหมาย และกฎระเบียบอื่นท่ีเก่ียวขอ้ง 

(2) จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมาย และ
ขอ้ก าหนด ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษัทฯ รวมทัง้ติดตามใหม้ีการปฏิบตัิตามมติท่ีประชมุ 

(3) ใหค้  าแนะน าแก่กรรมการเก่ียวกบัขอ้กฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัตา่งๆ ท่ีเก่ียวกบัการก ากบั
ดแูลกิจการที่ดี การด ารงสถานะเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้กฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบั
ตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ จดัการประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมคณะอนุกรรมการ 
และการประชุมผูถื้อหุน้ รวมทัง้ดูแลและประสานงานใหม้ีการปฏิบตัิตามวตัถุประสงค ์ขอ้บังคบัของบริษัท มติ
คณะกรรมการบริษัท/ผูถื้อหุน้ ตลอดจนขอ้ก าหนดทางดา้นกฎหมายและกฎระเบียบอื่นท่ีเก่ียวขอ้ง 

(4) จดัท าและเก็บรกัษาเอกสารต่าง ๆ ของบริษัทฯ ไดแ้ก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือเชิญประชุม
คณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท หนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ และรายงานการ
ประชมุผูถื้อหุน้  

(5) ดแูลกิจกรรมตา่ง ๆ ของคณะกรรมการบริษัท 

(6) เก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษัทฯ และจดัส่ง
ส  าเนารายงาน การมีสว่นไดเ้สียใหป้ระธานคณะกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ  

(7) เก็บรกัษาส าเนารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัยข์องกรรมการหรือผูบ้ริหาร 

(8) ดูแลให้มีการเปิดเผยสารสนเทศต่าง ๆ ให้เป็นไปตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย ์
ส  านกังานก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และหน่วยงานก ากบัดแูลอื่นท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนหลกัการก ากบั
ดแูลกิจการท่ีดี 

(9) ด าเนินการอื่น ๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด หรือท่ีไดร้บัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท 
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 การควบคุมภายใน (Internal Control) 

คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงความส าคญัถึงการมีระบบการควบคมุภายในท่ีดี ซึ่งจะท าใหม้ั่นใจได้
ว่าการบริหารจัดการและการควบคุมการด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีระเบียบและสอดคลอ้งกับ
วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายระยะยาวของกลุม่บริษัทโดยก าหนดใหฝ่้ายบริหารมีหนา้ท่ีในการจดัท าโครงสรา้งของ
ระบบการควบคุมภายในซึ่งครอบคลุมในดา้นต่างๆ ตลอดจนก าหนดอ านาจการด าเนินการของผูป้ฏิบัติงาน  
ผูบ้ริหาร ไวใ้นขัน้ตอนการปฏิบตัิงาน (Procedure Manual) และผงัอ านาจการอนมุตัิเป็นลายลกัษณอ์กัษรอย่าง
ชดัเจน ทัง้นี ้เพ่ือเป็นการสอดสอ่งดแูลระบบควบคมุภายในและตรวจสอบรายการที่ส  าคญัอย่างสม ่าเสมอ โดยมี
คณะกรรมการตรวจสอบเขา้สอบทานระบบควบคมุภายในอีกครัง้หนึ่ง เพ่ือใหอ้ยู่ในระดบัท่ีมีประสิทธิภาพ ตลอดจน
ก าหนดและประเมินความเสี่ยงของกิจการ ก าหนดมาตรการป้องกนัและจดัการความเสี่ยง และมีการก ากบัดแูล
การปฏิบัติตามกฎหมาย และขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้ง มีการแบ่งแยกหนา้ท่ีผูป้ฏิบัติงาน ผูต้ิดตามควบคุมและ
ประเมินผลออกจากกัน เพ่ือใหเ้กิดการถ่วงดลุและตรวจสอบระหวา่งกนัอย่างเหมาะสม 

ผูต้รวจสอบภายในมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหนา้ท่ี โดยขึน้ตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือ
รบัผิดชอบช่วยตรวจสอบการปฏิบตัิงานของบริษัทฯ ใหม้ีประสิทธิภาพ โดยก าหนดใหผู้ต้รวจสอบภายในรายงาน
ผลการตรวจสอบโดยตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบไดท้บทวนความเหมาะสมและความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายในอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ และเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณา เพ่ือใหค้วามเห็นเรื่องความเพียงพอของ
ระบบควบคมุภายในไวใ้นรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) 

 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายในและความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

โปรดพิจารณารายละเอียดในข้อ 9.5 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในและความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน ์

9.2  คณะกรรมการชุดย่อย 

9.2.1 โครงสร้างกรรมการบริษัท  

 โครงสรา้งกรรมการบริษัท ประกอบดว้ย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการการลงทนุ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 9 คน ดงันี ้

(1) นายคีรี  กาญจนพาสน์ ประธานคณะกรรมการ  
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(2) นายรงัสรรค ์ ศรีวรศาสตร ์ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

(3) นายชยัวฒัน ์  อศัวินทรางกรู กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ  

ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

(4) นายพลากร หวั่งหล ี กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ 

       กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

(5) นายสรุจิตร กอ้งวฒันา กรรมการ และ ประธานกรรมการบริหาร 

(6) นายกวิน กาญจนพาสน ์ กรรมการ 

(7) นายคง  ชิ เคือง กรรมการ 

(8)   นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์  กรรมการ กรรมการบริหาร และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

(9)   นายสยาม สีวราภรณส์กลุ กรรมการ กรรมการบริหาร ประธานเจา้หนา้ท่ีสายงาน
กฎหมาย 

โดยมีนายสยาม สีวราภรณ์สกุล ท าหนา้ท่ีเป็นเลขานุการบริษัท ตัง้แต่วนัท่ี 21 กันยายน 2559 จนถึง
ปัจจบุนั  

 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 3 คน ดงันี ้

(1) นายรงัสรรค ์ ศรีวรศาสตร ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

(2) นายชยัวฒัน ์ อศัวินทรางกรู กรรมการตรวจสอบ 

(3) นายพลากร หวั่งหลี กรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบริหารประกอบดว้ยสมาชิกจ านวน 5 คน ดงันี ้

(1) นายสรุจิตร กอ้งวฒันา ประธานกรรมการบริหาร 
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(2) นางสาวปิยพร  พรรณเชษฐ์ กรรมการบริหาร 

(3) นายวีระพงศ ์ โรจนวโรดม กรรมการบริหาร 

(4) นายสยาม สีวราภรณส์กลุ กรรมการบริหาร 

(5) นางสาวสรญา เสฐียรโกเศศ กรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการอิสระ
จ านวน 3 คน ดงันี ้

(1) นายชยัวฒัน ์อศัวินทรางกรู  ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน   

(2) นายรงัสรรค ์ศรีวรศาสตร ์  กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน   

(3) นายพลากร หวั่งหลี   กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน   

 คณะกรรมการการลงทุน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการการลงทุน ประกอบดว้ยบุคคลซึ่งเป็นผู้บริหารของ          
บริษัทฯ จ านวน 2 คน ดงันี ้

(1) นายสยาม สีวราภรณส์กลุ กรรมการ กรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าท่ีสายงาน
กฎหมาย และเลขานกุารบริษัท 

(2) นางสาวผกามาศ สิริอนวุฒัน ์ ผูอ้  านวยการฝ่ายการเงิน 

 หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท  

โปรดพจิารณารายละเอยีดเกีย่วกบัขอบเขตอ านาจหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท
ไดใ้นสว่นที ่2 (โครงสรา้งการจดัการ) ขอ้ 8.1 คณะกรรมการบริษทั 

 หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

โปรดพิจารณารายละเอียดเกี่ยวกบัขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไดใ้นส่วนที่ 2 
(โครงสรา้งการจดัการ) ขอ้ 8.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 
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 หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

โปรดพิจารณารายละเอียดเกี่ยวกับขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทนไดใ้นสว่นที ่2 (โครงสรา้งการจดัการ) ขอ้ 8.3 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

 หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

 โปรดพิจารณารายละเอียดเกี่ยวกบัขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการบริหารไดใ้นส่วนที่ 2 
(โครงสรา้งการจดัการ) ขอ้ 8.4 คณะกรรมการบริหาร 

 หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการการลงทุน 

โปรดพิจารณารายละเอียดเกี่ยวกบัขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการการลงทุนไดใ้นส่วนที่ 2 
(โครงสรา้งการจดัการ) ขอ้ 8.5 คณะกรรมการการลงทนุ 

9.2.2   รายชือ่กรรมการตรวจสอบทีม่ีความรู้และประสบการณใ์นการสอบทานงบการเงนิของบริษัทฯ 

นายรงัสรรค ์ศรีวรศาสตร ์ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบในคณะกรรมการตรวจสอบ เป็น
กรรมการท่ีมีความรูแ้ละประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน เน่ืองจากนายรังสรรค์  ศรีวรศาสตร์ มี
ประสบการณ์การท างานดา้นการคลงัของประเทศไทย และยังเคยด ารงต าแหน่งระดบัสงูในหน่วยงานดงักล่าว 
เช่น ปลัดกระทรวงการคลัง รองปลัดกระทรวงการคลัง อธิบดีกรมบัญชีกลาง เป็นตน้ อีกทั้งยังด ารงต าแหน่ง
กรรมการตรวจสอบในบริษัทจดทะเบียนชัน้น าอื่น ดงันี ้กรรมการตรวจสอบบริษัท เจริญโภคภณัฑอ์าหาร จ ากดั 
(มหาชน) และกรรมการตรวจสอบภายในของเนติบณัฑิตยสภา เป็นตน้  

นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ เป็นกรรมการผู้ท่ีมีความรู ้ความ
เช่ียวชาญและประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินในหลากหลายธุรกิจท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์ 
และเป็นกรรมการผูส้อบทานงบการเงินบริษัทจดทะเบียนดังกล่าว เช่น บริษัท กรุงไทยคารเ์รน้ทแ์อนดล์ีส จ ากัด 
(มหาชน) บริษัท โรงพิมพต์ะวนัออก จ ากดั (มหาชน) บริษัทหลกัทรพัย ์เมอรช์ั่น พารท์เนอร ์จ ากดั (มหาชน) บริษัท 
เอคิว เอสเตท จ ากดั (มหาชน) บริษัท อีสเทิรน์ โพลีเมอร ์กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) เป็นตน้  

นายพลากร หวั่งหลี ด  ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ เป็นกรรมการผูท่ี้มีความรูแ้ละประสบการณใ์น
การสอบทานงบการเงิน นายพลากร หวั่งหลี จบการศึกษาในระดับปริญญาตรี สาขาบัญชี จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั และเคยด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของการทางพิเศษแห่งประเทศไทย   
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9.3   การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารระดับสูง 

  การแต่งตัง้และการถอดถอนกรรมการบริษัท 

การแต่งตัง้และถอดถอนกรรมการบริษัทเป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการท่ีก าหนดในกฎหมาย และ
ขอ้บงัคบับริษัท ซึง่สรุปไดด้งันี ้

(1) ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการทัง้หมดในคณะกรรมการบริษัทพน้จากต าแหน่งตามวาระ ถา้จ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกใหต้รงเป็น 
3 ส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนท่ีใกลท่ี้สดุกบัส่วน 1 ใน 3 และกรรมการผูพ้น้จากต าแหน่งมีสิทธิไดร้บัเลือกตัง้
ใหมไ่ดอ้ีก 

(2) ใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้มีสิทธิแตง่ตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการ ดงัตอ่ไปนี ้ 

(ก)   ผูถื้อหุน้แตล่ะคนมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึ่งหุน้ตอ่หนึ่งเสียง 

(ข)    ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทัง้หมดเลือกตัง้บุคคลคนเดียว หรือหลาย
คนเป็นกรรมการก็ได ้แตจ่ะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่บคุคลใดมากนอ้ยเพียงใดไมไ่ด ้

(ค)       บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็น
กรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ีจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดร้บัการ
เลือกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะ
พงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงชีข้าด 

(3)  นอกจากการพ้นต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากต าแหน่งเมื่อตาย ลาออก ขาด
คณุสมบัติหรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีไดม้ีการแกไ้ข
เพ่ิมเติม) ท่ีประชมุผูถื้อหุน้มีมติใหอ้อก หรือศาลมีค  าสั่งใหอ้อก 

(4)  ในกรณี ท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้
คณะกรรมการบริษัทมีมติดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการท่ีเหลืออยู่ เลือกบุคคลซึ่งมี
คณุสมบตัิและไมม่ีลกัษณะตอ้งหา้มตามพระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีไดม้ีการแกไ้ข
เพ่ิมเติม) เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการบริษัทคราวต่อไป เวน้แตว่าระของกรรมการจะเหลือ
นอ้ยกวา่ 2 เดือน 

(5) ท่ีประชุมผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้
ดว้ยคะแนนเสียงไมน่อ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนผูถื้อหุน้ซึง่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียง และมีหุน้นบัรวมกนัได้
ไมน่อ้ยกวา่กึ่งหนึ่งของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 
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 การสรรหากรรมการใหม่  

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะท าหนา้ท่ีสรรหาบุคคลเพ่ือเสนอช่ือใหค้ณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาแต่งตัง้ หรือเพ่ือเสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาแต่งตัง้ (แลว้แต่กรณี) โดยหลกัเกณฑใ์นการ
สรรหากรรมการใหม่จะค านึงถึงโครงสรา้งของคณะกรรมการบริษัทซึ่งจะประกอบดว้ยกรรมการในจ านวนท่ี
เหมาะสมกับขนาดกิจการของบริษัทฯ ความหลากหลายของโครงสรา้งภายในคณะกรรมการบริษัท (Board 
Diversity) ซึง่รวมถงึแตไ่มจ่  ากดัเพียง เชือ้ชาติ ศาสนา ถ่ินก าเนิด และเพศ เป็นตน้ ความเหมาะสมของคณุสมบตัิ
ของกรรมการท่ีจ าเป็นและยังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท (Board Skill Matrix) เพ่ือก าหนดคุณสมบัติของ
กรรมการท่ีตอ้งการสรรหา  

 กระบวนการสรรหา  

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนจะพิจารณาสรรหาบคุคลที่จะมาด ารงต าแหน่งกรรมการ
ของบริษัทฯ จากการแนะน าของกรรมการอื่นในบริษัทฯ การเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขา้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการ
โดยผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ การสรรหาโดยท่ีปรึกษาภายนอก (Professional Search Firm) การสรรหาจาก
ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ของหน่วยงานต่าง ๆ หรือการสรรหาโดยกระบวนการอื่ น  ๆ ท่ี 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนเห็นสมควรและเหมาะสม 

 คุณสมบัตกิรรมการ 

(1) เป็นผูท้รงคณุวฒิุท่ีมีความรู ้ความสามารถ ประสบการณ ์ความเช่ียวชาญท่ีหลากหลายอนัเป็น
ประโยชนต์่อการด าเนินงานของบริษัทฯ มีความซื่อสตัย ์สจุริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ รวมถึงคณุสมบัติ
ตามกฎหมายหรือขอ้ก าหนดของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และมีเวลาเพียงพอท่ีจะอทิุศความรู ้ความสามารถและท า
หนา้ท่ีกรรมการใหแ้ก่บริษัทฯ ได ้

(2) คณุสมบัติของกรรมการท่ีมีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบักลยุทธใ์นการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ  และเป็นไปตามโครงสรา้งขนาด และองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท รวมถึงความหลากหลาย
ของโครงสรา้งภายในคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนคุณสมบัติของกรรมการท่ีจ าเป็นและยังขาดอยู่ใน
คณะกรรมการบริษัท 

(3) มีคุณสมบัติถูกตอ้งและไม่มีลักษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมาย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์กฎระเบียบขอ้บงัคบัของบริษัทฯ และหน่วยงานก ากบัดแูลท่ีเก่ียวขอ้ง และการ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ และในกรณีท่ีเป็นการสรรหาบคุคลเพ่ือด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระของบริษัทฯ 
บุคคลดังกล่าวตอ้งมีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ และกรณีกรรมการตรวจสอบ จะตอ้งมี
คณุสมบตัิเพ่ิมเติมเป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด  
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(4) มีความเป็นอิสระ ปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการดว้ยความระมัดระวัง  มีความซื่อสัตย์ มีสุขภาพ
รา่งกายท่ีแข็งแรงและจิตใจที่สมบรูณ ์สามารถทุ่มเทในการท างานใหก้บับริษัทฯ ไดอ้ย่างเตม็ท่ี 

(5) มีประวตัิการท างานท่ีดี ไม่ไดป้ระกอบกิจการหรือเขา้เป็นหุน้ส่วนในหา้งหุน้ส่วนสามญั หรือ
เป็นหุน้ส่วนไม่จ ากดัความรบัผิดในหา้งหุน้ส่วนจ ากดั หรือเขา้เป็นกรรมการของบริษัทเอกชนหรือบริษัทมหาชน
อื่นท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกบักิจการของบริษัทฯ เวน้แต่ จะไดแ้จง้ใหท่ี้
ประชมุผูถื้อหุน้ทราบก่อนท่ีจะมีมติแตง่ตัง้ตลอดจนไดป้ฏิบตัิตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

 คุณสมบัตกิรณีสรรหากรรมการอสิระ 

ในกรณีท่ีเป็นกรรมการอิสระจะตอ้งมีคณุสมบตัิตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ ซึ่งมีหลกัเกณฑท่ี์           
“เขม้กวา่” ขอ้ก าหนดขัน้ต ่าตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

(1) ถือหุ้นไม่เกินรอ้ยละ 0.75 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี ้ใหน้ับรวมการถือหุน้ของผูท่ี้
เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ ดว้ย (หมายเหต:ุ บริษัทฯ ก าหนดหลกัเกณฑ์ในขอ้นีเ้ขม้กว่าขอ้ก าหนด
ตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ซึ่งก าหนดไวว้่าใหถ้ือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธิ
ออกเสยีงทัง้หมดของบริษทัฯ) 

(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรกึษาท่ีไดเ้งินเดือน
ประจ า หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้
รายใหญ่ หรือของผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า
สองปีก่อนวนัท่ีไดร้บัแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ ทัง้นีล้กัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไมร่วมถงึกรณีท่ีกรรมการอิสระเคย
เป็นขา้ราชการ หรือท่ีปรกึษาของสว่นราชการซึง่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัทฯ 

(3) ไมเ่ป็นบคุคลท่ีมีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะ
ท่ีเป็นบิดา มารดา คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร  หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของ
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย  

(4) ไม่มีหรือเคยมีความสมัพันธท์างธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้
รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ  ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใชวิ้จารณญาณอย่างอิสระ
ของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนัย หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ
บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัทฯ  เวน้แต่จะไดพ้น้
จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ีไดร้บัแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ 
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ความสมัพนัธท์างธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการคา้ท่ีกระท าเป็นปกติเพ่ือประกอบ
กิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความ
ช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู ้ยืม ค า้ประกัน  การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน  รวมถึง
พฤติการณอ์ื่นท านองเดียวกนั ซึ่งเป็นผลใหบ้ริษัท หรือคู่สญัญามีภาระหนีท่ี้ตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่รอ้ย
ละ 3 ของสินทรพัยท่ี์มีตวัตนสทุธิของบริษัทฯ หรือตัง้แต่ 20 ลา้นบาทขึน้ไป แลว้แตจ่ านวนใดจะต ่ากว่า ทัง้นี ้ใน
การพิจารณาภาระหนีด้งักล่าว ใหน้บัรวมภาระหนีท่ี้เกิดขึน้ในระหว่าง 1 ปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบั
บคุคลเดียวกนั 

(5) ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่
หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัทฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของส านกังานสอบ
บญัชี ซึ่งมีผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุม
ของบริษัทฯ  สงักัดอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนวนัท่ีไดร้บัแต่งตัง้
เป็นกรรมการอิสระ 

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรกึษากฎหมาย 
หรือท่ีปรกึษาทางการเงิน ซึ่งไดร้บัค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ  และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนัย ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือ
หุน้สว่นของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปีก่อน
วนัท่ีไดร้บัแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ 

(7) ไมเ่ป็นกรรมการที่ไดร้บัการแตง่ตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ถือหุน้รายใหญ่ 
หรือผูถื้อหุน้ซึง่เป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

(8) ไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย หรือไมเ่ป็นหุน้สว่นท่ีมีนยัในหา้งหุน้สว่น หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนรว่มบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ท่ี
ปรึกษาท่ีรบัเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น           
ซึง่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

(9) ไม่มีลกัษณะอื่นใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการด าเนินงานของ
บริษัทฯ  

 ภายหลงัไดร้บัการแตง่ตัง้ใหเ้ป็นกรรมการอิสระท่ีมีลกัษณะเป็นไปตาม (1) ถึง (9) แลว้ กรรมการอิสระ
อาจไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือ ผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ  โดยมีการ
ตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ (collective decision) ได ้



               แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1)             สว่นที ่2 การจดัการและการก ากบัดูแลกจิการ      
 

   

   
บรษัิท ย ูซิตี ้จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                     หนา้ 193  

 การด ารงต าแหน่งของกรรมการอสิระ 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระของบริษัทฯ ไม่ควรเกิน 9 ปีติดต่อกันนับจากวันแรกท่ีเขา้
ด ารงต าแหน่ง อย่างไรก็ตาม เมื่อครบวาระ 9 ปี กรรมการอิสระอาจด ารงต าแหน่งตอ่ไปได ้โดยใหค้ณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอย่างสมเหตสุมผลถงึความเป็นอิสระของกรรมการอิสระดงักลา่ว 

 คุณสมบัตเิพิม่เตมิกรณีกรรมการตรวจสอบ 

 ในกรณีท่ีเป็นกรรมการตรวจสอบ นอกจากจะตอ้งเป็นกรรมการอิสระแลว้ ตอ้งมีคณุสมบตัิเพ่ิมเติม ดงันี ้

(1) ไดร้บัการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบริษัทใหเ้ป็นกรรมการตรวจสอบ 

(2) ไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการ
ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ 
ผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัทฯ และไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อย
ล าดบัเดียวกนัเฉพาะท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน 

(3) มีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอท่ีจะสามารถท าหนา้ท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้
ตอ้งมีกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 คนที่มีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอท่ีจะสามารถท า
หนา้ท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได ้

(4) มีคณุสมบตัิอ่ืน ๆ ครบถว้นและเหมาะสมตามกฎหมาย และขอ้ก าหนดของหน่วยงานราชการ 

ทัง้นี ้เพ่ือส่งเสริมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี บริษัทฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถเสนอช่ือบุคคลเพ่ือ
เขา้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี ตามหลกัเกณฑท่ี์เผยแพรบ่นเว็บไซตข์อง
บริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะแจง้ข่าวผ่านเว็บไซตข์องตลาดหลกัทรพัย์ โปรดพิจารณารายละเอียดในหวัขอ้ 9.1 ใน
หมวดที่ 2 การปฏิบตัิต่อผูถ้ือหุน้อย่างเท่าเทียมกนั (Equitable Treatment of Shareholders) หวัขอ้ย่อย การ
เสนอวาระการประชมุและชือ่บคุคลเพือ่เขา้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการ  

 แผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan)  

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ตลอดจนการด าเนินกิจการอย่างต่อเน่ือง อนัจะน ามาซึ่งการเติบโตและความกา้วหนา้ขององคก์ร
อย่างยั่งยืน โดยก าหนดใหบ้ริษัทฯ จดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งของต าแหน่งประธาน 

กรรมการบริหาร ต าแหน่งประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และต าแหน่งผู้บริหารระดับสูงอื่น ๆ และมีการ
พิจารณาทบทวนตามความเหมาะสม เพ่ือใหม้ั่นใจว่ามีผูบ้ริหารระดบัสงูท่ีมีความรูค้วามสามารถในการสืบทอด
ต าแหน่งท่ีส  าคญัขององคก์รตอ่ไปในอนาคต  
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 การสรรหาและกระบวนการสรรหาประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร  

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหาบุคคลท่ีจะมาด ารงต าแหน่งประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหารตามคณุสมบตัิท่ีบริษัทฯ ก าหนดไว ้โดยจะพิจารณาจากคณุสมบตัิของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร
ภายในองคก์รก่อน หากไม่มีผูท่ี้มีคณุสมบตัิเหมาะสมภายในองคก์ร จึงจะสรรหาจากบุคคลภายนอกองคก์ร เพ่ือ
เสนอช่ือใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาแตง่ตัง้ 

9.4  การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

9.4.1  กลไกในการก ากับดูแล 

บริษัทฯ ในฐานะท่ีเป็นแหล่งเงินทุนหรือบริษัทแม่ ท าหนา้ท่ีก ากับดแูลการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท 
ไดก้ าหนดนโยบายและมาตรฐานการก ากบัดแูลกิจการ ก าหนดทิศทางและเป้าหมายการด าเนินงานภายในกลุ่ม
บริษัท ตลอดจนติดตามการปฏิบัติตามในเรื่องดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอ คณะกรรมการบริษัทมีอ  านาจก าหนด
ทิศทางและรูปแบบในการด าเนินธุรกิจ กลยุทธ ์แผนธุรกิจ งบประมาณ และจัดสรรทรพัยากรต่าง ๆ ของกลุ่ม
บริษัทโดยรวม และมีอ  านาจในการตดัสินใจเรื่องท่ีมีนยัส  าคญัตอ่การด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท เช่น การลงทุน
หรือการจ าหน่ายไปซึ่งเงินลงทุน การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์ิน การเขา้รว่มลงทุนหรือยกเลิกการเขา้ร่วม
ลงทนุกบับริษัทอื่น เป็นตน้ 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีนโยบายในการส่งตวัแทนของบริษัทฯ เขา้เป็นกรรมการบริษัทท่ีบริษัทฯ ไดเ้ขา้
ลงทุนทัง้บริษัทย่อยหรือบริษัทรว่ม ตามสดัส่วนการถือหุน้ โดยฝ่ายบริหารจะเป็นผูด้  าเนินการเสนอช่ือบุคคลท่ีมี
ความเหมาะสมใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ ซึง่บุคคลที่ไดร้บัการแต่งตัง้นัน้มีหนา้ท่ีด าเนินการเพ่ือให้
การบริหารงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทรว่มมีประสิทธิภาพสงูสดุ ก ากบัดแูลใหบ้ริษัทย่อย/บริษัทรว่มปฏิบตัิตาม
กฏเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งกับบริษัทจดทะเบียน อาทิ การเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน การไดม้าและจ าหน่ายไปซึ่ง
ทรพัยส์ิน เป็นตน้ รวมถึงการจดัเตรียมขอ้มลูเพ่ือจดัท างบการเงินรวมของบริษัทฯ ในการพิจารณาเรื่องท่ีส  าคญั
ตอ้งเป็นไปในทิศทางเดียวกบัท่ีบริษัทฯ ก าหนด  

บุคคลท่ีได้รับการแต่งตั้ง เป็นกรรมการในบริษัทดังกล่าวจะรายงานผลการด าเนินงานให้แก่
คณะกรรมการบริษัททราบเป็นระยะ ๆ เพ่ือคณะกรรมการบริษัทไดท้ราบถึงสถานการณ์ของบริษัทนัน้ ๆ อย่าง
ตอ่เน่ืองและทนัท่วงทีตอ่การตดัสินใจ 

นโยบายการลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทรว่ม มีรายละเอียดดงันี ้

 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย 

 บริษัทฯ มีนโยบายลงทุนในกิจการท่ีสอดคล้องหรือสนับสนุนธุรกิจหลักของบริษัทฯ เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการประกอบธุรกิจและเสริมสรา้งการเติบโตในแตล่ะกิจการของบริษัทฯ  
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 บริษัทฯ ก าหนดนโยบายการด าเนินธุรกิจ ทิศทางและเป้าหมายการด าเนินงานของบริษัทย่อย ซึ่งบริษัทฯ 
พิจารณาแลว้เห็นวา่เป็นการสนบัสนนุวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายระยะยาวของกลุม่บริษัท ผ่าน (1) ท่ีประชมุผูถื้อ
หุน้ของบริษัทย่อย โดยประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารหรือบุคคลอื่นท่ีไดร้บัมอบหมายจากบริษัทฯ ในการเขา้ร่วม
ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยจะต้องออกเสียงลงคะแนนตามท่ีได้รับมอบหมายจากบริษัทฯ และ (2) 
คณะกรรมการของบริษัทย่อย โดยการสง่ตวัแทนในระดบักรรมการบริหารหรือผูบ้ริหารระดบัสงูของบริษัทฯ หรือ
บคุคลอื่นท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ (รวมถงึผูบ้ริหาร) ในบริษัทย่อย 
เพ่ือร่วมก าหนดกลยุทธ ์แผนธุรกิจ งบประมาณ และติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทย่อย โดยตวัแทนของ
บริษัทฯ ดงักลา่วจะตอ้งไดร้บัการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหาร (แลว้แตก่รณี) 

 บุคคลซึ่งเป็นตวัแทนของบริษัทฯ จะตอ้งปฏิบตัิหนา้ท่ีในฐานะกรรมการ (หรือผูบ้ริหาร) ของบริษัทย่อย
ดว้ยความรับผิดชอบ ก ากับดูแลและติดตามการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมายและ
กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมทางธุรกิจ (Corporate 
Governance and Code of  Business Conduct) และนโยบายการมอบหมายอ านาจ (Policy on Delegation 
of Authority) โดยใชด้ลุยพินิจในการพิจารณาเรื่องตา่ง ๆ เพ่ือประโยชนข์องบริษัทย่อยและสอดคลอ้งกบันโยบาย
ของกลุ่มบริษัทโดยรวม ทั้งนี ้ บุคคลซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัทฯ จะต้องรายงานฐานะการเงินและผลการ
ด าเนินงาน หรือเสนอเรื่องท่ีมีนัยส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อยต่อคณะกรรมการบริษัทหรือคณะ
กรรมการบริหาร (แลว้แตก่รณี) 

 นโยบายลงทุนในบริษัทร่วม 

บริษัทฯ มีนโยบายร่วมลงทุนกับพันธมิตรทางธุรกิจ และ/หรือ บริษัทท่ีมีความช านาญเฉพาะดา้นเพ่ือ
เสริมธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทฯ โดยจะลงทุนในสดัส่วนไม่ต  ่ากว่ารอ้ยละ 25 เวน้แต่ในกรณีมีเหตุสมควรหรือ
เหมาะสมท่ีจะลงทนุในสดัสว่นต ่ากวา่รอ้ยละ 25 

 บริษัทฯ สอบทานและติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทรว่ม รวมถึงส่งเสริมการปฏิบตัิตามหลกัการ
ก ากบัดแูลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจซึง่จะตอ้งเทียบเท่ากบัมาตรฐานสากลหรือบรรทดัฐานของบริษัทฯ โดย
การส่งตวัแทนในระดบักรรมการบริหารหรือผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษัทฯ หรือบุคคลอื่นท่ีไดร้บัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทร่วมนั้น ๆ ทัง้นี ้ตวัแทนของบริษัทฯ ดังกล่าวจะตอ้ง
ไดร้บัการแต่งตัง้จากประธานกรรมการบริหาร เวน้แต ่บริษัทรว่มซึ่งบริษัทฯ ถือครองหุน้อย่างมีนยัส  าคญั แต่ไม่มี
อ  านาจควบคมุกิจการ ใหค้ณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหาร (แลว้แต่กรณี) เป็นผูแ้ต่งตัง้บุคคลเขา้
ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทดงักลา่ว นอกจากนี ้บริษัทฯ อาจจดัใหม้ีสญัญาระหวา่งผูถื้อหุน้ (Shareholders’ 
Agreement) ของบริษัทรว่ม หรือขอ้ตกลงอื่นใด เพ่ือใหเ้กิดความชดัเจนในการบริหารจดัการและการมีส่วนร่วม
ในการตดัสินใจในเรื่องท่ีมีนยัส  าคญัตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัทรว่ม ตลอดจนเพ่ือใหม้ั่นใจวา่การรว่มลงทุนใน
กิจการดงักลา่วจะสามารถสรา้งผลตอบแทนและก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่บริษัทฯ ได ้
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 บุคคลซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัทฯ จะตอ้งปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะกรรมการของบริษัทร่วมด้วยความ
รบัผิดชอบ เพ่ือประโยชน์ของบริษัทร่วมและสอดคลอ้งกับนโยบายของกลุ่มบริษัทโดยรวม ทัง้นี ้บุคคลซึ่งเป็น
ตัวแทนของบริษัทฯ จะตอ้งรายงานฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน หรือเสนอเรื่องท่ีมีนัยส าคัญต่อการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทรว่มตอ่คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหาร (แลว้แต่กรณี) เพ่ือพิจารณา ก ากบั
ดแูลใหม้ีการจดัการเก่ียวกบัรายการที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหวา่งบริษัทฯ และบริษัทรว่ม
อย่างเหมาะสม (At Arm’s Length Basis) และตรวจสอบใหม้ีการบนัทกึมติท่ีประชมุคณะกรรมการอย่างถกูตอ้ง 
ครบถว้น รวมถงึความคิดเห็น หรือขอ้คดัคา้นของกรรมการเสียงสว่นนอ้ย 

9.4.2 ข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นอื่นในการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
(Shareholders’ Agreement) 

บริษัทฯ ไดม้ีขอ้ตกลงกบับริษัท หวัหินรีซอรท์ จ ากดั ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นชั่น
แนล จ ากดั (มหาชน) เพ่ือลงทุนรว่มกนัในการบริหารและพฒันาโครงการ Anantara Services Suite ซึ่งปัจจุบนั
ไดร้ว่มกนัจดัตัง้บริษัท เอม็เอชจี เอน็พารค์ ดีเวลอปเมน้ท ์จ ากดั เพ่ือด าเนินโครงการดงักลา่วเรียบรอ้ยแลว้ 

นอกจากนั้น บริษัทฯ ได้มีข้อตกลงกับ Fortune Hand Ventures Limited เพ่ือลงทุนร่วมกันในการ
บริหารและพัฒนาโครงการโรงเรียนนานาชาติผ่านบริษัท คียส์โตน แมเนจเมน้ท ์จ ากัด และไดม้ีขอ้ตกลงกับ 
Gold Diamond Holding Limited เพ่ือลงทุนร่วมกนัในการถือครองท่ีดินบริเวณถนนบางนา-ตราด (ซึ่งบางส่วน
ของท่ีดินดงักลา่วใชเ้ป็นท่ีตัง้ของโครงการโรงเรียนนานาชาติ) ผ่านบริษัท คียส์โตน เอสเตท จ ากดั 

9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายในและความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

9.5.1  การดูแลและป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

 บริษัทฯ ไดก้ าหนดนโยบายป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน โดยหา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน
ของบริษัทฯ ตลอดจนผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ใชข้อ้มลูภายในเพ่ือประโยชนใ์นการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ บริษัทย่อย 
และบริษัทรว่ม และหา้มมิใหเ้ปิดเผยขอ้มลูภายในต่อบุคคลภายนอกหรือผูท่ี้มิไดม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง ก่อนท่ีจะมีการ
เปิดเผยใหป้ระชาชนทราบโดยทั่วถงึกนัผ่านตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

เพ่ือให้เกิดความชัดเจนในการปฏิบัติ  และเพ่ือให้สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (ตามท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) คณะกรรมการบริษัทก าหนดหลกัปฏิบตัิ
ในการป้องกันการใชข้อ้มูลภายในโดยมิชอบของบริษัทฯ เพ่ิมเติม โดยใหม้ีผลบังคบัใชก้ับบริษัทฯ บริษัทย่อย 
และบริษัทรว่มทัง้หมดภายใตบ้ริษัทฯ ซึง่มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
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บุคคลทีถู่ก 

หา้มการซือ้ขาย 
 

หลักทรัพยท์ีห่า้มการ 

ซือ้ขาย 

ช่วงเวลาหา้มการซือ้ขาย 

กรณีเปิดเผยงบการเงนิ กรณีทีอ่าจส่งผล
กระทบต่อราคา
หลักทรัพย ์

- บริษัทฯ บริษัทย่อย 
และบริษัทรว่ม  

- กรรมการ ผู้บริหาร 
พนกังาน และ/หรือ ผูท่ี้
เก่ียวข้องของบริษัทฯ 
บริษัทย่อย และบริษัท
ร่วม ท่ีอยู่ในต าแหน่ง
หรือสายงานท่ีสามารถ
เขา้ถงึขอ้มลูภายในได ้ 

 
 

หลกัทรพัยข์องบริษัทฯ 
บริษัทย่อย และบริษัท
รว่ม 

1 เดื อ น ก่ อ น วัน ป ร ะ ชุ ม
คณ ะกรรมการบริ ษั ท ท่ีมี
วาระอนุมตัิงบการเงิน จนถึง 
1 วนัท าการหลงัการเปิดเผย 
งบการเงินผ่านช่องทางการ
เผยแพร่ข้อมูลของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

14 วัน ก่ อ น วัน ป ระชุ ม
คณะกรรมการบริษัทท่ีมี
วาระอนุมัติเรื่องท่ีอาจส่ง 
ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ ร า ค า
หลกัทรพัย ์จนถงึ 1 วนัท า
การหลังการเปิดเผยเรื่อง 
ดงักล่าวผ่านช่องทางการ
เผยแพร่ขอ้มูลของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย 

ทัง้นี ้กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทฯ จะตอ้งรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัย ์(รวมถึง
การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัยข์องคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ) ต่อส านักงาน ก.ล.ต. ตาม
มาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (ตามท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) ภายใน  
3 วนัท าการนบัจากวนัท่ีมีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัย ์ตลอดจนจดัส่งส  าเนาใหแ้ก่เลขานุการบริษัท
เพ่ือรวบรวม และน าเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส 

9.5.2 ความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดนโยบายการท ารายการระหว่างกนัและรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชนไ์วเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยรวบรวมอยู่ในนโยบายการก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ 
(Corporate Governance and Code of  Business Conduct) ทัง้นี ้บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะปฏิบตัิตามแนวทาง
ของตลาดหลกัทรพัยแ์ละพระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เพ่ือผลประโยชนส์งูสดุของบริษัทฯ โดย
ถือเป็นหนา้ท่ีของบุคลากรทุกระดบัท่ีจะพิจารณาแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ย่างรอบคอบ ยึด
หลกัความซื่อสตัย ์สจุริต มีเหตมุีผล และเป็นอิสระภายในกรอบจริยธรรมท่ีดี ตลอดจนมีการเปิดเผยขอ้มลูอย่าง
ครบถว้นเพ่ือผลประโยชนข์องบริษัทฯ โดยรวมเป็นส าคญั 
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 นโยบายการเข้าท ารายการระหว่างกันและรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน ์ 

โปรดพจิารณารายละเอยีดในหวัขอ้ 12 รายการระหวา่งกนั 

 การจัดท ารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 

 บริษัทฯ ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารของบริษัทฯ จัดส่งแบบแจง้รายงานการมีส่วนไดเ้สียของตน
และบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งใหก้ับบริษัทฯ เพ่ือป้องกนัรายการท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขัดแยง้ทางผลประโยชนก์ับ
บริษัทฯ และเพ่ือใหเ้ป็นไปตามกฎเกณฑแ์ละประกาศท่ีเก่ียวขอ้ง ในกรณีดงัตอ่ไปนี ้

(1) จดัสง่แบบแจง้รายงานครัง้แรก เม่ือเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหารเขา้ใหมข่องบริษัทฯ 

(2) จดัสง่แบบแจง้รายงาน เพ่ือปรบัปรุงขอ้มลู ณ วนัเริ่มตน้ปีบญัชี (1 มกราคมของทกุปี) 

(3) จัดส่งแบบแจง้รายงานเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงขอ้มูลส าคัญท่ีมีผลท าใหเ้กิดการมีส่วนไดเ้สีย
หรือความขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหวา่งปีบญัชี 

 เลขานกุารบริษัทเป็นผูเ้ก็บรกัษารายงานการมีสว่นไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร และจดัส่ง
ส  าเนารายงานการมีส่วนไดเ้สียใหป้ระธานคณะกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท า
การนับแต่วนัท่ี บริษัทฯ ไดร้ับรายงานนั้น ทั้งนี ้เพ่ือใชใ้นการตรวจสอบและก ากับดูแลดา้นความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน ์

  รายงานของคณะกรรมการ  

คณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบท าหนา้ท่ีก ากับดูแลกระบวนการจัดท า
และเปิดเผยขอ้มลูในรายงานทางการเงิน ระบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายใน เพ่ือพิจารณาความ
เพียงพอ และความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน และการจัดท างบการเงินใหต้รงต่อความเป็นจริง 
ครบถว้น เพียงพอ เช่ือถือได ้และมีประสิทธิภาพ  โดยใหเ้ลขานุการบริษัทเป็นผูจ้ดัเก็บรายงานการประชุมของ
คณะกรรมการ 

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี

9.6.1  ค่าตอบแทนจากการสอบบัญช ี(Audit Fee) 

บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีใหแ้ก่ผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ ในรอบปีบัญชีท่ีผ่านมาจ านวน 
3,900,000 บาท และค่าตอบแทนการสอบบญัชีของบริษัทย่อยในประเทศไทยและต่างประเทศในรอบปีบญัชีท่ี
ผ่านมา จ านวนเงินรวมไมเ่กิน 27,200,000 บาท 
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9.6.2  ค่าบริการอืน่ (Non-Audit Fee) 

บริษัทฯ ว่าจา้ง บริษัท อีวาย คอรป์อเรท เซอรวิ์สเซส จ ากดั เป็นท่ีปรกึษาเก่ียวกบัการปรบัใชม้าตรฐาน
ทางบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรวมกิจการ เป็นจ านวนเงินรวม 5,141,433 บาท 

9.7 การปฏบิัตติามหลักการก ากับดูแลกจิการทีด่ใีนเร่ืองอืน่ ๆ 

ตามท่ีส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยไ์ดร้ณรงคแ์ละส่งเสริมใหบ้ริษัทจดทะเบียนตระหนักถึง
ประโยชน์ของการก ากับดูแลกิจการท่ีดี บริษัทฯ ไดเ้ล็งเห็นและให้ความส าคัญกับการพัฒนาแนวทางการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีมาโดยตลอด ทัง้นี ้ท่ีประชมุคณะกรรมการ
บริษัทครัง้ท่ี 3/2562 เม่ือวนัท่ี 20  มีนาคม 2562 ไดพิ้จารณาและทบทวนของการน าหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ี
ดีส  าหรบับริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code) ของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์ตลอดจนหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส  าหรบับริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
มาปรับใช้ตามความเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงอนุมัติแนวทางการด า เนินการของบริษัทฯ ตาม
หลกัการดงักล่าว โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือใหกิ้จการมีผลประกอบการที่ดีและมีความน่าเช่ือถือส าหรบัผูถื้อหุน้และ
ผู้มีส่วนไดเ้สียต่าง ๆ ตลอดจนสรา้งคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่ งยืน โดยในปี 2562 บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตาม
หลกัการก ากับดแูลกิจการท่ีดีส  าหรบับริษัทจดทะเบียนดงักล่าว ยกเวน้บางกรณีท่ีบริษัทฯ ยังไม่สามารถน ามา
ปฏิบตัิได ้ซึง่มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

 ประธานคณะกรรมการของบริษัทฯ ควรเป็นกรรมการอสิระ 

ค าชีแ้จง บริษัทฯ ไมไ่ดก้ าหนดใหป้ระธานคณะกรรมการเป็นกรรมการอิสระ เน่ืองจากเห็นว่าธุรกิจของ
บริษัทฯ เป็นธุรกิจท่ีมีความซับซ้อน และมีลักษณะท่ีต้องการผู้น  าท่ีมีความสามารถ ประสบการณ์ ความ
เช่ียวชาญ ตลอดจนความรูค้วามเข้าใจในการบริหารธุรกิจอย่างแท้จริง อย่างไรก็ตาม ถึงแม้ว่าประธาน
คณะกรรมการจะไม่ใช่กรรมการอิสระ บริษัทฯ ก็มีระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม มีกลไกการ
ด าเนินงานท่ีมีการถ่วงดุลอ านาจ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นในหนา้ท่ีและ
ปฏิบตัิหนา้ท่ีดว้ยความซื่อสตัย ์สจุริต สามารถใชด้ลุยพินิจไดอ้ย่างเป็นอิสระ เพ่ือรกัษาผลประโยชนข์องบริษัทฯ 
และผูถื้อหุน้เป็นส าคญั 

9.8 จริยธรรมทางธุรกจิ 

บริษัทฯ ยึดถือหลักนิติธรรมในการประกอบธุรกิจดว้ยความซื่อสัตย์สุจริตและเท่ียงธรรมตามหลัก
จริยธรรมอนัดี คณะกรรมการบริษัทจึงก าหนดขอ้พงึปฏิบตัิหรือจริยธรรมทางธุรกิจท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัการส าคญั
ของการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี เพ่ือเป็นแนวทางใหก้ับบุคลากรของกลุ่มบริษัท ซึ่งรวมถึงกรรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ยึดถือและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครดั โดยไดจ้ัดท าเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
และเป็นส่วนหนึ่งของนโยบายการก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ (Corporate Governance Policy 
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and Code of Business Conduct) ของบริษัทฯ ซึ่งมีเนือ้หาประกอบดว้ย (1) การเคารพสิทธิมนุษยชน (2) การ
ปฏิบัติต่อผูถื้อหุน้ (3) การปฏิบัติต่อลูกคา้ (4) การปฏิบัติต่อคู่คา้ (5) การปฏิบัติต่อผูบ้ริหาร (6) การปฏิบัติต่อ
พนกังาน (7) การปฏิบัติต่อหุน้ส่วนทางธุรกิจ (8) การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการคา้ (9) การปฏิบัติต่อเจา้หนี ้(10) 
ความรบัผิดชอบต่อสงัคม (11) สิ่งแวดลอ้ม (12) ความปลอดภัยและอาชีวอนามยั (13) การต่อตา้นการทุจริต
คอรร์ัปชัน (14) การป้องกันการฟอกเงิน (15) การเคารพและไม่ล่วงละเมิดต่อสิทธิมนุษยชน (16) การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (17) หน่วยงานภาครฐัและหน่วยงานก ากับดูแลอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง (18) 
กิจกรรมทางการเมือง (19) การไม่ล่วงละเมิดทรพัยส์ินทางปัญญา (20) การรกัษาความลบั (21) การคุม้ครอง
ขอ้มลูสว่นบุคคล (22) การซือ้ขายหลกัทรพัย ์(23) ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์(24) การรายงานหรือแจง้เรื่อง
รอ้งเรียน และ (25) การลงโทษทางวินยั 

ทัง้นี ้บริษัทฯ มีการทบทวนนโยบายการก ากับดแูลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจเป็นประจ าทุกปี และ
ไดต้ิดตามการปฏิบัติตามแนวทางดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอ โดยในปี 2562 บริษัทฯ ไดจ้ัดเผยแพร่นโยบายการ
ก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนักงานทุกระดบัชัน้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
ไดร้บัทราบและมีความรูค้วามเขา้ใจในจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือน าไปปรบัใชใ้นการท างานไดอ้ย่าง
ถกูตอ้ง ตลอดจนเพ่ือช่วยยกระดบัมาตรฐานการก ากบัดแูลกิจการขององคก์รใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานสากลและ
เหมาะสมกบัสภาวการณแ์ละการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
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10. นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม เพือ่การพัฒนาธุรกจิอย่างยั่งยนื 

บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ท่ีจะด าเนินธุรกิจตามหลักการการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  ควบคู่ไปกับการมี
จิตส านึกดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม โดยยึดมั่นในหลกัจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ
และการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ดว้ยตระหนักว่ากิจการจะเติบโตไดอ้ย่างยั่งยืนจะตอ้งประกอบดว้ยการด าเนิน
ธุรกิจอย่างมีวิสยัทศัน ์มีความสามารถในการบริหารจดัการธุรกิจใหบ้รรลผุลส าเรจ็ตามพนัธกิจ มีคณุธรรมและ
จริยธรรม และมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม โดยบริษัทฯ ไดว้างนโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคม
เพ่ือการพฒันาธุรกิจอย่างยั่งยืนตามแนวทางของศนูยพ์ฒันาความรบัผิดชอบต่อสงัคม (Social Responsibility 
Center) ส  านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

บริษัทฯ สง่เสริมใหพ้นกังานมีความส านึกในหนา้ท่ี มีจริยธรรมและคณุธรรม จึงไดก้ าหนดเป็นนโยบาย
เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม และน ามาใชเ้ป็นส่วนหนึ่งในการบริหาร
จดัการกระบวนการทางธุรกิจ อนัจะน าไปสูก่ารพฒันาอย่างยั่งยืน นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมุง่เนน้ใหม้ีการด าเนิน
ธุรกิจท่ีโปร่งใส เปิดเผยขอ้มูลท่ีส  าคญัอย่างถูกตอ้งตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง ตรวจสอบไดต้าม
นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ รวมทัง้ค  านึงถงึประโยชนท่ี์จะเกิดขึน้กบัผูม้ีส่วนไดเ้สียทุก
ฝ่าย มีการจัดล าดับความส าคัญอย่างเหมาะสมเพ่ือให้ทุก  ๆ ฝ่ายได้รับความพึงพอใจร่วมกันสูงสุด มี
ความส าเรจ็รว่มกนัอย่างยั่งยืน  

โดยในปี 2562 บริษัทฯ มีแนวทางปฏิบัติดา้นการพฒันาอย่างยั่งยืนและด าเนินกิจกรรมรบัผิดชอบต่อ
สงัคม ดงันี ้

 (1)  การประกอบธุรกจิด้วยความเป็นธรรม  

เพ่ือใหก้ารด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปดว้ยความราบรื่น อนัน าไปสู่การบรรลุวตัถปุระสงค์
หรือกลยุทธ ์บริษัทฯ มุ่งเนน้การประกอบธุรกิจอย่างซื่อสตัยแ์ละตรงไปตรงมา โดยปฏิบตัิต่อคู่คา้ดว้ยความเป็น
ธรรม ตามเง่ือนไขทางการคา้ท่ีตกลงรว่มกนัอย่างเครง่ครดั และเป็นไปตามจารีตประเพณีของการด า เนินธุรกิจ 
พรอ้มทั้งปฏิบัติต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย ทัง้ ผูถื้อหุน้ พนักงาน ชุมชน สงัคม คู่คา้ สื่อมวลชน ลูกคา้ ประชาชนทั่วไป 
คู่แข่งทางการคา้ เจ้าหนี ้ หน่วยงานภาครัฐ และผู้มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ดว้ยความเป็นธรรม หลีกเลี่ยงการ
ด าเนินการท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขัดแยง้ทางผลประโยชนแ์ละการละเมิดทรพัยส์ินทางปัญญา รวมถึงส่งเสริม
ความรบัผิดชอบตอ่สงัคมในทกุขัน้ตอน โดยมีกิจกรรมดงันี ้

เสริมสรา้ง สรา้งค่านิยมจรรยาบรรณของการด าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมตามหลกัจริยธรรม
ธุรกิจของบริษัทฯ (Core value) Core Value ประกอบดว้ย  
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U : United   ความเป็นหน่ึงเดยีว 

A : Accountable  ความรับผิดชอบ 

G : Good to Great  ดสู่ีดเีลิศ 

I : Innovative   คดิต่างอย่างสร้างสรรค ์

L : Long Term   สร้างความยั่งยนื 

E : Ethical   ค านึงถงึจริยธรรม 

โดยบริษัทฯ ไดจ้ดัตัง้ตวัแทนพนกังาน (“ทีม Change Agent”) เพ่ือสรา้งการมีส่วนรว่มในการ
สนบัสนุน Core Value ของบริษัท โดย ทีม Change Agent จะเป็นตน้แบบของพนกังานในการมีส่วนรวม ท่ีจะ
แสดงความคิดเห็นเพ่ือสรา้งการเปลี่ยนแปลงของวฒันธรรมองคก์รใหเ้ขา้สู ่Core Value มากขึน้ 

ซึง่รวมถงึการจดักิจกรรม UAGILE DAY  ท่ีจะช่วยเสริมสรา้งความเขา้ใจเก่ียวกบั Core Value 
ใหก้บัพนกังาน ผ่านการเวิรค์ชอ้ป และแบ่งกลุม่ท ากิจกรรมในรูแปบบ Team Building องคก์ร 

 

 

 

 

 

(2) การต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชัน 

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม ภายใตก้ารบริหารจัดการท่ีอยู่บน
พืน้ฐานของความโปร่งใสและตรวจสอบได ้โดยมีกระบวนการและการจัดท ารายงานทางการบัญชีและฐานะ
ทางการเงินตามความเป็นจริง ครบถว้น อย่างโปรง่ใสและตรวจสอบไดต้ามมาตรฐานการบญัชี รวมทัง้มีระบบ
การปฏิบัติงานท่ีมีการแบ่งแยกอ านาจอย่างชัดเจน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังหา้มมิให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนกังานของบริษัทฯ เก่ียวขอ้งกบัการทุจริตในทุกรูปแบบ ทัง้ทางตรงและทางออ้ม ไดแ้ก่ การรบัสิ่งของ การให้
สิ่งของ ของขวญั การเลีย้งรบัรอง เงินเรี่ยไร เงินบริจาค และผลประโยชนอ์ื่นใดใหแ้ก่ตนเอง จากบุคคลท่ีท าธุรกิจ
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กบับริษัทฯ และยงัครอบคลมุถึงพนกังาน คู่คา้ ลกูคา้ และผูม้ีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตลอดจนขอ้ก าหนดจริยธรรม
ในการด าเนินการเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และขอ้ก าหนดทางกฎหมาย 
โดยบริษัทฯ ไดเ้ขา้ร่วมประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชัน 
(Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition against Corruption (CAC)) ตั้งแต่ปี 2558 เป็นต้น
มา และในปี 2560 บริษัทฯ ไดผ้่านการรบัรองเขา้เป็นสมาชิก CAC ดงักล่าว อนัสะทอ้นใหเ้ห็นถึงความมุ่งมั่น
ของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกฝ่ายในการด าเนินธุรกิจและปฏิบัติงานตามแนว
ทางการตอ่ตา้นทจุริต เพ่ือเป็นสว่นหนึ่งของภาคธุรกิจไทยท่ีจะกา้วหนา้ตอ่ไปอย่างยั่งยืน 

อีกทัง้ เมื่อวนัท่ี 13 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ ไดจ้ัดใหค้วามรูเ้ก่ียวกับมาตรการในการต่อตา้น
ทุจริตและคอรร์ปัชั่น โดยบริษัทฯ ไดเ้ชิญคณุธนกฤต เพ่ิมพูนขนัติสขุ ซึ่งผูเ้ช่ียวชาญและมากดว้ยประสบการณ์
ในการดา้นนโยบายดา้นการต่อตา้นทุจริตและคอรร์ปัชนัมาเป็นวิทยากรในครัง้นี ้ทัง้นี ้เพ่ือสรา้งความตระหนัก
เรื่องการทุจริตและนโยบายดา้นการต่อตา้นทุจริตและคอรร์ปัชันของบริษัทฯ” ใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนักงานของ
บริษัทฯ 

 

 

 

 

 

 

 (3) การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ มุ่งเนน้ใหพ้นักงานปฏิบัติตนตามสิทธิของตนเองภายใตก้รอบบญัญัติกฎหมาย โดย
ไมก่ระทบสิทธิบคุคลอื่น เพ่ือไดช่ื้อวา่บคุคลนัน้เป็นผูม้ีสว่นน าพาบา้นเมืองใหพ้ฒันา รวมถงึการปฏิบตัิตนในการ
รกัษาและเคารพสิทธิเสรีภาพของตนเองและผูอ้ื่น ตอ่ครอบครวั ชมุชน สงัคม และประเทศชาติตามท่ีรฐัธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจกัรไทยก าหนดไว ้

(4) การปฏบิัตติ่อพนักงานอย่างเป็นธรรม  

บริษัทฯ ใหค้วามส าคญัตอ่การคุม้ครอง และเคารพในการปกป้องสิทธิมนษุยชน โดยปฏิบตัิต่อ
พนกังานดว้ยความเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั โดยบริษัทฯ ยดึหลกัการบริหารคา่จา้งดว้ยความเป็นธรรม มีความ
เหมาะสมต่อการครองชีพอย่างเพียงพอแก่ความตอ้งการ จัดใหม้ีสวสัดิการ ความปลอดภัยและสุขอนามยัใน
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สถานท่ีท างาน เพ่ือให้พนักงานปฏิบัติงานดว้ยความสบายใจภายใต้ค่าตอบแทนและสวัสดิการท่ีเป็นธรรม 
ในขณะท่ีบริษัทฯ สามารถท่ีจะดูแล คุม้ครองพนักงานในระดับท่ีสามารถด าเนินการได ้ซึ่งเป็นผลประโยชน์
รว่มกนัทัง้สองฝ่าย โดยค านงึถึงสภาวะทางเศรษฐกิจของประเทศ และสามารถแข่งขนักบัตลาดแรงงานได้ ทัง้นี ้
ในปี 2562 บริษัท ไดจ้ดัใหม้ีการจดัอบรมเพ่ือพฒันาทกัษะการท างานใหก้บัพนกังานในดา้นต่างๆ อาทิ All Risk 
Insurance, workplace Strategy, Creative Slide Presentation , Excel Intermediate เป็นตน้ 

 

 

 

 

 

(5) ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค  

บริษัทฯ มุ่งเนน้ท่ีจะใหบ้ริการตามค ามั่นสญัญาต่อลกูคา้ โดยสรา้งสมัพันธภาพท่ีดีกับลูกคา้
อย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ รวมทัง้มุ่งพฒันาผลิตภัณฑอ์สงัหาริมทรพัยแ์ละบริการท่ีไม่ก่อใหเ้กิดอนัตรายต่อ
ลกูคา้และสง่ผลกระทบในทางลบตอ่สิ่งแวดลอ้ม มีคณุภาพตรงตามความคาดหมายของผูบ้ริโภค ภายใตเ้ง่ือนไข
ท่ีเป็นธรรม และใหข้อ้มูลเก่ียวกบัผลิตภัณฑแ์ละบริการท่ีถูกตอ้ง เพียงพอ ไม่เกินความเป็นจริง รกัษาความลบั
ของลกูคา้ ไมน่  าขอ้มลูสว่นบคุคลของลกูคา้ไปใชเ้พ่ือประโยชนข์องตนเอง หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ  

(6) การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ได้ตระหนักและปรับใช้กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงและผลกระทบด้าน
สิ่งแวดลอ้มและความปลอดภัยในกระบวนการทางธุรกิจ รวมถึงการใชท้รัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประหยดัพลงังานตามหลกัการสากล อธิเช่น ดา้นการใชท้รพัยากรน า้  ดา้นพลงังาน และดา้นการใชว้สัดอุปุรณ์
ตา่งๆ อย่างรูค้ณุค่าและเกิดประโยชนส์งูสดุ ตลอดจนการจดัใหม้ีมาตรการจดัการขยะและมลพิษของเสียอย่าง
ถกูตอ้ง ทัง้ในกระบวนการด าเนินงานพฒันาโครงการ มีการสง่เสริมใหพ้นกังานมีจิตส านกึในการใชท้รพัยากรใน
ชีวิตประจ าวนั รวมถงึการจดักิจกรรมฟ้ืนฟูทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม ทัง้ทางตรงและทางออ้มในหลาย
รูปแบบ 
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 การปลูกฝังใหพ้นักงานมีจิตส านึก และตระหนักถึงปัญหาขยะพลาสติกท่ีส่งผล
กระทบถงึสิ่งแวดลอ้มในปัจจบุนั เช่น การจดักิจกรรมเก็บขยะริมชายหาด  

 การคดัแยกขยะประเภทตา่งๆ ภายในส านกังาน เช่น ขวดพลาสติก ฝาขวดพลาสติก 
ขวดแกว้และอลมูิเนียม กระดาษ และขยะอนัตราย เพ่ือน าขยะท่ีสามารถใชป้ระโยชนต์่อไดก้ลบัเขา้สู่วงจรการรี
ไซเคิล ช่วยลดปริมาณขยะสูบ่่อฝังกลบและลดโอกาสหลดุรอดออกสูส่ิ่งแวดลอ้ม 
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 กิจกรรมปลูกหญ้าแฝกเฉลิมพระเกียรติ  มอบใหส้วนศรีนครเข่ือนขนัธ ์บางกระเจา้  
จ.สมทุรปราการ 

 

ทัง้นี ้ส  าหรบัโครงการดิ ยูนิคอรน์ ซึ่งอยู่ระหว่างการก่อสรา้ง บริษัทฯ ไดจ้ัดใหม้ีมารตรการใน
การป้องกนัและแกไ้ขปัญหาฝุ่ น PM2.5 ดงัตอ่ไปนี ้

 ลา้งลอ้รถยนตก์่อนขบัออกจากโครงการสูถ่นนสาธารณะ 

 

 ติดตัง้ผา้ใบป้องกนัฝุ่ นจากการก่อสรา้งโดยรอบอาคาร 
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 ติดตั้งท่อสเปรย์น ้าด้านบนรั้วโครงการโดยรอบ โดยเปิดน ้า 4 ครั้ง/วัน ครัง้ละ 1 
ชั่วโมง  

 

 

 

   

 

 (7)  การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม  

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของชุมชนและสังคมโดยรอบ รวมถึงมีนโยบายให้การ
สนับสนุนการพัฒนาชุมชนและสังคมอย่างยั่ งยืน นอกเหนือจากการปฏิบัติงานภายในองคก์ร โดยการจัด
กิจกรรมช่วยเหลือพฒันาสงัคมชุมชนต่าง ๆ และส่งเสริมใหพ้นักงานมีส่วนร่วมโดยการอาสาสมคัร การบริจาค
สิ่งของช่วยเหลือชมุชนและสงัคม ดงันี ้

 บริษัทฯ ใหก้ารสนบัสนุนช่วยเหลืออย่างเหมาะสมกบัสงัคม หรือชุมชนโดยรอบท่ีตัง้
ของกิจการ เช่น การมอบทนุการศกึษาแก่นกัเรียนในชมุชนใกลก้บัโครงการธนาซิตี ้
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 การสนับสนุนอุปกรณ์ เสริมทักษะแก่ เยาวชนในกิจกรรมวัน เด็กของชุมชน                     
วดัมว่งแค-มสัยิดฮารูณ 

  

 บริษัทฯ ใหค้วามส าคญัแก่การพฒันาดา้นการศึกษาของเยาวชน โดยเปิดโอกาสให้
นกัเรียน นักศึกษาท่ีสนใจดา้นการอนุรกัษ์อาคารโบราณสถานและงานขุดคน้ทางโบราณคดี เขา้ศกึษาดงูานท่ี
อาคารโรงภาษีรอ้ยชกัสาม เช่น คณะนกัศกึษาจากคณะโบราณคดี มหาวิทยาลยัศิลปากรมาศกึษาขัน้ตอนการ
ปฏิบตัิการดา้นการขดุคน้ทางโบราณคดีในพืน้ท่ีจริง 
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 เปิดโอกาสใหค้ณะครูและนักเรียนจากโรงเรียนอสัสมัชญั เขา้ร่วมศกึษาและดูพืน้ท่ี
โครงการโรงภาษีรอ้ยชกัสาม เพ่ือใหน้กัเรียนและผูท่ี้สนใจในประวตัิศาสตร ์ไดเ้ขา้มาเรียนรูถ้ึงศิลปะวฒันธรรม 
วิถีชีวิต การผสมผสานของชนต่างเชือ้ชาติและวฒันธรรม เพ่ือให้เขา้ใจฐานรากของประวตัิศาสตรไ์ทย และได้
ขอ้คิดจากเหตกุารณส์  าคญัตา่งๆ ในอดีต  

 

 

 

 

 

 

 การสนบัสนุนกลุม่ศิลปินและนกัเรียนศิลปะท่ีท างานดา้นความคิดสรา้งสรรคใ์นเมือง
เบอรล์ิน ประเทศเยอรมนี หรือ กลุ่ม un.thai.tled ท่ีมีเป้าหมายในการรวมตัวกันเพ่ือใหค้นไทยในต่างแดนได้
พบปะแลกเปลี่ยนกันผ่านการแสดงผลงานทางศิลปะ โดยบริษัทฯ ไดส้นับสนุนการจัดกิจกรรม “Thai Film 
Screen Berlin 2019” และ “Thai Evening in Berlin 2019 ” 
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(8)  การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการด าเนินานทีม่ีความรับผิดชอบต่อ
สังคม สิ่งแวดล้อมและผู้มีส่วนได้เสีย  

บริษัทฯ ตระหนักถึงการปรับเปลี่ยน สรา้งสรรค ์และส่งเสริมดา้นนวัตกรรม โดยสามารถ
มองเห็นประโยชนแ์ละความคุม้คา่ สรา้งคณุค่าตอ่สงัคมและบริษัทฯ ปรบัเขา้กบัวิถีชีวิตประจ าวนัในปัจจุบนั ให้
มีความรว่มสมยัและเขา้ถงึง่าย ใหค้วบคูไ่ปกบัความเจริญเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน 

แนวทางและกจิกรรมในการด าเนินกจิกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม  

บริษัทฯ ไดต้ระหนกัถึงการด าเนินธุรกิจภายใตค้วามรบัผิดชอบต่อสงัคมซึ่งจะท าใหธุ้รกิจมีความยั่งยืน 
โดยใหค้วามส าคญัต่อการดแูลผูม้ีส่วนไดเ้สีย เศรษฐกิจ สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม อย่างมีคณุธรรม จริยธรรมและ
จรรยาบรรณ ตลอดจนมีธรรมาภิบาล การด าเนินธุรกิจดว้ยความซื่อสตัยส์จุริต โปร่งใสและยตุิธรรม โดยก าหนด
นโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคมเพ่ือการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน เพ่ือใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุก
ระดบัยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิ ดงันี ้ 

(1) ความรับผิดชอบในการด าเนินธุรกจิ 

บริษัทฯ มีความยึดมั่นต่อความรบัผิดชอบต่อสงัคม บริษัทฯ ค านึงถึงผลกระทบต่อผูม้ีส่วนได้
เสียกบับริษัทฯ ไมว่า่จะเป็นนกัลงทุน พนกังาน ลกูคา้ ผูจ้ดัหาสินคา้ ชุมชน คู่คา้ทางธุรกิจ เจา้หนา้ท่ีภาครฐั และ
บคุคลอื่นท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษัทฯ โดย 

 การสรา้งคา่นิยมจรรยาบรรณของการด าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมตามหลกัจริยธรรม
ธุรกิจของบริษัทฯ 

 การค านึงถึงความปลอดภัยและสุขอนามยัท่ีดีของพนักงาน ความซื่อสตัย ์ความไว้
เนือ้          เช่ือใจ และการท างานดว้ยความสามคัคีอย่างมีประสิทธิภาพ  

 การเปิดเผยข้อมูลอย่างตรงไปตรงมา โดยให้ข้อมูลอย่างโปร่งใส น่าเช่ือถือ และ
สามารถตรวจสอบได ้พรอ้มทัง้ยดึมั่นเพ่ือใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่ผูม้ีสวนไดเ้สียหรือผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งกบับริษัทฯ 

เป้าหมายและความส าเร็จ 

 สรา้งทัศนคติท่ีดี มีความเช่ือมั่นและน่าเช่ือถือแก่ช่ือเสียงและภาพลักษณ์ท่ีดีของ
บริษัทฯ ตอ่สงัคม 

 สามารถสรา้งความสมัพนัธท่ี์ดีของผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียของบริษัทฯ ไดใ้นระยะยาว 
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 การด าเนินงานเพ่ือก่อใหเ้กิดประโยชน ์และประสิทธิภาพของการท างานท่ีดี สรา้ง
ผลประโยชนอ์ย่างตอ่เน่ืองแก่ผูม้ีสว่นไดเ้สียของบริษัทฯ 

(2)  การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ส่งเสริมและกระตุน้ให้พนักงานมีส  านึกในการใช้ทรัพยากร วัสดุ อุปกรณ์ต่าง ๆ 
ภายใน บริษัทฯ อย่างชาญฉลาดและเกิดประโยชนส์ูงสดุ โดยค านึงถึงการน ากลบัมาใชซ้  า้ หรือการยืดอายุการ
ใชง้านใหย้าวนาน และก่อใหเ้กิดผลเสียตอ่สิ่งแวดลอ้มนอ้ยท่ีสดุ ทัง้ทางตรงและทางออ้ม ดงันี ้

 การใชอ้ย่างประหยัด การใชเ้ท่าท่ีมีความจ าเป็น เพ่ือใหม้ีทรพัยากรไวใ้ชไ้ดน้านและ
เกิดประโยชนอ์ย่างคุม้คา่มากท่ีสดุ 

 การน ากลับมาใช้ซ  า้อีก สิ่งของบางอย่างเมื่อมีการใช้แล้วครัง้หนึ่งสามารถท่ีจะ
น ามาใชซ้  า้ไดอ้ีก เช่น กระดาษ เพ่ือเป็นการลดปริมาณการใชท้รพัยากรและการท าลายสิ่งแวดล้อมได ้การคดั
แยกขยะพลาสติกภายในส านกังาน เป็นตน้ 

 การซ่อมแซม สิ่งของบางอย่างเมื่อใชเ้ป็นเวลานานอาจเกิดการช ารุดได ้หากไดร้บั
การซอ่มแซม สามารถยืดอายกุารใชง้านตอ่ไปได ้และประหยดัคา่ใชจ้่ายในการจดัซือ้อปุกรณใ์หม่ 

 การเฝ้าระวงัดูแลและป้องกนัเป็นวิธีการท่ีปลกูฝังท่ีจะไม่ใหท้รพัยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอ้มถูกใชอ้ย่างสิน้เปลือง เช่น การเฝ้าระวงัการทิง้ขยะ การปิดไฟฟ้าเมื่อไม่ใชง้าน และการใชน้  า้อย่าง
ประหยดั 

เป้าหมายและความส าเร็จ 

 ปลกูฝังใหพ้นกังานมีความใสใ่จและมีจิตส านกึตอ่สงัคม บริษัทฯ และสิ่งแวดลอ้ม 

 สรา้งค่านิยมเศรษฐกิจพอเพียงแก่พนักงาน ในการใชท้รพัยากรอย่างประหยัด ตาม
ความจ าเป็น และเกิดประโยชนอ์ย่างคุม้คา่มากท่ีสดุ 

 ปริมาณการจัดซือ้กระดาษภายในส านักงานลดน้อยลง จากการรณรงคก์ารน า
กลบัมาใชใ้หมใ่หเ้กิดประโยชน ์

(3) การปฏบิัตติ่อชุมชนและสังคม 

บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานมีจิตอาสา เพ่ือสรา้งจิตส านึกให้เล็งเห็นถึงการ
พฒันาชุมชนและสงัคม นอกเหนือจากการปฏิบตัิงานภายในองคก์ร โดยการจดักิจกรรมช่วยเหลือพฒันาสงัคม
ชมุชนตา่ง ๆ และสง่เสริมใหพ้นกังานมีสว่นรว่มโดยการอาสาสมคัร การบริจาคสิ่งของช่วยเหลือชมุชนและสงัคม   
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11. การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง  

11.1  สรุปความเหน็ของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคญัต่อการมีระบบการควบคมุภายในท่ีดี โดยมอบหมายใหฝ่้ายบริหาร
รบัผิดชอบในการก าหนดใหม้ีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม เพ่ือใหม้ั่นใจว่าการปฏิบัติงานและ
กิจกรรมทางการเงินท่ีส  าคญัของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ด าเนินการตามนโยบายและวิธีปฏิบัติงานท่ีก าหนด 
และการปฏิบัติตามกฎหมายและขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทัง้สามารถบรรลวุตัถุประสงคต์ามท่ีฝ่ายบริหารได้
ก าหนดไว ้ 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 3/2563 เมื่อวันท่ี 6 มีนาคม 2563 ซึ่งมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบจ านวน 3 คน เขา้ร่วมประชุม โดยกรรมการตรวจสอบท่ีเขา้รว่มประชุมเป็นบุคคลท่ีมีความรูด้า้นบญัชี
และการเงินรวมอยู่ดว้ย ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทไดป้ระเมินระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน
ตามแบบประเมินของคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์โดยไดพิ้จารณาประเมินระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ ในดา้นต่าง ๆ 5 ดา้น คือ (1) การควบคุมภายในองคก์ร (Control Environment)           
(2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) (3) การควบคมุการปฏิบัติงาน (Control Activities) (4) ขอ้มูล
สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) และ (5) ระบบการติดตาม (Monitoring 
Activities) โดยคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา่ บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม
ในการก ากบัดแูลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายของบริษัทฯ การจดัท ารายงานทางการ
เงินท่ีถูกตอ้งและน่าเช่ือถือ ตลอดจนการปฏิบัติตามนโยบาย วิธีการปฏิบัติงาน กฎหมาย และขอ้ก าหนดท่ี
เก่ียวขอ้ง โดยสามารถสรุปผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ ในแตล่ะดา้น
ไดด้งันี ้

สภาพแวดล้อมการควบคุมภายในองคก์ร (Control Environment) 

บริษัทฯ ก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และคา่นิยมองคก์รไวอ้ย่างชดัเจน และประกาศใหพ้นกังานทราบโดย
ทั่วกัน ซึ่งบริษัทฯ ยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม จึงก าหนดใหม้ีนโยบายการก ากับดูแลกิจการ
และจริยธรรมทางธุรกิจ(Corporate Governance and Code of Business Conduct) และนโยบายต่อตา้นการ
ทจุริตคอรร์ปัชนั (Anti Corrupton Policy) เพ่ือใหค้ณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ตระหนกัถงึการประกอบ
ธุรกิจและปฏิบตัิงานใหส้อดคลอ้งกบันโยบายดงักลา่ว  

ส  าหรับการด าเนินงาน บริษัทฯ ได้ก าหนดโครงสรา้งองค์กรให้สนับสนุนการด าเนินงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยแบ่งโครงสรา้งองคก์รเป็นสายงาน และก าหนดขอบเขตหนา้ท่ีและความ
รบัผิดชอบของแต่ละสายงานไวอ้ย่างชดัเจน และมีการพิจารณาปรบัปรุงโครงสรา้งองคก์รใหส้อดคลอ้งกับการ
ประกอบธุรกิจของบริษัทฯ อย่างสม ่าเสมอ เพ่ือใหแ้ต่ละหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานไดต้ามวตัถุประสงคแ์ละ



                แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1)              สว่นที ่2 การจดัการและการก ากบัดูแลกจิการ      
 

   

   
บรษัิท ย ูซิตี ้จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                     หนา้ 213  

เป้าหมายท่ีวางไว ้รวมทัง้ บริษัทฯ ใหค้วามส าคญักบัทรพัยากรมนุษยโ์ดยจดัท านโยบายและวิธีปฏิบัติงานดา้น
ทรพัยากรมนุษย ์ตลอดจนการพฒันาบุคลากรของบริษัทฯ    โดยจดัหลกัสตูรการฝึกอบรม เพ่ือสง่เสริมศกัยภาพ
และเพ่ิมพนูความรู ้ทกัษะ และความสามารถในเชิงการแข่งขนัของบริษัทฯ  

นอกจากนี ้บริษัทฯ มีฝ่ายตรวจสอบภายในท่ีมีความเป็นอิสระ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหเ้ป็นผูส้อบทานและประเมินระบบการควบคมุภายในของ
บริษัทฯ ซึ่งช่วยส่งเสริมกระบวนการติดตามและปรบัปรุงระบบการควบคุมภายในอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือใหเ้กิด
ความมั่นใจวา่การด าเนินงานของบริษัทฯ จะบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

บริษัทฯ ก าหนดให้มีนโยบายการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางของ COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of Treadway Commission) เพ่ือประเมินและจดัท าแผนการบริหารความเสี่ยงของ
บริษัทฯ โดยมอบหมายใหค้ณะท างานบริหารความเสี่ยง ซึง่ประกอบดว้ยผูบ้ริหารและตวัแทนพนกังานจากแตล่ะ
หน่วยงาน ซึ่งมีหนา้ท่ีในการประเมินความเสี่ยง บริหารจัดการความเสี่ยง และจัดท ารายงานการติดตามความ
เสี่ยงเสนอตอ่ฝ่ายบริหาร และคณะกรรมการบริษัท 

การควบคุมการปฏบิัตงิาน (Control Activities) 

บริษัทฯ มีมาตรการควบคมุเพ่ือบรรเทาความเสี่ยงท่ีจะท าใหไ้มบ่รรลวุตัถปุระสงคข์องบริษัทฯ ใหอ้ยู่ใน
ระดบัท่ียอมรบัได ้โดยก าหนดนโยบายและระเบียบการอนุมตัิในการด าเนินงานของบริษัทฯ ท่ีครอบคลุมดา้น
การเงิน การจดัซือ้จดัจา้ง การบริหารจดัการทั่วไปไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร และแบ่งแยกหนา้ท่ีงานอย่างชดัเจน 
เพ่ือใหเ้กิดการตรวจสอบและถ่วงดลุระหว่างกนั อีกทัง้ บริษัทฯ ไดก้ าหนดนโยบายการท าธุรกรรมกบับุคคลท่ี
เก่ียวโยงกัน เพ่ือป้องกนัความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ตามขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 

ขอ้มูลท่ีใชใ้นการด าเนินงานมาจากขอ้มูลภายในและภายนอกบริษัทฯ ซึ่งเป็นขอ้มูลท่ีมีคุณภาพและ
เก่ียวขอ้งกับงาน เพ่ือใหค้ณะกรรมการมีขอ้มูลท่ีส  าคญัอย่างเพียงพอส าหรบัใชป้ระกอบการตดัสินใจ บริษัทฯ 
ไดส้่งหนงัสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมโดยเฉลี่ย 7 วนัก่อนวนัประชุม เพ่ือใหค้ณะกรรมการ
บริษัทมีเวลาเพียงพอในการพิจารณาขอ้มูลก่อนเขา้ร่วมประชุม และในการประชุมแต่ละครัง้ไดม้ีการจัดท า
รายงานการประชุม โดยระบุความเห็นและมติของท่ีประชุมไวอ้ย่างครบถว้น มีการรายงานขอ้มูลท่ีส  าคญัถึง
คณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ และคณะกรรมการบริษัทสามารถเขา้ถึงแหล่งสารสนเทศท่ีจ าเป็นตอ่การ
ปฏิบตัิงาน  
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บริษัทฯ มีการจดัเก็บขอ้มูลและสารสนเทศท่ีสามารถน าไปใชเ้พ่ือประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจอย่าง
เพียงพอ และจัดเก็บเอกสารเป็นหมวดหมู่ โดยเฉพาะเอกสารทางบัญชีท่ีมีความส าคญัต่อการจดัท ารายงาน
ทางการเงิน นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังไดจ้ดัใหม้ีช่องทางการสื่อสารพิเศษผ่านเว็บไซตข์องบริษัทฯ เพ่ือใหบุ้คคล
ตา่ง ๆ ทัง้ภายในและภายนอก สามารถแจง้ขอ้มลูหรือเบาะแสเก่ียวกบัการฉอ้ฉลหรือทจุริตแก่บริษัทฯ และจดั
ให้มีฝ่ายวิเคราะห์การเงินและนักลงทุนสัมพันธ์เพ่ือสื่อสารข้อมูลส าคัญท่ีเป็นประโยชน์แก่ผู ้มีส่วนไดเ้สีย
ภายนอกบริษัทฯ 

ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 

 ฝ่ายบริหารไดจ้ัดใหม้ีการติดตามผลการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ ผ่านการประชุมคณะกรรมการ
บริหารเป็นประจ าทุกเดือน เพ่ือใหม้ั่นใจว่าผลการด าเนินงานท่ีเกิดขึน้เป็นไปตามแผนธุรกิจ งบประมาณ และ
เป้าหมายในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนปรบัปรุงการปฏิบตัิงานท่ีจ าเป็น เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัปัจจยั
ภายในและภายนอกท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างทนัท่วงที  

 ทัง้นี ้ฝ่ายบริหารมอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบภายใน เป็นผูป้ระเมินระบบการควบคุมภายในอย่าง
สม ่าเสมอ โดยผูต้รวจสอบภายในจะรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ และผูต้รวจ
สอบภายในตอ้งติดตามความคืบหนา้ในการด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขขอ้บกพร่อง โดยเฉพาะในกรณีท่ีตรวจพบ
ขอ้บกพรอ่งท่ีเป็นสาระส าคญั จะตอ้งรายงานเพ่ือพิจารณาสั่งการแกไ้ขภายในระยะเวลาอนัสมควร และเพ่ือให้
งานตรวจสอบภายในมีคณุภาพและเป็นมาตรฐานสากล รวมทัง้ บริษัทฯ ไดส้่งเสริมใหผู้ต้รวจสอบภายในไดร้บั
การอบรมความรูใ้นวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 

11.2 ฝ่ายตรวจสอบภายในและหวัหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน  

11.2.1 ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ฝ่ายตรวจสอบภายในท าหนา้ท่ีตรวจสอบและประเมินขอ้มลูทัง้ท่ีเป็นขอ้มลูทางการเงิน และไมใ่ช่ขอ้มลู
ทางการเงินอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้สอบทานการปฏิบตัิตามนโยบายและวิธีการปฏิบตัิงานตา่งๆ ของบริษัทฯ โดย
รายงานผลการตรวจสอบไปยังคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง ทั้งนี ้เพ่ือใหม้ั่นใจว่าบริษัทฯ ไดป้ฏิบัติตาม
ระเบียบและข้อบังคับของกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งอย่างครบถ้วน มีการก ากับดูแล และการควบคุมภายในท่ีดี 
สามารถบรรลวุตัถปุระสงคก์ารด าเนินงานของบริษัทฯ  

ทั้งนี ้ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นอิสระจากหน่วยงานอื่นๆ ในบริษัทฯ และสามารถเขา้ถึงขอ้มูล และ
ทรพัยส์ินของบริษัทฯ ในสว่นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิงานของผูต้รวจสอบภายใน และสามารถเรียกใหผู้ร้บัการ
ตรวจสอบใหข้อ้มลู และใหค้  าชีแ้จงในเรื่องท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบใหท้ าการตรวจสอบได ้
โดยจะท าหน้าท่ีในการตรวจสอบ ติดตาม ควบคุม ทดสอบ สอบทาน และประเมินผลการปฏิบัติงานของ
หน่วยงานตา่งๆ ในบริษัทฯ ตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูก้  าหนดบทบาทหนา้ท่ี   
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ฝ่ายตรวจสอบภายในมีการวางแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี และแผนการตรวจสอบระยะยาว           
3 ปี  โดยการจดัท าแผนการตรวจสอบเป็นไปตามหลกัการประเมินความเสี่ยงท่ีส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน 
และครอบคลุมกระบวนการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยผ่านการอนุมตัิแผนงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ            
ซึง่ขอบเขตการท างานของฝ่ายตรวจสอบภายใน ครอบคลมุถงึการทดสอบ สอบทาน และประเมินความเพียงพอ 
ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ ในเรื่องดงัตอ่ไปนี ้

(ก) ความน่าเช่ือถือของระบบการควบคมุภายในดา้นการบญัชีและการเงิน ว่าไดม้ีการปฏิบตัิตาม
มาตรฐาน และนโยบายดา้นการบัญชีและการเงิน เพ่ือใหข้อ้มูลทางการบัญชีและการเงินมีความถูกตอ้งและ
เช่ือถือได ้ตลอดจนการจดัองคก์ร วิธีการ และมาตรการตา่งๆ ท่ีน ามาใชใ้นการป้องกนัทรพัยส์ินใหป้ลอดภยัจาก
การทจุริตและขอ้ผิดพลาด 

(ข) ความน่าเช่ือถือของระบบการควบคุมภายในดา้นการบริหารและการปฏิบัติงานว่าไดม้ีการ
ปฏิบัติท่ีสอดคล้องกับนโยบาย วิธีปฏิบัติงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และเป็นไปตามข้อก าหนดของ
กฎหมาย ระเบียบขอ้บังคบัของทางราชการและหน่วยงานก ากบัดแูล ซึ่งครอบคลุมกิจกรรมในดา้นต่างๆ เช่น 
การจัดซือ้จัดจา้ง การปฏิบัติงานขาย การบริหารสินคา้คงคลัง การบัญชีและการเงิน และทรัพยากรมนุษย ์           
เป็นตน้  

(ค) ความน่าเช่ือถือของระบบการควบคมุภายในดา้นสารสนเทศ โดยสอบทานการควบคมุภายใน
ของฝ่ายท่ีดูแลระบบคอมพิวเตอร ์การเขา้ถึงขอ้มูล การเขา้สู่โปรแกรม การประมวลผล การพัฒนาระบบ การ
ส ารองขอ้มูล การจัดท าแผนการด าเนินการกรณีฉุกเฉิน อ านาจการปฏิบัติงานในระบบ การจดัท าเอกสารจาก
ระบบ รวมทัง้การเก็บรกัษาเอกสาร คูม่ือ ตลอดจนผงัระบบงานคอมพิวเตอร ์

(ง) ความน่าเช่ือถือของระบบการควบคุมภายในดา้นการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ัปชัน เพ่ือให้
สอดคลอ้งและตอบรบักบันโยบายการตอ่ตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนัของบริษัทฯ ซึง่จะช่วยสง่เสริมการด าเนินธุรกิจ
อย่างมีคณุธรรมและพฒันาอย่างยั่งยืนมากย่ิงขึน้ อนัประกอบไปดว้ยแนวทางการรบัเรื่องรอ้งเรียน การจดัการ
เรื่องรอ้งเรียน โดยมีการประสานงานกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือด าเนินการแกไ้ขปัญหาและหาแนวทางป้องกนั 
เพ่ือใหพ้นกังานรวมทัง้ผูม้ีส่วนไดเ้สียอื่นๆ มีช่องทางในการแจง้เรื่องรอ้งเรียนหรือเบาะแส ฝ่ายตรวจสอบภายใน
เป็นช่องทางหนึ่งในกระบวนการรบัเรื่องรอ้งเรียน โดยไดจ้ัดท าคู่มือการรบัเรื่องรอ้งเรียนส าหรบัเรื่องรอ้งเรียน
ทั่วไป เรื่องรอ้งเรียนท่ีมีผลกระทบอย่างมีนยัส  าคญั และเรื่องรอ้งเรียนท่ีอาจเกิดจากการทุจริตคอรร์ปัชนั โดยฝ่าย
ตรวจสอบภายในจะมีการติดตามความคืบหน้าของการด าเนินการเก่ียวกับเรื่องรอ้งเรียนและรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
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นอกจากนี ้ฝ่ายตรวจสอบภายในไดส้นับสนุนใหบุ้คลากรมีการพฒันาและอบรมความรูอ้ย่างต่อเน่ือง
ทัง้ภายในและภายนอก เพ่ือใหม้ีความรูค้วามสามารถและความเช่ียวชาญทางดา้นวิชาชีพตรวจสอบภายใน 
และทกัษะดา้นอื่น ๆ ท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิงาน ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูใ้หค้วามเห็นชอบในการ
พิจารณา แตง่ตัง้ โยกยา้ย เลิกจา้งผูด้  ารงต าแหน่งหวัหนา้ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ  
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11.3 ข้อมูลหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

 ชื่อของบุคคลที่ได้รับมอบหมายจากบริษัทฯ ให้ปฎิบัติหน้าที่หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

ชือ่-สกุล นางสาวรตันก์มล เตม็เกษม  

ต าแหน่ง  ผูอ้  านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน  

 คุณวุฒทิางการศึกษา  

ระดับการศึกษา สถาบันการศึกษา สาขาวิชา 

ปริญญาตรี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์ สาขาการบญัชี 

ปริญญาโท จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั สาขาบญัชีการเงิน 

 วุฒบิัตร และประกาศนียบัตรทีเ่กีย่วข้อง 

- ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตแห่งประเทศไทย (CPA) 

 ประสบการณก์ารท างาน และการฝึกอบรมทีเ่กีย่วข้อง 

สถานทีท่ างาน การฝึกอบรมและสัมมนาทีเ่ข้าร่วม 

ส านกังาน เอินสท์ แอนด ์ยงั จ ากดั การตรวจสอบและขอ้ควรพิจารณาในการ
ตรวจสอบเม่ือกิจการใชค้อมพิวเตอร์
ประมวลผล รุน่ท่ี 1/62 

บริษัท ฟาบริเนท จ ากดั  VAT ประเดน็ท่ีมกัผิดและเทคนิคการแกไ้ข 
บริ ษัท  โท รี เซน  ไทย  เอเยนต์ซีส ์ จ  ากัด 
(มหาชน) 

TFRS ปี63 (TAS 12, TAS 19, TAS 23, 
TAS 28, TFRS 1, TFRS 3, TFRS 9 and 
TFRS 11) 

บริษัท ไรมอน แลนด ์จ ากดั (มหาชน)  E3: Engage, Empower & Execute 
บริษัท เบอรล์ี่ ยคุเกอร ์จ ากดั (มหาชน) การเรียนรูแ้ละท าความเขา้ใจแนวคิดเชิงการ

ออกแบบ (Design Think Methodology) บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ ากัด 
(มหาชน) 

 
ทั้งนี ้คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูใ้ห้ความเห็นชอบในการพิจารณา แต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจา้ง         

ผูด้  ารงต าแหน่งหวัหนา้ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ  
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12. รายการระหว่างกัน  

12.1 รายการทีเ่กีย่วข้องกันระหว่างบริษัทจดทะเบยีนกับกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถอืหุน้ 

รายการระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย กบับคุคล/นิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ส  าหรบัรอบระยะเวลา
บญัชีสิน้สดุ 31 ธนัวาคม 2562 โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

(1)  บริษัท บทีเีอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ ากัด (มหาชน) 

ลกัษณะความสมัพนัธ ์: เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทฯ  

ลักษณะของ
รายการ 

ประเภท
ของ

รายการ 

มูลค่าของรายการ (บาท) 
ความสมเหตุสมผล

ของรายการ 
ยอดระหว่าง
ปี 2561 

ยอดคงค้าง    
ณ 31 ธ.ค. 61 

ยอดระหว่าง
ปี 2562 

ยอดคงค้าง    
ณ 31 ธ.ค. 62 
(รวม VAT) 

บริษัท ยู ซิตี ้จ  ากัด 
(ม ห า ช น )  ท า
สัญญาจ้างบริการ
งานด้านนักลงทุน
สัมพันธ์ กับบริษัท 
บี ที เอส กรุ๊ป โฮล
ดิ ้ ง ส์  จ า กั ด 
(มหาชน) ซึ่ งเป็ น           
ผู ้ ถือหุ้นรายใหญ่
ของบริษัทฯ 

รายการ
ซือ้บริการ 

1,386,584.50 211,539.00 2,372,400.00 211,539.00 ก า ร จ้ า ง บ ริ ก า ร
ดังกล่าวเป็นไปตาม
สั ญ ญ า  ซึ่ ง เ ป็ น
ป ระ โย ช น์ ต่ อ ก า ร
ด า เนิ น ธุ ร กิ จ ข อ ง
บริษัทฯ 

 
 

 



                     แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2562  (แบบ 56-1)                                                สว่นที ่2 การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ      
 

   

   

บรษัิท ย ูซิตี ้จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                             หนา้ 221
  

(2)  บริษัท แรบบทิ รีวอรด์ส จ ากัด 

ลกัษณะความสมัพนัธ ์: เป็นบริษัทย่อยของ บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ ากดั (มหาชน)  ซึง่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่
ของบริษัทฯ 

ลักษณะ 
ของรายการ 

ประเภท
ของ

รายการ 

มูลค่าของรายการ (บาท) 
ความ

สมเหตุสมผลของ
รายการ 

ยอดระหว่าง
ปี 2561 

ยอดคงค้าง    
ณ 31 ธ.ค. 61 

ยอด
ระหว่างปี 

2562 

ยอดคงค้าง    
ณ 31 ธ.ค. 62 
(รวม VAT) 

บริ ษั ท ยู  ซิตี ้  จ  ากัด 
(มหาชน) ท าสัญญา
ซื ้ อสื่ อ โฆษณ ากั บ
บ ริ ษั ท  แ รบ บิ ท  รี
วอ ร์ด ส  จ ากั ด  ซึ่ ง
บริ ษัท บี ที เอส กรุ๊ป 
โฮ ล ดิ ้ ง ส์  จ า กั ด 
(มหาชน) ผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ของบริษัทฯ ถือ
หุน้โดยออ้ม 

รายการซื ้อ
บริการ 

1,000,000.00 1,070,000.00 634,332.70 143,735.99 การซือ้สื่อโฆษณา
ดั ง ก ล่ า ว เป็ น ไป
ตามสญัญา ซึง่เป็น
ประโยชน์ต่อการ
ด าเนินธุ ร กิจของ
บริษัทฯ 
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(3)  บริษัท เทอรเ์ทลิ 2 จ ากัด 

ลกัษณะความสมัพนัธ ์: เป็นบริษัทย่อยของ บริษัท เทอรเ์ทิล ทเวนตีท้รี จ  ากดั โดยมีผูถื้อหุน้รายใหญ่เป็นบคุคล
เดียวกนักบั     ผูถื้อหุน้ในบริษัทฯ 

ลักษณะ 
ของรายการ 

ประเภท
ของ

รายการ 

มูลค่าของรายการ (บาท) 
ความ

สมเหตุสมผลของ
รายการ 

ยอดระหว่าง
ปี 2561 

ยอดคงค้าง    
ณ 31 ธ.ค. 61 

ยอดระหว่าง
ปี 2562 

ยอดคงค้าง    
ณ 31 ธ.ค. 62 
(รวม VAT) 

บริษั ท อี จี เอส แอส
เสทส์ จ  ากัด ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยของบริษัท 
ยู ซิตี ้จ  ากดั (มหาชน) 
ท าสัญญาจา้งบริการ
กบั บริษัท เทอรเ์ทิล 2 
จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัท
ย่อยของ บริษัท เทอร์
เทิล ทเวนตีท้รี จ  ากัด 
โดยมี ผู ้ ถื อหุ้ น ราย
ใหญ่ คื อบริ ษั ท บี ที
เอส  ก รุ๊ ป  โฮลดิ ้ งส ์
จ ากัด (มหาชน) ซึ่ ง
เป็นบุคคลเดียวกนักบั
ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของ
บริษัทฯ 

รายการซื ้อ
บริการ 

- - 1,000,000.00 100,000.00 ก า ร จ้ า ง บ ริ ก า ร 
ดั งกล่ าว  เป็ น ไป
ต า ม เ ง่ื อ น ไ ข
ทางการคา้ทั่วไป 
 

นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัมีรายการธุรกิจกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัตามท่ีระบไุวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมของ
บริษัทฯ 

12.2  มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัตกิารท ารายการระหว่างกัน 

ตามท่ีพระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 มีผลใชบ้งัคบัในวนัท่ี 31 สิงหาคม 2551 
โดยเพ่ิมข้อก าหนดในหมวด 3/1 เรื่องการบริหารกิจการของบริษัทท่ีออกหลักทรพัย์ ตามมาตรา 89/12 (1) ซึ่งก าหนดให้
กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งจะกระท าธุรกรรมกับบริษัท หรือบริษัทย่อยได้ ต่อเม่ือธุรกรรมดงักล่าวไดร้บั
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อนุมัติจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัท เวน้แต่ธุรกรรมดงักล่าวเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนจะพึง
กระท ากับคู่สญัญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็น
กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบคุคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง แลว้แตก่รณี และเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ท่ีไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการหรือ
เป็นไปตามหลกัการที่คณะกรรมการอนมุตัิไวแ้ลว้  

ดงันัน้ เพ่ือประโยชนแ์ละความเหมาะสมในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 6/2551 
เม่ือวนัท่ี 14 สิงหาคม 2551 (ซึง่ไดแ้กไ้ขเพ่ิมเติมในท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 5/2561 เม่ือวนัท่ี 14 สิงหาคม 2561) จงึ
อนุมตัิใหค้ณะกรรมการบริหารมีอ  านาจอนุมตัิการท าธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยกบักรรมการ ผูบ้ริหาร หรือ
บคุคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ซึง่เป็นธุรกรรมท่ีเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญชูนจะพงึกระท ากบัคูส่ญัญาทั่วไป
ในสถานการณ์เดียวกัน ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือ
บุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง แลว้แต่กรณี ทัง้นี ้เฉพาะท่ีเป็นรายการระหว่างกันประเภท (ก) รายการธุรกิจปกติและมีเง่ือนไขทาง
การคา้ทั่วไป หรือ (ข) รายการสนับสนุนธุรกิจปกติท่ีมีเง่ือนไขทางการคา้ทั่วไป  ส าหรบัรายการท่ีเก่ียวโยงกันในลักษณะอื่น 
บริษัทฯ จะตอ้งปฏิบตัิตามพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 และประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุน โดยบริษัทฯ จะตอ้งน าเสนอใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ พิจารณาร่วมกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ หรือน าเสนอตอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ แลว้แตก่รณี 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญในการพิจารณารายการระหว่างกัน  โดยจัดมาตรการการอนุมัติรายการให้เป็นไปตาม
หลกัเกณฑ ์ประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยอย่างเครง่ครดั โดยตอ้งไดร้บัการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งพิจารณาเห็นชอบกบัการท ารายการดงักล่าวดว้ย ส  าหรบัการประชุมคณะกรรมการบริษัทใน
วาระท่ีมีกรรมการมีสว่นไดเ้สีย กรรมการท่านนัน้จะไมเ่ขา้รว่มประชมุเพ่ือใหท่ี้ประชมุอภิปรายกนัอย่างอิสระ 

ทัง้นี ้การท ารายการระหวา่งกนั บริษัทฯ ไดค้  านึงถึงความสมเหตสุมผลของการท ารายการและผลประโยชนส์งูสดุของ
บริษัทฯ เป็นส าคญั 

12.3  นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะท ารายการระหว่างกนัในอนาคตซึ่งเป็นไปตามการด าเนินธุรกิจทั่วไปของบริษัทฯ โดยค านึงถึง

ผลประโยชนส์งูสดุของบริษัทเป็นหลกั โดยจะมีราคา หรือเง่ือนไขท่ีเป็นธรรม อย่างไรก็ตาม ในกรณีท่ีบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

(บริษัทซึ่งบริษัทฯ ถือหุน้ไมว่่าโดยทางตรงหรือทางออ้มเกินกวา่รอ้ยละ 50 ของทนุช าระแลว้ของบริษัทนัน้) มีรายการที่เก่ียวโยง

กัน บริษัทฯ จะตอ้งปฏิบัติตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย ์(ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 และประกาศของ

คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุท่ีก าหนดเรื่องดงักลา่ว 


