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1.1  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

วิสัยทศัน ์

“เป็นผูล้งทนุและพฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์ชิงรุกอย่างสรา้งสรรคแ์ละยั่งยืน” 

พันธกจิ 

“สรา้งสรรคแ์ละมุ่งมั่นในการกา้วสู่การเป็นผูน้  าในการลงทุนและพัฒนาอสังหาริมทรพัยอ์ย่างยั่งยืน                
เพ่ือตอบสนองวิถีชีวิตของผูบ้ริโภคท่ีเปลี่ยนแปลงไป และเติบโตไปพรอ้มกับชุมชนและสิ่งแวดลอ้ม 
พรอ้มทัง้ผูม้ีสว่นไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้ง” 

ค่านิยมองคก์ร 

  

 

 

  

U . A . G . I . L . E . 

U = United     มีความเป็นหนึ่งเดียว 
A = Accountability    มีความรบัผิดชอบ 
G = Good to Great    ดีสูด่ีเลิศ 
I = Innovation    คิดใหมท่ าใหมอ่ย่างสรา้งสรรค ์
L = Long Term    มีความยั่งยืน 
E = Ethics     ค านงึถงึจริยธรรม 

 
 

ส่วนที ่1 

การประกอบธุรกิจ 
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กลยุทธแ์ละเป้าหมาย 

บริษัทฯ มุง่หมายท่ีจะด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ถกูตอ้งและโปรง่ใส โดยมุง่เนน้การด าเนินธุรกิจการลงทนุ
และพฒันาอสงัหาริมทรพัยแ์ละธุรกิจอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งทุกรูปแบบ ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดว้างแนวทางการสรา้งธุรกิจให้
เติบโตอย่างยั่งยืน ไว ้5 แนวทางคือ 

1.  การลงทนุ 

 ลงทนุในทรพัยส์ินหรือธุรกิจท่ีสรา้งรายไดแ้ลว้ และพฒันาโครงการจากท่ีดินเปลา่  

 กระจายการลงทุนในทรพัย์สินประเภทต่าง ๆ ในท าเลท่ีหลากหลาย จับกลุ่มลูกคา้หลาย

ระดบัเพ่ือลดความเสี่ยงในการลงทนุ 

 เพ่ิมศกัยภาพและมลูค่าของทรพัย์สิน/เงินลงทุนดว้ยการปรบัปรุง พัฒนา และหาวิธีบริหาร
จดัการท่ีมีประสิทธิภาพย่ิงขึน้ และเพ่ิมความสามารถในการแข่งขนัจากการเกือ้หนนุกนัของ
ธุรกิจในกลุม่ (Synergy)  

2. การใชเ้งินทนุอย่างมีประสิทธิภาพ 

 การหมนุเวียนเงินทุนโดยการระดมทุนจากกิจการ/ทรพัยส์ิน เช่น การแปลงสภาพสินทรพัย์
ใหเ้ป็นหลกัทรพัยเ์พ่ือการลงทุน น ากิจการเขา้ตลาดหลกัทรพัย ์เป็นตน้ และน าเงินทุนท่ีได้
ไปใชใ้นการลงทนุใหมต่อ่ไปในรูปแบบท่ีหลากหลาย  

3. การสรา้งความยั่งยืนระยะยาว 

 การปรบัตวัเพ่ือตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตผูบ้ริโภค ท่ีกา้วไปสู่สงัคมยุคดิจิตอล

และสังคมผูสู้งวยั ซึ่งธุรกิจอสังหาริมทรพัยแ์ละบริการจะตอ้งปรบัเปลี่ยนอยู่เสมอเพ่ือให้

ตอบสนองตอ่ผูบ้ริโภคไดใ้นระยะยาว 

 การตระหนกัถึงความส าคญัของสิ่งแวดลอ้ม โดยมุง่เนน้การด าเนินงานดว้ยความใส่ใจและ

ดแูลสิ่งแวดลอ้มอย่างจริงจงั  

 การเติบโตไปพรอ้มกบัชมุชน ในรูปแบบของการเกือ้หนนุและพึ่งพาซึง่กนัและกนั  

 การสรา้งมลูคา่เพ่ิมใหอ้งคก์ร และสรา้งผลตอบแทนแก่ผูถื้อหุน้อย่างตอ่เน่ืองและยั่งยืน 

4. การกา้วไปกบัพนัธมิตร 

 การมีพนัธมิตรทางธุรกิจท่ีมีความเช่ียวชาญจะเป็นโอกาสใหบ้ริษัทฯ ไดเ้รียนรู ้ต่อยอด และ
เขา้ถึงโอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ ได ้ลดความเสี่ยงดา้นการพัฒนาและการลงทุน ในระยะยาว
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ธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองเหล่านีจ้ะเสริมสรา้งใหธุ้รกิจหลกัมีความแข็งแกร่งและเป็นการเพ่ิมมลูค่า
ทางธุรกิจในระยะยาว 

5.  การเช่ือมโยงสินทรพัยใ์หเ้ติบโตไปกบัเสน้ทางระบบขนสง่มวลชน   

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมุ่งมั่นพฒันาบคุลากรและเตรียมความพรอ้มอยู่ตลอดเวลา เพ่ือรองรบักบักระแส
การเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถด าเนินต่อไปได้อย่างมีเสถียรภาพ และสามารถสรา้ง
ผลตอบแทนท่ีมั่นคงไดใ้นระยะยาว  

1.2  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญในระยะเวลา 2 ปีทีผ่่านมา (2562 -2563) 

 ปี 2562 

o มกราคม  

 เมื่อวันท่ี 7 มกราคม 2562 บริษัท Vienna International Hotelmanagement 
AG (“VI”) (ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ในประเทศออสเตรียท่ีบริษัทฯ ถือหุน้ใน
สัดส่วนรอ้ยละ 100 ผ่าน Lombard Estate Holdings Limited ซึ่งเป็นบริษัท
ย่อยท่ีบริษัทฯ ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 100 ของทุนจดทะเบียนท่ีช าระแลว้) ได้
เขา้ซือ้หุน้สามญัจ านวนทัง้หมด 100 หุน้ หรือคิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 100 ของทุน
จดทะเบียนท่ีช าระแลว้ของ Glamford Investments sp. z o.o. (“Glamford”) 
จาก Vistra Shelf Companies Sp. z o.o. ในราคาซือ้ขายรวมทั้งสิน้ 2,795.73  
ยโูร (หรือประมาณ 102,938.78 บาท)  

o เมษายน  

 เมื่อวันท่ี 10 เมษายน 2562 บริษัทฯ ไดเ้ขา้ลงนามในสญัญาซือ้ขายหุน้ทั้งหมดของ
บริษัท หมอชิตแลนด ์จ ากดั (เดิมช่ือ บริษัท บีทีเอส แอสเสทส ์จ ากดั ซึ่งไดจ้ดทะเบียน
เปลี่ยนช่ือเป็น บริษัท หมอชิตแลนด ์จ ากัด เมื่อวนัท่ี 20 พฤศจิกายน 2561 และเป็น
บริษัทย่อยท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนรอ้ยละ 100) (“หมอชิตแลนด์”) กับบริษัท           
ชิโน-ไทย เอน็จิเนียริ่ง แอนด ์คอนสตรคัชั่น จ ากดั (มหาชน) (“STEC”) ในราคาซือ้ขาย
รวมทัง้สิน้ 4,320,000,000 บาท  

 เมื่อวันท่ี 30 เมษายน 2562 บริษัท Vienna House Germany II GmbH (“VHG II”) 
(ซึ่งเป็นบริษัทย่อยในประเทศเยอรมนีท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนรอ้ยละ 100 ผ่าน 
Lombard Estate Holdings Limited ซึ่งเป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วน       
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รอ้ยละ 100 ของทนุจดทะเบียนท่ีช าระแลว้) ไดล้งนามในสญัญาซือ้ขายหุน้สามญัของ
บริษัทในประเทศเยอรมนี และสวิสเซอรแ์ลนดจ์ านวน 12 บริษัท (“สญัญาซือ้ขายหุน้”) 
กับ arcona Management GmbH (“arcona”) ในราคาซื ้อขายรวม 24.7 ล้านยูโร 
(หรือประมาณ 890,489,340 บาท) 

o พฤษภาคม 

 เมื่อวันท่ี 23 พฤษภาคม 2562 บริษัทฯ ได้จัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่ในประเทศ
โรมาเนีย ซึ่งมีทุนจดทะเบียนจ านวน 45,000 ลิวโรมาเนีย (หรือประมาณ 336,600 
บาท) เพ่ือปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ของกลุ่มบริษัทย่อยของบริษัทฯ ตามแผนการปรบั
โครงสรา้งการถือหุน้ของกลุม่บริษัทย่อยของบริษัทฯ ท่ีประกอบกิจการโรงแรมในทวีป
ยโุรป  

 เม่ือวนัท่ี 24 พฤษภาคม 2562 กิจการร่วมคา้บริษัท ยู ซิตี ้จ  ากดั (มหาชน) บริษัท อา
มนัรีสอรท์ เซอรวิ์สเซส ลิมิเต็ด และบริษัท ซิลเวอรล์ิงค ์รีสอรท์ส ์ลิมิเต็ด (“กิจการรว่ม
คา้ฯ”) ไดล้งนามร่วมกับกระทรวงการคลังใน (ก) สญัญาแกไ้ขเพ่ิมเติมสัญญาร่วม
ลงทุนก่อสรา้งและบริหารโครงการพัฒนาท่ีราชพัสดุแปลงท่ีตัง้โรงภาษีรอ้ยชักสาม  
เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร ฉบับลงวันท่ี 10 พฤษภาคม 2548 และ (ข) บันทึก
เพ่ิมเติมสญัญารว่มลงทนุก่อสรา้งและบริหารโครงการพฒันาท่ีราชพสัดแุปลงท่ีตัง้โรง
ภาษีรอ้ยชกัสาม และสญัญาเช่าท่ีราชพสัดแุปลงท่ีตัง้โรงภาษีรอ้ยชกัสาม เขตบางรกั 
กรุงเทพมหานคร ฉบับลงวนัท่ี 10 พฤษภาคม 2548 (“สญัญาแกไ้ขฯ”) โดยมีมูลค่า
อาคารยกกรรมสิทธ์ิและปรบัปรุงซ่อมแซมอาคารโบราณสถาน จ านวนไม่ต  ่ากว่า 
1,040.57 ลา้นบาท และมีค่าตอบแทนการใชท่ี้ดินและค่าเช่ารวมจ านวน1,659.34 
ลา้นบาท 

o มิถุนายน  

 เม่ือวนัท่ี 4 มิถนุายน 2562 VHG II ไดร้บัโอนหุน้สามญัของบริษัทในประเทศเยอรมนี 
และสวิสเซอรแ์ลนด ์จ านวน 12 บริษัท และไดร้บัโอนสิทธิการเช่าเพ่ือบริหารจดัการ
โรงแรม ท่ี เปิ ดด า เนิ นการแล้วจ านวน  15 แห่ ง (มี ห้องพักรวม  1,609 ห้อง) 
ประกอบด้วยโรงแรมภายใต้แบรนด์ (1) arcona (2) arcona Living และ (3) 
Steigenberger ซึง่ตัง้อยู่ในประเทศเยอรมนี และสวิสเซอรแ์ลนด ์ 
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o กรกฎาคม 

o เมื่อวันท่ี 31 กรกฎาคม 2562 VHG II ได้รับโอนหุ้นสามัญของบริษัทในประเทศ
เยอรมนี จ านวน 2 บริษัท จาก arcona ท าใหไ้ดม้าซึ่งสิทธิการเช่าเพ่ือบริหารจดัการ
โรงแรมท่ีเปิดด าเนินการแลว้จ านวน 2 แห่ง (มีหอ้งพักรวม 183 หอ้ง) ประกอบดว้ย
โรงแรมภายใต้แบรนด์ (1) arcona และ(2) arcona Living ซึ่งตั้งอยู่ ในประเทศ
เยอรมนี และไดช้ าระราคาซือ้ขายหุน้สามญัจ านวน 4,213,788 ยูโร (หรือประมาณ 
146,134,167.84 บาท) ใหแ้ก่ arcona  

 เม่ือวนัท่ี 20 กนัยายน 2562  VI ไดเ้ขา้ซือ้หุน้สามญัจ านวนทัง้หมด 100 หุน้ หรือคิด
เป็นสดัส่วนรอ้ยละ 100 ของทุนจดทะเบียนท่ีช าระแลว้ของ Trebren Investments 
Sp.z.o.o. (“Trebren Investments”) จาก Vistra Shelf Companies Sp.z o.o. ใน
ราคาซื ้อขายรวมทั้งสิ ้น  2,637.84 ยูโร (หรือประมาณ 89,838.50 บาท) โดยมี
วตัถุประสงคใ์ห ้Trebren Investments เขา้ลงทุนในสิทธิการเช่าเพ่ือบริหารกิจการ
โรงแรมในตา่งประเทศ 

o พฤศจกิายน 

 เมื่อวนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2562 บริษัทฯ ไดด้  าเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุน
ช าระแลว้ท่ีเพ่ิมขึน้จากการใชส้ิทธิตามใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามัญของ
บริษัทฯ รุน่ท่ี 1 (U-W1) ครัง้สดุทา้ย เม่ือวนัท่ี 6 พฤศจิกายน 2562 จ านวน 1,932.80 
บาท ตอ่นายทะเบียนบริษัทมหาชนจ ากดั กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์
ซึ่งส่งผลให ้บริษัทฯ มีทุนช าระแลว้เปลี่ยนแปลงจากเดิม 29,933,734,790.40 บาท 
เป็นทุนช าระแลว้ 29,933,736,723.20 บาท แบ่งเป็นหุน้ท่ีออกจ าหน่ายแลว้จ านวน 
9,354,292,726 หุน้ มลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 3.20 บาท โดยมีทุนจดทะเบียนเป็นจ านวน
ทัง้สิน้ 44,900,151,132.80 บาท 

ปี 2563  

o มีนาคม  

 เมื่อวนัท่ี 31 มีนาคม 2563 บริษัทฯ ไดเ้ขา้ท าธุรกรรมซือ้และขายหุน้สามัญใน
บริษัทร่วมทนุระหวา่งบริษัทฯ และบริษัท แสนสิริ จ  ากดั (มหาชน) (“แสนสิริ”) ซึ่ง
ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์จ านวนรวม 4 บริษัท กล่าวคือ (1) บริษัท 
บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ ฟิฟทีน จ ากดั (2) บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ ทเวนที 
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จ ากัด (3) บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ ทเวนที โฟร ์จ ากัด และ (4) บริษัท บีที
เอส แสนสิริ โฮลดิง้ ทเวนที ไฟฟ์ จ ากัด รวมเรียกว่า (“บริษัทร่วมทุน”) ในราคา
ซือ้และขายหุน้สามญัและสิทธิเรียกรอ้งในหนีเ้งินกูยื้มรวม 1,072,658,142.29 
บาท  

o พฤษภาคม 

 เม่ือวนัท่ี 14 พฤษภาคม 2563 บริษัท OOO Employ Management ซึง่เป็นบริษัทย่อย
ในประเทศรสัเซียท่ีบริษัทฯ ถือหุน้ทางออ้มผ่าน Lombard Estate Holdings Limited 
ในสดัส่วนรอ้ยละ100 โดยมีทุนจดทะเบียนและทุนช าระแลว้จ านวน 231,948 รูเบิล
รสัเซีย ไดด้  าเนินการจดทะเบียนเลิกบริษัทและช าระบญัชีตามกฎหมายของประเทศ
รสัเซียแลว้เสรจ็ 

o กันยายน 

 เมื่อวันท่ี 29 กันยายน 2563 บริษัทฯ ไดจ้ัดตัง้บริษัทย่อยแห่งใหม่ภายใตช่ื้อบริษัท 
ไพรม์ แอเรีย รีเทล จ ากัด เพ่ือประกอบธุรกิจด้านอสังหาริมทรัพย์ โดยมีทุนจด
ทะเบียน 10,000,000 บาท มลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท  

o ตุลาคม 

 เมื่อวันท่ี 22 ตุลาคม 2563 บริษัทฯ ไดล้งนามในสัญญาจะซือ้จะขายเพ่ือขายหุ้น 
สามัญของบริษัท  เนชั่ น  มัลติมี เดีย ก รุ๊ป  จ ากัด (มหาชน)  (“NMG”) จ านวน 
406,390,000 หุน้ หรือคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 9.99 ของหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงท้งัหมด
ของ NMG ให้แก่ผู ้จะซือ้โดยมีมูลค่าซือ้ขายจ านวน 69,086,300 บาท หรือคิดเป็น
ราคาซือ้ขายหุน้ละ 0.17 บาท (ซึ่งเป็นราคาซือ้ขายสุดทา้ยก่อนขึน้เครื่องหมายหา้ม
ซือ้ขายหลักทรพัยจ์ดทะเบียนเป็นการชั่วคราว (SP) ของหุน้ NMG) โดยคาดว่าจะ
ด าเนินการโอนหุน้ทัง้หมดใหแ้ก่ผูจ้ะซือ้แลว้เสรจ็ภายในวนัท่ี 4 ธนัวาคม 2563   

o พฤศจกิายน 

 เมื่อวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2563 บริษัทฯ ไดเ้ขา้ท าธุรกรรมซือ้และขายหุน้สามญัใน
บริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัทฯ และบริษัท แสนสิริ จ  ากัด (มหาชน) (“แสนสิริ”) ซึ่ง
ประกอบธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรพัย ์อสงัหาริมทรพัย ์จ านวนรวม 11 บริษัท ไดแ้ก่ 
(1) บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ ทู จ ากัด (2) บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ ทรี 
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จ ากัด (3) บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ ไฟฟ์ จ ากัด (4) บริษัท บีทีเอส แสนสิริ           
โฮลดิง้ ซิกซ ์จ ากดั (5) บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ อีเลฟเว่น จ ากดั (6) บริษัท บีที
เอส แสนสิริ โฮลดิง้ ทเวลฟ์ จ ากดั  (7) บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ เธอรที์น จ ากัด  
(8) บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ โฟรที์น จ ากัด  (9) บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ 
เซเวน่ทีน จ ากดั (10) บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ ทเวนที วนั จ ากดั และ (11) บริษัท 
บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ ทเวนที ทรี จ  ากัด รวมเรียกว่า (“บริษัทร่วมทุน”) ในราคาซือ้
และขายหุน้สามญัและสิทธิเรียกรอ้งในหนีเ้งินกูยื้ม รวม 2,735,386,293.52 บาท  

o ธันวาคม 

 เมื่อวันท่ี 14 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดม้ีมติเห็นชอบใหเ้สนอต่อท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติการจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อยจ านวน 39 รายการ ในราคาขายรวมทัง้สิน้ ไม่ต  ่ากวา่ 3,827,345,756.80 
บาท (ธุรกรรมการจ าหน่ายทรพัยส์ิน”)  
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1.3 โครงสร้างการถอืหุน้ของกลุ่มบริษัท 

บริษัทฯ มีโครงสรา้งการถือหุน้ในบริษัทย่อยตา่ง ๆ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ดงัตอ่ไปนี ้
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1.4 ความสัมพันธกั์บกลุ่มผู้ถอืหุน้รายใหญ่   

บริ๋ษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ ากัด (มหาชน) (“BTSG”) เป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ตัง้แต่เดือน
เมษายน 2558 ซึ่ง BTSG เป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจอสังหาริมทรพัยเ์ช่นเดียวกับบริษัทฯ โดยประกอบธุรกิจ
พฒันาอสงัหาริมทรพัยท์ัง้โดยทางตรงและทางออ้มผ่านบริษัทย่อยหลายบริษัท 

ดังนั้น เพ่ือขจัดความขัดแยง้ทางผลประโยชนใ์นการประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรพัยร์ะหว่าง
บริษัทฯ และ BTSG เมื่อวนัท่ี 16 มีนาคม 2561 บริษัทฯ จึงด าเนินการรบัโอนกิจการทัง้หมด (EBT) ของ บริษัท  
ยูนิคอรน์ เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากัด (“UE”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยท่ี BTSG ถือหุ้นอยู่ในสัดส่วนรอ้ยละ 100 ของหุ้น
ทัง้หมด และประกอบธุรกิจถือหุน้ในนิติบุคคลอื่น (Holding Company) ท่ีประกอบธุรกิจอสงัหาริมทรพัยจ์  านวน 
36 บริษัท ตามมติท่ีประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ ครัง้ท่ี 1/2561 เม่ือวนัท่ี 4 มกราคม 2561  

อย่างไรก็ตาม ภายหลังการเข้าท าธุรกรรมการรับโอนกิจการทั้งหมด BTSG จะยังคงถือครอง
อสงัหาริมทรพัยบ์างส่วนท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจอสงัหาริมทรพัยด์ว้ยตนเองและผ่านบริษัทย่อยของ BTSG 
ดังนั้น BTSG จึงตกลงออกหนังสือข้อตกลง (Letter of Undertaking) ให้แก่บริษัทฯ ในวันท่ีโอนกิจการ            
โดยตกลงวา่เพ่ือป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหวา่งบริษัทฯ และ BTSG ตลอดระยะเวลาท่ี BTSG ถือ
หุน้ในบริษัทฯ ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม รวมกนัในสดัส่วนไมน่อ้ยกว่ารอ้ยละ 10 ของหุน้ท่ีออกและจ าหน่ายได้
แลว้ทัง้หมดของบริษัทฯ BTSG ตกลงใหส้ิทธิแก่บริษัทฯ 3 ประการดงันี ้

ก.  สทิธิในการซือ้หรือเช่าทีด่นิ และ/หรือ สิ่งปลูกสรา้งทีใ่ชใ้นการประกอบธรุกจิอสงัหาริมทรพัย์
ของ BTSG และ/หรือ บริษัทย่อยของ BTSG และสิทธิในการซือ้หุน้ในบริษัทย่อยที่ถือครองทีด่ิน และ/หรือ สิ่ง
ปลูกสรา้งทีใ่ชใ้นการประกอบธรุกจิอสงัหาริมทรพัยก์่อนบคุคลภายนอก (Right of First Refusal: “ROFR”) 

ในกรณีท่ี BTSG หรือบริษัทย่อยของ BTSG มีความประสงคจ์ะ (ก) ขายหรือให้เช่าท่ีดิน 
และ/หรือ สิ่งปลกูสรา้งท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจอสงัหาริมทรพัย์ หรือ (ข) ขายหุน้ในบริษัทย่อยซึ่งถือครองท่ีดิน 
และ/หรือ สิ่งปลกูสรา้งท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจอสงัหาริมทรพัย์ ทัง้ท่ีถือครองอยู่ ณ ปัจจุบนั หรือท่ีจะไดม้าใน
อนาคตให้แก่บุคคลภายนอก BTSG ตกลงให้หรือด าเนินการให้บริษัทย่อยท่ีเก่ียวข้องให้สิทธิแก่บริษัทฯ           
และ/หรือ บริษัทย่อยของบริษัทฯ ซือ้หรือเช่าท่ีดิน และ /หรือ สิ่งปลูกสรา้ง หรือซือ้หุ ้นในบริษัทย่อยดังกล่าว 
(แลว้แตก่รณี) ภายใตเ้ง่ือนไขและราคาท่ีไมด่อ้ยไปกวา่ขอ้เสนอท่ี BTSG หรือบริษัทย่อยท่ีเก่ียวขอ้งจะเสนอใหแ้ก่
บคุคลภายนอก 

อนึ่ ง ให้ ROFR ส าหรับ  (ก) ท่ีดิน  และ/หรือ  สิ่ งปลูกสร้างท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ
อสงัหาริมทรพัย ์หรือ (ข) ซือ้หุน้ในบริษัทย่อยซึ่งถือครองท่ีดิน และ/หรือ สิ่งปลกูสรา้งท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ
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อสังหาริมทรพัย ์เฉพาะท่ี BTSG หรือบริษัทย่อยของ BTSG ถือครองอยู่ ณ ปัจจุบัน (แต่ไม่ไดจ้  าหน่ายใหแ้ก่
บริษัทฯ ภายใตธุ้รกรรมการรบัโอนกิจการทัง้หมด)   

ข. สทิธิในการซือ้หรือเช่าที่ดิน และ/หรือ สิ่งปลูกสรา้ง และสิทธิในการซือ้หุน้ในบริษัท
ย่อยทีถ่อืครองทีด่นิ และ/หรือ สิ่งปลูกสรา้งในลกัษณะ Call Option (“Call Option”) 

ในกรณี ท่ี บริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อยของบริษัทฯ ประสงค์จะ (ก) ซือ้หรือเช่าท่ีดิน      
และ/หรือ สิ่งปลูกสรา้งท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจอสงัหาริมทรพัย์ หรือ (ข) ซือ้หุน้ในบริษัทย่อยซึ่งถือครองท่ีดิน 
และ/หรือ สิ่งปลกูสรา้งท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจอสงัหาริมทรพัย์ ซึ่ง BTSG หรือบริษัทย่อยของ BTSG ถือครอง
อยู่ ณ ปัจจุบัน หรือท่ีจะไดม้าในอนาคต BTSG ตกลงขายหรือใหเ้ช่า หรือด าเนินการใหบ้ริษัทย่อยท่ีเก่ียวขอ้ง
ขายหรือใหเ้ช่าท่ีดิน และ/หรือ สิ่งปลูกสรา้ง หรือขายหุน้ในบริษัทย่อยดังกล่าว (แลว้แต่กรณี) ใหแ้ก่บริษัทฯ    
และ/หรือ บริษัทย่อยของบริษัทฯ ในราคายุติธรรมท่ีประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระซึ่งอยู่ในรายช่ือท่ีไดร้ับ
อนุญาตจากส านักงาน ก.ล.ต. ท่ีบริษัทฯ และ BTSG ร่วมกันแต่งตัง้ และในกรณีท่ี บริษัทฯ และ BTSG ไม่
สามารถตกลงรว่มกนัแตง่ตัง้ผูป้ระเมินอิสระไดภ้ายใน 7 วนันบัแตว่นัท่ีบริษัทฯ ไดใ้ชส้ิทธิ Call Option ใหบ้ริษัทฯ 
และ BTSG แต่งตัง้ผูป้ระเมินอิสระซึ่งอยู่ในรายช่ือท่ีไดร้บัอนุญาตจากส านักงาน ก.ล.ต. ฝ่ายละ 1 รายเพ่ือท า
หนา้ท่ีเป็นผูป้ระเมินราคายุติธรรม  โดยให้ราคายุติธรรมเท่ากับราคาเฉลี่ยของราคายุติธรรมท่ีประเมินโดยผู้
ประเมินอิสระทัง้ 2 รายดงักล่าว ทัง้นี ้การใชส้ิทธิ Call Option ของบริษัทฯ นัน้จะตอ้งเกิดขึน้ก่อนท่ี BTSG หรือ
บริษัทย่อยท่ีเก่ียวขอ้งจะไดร้บัขอ้เสนอซือ้หรือเช่าท่ีดิน และ/หรือ สิ่งปลกูสรา้ง หรือขอ้เสนอซือ้หุน้ในบริษัทย่อยท่ี
ถือครองท่ีดิน และ/หรือ สิ่ งปลูกสร้างจากบุคคลภายนอก เช่น หาก BTSG ได้รับข้อเสนอซื ้อท่ีดินจาก
บคุคลภายนอกในราคาเสนอซือ้ท่ีสงูกว่าราคาประเมิน และไดม้ีหนงัสือเพ่ือสอบถามบริษัทฯ ว่ามีความประสงค์
จะใช ้ROFR ตามข้อ ก. ขา้งตน้หรือไม่ ในกรณีดังกล่าวบริษัทฯ จะสามารถใชส้ิทธิซือ้ท่ีดินดังกล่าวไดต้าม 
ROFR เท่านัน้ โดยไมส่ามารถใช ้Call Option เพ่ือซือ้ท่ีดินที่เสนอขายในราคาประเมินในกรณีดงักลา่วได ้

อนึ่ง ให้ Call Option ส าหรับ (ก) ท่ีดินและ/หรือสิ่งปลูกสรา้งท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ
อสงัหาริมทรพัย ์หรือ (ข) ซือ้หุน้ในบริษัทย่อยซึ่งถือครองท่ีดิน และ/หรือ สิ่งปลกูสรา้งท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ
อสังหาริมทรพัย ์เฉพาะท่ี BTSG หรือบริษัทย่อยของ BTSG ถือครองอยู่ ณ ปัจจุบัน (แต่ไม่ไดจ้  าหน่ายใหแ้ก่
บริษัทฯ ภายใตธุ้รกรรมการรบัโอนกิจการทัง้หมด)  

ค. สทิธิในการไดร้บัแตง่ตัง้เป็นผูบ้ริหารทรพัยส์นิภายใตส้ญัญาจา้งบริหารทรพัย์สนิ (Property 
Management Agreement) และสทิธิในการไดร้บัแต่งตัง้เป็นตวัแทนขายอสงัหาริมทรพัย์ภายใตส้ญัญาแต่งตัง้
ตวัแทนขายอสงัหาริมทรพัย์ (Real Estate Agency Agreement) 
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(1) ส าหรบัโครงการอสงัหาริมทรพัยท่ี์ BTSG หรือบริษัทย่อยของ BTSG ถือครองอยู่ 
ณ ปัจจุบนั (และไม่ไดจ้  าหน่ายใหแ้ก่บริษัทฯ ภายใตธุ้รกรรมการรบัโอนกิจการทัง้หมด) BTSG ตกลงจะแต่งตัง้
หรือด าเนินการให้บริษัทย่อยท่ีเก่ียวขอ้งแต่งตั้งให้บริษัทฯ  และ/หรือ บริษัทย่อยของบริษัทฯ ท าหน้าท่ีเป็น
ผูบ้ริหารอสังหาริมทรพัยน์ั้น ๆ โดย BTSG หรือบริษัทย่อยท่ีเก่ียวขอ้งจะเขา้ท าสญัญาจา้งบริหารกับบริษัทฯ 
และ/หรือ บริษัทย่อยของบริษัทฯ โดยมีขอ้ตกลงและเง่ือนไขในลกัษณะท่ีเป็นธรรมเนียมการคา้ปกติเสมือนเป็น
การท าธุรกรรมกบัคูค่า้ทั่วไปท่ีไมไ่ดม้ีความเก่ียวขอ้งกนัเป็นพิเศษ (Arm’s Length Basis) 

(2) ส าหรับท่ีดิน และ/หรือ สิ่งปลูกสรา้งท่ี BTSG หรือบริษัทย่อยของ BTSG ซึ่งถือ
ครองอยู่ ณ ปัจจุบันหรือท่ีจะไดม้าในอนาคต รวมทั้งโครงการอสังหาริมทรพัยท่ี์ BTSG หรือบริษัทย่อยของ 
BTSG ถือครองอยู่ ณ ปัจจุบนั (และไม่ไดจ้  าหน่ายใหแ้ก่บริษัทฯ ภายใตธุ้รกรรมการรบัโอนกิจการทัง้หมด) ซึ่งมี
ไวเ้พ่ือขายหรือปล่อยเช่า BTSG ตกลงจะแต่งตั้งหรือด าเนินการให้บริษัทย่อยท่ีเก่ียวข้องแต่งตั้งให้บริษัทฯ    
และ/หรือ บริษัทย่อยของบริษัทฯ ท าหนา้ท่ีเป็นตวัแทนในการขายหรือใหเ้ช่าอสงัหาริมทรพัยน์ัน้  ๆ โดย BTSG 
หรือบริษัทย่อยท่ีเก่ียวขอ้งจะเขา้ท าสญัญาแต่งตัง้ตวัแทนขายอสงัหาริมทรพัยก์บับริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย
ของบริษัทฯ โดยมีขอ้ตกลงและเง่ือนไขในลกัษณะท่ีเป็นธรรมเนียมการคา้ปกติเสมือนเป็นการท าธุรกรรมกบัคูค่า้
ทั่วไปท่ีไมไ่ดม้ีความเก่ียวขอ้งกนัเป็นพิเศษ (Arm’s Length Basis)  

อย่างไรก็ตาม ในกรณีท่ี (ก) บริษัทฯ ปฏิเสธการเป็นผูบ้ริหารอสงัหาริมทรพัยห์รือท าหนา้ท่ี
เป็นตวัแทนในการขายหรือใหเ้ช่าอสงัหาริมทรพัยด์งักล่าวขา้งตน้  หรือ (ข) บริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อยของ
บริษัทฯ ไม่ปฏิบตัิหนา้ท่ีตามสญัญาจา้งบริหารหรือสญัญาแต่งตัง้ตวัแทนขายอสงัหาริมทรพัย์ (แลว้แตก่รณี) อนั
เป็นเหตุให ้BTSG เลิกสัญญาดังกล่าว BTSG มีสิทธิในการบริหาร และ/หรือ ขายหรือใหเ้ช่าอสังหาริมทรพัย์
ดงักล่าวดว้ยตนเอง และ/หรือแต่งตัง้ใหบุ้คคลภายนอกเป็นผูบ้ริหารทรพัยส์ินหรือเป็นตวัแทนในการขายหรือ
ใหเ้ช่าอสงัหาริมทรพัยข์องตนได้ (แลว้แต่กรณี)  

นอกจากนี ้BTSG ยังไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกับการท าธุรกิจอสงัหาริมทรพัยข์องตน โดยตลอด
ระยะเวลาท่ี BTSG ถือหุน้ในบริษัทฯ ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้มรวมกันในสดัส่วนไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 10 ของ
จ านวนหุน้ท่ีออกและจ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของบริษัทฯ BTSG และ/หรือ บริษัทย่อยของ BTSG จะไมป่ระกอบ
ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยท่ี์แข่งขนัหรือทบัซอ้น หรือน่าจะแข่งขนัหรือทบัซอ้นกบัธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัย์
ของบริษัทฯ ทัง้นี ้BTSG และ/หรือบริษัทย่อยของ BTSG ยงัคงสามารถประกอบธุรกิจดงัตอ่ไปนีไ้ด ้

(ก) ธุรกิจคา้ท่ีดินและเขา้ลงทุนในอสงัหาริมทรพัยต์ราบเท่าท่ีการด าเนินการดังกล่าวมิใช่เพ่ือ
การพฒันาโครงการอสงัหาริมทรพัย ์
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(ข) การเขา้ลงทุนในหลกัทรพัยข์องนิติบุคคลอื่นท่ีประกอบธุรกิจอสงัหาริมทรพัยใ์นสดัส่วนไม่
เกินรอ้ยละ 10 ของหุ้นท่ีจ าหน่ายแลว้ทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าว  และ BTSG ไม่มีอ  านาจควบคุมในนิติ         
บคุคลนัน้ ทัง้นี ้ไมร่วมถงึการถือหุน้ในนิติบคุคลท่ีประกอบธุรกิจอสงัหาริมทรพัยข์อง BTSG ก่อนวนัท่ีโอนกิจการ 

อนึ่ง ในกรณีท่ีในช่วงระยะเวลาเดียวกัน BTSG และบริษัทฯ สนใจซือ้หรือลงทุนในท่ีดินหรือ
อสงัหาริมทรพัยเ์ดียวกนั ตวัแทนของ BTSG ซึง่ด  ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทฯ จะไมเ่ขา้รว่มประชมุและ
ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องดงักล่าวในท่ีประชมุคณะกรรมการของบริษัทฯ โดยในการพิจารณาการซือ้หรือลงทุน
ในท่ีดินหรืออสงัหาริมทรพัย์ ฝ่ายจดัการของบริษัทฯ จะเป็นผูพิ้จารณาในเบือ้งตน้ถึงความเหมาะสมของท่ีดิน
หรืออสงัหาริมทรพัยท่ี์บริษัทฯ จะซือ้หรือลงทุนก่อนท่ีจะเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ โดยในการ
เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท เลขานุการบริษัทจะระบุกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียในแต่ละวาระในหนงัสือเชิญ
ประชมุ โดยกรรมการรายดงักลา่วจะไมเ่ขา้รว่มประชมุและออกเสียงลงคะแนนในวาระดงักลา่ว   
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2. ลักษณะการประกอบธุรกจิ 

บริษัท ยู ซิตี ้จ  ำกดั (มหำชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบธุรกิจพฒันำและลงทุนในอสงัหำริมทรพัยท์ัง้ในและ
ตำ่งประเทศ โดยสำมำรถแบ่งกำรประกอบธุรกิจไดเ้ป็น 4 ประเภทดงันี ้

(1) ธุรกิจอสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือใหเ้ช่ำ บริกำร และโรงแรม (ในต่ำงประเทศ) ซึ่งประกอบดว้ย ธุรกิจ
โรงแรมในตำ่งประเทศ ธุรกิจรบัจำ้งบริหำรโรงแรม ธุรกิจส ำนกังำนใหเ้ช่ำในตำ่งประเทศ 

(2) ธุรกิจอสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือใหเ้ช่ำ บริกำร และโรงแรม (ในประเทศ) ซึง่ประกอบดว้ย ธุรกิจโรงแรม 
ธุรกิจส ำนักงำนใหเ้ช่ำ ธุรกิจให้เช่ำพืน้ท่ี ส  ำหรบักำรพำณิชย์ และรำ้นคำ้ ธุรกิจบริหำรและ
ด ำเนินกิจกำรสนำมกอลฟ์และสปอรต์คลบั ธุรกิจบริหำรทรพัยส์ิน ธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรพัย์
แบบผสม (Mixed-Use Development) ส  ำนกังำนใหเ้ช่ำ และโรงแรม 

(3) ธุรกิจอสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือขำย 

(4) ธุรกิจอสงัหำริมทรพัยอ์ื่น ๆ เช่น โรงเรียนนำนำชำติ 

โดยมีรำยละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

1. ธุรกจิอสังหาริมทรัพยเ์พือ่ใหเ้ช่า บริการ และโรงแรม (ในต่างประเทศ) 

(ก) ธุรกจิโรงแรมในต่างประเทศ 

บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจโรงแรมในต่ำงประเทศผ่ำนบริษัทย่อยหลำยบริษัท (ซึ่งไดแ้ก่ บริษัทย่อย

และบริษัทร่วมของ Vienna House Capital GmbH ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ) โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 

2563 บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจโรงแรมไปในหลำยประเทศในทวีปยุโรป ไดแ้ก่ ประเทศเยอรมนี สำธำรณรฐัเช็ก 

ประเทศโรมำเนีย ประเทศโปแลนด์ สำธำรณรฐัสโลวกั และประเทศสวิสเซอรแ์ลนด ์ซึ่งประกอบดว้ยโรงแรมท่ี

บริษัทฯ เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ โรงแรมท่ีอยู่ภำยใตส้ญัญำเช่ำทำงกำรเงิน และโรงแรมท่ีอยู่ภำยใตส้ญัญำเช่ำ

ด ำเนินงำน โดยแบ่งออกเป็นโรงแรมท่ีเปิดท ำกำรแลว้ 43 แห่ง จ ำนวน 6,274 หอ้ง  โดยมีรำยละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

ที ่ ชือ่โรงแรม ทีตั่ง้ แบรนด ์ จ านวน 
(หจ้อง) 

กรรมสิทธิ์ 

1 Vienna House  
Diplomat Prague 

Prague  
สำธำรณรฐัเช็ก 

เวียนนำ เฮำ้ส ์ 400 บริษัทฯ เป็น
เจำ้ของ 

2 Vienna House Easy  
Pilsen 

Pilsen 
สำธำรณรฐัเช็ก 

เวียนนำ เฮำ้ส ์อีซี่ 144 บริษัทฯ เป็น
เจำ้ของ 
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ที ่ ชือ่โรงแรม ทีตั่ง้ แบรนด ์ จ านวน 
(หจ้อง) 

กรรมสิทธิ์ 

3 Vienna House Easy  
Katowice 

Katowice  
ประเทศโปแลนด ์

เวียนนำ เฮำ้ส ์อีซี่ 203 บริษัทฯ เป็น
เจำ้ของ 

4 Vienna House Easy  
Cracow 

Cracow  
ประเทศโปแลนด ์

เวียนนำ เฮำ้ส ์อีซี่ 220 บริษัทฯ เป็น
เจำ้ของ 

5 Vienna House Easy Airport 
Bucharest 

Bucharest  
ประเทศโรมำเนีย 

เวียนนำ เฮำ้ส ์อีซี่ 177 บริษัทฯ เป็น
เจำ้ของ 

6 Vienna House Easy  
Amberg 

Amberg 
ประเทศเยอรมนี 

เวียนนำ เฮำ้ส ์อีซี่ 110 บริษัทฯ เป็น
เจำ้ของ 

7 Vienna House Easy  
Bad Oeynhausen 

Bad 
Oeynhausen  
ประเทศเยอรมนี 

เวียนนำ เฮำ้ส ์อีซี่ 146 บริษัทฯ เป็น
เจำ้ของ 

8 Vienna House Easy  
Braunschweig 

Braunschweig  
ประเทศเยอรมนี 

เวียนนำ เฮำ้ส ์อีซี่ 176 บริษัทฯ เป็น
เจำ้ของ                    

9 Vienna House Easy  
Castrop-Rauxel 

Castrop-Rauxel  
ประเทศเยอรมนี 

เวียนนำ เฮำ้ส ์อีซี่ 84 บริษัทฯ เป็น
เจำ้ของ 

10 Vienna House Easy  
Coburg 

Coburg 
ประเทศเยอรมนี 

เวียนนำ เฮำ้ส ์อีซี่ 123 บริษัทฯ เป็น
เจำ้ของ 

11 Vienna House Easy  
Günzburg 

Günzburg  
ประเทศเยอรมนี 

เวียนนำ เฮำ้ส ์อีซี่ 100 บริษัทฯ เป็น
เจำ้ของ 

12 Vienna House Easy 
Bratislava 

Bratislava  
สำธำรณรฐัสโลวกั 

เวียนนำ เฮำ้ส ์อีซี่ 170 บริษัทฯ เป็น
เจำ้ของ 

13 Vienna House Amber 
Baltic Miedzyzdroje 

Miedzyzdroje  
ประเทศโปแลนด ์

เวียนนำ เฮำ้ส ์ 192 สญัญำเช่ำ
ทำงกำรเงิน 

14 Vienna House Andel’s 
Lodz 

Lodz 
ประเทศโปแลนด ์

เวียนนำ เฮำ้ส ์ 277 สญัญำเช่ำ
ทำงกำรเงิน 
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ที ่ ชือ่โรงแรม ทีตั่ง้ แบรนด ์ จ านวน 
(หจ้อง) 

กรรมสิทธิ์ 

15 Vienna House Easy  
Landsberg 

Landsberg  
ประเทศเยอรมนี 

เวียนนำ เฮำ้ส ์อีซี่ 103 สญัญำเช่ำ
ทำงกำรเงิน 

16 Vienna House Easy  
Limburg 

Limburg  
ประเทศเยอรมนี 

เวียนนำ เฮำ้ส ์อีซี่ 99 สญัญำเช่ำ
ทำงกำรเงิน 

17 Vienna House Easy  
Neckarsulm 

Neckarsulm  
ประเทศเยอรมนี 

เวียนนำ เฮำ้ส ์อีซี่ 95 สญัญำเช่ำ
ทำงกำรเงิน 

18 Vienna House Easy  
Trier 

Trier 
ประเทศเยอรมนี 

เวียนนำ เฮำ้ส ์อีซี่ 105 สญัญำเช่ำ
ทำงกำรเงิน 

19 Vienna House Easy  
Wuppertal 

Wuppertal  
ประเทศเยอรมนี 

เวียนนำ เฮำ้ส ์อีซี่ 130 สญัญำเช่ำ
ทำงกำรเงิน 

20 Vienna House Andel’s  
Cracow 

Cracow  
ประเทศโปแลนด ์

เวียนนำ เฮำ้ส ์ 159 สญัญำเช่ำ
ด ำเนินงำน  

21 Vienna House Mokotow 
Warsaw 

Warsaw 
ประเทศโปแลนด ์

เวียนนำ เฮำ้ส ์ 164 สญัญำเช่ำ
ด ำเนินงำน 

22 Vienna House Easy 
Leipzig 

Leipzig 
ประเทศเยอรมนี 

เวียนนำ เฮำ้ส ์อีซี่ 205 สญัญำเช่ำ
ด ำเนินงำน  

23 Vienna House Andel’s  
Berlin 

Berlin 
ประเทศเยอรมนี 

เวียนนำ เฮำ้ส ์ 557 สญัญำเช่ำ
ด ำเนินงำน  

24 Vienna House Easy  
Berlin 

Berlin 
ประเทศเยอรมนี 

เวียนนำ เฮำ้ส ์อีซี่ 152 สญัญำเช่ำ
ด ำเนินงำน  

25 Vienna House QF  
Dresden 

Dresden  
ประเทศเยอรมนี 

เวียนนำ เฮำ้ส ์ 95 สญัญำเช่ำ
ด ำเนินงำน  

26 Vienna House Sonne 
Rostock 

Rostock 
ประเทศเยอรมนี 

เวียนนำ เฮำ้ส ์ 119 สญัญำเช่ำ
ด ำเนินงำน 

27 Vienna House Stadt Wismar เวียนนำ เฮำ้ส ์ 103 สญัญำเช่ำ
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ที ่ ชือ่โรงแรม ทีตั่ง้ แบรนด ์ จ านวน 
(หจ้อง) 

กรรมสิทธิ์ 

Hamburg Wismar ประเทศเยอรมนี ด ำเนินงำน 

28 Vienna House Remarque 
Osnabrück 

Osnabrück 
ประเทศเยอรมนี 

เวียนนำ เฮำ้ส ์ 156 สญัญำเช่ำ
ด ำเนินงำน 

29 Steigenberger Parkhotel 
Braunschweig 

Braunschweig 
ประเทศเยอรมนี 

สไตเกนเบอรเ์กอร ์ 180 สญัญำเช่ำ
ด ำเนินงำน 

30 Vienna House Thüringer 
Hof Eisenach 

Eisenach 
ประเทศเยอรมนี 

เวียนนำ เฮำ้ส ์ 127 สญัญำเช่ำ
ด ำเนินงำน 

31 Vienna House Easy Mo. 
Stuttgart 

Stuttgart 
ประเทศเยอรมนี 

เวียนนำ เฮำ้ส ์อีซี่ 131 สญัญำเช่ำ
ด ำเนินงำน 

32 Vienna House Easy 
Potsdam 

Potsdam 
ประเทศเยอรมนี 

เวียนนำ เฮำ้ส ์อีซี่ 123 สญัญำเช่ำ
ด ำเนินงำน 

33  Vienna House Baltic 
Stralsund 

Stralsund 
ประเทศเยอรมนี 

เวียนนำ เฮำ้ส ์ 132 สญัญำเช่ำ
ด ำเนินงำน 

34  Vienna House Easy 
Osnabrück 

Osnabrück 
ประเทศเยอรมนี 

เวียนนำ เฮำ้ส ์อีซี่ 108 สญัญำเช่ำ
ด ำเนินงำน 

35 Vienna House Ernst Leitz 
Wetzlar 

Wetzlar 
ประเทศเยอรมนี 

เวียนนำ เฮำ้ส ์ 129 สญัญำเช่ำ
ด ำเนินงำน 

36 Vienna Townhouse 
Batschari Baden-Baden 

Baden – Baden 
ประเทศเยอรมนี 

เวียนนำ ทำวนเ์ฮำ้ส ์ 69 สญัญำเช่ำ
ด ำเนินงำน 

37 Vienna Townhouse Bach 
Leipzig 

Leipzig 
ประเทศเยอรมนี 

เวียนนำ ทำวนเ์ฮำ้ส ์ 52 สญัญำเช่ำ
ด ำเนินงำน 

38 Vienna Townhouse Goethe 
Berlin 

Berlin 
ประเทศเยอรมนี 

เวียนนำ ทำวนเ์ฮำ้ส ์ 47 สญัญำเช่ำ
ด ำเนินงำน 

39 Vienna House Easy 
München 

München 
ประเทศเยอรมนี 

เวียนนำ เฮำ้ส ์อีซี่ 94 สญัญำเช่ำ
ด ำเนินงำน 
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ที ่ ชือ่โรงแรม ทีตั่ง้ แบรนด ์ จ านวน 
(หจ้อง) 

กรรมสิทธิ์ 

40  Vienna House zur Bleiche 
Schaffhausen 

Schaffhausen 
สวิตเซอรแ์ลนด ์

เวียนนำ เฮำ้ส ์ 130 สญัญำเช่ำ
ด ำเนินงำน 

41 Vienna House Easy 
Rostock 

Rostock 
ประเทศเยอรมนี 

เวียนนำ เฮำ้ส ์อีซี่ 48 สญัญำเช่ำ
ด ำเนินงำน 

42 Vienna House Easy 
Bremen 

Bremen 
ประเทศเยอรมนี 

เวียนนำ เฮำ้ส ์อีซี่ 44 สญัญำเช่ำ
ด ำเนินงำน 

43 Vienna House MQ 
Kronberg im Taunus 
 

Kronberg 
ประเทศเยอรมนี 

เวียนนำ เฮำ้ส ์ 96 สญัญำเช่ำ
ด ำเนินงำน 

 
(ข) ธุรกจิรับจ้างบริหารโรงแรม 

กำรรบัจำ้งบริหำรโรงแรมเป็นธุรกิจท่ีช่วยใหบ้ริษัทฯ สำมำรถขยำยแบรนดข์องบริษัทฯ ไดโ้ดย
ไมต่อ้งลงทนุเอง สง่ผลใหบ้ริษัทฯ มีควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรที่สงูขึน้ และเป็นกำรสรำ้งกำรเติบโตของแบรนด์
ในตลำดตำ่งประเทศ  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจรับจำ้งบริหำรโรงแรมในต่ำงประเทศผ่ำน
บริษัทย่อยและบริษัทรว่มดงันี ้

(1) รบัจำ้งบริหำรโรงแรมในทวีปยุโรปภำยใตแ้บรนด ์เวียนนำ เฮำ้ส,์ - และไลเนอร ์ผ่ำน 
Vienna House Hotel Management GmbH ซึง่เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ และภำยใตแ้บรนด ์ฮอลิเดย ์อินน ์ผ่ำน 
UBM + VH Hotels GmbH ซึง่เป็นบริษัทร่วมทนุ โดยมีโรงแรมท่ีรบัจำ้งบริหำรทัง้หมด 6 แห่ง รวมจ ำนวน 1,237  
หอ้ง โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

ที ่ ชือ่โรงแรม ทีตั่ง้ แบรนด ์ จ านวน 
(หอ้ง) 

กรรมสิทธิ์ 

1 Vienna House Martinspark 
Dornbirn 

Dornbirn 
ประเทศออสเตรีย 

เวียนนำ 
เฮำ้ส ์

98 รบัจำ้งบริหำร 

2 Vienna House Andel’s Prague Prague, 
สำธำรณรฐัเช็ก 

เวียนนำ 
เฮำ้ส ์

290 รบัจำ้งบริหำร 
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ที ่ ชือ่โรงแรม ทีตั่ง้ แบรนด ์ จ านวน 
(หอ้ง) 

กรรมสิทธิ์ 

3 Holiday Inn Munich 
Leuchtenbergring Hotel 

Munich, 
ประเทศเยอรมนี 

ฮอลิเดย ์อินน ์ 279 รบัจำ้งบริหำร
ภำยใตกิ้จกำรรว่ม
คำ้ 

4 Holiday Inn Munich Westpark 
Hotel 

Munich, 
ประเทศเยอรมนี 

ฮอลิเดย ์อินน ์ 207 รบัจำ้งบริหำร
ภำยใตกิ้จกำรรว่ม
คำ้ 

5 angelo by Vienna House 
Ekaterinburg 

Ekaterinburg, 
สหพนัธรฐัรสัเซีย 

เวียนนำ 
เฮำ้ส ์

211 รบัจำ้งบริหำร 

6 Liner Airport hotel 
Ekaterinburg  

Ekaterinburg, 
สหพนัธรฐัรสัเซีย 

ไลเนอร ์ 
(white label) 

152 รบัจำ้งบริหำร 

 
(2) รบัจำ้งบริหำรโรงแรมในทวีปเอเชีย ภำยใตแ้บรนด ์ยู , อีสติน และเทรฟลอดจ ์ผ่ำน

บริษัท แอ๊บโซลทู โฮเต็ล เซอรวิ์ส (“AHS”) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของบริษัทย่อยของบริษัทฯ  โดยมีโรงแรมท่ีรบัจำ้ง
บริหำรทัง้หมด 5 แห่ง รวมจ ำนวน 633 หอ้ง โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

ที ่ ชือ่โรงแรม ทีตั่ง้ แบรนด ์ จ านวน 
(หอ้ง) 

กรรมสิทธิ์ 

1 U Paasha Seminyak Bali บำหล ี
ประเทศอินโดนีเซีย 

ย ู 101 รบัจำ้งบริหำร 

2 Eastin Resort Canguu Bali  บำหล ี
ประเทศอินโดนีเซีย 

อีสติน 130 รบัจำ้งบริหำร 

3 Eastin Grand Hotel Saigon โฮจิมิน ซิตี ้
ประเทศเวียดนำม 

อีสติน 268 รบัจำ้งบริหำร 

4 Eastin Residences Vadodara  วโฑทรำ 
ประเทศอินเดีย 

อีสติน 44 รบัจำ้งบริหำร 

5 Eastin Easy Aishwarya 
Talegaon 

เทลกำออน 
ประเทศอินเดีย 

อีสติน 90 รบัจำ้งบริหำร 
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(ค) ธุรกจิส านักงานใหเ้ช่าในต่างประเทศ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษัทฯ มีอำคำรส ำนกังำนใหเ้ช่ำในกรุงลอนดอนจ ำนวน 2 อำคำร 
เพ่ือกระจำยควำมเสี่ยงของรำยได ้คือ อำคำรส ำนักงำน 33 Gracechurch และอำคำรส ำนกังำน Underwood 
Street โดยมีรำยละเอียด ดงันี ้

(1) อำคำรส ำนกังำน 33 Gracechurch 

ท่ีตัง้ 33 ถนน Gracechurch กรุงลอนดอน สหรำชอำณำจกัร 

พืน้ท่ีอำคำร  พืน้ท่ีใชส้อยรวม 8,747 ตำรำงเมตร                                                             

รูปแบบอำคำร อำคำรส ำนกังำนใหเ้ช่ำ ควำมสงู 6 ชัน้ และชัน้ใตด้ิน 1 ชัน้  

เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ บ ริ ษั ท  Thirty Three Gracechurch 1 จ ำกัด  ผ่ ำน  บ ริ ษั ท 
Lombard Estate Holdings Limited 

ระยะเวลำกำรเช่ำ หมดอำยสุญัญำเช่ำด ำเนินงำน วนัท่ี 18 มกรำคม 2705 

 
(2) อำคำรส ำนกังำน Underwood Street 

ท่ีตัง้ 6-14 ถนน Underwood กรุงลอนดอน สหรำชอำณำจกัร 

พืน้ท่ีอำคำร พืน้ท่ีใชส้อยรวม 2,379 ตำรำงเมตร 

รูปแบบอำคำร อำคำรส ำนกังำนใหเ้ช่ำ ควำมสงู 3 ชัน้ และชัน้ใตด้ิน 2 ชัน้ 

เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ บ ริ ษั ท  Underwood Street จ ำกั ด  ผ่ ำนบ ริ ษั ท  Lombard 
Estate Holdings Limited 

ระยะเวลำกำรเช่ำ หมดอำยสุญัญำเช่ำด ำเนินงำน วนัท่ี 25 ธนัวำคม 2598 

 
2. ธุรกจิอสังหาริมทรัพยเ์พือ่ใหเ้ช่า บริการ และโรงแรม (ในประเทศ) 

(ก) ธุรกจิโรงแรม 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ด  ำเนินธุรกิจโรงแรมในประเทศไทย

จ ำนวน 7 โรงแรม รวมจ ำนวน 1,040 หอ้ง โดยมีรำยละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
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(1) โรงแรมอวำนี ขอนแก่น โฮเทล แอนด ์คอนเวนชั่น เซน็เตอร์1 

ท่ีตัง้ 999 หมู ่4 ถนนประชำสโมสร (เสน้ 209) ต ำบลในเมือง อ ำเภอ
เมือง จงัหวดัขอนแก่น 40000 

พืน้ท่ีโครงกำร 12-1-36.9 ไร ่

รูปแบบโรงแรม เป็นโรงแรมระดับ 4 ดำว พรอ้มหอ้งประชุมขนำดใหญ่ รองรบั
กำรประชมุได ้4,000 ท่ีนั่ง โดยตัง้อยู่ในเขตตวัเมืองขอนแก่น  

บริหำรจดักำร กลุม่ไมเนอร ์โฮเทลส ์

จ ำนวนหอ้งพกั 195 หอ้ง 

เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ บริษัท ขอนแก่นบรุี จ  ำกดั 

(2) โรงแรมอนนัตรำ เชียงใหม ่รีสอรท์แอนดส์ปำ1 

ท่ีตัง้ 123 ถนนเจริญประเทศ ต ำบลชำ้งคลำน อ ำเภอเมืองเชียงใหม่ 
จงัหวดัเชียงใหม ่50100 

พืน้ท่ีโครงกำร  7-1-53.5 ไร ่

รูปแบบโรงแรม โรงแรมแบบรีสอรท์แอนดส์ปำ โอบลอ้มสนำมหญ้ำและสวน 
หนัหนำ้เขำ้สูแ่มน่  ำ้ปิง  

บริหำรจดักำร กลุม่ไมเนอร ์โฮเทลส ์

จ ำนวนหอ้งพกั 84 หอ้ง 

เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ บริษัท แปซิฟิค โฮเตล็ เชียงใหม ่จ ำกดั 

(3) โรงแรมอีสติน แกรนด ์สำทร กรุงเทพฯ 

ท่ีตัง้ 33/1 ถนนสำทรใต ้แขวงยำนนำวำ เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร 
10120  

พืน้ท่ีโครงกำร 2-1-57 ไร ่

                                        
1 ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุน้ครัง้ที่  1/2561 เม่ือวันที่ 4 มกรำคม 2561 ไดมี้มติอนุมัติใหจ้  ำหน่ำยทรพัยส์ินของบริษัทฯ จ ำนวน 8 รำยกำร            
ซึง่รวมถึงทรพัยส์ินรำยกำรนีด้ว้ย ทัง้นี ้ปัจจบุนัอยูร่ะหวำ่งด ำเนินกำรตำมที่ที่ประชมุผูถื้อหุน้ไดมี้มติอนมุตัิ 
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รูปแบบโรงแรม โรงแรมในรูปแบบของซิตีโ้ฮเต็ลอำคำรสูง  33 ชั้น ให้บริกำร
หอ้งพกัระดบั 5 ดำว 

บริหำรจดักำร บริษัท แอ๊บโซลทู โฮเตล็ เซอรวิ์ส จ ำกดั 

จ ำนวนหอ้งพกั 390 หอ้ง 

เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ บริษัท อีจีเอส แอสเสทส ์จ ำกดั 

(4) โรงแรมอีสติน ธนำซิตี ้กอลฟ์ รีสอรท์ กรุงเทพ 

ท่ีตัง้ โครงกำรธนำซิตี ้ถนนบำงนำตรำด กม.14 เขตบำงโฉลง แขวง
บำงพลี จงัหวดัสมทุรปรำกำร 10540 

พืน้ท่ีโครงกำร 8-0-18 ไร ่

รูปแบบโรงแรม รีสอรท์ระดบั 4 ดำว ตัง้อยู่ใกลก้บัธนำซิตี ้กอลฟ์ แอนด ์สปอรต์
คลบั 

บริหำรจดักำร บริษัท แอ๊บโซลทู โฮเตล็ เซอรวิ์ส จ ำกดั 

จ ำนวนหอ้งพกั 194 หอ้ง 

เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ บริษัท มรรค๘ จ ำกดั 
บริษัท ไนน ์สแควร ์พรอ็พเพอรต์ี ้จ  ำกดั 
บริษัท บีทีเอส แลนด ์จ ำกดั 

(5) โรงแรมย ูอินจนัทรี กำญจนบรุี  

ท่ีตัง้ 443 ถนนแม่น ำ้แคว ต ำบลท่ำมะขำม อ ำเภอเมืองกำญจนบุรี 
จงัหวดักำญจนบรุี 71000 

พืน้ท่ีโครงกำร 5-1-30 ไร ่

รูปแบบโรงแรม โรงแรมระดบั 4 ดำว ริมแมน่ ำ้แคว 

บริหำรจดักำร บริษัท แอ๊บโซลทู โฮเตล็ เซอรวิ์ส จ ำกดั 

จ ำนวนหอ้งพกั 50 หอ้ง 

เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ บริษัท เมืองทอง แอสเซท็ส ์จ ำกดั 
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 (6) โรงแรมย ูเชียงใหม ่ 

ท่ีตัง้ 70 ถนนรำชด ำเนิน ต ำบลศรีภูมิ อ  ำเภอเมือง จังหวดัเชียงใหม่ 
50200  

พืน้ท่ีโครงกำร 1-1-38 ไร ่

รูปแบบโรงแรม โรงแรมบูติคระดับ  5 ดำว ตั้งอยู่ ใกล้กับเมืองเก่ำจังหวัด
เชียงใหม ่

บริหำรจดักำร บริษัท แอ๊บโซลทู โฮเตล็ เซอรวิ์ส จ ำกดั 

จ ำนวนหอ้งพกั 41 หอ้ง 

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ สญัญำเช่ำด ำเนินงำน 

เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ บริษัท เมืองทอง แอสเซท็ส ์จ ำกดั 

(7) โรงแรมย ูสำทร กรุงเทพฯ 

ท่ีตัง้ 105, 105/1 ซอยงำมดูพลี  แขวงทุ่ งมหำเมฆ  เขตสำท ร 
กรุงเทพมหำนคร 10120 

พืน้ท่ีโครงกำร 9-3-12 ไร ่

รูปแบบโรงแรม รีสอรท์ระดบั 5 ดำว ตัง้อยู่ในใจกลำงกรุงเทพมหำนคร  

บริหำรจดักำร บริษัทแอ๊บโซลทู โฮเตล็ เซอรวิ์ส จ ำกดั 

จ ำนวนหอ้งพกั 86 หอ้ง 

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ สญัญำเช่ำด ำเนินงำน  

เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ บริษัท เมืองทอง แอสเซท็ส ์จ ำกดั 

(ข) ธุรกจิส านักงานใหเ้ช่า 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทฯ มีอำคำรส ำนักงำนในประเทศไทยจ ำนวน 1 อำคำร ซึ่ง
ไดแ้ก่ อำคำรส ำนกังำน ทีเอสที โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

 อำคำรส ำนกังำน ทีเอสที 
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ท่ีตัง้ 21 ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภำวดีรังสิต แขวงจอมพล เขต
จตจุกัร กรุงเทพมหำนคร 10900 

ขนำดพืน้ท่ี พืน้ท่ีใชส้อยรวม 16,061 ตำรำงเมตร 

รูปแบบอำคำร อำคำรส ำนกังำน ควำมสงู 24 ชัน้ พรอ้มท่ีจอดรถ  

เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ บริษัท ยนิูซนั วนั จ ำกดั 

 
(ค)  ธุรกจิใหเ้ช่าพืน้ทีส่ าหรับการพาณิชยแ์ละร้านค้า 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทฯ มีพื ้นท่ีให้เช่ำ ส  ำหรับกำรพำณิชย์และรำ้นค้ำ  โดยมี
รำยละเอียดดงันี ้

 พืน้ท่ีใหเ้ช่ำส  ำหรบักำรพำณิชยแ์ละรำ้นคำ้ ภำยในโครงกำรโนเบิล เพลินจิต 
(อำคำรดี)  

ท่ีตัง้ 1035 ถ น น เพ ลิ น จิ ต  แ ข ว งลุ ม พิ นี  เข ต ป ทุ ม วัน 
กรุงเทพมหำนคร 10330 

ขนำดพืน้ท่ี เนือ้ท่ีรวม 4,446.72 ตำรำงเมตร (รวมพืน้ท่ีจอดรถ)โดยมี
อตัรำสว่นกรรมสิทธ์ิในทรพัยส์่วนกลำงจ ำนวน 4,446.72 
สว่นใน 90,136.83 สว่น 

รูปแบบอำคำร อำคำรชุด ส่วนของพำณิชยร์ำ้นคำ้ จ ำนวน 12 หอ้งชุด 
พรอ้มพืน้ท่ีจอดรถจ ำนวน 125 คนั 

เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ บริษัท ย ูซิตี ้จ  ำกดั (มหำชน) 

 พืน้ท่ีใหเ้ช่ำส  ำหรบักำรพำณิชยแ์ละรำ้นคำ้ ภำยในโครงกำรไอดีโอ มอรฟ์ 38 
คอนโดมิเนียม 

ท่ีตัง้ หอ้งชดุเลขท่ี 88/1 และ 88/2 ภำยในโครงกำรอำคำรชุดไอ

ดีโอ มอรฟ์ 38 คอนโดมิเนียม ซ.สุขุมวิท 38 ถนนสุขุมวิท 

แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร 

ขนำดพืน้ท่ี เนือ้ท่ีรวม 76.40 ตำรำงเมตร โดยมีอตัรำสว่นกรรมสิทธ์ิใน
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ทรพัยส์ว่นกลำงจ ำนวน  76.40 สว่นใน 19,334.01 สว่น 

รูปแบบอำคำร อำคำรชดุสว่นของพำณิชยร์ำ้นคำ้ จ ำนวน 2 หอ้งชดุ 

เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ บริษัท ย ูซิตี ้จ  ำกดั (มหำชน) 

 พืน้ท่ีใหเ้ช่ำส  ำหรบักำรพำณิชยแ์ละรำ้นคำ้ ภำยในโครงกำรไอดีโอ คิว  
จฬุำ-สำมย่ำน (Ideo Q Chula-Samyan) 

ท่ีตัง้ หอ้งชดุเลขท่ี 660/1599, 660/1600, 660/1601, 660/1601, 

660/1602, 660/1603 และ 660/1604 ภำยในโครงกำร

อำคำรชดุไอดีโอ คิว จฬุำ-สำมย่ำน ถนนพระรำมท่ี 4 แขวง

มหำพฤฒำรำม เขตบำงรกั กรุงเทพมหำนคร 

ขนำดพืน้ท่ี เนือ้ท่ีรวม 924.05 ตำรำงเมตร โดยมีอตัรำสว่นกรรมสิทธ์ิ

ในทรพัยส์ว่นกลำงจ ำนวน  924.05 สว่นใน 48,805.06 

สว่น 

รูปแบบอำคำร อำคำรชดุสว่นของพำณิชยร์ำ้นคำ้ จ ำนวน 6 หอ้งชดุ 

เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ บริษัท ไพรม์ แอเรีย รีเทล จ ำกดั 

 พืน้ท่ีใหเ้ช่ำส  ำหรบักำรพำณิชยแ์ละรำ้นคำ้ ภำยในโครงกำรแอชตนั จฬุำ-           
สีลม (Ashton Chula-Silom) 

ท่ีตัง้ หอ้งชดุเลขที่ 800/1181,800/1182,800/1183,800/1184 

และ 800/1185 ภำยในโครงกำรอำคำรชดุแอชตนั จฬุำ-สี

ลม ถนนพระรำมท่ี 4 แขวงสี่พระยำ เขตบำงรกั 

กรุงเทพมหำนคร 

ขนำดพืน้ท่ี เนือ้ท่ีรวม 186.98 ตำรำงเมตร โดยมีอตัรำสว่นกรรมสิทธ์ิ

ในทรพัยส์ว่นกลำงจ ำนวน  186.98 สว่นใน 41,461.64 

สว่น 
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รูปแบบอำคำร อำคำรชดุสว่นของพำณิชยร์ำ้นคำ้ จ ำนวน 5 หอ้งชดุ 

เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ บริษัท ไพรม์ แอเรีย รีเทล จ ำกดั 

 พืน้ท่ีให้เช่ำส  ำหรับกำรพำณิชย์และรำ้นคำ้ ภำยในโครงกำรไอดีโอ โมบิ 
สขุมุวิท เอ (Ideo Mobi Sukhumvit A) 

ท่ีตัง้ ห้ อ งชุ ด เล ข ท่ี  2097/1,2097/2 แ ล ะ  2097/3 ภ ำย ใน

โครงกำรอำคำรชุดไอดีโอ โมบิ สุขุมวิท เอ ถนนสุขุมวิท 

แขวงบำงจำก เขตพระโขนง กรุงเทพมหำนคร 

ขนำดพืน้ท่ี เนือ้ท่ีรวม 291.81 ตำรำงเมตร โดยมีอตัรำสว่นกรรมสิทธ์ิใน

ทรพัยส์ว่นกลำงจ ำนวน  291.81สว่นใน 15,333.57 สว่น 

รูปแบบอำคำร อำคำรชดุสว่นของพำณิชยร์ำ้นคำ้ จ ำนวน 3 หอ้งชดุ  

เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ บริษัท ไพรม์ แอเรีย รีเทล จ ำกดั 

 พืน้ท่ีให้เช่ำส  ำหรับกำรพำณิชย์และรำ้นคำ้ ภำยในโครงกำรไอดีโอ โมบิ 
สขุมุวิท บี (Ideo Mobi Sukhumvit B) 

ท่ีตัง้ หอ้งชดุเลขท่ี 2099/1 และ 2099/2 ภำยในโครงกำรอำคำร

ชุดไอดีโอ โมบิ สขุุมวิท บี ถนนสขุุมวิท แขวงบำงจำก เขต

พระโขนง กรุงเทพมหำนคร 

ขนำดพืน้ท่ี เนือ้ท่ีรวม 198.63 ตำรำงเมตร โดยมีอตัรำสว่นกรรมสิทธ์ิ

ในทรพัยส์ว่นกลำงจ ำนวน  198.63 สว่นใน 15,159.97 

สว่น 

รูปแบบอำคำร อำคำรชดุสว่นของพำณิชยร์ำ้นคำ้ จ ำนวน 2 หอ้งชดุ   

เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ บริษัท ไพรม์ แอเรีย รีเทล จ ำกดั 
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 พืน้ท่ีใหเ้ช่ำส  ำหรบักำรพำณิชยแ์ละรำ้นคำ้ ภำยในโครงกำรไอดีโอ สขุุมวิท 
93 (Ideo Sukhumvit 93) 

ท่ีตัง้ หอ้งชุดเลขท่ี 93/1 และ 93/2 ภำยในโครงกำรอำคำรชุด 

ไอดีโอ สุขุมวิท 93 ถนนสุขุมวิท แขวงบำงจำก เขตพระ

โขนง กรุงเทพมหำนคร 

ขนำดพืน้ท่ี เนือ้ท่ีรวม 442.90 ตำรำงเมตร โดยมีอตัรำสว่นกรรมสิทธ์ิ

ในทรพัยส์ว่นกลำงจ ำนวน  442.90 สว่นใน 50,250.31 

สว่น 

รูปแบบอำคำร อำคำรชดุสว่นของพำณิชยร์ำ้นคำ้ จ ำนวน 2 หอ้งชดุ   

เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ บริษัท ไพรม์ แอเรีย รีเทล จ ำกดั 

 พืน้ท่ีใหเ้ช่ำส  ำหรบักำรพำณิชยแ์ละรำ้นคำ้ ภำยในโครงกำรเอลลิโอ เดล เรย ์
(Elio Del Ray) 

ท่ีตัง้ หอ้งชุดเลขท่ี 95/1,95/2,95/3 และ 95/4 ภำยในโครงกำร 

อำคำรชุด เอลลิโอ เดล เรย ์ซอยสขุุมวิท 64 แขวงบำงจำก 

เขตพระโขนง กรุงเทพมหำนคร 

ขนำดพืน้ท่ี เนือ้ท่ีรวม 414.11 ตำรำงเมตร โดยมีอตัรำสว่นกรรมสิทธ์ิ

ในทรพัยส์ว่นกลำงจ ำนวน   414.11 สว่นใน 47,678.60 

สว่น 

รูปแบบอำคำร อำคำรชดุสว่นของพำณิชยร์ำ้นคำ้ จ ำนวน 4 หอ้งชดุ 

เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ บริษัท ไพรม์ แอเรีย รีเทล จ ำกดั 

 พืน้ท่ีให้เช่ำส  ำหรับกำรพำณิชย์และรำ้นคำ้ ภำยในโครงกำรไอดีโอ มิกซ ์
สขุมุวิท 103 (Ideo Mix Sukhumvit 103) 



          แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2563 (แบบ 56-1)                          สว่นที ่1 การประกอบธุรกจิ      
 

   

   

บรษัิท ย ูซิตี ้จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                   หนา้ 27  

ท่ีตัง้ ห้องชุดเลขท่ี 9/1, 9/2, 9/3, 9/4, 9/5, 9/6, 9/7, 9/8, 9/9, 

9/10, 9/11, 9/12, 9/13, 9/14 และ9/15 ภำยในโครงกำร

อำคำรชุดไอดีโอ มิกซ ์สุขุมวิท 103 ซอยอุดมสุข 3 แขวง

บำงนำ เขตบำงนำ กรุงเทพมหำนคร 

ขนำดพืน้ท่ี เนื ้อ ท่ี รวม  1,076.94 ตำรำงเมตร  โดยมี อัต รำส่ วน
กรรมสิทธ์ิในทรัพย์ส่วนกลำงจ ำนวน 1,076.94 ส่วนใน 
37,039.88 สว่น 

รูปแบบอำคำร อำคำรชดุสว่นของพำณิชยร์ำ้นคำ้ จ ำนวน 15 หอ้งชดุ 

เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ บริษัท ไพรม์ แอเรีย รีเทล จ ำกดั 

 พืน้ท่ีให้เช่ำส  ำหรับกำรพำณิชย์และรำ้นคำ้ ภำยในโครงกำรไอดีโอ โมบิ 
สขุมุวิท อีสทเ์กต (Ideo Mobi Sukhumvit Eastgate) 

ท่ีตัง้ ห้อ งชุ ด เล ข ท่ี  4371/1, 4371/2, 4371/3, 4371/4 แล ะ 

4371/5 ภำยในโครงกำรอำคำรชุดไอดีโอ โมบิ สุขุมวิท 

อี สท์ เกต  ถน นสุ ขุ ม วิ ท  แขวงบ ำงน ำ  เขตบ ำงน ำ 

กรุงเทพมหำนคร 

ขนำดพืน้ท่ี เนือ้ท่ีรวม 389.79 ตำรำงเมตร โดยมีอตัรำสว่นกรรมสิทธ์ิ

ในทรพัยส์ว่นกลำงจ ำนวน  389.79 สว่นใน 21,729.70 

สว่น 

รูปแบบอำคำร อำคำรชดุสว่นของพำณิชยร์ำ้นคำ้ จ ำนวน 5 หอ้งชดุ 

เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ บริษัท ไพรม์ แอเรีย รีเทล จ ำกดั 

 พืน้ท่ีใหเ้ช่ำส  ำหรบักำรพำณิชยแ์ละรำ้นคำ้ ภำยในโครงกำรไอดีโอ สขุุมวิท 
115 (Ideo Sukhumvit 115) 

ท่ีตัง้ หอ้งชดุเลขที่ 234/1, 234/2, 234/3, 234/4, 234/5, 234/6 
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และ 234/7 ภำยในโครงกำรอำคำรชดุไอดีโอ สขุมุวิท 115 

ถนนสขุมุวิท หมูท่ี่ 4 ต ำบลเทพำรกัษ ์อ  ำเภอเมือง

สมทุรปรำกำร จงัหวดัสมทุรปรำกำร 

ขนำดพืน้ท่ี เนือ้ท่ีรวม 368.28 ตำรำงเมตร โดยมีอตัรำสว่นกรรมสิทธ์ิ

ในทรพัยส์ว่นกลำงจ ำนวน   368.28 สว่นใน 36.045.29 

สว่น 

รูปแบบอำคำร อำคำรชดุสว่นของพำณิชยร์ำ้นคำ้ จ ำนวน 7 หอ้งชดุ 

เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ บริษัท ไพรม์ แอเรีย รีเทล จ ำกดั 

 พื ้นท่ีให้เช่ำส  ำหรับกำรพำณิชย์และรำ้นค้ำ ภำยในโครงกำรไอดีโอ คิว         
พญำไท (Ideo Q Phayathai) 

ท่ีตัง้ ห้องชุดเลขท่ี 138/477 ภำยในโครงกำรอำคำรชุดไอดี            

โอ คิว พญำไท ถนนพญำไท แขวงทุ่งพญำไท เขตรำชเทวี 

กรุงเทพมหำนคร 

ขนำดพืน้ท่ี เนือ้ท่ีรวม 141.89 ตำรำงเมตร โดยมีอตัรำสว่นกรรมสิทธ์ิ

ในทรพัยส์ว่นกลำงจ ำนวน 141.89 สว่นใน 23,818.25 

สว่น 

รูปแบบอำคำร อำคำรชดุสว่นของพำณิชยร์ำ้นคำ้ จ ำนวน 1 หอ้งชดุ  

เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ บริษัท ไพรม์ แอเรีย รีเทล จ ำกดั 

 พืน้ท่ีใหเ้ช่ำส  ำหรบักำรพำณิชยแ์ละรำ้นคำ้ ภำยในโครงกำรไอดีโอ คิว 
รำชเทวี (Ideo Q Ratchathewi) 

ท่ีตัง้ หอ้งชุดเลขท่ี 515/1 ภำยในโครงกำรอำคำรชุดไอดีโอ คิว 

รำชเทวี ถนนเพชรบุรี แขวงถนนพญำไท เขตรำชเทวี 

กรุงเทพมหำนคร 
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ขนำดพืน้ท่ี เนือ้ท่ีรวม 140.62 ตำรำงเมตร โดยมีอตัรำสว่นกรรมสิทธ์ิ

ในทรพัยส์ว่นกลำงจ ำนวน  140.62 สว่นใน 13,074.83 

สว่น 

รูปแบบอำคำร อำคำรชดุสว่นของพำณิชยร์ำ้นคำ้ จ ำนวน 1 หอ้งชดุ  

เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ บริษัท ไพรม์ แอเรีย รีเทล จ ำกดั 

 พืน้ท่ีใหเ้ช่ำส  ำหรบักำรพำณิชยแ์ละรำ้นคำ้ ภำยในโครงกำรไอดีโอ โมบิ 
สำทร (Ideo Mobi Sathorn) 

ท่ีตัง้ หอ้งชดุเลขที่ 134/1 ภำยในโครงกำรอำคำรชดุไอดีโอ โมบิ 

สำทร ถนนกรุงธนบรุี แขวงบำงล ำภลูำ่ง เขตคลองสำน 

กรุงเทพมหำนคร 

ขนำดพืน้ท่ี เนือ้ท่ีรวม 194.67 ตำรำงเมตร โดยมีอตัรำสว่นกรรมสิทธ์ิ

ในทรพัยส์ว่นกลำงจ ำนวน 194.67 สว่นใน 17,270.31 

สว่น 

รูปแบบอำคำร อำคำรชดุสว่นของพำณิชยร์ำ้นคำ้ จ ำนวน 1 หอ้งชดุ   

เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ บริษัท ไพรม์ แอเรีย รีเทล จ ำกดั 

 พืน้ท่ีใหเ้ช่ำส  ำหรบักำรพำณิชยแ์ละรำ้นคำ้ ภำยในโครงกำรไอดีโอ สำทร  
ท่ำพระ (Ideo Sathorn ThaPhra) 

ท่ีตัง้ หอ้งชดุเลขที่ 221/1, 221/2, 221/3, 221/4 และ 221/5 

ภำยในโครงกำรอำคำรชดุไอดีโอ สำทร ท่ำพระ ถนนตำก

สิน-เพชรเกษม แขวงบคุคลโล เขตธนบรุี กรุงเทพมหำนคร 

ขนำดพืน้ท่ี เนือ้ท่ีรวม 543.53 ตำรำงเมตร โดยมีอตัรำสว่นกรรมสิทธ์ิ

ในทรพัยส์ว่นกลำงจ ำนวน 543.53 สว่นใน 36,441.07 
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สว่น 

รูปแบบอำคำร อำคำรชดุสว่นของพำณิชยร์ำ้นคำ้ จ ำนวน 5 หอ้งชดุ 

เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ บริษัท ไพรม์ แอเรีย รีเทล จ ำกดั 

 พืน้ท่ีให้เช่ำส  ำหรับกำรพำณิชย์และรำ้นค้ำ ด้ำนหน้ำโครงกำรไอดีโอ 
วฒุำกำศ (Ideo Wutthakat) 

ท่ีตัง้ อำคำพำณิชย ์2 ชัน้ 1 หลงั เนือ้ท่ี 460 ตำรำงเมตร เลขท่ี 

53 ต ร อ ก ว่ิ ง วั ว  แ ข ว ง บ ำ ง ค้ อ  เ ข ต จ อ ม ท อ ง 

กรุงเทพมหำนคร ตัง้อยู่บนโฉนดท่ีดินเลขท่ี 20722 เลขท่ี

ดิน 628 ต ำบลบำงคอ้ อ ำเภอจอมทอง กรุงเทพมหำนคร  

ขนำดพืน้ท่ี 0-1-26.5 ไร ่หรือคิดเป็นพืน้ท่ี 506 ตำรำงเมตร  

รูปแบบอำคำร ท่ีดินพรอ้มสิ่งปลกูสรำ้งเชิงพำณิชย ์จ ำนวน 1 โฉนด   

เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ บริษัท ไพรม์ แอเรีย รีเทล จ ำกดั 

 พื ้นท่ีให้เช่ำส  ำหรับกำรพำณิชย์และรำ้นค้ำ ด้ำนหน้ำโครงกำรไอดีโอ            
ท่ำพระ อินเตอรเ์ชนจ ์(Ideo ThaPhra Interchange) 

ท่ีตัง้ อำคำพำณิชย ์3 ชัน้ 3 หลงั เนือ้ท่ี 324 ตำรำงเมตร เลขท่ี 

129/25, 129/26, 129/27 ถนนเพชรเกษมสำยเก่ำ แขวง

วดัท่ำพระ เขตบำงกอกใหญ่ กรุงเทพมหำนคร ตัง้อยู่บน

โฉนดท่ีดินเลขท่ี  32552, 32553,32554 เลขท่ีดิน  674, 

675, 676 ต ำบ ล วัด ท่ ำพ ระ  อ ำ เภ อบ ำงก อก ให ญ่ 

กรุงเทพมหำนคร 

ขนำดพืน้ท่ี 0-0-36.2 ไร ่หรือคิดเป็นพืน้ท่ี 144.8 ตำรำงเมตร  

รูปแบบอำคำร ท่ีดินพรอ้มสิ่งปลกูสรำ้งเชิงพำณิชย ์จ ำนวน 3 โฉนด   
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เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ บริษัท ไพรม์ แอเรีย รีเทล จ ำกดั 

 พืน้ท่ีใหเ้ช่ำส  ำหรบักำรพำณิชยแ์ละรำ้นคำ้ ภำยในโครงกำรไอดีโอ โมบิ 
วงศส์วำ่ง อินเตอรเ์ชนจ ์(Ideo Mobi Wongsawang Interchange) 

ท่ีตัง้ หอ้งชดุเลขที่ 789/560, 789/561, 789/562 และ 789/563 

ภำยในโครงกำรอำคำรชดุไอดีโอ โมบิ วงศส์วำ่ง อินเตอร์

เชนจ ์ถนนกรุงเทพ-นนทบรุี แขวงบำงซื่อ เขตบำงซื่อ 

กรุงเทพมหำนคร 

ขนำดพืน้ท่ี เนือ้ท่ีรวม 193.72 ตำรำงเมตร โดยมีอตัรำสว่นกรรมสิทธ์ิ

ในทรพัยส์ว่นกลำงจ ำนวน  193.72 สว่นใน 15,229.18 

สว่น 

รูปแบบอำคำร อำคำรชดุสว่นของพำณิชยร์ำ้นคำ้ จ ำนวน 4 หอ้งชดุ 

เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ บริษัท ไพรม์ แอเรีย รีเทล จ ำกดั 

 พืน้ท่ีใหเ้ช่ำส  ำหรบักำรพำณิชยแ์ละรำ้นคำ้ ภำยในโครงกำรไอดีโอ โมบิ 
พญำไท (Ideo Mobi Phayathai) 

ท่ีตัง้ หอ้งชดุเลขท่ี 505/1 ภำยในโครงกำรอำคำรชุดไอดีโอ โมบิ  

พญำไท ถนนศรีอยุธยำ แขวงทุ่งพญำไท เขตรำชเทวี 

กรุงเทพมหำนคร 

ขนำดพืน้ท่ี เนือ้ท่ีรวม 237.42 ตำรำงเมตร โดยมีอตัรำสว่นกรรมสิทธ์ิ

ในทรพัยส์ว่นกลำงจ ำนวน 237.42 สว่นใน 10,935.70 

สว่น 

รูปแบบอำคำร อำคำรชดุสว่นของพำณิชยร์ำ้นคำ้ จ ำนวน 1 หอ้งชดุ  

เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ บริษัท ไพรม์ แอเรีย รีเทล จ ำกดั 
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 พืน้ท่ีใหเ้ช่ำส  ำหรบักำรพำณิชยแ์ละรำ้นคำ้ ภำยในโครงกำรไอดีโอ เวิรฟ์ รำช
ปรำรภ (Ideo Verve Ratchaprarop) 

ท่ีตัง้ หอ้งชดุเลขที่ 403/1, 403/2, 403/3 และ 403/4 ภำยใน

โครงกำรอำคำรชดุไอดีโอ เวิรฟ์ รำชปรำรภ ถนนรำช

ปรำรภ แขวงมกักะสนั เขตรำชเทวี กรุงเทพมหำนคร 

ขนำดพืน้ท่ี เนือ้ท่ีรวม 314.86 ตำรำงเมตร โดยมีอตัรำสว่นกรรมสิทธ์ิ

ในทรพัยส์ว่นกลำงจ ำนวน 314.86 สว่นใน 22,294.09 

สว่น 

รูปแบบอำคำร อำคำรชดุสว่นของพำณิชยร์ำ้นคำ้ จ ำนวน 4 หอ้งชดุ  

เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ บริษัท ไพรม์ แอเรีย รีเทล จ ำกดั 

 พืน้ท่ีให้เช่ำส  ำหรับกำรพำณิชย์และรำ้นคำ้ ภำยในโครงกำรไอดีโอ โมบิ 
พระรำม 9 (Ideo Mobi RAMA 9) 

ท่ีตัง้ หอ้งชดุเลขที่ 90/1, 90/2, 90/3, 90/4 และ 90/5 ภำยใน

โครงกำรอำคำรชดุไอดีโอ โมบิ พระรำม 9 ถนนพระรำม 9

แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง กรุงเทพมหำนคร 

ขนำดพืน้ท่ี เนือ้ท่ีรวม 466.51 ตำรำงเมตร โดยมีอตัรำสว่นกรรมสิทธ์ิ

ในทรพัยส์ว่นกลำงจ ำนวน 466.51 สว่นใน 24,099.67 

สว่น 

รูปแบบอำคำร อำคำรชดุสว่นของพำณิชยร์ำ้นคำ้ จ ำนวน 5 หอ้งชดุ  

เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ บริษัท ไพรม์ แอเรีย รีเทล จ ำกดั 
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 พืน้ท่ีใหเ้ช่ำส  ำหรบักำรพำณิชยแ์ละรำ้นคำ้ ภำยในโครงกำรไอดีโอ รชัดำ - 
หว้ยขวำง (Ideo Ratchada -Huaykwang) 

ท่ีตัง้ หอ้งชดุเลขที่ 62/1, 62/2, 62/3, 62/4 และ 62/5 ภำยใน

โครงกำรอำคำรชดุไอดีโอ รชัดำ - หว้ยขวำง ถนนประชำ

รำษฏรบ์ ำเพ็ญ แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง 

กรุงเทพมหำนคร 

ขนำดพืน้ท่ี เนือ้ท่ีรวม 249.35 ตำรำงเมตร โดยมีอตัรำสว่นกรรมสิทธ์ิ

ในทรพัยส์ว่นกลำงจ ำนวน 249.35 สว่นใน 14,761.11 

สว่น 

รูปแบบอำคำร อำคำรชดุสว่นของพำณิชยร์ำ้นคำ้ จ ำนวน 5 หอ้งชดุ 

เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ บริษัท ไพรม์ แอเรีย รีเทล จ ำกดั 

 พืน้ท่ีใหเ้ช่ำส  ำหรบักำรพำณิชยแ์ละรำ้นคำ้ ภำยในโครงกำรไอดีโอ มิกซ ์
พหลโยธิน (Ideo Mix Phaholyothin) 

ท่ีตัง้ ห้ อ ง ชุ ด เล ข ท่ี  698/1, 698/2, 698/3, 698/4, 698/5, 

698/6, 698/7, 698/8, 698/9, 698/10 แ ล ะ  698/11 

ภำยในโครงกำรอำคำรชุดไอดีโอ มิกซ ์พหลโยธิน ถนน

พ ห ล โย ธิ น  แ ข ว ง ส ำ ม เส น ใ น  เ ข ต พ ญ ำ ไ ท 

กรุงเทพมหำนคร 

ขนำดพืน้ท่ี เนือ้ท่ีรวม 647.47 ตำรำงเมตร โดยมีอตัรำส่วนกรรมสิทธ์ิ
ในทรัพย์ส่วนกลำงจ ำนวน 647.47 ส่วนใน 17,859.49 
สว่น 

รูปแบบอำคำร อำคำรชดุสว่นของพำณิชยร์ำ้นคำ้ จ ำนวน 11 หอ้งชดุ   

เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ บริษัท ไพรม์ แอเรีย รีเทล จ ำกดั 
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(ง) ธุรกจิรับจ้างบริหารโรงแรม 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทฯ รบัจำ้งบริหำรโรงแรมในประเทศไทยผ่ำน AHS ภำยใต ้        

แบรนด ์ย,ู อีสติน และเทรฟลอดจ ์โดยมีโรงแรมท่ีรบัจำ้งบริหำรทัง้หมด 9 แห่ง รวมจ ำนวน 1,132 หอ้ง 

ที ่ ชือ่โรงแรม ทีตั่ง้ แบรนด ์ จ านวน 
(หอ้ง) 

กรรมสิทธิ์ 

1 Mountain Lodge by U เขำใหญ่ 
ประเทศไทย 

ย ู 7 รบัจำ้งบริหำร 

2 U Pattaya บำงเสร ่
ประเทศไทย 

ย ู 44 รบัจำ้งบริหำร 

3 U Nimman Chiang Mai เชียงใหม ่
ประเทศไทย 

ย ู 150 รบัจำ้งบริหำร 

4 U Khao Yai เขำใหญ่ 
ประเทศไทย 

ย ู 63 รบัจำ้งบริหำร 

5 U Jomtien จอมเทียน 
ประเทศไทย 

ย ู 70 รบัจำ้งบริหำร 

6 Eastin Hotel Makkasan  กรุงเทพฯ 
ประเทศไทย 

อีสติน 280 รบัจำ้งบริหำร 

7 Eastin Hotel Tan Chiang Mai เชียงใหม ่
ประเทศไทย 

อีสติน 130 รบัจำ้งบริหำร 

8 Travelodge Sukhumvit 11 กรุงเทพฯ 
ประเทศไทย 

เทรฟลอดจ ์ 224 รบัจำ้งบริหำรภำยใต้
กิจกำรรว่มคำ้ 

9 Travelodge Pattaya Central พทัยำ 
ประเทศไทย 

เทรฟลอดจ ์ 164 รบัจำ้งบรหิำรภำยใต้
กิจกำรรว่มคำ้ 

(จ) ธุรกจิบริหารและด าเนินกจิการสนามกอลฟ์และสปอรต์คลับ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจบริหำรและด ำเนินกิจกำรสนำมกอลฟ์และ

สปอรต์คลบั ผ่ำนบริษัท ธนำซิตี ้กอลฟ์ แอนด ์สปอรต์ คลบั จ ำกดั (“TGC”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทฯ รบัโอน
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จำกกำรรบัโอนกิจกำรทั้งหมดจำกบริษัท ยูนิคอรน์ เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ำกัด (“UE”) โดย TGC รบับริหำรสนำม

กอลฟ์ ธนำซิตี ้กอลฟ์ แอนด ์คนัทรี่คลบั ซึง่ประกอบดว้ยสนำมกอลฟ์ 18 หลมุ ไดร้บักำรออกแบบโดยเกรก็ นอร์

แมน โปรกอลฟ์ช่ือดงั และสปอรต์คลบัแบบครบวงจร ตัง้อยู่ กม.14 ถนนบำงนำ-ตรำด อ ำเภอบำงพลี จังหวดั

สมทุรปรำกำร 

(ฉ) ธุรกจิบริหารทรัพยส์ิน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจบริหำรทรพัยส์ินผ่ำนบริษัทธนำยง พร็อพ
เพอรต์ี ้แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั (“TPM”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทฯ รบัโอนจำกกำรรบัโอนกิจกำรทัง้หมดจำกบริษัท 
ยูนิคอรน์ เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ำกดั (“UE”) โดย TPM รบับริหำรอำคำรส ำนกังำนทีเอสที อำคำรเดอะรอยลัเพลส 1 
อำคำรเดอะรอยัลเพลส 2 อำคำรเดอะแกรนด ์และท่ีดินเปล่ำรวมถึงถนนและสำธำรณูปโภคภำยในโครงกำร    
ธนำซิตี ้

(ช) ธุรกจิพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษัทฯ มีโครงกำรท่ีอยู่ระหวำ่งกำรพฒันำดงันี ้

(1) โครงกำรเดอะ ยนิูคอรน์ พญำไท 

ท ำเลท่ีตัง้โครงกำร ตัง้อยู่บนจุดตดัของเสน้ทำงระบบขนส่งมวลชน 3 สำย คือ
รถไฟฟ้ำบีทีเอส สำยสีเขียว รถไฟฟ้ำ แอรพ์อรต์ ลิงค ์และ
รถไฟฟ้ำสำยสีแดงบนถนนพญำไทในอนำคต โครงกำรนี ้
ตั้ ง อ ยู่ บ น พื้ น ท่ี ศู น ย์ ก ล ำ ง ธุ ร กิ จ ใ จ ก ล ำ ง เมื อ ง
กรุงเทพมหำนคร ใกลส้ยำมสแควร ์หำ้งสรรพสินคำ้ชัน้น ำ 
และจฬุำลงกรณม์หำวิทยำลยั 

พืน้ท่ีโครงกำร 7-1-37.4 ไร ่

รำยละเอียด
โครงกำร 

เป็นอำคำรประเภทใชส้อยรวม (Mixed-Use Complex) สงู 
51 ชัน้ พืน้ท่ีใชส้อยรวม 53,000 ตำรำงเมตร ประกอบดว้ย 

 พืน้ท่ีใหเ้ช่ำรำ้นคำ้ 

 พืน้ท่ีใหเ้ช่ำส  ำนกังำนเกรดเอ 

 โรงแรมระดบั 5 ดำว 

 พืน้ท่ีจอดรถ 

พืน้ท่ีก่อสรำ้ง ประมำณ 120,000 ตำรำงเมตร 
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มลูคำ่โครงกำร ประมำณ 9,300 ลำ้นบำท 

ควำมคืบหนำ้ อยู่ในระหวำ่งกำรก่อสรำ้งโครงกำร (โครงสรำ้งถงึชัน้ 25) 

ก ำหนดกำร คำดวำ่จะเปิดตวัโครงกำรในปี 2565 

เจำ้ของโครงกำร บริษัท กำ้มกุง้ พรอ็พเพอรต์ี ้จ  ำกดั 

 
(2) โครงกำรรอ้ยชกัสำม 

ท ำเลท่ีตัง้โครงกำร ติดแม่น ำ้เจำ้พระยำ ตรงขำ้มกับห้ำงสรรพสินคำ้ ไอคอน 
ส ย ำม  เข้ ำ ได้ จ ำ ก ซ อ ย เจ ริญ ก รุ ง  36 เข ต บ ำ ง รัก 
กรุงเทพมหำนคร 

พืน้ท่ีโครงกำร 5-0-60 ไร ่

รำยละเอียด
โครงกำร 

เป็นอำคำรโรงแรมบูติคระดบั 5 ดำว ออกแบบโดยยึดหลกั
แนวคิดกำรพัฒนำเชิงอนุรักษ์โบรำณสถำน (Heritage 
Restoration) เนน้ควำมกลมกลืนของอำคำรอนรุกัษ ์ซึง่เป็น
สถำปัตยกรรมในยุคนีโอ-คลำสสิค ท่ีมีประวตัิยำวนำนกว่ำ 
130 ปี กับกลุ่มอำคำรใหม่  ท่ีจะก่อสร้ำงเพ่ิมเติม  แนว
ทำงกำรออกแบบเป็นกำรสรำ้งพื ้นท่ีใชส้อยเพ่ิมเติมและ
ปรับพืน้ท่ีของอำคำรอนุรกัษ์ โดยไม่ท ำลำยคุณค่ำควำม
สง่ำงำมของอำคำรโบรำณสถำน 

พืน้ท่ีก่อสรำ้ง ประมำณ 16,000 ตำรำงเมตร 

มลูคำ่โครงกำร ประมำณ 4,600 ลำ้นบำท 

ควำมคืบหนำ้ อยู่ในระหวำ่งกำรก่อสรำ้งโครงกำร (ระหวำ่งกำรเสริมควำม
แข็งแรงอำคำรโบรำณสถำน) 

ก ำหนดกำร คำดวำ่กำรก่อสรำ้งแลว้เสรจ็ประมำณปี 2568 
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3. ธุรกจิอสังหาริมทรัพยเ์พือ่ขาย 

(ก) โครงกำรคอนโดมิเนียมรว่มทนุกบับริษัท แสนสิริ จ  ำกดั (มหำชน) (“แสนสิร”ิ) 

บริษัทฯ มุ่งเนน้ไปท่ีธุรกิจอสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือขำย ผ่ำนกำรร่วมทุนในสดัส่วน 50:50 กบั แสน
สิริ ท่ีจะพัฒนำโครงกำรคอนโดมิเนียมในพืน้ท่ี ท่ีติดกับระบบขนส่งมวลชน กำรร่วมทุนกับแสนสิริ จะเป็นกำร
สรำ้งรำยไดใ้นรูปแบบของส่วนแบ่งก ำไร/ขำดทุนใหก้ับบริษัทฯ ปัจจุบันอยู่ในแผนทั้งหมด 10 โครงกำร เป็น
โครงกำรท่ีโอนเสร็จแลว้ 5 โครงกำร อยู่ในระหว่ำงกำรโอน 2 โครงกำร อยู่ในระหวำ่งก่อสรำ้ง 2 โครงกำร และรอ
กำรพฒันำอีก 1 โครงกำร โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

ที ่ ชือ่บริษัท สัดส่วนการ 
ถอืหุน้ 

สถานะ 

1 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ วนั จ ำกดั 50% โอนเสรจ็สมบรูณ ์

2 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ โฟร ์จ ำกดั 50% โอนเสรจ็สมบรูณ ์

3 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ เซเวน่ จ ำกดั 50% โอนเสรจ็สมบรูณ ์

4 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ เอท จ ำกดั 50% โอนเสรจ็สมบรูณ ์

5 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ ไนน ์จ ำกดั 50% โอนเสรจ็สมบรูณ ์

6 บริษัท นโูว ไลน ์เอเจนซี่ จ  ำกดั 50% อยู่ระหวำ่งกำรก่อสรำ้ง 

7 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ ซิกซที์น จ ำกดั 50% อยู่ระหวำ่งกำรโอน 

8 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ ไนนที์น จ ำกดั 50% อยู่ระหวำ่งกำรก่อสรำ้ง 

9 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ ทเวนที ท ูจ ำกดั 50% อยู่ระหวำ่งกำรโอน 

10 บริษัท สิริพฒัน ์ทรี จ ำกดั 50% รอกำรพฒันำ 

  (ข) โครงกำรคอนโดมิเนียมรว่มทนุกบับริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) (“โนเบลิ”) 

 บริษัทฯ ได้ลงทุนในธุรกิจอสังหำริมทรัพย์เพ่ือขำย ผ่ำนกำรร่วมทุนในสัดส่วน  50:50 กับ         
โนเบิล ซึ่งจะเป็นกำรสรำ้งรำยไดใ้นรูปแบบของสว่นแบ่งก ำไร/ขำดทนุใหก้บับริษัทฯ ปัจจุบนัอยู่ในแผน
ทัง้หมด 1 โครงกำร โดยมีรำยละเอียดดงันี ้
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ที ่ ชือ่บริษัท สัดส่วนการ 
ถอืหุน้ 

สถานะ 

1 บริษัท รชัดำ อลัไลแอนซ ์จ ำกดั* 50% รอกำรพฒันำ 

 หมายเหต ุ 

*เมือ่วนัที ่16 มกราคม 2563 บริษัท บีทีเอส แสนสริิ โฮลดิง้ส ์เอททีน จ ากดั ไดเ้ปลีย่นชือ่เป็น บริษัท รชัดา อลัไลแอนซ์ จ ากดั 

 (ค) โครงกำรพำรค์ รำมอินทรำ1 

ท ำเลท่ีตัง้โครงกำร ถ น น ร ำ ม อิ น ท ร ำ  ซ อ ย  47 แ ข ว งท่ ำ แ ร้ ง  เข ต บ ำ ง เข น 
กรุงเทพมหำนคร 

พืน้ท่ีโครงกำร 2-1-14.2 ไร ่

ประเภทโครงกำร อำคำรชดุพกัอำศยัสงู 8 ชัน้ จ ำนวน 1 อำคำร 
จ ำนวน 206 ห้อง ท่ีจอดรถ 86 คัน คิดเป็นรอ้ยละ 41 ของห้อง
ทัง้หมด 

รูปแบบของหอ้ง เป็นหอ้งแบบสตดูิโอ 1 หอ้งนอน 1 หอ้งน ำ้  
พืน้ท่ีใชส้อย โดยประมำณ 29.45-36.50 ตำรำงเมตร ตอ่หอ้ง 

1 ที่ประชุมวิสามญัผูถ้ือหุน้ครัง้ที่ 1/2561 เมื่อวนัที ่4 มกราคม 2561 ไดมี้มติอนมุตัิใหจ้ าหน่ายทรพัย์สินของบริษัทฯ จ านวน 8 รายการ ซ่ึงรวมถึงทรพัย์สิน
รายการนีด้ว้ย ทัง้นี ้ปัจจุบนัอยูร่ะหว่างด าเนนิการตามทีท่ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ไดมี้มติอนมุตัิ 

(ง)  โครงกำรซอยสขุมุวิท 38 

ท ำเลท่ีตัง้โครงกำร ซอยสขุมุวิท 38  แขวงพระโขนง  เขตคลองเตย  กรุงเทพมหำนคร 

พืน้ท่ีโครงกำร 2-0-36 ไร ่

ประเภทโครงกำร อำคำรชดุพกัอำศยัสงู 37 ชัน้ จ ำนวน 1 อำคำร 
จ ำนวน 216 หอ้ง ท่ีจอดรถ 216  คนั คิดเป็นรอ้ยละ 100 ของหอ้ง
ทัง้หมด 
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รูปแบบของหอ้ง 1 ห้องนอน จ ำนวน 137 ห้อง พืน้ท่ีใช้สอย 39.31-60.38 ตำรำง
เมตร ตอ่หอ้ง 
2 ห้องนอน จ ำนวน 78 ห้อง พืน้ท่ีใช้สอย 70.69-172.35 ตำรำง
เมตร ตอ่หอ้ง 
Penthouse จ ำนวน 1 หอ้ง พืน้ท่ีใชส้อย 345.37 ตำรำงเมตร 

 
4. ธุรกจิอสังหาริมทรัพยอ์ืน่ๆ 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทฯ ประกอบกิจกำรโรงเรียนนำนำชำติภำยใตช่ื้อ โรงเรียน
นำนำชำติเวอรโ์ซ ผ่ำนบริษัท คียส์โตน แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั ซึง่เป็นบริษัทรว่มทนุในสดัสว่น 50:50 กบักลุม่บริหำร
โรงเรียนนำนำชำติอเมริกนัในประเทศฮ่องกง โดยมีวตัถุประสงคท่ี์จะพฒันำโรงเรียนนำนำชำติแห่งใหม่ ท่ีมีกำร
เรียนกำรสอนตัง้แตร่ะดบัเตรียมอนบุำล จนถงึเกรด 12 ภำยใตห้ลกัสตูรท่ีมีลกัษณะเฉพำะ และจะสง่เสริมใหเ้ดก็
มีกำรพฒันำเพ่ือจะบรรลเุป้ำหมำยของตนเอง (Personal Mastery Learning)  

ท ำเลท่ีตัง้โครงกำร ตั้งอยู่ใกล้กับโครงกำรธนำซิตี ้ สนำมบินสุวรรณภูมิ  โครงกำร 
Central Village  

พืน้ท่ีโครงกำร 79-1-66.35 ไร ่

รำยละเอียดโครงกำร โรงเรียนนำนำชำติ ระดบัเตรียมอนบุำลถงึเกรด 12 

พืน้ท่ีก่อสรำ้ง 40,000 ตำรำงเมตร 

มลูคำ่โครงกำร  4,800 ลำ้นบำท 

ก ำหนดกำร เปิดภำคเรียนแลว้ในปี 2563 
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2.2  โครงสร้างรายได้  

    2563 2562 2561 
กลุ่มธุรกิจ ด าเนินการโดย รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ 

  (ล้านบาท)  (ล้านบาท)  (ล้านบาท)  
ธุรกิจให้เช่าพืน้ทีแ่ละบริการ            320.05  5.66        314.65  3.00 273.87 3.93 

33 Gracechurch Thirty Three Gracechurch 1 Limited 120.42 2.13 159.43 1.52 176.00 2.52 

6-14 Underwood Street Underwood Street Limited 14.26 0.25 1.09 0.01 2.06 0.03 

อำคำร ที.เอส.ที. ทำวเวอร ์ บจ. ยนิูซนั วนั 110.93 1.96 121.73 1.16 95.81 1.37 

โนเบิลเพลินจิต บมจ. ย ูซิตี ้ 59.21 1.05 32.40 0.31 - - 

มอรฟ์ 38 บมจ. ย ูซิตี ้ 0.15 - - - - - 

หอ้งชดุเพ่ือกำรพำณิชย ์ บจ. ไพรม์ แอเรีย รีเทล 15.09 0.27 - - - - 

ธุรกิจบริหารจดัการ  233.89 4.14 192.40 1.83 105.12 1.51 

บริหำรจดักำรทรพัยส์ิน บจ. ธนำซิตี ้กอลฟ์ แอนด ์สปอรต์ คลบั 143.99 2.55 110.10 1.05 71.14 1.02 

บริหำรจดักำรทรพัยส์ิน บจ. ธนำยง พรอ็พเพอรต์ี ้แมเนจเมน้ท ์ 46.11 0.82 50.87 0.48 33.98 0.49 

บริหำรจดักำรทรพัยส์ิน บมจ. ย ูซิตี ้ 43.39 0.77 31.30 0.30 - - 

บริหำรจดักำรทรพัยส์ิน Lombard Estate Holdings Co., Ltd. 0.41 0.01 0.13 - - - 

ธุรกิจโรงแรม  3,020.96 53.46 7,621.16 72.63 6,017.26 86.25 

โรงแรมอวำนีขอนแก่นโฮเทลแอนด์
คอนเวนชั่นเซนเตอร ์

บจ. ขอนแก่นบรุี 122.17 2.16 192.05 1.83 197.03 2.82 

โรงแรมอนนัตรำ เชียงใหม ่รีสอรท์ 
แอนด ์สปำ 

บจ. แปซิฟิค โฮเตล็ เชียงใหม ่ 144.45 2.56 347.68 3.31 363.31 5.21 

โรงแรมอีสติน แกรนด ์สำทร  บจ. อีจีเอส แอสเสทส ์ 195.23 3.45 618.37 5.89 626.71 8.98 

โรงแรมในเครือ เวียนนำ เฮำ้ส ์(1) VHC 2,379.15 42.10 6,078.74 57.93 4,607.97 66.05 

โรงแรมย ูอินจนัทรี กำญจนบรุ ี บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส ์ 33.16 0.59 47.40 0.45 33.51 0.48 

โรงแรมย ูสำทร บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส ์ 97.30 1.72 197.09 1.88 146.72 2.10 

โรงแรมย ูเชียงใหม ่ บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส ์ 19.06 0.34 56.17 0.54 38.61 0.55 

โรงแรมอีสติน ธนำซิตี ้กอลฟ์ รีสอรท์ บจ. บีทีเอส แลนด,์ บจ. มรรค๘, บจ.ไนน ์
สแควร ์พรอ็พเพอรต์ี ้

30.43 0.54 83.66 0.80 3.41 0.05 

รายได้อืน่  2,076.32 36.74 2,365.18 22.54 579.94 8.31 

เงินปันผลรบั  0.73 0.01 0.45 - 0.45 0.01 

ดอกเบีย้รบั  491.00 8.69 357.78 3.41 299.18 4.29 

ก ำไรจำกอตัรำแลกเปลีย่น  - - 51.88 0.49 - - 

ก  ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรพัย ์  8.30 0.15 25.11 0.24 53.87 0.77 

ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทนุใน
บริษัทย่อยและกำรรว่มคำ้ 

 822.23 14.55 1,559.04 14.86 - - 

รำยไดค้ำ่ปรบัจำกกำรบอกเลกิ
สญัญำ 

 199.82 3.54 - - - - 

ก  ำไรจำกกำรซือ้กิจกำรในรำคำต ่ำ
กวำ่มลูคำ่ยตุิธรรม 

 - - - - 29.67 0.43 

อ่ืน ๆ  554.23 9.81 370.92 3.53 196.77 2.82 

รวมรายได้   5,651.23 100.00 10,493.39 100.00 6,976.19 100.00 

(1) รวมรำยไดก้ำรใหเ้ช่ำพืน้ท่ีและบริกำร 
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2.3  การตลาดและภาวะการแข่งขัน  

  (ก) ภาพรวมอุตสาหกรรมและเศรษฐกจิ 

 ภาพรวมของเศรษฐกจิไทยในปี 2563 

จำกรำยงำนของธนำคำรแห่งประเทศไทย (ธปท.) ระบุว่ำผลิตภัณฑม์วลรวมในประเทศไทย 
(GDP)1 ลดลงรอ้ยละ 6.6 ในปี 2563 ซึ่งเป็นกำรหดตวัลงอย่ำงมำกเม่ือเทียบกบักำรเติบโตรอ้ยละ 2.4 ในปีก่อน
หน้ำ และกำรคำดกำรณ์กำรเติบโตทำงเศรษฐกิจของสถำบันวิจัยญ่ีปุ่ นในเอเชีย 2 รำยงำนว่ำเศรษฐกิจของ
ประเทศไทยมีกำรหดตัวสูงสุดเป็นอนัดบัท่ี 2 ในอำเซียนรองลงมำจำกประเทศฟิลิปปินส ์โดยธนำคำรโลกใน
ประเทศไทย (The World Bank in Thailand)3 ระบ ุ3 ปัจจยัหลกั ไดแ้ก่ อปุสงคจ์ำกตำ่งประเทศท่ีลดลงซึง่สง่ผล
กระทบต่อกำรท่องเท่ียว กำรหยุดชะงกัของห่วงโซ่อุปทำน และกำรบริ โภคภำยในประเทศท่ีลดลง ในส่วนของ
ภำคกำรท่องเท่ียวของประเทศไทยท่ีมีสดัสว่นประมำณรอ้ยละ 15 ของ GDP โดยวนัท่ี 3 เมษำยน 2563 เป็นตน้
ไป ส ำนักงำนกำรบินพลเรือนแห่งประเทศไทย4 ประกำศหำ้มอำกำศยำนท ำกำรบินเขำ้สู่ประเทศไทยเป็นกำร
ชั่ วครำว กำรระบำดของ COVID-19 ส่งผลให้พนักงำนลดชั่ วโมงกำรท ำงำนและว่ำงงำนหลำยต ำแหน่ง
โดยเฉพำะในภำคกำรท่องเท่ียว เน่ืองจำกขอ้จ ำกดัในกำรเดินทำง ในไตรมำสท่ี 3 ปี 2563 มีผูว้ำ่งงำนประมำณ 
738,000 คน5 (คิดเป็นอตัรำกำรว่ำงงำนรอ้ยละ 1.9 เพ่ิมขึน้จำกรอ้ยละ 0.98 จำกไตรมำสท่ี 3 ปี 2562) ซึ่งอำจ
น ำไปสู่กำรเพ่ิมขึน้ของหนีท่ี้ไม่ก่อให้เกิดรำยได ้(NPL) ในปี 2563 เงินบำทอ่อนค่ำท่ีสุดอยู่ท่ี  33.07 บำทต่อ
เหรียญสหรฐั6 ในวันท่ี 2 เมษำยน 2563 และค่อยๆแข็งค่ำขึน้ถึง 30.01 บำทต่อเหรียญสหรัฐ ณ สิน้ปี 2563 
ค่ำเงินบำทท่ีแข็งค่ำขึน้นีส้รำ้งควำมกงัวลใหก้บัอตุสำหกรรมกำรส่งออกและกำรท่องเท่ียว เน่ืองจำกสินคำ้และ
บริกำรจำกประเทศไทยจะมีรำคำคอ่นขำ้งสงูขึน้เมื่อเทียบกบัสกลุเงินดอลลำรส์หรฐั กำรปิดโรงงำนทั่วโลกท ำให้
ห่วงโซ่อปุทำนหยดุชะงกัโดยเฉพำะในประเทศจีน ซึ่งส่งผลกระทบตอ่กำรสง่ออกท่ีส ำคญัของไทย เช่น ยำนยนต ์
ชิน้สว่นรถยนต ์และอปุกรณอ์ิเล็กทรอนิกส ์อย่ำงไรก็ตำม บริษัทระหวำ่งประเทศหลำยแห่งอำจพิจำรณำกระจำย
ห่วงโซ่อปุทำนไปยงัประเทศไทยและเวียดนำมเพ่ือกำรลงทุนและกำรขยำยธุรกิจ ไทยก ำลงัแข่งขนักบัเวียดนำม
ในดำ้นแรงงำนท่ีอำยุนอ้ยและถูกกว่ำ หำกประเทศไทยประสบควำมส ำเรจ็ กำรจำ้งงำนท่ีเพ่ิมขึน้นีจ้ะกระตุ้น S-
curve ใหม่ส  ำหรบัประเทศ ในทำงกลบักัน กำรบริโภคภำยในประเทศอ่อนตวัลง โดยเห็นไดจ้ำกอตัรำเงินเฟ้อ
พื ้นฐำนท่ีต ่ำ1 ท่ีรอ้ยละ 0.3 ซึ่งสอดคล้องกับควำมเช่ือมั่นของผู้บริโภคท่ียังอยู่ในระดับต ่ำ จ ำนวนผู้ขอรับ
สวสัดิกำรว่ำงงำนในระบบประกนัสงัคมยงัคงเพ่ิมขึน้ส่งผลใหร้ำยไดค้รวัเรือนลดลง รฐับำลมีกำรสนบัสนุนกำร
บริโภคภำยในประเทศดว้ยโครงกำรคนละครึ่ง โดยรฐับำลสนบัสนนุเงินครึง่หนึ่งในกำรซือ้ของผูบ้ริโภคในรำ้นคำ้
ขนำดเลก็ นอกจำกนี ้รฐับำลยงัเสนอมำตรกำรจงูใจทำงภำษีใหก้บักลุ่มผูม้ีรำยไดร้ะดบักลำงและระดบับน เพ่ือ
เพ่ิมกำรใชจ้่ำยภำคเอกชน รวมสงูสดุ 30,000 บำท ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของมำตรกำรบรรเทำทุกขภ์ำยใตผ้ลกระทบ
ของ COVID-19 แมว้่ำจะมีควำมคืบหน้ำในกำรพัฒนำวคัซีน แต่กำรแพร่ระบำดท่ีเกิดขึน้อย่ำงต่อเน่ืองและ
จ ำนวนผูป่้วยท่ีเพ่ิมขึน้ ยงัคงฉดุรัง้กิจกรรมทำงเศรษฐกิจจำกกำรปิดเมืองใหญ่ทั่วโลกท่ีรุนแรงขึน้เรื่อยๆ 
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1 ธนำคำรแห่งประเทศไทย; รำยงำนนโยบำยทำงกำรเงิน ธันวำคม 2563; จำก
https://www.bot.or.th/English/MonetaryPolicy/MonetPolicyComittee/MPR/Monetary%20Policy%20Report/MPRPress_December2020_fi4kdz57.pdf 
2 สถำบนัวิจยัญ่ีปุ่ นในเอเชีย; Asia Monthly December 2020; จำก https://www.jri.co.jp/MediaLibrary/file/english/periodical/asia/2020/12/contents.pdf 
3 ธนำคำรโลกในประเทศไทย; ธนำคำรโลกในประเทศไทย ปรบัปรุงขอ้มลูลำ่สดุ เดือน กนัยำยน พ.ศ. 2563; จำก
https://www.worldbank.org/en/country/thailand/overview 
4 ส  ำนกังำนกำรบินผลเรือนแห่งประเทศไทย (CAAT); ประกำศส ำนกังำนกำรบินพลเรือนแห่งประเทศไทย เรื่องหำ้มอำกำศยำนท ำกำรบินเขำ้สูป่ระเทศไทยเป็นกำร
ชั่วครำว; จำก https://www.caat.or.th/en/archives/51825 
5 สภำพฒันำกำรเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชำติ; เรื่อง เศรษฐกิจไทยไตรมำสท่ี 3 ของปี 2563 และแนวโนม้ปี 2563 - 2564; จำก 
https://www.nesdc.go.th/ewt_dl_link.php?nid=10953 
6 ธนำคำรแห่งประเทศไทย; อตัรำแลกเปลี่ยน; จำกhttps://www.bot.or.th/english/_layouts/application/exchangerate/exchangerate.aspx 

 

 ภาพรวมธุรกจิโรงแรมในประเทศไทย ปี 2563 

ข้อมูลสถิติจำกกระทรวงกำรท่องเท่ียวและกีฬำ 7 ในช่วง 11 เดือนแรกของปี  2563 มี
นกัท่องเท่ียวต่ำงชำติเพียง 6.7 ลำ้นคน (เทียบกบัท่ีคำดกำรณไ์วท่ี้ 42 ลำ้นคนส ำหรบัทัง้ปี) ซึ่งคิดเป็นกำรลดลง
รอ้ยละ 80 จำก 39.8 ลำ้นคนในปี 2562 สญัชำติท่ีเดินทำงเขำ้มำประเทศไทยมำกท่ีสุด (หน่วยลำ้นคน) ไดแ้ก่ 
จีน (1.25) มำเลเซีย (0.62) รสัเซีย (0.59) ลำว (0.38) ญ่ีปุ่ น (0.32) อินเดีย (0.26) เกำหลี (0.26) ฝรั่งเศส (0.24) 
เยอรมนี (0.23) และสหรำชอำณำจักร (0.22) รำยไดจ้ำกกำรใชจ้่ำยของนักท่องเท่ียวรวม 0.3 ลำ้นลำ้นบำท
ลดลงรอ้ยละ 86.4 จำกปีก่อน (2.2 ลำ้นลำ้นบำท) โดยนักท่องเท่ียวท่ีใชจ้่ำยมำกท่ีสุด 5 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ จีน 
รสัเซีย อังกฤษ มำเลเซีย และญ่ีปุ่ น จำกสถิติแสดงใหเ้ห็นชัดเจนว่ำตัวเลขกำรเดินทำงเขำ้ประเทศไทยเกือบ
ทัง้หมดอยู่ในช่วงสำมเดือนแรกของปี ก่อนท่ีจะมีขอ้จ ำกดักำรเดินทำงระหวำ่งประเทศ ในขณะท่ีมีเพียงไม่ก่ีรอ้ย
คนท่ีเขำ้มำในไตรมำสท่ี 4 ของปี รฐับำลมีกำรใชม้ำตรกำรกระตุน้กำรท่องเท่ียวภำยในประเทศ “โครงกำรเรำ
เท่ียวดว้ยกัน” โดยมุ่งหวงัท่ีจะช่วยสนับสนุนค่ำใชจ้่ำยใหแ้ก่โรงแรมเป็นจ ำนวน 6 ลำ้นคืน ดว้ยกำรช ำระค่ำ
หอ้งพักในอัตรำรอ้ยละ 40 ให้แก่เจ้ำของโรงแรม ส่วนนักท่องเท่ียวช ำระส่วนท่ีเหลืออีกรอ้ยละ 60 จำกกำร
รำยงำนของรฐับำลแห่งประเทศไทย8 กำรลงทะเบียนโครงกำรเริ่มตน้ในวนัท่ี 1 กรกฎำคม พ.ศ. 2563 ถึงวนัท่ี 1 
มกรำคม พ.ศ. 2564 มีกำรใช้สิทธิไปแล้ว 5,106,470 สิทธิ (จำกทั้งหมด 6 ลำ้นสิทธิ) หรือคิดเป็นเงิน 13.6 
พันลำ้นบำท โครงกำรนีม้ีวัตถุประสงคเ์พ่ือส่งเสริมกำรท่องเท่ียวและกำรใชจ้่ำยในชุมชนโดยคำดว่ำผลของ
โครงกำรนีจ้ะมีเงินหมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจกว่ำ 2 หมื่นลำ้นบำท อย่ำงไรก็ตำม ควำมเช่ือมั่นโดยรวมของ
นกัท่องเท่ียวยังคงอยู่ในระดบัต ่ำเน่ืองจำกกำรแพร่ระบำดของ COVID-19 ระลอกใหม่ในเดือนธันวำคม 2563 
ท ำใหห้ลำยกิจกรรมทำงเศรษฐกิจถกูยกเลิก 
 
7 กระทรวงการท่องเทีย่วและกีฬา; สถติินกัท่องเทีย่ว ปี 2560-2563; จาก https://www.mots.go.th/ 
8 รฐับาลแห่งประเทศไทย; กระทรวงการคลงั ชีแ้จงขอ้วิจารณโ์ครงการเราเทีย่วดว้ยกนั; จาก https://www.thaigov.go.th/news/contents/details/38065 
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จ านวนนักทอ่งเทีย่วต่างชาตขิาเข้าประเทศไทย 

 
ท่ีมำ: กระทรวงกำรท่องเท่ียวและกีฬำ 

 

 ภาพรวมธุรกจิโรงแรมในทวีปยุโรป ปี 2563 

องคก์ำรกำรท่องเท่ียวโลกแห่งสหประชำชำติ (UNWTO)9 รำยงำนว่ำจ ำนวนนักท่องเท่ียว
ต่ำงชำติขำเขำ้ทั่วโลกลดลง 900 ลำ้นคนหรือลดลงรอ้ยละ 72 ในเดือนมกรำคม - ตุลำคม 2563 เมื่อเทียบกับ
ช่วงเดียวกนัของปีท่ีแลว้ จ ำนวนนกัท่องเท่ียวต่ำงชำติในยุโรปลดลงรอ้ยละ 68.5 ซึ่งเป็นไปตำมค่ำเฉลี่ยทั่วโลก 
กำรระบำดใหญ่ของ COVID-19 ท ำใหเ้กิดกำรปิดเมืองใหญ่ทั่วโลก ส่งผลใหก้ำรเดินทำงถูกจ ำกัด และท ำให้
ควำมเช่ือมั่นของนักท่องเท่ียวลดลง ขอ้มูลดงักล่ำวสะทอ้นใหเ้ห็นถึงอุปสงคท่ี์อ่อนแอส ำหรบักำรท่องเท่ียวใน
ต่ำงประเทศ อย่ำงไรก็ตำม กำรท่องเท่ียวภำยในประเทศยังคงเติบโตอย่ำงต่อเน่ืองในหลำยประเทศในยุโรป 
ประเทศเยอรมนี10 รำยงำนว่ำมีนกัท่องเท่ียวเดินทำงไปเยือนประเทศในกลุ่มยุโรปมำกขึน้ในช่วงไตรมำสท่ี 3 ดงั
เห็นไดจ้ำกจ ำนวนนักท่องเท่ียวแมจ้ะยังลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อนแต่มีกำรปรบัตวัดีขึน้ตำมล ำดับ จำกตวัเลข
นกัท่องเท่ียวในเดือนมิถนุำยนท่ีลดลงรอ้ยละ 73.1 แต่ในเดือน กรกฎำคม สิงหำคม และ กนัยำยน มีกำรปรบัตวั
ลดลงเพียงรอ้ยละ 60.7, 68.9 และ 54.7 ตำมล ำดบั ท่ำอำกำศยำนเบอรล์ินบรนัเดินบวรค์ไดเ้ปิดใหบ้ริกำรซึ่ง
อำจกระตุน้ให้มีกำรเดินทำงออกนอกประเทศมำกขึน้ เมื่อมีกำรใชว้ัคซีนอย่ำงทั่วถึง อย่ำงไรก็ตำม UNWTO 
ประเมินวำ่อำจตอ้งใชเ้วลำ 2.5 ถงึ 4 ปี กวำ่จ ำนวนนกัท่องเท่ียวตำ่งชำติจะกลบัสูร่ะดบัเดิมในปี 2562 

9 องคก์ำรกำรท่องเท่ียวโลกแห่งสหประชำชำติ (UNWTO); World Tourism Barometer 2020; จำก https://www.e-
unwto.org/doi/epdf/10.18111/wtobarometereng.2020.18.1.7 
10 European Travel Commission (ETC); European Tourism: Trends & Prospects; จำก https://etc-corporate.org/uploads/2020/11/ETC-Quarterly-Report-
Q3-2020-Final-Public.pdf 
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จ านวนนักทอ่งเทีย่วต่างชาตขิาเข้าทั่วโลก 

 
ท่ีมำ: องคก์ำรกำรท่องเท่ียวโลกแห่งสหประชำชำติ (UNWTO) 

 ภาพรวมธุรกจิคอนโดมิเนียมในประเทศไทย ปี 2563 

ตัง้แต่ปี 2547 คอนโดมิเนียมใหม่ในกรุงเทพฯเพ่ิมขึน้อย่ำงต่อเน่ืองควบคู่ไปกับขยำยของ
รถไฟฟ้ำบนดินและรถไฟใตด้ิน ในปี 2561 มีเปิดตวัคอนโดมิเนียมใหม่จ ำนวน 66,201 ยูนิต จำกนัน้ลดลงเหลือ 
44,662 ยูนิตในปี 2562 และ 21,643 ยูนิตในปี 2563 กำรชะลอตัวของเศรษฐกิจประกอบกับกำรระบำดของ 
COVID-19 ท ำให้อุปทำนคอนโดใหม่ต ่ำท่ีสุดในรอบ 16 ปี คอลลิเออรส์ อินเตอรเ์นชั่นแนล ประเทศไทย 
(Colliers International Thailand)11 รำยงำนยอดขำยคอนโดในปี 2563 อยู่ท่ี 66.5 พนัลำ้นบำทลดลงรอ้ยละ 69 
จำก 216 พนัลำ้นบำทในปี 2562 โดยคำดกำรณว์่ำยอดกำรเปิดตวัคอนโดใหม่จะยงัคงลดลงอย่ำงต่อเน่ืองในปี 
2564 เหลือเพียง 20,000 ยูนิต อย่ำงไรก็ตำม ยงัมีกำรมองว่ำท ำเลใกลร้ถไฟฟ้ำสำยใหม่ ทัง้สำยสีเหลือง สำยสี
ชมพ ูและสำยสีทอง จะยงัคงดงึดดูอปุทำนคอนโดใหมใ่นอนำคต 

เศรษฐกิจโดยรวมของประเทศไทยไดร้ับผลกระทบอย่ำงหนักจำก COVID-19 แมว้่ำธุรกิจ
คอนโดมิเนียมอำจไมไ่ดร้บัผลกระทบโดยตรง แต่ผูพ้ฒันำอสงัหำริมทรพัยร์ำยใหญ่หลำยรำยไดเ้ลื่อนกำรเปิดตวั
โครงกำรใหม ่ไปเป็นกำรขำยคอนโดท่ีสรำ้งเสรจ็แลว้แตย่งัรอกำรขำย12 ผูซ้ือ้ในประเทศยงัชะลอในกำรซือ้คอนโด
ซึง่เป็นทรพัยส์ินขนำดใหญ่ ในขณะท่ีผูซ้ือ้ตำ่งชำติสว่นใหญ่โดยเฉพำะชำวจีนเลื่อนกำรโอนหอ้งออกไปเน่ืองจำก
ข้อจ ำกัดในกำรเดินทำง รัฐบำลจึงด ำเนินนโยบำยทำงกำรเงินหลำยประกำรเพ่ือลดอัตรำดอกเบี ้ย ใน
ขณะเดียวกันก็สนับสนุนด้วยกำรผ่อนคลำยนโยบำยสินเช่ือต่อมูลค่ำหลักประกัน (LTV) แม้จะได้รับกำร
สนบัสนนุจำกรฐับำล แต ่COVID-19 ยงัคงแพรร่ะบำดไปทั่วโลกและอำจสรำ้งควำมเสียหำยตอ่ควำมเช่ือมั่นของ
ผูซ้ือ้ในตลำดคอนโดมิเนียมของไทยในปีตอ่ไป 
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11 คอลลิเออรส์ อินเตอรเ์นชั่นแนล ประเทศไทย (Colliers International Thailand); New Condo Supply Launched in Greater Bangkok; จำก
https://www.bangkokpost.com/business/2042187/condo-supply-keeps-declining 
12 Knight Frank Research; Bangkok Condominium Market Overview Q2 2020; จำก
https://content.knightfrank.com/research/2036/documents/en/bangkok-condo-market-thailand-q2-2020-q2-2020-7340.pdf 

 
จ านวนยูนิตของคอนโดมิเนียมในกรุงเทพฯทีเ่ปิดใหม่ 

 

ท่ีมำ: คอลลิเออรส์ อินเตอรเ์นชั่นแนล ประเทศไทย (Colliers International Thailand) 

 ภาพรวมธุรกจิส านักงานในสหราชอาณาจักร ปี 2563 

ตำมรำยงำนของ Knight Frank Research13 ธุรกิจส ำนักงำนในสหรำชอำณำจักรในปี 2563 
ชะลอตวัลง กำรเช่ำส  ำนกังำนในกรุงลอนดอนในไตรมำสท่ี 2 และไตรมำสท่ี 3 ของปี 2563 มีกำรเช่ำเพียง 1.26 
ลำ้นตำรำงฟตุและ 1.03 ลำ้นตำรำงฟตุตำมล ำดบั ซึง่ปริมำณนีเ้ป็นเพียงประมำณหนึ่งในสำมของคำ่เฉลี่ยระยะ
ยำวท่ี 3.15 ลำ้นตำรำงฟุต กิจกรรมกำรเช่ำส  ำนกังำนเริ่มซบเซำมำกขึน้เน่ืองจำกธุรกิจต่ำงๆ มุ่งหำแนวทำงไปสู่
กำรท ำงำนจำกบ้ำนและกำรประชุมทำงวิดีโอ จำกขอ้มูลของมอรแ์กน สแตนลีย ์(Morgan Stanley)14 สดัส่วน
ของประชำกรในสหรำชอำณำจักรท่ีกลบัมำท ำงำนในเดือน กรกฎำคม สิงหำคม และกนัยำยน  ของปี 2563 มี
เพียงรอ้ยละ 34 รอ้ยละ 37 และรอ้ยละ 45 ตำมล ำดบั ซึ่งถือว่ำต ่ำมำกเมื่อเทียบกับสัดส่วนของคนท่ีกลับมำ
ท ำงำนในเดือนกันยำยน ปี 2563 ของประเทศ สเปน อิตำลี และฝรั่งเศส โดยมีสดัส่วนรอ้ยละ 80 รอ้ยละ 83 
และรอ้ยละ 88 ตำมล ำดบั ในขณะเดียวกนัปริมำณกำรเช่ำส  ำนกังำนท่ีต ่ำเป็นประวตัิกำรณข์องกรุงลอนดอนนัน้
สอดคลอ้งกบัเมืองหลกัอื่นๆ ทั่วโลก เช่น ปำรีส ซิดนีย ์และแมนฮตัตนั ในปี 2563 พืน้ท่ีว่ำงส ำหรบัเช่ำส่วนใหญ่
เป็นส ำนักงำนมือสองและอตัรำกำรว่ำงสูงสุดนับตัง้แต่เดือนเมษำยน ปี 254713 ส  ำนักงำนมือสองอยู่ในภำวะ
อปุทำนลน้ตลำดและจะยังคงมีอตัรำว่ำงต่อไปหำกกำรท ำงำนเปลี่ยนเป็นออนไลน ์ณ ไตรมำสท่ี 3 ปี 2563 มี
อปุทำนส ำนกังำนในกรุงลอนดอน 12.8 ลำ้นตำรำงฟตุท่ีอยู่ระหวำ่งกำรก่อสรำ้ง อย่ำงไรก็ตำม จ ำนวนส ำนกังำน
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ใหเ้ช่ำในพืน้ท่ีเศรษฐกิจส ำคญัยงัคงมีจ ำนวนจ ำกดั สง่ผลใหย้งัคงมีควำมตอ้งกำรเช่ำส  ำนกังำนในพืน้ท่ีเหลำ่นัน้
อยู่เป็นจ ำนวนมำก 

13 Knight Frank Research; The London office market report Q3 2020; จำกhttps://content.knightfrank.com/research/104/documents/en/the-london-office-
market-report-q3-2020-7631.pdf 
14 CBRE; Central London ViewPoint - Office Availability Analysis; จำก https://www.cbre.co.uk/research-and-reports/Central-London-ViewPoint---Office-
Availability-Analysis 

 
ปริมาณการเช่าส านักงานในกรุงลอนดอน 

 

ท่ีมำ: Knight Frank Research 

อัตราว่างรวมของอาคารส านักงานในกรุงลอนดอน 

 
ท่ีมำ: Knight Frank Research 
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อาคารส านักงานทีก่ าลังก่อสร้างในกรุงลอนดอน 

 

ท่ีมำ: Knight Frank Research 

 

 ภาพรวมธุรกจิส านักงานในประเทศไทย ปี 2563 

ภำพรวมตลำดอำคำรส ำนกังำนในประเทศไทยในไตรมำสท่ี 3 ปี 2563 อปุทำนส ำนักงำนใน
กรุงเทพฯเพ่ิมขึน้เป็น 5.41 ลำ้นตำรำงเมตร ซึ่งเป็นไตรมำสท่ี 6 ติดต่อกันของอุปทำนส ำนกังำนท่ีเพ่ิมขึน้ ขอ้มูล
จำกรำยงำนของ Knight Frank Research15 ระบุว่ำในช่วง 5 ปีท่ีผ่ำนมำมีกำรเพ่ิมของอุปทำนส ำนักงำนใหม่
ประมำณ 159,000 ตำรำงเมตรในแต่ละปี ในขณะท่ีคำดว่ำอีก 236,541 ตำรำงเมตรตอ่ปีจะเขำ้มำสูต่ลำดในช่วง 
5 ปีขำ้งหนำ้ (ในกรณีท่ีไมม่ีส  ำนกังำนเดิมปิดกิจกำร) 

COVID-19 และภำวะเศรษฐกิจท่ีตกต ่ำส่งผลกระทบต่อธุรกิจทั่วประเทศไทย อัตรำกำรเช่ำ
ส  ำนกังำนโดยรวมในกรุงเทพฯลดลงในปี 2563 เม่ือเทียบกบัปี 2562 ตำมรำยงำนของ CBRE16 รำยงำนวำ่ในช่วง
ภำวะเศรษฐกิจซบเซำ ผูเ้ช่ำในส ำนกังำนเกรด B นอกย่ำนศนูยก์ลำงธุรกิจของกรุงเทพฯ (CBD) ท่ีมีควำมออ่นไหว
ดำ้นรำคำสงูมกัจะยำ้ยออกจำกส ำนกังำนท่ีมีอตัรำเช่ำสูงเพ่ือรกัษำเงินสดไว ้ทัง้นีอ้ตัรำกำรเช่ำส  ำนกังำนโดยรวม
ของตลำดลดลงเหลือรอ้ยละ 86.2 ในปี 2563 ซึง่ตอนนีต้  ่ำกวำ่ระดบัจำกปี 2555 

15 Knight Frank Research; Bangkok Office Market Overview Q3 2020; จำก https://content.knightfrank.com/research/2140/documents/en/bangkok-office-
market-thailand-q3-2020-q3-2020-7668.pdf 
16 CBRE; Disruptions and Contractions Result in Negative Net Take-Up; จำก https://www.cbre.co.th/report-detail/thailand/bangkok-office-marketview-
q3-2020 
 
 
 
 
 
 

https://www.cbre.co.th/report-detail/thailand/bangkok-office-marketview-q3-2020
https://www.cbre.co.th/report-detail/thailand/bangkok-office-marketview-q3-2020
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พืน้ทีส่ านักงานในกรุงเทพฯ 

 
ท่ีมำ: Knight Frank Research 

 
อัตราว่างรวมของอาคารส านักงานในกรุงเทพฯ แยกตามเกรด 

 
ท่ีมำ: Knight Frank Research 
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 ภาพรวมธุรกจิพัฒนาอสังหาริมทรัพยเ์ชงิทีอ่ยู่อาศัยของบริษัท 

โครงการร่วมทุนกับแสนสิริที่รอการโอนในปี 2564 รายได้รอการโอนของโครงการร่วมทุนกับแสนสิริ และโนเบิล 

 

โครงการ 

รายได้จาก
หอ้งรอการ

โอน 
(ล้านบาท) 

คณุ บำย ย ูทองหลอ่ 199 

เดอะ เบส สะพำนใหม ่ 136 

รวม 335  

โครงการร่วมทุนกับแสนสิริ มีรำยไดร้อกำรโอน (Backlog) ณ สิน้ปี 2563 อยูท่ี่ 4,236 ลำ้นบำท จำก 2 
โครงกำรคอนโดมิเนียมพรอ้มอยู่ท่ีรอกำรโอนกรรมสิทธ์ิระหวำ่งปี 2564 ถงึ 2566 ไดแ้ก่ (i) คณุ บำย ย ูทองหลอ่ 
และ (ii) เดอะ เบส สะพำนใหม ่โดยในไตรมำส 4 ปี 2563 โครงกำรเดอะโมนเูมนตท์องหลอ่ ไดม้ีกำรโอนเสรจ็
สมบรูณแ์ลว้ทัง้โครงกำร 

โครงการร่วมทุนกับโนเบลิ มีรำยไดร้อกำรโอน (Backlog) ณ สิน้ปี 2563 จำกโครงกำรนิว โนเบิล รชัดำ 
ลำดพรำ้ว จ ำนวน 1,037 ลำ้นบำท โดยรำยไดร้อกำรโอนทัง้หมดคำดว่ำจะโอนในปี 2566 

 

2.3.3 แผนธุรกจิและมุมมองในอนาคต 

ต่อเนื่องจำกปี 2563 ถึงปัจจุบนั กำรแพรร่ะบำดของดรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนำ (“COVID-19”) ไดส้ง่ผลกระทบ

อย่ำงยิ่งต่อสงัคมและเศรษฐกิจโลก และส่งผลกระทบในทำงลบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อ ยู ซิตี ้ซึ่งมีธุรกิจหลกัคือธุรกิจ

โรงแรมและบริกำร อนึ่ง แมว้ำ่จะมีควำมพยำยำมในกำรควบคมุกำรระบำด มีควำมคืบหนำ้ของกำรผลติวคัซีน และเริ่ม

เห็นกำรฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจในหลำย ๆ ประเทศ แต่อย่ำงไรก็ตำม ธุรกิจโรงแรมและกำรบริกำรยงัคงเป็นภำคธุรกิจที่

ไดร้บัผลกระทบโดยตรงและรุนแรง เนื่องจำกกำรลดลงของกำรเดินทำงทัง้ในรูปแบบกำรท่องเที่ยวและกำรเดินทำงเชิง

ธุรกิจทัง้ในและต่ำงประเทศสืบเนื่องจำกมำตรกำรปิดประเทศ รวมถึงมำตรกำรรกัษำระยะห่ำงทำงสงัคม (Social 

Distancing) ทัง้นี ้กำรแพรร่ะบำดรอบใหม่ช่วงปลำยปี 2563 ท ำใหห้ลำยประเทศในทวีปยโุรปกลบัมำใชม้ำตรกำรปิด

เมืองอีกครัง้ ซึ่งสง่ผลกระทบต่อกำรฟ้ืนตวัของทัง้อตุสำหกรรม และไม่สำมำรถคำดกำรณไ์ดว้่ำสถำนกำรณด์งักลำ่วจะ

สิน้สดุลงเมื่อใดและอยำ่งไร  

หนว่ย: ลา้นบาท 
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ธุรกิจโรงแรมและบริการ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 โรงแรมในประเทศไทยเปิดใหบ้ริกำรตำมปกติ ส่วน

โรงแรมสว่นใหญ่ในยโุรปปิดใหบ้ริกำรชั่วครำว โดยคำดว่ำจะสำมำรถเปิดใหบ้ริกำรได้ทัง้หมดภำยในเดือนเมษำยนปี 

2564 ภำครฐัของประเทศต่ำง ๆ อำทิ ออสเตรยี เยอรมนี สวิตเซอรแ์ลนด ์โปแลนด ์และสำธำรณรฐัเช็ก ไดม้ีมำตรกำรให้

ควำมช่วยเหลอืในรูปแบบเงินสมทบช่วยเหลอืในสว่นของเงินเดือนพนกังำน และกำรผอ่นปรนทำงภำษี  

ธุรกิจอาคารส านักงาน ไดร้บัผลกระทบเพียงเลก็นอ้ยจำก COVID-19 เนื่องจำกผูเ้ช่ำสว่นใหญ่เป็นผูเ้ช่ำระยะ

ยำว อย่ำงใดก็ตำมผูเ้ช่ำบำงรำยอำจไดร้บัผลกระทบทำงดำ้นกำรเงิน และจึงสง่ผลใหบ้ริษัทฯ มีโอกำสที่จะไม่ไดร้บัค่ำ

เช่ำภำยในช่วงเวลำหรือเง่ือนไขที่เคยก ำหนดไว ้ในระยะยำวมีควำมเป็นไปไดท้ี่ธุรกิจอำคำรส ำนกังำนใหเ้ช่ำจะไดร้บั

ผลกระทบหำกธุรกิจตำ่ง ๆ ด ำเนินนโยบำยกำรท ำงำนจำกบำ้นเพิ่มขึน้ อยำ่งไรก็ตำม กำรประเมินสถำนกำรณใ์นอนำคต

ในเรื่องดังกล่ำวยังไม่สำมำรถท ำได้อย่ำงแม่นย ำ ทัง้นี ้เพื่อเพิ่มรำยไดป้ระจ ำ (Recurring Revenue)  บริษัทฯ ไดท้ ำ

สญัญำซือ้ห้องชุดเพื่อกำรพำณิชย์หลำยแห่งในกรุงเทพมหำนครในไตรมำส 3 ปี 2563 โดยมีมูลค่ำกำรลงทุนรวม

ประมำณ 937 ลำ้นบำท มีพืน้ท่ีใหเ้ช่ำสทุธิรวม 8,995 ตำรำงเมตร และมีอตัรำกำรเช่ำพืน้ท่ีรวมรอ้ยละ 100 

โครงการที่อยู่ระหว่างการพัฒนา ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 โครงการ เดอะ ยูนิคอรน์ ก่อสรำ้งไปแลว้

รอ้ยละ 27 โครงการพัฒนาที่ราชพัสดุแปลงที่ตั้งโรงภาษีร้อยชักสาม กำรก่อสรำ้งคืบหน้ำไปตำมแผน ส่วน

โครงการโรงเรียนนานาชาติเวอรโ์ซนัน้ กำรก่อสรำ้งเสร็จสมบูรณภ์ำยในก ำหนดแลว้ทัง้ 2 เฟส โดยโรงเรียนไดเ้ปิด

ภำคกำรศกึษำแรกแลว้ตัง้แต่วนัท่ี 17 สงิหำคม 2563  

จำกสถำนกำรณข์อง COVID-19 ที่ยงัไม่รูท้ิศทำงที่ชดัเจน ควำมไม่แน่นอนของกำรฟ้ืนตวัของภำคธุรกิจ และ

ควำมจ ำเป็นที่จะตอ้งบริหำรใหบ้ริษัทฯ มีสภำพคลอ่งทำงกำรเงินที่เพียงพอต่อกำรด ำเนินธุรกิจในปัจจุบนัและอนำคต 

และลดภำระคำ่ใชจ้่ำยและตน้ทนุทำงกำรเงิน บรษัิทฯ จึงเห็นถึงควำมจ ำเป็นในกำรจ ำหนำ่ยทรพัยส์ินของบริษัทฯ และ

บรษัิทย่อยบำงสว่นที่มิใช่ทรพัยส์ินหลกัและไม่สรำ้งกระแสเงินสดในปัจจุบนั และไดพ้ิจำรณำเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้

เพื่ออนมุตัิตอ่ไป (รำยละเอียดตำมหนงัสอืแจง้มติเลขที่ U.SET 022/2563) 

อนึ่ง กำรปรบัโครงสรำ้งกำรลงทุนที่ด  ำเนินกำรมำจนถึงปัจจุบนัและตำมแผนที่วำงไวน้ี ้จะช่วยใหบ้ริษัทฯ มี

ควำมพรอ้มในกำรลงทุนในโครงกำรและทรพัยส์ินที่มีศักยภำพในรำคำที่เหมำะสมต่อไปในอนำคตภำยหลงัวิกฤต 

COVID-19 

2.4  การจัดหาผลิตภัณฑแ์ละบริการ 

(1) การจัดหาวัตถุดบิหลัก 

วตัถุดิบท่ีส  ำคญัของธุรกิจพัฒนำอสงัหำริมทรพัยข์องบริษัทฯ ไดแ้ก่ ท่ีดินและวสัดกุ่อสรำ้ง โดยบริษัทฯ 
ไดใ้ห้ควำมส ำคัญเก่ียวกับท ำเลท่ีตั้งของโครงกำรเป็นล ำดับแรก โดยจะพิจำรณำท่ีดินท่ีมีศักยภำพในกำร

http://u.listedcompany.com/newsroom/151220200759290683T.pdf
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ประกอบธุรกิจ และมีควำมสะดวกในกำรเดินทำง โดยกำรติดต่อซือ้ท่ีดินจะมีทัง้ซือ้จำกเจำ้ของท่ีดินโดยตรงหรือ
ผ่ำนตวัแทน โดยค ำนงึถงึผลประโยชนส์งูสดุของบริษัทฯ เป็นส ำคญั 

กำรจัดหำวสัดุก่อสรำ้งท่ีใชใ้นโครงกำรของบริษัทฯ โดยส่วนใหญ่ ทำงบริษัทฯ ไดใ้หผู้ร้บัเหมำโครงกำร
เป็นผูด้  ำเนินกำรจดัหำซือ้เองโดยตรง เวน้แต่ วสัดุบำงชนิดท่ีมีรำคำแพงหรือจ ำเป็นตอ้งใชใ้นปริมำณมำก หรือ
เพ่ือตอ้งกำรควบคุมคุณภำพและควบคุมรูปแบบใหไ้ดม้ำตรฐำนตำมท่ีบริษัทฯ ตอ้งกำร ทำงบริษัทฯ จะเป็น
ผูด้  ำเนินกำรเองโดยผ่ำนฝ่ำยจดัซือ้จดัจำ้ง ซึง่ยงัท ำใหบ้ริษัทฯ ไดป้ระโยชนใ์นกำรบริหำรตน้ทุนวสัดกุ่อสรำ้งจำก
กำรสั่งซือ้จ ำนวนมำกอีกดว้ย นอกจำกนี ้บริษัทฯ ไดด้  ำเนินนโยบำยเพ่ือลดควำมเสี่ยงของรำคำวสัดกุ่อสรำ้งท่ีผนั
ผวน โดยด ำเนินกำรท ำสัญญำกับทำงผู้รับเหมำของโครงกำรในกำรจัดซือ้วัสดุก่อสรำ้งประเภทเหล็กเสริม
คอนกรีตของกลุ่มสินคำ้ประเภทอำคำรสงู ซึ่งเป็นวสัดท่ีุบำงช่วงเวลำรำคำจะค่อนขำ้งผนัผวน โดยผูร้บัเหมำจะ
ยืนยนัรำคำของวสัดดุงักล่ำวในอตัรำเดียวจนกระทั่งสิน้สดุโครงกำร ซึ่งท ำใหบ้ริษัทฯ สำมำรถควบคมุรำคำและ
ลดควำมเสี่ยงจำกรำคำวสัดุท่ีผันผวนได ้อีกทัง้ปริมำณท่ีจัดซือ้จดัจำ้งท่ีมีปริมำณมำก ท ำใหบ้ริษัทฯ สำมำรถ
ตอ่รองรำคำ และลดตน้ทนุคำ่ก่อสรำ้งใหไ้ดต้  ่ำกวำ่ท่ีประมำณกำรได ้

ในกระบวนกำรขัน้ตอนสุดทำ้ย ทุกฝ่ำยท่ีเก่ียวขอ้งจะตอ้งมีกำรน ำเสนอขอ้มูลต่อคณะกรรมกำรบริษัท 
เพ่ือขออนมุตัิในกำรพิจำรณำและอนมุตัิรำคำซือ้ขำยก่อนกำรด ำเนินงำนตอ่ไป 

(2) ขัน้ตอนและเทคโนโลยกีารก่อสร้าง 

บริษัทฯ ไดใ้หค้วำมส ำคัญต่อกำรพิจำรณำเลือกใชร้ะบบกำรผลิตท่ีเหมำะสมในแต่ละโครงกำรตำม
ลกัษณะโครงกำรเพ่ือควำมรวดเรว็และเพ่ิมประสิทธิภำพกำรแข่งขนัในดำ้นกำรผลิต   

ส  ำหรบักำรวำ่จำ้งผูร้บัเหมำนัน้ บริษัทฯ ใชวิ้ธีกำรจำ้งผูร้บัเหมำภำยนอกเป็นผูก้่อสรำ้งงำนโครงกำรของ
บริษัทฯ    โดยกำรจดัหำผูร้บัเหมำสว่นใหญ่จะเป็นผูร้บัเหมำขนำดกลำงและผูร้บัเหมำขนำดใหญ่ขึน้อยู่กบัขนำด
ของโครงกำรท่ีจะก่อสรำ้ง เพ่ือใหไ้ดง้ำนท่ีมีคณุภำพเป็นไปตำมมำตรฐำนท่ีบริษัทฯ ก ำหนด ซึง่บริษัทฯ มีระเบียบ
และขัน้ตอนกำรคดัเลือกผูร้บัเหมำโดยพิจำรณำจำกผูร้บัเหมำท่ีมีควำมช ำนำญ มีประสบกำรณ ์ควำมพรอ้มใน
กำรเงิน และควำมรบัผิดชอบในงำน 

ทั้งนี ้บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญในทุกขั้นตอนของกำรก่อสร้ำง ตั้งแต่กำรคัดเลือกผู้รับเหมำท่ีมี
ประสบกำรณ์ มีควำมพรอ้มในกำรเงิน มีทีมงำนท่ีมีประสิทธิภำพ โดยทีมงำนฝ่ำยควบคุมงำนก่อสรำ้งของ 
บริษัทฯ จะมีกำรประสำนงำนกับผู้ออกแบบ ท่ีปรึกษำดำ้นวิศวกรรม และผู้รบัเหมำอย่ำงใกลชิ้ด โดยเลือก       
บริษัทฯ ก่อสรำ้งท่ีมีช่ือเสียงและประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนท่ีมีระดบัมำตรฐำน โดยท่ีในระหว่ำงกำรก่อสรำ้ง
โครงกำร บริษัทฯ จะมีทีมงำนวิศวกรและท่ีปรึกษำควบคุมงำนก่อสรำ้งใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนทุกขัน้ตอน มี
หน่วยงำนควบคุมมำตรฐำนกลำง และวิศวกรท่ีปรึกษำ ท่ีจะคอยดูแลรักษำมำตรฐำนกำรก่อสรำ้งของทุก
โครงกำร และขัน้ตอนกำรตรวจสอบงำนก่อสรำ้งกบัทีมงำนของบริษัทฯ และผูร้บัเหมำตลอดเวลำตัง้แตต่น้จนจบ 
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2.5 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคัญและปฎิบัติตำมข้อก ำหนดของกำรดูแลผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และ
ด ำเนินกำรตำมกฎหมำยและข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องอย่ำงเคร่งครัด เพ่ือให้โครงกำรของบริษัทฯ เป็นไปตำม
มำตรฐำน บริษัทฯ ไดจ้ัดให้มีกำรว่ำจำ้งบริษัทท่ีปรึกษำในเรื่องผลกระทบสิ่งแวดลอ้มก่อนท่ีจะด ำเนินกำร
ก่อสรำ้ง พรอ้มทัง้เป็นผูค้วบคมุและดแูลกำรท ำงำนไม่ใหม้ีผลกระทบสิ่งแวดลอ้มในระหว่ำงกำรก่อสรำ้งอีกดว้ย 
โดยบริษัทท่ีปรกึษำจะตอ้งมีกำรจัดท ำรำยงำนส่งใหก้ับทีมงำนควบคุมงำนก่อสรำ้งของบริษัทฯ เป็นระยะทุก
ขัน้ตอน เพ่ือใหก้ำรก่อสรำ้งของโครงกำรเป็นไปดว้ยควำมถูกตอ้งตำมกฎระบียบและขอ้บังคบัตำมท่ีกฏหมำย
ก ำหนด   
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3.     ปัจจัยความเสี่ยง 

 การด าเนินธุรกิจตอ้งเผชิญกับความเสี่ยงและความไม่แน่นอนต่าง ๆ ซึ่งความเสี่ยงเหล่านีอ้าจ
น าไปสู่ความผันผวนของรายได ้ก าไร มูลค่าสินทรัพย์ สภาพคล่อง ราคาหุ้นและอาจส่งผลกระทบต่อ
ช่ือเสียงของบริษัทฯ ได ้ดงันัน้ การบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม จึงเป็นสิ่งส  าคญัท่ีจะน าบริษัทฯ ไปสู่
ความส าเรจ็และสรา้งความยั่งยืนใหก้บัธุรกิจ 

 ปัจจยัความเสี่ยงท่ีระบุไวด้งัต่อไปนี ้อธิบายถึงความเสี่ยงท่ีเกิดและอาจเกิดขึน้กบับริษัทฯ ผูม้ีส่วน
ไดเ้สียควรรบัรูถ้ึงผลกระทบและความเป็นไปไดข้องความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึน้นี ้และควรพินิจพิจารณา
อย่างรอบคอบในปัจจัยท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมด ไม่จ ากัดเฉพาะความเสี่ยงทั่วไปและความเสี่ยงเฉพาะ  ดังท่ี
ปรากฏดา้นลา่งนี ้

 3.1  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์

 ความเสี่ยงจากความผันผวนของสภาวะเศรษฐกจิและนโยบายทางการเมือง 

การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ส่งผลกระทบอย่างมากต่อสภาวะเศรษฐกิจ โดยเฉพาะ
ธุรกิจโรงแรมซึ่งเป็นธุรกิจหลกัของกลุม่บริษัท โรงแรมเกือบทัง้หมดของกลุ่มบริษัท ตอ้งทยอยปิดใหบ้ริการตัง้แต่
มีนาคม 2563 แมบ้างแห่งไดก้ลบัมาเปิดใหบ้ริการแลว้ในไตรมาส 4 ปี 2563 ก็ตาม แตเ่น่ืองจากสถานการณก์าร
ท่องเท่ียวท่ียงัไมก่ลบัเขา้สูภ่าวะปกติ สง่ผลใหร้ายไดห้ลกัในกลุม่ธุรกิจโรงแรมของบริษัทฯ ลดลงเป็นจ านวนมาก 

ในส่วนของอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือท่ีอยู่อาศยั ไดร้บัผลกระทบจากมาตรการและกฎระเบียบดา้น
ภาษี ทั้งมาตรการ LTV และกฎหมายภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสรา้ง รวมถึงก าลังซือ้ของผู้บริโภคท่ีลดลง จาก
สดัส่วนของหนีค้รวัเรือนต่อ GDP ณ ไตรมาส 3 ปี 2563 อยู่ท่ีรอ้ยละ 86.6 ต่อ GDP เทียบกบัปี 2562 อยู่ท่ีรอ้ย
ละ 78.9 ต่อ GDP (ท่ีมา: ธนาคารแห่งประเทศไทย) ลว้นเป็นปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงาน
ของบริษัทในกลุม่ธุรกิจดงักลา่ว 

 กลยุทธใ์นการลดความเสี่ยง 

บริษัทฯ ยังคงติดตามและเฝ้าระวังเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเกิดขึน้อย่างต่อเน่ือง 
เพ่ือท่ีสามารถด าเนินการปรบัแผนธุรกิจไดท้นัตามสถานการณอ์ย่างทนัท่วงทีเพ่ือลดผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้ต่อ
การด าเนินธุรกิจ นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดพิ้จารณาขายสินทรพัยบ์างสว่นออกไป เพ่ือเป็นเงินทุนส ารองไวล้งทุนใน
ธุรกิจท่ีสามารถสรา้งกระแสเงินสดกลบัเขา้มาไดท้ันที เช่น การลงทุนในธุรกิจหอ้งชุดเพ่ือการพาณิชยใ์หเ้ช่า 
อาคารส านกังานใหเ้ช่า เป็นตน้ 

 



               แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2563 (แบบ 56-1)                       สว่นที ่1 การประกอบธุรกจิ              
 

   

   
บรษัิท ย ูซิตี ้จ ากดั (มหาชน)  หนา้ 54  

 ความพร้อมในการรองรับการขยายตัวของธุรกจิ 

หนึ่งในกลยุทธแ์ผนการลงทุนของบริษัทฯ คือ การเขา้ซือ้ ลงทุน และพฒันาสินทรพัยเ์พ่ือการ
ขยายธุรกิจและโครงการพัฒนาอสังหาริมทรพัยใ์นอนาคตท่ีบริษัทฯ ไดว้างแผนไว ้ทัง้นีบ้ริษัทฯ ถือครองท่ีดิน
จ านวนหนึ่งส  าหรับการพัฒนาในอนาคต ซึ่งในช่วงท่ีผ่านมา ราคาท่ีดินมีความผันผวนอย่างมีนัยส า คัญ 
โดยเฉพาะอย่างย่ิงท่ีดินตามแนวเสน้ทางรถไฟฟ้า ดว้ยเหตนีุจ้ึงเป็นสิ่งท่ีทา้ทายส าหรบับริษัทฯ ในการหาท่ีดินที่มี
ศกัยภาพสงูและสามารถรกัษาผลตอบแทนท่ีเหมาะสมควบคูไ่ปกบัการคมุตน้ทนุการลงทนุ 

 กลยุทธใ์นการลดความเสี่ยง 

บริษัทฯ มีการวางแผนการด าเนินธุรกิจทัง้ในระยะสัน้ ระยะกลาง และระยะยาว โดยมุง่เนน้ไป
ท่ีการสรา้งการเติบโตของธุรกิจ ทั้งนี ้เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถบรรลุแผนการด า เนินงานท่ีวางไว ้บริษัทฯ ได้
ด  าเนินการวิเคราะหแ์นวโนม้อุตสาหกรรมในอนาคต สภาวะเศรษฐกิจ สถานการณ์ทางการเมืองและความ
เป็นไปไดข้องการลงทุนในโครงการต่าง ๆ โดยค านึงถึงความเสี่ยง ความพรอ้มของเงินลงทุนและทรัพยากร
มนษุยเ์ป็นพืน้ฐาน 

บริษัทฯ ยังคงติดตามความเคลื่อนไหวของตลาดอย่างใกล้ชิด ศึกษาและวิเคราะห์การ
ขยายตัวของเมืองใหญ่ๆ ในแต่ละภูมิภาคเพ่ือโอกาสทางธุรกิจ โดยหนึ่งในกลยุทธ์ของบริษัทฯ คือการหา
พนัธมิตรท่ีเป็นผูน้  าในตลาดเพ่ือเป็นช่องทางในการเขา้ถึงความเช่ียวชาญโอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ ในกรอบของ
ความเสี่ยงท่ีเหมาะสมและเพ่ิมมูลค่าใหก้ับโครงการ นับเป็นหนึ่งในปัจจัยท่ีจะช่วยสรา้งความแข็งแกร่งใหก้ับ
ธุรกิจของบริษัทฯ ในระยะยาว 

3.2 ความเสี่ยงด้านการปฏบิัตกิาร 

 ความเสี่ยงด้านการจัดการบริหารโครงการ 

สถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรค COVID-19  ตัง้แตต่น้ปี 2563 เป็นตน้มา ไดส้ง่ผลกระทบ
ตอ่โครงการก่อสรา้งของบริษัทฯ ในหลายๆ ดา้นดว้ยกนั เช่น ระยะเวลาในการจดัหาและขนสง่วสัดกุ่อสรา้ง 
ความเพียงพอของแรงงาน และอาจท าใหโ้ครงการตา่งๆ ของบริษัทฯ ลา่ชา้ออกไป และมีตน้ทนุโครงการท่ีสงูขึน้ 

 กลยุทธใ์นการลดความเสี่ยง 

สถานการณ์ดังกล่าวเร่งให้บริษัทฯ ต้องปรับตัว โดยน าเทคโนโลยี Building Information 
Modeling (BIM) มาใชใ้นการก่อสรา้ง เพ่ือช่วยสรา้งแบบจ าลองเสมือนจริงของอาคาร และลดความผิดพลาด
จากการก่อสรา้งท่ีไม่ไดร้บัการประสานงานกันอย่างมีประสิทธิภาพ โดยร่วมกับผูร้บั เหมา ในการมองหาคู่คา้
ใหม่ๆ รวมถึงแหล่งแรงงานทดแทน ซึ่งช่วยลดผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้ และบริหารจัดการโครงการได้มี
ประสิทธิภาพมากขึน้  
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บริษัทฯ ยงัไดป้ระสานงานกบัผูร้บัเหมาอย่างเครง่ครดั ใหเ้นน้ความส าคญัดา้นความปลอดภยั
และสุขภาพของแรงงาน อาทิเช่น การสลับเวลาการท างาน การตรวจวดัอุณหภูมิร่างกาย การฆ่าเชือ้โรคใน
บริเวณโครงการก่อสรา้ง และท่ีพักคนงานอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือควบคุมและป้องกันการระบาดของ  COVID-19 
การนดัประชมุเพ่ือติดตามความคืบหนา้ของโครงการรายสปัดาหก์บัทีมผูร้บัเหมาและผูค้วบคมุงาน เพ่ือวางแผน
รบัมือและป้องกนัหากมีเหตท่ีุจะสง่ผลกระทบตอ่โครงการ 

 ความเสี่ยงด้านการจัดหาบุคลากรที่มีความสามารถ สอดคล้องตามกลยุทธ์
ของบริษัท ฯ  

การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตอ้งพึ่งพาบคุลากรเป็นหลกั การมีบคุลากรท่ีมีความสามารถและ
ความเช่ียวชาญท่ีเพียงพอส าหรบัการส่งเสริมการเติบโตของธุรกิจในระยะสัน้และระยะยาว ถือเป็นหนึ่งในกล
ยุทธท่ี์จะช่วยใหบ้ริษัทฯ บรรลุเป้าหมายท่ีตัง้ไวไ้ด ้อย่างไรก็ตาม ในสภาวะท่ีธุรกิจมีการแข่งขนัท่ีสูง ในขณะท่ี
บุคลากรท่ีมีประสบการณ์และความช านาญในการประกอบธุรกิจมีอยู่อย่างจ ากัด อาจท าใหบ้ริษัทฯ ประสบ
ปัญหาธุรกิจหยุดชะงักได ้อนึ่ง ตั้งแต่ปี 2559 บริษัทฯ ไดล้งทุนในต่างประเทศและเปิดตัวโครงการพัฒนา
อสังหาริมทรพัยใ์หม่ ๆ อย่างต่อเน่ือง ซึ่งกฎหมายแรงงานของต่างประเทศนั้นมักมีความแตกต่างและมีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ และถึงแมว้่าบริษัทฯ จะไม่เคยประสบกับการหยุดท างานกลางคนัหรือการประทว้งจาก
กลุม่พนกังานมาก่อน แตก่็มิอาจมั่นใจไดว้า่บริษัทฯ จะไมป่ระสบปัญหานีใ้นภายภาคหนา้ 

 กลยุทธใ์นการลดความเสี่ยง 

บริษัทฯ ได้ให้มีการฝึกอบรมพนักงานเพ่ือส่งเสริมในด้านการปรับตัวและเปิดกว้างทาง
วฒันธรรมท่ีหลากหลาย การแบ่งปันความรู ้การพฒันาทกัษะและการปรบัปรุงดา้นการปฏิบตัิงานเพ่ือดงึดดูและ
รกัษาทกัษะความสามารถของพนกังาน เพ่ือใหม้ั่นใจวา่บริษัทฯ จะมีทรพัยากรมนษุยท่ี์จ าเป็นตอ่การสง่เสริมการ
ขยายธุรกิจ ภายหลังจากการเขา้ซือ้กิจการในแต่ละครัง้ ฝ่ายบริหารไดป้รบัโครงสรา้งองคก์รและการบริหาร
ภายในองคก์รเพ่ือใหส้ามารถรองรบัแผนการขยายธุรกิจของบริษัทฯ ทัง้ในปัจจุบันและอนาคต โดยบริษัทฯ ได้
เสนอค่าตอบแทนและผลประโยชน์ทั้งท่ี เป็นในรูปตัวเงินและไม่เป็นรูปตัวเงินท่ีสัมพันธ์กับผลงานและ
ความสามารถของพนักงานให้อยู่ในระดับท่ีจูงใจและอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานตามสภาวะตลาด เพ่ือสรา้ง
หลักประกันและความมั่นคงในการท างานของพนักงาน ซึ่งจะช่วยลดความเสี่ยงในการสูญเสียทีมงานและ
บคุลากรใหน้อ้ยลง 

 การควบคุมต้นทุนในการด าเนินธุรกิจและการพัฒนาโครงการ 

บริษัทฯ ไดต้ระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงของราคาสินคา้โภคภัณฑ์อย่างราคาน า้มัน หรือ
กิจกรรมจากปัจจัยภายนอกอื่น ๆ เช่น โครงการขนาดใหญ่ของภาครัฐหรือโครงการรับเหมาก่อสรา้งอย่าง
ตอ่เน่ืองของผูพ้ฒันารายอื่น ท่ีมีผลตอ่ราคาวตัถุดิบและวสัดกุ่อสรา้ง และ/หรือก่อใหเ้กิดการขาดแรงงานก่อสรา้ง 
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ซึ่งจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อตน้ทุนและระยะเวลาของโครงการพัฒนาอสังหาริมทรพัย ์กระแสเงินสด และ
ความสามารถในการท าก าไรของบริษัทฯ 

 กลยุทธใ์นการลดความเสี่ยง 

บริษัทฯ มีกระบวนการประเมินและบริหารความเสี่ยงอย่างละเอียดเพ่ือคดัเลือกผูร้บัเหมาท่ี
เสนอราคาและเง่ือนไขท่ีดีสุดส าหรบัแต่ละโครงการ ผูร้บัเหมาจะตอ้งรบัผิดชอบในการจัดซือ้และจัดหาวัสดุ
ก่อสรา้งในราคาตน้ทุนท่ีก าหนดไวใ้นสญัญา ทัง้นี ้ในบางกรณีวตัถุดิบบางชนิดอาจตอ้งสั่งซือ้โดยตรงกับทาง
บริษัทผูผ้ลิตเองเพ่ือใหไ้ดร้าคาและคณุภาพท่ีดีภายใตเ้ง่ือนไขท่ีเหมาะสมท่ีสดุ 

 การปฏบิัตติามระเบยีบและกฎหมาย 

ภาครัฐไดอ้อกกฎระเบียบเก่ียวกับการพัฒนาโครงการใหม่ ๆ เพ่ือลดผลกระทบต่อชุมชน
ขา้งเคียง อาทิ กฎหมายการวางผังเมืองและการศึกษาผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม (EIA) ในการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบเหลา่นี ้บริษัทฯ อาจไดร้บัผลกระทบจากตน้ทนุท่ีสงูขึน้หรืออาจตอ้งใชร้ะยะเวลาในการพฒันาท่ีนาน
ขึน้ อีกทัง้กฎระเบียบเหลา่นีอ้าจมีการเปลี่ยนแปลงไดท้กุเม่ือ 

 กลยุทธใ์นการลดความเสี่ยง 

บริษัทฯ ยงัคงยึดมั่นในการปฏิบัติตามกฎระเบียบดงักล่าวอย่างเคร่งครดั โดยค านึงถึงปัจจัย
ดา้นสิ่งแวดลอ้มและชุมชนท่ีอาจไดร้บัผลกระทบจากการพัฒนาโดยรอบ เริ่มตัง้แต่การเขา้ซือ้ท่ีดิน ออกแบบ
ก่อสรา้งและด าเนินการพฒันาโครงการใหม ่ๆ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัไดน้  าการออกแบบและกระบวนการพฒันา
ขัน้สงู เพ่ือใหไ้ดก้ารรบัรองจากหน่วยงานระดบัโลก อย่างเช่น มีการน าหลกัเกณฑก์ารประเมินอาคารสีเขียวของ
สหรฐัอเมริกา (Leadership in Energy and Environmental Design: LEED) มาปรบัใชใ้นการพัฒนาโครงการ
ใหม ่ๆ ดว้ย 

3.3 ความเสี่ยงทางด้านชือ่เสียง 

ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ขึน้อยู่กบัช่ือเสียงในทางท่ีดีของบริษัทดว้ยเช่นกนั ดงันัน้ บริษัทฯ 
จงึมีความเสี่ยงทางดา้นช่ือเสียงจากความไม่พึงพอใจของลกูคา้และผลกระทบจากชุมชนทอ้งถ่ินในพืน้ท่ีท่ีมีการ
พฒันาโครงการอสงัหาริมทรพัย ์

 กลยุทธใ์นการลดความเสี่ยง 

บริษัทฯ มีการประเมินความพึงพอใจและนอ้มรบัค าติชมของลกูคา้เพราะการปฏิบตัิดงักล่าว
ถือเป็นหนึ่งในกระบวนการพืน้ฐานในการประกอบธุรกิจ หากมีประเด็นใดท่ีส  าคญัจะมีการรายงานไปยงัฝ่าย
บริหารเพ่ือด าเนินการตอ่ไป 
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3.4 ความเสี่ยงทางการเงนิ 

 ความเสี่ยงด้านแหล่งเงนิทุน สภาพคล่องและต้นทุนของเงนิทุน 

ธุรกิจอสงัหาริมทรพัยเ์ป็นธุรกิจท่ีใชเ้งินลงทุนและมีการแข่งขนัสูง เพ่ือรองรบัการเติบโตของ
ธุรกิจและการพฒันาโครงการใหม ่ๆ ใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีวางไวอ้ย่างต่อเน่ือง บริษัทฯ จงึมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้ง
พึ่งพาเงินทุนจากแหล่งเงินทุนต่าง ๆ ทัง้จากสถาบันทางการเงินและตลาดทุน โดยบริษัทฯ ตอ้งสามารถเขา้ถึง
แหล่งเงินทุนและจดัหาเงินท่ีเพียงพอในตน้ทุนท่ีเหมาะสม บริษัทฯ จะตอ้งเผชิญกบัผลกระทบจากปัจจยัต่าง ๆ 
อาทิ ความผันผวนของอตัราดอกเบีย้ สภาวะของตลาดทุน ความมั่นคงของสถาบันการเงิน นักลงทุนและผูท่ี้มี
ส่วนไดเ้สียของบริษัทฯ นอกจากนี ้การด าเนินงานในต่างประเทศ ท าใหบ้ริษัทฯ ไดร้ับผลกระทบจากอัตรา
แลกเปลี่ยน ซึง่สง่ผลกระทบตอ่ 

ความเสี่ยงดา้นกระแสเงินสดอย่างหลีกเลี่ยงไมไ่ด ้หากบริษัทมีช่องทางการระดมทนุท่ีมีตน้ทุน
สงู หรือหากมีการกูยื้มท่ีมากเกินกว่าคา่เฉลี่ยของอตุสาหกรรมก็จะสง่ผลตอ่ความเช่ือมั่นของสถาบนัการเงินและ
ผูถื้อหุน้ในท่ีสดุ 

 กลยุทธใ์นการลดความเสี่ยง 

บริษัทฯ บริหารอตัราส่วนหนีส้ินต่อทุนใหอ้ยู่ในระดบัท่ีเหมาะสมเพ่ือใหบ้ริษัทฯ สามารถด ารง
สภาพคล่องเพ่ือรองรบัการขยายธุรกิจ มีการบริหารหนีส้ินอย่างมีประสิทธิภาพ ใชเ้ครื่องมือทางการ เงินในการ
ระดมทุนท่ีเหมาะสม และติดตามสถานการณ์ทางเศรษฐกิจทั้งในและต่างประเทศ รวมถึงการคาดการณ์
แนวโนม้และทิศทางของอตัราดอกเบีย้ในอนาคต ปัจจยัต่าง ๆ เหล่านีจ้ะช่วยเพ่ิมความยืดหยุ่นใหบ้ริษัทในการ
ขยายธุรกิจและลดความเสี่ยงได ้

 ความผันผวนในอัตราแลกเปลี่ยนของสกุลเงนิต่างประเทศ 

บริษัทฯ มีธุรกิจและการลงทนุในตา่งประเทศ การเปลี่ยนแปลงของอตัราแลกเปลี่ยนอาจท าให้
เกิดผลขาดทนุจากอตัราแลกเปลี่ยนท่ีสง่ผลใหธุ้รกิจประสบปัญหาทางดา้นการเงินได ้

 กลยุทธใ์นการลดความเสี่ยง 

บริษัทฯ ติดตามความเคลื่อนไหวของอตัราแลกเปลี่ยนและน านโยบายและแนวทางในการ
จดัการความเสี่ยงของอตัราแลกเปลี่ยนมาใช ้โดยการบริหารความเสี่ยงแบบธรรมชาติ (Natural Hedge) ซึง่เป็น
การสรา้ง ‘สมดุล’ ระหว่างรายไดก้ับค่าใชจ้่ายหรือส่วนสินทรัพยแ์ละหนีส้ินซึ่งเป็นเงินสกุลต่างประเทศให้มี
สดัสว่นท่ีใกลเ้คียงกนั และการใชเ้ครื่องมือทางการเงินตา่ง ๆ ท่ีเหมาะสม อาทิ สญัญาซือ้ขายลว่งหนา้ ฟอรเ์วิรด์ 
ฟิวเจอรส์ สวอป และออปชั่น 
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3.5 ความเสี่ยงทีอ่าจเกดิขึน้ได้ในอนาคต 

 ความเสี่ยงจากการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยแีละความต้องการของลูกค้าที่
กระทบต่อกลยุทธแ์ละการด าเนินธุรกิจ 

การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีแบบก้าวกระโดดส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างมี
นยัส  าคญัในพฤติกรรมผูบ้ริโภคและความตอ้งการของลกูคา้ สินคา้และบริการที่เคยเป็นท่ีตอ้งการในอดีตอาจไม่
เป็นท่ีตอ้งการในปัจจุบันและอนาคต และอาจถูกแทนท่ีดว้ยสินคา้และบริการใหม่ ๆ ดังนั้น บริษัทฯ จึงไม่
สามารถหยดุพฒันาและมีความจ าเป็นอย่างย่ิงท่ีจะตอ้งปรบักลยทุธแ์ละการด าเนินธุรกิจในสอดคลอ้งกบักระแส
การเปลี่ยนแปลงดงักลา่ว 

 กลยุทธใ์นการลดความเสี่ยง 

บริษัทฯ มีการติดตามและเรียนรูเ้ทคโนโลยีใหม่ ๆ น ามาประยุกตใ์ชเ้พ่ือสรา้งผลิตภณัฑท่ี์ตอบ
โจทยข์องลกูคา้ เพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน และลดตน้ทนุ โดยเป็นการด าเนินงานรว่มกบัพนัธมิตรทางธุรกิจใน
กลุม่ตา่ง ๆ ไดแ้ก่ โรงแรม คอนโดมิเนียม อาคารส านกังานใหเ้ช่า และโรงเรียน เป็นตน้ 

 ความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร ์

บริษัทฯ จ าเป็นตอ้งพึ่งพาเทคโนโลยีในการเก็บขอ้มลูทัง้ภายในและภายนอก ความปลอดภัย
ทางดา้นขอ้มูลจึงเป็นสิ่งส  าคญั หากบริษัทฯ ถูกคุกคามดา้นเทคโนโลยี หรือมีขอ้มูลใด ๆ สูญหาย อาจส่งผล
กระทบต่อการด าเนินธุรกิจและช่ือเสียงของบริษัทฯ รวมถึงอาจมีผลทางกฎหมาย หรืออาจเกิดหนีส้ินทาง
กฎหมายได ้

 กลยุทธใ์นการลดความเสี่ยง 

บริษัทฯ มีมาตรการในการรักษาและจัดหาอุปกรณ์ฮารด์แวรท่ี์ทันสมัยและมีการควบคุม
ซอฟตแ์วร ์รวมถงึมีนโยบายและการประเมินและทดสอบตา่ง ๆ เป็นประจ าเพ่ือลดความเสี่ยงเหลา่นี ้อาทิ การใช้
ระบบรกัษาความปลอดภยัของคอมพิวเตอร ์(Firewall) การตรวจทานใหส้ิทธ์ิตามก าหนดระยะเวลา การเขา้รหสั
ขอ้มูล ติดตัง้ซอฟตแ์วรส์  าหรบัการป้องกันไวรสัและมีการจัดท าคู่มือแนวทางในการด าเนินงาน ตลอดจนการ
อพัเดตฮารด์แวรแ์ละซอฟตแ์วรแ์ละมีการตรวจสอบเป็นประจ าเพ่ือใหเ้ท่าทนักบัความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยี 
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4. ทรัพยส์ินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

4.1 ทรัพยส์ินถาวรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

รายละเอียดทรพัยส์ินถาวรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย - สทุธิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

4.1.1 โครงการอสังหาริมทรัพยร์ะหว่างการพัฒนา 

รายละเอยีด
ทรัพยส์ิน 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

สิ่งปลูกสร้าง/
ทีด่นิเปล่า 

ทีตั่ง้ 
เอกสาร
สิทธิ 

จ านวน 

เนือ้ที ่ ราคาตาม
บัญช ีณ วันที ่
31 ธันวาคม 

2563 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

ไร่ งาน ตารางวา 

บริษัท ย ูซิตี ้จ  ากดั (มหาชน) 

โครงการ
พารค์ ราม
อินทรา 

เป็นเจา้ของ ท่ีดินพรอ้มสิ่ง
ปลกูสรา้ง 

ต. ท่าแรง้ อ. บางเขน 
จ. กรุงเทพฯ 

โฉนดท่ีดิน 1 แปลง 2 1 14.2 224.20  - 

บริษัท เอน็พารค์ โกลบอล โฮลดิง้ จ ากดั1) 

โครงการท่ีดิน
โคราช 

เป็นเจา้ของ ท่ีดินเปลา่ ต. หนองกระทุ่ม, ต. หมื่น
ไวย, ต.จอหอ (หมื่นไวย)    
อ . เมื องนครราชสี ม า                   
จ. นครราชสีมา 

โฉนดท่ีดิน 25 แปลง 137 1 73 661.70 จ านองกบั
สถาบนั
การเงิน6),8) 
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รายละเอยีด
ทรัพยส์ิน 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

สิ่งปลูกสร้าง/
ทีด่นิเปล่า 

ทีตั่ง้ 
เอกสาร
สิทธิ 

จ านวน 

เนือ้ที ่ ราคาตาม
บัญช ีณ วันที ่
31 ธันวาคม 

2563 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

ไร่ งาน ตารางวา 

บริษัท  ไพรม์ แอเรีย 9 จ ากดั2) 

ท่ีดินโครงการ
พระราม 9 

เป็นเจา้ของ ท่ีดินเปลา่ ต.หว้ยขวาง อ.หว้ยขวาง 
จ.กรุงเทพฯ  

โฉนดท่ีดิน 1 แปลง 6 0 90.8 1,498.90 จ านองกบั
สถาบนั 
การเงิน14) 

บริษัท ไพรม์ แอเรีย 38 จ ากดั2) 

ท่ีดินโครงการ
สขุมุวิท 38 

เป็นเจา้ของ ท่ีดินพรอ้มสิ่ง
ปลกูสรา้ง 

ต.พระโขนง อ.คลองเตย 
จ.กรุงเทพฯ 

โฉนดท่ีดิน 7 แปลง 2 0 36 2,474.38 จ านองกบั
สถาบนั 
การเงิน15) 
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  4.1.2    ทีด่นิและโครงการรอการพัฒนา 

รายละเอยีด
ทรัพยส์ิน 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

สิ่งปลูกสร้าง/
ทีด่นิเปล่า 

ทีตั่ง้ 
เอกสาร
สิทธิ 

จ านวน 

เนือ้ที ่ ราคาตาม
บัญช ีณ วันที ่
31 ธันวาคม 

2563 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

ไร่ งาน ตารางวา 

บริษัท ย ูซิตี ้จ  ากดั (มหาชน) 

โครงการ 
สขุสวสัดิ2์) 
 

เป็นเจา้ของ ท่ีดินเปลา่ ต. ราษฎรบ์รูณะ, ต. บาง
แจงร้อน ใน  อ.ราษฎร์
บรูณะ จ. กรุงเทพฯ 

โฉนดท่ีดิน 7 แปลง 16 2 38.8 463.38 จ านองกบั
สถาบนั
การเงิน6),8) 

ท่ีดินเขาใหญ่ 
(โครงการ
ภาญา) 2) 

เป็นเจา้ของ ท่ีดินพรอ้มสิ่ง
ปลกูสรา้ง 

ต . ห มู สี  อ . ป ากช่ อ ง  
จ. นครราชสีมา 

น.ส 3 ก 2 แปลง 1 0 41 10.55  - 

โครงการชลบรุี  
(ปัญญา 
รีสอรท์)1) 

เป็นเจา้ของ ท่ีดินเปลา่ ต . บ้ า น เห มื อ ง , ต . 
บ า งพ ระ  อ .ศ รี ร าช า 
(บางพระ), อ. เมืองชลบุรี 
จ. ชลบรุี 

โฉนดท่ีดิน 2 แปลง 2 0 18 2.51 - 

บริษัท โปรเจค กรีน จ ากดั 2) 

โครงการคคูต เป็นเจา้ของ ท่ีดินเปลา่ ต. คคูต อ. ล  าลกูกา  
จ. ปทมุธานี 

โฉนดท่ีดิน 1 แปลง 51 2 97.7 1,155.73  จ านองกบัสถาบนั
การเงิน6), 8) 
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รายละเอยีด
ทรัพยส์ิน 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

สิ่งปลูกสร้าง/
ทีด่นิเปล่า 

ทีตั่ง้ 
เอกสาร
สิทธิ 

จ านวน 

เนือ้ที ่
ราคาตาม

บัญช ีณ วันที ่
31 ธันวาคม 

2563 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

ไร่ งาน ตารางวา 

บริษัท ปราณคีร ีแอสเซท็ส ์จ ากดั 

ท่ีดินจงัหวดั
นครราชสีมา 

เป็นเจา้ของ ท่ีดินเปลา่ ต. โป่งตาลอง อ. ปาก
ช่อง จ. นครราชสีมา  

น.ส. 3 ก 13 แปลง 427 3 34 297.40  - 
 

บริษัท ธนายง ฟู๊ ด แอนด ์เบเวอเรจ จ ากดั 

ท่ีดินจงัหวดั
นครราชสีมา 

เป็นเจา้ของ ท่ีดินเปลา่ ต. โป่งตาลอง อ. ปาก
ช่อง จ. นครราชสีมา 

น.ส. 3 ก 1 แปลง 87 3 94 39.14 - 

บริษัท สยาม เพจจิง้ แอนด ์คอมมิวนิเคชั่น จ ากดั 

ท่ีดินจงัหวดั
นครราชสีมา 

เป็นเจา้ของ ท่ีดินเปลา่ ต. โป่งตาลอง อ. ปาก
ช่อง จ. นครราชสีมา 

น.ส. 3 ก 2 แปลง 56 1 76 25.11 - 

ท่ีดินบริเวณ
ถนน 
พหลโยธิน  

กรรมสิทธ์ิรว่ม ท่ีดินเปลา่ ต.ลาดยาว อ.บางเขน, 
อ.บางเขน (บางซื่อ) จ. 
กรุงเทพฯ 

โฉนดท่ีดิน 5 แปลง 0 0 10 - - 

บริษัท ราษฎรบ์รูณะ พรอ็พเพอรต์ี ้จ  ากดั2) 

ท่ีดินโครงการ
ราษฎรบ์รูณะ 

เป็นเจา้ของ ท่ีดินเปลา่ ต. ราษฎรบ์ูรณะ (บางแจง
ร้อนนอก ) อ . ราษฎ ร์
บรูณะ จ. กรุงเทพฯ 

โฉนดท่ีดิน 1 แปลง 27 2 10 878.26  จ านองกบั
สถาบนั 
การเงิน6),8),9) 
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รายละเอยีด
ทรัพยส์ิน 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

สิ่งปลูกสร้าง/
ทีด่นิเปล่า 

ทีตั่ง้ 
เอกสาร
สิทธิ 

จ านวน 

เนือ้ที ่ ราคาตาม
บัญช ีณ วันที ่
31 ธันวาคม 

2563 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

ไร่ งาน ตารางวา 

บริษัท ไพรม์ แอเรีย 12 จ ากดั  

ท่ีดินโครงการ
สขุมุวิท 12 

เป็นเจา้ของ ท่ีดินเปลา่ ต.คลองเตย, ต.คลองตนั, 
ต. คลองเตย (ท่ี 11 พระ
โขนงฝ่ังเหนือ), ต. คลอง
ตัน (ท่ี  11 พระโขนงฝ่ัง
เหนือ) อ. คลองเตย, อ.
คลองเตย (พระโขนง), อ.
พระโขนง จ.กรุงเทพฯ 

โฉนดท่ีดิน 4 แปลง 2 0 89.5 2,224.00 จ านองกบั
สถาบนั
การเงิน13) 

บริษัท เมืองทอง แอสเซท็ส ์จ ากดั 

ท่ีดินบริเวณ
ถนน พหลโยธิน  

กรรมสิทธ์ิรว่ม
มีคา่ตอบแทน 

ท่ีดินเปลา่ ต.จอมพล อ.จตจุกัร  
จ.กรุงเทพฯ 

โฉนดท่ีดิน 2 แปลง 0 0 2 - - 
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   4.1.3 อสังหาริมทรัพยเ์พือ่การลงทุน (ในประเทศ) 

รายละเอยีด
ทรัพยส์ิน 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

สิ่งปลูก
สร้าง/

ทีด่นิเปล่า 
ทีตั่ง้ เอกสาร

สิทธิ จ านวน 
เนือ้ที ่ ราคาตามบัญช ีณ วันที ่

31 ธันวาคม 2563 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

ไร่ งาน ตารางวา 

บริษัท ย ูซิตี ้จ  ากดั (มหาชน) 

โครงการบาง
กระเจา้2) 

เป็น
เจา้ของ 

ท่ีดินเปลา่ ต. บางน ้าผึง้ อ.พระ
ป ร ะ แ ด ง  ( เมื อ ง )                  
จ. สมทุรปราการ 

โฉนด
ท่ีดิน 

28 แปลง 25 1 51.7 99.49 - 

อาคารชดุ 
โนเบิล เพลินจิต 

เป็น
เจา้ของ 

อาคารชดุ ต. ลมุพินี อ. ปทมุวนั       
จ. กรุงเทพฯ 

หนงัสือ
กรรมสิทธ์ิ
หอ้งชดุ 

12 หอ้ง
ชดุ 

เนือ้ท่ีรวม 4,446.72 ตารางเมตร 
โดยมีอตัราสว่นกรรมสิทธ์ิ 4,446.72 

สว่นใน 90,136.83 สว่น 

793.57 จ านองกบั
สถาบนั

การเงิน6),7),8) 

อาคารชดุ 
ไอดีโอ มอรฟ์ 38
คอนโดมิเนียม 

เป็น
เจา้ของ 

อาคารชดุ ต.พระโขนง (ท่ี 11 
พระโขนงฝ่ังเหนือ)  
อ. คลองเตย (พระ
โขนง) จ. กรุงเทพฯ 

หนงัสือ
กรรมสิทธ์ิ
หอ้งชดุ 

2 หอ้งชดุ เนือ้ท่ีรวม 76.40 ตารางเมตร โดยมี
อตัราสว่นกรรมสิทธ์ิ 76.40 สว่น

สว่นใน 19,334.01 สว่น 

8.93 - 

บริษัท กา้มกุง้ พรอ็พเพอรต์ี ้จ  ากดั 

โครงการเดอะ 
ยนิูคอรน์  
พญาไท 

เป็น
เจา้ของ 

อยู่ใน
ระหวา่ง
ก่อสรา้ง 

ต.ทุ่งพญาไท, ต. ทุ่ง
พญาไท (ประแจจีน)  
อ.ราชเทวี, อ. ดสุิต  
จ.กรุงเทพฯ 

โฉนด
ท่ีดิน 

6 แปลง  7 1 37.4 4,737.37 จ านองกบั
สถาบนั
การเงิน12) 
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รายละเอยีด
ทรัพยส์ิน 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

สิ่งปลูก
สร้าง/

ทีด่นิเปล่า 
ทีตั่ง้ 

เอกสาร
สิทธิ 

จ านวน 
เนือ้ที ่ ราคาตามบัญช ีณ วันที ่

31 ธันวาคม 2563 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน ไร่ งาน ตารางวา 

บริษัท ยนิูซนั วนั จ ากดั2) 

อาคารทีเอสที เป็น
เจา้ของ 

ท่ีดินพรอ้ม
สิ่งปลกู
สรา้ง 

ต. ลาดยาว (บางซื่อฝ่ัง
เหนือ), ต.จอมพล  
อ.บางเขน (บางซื่อ),  
อ. จตจุกัร จ.กรุงเทพฯ 

โฉนด
ท่ีดิน 

3 แปลง 1 2 68 795.99 จ านองกบั
สถาบนั
การเงิน6),8) 

บริษัท มรรค๘ จ ากดั 

ท่ีดินเขาใหญ่2) เป็น
เจา้ของ 

ท่ีดินพรอ้ม
สิ่งปลกู
สรา้ง 

ต. หมสูี อ. ปากช่อง  
จ. นครราชสีมา 

โฉนด
ท่ีดิน 

4 แปลง 16 1 56 100.34 - 

บริษัท ไพรม์ แอเรีย รีเทล จ ากดั 

อาคารชดุ ไอดี
โอ คิว จฬุา-สาม
ย่าน 

เป็น
เจา้ของ 

 

อาคารชดุ ต .มหาพฤฒ าราม          
อ.บางรกั  
จ. กรุงเทพฯ 

หนงัสือ
กรรมสิทธ์ิ
หอ้งชดุ 

6 หอ้งชดุ   เนือ้ท่ีรวม 924.05 ตารางเมตร โดย
มีอตัราสว่นกรรมสิทธ์ิ 924.05 สว่น

ใน 48,805.06 สว่น 

135.15 - 

อาคารชดุ แอช
ตนั จฬุา-สีลม 

เป็น
เจา้ของ 

อาคารชดุ ต.สี่พระยา  
อ.บางรกั      
จ.กรุงเทพฯ 

หนงัสือ
กรรมสิทธ์ิ
หอ้งชดุ 

5 หอ้งชดุ  เนือ้ท่ีรวม 186.98 ตารางเมตร โดย
มีอตัราสว่นกรรมสิทธ์ิ 186.98 สว่น

ใน 41,461.64 สว่น 

30.09 - 

อาคารชดุ  ไอดี
โอ โมบิ สขุมุวิท 
เอ  

เป็น
เจา้ของ 

อาคารชดุ ต.บางจาก  
อ.พระโขนง  
จ.กรุงเทพฯ 

หนงัสือ
กรรมสิทธ์ิ
หอ้งชดุ 

3 หอ้งชดุ  เนือ้ท่ีรวม 291.81 ตารางเมตร โดย
มีอตัราสว่นกรรมสิทธ์ิ 291.81 สว่น

สว่นใน 15,333.57 สว่น 

32.00 - 
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รายละเอยีด
ทรัพยส์ิน 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

สิ่งปลูก
สร้าง/

ทีด่นิเปล่า 
ทีตั่ง้ 

เอกสาร
สิทธิ 

จ านวน 
เนือ้ที ่ ราคาตามบัญช ีณ วันที ่

31 ธันวาคม 2563 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 
ไร่ งาน ตารางวา 

อาคารชดุ  ไอดี
โอ โมบิ สขุมุวิท 
บี 

เป็น
เจา้ของ 

อาคารชดุ ต.บางจาก  
อ.พระโขนง  
จ.กรุงเทพฯ 

หนงัสือ
กรรมสิทธ์ิ
หอ้งชดุ 

2 หอ้งชดุ  เนือ้ท่ีรวม 198.63 ตารางเมตร โดย
มีอตัราสว่นกรรมสิทธ์ิ 198.63 สว่น

ใน 15,159.97 สว่น 

21.78 - 

อาคารชดุ ไอดิ
โอ สขุมุวิท 93 

เป็น
เจา้ของ 

อาคารชดุ ต.บางจาก  
อ.พระโขนง 
จ.กรุงเทพฯ 

หนงัสือ
กรรมสิทธ์ิ
หอ้งชดุ 

2 หอ้งชดุ เนือ้ท่ีรวม 442.90 ตารางเมตร โดย
มีอตัราสว่นกรรมสิทธ์ิ 442.90 สว่น

ใน 50,250.31 สว่น 

38.85 - 

อาคารชุด เอลลิ
โอ เดล เรย ์ 

เป็น
เจา้ของ 

อาคารชดุ ต.บางจาก  
อ.พระโขนง  
จ.กรุงเทพฯ 

หนงัสือ
กรรมสิทธ์ิ
หอ้งชดุ 

4 หอ้งชดุ เนือ้ท่ีรวม 414.11 ตารางเมตร โดย
มีอตัราสว่นกรรมสิทธ์ิ 414.11 สว่น

ใน 47,678.60 สว่น 

36.33 - 

อาคารชุด  ไอดี
โอ มิกซ ์สขุมุวิท 
103 

เป็น
เจา้ของ 

อาคารชดุ ต.บางนา  
อ.บางนา         
จ.กรุงเทพฯ 

หนงัสือ
กรรมสิทธ์ิ
หอ้งชดุ 

15 หอ้ง
ชดุ 

เนือ้ท่ีรวม 1,076.94 ตารางเมตร 
โดยมีอตัราสว่นกรรมสิทธ์ิ 

1,076.94 สว่นใน 37,039.88 สว่น 

125.88 - 

อาคารชุด  ไอดิโอ 
โมบิ สขุมุวิท อีสท์
เกต  

เป็น
เจา้ของ 

อาคารชดุ ต.บางนา  
อ.บางนา  
จ.กรุงเทพฯ 

หนงัสือ
กรรมสิทธ์ิ
หอ้งชดุ 

5 หอ้งชุด เนือ้ท่ีรวม 389.79 ตารางเมตร โดย
มีอตัราสว่นกรรมสิทธ์ิ 389.79 สว่น

ใน 21,729.70 สว่น 

39.91 - 

อาคารชดุ  ไอดิ
โอ สขุมุวิท 115 

เป็น
เจา้ของ 

อาคารชดุ ต. เทพารกัษ ์ 
อ.เมืองสมทุรปราการ 
จ.สมทุรปราการ  

หนงัสือ
กรรมสิทธ์ิ
หอ้งชดุ 

7 หอ้งชดุ เนือ้ท่ีรวม 368.28 ตารางเมตร โดย
มีอตัราสว่นกรรมสิทธ์ิ 368.28 สว่น

ใน 36.045.29 สว่น 
 

35.01 - 
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รายละเอยีด
ทรัพยส์ิน 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

สิ่งปลูก
สร้าง/

ทีด่นิเปล่า 
ทีตั่ง้ 

เอกสาร
สิทธิ 

จ านวน 
เนือ้ที ่ ราคาตามบัญช ีณ วันที ่

31 ธันวาคม 2563 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 
ไร่ งาน ตารางวา 

อาคารชดุ  ไอดิ
โอ คิว พญาไท 

เป็น
เจา้ของ 

อาคารชดุ ต.ทุ่งพญาไท (ประแจ
จี น )  อ . ร า ช เ ท วี 
( ดุ สิ ต ) ,พ ญ า ไ ท 
(ดสุิต) จ.กรุงเทพฯ 

หนงัสือ
กรรมสิทธ์ิ
หอ้งชดุ 

1 หอ้งชดุ เนือ้ท่ีรวม 141.89 ตารางเมตร โดย
มีอตัราสว่นกรรมสิทธ์ิ 141.89 สว่น

ใน 23,818.25 สว่น 

15.55 - 

อาคารชดุ  ไอดิ
โอ คิว ราชเทวี 

เป็น
เจา้ของ 

อาคารชดุ ต.ถนนพญาไท  
อ.ราชเทวี  
จ.กรุงเทพฯ 

หนงัสือ
กรรมสิทธ์ิ
หอ้งชดุ 

1 หอ้งชดุ เนือ้ท่ีรวม 140.62 ตารางเมตร โดย
มีอตัราสว่นกรรมสิทธ์ิ 140.62 สว่น

ใน 13,074.83 สว่น 

15.42 - 

อาคารชดุ  ไอดิ
โอ โมบิ สาทร  

เป็น
เจา้ของ 

อาคารชดุ ต.คลองต้นไทร, ต.
บางล าภูล่าง อ.คลอง
สาน จ.กรุงเทพฯ 

หนงัสือ
กรรมสิทธ์ิ
หอ้งชดุ 

1 หอ้งชดุ เนือ้ท่ีรวม 194.67 ตารางเมตร โดย
มีอตัราสว่นกรรมสิทธ์ิ 194.67 สว่น

ใน 17,270.31 สว่น 

19.92 - 

อาคารชดุ  ไอดิ
โอ สาทร ท่าพระ  
 

เป็น
เจา้ของ 

อาคารชดุ ต.บคุคโล อ.ธนบรุี  
จ.กรุงเทพฯ 

หนงัสือ
กรรมสิทธ์ิ
หอ้งชดุ 

5 หอ้งชดุ เนือ้ท่ีรวม 543.53 ตารางเมตร โดย
มีอตัราสว่นกรรมสิทธ์ิ 543.53 สว่น

ใน 36,441.07 สว่น 

51.66 - 

อาคารพาณิชย ์2 
ชัน้ ดา้นหนา้
โครงการไอดิโอ 
วฒุากาศ 

เป็น
เจา้ของ 

ท่ีดินพรอ้ม
สิ่งปลกู
สรา้ง 

ต.บางคอ้ อ.บางกอก
ใหญ่ จ.กรุงเทพฯ 

โฉนด
ท่ีดิน 

1 โฉนด 0 1 26.5 27.85 - 
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รายละเอยีด
ทรัพยส์ิน 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

สิ่งปลูก
สร้าง/

ทีด่นิเปล่า 
ทีตั่ง้ 

เอกสาร
สิทธิ 

จ านวน 
เนือ้ที ่ ราคาตามบัญช ีณ วันที ่

31 ธันวาคม 2563 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 
ไร่ งาน ตารางวา 

อาคารพาณิชย ์
3 ชัน้ ดา้นหนา้
โครงการไอดีโอ 
ท่าพระ อินเตอร์
เชนจ ์

เป็น
เจา้ของ 

ท่ีดินพรอ้ม 
สิ่งปลกู
สรา้ง 

ต. วดัท่าพระ 
อ.บางกอกใหญ่ 
จ.กรุงเทพฯ 

โฉนด
ท่ีดิน 

3 โฉนด 0 0 36.2 22.20 - 

อาคารชดุ ไออิโอ 
โมบิ วงศส์วา่ง-
อินเตอรเ์ชนจ ์ 

เป็น
เจา้ของ 

อาคารชดุ ต .บ างซื่ อ , บ างซื่ อ 
(บางซ่อน) อ.บางซื่อ
,ดสุิต (บางซื่อ)  
จ.กรุงเทพฯ 

หนงัสือ
กรรมสิทธ์ิ
หอ้งชดุ 

4 หอ้งชดุ เนือ้ท่ีรวม 193.72 ตารางเมตร โดย
มีอตัราสว่นกรรมสิทธ์ิ 193.72 สว่น

ใน 15,229.18 สว่น 

14.17 - 

อาคารชดุ ไอดิ
โอ โมบิ พญาไท   

เป็น
เจา้ของ 

อาคารชดุ ต.ทุ่งพญาไท  
อ.ราชเทวี  
จ.กรุงเทพฯ 

หนงัสือ
กรรมสิทธ์ิ
หอ้งชดุ 

1 หอ้งชดุ เนือ้ท่ีรวม 237.42 ตารางเมตร โดย
มีอตัราสว่นกรรมสิทธ์ิ 237.42 สว่น

ใน 10,935.70 สว่น 

24.30 - 

อาคารชดุ ไอดิ
โอ เวิรฟ์ ราช
ปรารภ 

เป็น
เจา้ของ 

อาคารชดุ ต.มกักะสนั  
อ.ราชเทวี  
จ.กรุงเทพฯ 

หนงัสือ
กรรมสิทธ์ิ
หอ้งชดุ 

4 หอ้งชดุ เนือ้ท่ีรวม 314.86 ตารางเมตร โดย
มีอตัราสว่นกรรมสิทธ์ิ 314.86 สว่น

ใน 22,294.09 สว่น 

34.52 - 

อาคารชดุ ไอดิ
โอ โมบิ พระราม 
9 

เป็น
เจา้ของ 

อาคารชดุ ต. หว้ยขวาง  
อ.หว้ยขวาง  
จ.กรุงเทพฯ 

หนงัสือ
กรรมสิทธ์ิ
หอ้งชดุ 

5 หอ้งชดุ เนือ้ท่ีรวม 466.51 ตารางเมตร โดย
มีอตัราสว่นกรรมสิทธ์ิ 466.51 สว่น

ใน 24,099.67 สว่น 

51.15 - 
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รายละเอยีด
ทรัพยส์ิน 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

สิ่งปลูก
สร้าง/

ทีด่นิเปล่า 
ทีตั่ง้ 

เอกสาร
สิทธิ 

จ านวน 
เนือ้ที ่ ราคาตามบัญช ีณ วันที ่

31 ธันวาคม 2563 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 
ไร่ งาน ตารางวา 

อาคารชดุ ไอดิ
โอ รชัดา-หว้ย
ขวาง 

เป็น
เจา้ของ 

อาคารชดุ ต .ห้วยขวาง (สาม
เสนนอกฝ่ังเหนือ)  
อ.หว้ยขวาง (บางซื่อ) 
จ.กรุงเทพฯ 

หนงัสือ
กรรมสิทธ์ิ
หอ้งชดุ 

5 หอ้งชดุ เนือ้ท่ีรวม 249.35 ตารางเมตร โดย
มีอตัราสว่นกรรมสิทธ์ิ 249.35 สว่น

ใน 14,761.11 สว่น 

27.33 - 

อาคารชดุ ไอดิ
โอ มิกซ ์
พหลโยธิน  

เป็น
เจา้ของ 

อาคารชดุ ต .พระโขนง (ท่ี  11 
พระโขนงฝ่ังเหนือ)  
อ .คลองเตย  (พ ระ
โขนง) จ.กรุงเทพฯ 

หนงัสือ
กรรมสิทธ์ิ
หอ้งชดุ 

11 หอ้ง
ชดุ 

เนือ้ท่ีรวม 647.47 ตารางเมตร โดย
มีอตัราสว่นกรรมสิทธ์ิ 647.47 สว่น

สว่นใน 17,859.49 สว่น 

70.90 - 
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     4.1.4 อสังหาริมทรัพยเ์พือ่การลงทุน (ต่างประเทศ) 

รายละเอยีด 
ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

สิ่งปลูก
สร้าง/

ทีด่นิเปล่า 

ระยะเวลา
ตามสัญญา 

ทีตั่ง้ เมือง/ประเทศ 
จ านวน
หอ้งพัก 

เนือ้ที ่

(ตารางเมตร) 

ราคาตามบัญช ีณ วันที ่
31 ธันวาคม 2563 

(ล้านปอนดส์เตอรล์ิง) 
ภาระผูกพัน 

Thirty Three Gracechurch 1 Limited 
อาคาร 
Lombard 
House 33 
Gracechurc
h Street 

สญัญาเช่า
ด าเนินงาน 

อาคาร
ส านกังาน 

สญัญาสิน้สดุ
ในปี พ.ศ. 

2705 

33 Gracechurch 
Street, London, 
EC3V 0BT 

ประเทศองักฤษ - 8,747 70.50  จ านองกบั
สถาบนั
การเงิน10) 

Underwood Street Limited2) 
อาคาร 6-14 
(even) 
Underwood 
Street 

สญัญาเช่า
ด าเนินงาน 

อาคาร
ส านกังาน 

สญัญาสิน้สดุ
ในปี พ.ศ. 

2598 

6-14 (even) 
Underwood 
Street, London, 
N1 7JQ 

ประเทศองักฤษ - 2,379 8.69  จ านองกบั
สถาบนั
การเงิน16) 
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   4.1.5 ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ ์และสินทรัพยส์ิทธิการใช้ (ในประเทศ) 

รายละเอยีด
ทรัพยส์ิน 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

สิ่งปลูกสร้าง/
ทีด่นิเปล่า 

ทีตั่ง้ จ านวน 
เนือ้ที ่

ราคาตามบัญชี ณ วันที ่31 
ธันวาคม 2563 

(ล้านบาท) ภาระผูกพัน 

ไร่ งาน ตารางวา 
ทีด่นิ อาคาร
และอุปกรณ ์

สินทรัพย์
สิทธิการใช้ 

กิจการรว่มคา้โรงภาษีรอ้ยชกัสาม3) 
โครงการรอ้ย
ชกัสาม 
กรุงเทพ3) 

สิทธิการเช่า ท่ีดินพรอ้มสิ่ง
ปลกูสรา้ง 

ต. บางรกั อ. บางรกั 
จ.กรุงเทพฯ 

3 แปลง 5 0 60 423.50  608.10 - 

บริษัท ขอนแก่นบรุี จ  ากดั1) 
โรงแรมอวานี 
ขอนแก่น โฮ
เทล แอนด ์
คอนเวนชั่น 
เซน็เตอร ์ 

เป็นเจา้ของ ท่ีดินพรอ้มสิ่ง
ปลกูสรา้ง 

ต. ในเมือง, ต. ในเมือง 
(พระลบั) อ. เมือง           
จ. ขอนแก่น 

42 แปลง 
(195 หอ้ง) 

12 1 36.9 829.46  - - 

บริษัท แปซิฟิค โฮเตล็ เชียงใหม ่จ ากดั และ บริษัท แปซิฟิค เชียงใหม ่จ ากดั2) 
โรงแรมอนนัต
ราเชียงใหม ่รี
สอรท์ แอนด ์
สปา 
 

เป็นเจา้ของ ท่ีดินพรอ้มสิ่ง
ปลกูสรา้ง 

ต. ชา้งคลาน อ. เมือง
เชียงใหม ่จ. เชียงใหม ่

7 แปลง 
(84 หอ้ง) 

7 1 53.5 1,116.75 - จ านองกบั
สถาบนั
การเงิน 
จ านวน 
4 แปลง 11) 
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รายละเอยีด
ทรัพยส์ิน 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

สิ่งปลูกสร้าง/
ทีด่นิเปล่า 

ทีตั่ง้ 
เอกสาร
สิทธิ 

จ านวน 
เนือ้ที ่

ราคาตามบัญชี  
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

ไร่ งาน ตารางวา 
ทีด่นิ อาคาร
และอุปกรณ ์

สินทรัพยส์ิทธิ
การใช้ 

บริษัท อีจีเอส แอสเสทส ์จ ากดั 
โรงแรมอีสติน  
แกรนด ์สาทร 
กรุงเทพฯ 

เป็นเจา้ของ ท่ีดินพรอ้ม 
สิ่งปลกูสรา้ง 

ต. ยานนาวา 
(สาทร)  
อ. สาทร (บางรกั)  
จ.กรุงเทพฯ 

โฉนดท่ีดิน 1 แปลง 
(390 หอ้ง) 

2 1 57 3,541.33  1.25 จ านองกบั
สถาบนั
การเงิน6),7),8) 

บริษัท เมืองทอง แอสเซท็ส ์จ ากดั 

โรงแรม ย ู
อินจนัทร ี
กาญจนบรุ ี
 

เป็นเจา้ของ ท่ีดินพรอ้ม  
สิ่งปลกูสรา้ง 

ต. ท่ามะขาม  
อ. เมือง  
จ. กาญจนบรุ ี

น.ส. 3 ก และ 
น.ส. 3 ข 

13 แปลง 
(50 หอ้ง) 

5 1 30 112.97 - จ านองกบั
สถาบนั
การเงิน6),7),8) 

ท่ีดินจงัหวดั
นครราชสีมา 

เป็นเจา้ของ ท่ีดินเปลา่ ต. โป่งตาลอง  
อ. ปากช่อง  
จ.นครราชสีมา 

น.ส. 3 ก 1 แปลง 20 0 0 8.91 -  - 

โรงแรม ย ู
สาทร4) 

สิทธิ 
การเช่า 

 

ท่ีดินพรอ้ม  
สิ่งปลกูสรา้ง 

ต. ทุ่งมหาเมฆ 
อ. สาทร  
จ. กรุงเทพฯ 

โฉนดท่ีดนิ 1 แปลง 
(86 หอ้ง) 

9 3 12 117.75 427.94 - 



   แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2563 (แบบ 56-1)          สว่นที ่1 การประกอบธุรกิจ      
 

   

                       
บรษัิท ย ูซิตี ้จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                    หนา้ 73  

รายละเอยีด
ทรัพยส์ิน 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

สิ่งปลูกสร้าง/
ทีด่นิเปล่า 

ทีตั่ง้ 
เอกสาร
สิทธิ 

จ านวน 
เนือ้ที ่

ราคาตามบัญชี  
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

ไร่ งาน ตารางวา 
ทีด่นิ อาคาร
และอุปกรณ ์

สินทรัพยส์ิทธิ
การใช้ 

โรงแรม ยู 
เชียงใหม่5) 

สิทธิ 
การเช่า  

ท่ีดินพรอ้ม  
สิ่งปลกูสรา้ง 

ต. ศรีภมูิ อ. 
เมืองเชียงใหม ่
จ. เชียงใหม ่

โฉนดท่ีดนิ 1 แปลง 
(41 หอ้ง) 

1 1 38 47.02 37.17 - 
 
 

บริษัท บีทีเอส แลนด ์จ ากดั 

โรงแรมอีสติน 
ธนาซิตี ้กอลฟ์  
รีสอรท์  

เป็นเจา้ของ ท่ีดินพรอ้ม 
สิ่งปลกูสรา้ง 

ต. บางโฉลง  
อ. บางพลี   
จ. สมทุรปราการ 

โฉนดท่ีดิน 1 แปลง 
(39 หอ้ง) 

2 1 11.4 148.73 0.28 จ านองกบั
สถาบนั
การเงิน6),7),8) 

บริษัท ไนน ์สแควร ์พรอ็พเพอรต์ี ้จ  ากดั 

โรงแรมอีสติน 
ธนาซิตี ้กอลฟ์  
รีสอรท์ 2 

เป็นเจา้ของ ท่ีดินพรอ้ม 
สิ่งปลกูสรา้ง 

ต. บางโฉลง  
อ. บางพลี  
จ. สมทุรปราการ 

โฉนดท่ีดิน  1 แปลง 
(77 หอ้ง) 

3 1 55.1 268.70 0.21 จ านองกบั
สถาบนั
การเงิน6),7),8) 

บริษัท มรรค๘ จ ากดั 

โรงแรมอีสติน 
ธนาซิตี ้กอลฟ์  
รีสอรท์ 3 

เป็นเจา้ของ ท่ีดินพรอ้มสิ่ง
ปลกูสรา้ง 

ต. บางโฉลง  
อ. บางพลี  
จ. สมทุรปราการ 
 

โฉนดท่ีดิน 1 แปลง 
(78 หอ้ง) 

2 1 51.5 248.21 0.23 จ านองกบั
สถาบนั
การเงิน6),7),8) 
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รายละเอยีด
ทรัพยส์ิน 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

สิ่งปลูกสร้าง/
ทีด่นิเปล่า 

ทีตั่ง้ 
เอกสาร
สิทธิ 

จ านวน 
เนือ้ที ่

ราคาตามบัญชี  
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

ไร่ งาน ตารางวา 
ทีด่นิ อาคาร
และอุปกรณ ์

สินทรัพยส์ิทธิ
การใช้ 

บริษัท ย ูซิตี ้จ  ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ส านกังาน, 
เครื่องใช้
ส  านกังาน และ 
ยานพาหนะ 

- - - - - - - - 36.11 5.73 - 
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 4.1.6  ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ ์และสินทรัพยส์ิทธิการใช้ (ต่างประเทศ) 

รายละเอยีด 
ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

สิ่งปลูก
สร้าง/

ทีด่นิเปล่า 

ระยะเวลาตาม
สัญญา 

ทีตั่ง้ เมือง/ประเทศ 
จ านวน
หอ้งพัก 

เนือ้ที ่
(ตาราง
เมตร) 

ราคาตามบัญชี 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 (EUR) ภาระ
ผูกพัน ท่ีดิน อาคาร และ

อุปกรณ์ 
สินทรัพยสิ์ทธิ

การใช ้

Andel's Berlin Hotelbetriebs GmbH2) 
โรงแรม Vienna House 
Andel’s Berlin 

สญัญาเช่า
ด าเนินงาน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุในปี 
พ.ศ. 2578 

Landsberger Allee 106, 
10369 Berlin 

ประเทศ
เยอรมนี 

557 90,000 910 63,715,378 - 

VHE Berlin Hotelbetriebs GmbH2) 
โรงแรม Vienna House 
Easy Berlin 

สญัญาเช่า
ด าเนินงาน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุในปี 
พ.ศ. 2579 

Storkower Str. 162. 10407 
Berlin   

ประเทศ
เยอรมนี 

152 5,852 - - - 

VH Dresden Hotelbetriebs GmbH2) 
โรงแรม Vienna House 
QF Dresden 

สญัญาเช่า
ด าเนินงาน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุในปี 
พ.ศ. 2580 

Neumarkt 1. 01067 Dresden ประเทศ
เยอรมนี 

95 6,073 -  - - 

VHE Leipzig Hotelbetriebs GmbH2) 
โรงแรม Vienna House 
Easy Leipzig 

สญัญาเช่า
ด าเนินงาน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุในปี 
พ.ศ. 2581 

Goethestr. 11, 04109 Leipzig ประเทศ
เยอรมนี 

205 9,071 -  - - 

VH Kronberg Hotelbetriebs GmbH2) 
โรงแรม Vienna House 
MQ Kronberg im 
Taunus 

สญัญาเช่า
ด าเนินงาน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุในปี 
พ.ศ. 2582 

Bahnhofstrasse 38. 61476 
Kronberg 

ประเทศ
เยอรมนี 

96 4,832 - - - 
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รายละเอยีด 
ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

สิ่งปลูก
สร้าง/

ทีด่นิเปล่า 

ระยะเวลาตาม
สัญญา 

ทีตั่ง้ เมือง/ประเทศ 
จ านวน
หอ้งพัก 

เนือ้ที ่
(ตาราง
เมตร) 

ราคาตามบัญชี 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 (EUR) ภาระ
ผูกพัน ท่ีดิน อาคาร และ

อุปกรณ์ 
สินทรัพยสิ์ทธิ

การใช ้

VHE Raunheim Hotelbetriebs GmbH 
โรงแรม Vienna House 
Easy Raunheim2) 

สญัญาเช่า
ด าเนินงาน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุในปี 
พ.ศ. 2583 

อยู่ระหวา่งการก่อสรา้ง ประเทศ
เยอรมนี 

200 6,362 - - - 

Vienna International Asset GmbH 
โรงแรม Vienna House 
Easy Amberg 

เป็นเจา้ของ อาคาร
โรงแรม 

- Schiessstaetteweg 10. 
92224 Amberg 

ประเทศ
เยอรมนี 

110 
 

5,576 

84,443,161 420,015 

จ านองกบั
สถาบนั
การเงิน 

โรงแรม Vienna House 
Easy Bad 
Oeynhausen 

เป็นเจา้ของ อาคาร
โรงแรม 

- Morsbachallee 1. 32545 Bad 
Oeynhausen 

ประเทศ
เยอรมนี 

146 8,068 จ านองกบั
สถาบนั
การเงิน 

โรงแรม Vienna House 
Easy Braunschweig 

เป็นเจา้ของ อาคาร
โรงแรม 

- Salzdahlumer Str. 137. 
38126 Braunschweig 

ประเทศ
เยอรมนี 

176 19,234 จ านองกบั
สถาบนั
การเงิน 

โรงแรม Vienna House 
Easy Castrop-Rauxel 

เป็นเจา้ของ อาคาร
โรงแรม 

- Dortmunder Strasse 55. 
44575 Castrop Rauxel 

ประเทศ
เยอรมนี 

84 3,895 จ านองกบั
สถาบนั
การเงิน 
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รายละเอยีด 
ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

สิ่งปลูก
สร้าง/

ทีด่นิเปล่า 

ระยะเวลาตาม
สัญญา 

ทีตั่ง้ เมือง/ประเทศ 
จ านวน
หอ้งพัก 

เนือ้ที ่
(ตาราง
เมตร) 

ราคาตามบัญชี 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 (EUR) ภาระ
ผูกพัน ท่ีดิน อาคาร และ

อุปกรณ์ 
สินทรัพยสิ์ทธิ

การใช ้

โรงแรม Vienna House 
Easy Coburg 

เป็นเจา้ของ อาคาร
โรงแรม 

- Ketschendorfer Strasse 86. 
96450 Coburg - Suedstadt 

ประเทศ
เยอรมนี 

123 14,978 จ านองกบั
สถาบนั
การเงิน 

โรงแรม Vienna House 
Easy Gunzburg 

เป็นเจา้ของ อาคาร
โรงแรม 

- Jahnstrasse 4. 89312 
Guenzburg 

ประเทศ
เยอรมนี 

100 4,122 จ านองกบั
สถาบนั
การเงิน 

โรงแรม Vienna House 
Easy Landsberg 

เจา้ของ
อปุกรณ ์

- - Gaf Zeppelin Str 6. 86899 
Landsberg am Lech 

ประเทศ
เยอรมนี 

- - - 

โรงแรม Vienna House 
Easy Limburg 

เจา้ของ
อปุกรณ ์

- - Schiede 10. 65549 Limburg ประเทศ
เยอรมนี  

- - จ านองกบั
สถาบนั
การเงิน 

โรงแรม Vienna House 
Easy Neckarsulm 

เจา้ของ
อปุกรณ ์

- - Heiner Fleischmann Str 8. 
74172 Neckarsulm 

ประเทศ
เยอรมนี 

- - - 

โรงแรม Vienna House 
Easy Trier 

เจา้ของ
อปุกรณ ์

- - Metzer Allee 6. 54295 Trier ประเทศ
เยอรมนี 

- - จ านองกบั
สถาบนั
การเงิน 



   แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2563 (แบบ 56-1)          สว่นที ่1 การประกอบธุรกิจ      
 

   

                       
บรษัิท ย ูซิตี ้จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                    หนา้ 78  

รายละเอยีด 
ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

สิ่งปลูก
สร้าง/

ทีด่นิเปล่า 

ระยะเวลาตาม
สัญญา 

ทีตั่ง้ เมือง/ประเทศ 
จ านวน
หอ้งพัก 

เนือ้ที ่
(ตาราง
เมตร) 

ราคาตามบัญชี 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 (EUR) ภาระ
ผูกพัน ท่ีดิน อาคาร และ

อุปกรณ์ 
สินทรัพยสิ์ทธิ

การใช ้

โรงแรม Vienna House 
Easy Wuppertal 

เจา้ของ
อปุกรณ ์

- - Auf dem Johannisberg 1. 
42103 Wuppertal 

ประเทศ
เยอรมนี 

- - จ านองกบั
สถาบนั
การเงิน 

REVO München Hotelbetriebs GmbH2) 

โรงแรม REVO Munich สญัญาเช่า
ด าเนินงาน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุในปี 
พ.ศ. 2584 

อยู่ระหวา่งการก่อสรา้ง ประเทศ
เยอรมนี 

607 6,833 - - - 

Calvus Grundstücksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG 

โรงแรม Vienna House 
Easy Neckarsulm 

สญัญาเช่า
การเงิน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุในปี 
พ.ศ. 2568 

Heiner Fleischmann Str 8. 
74172 Neckarsulm 

ประเทศ
เยอรมนี 

95 6,306 9,774,286 - จ านองกบั
สถาบนั
การเงิน 

Enigma Grundstücksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Wuppertal KG 

โรงแรม Vienna House 
Easy Wuppertal 

สญัญาเช่า
การเงิน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุในปี 
พ.ศ. 2571 

Auf dem Johannisberg 1. 
42103 Wuppertal 

ประเทศ
เยอรมนี 

130 7,706 14,208,253 - จ านองกบั
สถาบนั
การเงิน 
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รายละเอยีด 
ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

สิ่งปลูก
สร้าง/

ทีด่นิเปล่า 

ระยะเวลาตาม
สัญญา 

ทีตั่ง้ เมือง/ประเทศ 
จ านวน
หอ้งพัก 

เนือ้ที ่
(ตาราง
เมตร) 

ราคาตามบัญชี 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 (EUR) ภาระ
ผูกพัน ท่ีดิน อาคาร และ

อุปกรณ์ 
สินทรัพยสิ์ทธิ

การใช ้

Fabella Grundstücksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG 

โรงแรม Vienna House 
Easy Limburg 

สญัญาเช่า
การเงิน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุในปี 
พ.ศ. 2574 

Schiede 10. 65549 Limburg ประเทศ
เยอรมนี 

99 4,468 - - - 

Fabio Grundstücksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG 

โรงแรม Vienna House 
Easy Landsberg 

สญัญาเช่า
การเงิน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุในปี 
พ.ศ. 2567 

Graf Zeppelin Str 6. 86899 
Landsberg am Lech 

ประเทศ
เยอรมนี 

103 4,646 6,811,853 - - 

Fiora Grundstücksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG 

โรงแรม Vienna House 
Easy Trier 

สญัญาเช่า
การเงิน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุในปี 
พ.ศ. 2572 

Metzer Allee 6. 54295 Trier ประเทศ
เยอรมนี 

105 6,398 6,916,301 - จ านองกบั
สถาบนั
การเงิน 

Vienna House Germany IV GmbH2) 

โรงแรม Vienna House 
Easy Mo. Stuttgart 

สญัญาเช่า
ด าเนินงาน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุในปี 
พ.ศ. 2573 

Hauptstraße 26. 70563 
Stuttgart 

ประเทศ
เยอรมนี 

131 6,868 -  - - 

โรงแรม Vienna House 
Ernst Leitz Wetzlar 

สญัญาเช่า
ด าเนินงาน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุในปี 
พ.ศ. 2581 

Am Leitz-Park 8. 35578 
Wetzlar 

ประเทศ
เยอรมนี 

129 5,547 -  - - 
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รายละเอยีด 
ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

สิ่งปลูก
สร้าง/

ทีด่นิเปล่า 

ระยะเวลาตาม
สัญญา 

ทีตั่ง้ เมือง/ประเทศ 
จ านวน
หอ้งพัก 

เนือ้ที ่
(ตาราง
เมตร) 

ราคาตามบัญชี 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 (EUR) ภาระ
ผูกพัน ท่ีดิน อาคาร และ

อุปกรณ์ 
สินทรัพยสิ์ทธิ

การใช ้

โรงแรม Vienna House 
Easy Osnabrück 

สญัญาเช่า
ด าเนินงาน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุในปี 
พ.ศ. 2573 

Neuer Graben 39. 49074 
Osnabrück 

ประเทศ
เยอรมนี 

108 4,644 -  - - 

Heptus 365. GmbH 2) 

โรงแรม Vienna House 
Stadt Hamburg 
Wismar 

สญัญาเช่า
ด าเนินงาน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุในปี 
พ.ศ. 2572 

Am Markt 24. 23966 Wismar ประเทศ
เยอรมนี 

103 5,789 -  - - 

Heptus 366. GmbH 2) 

โรงแรม Vienna 
Townhouse Goethe 
Berlin 

สญัญาเช่า
ด าเนินงาน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุในปี 
พ.ศ. 2567 

Goethestraße 87. 10623 
Berlin 

ประเทศ
เยอรมนี 

47 2,021 -  - - 

Vienna House Easy München GmbH2) 

โรงแรม Vienna House 
Easy München 

สญัญาเช่า
ด าเนินงาน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุในปี 
พ.ศ. 2567 

Nymphenburger Straße 136. 
80636 Munich 

ประเทศ
เยอรมนี 

94 3,523 -  - - 

Vienna House Easy Bremen GmbH2) 

โรงแรม Vienna House 
Easy Bremen 

สญัญาเช่า
ด าเนินงาน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุในปี 
พ.ศ. 2581 

Breitenweg 28. 28195 
Bremen 

ประเทศ
เยอรมนี 

44 1,892 -  - - 
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รายละเอยีด 
ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

สิ่งปลูก
สร้าง/

ทีด่นิเปล่า 

ระยะเวลาตาม
สัญญา 

ทีตั่ง้ เมือง/ประเทศ 
จ านวน
หอ้งพัก 

เนือ้ที ่
(ตาราง
เมตร) 

ราคาตามบัญชี 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 (EUR) ภาระ
ผูกพัน ท่ีดิน อาคาร และ

อุปกรณ์ 
สินทรัพยสิ์ทธิ

การใช ้

โรงแรม Vienna House 
Easy Mannheim 

สญัญาเช่า
ด าเนินงาน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุใน 
25 ปี นบัแตเ่ริ่ม
ด าเนินงาน 

อยู่ระหวา่งการก่อสรา้ง ประเทศ
เยอรมนี 

128 - - - - 

Vienna House Leipzig GmbH2) 

โรงแรม Vienna 
Townhouse Bach 
Leipzig 

สญัญาเช่า
ด าเนินงาน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุในปี 
พ.ศ. 2572 

Thomaskirchhof 13/14. 
04109 Leipzig 

ประเทศ
เยอรมนี 

52 2,752 -  - - 

Vienna House Baden-Baden GmbH2) 

โรงแรม Vienna 
Townhouse Batschari 
Baden-Baden 

สญัญาเช่า
ด าเนินงาน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุในปี 
พ.ศ. 2565 

Mozartstraße 8. 76530 
Baden-Baden 

ประเทศ
เยอรมนี 

69 3,019 -  - - 

Vienna House Easy Potsdam GmbH2) 

โรงแรม Vienna House 
Easy Potsdam 

สญัญาเช่า
ด าเนินงาน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุในปี 
พ.ศ. 2572 

Zeppelinstraße 136. 14471 
Potsdam 

ประเทศ
เยอรมนี 

123 5,289 - - - 
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รายละเอยีด 
ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

สิ่งปลูก
สร้าง/

ทีด่นิเปล่า 

ระยะเวลาตาม
สัญญา 

ทีตั่ง้ เมือง/ประเทศ 
จ านวน
หอ้งพัก 

เนือ้ที ่
(ตาราง
เมตร) 

ราคาตามบัญชี 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 (EUR) ภาระ
ผูกพัน ท่ีดิน อาคาร และ

อุปกรณ์ 
สินทรัพยสิ์ทธิ

การใช ้

Vienna House Germany III GmbH2) 

โรงแรม Vienna House 
Remarque 
Osnabrück 

สญัญาเช่า
ด าเนินงาน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุในปี 
พ.ศ. 2576 

Natruper-Tor-Wall 1. 49076 
Osnabrück 

ประเทศ
เยอรมนี 

156 6,708 -  - - 
 

Vienna House Stralsund GmbH2) 

โรงแรม Vienna House 
Baltic Stralsund 

สญัญาเช่า
ด าเนินงาน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุในปี 
พ.ศ. 2570 

Frankendamm 22. 18439 
Stralsund 

ประเทศ
เยอรมนี 

132 5,504 -  - - 

Vienna House Rostock GmbH2) 

โรงแรม Vienna House 
Sonne Rostock 

สญัญาเช่า
ด าเนินงาน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุในปี 
พ.ศ. 2570 

Neuer Markt 2. 18055 
Rostock 

ประเทศ
เยอรมนี 

119 5,117 -  - - 

โรงแรม Vienna House 
Easy Rostock 

สญัญาเช่า
ด าเนินงาน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุในปี 
พ.ศ. 2570 

Steinstraße 7. 18055 
Rostock 

ประเทศ
เยอรมนี 

48 2,064 -  - - 
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รายละเอยีด 
ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

สิ่งปลูก
สร้าง/

ทีด่นิเปล่า 

ระยะเวลาตาม
สัญญา 

ทีตั่ง้ เมือง/ประเทศ 
จ านวน
หอ้งพัก 

เนือ้ที ่
(ตาราง
เมตร) 

ราคาตามบัญชี 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 (EUR) ภาระ
ผูกพัน ท่ีดิน อาคาร และ

อุปกรณ์ 
สินทรัพยสิ์ทธิ

การใช ้

Vienna House Parkhotel Braunschweig GmbH2) 

โรงแรมSteigenberger 
Parkhotel 
Braunschweig 

สญัญาเช่า
ด าเนินงาน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุในปี 
พ.ศ. 2581 

Nimes-Straße 2, 38100 
Braunschweig 

ประเทศ
เยอรมนี 

180 7,009 -  - - 

Vienna House Eisenach GmbH2) 
โรงแรม Vienna House 
Thüringer Hof 
Eisenach 

สญัญาเช่า
ด าเนินงาน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุในปี 
พ.ศ. 2570 

Karlsplatz 11. 99817 
Eisenach 

ประเทศ
เยอรมนี 

127 5,461 -  - - 

Vienna House Diplomat Prague RE s.r.o. 
โรงแรม Vienna House 
Diplomat Prague 

เป็นเจา้ของ อาคาร
โรงแรม 

- Evropska 15. 16041 Prague สาธารณรฐัเช็ก 398 27,797 50,000,410 - จ านองกบั
สถาบนั
การเงิน 

UBX Plzen Real Estate s.r.o. 
โรงแรม Vienna House 
Easy Pilsen 

เป็นเจา้ของ อาคาร
โรงแรม 

- U Prazdroje 6 30100 Pilsen สาธารณรฐัเช็ก 144 8,362 7,827,399 - จ านองกบั
สถาบนั
การเงิน 
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รายละเอยีด 
ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

สิ่งปลูก
สร้าง/

ทีด่นิเปล่า 

ระยะเวลาตาม
สัญญา 

ทีตั่ง้ เมือง/ประเทศ 
จ านวน
หอ้งพัก 

เนือ้ที ่
(ตาราง
เมตร) 

ราคาตามบัญชี 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 (EUR) ภาระ
ผูกพัน ท่ีดิน อาคาร และ

อุปกรณ์ 
สินทรัพยสิ์ทธิ

การใช ้

VH Amber Baltic Sp. z o.o. 
โรงแรม Vienna House 
Amber Baltic 
Miedzyzdroje 
 

สญัญาเช่า
การเงิน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุในปี 
พ.ศ. 2564 

Promenada Gwiazd 1 PL - 
72-500 Miedzyzdroje 

ประเทศ
โปแลนด ์

192 13,659 1,630,260 - จ านองกบั
สถาบนั
การเงิน 

VH Andels Lodz Sp. z o.o.  
โรงแรม Vienna House 
Andel's Lodz 
 

สญัญาเช่า
การเงิน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุในปี 
พ.ศ. 2565 

Ulica Ogrodowa 17. 91065 
Lodz 

ประเทศ
โปแลนด ์

277 30,589 1,361,309 41,781,020 จ านองกบั
สถาบนั
การเงิน 

VHE Wroclaw Hotel Sp. z o.o. 

โรงแรม Vienna House 
Easy Wroclaw2) 

สญัญาเช่า
ด าเนินงาน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุใน 
20 ปี นบัแตเ่ปิด
ด าเนินงาน 

อยู่ระหวา่งการก่อสรา้ง ประเทศ
โปแลนด ์

240 12,003 - - - 

Vienna House REVO Katowice Sp. z o.o2) 

โรงแรม REVO  
Katowice 
 

สญัญาเช่า
ด าเนินงาน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุใน 
20 ปี นบัแตเ่ปิด
ด าเนินงาน 

อยู่ระหวา่งการก่อสรา้ง 
 

ประเทศ
โปแลนด ์

205 
 

- - - - 
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รายละเอยีด 
ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

สิ่งปลูก
สร้าง/

ทีด่นิเปล่า 

ระยะเวลาตาม
สัญญา 

ทีตั่ง้ เมือง/ประเทศ 
จ านวน
หอ้งพัก 

เนือ้ที ่
(ตาราง
เมตร) 

ราคาตามบัญชี 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 (EUR) ภาระ
ผูกพัน ท่ีดิน อาคาร และ

อุปกรณ์ 
สินทรัพยสิ์ทธิ

การใช ้

Vienna House Andel’s Cracow Sp. z o.o.2) 
โรงแรม Vienna House 
Andel’s Cracow 

สญัญาเช่า
ด าเนินงาน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุในปี 
พ.ศ. 2591 

ul Pawia 3 PL - 31154 
Cracow 
 

ประเทศ
โปแลนด ์

159 10,986 1,283,596  34,196,187 - 

UBX Katowice Sp. z o.o. 

โรงแรม Vienna House 
Easy Katowice 

เป็นเจา้ของ อาคาร
โรงแรม 

- Ulica Sokolska 24. 40086 
Katowice  

ประเทศ
โปแลนด ์

203 13,831 22,240,499 398,374 จ านองกบั
สถาบนั
การเงิน 

Vienna House Easy Cracow RE Sp. z o.o. 

โรงแรม Vienna House 
Easy Cracow 

เป็นเจา้ของ อาคาร
โรงแรม 

- Przy Rondzie 2 PL - 31547 
Cracow 

ประเทศ
โปแลนด ์

220 7,668 19,845,146 - จ านองกบั
สถาบนั
การเงิน 

VH Warsaw Hotel Sp. z o.o.2) 

โรงแรม Vienna House 
Mokotow Warsaw 

สญัญาเช่า
ด าเนินงาน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุในปี 
พ.ศ. 2582 

ul. Postepu 4, 02-676 
Warsaw 

ประเทศ
โปแลนด ์

164 8,194 -  - - 
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รายละเอยีด 
ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

สิ่งปลูก
สร้าง/

ทีด่นิเปล่า 

ระยะเวลาตาม
สัญญา 

ทีตั่ง้ เมือง/ประเทศ 
จ านวน
หอ้งพัก 

เนือ้ที ่
(ตาราง
เมตร) 

ราคาตามบัญชี 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 (EUR) ภาระ
ผูกพัน ท่ีดิน อาคาร และ

อุปกรณ์ 
สินทรัพยสิ์ทธิ

การใช ้

Hotel Management Angelo Katowice Sp. Z o.o. 

โรงแรม Vienna House 
Easy Katowice 

สญัญาเช่า
ด าเนินงาน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุในปี 
พ.ศ. 2567 

Ulica Sokolska 24. 40086 
Katowice  

ประเทศ
โปแลนด ์

203 13,831 163,852 - - 

Vienna House Schaffhausen GmbH2) 

โรงแรม Vienna House 
zur Bleiche 
Schaffhausen 

สญัญาเช่า
ด าเนินงาน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุในปี 
พ.ศ. 2577 

Bleicheplatz 1, 8200 
Schaffhausen, Switzerland 

ประเทศ
สวิตเซอรแ์ลนด ์

130 7,504 -  - - 

Comtel Focus S.A. 

โรงแรม Vienna House 
Easy Airport 
Bucharest 

เป็นเจา้ของ อาคาร
โรงแรม 

- 283 Calea Bucurestilor 
75100 Otopeni - Bucharest 

ประเทศ
โรมาเนีย 

176 10,234 11,219,454 4,353 จ านองกบั
สถาบนั
การเงิน 

VHE Bratislava Real Estate s.r.o. 
โรงแรม Vienna House 
Easy Bratislava 

เป็นเจา้ของ อาคาร
โรงแรม 

- 
 

Galvaniho ul. 28, 82104 
Bratislava 

ประเทศ 
สโลวาเกีย 

167 8,210 7,766,770 - จ านองกบั
สถาบนั
การเงิน 
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รายละเอยีด 
ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

สิ่งปลูก
สร้าง/

ทีด่นิเปล่า 

ระยะเวลาตาม
สัญญา 

ทีตั่ง้ เมือง/ประเทศ 
จ านวน
หอ้งพัก 

เนือ้ที ่
(ตาราง
เมตร) 

ราคาตามบัญชี 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 (EUR) ภาระ
ผูกพัน ท่ีดิน อาคาร และ

อุปกรณ์ 
สินทรัพยสิ์ทธิ

การใช ้

Vienna House Easy Pilzen s.r.o. 

โรงแรม Vienna House 
Easy Pilsen 

สญัญาเช่า
ด าเนินงาน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุในปี 
พ.ศ. 2571 

U Prazdroje 6 30100 Pilsen สาธารณรฐัเช็ก 144 8,362 148,671  - - 

Vienna House Diplomat Prague a.s. 

โรงแรม Vienna House 
Diplomat Prague 

สญัญาเช่า
ด าเนินงาน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุในปี 
พ.ศ. 2582 

Evropska 15. 16041 Prague สาธารณรฐัเช็ก 398 27,797 37,313 - - 

VHE Bratislava s.r.o.  

โรงแรม Vienna House 
Easy Bratislava 

สญัญาเช่า
ด าเนินงาน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาไมม่ี
ก าหนดระยะเวลา 

Galvaniho ul. 28, 82104 
Bratislava 

ประเทศสโลวา
เกีย 

167 8,210 22,720 27,684 - 

Vienna House Hotelmanagement GmbH 
Management Platform เจา้ของ

อปุกรณ ์
- - Dresdner Straße 87, 1200 

Vienna, Austria 
ประเทศ
ออสเตรีย 

- - 58,023 2,963,635 - 

Vienna House Germany II GmbH2) 

Cluster Companies in 
Germany 

เจา้ของ
อปุกรณ ์

- - Steinstraße 9, 18055 
Rostock, Germany 

ประเทศ
เยอรมนี 

- - - 35,608 - 
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รายละเอยีด 
ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

สิ่งปลูก
สร้าง/

ทีด่นิเปล่า 

ระยะเวลาตาม
สัญญา 

ทีตั่ง้ เมือง/ประเทศ 
จ านวน
หอ้งพัก 

เนือ้ที ่
(ตาราง
เมตร) 

ราคาตามบัญชี 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 (EUR) ภาระ
ผูกพัน ท่ีดิน อาคาร และ

อุปกรณ์ 
สินทรัพยสิ์ทธิ

การใช ้

Vienna House Cluster Deutschland GmbH 

Cluster Companies in 
Germany 

เจา้ของ
อปุกรณ ์

  Leuchtenbergring 20, 81677 
München, Germany 

ประเทศ
เยอรมนี 

- - - 30,678 - 

Vienna House Cluster Polen Sp. z.o.o. 

Cluster Companies in 
Poland 

เจา้ของ
อปุกรณ ์

- - ul. ALEJE JEROZOLIMSKIE, 
nr 65/79, lok., 00-697 
Warsaw, Poland 

ประเทศ
โปแลนด ์

- - - 84,260 - 

Vienna House Cluster Tschechien s.r.o. 

Cluster Companies in 
Czech 

เจา้ของ
อปุกรณ ์

- - Praha 6 - Dejvice, Evropská 
370/15, PSC 16041, Czech 
Republic 

สาธารณรฐัเช็ก - - 6,499 - - 
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หมายเหตุ  
1)   ท่ีประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ครัง้ท่ี 1/2561 เมื่อวนัท่ี 4 มกราคม 2561 ไดม้ีมติอนมุติัใหจ้ าหน่ายทรพัยส์ินของบริษัทฯ จ านวน 8 รายการ ซึง่รวมถึงทรพัยส์ินรายการนีด้ว้ย ทัง้นี ้ปัจจบุนัอยูร่ะหวา่งด าเนินการตามท่ีท่ีประชมุผูถื้อหุน้ไดม้ีมติอนมุติั 
2)   ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 9/2563 เมื่อวนัท่ี 14 ธันวาคม 2563 ไดม้ีมติเห็นชอบใหเ้สนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุติัการจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์ินของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ทัง้นี ้ปัจจบุนัอยู่ระหวา่งด าเนินการน าเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ 
3)   กิจการรว่มคา้โรงภาษีรอ้ยชกัสาม (เดิมช่ือ “กลุ่มกิจการร่วมคา้ระหวา่งบริษัท ย ูซิตี ้จ ากดั (มหาชน) บริษัท อามนั รีสอรท์ เซอรว์ิสเซส ลิมิเต็ด และ บริษัท ซิลเวอรล์ิงค ์รีสอรท์ส ์ลิมิเต็ด”) ไดท้ าสญัญาเช่าและสญัญารว่มลงทนุก่อสรา้งและบริหารโครงการพฒันาท่ีราช

พสัดแุปลงภาษีรอ้ยชกัสามกบักรมธนารกัษ ์กระทรวงการคลงั ปัจบุนัอยูร่ะหวา่งการก่อสรา้ง 
4)   ท าสญัญาเช่าช่วงจากบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ ากดั (มหาชน)  
5)    ท าสญัญาเช่าจากนางสาวจารุณี มณีกลุ เป็นระยะเวลา 21 ปี นบัตัง้แต่วนัท่ี 1 กมุภาพนัธ ์2550 ถึงวนัท่ี 31 มกราคม 2571 
6)   ติดภาระผกูพนั โดยการจ านองกบัสถาบนัการเงิน มลูค่าจ านองรวม 11,050 ลา้นบาท 
7)   ติดภาระผกูพนั โดยการจ านองกบัสถาบนัการเงิน มลูค่าจ านองรวม 2,653 ลา้น บาท 
8)   ติดภาระผกูพนั โดยการจ านองกบัสถาบนัการเงิน มลูค่าจ านองรวม 600 ลา้นบาท 
9)   ติดภาระผกูพนั โดยการจ านองกบัสถาบนัการเงิน มลูค่าจ านองรวม 897 ลา้นบาท 
10) ติดภาระผกูพนั โดยการจ านองกบัสถาบนัการเงิน ตามสญัญาเงินกูร้วม 3,537 ลา้นบาท 
11) ติดภาระผกูพนั โดยการจ านองกบัสถาบนัการเงิน มลูค่าจ านองรวม 1,430 ลา้นบาท 
12) ติดภาระผกูพนั โดยการจ านองกบัสถาบนัการเงิน มลูค่าจ านองรวม 4,330 ลา้นบาท 
13) ติดภาระผกูพนั โดยการจ านองกบัสถาบนัการเงิน มลูค่าจ านองรวม 2,556 ลา้นบาท 
14) ติดภาระผกูพนั โดยการจ านองกบัสถาบนัการเงิน มลูค่าจ านองรวม 3,549 ลา้นบาท 
15) ติดภาระผกูพนั โดยการจ านองกบัสถาบนัการเงิน มลูค่าจ านองรวม 2,611ลา้นบาท 
16) ติดภาระผกูพนั โดยการจ านองกบัสถาบนัการเงิน ตามสญัญาเงินกูจ้  านวน 4 ลา้นปอนด ์
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4.2 สินทรัพยไ์ม่มีตัวตนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ ไดแ้ก่ 
สินทรัพยไ์ม่มีตัวตนท่ีไดม้าจากการรวมธุรกิจ สิทธิการใชอ้าคาร (Heritable Building Right) และซอฟทแ์วร์
คอมพิวเตอร ์ซึง่มีมลูคา่ตามบญัชีสทุธิเท่ากบั 563 ลา้นบาท  

4.2.1 สัญญาเช่าทีร่าชพัสดุแปลงโรงภาษีร้อยชักสามกับกรมธนารักษ ์กระทรวงการคลัง 

กลุ่มกิจการร่วมคา้ โรงภาษีรอ้ยชกัสาม (“กิจการร่วมค้า”) (เดิมช่ือ “กลุ่มกิจการร่วมคา้ บริษัท ยู ซิตี ้
จ  ากดั (มหาชน) บริษัท อามนัรีสอรท์ เซอรวิ์สเซส ลิมิเตด็ และบริษัท ซิลเวอรล์ิงค ์รีสอรท์ส ์ลิมิเตด็”) ไดท้  าสญัญา
เช่าและสญัญารว่มลงทนุก่อสรา้งและบริหารกบัโครงการพฒันาท่ีราชพสัดแุปลงโรงภาษีรอ้ยชกัสามฉบบัลงวนัท่ี 
10 พฤษภาคม 2548 กับกระทรวงการคลงั โดยกิจการร่วมคา้จะลงทุนพัฒนาท่ีดินเพ่ือก่อสรา้งโรงแรมและสิ่ง
ปลกูสรา้งอ่ืน ๆ แลว้ยกกรรมสิทธ์ิใหแ้ก่หน่วยงานราชการ และเมื่อวนัท่ี 24 พฤษภาคม 2562 กิจการรว่มคา้ไดท้  า
สญัญาแกไ้ขเพ่ิมเติมสญัญาเช่าและสญัญารว่มลงทุนก่อสรา้งและบริหารกบัโครงการพฒันาท่ีราชพสัดแุปลงโรง
ภาษีรอ้ยชกัสามฉบบัลงวนัท่ี 10 พฤษภาคม 2548 (“สัญญาแก้ไขฯ”) กบักระทรวงการคลงั ทัง้นี ้กิจการรว่มคา้
จะไดส้ิทธิบริหารจดัการโรงแรมท่ีก่อสรา้งโดยมีก าหนดระยะเวลา 30 ปี นบัจากวนัท่ีก่อสรา้งอาคารยกกรรมสิทธ์ิ
และปรบัปรุงซ่อมแซมอาคารโบราณสถานแลว้เสร็จครบถว้นและคณะกรรมการตรวจรบังานไดต้รวจรบัมอบงาน
แลว้ โดยกิจการรว่มคา้ตอ้งก่อสรา้งอาคารยกกรรมสิทธ์ิและปรบัปรุงซอ่มแซมอาคารโบราณสถานท่ีมีมลูค่าไมต่  ่า
กว่า 1,040.57 ลา้นบาทใหแ้ลว้เสร็จภายใน 6 ปีนบัจากวนัท่ีลงนามในสญัญาแกไ้ขฯ และกิจการร่วมคา้จะตอ้ง
ช าระค่าตอบแทนการใชท่ี้ดินและค่าเช่าใหแ้ก่กรมธนารกัษ์ จ านวน 1,659.34 ลา้นบาท โดยสรุปรายละเอียดท่ี
ส  าคญัของสญัญาเช่าท่ีราชพสัดแุปลงโรงภาษีรอ้ยชกัสามไดด้งันี ้ 

ท่ีตัง้  ท่ีดินราชพัสดุแปลงหมายเลขทะเบียนท่ี กท. 043314 (แปลงโรงภาษีรอ้ยชัก
สาม) ท่ีดิน โฉนดเลขท่ี  2317, 3618 และ 3257 แขวงสี ลม  เขตบางรัก 
กรุงเทพมหานคร 

 

ระยะเวลาการเช่า 30 ปี นับจากวนัท่ีก่อสรา้งอาคารยกกรรมสิทธ์ิและปรบัปรุงซ่อมแซมอาคาร
โบราณสถานแลว้เสรจ็ครบถว้นและคณะกรรมการตรวจรบังานไดต้รวจรบัมอบ
งานแลว้ 

 

ปีท าสญัญา 10 พฤษภาคม 2548  

ปีท่ีแกไ้ขสญัญา 24 พฤษภาคม 2562  

เนือ้ท่ี 5 ไร ่60 ตารางวา 
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อตัรคา่ตอบแทนการ เริ่มช าระนบัแตว่นัท่ีลงนามในเริ่มสญัญา (แกไ้ขเพ่ิมเติม)  

ใชท่ี้ดิน ปีท่ี 1 - ปีท่ี 3                   ปีละ 20.84 ลา้นบาท  
 ปีท่ี 4 - ปีท่ี 6                   ปีละ 22.72 ลา้นบาท  

อตัราการเช่า  เริ่มช าระนบัจากวนัท่ีก่อสรา้งอาคารยกกรรมสิทธ์ิและปรบัปรุงซ่อมแซมอาคาร
โบราณสถานแลว้เสรจ็ครบถว้นและคณะกรรมการตรวจรบังานไดต้รวจรบัมอบ
งานแลว้ 
ปีท่ี 1 - ปีท่ี 3       ปีละ 24.76 ลา้นบาท 
ปีท่ี 4 - ปีท่ี 6    ปีละ 26.99 ลา้นบาท 
ปีท่ี 7 - ปีท่ี 9             ปีละ 29.42 ลา้นบาท 
ปีท่ี 10 - ปีท่ี 12             ปีละ 32.07 ลา้นบาท 
ปีท่ี 13 - ปีท่ี  15              ปีละ 34.96 ลา้นบาท 
ปีท่ี 16 - ปีท่ี 18               ปีละ 38.10 ลา้นบาท 
ปีท่ี 19 - ปีท่ี 21               ปีละ 41.53 ลา้นบาท 
ปีท่ี 22 - ปีท่ี 24               ปีละ 45.27 ลา้นบาท 
ปีท่ี 25 - ปีท่ี 27               ปีละ 32.07 ลา้นบาท 
ปีท่ี 28 - ปีท่ี 30               ปีละ 53.78 ลา้นบาท 

 

คา่ตอบแทนพิเศษ ปีท่ี 1                              ช าระ 50 ลา้นบาท 
ปีท่ี 21                            ช าระ 50 ลา้นบาท 
ปีท่ี 22                            ช าระ 50 ลา้นบาท 
ปีท่ี 23                            ช าระ 50 ลา้นบาท 
ปีท่ี 24                            ช าระ 50 ลา้นบาท 
ปีท่ี 25                            ช าระ 50 ลา้นบาท 
ปีท่ี 26                            ช าระ 50 ลา้นบาท 
ปีท่ี 27                            ช าระ 50 ลา้นบาท 

 

การใชง้าน ก่อสรา้งเป็นโรงแรม  

ภาระผกูพนั ไมม่ี  
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4.2.2 ลิขสิทธิ ์

บริษัทฯ ไดจ้ดทะเบียนลิขสิทธ์ิส  าหรบัแบบบา้นท่ีจะใชใ้นการก่อสรา้ง ดงัมีสาระส าคญัดงันี ้

ช่ือผลงาน บา้นหนา้กวา้ง แนเชอรลั โฮม 
ประเภทงาน ศิลปกรรม 
ลกัษณะงาน สถาปัตยกรรม 
ลกัษณะการสรา้งสรรค ์ สรา้งสรรคข์ึน้เองทัง้หมด 
ปีท่ีสรา้งสรรค ์ 2539 
อายแุห่งการคุม้ครองลิขสิทธ์ิ 50 ปีนบัจากปีท่ีสรา้งสรรค ์

 
4.3 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย 

 บริษัทฯ มีนโยบายลงทุนในกิจการท่ีสอดคล้องหรือสนับสนุนธุรกิจหลักของบริษัทฯ เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการประกอบธุรกิจและเสริมสรา้งการเติบโตในแตล่ะกิจการของบริษัทฯ  

 บริษัทฯ ก าหนดนโยบายการด าเนินธุรกิจ ทิศทางและเป้าหมายการด าเนินงานของบริษัทย่อย ซึ่งบริษัทฯ 
พิจารณาแลว้เห็นว่าเป็นการสนับสนุนวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ ผ่าน (1) ท่ีประชุมผูถื้อ
หุน้ของบริษัทย่อย โดยประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารหรือบุคคลอื่นท่ีไดร้บัมอบหมายจากบริษัทฯ ในการเขา้ร่วม
ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยจะต้องออกเสียงลงคะแนนตามท่ีได้รับมอบหมายจากบริษัทฯ และ                    
(2) คณะกรรมการของบริษัทย่อย โดยการส่งตวัแทนในระดบักรรมการบริหารหรือผูบ้ริหารระดบัสงูของบริษัทฯ          
หรือบคุคลอื่นท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ (รวมถงึผูบ้ริหาร) ในบริษัท
ย่อย เพ่ือร่วมก าหนดกลยุทธ ์แผนธุรกิจ งบประมาณ และติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทย่อย โดยตวัแทน
ของบริษัทฯ ดงักลา่วจะตอ้งไดร้บัการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหาร (แลว้แตก่รณี) 

 บคุคลซึ่งเป็นตวัแทนของบริษัทฯ จะตอ้งปฏิบตัิหนา้ท่ีในฐานะกรรมการ (หรือผูบ้ริหาร) ของบริษัทย่อย
ดว้ยความรับผิดชอบ ก ากับดูแลและติดตามการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมายและ
กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงนโยบายการก ากบัดแูลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ (Corporate Governance 
and Code of Conduct  Policy) และนโยบายการมอบหมายอ านาจ (Policy on Delegation of Authority) โดย
ใชดุ้ลยพินิจในการพิจารณาเรื่องต่าง ๆ เพ่ือประโยชนข์องบริษัทย่อยและสอดคลอ้งกับนโยบายของบริษัทฯ 
โดยรวม ทัง้นี ้บุคคลซึ่งเป็นตวัแทนของบริษัทฯ จะตอ้งรายงานฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน หรือเสนอ
เรื่องท่ีมีนยัส  าคญัตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อยต่อคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหาร (แลว้แต่
กรณี) รวมถึงการก ากับดูแลให้บริษัทย่อยมีการเปิดเผยขอ้มูลดังกล่าวอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น มีการจัดการ
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เก่ียวกับรายการท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างเหมาะสม     
( At Arm’s Length Basis) ตลอดจนมีระบบการควบคมุภายในท่ีรดักมุและเพียงพอ 

 นโยบายลงทุนในบริษัทร่วม 

บริษัทฯ มีนโยบายร่วมลงทุนกบัพนัธมิตรทางธุรกิจ และ/หรือ บริษัทฯ ท่ีมีความช านาญเฉพาะดา้น
เพ่ือเสริมธุรกิจหลกัของกลุม่บริษัท โดยจะลงทนุในสดัสว่นไมต่่ากว่ารอ้ยละ 25 เวน้แต่ในกรณีมีเหตสุมควร
หรือเหมาะสมท่ีจะลงทนุในสดัสว่นต ่ากวา่รอ้ยละ 25 

บริษัทฯ สอบทานและติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทร่วม รวมถึงส่งเสริมการปฏิบตัิตามหลักการ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจริยธรรมทางธุรกิจซึ่งจะตอ้งเทียบเท่ากบัมาตรฐานสากลหรือบรรทดัฐานของบริษัทฯ 
โดยการส่งตวัแทนในระดบักรรมการบริหารหรือผูบ้ริหารระดบัสงูของ บริษัทฯ หรือบุคคลอื่นท่ีไดร้บัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัทเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทรว่มนัน้ ๆ ทัง้นี ้ตวัแทนของบริษัทฯ ดงักลา่วจะตอ้ง
ไดร้บัการแตง่ตัง้จากประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร เวน้แต ่บริษัทรว่มซึง่บริษัทฯ ถือครองหุน้อย่างมีนยัส  าคญั แตไ่ม่มี
อ  านาจควบคมุกิจการ ใหค้ณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหาร (แลว้แต่กรณี) เป็นผูแ้ต่งตัง้บุคคลเขา้
ด ารงต าแหน่ งกรรมการในบริษัทดังกล่าว นอกจากนี้ บริษัทฯ อาจจัดให้มีสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น 
(Shareholders’ Agreement) ของบริษัทร่วม หรือขอ้ตกลงอื่นใด เพ่ือใหเ้กิดความชัดเจนในการบริหารจดัการ
และการมีส่วนรว่มในการตดัสินใจในเรื่องท่ีมีนยัส  าคญัต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทร่วม ตลอดจนเพ่ือใหม้ั่นใจ
วา่การรว่มลงทนุในกิจการดงักลา่วจะสามารถสรา้งผลตอบแทนและก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่บริษัทฯ ได ้

บุคคลซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะกรรมการของบริษัทร่วมดว้ยความ
รบัผิดชอบ เพ่ือประโยชน์ของบริษัทร่วมและสอดคลอ้งกับนโยบายของบริษัทฯ โดยรวม ทั้งนี ้บุคคลซึ่งเป็น
ตวัแทนของบริษัทฯ จะตอ้งรายงานฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน หรือเสนอเรื่องท่ีมีนัยส าคัญต่อการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทรว่มตอ่คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหาร (แลว้แตก่รณี) เพ่ือพิจารณา ก ากบั
ดแูลใหม้ีการจัดการเก่ียวกบัรายการท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขัดแยง้ทางผลประโยชนร์ะหว่างบริษัทฯ และบริษัท
ร่วมอย่างเหมาะสม (At Arm’s Length Basis) และตรวจสอบใหม้ีการบันทึกมติท่ีประชุมคณะกรรมการอย่าง
ถกูตอ้ง ครบถว้น รวมถงึความคิดเห็น หรือขอ้คดัคา้นของกรรมการเสียงสว่นนอ้ย 

อนึ่ง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษัทฯ มีเงินลงทนุในบริษัทย่อย บริษัทรว่ม และการรว่มคา้สทุธิเป็นจ านวนเงิน 
17,903 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 40  ของสินทรพัยร์วม (ตามงบการเงินเฉพาะบริษัท) โดยมีรายละเอียดตาม
เนือ้หาในสว่นท่ี 1 ขอ้ 1.3 โครงสรา้งการถือหุน้ของกลุม่บริษัท   
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย  

- ไมม่ี  -  
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ข้อมูลบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกจิการร่วมทุน ทีบ่ริษัทถอืหุน้ตัง้แต่ร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นทีจ่ าหน่ายได้แล้วทัง้หมด ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 

1. ธุรกจิพัฒนาอสังหาริมทรัพยเ์พือ่ใหเ้ช่า บริการ และโรงแรม 

(ก) ธุรกจิพัฒนาอสังหาริมทรัพยเ์พือ่ใหเ้ช่า บริการ และโรงแรม (ต่างประเทศ)  

ล าดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ทีต่ัง้ส านักงาน 
สัดส่วนการถือหุน้ 

ของบริษัท  
(ร้อยละ) 

ทุนช าระแล้ว 
 

ทุนจดทะเบียน 
จ านวนหุน้ที่
จ าหน่ายแล้ว 

(หุน้) 
ประเภทหุน้ 

1 Lombard Estate Holdings Limited 
(“LEH”) 

ลงทนุในหลกัทรพัยข์อง
บรษัิทอ่ืน บรหิารจดัการ
ทรพัยส์ินและบรกิารให้
ค  าปรกึษา 

8th Floor, Chung Nam House, 
59 Des Voeux Road Central 
Hong Kong 

100.00 76,500,001 ปอนด ์
และ 27,400,000 ยโูร 

76,500,001 ปอนด์
และ 27,400,000 ยโูร 

103,900,001 สามญั 

2 U Hospitality Holding (Hong Kong) 
Limited (“UHH HK”) 

 

ลงทนุในหลกัทรพัยข์อง
บรษัิทอ่ืน บรหิารจดัการ
ทรพัยส์ินและบรกิารให้
ค  าปรกึษา 

8th Floor, Chung Nam House, 
59 Des Voeux Road Central 
Hong Kong 

100.00  
(ถือหุน้โดย UHH 

MAU) 

100,000 ยโูร  
และ 1,864,997 
ดอลลา่รฮ์อ่งกง 

 
 

100,000 ยโูร  
และ 1,864,997 
ดอลลา่รฮ์อ่งกง 

1,964,997 สามญั 

3 U Global Hospitality Holding (Hong 
Kong) Limited (“UGH HK”)  

 

ลงทนุในหลกัทรพัยข์อง
บรษัิทอ่ืน 

8th Floor, Chung Nam House, 
59 Des Voeux Road Central 
Hong Kong 

100.00 1,610,000 
ดอลลา่รฮ์อ่งกง 

 

1,610,000 
ดอลลา่รฮ์อ่งกง 

 

1,610,000 
 

สามญั 

4 U Hospitality Holding (Mauritius) (“UHH 

MAU”)  
ลงทนุในหลกัทรพัยข์อง
บรษัิทอ่ืน 

c/o Ocorian Corporate Services 
(Mauritius) Limited, 6th Floor, 
Tower A, 1 CyberCity, Ebene, 
Mauritius 

100.00 
(ถือหุน้โดยบรษัิท ย ู            

โกลบอล ฮอสพิทอลลิตี ้
จ  ากดั) 

390,321 ยโูร 390,321 ยโูร 390,321 
 

สามญั 
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ล าดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ทีต่ัง้ส านักงาน 
สัดส่วนการถือหุน้ 

ของบริษัท  
(ร้อยละ) 

ทุนช าระแล้ว 
 

ทุนจดทะเบียน 
จ านวนหุน้ที่
จ าหน่ายแล้ว 

(หุน้) 
ประเภทหุน้ 

5 Thirty Three Gracechurch 1 Limited 
(“TTG1”) 
 

ถือครองทรพัยส์ินและ
ประกอบธุรกิจอาคาร
ส านกังานใหเ้ชา่ 

26 New Street, St. Helier, 
Jersey, JE2 3RA, Jersey 
โทร. +44 (0)1534 507000 
โทรสาร. +44 (0)1534 507001 

100.00  
(ถือหุน้โดย LEH) 

15,140,001 ปอนด ์ 15,150,000 ปอนด ์ 15,140,001 สามญั 

6 Underwood Street Limited 
(“Underwood”)7) 
 

อาคารส  านกังานใหเ้ชา่ 26 New Street, St. Helier, 
Jersey, JE2 3RA, Jersey 
โทร. +44 (0)1534 507000 
โทรสาร. +44 (0)1534 507001 

100.00  
(ถือหุน้โดย LEH) 

3,300,001 ปอนด ์ 3,300,001 ปอนด ์ 3,300,001 สามญั 

7 Vienna House Capital GmbH (“VHC”) ลงทนุในหลกัทรพัย ์
ของบรษัิทอ่ืน 

Dresdner Straße 87, 1200 
Vienna, Austria 
โทร. +43 1333 73 73-0 
โทรสาร.+43 1333 73 73-13 

100.00  
(ถือหุน้โดย LEH) 

35,000 ยโูร 35,000 ยโูร – สามญั 

8 Vienna House Real Estate GmbH 
(“VHRE”) 
 

ลงทนุในหลกัทรพัยข์อง
บรษัิทอ่ืน 

Dresdner Straße 87, 1200 
Vienna, Austria 
โทร. +43 1333 73 73-0 
โทรสาร.+43 1333 73 73-13 

100.00 
(ถือหุน้โดย LEH) 

651,616 ยโูร 669,116 ยโูร – สามญั 

9 Vienna House Hotelmanagement 
GmbH (“VHHM”) 

 

บรหิารจดัการโรงแรม Dresdner Straße 87, 1200 
Vienna, Austria 
โทร.+43 1333 73 73-0 
โทรสาร.+43 1333 73 73-13 

100.00 
(ถือหุน้โดย VHC) 

4,398,750 ยโูร 4,398,750 ยโูร - สามญั 

10 Andel’s Berlin Hotelbetriebs GmbH7) 
 

ประกอบธุรกิจโรงแรม Landsberger Allee 106, 
10369 Berlin, Germany 
โทร.+49 30 453 053 2000 

100.00 
(ถือหุน้โดย VHHM) 

25,000 ยโูร 25,000 ยโูร 25,000 สามญั 
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ล าดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ทีต่ัง้ส านักงาน 
สัดส่วนการถือหุน้ 

ของบริษัท  
(ร้อยละ) 

ทุนช าระแล้ว 
 

ทุนจดทะเบียน 
จ านวนหุน้ที่
จ าหน่ายแล้ว 

(หุน้) 
ประเภทหุน้ 

โทรสาร. +49 30 453 053 2099 
11 VHE Berlin Hotelbetriebs GmbH 7) 

 
ประกอบธุรกิจโรงแรม Landsberger Allee 106, 

10369 Berlin, Germany 
โทร.+49 30 666 4440 
โทรสาร. +49 30 666 444 999 

100.00 
(ถือหุน้โดย VHHM) 

25,000 ยโูร 25,000 ยโูร 25,000 สามญั 

12 VH Dresden Hotelbetriebs GmbH 
 

ประกอบธุรกิจโรงแรม Landsberger Allee 106, 
10369 Berlin, Germany 
โทร. +49 351 563 3090 
โทรสาร. +49 351 563 309911 

100.00 
(ถือหุน้โดย VHHM) 

25,000 ยโูร 25,000 ยโูร 25,000 สามญั 

13 VHE Leipzig Hotelbetriebs GmbH7) 
 

ประกอบธุรกิจโรงแรม Goethestraße 11, 04109 
Leipzig, Germany 
Tel. +49 341 991 5390  

100.00 
(ถือหุน้โดย VHHM) 

25,000 ยโูร 25,000 ยโูร 25,000 สามญั 

14 VH Kronberg Hotelbetriebs GmbH7) 
 

ประกอบธุรกิจโรงแรม Bahnhofstraße 38, 61476 
Kronberg im Taunus, 
Germany  

100.00 
(ถือหุน้โดย VHHM) 

25,000 ยโูร 25,000 ยโูร 25,000 สามญั 

15 VHE Raunheim Hotelbetriebs GmbH  ประกอบธุรกิจโรงแรม c/o Hermann & Kollegen 
Rechtsanwälte 
PartG mbH-Herr RA Dr. 
Wolfgang Hermann- 
Maximilianstraße 2, 80539 
Munich, Germany 

100.00 
(ถือหุน้โดย VHHM) 

25,000 ยโูร 25,000 ยโูร 25,000 สามญั 

16 REVO München Hotelbetriebs GmbH 7) ประกอบธุรกิจโรงแรม Hermann & Kollegen 
Rechtanwälte PartG mbB, 

100.00 
(ถือหุน้โดย VHHM) 

25,000 ยโูร 25,000 ยโูร 25,000 สามญั 
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ล าดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ทีต่ัง้ส านักงาน 
สัดส่วนการถือหุน้ 

ของบริษัท  
(ร้อยละ) 

ทุนช าระแล้ว 
 

ทุนจดทะเบียน 
จ านวนหุน้ที่
จ าหน่ายแล้ว 

(หุน้) 
ประเภทหุน้ 

Maximilianstr. 2, 80539 
Munich, Germany 

17 UBM+ VH Hotels GmbH 7) บรหิารกิจการโรงแรม Albert–Roßhaupter Straße 43, 
81369 Munich, Germany 

50.00 
(ถือหุน้โดย VHHM) 
(ที่เหลืออีกรอ้ยละ 

50.00 ถือหุน้โดย UBM 
hotels Management 

GmbH) 

4,700,000 ยโูร 4,700,000 ยโูร 4,700,000 สามญั 

18 MG Sendling Hotelbetriebsgesellschaft 
mbH 

บรหิารกิจการโรงแรม Albert-Roßhaupter-Str. 43, 
81369 München, Germany 

100.00 
(ถือหุน้โดย UBM + 
VH Hotels GmbH) 

500,000 500,000 ยโูร 2 สามญั 

19 Leuchtenbergring 
Hotelbetriebsgesellschaft mbH 

บรหิารกิจการโรงแรม Albert-Roßhaupter-Str. 43, 
81369 München, Germany 

100.00 
(ถือหุน้โดย UBM + 
VH Hotels GmbH) 

25,000 25,000 ยโูร 2 สามญั 

20 Vienna International Asset GmbH  
(“VI Asset”) 
 

ลงทนุในหลกัทรพัยข์อง
บรษัิทอ่ืนถือครอง
ทรพัยส์ิน และประกอบ
ธุรกิจโรงแรม 

Leuchtenbergring 20 c/o 
Angelo Designhotel 
München, 81677 Munich, 
Germany 
โทร. +43 1 333 73  73-0 
โทรสาร. +43 1 333 73 73-13 

94.90 
(ที่เหลืออีกรอ้ยละ 5.10  
ถือหุน้โดย Asia Hong 
Kong Engineering 

Limited) 

25,000 ยโูร 25,000 ยโูร 25,000 สามญั 

21 Calvus 
Grundstücksverwaltungsgesellschaft 
mbH & Co. Vermietungs KG 

ถือครองทรพัยส์ิน Emy–Roeder–Straße 2, 55129 
Mainz, Germany 

94.00 
 

5,000 ยโูร 5,000 ยโูร – สามญั 
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ล าดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ทีต่ัง้ส านักงาน 
สัดส่วนการถือหุน้ 

ของบริษัท  
(ร้อยละ) 

ทุนช าระแล้ว 
 

ทุนจดทะเบียน 
จ านวนหุน้ที่
จ าหน่ายแล้ว 

(หุน้) 
ประเภทหุน้ 

 โทร. +43 1 333 73 73-0 
โทรสาร. +43 1 333 73 73-13 

(ถือหุน้โดย VI Asset ใน
ฐานะหุน้สว่นจ ากดั
ความรบัผิด) 

(ที่เหลืออีกรอ้ยละ 6.00 
ถือหุน้โดย Calvus 

Grundstücksverwaltun
gsgesellschaft mbH 
ในฐานะหุน้สว่นไมจ่  ากดั

ความรบัผิด) 
22 Enigma 

Grundstücksverwaltungsgesellschaft 
mbH & Co. Objekt Wuppertal KG 
 

ถือครองทรพัยส์ิน Emy-Roeder-Straße 2, 55129 
Mainz, Germany 
โทร. +43 1 333 73  73-0 
โทรสาร. +43 1 333 73 73-13 

94.00 
(ถือหุน้โดย VI Asset ใน
ฐานะหุน้สว่นจ ากดัความ

รบัผิด) 
(ที่เหลืออีกรอ้ยละ 6.00  
ถือหุน้โดย Enigma 

Grundstücksverwaltu
ngsgesellschaft 

mbH ในฐานะหุน้สว่น
ไมจ่  ากดัความรบัผิด) 

5,000 ยโูร 5,000 ยโูร – สามญั 

23 Fabella 
Grundstücksverwaltungsgesellschaft 
mbH & Co. Vermietungs KG 
 

ถือครองทรพัยส์ิน Emy-Roeder-Straße 2, 55129 
Mainz, Germany 
โทร. +43 1 333 73  73-0 
โทรสาร. +43 1 333 73 73-13 

94.00 
(ถือหุน้โดย VI Asset ใน
ฐานะหุน้สว่นจ ากดัความ

รบัผิด) 

5,000 ยโูร 5,000 ยโูร – สามญั 
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ล าดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ทีต่ัง้ส านักงาน 
สัดส่วนการถือหุน้ 

ของบริษัท  
(ร้อยละ) 

ทุนช าระแล้ว 
 

ทุนจดทะเบียน 
จ านวนหุน้ที่
จ าหน่ายแล้ว 

(หุน้) 
ประเภทหุน้ 

(ที่เหลืออีกรอ้ยละ 6.00 
ถือหุน้โดย Fabella 

Grundstücksverwaltu
ngsgesellschaft 

mbH ในฐานะหุน้สว่น
ไมจ่  ากดัความรบัผิด) 

24 Fabio 
Grundstücksverwaltungsgesellschaft 
mbH & Co. Vermietungs KG 
 

ถือครองทรพัยส์ิน Emy - Roeder-Straße 2, 
55129 Mainz, Germany 
โทร. +43 1 333 73   73-0 
โทรสาร. +43 1 333 73 73-13 

94.00 
(ถือหุน้โดย VI Asset ใน
ฐานะหุน้สว่นจ ากดัความ

รบัผิด) 
(ที่เหลืออีกรอ้ยละ 6.00 
ถือหุน้โดย Fabio 

Grundstücksverwaltun
gsgesellschaft mbH 
ในฐานะหุน้สว่นไม่
จ  ากดัความรบัผิด) 

5,000 ยโูร 5,000 ยโูร – สามญั 

25 Fiora 
Grundstücksverwaltungsgesellschaft 
mbH & Co. Vermietungs KG 
 

ถือครองทรพัยส์ิน Emy-Roeder-Straße 2, 55129 
Mainz, Germany 
โทร. +43 1 333 73    73-0 
โทรสาร. +43 1 333 73 73-13 

94.00  
(ถือหุน้โดย VI Asset ใน
ฐานะหุน้สว่นจ ากดัความ

รบัผิด)  
(ที่เหลืออีกรอ้ยละ 6.00  

ถือหุน้โดย Fiora  
Grundstücksverwaltun

5,000 ยโูร 5,000 ยโูร – สามญั 
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ล าดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ทีต่ัง้ส านักงาน 
สัดส่วนการถือหุน้ 

ของบริษัท  
(ร้อยละ) 

ทุนช าระแล้ว 
 

ทุนจดทะเบียน 
จ านวนหุน้ที่
จ าหน่ายแล้ว 

(หุน้) 
ประเภทหุน้ 

gsgesellschaft mbH 
ในฐานะหุน้สว่นไม่
จ  ากดัความรบัผิด) 

26 Vienna House Germany II GmbH 
(“VHG II”) 7) 

ลงทนุในหลกัทรพัยข์อง
บรษัิทอ่ืน ธุรกิจ
ใหบ้รกิารอนัเก่ียวเน่ือง
กบัการบรหิารจดัการ
โรงแรมและประกอบ
ธุรกิจโรงแรม 

Steinstraße 9, 18055 Rostock, 
Germany 

100.00 
(ถือหุน้โดย VHHM) 

25,000 ยโูร 25,000 ยโูร 25,000 สามญั 

27 Vienna House Germany III GmbH 7) 

 
ประกอบธุรกิจโรงแรม Steinstraße 9, 18055 Rostock, 

Germany 
100.00 

(ถือหุน้โดย VHG II) 
25,000 ยโูร 25,000 ยโูร 1 สามญั 

28 Vienna House Germany IV GmbH 7) 

 
ประกอบธุรกิจโรงแรม Steinstraße 9, 18055 Rostock, 

Germany 
100.00 

(ถือหุน้โดย VHG II) 
25,000 ยโูร 25,000 ยโูร 1 สามญั 

29 Vienna House Easy München GmbH 7) 

 
ประกอบธุรกิจโรงแรม Steinstraße 9, 18055 Rostock, 

Germany 
100.00 

(ถือหุน้โดย VHG II) 
25,000 ยโูร 25,000 ยโูร 1 สามญั 

30 Vienna House Easy Bremen GmbH 7) 

 
ประกอบธุรกิจโรงแรม Steinstraße 9, 18055 Rostock, 

Germany 
100.00 

(ถือหุน้โดย VHG II) 
25,000 ยโูร 25,000 ยโูร 1 สามญั 

31 Vienna House Leipzig GmbH 7) 

 
ประกอบธุรกิจโรงแรม Steinstraße 9, 18055 Rostock, 

Germany 
100.00 

(ถือหุน้โดย VHHM) 
25,000 ยโูร 25,000 ยโูร 1 สามญั 

32 Vienna House Baden-Baden GmbH 7) ประกอบธุรกิจโรงแรม Steinstraße 9, 18055 Rostock, 
Germany 

100.00 
(ถือหุน้โดย VHG II) 

25,000 ยโูร 25,000 ยโูร 4 สามญั 

33 Vienna House Easy Potsdam GmbH 7) 

 
ประกอบธุรกิจโรงแรม Steinstraße 9, 18055 Rostock, 

Germany 
100.00 

(ถือหุน้โดย VHG II) 
25,000 ยโูร 25,000 ยโูร 1 สามญั 
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ล าดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ทีต่ัง้ส านักงาน 
สัดส่วนการถือหุน้ 

ของบริษัท  
(ร้อยละ) 

ทุนช าระแล้ว 
 

ทุนจดทะเบียน 
จ านวนหุน้ที่
จ าหน่ายแล้ว 

(หุน้) 
ประเภทหุน้ 

34 Vienna House Stralsund GmbH 7) 

 
ประกอบธุรกิจโรงแรม Steinstraße 9, 18055 Rostock, 

Germany 
100.00 

(ถือหุน้โดย VHG II) 
25,000 ยโูร 25,000 ยโูร 2 สามญั 

35 Vienna House Rostock GmbH 7) 

 
ประกอบธุรกิจโรงแรม Steinstraße 9, 18055 Rostock, 

Germany 
100.00 

(ถือหุน้โดย VHG II) 
25,000 ยโูร 25,000 ยโูร 3 สามญั 

36 Vienna House Parkhotel Braunschweig 
GmbH 7) 

 

ประกอบธุรกิจโรงแรม Steinstraße 9, 18055 Rostock, 
Germany 

100.00 
(ถือหุน้โดย VHG II) 

25,000 ยโูร 25,000 ยโูร 1 สามญั 

37 Vienna House Eisenach GmbH 7) 

 
ประกอบธุรกิจโรงแรม Steinstraße 9, 18055 Rostock, 

Germany 
100.00 

(ถือหุน้โดย VHG II) 
25,000 ยโูร 25,000 ยโูร 2 สามญั 

38 Vienna House Cluster Deutschland 
GmbH  
 

ธุรกิจใหบ้รกิารอนั
เก่ียวเน่ืองกบัการ
บรหิารจดัการโรงแรม 

Leuchtenbergring 20, c/o 
Holiday Inn Munich-
Leuchtenbergring, 81677 
Munich, Germany 
โทร. +43 1 333 73  73-0 
โทรสาร. +43 1 333 73 73-13 

100.00 
 (ถือหุน้โดย VHHM) 

25,000 ยโูร 25,000 ยโูร 1 สามญั 

39 Vienna House Easy Pilsen s.r.o.4) 
 

ประกอบธุรกิจโรงแรม U Prazdroje 2720/6, Východní 
Predmestí, 301 00 Plzen, 
Czech Republic 
โทร. +420 378 016 111 
โทรสาร. +420 378 016 016 

100.00 
(ถือหุน้โดย VHHM) 

200,000  
โครูนาเช็ก 
  

200,000  
โครูนาเช็ก 

 

– สามญั 

40 Vienna House Diplomat Prague a.s.5) ประกอบธุรกิจโรงแรม Evropská 370/15, Dejvice, 
160 00 Praha 6, Czech 
Republic 

100.00  
(ถือหุน้โดย VHHM) 

2,000,000 
 โครูนาเช็ก 

2,000,000 
 โครูนาเช็ก 

160 สามญั 
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ล าดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ทีต่ัง้ส านักงาน 
สัดส่วนการถือหุน้ 

ของบริษัท  
(ร้อยละ) 

ทุนช าระแล้ว 
 

ทุนจดทะเบียน 
จ านวนหุน้ที่
จ าหน่ายแล้ว 

(หุน้) 
ประเภทหุน้ 

โทร. +420 296 559 111 
โทรสาร. +420 296 559 207 

41 Vienna House Diplomat Prague RE 
s.r.o.  

 

ถือครองทรพัยส์ิน Evropská 370/15, Dejvice, 
160 00 Praha 6, Czech 
Republic 

100.00  
(ถือหุน้โดย VHRE) 

200,000 
 โครูนาเช็ก 

200,000 
 โครูนาเช็ก 

–  สามญั 

42 UBX Plzen Real Estate s.r.o. 
 

ถือครองทรพัยส์ิน U Prazdroje 2720/6, Východní 
Predmestí, 301 00 Plzen, 
Czech Republic 
โทร. +420 378 016 111 
โทรสาร. +420 378 016 016 

100.00 
(ถือหุน้โดย VHRE) 

200,000 
 โครูนาเช็ก 

200,000  
โครูนาเช็ก 

 

– สามญั 

43 Vienna House Cluster Tschechien 
s.r.o. 

 

ธุรกิจใหบ้รกิารอนั
เก่ียวเน่ืองกบัการ
บรหิารจดัการโรงแรม 

Praha 6 - Dejvice, Evropská 
370/15, PSC 16041, Czech 
Republic 
โทร.+420 2963530 
โทรสาร.+420 296353488 

100.00 
(ถือหุน้โดย VHHM) 

200,000 
 โครูนาเช็ก 

200,000 
 โครูนาเช็ก 

 

– สามญั 

44 Vienna House Andel’s Cracow Sp.            
z o.o.1)/7) 

 

ประกอบธุรกิจโรงแรม ul. Pawia, nr 3, 31–154,  
Krakow, Poland 
โทร. +48 12 6600100  
โทรสาร. +48 12 6600001 

100.00 
(ถือหุน้โดย VHHM) 

50,000  
ซลอตีโปแลนด ์

50,000  
ซลอตีโปแลนด ์

50 สามญั 

45 Vienna House Easy Katowice Sp. z o.o. 
2) 

ประกอบธุรกิจโรงแรม ul. Sokolska, nr 24, 40-086, 
Katowice, Poland 
โทร. +48 3278 38100 
โทรสาร. +48 3278 38103 

100.00 
(ถือหุน้โดย VHHM) 

202,400  
ซลอตีโปแลนด ์

202,400  
ซลอตีโปแลนด ์

4,048 สามญั 
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ล าดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ทีต่ัง้ส านักงาน 
สัดส่วนการถือหุน้ 

ของบริษัท  
(ร้อยละ) 

ทุนช าระแล้ว 
 

ทุนจดทะเบียน 
จ านวนหุน้ที่
จ าหน่ายแล้ว 

(หุน้) 
ประเภทหุน้ 

46 VH Andel’s Lodz Sp. z o.o.3) 
 

ถือครองทรพัยส์ิน และ
ประกอบธุรกิจโรงแรม 

ul. Ogrodowa, nr 17, 91-065, 
Lodz, Poland 
โทร. +48 4227 91000 
โทรสาร. +48 4227 91001 

100.00 
(ถือหุน้โดย VHC) 

5,208,000  
ซลอตีโปแลนด ์

 5,208,000  
ซลอตีโปแลนด ์

5,208 สามญั 

47 VH Amber Baltic Sp. z o.o.6) 
 

ถือครองทรพัยส์ิน และ
ประกอบธุรกิจโรงแรม 

ul. Promenada Gwiazd, nr 1, 
72-500, Miedzyzdroje, Poland 
โทร. +48 91 3228 760 
โทรสาร. +48 91 328 1022 

100.00 
(ถือหุน้โดย VHRE) 

38,325,000  
ซลอตีโปแลนด ์

38,325,000  
ซลอตีโปแลนด ์

76,650 สามญั 

48 UBX Katowice Sp. z o.o.  
(“UBX Katowice”) 
 

ถือครองทรพัยส์ิน ul. Sokolska, nr 24, 40-086,  
Katowice, Poland 
โทร. +48 3278 38100 
โทรสาร. +48 3278 38103 

100.00 
(ถือหุน้โดย VHRE) 

7,550,000  
ซลอตีโปแลนด ์

7,550,000  
ซลอตีโปแลนด ์

7,550 สามญั 

49 Vienna House Easy Cracow RE Sp.  
z o.o. 

 

ถือครองทรพัยส์ินและ
ประกอบธุรกิจโรงแรม 

ul. Przy Rondzie, nr 2, 31-547, 
Krakow, Poland 
โทร. +48 12299 0000 
โทรสาร. +48 12 2990 001 

100.00 
(ถือหุน้โดย VHC) 

11,224,300 
ซลอตีโปแลนด ์

11,224,300 
ซลอตีโปแลนด ์

224,486 สามญั 

50 VH Warsaw Hotel Sp. z o.o.7) ประกอบธุรกิจโรงแรม ul. Postepu 4, 02–676 
Warsaw, Poland 

100.00 
(ถือหุน้โดย VHHM) 

5,000  
ซลอตีโปแลนด ์

5,000  
ซลอตีโปแลนด ์

100 สามญั 

51 VHE Wroclaw Hotel Sp. z o.o.   ประกอบธุรกิจโรงแรม ul. Grabarska, nr 1, 50–079 
Wroclaw, Kod, Warsaw, 
Poland 

100.00 
(ถือหุน้โดย VHHM) 

5,000  
ซลอตีโปแลนด ์

5,000  
ซลอตีโปแลนด ์

100 สามญั 

52 Vienna House REVO Katowice Sp. 
z o.o. 7) 

ประกอบธุรกิจโรงแรม ul. Sokolska, nr 24, Katowice, 
kod 40-086, Katowice, Poland 

100.00 
(ถือหุน้โดย VHHM) 

5,000  
ซลอตีโปแลนด ์

5,000  
ซลอตีโปแลนด ์

100 สามญั 
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ล าดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ทีต่ัง้ส านักงาน 
สัดส่วนการถือหุน้ 

ของบริษัท  
(ร้อยละ) 

ทุนช าระแล้ว 
 

ทุนจดทะเบียน 
จ านวนหุน้ที่
จ าหน่ายแล้ว 

(หุน้) 
ประเภทหุน้ 

53 Vienna House Cluster Polen Sp. z o.o.  
 

ธุรกิจใหบ้รกิารอนั
เก่ียวเน่ืองกบัการ
บรหิารจดัการโรงแรม 

ul. Aleje jerozolimskie, nr 
65/79, lok., 00–697 Warsaw, 
Poland 
โทร. +43 1 333 73 73-0 
โทรสาร. +43 1 333 73 73-13 

100.00 
(ถือหุน้โดย VHHM) 

40,000  
ซลอตีโปแลนด ์

40,000  
ซลอตีโปแลนด ์

400 สามญั 

54 Comtel Focus S.A. 
 

ถือครองทรพัยส์ินและ
ประกอบธุรกิจโรงแรม 

Calea BUCURESTILOR, nr. 
283, 075100 Otopeni city, 
Ilfov County, Romania 
โทร. +40 21 2036500  
โทรสาร. +40 21 2036510 

99.99 
(ถือหุน้โดย VHRE)  

(ที่เหลือรอ้ยละ 0.0025  
ถือหุน้โดย SC.Nur 
Focus Adventing 

Products Ltd.และรอ้ย
ละ 0.000814 ถือหุน้
โดย SC.Com Euro 

Tel Holding B.V และ
รอ้ยละ 0.000058 ถือ
หุน้โดย Mr. Beniamin 

Kirstain) 

42,703,016  
ลิวโรมาเนีย 

42,703,016  
ลิวโรมาเนีย 

111,788,000 สามญั 

55 VHE Bratislava s.r.o.  

 
ประกอบธุรกิจโรงแรม Galvaniho 28 821 04, 

Bratislava, Slovakia 
โทร.+421 232299100 
โทรสาร.+421232299530 
 

100.00 
(ถือหุน้โดย VHHM 
รอ้ยละ 88.70 และถือ
หุน้โดย VHC รอ้ยละ 

11.30) 

6,638.78 ยโูร 6,638.78 ยโูร – สามญั 
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ล าดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ทีต่ัง้ส านักงาน 
สัดส่วนการถือหุน้ 

ของบริษัท  
(ร้อยละ) 

ทุนช าระแล้ว 
 

ทุนจดทะเบียน 
จ านวนหุน้ที่
จ าหน่ายแล้ว 

(หุน้) 
ประเภทหุน้ 

56 VHE Bratislava Real Estate s.r.o. ถือครองทรพัยส์ิน Galvaniho 28 821 04, 
Bratislava, Slovakia 
โทร.+421 232299100 
โทรสาร.+421 232299530 

100.00 
 (ถือหุน้โดย VHRE รอ้ย
ละ 85.00 และถือหุน้
โดย UBX Katowice  
รอ้ยละ 15.00) 

5,000 ยโูร 5,000 ยโูร 2 สามญั 

57 Vienna House Schaffhausen GmbH 7) 

 
ประกอบธุรกิจโรงแรม Bleicheplatz 1, 8200 

Schaffhausen, Switzerland 
100.00 

(ถือหุน้โดย VHG II) 
50,000 
ฟรงักส์วิส 

50,000 
ฟรงักส์วิส 

50 สามญั 

58 heptus 365. GmbH 
 

ประกอบธุรกิจโรงแรม Hotel Townhouse Stadt 
Hamburg Wismar, Am Markt 
24, 23966 Wismar Germany 

100.00 
(ถือหุน้โดย VHHM) 

25,000 ยโูร 25,000 ยโูร 
 

25,000  
 

สามญั 

59 heptus 366. GmbH 
 

ประกอบธุรกิจโรงแรม Hotel Townhouse Berlin, 
Goethestraße 87, 10623 
Berlin Germany 

100.00  
(ถือหุน้โดย VHHM) 

25,000 ยโูร 
 

25,000 ยโูร 
 

25,000  สามญั 

60 ธนายง ฮอ่งกง ลิมิเต็ด  ลงทนุในหลกัทรพัย ์
ของบรษัิทอ่ืน 

11th Floor, Malahon Centre, 
10-12 Stanley Street Central, 
Hong Kong 

100.00 10,000  
ดอลลา่รฮ์อ่งกง 

10,000  
ดอลลา่รฮ์อ่งกง 

10,000 สามญั 

61 Absolute Hotel Services Hong Kong 
Limited  
 

บรหิารจดัการโรงแรม Flat/RM 908 Dominion Centre, 
43–59 Queen’s Road East, 
Wanchai, Hong Kong 

87.73 
(ถือหุน้โดย บรษัิท แอ๊บ
โซลทู โฮเต็ล เซอรว์ิส 

จ  ากดั 
รอ้ยละ 75.47 และ 
ถือหุน้โดย ธนายง 
ฮอ่งกง ลิมิเต็ด 

6,930,687  
ดอลลา่รฮ์อ่งกง 

6,930,687  
ดอลลา่รฮ์อ่งกง 

6,930,687  
 

สามญั 
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ล าดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ทีต่ัง้ส านักงาน 
สัดส่วนการถือหุน้ 

ของบริษัท  
(ร้อยละ) 

ทุนช าระแล้ว 
 

ทุนจดทะเบียน 
จ านวนหุน้ที่
จ าหน่ายแล้ว 

(หุน้) 
ประเภทหุน้ 

รอ้ยละ 12.26) 
 (ที่เหลืออีกรอ้ยละ 

9.82 ถือหุน้โดยนายโจ
นาธาน แม็กซเ์วล  

วิกลีย ์และรอ้ยละ 2.45 
ถือหุน้โดยนายจอหน์ 
มารค์ เวสโตบี)้ 

62 Vienna House Asia Limited บรหิารจดัการโรงแรม Suite D, 16/F., On Hing Bldg.,             
1-9 On Hing Terrace, Central, 
Hong Kong 
 

100.00 
(ถือหุน้โดย VHHM 
รอ้ยละ 30.00 และถือ
หุน้โดย Absolute 

Hotel Services Hong 
Kong Limited) 
รอ้ยละ 70.00) 

156,000  
ดอลลา่รฮ์อ่งกง 

 
 

156,000  
ดอลลา่รฮ์อ่งกง 

156,000  
 
 

สามญั 

63 Absolute Hotel Services Indochina 
Limited  
 

บรหิารจดัการโรงแรม Flat/RM 908 Dominion Centre, 
43–59 Queen’s Road East, 
Wanchai, Hong Kong 

60.00  
(ถือหุน้โดย Absolute 

Hotel Services Hong 
Kong Limited)  

(ที่เหลืออีกรอ้ยละ 
40.00 ถือหุน้โดย 
Phany Hotel & 

Restaurants Service 
Co., Ltd.) 

780,000 
ดอลลา่รฮ์อ่งกง 

780,000 
ดอลลา่รฮ์อ่งกง 

780,000 
 

สามญั 
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ล าดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ทีต่ัง้ส านักงาน 
สัดส่วนการถือหุน้ 

ของบริษัท  
(ร้อยละ) 

ทุนช าระแล้ว 
 

ทุนจดทะเบียน 
จ านวนหุน้ที่
จ าหน่ายแล้ว 

(หุน้) 
ประเภทหุน้ 

64 AHS Hospitality India Private Limited  
 

บรหิารจดัการโรงแรม 309, Atlanta Estate, Dr. 
Ambedkar Chowk, Off. W.E. 
Highway, Goregaon (East), 
Mumbai 400 063 India 

58.43   
(ถือหุน้โดย Absolute 

Hotel Services Hong 
Kong Limited)  

(ที่เหลืออีกรอ้ยละ 
20.00 ถือหุน้โดย Mr. 
Sameer Dharkar & 
Family และ รอ้ยละ 

20.00 ถือหุน้โดย Mr. 
Subodh Dharkar และ 
รอ้ยละ 1.57 ถือหุน้ 
โดยนาย โจนาธาน 
แม็กซเ์วล วิกลีย)์ 

43,052,400 
รูปีอินเดีย 

 
 

45,000,000 
รูปีอินเดีย 

 

4,305,240 สามญั 

65 Absolute Hotel Services Russia Limited 
Liability Company 

ที่ปรกึษา บรหิาร 
จดัการโรงแรม 

44/1 Building 4, Room 1, 
Myasnitskaya Street, Moscow, 
Russian Federation 

80.00 (ถือหุน้โดย 
Absolute Hotel 

Services Hong Kong 
Limited) (ที่เหลืออีก
รอ้ยละ 10 ถือหุน้โดย 

AHP Limited และรอ้ย
ละ 10 ถือหุน้โดย นาย
สรยตุม ์พรหมพจน)์ 

100,000 
รูเบิลรสัซีย 

100,000 
รูเบิลรสัซีย 

1,000 สามญั 
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ล าดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ทีต่ัง้ส านักงาน 
สัดส่วนการถือหุน้ 

ของบริษัท  
(ร้อยละ) 

ทุนช าระแล้ว 
 

ทุนจดทะเบียน 
จ านวนหุน้ที่
จ าหน่ายแล้ว 

(หุน้) 
ประเภทหุน้ 

66 บรษัิท แอ๊บโซลทู ดีไซน ์เซอรว์ิสเซส จ ากดั  
 

ใหบ้รกิารออกแบบ 
ตกแตง่ภายใน ส  าหรบั
ธุรกิจโรงแรม รสีอรท์ 
และเซอรว์ิสอพาร์
ทเมนท ์

1091/343 ชัน้ 4 ถนนเพชรบุรีตดั
ใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2255-9247 
โทรสาร. 0-2255-9248 

80.00  (ถือหุน้โดย
บรษัิท แอ๊บโซลทู 

โฮเต็ล เซอรว์ิส จ ากดั) 
(ที่เหลืออีกรอ้ยละ 

10.00 ถือหุน้โดย นาย
คารนั คอลว์ และ 

10% ถือหุน้โดย นาย
เจอรเ์ก็น เอดารด์ ไซ

เดล) 

100,000 บาท 400,000 บาท 1,000 สามญั 

             หมายเหตุ 
1) เมื่อวนัท่ี 16 กรกฎาคม 2563 UBX Krakow Sp. z.o.o. ไดเ้ปลี่ยนช่ือเป็น Vienna House Andel's Cracow Sp. z o.o. 
2) เมื่อวนัท่ี 16 กรกฎาคม 2563 Hotel Management Angelo Katowice Sp. z o.o. ไดเ้ปลี่ยนช่ือเป็น Vienna House Easy Katowice Sp. z o.o.  
3) เมื่อวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2563 Andel's Lodz Sp. z o.o. ไดเ้ปลี่ยนช่ือเป็น VH Andel's Lodz Sp. z o.o. 
4) เมื่อวนัท่ี 26 สิงหาคม 2563 UBX Plzeň s.r.o ไดเ้ปลี่ยนช่ือเป็น Vienna House Easy Pilsen s.r.o. 
5) เมื่อวนัท่ี 18 กนัยายน 2563 Recoop Tour a.s. ไดเ้ปลี่ยนช่ือเป็น Vienna House Diplomat Prague a.s. 
6) เมื่อวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2563 Amber Baltic Sp. z o.o. ไดเ้ปลี่ยนช่ือเป็น VH Amber Baltic Sp. z o.o.6) Hotel Management Angelo Katowice Sp. z o.o. เปลี่ยนช่ือเป็น Vienna House Easy Katowice Sp. z o.o. 

            7)    ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 9/2563 เมื่อวนัท่ี 14 ธันวาคม 2563 ไดม้ีมติเห็นชอบใหเ้สนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุติัการจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์ินของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ทัง้นี ้ปัจจบุนัอยูร่ะหวา่งด าเนินการน าเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ 
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(ข) ธุรกจิพัฒนาอสังหาริมทรัพยเ์พือ่ใหเ้ช่า บริการ และโรงแรม (ในประเทศ) 

ล าดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ทีต่ัง้ส านักงาน สัดส่วนการถือหุน้
ของบริษัท 
(ร้อยละ) 

ทุนช าระแล้ว 
(บาท) 

ทุนจดทะเบียน 
(บาท) 

จ านวนหุน้ที่
จ าหน่ายแล้ว 

(หุน้) 

ประเภทหุน้ 

1 บรษัิท ขอนแก่นบรุ ีจ  ากดั 1) 
 

ด าเนินธุรกิจโรงแรม 999 หมูท่ี่ 4 ถนนประชาสโมสร 
ต  าบลในเมือง อ าเภอเมือง
ขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น 
โทรศพัท ์043-209-888 
โทรสาร 043-209-889 

100.00 960,000,000 960,000,000 9,600,000 สามญั 

2 บรษัิท บญุบารมีเมตตา พรอ็พ
เพอรต์ี ้จ  ากดั 2) 

 

ด าเนินธุรกิจโรงแรมและพฒันา
อสงัหาริมทรพัย ์

21 อาคารทีเอสที ซอยเฉยพ่วง  
ถนนวิภาวดี-รงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00 700,000,000 700,000,000 7,000,000 สามญั 

3 บรษัิท แปซิฟิค เชียงใหม ่จ  ากดั 2) 
 

ถือครองที่ดินและพฒันา
อสงัหาริมทรพัย ์

21 อาคารทีเอสที ซอยเฉยพ่วง  
ถนนวิภาวดี-รงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00 
(ถือหุน้โดยบรษัิท 
บญุบารมีเมตตา 
พรอ็พเพอรต์ี ้
จ  ากดั) 

200,000,000 200,000,000 2,000,000 สามญั 

4 บรษัิท แปซิฟิค โฮเต็ล เชียงใหม ่จ  ากดั  2) 
 

ด าเนินธุรกิจโรงแรม 21 อาคารทีเอสที ซอยเฉยพ่วง  
ถนนวิภาวดี-รงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00 
(ถือหุน้โดยบรษัิท 
บญุบารมีเมตตา 

พรอ็พเพอรต์ี ้จ  ากดั) 

600,000,000 600,000,000 6,000,000 สามญั 
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ล าดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ทีต่ัง้ส านักงาน สัดส่วนการถือหุน้
ของบริษัท 
(ร้อยละ) 

ทุนช าระแล้ว 
(บาท) 

ทุนจดทะเบียน 
(บาท) 

จ านวนหุน้ที่
จ าหน่ายแล้ว 

(หุน้) 

ประเภทหุน้ 

5 บรษัิท คียส์โตน เอสเตท จ ากดั  
 

ถือครองที่ดินและพฒันา 
อสงัหาริมทรพัย ์

21 ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภาวดี -
รังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 
 

50.00  
(ที่เหลืออีกรอ้ยละ 49 
ถือหุน้โดยโกลด ์ได
มอนด ์โฮลดิง้ ลิมิเต็ด 
และอีกรอ้ยละ 1 ถือ
หุน้โดยนายประเสรฐิ 
อารยะการกลุ) 

1,874,000,000 1,874,000,000 18,740,000 สามญั 

6 บรษัิท กา้มกุง้ พรอ็พเพอรต์ี ้จ  ากดั  
 

ด าเนินธุรกิจโรงแรมและพฒันา
อสงัหาริมทรพัย ์

21 ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภาวดี -
รังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00 1,100,000,000 1,100,000,000 11,000,000 สามญั 

7 บรษัิท ยนิูซนั วนั จ  ากดั 2) 
 

  อาคารส  านกังานใหเ้ชา่ 21 ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภาวดี -
รังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00 340,000,000 340,000,000 3,400,000 สามญั 

8 บรษัิท ธนายง พรอ็พเพอรต์ี ้แมเนจ
เมน้ท ์จ ากดั 
 

บรหิารอสงัหาริมทรพัย ์ 100 -100/1 หมูท่ี่ 4 ถนนบางนา -
ตราด กม. 14 ต  าบลบางโฉลง 
อ าเภอบางพลี  
จงัหวดัสมทุรปราการ 
โทร. 0-2273-8833 
โทรสาร 0-2273-8832 

100.00 1,000,000 1,000,000 10,000 สามญั 
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ล าดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ทีต่ัง้ส านักงาน สัดส่วนการถือหุน้
ของบริษัท 
(ร้อยละ) 

ทุนช าระแล้ว 
(บาท) 

ทุนจดทะเบียน 
(บาท) 

จ านวนหุน้ที่
จ าหน่ายแล้ว 

(หุน้) 

ประเภทหุน้ 

9 บรษัิท ธนาซิตี ้กอลฟ์ แอนด ์สปอรต์ 
คลบั จ ากดั  
 

บรหิารและด าเนินกิจการ
สนามกอลฟ์และศนูยกี์ฬา 

100 -100/1 หมู่ที่ 4 ถนนบางนา -
ตราด กม. 14 ต าบลบางโฉลง 
อ าเภอบางพลี  
จงัหวดัสมทุรปราการ 
โทร. 0-2273-8833 
โทรสาร 0-2273-8832 

100.00 20,000,000 20,000,000 200,000 สามญั 

10 บริษัท แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส 
จ  ากดั  
 

บรหิารอสงัหาริมทรพัยป์ระเภท
โรงแรม 

1091/343 ชั้น 4 ถนนเพชรบุรีตัด
ใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2255-9247 
โทรสาร 0-2255-9248 

50.00  
(ถือหุน้โดย บรษัิท   

ย ูโกลบอล
ฮอสพิทอลลิตี ้จ  ากดั) 

(ที่เหลืออีกรอ้ยละ 
35.00  

ถือหุน้โดยนายโจ
นาธาน แม็กซเ์วล            
วิกลีย ์และรอ้ยละ 

5.00 ถือหุน้โดย นาย
จอหน์ มารค์ เวสโตบี ้
และรอ้ยละ 5.00          

ถือหุน้โดย นางทิติยา 
เวสโตบี ้และรอ้ยละ 

5.00 ถือหุน้โดย
นางสาวนพรตัน ์
พงศว์ฒันกลุศิร)ิ 

8,000,000 25,000,000 2,500,000 สามญั 
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ล าดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ทีต่ัง้ส านักงาน สัดส่วนการถือหุน้
ของบริษัท 
(ร้อยละ) 

ทุนช าระแล้ว 
(บาท) 

ทุนจดทะเบียน 
(บาท) 

จ านวนหุน้ที่
จ าหน่ายแล้ว 

(หุน้) 

ประเภทหุน้ 

11 บรษัิท เทรฟลอดจ ์(ประเทศไทย)
จ ากดั  
 

พฒันาและบริหารโรงแรม 1091/343 ชั้น 4 ถนนเพชรบุรีตัด
ใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2255-9247 
โทรสาร 0-2255-9248 

80.00  
(ถือหุน้โดยบรษัิท 
แอ๊บโซลทู โฮเต็ล 
เซอรว์ิส จ ากดั) 

(ที่เหลืออีกรอ้ยละ 
20.00 ถือหุน้โดย
บรษัิท เทรฟลอดจ ์
โฮเต็ล (เอเชีย) 

จ  ากดั) 

500,000 2,000,000 400,000 สามญั 

12 บรษัิท แอ๊บโซลทู กอลฟ์ เซอรว์ิส 
จ  ากดั  
 

บรหิารอสงัหาริมทรพัยป์ระเภท
สนามกอลฟ์และสปอรต์คลบั 

1091/343 ชั้น 4 ถนนเพชรบุรีตัด
ใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2255-9925 
โทรสาร 0-2255-9929 

99.00  
(ถือหุน้โดยบรษัิท 
แอ๊บโซลทู โฮเต็ล 
เซอรว์ิส จ ากดั ) 

(ที่เหลืออีกรอ้ยละ 
0.9995 ถือหุน้โดย
นายโจนาธาน แม็กซ์
เวล วิกลีย ์และรอ้ย
ละ 0.0005 ถือหุน้
โดยนางสาวนพรตัน ์             
พงศว์ฒันกลุศิร)ิ 

4,000,000 4,000,000 200,000 – สามญัจ านวน 
98,800 หุน้  
– บรุมิสิทธิ 
จ  านวน 
102,000 หุน้  

13 บรษัิท อีจีเอส แอสเสทส ์จ ากดั  ด  าเนินธุรกิจโรงแรม 21 ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภาวดี -
รังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 

100.00 2,200,000,000 2,200,000,000 22,000,000 สามญั 
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ล าดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ทีต่ัง้ส านักงาน สัดส่วนการถือหุน้
ของบริษัท 
(ร้อยละ) 

ทุนช าระแล้ว 
(บาท) 

ทุนจดทะเบียน 
(บาท) 

จ านวนหุน้ที่
จ าหน่ายแล้ว 

(หุน้) 

ประเภทหุน้ 

โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

14 บรษัิท ย ูโกลบอล ฮอสพิทอลลิตี ้
จ  ากดั 

ลงทนุในหลกัทรพัยข์อง 
บรษัิทอ่ืน 

21 ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภาวดี -
รังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00 300,000,000 300,000,000 3,000,000 สามญั 

15 บรษัิท เวียนนา เฮา้ส ์(ประเทศไทย) 
จ  ากดั 

บรหิารอสงัหาริมทรพัย ์
ประเภทโรงแรม 

1091/343 ชั้น 4 ถนนเพชรบุรีตัด
ใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2255-9247 
โทรสาร 0-2255-9248 

30.00  
(ถือหุน้โดย Vienna 

House 
Hotelmanagement 

GmbH)  
(ที่เหลืออีกรอ้ยละ 69 
ถือหุน้โดยบรษัิท 
แอ๊บโซลทู โฮเต็ล 
เซอรว์ิส จ ากดั และ
อีกรอ้ยละ 1 ถือโดย
นายโจนาธาน แม็กซ์

เวล วิกลีย)์ 

500,000 2,000,000 10,000 สามญั 

16 บรษัิท ฟิฟตีไ้นน ์คลบั เอเชีย จ ากดั บรหิารสปอรต์คลบั 1091/343 ชั้น 4 ถนนเพชรบุรีตัด
ใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2255-9925 

99.00  
(ถือหุน้โดยบรษัิท 
แอ๊บโซลทู กอลฟ์ 
เซอรว์ิส จ ากดั) (ที่

2,000,000 2,000,000 20,000 สามญั 
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ล าดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ทีต่ัง้ส านักงาน สัดส่วนการถือหุน้
ของบริษัท 
(ร้อยละ) 

ทุนช าระแล้ว 
(บาท) 

ทุนจดทะเบียน 
(บาท) 

จ านวนหุน้ที่
จ าหน่ายแล้ว 

(หุน้) 

ประเภทหุน้ 

โทรสาร 0-2255-9929 เหลืออีกรอ้ยละ 0.5 
ถือหุน้โดยนายโจ
นาธาน แม็กซเ์วล วิ
กลีย ์และรอ้ยละ 0.5 
ถือหุน้โดยนายโร
เบิรต์ เจมส ์ชิพพ่ีย)์ 

17 บรษัิท เมืองทอง แอสเซ็ทส ์จ ากดั  
 

ด าเนินธุรกิจโรงแรม 21 ซอยเฉยพว่ง ถนนวิภาวดีรงัสติ 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร 
กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00 125,000,000 125,000,000 1,250,000 สามญั 

18 บรษัิท มรรค๘ จ ากดั  
 

ด  าเนินธุรกิจโรงแรม 21 ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภาวดี  -
รงัสิต แขวงจอมพล เขตจตจุกัร 
กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00 151,000,000 151,000,000 1,510,000 สามญั 

19 บรษัิท ไนน ์สแควร ์พรอ็พเพอรต์ี ้
จ  ากดั  
 

ด  าเนินธุรกิจโรงแรม 21 ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภาวดี -
รงัสิต แขวงจอมพล เขตจตจุกัร 
กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00 10,000,000 10,000,000 100,000 สามญั 

20 บรษัิท บีทีเอส แลนด ์จ ากดั ด  าเนินธุรกิจโรงแรม 21 ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภาวดี -
รงัสิต แขวงจอมพล เขตจตจุกัร 

100.00 110,000,000 110,000,000 1,100,000 สามญั 
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ล าดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ทีต่ัง้ส านักงาน สัดส่วนการถือหุน้
ของบริษัท 
(ร้อยละ) 

ทุนช าระแล้ว 
(บาท) 

ทุนจดทะเบียน 
(บาท) 

จ านวนหุน้ที่
จ าหน่ายแล้ว 

(หุน้) 

ประเภทหุน้ 

กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

21 บรษัิท ไพรม์ แอเรยี รเีทล จ ากดั ด  าเนินธุรกิจใหเ้ชา่
อสงัหาริมทรพัย ์

เลขที่ 21 ซอยเฉยพว่ง ถนน
วิภาวดี-รงัสิต แขวงจอมพลเขต
จตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00 10,000,000 10,000,000 100,000 สามญั 

กิจการร่วมค้า 
1 กิจการรว่มคา้ บรษัิท ย ูซิตี ้จ  ากดั 

(มหาชน) บรษัิท อามนัรสีอรท์ 
เซอรว์ิสเซส ลิมิเต็ด และบรษัิท ซิล
เวอรล์ิงค ์รสีอรท์ส ์ลิมิเต็ด 

ลงทนุและพฒันาทีด่ินเพ่ือ
ก่อสรา้งโรงแรมและสิ่งปลกู
สรา้งอ่ืน 

21 อาคารทีเอสที ซอยเฉยพ่วง  
ถนนวิภาวดี-รงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

– –  – – – 

หมายเหตุ 

1) ท่ีประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ครัง้ท่ี 1/2561 เมื่อวนัท่ี 4 มกราคม 2561 ไดม้ีมติอนมุติัใหจ้ าหน่ายทรพัยส์ินของบริษัทฯ จ านวน 8 รายการ ทัง้นี ้ปัจจบุนัอยูร่ะหวา่งด าเนินการตามท่ีท่ีประชมุผูถื้อหุน้ไดม้ีมติอนมุติั 

2) ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 9/2563 เมื่อวนัท่ี 14 ธันวาคม 2563 ไดม้ีเห็นชอบใหเ้สนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุติัการจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์ินของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ทัง้นี ้ปัจจบุนัอยูร่ะหวา่งด าเนินการน าเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ 
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(ค) ธุรกจิอสังหาริมทรัพยเ์พือ่ขาย 

ล าดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ทีต่ัง้ส านักงาน 
สัดส่วนการถือหุน้

ของบริษัท  
(ร้อยละ) 

ทุนช าระแล้ว 
(บาท) 

ทุนจดทะเบียน 
(บาท) 

จ านวนหุน้ที่
จ าหน่ายแล้ว 

(หุน้) 
ประเภทหุน้ 

1 บรษัิท โปรเจค กรนี จ  ากดั3) 
 

พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 21 อาคารที เอสที  ซอยเฉยพ่วง  
ถนนวิภาวดี-รงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00 100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามญั 

2 บริษัท เอ็นพารค์ โกลบอล โฮลดิง้ 
จ  ากดั 1)  
 

พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 21 อาคารที เอสที  ซอยเฉยพ่วง  
ถนนวิภาวดี-รงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00 1,000,000 1,000,000 10,000 สามญั 

3 บริษัท ธนายง ฟู๊ ด แอนด ์เบเวอเรจ 
จ ากดั  
 

ถือครองที่ดินและพฒันา 
อสงัหาริมทรพัย ์
 
 
 

100 - 100/1 หมูท่ี่ 4 กม. 14 
ถนนบางนา-ตราด ต าบลบางโฉลง 
อ าเภอบางพลี  
จงัหวดัสมทุรปราการ 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00 201,000,000 201,000,000 2,010,000 สามญั 

4 บริษัท ราษฎรบ์ูรณะ พร็อพเพอรต์ี ้
จ  ากดั 3) 
 

ถือครองที่ดินและพฒันา 
อสงัหาริมทรพัย ์

21 ซอยเฉยพว่ง ถนนวิภาวดี-รงัสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร 
กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00 
 (ถือหุน้โดย บรษัิท 
ปราณคีร ีแอสเซ็ทส ์

จ  ากดั) 

10,000,000 10,000,000 100,000 สามญั 
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ล าดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ทีต่ัง้ส านักงาน 
สัดส่วนการถือหุน้

ของบริษัท  
(ร้อยละ) 

ทุนช าระแล้ว 
(บาท) 

ทุนจดทะเบียน 
(บาท) 

จ านวนหุน้ที่
จ าหน่ายแล้ว 

(หุน้) 
ประเภทหุน้ 

5 บรษัิท ปราณคีร ีแอสเซ็ทส ์จ ากดั  
 

ถือครองที่ดินและพฒันา 
อสงัหาริมทรพัย ์

21 ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภาวดีรงัสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร 
กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00 311,000,000 311,000,000 3,110,000 สามญั 

6 บรษัิท สยาม เพจจิง้ แอนด ์คอม
มิวนิเคชั่น จ  ากดั  
 

ถือครองที่ดินและพฒันา 
อสงัหาริมทรพัย ์

21 ซอยเฉยพว่ง ถนนวิภาวดี-รงัสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร 
กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00 5,000,000 5,000,000 50,000 สามญั 

7 บรษัิท เอ็มเอชจี เอ็นพารค์ ดีเวลอป
เมน้ท ์จ  ากดั 3) 
 

พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 88 อาคารเดอะปารค์ ชัน้ที่ 12 ถนน
รัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขต
คลองเตย กรุงเทพมหานคร 

50.00  
(ที่เหลืออีกรอ้ยละ 
50.00 ถือหุน้โดย

บรษัิท หวัหิน รซีอรท์ 
จ  ากดั) 

100,000,000 100,000,000 10,000,000 สามญั 

8 บรษัิท ไพรม์ แอเรยี 9 จ  ากดั3) ถือครองที่ดินและพฒันา 
อสงัหาริมทรพัย ์

21 ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภาวดี-รงัสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร 
กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00 100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามญั 

9 บรษัิท ไพรม์ แอเรยี 12 จ ากดั ถือครองที่ดินและพฒันา 
อสงัหาริมทรพัย ์

21 ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภาวดี-รงัสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร 
กรุงเทพมหานคร 

100.00 100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามญั 
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ล าดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ทีต่ัง้ส านักงาน 
สัดส่วนการถือหุน้

ของบริษัท  
(ร้อยละ) 

ทุนช าระแล้ว 
(บาท) 

ทุนจดทะเบียน 
(บาท) 

จ านวนหุน้ที่
จ าหน่ายแล้ว 

(หุน้) 
ประเภทหุน้ 

โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

10 บรษัิท ไพรม์ แอเรยี 38 จ ากดั3) ถือครองที่ดินและพฒันา 
อสงัหาริมทรพัย ์

21 ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภาวดี-รงัสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร 
กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00 50,000,000 50,000,000 500,000 สามญั 

11 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ วัน 
จ  ากดั  
 

ถือครองที่ดินและพฒันา 
อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อขาย 

59 ซอยริมคลองพระโขนง แขวงพระ
โขนงเหนือ เขตวฒันา 
กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2027-7888 
โทรสาร 0-2109-5479 

50.00  
(ที่เหลืออีกรอ้ยละ
50.00 ถือหุน้โดย
บรษัิท แสนสิร ิ
จ  ากดั (มหาชน)) 

10,000,000 10,000,000 100,000 สามญั 

112 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ โฟร ์
จ  ากดั  
 

ถือครองที่ดินและพฒันา 
อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือขาย 

59 ซอยริมคลองพระโขนง แขวงพระ
โขนงเหนือ เขตวฒันา 
กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2027-7888 
โทรสาร 0-2109-5479 

50.00  
(ที่เหลืออีกรอ้ยละ
50.00 ถือหุน้โดย
บรษัิท แสนสิร ิ
จ  ากดั (มหาชน)) 

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามญั 

13 บรษัิท บีทีเอส แสนสิร ิโฮลดิง้ เซเวน่ 
จ  ากดั  
 

ถือครองที่ดินและพฒันา 
อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือขาย 

59 ซอยริมคลองพระโขนง แขวงพระ
โขนงเหนือ เขตวฒันา 
กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2027-7888 
โทรสาร 0-2109-5479 

50.00  
(ที่เหลืออีกรอ้ยละ
50.00 ถือหุน้โดย
บรษัิท แสนสิร ิ
จ  ากดั (มหาชน)) 

10,000,000 10,000,000 100,000 สามญั 
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ล าดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ทีต่ัง้ส านักงาน 
สัดส่วนการถือหุน้

ของบริษัท  
(ร้อยละ) 

ทุนช าระแล้ว 
(บาท) 

ทุนจดทะเบียน 
(บาท) 

จ านวนหุน้ที่
จ าหน่ายแล้ว 

(หุน้) 
ประเภทหุน้ 

14 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ เอท 
จ ากดั  
 

ถือครองที่ดินและพฒันา 
อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือขาย 

59 ซอยริมคลองพระโขนง แขวงพระ
โขนงเหนือ เขตวฒันา 
กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2027-7888 
โทรสาร 0-2109-5479 

50.00  
(ที่เหลืออีกรอ้ยละ
50.00 ถือหุน้โดย
บรษัิท แสนสิร ิ
จ  ากดั (มหาชน)) 

10,000,000 10,000,000 100,000 สามญั 

15 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ ไนน ์
จ  ากดั  
 

ถือครองที่ดินและพฒันา 
อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือขาย 

59 ซอยริมคลองพระโขนง แขวงพระ
โขนงเหนือ เขตวฒันา 
กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2027-7888 
โทรสาร 0-2109-5479 

50.00  
(ที่เหลืออีกรอ้ยละ
50.00 ถือหุน้โดย
บรษัิท แสนสิร ิ
จ  ากดั (มหาชน)) 

10,000,000 10,000,000 100,000 สามญั 

16 บรษัิท นโูว ไลน ์เอเจนซี่ จ  ากดั  
 

ถือครองที่ดินและพฒันา 
อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือขาย 

59 ซอยริมคลองพระโขนง แขวงพระ
โขนงเหนือ เขตวฒันา 
กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2027-7888 
โทรสาร 0-2109-5479 

50.00  
(ที่เหลืออีกรอ้ยละ
50.00 ถือหุน้โดย
บรษัิท แสนสิร ิ
จ  ากดั (มหาชน)) 

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามญั 

17 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ ซิกซ์
ทีน จ  ากดั  
 

ถือครองที่ดินและพฒันา 
อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือขาย 

59 ซอยริมคลองพระโขนง แขวงพระ
โขนงเหนือ เขตวฒันา 
กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2027-7888 
โทรสาร 0-2109-5479 

50.00  
(ที่เหลืออีกรอ้ยละ
50.00 ถือหุน้โดย
บรษัิท แสนสิร ิ
จ  ากดั (มหาชน)) 

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามญั 

18 บรษัิท รชัดา อลัไลแอนซ ์จ ากดั 2) 
 

ถือครองที่ดินและพฒันา 
อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือขาย 

1035 อาคารโนเบิล ถนนเพลินจิต 
แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั  
กรุงเทพมหานคร 

50.00  
(ที่เหลืออีกรอ้ยละ
50.00 ถือหุน้โดย

50,000,000 50,000,000 500,000 สามญั 
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ล าดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ทีต่ัง้ส านักงาน 
สัดส่วนการถือหุน้

ของบริษัท  
(ร้อยละ) 

ทุนช าระแล้ว 
(บาท) 

ทุนจดทะเบียน 
(บาท) 

จ านวนหุน้ที่
จ าหน่ายแล้ว 

(หุน้) 
ประเภทหุน้ 

โทร. 0-2251-9955 
โทรสาร 0-2251-9977 

บรษัิท โนเบิล ดี
เวลลอปเมนท ์จ ากดั 

(มหาชน)) 
19 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ ไนน์

ทีน จ  ากดั  
 

ถือครองที่ดินและพฒันา 
อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือขาย 

59 ซอยริมคลองพระโขนง แขวงพระ
โขนงเหนือ เขตวฒันา 
กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2027-7888 
โทรสาร 0-2109-5479 

50.00  
(ที่เหลืออีกรอ้ยละ
50.00 ถือหุน้โดย
บรษัิท แสนสิร ิ
จ  ากดั (มหาชน)) 

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามญั 

20 บริ ษัท  บีที เอส  แสนสิ ริ  โฮลดิ ้ง              
ทเวนที ท ูจ  ากดั  
 

ถือครองที่ดินและพฒันา 
อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือขาย 

59 ซอยริมคลองพระโขนง แขวงพระ
โขนงเหนือ เขตวฒันา 
กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2027-7888 
โทรสาร 0-2109-5479 

50.00  
(ที่เหลืออีกรอ้ยละ
50.00 ถือหุน้โดย
บรษัิท แสนสิร ิ
จ  ากดั (มหาชน)) 

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามญั 

21 บรษัิท สิรพิฒัน ์ทร ีจ  ากดั ถือครองที่ดินและพฒันา 
อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือขาย 

59 ซอยริมคลองพระโขนง แขวงพระ
โขนงเหนือ เขตวฒันา 
กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2027-7888 
โทรสาร 0-2109-5479 

50.00  
(ที่เหลืออีกรอ้ยละ 
50.00 ถือหุน้โดย

บรษัิท แสนสิร ิจ  ากดั 
(มหาชน)) 

50,000,000 50,000,000 500,000 สามญั 

หมายเหตุ 

1) ท่ีประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ครัง้ท่ี 1/2561 เมื่อวนัท่ี 4 มกราคม 2561 ไดม้ีมติอนมุติัใหจ้ าหน่ายทรพัยส์ินของบริษัทฯ จ านวน 8 รายการ ทัง้นี ้ปัจจบุนัอยูร่ะหวา่งด าเนินการตามท่ีท่ีประชมุผูถื้อหุน้ไดม้ีมติอนมุติั 

2) เมื่อวนัท่ี  16 มกราคม  2563 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ส ์เอททีน จ ากดั ไดเ้ปลี่ยนช่ือเป็น บริษัท รชัดา อลัไลแอนซ ์จ ากดั  

3) ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 9/2563 เมื่อวนัท่ี 14 ธันวาคม 2563 ไดม้ีเห็นชอบใหเ้สนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนุมติัการจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์ินของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ทัง้นี ้ปัจจบุนัอยูร่ะหวา่งด าเนินการน าเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ 
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(ง)  ธุรกจิพัฒนาอสังหาริมทรัพยอ์ืน่ ๆ 

ล าดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ทีต่ัง้ส านักงาน สัดส่วนการถือหุน้
ของบริษัท (ร้อยละ) 

ทุนช าระแล้ว 
(บาท) 

ทุนจดทะเบียน 
(บาท) 

จ านวนหุน้ที่
จ าหน่ายแล้ว 

(หุน้) 

ประเภทหุน้ 

1 บรษัิท คียส์โตน แมเนจเมน้ท ์จ ากดั  บรหิารและด าเนินธุรกิจ 
โรงเรียนนานาชาติ 

21 ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภาวดี-รังสิต 
แขวงจอมพลเขตจตจุกัร 
กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 
 

50.00  
(ที่เหลืออีก รอ้ยละ 49 
ถือหุน้โดยฟอรจ์นู 
แฮนด ์เวนเจอร ์ลิมิ
เต็ด และรอ้ยละ 1 ถือ
หุน้โดยนายประเสรฐิ           
อารยะการกลุ) 

500,000,000 500,000,000 5,000,000 สามญั 
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นอกจากนี ้ยงัมีบริษัทย่อยอ่ืนท่ีบริษัทฯ ถือหุน้แตไ่มไ่ดป้ระกอบกิจการ โดยมีรายละเอียดดงันี  ้ 

ล าดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ทีต่ัง้ส านักงาน สัดส่วนการถือหุน้ของ
บริษัท (ร้อยละ) 

ทุนช าระแล้ว ทุนจดทะเบียน จ านวนหุน้ที่
จ าหน่ายแล้ว 

(หุน้) 

ประเภทหุน้ 

1 KDAG Data GmbH  
 

ไมไ่ดป้ระกอบกิจการ Dresdner Straße 87/5 Stock, 1200 
Vienna, Austria 
โทร. +43 1 333 73 73–0 
โทรสาร. +43 1 333 73 73–13 

33.33  
(ถือหุน้โดย VHHM) (ที่
เหลืออีกรอ้ยละ 33.33 
ถือหุน้โดย Amber 

Privatstiftung และรอ้ย
ละ 33.33  ถือหุน้โดย 

Bocca Privatstiftung) 

3,140,000.01  
ยโูร 

3,140,000.01  
ยโูร 

– สามญั 

2 Vienna House Amber Baltic Sp. z o.o. ไมไ่ดป้ระกอบกิจการ ul. Promenada Gwiazd, nr 1, 72-
500, Miedzyzdroje, Poland 
โทร. +48 91 3228 760 
โทรสาร. +48 91 328 1022 

 100.00 
 (ถือหุน้โดย VHRE รอ้ยละ 

99.00 และถือหุน้โดย 
VHHM รอ้ยละ 1.00) 

5,000  
ซลอตีโปแลนด ์

5,000  
ซลอตีโปแลนด ์

100 สามญั 

3 Vienna House Andel's Lodz Sp. z o.o ไมไ่ดป้ระกอบกิจการ ul. Ogrodowa, nr 17, 91-065,  
Lodz, Poland 
โทร. +48 4227 91000 
โทรสาร. +48 4227 91001 

100.00 
 (ถือหุน้โดย VHRE 
รอ้ยละ 99.00 และถือ

หุน้โดย VHHM           
รอ้ยละ 1.00) 

5,000  
ซลอตีโปแลนด ์

5,000  
ซลอตีโปแลนด ์

100 สามญั 

4 VHE Cracow Sp. z o.o. (“VHE Cracow”)  
 

ไมไ่ดป้ระกอบกิจการ ul. Przy Rondzie, 31-547,  Krakow, 
Poland 
โทร. +48 12299 0000 
โทรสาร. +48 12 2990 001 

100.00  
(ถือหุน้โดย VHC) 

5,000  
ซลอตีโปแลนด ์

5,000  
ซลอตีโปแลนด ์

100 สามญั 
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ล าดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ทีต่ัง้ส านักงาน สัดส่วนการถือหุน้ของ
บริษัท (ร้อยละ) 

ทุนช าระแล้ว ทุนจดทะเบียน จ านวนหุน้ที่
จ าหน่ายแล้ว 

(หุน้) 

ประเภทหุน้ 

5 Vienna House Easy Cracow Sp. z o.o. 

 
ไมไ่ดป้ระกอบกิจการ ul. Przy rondzie, nr 2, krakow, kod 

31-547, krakow, Poland 
100.00 

 (ถือหุน้โดย VHRE 
รอ้ยละ 99.00 และถือ

หุน้โดย VHHM         
รอ้ยละ 1.00) 

5,000  
ซลอตีโปแลนด ์

5,000  
ซลอตีโปแลนด ์

100 สามญั 

6 Vienna House Easy Bucharest S.R.L. ไมไ่ดป้ระกอบกิจการ Calea BUCURESTILOR nr.283, 
camera P-A06 075100 Otopeni 
Ilfov, Romania 

100 
(ถือหุน้โดย VHHM รอ้ย
ละ 99.00 และ ถือหุน้
โดย  VHC รอ้ยละ 1.00) 

45,000 
ลิวโรมาเนีย 

45,000 
ลิวโรมาเนีย 

4,500 สามญั 

7 บรษัิท แนเชอรลั โฮเต็ล พนัวา จ ากดั 
 

ไมไ่ดป้ระกอบกิจการ 5/3 หมูท่ี่8 ถนนอา่วยน - เขาขาด ต าบล
วิชิต อ าเภอเมืองภเูก็ต จงัหวดัภเูก็ต 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00 143,000,000 บาท 143,000,000 บาท 1,430,000 สามญั 

8 บรษัิท แนเชอรลั โฮเตล็ สขุมุวิท จ  ากดั 
 

ไมไ่ดป้ระกอบกิจการ 555/5 ซอยสขุมุวิท 63 (เอกมยั) ถนน
สขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา 
กรุงเทพมหานคร 

71.57 
 

41,352,750 บาท 150,000,000 บาท 1,500,000 สามญั 

9 บรษัิท แนเชอรลั พารค์ วลิล ์จ  ากดั 
 

ไมไ่ดป้ระกอบกิจการ 21 อาค า รที เ อสที  ซ อย เ ฉ ยพ่ ว ง  
ถนนวิภาวดี-รงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00 43,000,000 บาท 43,000,000 บาท 430,000 สามญั 

10 บรษัิท แนเชอรลั เรียลเอสเตท จ ากดั 
 

ไมไ่ดป้ระกอบกิจการ 21 อาค า รที เ อสที  ซ อย เ ฉ ยพ่ ว ง  
ถนนวิภาวดี-รงัสิต แขวงจอมพล 

100.00 33,000,000 บาท 33,000,000 บาท 330,000 สามญั 
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ล าดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ทีต่ัง้ส านักงาน สัดส่วนการถือหุน้ของ
บริษัท (ร้อยละ) 

ทุนช าระแล้ว ทุนจดทะเบียน จ านวนหุน้ที่
จ าหน่ายแล้ว 

(หุน้) 

ประเภทหุน้ 

เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

11 บรษัิท พารค์ โอเปรา่ จ  ากดั 
 

ไมไ่ดป้ระกอบกิจการ 21 อาค า รที เ อสที  ซ อย เ ฉ ยพ่ ว ง  
ถนนวิภาวดี-รงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00 22,555,000 บาท 50,000,000 บาท 5,000,000 สามญั 

12 บรษัิท รชิชี่ พรอ็พเพอรต์ี ้แมเนจเมน้ท ์จ  ากดั 
 

ไมไ่ดป้ระกอบกิจการ 21 อาคารทีเอสที ซอยเฉยพว่ง  
ถนนวิ ภาวดี - รั งสิ ต  แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00 1,000,000 บาท 1,000,000 บาท 10,000 สามญั 

13 บรษัิท พารค์ กรูเ์มต่ ์จ  ากดั 
 

ไมไ่ดป้ระกอบกิจการ 21 อาค า รที เ อสที  ซ อย เ ฉ ยพ่ ว ง  
ถนนวิภาวดี-รงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00 25,000,000 บาท 50,000,000 บาท 500,000 สามญั 
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6.2 ข้อมูลส าคัญอืน่ 

              - ไมม่ี - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


