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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 
1.1. วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจ 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

 “เป็นผู้น าในธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ในการสร้างสรรค์นวตักรรม เพื่อรองรับความเจริญของชุมชนและ
สงัคมเมือง”  

 “To be the leading developer of innovative community-based solutions” 
 
พันธกิจ (Mission) 

 "เพื่อการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์อย่างยั่งยืนที่จะช่วยพัฒนาชุมชนและวิถีการด าเนินชีวิต และน าไปสู่
สภาพแวดล้อมที่ดีของผู้อยูอ่าศยั " 

“To create sustainable developments that enhance communities and their lifestyle, and contribute 
to a better public environment” 

 
บริษัทได้ด าเนินธุรกิจภายใต้นโยบาย “พัฒนาและบริหารเพื่อผลก าไรอย่างยั่ งยืน” ที่ด าเนินมาอย่าง

ต่อเนื่องมาตัง้แต่ปี 2555 จนถึงปัจจุบัน ในการพัฒนา และบริหารโครงการอสงัหาริมทรัพย์ สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ
อสงัหาริมทรัพย์เพื่อสร้างผลก าไรที่เหมาะสมและมีเสถียรภาพที่มีผลตอบแทนสูงได้ในระยะยาว ควบคู่ไปกับการ
บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยควบคมุต้นทนุค่าใช้จ่ายพร้อมกับการพฒันาความพร้อมของบริษัทเพื่อเตรียมให้
สอดรับกับการเติบโตในด้านสินทรัพย์ การเปลี่ยนแปลงของสงัคมและเศรษฐกิจที่มีความผนัผวน และปัจจยัภายนอก
ตา่งๆ เพื่อให้สามารถแขง่ขนักบัผู้ประกอบการอื่นๆและมีการเติบโตที่มัน่คงถาวร บริษัทได้เลง่เห็นโอกาสในการพฒันา
ที่ดินและโครงการอสงัหาริมทรัพย์ใหม่ๆในท าเลธุรกิจที่มีศกัยภาพเพื่อสร้างมลูค่าเพิ่มและก าไรที่เหมาะสม นอกจากนี ้
บริษัทยงัมองหาความร่วมมือกบัพนัธมิตรทางธุรกิจที่แข็งแกร่งส าหรับการร่วมลงทนุเพื่อเสริมสร้างธุรกิจของบริษัท 

บริษัทได้วางเป้าหมายระยะสัน้ คือ 1) สร้างเสถียรภาพการเงินและสินทรัพย์ในปัจจุบนัโดยมุ่งพฒันารายได้
จากการด าเนินธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ที่ก่อให้เกิดรายได้ประจ า (Recuring Revenue) ซึ่งธุรกิจทีก่อให้เกิดรายได้ประจ า 
ได้แก่ ธุรกิจอาคารส านกังาน พืน้ที่เพื่อการค้าให้เช่า และธุรกิจโรงแรม ซึ่งบริษัทมีแนวคิดในการลงทุนในกิจการที่มี
ศกัยภาพที่ด าเนินธุรกิจอยูปั่จจบุนัมาพฒันาธุรกิจตอ่ ซึง่สามารถรับรู้รายได้ทนัที 2) บริษัทจะพฒันาโครงการบนท่ีดินที่มี
ศกัยภาพปัจจบุนัท่ีมีอยูอ่าทิ พญาไท หมอชิต เพื่อให้เกิดผลตอบแทนรายได้ในระยะยาว  3) บริษัทจะทยอยหาซือ้ที่ดินที่
มีศกัยภาพโดยเฉพาะอยา่งยิ่งใกล้แนวรถไฟฟ้าเพิ่มเติมส าหรับการพฒันาโครงการในอนาคต 

สว่นเป้าหมายระยะยาวนัน้ บริษัทคาดวา่จะสง่ผลให้บริษัทมีสว่นแบง่การตลาดในธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์สงูขึน้ 
โดยคาดวา่บริษัทจะเพิ่มจ านวนธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ที่ก่อให้เกิดรายได้ประจ า เช่น โรงแรมจาก 3 แห่ง เป็น 8 -10 แห่ง 

ส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกิจ 
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และธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการขายอีก 6-10 โครงการในอนาคต รวมถึงธุรกิจอื่นๆที่จะเกือ้หนนุทัง้ 2 ธุรกิจข้างต้นใน
อนาคต เพื่อเพิ่มรายได้ตอ่ปีให้ถึง 10,000 ล้านใน 5 ปีข้างหน้า 

 
1.2  ประวัติความเป็นมา และพัฒนาการที่ส าคัญในปี 2558 

 บริษัท ยู ซิตี  ้จ ากัด (มหาชน) (ช่ือเดิมคือ บริษัท แนเชอรัล พาร์ค จ ากัด (มหาชน) ) ก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัที่ 23 
มิถนุายน พ.ศ. 2531 โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการให้เช่า บริการ จ าหน่าย และ
บริหารอยา่งครบวงจร และได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เมื่อวนัท่ี 15 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2536  

 กวา่ 27 ปี ในธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ บริษัทฯได้ผา่นช่วงเวลาทัง้ในช่วงธุรกิจเติบโตและช่วงเวลาวิกฤตการณ์ทาง
เศรษฐกิจ โดยปัจจบุนัต้องถือวา่บริษัทได้รับความมัน่ใจจากผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุอยา่งสงูโดยสามารถระดมทนุจากผู้ ถือ
หุ้นทัง้ในประเทศและตา่งประเทศหลายตอ่หลายครัง้ 

ล่าสุดเมื่อวันที่ 20 เมษายน พ.ศ. 2558 บริษัทได้ท ารายการซือ้กิจการของบริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จ ากัด 

(“BTSA”) และบริษัท ก้ามกุ้ ง พร็อพเพอร์ตี ้จ ากัด (“ก้ามกุ้ ง”) โดยการซือ้หุ้ นสามัญทัง้หมดของสองบริษัทจากบริษัท       

บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ากดั (มหาชน) (“BTSG”) ตามมติที่ประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 2/2557 ซึ่งประชุมเมื่อวนัที่ 29 

ธันวาคม พ .ศ . 2557  รวมมูลค่า  9,404 ล้านบาท โดยบ ริษัทได้ออกหุ้ นสามัญ เพิ่ มทุน  ของบ ริษัทจ านวน 

200,086,877,212 หุ้ น ในราคาเสนอขายหุ้นละ 0.047 บาท (คิดเป็นการถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 35.64 ของหุ้ นที่

จ าหนา่ยได้แล้วทัง้หมดของบริษัท) และใบส าคญัแสดงสทิธ์ิของบริษัทจ านวน  100,043,438,606 หนว่ย โดยไมค่ิดมลูค่า 

โดยราคาใช้สิทธิจะเท่ากับ 0.047 บาท ต่อหุ้น  ให้กับ BTSG เพื่อเป็นค่าตอบแทนในการเข้าซือ้กิจการของ BTSA และ 

ก้ามกุ้ง 

ในปี พ.ศ. 2558 บริษัทประกอบธรุกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ในหลายรูปแบบ ประกอบด้วย  

 (1) ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพื่อเช่า บริการ และโรงแรม 

ซึง่บริษัทมุง่เน้นการสร้างรายได้จากคา่เช่า คา่บริการ ประกอบด้วย  

(1.1) โรงแรมเซ็นทาราคอนเวนชัน่เซ็นเตอร์ ขอนแก่น  
(1.2)  โรงแรมอนนัตรา เชียงใหม ่รีสอร์ท แอนด์ สปา  
(1.3)  โรงแรมอิสทิน แกรนด์ สาทร กรุงเทพฯ 
(1.4)  โครงการเดอะ แนเชอรัล พาร์ค อพาร์ทเมนท์ – ได้ขายกิจการออกไปเมื่อเดือน มีนาคม 2558  
(1.5) บริษัท พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์ จ ากดั (“พรอสเพค”) ธุรกิจให้เช่าพืน้ที่อาคารคลงัสินค้า

และอาคารโรงงาน – โดยลงทนุรวมเป็นสดัสว่นร้อยละ 19.81 ของทนุจดทะเบียนของพรอส
เพค (คณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัิการขายหุ้นในส่วนที่ถืออยู่ทัง้หมด ออกไปเมื่อวนัที่ 23 
มีนาคม พ.ศ. 2558) 
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(2) ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ที่อยูอ่าศยัเพื่อขาย 

บริษัทมีโครงการทัง้ที่เร่ิมพฒันาในปีพ.ศ. 2556 ถึงปัจจบุนั  มีโครงการท่ีพฒันาและเปิดขายแล้วคือ 

(2.1) โครงการพาร์ค รามอินทรา -โครงการคอนโดมิเนียมสงู 8 ชัน้ จ านวน 206 ห้อง  
(2.2) โครงการพาร์ค อรัญ บโูลวาร์ด - โครงการอาคารพาณิชย์ 3 ชัน้คร่ึง จ านวน 62 ยนูิต 
(2.3) โครงการ อนนัตรา เชียงใหม่ เซอร์วิส สวีท – โครงการคอนโดมิเนียมสงู 8 ชัน้ จ านวน 44 ยนูิต 

(เป็นโครงการร่วมทุนกับบริษัทหัวหินรีซอร์ท จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ บริษัทไมเนอร์ 
อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (มหาชน)) 

 (3) โครงการท่ีอยูใ่นระหวา่งการพฒันา 

บริษัทมีโครงการท่ีเร่ิมก าลงัอยูร่ะหวา่งพฒันาในปี 2558 ดงันี ้

(3.1) โครงการท่ีดินพญาไท (เป็นสนิทรัพย์ที่ได้จากการซือ้ บริษัท ก้ามกุ้ง พร๊อพเพอร์ตี ้จ ากดั) 
(3.2) โครงการท่ีดินหมอชิต (เป็นสนิทรัพย์ที่ได้จากการซือ้ บริษัท บีทีเอส แอสเสท จ ากดั) 

 (4) โครงการท่ีอยูใ่นระหวา่งการศกึษา 

(4.1) โครงการร้อยชกัสาม (โครงการโรงแรม อามนัรีสอร์ท กรุงเทพฯ) 
(4.2) โครงการท่ีดินบางกระเจ้า 

 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ.2558 บริษัทมีสว่นของผู้ ถือหุ้น จ านวน 19,436.92 ล้านบาท เพิม่ขึน้จ านวน 
9,209.98 ล้านบาท หรือคดิเป็นร้อยละ 90.06 เมื่อเปรียบเทียบกบัปี 2557 เนื่องจาก เมื่อวนัท่ี 20 เมษายน พ.ศ.2558 
บริษัทได้ออกหุ้นสามญัเพิ่มทนุของบริษัทเพื่อเป็นคา่ตอบแทนในการเข้าซือ้กิจการของบริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จ ากดั 
และ บริษัท ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี ้ จ ากดั จากบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทขาดทนุสทุธิในปี 
2558 จ านวน 276.87 ล้านบาท ทัง้นีบ้ริษัทยงัไมส่ามารถจา่ยเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นได้ตามกฎหมายเนื่องจากบริษัท
ยงัคงมีขาดทนุสะสม 7,550.71 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ) 
 
พัฒนาการที่ส าคัญในรอบปี 2558   
 
กุมภาพันธ์ 2558 

 บริษัทได้ด าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจากทุนจดทะเบียนจ านวน 541,913,132,646 
บาท เป็นทนุจดทะเบียนจ านวน 861,413,132,646 บาท โดยการออกหุ้นสามญัใหมจ่ านวน 319,500,000,000 
หุ้ น มูลค่าที่ตราไว้หุ้ นละ 1 บาท   ต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ์        
พ.ศ.2558 ทัง้นี ้เป็นไปตามมติของที่ประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัท ครัง้ที่ 2/2557 ซึ่งประชุมเมื่อวนัที่ 29 
ธนัวาคม พ.ศ.2557  
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มีนาคม 2558 

 บริษัทได้ด าเนินการขายหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทที่เก่ียวข้องกนัจ านวน 3 บริษัท ซึ่งเป็นไปตามมติที่ประชุม
คณะกรรมการของบริษัทครัง้ที่ 4/2558 ซึง่ประชมุเมื่อวนัท่ี 23 มีนาคม พ.ศ.2558 โดยมีรายละเอียดดงันี ้

o บริษัทขายหุ้นสามญัในบริษัท เค พาร์ค จ ากดั (“เค พาร์ค”) จ านวน 49,999 หุ้น  มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
50 บาท คิดเป็นประมาณร้อยละ 50 ของทนุช าระแล้วของเค พาร์ค ในราคาหุ้นละ 50 บาท รวมเป็น
เงินจ านวน  2,499,950 บาท เป็นผลให้ เค พาร์ค พ้นสภาพจากการเป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท 

o บริษัทขายหุ้ นใน N-PARK (US), LLC (“N-PARK (US)”) จ านวน 1,000 หน่วย   มูลค่าที่ตราไว้                        
หน่วยละ 0.2 เหรียญสหรัฐอเมริกา คิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนช าระแล้วของ N-PARK (US)                    
ในราคาหนว่ยละ 0.2 เหรียญสหรัฐอเมริกา รวมเป็นเงินจ านวน 200 เหรียญสหรัฐอเมริกา เป็นผลให้ 
N-PARK (US) พ้นสภาพจากการเป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท 

o บริษัทขายหุ้นสามญัในบริษัท พรอสเพค ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั (“พรอสเพค”)  จ านวน 23,773,998 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท คิดเป็นร้อยละ 19.81 ของทุนช าระแล้วของพรอสเพค  ในราคา                
หุ้นละ 10 บาท รวมเป็นเงินจ านวน 237,739,980 บาท การขายหุ้นสามญั พรอสเพคที่บริษัทถืออยู่
ทัง้หมด เป็นการยกเลกิการลงทนุในบริษัทท่ีมีสดัสว่นการร่วมทนุตัง้แตร้่อยละ 10 ของทนุช าระแล้ว  

 บริษัทได้ด าเนินการขายทรัพย์สินและยกเลิกสญัญา จ านวน 3 โครงการ โดยได้ก าไรจากการจ าหน่ายสนิทรัพย์
ดงักลา่วจ านวน 150.88 ล้านบาท ซึง่เป็นไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทครัง้ที่ 5/2558 ซึง่ประชุม
เมื่อวนัท่ี 30 มีนาคม พ.ศ.2558 โดยมีรายละเอียดดงันี ้

o การขายอาคารและทรัพย์สนิของโครงการเดอะแนเชอรัลพาร์คอพาร์ทเมนท์ 
โครงการ เดอะแนเชอรัลพาร์ค อพาร์ทเมนท์เป็นโครงการอสงัหาริมทรัพย์เพื่อเช่า ซึง่บริษัทได้เช่าที่ดิน
เพื่อก่อสร้างอาคารดงักลา่วเป็นระยะเวลา 30 ปี ซึง่สญัญาเช่าที่ดินจะสิน้สดุลงในวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 
พ.ศ.2561 บริษัทได้ตกลงขายอาคารและทรัพย์สินของโครงการเดอะแนเชอรัลพาร์คอพาร์ทเมนท์ใน
ราคารวมทัง้สิน้ 140 ล้านบาท (รวมภาษีมลูค่าเพิ่ม) ซึง่หากบริษัทไมไ่ด้รับการต่อสญัญาเช่า อาจท า
ให้บริษัทต้องมีค่าใช้จ่ายสงูในการส่งมอบที่ดินคืนให้แก่เจ้าของที่ดิน เช่น ค่าใช้จ่ายในการรือ้ถอน
อาคาร เป็นต้น จึงเห็นว่าการขายสิทธิการเช่าที่ดินและสิ่งปลกูสร้างในราคาที่สงูกว่ามลูค่าทางบญั ชี
จึงนา่จะเป็นประโยชน์มากที่สดุตอ่บริษัท  

o การยกเลกิสญัญาเช่าที่ดินบริเวณถนนสรุวงค์ 

ตามที่บริษัทได้ท าสญัญาเช่าที่ดินจ านวน 5 โฉนดในปี พ.ศ.2557 มีเนือ้ที่รวม 2-0-81.5 ไร่ บริเวณ
ถนนสรุวงค์ ก าหนดระยะเวลาการเช่ารวม 40 ปี บริษัทเห็นวา่ เมื่อพิจารณาถึงสภาพเศรษฐกิจจึงปรับ
แผนการลงทุนโดยการยกเลิกการลงทุนพัฒนาในโครงการดงักล่าว บริษัทจึงขอเจรจาเพื่อยกเลิก
สญัญาเช่าที่ดินกับผู้ ให้เช่า และบริษัทได้รับเงินค่าเช่าและค่าใช้จ่ายต่างๆ ในการด าเนินการของ
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บริษัทรวมจ านวน 28.16 ล้านบาท คืนจากการยกเลิกสญัญาน่าจะก่อให้เกิดประโยชน์กับบริษัท
มากกวา่ 

o การขายที่ดินและการยกเลกิสญัญาจะซือ้จะขายที่ดินโครงการพาร์ค สขุมุวิท 71/77 

ตามที่บริษัทมีแผนจะพฒันาโครงการพาร์ค สขุมุวิท 71/77 ให้เป็นโครงการคอนโดมิเนียมและบ้านพกั
อาศยัระดบัหรูตัง้อยู่ในย่านถนนสขุมุวิท บนที่ดินขนาดประมาณ 58 ไร่ ซึ่งบริษัทได้ซือ้และได้รับโอน
กรรมสทิธ์ิในท่ีดินบางสว่นแล้ว จ านวน 7-0-94.7 ไร่ และได้ท าสญัญาจะซือ้จะขายที่ดินเพิ่มเติมจากผู้
จะขายโดยมีก าหนดเวลาการโอนกรรมสิทธ์ิในปี 2558 เนื่องจากผู้ จะขายไม่สามารถปฏิบัติตาม
สญัญาจะซือ้จะขายที่ดินส าหรับท่ีดินในสว่นท่ียงัไม่ได้โอนกรรมสิทธ์ิได้ ดงันัน้บริษัทจึงใช้สิทธิยกเลิก
สญัญาจะซือ้จะขายที่ดินทัง้หมดและคืนท่ีดินท่ีบริษัทได้รับโอนกรรมสิทธ์ิทัง้หมดโดยบริษัทได้รับคืน
เงินมดัจ าและเบีย้ปรับนบัแตว่นัท่ีผู้จะขายได้รับเงินจากบริษัทตามสญัญาจะซือ้จะขายที่ดิน  

เมษายน 2558 

 เมื่อวันที่ 20 เมษายน พ.ศ.2558 บริษัทได้เข้าท ารายการซือ้กิจการของบริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จ ากัด 
(“BTSA”) และบริษัท ก้ามกุ้ ง พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั (“ก้ามกุ้ง”) ซึ่งประกอบธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ โดยการซือ้หุ้น
สามญัทัง้หมดจากบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ากัด (มหาชน) (“BTSG”) รวมมูลค่า 9,404 ล้านบาท โดย
บริษัทได้ออกหุ้นสามญัเพิ่มทนุ ของบริษัทจ านวน 200,086,877,212 หุ้น (คิดเป็นการถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 
35.64 ของหุ้ นที่ จ าหน่ ายได้แ ล้วทั ง้หมดของบ ริษั ท) และใบส าคัญ แสดงสิท ธ์ิของบ ริษั ทจ านวน  
100,043,438,606 หน่วย โดยไม่คิดมูลค่า ให้กับ BTSG เพื่อเป็นค่าตอบแทนในการเข้าซือ้กิจการของ BTSA 
และ ก้ามกุ้ง  

การเข้าท ารายการดงักลา่ว ท าให้บริษัทได้มาซึง่หุ้นสามญัของ BTSAจ านวน 29,550,000 หุ้น มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้
หุ้นละ 100 บาท รวมเป็นเงินจ านวน 6,777,722,029 บาท และหุ้นสามญัของก้ามกุ้ ง จ านวน 11,000,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้ นที่ตราไว้หุ้ นละ 100 บาท รวมเป็นเงินจ านวน 2,626,361,200 บาท รวมเป็นเงินทัง้สิน้จ านวน 
9,404,083,229 บาท 

ทัง้นี ้เพื่อให้สอดคล้องกับการเสร็จสิน้การท ารายการกับ BTSG ข้างต้น บริษัทได้ด าเนินการจดทะเบียน
เปลี่ยนแปลงทนุช าระแล้วของบริษัทและแก้ไขหนงัสือบริคณห์สนธิและข้อบงัคบัของบริษัทเพื่อเปลี่ยนแปลงช่ือ
และตราประทับของบริษัทต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 20 เมษายน พ.ศ.2558                  
ซึ่งเป็นไปตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้ นของบริษัทครัง้ที่  2/2557 เมื่อวันที่  29 ธันวาคม พ.ศ.2557                     
โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

o บริษัทได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนช าระแล้วของบริษัท จากทุนช าระแล้วเดิม 361,275,421,764 
บาท เป็นจ านวน 561,362,298,976 บาท  
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o บริษัทได้จดทะเบียนแก้ไขเพิ่มเติมหนงัสือบริคณห์สนธิของบริษัท ข้อ 1.  เพื่อเปลี่ยนแปลงช่ือของ
บริษัท รวมทัง้ด าเนินการเปลีย่นแปลงตราประทบัของบริษัทใหม ่โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 ช่ือภาษาไทย  : บริษัท ย ูซิตี ้จ ากดั (มหาชน) 
 ช่ือภาษาองักฤษ  : U CITY PUBLIC COMPANY LIMITED 
 ตราประทบัใหมข่องบริษัท :  
 

       
o บริษัทได้จดทะเบียนแก้ไขข้อบงัคบัของบริษัท ในข้อ 1, 2, 4, 8, 13, 23 และ 52 ทัง้นี ้โดยผลจากการ

แก้ไขข้อบงัคบัของบริษัทท าให้บริษัทคงเหลอืข้อบงัคบัของบริษัทจากเดิม 53 ข้อ เป็น 51 ข้อ 

o บริษัทได้จดทะเบียนกรรมการเข้าใหม่ของบริษัทจ านวน 3 ท่าน คือ(1)นายสุ เมธ สังข์ศิ ริ                     
(2) นายสรุยุทธ  ทวีกุลวฒัน์  และ (3) นายดาเนียล รอสส์ รวมทัง้เปลี่ยนแปลงกรรมการผู้มีอ านาจ    
ลงนามผูกพนับริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงกรรมการของบริษัท เป็นดงันี ้ “นายนคร 
ลกัษณกาญจน์ หรือ นายวีระวรรธน์  วรรธนจัฉริยา หรือ นายบริุนทร์ ภูศ่ิริ คนใดคนหนึง่ลงลายมือช่ือ
ร่วมกบั นายสเุมธ สงัข์ศิริ หรือนายสรุยทุธ ทวีกลุวฒัน์ หรือ นายดาเนียล รอสส์ คนใดคนหนึง่รวมเป็น
สองคนและประทบัตราส าคญับริษัท” 

 เมื่อวนัที่ 21 เมษายน พ.ศ.2558 บริษัทได้แจ้งขอด าเนินการเปลี่ยนแปลงช่ือย่อหลกัทรัพย์ของบริษัทกบัตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จากช่ือย่อหลักทรัพย์เดิม “NPARK” เป็นช่ือย่อหลักทรัพย์ใหม่ “U” เพื่อให้
สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงช่ือของบริษัทซึง่เป็นไปตามมติที่ประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัทครัง้ที่ 2/2557 
เมื่อวนัท่ี 29 ธนัวาคม พ.ศ.2557  ทัง้นีก้ารเปลีย่นช่ือบริษัทและช่ือยอ่หลกัทรัพย์มีผลเปลีย่นแปลงตัง้แตว่นัท่ี 24
เมษายน พ.ศ.2558 

มิถุนายน 2558 

 เมื่อวนัที่ 19 มิถนุายน พ.ศ.2558 บริษัทได้ด าเนินการจดทะเบียนจดัตัง้บริษัทยอ่ยแหง่ใหม่ช่ือ “บริษัท โปรเจค 
กรีน จ ากัด”  เพื่อประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดยมีทุนจดทะเบียนจ านวน 100,000,000 บาท                 
แบง่ออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 1,000,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท  
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สิงหาคม 2558 

 เมื่อวนัที่ 3 สิงหาคม พ.ศ.2558 บริษัทได้ย้ายที่ตัง้ส านกังานแห่งใหญ่ของบริษัทจากเดิม ไปยงัที่ตัง้ส านกังาน
ใหญ่แห่งใหม่  เลขที่  21 อาคารที เอสที  ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภาวดี -รังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900 

พฤศจิกายน 2558 

 เมื่อวนัท่ี 30 พฤศจิกายน พ.ศ.2558 บริษัทได้ด าเนินการจดทะเบียนจดัตัง้บริษัทยอ่ยแหง่ใหม่ช่ือ “บริษัท ไพร์ม                
แอเรีย 38 จ ากัด”  เพื่อประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ โดยมีทุนจดทะเบียนจ านวน 10,000,000 บาท 
แบง่ออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 100,000 หุ้น  มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท 

1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท 

บริษัทมีโครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทตา่ง ๆ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ.2558 ดงัตอ่ไปนี ้
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

บริษัท ย ูซิตี ้จ ากัด (มหาชน) 

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เชิง
พาณิชย์เพื่อให้เช่า บริการ และโรงแรม 

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่อยู่อาศัย
เพื่อขาย  

 

KK 

KKP 

BTSA 

BMP 

JV 

MHG NP 

Prime-A 

P-Green 

NGH 

NPC 

NHC 100.00% 

100.00% 

100.00% 

100.00% 

PC 

PHC 100.00% 

100.00% 

99.30% 

50.00% 

99.94 % 

100.00% 

100.00% 

100.00% 
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นอกจากนี ้ยงัมีบริษัทยอ่ยที่ถือหุ้นโดย บริษัท ย ูซิตี ้จ ากดั (มหาชน) ซึง่ไมไ่ด้ประกอบกิจการ ประกอบด้วย 

บริษัทที่ไม่ได้ประกอบธุรกิจ % การถือหุ้นโดยบมจ.ยูซิตี ้ 

NHP : บริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล พนัวา จ ากดั 100% 

NHSK : บริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล สขุมุวิท จ ากดั 71.57% 

NPV : บริษัท แนเชอรัล พาร์ค วิลล์ จ ากดั 100% 

NRE : บริษัท แนเชอรัล เรียลเอสเตท จ ากดั 100% 

PO : บริษัท พาร์ค โอเปร่า จ ากดั 100% 

RPM : บริษัท ริชช่ี พร็อพเพอร์ตี ้แมเนจเม้นท์ จ ากดั 99.94% 

PG : บริษัท พาร์ค กร์ูเมต์่ จ ากดั 100% 

 
ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า บริการ และโรงแรม 

บริษัท %การถือหุ้น ลักษณะการประกอบธุรกิจ หมายเหตุ 
KK: บริษัท ขอนแก่นบรีุ จ ากดั 100.00% โรงแรม โรงแรมเซ็นทาราคอน

เวนชัน่เซ็นเตอร์ ขอนแก่น 
KKP: บริษัท ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั 100.00% พฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือให้

เชา่ บริการและโรงแรม 
อยูร่ะหวา่งการพฒันา 
โครงการอสงัหาริมทรัพย์

เพ่ือให้เชา่ 
BTSA: บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จ ากดั 100.00% ประกอบธุรกิจโรงแรมและพฒันา

อสงัหาริมทรัพย์ 
โรงแรมอีสติน แกรนด์ 

สาทร 
BMP: บริษัท บญุบารมีเมตตา พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั 100.00% ประกอบธุรกิจลงทนุในธุรกิจ

โรงแรมและพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 
โดยถือหุ้น 100 % ใน   บริษัท 
แปซิฟิค โฮเต็ล เชียงใหม่ จ ากดั 

(PHC) และ บริษัท แปซิฟิค 
เชียงใหม่ จ ากดั (PC) 

โรงแรมอนนัตรา 
เชียงใหม ่รีสอร์ต แอนด์

สปา 

JV:  กิจการร่วมค้าระหวา่งบริษัท แนเชอรัล พาร์ค 
จ ากดั (มหาชน) บริษัท อามนั  รีสอร์ท เซอร์วิสเซส ลิ
มิเต็ด และ บริษัท ซิลเวอร์ลิงค์ โฮลดิง้ ลิมิเต็ด 

 เพ่ือด าเนินโครงการโรงแรม รอการรับมอบพืน้ท่ีจาก
เจ้าของพืน้ท่ีส าหรับ
โครงการอามนัรีสอร์ท 

กรุงเทพ 

 
ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย  

บริษัท %การถือหุ้น ลักษณะการประกอบธุรกิจ หมายเหตุ 
NHC: บริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล เจ้าพระยา จ ากดั 99.30% พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ โครงการที่ดินบางกระเจ้า 
NPC: บริษัท แนเชอรัล โปรเจ็ค เจ้าพระยา จ ากดั 99.94% พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ โครงการที่ดินบางกระเจ้า 
P Green: บริษัท โปรเจค กรีน จ ากดั 100.00% พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ อยูร่ะหวา่งการศกึษา

โครงการ 
Prime A: บริษัท ไพร์ม แอเรีย 38 จ ากัด  100.00% พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ อยูร่ะหวา่งการศกึษา

โครงการ 
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บริษัท %การถือหุ้น ลักษณะการประกอบธุรกิจ หมายเหตุ 
NGH: บริษัท เอ็นพาร์ค โกลบอลโฮลดิง้ จ ากดั 100.00% พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ อยูร่ะหวา่งการศกึษา

โครงการ 
MHG NP: บริษัท เอ็มเอชจี เอ็นพาร์ค ดีเวลอปเม้นท์ 
จ ากดั 

50.00% พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ อยูร่ะหวา่งการพฒันา  
โครงการอสงัหาริมทรัพย์

เพ่ือขาย 

 

1.4 ความสัมพนัธ์กับกลุ่มผู้ถอืหุ้นรายใหญ่   

บริษัทยงัไม่มีการด าเนินธุรกิจที่มีความสมัพนัธ์ในด้านแข่งขนักบัธุรกิจอื่นในกลุ่มธุรกิจของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่
อย่างมีนัยส าคัญ  ถึงแม้กลุ่มบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ากัด (มหาชน) (BTSG) จะมีธุรกิจหรือโครงการพัฒนา
อสงัหาริมทรัพย์เพื่อเช่า และขายบางสว่นที่อยู่ในประเภทเดียวกบัที่บริษัทด าเนินธุรกิจอยู ่ แต่ด้วยรูปแบบของโครงการ 
กลุม่ลกูค้าเป้าหมาย และสถานที่ตัง้ของโครงการโดยรวม ไม่ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่มีนยัส าคญัและ
เป็นคูแ่ขง่ทางธุรกิจของบริษัทอยา่งมีนยัส าคญั 

อย่างไรก็ตาม ผู้ บริหารของบริษัทและกลุ่ม BTSG ได้รับทราบถึงปัญหาที่อาจจะเกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ โดยในเบือ้งต้นได้หารือและยงัอยู่ระหว่างการพิจารณาเพื่อหาแนวทางร่วมกนัในการลดความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ดงักลา่วข้างต้นท่ีเหมาะสมและเป็นประโยชน์สงูสดุทัง้กบับริษัทและกลุม่ BTSG 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

บริษัท ยู ซิตี ้จ ากัด (มหาชน) มีทุนจดทะเบียนทัง้สิน้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2558 จ านวน 861,413.13 
ล้านบาท และแบ่งเป็นทุนจดทะเบียนที่ช าระแล้ว  561,362.29 ล้านบาท บริษัทประกอบธุรกิจพัฒนา
อสงัหาริมทรัพย์ในหลายรูปแบบ ประกอบด้วย  

(1) ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพื่อให้เชา่ บริการ และโรงแรม 
(2) ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพื่อขาย 
(3) โครงการใหมท่ี่อยูใ่นระหวา่งรอพฒันา 
(4) โครงการท่ีอยูใ่นระหวา่งการศกึษา 

โครงสร้างรายได้  
 

กลุ่มธุรกิจ 

2558 2557 2556 

รายได้ % 
  

รายได้ % 
  

รายได้ % 
  (ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท) 

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า บริการ 
และ โรงแรม    

 
        

ธุรกิจให้เช่าและบริการ   
 

        

เดอะ แนเชอรัล พาร์ค อพาร์ทเมนท์ ด าเนินการโดย 
บมจ.ย ูซิตี ้ - - - - 94.26 12.34% 

ธุรกิจโรงแรม   
 

        
โรงแรมเซ็นทาราแอนด์คอนเวนชัน่เซ็นเตอร์ ขอนแก่น 
ด าเนินการโดย บจ.ขอนแก่นบรีุ 

157.64 12.53% 157.55 46.52% 92.67 12.13% 

โรงแรมอนนัตรา เชียงใหม ่รีสอร์ท แอนด์ สปา 
ด าเนินการโดย บจ.แปซิฟิค โฮเต็ล เชียงใหม่ 

271.54 21.58% 85.30 25.19%  -  - 

โรงแรมอีสติน แกรนด์ สาทร กรุงเทพฯ 
ด าเนินการโดย บจ.บีทีเอส แอสเสทส์ 

377.26 29.98%  -  -  -  - 

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย   
 

        

พาร์ค อรัญฯ บเูลอวาร์ด 158.71 12.61% 23.06 6.81%     

รายได้อื่น   
 

        

เงินปันผล 33.96 2.70% 0.01 0.00% 2.21 0.29% 

ดอกเบีย้รับ 57.98 4.61% 33.03 9.75% 33.47 4.38% 

ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ 151.66 12.05% 23.72 7.00%     

ก าไรจากการปรับโครงสร้างหนี ้  - -  -  - 330.25 43.22% 

ก าไรจากการตอ่รองราคา  - - -   - 164.02 21.47% 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 (แบบ 56-1)                                        ส่วนที ่1 การประกอบธุรกิจ      
 

   

   
บริษัท ย ูซิตี ้จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                   หน้า 11  

กลุ่มธุรกิจ 
2558 2557 2556 

รายได้ 
% 

  
รายได้ 

% 
  

รายได้ 
% 

  

       

อ่ืนๆ 49.42 3.93% 15.98 4.72% 47.18 6.17% 

รวมรายได้ 1,258.17 100.00% 338.65 100.00% 764.06 100.00% 

 

2.1  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า บริการ และโรงแรม 

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เพื่อให้เช่า บริการ และโรงแรม ซึ่งธุรกิจหลักของบริษัทในกลุ่มธุรกิจนี ้
ประกอบด้วย 

ธุรกิจโรงแรม 

1. โรงแรมเซ็นทารา แอนด์ คอนเวนชัน่ เซนเตอร์ ขอนแก่น  
2. โรงแรมอนนัตรา เชียงใหม ่รีสอร์ท แอนด์ สปา   
3. โรงแรมอีสติน แกรนด์ สาทร กรุงเทพฯ 

โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

1. โรงแรมเซ็นทารา แอนด์ คอนเวนชั่น เซนเตอร์ ขอนแก่น 
 

ที่ตัง้ 999 ม.4 ถ.ประชาสโมสร ต.ในเมอืง อ.เมือง จ.ขอนแก่น 40000  
ติดกบัศนูย์ราชการจงัหวดัขอนแก่น และสวนสาธารณะบงึทุง่สร้าง เมืองขอนแก่น 
 

พืน้ที่โครงการ 12-1-36.9 ไร่ 
 

รูปแบบโรงแรม โรงแรมระดบั 4 ดาว ตัง้อยูใ่นเขตตวัเมืองขอนแก่น พร้อมศนูย์การประชมุกวา่ 4,000 ตาราง
เมตรขนาดใหญ่ที่สดุในจงัหวดัขอนแก่น 

เจ้าของโครงการ บริษัท ขอนแก่นบรีุ จ ากดั 
บริหารจัดการโดย กลุม่เซ็นทารา โฮเตล แอนด์ รีสอร์ท  
ศักยภาพของ
โรงแรม 

จงัหวดัขอนแก่น ซึ่งเป็นศนูย์กลางการค้าและการบริหารของภาคตะวนัออกเฉียงเหนือและ
การคมนาคม อีกทัง้เป็นเส้นทางหลกัที่เช่ือมตอ่ระหว่างภมูิภาคและแม่น า้โขง ด้วยโรงแรมมี
พืน้ที่ห้องประชุมที่ใหญ่ที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับโรงแรมอื่นๆ ในจังหวัด ซึ่งเป็นจุดเด่นที่
สง่เสริมให้สามารถเป็นท่ีหนึง่ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือได้ส าหรับตลาดการประชมุสมัมนา
ทัง้ระดบัภมูิภาคและระดบันานาชาติ  
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รายละเอียด
โรงแรม 

โรงแรมเป็นอาคารความสงู 12 ชัน้ ประกอบด้วย 
ห้องพกัจ านวน 196 ห้อง ห้องพกัทกุห้องเน้นการออกแบบตามสถาปัตยกรรมท้องถ่ิน 
สะท้อนถึงอารยธรรมและวฒันธรรมอีสาน แบง่เป็น 

 ห้องพกัแบบ ซูพีเรียร์ 
 ห้องพกัแบบ ดีลกัซ์ 
 ห้องพกัแบบ จเูนยีร์สวีท 
 ห้องพกัแบบ เอ็กซ์เซคควิทีฟสวีท 
 ห้องพกัแบบ รอยลัสวีท 

ห้องประชมุ รองรับในการจดังานประเภทตา่งๆ แบง่เป็น 

 ห้องคอนเวนชนัฮอลล์  
           พืน้ที่ใช้งานกว่า 2,000 ตารางเมตร สามารถรองรับคนแบบเธียร์เตอร์ได้ประมาณ 

2,250 ที่นัง่ ซึง่สามารถแบง่ห้องยอ่ย เป็น 3 ห้องเลก็ ในขนาดพืน้ที่ๆใกล้เคียงกนั อีกทัง้ยงัมี
พืน้ที่รับรองบริเวณหน้าห้องประชุมถึง 465 ตารางเมตร รองรับงานแสดงสินค้าขนาดใหญ่ 
เช่น งานโชว์รถยนต์  และยงัเช่ือมตอ่กบัสระวา่ยน า้กลางแจ้ง ซึง่สามารถใช้พืน้ท่ีบริเวณสระ
วา่ยน า้เป็นท่ีรับรองได้  

 ห้องประชาสโมสรบอลรูม 
รองรับการจดังานตัง้แต ่370 - 740 ที่นัง่ 

 ห้องประชมุราชพฤกษ์ 1-6 
              รองรับการจดัประชมุสมัมนาขนาดยอ่มตัง้แต ่70 - 200 ที่นัง่ 
สิง่อ านวยความสะดวกอื่นๆ 

 เดอะโกลบ เป็นร้านอาหารที่เปิดตลอดทัง้วนัของโรงแรม ให้บริการอาหารเอเชียที่
เอร็ดอร่อยและอาหารนานาชาติชัน้เลิศ อีกทัง้อาหารบุฟเฟ่ต์นานาชนิดในการ
ตกแตง่ที่สะอาดสะอ้าน 

 จู้ฟาง ให้บริการอาหารที่ยอดเยี่ยมและเมนูพิเศษของฮ่องกงส าหรับมือ้กลางวนั
และมือ้ค ่า และรับรองให้ได้รับประสบการณ์การรับประทานอาหารท่ีโดดเดน่ท่ีชวน
ให้นกึถึงเมืองอนันา่นา่ตื่นเต้นนี ้

 วอคแอนด์กริลล์ การรับประทานอาหารที่ Wok & Grill ถือเป็นความสุขในการ
รับประทานส าหรับทุกคน โดยมีรสชาติและอาหารให้เลือกหลากหลาย ตัง้แต่
อาหารอีสานรสแซบ่ไปจนถึงชาติอาหารนานาชาติและอาหารเอเชียจานโปรด 

 ลอนดอนอินน์  ให้บริการของวา่งและเคร่ืองดื่มในบรรยากาศของผบัตามแบบฉบบั
ที่เป็นมิตร 

 องักอร์คาราโอเกะ สถานที่ส าหรับการพบปะสงัสรรค์ สนุกกบัการร้องคาราโอเกะ 
หรือจิบค็อกเทลในบรรยากาศที่นา่ตื่นเต้น 
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 ซิงก์ ร้านขายกาแฟและขนมแห่งนีต้ัง้อยู่ที่ชัน้ล่างของโรงแรม สนองความอยาก
เท่าที่จะจินตนาการได้ส าหรับเอสเพรสโซยามเช้า ของว่างอร่อยๆ ยามบ่าย หรือ
ขนมอบกรอบ 

 สระวา่ยน า้กลางแจ้งพร้อมบาร์ริมสระที่ออกแบบมาโดยเฉพาะ  

 Cense by SPA Cenvaree 

 ศนูย์ฟิตเนส Cenfit 

 บริการรถรับ-สง่ ไปยงัศนูย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา่ ขอนแก่น  

 บริการรองรับแขกที่มาติดตอ่ธุรกิจและมาพกัผอ่นอยา่งครบครัน 
อัตราการเข้าพัก
เฉลี่ย 

อตัราเข้าพกั ระหวา่งเดือนมกราคม-ธนัวาคม พ.ศ. 2558 คิดเป็นร้อยละ  60.46 

 
2. โรงแรมอนันตรา เชียงใหม่ รีสอร์ทแอนด์สปา 

 
ที่ตัง้ 123 ถนนเจริญประเทศ ต าบลช้างคลาน อ าเภอเมืองเชียงใหม ่จงัหวดัเชียงใหม ่50100 

พืน้ที่โครงการ 7-0-91 ไร่ 

รูปแบบโรงแรม โรงแรมแบบรีสอร์ทแอนด์สปา โอบล้อมสนามหญ้าและสวนสเีขียว หนัหน้าเข้าสูแ่มน่ า้ปิง 

เจ้าของโครงการ บริษัท แปซิฟิค โฮเต็ล เชียงใหม ่จ ากดั 
บริหารจัดการโดย อนนัตรา โฮเต็ล รีสอร์ท สปา 

ศักยภาพของ
โครงการ 

โรงแรมอนันตรา เชียงใหม่ รีสอร์ทแอนด์สปา เป็นรีสอร์ทหรูริมแม่น า้ปิงแต่อยู่ในใจกลาง

เมืองเชียงใหม ่ใกล้แหลง่ยา่นชอปปิง้ไนท์บาซาร์ และสนามบินนานาชาติเชียงใหม ่เดิมเคย

เป็นที่ตัง้ของของสถานกงสุลอังกฤษเก่าประจ าจังหวัดเชียงใหม่ ตัง้แต่เมื่อปี พ.ศ. 2463  

ตอ่มาเมื่อเปลีย่นเป็นโรงแรม ก็ยงัคงอนรัุกษ์โครงสร้างเดิมอนัโดดเด่นของตวัอาคารกงสลุใน

สไตล์โคโลเนียลไว้ โดยได้ออกแบบอาคารสถานที่ใหม่ให้รับกบัตวัอาคารกงสลุเดิม เพื่อคง

เสนห์่อนัเป็นเอกลกัษณ์ให้กบัสถานท่ี 

รายละเอียด
โครงการ 

โรงแรมเป็นอาคาร 4 ชัน้ ประกอบด้วย 

ห้องพกัทัง้หมด 84 ห้อง แตล่ะห้องเน้นความเรียบหรู สวยงาม และกว้างขวาง ให้ความรู้สกึ

โปร่ง พร้อมระเบียงกว้างที่สามารถมองเห็นพืน้ท่ีสวนด้านนอก และวิวแมน่ า้ปิงที่ไหลผา่นตวั

รีสอร์ทอยา่งสงบ ห้องพกัแบง่เป็น 4 แบบ ประกอบด้วย  

 ห้องพกัแบบดีลกัซ์  
 ห้องพกัแบบดีลกัซ์ริเวอร์วิว  
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 ห้องพกัแบบคาซาร่าสวีท 
 ห้องพกัแบบคาซาร่าริเวอร์ววิสวที 

ห้องประชมุและสมัมนา โดยแตล่ะห้องประกอบด้วยอปุกรณ์และสิง่อ านวยความสะดวก  

 ห้องบอร์ดรูม ขนาด 17 ตารางเมตร รองรับการจดัประชมุสมัมนาแบบรอบโต๊ะ
สีเ่หลีย่มผืนผ้าได้ 12 ที่นัง่ 

 ห้องประชมุ ขนาด 55 ตารางเมตร รองรับการประชมุสมัมนาขนาดยอ่ม ตัง้แต ่30-49 
ที่นัง่  

สิง่อ านวยความสะดวกอื่นๆ 

 เดอะเซอร์วิส 1921 ให้บริการอาหาร Contemporary ไทย จีนเสฉวน และเวียดนาม 
ไวน์ชัน้เลศิจากทกุมมุโลก 

 เดอะเรสเตอรองท์  ให้บริการอาหารแบบบฟุเฟต์นานาชาติ และจานที่ปรุงตามสัง่ ได้
ตลอดทัง้วนั ส าหรับอาหาร เช้า กลางวนัและเย็น  

 เดอะเฮลท์คลบั  ห้องฟิตเนส สระวา่ยน า้กลางแจ้ง และบริการสปาจาก อนนัตรา 
 คาซาร่าคลบัเลาจน์  ให้บริการเฉพาะแขกห้องสวีทคาซาราเทา่นัน้โดยมีพนกังานดแูล

ตามค าขอของลกูค้าพร้อมให้บริการตามทกุค าขอ 
 Dine by Design บริการอาหารแบบสว่นตวัส าหรับโอกาสพิเศษ 
 Signature Tea Experiences สมัผสัชาหลากหลายชนดิและขนมยามบา่ย 
 Spice Spoons – โรงเรียนสอนการท าอาหารของอนนัตรา 

อัตราการเข้าพัก
เฉลี่ย 

อตัราเข้าพกั ระหวา่งเดือนมกราคม-ธนัวาคม พ.ศ. 2558  คิดเป็นร้อยละ  83.79 

 

3. โรงแรมอีสติน แกรนด์ สาทร กรุงเทพฯ 
 

ที่ตัง้ 33/1 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120  

พืน้ที่โครงการ 2-1-57 ไร่ 
รูปแบบโรงแรม โรงแรมในรูปแบบของซิตีโ้ฮเต็ลท่ีให้บริการห้องพกัระดบั 5 ดาว 
เจ้าของโครงการ บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จ ากดั 
บริหารจัดการโดย แอ๊บโซลทู โฮเต็ล เซอร์วิส 
ศักยภาพของ
โครงการ 

ตัง้อยู่บนถนนสาทร มีทางเช่ือมต่อจากสถานีรถไฟฟ้า BTS สุรศักดิ์  เหมาะส าหรับผู้ ที่
ต้องการเที่ยวชมกรุงเทพและแหลง่ท่องเที่ยวบริเวณใกล้เคียง ช่วยให้ผู้ เข้าพกัเดินทางไปยงั
สถานท่ีทอ่งเที่ยวตา่งๆในเมืองได้อยา่งรวดเร็วและง่ายดายและมีสภาพแวดล้อมที่ปลอดภยั 

รายละเอียด
โครงการ 

โรงแรมเป็นอาคารสงู 33 ชัน้ ประกอบด้วย  
ห้องพกัทัง้หมด 390 ห้อง ทกุห้องตกแตง่อยา่งมีรสนิยมเพื่อมอบความสะดวกสบายตา่งๆ 
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ห้องพกัแบง่เป็น 6 แบบ ประกอบด้วย  

 ห้องพกัแบบห้องซูพีเรีย 

 ห้องพกัแบบซูพเีรีย สกาย 

 ห้องพกัแบบเอก็เซกควิทีฟ ซูพีเรีย สกาย 

 ห้องพกัแบบเอก็เซกควิทีฟ ดีลกัซ์ 

 ห้องพกัแบบจเูนียร์ สวีท 

 ห้องพกัแบบพรีเมีย่ม ดีลกัซ์ 

ห้องประชมุและสมัมนา ตัง้อยูบ่ริเวณชัน้ 11 12 และ 33 แตล่ะห้องประกอบด้วยอปุกรณ์
และสิง่อ านวยความสะดวกส าหรับงานประชมุ จดัเลีย้ง รองรับผู้ เข้าร่วมได้ตัง้แต ่25–600 ที่
นัง่ โดยแบง่เป็น 

 ห้องสยาม และ สาทร ห้องประชมุขนาดเลก็ รองรับการจดังานตัง้แต ่10-12 ที่นัง่   

 ห้องวฒุทากาศ โพธินิมิตร วงเวียนใหญ่ และ กรุงธนบรีุ  ห้องประชมุขนาดเลก็ 
รองรับการจดังานตัง้แต ่14-40 ที่นัง่   

 ห้องราชด าริ ศาลาแดง และช่องนนทรีย์ รองรับการจดังานตัง้แต ่30-100 ที่นัง่ 

 ห้องสรุศกัดิ์บอลรูม ขนาดใหญ่- สามารถแบง่ได้เป็น 3 ห้องยอ่ย รองรับการจดังาน
ตัง้แต ่30-600 ที่นัง่ 

สิง่อ านวยความสะดวกอื่นๆ 

 LUCE – ให้บริการอาหารอิตาเลีย่น และไวน์ชัน้เลศิจากทกุมมุโลก 

 The Glass House – ให้บริการอาหารแบบตะวนัออกและตะวนัตกแบบบฟุเฟต์ 
และจานท่ีปรุงตามสัง่ ได้ตลอดทัง้วนั ส าหรับอาหาร เช้า กลางวนัและเย็น  

 Chef Man – ให้บริการอาหารจีนกวางตุ้ง ติ่มซ า อนัลอืช่ือ 

 Swizzles - ให้บริการเคร่ืองดื่ม และของวา่งบริเวณลอ็บบี ้ 

 สปา ฟิตเนส สระวา่ยน า้ และสโมสรส าหรับเด็ก 
อัตราการเข้าพัก
เฉลี่ย 

อตัราเข้าพกัระหวา่งเดือนมกราคม-ธนัวาคม พ.ศ. 2558 คิดเป็นร้อยละ  85.25 

 

2.2  กลุ่มธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

โดยในปีพ.ศ. 2557บริษัทได้เปิดตวัโครงการ อาคารพาณิชย์ และ คอนโดมิเนียมเพิ่มอีก จ านวน 1 โครงการ 
คือ โครงการ พาร์ค อรัญ   โดยเป็นการพฒันาโครงการเพิ่ม ภายใต้แบรนด์ “ พาร์ค” ต่อเนื่องจากปีพ.ศ. 2556 เน้นจุด
ขายของโครงการที่ให้ความส าคญักับการเป็นที่อยู่อาศยัที่ใกล้ชิดกับธรรมชาติ  เป็นโครงการผสมผสานระหว่างที่อยู่
อาศยัและอาคารพาณิชย์ และเป็นโครงการท่ีได้พฒันาในพืน้ท่ีตา่งจงัหวดั ซึง่มีมลูคา่โครงการไมส่งูมากนกั  
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โครงการเพื่อขายในปัจจุบัน 
1. โครงการ พาร์ค รามอินทรา 
2. โครงการ พาร์ค อรัญ บเูลอวาร์ด 
3. โครงการ พาร์ค อรัญ คอนโด 

 

หมายเหต ุ 1) พาร์ค รามอินทรา - คาดวา่จะแล้วเสร็จภายในปี 2559  

   2) พาร์ค อรัญ บโูลวาร์ด – มีเหลือ 17 ห้อง บริษัทคาดวา่จะขายหมดและรับรู้รายได้ภายในปี พ.ศ. 2559 
 3) พาร์ค อรัญ คอนโด – บริษัทได้ระงบัโครงการและคนืเงินแก่ลกูค้าที่จอง 

 
1. โครงการพาร์ค รามอินทรา 

 
ท าเลที่ตัง้โครงการ ถนนรามอินทรา ซอย 47 แขวงทา่แร้ง เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 
พืน้ที่โครงการ 2 –1 –14.2 ไร่ 
ประเภทโครงการ  อาคารชดุพกัอาศยัสงู 8 ชัน้ จ านวน 1 อาคาร 

จ านวนห้อง 206 ห้อง ที่จอดรถ 86 คนั คิดเป็นร้อยละ 41 
รูปแบบของห้อง   เป็นห้องแบบสตดูิโอ1 ห้องนอน 1 ห้องน า้ พืน้ท่ีใช้สอย โดยประมาณ 29.45-36.50 ตาราง

เมตร ตอ่ห้อง 
ศักยภาพของ
โครงการ 

ตัง้อยูริ่มถนนรามอินทรา ซึง่ถือวา่เป็นท าเลที่ดี เนื่องจากการท่ีติดกบัถนนใหญ่ และใกล้จดุ
ขึน้ – ลงทางดว่นนัน้ ท าให้การเดนิทางสะดวก อีกทัง้ยงัมีความสะดวกสบาย เพราะโครงการ
อยูใ่กล้ห้างสรรพสนิค้าหลายแหง่ อาทิ เซ็นทรัลรามอินทรา , พรอมมานาด, แฟชัน่ไอซ์แลนด์
,ซีดีซี และคริสตสัปาร์ค ในอนาคตอนัใกล้จะมีเส้นทางรถไฟฟ้าสายสชีมพ ูผา่นตรงหน้า
โครงการ และโครงการรถไฟฟ้าสายสเีทา จากถนนวชัรพล 

มูลค่าโครงการ 345 ล้านบาท 
ความคืบหน้า ก าหนดก่อสร้างแล้วเสร็จเดือนมนีาคม 2559 และคาดวา่รับรู้รายได้ทัง้หมดในปี 2559 

 
 
 
 

ประเภท / โครงการ  สถานท่ีตัง้
โครงการ 

กรรมสิทธ์ิ 
ในท่ีดนิ 

พืน้ท่ีโครงการ 
(ไร่-งาน-ตร.ว.) 

จ านวน 
หน่วย 

มูลค่า
โครงการ 

(ล้านบาท) 

ความคืบหน้า 
ของการก่อสร้าง 
(ณ 31 ธ.ค. 58) 

โครงการ พาร์ค รามอินทรา1 รามอินทรา  
ซอย 47 บริษัท 2 –1 –14.2 206 345  ร้อยละ 99 

โครงการ พาร์ค อรัญ บเูลอวาร์ด2 อรัญประเทศ  
จ.สระแก้ว  บริษัท 5-0-17.75 62 558  ร้อยละ 100 

โครงการ พาร์ค อรัญ คอนโด3 อรัญประเทศ  
จ.สระแก้ว  บริษัท 6-0-50-50 514 250  ระงบั

โครงการ 
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โครงการพาร์ค อรัญ 
 

ท าเลที่ตัง้ของโครงการนัน้ตัง้อยู่ อ าเภออรัญประเทศ จังหวดัสระแก้ว ซึ่งใกล้กับด่านคลองลึก บนแนวเขต
ชายแดนไทย – กมัพชูา ซึ่งเป็นพืน้ท่ีที่มีศกัยภาพทางเศรษฐกิจสงู เป็นแนวเขตเศรษฐกิจพิเศษ โดยทางบริษัทได้พฒันา
โครงการออกเป็น 2 รูปแบบ คือ ท่ีพกัอาศยั และพาณิชยกรรม ดงันี ้

2. โครงการพาร์ค อรัญ บูเลอวาร์ด 
 

ท าเลที่ตัง้โครงการ หมู ่7 ถนนศรีเพ็ญ ต าบลป่าไร่ อ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแก้ว 

พืน้ที่โครงการ 5-0-17.75 ไร่ 

ประเภทโครงการ  อาคารพาณิชย์สงู 3 ชัน้คร่ึง  

รูปแบบของห้อง   เป็นอาคารพาณิชย์ พืน้ท่ีใช้สอย 163 ตารางเมตรตอ่ห้อง แตล่ะหลงันัน้มีเนือ้ที่ท่ีดิน 16 
ตารางวา จ านวนห้อง 62 ยนูิต ที่จอดรถ 62 คนั คิดเป็นร้อยละ 100 เมื่อเทยีบกบัจ านวนห้อง  

ศักยภาพของ
โครงการ 

ท าเลที่ตัง้ ท่ีถือเป็นจดุแข็งของทางโครงการโดยมีท าเลที่ตัง้ที่สะดวกตอ่การคมนาคม และ
การค้าส าคญัของชายแดน ไทย – กมัพชูา งา่ยตอ่การท าธุรกิจ ขนสง่ ด้วยจดุแขง็ในข้อนี ้ท า
ให้เพิ่มศกัยภาพของโครงการ และท าให้ง่ายในการตดัสนิใจของลกูค้าทีม่ีความสนใจที่จะซือ้
โครงการในบริเวณนี ้

มูลค่าโครงการ 558 ล้านบาท 

ความคืบหน้า ก่อสร้างแล้วเสร็จ เหลอือาคารพาณิชย์ที่รอการขายอีก 17 ยนูิต และคาดวา่รับรู้รายได้
ทัง้หมดในปี พ.ศ. 2559 

 
3. โครงการพาร์ค อรัญ คอนโด 

 
ท าเลที่ตัง้โครงการ หมู ่7 ถนนศรีเพ็ญ ต าบลป่าไร่ อ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแก้ว 

 
พืน้ที่โครงการ 6 – 0 - 50.5  ไร่ 
ประเภทโครงการ  อาคารชดุพกัอาศยัสงู 8 ชัน้ จ านวน 2 อาคาร จ านวน 514 ห้อง ที่จอดรถ 185 คนั คิดเป็น

ร้อยละ 30 เมื่อเทียบกบัจ านวนห้อง 
รูปแบบของห้อง   เป็นห้องแบบสตดูิโอ 1 ห้องนอน 1 ห้องน า้ พืน้ท่ีใช้สอย โดยประมาณ 29.45-36.50 ตาราง

เมตร ตอ่ห้อง พร้อมด้วยสิง่อ านวยความสะดวกคอื สระวา่ยน า้ ห้องออกก าลงักายพร้อมด้วย
อปุกรณ์มาตรฐาน 
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ศักยภาพของ
โครงการ 

ท าเลที่ตัง้ ทีถื่อเป็นจดุแขง็ของทางโครงการโดยมีท าเลที่ตัง้ที่สะดวกตอ่การคมนาคม และ
การค้าส าคญัของชายแดน ไทย – กมัพชูา ง่ายตอ่การท าธุรกิจ ขนสง่ ด้วยจดุแขง็ในข้อนี ้ท า
ให้เพิ่มศกัยภาพของโครงการ และท าให้งา่ยในการตดัสนิใจของลกูค้าที่มคีวามสนใจที่จะซือ้
โครงการในบริเวณนี ้

มูลค่าโครงการ 250 ล้านบาท 
 

ความคืบหน้า โครงเปิดตวัเมื่อวนัท่ี 16 มกราคม พ.ศ. 2557 ยอดขาย ณ สิน้ปี พ.ศ. 2557 อยูท่ี่ร้อยละ 62 
อยา่งไรก็ตามบริษัทเห็นการชะลอตวัของสภาพเศรษฐกิจในพืน้ท่ีอ าเภออรัญประเทศและได้
ตดัสนิใจระงบัโครงการ โดยบริษัทได้ท าการคืนเงินจองซือ้แก่ผู้ซือ้เป็นท่ีเรียบร้อย 

 

2.3  โครงการใหม่ที่อยู่ในระหว่างรอพัฒนา 

บริษัทและบริษัทยอ่ยมีที่ดินที่อยูร่ะหวา่งการพฒันาและรอการพฒันา ดงันี ้

1. โครงการที่ดินพญาไท 

ท าเลที่ตัง้โครงการ ด้านหน้าติดถนนพญาไทและสถานีรถไฟฟ้า บีทีเอส  สถานีพญาไท 
พืน้ที่โครงการ 6 ไร่ 2 งาน 31.4 ตารางวา (2,631.4 ตารางวา) 
ศักยภาพของ
โครงการ 

ท าเลที่ตัง้โดยรอบ 
- ทิศเหนือติดทีด่ินของการรถไฟแหง่ประเทศไทย 
- ทิศตะวนัออกติดถนนพญาไท และติดสถานีรถไฟฟ้า บีทีเอส สถานีพญาไท และ 

แอร์พอร์ต ลงิค์ สถานีพญาไท 
- ทิศใต้ติดอาคารส านกังาน พญาไท พลาซา่ 
- ทิศตะวนัตก ติดบ้านพกัอาศยั 

การเดินทาง 
- เป็นจดุเช่ือมรถไฟฟ้า บีทีเอส และแอร์พอร์ต ลงิค์ 
- ใกล้สถานีรถไฟ พญาไท 
- รถยนต์โดยสารสาธารณะ 

สิง่อ านวยความสะดวก 
- ใกล้แหลง่ศนูย์การค้ากลางใจเมอืง (สยามสแควร์, ราชประสงค์) 
- ใกล้ศนูย์กลางการคมนาคม (อนเุสาวรีย์ชยัสมรภมูิ, สยามสแควร์) 
- ใกล้อาคารส านกังานและสถาบนักวดวิชา 
- ใกล้แหลง่ที่พกัอาคารกลางใจเมอืง 

รายละเอียด
โครงการ 

เป็นอาคารประเภทใช้สอยรวม (Mixed Use Complex)  ประกอบด้วย ส่วนร้านค้า, 
ส านักงาน และโรงแรม ความสูงประมาณ 50 ชัน้จ านวน  1 อาคาร, พื น้ที่ก่อสร้าง              
ประมาณ 120,000 ตารางเมตร  
ประกอบด้วย  
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1. สว่นร้านค้าและพาณิชย์ 

2. สว่นส านกังานเป็นพืน้ท่ีให้เชา่ส าหรับส านกังานระดบัชัน้น า  

3. สว่นโรงแรมเป็นโรงแรม ระดบั 4 ดาว ประกอบด้วย,  
สว่นห้องพกั สว่นห้องจดัเลีย้งและห้องประชมุ  
สว่นอาคารจอดรถ 

เงนิลงทุน ประมาณ 6,000 ล้านบาท 
ความคืบหน้า ปัจจบุนัอยูใ่นขัน้ตอนการออกแบบโครงการและยื่นขอ EIA 
ก าหนดการ ระยะเวลาในการก่อสร้าง ประมาณ  44 เดือน 

คาดวา่จะเร่ิมก่อสร้าง ไตรมาสที่ 4 ปีพ.ศ. 2559  
ก าหนดเสร็จ  – ประมาณ ไตรมาสที่ 4 ปีพ.ศ. 2563 

หมายเหตุ สดัสว่นพืน้ท่ีและรูปแบบอาจมกีารเปลีย่นแปลงเพื่อให้เหมาะสมกบัความต้องการของตลาด 
 

2. โครงการที่ดินจตุจกัร/หมอชิต 

ท าเลที่ตัง้โครงการ ติดถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร  
พืน้ที่โครงการ 11-0-44.8 ไร่ 
ศักยภาพของ
โครงการ 

ท าเลที่ตัง้โดยรอบ                   
- ทิศเหนือติดส านกังานใหญ่ ธนาคารทหารไทย 

- ทิศตะวนัออกติดตลาดนดัซอยเฉยพว่ง 

- ทิศใต้ติดโครงการ เดอะไลน์ จตจุกัร และสถานีรถไฟฟ้า บีทีเอส สถานีหมอชิต 

- ทิศตะวนัตกตดิถนนพหลโยธินและสวนจตจุกัร 
การเดินทาง 

- เป็นจดุเช่ือมตอ่ของรถไฟฟ้า บีทีเอส และ รถไฟฟ้าใต้ดิน รวมถึงรถประจ าทาง
หลายสาย  

สิง่อ านวยความสะดวก            
- ใกล้ห้างสรรพสนิค้า อาคารส านกังานใหญ่หลายแหง่ สถาบันการศกึษา  

รายละเอียด
โครงการ 

เป็นอาคารประเภทใช้สอยรวม (Mixed Use Complex) ความสงูประมาณ 30 ชัน้จ านวน  2 
อาคารประกอบด้วย สว่นพืน้ท่ีพาณิชย์ พืน้ท่ีส านกังาน และโรงแรม 
พืน้ท่ีก่อสร้างประมาณ 140,000 ตารางเมตร โดยคร่าวๆจะประกอบด้วย 

 สว่นร้านค้าและพาณิชย์ 

 สว่นส านกังานเป็นพืน้ท่ีให้เชา่ส าหรับส านกังานระดบัชัน้น า  

 สว่นโรงแรม  

 สว่นอาคารจอดรถ 
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เงนิลงทุน โดยประมาณ 7,000 ล้านบาท  
ความคืบหน้า ปัจจบุนัอยูใ่นขัน้ตอนศกึษารูปแบบโครงการท่ีเหมาะสม 
ก าหนดการ คาดวา่จะเร่ิมก่อสร้างในปี 2560 

ระยะเวลาในการก่อสร้าง 42-48 เดือน 
หมายเหตุ รายละเอียดโครงการอาจมีการเปลีย่นแปลง เพื่อให้เหมาะสมกบัความต้องการของตลาด 
 

2.4 โครงการที่อยู่ในระหว่างการศึกษา 

โดยมีโครงการท่ีอยูใ่นระหวา่งการศกึษาและวางแนวทางในการพฒันาดงันี  ้

1. โครงการที่ดินบางกระเจ้า  

ท าเลที่ตัง้โครงการ ตัง้อยูท่ี่ต าบลบางน า้ผึง้ อ าเภอพระประแดง จงัหวดัสมทุรปราการ 
และตัง้อยูต่ าบลบางนา อ าเภอพระโขนง กรุงเทพมหานคร จ านวน 1 โฉนด 

พืน้ที่โครงการ พืน้ท่ี 309-1-17.2 ไร่  

 กรรมสทิธ์ิภายใต้ บจ. แนเชอรัล โปรเจ็ค เจ้าพระยา  จ านวน 275 แปลง เนือ้ที่ 
205-1-28.6 ไร่ 

 กรรมสทิธ์ิภายใต้ บจ.แนเชอรัล โฮเต็ล เจ้าพระยา จ านวน 40  แปลง เนือ้ที่                 
103-3-88.6 ไร่)  

ศักยภาพของ
โครงการ 

ท าเลที่ตัง้ติดริมฝ่ังแม่น า้เจ้าพระยาสภาพพืน้ที่โครงการปัจจุบันเป็นที่ดินว่างเปล่า และมี
ทะเลสาบขนาดใหญ่อยู่กลางโครงการ จากลกัษณะพืน้ที่โครงการและสภาพแวดล้อมซึ่งมี
ความเป็นธรรมชาติสงู 

รายละเอียด
โครงการ 

อยูใ่นระหวา่งการศกึษารูปแบบความเป็นไปได้ในการพฒันา  

ความคืบหน้า โดยความคืบหน้าโครงการปัจจบุนัได้เร่ิมมีการปรับสภาพพืน้ท่ี ซอ่มแซมเขื่อนท่ีช ารุดและ
ปลกูต้นไม้เพิ่มเติมเพื่อสร้างความร่มร่ืนให้กบัโครงการ 

 
2. โครงการโรงแรม อามันรีสอร์ท กรุงเทพ (โรงภาษีร้อยชักสาม) 

ท าเลที่ตัง้โครงการ ซอยเจริญกรุง 36 เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 
พืน้ที่โครงการ 6-1-37 ไร่  
ศักยภาพของ
โครงการ 

ตัง้อยูบ่ริเวณริมฝ่ังแมน่ า้เจ้าพระยา ติดกบัสถานทตูฝร่ังเศส และอาคารส านกังาน
การสือ่สารแหง่ประเทศไทย เป็นอาคารอนรัุกษ์โบราณสถาน (โรงภาษีร้อยชกัสาม) 

รายละเอียด
โครงการ 

โครงการโรงแรมบตูิคระดบั 5 ดาว รวมถึงสิ่งอ านวยความสะดวกครบครัน การออกแบบยึด
หลักแนวคิดการพัฒนาเชิงอนุรักษ์โบราณสถาน ( Heritage Development ) เน้นความ
กลมกลืนระหว่างสิ่งก่อสร้างอาคารโบราณ ซึ่งเป็นสถาปัตยกรรมในยุค Neo-Classical 
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Style มีประวตัิศาสตร์ยาวนานกว่า 100 ปี กับกลุ่มอาคารใหม่ แนวทางการออกแบบเป็น
การสร้างพืน้ที่ใช้สอยเพิ่มเติมและปรับใช้พืน้ที่ของอาคารโบราณสถาน เพื่อสนองความ
ต้องการของโรงแรม โดยไมท่ าลายคณุคา่ความสง่างามของอาคารโบราณสถาน  

เงนิลงทุนโครงการ มลูคา่  1,500 – 2,000 ล้านบาท 
ความคืบหน้า อยูร่ะหวา่งการประชมุร่วมเพื่อสรุปการรับมอบพืน้ท่ีที่เช่าจากกรมธนารักษ์  

 

2.5  การตลาดและการแข่งขนั 

กลุ่มธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า บริการ และโรงแรม 

ธุรกิจโรงแรม 

ภาพรวมของอุตสาหกรรมท่องเที่ยว ปี 2558 

การท่องเที่ยวจากต่างประเทศที่เดินทางเข้ามาในปีนีสู้งเป็นประวัติการณ์ถึง 29.9 ล้านคน แม้จะได้รับ
ผลกระทบจากปัจจยัภายนอกตา่งๆ อาทิ การชะลอตวัในงผลติภณัฑ์มวลรวมภายในประเทศของโลกและการก่อการร้าย
ถึง 3 ครัง้  ซึ่งได้แก่การวางระเบิดบนสถานีรถไฟฟ้า บีทีเอส สถานีสยาม เมื่อวนัที่ 2 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2558 การวาง
ระเบิดรถยนต์บนเกาะสมยุเมื่อวนัที่ 11 เมษายน พ.ศ. 2558 และการวางระเบิดที่ท าให้มีผู้ เสยีเสียชีวิตที่ศาลพระพรหม
เอราวณัและสะพานตากสนิ เมื่อวนัท่ี 17 เมษายน พ.ศ. 2558 

การเติบโตของจ านวนนักท่องเที่ยวที่เข้ามาในประเทศส่วนใหญ่มาจากจ านวนนักท่องเที่ยวชาวจีนและ
มาเลเซียที่เพิ่มขึน้ร้อยละ 81.1 ของนกัท่องเที่ยวที่เดินทางเข้ามาทัง้หมด ในขณะที่จ านวนนกัท่องเที่ยวชาวรัสเซียลดลง
อยา่งเห็นได้ชดัคิดเป็นร้อยละ 45.0 เนื่องจากการลม่สลายของเงินรูเบิลและราคาน า้มนัและก๊าซที่ตกต ่า 

การเพิ่มขึน้ของจ านวนนกัท่องเที่ยวระหว่างประเทศส่งผลให้อตัราเฉลี่ยราคาห้องพกัเฉลี่ยโดยรวมและอตัรา
การเข้าพกัมีการปรับตวัที่เพิ่มขึน้ ซึง่ได้แสดงให้เห็นการปรับขึน้อยา่งมากจากปีก่อนด้วยอตัราเฉลีย่ราคาห้องพกัโดยรวม
ทีเ่พิ่มขึน้ร้อยละ 4.2 และอตัราการเข้าพกัเพิ่มขึน้ร้อยละ 6.1 

ค่าเงินบาทส่วนใหญ่จะมีผลต่ออตุสาหกรรมการท่องเที่ยวในแต่ละปี ซึ่งในปี พ.ศ. 2558 ค่าเงินบาทมีมลูค่า
ลดลงลงเมื่อเทียบกบัเงินดอลลาร์สหรัฐ และเงินหยวนของจีนท าให้นกัทอ่งเที่ยวที่เดินทางท่องเที่ยวเข้ามามีคา่ใช้จ่ายที่
ถกูลงอย่างมาก นอกจากนีโ้รงแรมยงัได้รับประโยชน์จากการที่ค่าเงินบาทที่อ่อนค่าลงเนื่องจากหลายโรงแรมคิดราคา
ห้องพกักบัผู้ประกอบการน าเที่ยวจีนเป็นเงินดอลล่าร์สหรัฐฯและเงินหยวน แต่คิดราคาค่าใช้จ่ายจริงเป็นเงินบาท เมื่อ
แปลงคา่เป็นเงินบาทราคาห้องพกัจึงสงูกวา่คา่ใช้จ่ายในการด าเนินงานเดียวกนั ในทางกลับกนั นกัทอ่งเที่ยวจากยโุรปที่
ราคาคา่เงินยโูรออ่นคา่ลงเมื่อเทียบกบัคา่เงินบาท แตเ่มื่อเทียบกบัประเทศอื่นๆในภมูิภาคแล้วมีผลกระทบคอ่นข้างน้อย 

ลักษณะของกลุ่มเป้าหมาย 

 ปัจจบุนั บริษัทมีการลงทนุในธุรกิจโรงแรมอยู ่3 แหง่ ประกอบด้วย 
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โรงแรมเซ็นทารา คอนเวนชัน่ เซ็นเตอร์ ขอนแก่น 

จังหวดัขอนแก่นเป็นจังหวดัที่มีขนาดพืน้ที่ใหญ่เป็นอนัดับที่ 6 และมีประชากรมากเป็นอนัดบัที่ 3 ของภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ อีกทัง้ยงัเป็นศนูย์กลางการค้า การศกึษาและการบริหารของภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ท าให้เป็นที่
รวมของหน่วยงานส าคญัทัง้ด้านการศึกษาและศูนย์การแพทย์  เนื่องจากจังหวดัขอนแก่นไม่ใช่จังหวดัท่องเที่ยวหรือ
พกัผ่อน จึงมีจ านวนผู้ที่เข้าพกัที่เป็นนกัท่องเที่ยวไม่สงูมากนกั ทางโรงแรมเน้นกลุม่ลกูค้าเป้าหมายหลกัที่กลุม่สมัมนา
องค์กร และหน่วยงานราชการ โดยโรงแรมมีห้องประชุมส าหรับกิจกรรมต่างๆ ท่ีมีขนาดใหญ่ที่สดุในจงัหวดัเพื่อรองรับ
ลกูค้ากลุม่นี ้อตัราของผู้ ใช้บริการของกลุม่นีเ้ป็นสดัสว่นร้อยละ 36 และร้อยละ 12 ตามล าดบั นกัท่องเที่ยวสว่นใหญ่ที่
เข้าพกัจะเป็นนกัทอ่งเที่ยวชาวไทย  

โรงแรมอนนัตรา เชียงใหม ่รีสอร์ท แอนด์ สปา 

จงัหวดัเชียงใหมเ่ป็นจงัหวดัที่มีประเพณีและวฒันธรรมที่มีเอกลกัษณ์ที่โดดเด่น อีกทัง้ยงัมีสภาพภมูิประเทศที่
เป็นภเูขาท าให้อากาศที่น่ีค่อนข้างเย็นเกือบตลอดทัง้ปีเหมาะแก่การทอ่งเที่ยวในช่วงฤดหูนาวและเทศกาลสงกรานต์ที่มี
ความนิยมเป็นอยา่งสงู รวมไปถึงสถานที่ท่องเที่ยวส าคญัต่างๆ ด้วยเหตนุีจ้งัหวดัเชียงใหม่จึงเป็นจงัหวดัที่นกัท่องเที่ยว
ชาวไทยและชาวตา่งชาติได้ให้ความสนใจและนิยมมาทอ่งเที่ยวเป็นอนัดบัต้นๆ ของประเทศ ทางโรงแรมจึงมุ่งเน้นกลุม่
ลกูค้าทัง้ชาวไทยและชาวต่างชาติระดบัสงูที่มีต้องการความเป็นสว่นตวัสงูในที่พกัที่ให้บริการในระดบั 5 ดาว ซึ่งลกูค้า
กลุม่นีม้ีก าลงัซือ้สงูกว่าและไม่ค่อยได้รับผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิจถดถอย จึงท าให้เราสามารถท ารายได้ต่อห้อง 
(RevPAR) ได้สงูเป็นอนัดบั 3 ของกลุม่โรงแรมคู่แข่งในย่านเดียวกนั นกัท่องเที่ยวสว่นใหญ่ที่เข้าพกัคือนกัท่องเที่ยวชาว
จีนและชาวอเมริกนั 

โรงแรมอีสทิน แกรนด์ สาทร กรุงเทพฯ 

โรงแรมตัง้อยู่ในพืน้ที่กลางกรุงเทพฯ ในรูปแบบของซิตีโ้ฮเต็ลที่ให้บริการห้องพกัระดบั 5 ดาว และตอบสนอง
การใช้ชีวิตของคนเมืองได้ค่อนข้างหลากหลาย โดยมีท าเลที่ตัง้อยู่ใจกลางเมืองในย่านธุรกิจที่ส าคัญ รวมถึงความ
สะดวกในการเดินทางที่ใกล้ทางด่วนและระบบขนส่งมวลชน เช่น รถไฟฟ้าบีทีเอสซึ่งสามารถใช้บริการได้ทันทีตัง้แต่
ด้านหน้าโรงแรม นอกจากนีโ้รงแรมฯ ยงัตัง้อยู่ในท าเลที่ใกล้แม่น า้เจ้าพระยาและสถานที่ท่องเที่ยวริมแม่น า้เจ้าพระยา  
ทางโรงแรมจึงมุ่งเน้นกลุม่ลกูค้าทัง้ชาวไทยและชาวต่างชาติรวมถึงนกัธุรกิจที่เข้ามาติดต่อธุรกิจในก รุงเทพฯ เนื่องจาก
ท าเลที่ตัง้ที่เดินทางสะดวก จึงท าให้เราสามารถท ารายได้ตอ่ห้อง (RevPAR) ได้สงูเป็นอนัดบั 2 ของกลุม่โรงแรมคูแ่ขง่ใน
ยา่นเดียวกนั นกัทอ่งเที่ยวสว่นใหญ่ที่เข้าพกัคือนกัทอ่งเที่ยวชาวเกาหลแีละชาวเยอรมัน 

ช่องทางการจ าหน่าย 

โรงแรมเซ็นทารา คอนเวนชัน่ เซน็เตอร์ ขอนแก่น 

เนื่องจากแบรนด์ของโรงแรมในเครือเซ็นทาราเป็นท่ีแพร่หลายและรู้จกักนัในหมู่ของนกัทอ่งเที่ยวชาวไทยและ
ชาวตา่งชาติมายาวนานในเร่ืองของการรักษาและพฒันามาตรฐานของห้องพกัและคณุภาพการให้บริการอยา่งตอ่เนื่อง
เพื่อตอบสนองความต้องการและไลฟ์สไตล์ที่เปลีย่นไปของลกูค้า ซึง่มีการใช้ช่องทางในการจดัจ าหน่ายทัง้แบบออนไลน์
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และออฟไลน์ที่มุง่เน้นการเข้าถึงกลุม่ลกูค้าได้หลากหลายและมีประสทิธิภาพมากยิง่ขึน้โดยมีสดัสว่นการจองห้องพกัผา่น
ช่องทางหลกัๆ ดงันี ้

ช่องทางการจอง สัดส่วน (ร้อยละ) 
1. กลุม่สมัมนา 36% 
2. การจองผา่นอินเตอร์เน็ต (Direct & OTA) 28% 
3. หนว่ยงานราชการ 12% 
4. อื่นๆ 24% 

โรงแรมอนนัตรา เชียงใหม ่รีสอร์ท แอนด์ สปา 

ไมเนอร์กรุ๊ป เป็นผู้บริหารโรงแรมที่มีเครือข่ายการขายครอบคลุมตลาดหลกัทุกแห่งทั่วโลกโดยเฉพาะแถบ
เอเชียแปซิฟิค ภายใต้แบรนด์ อาทิ อนนัตรา โฟซีซัน่ เจ ดบับลิว แมริออท เดอะ เซ็นต์ รีจิส อาวานี่  ซึ่งสามารถเข้าถึง
กลุ่มลูกค้าได้ค่อนข้างหลากหลาย ในประเทศไทยนัน้เครือโรงแรมอนันตรามีอยู่ในเกือบทุกภูมิภาคของประเทศ
โดยเฉพาะทางตอนใต้ของประเทศและรู้จกักนัในหมูข่องนกัทอ่งเที่ยวชาวไทยและชาวตา่งชาติในเร่ืองของการรักษาและ
พัฒนามาตรฐานของห้องพักและคุณภาพการให้บริการระดบั 5 ดาวอย่างต่อเนื่องเพื่อมอบประสบการณ์ที่ดีและมี
เอกลกัษณ์ของอนนัตราให้ลกูค้าได้สมัผสั ซึ่งมีการใช้ช่องทางในการจดัจ าหน่ายทัง้แบบออนไลน์และออฟไลน์ที่มุง่เน้น
การเข้าถึงกลุม่ลกูค้าได้หลากหลายและมีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้โดยมีสดัสว่นการจองห้องพกัผา่นช่องทางหลกัๆ ดงันี ้

ช่องทางการจอง สัดส่วน (ร้อยละ) 
1. Wholesale 35 
2. Discount 21 
3. Retail 19 
4. อื่นๆ 25 

โรงแรมอีสทิน แกรนด์ สาธร กรุงเทพฯ 

แอปโซลทู โฮเต็ล เซอร์วิส เป็นผู้บริหารโรงแรมในเครือภายใต้ แบรนด์ อีสติน แกรนด์ อีสติน โฮเต็ล อีสติน อีซี่ 
ย ูโฮเต็ล  มีเครือขา่ยในประเทศเวียดนาม อินโดนีเซีย อินเดีย และโอมาน ซึง่ประเทศเหลา่นีเ้ป็นประเทศที่มีการท าธุรกิจ
คอ่นข้างสงู นอกจากลกูค้าชายไทยแล้วแบรนด์อีสตินยงัเป็นท่ีรู้จกัของลกูค้าชาวตา่งชาติอีกด้วย ซึง่มีการใช้ช่องทางใน
การจดัจ าหนา่ยทัง้แบบออนไลน์และออฟไลน์ที่มุง่เน้นการเข้าถึงกลุม่ลกูค้าได้หลากหลายและมีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้
โดยมีสดัสว่นการจองห้องพกัผา่นช่องทางหลกัๆ ดงันี ้

ช่องทางการจอง สัดส่วน (ร้อยละ) 
1. Online Travel Agent (OTA) 44 
2. Wholesale 28 
3. Corporate 11 
4. อื่นๆ 17 
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กลุ่มธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่อยู่อาศัยเพื่อขาย 

ภาพรวมตลาดอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพกัอาศัย ปี 2558 

เศรษฐกิจไทยในปี พ.ศ. 2558 มีการเติบโตทางเศรษฐกิจในอตัราลดลงเป็นผลมาจากการชะลอตวัของภาคการ
สง่ออก (ซึ่งคิดเป็นสดัส่วนกว่าร้อยละ 60 ของ ผลิตภณัฑ์มวลรวมภายในประเทศ4) ราคาตลาดของสินค้าการเกษตร
ตกต ่า การเจริญเติบโตของการลงทุนที่ชะลอตวัและการบริโภคภาคเอกชนที่ลดลง ธนาคารพาณิชย์ให้ความเข้มงวด
ก าหนดมาตรฐานการให้กู้ยืมที่มผีลให้การเจริญเติบโตสนิเช่ือโดยเฉลีย่ต า่ลง ซึง่ผู้ประกอบการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ทีม่ี
โครงการใจกลางเมืองหรือชานเมืองจะได้รับผลกระทบมากโดยโครงการที่เป็นตลาดกลุ่มลกูค้าระดบัล่างน่าจะได้รับ
ความยุ่งยากในการรับโอนห้องพกัเนื่องจากมาตรการให้กู้ยืมที่เข้มงวดมากขึน้ในขณะที่ธนาคารพาณิชย์ก็มีความลงัเล
ในการให้กู้ยืมเงินเพื่อการพฒันาโครงการขนาดเลก็มากขึน้  

การเปิดตวัของคอนโดมิเนียมแห่งใหมม่ีจ านวนลดลงอยา่งชดัเจนร้อยละ 31.1 เทียบปีต่อปีจาก 50,100 ยนูิต 
เหลือ 34,518 ยูนิต การลดลงส่วนใหญ่มาจากกลุ่มตลาดผู้ อยู่อาศัยระดับล่าง แต่ตรงกันข้ามปีนีจ้ะเห็นโครงการ
คอนโดมิเนียมหรูระดบัหรูกลบัมีการเปิดตวัและสามารถท าลายสถิติในราคาที่สงู เพราะตอบสนองความต้องการของผู้
อยูอ่าศยัทัง้ในด้านสถานท่ีตัง้  คณุภาพ การออกแบบ และมาตรฐานท่ีตรงกบักลุม่ลกูค้าเป้าหมาย 

อย่างไรก็ตามจะเห็นได้วา่โอกาสส าหรับผู้ประกอบการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ที่เน้นกลยทุธ์และมีข้อได้เปรียบ
ในการแข่งขนั คอนโดมิเนียมที่เปิดตวัอยูใ่กล้เส้นทางระบบขนสง่มวลชนยงัคงมีราคาที่สงูกว่าคอนโดมิเนียมทัว่ไปอยา่ง
เห็นได้ชัด (ดชันีราคาคอนโดมิเนียม) อตัราการเติบโตเฉลี่ยต่อปี  ของราคาส าหรับห้องที่เพิ่งเปิดตวัภายในระยะ 200 
เมตร และ 201 ถึง 500 เมตร เติบโตถึงร้อยละ 24 และ 13.4 ตามล าดบั เปรียบเทียบกบัระยะที่เกินกวา่ 1000 เมตร (ถือ
ว่าไม่ใกล้เส้นทางรถไฟฟ้า) ซึ่งมีเพียงร้อยละ 9.8 เท่านัน้ ถ้าพิจารณาในภาพรวมของอุตสาหกรรมคอนโดมิเนียมซึ่งมี
เพิ่มขึน้เพียงร้อยละ 6.8 เทา่นัน้ 

ทิศทางการพัฒนาโครงการและด าเนินธุรกิจในอนาคต 

ในปี 2558 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีห้องพกัโรงแรมมากกวา่ 670 ห้องพกั ซึง่สามารถสร้างรายได้มากกวา่ 1,000 
ล้านบาทตอ่ปี และมีจ านวนห้องชดุพกัอาศยัเพื่อขายมากกวา่ 300 ยนูิต  ที่สามารถสร้างรายได้รวม 1,270 ล้านบาท 

ด้วยภาวะตลาดอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการอยูอ่าศยัในปัจจบุนัมีการแขง่ขนัคอ่นข้างสงู และจ านวนที่อยูอ่าศยัคง
ค้างเหลือขายสะสมเป็นจ านวนมากในช่วงสดุท้ายของปี 2558 ท าให้บริษัทได้มีการปรับแผนในการพฒันาโครงการใน
อนาคต โดยบริษัทจะเน้นไปในการพฒันากลุม่ธุรกิจที่ก่อให้เกิดรายได้ประจ า (Recuring Revenue) อนัได้แก่กลุม่ธุรกิจ
พฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการให้ เช่า บริการ และโรงแรม เป็นหลกั อย่างไรก็ดี บริษัทยงัคงให้ความสนใจในการพฒันา
โครงการอสงัหาริมทรัพย์ที่อยูอ่าศยัเพื่อการขาย โดยพิจารณาจากช่วงเวลา โอกาสและความเหมาะสม เป็นหลกั  

บริษัทได้วางเป้าหมายระยะสัน้ ที่จะสร้างเสถียรภาพการเงินและสนิทรัพย์ในปัจจุบนัโดยมุ่งเน้นในการด าเนิน
ธุรกิจให้เกิดรายได้ประจ า (Recuring Revenue) และพฒันาโครงการบนที่ดินปัจจุบนัที่มีอยู่อาทิ พญาไท หมอชิต ให้
เกิดผลตอบแทนรายได้ในระยะยาว  นอกจากนีบ้ริษัทยงัมีการซือ้ที่ดินท่ีมศีกัยภาพเพิ่มเติมส าหรับการพฒันาโครงการใน
อนาคต ซึ่งธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ที่ก่อให้เกิดรายได้ประจ า (Recuring Revenue) ได้แก่ ธุรกิจอาคารส านกังานให้เช่า 
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พืน้ที่ให้เช่าเพื่อการค้า และธุรกิจโรงแรม ซึ่งบริษัทมีแนวคิดในการลงทุนในรูปแบบของการซือ้กิจการ (Acqusition) 
น ามาพฒันาตอ่ ซึง่สามารถรับรู้รายได้ทนัที และการซือ้ที่ดิน 

 ส่วนเป้าหมายระยะยาวนัน้ บริษัทจะมีแผนงานในการพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยเพื่อขายบนที่ดินที่มี
ศกัยภาพที่บริษัทจะได้ทยอยซือ้มา เพื่อเพิ่มระดบัการเติบโตของรายได้ และกระจายความเสี่ยงของพอร์ตการลงทนุ ซึ่ง
บริษัทเช่ือวา่ท าเลเป็นปัจจยัความส าเร็จที่ส าคญั ในปี 2558 บริษัทจึงได้วางแผนซือ้ที่ดินที่มีศกัยภาพมาเพิ่มส าหรับรอ
การพฒันาโครงการในอนาคตในยา่นศนูย์กลางธุรกิจ (CBD) และที่ดินที่เดินทางสะดวก ที่มีระบบขนสง่มวลชนที่ส าคญั
ผา่น เช่น รถไฟฟ้า บีทีเอส และรถไฟฟ้าใต้ดินวิ่งผา่น 

 ในส่วนของกลยทุธ์การตลาดนัน้ บริษัทได้มีแผนที่จะขยายธุรกิจไปยงัธุรกิจอื่นที่เกือ้หนุนกับธุรกิจพฒันา
อสงัหาริมทรัพย์เพื่อการบริการ เช่า และโรงแรม และธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการขาย เพื่อเป็นแหล่งรายได้
เพิ่มเติมขึน้มาจากธุรกิจในปัจจุบนั ผ่านการเพิ่มพนัธมิตรทางธุรกิจและการกระจายรูปแบบการด าเนินธุรกิจโดยการ
พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ในรูปแบบเชิงพาณิชย์ 

จากเป้าหมายภายใน 5 ปีที่วางไว้นี ้บริษัทคาดว่าจะส่งผลให้บริษัทมีส่วนแบ่งการตลาดในธุรกิจพัฒนา
อสงัหาริมทรัพย์เพื่อการบริการ เช่า และโรงแรม และธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการขายที่สงูขึน้ โดยมีเป้าหมายจะ
เพิ่มจ านวนธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการบริการ เช่า และโรงแรม จากโรงแรม 3 แห่ง เป็นประมาณ 8-10 แห่ง 
รวมถึงธุรกิจอื่นๆที่เกือ้หนนุธุรกิจในข้างต้น และ ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพื่อขายจาก 3 โครงการ เป็นประมาณ 6-
10 โครงการ โดยคาดวา่บริษัทจะสามารถมีรายได้ในระดบั 10,000 ล้านบาทตอ่ปีภายในระยะเวลา 5 ปี 

2.6 การจัดหาผลิตภณัฑ์และบริการ 

(1)  การจัดหาวตัถุดิบหลกั 

วตัถดุิบที่ส าคญัของธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ของบริษัท ได้แก่ ที่ดิน และวสัดกุ่อสร้าง โดยบริษัทได้ให้
ความส าคญัเก่ียวกบัท าเลที่ตัง้ของโครงการ โดยการพิจารณาที่ดินที่มีศกัยภาพ โดยผ่านกระบวนการอนมุตัิการจดัซือ้
ที่ดิน ซึ่งประกอบด้วยคณะท างานจากฝ่ายต่างๆ (ประกอบด้วยฝ่ายพฒันาธุรกิจและกลยทุธ์ ฝ่ายออกแบบและก่อสร้าง 
และฝ่ายพฒันาสินทรัพย์) ในการพิจารณาเร่ืองท าเลและศกัยภาพในการพฒันา ส าหรับการติดต่อซือ้ที่ดินมีทัง้ซือ้จาก
เจ้าของที่ดินโดยตรงหรือผา่นตวัแทนภายใต้ผลประโยชน์สงูสดุของบริษัท  

การจดัหาวสัดกุ่อสร้างที่ใช้ในโครงการของบริษัทโดยสว่นใหญ่ ทางบริษัทได้ให้ผู้ รับเหมาโครงการจะเป็น
ผู้ด าเนินการจัดหาซือ้เองโดยตรง เว้นแต่วสัดุบางชนิดที่มีราคาแพง/จ าเป็นต้องใช้ในปริมาณมาก หรือเพื่อต้องการ
ควบคมุคณุภาพและควบคมุรูปแบบให้ได้มาตรฐานตามที่บริษัทต้องการ ทางบริษัทจะเป็นผู้ด าเนินการเองโดยผา่นฝ่าย
จัดหาจัดจ้าง ซึ่งยังท าให้บริษัทได้ประโยชน์ในการบริหารต้นทุนวัสดุก่อสร้างจากการสั่งซือ้จ านวนมากอีกด้วย 
นอกจากนี ้ บริษัทได้ด าเนินนโยบายเพื่อความลดความเสี่ยงของราคาวสัดกุ่อสร้างที่ผนัผวน โดยด าเนินการท าสญัญา
กบัทางผู้ รับเหมาของโครงการในการจดัซือ้วสัดกุ่อสร้าง ประเภทเหลก็เสริมคอนกรีตของกลุม่สนิค้าประเภทคอนโดและ
อาคารสงู ซึง่เป็นวสัดทุี่บางช่วงเวลาราคาจะคอ่นข้างผนัผวน โดยผู้ รับเหมาจะยืนยนัราคาของวสัดดุงักลา่วในอตัราเดียว
จนกระทั่งสิน้สุดโครงการ ซึ่งท าให้บริษัทสามารถควบคุมราคาและลดความเสี่ยงจากราคาเหล็กที่ผนัผวนได้ อีกทัง้ 
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ปริมาณเหล็กที่จดัซือ้จดัจ้าง มีปริมาณมาก ท าให้บริษัทสามารถต่อรองราคา และลดต้นทุนค่าก่อสร้างให้ได้ต ่ากว่าที่
ประมาณการได้ 

 (2)   ขัน้ตอนและเทคโนโลยกีารผลิต  

บริษัทได้ให้ความส าคัญต่อการพิจารณาเลือกใช้ระบบการผลิตที่เหมาะสมในแต่ละโครงการตาม
ลกัษณะโครงการเพื่อความรวดเร็วและเพิ่มประสทิธิภาพการแขง่ขนั ในด้านการผลติ   

ส าหรับการว่าจ้างผู้ รับเหมานัน้ บริษัทใช้วิธีการจ้างผู้ รับเหมาภายนอกเป็นผู้ก่อสร้างงานโครงการของ
บริษัท   โดยการจัดหาผู้ รับเหมาส่วนใหญ่จะเป็นผู้ รับเหมาขนาดกลาง และผู้ รับเหมาขนาดใหญ่ เพื่อให้ได้งานที่มี
คณุภาพเป็นไปตามมาตรฐานที่บริษัทก าหนด  ซึ่งบริษัทมีระเบียบและขัน้ตอนการคดัเลือกผู้ รับเหมาโดยพิจารณาจาก
ผู้ รับเหมาที่มีความช านาญมีประสบการณ์ และมีความพร้อมในการลงทนุ  

ทัง้นีบ้ริษัทให้ความส าคญัในทกุขัน้ตอนตัง้แต่การคดัเลอืกผู้ รับเหมาที่มีประสบการณ์มีความพร้อมใน
การลงทนุ มีทีมงานท่ีมีประสทิธิภาพ โดยทีมงานฝ่ายออกแบบและก่อสร้างของบริษัทได้ประสานงานกบัผู้ รับเหมาอยา่ง
ใกล้ชิด โดยเลือกบริษัทก่อสร้างที่มีช่ือเสียงและมีระดบัมาตรฐาน โดยที่ในระหว่างการก่อสร้างโครงการ บริษัทจะมี
ทีมงานวิศวกร และโฟร์แมน ควบคมุงานก่อสร้างให้เป็นไปตามมาตรฐานทกุขัน้ตอน มีหนว่ยงานควบคมุมาตรฐานกลาง
และวิศวกรที่ปรึกษาที่จะคอยดูแลรักษามาตรฐานการก่อสร้างของทุกโครงการ และจัดฝึกอบรมและดูงานให้กับทัง้
ทีมงานวิศวกร โฟร์แมนของบริษัทและของผู้ รับเหมา มีการจัดท าคู่มือการก่อสร้าง และขัน้ตอนการตรวจสอบงาน
ก่อสร้างให้กบัทีมงานของบริษัทและผู้ รับเหมา 

2.7 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

บริษัทได้ให้ความส าคญัต่อข้อก าหนดของผลกระทบสิ่งแวดล้อม  และด าเนินการตามกฎระเบียบอย่าง
เคร่งครัด เพื่อให้โครงการของบริษัทเป็นโครงการมาตรฐานและเป็นการพัฒนาอย่างยัง่ยืนของบริษัท ในทางปฏิบัติ 
บริษัทจะจัดให้มีการว่าจ้างบริษัทที่ปรึกษา เพื่อศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อมก่อนที่จะด าเนินการขออนุญาตก่อสร้าง 
พร้อมทัง้เป็นผู้ควบคมุ สิง่แวดล้อมในระหวา่งการก่อสร้างอีกด้วย โดยบริษัทที่ปรึกษาจะต้องมีการจดัท ารายผลกระทบ
สิ่งแวดล้อมส่งให้กับทีมงานฝ่ายออกแบบและก่อสร้างของบริษัทเป็นระยะทกุขัน้ตอน ท าให้การก่อสร้างของโครงการ
เป็นไปด้วยความถกูต้อง และบริษัทสามารถควบคมุการด าเนินงานได้อยา่งสะดวก รวดเร็ว 

2.8 งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ   

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีภาระผูกพนัที่จะต้องสง่มอบสินค้าให้กับผู้ซือ้คอนโดมิเนียม ตามที่
ระบุในสญัญาซือ้ขาย จ านวน 1 โครงการ คือ โครงการ พาร์ค รามอินทรา จ านวน 64 ยูนิต มูลค่าราคาขายทัง้สิน้ 
107,582,000 บาท 
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3.     ปัจจัยความเสี่ยง 

3.1  ความเสี่ยงในด้านกลยุทธ์  

 ความพร้อมของการด าเนินธุรกิจ 
 ความตอ่เนื่องของรายได้ 
 การจดัหาที่ดิน 

ความพร้อมของการด าเนินธุรกิจ 

 เพื่อให้แนใ่จวา่การด าเนินธุรกิจสามารถเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้และอยูภ่ายใต้ความเสีย่งที่ยอมรับได้ 
บริษัทได้วางแผนในการด าเนินธุรกิจโดยก าหนดเป้าหมายระยะสัน้ ระยะกลาง และระยะยาว โดยจะมีการวิเคราะห์ถึง
แนวโน้มของอตุสาหกรรม เศรษฐกิจ และการเมือง และมีการการศกึษาความเป็นไปได้และความคุ้มคา่ในการลงทนุใน
โครงการต่างๆ ตลอดจนการวางแผนเตรียมความพร้อมของก าลงัคน การพฒันาบคุคลากร และโครงสร้างด้านการเงิน 
นอกจากนี ้บริษัทจะจัดให้มีหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อท าหน้าที่ติดตามการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยภายนอกที่อาจมี
ผลกระทบตอ่แผนที่วางไว้และรายงานตอ่คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทตอ่ไป 

ความต่อเน่ืองของรายได้ 

บริษัทได้ก าหนดรายละเอียดผลประกอบการส าหรับห้าปีข้างหน้าซึ่งมุ่งเน้นที่ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ที่
ก่อให้เกิดรายได้ประจ า เช่น โรงแรม, ส านกังานให้เช่า บริษัทจะมุ่งเน้นแนวคิดในการลงทนุในรูปแบบของการลงทนุใน
กิจการที่ด าเนินการอยู่แล้วและน ามาพฒันาตอ่ ซึ่งจะเป็นวิธีที่รวดเร็วในการขยายฐานรายได้ให้เติบโตและเพื่อให้แนใ่จ
วา่จะสร้างรายได้อยา่งตอ่เนื่องในชว่งห้าปีข้างหน้า รายได้จากธรุกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพื่อขายบนที่ดินท่ีมีศกัยภาพ
ที่มีอยูจ่ะเป็นรายได้เพิ่มเติมส าหรับบริษัทในอนาคต 

การจัดหาที่ดิน 

ในระยะเวลา 5 ปีที่ผ่านมา ราคาที่ดินได้ปรับเพิ่มขึน้เป็นอย่างมาก การขยายเส้นทางของระบบขนส่งมวลชน
ตา่งๆ การแข่งขนัของผู้ประกอบการ (โดยเฉพาะผู้ ประกอบการใหญ่ในอตุสาหกรรม) และการเข้ามาของนกัพฒันาหน้า
ใหม ่สิง่เหลา่นีท้ าให้การหาที่ดินท่ีมีศกัยภาพท่ีเหมาะสมส าหรับการพฒันายากขึน้ท่ีจะซึง่อาจกระทบตอ่ผลตอบแทนการ
ลงทนุและต้นทนุที่มีประสิทธิภาพ บริษัทได้บริหารความเสี่ยงเหลา่นีโ้ดยการติดตามความเคลื่อนไหวของตลาด ศึกษา
และวิเคราะห์การขยายเตบิโตของเมืองใหญ่ๆ กรุงเทพฯและตา่งจงัหวดัส าคญัในภมูิภาคเพื่อมาใช้ในการวางแผนการซือ้
ที่ดิน นีเ้พื่อให้แน่ใจว่า บริษัทสามารถจดัหาที่ดินที่มีศกัยภาพในราคาที่เหมาะสมและมีที่ดินเพียงพอส าหรับการพฒันา
โครงการในอนาคต 

3.2  ความเสี่ยงด้านการปฎิบตักิาร 
 การควบคมุต้นทนุ 
 การจดัหาบคุลากรให้เหมาะสมกบัการขยายตวัของธุรกิจ 
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การควบคุมต้นทุน 

บริษัทตระหนกัถึงปัจจยัต่างๆไม่ว่าจะเป็นความผนัผวนของราคาน า้มนั การก่อสร้างโครงการขนาดใหญ่ของ
ภาครัฐ และการพฒันาโครงการอยา่งตอ่เนื่องของผู้ประกอบการในอตุสาหกรรมซึ่งท าให้เกิดการขาดแคลนแรงงานและ
วสัดุการก่อสร้าง ซึ่งที่มีผลกระทบโดยตรงต่อต้นทนุและระยะเวลาของการพฒันาโครงการ กระแสเงินสดและผลก าไร
ของบริษัทฯ ปัจจยัเหลา่นีเ้ป็นองค์ประกอบที่ส าคญัของต้นทนุในการพฒันาโครงการ ซึ่งบริษัทมีนโยบายในการบริหาร
ความเสี่ยงส าหรับการพฒันาโครงการต่างๆ โดยการท าสญัญาการก่อสร้างแบบครบวงจรโดยเรียกให้มีการเสนอราคา
และเลือกผู้ รับเหมาที่มีราคาและเง่ือนไขที่ดีที่สดุภายใต้เง่ือนไขของ บริษัทวา่ผู้ รับเหมาจะเป็นผู้ รับผิดชอบในการจดัจ้าง
และจัดหาวสัดุ ที่ราคาของวสัดุก่อสร้างมีการก าหนดราคาล่วงหน้าไว้ในสญัญา ส าหรับรายการบาง บริษัทจะสัง่ซือ้
สนิค้าวสัดกุ่อสร้างบางรายการโดยตรงจากผู้ผลิต โดยการเสนอราคาเปรียบเทียบคณุภาพราคาและเง่ือนไข โดย บริษัท
จะท าข้อตกลงส าหรับวสัดกุ่อสร้างหลกัไว้ลว่งหน้าส าหรับโครงการทัง้หมดและการเลือกจะขึน้อยูก่บัผู้ขายที่เสนอราคา
และเง่ือนไขที่ดีที่สดุ 

การจัดหาบุคลากรให้เหมาะสมกับการขยายตัวของธุรกิจ 

เพื่อช่วยให้ บริษัทสามารถบรรลเุป้าหมายทางธุรกิจ ปัจจยัส าคญัคือความเช่ียวชาญในธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์
และความสามารถของบุคลากรที่เหมาะสมกับการเติบโตของธุรกิจในระยะสัน้และระยะยาว บริษัทต้องแน่ใจว่ามี
ก าลงัคนที่เหมาะสมและสามารถคดัเลือกบุคลากรที่มีคณุภาพเพื่อเป็นก าลงัคนตามที่วางแผนไว้ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ
แผนธุรกิจและแผนกลยทุธ์ขององค์กร โปรแกรมการฝึกอบรมภายในยงัเป็นปัจจยัที่จ าเป็นที่บริษัทต้องปรับปรุงคณุภาพ
ทกัษะและการท างานเป็นทีมของพนกังาน หลงัจากการรวมธุรกิจฝ่ายจดัการต้องเร่งการปรับองค์กรและการแก้ไขการ
ปรับโครงสร้างของค่าตอบแทน การปรับเปลี่ยนกระบวนการสรรหาคนให้มีประสิทธิภาพมากขึน้และวิเคราะห์แผน
ก าลงัคนและบคุลากรแผนพฒันาให้สอดคล้องกบัการเติบโตของธุรกิจภายใต้แผนกลยทุธ์ระยะยาว 

3.3  ความเสี่ยงในด้านการเงนิ 

แหล่งเงนิทุนและต้นทุนของเงนิทุน 

เพื่อการพฒันาโครงการอย่างต่อเนื่องและขยายธุรกิจให้ได้ตามแผนที่วางไว้ บริษัทจึงต้องพึ่งพาเงินทุนจาก
แหลง่ต่างๆรวมทัง้สถาบนัการเงิน ธนาคารพาณิชย์และตลาดทุน ความส าเร็จของการเข้าถึงแหลง่ของทุนเหลา่นีแ้ละ
สามารถที่จะมีเงินทุนเพียงพอที่จะเพียงพอกับต้นทุนของเงินทุนเหลา่นีข้ึน้อยู่กับปัจจัยหลายอย่างรวมถึงสถานการณ์
ของตลาดในปัจจุบนั สถาบนัการเงินและนกัลงทนุที่มีความเช่ือมัน่ในบริษัท ต้องขอขอบคณุส าหรับการมีผู้ ถือหุ้นใหญ่
และพนัธมิตรเชิงกลยุทธ์ใหม่ ที่ท าให้บริษัทมีความมั่นใจว่าจะสามารถจัดหาเงินทุนตามแผนในต้นทุนที่เหมาะสมที่
ความเสีย่งที่บริษัทยอมรับได้  
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1 ทรัพย์สินถาวรของบริษัทและบริษัทย่อย 

รายละเอียดอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุ ทรัพย์สนิถาวรของบริษัทฯ ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย - 
สทุธิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 ประกอบด้วย 

รายการ ลักษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่าตามบัญชี – 
สุทธิ (ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 
 

โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา       
โครงการ พาร์ค อรัญ บมจ. ย ูซิตี ้ 111.50 ไมมี่ 
โครงการ พาร์ค รามอินทรา บมจ. ย ูซิตี ้ 287.94 ไมมี่ 
โครงการ ที่ดินบางกระเจ้า  บริษัทยอ่ย 791.71 ไมมี่ 
โครงการ พาร์ค จรัญ บมจ. ย ูซิตี ้ 506.38 ไมมี่ 
โครงการ โคราช บริษัทยอ่ย 690.00 ไมมี่ 
    2,387.53   

ที่ดินและโครงการรอพัฒนา       
โครงการ บางกระเจ้า บริษัทยอ่ย 610.19 ไมมี่ 
โครงการ สขุสวสัดิ ์ บมจ. ย ูซิตี ้ 686.67 ไมมี่ 
โครงการ ชลบรีุ บมจ. ย ูซิตี ้ 2.51 ไมมี่ 
    1,299.37   

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน       
โครงการ พญาไท บริษัทยอ่ย 2,716.53 ไมมี่ 
โครงการ จตจุกัร บริษัทยอ่ย 2,812.51 ไมมี่ 
    5,529.04   

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์       

โรงแรม เซ็นทาราคอนเวนชัน่เซ็นเตอร์ ขอนแก่น บริษัทยอ่ย 1,749.22 ไมมี่ 

โรงแรม อนนัตรา เชียงใหม ่รีสอร์ท แอนด์ สปา บริษัทยอ่ย 1,360.44 จดจ านองเพ่ือเป็น
หลกัประกนัหนีส้ิน
ภายใต้สญัญาปรับ
โครงสร้างหนี ้วงเงิน 

1,200 ล้านบาท 
โรงแรม อีสติน แกรนด์ สาทร บริษัทยอ่ย 3,804.28 ไมมี่ 
โครงการ โรงแรม อามนัรีสอร์ท กรุงเทพ กิจการร่วมค้า 89.26 ไมมี่ 
ส านกังาน เคร่ืองตกแตง่และอปุกรณ์ บริษัทและบริษัทยอ่ย 25.20 ไมมี่ 
    7,028.40   

สิทธิการเช่า       
โครงการ โรงแรม อามนัรีสอร์ท กรุงเทพ กิจการร่วมค้า 80.64 ไมมี่ 
    80.64   

รวมทัง้สิน้   16,324.98   
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4.1.1 สัญญาเช่าที่ราชพัสดุแปลงโรงภาษีร้อยชักสามกับกรมธนารักษ์ กระทรวงการคลัง 

กลุม่กิจการร่วมค้า บริษัท ย ูซิตี ้จ ากดั (มหาชน) บริษัท อามนัรีสอร์ท เซอร์วิสเซส ลิมิเต็ด และบริษัท ซิลเวอร์
ลงิค์ โฮลดิง้ ลมิิเต็ด (“กิจการร่วมค้า”) ได้ท าสญัญาเช่าและสญัญาร่วมลงทนุก่อสร้างและบริหารกบัโครงการพฒันาที่ราช
พสัดุแปลงโรงภาษีร้อยชักสามกบักรมธนารักษ์ กระทรวงการคลงั โดยกิจการร่วมค้าจะลงทุนพฒันาที่ดิน เพื่อก่อสร้าง
โรงแรมและสิ่งปลกูสร้างอ่ืน ๆ แล้วยกกรรมสิทธ์ิให้แก่หน่วยงานราชการ ทัง้นี ้กิจการร่วมค้าจะได้สิทธิบริหารจัดการ
โรงแรมที่ก่อสร้างโดยมีก าหนดระยะเวลา 30 ปี นบัตัง้แต่วนัที่ลงนามในสญัญา โดยช าระค่าตอบแทนแก่กรมธนารักษ์
เป็นเงินค่าธรรมเนียมการจัดหาประโยชน์ จ านวน 125 ล้านบาท ในวนัท าสญัญาและมีค่าเช่ารายปีที่ต้องจ่ายภายใต้
สญัญาเช่า 

รายละเอียดสญัญาเช่าที่ราชพสัดแุปลงโรงภาษีร้อยชกัสาม 

ที่ตัง้  ที่ดินราชพัสดุแปลงหมายเลขทะเบียนที่กท. 043314 (แปลงโรงภาษีร้อยชักสาม)       
ทิ่ดินโฉนดเลขที่ 2317, 3618 และ 3257 แขวงสลีม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 

ระยะเวลาการเชา่ 30 ปี 
ปีท าสญัญา 10 พฤษภาคม พ.ศ.2548 
ปีครบก าหนด 9 พฤษภาคม พ.ศ.2578 
เนือ้ที ่ 5 ไร่ 60 ตารางวา 
อตัราการเชา่  เร่ิมช าระนบัแตว่นัท่ีลงนามในสญัญา 

ปีที่ 1 – ปีที่ 11 ปีละ 3.30 ล้านบาท 
ปีที่ 12 – ปีที่ 16 ปีละ 30 ล้านบาท 
ปีที่ 17 – ปีที่ 20 ปีละ 40 ล้านบาท 
ปีที่ 21 – ปีที่ 30 ปีละ 100 ล้านบาท 

การใช้งาน เป็นท่ีตัง้โครงการพฒันาที่ราชพสัดแุปลงโรงภาษีร้อยชกัสาม 
ภาระผกูพนั ไมม่ี 

กิจการร่วมค้าได้ปฎิบตัิตามข้อสญัญาที่เก่ียวข้องกับโครงการพฒันาที่ราชพสัดแุปลงโรงภาษีร้อยชกัสามกบั
กรมธนารักษ์ กระทรวงการคลงั มาเป็นล าดบั แตเ่กิดปัญหาอปุสรรคขึน้ในการก่อสร้างอาคารโรงแรมแปลงที่ตัง้โรงภาษี
ร้อยชกัสาม เนื่องจากทางกรมธนารักษ์ไมส่ามารถสง่มอบพืน้ท่ีโครงการในสว่นนีใ้ห้กบักิจการร่วมค้าได้  

ปัญหาดงักล่าวข้างต้น กิจการร่วมค้าได้ท าหนังสือแจ้งต่อกรมธนารักษ์ มาเป็นล าดบั และได้มีหนงัสือเพื่อ
ขอให้กรมธนารักษ์พิจารณาหยดุนบัระยะเวลา “อายกุารบริหารโครงการ” และ “ระยะเวลาเช่า” ตามสญัญาร่วมลงทุน
ก่อสร้างและบริหาร ฉบบัลงวนัท่ี 10 พฤษภาคม พ.ศ.2548 โดยขอให้หยดุนบัระยะเวลาตัง้แต่วนัที่ 10 พฤษภาคม พ.ศ.
2548 เป็นต้นไปจนกวา่จะถึงวนัท่ีกรมธนารักษ์จะได้สง่มอบพืน้ท่ีดงักลา่วให้กิจการร่วมค้าท าการก่อสร้างตอ่ไป  

ตอ่มา เมื่อวนัท่ี 18 ธนัวาคม พ.ศ.2558 กิจการร่วมค้าได้ยื่นฟ้องกรมธนารักษ์ ผู้ถกูฟ้องที่ 1 และคณะกรรมการ
ก ากับดูแลโครงการพัฒนาที่ราชพัสดุแปลงโรงภาษีร้อยชักสาม ผู้ ถูกฟ้องที่ 2 ต่อศาลปกครองกลาง โดยขอให้ศาล
ปกครองกลางมีค าพิพากษาหรือค าสัง่ให้ผู้ถกูฟ้องคดีทัง้สองปฏิบตัิตามมติคณะรัฐมนตรี วนัที่ 26 สงิหาคม พ.ศ.2546 
โดยให้ก าหนดระยะเวลาก่อสร้างโครงการทัง้หมด 36 เดือน และระยะเวลาในการด าเนินโครงการให้บริษัทย่อยใช้
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ประโยชน์ในท่ีดินเป็นระยะเวลา 30 ปี หลงัจากการก่อสร้างแล้วเสร็จ และให้กรมธนารักษ์ใช้อ านาจหน้าที่ตามมาตรา 10 
แหง่พระราชบญัญตัิการให้เอกชนเข้าร่วมงานหรือด าเนินการในกิจการของรัฐ พ.ศ.2535 ข้อ 34 วรรคหนึง่ (7) และวรรค
สี่ ของกฎกระทรวงว่าด้วยหลกัเกณฑ์และวิธีการปกครอง ดูแล บ ารุงรักษา ใช้ และจัดหาประโยชน์เก่ียวกับที่ราชพสัด ุ             
พ.ศ.2545 และมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวนัที่ 8 กรกฎาคม พ.ศ.2556 โดยให้กรุงเทพมหานครสง่คืนที่ราชพสัดแุละโยกย้าย
สถานีดบัเพลงิบางรัก และเจ้าหน้าที่ดบัเพลงิออกจากที่ราชพสัดแุปลงที่ตัง้โรงภาษีร้อยชกัสามและปักแนวเขตให้กิจการ
ร่วมค้าด าเนินการก่อสร้างตามโครงการได้ทัง้หมด ทัง้นี ้ ภายใน 30 วนั นบัแต่วนัที่ศาลได้มีค าพิพากษาถึงที่สดุ หรือ
ภายในระยะเวลาที่ศาลก าหนด 

4.2 ทรัพย์สินไม่มตีัวตนของบริษัทและบริษัทย่อย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีสนิทรัพย์ไมม่ตีวัตนทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ    
ได้แก่ ลขิสทิธ์ิ และซอฟท์แวร์คอมพิวเตอร์ ซึง่มีมลูคา่ตามบญัชีสทุธิเทา่กบั 13.68 ล้านบาท 

4.2.1 ลิขสทิธ์ิ 
บริษัทได้จดทะเบียนลขิสทิธ์ิส าหรับแบบบ้านท่ีจะใช้ในการก่อสร้าง ดงัมีสาระส าคญัดงันี ้

ช่ือผลงาน บ้านหน้ากว้าง แนเชอรัล โฮม 
ประเภทงาน ศิลปกรรม 
ลกัษณะงาน สถาปัตยกรรม 
ลกัษณะการสร้างสรรค์ สร้างสรรค์ขึน้เองทัง้หมด 
ปีที่สร้างสรรค์ พ.ศ.2539 
อายแุหง่การคุ้มครองลขิสทิธ์ิ 50 ปีนบัจากปีที่สร้างสรรค์ 

 
4.3 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

จากการท่ีบริษัทได้น ากลยทุธ์การ “พัฒนาและบริหารเพื่อผลก าไรอย่างยั่งยนื” มาใช้ในการด าเนิน
ธุรกิจอย่างต่อเนื่องมาตัง้แตปี พ.ศ.2555 โดยเร่ิมตัง้แต่การปรับการบริหารงาน การพัฒนาที่ดิน การออกแบบ
ก่อสร้าง ลู่ทางในการบริหารโครงการอสงัหาริมทรัพย์ การบริหารการตลาด และเตรียมพัฒนาความพร้อมของ
บริษัทในด้านสินทรัพย์ให้สอดรับกับกระแสความเปลี่ยนแปลงและปัจจัยภายนอกเพื่อให้สามารถแข่งขัน
ผู้ประกอบการอื่นๆในปัจจุบัน ตลอดจนรับมือกับสภาพเศรษฐกิจที่มีความผนัผวน เพื่อการด าเนินธุรกิจอย่างมี
เสถียรภาพ ในการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์ที่มีอยู่ในปัจจุบนัภายใต้บริษัทย่อยถือครองอยู่ให้มีศกัยภาพที่
เหมาะสมต่อการด าเนินธุรกิจที่สามารถแสวงหาผลตอบแทนสูงได้ในระยะยาว ส าหรับบริษัทร่วม บริษัทจะ
พิจารณาจากปัจจยัพืน้ฐานของธุรกิจที่จะเข้าไปลงทนุ รวมถึงแนวโน้มของธุรกิจนัน้ๆ เป็นส าคญั โดยบริษัทจะแบ่ง
ส่วนงานที่รับผิดชอบโดยตรงในการดูแลการลงทุน เพื่อพิจารณาศึกษาวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการ 
วิเคราะห์ความเสีย่งจากการลงทนุ และอตัราผลตอบแทนที่เหมาะสมตามแตป่ระเภทของธุรกิจนัน้ๆ และสว่นงานที่
ดูแลการลงทุนจะต้องติดตามผลประกอบการและการด าเนินงานของธุรกิจดังกล่าวอย่างใกล้ชิด รวมถึงการจัด
โครงสร้างเงินทนุท่ีใช้ในโครงการท่ีเหมาะสม (Project Financing) 
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นอกจากนีบ้ริษัทมองถึงโอกาสในการพฒันาที่ดินและอสงัหาริมทรัพย์โครงการใหม่ในท าเลธุรกิจซึ่ง
มีศกัยภาพสงูเหมาะแก่การพฒันาสร้างมลูคา่เพิ่มให้กบัอสงัหาริมทรัพย์เพื่อสร้างผลก าไรท่ีเหมาะสม และบริษัทยงั
แสวงหาโอกาสในการร่วมมือกบัพนัธมิตรทางธุรกิจที่แข็งแกร่งมาร่วมลงทนุเพื่อสร้างความแข็งแกร่งให้ธุรกิจ ทัง้นี ้
การเข้าลงทนุและการเพิ่มพนัธมิตรทางธุรกิจเพื่อร่วมลงทุน บริษัทร่วมจะต้องได้รับการอนุมตัิจากคณะกรรมการ
บริษัท หรือ ผู้ ถือหุ้นของบริษัท ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ หรือ ข้อกฏหมายอื่นที่เก่ียวข้อง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม-สุทธิ เป็นจ านวนเงิน 
10,196.80 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 49.81 ของสนิทรัพย์รวม (ตามงบการเงินเฉพาะบริษัท) โดยมีรายละเอียดตาม
เนือ้หาในสว่นท่ี 1 ข้อ 1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุม่บริษัท 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย  
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีคดีที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทและ

บริษัทยอ่ยที่มีจ านวนสงูกวา่ร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ ถือหุ้น  
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6.  ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส ำคัญอื่น 

6.1 ข้อมูลท่ัวไปเกี่ยวกับบริษัท 
 
บริษัท  บริษัท ย ูซิตี ้จ ากดั (มหาชน)  
ทะเบียนเลขที่  0107537000459 
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ  พฒันาอสงัหาริมทรัพย์  เพื่อการให้เชา่  บริการ และเพื่อขาย  
ส ำนักงำนใหญ่และส ำนักงำนสำขำ 
 ที่ตัง้ เลขที่ 21 อาคารทีเอสที ซอยเฉยพว่ง ถนนวิภาวดี-รังสติ 
  แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 10900 

 โทรศพัท์ 0-2273-8838  
 โทรสาร 0-2273-8858 
เว็บไซต์ http://www.ucity.co.th 

ทุนจดทะเบียน    861,413,132,646 บาท 
ทุนจดทะเบียนที่เรียกช ำระแล้ว  561,362,298,976 บาท 

จ ำนวนหุ้นสำมัญที่ออก    861,413,132,646 หุ้น 

หุ้นที่จ ำหน่ำยแล้ว    หุ้นสามญัจ านวน 561,362,298,976 หุ้น 
    มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

หลักทรัพย์ในส่วนอื่นๆ    ใบส าคญัแสดงสทิธิรุ่นท่ี 1 (U-W1) จ านวน 180,637,710,882 หนว่ย 

  ใบส าคญัแสดงสทิธิรุ่นท่ี 2 (U-W2) จ านวน 100,043,438,606 หนว่ย 
ผู้สอบบัญชีของบริษัทงบกำรเงนิปี 2558 

ช่ือผู้สอบบญัชี นายณรงค์ พันตาวงษ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 3899 
และ/หรือ นางสาว ศิราภรณ์ เอือ้อนันต์กุล ผู้ สอบบัญชีรับอนุญาต
ทะเบียนเลขที่ 7305 และ/หรือ นาย ศภุชยั ปัญญาวฒัโน ผู้สอบบญัชี
รับอนญุาต เลขทะเบียน 5113  

ช่ือส านกังาน บริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
ที่ตัง้ อาคารเลครัชดา ออฟฟิช คอมเพลก็ซ์ เลขท่ี 193/136-137 ชัน้ 33                  

ถนนรัชดาภิเษกตดัใหม ่เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110. 
โทรศพัท์ 0-2264-0777 
โทรสาร 0-2264-0789-90 
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัทที่บริษัทถอืหุ้นมำกกว่ำร้อยละ 10 ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ.2558 
 

ล ำดับ ชื่อบริษัท ที่ตัง้ส ำนักงำน 
สัดส่วนกำรถือ
หุ้นของบริษัท 

ทุนช ำระแล้ว 
ทุนจด
ทะเบียน 

จ ำนวนหุ้นที่
จ ำหน่ำยแล้ว 

มูลค่ำท่ี
ตรำไว้ 

ธุรกิจอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรให้เช่ำ บริกำร และโรงแรม      

1 บริษัท ขอนแก่นบรีุ จ ากดั 
ประกอบธุรกิจโรงแรม 

999 หมูท่ี่ 4 ถนนประชาสโมสร            
ต าบลในเมือง อ าเภอเมืองขอนแก่น 
จงัหวดัขอนแก่น 
โทรศพัท์ 043-209-888 
โทรสาร 043-209-889 

100.00% 800,000,000 800,000,000 8,000,000 100 

2 บริษัท เอ็นพาร์ค โกลบอล โฮลดิง้ จากดั 
ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

21 อาคารทีเอสที ซอยเฉยพว่ง ถนน
วิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล เขตจตจุกัร
กรุงเทพมหานคร 
โทรศพัท์  0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00% 1,000,000 1,000,000 10,000 100 

3  บริษัท บญุบารมีเมตตา พร็อพเพอร์ตี ้
จ ากดั * 
ประกอบธุรกิจลงทนุในธุรกิจโรงแรมและ
พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

21 อาคารทีเอสที ซอยเฉยพว่ง ถนน
วิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล เขตจตจุกัร
กรุงเทพมหานคร 
โทรศพัท์  0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00% 700,000,000 700,000,000 7,000,000 100 

4 บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จ ากดั 
ประกอบธุรกิจโรงแรมและพฒันา
อสงัหาริมทรัพย์ 

21 อาคารทีเอสที ซอยเฉยพว่ง ถนน
วิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล เขตจตจุกัร
กรุงเทพมหานคร 
โทรศพัท์  0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00% 2,955,000,000 2,955,000,000 29,550,000 100 

5 บริษัท ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั 
ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

21 อาคารทีเอสที ซอยเฉยพว่ง ถนน
วิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล เขตจตจุกัร
กรุงเทพมหานคร 
โทรศพัท์  0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00% 1,100,000,000 1,100,000,000 11,000,000 100 

 * ประกอบธุรกิจลงทนุในธุรกิจโรงแรมและพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ โดยลงทนุใน 2 บริษัท ดงันี ้

            1) บริษัท แปซิฟิค โฮเต็ล เชียงใหม ่จ ากดั ทนุจดทะเบียนและทนุช าระแล้ว 600 ล้านบาท มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100  บาท ประกอบธุรกิจโรงแรม ภายใต้ช่ือ “โรงแรมอนนัตรา เชียงใหม ่                     
รีสอร์ท แอนด์ สปา”  

            2)    บริษัท แปซิฟิค เชียงใหม่ จ ากดั ทนุจดทะเบียนและทนุช าระแล้ว 200 ล้านบาท มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100  บาท ประกอบธุรกิจให้เช่าท่ีดินและอาคารแก่บริษัท แปซิฟิค โฮเต็ล 
เชียงใหม ่จ ากดั 

ธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย      

1 บริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล เจ้าพระยา จ ากดั 
ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

21 อาคารทีเอสที ซอยเฉยพว่ง ถนน
วิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล เขตจตจุกัร
กรุงเทพมหานคร 
โทรศพัท์  0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

99.30% 100,000 100,000 1,000 100 

2 บริษัท แนเชอรัล โปรเจ็ค เจ้าพระยา จ ากดั 
ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

21 อาคารทีเอสที ซอยเฉยพว่ง ถนน
วิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล เขตจตจุกัร
กรุงเทพมหานคร 
โทรศพัท์  0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

99.94% 1,000,000 1,000,000 10,000 100 
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ล ำดับ ชื่อบริษัท ที่ตัง้ส ำนักงำน 
สัดส่วนกำรถือ
หุ้นของบริษัท 

ทุนช ำระแล้ว 
ทุนจด
ทะเบียน 

จ ำนวนหุ้นที่
จ ำหน่ำยแล้ว 

มูลค่ำท่ี
ตรำไว้ 

3 บริษัท โปรเจค กรีน จ ากดั ** 

ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 
21 อาคารทีเอสที ซอยเฉยพว่ง ถนน
วิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล เขตจตจุกัร
กรุงเทพมหานคร 
โทรศพัท์  0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00% 100,000,000 100,000,000 1,000,000 100 

4 บริษัท ไพร์ม แอเรีย 38 จ ากดั 
ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

21 อาคารทีเอสที ซอยเฉยพว่ง ถนน
วิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล เขตจตจุกัร
กรุงเทพมหานคร 
โทรศพัท์  0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00% 10,000,000 10,000,000 100,000 100 

 **  ท่ีประชมุคณะกรรมการของบริษัท โปรเจค กรีน จ ากดั  เมื่อวนัที 11 กมุภาพนัธ์ พ.ศ.2559 ได้มีมติอนมุติัให้ด าเนินการเรียกช าระค่าหุ้นเพ่ิมเติมจากผู้ ถือหุ้นของบริษัท จากเดิมท่ีเรียกช าระไว้
หุ้นละ  75 บาท เป็นให้เรียกช าระเต็มมลูค่าหุ้นท่ีบริษัทก าหนดไว้ คือ หุ้นละ 100 บาท  กล่าวคือให้เรียกค่าหุ้นเพ่ิมเติมจากผู้ ถือหุ้ นของบริษัทหุ้นละ 25 บาท เพ่ือน าเงินท่ีบริษัทจะได้รับจากการ
เรียกช าระค่าหุ้นเพิ่มเติมรวม 25,000,000 บาท มาใช้ในกิจการของบริษัท ทัง้นีไ้ด้ด าเนินการเรียบร้อยแล้วเมื่อวนัท่ี 16 กมุภาพนัธ์ พ.ศ.2559 

      

กิจกำรร่วมค้ำ      
1 กิจการร่วมค้า บริษัท แนเชอรัล พาร์ค จ ากัด 

(มหาชน), บริษัท อามนัรีสอร์ท เซอร์วิสเซส  ลิ
มิเต็ด และบริษัท ซิลเวอร์ลิงค์ โฮลดิง้ ลิมิเต็ด 

      

กลุ่มบริษัทร่วมทุน      

1 บริษัท เอ็มเอชจี เอ็นพาร์ค ดีเวลอปเม้นท์ 
จ ากดั 
ประกอบธุรกิจ : พฒันาอสงัหาริมทรัพย์
โครงการท่ีอยูอ่าศยั 

99 อาคารเบอร์ลี่ยคุเกอร์ ชัน้ 16                  
ซอยรูเบีย ถนนสขุมุวิท 42                  
แขวงพระโขนง เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 

50.00% (ท่ีเหลือ
อีกร้อยละ 50 ถือหุ้น
โดยบริษัท หวัหินรี
ซอร์ท จ ากดั 

100,000,000 100,000,000 10,000,000 10 

กลุ่มบริษัทที่ไม่ได้ประกอบธุรกิจ      
1 บริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล พนัวา จ ากดั 

ประกอบธุรกิจโรงแรม 
5/3 หมูท่ี่ 8 ถนนอ่าวยน-เขาขาด ต าบล
วิชิต อ าเภอเมืองภเูก็ต จงัหวดัภเูก็ต 
โทรศพัท์  0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00% 143,000,000 143,000,000 1,430,000 100 

2 บริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล สขุมุวิท จ ากดั 
ประกอบธุรกิจโรงแรม 

555/5 ซอยสขุมุวิท 63 (เอกมยั)           
ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ          
เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 

71.57% 41,352,750 150,000,000 1,500,000 100 

3 บริษัท แนเชอรัล พาร์ค วิลล์ จ ากดั 
ประกอบธุรกิจการบริหารจดัการ 

21 อาคารทีเอสที ซอยเฉยพว่ง ถนน
วิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล เขตจตจุกัร
กรุงเทพมหานคร 
โทรศพัท์  0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00% 43,000,000 43,000,000 430,000 100 

4 บริษัท แนเชอรัล เรียลเอสเตท จ ากดั 
ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

21 อาคารทีเอสที ซอยเฉยพว่ง ถนน
วิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล เขตจตจุกัร
กรุงเทพมหานคร 
โทรศพัท์  0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00% 33,000,000 33,000,000 330,000 100 

5 บริษัท พาร์ค โอเปร่า จ ากดั 
ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

21 อาคารทีเอสที ซอยเฉยพว่ง ถนน
วิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล เขตจตจุกัร
กรุงเทพมหานคร 
โทรศพัท์  0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00% 22,555,000 50,000,000 5,000,000 10 
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ล ำดับ ชื่อบริษัท ที่ตัง้ส ำนักงำน 
สัดส่วนกำรถือ
หุ้นของบริษัท 

ทุนช ำระแล้ว 
ทุนจด
ทะเบียน 

จ ำนวนหุ้นที่
จ ำหน่ำยแล้ว 

มูลค่ำท่ี
ตรำไว้ 

6 บริษัท ริชช่ี พร็อพเพอร์ตี ้แมเนจเม้นท์ 
จ ากดั 
ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

21 อาคารทีเอสที ซอยเฉยพว่ง ถนน
วิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล เขตจตจุกัร
กรุงเทพมหานคร 
โทรศพัท์  0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

99.94% 1,000,000 1,000,000 10,000 100 

7 บริษัท พาร์ค กร์ูเมต์่ จ ากดั 
ประกอบธุรกิจร้านอาหาร 
 

21 อาคารทีเอสที ซอยเฉยพว่ง ถนน
วิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล เขตจตจุกัร
กรุงเทพมหานคร 
โทรศพัท์  0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00% 25,000,000 50,000,000 500,000 100 
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6.2 ข้อมูลส ำคัญอื่น 

กำรเสริมสร้ำงเสถยีรภำพควำมเชื่อมั่นในสถำนะของบริษัท  

ฝ่ายบริหารยังคงด าเนินธุรกิจตามนโยบายกลยุทธ์“ การพัฒนาและบริหารเพื่อผลก าไรอย่างยั่งยืน” ซึ่ง
ด าเนินการตอ่เนื่องมาตัง้แตปี่ 2555 จนถึงปัจจบุนั เพื่อพฒันาที่ดิน และบริหารโครงการอสงัหาริมทรัพย์ สร้างมลูคา่เพิ่ม
ให้กบัอสงัหาริมทรัพย์เพื่อสร้างผลก าไรท่ีเหมาะสม ควบคู่ไปกบัการบริหารงานอย่างมีประสทิธิภาพ โดยควบคมุต้นทนุ
ค่าใช้จ่ายที่เหมาะสมพร้อมกบัการพฒันาความพร้อมของบริษัทเพื่อพร้อมรับกบัการเติบโตในการประกอบธุรกิจของ
บริษัท จากสินทรัพย์ที่เพิ่มขึน้ และยังคงเฝ้าระวงัการเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจที่มีความผันผวน และปัจจัย
ภายนอกต่างๆ เพื่อที่จะสามารถแข่งขนักับผู้ประกอบการอื่นๆ และน ามาซึ่งการด าเนินธุรกิอย่างมีเสถียรภาพเพื่อ
ผลตอบแทนในระยะยาว 

ในปี 2558 บริษัทได้เข้าท ารายการต่างๆ กับ บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส์จ ากัด (มหาชน) (“BTSG”)                   
ส าเร็จลุล่วง  การท ารายการดังกล่าวท าให้บริษัทได้มาซึ่งหุ้นสามัญของ บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จ ากัด (“BTSA”) 
จ านวน 29,550,000 หุ้น มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท รวมเป็นเงินจ านวน 6,777,722,029 บาท และหุ้นสามญัของ
บริษัทก้ามกุ้ ง พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั (“ก้ามกุ้ ง”) จ านวน 11,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท รวมเป็นเงิน
จ านวน 2,626,361,200 บาท รวมเป็นเงินทัง้สิน้จ านวน 9,404,083,229 บาท  เป็นผลให้สนิทรัพย์ของบริษัทเพิ่มขึน้ และ
เพื่อเป็นคา่ตอบแทนในการเข้าซือ้กิจการของ BTSA และก้ามกุ้ง กบั BTSG  บริษัทจึงได้ออกหุ้นสามญัเพิ่มทนุของบริษัท
จ านวน 200,086,877,212 หุ้น มลูค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 0.047 บาท (คิดเป็นการถือหุ้น
ในสดัส่วนร้อยละ 35.64 ของหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทัง้หมดของบริษัท) รวมเป็นจ านวนเงินทัง้สิน้ 9,404,083,229 บาท 
และใบส าคญัแสดงสิทธิ NPARK-W2 ที่ออกใหม่จ านวน 100,043,438,606 หน่วย โดยไม่คิดมูลค่า โดยราคาใช้สิทธิ
ตามใบส าคญัแสดงสทิธิ NPARK-W2 จะเทา่กบั 0.047 บาท ตอ่หุ้น ท าให้สว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทเพิ่มขึน้ และบริษัท
ยงัได้พนัธมิตรที่แข็งแกร่งเข้ามาเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท  

 
นอกจากนีเ้มื่อวนัที่ 20 เมษายน 2558 บริษัทได้ด าเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนช าระแล้วของบริษัท 

และแก้ไขหนงัสอืบริคณห์สนธิและข้อบงัคบัของบริษัทเพื่อเปลีย่นแปลงช่ือบริษัทใหมเ่ป็น “บริษัท ย ูซิตี ้จ ากดั (มหาชน)”
และตราประทบัของบริษัทตอ่กรมพฒันาธุรกิจการค้ากระทรวงพาณิชย์ ซึ่งเป็นไปตามมติที่ประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นของ
บริษัทครัง้ที่ 2/2557 เมื่อวนัท่ี 29 ธนัวาคม 2557 

ธุรกิจหลกัที่เป็นแหล่งรายได้หลกัของบริษัทฯ ได้แก่ ธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์เพื่อเช่า บริการ และเพื่อ
โรงแรม เช่น โรงแรมเซ็นทารา แอนด์ คอนเวนชัน่เซนเตอร์ ขอนแก่น โรงแรมอนนัตรา เชียงใหม่ รีสอร์ท แอนด์ สปา และ
โรงแรมอีสทิน แกรนด์ สาทร กรุงเทพฯ ซึ่งสร้างรายได้ให้กับบริษัทกว่า 1,000 ล้านบาทในปี 2558 นอกจากนี ้บริษัท
ยงัให้ความสนใจการลงทนุหรือร่วมทนุกบัพนัธมิตรทางธุรกิจที่แข็งแกร่งในการพฒันาโครงการท่ีมีศกัยภาพตอ่การเติบโต
ของบริษัทในอนาคต อาทิ โครงการคอนโดมิเนียม อนนัตรา เชียงใหม่ เซอร์วิส สวีท ที่บริษัทได้ร่วมทนุกบักลุม่ไมเนอร์ 
อินเตอร์เนชั่นแนล การด าเนินการทัง้หมดล้วนแต่มีวัตถุประสงค์ให้บริษัทมีผลประกอบการที่ยั่งยืนและมั่นคง และ
สามารถที่จะคืนผลก าไรกลบัสูผู่้ ถือหุ้นในที่สดุ 
 


