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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

วิสัยทัศน์และพันธกิจ 

“เป็นผู้ลงทนุและพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เชิงรุกอยา่งสร้างสรรค์และยัง่ยืน” 

ค่านิยมองค์กร 

“สร้างสรรค์และมุ่งมั่นในการก้าวสู่การเป็นผู้น าในการลงทุนและพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์อย่างยั่งยืน  เพื่อ

ตอบสนองวิถีชีวิตของผู้บริโภคที่เปลีย่นแปลงไปและเติบโตไปพร้อมกบัชมุชนและสิง่แวดล้อม พร้อมทัง้ผู้มีสว่น

ได้เสยีที่เก่ียวข้อง” 

กลยุทธ์และเป้าหมาย 

บริษัทฯ มุ่งหมายที่จะด าเนินธุรกิจอย่างยัง่ยืน ถกูต้องและโปร่งใส โดยมุ่งเน้นการด าเนินธุรกิจการลงทนุและ

พฒันาอสงัหาริมทรัพย์และธุรกิจอื่นๆ ที่เก่ียวข้องทกุรูปแบบ ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้วางแนวทางการสร้างธุรกิจให้เติบโตอย่าง

ยัง่ยืน ไว้ 5 แนวทางคือ 

1. การลงทนุ 

 ลงทนุในสนิทรัพย์หรือธุรกิจที่มีรายได้แล้ว และ พฒันาโครงการจากที่ดินเปลา่  

 กระจายการลงทุนในทรัพย์ประเภทต่างๆ ในท าเลที่หลากหลาย จับกลุ่มลกูค้าหลายระดบั เพื่อลด

ความเสีย่งในการลงทนุ 

 เพิ่มศกัยภาพและมลูคา่ของสนิทรัพย์ /เงินลงทนุด้วยการปรับปรุง พฒันา และหาวิธี บริหารจดัการที่

มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ และ เพิ่มความสามารถในการแข่งขนัจากการเกือ้หนุนกันของธุรกิจในกลุ่ม 

(Synergy)  

2. การใช้เงินทนุอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 การหมนุเวียนเงินทนุ เพื่อเพิ่มมูลค่ากิจการ/ สินทรัพย์ จนกระทัง่ผลตอบแทนอยู่ในระดบัคงที่  ก็จะ 

ระดมทนุจากทรัพย์/กิจการนัน้  เพื่อใช้ในการลงทนุใหม่ตอ่ไปในรูปแบบที่หลากหลาย เช่นการแปลง

สภาพสนิทรัพย์ให้เป็นหลกัทรัพย์เพื่อการลงทนุ, น ากิจการเข้าตลาดหลกัทรัพย์ เป็นต้น  

ส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกิจ 
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3. การสร้างความยัง่ยืนระยะยาว 

 การปรับตวัเพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตผู้บริโภค  ซึ่งอาจเป็นในรูปแบบของ การก้าวสู่

สงัคมยุคดิจิตอล, สงัคมผู้ สูงวัย อสงัหาฯและบริการจะปรับเปลี่ยนอยู่เสมอเพื่อให้ตอบสนองต่อ

ผู้บริโภคได้ในระยะยาว 

 การตระหนกัในสิง่แวดล้อม การอยู่อาศยัและการท่องเที่ยวขึน้อยู่กบัคณุภาพของสิง่แวดล้อม บริษัท

จะด าเนินงานด้วยความใสใ่จในสิง่แวดล้อม 

 การก้าวเติบโตไปพร้อมชุมชน บริษัทฯ มีความตัง้ใจในการเติบโตไปพร้อมๆกับชุมชน ในรูปแบบ

เกือ้หนนุและพึง่พาซึง่กนัและกนั  

 การสร้างมลูคา่ขององค์กร และผลตอบแทนแก่ผู้ ถือหุ้น  

4. การก้าวไปกบัพนัธมิตร 

 การเข้าถึงความเช่ียวชาญและโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ เมื่อประสบการณ์ของพนัธมิตรมารวมตวักับ

ความเช่ียวชาญของบริษัทจะท าให้สามารถเข้าสูธุ่รกิจใหม่ๆ  ได้ โดยมีความเสีย่งด้านการพฒันาและ

การลงทนุต ่ากวา่ที่จะเร่ิมธุรกิจเอง ในระยะยาวธุรกิจที่เก่ียวเนื่องเหลา่นีจ้ะเสริมสร้างให้ธุรกิจหลกัมี

ความแข็งแกร่งและเป็นการเพิ่มมลูคา่ทางธุรกิจในระยะยาว 

5.การเช่ือมโยงสนิทรัพย์ให้เติบโตไปกบัเส้นทางระบบขนสง่มวลชน   

ทัง้นี ้บริษัทฯ ยังพัฒนาความพร้อมของบริษัทฯ และบุคลากรให้สอดรับกับกระแสความเปลี่ยนแปลงทัง้ใน

ธุรกิจ ตลอดจนสภาพเศรษฐกิจที่มีอยู่ตลอดเวลา เพื่อให้ธุรกิจด าเนินต่อไปได้อย่างมีเสถียรภาพ สามารถสร้าง

ผลตอบแทนที่มัน่คงได้ในระยะยาว  

1.2  สรุปการเปลี่ยนแปลงและเหตุการณ์ของบริษัท 

ด้วยแนวนโยบายในการลงทนุไปในตา่งประเทศอยา่งตอ่เนื่อง ในเดือนพฤษภาคม 2560 บริษัทฯ ได้เข้าลงทนุใน

อาคารส านักงานให้เช่าแห่งที่ 2 ในกรุงลอนดอน ประเทศอังกฤษ โดยเข้าลงทุนในสิทธิการเช่าระยะยาวในอาคาร

ส านกังานซึ่งตัง้อยูเ่ลขที่ 6-14 ถนน Underwood Street เขต Shoreditch ซึง่มีระยะเวลาการเช่าคงเหลอือีกประมาณ 38 

ปี และในเดือนมิถนุายน 2560 บริษัทฯได้เข้าลงทนุซือ้กิจการโรงแรมในเครือเวียนนา เฮ้าส์ จ านวน 24 แหง่ ใน 4 ประเทศ

ในแถบยุโรปตะวนัออก รวมทัง้ธุรกิจบริหารจัดการโรงแรม ซึ่งท าให้บริษัทฯ  เป็นเจ้าของทัง้โรงแรมและแบรนด์บริหาร

โรงแรมเวียนนา เฮ้าส์ในปัจจบุนั 
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เหตุการณ์ที่ส าคัญในรอบปี 2560 ของบริษัทฯ  

 มกราคม  

เมื่อวนัท่ี 16 มกราคม 2560 แตง่ตัง้นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์ เข้าด ารงต าแหนง่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

 กุมภาพันธ์ 

เมื่อวนัที่ 23 กุมภาพนัธ์ 2560 บริษัทฯ เข้าลงทุนในธุรกิจโรงแรมในทวีปยุโรป โดยให้ CHSH Kalea Holding 

GmbH (“AcquiCo”) (ซึง่เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ในประเทศออสเตรีย ที่บริษัทฯ เข้าถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100 ของ

หุ้นท่ีจ าหนา่ยได้แล้วทัง้หมด ผา่น Lombard Estate Holdings Limited (“LEH”) ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ ในฮ่องกง) 

เข้าลงนามในสญัญาซือ้ขายหุ้นของบริษัท Vienna International Hotel Management AG จาก Amber Privatstiftung 

และ Bocca Privatstiftung และหุ้ น/สิทธิและหน้าที่ ในนิติบุคคลอีก 10 แห่งจากบริษัท Warimpex Finanz- und 

Beteiligungs AG  

 มีนาคม 

เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2560 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร เข้าด ารงต าแหน่ง

ประธานคณะกรรมการ 

เมื่อวนัท่ี 29 มีนาคม 2560 บริษัทฯ ได้จ าหน่ายหุ้นสามญัทัง้หมดในบริษัท แนเชอรัล โปรเจ็ค เจ้าพระยา จ ากดั 

(ซึง่บริษัทฯ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ100) และบริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล เจ้าพระยา จ ากดั (ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อย

ละ 100)  

 พฤษภาคม 

เมื่อวนัที่ 3 พฤษภาคม 2560 บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในอาคารส านกังานในประเทศองักฤษ โดยให้ Underwood 

Street Limited (“USL”) (ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่จดัตัง้ขึน้ใหม่โดยบริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อมในสดัส่วนร้อยละ 100 ของหุ้นที่

จ าหน่ายได้แล้วทัง้หมดผ่าน LEH) เข้าลงทุนในสิทธิการเช่าระยะยาวในอาคารส านักงานซึ่งตัง้อยู่เลขที่ 6-14 ถนน 

Underwood Street เขต Shoreditch กรุงลอนดอน ประเทศองักฤษ 

เมื่อวนัท่ี 5 พฤษภาคม 2560 บริษัทฯ ได้จดัตัง้บริษัทยอ่ยแหง่ใหมช่ื่อ “Helston Sp.z.o.o.” ในประเทศโปแลนด์ 

 กรกฎาคม 

เมื่อวนัท่ี 7 กรกฎาคม 2560 
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o คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตัง้นายสรุจิตร ก้องวฒันา เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการ

ตรวจสอบและกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน แทนนายมน ูมณีวฒันา ซึง่ลาออกจากต าแหน่งกรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  

o คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตัง้นายพลากร หวั่งหลี เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการ

ตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน แทนนายศกัดิ์ทิพย์ ไกรฤกษ์ ซึ่งลาออกจากต าแหน่งประธาน

คณะกรรมการ และกรรมการอิสระ 

o คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้นายกวิน กาญจนพาสน์ เข้าด ารงต าแหนง่กรรมการ แทนนายสรุยทุธ 

ทวีกลุวฒัน์ ซึง่ลาออกจากต าแหนง่กรรมการ 

o คณะกรรมการบริษัท ได้แตง่ตัง้นายคง ชิ เคือง เข้าด ารงต าแหนง่กรรมการ แทนนายดาเนียล รอสส์ 

ซึง่ลาออกจากต าแหนง่กรรมการ  

o คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตัง้นายคีรี กาญจนพาสน์ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ แทนนายสเุมธ 

สงัข์ศิริ ซึง่ลาออกจากต าแหนง่กรรมการ 

o นายชยัวฒัน์ อศัวินทรางกรู ได้ขอลาออกจากต าแหนง่ประธานคณะกรรมการของบริษัทฯ (แต่ยงัคง

ด ารงต าแหนง่กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน) และที่

ประชมุคณะกรรมการบริษัทมีมติเลอืกนายคีรี กาญจนพาสน์ เข้าด ารงต าแหนง่ประธานคณะกรรมการแทน 

 พฤศจิกายน  

เมื่อวนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2560 บริษัทฯ ได้จ าหนา่ยหุ้นสามญัในบริษัท ไพร์ม แอเรีย 38 จ ากดั (ซึง่เป็นบริษัท
ยอ่ยที่บริษัทฯ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100 ของทนุจดทะเบียน) (“Prime-A”) จ านวน 50,000 หุ้น มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้หุ้น
ละ 100 บาท คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 50 ของหุ้นทัง้หมดใน Prime-A และได้โอนสทิธิเรียกร้องตามตัว๋สญัญาใช้เงินท่ีมีตอ่ 
Prime-A ในสดัสว่นร้อยละ 50 ของมลูหนีท้ัง้หมดตามตัว๋สญัญาใช้เงินใน Prime-A ให้กบับริษัท แสนสริิ จ ากดั (มหาชน) 
ซึง่สง่ผลให้ Prime-A เปลีย่นสถานะจากบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ เป็นบริษัทร่วมของบริษัทฯ 

เมื่อวนัท่ี 22 พฤศจิกายน 2560 บริษัทฯ ได้จดัตัง้บริษัทยอ่ยใหมช่ื่อ “Zammia Investments Sp.z.o.o.” ใน
ประเทศโปแลนด์ 
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 ธันวาคม  

เมื่อวนัท่ี 19 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบริษัท ได้แตง่ตัง้ นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์ เข้าด ารงต าแหนง่
กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน แทนนายทวีศกัดิ์ ตนัตนนัตา 
ซึง่ลาออกจากต าแหนง่กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

เหตุการณ์ที่ส าคัญในปี 2561 ของบริษัทฯ  

 มกราคม  

เมื่อวนัที่ 5 มกราคม 2561 บริษัทฯ ได้ด าเนินการจดทะเบียนลดทุนจากทนุจดทะเบียนเดิม 861,413,132,646 

บาท เป็นทนุจดทะเบียนจ านวน 842,043,448,464 บาท โดยการตดัหุ้นสามญัที่ยงัไมไ่ด้ออกจ าหนา่ยของบริษัทฯ จ านวน

19,369,684,182 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ตามมติที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2561 

เมื่อวนัที่ 6 มกราคม 2561 Vienna House Capital GmbH (“VHC”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ LEH จดทะเบียน

จดัตัง้บริษัท Vienna House Real Estate GmbH ในออสเตรีย เพื่อประกอบธุรกิจลงทนุในทรัพย์สนิ โดยมีทนุจดทะเบียน 

35,000 ยโูร (1 หุ้น) เรียกช าระแล้วร้อยละ 50.00 และ VHC ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100 ของหุ้นท่ีออกและจ าหน่ายแล้ว

ทัง้หมด 

เมื่อวนัที่ 9 มกราคม 2561 บริษัทฯ ได้ด าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทนุจากทนุจดทะเบียนเดิม 842,043,448,464 

บาท เป็นทนุจดทะเบียนจ านวน 1,682,739,052,821 บาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทนุจ านวน 280,231,868,119 หุ้น 

มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท และหุ้นบริุมสทิธิเพิ่มทนุจ านวน 560,463,736,238 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ตามมติที่

ประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2561 และในวนัดงักลา่ว ภายหลงัจากที่ด าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทนุแล้วเสร็จ บริษัทฯ 

ได้ด าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทนุช าระแล้วอนัเนื่องมาจากการใช้สทิธิจากใบส าคญัแสดงสทิธิในการจองซือ้หุ้นสามญัของ

บริษัทฯ ครัง้ที่ 1 (U-W1) จ านวน 9,397,000 หุ้น จึงส่งผลให้บริษัทฯ มีทุนช าระแล้วจาก 561,362,298,976 บาท เป็น 

561,371,695,976 บาท 

เมื่อวนัที่ 22 มกราคม 2561 บริษัทฯ ได้ด าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนช าระแล้ว จากเดิม 561,371,695,976 

บาท เป็น 587,755,887,152 บาท เนื่องจากการใช้สิทธิซือ้หุ้นบริุมสิทธิเพิ่มทนุของบริษัทฯ จากการเสนอขายตอ่บคุคลใน

วงจ ากดัให้แก่ธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) จ านวน 26,384,191,176 หุ้น 

เมื่อวนัท่ี 16 มีนาคม 2561 บริษัทฯ ได้ด าเนินการดงัตอ่ไปนี ้

o รับโอนกิจการทัง้หมดของบริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากัด (“UE”) ซึ่งรวมถึงการรับโอน

ทรัพย์สนิ หนีส้นิ สิทธิ หน้าที่และความรับผิดทัง้หมดของ UE ณ วนัโอนกิจการ ตามที่ระบใุนสญัญาโอนกิจการทัง้หมด

ระหวา่งบริษัทฯ และบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ากดั (มหาชน) (“BTSG”) และบริษัท ยนูิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากดั 
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(“UE”) ฉบบัลงวนัที่ 30 ตลุาคม 2560 และสญัญาแก้ไขสญัญาโอนกิจการทัง้หมด ฉบบัลงวนัที่ 4 ธันวาคม 2560 (รวม

เรียกว่า “ธุรกรรมการโอนกิจการทัง้หมด”) อนึ่ง UE เป็นบริษัทย่อยที่ BTSG ถือหุ้นอยู่ในสดัส่วนร้อยละ 100 โดย 

UE ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในนิติบคุคลอื่น (Holding Company) ซึง่ประกอบธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ของกลุม่บริษัท 

BTSG จ านวน 36 บริษัท 

o จดทะเบียนเพิ่มทนุช าระแล้วจ านวน 347,673,324,964 บาท หุ้น ซึง่แบง่ออกเป็น 

 ทุนช าระแล้วที่ เพิ่มขึน้จ านวน 63,882,352,942 บาท จากการออกและเสนอขายหุ้ น
บุริมสิทธิเพิ่มทุนจ านวน 63,882,352,942 หุ้ น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ให้แก่ UE ในราคาเสนอขายหุ้นละ 0.034 
บาท เพื่อช าระค่าตอบแทนการโอนกิจการทัง้หมด ซึ่งเป็นการออกและเสนอขายหุ้นต่อบุคคลในวงจ ากัด (Private 
Placement) และ 

 ทุนช าระแล้วที่เพิ่มขึน้จ านวน 283,790,972,022 บาท จากการออกและเสนอขายหุ้ น
บริุมสิทธิเพิ่มทนุของบริษัทฯ จ านวน 283,790,972,022 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตามสดัสว่น 
(Rights Offering) ในราคาเสนอขายหุ้นละ 0.031 บาท 

ท าให้ ณ ปัจจบุนั บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียนช าระแล้วเป็นจ านวน 935,429,212,116 บาท แบง่ออกเป็น

หุ้นสามญัจ านวน 561,371,695,976 หุ้น และหุ้นบริุมสทิธิจ านวน 374,057,516,140 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

o ออกใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้ นสามัญของบริษัท ยู ซิตี  ้จ ากัด (มหาชน) รุ่นที่  3 (U-W3) 

(“ใบส าคัญแสดงสิทธิ U-W3”) จ านวนรวมทัง้สิน้ 45,133,272,059 หนว่ย แบง่ออกเป็น  

 จ านวน 13,192,095,588 หนว่ย ซึง่ได้จดัสรรให้แก่ธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) โดยไม่
คิดมูลค่า ควบคู่กับการออกและเสนอขายหุ้ นบุริมสิทธิเพิ่มทุน (Sweetener) ซึ่งเป็นการออกและเสนอขายหุ้ นและ
ใบส าคญัแสดงสทิธิให้แก่บคุคลในวงจ ากดั (Private Placement) และ 

 จ านวน 31,941,176,471 หนว่ย ซึ่งได้จดัสรรให้แก่ UE โดยไม่คิดมลูค่า ควบคู่กบัการออก
และเสนอขายหุ้นบริุมสิทธิเพิ่มทนุ (Sweetener) เพื่อช าระคา่ตอบแทนการโอนกิจการทัง้หมด ซึ่งเป็นการออกและเสนอ
ขายหุ้นและใบส าคญัแสดงสิทธิให้แก่บคุคลในวงจ ากดั (Private Placement) อนึง่ บริษัทฯ จะไมน่ าใบส าคญัแสดงสทิธิ 
U-W3 เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
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1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท 

บริษัทฯ มีโครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทยอ่ยตา่ง ๆ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ.2560 ดงัตอ่ไปนี ้
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ทัง้นี ้บริษัทฯ มีโครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทยอ่ยตา่ง ๆ ณ วนัท่ี 16 มีนาคม 2561  ดงัตอ่ไปนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                   แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 (แบบ 56-1) ส่วนที ่1 การประกอบธุรกิจ       
 

   

   

บริษัท ย ูซิตี ้จ ากดั(มหาชน)     หน้า 9 

1.4 ความสัมพนัธ์กับกลุ่มผู้ถอืหุ้นรายใหญ่   

BTSG เข้าถือหุ้นของบริษัทฯ ในสดัส่วนร้อยละ 35.64 ของหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทัง้หมดของบริษัทฯ เมื่อวนัที่ 

28 เมษายน 2558 ซึ่ง BTSG เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เช่นเดียวกบับริษัทฯ โดยประกอบธุรกิจพฒันา

อสงัหาริมทรัพย์ทัง้โดยทางตรงและทางอ้อมผ่านบริษัทย่อยหลายบริษัท โดยการถือหุ้นของบริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์

ไพรส์ จ ากดั (“UE”) ดงันัน้ เพื่อขจดัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในการประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ระหว่าง

บริษัทฯ และ BTSG ที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ครัง้ที่ 1/2561 เมื่อวนัท่ี 4 มกราคม 2561 จึงมีมติอนมุตัิการรับ

โอนกิจการทัง้หมด (Entire Business Transfer : EBT) ของ UE ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ BTSG ถือหุ้นอยู่ในสดัสว่นร้อยละ 

100 ของหุ้นทัง้หมด โดย UE ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้ นในนิติบุคคลอื่น  (Holding Company) จ านวน 36 บริษัท 

(“กลุ่มบริษัท UE”) ซึง่ประกอบธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์  

นอกจากนัน้ ภายหลงัการเข้าท าธุรกรรมการรับโอนกิจการทัง้หมด BTSG จะยงัคงถือครองอสงัหาริมทรัพย์

บางสว่นท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ด้วยตนเองและผา่นบริษัทยอ่ยของ BTSG BTSG จึงตกลงออกหนงัสอื

ข้อตกลง (Letter of Undertaking) ให้แก่บริษัทฯ ในวันที่โอนกิจการ โดยตกลงว่าเพื่อป้องกันความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ และ BTSG ตลอดระยะเวลาที่ BTSG ถือหุ้นในบริษัทฯ ไมว่่าทางตรงหรือทางอ้อม รวมกนั

ในสดัสว่นไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของหุ้นที่ออกและจ าหน่ายได้แล้วทัง้หมดของบริษัทฯ BTSG ตกลงให้สิทธิแก่บริษัทฯ 

ใน 3 ลกัษณะดงันี ้

ก.  สิทธิในการซ้ือหรือเช่าที่ดิน และ/หรือส่ิงปลูกสร้างที่ใช้ในการประกอบธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ของ 

BTSG และ/หรือบริษัทย่อยของ BTSG และสิทธิในการซ้ือหุ้นในบริษัทย่อยที่ถือครองที่ดินและ/หรือส่ิงปลูกสร้างที่ใช้ใน

การประกอบธุรกิจอสงัหาริมทรพัย์ ก่อนบคุคลภายนอก (Right of First Refusal: “ROFR”) 

ในกรณีที่ BTSG หรือบริษัทย่อยของ BTSG มีความประสงค์จะ (ก) ขายหรือให้เช่าที่ดินและ/หรือ

สิ่งปลกูสร้างที่ใช้ในการประกอบธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ หรือ (ข) ขายหุ้นในบริษัทย่อยซึ่งถือครองที่ดินและ/หรือสิ่งปลกู

สร้างที่ ใช้ในการประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์  ทัง้ที่  ถือครองอยู่  ณ ปัจจุบัน หรือที่จะได้มาในอนาคตให้แก่

บุคคลภายนอก BTSG ตกลงให้หรือด าเนินการให้บริษัทย่อยที่เก่ียวข้องให้สิทธิแก่บริษัทฯ และ /หรือ บริษัทย่อยของ

บริษัทฯ ซือ้หรือเช่าที่ดินและ/หรือสิง่ปลกูสร้าง หรือซือ้หุ้นในบริษัทยอ่ยดงักลา่ว (แล้วแตก่รณี) ภายใต้เง่ือนไขและราคาที่

ไมด้่อยไปกวา่ข้อเสนอที่ BTSG หรือบริษัทยอ่ยที่เก่ียวข้องจะเสนอให้แก่บคุคลภายนอก 

อนึ่ง ให้ ROFR ส าหรับ (ก) ท่ีดินและ/หรือสิ่งปลกูสร้างที่ใช้ในการประกอบธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ 

หรือ (ข) ซือ้หุ้นในบริษัทย่อยซึ่งถือครองที่ดิน และ/หรือ สิ่งปลกูสร้างที่ใช้ในการประกอบธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ เฉพาะที่ 

BTSG หรือบริษัทย่อยของ BTSG ถือครองอยู่ ณ ปัจจุบนั (แต่ไม่ได้จ าหน่ายให้แก่บริษัทฯ ภายใต้ธุรกรรมการรับโอน

กิจการทัง้หมด) เป็นไปตามที่ระบไุว้ในตารางด้านลา่งนี ้
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ข. สิทธิในการซ้ือหรือเช่าที่ดินและ/หรือส่ิงปลูกสร้าง และสิทธิในการซ้ือหุ้นในบริษัทย่อยที่ถือครอง

ทีดิ่นและ/หรือส่ิงปลูกสร้างในลกัษณะ Call Option (“Call Option”) 

ในกรณีที่ บริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ ประสงค์จะ (ก) ซือ้หรือเช่าที่ดิน และ/หรือ สิ่ง

ปลกูสร้างที่ใช้ในการประกอบธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ หรือ (ข) ซือ้หุ้นในบริษัทย่อยซึง่ถือครองที่ดิน และ/หรือ สิง่ปลกูสร้าง

ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ ซึง่ BTSG หรือบริษัทยอ่ยของ BTSG ถือครองอยู ่ณ ปัจจบุนั หรือที่จะได้มาใน

อนาคต BTSG ตกลงขายหรือให้เช่า หรือด าเนินการให้บริษัทย่อยที่เก่ียวข้องขายหรือให้เช่าที่ดินและ/หรือสิ่งปลกูสร้าง 

หรือขายหุ้นในบริษัทย่อยดงักล่าว (แล้วแต่กรณี) ให้แก่บริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อยของบริษัทฯ ในราคายุติธรรมที่

ประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระซึ่งอยู่ในรายช่ือที่ได้รับอนุญาตจากส านักงาน ก.ล.ต. ที่บริษัทฯ และ BTSG ร่วมกัน

แต่งตัง้ และในกรณีที่ บริษัทฯ และ BTSG ไม่สามารถตกลงร่วมกันแต่งตัง้ผู้ประเมินอิสระได้ภายใน 7 วนันบัแต่วนัที่

บริษัทฯ ได้ใช้สิทธิ Call Option ให้บริษัทฯ และ BTSG แต่งตัง้ผู้ ประเมินอิสระซึ่งอยู่ในรายช่ือที่ได้รับอนุญาตจาก

ส านกังาน ก.ล.ต. ฝ่ายละ 1 รายเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้ประเมินราคายุติธรรม โดยให้ราคายตุิธรรมเท่ากับราคาเฉลี่ยของ

ราคายุติธรรมที่ประเมินโดยผู้ประเมินอิสระทัง้  2 รายดังกล่าว ทัง้นี ้การใช้สิทธิ Call Option ของบริษัทฯ นัน้จะต้อง

เกิดขึน้ก่อนที่ BTSG หรือบริษัทย่อยที่เก่ียวข้องจะได้รับข้อเสนอซือ้หรือเช่าที่ดินและ/หรือสิ่งปลกูสร้าง หรือข้อเสนอซือ้

หุ้นในบริษัทย่อยที่ถือครองที่ดินและ/หรือสิ่งปลกูสร้างจากบุคคลภายนอก เช่น หาก BTSG ได้รับข้อเสนอซือ้ที่ดินจาก

บคุคลภายนอกในราคาเสนอซือ้ที่สงูกว่าราคาประเมิน และได้มีหนงัสือ เพื่อสอบถามบริษัทฯ ว่ามีความประสงค์จะใช้ 

ROFR ตามข้อ ก. ข้างต้นหรือไม ่ในกรณีดงักลา่วบริษัทฯ จะสามารถใช้สทิธิซือ้ที่ดินดงักลา่วได้ตาม ROFR เทา่นัน้ โดย

ไมส่ามารถใช้ Call Option เพื่อซือ้ที่ดินท่ีเสนอขายในราคาประเมินในกรณีดงักลา่วได้ 

อนึ่ ง ให้  Call Option ส าหรับ (ก) ที่ดินและ/หรือสิ่งปลูกสร้างที่ ใช้ ใน การประกอบธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย์ หรือ (ข) ซือ้หุ้ นในบริษัทย่อยซึ่งถือครองที่ดิน  และ/หรือ สิ่งปลูกสร้างที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

อสงัหาริมทรัพย์ เฉพาะที่ BTSG หรือบริษัทย่อยของ BTSG ถือครองอยู่ ณ ปัจจุบัน (แต่ไม่ได้จ าหน่ายให้แก่บริษัทฯ 

ภายใต้ธุรกรรมการรับโอนกิจการทัง้หมด)  

ค. สิทธิในการได้รับแต่งตั้งเป็นผู้บริหารทรัพย์สินภายใต้สญัญาจ้างบริหารทรัพย์สิน (Property 

Management Agreement) และสิทธิในการได้รบัแต่งตัง้เป็นตวัแทนขายอสงัหาริมทรัพย์ภายใต้สญัญาแต่งตัง้ตวัแทน

ขายอสงัหาริมทรพัย์ (Real Estate Agency Agreement) 

(1) ส าหรับโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่ BTSG หรือบริษัทย่อยของ BTSG ถือครองอยู่ ณ 

ปัจจุบัน (และไม่ได้จ าหน่ายให้แก่บริษัทฯ  ภายใต้ธุรกรรมการรับโอนกิจการทัง้หมด) BTSG ตกลงจะแต่งตัง้หรือ

ด าเนินการให้บริษัทย่อยที่เก่ียวข้องแต่งตัง้ให้บริษัทฯ  และ/หรือ บริษัทย่อยของบริษัทฯ ท าหน้าที่เป็นผู้ บริหาร

อสงัหาริมทรัพย์นัน้ ๆ ดังรายละเอียดปรากฏตามตารางด้านล่างนี ้โดย BTSG หรือบริษัทย่อยที่เก่ียวข้องจะเข้าท า
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สญัญาจ้างบริหารกบับริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อยของบริษัทฯ โดยมีข้อตกลงและเง่ือนไขในลกัษณะที่เป็นธรรมเนียม

การค้าปกติเสมือนเป็นการท าธุรกรรมกบัคูค้่าทัว่ไปท่ีไมไ่ด้มีความเก่ียวข้องกนัเป็นพิเศษ (arm’s length basis) 

(2) ส าหรับที่ดินและ/หรือสิ่งปลกูสร้างที่ BTSG หรือบริษัทยอ่ยของ BTSG ซึง่ถือครองอยู ่ณ 

ปัจจุบันหรือที่จะได้มาในอนาคต รวมทัง้โครงการอสงัหาริมทรัพย์ที่ BTSG หรือบริษัทย่อยของ BTSG ถือครองอยู่ ณ 

ปัจจบุนั (และไมไ่ด้จ าหนา่ยให้แกบ่ริษัทฯ ภายใต้ธุรกรรมการรับโอนกิจการทัง้หมด) ซึง่มีไว้เพื่อขายหรือปลอ่ยเช่า BTSG 

ตกลงจะแตง่ตัง้หรือด าเนินการให้บริษัทยอ่ยที่เก่ียวข้องแตง่ตัง้ให้บริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อยของบริษัทฯ ท าหน้าที่เป็น

ตวัแทนในการขายหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์นัน้ ๆ  โดย BTSG หรือบริษัทยอ่ยที่เก่ียวข้องจะเข้าท าสญัญาแตง่ตัง้ตวัแทน

ขายอสงัหาริมทรัพย์ กบั บริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ โดยมีข้อตกลงและเง่ือนไขในลกัษณะที่เป็นธรรมเนียม

การค้าปกติเสมือนเป็นการท าธุรกรรมกบัคูค้่าทัว่ไปท่ีไมไ่ด้มีความเก่ียวข้องกนัเป็นพิเศษ (arm’s length basis)  

อย่างไรก็ตาม ในกรณีที่ (ก) บริษัทฯ ปฏิเสธการเป็นผู้บริหารอสงัหาริมทรัพย์หรือท าหน้าที่เป็น

ตวัแทนในการขายหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ดงักลา่วข้างต้น หรือ (ข) บริษัทฯ และ/หรือบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ ไมป่ฏิบตัิ

หน้าที่ตามสญัญาจ้างบริหารหรือสญัญาแต่งตัง้ตวัแทนขายอสงัหาริมทรัพย์  (แล้วแต่กรณี) อนัเป็นเหตใุห้ BTSG เลิก

สญัญาดังกล่าว BTSG มีสิทธิในการบริหาร และ/หรือขายหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ดังกล่าวด้วยตนเอง  และ/หรือ

แต่งตัง้ให้บุคคลภายนอกเป็นผู้บริหารทรัพย์สินหรือเป็นตวัแทนในการขายหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ของตนได้  

(แล้วแต่กรณี)  

นอกจากนี ้BTSG ยงัได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการท าธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ของตน โดยตลอดระยะเวลา

ที่ BTSG ถือหุ้นในบริษัทฯ ไมว่่าทางตรงหรือทางอ้อมรวมกนัในสดัสว่นไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นที่ออกและ

จ าหนา่ยได้แล้วทัง้หมดของบริษัทฯ BTSG และ/หรือบริษัทยอ่ยของ BTSG จะไมป่ระกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ที่

แข่งขนัหรือทับซ้อน หรือน่าจะแข่งขนัหรือทบัซ้อนกับธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ ทัง้นี ้BTSG และ/หรือ

บริษัทยอ่ยของ BTSG ยงัคงสามารถประกอบธุรกิจดงัตอ่ไปนีไ้ด้ 

(ก) ธุรกิจค้าที่ดินและเข้าลงทุนในอสงัหาริมทรัพย์ตราบเท่าที่การด าเนินการดังกล่าวมิใช่เพื่อการ

พฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์ 

(ข) การเข้าลงทนุในหลกัทรัพย์ของนิติบคุคลอื่นที่ประกอบธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ในสดัสว่นไมเ่กินร้อย

ละ 10 ของหุ้นที่จ าหน่ายแล้วทัง้หมดของนิติบุคคลดังกล่าว และ BTSG ไม่มีอ านาจควบคุมในนิติบุคคลนัน้ ทัง้นี ้ไม่

รวมถึงการถือหุ้นในนิติบคุคลที่ประกอบธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ของ BTSG ก่อนวนัท่ีโอนกิจการ 

อนึ่ ง ในกรณีที่ ในช่วงระยะเวลาเดียวกัน  BTSG และบริษัทฯ สนใจซื อ้หรือลงทุนในที่ดินหรือ

อสงัหาริมทรัพย์เดียวกนั ตวัแทนของ BTSG ซึ่งด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทฯ จะไม่เข้าร่วมประชุมและออก
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เสยีงลงคะแนนในเร่ืองดงักลา่วในท่ีประชมุคณะกรรมการของบริษัทฯ โดยในการพิจารณาการซือ้หรือลงทนุในท่ีดินหรือ

อสงัหาริมทรัพย์ ฝ่ายจดัการของบริษัทฯ จะเป็นผู้พิจารณาในเบือ้งต้นถึงความเหมาะสมของที่ดินหรืออสงัหาริมทรัพย์ที่

บริษัทฯ จะซือ้หรือลงทนุก่อนที่จะเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมตัิ  โดยในการเรียกประชุมคณะกรรมการ

บริษัท เลขานกุารบริษัทจะระบกุรรมการที่มีสว่นได้เสยีในแต่ละวาระในหนงัสอืเชิญประชมุ โดยกรรมการรายดงักลา่วจะ

ไมเ่ข้าร่วมประชมุและออกเสยีงลงคะแนนในวาระดงักลา่ว  
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

ปัจจบุนับริษัทฯ ประกอบธุรกิจพฒันาและลงทนุในอสงัหาริมทรัพย์หลากหลายรูปแบบ ประกอบด้วย  

 1) ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพื่อให้เชา่ บริการ และโรงแรม 
 2) ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

2.1  ลักษณะของผลิตภณัฑ์และบริการ 

 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า บริการ และโรงแรม 

 2.1.1 โครงการในปัจจุบนั 

 ณ วนัท่ี 16 มีนาคม 2561 ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า บริการ และโรงแรม ซึง่ถือเป็นกลุม่ธุรกิจหลกั
ของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

2.1.1.1 ธุรกิจโรงแรมในประเทศ 

 ปัจจบุนับริษัทฯ ได้ลงทนุในธุรกิจโรงแรมในประเทศจ านวน 6 แหง่ โดยผา่นบริษัทยอ่ยที่บริษัทฯ มีสดัสว่นการ
ถือหุ้นในอตัราร้อยละ 100 และเป็นแหลง่รายได้หลกัของบริษัทฯ ประกอบด้วย  

 (1) โรงแรมอวานี ขอนแก่น โฮเทล แอนด์ คอนเวนชัน่ เซ็นเตอร์ 
 (2) โรงแรมอนนัตรา เชียงใหม ่รีสอร์ท แอนด์ สปา 
 (3) โรงแรมอีสติน แกรนด์ สาทร กรุงเทพฯ 
 (4) โรงแรมย ูสาทร กรุงเทพ 
 (5) โรงแรมย ูเชียงใหม ่
 (6) โรงแรมย ูอินจนัทรี กาญจนบรีุ 

โดยมีรายละเอียด ดงันี ้
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(1) โรงแรมอวานี ขอนแก่น โฮเทล แอนด์ คอนเวนชัน่ เซ็นเตอร์1)  

ที่ตัง้ 999 ม.4 ถ.ประชาสโมสร ต.ในเมอืง อ.เมือง จ.ขอนแก่น 40000  

พืน้ท่ีโครงการ 12-1-36.9 ไร่ 

เจ้าของโครงการ บริษัท ขอนแก่นบรีุ จ ากดั 

บริหารจดัการโดย กลุม่ไมเนอร์ โฮเทลส์ 

จ านวนห้องพกั 196 ห้อง 

(2) โรงแรมอนนัตรา เชียงใหม ่รีสอร์ท แอนด์ สปา1) 

ที่ตัง้ 
123 ถนนเจริญประเทศ ต าบลช้างคลาน อ าเภอเมืองเชียงใหม ่จงัหวดั
เชียงใหม ่50100 

พืน้ท่ีโครงการ 7-1-53.5 ไร่ 

เจ้าของโครงการ บริษัท แปซิฟิค โฮเต็ล เชียงใหม ่จ ากดั 

บริหารจดัการโดย กลุม่ไมเนอร์ โฮเทลส์ 

จ านวนห้องพกั 84 ห้อง 

(3) โรงแรมอีสติน แกรนด์ สาทร กรุงเทพฯ 

ที่ตัง้ 33/1 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120  

พืน้ท่ีโครงการ 2-1-57 ไร่ 

เจ้าของโครงการ บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จ ากดั 

บริหารจดัการโดย แอ๊บโซลทู โฮเต็ล เซอร์วิส 

จ านวนห้องพกั 392 ห้อง  

 

 

 

 

 

                                        
1)ท่ีประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2561 เม่ือวนัท่ี 4 มกราคม 2561 ได้มีมตอินมุตัใิห้จ าหน่ายไปซึง่ทรัพย์สินของบริษัทฯ จ านวน 8 รายการ ทัง้นีปั้จจบุนั
อยู่ระหว่างการเจรจากบัผู้ซือ้ 
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(4) โรงแรมย ูสาทร กรุงเทพ2) 

ที่ตัง้ 
105, 105/1 ซอยงามดพูลี แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 
กรุงเทพมหานคร 

พืน้ท่ีโครงการ 16-0-81.1 ไร่ 

เจ้าของโครงการ บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จ ากดั 

บริหารจดัการโดย แอ๊บโซลทู โฮเต็ล เซอร์วิส 

จ านวนห้องพกั 86 ห้อง 

(5) โรงแรมย ูเชียงใหม่ 2) 

ที่ตัง้ ถนนราชด าเนิน ต าบลศรีภมูิ อ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ 

พืน้ท่ีโครงการ 1-1-38 ไร่ 

เจ้าของโครงการ บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จ ากดั 

บริหารจดัการโดย แอ๊บโซลทู โฮเต็ล เซอร์วิส 

จ านวนห้องพกั 41 ห้อง 

(6) โรงแรมย ูอินจนัทรี กาญจนบรีุ 2) 

ที่ตัง้ ถนนแมน่ า้แคว ต าบลท่าขาม อ าเภอเมือง จงัหวดักาญจนบรีุ 

พืน้ท่ีโครงการ 5-1-30 ไร่ 

เจ้าของโครงการ บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จ ากดั 

บริหารจดัการโดย แอ๊บโซลทู โฮเต็ล เซอร์วิส 

จ านวนห้องพกั 50 ห้อง 

 

 

___________________________________ 
2) ทรัพย์สนิท่ีได้รับมาจากการรับโอนกิจการทัง้หมดตามมตท่ีิประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 2/2561 เม่ือวนัท่ี 4 มกราคม 2561 
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2.1.1.2  ธุรกิจโรงแรมในต่างประเทศ 

ในปี 2560 บริษัทฯ ได้ขยายการลงทนุในธุรกิจโรงแรมไปยงัตา่งประเทศ ซึ่งประกอบด้วย(1) โรงแรม
ในยโุรปจ านวน 26 แห่ง ท่ีมีบริษัทย่อย/บริษัทร่วมของ Vienna House Capital GmbH (“VHC”) เป็นเจ้าของโครงการ 
(ซึง่ VHC เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ซึง่บริษัทฯ ถือหุ้นอยูใ่นสดัสว่นร้อยละ 100) และ (2) โรงแรมในยโุรปอีกจ านวน 11 
แหง่ ท่ีมี Vienna International Hotel Management AG (“VIHM”) รับจ้างบริหาร (ซึง่ VIHM เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ 
ซึง่บริษัทฯ ถือหุ้นอยูใ่นสดัสว่นร้อยละ 100) โดยมีรายละเอียดดงันี ้

(1) โรงแรมที่อยูภ่ายใต้ VHC 

ที่ ช่ือโรงแรม ที่ตัง้ แบรนด์ จ านวน 

(ห้อง) 

1  Vienna House  

Diplomat Prague 

Prague 
ประเทศสาธารณรัฐเช็ก 

Vienna House 398 

2  Vienna House Easy Angelo 

Pilsen 

Pilsen 
ประเทศสาธารณรัฐเช็ก 

Vienna House 

Easy 

144 

3  Vienna House Easy Angelo  

Katowice 

Katowice  

ประเทศโปแลนด์ 

Vienna House 

Easy 

203 

4  Vienna House Easy Angelo 

Bucharest 

Bucharest  

ประเทศโรมาเนีย 

Vienna House 

Easy 

176 

5  Vienna House Easy  

Amberg 

Amberg  

ประเทศเยอรมนี 

Vienna House 

Easy 

110 

6  Vienna House Easy  

Bad Oeynhausen 

Bad Oeynhausen  

ประเทศเยอรมนี 

Vienna House 

Easy 

146 

7  Vienna House Easy  

Braunschweig 

Braunschweig  

ประเทศเยอรมนี 

Vienna House 

Easy 

176 

8  Vienna House Easy  

Castrop-Rauxel 

Castrop-Rauxel  

ประเทศเยอรมนี 

Vienna House 

Easy 

84 

9  Vienna House Easy  

Coburg 

Coburg 

ประเทศเยอรมนี 

Vienna House 

Easy 

123 

10  Vienna House Easy  

Gunzburg 

Gunzburg  

ประเทศเยอรมนี 

Vienna House 

Easy 

100 

11  Vienna House Amber Baltic 

Miedzyzdroje 

Miedzyzdroje  

ประเทศโปแลนด์ 

Vienna House 191 
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ที่ ช่ือโรงแรม ที่ตัง้ แบรนด์ จ านวน 

(ห้อง) 

12  Vienna House Easy Chopin 

Cracow 

Cracow  

ประเทศโปแลนด์ 

Vienna House 

Easy 

220 

13  Vienna House Andel’s Lodz Lodz 

ประเทศโปแลนด์ 

Vienna House 277 

14  Vienna House Easy  

Landsberg 

Landsberg  

ประเทศเยอรมนี 

Vienna House 

Easy 

103 

15  Vienna House Easy  

Limburg 

Limburg  

ประเทศเยอรมนี 

Vienna House 

Easy 

99 

16  Vienna House Easy  

Neckarsulm 

Neckarsulm  

ประเทศเยอรมนี 

Vienna House 

Easy 

95 

17  Vienna House Easy  

Trier 

Trier 
ประเทศเยอรมนี 

Vienna House 

Easy 

105 

18  Vienna House Easy  

Wuppertal 

Wuppertal  

ประเทศเยอรมนี 

Vienna House 

Easy 

130 

19  Vienna House Andel’s Cracow Cracow  

ประเทศโปแลนด์ 

Vienna House 159 

20  Vienna House Andel’s 

Berlin 

Berlin 
ประเทศเยอรมนี 

Vienna House 557 

21  Vienna House Easy  

Berlin 

Berlin 

ประเทศเยอรมนี 

Vienna House 

Easy 

152 

22  Vienna House QF  

Dresden 

Dresden  

ประเทศเยอรมนี 

Vienna House 95 

23  Vienna House  

Kronberg 

Kronberg  

ประเทศเยอรมนี 

Vienna House 96 

24  Vienna House Easy  

Leipzig 

Leipzig 

ประเทศเยอรมนี 

Vienna House 

Easy 

205 

25  Vienna House Mokotow 

Warsaw 

Warsaw 

ประเทศโปแลนด์ 

Vienna House 164 

26  Vienna House Easy hopin 

Bratislava 

Bratislava 

ประเทศสโลวาเกีย 

Vienna House 

Easy 

176 
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(2) โรงแรมที่ VIHM รับจ้างบริหารจดัการ 

ที่ ช่ือโรงแรม ที่ตัง้ จ านวน 

(ห้อง) 

1  Vienna House Martinspark Dornbirn Dorbirn 

ประเทศออสเตรีย 

98 

2  Vienna House Angelo Prague Prague 

ประเทศสาธารณรัฐเช็ก 

168 

3  Vienna House Andel’s Prague Prague 

ประเทศสาธารณรัฐเช็ก 

290 

4  Vienna House Dvorak Karlovy Vary Karlovy Vary 

ประเทศสาธารณรัฐเช็ก 

126 

5  Vienna House Dream Castle Paris Paris 

ประเทศฝร่ังเศส 

397 

6  Vienna House Magic Circus Paris Paris 

ประเทศฝร่ังเศส 

396 

7  Vienna House Angelo Munich Leuchtenbergring Munich 

ประเทศเยอรมนี 

146 

8  Vienna House Munich Westpark Munich 

ประเทศเยอรมนี 

207 

9  Vienna House Angelo Ekaterinburg Ekaterinburg 

ประเทศรัสเซีย 

211 

10  Liner Airport Hotel Ekaterinburg Ekaterinburg 

ประเทศรัสเซีย 

152 

11  Marriott Minsk Minsk 

ประเทศเบลารุส 

217 

2.1.1.3 ธุรกิจอาคารส านักงานให้เช่า 

ตัง้แต่ปี 2559 บริษัทฯ ได้เร่ิมขยายการลงทนุไปยงัธุรกิจอาคารส านกังานให้เช่า หลายแห่ง ทัง้นีเ้พื่อ
กระจายความเสีย่งของแหลง่รายได้ โดยมีรายละเอียด ดงันี ้
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(1) อาคารส านกังาน 33 Gracechurch Street 

ที่ตัง้ 33 Gracechurch Street กรุงลอนดอน ประเทศองักฤษ 

พืน้ท่ีอาคาร พืน้ท่ีอาคารรวม 13,083.5 ตร.ม. และพืน้ท่ีให้เชา่สทุธิ 9,701.4 ตร.ม. 
แบง่เป็น 

 พืน้ท่ีส านกังาน 7,124.6 ตร.ม. 

 พืน้ท่ีค้าปลกี 1,798.7 ตร.ม. 

 พืน้ท่ีเก็บสนิค้า 778.1 ตร.ม. 

รูปแบบอาคาร อาคารส านกังานให้เชา่เกรด เอ ความสงู 6 ชัน้ และชัน้ใต้ดิน 1 ชัน้ 

เจ้าของโครงการ Thirty Three Gracechurch 1 Limited และ Thirty Three Gracechurch 2 Limited  

ลกัษณะกรรมสทิธ์ิ สทิธิการเชา่อาคาร ซึง่เหลอืระยะเวลาการเช่าอกีประมาณ 145 ปี  

(2) อาคารส านกังาน Underwood Street 

ที่ตัง้ 6-14 Underwood Street กรุงลอนดอน ประเทศองักฤษ 

พืน้ท่ีอาคาร พืน้ท่ีใช้สอยรวม 2,378.7 ตร.ม. 

รูปแบบอาคาร อาคารสงู 4 ชัน้ และชัน้ใต้ดิน 1 ชัน้ 

เจ้าของโครงการ Underwood Street Limited 

ลกัษณะกรรมสทิธ์ิ สทิธิการเชา่อาคาร ซึง่เหลอืระยะเวลาการเช่าอกีประมาณ 38 ปี  

(3) อาคารส านกังานทีเอสที2) 

ที่ตัง้ 
21 ซอยเฉยพว่ง ถนนวิภาวดีรังสติ แขวงจอมพล เขตจตจุกัร จงัหวดั
กรุงเทพมหานคร 

พืน้ท่ีอาคาร พืน้ท่ีใช้สอยรวม 30,475 ตร.ม. 

รูปแบบอาคาร อาคารส านกังาน ความสงู 24 ชัน้ 

เจ้าของโครงการ บริษัท ยนูิซนั วนั จ ากดั 

ลกัษณะกรรมสทิธ์ิ เป็นเจ้าของกรรมสทิธ์ิ 
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2.1.2  โครงการในอนาคต 

(1) โครงการพญาไท 

ท าเลที่ตัง้โครงการ จดุตดัของเส้นทางระบบขนสง่มวลชน คือ ระบบรถไฟฟา้บีทีเอส และระบบรถไฟฟา้
แอร์พอร์ต ลงิค์ โดยด้านหน้าตดิถนนพญาไทและรถไฟฟา้บีทีเอส สถานีพญาไท 

พืน้ท่ีโครงการ 7-1-37.4 ไร่ 

รายละเอียดโครงการ เป็นอาคารประเภทใช้สอยรวม (Mixed Use Complex) ความสงู 52 ชัน้จ านวน 1 
อาคาร 

พืน้ท่ีใช้สอยรวม 52,000 ตร.ม.  

ประกอบด้วย  

 สว่นพืน้ท่ีให้เชา่ร้านค้า 

 สว่นพืน้ที่ให้เชา่ส านกังานส าหรับส านกังานระดบัชัน้น า  

 สว่นพืน้ท่ีโรงแรมระดบั 4 – 5 ดาว  

 สว่นพืน้ท่ีจอดรถ 

พืน้ท่ีก่อสร้าง ประมาณ 120,000 ตร.ม. 

มลูคา่โครงการ ประมาณ 9,500 ล้านบาท 

ความคืบหน้า โครงการได้ผา่นการอนมุตัิรายงานวิเคราะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อม (EIA Approved) 
แล้ว เมื่อเดือนธนัวาคม 2559 

ก าหนดการ คาดว่าจะใช้ระยะเวลาในการก่อสร้างประมาณ 48 เดือน โดยเร่ิมก่อสร้าง 
ในปี 2560 

(2) โครงการหมอชิต 

ท าเลที่ตัง้โครงการ ติดกบัเส้นทางระบบขนสง่มวลชน คือ ระบบรถไฟฟา้บีทีเอส สว่นตอ่ขยายสายสเีขียว
ทิศเหนือ โดยด้านหน้าตดิถนนพหลโยธิน และมีทางเช่ือมตอ่กบัรถไฟฟา้บีทีเอส 
สถานีหมอชิต 

พืน้ท่ีโครงการ 11-0-40.7 ไร่ 

รายละเอียดโครงการ คาดวา่จะพฒันาเป็นอาคารประเภทใช้สอยรวม (Mixed Use Complex) ความสงู
ประมาณ 34 ชัน้ 2 อาคาร 

พืน้ท่ีใช้สอยรวมประมาณ 72,000 ตร.ม.  

ประกอบด้วย  

 สว่นพืน้ท่ีให้เชา่ร้านค้า 

 สว่นพืน้ท่ีให้เชา่ส านกังานส าหรับส านกังานระดบัชัน้น า  
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 สว่นพืน้ท่ีจอดรถ 

พืน้ท่ีก่อสร้าง ประมาณ 170,000 ตร.ม. 

มลูคา่โครงการ ประมาณ 9,000 ล้านบาท 

ความคืบหน้า อยูใ่นระหวา่งการออกแบบและเตรียมเอกสารเพื่อยื่นรายงานวิเคราะห์ผลกระทบ
สิง่แวดล้อม (EIA) 

ก าหนดการ คาดวา่จะใช้ระยะเวลาในการก่อสร้างประมาณ 48 เดือน  

(3)  โครงการร้อยชกัสามกรุงเทพ 

ท าเลที่ตัง้โครงการ ติดแมน่ า้เจ้าพระยา ตรงข้ามกบัโครงการ ไอคอน สยาม โดยเข้าจาก 
ซอยเจริญกรุง 36 เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 

พืน้ท่ีโครงการ 5-0-60 ไร่  

รายละเอียดโครงการ คาดวา่จะพฒันาเป็นโครงการโรงแรมบตูิคระดบั 5 ดาว ออกแบบโดยยดึหลกัแนวคดิ
การพฒันาเชิงอนรัุกษ์โบราณสถาน (Heritage Development) เน้นความกลมกลนื
ของอาคารอนรัุกษ์ (โรงภาษีร้อยชกัสาม) ซึง่เป็นสถาปัตยกรรมในยคุ Neo-Classical 
Style มีประวตัศิาสตร์ยาวนานกวา่ 100 ปี กบักลุม่อาคารใหม ่ท่ีจะก่อสร้างเพิ่มเติม 
แนวทางการออกแบบเป็นการสร้างพืน้ท่ีใช้สอยเพิม่เติมและปรับใช้พืน้ท่ีของอาคาร
อนรัุกษ์ เพื่อสนองความต้องการของโรงแรม โดยไมท่ าลายคณุคา่ความสง่างามของ
อาคารประวตัิศาสตร์  

พืน้ท่ีก่อสร้าง ประมาณ 14,000 ตร.ม. 

มลูคา่โครงการ ประมาณ 2,000 – 2,500 ล้านบาท (ไมร่วมคา่เชา่ที่จา่ยกรมธนารักษ์) 

ความคืบหน้า ณ วนัท่ี 15 สิงหาคม 2560 บริษัทร่วมค้าได้ย่ืนอทุธรณ์ตอ่ศาลปกครองสงูสดุ 
ปัจจบุนัคดีอยู่ระหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองสงูสดุ 

ก าหนดการ คาดวา่จะใช้ระยะเวลาในการก่อสร้างประมาณ 36 เดือน 
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(4) โครงการทีพ่กัอาศยัภายในโครงการธนาซติี ้2) 

 4.1    อาคารท่ี 1 

พืน้ท่ีโครงการ 2-1-11.4 ไร่ 

รายละเอียดโครงการ คาดวา่จะพฒันาเป็นโรงแรม และ/หรือเซอร์วิส อพาร์ทเม้นท์  

พืน้ท่ีใช้สอย ประมาณ 2,000 ตร.ม. 

มลูคา่โครงการ ประมาณ 111 ล้านบาท (มลูคา่การก่อสร้าง)  

ความคืบหน้า อยูร่ะหวา่งการก่อสร้าง 

ก าหนดการ คาดวา่จะแล้วเสร็จภายในเดือนกนัยายน 2561 

 

 4.2 อาคารท่ี 2 และ อาคารท่ี 3 
 

พืน้ท่ีโครงการ  3-1-55.1 ไร่ 

รายละเอียดโครงการ คาดวา่จะพฒันาเป็นโรงแรม และ/หรือเซอร์วิส อพาร์ทเม้นท์ 

พืน้ท่ีใช้สอย ประมาณ 4,000 ตร.ม. 

มลูคา่โครงการ ประมาณ 222 ล้านบาท (มลูคา่การก่อสร้าง) 

ความคืบหน้า อยูร่ะหวา่งการก่อสร้าง 

ก าหนดการ คาดวา่จะแล้วเสร็จภายในเดือนกนัยายน 2561 

 
    

4.2 อาคารท่ี 4 และ อาคารท่ี 5 

พืน้ท่ีโครงการ  2-1-51.5 ไร่ 

รายละเอียดโครงการ คาดวา่จะพฒันาเป็นโรงแรม และ/หรือเซอร์วิส อพาร์ทเม้นท์ 

พืน้ท่ีใช้สอย ประมาณ 4,000 ตร.ม. 

มลูคา่โครงการ ประมาณ 222 ล้านบาท (มลูคา่การก่อสร้าง) 

ความคืบหน้า คาดวา่จะแล้วเสร็จภายในเดือนกนัยายน 2561 
 
 

___________________________________ 
2) ทรัพย์สนิท่ีได้รับมาจากการรับโอนกิจการทัง้หมดตามมตท่ีิประชมุวิสามญัผู้ถือหุ้นครัง้ที่ 2/2561 เม่ือวนัท่ี 4 มกราคม 2561 
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(5) โครงการโรงเรียนนานาชาติ 2) 

ท าเลที่ตัง้ บริเวณโครงการธนาซิตี ้

พืน้ท่ีโครงการ  167-3-57.8 ไร่ 

รายละเอียดโครงการ อยูใ่นระหวา่งการก่อสร้าง 

พืน้ท่ีใช้สอย ประมาณ 46,000 ตร.ม. 

มลูคา่โครงการ ประมาณ 5,000 ล้านบาท 

ความคืบหน้า คาดวา่จะใช้ระยะเวลาในการก่อสร้างประมาณ 36 เดือน 

  

2.1.3  ธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

นับตัง้แต่ปี 2556 บริษัทฯ ได้เปิดตัวการพัฒนาโครงการที่พักอาศัยเพื่อขาย ภายใต้แบรนด์ “ พาร์ค” โดย
โครงการท่ีได้พฒันามีทัง้ในเมืองและพืน้ท่ีต่างจงัหวดั ประกอบด้วย 

(1) โครงการพาร์ค รามอินทรา1) 

ท าเลที่ตัง้โครงการ ถนนรามอินทรา ซอย 47 แขวงทา่แร้ง เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 

พืน้ท่ีโครงการ 2 –1 –14.2 ไร่ 

ประเภทโครงการ 
อาคารชดุพกัอาศยัสงู 8 ชัน้ จ านวน 1 อาคาร 

จ านวนห้อง 206 ห้อง ที่จอดรถ 86 คนั คิดเป็นร้อยละ 41 เมื่อเทียบกบัจ านวนห้อง 

รูปแบบของห้อง   
เป็นห้องแบบสตดูิโอ1 ห้องนอน 1 ห้องน า้  
พืน้ท่ีใช้สอย โดยประมาณ 29.45-36.50 ตร.ม. ตอ่ห้อง 

มลูคา่โครงการ ประมาณ 400 ล้านบาท 

ความคืบหน้า อยูร่ะหวา่งการขอจดทะเบียนอาคารชดุกบัส านกังานท่ีดินฯ 

 

 

 

___________________________________ 
1) ที่ประชมุวิสามญัผู้ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2561 เม่ือวนัท่ี 4 มกราคม 2561 ได้มีมตอินมุตัิให้จ าหน่ายไปซึง่ทรัพย์สนิของบริษัทฯ จ านวน 8 รายการ ทัง้นีปั้จจบุนั

อยู่ระหว่างการเจรจากบัผู้ซือ้ 
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(2) โครงการพาร์ค อรัญ บเูลอวาร์ด1) 

ท าเลที่ตัง้โครงการ หมู ่7 ถนนศรีเพ็ญ ต าบลป่าไร่ อ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแก้ว 

พืน้ท่ีโครงการ 5-0-17.75 ไร่ 

ประเภทโครงการ อาคารพาณิชย์สงู 3 ชัน้คร่ึง 

รูปแบบของห้อง   
เป็นอาคารพาณิชย์ พืน้ท่ีใช้สอย 163 ตารางเมตรตอ่ยนูิต แตล่ะยนูิตนัน้มีเนือ้ที่ท่ีดิน 
16 ตารางวา จ านวนยนูิต 62 ยนูติ ที่จอดรถ 62 คนั คิดเป็นร้อยละ 100 เมื่อเทยีบกบั
จ านวนยนูิต 

มลูคา่โครงการ 60 ล้านบาท 

ความคืบหน้า อยูร่ะหวา่งการขาย โดยมีอาคารพาณิชย์อยูร่ะหวา่งการขายจ านวน 17 ยนูิต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

___________________________________ 

1) ที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2561 เม่ือวนัท่ี 4 มกราคม 2561 ได้มีมตอินมุตัใิห้จ าหน่ายไปซึง่ทรัพย์สนิของบริษัทฯ จ านวน 8 รายการ ทัง้นีปั้จจบุนั
อยู่ระหว่างการเจรจากบัผู้ซือ้ 
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2.2  โครงสร้างรายได้  

กลุ่มธุรกิจ ด าเนินการโดย 2560 2559 2558 
    รายได้ % รายได้ % รายได้ % 

    (ล้านบาท)   (ล้านบาท)   (ล้านบาท)   
ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อ 
ให้เช่า บริการ และโรงแรม   

  
  

 
    

ธุรกิจให้เช่าพืน้ที่และบริการ   161.98 3.64 62.79 5.39 0.00 0.00 
33 Gracechurch Street LHUT 155.74 3.50 62.79 5.39 0.00 0.00 
6-14 Underwood Street  6.24 0.14 0.00 0.00 0.00 0.00 
ธุรกิจโรงแรม   3,867.71 86.87 1,027.06  88.18 806.44 64.10  
โรงแรมอวานีขอนแก่นแอนด์คอนเวนชัน่เซนเตอร์ บจ.ขอนแก่นบรีุ 156.39 13.43 157.64 12.53 157.55 46.52 
โรงแรมอนนัตรา เชียงใหม ่รีสอร์ท แอนด์ สปา 
 

บจ.แปซิฟิค โฮเต็ล 
เชียงใหม ่ 

299.55 
 

25.71 
 

271.54 
 

21.58 
 

85.30 
 

25.19 
 

โรงแรมอีสติน แกรน์ด สาทร  
โรงแรมในเครือเวียนนา เฮ้าส์ 

บจ.บีทีเอส แอสเสทส ์ 
VHC 

593.74 
2,747.30 

13.33 
61.70 

571.12 
0.00 

49.03 
0.00 

377.26 
0.00 

29.98 
0.00 

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการขาย   0.00 0.00 0.00  0.00 158.71  12.61  
พาร์ค อรัญ บเูลอวาร์ด บมจ. ย ูซิตี ้ 0.00 0.00 0.00 0.00 158.71 12.61 

รายได้อื่น   422.86 9.50 74.91  6.43 293.02 23.29  
เงินปันผลรับ   5.97 0.13 22.19 1.90 33.96 2.70 
ดอกเบีย้รับ   58.37 1.31 6.30 0.54 57.98 4.61 
ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพย์   47.86 1.07 0.45 0.04 151.66 12.05 
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย  184.63 4.15 0.00 0.00 0.00 0.00 
อ่ืนๆ   126.03 2.83 46.10 3.95 49.42 3.93 

รวมรายได้   4,452.55 100.00 1,164.76 100.00 1,258.17 100.00 

 

2.3  การตลาดและภาวะการแข่งขนั 

2.3.1 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า บริการ และโรงแรม 

2.3.1.1 ธุรกิจโรงแรม 

(ก) ภาพรวมธุรกิจการท่องเที่ยวและโรงแรม ปี 2560  

 ภาพรวมธุรกิจการท่องเที่ยวและโรงแรมในประเทศ   
 จากข้อมูลของกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาพบว่ามีจ านวนนกัท่องเที่ยวต่างชาติรวมทัง้สิน้ 35.4 ล้านคน
เพิ่มขึน้จากปีก่อนร้อยละ 8.8 โดยมีรายรับจากการทอ่งเที่ยวรวมทัง้สิน้ 1.82 แสนล้านบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อนหน้าร้อยละ 
11.7 สญัชาติของนกัท่องเที่ยวหลกัๆยงัคงเป็น 3 ประเทศคือ จีน มาเลเซียและเกาหลีใต้ แม้ว่าตลอดช่วงระยะเวลา 10 
เดือนจะอยู่ในช่วงการถวายอาลยังานพระบรมศพของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัภมูิพลอดุลยเดช ซึ่งคนส่วนใหญ่
และกิจการบริษัทต่างๆได้ร่วมถวายอาลยั ยกเลิกงานเฉลิมฉลอง งานแต่งงานและงานอื่น ๆ แต่ภาคการท่องเที่ยวก็
ด าเนินต่อไปด้วยดี ในปี 2560 คนไทยเดินทางภายในประเทศประมาณ 156.2 ล้านเที่ยวและใช้จ่ายเงินประมาณ 930 
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พนัล้านบาท รัฐบาลสง่เสริมการทอ่งเที่ยวภายในประเทศท าให้เกิดประโยชน์แก่ผู้ประกอบการโรงแรมโดยสว่นใหญ่จาก
การใช้จ่ายการทอ่งเที่ยว 
 

 

 ภาคการท่องเที่ยวยงัคงมีความท้าทายบางอย่างอยู่กับการสร้างกิจกรรมการท่องเที่ยว ตามข้อมูลจากการ
ทอ่งเที่ยวแหง่ประเทศไทยมีเพียงประมาณร้อยละ 5 ของจ านวนจงัหวดัทัง้หมด ที่ได้รับความสนใจ ที่เป็นท่ีนา่พฒันาและ
ลงทนุ การเน้นพฒันาเช่นนีท้ าให้เกิดความกดดนัต่อสภาพแวดล้อมโครงสร้างพืน้ฐานในท้องถ่ิน ก่อให้เกิดความไมเ่สมอ
ภาคและการบิดเบือนสภาวะตลาดในท้องถ่ิน แม้จะได้รับการผลกัดนัจากรัฐบาล สมาคมโรงแรมและกลุม่ผลประโยชน์
อื่น ๆ ตลาดที่พกัออนไลน์อย่างเช่น แอร์บีเอนบี (Airbnb) ก็ยงัคงเป็นครองอนัดบัผู้จดัหาห้องพกัรายใหญ่ส าหรับตลาด
ในราคาที่แข่งขนัได้ ซึ่งโรงแรมต่างๆต้องตอบโต้ด้วยการน าเสนอบริการที่เป็นสว่นตวั เทคโนโลยีต่างๆ และสิ่งอ านวย
ความสะดวกตา่งๆมากขึน้ บริษัทบริการจองทอ่งเที่ยวออนไลน์ (OTA) มีบทบาทส าคญัในการหาเปรียบเทียบและจองที่
พกั ซึ่งผู้ประกอบการโรงแรมต้องแบกรับค่าคอมมิชชัน่จ านวนมากและท าให้มีผลต่ออตัราก าไรของกิจการ โรงแรมต่างๆ
จึงต้องใช้ความพยายามอย่างมากและลงทุนไปกบัโปรแกรมสร้างความภกัดี การจองโดยตรงหรือการเพิ่มอ านาจการ
เจรจาตอ่รองเพื่อลดต้นทนุเหลา่นี ้

 ภาพรวมธุรกิจการท่องเที่ยวและโรงแรมในยุโรป 

 องค์การเพื่อการทอ่งเที่ยวโลกแหง่สหประชาชาต ิ(UNWTO1) รายงานวา่ตวัเลขนกัทอ่งเที่ยวระหวา่งประเทศใน
ปี 2560 มีจ านวนเพิ่มขึน้ประมาณร้อยละ 6.7 หรือ 1,322 ล้านคน ซึ่งสงูกว่าอตัราการขยายตวัในช่วงเวลา 7 ปีซึ่งอยู่ที่
ร้อยละ 4 และถือวา่เป็นตวัเลขที่ดีที่สดุภายในระยะเวลาดงักลา่ว โดยเฉพาะอยา่งยิ่งยโุรปที่เติบโตที่ร้อยละ 8.48 ในขณะ
ที่เอเชียแปซิฟิกขยายตวัร้อยละ 5.8 ตะวนัออกกลางเติบโตที่ร้อยละ 4.8 และสหรัฐอเมริกาขยายตวัที่ร้อยละ 2.9 จ านวน
นกัท่องเที่ยวจากต่างประเทศในทางตอนใต้ของยุโรปและเมดิเตอร์เรเนียนมีเพิ่มขึน้ถึงร้อยละ 12.6  ยุโรปตะวนัตกคิด
เป็นร้อยละ 6.6 ยุโรปเหนือคิดเป็นร้อยละ 5.1 และยุโรปกลางและยุโรปตะวนัออกคิดเป็นร้อยละ 5.0 ตามที่องค์กร
การเงินระหว่างประเทศ (IMF) คาดการณ์ไว้ในปี 2560 การฟืน้ตวัและการเติบโตของเศรษฐกิจทัว่โลกอยู่ที่ร้อยละ 3.7 
การฟืน้ตวัของการใช้จ่ายด้านการท่องเที่ยวจากประเทศดัง้เดิมและประเทศก าลงัพฒันาเช่น รัสเซียและบราซิล และ
ทางเลอืกในการเดินทางทางอากาศที่แพร่หลายมากขึน้จะเป็นแรงผลกัดนัของการทอ่งเที่ยวโดยรวม 

ล้านคน 
CAGR +10.3% 
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 ตามรายงานจาก European Travel Commission2 เยอรมนีเป็นตลาดหลกัของบริษัทฯ ในยโุรป ซึ่งเยอรมนันี
ถือว่าเป็นจุดหมายปลายทางด้านการท่องเที่ยวที่พัฒนาแล้ว โปแลนด์และสาธารณรัฐ เช็ค ซึ่งถือว่าเป็นจุดหมาย
ปลายทางใหม ่ๆ ซึง่มีการเติบโตของนกัทอ่งเที่ยวตา่งชาติเพิ่มขึน้จากปีก่อนที่ร้อยละ 5.0, 10.8 และ 10.4 ตามล าดบั 

 ยุโรปเองยังต้องเผชิญกับความท้าทายของตัวเองที่ต้องส่งเสริมสนับสนุนอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว 
อาชญากรรมและการก่อการร้ายได้เพิ่มมากขึน้ในช่วงระยะเวลา 2-3 ปีที่ผา่นมา ก่อให้เกิดความวิตกกงัวลอย่างมากใน
หมู่นกัเดินทางและท าลายภาพลกัษณ์เดิมของเมืองหลวงส าคญัของยโุรปหลายแหง่ในฐานะประเทศที่มีความปลอดภยั
และมัน่คง เช่นเดียวกนักบัการแขง่ขนัที่เพิ่มขึน้ด้านการทอ่งเที่ยวจากประเทศนอกยโุรปซึง่มกัมีข้อก าหนดเข้มงวดของวี
ซา่ที่น้อย 
1 http://cf.cdn.unwto.org/sites/all/files/pdf/unwto_barom18_01_january_excerpt_hr.pdf 
2 http://www.etc-corporate.org/reports/european-tourism-2017-trends-and-prospects-(q4-2017) 

 (ข) ภาพรวมธุรกิจโรงแรมของบริษัท 

ธุรกิจโรงแรมในประเทศ 

ภาพรวมของธุรกิจโรงแรมในปี 2560 ที่ผ่านมามีแนวโน้มที่ดีขึน้อย่างต่อเนื่องจากปี 2559 ถึงแม้ว่าจะมีการ
แข่งขันที่รุนแรงขึน้ทัง้ในแง่ของการลงทุนสร้างโรงแรมใหม่ การควบรวม หรือเข้าซือ้กิจการโรงแรมในตลาดก็ตาม 
ผู้ประกอบการรายใหม่ส่วนใหญ่ให้ความสนใจที่จะพฒันาโรงแรมระดับ 3 ดาว โดยซือ้มาเพื่อปรับปรุงและรีแบรนด์
โรงแรมเพื่อดึงดดูนกัท่องเที่ยวให้มาเข้าใช้บริการมากขึน้ นอกจากนีแ้นวโน้มการฟืน้ตวัของตลาดการจดังานต่างๆ เช่น 
งานประชุมและสมัมนา งานแต่งงาน และงานอีเว้นท์ น่าจะช่วยเพิ่มรายได้จากการให้บริการสถานที่จัดงาน ส่งผลให้
ธุรกิจโรงแรมขยายตวัร้อยละ 3.7-5.5 แต่ชะลอตวัลงจากปี 2559 เล็กน้อยที่เติบโตร้อยละ 6 (ข้อมูลจากศูนย์วิจยักสิกร
ไทย)อย่างไรก็ตาม ธุรกิจโรงแรมของบริษัทส่วนใหญ่อยู่ในระดบั 4-5 ดาว ซึ่งมีระดบัการแข่งขนัที่ต ่ากว่า ส่งผลให้ผล
ประกอบการผลการด าเนินงานของธุรกิจโรงแรมของบริษัทฯ ในปี 2560 มีอตัราการเติบโตร้อยละ 4-16 ซึง่ถือว่าสงูกว่า
คา่เฉลีย่ของตลาดที่คาดการณ์ไว้ โดยปัจจบุนั บริษัทฯ มีการลงทนุในธุรกิจโรงแรมในประเทศอยู ่3 แหง่ ประกอบด้วย      

 

 

ล้านคน 
CAGR +4.9% 

http://cf.cdn.unwto.org/sites/all/files/pdf/unwto_barom18_01_january_excerpt_hr.pdf
http://www.etc-corporate.org/reports/european-tourism-2017-trends-and-prospects-(q4-2017)
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(1) โรงแรมอวานี ขอนแก่น โฮเทล แอนด์ คอนเวนชั่น เซ็นเตอร์  

ลกัษณะของลกูค้ากลุม่เปา้หมาย 

จงัหวดัขอนแก่นเป็นศูนย์กลางทางการค้าและการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงหนือของประเทศไทย 
และเป็นจุดหมายยอดนิยมส าหรับนกัทอ่งเที่ยวที่เดินทางมาเพื่อสมัผสัวฒันธรรมและขนบวิถีแบบดัง้เดิม อีกทัง้ยงัเป็นเมือง
ศูนย์กลางการปฎิบตัิงานตาม "แผนงานพัฒนาแนวพืน้ท่ีเศรษฐกิจ" และเช่ือมต่อประเทศไทย พม่า เวียดนามเข้าด้วยกัน 
นอกจากนีย้ังเป็นเมืองศูนย์กลางการค้าและการขนส่ง และเป็นประตูสู่ภูมิภาคอินโดจีนและประเทศจีนตอนใต้ จึงท าให้
ขอนแก่นได้พัฒนาเป็นเมืองไมซ์ที่ส าคญัแห่งหนึ่งของประเทศไทย ดงันัน้ทางโรงแรมจึงเน้นกลุ่มลกูค้าเป้าหมายหลกัที่
เดินทางมาท่องเที่ยว รวมถึงกลุ่มสมัมนาองค์กรทัง้หน่วยงานเอกชนและราชการ โดยโรงแรมมีห้องประชุมส าหรับ
กิจกรรมตา่ง ๆ ที่มีขนาดใหญ่ที่สดุในจงัหวดัเพื่อรองรับลกูค้ากลุม่นี ้โดยนกัทอ่งเที่ยวสว่นใหญ่ที่เข้าพกัเป็นนกัทอ่งเที่ยว
ชาวไทย อยา่งไรก็ตามนกัทอ่งเที่ยวชาวองักฤษและอเมริกนัยงัมีแนวโน้มอตัราการเข้าพกัที่สงูขึน้กวา่ปีที่ผา่นมา 

ทัง้นี ้อตัราการเข้าพกัของปี 2560 อยูท่ี่ประมาณร้อยละ 69 

ช่องทางการจ าหนา่ย 

เดิมโรงแรมบริหารโดยกลุม่เซ็นทรัลภายใต้แบรนด์ “เซ็นทารา” แต่ได้มีการเปลี่ยนแบรนด์ผู้บริหารมา
เป็น “อวานี” ของโรงแรมในเครือไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป ซึ่งเป็นที่รู้กนัในหมู่ของนกัท่องเที่ยวชาวไทยและชาวต่างชาติมา
ยาวนานในเร่ืองของมาตรฐานของห้องพกัและคุณภาพการให้บริการ ซึ่งมีการใช้ช่องทางในการจัดจ าหน่ายทัง้แบบ
ออนไลน์และออฟไลน์ที่มุ่งเน้นการเข้าถึงกลุม่ลกูค้าได้หลากหลายและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ โดยมีสดัสว่นการจอง
ห้องพกัผา่นช่องทางหลกั ๆ ดงันี ้

ช่องทางการจอง เปอร์เซ็นต์ 

1. การจดัจ าหน่ายแบบให้สว่นลด (Discount) 26 

2. การจดัจ าหน่ายส าหรับหน่วยงานราชการ 18 

3. การจดัจ าหน่ายส าหรับหน่วยงานเอกชน (Corporate) 17 

4. อ่ืน ๆ 39 

 

(2) โรงแรมอนันตรา เชียงใหม่ รีสอร์ท แอนด์ สปา 
ลกัษณะของลกูค้ากลุม่เปา้หมาย 

จังหวัดเชียงใหม่เป็นจังหวัดที่ได้รับความนิยมในการท่องเที่ยวสูง สามารถท่องเที่ยวได้ทุกฤด ู
โดยเฉพาะการทอ่งเที่ยวในช่วงฤดหูนาวและช่วงเทศกาลที่ส าคญั ๆ เช่น สงกรานต์ ลอยกระทง และขึน้ปีใหม ่ด้วยสภาพ
ภมูิประเทศที่เป็นภูเขาและอยู่ตอนเหนือของประเทศท าให้อากาศค่อนข้างเย็นสบายเกือบตลอดทั ง้ปี นอกจากนี ้ยงัมี
สถานที่ท่องเที่ยวทางวฒันธรรมที่มีเอกลกัษณ์โดดเด่น ด้วยเหตุนีจ้ังหวดัเชียงใหม่จึงเป็นจงัหวดัที่นกัท่องเที่ยวทัง้ชาว
ไทยและชาวต่างชาติได้ให้ความสนใจและนิยมมาท่องเที่ยวเป็นอันดบัต้น ๆ ของประเทศ โดยทางโรงแรมอนันตรา 
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เชียงใหม่ รีสอร์ท เน้นกลุ่มลกูค้าทัง้ชาวไทยและชาวต่างชาติระดบัสงูที่ให้ความส าคญักบัความเป็นสว่นตวัสงูในท่ีพกัที่
ให้บริการในระดบั 5 ดาว ซึง่ลกูค้ากลุม่นีม้ีก าลงัซือ้สงูกวา่และไมค่อ่ยได้รับผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิจถดถอย ผู้ เข้า
พกัสว่นใหญ่เป็นกลุม่นกัทอ่งเที่ยวชาวจีนและชาวอเมริกนั 

ทัง้นี ้อตัราการเข้าพกัของปี 2560 อยูท่ี่ประมาณร้อยละ 74 

ช่องทางการจ าหนา่ย 

ไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป เป็นผู้บริหารโรงแรมที่มีเครือข่ายการขายครอบคลมุตลาดหลกัทุกแห่งทัว่โลก
โดยเฉพาะแถบเอเชียแปซิฟิค ภายใต้แบรนด์ อาทิ อนันตรา, โฟร์ซีซั่นส์, เจ ดับบลิว แมริออท, เดอะ เซนต์  รีจิส 
และอวานี ซึ่งสามารถเข้าถึงกลุม่ลกูค้าได้ค่อนข้างหลากหลาย ในประเทศไทยนัน้เครือโรงแรมอนนัตรามีอยู่ในเกือบทกุ
ภมูิภาคของประเทศ ซึง่มีการใช้ช่องทางในการจดัจ าหนา่ยทัง้แบบออนไลน์และออฟไลน์ที่มุง่เน้นการเข้าถึงกลุม่ลกูค้าได้
หลากหลายและมีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้โดยมีสดัสว่นการจองห้องพกัผา่นช่องทางหลกั ๆ ดงันี ้

ช่องทางการจอง เปอร์เซ็นต์ 

1. การจดัจ าหน่ายแบบให้สว่นลด (Discount) 33 

2. การจดัจ าหน่ายผา่นคนกลางแบบขายสง่ (Wholesale) 28 

3. การจดัจ าหน่ายผา่นคนกลางแบบขายปลีก (Retail) 13 

4. อ่ืน ๆ 26 

 

(3) โรงแรมอีสทิน แกรนด์ สาทร กรุงเทพฯ 

ลกัษณะของลกูค้ากลุม่เปา้หมาย 

โรงแรมตัง้อยู่ในพืน้ที่ใจกลางกรุงเทพฯ ในรูปแบบของซิตีโ้ฮเต็ลที่ให้บริการตอบสนองนกัท่องเที่ยว
และนกัธุรกิจได้ค่อนข้างหลากหลาย โดยมีท าเลที่ตัง้อยู่ใจกลางเมืองในย่านธุรกิจที่ส าคญั รวมถึงความสะดวกในการ
เดินทางที่ใกล้ทางดว่นและระบบขนสง่มวลชน โดยมีทางเช่ือมต่อระหวา่งโรงแรมกบัสถานีรถไฟฟา้บีทีเอสเพื่อเพิ่มความ
สะดวกให้กบัผู้ใช้บริการโรงแรม นอกจากนี ้โรงแรมยงัตัง้อยูใ่นท าเลที่ใกล้แมน่ า้เจ้าพระยาและสถานท่ีทอ่งเที่ยวริมแมน่ า้
เจ้าพระยา ทางโรงแรมจึงมุง่เน้นกลุม่ลกูค้าทัง้ชาวไทยและชาวต่างชาติ รวมถึงนกัธุรกิจที่เข้ามาติดต่อธุรกิจในกรุงเทพฯ 
เนื่องจากท าเลที่ตัง้ที่เดินทางสะดวก ผู้ เข้าพกัส่วนใหญ่คือนกัท่องเที่ยวชาวเกาหลีและชาวจีน  ทัง้นี ้ตลาดในกรุงเทพฯ 
โดยเฉพาะโรงแรมที่ตัง้อยูใ่จกลางยา่นธุรกิจอยา่งอิสติน แกรนด์ สาทร ยงัคงสร้างรายได้ที่เพิ่มขึน้อยา่งตอ่เนื่อง  

ทัง้นี ้อตัราการเข้าพกัของปี 2560 อยูท่ี่ประมาณร้อยละ 87 
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ช่องทางการจ าหนา่ย 

แอ๊บโซลทู โฮเต็ล เซอร์วิส เป็นผู้บริหารโรงแรมในเครือภายใต้ แบรนด์ อีสติน แกรนด์, อีสติน โฮเต็ล,  
อีสติน อีซี่ และ ยู โฮเต็ล โดยมีเครือข่ายในประเทศเวียดนาม อินโดนีเซีย อินเดีย และโอมาน ซึ่งประเทศเหล่านีเ้ป็น
ประเทศที่มีการติดตอ่ธุรกิจคอ่นข้างสงู นอกจากลกูค้าชาวไทยแล้วแบรนด์อีสตินยงัเป็นที่รู้จกัของลกูค้าชาวต่างชาติอีก
ด้วย ซึ่งมีการใช้ช่องทางในการจดัจ าหน่ายทัง้แบบออนไลน์และออฟไลน์ที่มุ่งเน้นการเข้าถึงกลุ่มลกูค้าได้หลากหลาย
และมีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้โดยมีสดัสว่นการจองห้องพกัผา่นช่องทางหลกั ๆ ดงันี ้

ช่องทางการจอง เปอร์เซ็นต์ 

1. การจัดจ าหน่ายแบบผ่านเว็บไซต์ของตัวแทนออนไลน์ (Online 
Travel Agent) 

40 

2. การจดัจ าหน่ายผ่านคนกลางแบบขายสง่ (Wholesale) 28 

3. การจดัจ าหน่ายส าหรับหน่วยงานเอกชน (Corporate) 11 

4. อ่ืนๆ 22 

ธุรกิจโรงแรมในต่างประเทศ 

โรงแรมเวียนนา เฮ้าส์ และเวียนนา เฮ้าส์ อีซี่  

ลกัษณะของลกูค้ากลุม่เปา้หมาย 

ปัจจุบันโรงแรมในเครือเวียนนา เฮ้าส์ มีอยู่ 36 แห่ง กระจายอยู่ในแถบทวีปยุโรปคือ ประเทศเยอรมันนี 
สาธารณรัฐ เชค โปแลนด์ โรมาเนีย ฝร่ังเศส ออสเตรีย สโลวาเกีย และรัสเซีย ด าเนินกิจการโรงแรมมานานกว่า 25 ปี ใน
รูปแบบของโรงแรมพักระดบั 3 - 5 ดาว ภายใต้แบรนด์ เวียนนา เฮ้าส์ โรงแรมระดับ 4 ดาวขึน้ไป  เหมาะส าหรับนัก
เดินทางและนกัธุรกิจ โดยมีท าเลที่ตัง้อยู่ในเมือง สะดวกในการเดินทาง และแบรนด์ เวียนนา เฮ้าส์ อีซี่ โรงแรมระดบั 3 
ดาว แบบบทูีค โฮเทล เหมาะส าหรับนกัเดินทางท่องเที่ยวและนกัท่องเที่ยวที่เดินทางเป็นครอบครัว ปัจจุบนับริษัทฯ ได้
เข้าลงทนุในกิจการโรงแรมและแบรนด์บริหารจดัการโรงแรมภายใต้ช่ือ เวียนนา เฮ้าส์และเวียนนา เฮ้าส์ อีซี่ โดยมีโรงแรม
ที่บริษัทฯ เป็นเจ้าของด าเนินการเอง 24 แห่ง และรับบริหารให้กับเจ้าของอื่นๆอีก 12 แห่ง โดยมีแผนในการขยาย
เครือข่ายไปยังจุดหมายปลายทางของนักท่องเที่ยวอีกหลายแห่ง ซึ่งกลุ่มลูกค้าหลกัๆยังเป็นกลุ่มนักท่องเที่ยวจาก
ภมูิภาคยโุรป รวมถึงนกัธุรกิจที่เข้ามาติดตอ่ธุรกิจ  

ทัง้นี ้อตัราการเข้าพกัของปี 2560 แบง่ตามประเภทของโรงแรมดงันี ้

  อตัราการเข้าพกั (ร้อยละ) 

โรงแรมที่บริษัทฯ เป็นเจ้าของ 67.9 

โรงแรมที่เป็นลกัษณะเชา่ซือ้ 80.0 

โรงแรมที่รับจ้างบริหาร 75.6 
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2.3.1.2 ธุรกิจอาคารส านักงานให้เช่า 

 ภาพรวมของธุรกิจส านักงานในสหราชอาณาจกัรปี 2560 

 จากรายงานของ โจนส์ แลง ลาซาลส์ (JLL Research3) พบว่าตลาดส านกังานในสหราชอาณาจกัรในปีที่ผา่น
มามีการดูดซบัสทุธิและค่าเช่าสงูกว่าที่เคย แม้ว่าจะยงัมีความไม่แน่นอนในการเจรจา Brexit แต่บริษัทบางแห่งก็ได้
ประกาศแผนการที่จะปรับขนาดการด าเนินงานในลอนดอนและพืน้ที่ส านกังานที่มีอยูใ่นปัจจบุนัเป็นจ านวนมาก มีการ
คาดวา่การเจรจา Brexit ที่ด าเนินต่อเนื่องจะท าให้เกิดความต้องการพืน้ที่ลดลง การชะลอตวัของอตัราการใช้พืน้ที่มีให้
เห็นภายในปีแม้วา่จะเป็นชัว่คราวและมีการฟืน้ตวัมารักษาอตัราการใช้พืน้ท่ีมากกวา่อตัราเฉลีย่ 10 ปี 

  
 จากรายงานของ คอลลเิออร์ส อินเตอร์เนชัน่แนล สหราชอาณาจกัร (Colliers UK4) บริษัทเทคโนโลยีและมีเดีย 
บริษัทที่ให้บริการทางการเงินและผู้ เช่าที่เป็นพืน้ที่ท างานแบบยืดหยุ่นเป็นกลุ่มส าคัญในการขึน้ลงของการใช้พืน้ที่
ส านกังานเกรด A ในลอนดอน ในปี 2560 การลงทุนในอสงัหาริมทรัพย์ในลอนดอน มีมูลค่าประมาณ 15.6 พันล้าน
ปอนด์ซึ่งใกล้เคียงกับปีก่อน กระแสการลงทุนโดยเฉพาะอย่างยิ่งจากภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกยังคงแข็งแกร่งด้วย
ผลตอบแทนที่สร้างความกระหายและการแขง่ขนัให้กบันกัลงทนุเพิ่มขึน้โดยเฉพาะกรุงลอนดอน 

3 http://www.jll.co.uk/united- kingdom/engb/Research/Central%20London%20Office%20Market%20Report%20Q4%202017%20FINAL.pdf?42bbeacc-2200-45eb-b3d5-
05d7f48ff875 
4 http://www.colliers.com/-/media/files/emea/uk/research/offices/colliers_international_london_snapshot_201801.pdf?la=en-GB  

2.3.2 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่อยู่อาศัยเพื่อขาย 

 ภาพรวมธุรกิจคอนโดมิเนียมในประเทศไทยปี 2560 

 จากข้อมูลรายงานของ คอลลิเออร์ส อินเตอร์เนชั่นแนล ประเทศไทย (Colliers Thailand) พบว่ายอด
คอนโดมิเนียมเปิดขายใหม่เพิ่มขึน้ร้อยละ 49.6 หรืออยู่ที่จ านวน 58,400  ยนูิตในขณะที่อตัราการขายได้ลดลงเลก็น้อย
เป็นร้อยละ 57 โดยร้อยละ 55.1 ของคอนโดมิเนียมที่เปิดขายเป็นยูนิตราคาขายประมาณ 50,000-100,000 บาทต่อ
ตารางเมตร หรือที่เรียกวา่ "ระดบักลาง"  ส าหรับท่ีเหลอืเกือบทัง้หมดร้อยละ 43.1 เป็นกลุม่ "ระดบัสงู"  หรือสงูกวา่ โดยมี
ราคาสูงกว่า 100,000 บาทต่อตารางเมตรขึน้ไป ผู้พัฒนาโครงการยังคงเน้นการพัฒนาโครงการที่อยู่ใกล้กับสถานี

ล้านตารางเมตร 
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รถไฟฟ้าซึง่มีอตัราการตอบรับจะดีกวา่แม้ราคาจะสงูกวา่ส าหรับผู้ซือ้ คอนโดมิเนียมที่ตัง้อยูใ่นระยะ 200 เมตร หรือน้อย
กว่า มียอดขายถึงร้อยละ 82 (เพิ่มขึน้จากร้อยละ 75 ในปีที่แล้ว) และ ส าหรับคอนโดมิเนียมซึ่งตัง้อยู่ระหว่าง 500 ถึง 
1,000 เมตรจากสถานีรถไฟฟา้ มียอดขายร้อยละ 61 
 

 

 แม้ว่าราคาที่ดินโดยรวมจะยงัอยู่ในระดบัสงูกว่าในอดีตและยังคงขึน้สงูกว่าราคาที่เคยขาย แต่ก็ชะลอตวัลง
เล็กน้อย ตามข้อมูลรายงานของ ซีบีอาร์อี (CBRE) ธนาคารยงัคงเข้มงวดกับการปล่อยกู้ และอาจมีผลกระทบอย่างมี
นยัส าคญัตอ่การซือ้ที่ดินเพื่อเก็งก าไรซึง่จะช่วยชะลออตัราการขึน้ราคาที่ดินโดยรวม  อย่างไรก็ตามพืน้ที่ดีดียงัคงเป็นที่
ต้องการไม่เพียงแต่ส าหรับโครงการคอนโดมิเนียเท่านัน้ เนื่องจากผู้พฒันาอสงัหาริมทรัพย์หลายรายก าลงัมองถึงการ
กระจายการหารายได้ จากรายได้ที่เกิดขึน้ประจ าจากการพฒันาโครงการ อาคารส านกังาน พืน้ทีค้าปลีกและโรงแรมอีก
ด้วย 
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2.3.3 ทิศทางการพัฒนาโครงการและด าเนินธุรกิจในอนาคต 

ในปี 2560 บริษัทฯ ยงัคงเดินหน้าสร้างเสถียรภาพทางสินทรัพย์และรายได้ โดยลงทุนเพิ่มในธุรกิจที่สามารถ
ก่อให้เกิดรายได้ประจ า (Recuring Income) เพื่อให้เกิดผลตอบแทนรายได้ในระยะยาว ซึง่เป็นการลงทนุในรูปแบบของ
การซือ้กิจการ (Acqusition) ซึ่งสามารถรับรู้รายได้ทนัทีและเพื่อน ามาพฒันาตอ่ รวมถึงการเพิ่มศกัยภาพของที่ดินที่ถือ
ครองอยูโ่ดยพฒันาเป็นโครงการใหมใ่นอนาคต 

ในปัจจุบัน บริษัทฯ มีธุรกิจโรงแรมทัง้ในประเทศและต่างประเทศ รวมทัง้เป็นเจ้าของแบรนด์บริหารจัดการ
โรงแรมภายใต้ช่ือ “เวียนนา เฮ้าส์” อีกด้วย  ซึ่งธุรกิจโรงแรมสร้างรายได้ให้กบับริษัทฯ ในปี 2560  จ านวน 3,867.7 ล้าน
บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 86.9 ของรายได้ทัง้หมด 

บริษัทฯ ได้เข้าไปลงทนุในกิจการอาคารส านกังานให้เช่าเพิ่ม โดยเข้าลงทนุในอาคาร 6-14 Underwood Street  
กรุงลอนดอน ประเทศองักฤษ นอกเหนือจากอาคารส านกังานให้เช่าที่ 33 Gracechurch Street ซึ่งได้ลงทุนในปีก่อน
หน้า ซึ่งเป็นอีกธุรกิจที่สามารถก่อให้เกิดรายได้ประจ า (Recuring Income) เพื่อให้เกิดผลตอบแทนรายได้ในระยะยาว 
สามารถรับรู้รายได้ทนัทีหลงัการลงทนุซือ้กิจการ (Acqusition) เข้ามา 

ส าหรับการพฒันโครงการเพื่อเพิ่มศกัยภาพของที่ดินที่ถือครองอยู่ บริษัทฯ ได้เดินหน้าในการพฒันาโครงการ
ก่อสร้างอาคารส านกังานให้เช่าบนที่ดินที่มีอยู่ปัจจบุนัคือ ที่ดินในเขตพญาไท ที่จะพฒันาเป็นโครงการอาคารประเภทใช้
สอยรวม (Mixed Use Complex)  ความสงู 52 ชัน้จ านวน 1 อาคาร พืน้ท่ีใช้สอยรวม 52,000 ตารางเมตร ประกอบด้วย 
โรงแรม พืน้ที่ให้เช่าส านกังานส าหรับส านกังานระดบัชัน้น า พืน้ที่ให้เช่าร้านค้า โดยมีมูลค่าโครงการประมาณ 9,500 
ล้านบาท โดยเร่ิมต้นลงฐานรากไปแล้วเมื่อกลางปี 2560 และที่ดินในเขตจตุจกัร คาดว่าจะพฒันาเป็นโครงการอาคาร
ประเภทใช้สอยรวม (Mixed Use Complex) ความสูงประมาณ 36 ชัน้ 2 อาคาร พืน้ที่ใช้สอยรวมประมาณ 72,000 
ตารางเมตร ประกอบด้วย สว่นพืน้ที่ให้เช่าร้านค้า และส่วนพืน้ที่ให้เช่าส านกังาน โดยมีมลูค่ามลูค่าโครงการประมาณ 
9,000 ล้านบาท  

ส าหรับโครงการร้อยชกัสามที่ชะลอการพฒันาโครงการไว้ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา โดยปี 2560 บริษัทฯ เจรจา
หาข้อสรุปโดยยื่นข้อเสนอและรูปแบบการพฒันาใหม่อีกครัง้กับกรมธนารักษ์ และก าลงัรอข้อสรุปการพิจารณาจาก
กรมธนารักษ์เพื่อเดินหน้าโครงการตอ่ไปในอนาคต 

ส าหรับปี 2561 บริษัทฯ ยงัคงมีภาระกิจในการรับกิจการใหม่ๆเข้ามา โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครัง้ที่ 10/2560 เมื่อวนัที่ 30 ตุลาคม 2560 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติในการรับโอนกิจการทัง้หมดของบริษัท ยูนิ
คอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ากัด (มหาชน) (“BTSG”) ถือหุ้นอยู่ใน
สดัส่วนร้อยละ 100 ของหุ้นทัง้หมด โดย UE ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในนิติบุคคลอื่น (Holding Company) ซึ่ง
ประกอบธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ โดยบริษัทฯ ตกลงจะรับโอนทรัพย์สินและหนีส้ินทัง้หมดของ UE โดยประโยชน์ที่บริษัทฯ 
คาดวา่จะเกิดขึน้คือ  

1) เป็นการกระจายความเสีย่งทางธุรกิจและเพิ่มมลูคา่ให้แก่บริษัทฯ  
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2)  การได้มาซึ่งทรัพย์สินที่อยู่ในท าเลที่มีศกัยภาพในการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์ต่อไปในอนาคต 
อาทิ โครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการขายภายใต้ความร่วมมือกบั บมจ.แสนสิริ ที่ดินที่มีศกัภาพ
เพื่อโครงขา่ยรถไฟฟา้ขยายตวัครอบคลมุไปในอนาคตอนัใกล้ เป็นต้น 

3)  เป็นการลดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหวา่งบริษัทฯและ BTSG เนื่องจาก BTSG จะขายกลุม่ธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์เกือบทัง้หมดให้แก่บริษัทฯ รวมถึงให้สิทธิบริษัทฯในการซือ้ เช่า หรือบริหารจัดการ
อสงัหาริมทรัพย์อื่นๆท่ี BTSG ไมไ่ด้ขายให้แก่บริษัทฯ 

2.4  การจัดหาผลิตภณัฑ์และบริการ 

(1) การจัดหาวตัถุดิบหลกั 

วตัถุดิบที่ส าคญัของธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ของบริษัท ได้แก่ ท่ีดินและวสัดุก่อสร้าง โดยบริษัทฯ ได้ให้
ความส าคญัเก่ียวกบัท าเลที่ตัง้ของโครงการเป็นล าดบัแรก โดยจะพิจารณาที่ดินท่ีมีศกัยภาพในการประกอบธุรกิจ และมี
ความสะดวกในการเดินทาง โดยการติดต่อซือ้ที่ดินจะมีทัง้ซือ้จากเจ้าของที่ดินโดยตรงหรือผ่านตวัแทน โดยค านึงถึง
ผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ เป็นส าคญั 

การจัดหาวสัดกุ่อสร้างที่ใช้ในโครงการของบริษัทฯ โดยสว่นใหญ่ ทางบริษัทฯ ได้ให้ผู้ รับเหมาโครงการจะเป็น
ผู้ด าเนินการจัดหาซือ้เองโดยตรง เว้นแต่วสัดุบางชนิดที่มีราคาแพง/จ าเป็นต้องใช้ในปริมาณมาก หรือเพื่อต้องการ
ควบคมุคณุภาพและควบคมุรูปแบบให้ได้มาตรฐานตามที่บริษัทฯ ต้องการ ทางบริษัทฯ จะเป็นผู้ด าเนินการเองโดยผา่น
ฝ่ายจัดหาจัดจ้าง ซึ่งยงัท าให้บริษัทฯ ได้ประโยชน์ในการบริหารต้นทุนวสัดุก่อสร้างจากการสัง่ซือ้จ านวนมากอีกด้วย 
นอกจากนี ้ บริษัทฯ ได้ด าเนินนโยบายเพื่อความลดความเสีย่งของราคาวสัดกุ่อสร้างที่ผนัผวน โดยด าเนินการท าสญัญา
กบัทางผู้ รับเหมาของโครงการในการจดัซือ้วสัดกุ่อสร้างประเภทเหล็กเสริมคอนกรีตของกลุม่สินค้าประเภทอาคารสงู ซึ่ง
เป็นวสัดทุี่บางช่วงเวลาราคาจะค่อนข้างผนัผวน โดยผู้ รับเหมาจะยืนยนัราคาของวสัดดุงักล่าวในอตัราเดียวจนกระทัง่
สิน้สดุโครงการ ซึ่งท าให้บริษัทฯ สามารถควบคุมราคาและลดความเสี่ยงจากราคาวสัดุที่ผนัผวนได้ อีกทัง้ ปริมาณที่
จดัซือ้จดัจ้างที่มปีริมาณมาก ท าให้บริษัทฯ สามารถตอ่รองราคา และลดต้นทนุคา่ก่อสร้างให้ได้ต ่ากวา่ที่ประมาณการได้ 

ในกระบวนการขัน้ตอนสดุท้าย ทกุฝ่ายที่เก่ียวข้องจะต้องมีการน าเสนอข้อมลูต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อขอ
อนมุตัิในการพิจารณาและอนมุตัิราคาซือ้ขายก่อนการด าเนินงานตอ่ไป 

(2) ขัน้ตอนและเทคโนโลยกีารก่อสร้าง 

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัต่อการพิจารณาเลือกใช้ระบบการผลิตที่เหมาะสมในแต่ละโครงการตามลกัษณะ
โครงการเพื่อความรวดเร็วและเพิ่มประสทิธิภาพการแขง่ขนั ในด้านการผลติ   

ส าหรับการวา่จ้างผู้ รับเหมานัน้ บริษัทฯ ใช้วิธีการจ้างผู้ รับเหมาภายนอกเป็นผู้ก่อสร้างงานโครงการของบริษัทฯ    
โดยการจดัหาผู้ รับเหมาสว่นใหญ่จะเป็นผู้ รับเหมาขนาดกลางและผู้ รับเหมาขนาดใหญ่ขึน้อยู่กบัขนาดของโครงการท่ีจะ
ก่อสร้าง เพื่อให้ได้งานที่มีคณุภาพเป็นไปตามมาตรฐานที่บริษัทก าหนด  ซึง่บริษัทฯ มีระเบียบและขัน้ตอนการคดัเลือก
ผู้ รับเหมาโดยพิจารณาจากผู้ รับเหมาที่มีความช านาญมีประสบการณ์ ความพร้อมในการเงิน และความรับผิดชอบในงาน 



                  แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 (แบบ 56-1) ส่วนที ่1 การประกอบธุรกิจ  
 

   

   
บริษัท ย ูซิตี ้จ ากดั (มหาชน)   หน้า 35
  

ทัง้นีบ้ริษัทฯ ให้ความส าคญัในทุกขัน้ตอนของการก่อสร้าง ตัง้แต่การคดัเลือกผู้ รับเหมาที่มีประสบการณ์มี
ความพร้อมในการเงิน มีทีมงานท่ีมีประสทิธิภาพ โดยทีมงานฝ่ายควบคมุงานก่อสร้างของบริษัทฯ จะมีการประสานงาน
กบัผู้ออกแบบ ท่ีปรึกษาด้านวิศวกรรมกบัผู้ รับเหมาอยา่งใกล้ชิด โดยเลอืกบริษัทฯ ก่อสร้างที่มีช่ือเสียงและประสบการณ์
ในการท างานที่มีระดับมาตรฐาน โดยที่ในระหว่างการก่อสร้างโครงการ บริษัทฯ จะมีทีมงานวิศวกร และที่ปรึกษา
ควบคุมงานก่อสร้างให้เป็นไปตามมาตรฐานทุกขัน้ตอน มีหน่วยงานควบคุมมาตรฐานกลางและวิศวกรที่ปรึกษาที่จะ
คอยดแูลรักษามาตรฐานการก่อสร้างของทกุโครงการ และขัน้ตอนการตรวจสอบงานก่อสร้างกบัทีมงานของบริษัทฯ และ
ผู้ รับเหมาตลอดเวลาตัง้แตต้่นจนจบ 

2.5 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัและปฎิบตัิตามตอ่ข้อก าหนดของการดแูลผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม  และด าเนินการ
ตามกฎหมายและข้อบงัคบัที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด เพื่อให้โครงการของบริษัทฯ เป็นโครงการเป็นไปตามมาตรฐาน 
บริษัทฯ ได้จดัให้มีการว่าจ้างบริษัทที่ปรึกษาในเร่ืองผลกระทบสิ่งแวดล้อมก่อนที่จะด าเนินการก่อสร้าง พร้อมทัง้เป็นผู้
ควบคมุและดแูลการท างานไมใ่ห้มีผลกระทบสิง่แวดล้อมในระหวา่งการก่อสร้างอีกด้วย โดยบริษัทท่ีปรึกษาจะต้องมีการ
จดัท ารายงานส่งให้กบัทีมงานควบคมุงานก่อสร้างของบริษัทฯ เป็นระยะทุกขัน้ตอน เพื่อให้การก่อสร้างของโครงการ
เป็นไปด้วยความถกูต้องตามกฎระบียบและข้อบงัคบัตามที่กฏหมายก าหนด  
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3.     ปัจจัยความเสี่ยง 

3.1  ความเส่ียงในด้านกลยุทธ์  

 ความผนัผวนของเศรษฐกิจ นโยบายทางเศรษฐกิจ และการเมือง 
 ความพร้อมในการรองรับการเติบโตของธุรกิจ 

ความผันผวนของภาวะเศรษฐกิจ การเมือง และนโยบายภาครัฐ 

 ผลการด าเนินการของบริษัทฯไม่ว่าจะเป็นธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์ที่ก่อให้เกิดรายได้ประจ า เช่น 
โรงแรม, ส านกังานให้เช่า หรือธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการขาย ล้วนได้รับผลกระทบจากความผนัผวนของภาวะ
เศรษฐกิจ การเมือง และนโยบายภาครัฐไม่ว่าทัง้ในประเทศและต่างประเทศเนื่องจากโลกในปัจจบุนัมีการเช่ือมโยงถึง
กนัมากขึน้  ดงันัน้ปัญหาต่างๆที่เกิดขึน้อาจสง่ผลกระทบต่อภาคธุรกิจ ยกตวัอย่างเช่น เมื่อองักฤษประกาศถอนตวัออก
จากสหภาพยโุรป ก่อนที่จะถึงข้อสรุปการเจรจาการถอนตวัก็ได้เร่ิมสง่ผลกระทบถึงคา่เงินปอนด์ที่ลดลง สง่ผลกระทบตอ่
ภาคธุรกิจบริการทางการเงินต่างๆที่ด าเนินงานในองักฤษที่มีแนวโน้มจะย้ายส านกังานออกจากองักฤษแล้ว ยงัสง่ผล
กระทบตอ่ธุรกิจอสงัหริมทรัพย์ที่ปัจจบุนัมีคนตา่งชาตินิยมมาซือ้อสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุและอยูอ่าศยัอีกด้วย หรือ
เหตุการณ์ทางการเมือง การก่อการร้ายต่างๆในประเทศในแถบยุโรปที่สร้างความไม่มั่นใจต่อความปลอดภยั ท าให้
จ านวนนกัท่องเที่ยวชะลอการเดินทางมาท่องเที่ยวในประเทศนัน้ จะเห็นได้ว่าความผนัผวนในเหตุการณ์เหล่านีต้่าง
สง่ผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ในระยะสัน้หรือระยะยาวขึน้อยูก่บัสถานการณ์ ซึง่บริษัทฯ
ต้องคอยติดตามการเปลีย่นแปลงของปัจจยัภายนอกที่ไม่สามารถควบคมุได้ เพื่อลดผลกระทบที่อาจมีผลตอ่แผนงานที่
วางไว้ 

ความพร้อมในการรองรับการเติบโตของธุรกิจ  

 บริษัทฯ ได้วางแผนในการด าเนินธุรกิจโดยวางเป้าหมายระยะสัน้ ระยะกลาง และระยะยาว โดยมุ่งการ
ขยายธุรกิจและฐานรายได้ให้เติบโตอยา่งยัง่ยืน เพื่อให้แนใ่จวา่จะสร้างรายได้เพยีงพออย่างตอ่เนื่องในอนาคต จึงมีการ
วิเคราะห์ถึงแนวโน้มของอตุสาหกรรม เศรษฐกิจ การเมือง และศกึษาความเป็นไปได้ตลอดจนความคุ้มคา่ในการลงทนุ
ในโครงการต่างๆให้อยู่ภายใต้ความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ ซึง่ต้องวางแผนเตรียมความพร้อมของเงินทนุ บคุคลากร
และการพฒันาบคุคลากร และกระบวนการการท างานให้สอดคล้อง ด้วยแนวคิดในการลงทนุในรูปแบบของการลงทนุใน
กิจการที่สามารถสร้างรายได้ทนัที ซึง่จะเป็นวิธีที่รวดเร็วในการขยายธรุกิจและสร้างฐานรายได้ให้เตบิโต ในขณะเดียวกนั
ก็เป็นการเร่งให้องค์กรเติบโตแบบก้าวกระโดด ดงันัน้บริษัทฯจึงต้องเตรียมความพร้อมในการใช้เงินทนุให้เกิดศกัยภาพ
สงูสดุ รวมถึงความสามารถในการทรัพย์สนิท่ีดี สร้างผลตอบแทนที่นา่พอใจเพื่อการลงทนุอยา่งตอ่เนื่อง อีกประการหนึ่ง
คือ การควบคมุดแูลบริษัทยอ่ยตา่งๆ และการบริหารบคุคลากรในบริษัทย่อยที่รวบรวมเข้ามาเพื่อให้แน่ใจว่าการด าเนิน
ธุรกิจสามารถเป็นไปตามเปา้หมายที่วางไว้  

 นอกจากในการลงทุนในรูปแบบของการลงทุนในกิจการที่สามารถสร้างรายได้ทันทีแล้ว บริษัทฯ ยงัมีที่ดิน
สะสมที่มีศักยภาพส าหรับการพัฒนาโครงการใหม่ๆในอนาคต ซึ่งในระยะเวลาหลายปีที่ผ่านมา ราคาที่ดินได้ปรับ
เพิ่มขึน้เป็นอยา่งมากโดยเฉพาะตามแนวเส้นทางของระบบขนสง่มวลชนตา่งๆท าให้การหาที่ดินท่ีมีศกัยภาพท่ีเหมาะสม
ส าหรับการพัฒนายากขึน้ที่จะซึ่งอาจกระทบต่อผลตอบแทนการลงทุนและต้นทุนที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งบริษัทฯ ต้อง
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บริหารความเสีย่งเหลา่นีโ้ดยการติดตามความเคลื่อนไหวของตลาด ศึกษาและวิเคราะห์การขยายเติบโตของเมืองใหญ่
ส าคัญๆในภูมิภาคเพื่อมาใช้ในการวางแผนการพัฒนาเพื่อให้แน่ใจว่าที่ดินที่สะสมไว้รองรับการพัฒนาโครงการใน
อนาคตจะถกูน ามาใช้พฒันโครงการและให้ผลตอบแทนอยา่งเต็มประสทิธิภาพ 

บริษัทฯ ยงัให้ความส าคญักบัการก้าวไปกบัพนัธมิตร ซึ่งจะเป็นวิธีการในการเข้าถึงความเช่ียวชาญและโอกาส
ทางธุรกิจใหม่ ๆ และเป็นการลดความเสี่ยงในการพฒันาและลงทนุในโครงการใหม่ๆ และยงัช่วยในการเพิ่มมลูค่าทาง
ธุรกิจและความแข็งแกร่งในระยะยาว 

3.2  ความเส่ียงด้านการปฎิบัตกิาร 
 การจดัหาบคุลากรให้เหมาะสม รองรับการขยายธุรกิจ 
 การควบคมุต้นทนุในการด าเนินงานและพฒันาโครงการ 
 การปฎิบตัิตามกฎระเบยีบและกฎหมาย 

การจัดหาบุคลากรให้เหมาะสม รองรับการขยายธุรกิจ 

 เพื่อช่วยให้ บริษัทฯ สามารถบรรลเุป้าหมายทางธุรกิจ ปัจจัยส าคญัคือความเช่ียวชาญในการด าเนินธุรกิจ
อสงัหาริมทรัพย์และความสามารถของบคุลากรที่เหมาะสมกบัการเติบโตของธุรกิจในระยะสัน้และระยะยาว โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในปี 2559 บริษัทฯ ได้เร่ิมขยายธุรกิจการลงทุนไปในต่างประเทศ และยงัมีโครงการที่อยู่ระหว่างการพัฒนา 
บริษัทฯ จึงต้องแน่ใจว่ามีก าลงัคนที่เหมาะสมและสามารถคดัเลือกบุคลากรที่มีคณุภาพและประสบการณ์ นอกจากนี ้
บริษัทฯยงัส่งเสริมให้พนกังานได้เข้าอบรมเรียนรู้เพื่อเพิ่มทักษะในด้านต่างๆที่จ าเป็นในการท างาน รวมถึงการสร้าง
แรงจงูใจหลงัจากการรวมธุรกิจของบริษัทย่อยต่างๆเข้ามา ฝ่ายจดัการจึงได้มีการปรับโครงสร้างองค์กรและการบริหาร
เพื่อรองรับการขยายตวัในการด าเนินธุรกิจในปัจจบุนัและอนาคตอีกด้วย 

การควบคุมต้นทุนในการพัฒนาโครงการ 

 บริษัทฯ ตระหนกัถึงความผนัผวนของปัจจยัต่างๆที่อาจสง่ผลกระทบตอ่การก่อสร้างโครงการใหม่ๆ  อาทิ ความ
ผันผวนของราคาน า้มัน การก่อสร้างโครงการขนาดใหญ่ของภาครัฐ และการก่อสร้างโครงการอย่างต่อเนื่องของ
ผู้ประกอบการในธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ซึ่งอาจจะสง่ผลกระทบท าให้ ราคาวสัดกุารก่อสร้าง การขาดแคลนวสัดุ
ก่อสร้าง การขาดแคลนบคุคลากรและแรงงาน ซึง่จะมีผลกระทบโดยตรงตอ่ต้นทนุและระยะเวลาของการพฒันาโครงการ 
กระแสเงินสดและผลก าไรของบริษัทฯ ปัจจัยเหล่านีล้้วนเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของต้นทุนในการพัฒนาโครงการ            
ซึง่บริษัทฯ มีการบริหารความเสีย่งส าหรับการพฒันาโครงการต่างๆ อาทิ การท าสญัญาการก่อสร้างแบบครบวงจรโดย
เรียกให้มีการเสนอราคาและคัดเลือกผู้ รับเหมาที่มีราคาและเง่ือนไขที่ดีที่สุดของแต่ละโครงการ ผู้ รับเหมาจะเป็น
ผู้ รับผิดชอบในการจัดจ้างและจัดหาวสัดุ ที่ราคาของวสัดุก่อสร้างหลกัๆจะมีการก าหนดราคาล่วงหน้าไว้ในสญัญา 
นอกจากนีว้สัดุหรืองานในบางรายการที่ต้องใช้เป็นจ านวนมาก บริษัทฯ อาจจะมีการสัง่ซือ้สินค้าวสัดกุ่อสร้างโดยตรง
จากผู้ผลติ โดยการเสนอราคาเปรียบเทียบคณุภาพราคาและเง่ือนไขที่เหมาะสมที่สดุ โดยบริษัทฯ จะท าข้อตกลงส าหรับ
วสัดกุ่อสร้างหลกัไว้ลว่งหน้าส าหรับโครงการนัน้ๆเพื่อให้สามารถควบคมุการผนัผวนของราคาวสัดกุ่อสร้างดงักลา่วไว้ 
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การปฎิบตัิตามกฎระเบียบและกฎหมาย 

 การพฒันาโครงการใหม่ๆ ในปัจจบุนั ภาครัฐและสงัคมได้มีกฎระเบียบตา่งๆเข้ามาเก่ียวข้องและควบคมุเพื่อให้
สง่ผลกระทบตอ่ความเป็นอยู่ของชมุชนรอบๆให้น้อยที่สดุ อาทิเช่น การปฎิบตัิตามกฎหมายผงัเมือง หรือการท่ีผู้พฒันา
โครงการจะต้องมีการจดัท ารายงานวิเคราะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อม (EIA)  ซึง่หากมีการปรับเปลีย่นหรือเปลีย่นแปลง ซึ่ง
แม้กฎระเบียบดงักลา่วอาจสง่ผลกระทบต่อเวลาและค่าใช้จ่ายในการด าเนินการเพื่อให้ได้รับการอนมุตัิหรืออนญุาตให้
ด าเนินการในขัน้ตอนตอ่ไป แต่ส าหรับบริษัทฯ แล้ว ถือวา่เป็นความรับผิดชอบและหน้าที่ท่ีต้องปฎิบตัิตามอยา่งเคร่งครัด 
เพื่อเป็นสว่นหนึง่ในความรับผิดชอบตอ่การอยูร่่วมกนัในสงัคมได้อยา่งยัง่ยืน 

3.3  ความเส่ียงในด้านการเงนิ 

 แหลง่เงินทนุ สภาพคลอ่งและต้นทนุของเงินทนุ 
 ความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นเงินตราตา่งประเทศ 

แหล่งเงนิทุน สภาพคล่องและต้นทุนของเงนิทุน 

เพื่อการรองรับการเติบโตของธุรกิจและการพฒันาโครงการใหม่ๆอย่างต่อเนื่องให้ได้ตามแผนงานที่วางไว้ 
บริษัทฯ จึงมีความจ าเป็นต้องพึ่งพาเงินลงทนุจากแหลง่ตา่งๆรวมทัง้สถาบนัการเงิน และตลาดทนุ ความส าเร็จของการ
เข้าถึงแหลง่ของทนุเหลา่นีแ้ละสามารถที่จะมเีงินทนุเพียงพอท่ีจะเพียงพอตอ่การเติบโตในธุรกิจ ซึง่ขึน้อยูก่บัปัจจยัหลาย
อย่าง อาทิ ความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ สถานการณ์ของตลาดทุน การสร้างความเช่ือมัน่ต่อสถาบนัการเงิน นัก
ลงทุน และผู้ที่มีส่วนได้เสียของบริษัท นอกจากนีก้ารมีผู้ ถือหุ้นใหญ่ที่แข็งแกร่งและพันธมิตรเชิงกลยุทธ์ใหม่ๆ ท าให้
บริษัทฯ มีความมั่นใจว่าจะสามารถจัดหาเงินทุนตามแผนงานที่วางไว้ในระดับความเสี่ยงและต้นทุนทางการเงินที่
เหมาะสมได้  

ความผันผวนของอตัราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศ 

ตัง้แต่ปี 2559 บริษัทฯ ได้เร่ิมมีการลงทนุในธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ในตา่งประเทศ และในปี 2560 บริษัทฯ ยงั
มีการลงทุนในต่างประเทศอย่างต่อเนื่องและมีมูลค่าการลงทุนค่อนข้างสูงกว่าปีก่อนหน้า ซึ่งใช้เงินลงทุนเป็นสกุล
ต่างประเทศ รวมทัง้ในส่วนของรายได้รับกลบัเข้ามาก็จะเป็นสกุลเงินต่างประเทศเช่นกัน ดังนัน้ บริษัทฯ จึงมีความ
จ าเป็นที่จะต้องมีการก าหนดนโยบายและแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยนหรือบริหาร
จดัการในแนวทางที่เหมาะสมและดีที่สดุเพื่อลดความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนที่อาจเกิดขึน้ได้ โดยใช้เคร่ืองมือทาง
การเงิน อาทิ สญัญาซือ้ขายลว่งหน้า (Future Contract / Forward Contract) หรือ ตราสารแลกเปลีย่น (Swop Option) 
ตามความเหมาะสมในแตล่ะสถานการณ์ 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1 ทรัพย์สินถาวรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

รายละเอียดทรัพย์สนิถาวรของบริษัท และบริษัทยอ่ย - สทุธิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  

4.1.1 โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา 

รายละเอียด
ทรัพย์สิน 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

สิ่งปลูก
สร้าง/ที่ดนิ

เปล่า 

 

ที่ตัง้ 

 
เอกสาร
สิทธิ 

จ านวน 
 

เนือ้ที่ 
ราคาตามบัญชี ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2560 
(ล้านบาท) 

 
ภาระผูกพัน 

ไร่ งาน ตารางวา 

บริษัท ย ูซิตี ้จ ากดั(มหาชน) 
โครงการ พาร์ค อรัญ 
1.โครงการพาร์ค 
อรัญ /1 

เป็นเจ้าของ ที่ดินพร้อม
สิง่ปลกูสร้าง 

ต.ป่าไร่ อ.อรัญประเทศ 
จ.สระแก้ว 

โฉนดที่ดิน 9 แปลง 17 1 59.4 81.04 - 
 

2.โครงการพาร์ค 
อรัญ บเูลอวาร์ด/1 

เป็นเจ้าของ ที่ดินพร้อม
สิง่ปลกูสร้าง 

ต.ป่าไร่ อ.อรัญประเทศ 
จ.สระแก้ว 

โฉนดที่ดิน 20  แปลง 3 0 78.6 32.41 - 

โครงการพาร์ค 
รามอินทรา/1 

เป็นเจ้าของ ที่ดินพร้อม
สิง่ปลกูสร้าง 

ต.ทา่แร้ง อ.บางเขน 
 จ.กรุงเทพฯ 

โฉนดที่ดิน 1 แปลง 2 1 14.2 302.60 - 

โครงการท่ีดิน 
พาร์ค จรัญ/1 

เป็นเจ้าของ ที่ดินเปลา่ ต.บางขนุศรี,บางขนุนนท์
,บางขนุศรี(บางขนุนนท์)
อ.บางกอกน้อย  
จ.กรุงเทพฯ 

โฉนดที่ดิน 16 แปลง 21 3 45.3 506.38 จ านองกบั
สถาบนั
การเงิน 

หมายเหตุ  
/1ท่ีประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี1/2561 เมื่อวนัท่ี 4 มกราคม 2561 ได้มีมติอนมุติัให้จ าหน่ายทรัพย์สินของบริษัทฯ จ านวน 8 รายการ ทัง้นี ้ปัจจบุนัอยูร่ะหวา่งการด าเนินการตามท่ีท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นได้มีมติอนมุติั 
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4.1.2 ที่ดนิและโครงการรอการพัฒนา 
 

รายละเอียด
ทรัพย์สิน 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

สิ่งปลูก
สร้าง/ที่ดนิ

เปล่า 

 

ที่ตัง้ 

 
เอกสาร
สิทธิ 

จ านวน 
 

เนือ้ที่ 
ราคาตามบัญชี ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2560 
(ล้านบาท) 

 
ภาระผูกพัน 

ไร่ งาน ตารางวา 

บริษัท ย ูซิตี ้จ ากดั(มหาชน) 
โครงการสขุสวสัดิ ์ เป็นเจ้าของ ที่ดินเปลา่ ต.ราษฎร์บรูณะ,บางแจง

ร้อนใน,ราษฎร์บรูณะ(บาง
แจงร้อนใน) อ.ราษฎร์
บรูณะ จ.กรุงเทพฯ 

โฉนดที่ดิน 7 แปลง 16 2 38.8 935.06 จ านองกบั
สถาบนั
การเงิน 

โครงการชลบรีุ  
(ปัญญารีสอร์ต)/1 

เป็นเจ้าของ ที่ดินเปลา่ ต.บ้านเหมือง,บางพระ อ.
เมืองชลบรีุ,ศรีราชา
(บางพระ) จ.ชลบรีุ 

โฉนดที่ดิน 2 แปลง 2 0 18 2.51 - 

บริษัท เอ็นพาร์ค โกลบอลโฮลดิง้ จ ากดั 
โครงการท่ีดิน
โคราช/1 

เป็นเจ้าของ ที่ดินเปลา่ ต.หนองกระทุม่, จอหอ(หมื่น
ไว), อ.เมืองนครราชสมีา  
จ.นครราชสมีา 

โฉนดที่ดิน 25 แปลง 137 1 73 689.08 จ านองกบั
สถาบนัการเงิน 

บริษัท โปรเจค กรีน จ ากดั 
โครงการคคูต เป็นเจ้าของ ที่ดินเปลา่ ต.คคูต อ.ล าลกูกา  

จ.ปทมุธาน ี
โฉนดที่ดิน 1 แปลง 51 2 97.7 1,111.58 จ านองกบั

สถาบนัการเงิน 
 

 
 หมายเหตุ  
/1ท่ีประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี1/2561 เมื่อวนัท่ี 4 มกราคม 2561 ได้มีมติอนมุติัให้จ าหน่ายทรัพย์สินของบริษัทฯ จ านวน 8 รายการ ทัง้นี ้ปัจจบุนัอยูร่ะหวา่งการด าเนินการตามท่ีท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นได้มีมติอนมุติั 
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4.1.3 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
 

รายละเอียด
ทรัพย์สิน 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

สิ่งปลูก
สร้าง/ที่ดนิ

เปล่า 

 

ที่ตัง้ 

 
เอกสาร
สิทธิ 

จ านวน 
 

เนือ้ที่ 
ราคาตามบัญชี ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2560 
(ล้านบาท) 

 
ภาระผูกพัน 

ไร่ งาน ตารางวา 

บริษัท ย ูซิตี ้จ ากดั(มหาชน)   
โครงการบาง
กระเจ้า 

เป็นเจ้าของ ที่ดินเปลา่ ต.บางน า้ผึง้ อ.พระ
ประแดง จ.สมทุรปราการ 

โฉนดที่ดิน 28 แปลง 25 1 51.7 157.41 - 

บริษัท ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั 
โครงการพญาไท เป็นเจ้าของ อยูใ่น

ระหวา่ง
ก่อสร้าง 

ต.ทุง่พญาไท อ.ราชเทวี  
จ.กรุงเทพฯ 

โฉนดที่ดิน 6 แปลง 7 1 37.4 3,053.60 จ านองกบั
สถาบนั
การเงิน 

บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จ ากดั  
โครงการจตจุกัร เป็นเจ้าของ อยูใ่น

ระหวา่ง
ก่อสร้าง 

ต.จอมพล อ.จตจุกัร 
 จ.กรุงเทพฯ 

โฉนดที่ดิน 63 แปลง 11 0 40.7 2,915.17 จ านองกบั
สถาบนั
การเงิน 
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4.1.4  ธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า บริการ และโรงแรม (ในประเทศไทย) 
 

รายละเอียด
ทรัพย์สิน 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

สิ่งปลูก
สร้าง/ที่ดนิ

เปล่า 

 

ที่ตัง้ 
จ านวน 

 
เนือ้ที่ 

ราคาตามบัญชี ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2560 

(ล้านบาท) 

 
ภาระผูกพัน 

ไร่ งาน ตารางวา 

กิจการร่วมค้า 
โครงการร้อยชกัสาม 
กรุงเทพ /2 

สทิธิการเชา่ ที่ดินพร้อม
สิง่ปลกูสร้าง 

ต..สลีม อ.บางรัก 
 จ.กรุงเทพฯ 

3 แปลง 5 0 60 161.57 - 

บริษัท ขอนแก่นบรีุ จ ากดั 
โรงแรมอวานี ขอนแก่น 

โฮเทล แอนด์ คอน

เวนชัน่ เซ็นเตอร์ /1 

เป็นเจ้าของ ที่ดินพร้อม
สิง่ปลกูสร้าง 

ต.ในเมือง อ.เมือง  
จ.ขอนแก่น 

196 ห้อง 12 1 36.9 873.33 - 

บริษัท แปซิฟิค โฮเต็ล เชียงใหม ่จ ากดั และ บริษัท แปซิฟิค เชียงใหม ่จ ากดั 
โรงแรมอนนัตรา 
เชียงใหม ่รีสอร์ทแอนด์ 
สปา/1 

เป็นเจ้าของ ที่ดินพร้อม
สิง่ปลกูสร้าง 

ต.ช้างคลาน อ.เมือง
เชียงใหม ่จ.เชียงใหม ่

84 ห้อง 7 1 
 

53.5 1,287.85 
 

จ านองกบัสถาบนั
การเงิน 

บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จ ากดั 
โรงแรมอีสติน 
แกรนด์ สาทร กรุงเทพฯ 

เป็นเจ้าของ ที่ดินพร้อม
สิง่ปลกูสร้าง 

ต.ยานนาวา อ.สาทร  
จ.กรุงเทพฯ 

390 ห้อง 2 1 57 3,692.42 จ านองกบัสถาบนั
การเงิน 

หมายเหตุ  
/1ท่ีประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี1/2561 เมื่อวนัท่ี 4 มกราคม 2561 ได้มีมติอนมุติัให้จ าหน่ายทรัพย์สินของบริษัทฯ จ านวน 8 รายการ ทัง้นี ้ปัจจบุนัอยูร่ะหวา่งการด าเนินการตามท่ีท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นได้มีมติอนมุติั 
/2กลุม่กิจการร่วมค้าระหวา่งบริษัท ย ูซิตี ้จ ากดั(มหาชน) บริษัทอามนั รีสอร์ท เซอร์วิสเซส ลิมเิต็ด และ บริษัท ซิลเวอร์ลิงค์ โฮลดิง้ ลิมิเต็ด ได้ท าสญัาเช่าและสญัญาร่วมลงทุนก่อสร้างและบริหารโครงการพฒันาท่ีราชพสัดแุปลงภาษีร้อยชกัสามกบักรมธนารักษ์ กระทรวงการคลัง 
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4.1.5 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า บริการ และโรงแรม (ต่างประเทศ) 
 

รายละเอียด ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

สิ่งปลูก
สร้าง/ที่ดนิ

เปล่า 

ระยะเวลาตาม
สัญญา ที่ตัง้ 

เมือง/
ประเทศ 

จ านวน
ห้องพัก 

เนือ้ที่ 
(ตาราง
เมตร) 

ราคาตามบัญช ี
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2560 

 
ภาระผูกพัน 

Thirty Three Gracechurch 1 Limited 
อาคาร Lombard 
House 33 
Gracechurch Street 

สญัญาเชา่
ด าเนินงาน 

อาคาร
ส านกังาน 

สญัญาสิน้สดุใน
ปี พ.ศ.2704 

33 Gracechurch Street, 
London, EC3V 0BT 

ประเทศ
องักฤษ 

- 9,701 71,628,222 
ปอนด์ 

จ านองกบั
สถาบนัการเงิน 

Underwood Street Limited 
อาคาร 6-14 (even) 
Underwood Street 

สญัญาเชา่
ด าเนินงาน 

อาคาร
ส านกังาน 

สญัญาสิน้สดุใน
ปี พ.ศ.2598 

6-14 (even) Underwood 
Street, London, N1 7JQ 

ประเทศ
องักฤษ 

- 2,379 7,300,000 
ปอนด์ 

จ านองกบั
สถาบนัการเงิน 

Andel's Berlin Hotelbetriebs GmbH 
โรงแรม Vienna 
House Andel’s 
Berlin 

สญัญาเชา่
ด าเนินงาน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุใน
ปี พ.ศ.2578 

Landsberger Allee 106, 
10369 Berlin 

ประเทศ
เยอรมน ี

557 90,000 14,128 
ยโูร 

- 

VHE Berlin Hotelbetriebs GmbH 
โรงแรม Vienna 
House Easy Berlin 
 

สญัญาเชา่
ด าเนินงาน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุใน
ปี พ.ศ.2579 

Landsberger Allee 106, 
10369  
Berlin 

ประเทศ
เยอรมน ี

152 5,852 21,897 
ยโูร 

- 
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รายละเอียด ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

สิ่งปลูก
สร้าง/ที่ดนิ

เปล่า 

ระยะเวลาตาม
สัญญา ที่ตัง้ 

เมือง/
ประเทศ 

จ านวน
ห้องพัก 

เนือ้ที่ 
(ตาราง
เมตร) 

ราคาตามบัญช ี
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2560 

 
ภาระผูกพัน 

VH Dresden Hotelbetriebs GmbH 
โรงแรม Vienna 
House QF Dresden 

สญัญาเชา่
ด าเนินงาน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุใน
ปี พ.ศ.2579 

Landsberger Allee 106, 
10369 Berlin 

ประเทศ
เยอรมน ี

95 6,073 512,223 
ยโูร 

- 

VHE Leipzig Hotelbetriebs GmbH 
โรงแรม Vienna 
House Leipzig 

สญัญาเชา่
ด าเนินงาน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุใน
ปี พ.ศ.2580 

Goethestr. 11, 04109 
Leipzig, Germany 

ประเทศ
เยอรมน ี

205 อยูใ่น
ระหวา่ง
ก่อสร้าง 

อยูใ่นระหวา่ง
ก่อสร้าง 

- 

VH Kronberg Hotelbetriebs GmbH 
โรงแรม Vienna 
House Kronberg 

สญัญาเชา่
ด าเนินงาน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุใน
ปี พ.ศ.2582 

Maximilianstrasse 2, 80539 
Munich 

ประเทศ
เยอรมน ี

96 อยูใ่น
ระหวา่ง
ก่อสร้าง 

อยูใ่นระหวา่ง
ก่อสร้าง 

- 

Vienna International Asset GmbH 
โรงแรม Vienna 
House Easy 
Amberg 

เป็นเจ้าของ อาคาร
โรงแรม 

- Leuchtenbergring 20, c/o 
Angelo Designhotel 
Munchen, 81677 Munich 

ประเทศ
เยอรมน ี

110 
 

5,576 5,733,760  
ยโูร 

จ านองกบั
สถาบนัการเงิน 

โรงแรม Vienna 
House Easy Bad 
Oeynhausen 

เป็นเจ้าของ อาคาร
โรงแรม 

- Leuchtenbergring 20, c/o 
Angelo Designhotel 
Munchen, 81677 Munich 

ประเทศ
เยอรมน ี

146 8,068 9,472,468 
 ยโูร 

จ านองกบั
สถาบนัการเงิน 
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รายละเอียด ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

สิ่งปลูก
สร้าง/ที่ดนิ

เปล่า 

ระยะเวลาตาม
สัญญา ที่ตัง้ 

เมือง/
ประเทศ 

จ านวน
ห้องพัก 

เนือ้ที่ 
(ตาราง
เมตร) 

ราคาตามบัญช ี
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2560 

 
ภาระผูกพัน 

โรงแรม Vienna 
House Easy 
Braunschweig 
 

เป็นเจ้าของ อาคาร
โรงแรม 

- Leuchtenbergring 20, c/o 
Angelo Designhotel 
Munchen, 81677 Munich 

ประเทศ
เยอรมน ี

176 19,234 13,288,714  
ยโูร 

จ านองกบั
สถาบนัการเงิน 

โรงแรม Vienna 
House Easy 
Castrop-Rauxel 

เป็นเจ้าของ อาคาร
โรงแรม 

- Leuchtenbergring 20, c/o 
Angelo Designhotel 
Munchen, 81677 Munich 

ประเทศ
เยอรมนี 

84 3,895 4,661,230  
ยโูร 

จ านองกบั
สถาบนัการเงิน 

โรงแรม Vienna 
House Easy Coburg 

เป็นเจ้าของ อาคาร
โรงแรม 

- Leuchtenbergring 20, c/o 
Angelo Designhotel 
Munchen, 81677 Munich 

ประเทศ
เยอรมน ี

123 14,978 6,146,137 
 ยโูร 

จ านองกบั
สถาบนัการเงิน 

โรงแรม Vienna 
House Easy 
Guenzburg 

เป็นเจ้าของ อาคาร
โรงแรม 

- Leuchtenbergring 20, c/o 
Angelo Designhotel 
Munchen, 81677 Munich 

ประเทศ
เยอรมน ี

100 4,122 7,688,363 
 ยโูร 

จ านองกบั
สถาบนัการเงิน 

Calvus Grundstücksverwaltungs GmbH & Co. Vermietungs KG 
โรงแรม Vienna 
House Easy 
Neckarsulm 

สญัญาเชา่
การเงิน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุใน
ปี พ.ศ.2568 

Leuchtenbergring 20, c/o 
Angelo Designhotel 
Munchen, 81677 Munich 

ประเทศ
เยอรมน ี

95 6,306 11,788,732 
 ยโูร 

จ านองกบั
สถาบนัการเงิน 
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รายละเอียด ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

สิ่งปลูก
สร้าง/ที่ดนิ

เปล่า 

ระยะเวลาตาม
สัญญา ที่ตัง้ 

เมือง/
ประเทศ 

จ านวน
ห้องพัก 

เนือ้ที่ 
(ตาราง
เมตร) 

ราคาตามบัญช ี
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2560 

 
ภาระผูกพัน 

Enigma Grundstücksverwaltungs GmbH & Co. Objekt Wuppertal KG 

โรงแรม Vienna 
House Easy 
Wuppertal 

สญัญาเชา่
การเงิน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุใน
ปี พ.ศ.2571 

Leuchtenbergring 20, c/o 
Angelo Designhotel 
Munchen, 81677 Munich 

ประเทศ
เยอรมน ี

130 7,706 14,940,114 
 ยโูร 

จ านองกบั
สถาบนัการเงิน 

Fabella Grundstücksverwaltungs GmbH & Co. Vermietungs KG 
โรงแรม Vienna 
House Easy 
Limburg 

สญัญาเชา่
การเงิน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุใน
ปี พ.ศ.2574 

Leuchtenbergring 20, c/o 
Angelo Designhotel 
Munchen, 81677 Munich 

ประเทศ
เยอรมน ี

99 4,468 4,354,778  
ยโูร 

จ านองกบั
สถาบนัการเงิน 

Fabio Grundstücksverwaltungs GmbH & Co. Vermietungs KG 
โรงแรม Vienna 
House Easy 
Landsberg 

สญัญาเชา่
การเงิน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุใน
ปี พ.ศ.2568 

Leuchtenbergring 20, c/o 
Angelo Designhotel 
Munchen, 81677 Munich 

ประเทศ
เยอรมน ี

103 4,646 6,852,057  
ยโูร 

จ านองกบั
สถาบนัการเงิน 

Fiora Grundstücksverwaltungs GmbH & Co. Vermietungs KG 
โรงแรม Vienna 
House Easy Trier 

สญัญาเชา่
การเงิน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุใน
ปี พ.ศ.2572 

Leuchtenbergring 20, c/o 
Angelo Designhotel 
Munchen, 81677 Munich 

ประเทศ
เยอรมน ี

105 6,398 9,180,523  
ยโูร 

จ านองกบั
สถาบนัการเงิน 

RECOOP TOUR a.s. 
โรงแรม Vienna House 
Diplomat Prague 

เป็นเจ้าของ อาคาร
โรงแรม 

- Evropská 15,CZ-160 41 
Praha 6 

สาธารณรัฐ
เช็ก 

398 27,797 56,175,224  
ยโูร 

จ านองกบั
สถาบนัการเงิน 
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รายละเอียด ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

สิ่งปลูก
สร้าง/ที่ดนิ

เปล่า 

ระยะเวลาตาม
สัญญา ที่ตัง้ 

เมือง/
ประเทศ 

จ านวน
ห้องพัก 

เนือ้ที่ 
(ตาราง
เมตร) 

ราคาตามบัญช ี
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2560 

 
ภาระผูกพัน 

UBX Plzen Real Estate s.r.o. 
โรงแรม Vienna 
House Easy Angelo 
Pilsen 

เป็นเจ้าของ อาคาร
โรงแรม 

- U Prazdroje 6 301 00 Pilsen 
Czech Republic 

สาธารณรัฐ
เช็ก 

144 8,362 8,070,995 
ยโูร 

จ านองกบั
สถาบนัการเงิน 

Amber Baltic Sp. z o.o. 
โรงแรม Vienna 
House Amber Baltic 

สญัญาเชา่
การเงิน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุใน
ปี พ.ศ.2564 

Promenada Gwiazd 1 PL - 
72-500 Miedzyzdroje 

ประเทศ
โปแลนด์ 

191 13,659 11,272,825 
ยโูร 

จ านองกบั
สถาบนัการเงิน 

Andels Lodz Sp. z o.o.  
โรงแรม Vienna 
House Andel's Lodz 

สญัญาเชา่
การเงิน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุใน
ปี พ.ศ.2565 

ul. Ogrodowa 17 PL - 91065 
Lodz 

ประเทศ
โปแลนด์ 

277 30,589 62,922,199 
ยโูร 

จ านองกบั
สถาบนัการเงิน 

UBX Krakow Sp. z o.o. 
โรงแรม Vienna 
House Andel’s 
Cracow 

สญัญาเชา่
ด าเนินงาน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุใน
ปี พ.ศ.2572 

ul Pawia 3 PL - 31154 
Cracow 

ประเทศ
โปแลนด์ 

159 10,986 152,368 
ยโูร 

- 

UBX Katowice Sp. z o.o. 

โรงแรม Vienna 
House Easy Angelo 
Katowice 

เป็นเจ้าของ อาคาร
โรงแรม 

- ul. Sokolska 24 PL - 40086 
Katowice 
 

ประเทศ
โปแลนด์ 

203 13,831 23,940,490 
ยโูร 

จ านองกบั
สถาบนัการเงิน 
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รายละเอียด ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

สิ่งปลูก
สร้าง/ที่ดนิ

เปล่า 

ระยะเวลาตาม
สัญญา ที่ตัง้ 

เมือง/
ประเทศ 

จ านวน
ห้องพัก 

เนือ้ที่ 
(ตาราง
เมตร) 

ราคาตามบัญช ี
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2560 

 
ภาระผูกพัน 

VHE Cracow Sp. z o.o. SKA/3 
โรงแรม Vienna 
House Easy Chopin 
Cracow 

สญัญาเชา่
การเงิน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุใน
ปี พ.ศ.2572 

Przy Rondzie 2 PL - 31547 
Cracow 

ประเทศ
โปแลนด์ 

220 7,668 19,288,688 
ยโูร 

จ านองกบั
สถาบนัการเงิน 

VH Warsaw Hotel Sp. z o.o. /4 
โรงแรม Vienna 
House Mokotow 
Warsaw 

สญัญาเชา่
ด าเนินงาน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุใน
ปี พ.ศ.2587 

ul. Postepu 4, 02-676 
Warsaw, Poland 

ประเทศ
โปแลนด์ 

164 8,194 อยูใ่นระหวา่ง
ก่อสร้าง 

- 

Comtel Focus S.A. 
โรงแรม Vienna 
House Easy Angelo 
Bucharest 

เป็นเจ้าของ อาคาร
โรงแรม 

- 283 Calea Bucurestilor RO - 
75100 Otopeni - Bucharest 

ประเทศ
โรมาเนีย 

176 10,234 11,850,596 
ยโูร 

จ านองกบั
สถาบนัการเงิน 

หมายเหตุ  
/3  บริษัท VHE Cracow Sp. z o.o. SKA เดิมช่ือ WX Krakow Sp. z o.o. SKA 
 /4  VH Warsaw Hotel Sp. z o.o. เดิมช่ือ Zammia Investments Sp. z o.o.  
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รายละเอียดทรัพย์สนิถาวรทีบ่ริษัทฯ ได้รับมาจากการรับโอนกิจการทัง้หมดของบริษัท ย ูนิคอร์น เอน็เตอร์ไพรส์ จ ากดั (“UE”) ตามมติที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2561 เมื่อวนัท่ี 
4 มกราคม 2561 ดงันี ้

(1) บริษัทย่อยของ UE ที่ประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า บริการ และ/หรือโรงแรม 
(ก)    ทรัพย์สินที่บริษัทย่อยของ UE เป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิ 

รายละเอียด
ทรัพย์สิน 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

สิ่งปลูก
สร้าง/ที่ดนิ

เปล่า 

 

ที่ตัง้ 

 
เอกสาร
สิทธิ 

จ านวน 
 

เนือ้ที่ 
ราคาตามบัญชี ณ วันที่ 

16 มีนาคม 2561 
(ล้านบาท) 

 
ภาระผูกพัน 

ไร่ งาน ตารางวา 

บริษัท ยนูิซนั วนั จ ากดั 
อาคารทีเอสที เป็นเจ้าของ ที่ดินพร้อม

สิง่ปลกูสร้าง 
ต.ลาดยาว อ.บางเขน  
จ.กรุงเทพฯ 

โฉนดที่ดิน 1 แปลง 1 1 97 318.24 - 

ที่ดินบริเวณรอบ
อาคารทีเอสที 

เป็นเจ้าของ ที่ดินเปลา่ ต.ลาดยาว อ.บางเขน 
จ.กรุงเทพฯ 

โฉนดที่ดิน 2 แปลง 0 0 71 17.69 - 

บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จ ากดั 
อาคารโรงแรม ย ู
อินจนัทรี 
กาญจนบรีุ 

เป็นเจ้าของ ที่ดินพร้อม
สิง่ปลกูสร้าง 

ต.ทา่มะขาม อ.เมือง  
จ.กาญจนบรีุ 

น.ส. 3ก 13 ฉบบั 5 1 30 115.49 - 

ที่ดินจงัหวดั
นครราชสมีา 

เป็นเจ้าของ ที่ดินเปลา่ ต.โป่งตาลอง อ.ปากช่อง 
จ.นครราชสมีา 

น.ส. 3ก 1 ฉบบั 20 0 0 17.58 - 

บริษัท ปราณคีรี แอสเซ็ทส์ จ ากดั 
ที่ดินจงัหวดั
นครราชสมีา 

เป็นเจ้าของ ที่ดินเปลา่ ต.โป่งตาลอง อ.ปากช่อง 
จ.นครราชสมีา 

น.ส. 3ก 13 ฉบบั 427 3 34 200.02 - 
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รายละเอียด
ทรัพย์สิน 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

สิ่งปลูก
สร้าง/ที่ดนิ

เปล่า 

 

ที่ตัง้ 

 
เอกสาร
สิทธิ 

จ านวน 
 

เนือ้ที่ 
ราคาตามบัญชี ณ วันที่ 

16 มีนาคม 2561 
(ล้านบาท) 

 
ภาระผูกพัน 

ไร่ งาน ตารางวา 

บริษัท สยาม เพจจิง้ แอนด์ คอมมิวนิเคชัน่ จ ากดั 
ที่ดินจงัหวดั
นครราชสมีา 

เป็นเจ้าของ ที่ดินเปลา่ ต.โป่งตาลอง อ.ปากช่อง 
จ.นครราชสมีา 

น.ส. 3ก 2 ฉบบั 56 1 76 23.41 - 

บริษัท ธนายง ฟู๊ ด แอนด์ เบเวอเรจ จ ากดั 
ที่ดินจงัหวดั
นครราชสมีา 

เป็นเจ้าของ ที่ดินเปลา่ ต.โป่งตาลอง อ.ปากช่อง 
จ.นครราชสมีา 

น.ส. 3ก 1 ฉบบั 87 3 94  35.89 - 

บริษัท บีทีเอส แลนด์ จ ากดั 
ที่ดินจงัหวดั
สมทุรปราการ 
 

เป็นเจ้าของ อยูใ่น
ระหวา่ง
ก่อสร้าง 

ต.บางโฉลง อ.บางพล ี 
จ.สมทุรปราการ 

โฉนดที่ดิน 1 แปลง 2 1 11.4 132.65  - 

บริษัท ไนน์ สแควร์ พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั 
ที่ดินจงัหวดั
สมทุรปราการ 
 

เป็นเจ้าของ อยูใ่น
ระหวา่ง
ก่อสร้าง 

ต.บางโฉลง อ.บางพล ี  
จ.สมทุรปราการ 

โฉนดที่ดิน  1 แปลง 3 1 55.1 234.74  - 

บริษัท มรรค ๘ จ ากดั 
ทีด่ินจงัหวดั 
นครราชสมีา 

เป็นเจ้าของ ที่ดินพร้อม
สิง่ปลกูสร้าง 

ต.หมสู ีอ.ปากช่อง  
จ.นครราชสมีา 

โฉนดที่ดิน 4 แปลง 16 1 56 150.13 - 



   แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 (แบบ56-1)          ส่วนที ่1 การประกอบธุรกิจ      
 

   

                       
บริษัท ย ูซิตี ้จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                    หน้า 51  

รายละเอียด
ทรัพย์สิน 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

สิ่งปลูก
สร้าง/ที่ดนิ

เปล่า 

 

ที่ตัง้ 

 
เอกสาร
สิทธิ 

จ านวน 
 

เนือ้ที่ 
ราคาตามบัญชี ณ วันที่ 

16 มีนาคม 2561 
(ล้านบาท) 

 
ภาระผูกพัน 

ไร่ งาน ตารางวา 

ที่ดินจงัหวดั
สมทุรปราการ 

เป็นเจ้าของ อยูใ่น
ระหวา่ง
ก่อสร้าง 

ต.บางโฉลง อ.บางพล ี 
จ.สมทุรปราการ 

โฉนดที่ดิน  1 แปลง 2 1 51.5 192.97  - 

บริษัท ราษฎร์บรูณะ พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั 
ที่ดินโครงการ
ราษฎร์บรูณะ 

เป็นเจ้าของ ที่ดินเปลา่ ต.ราษฎร์บรูณะ อ.ราษฎร์
บรูณะ จ.กรุงเทพฯ 

โฉนดที่ดิน  1 แปลง 27 2 10 660.75  - 

 
(ข) ทรัพย์สินที่บริษัทย่อยของ UE เป็นเจ้าของสทิธิการเช่า 

รายละเอียด
ทรัพย์สิน 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

สิ่งปลูก
สร้าง/ที่ดนิ

เปล่า 

 

ที่ตัง้ 

 
เอกสาร
สิทธิ 

จ านวน 
 

เนือ้ที่ 
ราคาตามบัญชี ณ วันที่ 

16 มีนาคม 2561 
(ล้านบาท) 

 
ภาระผูกพัน 

ไร่ งาน ตารางวา 
บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จ ากดั 
โรงแรม ย ูสาทร /5 สทิธิการเชา่ ที่ดินพร้อม

สิง่ปลกูสร้าง 
ต.ทุง่มหาเมฆ อ.สาทร 
 จ.กรุงเทพฯ 

โฉนดที่ดิน 1 แปลง 
 

16 0 81.1 144.76 - 

โรงแรม ย ู
เชียงใหม ่/6 

สทิธิการเชา่ ที่ดินพร้อม
สิง่ปลกูสร้าง 

ต.ศรีภมูิ อ.เมือง  
จ.เชียงใหม ่

โฉนดที่ดิน 1 แปลง  1 1 38 49.98 - 

หมายเหตุ : 
/5 ท าสญัญาเช่าช่วงจากบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ากดั(มหาชน)  
/6  ท าสญัญาเช่าจากนางสาวจารุณี มณีกลุ เป็นระยะเวลา 21 ปี นบัตัง้แต่วนัท่ี 1 กมุภาพนัธ์ 2550 ถึงวนัท่ี 31 มกราคม 2571 



   แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 (แบบ56-1)          ส่วนที ่1 การประกอบธุรกิจ      
 

   

                       
บริษัท ย ูซิตี ้จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                    หน้า 52  

 

(ค) บริษัทร่วมของ UE ที่ประกอบธุรกิจให้บริการแก่อสังหาริมทรัพย์และธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับอสังหาริมทรัพย์ 
 

รายละเอียด
ทรัพย์สิน 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

สิ่งปลูก
สร้าง/ที่ดนิ

เปล่า 

 

ที่ตัง้ 

 
เอกสาร
สิทธิ 

จ านวน 
 

เนือ้ที่ 
ราคาตามบัญชี ณ วันที่ 

16 มีนาคม 2561 
(ล้านบาท) 

 
ภาระผูกพัน 

ไร่ งาน ตารางวา 

บริษัท คีย์สโตน เอสเตท จ ากดั 
ที่ดินจงัหวดั
สมทุรปราการ 

เป็นเจ้าของ อยูใ่น
ระหวา่ง
ก่อสร้าง 

ต.บางโฉลง อ.บางพล ี 
จ.สมทุรปราการ 

โฉนดที่ดิน 46 แปลง 167 3 57.8 1,630.82  - 
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4.2 ทรัพย์สินไม่มตีัวตนของบริษัทและบริษัทย่อย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีสนิทรัพย์ไมม่ตีวัตนทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ ได้แก่ 
ลขิสทิธ์ิ และซอฟท์แวร์คอมพิวเตอร์ ซึง่มีมลูคา่ตามบญัชีสทุธิเทา่กบั 986.03 ล้านบาท  

4.2.1 สัญญาเช่าที่ราชพัสดุแปลงโรงภาษีร้อยชักสามกับกรมธนารักษ์ กระทรวงการคลัง 

กลุม่กิจการร่วมค้า บริษัท ย ูซิตี ้จ ากดั (มหาชน) บริษัท อามนัรีสอร์ท เซอร์วิสเซส ลิมิเต็ด และบริษัท ซิลเวอร์
ลงิค์ โฮลดิง้ ลมิิเต็ด (“กิจการร่วมค้า”) ได้ท าสญัญาเช่าและสญัญาร่วมลงทนุก่อสร้างและบริหารกบัโครงการพฒันาที่ราช
พสัดุแปลงโรงภาษีร้อยชักสามกบักรมธนารักษ์ กระทรวงการคลงั โดยกิจการร่วมค้าจะลงทุนพฒันาที่ดิน เพื่อก่อสร้าง
โรงแรมและสิ่งปลกูสร้างอ่ืน ๆ แล้วยกกรรมสิทธ์ิให้แก่หน่วยงานราชการ ทัง้นี ้กิจการร่วมค้าจะได้สิทธิบริหารจัดการ
โรงแรมที่ก่อสร้างโดยมีก าหนดระยะเวลา 30 ปี นบัตัง้แต่วนัที่ลงนามในสญัญา โดยช าระค่าตอบแทนแก่กรมธนารักษ์
เป็นเงินค่าธรรมเนียมการจัดหาประโยชน์ จ านวน 125 ล้านบาท ในวนัท าสญัญาและมีค่าเช่ารายปีที่ต้องจ่ายภายใต้
สญัญาเช่า 

รายละเอียดสญัญาเช่าที่ราชพสัดแุปลงโรงภาษีร้อยชกัสาม 

ที่ตัง้  ที่ดินราชพัสดุแปลงหมายเลขทะเบียนที่กท. 043314 (แปลงโรงภาษีร้อยชักสาม)       
ทิ่ดินโฉนดเลขที่ 2317, 3618 และ 3257 แขวงสลีม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 

ระยะเวลาการเชา่ 30 ปี 
ปีท าสญัญา 10 พฤษภาคม พ.ศ.2548 
ปีครบก าหนด 9 พฤษภาคม พ.ศ.2578 
เนือ้ที ่ 5 ไร่ 60 ตารางวา 
อตัราการเชา่  เร่ิมช าระนบัแตว่นัท่ีลงนามในสญัญา 

ปีที่ 1 – ปีที่ 11 ปีละ 3.30 ล้านบาท 
ปีที่ 12 – ปีที่ 16 ปีละ 30 ล้านบาท 
ปีที่ 17 – ปีที่ 20 ปีละ 40 ล้านบาท 
ปีที่ 21 – ปีที่ 30 ปีละ 100 ล้านบาท 

การใช้งาน เป็นท่ีตัง้โครงการพฒันาที่ราชพสัดแุปลงโรงภาษีร้อยชกัสาม 
ภาระผกูพนั ไมม่ี 

กิจการร่วมค้าได้ปฎิบตัิตามข้อสญัญาที่เก่ียวข้องกบัโครงการพฒันาที่ราชพสัดแุปลงโรงภาษีร้อยชกัสามกบั
กรมธนารักษ์ กระทรวงการคลงั มาเป็นล าดบั แตเ่กิดปัญหาอปุสรรคขึน้ในการเข้าเร่ิมงานก่อสร้างอาคารโรงแรมแปลง
ที่ตัง้โรงภาษีร้อยชกัสาม เนื่องจากทางกรมธนารักษ์ไมส่ามารถสง่มอบพืน้ท่ีโครงการในสว่นนีใ้ห้กบักิจการร่วมค้าได้  

ปัญหาดงักล่าวข้างต้น กิจการร่วมค้าได้ท าหนังสือแจ้งต่อกรมธนารักษ์ มาเป็นล าดบั และได้มีหนงัสือเพื่อ
ขอให้กรมธนารักษ์พิจารณาหยดุนบัระยะเวลา “อายกุารบริหารโครงการ” และ “ระยะเวลาเช่า” ตามสญัญาร่วมลงทุน
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ก่อสร้างและบริหาร ฉบบัลงวนัท่ี 10 พฤษภาคม 2548 โดยขอให้หยดุนบัระยะเวลาตัง้แต่วนัท่ี 10 พฤษภาคม 2548 เป็น
ต้นไปจนกวา่จะถึงวนัท่ีกรมธนารักษ์จะได้สง่มอบพืน้ท่ีดงักลา่วให้กิจการร่วมค้าท าการก่อสร้างตอ่ไปได้  

โดยเมื่อวนัที่ 18 ธันวาคม 2558 กิจการร่วมค้าได้ยื่นฟ้องกรมธนารักษ์ และคณะกรรมการก ากบัดแูลโครงการ
พฒันาที่ราชพสัดแุปลงโรงภาษีร้อยชกัสาม ต่อศาลปกครองกลางแล้ว (รายละเอียดของข้อพิพาทปรากฏในสว่นท่ี 1 ข้อ 
5 ข้อพิพาททางกฎหมาย) 

4.2.2 ลิขสทิธ์ิ 

บริษัทได้จดทะเบียนลขิสทิธ์ิส าหรับแบบบ้านท่ีจะใช้ในการก่อสร้าง ดงัมีสาระส าคญัดงันี ้

ช่ือผลงาน บ้านหน้ากว้าง แนเชอรัล โฮม 
ประเภทงาน ศิลปกรรม 
ลกัษณะงาน สถาปัตยกรรม 
ลกัษณะการสร้างสรรค์ สร้างสรรค์ขึน้เองทัง้หมด 
ปีที่สร้างสรรค์ 2539 
อายแุหง่การคุ้มครองลขิสทิธ์ิ 50 ปีนบัจากปีที่สร้างสรรค์ 

 
4.3 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

จากการที่บริษัทฯ ยังคงด าเนินนโยบายในการลงทุนในอสงัหาริมทรัพย์ โดยเฉพาะอสงัหาริมทรัพย์ที่
ก่อให้เกิดรายได้ประจ า (Recurring Income) เพื่อสร้างเสถียรภาพในสว่นของรายได้และผลก าไรอย่างยัง่ยืนให้กบั
บริษัทฯ การเข้าลงทนุในกิจการท่ีด าเนินธุรกิจอยูแ่ล้วโดยบริษัทฯสร้างเก็บเก่ียวรายได้ในทนัทีหลงัการลงทนุจะเป็น
ตวัเร่งให้บริษัทฯมีรายได้เติบโตขึน้อย่างรวดเร็ว จะเห็นได้จากการลงทนุในปี 2560 ซึ่งบริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจ
โรงแรม จ านวน 3,867.7  ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึน้ 2,840.6  ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 276.6 เมื่อเทียบกบัปี 2559 
ซึง่บริษัทฯ จะพิจารณาจากปัจจยัพืน้ฐานของธุรกิจที่จะเข้าไปลงทนุ รวมถึงแนวโน้มของธุรกิจนัน้ๆ เป็นส าคญั โดย
บริษัทฯจะมีส่วนงานที่รับผิดชอบโดยตรงในการดูแลการลงทุน เพื่อพิจารณาศึกษาวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของ
โครงการ วิเคราะห์ความเสี่ยงจากการลงทุน และอัตราผลตอบแทนที่เหมาะสมตามแต่ประเภทของธุรกิจนัน้ๆ 
รวมถึงการจัดโครงสร้างเงินทุนที่ใช้ในโครงการที่เหมาะสม (Project Financing) และส่วนงานที่ดูแลการลงทุน
จะต้องติดตามผลประกอบการและการด าเนินงานของธุรกิจดงักลา่วอยา่งใกล้ชิด 

บริษัทฯ ยงัมองถึงโอกาสในการลงทนุเพื่อพฒันาที่ดินและอสงัหาริมทรัพย์โครงการใหม่บนที่ดินของบริษัทฯ 
ถือครองอยู่ ซึ่งอยู่ในท าเลซึ่งมีศกัยภาพสงูเหมาะแก่การพัฒนาสร้างมูลค่าเพิ่มเมื่อระบบขนส่งมวลชนต่อขยาย
มาถึง โดยการลงทุนบริษัทฯ อาจจะพัฒนาโครงการเองหรือเปิดโอกาสให้พนัธมิตรทางธุรกิจที่แข็งแกร่งมาร่วม
ลงทนุเพื่อสร้างความแข็งแกร่งให้ธุรกิจ ทัง้นี ้การเข้าลงทนุและการเพิ่มพนัธมิตรทางธุรกิจเพื่อร่วมลงทนุบริษัทร่วม
จะต้องได้รับการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ ถือหุ้นของบริษัท ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ
หรือข้อกฏหมายอื่นที่เก่ียวข้อง 
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ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมละกิจการร่วมค้า-สุทธิ เป็น
จ านวนเงิน 14,444.63 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 50.19 ของสินทรัพย์รวม (ตามงบการเงินเฉพาะบริษัท) โดยมี
รายละเอียดตามเนือ้หาในสว่นท่ี 1 ข้อ 1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุม่บริษัท  
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อยมีคดีที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อยที่มีจ านวนสงูกวา่ร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ ถือหุ้นมีข้อพิพาททางกฎหมาย ซึง่เป็นคดีหรือข้อพิพาทที่ยงัไม่
สิน้สดุ หรือเป็นคดีที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยอย่างมีนยัส าคญั หรือเป็นคดีที่มิได้
เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย ดงันี ้

(1) เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ ร่วมกับบริษัทอามันรีสอร์ท เซอร์ซิสเซส ลิมิเต็ด จ ากัด และ
บริษัท ซิลเวอร์ลิงค์ โฮลดิง้ ลิมิเต็ด จ ากดั (“กิจการร่วมค้า”) ได้ยื่นฟ้องกรมธนารักษ์ ผู้ถูกฟ้องที่ 1 และคณะกรรมการ
ก ากับดูแลโครงการพัฒนาที่ราชพัสดุแปลงโรงภาษีร้อยชักสาม ผู้ ถูกฟ้องที่ 2 ต่อศาลปกครองกลาง โดยขอให้ศาล
ปกครองกลางมีค าพิพากษาหรือค าสัง่ให้ผู้ถกูฟ้องคดีทัง้สองปฏิบตัิตามมติคณะรัฐมนตรี วนัที่ 26 สิงหาคม 2546 ซึ่ง
ก าหนดมีระยะเวลาก่อสร้างโครงการทัง้หมด 36 เดือนและมีระยะเวลาในการด าเนินโครงการให้กิจการร่วมค้าใช้
ประโยชน์ในท่ีดินเป็นระยะเวลา 30 ปี หลงัจากการก่อสร้างแล้วเสร็จ และให้กรมธนารักษ์ใช้อ านาจหน้าที่ตามมาตรา 10 
แหง่พระราชบญัญัติการให้เอกชนเข้าร่วมงานหรือด าเนินการในกิจการของรัฐ พ.ศ.2535 ข้อ 34 วรรคหนึง่ (7) และวรรค
สี่ ของกฎกระทรวงว่าด้วยหลกัเกณฑ์และวิธีการปกครอง ดูแล บ ารุงรักษา ใช้ และจัดหาประโยชน์เก่ียวกับที่ราชพสัด ุ
พ.ศ.2545  

อนึง่ มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวนัท่ี 8 กรกฎาคม 2556 โดยให้กรุงเทพมหานครสง่คืนที่ราชพสัดแุละโยกย้ายสถานี
ดบัเพลงิบางรัก และเจ้าหน้าที่ดบัเพลงิออกจากที่ราชพสัดแุปลงที่ตัง้โรงภาษีร้อยชกัสามและปักแนวเขตให้กิจการร่วมค้า
ด าเนินการก่อสร้างตามโครงการได้ทัง้หมด ภายใน 30 วนั นบัแตว่นัท่ีศาลได้มีค าพิพากษาถงึที่สดุ หรือภายในระยะเวลา
ที่ศาลก าหนด และเมื่อวันที่ 13 กรกฎาคม 2560 ศาลปกครองได้มีค าพิพากษาให้กรมธนารักษ์ด าเนินการขยาย
ระยะเวลาการใช้ประโยชน์ในที่ดินพิพาทออกไปอีกจนครบก าหนด 30 ปี นบัตัง้แต่วนัสง่มอบพืน้ที่หรือนบัแต่วนัท่ีคดีถึง
ที่สดุแล้วแตก่รณี อย่างไรก็ดี เมื่อวนัที่ 15 สิงหาคม 2560 กิจการร่วมค้าได้ยื่นอทุธรณ์ต่อศาลปกครองสงูสดุ ซึ่งปัจจุบนั
คดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครอง  

(2)  เมื่อวนัท่ี 16 ตลุาคม 2558 นิติบคุคลอาคารชดุดีคอนโด รามอินทรา กบัพวกรวม 27 ราย (“นิติบคุคล
โจทก์”) ฟ้องบงัคบัให้ บริษัทพฒันาอสังหาริมทรัพย์แห่งหนึ่งสง่มอบที่ดินรวมสามแปลงเนือ้ที่ประมาณ 135 ตารางวา
เศษให้แก่นิติบคุคลโจทก์ โดยปลอดภาระผกูพนัและปราศจากเง่ือนไขใดๆ ทัง้สิน้ ซึ่งที่ดินทัง้สามแปลงนัน้เป็นท่ีดินที่ติด
กบัท่ีดินที่ใช้ในการพฒันาโครงการอาคารชุด “พาร์ค รามอินทรา” ของบริษัทฯ ซึง่ข้อพิพาทนีส้ง่ผลกระทบตอ่การขอเปิด
ใช้อาคารและขอจดทะเบียนอาคารชดุของโครงการ ดงันัน้ เมื่อวนัท่ี 8 เมษายน 2559 บริษัทในฐานะผู้มีสว่นได้เสยีจึงยื่น
ค าร้องต่อศาลมีนบุรี เพื่อร้องสอดในคดีพิพาท  ทัง้นี ้เมื่อวนัที่  18 พฤษภาคม 2560  บริษัทฯ ได้เข้าท าบนัทึกข้อตกสาม
ฝ่ายเพื่อระงบัข้อพิพาทดงักลา่ว จึงส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับที่ดินประมาณ 15 ตารางวา ซึ่งแบ่งให้เป็นถนน เพื่อใช้ส าหรับเป็น
ทางเข้า-ออก โครงการอาคารชุด พาร์ค รามอินทรา ดงันัน้ บริษัทฯ จึงถอนค าร้องสอดและถอนฟ้องแย้งในคดีพิพาทดงักลา่ว  
ทัง้นี ้ปัจจบุนัข้อพิพาทสิน้สดุแล้ว 
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6.  ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส ำคัญอื่น  

6.1 ข้อมูลท่ัวไปเกี่ยวกับบริษัท (ณ วันที่ 16 มีนาคม 2561) 

บริษัท บริษัท ย ูซิตี ้จ ากดั (มหาชน)  

ทะเบียนเลขที่ 0107537000459 

ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ พฒันาอสงัหาริมทรัพย์  เพื่อการให้เชา่  บริการ และเพื่อขาย  

ส ำนักงำนใหญ่และส ำนักงำนสำขำ 

ที่ตัง้ เลขที่ 21 อาคารทีเอสที ซอยเฉยพว่ง ถนนวิภาวดี-รังสติ 

 แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 10900 

โทรศพัท์ 0-2273-8838  

โทรสาร 0-2273-8858 

เว็บไซต์ http://www.ucity.co.th 

ทุนจดทะเบียน  1,682,739,052,821 บาท 

ทุนจดทะเบียนที่เรียกช ำระแล้ว 935,429,212,116 บาท 

จ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยได้ทัง้หมด 935,429,212,116 หุ้น 

มูลค่ำที่ตรำไว้  หุ้นละ 1 บาท 

หุ้นที่จ ำหน่ำยแล้ว  หุ้นสามญัจ านวน 561,371,695,976 หุ้น 
  หุ้นบริุมสทิธิจ านวน 310,175,163,198 หุ้น 

หลักทรัพย์ในส่วนอื่นๆ  ใบส าคญัแสดงสทิธิรุ่นท่ี 1 (U-W1) จ านวน 180,637,710,882 หนว่ย 
  ใบส าคญัแสดงสทิธิรุ่นท่ี 2 (U-W2) จ านวน 106,500,000,000 หนว่ย 
  ใบส าคญัแสดงสทิธิรุ่นท่ี 3 (U-W3) จ านวน 45,133,272,059 หนว่ย 

ผู้สอบบัญชีของบริษัทงบกำรเงนิปี 2560 

ช่ือผู้สอบบญัชี นาย ณรงค์ พนัตาวงษ์ ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่  3315 
และ/หรือ นางสาว ศิราภรณ์ เอือ้อนันต์กุล ผู้ สอบบัญชีรับอนุญาต
ทะเบียนเลขที่ 3844 และ/หรือ นาย ศภุชยั ปัญญาวฒัโน ผู้สอบบญัชี
รับอนญุาต เลขทะเบียน 3930 

ช่ือส านกังาน บริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
ที่ตัง้ อาคารเลครัชดา ออฟฟิช คอมเพลก็ซ์ เลขท่ี 193/136-137 ชัน้ 33 

ถนนรัชดาภิเษกตดัใหม ่เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110. 
โทรศพัท์ 0-2264-0777 
โทรสาร 0-2264-0789-90 
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ที่ปรึกษำทำงกฎหมำยปี 2560  
ช่ือส านกังาน    บริษัท ส านกังานกฎหมาย แคปปิตอล จ ากดั 

ที่ตัง้               44 อาคารสมทูไลฟ์ ชัน้ 18 ถนนสาทรเหนือ แขวงสลีม  
  เขตบางรัก เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500. 

โทรศพัท์  0-2633 9088 
โทรสาร  0-2633 9089 
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ข้อมูลบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจกำรควบคุม ที่บริษัทถอืหุ้นเกนิกว่ำร้อยละ 10 ของจ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด ณ วันที่ 16 มีนำคม 2561 

1. ธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อให้เช่ำ บริกำร และโรงแรม 

(ก) ธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อให้เช่ำ บริกำร และโรงแรม (ต่ำงประเทศ) 

ล ำดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ที่ตัง้ส ำนักงำน 
สัดส่วนกำรถือ
หุ้นของบริษัท 
(ร้อยละ) 

ทุนช ำระแล้ว 
 

ทุนจดทะเบียน 
จ ำนวนหุ้นที่
จ ำหน่ำยแล้ว 

(หุ้น) 

ประเภท
หุ้น 

1 Lombard Estate Holdings 
Limited  

ลงทนุในหลกัทรัพย์ของ
บริษัทอ่ืน 

Room 501, The Lucky Building, 39, 
Wellington Street, Central, Hong Kong 

100.00 76,500,001 
ปอนด์  

76,500,001 
ปอนด์  

103,900,001 สามญั 

2 Thirty Three Gracechurch 1 
Limited  
 

ลงทนุในกองทรัสต์ 26 New Street, St. Helier, Jersey, JE2 
3RA 
โทร. +44 (0)1534 507000 
โทรสาร. +44 (0)1534 507001 

100.00  
(ถือหุ้นโดย LEH) 

15,140,001 
ปอนด์ 

15,150,000 
ปอนด์ 

15,140,001 สามญั 

3 Thirty Three Gracechurch 2 
Limited  
  
 

ลงทนุในกองทรัสต์ 26 New Street,  
St. Helier, Jersey, JE2 3RA 
โทร. +44 (0)1534 507000 
โทรสาร. +44 (0)1534 507001 

100.00  
(ถือหุ้นโดย LEH) 

154,001 ปอนด์ 164,000 ปอนด์ 154,001 สามญั 

4 LH Unit Trust  
 

อาคารส านกังานให้เชา่ - 100.00  
(ถือหุ้นโดย TTG1 
และ TTG2) 

4,924,000 
ปอนด์ 

- 49,294 สามญั 

5 Underwood Street Limited  
 

อาคารส านกังานให้เชา่ 26 New Street, St. Helier, Jersey, JE2 
3RA 
โทร. +44 (0)1534 507000 
โทรสาร. +44 (0)1534 507001 

100.00  
(ถือหุ้นโดย LEH) 

3,300,001 
ปอนด์ 

3,300,001 ปอนด์ 3,300,001 สามญั 

         



  แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 (แบบ 56-1)  ส่วนที ่1 การประกอบธุรกิจ      
 

   

           
บริษัท ย ูซิตี ้จ ากดั (มหาชน)                                                                                                          หน้า 60 

ล ำดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ที่ตัง้ส ำนักงำน 
สัดส่วนกำรถือ
หุ้นของบริษัท 
(ร้อยละ) 

ทุนช ำระแล้ว 
 

ทุนจดทะเบียน 
จ ำนวนหุ้นที่
จ ำหน่ำยแล้ว 

(หุ้น) 

ประเภท
หุ้น 

6 Vienna House Capital GmbH  ลงทนุในหลกัทรัพย์ของ
บริษัทอ่ืน 

Dresdner Straße 87, 1200 Vienna 
โทร. +43 1333 73 73-0 
โทรสาร.+43 1333 73 73-13 

100.00  
(ถือหุ้นโดย LEH) 

35,000 ยโูร 35,000 ยโูร - สามญั 

7 Vienna House Real Estate 
GmbH  
 

ลงทนุในหลกัทรัพย์ของ
บริษัทอ่ืน 

Dresdner Straße 87, 1200 Vienna 
โทร. +43 1 333 73 73-0 
โทรสาร. +43 1 333 73 73-13 

100.00 
(ถือหุ้นโดย VHC) 

17,500 ยโูร 35,000 ยโูร - สามญั 

8 Vienna International 
Hotelmanagement AG (VI) 
 

บริหารจดัการโรงแรม Dresdner Straße 87, 1200 Vienna 
โทร. +43 1333 73 73-0 
โทรสาร.+43 1333 73 73-13 

100.00 
(ถือหุ้นโดย VHC) 

3,375,000 ยโูร 3,375,000 ยโูร 22,500 สามญั 

9 KDAG Data GmbH  
 

ไมไ่ด้ประกอบกิจการ Dresdner Straße 87/5 Stock, 1200 
Vienna 
โทร. +43 1 333 73 73-0 
โทรสาร. +43 1 333 73 73-13 

33.33 
(ถือหุ้นโดย VI) 

(สว่นที่เหลือร้อย
ละ33.33 ถือหุ้น
โดย Amber 

Provatstiftung 
และอีกร้อยละ 

33.33 ถือหุ้นโดย 
Bocca 

Provatstiftung) 

3,140,000.01 ยู
โร 

3,140,000.01 ยโูร - สามญั 
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ล ำดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ที่ตัง้ส ำนักงำน 
สัดส่วนกำรถือ
หุ้นของบริษัท 
(ร้อยละ) 

ทุนช ำระแล้ว 
 

ทุนจดทะเบียน 
จ ำนวนหุ้นที่
จ ำหน่ำยแล้ว 

(หุ้น) 

ประเภท
หุ้น 

10 VI Europäische Franchise 
GmbH 
 

ไมไ่ด้ประกอบกิจการ Dresdner Straße 87/5 Stock, 1200 
Vienna 
โทร. +43 1 333 73 73-0 
โทรสาร. +43 1 333 73 73-13 

33.33 
(ถือหุ้นโดย VI) 

(สว่นที่เหลือร้อย
ละ 33.33 ถือหุ้น
โดยDr.Franz 

Jurkowith และอีก
ร้อยละ 33.33 ถือ
หุ้นโดย dkfm. 
Georg Folian) 

80,000 ยโูร 80,000 ยโูร - สามญั 

11 Andel’s Berlin Hotelbetriebs 
GmbH 
 

ถือครองทรัพย์สินและ
ประกอบธุรกิจโรงแรม 

Landsberger Allee 106, 10369 Berlin 

โทร. +49 30 453 053 2000 

โทรสาร. +49 30 453 053 2099 

100.00 
(ถือหุ้นโดย VI) 

25,000 ยโูร 25,000 ยโูร 25,000 สามญั 

12 VHE Berlin Hotelbetriebs GmbH 
 

ถือครองทรัพย์สินและ
ประกอบธุรกิจโรงแรม 

Landsberger Allee 106, 10369 Berlin 

โทร. +49 30 666 4440 

โทรสาร. +49 30 666 444 999 

100.00 
(ถือหุ้นโดย VI) 

25,000 ยโูร 25,000 ยโูร 25,000 สามญั 

13 VH Dresden Hotelbetriebs 
GmbH 
 

ถือครองทรัพย์สินและ
ประกอบธุรกิจโรงแรม 

Landsberger Allee 106, 10369 Berlin 

โทร. +49 351 563 3090 

โทรสาร. +49 351 563 309911 

100.00 
(ถือหุ้นโดย VI) 

25,000 ยโูร 25,000 ยโูร 25,000 สามญั 

14 VHE Leipzig Hotelbetriebs 
GmbH 
 

ถือครองทรัพย์สินและ
ประกอบธุรกิจโรงแรม 

Hermann & Kollegen Rechtsanwälte 
PartG mbB, Maximilianstr. 2, 80539 
Munich 

100.00 
(ถือหุ้นโดย VI) 

25,000 ยโูร 25,000 ยโูร 25,000 สามญั 
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ล ำดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ที่ตัง้ส ำนักงำน 
สัดส่วนกำรถือ
หุ้นของบริษัท 
(ร้อยละ) 

ทุนช ำระแล้ว 
 

ทุนจดทะเบียน 
จ ำนวนหุ้นที่
จ ำหน่ำยแล้ว 

(หุ้น) 

ประเภท
หุ้น 

15 VH Kronberg Hotelbetriebs 
GmbH 
 

ถือครองทรัพย์สินและ
ประกอบธุรกิจโรงแรม 

c/o Hermann & Kollegen Rechtsanwälte 
Part GmbH, Hr. RA Dr. Wolfgang 
Hermann, Maximilianstr. 2, 80539 
Munich 

100.00 
(ถือหุ้นโดย VI) 

25,000 ยโูร 25,000 ยโูร 25,000 สามญั 

16 VHE Darmstadt Hotelbetriebs 
GmbH 
 

ถือครองทรัพย์สินและ
ประกอบธุรกิจโรงแรม 

c/o Hermann & Kollegen Rechtsanwälte 
Part GmbH -Herr RA Dr. Wolfgang 
Hermann - Maximilianstraße 2, 80539 
Munich 

100.00 
(ถือหุ้นโดย VI) 

25,000 ยโูร 25,000 ยโูร 25,000 สามญั 

17 Vienna International Asset 
GmbH (VI Asset) 
 

ลงทนุในหลกัทรัพย์ของ
บริษัทอ่ืนและประกอบ

ธุรกิจโรงแรม 

Leuchtenbergring 20 c/o Angelo 
Designhotel Munich, 81677 Munich 
โทร. +43 1 333 73 73-0 
โทรสาร. +43 1 333 73 73-13 

94.90 
(ถือหุ้นโดย VI) 

(สว่นที่เหลือร้อย
ละ 33.33 และอีก
ร้อยละ  5.10 ถือ
หุ้นโดย Asia 
Hong Kong 
Engineering 

Limited)) 

25,000 ยโูร 25,000 ยโูร 1 สามญั 

18 Calvus Grundstücksverwaltungs  
GmbH & Co. Vermietungs KG 
 

ถือครองทรัพย์สินและ
ประกอบธุรกิจโรงแรม 

Emy-Roeder-Straße 2, 55129 Mainz 
โทร. +43 1 333 73 73-0 
โทรสาร. +43 1 333 73 73-13 

94.00(ถือหุ้นโดย 
VI Asset ในฐานะ
หุ้นสว่นจ ากดั
ความรับผิด) 

5,000 ยโูร 5,000 ยโูร - สามญั 
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ล ำดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ที่ตัง้ส ำนักงำน 
สัดส่วนกำรถือ
หุ้นของบริษัท 
(ร้อยละ) 

ทุนช ำระแล้ว 
 

ทุนจดทะเบียน 
จ ำนวนหุ้นที่
จ ำหน่ำยแล้ว 

(หุ้น) 

ประเภท
หุ้น 

19 Enigma 
Grundstücksverwaltungs GmbH 
& Co. Objekt Wuppertal KG 
 

ถือครองทรัพย์สินและ
ประกอบธุรกิจโรงแรม 

Emy-Roeder-Straße 2, 55129 Mainz 
โทร. +43 1 333 73 73-0 
โทรสาร. +43 1 333 73 73-13 

94.00 (ถือหุ้นโดย 
VI Asset ในฐานะ
หุ้นสว่นจ ากดั
ความรับผิด)        

(ที่เหลืออีกร้อยละ 
6 ถือหุ้นโดย 

Calvus GmbH ใน
ฐานะหุ้นสว่นไม่
จ ากดัความรับผิด) 

5,000 ยโูร 5,000 ยโูร - สามญั 

20 Fabella 
Grundstücksverwaltungs  
GmbH & Co. Vermietungs KG 
 

ถือครองทรัพย์สินและ
ประกอบธุรกิจโรงแรม 

Emy-Roeder-Straße 2, 55129 Mainz 
โทร. +43 1 333 73 73-0 
โทรสาร. +43 1 333 73 73-13 

94.00 (ถือหุ้นโดย 
VI Asset ในฐานะ
หุ้นสว่นจ ากดั
ความรับผิด)        

(ที่เหลืออีกร้อยละ 
6 ถือหุ้นโดย 

Fabella GmbH 
ในฐานะหุ้นสว่นไม่
จ ากดัความรับผิด) 

5,000 ยโูร 5,000 ยโูร - สามญั 
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ล ำดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ที่ตัง้ส ำนักงำน 
สัดส่วนกำรถือ
หุ้นของบริษัท 
(ร้อยละ) 

ทุนช ำระแล้ว 
 

ทุนจดทะเบียน 
จ ำนวนหุ้นที่
จ ำหน่ำยแล้ว 

(หุ้น) 

ประเภท
หุ้น 

21 Fabio Grundstücksverwaltungs 
GmbH & Co. Vermietungs KG 
 

ถือครองทรัพย์สินและ
ประกอบธุรกิจโรงแรม 

Emy-Roeder-Straße 2, 55129 Mainz 
โทร. +43 1 333 73 73-0 
โทรสาร. +43 1 333 73 73-13 

94.00 (ถือหุ้นโดย 
VI Asset ในฐานะ
หุ้นสว่นจ ากดั
ความรับผิด)       

(ที่เหลืออีกร้อยละ 
6 ถือหุ้นโดย 

Fabio GmbH ใน
ฐานะหุ้นสว่นไม่
จ ากดัความรับผิด) 

5,000 ยโูร 5,000 ยโูร - สามญั 

22 Fiora Grundstücksverwaltungs  
GmbH & Co. Vermietungs KG 
 

ถือครองทรัพย์สินและ
ประกอบธุรกิจโรงแรม 

Emy-Roeder-Straße 2, 55129 Mainz 
โทร. +43 1 333 73 73-0 
โทรสาร. +43 1 333 73 73-13 

94.00 (ถือหุ้นโดย 
VI Asset ในฐานะ
หุ้นสว่นจ ากดั
ความรับผิด)         

(ที่เหลืออีกร้อยละ 
6 ถือหุ้นโดย Fiora  
GmbH ในฐานะ
หุ้นสว่นไม่จ ากดั
ความรับผิด) 

5,000 ยโูร 5,000 ยโูร - สามญั 

23 Vienna House Cluster 
Deutschland GmbH /2 
 

ธุรกิจให้บริการอนั
เก่ียวเน่ืองกบัการบริหาร

จดัการโรงแรม 

Leuchtenbergring 20, c/o Holiday Inn 
Munich-Leuchtenbergring, 81677 Munich 
โทร. +43 1 333 73 73-0 
โทรสาร. +43 1 333 73 73-13 

100.00 
 (ถือหุ้นโดย VI) 

25,000 ยโูร 25,000 ยโูร - สามญั 
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ล ำดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ที่ตัง้ส ำนักงำน 
สัดส่วนกำรถือ
หุ้นของบริษัท 
(ร้อยละ) 

ทุนช ำระแล้ว 
 

ทุนจดทะเบียน 
จ ำนวนหุ้นที่
จ ำหน่ำยแล้ว 

(หุ้น) 

ประเภท
หุ้น 

24 Recoop Tour a.s. 
 

ถือครองทรัพย์สินและ
ประกอบธุรกิจโรงแรม 

Evropská 370/15, Dejvice, 160 00 
Praha 6 
โทร. +420 296 559 111 
โทรสาร. +420 296 559 207 

100.00 (ถือหุ้น
โดย VHC) 

24,000,000  
โครูนาเช็ก 

24,000,000 
 โครูนาเช็ก 

160 สามญั 

25 UBX Plzen s.r.o. 
 

ประกอบธุรกิจโรงแรม Václavské . 837/11, PSC 11000 Praha 1 

โทร. +420 378 016 111 

โทรสาร. +420 378 016 016 

100.00 
(ถือหุ้นโดย VHC) 

200,000  
โครูนาเช็ก 

200,000  
โครูนาเช็ก 

 

- สามญั 

26 UBX Plzen Real Estate s.r.o. 
 

ถือครองทรัพย์สิน Václavské námestí 837/11, 110 00 Praha 1 

โทร. +420 378 016 111 

โทรสาร. +420 378 016 016 

100.00 
(ถือหุ้นโดย VHC) 

200,000 
โครูนาเช็ก 

200,000  
โครูนาเช็ก 

 

- สามญั 

27 Vienna House Cluster 
Tschechien s.r.o. /3 

 

ธุรกิจให้บริการอนั
เก่ียวเน่ืองกบัการบริหาร

จดัการโรงแรม 

Praha 6 - Dejvice, Evropská 370/15, 
PSC 16041 

โทร.  +420 2963530 

โทรสาร. +420 296353488 

100.00 
(ถือหุ้นโดย VI) 

200,000  
โครูนาเช็ก 

200,000  
โครูนาเช็ก 

 

- สามญั 

28 Amber Baltic Sp. z o.o. 
 

ถือครองทรัพย์สินและ
ประกอบธุรกิจโรงแรม 

ul. Promenada Gwiazd, 72-500, 
Miedzyzdroje,  

โทร. +48 91 3228 760 

โทรสาร. +48 91 328 1022 

100.00 
(ถือหุ้นโดย VHC) 

38,325,000  
ซลอตีโปแลนด์ 

38,325,000  
ซลอตีโปแลนด์ 

76,650 สามญั 

29 Andels Lodz Sp. z o.o. 
 

ถือครองทรัพย์สินและ
ประกอบธุรกิจโรงแรม 

ul. Ogrodowa, nr 17, 91-065,  Lodz,  

โทร. +48 4227 91000 

โทรสาร. +48 4227 91001 

100.00 
(ถือหุ้นโดย VHC) 

5,208,000  
ซลอตีโปแลนด์ 

 5,208,000  
ซลอตีโปแลนด์ 

5,208 สามญั 
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ล ำดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ที่ตัง้ส ำนักงำน 
สัดส่วนกำรถือ
หุ้นของบริษัท 
(ร้อยละ) 

ทุนช ำระแล้ว 
 

ทุนจดทะเบียน 
จ ำนวนหุ้นที่
จ ำหน่ำยแล้ว 

(หุ้น) 

ประเภท
หุ้น 

30 UBX Krakow Sp. z o.o. 
 

ถือครองทรัพย์สินและ
ประกอบธุรกิจโรงแรม 

ul. Pawia, nr 3, 31-154,  Krakow 

โทร. +48 12 6600100 

โทรสาร. +48 12 6600001 

100.00 
(ถือหุ้นโดย VHC) 

50,000  
ซลอตีโปแลนด์ 

50,000  
ซลอตีโปแลนด์ 

50 สามญั 

31 UBX Katowice Sp. z o.o. 
 

ถือครองทรัพย์สิน ul. Sokolska, nr 24, 40-086,  Katowice 

โทร. +48 3278 38100 

โทรสาร. +48 3278 38103 

100.00 
(ถือหุ้นโดย VHC) 

50,000  
ซลอตีโปแลนด์ 

50,000  
ซลอตีโปแลนด์ 

50 สามญั 

32 Hotel Management Angelo 
Katowice Sp. z o.o. 
 

ประกอบธุรกิจโรงแรม ul. Sokolska, nr 24, 40-086,  Katowice 

โทร. +48 3278 38100 

โทรสาร. +48 3278 38103 

100.00 
(ถือหุ้นโดย VHC) 

202,400  
ซลอตีโปแลนด์ 

202,400  
ซลอตีโปแลนด์ 

4,048 สามญั 

33 VHE Cracow Sp. z o.o. (VHE 

Cracow) /4 
 

ลงทนุในหลกัทรัพย์ของ
บริษัทอ่ืน 

ul. Przy Rondzie, 31-547,  Krakow 

โทร. +48 12299 0000 

โทรสาร. +48 12 2990 001 

100.00 
(ถือหุ้นโดย VHC) 

5,000  
ซลอตีโปแลนด์ 

5,000  
ซลอตีโปแลนด์ 

100 สามญั 

34 VHE Cracow Sp. z o.o. SKA /5 
 

ถือครองทรัพย์สินและ
ประกอบธุรกิจโรงแรม 

ul. Przy Rondzie, nr 2, 31-547,  Krakow,  

โทร. +48 12299 0000 

โทรสาร. +48 12 2990 001 

100.00 
(99.99% ถือหุ้น
โดย VHC ในฐานะ
หุ้นสว่นจ ากดั

ความรับผิด และ 1 
หุ้นถือโดย VHE 

Cracow ในฐานะ
หุ้นสว่นไม่จ ากดั
ความรับผิด) 

11,206,950  
ซลอตีโปแลนด์ 

11,206,950  
ซลอตีโปแลนด์ 

224,139 สามญั 
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ล ำดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ที่ตัง้ส ำนักงำน 
สัดส่วนกำรถือ
หุ้นของบริษัท 
(ร้อยละ) 

ทุนช ำระแล้ว 
 

ทุนจดทะเบียน 
จ ำนวนหุ้นที่
จ ำหน่ำยแล้ว 

(หุ้น) 

ประเภท
หุ้น 

35 VH Warsaw Hotel Sp. z o.o. /6 ถือครองทรัพย์สินและ
ประกอบธุรกิจโรงแรม 

ul. Nowogrodzka, nr 50, 00-695, 
Warsaw, 
 

100.00 
(ถือหุ้นโดย VI) 

5,000  
ซลอตีโปแลนด์ 

5,000  
ซลอตีโปแลนด์ 

100 สามญั 

36 Vienna House Cluster Polen Sp. 
z o.o. /7 
 

ธุรกิจให้บริการอนั
เก่ียวเน่ืองกบัการบริหาร

จดัการโรงแรม 

ul. WSPÓLNA, nr 50, lok. 13,  00-684, 
Warsaw  
โทร. +43 1 333 73 73-0 
โทรสาร. +43 1 333 73 73-13 

100.00 
(ถือหุ้นโดย VI) 

40,000  
ซลอตีโปแลนด์ 

40,000  
ซลอตีโปแลนด์ 

400 สามญั 

37 Comtel Focus S.A. 
 

ถือครองทรัพย์สินและ
ประกอบธุรกิจโรงแรม 

 Calea BUCURESTILOR, Nr. 283, Ilfov 
County075100 Otopeni 
โทร. +40 21 2036500  
โทรสาร. +40 21 2036510 

100.00 
(ถือหุ้นโดย VHC) 

42,703,016  
ลิวโรมาเนีย 

42,703,016  
ลิวโรมาเนีย 

111,788,000 สามญั 

38 VHE Bratislava s.r.o. /8 

 
ประกอบธุรกิจโรงแรม Galvaniho 28 821 04, Bratislava 

โทร. +421 232299100 

โทรสาร. +421 232299530 

100.00 
(ถือหุ้นโดย VI) 

6,638.78 ยโูร 6,638.78 ยโูร - สามญั 

39 OOO Employ Management  
 

ธุรกิจให้บริการอนั
เก่ียวเน่ืองกบัการบริหาร

จดัการโรงแรม 

 2A, 2. Ulitsa Mary'inoy Roschi, 129594, 
Moscow 

โทร.+7 495 646 2077 

100.00 
(ถือหุ้นโดย VI) 

231,948 รูเบิล
รัสเซีย 

231,948 รูเบิล
รัสเซีย 

- สามญั 

40 Tanayong Hongkong Limited /1 ลงทนุในหลกัทรัพย์ของ
บริษัทอ่ืน 

11th Floor, Malahon Centre, 10-12 
Stanley Street Central, Hong Kong 
โทร. +852 9188 3886 
โทรสาร. +852 2868 3626 

100.00 10,000  

ดอลลา่ร์ฮอ่งกง 

10,000  

ดอลลา่ร์ฮอ่งกง 

10,000 สามญั 
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ล ำดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ที่ตัง้ส ำนักงำน 
สัดส่วนกำรถือ
หุ้นของบริษัท 
(ร้อยละ) 

ทุนช ำระแล้ว 
 

ทุนจดทะเบียน 
จ ำนวนหุ้นที่
จ ำหน่ำยแล้ว 

(หุ้น) 

ประเภท
หุ้น 

41 Absolute Hotel Service Hong Kong 
Limited /1 
 

บริหารจดัการโรงแรม Flat/RM 908 Dominion Centre, 43-59 
Queen’s Road East, Wanchai, Hong 
Kong 

87.73 (75.47 ถือ
หุ้นโดย บริษัท 
แอ๊บโซลทู โฮเต็ล 
เซอร์วิส จ ากดั, 
และ 12.26 ถือหุ้น
โดยธนายง ฮ่องกง
ลิมิเต็ด) (ที่เหลือ
อีกร้อยละ 9.82 
ถือหุ้นโดยนายโจ
นาธาน แม็กซ์เวล 
วิกลีย์,  และร้อย
ละ 2.45 ถือหุ้น
โดยนายจอห์น 
มาร์ค เวสโตบี)้      

6,930,687 ดอล
ลา่ร์ฮอ่งกง 

6,930,687  

ดอลลา่ร์ฮอ่งกง 

6,930,687  

 
สามญั 

42 Absolute Hotel Services 
 Indochina Limited /1 
 

บริหารจดัการโรงแรม Flat/RM 908 Dominion Centre, 43-59 
Queen’s Road East, Wanchai, Hong 
Kong 

60.00 (ถือหุ้นโดย 
Absolute Hotel 

Hong Kong 
Limited) (ที่เหลือ
อีกร้อยละ 40.00 
ถือหุ้นโดย Phany 

Hotel & 
Restaurants 

Service Co., Ltd.) 

780,000 

ดอลลา่ร์ฮอ่งกง 

780,000 

ดอลลา่ร์ฮอ่งกง 

780,000 

 
สามญั 
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ล ำดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ที่ตัง้ส ำนักงำน 
สัดส่วนกำรถือ
หุ้นของบริษัท 
(ร้อยละ) 

ทุนช ำระแล้ว 
 

ทุนจดทะเบียน 
จ ำนวนหุ้นที่
จ ำหน่ำยแล้ว 

(หุ้น) 

ประเภท
หุ้น 

43 AHS Hospitality India Private 
Limited /1 
 

บริหารจดัการโรงแรม 309, Atlanta Estate, Dr. Ambedkar 
Chowk, Off. W.E. Highway, Goregaon 
(East), Mumbai 400 063 India 

58.04 (ถือหุ้น
โดย Absolute 
Hotel Hong 

Kong Limited)ที่
เหลืออีกร้อยละ 
20.00 ถือโดยMr. 

SameerDharkar & 
Family และร้อยละ 
20.00 ถือโดยMr. 
Subodh Dharkar 
และร้อยละ 1.96 

ถือโดย
Mr.Jonathan 

Maxwell Wigley) 

34,443,450 
รูปีอินเดีย 

 

 

35,000,000 
รูปีอินเดีย 

 

3,444,345 สามญั 
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(ข) ธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อให้เช่ำ บริกำร และโรงแรม (ในประเทศ) 

ล ำดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ที่ตัง้ส ำนักงำน 
สัดส่วนกำรถือ
หุ้นของบริษัท 

(ร้อยละ) 

ทุนช ำระแล้ว 
(บำท) 

ทุนจดทะเบียน 
(บำท) 

จ ำนวนหุ้นที่
จ ำหน่ำยแล้ว 

(หุ้น) 
ประเภทหุ้น 

1 บริษัท ขอนแก่นบรีุ จ ากดั/9 
 

ด าเนินธุรกิจโรงแรม 999 หมู่ที่  4 ถนนประชาสโมสร 
ต าบ ล ใน เมื อ ง  อ า เภ อ เมื อ ง
ขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น 
โทรศพัท์ 043-209-888 
โทรสาร 043-209-889 

100.00 800,000,000 800,000,000 8,000,000 สามญั 

2 บริษัท บญุบารมีเมตตา พร็อพเพอร์
ตี ้จ ากดั/9 

 

ด าเนินธุรกิจโรงแรมและพฒันา
อสงัหาริมทรัพย์ 

21 อาคารที เอสที  ซอยเฉยพ่ วง  
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00 700,000,000 700,000,000 7,000,000 สามญั 

3 บริษัท แปซิฟิค เชียงใหม ่จ ากดั /9 
 

ถือครองที่ดินและพฒันา
อสงัหาริมทรัพย์ 

21 อาคารที เอสที  ซอยเฉยพ่วง 
ถนนวิภาวดี-รังสิต  
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร 
กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00 
(ถือหุ้นโดย
บริษัท บญุ
บารมีเมตตา 
พร็อพเพอร์ตี ้
จ ากดั) 

200,000,000 200,000,000 2,000,000 สามญั 

4 บริษัท แปซิฟิค โฮเต็ล เชียงใหม ่จ ากดั /9 
 

ด าเนินธุรกิจโรงแรม 21 อาคารที เอสที  ซอยเฉยพ่วง 
ถนนวิภาวดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร 
กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00 
(ถือหุ้นโดยบริษัท 
บญุบารมีเมตตา 
พร็อพเพอร์ตี ้
จ ากดั) 

600,000,000 600,000,000 6,000,000 สามญั 



  แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 (แบบ 56-1)  ส่วนที ่1 การประกอบธุรกิจ      
 

   

           
บริษัท ย ูซิตี ้จ ากดั (มหาชน)                                                                                                          หน้า 71 

ล ำดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ที่ตัง้ส ำนักงำน 
สัดส่วนกำรถือ
หุ้นของบริษัท 

(ร้อยละ) 

ทุนช ำระแล้ว 
(บำท) 

ทุนจดทะเบียน 
(บำท) 

จ ำนวนหุ้นที่
จ ำหน่ำยแล้ว 

(หุ้น) 
ประเภทหุ้น 

5 บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จ ากดั 
 

ด าเนินธุรกิจโรงแรมและพฒันา
อสงัหาริมทรัพย์ 

21 ซอยเฉยพว่ง  
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00 2,955,000,000 2,955,000,000 29,550,000 สามญั 

6 บริษัท ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั  
 

พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 21 ซอยเฉยพว่ง  
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00 1,100,000,000 1,100,000,000 11,000,000 สามญั 

7 บริษัท ยนิูซนั วนั จ ากดั /1 
 

อาคารส านกังานให้เชา่ 21 ซอยเฉยพว่ง  
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8833 
โทรสาร 0-2273-8832 

100.00 340,000,000 340,000,000 3,400,000 สามญั 

8 บริษัท ธนายง พร็อพเพอร์ตี ้แมเนจเม้นท์ 
จ ากดั/1 
 

บริหารอสงัหาริมทรัพย์ 100-100/1 หมู่ที่  4 ถนนบางนา-
ตราด กม.14 ต าบลบางโฉลง 
อ าเภอบางพลี  
จงัหวดัสมทุรปราการ 
โทร. 0-2273-8833 
โทรสาร 0-2273-8832 

100.00 1,000,000 1,000,000 10,000 สามญั 
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ล ำดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ที่ตัง้ส ำนักงำน 
สัดส่วนกำรถือ
หุ้นของบริษัท 

(ร้อยละ) 

ทุนช ำระแล้ว 
(บำท) 

ทุนจดทะเบียน 
(บำท) 

จ ำนวนหุ้นที่
จ ำหน่ำยแล้ว 

(หุ้น) 
ประเภทหุ้น 

9 บริษัท ธนาซิตี ้กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต 
คลบั จ ากดั /1  
 

บริหารและด าเนินกิจการ
สนามกอล์ฟและศนูย์กีฬา 

100-100/1 หมู่ที่  4 กม. 14 ถนน
บางนา-ตราด ต าบลบางโฉลง 
อ าเภอบางพลี  
จงัหวดัสมทุรปราการ 
โทร. 0-2336-2968-75 
โทรสาร 0-2336-2980 

100.00 20,000,000 20,000,000 200,000 สามญั 

10 บริษัท แอ๊บโซลทู โฮเต็ล เซอร์วิส จ ากดั /1 
 

บริหารอสงัหาริมทรัพย์
ประเภทโรงแรม 

1091/343 ชัน้ 4 ถนนเพชรบุรีตัด
ใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2255-9247 
โทรสาร 0-2255-9248 

50.00 (ที่เหลือ
อีกร้อยละ 50.00  
ถือหุ้นโดยนายโจ
นาธานแม็กซ์เวล 
วิกลีย์, นาย

จอห์น มาร์ค เวส
โตบี,้ นางทิติยา 
เวสโตบีแ้ละ

นางสาวนพรัตน์ 
พงศ์วฒันกลุศิริ) 

8,000,000 25,000,000 2,500,000,000 สามญั 
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ล ำดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ที่ตัง้ส ำนักงำน 
สัดส่วนกำรถือ
หุ้นของบริษัท 

(ร้อยละ) 

ทุนช ำระแล้ว 
(บำท) 

ทุนจดทะเบียน 
(บำท) 

จ ำนวนหุ้นที่
จ ำหน่ำยแล้ว 

(หุ้น) 
ประเภทหุ้น 

11 บริษัทเทรฟลอดจ์ (ประเทศไทย) จ ากดั /1 
 

พฒันาและบริหารโรงแรม 1092/343 ชัน้ 4 ถนนเพชรบุรีตัด
ใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2255-9247 
โทรสาร 0-2255-9248 

80.00  (ถือหุ้น
โดยบริษัท แอ๊
โซลทู โฮเต็ล 
เซอร์วิส จ ากดั) 
(ที่เหลืออีกร้อย
ละ 20.00 ถือหุ้น
โดยบริษัทเทร
ฟลอดจ์ โฮเต็ล 
(เอเชีย) จ ากดั 

500,000 2,000,000 400,000 สามญั 

12 บริษัท แอ๊บโซลทู กอล์ฟ เซอร์วิส จ ากดั /1 
 

บริหารอสงัหาริมทรัพย์
ประเภทสนามกอล์ฟและ

สปอร์ตคลบั 

1092/343 ชัน้ 4 ถนนเพชรบุรีตัด
ใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2255-9925 
โทรสาร 0-2255-9929 

99.00 (ถือหุ้น
โดยบริษัท แอ๊บ
โซลทู โฮเต็ล 
เซอร์วิส จ ากดั  
(ที่เหลืออีกร้อย
ละ 0.99 ถือหุ้น
โดยนายโจ
นาธาน แม็กซ์
เวล วิกลีย์ และ
ร้อยละ 0.01 ถือ
หุ้นโดยนางสาว
นพรัตน์ พงศ์วฒั

นกลุศิริ) 

4,000,000 4,000,000 200,000 สามญั 
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ล ำดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ที่ตัง้ส ำนักงำน 
สัดส่วนกำรถือ
หุ้นของบริษัท 

(ร้อยละ) 

ทุนช ำระแล้ว 
(บำท) 

ทุนจดทะเบียน 
(บำท) 

จ ำนวนหุ้นที่
จ ำหน่ำยแล้ว 

(หุ้น) 
ประเภทหุ้น 

กิจกำรร่วมค้ำ 
1 กิจการร่วมค้า บริษัท ย ูซิตี ้จ ากดั 

(มหาชน), บริษัท อามนัรีสอร์ท เซอร์วิส
เซส ลิมิเต็ด และบริษัท ซิลเวอร์ลิงค์ โฮ
ลดิง้ ลิมิเต็ด 

ลงทนุละพฒันาที่ดิน เพื่อ
ก่อสร้างโรงแรมและสิ่งปลกู

สร้างอ่ืน 

21 อาคารทีเอสที ซอยเฉยพ่วง 
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 

- -  - - - 
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(ค)     ธุรกิจอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย 

ล ำดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ที่ตัง้ส ำนักงำน 
สัดส่วนกำรถือ
หุ้นของบริษัท 

(ร้อยละ) 

ทุนช ำระแล้ว 
(บำท) 

ทุนจดทะเบียน 
(บำท) 

จ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำย
แล้ว (หุ้น) 

ประเภทหุ้น 

1 บริษัท โปรเจค กรีน จ ากดั  
 

พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 21 อาคารทีเอสที ซอยเฉยพ่วง  
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00 100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามญั 

2 บริษัท เอ็นพาร์ค โกลบอล โฮลดิง้ จ ากดั  
 

พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 21 อาคารทีเอสที ซอยเฉยพ่วง  
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00 1,000,000 1,000,000 10,000 สามญั 

3 บริษัท บีทีเอส แลนด์ จ ากดั /10 
 

ถือครองท่ีดนิและพฒันา 
อสงัหาริมทรัพย์ 

21 ซอยเฉยพ่วง  
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8522-25 
โทรสาร 0-2273-8526 

100.00 10,000,000 10,000,000 100,000 สามญั 

4 บริษัท ธนายง ฟู๊ ด แอนด์ เบเวอเรจ จ ากดั /10 
 

ถือครองท่ีดนิและพฒันา 
อสงัหาริมทรัพย์ 

100-100/1 หมู่ท่ี 4 กม.14 
ถนนบางนา-ตราด ต าบลบางโฉลง 
อ าเภอบางพลี  
จงัหวดัสมทุรปราการ 
โทร. 0-2273-8522-25 
โทรสาร 0-2273-8526 

100.00 1,000,000 1,000,000 10,000 สามญั 
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ล ำดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ที่ตัง้ส ำนักงำน 
สัดส่วนกำรถือ
หุ้นของบริษัท 

(ร้อยละ) 

ทุนช ำระแล้ว 
(บำท) 

ทุนจดทะเบียน 
(บำท) 

จ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำย
แล้ว (หุ้น) 

ประเภทหุ้น 

5 บริษัท เมืองทอง แอสเซท็ส์ จ ากดั /10 
 

ด าเนินธุรกิจโรงแรม 21 ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร 
กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8511-15 
โทรสาร 0-2273-8516 

100.00 125,000,000 125,000,000 1,250,000,000 สามญั 

6 บริษัท มรรค๘ จ ากดั /10 
 

ถือครองท่ีดนิและพฒันา 
อสงัหาริมทรัพย์ 

21 ซอยเฉยพ่วง  
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8511-15 
โทรสาร 0-2273-8516 

100.00 151,000,000 151,000,000 1,510,000 สามญั 

7 บริษัท ราษฎร์บรูณะ พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั /10 
 

ถือครองท่ีดนิและพฒันา 
อสงัหาริมทรัพย์ 

21 ซอยเฉยพ่วง  
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8511-15 
โทรสาร 0-2273-8516 

100.00 10,000,000 10,000,000 100,000 สามญั 

8 บริษัท ไนน์ สแควร์ พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั /10 
 

ถือครองท่ีดนิและพฒันา 
อสงัหาริมทรัพย์ 

21 ซอยเฉยพ่วง  
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8511-15 
โทรสาร 0-2273-8516 

100.00 10,000,000 10,000,000 100,000 สามญั 

9 บริษัท ปราณคีรี แอสเซท็ส์ จ ากดั /10 
 

ถือครองท่ีดนิและพฒันา 
อสงัหาริมทรัพย์ 

21 ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภาวดีรังสติ  
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร 
กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8511-15 
โทรสาร 0-2273-8516 

100.00 311,000,000 311,000,000 3,110,000 สามญั 
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ล ำดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ที่ตัง้ส ำนักงำน 
สัดส่วนกำรถือ
หุ้นของบริษัท 

(ร้อยละ) 

ทุนช ำระแล้ว 
(บำท) 

ทุนจดทะเบียน 
(บำท) 

จ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำย
แล้ว (หุ้น) 

ประเภทหุ้น 

10 บริษัท สยาม เพจจิง้ แอนด์ คอมมิวนิเคชัน่ 
จ ากดั /10 
 

ถือครองท่ีดนิและพฒันา 
อสงัหาริมทรัพย์ 

21 ซอยเฉยพ่วง  
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8511-15 
โทรสาร 0-2273-8516 

100.00 5,000,000 5,000,000 50,000 สามญั 

11 บริษัท เอ็มเอชจี เอ็นพาร์ค ดีเวลอปเม้นท์ 
จ ากดั 
 

พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 99 อาคารเบอร์ลี่ยุคเกอร์ ชัน้ 16 
ซอยรูเบีย ถนนสุขุมวิท 42 แขวง
พ ร ะ โ ข น ง  เข ต ค ล อ ง เต ย 
กรุงเทพมหานคร 

50.00 (ท่ีเหลืออีก
ร้อยละ 50.00  
ถือหุ้นโดยบริษัท 

หวัหนิ 
รีซอร์ท จ ากดั) 

100,000,000 100,000,000 10,000,000 สามญั 

12 บริษัท ไพร์ม แอเรีย 38 จ ากดั /11 
 

ด าเนินธุรกิจโรงแรมและพฒันา
อสงัหาริมทรัพย์ 

475 อาคารสริิภิญโญ ชัน้ 8  
ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท 
เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร  
โทร. 0-2202-3905-6 
โทรสาร 0-2202-3904 

50.00 (ท่ีเหลืออีก
ร้อยละ 50.00  
ถือหุ้นโดยบริษัท 
แสนสริิ จ ากดั 
(มหาชน)) 

10,000,000 10,000,000 100,000 สามญั 

13 บริษัท บีทีเอส แสนสริิ โฮลดิง้ วนั จ ากดั /10 
 

ถือครองท่ีดนิและพฒันา 
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย 

475 อาคารสริิภิญโญ ชัน้ 8 ถนนศรี
อยุธยา แขวงถนนพญาไท เขตราช
เทวีกรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2202-3905-6 
โทรสาร 0-2202-3904 

50.00 (ท่ีเหลืออีก
ร้อยละ 50.00  
ถือหุ้นโดยบริษัท 
แสนสริิ จ ากดั 
(มหาชน) 

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามญั 

14 บริษัท บีทีเอส แสนสริิ โฮลดิง้ ท ูจ ากดั /10 
 

ถือครองท่ีดนิและพฒันา 
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย 

475 อาคารสริิภิญโญ ชัน้ 8 ถนนศรี
อยุธยา แขวงถนนพญาไท เขตราช
เทวี กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2202-3905-6 
โทรสาร 0-2202-3904 

50.00 (ท่ีเหลืออีก
ร้อยละ 50.00  
ถือหุ้นโดยบริษัท 
แสนสริิ จ ากดั 
(มหาชน)) 

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามญั 
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ล ำดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ที่ตัง้ส ำนักงำน 
สัดส่วนกำรถือ
หุ้นของบริษัท 

(ร้อยละ) 

ทุนช ำระแล้ว 
(บำท) 

ทุนจดทะเบียน 
(บำท) 

จ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำย
แล้ว (หุ้น) 

ประเภทหุ้น 

15 บริษัท บีทีเอส แสนสริิ โฮลดิง้ ทรี จ ากดั /10 
 

ถือครองท่ีดนิและพฒันา 
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย 

475 อาคารสริิภิญโญ ชัน้ 8 ถนนศรี
อยุธยา แขวงถนนพญาไท เขตราช
เทวี กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2202-3905-6 
โทรสาร 0-2202-3904 

50.00 (ท่ีเหลืออีก
ร้อยละ 50.00  
ถือหุ้นโดยบริษัท 
แสนสริิ จ ากดั 
(มหาชน)) 

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามญั 

16 บริษัท บีทีเอส แสนสริิ โฮลดิง้ โฟร์ จ ากดั /10 
 

ถือครองท่ีดนิและพฒันา 
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย 

475 อาคารสริิภิญโญ ชัน้ 8 ถนนศรี
อยุธยา แขวงถนนพญาไท เขตราช
เทวี กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2202-3905-6 
โทรสาร 0-2202-3904 

50.00(ท่ีเหลืออีก
ร้อยละ 50.00  
ถือหุ้นโดยบริษัท 
แสนสริิ จ ากดั 
(มหาชน)) 

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามญั 

17 บริษัท บีทีเอส แสนสริิ โฮลดิง้ ไฟฟ์ จ ากดั /10 
 

ถือครองท่ีดนิและพฒันา 
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย 

475 อาคารสริิภิญโญ ชัน้ 8 ถนนศรี
อยุธยา แขวงถนนพญาไท เขตราช
เทวี กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2202-3905-6 
โทรสาร 0-2202-3904 

50.00 (ท่ีเหลืออีก
ร้อยละ 50.00  
ถือหุ้นโดยบริษัท 
แสนสริิ จ ากดั 
(มหาชน)) 

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามญั 

18 บริษัท บีทีเอส แสนสริิ โฮลดิง้ ซกิซ์ จ ากดั /10 
 

ถือครองท่ีดนิและพฒันา 
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย 

475 อาคารสริิภิญโญ ชัน้ 8 ถนนศรี
อยุธยา แขวงถนนพญาไท เขตราช
เทวี กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2202-3905-6 
โทรสาร 0-2202-3904 

50.00 (ท่ีเหลืออีก
ร้อยละ 50.00  
ถือหุ้นโดยบริษัท 
แสนสริิ จ ากดั 
(มหาชน)) 

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามญั 

19 บ ริษั ท  บี ที เอส  แสนสิ ริ  โฮลดิ ง้  เซ เว่ น 
จ ากดั/10 
 

ถือครองท่ีดนิและพฒันา 
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย 

475 อาคารสริิภิญโญ ชัน้ 8 ถนนศรี
อยุธยา แขวงถนนพญาไท เขตราช
เทวี กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2202-3905-6 
โทรสาร 0-2202-3904 

50.00 (ท่ีเหลืออีก
ร้อยละ 50.00  
ถือหุ้นโดยบริษัท 
แสนสริิ จ ากดั 
(มหาชน)) 

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามญั 
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ล ำดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ที่ตัง้ส ำนักงำน 
สัดส่วนกำรถือ
หุ้นของบริษัท 

(ร้อยละ) 

ทุนช ำระแล้ว 
(บำท) 

ทุนจดทะเบียน 
(บำท) 

จ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำย
แล้ว (หุ้น) 

ประเภทหุ้น 

20 บริษัท บีทีเอส แสนสริิ โฮลดิง้ เอท จ ากดั /10 
 

ถือครองท่ีดนิและพฒันา 
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย 

475 อาคารสริิภิญโญ ชัน้ 8 ถนนศรี
อยุธยา แขวงถนนพญาไท เขตราช
เทวี กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2202-3905-6 
โทรสาร 0-2202-3904 

50.00 (ท่ีเหลืออีก
ร้อยละ 50.00  
ถือหุ้นโดยบริษัท 
แสนสริิ จ ากดั 
(มหาชน)) 

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามญั 

21 บริษัท บีทีเอส แสนสริิ โฮลดิง้ ไนน์ จ ากดั /10 
 

ถือครองท่ีดนิและพฒันา 
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย 

475 อาคารสริิภิญโญ ชัน้ 8 ถนนศรี
อยุธยา แขวงถนนพญาไท เขตราช
เทวี กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2202-3905-6 
โทรสาร 0-2202-3904 

50.00 (ท่ีเหลืออีก
ร้อยละ 50.00  
ถือหุ้นโดยบริษัท 
แสนสริิ จ ากดั 
(มหาชน)) 

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามญั 

22 บริษัท นโูว ไลน์ เอเจนซี่ จ ากดั /10 
 

ถือครองท่ีดนิและพฒันา 
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย 

475 อาคารสริิภิญโญ ชัน้ 8 ถนนศรี
อยุธยา แขวงถนนพญาไท เขตราช
เทวี กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2202-3905-6 
โทรสาร 0-2202-3904 

50.00 (ท่ีเหลืออีก
ร้อยละ 50.00  
ถือหุ้นโดยบริษัท 
แสนสริิ จ ากดั 
(มหาชน)) 

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามญั 

23 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ  โฮลดิง้ อีเลฟเว่น 
จ ากดั /10 
 

ถือครองท่ีดนิและพฒันา 
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย 

475 อาคารสริิภิญโญ ชัน้ 8 ถนนศรี
อยุธยา แขวงถนนพญาไทเขตราช
เทวี กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2202-3905-6 
โทรสาร 0-2202-3904 

50.00 (ท่ีเหลืออีก
ร้อยละ 50.00  
ถือหุ้นโดยบริษัท 
แสนสริิ จ ากดั 
(มหาชน)) 

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามญั 
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ล ำดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ที่ตัง้ส ำนักงำน 
สัดส่วนกำรถือ
หุ้นของบริษัท 

(ร้อยละ) 

ทุนช ำระแล้ว 
(บำท) 

ทุนจดทะเบียน 
(บำท) 

จ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำย
แล้ว (หุ้น) 

ประเภทหุ้น 

24 บริษัท บีทีเอส แสนสริิ โฮลดิง้ ทเวลฟ์ จ ากดั /10 
 

ถือครองท่ีดนิและพฒันา 
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย 

475 อาคารสริิภิญโญ ชัน้ 8 ถนนศรี
อยุธยา แขวงถนนพญาไท เขตราช
เทวี กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2202-3905-6 
โทรสาร 0-2202-3904 

50.00 (ท่ีเหลืออีก
ร้อยละ 50.00  
ถือหุ้นโดยบริษัท 
แสนสริิ จ ากดั 
(มหาชน)) 

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามญั 

25 บริษัท บีทีเอส แสนสริิ โฮลดิง้ โฟร์ทีน จ ากดั /10 
 

ถือครองท่ีดนิและพฒันา 
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย 

475 อาคารสริิภิญโญ ชัน้ 8 ถนนศรี
อยุธยา แขวงถนนพญาไท เขตราช
เทวี กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2202-3905-6 
โทรสาร 0-2202-3904 

50.00 (ท่ีเหลืออีก
ร้อยละ 50.00  
ถือหุ้นโดยบริษัท 
แสนสริิ จ ากดั 
(มหาชน)) 

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามญั 

26 บริษัท บี ทีเอส แสนสิ ริ    โฮลดิ ง้  ฟิฟทีน 
จ ากดั /10 
 

ถือครองท่ีดนิและพฒันา 
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย 

475 อาคารสริิภิญโญ ชัน้ 8 ถนนศรี
อยุธยา แขวงถนนพญาไท เขตราช
เทวี กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2202-3905-6 
โทรสาร 0-2202-3904 

50.00 (ท่ีเหลืออีก
ร้อยละ50.00 ถือ
หุ้นโดยบริษัท 
แสนสริิ จ ากดั 
(มหาชน)) 

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามญั 

27 บริษัท บีทีเอส แสนสริิ โฮลดิง้ ซกิซ์ทีน จ ากดั /10 
 

ถือครองท่ีดนิและพฒันา 
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย 

475 อาคารสริิภิญโญ ชัน้ 8 ถนนศรี
อยุธยา แขวงถนนพญาไท เขตราช
เทวี กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2202-3905-6 
โทรสาร 0-2202-3904 

50.00 (ท่ีเหลืออีก
ร้อยละ50.00 ถือ
หุ้นโดยบริษัท 
แสนสริิ จ ากดั 
(มหาชน)) 

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามญั 

28 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ  โฮลดิง้ เซเว่นทีน 
จ ากดั /10 
 

ถือครองท่ีดนิและพฒันา 
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย 

475 อาคารสริิภิญโญ ชัน้ 8 ถนนศรี
อยุธยา แขวงถนนพญาไท เขตราช
เทวี กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2202-3905-6 
โทรสาร 0-2202-3904 

50.00 (ท่ีเหลืออีก
ร้อยละ 50.00  
ถือหุ้นโดยบริษัท 
แสนสริิ จ ากดั 
(มหาชน)) 

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามญั 
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ล ำดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ที่ตัง้ส ำนักงำน 
สัดส่วนกำรถือ
หุ้นของบริษัท 

(ร้อยละ) 

ทุนช ำระแล้ว 
(บำท) 

ทุนจดทะเบียน 
(บำท) 

จ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำย
แล้ว (หุ้น) 

ประเภทหุ้น 

29 บริษัท บีทีเอส แสนสริิ โฮลดิง้ เอททีน จ ากดั /10 
 

ถือครองท่ีดนิและพฒันา 
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย 

475 อาคารสริิภิญโญ ชัน้ 8 ถนนศรี
อยุธยา แขวงถนนพญาไท เขตราช
เทวี กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2202-3905-6 
โทรสาร 0-2202-3904 

50.00 (ท่ีเหลืออีก
ร้อยละ 50.00  
ถือหุ้นโดยบริษัท 
แสนสริิ จ ากดั 
(มหาชน)) 

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามญั 

30 บริษัท บีทีเอส แสนสริิ โฮลดิง้ 
ไนน์ทีน จ ากดั /10 
 

ถือครองท่ีดนิและพฒันา 
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย 

475 อาคารสริิภิญโญ ชัน้ 8 ถนนศรี
อยุธยา แขวงถนนพญาไท เขตราช
เทวี กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2202-3905-6 
โทรสาร 0-2202-3904 

50.00 (ท่ีเหลืออีก
ร้อยละ 50.00  
ถือหุ้นโดยบริษัท 
แสนสริิ จ ากดั 
(มหาชน)) 

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามญั 

31 บริษัท บีทีเอส แสนสริิ โฮลดิง้ ทเวนที จ ากดั /10 
 

ถือครองท่ีดนิและพฒันา 
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย 

475 อาคารสริิภิญโญ ชัน้ 8 ถนนศรี
อยุธยา แขวงถนนพญาไท เขตราช
เทวี กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2202-3905-6 
โทรสาร 0-2202-3904 

50.00 (ท่ีเหลืออีก
ร้อยละ50.00 ถือ
หุ้นโดยบริษัท 
แสนสริิ จ ากดั 
(มหาชน))  

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามญั 

32 บริษัท บี ทีเอส แสนสิ ริ  โฮลดิ ง้ ทเวนที วัน 
จ ากดั /10 
 

ถือครองท่ีดนิและพฒันา 
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย 

475 อาคารสริิภิญโญ ชัน้ 8 ถนนศรี
อยุธยา แขวงถนนพญาไท เขตราช
เทวี กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2202-3905-6 
โทรสาร 0-2202-3904 

50.00 (ท่ีเหลืออีก
ร้อยละ50.00 ถือ
หุ้นโดยบริษัท 
แสนสริิ จ ากดั 
(มหาชน)) 

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามญั 

33 บริษัท บีทีเอส แสนสริิ โฮลดิง้ ทเวนที ท ูจ ากดั /10 
 

ถือครองท่ีดนิและพฒันา 
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย 

475 อาคารสริิภิญโญ ชัน้ 8 ถนนศรี
อยุธยา แขวงถนนพญาไทเขตราช
เทวี กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2202-3905-6 
โทรสาร 0-2202-3904 

50.00 (ท่ีเหลืออีก
ร้อยละ50.00 ถือ
หุ้นโดยบริษัท 
แสนสริิ จ ากดั 
(มหาชน)) 

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามญั 
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(ค) ธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์อื่นๆ 

ล ำดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ท่ีตัง้ส ำนักงำน 
สัดส่วนกำรถือ
หุ้นของบริษัท 

(ร้อยละ) 

ทุนช ำระแล้ว 
(บำท) 

ทุนจด
ทะเบียน 
(บำท) 

จ ำนวนหุ้นท่ี
จ ำหน่ำยแล้ว 

(หุ้น) 

ประเภท
หุ้น 

1 บริษัท คีย์สโตน แมเนจเม้นท์ จ ากดั /10 

 
บริหารและด าเนิน
ธุรกิจโรงเรียน
นานาชาติ 

21 ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภาวดี -รังสิต 
แ ข ว ง จ อ ม พ ล เข ต จ ตุ จั ก ร 
กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8522-25 

โทรสาร 0-2273-8526 

50.00 (ท่ีเหลืออีก
ร้อยละ 49 ถือหุ้น
โดยฟอร์จูน แฮนด์ 
เวนเจอร์ ลมิิเต็ด
และ ร้อยละ 1 ถือ
หุ้นโดย นาย

ประเสริฐ อารยะ
การกลุ) 

125,000,000 500,000,000 5,000,000 สามญั 

2 บริษัทคีย์สโตน เอสเตท จ ากดั /10 

 

ถือครองท่ีดนิและพฒันา 

อสงัหาริมทรัพย์ 

21 ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภาวดี -รังสิต 
แ ข ว ง จ อ ม พ ล  เ ข ต จ ตุ จั ก ร 
กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8522-25 

โทรสาร 0-2273-8526 

50.00 (ท่ีเหลืออีก
ร้อยละ 49 ถือหุ้น
โดยโกลด์ ไดมอนด์ 
โฮลดิง้ ลมิิเตด็ และ 
ร้อยละ 1ถือหุ้นโดย 
นายประเสริฐ อารยะ

การกลุ) 

1,874,000,000 1,874,000,000 18,740,000 สามญั 
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หมำยเหตุ 
/1 บริษัทที่ได้รับมาจากการรับโอนกิจการทัง้หมดของบริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากดั ตามมติที่ประชมุวิสามญัผูถื้อหุ้นครั้งที่ 1/2561 เมื่อวนัที่ 4 มกราคม 2561 
/2 Vienna House Cluster Deutschland GmbH เดิมชื่อ Vienna International Deutschland GmbH 
/3 Vienna House Cluster Tschechien s.r.o. เดิมชื่อ VI Travel Management s.r.o. 
/4 VHE Cracow Sp. z o.o. เดิมชื่อ Helston Sp. z o.o. 
/5  VHE Cracow Sp. z o.o. SKA เดิมชื่อ WX Krakow Sp. z o.o. SKA 
/6 VH Warsaw Hotel Sp. z o.o เดิมชื่อ Zammia Investments Sp. z o.o. 
/7   Vienna House Cluster Polen Sp. z o.o. เดิมชื่อ Employee Management Sp. z o.o. 

/  /8  VHE Bratislava s.r.o. เดิมชื่อ Vienna International Bratislava s.r.o. 
/9 ที่ประชมุวิสามญัผูถื้อหุ้นครั้งที่1/2561 เมื่อวนัที่ 4 มกราคม 2561 ได้มีมติอนมุติัให้จ าหนา่ยทรัพย์สินของบริษัทฯ จ านวน 8 รายการ ทัง้นี ้ปัจจุบนัอยู่ระหว่างการด าเนินการตามที่ที่ประชมุผูถื้อหุ้นได้มีมติอนมุติั 

/10 บริษัทที่ได้รับมาจากการรับโอนกิจการทัง้หมดของบริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากดั ตามมติที่ประชมุวิสามญัผูถื้อหุ้นครั้งที่ 2/2561 เมื่อวนัที่ 4 มกราคม 2561 
/11เมื่อวนัที่ 15 พฤศจิกายน 2560 บริษัทฯ ได้จ าหน่ายหุ้นสามญัของบริษัท ไพรม์ แอเรีย 38 จ ากดั จ านวน 50,000 หุ้น หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 50.00 ของจ านวนหุ้นทัง้หมด ให้แก่บริษัท แสนสิริ จ ากดั (มหาชน) และเมื่อวนัที่ 4 มกราคม 2561 ได้เปลี่ยนที่ตัง้ส านกังานเป็น 475         
อาคารสิริภิญโญ ชัน้ 8 ถนนศรีอยธุยา แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 
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นอกจากนี ้ยงัมีบริษัทยอ่ยที่บริษัทฯ ถือหุ้นแตไ่มไ่ด้ประกอบกิจการ โดยมีรายละเอยีดดงันี ้

ล ำดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ที่ตัง้ส ำนักงำน 
สัดส่วนกำรถือ
หุ้นของบริษัท 

(ร้อยละ) 

ทุนช ำระแล้ว 
(บำท) 

ทุนจดทะเบียน 
(บำท) 

จ ำนวนหุ้นที่
จ ำหน่ำยแล้ว 

(หุ้น) 
ประเภทหุ้น 

1 บริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล พนัวา จ ากดั 
 

ไมไ่ด้ประกอบกิจการ 5/3 หมู่ที่8 ถนนอ่าวยน-เขาขาด ต าบล
วิชิต อ าเภอเมืองภเูก็ต จงัหวดัภเูก็ต 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00 143,000,000 143,000,000 1,430,000 สามญั 

2 บริษัท แนเชอรัล โฮเตล็ สขุมุวิท จ ากดั 
 

ไมไ่ด้ประกอบกิจการ 555/5 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย)ถนน
สขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา 
กรุงเทพมหานคร 

71.57 
 

41,352,750.00 1,500,000,000 1,50,000 สามญั 

3 บริษัท แนเชอรัล พาร์ค วลิล์ จ ากดั 
 

ไมไ่ด้ประกอบกิจการ 21 อาค า รที เอส ที  ซอย เฉ ยพ่ ว ง  
ถนนวิภาวดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร 
 กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00 43,000,000 43,000,000 430,000 สามญั 

4 บริษัท แนเชอรัล เรียลเอสเตท จ ากดั 
 

ไมไ่ด้ประกอบกิจการ 21 อาค า รที เอส ที  ซอย เฉ ยพ่ ว ง  
ถนนวิภาวดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร 
กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00 33,000,000 33,000,000 330,000 สามญั 
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ล ำดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ที่ตัง้ส ำนักงำน 
สัดส่วนกำรถือ
หุ้นของบริษัท 

(ร้อยละ) 

ทุนช ำระแล้ว 
(บำท) 

ทุนจดทะเบียน 
(บำท) 

จ ำนวนหุ้นที่
จ ำหน่ำยแล้ว 

(หุ้น) 
ประเภทหุ้น 

5 บริษัท พาร์ค โอเปร่า จ ากดั 
 

ไมไ่ด้ประกอบกิจการ 21 อาค า รที เอส ที  ซอย เฉ ยพ่ ว ง  
ถนนวิภาวดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร 
กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00 22,555,000 50,000,000 5,000,000 สามญั 

6 บริษัท ริชชี่ พร็อพเพอร์ตี  ้แมเนจเม้นท์ 
จ ากดั 
 

ไมไ่ด้ประกอบกิจการ 21 อาค า รที เอส ที  ซอย เฉ ยพ่ ว ง  
ถนนวิภาวดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร 
กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

99.94 1,000,000 1,000,000 10,000 สามญั 

7 บริษัท พาร์ค กร์ูเมต์่ จ ากดั 
 

ไมไ่ด้ประกอบกิจการ 21 อาค า รที เอส ที  ซอย เฉ ยพ่ ว ง  
ถนนวิภาวดี-รังสิตแขวงจอมพล เขต
จตจุกัร  กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00 25,000,000 50,000,000 500,000 สามญั 
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6.2 ข้อมูลส ำคัญอื่น 

              -ไมม่ี- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


