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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 

7.1 หลักทรัพย์ของบริษัท 

  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ.2560 บริษัทฯ มีรายละเอียดทนุจดทะเบียนดงันี ้

ทนุจดทะเบียน 861,413,132,646 บาท 
ทนุจดทะเบียนท่ีเรียกช าระแล้ว 561,755,887,152 บาท 
จ านวนหุ้นสามญัที่ออก 561,371,695,976 หุ้น 
จ ำนวนหุ้นบริุมสทิธิที่ออก 26,384,191,176 หุ้น 
มลูคา่ที่ตราไว้ 1.00 บาทตอ่หุ้น 

ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 16 มีนาคม 2561 บริษัทฯ มีรายละเอียดทนุจดทะเบยีนดงันี ้

ทนุจดทะเบียน 1,682,739,052,821 บาท 
ทนุจดทะเบียนท่ีเรียกช าระแล้ว 935,429,212,116 บาท 
จ านวนหุ้นทีจ่ าหนา่ยได้แล้วทัง้หมด 935,429,212,116 หุ้น 
มลูคา่ที่ตราไว้ 1.00 บาทตอ่หุ้น 

หุ้นสามญั และหุ้นบริุมสทิธิ ของบริษัทฯ มีรายละเอียดดงันี ้

หุ้นสามัญ                    561,371,695,976 หุ้น 
หุ้นบุริมสทิธิ 374,057,516,140   หุ้น 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ 2 

การจัดการและก ากับดูแลกิจการ 
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7.2 ผู้ถอืหุ้น 

รายช่ือผู้ ถือหุ้น 10 รายแรก ณ วนัท่ี 26 มกราคม 2561  ซึง่เป็นวนัปิดสมดุทะเบยีนลา่สดุ มีดงันี ้ 

 รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้นที่ถอื 
%เมื่อเทียบกับ

ทุนเรียกช าระแล้ว 

1. บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ากดั (มหาชน) 200,086,877,212 35.64 
2. UOB KAY HIAN (HONG KONG) LIMITED - Client Account 

 
62,459,634,965 

 
11.13 

 
 

3. นายวนัชยั  พนัธุ์วเิชียร 9,660,000,000 1.72 
4. นางสกุลัยา ทองพนัธ์ 9,151,375,650 1.63 
5. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั 

 
8,717,457,341 

 
1.55 

  6. นายโกมล จงึรุ่งเรืองกิจ 7,929,542,672 1.41 
7. นายวชิิต ชินวงศ์วรกลุ 7,255,800,000 

 
1.29 

8. นายสมเกียรติ  ฉตัรสกลุวิไล 5,598,591,572 
 

1.00 
9. นายไชยยนัต์  ชาครกลุ 4,900,489,608 0.87 

10. 
o 
นายทองเปลว ศิริพรพิทกัษ์ 4,595,854,122 0.82 

 

อนึง่ เมื่อวนัท่ี 16 มีนาคม 2561 บริษัทฯ ได้ออกและเสนอหุ้นบริุมสทิธิ โดยมีรายช่ือผู้ถือหุ้น 10 รายแรกดงันี ้

รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้นที่ถอื %เมื่อเทียบกับ
ทุนเรียกช าระแล้ว 

1. กลุม่บีทีเอส กรุ๊ป 
1.1 บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ากดั (มหาชน) 
1.2 บริษัท ยนูิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากดั 

163,882,352,942 
100,000,000,000 
63,882,352,942 

43.81 
26.73 
17.08 

2. ธนาคาร กรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 90,384,191,176 24.16 
3. UOB KAY HIAN (HONG KONG) LIMITED – Client Account 58,967,707,972 15.76 
4. นายโกมล จึงรุ่งเรืองกิจ 6,343,634,137 1.70 
5. นายวนัชยั พนัธุ์วิเชียร 5,000,000,000 1.34 
6. นายไชยยนัต์ ชาครกุล  3,920,391,686 1.05 
7. KIM ENG SECURITIES (HONG KONG) LIMITED 2,488,000,000 0.67 
8. นางสาวพนัธิกนัต์ สวุรรณคีรี 1,721,073,065 0.46 
9. นายทองเปลว ศิริพรพิทกัษ์ 1,280,000,000 0.34 
10. นายอนฤุทธ์ิ เกิดสนิธ์ชยั 1,200,000,000 0.32 
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7.3 การออกหลกัทรัพย์อื่น 

7.3.1 ใบส าคัญแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสามัญของบริษัท ย ูซิตี ้ จ ำกัด (มหำชน) รุ่นที่ 1 (U-W1) 

ประเภทหลกัทรัพย์ที่เสนอขำย   : ใบ ส ำคัญ แสด งสิ ท ธิที่ จ ะซื อ้ หุ้ น ส ำมัญ ขอ งบ ริ ษั ท                             
ย ูซิตี ้ จ ำกดั (มหำชน) รุ่นท่ี 1 (U-W1) 

วิธีกำรเสนอขำย : จัดสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้ นเดิมของบริษัทซึ่งมีสิทธิจองซือ้หุ้ น
สำมญัเพิ่มทนุของบริษัทใน วนัที่ 25 กนัยำยน 5227 และให้
รวบรวมรำยช่ือตำมมำตรำ 225 ของพระรำชบัญญัติ
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ .ศ . 2535 โดยวิธีปิดสมุด
ทะเบียนในวันที่ 26 กันยำยน 5227 ที่ได้จองซือ้หุ้ นสำมัญ
เพิ่มทุนและได้รับกำรจัดสรรหุ้ นสำมัญเพิ่มทุนดังกล่ำว                 
ในอตัรำ 1 หุ้นสำมญัใหมต่อ่ใบส ำคญัแสดงสทิธิ 1 หนว่ย  

ชนิดของใบส ำคญัแสดงสทิธิ : ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือและโอนเปลีย่นมือได้ 
จ ำนวนใบส ำคญัแสดงสทิธิที่ออกและจดัสรร : 180,637,710,882 หนว่ย  
จ ำนวนหุ้นสำมญัที่จดัสรรไว้เพื่อรองรับกำรใช้
สทิธิใบส ำคญัแสดงสทิธิ 

: 180,637,710,882 หุ้น มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 1.00 บำท  

รำคำเสนอขำยตอ่หนว่ย : หนว่ยละ 0 บำท (ศนูย์บำท) 
วนัท่ีออกใบส ำคญัแสดงสทิธิ : 7 พฤศจิกำยน 2557   
วนัท่ีเร่ิมท ำกำรซือ้ขำยในตลำดหลกัทรัพย์ : 1 ธนัวำคม 2557 
อำยขุองใบส ำคญัแสดงสทิธิ  :  5 ปี นบัจำกวนัท่ีออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสทิธิ  
อตัรำกำรใช้สทิธิของใบส ำคญัแสดงสทิธิ : ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1  หน่วย สำมำรถซือ้หุ้นสำมญัเพิ่มทุน

ได้ 1 หุ้น (เว้นแต่จะมีกำรปรับอตัรำกำรใช้สิทธิตำมเง่ือนไข
กำรปรับสทิธิ) 

รำคำกำรใช้สทิธิที่จะซือ้หุ้นสำมญั : หุ้นละ 0.06 บำท (ศนุย์จดุศนูย์หกสตำงค์) โดยมีมลูคำ่ที่ตรำ
ไว้หุ้นละ 1.00 บำท (หนึ่งบำท)  (เว้นแต่จะมีกำรปรับรำคำ
กำรใช้สทิธิตำมเง่ือนไขกำรปรับสทิธิ) 

ระยะเวลำกำรใช้สทิธิ : ผู้ ถือใบส ำคัญแสดงสิทธิสำมำรถใช้สิทธิซือ้หุ้ นสำมัญของ
บริษัทได้ภำยหลงัจำกพ้นก ำหนดเวลำ 2 ปี นบัแต่วนัที่ออก
ใบส ำคญัแสดงสิทธิ โดยไมจ่ ำกดัจ ำนวน จนกว่ำจะครบอำยุ
ของใบส ำคญัแสดงสทิธิ และสำมำรถใช้สทิธิได้ทกุ ๆ 3 เดือน 
ในวนัท ำกำรสดุท้ำยของเดือน มีนำคม มิถุนำยน กันยำยน 
และธนัวำคมของแตล่ะปี ตลอดอำยขุองใบส ำคญัแสดงสทิธิ 
โดยก ำหนดวนัท่ีสำมำรถใช้สิทธิครัง้แรก (“วนัก ำหนดกำรใช้
สิทธิครัง้แรก”) คือ วนัที่ 30 ธันวำคม 2559 และวนัสดุท้ำย
ของกำรใช้สทิธิ (“วนัก ำหนดกำรใช้สทิธิครัง้สดุท้ำย”)  
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คือ วนัท่ี 6 พฤศจิกำยน 2562  
ตลำดรองของใบส ำคญัแสดงสทิธิ : บริษัทจะน ำใบส ำคญัแสดงสทิธิที่ออกและเสนอขำยในครัง้นี ้

ไปจดทะเบียนเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ 
ตลำดรองของหุ้นสำมญัที่เกิดจำกกำรใช้สทิธิ : บริษัทจะน ำหุ้นสำมญัที่เกิดจำกใช้สิทธิตำมใบส ำคญัแสดง

สิท ธิที่ ออกและเสนอขำยค รั ง้นี  ้เข้ ำจดทะเบี ยน เป็น
หลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ 
 

7.3.2 ใบส าคัญแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสามัญของบริษัท ย ูซิตี ้ จ ำกัด (มหำชน) รุ่นที่ 2 (U-W2) 

ประเภทหลกัทรัพย์ทีอ่อก   : ใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัของบริษัท ยู ซิตี ้ จ ำกัด 
(มหำชน) รุ่นท่ี 2 (U-W2) 

ชนิดของใบส ำคญัแสดงสทิธิ : ชนิดระบุช่ือผู้ ถือและโอนเปลี่ยนมือได้ ภำยใต้ข้อจ ำกดักำร
โอนใบส ำคญัแสดงสิทธิเพื่อให้คงลกัษณะกำรเสนอขำยใน
วงจ ำกัดได้  ทัง้นี ้บริษัท/นำยทะเบียนใบส ำคญัแสดงสิทธิ 
จะไมรั่บจดทะเบียนกำรโอนใบส ำคญัแสดงสทิธิไมว่ำ่ในทอด
ใดๆ หำกกำรโอนดงักลำ่วจะท ำให้ใบส ำคญัแสดงสิทธิที่ออก
ในครัง้นีไ้มส่ำมำรถคงลกัษณะกำรเสนอขำยในวงจ ำกดัได้ 

จ ำนวนใบส ำคญัแสดงสทิธิที่ออก : 100,043,438,606 หนว่ย 
จ ำนวนหุ้นสำมญัที่จดัสรรไว้เพื่อรองรับกำรใช้
สทิธิใบส ำคญัแสดงสทิธิ 

: ไม่เกิน 106,500,000,000 หุ้ น (มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้ นละ 1.00 
บำท) ซึ่งเมื่อรวมกบัจ ำนวนหุ้นรองรับที่จดัสรรไว้เพื่อรองรับ
กำรใช้สิทธิของ U-W1 จะคิดเป็นร้อยละ 50.00 ของจ ำนวน
หุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมดของบริษัท (ภำยหลงัจำกกำร
ออกหุ้นสำมญัของบริษัทให้แก่ บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ 
จ ำกดั (มหำชน) (“BTSG”) และจดทะเบียนเพิ่มทนุช ำระแล้ว 
ทุ น จ ด ท ะ เบี ย น ช ำ ร ะ แ ล้ ว ข อ งบ ริ ษั ท จ ะ เท่ ำ กั บ  
561,362,298,976 บำท)  

วิธีกำรจดัสรรใบส ำคญัแสดงสทิธิ : จัดสรรให้แก่ BTSG ในอัตรำ 2 หุ้นสำมญัใหม่ต่อ 1 หน่วย
ใบส ำคญัแสดงสิทธิ ภำยหลงัจำกที่ BTSG ได้รับกำรจดัสรร
หุ้นสำมญัของบริษัทเพื่อเป็นค่ำตอบแทนในกำรช ำระรำคำ
ค่ำหุ้ นสำมัญทัง้หมดของบริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จ ำกัด 
และบริษัท ก้ำมกุ้ง พร็อพเพอร์ตีส์้ จ ำกดั แล้ว 

วนัท่ีออกใบส ำคญัแสดงสทิธิ : 20 เมษำยน 2558 
รำคำเสนอขำยตอ่หนว่ย : หนว่ยละ 0 บำท (ศนูย์บำท) 
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อำยขุองใบส ำคญัแสดงสทิธิ  : ตรงกบัวนัครบอำยขุองใบส ำคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสำมญั 
ของบริษัท รุ่นท่ี 1 (“U-W1”) โดยอำยขุอง U-W1  
จะครบก ำหนดในวนัท่ี 6 พฤศจิกำยน 2562 

อตัรำกำรใช้สทิธิของใบส ำคญัแสดงสทิธิ : ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1  หน่วย สำมำรถซือ้หุ้นสำมญัเพิ่มทุน
ได้ 1 หุ้น (เว้นแต่จะมีกำรปรับอตัรำกำรใช้สิทธิตำมเง่ือนไข
กำรปรับสทิธิ) 

รำคำกำรใช้สทิธิที่จะซือ้หุ้นสำมญั : หุ้นละ 0.047 บำท (สีจ่ดุเจ็ดสตำงค์) โดยมีมลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้น
ละ 1.00 บำท (หนึ่งบำท)  (เว้นแต่จะมีกำรปรับรำคำกำรใช้
สิทธิตำมเง่ือนไขกำรปรับสิทธิ) โดยรำคำใช้สิทธิตำม
ใบส ำคญัแสดงสิทธิดังกล่ำวเป็นรำคำที่ต ่ำกว่ำมูลค่ำหุ้นที่
ตรำไว้ของบริษัท ซึง่บริษัทจะต้องปฏิบตัิตำมและได้รับควำม
เห็ นชอบจำกที่ ป ระชุมผู้ ถื อหุ้ นตำมมำตรำ  52 แห่ ง
พระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 แต่เป็น
รำคำที่ไมต่ ่ำกวำ่ร้อยละ 90 ของรำคำตลำด 
รำคำตลำด หมำยถึง รำคำซือ้ขำยถัวเฉลี่ยถ่วงน ำ้หนกัของ
หุ้นสำมญัของบริษัทในตลำดหลกัทรัพย์ ย้อนหลงั 8 วนัท ำ
กำรติดต่อกนั ก่อนวนัที่คณะกรรมกำรมีมติให้น ำเสนอต่อที่
ประชุมวิสำมัญผู้ ถือหุ้ นครัง้ที่ 2/2557 คือระหว่ำงวันที่ 23 
กันยำยน 2557 ถึง 2 ตุลำคม 2557 ซึ่งจะเท่ำกับ 0.052 
บำท (ข้อมลูจำก SETSMART ใน www.setsmart.com ของ
ตลำดหลกัทรัพย์) 

ระยะเวลำและก ำหนดกำรใช้สทิธิ : ผู้ ถือใบส ำคัญแสดงสิทธิสำมำรถใช้สิทธิซือ้หุ้ นสำมัญของ
บริษัทได้โดยไม่จ ำกัดจ ำนวน โดยวนัที่สำมำรถใช้สิทธิครัง้
แรก จะตรงกับวันก ำหนดกำรใช้สิทธิครัง้แรกของ U-W1 
(“วันก ำหนดกำรใช้สิทธิครัง้แรก”) คือ วนัที่ 30 ธันวำคม 
2559 และหลงัจำกนัน้ผู้ ถือใบส ำคญัแสดงสิทธิจะสำมำรถ
ใช้สิทธิได้ทุกๆ 3 เดือน ในวันท ำกำรสุดท้ำยของเดือน
มีนำคม มิถนุำยน กนัยำยน และธันวำคมของแต่ละปีตลอด
อำยุของใบส ำคญัแสดงสิทธิ ตำมรำยละเอียดที่ก ำหนดไว้ 
ในข้อก ำหนดสิทธิ โดยวันสุดท้ำยของกำรใช้สิทธิ (“วัน
ก ำหนดกำรใช้สิทธิครัง้สุดท้ำย”) จะตรงกบัวนัก ำหนดกำร
ใช้สทิธิครัง้สดุท้ำยของ U-W1 คือวนัท่ี 6 พฤศจิกำยน 2562  

ตลำดรองของใบส ำคญัแสดงสทิธิ : บริษัทจะไม่น ำใบส ำคัญแสดงสิทธิที่ออกในครัง้นี ้เข้ำจด
ทะเบียนเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ 

http://www.setsmart.com/
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ตลำดรองของหุ้นสำมญัที่เกิดจำกกำรใช้สทิธิ : บริษัทจะน ำหุ้นสำมญัที่เกิดจำกใช้สิทธิตำมใบส ำคญัแสดง
สิทธิที่ออกครัง้นี ้เข้ำจดทะเบียนเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียน
ในตลำดหลกัทรัพย์ 

   
7.3.3 ใบส าคัญแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสามัญของบริษัท ย ูซิตี ้ จ ำกัด (มหำชน) รุ่นที่ 3 (U-W3) 

ประเภทหลกัทรัพย์ที่เสนอขำย   : ใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัของบริษัท ย ูซิตี ้จ ำกดั 
(มหำชน) รุ่นท่ี 3 (U-W3) 

ชนิดของใบส ำคญัแสดงสทิธิ : ระบุช่ือผู้ ถือและสำมำรถโอนเปลี่ยนมือได้ ภำยใต้ข้อจ ำกัด
กำรโอนใบส ำคัญแสดงสิทธิ โดยห้ำมไม่ให้มีกำรโอน
ใบส ำคญัแสดงสทิธิ เว้นแตเ่ป็นกำรโอนทำงมรดก 

จ ำนวนใบส ำคญัแสดงสทิธิที่ออกและเสนอขำย : ไม่ เกิน  45,133,272,059 หน่วย (สี่หมื่ น ห้ำพันหนึ่ ง ร้อย
สำมสบิสำมล้ำนสองแสนเจ็ดหมื่นสองพนัห้ำสบิเก้ำหนว่ย) 

จ ำนวนหุ้นสำมญัที่จดัสรรไว้เพื่อรองรับกำรใช้
สทิธิใบส ำคญัแสดงสทิธิ 

: ไม่เกิน 45,133,272,059  หุ้น (สีห่มื่นห้ำพนัหนึ่งร้อยสำมสิบ
สำมล้ำนสองแสนเจ็ดหมื่นสองพนัห้ำสบิเก้ำหุ้น) มลูคำ่ที่ตรำ
ไว้หุ้นละ 1.00 บำท ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 50.00 ของจ ำนวนหุ้น
ที่จ ำหนำ่ยได้แล้วทัง้หมดของบริษัท  

วิธีกำรจดัสรรใบส ำคญัแสดงสทิธิ : จัดสรรให้แก่ BBL จ ำนวนไม่เกิน 13,192,095,588 หน่วย 
และ  UE จ ำน วน ไม่ เ กิ น  31,941,176,471 ห น่ วย  เมื่ อ 
ได้จองซือ้และได้รับจัดสรรหุ้นบุริมสิทธิเพิ่มทุนที่เสนอขำย
ให้แก่บคุคลในวงจ ำกัด (Private Placement) ในอตัรำส่วน
กำรจัดสรรที่ 2 หุ้นบุริมสิทธิเพิ่มทุน ต่อ 1 หน่วยใบส ำคัญ
แสดงสิทธิ หำกเกิดเศษจำกกำรค ำนวณตำมอัตรำกำร
จดัสรรดงักลำ่ว ให้ปัดเศษนัน้ทิง้ 

วนัท่ีออกใบส ำคญัแสดงสทิธิ : วนัท่ี 16 มีนำคม 2561 
รำคำเสนอขำยตอ่หนว่ย : หนว่ยละ 0 บำท (ศนูย์บำท) 
อำยขุองใบส ำคญัแสดงสทิธิ  : 5 ปี นบัแต่วนัที่ออกใบส ำคญัแสดงสิทธิ ทัง้นี ้ภำยหลงักำร

ออกใบส ำคญัแสดงสิทธิ บริษัทฯ จะไม่ขยำยอำยุใบส ำคญั
แสดงสิทธิ โดยใบส ำคัญแสดงสิทธิจะครบก ำหนดใน 
วนัท่ี 16 มีนำคม 2566 

อตัรำกำรใช้สทิธิของใบส ำคญัแสดงสทิธิ : ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1  หน่วย สำมำรถซือ้หุ้นสำมญัเพิ่มทุน
ได้ 1 หุ้น (เว้นแต่จะมีกำรปรับอตัรำกำรใช้สิทธิตำมเง่ือนไข
กำรปรับสทิธิในข้อ 4) 

รำคำกำรใช้สทิธิที่จะซือ้หุ้นสำมญั : หุ้ นละ 0.05 บำท (ห้ำสตำงค์) โดยมีมูลค่ำที่ตรำไว้หุ้ นละ 
1.00 บำท (หนึ่งบำท)  (เว้นแต่จะมีกำรปรับรำคำกำรใช้สทิธิ
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ตำมเง่ือนไขกำรปรับสิทธิในข้อ 4) โดยรำคำใช้สิทธิตำม
ใบส ำคญัแสดงสทิธิดงักลำ่วเป็นรำคำที่ต ำ่กวำ่มลูคำ่ที่ตรำไว้
ของบริษัท ซึ่งบริษัทจะต้องปฏิบัติตำมและได้รับควำม
เห็ นชอบจำกที่ ป ระชุมผู้ ถื อหุ้ นตำมมำตรำ  52 แห่ ง
พระรำชบญัญัติบริษัทมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ได้
มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) และเป็นรำคำที่ไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 90 
ของรำคำตลำด 
รำคำตลำด หมำยถึง รำคำซือ้ขำยถัวเฉลี่ยถ่วงน ำ้หนกัของ
หุ้นสำมญัของบริษัทในตลำดหลกัทรัพย์ ย้อนหลงั 7 วนัท ำ
กำรติดต่อกนั ก่อนวนัที่คณะกรรมกำรมีมติให้น ำเสนอต่อที่
ประชุมวิสำมญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2561 เพื่อขออนุมตัิให้เสนอ
ขำยหุ้ นสำมัญ คือระหว่ำง วันที่ 17 ตุลำคม 2560 ถึง 27 
ตุ ล ำคม  2560 ซึ่ ง จ ะ เท่ ำกั บ  0.03 บ ำท  (ข้ อมู ล จ ำก 
SETSMART ใน www.setsmart.com ของตลำดหลกัทรัพย์) 

ระยะเวลำและก ำหนดกำรใช้สทิธิ : ผู้ ถือใบส ำคัญแสดงสิทธิสำมำรถใช้สิทธิซือ้หุ้ นสำมัญของ
บริษัทฯ ตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิได้ในวนัท ำกำรสดุท้ำยของ
ทุก ๆ ไตรมำสของแต่ละปีปฏิทิน (กล่ำวคือ วันท ำกำร
สดุท้ำยของเดือนมีนำคม มิถนุำยน กนัยำยน และธนัวำคม) 
ภำยหลงัจำกวนัครบก ำหนด 1 ปี นบัจำกวนัที่ออกใบส ำคญั
แสดงสทิธิ (“วันก ำหนดกำรใช้สิทธิ”) โดยวนัก ำหนดกำรใช้
สิทธิครัง้แรก คือ วนัที่ 29 มีนำคม 2562 (“วันก ำหนดกำร
ใช้สิทธิครั้งแรก”) และวันก ำหนดกำรใช้สิทธิครัง้สุดท้ำย 
คือ วนัที่ใบส ำคญัแสดงสิทธิมีอำยคุรบ 5 ปีนบัจำกวนัที่ออก
ใบส ำคัญ แสดงสิท ธิ  คือ วันที่  16 มีนำคม 2566 (“วัน
ก ำหนดกำรใช้สิทธิครัง้สุดท้ำย”) โดยหำกวนัก ำหนดกำร
ใช้สิท ธิค รัง้สุด ท้ำยไม่ตรงกับวันท ำกำร ให้ เลื่ อนวัน
ก ำหนดกำรใช้สทิธิครัง้สดุท้ำยดงักลำ่วเป็นวนัท ำกำรถดัไป 

ตลำดรองของใบส ำคญัแสดงสทิธิ : บริษัทจะไม่ยื่นค ำขอน ำใบส ำคญัแสดงสิทธิที่ออกและเสนอ
ขำยในครัง้นี ้เข้ำจดทะเบียนเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนใน
ตลำดหลกัทรัพย์ 

ตลำดรองของหุ้นสำมญัที่เกิดจำกกำรใช้สทิธิ : บริษัทจะน ำหุ้นสำมญัที่เกิดจำกใช้สิทธิตำมใบส ำคญัแสดง
สิท ธิที่ ออกและเสนอขำยค รั ง้นี  ้เข้ ำจดทะเบี ยน เป็น
หลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ 

นำยทะเบยีนใบส ำคญัแสดงสทิธิ : บริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั 
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7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นไมน้่อยกว่าร้อยละ 30 ของก าไรสทุธิตามงบการเงินเฉพาะ
ของบริษัทฯ หลงัจากหกัเงินส ารองตา่งๆ ทกุประเภทตามที่ได้ก าหนดไว้ในข้อบงัคบัของบริษัทฯ และตามกฎหมาย  ทัง้นี ้
การจ่ายเงินปันผลให้น าปัจจยัต่างๆ ต่อไปนีม้าพิจารณาประกอบ เช่นผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท       
สภาพคลอ่งของบริษัทการขยายธุรกิจ และปัจจยัอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้องในการบริหารงานของบริษัทฯ และการจ่ายเงินปันผล
ข้างต้นจะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น และความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท 

 อย่างไรก็ดี ในระหว่างวนัที่ 1 มกราคม 2561 ถึงวนัที่ 31 ธันวาคม 2565 หากบริษัทฯ มีนโยบายที่จะจ่ายเงิน
ปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัท บริษัทฯ จะต้องจ่ายเงินปันผลให้ผู้ ถือหุ้นบริุมสิทธิก่อนผู้ ถือหุ้นสามญั โดยมีรายละเอียด
ดงัตอ่ไปนี ้

(ก) ในกรณีที่บริษัทจ่ายเงินปันผล ให้ผู้ ถือหุ้นบริุมสทิธิมีสทิธิได้รับเงินปันผลในแตล่ะรอบปีปฏิทินก่อนผู้
ถือหุ้นสามญัในอตัรา 0.0022 บาท ตอ่หนึง่หุ้นบริุมสทิธิ ตอ่รอบปีปฏิทิน โดยในการจา่ยเงินปันผล
แตล่ะคราว หากมลูคา่ของเงินปันผลรวมที่ผู้ ถือหุ้นรายใดจะได้รับมีเศษน้อยกวา่ 1 สตางค์ ให้ปัดเศษ
ดงักลา่วนัน้ทิง้ 

(ข) ในกรณีที่ในระหว่างรอบปีปฏิทินใดระหว่างวนัที่ 1 มกราคม 2561 ถึงวนัที่ 31 ธันวาคม 2565 หาก
บริษัทฯ ไมม่ีการจ่ายเงินปันผล หรือมีการจ่ายเงินปันผลแตจ่่ายให้แก่หุ้นบริุมสทิธิในอตัราที่น้อยกว่า
อตัราที่ก าหนดไว้ในข้อ (ก) ให้หุ้นบริุมสิทธิมีสิทธิสะสมเงินปันผลในรอบปีปฏิทินใด ๆ นัน้ ในอตัรา
ดงันี ้ 

- อตัรา 0.0022 บาท ต่อหนึ ่งหุ้นบุริมสิทธิ ต่อรอบปีปฏิทิน ในกรณีบริษัทฯ  ไม่
จ่ายเงินปันผลในรอบปีปฏิทินนัน้ ๆ หรือ  

- อตัราเทา่กบัสว่นตา่งของเงินปันผลที่ได้รับจริงตอ่หนึง่หุ้นบริุมสทิธิในรอบปีปฏิทินนัน้ 
ๆ กบัอตัราที่ก าหนดไว้ในข้อ (ก) ในกรณีที่บริษัทฯ มีการจ่ายเงินปันผลแต่จ่ายให้แก่
ผู้ ถือหุ้นบริุมสทิธิในอตัราที่น้อยกวา่อตัราที่ก าหนดไว้ในข้อ (ก)  

ทัง้นี  ้ให้สิทธิของหุ้ นบุริมสิทธิในการได้รับเงินปันผลสะสมส าหรับรอบปีปฏิทิ นระหว่างวันที่ 1 
มกราคม 2561 ถึงวนัที่ 31 ธันวาคม 2565 ตามข้อ (ข) นีย้ังคงอยู่จนกว่าจะมีการจ่ายเงินปันผล
สะสมให้แก่ผู้ ถือหุ้นบริุมสทิธิจนครบถ้วนแล้ว แม้วา่การจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ดงักลา่วจะเกิดขึน้
หลงัจากวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ก็ตาม 

(ค) ในรอบปีปฏิทินใดก็ตาม หากบริษัทฯ จ่ายเงินปันผลเป็นจ านวนเกินกวา่จ านวนเงินปันผลตามข้อ (ก) 
และเงินปันผลที่สะสมไว้ตามข้อ (ข) (ถ้ามี) ให้ผู้ ถือหุ้นบริุมสทิธิและผู้ ถือหุ้นสามญัมีสทิธิได้รับเงินปัน
ผลสว่นเกินดงักลา่วในอตัราเดียวกนัตอ่หนึง่หุ้น 
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(ง) ในการจ่ายเงินปันผลแต่ละคราว ให้บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลที่สะสมไว้ตามข้อ (ข) ให้แก่ผู้ ถือหุ้ น
บริุมสทิธิจนครบถ้วนก่อน แล้วจึงจ่ายเงินปันผลตามข้อ (ก) ให้แก่ผู้ ถือหุ้นบริุมสทิธิ  

(จ) หากบริษัทฯ จ่ายเงินปันผลตามข้อ (ก) จนครบถ้วนแล้ว ให้บริษัทฯ สามารถจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือ
หุ้นบริุมสทิธิและผู้ ถือหุ้นสามญัตามข้อ (ค) ได้ 

 ทัง้นี ้ภายหลงัจากวนัที่ 31 ธันวาคม 2565 หากบริษัทฯ จะจ่ายเงินปันให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัทนัน้ ให้ผู้ ถือหุ้น
บริุมสทิธิมีสิทธิได้รับเงินปันผลเทา่กบัหุ้นสามญัทกุประการ เว้นแต ่กรณีที่บริษัทฯ ยงัจ่ายเงินปันผลสะสมตามข้อ (1)(ข) 
ไมค่รบถ้วน ให้หุ้นบริุมสทิธิมีสทิธิได้รับเงินปันผลที่สะสมไว้ตามข้อ (1)(ข) จนครบถ้วนก่อน 
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8. โครงสร้างการจัดการ 

โครงสร้างการจดัการของบริษัท ณ ปัจจบุนั (ซึง่เป็นโครงสร้างการจดัการปรับปรุงลา่สดุ ณ วนัท่ี  14 กมุภาพนัธ์ 2561)  ดงันี ้
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8.1 คณะกรรมการบริษัท 

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการในจ านวนที่เหมาะสมกบัขนาดและกลยทุธ์ในการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัท  แตต้่องมีจ านวนไมน้่อยกวา่ 5 คน  

อนึง่ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ านวน 10 คน แบง่เป็น  

กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร จ านวน 3 คน  

กรรมการท่ีมิใช่ผู้บริหาร จ านวน 7 คน (เป็นกรรมการอิสระ 4 คน)  

โดยมีรายช่ือดงันี ้

1. นายคีรี    กาญจนพาสน์1)   ประธานคณะกรรมการ  
2. นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์2)   กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน 

3. นายชยัวฒัน์   อศัวินทรางกรู1)   กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ  
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน 
 

4. นายสรุจิตร ก้องวฒันา1)   กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ 
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

5. นายพลากร หวัง่หลี1)    กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ 
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

6. นายกวิน  กาญจนพาสน์1)   กรรมการ 
7. นายคง   ชิ เคือง1)    กรรมการ 
8. นายบริุนทร์   ภูศ่ิริf    กรรมการ 
9. นายวีระวรรธน์   วรรธนจัฉริยา   กรรมการ 
10. นายวรพจน์   จรรย์โกมล3)   กรรมการ กรรมการบริหาร และ ประธาน 

เจ้าหน้าที่สายงานการเงิน 

โดยมี นายสยาม สวีราภรณ์สกลุ เป็นเลขานกุารบริษัท 

หมายเหตุ  

1) เม่ือวนัที่ 7 กรกฎาคม 2560  

o คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้นายคีรี กาญจนพาสน์ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ แทนนายสเุมธ สงัข์ศิริ ซึ่งลาออกจาก
ต าแหน่งกรรมการ และในวันประชุมดังกล่าว นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูล ได้ขอลาออกจากต าแหน่งประธาน
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คณะกรรมการของบริษัทฯ (แต่ยงัคงด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการ
สรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน) และที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทมีมติเลือกนายคีรี กาญจนพาสน์ เข้าด ารงต าแหน่ง
ประธานคณะกรรมการแทน 

o คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้นายสุรจิตร ก้องวัฒนา เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน แทนนายมนู มณีวัฒนา ซึ่งลาออกจากต าแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการ
ตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

o คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้นายพลากร หวัง่หลี เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน แทนนายศักดิ์ทิพย์ ไกรฤกษ์ ซึ่งลาออกจากต าแหน่งประธานคณะกรรมการ และ
กรรมการอิสระ 

o คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้นายกวิน กาญจนพาสน์ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ แทนนายสรุยทุธ  ทวีกุลวฒัน์ ซึ่ง
ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ 

o คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตัง้นายคง ชิ เคือง เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ แทนนายดาเนียล รอสส์ ซึ่งลาออกจาก
ต าแหน่งกรรมการ 

2) เม่ือวันที่ 19 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้ นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน แทนนายทวีศักดิ์ ตันตนันตา ซึ่งลาออกจาก
ต าแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน และนายชยัวฒัน์ อศัวินทรางกรู ได้
ขอลาออกจาต าแหน่งปรธานกรรมการตรวจสอบ แต่ยงัคงด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ ดังนัน้ที่ประชมุคณะกรรมการ
บริษัทครัง้ที่ 13/2560 เม่ือวนัที่ 19 ธันวาคม 2560 จงึได้เลือกและแตง่ตัง้นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์ เข้าด ารงต าแหน่งประธาน
กรรมการตรวจสอบ 

3) เม่ือวนัที่ 14 กุมภาพันธ์ 2561 คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตัง้นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ แทน
นายวรพจน์ จรรย์โกมล ซึง่ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มีจ านวน 6 ทา่น ดงันี ้

“นายบุรินทร์ ภู่ศิริ หรือ นายวีระวรรธน์ วรรธนจัฉริยา หรือ นายวรพจน์ จรรย์โกมล คนใดคนหนึ่งลงลายมือช่ือ
ร่วมกับ นายคีรี กาญจนพาสน์ หรือ นายกวิน กาญจนพาสน์ หรือ นายคง ชิ เคือง คนใดคนหนึ่งรวมเป็นสองคน               
พร้อมประทบัตราส าคญัของบริษัทฯ”  

ทัง้นี ้เมื่อวนัท่ี 14 กุมภาพนัธ์ 2561 บริษัทฯ ได้แต่งตัง้นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ แทน
นายวรพจน์ จรรย์โกมล ซึง่ลาออกจากต าแหนง่กรรมการ จึงสง่ผลให้ปัจจบุนักรรมการผู้มีอ านาจลงนามของบริษัท ดงันี  ้

“นายบริุนทร์ ภูศ่ิริ หรือ นายวีระวรรธน์ วรรธนจัฉริยา หรือ นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์ คนใดคนหนึง่ลงลายมือช่ือ
ร่วมกับ นายคีรี กาญจนพาสน์ หรือ นายกวิน กาญจนพาสน์ หรือ นายคง ชิ เคือง คนใดคนหนึ่งรวมเป็นสองคน               
พร้อมประทบัตราส าคญัของบริษัทฯ”  

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1) ปฏิบตัิหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชมุผู้ ถือ
หุ้นด้วยความซื่อสตัย์สจุริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 
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2) ไม่ประกอบกิจการ เข้าเป็นหุ้นส่วนหรือกรรมการในนิติบุคคลที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการ
แขง่ขนักบักิจการของบริษัท เว้นแตจ่ะแจ้งให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแตง่ตัง้ 

3) ต้องพิจารณาเร่ืองต่างๆ โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัท
อย่างเป็นธรรม โดยต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชกัช้า หากมีสว่นได้เสียในสญัญาที่ท ากบับริษัท หรือถือหุ้นเพิ่มขึน้หรือ
ลดลงในบริษัท อนึ่ง ส าหรับรายการที่ท าระหว่างกรรมการ หรือบุคคลที่อาจมีความขดัแย้งหรือมีสว่นได้เสีย หรือขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนอนุมัติการท า
รายการในครัง้นัน้ 

4) ก าหนดและแต่งตัง้ประธานกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทเพื่อช่วยดแูลระบบบริหาร
และระบบควบคุมภายในให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้ เช่น คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ าปีของคณะกรรมการ
ชดุยอ่ยทกุชดุ 

5) มีอ านาจก าหนดช่ือกรรมการผู้มีอ านาจลงนามผกูพนับริษัท พร้อมประทบัตราส าคญัของบริษัท 

6) ก าหนดนโยบาย วิสยัทศัน์ และพนัธกิจของบริษัทฯ และก ากบั ติดตาม และดแูลให้ฝ่ายจดัการด าเนิน
กลยทุธ์ให้สอดคล้องกบัวิสยัทศัน์และพนัธกิจ ตลอดจนก ากบัดแูลเร่ืองการบริหารความเสีย่ง และระบบการควบคมุภายใน
ของบริษัท โดยได้ก าหนดและแยกบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบระหวา่งคณะกรรมการ และฝ่ายจดัการ และระหวา่ง
คณะกรรมการและผู้ ถือหุ้นไว้อยา่งชดัเจน  

7) ดแูลไมใ่ห้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหวา่งผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัท 

8) พิจารณาอนมุตัิการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึง่ทรัพย์สนิ การลงทนุในธุรกิจใหม ่และการด าเนินการใดๆที่
กฎหมายก าหนด เว้นแตเ่ร่ืองที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับมติจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

9) พิจารณา และ/หรือให้ความเห็นต่อรายการที่เก่ียวโยงกนัของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อให้เป็นไปตาม
กฎหมาย ประกาศ ข้อก าหนด และระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องตา่งๆ 

10) ด าเนินการให้ฝ่ายบริหารจัดให้มีระบบบญัชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชีที่เช่ือถือได้
ตลอดจนดแูลให้มีระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอเหมาะสม 

11) ก าหนดนโยบายและกรอบบริหารความเสี่ยง ประเมินความเหมาะสมของนโยบายและกรอบบริหาร
ความเสีย่งอยา่งสม ่าเสมอ และดแูลให้การน านโยบายบริหารความเสีย่งและการควบคมุภายในไปปฏิบตัิจริง 

12) ทบทวนแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อก าหนดกระบวนการสืบทอดต าแหน่งของ
ประธานคณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดบัสงูอื่นๆในองค์กร 

13) จดัให้มีเลขานุการบริษัทเพื่อดแูลให้คณะกรรมการละบริษัทปฏิบตัิหน้าที่ใ ห้เป็นไปตามกฎหมายและ
ระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องตา่งๆ 

14) ต้องจดัให้มีการทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการเป็นประจ าทกุปี 
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บทบาทและหน้าที่ของประธานคณะกรรมการ 

1) ประธานคณะกรรมการมีหน้าที่ดูแลรับผิดชอบในการก ากับดูแล และติดตามการบริหารงานของ

คณะกรรมการบริษัท และคณะอนกุรรมการชุดต่างๆ ให้ปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความระมดัระวงั และซื่อสตัย์สจุริตต่อองค์กร 

เพื่อให้บรรลุตามขอบเขตหน้าที่และวัตถุประสงค์ตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับที่เก่ียวข้อง ตลอดจนแผนการ

บริหารงานตา่งๆ ท่ีวางไว้ 

2) ประธานคณะกรรมการเป็นผู้ เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท อนึ่ ง  ในการเรี ยกประชุม

คณะกรรมการบบริษัทนัน้ ก าหนดให้ประธานกรรมการหรือผู้ซึง่ได้รับมอบหมายเป็นผู้สง่หนงัสอืเชิญประชมุไปยงักรรมการ

บริษัท  

ทัง้นี ้ส าหรับการประชมุคณะกรรมการบริษัทแตล่ะครัง้ ให้สง่ค าบอกกลา่วเรียกประชมุถึงกรรมการทกุ
คนลว่งหน้าอยา่งน้อย 7 วนัก่อนวนัประชุม เว้นแตใ่นกรณีจ าเป็นรีบดว่น และในค าบอกกลา่วนัน้ให้ระบ ุสถานที่ วนั เวลา 
ระเบียบวาระ และเร่ืองที่จะเสนอตอ่ที่ประชมุด้วย 

3) ประธานคณะกรรมการท าหน้าที่เป็นประธานในท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท และกรณีที่การลงมติ

ในท่ีประชมุมีคะนนเสยีงเทา่กนั ให้ประธานคณะกรรมการเป็นผู้ออกเสียงชีข้าด 

4) ประธานคณะกรรมการท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท และท าหน้าที่ควบคมุการ

ประชมุให้ด าเนินไปตามข้อบงัคบัของบริษัท และระเบียบที่ก าหนดไว้ ตลอดจนเป็นผู้ออกเสยีงชีข้าดในกรณีที่คะแนนเสยีง

เทา่กนัในที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท 

5) ประธานคณะกรรมการปฏิบตัิหน้าที่อื่นใดตามที่กฎหมายก าหนด 

8.2  คณะกรรมการตรวจสอบ 

โครงสร้างของคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระทัง้หมด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบจ านวน 4 คน  ดงันี ้

1) นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์1) ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2) นายชยัวฒัน์ อศัวินทรางกรู1) กรรมการตรวจสอบ 
3) นายสรุจิตร ก้องวฒันา2) กรรมการตรวจสอบ 
4) นายพลากร หวัง่หลี2) กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ 

1)  เมื่อวนัที่ 19 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้ นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน แทนนายทวีศกัด์ิ ตันตนนัตา ซ่ึงลาออกจาก
ต าแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และนายชยัวฒัน์ อศัวินทรางกูร 
ได้ขอลาออกจาต าแหน่งปรธานกรรมการตรวจสอบ แต่ยงัคงด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ ดงันัน้ทีป่ระชมุคณะกรรมการ
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บริษัทครั้งที่ 13/2560 เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2560 จึงได้เลือกและแต่งตั้งนายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์ เข้าด ารงต าแหน่ง
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2) เมือ่วนัที ่7 กรกฎาคม 2560 

o คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งนายสุรจิตร ก้องวฒันา เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน แทนนายมนู มณีวฒันา ซ่ึงลาออกจากต าแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการ
ตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

o คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้นายพลากร หวัง่หลี เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการ

สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน แทนนายศักด์ิทิพย์ ไกรฤกษ์ ซ่ึงลาออกจากต าแหน่งประธานคณะกรรมการ และ

กรรมการอิสระ 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท มีขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ และรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัท ดงัตอ่ไปนี ้

สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอตามสมควร ตามหลกัการบัญชีที่
รับรองโดยทัว่ไปและมีการเปิดเผยอยา่งเพียงพอ 

1) สอบทานให้บริษัทมีการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน  
(Internal Audit) และนโยบายการประเมินความเสีย่งที่เหมาะสมและมีประสทิธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของ
หนว่ยงานตรวจสอบภายใน หรือหนว่ยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน  

2) พิจารณาและอนมุตัิการแตง่ตัง้ ถอดถอน โอนย้าย หรือเลกิจ้างหวัหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน หรือ
หนว่ยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ข้อก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และกฎหมายอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4) พิจารณา คดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้บคุคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่ผู้สอบบญัชีของบริษัทและ
เสนอค่าตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว รวมทัง้เข้าร่วมประชุมกบัผู้ สอบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วย 
อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้  

5) พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกนัหรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม
กฏหมายและข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจวา่ รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์
สงูสดุตอ่บริษัท 

6) จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่ง
รายงานดงักลา่วต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อย ดงัตอ่ไปนี ้

(ก) ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้องครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของ
บริษัท 
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(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความพอเพียงของระบบควบคมุภายในของบริษัท 

(ค) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฏหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

(ง) ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือกฏหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

(จ) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 

(ฉ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

(ช) จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการ
ตรวจสอบแตล่ะคน 

(ซ) ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที่
ตามกฏบตัร 

(ฌ) รายการอื่นท่ีเห็นวา่ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความ
รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรรมการบริษัท 

7) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

8) หากมีความจ าเป็นเพื่อประโยชน์ในการพิจารณาให้ความเห็นตอ่การด าเนินการตา่ง ๆ ของบริษัท
คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นได้ โดยบริษัทรับผิดชอบ
คา่ใช้จ่ายที่เกิดขึน้ 

9) กรณีผู้สอบบญัชีแจ้งข้อเท็จจริงเก่ียวกบัพฤติการณ์อนัควรสงสยัเก่ียวกบัการทจุริตหรือการฝ่าฝืน
กฏหมายที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการและผู้บริหารต่อคณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีหน้าที่ตรวจสอบข้อเท็จจริง และรายงานผลการตรวจสอบเบือ้งต้นตอ่ส านกังาน ก.ล.ต. 

10) คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของนโยบายบริหารค
สามเสี่ยง ด้านการทุจริตและระบบที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง โดยมีหน้าที่หลกัในการบริหารความเสี่ยงองค์กร
ดงัตอ่ไปนี ้

10.1 ทบทวนแผนการตรวจสอบภายในเพื่อให้ครอบคลมุถึงการสอบทานการควบคมุภายใน
ของการด าเนินงานตามมาตรการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ และนโยบายตา่งๆที่เก่ียวข้อง ตลอดจนความเสีย่งจาก
การท าทจุริตในกระบวนการด าเนินงานอื่นๆ 

10.2 รับทราบรายงานเก่ียวกบัการทจุริตคอร์รัปชัน่ เช่น การรายงานตามรอบระยะเวลาบญัชี
รายละเอียดของการบริหารความเสีย่งด้านการทจุริต รายงานดว่นเร่ืองการทจุริตร้ายแรง รายงานผลการสอบสวนและ
บทลงโทษ เป็นต้น 

10.3 หารือผู้สอบบญัชีในกรณีที่บริษัทฯ ประสบเหตกุารณืทจุริตอยา่งมีนยัส าคญั 
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11) พิจารณาให้ความเห็นต่อแผนการตรวจสอบภายใน และการปฏิบัติงานของส านักตรวจสอบ
ภายในในการปฏิบตัิงานตามขอบอ านาจหน้าที่ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเชิญฝ่ายจัดการ ผู้บริหารหรือ
พนกังานท่ีเก่ียวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชมุ หรือสง่เอกสารตามที่เห็นวา่เก่ียวข้องจ าเป็น 

12) พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ละน าเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท 

8.3 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

โครงสร้างคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ประกอบด้วยกรรมการ
อิสระจ านวน 4 คน   

1) นายชยัวฒัน์ อศัวินทรางกรู ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน   
2) นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์1) กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน   
3) นายสรุจิตร ก้องวฒันา2) กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน   
4) นายพลากร หวัง่หลี2) กรรมการสรรหาก าหนดคา่ตอบแทน 

หมายเหตุ 

1) เมื่อวนัที่ 19 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตัง้ นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ  
ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน แทนนายทวีศกัด์ิ ตันตนนัตา ซ่ึงลาออกจาก
ต าแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และนายชยัวฒัน์ อศัวินทรางกูร ได้ขอ
ลาออกจาต าแหน่งปรธานกรรมการตรวจสอบ แต่ยงัคงด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ ดงันัน้ทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัท
ครั้งที่ 13/2560 เมื่อวนัที่ 19 ธันวาคม 2560 จึงได้เลือกและแต่งตั้งนายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์ เข้าด ารงต าแหน่งประธาน
กรรมการตรวจสอบ 

2) เมือ่วนัที ่7 กรกฎาคม 2560 

o คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งนายสุรจิตร ก้องวฒันา เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน แทนนายมนู มณีวฒันา ซ่ึงลาออกจากต าแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการ
ตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

o คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้นายพลากร หวัง่หลี เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการ

สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน แทนนายศักด์ิทิพย์ ไกรฤกษ์ ซ่ึงลาออกจากต าแหน่งประธานคณะกรรมการ และ

กรรมการอิสระ 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

1) พิจารณาก าหนดวิธีและหลกัเกณฑ์ในการสรรหาบคุคลเพื่อด ารงต าแหนง่กรรมการโดยพิจารณาจาก 

 ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญ การอุทิศเวลาของกรรมการ รวมถึง
คณุสมบตัิตามกฎหมายหรือข้อก าหนดของหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง  
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 คุณสมบัติของกรรมการที่มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ และเป็นไปตามโครงสร้างขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท รวมถึงความ
หลากหลายของโครงสร้างภายในคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนคณุสมบตัิของกรรมการที่จ าเป็น
และยงัขาดอยูใ่นคณะกรรมการบริษัท 

2) พิจารณาสรรหาบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมจากการแนะน าของกรรมการอื่นในบริษัทฯและการสรร
หาโดยที่ปรึกษาภายนอก (Professional Search Firm) การสรรหาจากฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ของหน่วย
ตา่งๆ หรือการสรรหาโดยกระบวนการอื่นๆ ท่ีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนเห็นสมควรและเหมาะสม เพื่อ
ได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการใหม่ ซึ่งรวมถึงกรณีต าแหน่งกรรมการสรรหาประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร วา่งลงด้วยสาเหตอุื่นๆ หรือครบก าหนดตามวาระการด ารงต าแหนง่   

ทัง้นี ้กรณีแต่งตัง้กรรมการใหม่เพิ่มเติมเพื่อให้สอดคล้องกับโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทให้
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเสนอช่ือกรรมการใหม่ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และน าเสนอต่อที่
ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้ตอ่ไป 

3) พิจารณาหลกัเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนทุกประเภท (ทัง้ที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน) ให้แก่ 
ประธานคณะกรรมการ กรรมการบริษัท และสมาชิกในคณะกรรมการชดุยอ่ย โดยพิจารณาคา่ตอบแทนในแตล่ะรูปแบบให้
มีความเหมาะสม ทัง้นี ้ให้พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของหลกัเกณฑ์หรือวิธีการก าหนดค่าตอบแทนที่ใช้อยู่ใน
ปัจจุบนั โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันกับบริษัท
เพื่อให้ความเห็นชอบเพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมตัิ
ตอ่ไป 

4) พิจารณาเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานคณะกรรมการบริหาร และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร และน าเสนอผลการประเมินตามเกณฑ์นัน้ๆ ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ ตลอดจน
น าเสนอจ านวนและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนของประธานคณะกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ที่
สอดคล้องตอ่การประเมินการปฏิบตัิงานเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป  

5) พิจารณาจดัท าแผนการพฒันากรรมการเพื่อพฒันาความรู้กรรมการปัจจุบนัและกรรมการเข้าใหม่ ให้
เข้าใจธุรกิจของบริษัทฯ บาทบาทหน้าที่ของกรรมการ และพัฒนาการต่างๆ ที่ส าคัญ รวมถึงก าหนดแนวทางในการ
ปฐมนิเทศกรรมการใหม ่

6) จัดท าและทบทวนแผนสืบทอด (Succession plan) เพื่อก าหนดกระบวนการสืบทอดต าแหน่งของ
ประธานคณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้ บริหารระดับสูงอื่นๆในองค์กร โดยให้ประธาน
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนรายงานผลการด าเนินงานตามแผนสบืทอดต าแหนง่ตอ่คณะกรรมการบริษัท
ทราบเป็นประจ าทกุปี 

7) พิจารณาความเหมาะสมและเง่ือนไขต่างๆ เก่ียวกับการเสนอขายหุ้น ใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้น 
หรือหลกัทรัพย์อื่นให้แก่กรรมการและพนกังาน เพื่อช่วยจูงใจให้กรรมการและพนกังานปฏิบตัิหน้าที่เพื่อให้เกิดการสร้าง
มลูคา่เพิ่มให้แก่ผู้ ถือหุ้นในระยะยาว และเพื่อช่วยรักษาบคุคลากรท่ีมีคณุภาพของบริษัทฯ ภายใต้เกณฑ์ที่เหมาะและเป็น
ธรรมแก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ  
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8) ปฏิบตัิการอื่นใดในเร่ืองที่เก่ียวข้องกบัการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัท
มอบหมายและปฏิบตัิการใดๆ ตามที่ก าหนดโดยกฎหมายหรือข้อก าหนดของหนว่ยงานราชการท่ีเก่ียวข้อง 

9) จดัท าการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน และรายงานผล
การประเมินตอ่คณะกรรมการหรือรายงานอื่นใดที่คณะกรรมการควรทราบตอ่คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทกุปี 

10) รายงานผลการด าเนินงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบและจัดท ารายงานของ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท 

11) จดัให้มีการทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัทเป็นประจ าทกุปี 

8.4  คณะกรรมการบริหาร 

โครงสร้างของคณะกรรมการบริหาร ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 ประกอบด้วยกรรมการบริหารจ านวน 3 คน  

1) นายบริุนทร์ ภูศ่ิริ กรรมการบริหาร 
2) นายวีระวรรธน์ วรรธนจัฉริยา กรรมการบริหาร 
3) นายวรพจน์ จรรย์โกมล1) กรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่ สายงานการเงิน 

หมายเหตุ 

1) เม่ือวนัที่ 14 กุมภาพนัธ์ 2561 คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตัง้นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริหาร 

แทนนายวรพจน์ จรรย์โกมล ซึง่ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริหาร 

ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

1) ก ำหนดนโยบำย ทิศทำง กลยุทธ์ และโครงสร้ำงกำรบริหำรงำนหลกัในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทที่
ก ำหนดให้สอดคล้องและสนบัสนนุตอ่สภำพเศรษฐกิจ และกำรแขง่ขนั เพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทเห็นชอบ 

2) ก ำหนดแผนธุรกิจ งบประมำณ และอ ำนำจกำรบริหำรต่ำงๆ ของบริษัทฯ เพื่อเสนอให้คณะกรรมกำร
บริษัทเห็นชอบ 

3) ตรวจสอบ ติดตำมกำรด ำเนินนโยบำย และแนวทำงกำรบริหำรงำนด้ำนตำ่งๆ ของบริษัทฯ ที่ก ำหนดให้
เป็นไปอยำ่งมีประสทิธิภำพเอือ้ตอ่สภำพกำรด ำเนินธุรกิจ 

4) ตรวจสอบติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ที่ก ำหนดให้เป็นไปตำมแผนธุรกิจที่ได้รับอนมุตัิไว้ 

5) พิจำรณำกลัน่กรองโครงกำรลงทนุของบริษัทก่อนเสนอให้แก่คณะกรรมกำรบริษัทเห็นชอบ 

6) ด ำเนินกำรเปิด-ปิดบญัชีของบริษัท กบัสถำบนักำรเงิน 

7) ด ำเนินกำรจดัท ำธุรกรรมทำงกำรเงินกบัสถำบันกำรเงินในกำรกู้ยืม จ ำน ำ จ ำนอง ค ำ้ประกนั และกำร
อื่นรวมทัง้กำรซือ้ขำยและจดทะเบียนกรรมสิทธ์ิในท่ีดินใด ๆ ตำมวตัถุประสงค์ เพ่ือประโยชน์ในกำรด ำเนินกิจกำรของ
บริษัท แตล่ะรำยกำรภำยในวงเงินไมเ่กิน 100 ล้ำนบำท 
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8) พิจำรณำและอนมุตัิให้บริษัทและ/หรือบริษัทย่อยเข้ำท ำธุรกรรมต่ำงๆ ภำยในวงเงินไม่เกิน 100 ล้ำน
บำทตอ่ธุรกรรม หรือรวมกนัไมเ่กิน 500 ล้ำนบำทตอ่ปี 

9) ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยเป็นครำวๆ ไป 

10) รำยงำนผลกำรปฏิบตัิงำนตอ่คณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรบริหำรมีอ ำนำจหน้ำที่ในกำรปฏิบตัิงำนตำ่ง ๆ โดย
มีรำยละเอียดกำรมอบอ ำนำจตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำร โดยกำรมอบอ ำนำจดงักลำ่วต้อง
ไม่มีลกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจ หรือมอบอ ำนำจช่วง ที่ท ำให้คณะกรรมกำรบริหำรหรือผู้ รับมอบอ ำนำจของคณะ
กรรมกำรบริหำรสำมำรถอนมุตัิรำยกำรที่ตนหรือบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง มีสว่นได้เสียหรืออำจมีควำมขดัแย้งทำง
ผลประโยชน์อื่นใด (ตำมที่ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ประกำศก ำหนด) กบับริษัท
หรือบริษัทยอ่ย 

8.5 คณะกรรมการการลงทุน 

โครงสร้างของคณะกรรมการการลงทนุ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 ประกอบด้วยบคุคลซึ่งเป็นผู้บริหารของ
บริษัทฯ จ านวน 3 คน 

1) นายวรพจน์  จรรย์ โกมล1) กรรมการ กรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงิน 
2) นายสยาม  สวีราภรณ์สกลุ ประธานเจ้าหน้าที่สายงานกฎหมาย และเลขานกุารบริษัท 
3) นางสาวผกามาศ  สริิอนวุฒัน์ ผู้อ านวยการฝ่ายการเงิน 

หมายเหตุ 

1) นายวรพจน์ จรรย์โกมล ได้ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ และกรรมการบริหาร โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 14 กุมภาพนัธ์ 2561 เป็น

ต้น และให้การลาออกจากต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่ สายงานการเงิน มีผลตัง้แตว่นัที่ 15 มีนาคม 2561 เป็นต้นไป 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการการลงทุน 

1) พิจารณาตัดสินใจในการลงทุนรวมถึงก าหนดรายละเอียดของระยะเวลาในการลงทุนภายใต้กรอบ
นโยบายและหลกัการเก่ียวกบัการลงทนุท่ีได้รับอนมุตัิโดยที่ประชมุคณุะกรรมการของบริษัท  โดยค านงึถึงการบริหารความ
เสีย่ง และการปอ้งกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และประกาศและระเบียบท่ีเก่ียวข้อง  

2) จดัให้มีการประชมุอยา่งน้อยเดอืนละ 1 ครัง้ โดยจะต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชมุเกินกวา่กึ่งหนึง่จึงจะ
ครบองค์ประชุม เพื่อก าหนดการบริหารการจดัการลงทนุ ตรวจสอบและสอบทานการลงทนุให้ทนัต่อสภาวะสภาพการณ์
ปัจจบุนั  

3) มีอ านาจในการด าเนินงาน และลงนามในเอกสารต่างๆ ที่เก่ียวข้องกบัการซือ้ขายหลกัทรัพย์ รวมถึงมี
อ านาจในการแต่งตัง้บคุคลอื่นให้เป็นผู้มีอ านาจในการสัง่ซือ้ขายหลกัทรัพย์ให้เป็นไปตามนโยบายและหลกัการเก่ียวกับ
การลงทนุท่ีคณะกรรมการการลงทนุได้มอบหมายไว้ 

4) รายงานสรุปการลงทนุให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นระยะตามที่เห็นสมควร 
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การด ารงต าแหนง่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มีดงันี ้

รายชื่อ 
กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ
อิสระ 

กรรมการ
สรรหาและ
ก าหนด

ค่าตอบแทน 

กรรมการ 
บริหาร 

กรรมการ
ผู้มีอ านาจ
ลงนาม 

1) นายคีรี   กาญจนพาสน์       
2) นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์       
3) นายชยัวฒัน์  อศัวินทรางกรู       
4) นายสรุจิตร     ก้องวฒันา       
5) นายพลากร    หวัง่หล ี       
6) นายบริุนทร์ ภูศ่ิริ       
7) นายวีระวรรธน์ วรรธนจัฉริยา       
8) นายวรพจน์  จรรย์โกมล       
9) นายกวิน    กาญจนพาสน์       
10) นายคง ชิ เคือง       
 

การเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัท 

ในระหวา่งปี 2560 คณะกรรมการบริษัทมีการประชมุจ านวน 13 ครัง้ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

รายชื่อกรรมการ 
ประชุมกรรมการ

บริษัท 
ประชุมกรรมการ

ตรวจสอบ 

ประชุมกรรมการสรร
หาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

1. นายคีรี กาญจนพาสน์ 1) 7/13   
2. นายสเุมธ สงัข์ศิริ1) 6/13   
3. นายชยัวฒัน์ อศัวินทรางกรู2) 13/13 8/8 4/4 
4. นายมน ู มณีวฒันา1) 4/13 3/8 2/4 
5. นายสรุจิตร ก้องวฒันา1) 6/13 3/8 1/4 
6. นายสรุยทุธ  ทวีกลุวฒัน์1) 6/13   
7. นายกวิน กาญจนพาสน์1) 7/13   
8. นายดาเนียล  รอสส์1) 5/13   
9.  นายคง ชิ เคือง1) 6/13   
10. นายพลากร หวัง่หลี1) 6/13 3/8 1/4 
11. นายทวีศกัดิ ์ ตนัตนนัตา2) 11/13 7/8 3/4 
12. นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์2) -/13    
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14.  นายบริุนทร์ ภูศ่ิริ 13/13   
15.  นายวีระวรรธน์ วรรธนจัฉริยา 12/13   
16.  นายวรพจน์ จรรย์โกมล3) 13/13   

หมายเหตุ  

1) เม่ือวนัที่ 7 กรกฎาคม 2560  

o คณะกรรมการบริษัท ได้แตง่ตัง้นายคีรี กาญจนพาสน์ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ แทนนายสเุมธ สงัข์ศิริ ซึ่งลาออกจาก
ต าแหน่งกรรมการ และในวันประชุมดังกล่าว นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูล ได้ขอลาออกจากต าแหน่งประธาน
คณะกรรมการของบริษัทฯ (แต่ยงัคงด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการ
สรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน) และที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทมีมติเลือกนายคีรี กาญจนพาสน์ เข้าด ารงต าแหน่ง
ประธานคณะกรรมการแทน 

o คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้นายสุรจิตร ก้องวัฒนา เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน แทนนายมนู มณีวัฒนา ซึ่งลาออกจากต าแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการ
ตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

o คณะกรรมการบริษัท ได้แตง่ตัง้นายพลากร หวัง่หลี เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน แทนนายศักดิ์ทิพย์ ไกรฤกษ์ ซึ่งลาออกจากต าแหน่งประธานคณะกรรมการ และ
กรรมการอิสระ 

o คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตัง้นายกวิน กาญจนพาสน์ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ แทนนายสุรยทุธ ทวีกุลวฒัน์ ซึ่ง
ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ 

o คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้นายคง ชิ เคือง เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ แทนนายดาเนียล รอสส์ ซึ่งลาออกจาก
ต าแหน่งกรรมการ 

2) เม่ือวันที่ 19 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตัง้ นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน แทนนายทวีศักดิ์ ตันตนันตา ซึ่งลาออกจาก
ต าแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน และนายชยัวฒัน์ อศัวินทรางกรู ได้
ขอลาออกจาต าแหน่งปรธานกรรมการตรวจสอบ แต่ยงัคงด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ ดังนัน้ที่ประชมุคณะกรรมการ
บริษัทครัง้ที่ 13/2560 เม่ือวนัที่ 19 ธันวาคม 2560 จงึได้เลือกและแตง่ตัง้นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์ เข้าด ารงต าแหน่งประธาน
กรรมการตรวจสอบ 

3) เม่ือวนัที่ 14 กมุภาพนัธ์ 2561 คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ แทนนาย
วรพจน์ จรรย์โกมล ซึง่ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ 

8.6 ผู้บริหาร 

รายชื่อผู้บริหาร ณ 31 ธนัวาคม 2560 ประกอบด้วย 

1) นายบริุนทร์  ภูศ่ิริ กรรมการบริหาร ส านกักรรมการบริหาร 
2) นายวีระวรรธน์ วรรธนจัฉริยา  กรรมการบริหาร ส านกักรรมการบริหาร 
3) นายวรพจน์ จรรย์โกมล1) กรรมการบริหาร ส านกักรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่ 

สายงานการเงิน 
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4) นางสาวปิยพร  พรรรเชษฐ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
5) นายวีระพงศ์ โรจนวโรดม ประธานเจ้าหน้าที่สายปฏิบตัิการ 
6) นายสยาม  สวีราภรณ์สกลุ ประธานเจ้าหน้าที่สายงานกฎหมาย และเลขานกุารบริษัท 
7) นางสาวณฐัพรรณ  จิระเมธากลุ ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบญัชี 

หมายเหตุ  

1) เม่ือวนัที่ 1 มีนาคม 2561 บริษัทฯ ได้แตง่ตัง้นางสาวสรญา เสฐียรโกเศศ เข้าด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงิน 

แทนนายวรพจน์ จรรย์โกมล ซึง่ลาออกจากต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารเม่ือวนัที่ 15 กมุภาพนัธ์ 2561 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้มีหน้าที่ดูแล บริหาร ด าเนินงาน และปฏิบัติงานประจ าวันตามปกติธุรกิจเพื่อ
ประโยชน์ของบริษัท เพื่อให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนระเบียบ มติ นโยบาย แผนงาน และ
งบประมาณที่ก าหนดโดยที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ภายใต้กรอบของกฎหมายที่เก่ียวข้องและขอบเขตอ านาจหน้าที่ที่
คณะกรรมการบริษัทก าหนด  

ทัง้นี ้อนมุตัิการด าเนินการใดๆไม่รวมถึงการที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งตามค า
นิยามของประกาศส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ /หรือ ตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย  มีสว่นได้เสยีหรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นกบับริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะผู้บริหาร 

1) ด าเนินการตามนโยบาย ทิศทาง กลยทุธ์ และโครงสร้างการบริหารงานในการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

2) ด าเนินการจัดท าแผนธุรกิจ งบประมาณ และอ านาจบริหารต่า งๆของบริษัท เพื่ อเสนอให้
คณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 

3) บริหารงานบริษัทตามแผนงานหรืองบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ
คณะกรรมการบริษัท และผู้ ถือหุ้น อยา่งมีประสทิธิภาพ 

4) รายงานผลการด าเนินงานของบริษัท ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการ
บริษัทอยา่งตอ่เนื่อง 

5) บริหารงานทัว่ไปให้เป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัท 

6) พิจารณาและอนมุตัิให้บริษัทและ/หรือบริษัทย่อยเข้าท าธุรกรรมต่างๆ ภายในวงเงินไม่เกิน 10 ล้าน
บาทตอ่ธุรกรรม หรือรวมกนัแล้วไมเ่กิน 100 ล้านบาทตอ่ปี 

7) พิจารณาและอนมุตัิร่วมกบัประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงิน และประธานเจ้าหน้าที่สายงานอื่นอีก 
1 ทา่น ให้บริษัทและ/หรือบริษัทยอ่ยเข้าท าธุรกรรมตา่งๆ ภายในวงเงินไมเ่กิน 50 ล้านบาทตอ่ธุรกรรม หรือรวมกนัแล้วไม่
เกิน 200 ล้านบาทตอ่ปี 

8) ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  
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8.7 รายงานการถอืครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทฯ ก าหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์
ของหุ้น “U”และ ใบส าคญัแสดงสทิธิ “U-W1”ตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการเป็นรายไตรมาส โดยให้น าสง่ส าเนาแบบรายงาน
การเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ (แบบ 59-2) แก่เลขานกุารบริษัท ในวนัเดียวกนักบัวนัที่กรรมการและผู้บริหารได้ยื่น
แบบ 59-2 และให้เลขานกุารบริษัทท าหน้าที่รวบรวมและสรุปเพื่อน าเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส 

ตารางสรุปการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 

รายช่ือ ต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร 

จ านวนหลักทรัพย์ที่ถือ (หุ้น/หน่วย) 

หุ้นสามัญ 
สัดส่วนการถือ
หุ้นสามัญ 

ใบส าคัญ
แสดงสิทธิ 

(U-W1) 
1.นายวรพจน์ จรรย์โกมล กรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าที่ 

สายการเงนิ 
125,721,200 0.022 200,000,000 

2.นางสาวณฐัพรรณ จิระเมธากลุ ผู้ชว่ยประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบญัชี 2,000 0.00 - 

 
8.8  เลขานุการบริษัท 

นายสยาม สีวราภรณ์สกุล ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัทตัง้แต่วนัที่ 21 กันยายน 2559 จนถึงปัจจุบนั โดย
เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้บริษัท ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดที่เก่ียวข้องกับบริษัท เพื่อให้เป็นไปตาม
หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน ดงันี ้

1) ปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัย์สจุริต เป็นไปตามกฎหมาย 
และกฎระเบียบอื่นที่เก่ียวข้อง 

2) ให้ค าแนะน าแก่กรรมการเก่ียวกับข้อบังคับของบริษัท และกฎระเบียบต่างๆ ของหน่วยงานที่
เก่ียวข้อง 

3) จัดการและประสานงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมคณะอนุกรรมการ และการ
ประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทัง้ดูแลและประสานงานให้มีการปฏิบตัิตามวตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมการ
บริษัท/ผู้ ถือหุ้น ตลอดจนข้อก าหนดทางด้านกฎหมายและกฎระเบียบอื่นท่ีเก่ียวข้อง 

4) จัดท าและเก็บรักษาเอกสารต่างๆ ของบริษัท ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือเชิญประชุม
คณะกรรมการบริษัท รายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัท หนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ ถือ
หุ้น  

5) ดแูลกิจกรรมตา่งๆของคณะกรรมการบริษัท 

6) เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสยีที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท  

7) เก็บรักษาส าเนารายงานการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการหรือผู้บริหาร 
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8) ดแูลให้มีการเปิดเผยสารสนเทศตา่งๆให้เป็นไปตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ ส านกังานก ากบั
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และหนว่ยงานก ากบัดแูลอื่นท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

9) ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด หรือที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท 

8.9  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

8.9.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ  

(ก) คา่ตอบแทนของกรรมการบริษัท  

ส าหรับปี 2560 บริษัทฯ ได้มีการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการทกุท่านเป็นจ านวนเงินรวม 5,148,334 บาท 
โดยมีรายละเอียดดงันี ้

รายชื่อกรรมการ 
ค่าตอบแทน
รายปี (บาท) 

ค่าเบีย้ประชุม 
(บาท) 

รวม(บาท) 

1) นายคีรี กาญจนพาสน์1) ประธานคณะกรรมการ  291,667 140,000 431,667 
2) นายสเุมธ สงัข์ศิริ1 กรรมการ 186,000 120,000 306,000 
3) นายชยัวฒัน์ อศัวินทรางกรู1)  กรรมการอิสระ / คณะกรรมการตรวจสอบ 

และประธานคณะกรรมการคณะกรรมการ
สรรหา และก าหนดคา่ตอบแทน 

431,667 370,000 801,667 

4) นายสรุจิตร ก้องวฒันา1) กรรมการอิสระ  กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

175,000 150,000 325,000 

5) นายมน ู มณีวฒันา1) กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการสรรหา และก าหนดคา่ตอบแทน 

186,000 130,000 316,000 

6) นายบริุนทร์ ภูศ่ิริ กรรมการ และกรรมการบริหาร - 260,000 260,000 
7) นายวีระวรรธน์ วรรธนจัฉริยา กรรมการ และกรรมการบริหาร - 240,000 240,000 
8) นายวรพจน์ จรรย์โกมล กรรมการ / กรรมการบริหารและประธาน

เจ้าหน้าที ่สายการเงิน 
- 260,000 260,000 

9) นายสรุยทุธ ทวีกลุวฒัน์1) กรรมการ 186,000 120,000 306,000 

10) นายกวิน กาญจนพาสน์1) กรรมการ 175,000 140,000 315,000 
11) นายดาเนียล รอสส์1)  กรรมการ 186,000 100,000 286,000 
12) นายคง  ชิ เคือง1) กรรมการ 175,000 120,000 295,000 
13) นายพลากร หวัง่หลี1) กรรมการอิสระ  กรรมการตรวจสอบและ

กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
175,000 150,000 325,000 

14) นายทวีศกัดิ ์ ตนัตนนัตา1) กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการสรรหา และก าหนดคา่ตอบแทน 

348,000 320,000 668,000 

15) นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์2) กรรมการอิสระ  ประธานกรรมการตรวจสอบ
และกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

13,000 - 13,000 

                                       รวม 2,528,334 2,620,000 
 

5,148,334 
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ทัง้นี ้กรรมการอิสระของบริษัทไม่ได้เป็นกรรมการอิสระของบริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ดังนัน้ 
กรรมการอิสระจึงไมม่ีคา่ตอบแทนที่ได้รับจากบริษัทยอ่ย หรือบริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั 

หมายเหตุ  

1) เม่ือวนัที่ 7 กรกฎาคม 2560  

o คณะกรรมการบริษัท ได้แตง่ตัง้นายคีรี กาญจนพาสน์ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ แทนนายสเุมธ สงัข์ศิริ ซึ่งลาออกจาก
ต าแหน่งกรรมการ และในวันประชุมดังกล่าว นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูล ได้ขอลาออกจากต าแหน่งประธาน
คณะกรรมการของบริษัทฯ (แต่ยงัคงด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการ
สรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน) และที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทมีมติเลือกนายคีรี กาญจนพาสน์ เข้าด ารงต าแหน่ง
ประธานคณะกรรมการแทน 

o คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตัง้นายสุรจิตร ก้องวัฒนา เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน แทนนายมนู มณีวัฒนา ซึ่งลาออกจากต าแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการ
ตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

o คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้นายพลากร หวัง่หลี เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน แทนนายศักดิ์ทิพย์ ไกรฤกษ์ ซึ่งลาออกจากต าแหน่งประธานคณะกรรมการ และ
กรรมการอิสระ 

o คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตัง้นายกวิน กาญจนพาสน์ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ แทนนายสุรยทุธ ทวีกุลวฒัน์ ซึ่ง
ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ 

o คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้นายคง ชิ เคือง เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ แทนนายดาเนียล รอสส์ ซึ่งลาออกจาก
ต าแหน่งกรรมการ 

2) เม่ือวันที่ 19 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตัง้ นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน แทนนายทวีศักดิ์ ตันตนันตา ซึ่งลาออกจาก
ต าแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน และนายชยัวฒัน์ อศัวินทรางกรู ได้
ขอลาออกจาต าแหน่งปรธานกรรมการตรวจสอบ แต่ยงัคงด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ ดังนัน้ที่ประชมุคณะกรรมการ
บริษัทครัง้ที่ 13/2560 เม่ือวนัที่ 19 ธันวาคม 2560 จงึได้เลือกและแตง่ตัง้นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์ เข้าด ารงต าแหน่งประธาน
กรรมการตรวจสอบ 

3) เม่ือวนัที่ 14 กมุภาพนัธ์ 2561 คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ แทนนาย
วรพจน์ จรรย์โกมล ซึง่ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ 

(ข) คา่ตอบแทนรวม และจ านวนรายของกรรมการบริหารและผู้บริหารของบริษัท 

ค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารบริษัท ส าหรับปี 2560 สิน้สดุ 31 ธันวาคม 2560 ตัง้แต่
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหาร 4 รายแรกต่อจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารลงมาและผู้บริหารรายที่ 4 ทุกราย มี
จ านวน 7 คน1/ รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 31,823,564 บาท   
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8.9.2. ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงนิ และสิทธิประโยชน์อื่นๆ  

บริษัทได้จัดให้มีประกันสุขภาพหรือประกันกลุ่ม ตลอดจนบริการตรวจสุขภาพประจ าปีให้แก่ผู้ บริหารและ
พนกังานของบริษัท 

8.10 บุคลากร 

8.10.1 บริษัทมีจ านวนบุคคลากร  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมีบคุคลากรรวมจ านวนทัง้สิน้ 92 คน โดยบริษัทมีนโยบายให้ผลตอบแทน
แก่บคุคลากรตามความสอดคล้องของผลการด าเนินงานของบริษัท ทัง้นี ้ส าหรับปี 2560 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทน 
ให้แก่บคุคลากรของบริษัทเป็นจ านวนเงินรวม 101,669,991 บาท  โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 

 
 
 

 

 

 

 

 

8.10.2 สวัสดกิารพนักงาน 

เพื่อผลประโยชน์และผลตอบแทนให้กับบุคคลากรของบริษัท กลุ่มบริษัทได้จดัให้มีกองทุนส ารองเลีย้งชีพ
เพื่อเป็นหลกัประกันมัน่คงให้แก่บุคคลากรและครอบครัวของบุคลลากรของบริษัท นอกจากค่าตอบแทนในรูปของ
เงินเดือนและโบนสัด้วย 

8.10.3 ข้อพิพาททางด้านแรงงานในปีที่ผ่านมา 

- ไมม่ี –  

8.10.3 นโยบายในการบริหารทรัพยากรมนุษย์  

บริษัทเช่ือมัน่ว่าการบริหารจดัการของบริษัทจะด าเนินและส าเร็จลลุว่งไปได้ด้วยดีนัน้ สว่นหนึ่งต้องเกิดจากแรง
ขบัเคลื่อนของบุคลากรของบริษัทดัวย ดังนัน้ บริษัทจึงสนับสนุนและเสริมสร้างให้บุคคลากรมีความรู้ ความสามารถ  

ประเภทค่าตอบแทน ปี 2560 ปี 2559 

1) เงินเดือน   85,299,258 62,322,268 

2) โบนสั 10,648,641 7,403,116 

3) คา่ลว่งเวลา 867,756 734,499 

4) เบีย้ขยนั   88,650 58,800 

5) เบีย้เลีย้งตา่งจงัหวดั 238,551 143,050 

6) ประกนัสงัคม 770,321 633,443 

7) เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 3,756,814 2,919,808 

                                    รวม 101,669,991 74,214,984 
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ตลอดจนทกัษะและไหวพริบที่ดี ควบคู่ไปกบัการมีสขุภาพพลานามยัที่ดีด้วย อีกทัง้ บริษัทยงัปลกูฝังให้บคุคลากรมีความ
รับผิดชอบทัง้ตอ่สว่นตวัและสว่นรวม  รวมถึงการยดึหลกัคณุธรรม ความมีระเบียบ และความสามคัคีภายในองค์กรด้วย 

อนึง่ เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทเป็นไปตามเปา้หมายที่วางไว้ บริษัทจึงมุ้งเน้นให้มีการฝึกอบรมแกบ่คุคลากร 
เพื่อสง่เสริมความรู้และทกัษะให้กบับคุคลากรภายในองค์กร อีกทัง้ ยงัจดักิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีภายใน
องค์กร อีกทัง้ ยงัมีการสื่อสารเก่ียวกับนโยบายต่างๆ ของบริษัทให้บุคคลทุกระดับชัน้ได้เข้าใจ และรับทราบอย่างทัว่ถึง 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งนโยบายเก่ียวกับการต่อต้านการทจุริตคอรัปชัน่และแนวทางการปฏิบตัิต่างๆ ตามหลกัการก ากบัดแูล
กิจการท่ีดี 

ในขณะเดียวกัน เพื่อรองรับการเติบโตของบริษัท  บริษัทได้จัดให้มีการสรรหาบุคคลากรอย่างต่อเนื่อง โดย
พิจารณาจากความเหมาะสมของโครงสร้างองค์กร  ประกอบกับทักษะ ความรู้ความสามารถ และวิสยัทัศน์ของบุคคล 
เพื่อให้ได้บคุคลากรที่เหมาะสมและตรงตามต าแหนง่ที่ต้องการขององค์อยา่งสงูสดุ 

การสรรหาและความก้าวหน้าในอาชีพของพนักงาน 

จดุมุ่งหมายในการบริหารทรัพยากรมนษุย์ของบริษัท เพื่อคดัเลือก พฒันา สง่เสริมและรักษาไว้ซึ่งบคุคลากรที่มี
ทกัษะ ความรู้ ความสามารถ รวมถึงการสร้างแรงจูงใจให้บคุคลากรในการน าความรู้ ความสามารถของตนมาใช้ในการ
ปฏิบตัิงานอย่างเต็มความสามารถ เพื่อให้เกิดประสิทธิผลสงูสดุแก่บริษัท โดยบริษัทมีนโยบายในการบริหารทรัพยากร
มนษุย์ ดงันี ้

- การปฏิบตัิอยา่งเป็นธรรมและสมศกัดิ์ศรีในฐานะสว่นหนึง่ของบริษัท 

- การคดัเลอืกบคุคลเพื่อวา่จ้างให้ด ารงต าแหนง่ตา่งๆ บริษัทจะกระท าด้วยความเป็นธรรม 

- บริษัทจะให้การสนบัสนนุและพฒันาพนกังานอยา่งตอ่เนื่อง 

- บริษัทจะจดัให้พนกังานได้ท างานในสถานที่ท างานท่ีมีความปลอดภยั 

- การก าหนดคา่ตอบแทนแก่พนกังาน จะพิจารณาด าเนินการอยา่งเป็นธรรม 

- สือ่สารให้พนกังานได้รับขา่วที่เก่ียวข้องกบับริษัทอยูเ่สมอตามโอกาสอนัควร 

การพัฒนาความสามารถ   

บริษัทฯ มีนโยบายในการฝึกอบรมและพฒันาบบุคคลากรของบริษัทอย่างต่อเนื่อง ทัง้นีเ้พื่อเสริมสร้างความรู้
ความสามารถของบคุคลากร เพื่อให้สามารถท าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายได้อย่างสมบรูณ์ และเพื่อเตรียมความพร้อมที่จะ
ก้าวหน้าในการท างานกบับริษัทฯ 

การฝึกอบรมภายในองค์กร  

บริษัทฯ จดัให้มีการฝึกอบรบหลกัสตูรต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อพนกังาน โดยการจดัฝึกอบรมให้กบัพนกังานเป็น
การภายในเพื่อให้ได้เนือ้หาที่ตรงกบัความต้องการ ดงันี ้
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- หลกัสตูร การสือ่สาร การประสานงาน และการพฒันาทศันคติในการท างาน  

- หลกัสตูร Anti-Corruption 

การฝึกอบรมภายนอกองค์กร 

บริษัทฯ จดัให้มีการฝึกอบรบหลกัสตูรตา่งๆ ท่ีเป็นประโยชน์ตอ่พนกังาน โดยการสง่พนกังานไปอบรมภายนอก
เพิ่อโอกาสในการเรียนรู้และสร้างเครือขา่ยให้กว้างขวางมากยิง่ขึน้ ดงันี ้

- Director Accreditation Program  

- A New Deal for Real Estate 

- Land and Building Tax Program  

- Legal & Tax Strategies for outbound investment  

- Director Certification Program  

- Focus on Financial Reporting  

- จดัตัง้นิติบคุคล บ้านจดัสรร – อาคารชดุ  

- Advances for Corporate Secretaries 

- ภาษีทัง้ระบบท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ 

- Internal Audit in Disruption Technology 

- Workshop Asper sky 

- Ransomware 

- SSO Media 2.0 

- ยกเคร่ืองค าบรรยายลกัษณะงาน JD 

- เทคนิคและจดุที่ต้องระมดัระวงัในการปิดงบการเงิน 

- บม่เพาะต้นกล้าส านกังานบญัชีคณุภาพ 

- จดัการรายจ่ายอยา่งไรให้ได้สทิธิเพิ่ม 

- การจดัท างบการเงินเชิงปฎิบตักิาร 

- การวางแผนภาษีอากรระหวา่งประเทศ 

- Corporate Budgeting Planning Best Practice 

- Lean Concept 
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- Problem Solving Decision Making and Conflict 

- Purchasing Negotiation : Your Most Powerful 

- กลยทุธ์การจดัซือ้อยา่งมืออาชีพ 

- Techniques for Executives in Examine in Commercial 

- Crystal Lagoons 

- ก่อสร้างเสีย่งภยั 

อนึ่ง จ านวนชั่วโมงการฝึกอบรมพนกังานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ทัง้หลกัสตูรภายในองค์กรและหลกัสตูร
ภายนอกองค์กรส าหรับปี 2560 สรุปได้ดงันี ้

บริษัท/กลุ่มธุรกิจ จ านวนพนักงาน(คน) จ านวนชั่วโมงการฝึกอบรม
ของพนักงานทัง้ปี 

จ านวนชั่วโมงการฝึกอบรมของ
พนักงานเลี่ยต่อคนต่อปี 

บมจ. ย ูซิตี ้ 97 347 3.50 

 

การประเมินผลอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 

บริษัทฯ ได้จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของพนกังาน โดยยดึหวัข้อการประเมินผล และการอธิบายถึง
การให้คะแนน ทัง้นีร้ะบบการประเมินเป็นแบบ สองทาง พนกังานและหวัหน้าจะได้มีโอกาสพดูคยุและหารือส าหรับการให้
คะแนนหวัข้อตา่งๆ เพื่อให้ได้ข้อตกลงที่เห็นชอบทัง้สองฝ่าย 

การปฏิบัตต่ิอพนักงานอย่างเท่าเทียมกนั 

บริษัทฯ ได้เล็งเห็นความส าคญัของความเท่าเทียมกนั ดงันัน้ การคดัเลือกบคุคลากรเข้าร่วมงานกบับริษัท จึง
พิจารณาจากความรู้ความสามารถของผู้สมัครวา่มีความเหมาะสมเพียงใด อีกทัง้ การเลื่อนต าแหน่งและการปรับเปลี่ยน
งานภายในก็เช่นเดียวกนั บริษัทฯ เปิดโอกาสให้พนกังานทกุคนอย่างเท่าเทียมกนั  โดย เพศ อาย ุศาสนา เชือ้ชาติ ไมม่ีผล
ตอ่การพิจารณา  

การสื่อสารข้อคิดเห็นของพนักงาน 

บริษัทฯ จดัให้มีการประชมุพนกังานเป็นประจ าทกุไตรมาส เพื่อแจ้งข้อมลูขา่วสาร และการเปลีย่นแปลงตา่งๆที่
เกิดขึน้ รวมถึงการให้ความรู้ กับพนกังานอยา่งทัว่ถึง อีกทัง้ บริษัทฯ จดัให้มีกลอ่งรับความคิดเห็นส าหรับพนกังาน โดยจะ
มีผู้แทนของพนกังานเป็นตวัแทนในการเปิดกลอ่งรับความคิดเห็นนัน้ ซึง่ค าถามที่ได้จากกลอ่งรับความคิดเห็นจะถกูน ามา
พิจารณาและสือ่สารให้กบัพนกังานในช่องทางที่เหมาะสม 
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การสร้างคุณภาพชีวติที่ดีในที่ท างาน 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงคณุภาพชีวิตที่ดีส าหรับพนกังาน เพื่อให้พนกังานได้มีเวลานอกเหนือจากการท างานไปใช้
กับกิจกรรมส่วนตัว หรือกับครอบครัว บริษัทฯ จึงได้คัดสรรวิธีสนับสนุนให้พนักงานได้มีการปรับปรุงการท างานให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ลดเวลาการท างานลง ในขณะเดียวกันก็จัดให้มีมุมพักผ่อนเพื่อให้พนักงานได้ผ่อนคลายใน
ระหวา่งเวลาท างาน 

ทัง้นี ้อตัราการลางานของพนกังานบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ส าหรับปี 2560 สรุปได้ดงันี ้  

 
บริษัท/กลุ่มธุรกิจ 

 
จ านวนพนักงาน

(คน) 

อัตราเฉลี่ยการลางานต่อปี 
การลาป่วย1) 

(วัน) 
การลากิจ 

(วัน) 
การลาพักร้อน 
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หมายเหตุ :  
1) อตัราการลาป่วย เน่ืองจากการเจ็บป่วยหรืออบุตัิเหตใุนที่ท างานตอ่ปี เฉลี่ย เทา่กบั....-.......วนั โดย ปัจจบุยับริษัท ไม่ม ีพนกังานที่ได้รับ

อบุตัิเหต ุบาดเจ็บ หรือเจ็บป่วย อยา่งร้ายแรงหรือรุนแรงเน่ืองจากการท างาน 
2) การลาประเภทอ่ืน เชน่ การลาคลอด การลาอปุสมบท และการลาท าหมนั เป็นต้น 

การสร้างความปลอดภยัให้แก่พนักงานในการท างาน  

ความปลอดภยั คือหวัใจส าคญัส าหรับพนกังานทกุคน ซึง่บริษัทฯ ได้ให้การสนบัสนนุมาโดยตลอด ดงันัน้จึงได้
จดัให้มีการร่วมฝึกซ้อมอพยพกรณีฉุกเฉินต่างๆ ร่วมกับอาคารที่บริษัทตัง้อยู่ ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกับ
ความปลอดภยัในสถานที่ท างานไว้ในข้อบงัคบัเก่ียวกับความปลอดภยั เพื่อให้พนกังานได้ยึดเป็นแนวทางปฏิบตัิ อย่าง
เคร่งครัด ดงันี ้

 ปฏิบตัิตามค าแนะน าของผู้บงัคบับญัชา อยา่งเคร่งครัดเมื่อสงสยัต้องรีบสอบถาม 

 ควบคมุเคร่ืองจกัรและ/หรืออปุกรณ์ในการท างานตามแนวปฏิบตัิในการใช้เคร่ืองมือเคร่ืองจกัรนัน้ๆ ให้
ถกูต้องตลอดเวลา 

 ห้ามหยดุหรือเดินเคร่ืองจกัรและ/หรืออปุกรณ์ตา่งๆ โดยไมไ่ด้รับอนญุาตอยา่งเด็ดขาด 

 ต้องรายงานถึงสภาวะไม่ปลอดภยัต่างๆ ที่พบในระหว่างการท างานให้ผู้บงัคบับญัชาทราบโดยทนัที 
เพื่อสัง่การแก้ไขในปัญหาที่เกิดขึน้ 

 ค านึงถึงความปลอดภยัของเพื่อนร่วมงาน เช่นเดียวกบัของตนเองและหลีกเลี่ยงจากสาเหตทุี่จะมีผล
ท าให้เกิดการบาดเจ็บตา่งๆ ท่ีอาจเกิดขึน้เนื่องจากการท างาน 

 ถ้ารู้สึกไม่สบายหรือได้รับบาดเจ็บต้องแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชาทราบและเข้ารับการรักษาพยาบาลโดย
ทนัที 
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 สวมใส่อปุกรณ์ป้องกันอนัตรายส่วนบุคคลตามมาตรฐานการใช้งานในแต่ละพืน้ที่และ/หรือลกัษณะ
ของงาน รวมทัง้ท าความสะอาด ดแูลรักษา และจดัเก็บอปุกรณ์ป้องกนัอนัตรายสว่นบคุคลให้อยู่ในสภาพดี พร้อมใช้งาน
ตลอดเวลา 

 ร่วมเสนอความคิดเห็นในการปอ้งกนัและควบคมุอนัตรายที่อาจจะเกิดขึน้จากการท างาน 

 ห้ามสบูบหุร่ีในท่ีห้ามสบู และปฏิบตัิตามปา้ยสญัลกัษณ์ที่ติดในแตล่ะพืน้ท่ี 

  ถ้าเกิดไฟไหม้ ให้พนกังานท่ีพบเห็นเหตกุารณ์ รีบแจ้งให้พนกังานอื่นและผู้บงัคบับญัชาทราบโดยทนัที 
ส าหรับพนกังานท่ีไมม่ีหน้าที่ช่วยในการดบัเพลงิให้ออกจากบริเวณที่เกิดเพลงิไหม้ทนัที 
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9.  การก ากับดูแลกิจการ 

9.1  นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนกัถึงความส าคญัของการก ากบัดแูลกิจการที่ดี เนื่องจากเห็นว่ามีความส าคญั
และจ าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจที่ท าให้บริษัทมีระบบการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ และเป็นสว่นส าคญัในการสง่เสริม
กิจการของบริษัท ให้มีการขยายตวัอย่างต่อเนื่องและมัน่คงต่อไป ซึ่งจะก่อให้เกิดความเช่ือมัน่แก่ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ และ 
ผู้ที่เก่ียวข้อง อีกทัง้ยงัก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อบริษัท ในระยะยาว ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการก ากบัดูแล
กิจการ ท่ีดี (Good Corporate Government) ของบริษัท ซึง่เป็นไปตามหลกัการการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัท
จดทะเบียนของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และข้อแนะน าของสมาคมสง่เสริมกรรมการบริษัทไทย ( IOD)  โดยมี
วตัถปุระสงค์เพื่อใช้ในการก ากบัดแูลกิจการของบริษัท โดยคณะกรรมการได้เผยแพร่นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีให้
กรรมการและพนกังานทกุระดบัเข้าใจและถือปฏิบตัิตาม ซึง่มีเนือ้หาครอบคลมุหลกัส าคญั ดงันี ้ 

 การปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุราย และผู้มีสว่นได้สว่นเสยี อยา่งเทา่เทียมกนั และเป็นธรรมตอ่ทกุฝ่าย  

 คณะกรรมการบริษัทมีความมุง่มัน่ในการสร้างมลูคา่เพิ่มแกกิ่จการในระยะยาว บริหารงานด้วยความ
รอบคอบและระมัดระวัง รับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสามารถและประสิทธิภาพที่
เพียงพอ เพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ ถือหุ้น ดแูลไมใ่ห้เกิดปัญหาการขดัแย้งทางผลประโยชน์ และ
รับผิดชอบตอ่การตดัสนิใจ และการกระท าตอ่ตนเอง  

 ด าเนินธุรกิจเป็นไปด้วยความโปร่งใส มีคณุธรรม สามารถตรวจสอบได้ เปิดเผยข้อมลูอยา่งเพียงพอ
แก่ผู้ที่เก่ียวข้องทกุฝ่าย  

 ด าเนินธุรกิจด้วยความระมัดระวงั โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการบริหารความเสี่ยง โดยให้มีการ
ประเมิน  วางกลยทุธ์แก้ไข และติดตามการบริหารความเสีย่งอยา่งเหมาะสมและสม ่าเสมอ 

 คณะกรรมการบริษัทได้มีการก าหนดจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทขึน้ เพื่อให้กรรมการ ฝ่ายบริหาร 
และพนกังานทกุคนถือปฏิบตัิ ตลอดจนเพื่อให้เป็นไปตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย จึงได้ก าหนดนโยบายและทิศทางในการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท โดยให้ความส าคญักบั
ระบบการควบคมุและการตรวจสอบภายใน ก ากบัดแูลฝ่ายบริหารให้ด าเนินการตามนโยบายอยา่งมี
ประสิทธิภาพ เพื่อประโยชน์ในระยะยาวของผู้ ถือหุ้นภายใต้ข้อก าหนดของกฎหมายและจริยธรรม
ทางธุรกิจทางธุรกิจ  

 สง่เสริมและสนบัสนนุให้กรรมการทกุทา่นและฝ่ายบริหาร เข้ารับการอบรมกบัสมาคมสง่เสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association : IOD) และสถาบนัอื่น ๆ ในหลกัสตูร
ที่เก่ียวข้องอยา่งต่อเนื่อง  เพื่อเป็นการเพิ่มพนูความรู้ด้านตา่ง ๆ เก่ียวกบับทบาทหน้าที่ของกรรมการ 
และฝ่ายบริหาร 
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ทัง้นี ้เนื่องจากบริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญในการพัฒนาแนวทางการด าเนินงานของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง 
เพื่อให้สอดคล้องกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ซึง่บริษัทได้มุง่มัน่พฒันาองค์กรให้ครอบคลมุทัง้ 5 ด้าน อนัได้แก่ สทิธิ
ของผู้ ถือหุ้น การปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  การค านึงถึงบทบาทของผู้ มีส่วนได้เสีย  การเปิดเผยข้อมูลและ
ความโปร่งใส และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ท าให้ในปีที่ผา่นมา บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินโครงการส ารวจ
การก ากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ซึง่ประเมินโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย(IOD) โดยบริษัท
จดัอยู่ในกลุ่มบริษัท 4 ดาว (ผลการประเมินระหว่างร้อยละ 80 ถึงร้อยละ89) ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งที่ยืนยนัได้ว่า บริษัทฯ 
มุง่มัน่ท่ีจะปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีเพื่อพฒันาบริษัทตอ่ไป 

และเพื่อเป็นการสง่เสริมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี เมื่อวนัท่ี 18 ธนัวาคม 2558 บริษัทฯ ได้ประกาศเจตนารมณ์
แนวร่วมปฏิบตัิ(Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริต และบริษัทฯ ได้ด าเนินการยื่น
เพื่อขอการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริตในไตรมาสที่ 2/2560  

ทัง้นี ้เมื่อวนัท่ี 18 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริตได้
มีมติรับรองให้บริษัทฯ เข้าเป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านทจุริตแล้ว ซึง่สะท้อนให้เห็นถึง
แนวทางที่ชดัเจนของบริษัทฯ ในการที่จะมุง่มัน่ท่ีจะต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่อย่างเต็มรูปแบบต่อไป  อนึง่ บริษัทฯ ได้
ก าหนดแนวทางปฎิบตัิเก่ียวกบันโยบายตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ไว้ในนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี จริยธรรมทาง
ธุรกิจและข้อพึงปฏิบตัิในการท างานของบริษัทเพื่อให้ครอบคลมุและเป็นไปตามแนวทางการก ากบัดแูลกิจการที่ดีหรือ
ระเบียบต่างๆของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  โดยบริษัทฯ ได้แบ่งนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัท
ออกเป็น 5 หมวด ดงันี ้

หมวดที่  1 สทิธิของผู้ ถือหุ้น  

หมวดที่  2 การปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั 

หมวดที่  3 การค านงึถึงบทบาทของผู้มีสว่นได้เสยี  

หมวดที่  4 การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส  

หมวดที่  5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

และเผยแพร่ไว้ในเว็ปไซต์ของบริษัท คือ www.ucity.co.th โดยมีรายละเอียดดงันี ้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

บริษัทฯ ได้ค านึงถึงและให้ความส าคญัต่อสิทธิขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือหุ้ นทัง้ในฐานะของนกัลงทุนและในฐานะ
เจ้าของบริษัทด้วยการปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายให้ถือปฎิบตัติาม
หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยครอบคลมุหลกัการดงัตอ่ไปนี ้

1. สทิธิและความเทา่เทียมกนัของผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสีย  

http://www.ucity.co.th/
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2. คณะกรรมการมีความมุ่งมั่นในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้บริษัทบริหารงานด้วยความรอบคอบ และ
ค านงึถึงความเสีย่งอยูเ่สมอ เพื่อผลประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้น 

3. การด าเนินงานเป็นไปด้วยความโปร่งใส และเปิดเผยข้อมลูครบถ้วน 

4. การด าเนินธุรกิจโดยค านงึถึงจริยธรรมธุรกิจเป็นส าคญั 

บริษัทฯ ตระหนกัและให้ความส าคญัเป็นอย่างยิ่งกับสิทธิของผู้ ถือหุ้นของบริษัทและพยายามรักษาไว้ซึ่งสิทธิ
ของผู้ ถือหุ้นของบริษัท โดยผู้ ถือหุ้นของบริษัทมีสทิธิอนัชอบธรรมส าหรับการด าเนินการดงัตอ่ไปนี ้

1. สทิธิในการออกเสยีงแสดงความเห็น 

ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ มีสทิธิในการออกเสียงอย่างเปิดเผย โดยมีบตัรลงคะแนนในแตล่ะวาระ เพื่อให้ผู้
ถือหุ้นสามารถลงคะแนนได้อย่างอิสระและสามารถแสดงความเห็นอย่างเท่าเทียมกนัดังที่ได้ระบไุว้ในข้อบงัคบับริษัท 
โดย.ผู้ ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทา่กบั 1 หุ้นตอ่ 1 เสียง หรืออีกนยัหนึ่ง ผู้ ถือหุ้นแต่ละรายมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
ได้เทา่กบัจ านวนหุ้นท่ีผู้ ถือหุ้นแตล่ะรายถืออยู ่ 

2. สทิธิในการรับทราบผลการด าเนินงานของบริษัท 

ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ มีสทิธิในการรับทราบถึงผลการด าเนินงานของบริษัท โดยเฉพาะอย่างยิ่งผลการ
ด าเนินงานประจ าปี  โดยบริษัทฯ ได้จัดท าเอกสารประกอบค าอธิบายผลการด าเนินงานประจ าปีที่ครอบคลมุเนือ้หา
สาระส าคญัที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินงานท่ีผา่นมาของบริษัทอยา่งชดัเจน และครบถ้วนแล้ว 

3. สทิธิในการพิจารณาและอนมุตัิงบการเงินของบริษัท 

ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ มีสิทธิในการพิจารณาและอนมุตัิงบการเงินของบริษัท โดยบริษัทฯ ได้จดัท างบ
การเงินที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน เช่ือถือได้ และครอบคลมุสาระส าคญัตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรองทัว่ไป โดยงบ
การเงินของบริษัทได้ผ่านการตรวจสอบและแสดงความเห็นจากผู้สอบบัญชีที่มีความเป็นอิสระและมีช่ือเสียงเป็นที่
ยอมรับโดยทัว่ไป 

4. สทิธิที่จะได้รับเงินปันผลจากผลการด าเนินงานของบริษัท 

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนั และผู้ ถือหุ้นของบริษัทมีสทิธิ
ในการพิจารณาและอนุมตัิการจ่ายเงินปันผลของบริษัท โดยบริษัทฯ จะได้จัดท ารายละเอียดการค านวณเงินปันผลที่
ถกูต้อง ชัดเจนและครอบคลมุเนือ้หาสาระส าคัญต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาของผู้ ถือหุ้น เช่น นโยบายการ
จ่ายเงินปันผล ข้อมลูเปรียบเทียบการจ่ายเงินปันผลจริงกบันโยบายที่ประกาศจ่าย ข้อมลูเปรียบเทียบการจ่ายเงินปันผล
กบัปีที่ผ่านมา และให้เป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลที่บริษัทที่เคยประกาศไว้   โดยเงินปันผลที่ถกูเสนอต่อผู้ ถือ
หุ้นเพื่ออนุมตัินัน้ได้ผ่านการพิจารณากลัน่กรองอย่างระมัดระวงัรอบคอบ และมีมติ เห็นชอบแล้วจากคณะกรรมการ
บริษัท ก่อนที่จะเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 



               แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 (แบบ 56-1)             ส่วนที ่2 การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ      
 

   

   
บริษัท ย ูซิตี ้จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                     หน้า 122  

กรณีที่บริษัทฯ ไม่สามารถจ่ายเงินปันผลจากการด าเนินงานของบริษัทได้ บริษัทฯ จะอธิบายถึง
เหตผุลและความจ าเป็นในเร่ืองดงักลา่ว  

5. สทิธิในการพิจารณาและแตง่ตัง้กรรมการบริษัท เป็นรายบคุคล 

ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ มีสิทธิในการพิจารณาและแต่งตัง้กรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล โดยบริษัทฯ 
จดัท ารายละเอียด/ประวตัิของกรรมการบริษัท ท่ีถกูเสนอช่ือเพื่อเข้า รับการแต่งตัง้อย่างถกูต้อง ชัดเจนและครอบคลมุ
เนือ้หาสาระส าคญัต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์ตอ่การพิจารณาของผู้ ถือหุ้น เช่น ช่ือ ประวตัิ จ านวนปีที่ด ารงต าแหน่ง ประเภท
กรรมการที่เสนอแต่งตัง้ หลกัเกณฑ์และวิธีสรรหา การถือหุ้นในบริษัท การด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่นทัง้ที่เก่ียวข้องและ
ไม่เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นต้น และก าหนดค านิยามกรรมการอิสระ ในกรณีที่มีการแต่งตัง้กรรมการ
อิสระ โดยกรรมการที่ถกูเสนอต่อผู้ ถือหุ้นเพื่ออนมุตัิแต่งตัง้นัน้ได้ผ่านการพิจารณากลัน่กรองอย่างระมดัระวงัรอบคอบ 
จากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน และมีมติเห็นชอบแล้วจากคณะกรรมการบริษัท ก่อนที่จะเสนอต่อที่
ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

6. สทิธิในการพิจารณาและอนมุตัิคา่ตอบแทนกรรมการบริษัท 

ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ มีสิทธิในการพิจารณาและอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ค่าตอบแทน
กรรมการที่ถูกเสนอต่อผู้ ถือหุ้ นเพื่ออนุมัตินัน้ได้ผ่านการพิจารณากลั่นกรองอย่างระมัดระวังรอบคอบแล้วจาก
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  และมีมติเห็นชอบแล้วจากคณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะเสนอต่อที่
ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

7. สทิธิในการแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีและอนมุตัิคา่สอบบญัชี 

ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ มีสิทธิในการพิจารณาแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี และอนมุตัิค่าสอบบญัชี โดยบริษัทฯ 
จดัท ารายละเอียดข้อมลูที่ถกูต้อง ชดัเจนและครอบคลมุเนือ้หาสาระส าคญัตา่งๆ ท่ีเป็นประโยชน์ตอ่การพิจารณาของผู้
ถือหุ้น เช่น ช่ือผู้สอบบญัชีและส านกังานสอบบญัชีที่สงักัด ความเป็นอิสระของผู้สอบบญัชี จ านวนปีที่ผู้สอบบญัชีราย
นัน้เป็นผู้สอบบัญชีให้กับบริษัท ทัง้นี ้ค่าตอบแทนของผู้ สอบบัญชีได้แบ่งแยกอย่างชัดเจนระหว่างค่าสอบบญัชีและ
คา่บริการอื่นๆ (ถ้ามี) โดยผู้สอบบญัชีและคา่สอบบญัชีที่ถกูเสนอตอ่ผู้ ถือหุ้นเพื่ออนมุตัินัน้ได้ผา่นการพิจารณากลัน่กรอง
อยา่งระมดัระวงัรอบคอบแล้ว จากคณะกรรมการตรวจสอบด้วยการประเมินผลงานท่ีผา่นมาของผู้สอบบญัชี รวมทัง้ได้มี
การเปรียบเทียบคา่สอบบญัชีกบัปีที่ผา่นมา และมีมติเห็นชอบแล้วจากคณะกรรมการบริษัท ก่อนที่จะเสนอตอ่ที่ประชมุผู้
ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

8. สทิธิในการพิจารณาและอนมุตัิรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

เพื่อเป็นการปกป้องผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นของบริษัท ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ มีสิทธิในการพิจารณา
และอนมุตัิการเข้าท ารายการที่เก่ียวโยงกนัที่มีมลูค่าอย่างมีสาระส าคญัของบริษัท โดยการเข้าท ารายการที่เก่ียวโยงกนั
ของบริษัทนัน้จะค านงึถึงผลประโยชน์สงูสดุของบริษัท และผู้ ถือหุ้นเป็นส าคญั และผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบซึง่ประกอบด้วยกรรมการอิสระทัง้หมด 
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ทัง้นีส้ าหรับปี 2560 บริษัทฯ ไมม่ีการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัคงมีแตก่ารท ารายการระหวา่งบริษัทฯ 
และบริษัทยอ่ย 

9. สทิธิพืน้ฐานอื่นๆ ของผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบงัคบั และกฎหมายตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

บริษัทควรจดัท ารายละเอียดการเพิ่มทนุที่ถกูต้อง ชดัเจนและครอบคลมุเนือ้หาสาระส าคญัต่างๆ ที่
เป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาของผู้ ถือหุ้น เช่น วตัถุประสงค์และความจ าเป็นในการเพิ่มทุน วิธีการและเง่ื อนไขของ  
การเพิ่มทุน ผลกระทบจากการเพิ่มทุนที่มีต่อบริษัท ตลอดจนผู้ ถือหุ้น เป็นต้น โดยเร่ืองดังกล่าวได้ผ่านการพิจารณา
กลัน่กรองอย่างระมดัระวงัรอบคอบ และมีมติเห็นชอบแล้วจากคณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้น
เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นปีละครัง้ ภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือนนบัแต่วนั
สิน้สดุรอบปีบัญชีของบริษัทและหากมีความจ าเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษ ซึ่งเป็นเร่ืองที่กระทบหรือ
เก่ียวข้องกบัผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น หรือเก่ียวข้องกบัเง่ือนไขหรือกฎเกณฑ์ กฎหมาย ท่ีใช้บงัคบัที่ต้องได้รับการอนมุตัิ
จากผู้ ถือหุ้นแล้ว บริษัทฯ จะเรียกประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นเป็นกรณีไป  โดยคณะกรรมการบริษัทได้มีการก ากบัดแูลให้การ
ประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นไปตามข้อบงัคบับริษัท  บทบญัญัติของกฎหมายและนโยบายคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เร่ือง ข้อพึงปฏิบตัิส าหรับการจดัประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทจดทะเบียน  รวมถึงคู่มือการจดัประชุมผู้ ถือหุ้น
ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ เพื่อเป็นการสนบัสนนุให้มีการปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุ
รายอยา่งเทา่เทียมกนั  

โดยในปี 2560 บริษัทฯ ได้เชิญชวนให้ผู้ ถือหุ้นใช้สิทธิเสนอเร่ืองที่เป็นประโยชน์แก่บริษัทและการ
เสนอช่ือบคุคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัทเป็นการลว่งหน้า เข้ารับพิจารณาบรรจเุป็นระเบียบวาระ
การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2560 ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการท่ีบริษัทก าหนดและเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท
ในระหวา่งวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2560 จนถึงวนัท่ี 31 มกราคม 2560แต่ผลปรากฏวา่ไมม่ีผู้ ถือหุ้นเสนอวาระการประชมุและ
ช่ือผู้ที่เหมาะสมเพื่อเข้ารับการเลอืกตัง้เป็นกรรมการมายงับริษัท 

ส าหรับการจัดประชุมผู้ ถือหุ้นในปี 2560 นัน้ บริษัทฯ มีการประชุมผู้ ถือหุ้นจ านวน 1 ครัง้ คือ การ
ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2560 เมื่อวนัที่  25 เมษายน 2560 เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้พิจารณาและออกเสียงในกิจการ
ต่างๆ ของบริษัทตามที่กฎหมายก าหนด โดยบริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุม หนังสือมอบฉันทะ พร้อมเอกสาร
ประกอบการประชุมลว่งหน้าก่อนวนัประชมุไม่น้อยกวา่ 7 วนั หรือ 14 วนั (ในบางกรณี) ซึ่งเป็นระยะเวลาที่เพียงพอต่อ
การศกึษาข้อมลูก่อนการประชมุ โดยจดัสง่ให้กบัผู้ ถือหุ้นทกุรายโดยรวมรวมรายช่ือตามมาตรา 225 ของพระราชบญัญตัิ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 โดยวิธีปิดสมุดทะเบียน นอกจากนี ้บริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลในการประชุม
ดงักล่าวไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท www.ucity.co.th  เป็นการล่วงหน้า เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้มีเวลาเพียงพอใน
ศกึษาข้อมลูประกอบการประชมุผู้ ถือหุ้น  

ในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2560 เมื่อวนัที่ 25 เมษายน 2560 ทีป่ระชมุผู้ ถือหุ้นอนมุตัิการ
ก าหนดค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยประจ าปี  2560 ภายในวงเงินรวมไม่เกิน 
6,000,000 บาท โดยมอบหมายให้คณะกรรมการของบริษัทเป็นผู้ พิจารณาจัดสรรให้กรรมการแต่ละท่านตามที่
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เห็นสมควร นอกจากนีท้ี่ประชุมผู้ ถือหุ้นยังได้มีมติอนุมัติการแต่งตัง้นายณรงค์ พันตาวงษ์ ผู้สอบบัญชี  รับอนุญาต
ทะเบียนเลขที่ 3315 และ/หรือนางสาวศิราภรณ์ เอือ้อนนัต์กลุ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตทะเบียนเลขที่ 3844 และ/หรือนาย
ศภุชยั ปัญญาวฒัโน ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตทะเบียนเลขที่ 3930 แหง่บริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั เป็นผู้สอบบญัชีของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อยประจ าปี 2560 โดยก าหนดค่าตอบแทนให้แก่ผู้สอบบญัชีของบริษัทเป็นจ านวนเงินไม่เกิน 2.98 
ล้านบาท และของบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ ในเบือ้งต้นเป็นจ านวนเงินประมาณ 4.62 ล้านบาท 

หมวดที่ 2 การปฏบิัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 

2.1 การประชุมผู้ถอืหุ้น 

2.1.1 คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนกัถึงสทิธิของผู้ ถือหุ้น และบริษัทฯ ได้ให้ความส าคญักบัการปฏิบตัิต่อ
ผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีภายใน 4 
เดือน นับแต่วันสิน้รอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท และบริษัทอาจจัดการประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้นเพิ่มเติมตามความ
จ าเป็นและเหมาะสม   

2.1.2 บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเทา่เทียมกนั รวมถึงปกป้องและรักษาสทิธิ
ขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือหุ้น ดงันี ้ ผู้ ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิเท่าเทียมกัน ในการซือ้ขายหรือโอนหุ้ น การมีสว่นแบ่งในก าไรของ
บริษัทอยา่งเทา่เทียมกนั การได้รับข่าวสาร ข้อมลูของกิจการอยา่งเพียงพอ การเข้าร่วมประชมุเพื่อใช้สทิธิออกเสยีงในที่
ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี และเร่ืองที่มีผลกระทบต่อบริ ษัท เช่น การ
จดัสรรเงินปันผล (ถ้ามี) การก าหนดหรือแก้ไขข้อบงัคบัและหนงัสือบริคณห์สนธิ การลดทนุหรือเพิ่มทนุ และการอนมุตัิ
รายการพิเศษ เป็นต้น  

 2.1.3 ผู้ ถือหุ้ นของบริษัทฯ มีสิทธิในการออกเสียงแสดงความเห็นอย่างเท่าเทียมกัน ดังที่ได้ระบุไว้ใน
ข้อบงัคบับริษัท โดยในปัจจบุนั ผู้ ถือหุ้นสามญัและหุ้นบริุมสทิธิคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบั 1 หุ้นตอ่ 1 เสยีง 

2.1.4 บริษัทฯ เปิดเผยข้อมลูให้ผู้ ถือหุ้นทราบอย่างเพียงพอ ทนัเวลา และทัว่ถึงอย่างสม ่าเสมอ โดยบริษัทได้
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของบริษัทผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทัง้เว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ 
www.ucity.co.th หรือฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ ที่หมายเลขโทรศัพท์ 02-273-8838 ต่อ 2301 หรือ อีเมล : 
IR@ucity.co.th ผู้ ถือหุ้นของบริษัท มีสิทธิเข้าถึงข้อมูลของบริษัทที่ได้เปิดเผยไว้โดยบริษัทฯ ไม่เลือกปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้น
กลุม่หนึง่กลุม่ใดเป็นพิเศษ 

2.1.5 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นใช้สิทธิของตนเสนอวาระการประชมุ และ/หรือ ช่ือบคุคลเพื่อเข้ารับการ
พิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 1 เดือนก่อนวันประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นประจ าปี ตาม
หลกัเกณฑ์ที่บริษัทก าหนด เพื่อสง่เสริมให้มีการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั โดยให้สิทธิผู้ ถือหุ้น
สามารถเสนอวาระการประชมุ และ/หรือ ช่ือบคุคลเพื่อเข้ารับการเลอืกตัง้เป็นกรรมการในการประชมุสามญัผุ้ ถือหุ้นตาม
หลกัเกณฑ์ที่ได้เผยแพร่บนเว็ปไซต์ของบริษัทโดยบริษัท จะแจ้งขา่วให้ทราบ 
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2.1.6 บริษัทฯ จดัส่งหนงัสือเชิญประชุมพร้อมทัง้เอกสารข้อมลูประกอบการประชุมในวาระต่างๆ  รวมทัง้มี
ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในทกุวาระ โดยสง่ให้ผู้ ถือหุ้นลว่งหน้าก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า 7 วนั เว้นแต่กรณีที่
ข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ก าหนดไว้เป็นอย่างอื่น  และประกาศลงหนงัสือพิมพ์การเรียกประชุมให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้าเป็น
เวลาติดต่อกัน 3 วัน และไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม และเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมพร้อมทัง้เอกสารข้อมูล
ประกอบการประชุม ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 30 วนั เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นมีเวลา
ศกึษาข้อมลูได้อยา่งละเอียดและสามารถตดัสนิใจได้อยา่งเหมาะสม โดยมีข้อมลูเหมือนกบัข้อมลูที่บริษัทจะสง่ให้ผู้ ถือหุ้น
ในรูปแบบเอกสาร  

2.1.7 บริษัทฯ แจ้งกฎเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นให้ผู้ ถือหุ้นทราบ ในหนงัสอืเชิญประชุม 
และแจ้งขัน้ตอนการออกเสียงลงมติให้ผู้ ถือหุ้นทราบในที่ประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทัง้ในการประชุมผู้ ถือหุ้น ให้มีการก าหนด
เป็นล าดบัขัน้ตอนอยา่งชดัเจน มีการน าเสนอ ซกัถาม ออกเสยีงลงคะแนน และสรุปมติที่ประชมุอยา่งชดัเจน นอกจากนี ้
บริษัทใช้ระบบ Barcode ในการลงทะเบียนและนบัคะแนนเสียง เพื่อเพิ่มความโปร่งใสและอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้
ถือหุ้น โดยให้ผู้ ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้ลว่งหน้าก่อนเวลาประชุมอย่างน้อย 2 ชัว่โมง และต่อเนื่อง
จนกวา่การประชมุจะแล้วเสร็จ   

2.1.8 บริษัทฯ ไม่ริดรอนสิทธิของผู้ ถือหุ้นในการศึกษาสารสนเทศของบริษัทที่ต้องเปิดเผยตามข้อก าหนด
ตา่ง ๆ และการเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น เช่น ไม่แจกเอกสารท่ีมีข้อมลูส าคญัเพิ่มเติมในที่ประชุมผู้ ถือหุ้นอย่างกระทนัหนั 
ไมเ่พิ่มวาระการประชมุหรือเปลีย่นแปลงข้อมลูส าคญั โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบ  ไมจ่ ากดัสิทธิในการเข้าประชมุของ
ผู้ ถือหุ้นท่ีมาสาย เป็นต้น  

2.1.9 บริษัทฯ จะจัดให้มีการบันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วนเพื่อให้ผู้ ถือหุ้ นสามารถ
ตรวจสอบได้ โดยมีการบนัทกึมติที่ประชุมไว้อยา่งชัดเจน พร้อมทัง้องค์ประชมุ รายช่ือกรรมการ ผู้บริหาร และที่ปรึกษาที่
เข้าร่วมประชุม ผลการลงมติซึ่งจะเปิดเผยทัง้คะแนนเสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงในทกุๆวาระที่ต้องมี
การลงคะแนนเสียง ตลอดจนมีการบนัทึกสรุปความคิดเห็น ข้อซกัถาม และการตอบข้อซกัถามที่เป็นสาระส าคญัและ
เก่ียวข้องกับการประชุมในแต่ละวาระ โดยบริษัทจะแจ้งรายงานสรุปผลการลงมติผ่านเว็ปไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์
ภายในวนัเดียวกนักบัวนัประชุมหรืออย่างช้าภายใน 9.00 น.ของวนัท าการถดัไป และจะจดัสง่รายงานการประชุมผู้ ถือ
หุ้นให้แก่ตลาดหลกัทรัพย์ภายใน 14 วนันบัแตว่นัประชมุ รวมทัง้เผยแพร่รายงานการประชมุบนเว็ปไซต์ของบริษัท 

2.1.10 บริษัทฯ ได้อ านวยความสะดวก และสนบัสนนุให้ผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนน
ในที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เช่น การประชุมด าเนินตามล าดบัขัน้ตอนที่แจ้งไว้ในหนงัสอืเชิญประชุม ในการเลือกตัง้กรรมการผู้
ถือหุ้นสามารถลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการได้เป็นรายบุคคล มีการเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นซกัถามหรือแสดงความ
คิดเห็นโดยกรรมการท่ีเก่ียวข้องตอบข้อซกัถามอยา่งเพียงพอ  

2.2.11 ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นไม่สามารถมาประชุมด้วยตนเอง บริษัทฯ ได้อ านวยความสะดวกโดยการจัดส่ง
แบบฟอร์มหนงัสือมอบฉนัทะ (แบบ ข.) ซึ่งเป็นรูปแบบที่ผู้ ถือหุ้นสามารถระบคุวามเห็นในการลงคะแนนเสียงได้ ทัง้นี ้ผู้
ถือหุ้นสามารถมอบหมายให้ตวัแทนของผู้ ถือหุ้นหรือกรรมการอิสระของบริษัท เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนน
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แทนตนในการประชุมผู้ ถือหุ้นได้ โดยบริษัทฯ จะแจ้งรายช่ือคณะกรรมการอิสระที่ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉนัทะได้อย่าง
น้อย 1 ท่าน ไว้ในหนงัสือเชิญประชุม นอกจากนีผู้้ ถือหุ้นของบริษัทสามารถดาวน์โหลดหนงัสือมอบฉนัทะ แบบ ก. และ แบบ 
ข. ได้ที่เว็บไซต์ของบริษัท และเสนอรายช่ือกรรมการอิสระของบริษัทอย่างน้อย 1 คน ให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณามอบฉนัทะให้
เข้าร่วมประชุม ทัง้นี ้บริษัทยงัได้จดัเตรียมอากรแสตมป์ไว้ส าหรับผู้ที่เข้าร่วมประชุมโดยการรับมอบฉนัทะจากผู้ ถือหุ้น 
เพื่ออ านวยความสะดวกและรักษาสทิธิให้แก่ผู้ ถือหุ้นท่ีไมส่ามารถมาเข้าร่วมประชมุได้ด้วยตนเอง 
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2.2 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

คณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหาร มีความตัง้ใจที่จะพิจารณาด าเนินการในด้านต่างๆ โดยได้
พิจารณาเก่ียวกบัการขจดัปัญหาความขดัแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบด้วยความซื่อสตัย์สจุริตอย่างมีเหตมุีผล
และเป็นอิสระ ภายใต้กรอบจริยธรรมทางธุรกิจที่ดี เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทโดยรวมเป็นส าคญั  

ดงันัน้ เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน   บริษัทฯ ก าหนดให้
กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่เก่ียวข้อง ต้องเปิดเผยข้อมลูสว่นได้เสียให้คณะกรรมการทราบ  โดยติดต่อแจ้งที่เลขานกุาร
บริษัท และมีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท ตามข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ อีกทัง้ ในการประชมุคณะผู้บริหารและคณะกรรมการบริษัทก าหนดให้บคุคลท่ีมีสว่นได้
สว่นเสียในการเข้าท ารายการใด ๆ หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทงดให้ความเห็นและงดออกเสยีงลง
มติในรายการดงักลา่ว 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้มีการก าหนดนโยบายและขัน้ตอนการอนมุตัิรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์หรือรายการที่เก่ียวโยงกัน ซึ่งให้เปิดเผยข้อมูลเก่ียวกบัรายช่ือและความสมัพนัธ์ของบุคคลที่เก่ียวโยงกัน 
นโยบายการก าหนดราคาและมูลค่าของรายการ รวมทัง้ความเห็นของคณะกรรมการเก่ียวกบัการท ารายงานดงักลา่ว 
โดยได้ถือปฏิบตัิตามประกาศของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยที่ใช้บงัคบัการท ารายการที่เก่ียวโยงกนัอย่างเคร่งครัด เพื่อประโยชน์ตอ่ผู้ ถือหุ้นโดยรวมอย่างเท่าเทียม
กนั 

ส าหรับการท าธุรกรรมระหวา่งบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยกบักรรมการ ผู้บริหารหรือบคุคลที่เก่ียวข้องกนั 
คณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัิหลกัการและมอบหมายให้กรรมการบริหารท าธุรกรรมระหวา่งบริษัทฯ และบริษัทย่อยกบั
กรรมการ ผู้บริหารหรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้องได้ หากธุรกรรมดงักล่าวมีข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกับที่
วิญญชูนจะพงึกระท ากบัคูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั ด้วยอ านาจตอ่รองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการ
ที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง ตามมาตรา 89/12 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 ทัง้นีเ้พื่อประโยชน์และความเหมาะสมในการด าเนินกิจการของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนกัถึงความส าคญัของการเข้าท ารายการที่เก่ียวโยงกนัโดยการเข้าท า
รายการที่เก่ียวโยงกนัของบริษัทนัน้จะค านงึผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทและผู้ ถือหุ้นเป็นส าคญั และเป็นไปตามเง่ือนไข
ราคาและการแข่งขนัทางการค้าโดยทั่วไป โดยราคาและเง่ือนไขการค้าต่างๆ  เสมือนท ารายการกับบุคคลภายนอก 
(Arms-Length Basis) รายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทฯ จะต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบซึ่ง
ประกอบด้วยกรรมการอิสระทัง้หมด   โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบรายการที่
เก่ียวโยงกนั และรายการที่มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ และได้
ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ที่ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนดในรายงาน  และเปิดเผยข้อมูลดงักล่าวทุกไตรมาส
อย่างเคร่งครัด รวมทัง้จะด าเนินการให้มีการเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 
56-1) ด้วย 
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2.3 การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน  

บริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงความส าคญัของการน าข้อมลูภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์สว่นตน จึง
ก าหนดนโยบายเร่ืองการใช้ข้อมลูภายในของบริษัท เพื่อมิให้บคุลากรของบริษัท ทัง้กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของ
บริษัทฯ น าข้อมูลภายในองค์กรไปเปิดเผยให้แก่ผู้อื่นหรือน าไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน รวมถึงเพื่อการซือ้ขาย  โดย
ด าเนินการแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของบริษัททราบวา่  

2.3.1 กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของบริษัท จะต้องรักษาความลบั และ/หรือข้อมลูภายในของบริษัทและ
จะต้องไมน่ าความลบั และ/หรือข้อมลูภายในของบริษัท ไปเปิดเผยหรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่
บคุคลอื่นใดไม่วา่โดยทางตรงหรือทางอ้อม และไมว่่าจะได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไมก็่ตามเว้นแต่ข้อมลูนัน้บริษัท
ได้เปิดเผยตอ่สาธารณชนแล้ว 

2.3.2 กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ทราบว่า กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทที่
ได้รับทราบข้อมูลทางการเงินของบริษัท และ/หรือข้อมูลภายในที่เป็นสาระส าคัญ ที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคา
หลกัทรัพย์ควรหลกีเลีย่งการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทกอ่นท่ีงบการเงินหรือข้อมลูภายในนัน้จะเปิดเผยตอ่สาธารณชน 
และไม่เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส าคัญนัน้ต่อบุคคลอื่น ทัง้นี ้ให้รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของ
กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทด้วย  หากกรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฝ่าฝืนและ/หรือไมป่ฏิบตัิ
ตามนโยบายของบริษัทในเร่ืองการซือ้ขายหลกัทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายในกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนกังานผู้นัน้จะถูก
พิจารณาตามมาตรการทางวนิยั โดยเร่ิมตัง้แตเ่ตือนด้วยวาจา เตือนเป็นหนงัสอื พกังาน ปลดออกโดยได้รับเงินคา่ชดเชย
ตามกฎหมาย หรือไลอ่อกโดยไมไ่ด้รับเงินคา่ชดเชยตามกฎหมาย ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความร้ายแรงของความผิดนัน้ 

นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยังได้ขอความร่วมมือกรรมการ ผู้ บริหาร และพนักงานของบริษัทไม่ท าการซือ้ขาย
หลกัทรัพย์ในช่วง 1 เดือน ก่อนที่ข้อมลูงบการเงิน หรือข้อมูลอื่นที่มีผลกระทบต่อราคาซือ้ขายหลกัทรัพย์จะเผยแพร่ต่อ
สาธารณชน 

รายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 

รายช่ือ ต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร 

จ านวนหลักทรัพย์ที่ถือ (หุ้น/หน่วย) 

หุ้นสามัญ 
สัดส่วนการถือ
หุ้นสามัญ 

ใบส าคัญ
แสดงสิทธิ 

(U-W1) 
1.นายวรพจน์ จรรย์โกมล กรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าที่ 

สายการเงิน 
125,721,200 0.022 200,000,000 

2.นางสาวณฐัพรรณ จิระเมธากลุ ผู้ชว่ยประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบญัชี 2,000 0.00 - 
 

หมวดที่ 3 การค านึงถงึบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัในสิทธิและการปฏิบตัิอย่างเท่าเทียมกนัต่อผู้มีสว่นได้เสียต่างๆ ที่เก่ียวข้องกบัการ
ด าเนินงานของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทได้ตระหนกัเป็นอยา่งดีถึงสทิธิของผู้มีสว่นได้เสยี และปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้
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เสียตามสิทธิ เง่ือนไข ข้อกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ เพื่อให้ผู้ มีส่วนได้ เสียได้รับการดูแลและปฏิบัติด้วยดี 
ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้

ผู้ ถือหุ้น: บริษัทฯ มุ่งมัน่ท่ีจะด าเนินธุรกิจให้มีผลตอบแทนที่คุ้มค่าและสร้างความพงึพอใจสงูสดุแก่ผู้ ถือ
หุ้น โดยค านึงถึงการเติบโตของมูลค่าบริษัทในระยะยาว ด้วยผลตอบแทนที่ดีและต่อเนื่อง 
รวมทัง้การด าเนินการเปิดเผยข้อมลูอยา่งโปร่งใสและเช่ือถือได้ 

พนกังาน: บริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของพนกังานในฐานะผู้สนบัสนุนให้แผนงานต่างๆ  ของบริษัท 
สามารถบรรลเุป้าหมายทางธุรกิจที่ก าหนดไว้ได้ บริษัทจึงปฏิบตัิต่อพนกังานของบริษัทด้วย
ความเป็นธรรมและเทา่เทียมกนั ดงัตอ่ไปนี ้

1. บริษัทฯ ยึดหลกัการบริหารค่าจ้างด้วยความเป็นธรรม มีความเหมาะสมต่อการครองชีพ
อย่างเพียงพอแก่ความต้องการ จึงได้ก าหนดอตัราจ่ายค่าจ้างที่สอดคล้องกับกฎหมาย 
โดยพิจารณาจากระดบัคา่จ้างทัว่ไป คา่ครองชีพ และเศรษฐกิจ 

2. บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการคุ้มครองศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ สิทธิและเสรีภาพของ
บคุคล โดยได้มีการดแูลการด าเนินงานของบริษัทไม่ให้มีสว่นเก่ียวข้องกบัการละเมิดสิทธิ
มนุษยชน ปกป้องข้อมูลส่วนบคุคลและความเป็นส่วนตวัของพนกังาน รวมทัง้ปฏิบตัิต่อ
พนกังานทุกคนด้วยความเท่าเทียมกัน เปิดโอกาสให้พนกังานสามารถร้องทุกข์เป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรเสนอตอ่ผู้บงัคบับญัชา 

3. มีความเป็นธรรมในเร่ืองของชัว่โมงท างานปกติ วนัหยุดและหยดุพกัผ่อนประจ าปี โดยมี
จ่ายค่าตอบแทนกรณีท างานล่วงเวลา และไม่มีการบังคับท างานล่วงเวลาโดยไม่จ่าย
คา่ชดเชย 

4. บริษัทฯ ไม่ว่าจ้างและรับผลประโยชน์ จากคู่ค้าที่มีการปฏิบัติด้านแรงงานอย่างไม่เป็น
ธรรม ทัง้นีเ้พื่อสง่เสริมการปฏิบตัิด้านแรงงานด้วยความรับผิดชอบและเป็นธรรม 

5. บริษัทฯ ด าเนินการจัดสวสัดิการต่างๆให้กับพนักงานตามที่กฏหมายก าหนด เช่น การ
ประกนัสงัคม สวสัดิการ การรักษาพยาบาลพนกังาน 

ผู้บริหาร: บริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของผู้บริหารในฐานะผู้ที่มีบทบาทส าคญัในการก าหนดกล
ยทุธ์และแผนปฏิบตัิงานต่างๆ รวมทัง้ควบคุมการด าเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามกรอบ 
ทิศทาง และเป้าหมายทางธุรกิจที่ก าหนดไว้โดยคณะกรรมการบริษัท   บริษัทฯ จึงเสนอ
ค่าตอบแทนผู้บริหารที่มีความเหมาะสม เป็นธรรม เพื่อเป็นการตอบแทนและเป็นแรงจูงใจให้
ผู้บริหารมีความตัง้ใจและทุ่มเทให้กับการบริหารงานบริษัท จนสามารถบรรลเุป้าหมายทาง
ธุรกิจที่ก าหนดไว้ได้ 
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หุ้นสว่นทางธุรกิจ: บริษัทฯ ตระหนักเป็นอย่างดีถึงความส าคัญของหุ้ นส่วนทางธุรกิจของบริษัทในการที่ช่วย
สนบัสนุนและผลกัดนัให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทสามารถเจริญเติบโตและบรรลเุป้าหมาย
ทางธุรกิจที่ก าหนดไว้ได้ บริษัทฯ จึงปฏิบัติต่อหุ้ นส่วนทางธุรกิจของบริษัท  โดยค านึงถึง
ผลประโยชน์ที่เป็นธรรมของทัง้สองฝ่ายและปฏิบตัิตามเง่ือนไขข้อตกลงทางการค้าที่ตกลง
ร่วมกนัอยา่งเคร่งครัด 

ลกูค้า: บริษัทฯ ให้ความส าคญัและรับผิดชอบต่อลุกค้าทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน โดยมุ่งมั่นในการ
พฒันาผลติภณัฑ์และรับผิดชอบตอ่ผลติภณัฑ์ตามที่ได้โฆษณาหรือสญัญาไว้ ตลอดจนพฒันา
และปรับปรุงการให้บริการแก่ลูกค้า ทัง้นี ้บริษัทให้ความส าคญัแก่ลกูค้าเป็นอันดบัแรกโดย
สร้างสมัพนัธภาพท่ีดีกบัลกูค้าอย่างตอ่เนื่องและสม ่าเสมอ 

คูค้่า: บริษัทฯ ตระหนักเป็นอย่างดีถึงความส าคัญของคู่ค้าของบริษัทในการช่วยสนับสนุนและ
ผลกัดนัให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปด้วยความสะดวกราบร่ืน บริษัทจึงปฏิบัติตาม
ข้อตกลงและเง่ือนไขทางการค้าตามกรอบกติการการแข่งขนัที่สจุริต เสมอภาค และเป็นธรรม 
ตามเง่ือนไขที่ตกลงร่วมกนักบัคูค้่าอยา่งเคร่งครัด 

คูแ่ขง่: บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจโดยยึดถือกรอบการแข่งขนัทางการค้าที่เป็นธรรม โดยมุ่งเน้นการพฒันา
ศกัยภาพการแข่งขนัทางการค้าด้วยการพฒันาศกัยภาพและคณุภาพของการให้บริการ ทัง้นี ้
บริษัทได้ยดึหลกัการค้าเชิงพนัธมิตรจึงไมม่ีนโยบายที่จะท าลายคูแ่ขง่ด้วยการพดูพาดพงึกลา่ว
ร้ายหรือด าเนินการใดๆ ในทางที่ไมส่จุริตที่เป็นการท าลายคูแ่ขง่ของบริษัท 

สิง่แวดล้อม: บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญด้านสิ่งแวดล้อมอื่นๆด้วย อาทิ  การให้ความร่วมมือในการช่วย
ประหยดัพลงังานไฟฟ้า การสง่เสริมการใช้น า้อย่างประหยดั และการสง่เสริมการงดสบูบหุร่ีใน
สถานประกอบการ  เป็นต้น  

ชมุชน/สงัคม: บริษัทฯ ค านงึถึงการสนบัสนนุกิจกรรมทางสงัคมเพื่อสร้างคณุภาพชีวิตที่ดีแก่คนในสงัคมและ
ชมุชน รวมถึงสง่เสริมและปลกูฝังจิตส านกึความรับผิดชอบตอ่สงัคมในหมูพ่นกังานทกุระดบั 

หน่วยงานภาครัฐ
แ ล ะห น่ ว ย ง า น
ก ากั บ ดู แ ลอื่ น ๆ      
ที่เก่ียวข้อง: 

บริษัทฯ ตระหนกัเป็นอย่างดีถึงบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของหน่วยงานภาครัฐและ
หน่วยงานก ากับดูแลที่มีต่อการด าเนินงานของบริษัท บริษัทจึงมีความตัง้ใจและให้ความ
ร่วมมือในการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ รวมทัง้กฎหมายต่างๆที่เก่ียวข้องกับการ
ด าเนินงานของบริษัท ทัง้นีเ้พื่อเป็นการแบง่เบาภาระของหน่วยงานเหลา่นัน้ นอกจากนี ้ บริษัท
ยงัมอบหมายให้เลขานุการบริษัทรับผิดชอบด้านการสอบทานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ รวมทัง้กฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานของบริษัทและผู้ ตรวจสอบ
ภายในสอบทานการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามคู่มือการปฏิบตัิงานและเป็นไปตามมาตรฐาน
ตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องและรายงานผลการสอบทานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทกุปี  
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การเคารพและไม่
ลว่งละเมิดต่อสิทธิ
มนษุยชน 

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคฐักบัการเคารพสิทธิมนษุยชน โดยค านงึถึงความเสมอภาค และความ
เทา่บริษัทตะหนกัและให้ความส าคญักบัการเคารพสทิธิมนษุยชน โดยค านงึถึงความเสมอภาค 
และความเทา่เทียมกนั การไมแ่บง่แยก เพศ เชือ้ชาติ ศาสนา สถานภาพการสมรส สมรรถภาพ
ทางร่างกาย สถานศึกษา ฐานะ หรือสถานะอื่นใดที่มิได้เก่ียวข้องโดยตรงกับการปฏิบตัิงาน 
รวมทัง้ให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์  โดยบริษัท
ตระหนักดีว่าการเคารพและไม่ล่วงละเมิดต่อสิทธิมนุษยชนเป็นองค์ประกอบหนึ่งในการ
เสริมสร้างความเจริญเติบโตของกิจการ ทัง้นี ้บริษัทได้สื่อสารให้พนักงานทุกคนได้รับทราบ
และยดึถือปฏิบตัิ 

การไม่ล่วงละเมิด
ท รั พ ย์ สิ น ท า ง
ปัญญาหรือลขิสทิธ์ิ 

บริษัทฯ ก าหนดนโยบายห้ามไม่ให้ละเมิดทรัพย์ทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิไว้ในระเบียนการใช้
งานระบบคอมพิวเตอร์ โดยก าหนดห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนติดตัง้และใช้
งานโปรแกรมท่ีละเมิดลิขสิทธ์ิ พร้อมก าหนดให้สามารถตรวจสอบเพื่อป้องกันการละเมิด
ลขิสทิธ์ิซอฟต์แวร์คตอมพิวเตอร์  

               บริษัทฯ จึงได้มีนโยบายที่จะสร้างความคุ้ มครองสิทธิและปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันข้างต้น เนื่องจากแรง
สนบัสนนุจากผู้มีสว่นได้เสยีกลุม่ตา่งๆ มีสว่นช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแขง่ขนั และสร้างก าไรให้กบับริษัทถือเป็น
การสร้างความส าเร็จให้กับบริษัทในระยะยาว บริษัทได้ตระหนกัถึงสิทธิของแต่ละกลุ่มที่มีส่วนได้เสียโดยปฏิบตัิตาม
ข้อก าหนดกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ รวมถึงสญัญาและข้อตกลงต่างๆ ที่ท าขึน้ระหว่างกนั  รวมทัง้มีการเปิดเผย
ข้อมลูอย่างเพียงพอเพื่อให้ผู้มีสว่นได้เสียมีสว่นร่วมได้อยา่งมีประสิทธิภาพ และไม่ด าเนินการใดๆ อนัจะเป็นการริดรอน
สทิธิ หรือสง่ผลกระทบในด้านลบกบักลุม่ผู้มีสว่นได้เสยีตา่งๆ 

             การแจ้งเร่ืองร้องเรียน 

กรณีที่ผู้ มีส่วนได้เสียมีข้อร้องเรียน ข้อเสนอแนะ หรือข้อสงสัยใดๆ เก่ียวกับการกระท าผิดกฎหมาย หรือ
จริยธรรมทางธุรกิจ รายงานทางการเงินที่ไ ม่ถกูต้อง หรือระบบควบคมุภายในที่บกพร่อง สามารถแจ้งหรือสอบถามได้
โดยตรงถึงคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท โดยติดต่อผ่านเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบได้ทางอีเมลของฝ่าย
ตรวจสอบภายในของบริษัทที่ อีเมล InternalAudit@ucity.co.th  หรือทางไปรษณีย์ไปยงัฝ่ายตรวจสอบภายในตามที่อยู่
ของบริษัท  โดยบริษัทฯ จะด าเนินการสอบสวนตามขัน้ตอนการรับเร่ืองร้องเรียนที่ก าหนดไว้และถือปฏิบตัิเป็นเร่ืองลบั 
และรายงานผลการสอบสวนให้คณะกรรมการบริษัททราบ 

ในปี 2560 บริษัทฯ ได้เปิดเผยสารสนเทศอย่างเพียงพอต่อความเป็นจริง เช่ือถือได้สม ่าเสมอและทันเวลา
เพื่อให้ผู้มีสว่นได้เสียได้รับทราบสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกนั รวมทัง้ บริษัทได้ปฏิบตัิอย่างเป็นธรรมต่อผู้มีสว่นได้เสีย 
โดยจะไม่เอาเปรียบและเลือกปฏิบตัิและจะมีการก าหนดกฎเกณฑ์ ที่ยตุิธรรมตรงไปตรงมา บริษัทไมเ่ลอืกปฏิบตัิต่อผู้มี
สว่นได้เสยีกลุม่ใดกลุม่หนึง่เป็นพิเศษ   
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นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัคงให้การสนบัสนนุกิจกรรมอนัเป็นคณุประโยชน์ตอ่สงัคม ชมุชนและสิ่งแวดล้อมมาโดย
ตลอด รวมทัง้การให้ความส าคญัในการดแูลสิง่แวดล้อมและการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอยา่งคุ้มคา่โดยได้มีการปรับใช้ใน
การพฒันาโครงการใหมข่องบริษัท เช่น การท าแบบส ารวจสิง่แวดล้อม เสียงและฝุ่ นละอองมลพิษทัง้ก่อนและในระหวา่ง
การก่อสร้าง นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัได้วางแผนกลยทุธ์ส าหรับการจดัท ากิจกรรมเพื่อสงัคมอยา่งตอ่เนื่องและยัง่ยืนในระยะยาว 

หมวดที่  4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

4.1 การเปิดเผยข้อมูล 

บริษัทฯ ให้ความส าคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูส าคญั และสารสนเทศของบริษัทที่มีผลตอ่การตดัสนิใจ
ของผู้ลงทุน และผู้มีสว่นได้เสียกับบริษัท อธิเช่น ข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินแต่เป็นข้อมูลที่
ส าคญัเก่ียวกบัธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน นา่เช่ือถือ ทัว่ถึง ทนัเวลา โปร่งใส และเป็นไป
ตามเกณฑ์ที่ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
ก าหนด โดยผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย สื่อสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 
(แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี รวมถึงผา่นทางเว็บไซต์ของบริษัท 

โดยคณะกรรมการบริษัท เป็นผู้ รับผิดชอบในการจดัท ารายงานทางการเงิน และข้อมลูทางการเงินซึ่ง
จดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรองทัว่ไปในประเทศไทย และผา่นการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีอิสระ โดยเลอืกใช้
นโยบายบัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอ โดยใช้ดุลยพินิจในการจัดท าอย่างระมัดระวงั อีกทัง้มีการ
เปิดเผยข้อมลูส าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน โดยให้ความเห็น
เก่ียวกบัเร่ืองดงักลา่วในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท  รวมทัง้จดัให้มี
รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบญัชีในรายงาน
ประจ าปี 

4.2  ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน  

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูที่มีผลต่อการตดัสินใจของผู้ลงทุน และผู้มี
สว่นได้เสยีกบับริษัทเก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส นา่เช่ือถือ ทัว่ถึง และทนัเวลา ทัง้รายงานข้อมลูทางการเงิน 
และข้อมูลทั่วไป ตลอดจนข้อมูลส าคัญ โดยได้เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่างๆ เพื่อให้ผู้ ลงทุน นักวิเคราะห์ และผู้ สนใจ
โดยทัว่ไปได้รับทราบโดยผ่านช่องทางการเผยแพร่ข้อมลูต่างๆ ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือสิ่งพิมพ์
ตา่ง ๆ รวมทัง้เว็บไซต์ของบริษัท ที่ www. ucity.co.th  

ในปี 2560 คณะกรรมการบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลส าคัญของบริษัทรวมถึงรายงานทางการเงินและ
ข้อมลูที่ไม่ใช่ข้อมลูทางการเงินอย่างถกูต้องครบถ้วนตามข้อก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ (ส านักงาน ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลาดหลกัทรัพย์) โดยบริษัทได้มีการ
เผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวผ่านช่องทางของส านักงาน ก.ล.ต. และ ตลาดหลกัทรัพย์ ซึ่ง ผู้ ที่สนใจข้อมูลเก่ียวกับบริษัท
สามารถเข้าไปดาวน์โหลดข้อมูลได้ที่ www.sec.or.th และ www.set.or.th   นอกจากนี ้บริษัทมีเว็บไซต์ของบริษัทที่
www.ucity.co.th เพื่อเปิดเผยข้อมูลต่างๆ  ซึ่งรวมถึงรายงานประจ าปีของบริษัทที่มีข้อมลู เช่น นโยบายการก ากบัดแูล
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กิจการ  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน  รายงานของผู้สอบบญัชีและงบการเงิน ซึ่ง
เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรองโดยทัว่ไปและผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีรับอนุญาต และค่าตอบแทน
กรรมการ ซึ่งเป็นไปตามมติที่ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้ น เป็นต้น  รวมทัง้ บริษัทยังจัดให้มีหน่วยงานที่
รับผิดชอบเพื่อเปิดเผยข้อมลูการด าเนินงานตา่งๆ ของบริษัทให้กบัผู้สนใจและผู้ลงทนุทัว่ไปอีกด้วย 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

5.1 ภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์  

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน เป็นบุคคลซึ่งมีความรู้
ความสามารถเป็นที่ยอมรับและเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคญัในการชีแ้นะและก าหนดนโยบาย วิสยัทศัน์ กลยทุธ์ เป้าหมาย 
และทิศทางการด าเนินงานของบริษัท โดยร่วมมือกับผู้บริหารระดับสงูวางแผนการด าเนินงานทัง้ระยะสัน้ ระยะยาว 
ตลอดจนก าหนดนโยบายการเงิน  และภาพรวมขององค์กร  โดยมีบทบาทส าคัญ ในการก ากับดูแล ตรวจสอบ และ
ประเมินผลการด าเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารระดบัสงูให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้อยา่งเป็นอิสระ  
พร้อมกันนี ้คณะกรรมการบริษัทยังก ากับดูแลให้ฝ่ายบริหารด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใต้กรอบของกฎหมาย วตัถุประสงค์  ข้อบงัคบัของบริษัท และมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น 
ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสตัย์สจุริต ระมดัระวงั ตามหลกัการข้อพงึปฏิบัติที่ดี เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท และ
สร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ผู้ ถือหุ้น นอกจากนี ้บริษัทยงัได้ให้ความส าคญัและจดัให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายใน การ
ตรวจสอบภายใน การประเมิน และการบริหารงานท่ีรัดกมุ ต่อเนื่องอยา่งมีประสิทธิภาพ รวมทัง้มีการติดตามด าเนินการ
ในเร่ืองดงักลา่วอยา่งสม ่าเสมอ โดยผ่านผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทและน าเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ
ให้รับทราบทกุครัง้   

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาให้มีการก าหนดและแยกบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ
ระหวา่งคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร โดยก าหนดระดบัอ านาจการด าเนินการอยา่งชดัเจน รวมทัง้สือ่สารบทบาท
หน้าที่และความรับผิดชอบดงักลา่วตอ่กรรมการและพนกังานอยา่งสม ่าเสมอ  

5.2 จริยธรรมทางธุรกิจ  

บริษัทฯ ได้จดัท าข้อก าหนดเก่ียวกบัจริยธรรมทางธุรกิจทางธุรกิจ (Code of Conduct) ซึ่งถือปฏิบตัิ
อย่างเคร่งครัดและใช้บงัคบักับ กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุระดบั ไม่ว่าบุคคลนัน้จะได้ลงนามรับทราบหรือไม่ก็
ตาม หลกัในการประกอบธุรกิจของบริษัทนัน้ การมีความซื่อสตัย์สจุริต เป็นสิ่งที่มีค่าอย่างยิ่งต่อความส าเร็จของบริษัท 
ซึ่งมีผลต่อความเจริญก้าวหน้าและผลก าไรทางธุรกิจ เช่นเดียวกบัช่ือเสียงและความดีงามของผู้บริหาร และพนกังาน 
โดยมีนโยบายหลกั ดงันี ้

(1) ยดึหลักนิติธรรม 

บริษัทฯ ยดึถือหลกันิติธรรมในการด าเนินการธุรกิจ อีกทัง้เป็นหน้าที่ของกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนกังานที่จะต้องรู้กฎระเบียบของบริษัท กฎหมายที่เก่ียวข้อง รวมทัง้กฎหมายและข้อบงัคบัที่จะประกาศใช้ใน
อนาคตซึง่มีผลกระทบตอ่การบริหารงานและการท างานของตน 
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(2) มีความโปร่งใส 

การตดัสินใจและวิธีการด าเนินงานของบริษัทต้องเป็นไปด้วยความโปร่งใสปราศจากการ
ทุจริตคอร์รัปชั่นและสามารถเปิดเผยข้อมูลข่าวสารให้กับผู้มีส่วนได้เสียทัง้หลายรับทราบและตรวจสอบได้ ภ ายใต้
กฎหมาย ข้อบงัคบั ระเบียบ และวิธีการปฏิบตัิของบริษัทที่เก่ียวข้องกบัการป้องกนัมิให้ความลบัทางการค้าร่ัวไหลไปยงั
บคุคลหรือนิติบคุคลอื่นใด 

(3) ตัง้ม่ันในความยุตธิรรมและความมีคุณธรรม 

บริษัทฯ ตัง้มั่นในความยุติธรรมและความมีคุณธรรมกับผู้ มีส่วนได้เสีย เพื่อสร้ าง
ความสมัพันธ์อนัดีอย่างต่อเนื่องในการด าเนินการธุรกิจ อีกทัง้ไม่เลือกปฏิบตัิต่อผู้หนึ่งผู้ ใดอย่างไม่เป็นธรรม โดยใช้
วิจารณญาณหรือความสมัพนัธ์สว่นตวัตดัสิน และให้โอกาสเท่าเทียมกนัโดยไม่แบ่งแยกเชือ้ชาติ สญัชาติ ศาสนา หรือ
เพศ 

(4) ให้ความส าคัญต่อลูกค้า 

บริษัทฯ มุ่ ง เน้นสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้แก่ลูก ค้า โดยมุ่ งพัฒนา
อสงัหาริมทรัพย์และการให้บริการอยา่งมปีระสทิธิภาพ เพื่อตอบสนองความต้องการของลกูค้าอยา่งสงูสดุ และเพื่อรักษา
ความสมัพนัธ์ที่ดีในระยะยาว นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีการพฒันาบคุลากรที่จะปฏิบตัิหน้าที่ให้บริการแก่ลกูค้า โดยมีการ
ฝึกอบรมและให้ความรู้ความเข้าใจกับพนักงานก่อนปฏิบัติหน้าที่ ตลอดจนพัฒนาทักษะความรู้อย่างต่อเนื่อง เพื่อ
ให้บริการท่ีดีที่สดุแก่ลกูค้า 

(5) มีความรับผิดชอบต่อสังคม 

บริษัทฯ ตระหนกัและมุ่งหวงัที่จะด าเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยัง่ยืนควบคู่ไปกบัการพฒันา
สงัคม  โดยเน้นการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและรักษาสิ่งแวดล้อม ตลอดจนพยายามให้บริษัท 
สามารถหลกีเลีย่งการกระท าที่จะก่อให้เกิดอนัตรายหรือมลภาวะต่อทรัพยากรธรรมชาติ สิง่แวดล้อม และระบบนิเวศน์ที่
เก่ียวข้อง ทัง้นี ้บริษัทฯ เช่ือวา่การด าเนินธุรกิจอย่างมีจิตส านกึที่ดีต่อสงัคมและสว่นรวมจะเป็นแรงผลกัดนัท่ีส าคญัที่จะ
น าพาไปสูก่ารพฒันาที่ยัง่ยืนในระดบัชมุชมและระดบัประเทศ 

(6)  นโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 

บริษัทฯ มีนโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ โดยมุ่งเน้นให้บุคลากรทุกคนในองค์กรยึด
มัน่ที่จะปฏิบตัิตามกฎหมายของประเทศไทยในการต่อต้านทจุริตคอร์รัปชัน่อย่างเคร่งครัด และให้ความส าคญัในเร่ือง
การต่อต้านทจุริตและการเรียกรับสินบนเพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจ ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกของแนว
ร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต(Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition 
Against Corruption: CAC) แล้วเมื่อวนัที่ 18 ธันวาคม 2560 ซึ่งแสดงถึงเจตนารมย์อันแน่วแน่ว่าบริษัทจะประกอบ
ธุรกิจตามกรอบและขัน้ตอนตามหลกัสากล ด้วยความโปร่งใส ซื่อสตัย์ สจุริต อนึ่งบริษัทฯ ได้น าเจตนารมณ์ดงักลา่วมา
ก าหนดw;hในจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบตัิในการท างานของกรรมการ ผู้บริหารและพนกังาน  รวมถึงแนวทางการ
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ปฏิบตัิในการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบริษัท เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทท่ีจะมุ่งมัน่ด าเนินธุรกิจตามหลกัการ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดี โยการไมย่อมรับการทจุริตคอร์รัปชัน่ในทกุรูปแบบ 

อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้ก าหนดให้บุคลากรของบริษัททุกคน ต้องรับทราบ ท าความเข้าใจ 
และปฏิบตัิตามนโยบายการต่อต้านทจุริตคอร์รัปชัน่ และแนวปฏิบตัิที่ดี คือ ห้ามมิให้กรรมการ  ผู้บริหาร และพนกังาน
ของบริษัทเรียกร้อง ด าเนินการ หรือยอมรับการทจุริตคอร์รัปชัน่ทกุรูปแบบทัง้ทางตรงและทางอ้อม เพื่อให้ได้มาซึง่ธุรกิจ
ของบริษัทหรือผลประโยชน์แก่ตนเอง อนัไม่เหมาะสมตามหลกัจริยธรรม ได้แก่  การรับสิ่งของ  ของขวญั  การเลีย้ง
รับรอง  เงินเร่ียไร  เงินบริจาค และผลประโยชน์อื่นใดจากบุคคลที่ท าธุรกิจกับบริษัทโดยได้ก าหนดให้ครอบคลุมถึง
พนักงาน คู่ค้า  ลูกค้า  และผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทัง้ในประเทศและต่างประเทศ  และจัดให้มีการสอบทานการ
ปฏิบตัิงานตามนโยบายการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่เป็นประจ าอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

อนึง่ บริษัทฯ ได้ก าหนดช่องทางหลกัส าหรับแจ้งเบาะแสการกระท าที่ไมถ่กูต้อง ดงันี ้

1. เว็บไซต์บริษัท  : http://www.ucity.co.th/eng/index.php/corporate-governance/ 
2. กลอ่งรับความคิดเห็น 
3. Email คณะกรรมการตรวจสอบ : Auditcommittee@ucity.co.th 
4. Email ฝ่ายตรวจสอบภายใน : InternalAudit@ucity.co.th 

ทัง้นี ้ข้อมูลการแจ้งเบาะแสดงักล่าว จะส่งตรงไปยงัผู้ รับผิดชอบในเร่ืองนีโ้ดยเฉพาะ ซึ่ง
ได้แก่ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และหวัหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อด าเนินการที่เหมาะสมตอ่ไป และเพื่อให้ผู้
แจ้งเบาะแสในเร่ืองดงักลา่วมคีวามมัน่ใจวา่ ข้อมลูและเร่ืองราวที่แจ้งนัน้จะได้รับการดแูลและคุ้มครองจากผู้ที่รับผิดชอบ
โดยตรง 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ก าหนดให้มีกลไกการคุ้ มครองผู้ แจ้งเบาะแส ที่ ร่วมสอดส่องดูแล
ผลประโยชน์ของบริษัท โดยจะไม่ลดต าแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อพนกังานที่ปฏิเสธการคอร์รัปชั่น แม้ว่าการ
กระท านัน้จะท าให้บริษัทสญูเสยีโอกาสทางธุรกิจก็ตาม 

5.3. องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

1) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้สรรหาและพิจารณาผู้ที่มีทักษะ 
ประสบการณ์ วิชาชีพ คุณสมบตัิเฉพาะในด้านต่าง ๆ และมีความจ าเป็นต่อธุรกิจของบริษัท เพื่อน าเสนอให้ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการของบริษัทก่อนท่ีจะเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

2) คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า  5 คน และเป็น
กรรมการอิสระอยา่งน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด แตต้่องไมน้่อยกวา่ 3 คน ซึง่ได้รับเลอืกตัง้จากที่ประชมุท า
หน้าที่บริหารงานของบริษัทและกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดนัน้จะต้องมีถ่ินที่อยู่ใน
ราชอาณาจกัร และจะต้องเป็นผู้มีคณุสมบตัิตามที่กฎหมายก าหนด 
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3) คณะกรรมการเป็นผู้ เลอืกตัง้ประธานคณะกรรมการ   

4) คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดสัดส่วนกรรมการที่ไม่เป็นผู้ บริหารต่อกรรมการที่เป็น
ผู้บริหารเกินกวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนคณะกรรมการบริษัท ซึง่จะท าให้เกิดการถ่วงดลุระหวา่งการก ากบัและการบริหารงาน 

5) คณะกรรมการบริษัท มีวาระการด ารงต าแหน่งตามที่ก าหนดไว้ในข้อบังคบัของบริษัท ทัง้นี ้
กรรมการท่ีพ้นจากต าแหนง่ตามวาระมีสทิธิได้รับเลอืกเข้ามาด ารงต าแหนง่ใหมอ่ีกได้ อนึง่ การเสนอหรือแตง่ตัง้กรรมการ
บริษัทจะพิจารณาจากประวตัิการศึกษาและประสบการณ์การประกอบวิชาชีพของบุคคลนัน้ๆ โดยมีรายละเอียดที่
เพียงพอ มีความโปร่งใสและชดัเจน เพื่อประโยชน์ในการตดัสนิใจของคณะกรรมการบริษัทและผู้ ถือหุ้น 

6) บริษัทฯ ได้ก าหนดนิยาม “กรรมการอิสระ” ของบริษัท เท่ากับข้อก าหนดตามประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ  กรรมการอิสระ มีคณุสมบตัิดงัตอ่ไปนี ้

(1) ถือหุ้ นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้ นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท ทัง้นีใ้ห้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ที่
เก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ ด้วย 

(2) ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่
ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี
ก่อนวันที่ได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ ทัง้นีล้ ักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็น
ข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของสว่นราชการซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท 

(3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต  หรือโดยการจดทะเบียนตาม
กฎหมายในลกัษณะที่เป็นบิดา มารดา คูส่มรส พีน้่อง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้
มีอ านาจควบคมุหรือบคุคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

(4) ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอยา่งอิสระ
ของตน รวมทัง้ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะ
ดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัที่ได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง  รวมถึง
การท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับ
สินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค า้ประกนั การให้สินทรัพย์
เป็นหลกัประกนัหนีส้ิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านองเดียวกนั ซึง่เป็นผลให้บริษัท หรือคู่สญัญามีภาระหนีท้ี่ต้องช าระต่อ
อีกฝ่ายหนึง่ ตัง้แต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตวัตนสทุธิของบริษัท หรือตัง้แต่ยี่สิบล้านบาทขึน้ไป แล้วแตจ่ านวนใดจะ
ต ่ากว่า ทัง้นีก้ารค านวณภาระหนีด้งักลา่วให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมลูค่าของรายการที่เก่ียวโยงกนั  ตามประกาศ
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คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุวา่ด้วยหลกัเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัโดยอนโุลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี ้
ดงักลา่ว ให้นบัรวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหวา่งหนึง่ปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

(5) ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือ
หุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้ นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านัก
งานสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุม
ของบริษัทสังกัดอยู่เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตัง้เป็น
กรรมการอิสระ 

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่
ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ านาจควบคุม หรือ
หุ้นสว่นของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัที่
ได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ 

(7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

(8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักับกิจการ
ของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นสว่นที่มีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง 
พนกังาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึง่ของจ านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทอื่น 
ซึง่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

(9) ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการ
ด าเนินงานของบริษัท 

(10) ภายหลงัได้รับการแตง่ตัง้ให้เป็นกรรมการอิสระท่ีมีลกัษณะเป็นไปตาม (1) ถึง (9) 
แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อยบริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท โดยมีการ
ตดัสนิใจในรูปแบบขององค์คณะ (collective decision) ได้ 

5.4. หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  

(1) ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท 
ตลอดจนมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยความซื่อสตัย์สจุริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

(2) ไม่ประกอบกิจการ เข้าเป็นหุ้นส่วนหรือกรรมการในนิติบุคคลที่มีสภาพอย่าง
เดียวกนั และเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบริษัท เว้นแตจ่ะแจ้งให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแตง่ตัง้ 
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(3)   ต้องพิจารณาเร่ืองต่างๆ โดยค านงึถึงผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสีย
ทกุกลุม่ของบริษัทอยา่งเป็นธรรม โดยต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไมช่กัช้า หากมีสว่นได้เสยีในสญัญาที่ท ากบับริษัท หรือ
ถือหุ้นเพิ่มขึน้หรือลดลงในบริษัท อนึ่ง ส าหรับรายการท่ีท าระหว่างกรรมการ หรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งหรือมีสว่น
ได้เสีย หรือขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียไม่มีสิทธิออกเสี ยง
ลงคะแนนอนมุตัิการท ารายการในครัง้นัน้ 

(4) ก าหนดและแต่งตัง้ประธานกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทเพื่อ
ช่วยดูแลระบบบริหารและระบบควบคุมภายในให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้ เช่น คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงาน
ประจ าปีของคณะกรรมการชดุยอ่ยทกุชดุ 

(5) มีอ านาจก าหนดช่ือกรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพนับริษัท พร้อมประทับตรา
ส าคญัของบริษัท 

(6) ก าหนดนโยบาย วิสยัทศัน์ และพนัธกิจของบริษัทฯ และก ากบั ติดตาม และดแูล
ให้ฝ่ายจดัการด าเนินการตามนโยบาย ท่ีสอดคล้องกบัวิสยัทศัน์และพนัธกิจที่ก าหนดไว้อยา่งมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุแก่บริษัทและผู้ ถือหุ้น ตลอดจนก ากบัดแูลเร่ืองการบริหารความเสี่ยง และระบบการควบคมุภายในของ
บริษัท โดยได้ก าหนดและแยกบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ และฝ่ายจดัการ และระหว่าง
คณะกรรมการและผู้ ถือหุ้นไว้อยา่งชดัเจน  

(7) ติดตาม และดแูลให้มีการน ากลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทในรอบปีบญัชี
ท่ีผา่นมา เพ่ือก าหนดกลยทุธ์ิในการด าเนินธุรกิจส าหรับปีบญัชีถดัไป  

(8) ดแูลไมใ่ห้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหวา่งผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัท 

(9) พิจารณาอนมุตัิการได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่ทรัพย์สนิ การลงทนุในธุรกิจใหม ่และ
การด าเนินการใดๆที่กฎหมายก าหนด เว้นแตเ่ร่ืองที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับมติจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

(10) พิจารณา และ/หรือให้ความเห็นต่อรายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทและบริษัท
ยอ่ย เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ข้อก าหนด และระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องตา่งๆ 

(11) ด าเนินการให้ฝ่ายบริหารจัดให้มีระบบบญัชี การรายงานทางการเงิน และการ
สอบบญัชีที่เช่ือถือได้ตลอดจนดแูลให้มีระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอเหมาะสม 

(12)  ก าหนดนโยบายและกรอบบริหารความเสี่ยง ประเมินความเหมาะสมของ
นโยบายและกรอบบริหารความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอ และดูแลให้การน านโยบายบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในไปปฏิบตัิจริง 

(13) ทบทวนแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อก าหนดกระบวนการสืบ
ทอดต าแหนง่ของประธานคณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดบัสงูอื่นๆในองค์กร 
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(14) จัดให้มีเลขานุการบริษัทเพื่อดูแลให้คณะกรรมการละบริษัทปฏิบัติหน้าที่ให้
เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องตา่งๆ 

5.5 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีก าหนดการประชุมมากกวา่ 4 ครัง้ในหนึ่งปีตามตารางนดัประชมุที่ได้ก าหนด
ไว้ลว่งหน้าทัง้ปี และแจ้งให้กรรมการแต่ละคนทราบ ทัง้นี ้บริษัทมีการจดัสง่เอกสารประกอบการประชุมให้แก่กรรมการ
ล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนัท าการ เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลและเตรียมความพร้อมก่อนเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริษัท ซึ่งโดยปกติคณะกรรมการบริษัทจะประชุมเป็นประจ าทกุไตรมาสและการประชุมพิเศษเพิ่มเติม
ตามความจ าเป็น โดยในการเรียกประชุมคณะกรรมการแต่ละครัง้  ให้ประธานคณะกรรมการ หรือผู้ซึง่ได้รับมอบหมาย 
ส่งหนงัสือนัดประชุมไปยงักรรมการล่วงหน้า 7 วนัก่อนวันประชุม  เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วน เพื่อรักษาสิทธิหรือ
ประโยชน์ของบริษัทจะแจ้งการนดัประชมุโดยวิธีอื่นและก าหนดวนัประชมุให้เร็วกว่านัน้ก็ได้ ทัง้นี ้กรรมการตัง้แตส่องคน
ขึน้ไปอาจร้องขอให้ประธานกรรมการเรียกประชุมคณะกรรมการได้ ในกรณีที่มีกรรมการตัง้แต่สองคนขึน้ไป ร้องขอ ให้
ประธานกรรมการก าหนดวนัประชมุภายในสบิสีว่นันบัแตว่นัท่ีได้รับการร้องขอ    

ส าหรับการก าหนดวาระการประชุม ประธานคณะกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารร่วมกัน
พิจารณาก าหนดวาระการประชมุ โดยเปิดโอกาสให้กรรมการตัง้แตส่องคนขึน้ไปมีสทิธิเสนอเร่ืองเข้าสูว่าระการประชมุได้    
กรรมการ หรือผู้ ซึ่งได้รับมอบหมายเป็นผู้ เรียกประชุม หรือในกรณีจ าเป็น ส่วนขัน้ตอนการด าเนินการจัดประชุม
คณะกรรมการบริษัทสามารถอธิบายได้ดงันี ้

การด าเนินการก่อนการประชุม: กรรมการแต่ละท่านมีอิสระในการเสนอเร่ืองเข้าสูว่าระการประชุม
คณะกรรมการบริษัทโดยระบถุึงเหตผุลและความจ าเป็นของเร่ืองที่เสนอ ประธานคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณา
วาระการประชุมในแต่ละวาระก่อนที่จะจัดท าเป็นหนงัสือนดัประชุม หนงัสือนดัประชุมพร้อมทัง้เอกสารประกอบการ
ประชุมตามวาระต่างๆ จะถกูสง่ไปยงักรรมการแต่ละท่านลว่งหน้าก่อนวนัประชุม ทัง้นี  ้เพื่อให้กรรมการแต่ละท่านได้มี
เวลาในการศกึษาข้อมลูที่เพียงพอก่อนเข้าร่วมประชมุ อนัจะสง่เสริมให้การประชมุคณะกรรมการบริษัท มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ ในกรณีที่กรรมการท่านใดต้องการข้อมูลอื่นใดเพิ่มเติมเพื่อประกอบการพิจารณาในแต่ละ
วาระการประชมุคณะกรรมการบริษัท ก็สามารถประสานไปยงัเลขานกุารบริษัทเพื่อด าเนินการให้ได้  

การด าเนินการระหว่างการประชุม : ในระหว่างการประชุมคณะกรรมการบริษัท  ประธาน
คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ รับผิดชอบในการด าเนินการประชุม โดยเรียงตามวาระการประชมุ ตามที่ระบไุว้ในหนงัสือ
นดัประชมุ และเปิดโอกาสให้กรรมการสอบถามและแสดงความคิดเห็นถึงประเด็นที่สงสยัได้อยา่งอิสระและเพียงพอ 

การด าเนินการภายหลังการประชุม: บริษัทได้ให้ความส าคัญในการจัดท ารายงานการประชุม
คณะกรรมการบริษัท โดยเลขานุการบริษัท เป็นผู้ รับผิดชอบในการจดบนัทึกการประชุมและจดัท า รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริษัท  โดยได้มีการบนัทึกอย่างถกูต้อง ครบถ้วนในสาระส าคญัต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการประชุม เช่นวนั 
เวลาและสถานที่จัดประชุม เวลาเร่ิม/เลิกประชุม รายนามกรรมการทัง้ที่เข้าร่วมประชุมและขาดประชุม สาระส าคัญ
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รวมทัง้ประเด็นซกัถามและข้อปรึกษาหารือในแต่ละวาระการประชุม มติของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละวาระการ
ประชุม เป็นต้น รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทและเอกสารประกอบการประชุม  จะถกูจดัเก็บโดยเลขานกุาร
บริษัท ทัง้นี ้เพื่อให้สามารถตรวจสอบได้  

ตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ ในการประชมุคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการมาประชมุไมน้่อยกว่ากึ่งหนึ่ง
ของจ านวนกรรมการทัง้หมด จึงจะเป็นองค์ประชุม ในกรณีประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบตัิ
ตามหน้าที่ได้ ถ้ามีรองประธานคณะกรรมการ ให้รองประธานคณะกรรมการเป็นประธาน ถ้าไม่มีรองประธาน
คณะกรรมการหรือมี แต่ไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในที่
ประชุม การวินิจฉัยชีข้าดของที่ประชุม ให้ถือเสียงข้างมาก  ทัง้นีก้รรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนนเว้นแต่
กรรมการซึง่มีสว่นได้เสยีในเร่ืองใดไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ ถ้าคะแนนเสยีงเทา่กนัให้ประธานในที่ประชุม
ออกเสยีงเพิ่มขึน้อีกเสยีงหนึง่เป็นเสยีงชีข้าด  

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งน้อยปีละ 4 ครัง้ ตามรอบระยะเวลา
การจัดท ารายงานทางการเงินและการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจ าเป็น บริษัทฯ มีการจัดส่งหนงัสือนดัประชุม
พร้อมเอกสารที่เก่ียวข้องกบัการประชมุให้แก่กรรมการลว่งหน้าอย่างน้อย 7 วนัท าการ เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาศึกษา
ข้อมูลและเตรียมความพร้อมก่อนเข้าร่วมประชุมนอกจากนีย้ังมีการบันทึกการประชุมอย่างถูกต้อง ครบถ้วนและ
ตรวจสอบได้ 

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนอย่างน้อยปีละ 1 
ครัง้ และการประชมุพิเศษเพิ่มเติมตามความจ าเป็น โดยจะมีการจดัสง่หนงัสือนดัประชมุพร้อมทัง้เอกสารประกอบการ
ประชุมตามวาระต่างๆ ล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนัท าการ ก่อนวนัประชุม นอกจากนี ้ยงัมีการบนัทึกการประชุมอย่าง
ถกูต้อง ครบถ้วนและตรวจสอบได้  

5.6 การประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร
สูงสุด 

คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท  ทัง้การ
ประเมินแบบทัง้คณะและแบบรายบคุคล และประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดแบบทัง้คณะ
เป็น ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการการลงทุน  
ประเมินผลการ  โดยประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเอง และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทเป็น
ประจ าทกุปี เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหา และอปุสรรคในการด าเนินงานในปีที่ผา่นมา 
เพื่อน ามาแก้ไข และเพิ่มเติมประสทิธิภาพการท างาน 

o การประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ าปี ของคณะกรรมการบริษัท (แบบทัง้คณะ) คณะกรรมการ
บริษัทใช้หลกัเกณฑ์ในการประเมิน ซึ่งแบ่งออกเป็น 6 หวัข้อ ได้แก่ 1) โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 2) 
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บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 3) การประชุมคณะกรรมการ 4) การท าหน้าที่ของกรรมการ 5)
ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ และ 6) การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผู้บริหาร ทง้ั นี ้เมื่อกรรมการแต่ละ
ทา่นได้ตอบแบบประเมินตนเองแบบทัง้คณะเรียบร้อยแล้ว เลขานกุารบริษัทจะรวบรวมคะแนน และสรุปผลคะแนนของ
การประเมินคณะกรรมการบริษัทแบบทง้ัคณะต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อร่วมกันพิจารณาและหาวิธีแก้ไข
ปรับปรุงในสว่นที่ได้คะแนนยงัไม่เป็นที่น่าพอใจ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการท างานในปีถดัไป ตลอดจนร่วมกนัพิจารณา
และทบทวนความเห็นและข้อเสนอที่กรรมการแตล่ะทา่นได้แนะน าในปีที่ผ่านมา วา่ได้มีการปฏิบตัิให้ส าเร็จลลุว่งหรือไม ่
โดยในปี 2560 ผลคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่  96.68% ซึ่งเพิ่มขึน้จาก  86.43 % ในปี 2559 (การประมวลผลคะแนนโดยรวมและ
ความหมายของคะแนน ดงันี ้90 – 100%หมายถึง ดีเลิศ, 76 – 89% หมายถึง ดีมาก, 66 – 75% หมายถึง ดี, 50 – 65% 
หมายถึง พอใช้, ต ่ากวา่ 50% หมายถึง ควรปรับปรุง) 

o การประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ าปีของคณะกรรมการบริษัท (แบบรายบคุคล) คณะกรรมการ
บริษัทใช้หลกัเกณฑ์ในการประเมิน ซึ่งหัวข้อการประเมินจะครอบคลุมถึงการปฏิบตัิหน้าที่ในการดูแลบริหารกิจการ
บริษัท ให้เป็นไปเพื่อประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น การจดัสรรเวลาและการเตรียมความพร้อมเพื่อการเข้าร่วมการประชุม
คณะกรรมการบริษัทและการประชมุผู้ ถือหุ้น การแสดงความคิดเห็นหรือให้ข้อเสนอแนะหรือแนวทางในเร่ืองตา่ง ๆ ที่เป็น
ประโยชน์แก่ฝ่ายบริหาร ความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็น การให้ความส าคัญและสนบัสนุนการปฏิบตัิตาม
หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียนอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอและการฝึกอบรมและพฒันาตนเองใน
หลกัสตูรท่ีจ าเป็นตอ่การปฏิบตัิหน้าที่กรรมการของบริษัทจดทะเบียน ทัง้นี ้เมื่อกรรมการแต่ละทา่นได้ตอบแบบประเมิน
ตนเองแบบรายบคุคลเรียบร้อยแล้ว เลขานุการบริษัทจะรวบรวมคะแนน  โดยในปี 2560 ผลคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 4.9 ซึ่ง
เพิ่มขึน้จาก 4.8  ในปี 2559 ทัง้นี ้ในการท าแบบประเมินนี ้กรรมการให้คะแนนในค าถามแต่ละข้อตัง้แต่ ดงันี ้ตัง้แต่ 5 
หมายถึง ดีมาก, 4 หมายถึง ดี, 3 หมายถึง ปานกลาง, 2 หมายถึง ต ่ากวา่มาตรฐาน และ 1 หมายถึง ต้องปรับปรุง 

o การประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ าปีของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบใช้
หลกัเกณฑ์ในการประเมิน ซึ่งแบ่งเป็น 6 หวัข้อ ได้แก่ 1) องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 2) ความเป็นอิสระ
ของสมาชิกในคณะกรรมการตรวจสอบ 3) การฝึกอบรม/แหล่งข้อมูลข่าวสาร 4) การประชุม 5) กิจกรรมของ
คณะกรรมการตรวจสอบ และ 6) ความสมัพนัธ์กบัหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ผู้สอบบญัชี และผู้บริหาร ทัง้นี ้
เมื่อตอบแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบเรียบร้อยแล้ว ฝ่ายตรวจสอบภายในจะรวบรวมคะแนน และ
สรุปผลคะแนนของการประเมินต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อร่วมกันพิจารณาและหาวิธีแก้ไขปรับปรุง ใน
สว่นท่ีได้คะแนนยงัไมเ่ป็นที่น่าพอใจ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการท างานในปีถดัไป ตลอดจนร่วมกนัพิจารณาและทบทวน
ในสว่นที่เป็นความเห็นและข้อเสนอที่แตล่ะท่านได้แนะน าในปีที่ผา่นมา ว่าได้มีการปฏิบตัิให้ส าเร็จลลุว่งหรือไม ่จากนัน้
จะน าเสนอผลการประเมินต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาต่อไป โดยคณะกรรมการบริษัทสามารถให้
ความเห็นหรือขอให้คณะกรรมการตรวจสอบไปด าเนินการปรับปรุงในด้านต่างๆ เพิ่มเติมได้ตามความเหมาะสม โดยใน
ปี 2560 ผลคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 4.8 ซึ่งลดลงจาก 5 ในปี 2559  ทัง้นี ้ในการท าแบบประเมินนี ้กรรมการให้คะแนนใน
ค าถามแต่ละข้อตัง้แต่ 5 หมายถึง ดีมาก, 4 หมายถึง ดี, 3 หมายถึง ปานกลาง, 2 หมายถึง ต ่ากว่ามาตรฐาน และ 1 
หมายถึง ต้องปรับปรุง) 
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o การประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ าปีของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและ
คณะกรรมการการลงทุน และคณะกรรมการบริหาร ใช้หลักเกณฑ์ในการประเมิน ซึ่งแบ่งออกเป็น 5 หัวข้อได้แก่              
1) โครงสร้างและคุณสมบัติ 2) การท าหน้าที่ของกรรมการ 3) การฝึกอบรม/แหล่งข้อมูลข่าวสาร 4) การประชุม และ              
5) หน้าที่ และความรับผิดชอบ ทัง้นี ้เมื่อตอบแบบประเมินตนเองแบบทัง้คณะของคณะกรรมการชุดย่อยเรียบร้อยแล้ว 
เลขานุการบริษัทจะรวบรวมคะแนน และสรุปผลคะแนนของการประเมินต่อที่ประชุมคณะกรรมการชุดย่อยนัน้ๆ เพื่อ
ร่วมกนัพิจารณาและหาวิธีแก้ไขปรับปรุงในสว่นท่ีได้คะแนนยงัไม่เป็นที่นา่พอใจ เพื่อใช้เป็นแนวทางใน การปรับปรุงการ
ท างานในปีถดัไป ตลอดจนร่วมกนัพิจารณาและทบทวนความเห็นและข้อเสนอที่แตล่ะทา่นได้แนะน าในปีที่ผา่นมา วา่ได้
มีการปฏิบตัิให้ส าเร็จลุล่วงหรือไม่ จากนัน้ จะน าเสนอผลการประเมินต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา
ตอ่ไป โดยคณะกรรมการบริษัทสามารถให้ความเห็นหรือขอให้คณะกรรมการชดุยอ่ยไปด าเนินการปรับปรุงในด้านตา่งๆ 
เพิ่มเติมได้ตามความเหมาะสม โดยในปี 2560 ผลคะแนนเฉลี่ยของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนอยู่ที่ 
92.77 % ซึ่งลดลงจาก 92.96 % ในปี 2559  ผลคะแนนเฉลี่ยคณะกรรมการการลงทนุ อยู่ที่ 87.45 % ซึ่งเพิ่มขึน้จาก 86.27.% 
ในปี 2559 และผลคะแนนเฉลีย่คณะกรรมการบริหารอยูท่ี่ 94.07% ซึง่ลดลงจาก 96.67 % ในปี 2559 (การประมวลผลคะแนน
โดยรวมและความหมายของคะแนนดงันี ้90 – 100% หมายถึง ดีเลศิ, 76 – 89% หมายถึง ดีมาก,  66 – 75% หมายถึง 
ดี, 50 – 65% หมายถึง พอใช้, ต ่ากวา่ 50% หมายถึง ควรปรับปรุง) 

o การประเมินผลการปฏฺบตัิงานประจ าปีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

o คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร โดยใช้หลกัเกณฑ์ในการประเมิน ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 หมวด ได้แก่ หมวดที่ 1: ผลส าเร็จทางธุรกิจซึ่ง
พิจารณาจากความส าเร็จของกิจการและโครงการต่างๆ ในปีบญัชีที่ผ่านมา หมวดที่ 2: การวดัผลการปฏิบตัิงาน และ
หมวดที่ 3: การพฒันาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยในปี 2560 ผลคะแนนเฉฉลี่ยของประธานเจ้าหน้าที่บริหารอยู่ที่ 
89.26 % ทัง้นี ้ส าหรับปี 2560 เป็นการประเมินครัง้แรกของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เนื่องจากประธานเจ้าหน้าบริษัท
เข้าด ารงต าหน่งในบริษัทเมื่อวนัที่ 16 มกราคม 2560 (การประมวลผลคะแนนโดยรวมและความหมายของคะแนนดงันี ้
90 – 100% หมายถึง ดีเลิศ, 76 – 89% หมายถึง ดีมาก, 66 – 75% หมายถึง ดี, 50 – 65% หมายถึง พอใช้, ต ่ากว่า 
50% หมายถึง ควรปรับปรุง) 

5.7 การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  

คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน  ซึ่งได้รับเลือกตัง้จากที่
ประชมุท าหน้าที่บริหารงานของบริษัท และกรรมการไมน้่อยกวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนกรรมการทัง้หมดนัน้จะต้องมีถ่ินท่ีอยู่
ในราชอาณาจักร และจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายก าหนด บริษัทได้ก าหนดสดัส่วนกรรมการที่ไม่เป็น
ผู้บริหารต่อกรรมการที่เป็นผู้บริหารเกินกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนคณะกรรมการบริษัท ซึ่งจะท าให้เกิดการถ่วงดลุระหว่าง
การก ากบัและการบริหารงาน  นอกจากนีบ้ริษัทก าหนดให้มีกรรมการอิสระอยา่งน้อย 1 ใน 3 หรือไมน้่อยกวา่ 3 คน โดย
กรรมการอิสระจ านวน 3 คน ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศของตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคณุสมบตัิและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อมาปฏิบตัิ
หน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดลุการบริหารกิจการตา่ง ๆ ของบริษัทให้เกิดความถกูต้องเป็นธรรม 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการจ านวน 10 คน ประกอบด้วย 

กรรมการท่ีไมไ่ด้เป็นผู้บริหาร  7 คน  โดยเป็นกรรมการอิสระ 4 คน 

กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร  3 คน 

ทัง้นี ้นิยามของกรรมการอิสระ เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี หมวดที่ 5 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ข้อ 3. องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท 

5.8 การรวมหรือแยกต าแหน่ง  

ประธานคณะกรรมการบริษัทไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเป็นการ
แบ่งแยกหน้าที่ในการก าหนดนโยบายการก ากับดแูลและการบริหารงานประจ า โดยบริษัทได้ก าหนดขอบเขตอ านาจ
หน้าที่ของฝ่ายบริหารในแตล่ะระดบัไว้อยา่งชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร ในประกาศอ านาจด าเนินการของบริษัทซึ่ง
ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบออกจากกนัโดยเด็ดขาดระหว่างการ
อนมุตัิ การบนัทกึรายการทางบญัชี และการดแูลทรัพย์สนิ เพื่อเป็นการตรวจสอบซึง่กนัและกนัได้  

บริษัทฯ ได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกบัฝ่ายบริหารอยา่ง
ชัดเจน  โดยกรรมการบริษัทท าหน้าที่ในการก าหนดนโยบายและก ากับดูแลการด าเนินงานของฝ่ายบริหารในระดับ
นโยบาย  ขณะที่ฝ่ายบริหารท าหน้าที่บริหารงานของบริษัทในด้านตา่งๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด ดงันัน้ ประธาน
คณะกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารจึงเป็นบคุคลคนละคนกนั โดยทัง้สองต าแหน่งผา่นการคดัเลือกจาก
คณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ได้บคุคลที่มีความเหมาะสมที่สดุ  

5.9 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  

การก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการของบริษัทเป็นไปตามมติที่ได้รับการอนมุตัจิากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนจะผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ที่จะได้ร่วมกัน
พิจารณาเพื่อให้เกิดความเหมาะสมในการก าหนดค่าตอบแทนในแต่ละปี ก่อนที่จะน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทและผู้ ถือหุ้นของบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ  

ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้แสดงจ านวนเงินค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูที่ได้รับไว้ในรายงาน
ประจ าปี และแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปีทกุปี 

5.10 คณะอนุกรรมการ 

บริษัทฯ ได้มีการแต่งตัง้คณะอนุกรรมการ เพื่อช่วยในการก ากบัดแูลกิจการของบริษัท และเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน รวมทัง้เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นมัน่ใจได้ว่าบริษัท มีการด าเนินงานและกลัน่กรองอย่างรอบคอบ  
ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะอนุกรรมการไว้อย่างชัดเจน โดยเป็นอนุกรรมการ
ประกอบด้วยกรรมการบริษัท จ านวน 3 คณะ และคณะอนุกรรมการที่ไม่ใช่กรรมการบริษัทอีก 1 คณะ ประกอบด้วย 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการการ
ลงทนุ 
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1. คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอิสระอยา่งน้อย 3 คน มีหน้าที่ความรับผิดชอบ
ตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน เป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์
ด้านการบญัชี 

2. คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย กรรมการบริษัท 3 คน โดยมีขอบเขตอ านาจหน้าที่และ
ความรับผิดชอบตามค าสัง่แตง่ตัง้คณะกรรมการบริหาร 

3. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 คน ซึ่ง
ไมใ่ช่ผู้ที่ด ารงต าแหนง่ประธานกรรมการบริษัท และอยา่งน้อย 2 คน เป็นกรรมการอิสระ มีหน้าที่ความรับผิดชอบตามกฎ
บตัรของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ทัง้นี ้กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนที่เป็นกรรมการ
อิสระจ านวน 1 ทา่น ท าหน้าที่เป็นประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  

4. คณะกรรมการการลงทุน ประกอบด้วยบุคคลซึ่งเป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือลกูจ้างของบริษัท
หรือบริษัทในกลุ่มจ านวน 3 คน ปัจจุบนัประกอบด้วยประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงิน ประธานเจ้าหน้าที่สายงาน
กฎหมาย และผู้อ านวยการฝ่ายการเงิน โดยมีขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการพิจารณาตดัสนิใจในการ
ลงทนุ รวมถึง ก าหนดรายละเอียดของระยะเวลาในการลงทนุภายใต้กรอบนโยบายและหลกัการเก่ียวกบัการลงทุนที่
ได้รับอนมุตัิโดยที่ประชมุคณะกรรมการของบริษัท   

 โปรดพิจารณารายละเอียดเก่ียวกบัขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย ได้ที่ข้อ 8.2 - 
8.5 โครงสร้างการจดัการ 

5.11 ระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน  

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัต่อระบบการควบคมุภายใน ทัง้ในระดบับริหาร และระดบัปฏิบตัิงาน ที่มี
ประสิทธิภาพ มีการก าหนดอ านาจการด าเนินการของผู้ปฏิบตัิงาน ผู้บริหาร ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชัดเจน ใน
ขัน้ตอนการปฏิบตัิงาน (Procedure Manual) และผงัอ านาจการอนมุตัิ ทัง้นี ้เพื่อเป็นการสอดสอ่งดแูลระบบการควบคมุ
ภายในและตรวจสอบรายการท่ีส าคญัอยา่งสม ่าเสมอ โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าสอบทานระบบการควบคมุภายใน
อีกครัง้หนึ่ง เพื่อให้อยู่ในระดบัท่ีมีประสิทธิภาพ ตลอดจนมีการก าหนดและการประเมินความเสี่ยงของกิจการ ก าหนด
มาตรการป้องกนัและจดัการความเสีย่ง และมีการก ากบัดแูลการปฏิบตัิตามกฎหมาย และข้อก าหนดที่เก่ียวข้อง มีการ
แบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบตัิงาน ผู้ติดตามควบคมุและประเมินผลออกจากกัน เพื่อให้เกิดการถ่วงดลุและตรวจสอบระหว่าง
กนัอยา่งเหมาะสม 

ทัง้นี ้ ผู้ตรวจสอบภายในมีความอิสระในการปฏิบตัิหน้าที่โดยขึน้ตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่อรับผิดชอบช่วยตรวจสอบการปฏิบตัิงานของบริษัทให้มีประสิทธิภาพ โดยก าหนดให้ผู้ตรวจสอบภายในรายงานผล
การตรวจสอบโดยตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 
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นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการทบทวนความเหมาะสมและความเพียงพอของระบบ
ควบคมุภายในอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา เพื่อให้ความเห็นเร่ืองความเพียงพอของ
ระบบควบคมุภายในไว้ในรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) 

5.12 รายงานของคณะกรรมการ  

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่ก ากับดูแลกระบวนการจัดท าและ
เปิดเผยข้อมลูในรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน เพื่อพิจารณาความเพียงพอ 
และความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน และการจัดท างบการเงินให้ตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอ 
เช่ือถือได้ และมีประสทิธิภาพ  โดยให้เลขานกุารบริษัทเป็นผู้จดัเก็บรายงานการประชมุของคณะกรรมการ 

5.13 การพัฒนาความรู้และทักษะของคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร 

บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมความรู้ความเข้าใจด้านหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีแก่กรรมการบริษัท   โดย
สง่เสริมและสนบัสนนุให้กรรมการทกุทา่นเข้ารับการอบรมกบัสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (Thai Institute 
of Directors Association : IOD) อาทิ  เข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ ที่ เ ก่ียวข้อง เช่นหลักสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) รวมทัง้เข้ารับการอบรมกับสถาบันอื่นๆ ในหลกัสตูรที่เก่ียวข้องอย่างต่อเนื่อง   ทัง้นี ้
เพื่อให้กรรมการบริษัทมีความรู้ความเข้าใจมากยิ่งขึน้ในบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท รวมทัง้
หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และสามารถน าความรู้ตา่งๆ  ท่ีได้จากการอบรมมาพฒันาการก ากบัดแูลกิจการของบริษัท
ให้ดียิ่งขึน้ตอ่ไป 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัให้ความส าคญัในการสง่เสริมและสนบัสนนุให้ผู้บริหารของบริษัทเข้ารับการอบรมใน
หลกัสตูรที่เก่ียวข้องกบัการปฏิบตัิงาน เพื่อเป็นการเพิ่มพนูทกัษะความรู้  รวมทัง้ก าหนดให้ผู้บริหารของบริษัทท าหน้าที่
เป็นวิทยากรในการอธิบายถึงลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทต่อกรรมการท่ีเข้ามาใหม ่รวมทัง้ตอบประเด็นซกัถาม
ที่เก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท ทัง้นี  ้เพื่อให้กรรมการที่เข้ามาใหม่ได้มีความรู้ความเข้าใจในลกัษณะการประกอบ
ธุรกิจของบริษัท และสามารถประยกุต์ความรู้ความสามารถของตนท่ีมีอยูเ่พื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทและผู้ ถือหุ้น 

5.14 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ (Directors Orientation) 

ส าหรับกรรมการที่เข้ารับต าแหน่งใหม่ ทางบริษัทฯ ได้จดัให้มีการปฐมนิเทศ เพื่อให้กรรมการใหม่ได้รับทราบ
นโยบายธุรกิจของบริษัท  รวมทัง้ข้อมลูที่เก่ียวข้อง อาทิ โครงสร้างทนุ ผู้ ถือหุ้น ผลการด าเนินการ  รวมทัง้กฎหมายและ
กฎเกณฑ์ตา่งๆ พร้อมทัง้สง่มอบคูม่ือส าหรับกรรมการ  ซึ่งเป็นข้อมลูที่เป็นประโยชน์ส าหรับการเป็นกรรมการของบริษัท 
ให้กบักรรมการ ทัง้นี ้คูม่ือกรรมการอยา่งน้อยประกอบด้วย 

คู่มือกรรมการ  : 

1. พระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 

2. พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 

3. หนงัสอืรับรองบริษัท 
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4. วตัถปุระสงค์ของบริษัท 

5. ข้อบงัคบับริษัท 

6. คูม่ือการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท 

7. คูม่ือกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ ก.ล.ต. 

ข้อมูลส าหรับกรรมการ : 

1. ข้อแนะน าการให้สารสนเทศส าหรับผู้บริหารบริษัทจดทะเบยีน 

2. หนงัสอืรายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัทจดทะเบียน 

3. หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบยีน ปี 2560 

4. Company Profile ของบริษัท 

5. รายงานประจ าปีลา่สดุ  

5.15 เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทเล็งเห็นความส าคัญของบทบาทและหน้าที่ของเลขานุการบริษัท จึ งได้มอบหมายให้
พนกังานประจ าของบริษัทที่เหมาะสม ท าหน้าที่เป็นเลขานกุารบริษัทของบริษัท  เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทด าเนิน
ไปอยา่งมีประสทิธิภาพสงูสดุตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบหลกั  ดงันี  ้

1) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต เป็นไปตาม
กฎหมาย และกฎระเบียบอื่นที่เก่ียวข้อง 

2) ให้ค าแนะน าแก่กรรมการเก่ียวกับข้อบงัคบัของบริษัท และกฎระเบียบต่างๆ ของหน่วยงานที่
เก่ียวข้อง 

3) จดัการและประสานงานการประชมุคณะกรรมการบริษัท การประชมุคณะอนกุรรมการ และการ
ประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทัง้ดแูลและประสานงานให้มีการปฏิบตัิตามวตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมการ
บริษัท/ผู้ ถือหุ้น ตลอดจนข้อก าหนดทางด้านกฎหมายและกฎระเบียบอื่นท่ีเก่ียวข้อง 

4) จัดท าและเก็บรักษาเอกสารต่างๆ ของบริษัท ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือเชิญประชุม
คณะกรรมการบริษัท รายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัท หนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น  

5) ดแูลกิจกรรมตา่งๆ ของคณะกรรมการบริษัท 

6) เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสยีที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท  

7) เก็บรักษาส าเนารายงานการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการหรือผู้บริหาร 
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8) ดแูลให้มีการเปิดเผยสารสนเทศตา่งๆให้เป็นไปตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ ส านกังาน
ก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และหนว่ยงานก ากบัดแูลอื่นท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

9) ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด หรือที่ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท 

9.2   คณะกรรมการชุดย่อย 

9.2.1 โครงสร้างกรรมการบริษัท  

1) โครงสร้างกรรมการบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร โดยมีรายละเอียดดงันี ้

ก) คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการจ านวน 10 คน ดงันี ้

1. นายคีรี    กาญจนพาสน์1)   ประธานคณะกรรมการ  
2. นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์2)   กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ 

             ตรวจสอบและกรรมการสรรหาและ 
ก าหนดคา่ตอบแทน 

3. นายชยัวฒัน์   อศัวินทรางกรู1)   กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ  
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน 

4. นายสรุจิตร ก้องวฒันา1)   กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ 
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

5. นายพลากร หวัง่หลี1)    กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ 
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

6. นายกวิน  กาญจนพาสน์1)   กรรมการ 
7. นายคง   ชิ เคือง1)    กรรมการ 
8. นายบริุนทร์   ภูศ่ิริ    กรรมการ 
9. นายวีระวรรธน์   วรรธนจัฉริยา   กรรมการ 
10. นายวรพจน์   จรรย์โกมล3)   กรรมการ กรรมการบริหาร และ ประธาน 

เจ้าหน้าที่สายงานการเงิน 

โดยมี นายสยาม  สวีราภรณ์สกลุ เป็นเลขานกุารบริษัท 
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ข) คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560  คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบ 4 คน ดงันี ้

1. นายรังสรรค์  ศรีวรศาสตร์  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายชยัวฒัน์   อศัวินทรางกรู  กรรมการตรวจสอบ  
3. นายสรุจิตร ก้องวฒันา  กรรมการตรวจสอบ  
4. นายพลากร หวัง่หล ี   กรรมการตรวจสอบ 
 
ค) คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบริหาร  ประกอบด้วยกรรมการบริหาร 3 คน ดงันี ้

1) นายบริุนทร์ ภูศ่ิริ   กรรมการบริหาร 
2) นายวีระวรรธน์ วรรธนจัฉริยา  กรรมการบริหาร 
3) นายวรพจน์ จรรย์โกมล  กรรมการบริหาร 

ง) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการอิสระ 4 คน 
ดงันี ้

1. นายชยัวฒัน์   อศัวินทรางกรู  ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
2. นายรังสรรค์  ศรีวรศาสตร์  กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
3. นายสรุจิตร ก้องวฒันา  กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
4. นายพลากร หวัง่หล ี   กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
 
จ) คณะกรรมการการลงทุน 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการการลงทุน ประกอบด้วยบุคคลซึ่งเป็นผู้บริหารของบริษัทฯ 
จ านวน 3 คน 

1) นายวรพจน์  จรรย์ โกมล3) กรรมการ กรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงิน 
2) นายสยาม  สวีราภรณ์สกลุ ประธานเจ้าหน้าที่สายงานกฎหมาย และเลขานกุารบริษัท 
3) นางสาวผกามาศ  สริิอนวุฒัน์ ผู้อ านวยการฝ่ายการเงิน 

หมายเหตุ  

1) เม่ือวนัที่ 7 กรกฎาคม 2560  

o บริษัทฯ ได้แต่งตัง้นายคีรี กาญจนพาสน์ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ แทนนายสเุมธ สงัข์ศิริ ซึง่ลาออกจาก
ต าแหน่งกรรมการ และในวันประชุมดังกล่าว นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูล ได้ขอลาออกจากต าแหน่ง
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ประธานคณะกรรมการของบริษัทฯ (แต่ยงัคงด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
และประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน) และที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทมีมติเลือกนายคีรี 
กาญจนพาสน์ เข้าด ารงต าแหน่งประธานคณะกรรมการแทน 

o บริษัทฯ ได้แต่งตัง้นายสุรจิตร ก้องวัฒนา เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน แทนนายมนู มณีวฒันา ซึ่งลาออกจากต าแหน่งกรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

o บริษัทฯ ได้แตง่ตัง้นายพลากร หวัง่หลี เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการ 
สรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน แทนนายศกัดิ์ทิพย์ ไกรฤกษ์ ซึง่ลาออกจากต าแหน่งประธานคณะกรรมการ  
และกรรมการอิสระ 

o บริษัทฯ ได้แต่งตัง้นายกวิน กาญจนพาสน์ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ แทนนายสุรยุทธ ทวีกุลวัฒน์ ซึ่ง
ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ 

o บริษัทฯ ได้แต่งตัง้นายคง ชิ เคือง เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ แทนนายดาเนียล รอสส์ ซึ่งลาออกจาก
ต าแหน่งกรรมการ 

2) เม่ือวนัที่ 19 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ ได้แต่งตัง้ นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ ประธาน

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน แทนนายทวีศักดิ์ ตันตนันตา ซึ่งลาออกจาก

ต าแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และนายชยัวฒัน์ อศัวินท

รางกรู ได้ขอลาออกจาต าแหน่งปรธานกรรมการตรวจสอบ แตย่ังคงด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ ดงันัน้ที่ประชมุ

คณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 13/2560 เม่ือวนัที่ 19 ธันวาคม 2560 จงึได้เลือกและแตง่ตัง้นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์ เข้า

ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ 

3) นายวรพจน์ จรรย์โกมล ได้ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ และกรรมการบริหาร โดยมีผลตัง้แต่วันที่ 14 กุมภาพันธ์ 

2561 เป็นต้น และให้การลาออกจากต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่ สายงานการเงิน มีผลตัง้แต่วนัที่ 15 มีนาคม 2561 

เป็นต้นไป และคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการแทน             

นายวรพจน์  จรรย์โกมล ซึง่ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ 

หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท  

โปรดพิจารณาดูรายละเอียดเก่ียวกับขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทได้ที่ส่วนที่ 2 ข้อ 8.1 
(โครงสร้างการจดัการ) 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

โปรดพิจารณาดูรายละเอียดเก่ียวกับขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบได้ที่ส่วนที่ 2 ข้อ 8.2 
(โครงสร้างการจดัการ) 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  

โปรดพิจารณาดูรายละเอียดเก่ียวกับขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยได้ที่ ส่วนที่ 2 ข้อ 8.4 
(โครงสร้างการจดัการ) 
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

โปรดพิจารณาดรูายละเอียดเก่ียวกบัขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนได้
ทีส่ว่นท่ี 2 ข้อ 8.3 (โครงสร้างการจดัการ) 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการการลงทนุ 

โปรดพิจารณาดูรายละเอียดเก่ียวกับขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยได้ที่ส่วนที่ 2 ข้อ 8.5 
(โครงสร้างการจดัการ) 

9.2.2   รายชื่อกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงนิของบริษัท 

นายรังสรรค์  ศรีวรศาสตร์ ซึ่งด ารงต าแหน่งเป็นประธานกรรมการตรวจสอบในคณะกรรมการตรวจสอบ เป็น
กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน เนื่องจากนายรังสรรค์   ศรีวรศาสตร์ เป็นผู้ ที่มี
ประสบการณ์ท างานในต าแหน่งส าคัญของประเทศ เช่น ปลดักระทรวงการคลงั รองปลดักระทรวงการคลงั อธิบดี
กรมบญัชีกลาง  เป็นต้น อีกทัง้ ยงัด ารงต าแหนง่กรรมการตรวจในบริษัทจดทะเบียน ดงันี ้กรรมการตรวจสอบ ของบริษัท 
เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จ ากดั (มหาชน) และกรรมการตรวจสอบภายในของเนติบณัฑิตยสภา เป็นต้น และ 

นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร ซึ่งด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบ  เป็นกรรมการที่มีความรู้และ
ประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน   

โดยนายชยัวฒัน์ อศัวินทรางกรู  ด ารงต าแหนง่กรรมการตรวจสอบของบริษัทจดทะเบียนอื่น และเป็นกรรมการ
ผู้สอบทานงบการเงิน ดงันี ้บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์แอนด์ลีส จ ากัด (มหาชน)  บริษัท โรงพิมพ์ตะวนัออก จ ากัด (มหาชน)  
บริษัทหลกัทรัพย์ เมอร์ชั่น พาร์ทเนอร์ จ ากัด (มหาชน)  บริษัท เอคิว เอสเตท จ ากัด (มหาชน) บริษัท อีสเทิร์น โพลีเมอร์ 
กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)  เป็นต้น 

9.3   การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน ซึ่งได้รับเลือกตัง้จากที่ประชุมผู้ ถือหุ้นท า
หน้าที่บริหารงานของบริษัทและกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดนัน้จะต้องมีถ่ินที่อยู่ใน
ราชอาณาจักร และคณะกรรมการบริษัทจะต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมด แตต้่องไมน้่อยกวา่ 3 คน และจะต้องเป็นผู้ที่มีคณุสมบตัิตามที่กฎหมาย   

 การแตง่ตัง้และการถอดถอนกรรมการบริษัท 

การแตง่ตัง้และการถอดถอนกรรมการบริษัทจะเป็นไปตามหลกัเกณฑ์และวิธีที่ก าหนดไว้ในกฎหมาย 
และข้อบงัคบัของบริษัท โดยมีรายละเอียดสรุปได้ดงันี ้

(1) ในการประชุมสามญัประจ าปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหนง่หนึง่ในสาม (1/3) ถ้าจ านวน
กรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการที่
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จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สอง ภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ให้ใช้วิธีจับสลากกนัว่าผู้ ใดจะออก สว่นปี
หลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สดุนัน้เป็นผู้ออกจากต าแหน่ง กรรมการที่จะออกตามวาระนีอ้าจถูก
เลอืกเข้ามาด ารงต าแหนง่ใหมก็่ได้ 

(2) นอกจากการพ้นต าแหนง่ตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากต าแหนง่เมื่อ 
- ตาย 
- ลาออก 
- ขาดคณุสมบตัิ หรือมีลกัษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 แหง่พระราชบญัญตัิบริษัท

มหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 
- ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นลงมติให้ออก 
- ศาลมีค าสัง่ให้ออก 

(3) ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้
คณะกรรมการมีมติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการท่ีเหลอือยู่ เลือกบคุคลซึง่มีคณุสมบตัิและ
ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ.2535 เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการคราวตอ่ไป เว้นแตว่าระของกรรมการจะเหลอืน้อยกวา่ 2 เดือน  

(4) ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้
ด้วยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและมีหุ้นรวมกนัไมน้่อยกวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนหุ้นที่
ถือโดยผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 

ทัง้นี ้ให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเลอืกตัง้คณะกรรมการ ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการ ดงันี ้

(1) ผู้ ถือหุ้นสามญัและผู้ ถือหุ้นบุริมสิทธิคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งคะแนน
เสยีง 

(2) การเลอืกตัง้คณะกรรมการจะลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้เป็นรายบคุคลหรือหลายคนพร้อมกนั
เต็มตามจ านวนกรรมการทัง้หมดที่จะต้องเลือกตัง้ในคราวนัน้ก็ได้ ทัง้นีต้ามแตท่ี่ประชุมจะเห็นควร โดยในการ
ออกคะแนนเสยีงไม่ว่าจะเป็นการเลือกตัง้เป็นรายบคุคลหรือหลายคนดงักลา่ว บคุคลแต่ละคนที่ผู้ ถือหุ้นออก
เสียงเลือกตัง้จะได้รับคะแนนเสียงจากผู้ ถือหุ้ นตามจ านวนหุ้นที่ผู้ ถือหุ้ นมีอยู่ทัง้หมดตาม 1) โดยผู้ ถือหุ้ น
ดงักลา่วจะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้หนึง่ผู้ใดมากหรือน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 

(3) บคุคลซึ่งได้รับคะแนนสงูสดุตามล าดบัรองลงมา เป็นผู้ ได้รับการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่า
จ านวนกรรมการท่ีจะพงึมีหรือพงึจะได้รับเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึง่ได้รับเลือกตัง้ในล าดบัถดัลงมา
มีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ผู้ เป็นประธานเป็นผู้ออก
เสยีงชีข้าด 
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 การสรรหากรรมการใหม ่ 

คณะกรรมการสรรหาละก าหนดคา่ตอบแทนจะพิจารณาสรรหาบคุคลที่จะมาด ารงต าแหนง่กรรมการ
ของบริษัทฯ จากการแนะน าของกรรมการอื่นในบริษัทฯและการสรรหาโดยที่ปรึกษาภายนอก (Professional Search 
Firm) การสรรหาจากฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ของหน่วยต่างๆ หรือการสรรหาโดยกระบวนการอื่นๆ ที่
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนเห็นสมควรและเหมาะสม  

 คณุสมบตัิกรรมการ 

(1) ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญ การอุทิศเวลาของกรรมการ รวมถึง
คณุสมบตัิตามกฎหมายหรือข้อก าหนดของหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง  

(2) คุณสมบตัิของกรรมการที่มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ และเป็นไปตามโครงสร้างขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท รวมถึงความหลากหลายของ
โครงสร้างภายในคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนคณุสมบตัิของกรรมการท่ีจ าเป็นและยงัขาดอยูใ่นคณะกรรมการบริษัท 

(3) คุณสมบัติถูกต้องและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมาย
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ กฎระเบียบข้อบงัคบัของบริษัท และหน่วยงานก ากบัดูแลอื่นที่เก่ียวข้อง และในกรณีที่
สรรหาบุคคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระของบริษัท บุคคลดงักลา่วต้องมีคุณสมบตัิตามนิยามของกรรมการ
อิสระท่ีบริษัทก าหนดไว้ 

(4) ไม่ได้ประกอบกิจการหรือเข้าเป็นหุ้นสว่นในห้างหุ้นสว่นสามญั หรือเป็นหุ้นสว่นไม่จ ากดัความ
รับผิดในห้างหุ้นสว่นจ ากดั หรือเข้าเป็นกรรมการในนิติบคุคลอื่นที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนักับกิจการ
ของบริษัท เว้นแตจ่ะแจ้งให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแตง่ตัง้ 

 คณุสมบตัิกรณีสรรหากรรมการอิสระ 

กรณีสรรหากรรมการอิสระของบริษัท กรรมการอิสระจะต้องมีคณุสมบตัิตามเกณฑ์เทา่กบัข้อก าหนด
ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ดงันี ้

(1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มีสทิธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท ทัง้นีใ้ห้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของ
กรรมการอิสระรายนัน้ๆ ด้วย 

(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือน
ประจ า หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือ ของผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ีได้รับ
แต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ ทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่
ปรึกษาของสว่นราชการซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท 
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(3) ไมเ่ป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะ

ที่เป็นบิดา มารดา คูส่มรส พ่ีน้อง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุรของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคมุหรือ

บคุคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

(4) ไมม่ีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นราย

ใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัง้

ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั หรือผู้มีอ านาจควบคมุของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท

ยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่

น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที่ได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการ

ทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือ

บริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลอืทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค า้ประกนั การให้สนิทรัพย์เป็นหลกัประกนั

หนีส้นิ รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านองเดียวกนั ซึง่เป็นผลให้บริษัท หรือคูส่ญัญามีภาระหนีท้ี่ต้องช าระตอ่อีกฝ่ายหนึง่ ตัง้แต่

ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตวัตนสทุธิของบริษัท หรือตัง้แต่ยี่สิบล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทัง้นีก้าร

ค านวณภาระหนีด้งักล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่เก่ียวโยงกัน ตามประกาศคณะกรรมการ

ก ากบัตลาดทนุวา่ด้วยหลกัเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัโดยอนโุลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้งักลา่ว ให้นบั

รวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหวา่งหนึง่ปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่

หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของส านกังานสอบบญัชี ซึง่มี

ผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทสงักดัอยูเ่ว้น

แตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ีได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ 

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย 

หรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึง่ได้รับคา่บริการเกินกวา่สองล้านบาทตอ่ปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือ

หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ให้บริการ

ทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตัง้เป็น

กรรมการอิสระ 

(7) ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

(8) ไมป่ระกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัท หรือ

บริษัทยอ่ย หรือไมเ่ป็นหุ้นสว่นที่มีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษา

ที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึง่ของจ านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึง่ประกอบกิจการ

ที่มีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 
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(9) ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของ

บริษัท 

(10) ภายหลังได้รับการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตาม (1) ถึง (9) แล้ว 
กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทยอ่ยบริษัทร่วม บริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ โดยมีการตดัสนิใจ
ในรูปแบบขององค์คณะ (collective decision) ได้ 

ทัง้นี ้ผู้ที่ได้รับการสรรหาจะต้องมีคณุสมบตัิตามคณุสมบตัิของกรรมการอิสระ (รายละเอียดตาม สว่น
ที่ 2 ข้อ 9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ หมวดที่  5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ข้อ 3 องค์ประกอบของ
คณะกรรมการบริษัท) 

 คณุสมบตัิกรณีกรรมการตรวจสอบ 

(1) ได้รับการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบริษัทให้ด ารงต าแหนง่กรรมการตรวจสอบ 
(2) มีความรู้และประสบการณ์อย่างเพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบทัง้นี ้

ต้องมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ที่มีความรู้และประสบการร์อย่างเพียงพอในด้านบญัชีและการเงิน  และ
สามารถท าหน้าที่ในการสอบทานคสามนา่เช่ือถือของของงบการเงินได้ 

(3) ต้องมีความเป็นอิสระตามหลกัเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ที่
ก าหนดเก่ียวกบัคณุสมบตัิและหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  ทัง้นีเ้พื่อให้มัน่ใจในการรักษาผลประโยชน์อยา่งเทา่
เทียมกนัแก่ผู้ ถือหุ้น  อีกทัง้เป็นการป้องกันมิให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทและผู้บริหาร  รวมถึง
กลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่หรือบริษัทอื่นที่มีผู้บริหารหรือกลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่กลุม่เดียวกนั 

(4) ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตดัสนิใจในการด าเนินกิจการของ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บรัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท 
และไมเ่ป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือบริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนัเฉพาะที่เปฯ้บริษัทจดทะเบียน 

(5) คณุสมบตัิอื่นๆ ครบถ้วนและเหมาะสมตามกฎหมาย และข้อก าหนดของหนว่ยงานราชการ 
 

 แผนสบืทอดต าแหนง่( Succession Plan) 

         คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนกัและให้ความส าคญักบัการบริหารงานของบริษัท ดงันัน้ บริษัทฯ ได้มี
นโยบายที่จะบริหารงานของบริษัท ให้มีการเติบโตและพัฒนาให้เจริญก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง ดงันัน้บริษัท ฯ จึงได้
ก าหนดนโยบายแผนสืบทอดต าแหน่ง โดยได้ก าหนดขัน้ตอนและกระบวนการสืบทอดต าแหน่ง กรรมการบริหาร 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้ บริหารระดับสูงอื่นๆในองค์กร เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีผู้ บริหารที่มีความรู้
ความสามารถในการสบืทอดต าแหนง่ส าคญัขององค์กร 
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9.4  การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

9.4.1  กลไกลในการก ากับดูแล 

บริษัทฯ มีนโยบายในการสง่ตวัแทนของบริษัทเข้าเป็นกรรมการบริษัทที่เข้าลงทนุทัง้บริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วม
ตามสดัส่วนการถือหุ้น โดยฝ่ายบริหารจะเป็นผู้ด าเนินการเสนอช่ือบุคคลที่เหมาะสมให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนุมัติ  ซึ่งบุคคลที่ได้รับการแต่งตัง้นัน้มีหน้าที่ด าเนินการเพื่อให้บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนัน้ บริหารงานด้วย
ประสิทธิภาพสงูสดุ ก ากบัดแูลให้บริษัทย่อย/บริษัทร่วม ปฏิบตัิตามกฏเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกบับริษัทจดทะเบียน อาทิ การ
เข้าท ารายการที่เก่ียวโยงกัน การได้มาและจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน เป็นต้น รวมถึงการจัดเตียมข้อมูลเพื่อจัดท างบ
การเงินรวมของบริษัท ทัง้นี ้ในการพิจารณาเร่ืองที่ส าคญัต้องเป็นไปในทิศทางเดียวกบับริษัท  

ซึ่งบุคคลที่ได้รับการแต่งตัง้นัน้ จะมีการรายงานผลการด าเนินงานให้แก่คณะกรรมการบริษัทเป็นระยะ เพื่อ
คณะกรรมการบริษัทได้ทราบถึงสถานการณ์ของบริษัทนัน้ ๆ อยา่งตอ่เนื่องและทนัตอ่การตดัสนิใจ 

9.4.2   ข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู้ถอืหุ้นอื่นในการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (Shareholders’ 
agreement) 

บริษัทฯ ได้มีข้อตกลงกับบริษัท หวัหินรีซอร์ท จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ บริษัทไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล 
จ ากัด (มหาชน) เพื่อลงทุนร่วมกันในการบริหารและพฒันาโครงการ Anantara Services Suite ซึ่งปัจจุบนัได้ร่วมกัน
จดัตัง้บริษัท เอ็มเอชจี เอ็นพาร์ค ดีเวลอปเม้นท์ จ ากดั เพื่อด าเนินโครงการดงักลา่วเรียบร้อยแล้ว 

9.5  การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงความส าคญัของการน าข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์สว่นตน จึงก าหนด
นโยบายเร่ืองการใช้ข้อมลูภายในของบริษัท เพื่อมิให้บุคลากรของบริษัททัง้กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของบริษัท 
น าข้อมูลภายในองค์กรไปเปิดเผยให้แก่ผู้อื่นหรือน าไปใช้เพื่อประโยชน์สว่นตน รวมถึงเพื่อการซือ้ขาย  โดยด าเนินการ
แจ้งให้กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของบริษัท ทราบวา่  

1. กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของบริษัท จะต้องรักษาความลบั และ/หรือข้อมลูภายในของบริษัท และ
จะต้องไมน่ าความลบั และ/หรือข้อมลูภายในของบริษัทไปเปิดเผย หรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่
บคุคลอื่นใดไมว่า่โดยทางตรงหรือทางอ้อม และไมว่า่จะได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไมก็่ตาม  เว้นแตข้่อมลูนัน้บริษัท
ได้เปิดเผยตอ่สาธารณชนแล้ว 

2. กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ทราบว่า กรรมการ ผู้ บริหารและพนักงานของบริษัท ที่ได้
รับทราบข้อมูลทางการเงินของบริษัทและ/หรือข้อมูลภายในที่เป็นสาระส าคัญ ที่มีผลต่อการเปลี่ย นแปลงราคา
หลกัทรัพย์ควรหลกีเลีย่งการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทกอ่นท่ีงบการเงินหรือข้อมลูภายในนัน้จะเปิดเผยตอ่สาธารณชน 
และไม่เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส าคัญนัน้ต่อบุคคลอื่น  ทัง้นี ้ให้รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของ
กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทด้วย  หากกรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฝ่าฝืนและ/หรือไมป่ฏิบตัิ
ตามนโยบายของบริษัทในเร่ืองการซือ้ขายหลกัทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายในกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนกังานผู้นัน้จะถูก
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พิจารณาตามมาตรการทางวนิยั โดยเร่ิมตัง้แตเ่ตือนด้วยวาจา เตือนเป็นหนงัสอื พกังาน ปลดออกโดยได้รับเงินคา่ชดเชย
ตามกฎหมาย หรือไลอ่อกโดยไมไ่ด้รับเงินคา่ชดเชยตามกฎหมาย ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความร้ายแรงของความผิดนัน้ 

นอกจากนีบ้ริษัทฯ ได้ขอความร่วมมือกรรมการผู้บริหารและพนกังานของบริษัทไม่ท าการซือ้ขายหลกัทรัพย์
ในช่วง 1 เดือน ก่อนที่ข้อมลูงบการเงิน หรือข้อมลูอื่นท่ีมีผลกระทบตอ่ราคาซือ้ขายหลกัทรัพย์จะเผยแพร่ตอ่สาธารณชน 

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

9.6.1  ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee) 

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีให้แก่ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยในรอบปีบญัชี
ที่ผา่นมา เป็นคา่ตอบแทนการสอบบญัชีส าหรับบริษัทในประเทศไทย มีจ านวนเงินรวมไมเ่กินจ านวน  7,140,000 บาท  

9.6.2  ค่าบริการอื่น (Non-audit fee) 

บริษัทฯ ว่าจ้างบริษัท อีวาย คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จ ากัด เป็นที่ปรึกษาเก่ียวกับการปรับใช้มาตรฐานทาง
บญัชีที่เก่ียวข้องกบัการรวมกิจการ เป็นจ านวนเงินรวม 1,590,000 บาท 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม Corporate Social Responsibilities (CSR)  

การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ประกอบด้วยวฒันธรรมองค์กรที่เน้นการพฒันาธุรกิจ รวมทัง้พฒันาสิ่งแวดล้อม
และสังคมอย่างยั่งยืน บริษัทฯ ได้ถึงตระหนักและเห็นความส าคัญของการมีส่วนรับผิดชอบต่อสังคม โดยเช่ือว่ า
ความส าเร็จของธรุกิจที่ไมไ่ด้ตดัสนิจากผลการด าเนินงานเทา่นัน้ แตต้่องช่วยสร้างคณุคา่ให้กบัทกุคนในชมุชนและสงัคม 
บริษัทฯ ยงัตระหนกัถึงความส าคญัในการดแูลสิง่แวดล้อมและการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอยา่งคุ้มคา่โดยมีการปรับใช้ใน
การพฒันาโครงการใหม่ของบริษัทฯ นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัสง่เสริมกิจกรรมเพื่อสงัคมอย่างต่อเนื่องและยัง่ยืนในระยะ
ยาว 

บริษัทฯ ยังส่งเสริมให้พนักงานมีความส านึกในหน้าที่ มีจริยธรรมและคุณธรรม บริษัทฯ จึงได้ก าหนดเป็น
นโยบาย เพื่อเป็นแนวทางปฏิบตัิด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสงัคมมาใช้เป็นสว่นหนึ่งในการบริหารจดัการ
กระบวนการทางธุรกิจ อันจะน าไปสู่การพฒันาอย่างยัง่ยืน รวมทัง้การด าเนินธุรกิจที่โปร่งใส เปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญ 
อย่างถูกต้องตามกฏหมายและกฏระเบียบที่เก่ียวข้อง ตรวจสอบได้ ตามนโยบายการก ากับกิจการที่ดี และจริยธรรม
ธุรกิจ ร่วมทัง้ค านึงถึงประโยชน์ที่จะเกิดขึน้กบัผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย มีการจดัล าดบัความส าคญัอย่างเหมาะสมเพื่อให้
ทกุๆ ฝ่ายได้รับความพงึพอใจร่วมกนัสงูสดุ มีความส าเร็จร่วมกนัอยา่งยัง่ยืน โดยมีแนวทางปฏิบตัิ ดงันี ้

10.1  แนวทางปฏิบัติด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 

(1)  การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม  

เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปด้วยความราบร่ืน อนัน าไปสู่การบรรลวุตัถุประสงค์/กล
ยทุธ์ของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นการประกอบธุรกิจอย่างซื่อสตัย์และตรงไปตรงมา โดยปฎิบตัิต่อคู่ค้าด้วยความเป็น
ธรรม ตามเง่ือนไขทางการค้าที่ตกลงร่วมกนัอยา่งเคร่งครัด และเป็นไปตามจารีตประเพณีของการด าเนินธุรกิจ พร้อมทัง้
ปฏิบตัิต่อผู้มีสว่นได้เสยีทัง้ ผู้ ถือหุ้น พนกังาน ชมุชนและสงัคม คู่ค้า สือ่มวลชน ลกูค้า ประชาชนทัว่ไป คูแ่ขง่ทางการค้า 
เจ้าหนี ้หนว่ยงานภาครัฐ และผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย ด้วยความเป็นธรรม หลกีเลีย่งการด าเนินการที่อาจก่อให้เกิดความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์และการละเมิดทรัพย์สนิทางปัญญา รวมถึงสง่เสริมความรับผิดชอบตอ่สงัคมในทกุขัน้ตอน 

(2)  การตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ 

บริษัทฯ มีความมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจอย่างมีคณุธรรม ภายใต้การบริหารจดัการที่อยู่บนพืน้ฐาน
ของความโปร่งใสและตรวจสอบได้ โดยบริษัทฯ มีกระบวนการและการจดัท ารายงานทางการบญัชีและฐานะทางการเงิน
ตามความเป็นจริงครบถ้วน อย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ตามมาตรฐานการบญัชี รวมทัง้มีระบบการปฏิบตัิงานที่มีการ
แบ่งแยกอ านาจอย่างชัดเจน นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯ ยอมรับการ
ทจุริตทุกรูปแบบ ทัง้ทางตรงและทางอ้อม ได้แก่ การรับสิ่งของ การให้สิ่งของ ของขวญั การเลีย้งรับรอง เงินเร่ียไร เงิน
บริจาค และผลประโยชน์อื่นใดให้แก่ตนเองจากบคุคลที่ทางธุรกิจกบับริษัทฯ และยงัครอบคลมุถึงพนกังาน คู่ค้า ลกูค้า 
และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตลอดจนข้อก าหนดจริยธรรมในการด าเนินการเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ
ธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับและข้อก าหนดทางกฎหมาย โดยบริษัทฯ ได้เข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฎิบัติ
(Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น ตัง้แต่วนัที่ 18 ธันวาคม 2558 และ 
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เมื่อวนัที่ 18 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริตได้มีมติรับรองให้
บริษัทฯ เข้าเป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุริตแล้ว ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงแนวทางที่
ชดัเจนของบริษัทฯ ในการท่ีจะมุง่มัน่ท่ีจะตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่อยา่งเต็มรูปแบบตอ่ไป   

(3) การเคารพสทิธิมนษุยชน 

บริษัทฯ มุ่งเน้นให้พนักงานปฏิบัติตนตามสิทธิของตนเองภายใต้กรอบบัญญัติกฎหมาย โดยไม่
กระทบสทิธิบคุคลอื่น เพื่อได้ช่ือวา่บคุคลนัน้เป็นผู้มีสว่นน าพาบ้านเมืองให้พฒันา รวมถึงการปฏิบตัิตนในการรักษาและ
เคารพสิทธิเสรีภาพของตนเองและ ผู้ อื่น ต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติตามที่ รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจกัรไทยก าหนดไว้ 

(4) การปฎิบตัิตอ่พนกังานอยา่งเป็นธรรม  

บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการคุ้ มครอง และเคารพในการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยปฏิบัติต่อ
พนกังานของบริษัทฯ ด้วยความเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั โดยบริษัทฯ ยดึหลกัการบริหารค่าจ้างด้วยความเป็นธรรม มี
ความเหมาะสมต่อการครองชีพอย่างเพียงพอแก่ความต้องการ จัดให้มีสวสัดิการ ความปลอดภัยและสขุอนามัยใน
สถานที่ท างาน เพื่อให้พนักงานปฏิบัติงานกับบริษัทฯ ด้วยความสบายใจภายใต้ค่าตอบแทน สวัสดิการที่เป็นธรรม 
ในขณะที่บริษัทฯ สามารถที่จะดแูล คุ้มครองพนกังาน ในระดบัที่สามารถด าเนินการได้ ซึ่งเป็นผลประโยชน์ร่วมกันทัง้
สอง โดยค านงึถึงสภาวะทางเศรษฐกิจของประเทศ และสามารถแขง่ขนักบัตลาดแรงงานได้ 

(5) ความรับผิดชอบตอ่ผู้บริโภค  

บริษัทฯ มุง่เน้นท่ีจะให้บริการตามค ามัน่สญัญาตอ่ลกูค้า โดยให้ความส าคญัแก่ลกูค้าเป็นอนัดบัแรก
โดยสร้างสมัพนัธภาพที่ดีกบัลกูค้าอยา่งตอ่เนื่องและสม ่าเสมอ รวมทัง้มุ่งพฒันาผลติภณัฑ์อสงัหาริมทรัพย์และบริการที่
ไม่ก่อให้เกิดอนัตรายต่อลกูค้าและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม มีคุณภาพตรงตามความคาดหมายของผู้บริโภค ภายใต้
เง่ือนไขที่เป็นธรรม และให้ข้อมลูเก่ียวกับผลิตภณัฑ์และบริการที่ถกูต้อง เพียงพอ ไม่เกินความเป็นจริง รักษาความลบั
ของลกูค้าไมน่ าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ที่เก่ียวข้องโดยมิชอบ  

(6) การดแูลรักษาสิง่แวดล้อม 

บริษัทฯ ได้ตระหนกัและมีกระบวนการวิเคราะห์ความเสีย่งและผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและความ
ปลอดภยัในกระบวนการทางธุรกิจ รวมถึงการใช้ทรัพยากรอยา่งมปีระสทิธิภาพและประหยดัพลงังานตามหลกัการสากล 
ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัด้านสิ่งแวดล้อมอื่นๆ ด้วย อาทิ  การให้ความร่วมมือในการช่วยประหยดัพลงังานไฟฟ้า 
การส่งเสริมการใช้กระดาษในส านักงานอย่างประหยัดหรือการใช้ซ า้  และการส่งเสริมการงดสูบบุหร่ีในสถาน
ประกอบการ  เป็นต้น 

(7) การมีสว่นร่วมพฒันาชมุชนและสงัคม  

บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความส าคัญในการส่งเสริมการใช้กระบวนการทางธุรกิจเพื่อประโยชน์ในการ
พฒันาคุณภาพชีวิต ช่วยสร้างเศรษฐกิจและความเข้มแข็งให้กับชุมชนเพื่อนบ้าน และสงัคมไทย รวมทัง้ตระหนกัถึง
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ความรับผิดชอบที่พึงมีต่อสงัคมและชุมชน จนถือเสมือนเป็นภารกิจหลกัที่จะสร้างสรรค์โครงการและกิจกรรมที่เป็น
ประโยชน์ในการพฒันาสงัคมและชมุชน 

(8)  การพฒันาและเผยแพร่นวตักรรมจากการด าเนินความรับผิดชอบตอ่สงัคม  

บริษัทฯ ตระหนักถึงการปรับเปลี่ยนสร้างสรรค์และส่งเสริม ด้านนวตักรรม โดยสามารถมองเห็น
ประโยชน์และคุ้มค่า สร้างคณุค่าต่อสงัคมและบริษัท  เข้ากบัวิถีชีวิตประจ าวนัในปัจจบุนั ให้มีความร่วมสมยัและเข้าถึง
ง่าย ให้ควบคูไ่ปกบัความเจริญเติบโตของธุรกิจอยา่งยัง่ยืน 

10.2    แนวทางและกิจกรรมในการด าเนินกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม  

บริษัทฯ มุ่งเน้นการด าเนินกิจการความรับผิดชอบต่อสงัคมภายในกระบวนการปกติของบริษัท ตามหลัก
จริยธรรมและข้อพึงปฏิบตัิในการท างาน ซึ่งหมายถึง กิจกรรมความรับผิดชอบต่อสงัคม สิ่งแวดล้อม และต่อบริษัท เป็น
สว่นหนึ่งที่พนกังานทกุๆ คนต้องรับผิดชอบ และความรับผิดชอบประจ าที่พนกังานได้รับมอบหมายจากบริษัท ซึ่งจะท า
ให้ "ความรับผิดชอบตอ่สงัคม" ถกูปลกู ฝังกลาย เป็นพืน้ฐานความคิดของพนกังานทกุๆคน  

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัเช่ือมัน่ด้วยว่า การที่จะพฒันาให้องค์กรเป็นธุรกิจที่ยัง่ยืนได้นัน้ จะต้องสามารถสร้าง
ผลตอบแทน และการเติบโต ท่ีเหมาะสมให้กบัผู้ ถือหุ้นแล้ว บริษัทฯ ยงัจะต้องพฒันาตนเองให้เป็นบริษัทองค์กรตวัอยา่ง
ที่ดี โดยสามารถสร้างสรรค์กิจกรรมที่เป็นประโยชน์ตอ่สว่นรวม ท าให้พนกังานท างานอยา่งมคีวามสขุ รวมถึงการสง่เสริม
และรักษาสิ่งแวดล้อมควบคู่กบัการด าเนินธุรกิจ บริษัทฯ จึงด าเนินธุรกิจไปบนความเช่ือมโยงของการพฒันาธุรกิจอยา่ง
ยัง่ยืน ไปพร้อมกบัสงัคม วฒันธรรม และสิง่แวดล้อม  ดงันี ้

(1) ความรับผิดชอบในการด าเนินงาน 

บริษัทฯ มีความยดึมัน่ตอ่ความรับผิดชอบตอ่สงัคม ซึง่เห็นได้จากสิง่ที่บริษัทค านงึถึงผลกระทบแก่ผู้มี
สว่นได้เสียกับบริษัท ไม่ว่าจะเป็นนักลงทุน พนักงาน ลกูค้า ผู้จัดหาสินค้า ชุมชน คู่ค้าทางธุรกิจ เจ้าหน้าที่
ภาครัฐ และบคุคลอื่นท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทโดย 

1.1 สร้างค่านิยมจรรยาบรรณของการด าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมตามหลกัจริยธรรมธุรกิจของ
บริษัท 

1.2  การค านึงถึงความปลอดภยัและสขุภาพที่ดี ของพนกังาน ร่วมถึงความซื่อสตัย์ ความไว้เนือ้เช่ือ
ใจ และการท างานด้วยความสามคัคีอยา่งมีประสทิธิภาพ  

1.3  การเปิดเผยข้อมูลอย่างตรงไปตรงมา โดยให้ข้อมูลอย่างโปร่งใสน่าเช่ือถือ และสามารถ
ตรวจสอบได้ พร้อมทัง้ยึดมัน่เพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่ผู้มีสวนได้เสยีหรือผู้มีสว่นเก่ียวข้องกบั
บริษัท 

เป้าหมายและความส าเร็จ 

1. สร้างทศันคติที่ดี มีความเช่ือมัน่และนา่เช่ือถือแก่ช่ือเสยีงและภาพลกัษณ์ที่ดีของบริษัทตอ่สงัคม 
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2. สามารถสร้างความสมัพนัธ์ที่ดีของผู้มีสว่นได้สว่นเสยีของบริษัทฯ ได้ในระยะยาว 

3. การด าเนินงานเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ และประสิทธิภาพของการท างานที่ดี สร้างผลประโยชน์
อยา่งตอ่เนื่องแก่ผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัทฯ  

(2)  การปฏิบตัิด้านการดแูลรักษาสิง่แวดล้อม 

บริษัทฯ ส่งเสริมและสร้างนิสยัให้แก่พนกังานโดยให้มีส านึกถึงการใช้ วสัดุ อุปการณ์ต่างๆภายใน
บริษัท ให้เกิดประโยชน์สงูสดุอยา่งชาญฉลาด ตามหลกัปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” โดยค านงึถึงระยะเวลาใน
การใช้ทรัพยากรให้ยาวนาน และก่อให้เกิดผลเสยีหายตอ่สิง่แวดล้อมน้อยที่สดุ ทัง้ทางตรงและทางอ้อม ดงันี ้

1.1 การใช้อย่างประหยัด การใช้เท่าที่มีความจ าเป็น เพื่อให้มีทรัพยากรไว้ใช้ได้นานและเกิด
ประโยชน์อยา่งคุ้มคา่มากที่สดุ 

1.2 การน ากลบัมาใช้ซ า้อีก สิง่ของบางอยา่งเมื่อมีการใช้แล้วครัง้หนึง่สามารถที่จะน ามาใช้ซ า้ได้อีก 
เช่น กระดาษ เพื่อเป็นการลดปริมาณการใช้ทรัพยากรและการท าลายสิง่แวดล้อมได้ 

1.3  การบูรณซ่อมแซม สิ่งของบางอย่างเมื่อใช้เป็นเวลานานอาจเกิดการช ารุดได้ ดังนัน้บูรณะ
ซอ่มแซม ท าให้สามารถยืดอายกุารใช้งานตอ่ไปได้ และประหยดัคา่ใช้จ่ายในการจดัซือ้อปุกรณ์
ใหม ่

1.4 การเฝา้ระวงัดแูลและปอ้งกนัเป็นวิธีการที่ปลกูฝังที่จะไมใ่ห้ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
ถกูใช้อย่างสิน้เปลือง เช่น การเฝ้าระวงัการทิง้ขยะ การปิดไฟฟ้าเมื่อไม่ใช้งาน และการใช้น า้
อยา่งประหยดั 

เป้าหมายและความส าเร็จ 

1. ปลกูฝังให้พนกังานมีความใสใ่จและมีจิตส านกึตอ่สงัคม บริษัทและสิง่แวดล้อม 

2. สร้างคา่นิยมเศรษฐกิจพอเพียงแก่พนกังาน ในการใช้ทรัพยากรอยา่งประหยดั ตามความจ าเป็น 
และเกิดประโยชน์อยา่งคุ้มคา่มากที่สดุ 

3. ปริมาณการจดัซือ้กระดาษภายในส านกังานลดน้องลง จากการรณรงค์การน ากลบัมาใช้ใหม่ให้
เกิดประโยชน์ 

(3)  การปฏิบตัิตอ่การพฒันาชมุชนและสงัคม 

บริษัทฯ มีการสง่เสริมและสนบัสนนุ ให้พนกังานมีจิตอาสา และอนญุาตให้พนกังานได้มีสว่นร่วมการ
บริจาคของช่วยเหลือชุมชนและสงัคมโดยไม่นบัเป็นวนัลา เพื่อการสร้างจิตส านึกให้เล็งเห็นถึงการพฒันาชุมชนและ
สงัคม นอกเหนือจากการปฏิบตัิงานภายในองค์กรโดยการจดักิจกรรมช่วยเหลอื พฒันาสงัคมชมุชนตา่งๆ 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง  

11.1  สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีฝ่ายตรวจสอบภายในที่รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยท าหน้าที่
ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในเก่ียวกับกระบวนการปฏิบตัิงานของหน่วยงานต่างๆ 5 ส่วน กล่าวคือ องค์กรและ
สภาพแวดล้อม การบริหารความเสีย่ง การควบคมุการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมลู 
และระบบการติดตามดแูลการด าเนินงาน ทัง้นีเ้พื่อให้คณะกรรมการบริษัท สามารถติดตามการด าเนินงานของบริษัทฯ
ได้อยา่งมีประสทิธิภาพ และมัน่ใจวา่การปฏิบตัิงานหลกัและกิจกรรมทางการเงินท่ีส าคญัของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ได้
ด าเนินการอยา่งมีประสทิธิภาพตามแนวทางที่ก าหนดและบรรลตุามนโยบายและวตัถปุระสงค์ที่ฝ่ายบริหารได้ก าหนดไว้ 
รวมทัง้บริษัทฯมีการปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อก าหนดอื่นที่เก่ียวข้องกบับริษัทฯ 

 จากการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั ง้ที่  2/2561 เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2561  โดยมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบจ านวน 4 คน เข้าร่วมประชุมด้วยนัน้ ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบที่เข้าร่วมประชุมเป็นบุคคลที่มีความรู้ในด้าน
บญัชีและการเงินร่วมอยู่ด้วย ซึง่คณะกรรมการได้ประเมินระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน ตามแบบ
ประเมินของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ โดยได้พิจารณาประเมินระบบการควบคมุภายในของ
บริษัทฯในด้านต่าง ๆ 5 ด้าน คือ การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) การประเมินความเสี่ยง (Risk 
Assessment) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information 
and Communication) และระบบการติดตาม (Monitoring Activities) โดยคณะกรรมการของบริษัทมีความเห็นว่า 
บริษัทฯมีระบบควบคมุภายในท่ีเหมาะสม และเพียงพอในการดแูลการด าเนินงานให้เป็นไปตามเปา้หมาย วตัถปุระสงค์ 
กฎหมาย ข้อก าหนดที่เก่ียวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถป้องกนัทรัพย์สินจากการทจุริต เสียหาย รวมทัง้มีการ
จดัท าบญัชี รายงานท่ีถกูต้องนา่เช่ือถือ โดยสามารถสรุปผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของ
บริษัทฯในแตล่ะด้านได้ดงันี ้

การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

บริษัทฯได้แสดงถึงความยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรง (integrity) และจริยธรรม โดยคณะกรรมการและ
ผู้บริหารได้ก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ และจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบตัิในการท างานไว้เป็นลายลกัษณ์
อักษรให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติ มีคณะกรรมการซึ่งมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร ท าหน้าที่ก ากับดูแลและ
พฒันาการด าเนินการด้านการควบคุมภายใน มีการจัดโครงสร้างองค์กรและสภาพแวดล้อมที่ดีช่วยสง่เสริมระบบการ
ควบคมุภายในให้มีประสิทธิภาพ โดยมีการสง่เสริมให้ทกุคนตระหนกัถึงความจ าเป็นของระบบควบคมุภายใน มีการจดั
โครงสร้างองค์กรอยา่งเหมาะสม และก าหนดหน้าที่อยา่งชดัเจน  

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

การลงทนุในธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ในรูปแบบตา่งๆ ถือว่าเป็นธุรกิจหลกัของบริษัทฯ ดงันัน้ บริษัทฯจึงได้
ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงให้ทุกคนในองค์กรรับทราบและถือปฏิบัติ โดยระบุเก่ียวกับปัจจัยที่ใช้ในการ
พิจารณาตัดสินใจลงทุน ซึ่งรวมถึงการพิจารณาปัจจัยความเสี่ยงที่เก่ียวข้องทัง้ภายในและภายนอกองค์กรที่อาจมี
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ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การควบคมุภายใน และรายงานทางการเงิน พิจารณาถึงอตัราผลตอบแทนที่บริษัทฯควร
ได้รับ และพิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทจุริต รวมถึงการก าหนดมาตรการและแผนปฏิบตัิงานเพื่อจดัการความเสีย่งนัน้ๆ 
และให้รายงานความคืบหน้าของโครงการตอ่คณะกรรมการบริษัทอยา่งสม ่าเสมอ  

 
การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

บริษัทฯมีมาตรการควบคมุที่ชว่ยลดความเสีย่งที่จะไมบ่รรลวุตัถปุระสงค์ขององค์กรให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ 
โดยก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าที่ และวงเงินอนุมตัิของผู้บริหารระดบัสงูไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร และมีการแบ่งแยก
หน้าที่งานอย่างชัดเจน เพื่อให้เกิดการควบคุมระหว่างกัน นอกจากนี ้บริษัทฯได้ก าหนดนโยบายการท าธุรกรรมกับ
บคุคลที่เก่ียวโยงกนั เพื่อป้องกันความขดัแย้งทางผลประโยชน์ตามข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุและ
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย มีการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อช่วยสนบัสนุนการบรรลวุตัถปุระสงค์ โดย
ปรับปรุงโครงสร้างพืน้ฐานของระบบเทคโนโลยีให้มีความทนัสมยัและเป็นไปตามมาตรฐาน ก าหนดการควบคมุด้าน
ความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงกระบวนการได้มา การพัฒนา และการบ ารุงรักษาระบบ
เทคโนโลยีอยา่งเหมาะสม  

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication) 

ข้อมลูที่ใช้ในการด าเนินงานได้จากข้อมลูภายในและภายนอกองค์กร ซึ่งเป็นข้อมลูที่มีคณุภาพและเก่ียวข้อง
ต่องาน เพื่อให้คณะกรรมการมีข้อมลูที่ส าคญัอย่างเพียงพอส าหรับใช้ประกอบการตดัสินใจ และบริษัทฯได้สง่หนงัสือ
เชิญประชมุและเอกสารประกอบการประชมุกอ่นวนัประชมุโดยเฉลีย่ 7 วนั เพื่อให้กรรมการบริษัทมีเวลาเพียงพอในการ
พิจารณาข้อมลูก่อนเข้าร่วมประชุม และในการประชุมแต่ละครัง้ได้มีการจดัท ารายงานการประชุม โดยระบคุวามเห็น
และมติของที่ประชุมไว้อย่างครบถ้วน มีการรายงานข้อมูลที่ส าคัญถึงคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ และ
คณะกรรมการบริษัทสามารถเข้าถึงแหลง่สารสนเทศที่จ าเป็นตอ่การปฏิบตัิงาน  

บริษัทฯมีการจดัเก็บข้อมลูและสารสนเทศที่สามารถน าไปใช้เพื่อประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจอย่างเพียงพอ 
และจัดเก็บเอกสารเป็นหมวดหมู่โดยเฉพาะเอกสารทางบัญชีที่มีความส าคัญต่อการจัดท ารายงานทางการเงิน 
นอกจากนีบ้ริษัทฯยังได้จัดให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษผ่านเว็บไซต์ของบริษัทเพื่อให้บุคคลต่างๆ ทัง้ ภายในและ
ภายนอกบริษัทฯสามารถแจ้งข้อมลูหรือเบาะแสเก่ียวกบัการฉ้อฉลหรือทจุริตแก่บริษัทฯ และจดัให้มีนกัลงทนุสมัพนัธ์
เพื่อสือ่สารข้อมลูส าคญัที่เป็นประโยชน์แก่ผู้มีสว่นได้เสยีภายนอกองค์กร 

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

 บริษัทฯมีฝ่ายตรวจสอบภายใน และได้ก าหนดให้มีการประเมินระบบการควบคมุภายในอยา่งสม ่าเสมอ โดย
มีการก าหนดให้ผู้ตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และก าหนดให้ผู้ตรวจ
สอบภายในติดตามความคืบหน้าในการด าเนินการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง โดยเฉพาะในกรณีที่ตรวจพบข้อบกพร่อง
ที่เป็นสาระส าคัญจะต้องรายงานเพื่อพิจารณาสัง่การแก้ไขภายในระยะเวลาอันสมควร และเพื่อให้งานตรวจสอบ
ภายในมีคุณภาพและเป็นมาตรฐานสากล บริษัทฯได้ส่งเสริมให้ผู้ ตรวจสอบภายในได้อบรมความรู้ในวิชาชีพการ
ตรวจสอบภายใน 
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11.3  ข้อมูลหัวหน้างานตรวจสอบภายใน   

 ช่ือของบคุคลท่ีได้รับมอบหมายจากบริษัทฯ ให้ปฎิบตัิงานเป็นหวัหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน 
 ช่ือ-สกลุ  นางสาวรัตน์กมล เต็มเกษม  
 ต าแหนง่   ผู้อ านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน  

 คณุวฒุิทางการศกึษา วฒุิบตัร และประกาศนียบตัรที่เก่ียวข้อง 
 คณุวฒุิทางการศกึษา 

ระดับการศึกษา สถาบันการศึกษา สาขาวชิา 

ปริญญาตรี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์  สาขาการบญัชี 

ปริญญาโท จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั สาขาบญัชีการเงิน 

  
 วฒุิบตัร และประกาศนียบตัรที่เก่ียวข้อง 

- ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตแหง่ประเทศไทย (CPA) 

ประสบการณ์การท างาน และการฝึกอบรมที่เก่ียวข้อง 

ประสบการณ์การท างาน    การฝึกอบรมที่เก่ียวข้อง 

สถานที่ท างาน การฝึกอบรมและสัมมนาที่เข้าร่วม 

ส านกังาน เอิร์นท์ แอนด์ ยงั จ ากดั การตรวจสอบการทจุริต  

บริษัท ฟาบริเนท จ ากดั  การปฎิบตัิงานตรวจสอบภายในระบบสารสนเทศ  

บริษัท โทรีเซน ไทย เอเจซีส์ จ ากดั (มหาชน) วิธีการประเมินความเสีย่งเพื่อการวางแผนการตรวจสอบภายใน 

บริษัท ไรมอ่น แลนด์ จ ากดั (มหาชน)  การบริหารความเสีย่งระดบัองค์กรแนว COSO-ERM  

บริษัท เบอลี ่ยคุเกอร์ จ ากดั (มหาชน) 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทกบัฝ่ายจดัการในการ
ควบคมุภายใน 

บริษัท ลากนูา่ รีสอร์ทส์ แอนด์ โฮเทลส์ จ ากดั (มหาชน) ภาษีทัง้ระบบท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ 

Internal Audit in Disruptive Technology 
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12. รายการระหว่างกนั  

12.1 รายการที่เกี่ยวข้องกนัระหว่างบริษัทจดทะเบียนกับกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถอืหุ้น 

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีรายการระหวา่งกนักบับคุคลและนิติบคุคลที่เก่ียวข้องที่อาจมีความขดัแย้งหรือผลประโยชน์กบับริษัทฯ 
หรือบริษัทยอ่ย ส าหรับปี 2560 สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 โดยมีรายละเอียดในสาระส าคญั ดงันี ้

1)  บริษัท เอ็มเอชจี เอน็พาร์ค ดีเวลอปเม้นท์ จ ากดั 
ลกัษณะความสมัพนัธ์ :   เป็นบริษัทร่วมทุน โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 50 ของทุนจดทะเบียน 100 ล้านบาท 

(ช าระเต็มมลูคา่) บริษัทจดทะเบียนจดัตัง้บริษัท วนัท่ี 8 สงิหาคม 2557 
 

ลักษณะของรายการ 
ประเภท
ของ

รายการ 

มูลค่าของรายการ (บาท) 

ความสมเหตุสมผลของ
รายการ 

ยอด
ระหว่างปี 

2559 

ยอดคงค้าง    

ณ 31 ธ.ค. 59 

ยอด
ระหว่างปี 

2560 

ยอดคงค้าง    

ณ 31 ธ.ค. 60 

บริษัท เอ็มเอชจี เอ็นพาร์ค ดี

เวลอปเม้นท์ จ ากดั กู้ยืมเงิน

ระยะยาวจากผู้ ถือหุ้นราย

ใหญ่ทัง้สองราย  ตาม

สดัสว่นการถือหุ้น เพื่อน าไป

ลงทนุเพ่ือใช้ในการพฒันา

โครงการ 

รายการรับ

ความ

ชว่ยเหลือทาง

การเงิน 

- 50,000,000 420,410.96 50,420,410.96 การกู้ยืมเงินดงักลา่ว เป็นการ

กู้ยืมเงินเพ่ือใช้ในการด าเนินงาน

ปกติ ซึง่รวมถึงการพฒันา

โครงการฯ และเป็นไปตาม

สดัสว่นการถือหุ้น โดยคิด

ดอกเบีย้ต ่ากวา่อตัราดอกเบีย้

ตลาด แตส่งูกวา่อตัราดอกเบีย้

เงินฝากประจ า ซึง่บริษัท เอ็มเอช

จี เอ็นพาร์ค ดีเวลอปเม้นท์ จ ากดั 

จะได้ประโยชน์เร่ืองต้นทนุทาง

การเงิน และจากการกู้ยืมโดยไม่

ต้องน าทรัพย์สินของบริษัทไป

เป็นหลกัประกนัการกู้ยืมเงิน 

 
 

 

 
 
  



                     แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560  (แบบ 56-1)                                                ส่วนที ่2 การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ      
 

   

   

บริษัท ย ูซิตี ้จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                             หน้า 167
  

2)  บริษัท ไพร์ม แอเรีย 38 จ ากัด (*) 
ลกัษณะความสมัพนัธ์ :   เป็นบริษัทร่วมทุน โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 50 ของทุนจดทะเบียน 10 ล้านบาท 

(ช าระเต็มมลูคา่) บริษัทจดทะเบียนจดัตัง้บริษัท วนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2558 
 

ลักษณะของรายการ 
ประเภท
ของ

รายการ 

มูลค่าของรายการ (บาท) 

ความสมเหตุสมผลของ
รายการ 

ยอด
ระหว่างปี 

2559 

ยอดคงค้าง    

ณ 31 ธ.ค. 59 

ยอดระหว่างปี 
2560 

ยอดคงค้าง    

ณ 31 ธ.ค. 60 

บริษัท ไพร์ม แอเรีย 38 

จ ากดั กู้ยืมเงินระยะยาว

จากผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ทัง้

สองราย  ตามสดัสว่นการ

ถือหุ้น เพื่อน าไปลงทนุ

เพ่ือใช้ในการพฒันา

โครงการ 

รายการรับ

ความ

ชว่ยเหลือ

ทางการเงิน 

- - 804,995,888.88 804,995,888.88 การกู้ยืมเงินดงักลา่ว เป็นการ

กู้ยืมเงินเพ่ือใช้ในการ

ด าเนินงานปกติ ซึง่รวมถึงการ

พฒันาโครงการฯ และเป็นไป

ตามสดัสว่นการถือหุ้น โดยคิด

ดอกเบีย้ต ่ากวา่อตัราดอกเบีย้

ตลาด แตส่งูกวา่อตัรา

ดอกเบีย้เงินฝากประจ า ซึง่

บริษัท ไพร์ม    แอเรีย 38 

จ ากดั จะได้ประโยชน์เร่ือง

ต้นทนุทางการเงิน และจาก

การกู้ยืมโดยไมต้่องน า

ทรัพย์สินของบริษัทไปเป็น

หลกัประกนัการกู้ยืมเงิน 

 

 
(*)  เปลีย่นสถานะจากบริษัทยอ่ยเป็นการร่วมทนุในระหวา่งปี
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3)  บริษัท ดีแนล จ ากดั 

ลกัษณะความสมัพนัธ์ :   เป็นบริษัทย่อยของ บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ากัด (มหาชน) โดยมีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็น
บคุคลเดียวกนักบัท่ีถือหุ้นในบริษัทฯ 

ลักษณะของรายการ 
ประเภทของ
รายการ 

มูลค่าของรายการ (บาท) 

ความสมเหตุสมผล
ของรายการ 

ยอดระหว่าง
ปี 2559 

ยอดคงค้าง    

ณ 31 ธ.ค. 59 

ยอด
ระหว่างปี 

2560 

ยอดคงค้าง   
ณ 31 ธ.ค. 60 

บริษัท ย ูซิตี ้จ ากดั 

(มหาชน) เชา่พืน้ที่ 

รวมถึงทรัพย์สิน และ

อปุกรณ์ใดๆ ที่อยูภ่ายใน

พืน้ที่เชา่ ชัน้ 3 (เดือน 

ม.ค.-ก.ย.2560)  โซน C, 

ชัน้ 11 โซน B (เดือน 

ม.ค.-พ.ค. 2560) และ 

ชัน้ 20 (เดือน ม.ค.-ก.ย.

2560)  ของอาคารทีเอสที 

จากบริษัท ดีแนล จ ากดั 

ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยของ

บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮล

ดิง้ส์ จ ากดั (มหาชน) 

รายการเชา่

อสงัหาริมทรัพย์ 

ไมเ่กิน 3 ปี 

4,794,185.67 2,642.90 5,211,580.10 - การเชา่พืน้ที่ รวมถึงทรัพย์สิน 

และอปุกรณ์ใดๆ ที่อยูภ่ายใน

พืน้ที่เชา่ดงักลา่ว เป็นการเชา่

เพ่ือใช้เป็นสถานที่ประกอบ

ธุรกิจของผู้ เชา่ตามปกติและ

เป็นไปตามเง่ือนไขทางการ

ค้าทัว่ไป 
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4)  บริษัท ยนิูซัน วนั จ ากดั  

ลกัษณะความสมัพนัธ์ :   เป็นบริษัทย่อยของ บริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากัดโดยมีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบุคคล
เดียวกนักบัท่ีถือหุ้นในบริษัทฯ  

ลักษณะของรายการ 
ประเภทของ
รายการ 

มูลค่าของรายการ (บาท) 

ความสมเหตุสมผลของ
รายการ 

ยอด
ระหว่างปี 

2559 

ยอดคงค้าง    

ณ 31 ธ.ค. 59 

ยอด
ระหว่างปี 

2560 

ยอดคงค้าง   
ณ 31 ธ.ค. 60 

บริษัท ย ูซิตี ้จ ากดั 

(มหาชน) เชา่พืน้ที่ รวมถึง

ทรัพย์สิน และอปุกรณ์

ใดๆ ที่อยูภ่ายในพืน้ที่เชา่ 

ชัน้ 3 โซน C  และ ชัน้ 20 

ระหวา่งเดือน ก.ย.-ธ.ค. 

2560 ของอาคารทีเอสที 

จากบริษัท ยนิูซนั วนั 

จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทยอ่ย

ของบริษัท ยนิูคอร์น เอ็น

เตอร์ไพรส์ จ ากดั  

รายการเชา่

อสงัหาริมทรัพย์ 

ไมเ่กิน 3 ปี 

- - 1,976,019.00 102,110.10 การเชา่พืน้ที่ รวมถึงทรัพย์สิน 

และอปุกรณ์ใดๆ ที่อยูภ่ายใน

พืน้ที่เชา่ดงักลา่ว เป็นการเชา่

เพ่ือใช้เป็นสถานที่ประกอบ

ธุรกิจของผู้ เชา่ตามปกติและ

เป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้า

ทัว่ไป 
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5)  บริษัท แอ๊บโซลทู โฮเต็ล เซอร์วิส จ ากดั 
ลกัษณะความสมัพนัธ์ :   เป็นบริษัทร่วมของ บริษัท ยนูคิอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากดัโดยมีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบคุคล

เดียวกนักบัท่ีถือหุ้นในบริษัทฯ  

ลักษณะของรายการ 
ประเภท
ของ

รายการ 

มูลค่าของรายการ (บาท) 
ความสมเหตุสมผล

ของรายการ 
ยอดระหว่างปี 

2559 
ยอดคงค้าง    

ณ 31 ธ.ค. 59 

ยอดระหว่าง
ปี 2560 

ยอดคงค้าง   
ณ 31 ธ.ค. 60 

บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ 

จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทยอ่ย

ของบริษัท ย ูซิตี ้จ ากดั 

(มหาชน)  จา่ยคา่บริหาร

จดัการโรงแรมให้แก่ 

บริษัท แอ๊บโซลทู โฮเต็ล 

เซอร์วิส จ ากดั ซึง่เป็น

บริษัทร่วมของบริษัท ยนิู

คอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ 

จ ากดั 

ร า ย ก า ร ซื ้อ

บริการ 

19,714,277.68 1,888,372.41 23,017,405.76 2,303,832.10 การจา่ยคา่บริหารจดัการ

โรงแรมดงักลา่วเป็นไป

ตามเง่ือนไขทางการค้า

ทัว่ไป 
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6)  บริษัท ไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป จ ากัด 
ลกัษณะความสมัพนัธ์ :   เป็นบริษัทในเครือเดียวกนักบับริษัทท่ีร่วมทนุใน บริษัท เอ็มเอชจี เอ็นพาร์ค ดีเวลอปเม้นท์ จ ากดั 

ลักษณะของรายการ 
ประเภท
ของ

รายการ 

มูลค่าของรายการ (บาท) 
ความสมเหตุสมผล

ของรายการ 
ยอดระหว่างปี 

2559 
ยอดคงค้าง    

ณ 31 ธ.ค. 59 

ยอดระหว่าง
ปี 2560 

ยอดคงค้าง   
ณ 31 ธ.ค. 60 

บริษัท ขอนแก่นบรีุ จ ากดั 

ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยของ

บริษัท ย ูซิตี ้จ ากดั 

(มหาชน)  จา่ยคา่บริหาร

จดัการโรงแรมให้แก่ 

บริษัท ไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป 

จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทใน

เครือเดียวกนักบับริษัทที่

ร่วมทนุใน บริษัท เอ็มเอช

จี เอ็นพาร์ค ดีเวลอปเม้นท์ 

จ ากดั 

ร า ย ก า ร ซื ้อ

บริการ 

3,381,131.07 420,469.85 8,905,040.10 2,057,430.93 การจ่ายค่าบริหารจัดการ

โรงแรมดังกล่าวเป็นไป

ตามเงื่อนไขทางการค้า

ทัว่ไป 
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7)  บริษัท ไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป จ ากัด 
ลกัษณะความสมัพนัธ์ :   เป็นบริษัทในเครือเดียวกนักบับริษัทท่ีร่วมทนุใน บริษัท เอ็มเอชจี เอ็นพาร์ค ดีเวลอปเม้นท์ จ ากดั 

ลักษณะของรายการ 
ประเภท
ของ

รายการ 

มูลค่าของรายการ (บาท) 
ความสมเหตุสมผล

ของรายการ 
ยอดระหว่างปี 

2559 
ยอดคงค้าง    

ณ 31 ธ.ค. 59 

ยอดระหว่าง
ปี 2560 

ยอดคงค้าง   
ณ 31 ธ.ค. 60 

บริษัท แปซิฟิค โฮเต็ล 

เชียงใหม ่จ ากดั ซึง่เป็น

บริษัทยอ่ยของบริษัท บญุ

บารมีเมตตา พร็อพเพอร์ตี ้

จ ากดั จา่ยคา่บริหาร

จดัการโรงแรมให้แก่ 

บริษัท ไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป 

จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทใน

เครือเดียวกนักบับริษัทที่

ร่วมทนุใน บริษัท เอ็มเอช

จี เอ็นพาร์ค ดีเวลอปเม้นท์ 

จ ากดั 

รายการซือ้

บริการ 

18,840,251.00 5,035,557.34 22,838,539.00 5,407,376.67 การจา่ยคา่บริหารจดัการ

โรงแรมดงักลา่วเป็นไป

ตามเง่ือนไขทางการค้า

ทัว่ไป 
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8)  บริษัท VI Europäische Franchise GmbH (“VIEF”) 
ลกัษณะความสมัพนัธ์ :   เป็นบริษัทร่วมของบริษัท Vienna International Hotel Management AG (AT) (“VIAG”)โดย

บริษัทฯ เข้าไปถือหุ้นทางอ้อมใน VIEF ผา่นทาง VIAG ในสดัสว่นร้อยละ 33.33 

ลักษณะของรายการ 
ประเภท
ของ

รายการ 

มูลค่าของรายการ (ยโูร) 
ความสมเหตุสมผล

ของรายการ 
ยอดระหว่างปี 

2559 
ยอดคงค้าง    

ณ 31 ธ.ค. 59 

ยอดระหว่าง
ปี 2560 

ยอดคงค้าง   
ณ 31 ธ.ค. 60 

บริษัท VI Europäische 

Franchise GmbH  

กู้ยืมเงินระยะยาวจาก              

บริษัท Vienna 

International Hotel 

Management AG เพ่ือ

น าไปเพ่ือใช้ในการ

ด าเนินงาน 

รายการรับ

ความ

ชว่ยเหลือทาง

การเงิน 

- - 926,236.04 926,236.04 การกู้ยืมเงินดงักลา่ว เป็น

การกู้ยืมเงินเพ่ือใช้ในการ

ด าเนินงานปกติ โดยคิด

ดอกเบีย้ในอตัรา 

EURIBOR 3 เดือน + 

2.25% 

 

 

นอกจากนีบ้ริษัทฯยงัมีรายการธุรกิจกบักิจการท่ีเก่ียวข้องกนัตามระบไุว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมของบริษัทฯ 

12.2  มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกนั 

ตามที่พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551 มีผลใช้บงัคบัในวนัที่ 31 สิงหาคม 2551โดยได้

เพิ่มข้อก าหนดในหมวด 3/1 เร่ืองการบริหารกิจการของบริษัทท่ีออกหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 89/12 (1) ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร หรือ

บคุคลที่มีความเก่ียวข้องจะกระท าธุรกรรมกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยได้ต่อเมื่อธุรกรรมดงักลา่วได้รับอนมุตัิจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของ

บริษัทฯ แล้ว  เว้นแต่ธุรกรรมดังกล่าวเป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปใน

สถานการณ์เดียวกนัด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที่มีความ

เก่ียวข้อง แล้วแต่กรณี และเป็นข้อตกลงทางการค้าที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการหรือเป็นไปตามหลกัการที่คณะกรรมการอนุมตัิไว้

แล้ว  

ดงันัน้ เพื่อประโยชน์และความเหมาะสมในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 6/2551 เมื่อ

วนัที่ 14 สิงหาคม 2551 จึงอนุมตัิให้กรรมการบริหารท าธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับกรรมการ ผู้บริหารหรือบุคคลที่มี

ความเก่ียวข้อง หากธุรกรรมดงักลา่วมีข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกบัที่วิญญชูนจะพงึกระท ากบัคูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณ์

เดียวกนั ด้วยอ านาจตอ่รองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที่มีความเก่ียวข้องได้  

ส าหรับรายการท่ีเก่ียวโยงกนัในลกัษณะอื่น  บริษัทฯจะต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี 
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4) พ.ศ. 2551 และประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ  โดยบริษัทฯจะต้องมีการน าเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ

พิจารณาร่วมกบัคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาอนมุตัิ หรือน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิ แล้วแตก่รณี 

ซึ่งบริษัทฯให้ความส าคญัในการพิจารณารายการระหว่างกันโดยจัดมาตรการการอนุมตัิรายการให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ 

ประกาศตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด ทัง้นีต้้องได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการ

ตรวจสอบจะต้องพิจารณาเห็นชอบกบัการท ารายการดงักลา่วด้วย ส าหรับการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯในวาระท่ีมีกรรมการมีสว่น

ได้เสยี กรรมการทา่นนัน้จะไมเ่ข้าร่วมประชมุเพื่อให้ที่ประชมุอภิปรายกนัอยา่งอิสระ 

ทัง้นี ้การท ารายการระหว่างกนั บริษัทฯได้ค านึงถึงความสมเหตสุมผลของการท ารายการ ผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และ

ของผู้ที่มีสว่นเก่ียวข้องเป็นส าคญั 

12.3  นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

บริษัทฯมีนโยบายที่จะท ารายการระหว่างกันในอนาคตเป็นไปตามการด าเนินธุรกิจทั่วไปของบริษัทฯและจะต้องค านึงถึง

ผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทเป็นหลกั โดยจะมีราคา หรือเง่ือนไขที่เป็นธรรม  อย่างไรก็ตาม ในกรณีที่บริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย (บริษัทซึ่ง

บริษัทฯถือหุ้นไม่วา่โดยทางตรงหรือทางอ้อมเกินกวา่ร้อยละ 50 ของทนุช าระแล้วของบริษัทฯนัน้) มีรายการที่เป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

บริษัทฯจะต้องปฏิบตัิตามที่พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551 รวมถึงฉบบัประมวล และประกาศ

ของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุก าหนดไว้ในเร่ืองดงักลา่ว 

 

 

 

 

  




