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1.1  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

วิสัยทัศน์ 

“เป็นผู้ลงทนุและพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เชิงรุกอยา่งสร้างสรรค์และยัง่ยืน” 

พันธกิจ 

 “สร้างสรรค์และมุ่งมั่นในการก้าวสู่การเป็นผู้ น าในการลงทุนและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์อย่างยั่งยืน                
เพื่อตอบสนองวิถีชีวิตของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป และเติบโตไปพร้อมกบัชมุชนและสิง่แวดล้อม พร้อมทัง้ผู้มี
สว่นได้เสยีที่เก่ียวข้อง” 

ค่านิยมองค์กร  

  

 

 

  

U . A . G . I . L . E . 

U - United     มีความเป็นหนึง่เดียว 
A - Accountability    มีความรับผิดชอบ 
G - Good to Great    ดีสูด่ีเลศิ 
I - Innovation    คิดใหมท่ าใหมอ่ยา่งสร้างสรรค์ 
L - Long Term    มีความยัง่ยืน 
E - Ethics     ค านงึถึงจริยธรรม 

 

ส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกิจ 
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กลยุทธ์และเป้าหมาย 

บริษัทฯ มุ่งหมายที่จะด าเนินธุรกิจอย่างยัง่ยืน ถกูต้องและโปร่งใส โดยมุ่งเน้นการด าเนินธุรกิจการลงทนุและ
พฒันาอสงัหาริมทรัพย์และธุรกิจอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้องทกุรูปแบบ ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้วางแนวทางการสร้างธุรกิจให้เติบโตอยา่ง
ยัง่ยืน ไว้ 5 แนวทางคือ 

1.  การลงทนุ 

 ลงทนุในทรัพย์สนิหรือธุรกิจที่สร้างรายได้แล้ว และ พฒันาโครงการจากที่ดินเปลา่  

 กระจายการลงทุนในทรัพย์สินประเภทต่าง ๆ ในท าเลที่หลากหลาย จับกลุ่มลูกค้าหลายระดับ          

เพื่อลดความเสีย่งในการลงทนุ 

 เพิ่มศกัยภาพและมลูคา่ของทรัพย์สนิ/เงินลงทนุด้วยการปรับปรุง พฒันา และหาวิธีบริหารจดัการท่ีมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึน้ และเพิ่มความสามารถในการแข่งขันจากการเกือ้หนุนกันของธุรกิจในกลุ่ม 
(Synergy)  

2. การใช้เงินทนุอยา่งมีประสทิธิภาพ 

 การหมุนเวียนเงินทนุโดยการ ระดมทนุจากกิจการ/ทรัพย์สิน เช่น การแปลงสภาพสินทรัพย์ให้เป็น
หลกัทรัพย์เพื่อการลงทุน, น ากิจการเข้าตลาดหลกัทรัพย์ เป็นต้น และน าเงินทุนที่ได้ไปใช้ในการ
ลงทนุใหมต่อ่ไปในรูปแบบท่ีหลากหลาย  

3. การสร้างความยัง่ยืนระยะยาว 

 การปรับตวัเพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตผู้บริโภค ทีก้่าวไปสูส่งัคมยคุดิจิตอลและสงัคม

ผู้สงูวยั ซึ่งธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์และบริการจะต้องปรับเปลี่ยนอยู่เสมอเพื่อให้ตอบสนองต่อผู้บริโภค

ได้ในระยะยาว 

 การตระหนักถึงความส าคัญของสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นการด าเนินงานด้วยความใส่ใจและดูแล

สิง่แวดล้อมอยา่งจริงจงั  

 การเติบโตไปพร้อมกบัชมุชน ในรูปแบบของการเกือ้หนนุและพึง่พาซึง่กนัและกนั  

 การสร้างมลูคา่เพิ่มให้องค์กร และสร้างผลตอบแทนแก่ผู้ ถือหุ้นอยา่งตอ่เนื่องและยัง่ยืน 

4. การก้าวไปกบัพนัธมิตร 

 การมีพนัธมิตรทางธุรกิจที่มีความเช่ียวชาญจะเป็นโอกาสให้บริษัทฯ ได้เรียนรู้ ต่อยอด และเข้าถึง
โอกาสทางธุรกิจใหม ่ๆ  ได้ ลดความเสีย่งด้านการพฒันาและการลงทนุ ในระยะยาวธุรกิจที่เก่ียวเนื่อง
เหลา่นีจ้ะเสริมสร้างให้ธุรกิจหลกัมีความแข็งแกร่งและเป็นการเพิ่มมลูคา่ทางธุรกิจในระยะยาว 

5.  การเช่ือมโยงสนิทรัพย์ให้เติบโตไปกบัเส้นทางระบบขนสง่มวลชน   
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นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมุ่งมัน่พฒันาบุคลากรและเตรียมความพร้อมอยู่ตลอดเวลา เพื่อรองรับกับกระแสการ
เปลีย่นแปลงของธุรกิจ เพื่อให้บริษัทฯ สามารถด าเนินตอ่ไปได้อยา่งมีเสถียรภาพ และสามารถสร้างผลตอบแทนที่มัน่คง
ได้ในระยะยาว  

1.2  สรุปการเปลี่ยนแปลงและเหตุการณ์ของบริษัทฯ 

เมื่อวนัที่ 16 มีนาคม 2561 บริษัทฯ ได้รับโอนกิจการทัง้หมด (Entire Business Transfer : EBT) ของบริษัท ยนูิ
คอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากดั (“UE”) ซึ่งเป็นบริษัทยอ่ยที่บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ากดั (มหาชน) (“BTSG”) ถือหุ้นอยู่
ในสดัสว่นร้อยละ 100 ของหุ้นทัง้หมด โดยบริษัทฯ ได้รับโอนบริษัทยอ่ยภายใต้ UE จ านวน 36 บริษัท จ าแนกออกได้เป็น 
5 กลุม่ธุรกิจหลกั ตามประเภทการประกอบธุรกิจและลกัษณะของทรัพย์สนิ ดงันี ้ 

1. ธุรกิจโรงแรมภายใต้แบรนด์ U 

2. อาคารส านกังานให้เช่า 

3. ธุรกิจรับจ้างบริหาร 

4. โครงการร่วมทนุบริษัท แสนสริิ จ ากดั (มหาชน) (“แสนสิริ”) เพื่อพฒันาโครงการคอนโดมิเนียม 

5. ที่ดินเปลา่  

 เหตุการณ์ที่ส าคัญในปี 2561 ของบริษัทฯ  

 มกราคม  

 เมื่อวันที่  5 มกราคม 2561 บริษัทฯ ได้ด าเนินการจดทะเบียนลดทุนจากทุนจดทะเบียนเดิม 
861,413,132,646 บาท เป็นทุนจดทะเบียนจ านวน 842,043,448,464 บาท โดยการตดัหุ้นสามญัที่ 
ยงัไม่ได้ออกจ าหน่ายของบริษัทฯ จ านวน19,369,684,182 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ตามมติที่
ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2561 

 เมื่อวนัท่ี 6 มกราคม 2561 Vienna House Capital GmbH (“VHC”) ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยของ Lombard 
Estate Holdings Limited (“LEH”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นทางตรงในสดัสว่นร้อยละ 100 
ได้จดทะเบียนจัดตัง้บริษัท Vienna House Real Estate GmbH ในประเทศออสเตรีย เพื่อประกอบ
ธุรกิจลงทุนในทรัพย์สิน ด้วยทนุจดทะเบียน 35,000 ยูโร (1 หุ้น) เรียกช าระแล้วร้อยละ 50.00 โดย 
VHC ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100 ของหุ้นท่ีออกและจ าหนา่ยแล้วทัง้หมด 

 เมื่ อวันที่  9 มกราคม 2561 บริษัทฯ ได้ด าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนจากทุนจดทะเบียนเดิม 
842,043,448,464 บาท เป็นทุนจดทะเบียนจ านวน 1,682,739,052,821 บาท โดยการออกหุ้นสามญั
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เพิ่มทุนจ านวน 280,231,868,119 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท และหุ้นบุริมสิทธิเพิ่มทุนจ านวน 
560,463,736,238 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2561 
และในวนัดงักลา่ว ภายหลงัการจดทะเบียนเพิ่มทนุแล้วเสร็จ บริษัทฯ ได้ด าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทนุ
ช าระแล้วอนัเนื่องมาจากการใช้สทิธิจากใบส าคญัแสดงสทิธิในการจองซือ้หุ้นสามญัของบริษัทฯ ครัง้ที่ 
1 (U-W1) จ านวน 9,397,000 หุ้น ส่งผลให้บริษัทฯ มีทุนช าระแล้วจาก 561,362,298,976 บาท เป็น 
561,371,695,976 บาท 

 เมื่ อวันที่  22 มกราคม 2561 บ ริษัทฯ ได้ด าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนช าระแล้ว จากเดิม 
561,371,695,976 บาท เป็น 587,755,887,152 บาท เนื่องจากการใช้สิทธิซือ้หุ้นบริุมสทิธิเพิ่มทนุของ
บริษัทฯ จากการเสนอขายต่อบุคคลในวงจ ากัดให้แก่ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) จ านวน 
26,384,191,176 หุ้น 

 กุมภาพันธ์ 

 เมื่อวนัท่ี 14 กมุภาพนัธ์ 2561 ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทได้มีมติในเร่ืองที่ส าคญัดงันี ้

- ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้รับทราบการลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริษัทและ
กรรมการบริหารของนายวรพจน์ จรรย์โกมล  

- ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์ เข้าด ารงต าแหน่ง
กรรมการบริษัทและกรรมการบริหาร แทนนายวรพจน์ จรรย์โกมล  

- ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมตัิเปลี่ยนแปลงกรรมการผู้มีอ านาจลงนามผกูพนั
บริษัท  

 เมื่อวนัท่ี 15 กมุภาพนัธ์ 2561 บริษัทฯ ได้รับทราบการลาออกจากต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่สายงาน
การเงินของนายวรพจน์ จรรย์โกมล  

 มีนาคม  

 เมื่อวนัที่ 1 มีนาคม 2561 บริษัทฯ ได้แต่งตัง้นางสาวสรญา เสฐียรโกเศศ เข้าด ารงต าแหน่งประธาน
เจ้าหน้าที่สายงานการเงิน 

 เมื่อวนัท่ี 16 มีนาคม 2561 บริษัทฯ ได้ด าเนินการดงัตอ่ไปนี ้

- รับโอนกิจการทัง้หมดของ UE ซึง่รวมถึงการรับโอนทรัพย์สนิ หนีส้ิน สิทธิ หน้าที่และความ
รับผิดทัง้หมดของ UE ณ วนัโอนกิจการ ตามที่ระบใุนสญัญาโอนกิจการทัง้หมดระหว่าง
บริษัทฯ และ BTSG และ UE ฉบบัลงวนัที่ 30 ตลุาคม 2560 และสญัญาแก้ไขสญัญาโอน



                   แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 (แบบ 56-1)  ส่วนที ่1 การประกอบธุรกิจ       
 

   

   

บริษัท ย ูซิตี ้จ ากดั (มหาชน)   หน้า 5 

กิจการทัง้หมด ฉบบัลงวนัที่ 4 ธันวาคม 2560 (รวมเรียกว่า “ธุรกรรมการโอนกิจการ
ทัง้หมด”) อนึ่ง UE เป็นบริษัทย่อยที่ BTSG ถือหุ้ นอยู่ในสัดส่วนร้อยละ 100 โดย UE 
ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้ นในนิติบุคคลอื่น (Holding Company) ซึ่งประกอบธุรกิจ
อสงัหาริมทรัพย์ของกลุม่บริษัท BTSG จ านวน 36 บริษัท 

- จดทะเบียนเพิ่มทนุช าระแล้วจ านวน 347,673,324,964 บาท ซึง่แบง่ออกเป็น 

o ทนุช าระแล้วที่เพิ่มขึน้จ านวน 63,882,352,942 บาท จากการออกและเสนอขาย
หุ้นบุริมสิทธิเพิ่มทนุของบริษัทฯ จ านวน 63,882,352,942 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้น
ละ 1 บาท ให้แก่ UE ในราคาเสนอขายหุ้นละ 0.034 บาท เพื่อช าระค่าตอบแทน
การโอนกิจการทัง้หมด ซึ่งเป็นการออกและเสนอขายหุ้นต่อบุคคลในวงจ ากัด 
(Private Placement) และ 

o ทนุช าระแล้วที่เพิ่มขึน้จ านวน 283,790,972,022 บาท จากการออกและเสนอขาย
หุ้นบริุมสทิธิเพิ่มทนุของบริษัทฯ จ านวน 283,790,972,022 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้น
ละ 1 บาท ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตามสดัสว่น (Rights Offering) ในราคาเสนอขายหุ้น
ละ 0.031 บาท 

ท าให้บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียนช าระแล้วเป็นจ านวน 935,429,212,116 บาท แบ่งออกเป็น
หุ้นสามัญจ านวน 561,371,695,976 หุ้น และหุ้นบุริมสิทธิจ านวน 374,057,516,140 หุ้น 
มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

- ออกใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้ นสามัญของบริษัท ยู ซิตี  ้จ ากัด (มหาชน) รุ่นที่ 3               
(U-W3) (“ใบส าคัญแสดงสิทธิ U-W3”) โดยไมค่ิดมลูคา่ ควบคูก่บัการออกและเสนอขาย
หุ้นบุริมสิทธิเพิ่มทุน (Sweetener) ซึ่งเป็นการออกและเสนอขายหุ้นและใบส าคญัแสดง
สิทธิให้แก่บุคคลในวงจ ากัด (Private Placement) จ านวนรวมทัง้สิน้ 45,133,272,059 
หนว่ย แบง่ออกเป็น  

o จ านวน 13,192,095,588 หน่วย ซึ่งได้จัดสรรให้แก่ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด 
(มหาชน) และ 

o จ านวน 31,941,176,471 หนว่ย ซึง่ได้จดัสรรให้แก่ UE  

ซึ่งบริษัทฯ จะไม่น าใบส าคัญแสดงสิทธิ U-W3 เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 
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- ออกใบส าคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสามญัของบริษัท ย ูซิตี ้จ ากดั (มหาชน) รุ่นท่ี 4 (U-W4) 
(“ใบส าคัญแสดงสิทธิ U-W4”) จ านวนรวมทัง้สิน้ 141,895,485,954 หน่วย ซึ่งได้จดัสรร
ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ที่ได้จองซือ้และรับจัดสรรหุ้นบุริมสิทธิเพิ่มทุนของบริษัทฯ 
โดยไม่คิดมูลค่า ควบคู่กับการออกและเสนอขายหุ้นบุริมสิทธิเพิ่มทนุ (Sweetener) ซึ่งได้
ออกและเสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ตามสดัสว่นการถือหุ้น (Rights Offering)  

 เมื่อวนัท่ี 27 มีนาคม 2561 บริษัทฯ ได้จ าหนา่ยที่ดินโครงการจรัญสนิทวงศ์ จ านวน 16 แปลง  

 เมื่อวนัที่ 30 มีนาคม 2561 บริษัทฯ ได้จ าหน่ายที่ดินพร้อมสิ่งปลกูสร้าง ซึ่งตัง้อยู่บริเวณต าบลป่าไร่ 
อ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแก้ว 

 เมษายน 

 เมื่อวันที่  19 เมษายน 2561 VHE Bratislava Real Estate s.r.o. (“VBRE”) (ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่
บริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อมในสดัสว่นร้อยละ 100 ของหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทัง้หมดผ่าน LEH) ได้รับโอน
กรรมสทิธ์ิในกิจการโรงแรม Vienna House Easy Bratislava 

 พฤษภาคม 

 เมื่อวนัที่ 10 พฤษภาคม 2561 Vienna International Hotelmanagement AG (“VI”) (ซึ่งเป็นบริษัท
ยอ่ยของบริษัทฯ ในประเทศออสเตรียที่บริษัทฯ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100 ผา่น LEH) ได้เข้าซือ้หุ้น
สามญัจ านวนทัง้หมด 3,000 หุ้น หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 30 ของทุนจดทะเบียนที่ช าระแล้วของ 
บริษัท เวียนนา เฮ้าส์ (ประเทศไทย) จ ากัด (“เวียนนาเฮ้าส์ประเทศไทย”) จากนายรูเพิร์ต โทมสั 
ซิโมเนอร์ ทัง้นี ้มีวตัถุประสงค์ให้ เวียนนาเฮ้าส์ประเทศไทย เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่าง VI และ
บริษัท แอ๊บโซลทู โฮเต็ล เซอร์วิส จ ากัด เพื่อประกอบกิจการบริหารโรงแรมในประเทศไทย  

 มิถุนายน  

 เมื่อวนัที่ 1 มิถนุายน 2561 บริษัทฯ ได้เข้าซือ้หุ้นสามญัในสดัสว่นร้อยละ 50 ในบริษัทยอ่ยของ แสน
สิริ ซึ่งประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ กลา่วคือ บริษัท สิริพฒัน์ วนั จ ากัด  บริษัท สิริพฒัน์ ท ู
จ ากดั บริษัท สริิพฒัน์ ทรี จ ากดั และบริษัท กรุงเทพ สกาย สขุมุวิท 34 จ ากดั ทัง้นี ้มีวตัถปุระสงค์ให้
ทัง้ 4 บริษัทเป็นบริษัทร่วมทนุระหวา่งบริษัทฯ และแสนสริิ เพื่อประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

 เมื่อวนัที่ 27 มิถนุายน 2561 บริษัทฯ ได้จดัตัง้บริษัทยอ่ยแหง่ใหม่ภายใต้ช่ือ บริษัท อีจีเอส แอสเสทส์ 
จ ากัด (“EGS Asset”) ซึ่งมีทุนจดทะเบียนจ านวน 100,000,00 บาท โดยมีวัตถุประสงค์ให้ EGS 
Asset เข้าถือครองที่ดินพร้อมสิง่ปลกูสร้างโรงแรมอีสติน แกรนด์ สาทร กรุงเทพฯ แทนบริษัท บีทีเอส 
แอสเสทส์ จ ากดั 
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 สิงหาคม 

 เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้เสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้ น 
พิจารณาอนมุตัิเร่ืองส าคญัตา่ง ๆ ดงันี ้

- อนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จ านวน 279,609,330,204 บาท จากทุนจด
ทะเบียนเดิม 1,682,739,052,821 บาท เป็นทุนจดทะเบียนจ านวน 1,403,129,722,617 
บาท โดยการตดัหุ้นท่ียงัไมไ่ด้ออกจ าหน่ายของบริษัทฯ จ านวน 279,609,330,204 หุ้น มลู
ค่าที่ตราไว้หุ้ นละ 1 บาท โดยหุ้นที่ถูกตัดทิง้ในครัง้นี ้แบ่งออกเป็นหุ้นบุริมสิทธิจ านวน 
186,406,220,098 หุ้น ซึ่งเหลือจากการจัดสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตามสดัส่วนการถือหุ้น 
(Rights Offering) ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้ นครัง้ที่  1/2561 ประชุมเมื่อวันที่ 4 
มกราคม 2561 และหุ้นสามญัจ านวน 93,203,110,106 หุ้น ซึ่งเหลอืจากการจดัสรรไว้เพื่อ
รองรับการใช้สิทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามัญของบริษัทฯ รุ่นที่ 4 (U-W4) 
(“ใบส าคญัแสดงสทิธิ U-W4”) ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ท่ีได้จองซือ้และได้รับจดัสรร
หุ้นบริุมสทิธิเพิ่มทนุ โดยไมม่ีคา่ตอบแทน 

- อนมุตัิการแก้ไขหนงัสือบริคณห์สนธิของบริษัทฯ ข้อ 4. เพื่อให้สอดคล้องกบัการลดทนุจด
ทะเบียน 

- อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จ านวน 283 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม
จ านวน 1,403,129,722,617 บาท เป็นทุนจดทะเบียนจ านวน 1,403,129,722,900 บาท 
โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 223 หุ้ น เพื่อไม่ให้เกิดเศษหุ้ นภายหลงัจากการ
ค านวณเปลี่ยนแปลงมลูค่าหุ้นที่ตราไว้ของบริษัทฯ โดยการรวมหุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1 
บาท และหุ้นบริุมสทิธิเพิ่มทนุจ านวน 60 หุ้น ให้แก่พนกังานของบริษัทฯ มลูคา่ที่ตราไว้หุ้น
ละ 1 บาท  

- อนมุตัิการแก้ไขหนงัสอืบริคณห์สนธิของบริษัทฯ ข้อ 4. เพื่อให้สอดคล้องกบัการเพิ่มทนุจด
ทะเบียน  

- อนุมตัิการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จ านวน 223 หุ้ น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 
บาท และหุ้นบริุมสทิธิเพิ่มทนุจ านวน 60 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท  

- อนุมัติการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ของบริษัทฯ โดยการรวมหุ้น จากเดิมหุ้นละ 1 
บ าท  เป็ นหุ้ นละ  100 บ าท  ซึ่ งส่ งผลให้ จ านวนหุ้ น ของบ ริษั ทฯ  ลดลงจ านวน 
1,389,098,425,671 หุ้ น จากเดิม 1,403,129,722,900 หุ้ น มูลค่าหุ้ นที่ตราไว้หุ้ นละ 1 
บาท เป็นจ านวน 14,031,297,229 หุ้ น  มูลค่าหุ้ นที่ตราไว้หุ้ นละ 100 บาท ซึ่งการ
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เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ของบริษัทฯ ดงักล่าวเป็นผลให้จ านวนหุ้นที่ผู้ ถือหุ้นแต่ละ
รายถืออยูล่ดลงในอตัราสว่น 100 หุ้นเดิม ตอ่ 1 หุ้นใหม ่

- อนุมตัิการแก้ไขเพิ่มเติมหนงัสือบริคณห์สนธิของบริษัทฯ ข้อ 4. เพื่อให้สอดคล้องกบัการ
เปลีย่นแปลงมลูคา่หุ้นท่ีตราไว้ของบริษัทฯ โดยการรวมหุ้น 

- อนมุตัิการลดทนุจดทะเบียนของบริษัทฯ จากเดิมจ านวน 1,403,129,722,900 บาท เป็น
จ านวน 44,900,151,132.80 บาท และลดทนุจดทะเบียนช าระแล้วของบริษัทฯ จากเดิม 
935,429,212,200 บาท เป็น 29,933,734,790.40 บาท โดยการลดมลูค่าหุ้นที่ตราไว้ของ
บริษัทฯ จาก 100 บาทต่อหุ้ น เป็น 3.20 บาทต่อหุ้ น เพื่อล้างผลขาดทุนสะสมจ านวน 
905,495,477,409.60 บาท 

- อนุมติการแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิข้อ 4. เพื่อให้สอดคล้องกับการลดทุนจด
ทะเบียนและทนุช าระแล้วของบริษัทฯ  

- อนมุตัิการแก้ไขข้อบงัคบัของบริษัทฯ เพื่อให้สอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงมลูคา่หุ้นที่ตรา
ไว้ของบริษัทฯ โดยการรวมหุ้น  

 กันยายน 

 เมื่อวนัที่ 4 กนัยายน 2561 VI ได้เข้าซือ้หุ้นสามญัจ านวน 2,350,000 หุ้น หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 
50 ของทุนช า ระแ ล้ วของบ ริษั ท  UBM + VH Hotels GmbH (“UBM JV”) จาก  UBM hotels 
München GmbH โดยมีวัตถุประสงค์ให้บริษัท UBM JV เข้าด าเนินการรับบริหารจัดการกิจการ
โรงแรม 

 เมื่ อวันที่  13 กันยายน 2561 VI ได้จัดตั ง้บ ริษัทย่อยแห่งใหม่  ภายใต้ ช่ือ  REVO München 
Hotelbetriebs GmbH เพื่อขยายธุรกิจของบริษัทย่อยของบริษัทฯ ในประเทศเยอรมนี โดยมีทุนจด
ทะเบียนจ านวน 25,000 ยโูร (หรือประมาณ 960,000 บาท) 

 ตุลาคม 

 เมื่อวนัท่ี 26 ตลุาคม 2561 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงมลูคา่หุ้นท่ีตราไว้ตอ่กรมพฒันาธุรกิจ
การค้า กระทรวงพาณิชย์ ทัง้นี ้การเปลี่ยนแปลงมลูคา่หุ้นที่ตราไว้สง่ผลให้จ านวนหุ้นที่ผู้ ถือหุ้นแตล่ะ
รายถืออยูล่ดลงในอตัราสว่น 100 หุ้นเดิม ตอ่ 1 หุ้นใหม ่ดงันี ้
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รายการ ประเภทของหุ้น 
ภายหลังการเปลี่ยนแปลง 

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 

1. จ านวนหุ้นจดทะเบียน 
หุ้นสามญั 10,290,722,067 หุ้น 

หุ้นบริุมสทิธิ 3,740,575,162 หุ้น 

2. จ านวนหุ้นช าระแล้ว 
หุ้นสามญั 5,613,716,960 หุ้น 

หุ้นบริุมสทิธิ 3,740,575,162 หุ้น 

 ธันวาคม 

 เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ ได้จัดตัง้บริษัทย่อยขึน้ใหม่ภายใต้ช่ือ บริษัท ยู โกลบอล 
ฮอสพิทอลลิตี  ้จ ากัด  (“ยู โกลบอล”) ซึ่งมีทุนจดทะเบียนจ านวน 300,000,000 บาท โดยมี
วตัถปุระสงค์ให้ย ูโกลบอล เข้าลงทนุในหลกัทรัพย์ของธุรกิจอื่น ๆ และประกอบธุรกิจโรงแรม 

 เมื่อวนัที่ 26 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ ได้ยื่นค าขอจดทะเบียนเพื่อลดทนุจดทะเบียนของบริษัทฯ จาก
เดิมจ านวน 1,403,129,722,900 บาท เป็นจ านวน 44,900,151,132.80 บาท และทนุช าระแล้วของ
บริษัทฯ จากเดิม 935,429,212,200 บาท เป็น 29,933,734,790.40 บาท โดยการลดมลูคา่หุ้นที่ตรา
ไว้ของบริษัทฯ จาก 100 บาทต่อหุ้น เป็น 3.20 บาทต่อหุ้ น ต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวง
พาณิชย์ 

 เหตุการณ์ที่ส าคัญในปี 2562 ของบริษัทฯ  

 มกราคม 

 เมื่อวนัที่ 7 มกราคม 2562 VI ได้เข้าซือ้หุ้นสามญัจ านวนทัง้หมด 100 หุ้น หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 
100 ของทุนจดทะเบียนที่ช าระแล้วของ Glamford Investments sp. z o.o. (“Glamford”) จาก 
Vistra Shelf Companies Sp. z o.o. ในราคาซื อ้ขายรวมทัง้สิ น้  2,795.73 ยูโร (หรือประมาณ 
102,938.78 บาท) โดยมีวัตถุประสงค์ให้ Glamford เข้าลงทุนในสิทธิการเช่าเพื่อบริหารกิจการ
โรงแรมในตา่งประเทศ 
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1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท 

บริษัทฯ มีโครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทยอ่ยตา่ง ๆ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ดงัตอ่ไปนี ้
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1.4 ความสัมพนัธ์กับกลุ่มผู้ถอืหุ้นรายใหญ่   

BTSG เข้าถือหุ้นของบริษัทฯ ในสดัสว่นร้อยละ 37.38 ของหุ้นท่ีจ าหนา่ยได้แล้วทัง้หมดของบริษัทฯ ณ วนัท่ี 28 

ธันวาคม 2561 ซึ่ง BTSG เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เช่นเดียวกับบริษัทฯ โดยประกอบธุรกิจพัฒนา

อสงัหาริมทรัพย์ทัง้โดยทางตรงและทางอ้อมผา่นบริษัทยอ่ยหลายบริษัท 

ดงันัน้ เพื่อขจดัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในการประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ระหวา่งบริษัทฯ และ 

BTSG บริษัทฯ จึงด าเนินการรับโอนกิจการทัง้หมด (Entire Business Transfer : EBT) ของ UE ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ 

BTSG ถือหุ้นอยูใ่นสดัสว่นร้อยละ 100 ของหุ้นทัง้หมด และประกอบธุรกิจถือหุ้นในนิติบคุคลอื่น (Holding Company) ที่

ประกอบธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์จ านวน 36 บริษัท ตามมติที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ครัง้ที่ 1/2561 เมื่อวนัที่ 4 

มกราคม 2561  

อย่างไรก็ตาม ภายหลงัการเข้าท าธุรกรรมการรับโอนกิจการทัง้หมด BTSG จะยงัคงถือครองอสงัหาริมทรัพย์

บางสว่นท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ด้วยตนเองและผ่านบริษัทยอ่ยของ BTSG ดงันัน้ BTSG จึงตกลงออก

หนงัสือข้อตกลง (Letter of Undertaking) ให้แก่บริษัทฯ ในวนัที่โอนกิจการ โดยตกลงว่าเพื่อป้องกนัความขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ และ BTSG ตลอดระยะเวลาที่ BTSG ถือหุ้นในบริษัทฯ ไมว่่าทางตรงหรือทางอ้อม รวมกนั

ในสดัสว่นไม่น้อยกวา่ร้อยละ 10 ของหุ้นที่ออกและจ าหนา่ยได้แล้วทัง้หมดของบริษัทฯ BTSG ตกลงให้สทิธิแก่บริษัทฯ 3 

ประการดงันี ้

ก.  สิทธิในการซ้ือหรือเช่าที่ดิน และ/หรือ ส่ิงปลูกสร้างที่ใช้ในการประกอบธุรกิจอสงัหาริมทรพัย์ของ 

BTSG และ/หรือ บริษัทย่อยของ BTSG และสิทธิในการซ้ือหุ้นในบริษัทย่อยที่ถือครองที่ดิน และ/หรือ ส่ิงปลูกสร้างที่ใช้

ในการประกอบธุรกิจอสงัหาริมทรพัย์ก่อนบคุคลภายนอก (Right of First Refusal: “ROFR”) 

ในกรณีที่ BTSG หรือบริษัทย่อยของ BTSG มีความประสงค์จะ (ก) ขายหรือให้เช่าที่ดิน และ/หรือ 

สิง่ปลกูสร้างที่ใช้ในการประกอบธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ หรือ (ข) ขายหุ้นในบริษัทย่อยซึ่งถือครองที่ดิน และ/หรือ สิง่ปลกู

สร้างที่ ใช้ในการประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์  ทัง้ที่ ถือครองอยู่  ณ ปัจจุบัน หรือที่จะได้มาในอนาคตให้แก่

บุคคลภายนอก BTSG ตกลงให้หรือด าเนินการให้บริษัทย่อยที่เก่ียวข้องให้สิทธิแก่บริษัทฯ และ /หรือ บริษัทย่อยของ

บริษัทฯ ซือ้หรือเช่าที่ดิน และ/หรือ สิง่ปลกูสร้าง หรือซือ้หุ้นในบริษัทยอ่ยดงักลา่ว (แล้วแตก่รณี) ภายใต้เง่ือนไขและราคา

ที่ไมด้่อยไปกวา่ข้อเสนอที่ BTSG หรือบริษัทยอ่ยที่เก่ียวข้องจะเสนอให้แก่บคุคลภายนอก 

อนึ่ง ให้ ROFR ส าหรับ (ก) ท่ีดิน และ/หรือ สิ่งปลกูสร้างที่ใช้ในการประกอบธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ 

หรือ (ข) ซือ้หุ้นในบริษัทย่อยซึ่งถือครองที่ดิน และ/หรือ สิ่งปลกูสร้างที่ใช้ในการประกอบธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ เฉพาะที่ 

BTSG หรือบริษัทย่อยของ BTSG ถือครองอยู่ ณ ปัจจุบนั (แต่ไม่ได้จ าหน่ายให้แก่บริษัทฯ ภายใต้ธุรกรรมการรับโอน

กิจการทัง้หมด)   
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ข. สิทธิในการซ้ือหรือเช่าทีดิ่น และ/หรือ ส่ิงปลูกสร้าง และสิทธิในการซ้ือหุน้ในบริษัทย่อยทีถื่อ

ครองทีดิ่น และ/หรือ ส่ิงปลูกสร้างในลกัษณะ Call Option (“Call Option”) 

ในกรณีที่ บริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อยของบริษัทฯ ประสงค์จะ (ก) ซือ้หรือเช่าที่ดิน และ/หรือ สิ่ง

ปลกูสร้างที่ใช้ในการประกอบธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ หรือ (ข) ซือ้หุ้นในบริษัทย่อยซึง่ถือครองที่ดิน และ/หรือ สิง่ปลกูสร้าง

ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ ซึง่ BTSG หรือบริษัทยอ่ยของ BTSG ถือครองอยู ่ณ ปัจจบุนั หรือที่จะได้มาใน

อนาคต BTSG ตกลงขายหรือให้เช่า หรือด าเนินการให้บริษัทย่อยที่เก่ียวข้องขายหรือให้เช่าที่ดิน และ/หรือ สิง่ปลกูสร้าง 

หรือขายหุ้นในบริษัทย่อยดงักล่าว (แล้วแต่กรณี) ให้แก่บริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อยของบริษัทฯ ในราคายุติธรรมที่

ประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระซึ่งอยู่ในรายช่ือที่ได้รับอนุญาตจากส านักงาน ก.ล.ต. ที่บริษัทฯ และ BTSG ร่วมกัน

แต่งตัง้ และในกรณีที่ บริษัทฯ และ BTSG ไม่สามารถตกลงร่วมกันแต่งตัง้ผู้ประเมินอิสระได้ภายใน 7 วนันบัแต่วนัที่

บริษัทฯ ได้ใช้สิทธิ Call Option ให้บริษัทฯ และ BTSG แต่งตัง้ผู้ ประเมินอิสระซึ่งอยู่ในรายช่ือที่ได้รับอนุญาตจาก

ส านกังาน ก.ล.ต. ฝ่ายละ 1 รายเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้ประเมินราคายุติธรรม โดยให้ราคายตุิธรรมเท่ากับราคาเฉลี่ยของ

ราคายุติธรรมที่ประเมินโดยผู้ประเมินอิสระทัง้  2 รายดังกล่าว ทัง้นี ้การใช้สิทธิ Call Option ของบริษัทฯ นัน้จะต้อง

เกิดขึน้ก่อนที่ BTSG หรือบริษัทย่อยที่เก่ียวข้องจะได้รับข้อเสนอซือ้หรือเช่าที่ดิน และ/หรือ สิง่ปลกูสร้าง หรือข้อเสนอซือ้

หุ้นในบริษัทย่อยที่ถือครองที่ดิน และ/หรือ สิ่งปลกูสร้างจากบคุคลภายนอก เช่น หาก BTSG ได้รับข้อเสนอซือ้ที่ดินจาก

บคุคลภายนอกในราคาเสนอซือ้ที่สงูกว่าราคาประเมิน และได้มีหนงัสือ เพื่อสอบถามบริษัทฯ ว่ามีความประสงค์จะใช้ 

ROFR ตามข้อ ก. ข้างต้นหรือไม ่ในกรณีดงักลา่วบริษัทฯ จะสามารถใช้สทิธิซือ้ที่ดินดงักลา่วได้ตาม ROFR เทา่นัน้ โดย

ไมส่ามารถใช้ Call Option เพื่อซือ้ที่ดินท่ีเสนอขายในราคาประเมินในกรณีดงักลา่วได้ 

อนึ่ ง ให้  Call Option ส าหรับ (ก) ที่ดินและ/หรือสิ่งปลูกสร้างที่ ใช้ ในการประกอบธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย์ หรือ (ข) ซือ้หุ้ นในบริษัทย่อยซึ่งถือครองที่ดิน  และ/หรือ สิ่งปลูกสร้างที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

อสงัหาริมทรัพย์ เฉพาะที่ BTSG หรือบริษัทย่อยของ BTSG ถือครองอยู่ ณ ปัจจุบัน (แต่ไม่ได้จ าหน่ายให้แก่บริษัทฯ 

ภายใต้ธุรกรรมการรับโอนกิจการทัง้หมด)  

ค. สิทธิในการได้รับแต่งตั้งเป็นผู้บริหารทรัพย์สินภายใต้สญัญาจ้างบริหารทรัพย์สิน (Property 

Management Agreement) และสิทธิในการได้รบัแต่งตัง้เป็นตวัแทนขายอสงัหาริมทรัพย์ภายใต้สญัญาแต่งตัง้ตวัแทน

ขายอสงัหาริมทรพัย์ (Real Estate Agency Agreement) 

(1) ส าหรับโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่ BTSG หรือบริษัทย่อยของ BTSG ถือครองอยู่ ณ 

ปัจจุบัน (และไม่ได้จ าหน่ายให้แก่บริษัทฯ  ภายใต้ธุรกรรมการรับโอนกิจการทัง้หมด) BTSG ตกลงจะแต่งตัง้หรือ

ด าเนินการให้บริษัทย่อยที่เก่ียวข้องแต่งตัง้ให้บริษัทฯ  และ/หรือ บริษัทย่อยของบริษัทฯ ท าหน้าที่เป็นผู้ บริหาร

อสงัหาริมทรัพย์นัน้ ๆ โดย BTSG หรือบริษัทยอ่ยที่เก่ียวข้องจะเข้าท าสญัญาจ้างบริหารกบับริษัทฯ และ/หรือ บริษัทยอ่ย
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ของบริษัทฯ โดยมีข้อตกลงและเง่ือนไขในลกัษณะที่เป็นธรรมเนียมการค้าปกติเสมือนเป็นการท าธุรกรรมกบัคู่ค้าทัว่ไปที่

ไมไ่ด้มีความเก่ียวข้องกนัเป็นพิเศษ (Arm’s Length Basis) 

(2) ส าหรับที่ดิน และ/หรือ สิ่งปลกูสร้างที่ BTSG หรือบริษัทย่อยของ BTSG ซึ่งถือครองอยู ่

ณ ปัจจบุนัหรือที่จะได้มาในอนาคต รวมทัง้โครงการอสงัหาริมทรัพย์ที่ BTSG หรือบริษัทยอ่ยของ BTSG ถือครองอยู ่ณ 

ปัจจบุนั (และไมไ่ด้จ าหนา่ยให้แกบ่ริษัทฯ ภายใต้ธุรกรรมการรับโอนกิจการทัง้หมด) ซึง่มีไว้เพื่อขายหรือปลอ่ยเช่า BTSG 

ตกลงจะแตง่ตัง้หรือด าเนินการให้บริษัทยอ่ยที่เก่ียวข้องแตง่ตัง้ให้บริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อยของบริษัทฯ ท าหน้าที่เป็น

ตวัแทนในการขายหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์นัน้ ๆ  โดย BTSG หรือบริษัทยอ่ยที่เก่ียวข้องจะเข้าท าสญัญาแตง่ตัง้ตวัแทน

ขายอสงัหาริมทรัพย์ กบั บริษัทฯ และ/หรือ บริษัทยอ่ยของบริษัทฯ โดยมีข้อตกลงและเงื่อนไขในลกัษณะที่เป็นธรรมเนยีม

การค้าปกติเสมือนเป็นการท าธุรกรรมกบัคูค้่าทัว่ไปท่ีไมไ่ด้มีความเก่ียวข้องกนัเป็นพิเศษ (Arm’s Length Basis)  

อย่างไรก็ตาม ในกรณีที่ (ก) บริษัทฯ ปฏิเสธการเป็นผู้บริหารอสงัหาริมทรัพย์หรือท าหน้าที่เป็น

ตวัแทนในการขายหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ดังกล่าวข้างต้น  หรือ (ข) บริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อยของบริษัทฯ ไม่

ปฏิบตัิหน้าที่ตามสญัญาจ้างบริหารหรือสญัญาแต่งตัง้ตวัแทนขายอสงัหาริมทรัพย์  (แล้วแต่กรณี) อนัเป็นเหตใุห้ BTSG 

เลิกสญัญาดงักลา่ว BTSG มีสิทธิในการบริหาร และ/หรือ ขายหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ดงักลา่วด้วยตนเอง และ/หรือ

แต่งตัง้ให้บุคคลภายนอกเป็นผู้บริหารทรัพย์สินหรือเป็นตวัแทนในการขายหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ของตนได้  

(แล้วแต่กรณี)  

นอกจากนี ้BTSG ยงัได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการท าธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ของตน โดยตลอดระยะเวลา

ที่ BTSG ถือหุ้นในบริษัทฯ ไมว่่าทางตรงหรือทางอ้อมรวมกนัในสดัสว่นไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นที่ออกและ

จ าหนา่ยได้แล้วทัง้หมดของบริษัทฯ BTSG และ/หรือ บริษัทยอ่ยของ BTSG จะไมป่ระกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ที่

แข่งขนัหรือทับซ้อน หรือน่าจะแข่งขนัหรือทบัซ้อนกับธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ ทัง้นี ้BTSG และ/หรือ

บริษัทยอ่ยของ BTSG ยงัคงสามารถประกอบธุรกิจดงัตอ่ไปนีไ้ด้ 

(ก) ธุรกิจค้าที่ดินและเข้าลงทุนในอสงัหาริมทรัพย์ตราบเท่าที่การด าเนินการดังกล่าวมิใช่เพื่อการ

พฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์ 

(ข) การเข้าลงทุนในหลกัทรัพย์ของนิติบุคคลอื่นที่ประกอบธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ในสดัส่วนไม่เกิน           

ร้อยละ 10 ของหุ้นที่จ าหน่ายแล้วทัง้หมดของนิติบุคคลดงักลา่ว และ BTSG ไม่มีอ านาจควบคุมในนิติบคุคลนัน้ ทัง้นี ้          

ไมร่วมถึงการถือหุ้นในนิติบคุคลที่ประกอบธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ของ BTSG ก่อนวนัท่ีโอนกิจการ 

อนึ่ ง ในกรณีที่ ในช่วงระยะเวลาเดียวกัน  BTSG และบริษัทฯ สนใจซื อ้หรือลงทุนในที่ดินหรือ

อสงัหาริมทรัพย์เดียวกนั ตวัแทนของ BTSG ซึ่งด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทฯ จะไม่เข้าร่วมประชุมและออก

เสยีงลงคะแนนในเร่ืองดงักลา่วในท่ีประชมุคณะกรรมการของบริษัทฯ โดยในการพิจารณาการซือ้หรือลงทนุในท่ีดินหรือ
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อสงัหาริมทรัพย์ ฝ่ายจดัการของบริษัทฯ จะเป็นผู้พิจารณาในเบือ้งต้นถึงความเหมาะสมของที่ดินหรืออสงัหาริมทรัพย์ที่

บริษัทฯ จะซือ้หรือลงทนุก่อนที่จะเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมตัิ  โดยในการเรียกประชุมคณะกรรมการ

บริษัท เลขานกุารบริษัทจะระบกุรรมการที่มีสว่นได้เสยีในแต่ละวาระในหนงัสอืเชิญประชมุ โดยกรรมการรายดงักลา่วจะ

ไมเ่ข้าร่วมประชมุและออกเสยีงลงคะแนนในวาระดงักลา่ว   
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

บริษัท ยู ซิตี  ้จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบธุรกิจพัฒนาและลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ทัง้ในและ
ตา่งประเทศ โดยสามารถแบง่การประกอบธุรกิจได้เป็น 4 ประเภทดงันี ้

1. ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพื่อให้เชา่ บริการ และโรงแรม (ในตา่งประเทศ) ซึง่ประกอบด้วย ธุรกิจโรงแรมใน
ตา่งประเทศ ธุรกิจรับจ้างบริหารโรงแรม ธุรกิจส านกังานให้เช่าในตา่งประเทศ 

2. ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า บริการ และโรงแรม (ในประเทศ) ซึง่ประกอบด้วย ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจ
ส านกังานให้เช่า ธุรกิจบริหารและด าเนินกิจการสนามกอล์ฟและสปอร์ตคลบั ธุรกิจบริหารทรัพย์สิน 
ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์แบบผสม (Mixed-Use Development) ส านกังานให้เช่า และโรงแรม 

3. ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

4. ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์อื่นๆ เช่น โรงเรียนนานาชาติ 

โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

1. ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า บริการ และโรงแรม (ในต่างประเทศ) 

(ก) ธุรกิจโรงแรมในตา่งประเทศ 

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจโรงแรมในต่างประเทศผ่านบริษัทย่อยหลายบริษัท (ซึ่งได้แก่ บริษัทย่อย/บริษัท

ร่วมของ Vienna House Capital GmbH ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ) โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทฯ ด าเนิน

ธุรกิจโรงแรมไปในหลายประเทศในทวีปยุโรป ได้แก่ ประเทศเยอรมนี ประเทศสาธารณรัฐเช็ก ประเทศโรมาเนีย และ

ประเทศโปแลนด์ ประกอบด้วยโรงแรมที่บริษัทฯ เป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิ โรงแรมที่อยู่ภายใต้สญัญาเช่าทางการเงินและ

โรงแรมที่อยู่ภายใต้สญัญาเช่าด าเนินงาน โดยแบง่ออกเป็นโรงแรมที่เปิดท าการแล้ว 24 แห่ง จ านวน 4,216 ห้อง และที่

รอเปิดในอนาคตอีก 4 แหง่ จ านวน 1,067 ห้อง โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

ที่ ชื่อโรงแรม ที่ตัง้ แบรนด์ จ านวน 
(ห้อง) 

กรรมสิทธ์ิ 

1 Vienna House  
Diplomat Prague 

Prague  
สาธารณรัฐเช็ก 

เวียนนา เฮ้าส์ 398 บริษัทฯ เป็น
เจ้าของ 

2 Vienna House Easy  
Pilsen 

Pilsen 
สาธารณรัฐเช็ก 

เวียนนา เฮ้าส์ อีซี่ 144 บริษัทฯ เป็น
เจ้าของ 

3 Vienna House Easy  
Katowice 

Katowice  
ประเทศโปแลนด์ 

เวียนนา เฮ้าส์ อีซี่ 203 บริษัทฯ เป็น
เจ้าของ 



          แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 (แบบ 56-1)                          ส่วนที ่1 การประกอบธุรกิจ      
 

   

   
บริษัท ย ูซิตี ้จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                   หน้า 16  

ที่ ชื่อโรงแรม ที่ตัง้ แบรนด์ จ านวน 
(ห้อง) 

กรรมสิทธ์ิ 

4 Vienna House Easy Airport 
Bucharest 

Bucharest  
ประเทศโรมาเนีย 

เวียนนา เฮ้าส์ อีซี่ 176 บริษัทฯ เป็น
เจ้าของ 

5 Vienna House Easy  
Amberg 

Amberg 
ประเทศเยอรมนี 

เวียนนา เฮ้าส์ อีซี่ 110 บริษัทฯ เป็น
เจ้าของ 

6 Vienna House Easy  
Bad Oeynhausen 

Bad Oeynhausen  
ประเทศเยอรมน ี

เวียนนา เฮ้าส์ อีซี่ 146 บริษัทฯ เป็น
เจ้าของ 

7 Vienna House Easy  
Braunschweig 

Braunschweig  
ประเทศเยอรมนี 

เวียนนา เฮ้าส์ อีซี่ 176 บริษัทฯ เป็น
เจ้าของ 

8 Vienna House Easy  
Castrop-Rauxel 

Castrop-Rauxel  
ประเทศเยอรมนี 

เวียนนา เฮ้าส์ อีซี่ 84 บริษัทฯ เป็น
เจ้าของ 

9 Vienna House Easy  
Coburg 

Coburg 
ประเทศเยอรมนี 

เวียนนา เฮ้าส์ อีซี่ 123 บริษัทฯ เป็น
เจ้าของ 

10 Vienna House Easy  
Günzburg 

Günzburg  
ประเทศเยอรมนี 

เวียนนา เฮ้าส์ อีซี่ 100 บริษัทฯ เป็น
เจ้าของ 

11 Vienna House Easy 
Bratislava 

Bratislava  
ประเทศสโลวาเกีย 

เวียนนา เฮ้าส์ อีซี่ 167 บริษัทฯ เป็น
เจ้าของ 

12 Vienna House Amber Baltic 
Miedzyzdroje 

Miedzyzdroje  
ประเทศโปแลนด์ 

เวียนนา เฮ้าส์ อีซี่ 192 สญัญาเชา่ทาง
การเงิน 

13 Vienna House Easy  
Cracow 

Cracow  
ประเทศโปแลนด์ 

เวียนนา เฮ้าส์ อีซี่ 220 บริษัทฯ เป็น
เจ้าของ 

14 Vienna House Andel’s 
Lodz 

Lodz 
ประเทศโปแลนด์ 

เวียนนา เฮ้าส์ 277 สญัญาเชา่ทาง
การเงิน 

15 Vienna House Easy  
Landsberg 

Landsberg  
ประเทศเยอรมนี 

เวียนนา เฮ้าส์ อีซี่ 103 สญัญาเชา่ทาง
การเงิน 

16 Vienna House Easy  
Limburg 

Limburg  
ประเทศเยอรมนี 
 

เวียนนา เฮ้าส์ อีซี่ 99 สญัญาเชา่ทาง
การเงิน 
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ที่ ชื่อโรงแรม ที่ตัง้ แบรนด์ จ านวน 
(ห้อง) 

กรรมสิทธ์ิ 

17 Vienna House Easy  
Neckarsulm 

Neckarsulm  
ประเทศเยอรมนี 

เวียนนา เฮ้าส์ อีซี่ 95 สญัญาเชา่ทาง
การเงิน 

18 Vienna House Easy  
Trier 

Trier 
ประเทศเยอรมนี 

เวียนนา เฮ้าส์ อีซี่ 105 สญัญาเชา่ทาง
การเงิน 

19 Vienna House Easy  
Wuppertal 

Wuppertal  
ประเทศเยอรมนี 

เวียนนา เฮ้าส์ อีซี่ 130 สญัญาเชา่ทาง
การเงิน 

20 Vienna House Andel’s  
Cracow 

Cracow  
ประเทศโปแลนด์ 

เวียนนา เฮ้าส์ 159 สญัญาเชา่
ด าเนินงาน  

21 Vienna House Easy Leipzig Leipzig 
ประเทศเยอรมนี 

เวียนนา เฮ้าส์ อีซี่ 205 สญัญาเชา่
ด าเนินงาน  

22 Vienna House Andel’s  
Berlin 

Berlin 
ประเทศเยอรมนี 

เวียนนา เฮ้าส์ 557 สญัญาเชา่
ด าเนินงาน  

23 Vienna House Easy  
Berlin 

Berlin 
ประเทศเยอรมนี 

เวียนนา เฮ้าส์ อีซี่ 152 สญัญาเชา่
ด าเนินงาน  

24 Vienna House QF  
Dresden 

Dresden  
ประเทศเยอรมนี 

เวียนนา เฮ้าส์ 95 สญัญาเชา่
ด าเนินงาน  

 
(ข) ธุรกิจรับจ้างบริหารโรงแรม 

การรับจ้างบริหารโรงแรมเป็นธุรกิจที่ช่วยให้บริษัทฯ สามารถขยายแบรนด์ของบริษัทฯ ได้โดยไมต้่อง
ลงทุนเอง ส่งผลให้บริษัทฯ มีความสามารถในการท าก าไรที่สงูขึน้ และเป็นการสร้างการเติบโตของแบรนด์ในตลาด
ตา่งประเทศ  

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ ธุรกิจรับจ้างบริหารโรงแรมในต่างประเทศผ่านบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วมดงันี ้

(1) รับจ้างบริหารโรงแรมในทวีปยุโรปภายใต้แบรนด์ เวียนนา เฮ้าส์, เวียนนา เฮ้าส์ อีซี่, รีโว่, แมริ
ออท และไลเนอร์ ผ่าน Vienna International Hotel Management AG ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ และภายใต้แบ
รนด์ ฮอลิเดย์ อินน์ ผ่าน UBM + VH Hotels GmbH ซึ่งเป็นบริษัทร่วม โดยมีโรงแรมที่รับจ้างบริหารทัง้หมด 11 แห่ง 
รวมจ านวน 2,541 ห้อง โดยมีรายละเอียดดงันี ้
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ที่ ชื่อโรงแรม ที่ตัง้ แบรนด์ จ านวน 
(ห้อง) 

กรรมสิทธ์ิ 

1 Vienna House Martinspark 
Dornbirn 

Dornbirn 
ประเทศออสเตรีย 

เวียนนา เฮ้าส์ 98 รับจ้างบริหาร 

2 angelo by Vienna House Hotel 
Prague 

Prague, 
สาธารณรัฐเช็ก 

เวียนนา เฮ้าส์ 168 รับจ้างบริหาร 

3 Vienna House Andel’s Prague Prague, 
สาธารณรัฐเช็ก 

เวียนนา เฮ้าส์ 290 รับจ้างบริหาร 

4 Vienna House Dvorák Hotel 
Karlovy Vary 

Karlovy Vary,  
สาธารณรัฐเช็ก 

เวียนนา เฮ้าส์ 126 รับจ้างบริหาร 

5 Vienna House Dream Castle Hotel Paris, 
ประเทศฝร่ังเศส 

เวียนนา เฮ้าส์ 397 รับจ้างบริหาร 

6 Vienna House Magic Circus 
Hotel 

Paris, 
ประเทศฝร่ังเศส 

เวียนนา เฮ้าส์ 396 รับจ้างบริหาร 

7 Holiday Inn Munich 
Leuchtenbergring Hotel 

Munich, 
ประเทศเยอรมน ี

ฮอลเิดย์ อินน์ 279 รับจ้างบริหารภายใต้
กิจการร่วมค้า 

8 Holiday Inn Munich Westpark 
Hotel 

Munich, 
ประเทศเยอรมน ี

ฮอลเิดย์ อินน์ 207 รับจ้างบริหารภายใต้
กิจการร่วมค้า 

9 angelo by Vienna House 
Ekaterinburg 

Ekaterinburg, 
สหพนัธรัฐรัสเซีย 

เวียนนา เฮ้าส์ 211 รับจ้างบริหาร 

10 Liner Airport hotel Ekaterinburg  Ekaterinburg, 
สหพนัธรัฐรัสเซีย 

ไลเนอร์  
(white label) 

152 รับจ้างบริหาร 

11 Marriott Minsk Minsk, 
ประเทศเบลารุส 

แมริออท  217 รับจ้างบริหาร 

 
(2) รับจ้างบริหารโรงแรมในทวีปเอเชีย ภายใต้แบรนด์ ยู, อีสติน และทราเวลลอดจ์ ผ่าน

บริษัทแอ๊บโซลทู โฮเต็ล เซอร์วิส (“AHS”) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของบริษัท (โดยบริษัทฯ รับโอน AHS จากการรับโอนกิจการ
ทัง้หมดจากบริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากัด) โดยมีโรงแรมที่รับจ้างบริหารทัง้หมด 8 แห่ง รวมจ านวน 832 ห้อง 
โดยมีรายละเอียดดงันี ้
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ที่ ชื่อโรงแรม ที่ตัง้ แบรนด์ จ านวน 
(ห้อง) 

กรรมสิทธ์ิ 

1 U Janevalla Bandung บนัดงุ 
ประเทศอินโดนีเซยี 

ย ู 119 รับจ้างบริหาร 

2 U Paasha Seminyak Bali บาหล ี
ประเทศอินโดนีเซยี 

ย ู 99 รับจ้างบริหาร 

3 U Tropicana Alibaug อาลบีากห์ 
ประเทศอินเดยี 

ย ู 32 รับจ้างบริหาร 

4 Eastin Ashta Resort Canguu 
Bali  

บาหล ี
ประเทศอินโดนีเซยี 

อีสติน 130 รับจ้างบริหาร 

5 Eastin Residences Muscat มสักตั 
รัฐสลุตา่นโอมาน  

อีสติน 50 รับจ้างบริหาร 

6 Eastin Grand Hotel Saigon โฮจิมิน ซิตี ้
ประเทศเวียดนาม 

อีสติน 268 รับจ้างบริหาร 

7 Eastin Residences Vadodara  วโฑทรา 
ประเทศอินเดยี 

อีสติน 44 รับจ้างบริหาร 

8 Eastin Easy Aishwarya 
Talegaon 

เทลกาออน 
ประเทศอินเดยี 

อีสติน 90 รับจ้างบริหาร 

 
(ค) ธุรกิจส านกังานให้เช่าในตา่งประเทศ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีอาคารส านกังานให้เช่าในกรุงลอนดอนจ านวน 2 อาคาร เพื่อ
กระจายความเสีย่งของรายได้ คือ อาคารส านกังาน 33 Gracechurch และอาคารส านกังาน Underwood Street โดยมี
รายละเอียด ดงันี ้

(1) อาคารส านกังาน 33 Gracechurch 

ที่ตัง้ 33 ถนน Gracechurch กรุงลอนดอน สหราชอาณาจกัร 

พืน้ท่ีอาคาร  พืน้ท่ีใช้สอยรวม 8,747 ตารางเมตร  

รูปแบบอาคาร อาคารส านกังานให้เช่าเกรดเอ ความสงู 6 ชัน้และชัน้ใต้ดิน 1 ชัน้  

เจ้าของโครงการ บริษัท Thirty Three Gracechurch 1 จ ากดั ผา่นโดย  
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บริษัท ลอมบาร์ด เอสเตท โฮลดิง้ส์ จ ากดั 

ระยะเวลาการเช่า หมดอายสุญัญาเช่าด าเนินงาน วนัท่ี 18 มกราคม 2705 

 
(2) อาคารส านกังาน Underwood Street 

ที่ตัง้ 6-14 ถนน Underwood กรุงลอนดอน สหราชอาณาจกัร 

พืน้ท่ีอาคาร พืน้ท่ีใช้สอยรวม 2,370 ตารางเมตร 

รูปแบบอาคาร อาคารส านกังาน ความสงู 3 ชัน้ และชัน้ใต้ดิน 2 ชัน้ 

เจ้าของโครงการ บริษัท Underwood Street จ ากดั 

ระยะเวลาการเช่า หมดอายสุญัญาเช่าด าเนินงาน วนัท่ี 25 ธนัวาคม 2598 

 
2. ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า บริการ และโรงแรม (ในประเทศ) 

(ก) ธุรกิจโรงแรม 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจโรงแรมในประเทศไทยจ านวน 7 โรงแรม โดยเป็น

โรงแรมที่บริษัทฯ รับโอนจากการรับโอนกิจการทัง้หมดจากบริษัท ยนูิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากดัจ านวน 4 โรงแรม ได้แก่ 

โรงแรมอีสติน ธนาซิตี ้กอล์ฟ รีสอร์ท กรุงเทพฯ, โรงแรมย ูอินจนัทรี กาญจนบรีุ, โรงแรมย ูเชียงใหม ่และโรงแรมย ูสาทร 

กรุงเทพฯ โดยมีรายละเอียดของโรงแรมแตล่ะแหง่ดงัตอ่ไปนี ้

(1) โรงแรมอวานี ขอนแก่น โฮเทล แอนด์ คอนเวนชัน่ เซ็นเตอร์1 

ที่ตัง้ 999 หมู่4 ถนนประชาสโมสร (เส้น 209) ต าบลในเมือง อ าเภอเมือง 
จงัหวดัขอนแก่น 40000 

พืน้ท่ีโครงการ 12-1-36.9 ไร่ 

รูปแบบโรงแรม เป็นโรงแรมระดบั 4 ดาว พร้อมห้องประชุมขนาดใหญ่ รองรับการ
ประชมุได้ 4,000 ที่นัง่ โดยตัง้อยูใ่รเขตตวัเมืองขอนแก่น  

เจ้าของโครงการ บริษัทฯ ขอนแก่นบรีุ จ ากดั 

                                        
1 ที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2561 เม่ือวนัที่ 4 มกราคม 2561 ได้มีมติอนมุัติให้จ าหน่ายทรัพย์สินของบริษัทฯ จ านวน  8 รายการ ซึ่ง
รวมถึงทรัพย์สินรายการนีด้้วย ทัง้นี ้ปัจจบุนัอยูร่ะหวา่งด าเนินการตามที่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นได้มีมติอนมุตัิ 
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บริหารจดัการ กลุม่ไมเนอร์ โฮเทลส์ 

จ านวนห้องพกั 195 ห้อง 

กรรมสทิธ์ิ บริษัทฯ เป็นเจ้าของ 

(2) โรงแรมอนนัตรา เชียงใหม ่รีสอร์ทแอนด์สปา2 

ที่ตัง้ 123 ถนนเจริญประเทศ ต าบลช้างคลาน อ าเภอเมืองเชียงใหม่ 
จงัหวดัเชียง 50100 

พืน้ท่ีโครงการ 7-0-91 ไร่ 

รูปแบบโรงแรม โรงแรมแบบรีสอร์ทแอนด์สปา โอบล้อมสนามหญ้าและสวน หัน
หน้าเข้าสูแ่มน่ า้ปิง  

เจ้าของโครงการ บริษัท แปซิฟิค โฮเต็ล เชียงใหม ่จ ากดั 

บริหารจดัการ กลุม่ไมเนอร์ โฮเทลส์ 

จ านวนห้องพกั 84 ห้อง 

กรรมสทิธ์ิ บริษัทฯเป็นเจ้าของ 

(3) โรงแรมอีสติน แกรนด์ สาทร กรุงเทพฯ 

ที่ตัง้ 33/1 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวน เขตสาทร กรุงทเพมหานคร 
10120  

พืน้ท่ีโครงการ 2-1-57 ไร่ 

รูปแบบโรงแรม โรงแรมในรูปแบบของซิตีโ้ฮเต็ลอาคารสงู 33 ชัน้ ให้บริการห้องพกั
ระดบั 5 ดาว 

เจ้าของโครงการ บริษัท อีจีเอส แอสเสทส์ จ ากดั  

บริหารจดัการ แอ๊บโซลทู โฮเต็ล เซอร์วิส 

จ านวนห้องพกั 390 ห้อง 

กรรมสทิธ์ิ บริษัทฯ เป็นเจ้าของ 

                                        
2 ท่ีประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2561 เม่ือวนัท่ี 4 มกราคม 2561 ได้มีมตอินมุตัใิห้จ าหน่ายทรัพย์สนิของบริษัทฯ จ านวน 8 รายการ ซึง่รวมถึงทรัพย์สนิ
รายการนีด้้วย ทัง้นี ้ปัจจบุนัอยู่ระหว่างด าเนินการตามท่ีท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นได้มีมตอินมุัต ิ
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(4) โรงแรมอีสติน ธนาซิตี ้กอล์ฟ รีสอร์ท กรุงเทพ 

ที่ตัง้ โครงการธนาซิตี ้ถนนบางตราด กม.14 เขตบางโฉลง แขวงบางพล ี
จงัหวดัสมทุรปราการ  

พืน้ท่ีโครงการ 8-0-18 ไร่ 

รูปแบบโรงแรม รีสอร์ทระดบั 4 ดาว ตัง้อยูใ่กล้กบัธนาซิตี ้กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ตคลบั 

เจ้าของโครงการ บริษัท มรรค8 จ ากดั 
บริษัท ไนน์ สแควร์ พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั 
บริษัท บีทีเอส แลนด์ จ ากดั 

บริหารจดัการ แอ๊บโซลทู โฮเต็ล เซอร์วิส 

จ านวนห้องพกั 194 ห้อง 

กรรมสทิธ์ิ บริษัทฯเป็นเจ้าของ 

(5) โรงแรมย ูอินจนัทรี กาญจนบรีุ  

ที่ตัง้ 443 ถนนแม่น า้แคว ต าบลท่ามะขาม อ าเภอเมืองกาญจนบุรี 
จงัหวดักาญจนบรีุ 71000 

พืน้ท่ีโครงการ 5-1-30 ไร่ 

รูปแบบโรงแรม โรงแรมระดบั 4 ดาว ริมแมน่ า้แคว 

เจ้าของโครงการ บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส ์จ ากดั 

บริหารจดัการ แอ๊บโซลทู โฮเต็ล เซอร์วิส 

จ านวนห้องพกั 50 ห้อง 

กรรมสทิธ์ิ บริษัทฯ เป็นเจ้าของ 

(6) โรงแรมย ูเชียงใหม ่ 

ที่ตัง้ 70 ถนนราชด าเนิน ต าบลศรีภูมิ  อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 
50200  

พืน้ท่ีโครงการ 1-1-38 ไร่ 

รูปแบบโรงแรม โรงแรมบตูิค ระดบั 5 ดาว ตัง้อยูใ่กล้กบัเมืองเก่าจงัหวดัเชียงใหม่ 
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เจ้าของโครงการ บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส ์จ ากดั 

บริหารจดัการ แอ๊บโซลทู โฮเต็ล เซอร์วิส 

จ านวนห้องพกั 41 ห้อง 

กรรมสทิธ์ิ สญัญาเช่า 

(7) โรงแรมย ูสาทร กรุงเทพฯ 

ที่ตัง้ 105, 105/1 ซอยงามดูพลี แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 
10120 

พืน้ท่ีโครงการ 9-0-40 ไร่ 

รูปแบบโรงแรม รีสอร์ทระดบั 5 ดาว ตัง้อยูใ่นใจกลางกรุงเทพมหานคร  

เจ้าของโครงการ บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส ์จ ากดั 

บริหารจดัการ แอ๊บโซลทู โฮเต็ล เซอร์วิส 

จ านวนห้องพกั 86 ห้อง 

กรรมสทิธ์ิ สญัญาเช่าด าเนินงาน  

(ข) ธุรกิจส านกังานให้เช่า 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีอาคารส านักงานในประเทศไทยจ านวน 1 อาคาร ซึ่งได้แก่ 
อาคารส านกังาน ทีเอสที ซึง่มีรายละเอียดดงันี ้

ที่ตัง้ 21 ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจกัร 
กรุงเทพมหานคร  

พืน้ท่ีอาคาร พืน้ท่ีใช้สอยรวม 16,067 ตารางเมตร 

รูปแบบอาคาร อาคารส านกังาน ความสงู 24 ชัน้ พร้อมที่จอดรถ  

เจ้าของโครงการ บริษัท ยนูิซนั วนั จ ากดั 

กรรมสทิธ์ิ บริษัทฯ เป็นเจ้าของ 
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(ค) ธุรกิจรับจ้างบริหารโรงแรม 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ รับจ้างบริหารโรงแรมในประเทศไทย ภายใต้แบรนด์ ยู, อีสติน 

และทราเวลลอดจ์ AHS โดยมีโรงแรมที่รับจ้างบริหารทัง้หมด 11 แหง่ รวมจ านวน 1,246 ห้อง 

ที่ ชื่อโรงแรม ที่ตัง้ แบรนด์ จ านวน 
(ห้อง) 

กรรมสิทธ์ิ 

1 Mountain Lodge by U เขาใหญ่ 
ประเทศไทย 

ย ู 7 รับจ้างบริหาร 

2 U Sukhumvit กรุงเทพฯ 
ประเทศไทย 

ย ู 82 รับจ้างบริหาร 

3 U Zenmaya Phuket ภเูก็ต 
ประเทศไทย 

ย ู 50 รับจ้างบริหาร 

4 U Pattaya บางเสร่ 
ประเทศไทย 

ย ู 44 รับจ้างบริหาร 

5 U Nimman Chiang Mai เชียงใหม ่
ประเทศไทย 

ย ู 150 รับจ้างบริหาร 

6 U Khao Yai เขาใหญ่ 
ประเทศไทย 

ย ู 63 รับจ้างบริหาร 

7 U Jomtien จอมเทยีน 
ประเทศไทย 

ย ู 63 รับจ้างบริหาร 

8 Eastin Hotel Makkasan  กรุงเทพฯ 
ประเทศไทย 

อีสติน 280 รับจ้างบริหาร 

9 Eastin Hotel Tan Chiang Mai เชียงใหม ่
ประเทศไทย 

อีสติน 119 รับจ้างบริหาร 

10 Travelodge Sukhumvit 11 กรุงเทพฯ 
ประเทศไทย 

ทราเวลลอดจ์ 224 รับจ้างบริหารภายใต้
กิจการร่วมค้า 

11 Travelodge Pattaya Central พทัยา 
ประเทศไทย 

ทราเวลลอดจ์ 164 รับจ้างบริหารภายใต้
กิจการร่วมค้า 
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(ง) ธุรกิจบริหารและด าเนินกิจการสนามกอล์ฟและสปอร์ตคลบั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจบริหารและด าเนินกิจการสนามกอล์ฟและสปอร์ต

คลบั ผ่านบริษัท ธนาซิตี ้กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลบั ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ รับโอนจากการรับโอนกิจการทัง้หมด

จากบริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากัด (“TGC”) โดย TGC รับบริหารสนามกอล์ฟ ธนาซิตีก้อล์ฟ แอนด์ คนัทร่ีคลบั 

ซึง่ประกอบด้วยสนามกอล์ฟ 18 หลมุ ได้รับการออกแบบโดยเกร็ก นอร์แมน โปรกอล์ฟช่ือดงั และสปอร์ตคลบัแบบครบ

วงจร ตัง้อยู ่กม.14 ถนนบางนา-ตราด อ าเภอบางพล ีจงัหวดัสมทุรปราการ 

(จ) ธุรกิจบริหารทรัพย์สนิ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจบริหารทรัพย์สินผ่านบริษัทธนายง พร็อพเพอร์ตี ้
แมเนจเม้นท์ จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยที่บริษัทฯ รับโอนจากการรับโอนกิจการทัง้หมดจากบริษัท ยนูิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ 
จ ากดั (“TPM”) โดย TPM รับบริหารอาคารเดอะรอยลัเพลส 1 อาคารเดอะรอยลัเพลส 2 อาคารเดอะแกรนด์ และที่ดิน
เปลา่รวมถึงถนนและสาธารณปูโภคในโครงการธนาซิตี ้

(ฉ) ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทฯ มีโครงการท่ีอยูร่ะหวา่งการพฒันาดงันี ้

(1) โครงการเดอะ ยนูิคอร์น พญาไท 

ท าเลที่ตัง้โครงการ ตัง้อยู่บนจุดตัดของเส้นทางระบบขนส่งมวลชน 3 สาย คือ
รถไฟฟ้าบีที เอส สายสีเขียว รถไฟฟ้า แอร์พอร์ต ลิงค์ และ
รถไฟฟ้าสายสีแดงบนถนนพญาไทในอนาคต โครงการนีต้ัง้อยู่
บนพืน้ที่ศูนย์กลางธุรกิจใจกลางเมืองกรุงเทพมหานคร ใกล้
สยามสแควร์  ห้ างสรรพสิน ค้ าชั น้น า  และจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั 

พืน้ท่ีโครงการ 6-2-31.4 ไร่ 

รายละเอียดโครงการ เป็นอาคารประเภทมิกซ์ยสู (Mixed-Use Complex) สงู 51 ชัน้ 
จ านวน 1 พืน้ท่ีใช้สอยรวม 53,000 ตารางเมตร ประกอบด้วย 

 พืน้ท่ีให้เช่าร้านค้า 

 พืน้ท่ีให้เช่าส านกังานเกรดเอ 

 โรงแรมระดบั 5 ดาว 

 พืน้ท่ีจอดรถ 

พืน้ที่ก่อสร้าง ประมาณ 120,000 ตารางเมตร 
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มลูคา่โครงการ ประมาณ 9,500 ล้านบาท 

ความคืบหน้า อยูใ่นระหวา่งการก่อสร้างโครงการ 

ก าหนดการ คาดวา่จะเปิดตวัโครงการในปี 2565 

เจ้าของโครงการ บริษัท ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั 

 
(2) โครงการหมอชิต แลนด์ 

ท าเลที่ตัง้โครงการ ติดกับเส้นทางระบบขนส่งมวลชนส าคัญ  คือ รถไฟฟ้าบีที
เอสสายสีเขียวทิศเหนือ ด้านหน้าติดถนนพหลโยธิน และมีทาง
เช่ือมตอ่กบัรถไฟฟา้บีทีเอส สถานีหมอชิต 

พืน้ท่ีโครงการ 11-0-44.8 ไร่ 

รายละเอียดโครงการ เป็นอาคารประเภทมิกซ์ยสู (Mixed-Use Complex) สงู 36 ชัน้ 
พืน้ท่ีใช้สอยรวม 75,289 ตารางเมตร ประกอบด้วย 

 พืน้ท่ีให้เช่าร้านค้า 

 พืน้ท่ีให้เช่าส านกังาน 

 พืน้ท่ีจอดรถ 

พืน้ที่ก่อสร้าง ประมาณ 170,000 ตารางเมตร 

มลูคา่โครงการ ประมาณ 9,500 ล้านบาท 

ความคืบหน้า อยูใ่นระหวา่งการพฒันางานออกแบบ 

ก าหนดการ คาดวา่จะเร่ิมก่อสร้างปลายปี 2562 

เจ้าของโครงการ บริษัท หมอชิตแลนด์ จ ากดั 

 
(3) โครงการร้อยชกัสาม 

ท าเลทีต่ัง้โครงการ ติดแม่น า้เจ้าพระยา ตรงข้ามกบัห้างสรรพสินค้า ไอคอน สยาม 
เข้าได้จากซอยเจริญกรุง 36 เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 

พืน้ท่ีโครงการ 5-0-60 ไร่ 

รายละเอียดโครงการ เป็นอาคารโรงแรมบูติคระดับ 5 ดาว ออกแบบโดยยึดหลัก
แนวคิ ดการพัฒ นาเชิงอนุ รัก ษ์ โบราณสถาน  (Heritage 
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Restoration) เน้นความกลมกลืนของอาคารอนุรักษ์  ซึ่งเป็น
สถาปัตยกรรมในยคุนีโอ-คลาสสคิ ที่มีประวตัิยาวนานกวา่ 130 
ปี กับกลุ่มอาคารใหม่  ที่จะก่อสร้างเพิ่มเติม  แนวทางการ
ออกแบบเป็นการสร้างพืน้ที่ใช้สอยเพิ่มเติมและปรับพืน้ที่ของ
อาคารอนุรักษ์ โดยไม่ท าลายคุณค่าความสง่างามของอาคาร
โบราณสถาน 

พืน้ที่ก่อสร้าง ประมาณ 16,000 ตารางเมตร 

มลูคา่โครงการ ประมาณ 3,000 ล้านบาท 

ความคืบหน้า อยู่ระหว่างการเจรจาข้อเสนอและการแก้ไขสญัญากบักรมธนา
รักษ์ 

ก าหนดการ คาดวา่จะเร่ิมก่อสร้างในปี 2563 

 
3. ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

(ก) โครงการคอนโดมิเนียมร่วมทนุกบับริษัท แสนสริิ จ ากดั (มหาชน) (“แสนสิริ”) 

บริษัทฯ มุง่เน้นไปที่ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพื่อขาย ผา่นการร่วมทนุในสดัสว่น 50:50 กบั แสนสิริ ท่ีจะ
พฒันาโครงการคอนโดมิเนียมในพืน้ที่ที่ติดไปกบัระบบขนส่งมวลชน การร่วมทุนกับแสนสิริ จะเป็นการสร้าง รายได้ใน
รูปแบบของสว่นแบ่งก าไร/ขาดทนุให้กบับริษัทฯ ปัจจุบนัอยู่ในแผนทัง้หมด 26 โครงการ เป็นโครงการท่ีโอนเสร็จแล้ว 2 
โครงการ อยู่ในระหวา่งการโอน 4 โครงการ อยูใ่นระหวา่งก่อสร้าง 10 โครงการ และรอการพฒันาอีก 10 โครงการ โดยมี
รายละเอียดดงันี ้

ที่ ชื่อบริษัท สัดส่วนการ
ถอืหุ้น 

สถานะ 

1 บริษัท บีทีเอส แสนสริิ โฮลดิง้ วนั จ ากดั 50% โอนเสร็จสมบรูณ์ 

2 บริษัท บีทีเอส แสนสริิ โฮลดิง้ ท ูจ ากดั 50% รอการพฒันา 

3 บริษัท บีทีเอส แสนสริิ โฮลดิง้ ทรี จ ากดั 50% โอนเสร็จสมบรูณ์ 

4 บริษัท บีทีเอส แสนสริิ โฮลดิง้ โฟร์ จ ากดั 50% ภายใต้การก่อสร้าง 

5 บริษัท บีทีเอส แสนสริิ โฮลดิง้ ไฟฟ์ จ ากดั 50% รอการพฒันา 

6 บริษัท บีทีเอส แสนสริิ โฮลดิง้ ซิกส์ จ ากดั 50% อยูร่ะหวา่งการโอน 

7 บริษัท บีทีเอส แสนสริิ โฮลดิง้ เซเวน่ จ ากดั 50% อยูร่ะหวา่งการโอน 
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ที่ ชื่อบริษัท สัดส่วนการ
ถอืหุ้น 

สถานะ 

8 บริษัท บีทีเอส แสนสริิ โฮลดิง้ เอท จ ากดั 50% อยูร่ะหวา่งการโอน 

9 บริษัท บีทีเอส แสนสริิ โฮลดิง้ ไนน์ จ ากดั 50% อยูร่ะหวา่งการโอน 

10 บริษัท นโูว ไลน์ เอเจนซี่ จ ากดั 50% ภายใต้การก่อสร้าง 

11 บริษัท บีทีเอส แสนสริิ โฮลดิง้ อีเลฟเวน่ จ ากดั 50% ภายใต้การก่อสร้าง 

12 บริษัท บีทีเอส แสนสริิ โฮลดิง้ ทเวลฟ์ จ ากดั 50% รอการพฒันา 

13 บริษัท บีทีเอส แสนสริิ โฮลดิง้ เธอร์ทีน จ ากดั 50% ภายใต้การก่อสร้าง 

14 บริษัท บีทีเอส แสนสริิ โฮลดิง้ โฟร์ทีน จ ากดั 50% ภายใต้การก่อสร้าง 

15 บริษัท บีทีเอส แสนสริิ โฮลดิง้ ฟิฟทีน จ ากดั 50% ภายใต้การก่อสร้าง 

16 บริษัท บีทีเอส แสนสริิ โฮลดิง้ ซิกซ์ทีน จ ากดั 50% ภายใต้การก่อสร้าง 

17 บริษัท บีทีเอส แสนสริิ โฮลดิง้ เซเวน่ทีน จ ากดั 50% รอการพฒันา 

18 บริษัท บีทีเอส แสนสริิ โฮลดิง้ เอททีน จ ากดั 50% รอการพฒันา 

19 บริษัท บีทีเอส แสนสริิ โฮลดิง้ ไนน์ทีน จ ากดั 50% ภายใต้การก่อสร้าง 

20 บริษัท บีทีเอส แสนสริิ โฮลดิง้ ทเวนที จ ากดั 50% รอการพฒันา 

21 บริษัท บีทีเอส แสนสริิ โฮลดิง้ ทเวนท ีวนัจ ากดั 50% รอการพฒันา 

22 บริษัท บีทีเอส แสนสริิ โฮลดิง้ ทเวนท ีท ูจ ากดั 50% ภายใต้การก่อสร้าง 

23 บริษัท บีทีเอส แสนสริิ โฮลดิง้ ทเวนท ีทรี จ ากดั 50% ภายใต้การก่อสร้าง 

24 บริษัท บีทีเอส แสนสริิ โฮลดิง้ ทเวนท ีโฟร์ จ ากดั 50% รอการพฒันา 

25 บริษัท บีทีเอส แสนสริิ โฮลดิง้ ทเวนที ไฟฟ์ จ ากดั 50% รอการพฒันา 

26 บริษัท สริิพฒัน์ ทรี จ ากดั 50% รอการพฒันา 
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(ข) โครงการพาร์ค รามอินทรา3  

ท าเลที่ตัง้โครงการ ถนนรามอินทรา ซอย 47 แขวงทา่แร้ง เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 

พืน้ท่ีโครงการ 2-1-14.2 ไร่ 

ประเภทโครงการ อาคารชดุพกัอาศยัสงู 8 ชัน้ จ านวน 1 อาคาร 
จ านวน 206 ห้อง ที่จอดรถ 86 คนั คิดเป็น 41% ของห้องทัง้หมด 

รูปแบบของห้อง เป็นห้องแบบสตดูิโอ 1 ห้องนอน 1 ห้องน า้  
พืน้ที่ใช้สอย โดยประมาณ 29.45-36.50 ตารางเมตร ตอ่ห้อง 

 
4. ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์อื่นๆ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทฯ ประกอบกิจการโรงเรียนนานาชาติภายใต้ช่ือ โรงเรียนนานาชาติ
เวอร์โซ ผ่านบริษัทคีย์สโตน แมเนจเม้นท์ จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทร่วมทนุในสดัสว่น 50:50 กบักลุม่บริหารโรงเรียนนานาชาติ
อเมริกนัในประเทศฮ่องกง โดยมีวตัถปุระสงค์ที่จะพฒันาโรงเรียนนานาชาติแห่งใหม่ ที่มีการเรียนการสอนตัง้แต่ระดบั
เตรียมอนุบาล จนถึงเกรด 12 ภายใต้หลกัสูตรที่มีลกัษณะเฉพาะ และจะส่งเสริมให้เด็กมีการพัฒนาเพื่อจะบรรลุ
เปา้หมายของตนเอง (Personal Mastery Learning)  

ท าเลที่ตัง้โครงการ ตัง้อยู่ใกล้กับโครงการธนาซิตี ้สนามบินสวุรรณภูมิ โครงการ Central 
Village  

พืน้ท่ีโครงการ 167-3-61 ไร่ 

รายละเอียดโครงการ โรงเรียนนานาชาติ ระดบัเตรียมอนบุาลถึงเกรด 12 

พืน้ท่ีก่อสร้าง 40,000 ตารางเมตร 

มลูคา่โครงการ  4,500 ล้านบาท 

ความคืบหน้า อยูใ่นระหวา่งการก่อสราง 

ก าหนดการ คาดวา่จะเปิดโรงเรียนในปี 2563 

 
 
 

                                        
3 ที่ประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2561 เมื่อวนัที่ 4 มกราคม 2561 ได้มีมติอนุมัติให้จ าหน่ายทรัพย์สินของบริษัทฯ 
จ านวน 8 รายการ ซึ่งรวมถึงทรัพย์สินรายการนีด้้วย ทัง้นี ้ปัจจุบนัอยู่ระหว่างด าเนินการตามที่ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นได้มีมติ
อนมุตัิ 
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2.2  โครงสร้างรายได้  

 
 
 

กลุ่มธุรกิจ ด ำเนินกำรโดย 
2561 2560 2559 

รำยได้ ร้อยละ รำยได้ ร้อยละ รำยได้ ร้อยละ 
(ล้ำนบำท)  (ล้ำนบำท)  (ล้ำนบำท)  

ธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อให้เช่ำ บริกำร และโรงแรม       

ธุรกิจให้เช่ำพืน้ท่ีและบริกำร 
(รวม)   

282.18 4.04 161.98 3.64 62.79 5.39 

33 Gracechurch Thirty Three Gracechurch 1 
Limited 

176.00 2.52 155.74 3.50 62.79 5.39 

6-14 Underwood Street Underwood Street Limited 2.06 0.03 6.24 0.14 -  -  
อาคาร ที.เอส.ที. ทาวเวอร์ บจ. ยนิูซนั วนั 95.81 1.37 - -  -  -  
กลุม่ในเครือ เวียนนา เฮ้าส ์ VHC 8.31 0.12 -  -  -  -  

ธุรกิจบริหำรจัดกำร (รวม)   105.12 1.51 -  -  -  -  
บริหารจดัการทรัพย์สนิ บจ. ธนาซตีิ ้กอล์ฟ แอนด์ 

สปอร์ต คลบั 
71.14 1.02 - -  -  -  

บริหารจดัการทรัพย์สนิ บจ. ธนายง พร็อพเพอร์ตี ้
แมเนจเม้นท์  

33.98 0.49 -  -  -  -  

ธุรกิจโรงแรม (รวม)   6,008.95 86.14 3,867.71 86.84 1,027.06 88.18 
โรงแรมอวานีขอนแก่นโฮเทลแอนด์
คอนเวนชัน่เซนเตอร์ 

บจ. ขอนแก่นบรีุ 197.08 2.82 181.27 4.07 156.39 13.43 

โรงแรมอนนัตรา เชียงใหม่ รีสอร์ท 
แอนด์ สปา บจ. แปซฟิิค โฮเตล็ เชียงใหม ่ 

363.31 5.21 345.40 7.75 299.55 25.72 

โรงแรมอีสตนิ แกรน์ด สาทร  บจ. อีจีเอส แอสเสทส์  626.71 8.98 593.74 13.33 571.12 49.03 
โรงแรมในเครือ เวียนนา เฮ้าส ์ VHC 4,599.65 65.93 2,747.30 61.68 -  -  
โรงแรมย ูอินจนัทรี กาญจนบรีุ บจ. เมืองทอง แอสเซท็ส์ 33.47 0.48 -  -  -  -  
โรงแรมย ูสาทร บจ. เมืองทอง แอสเซท็ส์ 146.72 2.10 -  -  -  -  
โรงแรมย ูเชียงใหม ่ บจ. เมืองทอง แอสเซท็ส์ 38.61 0.55 -  -  -  -  
โรงแรมอีสตนิ ธนาซตีิ ้ บจ. บีทีเอส แลนด์, บจ. มรรค

๘, บจ.ไนน์ สแควร์ พร็อพ
เพอร์ตี ้

3.41 0.05 -  -  -  -  

รำยได้อ่ืน (รวม)   579.94 8.31 424.32 9.53 74.91 6.43 
เงินปันผลรับ   0.45 0.01 5.97 0.13 22.19 1.90 
ดอกเบีย้รับ   299.18 4.29 59.84 1.34 6.22 0.53 
ก าไรจากการจ าหน่ายสนิทรัพย์   53.87 0.77 47.86 1.07 0.45 0.04 
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทนุใน
บริษัทย่อย   

  0.00 184.63 4.15 -  -  

ก าไรจากการซือ้กิจการในราคาต ่า
กว่ามลูคา่ยตุธิรรม   

29.67 0.43 -  -  -  -  

อ่ืนๆ   196.77 2.82 126.03 2.83 46.06 3.95 
รวมรำยได้   6,976.19 100.00 4,454.02 100.00 1,164.76 100.00 
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2.3  กำรตลำดและภำวะกำรแข่งขนั  

  (ก) ภำพรวมอุตสำหกรรมและเศรษฐกิจ 

 ภำพรวมของเศรษฐกิจไทยในปี 1652 
จากรายงานของส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (NESDC)1 ระบุว่า 

ผลิตภณัฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) ปี 2561 เติบโต ร้อยละ 4.1 ขยายตัวเพิ่มขึน้เล็กน้อยจาก ร้อยละ 3.9 ในปีก่อน 
ปัจจยัหลกัมาจากการบริโภคภาคเอกชนที่ปรับตวัดีขึน้ ร้อยละ 4.6 การขยายตวัของภาคการสง่ออกสนิค้าและบริการที่
เพิ่มขึน้ ร้อยละ 4.2 รวมถึงการลงทนุภาคเอกชนที่เตบิโตขึน้ ร้อยละ 3.9 ทัง้นี ้การขยายตวัของการบริโภคภาคเอกชนเป็น
ผลมาจาก (1) การปรับตวัเพิ่มขึน้ของฐานรายได้และการจ้างงานในระบบเศรษฐกิจ (2) การขยายตวัของกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจ (3) อตัราดอกเบีย้และอตัราเงินเฟ้อที่อยู่ในระดับต ่า และ (4) การด าเนินมาตรการดูแลผู้มีรายได้น้อยของ
ภาครัฐ 

อตัราเงินเฟ้อทั่วไปในปีนีป้รับตวัเพิ่มขึน้เล็กน้อยอยู่ที่ระดบั ร้อยละ 1.1 ในขณะที่ค่าเงินบาทโดย
เฉลีย่ของปี 2561 อยูท่ี่ 32.32 บาทตอ่ 1 ดอลลาร์สหรัฐฯ แข็งคา่ขึน้ ร้อยละ 4.7 จากปีก่อน ทัง้นี ้การแข็งคา่ของเงินบาท
เป็นไปในทิศทางเดียวกนักบัประเทศอื่น ๆ ในภมูิภาคที่มีพืน้ฐานทางเศรษฐกินท่ีแข็งแกร่ง อาทิเช่น ญ่ีปุ่ น เกาหลใีต้ และ
มาเลเซีย โดยการแข็งค่าขึน้ของเงินบาทมีปัจจัยสนบัสนุนมาจากกระแสการไหลเข้าของเงินทุนจากต่างประเทศเข้า
ตลาดตราสารหนีไ้ทยและการเกินดลุบญัชีเดินสะพดั ซึง่อยูท่ี่ ร้อยละ 7.4 ของ GDP 

1 ส ำนกังำนสภำพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชำติ (NESDC)(2561); ภำวะเศรษฐกิจไทยไตรมำสที่สี่ ทัง้ปี 2561 และแนวโน้มปี 2562; จำก 
https://www.nesdb.go.th/ewt_dl_link.php?nid=8661&filename=QGDP_report  

 

 ภำพรวมธุรกิจโรงแรมในประเทศไทย ปี 1652 

จากข้อมูลสถิตินักท่องเที่ยวชาวต่างชาติที่เดินทางเข้าประเทศไทย ปี 25612 ของกระทรวงการ
ทอ่งเที่ยวและกีฬาพบวา่ ปี 2561 มีจ านวนนกัทอ่งเที่ยวตา่งชาติรวมทัง้สิน้ 38.3 ล้านคน คิดเป็นการเพิ่มขึน้ ร้อยละ 8.2 
จากปีก่อน ในขณะที่รายรับจากนกัท่องเที่ยวก็เพิ่มขึน้เช่นเดียวกนั โดยเพิ่มขึน้เป็น 2.0 ล้านล้านบาท คิดเป็นการเพิ่มขึน้ 
ร้อยละ 9.6 จากปีก่อน โดยนกัท่องเที่ยว 3 อนัดบัแรกคือ จีน มาเลเซียและ เกาหลใีต้ จากรายงานบทวิเคราะห์แนวโน้ม
อตุสาหกรรมของศูนย์วิจัยกสิกรไทยพบว่า การเติบโตของนกัท่องเที่ยวชาวจีนในประเทศไทยส่วนใหญ่ เป็นผลมาจาก
มาตรการของหน่วยงานทัง้ภาครัฐและเอกชน รวมถึงการออกมาตรการลดหย่อนค่าธรรมเนียม Visa-On-Arrival ให้กบั
นกัท่องเที่ยวรวม 20 ประเทศซึง่รวมถึงประเทศจีนด้วย3 นอกจากนี ้รัฐบาลไทยยงัให้การสนบัสนนุภาคการทอ่งเที่ยวใน
ประเทศ ดงัจะเห็นได้จากคา่ใช้จา่ยการทอ่งเที่ยวภายในประเทศที่เพิ่มขึน้ 989.6 พนัล้านบาท เป็น 1.1 ล้านล้านบาท4 ใน
ปี 2561 ซึ่งสง่ผลดีต่อตวัแทนผู้ให้บริการด้านธุรกิจท่องเที่ยวและผู้ประกอบการโรงแรมที่ได้รับประโยชน์จากการใช้จ่าย
เพื่อการทอ่งเที่ยวที่เพิ่มขึน้ 

2 กระทรวงกำรทอ่งเทีย่วและกีฬำ (2562); สถิตินกัทอ่งเทีย่วชำวต่ำงชำติทีเ่ดินทำงเข้ำประเทศไทย ปี 2561; จำก 
https://www.mots.go.th/more_news.php?cid=502&filename=index  
3 ศูนย์วิจยักสิกรไทย (2562); บทวิเครำะห์แนวโนม้อตุสำหกรรม; จำก 
 https://kasikornresearch.com/en/analysis/k-econ/business/Pages/z2963.aspx 
4 กระทรวงกำรทอ่งเทีย่วและกีฬำ (2562); สถำนกำรณ์กำรทอ่งเทีย่วในประเทศ รำยจงัหวดั ปี 2561; จำก 
https://www.mots.go.th/more_news.php?cid=509&filename=index   

https://www.nesdb.go.th/ewt_dl_link.php?nid=8661&filename=QGDP_report
https://www.mots.go.th/more_news.php?cid=502&filename=index
https://kasikornresearch.com/en/analysis/k-econ/business/Pages/z2963.aspx
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อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวยังคงเผชิญกับความท้าทายจากหลาย ๆ ปัจจัย ตามข้อมูลของการ

ทอ่งเที่ยวแห่งประเทศไทยพบวา่ มีเพียงประมาณร้อยละ 5 ของจ านวนจงัหวดัทัง้หมดในประเทศที่ได้รับความสนใจเป็น
ที่น่าพฒันาและเข้าลงทนุ แต่การเน้นพฒันาเช่นนีท้ าให้เกิดความกดดนัตอ่สภาพแวดล้อม โครงสร้างพืน้ฐานในท้องถ่ิน 
ก่อให้เกิดความไมเ่สมอภาคและการบิดเบือนสภาวะตลาดในท้องถ่ิน และถึงแม้วา่ภาคการทอ่งเที่ยวจะได้รับการผลกัดนั
จากรัฐบาล สมาคมโรงแรมและกลุม่ผลประโยชน์อื่น ๆ แต่ตลาดที่พกัออนไลน์อย่าง Airbnb ก็ยงัคงครองอนัดบัเป็นผู้
จัดหาห้องพักรายใหญ่ส าหรับตลาดในราคาที่แข่งขันได้ ซึ่งโรงแรมต่าง ๆ ต้องตอบโต้ด้วยการน าเสนอบริการที่เป็น
ส่วนตวั เทคโนโลยีต่าง ๆ และสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ มากขึน้ นอกจากนี ้บริษัทบริการจองท่องเที่ยวออนไลน์ 
(OTA) ยงัมีบทบาทส าคญัในการช่วยหา เปรียบเทียบ และจองที่พกั ซึ่งผู้ประกอบการโรงแรมต้องแบกรับค่าคอมมิชชัน่
จ านวนมากและมีผลต่ออตัราก าไรของกิจการ ด้วยเหตนุี ้โรงแรมตา่ง ๆ จึงต้องใช้ความพยายามอยา่งมากและลงทนุไป
กับโปรแกรมสร้างความภักดี (Loyalty Programmes) การจองโดยตรงหรือการเพิ่มอ านาจการเจรจาต่อรองเพื่อลด
ต้นทนุเหลา่นี ้
 

 ภำพรวมธุรกิจโรงแรมในทวีปยุโรป ปี 1652 

จากขา่วขององค์การการทอ่งเที่ยวโลกแหง่สหประชาชาติ (UNWTO)5 รายงานวา่ ตวัเลขนกัทอ่งเที่ยว
ระหว่างประเทศในปี 2561 เพิ่มขึน้ประมาณร้อยละ 5.6 อยู่ที่ 1,403 ล้านคน การเติบโตของปริมาณนกัท่องเที่ยวในทัว่
ทกุมุมโลกส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการเพิ่มขึน้ของอุปสงค์ด้านการท่องเที่ยวในจุดหมายปลายทางการท่องเที่ยวหลกั  
และสภาพเศรษฐกิจโลกที่ปรับตวัดีขึน้ โดยนกัท่องเที่ยวในทวีปยโุรปขยายตวัเพิ่มขึน้ร้อยละ 5.7 ในขณะที่เอเชียแปซิฟิก
ขยายตวัที่ร้อยละ 6.1 ตะวนัออกกลางเติบโตที่ ร้อยละ 10.3 และสหรัฐอเมริกาขยายตวัที่ร้อยละ 2.9 ในสว่นของจ านวน
นักท่องเที่ยวจากต่างประเทศในทางตอนใต้ของยุโรปและเมดิเตอร์เรเนียนเติบโตร้อยละ 7.0 ยุโรปกลางและยุโรป
ตะวนัออกขยายตวัร้อยละ 6.2 ยโุรปตะวนัตกขยายตวัร้อยละ 5.6 และยโุรปเหนือเติบโตร้อยละ 0.2  

ตามรายงานรายไตรมาสของ European Travel Commission6 ประเทศเยอรมนีซึ่งเป็นตลาดหลกั
ของบริษัทฯ ในทวีปยโุรป ถือเป็นจดุหมายปลายทางด้านการทอ่งเที่ยวที่พฒันาแล้ว นอกจากนีย้งัมีประเทศโปแลนด์และ
สาธารณรัฐเช็ก ท่ีถือเป็นจุดหมายปลายทางด้านการท่องเที่ยวใหม่ ๆ โดยในปีที่ผ่านมา ทัง้สามประเทศดงักลา่วมีการ
เติบโตของนกัทอ่งเที่ยวตา่งชาติอยูท่ี่ ร้อยละ 4.5 ร้อยละ 6.1 และ ร้อยละ 1.9 จากปีก่อน ตามล าดบั 

CAGR +10.3% 
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5 องค์กำรกำรท่องเที่ยวโลกแห่งสหประชำชำติ (UNWTO) (2562); International Tourist Arrivals Reach 1.4 billion Two Years Ahead of 
Forecasts. จำก http://www2.unwto.org/press-release/2019-01-21/international-tourist-arrivals-reach-14-billion-two-years-ahead-forecasts  
6 European Travel Commission (2562); Quarterly Report of European Tourism 2018 - Trends & Prospects (Q4/2018). จำก  
http://www.etc-corporate.org/reports/european-tourism-2018-trends-and-prospects-(q4-2018)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทัง้นี ้ยโุรปเองยงัคงต้องเผชิญกบัความท้าทายที่จะท าให้อตุสาหกรรมการทอ่งเที่ยวมีการเติบโตอยา่ง
มัน่คงและยัง่ยืน เนื่องจากอาชญากรรมและการก่อการร้ายที่เพิ่มมากขึน้ตลอดช่วงระยะเวลา 2 - 3 ปีที่ผ่านมา ท าให้
นกัท่องเที่ยวต่างเกิดความวิตกกังวลเป็นอย่างมาก และยงัท าลายภาพลกัษณ์เดิมของเมืองหลวงส าคญัของยุโรปหลาย ๆ 
แห่งในฐานะประเทศที่มีความปลอดภยัและมั่นคง เช่นเดียวกันกับการเพิ่มขึน้ของการแข่งขนัด้านการท่องเที่ยวจาก
ประเทศอื่น ๆ นอกยโุรปที่มกัมีความเข้มงวดของข้อก าหนดการขอวีซา่ที่น้อยกวา่ 
 

 ภำพรวมของธุรกิจคอนโดมิเนียมในปี 2561 

ในรายงานของ คอลลิเออร์ส อินเตอร์เนชัน่แนล (Colliers International)7 ระบวุ่าปี 2561 ได้ท าลาย
สถิติในการเปิดขายคอนโดมิเนียม อยู่ที่ 66,021 ห้อง เพิ่มขึน้ร้อยละ 12.4 จากปีก่อนหน้า ในขณะที่อตัราการขายอยูใ่น
ระดบัคงที่ร้อยละ 58 จากจ านวนคอนโดที่เปิดขายทัง้หมด ร้อยละ 52 เป็นห้องที่ขายในระดบัราคา 100,000 บาท ต่อ 
ตารางเมตร ขึน้ไป ซึ่งเป็นกลุม่ราคาระดบัสงู ในขณะที่ระดบัราคา  50,000/100,000 บาท ต่อ ตารางเมตร ซึ่งเป็นกลุ่ม
ราคาคอนโดระดบัปานกลาง มีสดัสว่นอยูท่ี่ร้อยละ 46 ผู้พฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์ยงัคงมุง่เน้นการพฒันาโครงการ
ที่อยู่ใกล้กบัสถานีรถไฟฟ้าหรือใกล้กบัเส้นทางรถไฟฟ้าที่อยู่ในระหว่างการก่อสร้าง ถึงแม้ว่าราคาขายเฉลี่ยของจ านวน
ห้องที่เปิดตวัใหม่จะสงูกว่าราคาที่เปิดในปีก่อนหน้า แต่บางโครงการท่ีอยู่ในท าเลที่ดีจากบริษัทพฒันาอสงัหาริมทรัพย์
จดทะเบียนได้ท าการขายหมดแล้วร้อยละ 100 เพียงไม่ก่ีวนัภายหลงัจากการเปิดตวั ส าหรับโครงการคอนโดมิเนียมที่
ตัง้อยู่ห่างจากสถานีรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนไม่เกิน 200 เมตร ในปีนีม้ียอดขายลดลงจากปีก่อนหน้าอยูท่ี่ร้อยละ 29 คาด
ว่าเป็นผลมาจากการที่ธนาคารแห่งประเทศไทยได้ตัง้นโยบายการปลอ่ยสินเช่ือคอนโดมิเนียมที่มีราคาสงูใหม่ ส าหรับ
โครงการท่ีอยูร่ะหวา่ง 500-1,000 เมตร มียอดขายเพิ่มขึน้เลก็น้อยอยูท่ี่ร้อยละ 63 
7 คอลลิเออร์ส อินเตอร์เนชัน่แนล (2562); Market report of Bangkok Condominium 4Q 2018. จำก 
 https://www.colliers.com/-/media/files/apac/thailand/market-reports/q4-2018/bangkok-condominium-4q-2018_en.pdf  

 

http://www2.unwto.org/press-release/2019-01-21/international-tourist-arrivals-reach-14-billion-two-years-ahead-forecasts
http://www.etc-corporate.org/reports/european-tourism-2018-trends-and-prospects-(q4-2018)
https://www.colliers.com/-/media/files/apac/thailand/market-reports/q4-2018/bangkok-condominium-4q-2018_en.pdf
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 ภำพรวมธุรกิจอำคำรส ำนักงำนในสหรำชอำณำจักร ปี 2561 
ตามรายงานของคอลลิเออร์ส อินเตอร์เนชัน่แนล8 ในปี 2561 ที่ผ่านมา ถึงแม้จะมีเหตกุารณ์ความไม่

แน่นอนต่อสถานการณ์ Brexit แต่ธุรกรรมในตลาดอาคารส านกังานยงัคงเพิ่มขึน้ร้อยละ 10 จากปีก่อนหน้า ปัจจยัหลกั
มาจากการเพิ่มขึน้ของยอดขายในอาคารส านกังานมือสอง เพราะมาจากการขาดแคลนพืน้ท่ีอาคารส านกังานใหมแ่ละมี
อาคารส านกังานบางแห่งอยู่ในระหว่างปรับปรุง ซึ่งเพิ่มขึน้ร้อยละ 26 จากปีก่อน จึงเห็นว่าตลาดอาคารส านกังานมียงั
อยูใ่นความต้องการของผู้ เช่าตลอดปี 2561  

ความต้องการใช้พืน้ที่อาคารส านกังานในเมือง ยงัคงกระจายไปตามกลุม่ธุรกิจต่าง  ๆ อยา่งธุรกิจสื่อ
โฆษณาและเทคโนโลยียงัคงเป็นกลุม่ผู้ ใช้พืน้ที่อาคารส านกังานรายใหญ่ อีกทัง้กลุม่ธุรกิจการเงินเร่ิมมีความต้องการ
เพิ่มขึน้หลงัจากลดลงไปเมื่อปี 2559 ด้วยความยืดหยุน่ของธุรกิจอาคารส านกังานนี ้จึงท าให้ในระหวา่งปี 2561 มีอตัรา
ความต้องการเพิ่มขึน้ร้อยละ 19 จากปีก่อน และยงัคงเป็นหนึง่ในปัจจยัหลกัของความต้องการเช่าในอาคารส านกังานไป
จนปี 2561 
8 คอลลิเออร์ส อินเตอร์เนชัน่แนล (2562); UK Research Forecast Report; London Offices Snapshot Q4 2018. จำก 
https://www.colliers.com//media/files/emea/uk/research/offices/colliers_international_central_london_offices_snapshot_q42018.pdf?la=en-
GB 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.colliers.com/media/files/emea/uk/research/offices/colliers_international_central_london_offices_snapshot_q42018.pdf?la=en-GB
https://www.colliers.com/media/files/emea/uk/research/offices/colliers_international_central_london_offices_snapshot_q42018.pdf?la=en-GB


          แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 (แบบ 56-1)                          ส่วนที ่1 การประกอบธุรกิจ      
 

   

   
บริษัท ย ูซิตี ้จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                   หน้า 35  

 ยอดขำยอำคำรส ำนักงำนในกรุงลอนดอน (2557-2561) 

 
 

 อัตรำว่ำงรวมของอำคำรส ำนักงำนในกรุงลอนดอน ปี 2561 

 

 ยอดขำยอำคำรส ำนักงำนในตัวเมืองลอนดอนแบ่งตำมประเภทของกลุ่มธุรกิจ ปี 2560 

 

ปริมาณเงินลงทนุในฝ่ังตวัเมืองของกรุงลอนดอนยงัคงแข็งแกร่งอยู่ที่ 11.7 พนัล้านปอนด์ ในปี 2561 
สงูที่สดุนบัตัง้แต่ปี 2557  ธุรกรรมทัง้หมดยังคงเติบโตอย่างต่อเนื่องในช่วง 3 ไตรมาสที่ผ่านมา และในไตรมาส 4 ปี 

ที่มา: คอลลเิออร์ส อินเตอร์เนชัน่เนล 
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2561 ถือวา่สงูที่สดุหากเทียบกบั   ไตรมาสเดียวกนันบัตัง้แต่ไตรมาส 4 ปี 2558 สดัสว่นของผู้ซือ้ชาวต่างประเทศในปีที่
ผ่านมาอยู่ที่ร้อยละ 79 ของปริมาณเงินลงทนุรวม และจากตวัเลขนี  ้ร้อยละ 67 มาจากกลุม่ผู้ซือ้จากภมูิภาคเอเชีย แป
ซิฟิค ส าหรับกลุม่ลกูค้าในสหราชอาณาจกัรเองยงัคงเพิ่มขึน้ในระดบัน้อยจาก 391 ล้านปอนด์ ในปี 2560 เป็น 624 ล้าน
ปอนด์ ในปี 2561 

ในปี 2562 ตลาดอาคารส านกังานในกรุงลอนดอนยงัคงมีความสมัพนัธ์ไปทางเดียวกบัสภาวะทาง
การเมืองและสถานภาพทางเศรษฐกิจในอนาคตขณะที่อาจมีการยืดเยือ้ตอ่ในความไมแ่นน่อนของสภาวะดงักลา่ว 
 

 ภำพรวมธุรกิจอำคำรส ำนักงำนในประเทศไทย ปี 2561 
ภาพรวมตลาดอาคารส านกังานในประเทศไทยยงัคงขยายอยา่งตอ่เนื่อง โดยในรายงาน คอลลเิออร์ส 

อินเตอร์เนชัน่แนล9 ได้กลา่วว่าการเพิ่มขึน้ของความต้องการเช่าอาคารและการมีพืน้ที่อาคารส านกังานใหม่ เกรด เอ ให้
เช่าในตวัเมือง (CBD Area) ที่ค่อนข้างจ ากัด ส่งผลให้ในช่วงหนึ่งถึงสองปีที่ผ่านมามีอตัราการเช่าอาคารส านกังานใน
กรุงเทพฯ สูงกว่า ร้อยละ 87.5 อีกทัง้จากรายงานวิจัยของซีบีอาร์อี (CBRE)10 เปิดเผยว่าอัตราการเช่าในอาคาร
ส านกังานเกรด เอ และเกรด บี ทัง้ในพืน้ที่ในเมืองและชานเมืองเพิ่มขึน้ไปในทิศทางเดียวกนัโดยเฉพาะบริเวณที่ใกล้กบั
ระบบขนสง่มวลชน อย่างไรก็ดีแม้วา่จะมีการเพิ่มขึน้ของพืน้ที่อาคารส านกังาน แต่พืน้ที่ว่างดงักลา่วยงัคงจ ากดั เพราะ
จากรูปภาพประกอบของอตัราค่าเช่าพืน้ท่ีอาคารส านกังานเฉลี่ยยงัคงเติบโตอยา่งตอ่เนื่องนบัตัง้แตปี่ 2554 ซึง่โดยสว่น
ใหญ่อาคารท่ีตัง้อยูท่ าเลที่ดี มกัจะท าให้เจ้าของอาคารผู้ให้เช่ามีอ านาจในการเรียกราคาคา่เช่าได้ 
9 คอลลิเออร์ส อินเตอร์เนชัน่แนล(2562); Market Report of Bangkok Office 4Q 2018. จำก 
 https://www.colliers.com/-/media/files/apac/thailand/market-reports/q4-2018/bangkok-office-4q-2018_eng.pdf  

10 ซีบีอำร์อี (2562); Real Estate Market Outlook 2019 Thailand. จำก 
 https://www.cbre.co.th/en/ResearchCentre/Research/Thailand-Real-Estate-Market-Outlook-2019  

 

 ค่ำเช่ำพืน้ที่อำคำรส ำนักงำนในกรุงเทพฯ เฉลี่ย ตัง้แต่ปี 2554 ถงึ ไตรมำส 4 ปี 2561 

 
 
 
 

ท่ีมา: ซีบีอาร์อี 

https://www.colliers.com/-/media/files/apac/thailand/market-reports/q4-2018/bangkok-office-4q-2018_eng.pdf
https://www.cbre.co.th/en/ResearchCentre/Research/Thailand-Real-Estate-Market-Outlook-2019
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 ภำพรวมธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เชิงที่อยู่อำศัยของบริษัท 

 โครงกำรร่วมทุนกับแสนสิริ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 มีรายได้รอการโอนตามสดัส่วนของบริษัทฯ จ านวน 17,981 ล้านบาท 
จากโครงการท่ีจะโอนทัง้หมดภายในปี 2564  

ในปี 2561โครงการร่วมทุนกับแสนสิริมีการโอนห้องในโครงการเดอะ ไลน์ วงศ์สว่าง (คอนโดพร้อม
เข้าอยู่), เดอะ ไลน์ ราชเทวี, เดอะ ไลน์ อโศก-รัชดา และ เดอะ เบส การ์เดน พระราม 9  และในระหวา่งปี ทางโครงการ
ได้เปิดตวั เดอะ ไลน์ วงศ์สว่าง เดอะ เบส สะพานใหม่ และ เดอะ ไลน์ พหลโยธิน ปาร์ค รวมจ านวน 2 ,988 ห้อง มลูค่า
โครงการรวมกวา่ 12.7 พนัล้านบาท 

โครงกำรร่วมทุนกบัแสนสิริที่รอกำรโอนในปี 
2562 

รำยได้รอกำรโอนของโครงกำรร่วมทุนกับแสนสิริ 

โครงกำร 
รำยได้จำกห้องรอ

กำรโอน 
(ล้ำนบำท) 

เดอะ ไลน์ ราชเทว ี 40 
เดอะ ไลน์ อโศก – รัชดา 781 
เดอะ เบส การ์เดน 
พระราม 9 

561 

เดอะ ไลน์ วงศ์สวา่ง 42 
เดอะ โมนเูมนต์ ทองหลอ่ 1,191 
เดอะ ไลน์ สขุมุวิท 101 2,158 
เดอะ ไลน์ พหลฯ – 
ประดิพทัธ์ 

588 

เดอะ เบส เพชรเกษม 29 196 
คณุ บาย ย ูทองหลอ่  532 

รวม 6,090 
 

 

 
1.3.3 แผนธุรกิจและมุมมองในอนำคต 

บริษัทฯ คาดว่ารายได้รวมในปี 2562 จะอยู่ที่ 7,200 – 7,500 ล้านบาท และมีอตัราก าไรจากการด าเนินงานก่อนหกั
ดอกเบีย้ ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าจัดจ าหน่าย (EBITDA Margin) อย่างน้อยร้อยละ 20 ในขณะที่ค่าใช้จ่ายฝ่ายทุนและเงิน
ลงทนุคาดวา่จะอยูท่ี่ 1.9 – 2.2 พนัล้านบาท 

ในปี 2562 รายได้ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ จะยังคงมาจากธุรกิจโรงแรมและบริการเป็นหลัก ซึ่งคาดว่าจะมีรายได้
ประมาณ 6,200 – 6,500 ล้านบาท ทัง้นี ้บริษัทฯ คาดวา่เวียนนา เฮ้าส์จะมีผลประกอบการที่ดีขึน้จาก (1) ราคาห้องพกัที่สงูขึน้

(หน่วย : ล้านบาท) 
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จากโรงแรมที่อยู่ในระหว่างปรับปรุงจ านวน 5 แห่ง, (2) การเปิดให้บริการโรงแรมอีก 2 แห่ง ได้แก่ โรงแรม Vienna House 
Mokotow Warsaw และโรงแรม Vienna House Easy Kronberg, (3) ผลการด าเนินงานที่ดีขึน้ของโรงแรมอื่น ๆ ภายใต้
เวียนนา เฮ้าส์ และ (4) การปรับโครงสร้างการถือหุ้นของเวียนนา เฮ้าส์ ซึง่คาดว่าจะช่วยลดต้นทนุได้อย่างมีนยัส าคญัในระยะ
ยาว นอกจากนี ้บริษัทฯ คาดวา่จะมีโรงแรมที่บริษัทฯ รับบริหารจ านวนประมาณ 2,528 ห้องภายใต้การด าเนินงานของ AHS ที่
เร่ิมให้บริการในปี 2562   

โดยบริษัทฯ เช่ือมัน่วา่การเปิดให้บริการโรงแรมภายใต้การด าเนินของ AHS นีจ้ะเป็นการต่อยอดไปยงัการเติบโตของ
แพลตฟอร์มของธุรกิจการรับบริหารจัดการโรงแรมในอนาคต นอกจากนี ้จากการลงนามในสญัญาบริหารโรงแรมแห่งแรก
ระหว่าง เวียนนา เฮ้าส์ เอเชีย จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างเวียนนา เฮ้าส์และ AHS ในข้อตกลงการบริหารโรงแรม 
Vienna House Vung Tau ในประเทศเวียดนาม นบัเป็นอีกหนึง่ความส าเร็จของบริษัทฯ โดยบริษัทร่วมทนุดงักลา่วจะเป็นก าลงั
ส าคญัในการแสวงหาโอกาสทางธุรกิจและสร้างประโยชน์จากการผนึกก าลงัในครัง้นี ้เพื่อให้แบรนด์เวียนนา เฮ้าส์ เป็นท่ีรู้จกัใน
ทวีปเอเชีย 

ส าหรับธุรกิจอาคารส านกังาน บริษัทฯ ตัง้เป้าว่าจะมีรายได้ประมาณ 300 - 350 ล้านบาท ในปี 2562 โดยรายได้
ดงักลา่วจะมาจาก (1) การรับรู้รายได้เต็มปีของอาคารทีเอสที ทาวเวอร์ และ (2) อาคาร Underwood Street ซึ่งในขณะนีไ้ด้
ปรับปรุงเสร็จเป็นที่เรียบร้อยแล้ว พร้อมที่จะสร้างรายได้ต่อเนื่องให้กบับริษัทฯ นอกจากนี ้เรายงัได้ด าเนินการปรับโครงสร้าง
การถือหุ้นอาคาร 33 Gracechurch Street เพื่อปรับปรุงประสทิธิภาพในการจดัการต้นทนุของสนิทรัพย์ดงักลา่ว 

ส าหรับธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เชิงที่อยูอ่าศยัเพื่อขาย โครงการร่วมทนุกบัแสนสริิในปีนีค้าดว่าจะมีการเปิดตวัโครงการ
ใหม ่4 โครงการ รวมมลูคา่โครงการกวา่ 7.6 พนัล้านบาท โดยโครงการทัง้หมดดงักลา่วยงัคงตัง้อยูใ่กล้ระบบขนสง่มวลชน โดย
มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นกลุ่มตลาดเฉพาะ (Niche Segment) จากการออกแบบที่ทันสมัยจากพันธมิตรที่เป่ียมไปด้วย
ประสบการณ์ของเราอยา่งแสนสริิ 

ส าหรับโครงการเดอะ ยนูิคอร์น ซึง่เป็นอาคารประเภทใช้สอยรวม (Mixed-Use Building) ที่ตัง้อยูบ่นจดุตดัของระบบ
รถไฟฟา้บีทีเอส สถานีพญาไท และระบบรถไฟฟา้แอร์พอร์ต ลิงค์ นัน้ ณ สิน้เดือนธันวาคม 2561 การก่อสร้างได้ด าเนินการไป
แล้วร้อยละ 8  ซึง่บริษัทฯ ยงัคงคาดวา่โครงการดงักลา่วจะก่อสร้างแล้วเสร็จภายในไตรมาส 3 ปี 2564 ในสว่นของงานก่อสร้าง
โครงการโรงเรียนนานาชาตินัน้ ยงัคงเป็นไปตามแผนงาน โดย ณ สิน้เดือนธนัวาคม 2561 ได้ด าเนินการไปแล้วร้อยละ 25 ทัง้นี ้
คาดวา่โครงการดงักลา่วจะก่อสร้างแล้วเสร็จภายในไตรมาส 1 ปี 2563 

บริษัทฯ ยงัคงเดินหน้าจ าหน่ายสนิทรัพย์อยา่งตอ่เนื่อง โดยปัจจุบนัมีสินทรัพย์รอจ าหนา่ยเหลอือยู่ทัง้สิน้ 2.3 พนัล้าน
บาท ประกอบไปด้วยที่ดิน 2 แปลงในจงัหวดัชลบรีุและจงัหวดันครราชสีมา โรงแรมอวานี ขอนแก่น รวมถึงอาคารห้องชุดพกั
อาศยัในจงัหวดัเชียงใหม่ และโครงการพาร์ค รามอินทรา คอนโดมิเนียม ในสว่นของความคืบหน้าของการจ าหน่ายสินทรัพย์
นัน้ ลา่สดุ บริษัทฯ ได้ลงนามในสญัญาซือ้ขายโรงแรม อนนัตรา เชียงใหม ่เมื่อวนัท่ี 12 กมุภาพนัธ์ 2562 ที่ผา่นมา 
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2.4  กำรจัดหำผลิตภณัฑ์และบริกำร 

(1) กำรจัดหำวตัถุดิบหลกั 

วตัถุดิบที่ส าคญัของธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ของบริษัท ได้แก่ ท่ีดินและวสัดุก่อสร้าง โดยบริษัทฯ ได้ให้
ความส าคญัเก่ียวกบัท าเลที่ตัง้ของโครงการเป็นล าดบัแรก โดยจะพิจารณาที่ดินท่ีมีศกัยภาพในการประกอบธุรกิจ และมี
ความสะดวกในการเดินทาง โดยการติดต่อซือ้ที่ดินจะมีทัง้ซือ้จากเจ้าของที่ดินโดยตรงหรือผ่านตวัแทน  โดยค านึงถึง
ผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ เป็นส าคญั 

การจัดหาวสัดกุ่อสร้างที่ใช้ในโครงการของบริษัทฯ โดยสว่นใหญ่ ทางบริษัทฯ ได้ให้ผู้ รับเหมาโครงการจะเป็น
ผู้ด าเนินการจัดหาซือ้เองโดยตรง เว้นแต่วสัดุบางชนิดที่มีราคาแพง/จ าเป็นต้องใช้ในปริมาณมาก หรือเพื่อต้องการ
ควบคมุคณุภาพและควบคมุรูปแบบให้ได้มาตรฐานตามที่บริษัทฯ ต้องการ ทางบริษัทฯ จะเป็นผู้ด าเนินการเองโดยผา่น
ฝ่ายจัดหาจัดจ้าง ซึ่งยงัท าให้บริษัทฯ ได้ประโยชน์ในการบริหารต้นทุนวสัดุก่อสร้างจากการสัง่ซือ้จ านวนมากอีกด้วย 
นอกจากนี ้ บริษัทฯ ได้ด าเนินนโยบายเพื่อความลดความเสีย่งของราคาวสัดกุ่อสร้างที่ผนัผวน โดยด าเนินการท าสญัญา
กบัทางผู้ รับเหมาของโครงการในการจดัซือ้วสัดกุ่อสร้างประเภทเหล็กเสริมคอนกรีตของกลุม่สินค้าประเภทอาคารสงู ซึ่ง
เป็นวสัดทุี่บางช่วงเวลาราคาจะค่อนข้างผนัผวน โดยผู้ รับเหมาจะยืนยนัราคาของวสัดดุงักล่าวในอตัราเดียวจนกระทัง่
สิน้สดุโครงการ ซึ่งท าให้บริษัทฯ สามารถควบคุมราคาและลดความเสี่ยงจากราคาวสัดุที่ผนัผวนได้ อีกทัง้ ปริมาณที่
จดัซือ้จดัจ้างที่มปีริมาณมาก ท าให้บริษัทฯ สามารถตอ่รองราคา และลดต้นทนุคา่ก่อสร้างให้ได้ต ่ากวา่ที่ประมาณการได้ 

ในกระบวนการขัน้ตอนสดุท้าย ทกุฝ่ายที่เก่ียวข้องจะต้องมีการน าเสนอข้อมลูต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อขอ
อนมุตัิในการพิจารณาและอนมุตัิราคาซือ้ขายก่อนการด าเนินงานตอ่ไป 

(2) ขัน้ตอนและเทคโนโลยกีำรก่อสร้ำง 

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัต่อการพิจารณาเลือกใช้ระบบการผลิตที่เหมาะสมในแต่ละโครงการตามลกัษณะ
โครงการเพื่อความรวดเร็วและเพิ่มประสทิธิภาพการแขง่ขนั ในด้านการผลติ   

ส าหรับการวา่จ้างผู้ รับเหมานัน้ บริษัทฯ ใช้วิธีการจ้างผู้ รับเหมาภายนอกเป็นผู้ก่อสร้างงานโครงการของบริษัทฯ    
โดยการจดัหาผู้ รับเหมาสว่นใหญ่จะเป็นผู้ รับเหมาขนาดกลางและผู้ รับเหมาขนาดใหญ่ขึน้อยู่กบัขนาดของโครงการท่ีจะ
ก่อสร้าง เพื่อให้ได้งานที่มีคณุภาพเป็นไปตามมาตรฐานที่บริษัทก าหนด  ซึง่บริษัทฯ มีระเบียบและขัน้ตอนการคดัเลือก
ผู้ รับเหมาโดยพิจารณาจากผู้ รับเหมาที่มีความช านาญมีประสบการณ์ ความพร้อมในการเงิน และความรับผิดชอบใน
งาน 

ทัง้นีบ้ริษัทฯ ให้ความส าคญัในทุกขัน้ตอนของการก่อสร้าง ตัง้แต่การคดัเลือกผู้ รับเหมาที่มีประสบการณ์มี
ความพร้อมในการเงิน มีทีมงานท่ีมีประสทิธิภาพ โดยทีมงานฝ่ายควบคมุงานก่อสร้างของบริษัทฯ จะมีการประสานงาน
กบัผู้ออกแบบ ท่ีปรึกษาด้านวิศวกรรมกบัผู้ รับเหมาอยา่งใกล้ชิด โดยเลอืกบริษัทฯ ก่อสร้างที่มีช่ือเสียงและประสบการณ์
ในการท างานที่มีระดับมาตรฐาน โดยที่ในระหว่างการก่อสร้างโครงการ บริษัทฯ จะมีทีมงานวิศวกร และที่ปรึกษา
ควบคุมงานก่อสร้างให้เป็นไปตามมาตรฐานทุกขัน้ตอน มีหน่วยงานควบคมุมาตรฐานกลางและวิศวกรที่ปรึกษาที่จะ



          แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 (แบบ 56-1)                          ส่วนที ่1 การประกอบธุรกิจ      
 

   

   
บริษัท ย ูซิตี ้จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                   หน้า 40  

คอยดแูลรักษามาตรฐานการก่อสร้างของทกุโครงการ และขัน้ตอนการตรวจสอบงานก่อสร้างกบัทีมงานของบริษัทฯ และ
ผู้ รับเหมาตลอดเวลาตัง้แตต้่นจนจบ 

2.5 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัและปฎิบตัิตามตอ่ข้อก าหนดของการดแูลผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม  และด าเนินการ
ตามกฎหมายและข้อบงัคบัที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด เพื่อให้โครงการของบริษัทฯ เป็นโครงการเป็นไปตามมาตรฐาน 
บริษัทฯ ได้จดัให้มีการว่าจ้างบริษัทที่ปรึกษาในเร่ืองผลกระทบสิ่งแวดล้อมก่อนที่จะด าเนินการก่อสร้าง พร้อมทัง้เป็นผู้
ควบคมุและดแูลการท างานไมใ่ห้มผีลกระทบสิง่แวดล้อมในระหวา่งการก่อสร้างอีกด้วย โดยบริษัทท่ีปรึกษาจะต้องมีการ
จดัท ารายงานส่งให้กบัทีมงานควบคมุงานก่อสร้างของบริษัทฯ เป็นระยะทุกขัน้ตอน เพื่อให้การก่อสร้างของโครงการ
เป็นไปด้วยความถกูต้องตามกฎระบียบและข้อบงัคบัตามที่กฏหมายก าหนด   
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3.     ปัจจัยความเสี่ยง 

การด าเนินธุรกิจมกัเผชิญกบัความเสี่ยงและความไม่แน่นอนต่าง ๆ ซึ่งความเสี่ยงเหลา่นีอ้าจน าไปสูค่วามผนั
ผวนของรายได้ ก าไร มลูคา่สนิทรัพย์ สภาพคลอ่ง ราคาหุ้น และอาจสง่ผลกระทบต่อช่ือเสียงของบริษัทฯ ได้ ดงันัน้ การ
บริหารความเสี่ยงจึงเป็นสิง่ส าคญัที่จะน าไปสูค่วามส าเร็จและความยัง่ยืนให้กบัธุรกิจของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัท
ได้ตระหนกัถึงความส าคญัในเร่ืองนี ้จึงได้ก าหนดกรอบการบริหารความเสีย่งและก าหนดให้เป็นความรับผิดชอบของทกุ
คนในองค์กรที่จะจดัให้มีการบริหารความเสีย่งที่มีประสทิธิผล 

 ปัจจัยความเสี่ยงที่ระบุไว้นี ้อธิบายถึงความเสี่ยงที่เกิดและอาจเกิดขึน้กับบริษัทฯ ผู้มีส่วนได้เสียควรรับรู้ถึง
ผลกระทบและความเป็นไปได้ของความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึน้ และควรพินิจพิจารณาอย่างรอบคอบในปัจจยัที่เก่ียวข้อง
ทัง้หมด ไมจ่ ากดัเฉพาะความเสีย่งทัว่ไปและความเสีย่งเฉพาะ ดงัที่ปรากฎด้านลา่งนี ้

 3.1  ความเสี่ยงในด้านกลยุทธ์  

 ความเสี่ยงจากความผันผวนของสภาวะเศรษฐกิจของไทยและนโยบายทางการเมือง 

 ความผนัผวนหรือการเปลี่ยนแปลงในเศรษฐกิจและสถานการณ์ทางการเมือง รวมถึงนโยบายของภาครัฐ
ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ล้วนเป็นปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นรายได้ที่
เกิดขึน้เป็นประจ าจากธุรกิจโรงแรมและอาคารส านกังานให้เช่าหรือโครงการอสงัหาริมทรัพย์เพื่อขาย ตวัอยา่งในปัจจบุนั
ที่เห็นได้ชดัคือความไม่ชดัเจนของการออกจากสหภาพยโุรปของสหราชอาณาจกัร (Brexit) ซึ่งสง่ผลให้สกุลเงินปอนด์
ออ่นคา่ลงตอ่เนื่องและท าให้แผนการลงทนุในประเทศและตา่งประเทศเกิดความลา่ช้า ซึง่ก่อให้เกิดความเสยีหายตอ่การ
เติบโตของผลิตภณัฑ์มวลรวมในประเทศระยะสัน้ ผู้ ให้บริการทางการเงินบางแห่งต้องย้ายถ่ินฐานหรือลดขนาดของ
บริษัทในตา่งประเทศลง อีกทัง้ความไมแ่นน่อนทางการเมืองและการกอ่การร้ายในยโุรป ยงัสง่ผลกระทบตอ่ความเช่ือมัน่
และความปลอดภยัในภาคการท่องเที่ยว เหตกุารณ์ที่กลา่วมาข้างต้น อาจสง่ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจทัง้ในระยะ
สัน้และระยะยาวของบริษัทฯ 

o กลยุทธ์ในการลดความเสี่ยง 

 บริษัทฯ ยงัคงติดตามและเฝา้ระวงัเหตกุารณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเกิดขึน้อยา่งตอ่เนื่อง เพื่อที่จะสามารถ
ด าเนินการปรับแผนธุรกิจได้ทันตามสถานการณ์อย่างทันท่วงที เพื่อลดผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ต่อการด าเนินธุรกิจ 
นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัพิจารณาอย่างรอบคอบในการเลือกลงทุน พฒันา และเข้าซือ้สินทรัพย์ต่าง ๆ โดยบริษัทฯ จะ
ค านงึถึงการเข้าถึงของระบบขนสง่มวลชน สถานท่ีส าคญั เขตเมืองและชมุชนท้องถ่ิน โดยเช่ือวา่กระบวนการตดัสนิใจที่
ผา่นการพิจารณาอยา่งรอบคอบนีจ้ะช่วยให้สินทรัพย์ของเรามีความยืดหยุน่และต้านทานต่อผลกระทบที่เกิดจากปัจจยั
ภายนอกได้ 
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 ความพร้อมในการรองรับการขยายตัวของธุรกิจ 

 หนึ่งในกลยุทธ์แผนการลงทุนของบริษัทฯ คือ การเข้าซือ้ ลงทุน และพฒันาสินทรัพย์เพื่อการขยายธุรกิจ
และโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ในอนาคตที่บริษัทฯ ได้วางแผนไว้ ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้ถือครองที่ดินจ านวนหนึง่ส าหรับ
การพฒันาในอนาคต ซึ่งหลายปีที่ผ่านมา ราคาที่ดินปรับตวัเพิ่มขึน้ต่อเนื่องอย่างมีนยัส าคญัโดยเฉพาะอย่างยิ่งที่ดิน
ตามแนวเส้นทางรถไฟฟา้ ด้วยเหตนุีจ้ึงเป็นสิง่ที่ท้าทายส าหรับบริษัทฯ ในการหาที่ดินท่ีมีศกัยภาพสงู และสามารถรักษา
ผลตอบแทนที่เหมาะสมควบคูไ่ปกบัการคมุต้นทนุการลงทนุ  

o กลยุทธ์ในการลดความเสี่ยง 

 บริษัทฯ มีการวางแผนการด าเนินธุรกิจทัง้ในระยะสัน้ ระยะกลาง และระยะยาว โดยมุ่งเน้นไปที่การสร้าง
การเติบโตของธุรกิจ ทัง้นี ้เพื่อให้บริษัทฯ สามารถบรรลุแผนการด าเนินงานที่วางไว้ บริษัทฯ ได้ด าเนินการวิเคราะห์
แนวโน้มอุตสาหกรรมในอนาคต สภาวะเศรษฐกิจ สถานการณ์ทางการเมืองและความเป็นไปได้ ของการลงทุนใน
โครงการตา่ง ๆ โดยค านงึถึงความเสีย่ง ความพร้อมของเงินลงทนุ และทรัพยากรมนษุย์เป็นพืน้ฐาน 

 บริษัทฯ ยงัคงติดตามความเคลื่อนไหวของตลาดอย่างใกล้ชิด ศึกษาและวิเคราะห์การขยายตวัของเมือง
ใหญ่ ๆ ในแต่ละภมูิภาคเพื่อโอกาสทางธุรกิจ โดยหนึ่งในกลยทุธ์ของบริษัทฯ คือการหาพนัธมิตรที่เป็นผู้น าในตลาดเพื่อ
เป็นช่องทางในการเข้าถึงความเช่ียวชาญ โอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ ในกรอบของความเสี่ยงที่เหมาะสมและเพิ่มมูลค่า
ให้กบัโครงการ นบัเป็นหนึง่ในปัจจยัที่จะช่วยสร้างความแข็งแกร่งให้กบัธุรกิจของบริษัทฯ ในระยะยาว 

 3.2 ความเสี่ยงด้านการปฎิบตักิาร 

 ความเสี่ยงด้านการจัดหาบุคลากรส าหรับการขยายธุรกิจ 

 การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ต้องพึ่งพาบุคลากรเป็นหลกั การมีบุคลากรที่มีความสามารถและความ
เช่ียวชาญที่เพียงพอส าหรับการสง่เสริมการเติบโตของธุรกิจในระยะสัน้และระยะยาว ถือเป็นหนึง่ในกลยทุธ์ที่จะช่วยให้
บริษัทฯ บรรลเุปา้หมายที่วางไว้ได้ อยา่งไรก็ตาม ในสภาวะที่ธุรกิจมีการแขง่ขนัท่ีสงู ในขณะที่บคุลากรที่มีประสบการณ์
และความช านาญในการประกอบธุรกิจมีอยู่อยา่งจ ากดั อาจท าให้บริษัทฯ ประสบปัญหาธุรกิจหยดุชะงกัได้ อนึ่ง ตัง้แต่
ปี 2559 เป็นต้นมา บริษัทฯ ได้ลงทนุในต่างประเทศและเปิดตวัโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง ซึ่ง
กฎหมายแรงงานของต่างประเทศนัน้มีความแตกต่างและมีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ และถึงแม้ว่าบริษัทฯ จะไม่เคย
ประสบกบัการหยดุงานกลางคนัหรือการประท้วงจากกลุม่พนกังานมาก่อน แต่ก็มิอาจมัน่ใจได้วา่บริษัทฯ จะไม่ประสบ
ปัญหานีใ้นภายภาคหน้า 

o กลยุทธ์ในการลดความเสี่ยง 

 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการฝึกอบรมพนักงานเพื่อส่งเสริมในด้านการปรับตัวและเปิดกว้างทางวัฒธรรมที่
หลากหลาย การแบ่งปันความรู้ การพัฒนาทักษะและการปรับปรุงด้านการปฏิบัติงานเพื่อดึงดูดและรักษาทักษะ
ความสามารถของพนักงาน เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ จะมีทรัพยากรมนุษย์ที่จ าเป็นต่อการส่งเสริมการขยายธุรกิจ 
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ภายหลงัจากการเข้าซือ้กิจการในแต่ละครัง้ ฝ่ายบริหารได้ปรับโครงสร้างองค์กรและการบริหารภายในองค์กรเพื่อให้
สามารถรองรับแผนการขยายธุรกิจของบริษัทฯ ทัง้ในปัจจุบันและอนาคต โดยบริษัทฯ ได้เสนอค่าตอบแทนและ
ผลประโยชน์ทัง้ที่เป็นในรูปตวัเงินและไมเ่ป็นรูปตวัเงินที่สมัพนัธ์กบัผลงานและความสามารถของพนกังานให้อยูใ่นระดบั
ที่จงูใจและอยูใ่นเกณฑ์มาตรฐานตามสภาวะตลาด เพื่อสร้างหลกัประกนัและความมัน่คงในการท างานของพนกังาน ซึง่
จะช่วยลดความเสีย่งในการสญูเสยีทีมงานและบคุลากรให้น้อยลง 

 การควบคุมต้นทุนในการด าเนินธุรกิจและการพัฒนาโครงการ 

 บริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงการเปลีย่นแปลงของราคาสนิค้าโภคภณัฑ์อยา่งราคาน า้มนั หรือกิจกรรมจากปัจจยั
ภายนอกอื่น ๆ เช่น โครงการขนาดใหญ่ของภาครัฐหรือโครงการรับเหมาก่อสร้างอย่างต่อเนื่องของผู้พฒันารายอื่น ที่มี
ผลต่อราคาวตัถดุิบและวสัดกุ่อสร้าง และ/หรือ ก่อให้เกิดการขาดแรงงานก่อสร้าง ซึ่งจะสง่ผลกระทบโดยตรงต่อต้นทนุ
และระยะเวลาของโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ กระแสเงินสด และความสามารถในการท าก าไรของบริษัทฯ 

o กลยุทธ์ในการลดความเสี่ยง 

 บริษัทฯ มีกระบวนการประเมินและบริหารความเสีย่งอยา่งละเอียดเพื่อคดัเลอืกผู้ รับเหมาที่เสนอราคาและ
เง่ือนไขที่ดีสดุส าหรับแต่ละโครงการ ผู้ รับเหมาจะต้องรับผิดชอบในการจดัซือ้และจัดหาวสัดกุ่อสร้างในราคาต้นทุนที่
ก าหนดไว้ในสญัญา ทัง้นี ้ในบางกรณี วตัถดุิบบางชนิดอาจต้องสัง่ซือ้โดยตรงกบัทางบริษัทผู้ผลติเองเพื่อให้ได้ราคาและ
คณุภาพท่ีดีภายใต้เง่ือนไขที่เหมาะสมที่สดุ 

 การปฏิบัติตามระเบียบและกฎหมาย 

 ภาครัฐได้ออกกฎระเบียบเก่ียวกับการพฒันาโครงการใหม่ ๆ เพื่อลดผลกระทบต่อชุมชนข้างเคียง อาทิ 
กฎหมายผงัเมืองและการศึกษาผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม (EIA) ในการปฏิบตัิตามกฎระเบียบเหลา่นี ้บริษัทฯ อาจได้รับ
ผลกระทบจากต้นทุนที่สูงขึน้หรืออาจต้องใช้ระยะเวลาในการพัฒนาที่นานขึน้ อีกทัง้กฎระเบียบเหล่านีอ้าจมีการ
เปลีย่นแปลงได้ทกุเมื่อ 

o กลยุทธ์ในการลดความเสี่ยง 

 บริษัทฯ ยังคงยึดมั่นในการปฏิบัติตามกฎระเบียบดังกล่าวอย่างเคร่งครัด โดยค านึงถึงปัจจัยด้าน
สิ่งแวดล้อมและชุมชนที่อาจได้รับผลกระทบจากการพฒันาโดยรอบ เร่ิมตัง้แต่การเข้าซือ้ที่ดิน ออกแบบ ก่อสร้างและ
ด าเนินการพฒันาโครงการใหม่ ๆ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้น าการออกแบบและกระบวนการพฒันาขัน้สงู เพื่อให้ได้การ
รับรองจากหนว่ยงานระดบัโลก อยา่งเช่น มีการน าหลกัเกณฑ์การประเมินอาคารสเีขียวของสหรัฐอเมริกา (Leadership 
in Energy and Environmental Design: LEED) มาปรับใช้ในการพฒันาโครงการใหม่ ๆ ด้วย 
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 ความเสี่ยงทางด้านชื่อเสียง 

 ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ขึน้อยูก่บัช่ือเสยีงในทางที่ดีของบริษัทด้วยเช่นกนั ดงันัน้ บริษัทฯ จึงมีความ
เสี่ยงทางด้านช่ือเสียงจากความไม่พึงพอใจของลกูค้าและผลกระทบจากชุมชนท้องถ่ินในพืน้ที่ที่มีการพฒันาโครงการ
อสงัหาริมทรัพย์ 

o กลยุทธ์ในการลดความเสี่ยง 

 บริษัทฯ มีการประเมินความพงึพอใจและน้อมรับค าติชมของลกูค้าเพราะการปฏิบตัิดงักลา่วถือเป็นหนึง่ใน
กระบวนการพืน้ฐานในการประกอบธุรกิจ หากมีประเด็นใดที่ส าคญัจะมีการรายงานไปยงัฝ่ายบริหารเพื่อด าเนินการ
ตอ่ไป 

 3.3  ความเสี่ยงในด้านการเงนิ 

 ความเสี่ยงด้านแหล่งเงนิทุน สภาพคล่องและต้นทุนของเงนิทุน 

 ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เป็นธุรกิจที่ใช้เงินลงทุนและมีการแข่งขนัสงู เพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจและการ
พฒันาโครงการใหม่ ๆ ให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้อย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องพึ่งพาเงินทุนจาก
แหล่งเงินทุนต่าง ๆ ทัง้จากสถาบนัทางการเงินและตลาดทุน โดยบริษัทฯ ต้องสามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนและจัดหา
เงินทนุได้อย่างเพียงพอ ในต้นทนุที่เหมาะสม อนึ่ง บริษัทฯ จะต้องเผชิญกบัผลกระทบจากปัจจยัต่าง ๆ อาทิ ความผนั
ผวนของอตัราดอกเบีย้ สภาวะของตลาดทนุ ความมัน่คงของสถาบนัการเงิน นกัลงทุนและผู้ที่มีสว่นได้เสียของบริษัทฯ 
นอกจากนี ้การด าเนินงานในต่างประเทศท าให้บริษัทฯ ได้รับผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่น ซึ่งสง่ผลกระทบตอ่ความ
เสีย่งด้านกระแสเงินสดอยา่งหลกีเลีย่งไมไ่ด้ หากบริษัทมีช่องทางการระดมทนุท่ีมีต้นทนุสงู หรือหากมีการกู้ยืมที่มากเกิน
กวา่คา่เฉลีย่ของอตุสาหกรรมก็จะสง่ผลตอ่ความเช่ือมัน่ของสถาบนัการเงินและผู้ ถือหุ้นในที่สดุ 

o กลยุทธ์ในการลดความเสี่ยง 

 บริษัทฯ บริหารอตัราสว่นหนีส้นิต่อทนุให้อยูใ่นระดบัที่เหมาะสม เพื่อให้บริษัทฯ สามารถด ารงสถาพคลอ่ง
เพื่อรองรับการขยายธุรกิจ มีการบริหารหนีส้นิอย่างมีประสทิธิภาพ ใช้เคร่ืองมือทางการเงินในการระดมทนุท่ีเหมาะสม- 
และติดตามสถานการณ์ทางเศรษฐกิจทัง้ในและต่างประเทศ รวมถึงการคาดการณ์แนวโน้มและทิศทางของอัตรา
ดอกเบีย้ในอนาคต ปัจจยัตา่ง ๆ เหลา่นีจ้ะช่วยเพิ่มความยืดหยุน่ให้บริษัทในการขยายธุรกิจและลดความเสีย่งได้ 

 ความผันผวนในอัตราแลกเปลี่ยนของสกุลเงนิต่างประเทศ 

 บริษัทฯ มีธุรกิจและการลงทุนในต่างประเทศ การเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนอาจท าให้เกิดผล
ขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นที่สง่ผลให้ธุรกิจประสบปัญหาทางด้านการเงินได้   
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o กลยุทธ์ในการลดความเสี่ยง 

 บริษัทฯ ติดตามความเคลื่อนไหวของอตัราแลกเปลี่ยนและน านโยบายและแนวทางในการจดัการความ
เสี่ยงของอตัราแลกเปลี่ยนมาใช้ โดยการบริหารความเสี่ยงแบบธรรมชาติ (Natural Hedge) ซึ่งเป็นการสร้าง ‘สมดุล’ 
ระหว่างรายได้กบัค่าใช้จ่ายหรือสว่นสนิทรัพย์และหนีส้ินซึ่งเป็นเงินสกลุต่างประเทศให้มีสดัสว่นที่ใกล้เคียงกนั และการ
ใช้เคร่ืองมือทางการเงินตา่ง ๆ ท่ีเหมาะสม อาทิ สญัญาซือ้ขายลว่งหน้า ฟอร์เวิร์ด ฟิวเจอร์ส และสวอป ออปชัน่  

3.4  ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ได้ในอนาคต  

 ความเสี่ยงจากภยัคุกคามทางไซเบอร์ 

 บริษัทฯ จ าเป็นต้องพึ่งพาเทคโนโลยีในการเก็บข้อมูลทัง้ภายในและภายนอก ความปลอดภัยทางด้าน
ข้อมลูจึงเป็นสิ่งส าคญั หากบริษัทฯ ถกูคกุคามด้านเทคโนโลยีหรือมีข้อมลูใด ๆ สญูหาย อาจสง่ผลกระทบตอ่การด าเนิน
ธุรกิจและช่ือเสยีงของบริษัทฯ รวมถึงอาจมีผลทางกฎหมายหรืออาจเกิดหนีส้นิทางกฎหมายได้ 

o กลยุทธ์ในการลดความเสี่ยง 

 บริษัทฯ มีมาตรการในการรักษาและจดัหาอปุกรณ์ฮาร์ดแวร์ที่ทนัสมยัและมีการควบคมุซอฟต์แวร์ รวมถึง
มีนโยบายและการประเมินและทดสอบต่าง ๆ เป็นประจ าเพื่อลดความเสี่ยงเหล่านี ้อาทิ การใช้ระบบรักษาความ
ปลอดภยัของคอมพิวเตอร์ (Firewall) การตรวจทานให้สิทธ์ิตามก าหนดระยะเวลา การเข้ารหสัข้อมลู ติดตัง้ซอฟต์แวร์
ส าหรับการป้องกันไวรัสและมีการจดัท าคู่มือแนวทางในการด าเนินงาน ตลอดจนการอพัเดตฮาร์ตแวร์และซอฟต์แวร์
และมีการตรวจสอบเป็นประจ าเพื่อให้เทา่ทนักบัความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1 ทรัพย์สินถาวรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

รายละเอียดทรัพย์สนิถาวรของบริษัท และบริษัทยอ่ย - สทุธิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  

4.1.1 โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา 

รายละเอียด
ทรัพย์สิน 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

สิ่งปลูก
สร้าง/ที่ดนิ

เปล่า 

 

ที่ตัง้ 

 
เอกสาร
สิทธิ 

จ านวน 
 

เนือ้ที่ 
ราคาตามบัญชี ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2561 
(ล้านบาท) 

 
ภาระผูกพัน 

ไร่ งาน ตารางวา 

บริษัท ย ูซิตี ้จ ากดั (มหาชน) 
โครงการพาร์ค 
รามอินทรา/1 

เป็นเจ้าของ ที่ดินพร้อม
สิง่ปลกูสร้าง 

ต. ทา่แร้ง อ. บางเขน 
 จ. กรุงเทพฯ 

โฉนดที่ดิน 1 แปลง 2 1 14.2 302.60 - 

บริษัท เอ็นพาร์ค โกลบอลโฮลดิง้ จ ากดั 

โครงการท่ีดิน
โคราช/1 

เป็นเจ้าของ ที่ดินเปลา่ ต. หนองกระทุม่ ต. จอ
หอ(หมื่นไว) อ.เมือง
นครราชสมีา  
จ.นครราชสมีา 

โฉนดที่ดิน 25 แปลง 137 1 73 689.08 จ านองกบั
สถาบนั
การเงิน 
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4.1.2 ที่ดนิและโครงการรอการพัฒนา 

รายละเอียด
ทรัพย์สิน 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

สิ่งปลูก
สร้าง/ที่ดนิ

เปล่า 

 

ที่ตัง้ 

 
เอกสาร
สิทธิ 

จ านวน 
 

เนือ้ที่ 
ราคาตามบัญชี ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2561 
(ล้านบาท) 

 
ภาระผูกพัน 

ไร่ งาน ตารางวา 

บริษัท ย ูซิตี ้จ ากดั (มหาชน) 
โครงการสขุสวสัดิ ์ เป็นเจ้าของ ที่ดินเปลา่ ต. ราษฎร์บรูณะ ต. บาง

แจงร้อน ใน ราษฎร์บรูณะ 
(บางแจงร้อนใน) อ.ราษฎร์
บรูณะ จ กรุงเทพฯ 

โฉนดที่ดิน 7 แปลง 16 2 38.8 935.57 จ านองกบั
สถาบนั
การเงิน 

ที่ดินเขาใหญ่ 
(โครงการภาญา) 

เป็นเจ้าของ ที่ดินพร้อม
สิง่ปลกูสร้าง 

ต. หมสู ีอ. ปากช่อง  
จ. นครราชสมีา 

น.ส 3 ก 2 แปลง 1 0 41 15.16 - 

โครงการชลบรีุ  
(ปัญญารีสอร์ต)/1 

เป็นเจ้าของ ที่ดินเปลา่ ต. บ้านเหมือง ต. บางพระ  
อ.เมืองชลบรีุ อ. ศรีราชา 
(บางพระ) จ.ชลบรีุ 

โฉนดที่ดิน 2 แปลง 2 0 18 2.51 - 

บริษัท โปรเจค กรีน จ ากดั  
โครงการคคูต เป็นเจ้าของ ที่ดินเปลา่ ต. คคูต อ. ล าลกูกา  

จ.ปทมุธาน ี
โฉนดที่ดิน 1 แปลง 51 2 97.7 1,111.58 จ านองกบั

สถาบนัการเงิน 
บริษัท ปราณคีรี แอสเซ็ทส์ จ ากดั 
ที่ดินจงัหวดั
นครราชสมีา 

เป็นเจ้าของ ที่ดินเปลา่ ต. โป่งตาลอง อ. ปากช่อง 
จ. นครราชสมีา 

น.ส. 3 ก 13 แปลง 427 3 34 412.09 - 
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รายละเอียด
ทรัพย์สิน 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

สิ่งปลูก
สร้าง/ที่ดนิ

เปล่า 

 

ที่ตัง้ 

 
เอกสาร
สิทธิ 

จ านวน 
 

เนือ้ที่ 
ราคาตามบัญชี ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2561 

(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

ไร่ งาน ตารางวา 
บริษัท ธนายง ฟู๊ ด แอนด์ เบเวอเรจ จ ากดั 
ที่ดินจงัหวดั
นครราชสมีา 

เป็นเจ้าของ ที่ดินเปลา่ ต. โป่งตาลอง อ. ปากช่อง 
จ. นครราชสมีา 

น.ส. 3 ก 1 แปลง 20 0 0 67.24 - 

บริษัท สยาม เพจจิง้ แอนด์ คอมมิวนิเคชัน่ จ ากดั 
ที่ดินจงัหวดั
นครราชสมีา 

เป็นเจ้าของ ที่ดินเปลา่ ต. โป่งตาลอง อ. ปากช่อง 
จ. นครราชสมีา 

น.ส. 3 ก 2 แปลง 56 1 76 40.67 - 

บริษัท ราษฎร์บรูณะ พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั 
ที่ดินโครงการ
ราษฎร์บรูณะ 

เป็นเจ้าของ ที่ดินเปลา่ ต. ราษฎร์บรูณะ (บางแจง
ร้อนนอก) อ. ราษฎร์บรูณะ 
จ. กรุงเทพฯ 

โฉนดที่ดิน 1 แปลง 27 2 10 1,384.94 - 
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4.1.3 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนและสิทธิการเช่า (ในประเทศ) 
 

รายละเอียด
ทรัพย์สิน 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

สิ่งปลูก
สร้าง/ที่ดนิ

เปล่า 

 

ที่ตัง้ 

 
เอกสาร
สิทธิ 

จ านวน 
 

เนือ้ที่ 
ราคาตามบัญชี ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2561 
(ล้านบาท) 

 
ภาระผูกพัน 

ไร่ งาน ตารางวา 

บริษัท ย ูซิตี ้จ ากดั (มหาชน)   
โครงการบาง
กระเจ้า 

เป็นเจ้าของ ที่ดินเปลา่ ต. บางน า้ผึง้ อ. พระ
ประแดง จ. สมทุรปราการ 

โฉนดที่ดิน 28 แปลง 25 1 51.7 157.65 - 

บริษัท หมอชิต แลนด์ จ ากดั  
โครงการหมอชิต เป็นเจ้าของ อยูใ่น

ระหวา่ง
ก่อสร้าง 

ต. จอมพล อ. จตจุกัร 
 จ.กรุงเทพฯ 

โฉนดที่ดิน 63 แปลง 11 0 40.7 2,956.50 จ านองกบั
สถาบนั
การเงิน 

บริษัท ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั 

โครงการเดอะ 
 ยนูิคอร์น 

เป็นเจ้าของ อยูใ่น
ระหวา่ง
ก่อสร้าง 

ต.ทุง่พญาไท อ.ราชเทว ี
จ.กรุงเทพฯ 

โฉนดที่ดิน 6 แปลง 7 1 37.4 3,232.24 จ านองกบั
สถาบนั
การเงิน 

บริษัท ยนูิซนั วนั จ ากดั 
อาคารทีเอสที เป็นเจ้าของ ที่ดินพร้อม

สิง่ปลกูสร้าง 
ต. ลาดยาว อ. บางเขน  
จ. กรุงเทพฯ 

โฉนดที่ดิน 1 แปลง 1 1 97 866.74 จ านองกบั
สถาบนั
การเงิน 
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รายละเอียด
ทรัพย์สิน 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

สิ่งปลูก
สร้าง/ที่ดนิ

เปล่า 

 

ที่ตัง้ 

 
เอกสาร
สิทธิ 

จ านวน 
 

เนือ้ที่ 
ราคาตามบัญชี ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2561 

(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

ไร่ งาน ตารางวา 

บริษัท มรรค ๘ จ ากดั 

ที่ดินเขาใหญ่ เป็นเจ้าของ ที่ดินพร้อม
สิง่ปลกูสร้าง 

ต. หมสู ีอ. ปากช่อง  
จ. นครราชสมีา 

โฉนดที่ดิน 4 แปลง 16 1 56 150.13 - 
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4.1.4 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนและสิทธิการเช่า (ต่างประเทศ) 
 
 

รายละเอียด ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

สิ่งปลูก
สร้าง/ที่ดนิ

เปล่า 

ระยะเวลาตาม
สัญญา 

ที่ตัง้ เมือง/
ประเทศ 

จ านวน
ห้องพัก 

เนือ้ที่ 

(ตาราง
เมตร) 

ราคาตามบัญช ี
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2561 

ภาระผูกพัน 

Thirty Three Gracechurch 1 Limited 
อาคาร Lombard 
House 33 
Gracechurch Street 

สญัญาเชา่
ด าเนินงาน 

อาคาร
ส านกังาน 

สญัญาสิน้สดุใน
ปี พ.ศ.2704 

33 Gracechurch Street, 
London, EC3V 0BT 

ประเทศ
องักฤษ 

- 9,790 2,797.07 จ านองกบั
สถาบนัการเงิน 

Underwood Street Limited 
อาคาร 6-14 (even) 
Underwood Street 

สญัญาเชา่
ด าเนินงาน 

อาคาร
ส านกังาน 

สญัญาสิน้สดุใน
ปี พ.ศ.2598 

6-14 (even) Underwood 
Street, London, N1 7JQ 

ประเทศ
องักฤษ 

- 2,370 405.54 จ านองกบั
สถาบนัการเงิน 
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 4.1.5  ที่ดนิ อาคาร อุปกรณ์ และสทิธิการเช่า (ในประเทศ) 
 

รายละเอียด
ทรัพย์สิน 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

สิ่งปลูก
สร้าง/ที่ดนิ

เปล่า 

 

ที่ตัง้ 
จ านวน 

 
เนือ้ที่ 

ราคาตามบัญชี ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2561 

(ล้านบาท) 

 
ภาระผูกพัน 

ไร่ งาน ตารางวา 

กิจการร่วมค้า 
โครงการร้อยชกัสาม 
กรุงเทพ /2 

สทิธิการเชา่ ที่ดินพร้อม
สิง่ปลกูสร้าง 

ต. บางรัก อ. บางรัก 
 จ.กรุงเทพฯ 

3 แปลง 5 0 60 158.22 - 

บริษัท ขอนแก่นบรีุ จ ากดั 
โรงแรมอวานี ขอนแก่น 

โฮเทล แอนด์ คอน

เวนชัน่ เซ็นเตอร์ /1 

เป็นเจ้าของ ที่ดินพร้อม
สิง่ปลกูสร้าง 

ต. ในเมือง อ. เมือง  
จ. ขอนแก่น 

42 แปลง 
(196 ห้อง) 

12 1 36.9 855.91 - 

บริษัท แปซิฟิค โฮเต็ล เชียงใหม ่จ ากดั และ บริษัท แปซิฟิค เชียงใหม ่จ ากดั 
โรงแรมอนนัตราเชียงใหม ่
รีสอร์ทแอนด์ สปา/1 

เป็นเจ้าของ ที่ดินพร้อม
สิง่ปลกูสร้าง 

ต. ช้างคลาน อ. เมือง
เชียงใหม ่จ. เชียงใหม ่

7 แปลง 
(84 ห้อง) 

7 1 
 

53.5 1,271.83 จ านองกบัสถาบนั
การเงิน 

บริษัท อีจีเอส แอสเสทส์ จ ากดั 
โรงแรมอีสติน 
แกรนด์ สาทร กรุงเทพฯ 

เป็นเจ้าของ ที่ดินพร้อม 
สิง่ปลกูสร้าง 

ต. ยานนาวา (สาทร) อ. 
สาทร (บางรัก) จ.กรุงเทพฯ 

390 ห้อง 2 1 0 3,658.08 จ านองกบัสถาบนั
การเงิน 
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รายละเอียด
ทรัพย์สิน 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

สิ่งปลูก
สร้าง/ที่ดนิ

เปล่า 

 

ที่ตัง้ 

 
เอกสาร
สิทธิ 

จ านวน 
 

เนือ้ที่ 
ราคาตามบัญชี 
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2561 
(ล้านบาท) 

 
ภาระผูกพัน 

ไร่ งาน ตารางวา 

บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จ ากดั 
อาคารโรงแรม ย ู
อินจนัทรี 
กาญจนบรีุ 

เป็นเจ้าของ ที่ดินพร้อม
สิง่ปลกูสร้าง 

ต. ทา่มะขาม อ. เมือง  
จ. กาญจนบรีุ 

น.ส. 3 ก 13 แปลง 5 1 30 122.00 - 

ที่ดินจงัหวดั
นครราชสมีา 

เป็นเจ้าของ ทีด่ินเปลา่ ต. โป่งตาลอง อ. ปาก
ช่อง จ. นครราชสมีา 

น.ส. 3 ก 1 แปลง 20 0 0 19.37 - 

โรงแรม ย ูสาทร /3 สทิธิการเชา่ ที่ดินพร้อม
สิง่ปลกูสร้าง 

ต. ทุง่มหาเมฆ อ. สาทร 
 จ. กรุงเทพฯ 

โฉนดที่ดิน 1 แปลง 
 

16 0 81.1 604.46 - 

โรงแรม ย ู
เชียงใหม ่/4 

สทิธิการเชา่ ที่ดินพร้อม
สิง่ปลกูสร้าง 

ต. ศรีภมูิ อ. เมือง  
จ. เชียงใหม ่

โฉนดที่ดิน 1 แปลง  1 1 38 109.72 - 

บริษัท บีทีเอส แลนด์ จ ากดั 
โรงแรมอีสติน 
ธนาซิตี ้กอล์ฟ           
รีสอร์ท 

เป็นเจ้าของ ที่ดินพร้อม 
สิง่ปลกูสร้าง 

ต. บางโฉลง อ. บางพล ี 
จ. สมทุรปราการ 

โฉนดที่ดิน 1 แปลง 
(38 ห้อง) 

2 1 11.4 158.72 - 

บริษัท ไนน์ สแควร์ พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั 
โรงแรมอีสติน 
ธนาซิตี ้กอล์ฟ         
รีสอร์ท 

เป็นเจ้าของ ที่ดินพร้อม 
สิง่ปลกูสร้าง 

ต. บางโฉลง อ. บางพล ี 
จ. สมทุรปราการ 

โฉนดที่ดิน  1 แปลง 
(79 ห้อง) 

3 1 55.1 286.94 - 
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รายละเอียด
ทรัพย์สิน 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

สิ่งปลูก
สร้าง/ที่ดนิ

เปล่า 

 

ที่ตัง้ 

 
เอกสาร
สิทธิ 

จ านวน 
 

เนือ้ที่ 

 
 

ราคาตามบัญชี 
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2561 

(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

ไร่ งาน ตารางวา 

บริษัท มรรค ๘ จ ากดั 
โรงแรมอีสติน 
ธนาซิตี ้กอล์ฟ          
รีสอร์ท 

เป็นเจ้าของ ที่ดินพร้อม
สิง่ปลกูสร้าง 

ต. บางโฉลง อ. บางพล ี 
จ. สมทุรปราการ 

โฉนดที่ดิน 1 แปลง 
(78 ห้อง) 

2 1 51.5 267.19 - 
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4.1.6  ที่ดนิ อาคาร อุปกรณ์ และสทิธิการเช่า(ต่างประเทศ) 

รายละเอียด ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

สิ่งปลูก
สร้าง/ที่ดนิ

เปล่า 

ระยะเวลาตาม
สัญญา 

ที่ตัง้ เมือง/
ประเทศ 

จ านวน
ห้องพัก 

เนือ้ที่ 

(ตาราง
เมตร) 

ราคาตามบัญช ี
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2561 

ภาระผูกพัน 

Andel's Berlin Hotelbetriebs GmbH 
โรงแรม Vienna 
House Andel’s 
Berlin 

สญัญาเชา่
ด าเนินงาน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุใน
ปี พ.ศ.2578 

Landsberger Allee 106, 
10369 Berlin 

ประเทศ
เยอรมน ี

557 90,000 5,306 ยโูร - 

VHE Berlin Hotelbetriebs GmbH 
โรงแรม Vienna 
House Easy Berlin 

สญัญาเชา่
ด าเนินงาน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุใน
ปี พ.ศ.2579 

Storkower Str. 162. 10407 
Berlin   

ประเทศ
เยอรมน ี

152 5,852 1,793 ยโูร - 

VH Dresden Hotelbetriebs GmbH 
โรงแรม Vienna 
House QF Dresden 

สญัญาเชา่
ด าเนินงาน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุใน
ปี พ.ศ.2579 

Neumarkt 1. 01067 Dresden ประเทศ
เยอรมน ี

95 6,073 379,123 ยโูร - 

VHE Leipzig Hotelbetriebs GmbH 
โรงแรม Vienna 
House Easy Leipzig 

สญัญาเชา่
ด าเนินงาน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุใน
ปี พ.ศ.2581 

Goethestr. 11, 04109 
Leipzig 

ประเทศ
เยอรมน ี

205 9,071 3,948 ยโูร - 

VH Kronberg Hotelbetriebs GmbH 
โรงแรม Vienna 
House Kronberg 

สญัญาเชา่
ด าเนินงาน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุใน
ปี พ.ศ.2582 

อยูร่ะหวา่งการก่อสร้าง ประเทศ
เยอรมน ี

96 4,832 - - 
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รายละเอียด ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

สิ่งปลูก
สร้าง/ที่ดนิ

เปล่า 

ระยะเวลาตาม
สัญญา 

ที่ตัง้ เมือง/
ประเทศ 

จ านวน
ห้องพัก 

เนือ้ที่ 

(ตาราง
เมตร) 

ราคาตามบัญช ี
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2561 

ภาระผูกพัน 

VHE Raunheim Hotelbetriebs GmbH 
โรงแรม Vienna 
House Easy 
Raunheim 

สญัญาเชา่
ด าเนินงาน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุใน
ปี พ.ศ.2583 

อยูร่ะหวา่งการก่อสร้าง ประเทศ
เยอรมน ี

200 6,362 - - 

Vienna International Asset GmbH 
โรงแรม Vienna House 
Easy Amberg 

เป็นเจ้าของ อาคาร
โรงแรม 

- Schiessstaetteweg 10. 
92224 Amberg 

ประเทศ
เยอรมน ี

110 
 

5,576 10,853,329  
ยโูร 

จ านองกบั
สถาบนัการเงิน 

โรงแรม Vienna 
House Easy Bad 
Oeynhausen 

เป็นเจ้าของ อาคาร
โรงแรม 

- Morsbachallee 1. 32545 
Bad Oeynhausen 

ประเทศ
เยอรมน ี

146 8,068 14,102,904  
ยโูร 

จ านองกบั
สถาบนัการเงิน 

โรงแรม Vienna 
House Easy 
Braunschweig 

เป็นเจ้าของ อาคาร
โรงแรม 

- Salzdahlumer Str. 137. 
38126 Braunschweig 

ประเทศ
เยอรมน ี

176 19,234 18,149,468 
ยโูร 

จ านองกบั
สถาบนัการเงิน 

โรงแรม Vienna 
House Easy 
Castrop-Rauxel 

เป็นเจ้าของ อาคาร
โรงแรม 

- Dortmunder Strasse 55. 
44575 Castrop Rauxel 

ประเทศ
เยอรมน ี

84 3,895 8,043,045 ยโูร จ านองกบั
สถาบนัการเงิน 

โรงแรม Vienna 
House Easy Coburg 

เป็นเจ้าของ อาคาร
โรงแรม 

- Ketschendorfer Strasse 86. 
96450 Coburg - Suedstadt 

ประเทศ
เยอรมน ี

 

123 14,978 15,654,644 
ยโูร 

จ านองกบั
สถาบนัการเงิน 
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รายละเอียด ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

สิ่งปลูก
สร้าง/ที่ดนิ

เปล่า 

ระยะเวลาตาม
สัญญา 

ที่ตัง้ เมือง/
ประเทศ 

จ านวน
ห้องพัก 

เนือ้ที่ 

(ตาราง
เมตร) 

ราคาตามบัญช ี
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2561 

ภาระผูกพัน 

โรงแรม Vienna House 
Easy Guenzburg 

เป็นเจ้าของ อาคาร
โรงแรม 

- Jahnstrasse 4. 89312 
Guenzburg 

ประเทศ
เยอรมน ี

100 4,122 12,808,739 
ยโูร 

จ านองกบั
สถาบนัการเงิน 

โรงแรม Vienna 
House Easy 
Landsberg 

เจ้าของ
อปุกรณ์ 

- - Graf Zeppelin Str 6. 86899 
Landsberg am Lech 

ประเทศ
เยอรมน ี

- - 205,821 ยโูร - 

โรงแรม Vienna 
House Easy 
Limburg 

เจ้าของ
อปุกรณ์ 

- - Schiede 10. 65549 Limburg ประเทศ
เยอรมน ี

 

- - 1,283,966 ยโูร - 

โรงแรม Vienna 
House Easy 
Neckarsulm 

เจ้าของ
อปุกรณ์ 

- - Heiner Fleischmann Str 8. 
74172 Neckarsulm 

ประเทศ
เยอรมน ี

- - 594,035 ยโูร - 

โรงแรม Vienna 
House Easy Trier 

เจ้าของ
อปุกรณ์ 

- - Metzer Allee 6. 54295 Trier ประเทศ
เยอรมน ี

- - 724,689 ยโูร - 

โรงแรม Vienna 
House Easy 
Wuppertal 

เจ้าของ
อปุกรณ์ 

- - Auf dem Johannisberg 1. 
42103 Wuppertal 

ประเทศ
เยอรมน ี

- - 693,924 
ยโูร 

- 

REVO München Hotelbetriebs GmbH 
โรงแรม REVO 
Munich 

สญัญาเชา่
ด าเนินงาน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุใน
ปี พ.ศ.2584 

อยูร่ะหวา่งการก่อสร้าง ประเทศ
เยอรมน ี

607 6,833 - - 
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รายละเอียด ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

สิ่งปลูก
สร้าง/ที่ดนิ

เปล่า 

ระยะเวลาตาม
สัญญา 

ที่ตัง้ เมือง/
ประเทศ 

จ านวน
ห้องพัก 

เนือ้ที่ 

(ตาราง
เมตร) 

ราคาตามบัญช ี
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2561 

ภาระผูกพัน 

Calvus Grundstücksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG 
โรงแรม Vienna 
House Easy 
Neckarsulm 

สญัญาเชา่
การเงิน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุใน
ปี พ.ศ.2568 

Heiner Fleischmann Str 8. 
74172 Neckarsulm 

ประเทศ
เยอรมน ี

95 6,306 11,787,924 
ยโูร 

จ านองกบั
สถาบนัการเงิน 

Enigma Grundstücksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Wuppertal KG 
โรงแรม Vienna 
House Easy 
Wuppertal 

สญัญาเชา่
การเงิน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุใน
ปี พ.ศ.2571 

Auf dem Johannisberg 1. 
42103 Wuppertal 

ประเทศ
เยอรมน ี

130 7,706 15,069,512 
ยโูร 

จ านองกบั
สถาบนัการเงิน 

Fabella Grundstücksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG 
โรงแรม Vienna 
House Easy 
Limburg 
 

สญัญาเชา่
การเงิน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุใน
ปี พ.ศ.2574 

Schiede 10. 65549 Limburg ประเทศ
เยอรมน ี

 

99 4,468 9,743,159 ยโูร จ านองกบั
สถาบนัการเงิน 

Fabio Grundstücksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG 
โรงแรม Vienna 
House Easy 
Landsberg 
 

สญัญาเชา่
การเงิน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุใน
ปี พ.ศ.2567 

Graf Zeppelin Str 6. 86899 
Landsberg am Lech 

ประเทศ
เยอรมน ี

103 4,646 7,039,003 ยโูร จ านองกบั
สถาบนัการเงิน 
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รายละเอียด ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

สิ่งปลูก
สร้าง/ที่ดนิ

เปล่า 

ระยะเวลาตาม
สัญญา 

ที่ตัง้ เมือง/
ประเทศ 

จ านวน
ห้องพัก 

เนือ้ที่ 

(ตาราง
เมตร) 

ราคาตามบัญช ี
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2561 

ภาระผูกพัน 

Fiora Grundstücksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG 
โรงแรม Vienna 
House Easy Trier 

สญัญาเชา่
การเงิน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุใน
ปี พ.ศ.2572 

Metzer Allee 6. 54295 Trier ประเทศ
เยอรมน ี

105 6,398 9,453,582 
 ยโูร 

จ านองกบั
สถาบนัการเงิน 

Recoop Tour a.s. 
โรงแรม Vienna 
House Diplomat 
Prague 

เป็นเจ้าของ อาคาร
โรงแรม 

- Evropska 15. 16041 Prague สาธารณรัฐ
เช็ก 

398 27,797 52,506,131 
ยโูร 

จ านองกบั
สถาบนัการเงิน 

UBX Plzeň Real Estate s.r.o. 
โรงแรม Vienna 
House Easy Pilsen 

เป็นเจ้าของ อาคาร
โรงแรม 

- U Prazdroje 6 301 00 Pilsen 
 

สาธารณรัฐ
เช็ก 

144 8,362 8,360,656 
ยโูร 

จ านองกบั
สถาบนัการเงิน 

Amber Baltic Sp. z o.o. 
โรงแรม Vienna 
House Amber Baltic 
 

สญัญาเชา่
การเงิน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุใน
ปี พ.ศ.2564 

Promenada Gwiazd 1 PL - 
72-500 Miedzyzdroje 

ประเทศ
โปแลนด์ 

192 13,659 14,173,352 
ยโูร 

จ านองกบั
สถาบนัการเงิน 

Andels Lodz Sp. z o.o.  
โรงแรม Vienna 
House Andel's Lodz 

สญัญาเชา่
การเงิน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุใน
ปี พ.ศ.2565 

Ulica Ogrodowa 17. 91065 
Lodz 

ประเทศ
โปแลนด์ 

277 30,589 53,341,821 
ยโูร 

จ านองกบั
สถาบนัการเงิน 

UBX Krakow Sp. z o.o. 
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รายละเอียด ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

สิ่งปลูก
สร้าง/ที่ดนิ

เปล่า 

ระยะเวลาตาม
สัญญา 

ที่ตัง้ เมือง/
ประเทศ 

จ านวน
ห้องพัก 

เนือ้ที่ 

(ตาราง
เมตร) 

ราคาตามบัญช ี
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2561 

ภาระผูกพัน 

โรงแรม Vienna House 
Andel’s Cracow 

สญัญาเชา่
ด าเนินงาน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุใน
ปี พ.ศ.2591 

ul Pawia 3 PL - 31154 
Cracow 

ประเทศ
โปแลนด์ 

159 10,986 580,439 ยโูร - 

UBX Katowice Sp. z o.o. 

โรงแรม Vienna 
House Easy 
Katowice 

เป็นเจ้าของ อาคาร
โรงแรม 

- Ulica Sokolska 24. 40086 
Katowice  

ประเทศ
โปแลนด์ 

203 13,831 24,860,472  
ยโูร 

จ านองกบั
สถาบนัการเงิน 

VHE Cracow Sp. z o.o. SKA 

โรงแรม Vienna 
House Easy Chopin 
Cracow 

เป็นเจ้าของ อาคาร
โรงแรม 

- Przy Rondzie 2 PL - 31547 
Cracow 

ประเทศ
โปแลนด์ 

220 7,668 21,620,803 
 ยโูร 

จ านองกบั
สถาบนัการเงิน 

VH Warsaw Hotel Sp. z o.o.  
โรงแรม Vienna 
House Mokotow 
Warsaw 

สญัญาเชา่
ด าเนินงาน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุใน
ปี พ.ศ.2587 

ul. Postepu 4, 02-676 
Warsaw 

ประเทศ
โปแลนด์ 

164 8,194 - - 

Comtel Focus S.A. 
โรงแรม Vienna 
House Easy 
Bucharest 

เป็นเจ้าของ อาคาร
โรงแรม 

- 283 Calea Bucurestilor 
75100 Otopeni - Bucharest 

ประเทศ
โรมาเนีย 

176 10,234 14,050,234 
ยโูร 

จ านองกบั
สถาบนัการเงิน 
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รายละเอียด ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

สิ่งปลูก
สร้าง/ที่ดนิ

เปล่า 

ระยะเวลาตาม
สัญญา 

ที่ตัง้ เมือง/
ประเทศ 

จ านวน
ห้องพัก 

เนือ้ที่ 

(ตาราง
เมตร) 

ราคาตามบัญช ี
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2561 

ภาระผูกพัน 

VHE Bratislava Real Estate s.r.o. 
โรงแรม Vienna 
House Easy 
Bratislava 

เป็นเจ้าของ อาคาร
โรงแรม 

- Galvaniho ul. 28, 82104 
Bratislava 

ประเทศสโล
วาเกีย 

167 8,210 8,218,664  
ยโูร 

จ านองกบั
สถาบนัการเงิน 

UBX Plzen s.r.o. 
โรงแรม Vienna 
House Easy Pilsen 

สญัญาเชา่
ด าเนินงาน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุใน
ปี พ.ศ.2571 

U Prazdroje 6 301 00 Pilsen 
 

สาธารณรัฐ
เช็ก 

144 8,362 126,942 
ยโูร 

- 

HMA Katowice sp.z.o.o. 
โรงแรม Vienna 
House Easy 
Katowice 

สญัญาเชา่
ด าเนินงาน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุใน
ปี พ.ศ.2567 

Ulica Sokolska 24. 40086 
Katowice  

ประเทศ
โปแลนด์ 

203 13,831 261,910 
ยโูร 

- 

VHE Bratislava s.r.o.  
โรงแรม Vienna 
House Easy 
Bratislava 

สญัญาเชา่
ด าเนินงาน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาไมม่ี
ก าหนด
ระยะเวลา 

Galvaniho ul. 28, 82104 
Bratislava 

ประเทศสโล
วาเกีย 

167 8,210 26,284 
ยโูร 

- 

Vienna International Hotel Management AG 
Management 
Platform 

เจ้าของ
อปุกรณ์ 

 

- - Dresdner Straße 87, 1200 
Vienna, Austria 

ประเทศ
ออสเตรีย 

- - 85,989 ยโูร  
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รายละเอียด ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

สิ่งปลูก
สร้าง/ที่ดนิ

เปล่า 

ระยะเวลาตาม
สัญญา 

ที่ตัง้ เมือง/
ประเทศ 

จ านวน
ห้องพัก 

เนือ้ที่ 

(ตาราง
เมตร) 

ราคาตามบัญช ี
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2561 

ภาระผูกพัน 

Vienna House Cluster Polen Sp. z.o.o. 
Cluster Companies 
in Poland 

เจ้าของ
อปุกรณ์ 

- - ul. ALEJE JEROZOLIMSKIE, 
nr 65/79, lok., 00-697 
Warsaw, Poland 

ประเทศ
โปแลนด์ 

- - 1,168 ยโูร  

Vienna House Cluster Tschechien s.r.o. 
Cluster Companies 
in Czech 

เจ้าของ
อปุกรณ์ 

- - Praha 6 - Dejvice, Evropská 
370/15, PSC 16041, Czech 
Republic 

สาธารณรัฐ
เช็ก 

- - 23,591 ยโูร - 

หมายเหตุ  
/1 ท่ีประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2561 เม่ือวนัท่ี 4 มกราคม 2561 ได้มีมตอินมุตัใิห้จ าหน่ายทรัพย์สนิของบริษัทฯ จ านวน 8 รายการ ซึง่รวมถึงทรัพย์สนิรายการนีด้้วย ทัง้นี ้ปัจจบุนัอยู่ระหว่างด าเนินการตามท่ีท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นได้มีมตอินมุตัิ 
/2กลุม่กิจการร่วมค้าระหว่างบริษัท ย ูซตีิ ้จ ากดั (มหาชน) บริษัท อามนั รีสอร์ท เซอร์วิสเซส ลมิิเตด็ และ บริษัท ซลิเวอร์ลงิค์ โฮลดิง้ ลมิิเตด็ ได้ท าสญัญาเช่าและสญัญาร่วมลงทนุก่อสร้างและบริหารโครงการพฒันาท่ีราชพสัดแุปลงภาษีร้อยชกัสามกบั
กรมธนารักษ์ กระทรวงการคลงั 

/3 ท าสญัญาเช่าช่วงจากบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ากดั (มหาชน)  
/4 ท าสญัญาเช่าจากนางสาวจารุณี มณีกลุ เป็นระยะเวลา 21 ปี นบัตัง้แตว่นัท่ี 1 กมุภาพนัธ์ 2550 ถึงวนัท่ี 31 มกราคม 2571 
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4.2 สินทรัพย์ไม่มตีัวตนของบริษัทและบริษัทย่อย 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ไม่มีตวัตนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ได้แก่ 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการรวมธุรกิจ , สิทธิการใช้อาคาร (Heritable building right) และซอฟท์แวร์
คอมพิวเตอร์ ซึง่มีมลูคา่ตามบญัชีสทุธิเทา่กบั 791 ล้านบาท  

4.2.1 สัญญาเช่าที่ราชพัสดุแปลงโรงภาษีร้อยชักสามกับกรมธนารักษ์ กระทรวงการคลัง 

กลุม่กิจการร่วมค้า บริษัท ย ูซิตี ้จ ากดั (มหาชน) บริษัท อามนัรีสอร์ท เซอร์วิสเซส ลิมิเต็ด และบริษัท ซิลเวอ ร์
ลงิค์ โฮลดิง้ ลมิิเต็ด (“กิจการร่วมค้า”) ได้ท าสญัญาเช่าและสญัญาร่วมลงทนุก่อสร้างและบริหารกบัโครงการพฒันาที่ราช
พสัดุแปลงโรงภาษีร้อยชักสามกบักรมธนารักษ์ กระทรวงการคลงั โดยกิจการร่วมค้าจะลงทุนพฒันาที่ดิน เพื่อก่อสร้าง
โรงแรมและสิ่งปลกูสร้างอื่น ๆ แล้วยกกรรมสิทธ์ิให้แก่หน่วยงานราชการ ทัง้นี ้กิจการร่วมค้าจะได้สิทธิบริหารจัดการ
โรงแรมที่ก่อสร้างโดยมีก าหนดระยะเวลา 30 ปี นบัตัง้แต่วนัที่ลงนามในสญัญา โดยช าระค่าตอบแทนแก่กรมธนารักษ์
เป็นเงินค่าธรรมเนียมการจัดหาประโยชน์ จ านวน 125 ล้านบาท ในวนัท าสญัญาและมีค่าเช่ารายปีที่ ต้องจ่ายภายใต้
สญัญาเช่า 

รายละเอียดสญัญาเช่าที่ราชพสัดแุปลงโรงภาษีร้อยชกัสาม 

ที่ตัง้  ที่ดินราชพัสดุแปลงหมายเลขทะเบียนที่กท. 043314 (แปลงโรงภาษีร้อยชักสาม)       
ทิ่ดินโฉนดเลขที่ 2317, 3618 และ 3257 แขวงสลีม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 

ระยะเวลาการเชา่ 30 ปี 
ปีท าสญัญา 10 พฤษภาคม.2548 
ปีครบก าหนด 9 พฤษภาคม 2578 
เนือ้ที ่ 5 ไร่ 60 ตารางวา 
อตัราการเชา่  เร่ิมช าระนบัแตว่นัท่ีลงนามในสญัญา 

ปีที่ 1 – ปีที่ 11 ปีละ 3.30 ล้านบาท 
ปีที่ 12 – ปีที่ 16 ปีละ 30 ล้านบาท 
ปีที่ 17 – ปีที่ 20 ปีละ 40 ล้านบาท 
ปีที่ 21 – ปีที่ 30 ปีละ 100 ล้านบาท 

การใช้งาน เป็นท่ีตัง้โครงการพฒันาที่ราชพสัดแุปลงโรงภาษีร้อยชกัสาม 
ภาระผกูพนั ไมม่ี 

กิจการร่วมค้าได้ปฎิบตัิตามข้อสญัญาที่เก่ียวข้องกบัโครงการพฒันาที่ราชพสัดแุปลงโรงภาษีร้อยชกัสามกบั
กรมธนารักษ์ กระทรวงการคลงั มาเป็นล าดบั แตเ่กิดปัญหาอปุสรรคขึน้ในการเข้าเร่ิมงานก่อสร้างอาคารโรงแรมแปลง
ที่ตัง้โรงภาษีร้อยชกัสาม เนื่องจากทางกรมธนารักษ์ไมส่ามารถสง่มอบพืน้ท่ีโครงการในสว่นนีใ้ห้กบักิจการร่วมค้าได้  

ปัญหาดงักล่าวข้างต้น กิจการร่วมค้าได้ท าหนังสือแจ้งต่อกรมธนารักษ์ มาเป็นล าดบั และได้มีหนงัสือเพื่อ
ขอให้กรมธนารักษ์พิจารณาหยดุนบัระยะเวลา “อายกุารบริหารโครงการ” และ “ระยะเวลาเช่า” ตามสญัญาร่วมลงทุน
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ก่อสร้างและบริหาร ฉบบัลงวนัท่ี 10 พฤษภาคม 2548 โดยขอให้หยดุนบัระยะเวลาตัง้แต่วนัท่ี 10 พฤษภาคม 2548 เป็น
ต้นไปจนกวา่จะถึงวนัท่ีกรมธนารักษ์จะได้สง่มอบพืน้ท่ีดงักลา่วให้กิจการร่วมค้าท าการก่อสร้างตอ่ไปได้  

โดยเมื่อวนัที่ 18 ธันวาคม 2558 กิจการร่วมค้าได้ยื่นฟ้องกรมธนารักษ์ และคณะกรรมการก ากบัดแูลโครงการ
พฒันาที่ราชพสัดแุปลงโรงภาษีร้อยชกัสาม ต่อศาลปกครองกลางแล้ว (รายละเอียดของข้อพิพาทปรากฏในสว่นท่ี 1 ข้อ 
5 ข้อพิพาททางกฎหมาย) 

4.2.2 ลิขสทิธ์ิ 

บริษัทฯ ได้จดทะเบียนลขิสทิธ์ิส าหรับแบบบ้านท่ีจะใช้ในการก่อสร้าง ดงัมีสาระส าคญัดงันี ้

ช่ือผลงาน บ้านหน้ากว้าง แนเชอรัล โฮม 
ประเภทงาน ศิลปกรรม 
ลกัษณะงาน สถาปัตยกรรม 
ลกัษณะการสร้างสรรค์ สร้างสรรค์ขึน้เองทัง้หมด 
ปีที่สร้างสรรค์ 2539 
อายแุหง่การคุ้มครองลขิสทิธ์ิ 50 ปีนบัจากปีที่สร้างสรรค์ 

 
4.3 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย 

บริษัทฯ มีนโยบายลงทนุในกิจการท่ีสอดคล้องหรือสนบัสนนุธุรกิจหลกัของบริษัทฯ ทัง้นี ้เพื่อเพิ่ม
ประสทิธิภาพในการประกอบธุรกิจและความเสริมสร้างการเติบโตในแตล่ะกิจการของบริษัทฯ   

ซึ่งบริษัทฯ ก าหนดนโยบายการด าเนินธุรกิจ ทิศทางและเป้าหมายการด าเนินงานของบริษัทฯ
ยอ่ย ซึง่บริษัทฯ พิจารณาแล้วเห็นวา่เป็นการสนบัสนนุวตัถปุระสงค์และเปา้หมายระยะยาวของกลุม่บริษัท ผา่น (1) 
ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯยอ่ย โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือบคุคลอื่นที่ได้รับมอบหมายจากบริษัทฯ ในการ
เข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯย่อยจะต้องออกเสียงลงคะแนนตามที่ได้รับมอบหมายจากบริษัทฯ และ ( 2) 
คณะกรรมการของบริษัทฯย่อย โดยการสง่ตวัแทนในระดบักรรมการบริหารหรือผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ หรือ
บคุคลอื่นที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ (รวมถึงผู้บริหาร) ในบริษัทย่อย 
เพื่อร่วมก าหนดกลยทุธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณ และติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทฯย่อย ทัง้นี ้ตวัแทนของ
บริษัทฯ ดงักลา่วจะต้องได้รับการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหาร (แล้วแตก่รณี) 

บุคคลซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการ (หรือผู้บริหาร) ของ
บริษัทฯย่อยด้วยความรับผิดชอบ ก ากบัดแูลและติดตามการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯย่อยให้เป็นไปตามกฎหมาย
และกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง รวมถึงนโยบายการก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ และนโยบายการ
มอบหมายอ านาจ (Policy on Delegation of Authority) โดยใช้ดลุยพินิจในการพิจารณาเร่ืองตา่ง ๆ เพื่อประโยชน์
ของบริษัทฯย่อยและสอดคล้องกับนโยบายของกลุ่มบริษัทโดยรวม ทัง้นี ้บุคคลซึ่งเป็นตวัแทนของบริษัทฯ จะต้อง
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รายงานฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน หรือเสนอเร่ืองที่มีนยัสาคญัต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯย่อยต่อ
คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหาร (แล้วแตก่รณี) 

 นโยบายลงทุนในบริษัทร่วม 

บริษัทฯ มีนโยบายร่วมลงทนุกบัพนัธมิตรทางธุรกิจ และ/หรือ บริษัทฯ ท่ีมีความช านาญเฉพาะ
ด้านเพื่อเสริมธุรกิจหลกัของกลุม่บริษัท โดยจะลงทนุในสดัสว่นไมต่า่กวา่ร้อยละ 25 เว้นแตใ่นกรณีมีเหตสุมควรหรือ
เหมาะสมที่จะลงทนุในสดัสว่นตา่กวา่ร้อยละ 25 

บริษัทฯ สอบทานและติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทฯร่วม รวมถึงสง่เสริมการปฏิบตัิตาม
หลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมทางธุรกิจซึ่งจะต้องเทียบเท่ากับมาตรฐานสากลหรือบรรทัดฐานของ
บริษัทฯ โดยการส่งตัวแทนในระดับกรรมการบริหารหรือผู้ บริหารระดับสูงของบริษัทฯ หรือบุคคลอื่นที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเข้าด ารงต าแหนง่กรรมการในบริษัทร่วมนัน้ ๆ ทัง้นี ้ตวัแทนของบริษัทฯ ดงักลา่ว
จะต้องได้รับการแต่งตัง้จากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เว้นแต ่บริษัทร่วมซึ่งบริษัทฯ ถือครองหุ้นอย่างมีนยัสาคญั แต่
ไม่มีอ านาจควบคมุกิจการ ให้คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหาร (แล้วแต่กรณี) เป็นผู้แต่งตัง้บคุคลเข้า
ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทดงักลา่ว นอกจากนี ้บริษัทฯ อาจจัดให้มีสญัญาระหว่างผู้ ถือหุ้น (shareholders’ 
agreement) ของบริษัทฯร่วม หรือข้อตกลงอื่นใดเพื่อให้เกิดความชดัเจนในการบริหารจดัการและการมีสว่นร่วมใน
การตดัสินใจในเร่ืองที่มีนยัส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯร่วม ตลอดจนเพื่อให้มัน่ใจว่าการร่วมลงทุนใน
กิจการดงักลา่วจะสามารถสร้างผลตอบแทนและก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัทฯ ได้ 

บุคคลซึ่งเป็นตวัแทนของบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการของบริษัทฯร่วมด้วย
ความรับผิดชอบ เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯร่วมและสอดคล้องกบันโยบายของกลุม่บริษัทโดยรวม ทัง้นี ้บคุคลซึ่งเป็น
ตวัแทนของบริษัทฯ จะต้องรายงานฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน หรือเสนอเร่ืองที่มีนยัส าคญัต่อการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ ร่วมตอ่คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหาร (แล้วแตก่รณี) เพื่อพิจารณา ก ากบัดแูลให้มี
การจัดการเก่ียวกับรายการที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ และบริษัทร่วมอย่าง
เหมาะสม (at arm’s length basis) และตรวจสอบให้มีการบนัทึกมติที่ประชมุคณะกรรมการอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน 
รวมถึงความคิดเห็นหรือคดัค้านของกรรมการเสยีงสว่นน้อย 

อนึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า          
สทุธิเป็นจ านวนเงิน 19,077 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 44.45 ของสินทรัพย์รวม (ตามงบการเงินเฉพาะบริษัท) 
โดยมีรายละเอียดตามเนือ้หาในสว่นท่ี 1 ข้อ 1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุม่บริษัท   
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อยมีคดีที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ 
และบริษัทยอ่ยที่มีจ านวนสงูกวา่ร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ ถือหุ้น มีข้อพิพาททางกฎหมาย ซึง่เป็นคดีหรือข้อพิพาทที่ยงัไม่
สิน้สดุ หรือเป็นคดีที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยอย่างมีนยัส าคญั หรือเป็นคดีที่มิได้
เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย ดงันี ้

(1) เมื่อวนัที่ 18 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ ร่วมกับบริษัท อามนั รีสอร์ท เซอร์ซิสเซส ลิมิเต็ด จ ากัด และ
บริษัท ซิลเวอร์ลิงค์ โฮลดิง้ ลิมิเต็ด จ ากดั (“กิจการร่วมค้า”) ได้ยื่นฟ้องกรมธนารักษ์ ผู้ถกูฟ้องที่ 1 และคณะกรรมการ
ก ากับดูแลโครงการพัฒนาที่ราชพัสดุแปลงโรงภาษีร้อยชักสาม ผู้ ถูกฟ้องที่ 2 ต่อศาลปกครองกลาง โดยขอให้ศาล
ปกครองกลางมีค าพิพากษาหรือค าสัง่ให้ผู้ถกูฟอ้งคดีทัง้สองปฏิบตัิตามมติคณะรัฐมนตรี วนัท่ี 26 สงิหาคม 2546  โดย
ก าหนดมีระยะเวลาก่อสร้างโครงการทัง้หมด 36 เดือน และมีระยะเวลาในการด าเนินโครงการให้กิจการร่วมค้าใช้
ประโยชน์ในท่ีดินเป็นระยะเวลา 30 ปี หลงัจากการก่อสร้างแล้วเสร็จ และให้กรมธนารักษ์ใช้อ านาจหน้าที่ตามมาตรา 10 
แหง่พระราชบญัญตัิการให้เอกชนเข้าร่วมงานหรือด าเนินการในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2535 ข้อ 34 วรรคหนึง่ (7) และวรรค
สี่ ของกฎกระทรวงว่าด้วยหลกัเกณฑ์และวิธีการปกครอง ดูแล บ ารุงรักษา ใช้ และจัดหาประโยชน์เก่ียวกับที่ราชพสัด ุ
พ.ศ. 2545 และมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวนัที่ 8 กรกฎาคม 2556  โดยให้กรุงเทพมหานครส่งคืนที่ราชพสัดุและโยกย้าย
สถานีดบัเพลงิบางรัก และเจ้าหน้าที่ดบัเพลงิออกจากที่ราชพสัดแุปลงที่ตัง้โรงภาษีร้อยชกัสามและปักแนวเขตให้กิจการ
ร่วมค้าด าเนินการก่อสร้างตามโครงการได้ทัง้หมด ภายใน 30 วนั นบัแต่วนัที่ศาลได้มีค าพิพากษาถึงที่สดุ หรือภายใน
ระยะเวลาที่ศาลก าหนด  

และเมื่อวันที่ 13 กรกฎาคม 2560 ศาลปกครองได้มีค าพิพากษาให้ผู้ ถูกฟ้องคดีทัง้สองด าเนินการขยาย
ระยะเวลาการใช้ประโยชน์ในท่ีดินพิพาทออกไปอีกจนครบก าหนด 30 ปี นบัตัง้แต่วนัสง่มอบพืน้ที่ หรือนบัแต่วนัที่คดีถึง
ที่สดุแล้วแตก่รณี ต่อมาเมื่อวนัที่ 15 สงิหาคม 2560 กิจการร่วมค้าได้ยื่นอทุธรณ์ต่อศาลปกครองสงูสดุ ซึง่ปัจจบุนัคดีอยู่
ระหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองสงูสดุ  
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ข้อมูลบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วมทุน ที่บริษัทถอืหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทัง้หมด ณ วนัที่ 28 กุมภาพันธ์ 2562 

1. ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า บริการ และโรงแรม 

(ก) ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า บริการ และโรงแรม (ต่างประเทศ)  

  

ล ำดับ ช่ือบริษัท 
ประเภท
ธุรกิจ 

ที่ตัง้ส ำนักงำน สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัท (ร้อยละ) 
ทุนช ำระแล้ว 

 
ทุนจด
ทะเบียน 

จ ำนวนหุ้นที่
จ ำหน่ำยแล้ว 

(หุ้น) 

ประเภท
หุ้น 

1 Lombard Estate Holdings Limited 
(“LEH”) 

ลงทนุใน
หลกัทรัพย์
ของบริษัท

อ่ืน 

Room 501, The Lucky 
Building, 39, Wellington 
Street, Central, Hong Kong 

100.00 76,500,001 
ปอนด์ และ 
27,400,000 

 ยโูร 

76,500,001 
ปอนด์ และ 
27,400,000 

 ยโูร 

103,900,001 สามญั 

2 Thirty Three Gracechurch 1 Limited 
(“TTG1”) 
 

ลงทนุใน
กองทรัสต์ 

26 New Street, St. Helier, 
Jersey, JE2 3RA, Jersey 
โทร. +44 (0)1534 507000 
โทรสาร. +44 (0)1534 507001 

100.00  
(ถือหุ้นโดย LEH) 

15,140,001 
ปอนด์ 

15,150,000 
ปอนด์ 

15,140,001 สามญั 

3 Underwood Street Limited  
 

อาคาร
ส านกังานให้

เชา่ 

26 New Street, St. Helier, 
Jersey, JE2 3RA, Jersey 
โทร. +44 (0)1534 507000 
โทรสาร. +44 (0)1534 507001 

100.00  
(ถือหุ้นโดย LEH) 

3,300,001 
ปอนด์ 

3,300,001 
ปอนด์ 

3,300,001 สามญั 

4 Vienna House Capital GmbH (“VHC”) ลงทนุใน
หลกัทรัพย์
ของบริษัท

อ่ืน 

Dresdner Straße 87, 1200 
Vienna, Austria 
โทร. +43 1333 73 73-0 
โทรสาร.+43 1333 73 73-13 
 

100.00  
(ถือหุ้นโดย LEH) 

35,000 ยโูร 35,000 ยโูร - สามญั 
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ล ำดับ ช่ือบริษัท 
ประเภท
ธุรกิจ 

ที่ตัง้ส ำนักงำน สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัท (ร้อยละ) 
ทุนช ำระแล้ว 

 
ทุนจด
ทะเบียน 

จ ำนวนหุ้นที่
จ ำหน่ำยแล้ว 

(หุ้น) 

ประเภท
หุ้น 

5 Vienna House Real Estate GmbH 
(“VHRE”) 
 

ลงทนุใน
หลกัทรัพย์
ของบริษัท

อ่ืน 

Dresdner Straße 87, 1200 
Vienna, Austria 
โทร. +43 1 333 73 73-0 
โทรสาร. +43 1 333 73 73-13 

100.00 
(ถือหุ้นโดย VHC) 

17,500 ยโูร 35,000 ยโูร - สามญั 

6 Vienna International 
Hotelmanagement AG (“VI”) 
 

บริหาร
จดัการ
โรงแรม 

Dresdner Straße 87, 1200 
Vienna, Austria 
โทร. +43 1333 73 73-0 
โทรสาร.+43 1333 73 73-13 

100.00 
(ถือหุ้นโดย VHC) 

3,375,000 ยโูร 3,375,000 ยโูร 22,500 สามญั 

7 KDAG Data GmbH  
 

ไมไ่ด้
ประกอบ
กิจการ 

Dresdner Straße 87/5 
Stock, 1200 Vienna, 
Austria 
โทร. +43 1 333 73 73-0 
โทรสาร. +43 1 333 73 73-13 

33.33 
(ถือหุ้นโดย VI) (สว่นที่เหลือร้อยละ 33.33 
ถือหุ้นโดย Amber Privatstiftung และอีก

ร้อยละ 33.33 ถือหุ้นโดย Bocca 
Privatstiftung) 

3,140,000.01 
ยโูร 

3,140,000.01  
ยโูร 

- สามญั 

8 VI Europäische Franchise GmbH 
 

ไมไ่ด้
ประกอบ
กิจการ 

Dresdner Straße 87/5 
Stock, 1200 Vienna, 
Austria 
โทร. +43 1 333 73 73-0 
โทรสาร. +43 1 333 73 73-13 

33.33 
(ถือหุ้นโดย VI) (สว่นที่เหลือร้อยละ 33.33 
ถือหุ้นโดย Dr.Franz Jurkowitsch และ
อีกร้อยละ 33.33 ถือหุ้นโดย Dkfm. 

Georg Folian) 

80,000 ยโูร 80,000 ยโูร - สามญั 

9 Andel’s Berlin Hotelbetriebs GmbH 
 

ถือครอง
ทรัพย์สิน

และประกอบ
ธุรกิจโรงแรม 

Landsberger Allee 106, 
10369 Berlin, Germany 
โทร. +49 30 453 053 2000 
โทรสาร. +49 30 453 053 2099 
 

100.00 
(ถือหุ้นโดย VI) 

25,000 ยโูร 25,000 ยโูร 25,000 สามญั 
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ล ำดับ ช่ือบริษัท 
ประเภท
ธุรกิจ 

ที่ตัง้ส ำนักงำน สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัท (ร้อยละ) 
ทุนช ำระแล้ว 

 
ทุนจด
ทะเบียน 

จ ำนวนหุ้นที่
จ ำหน่ำยแล้ว 

(หุ้น) 

ประเภท
หุ้น 

10 VHE Berlin Hotelbetriebs GmbH 
 

ถือครอง
ทรัพย์สิน

และประกอบ
ธุรกิจโรงแรม 

Landsberger Allee 106, 
10369 Berlin, Germany 
โทร. +49 30 666 4440 
โทรสาร. +49 30 666 444 
999 

100.00 
(ถือหุ้นโดย VI) 

25,000 ยโูร 25,000 ยโูร 25,000 สามญั 

11 VH Dresden Hotelbetriebs GmbH 
 

ถือครอง
ทรัพย์สิน

และประกอบ
ธุรกิจโรงแรม 

Landsberger Allee 106, 
10369 Berlin, Germany 
โทร. +49 351 563 3090 
โทรสาร. +49 351 563 
309911 

100.00 
(ถือหุ้นโดย VI) 

25,000 ยโูร 25,000 ยโูร 25,000 สามญั 

12 VHE Leipzig Hotelbetriebs GmbH 
 

ถือครอง
ทรัพย์สิน

และประกอบ
ธุรกิจโรงแรม 

Goethestraße 11, 04109 
Leipzig,  
Tel. +49 341 991 5390 
Germany 

100.00 
(ถือหุ้นโดย VI) 

25,000 ยโูร 25,000 ยโูร 25,000 สามญั 

13 VH Kronberg Hotelbetriebs GmbH 
 

ถือครอง
ทรัพย์สิน

และประกอบ
ธุรกิจโรงแรม 

c/o Hermann & Kollegen 
Rechtsanwälte 
PartG mbH, Hr. RA Dr. 
Wolfgang Hermann, 
Maximilianstr. 2, 80539 
Munich, Germany 

100.00 
(ถือหุ้นโดย VI) 

25,000 ยโูร 25,000 ยโูร 25,000 สามญั 

14 VHE Raunheim Hotelbetriebs GmbH 1 ถือครอง
ทรัพย์สิน

และประกอบ

c/o Hermann & Kollegen 
Rechtsanwälte 
PartG mbH -Herr RA Dr. 

100.00 
(ถือหุ้นโดย VI) 

25,000 ยโูร 25,000 ยโูร 25,000 สามญั 
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ล ำดับ ช่ือบริษัท 
ประเภท
ธุรกิจ 

ที่ตัง้ส ำนักงำน สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัท (ร้อยละ) 
ทุนช ำระแล้ว 

 
ทุนจด
ทะเบียน 

จ ำนวนหุ้นที่
จ ำหน่ำยแล้ว 

(หุ้น) 

ประเภท
หุ้น 

ธุรกิจโรงแรม Wolfgang Hermann - 
Maximilianstraße 2, 80539 
Munich, Germany 

15 REVO München Hotelbetriebs GmbH ถือครอง
ทรัพย์สิน

และประกอบ
ธุรกิจโรงแรม 

Maximilianstr. 2, c/o 
Hermann & Kollegen 
Rechtanwälte PartG mbB, 
80539 Munich, Germany 

100.00 
(ถือหุ้นโดย VI) 

25,000 ยโูร 25,000 ยโูร 25,000 สามญั 

16 UBM + VH Hotels GmbH บริหาร
กิจการ
โรงแรม 

Albert-Roßhaupter Straße 
43, 81369 Munich, 
Germany 

50.00 
(ถือหุ้นโดย VI) (สว่นที่เหลือร้อยละ 50.00 

ถือหุ้นโดย UBM hotels München 
GmbH) 

4,700,000 
 ยโูร 

4,700,000 ยโูร 4,700,000 สามญั 

17 Vienna International Asset GmbH (“VI 

Asset”) 
 

ลงทนุใน
หลกัทรัพย์
ของบริษัท
อ่ืนและ
ประกอบ

ธุรกิจโรงแรม 

Leuchtenbergring 20 c/o 
Angelo Designhotel 
Munich, 81677 Munich, 
Germany 
โทร. +43 1 333 73 73-0 
โทรสาร. +43 1 333 73 73-13 

94.90 
(ถือหุ้นโดย VI) (สว่นที่เหลืออีกร้อยละ 

5.10 ถือหุ้นโดย Asia Hong Kong 
Engineering Limited) 

25,000 ยโูร 25,000 ยโูร 1 สามญั 

18 Calvus 
Grundstücksverwaltungsgesellschaft 
mbH & Co. Vermietungs KG 
 

ถือครอง
ทรัพย์สิน

และประกอบ
ธุรกิจโรงแรม 

Emy-Roeder-Straße 2, 
55129 Mainz, Germany 
โทร. +43 1 333 73 73-0 
โทรสาร. +43 1 333 73 73-13 

94.00 
(ถือหุ้นโดย VI Asset ในฐานะหุ้นสว่นจ ากดั

ความรับผิด) 
(ที่เหลืออีกร้อยละ 6.00 ถือหุ้นโดย Calvus 
Grundstücksverwaltungsgesellschaft 

mbH ในฐานะหุ้นสว่นไมจ่ ากดัความรับผิด) 

5,000 ยโูร 5,000 ยโูร - สามญั 
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ล ำดับ ช่ือบริษัท 
ประเภท
ธุรกิจ 

ที่ตัง้ส ำนักงำน สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัท (ร้อยละ) 
ทุนช ำระแล้ว 

 
ทุนจด
ทะเบียน 

จ ำนวนหุ้นที่
จ ำหน่ำยแล้ว 

(หุ้น) 

ประเภท
หุ้น 

19 Enigma 
Grundstücksverwaltungsgesellschaft 
mbH & Co. Objekt Wuppertal KG 
 

ถือครอง
ทรัพย์สิน

และประกอบ
ธุรกิจโรงแรม 

Emy-Roeder-Straße 2, 
55129 Mainz, Germany 
โทร. +43 1 333 73 73-0 
โทรสาร. +43 1 333 73 73-13 

94.00  
(ถือหุ้นโดย VI Asset ในฐานะหุ้นสว่น
จ ากดัความรับผิด) (ที่เหลืออีกร้อยละ 

6.00 ถือหุ้นโดย Enigma 
Grundstücksverwaltungsgesellschaft 
mbH ในฐานะหุ้นสว่นไมจ่ ากดัความรับ

ผิด) 

5,000 ยโูร 5,000 ยโูร - สามญั 

20 Fabella 
Grundstücksverwaltungsgesellschaft 
mbH & Co. Vermietungs KG 
 

ถือครอง
ทรัพย์สิน

และประกอบ
ธุรกิจโรงแรม 

Emy-Roeder-Straße 2, 
55129 Mainz, Germany 
โทร. +43 1 333 73 73-0 
โทรสาร. +43 1 333 73 73-13 

94.00  
(ถือหุ้นโดย VI Asset ในฐานะหุ้นสว่น
จ ากดัความรับผิด) (ที่เหลืออีกร้อยละ 

6.00 ถือหุ้นโดย Fabella 
Grundstücksverwaltungsgesellschaft 
mbH ในฐานะหุ้นสว่นไมจ่ ากดัความรับ

ผิด) 

5,000 ยโูร 5,000 ยโูร - สามญั 

21 Fabio 
Grundstücksverwaltungsgesellschaft 
mbH & Co. Vermietungs KG 
 

ถือครอง
ทรัพย์สิน

และประกอบ
ธุรกิจโรงแรม 

Emy-Roeder-Straße 2, 
55129 Mainz, Germany 
โทร. +43 1 333 73 73-0 
โทรสาร. +43 1 333 73 73-13 

94.00 
 (ถือหุ้นโดย VI Asset ในฐานะหุ้นสว่น
จ ากดัความรับผิด) (ที่เหลืออีกร้อยละ 

6.00 ถือหุ้นโดย Fabio 
Grundstücksverwaltungsgesellschaft 

mbH ในฐานะหุ้นสว่นไมจ่ ากดัความรับผิด) 

5,000 ยโูร 5,000 ยโูร - สามญั 

22 Fiora 
Grundstücksverwaltungsgesellschaft 
mbH & Co. Vermietungs KG 

ถือครอง
ทรัพย์สิน

และประกอบ

Emy-Roeder-Straße 2, 
55129 Mainz, Germany 
โทร. +43 1 333 73 73-0 

94.00  
(ถือหุ้นโดย VI Asset ในฐานะหุ้นสว่น
จ ากดัความรับผิด) (ที่เหลืออีกร้อยละ 

5,000 ยโูร 5,000 ยโูร - สามญั 
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ล ำดับ ช่ือบริษัท 
ประเภท
ธุรกิจ 

ที่ตัง้ส ำนักงำน สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัท (ร้อยละ) 
ทุนช ำระแล้ว 

 
ทุนจด
ทะเบียน 

จ ำนวนหุ้นที่
จ ำหน่ำยแล้ว 

(หุ้น) 

ประเภท
หุ้น 

 ธุรกิจโรงแรม โทรสาร. +43 1 333 73 73-13 6.00 ถือหุ้นโดย Fiora  
Grundstücksverwaltungsgesellschaft 

mbH ในฐานะหุ้นสว่นไมจ่ ากดัความรับผิด) 
23 Vienna House Cluster Deutschland 

GmbH 2 
 

ธุรกิจ
ให้บริการอนั
เก่ียวเน่ือง
กบัการ
บริหาร
จดัการ
โรงแรม 

Leuchtenbergring 20, c/o 
Holiday Inn 
Munich-Leuchtenbergring, 
81677 Munich, Germany 
โทร. +43 1 333 73 73-0 
โทรสาร. +43 1 333 73 73-13 

100.00 
 (ถือหุ้นโดย VI) 

25,000 ยโูร 25,000 ยโูร 1 สามญั 

24 Recoop Tour a.s. 
 

ถือครอง
ทรัพย์สิน

และประกอบ
ธุรกิจโรงแรม 

Evropská 370/15, Dejvice, 
160 00 Praha 6, Czech 
Republic 
โทร. +420 296 559 111 
โทรสาร. +420 296 559 207 

100.00  
(ถือหุ้นโดย VHC) 

24,000,000  
โครูนาเช็ก 

24,000,000 
 โครูนาเช็ก 

160 สามญั 

25 UBX Plzen s.r.o. 
 

ประกอบ
ธุรกิจโรงแรม 

U Prazdroje 2720/6, 
Východní Predmestí, 301 
00 Plzen, Czech Republic 

โทร. +420 378 016 111 
โทรสาร. +420 378 016 016 

100.00 
(ถือหุ้นโดย VHC) 

200,000  
โครูนาเช็ก 

200,000  
โครูนาเช็ก 

 

- สามญั 

26 UBX Plzen Real Estate s.r.o. 
 

ถือครอง
ทรัพย์สิน 

U Prazdroje 2720/6, Východní 
Predmestí, 301 00 Plzen, 
Czech Republic 

100.00 
(ถือหุ้นโดย VHC) 

200,000 
โครูนาเช็ก 

200,000  
โครูนาเช็ก 

 

- สามญั 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 (แบบ 56-1)  ส่วนที ่1 การประกอบธุรกิจ      
 

   

           
บริษัท ย ูซิตี ้จ ากดั (มหาชน)                                                                                                          หน้า 73 

ล ำดับ ช่ือบริษัท 
ประเภท
ธุรกิจ 

ที่ตัง้ส ำนักงำน สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัท (ร้อยละ) 
ทุนช ำระแล้ว 

 
ทุนจด
ทะเบียน 

จ ำนวนหุ้นที่
จ ำหน่ำยแล้ว 

(หุ้น) 

ประเภท
หุ้น 

โทร. +420 378 016 111 
โทรสาร. +420 378 016 016 

227 Vienna House Cluster Tschechien 
s.r.o. 3 

 

ธุรกิจ
ให้บริการอนั
เก่ียวเน่ือง
กบัการ
บริหาร
จดัการ
โรงแรม 

Praha 6 - Dejvice, 
Evropská 370/15, PSC 
16041, Czech Republic 
โทร.  +420 2963530 
โทรสาร. +420 296353488 

100.00 
(ถือหุ้นโดย VI) 

200,000  
โครูนาเช็ก 

200,000  
โครูนาเช็ก 

 

- สามญั 

28 Amber Baltic Sp. z o.o. 
 

ถือครอง
ทรัพย์สิน

และประกอบ
ธุรกิจโรงแรม 

ul. Promenada Gwiazd, nr 
1, 72-500, Miedzyzdroje, 
Poland 
โทร. +48 91 3228 760 
โทรสาร. +48 91 328 1022 

100.00 
(ถือหุ้นโดย VHC) 

38,325,000  
ซลอตีโปแลนด์ 

38,325,000  
ซลอตีโปแลนด์ 

76,650 สามญั 

29 Andels Lodz Sp. z o.o. 
 

ถือครอง
ทรัพย์สิน

และประกอบ
ธุรกิจโรงแรม 

ul. Ogrodowa, nr 17, 91-
065,  Lodz, Poland 
โทร. +48 4227 91000 
โทรสาร. +48 4227 91001 

100.00 
(ถือหุ้นโดย VHC) 

5,208,000  
ซลอตีโปแลนด์ 

 5,208,000  
ซลอตีโปแลนด์ 

5,208 สามญั 

30 UBX Krakow Sp. z o.o. 
 

ถือครอง
ทรัพย์สิน

และประกอบ
ธุรกิจโรงแรม 

ul. Pawia, nr 3, 31-154,  
Krakow,  
โทร. +48 12 6600100 
Poland 
โทรสาร. +48 12 6600001 

100.00 
(ถือหุ้นโดย VHC) 

50,000  
ซลอตีโปแลนด์ 

50,000  
ซลอตีโปแลนด์ 

50 สามญั 
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ล ำดับ ช่ือบริษัท 
ประเภท
ธุรกิจ 

ที่ตัง้ส ำนักงำน สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัท (ร้อยละ) 
ทุนช ำระแล้ว 

 
ทุนจด
ทะเบียน 

จ ำนวนหุ้นที่
จ ำหน่ำยแล้ว 

(หุ้น) 

ประเภท
หุ้น 

31 UBX Katowice Sp. z o.o. 
 

ถือครอง
ทรัพย์สิน 

ul. Sokolska, nr 24, 40-
086,  Poland Katowice,  
โทร. +48 3278 38100 
โทรสาร. +48 3278 38103 

100.00 
(ถือหุ้นโดย VHC) 

50,000  
ซลอตีโปแลนด์ 

50,000  
ซลอตีโปแลนด์ 

50 สามญั 

32 Hotel Management Angelo Katowice 
Sp. z o.o. 
 

ประกอบ
ธุรกิจโรงแรม 

ul. Sokolska, nr 24, 40-
086,  Katowice, Poland 
โทร. +48 3278 38100 
โทรสาร. +48 3278 38103 

100.00 
(ถือหุ้นโดย VHC) 

202,400  
ซลอตีโปแลนด์ 

202,400  
ซลอตีโปแลนด์ 

4,048 สามญั 

33 VHE Cracow Sp. z o.o. (VHE Cracow)  
 

ลงทนุใน
หลกัทรัพย์
ของบริษัท

อ่ืน 

ul. Przy Rondzie, 31-547,  
Krakow, Poland 
โทร. +48 12299 0000 
โทรสาร. +48 12 2990 001 

100.00 
(ถือหุ้นโดย VHC) 

5,000  
ซลอตีโปแลนด์ 

5,000  
ซลอตีโปแลนด์ 

100 สามญั 

34 VHE Cracow Sp. z o.o. SKA 4 
 

ถือครอง
ทรัพย์สิน

และประกอบ
ธุรกิจโรงแรม 

ul. Przy Rondzie, nr 2, 31-
547,  Krakow, Poland 
โทร. +48 12299 0000 
โทรสาร. +48 12 2990 001 

100.00 
(ร้อยละ 99.99 ถือหุ้นโดย VHC ในฐานะ
หุ้นสว่นจ ากดัความรับผิด และ 1 หุ้นถือ
โดย VHE Cracow ในฐานะหุ้นสว่นไม่

จ ากดัความรับผิด) 

11,206,950  
ซลอตีโปแลนด์ 

11,206,950  
ซลอตีโปแลนด์ 

224,139 สามญั 

35 VH Warsaw Hotel Sp. z o.o.  ถือครอง
ทรัพย์สิน

และประกอบ
ธุรกิจโรงแรม 

ul. Postepu 4, 02-676 
Warsaw, Poland 

100.00 
(ถือหุ้นโดย VI) 

5,000  
ซลอตีโปแลนด์ 

5,000  
ซลอตีโปแลนด์ 

100 สามญั 

36 VHE Wroclaw Hotel sp. z o.o.  5 ถือครอง
ทรัพย์สิน

Al. Jerozolimskie, nr 56C, 
00-803 Warsaw, Poland 

100.00 
(ถือหุ้นโดย VI) 

5,000  
ซลอตีโปแลนด์ 

5,000  
ซลอตีโปแลนด์ 

100 สามญั 
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ล ำดับ ช่ือบริษัท 
ประเภท
ธุรกิจ 

ที่ตัง้ส ำนักงำน สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัท (ร้อยละ) 
ทุนช ำระแล้ว 

 
ทุนจด
ทะเบียน 

จ ำนวนหุ้นที่
จ ำหน่ำยแล้ว 

(หุ้น) 

ประเภท
หุ้น 

และประกอบ
ธุรกิจโรงแรม 

37 Vienna House Cluster Polen Sp. z o.o. 
6 
 

ธุรกิจ
ให้บริการอนั
เก่ียวเน่ือง
กบัการ
บริหาร
จดัการ
โรงแรม 

ul. ALEJE 
JEROZOLIMSKIE, nr 
65/79, lok., 00-697 
Warsaw, Poland 
โทร. +43 1 333 73 73-0 
โทรสาร. +43 1 333 73 73-
13 

100.00 
(ถือหุ้นโดย VI) 

40,000  
ซลอตีโปแลนด์ 

40,000  
ซลอตีโปแลนด์ 

400 สามญั 

38 Comtel Focus S.A. 
 

ถือครอง
ทรัพย์สิน

และประกอบ
ธุรกิจโรงแรม 

Calea BUCURESTILOR, 
Nr. 283, Ilfov County, 
075100 Otopeni, Romania 
โทร. +40 21 2036500  
โทรสาร. +40 21 2036510 

99.99 
(ถือหุ้นโดย VHC) 

(สว่นที่เหลือร้อยละ 0.0025 ถือหุ้นโดย 
SC.Nur Focus Adventing Products Ltd.) 

42,703,016  
ลิวโรมาเนีย 

42,703,016  
ลิวโรมาเนีย 

111,788,000 สามญั 

39 VHE Bratislava s.r.o. 7 

 
ประกอบ

ธุรกิจโรงแรม 
Galvaniho 28 821 04, 
 Bratislava, Slovakia 
โทร. +421 232299100 
โทรสาร.+421232299530 

100.00 
(ถือหุ้นโดย VI) 

6,638.78 ยโูร 6,638.78 ยโูร - สามญั 

40 VHE Bratislava Real Estate s.r.o. ถือครอง
ทรัพย์สิน 

Galvaniho 28 821 04, 
 Bratislava, Slovakia 
โทร. +421 232299100 
โทรสาร. +421 232299530 
 

100.00 (ร้อยละ 85.00 ถือหุ้นโดย VHRE 
และ ร้อยละ 15.00 ถือหุ้นโดย VHC) 

5,000 ยโูร 5,000 ยโูร 2 สามญั 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 (แบบ 56-1)  ส่วนที ่1 การประกอบธุรกิจ      
 

   

           
บริษัท ย ูซิตี ้จ ากดั (มหาชน)                                                                                                          หน้า 76 

ล ำดับ ช่ือบริษัท 
ประเภท
ธุรกิจ 

ที่ตัง้ส ำนักงำน สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัท (ร้อยละ) 
ทุนช ำระแล้ว 

 
ทุนจด
ทะเบียน 

จ ำนวนหุ้นที่
จ ำหน่ำยแล้ว 

(หุ้น) 

ประเภท
หุ้น 

41 OOO Employ Management  
 

ธุรกิจ
ให้บริการอนั
เก่ียวเน่ือง
กบัการ
บริหาร
จดัการ
โรงแรม 

2A, 2. Ulitsa Maryinoy Roschi, 
129594, Moscow, Russia 
โทร.+7 495 646 2077 

100.00 
(ถือหุ้นโดย VI) 

231,948 รูเบิล
รัสเซีย 

231,948 รูเบิล
รัสเซีย 

- สามญั 

42 ธนายง ฮอ่งกง ลิมิเต็ด  ลงทนุใน
หลกัทรัพย์
ของบริษัท

อ่ืน 

  100.00 10,000  
ดอลลา่ร์
ฮอ่งกง 

10,000  
ดอลลา่ร์ฮอ่งกง 

10,000 สามญั 

43 Absolute Hotel Services Hong Kong 
Limited  
 

บริหาร
จดัการ
โรงแรม 

Flat/RM 908 Dominion 
Centre, 43-59 Queen’s 
Road East, Wanchai, Hong 
Kong 

87.73  
(ร้อยละ 75.47 ถือหุ้นโดย บริษัท แอ๊บ
โซลทู โฮเต็ล เซอร์วิส จ ากดั, และร้อยละ 
12.26 ถือหุ้นโดย ธนายง ฮอ่งกง ลิมิเต็ด) 
(ที่เหลืออีกร้อยละ 9.82 ถือหุ้นโดยนายโจ
นาธาน แม็กซ์เวล วิกลีย์ และร้อยละ 2.45 
ถือหุ้นโดยนายจอห์น มาร์ค เวสโตบี)้      

6,930,687 
ดอลลา่ร์
ฮอ่งกง 

6,930,687  
ดอลลา่ร์ฮอ่งกง 

6,930,687  
 

สามญั 

44 Vienna House Asia Limited บริหาร
จดัการ
โรงแรม 

Suite D, 16/F., On Hing Bldg., 
1-9 On Hing Terrace, Central 
Hong Kong 
 

100.00 (ร้อยละ 30.00 ถือหุ้นโดย Vienna 
International Hotelmanagement AG และ
ร้อยละ 70.00 ถือหุ้นโดย Absolute Hotel 
Services Hong Kong Limited) 
 

156,000 ดอล
ลา่ร์ฮอ่งกง 

 
 

156,000 ดอล
ลา่ร์ฮอ่งกง 

156,000  
 
 

สามญั 
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ล ำดับ ช่ือบริษัท 
ประเภท
ธุรกิจ 

ที่ตัง้ส ำนักงำน สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัท (ร้อยละ) 
ทุนช ำระแล้ว 

 
ทุนจด
ทะเบียน 

จ ำนวนหุ้นที่
จ ำหน่ำยแล้ว 

(หุ้น) 

ประเภท
หุ้น 

45 Absolute Hotel Services 
 Indochina Limited  
 

บริหาร
จดัการ
โรงแรม 

Flat/RM 908 Dominion 
Centre, 43-59 Queen’s 
Road East, Wanchai, Hong 
Kong 

60.00  
(ถือหุ้นโดย Absolute Hotel Hong Kong 
Limited) (ที่เหลืออีกร้อยละ 40.00 ถือหุ้น

โดย Phany Hotel & Restaurants 
Service Co., Ltd.) 

780,000 
ดอลลา่ร์
ฮอ่งกง 

780,000 
ดอลลา่ร์ฮอ่งกง 

780,000 
 

สามญั 

46 AHS Hospitality India Private Limited  
 

บริหาร
จดัการ
โรงแรม 

309, Atlanta Estate, Dr. 
Ambedkar Chowk, Off. 
W.E. Highway, Goregaon 
(East), Mumbai 400 063 
India 

58.43 (ถือหุ้นโดย Absolute Hotel Hong 
Kong Limited) ที่เหลืออีกร้อยละ 20.00 ถือ
หุ้นโดยMr. Sameer Dharkar & Family และ
ร้อยละ 20.00 ถือหุ้นโดย Mr. Subodh 

Dharkar และร้อยละ 1.96 ถือหุ้นโดย นาย โจ
นาธาน แม็กซ์เวล วิกลีย์) 

43,052,400 
รูปีอินเดีย 

 
 

45,000,000 
รูปีอินเดีย 

 

4,305,240 สามญั 

 
 หมายเหต ุ

1. VHE Raunheim Hotelbetriebs GmbH เดิมชื่อ VHE Darmstadt Hotelbetriebs GmbH 
2. Vienna House Cluster Deutschland GmbH เดิมชื่อ Vienna International Deutschland GmbH 
3. Vienna House Cluster Tschechien s.r.o. เดิมชื่อ VI Travel Management s.r.o. 
4. VHE Cracow Sp. z o.o. SKA  เดิมชื่อ WX Krakow Sp. z o.o. SKA 
5. VHE Wroclaw Hotel sp. z o.o. เดิมชื่อ Glamford Investments Sp. z o.o. 
6. Vienna House Cluster Polen Sp. z o.o. เดิมชื่อ Employee Management Sp. z o.o. 
7. VHE Bratislava s.r.o. เดิมชื่อ VI Bratislava s.r.o. 
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(ข) ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า บริการ และโรงแรม (ในประเทศ) 

ล ำดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ที่ตัง้ส ำนักงำน 
สัดส่วนกำรถือหุ้น

ของบริษัท 
(ร้อยละ) 

ทุนช ำระแล้ว 
(บำท) 

ทุนจดทะเบียน 
(บำท) 

จ ำนวนหุ้นที่
จ ำหน่ำยแล้ว 

(หุ้น) 
ประเภทหุ้น 

1 บริษัท ขอนแก่นบรีุ จ ากดั/1 
 

ด าเนินธุรกิจโรงแรม 999 หมูท่ี่ 4 ถนนประชาสโมสร 
ต าบลในเมือง อ าเภอเมือง
ขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น 
โทรศพัท์ 043-209-888 
โทรสาร 043-209-889 

100.00 800,000,000 800,000,000 8,000,000 สามญั 

2 บริษัท บญุบารมีเมตตา พร็อพ
เพอร์ตี ้จ ากดั/1 

 

ด าเนินธุรกิจโรงแรมและพฒันา
อสงัหาริมทรัพย์ 

21 อาคารทีเอสที ซอยเฉยพว่ง  
ถนนวิภาวด-ีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00 700,000,000 700,000,000 7,000,000 สามญั 

3 บริษัท แปซิฟิค เชียงใหม ่จ ากดั /1 
 

ถือครองที่ดินและพฒันา
อสงัหาริมทรัพย์ 

21 อาคารที เอสที  ซอยเฉยพ่วง 
ถนนวิภาวดี-รังสิต  
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร 
กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00 
ถือหุ้นโดยบริษัท 
บญุบารมีเมตตา 
พร็อพเพอร์ตี ้

จ ากดั 

200,000,000 200,000,000 2,000,000 สามญั 

4 บริษัท แปซิฟิค โฮเต็ล เชียงใหม ่จ ากดั /1 
 

ด าเนินธุรกิจโรงแรม 21 อาคารที เอสที  ซอยเฉยพ่วง 
ถนนวิภาวดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร 
กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00 
ถือหุ้นโดยบริษัท 
บญุบารมีเมตตา 
พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั 

600,000,000 600,000,000 6,000,000 สามญั 
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ล ำดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ที่ตัง้ส ำนักงำน 
สัดส่วนกำรถือหุ้น

ของบริษัท 
(ร้อยละ) 

ทุนช ำระแล้ว 
(บำท) 

ทุนจดทะเบียน 
(บำท) 

จ ำนวนหุ้นที่
จ ำหน่ำยแล้ว 

(หุ้น) 
ประเภทหุ้น 

5 บริษัท คีย์สโตน เอสเตท จ ากดั  
 

ถือครองที่ดินและพฒันา 
อสงัหาริมทรัพย์ 

21 ซอยเฉยพ่ วง ถนนวิภาวดี -
รังสิต แขวงจอมพล เขตจตจุกัร 
 กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8522-25 
โทรสาร 0-2273-8526 

50.00 (ที่เหลืออีก
ร้อยละ 49 ถือหุ้น
โดยโกลด์ ไดมอนด์ 
โฮลดิง้ ลิมิเต็ด และ
อีกร้อยละ 1 ถือหุ้น
โดย นายประเสริฐ 
อารยะการกลุ) 

1,874,000,000 1,874,000,000 18,740,000 สามญั 

6 บริษัท ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั  
 

ด าเนินธุรกิจโรงแรมและพฒันา
อสงัหาริมทรัพย์ 

21 ซอยเฉยพว่ง  
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00 1,100,000,000 1,100,000,000 11,000,000 สามญั 

7 บริษัท ยนิูซนั วนั จ ากดั  
 

  อาคารส านกังานให้เชา่ 21 ซอยเฉยพว่ง  
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8833 
โทรสาร 0-2273-8832 

100.00 340,000,000 340,000,000 3,400,000 สามญั 

8 บริษัท ธนายง พร็อพเพอร์ตี ้แมเนจ
เม้นท์ จ ากดั 
 

บริหารอสงัหาริมทรัพย์ 100-100/1 หมู่ที่  4 ถนนบางนา-
ตราด กม. 14 ต าบลบางโฉลง 
อ าเภอบางพลี  
จงัหวดัสมทุรปราการ 
โทร. 0-2273-8833 
โทรสาร 0-2273-8832 

100.00 1,000,000 1,000,000 10,000 สามญั 
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ล ำดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ที่ตัง้ส ำนักงำน 
สัดส่วนกำรถือหุ้น

ของบริษัท 
(ร้อยละ) 

ทุนช ำระแล้ว 
(บำท) 

ทุนจดทะเบียน 
(บำท) 

จ ำนวนหุ้นที่
จ ำหน่ำยแล้ว 

(หุ้น) 
ประเภทหุ้น 

9 บริษัท ธนาซิตี ้กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต 
คลบั จ ากดั  
 

บริหารและด าเนินกิจการสนาม
กอล์ฟและศนูย์กีฬา 

100-100/1 หมู่ที่  4 กม. 14 ถนน
บางนา-ตราด ต าบลบางโฉลง 
อ าเภอบางพลี  
จงัหวดัสมทุรปราการ 
โทร. 0-2336-2968-72 
โทรสาร 0-2336-2980 

100.00 20,000,000 20,000,000 200,000 สามญั 

10 บริษัท แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส 
จ ากดั  
 

บริหารอสงัหาริมทรัพย์ประเภท
โรงแรม 

1091/343 ชัน้ 4 ถนนเพชรบุรีตัด
ใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2255-9247 
โทรสาร 0-2255-9248 

50.00 (ถือหุ้นโดย 
บริษัท ย ูโกลบอล 
ฮอสพิทอลลิตี ้

จ ากดั) (ที่เหลืออีก
ร้อยละ 35.00  
ถือหุ้นโดยนายโจ
นาธาน แม็กซ์เวล วิ
กลีย์, ร้อยละ 5.00 
ถือหุ้นโดย นาย

จอห์น มาร์ค เวสโต
บี,้ ร้อยละ 5.00 ถือ
หุ้นโดย นางทิติยา 
เวสโตบี ้และร้อยละ 

5.00 ถือหุ้นโดย
นางสาวนพรัตน์ 
พงศ์วฒันกลุศิริ 

 

8,000,000 25,000,000 2,500,000 สามญั 
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ล ำดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ที่ตัง้ส ำนักงำน 
สัดส่วนกำรถือหุ้น

ของบริษัท 
(ร้อยละ) 

ทุนช ำระแล้ว 
(บำท) 

ทุนจดทะเบียน 
(บำท) 

จ ำนวนหุ้นที่
จ ำหน่ำยแล้ว 

(หุ้น) 
ประเภทหุ้น 

11 บริษัท เทรฟลอดจ์ (ประเทศไทย)
จ ากดั  
 

พฒันาและบริหารโรงแรม 1091/343 ชัน้ 4 ถนนเพชรบุรีตัด
ใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2255-9247 
โทรสาร 0-2255-9248 

80.00 ถือหุ้นโดย
บริษัท แอ๊บโซลทู 
โฮเต็ล เซอร์วิส 

จ ากดั 
(ที่เหลืออีกร้อยละ 
20.00 ถือหุ้นโดย
บริษัท เทรฟลอดจ์ 
โฮเต็ล (เอเชีย) 

จ ากดั) 

500,000 2,000,000 400,000 สามญั 

12 บริษัท แอ๊บโซลทู กอล์ฟ เซอร์วิส 
จ ากดั  
 

บริหารอสงัหาริมทรัพย์ประเภท
สนามกอล์ฟและสปอร์ตคลบั 

1091/343 ชัน้ 4 ถนนเพชรบุรีตัด
ใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2255-9925 
โทรสาร 0-2255-9929 

99.00 ถือหุ้นโดย
บริษัท แอ๊บโซลทู 
โฮเต็ล เซอร์วิส 

จ ากดั  
(ที่เหลืออีกร้อยละ 

0.99 ถือหุ้นโดยนาย
โจนาธาน แม็กซ์เวล 
วิกลีย์ และร้อยละ 
0.01 ถือหุ้นโดย
นางสาวนพรัตน์ 
พงศ์วฒันกลุศิริ) 

4,000,000 4,000,000 200,000 - สามญัจ านวน 
98,800 หุ้น  
- บริุมสิทธิ 
จ านวน 
102,000 หุ้น  

13 บริษัท อีจีเอส แอสเสทส์ จ ากดั  ด าเนินธุรกิจโรงแรม 21 ซอยเฉยพว่ง  
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 

100.00 2,200,000,000 2,200,000,000 22,000,000 สามญั 
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ล ำดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ที่ตัง้ส ำนักงำน 
สัดส่วนกำรถือหุ้น

ของบริษัท 
(ร้อยละ) 

ทุนช ำระแล้ว 
(บำท) 

ทุนจดทะเบียน 
(บำท) 

จ ำนวนหุ้นที่
จ ำหน่ำยแล้ว 

(หุ้น) 
ประเภทหุ้น 

โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

14 บริษัท ย ูโกลบอล ฮอสพิทอลลติี ้
จ ากดั 

ลงทนุในหลกัทรัพย์ของบริษัท
อ่ืน 

21 ซอยเฉยพว่ง  
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00 300,000,000 300,000,000 3,000,000 สามญั 

15 บริษัท เวียนนา เฮ้าส์ (ประเทศไทย) 
จ ากดั 

บริหารอสงัหาริมทรัพย์ประเภท
โรงแรม 

1091/343 ชัน้ที่ 4 ถนน
เพชรบรีุตดัใหม่ แขวง
มกักะสนั เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร 

30.00 ถือหุ้นโดย
Vienna 

International 
Hotelmanagement 
AG (ที่เหลืออีกร้อย
ละ 69 ถือหุ้นโดย
บริษัท แอ๊บโซลทู 
โฮเต็ล เซอร์วิส 

จ ากดั และอีกร้อย
ละ 1 ถือโดยนายโจ
นาธาน แม็กซ์เวล วิ

กลีย์) 

500,000 2,000,000 10,000 สามญั 

16 บริษัท เมืองทอง แอสเซท็ส์ จ ากดั  
 

ด าเนินธุรกิจโรงแรม 21 ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร 
กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00 125,000,000 125,000,000 1,250,000 สามญั 
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ล ำดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ที่ตัง้ส ำนักงำน 
สัดส่วนกำรถือหุ้น

ของบริษัท 
(ร้อยละ) 

ทุนช ำระแล้ว 
(บำท) 

ทุนจดทะเบียน 
(บำท) 

จ ำนวนหุ้นที่
จ ำหน่ำยแล้ว 

(หุ้น) 
ประเภทหุ้น 

17 บริษัท มรรค ๘ จ ากดั  
 

ด าเนินธุรกิจโรงแรม 21 ซอยเฉยพว่ง  
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวง      
 จอมพล เขตจตจุกัร  
กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00 151,000,000 151,000,000 1,510,000 สามญั 

18 บริษัท ไนน์ สแควร์ พร็อพเพอร์ตี ้
จ ากดั  
 

ด าเนินธุรกิจโรงแรม 21 ซอยเฉยพว่ง  
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวง      
 จอมพล เขตจตจุกัร 
 กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00 10,000,000 10,000,000 100,000 สามญั 

19 บริษัท บีทีเอส แลนด์ จ ากดั ด าเนินธุรกิจโรงแรม 21 ซอยเฉยพว่ง  
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวง       
จอมพล เขตจตจุกัร 
 กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00 10,000,000 10,000,000 100,000 สามญั 

กิจกำรร่วมค้ำ 
1 กิจการร่วมค้า บริษัท ย ูซิตี ้จ ากดั 

(มหาชน) บริษัท อามนัรีสอร์ท 
เซอร์วิสเซส ลิมิเต็ด และบริษัท ซิล
เวอร์ลิงค์ โฮลดิง้ ลิมิเต็ด 

ลงทนุและพฒันาที่ดนิเพ่ือ
ก่อสร้างโรงแรมและสิ่งปลกู

สร้างอ่ืน 

21 อาคารทีเอสที ซอยเฉยพ่วง 
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 

- -  - - - 
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(ค) ธุรกิจอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย 

ล ำดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ที่ตัง้ส ำนักงำน 
สัดส่วนกำรถือ
หุ้นของบริษัท 

(ร้อยละ) 
ทุนช ำระแล้ว (บำท) ทุนจดทะเบียน (บำท) 

จ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำย
แล้ว (หุ้น) 

ประเภทหุ้น 

1 บริษัท โปรเจค กรีน จ ากดั  
 

พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 21 อาคารทีเอสที ซอยเฉยพ่วง  
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00 100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามญั 

2 บริษัท เอ็นพาร์ค โกลบอล โฮลดิง้ จ ากดั/1  

 

พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 21 อาคารทีเอสที ซอยเฉยพ่วง  
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00 1,000,000 1,000,000 10,000 สามญั 

3 บริษัท ธนายง ฟู๊ ด แอนด์ เบเวอเรจ จ ากดั  
 

ถือครองท่ีดนิและพฒันา 
อสงัหาริมทรัพย์ 

100-100/1 หมู่ท่ี 4 กม. 14 
ถนนบางนา-ตราด ต าบลบาง        
โฉลง อ าเภอบางพลี  
จงัหวดัสมทุรปราการ 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00 1,000,000 1,000,000 10,000 สามญั 

4 บริษัท ราษฎร์บรูณะ พร็อพเพอร์ตี ้จ ากัด  
 

ถือครองท่ีดนิและพฒันา 
อสงัหาริมทรัพย์ 

21 ซอยเฉยพ่วง  
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00 
(ถือหุ้นโดย 

บริษัท ปราณคีรี 
แอสเซท็ส์ 
จ ากดั) 

 
 

10,000,000 10,000,000 100,000 สามญั 
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ล ำดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ที่ตัง้ส ำนักงำน 
สัดส่วนกำรถือ
หุ้นของบริษัท 

(ร้อยละ) 
ทุนช ำระแล้ว (บำท) ทุนจดทะเบียน (บำท) 

จ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำย
แล้ว (หุ้น) 

ประเภทหุ้น 

5 บริษัท ปราณคีรี แอสเซท็ส์ จ ากดั  
 

ถือครองท่ีดนิและพฒันา 
อสงัหาริมทรัพย์ 

21 ซอยเฉยพ่ วง ถนนวิภาวดี
รังสติ  
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร 
กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00 311,000,000 311,000,000 3,110,000 สามญั 

6 บริษัท สยาม เพจจิง้ แอนด์ คอมมิวนิเคชัน่ 
จ ากดั  
 

ถือครองท่ีดนิและพฒันา 
อสงัหาริมทรัพย์ 

21 ซอยเฉยพ่วง  
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00 5,000,000 5,000,000 50,000 สามญั 

7 บริษัท เอ็มเอชจี เอ็นพาร์ค ดีเวลอปเม้นท์ 

จ ากดั/1 

 

พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 99 อาคารเบอร์ลี่ยุคเกอร์ ชัน้ท่ี 
16 ซอยรูเบีย ถนนสุขุมวิท 42 
แขวงพระโขนง เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 

50.00 (ท่ีเหลือ
อีกร้อยละ 

50.00  
ถือหุ้นโดยบริษัท 

หวัหนิ 
รีซอร์ท จ ากดั) 

100,000,000 100,000,000 10,000,000 สามญั 

8 บริษัท หมอชิตแลนด์ จ ากดั/2 
 

อาคารส านกังานให้เชา่
และพฒันา

อสงัหาริมทรัพย์ 

21 ซอยเฉยพว่ง  
ถนนวิ ภาวดี -รั งสิ ต  แขวง        
จอมพล เขตจตจุกัร  
กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 
 
 

100.00 805,237,500 805,237,500 29,550,000 สามญั 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 (แบบ 56-1)  ส่วนที ่1 การประกอบธุรกิจ      
 

   

           
บริษัท ย ูซิตี ้จ ากดั (มหาชน)                                                                                                          หน้า 86 

ล ำดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ที่ตัง้ส ำนักงำน 
สัดส่วนกำรถือ
หุ้นของบริษัท 

(ร้อยละ) 
ทุนช ำระแล้ว (บำท) ทุนจดทะเบียน (บำท) 

จ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำย
แล้ว (หุ้น) 

ประเภทหุ้น 

9 บริษัท บีทีเอส แสนสริิ โฮลดิง้ วนั จ ากดั  
 

ถือครองท่ีดนิและพฒันา 
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย 

475 อาคารสิริภิญโญ ชัน้ 8 ถนน
ศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท เขต
ราชเทวี กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904 

50.00 (ท่ีเหลือ
อีกร้อยละ 

50.00  
ถือหุ้นโดยบริษัท 
แสนสริิ จ ากดั 
(มหาชน)) 

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามญั 

10 บริษัท บีทีเอส แสนสริิ โฮลดิง้ ท ูจ ากดั  
 

ถือครองท่ีดนิและพฒันา 
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย 

475 อาคารสิริภิญโญ ชัน้ 8 ถนน
ศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท เขต
ราชเทวี กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904 

50.00 (ท่ีเหลือ
อีกร้อยละ 

50.00  
ถือหุ้นโดยบริษัท 
แสนสริิ จ ากดั 
(มหาชน)) 

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามญั 

11 บริษัท บีทีเอส แสนสริิ โฮลดิง้ ทรี จ ากดั  
 

ถือครองท่ีดนิและพฒันา 
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย 

475 อาคารสิริภิญโญ ชัน้ 8 ถนน
ศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท เขต
ราชเทวี กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904 

50.00 (ท่ีเหลือ
อีกร้อยละ 

50.00  
ถือหุ้นโดยบริษัท 
แสนสริิ จ ากดั 
(มหาชน)) 

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามญั 

12 บริษัท บีทีเอส แสนสริิ โฮลดิง้ โฟร์ จ ากดั  
 

ถือครองท่ีดนิและพฒันา 
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย 

475 อาคารสิริภิญโญ ชัน้ 8 ถนน
ศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท เขต
ราชเทวี กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904 

50.00 (ท่ีเหลืออีก
ร้อยละ 50.00  
ถือหุ้นโดยบริษัท 
แสนสริิ จ ากดั 
(มหาชน))  

 
 

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามญั 
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ล ำดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ที่ตัง้ส ำนักงำน 
สัดส่วนกำรถือ
หุ้นของบริษัท 

(ร้อยละ) 
ทุนช ำระแล้ว (บำท) ทุนจดทะเบียน (บำท) 

จ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำย
แล้ว (หุ้น) 

ประเภทหุ้น 

13 บริษัท บีทีเอส แสนสริิ โฮลดิง้ ไฟฟ์ จ ากดั  
 

ถือครองท่ีดนิและพฒันา 
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย 

475 อาคารสิริภิญโญ ชัน้ 8 ถนน
ศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท เขต
ราชเทวี กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904 

50.00 (ท่ีเหลือ
อีกร้อยละ 

50.00  
ถือหุ้นโดยบริษัท 
แสนสริิ จ ากดั 
(มหาชน)) 

50,000,000 50,000,000 500,000 สามญั 

14 บริษัท บีทีเอส แสนสริิ โฮลดิง้ ซกิซ์ จ ากดั  ถือครองท่ีดนิและพฒันา 
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย 

475 อาคารสิริภิญโญ ชัน้ 8 ถนน
ศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท เขต
ราชเทวี กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904 

50.00 (ท่ีเหลือ
อีกร้อยละ 

50.00  
ถือหุ้นโดยบริษัท 
แสนสริิ จ ากดั 
(มหาชน)) 

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามญั 

15 บริษัท บีทีเอส แสนสริิ โฮลดิง้ เซเว่น จ ากดั 
 

ถือครองท่ีดนิและพฒันา 
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย 

475 อาคารสิริภิญโญ ชัน้ 8 ถนน
ศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท เขต
ราชเทวี กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904 

50.00 (ท่ีเหลือ
อีกร้อยละ 

50.00  
ถือหุ้นโดยบริษัท 
แสนสริิ จ ากดั 
(มหาชน)) 

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามญั 

16 บริษัท บีทีเอส แสนสริิ โฮลดิง้ เอท จ ากดั  
 

ถือครองท่ีดนิและพฒันา 
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย 

475 อาคารสิริภิญโญ ชัน้ 8 ถนน
ศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท เขต
ราชเทวี กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904 

50.00 (ท่ีเหลืออีก
ร้อยละ 50.00  
ถือหุ้นโดยบริษัท 
แสนสริิ จ ากดั 
(มหาชน)) 

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามญั 
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ล ำดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ที่ตัง้ส ำนักงำน 
สัดส่วนกำรถือ
หุ้นของบริษัท 

(ร้อยละ) 
ทุนช ำระแล้ว (บำท) ทุนจดทะเบียน (บำท) 

จ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำย
แล้ว (หุ้น) 

ประเภทหุ้น 

17 บริษัท บีทีเอส แสนสริิ โฮลดิง้ ไนน์ จ ากดั  
 

ถือครองท่ีดนิและพฒันา 
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย 

475 อาคารสิริภิญโญ ชัน้ 8 ถนน
ศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท เขต
ราชเทวี กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904 

50.00 (ท่ีเหลือ
อีกร้อยละ 

50.00  
ถือหุ้นโดยบริษัท 
แสนสริิ จ ากดั 
(มหาชน)) 

 

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามญั 

18 บริษัท นโูว ไลน์ เอเจนซี่ จ ากดั  
 

ถือครองท่ีดนิและพฒันา 
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย 

475 อาคารสิริภิญโญ ชัน้ 8 ถนน
ศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท เขต
ราชเทวี กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904 

50.00 (ท่ีเหลือ
อีกร้อยละ 

50.00  
ถือหุ้นโดยบริษัท 
แสนสริิ จ ากดั 
(มหาชน)) 

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามญั 

19 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ  โฮลดิง้ อีเลฟเว่น 
จ ากดั  
 

ถือครองท่ีดนิและพฒันา 
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย 

475 อาคารสิริภิญโญ ชัน้ 8 ถนน
ศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท เขต
ราชเทวี กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904 

50.00 (ท่ีเหลือ
อีกร้อยละ 

50.00  
ถือหุ้นโดยบริษัท 
แสนสริิ จ ากดั 
(มหาชน)) 

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามญั 

20 บริษัท บีทีเอส แสนสริิ โฮลดิง้ ทเวลฟ์ จ ากดั  
 

ถือครองท่ีดนิและพฒันา 
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย 

475 อาคารสิริภิญโญ ชัน้ 8 ถนน
ศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท เขต
ราชเทวี กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904 

50.00 (ท่ีเหลืออีก
ร้อยละ 50.00  
ถือหุ้นโดยบริษัท 
แสนสริิ จ ากดั 
(มหาชน)) 

 

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามญั 
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ล ำดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ที่ตัง้ส ำนักงำน 
สัดส่วนกำรถือ
หุ้นของบริษัท 

(ร้อยละ) 
ทุนช ำระแล้ว (บำท) ทุนจดทะเบียน (บำท) 

จ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำย
แล้ว (หุ้น) 

ประเภทหุ้น 

21 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ ง้ เธอร์ทีน 
จ ากดั /3 

ถือครองท่ีดนิและพฒันา 
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย 

475 อาคารสิริภิญโญ ชัน้ 8 ถนน
ศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท เขต
ราชเทวี กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904 

50.00 (ท่ีเหลือ
อีกร้อยละ 

50.00  
ถือหุ้นโดยบริษัท 
แสนสริิ จ ากดั 
(มหาชน)) 

 

50,000,000 50,000,000 500,000 สามญั 

22 บริษัท บีทีเอส แสนสริิ โฮลดิง้ โฟร์ทีน จ ากดั  
 

ถือครองท่ีดนิและพฒันา 
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย 

475 อาคารสิริภิญโญ ชัน้ 8 ถนน
ศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท เขต
ราชเทวี กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904 

50.00 (ท่ีเหลือ
อีกร้อยละ 

50.00  
ถือหุ้นโดยบริษัท 
แสนสริิ จ ากดั 
(มหาชน)) 

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามญั 

23 บริษัท บีทีเอส แสนสริิ โฮลดิง้ ฟิฟทีน จ ากดั  
 

ถือครองท่ีดนิและพฒันา 
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย 

475 อาคารสิริภิญโญ ชัน้ 8 ถนน
ศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท เขต
ราชเทวี กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904 

50.00 (ท่ีเหลือ
อีกร้อยละ 

50.00 ถือหุ้น
โดยบริษัท แสน
สริิ จ ากดั 
(มหาชน)) 

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามญั 

24 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ  โฮลดิง้ เซเว่นทีน 
จ ากดั  
 

ถือครองท่ีดนิและพฒันา 
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย 

475 อาคารสิริภิญโญ ชัน้ 8 ถนน
ศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท เขต
ราชเทวี กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904 

50.00 (ท่ีเหลืออีก
ร้อยละ 50.00  
ถือหุ้นโดยบริษัท 
แสนสริิ จ ากดั 
(มหาชน)) 

 

10,000,000 100,000,000 1,000,000 สามญั 
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ล ำดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ที่ตัง้ส ำนักงำน 
สัดส่วนกำรถือ
หุ้นของบริษัท 

(ร้อยละ) 
ทุนช ำระแล้ว (บำท) ทุนจดทะเบียน (บำท) 

จ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำย
แล้ว (หุ้น) 

ประเภทหุ้น 

25 บริษัท บี ที เอส แสนสิ ริ  โฮลดิ ง้  เอททีน 
จ ากดั  
 

ถือครองท่ีดนิและพฒันา 
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย 

475 อาคารสิริภิญโญ ชัน้ 8 ถนน
ศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท เขต
ราชเทวี กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904 

50.00 (ท่ีเหลือ
อีกร้อยละ 

50.00  
ถือหุ้นโดยบริษัท 
แสนสริิ จ ากดั 
(มหาชน)) 

50,000,000 50,000,000 500,000 สามญั 

26 บริษัท บี ที เอส แสนสิ ริ โฮลดิ ง้  ไนน์ทีน 
จ ากดั  
 

ถือครองท่ีดนิและพฒันา 
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย 

475 อาคารสิริภิญโญ ชัน้ 8 ถนน
ศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท เขต
ราชเทวี กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904 

50.00 (ท่ีเหลือ
อีกร้อยละ 

50.00  
ถือหุ้นโดยบริษัท 
แสนสริิ จ ากดั 
(มหาชน)) 

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามญั 

27 บริษัท บีทีเอส แสนสริิ โฮลดิง้ ทเวนที จ ากดั  
 

ถือครองท่ีดนิและพฒันา 
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย 

475 อาคารสิริภิญโญ ชัน้ 8 ถนน
ศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท เขต
ราชเทวี กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904 

50.00 (ท่ีเหลือ
อีกร้อยละ 50.00 
ถือหุ้นโดยบริษัท 
แสนสริิ จ ากดั 
(มหาชน))  

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามญั 

28 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ ทเวนที วัน 
จ ากดั  
 

ถือครองท่ีดนิและพฒันา 
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย 

475 อาคารสิริภิญโญ ชัน้ 8 ถนน
ศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท เขต
ราชเทวี กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904 

50.00 (ท่ีเหลือ
อีกร้อยละ 

50.00 ถือหุ้น
โดยบริษัท แสน
สริิ จ ากดั 
(มหาชน)) 

 
 

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามญั 
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ล ำดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ที่ตัง้ส ำนักงำน 
สัดส่วนกำรถือ
หุ้นของบริษัท 

(ร้อยละ) 
ทุนช ำระแล้ว (บำท) ทุนจดทะเบียน (บำท) 

จ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำย
แล้ว (หุ้น) 

ประเภทหุ้น 

29 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ ทเวนที ท ู
จ ากดั  
 

ถือครองท่ีดนิและพฒันา 
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย 

475 อาคารสิริภิญโญ ชัน้ 8 ถนน
ศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท เขต
ราชเทวี กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904 

50.00 (ท่ีเหลือ
อีกร้อยละ 

50.00 ถือหุ้น
โดยบริษัท แสน
สริิ จ ากดั 
(มหาชน)) 

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามญั 

30 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ ทเวนที ทรี 
จ ากดั /4 
 

ถือครองท่ีดนิและพฒันา 
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย 

475 อาคารสิริภิญโญ ชัน้ 8 ถนน
ศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท เขต
ราชเทวี กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904 

50.00 (ท่ีเหลือ
อีกร้อยละ 

50.00 ถือหุ้น
โดยบริษัท แสน
สริิ จ ากดั 
(มหาชน)) 

50,000,000 50,000,000 500,000 สามญั 

31 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ ทเวนที โฟร์ 
จ ากดั /5 
 

ถือครองท่ีดนิและพฒันา 
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย 

475 อาคารสิริภิญโญ ชัน้ 8 ถนน
ศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท เขต
ราชเทวี กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904 

50.00 (ท่ีเหลือ
อีกร้อยละ50.00 
ถือหุ้นโดยบริษัท 
แสนสริิ จ ากดั 
(มหาชน)) 

50,000,000 50,000,000 500,000 สามญั 

32 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ ง้ ทเวนที ไฟฟ์ 
จ ากดั /6 
 

ถือครองท่ีดนิและพฒันา 
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย 

475 อาคารสิริภิญโญ ชัน้ 8 ถนน
ศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท เขต
ราชเทวี กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904 

50.00 (ท่ีเหลือ
อีกร้อยละ50.00 
ถือหุ้นโดยบริษัท 
แสนสริิ จ ากดั 
(มหาชน)) 

50,000,000 50,000,000 500,000 สามญั 
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ล ำดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ที่ตัง้ส ำนักงำน 
สัดส่วนกำรถือ
หุ้นของบริษัท 

(ร้อยละ) 
ทุนช ำระแล้ว (บำท) ทุนจดทะเบียน (บำท) 

จ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำย
แล้ว (หุ้น) 

ประเภทหุ้น 

33 บริษัท สริิพฒัน์ ทรี จ ากดั ถือครองท่ีดนิและพฒันา 
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย 

475 อาคารสิริภิญโญ ชัน้ 8 ถนน
ศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท เขต
ราชเทวี กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904 

50.00 (ท่ีเหลือ
อีกร้อยละ 50.00 
ถือหุ้นโดยบริษัท 
แสนสริิ จ ากดั 
(มหาชน)) 

50,000,000 50,000,000 500,000 สามญั 

หมำยเหตุ 
/1 ทีป่ระชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ครั้งที ่1/2561 เมื่อวนัที ่4 มกราคม 2561 ไดมี้มติอนมุติัใหจ้ าหนา่ยทรัพย์สินของบริษัทฯ จ านวน 8 รายการ ทัง้นี ้ปัจจุบนัอยู่ระหว่างด าเนินการตามทีที่ป่ระชมุผูถื้อหุน้ไดมี้มติอนมุติั 

/2 เมื่อวนัที ่20 พฤศจิกายน 2561 บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จ ากดั ไดเ้ปล่ียนช่ือเป็น บริษัท หมอชิต แลนด์ จ ากดั 

/3 เมื่อวนัที ่15 พฤศจิกายน 2560 บริษัทฯ ไดจ้ าหนา่ยหุน้สามญัของบริษัท ไพรม์ แอเรีย 38 จ ากดั จ านวน 50,000 หุน้ หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 50.00 ของจ านวนหุน้ทัง้หมด ใหแ้ก่บริษัท แสนสิริ จ ากดั (มหาชน) และเมื่อวนัที ่4 มกราคม 2561 ไดย้า้ยทีต่ัง้
ส านกังานเป็นเลขที ่475 อาคารสิริภิญโญ ชัน้ 8 ถนนศรีอยธุยา แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร และเมื่อวนัที ่2 สิงหาคม 2561 ไดเ้ปล่ียนช่ือเป็น บริษทั บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง เธอร์ทีน จ ากดั  

/4 เมื่อวนัที ่2 สิงหาคม 2561 บริษัท กรุงเทพ สกาย สขุุมวิท 34 จ ากดั ไดเ้ปล่ียนช่ือเป็นบริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ทเวนที ทรี จ ากดั 

/5 เมื่อวนัที ่2 สิงหาคม 2561 บริษัท สิริพฒัน์ วนั จ ากดั ไดเ้ปล่ียนช่ือเป็นบริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ทเวนที โฟร์ จ ากดั  

/6 เมื่อวนัที ่2 สิงหาคม 2561 บริษัท สิริพฒัน์ ท ูจ ากดั ไดเ้ปล่ียนช่ือเป็นบริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ทเวนที ไฟฟ์ จ ากดั 
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(ง) ธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์อื่น ๆ 

ล ำดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ท่ีตัง้ส ำนักงำน 
สัดส่วนกำรถือ
หุ้นของบริษัท 

(ร้อยละ) 

ทุนช ำระแล้ว 
(บำท) 

ทุนจด
ทะเบียน 
(บำท) 

จ ำนวนหุ้นท่ี
จ ำหน่ำยแล้ว 

(หุ้น) 

ประเภท
หุ้น 

1 บริษัท คีย์สโตน แมเนจเม้นท์ จ ากดั  บริหารและด าเนินธุรกิจ
โรงเรียนนานาชาติ 

21 ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภาวดี -รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร 
 กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8522-25 
โทรสาร 0-2273-8526 

50.00 (ท่ีเหลืออีกร้อย
ละ 49 ถือหุ้นโดยฟอร์
จนู แฮนด์ เวนเจอร์ ลมิิ
เตด็และอีกร้อยละ 1 ถือ
หุ้นโดย นายประเสริฐ 

อารยะการกลุ) 

500,000,000 500,000,000 5,000,000 สามญั 
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นอกจากนี ้ยงัมีบริษัทยอ่ยอื่นทีบ่ริษัทฯ ถือหุ้นแตไ่มไ่ด้ประกอบกิจการ โดยมีรายละเอยีดดงันี ้

ล ำดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ที่ตัง้ส ำนักงำน 
สัดส่วนกำรถือ
หุ้นของบริษัท 

(ร้อยละ) 

ทุนช ำระแล้ว 
(บำท) 

ทุนจดทะเบียน 
(บำท) 

จ ำนวนหุ้นที่
จ ำหน่ำยแล้ว 

(หุ้น) 
ประเภทหุ้น 

1 บริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล พนัวา จ ากดั 
 

ไมไ่ด้ประกอบกิจการ 5/3 หมู่ที่8 ถนนอ่าวยน-เขาขาด ต าบล
วิชิต อ าเภอเมืองภเูก็ต จงัหวดัภเูก็ต 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00 143,000,000 143,000,000 1,430,000 สามญั 

2 บริษัท แนเชอรัล โฮเตล็ สขุมุวิท จ ากดั 
 

ไมไ่ด้ประกอบกิจการ 555/5 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) ถนน
สขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา 
กรุงเทพมหานคร 

71.57 
 

41,352,750 1,500,000,000 1,500,000 สามญั 

3 บริษัท แนเชอรัล พาร์ค วลิล์ จ ากดั 
 

ไมไ่ด้ประกอบกิจการ 21 อ าค า รที เอส ที  ซอย เฉ ยพ่ ว ง  
ถนนวิภาวดี -รั งสิ ต  แขวงจอมพล          
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00 43,000,000 43,000,000 430,000 สามญั 

4 บริษัท แนเชอรัล เรียลเอสเตท จ ากดั 
 

ไมไ่ด้ประกอบกิจการ 21 อ าค า รที เอส ที  ซอย เฉ ยพ่ ว ง  
ถนนวิภาวดี -รั งสิ ต  แขวงจอมพล          
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00 33,000,000 33,000,000 330,000 สามญั 
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ล ำดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ที่ตัง้ส ำนักงำน 
สัดส่วนกำรถือ
หุ้นของบริษัท 

(ร้อยละ) 

ทุนช ำระแล้ว 
(บำท) 

ทุนจดทะเบียน 
(บำท) 

จ ำนวนหุ้นที่
จ ำหน่ำยแล้ว 

(หุ้น) 
ประเภทหุ้น 

5 บริษัท พาร์ค โอเปร่า จ ากดั 
 

ไมไ่ด้ประกอบกิจการ 21 อ าค า รที เอส ที  ซอย เฉ ยพ่ ว ง  
ถนนวิภาวดี -รั งสิ ต  แขวงจอมพล        
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00 22,555,000 50,000,000 5,000,000 สามญั 

6 บริษัท ริชชี่ พร็อพเพอร์ตี  ้แมเนจเม้นท์ 
จ ากดั 
 

ไมไ่ด้ประกอบกิจการ 21 อ าค า รที เอส ที  ซอย เฉ ยพ่ ว ง  
ถนนวิภาวดี -รั งสิ ต  แขวงจอมพล           
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00 1,000,000 1,000,000 10,000 สามญั 

7 บริษัท พาร์ค กร์ูเมต์่ จ ากดั 
 

ไมไ่ด้ประกอบกิจการ 21 อ าค า รที เอส ที  ซอย เฉ ยพ่ ว ง  
ถนนวิภาวดี -รั งสิ ต  แขวงจอมพล           
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00 25,000,000 50,000,000 500,000 สามญั 
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6.2 ข้อมูลส าคัญอื่น 

              -ไมม่ี- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 




