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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 

7.1 หลักทรัพย์ของบริษัทฯ  

  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทฯ มีรายละเอยีดทนุจดทะเบียนดงันี ้

ทนุจดทะเบียน 44,900,151,132.80 บาท 
ทนุที่ออกและช าระแล้ว 29,933,734,790.40 บาท 
จ านวนหุ้นท่ีจ าหนา่ยได้แล้วทัง้หมด 9,354,292,122  หุ้น 
จ านวนหุ้นสามญัที่ออก 5,613,716,960 หุ้น 
จ ำนวนหุ้นบริุมสทิธิที่ออก 3,740,575,162 หุ้น 
มลูคา่ที่ตราไว้ 3.20 บาทตอ่หุ้น 

7.2 ผู้ถอืหุ้น 

รายช่ือผู้ ถือหุ้นสามญัรายใหญ่ 10 ล าดบัแรก ณ วนัที่ 1 กุมภาพนัธ์ 2562 ซึง่เป็นวนัปิดสมดุทะเบียนผู้ ถือหุ้น
ลา่สดุของบริษัทฯ มีดงันี ้ 

รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้นที่ถอื % เมื่อเทียบกับทุนจด
ทะเบียนช าระแล้ว 

1. บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) 200,086,877,212 36.17  
2. TROPHY CAPITAL GROWTH FUND 605,228,108 10.78 

 
 

 
3. นำยวชิิต ชินวงศ์วรกลุ 94,650,000 1.69 
4. นำงสกุลัยำ ทองพนัธ์ 91,513,757 1.63 
5. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกดั 

 
86,269,787 

 
1.54 

6. นำยโกมล จงึรุ่งเรืองกิจ 84,295,427 1.50 
7. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 61,906,624 

 
1.10 

8. นำยไชยยนัต์ ชำครกลุ  49,004,896  0.87 
9. นำยสมเกียรติ ฉตัรสกลุวิไล 48,930,916 0.87 
10. 
o 

นำยทองเปลว ศิริพรพิทกัษ์ 44,958,542 0.80 
 

 

 

ส่วนที่ 2 

การจัดการและก ากับดูแลกิจการ 
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รายช่ือผู้ ถือหุ้นบริุมสิทธิรายใหญ่ 10 ล าดบัแรก ณ วนัที่ 1 กุมภาพนัธ์ 2562  ซึ่งเป็นวนัปิดสมดุทะเบียนผู้ ถือ
หุ้นลา่สดุของบริษัทฯ มีดงันี ้ 

รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้นที่ถอื % เมื่อเทียบกับทุน
เรียกช าระแล้ว 

1. บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ากดั (มหาชน) 1,474,296,729 39.4 
2. ธนาคาร กรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 903,841,912 24.2 
3. TROPHY CAPITAL GROWTH FUND   494,182,486 13.2 
4. บริษัท สหพฒันาอินเตอร์โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 176,000,000 4.7 
5. Miss Ho Liang Lok   96,000,000 2.6 
6. นายโกมล จึงรุ่งเรืองกิจ 63,436,341 1.7 
7. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั 43,200,000 1.2 
8. นายไชยยนัต์ ชาครกุล 39,616,005 1.1 
9. นายส าเริง มนญูผล 39,203,917 1.0 
10. INTELLIGENT ASSOCIATES LIMITED 31,285,400 0.8 

 

7.3 การออกหลกัทรัพย์อื่น 

7.3.1 ใบส าคัญแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสามัญของบริษัท ย ูซิตี ้ จ ากัด (มหาชน) รุ่นที่ 1 (U-W1) 

ประเภทหลกัทรัพย์ที่เสนอขำย   : ใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัของบริษัท ย ูซิตี ้จ ำกดั 
(มหำชน) รุ่นท่ี 1 (U-W1) 

วิธีกำรเสนอขำย : จัดสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้ นเดิมของบริษัทฯ ซึ่งมีสิทธิจองซือ้หุ้ น
สำมญัเพิ่มทนุของบริษัทฯ ใน วนัที่ 25 กนัยำยน 5227 และ
ให้รวบรวมรำยช่ือตำมมำตรำ 225 ของพระรำชบัญญัติ
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดยวิธีปิดสมุด
ทะเบียนในวันที่ 26 กันยำยน 5227 ที่ได้จองซือ้หุ้ นสำมัญ
เพิ่มทุนและได้รับกำรจัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุนดังกล่ำว ใน
อตัรำ 1 หุ้นสำมญัใหมต่อ่ใบส ำคญัแสดงสทิธิ 1 หนว่ย  

ชนิดของใบส ำคญัแสดงสทิธิ : ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือและโอนเปลีย่นมือได้ 
จ ำนวนใบส ำคญัแสดงสทิธิที่ออกและจดัสรร : ไมเ่กิน 180,628,313,882 หนว่ย  
จ ำนวนหุ้นสำมญัที่จดัสรรไว้เพื่อรองรับกำรใช้
สทิธิใบส ำคญัแสดงสทิธิ 

: ไม่เกิน 1,806,283,139 หุ้น โดยมีมลูค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 3.20 
บำท ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 50.00 ของจ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยได้
แล้วทัง้หมดของบริษัทฯ ภำยหลงัจำกกำรเพิ่มทุนของผู้ ถือ
หุ้นเดิมตำมสดัสว่นซึ่งผู้ ถือหุ้นเดิมได้ใช้สทิธิทัง้หมด จ ำนวน
ประมำณ 361,275,421,764 หุ้น 
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รำคำเสนอขำยตอ่หนว่ย : หนว่ยละ 0 บำท (ศนูย์บำท) 
วนัท่ีออกใบส ำคญัแสดงสทิธิ : 7 พฤศจิกำยน 2557   
วนัท่ีเร่ิมท ำกำรซือ้ขำยในตลำดหลกัทรัพย์ : 1 ธนัวำคม 2557 
อำยขุองใบส ำคญัแสดงสทิธิ  : 5 ปี นบัจำกวนัท่ีออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสทิธิ  
อตัรำกำรใช้สทิธิของใบส ำคญัแสดงสทิธิ : ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1  หน่วย สำมำรถซือ้หุ้นสำมญัเพิ่มทุน

ได้ 0.01 หุ้ น (เว้นแต่จะมีกำรปรับอัตรำกำรใช้สิทธิตำม
เง่ือนไขกำรปรับสทิธิ) 

รำคำกำรใช้สทิธิที่จะซือ้หุ้นสำมญั : หุ้นละ 6.00 บำท โดยมีมลูค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 3.20 บำท (เว้น
แตจ่ะมีกำรปรับรำคำกำรใช้สทิธิตำมเง่ือนไขกำรปรับสทิธิ) 

ระยะเวลำกำรใช้สทิธิ : ผู้ ถือใบส ำคัญแสดงสิทธิสำมำรถใช้สิทธิซือ้หุ้ นสำมัญของ
บริษัทฯ ได้ภำยหลังจำกพ้นก ำหนดเวลำ 2 ปี นับแต่วันที่
ออกใบส ำคญัแสดงสทิธิ โดยไมจ่ ำกดัจ ำนวน จนกวำ่จะครบ
อำยขุองใบส ำคญัแสดงสิทธิ และสำมำรถใช้สิทธิได้ทุก ๆ 3 
เดือน ในวันท ำกำรสุดท้ำยของเดือน มีนำคม มิถุนำยน 
กนัยำยน และธันวำคมของแต่ละปี ตลอดอำยขุองใบส ำคญั
แสดงสิทธิ โดยก ำหนดวันที่สำมำรถใช้สิทธิครัง้แรก (“วัน
ก าหนดการใช้สิทธิครัง้แรก”) คือ วนัท่ี 30 ธนัวำคม 2559 
และวันสุดท้ำยของกำรใช้สิทธิ (“วันก าหนดการใช้สิทธิ
ค รั้ง สุ ด ท้ าย ”) คื อ  วัน ที่  6 พ ฤศ จิ กำยน  2562 ต ำม
รำยละเอียดที่ก ำหนดไว้ในข้อ 3.1 ของข้อก ำหนดสทิธิ 

ตลำดรองของใบส ำคญัแสดงสทิธิ : บริษัทฯ ได้น ำใบส ำคญัแสดงสิทธิ U-W1 ไปจดทะเบียนเป็น
หลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แล้ว 

ตลำดรองของหุ้นสำมญัที่เกิดจำกกำรใช้สทิธิ : บริษัทฯ จะน ำหุ้ นสำมัญที่เกิดจำกใช้สิทธิตำมใบส ำคัญ
แสดงสิทธิที่ออกและเสนอขำยครัง้นี ้เข้ำจดทะเบียนเป็น
หลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ 

นำยทะเบยีนใบส ำคญัแสดงสทิธิ : บริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั 
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7.3.2 ใบส าคัญแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสามัญของบริษัท ย ูซิตี ้ จ ากัด (มหาชน) รุ่นที่ 2 (U-W2) 

ประเภทหลกัทรัพย์ทีอ่อก   : ใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัของบริษัท ยู ซิตี ้ จ ำกัด 
(มหำชน) รุ่นท่ี 2 (U-W2) 

ชนิดของใบส ำคญัแสดงสทิธิ : ชนิดระบุช่ือผู้ ถือและโอนเปลี่ยนมือได้ ภำยใต้ข้อจ ำกดักำร
โอนใบส ำคญัแสดงสิทธิ เพื่อให้คงลกัษณะกำรเสนอขำยใน
วงจ ำกัดได้ ทัง้นี ้บริษัทฯ /นำยทะเบียนใบส ำคญัแสดงสิทธิ 
จะไมรั่บจดทะเบียนกำรโอนใบส ำคญัแสดงสทิธิไมว่ำ่ในทอด
ใด ๆ หำกกำรโอนดังกล่ำวจะท ำให้ใบส ำคัญแสดงสิทธิที่
ออกในครัง้นีไ้มส่ำมำรถคงลกัษณะกำรเสนอขำยในวงจ ำกดั
ได้ 

จ ำนวนใบส ำคญัแสดงสทิธิที่ออก : ไมเ่กิน 100,043,438,606 หนว่ย 
จ ำนวนหุ้นสำมญัที่จดัสรรไว้เพื่อรองรับกำรใช้
สทิธิใบส ำคญัแสดงสทิธิ 

: ไม่เกิน 1,000,434,387 หุ้น โดยมีมลูค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 3.20 
บำท ซึ่งเมื่อรวมกับจ ำนวนหุ้นรองรับที่จัดสรรไว้เพื่อรองรับ
กำรใช้สิทธิของ U-W1 จะคิดเป็นร้อยละ 50.00 ของจ ำนวน
หุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมดของบริษัทฯ (ภำยหลงัจำกกำร
ออกหุ้ นสำมัญของบริษัทฯ ให้แก่ BTSG และจดทะเบียน
เพิ่มทุนช ำระแล้ว ทุนจดทะเบียนช ำระแล้วของบริษัทฯ จะ
เทำ่กบั  561,362,298,976 บำท)  

วิธีกำรจดัสรรใบส ำคญัแสดงสทิธิ : จัดสรรให้แก่ BTSG ในอัตรำ 2 หุ้นสำมญัใหม่ต่อ 1 หน่วย
ใบส ำคญัแสดงสิทธิ ภำยหลงัจำกที่ BTSG ได้รับกำรจดัสรร
หุ้นสำมญัของบริษัทฯ เพื่อเป็นคำ่ตอบแทนในกำรช ำระรำคำ
ค่ำหุ้นสำมัญทัง้หมดของบริษัทฯ บีทีเอส แอสเสทส์ จ ำกัด 
และบริษัท ก้ำมกุ้ง พร็อพเพอร์ตีส์้ จ ำกดั แล้ว 

วนัท่ีออกใบส ำคญัแสดงสทิธิ : 20 เมษำยน 2558 
รำคำเสนอขำยตอ่หนว่ย : หนว่ยละ 0 บำท (ศนูย์บำท) 
อำยขุองใบส ำคญัแสดงสทิธิ  : ตรงกบัวนัครบอำยขุองใบส ำคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสำมญั 

ของบริษัทฯ รุ่นที่ 1 (“U-W1”) โดยอำยุของ U-W1 จะครบ
ก ำหนดในวนัท่ี 6 พฤศจิกำยน 2562 

อตัรำกำรใช้สทิธิของใบส ำคญัแสดงสทิธิ : ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1  หน่วย สำมำรถซือ้หุ้นสำมญัเพิ่มทุน
ได้ 0.01 หุ้ น (เว้นแต่จะมีกำรปรับอัตรำกำรใช้สิทธิตำม
เง่ือนไขกำรปรับสทิธิ) 
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รำคำกำรใช้สทิธิที่จะซือ้หุ้นสำมญั : หุ้นละ 4.70 บำท โดยมีมลูค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 3.20 บำท (เว้น
แต่จะมีกำรปรับรำคำกำรใช้สิทธิตำมเง่ือนไขกำรปรับสิทธิ) 
โดยรำคำใช้สทิธิตำมใบส ำคญัแสดงสทิธิดงักลำ่วเป็นรำคำที่
ต ่ำกว่ำมลูค่ำหุ้นที่ตรำไว้ของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทจะต้องปฏิบตัิ
ตำมและได้รับควำมเห็นชอบจำกที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นตำม
มำตรำ 52 แห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 
2535 (รวมทัง้ที่ได้มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) แต่เป็นรำคำที่ไม่ต ่ำ
กวำ่ร้อยละ 90 ของรำคำตลำด 
รำคำตลำด หมำยถึง รำคำซือ้ขำยถัวเฉลี่ยถ่วงน ำ้หนกัของ
หุ้นสำมญัของบริษัทฯ ในตลำดหลกัทรัพย์ ย้อนหลงั 7 วนัท ำ
กำรติดต่อกนั ก่อนวนัที่คณะกรรมกำรมีมติให้น ำเสนอต่อที่
ประชุมวิสำมัญผู้ ถือหุ้ นครัง้ที่ 2/2557 คือระหว่ำงวันที่ 23 
กันยำยน 2557 ถึง 2 ตุลำคม 2557 ซึ่งจะเท่ำกับ 0.052 
บำท (ข้อมลูจำก SETSMART ใน www.setsmart.com ของ
ตลำดหลกัทรัพย์) 

ระยะเวลำและก ำหนดกำรใช้สทิธิ : ผู้ ถือใบส ำคัญแสดงสิทธิสำมำรถใช้สิทธิซือ้หุ้ นสำมัญของ
บริษัทฯ ได้โดยไม่จ ำกดัจ ำนวน โดยวนัที่สำมำรถใช้สิทธิครัง้
แรกจะตรงกบัวนัก ำหนดกำรใช้สทิธิครัง้แรกของ U-W1 (“วัน
ก าหนดการใช้สิทธิครัง้แรก”) คือ วนัท่ี 30 ธนัวำคม 2559 
และหลงัจำกนัน้ผู้ ถือใบส ำคญัแสดงสิทธิจะสำมำรถใช้สิทธิ
ได้ทุก ๆ 3 เดือน ในวันท ำกำรสุดท้ำยของเดือนมีนำคม 
มิถนุำยน กนัยำยน และธันวำคมของแต่ละปีตลอดอำยขุอง
ใบส ำคัญแสดงสิทธิ ตำมรำยละเอียดที่ก ำหนดไว้  ใน
ข้อก ำหนดสิทธิ  โดยวันสุด ท้ำยของกำรใช้สิท ธิ  (“วัน
ก าหนดการใช้สิทธิครัง้สุดท้าย”) จะตรงกบัวนัก ำหนดกำร
ใช้สทิธิครัง้สดุท้ำยของ U-W1 คือวนัท่ี 6 พฤศจิกำยน 2562  

ตลำดรองของใบส ำคญัแสดงสทิธิ : บริษัทฯ จะไม่น ำใบส ำคญัแสดงสิทธิ U-W2 เข้ำจดทะเบียน
เป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ 

ตลำดรองของหุ้นสำมญัที่เกิดจำกกำรใช้สทิธิ : บริษัทฯ จะน ำหุ้ นสำมัญที่เกิดจำกใช้สิทธิตำมใบส ำคัญ
แสดงสิทธิที่ออกครัง้นี ้เข้ำจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จด
ทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ 
 
 
 

   

http://www.setsmart.com/
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7.3.3 ใบส าคัญแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสามัญของบริษัท ย ูซิตี ้ จ ากัด (มหาชน) รุ่นที่ 3 (U-W3) 

ประเภทหลกัทรัพย์ที่เสนอขำย   : ใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัของบริษัท ย ูซิตี ้จ ำกดั 
(มหำชน) รุ่นท่ี 3 (U-W3) 

ชนิดของใบส ำคญัแสดงสทิธิ : ระบุช่ือผู้ ถือและสำมำรถโอนเปลี่ยนมือได้ ภำยใต้ข้อจ ำกัด
กำรโอนใบส ำคัญแสดงสิทธิ โดยห้ำมไม่ให้มีกำรโอน
ใบส ำคญัแสดงสทิธิ เว้นแตเ่ป็นกำรโอนทำงมรดก 

จ ำนวนใบส ำคญัแสดงสทิธิที่ออกและเสนอขำย : ไมเ่กิน 45,133,272,059 หนว่ย  
จ ำนวนหุ้นสำมญัที่จดัสรรไว้เพื่อรองรับกำรใช้
สทิธิใบส ำคญัแสดงสทิธิ 

: ไม่เกิน 451,332,721 หุ้ น โดยมีมูลค่ำที่ตรำไว้หุ้ นละ 3.20 
บำท ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 50.00 ของจ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยได้
แล้วทัง้หมดของบริษัทฯ   

วิธีกำรจดัสรรใบส ำคญัแสดงสทิธิ : จัดสรรให้แก่ BBL จ ำนวนไม่เกิน 13,192,095,588 หน่วย 
และ  UE จ ำน วน ไม่ เ กิ น  31,941,176,471 ห น่ วย  เมื่ อ 
ได้จองซือ้และได้รับจัดสรรหุ้นบุริมสิทธิเพิ่มทุนที่เสนอขำย
ให้แก่บคุคลในวงจ ำกัด (Private Placement) ในอตัรำส่วน
กำรจัดสรรที่ 2 หุ้นบุริมสิทธิเพิ่มทุน ต่อ 1 หน่วยใบส ำคัญ
แสดงสิทธิ หำกเกิดเศษจำกกำรค ำนวณตำมอัตรำกำร
จดัสรรดงักลำ่ว ให้ปัดเศษนัน้ทิง้ 

วนัท่ีออกใบส ำคญัแสดงสทิธิ : วนัท่ี 16 มีนำคม 2561 
รำคำเสนอขำยตอ่หนว่ย : หนว่ยละ 0 บำท (ศนูย์บำท) 
อำยขุองใบส ำคญัแสดงสทิธิ  : 5 ปี นบัแต่วนัที่ออกใบส ำคญัแสดงสิทธิ ทัง้นี ้ภำยหลงักำร

ออกใบส ำคญัแสดงสิทธิ บริษัทฯ จะไม่ขยำยอำยุใบส ำคญั
แสดงสิทธิ โดยใบส ำคัญแสดงสิทธิจะครบก ำหนดใน 
วนัท่ี 16 มีนำคม 2566 

อตัรำกำรใช้สทิธิของใบส ำคญัแสดงสทิธิ : ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1  หน่วย สำมำรถซือ้หุ้นสำมญัเพิ่มทุน
ได้ 0.01 หุ้ น (เว้นแต่จะมีกำรปรับอัตรำกำรใช้สิทธิตำม
เง่ือนไขกำรปรับสทิธิในข้อ 4) 

รำคำกำรใช้สทิธิที่จะซือ้หุ้นสำมญั : หุ้นละ 5.00 บำท โดยมีมลูค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 3.20 บำท (เว้น
แตจ่ะมีกำรปรับรำคำกำรใช้สทิธิตำมเง่ือนไขกำรปรับสทิธิใน
ข้อ 4) โดยรำคำใช้สทิธิตำมใบส ำคญัแสดงสทิธิดังกลำ่วเป็น
รำคำที่ต ่ำกว่ำมลูคำ่หุ้นที่ตรำไว้ของบริษัทฯ ซึง่บริษัทจะต้อง
ปฏิบัติตำมและได้รับควำมเห็นชอบจำกที่ประชุมผู้ ถือหุ้ น
ตำมมำตรำ 52 แห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด 
พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ได้มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) และเป็นรำคำที่
ไมต่ ่ำกวำ่ร้อยละ 90 ของรำคำตลำด 
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รำคำตลำด หมำยถึง รำคำซือ้ขำยถัวเฉลี่ยถ่วงน ำ้หนกัของ
หุ้นสำมญัของบริษัทฯ ในตลำดหลกัทรัพย์ ย้อนหลงั 7 วนัท ำ
กำรติดต่อกนั ก่อนวนัที่คณะกรรมกำรมีมติให้น ำเสนอต่อที่
ประชุมวิสำมญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2561 เพื่อขออนุมตัิให้เสนอ
ขำยหุ้ นสำมัญ คือระหว่ำง วันที่ 17 ตุลำคม 2560 ถึง 27 
ตุ ล ำคม  2560 ซึ่ ง จ ะ เท่ ำกั บ  0.03 บ ำท  (ข้ อมู ล จ ำก 
SETSMART ใน www.setsmart.com ของตลำดหลกัทรัพย์) 

ระยะเวลำและก ำหนดกำรใช้สทิธิ : ผู้ ถือใบส ำคัญแสดงสิทธิสำมำรถใช้สิทธิซือ้หุ้ นสำมัญของ
บริษัทฯ ตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิได้ในวนัท ำกำรสดุท้ำยของ
ทุก ๆ ไตรมำสของแต่ละปีปฏิทิน (กล่ำวคือ วันท ำกำร
สดุท้ำยของเดือนมีนำคม มิถนุำยน กนัยำยน และธนัวำคม) 
ภำยหลงัจำกวนัครบก ำหนด 1 ปี นบัจำกวนัที่ออกใบส ำคญั
แสดงสทิธิ (“วันก าหนดการใช้สิทธิ”) โดยวนัก ำหนดกำรใช้
สิทธิครัง้แรก คือ วนัที่ 29 มีนำคม 2562 (“วันก าหนดการ
ใช้สิทธิครั้งแรก”) และวันก ำหนดกำรใช้สิทธิครัง้สุดท้ำย 
คือ วนัที่ใบส ำคญัแสดงสิทธิมีอำยคุรบ 5 ปีนบัจำกวนัที่ออก
ใบส ำคัญ แสดงสิท ธิ  คือ วันที่  16 มีนำคม 2566 (“วัน
ก าหนดการใช้สิทธิครัง้สุดท้าย”) โดยหำกวนัก ำหนดกำร
ใช้สิท ธิค รัง้สุด ท้ำยไม่ตรงกับวันท ำกำร ให้ เลื่ อนวัน
ก ำหนดกำรใช้สทิธิครัง้สดุท้ำยดงักลำ่วเป็นวนัท ำกำรถดัไป 

ตลำดรองของใบส ำคญัแสดงสทิธิ : บริษัทฯ จะไมย่ื่นค ำขอน ำใบส ำคญัแสดงสิทธิ U-W3 เข้ำจด
ทะเบียนเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ 

ตลำดรองของหุ้นสำมญัที่เกิดจำกกำรใช้สทิธิ : บริษัทฯ จะน ำหุ้ นสำมัญที่เกิดจำกใช้สิทธิตำมใบส ำคัญ
แสดงสิทธิที่ออกและเสนอขำยครัง้นี ้เข้ำจดทะเบียนเป็น
หลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ 

นำยทะเบยีนใบส ำคญัแสดงสทิธิ : บริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั 
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7.3.4 ใบส าคัญแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสามัญของบริษัท ย ูซิตี ้ จ ากัด (มหาชน) รุ่นที่ 4 (U-W4) 

ประเภทหลกัทรัพย์ที่เสนอขำย   : ใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัของบริษัท ย ูซิตี ้จ ำกดั 
(มหำชน) รุ่นท่ี 4 (U-W4) 

ชนิดของใบส ำคญัแสดงสทิธิ : ระบุช่ือผู้ ถือและสำมำรถโอนเปลี่ยนมือได้ ภำยใต้ข้อจ ำกัด
กำรโอนใบส ำคัญแสดงสิทธิ โดยห้ำมไม่ให้มีกำรโอน
ใบส ำคญัแสดงสทิธิ เว้นแตเ่ป็นกำรโอนทำงมรดก 

จ ำนวนใบส ำคญัแสดงสทิธิที่ออกและเสนอขำย : ไมเ่กิน 141,895,485,954 หนว่ย  
จ ำนวนหุ้นสำมญัที่จดัสรรไว้เพื่อรองรับกำรใช้
สทิธิใบส ำคญัแสดงสทิธิ 

: ไม่เกิน 1,418,954,860 หุ้น โดยมีมลูค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 3.20 
บำท ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 50.00 ของจ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยได้
แล้วทัง้หมดของบริษัทฯ ฯ 

วิธีกำรจดัสรรใบส ำคญัแสดงสทิธิ : จัดสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้ นเดิมที่ได้จองซือ้และได้รับจัดสรรหุ้ น
บริุมสิทธิเพิ่มทุนของบริษัทฯ โดยไม่มีค่ำตอบแทน ในอตัรำ
จัดสรร 2 หุ้นบุริมสิทธิเพิ่มทุน ต่อ 1 หน่วยใบส ำคัญแสดง
สิทธิ U-W4 หำกเกิดเศษจำกกำรค ำนวณตำมอตัรำจัดสรร 
ให้ปัดเศษนัน้ทิง้ 
ทัง้นี ้ในกรณีที่มีใบส ำคัญแสดงสิทธิเหลือจำกกำรจัดสรร
ตำมอตัรำดงักลำ่วข้ำงต้น บริษัทฯ จะยกเลกิใบส ำคญัแสดง
สทิธิที่เหลอืจำกกำรจดัสรรดงักลำ่วทัง้จ ำนวน 

วนัท่ีออกใบส ำคญัแสดงสทิธิ : วนัท่ี 16 มีนำคม 2561 
รำคำเสนอขำยตอ่หนว่ย : หนว่ยละ 0 บำท (ศนูย์บำท) 
อำยขุองใบส ำคญัแสดงสทิธิ  : 5 ปี  นับแต่วันที่ออกใบส ำคัญแสดงสิทธิ (ตัง้แต่วันที่  16 

มีนำคม 2561 ถึงวันที่ 15 มีนำคม 2566) ทัง้นี  ้ภำยหลังกำร
ออกใบส ำคัญแสดงสิทธิ บริษัทฯ จะไม่ขยำยอำยุใบส ำคัญ
แสดงสิทธิ โดยใบส ำคัญแสดงสิทธิจะครบก ำหนดในวันท่ี 15 
มีนำคม 2566 ทัง้นี ้ใบส ำคัญแสดงสิทธิจะพ้นสภำพจำกกำร
เป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในวนัถดัไป 

อตัรำกำรใช้สทิธิของใบส ำคญัแสดงสทิธิ : ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย สำมำรถซือ้หุ้นสำมญัเพิ่มทุน
ได้ 0.01 หุ้ น เว้นแต่จะมีกำรปรับอัตรำกำรใช้สิทธิตำม
เง่ือนไขกำรปรับสทิธิในข้อ 4 

รำคำกำรใช้สทิธิที่จะซือ้หุ้นสำมญั : หุ้นละ 6.00 บำท เว้นแต่จะมีกำรปรับรำคำกำรใช้สิทธิตำม
เง่ือนไขกำรปรับสิท ธิในข้อ 4. อนึ่ ง  รำคำใช้สิท ธิตำม
ใบส ำคญัแสดงสิทธิดังกล่ำวเป็นรำคำที่ต ่ำกว่ำมูลค่ำหุ้นที่
ตรำไว้ของบริษัทฯ ทัง้นี ้เนื่องจำกบริษัทฯ มีผลประกอบกำร
ขำดทนุสะสม บริษัทฯ จึงสำมำรถก ำหนดรำคำใช้สิทธิตำม
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ใบส ำคญัแสดงสิทธิ U-W4 ในรำคำที่ต ่ำกว่ำมูลค่ำที่ตรำไว้
ของหุ้นของบริษัทฯ ได้ เมื่อได้รับควำมเห็นชอบจำกที่ประชุม
ผู้ ถือหุ้นตำมมำตรำ 52 แห่งพระรำชบญัญัติบริษัทมหำชน
จ ำกัด พ.ศ.2535 (รวมทัง้ที่ได้มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) และเป็น
รำคำที่ไมต่ ่ำกวำ่ร้อยละ 90 ของรำคำตลำด 
ทัง้นี  ้“รำคำตลำด” หมำยถึง รำคำซือ้ขำยถัวเฉลี่ยถ่วง
น ำ้หนกัของหุ้นสำมัญของบริษัทฯ ฯ ในตลำดหลกัทรัพย์ฯ 
ย้อนหลงั 7 วนัท ำกำรติดตอ่กนั ก่อนวนัท่ีคณะกรรมกำรมมีติ
ให้น ำเสนอตอ่ที่ประชมุวิสำมญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2561 เพื่อขอ
อนุมัติให้เสนอขำยหุ้ นสำมัญ กล่ำวคือ ระหว่ำง วันที่ 17 
ตลุำคม 2560 ถึง 27 ตลุำคม 2560 ซึ่งจะเท่ำกบั 0.03 บำท 
(ข้ อมู ล จ ำก  SETSMART ใน  www.setsmart.com ขอ ง
ตลำดหลกัทรัพย์ฯ) 

ระยะเวลำและก ำหนดกำรใช้สทิธิ : ผู้ ถือใบส ำคญัแสดงสทิธิสำมำรถใช้สทิธิซือ้หุ้นสำมญัเพิ่มทนุ
ของบริษัทฯ ตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิได้ในวนัท ำกำรสดุท้ำย
ของทุก ๆ ไตรมำสของแต่ละปีปฏิทิน (กล่ำวคือ วนัท ำกำร
สดุท้ำยของเดือนมีนำคม มิถนุำยน กนัยำยน และธนัวำคม) 
ภำยหลงัจำกวนัครบก ำหนด 1 ปี นบัจำกวนัที่ออกใบส ำคญั
แสดงสทิธิ (“วันก าหนดการใช้สิทธิ”) โดยวนัก ำหนดกำรใช้
สิทธิครัง้แรก คือ วนัที่ 29 มีนำคม 2562 (“วันก าหนดการ
ใช้สิทธิครั้งแรก”) และวันก ำหนดกำรใช้สิทธิครัง้สุดท้ำย 
คือ วนัที่ใบส ำคญัแสดงสิทธิมีอำยคุรบ 5 ปีนบัจำกวนัที่ออก
ใบส ำคัญ แสดงสิท ธิ  คือ วันที่  15 มีนำคม 2566 (“วัน
ก าหนดการใช้สิทธิครัง้สุดท้าย”) โดยหำกวนัก ำหนดกำร
ใช้สิท ธิค รัง้สุด ท้ำยไม่ตรงกับวันท ำกำร ให้ เลื่ อนวัน
ก ำหนดกำรใช้สทิธิครัง้สดุท้ำยดงักลำ่วเป็นวนัท ำกำรถดัไป  
ทัง้นี ้บริษัทฯ จะไม่เรียกให้ผู้ ถือใบส ำคญัแสดงสิทธิใช้สิทธิ
แปลงสภำพก่อนระยะเวลำที่ก ำหนด 

ตลำดรองของใบส ำคญัแสดงสทิธิ : ตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
ตลำดรองของหุ้นสำมญัที่เกิดจำกกำรใช้สทิธิ : ตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
นำยทะเบยีนใบส ำคญัแสดงสทิธิ : บริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั 

7.5 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัทฯ มีนโยบำยที่จะจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นไมน้่อยกว่ำร้อยละ 30 ของก ำไรสทุธิตำมงบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำรของบริษัทฯ หลงัจำกหกัภำษีเงินได้นิติบคุคล เงินส ำรองตำมกฎหมำย และเงินส ำรองอื่น ๆ ตำมที่กฎหมำย และ
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ข้อบงัคบัของบริษัทฯ ก ำหนด ทัง้นีก้ำรจ่ำยเงินปันผลอำจเปลี่ยนแปลงได้ และต้องน ำปัจจยัต่ำง ๆ ต่อไปนีม้ำพิจำรณำ
ประกอบ เช่น ผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงินของบริษัทฯ สภำพคล่อง กำรขยำยธุรกิจ และปัจจัยอื่น ๆ ที่
เก่ียวข้องในกำรบริหำรงำนของบริษัทฯ และกำรจ่ำยเงินปันผลข้ำงต้นจะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกที่ประชุมผู้ ถือหุ้น 
และคณะกรรมกำรบริษัท 

 อย่ำงไรก็ดี ระหว่ำงวนัที่ 1 มกรำคม 2561 ถึงวนัที่ 31 ธันวำคม 2565 หำกบริษัทฯ มีนโยบำยที่จะจ่ำยเงินปัน
ผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ บริษัทฯ จะต้องจ่ำยเงินปันผลให้ผู้ ถือหุ้นบริุมสิทธิก่อนผู้ ถือหุ้นสำมญั โดยมีรำยละเอียด
ดงัตอ่ไปนี ้

(ก) ในกรณีที่บริษัทฯ จ่ำยเงินปันผล ให้ผู้ ถือหุ้นบริุมสิทธิมีสิทธิได้รับเงินปันผลในแต่ละรอบปีปฏิทินก่อนผู้
ถือหุ้นสำมญัในอตัรำ 0.22 บำท ต่อหนึ่งหุ้นบุริมสิทธิ ต่อรอบปีปฏิทิน โดยในกำรจ่ำยเงินปันผลแต่ละ
ครำว หำกมลูคำ่ของเงินปันผลรวมที่ผู้ ถือหุ้นรำยใดจะได้รับมีเศษน้อยกวำ่ 1 สตำงค์ ให้ปัดเศษดงักลำ่ว
นัน้ทิง้  

(ข) ในกรณีที่ระหวำ่งรอบปีปฏิทินใด ระหวำ่งวนัท่ี 1 มกรำคม 2561 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 หำกบริษัทฯ 
ไม่มีกำรจ่ำยเงินปันผล หรือมีกำรจ่ำยเงินปันผล แต่จ่ำยให้แก่หุ้นบุริมสิทธิในอัตรำที่น้อยกว่ำอัตรำที่
ก ำหนดไว้ในข้อ (ก) ให้หุ้นบริุมสทิธิมีสทิธิสะสมเงินปันผลในรอบปีปฏิทินใด ๆ นัน้ ในอตัรำดงันี ้ 

1. อตัรำ 0.22 บำท ต่อหนึ่งหุ้นบุริมสิทธิ ต่อรอบปีปฏิทิน ในกรณีบริษัทฯ ไม่จ่ำยเงินปันผลในรอบปี
ปฏิทินนัน้ ๆ หรือ  

2. อตัรำเท่ำกับสว่นต่ำงของเงินปันผลที่ได้รับจริงต่อหนึ่งหุ้นบุริมสิทธิในรอบปีปฏิทินนัน้  ๆ กบัอตัรำที่
ก ำหนดไว้ในข้อ (ก) ในกรณีที่บริษัทฯ จ่ำยเงินปันผล แต่จ่ำยให้แก่ผู้ ถือหุ้นบุริมสิทธิในอตัรำที่น้อย
กวำ่อตัรำที่ก ำหนดไว้ในข้อ (ก) 

ทัง้นี  ้ให้สิทธิของหุ้ นบุ ริมสิทธิในกำรได้ รับเงินปันผลสะสมส ำหรับรอบปีปฏิทินระหว่ำงวันที่  
1 มกรำคม 2561 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 ตำมข้อ (ข) นีย้งัคงอยู่ จนกวำ่จะมีกำรจ่ำยเงินปันผลสะสม
ให้แก่ผู้ ถือหุ้นบริุมสทิธิจนครบถ้วนแล้ว แม้วำ่กำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทฯ ดงักลำ่วจะเกิดขึน้หลงัจำก
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 ก็ตำม 

(ค) ในรอบปีปฏิทินใดก็ตำม หำกบริษัทฯ จ่ำยเงินปันผลเป็นจ ำนวนเกินกว่ำจ ำนวนเงินปันผลตำมข้อ (ก) 
และเงินปันผลที่สะสมไว้ตำมข้อ (ข) (ถ้ำมี) ให้ผู้ ถือหุ้นบริุมสทิธิและผู้ ถือหุ้นสำมญัมีสทิธิได้รับเงินปันผล
สว่นเกินดงักลำ่วในอตัรำเดียวกนัตอ่หนึง่หุ้น 

(ง) ในกำรจ่ำยเงินปันผลแต่ละครำว ให้บริษัทฯ จ่ำยเงินปันผลที่สะสมไว้ตำมข้อ (ข) ให้แก่ผู้ ถือหุ้นบริุมสิทธิ
จนครบถ้วนก่อน แล้วจึงจ่ำยเงินปันผลตำมข้อ (ก) ให้แก่ผู้ ถือหุ้นบริุมสทิธิ 

หำกบริษัทฯ จ่ำยเงินปันผลตำมข้อ (ก) จนครบถ้วนแล้ว ให้บริษัทสำมำรถจ่ำยเงินปันผลให้แก่  
ผู้ ถือหุ้นบริุมสทิธิและผู้ ถือหุ้นสำมญัตำมข้อ (ค) ได้ 
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 ทัง้นี ้ภำยหลงัจำกวนัที่ 31 ธันวำคม 2565 หำกบริษัทฯ จะจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ให้ผู้ ถือหุ้น
บริุมสทิธิมีสิทธิได้รับเงินปันผลเทำ่กบัหุ้นสำมญัทกุประกำร เว้นแต ่กรณีที่บริษัทฯ ยงัจ่ำยเงินปันผลสะสมตำมข้อ (ข)(1) 
ไมค่รบถ้วน ให้หุ้นบริุมสทิธิมีสทิธิได้รับเงินปันผลที่สะสมไว้ตำมข้อ (ข)(1) จนครบถ้วนก่อน 
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8. โครงสร้างการจัดการ 

โครงสร้างการจดัการของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ได้แบง่แยกบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุยอ่ย และฝ่ายบริหาร ออกจากกนัอยา่งชดัเจน 
เพื่อให้มีการถ่วงดลุอ านาจ และสามารถตรวจสอบได้ ดงันี ้
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8.1 คณะกรรมการบริษัท 

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทประกอบไปด้วยกรรมการผู้ทรงคณุวฒุิ ที่มีประสบการณ์หลากหลายในแต่ละ
สาขาวิชาชีพ และไม่มีคุณสมบตัิอนัต้องห้ามตามที่กฎหมายที่เก่ียวข้องก าหนด โดยองค์ประกอบของคณะกรรมการ
บริษัทอยู่ในจ านวนที่เหมาะสมกบัขนาดและกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท มีกรรมการจ านวนไม่น้อยกวา่ 5 คน 
และกรรมการไมน้่อยกวา่กึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดมีถ่ินที่อยู่ในราชอาณาจกัร นอกจากนี ้ตามหลกัการก ากบั
ดแูลกิจการท่ีดี และตามที่กฎหมายที่เก่ียวข้องก าหนด คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึง่
ในสามของจ านวนกรรมการทัง้หมด และมีจ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน คณะกรรมการบริษัทจะประชุมมากกว่า 4 ครัง้ ใน
แตล่ะรอบปีบญัชี 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัทมีกรรมการจ านวน 10 คน เป็นผู้หญิงจ านวน 1 คน (คิดเป็น
ร้อยละ 10 ของกรรมการทัง้คณะ) โดยประกอบด้วย 

 กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร จ านวน 3 คน (คิดเป็นร้อยละ 30 ของคณะกรรมการทัง้คณะ) 

 กรรมการท่ีมิใช่ผู้บริหาร จ านวน 7 คน (คิดเป็นร้อยละ 70 ของคณะกรรมการทัง้คณะ) โดยในจ านวน
นีเ้ป็นกรรมการอิสระ จ านวน 4 คน ซึง่คิดเป็นสดัสว่นเกินกวา่ 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ 

รายช่ือคณะกรรมการบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 มีดงันี ้

ล าดับ รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง วันจดทะเบียน
แต่งตัง้เป็น
กรรมการของ

บริษัทฯ 

ระยะเวลาที่
ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ 

 

1 นายคีรี กาญจนพาสน์ ประธานคณะกรรมการ 7 กรกฎาคม 2560 1 ปี 5 เดือน 

2 นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

19 ธนัวาคม 2560 1 ปี  

3 นายชยัวฒัน์ อศัวินทรางกรู ก ร ร ม ก า ร อิ ส ร ะ  ก ร ร ม ก า ร
ตรวจสอบ และ ประธานกรรมการ
สรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

28 เมษายน 2548 13 ปี 8 เดือน 

4 นายพลากร หวัง่หล ี ก ร ร ม ก า ร อิ ส ร ะ  ก ร ร ม ก า ร
ตรวจสอบ และกรรมการสรรหา
และก าหนดคา่ตอบแทน 

7 กรกฎาคม 2560 1 ปี 5 เดือน 

5 นายไพศาล ธรสารสมบตัิ1) ก ร ร ม ก า ร อิ ส ร ะ  ก ร ร ม ก า ร
ตรวจสอบ และกรรมการสรรหา
และก าหนดคา่ตอบแทน 

15 มิถนุายน 2561 6 เดือน 
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ล าดับ รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง วันจดทะเบียน
แต่งตัง้เป็น
กรรมการของ

บริษัทฯ 

ระยะเวลาที่
ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ 

(ปี) 

6 นายสรุจิตร ก้องวฒันา กรรมการ และ ประธาน 
กรรมการบริหาร 

7 กรกฎาคม 2560 1 ปี 5 เดือน 

7 นายกวิน กาญจนพาสน์ กรรมการ 7 กรกฎาคม 2560 1 ปี 5 เดือน 

8 นายคง ชิ เคือง กรรมการ 7 กรกฎาคม 2560 1 ปี 5 เดือน 

9 นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์ กรรมการ กรรมการบริหาร และ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

14 กมุภาพนัธ์ 2561 10 เดือน 

10 นายสยาม สวีราภรณ์สกลุ ก ร รมกา ร  ก ร รมกา รบ ริหา ร 
ป ร ะ ธ าน เ จ้ าห น้ าที่ ส า ย ง าน
กฎหมาย และเลขานกุารบริษัท 

30 เมษายน 2561 8 เดือน 

                                           เฉลี่ยระยะเวลาการด ารงต าแหน่งของกรรมการทัง้หมด 2 ปี 3 เดือน 

โดยมี นายสยาม สวีราภรณ์สกลุ เป็นเลขานกุารบริษัท 

หมายเหตุ 

1) เม่ือวนัท่ี 15 มิถนุายน 2561 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้ นายไพศาล ธรสารสมบตั ิกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน แทนนายวีระวรรธน์ วรรธนจัฉริยา ท่ีลาออกจากต าแหน่งกรรมการและกรรมการบริหาร โดยมีผลตัง้แต่วันท่ี 15 
มิถนุายน 2561 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 มีจ านวน 6 ทา่น ดงันี ้

“นายสรุจิตร ก้องวฒันา หรือ นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์ หรือ นายสยาม สีวราภรณ์สกุล คนใดคนหนึ่งลง
ลายมือช่ือร่วมกบั นายคีรี กาญจนพาสน์ หรือ นายกวิน กาญจนพาสน์ หรือ นายคง ชิ เคือง คนใดคนหนึ่งรวมเป็นสอง
คน พร้อมประทบัตราส าคญัของบริษัทฯ”  

 ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

(1) ปฏิบตัิหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชมุผู้
ถือหุ้นด้วยความซื่อสตัย์สจุริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ 

(2) ไม่ประกอบกิจการ เข้าเป็นหุ้นส่วนหรือกรรมการในนิติบคุคลที่มีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการ
แขง่ขนักบักิจการของบริษัทฯ เว้นแตจ่ะแจ้งให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแตง่ตัง้ 
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(3) ต้องพิจารณาเร่ืองตา่ง ๆ โดยค านงึถึงผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ของบริษัทฯ
อยา่งเป็นธรรม โดยต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไมช่กัช้า หากมีสว่นได้เสยีในสญัญาที่ท ากบับริษัทฯ 
หรือถือหุ้นเพิ่มขึน้หรือลดลงในบริษัทฯ อนึง่ ส าหรับรายการท่ีท าระหวา่งกรรมการ หรือบคุคลที่อาจมี
ความขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสีย หรือขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
กรรมการซึง่มีสว่นได้เสยีไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนอนมุตัิการท ารายการในครัง้นัน้ 

(4) ก าหนดและแต่งตัง้ประธานกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ เพื่อช่วยดูแลระบบ
บริหารและระบบควบคุมภายในให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้ เช่น คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และก าหนดให้มีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี  และทบทวนหน้าที่ความรับผิดชอบตามกฎบัตรของ
คณะกรรมการชดุยอ่ยทกุชดุ 

(5) มีอ านาจก าหนดช่ือกรรมการผู้มีอ านาจลงนามผกูพนับริษัทฯ พร้อมประทบัตราส าคญัของบริษัทฯ 

(6) ก าหนดนโยบาย วิสยัทศัน์ พนัธกิจ คา่นิยม กลยทุธ์ และเปา้หมายการด าเนินงานทัง้ที่เป็นตวัเงินและ

ไม่ใช่ตวัเงินของบริษัทฯ โดยให้พิจารณาทบทวนและก าหนดนโยบาย วิสยัทศัน์ พนัธกิจ ค่านิยม กล

ยุทธ์และเป้าหมายการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นประจ าทุกปี รวมถึงก ากบัดแูล และติดตามให้

ฝ่ายจัดการด าเนินการและปฏิบตัิให้เป็นไปตามนโยบาย วิสยัทศัน์ พนัธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และ

เป้าหมายที่ก าหนดอยา่งมีประสิทธิภาพในรอบปีบญัชีที่ผ่านมา เพื่อก าหนดกลยทุธ์การด าเนินธุรกิจ

ส าหรับปีบญัชีถดัไป 

(7) ก ากบั ติดตาม และดแูลเร่ืองการบริหารความเสี่ยง และระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ โดยได้
ก าหนดและแยกบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ และฝ่ายจัดการ และ
ระหวา่งคณะกรรมการและผู้ ถือหุ้นไว้อยา่งชดัเจน 

(8) ก ากับดูแลกิจการอย่างมีจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ รวมถึงส่งเสริมการสร้างวฒันธรรม
องค์กรให้พนกังานทกุระดบัยึดมัน่และปฏิบตัิหน้าที่อย่างมีคณุธรรมและจริยธรรม ทบทวนนโยบาย
การก ากบัดแูลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ เป็นประจ าทกุปี 

(9) ก าหนดแผนธุรกิจและงบประมาณประจ าปีของบริษัทฯ รวมทัง้พิจารณาและทบทวนผลงานและผล
ประกอบการประจ าไตรมาสของบริษัทฯ เทียบกบัแผนงานและงบประมาณ และพิจารณาแน้วโน้ม
ในช่วงถดัไป 

(10) ดแูลไมใ่ห้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหวา่งผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัทฯ 

(11) พิจารณาอนมุตัิการได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่ทรัพย์สนิ การลงทนุในธุรกิจใหม ่และการด าเนินการใด ๆ 

ที่กฎหมายก าหนด เว้นแตเ่ร่ืองที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับมติจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

(12) พิจารณา และ/หรือ ให้ความเห็นตอ่รายการที่เก่ียวโยงกนัของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย เพื่อให้เป็นไป
ตามกฎหมาย ประกาศ ข้อก าหนด และระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องตา่ง ๆ 
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(13) ด าเนินการให้ฝ่ายบริหารจดัให้มีระบบบญัชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชีที่เช่ือถือได้
ตลอดจนติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน ให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดี
และที่เพียงพอเหมาะสม 

(14) ก าหนดนโยบายและกรอบบริหารความเสี่ยง ทบทวนและประเมินความเหมาะสมของนโยบายและ
กรอบบริหารความเสีย่งอยา่งสม ่าเสมอ และติดตามดแูลให้การน านโยบายบริหารความเสีย่งและการ
ควบคมุภายในไปปฏิบตัิจริง 

(15) ก าหนดนโยบายความรับผิดชอบตอ่สงัคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนดแูลให้มีการปฏิบตัิตาม

นโยบายความรับผิดชอบตอ่สงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อมดงักลา่ว 

(16) ก าหนดและทบทวนโครงสร้างองค์กร (Organization Chart) 

(17) มอบหมายให้คณะกรรมการคนหนึง่หรือหลายคน หรือบคุคลอื่นใด ปฏิบตัิการอยา่งหนึง่อยา่งใดแทน

คณะกรรมการบริษัทได้ ซึง่การมอบอ านาจกรรมการดงักลา่วจะต้องไมเ่ป็นการมอบอ านาจหรือมอบ

อ านาจช่วงที่ท าให้กรรมการหรือผู้ รับมอบอ านาจจากกรรมการ สามารถอนุมตัิรายการที่ตน หรือ

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่ขัดแย้งกับ

ผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

(18) ทบทวนแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อก าหนดกระบวนการสืบทอดต าแหน่งของ
ประธานคณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดบัสงูอื่น ๆ ในองค์กร 

(19) คณะกรรมการบริษัทต้องจดัให้มีการประเมินผลการท างานของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทกุปี 
ทัง้ในรูปแบบของทัง้คณะและเป็นรายบคุคล ทัง้นี ้เพื่อใช้เป็นกรอบในการทบทวนการปฏิบตัิหน้าที่
ของคณะกรรมการบริษัท  

(20) จดัให้มีเลขานกุารบริษัทเพื่อดูแลให้คณะกรรมการ และบริษัทปฏิบตัิหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย
และระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องตา่ง ๆ 

 บทบาทและหน้าที่ของประธานคณะกรรมการ 

(1) ประธานคณะกรรมการมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการก ากบัดแูล และติดตามการบริหารงาน

ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ให้ปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความระมดัระวัง 

ซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร และบรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนงานที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ตลอดจนดแูลให้มัน่ใจวา่กรรมการทกุคนมีสว่นร่วมในการสง่เสริมวฒันธรรมองค์กรท่ีมีจริยธรรมและ

การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

(2) ประธานคณะกรรมการเป็นผู้ เ รียกประชุมคณะกรรมการบริษัท อนึ่ง  ในการเรียกประชุม

คณะกรรมการบริษัทนัน้ ก าหนดให้ประธานกรรมการหรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมายเป็นผู้สง่หนงัสือเชิญ

ประชมุไปยงักรรมการบริษัท  
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 ทัง้นี ้ส าหรับการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละครัง้ ให้สง่ค าบอกกลา่วเรียกประชุมถึงกรรมการ

ทุกคนล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วน เพื่อรักษาสิทธิหรือ

ประโยชน์ของบริษัทฯ จะแจ้งนดัประชมุด้วยวิธีอื่นและก าหนดวนัประชมุให้เร็วกวา่นัน้ก็ได้ โดยให้สง่

ค าบอกกลา่วนัน้ โดยให้คนน าไปสง่ถึงกรรมการแตล่ะคน หรือสง่ทางโทรสารถึงกรรมการของบริษัทฯ 

ทกุคนและในค าบอกกลา่วนัน้ให้ระบสุถานที่ วนั เวลา ระเบียบวาระการประชุม และเร่ืองที่จะเสนอ

ตอ่ที่ประชมุด้วย  

(3) ประธานคณะกรรมการท าหน้าที่เป็นประธานในท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท และเป็นผู้ออกเสยีงชี ้

ขาดในกรณีที่คะแนนเสยีงเทา่กนัในที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท  

(4) ประธานคณะกรรมการท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ และท าหน้าที่ควบคมุ

การประชุมให้ด าเนินไปตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ และระเบียบที่ก าหนดไว้ ตลอดจนเป็นผู้ออกเสยีง 

ชีข้าดในกรณีที่คะแนนเสยีงเทา่กนัในที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

(5) ประธานคณะกรรมการปฏิบตัิหน้าที่อื่นใดตามที่กฎหมายก าหนดไว้โดยเฉพาะว่าให้เป็นหน้าที่ของ

ประธานคณะกรรมการ 

8.2  คณะกรรมการตรวจสอบ 

โครงสร้างของคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระทัง้หมด จ านวน 4 คน ดงันี ้(ข้อมลู ณ วนัที่ 
31 ธนัวาคม 2561) 

1) นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2) นายชยัวฒัน์ อศัวินทรางกรู กรรมการตรวจสอบ 
3) นายพลากร หวัง่หล ี กรรมการตรวจสอบ 
4) นายไพศาล  ธรสารสมบตัิ1) กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ 

1) เม่ือวนัท่ี 15 มิถุนายน 2561 คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบการลาออกจากต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนของนายสรุจิตร ก้องวฒันา เน่ืองจากได้เข้ารับต าแหน่งกรรมการบริหารของบริษัทฯ และได้แต่งตัง้นายไพศาล          
ธรสารสมบตัิ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน แทนนายวีระวรรธน์ วรรธนจัฉริยา        
ท่ีลาออกจากต าแหน่งกรรมการและกรรมการบริหาร โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 15 มิถนุายน 2561 

 ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท มีขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ และรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัท ดงัตอ่ไปนี ้
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(1) สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเพียงพอตามสมควร ตามหลกัการบญัชี
ที่รับรองโดยทัว่ไปและมีการเปิดเผยอยา่งเพียงพอ 

(2) สอบทานให้บริษัทฯ มีการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ที่ เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน หรือหนว่ยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

(3) พิจารณาและอนุมตัิการแต่งตัง้ ถอดถอน โอนย้าย หรือเลิกจ้างหวัหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน หรือ
หนว่ยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

(4) สอบทานให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรัพย์ฯ และกฎหมายอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

(5) พิจารณา คดัเลือก เสนอแตง่ตัง้บคุคลซึง่มีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และ
เสนอค่าตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว รวมทัง้เข้าร่วมประชุมกบัผู้สอบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้า
ร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ นอกจากนีย้ังพิจารณาเลิกจ้างผู้ สอบบัญชีของบริษัทฯ                
โดยผู้สอบบญัชีจะพ้นจากการท าหน้าที่ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ ในกรณีตอ่ไปนี ้

(ก) ผู้สอบบญัชีฝ่าฝืน และ/หรือ ไม่ปฏิบตัิตามมาตรา 89/25 พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้แก้ไขเพิ่มเติม) 

(ข) ใบอนญุาตเป็นผู้สอบบญัชีอนญุาตไร้ผลตามกฎหมายวา่ด้วยวิชาชีพบญัชี 

(ค) ผู้สอบบญัชีประพฤติผิดจรรยาบรรณ ฝ่าฝืนไม่ปฏิบตัิตามข้อบงัคบั จรรยาบรรณ ส าหรับ
ผู้สอบบญัชีในสาระส าคญั และได้รับโทษการพกัใช้ใบอนญุาต หรือถกูเพิกถอนใบอนญุาติ
ตามกฎหมายวา่ด้วยวิชาชีพบญัชี 

(ง) ถกูคณะกรรมการสภาวิชาชีพบญัชีก าหนดวา่ เป็นผู้มีพฤติกรรมอนัน ามาซึง่ความเสือ่มเสีย
เกียรติศกัดิ์แหง่วิชาชีพบญัชี 

(6) พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจว่า รายการดงักลา่วสมเหตสุมผล
และเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทฯ 

(7) จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซึง่รายงาน
ดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย 
ดงัตอ่ไปนี ้

(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้องครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
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(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ 

(ค) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

(ง) ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

(จ) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 

(ฉ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

(ช) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ
ตรวจสอบแตล่ะคน  

(ซ) ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที่ตาม
กฎบตัร 

(ฌ) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความ
รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรรมการบริษัท 

(8) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

(9) หากมีความจ าเป็นเพื่อประโยชน์ในการพิจารณาให้ความเห็นต่อการด าเนินการต่าง  ๆ ของบริษัทฯ 
คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นได้ โดย    
บริษัทฯ รับผิดชอบคา่ใช้จ่ายที่เกิดขึน้ 

(10) คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของนโยบายบริหาร
ความเสี่ยง ด้านการทจุริตคอร์รัปชัน่และระบบที่ใช้ในการจดัการความเสี่ยงจากการท าทจุริต โดยมี
หน้าที่หลกัในการบริหารความเสีย่งองค์กรดงัตอ่ไปนี ้

(ก) ทบทวนแผนการตรวจสอบภายในเพื่อให้ครอบคลมุถึงการสอบทานการควบคมุภายในของ
การด าเนินงานตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และนโยบายต่าง  ๆ ที่เก่ียวข้อง 
ตลอดจนความเสีย่งจากการท าทจุริตในกระบวนการด าเนินงานอื่น ๆ 

(ข) รับทราบรายงานเก่ียวกับการทุจริตคอร์รัปชัน เช่น การรายงานตามรอบระยะเวลาบญัชี
รายละเอียดของการบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต รายงานด่วนเร่ืองการทุจริตร้ายแรง 
รายงานผลการสอบสวนและบทลงโทษ เป็นต้น 

(ค) หารือผู้สอบบญัชีในกรณีที่บริษัทฯ ประสบเหตกุารณ์ทจุริตอยา่งมีนยัส าคญั 
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(11) กรณีผู้สอบบญัชีแจ้งข้อเท็จจริงเก่ียวกับพฤติการณ์อนัควรสงสยัเก่ียวกับการทุจริตหรือการฝ่าฝืน
กฎหมายที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการและผู้บริหารต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ตรวจสอบข้อเท็จจริง และรายงานผลการตรวจสอบเบือ้งต้นต่อ
ส านกังาน ก.ล.ต. 

(12) พิจารณาให้ความเห็นต่อแผนการตรวจสอบภายใน และการปฏิบตัิงานของฝ่ายตรวจสอบภายในใน
การปฏิบตัิงานตามขอบอ านาจหน้าที่  

(13) คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเชิญฝ่ายจดัการ ผู้บริหารหรือพนกังานที่เก่ียวข้องมาให้ความเห็น 
ร่วมประชมุ หรือสง่เอกสารตามที่เห็นวา่เก่ียวข้องจ าเป็น  

(14) พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท 

  ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบตอ่คณะกรรมการบริษัทโดยตรงตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ท่ี
ได้รับมอบหมายไว้ในกฎบัตรนี ้และคณะกรรมการบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัทต่อ
บคุคลภายนอก 

8.3 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

โครงสร้างคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 ประกอบด้วยกรรมการ
อิสระจ านวน 4 คน   

1) นายชยัวฒัน์ อศัวินทรางกรู ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน   
2) นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์ กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน   
3) นายพลากร หวัง่หล ี กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน   

4) นายไพศาล ธรสารสมบตัิ1) กรรมการสรรหาก าหนดคา่ตอบแทน 

หมายเหตุ 

1) เมื่อวนัที่ 15 มิถุนายน 2561 คณะกรรมการบริษัท ได้รับทราบการลาออกจากต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนของนายสรุจิตร ก้องวฒันา เนือ่งจากไดเ้ข้ารับต าแหนง่กรรมการบริหารของบริษัทฯ และไดแ้ต่งตัง้นายไพศาล    ธร
สารสมบติั กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน แทนนายวีระวรรธน์ วรรธนจัฉริยา ที่ลาออก
จากต าแหนง่กรรมการและกรรมการบริหาร โดยมีผลตัง้แต่วนัที ่15 มิถนุายน 2561 
 

 ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

(1) พิจารณาและให้ความเห็นในเร่ืองโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท อนัได้แก่ ขนาดและองค์ประกอบ
ของคณะกรรมการบริษัทที่ควรจะเป็น เมื่อพิจารณาตามขนาดและกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ 
เปรียบเทียบกับขนาดองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทในปัจจุบนั รวมทัง้พิจารณาความเป็น
อิสระของกรรมการแต่ละราย เพื่อปรับเปลี่ยนองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกับ           
กลยทุธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ 
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(2) พิจารณาก าหนดวิธีและหลกัเกณฑ์ในการสรรหาบคุคลเพื่อด ารงต าแหนง่กรรมการโดยพิจารณาจาก 

(ก) ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญ การอุทิศเวลาของกรรมการ รวมถึง
คณุสมบตัิตามกฎหมายหรือข้อก าหนดของหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง  

(ข) คณุสมบตัิของกรรมการที่มีความเหมาะสมและสอดคล้องกบักลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ และเป็นไปตามโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทตามที่
คณะกรรมการบริษัทก าหนด รวมถึงความหลากหลายของโครงสร้างภายในคณะกรรมการ
บริษัท (Board Diversity) และความเหมาะสมของคุณสมบตัิของกรรมการที่จ าเป็นและยงั
ขาดอยูใ่นคณะกรรมการบริษัท (Board Skill Matrix) 

(3) พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมจากการแนะน าของกรรมการอื่นในบริษัทฯ และการ
สรรหาโดยที่ปรึกษาภายนอก (Professional Search Firm) การสรรหาจากฐานข้อมูลกรรมการ 
(Director Pool) ของหน่วยต่าง ๆ หรือการสรรหาโดยกระบวนการอื่น ๆ ที่คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนเห็นสมควรและเหมาะสม เพื่อได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการใหม่ ซึ่งรวมถึง
กรณีต าแหน่งประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ว่างลงด้วย
สาเหตอุื่น ๆ หรือครบก าหนดตามวาระการด ารงต าแหนง่   

 ทัง้นี ้กรณีแต่งตัง้กรรมการใหม่เพิ่มเติมเพื่อให้สอดคล้องกบัโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท  ให้
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเสนอช่ือกรรมการใหม่ต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท และน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้ตอ่ไป 

(4) การสรรหาผู้มาด ารงต าแหน่งประธานคณะกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ต้องมี
คณุสมบตัิอยา่งน้อยดงันี ้

(ก) มีคุณสมบัติถูกต้องและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
กฎระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ และหน่วยงานก ากับดูแลที่เก่ียวข้อง และการก ากับดูแล
กิจการท่ีดีของบริษัทฯ 

(ข) มีคณุสมบตัิที่เหมาะสมและสอดคล้องกบักลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีวิสยัทศัน์ใน
การบริหารจัดการองค์กรขนาดใหญ่ มีภาวะผู้น า ความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ 
ความเช่ียวชาญ และสามารถอทุิศเวลาของตนเองในการท างานให้กบับริษัทฯ ได้อย่างเต็มที่ทัง้
ในประเทศและตา่งประเทศในฐานะผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ 

(5) พิจารณาหลกัเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนทุกประเภท (ทัง้ที่เป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน) ให้แก่ 
ประธานคณะกรรมการ กรรมการบริษัท และสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณา
ค่าตอบแทนในแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม ทัง้นี ้ให้พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของ
หลกัเกณฑ์หรือวิธีการก าหนดคา่ตอบแทนท่ีใช้อยู่ในปัจจบุนั โดยพิจารณาเปรียบเทียบกบัข้อมลูการ
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จ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกนักบับริษัทฯ และบริษัทจดทะเบียนอื่นใน
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยที่มีมูลค่าตลาด (Market Capitalization) ใกล้เคียงกบับริษัทฯ 
เพื่อจูงใจและรักษาไว้ซึ่งกรรมการที่มีคุณประโยชน์กับบริษัทฯ และน าเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทและที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 

(6) พิจารณาเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานคณะกรรมการบริหาร และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร และน าเสนอผลการประเมินตามเกณฑ์นัน้ ๆ ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้
ความเห็นชอบ ตลอดจนน าเสนอจ านวนและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนของประธานคณะ
กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ที่สอดคล้องต่อการประเมินการปฏิบตัิงานเพื่อให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมตัิต่อไป รวมถึงก าหนดและก ากับดูแลให้มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและระบบกลไกการจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการต่าง  ๆ แก่พนักงานทุกระดับตาม
โครงสร้างคา่ตอบแทนและสวสัดิการท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนด 

(7) พิจารณาจดัท าแผนการพฒันากรรมการเพื่อพฒันาความรู้กรรมการปัจจบุนัและกรรมการเข้าใหม ่ให้
เข้าใจธุรกิจของบริษัทฯ บทบาทหน้าที่ของกรรมการ และพฒันาการต่าง ๆ ที่ส าคญั รวมถึงก าหนด
แนวทางในการปฐมนิเทศกรรมการใหม่  

(8) จัดท าและทบทวนแผนสืบทอด (Succession Plan) เพื่อก าหนดกระบวนการสืบทอดต าแหน่งของ
ประธานคณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดบัสงูอื่น ๆ ในองค์กร โดย
ให้ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนรายงานผลการด าเนินงานตามแผนสบืทอด
ต าแหนง่ตอ่คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจ าทกุปี 

(9) พิจารณาความเหมาะสมและเง่ือนไขตา่ง ๆ เก่ียวกบัการเสนอขายหุ้น ใบส าคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้น 
หรือหลกัทรัพย์อื่นให้แก่กรรมการและพนกังาน เพื่อช่วยจูงใจให้กรรมการและพนกังานปฏิบตัิหน้าที่
เพื่อให้เกิดการสร้างมลูคา่เพิ่มให้แก่ผู้ ถือหุ้นในระยะยาว และเพื่อช่วยรักษาบคุลากรท่ีมีคณุภาพของ
บริษัทฯ ภายใต้เกณฑ์ที่เหมาะและเป็นธรรมแก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ  

(10) ปฏิบตัิการอื่นใดในเร่ืองที่เก่ียวข้องกบัการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัท
มอบหมายและปฏิบตัิการใด ๆ  ตามที่ก าหนดโดยกฎหมายหรือข้อก าหนดของหน่วยงานราชการที่
เก่ียวข้อง 

(11) ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และรายงานผลการ
ประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท หรือรายงานอื่นใดที่คณะกรรมการควรทราบต่อคณะกรรมการ
บริษัทเป็นประจ าทกุปี 

(12) รายงานผลการปฏิบตัิงานตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
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(13) จัดให้มีการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทกุปี 

8.4  คณะกรรมการบริหาร 

โครงสร้างของคณะกรรมการบริหาร ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 ประกอบด้วยกรรมการบริหารจ านวน 5 คน  

1) นายสรุจิตร ก้องวฒันา1)/2) ประธานกรรมการบริหาร 
2) นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์ กรรมการบริหาร 
3) นายวีระพงศ์ โรจนวโรดม2) กรรมการบริหาร 
4) นายสยาม สวีราภรณ์สกลุ2) กรรมการบริหาร 
5) นางสาวสรญา เสฐียรโกเศศ2) กรรมการบริหาร 

หมายเหตุ 

1) เมื่อวนัที ่15 มิถนุายน 2561 คณะกรรมการบริษัท ไดร้ับทราบการลาออกจากต าแหนง่กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนของนายสรุจิตร ก้องวฒันา  

2) เมื่อวนัที่ 15 มิถุนายน 2561 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้กรรมการบริหารใหม่จ านวน 4 ราย ประกอบด้วย 1) นายสรุจิตร ก้องวฒันา 2) 
นายวีระพงศ์ โรจนวโรดม 3) นางสาวสรญา เสฐียรโกเศศ และ 4) นายสยาม สีวราภรณ์สกุล 

 ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

(1) ก าหนดนโยบาย ทิศทาง กลยทุธ์ และโครงสร้างการบริหารงานหลกัในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
เพื่อให้สอดคล้องและสนบัสนนุกบัสภาพเศรษฐกิจ และการแขง่ขนั  

(2) ก าหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอ านาจการบริหารต่าง ๆ  ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อเสนอ
ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ 

(3) ตรวจสอบ ก ากับดูแล ติดตามการด าเนินนโยบาย และแนวทางการบริหารงานด้านต่าง ๆ  ของบริษัทฯ ที่
ก าหนดให้เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพเอือ้ตอ่สภาพการด าเนินธุรกิจ  

(4) ตรวจสอบติดตามผลการด าเนินงานและการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยที่
ก าหนดให้เป็นไปตามนโยบายและแผนธุรกิจที่ได้รับอนมุตัิไว้ 

(5) บริหารความเสี่ยงในการท าธุรกิจและภาพรวมทัง้องค์กร ประเมินความเสี่ยงและวางรูปแบบ
โครงสร้างการบริหารความเสีย่งขององค์กร 

(6) มีอ านาจในการอนุมตัิให้บริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อยเข้าท าและยกเลิกสญัญา และ/หรือ ธุรกรรม
ต่าง ๆ (นอกเหนือจากที่ก าหนดในงบประมาณประจ าปีที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว) 
ที่เก่ียวกับการด าเนินธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ และ/หรือ  บริษัทย่อยทัง้ใน
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ประเทศและในต่างประเทศ ภายในวงเงินไม่เกิน 100 ล้านบาทต่อธุรกรรม หรือรวมกนัไม่เกิน 500 
ล้านบาทตอ่ปี  

(7) มีอ านาจในการอนุมตัิการเข้าลงทุนและการท าธุรกรรมต่าง ๆ  ที่เก่ียวข้องกบัการเข้าซือ้กิจการหรือ
การเช่าทรัพย์สินในต่างประเทศตามขอบเขตที่ได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งรวมถึงการ
เข้าท าและยกเลกิสญัญาที่เก่ียวข้อง และการจดัตัง้บริษัทยอ่ย (เฉพาะที่มีทุนจดทะเบียนไมเ่กินกวา่ 5 
ล้านบาท) ทัง้นี ้เพื่อให้การลงทนุและการเข้าท าธุรกรรมตา่ง ๆ ดงักลา่วส าเร็จลลุว่ง 

(8) มีอ านาจในการอนมุตัิธุรกรรมระหวา่งบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทยอ่ยกบักรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคล
ที่มีความเก่ียวข้อง ซึ่งเป็นธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึง
กระท ากบัคูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั ด้วยอ านาจตอ่รองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลใน
การที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ บคุคลที่มีความเก่ียวข้อง แล้วแต่กรณี ทัง้นี ้เฉพาะที่
เป็นรายการระหว่างกันประเภท (ก) รายการธุรกิจปกติและมีเง่ือนไขทางการค้าทั่วไป หรือ (ข) 
รายการสนบัสนนุธุรกิจปกติที่มีเง่ือนไขทางการค้าโดยทัว่ไป  

(9) มีอ านาจในการอนุมตัิการเปิด-ปิดบญัชีธนาคาร และการใช้บริการต่างๆ ของธนาคารที่เก่ียวข้อง 
รวมทัง้ก าหนดผู้มีอ านาจสัง่จ่ายส าหรับบญัชีธนาคารของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทยอ่ย  

(10) มีอ านาจในการอนมุตัิการติดตอ่ ประสานงานและจดทะเบียนต่างๆ กบัหน่วยงานราชการ เช่น การ
จดัสรรท่ีดิน การรังวดัที่ดิน การรวมและแบง่แยกที่ดิน การขออนญุาตก่อสร้าง เป็นต้น 

(11) มีอ านาจในการแต่งตัง้คณะท างาน เพื่อช่วยเหลือการปฏิบตัิงานต่างๆ ของคณะกรรมการบริหาร 
ตลอดจนแต่งตัง้ที่ปรึกษาอิสระที่มีความรู้ความเช่ียวชาญ เพื่อให้ค าปรึกษาค าแนะน า ตลอดจน
ช่วยเหลอืการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริหาร 

(12) มีอ านาจในการมอบอ านาจให้บคุคลอื่นใดหนึง่คนหรือหลายคนปฏิบตัิการอยา่งหนึง่อยา่งใด โดยอยู่
ภายใต้การควบคมุของคณะกรรมการบริหาร หรือมอบอ านาจเพื่อให้บคุคลดงักลา่วมีอ านาจตามที่
คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือ
แก้ไขบคุคลที่ได้รับมอบอ านาจหรือการมอบอ านาจนัน้ ๆ ได้ตามสมควร 

(13) มีอ านาจในการด าเนินการใด ๆ  ตามที่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น และ/หรือคณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็น
ครัง้คราว 

(14) ประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริหารประจ าปี และรายงานผลการประเมินดงักลา่วต่อ
คณะกรรมการบริษัท 

(15) รายงานผลการปฏิบตัิงานตอ่คณะกรรมการบริษัท 
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ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารมีอ านาจหน้าที่ในการปฏิบตัิงานต่าง ๆ โดยมี
รายละเอียดการมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร โดยการมอบอ านาจดงักลา่วต้องไมม่ี
ลักษณะเป็นการมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วง ที่ท าให้คณะกรรมการบริหารหรือผู้ รับมอบอ านาจของคณะ
กรรมการบริหารสามารถอนมุตัิรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง มีส่วนไ ด้เสียหรืออาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์อื่นใด (ตามที่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ประกาศก าหนด) กบับริษัทฯ 
หรือบริษัทยอ่ย 

8.5 คณะกรรมการการลงทุน 

โครงสร้างของคณะกรรมการการลงทุน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 ประกอบด้วยบุคคลซึ่งเป็นผู้บริหารของ
บริษัทฯ จ านวน 2 คน 

1) นายสยาม สวีราภรณ์สกลุ กรรมการ กรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่สายงานกฎหมาย และ 
  เลขานกุารบริษัท 

2) นางสาวผกามาศ สริิอนวุฒัน์ ผู้อ านวยการฝ่ายการเงิน 

 ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการการลงทุน 

(1) พิจารณาตดัสินใจในการลงทนุรวมถึงก าหนดรายละเอียดของระยะเวลาในการลงทุนภายใต้กรอบ
นโยบายและหลกัการเก่ียวกับการลงทุนที่ได้รับอนุมตัิโดยที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท โดย
ค านึงถึงการบริหารความเสี่ยง และการป้องกันความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และประกาศและ
ระเบียบที่เก่ียวข้อง  

(2) จดัให้มีการประชมุอยา่งน้อยเดือนละ 1 ครัง้ โดยจะต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชมุเกินกวา่กึ่งหนึง่จึง
จะครบองค์ประชมุ เพื่อก าหนดการบริหารการจดัการลงทนุ ตรวจสอบและสอบทานการลงทนุให้ทนั
ตอ่สภาวะสภาพการณ์ปัจจบุนั  

(3) มีอ านาจในการด าเนินงาน และลงนามในเอกสารตา่ง ๆ ที่เก่ียวข้องกบัการซือ้ขายหลกัทรัพย์ รวมถึง
มีอ านาจในการแตง่ตัง้บคุคลอื่นให้เป็นผู้มีอ านาจในการสัง่ซือ้ขายหลกัทรัพย์ให้เป็นไปตามนโยบาย
และหลกัการเก่ียวกบัการลงทนุท่ีคณะกรรมการการลงทนุได้มอบหมายไว้ 

(4) รายงานสรุปการลงทนุให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นระยะตามที่เห็นสมควร 

การด ารงต าแหนง่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่ง ๆ  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 มีดงันี ้
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รายชื่อ 
กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ
อิสระ 

กรรมการ
สรรหาและ
ก าหนด

ค่าตอบแทน 

กรรมการ 
บริหาร 

กรรมการ
ผู้มีอ านาจ
ลงนาม 

1) นายคีรี กาญจนพาสน์       
2) นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์       
3) นายชยัวฒัน์ อศัวินทรางกรู       
4) นายพลากร หวัง่หล ี
  อศัวินทรางกรู 

      
5) นายไพศาล ธรสารสมบตัิ       
6) นายสรุจิตร ก้องวฒันา       
7) นายกวิน กาญจนพาสน์       
8) นายคง ชิ เคือง       
9) นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์       
10) นายสยาม สวีราภรณ์สกลุ       

 การเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัท ประจ าปี 2561 

ในระหวา่งปี 2561 มีการประชมุคณะกรรมการบริษัทจ านวน 8 ครัง้ รายละเอียดมีดงันี ้

 การเข้าร่วมประชุม 

รายชื่อกรรมการ 
คณะกรรมการ

บริษัท 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหา
และก าหนด
ค่าตอบแทน 

1. นายคีรี     กาญจนพาสน์  8/8   
2. นายรังสรรค์     ศรีวรศาสตร์ 6/8 7/7 3/3 
3. นายชยัวฒัน์     อศัวินทรางกรู 7/8 7/7 3/3 
4. นายวรพจน์     จรรย์โกมล1) 1/8   
5. นายบริุนทร์          ภูศ่ิริ2) 1/8   
6. นายพลากร          หวัง่หล ี 8/8 7/7 3/3 
7.  นายไพศาล         ธรสารสมบตัิ3) 4/8 4/7 - 
8. นายสรุจิตร         ก้องวฒันา3) 8/8 3/7 2/3 
9. นายกวิน            กาญจนพาสน์ 8/8   
10. นายคง    ชิ เคือง 8/8   
11.  นายวีระวรรธน์   วรรธนจัฉริยา3) 3/8   
12. นางสาวปิยพร    พรรณเชษฐ์1) 7/8   
13. นายสยาม         สวีราภรณ์สกลุ2) 6/8   
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หมายเหตุ  

1) เมื่อวนัที่ 14 กุมภาพนัธ์ 2561 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ แทนนายวรพจน์ 
จรรย์โกมล ซ่ึงลาออกจากต าแหนง่กรรมการ 

2) นายบุรินทร์ ภู่ศิริ ได้ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ และกรรมการบริหารของบริษัทฯ เมื่อวนัที่ 21 มีนาคม 2561 คณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน จึงไดส้รรหานายสยาม สีวราภรณ์สกุล และทีป่ระชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2561 เมื่อวนัที ่30 เมษายน 2561 
ไดมี้มติแต่งตัง้นายสยาม สีวราภรณ์สกุล เข้าด ารงต าแหนง่กรรมการของบริษัทฯ 

3) เมื่อวนัที่ 15 มิถุนายน 2561 คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบการลาออกจากต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนของนายสรุจิตร ก้องวฒันา เนื่องจากได้เข้ารับต าแหน่งกรรมการบริหารของบริษัทฯ และได้แต่งตัง้ นายไพศาล ธร
สารสมบติั กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน แทนนายวีระวรรธน์ วรรธนจัฉริยา ที่
ลาออกจากต าแหนง่กรรมการและกรรมการบริหาร โดยมีผลตัง้แต่วนัที ่15 มิถนุายน 2561 

8.6 ผู้บริหาร 

ณ 31 ธันวาคม 2561 รายชื่อผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ประกอบด้วย 

1) นางสาวปิยพร   พรรณเชษฐ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
2) นายวีระพงศ์     โรจนวโรดม ประธานเจ้าหน้าที่สายงานปฏิบตัิการ 
3) นางสาวสรญา  เสฐียรโกเศศ1) ประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงิน 
4) นายสยาม  สวีราภรณ์สกลุ ประธานเจ้าหน้าที่สายงานกฎหมาย และเลขานกุารบริษัท 
5) นางสาวณฐัพรรณ  จิระเมธากลุ2) ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบญัชี 
6) นางลาภิกา  ศศะนาวิน2) ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบญัชี 

หมายเหตุ  

1) เม่ือวนัท่ี 1 มีนาคม 2561 บริษัทฯ ได้แต่งตัง้นางสาวสรญา เสฐียรโกเศศ เข้าด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีสายงานการเงิน แทนนาย 
วรพจน์ จรรย์โกมล ซึง่ลาออกจากต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีสายงานการเงิน เม่ือวนัท่ี 15 กมุภาพนัธ์ 2561 

2) เม่ือวนัท่ี 15 มิถุนายน 2561 บริษัทฯ ได้มีมติปรับผงัโครงสร้างองค์กร ซึง่ส่งผลให้มีการเปล่ียนแปลงผู้ด ารงต าแหน่งระดบับริหาร 4 ราย
แรกของบริษัทฯ โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 16 มิถนุายน 2561 

 ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

(1) ด าเนินการงานอนัเป็นกิจวตัรประจ าวนัของบริษัทฯ ก ากบัดแูล บริหาร ด าเนินงานในด้านตา่ง ๆ ของ
บริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย วิสยัทศัน์ พนัธกิจ ค่านิยม กลยทุธ์ วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท 
กฎหมาย หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนกฎระเบียบต่าง  ๆ ที่เก่ียวข้องกับระเบียบ มติ 
นโยบาย แผนงาน และเป้าหมายการด าเนินงานทัง้ที่เป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน ตลอดจน แผนธุรกิจ 
งบประมาณของบริษัทฯ ที่ก าหนดโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการบริหาร ภายใต้
กรอบของกฎหมายที่เก่ียวข้องและขอบเขตอ านาจหน้าที่ท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนด  

(2) ออกค าสัง่ ระเบียบ ประกาศ บนัทึกต่าง ๆ ภายในบริษัทฯ เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไป
ตามนโยบายและเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ รวมถึงรักษาระเบียบวินยัภายในองค์กร 
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(3) ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ คณะกรรมการบริหารมอบหมาย และ
ปฏิบตัิการใด ๆ ตามที่ก าหนดโดยกฎหมายหรือข้อก าหนดของหนว่ยงานราชการ 

(4) มอบอ านาจให้บุคคลหนึ่งหรือหลายคนปฏิบตัิการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนตน โดยการมอบอ านาจ
ดงักลา่วจะต้องไมเ่ป็นการมอบอ านาจที่ท าให้ผู้ รับมอบอ านาจสามารถอนมุตัิรายการท่ีตนหรือบคุคล
ที่อาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสีย หรือมีผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดที่ขดัแย้งกบัผลประโยชน์ของ
บริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย  

(5) การอนมุตัิอื่นใด ทัง้นี ้การใช้อ านาจอนมุตัิของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร จะต้องไม่มีลกัษณะที่ท าให้
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สามารถอนมุตัิรายการที่ตนเองหรือหรือบุคคลอื่นที่เก่ียวข้อง อาจมีความ
ขดัแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดที่ขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทฯ หรือ
บริษัทยอ่ย 

 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะผู้บริหาร 

(1) ด าเนินการตามนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารงานในการด าเนินธุรกิจของ
บริษัท 

(2) ด าเนินการจัดท าแผนธุรกิจ งบประมาณ และอ านาจบริหารต่าง  ๆ ของบริษัท เพื่อเสนอให้
คณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 

(3) บริหารงานบริษัทตามแผนงานหรืองบประมาณที่ได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ
คณะกรรมการบริษัท และผู้ ถือหุ้น อยา่งมีประสทิธิภาพ 

(4) รายงานผลการด าเนินงานของบริษัท ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการ
บริษัทอยา่งตอ่เนื่อง 

(5) บริหารงานทัว่ไปให้เป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัท 

(6) พิจารณาและอนมุตัิโดยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงิน ให้บริษัท
และ/หรือ บริษัทย่อยเข้าท าธุรกรรมตา่ง ๆ  ภายในวงเงินไมเ่กิน 10 ล้านบาทตอ่ธุรกรรม หรือรวมกนั
แล้วไมเ่กิน 100 ล้านบาทตอ่ปี 

(7) พิจารณาและอนุมตัิโดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารและประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงิน ร่วมกบั
ประธานเจ้าหน้าที่สายงานอื่นอีก 1 ทา่น ให้บริษัท และ/หรือ บริษัทยอ่ยเข้าท าธุรกรรมตา่ง ๆ ภายใน
วงเงินไมเ่กิน 50 ล้านบาทตอ่ธุรกรรม หรือรวมกนัแล้วไมเ่กิน 200 ล้านบาทตอ่ปี 

(8) ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  
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8.7 รายงานการถอืครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทฯ ก าหนดนโยบายให้กรรมการและผู้ บริหารของบริษัทฯ รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลกัทรัพย์ของหุ้น “U” , “U-P” และใบส าคญัแสดงสทิธิ “U-W1” “U-W4” ตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท เป็นรายไตร
มาส โดยให้น าส่งส าเนาแบบรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ (แบบ 59-2) แก่เลขานุการบริษัท ในวัน
เดียวกนักบัวนัท่ีกรรมการและผู้บริหารได้ยื่นแบบ 59-2 ตอ่ส านกังาน ก.ล.ต. และให้เลขานกุารบริษัทท าหน้าที่รวบรวม
และสรุปเพื่อน าเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส 

ตารางสรุปการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

 
8.8  เลขานุการบริษัท 

นายสยาม สีวราภรณ์สกุล ด ารงต าแหนง่เลขานกุารบริษัทตัง้แต่วนัที่ 21 กนัยายน 2559 จนถึงปัจจบุนั โดย
เลขานกุารบริษัทมีหน้าที่ดแูลให้บริษัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อก าหนดที่เก่ียวข้องกับบริษัท เพื่อให้เป็นไปตาม
หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน ดงันี ้

(1) ปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัย์สจุริต เป็นไปตามกฎหมาย  
และกฎระเบียบอื่นที่เก่ียวข้อง 

(2) ให้ค าแนะน าแก่กรรมการเก่ียวกับข้อบังคับของบริษัท และกฎระเบียบต่าง  ๆ ของหน่วยงานที่
เก่ียวข้อง 

(3) จัดการและประสานงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมคณะอนุกรรมการ และการ
ประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทัง้ดแูลและประสานงานให้มีการปฏิบัติตามวตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท 
มติคณะกรรมการบริษัท/ผู้ ถือหุ้น ตลอดจนข้อก าหนดทางด้านกฎหมายและกฎระเบียบอื่นที่
เก่ียวข้อง 

(4) จัดท าและเก็บรักษาเอกสารต่าง ๆ ของบริษัท ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือเชิญประชุม
คณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท หนังสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้น และ
รายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น  

(5) ดแูลกิจกรรมตา่ง ๆ ของคณะกรรมการบริษัท 

รายช่ือ ต าแหน่ง จ านวนหลักทรัพย์ท่ีถือ (หุ้น/หน่วย) 

  

  

หุ้นสามญั
(U) (หุ้น) 

 

หุ้นบริุมสทิธิ 
(U-P) (หุ้น) 

สดัสว่นการ
ถือหุ้ น

สามัญ(%) 

ใบส าคญัแสดงสทิธิ 
(U-W1) (หน่วย) 

ใบส าคญัแสดงสทิธิ 
(U-W4) (หน่วย) 

1.นางสาวณฐัพรรณ จิระเมธากลุ ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ี
สายงานบญัชี 

20 - 0.000 - - 
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(6) เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสยีที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท  

(7) เก็บรักษาส าเนารายงานการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการหรือผู้บริหาร 

(8) ดูแลให้มีการเปิดเผยสารสนเทศต่าง ๆ ให้เป็นไปตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ ส านกังาน
ก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และหน่วยงานก ากบัดแูลอื่นที่เก่ียวข้อง ตลอดจนหลกัการ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

(9) ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด หรือที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท 

8.9  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

8.9.1 ค่าตอบแทนกรรมการ  

(ก)  ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการจากผลประกอบการ
ของบริษัทฯ ขนาดธุรกิจ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท โดยเปรียบเทียบกบับริษัทอื่นท่ีอยู่ในอุตสาหกรรม
เดียวกนักบับริษัทฯ และบริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยที่มีมูลค่าตลาด (Market Capitalization) 
ในขนาดใกล้เคียงกบับริษัทฯ และเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อเสนอต่อที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณา
และอนมุตัิเป็นประจ าทกุปี  

ทัง้นี ้ที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 เมื่อวนัที่ 30 เมษายน 2561 ได้พิจารณาอนมุตัิค่าตอบแทน
รายเดือน และคา่เบีย้ประชมุในแตล่ะต าแหนง่ในอตัราคงเดิมเหมือนปีที่ผา่นมา โดยมีรายละเอียดคา่ตอบแทนรายเดอืนของ
กรรมการดงันี ้

ค่าตอบแทนกรรมการรายเดือน ประจ าปี 2561 ประจ าปี 2560 

ประธานกรรมการ 50,000 บาท/เดือน 50,000 บาท/เดือน 

กรรมการ 30,000 บาท/เดือน 30,000 บาท/เดือน 

เบีย้ประชุม ประจ าปี 2561 ประจ าปี 2560 

คณะกรรมการบริษัท 20,000 บาท/ครัง้ 20,000 บาท/ครัง้ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 10,000 บาท/ครัง้ 10,000 บาท/ครัง้ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 10,000 บาท/ครัง้ 10,000 บาท/ครัง้ 

คณะกรรมการชดุยอ่ยอื่น ๆ ไมม่ี ไมม่ี 
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ส าหรับปี 2561 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการทกุท่านเป็นจ านวนเงินรวม 5,360,000 บาท 
โดยมีรายละเอียดคา่ตอบแทนกรรมการเป็นรายบคุคล ดงันี ้

รายช่ือกรรมการ 
ค่าตอบแทน
รายปี (บาท) 

ค่าเบีย้ประชุม 
(บาท) 

รวม(บาท) 

1. นายคีรี     กาญจนพาสน์  ประธานคณะกรรมการ  600,000 160,000 760,000 
2. นายรังสรรค์      ศรีวรศาสตร์ กรรมการอิสระ ประธาน

กรรมการตรวจสอบและ 
กรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน 

360,000 
 

210,000 
 

570,000 
 

3. นายชยัวฒัน์      อศัวินทรางกรู กรรมการอิสระ กรรมการ
ต รวจสอบและประธาน
กรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน 

360,000 240,000 600,000 

4. นายวรพจน์      จรรย์โกมล1) กรรมการ กรรมการบริหาร
และประธานจ้าหน้าที่สาย
งานการเงิน 

- 20,000 20,000 

5. นายบริุนทร์           ภูศ่ิริ2) กรรมการ และกรรมการบริหาร - 20,000 20,000 
6. นายพลากร           หวัง่หลี กรรมการอิสระ กรรมการ

ตรวจสอบและกรรมการสรร
หาและก าหนดคา่ตอบแทน 

360,000 260,000 620,000 

7. นายไพศาล          ธรสารสมบตัิ3) กรรมการอิสระ กรรมการ
ตรวจสอบและกรรมการสรร
หาและก าหนดคา่ตอบแทน 

196,000 
 

120,000 
 

316,000 
 

8. นายสรุจิตร          ก้องวฒันา3) กรรมการและประธาน
กรรมการบริหาร 

360,000 210,000 570,000 

9. นายกวิน             กาญจนพาสน์ กรรมการ 360,000 160,000 520,000 
10. นายคง     ชิ เคือง กรรมการ 360,000 160,000 520,000 
11.  นายวีระวรรธน์    วรรธนจัฉริยา3) กรรมการและกรรมการบริหาร 44,000 60,000 104,000 

11.  นางสาวปิยพร     พรรณเชษฐ์1) กรรมการ กรรมการบริหารและ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

240,000 140,000 380,000 
 

12.  นายสยาม          สวีราภรณ์สกลุ2) กรรมการ กรรมการบริหาร 
ประธานเจ้าหน้าที่สายงาน
กฎหมายและเลขานกุารบริษัท 

240,000 120,000 360,000 

              รวม 3,480,000 1,880,000 5,360,000 
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ทัง้นี ้กรรมการอิสระของบริษัทไม่ได้เป็นกรรมการอิสระของบริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั ดงันัน้ 
กรรมการอิสระจึงไมม่ีคา่ตอบแทนที่ได้รับจากบริษัทยอ่ย หรือบริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั 

หมายเหตุ  

1) เม่ือวนัท่ี 14 กุมภาพนัธ์ 2561 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ แทนนายวรพจน์ 
จรรย์โกมล ซึง่ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ 

2) นายบุรินทร์ ภู่ศิริ ได้ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ และกรรมการบริหารของบริษัทฯ เม่ือวนัท่ี 21 มีนาคม 2561 คณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน จึงได้สรรหานายสยาม สีวราภรณ์สกุล และท่ีประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 เม่ือวันท่ี 30 เมษายน 
2561 ได้มีมตแิตง่ตัง้นายสยาม สีวราภรณ์สกลุ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ 

3) เม่ือวนัท่ี 15 มิถุนายน 2561 คณะกรรมการบริษัท ได้รับทราบการลาออกจากต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนของนายสรุจิตร ก้องวฒันา เน่ืองจากได้เข้ารับต าแหน่งกรรมการบริหารของบริษัทฯ และได้แต่งตัง้นายไพศาล ธร
สารสมบตัิ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน แทนนายวีระวรรธน์ วรรธนจัฉริยา ท่ี
ลาออกจากต าแหน่งกรรมการและกรรมการบริหาร โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 15 มิถนุายน 2561 

(ข) ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงนิ และสิทธิประโยชน์อื่น ๆ 

-ไมม่ี- 

8.9.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณาก าหนดจ านวนและรูปแบบการก าหนดค่าตอบแทนของประธาน
คณะกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยใช้ดชันีชีว้ดัตา่ง ๆ เป็นเกณฑ์ ซึง่รวมถึงแตไ่มจ่ ากดัเพียง เกณฑ์ชี ้
วดั ดงัตอ่ไปนี ้

ประธานคณะกรรมการบริหาร     ภาระ หน้าที่ ความรับผิดชอบ และผลการประเมินการปฏิบตัิงาน
ประจ าปี 

 การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
 ความรับผิดชอบตอ่สงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  ภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ และผลการประเมินการปฏิบตัิงาน
ประจ าปี 

 การบริหารจดัการ (Operational Excellence) 
 ความเป็นผู้น า การก าหนดกลยทุธ์ การปฏิบตัิตามกลยทุธ์ 
 การวางแผน และผลการด าเนินงานทางการเงิน (Financial 

Performance)  
 การพฒันาบุคลากร ผลส ารวจความพึงพอใจและการมีส่วนร่วม

ของพนกังาน (Employees Engagement) 
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  ส าหรับผู้บริหารระดบัสงู ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะเป็นผู้พิจารณาความเหมาะสมในการก าหนดคา่ตอบแทน
เป็นรายบคุคล โดยพิจารณาจากการบริหารงานของผู้บริหารแต่ละท่าน โดยใช้ดชันีชีว้ดัต่าง ๆ เป็นเกณฑ์ ทัง้นี ้ในสว่น
ของสิทธิประโยชน์ระยะสัน้ จะมีการปรับอตัราเงินเดือนและโบนสัประจ าปี ซึ่งจะสอดคล้องกบัสภาวะเศรษฐกิจและผล
การด าเนินงานของบริษัทฯ  

(ก)   ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

ส าหรับปี 2561 สิน้สุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินให้แก่
ผู้บริหารตัง้แตร่ะดบัประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหาร 4 รายแรกตอ่จากประธานเจ้าหน้าที่บริหารลงมาและผู้บริหาร
รายที่ 4 ทกุราย มีจ านวน 6 คน รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 37,161,432 บาท 

(ข) ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงนิ และสิทธิประโยชน์อื่น ๆ 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีประกันสุขภาพหรือประกันกลุ่ม ตลอดจนบริการตรวจสุขภาพประจ าปีให้แก่
ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯ 

8.10 บุคลากร 

8.10.1 จ านวนบุคลากรของบริษัทฯ   

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีบคุลากรรวมทัง้สิน้จ านวน 115 คน บริษัทฯ มีนโยบายให้ผลตอบแทนแก่
บคุลากรของบริษัทฯ ตามผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ทัง้นี ้ส าหรับปี 2561 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่บคุลากร
ของบริษัทฯ เป็นจ านวนเงินรวม 148,250,510 บาท โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 
 

 
 
 

ประเภทค่าตอบแทน ปี 2561 ปี 2560 

1) เงินเดือน 119,694,111 85,299,258 

2) โบนสั 20,932,250 10,648,641 

3) คา่ลว่งเวลา 1,126,300 867,756 

4) เบีย้ขยนั 73,050 88,650 

5) เบีย้เลีย้งตา่งจงัหวดั 369,342 238,551 

6) ประกนัสงัคม 966,681 770,321 

7) เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 5,088,776 3,756,814 

รวม 148,250,510 101,669,991 
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8.10.2 สวัสดกิารพนักงาน 

นอกจากค่าตอบแทนในรูปเงินเดือนและโบนสัแล้ว บริษัทฯ ได้จดัให้มีผลประโยชน์และผลตอบแทนให้กบับคุลากรของ
บริษัทฯ ในรูปแบบอื่น ๆ ดงันี ้

 จัดให้มีกรมธรรม์ประกนัชีวิต ประกันสขุภาพแบบกลุ่ม และประกนัอบุตัิเหตกุลุ่ม เพื่อเอือ้ประโยชน์
และอ านวยความสะดวกในการเข้ารับการรักษาพยาบาล และเป็นการสร้างความมั่นคงให้กับ
บคุลากรและครอบครัวของบคุลากร 

 จดัให้มีกองทนุส ารองเลีย้งชีพเพื่อเป็นหลกัประกนัท่ีมัน่คงของพนกังานและครอบครัว โดยบริษัทฯ จะ
จ่ายเงินสมทบเข้ากองทนุส ารองเลีย้งชีพให้กบัพนกังาน 

8.10.3 ข้อพิพาททางด้านแรงงานในปีที่ผ่านมา 

- ไมม่ี –  

8.10.4 นโยบายในการบริหารและพฒันาทรัพยากรมนุษย์  

บริษัทฯ เช่ือมัน่ว่าการบริหารจดัการของบริษัทฯ จะด าเนินและส าเร็จลลุว่งไปได้ด้วยดีนัน้ สว่นส าคญัหนึ่งเกิด
จากแรงขับเคลื่อนของบุคลากรของบริษัทฯ ด้วย ดังนัน้ บริษัทฯ จึงสนับสนุนและเสริมสร้างให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ ตลอดจนทกัษะและไหวพริบที่ดี ควบคู่ไปกบัการมีสขุภาพพลานามยัที่ดีด้วย อีกทัง้ บริษัทฯ ยงัปลกูฝังให้
บคุลากรมีความรับผิดชอบทัง้ตอ่สว่นตวัและสว่นรวม รวมถึงการยดึหลกัคณุธรรม ความมีระเบียบวินยั และความสามคัคี
ภายในองค์กร 

อนึ่ง เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นให้มีการฝึกอบรมแก่
บคุลากร เพื่อสง่เสริมความรู้และทกัษะให้กบับคุลากรภายในองค์กร จดักิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีภายใน
องค์กร อีกทัง้ ยงัจดัให้มีการสือ่สารนโยบายตา่ง ๆ ของบริษัทฯ ให้พนกังานทกุระดบัชัน้ได้เข้าใจ และรับทราบอยา่งทัว่ถึง 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งนโยบายเก่ียวกบัการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชนัและแนวทางการปฏิบตัิต่าง ๆ ตามหลกัการก ากบั
ดแูลกิจการท่ีดี 

ในขณะเดียวกัน เพื่อรองรับการเติบโตของบริษัทฯ บริษัทฯ ได้จัดให้มีการสรรหาบคุลากรอย่างต่อเนื่อง โดย
พิจารณาจากความเหมาะสมของโครงสร้างองค์กร ประกอบกับทกัษะ ความรู้ความสามารถ และวิสยัทศัน์ของบคุคล 
เพื่อให้ได้บคุลากรท่ีเหมาะสมและตรงตามต าแหนง่ที่ต้องการขององค์กรอยา่งสงูสดุ 

 การสรรหาและความก้าวหน้าในอาชีพของพนักงาน 

จดุมุง่หมายในการบริหารทรัพยากรมนษุย์ของบริษัทฯ เพื่อคดัเลอืก พฒันา สง่เสริมและรักษาไว้ซึง่บคุลากรที่มี
ทกัษะ ความรู้ ความสามารถ รวมถึงการสร้างแรงจูงใจให้บคุลากรในการน าความรู้ ความสามารถของตนมาใช้ในการ
ปฏิบตัิงานอยา่งเต็มความสามารถ เพื่อให้เกิดประสทิธิผลสงูสดุแก่บริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีนโยบายในการบริหารทรัพยากร
มนษุย์ ดงันี ้
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 การปฏิบตัิอยา่งเป็นธรรมและสมศกัดิ์ศรีในฐานะสว่นหนึง่ของบริษัท 

 การคดัเลอืกบคุคลเพื่อวา่จ้างให้ด ารงต าแหนง่ตา่ง ๆ บริษัทจะกระท าด้วยความเป็นธรรม 

 บริษัทจะให้การสนบัสนนุและพฒันาพนกังานอยา่งตอ่เนื่อง 

 บริษัทจะจดัให้พนกังานได้ท างานในสถานที่ท างานท่ีมีความปลอดภยั 

 การก าหนดคา่ตอบแทนแก่พนกังาน จะพิจารณาด าเนินการอยา่งเป็นธรรม 

 สือ่สารให้พนกังานได้รับขา่วที่เก่ียวข้องกบับริษัทอยูเ่สมอตามโอกาสอนัควร 

 การพัฒนาความสามารถ   

บริษัทฯ มีนโยบายในการฝึกอบรมและพฒันาบคุลากรของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง ทัง้นี ้เพื่อเสริมสร้างความรู้
ความสามารถของบคุลากร เพื่อให้สามารถท าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายได้อย่างสมบรูณ์ และเพื่อเตรียมความพร้อมที่จะ
ก้าวหน้าในการท างานกบับริษัทฯ 

 การฝึกอบรมภายในองค์กร  

บริษัทฯ จดัให้มีการฝึกอบรบหลกัสตูรต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อพนกังาน โดยการจดัฝึกอบรมให้กบัพนกังาน
เป็นการภายในเพื่อให้ได้เนือ้หาที่ตรงกบัความต้องการ ดงันี ้

 แนวทางการปฏิบตัิตามกฎหมายควบคมุอาคาร และการออกแบบอาคารที่ถกูต้องตามหลกั
กฎหมาย วนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2561 จ านวน 1 รุ่น ผู้ เข้าอบรมจ านวน 23 คน  

 หลกัสูตร มาตรฐาน IFRS ฉบับใหม่ วันที่ 24 พฤษภาคม 2561 จ านวน 1 รุ่น ผู้ เข้าอบรม

จ านวน 18 คน 

 Design Thinking วนัท่ี 8 มีนาคม 2561 จ านวน 1 รุ่น ผู้ เข้าอบรมจ านวน 28 คน 

 Story Telling Workshop วนัท่ี 18 สงิหาคม 2561 จ านวน 1 รุ่น ผู้ เข้าอบรมจ านวน 28 คน 

 หลกัสตูร แนวทางปฏิบตัิในการรักษาสิ่งแวดล้อม วนัที่ 31 พฤษภาคม 2561 จ านวน 1 รุ่น   
ผู้ เข้าอบรมจ านวน 85 คน 

 หลกัสตูร Anti-Corruption วนัท่ี 20 ธนัวาคม 2561 จ านวน 1 รุ่น ผู้ เข้าอบรมจ านวน 79 คน 

 การฝึกอบรมภายนอกองค์กร 

บริษัทฯ จดัให้มีการฝึกอบรมหลกัสตูรตา่ง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ตอ่พนกังาน โดยการสง่พนกังานไปอบรมภายนอก
เพิ่มโอกาสในการเรียนรู้และสร้างเครือขา่ยให้กว้างขวางมากยิ่งขึน้ ดงันี ้

 หลกัสตูรที่เก่ียวข้องกบัการพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

 หลกัสตูรเก่ียวกบัเลขานกุารบริษัท 
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 หลกัสตูรเก่ียวกบัการบริหารทรัพยากรมนษุย์ 

 หลกัสตูรด้านการเงิน การบญัชี และภาษี 

 หลกัสตูรด้านการจดัซือ้จดัจ้าง 

 หลกัสตูรด้านกฎหมาย 

 หลกัสตูรด้านการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 หลกัสตูรด้านสิง่แวดล้อม 

 หลกัสตูรด้านการตลาด 

 หลกัสตูรด้านเลขานกุาร 

 หลกัสตูรที่เก่ียวข้องกบัการลงทนุและพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

 หลกัสตูรเก่ียวกบัการบริหารจดัการความเสีย่งองค์กร 

 หลกัสตูรด้านการบริหารจดัการระบบคณุภาพและความปลอดภยั 

 หลกัสตูรทัว่ไปอื่น ๆ  

อนึ่ง จ านวนชัว่โมงการฝึกอบรมพนกังานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ทัง้หลกัสตูรภายในองค์กรและหลกัสตูร
ภายนอกองค์กรส าหรับปี 2561 สรุปได้ดงันี ้

บริษัท/กลุ่มธุรกิจ จ านวนพนักงาน (คน) จ านวนชั่วโมงการฝึกอบรม
ของพนักงานทัง้ปี 

จ านวนชั่วโมงการฝึกอบรม
ของพนักงานเฉลี่ยต่อคนต่อปี 

บมจ. ย ูซิตี ้ 115 549 4.8 

 การประเมินผลงานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 

บริษัทฯ ได้จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของพนกังาน โดยการก าหนดเกณฑ์ในการประเมินพนกังาน
ทกุระดบัอยา่งชดัเจนและเป็นธรรม รวมถึงการอธิบายถึงการให้คะแนน ทัง้นี ้ระบบการประเมินเป็นแบบสองทาง กลา่วคือ 
พนักงานและหัวหน้างานจะมีโอกาสพูดคุยและหารือส าหรับการให้คะแนนการประเมินผลเป็นรายหัวข้อ เพื่อให้ได้
ข้อตกลงที่เห็นชอบทัง้สองฝ่าย และสะท้อนผลงานปฏิบตัิงานตามจริง 

ทัง้นี ้บริษัทฯ จะพิจารณาก าหนดคา่ตอบแทนแก่พนกังานอยา่งเทา่เทียมและเป็นธรรม โดยไมเ่ลอืกปฏิบตัิ ซึง่
ผลการประเมินถือเป็นส่วนส าคัญในการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนแก่พนักงาน เป็นรายบุคคล นอกจากผล
ประกอบการของบริษัทฯ แล้ว ทัง้นี ้การจัดให้มีระบบการประเมินผลงานของพนกังานและการพิจารณาค่าตอบแทน
อย่างเป็นธรรมตามผลการประเมิน อนัจะส่งผลให้พนกังานสามารถทุ่มเทความสามารถในการท างานและมุ่งมัน่ที่จะ
พฒันาตนเองได้อยา่งเต็มที่ 
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 การปฏิบัตต่ิอพนักงานอย่างเท่าเทียมกนั 

บริษัทฯ ได้เล็งเห็นความส าคญัของความเท่าเทียมกนั ดงันัน้ การคดัเลือกบคุลากรเข้าร่วมงานกบับริษัทฯ จึง
พิจารณาจากความรู้ความสามารถของผู้สมคัรวา่มีความเหมาะสมเพียงใด อีกทัง้ การเลือ่นต าแหนง่และการปรับเปลีย่น
งานภายในก็เช่นเดียวกนั บริษัทฯ เปิดโอกาสให้พนกังานทกุคนอยา่งเทา่เทียมกนั โดย เพศ อาย ุศาสนา เชือ้ชาติ ไมม่ีผล
ตอ่การพิจารณา  

 การสื่อสารข้อคิดเห็นของพนักงาน 

บริษัทฯ จดัให้มีการประชมุพนกังานเป็นประจ าทกุไตรมาส เพื่อแจ้งข้อมลูขา่วสาร และการเปลีย่นแปลงตา่ง ๆ 
ที่เกิดขึน้ รวมถึงการให้ความรู้กับพนกังานอยา่งทัว่ถึง อีกทัง้ บริษัทฯ จดัให้มีกลอ่งรับความคิดเห็นส าหรับพนกังาน โดย
จะมีผู้แทนของพนกังานเป็นตวัแทนในการเปิดกลอ่งรับความคิดเห็นนัน้ ซึ่งค าถามที่ได้จากกลอ่งรับความคิดเห็นจะถกู
น ามาพิจารณาและสือ่สารให้กบัพนกังานในช่องทางที่เหมาะสม 

 การสร้างคุณภาพชีวติที่ดีในที่ท างาน 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงคณุภาพชีวิตที่ดีส าหรับพนกังาน เพื่อให้พนกังานได้มีเวลานอกเหนือจากการท างานไปใช้
กับกิจกรรมส่วนตวั หรือกับครอบครัว บริษัทฯ จึงได้คดัสรรวิธีสนบัสนุนให้พนกังานได้มีการปรับปรุงการท างานให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ลดเวลาการท างานลง ในขณะเดียวกันก็จัดให้มีมุมพกัผ่อนเพื่อให้พนกังานได้ผ่อนคลายใน
ระหวา่งเวลาท างาน 

ทัง้นี ้อตัราการลางานของพนกังานบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ส าหรับปี 2561 สรุปได้ดงันี ้  

 
บริษัท/กลุ่มธุรกิจ 

 
จ านวนพนักงาน

(คน) 

อัตราเฉลี่ยการลางานต่อปี 
การลาป่วย1) 

(วัน) 
การลากิจ 

(วัน) 
การลาพักร้อน 

(วัน) 
การลาอื่นๆ2) 

(ครัง้) 
บมจ. ยซูิตี ้ 115 3 1 6 0.5 

หมายเหตุ :  
1) อตัราการลาป่วย เน่ืองจากการเจบ็ป่วยหรืออบุตัเิหตใุนท่ีท างานตอ่ปี เฉล่ีย เทา่กบั....-.......วนั โดยปัจจบุนั บริษัทฯ ไม่มี พนกังานท่ีได้รับอบุตัเิหต ุ

บาดเจ็บ หรือเจ็บป่วย อย่างร้ายแรงหรือรุนแรงเน่ืองจากการท างาน 
2) การลาประเภทอ่ืน เช่น การลาคลอด การลาอปุสมบท และการลาท าหมนั เป็นต้น 

 การสร้างความปลอดภยัให้แก่พนักงานในการท างาน  

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัเก่ียวกบัความปลอดภยัในท่ีท างาน เนื่องจากความปลอดภยัเป็นหวัใจส าคญัส าหรับ
พนกังานทกุคน ซึ่งบริษัทฯ ได้ให้การสนบัสนนุมาโดยตลอด ดงันัน้จึงได้จดัให้มีการร่วมฝึกซ้อมอพยพกรณีฉกุเฉินตา่ง ๆ 
ร่วมกับอาคารที่บริษัทตัง้อยู่ ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกับความปลอดภยัในสถานที่ท างานไว้ในข้อบงัคบั
เก่ียวกบัความปลอดภยั เพื่อให้พนกังานได้ยดึเป็นแนวทางปฏิบตัิ อยา่งเคร่งครัด ดงันี ้
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 ปฏิบตัิตามค าแนะน าของผู้บงัคบับญัชา อยา่งเคร่งครัด เมื่อสงสยัต้องรีบสอบถาม 

 ควบคุมเคร่ืองจักร และ/หรือ อุปกรณ์ในการท างานตามแนวปฏิบัติในการใช้เคร่ืองมือ
เคร่ืองจกัรนัน้ ๆ ให้ถกูต้องตลอดเวลา 

 ห้ามหยดุหรือเดินเคร่ืองจกัรและ/หรืออปุกรณ์ตา่ง ๆ โดยไมไ่ด้รับอนญุาตอยา่งเด็ดขาด 

 ต้องรายงานถึงสภาวะไมป่ลอดภยัตา่ง ๆ  ท่ีพบในระหวา่งการท างานให้ผู้บงัคบับญัชาทราบ
โดยทนัที เพื่อสัง่การแก้ไขในปัญหาที่เกิดขึน้ 

 ค านงึถึงความปลอดภยัของเพื่อนร่วมงาน เช่นเดียวกบัของตนเองและหลกีเลีย่งจากสาเหตุ
ที่จะมีผลท าให้เกิดการบาดเจ็บตา่ง ๆ ท่ีอาจเกิดขึน้เนื่องจากการท างาน 

 ถ้ารู้สึกไม่สบายหรือได้รับบาดเจ็บต้องแจ้งให้ผู้ บังคับบัญชาทราบและเข้ารับการ
รักษาพยาบาลโดยทนัที 

 สวมใส่อุปกรณ์ป้องกันอนัตรายส่วนบุคคลตามมาตรฐานการใช้งานในแต่ละพืน้ที่ และ/
หรือ ลักษณะของงาน รวมทัง้ท าความสะอาด ดูแลรักษา และจัดเก็บอุปกรณ์ป้องกัน
อนัตรายสว่นบคุคลให้อยูใ่นสภาพดี พร้อมใช้งานตลอดเวลา 

 ร่วมเสนอความคิดเห็นในการปอ้งกนัและควบคมุอนัตรายที่อาจจะเกิดขึน้จากการท างาน 

 ห้ามสบูบหุร่ีในท่ีห้ามสบู และปฏิบตัิตามปา้ยสญัลกัษณ์ที่ติดในแตล่ะพืน้ท่ี 

 หากเกิดเพลงิไหม้ ให้พนกังานท่ีพบเห็นเหตกุารณ์รีบแจ้งให้พนกังานอื่นและผู้บงัคบับญัชา
ทราบโดยทนัที ส าหรับพนกังานที่ไม่มีหน้าที่ช่วยในการดบัเพลิง ให้ออกจากบริเวณที่เกิด
เพลงิไหม้ทนัที 

 การสร้างจิตส านึกและให้ความส าคัญเร่ืองการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

 บริษัทฯ ตระหนกัและให้ความส าคญัเร่ืองความซื่อสตัย์สจุริตในการด าเนินธุรกิจ ดงันัน้ บริษัทฯ จึงได้จดัอบรม
ในเร่ืองการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชนัเป็นประจ าทกุปี ได้ปลกูฝังและเน้นย า้ให้พนกังานปฏิบตัิงานด้วยความโปร่งใส 
และสามารถตรวจสอบได้ในทกุ ๆ ขัน้ตอนของการปฏิบตัิงาน โดยบริษัทฯ ได้สร้างกิจกรรมเพื่อสนบัสนนุให้พนกังานมี
จิตส านกึในการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนัอยา่งตอ่เนื่อง 

 การสร้างสัมพันธ์ที่ดีระหว่างพนักงาน 

บริษัทฯ ตระหนกัและให้ความส าคญักบัการสร้างความสมัพนัธ์ที่ดีในการท างานร่วมกนั ดงันัน้ บริษัทฯ จึงได้
จัดกิจกรรมร่วมกนัระหว่างพนกังาน เช่น งาน Sports Day และงานเลีย้งสงัสรรค์นอกสถานที่ (Outing) เป็นต้น ซึ่งถือ
เป็นปัจจยัหลกัที่จะพฒันาความสมัพนัธ์ที่ดีระหวา่งพนกังาน อนัจะสง่ผลให้พนกังานมีความสขุในการท างาน ตลอดจน
มีประสทิธิภาพในการท างานมากขึน้ ซึง่จะน าพาองค์กรไปสูเ่ปา้หมายที่วางไว้ 
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 การส่งเสริมให้พนักงานให้ความส าคัญกับสิ่งแวดล้อม 

 บริษัทฯ ตระหนกัถึงผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมที่ปัจจุบนัได้ส่งผลกระทบต่อสงัคมในวงกว้างมากขึน้ ดงันัน้ 
บริษัทฯ จึงสง่เสริมให้พนกังานเข้าใจและตระหนกัถึงความส าคญัและร่วมเป็นสว่นหนึ่งในการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม โดย
บริษัทฯ ได้จดัให้มีกิจกรรมที่ช่วยสนบัสนนนุการมีสว่นร่วมในการรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมมากขึน้ เช่น การแจกถงุผ้า
เพื่อใช้ในชีวิตประจ าวนั ตลอดจนการรณรงค์ให้จดัแยกขยะก่อนทิง้  

ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้จัดให้มีการอบรมเพื่อให้ความรู้ และความเข้าใจในการรักษาสิ่งแวดล้อมภายในองค์กร 
ดงัตอ่ไปนี ้

 หลกัสตูรอบรมเพื่อให้ความรู้และสร้างความเข้าใจส าหรับจดัการสิง่แวดล้อมในองค์กร โดย

ให้ข้อมลูพนกังานในการประชมุพนกังานวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2561 

 จดัให้มีจดุคดัแยกขยะก่อนทิง้  

 จดัให้มีจดุคดัแยกกระดาษ เพื่อรีไซเคิล     
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9.  การก ากับดูแลกิจการ 

9.1  นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ ได้ตระหนักและเล็งเห็นถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเป็นสิ่งที่ส าคัญที่จะช่วย
สนับสนุนและส่งเสริมให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ พัฒนาอย่างยัง่ยืน ดังนัน้ บริษัทฯ จึงได้ก าหนดโครงสร้างการ
บริหารจัดการของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับแนวทางหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งประกอบด้วย ที่ประชุมผู้ ถือหุ้น 
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุยอ่ย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายบริหาร ท่ีมีความรับผิดชอบ ตลอดจน
มีกลไกในการถ่วงดลุอ านาจ ที่สามารถมัน่ใจได้ว่าการบริหารจดัการของบริษัทฯ เป็นไปอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
อีกทัง้ การเคารพในสิทธิความเท่าเทียมกันของผู้ ถือหุ้น และมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุม่ ซึ่งเป็นปัจจัย
ส าคญัในการเพิ่มมลูค่าและผลตอบแทนสงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ในระยะยาว ตลอดจนท าให้บริษัทฯ มีระบบการ
บริหารงานที่มีประสิทธิภาพ ซึง่ถือเป็นสว่นส าคญัในการสง่เสริมกิจการของบริษัทฯ ให้ขยายตวัอยา่งตอ่เนื่องและมัน่คง
ตอ่ไป ซึง่จะท าให้เกิดความเช่ือมัน่แกผู่้ ถือหุ้น นกัลงทนุ และผู้ที่เก่ียวข้อง อีกทัง้ยงัก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทฯ ใน
ระยะยาว  

ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Government) ของบริษัทฯ           
ซึ่งเป็นไปตามหลกัการการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
ข้อแนะน าของสมาคมสง่เสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) ขึน้เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบตัิตน
ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานในทกุระดบัชัน้ ตลอดจนได้ประกาศและสือ่สารให้ผู้บริหารและพนกังานทกุคนของ
บริษัทฯ รับทราบ และยึดถือเป็นหลกัปฏิบตัิในการด าเนินงาน รวมถึงได้เผยแพร่นโยบายการก ากบัดแูลกิจการฉบบัเต็ม
ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้จัดให้มีมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน (Anti-Corruption 
Measures) เพื่อแสดงถึงเจตนารมณ์บริษัทฯ ที่จะด าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสตัย์สจุริต โปร่งใส และเป็นธรรม  

ผลจากการท่ีบริษัทฯ มุ่งมัน่และให้ความส าคญัในการพฒันาแนวทางการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้สอดคล้อง
กบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีมาโดยตลอด โดยให้ความส าคญักบัการพฒันาองค์กรเพื่อให้ครอบคลมุทัง้ 5 ด้าน ได้แก่ 
สทิธิของผู้ ถือหุ้น การปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนั การค านึงถึงบทบาทของผู้มีสว่นได้เสยี การเปิดเผยข้อมลูและ
ความโปร่งใส และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ผ่านระบบการบริหารจดัการและระบบการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 
เป็นผลให้ในปีที่ผา่นมา บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินและรางวลัตา่ง ๆ จากสถาบนัอนัทรงเกียรติ ดงันี ้

ผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี ซึง่ประเมินโดยสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย 
(Thai Investors Association) ซึ่งเป็นการประเมินคณุภาพการจดัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีของบริษัทจดทะเบียน
จากสิ่งที่บริษัทจดทะเบียนควรท าก่อนการประชุม ในวนัประชุม และภายหลงัการประชมุ โดยบริษัทฯ ได้ให้ความส าคญั 
และได้ปรับปรุงคณุภาพการจดัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีของบริษัทฯ อย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง ท าให้บริษัทฯ ได้รับ
ผลการประเมินคณุภาพการจดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 ที่ 98 คะแนน จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน 

ผลการประเมินโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ซ่ึงประเมินโดยสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยบริษัทฯ จดัอยู่ในกลุม่บริษัท 4 ดาว (ผลการประเมินระหว่างร้อยละ 
80 ถึงร้อยละ 89) จากบริษัทจดทะเบียนที่ได้รับการประเมินการก ากบัดแูลกิจการ ทัง้หมด 620 บริษัท ซึ่งนบัเป็นปีที่ 2 
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ติดต่อกันนบัตัง้แต่ปี 2560 เป็นต้นมา ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งที่ช่วยยืนยันได้ว่าบริษัทฯ ยึดมั่นและพร้อมที่จะพัฒนาด้าน
หลกัการการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี เพื่อให้เกิดการพฒันาขององค์กรอยา่งอยา่งตอ่เนื่องและยัง่ยืนตอ่ไป 

นโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ มีเนือ้หาครอบคลมุหลกัส าคญั ดงันี ้ 

 การปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุราย และผู้มีสว่นได้เสยี อยา่งเทา่เทียมกนั และเป็นธรรมตอ่ทกุฝ่าย  

 คณะกรรมการบริษัทมีความมุง่มัน่ในการสร้างมลูคา่เพิ่มแก่กิจการในระยะยาว บริหารงานด้วยความ
รอบคอบและระมัดระวัง รับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสามารถและประสิทธิภาพที่
เพียงพอ เพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อผู้ ถือหุ้น ดแูลไมใ่ห้เกิดปัญหาการขดัแย้งทางผลประโยชน์ และ
รับผิดชอบตอ่การตดัสนิใจ และการกระท าตอ่ตนเอง  

 ด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส มีคณุธรรม สามารถตรวจสอบได้ และเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอแก่ 
ผู้ที่เก่ียวข้องทกุฝ่าย  

 ด าเนินธุรกิจด้วยความระมัดระวัง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการบริหารความเสี่ยง โดยให้มีการ
ประเมิน วางกลยทุธ์แก้ไข และติดตามการบริหารความเสีย่งอยา่งเหมาะสมและสม ่าเสมอ 

 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ ขึน้ เพื่อให้กรรมการ ฝ่ายบริหาร และ
พนกังานทกุคนถือปฏิบัติ ตลอดจนเพื่อให้เป็นไปตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
จึงได้ก าหนดนโยบายและทิศทางในการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ โดยให้ความส าคญักบัระบบ
การควบคุมและการตรวจสอบภายใน ก ากับดูแลฝ่ายบริหารให้ด าเนินการตามนโยบายอย่างมี
ประสทิธิภาพ เพื่อประโยชน์ในระยะยาวของผู้ ถือหุ้นภายใต้ข้อก าหนดของกฎหมายและจริยธรรมทาง
ธุรกิจ  

 สง่เสริมและสนบัสนนุให้กรรมการทกุท่านและฝ่ายบริหาร เข้ารับการอบรมกบัสมาคมสง่เสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association : IOD) และสถาบนัอื่น ๆ ในหลกัสตูร
ที่เก่ียวข้องอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นการเพิ่มพนูความรู้ด้านต่าง ๆ เก่ียวกบับทบาทหน้าที่ของกรรมการ
และฝ่ายบริหาร 

ทัง้นี ้เพื่อเป็นการเน้นย า้การแสดงเจตจ านงของบริษัทฯ ในส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการที่ดี  เมื่อวันที่ 18 
ธันวาคม 2558 บริษัทฯ ได้ประกาศเจตนารมณ์ต่อแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุริต (Thailand’s 
Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) และต่อมาเมื่อวันที่  18 สิงหาคม 2560 บริษัทฯ            
ได้ผ่านการรับรองเข้าเป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุริต ซึ่งสะท้อนให้เหน็ถึงแนวทาง
ที่ชัดเจนของบริษัทฯ ในความมุ่งมัน่ที่จะต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชนัอย่างเต็มรูปแบบต่อไป อีกทัง้บริษัทฯ ได้ก าหนด
แนวทางปฎิบตัิเก่ียวกบันโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชนัไว้ในนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดี จริยธรรมทางธุรกิจ 
และข้อพึงปฏิบตัิในการท างานของบริษัทฯ เพื่อให้ครอบคลมุและเป็นไปตามแนวทางการก ากบัดแูลกิจการที่ดี หรือระเบียบ
ตา่ง ๆ ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย   
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นโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ แบง่ออกเป็น 5 หมวด ดงันี ้

หมวดที่  1 สทิธิของผู้ ถือหุ้น  

หมวดที่  2 การปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั 

หมวดที่  3 การค านงึถึงบทบาทของผู้มีสว่นได้เสยี  

หมวดที่  4 การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส  

หมวดที่  5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

และเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ คือ www.ucity.co.th โดยมีรายละเอียดดงันี ้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัต่อสทิธิของผู้ ถือหุ้นในฐานะเจ้าของบริษัทฯ โดยสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นทกุกลุม่ ไม่ว่าจะ
เป็นนกัลงทุนรายย่อยหรือนกัลงทนุสถาบนั ได้ใช้สิทธิของตนตามสิทธิขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือหุ้น เช่น การซือ้ขายหรือการ
โอนหุ้น การมีสว่นแบง่ในก าไรของกิจการ การได้รับข้อมลูสารสนเทศของกิจการอยา่งเพียงพอ ผา่นทางเว็บไซต์ของตลาด
หลกัทรัพย์ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ตลอดจนช่องทางอื่น ๆ ซึ่งรวมถึงการเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อรับทราบผลการ
ด าเนินงานประจ าปี และการออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่ อพิจารณาอนุมัติเร่ืองต่าง ๆ ที่ส าคัญตามที่
กฎหมายก าหนด เช่น การแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีและ
พิจารณาค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี การจ่ายหรืองดจ่ายเงินปันผล การเพิ่มทนุ และการออกหลกัทรัพย์ใหม่ ตลอดจนการ
ซกัถามหรือแสดงความเห็นในเร่ืองตา่ง ๆ  ท่ีคณะกรรมการบริษัทได้รายงานให้ทราบหรือได้ขอความเห็นชอบจากที่ประชมุ
ผู้ ถือหุ้น เป็นต้น 

 การส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถอืหุ้นและการอ านวยความสะดวกแก่ผู้ถอืหุ้น 

เพื่อเป็นการรักษาสิทธิของผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และไม่จ ากัดสิทธิในการเข้าถึงสารสนเทศของ              
ผู้ ถือหุ้น ไม่ว่าจะเป็นผู้ ถือหุ้นชาวไทยหรือชาวต่างชาติ บริษัทฯ จัดให้มีหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการ
ประชุมเพื่อเป็นการรักษาสิทธิของผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทฯ จะจัดให้มีหนังสือเชิญประชุมและ
เอกสารประกอบการประชุมทัง้ฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และมอบหมายให้บริษัท ศูนย์ รับฝากหลกัทรัพย์ 
(ประเทศไทย) จ ากดั ซึง่เป็นนายทะเบียนหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ เป็นผู้ด าเนินการจดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุดงักลา่วให้แก่
ผู้ ถือหุ้นทุกราย โดยหนงัสือเชิญประชุมจะระบุสถานที่ วนัและเวลาประชุม ระเบียบวาระการประชุม วตัถุประสงค์และ
เหตุผลของแต่ละวาระพร้อมทัง้ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท และคะแนนเสียงในการลงมติในแต่ละวาระ ตลอดจน
ข้อมลูประกอบการประชุมตา่ง ๆ อยา่งเพียงพอ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้มีเวลาศกึษาข้อมลูลว่งหน้าก่อนการประชุม โดยจะไม่มี
วาระซ่อนเร้นหรือเพิ่มเร่ืองประชุมใดไว้ในวาระอื่น ๆ ที่ไม่ได้ระบไุว้ในหนงัสือเชิญประชมุ เว้นแต่เป็นกรณีจ าเป็นเร่งด่วน 
นอกจากนี ้บริษัทฯ จะเผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ และเปิด

http://www.ucity.co.th/
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โอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสง่ค าถามลว่งหน้าก่อนการประชุมเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 30 วนั และประกาศลงหนงัสือพิมพ์เพื่อเรียก
ประชมุ ให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 3 วนัก่อนวนัประชมุ เป็นเวลาติดตอ่กนั 3 วนั 

บริษัทฯ จะจดัการประชุมในสถานที่ที่เหมาะสม เพียงพอต่อจ านวนผู้ เข้าร่วมประชุม มีระบบการรักษาความ
ปลอดภยัที่ดี และสะดวกต่อการเดินทางของผู้ ถือหุ้น โดยจะใช้ระบบ Barcode ในการลงทะเบียนและนบัคะแนนเสียง 
เพื่อเพิ่มความโปร่งใสและอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้น และจะเปิดให้ผู้ ถือหุ้นลงทะเบียนลว่งหน้าก่อนการประชมุไม่
น้อยกว่า 2 ชัว่โมง นอกจากนี ้บริษัทฯ จะจดัให้มีเจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ คอยต้อนรับ และอ านวยความสะดวก ตลอดจน
จัดให้มีโต๊ะนักลงทุนสมัพันธ์ ซึ่งมีเจ้าหน้าที่นักลงทุนสมัพันธ์ที่มีความรู้ความเช่ียวชาญในการให้ข้อมูลสารสนเทศ 
ตลอดจนตอบค าถามต่าง ๆ เก่ียวกบักิจการของบริษัทฯ แก่ผู้ ถือหุ้น นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัจะจดัเตรียมอากรแสตมป์ไว้
ส าหรับผู้ที่เข้าร่วมประชุมโดยการรับมอบฉนัทะจากผู้ ถือหุ้น และเพื่ออ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นที่เป็นนกัลงทุน
สถาบัน และผู้ ถือหุ้ นที่ถือหุ้ นผ่านคัสโตเดียน บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้มีการตรวจสอบรายช่ือ ข้อมูล และเอกสาร
ประกอบการลงทะเบียนเพื่อเข้าร่วมประชมุก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้น เพื่อลดระยะเวลาและขัน้ตอนการตรวจสอบข้อมลูและ
เอกสารในวนัประชมุ 

 อนึ่ง ส าหรับการจดัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นในปี 2561 นัน้ บริษัทฯ มีการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นจ านวน 1 ครัง้ คือ 
การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 เมื่อวนัท่ี 30 เมษายน 2561 เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้พิจารณาและออกเสยีงในกิจการ
ต่าง ๆ ของบริษัทฯ ตามที่กฎหมายก าหนด โดยบริษัทฯ ได้จดัสง่หนงัสือเชิญประชุม หนงัสือมอบฉนัทะ พร้อมเอกสาร
ประกอบการประชุมลว่งหน้าก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า 7 วนั หรือ 14 วนั (ในบางกรณี) ซึ่งเป็นระยะเวลาที่เพียงพอต่อ
การศกึษาข้อมลูก่อนการประชมุ โดยจดัสง่ให้กบัผู้ ถือหุ้นทกุราย โดยรวบรวมรายช่ือตามมาตรา 225 ของพระราชบญัญตัิ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 (ตามที่ได้แก้ไขเพิ่มเติม) โดยวิธีปิดสมุดทะเบียน นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้
เผยแพร่ข้อมลูในการประชมุดงักลา่วไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.ucity.co.th เป็นการลว่งหน้า เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้
ถือหุ้นได้มีเวลาเพียงพอในศกึษาข้อมลูประกอบการประชมุผู้ ถือหุ้น  

 การจัดการประชุมผู้ถอืหุ้น 

บริษัทฯ จะจดัให้มีการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีภายในเวลาไมเ่กิน 4 เดือนนบัแตว่นัสิน้สดุรอบปีบญัชีของ
บริษัทฯ และหากมีความจ าเป็นเร่งดว่นต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษ บริษัทฯ อาจจดัการประชมุผู้ ถือหุ้นเพิ่มเติมขึน้ ตาม
ความจ าเป็นและเหมาะสม ซึ่งเรียกว่าการประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้จดัให้มีฝ่ายก ากบัดแูลและเลขานกุาร
บริษัท เพื่อควบคมุดแูลและปฏิบตัิตามนโยบายการจดัการประชมุผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมายและหลกัการก ากบัดแูล
กิจการที่ดี โดยบริษัทฯ จะจดัให้มีที่ปรึกษากฎหมายท าหน้าที่เป็นผู้ ให้ความเห็นทางกฎหมายและเป็นพยานในการตรวจ
นบัการลงคะแนนตลอดการประชมุ และเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยสง่ตวัแทนเข้าร่วมเป็นพยานในการตรวจนบัการ
ลงคะแนน ในกรณีที่มีการเสนอวาระเก่ียวกับธุรกรรมที่ซบัซ้อนและมีนัยส าคญัต่อการตัดสินใจของที่ประชุมผู้ ถือหุ้น 
บริษัทฯ จะจดัให้มีที่ปรึกษาทางการเงินและที่ปรึกษากฎหมาย เพื่อตอบค าถามและชีแ้จงในที่ประชมุ ส าหรับการประชุม
สามัญผู้ ถือหุ้ นประจ าปีซึ่งพิจารณาอนุมัติงบการเงิน บริษัทฯ จะจัดให้ผู้ สอบบัญชีเข้าร่วมการประชุมด้วยทุกครัง้ 
นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัส่งเสริมให้กรรมการบริษัท สมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดบัสงู เข้าร่วมการ
ประชมุผู้ ถือหุ้นทกุครัง้ เว้นแต ่ในกรณีมีเหตอุนัจ าเป็น หรือสมควรซึง่ท าให้ไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุได้ 
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 การด าเนินการในการประชุมผู้ถอืหุ้น 

บริษัทฯ ยึดถือเป็นธรรมเนียมปฏิบตัิในการก ากับดแูลกิจการที่ดี โดยก่อนเร่ิมการประชุมผู้ ถือหุ้น เลขานกุารที่
ประชุมจะแนะน าคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้สอบบญัชี และที่ปรึกษากฎหมายของบริษัทฯ ที่เข้าร่วมประชุม และ
จะแจ้งให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นรับทราบถึงหลกัเกณฑ์การออกเสยีงลงคะแนนและวิธีการนบัคะแนนเสยีงในท่ีประชมุ ทัง้นี ้เมื่อ
มีการให้ข้อมลูตามระเบียบวาระการประชมุแล้ว ประธานในที่ประชมุจะเปิดโอกาสให้ผู้ เข้าร่วมประชมุแสดงความคิดเห็น
และซกัถามเก่ียวกบัวาระนัน้ ๆ อยา่งเท่าเทียมกนั โดยจะมีการตอบค าถามและให้เวลาอภิปรายในแต่ละเร่ืองตามความ
เหมาะสม ส าหรับวาระการเลือกตัง้กรรมการ ผู้ ถือหุ้นจะลงมติเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล และเพื่อส่งเสริมการ
ปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี กรรมการที่ครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระและได้รับการ เสนอช่ือเพื่อ
เลือกตัง้เป็นกรรมการของบริษัทฯ ต่อไปอีกวาระหนึ่ง จะออกจากห้องประชุมเป็นการชั่วคราวในการพิจารณาวาระ
ดงักลา่ว 

 บริษัทฯ จัดให้มีการบันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วนเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นตรวจสอบได้ โดยมีการ
บนัทกึมติที่ประชมุไว้อยา่งชดัเจน พร้อมทัง้องค์ประชมุ รายช่ือกรรมการ ผู้บริหาร และที่ปรึกษาที่เข้าร่วมประชมุ พยานใน
การตรวจนบัคะแนน ผลการลงมติ ซึ่งจะเปิดเผยทัง้คะแนนเสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง ตลอดจนมีการ
บนัทึกสรุปความคิดเห็น ข้อซกัถาม และการตอบข้อซกัถามที่เป็นสาระส าคญัและเก่ียวข้องกบัการประชุมในแตล่ะวาระ 
โดยบริษัทฯ จะแจ้งรายงานสรุปผลการลงมติผา่นเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์ภายในวนัเดียวกนักบัวนัประชมุ หรืออยา่ง
ช้าภายในเวลา 09.00 น. ของวนัท าการถดัไป และจะจดัสง่รายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นให้แก่ตลาดหลกัทรัพย์ภายใน 14 
วนันบัแตว่นัประชมุ รวมทัง้เผยแพร่รายงานการประชมุบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

หมวดที่ 2 การปฏิบัตต่ิอผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั  

บริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงสิทธิของผู้ ถือหุ้น และได้ให้ความส าคญักบัการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเป็นธรรม
และเทา่เทียมกนั   

 การเข้าถงึข้อมูลของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเป็นพิเศษ โดยผู้ ถือหุ้นมีสิทธิเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศของ
บริษัทฯ ซึ่งเปิดเผยต่อผู้ ถือหุ้นและประชาชนอย่างครบถ้วน เพียงพอ ทนัเวลา และเท่าเทียมกัน ผ่านช่องทางของตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวมทัง้เว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.ucity.co.th หรือสามารถติดตอ่ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ของ
บริษัทฯ ที่ โทรศพัท์: 02-273-8838 ตอ่ 2301 หรืออีเมล์: ir@ucity.co.th 

บริษัทฯ ก าหนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ ตลอดจนผู้ที่เก่ียวข้อง ซึ่งอยู่ในต าแหน่ง
หรือสายงานที่สามารถเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ในการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของ
บริษัทฯ บริษัทยอ่ย และบริษัทร่วม และห้ามมิให้เปิดเผยข้อมลูภายในตอ่บคุคลภายนอกหรือผู้ที่ไมม่ีสว่นเก่ียวข้องก่อนที่
จะเปิดเผยให้ประชาชนทราบโดยทัว่ถึงกนัผ่านตลาดหลกัทรัพย์ ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการท่ีก าหนดในนโยบายป้องกนั
การใช้ข้อมลูภายใน 
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 การออกเสียงลงคะแนน 

 บริษัทฯ ก าหนดให้ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ มีสิทธิในการออกเสยีงแสดงความเห็นอยา่งเท่าเทียมกนั ดงัที่ได้ระบไุว้
ในข้อบงัคบับริษัท โดยในปัจจบุนั ผู้ ถือหุ้นสามญัและหุ้นบริุมสทิธิคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเท่ากบั 1 หุ้นตอ่ 1 เสยีง 

 สิทธิในการเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเพื่อเข้ารับการพิจารณา
เลือกตัง้เป็นกรรมการ 

บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นใช้สิทธิของตนเสนอวาระการประชุม และ/หรือ ช่ือบคุคลเพื่อเข้ารับการเลือกตัง้
เป็นกรรมการเป็นการลว่งหน้า เพื่อสง่เสริมให้มีการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั โดยให้สทิธิผู้ ถือหุ้น
สามารถเสนอวาระการประชมุ และ/หรือ ช่ือบคุคลเพื่อเข้ารับการเลอืกตัง้เป็นกรรมการในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นตาม
หลกัเกณฑ์ที่เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ซึง่บริษัทฯ ได้แจ้งขา่วให้ผู้ ถือหุ้นทราบผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย โดยก าหนดให้ผู้ ถือหุ้นซึง่มคีณุสมบตัดิงันี ้สามารถเสนอช่ือบคุคลเพื่อเข้ารับการเลอืกตัง้เป็นกรรมการในการ
ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นได้ (1) เป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ รายเดียวหรือหลายรายรวมกนั โดยมีสดัสว่นการถือหุ้นรวมกนัไม่
น้อยกวา่ร้อยละ 5 ของจ านวนสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทฯ หรือ (2) เป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ รายเดียวหรือหลายราย
รวมกนั โดยมีสดัสว่นการถือหุ้นรวมกนัไมน้่อยกวา่ร้อยละ 3 ของจ านวนสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทฯ โดยผู้ ถือหุ้นทกุ
คนต้องถือหุ้นอย่างตอ่เนื่องมาแล้วไม่น้อยกวา่ 6 เดือน นบัจากวนัที่ได้มาซึ่งหุ้นจนถึงวนัที่เสนอช่ือบคุคลเพื่อเข้ารับการ
เลอืกตัง้เป็นกรรมการ 

ทัง้นี ้ในปี 2561 บริษัทฯ ได้เชิญชวนให้ผู้ ถือหุ้นใช้สทิธิเสนอเร่ืองที่เป็นประโยชน์แก่บริษัทฯ เพื่อเข้ารับพิจารณา
บรรจุเป็นระเบียบวาระการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 และเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตัง้เป็น
กรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้า ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่บริษัทก าหนดและเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ ของบริษัทฯ 
ระหว่างวนัที่ 13 กุมภาพนัธ์ 2561 - วนัที่ 12 มีนาคม 2561 แต่ไม่ปรากฏว่ามีผู้ ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมและช่ือผู้ที่
เหมาะสมเพื่อเข้ารับการเลอืกตัง้เป็นกรรมการมายงับริษัทฯ 

 สิทธิในการศึกษาสารสนเทศของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ไม่ลิดรอนสิทธิของผู้ ถือหุ้นในการศึกษาสารสนเทศของบริษัทฯ ที่ต้องเปิดเผยตามข้อก าหนดต่าง ๆ และ
การเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น เช่น ไม่แจกเอกสารที่มีข้อมลูส าคญัเพิ่มเติมในที่ประชุมผู้ ถือหุ้นอย่างกะทนัหนั ไม่เพิ่มวาระ
การประชุมหรือเปลี่ยนแปลงข้อมลูส าคญั โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบ ไมจ่ ากดัสิทธิในการเข้าประชุมของผู้ ถือหุ้นท่ีมา
สาย เป็นต้น  

อีกทัง้ บริษัทฯ ได้เปิดเผยสารสนเทศที่เก่ียวข้องกับการเข้าท าธุรกรรมต่าง ๆ ตามที่กฎหมายก าหนด โดย  
บริษัทฯ ได้เปิดเผยต่อผู้ ถือหุ้นและประชาชนอย่างเพียงพอ ทนัเวลา และเท่าเทียมกนัผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย รวมทัง้เว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.ucity.co.th  

 

 

http://www.ucity.co.th/
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 สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมแทน 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงสทิธิของผู้ ถือหุ้นอยา่งแท้จริง ดงันัน้เพื่อรักษาสทิธิให้ผู้ ถือหุ้นท่ีไมส่ะดวกเข้าร่วมประชมุด้วย
ตนเอง บริษัทฯ จึงอ านวยความสะดวกโดยการจัดส่งแบบฟอร์มหนงัสือมอบฉนัทะ (แบบ ข.) ซึ่งเป็นรูปแบบที่ผู้ ถือหุ้น
สามารถระบคุวามเห็นในการลงคะแนนเสียงได้ ซึ่งผู้ ถือหุ้นอาจมอบหมายให้ตวัแทนของผู้ ถือหุ้นหรือกรรมการอิสระของ
บริษัทฯ เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนในการประชุมผู้ ถือหุ้ นได้ โดยบริษัทฯ จะแจ้งรายช่ือ
คณะกรรมการอิสระที่ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉนัทะได้อย่างน้อย 1 ท่าน ไว้ในหนงัสือเชิญประชุม นอกจากนี ้บริษัทฯ จะ
เผยแพร่หนงัสือเชิญประชุม และหนงัสือมอบฉนัทะแบบต่าง ๆ ( แบบ ก. แบบ ข. และ แบบ ค.)  พร้อมทัง้รายละเอียด
และขัน้ตอนการมอบฉันทะไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทัง้นี ้บริษัทฯ ยงัได้จัดเตรียมอากรแสตมป์ไว้ส าหรับผู้ ที่เข้าร่วม
ประชุมโดยการรับมอบฉนัทะจากผู้ ถือหุ้น เพื่ออ านวยความสะดวกและรักษาสิทธิให้แก่ผู้ ถือหุ้นที่ไม่สามารถมาเข้าร่วม
ประชมุได้ด้วยตนเอง 

หมวดที่ 3 การค านึงถงึบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัในสิทธิและการปฏิบตัิอย่างเท่าเทียมกนัต่อผู้มีสว่นได้เสียต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกบัการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทได้ตระหนกัเป็นอย่างดีถึงสิทธิของผู้มีสว่นได้เสยี และปฏิบตัิต่อผู้มีสว่น
ได้เสยีตามสทิธิ เง่ือนไข ข้อกฎหมายและกฎระเบียบตา่ง ๆ เพื่อให้ผู้มีสว่นได้เสยีได้รับการดแูลและปฏิบตัิอยา่งเหมาะสม 
ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้

 การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ 

ผู้ ถือหุ้น: บริษัทฯ มุง่มัน่ที่จะด าเนินธุรกิจให้มีผลตอบแทนที่คุ้มค่าและสร้างความพึงพอใจสงูสดุแก่
ผู้ ถือหุ้น โดยค านึงถึงการเติบโตของมูลค่าบริษัทฯ ในระยะยาว ด้วยผลตอบแทนที่ดีและ
ตอ่เนื่อง รวมทัง้การด าเนินการเปิดเผยข้อมลูอยา่งโปร่งใสและเช่ือถือได้ 

พนกังาน: บริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของพนกังานในฐานะผู้สนบัสนนุให้แผนงานตา่ง ๆ ของ
บริษัทฯ สามารถบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจที่ก าหนดไว้ได้ บริษัทฯ จึงปฏิบัติต่อ
พนกังานของบริษัทฯ ด้วยความเป็นธรรมและเทา่เทียมกนั ดงัตอ่ไปนี ้

1. บริษัทฯ ยดึหลกัการบริหารคา่จ้างด้วยความเป็นธรรม มีความเหมาะสมตอ่การครอง
ชีพ จึงได้ก าหนดอัตราค่าจ้างที่สอดคล้องกับกฎหมาย โดยพิจารณาจากระดับ
คา่จ้างทัว่ไป คา่ครองชีพ และเศรษฐกิจ 

2. บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัการคุ้มครองศกัดิ์ศรีความเป็นมนษุย์ สทิธิและเสรีภาพ
ของบุคคล โดยได้มีการดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ ไม่ให้มีส่วนเก่ียวข้องกับ
การละเมิดสิทธิมนุษยชน ปกป้องข้อมูลส่วนบุคคลและความเป็นส่วนตัวของ
พนกังาน รวมทัง้ปฏิบตัิต่อพนกังานทุกคนด้วยความเท่าเทียมกัน เปิดโอกาสให้
พนกังานสามารถร้องทกุข์เป็นลายลกัษณ์อกัษรเสนอตอ่ผู้บงัคบับญัชา 
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3. มีความเป็นธรรมในเร่ืองของชัว่โมงท างานปกติ วนัหยดุและหยดุพกัผอ่นประจ าปี 
โดยจ่ายคา่ตอบแทนกรณีท างานลว่งเวลา และไม่บงัคบัการท างานลว่งเวลาโดย
ไมจ่่ายคา่จ้างตามที่กฎหมายก าหนด 

4. บริษัทฯ ไม่ว่าจ้างและรับผลประโยชน์ จากคู่ค้าที่มีการปฏิบตัิด้านแรงงานอย่างไม่
เป็นธรรม ทัง้นีเ้พื่อสง่เสริมการปฏิบตัิด้านแรงงานด้วยความรับผิดชอบและเป็นธรรม 

5. บริษัทฯ ด าเนินการจัดสวสัดิการต่าง ๆ ให้กับพนักงานตามที่กฎหมายก าหนด 
เช่น ประกนัสงัคม สวสัดิการ การรักษาพยาบาลพนกังาน 

ผู้บริหาร: บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของผู้ บริหารในฐานะผู้ ที่มีบทบาทส าคัญในการ
ก าหนดกลยทุธ์และแผนปฏิบตัิงานตา่ง ๆ รวมทัง้ควบคมุการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
ให้เป็นไปตามกรอบ ทิศทาง และเป้าหมายทางธุรกิจที่ก าหนดไว้โดยคณะกรรมการ
บริษัท บริษัทฯ จึงเสนอคา่ตอบแทนผู้บริหารที่มีความเหมาะสม เป็นธรรม เพื่อเป็นการ
ตอบแทนและเป็นแรงจูงใจให้ผู้บริหารมีความตัง้ใจและทุ่มเทให้กับการบริหารงาน
บริษัท จนสามารถบรรลเุปา้หมายทางธุรกิจที่ก าหนดไว้ได้ 

หุ้นสว่นทางธุรกิจ: บริษัทฯ ตระหนกัเป็นอยา่งดีถึงความส าคญัของหุ้นสว่นทางธุรกิจของบริษัทฯ ในการท่ี
ช่วยสนบัสนุนและผลกัดันให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เจริญก้าวหน้าและบรรลุ
เป้าหมายทางธุรกิจที่ก าหนดไว้ได้ บริษัทฯ จึงปฏิบตัิต่อหุ้นสว่นทางธุรกิจของบริษัทฯ 
โดยค านึงถึงผลประโยชน์ที่เป็นธรรมของทัง้สองฝ่ายและปฏิบตัิตามเง่ือนไขข้อตกลง
ทางการค้าที่ตกลงร่วมกนัอยา่งเคร่งครัด 

ลกูค้า: บริษัทฯ ให้ความส าคญัและรับผิดชอบต่อลกูค้าทุกรายอย่างเท่าเทียมกนั โดยมุ่งมัน่
ในการพฒันาผลิตภณัฑ์และรับผิดชอบต่อผลิตภณัฑ์ตามที่ได้โฆษณาหรือสญัญาไว้ 
ตลอดจนพฒันาและปรับปรุงการให้บริการแก่ลกูค้า ทัง้นี ้บริษัทฯ ให้ความส าคญัแก่
ลกูค้าเป็นอนัดบัแรกโดยสร้างสมัพนัธภาพท่ีดีกบัลกูค้าอยา่งตอ่เนื่องและสม ่าเสมอ 

คูค้่า: บริษัทฯ ตระหนกัเป็นอยา่งดีถึงความส าคญัของคูค้่าของบริษัทฯ ในการช่วยสนบัสนนุและ
ผลกัดนัให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปด้วยความสะดวกราบร่ืน บริษัทฯ จึงปฏิบตัิ
ตามข้อตกลงและเง่ือนไขทางการค้าตามกรอบกติกาการแข่งขนัท่ีสุจริต เสมอภาค และ
เป็นธรรม ตามเง่ือนไขที่ตกลงร่วมกนักบัคูค้่าอยา่งเคร่งครัด 

คูแ่ขง่: บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจโดยยดึถือกรอบการแขง่ขนัทางการค้าที่เป็นธรรม โดยมุง่เน้นการพฒันา
ศกัยภาพการแขง่ขนัทางการค้าด้วยการพฒันาศกัยภาพและคณุภาพของการให้บริการ ทัง้นี ้
บริษัทฯ ได้ยดึหลกัการค้าเชิงพนัธมิตรจึงไม่มีนโยบายที่จะท าลายคู่แขง่ด้วยการพดูพาดพิง
กลา่วร้ายหรือด าเนินการใด ๆ  ในทางที่ไมส่จุริตที่เป็นการท าลายคูแ่ขง่ของบริษัทฯ 
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สิง่แวดล้อม: บริษัทฯ ได้ให้ความส าค ัญด้านสิ่งแวดล้อมด้วย อาทิ การให้ความร่วมมือใน
การช่วยประหย ัดพล ังงานไฟฟ้า  กา รส่งเสริมการใช้น า้อย่างประหย ัด  การ
ส่งเสริมการงดสูบบุห ร่ีในสถานประกอบการ และการส ่งเสริมให้พนักงาน
จัดแยกขยะและกระดาษก่อนทิง้หรือท าลาย เป็นต้น  

ชมุชน/สงัคม: บริษัทฯ ค านึงถึงการสนบัสนนุกิจกรรมทางสงัคมเพื่อสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีแก่คนใน
สงัคมและชุมชน รวมถึงสง่เสริมและปลกูฝังจิตส านึกความรับผิดชอบต่อสงัคมในหมู่
พนกังานทกุระดบัมาโดยตลอด โดยบริษัทฯ ได้สนบัสนนุกิจกรรมอนัเป็นคณุประโยชน์
ตอ่สงัคม ชมุชนและสิง่แวดล้อม รวมทัง้การให้ความส าคญัในการดแูลสิง่แวดล้อมและ
การใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุ้ มค่า โดยปรับใช้ในการพัฒนาโครงการใหม่ของ
บริษัทฯ  

หน่วยงานภาครัฐ
และหน่ วยงาน
ก ากับดูแลอื่น  ๆ 
ที่เก่ียวข้อง: 

บริษัทฯ ตระหนักเป็นอย่างดีถึงบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของหน่วยงาน
ภาครัฐและหน่วยงานก ากบัดูแลที่มีตอ่การด าเนินงานของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ มีความ
ตัง้ใจและให้ความร่วมมือในการปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ ข้อบงัคบั รวมทัง้กฎหมายตา่ง 
ๆ ที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานของบริษัทฯ ทัง้นี เ้พื่อเป็นการแบ่งเบาภาระของ
หน่วยงานเหล่านัน้ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมอบหมายให้เลขานุการบริษัทรับผิดชอบ
ด้านการสอบทานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ รวมทัง้กฎหมายต่าง  ๆ ที่
เก่ียวข้องกับการด าเนินงานของบริษัทฯ และผู้ ตรวจสอบภายในสอบทานการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามคู่มือการปฏิบัติงานและเป็นไปตามมาตรฐานต่าง  ๆ ที่
เก่ียวข้องและรายงานผลการสอบทานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทกุปี  

การเคารพและไม่
ล่ ว งล ะ เมิ ด ต่ อ
สทิธิมนษุยชน: 

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญักบัการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยค านึงถึงความเสมอภาค 
และความเท่าเทียม โดยบริษัทฯ ตระหนักและให้ความส าคัญกับการเคารพสิทธิ
มนุษยชน โดยค านึงถึงความเสมอภาค และความเท่าเทียมกนั การไม่แบ่งแยก เพศ 
เชือ้ชาติ ศาสนา สถานภาพการสมรส สมรรถภาพทางร่างกาย สถานศึกษา ฐานะ 
หรือสถานะอื่นใดที่มิได้เก่ียวข้องโดยตรงกบัการปฏิบตัิงาน รวมทัง้ให้ความเคารพต่อ
ความเป็นปัจเจกชนและศกัดิ์ศรีความเป็นมนษุย์ โดยบริษัทฯ ตระหนกัดีวา่การเคารพ
และไม่ล่วงละเมิดต่อสิทธิมนุษยชนเป็นองค์ประกอบหนึ่งในการเสริมสร้างความ
เจริญเติบโตของกิจการ ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้สื่อสารให้พนักงานทุกคนได้รับทราบและ
ยดึถือปฏิบตัิ 

การไม่ลว่งละเมิด
ท รัพ ย์ สิ น ท า ง
ปั ญ ญ า ห รื อ
ลขิสทิธ์ิ: 

บริษัทฯ ก าหนดนโยบายห้ามไม่ให้ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิไว้ใน
ระเบียนการใช้งานระบบคอมพิวเตอร์ โดยก าหนดห้ามกรรมการ ผู้ บริหาร และ
พนกังานทกุคนติดตัง้และใช้งานโปรแกรมท่ีละเมิดลิขสิทธ์ิ พร้อมก าหนดให้สามารถ
ตรวจสอบเพ่ือปอ้งกนัการละเมิดลขิสทิธ์ิซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์  
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กรณีที่ผู้มีส่วนได้เสียประสงค์ที่จะแจ้งเร่ืองร้องเรียน ข้อเสนอแนะ หรือมีข้อสงสยัใด ๆ เก่ียวกับการกระท าผิด
กฎหมาย หรือจรรยาบรรณ รายงานทางการเงินที่ไม่ถูกต้อง หรือระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง สามารถติดต่อหรือ
ร้องเรียนเร่ืองตา่ง ๆ กบัคณะกรรมการตรวจสอบได้โดยผา่นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้ช่องทางดงันี ้

(1) เว็บไซต์บริษัท: www.ucity.co.th  

(2) กลอ่งรับความคิดเห็น 

(3) อีเมล์คณะกรรมการตรวจสอบ : Auditcommittee@ucity.co.th 

(4) อีเมล์ฝ่ายตรวจสอบภายใน : InternalAudit@ucity.co.th 

(5)  ไปรษณีย์ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท ย ูซิติ ้จ ากดั (มหาชน) 
เลขที่ 21 อาคารทีเอสที ซอยเฉยพว่ง ถนนวิภาวด-ีรังสติ 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 10900 

ทัง้นี  ้ข้อมูลการแจ้งเบาะแสดังกล่าว จะส่งตรงไปยังผู้ รับผิดชอบในเร่ืองนี โ้ดยเฉพาะ ซึ่งได้แก่ประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ และหวัหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อด าเนินการท่ีเหมาะสมต่อไป และเพื่อให้ผู้แจ้งเบาะแส
ในเร่ืองดงักลา่วมีความมัน่ใจวา่ ข้อมลูและเร่ืองราวที่แจ้งนัน้จะได้รับการดแูลและคุ้มครองจากผู้ที่รับผิดชอบโดยตรง 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ก าหนดให้มีกลไกการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส ที่ร่วมสอดสอ่งดแูลผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
โดยจะไมล่ดต าแหนง่ ลงโทษ หรือให้ผลทางลบตอ่พนกังานท่ีปฏิเสธการคอร์รัปชัน่ แม้ว่าการกระท านัน้จะท าให้บริษัทฯ 
สญูเสยีโอกาสทางธุรกิจก็ตาม 

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

  บริษัทฯ ให้ความส าคญัต่อการเปิดเผยข้อมูลส าคญัและสารสนเทศของบริษัทฯ ที่มีผลต่อการตดัสินใจของผู้
ลงทนุและผู้มีสว่นได้เสยีกบับริษัทฯ อาทิเช่น ข้อมลูทางการเงิน และข้อมลูที่มิใช่ข้อมลูทางการเงินแต่เป็นข้อมลูที่ส าคญั
เก่ียวกบัธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทฯ อย่างถกูต้อง ครบถ้วน นา่เช่ือถือ ทัว่ถึง ทนัเวลา โปร่งใส และเป็นไปตาม
เกณฑ์ที่ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ก าหนด โดย
ผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย สื่อสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และ
รายงานประจ าปี รวมถึงผา่นทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

 การรายงานทางการเงนิและไม่ใช่ทางการเงนิ 

 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการเปิดเผยสารสนเทศ ทัง้ที่เป็นสารสนเทศทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน
อย่างครบถ้วน เพียงพอ เช่ือถือได้ และทนัเวลา เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสียของบริษัทฯ ได้รับสารสนเทศอย่างเท่า

mailto:Auditcommittee@ucity.co.th
mailto:InternalAudit@ucity.co.th
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เทียมกนั รวมทัง้จดัท าและปรับปรุงข้อมลูบนเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ ให้มีความครบถ้วนและทนัตอ่เหตกุารณ์ โดยสารสนเทศ
ของบริษัทฯ จะต้องจดัท าขึน้อยา่งรอบคอบ มีความชดัเจน ถกูต้อง และโปร่งใส ด้วยภาษาที่กระชบัและเข้าใจ 

 การเปิดเผยสารสนเทศที่ส าคัญต่อสาธารณชน 

 บริษัทฯ มีนโยบายเปิดเผยสารสนเทศที่ส าคญัตอ่สาธารณชน เช่น วตัถปุระสงค์ของบริษัทฯ ฐานะทางการเงิน
และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ โครงสร้างองค์กร โครงสร้างกลุ่มธุรกิจและการถือหุ้นของบริษัทย่อย นโยบายการ
ก ากบัดแูลกิจการ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทในการรายงานทางการเงิน และรายงานของคณะกรรมการชดุยอ่ย การเข้าร่วมประชมุของกรรมการ
และกรรมการชุดย่อย หลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมทัง้
ค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคล ข้อมูลที่มีผลกระทบต่อราคาซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ หรือต่อการตดัสินใจ
ลงทนุ หรือต่อสทิธิประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น ตามประกาศของตลาดหลกัทรัพย์และกฎหมายอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง ตลอดจนการ
เปิดเผยข้อบงัคบับริษัทฯ รายงานการประชุมผู้ ถือหุ้น แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) รายงานประจ าปี 
และจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบตัิในการท างานของบริษัทฯ เพื่อให้นกัลงทนุและผู้ที่เก่ียวข้อง ทัง้ที่เป็นผู้ ถือหุ้นและผู้ที่
สนใจจะถือหุ้นในอนาคตได้ใช้ประกอบการตัดสินใจลงทุน ผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมูลต่าง ๆ ของตลาด
หลกัทรัพย์ ตลอดจนผา่นเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

 ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน  

บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ โดยหน้าที่ของฝ่ายนักลงทนุสมัพนัธ์คือการสร้างและคงไว้ซึ่ง
การสื่อสารที่ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส น่าเช่ือถือ ทั่วถึง และทนัเวลา กับผู้ ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะลงทุนในบริษั ทฯ ใน
รูปแบบต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นค าอธิบายและการวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน (MD&A) รวมทัง้เอกสารน าเสนอของบริษัทฯ 
(Presentation) โดยมีการน าเสนอผา่นทางเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์ เว็บไซต์ของบริษัทฯ 

ทัง้นี ้เว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นอีกช่องทางหนึง่ในการสือ่สารกบันกัลงทนุ โดยเว็บไซต์ถือเป็นแหลง่ข้อมลูที่ส าคญั 
และถกูออกแบบโดยใช้หลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีเป็นหลกั เนือ้หาในเว็บไซต์ประกอบด้วยราคาหลกัทรัพย์ลา่สดุ สิ่ง
ตีพิมพ์ให้ดาวน์โหลด (ประกอบด้วยรายงานประจ าปี แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) งบการเงิน 
ค าอธิบายและการวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน เป็นต้น) 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ รับผิดชอบในการก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และ
เป้าหมายการด าเนินงานทัง้ที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินของบริษัทฯ รวมถึงก ากับดูแล และติดตามให้ฝ่ายจัดการ
ด าเนินการและปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และเป้าหมายที่ก าหนดอย่างมี
ประสทิธิภาพ ตลอดจนก ากบัดแูลเร่ืองการบริหารความเสีย่งและระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ โดยได้ก าหนดและ
แยกบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบระหวา่งคณะกรรมการ และฝ่ายจดัการ และระหวา่งคณะกรรมการและผู้ ถือหุ้นไว้
อย่างชดัเจน อีกทัง้ คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารได้บริหารงานโดยหลีกเลี่ยงความขดัแย้งทางผลประโยชน์สว่นตน
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ต่อผลประโยชน์ขององค์กร เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างเต็มประสิทธิภาพ จดัให้มีนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ
และจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ เป็นลายลกัษณ์อกัษร 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ปฏิบตัิหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์และข้อบงัคบัของ
บริษัทฯ  รวมทัง้หน้าที่อื่นใดของกรรมการตามที่ก าหนดไว้ในประกาศ ข้อก าหนด พระราชบญัญัติ หรือกฎหมายอื่นใดที่
เก่ียวข้องกบัการก ากบัดแูลบริษัทฯ  

ทัง้นี ้ในปี 2561 ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 2/2561 วนัท่ี 21 มีนาคม 2561 ได้มีมติอนมุตัิกลยทุธ์ แผน
ธุรกิจ และนโยบายต่าง ๆ ของบริษัทฯ โดยได้ทบทวนวิสยัทศัน์ พนัธกิจ ค่านิยม กลยทุธ์ และเป้าหมาย ธุรกิจหลกัของ
บริษัทฯ นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคญัในการติดตามดแูลให้มีการน ากลยทุธ์และแผนธุรกิจของบริษัทฯ 
ไปปฏิบตัิ โดยค านงึถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นเป็นส าคญั 

 การปฏิบัติตามจริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Conduct) 

บริษัทฯ ได้จดัท าข้อก าหนดเก่ียวกบัจริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Conduct) ซึ่งถือปฏิบตัิอย่างเคร่งครัด และ
ใช้บังคับกับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ไม่ว่าบุคคลนัน้จะได้ลงนามรับทราบหรือไม่ก็ตาม หลกัในการ
ประกอบธุรกิจของบริษัทฯ นัน้ การมีความซื่อสตัย์สจุริต เป็นสิ่งที่มีค่าอย่างยิ่งต่อความส าเร็จของบริษัทฯ ซึ่งมีผลต่อ
ความเจริญก้าวหน้าและผลก าไรทางธุรกิจ เช่นเดียวกบัช่ือเสยีงและความดีงามของผู้บริหาร และพนกังาน โดยมีนโยบาย
หลกั ดงันี ้

 ยดึหลักนิติธรรม 

บริษัทฯ ยึดถือหลกันิติธรรมในการด าเนินการธุรกิจ อีกทัง้เป็นหน้าที่ของกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังานที่จะต้องรู้กฎระเบียบของบริษัทฯ กฎหมายที่เก่ียวข้อง รวมทัง้กฎหมายและข้อบงัคบัท่ีจะประกาศใช้ในอนาคต
ซึง่มีผลกระทบตอ่การบริหารงานและการท างานของตน 

 การบริหารงานด้วยความโปร่งใส 

การตดัสินใจและวิธีการด าเนินงานของบริษัทฯ ต้องเป็นไปด้วยความโปร่งใส ปราศจากการทุจริต 
คอร์รัปชันและสามารถเปิดเผยข้อมลูข่าวสารให้กับผู้มีส่วนได้เสียทัง้หลายรับทราบและตรวจสอบได้ ภายใต้กฎหมาย 
ข้อบงัคบั ระเบียบ และวิธีการปฏิบตัิของบริษัทฯ ที่เก่ียวข้องกบัการป้องกนัมิให้ความลบัทางการค้าร่ัวไหลไปยงับุคคล
หรือนิติบคุคลอื่นใด 

 การตัง้มั่นในความยุติธรรมและความมีคุณธรรม 

บริษัทฯ ตัง้มัน่ในความยตุิธรรมและความมีคณุธรรมกบัผู้มีสว่นได้เสีย เพื่อสร้างความสมัพนัธ์อนัดี
อย่างต่อเนื่องในการด าเนินธุรกิจ อีกทัง้ไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้ หนึ่งผู้ ใดอย่างไม่เป็นธรรม โดยใช้วิจารณญาณหรือ
ความสมัพนัธ์สว่นตวัตดัสนิ และให้โอกาสเทา่เทียมกนัโดยไมแ่บง่แยกเชือ้ชาติ สญัชาติ ศาสนา หรือเพศ 
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 การให้ความส าคัญต่อลูกค้า 

บริษัทฯ มุง่เน้นสร้างความพงึพอใจและความมัน่ใจให้แก่ลกูค้า โดยมุง่พฒันาอสงัหาริมทรัพย์และการ
ให้บริการอยา่งมีประสทิธิภาพ เพื่อตอบสนองความต้องการของลกูค้าอยา่งสงูสดุ และเพื่อรักษาความสมัพนัธ์ที่ดีในระยะ
ยาว นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีการพฒันาบุคลากรที่จะปฏิบตัิหน้าที่ให้บริการแก่ลกูค้า โดยจดัให้มีการฝึกอบรมและให้
ความรู้ความเข้าใจกบัพนกังานก่อนปฏิบตัิหน้าที่ ตลอดจนพฒันาทกัษะความรู้อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บริการที่ดีที่สดุแก่
ลกูค้า 

 การมีความรับผิดชอบต่อสังคม 

บริษัทฯ ตระหนกัและมุง่หวงัที่จะด าเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยัง่ยืนควบคูไ่ปกบัการพฒันาสงัคม โดย
เน้นการมีสว่นร่วมในการอนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาติและรักษาสิ่งแวดล้อม ตลอดจนพยายามให้บริษัทฯ หลีกเลี่ยงการ
กระท าที่จะก่อให้เกิดอนัตรายหรือมลภาวะตอ่ทรัพยากรธรรมชาติ สิง่แวดล้อม และระบบนิเวศน์ที่เก่ียวข้อง ทัง้นี ้บริษัทฯ 
เช่ือวา่การด าเนินธุรกิจอย่างมีจิตส านึกที่ดีต่อสงัคมและสว่นรวมจะเป็นแรงผลกัดนัที่ส าคญัที่จะน าพาไปสูก่ารพฒันาที่
ยัง่ยืนในระดบัชมุชมและระดบัประเทศ 

 การปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 

บริษัทฯ มีนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยมุ่งเน้นให้บุคลากรทุกคนในองค์กรยึดมั่นที่จะ
ปฏิบตัิตามกฎหมายในการต่อต้านทจุริตคอร์รัปชนัอย่างเคร่งครัด และให้ความส าคญัในเร่ืองการต่อต้านทจุริตและการ
เรียกรับสินบนเพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจ ทัง้นี ้เมื่อวนัท่ี 18 สงิหาคม 2560 บริษัทฯ ได้ผา่นการรับรองเข้าเป็นสมาชิกของ
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต  (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition 
Against Corruption : CAC) ซึ่งแสดงถึงเจตนารมณ์อนัแน่วแน่ว่าบริษัทฯ จะประกอบธุรกิจตามกรอบและขัน้ตอนตาม
หลกัสากล ด้วยความโปร่งใส ซื่อสตัย์ สจุริต อนึ่ง บริษัทฯ ได้ก าหนดเจตนารมณ์ดงักลา่วไว้ในจริยธรรมธุรกิจและข้อพึง
ปฏิบตัิในการท างานของกรรมการ ผู้บริหารและพนกังาน รวมถึงแนวทางการปฏิบตัิในการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 
เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ ที่จะมุง่มัน่ด าเนินธุรกิจตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยบริษัทฯ จะไมเ่ข้าไป
เก่ียวข้องกบัการทจุริตคอร์รัปชนัในทกุรูปแบบ ไมว่า่โดยทางตรงหรือทางอ้อม รวมทัง้ไมเ่พิกเฉยหรือละเลยตอ่การทจุริตที่
เก่ียวข้องกบับริษัทฯ 

 ทัง้นี ้สามารถดรูายละเอียดเพิ่มเติมเก่ียวกบัมาตรการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนั  (ฉบบัสมบรูณ์)ได้
จากคูม่ือจริยธรรมธุรกิจและข้อพงึปฏิบตัิในการท างาน บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.ucity.co.th 

บริษัทฯ ได้ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ ทกุคนต้องรับทราบ และท าความ
เข้าใจ พร้อมทัง้ยดึถือปฏิบตัิตามมาตรการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชนั ซึ่งระบไุว้ในคูม่ือจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบตัิ
ในการท างานอย่างเคร่งครัด โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ต้องไม่เข้าไปเก่ียวข้องกับการทุจริต     
คอร์รัปชนัในทกุรูปแบบ ไม่วา่โดยทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อให้ได้มาซึ่งธุรกิจของบริษัทฯ หรือผลประโยชน์แก่ตนเอง อนั
ไม่เหมาะสมตามหลักจริยธรรม ได้แก่ การรับสิ่งของ ของขวัญ การเลีย้งรับรอง การเร่ียไรเงิน เงินบริจาค และ
ผลประโยชน์อื่นใด จากบคุคลที่ท าธุรกิจกบับริษัทฯ โดยได้ก าหนดให้ครอบคลมุถึงพนกังาน คู่ค้า ลกูค้า และผู้มีสว่นได้
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เสยีทกุกลุม่ ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ รวมทัง้ไม่เพิกเฉยหรือละเลยตอ่การทจุริตที่เก่ียวข้องกบับริษัทฯ ทัง้นี ้บริษัทฯ 
ก าหนดให้มีการสอบทานการปฏิบตัิงานตามนโยบายการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนัเป็นประจ าอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

                            ช่องทางการร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการกระท าที่ไม่ถกูต้อง 

(1) เว็บไซต์บริษัท: www.ucity.co.th  

(2) กลอ่งรับความคิดเห็น 

(3) อีเมล์คณะกรรมการตรวจสอบ : Auditcommittee@ucity.co.th 

(4) อีเมล์ฝ่ายตรวจสอบภายใน : InternalAudit@ucity.co.th 

(5)  ไปรษณีย์ 
   คณะกรรมการตรวจสอบ 
   บริษัท ย ูซิติ ้จ ากดั (มหาชน) 
   เลขที่ 21 อาคารทีเอสที ซอยเฉยพว่ง ถนนวิภาวด-ีรังสติ 
   แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 10900 

ทัง้นี ้ข้อมูลการแจ้งเบาะแสดังกล่าวจะถูกส่งตรงไปยังผู้ รับผิดชอบในเร่ืองนีโ้ดยเฉพาะ ซึ่งได้แก่
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และหวัหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อด าเนินการที่เหมาะสมต่อไป และเพื่อให้ผู้แจ้ง
เบาะแสในเร่ืองดงักลา่วมีความมัน่ใจว่าข้อมูลและเร่ืองราวที่แจ้งนัน้จะได้รับการดูแลและคุ้มครองจากผู้ที่รับผิดชอบ
โดยตรง 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ก าหนดให้มีกลไกการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส ท่ีร่วมสอดสอ่งดแูลผลประโยชน์ของ
บริษัทฯ โดยจะไมล่ดต าแหนง่ ลงโทษ หรือให้ผลทางลบตอ่พนกังานท่ีปฏิเสธการคอร์รัปชนั แม้วา่การกระท านัน้จะท าให้
บริษัทฯ สญูเสยีโอกาสทางธุรกิจก็ตาม 

 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

 คณะกรรมการบริษัทประกอบไปด้วยผู้ทรงคุณวฒุิ ที่มีประสบการณ์หลากหลายในแต่ละ
สาขาวิชาชีพ และไมม่ีคณุสมบตัิอนัต้องห้ามตามที่กฎหมายที่เก่ียวข้องก าหนด โดยองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
อยู่ในจ านวนที่เหมาะสมกบัขนาดธุรกิจและกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และต้องมีกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน 
เป็นบคุคลซึง่มีความรู้ความสามารถเป็นที่ยอมรับ และเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคญัในการชีแ้นะและก าหนดนโยบาย วิสยัทศัน์ 
กลยทุธ์ เปา้หมาย และทิศทางการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยร่วมมือกบัผู้บริหารระดบัสงูวางแผนการด าเนินงานทัง้ระยะ
สัน้ ระยะยาว ตลอดจนก าหนดนโยบายการเงิน และภาพรวมขององค์กร โดยมีบทบาทส าคญัในการก ากบัดแูล ตรวจสอบ 
และประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารระดบัสงูให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้อย่าง
เป็นอิสระ พร้อมกนันี ้คณะกรรมการบริษัทยงัก ากบัดแูลให้ฝ่ายบริหารด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้อยา่ง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใต้กรอบของกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น 

mailto:Auditcommittee@ucity.co.th
mailto:InternalAudit@ucity.co.th
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ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสตัย์สจุริต ระมดัระวงั ตามหลกัการข้อพงึปฏิบตัิที่ดี เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทฯ และ
สร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ผู้ ถือหุ้น นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้ให้ความส าคญัและจดัให้มีระบบควบคมุภายใน การตรวจสอบ
ภายใน การประเมิน และการบริหารงานที่รัดกุม ต่อเนื่องอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้มีการติดตามด าเนินการในเร่ือง
ดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอ โดยผ่านผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบให้
รับทราบทกุครัง้ 

 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน และเป็นกรรมการ
อิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน ซึ่งได้รับเลือกตัง้จากที่ประชุม ท าหน้าที่
บริหารงานของบริษัทฯ และกรรมการไมน้่อยกวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนกรรมการทัง้หมดนัน้จะต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร 
และจะต้องเป็นผู้มีคณุสมบตัิตามที่กฎหมายก าหนด 

 คณะกรรมการเป็นผู้ เลือกตัง้ประธานคณะกรรมการ ทัง้นี ้ให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้
พิจารณาแต่งตัง้ต าแหน่งผู้บริหารระดบัสงู ซึ่งประกอบด้วยประธานคณะกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ตามการสรรหาของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน โดยให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรับผิดชอบในการบริหาร
จัดการและการด าเนินงานอันเป็นกิจวัตรประจ าวันของบริษัทฯ ทัง้นี  ้โครงสร้าง หน้าที่  และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดสัดส่วนกรรมการที่ไม่เป็นผู้ บริหารต่อกรรมการที่เป็น
ผู้บริหารเกินกวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนคณะกรรมการบริษัท ซึง่จะท าให้เกิดการถ่วงดลุระหวา่งการก ากบัและการบริหารงาน 

 คณะกรรมการบริษัทมีวาระการด ารงต าแหน่งตามที่ก าหนดไว้ในข้อบงัคบัของบริษัทฯ ทัง้นี ้
กรรมการท่ีพ้นจากต าแหนง่ตามวาระมีสทิธิได้รับเลอืกเข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่อีกได้ อนึง่ การเสนอหรือแต่งตัง้กรรมการ
บริษัทจะพิจารณาจากประวัติการศึกษาและประสบการณ์การประกอบวิชาชีพของบุคคลนัน้  ๆ โดยมีรายละเอียดที่
เพียงพอ มีความโปร่งใสและชดัเจน เพื่อประโยชน์ในการตดัสนิใจของคณะกรรมการบริษัทและผู้ ถือหุ้น 

 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้ สรรหาและพิจารณาผู้ ที่มีทักษะ 
ประสบการณ์ วิชาชีพ คุณสมบตัิเฉพาะในด้านต่าง ๆ และมีความจ าเป็นต่อธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อน าเสนอให้ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการของบริษัทฯ ก่อนทีจ่ะเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

 บริษัทฯ ได้ก าหนดนิยาม “กรรมการอิสระ” ของบริษัทฯ เข้มกว่าข้อก าหนดตามประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ กรรมการอิสระมีคณุสมบตัิดงัตอ่ไปนี ้

(1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.75 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ ทัง้นีใ้ห้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ที่
เก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ด้วย (หมายเหต:ุ บริษัทฯ ก าหนดหลกัเกณฑ์ในข้อนีเ้ข้มกว่าข้อก าหนดตามประกาศของคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทนุ ซ่ึงก าหนดไวว้่าใหถื้อหุน้ไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุน้ทีมี่สิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ) 
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(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่
ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปี
ก่อนวันที่ได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ ทัง้นีล้ ักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็น
ข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของสว่นราชการซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ 

(3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต  หรือโดยการจดทะเบียนตาม
กฎหมายในลกัษณะที่เป็นบิดา มารดา คูส่มรส พี่น้อง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้
มีอ านาจควบคมุหรือบคุคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

(4) ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่าง
อิสระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็น หรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั หรือผู้มีอ านาจควบคมุของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ 
บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะ
ดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ีได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ  

ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท า
เป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกบัสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับ
ความช่วยเหลอืทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค า้ประกนั การให้สนิทรัพย์เป็นหลกัประกนัหนีส้ิน รวมถึงพฤติการณ์
อื่นท านองเดียวกนั  ซึง่เป็นผลให้บริษัทฯ หรือคูส่ญัญามีภาระหนีท้ี่ต้องช าระตอ่อีกฝ่ายหนึง่ ตัง้แตร้่อยละ 3 ของสนิทรัพย์
ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตัง้แต่ 20 ล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทัง้นี ้ในการพิจารณาภาระหนี ้
ดงักลา่ว ให้นบัรวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหวา่ง 1 ปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้
ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นส่วนของส านกั
งานสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุม
ของบริษัทฯ สงักัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตัง้เป็น
กรรมการอิสระ 

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่
ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของ
ผู้ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่ จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที่ได้รับแต่งตัง้เป็น
กรรมการอิสระ 

(7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ       
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
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(8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักับกิจการ
ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นสว่นที่มีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง 
พนกังาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น  
ซึง่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

(9) ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ 

ภายหลงัได้รับการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลกัษณะเป็นไปตาม (1) ถึง (9) แล้ว กรรมการ
อิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย
บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบ
ขององค์คณะ (Collective Decision) ได้ 

 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีก าหนดการประชมุมากกวา่ 6 ครัง้ในหนึง่ปีตามตารางนดัประชมุที่ได้ก าหนดไว้ลว่งหน้า
ทัง้ปีและแจ้งให้กรรมการแต่ละคนทราบ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วม
ประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยร้อยละ 75 ของการประชุมคณะกรรมการทัง้หมดในแต่ละรอบปีบญัชี เว้นแต่ใน
กรณีมีเหตุอันจ าเป็นหรือสมควรซึ่งท าให้ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ ทัง้นี  ้บริษัทฯ สนับสนุนให้จัดส่งเอกสาร
ประกอบการประชุมให้แก่กรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วนัท าการ เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลและเตรียม
ความพร้อมก่อนเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ซึ่งโดยปกติคณะกรรมการบริษัทจะประชุมเป็นประจ าทกุไตรมาส 
และการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจ าเป็น โดยในการเ รียกประชุมคณะกรรมการแต่ละครัง้ ก าหนดให้ประธาน
คณะกรรมการ หรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมาย ส่งหนงัสือนดัประชุมไปยงักรรมการล่วงหน้า 7 วนัก่อนวนัประชุม เว้นแต่ ใน
กรณีจ าเป็นรีบดว่น เพื่อรักษาสทิธิหรือประโยชน์ของบริษัทฯ จะแจ้งการนดัประชุมโดยวิธีอื่นและก าหนดวนัประชุมให้เร็ว
กว่านัน้ก็ได้ ทัง้นี ้กรรมการตัง้แต่สองคนขึน้ไปอาจร้องขอให้ประธานกรรมการเรียกประชมุคณะกรรมการได้ ในกรณีที่มี
กรรมการตัง้แตส่องคนขึน้ไปร้องขอ ให้ประธานกรรมการก าหนดวนัประชมุภายในสบิสีว่นันบัแตว่นัท่ีได้รับการร้องขอ    

ส าหรับการก าหนดวาระการประชุม ประธานคณะกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารร่วมกันพิจารณา
ก าหนดวาระการประชมุ โดยเปิดโอกาสให้กรรมการตัง้แตส่องคนขึน้ไปมีสทิธิเสนอเร่ืองเข้าสูว่าระการประชมุได้ ขัน้ตอน
การด าเนินการจดัประชมุคณะกรรมการบริษัทมีดงันี ้

(1) การด าเนินการก่อนการประชมุ  

กรรมการแต่ละท่านมีอิสระในการเสนอเร่ืองเข้าสูว่าระการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยระบถุึงเหตผุลและ
ความจ าเป็นของเร่ืองที่เสนอ ประธานคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ พิจารณาวาระการประชุมในแต่ละวาระก่อนที่จะ
จัดท าเป็นหนังสือนัดประชุม หนังสือนัดประชุมพร้อมทัง้เอกสารประกอบการประชุมตามวาระต่าง  ๆ จะถูกส่งไปยัง
กรรมการแตล่ะทา่นลว่งหน้าก่อนวนัประชุม ทัง้นี ้เพื่อให้กรรมการแต่ละท่านได้มีเวลาในการศกึษาข้อมลูที่เพียงพอก่อน
เข้าร่วมประชุม อนัจะส่งเสริมให้การประชุมคณะกรรมการบริษัท มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ ในกรณีที่
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กรรมการท่านใดต้องการข้อมลูอื่นใดเพิ่มเติมเพื่อประกอบการพิจารณาในแตล่ะวาระการประชมุคณะกรรมการบริษัท ก็
สามารถประสานไปยงัเลขานกุารบริษัทเพื่อด าเนินการให้ได้  

(2) การด าเนินการระหวา่งการประชมุ  

ระหว่างการประชุมคณะกรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ รับผิดชอบในการด าเนินการ
ประชุม โดยเรียงตามวาระการประชมุ ตามที่ระบไุว้ในหนงัสือนดัประชมุ และเปิดโอกาสให้กรรมการสอบถามและแสดง
ความคิดเห็นถึงประเด็นที่สงสยัได้อยา่งอิสระและเพียงพอ 

(3) การด าเนินการภายหลงัการประชมุ  

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัในการจัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยเลขานุการบริษัทเป็น
ผู้ รับผิดชอบในการจดบนัทึกการประชุม และจัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยบนัทึกอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วนในสาระส าคัญต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการประชุม เช่น วัน เวลาและสถานที่จัดประชุม เวลาเร่ิม/เลิกประชุม 
รายนามกรรมการทัง้ที่เข้าร่วมประชุมและขาดประชุม สาระส าคญัรวมทัง้ประเด็นซกัถามและข้อปรึกษาหารือในแต่ละ
วาระการประชุม มติของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละวาระการประชุม เป็นต้น รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท
และเอกสารประกอบการประชมุ จะถกูจดัเก็บโดยเลขานกุารบริษัท เพื่อให้สามารถตรวจสอบได้  

 ตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ ในการประชมุคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการมาประชมุไมน้่อยกวา่กึง่หนึง่ของจ านวน
กรรมการทัง้หมด จึงจะครบเป็นองค์ประชุม ในกรณีประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ 
ถ้ามีรองประธานคณะกรรมการ ให้รองประธานคณะกรรมการเป็นประธาน ถ้าไมม่ีรองประธานคณะกรรมการ หรือมี แต่
ไมส่ามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ ให้กรรมการซึง่มาประชมุเลอืกกรรมการคนหนึง่เป็นประธานในท่ีประชมุ การวินิจฉยัชีข้าดของ
ที่ประชมุ ให้ถือเสียงข้างมาก ทัง้นีก้รรมการคนหนึ่งมีเสยีงหนึ่งในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซึ่งมีสว่นได้เสยีในเร่ือง
ใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ ถ้าคะแนนเสียงเท่ากนัให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสียงหนึ่ง
เป็นเสยีงชีข้าด  

 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

 บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งน้อยปีละ 4 ครัง้ ตามรอบระยะเวลาการจดัท า
รายงานทางการเงินและการประชมุพิเศษเพิ่มเติมตามความจ าเป็น บริษัทฯ ได้จดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุพร้อมเอกสารที่
เก่ียวข้องกบัการประชุมให้แก่กรรมการลว่งหน้าอย่างน้อย 7 วนัท าการ เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมลูและเตรียม
ความพร้อมก่อนเข้าร่วมประชมุ นอกจากนีย้งัมีการบนัทกึการประชมุอยา่งถกูต้อง ครบถ้วนและตรวจสอบได้ 

 การประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีการประชมุคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ และการ
ประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจ าเป็น โดยจะจดัสง่หนงัสือเชิญประชุมพร้อมทัง้เอกสารประกอบการประชุมตามวาระ
ตา่ง ๆ ลว่งหน้าอย่างน้อย 7 วนัท าการ ก่อนวนัประชุม นอกจากนี ้ยงัมีการบนัทึกการประชุมอย่างถกูต้อง ครบถ้วนและ
ตรวจสอบได้  
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 การพัฒนาความรู้ความสามารถของกรรมการ 

 บริษัทฯ มีนโยบายสง่เสริมความรู้ความเข้าใจ และสนบัสนนุให้กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ เข้ารับการ
อบรมในหลกัสตูรที่เก่ียวข้องกบัการปฏิบตัิงาน เพื่อเป็นการเพิ่มพนูทกัษะความรู้ โดยบริษัทฯ ได้สนบัสนนุให้กรรมการทกุ
ท่านเข้ารับการอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association : IOD) 
อาทิ เข้ารับการอบรมในหลกัสตูรต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง เช่น หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รวมทัง้เข้า
รับการอบรมกบัสถาบนัอื่น ๆ ในหลกัสตูรที่เก่ียวข้องอย่างตอ่เนื่อง ทัง้นี ้เพื่อให้กรรมการบริษัทมีความรู้ความเข้าใจมาก
ยิ่งขึน้ในบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท รวมทัง้หลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี และสามารถน า
ความรู้ตา่ง ๆ ที่ได้จากการอบรมมาพฒันาการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ ให้ดียิ่งขึน้ตอ่ไป 

นอกจากนี ้เพื่อให้กรรมการท่ีเข้ามาใหมไ่ด้มีความรู้ความเข้าใจในลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และ
สามารถประยกุต์ความรู้ความสามารถของตนท่ีมีอยูเ่พื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ จึงจดัให้มีคูม่ือ
ส าหรับกรรมการ ซึ่งรวบรวมข้อมูลที่เป็นประโยชน์ส าหรับการเป็นกรรมการบริษัทจดทะเบียน หลกัเกณฑ์เก่ียวกับการ
ได้มาและจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน หลกัเกณฑ์การท ารายการที่เก่ียวโยงกัน กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง ฯลฯ 
ตลอดจนแบบรายงานและเอกสารอื่น ๆ ส าหรับกรรมการ เช่น แบบแจ้งรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและ
ผู้บริหาร แบบแจ้งรายช่ือและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ (F 24-1) หนงัสือรับรองและประวตัิ
ของกรรมการ / กรรมการตรวจสอบ (F 24-2) แบบรายงานการถือครองหลักทรัพย์ (แบบ 59-1) แบบรายงานการ
เปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ (แบบ 59-2) และแบบแจ้งข้อมูล ค ารับรอง และค ายินยอมของกรรมการและ
ผู้บริหารของบริษัทฯ (แบบ 35-E1) เป็นต้น โดยปรับปรุงข้อมูลให้ทันสมัยและเป็นข้อมูลล่าสดุอยู่เสมอ ตลอดจนการ
ปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ 

ทัง้นี ้ในปี 2561 มีกรรมการเข้ารับการอบรมในหลกัสตูรตา่ง ๆ ดงันี ้

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง หลักสูตร 

1) นายชยัวฒัน์ อศัวินทรางกรู กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน 

Board Nomination and 
Compersation Program 

2) นายสรุจิตร ก้องวฒันา กรรมการและประธานกรรมการบริหาร Director Accreditation 
Program (DAP)  

3) นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์ กรรมการ กรรมการบริหาร และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร 

Role of The Chairman 
Program  

4) นายสยาม สวีราภรณ์สกลุ กรรมการ กรรมการบริหาร ประธาน
เจ้ าห น้ าที่ ส า ย งาน กฎหม าย แล ะ
เลขานกุารบริษัท 

Boardroom Success 
though Financing & 
Investment  



               แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 (แบบ 56-1)             ส่วนที ่2 การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ      
 

   

   
บริษัท ย ูซิตี ้จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                     หน้า 155  

5) นายวีระพงศ์ โรจนวโรดม กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่
สายงานปฏิบตัิการ 

Director Accreditation 
Program (DAP)  

6) นางสาวสรญา เสฐียรโกเศศ กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่
สายงานการเงิน 

Director Accreditation 
Program (DAP)  

 

 การประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร
สูงสุด 

คณะกรรมการบริษัทจะจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท ทัง้การประเมินแบบทัง้
คณะและแบบรายบุคคล และประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดแบบทัง้คณะ ได้แก่ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการการลงทุน ประเมินผล
ปฏิบตัิงานด้วยตนเอง และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทกุปี เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท
ได้พิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหา และอุปสรรคในการด าเนินงานในปีที่ผ่านมา เพื่อน ามาแก้ไข และเพิ่มเติม
ประสทิธิภาพการท างาน 

 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของคณะกรรมการบริษัท (แบบทัง้คณะ)  

คณะกรรมการบริษัทใช้หลกัเกณฑ์ในการประเมิน ซึ่งแบ่งออกเป็น 6 หวัข้อ ได้แก่ 1) โครงสร้างและคณุสมบตัิ
ของคณะกรรมการ 2) บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 3) การประชุมคณะกรรมการ 4) การท า
หน้าที่ของกรรมการ 5) ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ และ 6) การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผู้บริหาร ทัง้นี ้
เมื่อกรรมการแต่ละท่านได้ตอบแบบประเมินตนเองแบบทัง้คณะเรียบร้อยแล้ว เลขานกุารบริษัทจะรวบรวมคะแนน และ
สรุปผลคะแนนของการประเมินคณะกรรมการบริษัทแบบทัง้คณะต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อร่วมกนัพิจารณา
และหาวิธีแก้ไขปรับปรุงในส่วนที่ได้คะแนนยงัไม่เป็นที่น่าพอใจ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการท างานในปีถัดไป ตลอดจน
ร่วมกันพิจารณาและทบทวนความเห็นและข้อเสนอที่กรรมการแต่ละท่านได้แนะน าในปีที่ผ่านมา ว่าได้มีการปฏิบตัิให้
ส าเร็จลลุว่งหรือไม่ โดยในปี 2561 ผลคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 96.60 ลดลงจากปีที่ผ่านมา (พ.ศ. 2560) เล็กน้อย ที่ผล
คะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ ร้อยละ 96.68 (การประมวลผลคะแนนโดยรวมและความหมายของคะแนน ดงันี ้ ร้อยละ 90 - 100 
หมายถึง ดีเลศิ ร้อยละ 76 - 89 หมายถึง ดีมาก ร้อยละ 66 - 75 หมายถึง ดี ร้อยละ 50 - 65 หมายถึง พอใช้ และต ่ากว่า
ร้อยละ 50 หมายถึง ควรปรับปรุง) 

 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของคณะกรรมการบริษัท (แบบรายบุคคล)  

คณะกรรมการบริษัทใช้หลกัเกณฑ์ในการประเมิน ซึง่หวัข้อการประเมินจะครอบคลมุถึงการปฏิบตัิหน้าที่ในการ
ดแูลบริหารกิจการบริษัทให้เป็นไปเพื่อประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น การจดัสรรเวลาและการเตรียมความพร้อมเพื่อการเข้า
ร่วมการประชมุคณะกรรมการบริษัทและการประชมุผู้ ถือหุ้น การแสดงความคิดเห็นหรือให้ข้อเสนอแนะหรือแนวทางใน
เร่ืองตา่ง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์แก่ฝ่ายบริหาร ความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็น การให้ความส าคญัและสนบัสนนุการ



               แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 (แบบ 56-1)             ส่วนที ่2 การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ      
 

   

   
บริษัท ย ูซิตี ้จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                     หน้า 156  

ปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียนอยา่งตอ่เนื่องและสม ่าเสมอ และการฝึกอบรมและพฒันา
ตนเองในหลกัสตูรท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบตัิหน้าที่กรรมการของบริษัทจดทะเบียน ทัง้นี ้เมื่อกรรมการแตล่ะทา่นได้ตอบแบบ
ประเมินตนเองแบบรายบคุคลเรียบร้อยแล้ว เลขานกุารบริษัทจะรวบรวมคะแนน และน าเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการ 
เพื่อพิจารณาโดยในปี 2561 ผลคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 4.9 เท่ากับคะแนนในปี 2560 ในการท าแบบประเมินนี ้กรรมการให้
คะแนนในค าถามแตล่ะข้อ โดย 5 หมายถึง ดีมาก 4 หมายถึง ดี 3 หมายถึง ปานกลาง 2 หมายถึง ต ่ากวา่มาตรฐาน และ 
1 หมายถึง ต้องปรับปรุง 

 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของคณะกรรมการตรวจสอบ ใช้หลกัเกณฑ์ในการ
ประเมิน ซึ่งแบ่งเป็น 6 หัวข้อ ได้แก่ 1) องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 2) ความเป็นอิสระของสมาชิกใน
คณะกรรมการตรวจสอบ 3) การฝึกอบรม/แหลง่ข้อมลูข่าวสาร 4) การประชุม 5) กิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ 
และ 6) ความสมัพนัธ์กบัหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ผู้สอบบญัชี และผู้บริหาร ทัง้นีเ้มื่อตอบแบบประเมินตนเอง
ของคณะกรรมการตรวจสอบเรียบร้อยแล้ว ฝ่ายตรวจสอบภายในจะรวบรวมคะแนน และสรุปผลคะแนนของการประเมิน
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อร่วมกันพิจารณาและหาวิธีแก้ไขปรับปรุง ในส่วนที่ได้คะแนนยงัไม่เป็นที่น่า
พอใจ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการท างานในปีถัดไป ตลอดจนร่วมกันพิจารณาและทบทวนในส่วนที่เป็นความเห็นและ
ข้อเสนอที่แต่ละท่านได้แนะน าในปีที่ผ่านมา ว่าได้มีการปฏิบตัิให้ส าเร็จลลุว่งหรือไม่ จากนัน้จะน าเสนอผลการประเมิน
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาต่อไป โดยคณะกรรมการบริษัทสามารถให้ ความเห็น หรือขอให้
คณะกรรมการตรวจสอบด าเนินการปรับปรุงในด้านต่าง ๆ เพิ่มเติมได้ตามความเหมาะสม โดยในปี 2561 ผลคะแนน
เฉลี่ยอยู่ที่ 4.9 เพิ่มขึน้จาก 4.8 ในปี 2560 ในการท าแบบประเมินนี ้กรรมการให้คะแนนในค าถามแต่ละข้อ ตัง้แต่ 5 
หมายถึง ดีมาก 4 หมายถึง ดี 3 หมายถึง ปานกลาง 2 หมายถึง ต ่ากวา่มาตรฐาน และ 1 หมายถึง ต้องปรับปรุง 

 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและ
คณะกรรมการการลงทุน และคณะกรรมการบริหาร ใช้หลกัเกณฑ์ในการประเมิน ซึง่แบง่ออกเป็น 5 หวัข้อ ได้แก่ 1) 
โครงสร้างและคุณสมบัติ 2) การท าหน้าที่ของกรรมการ 3) การฝึกอบรม/แหล่งข้อมูลข่าวสาร 4) การประชุม และ 5) 
หน้าที่ และความรับผิดชอบ ทัง้นี ้เมื่อตอบแบบประเมินตนเองแบบทัง้คณะของคณะกรรมการชุดย่อยเรียบร้อยแล้ว 
เลขานกุารบริษัทจะรวบรวมคะแนน และสรุปผลคะแนนการประเมินต่อที่ประชมุคณะกรรมการชดุยอ่ยนัน้  ๆ เพื่อร่วมกนั
พิจารณาและหาวิธีแก้ไขปรับปรุงในส่วนที่ได้คะแนนยงัไม่เป็นที่น่าพอใจ เพื่อใช้เป็นแนวทางปรับปรุงการท างานในปี
ถดัไป ตลอดจนร่วมกนัพิจารณาและทบทวนความเห็นและข้อเสนอท่ีแตล่ะทา่นได้แนะน าในปีที่ผา่นมาวา่ได้มีการปฏิบตัิ
ให้ส าเร็จลุล่วงหรือไม่ จากนัน้ จะน าเสนอผลการประเมินต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  เพื่อพิจารณาต่อไป โดย
คณะกรรมการบริษัทสามารถให้ความเห็นหรือขอให้คณะกรรมการชุดย่อยด าเนินการปรับปรุงในด้านต่าง ๆ เพิ่มเติมได้
ตามความเหมาะสม โดยในปี 2561 ผลคะแนนเฉลี่ยของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนอยู่ที่ ร้อยละ  
95.28 เพิ่มขึน้จากร้อยละ 92.77ในปี 2560 ผลคะแนนเฉลีย่คณะกรรมการการลงทนุ อยูท่ี่ร้อยละ 87.65 เพิ่มขึน้จากร้อย
ละ 87.45 ในปี 2560 และผลคะแนนเฉลี่ยคณะกรรมการบริหารอยู่ที่ ร้อยละ 92.00 ลดลงจากร้อยละ 94.07 ในปี 2560 
(การประมวลผลคะแนนโดยรวมและความหมายของคะแนนดังนี ้ ร้อยละ 90 - 100 หมายถึง ดีเลิศ ร้อยละ 76 - 89 
หมายถึง ดีมาก ร้อยละ 66 - 75 หมายถึง ดี ร้อยละ 50 - 65 หมายถึง พอใช้ ต ่ากวา่ร้อยละ 50 หมายถึง ควรปรับปรุง) 

 



               แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 (แบบ 56-1)             ส่วนที ่2 การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ      
 

   

   
บริษัท ย ูซิตี ้จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                     หน้า 157  

 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนได้ประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยใช้
หลกัเกณฑ์ในการประเมิน ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 หมวด ได้แก่ หมวดที่ 1) ผลส าเร็จทางธุรกิจ ซึ่งพิจารณาจากความส าเร็จ
ของกิจการและโครงการต่างๆ ในปีบัญชีที่ผ่านมา หมวดที่ 2) การวดัผลการปฏิบัติงาน และหมวดที่ 3) การพัฒนา
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยในปี 2561 ผลคะแนนเฉลีย่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารอยู่ทีร้่อยละ 94.07 ซึ่งเพิ่มขึน้จาก
ร้อยละ 89.26 ในปี 2560 (การประมวลผลคะแนนโดยรวมและความหมายของคะแนนดงันี ้ร้อยละ 90 - 100 หมายถึง ดี
เลิศ ร้อยละ76 - 89 หมายถึง ดีมาก ร้อยละ 66 - 75 หมายถึง ดี ร้อยละ 50 - 65 หมายถึง พอใช้ ต ่ากว่าร้อยละ 50 
หมายถึง ควรปรับปรุง) 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการของผู้บริหารระดับสูงในบริษัทอื่นนอกกลุ่มบริษัทฯ  

   ประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่ควรด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นนอกกลุ่มบริษัทฯ เว้นแต่ เข้าข้อยกเว้นที่
คณะกรรมการบริษัทก าหนด นอกจากนี ้บริษัทฯ ก าหนดนโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการของผู้บริหารระดบัสงูของ
บริษัทฯ ในบริษัทอื่นนอกกลุม่บริษัทฯ ไมเ่กิน 5 บริษัท เว้นแตไ่ด้รับความเห็นชอบจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  

บริษัทฯ ได้ก าหนดสดัส่วนกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารต่อกรรมการที่เป็นผู้บริหารเกินกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน
คณะกรรมการบริษัท ซึง่จะท าให้เกิดการถ่วงดลุระหวา่งการก ากบัและการบริหารงาน นอกจากนีย้งัก าหนดให้มีกรรมการ
อิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 หรือไม่น้อยกว่า 3 คน โดยกรรมการอิสระจ านวน 3 คน ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ ซึ่งมี
คณุสมบตัิครบถ้วนตามประกาศของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคณุสมบตัิและขอบเขตการด าเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อปฏิบตัิหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลการบริหารกิจการต่าง ๆ ของบริษัทฯให้เกิดความ
ถกูต้อง เป็นธรรม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ านวน 10 คน  

กรรมการท่ีไมไ่ด้เป็นผู้บริหาร  7 คน (เป็นกรรมการอิสระ 4 คน) 

กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร  3 คน 

นิยามของกรรมการอิสระเป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี หมวดที่ 5 ความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ หวัข้อ “องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุยอ่ย” 

 การรวมหรือแยกต าแหน่ง  

ประธานคณะกรรมการบริษัทไมค่วรเป็นบคุคลเดียวกนักบัประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเป็นการแบง่แยกหน้าที่
ในการก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลและการบริหารงานประจ า โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของฝ่าย
บริหารในแต่ละระดบัไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชัดเจน ในประกาศเก่ียวกับอ านาจด าเนินการของบริษัทฯ ซึ่งได้รับ
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อนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท บริษัทฯ ได้แบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบออกจากกนัโดยเด็ดขาดระหว่างการอนมุตัิ 
การบนัทกึรายการทางบญัชี และการดแูลทรัพย์สนิ เพื่อการตรวจสอบซึง่กนัและกนัได้  

บริษัทฯ ได้แบง่แยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหวา่งคณะกรรมการบริษัทกบัฝ่ายบริหารอยา่งชดัเจน โดย
ในระดบันโยบาย กรรมการบริษัทท าหน้าที่ก าหนดนโยบายและก ากับดูแลการด าเนินงานของฝ่ายบริหาร ขณะที่ฝ่าย
บริหารท าหน้าที่บริหารงานของบริษัทฯ ในด้านต่าง ๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด ดงันัน้ ประธานคณะกรรมการ
บริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารจึงเป็นบุคคลคนละคนกนั โดยทัง้สองต าแหน่งผ่านการคดัเลือกจากคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อให้ได้บคุคลที่มีความเหมาะสมที่สดุ  

 ค่าตอบแทนกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการจากผล
ประกอบการของบริษัทฯ ขนาดธุรกิจและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท โดยเปรียบเทียบกบับริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยที่มีมลูค่าตลาด (Market Capitalisation) ในขนาดที่ใกล้เคียงกบับริษัทฯ และบริษัท
จดทะเบียนอื่นท่ีอยูใ่นอตุสาหกรรมเดียวกนั และเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทเพื่อเสนอต่อที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อ
พิจารณาอนมุตัิเป็นประจ าทกุปี 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาก าหนดจ านวนและรูปแบบการจา่ยคา่ตอบแทน
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยมีดชันีชีว้ดัต่าง ๆ เป็นเกณฑ์ประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ผลส าเร็จทางธุรกิจ ตลอดจนเปรียบเทียบบริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อน าเสนอต่อที่
ประชมุคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและอนมุตัิ บริษัทฯ ได้แสดงจ านวนค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู
ไว้ในรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปีทกุปี  

 คณะกรรมการชุดย่อย 

บริษัทฯ ได้แตง่ตัง้คณะกรรมการชดุย่อย เพื่อช่วยในการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพใน
การด าเนินงาน และเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นมั่นใจได้ว่า บริษัทฯ ได้ด าเนินงานและกลัน่กรองอย่างรอบคอบ ซึ่งคณะกรรมการ
บริษัทได้อนมุตัิขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยไว้อย่างชดัเจน ประกอบด้วยกรรมการบริษัท จ านวน 4 
คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และ
คณะกรรมการการลงทนุ 

(1)  คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอิสระอยา่งน้อย 3 คน มีหน้าที่ความรับผิดชอบตาม
กฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบอยา่งน้อย 1 คน เป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านการ
บญัชี 

(2)  คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย กรรมการบริษัท 3 คน โดยมีขอบเขตอ านาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบตามค าสัง่แตง่ตัง้คณะกรรมการบริหาร 
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(3) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 คน ซึง่ไมใ่ช่
ผู้ที่ด ารงต าแหนง่ประธานกรรมการบริษัท และอย่างน้อย 2 คน เป็นกรรมการอิสระ มีหน้าที่ความรับผิดชอบตามกฎบตัร
ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ทัง้นี ้กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนที่เป็นกรรมการอิสระ
จ านวน 1 ทา่น ท าหน้าที่เป็นประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  

(4) คณะกรรมการการลงทนุ ประกอบด้วยบุคคลซึ่งเป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือลกูจ้างของบริษัทฯ หรือ
บริษัทในกลุม่จ านวน 2 คน ปัจจบุนัประกอบด้วย ประธานเจ้าหน้าที่สายงานกฎหมาย และผู้อ านวยการฝ่ายการเงิน โดย
มีขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการพิจารณาตัดสินใจในการลงทุน รวมถึง ก าหนดรายละเอียดของ
ระยะเวลาในการลงทุนภายใต้กรอบนโยบายและหลกัการเก่ียวกับการลงทุนที่ได้รับอนมุตัิโดยที่ประชุมคณะกรรมการ
ของบริษัท 

โปรดพิจารณารายละเอียดเก่ียวกับขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย  ได้ที่ข้อ 8.2 - 8.5 
โครงสร้างการจดัการ 

 ระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน (Internal Control) 

บริษัทฯ ให้ความส าคญัต่อระบบการควบคมุภายใน ทัง้ในระดบับริหาร และระดบัปฏิบตัิงาน ท่ีมีประสิทธิภาพ 
อ านาจการด าเนินการของผู้ปฏิบตัิงาน ผู้บริหาร ถกูก าหนดไว้ในขัน้ตอนการปฏิบตัิงาน (Procedure Manual) และผงั
อ านาจการอนมุตัิเป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่งชดัเจน ทัง้นี ้เพื่อเป็นการสอดสอ่งดแูลระบบควบคมุภายในและตรวจสอบ
รายการที่ส าคญัอย่างสม ่าเสมอ โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าสอบทานระบบควบคมุภายในอีกครัง้หนึ่ง เพื่อให้อยู่ใน
ระดบัที่มีประสิทธิภาพ ตลอดจนก าหนดและประเมินความเสี่ยงของกิจการ ก าหนดมาตรการป้องกันและจัดการความ
เสีย่ง และมีการก ากบัดแูลการปฏิบตัิตามกฎหมาย และข้อก าหนดที่เก่ียวข้อง มีการแบง่แยกหน้าที่ผู้ปฏิบตัิงาน ผู้ติดตาม
ควบคมุและประเมินผลออกจากกัน เพื่อให้เกิดการถ่วงดลุและตรวจสอบระหวา่งกนัอยา่งเหมาะสม 

ผู้ตรวจสอบภายในมีความอิสระในการปฏิบตัิหน้าที่ โดยขึน้ตรงกบัคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อรับผิดชอบช่วย
ตรวจสอบการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพ โดยก าหนดให้ผู้ตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบ
โดยตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนความเหมาะสมและความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน
อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา เพื่อให้ความเห็นเร่ืองความเพียงพอของระบบควบคมุ
ภายในไว้ในรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) 

 รายงานของคณะกรรมการ  

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่ก ากับดูแลกระบวนการจัดท าและ
เปิดเผยข้อมลูในรายงานทางการเงิน ระบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายใน เพื่อพิจารณาความเพียงพอ และ
ความเหมาะสมของระบบการควบคมุภายใน และการจดัท างบการเงินให้ตรงตอ่ความเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอ เช่ือถือ
ได้ และมีประสทิธิภาพ โดยให้เลขานกุารบริษัทเป็นผู้จดัเก็บรายงานการประชมุของคณะกรรมการ 
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 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ (Directors Orientation) 

ส าหรับกรรมการท่ีเข้ารับต าแหน่งใหม่ บริษัทฯ ได้จดัปฐมนิเทศ เพื่อให้กรรมการใหม่ได้รับทราบนโยบายธุรกิจ
ของบริษัทฯ รวมทัง้ข้อมลูที่เก่ียวข้อง อาทิ โครงสร้างทนุ ผู้ ถือหุ้น ผลการด าเนินการ รวมทัง้กฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ 
พร้อมทัง้สง่มอบคูม่ือส าหรับกรรมการ ซึง่เป็นข้อมลูที่เป็นประโยชน์ส าหรับการเป็นกรรมการของบริษัทฯ ให้กบักรรมการ 
ทัง้นี ้คูม่ือกรรมการอยา่งน้อยประกอบด้วย 

คู่มือกรรมการ: 

1. พระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้แก้ไขเพิม่เตมิ) 

2. พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้แก้ไขเพิ่มเติม) 

3. หนงัสอืรับรองบริษัท 

4. วตัถปุระสงค์ของบริษัทฯ 

5. ข้อบงัคบับริษัทฯ 

6. คูม่ือการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ 

7. คูม่ือกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ ก.ล.ต. 

ข้อมูลส าหรับกรรมการ: 

1. ข้อแนะน าการให้สารสนเทศส าหรับผู้บริหารบริษัทจดทะเบยีน 

2. หนงัสอืรายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัทจดทะเบียน 

3. หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบยีน ปี 2560 

4. Company Profile ของบริษัทฯ 

5. รายงานประจ าปีลา่สดุ  

 เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทเล็งเห็นความส าคัญของบทบาทและหน้าที่ของเลขานุการบริษัท จึงได้มอบหมายให้
พนกังานประจ าของบริษัทฯ ที่เหมาะสม ท าหน้าที่เป็นเลขานกุารบริษัทของบริษัทฯ เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทฯ
ด าเนินไปอยา่งมีประสทิธิภาพสงูสดุตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบหลกั ดงันี ้
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(1) ปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัย์สจุริต เป็นไปตามกฎหมาย 
และกฎระเบียบอื่นที่เก่ียวข้อง 

(2) ให้ค าแนะน าแก่กรรมการเก่ียวกับข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎระเบียบต่าง ๆ ของหน่วยงานที่
เก่ียวข้อง 

(3) จดัการและประสานงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมคณะอนุกรรมการ และการ
ประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทัง้ดแูลและประสานงานให้มีการปฏิบตัิตามวตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัทฯ มติคณะกรรมการ
บริษัท/ผู้ ถือหุ้น ตลอดจนข้อก าหนดทางด้านกฎหมายและกฎระเบียบอื่นท่ีเก่ียวข้อง 

(4) จดัท าและเก็บรักษาเอกสารตา่ง ๆ  ของบริษัทฯ ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนงัสอืเชิญประชมุคณะกรรมการ
บริษัท รายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัท หนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น  

(5) ดแูลกิจกรรมตา่ง ๆ  ของคณะกรรมการบริษัท 

(6) เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสยีที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ  

(7) เก็บรักษาส าเนารายงานการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการหรือผู้บริหาร 

(8) ดูแลให้มีการเปิดเผยสารสนเทศต่าง ๆ ให้เป็นไปตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ ส านกังาน
ก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และหนว่ยงานก ากบัดแูลอื่นท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

(9) ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด หรือที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท 

 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงความส าคญัของการน าข้อมลูภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์สว่นตน จึงก าหนด
นโยบายเร่ืองการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ เพื่อมิให้บุคลากรของบริษัทฯ ทัง้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของ  
บริษัทฯ น าข้อมูลภายในองค์กรไปเปิดเผยให้แก่ผู้ อื่น หรือน าไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน รวมถึงเพื่อการซือ้ขาย โดย
ด าเนินการแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ ทราบ ดงันี ้  

 กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ จะต้องรักษาความลบั และ/หรือ ข้อมูลภายในของ
บริษัทฯ และจะต้องไม่เปิดเผยความลบั และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัทฯ หรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อ
ประโยชน์แก่บคุคลอื่นใด ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม เว้นแต่
ข้อมลูนัน้บริษัทฯ ได้เปิดเผยตอ่สาธารณชนแล้ว 

 หากกรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯ ได้รับทราบข้อมูลทางการเงินของบริษัทฯ 
และ/หรือ ข้อมลูภายในท่ีเป็นสาระส าคญั ที่มีผลตอ่การเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรัพย์ ควรหลกีเลีย่งการซือ้ขายหลกัทรัพย์
ของบริษัทฯ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งก่อนที่งบการเงินหรือข้อมลูภายในนัน้จะถกูเปิดเผยต่อสาธารณชน และไม่เปิดเผยข้อมลู
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ที่เป็นสาระส าคัญนัน้ต่อบุคคลอื่น ทัง้นี ้ให้รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหารและ
พนกังานของบริษัทฯ ด้วย หากกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนกังานของบริษัทฯ ฝ่าฝืน และ/หรือ ไม่ปฏิบตัิตามนโยบายของ
บริษัทฯ ในเร่ืองการซือ้ขายหลกัทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนกังานผู้นัน้จะถูกพิจารณาตาม
มาตรการทางวินยั โดยเร่ิมตัง้แต่เตือนด้วยวาจา เตือนเป็นหนงัสือ พกังาน ปลดออกโดยได้ รับค่าชดเชยตามกฎหมาย 
หรือเลกิจ้างโดยไมไ่ด้รับคา่ชดเชยตามกฎหมาย ขึน้อยูก่บัพฤติการณ์ ความร้ายแรง และผลของความผิดนัน้ 

นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัได้ขอความร่วมมือกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ ไม่ท าการซือ้
ขายหลกัทรัพย์ในช่วง 1 เดือน ก่อนที่ข้อมลูงบการเงิน หรือข้อมลูอื่นที่มีผลกระทบต่อราคาซือ้ขายหลกัทรัพย์จะเผยแพร่
ตอ่สาธารณชน 

รายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

 

 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

คณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหารมีความตัง้ใจที่จะพิจารณาด าเนินการในด้านต่าง ๆ โดยได้พิจารณา
เก่ียวกบัการขจดัปัญหาความขดัแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ ด้วยความซื่อสตัย์สจุริตอย่างมีเหตมุีผล และเป็น
อิสระ ภายใต้กรอบจริยธรรมทางธุรกิจที่ดี เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยรวมเป็นส าคญั  

 ดังนัน้ เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และผู้ที่เก่ียวข้อง ต้องเปิดเผยข้อมลูสว่นได้เสยีให้คณะกรรมการทราบ โดยติดต่อแจ้งที่เลขานกุารบริษัท และมี
หน้าที่รายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ตามข้อก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ อีกทัง้ ในการประชุมคณะผู้บริหารและคณะกรรมการบริษัท ก าหนดให้บคุคลท่ีมีสว่นได้สว่นเสียในการ
เข้าท ารายการใด ๆ  หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทฯ งดให้ความเห็น และงดออกเสยีงลงมติในรายการ
ดงักลา่ว 

 นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายและขัน้ตอนการอนมุตัิรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรือ
รายการท่ีเก่ียวโยงกนั ซึง่ให้เปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัรายช่ือและความสมัพนัธ์ของบคุคลที่เก่ียวโยงกนั นโยบายการก าหนด
ราคาและมูลค่าของรายการ รวมทัง้ความเห็นของคณะกรรมการเก่ียวกับการท ารายการดงักลา่ว โดยได้ถือปฏิบตัิตาม

รายช่ือ ต าแหน่ง จ านวนหลักทรัพย์ท่ีถือ (หุ้น/หน่วย) 

  หุ้นสามัญ
(U) (หุ้น) 

หุ้นบุริมสิทธิ 
(U-P) (หุ้น) 

สัดส่วนการ
ถือหุ้น

สามัญ(%) 

ใบส าคัญแสดง
สิทธิ (U-W1) 

(หน่วย) 

ใบส าคัญแสดง
สิทธิ (U-W4) 

(หน่วย) 

1.นางสาวณฐัพรรณ จิระเมธากลุ ผู้ช่วยประธาน
เจ้าหน้าท่ีสายงาน
บญัชี 

20 - 0.000 - - 
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ประกาศของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ใช้
บงัคบักบัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัอยา่งเคร่งครัด เพื่อประโยชน์ตอ่ผู้ ถือหุ้นโดยรวมอยา่งเทา่เทียมกนั 

ส าหรับการท าธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย  กับกรรมการ ผู้ บริหารหรือบุคคลที่เก่ียวข้องกัน 
คณะกรรมการบริษัทได้อนุมตัิหลกัการและมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารมีอ านาจอนุมตัิการท าธุรกรรมระหว่าง
บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยกบักรรมการ ผู้บริหารหรือบคุคลที่มีความเก่ียวข้องได้ ซึง่เป็นธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทางการค้าใน
ลกัษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สญัญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน  ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่
ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที่มีความเก่ียวข้อง แล้วแต่กรณี ทัง้นี ้เฉพาะที่
เป็นรายการระหว่างกันประเภท (ก) รายการธุรกิจปกติและมีเง่ือนไขทางการค้าทัว่ไป หรือ (ข) รายการสนบัสนุนธุรกิจ
ปกติที่มีเง่ือนไขทางการค้าทัว่ไป ตามมาตรา 89/12 แหง่พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 
2551 ทัง้นีเ้พื่อประโยชน์และความเหมาะสมในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนกัถึงความส าคัญของการเข้าท ารายการที่เก่ียวโยงกนัโดยการเข้าท ารายการที่
เก่ียวโยงกนัของบริษัทฯ นัน้จะค านึงถึงผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นเป็นส าคญั และเป็นไปตามเง่ือนไข
ราคาและการแข่งขนัทางการค้าโดยทั่วไป โดยราคาและเง่ือนไขการค้าต่าง  ๆ เสมือนท ารายการกับบุคคลภายนอก 
(Arm’s Length Basis) รายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทฯ จะต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบซึ่ง
ประกอบด้วยกรรมการอิสระทัง้หมด โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบรายการที่
เก่ียวโยงกนั และรายการที่มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ และได้
ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ที่ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนดในรายงาน และเปิดเผยข้อมูลดงักล่าวทุกไตรมาสอย่าง
เคร่งครัด รวมทัง้จะด าเนินการให้มีการเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) ด้วย 

 แผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 

 คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนกัและให้ความส าคญักบัการบริหารงานของบริษัทฯ ดงันัน้ บริษัทฯ ได้มีนโยบาย
ที่จะบริหารงานของบริษัทฯ ให้มีการเติบโตและพฒันาให้เจริญก้าวหน้าอยา่งตอ่เนื่อง จึงได้ก าหนดนโยบายแผนสบืทอด
ต าแหน่ง โดยได้ก าหนดขัน้ตอนและกระบวนการสืบทอดต าแหน่งกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ
ผู้บริหารระดบัสงูอื่นๆ ในองค์กร เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีผู้บริหารที่มีความรู้ความสามารถในการสืบทอดต าแหน่ง
ส าคญัขององค์กร 

9.2   คณะกรรมการชุดย่อย 

9.2.1 โครงสร้างกรรมการบริษัท  

 โครงสร้างกรรมการบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดคา่ตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ านวน 10 คน ดงันี ้
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1. นายคีรี  กาญจนพาสน์  ประธานคณะกรรมการ  

2. นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

3. นายชยัวฒัน์   อศัวินทรางกรู กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ  
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

4. นายไพศาล ธรสารสมบตัิ1) กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ 
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

5. นายพลากร หวัง่หล ี กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ 
       กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

6. นายสรุจิตร ก้องวฒันา กรรมการ และ ประธานกรรมการบริหาร 

7. นายกวิน กาญจนพาสน์ กรรมการ 

8. นายคง  ชิ เคือง กรรมการ 

9. นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์  กรรมการ กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

10. นายสยาม สวีราภรณ์สกลุ กรรมการ กรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่สายงาน
กฎหมาย 

โดยนายสยาม สวีราภรณ์สกลุ เป็นเลขานกุารบริษัท 

หมายเหตุ 

1) เมื่อวนัที่ 15 มิถุนายน 2561 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้ นายไพศาล ธรสารสมบติั กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน แทนนายวีระวรรธน์ วรรธนจัฉริยา ทีล่าออกจากต าแหนง่กรรมการและกรรมการบริหาร โดยมี
ผลตัง้แต่วนัที ่15 มิถนุายน 2561 

 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบ 4 คน ดงันี ้

1) นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2) นายชยัวฒัน์ อศัวินทรางกรู กรรมการตรวจสอบ 

3) นายพลากร หวัง่หล ี กรรมการตรวจสอบ 
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4) นายไพศาล  ธรสารสมบตัิ1) กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ 

เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2561 คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบการลาออกจากต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนของนายสรุจิตร ก้องวฒันา เนื่องจากได้เข้ารับต าแหน่งกรรมการบริหารของบริษัทฯ และไดแ้ต่งตัง้นายไพศาล ธรสารสมบติั กรรมการ
อิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน แทนนายวีระวรรธน์ วรรธนจัฉริยา ที่ลาออกจากต าแหน่งกรรมการและ
กรรมการบริหาร โดยมีผลตัง้แต่วนัที ่15 มิถนุายน 2561 

 คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการบริหาร 5 คน ดงันี ้

1) นายสรุจิตร ก้องวฒันา1)/2) ประธานกรรมการบริหาร 

2) นางสาวปิยพร  พรรณเชษฐ์ กรรมการบริหาร 

3) นายวีระพงศ์ โรจนวโรดม2) กรรมการบริหาร 

4) นายสยาม สวีราภรณ์สกลุ2) กรรมการบริหาร 

5) นางสาวสรญา เสฐียรโกเศศ2) กรรมการบริหาร 

หมายเหตุ 

1) เมื่อวนัที่ 15 มิถุนายน 2561 คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบการลาออกจากต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนของนายสรุจิตร ก้องวฒันา  

2)      เมื่อวนัที่ 15 มิถุนายน 2561 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้กรรมการบริหารใหม่จ านวน 4 ราย ประกอบด้วย 1) นายสุรจิตร ก้อง
วฒันา 2) นายวีระพงศ์ โรจนวโรดม 3) นางสาวสรญา เสฐียรโกเศศ และ 4) นายสยาม สีวราภรณ์สกุล 

 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการอิสระ 4 คน 
ดงันี ้

1) นายชยัวฒัน์ อศัวินทรางกรู ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน   

2) นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์ กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน   

3) นายพลากร หวัง่หล ี กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน   

4) นายไพศาล  ธรสารสมบตัิ1) กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
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หมายเหตุ 

1) เมื่อวนัที่ 15 มิถุนายน 2561 คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบการลาออกจากต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนของนายสรุจิตร ก้องวฒันา เนื่องจากได้เข้ารับต าแหน่งกรรมการบริหารของบริษัทฯ และได้แต่งตัง้นายไพศาล ธร
สารสมบติั กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน แทนนายวีระวรรธน์ วรรธนจัฉริยา ที่ลาออก
จากต าแหนง่กรรมการและกรรมการบริหาร โดยมีผลตัง้แต่วนัที ่15 มิถนุายน 2561 

 คณะกรรมการการลงทุน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการการลงทุน ประกอบด้วยบุคคลซึ่งเป็นผู้ บริหารของบริษัทฯ 
จ านวน 2 คน 

1) นายสยาม  สวีราภรณ์สกลุ กรรมการ กรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่สายงาน
กฎหมาย และเลขานกุารบริษัท 

2) นางสาวผกามาศ สริิอนวุฒัน์ ผู้อ านวยการฝ่ายการเงิน 

หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท  

โปรดพิจารณารายละเอียดเก่ียวกับขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทได้ใน
สว่นท่ี 2 ข้อ 8.1 (โครงสร้างการจดัการ) 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

โปรดพิจารณารายละเอียดเก่ียวกับขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบได้ในส่วนที่ 2 ข้อ 8.2 
(โครงสร้างการจดัการ) 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

โปรดพิจารณารายละเอียดเก่ียวกบัขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้
ในสว่นท่ี 2 ข้อ 8.3 (โครงสร้างการจดัการ) 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  

โปรดพิจารณารายละเอียดเก่ียวกับขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารได้ในส่วนที่ 2 ข้อ 8.4 
(โครงสร้างการจดัการ) 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการการลงทนุ 

โปรดพิจารณารายละเอียดเก่ียวกับขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการการลงทุนได้ในส่วนที่ 2 ข้อ 8.5 
(โครงสร้างการจดัการ) 
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9.2.2   รายชื่อกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงนิของบริษัทฯ 

นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์ ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบในคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นกรรมการ
ที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน เนื่องจากนายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์ มีประสบการณ์การท างาน
ด้านการคลงัของประเทศไทย และยงัเคยด ารงต าแหน่งระดบัสงูในหน่วยงานดงักลา่ว เช่น ปลดักระทรวงการคลงั รอง
ปลดักระทรวงการคลงั อธิบดีกรมบญัชีกลาง เป็นต้น อีกทัง้ยงัด ารงต าแหนง่กรรมการตรวจสอบในบริษัทจดทะเบียนชัน้
น าอื่น ดังนี ้กรรมการตรวจสอบบริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จ ากัด (มหาชน) และกรรมการตรวจสอบภายในของ             
เนติบณัฑิตยสภา เป็นต้น  

นายชยัวฒัน์ อศัวินทรางกูร ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ เป็นกรรมการผู้ที่มีความรู้ ความเช่ียวชาญและ
ประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินในหลากหลายธุรกิจที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ และเป็นกรรมการผู้สอบ
ทานงบการเงินบริษัทจดทะเบียนดงักลา่ว เช่น บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์แอนด์ลีส จ ากดั (มหาชน) บริษัท โรงพิมพ์ตะวนัออก 
จ ากัด (มหาชน) บริษัทหลกัทรัพย์ เมอร์ชั่น พาร์ทเนอร์ จ ากัด (มหาชน) บริษัท เอคิว เอสเตท จ ากัด (มหาชน) บริษัท อีส
เทิร์น โพลเีมอร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) เป็นต้น  

นายพลากร หวัง่หลี ด ารงต าแหนง่กรรมการตรวจสอบ เป็นกรรมการผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบ
ทานงบการเงิน นายพลากร หวัง่หลี จบการศึกษาในระดบัปริญญาตรี สาขาบญัชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั และเคย
ด ารงต าแหนง่กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของการทางพิเศษแหง่ประเทศไทย   

นายไพศาล ธรสารสมบตัิ ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ เป็นกรรมการผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ใน
การสอบทานงบการเงิน โดยนายไพศาล ธรสารสมบตัิด ารงต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบของบริษัท มาสเตอร์ 
แอด จ ากดั (มหาชน) และเป็นกรรมการผู้สอบทานงบการเงิน  

9.3   การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

  การแต่งตัง้และการถอดถอนกรรมการบริษัท 

การแต่งตัง้และถอดถอนกรรมการบริษัทเป็นไปตามหลกัเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนดในกฎหมาย และข้อบงัคบั
บริษัท ซึง่สรุปได้ดงันี ้

(1) ในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการทัง้หมดในคณะกรรมการบริษัทพ้นจากต าแหนง่ตามวาระ หากจ านวนกรรมการท่ีจะแบง่ออกให้ตรงเป็น 3 สว่น
ไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจ านวนที่ใกล้เคียงที่สดุกบัสว่น 1 ใน 3 และกรรมการผู้ พ้นจากต าแหนง่มีสทิธิได้รับเลอืกตัง้ใหมไ่ด้อีก 

(2) ให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นมีสทิธิแตง่ตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑ์และวิธีการ ดงัตอ่ไปนี ้ 

 ผู้ ถือหุ้นสามญัและผู้ ถือหุ้นบุริมสิทธิคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งคะแนน
เสยีง 
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 ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดเลือกตัง้บคุคลคนเดียว หรือหลายคนเป็น
กรรมการก็ได้ แตจ่ะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่บคุคลใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 

 บคุคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผู้ได้รับการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่า
จ านวนกรรมการท่ีจะพึงเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึง่ได้รับการเลอืกตัง้ในล าดบัถดั
ลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ผู้
เป็นประธานเป็นผู้ออกเสยีงชีข้าด 

(3) นอกจากการพ้นต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากต าแหน่งเมื่อตาย ลาออก ขาดคุณสมบตัิ  
หรือมีลกัษณะต้องห้ามตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ท่ีประชุมผู้ ถือ
หุ้นมีมติให้ออก หรือศาลมีค าสัง่ให้ออก 

(4) ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการ
บริษัทมีมติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการที่เหลืออยู่ เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มี
ลกัษณะต้องห้ามตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) เข้าเป็นกรรมการ
แทนในการประชมุคณะกรรมการบริษัทคราวตอ่ไป เว้นแตว่าระของกรรมการจะเหลอืน้อยกวา่ 2 เดือน 

(5) ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วย
คะแนนเสียงไม่น้อยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนผู้ ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสยีง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไมน้่อยกว่า
กึ่งหนึง่ของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหาบคุคลที่จะมาด ารงต าแหน่งกรรมการของ
บริษัทฯ จากการแนะน าของกรรมการอื่นในบริษัทฯ และการสรรหาโดยที่ปรึกษาภายนอก (Professional Search Firm) 
การสรรหาจากฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ของหน่วยต่างๆ หรือการสรรหาโดยกระบวนการอื่นๆ ที่
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนเห็นสมควรและเหมาะสม  

 การสรรหากรรมการใหม่  

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะท าหน้าที่สรรหาบุคคลเพื่อเสนอช่ือให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาแตง่ตัง้ หรือเพื่อเสนอให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาแต่งตัง้ (แล้วแตก่รณี) โดยหลกัเกณฑ์ในการสรรหากรรมการ
ใหมจ่ะค านงึถึงโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทซึง่จะประกอบด้วยกรรมการในจ านวนที่เหมาะสมกบัขนาดกิจการของ
บริษัทฯ ความหลากหลายของโครงสร้างภายในคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) ความเหมาะสมของคณุสมบตัิ
ของกรรมการท่ีจ าเป็นและยงัขาดอยูใ่นคณะกรรมการบริษัท (Board Skill Matrix) เพื่อก าหนดคณุสมบตัิของกรรมการที่
ต้องการสรรหา ซึง่รวมถึงพิจารณาจากหลกัเกณฑ์ ดงัตอ่ไปนี ้

 มีคณุสมบตัิถกูต้องและไมม่ีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายมหาชนจ ากดั กฎหมายหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ กฎระเบียบข้อบงัคบัของบริษัทฯ และหนว่ยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวข้อง และการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี
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ของบริษัทฯ และในกรณีสรรหากรรมการอิสระของบริษัทฯ บคุคลดงักลา่วต้องมีคณุสมบตัิตามนิยามกรรมการอิสระของ
บริษัทฯ และกรณีกรรมการตรวจสอบต้องมีคณุสมบตัิตามที่กฎหมายก าหนดด้วย 

 เป็นผู้ ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์  ความเช่ียวชาญที่
หลากหลายอนัเป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินงานของบริษัทฯ 

 มีความเป็นอิสระ ปฏิบัติหน้าที่กรรมการด้วยความระมัดระวงั มีความซื่อสตัย์และจิตใจที่
สมบรูณ์ สามารถทุม่เทในการท างานให้กบับริษัทฯ ได้อยา่งเต็มที่ 

 มีประวตัิการท างานที่ดี ไม่ประกอบกิจการ หรือเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญไม่จ ากัด
ความรับผิดในห้างหุ้นสว่นจ ากัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชนหรือบริษัทมหาชนอื่นที่ประกอบกิจการอนัมีสภาพ
อย่างเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตัง้ 
ตลอดจนได้ปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวข้องแล้ว 

 คุณสมบัติกรรมการ 

(1) เป็นผู้ ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญ มีความซื่อสตัย์ 
สจุริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ รวมถึงคณุสมบตัิตามกฎหมายหรือข้อก าหนดของหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง และมีเวลา
เพียงพอท่ีจะอทุิศความรู้ ความสามารถและท าหน้าที่กรรมการให้แก่บริษัทฯ ได้ 

(2) คุณสมบัติของกรรมการที่มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ  และเป็นไปตามโครงสร้างขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท รวมถึงความหลากหลายของ
โครงสร้างภายในคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนคณุสมบตัิของกรรมการท่ีจ าเป็นและยงัขาดอยูใ่นคณะกรรมการบริษัท 

(3) มีคุณสมบัติถูกต้องและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมาย
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ กฎระเบียบข้อบงัคบัของบริษัทฯ และหน่วยงานก ากบัดูแลที่เก่ียวข้อง และการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ และในกรณีที่เป็นการสรรหาบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระของบริษัทฯ บุคคล
ดงักลา่วต้องมีคณุสมบตัิตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ และกรณีกรรมการตรวจสอบ จะต้องมีคณุสมบตัิเพิ่มเติม
เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด  

(4) มีความเป็นอิสระ ปฏิบตัิหน้าที่กรรมการด้วยความระมดัระวงั มีความซื่อสตัย์ มีสขุภาพร่างกาย
ที่แข็งแรงและจิตใจที่สมบรูณ์ สามารถทุม่เทในการท างานให้กบับริษัทฯ ได้อยา่งเต็มที่ 

(5) มีประวตัิการท างานท่ีดี ไมไ่ด้ประกอบกิจการหรือเข้าเป็นหุ้นสว่นในห้างหุ้นสว่นสามญั หรือเป็น
หุ้นสว่นไม่จ ากดัความรับผิดในห้างหุ้นสว่นจ ากดั หรือเข้าเป็นกรรมการในนิติบคุคลอื่นที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็น
การแขง่ขนักบักิจการของบริษัทฯ เว้นแตจ่ะแจ้งให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแตง่ตัง้ 
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 คุณสมบัติกรณีสรรหากรรมการอิสระ 

คณะกรรมการอิสระ จะต้องมีคณุสมบตัิตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ ซึ่งมีหลกัเกณฑ์ที่ “เข้มกว่า” ข้อ
กาหนดขัน้ต ่าตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

(1) ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 0.75 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ทัง้นี ้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของ
กรรมการอิสระรายนัน้ๆ ด้วย (หมายเหต ุ:  บริษัทฯ ก ำหนดหลกัเกณฑ์ในข้อนี้เข้มกว่ำข้อก ำหนดตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ 

ซ่ึงก ำหนดไวว้่ำใหถื้อหุน้ไม่เกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ทีมี่สิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ) 

(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือน
ประจ า หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือของผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัที่ได้รับ
แตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ ทัง้นีล้กัษณะต้องห้ามดงักลา่วไมร่วมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษา
ของสว่นราชการซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ 

(3) ไมเ่ป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่
เป็นบิดา มารดา คูส่มรส พี่น้อง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหารบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือบคุคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ หรือบริษัท
ยอ่ย  

(4) ไมม่ีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ  ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัง้
ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั หรือผู้มีอ านาจควบคมุของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัท
ยอ่ย บริษัทร่วมผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ  เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่
น้อยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ีได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ 

 ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อ
ประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความ
ช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ ยืม ค า้ประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกันหนีส้ิน รวมถึงพฤติการณ์อื่น
ท านองเดียวกนั ซึ่งเป็นผลให้บริษัท หรือคู่สญัญามีภาระหนีท้ี่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มี
ตวัตนสทุธิของบริษัทฯ หรือตัง้แต ่20 ล้านบาทขึน้ไป แล้วแตจ่ านวนใดจะต ่ากวา่ ทัง้นี ้ในการพิจารณาภาระหนีด้งักลา่ว 
ให้นบัรวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหวา่ง 1 ปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่
หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของส านกังานสอบบญัชี ซึ่ง
มีผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ  สงักดั
อยู ่เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ีได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ 
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(6) ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึง่รวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย หรือ
ที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับคา่บริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ  และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ ให้บริการ
ทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ีได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมการ
อิสระ 

(7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

(8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักบักิจการของบริษัทฯ หรือ
บริษัทยอ่ย หรือไมเ่ป็นหุ้นสว่นท่ีมีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษา
ที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทฯอื่น ซึง่ประกอบกิจการที่
มีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

(9) ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการด าเนินงานของ
บริษัทฯ  

 ภายหลงัได้รับการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลกัษณะเป็นไปตาม (1) ถึง (9) แล้ว กรรมการ
อิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตดัสนิใจในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย
บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ  โดยมีการตดัสนิใจในรูปแบบ
ขององค์คณะ (collective decision) ได้ 

ทัง้นี ้ผู้ที่ได้รับการสรรหาจะต้องมีคุณสมบตัิตามคุณสมบตัิของกรรมการอิสระ (รายละเอียดตามส่วนที่ 2 
ข้อ 9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ โดยระบุไว้ในหวัข้อ “องค์ประกอบของ
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุยอ่ย”) 

คุณสมบัติเพิ่มเติมกรณีกรรมการตรวจสอบ 

 การด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ นอกจากจะต้องเป็นกรรมการอิสระแล้ว ต้องมีคณุสมบตัิเพิ่มเติม 
ดงันี ้

(1) ได้รับการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบริษัทให้เป็นกรรมการตรวจสอบ 

(2) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของ
บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้ มี
อ านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล าดับ
เดียวกนัเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 



               แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 (แบบ 56-1)             ส่วนที ่2 การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ      
 

   

   
บริษัท ย ูซิตี ้จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                     หน้า 172  

(3) มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้ต้องมี
กรรมการตรวจสอบอยา่งน้อย 1 คนที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าที่ในการ
สอบทานความนา่เช่ือถือของงบการเงินได้ 

(4) มีคณุสมบตัิอื่น ๆ ครบถ้วนและเหมาะสมตามกฎหมาย และข้อก าหนดของหนว่ยงานราชการ 

9.4  การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

9.4.1  กลไกในการก ากับดูแล 

บริษัทฯ ในฐานะที่เป็นแหล่งเงินทุนหรือบริษัทแม่ ท าหน้าที่ก ากับดูแลการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท  ได้
ก าหนดนโยบายและมาตรฐานการก ากับดูแลกิจการ ก าหนดทิศทางและเป้าหมายการด าเนินงานภายในกลุ่มบริษัท 
ตลอดจนติดตามการปฏิบตัิตามในเร่ืองดงักลา่วอยา่งสม า่เสมอ คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจก าหนดทิศทางและรูปแบบ
ในการด าเนินธุรกิจ กลยทุธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณ และจดัสรรทรัพยากรตา่ง ๆ ของกลุม่บริษัทโดยรวม และมีอ านาจใน
การตดัสินใจเร่ืองที่มีนยัส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจของกลุม่บริษัท เช่น การลงทุนหรือการจ าหน่ายไปซึ่งเงินลงทุน การ
ได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่ทรัพย์สนิ การเข้าร่วมลงทนุหรือยกเลกิการเข้าร่วมลงทนุกบับริษัทอื่น เป็นต้น 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีนโยบายในการสง่ตวัแทนของบริษัทฯ เข้าเป็นกรรมการบริษัทท่ีบริษัทฯ ได้เข้าลงทนุทัง้
บริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วม ตามสดัสว่นการถือหุ้น โดยฝ่ายบริหารจะเป็นผู้ด าเนินการเสนอช่ือบคุคลท่ีมีความเหมาะสมให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ ซึ่งบคุคลที่ได้รับการแต่งตัง้นัน้มีหน้าที่ด าเนินการเพื่อให้การบริหารงานของบริษัท
ยอ่ยหรือบริษัทร่วมมีประสทิธิภาพสงูสดุ ก ากบัดแูลให้บริษัทยอ่ย/บริษัทร่วมปฏิบตัิตามกฏเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกบับริษัทจด
ทะเบียน อาทิ การเข้าท ารายการที่เก่ียวโยงกนั การได้มาและจ าหนา่ยไปซึ่งทรัพย์สิน เป็นต้น รวมถึงการจดัเตรียมข้อมลู
เพื่อจดัท างบการเงินรวมของบริษัทฯ ในการพิจารณาเร่ืองที่ส าคญัต้องเป็นไปในทิศทางเดียวกบัทีบ่ริษัทฯ ก าหนด  

บคุคลที่ได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการในบริษัทดงักลา่วจะรายงานผลการด าเนินงานให้แก่คณะกรรมการบริษัท
ทราบเป็นระยะ ๆ เพื่อคณะกรรมการบริษัทได้ทราบถึงสถานการณ์ของบริษัทนัน้ ๆ อย่างต่อเนื่องและทนัท่วงทีต่อการ
ตดัสนิใจ 

นโยบายการลงทนุในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม มีรายละเอียดดงันี ้

 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย 

 บริษัทฯ มีนโยบายลงทนุในกิจการท่ีสอดคล้องหรือสนบัสนนุธุรกิจหลกัของบริษัทฯ เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการ
ประกอบธุรกิจและเสริมสร้างการเติบโตในแตล่ะกิจการของบริษัทฯ  

 บริษัทฯ ก าหนดนโยบายการด าเนินธุรกิจ ทิศทางและเป้าหมายการด าเนินงานของบริษัทย่อย ซึ่งบริษัทฯ 
พิจารณาแล้วเห็นวา่เป็นการสนบัสนนุวตัถปุระสงค์และเปา้หมายระยะยาวของกลุม่บริษัท ผา่น (1) ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของ
บริษัทยอ่ย โดยกรรมการผู้อ านวยการใหญ่หรือบคุคลอื่นท่ีได้รับมอบหมายจากบริษัทฯ ในการเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นของ
บริษัทย่อยจะต้องออกเสยีงลงคะแนนตามที่ได้รับมอบหมายจากบริษัทฯ และ (2) คณะกรรมการของบริษัทยอ่ย โดยการ
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สง่ตวัแทนในระดบักรรมการบริหารหรือผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ หรือบคุคลอื่นที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัทเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ (รวมถึงผู้บริหาร) ในบริษัทย่อย เพื่อร่วมก าหนดกลยทุธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณ และ
ติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทย่อย โดยตวัแทนของบริษัทฯ ดงักลา่วจะต้องได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการ
บริษัทหรือคณะกรรมการบริหาร (แล้วแตก่รณี) 

 บุคคลซึ่งเป็นตวัแทนของบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการ (หรือผู้บริหาร) ของบริษัทย่อยด้วย
ความรับผิดชอบ ก ากบัดแูลและติดตามการด าเนินธุรกิจของบริษัทยอ่ยให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 
รวมถึงนโยบายการก ากบัดแูลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ และนโยบายการมอบหมายอ านาจ (Policy on Delegation 
of Authority) โดยใช้ดุลยพินิจในการพิจารณาเร่ืองต่าง ๆ เพื่อประโยชน์ของบริษัทย่อยและสอดคล้องกับนโยบายของ
กลุม่บริษัทโดยรวม ทัง้นี ้บคุคลซึง่เป็นตวัแทนของบริษัทฯ จะต้องรายงานฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน หรือเสนอ
เร่ืองที่มีนยัส าคญัตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัทยอ่ยตอ่คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหาร (แล้วแตก่รณี) 

 นโยบายลงทุนในบริษัทร่วม 

บริษัทฯ มีนโยบายร่วมลงทนุกบัพนัธมิตรทางธุรกิจ และ/หรือ บริษัทท่ีมีความช านาญเฉพาะด้านเพื่อเสริมธุรกิจ
หลกัของกลุม่บริษัทฯ โดยจะลงทนุในสดัสว่นไมต่ ่ากวา่ร้อยละ 25 เว้นแตใ่นกรณีมีเหตสุมควรหรือเหมาะสมที่จะลงทนุใน
สดัสว่นต ่ากวา่ร้อยละ 25 

 บริษัทฯ สอบทานและติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทร่วม รวมถึงส่งเสริมการปฏิบตัิตามหลกัการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมทางธุรกิจซึ่งจะต้องเทียบเท่ากับมาตรฐานสากลหรือบรรทดัฐานของบริษัทฯ โดยการส่ง
ตวัแทนในระดบักรรมการบริหารหรือผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ หรือบุคคลอื่นที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัทเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทร่วมนัน้ ๆ ทัง้นี ้ตวัแทนของบริษัทฯ ดังกล่าวจะต้องได้รับการแต่งตัง้จาก
กรรมการผู้อ านวยการใหญ่ เว้นแต่บริษัทร่วมซึ่งบริษัทฯ ถือครองหุ้นอย่างมีนยัส าคญั แต่ไม่มีอ านาจควบคมุกิจการ ให้
คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหาร (แล้วแต่กรณี) เป็นผู้แต่งตัง้บคุคลเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัท
ดังกล่าว นอกจากนี ้บริษัทฯ อาจจัดให้มีสญัญาระหว่างผู้ ถือหุ้ น (Shareholders’ Agreement) ของบริษัทร่วม หรือ
ข้อตกลงอื่นใด เพื่อให้เกิดความชดัเจนในการบริหารจดัการและการมีสว่นร่วมในการตดัสนิใจในเร่ืองที่มีนยัส าคญัตอ่การ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทร่วม ตลอดจนเพื่อให้มัน่ใจว่าการร่วมลงทุนในกิจการดงักลา่วจะสามารถสร้างผลตอบแทนและ
ก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัทฯ ได้ 

 บคุคลซึง่เป็นตวัแทนของบริษัทฯ จะต้องปฏิบตัิหน้าที่ในฐานะกรรมการของบริษัทร่วมด้วยความรับผิดชอบ เพื่อ
ประโยชน์ของบริษัทร่วมและสอดคล้องกบันโยบายของกลุม่บริษัทโดยรวม ทัง้นี ้บคุคลซึง่เป็นตวัแทนของบริษัทฯ จะต้อง
รายงานฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน หรือเสนอเร่ืองที่มีนัยส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจ ของบริษัทร่วมต่อ
คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหาร (แล้วแตก่รณี) เพื่อพิจารณา ก ากบัดแูลให้มีการจดัการเก่ียวกบัรายการที่
อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ และบริษัทร่วมอย่างเหมาะสม (At Arm’s Length Basis) 
และตรวจสอบให้มีการบนัทึกมติที่ประชุมคณะกรรมการอย่างถกูต้อง ครบถ้วน รวมถึงความคิดเห็น หรือข้อคดัค้านของ
กรรมการเสยีงสว่นน้อย 
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9.4.2 ข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นอื่นในการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (Shareholders’ 
Agreement) 

บริษัทฯ ได้มีข้อตกลงกบับริษัท หวัหินรีซอร์ท จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล 
จ ากัด (มหาชน) เพื่อลงทุนร่วมกันในการบริหารและพัฒนาโครงการ Anantara Services Suite ซึ่งปัจจุบันได้ร่วมกัน
จดัตัง้บริษัท เอ็มเอชจี เอ็นพาร์ค ดีเวลอปเม้นท์ จ ากดั เพื่อด าเนินโครงการดงักลา่วเรียบร้อยแล้ว 

นอกจากนัน้ บริษัทฯ ได้มีข้อตกลงกบั Fortune Hand Ventures Limited เพื่อลงทนุร่วมกนัในการบริหารและ
พัฒนาโครงการโรงเรียนนานาชาติผ่านบริษัท คีย์สโตน แมเนจเม้นท์ จ ากัด และได้มีข้อตกลงกับ Gold Diamond 
Holding Limited เพื่อลงทนุร่วมกนัในการถือครองที่ดินบริเวณถนนบางนา-ตราด (ซึ่งบางสว่นของที่ดินดงักลา่วใช้เป็น
ที่ตัง้ของโครงการโรงเรียนนานาชาติ) ผา่นบริษัท คีย์สโตน เอสเตท จ ากดั 

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

9.6.1  ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

บริษัทฯ จ่ายคา่ตอบแทนการสอบบญัชีให้แก่ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ ในรอบปีบญัชีที่ผา่นมาจ านวน 3,500,000 บาท 
และคา่ตอบแทนการสอบบญัชีของบริษัทยอ่ยในประเทศไทยในรอบปีบญัชีที่ผา่นมา จ านวนเงินรวมไมเ่กิน 8,260,000 บาท  

9.6.2  ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee) 

บริษัทฯ ว่าจ้าง บริษัท อีวาย คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จ ากัด เป็นที่ปรึกษาเก่ียวกับการปรับใช้มาตรฐานทาง
บญัชีที่เก่ียวข้องกบัการรวมกิจการ เป็นจ านวนเงินรวม 4,352,852.67 บาท 
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นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยนื 

บริษัท ย ูซิตี ้จ ากดั (มหาชน) มีเจตนารมณ์ที่จะด าเนินธุรกิจตามหลกัการการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ควบคูไ่ปกบั
การมีจิตส านกึด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม โดยยดึมัน่ในหลกัจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจและ
การก ากับดแูลกิจการที่ดี ด้วยตระหนกัว่ากิจการจะเติบโตได้อย่างยัง่ยืนจะต้องประกอบด้วยการด าเนินธุรกิจอย่างมี
วิสยัทศัน์ มีความสามารถในการบริหารจดัการธุรกิจให้บรรลผุลส าเร็จตามพนัธกิจ มีคณุธรรมและจริยธรรม และมีความ
รับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯ ได้วางนโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคมเพื่อการพฒันาธุรกิจอย่าง
ยัง่ยืนตามแนวทางของศนูย์พฒันาความรับผิดชอบต่อสงัคม (Social Responsibility Center) ส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ 

บริษัทฯ สง่เสริมให้พนกังานมีความส านกึในหน้าที่ มีจริยธรรมและคณุธรรม จึงได้ก าหนดเป็นนโยบายเพื่อเป็น
แนวทางปฏิบัติด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และน ามาใช้เป็นส่วนหนึ่งในการบริหารจัดการ
กระบวนการทางธุรกิจ อนัจะน าไปสูก่ารพฒันาอย่างยั่งยืน นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมุ่งเน้นให้มีการด าเนินธุรกิจที่โปร่งใส 
เปิดเผยข้อมูลที่ส าคญัอย่างถกูต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง ตรวจสอบได้ตามนโยบายการก ากับดแูล
กิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ รวมทัง้ค านงึถึงประโยชน์ที่จะเกิดขึน้กบัผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย มีการจดัล าดบัความส าคญั
อยา่งเหมาะสมเพื่อให้ทกุ ๆ ฝ่ายได้รับความพงึพอใจร่วมกนัสงูสดุ มีความส าเร็จร่วมกนัอยา่งยัง่ยืน โดยมีแนวทางปฏิบตัิ 
ดงันี ้

แนวทางปฏิบัติด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 

(1)  การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม  

เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปด้วยความราบร่ืน อนัน าไปสู่การบรรลุวตัถุประสงค์/กล
ยุทธ์ บริษัทฯ มุ่งเน้นการประกอบธุรกิจอย่างซื่อสตัย์และตรงไปตรงมา โดยปฏิบัติต่อคู่ค้าด้วยความเป็นธรรม ตาม
เง่ือนไขทางการค้าที่ตกลงร่วมกนัอยา่งเคร่งครัด และเป็นไปตามจารีตประเพณีของการด าเนินธุรกิจ พร้อมทัง้ปฏิบตัิตอ่ผู้
มีส่วนได้เสีย ทัง้ ผู้ ถือหุ้น พนกังาน ชุมชนและสงัคม คู่ค้า สื่อมวลชน ลกูค้า ประชาชนทัว่ไป คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี ้
หน่วยงานภาครัฐ และผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย ด้วยความเป็นธรรม หลกีเลี่ยงการด าเนินการที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์และการละเมิดทรัพย์สนิทางปัญญา รวมถึงสง่เสริมความรับผิดชอบตอ่สงัคมในทกุขัน้ตอน 

(2)  การตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนั 

บริษัทฯ มีความมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจอย่างมีคณุธรรม ภายใต้การบริหารจดัการที่อยู่บนพืน้ฐาน
ของความโปร่งใสและตรวจสอบได้ โดยมีกระบวนการและการจัดท ารายงานทางการบญัชีและฐานะทางการเงินตาม
ความเป็นจริง ครบถ้วน อย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ตามมาตรฐานการบญัชี รวมทัง้มีระบบการปฏิบตัิงานที่มีการ
แบ่งแยกอ านาจอย่างชดัเจน นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ เก่ียวข้องกบั
การทจุริตในทกุรูปแบบ ทัง้ทางตรงและทางอ้อม ได้แก่ การรับสิง่ของ การให้สิ่งของ ของขวญั การเลีย้งรับรอง เงินเร่ียไร 
เงินบริจาค และผลประโยชน์อื่นใดให้แก่ตนเอง จากบุคคลที่ท าธุรกิจกับบริษัทฯ และยงัครอบคลมุถึงพนักงาน คู่ค้า 
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ลกูค้า และผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ ตลอดจนข้อก าหนดจริยธรรมในการด าเนินการเพื่อให้สอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลง
ของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบงัคบั และข้อก าหนดทางกฎหมาย โดยบริษัทฯ ได้เข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบตัิของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition against 
Corruption (CAC)) ตัง้แต่ปี 2558 เป็นต้นมา และในปี 2560 บริษัทฯ ได้ผ่านการรับรองเข้าเป็นสมาชิก CAC ดงักลา่ว 
อนัสะท้อนให้เห็นถึงความมุง่มัน่ของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานทกุฝ่ายในการด าเนินธุรกิจและ
ปฏิบตัิงานตามแนวทางการตอ่ต้านทจุริต เพื่อเป็นสว่นหนึง่ของภาคธุรกิจไทยที่จะก้าวหน้าตอ่ไปอยา่งยัง่ยืน 

(3) การเคารพสทิธิมนษุยชน 

บริษัทฯ มุ่งเน้นให้พนักงานปฏิบัติตนตามสิทธิของตนเองภายใต้กรอบบัญญัติกฎหมาย โดยไม่
กระทบสทิธิบคุคลอื่น เพื่อได้ช่ือวา่บคุคลนัน้เป็นผู้มีสว่นน าพาบ้านเมืองให้พฒันา รวมถึงการปฏิบตัิตนในการรักษาและ
เคารพสิทธิเสรีภาพของตนเองและผู้ อื่น ต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติตามที่ รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจกัรไทยก าหนดไว้ 

(4) การปฏิบตัิตอ่พนกังานอยา่งเป็นธรรม  

บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการคุ้ มครอง และเคารพในการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยปฏิบัติต่อ
พนักงานด้วยความเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน โดยบริษัทฯ ยึดหลกัการบริหารค่าจ้างด้วยความเป็นธรรม มีความ
เหมาะสมต่อการครองชีพอย่างเพียงพอแก่ความต้องการ จดัให้มีสวสัดิการ ความปลอดภยัและสขุอนามยัในสถานที่
ท างาน เพื่อให้พนักงานปฏิบัติงานด้วยความสบายใจภายใต้ค่าตอบแทน สวัสดิ การที่เป็นธรรม ในขณะที่บริษัทฯ 
สามารถที่จะดแูล คุ้มครองพนกังานในระดบัท่ีสามารถด าเนินการได้ ซึง่เป็นผลประโยชน์ร่วมกนัทัง้สองฝ่าย โดยค านงึถึง
สภาวะทางเศรษฐกิจของประเทศ และสามารถแขง่ขนักบัตลาดแรงงานได้ 

(5) ความรับผิดชอบตอ่ผู้บริโภค  

บริษัทฯ มุ่งเน้นที่จะให้บริการตามค ามัน่สญัญาต่อลกูค้า โดยสร้างสมัพนัธภาพที่ดีกับลกูค้าอย่าง
ตอ่เนื่องและสม ่าเสมอ รวมทัง้มุง่พฒันาผลติภณัฑ์อสงัหาริมทรัพย์และบริการที่ไมก่่อให้เกิดอนัตรายตอ่ลกูค้าและสง่ผล
กระทบในทางลบต่อสิ่งแวดล้อม มีคุณภาพตรงตามความคาดหมายของผู้บริโภค ภายใต้เง่ือนไขที่เป็นธรรม และให้
ข้อมลูเก่ียวกบัผลติภณัฑ์และบริการที่ถกูต้อง เพียงพอ ไม่เกินความเป็นจริง รักษาความลบัของลกูค้า  ไม่น าข้อมลูสว่น
บคุคลของลกูค้าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ที่เก่ียวข้องโดยมิชอบ  

(6) การดแูลรักษาสิง่แวดล้อม 

บริษัทฯ ได้ตระหนกัและปรับใช้กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงและผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและ
ความปลอดภยัในกระบวนการทางธุรกิจ รวมถึงการใช้ทรัพยากรอยา่งมีประสทิธิภาพและประหยัดพลงังานตามหลกัการ
สากล ทัง้นีไ้ด้ให้ความส าคญัด้านสิง่แวดล้อมอื่น ๆ ด้วย อาทิ การให้ความร่วมมอืในการช่วยประหยดัพลงังานไฟฟา้ การ
สง่เสริมการใช้กระดาษในส านกังานอย่างประหยดัหรือการใช้ซ า้ และการสง่เสริมสขุอนามยัที่ดีในสถานประกอบการ 
เป็นต้น 
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(7) การมีสว่นร่วมพฒันาชมุชนและสงัคม  

บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความส าคัญในการส่งเสริมการใช้กระบวนการทางธุรกิจเพื่อประโยชน์ในการ
พฒันาคุณภาพชีวิต ช่วยสร้างเศรษฐกิจและความเข้มแข็งให้กับชุมชนเพื่อนบ้าน และสงัคมไทย รวมทัง้ตระหนกัถึง
ความรับผิดชอบที่พึงมีต่อสงัคมและชุมชน จนถือเสมือนเป็นภารกิจหลกัที่จะสร้างสรรค์โครงการและกิจกรรมที่เป็น
ประโยชน์ในการพฒันาสงัคมและชมุชน 

(8)  การพฒันาและเผยแพร่นวตักรรมจากการด าเนินความรับผิดชอบตอ่สงัคม  

บริษัทฯ ตระหนกัถึงการปรับเปลี่ยน สร้างสรรค์ และส่งเสริมด้านนวตักรรม โดยสามารถมองเห็น
ประโยชน์และความคุ้มคา่ สร้างคณุคา่ตอ่สงัคมและบริษัทฯ ปรับเข้ากบัวิถีชีวิตประจ าวนัในปัจจบุนั ให้มีความร่วมสมยั
และเข้าถึงง่าย ให้ควบคูไ่ปกบัความเจริญเติบโตของธุรกิจอยา่งยัง่ยืน 

แนวทางและกิจกรรมในการด าเนินกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม  

บริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงการด าเนินธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบต่อสงัคมซึ่งจะท าให้ธุรกิจมีความยัง่ยืน โดยให้
ความส าคญัต่อการดูแลผู้มีส่วนได้เสีย เศรษฐกิจ สงัคมและสิ่งแวดล้อม อย่างมีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ 
ตลอดจนมีธรรมาภิบาล การด าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใสและยุติธรรม โดยก าหนดนโยบายความ
รับผิดชอบต่อสงัคมเพื่อการพฒันาธุรกิจอยา่งยัง่ยืน เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุระดบัยึดถือเป็นแนวทาง
ในการปฏิบตัิ ดงันี ้ 

(1) ความรับผิดชอบในการด าเนินธุรกิจ 

บริษัทฯ มีความยดึมัน่ตอ่ความรับผิดชอบต่อสงัคม บริษัทฯ ค านึงถึงผลกระทบต่อผู้มีสว่นได้เสียกบั
บริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นนกัลงทนุ พนกังาน ลกูค้า ผู้จัดหาสินค้า ชุมชน คู่ค้าทางธุรกิจ เจ้าหน้าที่ภาครัฐ และบุคคลอื่นที่
เก่ียวข้องกบับริษัทฯ โดย 

1.1 สร้างคา่นิยมจรรยาบรรณของการด าเนินธุรกิจอยา่งเป็นธรรมตามหลกัจริยธรรมธุรกิจของ
บริษัทฯ 

1.2 การค านงึถึงความปลอดภยัและสขุอนามยัที่ดีของพนกังาน ความซื่อสตัย์ ความไว้เนือ้เช่ือ
ใจ และการท างานด้วยความสามคัคีอยา่งมีประสทิธิภาพ  

1.3 การเปิดเผยข้อมูลอย่างตรงไปตรงมา โดยให้ข้อมูลอย่างโปร่งใส น่าเช่ือถือ และสามารถ
ตรวจสอบได้ พร้อมทัง้ยดึมัน่เพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่ผู้มีสวนได้เสยีหรือผู้มีสว่นเก่ียวข้องกบับริษัทฯ 

เป้าหมายและความส าเร็จ 

1. สร้างทศันคติที่ดี มีความเช่ือมัน่และน่าเช่ือถือแก่ช่ือเสียงและภาพลกัษณ์ที่ดีของบริษัทฯ 
ตอ่สงัคม 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 (แบบ 56-1)                ส่วนที ่2 การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ      
 

   

   
บริษัทฯ ย ูซิตี ้จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                   หน้า 178  

2. สามารถสร้างความสมัพนัธ์ที่ดีของผู้มีสว่นได้สว่นเสยีของบริษัทฯ ได้ในระยะยาว 

3. การด าเนินงานเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ และประสิทธิภาพของการท างานที่ดี  สร้าง
ผลประโยชน์อยา่งตอ่เนื่องแก่ผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัทฯ 

(2)  การดแูลรักษาสิง่แวดล้อม 

บริษัทฯ สง่เสริมและกระตุ้นให้พนกังานมสี านกึในการใช้ทรัพยากร วสัด ุอปุกรณ์ตา่ง ๆ ภายในบริษัท
ฯ อย่างชาญฉลาดและเกิดประโยชน์สงูสดุ โดยค านงึถึงการน ากลบัมาใช้ซ า้ หรือการยืดอายกุารใช้งานให้ยาวนาน และ
ก่อให้เกิดผลเสยีตอ่สิง่แวดล้อมน้อยที่สดุ ทัง้ทางตรงและทางอ้อม ดงันี ้

1.1 การใช้อย่างประหยดั การใช้เท่าที่มีความจ าเป็น เพื่อให้มีทรัพยากรไว้ใช้ได้นานและเกิด
ประโยชน์อยา่งคุ้มคา่มากที่สดุ 

1.2 การน ากลบัมาใช้ซ า้อีก สิ่งของบางอย่างเมื่อมีการใช้แล้วครัง้หนึ่งสามารถที่จะน ามาใช้ซ า้
ได้อีก เช่น กระดาษ เพื่อเป็นการลดปริมาณการใช้ทรัพยากรและการท าลายสิ่งแวดล้อมได้ การคดัแยกขยะพลาสติก
ภายในส านกังาน เป็นต้น 

1.3 การซ่อมแซม สิ่งของบางอย่างเมื่อใช้เป็นเวลานานอาจเกิดการช ารุดได้ หากได้รับการ
ซอ่มแซม สามารถยืดอายกุารใช้งานตอ่ไปได้ และประหยดัคา่ใช้จ่ายในการจดัซือ้อปุกรณ์ใหม่ 

1.4 การเฝ้าระวังดูแลและป้องกันเป็นวิธีการที่ปลูกฝังที่จะไม่ให้ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิง่แวดล้อมถกูใช้อยา่งสิน้เปลอืง เช่น การเฝา้ระวงัการทิง้ขยะ การปิดไฟฟา้เมื่อไมใ่ช้งาน และการใช้น า้อยา่งประหยดั 

เป้าหมายและความส าเร็จ 

1. ปลกูฝังให้พนกังานมีความใสใ่จและมีจิตส านกึตอ่สงัคม บริษัทฯ และสิง่แวดล้อม 

2. สร้างค่านิยมเศรษฐกิจพอเพียงแก่พนกังาน ในการใช้ทรัพยากรอย่างประหยดั ตามความ
จ าเป็น และเกิดประโยชน์อยา่งคุ้มคา่มากที่สดุ 

3. ปริมาณการจัดซือ้กระดาษภายในส านกังานลดน้อยลง จากการรณรงค์การน ากลบัมาใช้
ใหมใ่ห้เกิดประโยชน์ 

(3) การปฏิบตัิตอ่ชมุชนและสงัคม 

บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนกังานมีจิตอาสา เพื่อสร้างจิตส านึกให้เล็งเห็นถึงการพัฒนา
ชุมชนและสงัคม นอกเหนือจากการปฏิบตัิงานภายในองค์กร โดยการจัดกิจกรรมช่วยเหลือพฒันาสงัคมชุมชนต่าง ๆ 
และสง่เสริมให้พนกังานมีสว่นร่วมโดยการอาสาสมคัร การบริจาคสิง่ของช่วยเหลอืชมุชนและสงัคม  
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11. การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง  

11.1  สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีฝ่ายตรวจสอบภายในที่รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยท าหน้าที่
ตรวจสอบระบบการควบคมุภายในเก่ียวกบักระบวนการปฏิบตัิงานของหนว่ยงานตา่ง ๆ 5 สว่น ได้แก่ 1) สภาพแวดล้อม
การควบคุมภายในขององค์กร 2) การบริหารความเสี่ยง 3) การควบคุมการปฏิบัติงาน 4) ระบบสารสนเทศและการ
สื่อสารข้อมูล และ 5) ระบบการติดตามดูแลการด าเนินงาน ทัง้นี ้เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทสามารถติดตามการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมั่นใจได้ว่าการปฏิบัติงานและกิจกรรมทางการเงินที่ส าคัญของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อย ด าเนินการไปอย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางและนโยบายที่ก าหนด บรรลวุตัถุประสงค์ตามที่
ฝ่ายบริหารได้ก าหนดไว้ และบริษัทฯ ได้ปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อก าหนดอื่นที่เก่ียวข้อง 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวนัที่ 16 มกราคม 2562  ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบ
จ านวน 4 คน เข้าร่วมประชมุ โดยกรรมการตรวจสอบท่ีเข้าร่วมประชมุเป็นบคุคลที่มีความรู้ด้านบญัชีและการเงินร่วมอยู่
ด้วย คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในตามแบบประเมินของ
คณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ โดยได้พิจารณาประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ  ใน
ด้านต่าง ๆ 5 ด้าน คือ การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) การ
ควบคุมการปฏิบตัิงาน (Control Activities) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication) และ
ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) โดยคณะกรรมการของบริษัทมีความเห็นวา่ บริษัทฯ มีระบบควบคมุภายในที่
เหมาะสมและเพียงพอในการดแูลการด าเนินงานให้เป็นไปตามเปา้หมาย วตัถปุระสงค์ กฎหมาย ข้อก าหนดที่เก่ียวข้อง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถป้องกันทรัพย์สินจากการทุจริต เสียหาย รวมทัง้มีการจัดท าบญัชี รายงานที่ถูกต้อง
นา่เช่ือถือ โดยสามารถสรุปผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ ในแตล่ะด้านได้ดงันี ้

สภาพแวดล้อมการควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

บริษัทฯ มีสภาพแวดล้อมของการควบคมุภายในที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการประกอบธุรกิจ คณะกรรมการ
บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยปฏิบัติหน้าที่ภายใต้กฎบัตรของคณะกรรมการแต่ละชุดซึ่งก าหนดขอบเขตความ
รับผิดชอบไว้อย่างชัดแจ้ง นอกจากนี  ้บริษัทฯ ยังได้เน้นย า้เร่ืองจริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Conduct) เพื่อให้
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ตระหนกัถึงการประกอบธุรกิจและปฏิบตัิงานให้สอดคล้องกับแนวทางดงักลา่ว 
เพื่อมุ่งหวงัในการสร้างวฒันธรรมองค์กรที่ดี มีคุณธรรม (Integrity) นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัยึดมั่นในคุณค่าของความ
ซื่อตรง และจริยธรรม คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร โดยท าหน้าที่ก ากบัดแูลและพฒันาการด าเนินการ
ด้านการควบคุมภายใน การก าหนดโครงสร้างองค์กรอย่างเหมาะสมและระบุหน้าที่อย่างชัดเจน การสง่เสริมให้ทกุคน
ตระหนกัถึงความจ าเป็นของระบบควบคมุภายใน และการมีสภาพแวดล้อมที่ดีจะชว่ยสง่เสริมระบบการควบคมุภายในให้
มีประสทิธิภาพ  
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การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

การลงทนุในธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ในรูปแบบตา่ง ๆ ถือวา่เป็นธุรกิจหลกัของบริษัทฯ ดงันัน้ บริษัทฯ จึงได้
ก าหนดเป็นนโยบายให้ทุกคนในองค์กรรับทราบและถือปฏิบตัิ โดยในการตดัสินใจลงทุนจะต้องมีการพิจารณาปัจจัย
ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องทัง้ภายในและภายนอกองค์กรที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ อตัราผลตอบแทนที่บริษัทฯ 
ควรได้รับ และโอกาสที่จะผลตอบแทนจะไม่เป็นไปตามคาดการณ์ รวมถึงการก าหนดมาตรการและแผนปฏิบตัิงานเพื่อ
จดัการความเสีย่งนัน้ ๆ และรายงานความคืบหน้าของโครงการตอ่คณะกรรมการบริษัทอยา่งสม ่าเสมอ  

การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมเพื่อบรรเทาความเสี่ยงที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ โดยก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าที่ และวงเงินอนุมตัิของผู้บริหารระดับสูงไว้เป็นลายลกัษณ์อักษร และ
แบ่งแยกหน้าที่งานอย่างชัดเจน เพื่อให้เกิดการควบคุมระหว่างกัน นอกจากนี ้บริษัทฯ  ได้ก าหนดนโยบายการท า
ธุรกรรมกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน เพื่อป้องกันความขดัแย้งทางผลประโยชน์ตามข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับ
ตลาดทนุและตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อช่วยสนบัสนนุการบรรลวุตัถปุระสงค์ 
โดยปรับปรุงโครงสร้างพืน้ฐานของระบบเทคโนโลยีให้มีความทนัสมยัและเป็นไปตามมาตรฐาน ก าหนดการควบคุม
ด้านความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงกระบวนการได้มา การพฒันา และการบ ารุงรักษาระบบ
เทคโนโลยีอยา่งเหมาะสม  

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication) 

ข้อมลูที่ใช้ในการด าเนินงานได้จากข้อมลูภายในและภายนอกองค์กร ซึ่งเป็นข้อมลูที่มีคณุภาพและเก่ียวข้อง
กบังาน เพื่อให้คณะกรรมการมีข้อมลูที่ส าคญัอย่างเพียงพอส าหรับใช้ประกอบการตดัสนิใจ บริษัทฯ ได้สง่หนงัสอืเชิญ
ประชุมและเอกสารประกอบการประชุมโดยเฉลี่ย 7 วนัก่อนวนัประชุม เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทมีเวลาเพียงพอใน
การพิจารณาข้อมูลก่อนเข้าร่วมประชุม และในการประชุมแต่ละครัง้ได้มีการจัดท ารายงานการประชุม โดยระบุ
ความเห็นและมติของที่ประชุมไว้อย่างครบถ้วน มีการรายงานข้อมูลที่ส าคญัถึงคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ 
และคณะกรรมการบริษัทสามารถเข้าถึงแหลง่สารสนเทศที่จ าเป็นตอ่การปฏิบตัิงาน  

บริษัทฯ มีการจดัเก็บข้อมลูและสารสนเทศที่สามารถน าไปใช้เพื่อประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจอย่างเพียงพอ 
และจัดเก็บเอกสารเป็นหมวดหมู่ โดยเฉพาะเอกสารทางบัญชีที่มีความส าคัญต่อการจัดท ารายงานทางการเงิน 
นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้จัดให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษผ่านเว็บไซต์ของบริษัทเพื่อให้บุคคลต่าง ๆ ทัง้ภายในและ
ภายนอก สามารถแจ้งข้อมลูหรือเบาะแสเก่ียวกบัการฉ้อฉลหรือทจุริตแก่บริษัทฯ และจดัให้มีฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์เพื่อ
สือ่สารข้อมลูส าคญัที่เป็นประโยชน์แก่ผู้มีสว่นได้เสยีภายนอกองค์กร 

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

 ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ถูกก าหนดให้ประเมินระบบการควบคุมภายในอย่างสม ่าเสมอ โดยผู้
ตรวจสอบภายในจะรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และผู้ตรวจสอบภายในต้องติดตาม
ความคืบหน้าในการด าเนินการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง โดยเฉพาะในกรณีที่ตรวจพบข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคญั  
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จะต้องรายงานเพื่อพิจารณาสัง่การแก้ไขภายในระยะเวลาอนัสมควร และเพื่อให้งานตรวจสอบภายในมีคณุภาพและ
เป็นมาตรฐานสากล บริษัทฯ ได้สง่เสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในได้รับการอบรมความรู้ในวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 

11.2 ฝ่ายตรวจสอบภายในและหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน  

11.2.1 ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานอิสระภายในบริษัทฯ และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยท า
หน้าที่ตรวจสอบและประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ ทัง้ที่เป็นข้อมลูทางการเงินและไม่ใช่
ข้อมูลทางการเงิน รวมทัง้สอบทานการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ภายในต่าง ๆ และให้ข้อเสนอแนะเพื่อพฒันาและปรับปรุง
การด าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อให้มัน่ใจว่า บริษัทฯ ได้ปฏิบตัิตามระเบียบและข้อบงัคบัของกฎหมายที่เก่ียวข้องอย่าง
ครบถ้วน มีการก ากบัดแูลและการควบคมุภายในท่ีดี สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์ขององค์กร 

 ฝ่ายตรวจสอบภายในมีการวางแผนการตรวจสอบประจ าปี และแผนการตรวจสอบระยะยาว 3 ปี โดยได้จดัท า
แผนการตรวจสอบตามหลกัการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ และครอบคลุม
กระบวนการด าเนินงานขององค์กร ซึ่งผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยขอบเขตการท างานของฝ่าย
ตรวจสอบภายในได้ครอบคลมุถึงการตรวจสอบ ติดตาม ควบคมุ ทดสอบ สอบทาน ประเมินความเพียงพอและความมี
ประสทิธิภาพของระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ รวมทัง้คณุภาพของการปฏิบตัิงานในเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้

 ความน่าเช่ือถือของระบบการควบคมุภายในด้านการบริหารและการปฏิบตัิงานขององค์กร มีความ
สอดคล้องกบันโยบาย แผนงาน และเป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบงัคบัของทางราชการและ
หนว่ยงานก ากบัดแูล ตลอดจนระเบียบข้อบงัคบัของบริษัทฯ ซึง่ครอบคลมุกิจกรรมในด้านตา่ง ๆ เช่น 
การบริหาร การปฏิบตัิการ การจดัซือ้จดัจ้าง การเงิน การบญัชี และการบริหารทรัพยากรบคุคล เป็นต้น 

 ความน่าเช่ือถือของระบบการควบคมุภายใน ตลอดจนการปฏิบตัิตามมาตรฐานและนโยบายด้าน 
บญัชีและการเงิน เพื่อให้ข้อมลูทางบญัชีและการเงินมีความถกูต้องเช่ือถือได้ แผนการจดัโครงสร้าง
องค์กร วิธีการ และมาตรการต่าง ๆ ในการป้องกนัทรัพย์สินจากการน าไปใช้โดยมิชอบ ปลอดจาก
การทจุริต 

 ความน่าเช่ือถือของระบบการควบคุมภายในด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ซึ่งมีความ
สอดคล้องกบัมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ อนัเป็นการช่วยสง่เสริมการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ อย่างมีคุณธรรมและยัง่ยืน ซึ่งประกอบด้วยแนวทางการรับเร่ืองร้องเรียน การ
จดัการเร่ืองร้องเรียน โดยมีการประสานงานกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเพื่อด าเนินการแก้ไขปัญหาและ
หาแนวทางป้องกัน เพื่อให้พนักงานรวมทัง้ผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ มีช่องทางในการแจ้งเร่ืองร้องเรียน 
หรือเบาะแส ซึ่งฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นช่องทางหนึ่งในกระบวนการรับเร่ืองร้องเรียน ทัง้นี ้กรณีมี
เร่ืองร้องเรียนที่มีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญั และเร่ืองร้องเรียนที่อาจเกิดจากการทุจริตคอร์รัปชั่น    
ฝ่ายตรวจสอบภายในจะมีการตดิตามความคืบหน้าและติดตามการด าเนินการเก่ียวกบัเร่ืองร้องเรียน
ดงักลา่วและรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบอยา่งตอ่เนื่อง 
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อนึ่ง ฝ่ายตรวจสอบภายในจะรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกไตรมาส 
รวมทัง้ติดตามความคืบหน้าในการแก้ไขข้อบกพร่องตามข้อเสนอแนะอย่างสม ่าเสมอ ทัง้นี ้ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็น
อิสระจากหนว่ยงานอื่น ๆ ของบริษัทฯ จึงท าให้สามารถเข้าถึงข้อมลู และทรัพย์สินของบริษัทฯ ในสว่นท่ีเก่ียวข้องกบัการ
ปฏิบัติงานของผู้ ตรวจสอบ รวมถึงสามารถขอข้อมูลและค าชีแ้จงจากผู้ ที่เก่ียวข้องในเร่ืองที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการตรวจสอบให้ท าการตรวจสอบได้ 

นอกจากนี ้ฝ่ายตรวจสอบภายในได้สนับสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนา และอบรมความรู้อย่างต่อเนื่องทัง้
ภายในและภายนอก เพื่อให้มีความรู้ความสามารถ และความเช่ียวชาญทางด้านวิชาชีพตรวจสอบภายใน และทกัษะ
ด้านอื่น ๆ ทีจ่ าเป็นในการปฏิบตัิงาน  
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11.3 ข้อมูลหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

 ชื่อของบุคคลที่ได้รับมอบหมายจากบริษัทฯ ให้ปฎิบัติหน้าที่หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ชื่อ-สกุล  นางสาวรัตน์กมล เต็มเกษม  

ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน  

 คุณวุฒทิางการศึกษา  

ระดับการศึกษา สถาบันการศึกษา สาขาวชิา 

ปริญญาตรี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์  สาขาการบญัชี 

ปริญญาโท จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั สาขาบญัชีการเงิน 

 วุฒบิัตร และประกาศนียบัตรที่เกี่ยวข้อง 

- ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตแหง่ประเทศไทย (CPA) 

 ประสบการณ์การท างาน และการฝึกอบรมที่เกี่ยวข้อง 

สถานที่ท างาน การฝึกอบรมและสัมมนาที่เข้าร่วม 

ส านกังาน เอินส์ท แอนด์ ยงั จ ากดั การบัญชีภาษีเงินได้ ปี 61 (2018 DEFERRED TAX) 
หลกัการ ปัญหาและแนวปฏิบตัิ 

บริษัท ฟาบริเนท จ ากดั  สูตรส าเร็จระบบบัญชีและการควบคุมภายในโรงแรม 
Resort, Bangalow, Serviced Apartment, Condotel 
แบบครบวงจร 

บริษัท โทรีเซน ไทย เอเยนต์ซีส์ จ ากดั (มหาชน) การบญัชีเงินลงทนุในบริษัทร่วม บริษัทย่อย และกิจการ
ร่วมค้า 

บริษัท ไรมอน แลนด์ จ ากดั (มหาชน)  การใช้ (ร่าง) TFRS 15 มาตรฐานรายงานทางการเงิน
เร่ืองการรับรู้รายได้ของกิจการ 

บริษัท เบอร์ลี ่ยคุเกอร์ จ ากดั (มหาชน) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทกบัฝ่ายจดัการ
ในการควบคมุภายใน 

บริษัท ลากนูา่ รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ ากดั (มหาชน) ภาษีทัง้ระบบท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ 
Internal Audit in Disruptive Technology 

 
ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ ให้ความเห็นชอบในการพิจารณา แต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้างผู้ ด ารง

ต าแหนง่หวัหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ  
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12. รายการระหว่างกนั  

12.1 รายการที่เกี่ยวข้องกนัระหว่างบริษัทจดทะเบียนกับกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถอืหุ้น 

รายการระหวา่งบริษัทฯ และบริษัทย่อย กบับคุคล/นิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 มี 
ดงัตอ่ไปนี ้

1)  บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ากัด (มหาชน) 

ลกัษณะความสมัพนัธ์ : เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ  

ลักษณะ
ของรายการ 

ประเภท
ของ

รายการ 

มูลค่าของรายการ (บาท) 
ความสมเหตุสมผล

ของรายการ 
ยอดระหว่าง
ปี 2560 

ยอดคงค้าง    
ณ 31 ธ.ค. 60 

ยอดระหว่างปี 
2561 

ยอดคงค้าง    
ณ 31 ธ.ค. 61 
(รวม VAT) 

บริษัท ยู ซิตี  ้จ ากัด 
(มหาชน) ท าสญัญา
จ้างบริการงานด้าน
นักลงทุนสัมพัน ธ์ 
กับบริษั ท บี ที เอส 
กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ากัด 
(มหาชน) ซึ่ งเป็นผู้
ถือหุ้ นรายใหญ่ของ
บริษัทฯ 

รายการซือ้
บริการ 

- - 1,386,584.50 211,539.00 การจ้างบริการดังกล่าว
เป็นไปตามสัญญา ซึ่ง
เป็นประโยชน์ต่อการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
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2)  บริษัท แรบบิท รีวอร์ดส จ ากัด 

ลกัษณะความสมัพนัธ์ : เป็นบริษัทยอ่ยของ บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ากดั (มหาชน)  ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของ
บริษัทฯ 

ลักษณะของรายการ 
ประเภท
ของ

รายการ 

มูลค่าของรายการ (บาท) 
ความสมเหตุสมผล

ของรายการ 
ยอดระหว่างปี 

2560 
ยอดคงค้าง    
ณ 31 ธ.ค. 60 

ยอดระหว่าง
ปี 2561 

ยอดคงค้าง    
ณ 31 ธ.ค. 61 
(รวม VAT) 

บ ริ ษั ท  ยู  ซิ ตี ้ จ ากั ด 
(มหาชน) ท าสญัญาซือ้
สื่อโฆษณากับบริษัท 
แรบบิท รีวอร์ดส จ ากัด 
ซึ่งบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป 
โ ฮ ล ดิ ้ ง ส์  จ า กั ด 
(มหาชน) ผู้ ถือหุ้ นราย
ใหญ่ของบริษัทฯ ถือหุ้น
โดยอ้อม 

รายการซื อ้
บริการ 

- - 1,000,000.00 1,070,000.00 การซื อ้สื่อโฆษณา
ดังกล่าวเป็นไปตาม
สั ญ ญ า  ซึ่ ง เ ป็ น
ป ระ โย ช น์ ต่ อก า ร
ด า เนิ น ธุ ร กิ จ ข อ ง
บริษัทฯ 
 
 

นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัมีรายการธรุกิจกบักิจการท่ีเก่ียวข้องกนัตามทีร่ะบไุว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมของบริษัทฯ 

12.2  มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกนั 

ตามที่พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 มีผลใช้บงัคบัในวนัท่ี 31 สงิหาคม 2551 โดยเพิ่ม
ข้อก าหนดในหมวด 3/1 เร่ืองการบริหารกิจการของบริษัทที่ออกหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 89/12 (1) ซึ่งก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร หรือ
บคุคลที่มีความเก่ียวข้องจะกระท าธุรกรรมกับบริษัท หรือบริษัทย่อยได้  ต่อเมื่อธุรกรรมดงักล่าวได้รับอนุมตัิจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของ
บริษัท เว้นแต่ธุรกรรมดงักล่าวเป็นข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์
เดียวกัน ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง 
แล้วแตก่รณี และเป็นข้อตกลงทางการค้าที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการหรือเป็นไปตามหลกัการท่ีคณะกรรมการอนมุตัิไว้แล้ว  

ดงันัน้ เพื่อประโยชน์และความเหมาะสมในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 6/2551 เมื่อ
วนัที่ 14 สิงหาคม 2551 (ซึ่งได้แก้ไขเพิ่มเติมในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 5/2561 เมื่อวนัที่ 14 สิงหาคม 2561) จึงอนมุตัิให้
คณะกรรมการบริหารมีอ านาจอนุมตัิการท าธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความ
เก่ียวข้อง ซึ่งเป็นธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญชูนจะพงึกระท ากบัคูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั 
ด้วยอ านาจตอ่รองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที่มีความเก่ียวข้อง แล้วแตก่รณี 
ทัง้นี ้เฉพาะที่เป็นรายการระหวา่งกนัประเภท (ก) รายการธุรกิจปกติและมีเง่ือนไขทางการค้าทัว่ไป หรือ (ข) รายการสนบัสนนุธุรกิจปกติ
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ที่มีเง่ือนไขทางการค้าทัว่ไป ส าหรับรายการท่ีเก่ียวโยงกนัในลกัษณะอื่น บริษัทฯ จะต้องปฏิบตัิตามพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 และประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ โดยบริษัทฯ จะต้องน าเสนอให้ที่ประชมุคณะกรรมการของ
บริษัทฯ พิจารณาร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาอนุมตัิ หรือน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนมุตัิ แล้วแต่
กรณี 

บริษัทฯ ให้ความส าคญัในการพิจารณารายการระหว่างกัน โดยจัดมาตรการการอนุมัติรายการให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ 
ประกาศตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด โดยต้องได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะต้องพิจารณาเห็นชอบกบัการท ารายการดงักลา่วด้วย ส าหรับการประชมุคณะกรรมการบริษัทในวาระท่ีมีกรรมการมีสว่นได้
เสยี กรรมการทา่นนัน้จะไมเ่ข้าร่วมประชมุเพื่อให้ที่ประชมุอภิปรายกนัอยา่งอิสระ 

ทัง้นี ้การท ารายการระหวา่งกนั บริษัทฯ ได้ค านึงถึงความสมเหตสุมผลของการท ารายการและผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ 
เป็นส าคญั 

12.3  นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะท ารายการระหว่างกันในอนาคตซึ่งเป็นไปตามการด าเนินธุรกิจทั่วไปของบริษัทฯ โดยค านึงถึง

ผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทเป็นหลกั โดยจะมีราคา หรือเง่ือนไขที่เป็นธรรม อย่างไรก็ตาม ในกรณีที่บริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย (บริษัทซึ่ง

บริษัทฯ ถือหุ้นไมว่า่โดยทางตรงหรือทางอ้อมเกินกวา่ร้อยละ 50 ของทนุช าระแล้วของบริษัทนัน้) มีรายการท่ีเก่ียวโยงกนั บริษัทฯ จะต้อง

ปฏิบตัิตามพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551 และประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนที่

ก าหนดเร่ืองดงักลา่ว 

 

 

  

 


