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1.1  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

วิสัยทศัน ์

“เป็นผูล้งทนุและพฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์ชิงรุกอย่างสรา้งสรรคแ์ละยั่งยืน” 

พันธกจิ 

“สรา้งสรรคแ์ละมุ่งมั่นในการกา้วสู่การเป็นผูน้  าในการลงทุนและพัฒนาอสังหาริมทรพัยอ์ย่างยั่งยืน                
เพ่ือตอบสนองวิถีชีวิตของผูบ้ริโภคท่ีเปลี่ยนแปลงไป และเติบโตไปพรอ้มกับชุมชนและสิ่งแวดลอ้ม 
พรอ้มทัง้ผูม้ีสว่นไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้ง” 

ค่านิยมองคก์ร 

  

 

 

  

U . A . G . I . L . E . 

U = United     มีความเป็นหนึ่งเดียว 
A = Accountability    มีความรบัผิดชอบ 
G = Good to Great    ดีสูด่ีเลิศ 
I = Innovation    คิดใหมท่ าใหมอ่ย่างสรา้งสรรค ์
L = Long Term    มีความยั่งยืน 
E = Ethics     ค านงึถงึจริยธรรม 

 
 

ส่วนที ่1 

การประกอบธุรกิจ 
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กลยุทธแ์ละเป้าหมาย 

บริษัทฯ มุง่หมายท่ีจะด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ถกูตอ้งและโปรง่ใส โดยมุง่เนน้การด าเนินธุรกิจการลงทนุ
และพฒันาอสงัหาริมทรพัยแ์ละธุรกิจอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งทุกรูปแบบ ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดว้างแนวทางการสรา้งธุรกิจให้
เติบโตอย่างยั่งยืน ไว ้5 แนวทางคือ 

1.  การลงทนุ 

 ลงทนุในทรพัยส์ินหรือธุรกิจท่ีสรา้งรายไดแ้ลว้ และ พฒันาโครงการจากท่ีดินเปลา่  

 กระจายการลงทุนในทรพัย์สินประเภทต่าง ๆ ในท าเลท่ีหลากหลาย จับกลุ่มลูกคา้หลาย

ระดบัเพ่ือลดความเสี่ยงในการลงทนุ 

 เพ่ิมศกัยภาพและมลูค่าของทรพัยส์ิน/เงินลงทุนดว้ยการปรบัปรุง พัฒนา และหาวิธีบริหาร
จดัการท่ีมีประสิทธิภาพย่ิงขึน้ และเพ่ิมความสามารถในการแข่งขนัจากการเกือ้หนนุกนัของ
ธุรกิจในกลุม่ (Synergy)  

2. การใชเ้งินทนุอย่างมีประสิทธิภาพ 

 การหมนุเวียนเงินทุนโดยการระดมทุนจากกิจการ/ทรพัยส์ิน เช่น การแปลงสภาพสินทรพัย์
ใหเ้ป็นหลกัทรพัยเ์พ่ือการลงทุน, น ากิจการเขา้ตลาดหลกัทรพัย ์เป็นตน้ และน าเงินทุนท่ีได้
ไปใชใ้นการลงทนุใหมต่อ่ไปในรูปแบบท่ีหลากหลาย  

3. การสรา้งความยั่งยืนระยะยาว 

 การปรบัตวัเพ่ือตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตผูบ้ริโภค ท่ีกา้วไปสู่สงัคมยุคดิจิตอล

และสังคมผูสู้งวยั ซึ่งธุรกิจอสังหาริมทรพัยแ์ละบริการจะตอ้งปรบัเปลี่ยนอยู่เสมอเพ่ือให้

ตอบสนองตอ่ผูบ้ริโภคไดใ้นระยะยาว 

 การตระหนกัถึงความส าคญัของสิ่งแวดลอ้ม โดยมุง่เนน้การด าเนินงานดว้ยความใส่ใจและ

ดแูลสิ่งแวดลอ้มอย่างจริงจงั  

 การเติบโตไปพรอ้มกบัชมุชน ในรูปแบบของการเกือ้หนนุและพึ่งพาซึง่กนัและกนั  

 การสรา้งมลูคา่เพ่ิมใหอ้งคก์ร และสรา้งผลตอบแทนแก่ผูถื้อหุน้อย่างตอ่เน่ืองและยั่งยืน 

4. การกา้วไปกบัพนัธมิตร 

 การมีพนัธมิตรทางธุรกิจท่ีมีความเช่ียวชาญจะเป็นโอกาสใหบ้ริษัทฯ ไดเ้รียนรู ้ต่อยอด และ
เขา้ถึงโอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ ได ้ลดความเสี่ยงดา้นการพัฒนาและการลงทุน ในระยะยาว
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ธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองเหล่านีจ้ะเสริมสรา้งใหธุ้รกิจหลกัมีความแข็งแกร่งและเป็นการเพ่ิมมลูค่า
ทางธุรกิจในระยะยาว 

5.  การเช่ือมโยงสินทรพัยใ์หเ้ติบโตไปกบัเสน้ทางระบบขนสง่มวลชน   

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมุ่งมั่นพฒันาบคุลากรและเตรียมความพรอ้มอยู่ตลอดเวลา เพ่ือรองรบักบักระแส
การเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถด าเนินต่อไปได้อย่างมีเสถียรภาพ และสามารถสรา้ง
ผลตอบแทนท่ีมั่นคงไดใ้นระยะยาว  

1.2  สรุปการเปลี่ยนแปลงและเหตุการณข์องบริษัทฯ 

เมื่อเดือนมิถุนายน 2562 บริษัทฯ ได้ขยายพอร์ตโรงแรมในต่างประเทศให้เติบโตอย่างต่อเน่ือง            
โดยลงทุนผ่าน Vienna House Germany II GmbH (“VHG II”) (ซึ่งเป็นบริษัทย่อยในประเทศเยอรมนีท่ีบริษัทฯ 
ถือหุ้นในสัดส่วนรอ้ยละ 100 ผ่าน Lombard Estate Holdings Limited ซึ่งเป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทฯ ถือหุน้ใน
สดัส่วนรอ้ยละ 100 ของทุนจดทะเบียนท่ีช าระแลว้) ในการเขา้ซือ้หุน้สามญัของบริษัทในประเทศเยอรมนี และ
สวิสเซอรแ์ลนด ์จ านวน 12 บริษัท และไดร้บัโอนสิทธิการเช่าเพ่ือบริหารจัดการโรงแรมท่ีเปิดด าเนินการแลว้
จ านวน 15 แห่ง (มีหอ้งพักรวม 1,609 หอ้ง) ประกอบดว้ยโรงแรมภายใตแ้บรนด ์(1) arcona (2) arcona Living 
และ (3) Steigenberger ซึง่ตัง้อยู่ในประเทศเยอรมนี และสวิสเซอรแ์ลนด ์ 

เหตุการณท์ีส่ าคัญในปี 2562 ของบริษัทฯ  

 มกราคม  

 เมื่อวันท่ี 7 มกราคม 2562 บริษัท Vienna International Hotelmanagement 
AG (“VI”) (ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ในประเทศออสเตรียท่ีบริษัทฯ ถือหุน้ใน
สัดส่วนรอ้ยละ 100 ผ่าน Lombard Estate Holdings Limited ซึ่งเป็นบริษัท
ย่อยท่ีบริษัทฯ ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 100 ของทุนจดทะเบียนท่ีช าระแลว้) ได้
เขา้ซือ้หุน้สามญัจ านวนทัง้หมด 100 หุน้ หรือคิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 100 ของทุน
จดทะเบียนท่ีช าระแลว้ของ Glamford Investments sp. z o.o. (“Glamford”) 
จาก Vistra Shelf Companies Sp. z o.o. ในราคาซือ้ขายรวมทั้งสิน้ 2,795.73  
ยโูร (หรือประมาณ 102,938.78 บาท)  

 เมษายน  

 เมื่อวันท่ี 10 เมษายน 2562 บริษัทฯ ไดเ้ขา้ลงนามในสญัญาซือ้ขายหุน้ทั้งหมดของ
บริษัท หมอชิตแลนด ์จ ากดั (เดิมช่ือ บริษัท บีทีเอส แอสเสทส ์จ ากดั ซึ่งไดจ้ดทะเบียน
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เปลี่ยนช่ือเป็น บริษัท หมอชิตแลนด ์จ ากัด เมื่อวนัท่ี 20 พฤศจิกายน 2561 และเป็น
บริษัทย่อยท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนรอ้ยละ 100) (“หมอชิตแลนด์”) กับบริษัท           
ชิโน-ไทย เอน็จิเนียริ่ง แอนด ์คอนสตรคัชั่น จ ากดั (มหาชน) (“STEC”) ในราคาซือ้ขาย
รวมทัง้สิน้ 4,320,000,000 บาท  

 เมื่อวันท่ี 30 เมษายน 2562 บริษัท Vienna House Germany II GmbH (“VHG II”) 
(ซึ่งเป็นบริษัทย่อยในประเทศเยอรมนีท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนรอ้ยละ 100 ผ่าน 
Lombard Estate Holdings Limited ซึ่งเป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วน       
รอ้ยละ 100 ของทนุจดทะเบียนท่ีช าระแลว้) ไดล้งนามในสญัญาซือ้ขายหุน้สามญัของ
บริษัทในประเทศเยอรมนี และสวิสเซอรแ์ลนดจ์ านวน 12 บริษัท (“สญัญาซือ้ขายหุน้”) 
กับ arcona Management GmbH (“arcona”) ในราคาซื ้อขายรวม 24.7 ล้านยูโร 
(หรือประมาณ 890,489,340 บาท) 

 พฤษภาคม 

 เมื่อวันท่ี 23 พฤษภาคม 2562 บริษัทฯ ได้จัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่ในประเทศ
โรมาเนีย ซึ่งมีทุนจดทะเบียนจ านวน 45,000 ลิวโรมาเนีย (หรือประมาณ 336,600 
บาท) เพ่ือปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ของกลุ่มบริษัทย่อยของบริษัทฯ ตามแผนการปรบั
โครงสรา้งการถือหุน้ของกลุม่บริษัทย่อยของบริษัทฯ ท่ีประกอบกิจการโรงแรมในทวีป
ยโุรป  

 เม่ือวนัท่ี 24 พฤษภาคม 2562 กิจการร่วมคา้บริษัท ยู ซิตี ้จ  ากดั (มหาชน) บริษัท อา
มนัรีสอรท์ เซอรวิ์สเซส ลิมิเต็ด และบริษัท ซิลเวอรล์ิงค ์รีสอรท์ส ์ลิมิเต็ด (“กิจการรว่ม
คา้ฯ”) ไดล้งนามร่วมกับกระทรวงการคลังใน (ก) สญัญาแกไ้ขเพ่ิมเติมสัญญาร่วม
ลงทุนก่อสรา้งและบริหารโครงการพัฒนาท่ีราชพัสดุแปลงท่ีตัง้โรงภาษีรอ้ยชักสาม 
เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร ฉบับลงวันท่ี 10 พฤษภาคม 2548 และ (ข) บันทึก
เพ่ิมเติมสญัญารว่มลงทนุก่อสรา้งและบริหารโครงการพฒันาท่ีราชพสัดแุปลงท่ีตัง้โรง
ภาษีรอ้ยชกัสาม และสญัญาเช่าท่ีราชพสัดแุปลงท่ีตัง้โรงภาษีรอ้ยชกัสาม เขตบางรกั 
กรุงเทพมหานคร ฉบับลงวนัท่ี 10 พฤษภาคม 2548 (“สญัญาแกไ้ขฯ”) โดยมีมูลค่า
อาคารยกกรรมสิทธ์ิและปรบัปรุงซ่อมแซมอาคารโบราณสถาน จ านวนไม่ต  ่ากว่า 
1,040.57 ลา้นบาท และมีค่าตอบแทนการใชท่ี้ดินและค่าเช่ารวมจ านวน1,659.34 
ลา้นบาท 
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 มิถุนายน  

 เม่ือวนัท่ี 4 มิถนุายน 2562 VHG II ไดร้บัโอนหุน้สามญัของบริษัทในประเทศเยอรมนี 
และสวิสเซอรแ์ลนด ์จ านวน 12 บริษัท และไดร้บัโอนสิทธิการเช่าเพ่ือบริหารจดัการ
โรงแรม ท่ี เปิ ดด า เนิ นการแล้วจ านวน  15 แห่ ง (มี ห้องพักรวม  1,609 ห้อง) 
ประกอบด้วยโรงแรมภายใต้แบรนด์ (1) arcona (2) arcona Living และ (3) 
Steigenberger ซึง่ตัง้อยู่ในประเทศเยอรมนี และสวิสเซอรแ์ลนด ์ 

 กรกฎาคม 

 เมื่อวันท่ี 31 กรกฎาคม 2562 VHG II ได้รับโอนหุ้นสามัญของบริษัทในประเทศ
เยอรมนี จ านวน 2 บริษัท จาก arcona ท าใหไ้ดม้าซึ่งสิทธิการเช่าเพ่ือบริหารจดัการ
โรงแรมท่ีเปิดด าเนินการแลว้จ านวน 2 แห่ง (มีหอ้งพักรวม 183 หอ้ง) ประกอบดว้ย
โรงแรมภายใต้แบรนด์ (1) arcona และ(2) arcona Living ซึ่งตั้งอยู่ ในประเทศ
เยอรมนี และไดช้ าระราคาซือ้ขายหุน้สามญัจ านวน 4,213,788 ยูโร (หรือประมาณ 
146,134,167.84 บาท) ใหแ้ก่ arcona  

 เมื่อวนัท่ี 20 กนัยายน 2562  VI ไดเ้ขา้ซือ้หุน้สามญัจ านวนทัง้หมด 100 หุน้ หรือคิด
เป็นสดัส่วนรอ้ยละ 100 ของทุนจดทะเบียนท่ีช าระแลว้ของ Trebren Investments 
Sp.z.o.o. (“Trebren Investments”) จาก Vistra Shelf Companies Sp.z o.o. ใน
ราคาซื ้อขายรวมทั้งสิ ้น  2,637.84 ยูโร (หรือประมาณ 89,838.50 บาท) โดยมี
วตัถุประสงคใ์ห ้Trebren Investments เขา้ลงทุนในสิทธิการเช่าเพ่ือบริหารกิจการ
โรงแรมในตา่งประเทศ 

 พฤศจกิายน 

 เมื่อวนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2562 บริษัทฯ ไดด้  าเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุน
ช าระแลว้ท่ีเพ่ิมขึน้จากการใชส้ิทธิตามใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามัญของ
บริษัทฯ รุน่ท่ี 1 (U-W1) ครัง้สดุทา้ย เม่ือวนัท่ี 6 พฤศจิกายน 2562 จ านวน 1,932.80 
บาท ตอ่นายทะเบียนบริษัทมหาชนจ ากดั กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์
ซึ่งส่งผลให ้บริษัทฯ มีทุนช าระแลว้เปลี่ยนแปลงจากเดิม 29,933,734,790.40 บาท 
เป็นทุนช าระแลว้ 29,933,736,723.20 บาท แบ่งเป็นหุน้ท่ีออกจ าหน่ายแลว้จ านวน 
9,354,292,726 หุน้ มลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 3.20 บาท โดยมีทุนจดทะเบียนเป็นจ านวน
ทัง้สิน้ 44,900,151,132.80 บาท 
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1.3 โครงสร้างการถอืหุน้ของกลุ่มบริษัท 

บริษัทฯ มีโครงสรา้งการถือหุน้ในบริษัทย่อยตา่ง ๆ ณ วนัท่ี 29 กมุภาพนัธ ์2563 ดงัตอ่ไปนี ้
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1.4 ความสัมพันธกั์บกลุ่มผู้ถอืหุน้รายใหญ่   

BTSG เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษัทฯ ตัง้แต่เดือนเมษายน 2558 ซึ่ง BTSG เป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจ
อสงัหาริมทรพัยเ์ช่นเดียวกบับริษัทฯ โดยประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยท์ัง้โดยทางตรงและทางออ้มผ่าน
บริษัทย่อยหลายบริษัท 

ดังนั้น เพ่ือขจัดความขัดแยง้ทางผลประโยชนใ์นการประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรพัยร์ะหว่าง
บริษัทฯ และ BTSG เมื่อวนัท่ี 16 มีนาคม 2561 บริษัทฯ จึงด าเนินการรบัโอนกิจการทัง้หมด (Entire Business 
Transfer : EBT) ของ บริษัท ยูนิคอรน์ เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากัด (“UE”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยท่ี BTSG ถือหุน้อยู่ใน
สดัส่วนรอ้ยละ 100 ของหุน้ทัง้หมด และประกอบธุรกิจถือหุน้ในนิติบุคคลอื่น (Holding Company) ท่ีประกอบ
ธุรกิจอสงัหาริมทรพัยจ์  านวน 36 บริษัท ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ ครัง้ท่ี 1/2561 เมื่อวนัท่ี 4 
มกราคม 2561  

อย่างไรก็ตาม ภายหลังการเข้าท าธุรกรรมการรับโอนกิจการทั้งหมด BTSG จะยังคงถือครอง
อสงัหาริมทรพัยบ์างส่วนท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจอสงัหาริมทรพัยด์ว้ยตนเองและผ่านบริษัทย่อยของ BTSG 
ดังนั้น BTSG จึงตกลงออกหนังสือข้อตกลง (Letter of Undertaking) ให้แก่บริษัทฯ ในวันท่ีโอนกิจการ            
โดยตกลงวา่เพ่ือป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหวา่งบริษัทฯ และ BTSG ตลอดระยะเวลาท่ี BTSG ถือ
หุน้ในบริษัทฯ ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม รวมกนัในสดัส่วนไมน่อ้ยกว่ารอ้ยละ 10 ของหุน้ท่ีออกและจ าหน่ายได้
แลว้ทัง้หมดของบริษัทฯ BTSG ตกลงใหส้ิทธิแก่บริษัทฯ 3 ประการดงันี ้

ก.  สทิธิในการซือ้หรือเช่าทีด่นิ และ/หรือ สิ่งปลูกสรา้งทีใ่ชใ้นการประกอบธรุกจิอสงัหาริมทรพัย์
ของ BTSG และ/หรือ บริษัทย่อยของ BTSG และสิทธิในการซือ้หุน้ในบริษัทย่อยที่ถือครองทีด่ิน และ/หรือ สิ่ง
ปลูกสรา้งทีใ่ชใ้นการประกอบธรุกจิอสงัหาริมทรพัยก์่อนบคุคลภายนอก (Right of First Refusal: “ROFR”) 

ในกรณีท่ี BTSG หรือบริษัทย่อยของ BTSG มีความประสงคจ์ะ (ก) ขายหรือให้เช่าท่ีดิน 
และ/หรือ สิ่งปลกูสรา้งท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจอสงัหาริมทรพัย์ หรือ (ข) ขายหุน้ในบริษัทย่อยซึ่งถือครองท่ีดิน 
และ/หรือ สิ่งปลกูสรา้งท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจอสงัหาริมทรพัย์ ทัง้ท่ีถือครองอยู่ ณ ปัจจุบนั หรือท่ีจะไดม้าใน
อนาคตให้แก่บุคคลภายนอก BTSG ตกลงให้หรือด าเนินการให้บริษัทย่อยท่ีเก่ียวข้องให้สิทธิแก่บริษัทฯ           
และ/หรือ บริษัทย่อยของบริษัทฯ ซือ้หรือเช่าท่ีดิน และ/หรือ สิ่งปลูกสรา้ง หรือซือ้หุ ้นในบริษัทย่อยดังกล่าว 
(แลว้แตก่รณี) ภายใตเ้ง่ือนไขและราคาท่ีไมด่อ้ยไปกวา่ขอ้เสนอท่ี BTSG หรือบริษัทย่อยท่ีเก่ียวขอ้งจะเสนอใหแ้ก่
บคุคลภายนอก 

อนึ่ ง ให้ ROFR ส าหรับ  (ก) ท่ีดิน  และ/หรือ  สิ่ งปลูกสร้างท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ
อสงัหาริมทรพัย ์หรือ (ข) ซือ้หุน้ในบริษัทย่อยซึ่งถือครองท่ีดิน และ/หรือ สิ่งปลกูสรา้งท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ
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อสังหาริมทรพัย ์เฉพาะท่ี BTSG หรือบริษัทย่อยของ BTSG ถือครองอยู่ ณ ปัจจุบัน (แต่ไม่ไดจ้  าหน่ายใหแ้ก่
บริษัทฯ ภายใตธุ้รกรรมการรบัโอนกิจการทัง้หมด)   

ข. สทิธิในการซือ้หรือเช่าที่ดิน และ/หรือ สิ่งปลูกสรา้ง และสิทธิในการซือ้หุน้ในบริษัท
ย่อยทีถ่อืครองทีด่นิ และ/หรือ สิ่งปลูกสรา้งในลกัษณะ Call Option (“Call Option”) 

ในกรณี ท่ี บริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อยของบริษัทฯ ประสงค์จะ (ก) ซือ้หรือเช่าท่ีดิน      
และ/หรือ สิ่งปลูกสรา้งท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจอสงัหาริมทรพัย์ หรือ (ข) ซือ้หุน้ในบริษัทย่อยซึ่งถือครองท่ีดิน 
และ/หรือ สิ่งปลกูสรา้งท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจอสงัหาริมทรพัย ์ซึ่ง BTSG หรือบริษัทย่อยของ BTSG ถือครอง
อยู่ ณ ปัจจุบัน หรือท่ีจะไดม้าในอนาคต BTSG ตกลงขายหรือใหเ้ช่า หรือด าเนินการให้บริษัทย่อยท่ีเก่ียวขอ้ง
ขายหรือใหเ้ช่าท่ีดิน และ/หรือ สิ่งปลูกสรา้ง หรือขายหุน้ในบริษัทย่อยดังกล่าว (แลว้แต่กรณี) ใหแ้ก่บริษัทฯ    
และ/หรือ บริษัทย่อยของบริษัทฯ ในราคายุติธรรมท่ีประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระซึ่งอยู่ในรายช่ือท่ีไดร้ับ
อนุญาตจากส านักงาน ก.ล.ต. ท่ีบริษัทฯ และ BTSG ร่วมกันแต่งตัง้ และในกรณีท่ี บริษัทฯ และ BTSG ไม่
สามารถตกลงรว่มกนัแตง่ตัง้ผูป้ระเมินอิสระไดภ้ายใน 7 วนันบัแตว่นัท่ีบริษัทฯ ไดใ้ชส้ิทธิ Call Option ใหบ้ริษัทฯ 
และ BTSG แต่งตัง้ผูป้ระเมินอิสระซึ่งอยู่ในรายช่ือท่ีไดร้บัอนุญาตจากส านักงาน ก.ล.ต. ฝ่ายละ 1 รายเพ่ือท า
หนา้ท่ีเป็นผูป้ระเมินราคายุติธรรม  โดยให้ราคายุติธรรมเท่ากับราคาเฉลี่ยของราคายุติธรรมท่ีประเมินโดยผู้
ประเมินอิสระทัง้ 2 รายดงักล่าว ทัง้นี ้การใชส้ิทธิ Call Option ของบริษัทฯ นัน้จะตอ้งเกิดขึน้ก่อนท่ี BTSG หรือ
บริษัทย่อยท่ีเก่ียวขอ้งจะไดร้บัขอ้เสนอซือ้หรือเช่าท่ีดิน และ/หรือ สิ่งปลกูสรา้ง หรือขอ้เสนอซือ้หุน้ในบริษัทย่อยท่ี
ถือครองท่ีดิน และ/หรือ สิ่ งปลูกสร้างจากบุคคลภายนอก เช่น หาก BTSG ได้รับข้อเสนอซื ้อท่ีดินจาก
บคุคลภายนอกในราคาเสนอซือ้ท่ีสงูกว่าราคาประเมิน และไดม้ีหนงัสือเพ่ือสอบถามบริษัทฯ ว่ามีความประสงค์
จะใช ้ROFR ตามข้อ ก. ขา้งตน้หรือไม่ ในกรณีดังกล่าวบริษัทฯ จะสามารถใชส้ิทธิซือ้ท่ีดินดังกล่าวไดต้าม 
ROFR เท่านัน้ โดยไมส่ามารถใช ้Call Option เพ่ือซือ้ท่ีดินที่เสนอขายในราคาประเมินในกรณีดงักลา่วได ้

อนึ่ง ให้ Call Option ส าหรับ (ก) ท่ีดินและ/หรือสิ่งปลูกสรา้งท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ
อสงัหาริมทรพัย ์หรือ (ข) ซือ้หุน้ในบริษัทย่อยซึ่งถือครองท่ีดิน และ/หรือ สิ่งปลกูสรา้งท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ
อสังหาริมทรพัย ์เฉพาะท่ี BTSG หรือบริษัทย่อยของ BTSG ถือครองอยู่ ณ ปัจจุบัน (แต่ไม่ไดจ้  าหน่ายใหแ้ก่
บริษัทฯ ภายใตธุ้รกรรมการรบัโอนกิจการทัง้หมด)  

ค. สทิธิในการไดร้บัแตง่ตัง้เป็นผูบ้ริหารทรพัยส์นิภายใตส้ญัญาจา้งบริหารทรพัย์สนิ (Property 
Management Agreement) และสทิธิในการไดร้บัแต่งตัง้เป็นตวัแทนขายอสงัหาริมทรพัย์ภายใตส้ญัญาแต่งตัง้
ตวัแทนขายอสงัหาริมทรพัย์ (Real Estate Agency Agreement) 



                   แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) สว่นที ่1 การประกอบธุรกิจ       
 

   

   

บรษัิท ย ูซิตี ้จ ากดั(มหาชน)     หนา้ 9 

(1) ส าหรบัโครงการอสงัหาริมทรพัยท่ี์ BTSG หรือบริษัทย่อยของ BTSG ถือครองอยู่ 
ณ ปัจจุบนั (และไม่ไดจ้  าหน่ายใหแ้ก่บริษัทฯ ภายใตธุ้รกรรมการรบัโอนกิจการทัง้หมด) BTSG ตกลงจะแต่งตัง้
หรือด าเนินการให้บริษัทย่อยท่ีเก่ียวขอ้งแต่งตั้งให้บริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อยของบริษัทฯ ท าหน้าท่ีเป็น
ผูบ้ริหารอสังหาริมทรพัยน์ั้น ๆ โดย BTSG หรือบริษัทย่อยท่ีเก่ียวขอ้งจะเขา้ท าสญัญาจา้งบริหารกับบริษัทฯ 
และ/หรือ บริษัทย่อยของบริษัทฯ โดยมีขอ้ตกลงและเง่ือนไขในลกัษณะท่ีเป็นธรรมเนียมการคา้ปกติเสมือนเป็น
การท าธุรกรรมกบัคูค่า้ทั่วไปท่ีไมไ่ดม้ีความเก่ียวขอ้งกนัเป็นพิเศษ (Arm’s Length Basis) 

(2) ส าหรับท่ีดิน และ/หรือ สิ่งปลูกสรา้งท่ี BTSG หรือบริษัทย่อยของ BTSG ซึ่งถือ
ครองอยู่ ณ ปัจจุบันหรือท่ีจะไดม้าในอนาคต รวมทั้งโครงการอสังหาริมทรพัยท่ี์ BTSG หรือบริษัทย่อยของ 
BTSG ถือครองอยู่ ณ ปัจจุบนั (และไม่ไดจ้  าหน่ายใหแ้ก่บริษัทฯ ภายใตธุ้รกรรมการรบัโอนกิจการทัง้หมด) ซึ่งมี
ไวเ้พ่ือขายหรือปล่อยเช่า BTSG ตกลงจะแต่งตั้งหรือด าเนินการให้บริษัทย่อยท่ีเก่ียวข้องแต่งตั้งให้บริษัทฯ    
และ/หรือ บริษัทย่อยของบริษัทฯ ท าหนา้ท่ีเป็นตวัแทนในการขายหรือใหเ้ช่าอสงัหาริมทรพัยน์ัน้ ๆ โดย BTSG 
หรือบริษัทย่อยท่ีเก่ียวขอ้งจะเขา้ท าสญัญาแต่งตัง้ตวัแทนขายอสงัหาริมทรพัยก์บับริษัทฯ และ/หรือ  บริษัทย่อย
ของบริษัทฯ โดยมีขอ้ตกลงและเง่ือนไขในลกัษณะท่ีเป็นธรรมเนียมการคา้ปกติเสมือนเป็นการท าธุรกรรมกบัคูค่า้
ทั่วไปท่ีไมไ่ดม้ีความเก่ียวขอ้งกนัเป็นพิเศษ (Arm’s Length Basis)  

อย่างไรก็ตาม ในกรณีท่ี (ก) บริษัทฯ ปฏิเสธการเป็นผูบ้ริหารอสงัหาริมทรพัยห์รือท าหนา้ท่ี
เป็นตวัแทนในการขายหรือใหเ้ช่าอสงัหาริมทรพัยด์งักล่าวขา้งตน้  หรือ (ข) บริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อยของ
บริษัทฯ ไม่ปฏิบตัิหนา้ท่ีตามสญัญาจา้งบริหารหรือสญัญาแต่งตัง้ตวัแทนขายอสงัหาริมทรพัย์ (แลว้แตก่รณี) อนั
เป็นเหตุให ้BTSG เลิกสัญญาดังกล่าว BTSG มีสิทธิในการบริหาร และ/หรือ ขายหรือใหเ้ช่าอสังหาริมทรพัย์
ดงักล่าวดว้ยตนเอง และ/หรือแต่งตัง้ใหบุ้คคลภายนอกเป็นผูบ้ริหารทรพัยส์ินหรือเป็นตวัแทนในการขายหรือ
ใหเ้ช่าอสงัหาริมทรพัยข์องตนได้ (แลว้แต่กรณี)  

นอกจากนี ้BTSG ยังไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกับการท าธุรกิจอสงัหาริมทรพัยข์องตน  โดยตลอด
ระยะเวลาท่ี BTSG ถือหุน้ในบริษัทฯ ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้มรวมกันในสดัส่วนไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 10 ของ
จ านวนหุน้ท่ีออกและจ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของบริษัทฯ BTSG และ/หรือ บริษัทย่อยของ BTSG จะไมป่ระกอบ
ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยท่ี์แข่งขนัหรือทบัซอ้น หรือน่าจะแข่งขนัหรือทบัซอ้นกบัธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัย์
ของบริษัทฯ ทัง้นี ้BTSG และ/หรือบริษัทย่อยของ BTSG ยงัคงสามารถประกอบธุรกิจดงัตอ่ไปนีไ้ด ้

(ก) ธุรกิจคา้ท่ีดินและเขา้ลงทุนในอสงัหาริมทรพัยต์ราบเท่าท่ีการด าเนินการดังกล่าวมิใช่เพ่ือ
การพฒันาโครงการอสงัหาริมทรพัย ์
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(ข) การเขา้ลงทุนในหลกัทรพัยข์องนิติบุคคลอื่นท่ีประกอบธุรกิจอสงัหาริมทรพัยใ์นสดัส่วนไม่
เกินรอ้ยละ 10 ของหุ้นท่ีจ าหน่ายแลว้ทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าว และ BTSG ไม่มีอ  านาจควบคุมในนิติ         
บคุคลนัน้ ทัง้นี ้ไมร่วมถงึการถือหุน้ในนิติบคุคลท่ีประกอบธุรกิจอสงัหาริมทรพัยข์อง BTSG ก่อนวนัท่ีโอนกิจการ 

อนึ่ง ในกรณีท่ีในช่วงระยะเวลาเดียวกัน BTSG และบริษัทฯ สนใจซือ้หรือลงทุนในท่ีดินหรือ
อสงัหาริมทรพัยเ์ดียวกนั ตวัแทนของ BTSG ซึง่ด  ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทฯ จะไมเ่ขา้รว่มประชมุและ
ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องดงักลา่วในท่ีประชมุคณะกรรมการของบริษัทฯ โดยในการพิจารณาการซือ้หรือลงทุน
ในท่ีดินหรืออสงัหาริมทรพัย์ ฝ่ายจดัการของบริษัทฯ จะเป็นผูพิ้จารณาในเบือ้งตน้ถึงความเหมาะสมของท่ีดิน
หรืออสงัหาริมทรพัยท่ี์บริษัทฯ จะซือ้หรือลงทุนก่อนท่ีจะเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ โดยในการ
เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท เลขานุการบริษัทจะระบุกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียในแต่ละวาระในหนงัสือเชิญ
ประชมุ โดยกรรมการรายดงักลา่วจะไมเ่ขา้รว่มประชมุและออกเสียงลงคะแนนในวาระดงักลา่ว   
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2. ลักษณะการประกอบธุรกจิ 

บริษัท ยู ซิตี ้จ  ำกดั (มหำชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบธุรกิจพฒันำและลงทุนในอสงัหำริมทรพัยท์ัง้ในและ
ตำ่งประเทศ โดยสำมำรถแบ่งกำรประกอบธุรกิจไดเ้ป็น 4 ประเภทดงันี ้

(1) ธุรกิจอสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือใหเ้ช่ำ บริกำร และโรงแรม (ในต่ำงประเทศ) ซึ่งประกอบดว้ย ธุรกิจ
โรงแรมในตำ่งประเทศ ธุรกิจรบัจำ้งบริหำรโรงแรม ธุรกิจส ำนกังำนใหเ้ช่ำในตำ่งประเทศ 

(2) ธุรกิจอสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือใหเ้ช่ำ บริกำร และโรงแรม (ในประเทศ) ซึง่ประกอบดว้ย ธุรกิจโรงแรม 
ธุรกิจส ำนักงำนใหเ้ช่ำ ธุรกิจให้เช่ำพืน้ท่ี ส  ำหรบักำรพำณิชย์ และรำ้นคำ้ ธุรกิจบริหำรและ
ด ำเนินกิจกำรสนำมกอลฟ์และสปอรต์คลบั ธุรกิจบริหำรทรพัยส์ิน ธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรพัย์
แบบผสม (Mixed-Use Development) ส  ำนกังำนใหเ้ช่ำ และโรงแรม 

(3) ธุรกิจอสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือขำย 

(4) ธุรกิจอสงัหำริมทรพัยอ์ื่น ๆ เช่น โรงเรียนนำนำชำติ 

โดยมีรำยละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

1. ธุรกจิอสังหาริมทรัพยเ์พือ่ใหเ้ช่า บริการ และโรงแรม (ในต่างประเทศ) 

(ก) ธุรกจิโรงแรมในต่างประเทศ 

บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจโรงแรมในต่ำงประเทศผ่ำนบริษัทย่อยหลำยบริษัท (ซึ่งไดแ้ก่ บริษัทย่อย

และบริษัทร่วมของ Vienna House Capital GmbH ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ) โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 

2562 บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจโรงแรมไปในหลำยประเทศในทวีปยุโรป ไดแ้ก่ ประเทศเยอรมนี สำธำรณรฐัเช็ก 

ประเทศโรมำเนีย ประเทศโปแลนด์ สำธำรณรฐัสโลวกั และประเทศสวิสเซอรแ์ลนด ์ซึ่งประกอบดว้ยโรงแรมท่ี

บริษัทฯ เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ โรงแรมท่ีอยู่ภำยใตส้ญัญำเช่ำทำงกำรเงิน และโรงแรมท่ีอยู่ภำยใตส้ญัญำเช่ำ

ด ำเนินงำน โดยแบ่งออกเป็นโรงแรมท่ีเปิดท ำกำรแลว้ 42 แห่ง จ ำนวน 6,172 หอ้ง และท่ีรอเปิดในอนำคตอีก 6 

แห่ง จ ำนวน 1,394 หอ้ง โดยมีรำยละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

ที ่ ชือ่โรงแรม ทีตั่ง้ แบรนด ์ จ านวน 
(หอ้ง) 

กรรมสิทธิ์ 

1 Vienna House  
Diplomat Prague 

Prague  
สำธำรณรฐัเช็ก 

เวียนนำ เฮำ้ส ์ 398 บริษัทฯ เป็น
เจำ้ของ 
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ที ่ ชือ่โรงแรม ทีตั่ง้ แบรนด ์ จ านวน 
(หอ้ง) 

กรรมสิทธิ์ 

2 Vienna House Easy  
Pilsen 

Pilsen 
สำธำรณรฐัเช็ก 

เวียนนำ เฮำ้ส ์อีซี่ 144 บริษัทฯ เป็น
เจำ้ของ 

3 Vienna House Easy  
Katowice 

Katowice  
ประเทศโปแลนด ์

เวียนนำ เฮำ้ส ์อีซี่ 203 บริษัทฯ เป็น
เจำ้ของ 

4 Vienna House Easy  
Cracow 

Cracow  
ประเทศโปแลนด ์

เวียนนำ เฮำ้ส ์อีซี่ 220 บริษัทฯ เป็น
เจำ้ของ 

5 Vienna House Easy Airport 
Bucharest 

Bucharest  
ประเทศโรมำเนีย 

เวียนนำ เฮำ้ส ์อีซี่ 176 บริษัทฯ เป็น
เจำ้ของ 

6 Vienna House Easy  
Amberg 

Amberg 
ประเทศเยอรมนี 

เวียนนำ เฮำ้ส ์อีซี่ 110 บริษัทฯ เป็น
เจำ้ของ 

7 Vienna House Easy  
Bad Oeynhausen 

Bad 
Oeynhausen  
ประเทศเยอรมนี 

เวียนนำ เฮำ้ส ์อีซี่ 146 บริษัทฯ เป็น
เจำ้ของ 

8 Vienna House Easy  
Braunschweig 

Braunschweig  
ประเทศเยอรมนี 

เวียนนำ เฮำ้ส ์อีซี่ 176 บริษัทฯ เป็น
เจำ้ของ                    

9 Vienna House Easy  
Castrop-Rauxel 

Castrop-Rauxel  
ประเทศเยอรมนี 

เวียนนำ เฮำ้ส ์อีซี่ 84 บริษัทฯ เป็น
เจำ้ของ 

10 Vienna House Easy  
Coburg 

Coburg 
ประเทศเยอรมนี 

เวียนนำ เฮำ้ส ์อีซี่ 123 บริษัทฯ เป็น
เจำ้ของ 

11 Vienna House Easy  
Günzburg 

Günzburg  
ประเทศเยอรมนี 

เวียนนำ เฮำ้ส ์อีซี่ 100 บริษัทฯ เป็น
เจำ้ของ 

12 Vienna House Easy 
Bratislava 

Bratislava  
สำธำรณรฐัสโลวกั 

เวียนนำ เฮำ้ส ์อีซี่ 167 บริษัทฯ เป็น
เจำ้ของ 

13 Vienna House Amber 
Baltic Miedzyzdroje 

Miedzyzdroje  
ประเทศโปแลนด ์

เวียนนำ เฮำ้ส ์ 192 สญัญำเช่ำ
ทำงกำรเงิน 
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ที ่ ชือ่โรงแรม ทีตั่ง้ แบรนด ์ จ านวน 
(หอ้ง) 

กรรมสิทธิ์ 

14 Vienna House Andel’s 
Lodz 

Lodz 
ประเทศโปแลนด ์

เวียนนำ เฮำ้ส ์ 277 สญัญำเช่ำ
ทำงกำรเงิน 

15 Vienna House Easy  
Landsberg 

Landsberg  
ประเทศเยอรมนี 

เวียนนำ เฮำ้ส ์อีซี่ 103 สญัญำเช่ำ
ทำงกำรเงิน 

16 Vienna House Easy  
Limburg 

Limburg  
ประเทศเยอรมนี 

เวียนนำ เฮำ้ส ์อีซี่ 99 สญัญำเช่ำ
ทำงกำรเงิน 

17 Vienna House Easy  
Neckarsulm 

Neckarsulm  
ประเทศเยอรมนี 

เวียนนำ เฮำ้ส ์อีซี่ 95 สญัญำเช่ำ
ทำงกำรเงิน 

18 Vienna House Easy  
Trier 

Trier 
ประเทศเยอรมนี 

เวียนนำ เฮำ้ส ์อีซี่ 105 สญัญำเช่ำ
ทำงกำรเงิน 

19 Vienna House Easy  
Wuppertal 

Wuppertal  
ประเทศเยอรมนี 

เวียนนำ เฮำ้ส ์อีซี่ 130 สญัญำเช่ำ
ทำงกำรเงิน 

20 Vienna House Andel’s  
Cracow 

Cracow  
ประเทศโปแลนด ์

เวียนนำ เฮำ้ส ์ 159 สญัญำเช่ำ
ด ำเนินงำน  

21 Vienna House Mokotow 
Warsaw 

Warsaw 
ประเทศโปแลนด ์

เวียนนำ เฮำ้ส ์ 164 สญัญำเช่ำ
ด ำเนินงำน 

22 Vienna House Easy 
Leipzig 

Leipzig 
ประเทศเยอรมนี 

เวียนนำ เฮำ้ส ์อีซี่ 205 สญัญำเช่ำ
ด ำเนินงำน  

23 Vienna House Andel’s  
Berlin 

Berlin 
ประเทศเยอรมนี 

เวียนนำ เฮำ้ส ์ 557 สญัญำเช่ำ
ด ำเนินงำน  

24 Vienna House Easy  
Berlin 

Berlin 
ประเทศเยอรมนี 

เวียนนำ เฮำ้ส ์อีซี่ 152 สญัญำเช่ำ
ด ำเนินงำน  

25 Vienna House QF  
Dresden 

Dresden  
ประเทศเยอรมนี 

เวียนนำ เฮำ้ส ์ 95 สญัญำเช่ำ
ด ำเนินงำน  

26 Vienna House Sonne Rostock เวียนนำ เฮำ้ส ์ 119 สญัญำเช่ำ
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ที ่ ชือ่โรงแรม ทีตั่ง้ แบรนด ์ จ านวน 
(หอ้ง) 

กรรมสิทธิ์ 

Rostock ประเทศเยอรมนี ด ำเนินงำน 

27 Vienna House Stadt 
Hamburg Wismar 

Wismar 
ประเทศเยอรมนี 

เวียนนำ เฮำ้ส ์ 103 สญัญำเช่ำ
ด ำเนินงำน 

28 Vienna House Remarque 
Osnabrück 

Osnabrück 
ประเทศเยอรมนี 

เวียนนำ เฮำ้ส ์ 156 สญัญำเช่ำ
ด ำเนินงำน 

29 Steigenberger Parkhotel 
Braunschweig 

Braunschweig 
ประเทศเยอรมนี 

สไตเกนเบอรเ์กอร ์ 180 สญัญำเช่ำ
ด ำเนินงำน 

30 Vienna House Thüringer 
Hof Eisenach 

Eisenach 
ประเทศเยอรมนี 

เวียนนำ เฮำ้ส ์ 127 สญัญำเช่ำ
ด ำเนินงำน 

31 Vienna House Easy Mo. 
Stuttgart 

Stuttgart 
ประเทศเยอรมนี 

เวียนนำ เฮำ้ส ์อีซี่ 131 สญัญำเช่ำ
ด ำเนินงำน 

32 Vienna House Easy 
Potsdam 

Potsdam 
ประเทศเยอรมนี 

เวียนนำ เฮำ้ส ์อีซี่ 123 สญัญำเช่ำ
ด ำเนินงำน 

33  Vienna House Baltic 
Stralsund 

Stralsund 
ประเทศเยอรมนี 

เวียนนำ เฮำ้ส ์ 132 สญัญำเช่ำ
ด ำเนินงำน 

34  Vienna House Easy 
Osnabrück 

Osnabrück 
ประเทศเยอรมนี 

เวียนนำ เฮำ้ส ์อีซี่ 108 สญัญำเช่ำ
ด ำเนินงำน 

35 Vienna House Ernst Leitz 
Wetzlar 

Wetzlar 
ประเทศเยอรมนี 

เวียนนำ เฮำ้ส ์ 129 สญัญำเช่ำ
ด ำเนินงำน 

36 Vienna Townhouse 
Batschari Baden-Baden 

Baden – Baden 
ประเทศเยอรมนี 

เวียนนำ ทำวนเ์ฮำ้ส ์ 69 สญัญำเช่ำ
ด ำเนินงำน 

37 Vienna Townhouse Bach 
Leipzig 

Leipzig 
ประเทศเยอรมนี 

เวียนนำ ทำวนเ์ฮำ้ส ์ 52 สญัญำเช่ำ
ด ำเนินงำน 

38 Vienna Townhouse Goethe 
Berlin 

Berlin 
ประเทศเยอรมนี 

เวียนนำ ทำวนเ์ฮำ้ส ์ 47 สญัญำเช่ำ
ด ำเนินงำน 
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ที ่ ชือ่โรงแรม ทีตั่ง้ แบรนด ์ จ านวน 
(หอ้ง) 

กรรมสิทธิ์ 

39 Vienna House Easy 
München 

München 
ประเทศเยอรมนี 

เวียนนำ เฮำ้ส ์อีซี่ 94 สญัญำเช่ำ
ด ำเนินงำน 

40  Vienna House zur Bleiche 
Schaffhausen 

Schaffhausen 
สวิตเซอรแ์ลนด ์

เวียนนำ เฮำ้ส ์ 130 สญัญำเช่ำ
ด ำเนินงำน 

41 Vienna House Easy 
Rostock 

Rostock 
ประเทศเยอรมนี 

เวียนนำ เฮำ้ส ์อีซี่ 48 สญัญำเช่ำ
ด ำเนินงำน 

42 Vienna House Easy 
Bremen 

Bremen 
ประเทศเยอรมนี 

เวียนนำ เฮำ้ส ์อีซี่ 44 สญัญำเช่ำ
ด ำเนินงำน 

 
(ข) ธุรกจิรับจ้างบริหารโรงแรม 

กำรรบัจำ้งบริหำรโรงแรมเป็นธุรกิจท่ีช่วยใหบ้ริษัทฯ สำมำรถขยำยแบรนดข์องบริษัทฯ ไดโ้ดย
ไมต่อ้งลงทนุเอง สง่ผลใหบ้ริษัทฯ มีควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรท่ีสงูขึน้ และเป็นกำรสรำ้งกำรเติบโตของแบรนด์
ในตลำดตำ่งประเทศ  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจรับจำ้งบริหำรโรงแรมในต่ำงประเทศผ่ำน
บริษัทย่อยและบริษัทรว่มดงันี ้

(1) รบัจำ้งบริหำรโรงแรมในทวีปยุโรปภำยใตแ้บรนด ์เวียนนำ เฮำ้ส์, แมริออท และไล
เนอร ์ผ่ำน Vienna House Hotel Management GmbH ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ และภำยใตแ้บรนด ์ฮอลิ
เดย ์อินน ์ผ่ำน UBM + VH Hotels GmbH ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุน โดยมีโรงแรมท่ีรบัจำ้งบริหำรทัง้หมด 10 แห่ง 
รวมจ ำนวน 2,391 หอ้ง โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

ที ่ ชือ่โรงแรม ทีตั่ง้ แบรนด ์ จ านวน 
(หอ้ง) 

กรรมสิทธิ์ 

1 Vienna House Martinspark 
Dornbirn 

Dornbirn 
ประเทศออสเตรีย 

เวียนนำ 
เฮำ้ส ์

80 รบัจำ้งบริหำร 

2 angelo by Vienna House Hotel 
Prague 

Prague, 
สำธำรณรฐัเช็ก 

เวียนนำ 
เฮำ้ส ์

168 รบัจำ้งบริหำร 
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ที ่ ชือ่โรงแรม ทีตั่ง้ แบรนด ์ จ านวน 
(หอ้ง) 

กรรมสิทธิ์ 

3 Vienna House Andel’s Prague Prague, 
สำธำรณรฐัเช็ก 

เวียนนำ 
เฮำ้ส ์

290 รบัจำ้งบริหำร 

4 Vienna House Dream Castle 
Hotel 

Paris, 
ประเทศฝรั่งเศส 

เวียนนำ 
เฮำ้ส ์

397 รบัจำ้งบริหำร 

5 Vienna House Magic Circus 
Hotel 

Paris, 
ประเทศฝรั่งเศส 

เวียนนำ 
เฮำ้ส ์

396 รบัจำ้งบริหำร 

6 Holiday Inn Munich 
Leuchtenbergring Hotel 

Munich, 
ประเทศเยอรมนี 

ฮอลิเดย ์อินน ์ 279 รบัจำ้งบริหำร
ภำยใตกิ้จกำรรว่ม
คำ้ 

7 Holiday Inn Munich Westpark 
Hotel 

Munich, 
ประเทศเยอรมนี 

ฮอลิเดย ์อินน ์ 207 รบัจำ้งบริหำร
ภำยใตกิ้จกำรรว่ม
คำ้ 

8 angelo by Vienna House 
Ekaterinburg 

Ekaterinburg, 
สหพนัธรฐัรสัเซีย 

เวียนนำ 
เฮำ้ส ์

211 รบัจำ้งบริหำร 

9 Liner Airport hotel 
Ekaterinburg  

Ekaterinburg, 
สหพนัธรฐัรสัเซีย 

ไลเนอร ์ 
(white label) 

146 รบัจำ้งบริหำร 

10 Marriott Minsk Minsk, 
ประเทศเบลำรุส 

แมริออท  217 รบัจำ้งบริหำร 

 
(2) รบัจำ้งบริหำรโรงแรมในทวีปเอเชีย ภำยใตแ้บรนด ์ยู, อีสติน และเทรฟลอดจ ์ผ่ำน

บริษัท แอ๊บโซลทู โฮเต็ล เซอรวิ์ส (“AHS”) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของบริษัทย่อยของบริษัทฯ  โดยมีโรงแรมท่ีรบัจำ้ง
บริหำรทัง้หมด 8 แห่ง รวมจ ำนวน 888 หอ้ง โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

ที ่ ชือ่โรงแรม ทีตั่ง้ แบรนด ์ จ านวน 
(หอ้ง) 

กรรมสิทธิ์ 

1 U Janevalla Bandung บนัดงุ 
ประเทศอินโดนีเซีย 

ย ู 119 รบัจำ้งบริหำร 
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ที ่ ชือ่โรงแรม ทีตั่ง้ แบรนด ์ จ านวน 
(หอ้ง) 

กรรมสิทธิ์ 

2 U Paasha Seminyak Bali บำหล ี
ประเทศอินโดนีเซีย 

ย ู 99 รบัจำ้งบริหำร 

3 U Tropicana Alibaug อำลีบำกห ์
ประเทศอินเดีย 

ย ู 88 รบัจำ้งบริหำร 

4 Eastin Ashta Resort Canguu 
Bali  

บำหล ี
ประเทศอินโดนีเซีย 

อีสติน 130 รบัจำ้งบริหำร 

5 Eastin Residences Muscat มสักตั 
รฐัสลุตำ่นโอมำน  

อีสติน 50 รบัจำ้งบริหำร 

6 Eastin Grand Hotel Saigon โฮจิมิน ซิตี ้
ประเทศเวียดนำม 

อีสติน 268 รบัจำ้งบริหำร 

7 Eastin Residences Vadodara  วโฑทรำ 
ประเทศอินเดีย 

อีสติน 44 รบัจำ้งบริหำร 

8 Eastin Easy Aishwarya 
Talegaon 

เทลกำออน 
ประเทศอินเดีย 

อีสติน 90 รบัจำ้งบริหำร 

 
(ค) ธุรกิจส ำนกังำนใหเ้ช่ำในตำ่งประเทศ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 บริษัทฯ มีอำคำรส ำนกังำนใหเ้ช่ำในกรุงลอนดอนจ ำนวน 2 อำคำร 
เพ่ือกระจำยควำมเสี่ยงของรำยได ้คือ อำคำรส ำนักงำน 33 Gracechurch และอำคำรส ำนกังำน Underwood 
Street โดยมีรำยละเอียด ดงันี ้

(1) อำคำรส ำนกังำน 33 Gracechurch 

ท่ีตัง้ 33 ถนน Gracechurch กรุงลอนดอน สหรำชอำณำจกัร 

พืน้ท่ีอำคำร  พืน้ท่ีใชส้อยรวม 8,747 ตำรำงเมตร                                                             

รูปแบบอำคำร อำคำรส ำนักงำนใหเ้ช่ำเกรดเอ ควำมสูง 6 ชัน้และชัน้ใตด้ิน 1 
ชัน้  

เจำ้ของโครงกำร บริษัท Thirty Three Gracechurch 1 จ ำกดั ผ่ำนโดย  
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บริษัท ลอมบำรด์ เอสเตท โฮลดิง้ส ์จ ำกดั 

ระยะเวลำกำรเช่ำ หมดอำยสุญัญำเช่ำด ำเนินงำน วนัท่ี 18 มกรำคม 2705 

 
(2) อำคำรส ำนกังำน Underwood Street 

ท่ีตัง้ 6-14 ถนน Underwood กรุงลอนดอน สหรำชอำณำจกัร 

พืน้ท่ีอำคำร พืน้ท่ีใชส้อยรวม 2,379 ตำรำงเมตร 

รูปแบบอำคำร อำคำรส ำนกังำน ควำมสงู 3 ชัน้ และชัน้ใตด้ิน 2 ชัน้ 

เจำ้ของโครงกำร บริษัท Underwood Street จ ำกดั 

ระยะเวลำกำรเช่ำ หมดอำยสุญัญำเช่ำด ำเนินงำน วนัท่ี 25 ธนัวำคม 2598 

 
 

2. ธุรกจิอสังหาริมทรัพยเ์พือ่ใหเ้ช่า บริการ และโรงแรม (ในประเทศ) 

(ก) ธุรกจิโรงแรม 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ด  ำเนินธุรกิจโรงแรมในประเทศไทย

จ ำนวน 7 โรงแรม รวมจ ำนวน 1,040 หอ้ง โดยมีรำยละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

(1) โรงแรมอวำนี ขอนแก่น โฮเทล แอนด ์คอนเวนชั่น เซน็เตอร์1 

ท่ีตัง้ 999 หมู ่4 ถนนประชำสโมสร (เสน้ 209) ต ำบลในเมือง อ ำเภอ
เมือง จงัหวดัขอนแก่น 40000 

พืน้ท่ีโครงกำร 12-1-36.9 ไร ่

รูปแบบโรงแรม เป็นโรงแรมระดับ 4 ดำว พรอ้มหอ้งประชุมขนำดใหญ่ รองรบั
กำรประชมุได ้4,000 ท่ีนั่ง โดยตัง้อยู่ในเขตตวัเมืองขอนแก่น  

เจำ้ของโครงกำร บริษัท ขอนแก่นบรุี จ  ำกดั 

                                        
1 ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุน้ครัง้ที่  1/2561 เม่ือวันที่ 4 มกรำคม 2561 ไดมี้มติอนุมัติใหจ้  ำหน่ำยทรพัยส์ินของบริษัทฯ จ ำนวน 8 รำยกำร            
ซึง่รวมถึงทรพัยส์ินรำยกำรนีด้ว้ย ทัง้นี ้ปัจจบุนัอยูร่ะหวำ่งด ำเนินกำรตำมที่ที่ประชมุผูถื้อหุน้ไดมี้มติอนมุตัิ 
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บริหำรจดักำร กลุม่ไมเนอร ์โฮเทลส ์

จ ำนวนหอ้งพกั 195 หอ้ง 

กรรมสิทธ์ิ บริษัทฯ เป็นเจำ้ของ 

(2) โรงแรมอนนัตรำ เชียงใหม ่รีสอรท์แอนดส์ปำ1 

ท่ีตัง้ 123 ถนนเจริญประเทศ ต ำบลชำ้งคลำน อ ำเภอเมืองเชียงใหม่ 
จงัหวดัเชียงใหม ่50100 

พืน้ท่ีโครงกำร  7-1-53.5 ไร ่

รูปแบบโรงแรม โรงแรมแบบรีสอรท์แอนดส์ปำ โอบลอ้มสนำมหญ้ำและสวน 
หนัหนำ้เขำ้สูแ่มน่  ำ้ปิง  

เจำ้ของโครงกำร บริษัท แปซิฟิค โฮเตล็ เชียงใหม ่จ ำกดั 

บริหำรจดักำร กลุม่ไมเนอร ์โฮเทลส ์

จ ำนวนหอ้งพกั 84 หอ้ง 

กรรมสิทธ์ิ บริษัทฯ เป็นเจำ้ของ 

(3) โรงแรมอีสติน แกรนด ์สำทร กรุงเทพฯ 

ท่ีตัง้ 33/1 ถนนสำทรใต ้แขวงยำนนำวำ เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร 
10120  

พืน้ท่ีโครงกำร 2-1-57 ไร ่

รูปแบบโรงแรม โรงแรมในรูปแบบของซิตีโ้ฮเต็ลอำคำรสูง  33 ชั้น ให้บริกำร
หอ้งพกัระดบั 5 ดำว 

เจำ้ของโครงกำร บริษัท อีจีเอส แอสเสทส ์จ ำกดั  

บริหำรจดักำร บริษัท แอ๊บโซลทู โฮเตล็ เซอรวิ์ส จ ำกดั 

จ ำนวนหอ้งพกั 390 หอ้ง 

กรรมสิทธ์ิ บริษัทฯ เป็นเจำ้ของ 
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(4) โรงแรมอีสติน ธนำซิตี ้กอลฟ์ รีสอรท์ กรุงเทพ 

ท่ีตัง้ โครงกำรธนำซิตี ้ถนนบำงนำตรำด กม.14 เขตบำงโฉลง แขวง
บำงพลี จงัหวดัสมทุรปรำกำร 10540 

พืน้ท่ีโครงกำร 8-0-18 ไร ่

รูปแบบโรงแรม รีสอรท์ระดบั 4 ดำว ตัง้อยู่ใกลก้บัธนำซิตี ้กอลฟ์ แอนด ์สปอรต์
คลบั 

เจำ้ของโครงกำร บริษัท มรรค๘ จ ำกดั 
บริษัท ไนน ์สแควร ์พรอ็พเพอรต์ี ้จ  ำกดั 
บริษัท บีทีเอส แลนด ์จ ำกดั 

บริหำรจดักำร บริษัท แอ๊บโซลทู โฮเตล็ เซอรวิ์ส จ ำกดั 

จ ำนวนหอ้งพกั 194 หอ้ง 

กรรมสิทธ์ิ บริษัทฯ เป็นเจำ้ของ 

(5) โรงแรมย ูอินจนัทรี กำญจนบรุี  

ท่ีตัง้ 443 ถนนแม่น ำ้แคว ต ำบลท่ำมะขำม อ ำเภอเมืองกำญจนบุรี 
จงัหวดักำญจนบรุี 71000 

พืน้ท่ีโครงกำร 5-1-30 ไร ่

รูปแบบโรงแรม โรงแรมระดบั 4 ดำว ริมแมน่ ำ้แคว 

เจำ้ของโครงกำร บริษัท เมืองทอง แอสเซท็ส ์จ ำกดั 

บริหำรจดักำร บริษัท แอ๊บโซลทู โฮเตล็ เซอรวิ์ส จ ำกดั 

จ ำนวนหอ้งพกั 50 หอ้ง 

กรรมสิทธ์ิ บริษัทฯ เป็นเจำ้ของ 
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(6) โรงแรมย ูเชียงใหม ่ 

ท่ีตัง้ 70 ถนนรำชด ำเนิน ต ำบลศรีภูมิ อ  ำเภอเมือง จังหวดัเชียงใหม่ 
50200  

พืน้ท่ีโครงกำร 1-1-38 ไร ่

รูปแบบโรงแรม โรงแรมบูติคระดับ  5 ดำว ตั้งอยู่ ใกล้กับเมืองเก่ำจังหวัด
เชียงใหม ่

เจำ้ของโครงกำร บริษัท เมืองทอง แอสเซท็ส ์จ ำกดั 

บริหำรจดักำร บริษัท แอ๊บโซลทู โฮเตล็ เซอรวิ์ส จ ำกดั 

จ ำนวนหอ้งพกั 41 หอ้ง 

กรรมสิทธ์ิ สญัญำเช่ำด ำเนินงำน 

(7) โรงแรมย ูสำทร กรุงเทพฯ 

ท่ีตัง้ 105, 105/1 ซอยงำมดูพลี  แขวงทุ่ งมหำเมฆ  เขตสำท ร 
กรุงเทพมหำนคร 10120 

พืน้ท่ีโครงกำร 9-3-12 ไร ่

รูปแบบโรงแรม รีสอรท์ระดบั 5 ดำว ตัง้อยู่ในใจกลำงกรุงเทพมหำนคร  

เจำ้ของโครงกำร บริษัท เมืองทอง แอสเซท็ส ์จ ำกดั 

บริหำรจดักำร บริษัทแอ๊บโซลทู โฮเตล็ เซอรวิ์ส จ ำกดั 

จ ำนวนหอ้งพกั 86 หอ้ง 

กรรมสิทธ์ิ สญัญำเช่ำด ำเนินงำน  
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(ข) ธุรกจิส านักงานใหเ้ช่า 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษัทฯ มีอำคำรส ำนักงำนในประเทศไทยจ ำนวน 1 อำคำร ซึ่ง
ไดแ้ก่ อำคำรส ำนกังำน ทีเอสที โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

 อำคำรส ำนกังำน ทีเอสที 

ท่ีตัง้ 21 ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภำวดีรังสิต แขวงจอมพล เขต
จตจุกัร กรุงเทพมหำนคร 10900 

พืน้ท่ีอำคำร พืน้ท่ีใชส้อยรวม 16,061 ตำรำงเมตร 

รูปแบบอำคำร อำคำรส ำนกังำน ควำมสงู 24 ชัน้ พรอ้มท่ีจอดรถ  

เจำ้ของโครงกำร บริษัท ยนิูซนั วนั จ ำกดั 

กรรมสิทธ์ิ บริษัทฯ เป็นเจำ้ของ 

 
(ค)  ธุรกจิใหเ้ช่าพืน้ทีส่ าหรับการพาณิชยแ์ละร้านค้า 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษัทฯ มีพืน้ท่ีใหเ้ช่ำ ส  ำหรบักำรพำณิชยแ์ละรำ้นคำ้ ซึ่งไดแ้ก่ 
อำคำรชดุภำยในโครงกำรโนเบิล เพลินจิต โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

 พืน้ท่ีให้เช่ำส  ำหรับกำรพำณิชย์และรำ้นคำ้ ภำยในโครงกำรโนเบิล เพลินจิต 
(อำคำรดี)  

ท่ีตัง้ 1035 ถ น น เพ ลิ น จิ ต  แ ข ว งลุ ม พิ นี  เข ต ป ทุ ม วัน 
กรุงเทพมหำนคร 10330 

พืน้ท่ีอำคำร พืน้ท่ีใชส้อยรวม 4,446.72 ตำรำงเมตร (รวมพืน้ท่ีจอด
รถ) 

รูปแบบอำคำร อำคำรชุด ส่วนของพำณิชย์รำ้นคำ้ จ ำนวน 12 หน่วย
พรอ้มพืน้ท่ีจอดรถจ ำนวน 125 คนั 

เจำ้ของโครงกำร บริษัท ย ูซิตี ้จ  ำกดั (มหำชน) 

กรรมสิทธ์ิ บริษัทฯ เป็นเจำ้ของ 
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(ง) ธุรกจิรับจ้างบริหารโรงแรม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 บริษัทฯ รบัจำ้งบริหำรโรงแรมในประเทศไทยผ่ำน AHS ภำยใตแ้บ

รนด ์ย,ู อีสติน และเทรฟลอดจ ์โดยมีโรงแรมท่ีรบัจำ้งบริหำรทัง้หมด 11 แห่ง รวมจ ำนวน 1,258 หอ้ง 

ที ่ ชือ่โรงแรม ทีตั่ง้ แบรนด ์ จ านวน 
(หอ้ง) 

กรรมสิทธิ์ 

1 Mountain Lodge by U เขำใหญ่ 
ประเทศไทย 

ย ู 7 รบัจำ้งบริหำร 

2 U Sukhumvit กรุงเทพฯ 
ประเทศไทย 

ย ู 82 รบัจำ้งบริหำร 

3 U Zenmaya Phuket ภเูก็ต 
ประเทศไทย 

ย ู 50 รบัจำ้งบริหำร 

4 U Pattaya บำงเสร ่
ประเทศไทย 

ย ู 44 รบัจำ้งบริหำร 

5 U Nimman Chiang Mai เชียงใหม ่
ประเทศไทย 

ย ู 150 รบัจำ้งบริหำร 

6 U Khao Yai เขำใหญ่ 
ประเทศไทย 

ย ู 63 รบัจำ้งบริหำร 

7 U Jomtien จอมเทียน 
ประเทศไทย 

ย ู 64 รบัจำ้งบริหำร 

8 Eastin Hotel Makkasan  กรุงเทพฯ 
ประเทศไทย 

อีสติน 280 รบัจำ้งบริหำร 

9 Eastin Hotel Tan Chiang Mai เชียงใหม ่
ประเทศไทย 

อีสติน 130 รบัจำ้งบริหำร 

10 Travelodge Sukhumvit 11 กรุงเทพฯ 
ประเทศไทย 

เทรฟลอดจ ์ 224 รบัจำ้งบริหำรภำยใต้
กิจกำรรว่มคำ้ 

11 Travelodge Pattaya Central พทัยำ 
ประเทศไทย 

เทรฟลอดจ ์ 164 รบัจำ้งบรหิำรภำยใต้
กิจกำรรว่มคำ้ 
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(จ) ธุรกจิบริหารและด าเนินกจิการสนามกอลฟ์และสปอรต์คลับ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจบริหำรและด ำเนินกิจกำรสนำมกอลฟ์และ

สปอรต์คลบั ผ่ำนบริษัท ธนำซิตี ้กอลฟ์ แอนด ์สปอรต์ คลบั จ ำกดั (“TGC”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทฯ รบัโอน

จำกกำรรบัโอนกิจกำรทั้งหมดจำกบริษัท ยูนิคอรน์ เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ำกัด  (“UE”) โดย TGC รบับริหำรสนำม

กอลฟ์ ธนำซิตี ้กอลฟ์ แอนด ์คนัทรี่คลบั ซึง่ประกอบดว้ยสนำมกอลฟ์ 18 หลมุ ไดร้บักำรออกแบบโดยเกรก็ นอร์

แมน โปรกอลฟ์ช่ือดงั และสปอรต์คลบัแบบครบวงจร ตัง้อยู่ กม.14 ถนนบำงนำ-ตรำด อ ำเภอบำงพลี จังหวดั

สมทุรปรำกำร 

(ฉ) ธุรกจิบริหารทรัพยส์ิน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจบริหำรทรพัยส์ินผ่ำนบริษัทธนำยง พร็อพ
เพอรต์ี ้แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั (“TPM”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทฯ รบัโอนจำกกำรรบัโอนกิจกำรทัง้หมดจำกบริษัท 
ยูนิคอรน์ เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ำกดั (“UE”) โดย TPM รบับริหำรอำคำรส ำนกังำนทีเอสที อำคำรเดอะรอยลัเพลส 1 
อำคำรเดอะรอยลัเพลส 2 อำคำรเดอะแกรนด ์และท่ีดินเปลำ่รวมถงึถนนและสำธำรณปูโภคภำยในโครงกำรธนำ
ซิตี ้

(ช) ธุรกจิพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 บริษัทฯ มีโครงกำรท่ีอยู่ระหวำ่งกำรพฒันำดงันี ้

(1) โครงกำรเดอะ ยนิูคอรน์ พญำไท 

ท ำเลท่ีตัง้โครงกำร ตัง้อยู่บนจุดตดัของเสน้ทำงระบบขนส่งมวลชน 3 สำย คือ
รถไฟฟ้ำบีทีเอส สำยสีเขียว รถไฟฟ้ำ แอรพ์อรต์ ลิงค ์และ
รถไฟฟ้ำสำยสีแดงบนถนนพญำไทในอนำคต โครงกำรนี ้
ตั้ ง อ ยู่ บ น พื้ น ท่ี ศู น ย์ ก ล ำ ง ธุ ร กิ จ ใ จ ก ล ำ ง เมื อ ง
กรุงเทพมหำนคร ใกลส้ยำมสแควร ์หำ้งสรรพสินคำ้ชัน้น ำ 
และจฬุำลงกรณม์หำวิทยำลยั 

พืน้ท่ีโครงกำร 7-1-37.4 ไร ่

รำยละเอียด
โครงกำร 

เป็นอำคำรประเภทใชส้อยรวม (Mixed-Use Complex) สงู 
51 ชัน้ พืน้ท่ีใชส้อยรวม 53,000 ตำรำงเมตร ประกอบดว้ย 

 พืน้ท่ีใหเ้ช่ำรำ้นคำ้ 

 พืน้ท่ีใหเ้ช่ำส  ำนกังำนเกรดเอ 
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 โรงแรมระดบั 5 ดำว 

 พืน้ท่ีจอดรถ 

พืน้ท่ีก่อสรำ้ง ประมำณ 120,000 ตำรำงเมตร 

มลูคำ่โครงกำร ประมำณ 9,300 ลำ้นบำท 

ควำมคืบหนำ้ อยู่ในระหวำ่งกำรก่อสรำ้งโครงกำร (โครงสรำ้งถงึชัน้ 8) 

ก ำหนดกำร คำดวำ่จะเปิดตวัโครงกำรในปี 2565 

เจำ้ของโครงกำร บริษัท กำ้มกุง้ พรอ็พเพอรต์ี ้จ  ำกดั 

 
(2) โครงกำรรอ้ยชกัสำม 

ท ำเลท่ีตัง้โครงกำร ติดแม่น ำ้เจำ้พระยำ ตรงขำ้มกับห้ำงสรรพสินคำ้ ไอคอน 
ส ย ำม  เข้ ำ ได้ จ ำ ก ซ อ ย เจ ริญ ก รุ ง  36 เข ต บ ำ ง รัก 
กรุงเทพมหำนคร 

พืน้ท่ีโครงกำร 5-0-60 ไร ่

รำยละเอียด
โครงกำร 

เป็นอำคำรโรงแรมบูติคระดบั 5 ดำว ออกแบบโดยยึดหลกั
แนวคิดกำรพัฒนำเชิงอนุรักษ์โบรำณสถำน (Heritage 
Restoration) เนน้ควำมกลมกลืนของอำคำรอนรุกัษ ์ซึง่เป็น
สถำปัตยกรรมในยุคนีโอ-คลำสสิค ท่ีมีประวตัิยำวนำนกว่ำ 
130 ปี กับกลุ่มอำคำรใหม่  ท่ีจะก่อสร้ำงเพ่ิมเติม  แนว
ทำงกำรออกแบบเป็นกำรสรำ้งพื ้นท่ีใชส้อยเพ่ิมเติมและ
ปรับพืน้ท่ีของอำคำรอนุรกัษ์ โดยไม่ท ำลำยคุณค่ำควำม
สง่ำงำมของอำคำรโบรำณสถำน 

พืน้ท่ีก่อสรำ้ง ประมำณ 16,000 ตำรำงเมตร 

มลูคำ่โครงกำร ประมำณ 4,600 ลำ้นบำท 

ควำมคืบหนำ้ อยู่ระหวำ่งกำรขดุคน้ทำงโบรำณคดี 

ก ำหนดกำร คำดวำ่กำรก่อสรำ้งแลว้เสรจ็ประมำณปี 2568 
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3. ธุรกจิอสังหาริมทรัพยเ์พือ่ขาย 

(ก) โครงกำรคอนโดมิเนียมรว่มทนุกบับริษัท แสนสิริ จ  ำกดั (มหำชน) (“แสนสิริ”) 

บริษัทฯ มุ่งเนน้ไปท่ีธุรกิจอสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือขำย ผ่ำนกำรร่วมทุนในสดัส่วน 50:50 กบั แสน
สิริ ท่ีจะพัฒนำโครงกำรคอนโดมิเนียมในพืน้ท่ีท่ีติดกับระบบขนส่งมวลชน กำรร่วมทุนกับแสนสิริ จะเป็นกำร
สรำ้งรำยไดใ้นรูปแบบของส่วนแบ่งก ำไร/ขำดทุนใหก้ับบริษัทฯ ปัจจุบันอยู่ในแผนทั้งหมด 27 โครงกำร เป็น
โครงกำรท่ีโอนเสรจ็แลว้ 5 โครงกำร อยู่ในระหว่ำงกำรโอน 6 โครงกำร อยู่ในระหว่ำงก่อสรำ้ง 5 โครงกำร และรอ
กำรพฒันำอีก 11 โครงกำร โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

ที ่ ชือ่บริษัท สัดส่วนการ
ถอืหุน้ 

สถานะ 

1 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ วนั จ ำกดั 50% โอนเสรจ็สมบรูณ ์

2 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ ท ูจ ำกดั 50% รอกำรพฒันำ 

3 บ ริ ษั ท  บี ที เอส  แสนสิ ริ  โฮลดิ ้ ง  ท รี  จ ำกั ด 
(โครงกำรเดอะไลน ์สขุมุวิท 71) 

50% โอนเสรจ็สมบรูณ ์

4 บ ริ ษั ท  บี ที เอส  แสนสิ ริ  โฮลดิ ้ ง  ท รี  จ ำกั ด 
(โครงกำร สขุมุวิท 49) 

50% รอกำรพฒันำ 

5 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ โฟร ์จ ำกดั 50% อยู่ระหวำ่งกำรโอน 

6 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ ไฟฟ์ จ ำกดั 50% รอกำรพฒันำ 

7 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ ซิกส ์จ ำกดั 50% อยู่ระหวำ่งกำรโอน 

8 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ เซเวน่ จ ำกดั 50% โอนเสรจ็สมบรูณ ์

9 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ เอท จ ำกดั 50% โอนเสรจ็สมบรูณ ์

10 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ ไนน ์จ ำกดั 50% โอนเสรจ็สมบรูณ ์

11 บริษัท นโูว ไลน ์เอเจนซี่ จ  ำกดั 50% ภำยใตก้ำรก่อสรำ้ง 

12 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ อีเลฟเวน่ จ ำกดั 50% อยู่ระหวำ่งกำรโอน 

13 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ ทเวลฟ์ จ ำกดั 50% อยู่ระหวำ่งกำรโอน 

14 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ เธอรที์น จ ำกดั 50% ภำยใตก้ำรก่อสรำ้ง 
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ที ่ ชือ่บริษัท สัดส่วนการ
ถอืหุน้ 

สถานะ 

15 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ โฟรที์น จ ำกดั 50% อยู่ระหวำ่งกำรโอน 

16 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ ฟิฟทีน จ ำกดั 50% รอกำรพฒันำ 

17 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ ซิกซที์น จ ำกดั 50% อยู่ระหวำ่งกำรโอน 

18 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ เซเวน่ทีน จ ำกดั 50% รอกำรพฒันำ 

19 บริษัท รชัดำ อลัไลแอนซ ์จ ำกดั* 50% รอกำรพฒันำ 

20 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ ไนนที์น จ ำกดั 50% ภำยใตก้ำรก่อสรำ้ง 

21 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ ทเวนที จ ำกดั 50% รอกำรพฒันำ 

22 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ ทเวนที วนั จ ำกดั 50% รอกำรพฒันำ 

23 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ ทเวนที ท ูจ ำกดั 50% ภำยใตก้ำรก่อสรำ้ง 

24 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ ทเวนที ทรี จ ำกดั 50% ภำยใตก้ำรก่อสรำ้ง 

25 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ ทเวนที โฟร ์จ ำกดั 50% รอกำรพฒันำ 

26 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ ทเวนที ไฟฟ์ จ ำกดั 50% รอกำรพฒันำ 

27 บริษัท สิริพฒัน ์ทรี จ ำกดั 50% รอกำรพฒันำ 

  หมายเหต ุ

* เมื่อวนัที่  16 มกราคม  2563 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ส์ เอททีน จ ากดั ไดเ้ปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท รชัดา อลัไล

แอนซ์ จ ากดั และบริษัท แสนสิริ จ ากดั (มหาชน) ไดข้ายหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 50 ใหแ้ก่บริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์ จ ากดั 

(มหาชน) (“โนเบิล”) ดงันัน้ จึงสง่ผลใหป้ัจจบุนัโครงการดงักล่าวเป็นโครงการร่วมทนุระหว่างบริษทัฯ กบั โนเบลิ           

(ข) โครงกำรพำรค์ รำมอินทรำ1 

ท ำเลท่ีตัง้โครงกำร ถ น น ร ำ ม อิ น ท ร ำ  ซ อ ย  47 แ ข ว งท่ ำ แ ร้ ง  เข ต บ ำ ง เข น 
กรุงเทพมหำนคร 

พืน้ท่ีโครงกำร 2-1-14.2 ไร ่

ประเภทโครงกำร อำคำรชดุพกัอำศยัสงู 8 ชัน้ จ ำนวน 1 อำคำร 
จ ำนวน 206 ห้อง ท่ีจอดรถ 86 คัน คิดเป็นรอ้ยละ 41 ของห้อง
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ทัง้หมด 

รูปแบบของหอ้ง เป็นหอ้งแบบสตดูิโอ 1 หอ้งนอน 1 หอ้งน ำ้  
พืน้ท่ีใชส้อย โดยประมำณ 29.45-36.50 ตำรำงเมตร ตอ่หอ้ง 

 
4. ธุรกจิอสังหาริมทรัพยอ์ืน่ๆ 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษัทฯ ประกอบกิจกำรโรงเรียนนำนำชำติภำยใตช่ื้อ โรงเรียน
นำนำชำติเวอรโ์ซ ผ่ำนบริษัท คียส์โตน แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั ซึง่เป็นบริษัทรว่มทนุในสดัสว่น 50:50 กบักลุม่บริหำร
โรงเรียนนำนำชำติอเมริกนัในประเทศฮ่องกง โดยมีวตัถุประสงคท่ี์จะพฒันำโรงเรียนนำนำชำติแห่งใหม่ ท่ีมีกำร
เรียนกำรสอนตัง้แตร่ะดบัเตรียมอนบุำล จนถงึเกรด 12 ภำยใตห้ลกัสตูรท่ีมีลกัษณะเฉพำะ และจะสง่เสริมใหเ้ดก็
มีกำรพฒันำเพ่ือจะบรรลเุป้ำหมำยของตนเอง (Personal Mastery Learning)  

ท ำเลท่ีตัง้โครงกำร ตั้งอยู่ใกล้กับโครงกำรธนำซิตี ้ สนำมบินสุวรรณภูมิ  โครงกำร 
Central Village  

พืน้ท่ีโครงกำร 79-1-66.35 ไร ่

รำยละเอียดโครงกำร โรงเรียนนำนำชำติ ระดบัเตรียมอนบุำลถงึเกรด 12 

พืน้ท่ีก่อสรำ้ง 40,000 ตำรำงเมตร 

มลูคำ่โครงกำร  4,800 ลำ้นบำท 

ควำมคืบหนำ้ อยู่ในระหวำ่งกำรก่อสรำ้ง 

ก ำหนดกำร คำดวำ่จะเปิดโรงเรียนในปี 2563 
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2.2  โครงสร้างรายได้  
  

กลุ่มธุรกิจ ด าเนินการโดย 

2562 2561 2560 

รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ 

(ล้านบาท)   (ล้านบาท)   (ล้านบาท)   

ธุรกิจให้เช่าพืน้ท่ีและบริการ         324.11       3.19        282.18       4.27        161.98       3.64  
33 Gracechurch Thirty Three Gracechurch 1 Limited       159.43       1.57        176.00       2.66        155.74       3.50  

6-14 Underwood Street Underwood Street Limited          1.09       0.01           2.06       0.03           6.24       0.14  

อำคำร ที.เอส.ที. ทำวเวอร ์ บจ. ยนิูซนั วนั       121.73       1.20          95.81       1.45               -            -    

โนเบิลเพลินจิต บมจ. ย ูซิตี ้         32.40       0.32               -            -                 -            -    

กลุม่ในเครือ เวียนนำ เฮำ้ส ์ VHC          9.46       0.09           8.31       0.13               -            -    

ธุรกิจบริหารจัดการ         192.40       1.90        105.12       1.59               -            -    
บริหำรจดักำรทรพัยส์ิน บจ. ธนำซิตี ้กอลฟ์ แอนด ์สปอรต์ คลบั       110.10       1.09          71.14       1.08               -            -    

บริหำรจดักำรทรพัยส์ิน บจ. ธนำยง พร็อพเพอรตี์ ้แมเนจเมน้ท ์         50.87       0.50          33.98       0.51               -            -    

บริหำรจดักำรทรพัยส์ิน บมจ. ย ูซิตี ้         31.30       0.31               -            -                 -            -    
บริหำรจดักำรทรพัยส์ิน Lombard Estate Holdings Co., Ltd.          0.13          -                 -            -                 -            -    

ธุรกิจโรงแรม      7,264.02     71.60     5,645.64     85.38     3,867.71     86.84  
โรงแรมอวำนีขอนแก่นโฮเทลแอนดค์อน
เวนชั่นเซนเตอร ์ บจ. ขอนแก่นบรุี       192.05       1.89        197.03       2.98        181.27       4.07  
โรงแรมอนนัตรำ เชียงใหม ่รีสอรท์ แอนด ์
สปำ * บจ. แปซิฟิค โฮเต็ล เชียงใหม่               -            -                 -            -    345.40 7.75 

โรงแรมอีสติน แกรนด ์สำทร  บจ. อีจีเอส แอสเสทส ์       618.37       6.10        626.71       9.48        593.74     13.33  

โรงแรมในเครือ เวียนนำ เฮำ้ส ์ VHC    6,069.29     59.82     4,599.65     69.56     2,747.30     61.68  

โรงแรมย ูอินจนัทรี กำญจนบรุี บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส ์         47.40       0.47          33.51       0.51               -            -    

โรงแรมย ูสำทร บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส ์       197.09       1.94        146.72       2.22               -            -    

โรงแรมย ูเชียงใหม่ บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส ์         56.17       0.55          38.61       0.58               -            -    
โรงแรมอีสติน ธนำซิตี ้กอลฟ์ รีสอรท์ บจ. บีทีเอส แลนด,์ บจ. มรรค๘, บจ.ไนน ์

สแควร ์พร็อพเพอรตี์ ้
        83.66       0.82           3.41       0.05               -            -    

รายได้อ่ืน      2,364.67     23.31        579.60       8.77        424.32       9.53  

เงินปันผลรบั            0.45          -             0.45       0.01           5.97       0.13  

ดอกเบีย้รบั         357.55       3.52        298.99       4.52          59.84       1.34  

ก ำไรจำกอตัรำแลกเปลี่ยน           51.88       0.51               -            -                 -            -    

ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรพัย ์           24.82       0.24          53.87       0.81          47.86       1.07  
ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทนุในบริษัท
ยอ่ยและกำรรว่มคำ้   

   1,559.04     15.37               -            -          184.63       4.15  

ก ำไรจำกกำรซือ้กิจกำรในรำคำต ่ำกวำ่มลูค่ำ
ยติุธรรม   

             -            -            29.67       0.45               -            -    

อ่ืนๆ         370.92       3.66        196.62       2.97        126.03       2.83  

รวมรายได้   10,145.19 100.00 6,612.53 100.00 4,454.01 100.00 
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2.3  การตลาดและภาวะการแข่งขัน  

  (ก) ภาพรวมอุตสาหกรรมและเศรษฐกจิ 

 ภาพรวมของเศรษฐกจิไทยในปี 6526 

จำกรำยงำนของส ำนกังำนสภำพฒันำกำรเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชำติ (NESDC)  ระบุว่ำ ผลิตภัณฑ์
มวลรวมในประเทศ (GDP)1  ในปี 2562 เติบโตรอ้ยละ 2.4 ขยำยตวัต ่ำกว่ำปีก่อนหนำ้ท่ีรอ้ยละ 4.2 ปัจจยักำร
เติบโตมำจำกกำรบริโภคภำคเอกชน ท่ียงัขยำยตวัไดร้อ้ยละ 4.5 กำรลงทุนในภำคเอกชนท่ีเติบโตขึน้รอ้ยละ 2.8 
และกำรลงทุนในภำครฐัท่ีเติบโตขึน้รอ้ยละ 0.2 ทัง้นี ้กำรขยำยตวัของกำรบริโภคภำคเอกชน ไดร้บัอำนิสงฆจ์ำก 
อตัรำดอกเบีย้ อตัรำเงินเฟ้อ และอตัรำกำรวำ่งงำนท่ียงัอยู่ในระดบัต ่ำ รวมทัง้กำรด ำเนินมำตรกำรดแูลผู้มีรำยได้
นอ้ยของภำครฐั สว่นกำรเติบโตท่ีปรบัตวัลดลงของ GDP นัน้ ไดร้บัปัจจยัหลกัจำกกำรสง่ออกท่ีปรบัตวัลดลงรอ้ย
ละ 3.2 และมลูคำ่กำรน ำเขำ้ท่ีลดลงถงึรอ้ยละ 5.4 จำกปีก่อนหนำ้  อย่ำงไรก็ตำม สถำนกำรณเ์ศรษฐกิจของคูค่ำ้
รำยใหญ่ระหวำ่งประเทศสหรฐัอเมริกำและประเทศจีนนัน้มีสญัญำณท่ีจะเริ่มผ่อนคลำยเน่ืองจำกทัง้สองประเทศ
ไดบ้รรลขุอ้ตกลงอย่ำงไม่เป็นทำงกำรที่จะน ำไปสู่กำรลดและยกเลิกภำษีสินคำ้น ำเขำ้ท่ีไดบ้งัคบัใชไ้ปแลว้ในช่วง
ก่อนหนำ้นี ้ซึ่งกำรผ่อนคลำยทำงมำตรกำรทำงกำรคำ้ดงักล่ำว จะส่งผลใหเ้ศรษฐกิจโลกมีแนวโนม้กำรขยำยตวั
และเริ่มมีเสถียรภำพมำกขึน้ ซึ่งจะส่งผลใหก้ำรส่งออกและกำรขยำยตัวทำงเศรษฐกิจของไทยมีแนวโนม้ท่ีจะ
ปรบัดีขึน้ในปีหนำ้  

อตัรำเงินเฟ้อทั่วไป โดยเฉลี่ยอยู่ท่ีระดบัรอ้ยละ 0.7 ปรบัตัวลดลงเล็กนอ้ยจำก รอ้ยละ 1.1 ในปีก่อน
หนำ้ ในขณะท่ีค่ำเงินบำทโดยเฉลี่ยของปี 2562 อยู่ท่ี 31.05 บำท ต่อ 1 ดอลล่ำรส์หรฐัฯ  แข็งค่ำขึน้รอ้ยละ 3.9 
จำกปีก่อนหนำ้ ซึง่กำรแข็งค่ำขึน้ของเงินบำทนัน้ยงัแข็งค่ำอยู่เมื่อเทียบกบัประเทศคู่คำ้คู่แข่ง และยงัคงเป็นเรื่อง
ท่ีน่ำวิตกส ำหรบัผูส้ง่ออกและกำรท่องเท่ียว เน่ืองจำกท ำใหส้ินคำ้และบริกำรของไทยมีรำคำสงูขึน้เมื่อเทียบเป็น
เงินเหรียญสหรฐัฯ ซึง่สำเหตขุองกำรแข็งคำ่ของเงินบำทนีเ้กิดจำกบญัชีเดินสะพดัเกินดลุอยู่ประมำณรอ้ยละ 6.8 
ของผลิตภณัฑม์วลรวมในประเทศ (GDP) ในปี 2562 

1 ส  ำนกังำนสภำพฒันำกำรเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชำติ (NESDC) (2562); ภำวะเศรษฐกิจไทยไตรมำสท่ีสี่ และ
แนวโนม้ปี 2562 - 2563 
; จำก http://www.nesdc.go.th/ewt_dl_link.php?nid=5175&filename=QGDP_report 
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 ภาพรวมธุรกจิโรงแรมในประเทศไทย ปี 6526 

ขอ้มลูสถิติจำกของกระทรวงกำรท่องเท่ียวและกีฬำ2 พบวำ่ ปี 2562 มีจ ำนวนนกัท่องเท่ียวต่ำงชำติรวม
ทัง้สิน้ 39.2 ลำ้นคน คิดเป็นกำรเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 2.6 จำกปีก่อน โดยมีรำยไดจ้ำกนกัท่องเท่ียวคิดเป็นจ ำนวน 2.2 
ลำ้นลำ้นบำท ซึ่งเพ่ิมขึน้จำกปีก่อนหนำ้ถึงรอ้ยละ 15.5 โดยนกัท่องเท่ียว 5 อนัดบัแรกคือ จีน มำเลเซีย อินเดีย 
เกำหลีใต ้และลำว อย่ำงไรก็ตำม สถำนกำรณ์ท่องเท่ียวในประเทศเริ่มปรบัตวัดีขึน้ โดยมีมำตรกำรชิมชอ้ปใช ้
เป็นตวักระตุน้ใหม้ีเมด็เงินหมนุเวียนในจงัหวดั ท่องเท่ียวทัง้เมืองหลกัและเมืองรอง ซึง่ท ำใหไ้ทยมีรำยไดจ้ำกกำร
ท่องเท่ียวโดยรวมอยู่ท่ี 2.47 ลำ้นลำ้นบำท ขยำยตวัรอ้ยละ 3.34 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนหนำ้ 

อุตสำหกรรมกำรท่องเท่ียวยังคงเผชิญกับควำมทำ้ทำยจำกหลำยๆ ปัจจัย อำทิ กำรแข่งขันในธุรกิจ
โรงแรมมีแนวโน้มรุนแรงขึน้จำกกำรขยำยกำรลงทุนโรงแรมในพืน้ท่ีท่องเท่ียวหลักและเมืองศูนย์กลำงของ
ภูมิภำคอย่ำงต่อเน่ืองทั้งกำรลงทุนเองและกำรรับบริหำร รวมถึงกำรแข่งขันจำกท่ีพักประเภททำงเลือก เช่น 
อพำร์ตเมนต์ เซอร์วิสอพำร์ตเมนต์ และคอนโดมิเนียมรวมถึง กระแสเศรษฐกิจแบบแบ่งปัน (Sharing 
Economy) ท่ีผูส้นใจเขำ้พักสำมำรถจองสถำนพักแรมผ่ำน Booking Platform อย่ำง Airbnb ท่ีมีรำคำต ่ำกว่ำ
โรงแรม และมีรูปแบบใหเ้ลือกอย่ำงหลำกหลำย อย่ำงไรก็ตำม แมว้่ำปริมำณกำรจองท่ีพักทำงเลือกในปัจจุบัน
นัน้มีไม่ถึงรอ้ยละ 10 ของจ ำนวนหอ้งพกัในโรงแรมและรีสอรท์ใน 4 แหล่งท่องเท่ียวหลกั ไดแ้ก่ กรุงเทพฯ พทัยำ 
ภเูก็ต และเชียงใหม่3 แตใ่นระยะยำวนัน้อำจส่งผลกระทบต่อรำยไดแ้ละก ำไรของภำคธุรกิจโรงแรมท่ีมีเป้ำหมำย
ลูกคำ้กลุ่มเดียวกัน นอกจำกนี ้ยังมีบริษัทบริกำรจองท่องเท่ียวออนไลน ์(OTA) ท่ีมีบทบำทส ำคัญในกำรช่วย
คน้หำ เปรียบเทียบ และจองท่ีพกั ท่ีลกูคำ้สำมำรถเปรียบเทียบรำคำของหอ้งพกัแต่ละแบบไดอ้ย่ำงชดัเจน และ
สำมำรถจองหอ้งพกันัน้ๆ ไดท้นัทีอีกดว้ย ซึง่สง่ผลใหผู้ป้ระกอบกำรแบกคำ่คอมมิชชั่นจ ำนวนมำกใหก้บัเครือข่ำย
เหล่ำนี ้ท ำใหม้ีผูป้ระกอบกำรบำงส่วนท่ีตอ้งลงทนุในโปรแกรมสรำ้งควำมภกัดี (Loyalty Programmes) มำกขึน้ 
เพ่ือใหเ้กิดกำรจองโดยตรงซึง่จะช่วยลดตน้ทนุดงักลำ่ว 
2 กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา (MOT) (2562); จ านวนและรายไดน้กัท่องเท่ียวต่างชาติ รายเดือน ปี 2559-2562; จาก 
https://www.mots.go.th/more_news_new.php?cid=585 
3 คอลลเิออรส์ อินเตอรเ์นชั่นแนล ประเทศไทย (Colliers) (2559); แอรบี์เอ็นบี (Airbnb)ในประเทศไทยและทั่วโลก; จำก https://www.colliers.com/-
/media/files/apac/thailand/research/airbnb%20in%20thailand%20and%20around%20%20the%20world_th_lr.pdf?la=en-th 

 

ท่ีมำ: กระทรวงกำรทอ่งเท่ียวและกีฬำ 
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 ภาพรวมธุรกจิโรงแรมในทวีปยุโรป ปี 6526 

องคก์ำรเพ่ือกำรท่องเท่ียวโลกแห่งสหประชำชำติ (UNWTO)4 รำยงำนว่ำตัวเลขนักท่องเท่ียวระหว่ำง
ประเทศในปี 2562 มีจ ำนวนเพ่ิมขึน้ประมำณรอ้ยละ 5 หรือ 1.4 พันล้ำนคน โดยกำรเติบโตของปริมำณ
นกัท่องเท่ียวในทั่วทกุมมุโลกสว่นใหญ่เป็นผลมำจำกภำวะเศรษฐกิจโลกท่ีเขม้แข็ง กำรเติบโตของชนชัน้กลำงใน
กลุ่มประเทศก ำลงัพฒันำ ค่ำโดยสำรที่ลดลง รวมถึงพฒันำกำรทำงเทคโนโลยีท่ีส่งผลใหเ้กิดธุรกิจรูปแบบใหม่ๆ 
โดยนกัท่องเท่ียวในทวีปยุโรปขยำยตวัเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 5 ในขณะท่ีเอเชียแปซิฟิกขยำยตวัท่ีรอ้ยละ 7 ตะวนัออก
กลำงเติบโตท่ีรอ้ยละ 5 และสหรฐัอเมริกำขยำยตวัท่ีรอ้ยละ 2 ในส่วนของจ ำนวนนกัท่องเท่ียวจำกต่ำงประเทศ
ในทำงตอนใตข้องยุโรปและเมดิเตอรเ์รเนียนเติบโตรอ้ยละ 8 ยุโรปกลำงและยุโรปตะวนัออกขยำยตวัรอ้ยละ 5 
ยโุรปตะวนัตกขยำยตวัรอ้ยละ 4 และยุโรปเหนือเติบโตรอ้ยละ 1 แมจ้ะมีสถำนกำรณส์งครำมทำงกำรคำ้ระหวำ่ง
จีนและ สหรฐัฯ และสถำนกำรณค์วำมไม่แน่นอนของ Brexit แต่ภำคกำรท่องเท่ียวในยุโรปนัน้ไดร้บัผลกระทบ
เพียงเล็กน้อย ซึ่งอำจเป็นเพรำะค่ำเงินยูโรท่ีอ่อนตัวลงเมื่อเทียบกับสกุลเงินท้องถ่ินของนักท่องเท่ียวจำก
ตำ่งประเทศ 

ตำมรำยงำนจำก European Travel Commission5 ระบุว่ำ มอนเตเนโกร เป็นประเทศท่ีมีจ ำนวน
นักท่องเท่ียวเติบโตสูงสุด โดยมีอตัรำกำรเติบโตอยู่ท่ีรอ้ยละ 18.1 จำกปีท่ีแลว้ รองลงมำคือประเทศตุรกี ท่ีมี
จ  ำนวนนักท่องเท่ียวเติบโตรอ้ยละ 14.7 และอีกหนึ่งประเทศท่ีน่ำสนใจคือประเทศเนเธอรแ์ลนดท่ี์มีจ ำนวน
นกัท่องเท่ียวเติบโตอยู่ท่ีรอ้ยละ 7.4 โดยมีนกัท่องเท่ียวเดินทำงมำจำกประเทศรสัเซียรอ้ยละ 20.5 จำกประเทศ
อินเดียรอ้ยละ 15.7 และจำกประเทศจีนรอ้ยละ 14.8 ส่วนจ ำนวนนกัท่องเท่ียวขำเขำ้ในประเทศเยอรมนี และส
หรำชอำณำจกัรนัน้ เติบโตในอตัรำท่ีต ่ำลงเมื่อเทียบกับปีท่ีแลว้ โดยประเทศเยอรมนีมีอตัรำเติบโตรอ้ยละ 2.1 
และสหรำชอำณำจักรลดลงรอ้ยละ 0.1 อย่ำงไรก็ตำม นักท่องเท่ียวท่ีเดินทำงจำกสองประเทศดังกล่ำว มี
จุดมุ่งหมำยไปท่ีประเทศเนเธอรแ์ลนดถ์ึงรอ้ยละ 30 และเป็นรอ้ยละ 12 ของจ ำนวนนักท่องเท่ียวขำเขำ้ของทัว้
โลก นอกจำกนีย้งัมีอีกประเทศหนึ่งท่ีมีจ ำนวนนกัท่องเท่ียวลดลงเป็นครัง้แรกในรอบ 9 ปี นั่นคือประเทศโรมำเนีย 
ท่ีมีจ  ำนวนนกัท่องเท่ียวท่ีลดลงถงึรอ้ยละ 5.2 จำกปีท่ีผ่ำนมำ โดยนกัท่องเท่ียวในประเทศโรมำเนียนัน้ มำจำก 3 
ประเทศหลกัๆ ไดแ้ก่ ประเทศจีน สวีเดน และสหรฐัอเมริกำ นบัเป็นรอ้ยละ 18.2, 2.4, และ 0.6 ตำมล ำดบั โดย
กำรลดลงของจ ำนวนนกัท่องเท่ียวนี ้อำจมีสำเหตมุำกจำกรฐับำลของประเทศโรมำเนียไม่มีมำตรกำรกระตุน้กำร
ท่องเท่ียวของประเทศท่ีมำกพอ  

ทั้งนี ้ยุโรปยังตอ้งเผชิญควำมท้ำทำย ท่ีอำจส่งผลกระทบเชิงลบแก่อุตสหกรรมกำรท่องเท่ียว ด้วย
สถำนกำรณ์ควำมคลุมเครือของ Brexit ในขณะนั้น ได้ส่งผลกระทบต่อธุรกิจโดยรวมในทวีป รวมถึงธุรกิจ
ท่องเท่ียว ซึ่งในเดือนกันยำยน ปี 2562 สำยกำรบินเอเดรียแอรเ์วยส์ำยกำรบินแห่งชำติสโลวีเนียประกำศตัว
ลม้ละลำย เน่ืองจำกขำดทุนเป็นระยะเวลำติดต่อกันเป็นเวลำนำนและขำดสภำพคล่อง ซึ่งสำยกำรบินนี้มี
เท่ียวบินสว่นใหญ่ในเมืองหลกั ๆ ในประเทศเยอรมนี ฝรั่งเศส เนเธอรแ์ลนด ์และรสัเซีย โดยสำยกำรบินดงักลำ่ว 
ใหบ้ริกำรผูโ้ดยสำรต่ำงชำติกวำ่รอ้ยละ 50 ซึ่งกำรปิดกำรด ำเดินงำนของสำยกำรบินนี ้จะท ำใหเ้ท่ียวบินตรงจำก 
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24 ประเทศท่ีใหบ้ริกำรโดยสำยกำรบินนีห้ำยไป  ในเดือนเดียวกนันัน้ ยงัมีอีกหนึ่งธุรกิจท่องเท่ียวท่ีลม้ละลำยลง 
นั่นคือ Thomas Cook ซึ่งเป็นบริษัททวัรเ์ก่ำแก่กว่ำรอ้ยปีขององักฤษ  ซึ่งในปี 2561 นัน้ บริษัทดงักล่ำวขำดทุน
กว่ำ 6,000 ลำ้นบำท ซึ่งสำเหตหุลกัมำจำกกำรปรบันโยบำยทำงภำษีท่ีท ำใหต้อ้งรบัรู ้ค่ำใชจ้่ำยทำงภำษีเพ่ิมขึน้
จำกปีก่อนกวำ่ 3 เท่ำ อีกทัง้ยงัมีสดัส่วนค่ำใชจ้่ำยท่ีเพ่ิมขึน้ดว้ยเงินปอนดท่ี์อ่อนค่ำลงอย่ำงต่อเน่ือง ท ำใหบ้ริษัท
ขำดสภำพคลอ่งและปิดตวัไปในท่ีสดุ ซึง่กำรปิดตวัของธุรกิจทัง้สองบริษัท อำจเป็นสำเหตหุนึ่งท่ีสง่ผลใหจ้ ำนวน
นักท่องเท่ียวขำเขำ้ในหลำย ๆ ประเทศในยุโรปมีจ ำนวนท่ีลดลงอยู่บำ้ง นอกจำกนี ้ยังมีปัจจัยอื่น ๆ อำทิ กำร
แข่งขนัท่ีเพ่ิมขึน้ดำ้นกำรท่องเท่ียวจำกประเทศนอกยโุรป ซึง่มกัมีขอ้ก ำหนดเขม้งวดของวีซำ่ท่ีนอ้ยกวำ่ 

4 องคก์ำรกำรทอ่งเท่ียวโลกแหง่สหประชำชำต ิ(UNWTO) (2562); International Tourism Highlights 2019 Edition; จำก https://www.e-
unwto.org/doi/pdf/10.18111/9789284421152 
5 European Travel Commission (ETC) (2562); European Tourism: Trends & Prospects; จำก https://etc-
corporate.org/uploads/2019/11/ETC_Quarterly-Report-Q3-2019_Public.pdf 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 ภาพรวมของธุรกจิคอนโดมิเนียมในปี 2562 

ในปี 2562 ธนำคำรแห่งประเทศไทยไดป้ระกำศมำตรำกำรควมคุมสินเช่ือบำ้น ท่ีมีควำมเขม้งวดขึน้
ส  ำหรบักำรซือ้ท่ีอยู่อำศยัหลงัท่ี 2 และ 3 หรือท่ีอยู่อำศยัท่ีมีมลูค่ำเกิน 10 ลำ้นบำทขึน้ไป ซึง่มีผลบงัคบัใชต้ัง้แต ่
1 เมษำยน 2562 และจำกรำยงำนของ คอลลิเออรส์ อินเตอรเ์นชั่นแนล (Colliers International)6 พบว่ำในปี 
2562 ท่ีผ่ำนมำมีคอนมิเนียมใหม่ 44,662 ยูนิตท่ีเปิดขำย ซึ่งลดลงรอ้ยละ 48 จำกปีก่อนหนำ้ท่ีเปิดขำย 66,021 
ยูนิต ในขณะท่ีอัตรำกำรขำยได้ลดลงร้อยละ  46 หรือเป็นจ ำนวน 20,765 ยูนิต  โดยร้อยละ 48 ของ
คอนโดมิเนียมท่ีขำยได ้มีรำคำขำยประมำณ 100,000 - 200,000 บำทตอ่ตำรำงเมตร  ซึ่งเป็นกลุม่รำคำระดบัสงู 
ตำมดว้ยโครงกำรระดบักลำง ท่ีมีรำคำขำยต ่ำกว่ำ 100,000 บำทต่อตำรำงเมตร มีสดัส่วนกำรขำยอยู่ท่ีรอ้ยละ 
47 โดยในปี 2563 ผูพ้ฒันำโครงกำรรำยใหญ่ท่ีจดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยย์งัคงเป็นผูเ้ลน่รำยใหญ่ในตลำด 
ซึง่ไดร้บัควำมเช่ือมั่นจำกผูบ้ริโภคดว้ยช่ือเสียงและภำพลกัษณท่ี์เป็นขอ้ไดเ้ปรียบในกำรแข่งขนั 

CAGR +4.6% 

จ านวนนักทอ่งเทีย่วต่างชาติขาเข้าทั่วโลก 

ล้านคน 

ท่ีมำ: UNWTO 
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ผูป้ระกอบกำรยังคงชะลอกำรเปิดตวัโครงกำรคอนโดมิเนียมโครงกำรใหม่ โดยปรบัลดแผนกำรพฒันำ
โครงกำรและเลื่อนกำรเปิดตัวบำงโครงกำรออกไป เน่ืองจำกยังมียอดยูนิตรอโอนสะสมอยู่เป็นจ ำนวนมำก 
นอกจำกนีต้ลำดคอนโดมิเนียมไทย ยังไดร้บัผลกระทบจำก มำตรำกำรควมคุมสินเช่ือบำ้น (LTV) และค่ำเงิน
บำทท่ีแข็งขึน้อย่ำงตอ่เน่ืองอีกดว้ย ซึ่งท ำใหก้ำรลงทุนในคอนโดมิเนียมในประเทศไทยนัน้สงูขึน้ส  ำหรับนกัลงทุน
อสังหำริมทรพัยต์่ำงชำติ ส่งผลใหช้ำวต่ำงชำติมำลงทุนซือ้คอนโดมิเนียมในประเทศไทยนอ้ยลง  นอกจำกนี ้
ผลกระทบจำกสงครำมทำงกำรคำ้ระหว่ำงจีน และสหรฐัอเมริกำ ยงัไดท้  ำใหธุ้รกิจในประเทศจีนมีรำยไดล้ดลง 
และส่งผลใหผู้ซ้ือ้ชำวจีนบำงส่วนยกเลิกกำรจองคอนโดมิเนียมออกไป ดว้ยเหตุนีท้  ำใหผู้ป้ระกอบกำรหลำยๆ 
รำยจงึหนัมำพฒันำโครงกำรในรูปแบบ Low Rise เพ่ือจะดงึดผููเ้ขำ้พกัอำศยัจริงมำซือ้แทน 
6 คอลลเิออรส์ อินเตอรเ์นชั่นแนล; https://www.colliers.com/-/media/files/apac/thailand/market-reports/research_quarterly-q4%202019-
condominium-eng.pdf 

 
 

 
 

จ านวนคอนโดมเินียมในเมอืงในแต่ละระยะทางจากระบบขนส่งสาธารณะ 

ท่ีมำ: CBRE 

ยูนิต 

จ านวนยูนิตของคอนโดมิเนียมในกรุงเทพมหานครทีเ่ปิดใหม่ใหม่ 

ท่ีมำ: CBRE 

ไตรมำส 3 ปี 2561 ไตรมำส 4 ปี 2561 ไตรมำส 1 ปี 2562 ไตรมำส 2 ปี 2562 ไตรมำส 3 ปี 2562 
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 ภาพรวมธุรกจิอาคารส านักงานในสหราชอาณาจักร ปี 2562 

ตำมรำยงำนของโจนส ์แลง ลำซำลส ์(JLL Research)7 พบวำ่ตลำดส ำนกังำนในสหรำชอำณำจกัรในปี
ท่ีผ่ำนมำมีจ ำนวนพืน้ท่ีส  ำนกังำนท่ีขยำยตวัอยู่ในกรอบจ ำกดั และมีอตัรำวำ่ง (Vacancy Rate) ท่ีต  ่ำกวำ่รอ้ยละ 
5 โดยเฉพำะพืน้ท่ีส  ำนกังำนเกรด A ท่ีมีอตัรำว่ำงอยู่เพียงรอ้ยละ 1 เท่ำนัน้ เน่ืองจำกมีจ ำนวนพืน้ท่ีส  ำนักงำนท่ี
สรำ้งเพ่ือเก็งก ำไรนอ้ยลง ประกอบกบัมีผูท่ี้มีควำมตอ้งกำรเช่ำพืน้ท่ีส  ำนกังำนเกรด A ท่ีเป็นบวกอยู่  

ส  ำหรบัควำมตอ้งกำรใชพื้น้ท่ีอำคำรส ำนักงำนในเมืองไม่ไดม้ีสญัญำณลดลง ซึ่งในปี 2562 ยงัมีพืน้ท่ี
ส  ำนกังำนท่ีอยู่ระหว่ำงกำรก่อสรำ้งท่ีมียอดจองลว่งหนำ้แลว้กว่ำรอ้ยละ 50  นอกจำกนี ้ยงัมีผูท่ี้ตอ้งกำรเช่ำจำก
ต่ำงประเทศแบบลอตใหญ่ท่ีชะลอกำรตัดสินใจเช่ำพืน้ท่ีส  ำนักงำนออกไป เน่ืองจำกสถำนกำรณ์ Brexit ยัง
คลมุเครือ ซึ่งเม่ือสถำนกำรณค์ลี่คลำยแลว้ จะส่งผลใหอ้ตัรำว่ำงลดลงไปอีก ดว้ยอปุทำนท่ีจ ำกดัและอุปสงคท่ี์
ไม่ไดล้ดลง อตัรำค่ำเช่ำพืน้ท่ีส  ำนักงำนในสหรำชอำณำจกัรสงูจึงขึน้ถึงรอ้ยละ 7.7 จำกปีก่อน และมีแนวโนม้ท่ี
จะสงูขึน้เรื่อยๆ โดยในปี 2562 มีอตัรำผลตอบแทนระยะเวลำ 10 ปี อยู่ท่ีรอ้ยละ 4.25  
7 Jones Lang LaSalle (JLL); UK office market outlook; จำก https://www.jll.co.uk/en/trends-and-insights/research/the-uk-office-market- 
outlook-h1-2019 

 
 
 
 

 
 
 

ท่ีมำ: Statista Research Department 

อัตราว่างรวมของอาคารส านักงานในกรุงลอนดอน ปี 2557 – 2561 (%) 

อาคารส านักงานในกรุงลอนดอน ไตรมาส 4 ปี 2561 - ไตรมาส 4 ปี 2562 

ล้านตารางฟุต 

ท่ีมำ: Knight Frank Research 

ไตรมำส 4 ปี 2562 ไตรมำส 4 ปี 2561 ไตรมำส 1 ปี 2562 ไตรมำส 2 ปี 2562 ไตรมำส 3 ปี 2562 
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 ภาพรวมธุรกิจอาคารส านักงานในประเทศไทย ปี 2562 

ภำพรวมตลำดอำคำรส ำนักงำนในประเทศไทย ตำมรำยงำนวิจัยของซีบีอำรอ์ี (CBRE)8 พบว่ำพืน้ท่ี
ส  ำนกังำนในประเทศเพ่ิมขึน้อย่ำงต่อเน่ือง โดยเติบโตรอ้ยละ 1.6 ในขณะท่ีอปุสงคข์องพืน้ท่ีส  ำนกังำนนัน้เติบโต
เพียงรอ้ยละ 2.2 เป็นผลใหธุ้รกิจอำคำรส ำนกังำนในประเทศไทยจะเขำ้สูจุ่ดอิ่มตวัในอีก  3  ปีขำ้งหนำ้ ซึ่งควำม
ตอ้งกำรเช่ำอำคำรส่วนใหญ่ของส ำนกังำนเกรด A ในพืน้ท่ีเช่ำนอกตวัเมือง (Non-CBD Area) นัน้ เกิดจำกกำร
ยำ้ยจำกส ำนักงำนเกรด A เก่ำมำสู่ส  ำนักงำนใหม่ท่ีสรำ้งเสร็จแลว้ในพืน้ท่ี ซึ่งแสดงใหเ้ห็นว่ำอุปสงคข์องพืน้ท่ี
ส  ำนกังำนในประเทศไทยนัน้คอ่นขำ้งจ ำกดั  

จำกสถิติพบว่ำ รำคำค่ำเช่ำพืน้ท่ีส  ำนกังำนทัง้เกรด A และเกรด B นัน้ยงัคงเติบโตอยู่บำ้ง แมจ้ะเป็นใน
อตัรำท่ีไมม่ำกนกั โดยส ำนกังำนเกรด A นัน้อตัรำค่ำเช่ำเติบโตอยู่ท่ีรอ้ยละ 0.1 สว่นส ำนกังำนเกรด B มีอตัรำค่ำ

อัตราว่างรวมของอาคารส านักงานในกรุงลอนดอน ไตรมาส 4 ปี 2561 - ไตรมาส 4 ปี 2562 

ล้านตารางฟุต 

ท่ีมำ: Knight Frank Research 

ไตรมำส 4 ปี 2562 ไตรมำส 4 ปี 2561 ไตรมำส 1 ปี 2562 ไตรมำส 2 ปี 2562 ไตรมำส 3 ปี 2562 

ผลตอบแทนของการลงทุนในอาคารส านักงานใหเ้ช่าในกรุงลอนดอน  ไตรมาส 4 ปี 2561 - ไตรมาส 4 ปี 2562 

ท่ีมำ: Knight Frank Research 

OVERSEAS 92% 

หมืน่ล้าน ปอนด ์

ไตรมำส 4 ปี 2562 ไตรมำส 4 ปี 2561 ไตรมำส 1 ปี 2562 ไตรมำส 2 ปี 2562 ไตรมำส 3 ปี 2562 
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เช่ำเติบโตอยู่ท่ีรอ้ยละ 0.7 จำกปีก่อนหนำ้ โดยอำคำรส ำนกังำนท่ีตัง้อยู่แนวระบบขนส่งสำธำรณะนัน้ จะมีอตัรำ
คำ่เช่ำท่ีสงูกวำ่คำ่เช่ำเฉลี่ยของอำคำรส ำนกังำนในรูปแบบเดียวกนัท่ีอยู่ไกลออกไป อย่ำงไรก็ตำมภำยในปี 2565 
ผูใ้หเ้ช่ำอำจตอ้งเพ่ิมมำตรำกำรส่งเสริมกำรขำย หรือเพ่ิมสิ่งอ  ำนวยควำมสะดวกพิเศษ และตัง้รำคำใหอ้ยู่ใน
ระดบัเดียวกนักบัคูแ่ข่งเพ่ือใหอ้ยู่รอดในภำวะตลำดท่ีจะอิ่มตวัในอนำคต 

8 CBRE Thailand; CBRE Research Q3 2019 Bangkok Property Report 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค่าเช่าพืน้ทีอ่าคารส านักงานในกรุงเทพฯ เฉลีย่ ต้ังแต่ปี 2554 ถงึ ไตรมาส 3 ปี 2562 

ท่ีมำ: CBRE 

บาท / ตารางเมตร / เดอิน 

ปี 2560 ปี 2561 ไตรมำส 1 ปี 2562 ไตรมำส 2 ปี 2562 ไตรมำส 3 ปี 2562 

อุปทาน, อัตราเช่า และอัตราว่าง 

ท่ีมำ: CBRE 



          แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1)                          สว่นที ่1 การประกอบธุรกจิ      
 

   

   
บรษัิท ย ูซิตี ้จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                   หนา้ 38  

 ภาพรวมธุรกจิพัฒนาอสังหาริมทรัพยเ์ชงิทีอ่ยู่อาศัยของบริษัท 

โครงการร่วมทุนกับแสนสิริ 

รำยไดร้อกำรโอนตำมสัดส่วนของบริษัทฯ ณ สิน้ปี 2562 อยู่ ท่ี  10,324 ลำ้นบำท จำก 9 โครงกำร
คอนโดมิเนียมท่ีรอกำรโอนกรรมสิทธ์ิทัง้หมดภำยในปี 2563 ถงึ 2565 ในปี 2562 มีโครงกำรท่ีโอนกรรมสิทธ์ิครบ
ทัง้โครงกำร ไดแ้ก่ (i) เดอะ เบส กำรเ์ดน พระรำม 9, (ii) เดอะ ไลน ์รำชเทวี (iii) และ เดอะ ไลน ์อโศก – รชัดำ  

ในปี 2562 โครงกำรคอนโดมิเนียมท่ีพรอ้มเขำ้อยู่มีทัง้หมด 6 โครงกำร ไดแ้ก่ (i) เดอะ ไลน ์วงศส์ว่ำง, 
(ii) เดอะ โมนูเมนตท์องหล่อ, (iii) เดอะ ไลน ์สุขุมวิท 101, (iv) เดอะ ไลน ์พหลฯ – ประดิพัทธ์, (v) เดอะ เบส 
เพชรเกษม 29, และ (vi) คณุ บำย ย ูทองหลอ่  

  โครงการร่วมทุนกับแสนสิริที่รอการโอนในปี 2563 รายได้รอการโอนของโครงการร่วมทุนกับแสนสิริ 
(ล้านบาท) 

 

โครงการ 
รายได้จากหอ้งรอ
การโอน (ล้านบาท) 

เดอะ โมนเูมนตท์องหลอ่ 123 
เดอะ ไลน ์วงศส์วำ่ง 163 
เดอะ ไลน ์สขุมุวิท 101 1,320 
เดอะ ไลน ์พหลฯ – ประดิพทัธ ์ 1,571 
เดอะ เบส เพชรเกษม 29 428 
คณุ บำย ย ูทองหลอ่ 1,280 
เดอะ เบส สะพำนใหม ่ 443 
รวม 5,328  

 
6.3.3 แผนธุรกจิและมุมมองในอนาคต 

บริษัทฯ คำดว่ำรำยไดร้วมในปี 2563 จะอยู่ท่ี 7,500 - 8,000 ลำ้นบำท และมีอตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน
ก่อนหักดอกเบีย้ ภำษี ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำจัดจ ำหน่ำย (EBITDA Margin) อย่ำงนอ้ยรอ้ยละ 10 ในขณะท่ีค่ำใชจ้่ำย
ฝ่ำยทนุและเงินลงทนุคำดวำ่จะอยู่ท่ี 3.1 พนัลำ้นบำท 

ทัง้นี ้รำยไดส้่วนใหญ่ของบริษัทฯ จะยังคงมำจำกธุรกิจโรงแรมและบริกำรเป็นหลกั โดยคำดว่ำจะมีรำยได้
ประมำณ 7,000 - 7,500 ลำ้นบำท ซึง่รำยไดจ้ำกธุรกิจโรงแรมและบริกำรไมเ่ติบโตเท่ำท่ีควร เมื่อเทียบกบัปี 2562 โดย
มีสำเหตมุำจำกสถำนกำรณก์ำรระบำดของไวรสัโคโรนำสำยพนัธุใ์หม่ 2019 (“COVID 19”) และสภำพเศรษฐกิจท่ีไม่
แน่นอนอนัสง่ผลกระทบในเชิงลบตอ่ธุรกิจโรงแรมและบริกำรทั่วโลก  

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ ยังคงเช่ือมั่นว่ำธุรกิจโรงแรมและบริกำรจะยังคงเป็นธุรกิจท่ีสรำ้งรำยไดห้ลกัใหก้ับ
บริษัทฯ ไดใ้นระยะยำว ซึง่บริษัทฯ จะปรบักลยทุธท์ำงธุรกิจอย่ำงรอบคอบและเหมำะสมเพ่ือใหบ้รรลเุป้ำหมำยท่ีวำงไว ้
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โดยในปีท่ีผ่ำนมำบริษัทฯ ไดข้ยำยธุรกิจโรงแรมและปรบัโครงสรำ้งธุรกิจโรงแรมในตำ่งประเทศ เพ่ือใหก้ำรด ำเนินงำนมี
ประสิทธิภำพมำกขึน้  

ส  ำหรบัธุรกิจอำคำรส ำนักงำน บริษัทฯ ตัง้เป้ำว่ำจะมีรำยไดป้ระมำณ 300 - 330 ลำ้นบำท ในปี 2563 โดย
รำยไดด้งักล่ำวจะมำจำก (1) กำรรบัรูร้ำยไดข้องอำคำรทีเอสที ทำวเวอร ์ (2) กำรรบัรูร้ำยไดเ้ต็มปีของอำคำรพำณิชย์
โนเบิล เพลินจิต ท่ีได้เข้ำซื ้อมำเมื่อเดือนมิถุนำยน ปี 2562 (3) กำรรับรู ้รำยได้ของอำคำร Underwood Street             
ซึง่ในขณะนีเ้ริ่มมีผูเ้ช่ำและสรำ้งรำยไดใ้หแ้ก่บริษัทฯ แลว้ (4) กำรรบัรูร้ำยไดเ้ตม็ปีของอำคำร 33 Gracechurch Street  

ส  ำหรบัธุรกิจอสังหำริมทรพัยเ์ชิงท่ีอยู่อำศัยเพ่ือขำย โครงกำรร่วมทุนกับแสนสิริในปีนีม้ีโครงกำรท่ีรอโอน
กรรมสิทธ์ิอยู่ 6 โครงกำร รวมมูลค่ำกว่ำ 5.3 พันลำ้นบำท โดยโครงกำรทั้งหมดดงักล่ำวยังคงตัง้อยู่ใกลร้ะบบขนส่ง
มวลชน โดยมีกลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำยเป็นกลุ่มตลำดเฉพำะ (Niche Segment) จำกกำรออกแบบท่ีทนัสมยัจำกพนัธมิตร
ท่ีเป่ียมไปดว้ยประสบกำรณข์องเรำอย่ำงแสนสิริ 

ส  ำหรบัโครงกำรเดอะ ยูนิคอรน์ ซึ่งเป็นอำคำรประเภทใชส้อยรวม (Mixed-Use Building) ท่ีตัง้อยู่บนจุดตดั
ของระบบรถไฟฟ้ำบีทีเอส สถำนีพญำไท และระบบรถไฟฟ้ำแอรพ์อรต์ ลิงค ์นั้น ณ สิน้เดือนธันวำคม 2562 กำร
ก่อสรำ้งไดด้  ำเนินกำรไปแลว้รอ้ยละ 12.38  ซึ่งบริษัทฯ ยงัคงคำดว่ำโครงกำรดงักล่ำวจะก่อสรำ้งแลว้เสร็จภำยในไตร
มำส 1 ปี 2565 ในส่วนของงำนก่อสรำ้งโครงกำรโรงเรียนนำนำชำตินัน้ ยังคงเป็นไปตำมแผนงำน โดย ณ สิน้เดือน
ธนัวำคม 2562 ไดด้  ำเนินกำรไปแลว้รอ้ยละ 85 ทัง้นี ้คำดวำ่โครงกำรดงักลำ่วจะก่อสรำ้งแลว้เสร็จภำยในไตรมำส 1 ปี 
2563 และเริ่มเปิดภำคเรียนแรกในเดือนสิงหำคม ปี 2563 นี ้

บริษัทฯ ยงัคงเดินหนำ้จ ำหน่ำยสินทรพัยอ์ย่ำงต่อเน่ือง โดยปัจจุบนัมีสินทรพัยร์อจ ำหน่ำยเหลืออยู่ทัง้สิน้ 2.3 
พันลำ้นบำท ประกอบไปดว้ยท่ีดิน 2 แปลงในจังหวดัชลบุรีและจังหวดันครรำชสีมำ โรงแรมอวำนี ขอนแก่น รวมถึง
อำคำรหอ้งชุดพกัอำศยัในจงัหวดัเชียงใหม่ และโครงกำรพำรค์ รำมอินทรำ คอนโดมิเนียม ในส่วนของควำมคืบหนำ้
ของกำรจ ำหน่ำยสินทรพัยน์ัน้ ล่ำสดุ บริษัทฯ ไดล้งนำมในสญัญำจะซือ้จะขำยโรงแรม อนนัตรำ เชียงใหม่ เมื่อวนัท่ี 12 
กมุภำพนัธ ์2562  

ทัง้นี ้บริษัทฯ มีควำมเช่ือมั่นวำ่จะสำมำรถเพ่ิมมลูค่ำของสินทรพัยโ์ดย (i) กำรขยำยธุรกิจโรงแรมดว้ยกลยุทธ ์
asset-light โดยกำรรบับริหำรและสญัญำเช่ำด ำเนินงำนในโรงแรมท่ีตัง้อยู่ในท ำเลท่ีมีศกัยภำพ ( ii) กำรเพ่ิมรำยไดค้่ำ
เช่ำและกำรบริหำรงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ (iii) กำรพฒันำอสงัหำริมทรพัยท่ี์มีศกัยภำพสงูดว้ยแนวคิดท่ีสรำ้งสรรคท่ี์
สำมำรถเพ่ิมมลูคำ่ได ้และ (iv) กำรจ ำหน่ำยสินทรพัยท่ี์มีควำมอ่ิมตวัทำงธุรกิจและไมส่อดคลอ้งกบักลยทุธข์องบริษัทฯ 
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2.4  การจัดหาผลิตภัณฑแ์ละบริการ 

(1) การจัดหาวัตถุดบิหลัก 

วตัถุดิบท่ีส  ำคญัของธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพยข์องบริษัทฯ ไดแ้ก่ ท่ีดินและวสัดกุ่อสรำ้ง โดยบริษัทฯ 
ไดใ้ห้ควำมส ำคัญเก่ียวกับท ำเลท่ีตั้งของโครงกำรเป็นล ำดับแรก โดยจะพิจำรณำท่ีดินท่ีมีศักยภำพในกำร
ประกอบธุรกิจ และมีควำมสะดวกในกำรเดินทำง โดยกำรติดต่อซือ้ท่ีดินจะมีทัง้ซือ้จำกเจำ้ของท่ีดินโดยตรงหรือ
ผ่ำนตวัแทน โดยค ำนงึถงึผลประโยชนส์งูสดุของบริษัทฯ เป็นส ำคญั 

กำรจัดหำวสัดุก่อสรำ้งท่ีใชใ้นโครงกำรของบริษัทฯ โดยส่วนใหญ่ ทำงบริษัทฯ ไดใ้หผู้ร้บัเหมำโครงกำร
เป็นผูด้  ำเนินกำรจดัหำซือ้เองโดยตรง เวน้แต่ วสัดุบำงชนิดท่ีมีรำคำแพงหรือจ ำเป็นตอ้งใชใ้นปริมำณมำก หรือ
เพ่ือตอ้งกำรควบคุมคุณภำพและควบคุมรูปแบบใหไ้ดม้ำตรฐำนตำมท่ีบริษัทฯ ตอ้งกำร ทำงบริษัทฯ จะเป็น
ผูด้  ำเนินกำรเองโดยผ่ำนฝ่ำยจดัซือ้จดัจำ้ง ซึง่ยงัท ำใหบ้ริษัทฯ ไดป้ระโยชนใ์นกำรบริหำรตน้ทุนวสัดกุ่อสรำ้งจำก
กำรสั่งซือ้จ ำนวนมำกอีกดว้ย นอกจำกนี ้บริษัทฯ ไดด้  ำเนินนโยบำยเพ่ือลดควำมเสี่ยงของรำคำวสัดกุ่อสรำ้งท่ีผนั
ผวน โดยด ำเนินกำรท ำสัญญำกับทำงผู้รับเหมำของโครงกำรในกำรจัดซือ้วัสดุก่อสรำ้งประเภทเหล็กเสริม
คอนกรีตของกลุ่มสินคำ้ประเภทอำคำรสงู ซึ่งเป็นวสัดท่ีุบำงช่วงเวลำรำคำจะค่อนขำ้งผนัผวน โดยผูร้บัเหมำจะ
ยืนยนัรำคำของวสัดดุงักล่ำวในอตัรำเดียวจนกระทั่งสิน้สดุโครงกำร ซึ่งท ำใหบ้ริษัทฯ สำมำรถควบคมุรำคำและ
ลดควำมเสี่ยงจำกรำคำวสัดุท่ีผันผวนได ้อีกทัง้ปริมำณท่ีจัดซือ้จดัจำ้งท่ีมีปริมำณมำก ท ำใหบ้ริษัทฯ สำมำรถ
ตอ่รองรำคำ และลดตน้ทนุคำ่ก่อสรำ้งใหไ้ดต้  ่ำกวำ่ท่ีประมำณกำรได ้

ในกระบวนกำรขัน้ตอนสุดทำ้ย ทุกฝ่ำยท่ีเก่ียวขอ้งจะตอ้งมีกำรน ำเสนอขอ้มูลต่อคณะกรรมกำรบริษัท 
เพ่ือขออนมุตัิในกำรพิจำรณำและอนมุตัิรำคำซือ้ขำยก่อนกำรด ำเนินงำนตอ่ไป 

(2) ขัน้ตอนและเทคโนโลยกีารก่อสร้าง 

บริษัทฯ ไดใ้หค้วำมส ำคัญต่อกำรพิจำรณำเลือกใชร้ะบบกำรผลิตท่ีเหมำะสมในแต่ละโครงกำรตำม
ลกัษณะโครงกำรเพ่ือควำมรวดเรว็และเพ่ิมประสิทธิภำพกำรแข่งขนัในดำ้นกำรผลิต   

ส  ำหรบักำรวำ่จำ้งผูร้บัเหมำนัน้ บริษัทฯ ใชวิ้ธีกำรจำ้งผูร้บัเหมำภำยนอกเป็นผูก้่อสรำ้งงำนโครงกำรของ
บริษัทฯ    โดยกำรจดัหำผูร้บัเหมำสว่นใหญ่จะเป็นผูร้บัเหมำขนำดกลำงและผูร้บัเหมำขนำดใหญ่ขึน้อยู่กบัขนำด
ของโครงกำรท่ีจะก่อสรำ้ง เพ่ือใหไ้ดง้ำนท่ีมีคณุภำพเป็นไปตำมมำตรฐำนท่ีบริษัทฯ ก ำหนด ซึง่บริษัทฯ มีระเบียบ
และขัน้ตอนกำรคดัเลือกผูร้บัเหมำโดยพิจำรณำจำกผูร้บัเหมำท่ีมีควำมช ำนำญ มีประสบกำรณ ์ควำมพรอ้มใน
กำรเงิน และควำมรบัผิดชอบในงำน 

ทั้งนี ้บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญในทุกขั้นตอนของกำรก่อสร้ำง ตั้งแต่กำรคัดเลือกผู้รับเหมำท่ีมี
ประสบกำรณ์ มีควำมพรอ้มในกำรเงิน มีทีมงำนท่ีมีประสิทธิภำพ โดยทีมงำนฝ่ำยควบคุมงำนก่อสรำ้งของ 
บริษัทฯ จะมีกำรประสำนงำนกับผู้ออกแบบ ท่ีปรึกษำดำ้นวิศวกรรม และผู้รบัเหมำอย่ำงใกลชิ้ด โดยเลือก       
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บริษัทฯ ก่อสรำ้งท่ีมีช่ือเสียงและประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนท่ีมีระดบัมำตรฐำน โดยท่ีในระหว่ำงกำรก่อสรำ้ง
โครงกำร บริษัทฯ จะมีทีมงำนวิศวกรและท่ีปรึกษำควบคุมงำนก่อสรำ้งใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนทุกขัน้ตอน มี
หน่วยงำนควบคุมมำตรฐำนกลำง และวิศวกรท่ีปรึกษำ ท่ีจะคอยดูแลรักษำมำตรฐำนกำรก่อสรำ้งของทุก
โครงกำร และขัน้ตอนกำรตรวจสอบงำนก่อสรำ้งกบัทีมงำนของบริษัทฯ และผูร้บัเหมำตลอดเวลำตัง้แตต่น้จนจบ 

2.5 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคัญและปฎิบัติตำมข้อก ำหนดของกำรดูแลผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และ
ด ำเนินกำรตำมกฎหมำยและข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องอย่ำงเคร่งครัด เพ่ือให้โครงกำรของบริษัทฯ เป็นไปตำม
มำตรฐำน บริษัทฯ ไดจ้ัดให้มีกำรว่ำจำ้งบริษัทท่ีปรึกษำในเรื่องผลกระทบสิ่งแวดลอ้มก่อนท่ีจะด ำเนินกำร
ก่อสรำ้ง พรอ้มทัง้เป็นผูค้วบคมุและดแูลกำรท ำงำนไม่ใหม้ีผลกระทบสิ่งแวดลอ้มในระหว่ำงกำรก่อสรำ้งอีกดว้ย 
โดยบริษัทท่ีปรกึษำจะตอ้งมีกำรจัดท ำรำยงำนส่งใหก้ับทีมงำนควบคุมงำนก่อสรำ้งของบริษัทฯ เป็นระยะทุก
ขัน้ตอน เพ่ือใหก้ำรก่อสรำ้งของโครงกำรเป็นไปดว้ยควำมถูกตอ้งตำมกฎระบียบและขอ้บังคบัตำมท่ีกฏหมำย
ก ำหนด   
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3.     ปัจจัยความเสี่ยง 

การด าเนินธุรกิจมกัเผชิญกับความเสี่ยงและความไม่แน่นอนต่าง ๆ ซึ่งความเสี่ยงเหล่านีอ้าจน าไปสู่
ความผันผวนของรายได ้ก าไร มูลค่าสินทรัพย ์สภาพคล่อง ราคาหุ้น  และอาจส่งผลกระทบต่อช่ือเสียงของ 
บริษัทฯ ได ้ดงันัน้ การบริหารความเสี่ยงจงึเป็นสิ่งส  าคญัท่ีจะน าไปสูค่วามส าเรจ็และความยั่งยืนใหก้บัธุรกิจของ
บริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทไดต้ระหนกัถึงความส าคญัในเรื่องนี ้จงึไดก้ าหนดกรอบการบริหารความเสี่ยงและ
ก าหนดใหเ้ป็นความรบัผิดชอบของทกุคนในองคก์รท่ีจะจดัใหม้ีการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิผล 

 ปัจจยัความเสี่ยงท่ีระบไุวนี้ ้อธิบายถงึความเสี่ยงท่ีเกิดและอาจเกิดขึน้กบับริษัทฯ ผูม้ีสว่นไดเ้สียควรรบัรู ้
ถึงผลกระทบและความเป็นไปไดข้องความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึน้ และควรพินิจพิจารณาอย่างรอบคอบในปัจจัย      
ท่ีเก่ียวขอ้งทัง้หมด ไมจ่  ากดัเฉพาะความเสี่ยงทั่วไปและความเสี่ยงเฉพาะ ดงัท่ีปรากฎดา้นลา่งนี ้

 3.1  ความเสี่ยงในด้านกลยุทธ ์ 

 ความเสี่ยงจากความผันผวนของสภาวะเศรษฐกจิของไทยและนโยบายทางการเมือง 

ความผันผวนหรือการเปลี่ยนแปลงในเศรษฐกิจและสถานการณ์ทางการเมือง รวมถึงนโยบายของ
ภาครฐัทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ลว้นเป็นปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ไม่วา่จะ
เป็นรายไดท่ี้เกิดขึน้เป็นประจ าจากธุรกิจโรงแรมและอาคารส านักงานให้เช่าหรือโครงการอสังหาริมทรัพย์         
เพ่ือขาย ตวัอย่างในปัจจุบนัท่ีเห็นไดช้ดัคือความไม่ชดัเจนของการออกจากสหภาพยุโรปของสหราชอาณาจกัร 
(Brexit) ซึ่งส่งผลใหส้กุลเงินปอนดอ์่อนค่าลงต่อเน่ืองและท าใหแ้ผนการลงทุนในประเทศและต่างประเทศเกิด
ความล่าชา้ ซึ่งก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อการเติบโตของผลิตภัณฑม์วลรวมในประเทศระยะสัน้ ผูใ้หบ้ริการ
ทางการเงินบางแห่งตอ้งย้ายถ่ินฐานหรือลดขนาดของบริษัทในต่างประเทศลง อีกทั้งความไม่แน่น อนทาง
การเมืองและการก่อการรา้ยในยุโรป ยังส่งผลกระทบต่อความเช่ือมั่นและความปลอดภัยในภาคการท่องเท่ียว 
เหตกุารณท่ี์กลา่วมาขา้งตน้ อาจสง่ผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจทัง้ในระยะสัน้และระยะยาวของบริษัทฯ 

 กลยุทธใ์นการลดความเสี่ยง 

  บริษัทฯ ยังคงติดตามและเฝ้าระวงัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเกิดขึน้อย่างต่อเน่ือง 
เพ่ือท่ีจะสามารถด าเนินการปรบัแผนธุรกิจไดท้นัตามสถานการณอ์ย่างทนัท่วงที เพ่ือลดผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้
ต่อการด าเนินธุรกิจ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังพิจารณาอย่างรอบคอบในการเลือกลงทุน พัฒนา และเข้าซือ้
สินทรพัยต์่าง ๆ โดยบริษัทฯ จะค านึงถึงการเขา้ถึงของระบบขนส่งมวลชน สถานท่ีส าคญั เขตเมืองและชุมชน
ทอ้งถ่ิน โดยเช่ือว่ากระบวนการตดัสินใจท่ีผ่านการพิจารณาอย่างรอบคอบนีจ้ะช่วยใหส้ินทรพัยข์องเรามีความ
ยืดหยุ่นและตา้นทานตอ่ผลกระทบท่ีเกิดจากปัจจยัภายนอกได ้
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 ความพร้อมในการรองรับการขยายตัวของธุรกจิ 

 หนึ่งในกลยุทธแ์ผนการลงทุนของบริษัทฯ คือ การเขา้ซือ้ ลงทุน  และพัฒนาสินทรพัยเ์พ่ือการขยาย
ธุรกิจและโครงการพัฒนาอสังหาริมทรพัยใ์นอนาคตท่ีบริษัทฯ ไดว้างแผนไว ้ทั้งนี ้บริษัทฯ ไดถื้อครองท่ีดิน
จ านวนหนึ่งส  าหรบัการพฒันาในอนาคต ซึง่หลายปีท่ีผ่านมา ราคาท่ีดินปรบัตวัเพ่ิมขึน้ต่อเน่ืองอย่างมีนยัส  าคญั
โดยเฉพาะอย่างย่ิงท่ีดินตามแนวเสน้ทางรถไฟฟ้า ดว้ยเหตนีุจ้งึเป็นสิ่งท่ีทา้ทายส าหรบับริษัทฯ ในการหาท่ีดินที่มี
ศกัยภาพสงู และสามารถรกัษาผลตอบแทนท่ีเหมาะสมควบคูไ่ปกบัการคมุตน้ทนุการลงทนุ  

 กลยุทธใ์นการลดความเสี่ยง 

  บริษัทฯ มีการวางแผนการด าเนินธุรกิจทัง้ในระยะสัน้ ระยะกลาง และระยะยาว โดยมุง่เนน้ไป
ท่ีการสรา้งการเติบโตของธุรกิจ ทั้งนี ้เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถบรรลุแผนการด าเนินงานท่ีวางไว ้บริษัทฯ ได้
ด  าเนินการวิเคราะหแ์นวโนม้อุตสาหกรรมในอนาคต สภาวะเศรษฐกิจ สถานการณ์ทางการเมือ งและความ
เป็นไปไดข้องการลงทุนในโครงการต่าง ๆ โดยค านึงถึงความเสี่ยง ความพรอ้มของเงินลงทุน และทรพัยากร
มนษุยเ์ป็นพืน้ฐาน 

  บริษัทฯ ยังคงติดตามความเคลื่อนไหวของตลาดอย่างใกล้ชิด ศึกษาและวิเคราะห์การ
ขยายตัวของเมืองใหญ่ ๆ ในแต่ละภูมิภาคเพ่ือโอกาสทางธุรกิจ โดยหนึ่ง ในกลยุทธ์ของบริษัทฯ คือการหา
พนัธมิตรที่เป็นผูน้  าในตลาดเพ่ือเป็นช่องทางในการเขา้ถงึความเช่ียวชาญ โอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ ในกรอบของ
ความเสี่ยงท่ีเหมาะสมและเพ่ิมมูลค่าใหก้บัโครงการ นบัเป็นหนึ่งในปัจจัยท่ีจะช่วยสรา้งความแข็งแกร่งใหก้ับ
ธุรกิจของบริษัทฯ ในระยะยาว 

 3.2 ความเสี่ยงด้านการปฎิบัตกิาร 

 ความเสี่ยงด้านการจัดหาบุคลากรส าหรับการขยายธุรกจิ 

 การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตอ้งพึ่งพาบุคลากรเป็นหลกั การมีบุคลากรท่ีมีความสามารถและความ
เช่ียวชาญท่ีเพียงพอส าหรบัการสง่เสริมการเติบโตของธุรกิจในระยะสัน้และระยะยาว ถือเป็นหนึ่งในกลยทุธท่ี์จะ
ช่วยใหบ้ริษัทฯ บรรลเุป้าหมายท่ีวางไวไ้ด ้อย่างไรก็ตาม ในสภาวะท่ีธุรกิจมีการแข่งขนัท่ีสงู ในขณะท่ีบคุลากรท่ี
มีประสบการณแ์ละความช านาญในการประกอบธุรกิจมีอยู่อย่างจ ากดั อาจท าใหบ้ริษัทฯ ประสบปัญหาธุรกิจ
หยุดชะงักได้ อนึ่ง ตั้งแต่ปี 2559 เป็นตน้มา บริษัทฯ ได้ลงทุนในต่างประเทศและเปิดตัวโครงการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ใหม่ ๆ อย่างต่อเน่ือง ซึ่งกฎหมายแรงงานของต่างประเทศนั้นมีความแตกต่างและมีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ และถึงแมว้่าบริษัทฯ จะไม่เคยประสบกบัการหยุดงานกลางคนัหรือการประทว้งจากกลุ่ม
พนกังานมาก่อน แตก่็มิอาจมั่นใจไดว้า่บริษัทฯ จะไมป่ระสบปัญหานีใ้นภายภาคหนา้ 
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 กลยุทธใ์นการลดความเสี่ยง 

  บริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีการฝึกอบรมพนกังานเพ่ือส่งเสริมในดา้นการปรบัตวัและเปิดกวา้งทางวฒั
ธรรมท่ีหลากหลาย การแบ่งปันความรู ้การพัฒนาทักษะและการปรบัปรุงดา้นการปฏิบัติงานเพ่ือดึงดูดและ
รกัษาทักษะความสามารถของพนักงาน เพ่ือใหม้ั่นใจว่าบริษัทฯ จะมีทรพัยากรมนุษยท่ี์จ าเป็นต่อการส่งเสริม
การขยายธุรกิจ ภายหลงัจากการเขา้ซือ้กิจการในแตล่ะครัง้ ฝ่ายบริหารไดป้รบัโครงสรา้งองคก์รและการบริหาร
ภายในองคก์รเพ่ือใหส้ามารถรองรบัแผนการขยายธุรกิจของบริษัทฯ ทัง้ในปัจจุบนัและอนาคต โดยบริษัทฯ ได้
เสนอค่าตอบแทนและผลประโยชน์ทั้งท่ีเป็นในรูปตัวเงินและไม่เป็นรูปตัวเงิน ท่ีสัมพันธ์กับผลงานและ
ความสามารถของพนักงานให้อยู่ในระดับท่ีจูงใจและอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานตามสภาวะตลาด เพ่ือสรา้ง
หลักประกันและความมั่นคงในการท างานของพนักงาน ซึ่ งจะช่วยลดความเสี่ยงในการสูญเสียทีมงานและ
บคุลากรใหน้อ้ยลง 

 การควบคุมต้นทุนในการด าเนินธุรกจิและการพัฒนาโครงการ 

บริษัทฯ ไดต้ระหนกัถึงการเปลี่ยนแปลงของราคาสินคา้โภคภัณฑอ์ย่างราคาน า้มนั หรือกิจกรรมจาก
ปัจจัยภายนอกอื่น ๆ เช่น โครงการขนาดใหญ่ของภาครัฐหรือโครงการรบัเหมาก่อสรา้งอย่างต่อเน่ืองของ
ผูพ้ัฒนารายอื่น ท่ีมีผลต่อราคาวตัถุดิบและวสัดุก่อสรา้ง และ/หรือ ก่อใหเ้กิดการขาดแรงงานก่อสรา้ง ซึ่งจะ
ส่งผลกระทบโดยตรงต่อต้นทุนและระยะเวลาของโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ กระแสเงินสด แล ะ
ความสามารถในการท าก าไรของบริษัทฯ 

 กลยุทธใ์นการลดความเสี่ยง 

  บริษัทฯ มีกระบวนการประเมินและบริหารความเสี่ยงอย่างละเอียดเพ่ือคดัเลือกผูร้บัเหมาท่ี
เสนอราคาและเง่ือนไขท่ีดีสุดส าหรบัแต่ละโครงการ ผูร้บัเหมาจะตอ้งรบัผิดชอบในการจัดซือ้และจัดหาวสัดุ
ก่อสรา้งในราคาตน้ทุนท่ีก าหนดไวใ้นสญัญา ทัง้นี ้ในบางกรณี วตัถุดิบบางชนิดอาจตอ้งสั่งซือ้โดยตรงกบัทาง
บริษัทผูผ้ลิตเองเพ่ือใหไ้ดร้าคาและคณุภาพท่ีดีภายใตเ้ง่ือนไขท่ีเหมาะสมท่ีสดุ 

 การปฏบิัตติามระเบยีบและกฎหมาย 

ภาครฐัไดอ้อกกฎระเบียบเก่ียวกบัการพฒันาโครงการใหม่ ๆ เพ่ือลดผลกระทบต่อชุมชนขา้งเคียง อาทิ 
กฎหมายผังเมืองและการศึกษาผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม (EIA) ในการปฏิบัติตามกฎระเบียบเหล่านี ้บริษัทฯ 
อาจไดร้บัผลกระทบจากตน้ทนุท่ีสงูขึน้หรืออาจตอ้งใชร้ะยะเวลาในการพฒันาท่ีนานขึน้ อีกทัง้กฎระเบียบเหลา่นี ้
อาจมีการเปลี่ยนแปลงไดท้กุเม่ือ 
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 กลยุทธใ์นการลดความเสี่ยง 

  บริษัทฯ ยังคงยึดมั่นในการปฏิบัติตามกฎระเบียบดงักล่าวอย่างเคร่งครดั โดยค านึงถึงปัจจัย
ดา้นสิ่งแวดลอ้มและชุมชนท่ีอาจไดร้บัผลกระทบจากการพัฒนาโดยรอบ เริ่มตัง้แต่การเขา้ซือ้ท่ีดิน ออกแบบ 
ก่อสรา้งและด าเนินการพฒันาโครงการใหม่ ๆ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัไดน้  าการออกแบบและกระบวนการพฒันา
ขัน้สงู เพ่ือใหไ้ดก้ารรบัรองจากหน่วยงานระดบัโลก อย่างเช่น มีการน าหลกัเกณฑก์ารประเมินอาคารสีเขียวของ
สหรฐัอเมริกา (Leadership in Energy and Environmental Design: LEED) มาปรบัใชใ้นการพฒันาโครงการ
ใหม ่ๆ ดว้ย 

 ความเสี่ยงทางด้านชือ่เสียง 

ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ขึน้อยู่กบัช่ือเสียงในทางท่ีดีของบริษัทดว้ยเช่นกัน ดงันัน้ บริษัทฯ จึงมี
ความเสี่ยงทางดา้นช่ือเสียงจากความไม่พึงพอใจของลูกคา้และผลกระทบจากชุมชนทอ้งถ่ินในพืน้ท่ีท่ีมีการ
พฒันาโครงการอสงัหาริมทรพัย ์

 กลยุทธใ์นการลดความเสี่ยง 

  บริษัทฯ มีการประเมินความพึงพอใจและนอ้มรบัค าติชมของลกูคา้เพราะการปฏิบตัิดงักล่าว
ถือเป็นหนึ่งในกระบวนการพืน้ฐานในการประกอบธุรกิจ หากมีประเด็นใดท่ีส  าคญัจะมีการรายงานไปยังฝ่าย
บริหารเพ่ือด าเนินการตอ่ไป 

 3.3  ความเสี่ยงในด้านการเงนิ 

 ความเสี่ยงด้านแหล่งเงนิทุน สภาพคล่องและต้นทุนของเงนิทุน 

 ธุรกิจอสงัหาริมทรพัยเ์ป็นธุรกิจท่ีใชเ้งินลงทุนและมีการแข่งขนัสงู เพ่ือรองรบัการเติบโตของธุรกิจและ
การพัฒนาโครงการใหม่ ๆ ใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีวางไวอ้ย่างต่อเน่ือง บริษัทฯ จึงมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งพึ่งพา
เงินทุนจากแหล่งเงินทุนต่าง ๆ ทัง้จากสถาบันทางการเงินและตลาดทุน โดยบริษัทฯ ตอ้งสามารถเขา้ถึงแหล่ง
เงินทุนและจัดหาเงินทุนไดอ้ย่างเพียงพอ ในตน้ทุนท่ีเหมาะสม อนึ่ง บริษัทฯ จะตอ้งเผชิญกับผลกระทบจาก
ปัจจัยต่าง ๆ อาทิ ความผันผวนของอตัราดอกเบีย้ สภาวะของตลาดทุน ความมั่นคงของสถาบันการเงิน นัก
ลงทุนและผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียของบริษัทฯ นอกจากนี ้การด าเนินงานในต่างประเทศท าใหบ้ริษัทฯ ไดร้บัผลกระทบ
จากอตัราแลกเปลี่ยน ซึง่สง่ผลกระทบตอ่ความเสี่ยงดา้นกระแสเงินสดอย่างหลีกเลี่ยงไมไ่ด ้หากบริษัทมีช่องทาง
การระดมทนุท่ีมีตน้ทุนสงู หรือหากมีการกูยื้มท่ีมากเกินกว่าค่าเฉลี่ยของอตุสาหกรรมก็จะส่งผลต่อความเช่ือมั่น
ของสถาบนัการเงินและผูถื้อหุน้ในท่ีสดุ 
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 กลยุทธใ์นการลดความเสี่ยง 

  บริษัทฯ บริหารอัตราส่วนหนีส้ินต่อทุนใหอ้ยู่ในระดับท่ีเหมาะสม เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถ
ด ารงสถาพคล่องเพ่ือรองรบัการขยายธุรกิจ มีการบริหารหนีส้ินอย่างมีประสิทธิภาพ ใชเ้ครื่องมือทางการเงินใน
การระดมทุนท่ีเหมาะสม- และติดตามสถานการณท์างเศรษฐกิจทัง้ในและต่างประเทศ รวมถึงการคาดการณ์
แนวโนม้และทิศทางของอตัราดอกเบีย้ในอนาคต ปัจจยัต่าง ๆ เหล่านีจ้ะช่วยเพ่ิมความยืดหยุ่นใหบ้ริษัทในการ
ขยายธุรกิจและลดความเสี่ยงได ้

 ความผันผวนในอัตราแลกเปลี่ยนของสกุลเงนิต่างประเทศ 

 บริษัทฯ มีธุรกิจและการลงทุนในต่างประเทศ การเปลี่ยนแปลงของอตัราแลกเปลี่ยนอาจท าใหเ้กิดผล
ขาดทนุจากอตัราแลกเปลี่ยนท่ีสง่ผลใหธุ้รกิจประสบปัญหาทางดา้นการเงินได ้  

 กลยุทธใ์นการลดความเสี่ยง 

  บริษัทฯ ติดตามความเคลื่อนไหวของอตัราแลกเปลี่ยนและน านโยบายและแนวทางในการ
จดัการความเสี่ยงของอตัราแลกเปลี่ยนมาใช ้โดยการบริหารความเสี่ยงแบบธรรมชาติ (Natural Hedge) ซึง่เป็น
การสรา้ง ‘สมดุล’ ระหว่างรายไดก้ับค่าใชจ้่ายหรือส่วนสินทรัพยแ์ละหนีส้ินซึ่งเป็นเงินสกุลต่างประเทศให้มี
สดัสว่นท่ีใกลเ้คียงกนั และการใชเ้ครื่องมือทางการเงินตา่ง ๆ ท่ีเหมาะสม อาทิ สญัญาซือ้ขายลว่งหนา้ ฟอรเ์วิรด์ 
ฟิวเจอรส์ และสวอป ออปชั่น  

3.4  ความเสี่ยงทีอ่าจเกดิขึน้ได้ในอนาคต  

 ความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร ์

 บริษัทฯ จ าเป็นตอ้งพึ่งพาเทคโนโลยีในการเก็บข้อมูลทั้งภายในและภายนอก ความปลอดภัย
ทางดา้นขอ้มูลจึงเป็นสิ่งส  าคัญ หากบริษัทฯ ถูกคุกคามดา้นเทคโนโลยีหรือมีขอ้มูลใด  ๆ สูญหาย อาจส่งผล
กระทบต่อการด าเนินธุรกิจและช่ือเสียงของบริษัทฯ รวมถึงอาจมีผลทางกฎหมายหรืออาจเกิดหนี้สินทาง
กฎหมายได ้

 กลยุทธใ์นการลดความเสี่ยง 

  บริษัทฯ มีมาตรการในการรักษาและจัดหาอุปกรณ์ฮารด์แวรท่ี์ทันสมัยและมีการควบคุม
ซอฟตแ์วร ์รวมถงึมีนโยบายและการประเมินและทดสอบตา่ง ๆ เป็นประจ าเพ่ือลดความเสี่ยงเหลา่นี ้อาทิ การใช้
ระบบรกัษาความปลอดภยัของคอมพิวเตอร ์(Firewall) การตรวจทานใหส้ิทธ์ิตามก าหนดระยะเวลา การเขา้รหสั
ขอ้มูล ติดตัง้ซอฟตแ์วรส์  าหรบัการป้องกันไวรสัและมีการจัดท าคู่มือแนวทางในการด าเนินงาน  ตลอดจนการ
อพัเดตฮารต์แวรแ์ละซอฟตแ์วรแ์ละมีการตรวจสอบเป็นประจ าเพ่ือใหเ้ท่าทนักบัความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยี 
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4. ทรัพยส์ินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

4.1 ทรัพยส์ินถาวรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

รายละเอียดทรพัยส์ินถาวรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย - สทุธิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

4.1.1 โครงการอสังหาริมทรัพยร์ะหว่างการพัฒนา 

รายละเอยีด
ทรัพยส์ิน 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

สิ่งปลูก
สร้าง/ทีด่นิ

เปล่า 
ทีตั่ง้ 

เอกสาร
สิทธิ 

จ านวน 

เนือ้ที ่ ราคาตามบัญช ี
ณ วันที ่31 

ธันวาคม 2562 
(ล้านบาท) 

ภาระ
ผูกพัน ไร่ งาน ตารางวา 

บริษัท ย ูซิตี ้จ  ากดั (มหาชน) 
โครงการพารค์ 
รามอินทรา1) 

เป็นเจา้ของ ท่ีดินพรอ้ม
สิ่งปลกู
สรา้ง 

ต. ท่าแรง้ อ. บางเขน 
 จ. กรุงเทพฯ 

โฉนดท่ีดิน 1 แปลง 2 1 14.2 302.60 - 

บริษัท เอน็พารค์ โกลบอล โฮลดิง้ จ ากดั 
โครงการท่ีดิน
โคราช1) 

เป็นเจา้ของ ท่ีดินเปลา่ ต .  ห น อ ง ก ร ะ ทุ่ ม ,          
ต . หมื่ น ไวย  ต .จอหอ 
(ห มื่ น ไ ว )  อ .  เมื อ ง
น ค ร ร า ช สี ม า                   
จ. นครราชสีมา 

โฉนดท่ีดิน 25 
แปลง 

137 1 73 689.08 จ านองกบั
สถาบนั
การเงิน5),7) 
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4.1.2 ทีด่นิและโครงการรอการพัฒนา 

รายละเอยีดทรัพยส์ิน 
ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

สิ่งปลูก
สร้าง/ทีด่นิ

เปล่า 
ทีตั่ง้ 

เอกสาร
สิทธิ 

จ านวน 

เนือ้ที ่ ราคาตามบัญช ี
ณ วันที ่31 

ธันวาคม 2562 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน ไร่ งาน ตารางวา 

บริษัท ย ูซิตี ้จ  ากดั (มหาชน) 

โครงการสขุสวสัดิ ์ เป็นเจา้ของ ท่ีดินเปลา่ ต. ราษฎรบ์รูณะ, ต. บาง
แจงร้อน ใน  อ.ราษฎร์
บรูณะ จ. กรุงเทพฯ 

โฉนดท่ีดิน 7 แปลง 16 2 38.8 935.57 จ านองกบั
สถาบนัการเงิน

5),7) 
ท่ีดินเขาใหญ่ 
(โครงการภาญา) 

เป็นเจา้ของ ท่ีดินพรอ้ม
สิ่งปลกู
สรา้ง 

ต . ห มู สี  อ . ป ากช่ อ ง  
จ. นครราชสีมา 

น.ส 3 ก 2 แปลง 1 0 41 15.16 - 

โครงการชลบรุี  
(ปัญญารีสอรต์)1) 

เป็นเจา้ของ ท่ีดินเปลา่ ต .  บ้ า น เห มื อ ง ,ต . 
บ า งพ ระ  อ .ศ รี ร า ช า 
(บางพระ)  จ. ชลบรุี 

โฉนดท่ีดิน 2 แปลง 2 0 18 2.51 - 

บริษัท โปรเจค กรีน จ ากดั  

โครงการคคูต เป็นเจา้ของ ท่ีดินเปลา่ ต. คคูต อ. ล  าลกูกา  
จ. ปทมุธานี 

โฉนดท่ีดิน 1 แปลง 51 2 97.7 1,111.58 จ านองกบัสถาบนั 
การเงิน5),7) 
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รายละเอยีดทรัพยส์ิน 
ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

สิ่งปลูก
สร้าง/ทีด่นิ

เปล่า 
ทีตั่ง้ 

เอกสาร
สิทธิ 

จ านวน 

เนือ้ที ่ ราคาตามบัญช ี
ณ วันที ่31 

ธันวาคม 2562 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน ไร่ งาน ตารางวา 

บริษัท ปราณคีร ีแอสเซท็ส ์จ ากดั 

ท่ีดินจงัหวดั
นครราชสีมา 

เป็นเจา้ของ ท่ีดินเปลา่ ต. โป่งตาลอง อ. ปาก
ช่อง จ. นครราชสีมา  

น.ส. 3 ก 13 แปลง 427 3 34 412.09 - 
 

บริษัท ธนายง ฟู๊ ด แอนด ์เบเวอเรจ จ ากดั 

ท่ีดินจงัหวดั
นครราชสีมา 

เป็นเจา้ของ ท่ีดินเปลา่ ต. โป่งตาลอง อ. ปาก
ช่อง จ. นครราชสีมา 

น.ส. 3 ก 1 แปลง 87 3 94 67.24 - 

บริษัท สยาม เพจจิง้ แอนด ์คอมมิวนิเคชั่น จ ากดั 

ท่ีดินจงัหวดั
นครราชสีมา 

เป็นเจา้ของ ท่ีดินเปลา่ ต. โป่งตาลอง อ. ปาก
ช่อง จ. นครราชสีมา 

น.ส. 3 ก 2 แปลง 56 1 76 40.67 - 

บริษัท ราษฎรบ์รูณะ พรอ็พเพอรต์ี ้จ  ากดั 

ท่ีดินโครงการราษฎร์
บรูณะ 

เป็นเจา้ของ ท่ีดินเปลา่ ต. ราษฎร์บูรณะ (บาง
แจงรอ้นนอก) อ. ราษฎร์
บรูณะ จ. กรุงเทพฯ 

โฉนดท่ีดิน 1 แปลง 27 2 10 1,384.94 จ านองกบัสถาบนั 
การเงิน5),7),8) 
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 4.1.3 อสังหาริมทรัพยเ์พือ่การลงทุนและสิทธิการเช่า (ในประเทศ) 

รายละเอยีด
ทรัพยส์ิน 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

สิ่งปลูก
สร้าง/ทีด่นิ

เปล่า 
ทีตั่ง้ 

 
เอกสาร
สิทธิ 

จ านวน 

เนือ้ที ่ ราคาตามบัญช ี
ณ วันที ่31 

ธันวาคม 2562 
(ล้านบาท) 

 
ภาระ
ผูกพัน 

ไร่ งาน ตารางวา 

บริษัท ย ูซิตี ้จ  ากดั (มหาชน)   
โครงการบาง
กระเจา้ 

เป็นเจา้ของ ท่ีดินเปลา่ ต . บางน ้าผึ ้ง  อ .พระ
ป ร ะ แ ด ง  ( เ มื อ ง )                  
จ. สมทุรปราการ 

โฉนดท่ีดิน 28 แปลง 25 1 51.7 157.65 - 

อาคารชดุโนเบิล 
เพลินจิต 

เป็นเจา้ของ อาคารชดุ ต. ลมุพินี อ. ปทมุวนั       
จ. กรุงเทพฯ 

หนงัสือกรรม 
สิทธ์ิหอ้งชดุ 

12 หอ้ง เนือ้ท่ีรวม 4,446.72 ตารางเมตร โดยมี
อตัราสว่นกรรมสทิธ์ิ 4,446.72 สว่น 

810.43  

บริษัท กา้มกุง้ พรอ็พเพอรต์ี ้จ  ากดั 
โครงการเดอะ 
ยนิูคอรน์ พญาไท 

เป็นเจา้ของ อยู่ใน
ระหวา่ง
ก่อสรา้ง 

ต.ทุ่งพญาไท,ต. ทุ่งพญาไท  
(ประแจจีน) อ.ราชเทวี,   
อ. ดสุิต จ.กรุงเทพฯ 

โฉนดท่ีดิน 6 แปลง 7 1 37.4 3,722.77 จ านองกบั
สถาบนั
การเงิน5),6),7) 

บริษัท ยนิูซนั วนั จ ากดั 
อาคารทีเอสที เป็นเจา้ของ ท่ีดินพรอ้สิ่ง

ปลกูสรา้ง 
ต. ลาดยาว (บางซื่อฝ่ัง
เห นื อ ) , ต .จ อ ม พ ล       
อ.บางเขน (บางซื่อ),  
อ. จตจุกัร จ. กรุงเทพฯ 

โฉนดท่ีดิน 3 แปลง 1 2 68 810.40 จ านองกบั
สถาบนั
การเงิน5),7) 
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รายละเอยีด
ทรัพยส์ิน 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

สิ่งปลูก
สร้าง/ทีด่นิ

เปล่า 
ทีตั่ง้ 

 
เอกสาร
สิทธิ 

จ านวน 

เนือ้ที ่ ราคาตามบัญช ี
ณ วันที ่31 

ธันวาคม 2562 
(ล้านบาท) 

 
ภาระ
ผูกพัน 

ไร่ งาน ตารางวา 

บริษัท มรรค๘ จ ากดั 
ท่ีดินเขาใหญ่ เป็นเจา้ของ ท่ีดนิพรอ้ม

สิ่งปลกู
สรา้ง 

ต. หมสูี อ. ปากช่อง  
จ. นครราชสีมา 

โฉนดท่ีดิน 4 แปลง 16 1 56 150.13 - 
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4.1.4 อสังหาริมทรัพยเ์พือ่การลงทุนและสิทธิการเช่า (ต่างประเทศ) 
 

รายละเอยีด 
ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

สิ่งปลูก
สร้าง/ทีด่นิ

เปล่า 

ระยะเวลา
ตามสัญญา 

ทีตั่ง้ 
เมือง/
ประเทศ 

จ านวน
หอ้งพัก 

เนือ้ที ่

(ตาราง
เมตร) 

ราคาตามบัญชี 
ณ วันที ่31 

ธันวาคม 2562 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

Thirty Three Gracechurch 1 Limited 
อาคาร Lombard 
House 33 
Gracechurch 
Street 

สญัญาเช่า
ด าเนินงาน 

อาคาร
ส านกังาน 

สญัญาสิน้สดุ
ในปี พ.ศ. 

2705 

33 Gracechurch Street, 
London, EC3V 0BT 

ประเทศ
องักฤษ 

- 9,790 1,243.62 จ านองกบั
สถาบนั
การเงิน9) 

Underwood Street Limited 
อาคาร 6-14 (even) 
Underwood Street 

สญัญาเช่า
ด าเนินงาน 

อาคาร
ส านกังาน 

สญัญาสิน้สดุ
ในปี พ.ศ. 

2598 

6-14 (even) Underwood 
Street, London, N1 7JQ 

ประเทศ
องักฤษ 

- 2,378 128.61 - 
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  4.1.5 ทีด่นิ อาคาร อุปกรณ ์และสิทธิการเช่า (ในประเทศ) 

รายละเอยีด
ทรัพยส์ิน 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

สิ่งปลูก
สร้าง/ทีด่นิ

เปล่า 

ทีตั่ง้ จ านวน 

เนือ้ที ่ ราคาตามบัญช ีณ 
วันที ่31 ธันวาคม 

2562 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 
ไร่ งาน ตารางวา 

กิจการรว่มคา้บริษัท ย ูซิตี ้จ  ากดั (มหาชน) บริษัท อามนัรีสอรท์ เซอรวิ์สเซส ลิมิเตด็ และบรษัิท ซิลเวอรล์ิงค ์รีสอรท์ส ์ลิมิเต็ด 
โครงการรอ้ยชกัสาม 
กรุงเทพ 2) 

สิทธิการเช่า ท่ีดินพรอ้ม
สิ่งปลกู
สรา้ง 

ต. บางรกั อ. บางรกั 
จ.กรุงเทพฯ 

3 แปลง 5 0 60 137.46 - 

บริษัท ขอนแก่นบรุี จ  ากดั 
โรงแรมอวานี 
ขอนแก่น โฮเทล 
แอนด ์คอนเวนชั่น 
เซน็เตอร ์1) 

เป็นเจา้ของ ท่ีดินพรอ้ม
สิ่งปลกู
สรา้ง 

ต. ในเมือง, ต. ในเมือง 
(พระลบั) อ. เมือง          
จ. ขอนแก่น 

42 แปลง 
(195 หอ้ง) 

12 1 36.9 846.26 - 

บริษัท แปซิฟิค โฮเตล็ เชียงใหม ่จ ากดั และ บริษัท แปซิฟิค เชียงใหม ่จ ากดั 
โรงแรมอนนัตรา
เชียงใหม ่รีสอรท์ 
แอนด ์สปา1) 

เป็นเจา้ของ ท่ีดินพรอ้ม
สิ่งปลกู
สรา้ง 

ต. ชา้งคลาน อ. เมือง
เชียงใหม ่จ. เชียงใหม ่

7 แปลง 
(84 หอ้ง) 

7 1 53.5 - จ านองกบัสถาบนั
การเงิน จ านวน 
4 แปลง 10) 
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รายละเอยีด
ทรัพยส์ิน 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

สิ่งปลูก
สร้าง/ทีด่นิ

เปล่า 
ทีตั่ง้ 

เอกสาร
สิทธิ 

จ านวน 
เนือ้ที ่

ราคาตามบัญช ี
ณ วันที ่31 

ธันวาคม 2562 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 
ไร่ งาน ตารางวา 

บริษัท อีจีเอส แอสเสทส ์จ ากดั 
โรงแรมอีสติน  
แกรนด ์สาทร 
กรุงเทพฯ 

เป็น
เจา้ของ 

ท่ีดินพรอ้ม 
สิ่งปลกูสรา้ง 

ต. ยานนาวา (สาทร)  
อ. สาทร (บางรกั)  
จ.กรุงเทพฯ 

โฉนดท่ีดิน 1 แปลง 
(390 
หอ้ง) 

2 1 57 3,605.12 จ านองกบัสถาบนั
การเงิน5),6),7) 

บริษัท เมืองทอง แอสเซท็ส ์จ ากดั 

โรงแรม ย ูอินจนัทรี 
กาญจนบรุ ี
 

เป็น
เจา้ของ 

ท่ีดินพรอ้ม  
สิ่งปลกูสรา้ง 

ต. ท่ามะขาม อ. 
เมือง จ. กาญจนบรุ ี

น.ส. 3 ก และ 
น.ส. 3 ข 

13 แปลง 
(50 หอ้ง) 

5 1 30 117.47 
 

จ านองกบัสถาบนั
การเงิน5),6),7) 

ท่ีดินจงัหวดั
นครราชสีมา 
 

เป็น
เจา้ของ 

ท่ีดินเปลา่ ต. โป่งตาลอง อ. ปาก
ช่อง จ.นครราชสีมา 

น.ส. 3 ก 1 แปลง 20 0 0 19.39 - 

โรงแรม ย ูสาทร3) สิทธิ 
การเช่า 

 

ท่ีดินพรอ้ม  
สิ่งปลกูสรา้ง 

ต. ทุ่งมหาเมฆ อ. 
สาทร จ. กรุงเทพฯ 

โฉนดท่ีดนิ 1 แปลง 
(86 หอ้ง) 

9 3 12 122.45 - 

โรงแรม ยู เชียงใหม ่4) สิทธิ 
การเช่า 

ท่ีดินพรอ้ม  
สิ่งปลกูสรา้ง 

ต. ศรีภมูิ อ. เมือง
เชียงใหม ่ 
จ. เชียงใหม ่

โฉนดท่ีดนิ 1 แปลง 
(41 หอ้ง) 

1 1 38 56.12 - 
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รายละเอยีด
ทรัพยส์ิน 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

สิ่งปลูก
สร้าง/ทีด่นิ

เปล่า 
ทีตั่ง้ 

เอกสาร
สิทธิ 

จ านวน 

เนือ้ที ่ ราคาตามบัญช ี
ณ วันที ่31 

ธันวาคม 2562 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน ไร่ งาน ตารางวา 

บริษัท บีทีเอส แลนด ์จ ากดั 

โรงแรมอีสติน ธนา
ซิตี ้กอลฟ์  รสีอรท์  

เป็น
เจา้ของ 

ท่ีดินพรอ้ม 
สิ่งปลกูสรา้ง 

ต. บางโฉลง  
อ. บางพลี   
จ. สมทุรปราการ 

โฉนดท่ีดิน 1 แปลง 
(39 หอ้ง) 

2 1 11.4 154.68 จ านองกบัสถาบนั
การเงิน5),6),7) 

บริษัท ไนน ์สแควร ์พรอ็พเพอรต์ี ้จ  ากดั 

โรงแรมอีสติน ธนา
ซิตี ้กอลฟ์  รสีอรท์ 2 

เป็น
เจา้ของ 

ท่ีดินพรอ้ม 
สิ่งปลกูสรา้ง 

ต. บางโฉลง  
อ. บางพลี  
จ. สมทุรปราการ 

โฉนดท่ีดิน  1 แปลง 
(77 หอ้ง) 

3 1 55.1 278.82 จ านองกบัสถาบนั
การเงิน5),6),7) 

บริษัท มรรค๘ จ ากดั 

โรงแรมอีสติน ธนา
ซิตี ้กอลฟ์  รสีอรท์ 3 

เป็น
เจา้ของ 

ท่ีดินพรอ้มสิ่ง
ปลกูสรา้ง 

ต. บางโฉลง  
อ. บางพลี  
จ. สมทุรปราการ 

โฉนดท่ีดิน 1 แปลง 
(78 หอ้ง) 

2 1 51.5 258.27 จ านองกบัสถาบนั
การเงิน5),6),7) 
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4.1.6  ทีด่นิ อาคาร อุปกรณ ์และสิทธิการเช่า (ต่างประเทศ) 

รายละเอยีด 
ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

สิ่งปลูก
สร้าง/ทีด่นิ

เปล่า 

ระยะเวลา
ตามสัญญา 

ทีตั่ง้ 
เมือง/
ประเทศ 

จ านวน
หอ้งพัก 

เนือ้ที ่
(ตาราง
เมตร) 

ราคาตาม
บัญช ีณ วันที ่
31 ธันวาคม 

2562 

ภาระผูกพัน 

Andel's Berlin Hotelbetriebs GmbH 
โรงแรม Vienna 
House Andel’s 
Berlin 

สญัญาเช่า
ด าเนินงาน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุ
ในปี พ.ศ. 

2578 

Landsberger Allee 106, 
10369 Berlin 

ประเทศ
เยอรมนี 

557 90,000 EUR  
3,076 

- 

VHE Berlin Hotelbetriebs GmbH 
โรงแรม Vienna 
House Easy Berlin 

สญัญาเช่า
ด าเนินงาน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุ
ในปี พ.ศ. 

2579 

Storkower Str. 162. 10407 
Berlin   

ประเทศ
เยอรมนี 

152 5,852 EUR  
1,186 

- 

VH Dresden Hotelbetriebs GmbH 
โรงแรม Vienna 
House QF 
Dresden 

สญัญาเช่า
ด าเนินงาน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุ
ในปี พ.ศ. 

2580 

Neumarkt 1. 01067 
Dresden 

ประเทศ
เยอรมนี 

95 6,073 EUR  
345,532 

- 

VHE Leipzig Hotelbetriebs GmbH 
โรงแรม Vienna 
House Easy Leipzig 

สญัญาเช่า
ด าเนินงาน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุ
ในปี พ.ศ. 2581 

Goethestr. 11, 04109 
Leipzig 

ประเทศ
เยอรมนี 

205 9,071 EUR  
2,843 

- 
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รายละเอยีด 
ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

สิ่งปลูก
สร้าง/ทีด่นิ

เปล่า 

ระยะเวลา
ตามสัญญา 

ทีตั่ง้ 
เมือง/
ประเทศ 

จ านวน
หอ้งพัก 

เนือ้ที ่
(ตาราง
เมตร) 

ราคาตามบัญชี 
ณ วันที ่31 

ธันวาคม 2562 

ภาระผูกพัน 

VH Kronberg Hotelbetriebs GmbH 
โรงแรม Vienna 
House MQ 
Kronberg im Taunus 

สญัญาเช่า
ด าเนินงาน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุ
ในปี พ.ศ. 

2582 

Bahnhofstrasse 38. 61476 
Kronberg 

ประเทศ
เยอรมนี 

96 4,832 EUR  
123,298 

- 

VHE Raunheim Hotelbetriebs GmbH 
โรงแรม Vienna 
House Easy 
Raunheim 

สญัญาเช่า
ด าเนินงาน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุ
ในปี พ.ศ. 

2583 

อยู่ระหวา่งการก่อสรา้ง ประเทศ
เยอรมนี 

200 6,362 EUR  
0  

- 

Vienna International Asset GmbH 
โรงแรม Vienna 
House Easy Amberg 

เป็นเจา้ของ อาคาร
โรงแรม 

- Schiessstaetteweg 10. 
92224 Amberg 

ประเทศ
เยอรมนี 

110 
 

5,576 

EUR 
89,249,922 

จ านองกบั
สถาบนัการเงิน 

โรงแรม Vienna 
House Easy Bad 
Oeynhausen 

เป็นเจา้ของ อาคาร
โรงแรม 

- Morsbachallee 1. 32545 
Bad Oeynhausen 

ประเทศ
เยอรมนี 

146 8,068 จ านองกบั
สถาบนัการเงิน 

โรงแรม Vienna 
House Easy 
Braunschweig 

เป็นเจา้ของ อาคาร
โรงแรม 

- Salzdahlumer Str. 137. 
38126 Braunschweig 

ประเทศ
เยอรมนี 

176 19,234 จ านองกบั
สถาบนัการเงิน 
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รายละเอยีด 
ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

สิ่งปลูก
สร้าง/ทีด่นิ

เปล่า 

ระยะเวลา
ตามสัญญา 

ทีตั่ง้ 
เมือง/
ประเทศ 

จ านวน
หอ้งพัก 

เนือ้ที ่
(ตาราง
เมตร) 

ราคาตามบัญชี 
ณ วันที ่31 

ธันวาคม 2562 

ภาระผูกพัน 

โรงแรม Vienna 
House Easy 
Castrop-Rauxel 

เป็นเจา้ของ อาคาร
โรงแรม 

- Dortmunder Strasse 55. 
44575 Castrop Rauxel 

ประเทศ
เยอรมนี 

84 3,895 จ านองกบั
สถาบนัการเงิน 

โรงแรม Vienna 
House Easy 
Coburg 

เป็นเจา้ของ อาคาร
โรงแรม 

- Ketschendorfer Strasse 
86. 96450 Coburg - 
Suedstadt 

ประเทศ
เยอรมนี 

123 14,978 จ านองกบั
สถาบนัการเงิน 

โรงแรม Vienna 
House Easy 
Gunzburg 

เป็นเจา้ของ อาคาร
โรงแรม 

- Jahnstrasse 4. 89312 
Guenzburg 

ประเทศ
เยอรมนี 

100 4,122 จ านองกบั
สถาบนัการเงิน 

โรงแรม Vienna 
House Easy 
Landsberg 

เจา้ของ
อปุกรณ ์

- - Gaf Zeppelin Str 6. 86899 
Landsberg am Lech 

ประเทศ
เยอรมนี 

- - - 

โรงแรม Vienna 
House Easy 
Limburg 

เจา้ของ
อปุกรณ ์

- - Schiede 10. 65549 
Limburg 

ประเทศ
เยอรมนี  

- - จ านองกบั
สถาบนัการเงิน 

โรงแรม Vienna 
House Easy 
Neckarsulm 

เจา้ของ
อปุกรณ ์

- - Heiner Fleischmann Str 8. 
74172 Neckarsulm 

ประเทศ
เยอรมนี 

- - - 
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รายละเอยีด 
ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

สิ่งปลูก
สร้าง/ทีด่นิ

เปล่า 

ระยะเวลา
ตามสัญญา 

ทีตั่ง้ 
เมือง/
ประเทศ 

จ านวน
หอ้งพัก 

เนือ้ที ่
(ตาราง
เมตร) 

ราคาตามบัญชี 
ณ วันที ่31 

ธันวาคม 2562 

ภาระผูกพัน 

โรงแรม Vienna 
House Easy Trier 

เจา้ของ
อปุกรณ ์

- - Metzer Allee 6. 54295 
Trier 

ประเทศ
เยอรมนี 

- - จ านองกบั
สถาบนัการเงิน 

โรงแรม Vienna 
House Easy 
Wuppertal 

เจา้ของ
อปุกรณ ์

- - Auf dem Johannisberg 1. 
42103 Wuppertal 

ประเทศ
เยอรมนี 

- - จ านองกบั
สถาบนัการเงิน 

REVO München Hotelbetriebs GmbH 
โรงแรม REVO 
Munich 

สญัญาเช่า
ด าเนินงาน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุ
ในปี พ.ศ. 

2584 

อยู่ระหวา่งการก่อสรา้ง ประเทศ
เยอรมนี 

607 6,833 EUR  
0 

- 

Calvus Grundstücksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG 
โรงแรม Vienna 
House Easy 
Neckarsulm 

สญัญาเช่า
การเงิน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุ
ในปี พ.ศ. 

2568 

Heiner Fleischmann Str 8. 
74172 Neckarsulm 

ประเทศ
เยอรมนี 

95 6,306 EUR 
11,522,383 

จ านองกบั
สถาบนัการเงิน 

Enigma Grundstücksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Wuppertal KG 
โรงแรม Vienna 
House Easy 
Wuppertal 

สญัญาเช่า
การเงิน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุ
ในปี พ.ศ. 

2571 

Auf dem Johannisberg 1. 
42103 Wuppertal 

ประเทศ
เยอรมนี 

130 7,706 EUR 
14,723,214 

จ านองกบั
สถาบนัการเงิน 
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บรษัิท ย ูซิตี ้จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                    หนา้ 60  

รายละเอยีด 
ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

สิ่งปลูก
สร้าง/ทีด่นิ

เปล่า 

ระยะเวลา
ตามสัญญา 

ทีตั่ง้ 
เมือง/
ประเทศ 

จ านวน
หอ้งพัก 

เนือ้ที ่
(ตาราง
เมตร) 

ราคาตามบัญชี 
ณ วันที ่31 

ธันวาคม 2562 

ภาระผูกพัน 

Fabella Grundstücksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG 
โรงแรม Vienna 
House Easy 
Limburg 

สญัญาเช่า
การเงิน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุ
ในปี พ.ศ. 

2574 

Schiede 10. 65549 
Limburg 

ประเทศ
เยอรมนี 

 

99 4,468 EUR  
0 

- 

Fabio Grundstücksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG 
โรงแรม Vienna 
House Easy 
Landsberg 

สญัญาเช่า
การเงิน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุ
ในปี พ.ศ. 

2567 

Graf Zeppelin Str 6. 86899 
Landsberg am Lech 

ประเทศ
เยอรมนี 

103 4,646 EUR 6,909,759 - 

Fiora Grundstücksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG 
โรงแรม Vienna 
House Easy Trier 

สญัญาเช่า
การเงิน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุ
ในปี พ.ศ. 

2572 

Metzer Allee 6. 54295 
Trier 

ประเทศ
เยอรมนี 

105 6,398 EUR 7,075,917 จ านองกบั
สถาบนัการเงิน 

Vienna House Germany IV GmbH 
โรงแรม Vienna 
House Easy Mo. 
Stuttgart 

สญัญาเช่า
ด าเนินงาน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุ
ในปี พ.ศ. 

2573 

Hauptstraße 26. 70563 
Stuttgart 

ประเทศ
เยอรมนี 

131 6,868 EUR  
202,682 

- 
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รายละเอยีด 
ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

สิ่งปลูก
สร้าง/ทีด่นิ

เปล่า 

ระยะเวลา
ตามสัญญา 

ทีตั่ง้ 
เมือง/
ประเทศ 

จ านวน
หอ้งพัก 

เนือ้ที ่
(ตาราง
เมตร) 

ราคาตามบัญชี 
ณ วันที ่31 

ธันวาคม 2562 

ภาระผูกพัน 

โรงแรม Vienna 
House Stadt 
Hamburg Wismar 

สญัญาเช่า
ด าเนินงาน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุ
ในปี พ.ศ. 

2572 

Am Markt 24. 23966 
Wismar 

ประเทศ
เยอรมนี 

103 5,789 EUR  
533,124 

- 

โรงแรม Vienna 
House Ernst Leitz 
Wetzlar 

สญัญาเช่า
ด าเนินงาน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุ
ในปี พ.ศ. 

2581 

Am Leitz-Park 8. 35578 
Wetzlar 

ประเทศ
เยอรมนี 

129 5,547 EUR  
64,515 

- 

โรงแรม Vienna 
House Easy 
Osnabrück 

สญัญาเช่า
ด าเนินงาน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุ
ในปี พ.ศ. 

2573 

Neuer Graben 39. 49074 
Osnabrück 

ประเทศ
เยอรมนี 

108 4,644 EUR  
814,475 

- 

Vienna House Easy München GmbH 
โรงแรม Vienna 
House Easy 
München 

สญัญาเช่า
ด าเนินงาน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุ
ในปี พ.ศ. 

2567 

Nymphenburger Straße 
136. 80636 Munich 

ประเทศ
เยอรมนี 

94 3,523 EUR  
883,340 

- 

Vienna House Easy Bremen GmbH 
โรงแรม Vienna 
House Easy 
Bremen 

สญัญาเช่า
ด าเนินงาน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุ
ในปี พ.ศ. 

2581 

Breitenweg 28. 28195 
Bremen 

ประเทศ
เยอรมนี 

44 1,892 EUR  
261,672 

- 
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บรษัิท ย ูซิตี ้จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                    หนา้ 62  

รายละเอยีด 
ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

สิ่งปลูก
สร้าง/ทีด่นิ

เปล่า 

ระยะเวลา
ตามสัญญา 

ทีตั่ง้ 
เมือง/
ประเทศ 

จ านวน
หอ้งพัก 

เนือ้ที ่
(ตาราง
เมตร) 

ราคาตามบัญชี 
ณ วันที ่31 

ธันวาคม 2562 

ภาระผูกพัน 

Vienna House Leipzig GmbH 
โรงแรม Vienna 
Townhouse Bach 
Leipzig 

สญัญาเช่า
ด าเนินงาน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุ
ในปี พ.ศ. 

2572 

Thomaskirchhof 13/14. 
04109 Leipzig 

ประเทศ
เยอรมนี 

52 2,752 EUR  
185,127 

- 

Vienna House Baden-Baden GmbH 
โรงแรม Vienna 
Townhouse 
Batschari Baden-
Baden 

สญัญาเช่า
ด าเนินงาน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุ
ในปี พ.ศ. 

2565 

Mozartstraße 8. 76530 
Baden-Baden 

ประเทศ
เยอรมนี 

69 3,019 EUR  
87,645 

- 

Vienna House Easy Potsdam GmbH 
โรงแรม Vienna 
House Easy 
Potsdam 

สญัญาเช่า
ด าเนินงาน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุ
ในปี พ.ศ. 

2572 

Zeppelinstraße 136. 
14471 Potsdam 
 

ประเทศ
เยอรมนี 

123 5,289 EUR  
92,024 

- 

Vienna House Germany III GmbH 
โรงแรม Vienna 
House Remarque 
Osnabrück 

สญัญาเช่า
ด าเนินงาน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุ
ในปี พ.ศ. 

2576 

Natruper-Tor-Wall 1. 
49076 Osnabrück 

ประเทศ
เยอรมนี 

156 6,708 EUR  
23,647 

- 
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รายละเอยีด 
ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

สิ่งปลูก
สร้าง/ทีด่นิ

เปล่า 

ระยะเวลา
ตามสัญญา 

ทีตั่ง้ 
เมือง/
ประเทศ 

จ านวน
หอ้งพัก 

เนือ้ที ่
(ตาราง
เมตร) 

ราคาตามบัญชี 
ณ วันที ่31 

ธันวาคม 2562 

ภาระผูกพัน 

โรงแรม Vienna 
Townhouse 
Goethe Berlin 

สญัญาเช่า
ด าเนินงาน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุ
ในปี พ.ศ. 

2567 

Goethestraße 87. 10623 
Berlin 

ประเทศ
เยอรมนี 

47 2,021 EUR  
56,751 

- 

Vienna House Stralsund GmbH 
โรงแรม Vienna 
House Baltic 
Stralsund 

สญัญาเช่า
ด าเนินงาน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุ
ในปี พ.ศ. 

2570 

Frankendamm 22. 18439 
Stralsund 

ประเทศ
เยอรมนี 

132 5,504 EUR  
28,910 

- 

Vienna House Rostock GmbH 
โรงแรม Vienna 
House Sonne 
Rostock 

สญัญาเช่า
ด าเนินงาน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุ
ในปี พ.ศ. 

2570 

Neuer Markt 2. 18055 
Rostock 

ประเทศ
เยอรมนี 

119 5,117 EUR  
146,580 

- 

โรงแรม Vienna 
House Easy 
Rostock 

สญัญาเช่า
ด าเนินงาน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุ
ในปี พ.ศ. 

2570 

Steinstraße 7. 18055 
Rostock 

ประเทศ
เยอรมนี 

48 2,064 EUR  
12,018 

- 

Vienna House Parkhotel Braunschweig GmbH 
โรงแรม Vienna 
House Parkhotel 
Braunschweig 

สญัญาเช่า
ด าเนินงาน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุ
ในปี พ.ศ. 

2581 

Nimes-Straße 2, 38100 
Braunschweig 

ประเทศ
เยอรมนี 

180 7,009 EUR  
4,005 

- 
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รายละเอยีด 
ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

สิ่งปลูก
สร้าง/ทีด่นิ

เปล่า 

ระยะเวลา
ตามสัญญา 

ทีตั่ง้ 
เมือง/
ประเทศ 

จ านวน
หอ้งพัก 

เนือ้ที ่
(ตาราง
เมตร) 

ราคาตามบัญชี 
ณ วันที ่31 

ธันวาคม 2562 

ภาระผูกพัน 

Vienna House Eisenach GmbH 
โรงแรม Vienna 
House Thüringer 
Hof Eisenach 

สญัญาเช่า
ด าเนินงาน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุ
ในปี พ.ศ. 

2570 

Karlsplatz 11. 99817 
Eisenach 

ประเทศ
เยอรมนี 

127 5,461 EUR 1,214,992 - 

Vienna House Diplomat Prague RE s.r.o. 
โรงแรม Vienna 
House Diplomat 
Prague 

เป็นเจา้ของ อาคาร
โรงแรม 

- Evropska 15. 16041 
Prague 

สาธารณรฐั
เช็ก 

398 27,797 EUR 
53,482,642 

จ านองกบั
สถาบนัการเงิน 

UBX Plzen Real Estate s.r.o. 
โรงแรม Vienna 
House Easy Pilsen 

เป็นเจา้ของ อาคาร
โรงแรม 

- U Prazdroje 6 30100 
Pilsen 

สาธารณรฐั
เช็ก 

144\ 8,362 EUR 8,277,591 จ านองกบั
สถาบนัการเงิน 

Amber Baltic Sp. z o.o. 
โรงแรม Vienna 
House Amber 
Baltic 
Miedzyzdroje 

สญัญาเช่า
การเงิน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุ
ในปี พ.ศ. 

2564 

Promenada Gwiazd 1 PL - 
72-500 Miedzyzdroje 

ประเทศ
โปแลนด ์

192 13,659 EUR 
16,019,726 

จ านองกบั
สถาบนัการเงิน 
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รายละเอยีด 
ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

สิ่งปลูก
สร้าง/ทีด่นิ

เปล่า 

ระยะเวลา
ตามสัญญา 

ทีตั่ง้ 
เมือง/
ประเทศ 

จ านวน
หอ้งพัก 

เนือ้ที ่
(ตาราง
เมตร) 

ราคาตามบัญชี 
ณ วันที ่31 

ธันวาคม 2562 

ภาระผูกพัน 

Andels Lodz Sp. z o.o.  
โรงแรม Vienna 
House Andel's Lodz 

สญัญาเช่า
การเงิน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุ
ในปี พ.ศ. 2565 

Ulica Ogrodowa 17. 
91065 Lodz 

ประเทศ
โปแลนด ์

277 30,589 EUR 
48,076,877 

จ านองกบั
สถาบนัการเงิน 

UBX Krakow Sp. z o.o. 
โรงแรม Vienna House 
Andel’s Cracow 

สญัญาเช่า
ด าเนินงาน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุ
ในปี พ.ศ. 2591 

ul Pawia 3 PL - 31154 
Cracow 

ประเทศ
โปแลนด ์

159 10,986 EUR 1,344,609 - 

UBX Katowice Sp. z o.o. 
โรงแรม Vienna 
House Easy 
Katowice 

เป็นเจา้ของ อาคาร
โรงแรม 

- Ulica Sokolska 24. 40086 
Katowice  

ประเทศ
โปแลนด ์

203 13,831 EUR 
24,510,953 

จ านองกบั
สถาบนัการเงิน 

Vienna House Easy Cracow RE Sp. z o.o. 
โรงแรม Vienna 
House Easy 
Cracow 

เป็นเจา้ของ อาคาร
โรงแรม 

- Przy Rondzie 2 PL - 31547 
Cracow 

ประเทศ
โปแลนด ์

220 7,668 EUR 
22,160,012 

จ านองกบั
สถาบนัการเงิน 

VH Warsaw Hotel Sp. z o.o.  
โรงแรม Vienna 
House Mokotow 
Warsaw 

สญัญาเช่า
ด าเนินงาน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุ
ในปี พ.ศ. 

2582 

ul. Postepu 4, 02-676 
Warsaw 

ประเทศ
โปแลนด ์

164 8,194 EUR  
13,225 

- 
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รายละเอยีด 
ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

สิ่งปลูก
สร้าง/ทีด่นิ

เปล่า 

ระยะเวลา
ตามสัญญา 

ทีตั่ง้ 
เมือง/
ประเทศ 

จ านวน
หอ้งพัก 

เนือ้ที ่
(ตาราง
เมตร) 

ราคาตามบัญชี 
ณ วันที ่31 

ธันวาคม 2562 

ภาระผูกพัน 

Vienna House Schaffhausen GmbH 
โรงแรม Vienna 
House zur Bleiche 
Schaffhausen 

สญัญาเช่า
ด าเนินงาน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุ
ในปี พ.ศ. 

2577 

Bleicheplatz 1, 8200 
Schaffhausen, Switzerland 

ประเทศ
สวิตเซอรแ์ลนด ์

130 7,504 EUR  
24,313 

- 

Comtel Focus S.A. 
โรงแรม Vienna 
House Easy 
Airport Bucharest 

เป็นเจา้ของ อาคาร
โรงแรม 

- 283 Calea Bucurestilor 
75100 Otopeni - 
Bucharest 

ประเทศ
โรมาเนีย 

176 10,234 EUR 
14,772,367 

จ านองกบั
สถาบนัการเงิน 

VHE Bratislava Real Estate s.r.o. 
โรงแรม Vienna 
House Easy 
Bratislava 

เป็นเจา้ของ อาคาร
โรงแรม 

- Galvaniho ul. 28, 82104 
Bratislava 

ประเทศ 
สโลวาเกีย 

167 8,210 EUR 7,979,056 จ านองกบั
สถาบนัการเงิน 

UBX Plzen s.r.o. 
โรงแรม Vienna 
House Easy Pilsen 

สญัญาเช่า
ด าเนินงาน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุ
ในปี พ.ศ. 2571 

U Prazdroje 6 30100 
Pilsen 

สาธารณรฐั
เช็ก 

144 8,362 EUR  
161,653 

- 

Recoop Tour a.s. 
โรงแรม Vienna House 
Diplomat Prague 

สญัญาเช่า
ด าเนินงาน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุ
ในปี พ.ศ. 2582 

Evropska 15. 16041 
Prague 

สาธารณรฐั
เช็ก 

398 27,797 EUR  
50,050 

- 
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รายละเอยีด 
ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

สิ่งปลูก
สร้าง/ทีด่นิ

เปล่า 

ระยะเวลา
ตามสัญญา 

ทีตั่ง้ 
เมือง/
ประเทศ 

จ านวน
หอ้งพัก 

เนือ้ที ่
(ตาราง
เมตร) 

ราคาตามบัญชี 
ณ วันที ่31 

ธันวาคม 2562 

ภาระผูกพัน 

Hotel Management Angelo Katowice Sp. Z o.o. 
โรงแรม Vienna 
House Easy 
Katowice 

สญัญาเช่า
ด าเนินงาน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาสิน้สดุ
ในปี พ.ศ. 

2567 

Ulica Sokolska 24. 40086 
Katowice  

ประเทศ
โปแลนด ์

203 13,831 EUR  
236,681 

- 

VHE Bratislava s.r.o.  
โรงแรม Vienna 
House Easy 
Bratislava 

สญัญาเช่า
ด าเนินงาน 

อาคาร
โรงแรม 

สญัญาไมม่ี
ก าหนด
ระยะเวลา 

Galvaniho ul. 28, 82104 
Bratislava 

ประเทศสโล
วาเกีย 

167 8,210 EUR  
35,760 

- 

Vienna House Hotelmanagement GmbH 
Management 
Platform 

เจา้ของ
อปุกรณ ์

 

- - Dresdner Straße 87, 1200 
Vienna, Austria 

ประเทศ
ออสเตรีย 

- - EUR  
96,020 

- 

Vienna House Germany II GmbH 
Cluster Companies 
in Germany 

เจา้ของ
อปุกรณ ์

- - Steinstraße 9, 18055 
Rostock, Germany 

ประเทศ
เยอรมนี 

- - EUR  
32,956 

- 

Vienna House Cluster Deutschland GmbH 
Cluster Companies 
in Germany 

เจา้ของ
อปุกรณ ์

  Leuchtenbergring 20, 
81677 München, Germany 

ประเทศ
เยอรมนี 

- - EUR  
0 

- 
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รายละเอยีด 
ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

สิ่งปลูก
สร้าง/ทีด่นิ

เปล่า 

ระยะเวลา
ตามสัญญา 

ทีตั่ง้ 
เมือง/
ประเทศ 

จ านวน
หอ้งพัก 

เนือ้ที ่
(ตาราง
เมตร) 

ราคาตามบัญชี 
ณ วันที ่31 

ธันวาคม 2562 

ภาระผูกพัน 

Vienna House Cluster Polen Sp. z.o.o. 
Cluster Companies 
in Poland 

เจา้ของ
อปุกรณ ์

- - ul. ALEJE 
JEROZOLIMSKIE, nr 
65/79, lok., 00-697 
Warsaw, Poland 

ประเทศ
โปแลนด ์

- - EUR  
0 

- 

Vienna House Cluster Tschechien s.r.o. 
Cluster Companies 
in Czech 

เจา้ของ
อปุกรณ ์

- - Praha 6 - Dejvice, 
Evropská 370/15, PSC 
16041, Czech Republic 

สาธารณรฐั
เช็ก 

- - EUR  
17,668 

- 

หมายเหตุ  

1)   ท่ีประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 1/2562 เม่ือวนัท่ี 4 มกราคม 2562 ไดมี้มตอินมุตัใิหจ้  าหน่ายทรพัยส์นิของบรษัิทฯ จ านวน 8 รายการ ซึง่รวมถึงทรพัยส์นิรายการนีด้ว้ย ทัง้นี ้ปัจจบุนัอยู่ระหว่างด าเนินการตามท่ีท่ีประชมุผูถื้อหุน้ไดมี้มตอินมุตัิ 
2)   กลุม่กิจการรว่มคา้ระหว่างบรษัิท ยู ซตีิ ้จ  ากดั (มหาชน) บรษัิท อามนั รีสอรท์ เซอรว์ิสเซส ลิมิเตด็ และ บริษัท ซลิเวอรล์งิค ์รีสอรท์ส ์ลมิิเต็ด ไดท้  าสญัญาเช่าและสญัญารว่มลงทนุก่อสรา้งและบรหิารโครงการพฒันาท่ีราชพสัดแุปลงภาษีรอ้ย

ชกัสามกบักรมธนารกัษ์ กระทรวงการคลงั ปัจบุนัอยู่ระหว่างการก่อสรา้ง 
3)   ท  าสญัญาเช่าช่วงจากบรษัิท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ  ากดั (มหาชน)  
4)    ท าสญัญาเชา่จากนางสาวจารุณี มณีกลุ เป็นระยะเวลา 21 ปี นบัตัง้แตว่นัท่ี 1 กมุภาพนัธ ์2550 ถึงวนัท่ี 31 มกราคม 2571 
5)   ตดิภาระผกูพนั โดยการจ านองกบัสถาบนัการเงิน มลูคา่จ านองรวม 11,050 ลา้นบาท 
6)   ตดิภาระผกูพนั โดยการจ านองกบัสถาบนัการเงิน มลูคา่จ านองรวม 4,000 ลา้นบาท 

7)   ตดิภาระผกูพนั โดยการจ านองกบัสถาบนัการเงิน มลูคา่จ านองรวม มลูคา่รวม 600 ลา้นบาท 

8)   ตดิภาระผกูพนั โดยการจ านองกบัสถาบนัการเงิน มลูคา่จ านองรวม มลูคา่รวม 897 ลา้นบาท 

9)   ตดิภาระผกูพนั โดยการจ านองกบัสถาบนัการเงิน ตามสญัญาเงินกูร้วม 3,537,300,000 บาท 
10) ตดิภาระผกูพนั โดยการจ านองกบัสถาบนัการเงิน มลูคา่จ านองรวม มลูคา่รวม 1,430 ลา้นบาท 
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4.2 สินทรัพยไ์ม่มีตัวตนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ ไดแ้ก่ 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีไดม้าจากการรวมธุรกิจ สิทธิการใช้อาคาร (Heritable Building Right) และซอฟท์แวร์
คอมพิวเตอร ์ซึง่มีมลูคา่ตามบญัชีสทุธิเท่ากบั 1,316 ลา้นบาท  

4.2.1 สัญญาเช่าทีร่าชพัสดุแปลงโรงภาษีร้อยชักสามกับกรมธนารักษ ์กระทรวงการคลัง 

กลุม่กิจการรว่มคา้ บริษัท ย ูซิตี ้จ  ากดั (มหาชน) บริษัท อามนัรีสอรท์ เซอรวิ์สเซส ลิมิเตด็ และบริษัท ซิล
เวอรล์ิงค ์รีสอรท์ส ์ลิมิเต็ด (“กิจการร่วมค้า”) ไดท้  าสัญญาเช่าและสัญญาร่วมลงทุนก่อสรา้งและบริหารกับ
โครงการพัฒนาท่ีราชพัสดุแปลงโรงภาษีรอ้ยชักสามฉบับลงวันท่ี 10 พฤษภาคม 2548 กับกรมธนารักษ ์
กระทรวงการคลัง โดยกิจการร่วมคา้จะลงทุนพัฒนาท่ีดินเพ่ือก่อสรา้งโรงแรมและสิ่งปลูกสรา้งอื่น ๆ แลว้ยก
กรรมสิทธ์ิใหแ้ก่หน่วยงานราชการ และเมื่อวนัท่ี 24 พฤษภาคม 2562 กิจการร่วมคา้ไดท้  าสญัญาแกไ้ขเพ่ิมเติม
สญัญาเช่าและสญัญารว่มลงทนุก่อสรา้งและบริหารกบัโครงการพฒันาท่ีราชพสัดแุปลงโรงภาษีรอ้ยชกัสามฉบบั
ลงวนัท่ี 10 พฤษภาคม 2548 (“สัญญาแก้ไขฯ”) กับกรมธนารกัษ์ กระทรวงการคลงั ทัง้นี ้กิจการร่วมคา้จะได้
สิทธิบริหารจดัการโรงแรมท่ีก่อสรา้งโดยมีก าหนดระยะเวลา 30 ปี นบัจากวนัท่ีก่อสรา้งอาคารยกกรรมสิทธ์ิและ
ปรบัปรุงซอ่มแซมอาคารโบราณสถานแลว้เสร็จครบถว้นและคณะกรรมการตรวจรบังานไดต้รวจรบัมอบงานแลว้ 
โดยกิจการร่วมคา้ตอ้งก่อสรา้งอาคารยกกรรมสิทธ์ิและปรบัปรุงซ่อมแซมอาคารโบราณสถานท่ีมีมลูคา่ไม่ต  ่ากว่า 
1,040.57 ลา้นบาทใหแ้ลว้เสรจ็ภายใน 6 ปีนบัจากวนัท่ีลงนามในสญัญาแกไ้ขฯ และกิจการรว่มคา้ฯ จะตอ้งช าระ
คา่ตอบแทนการใชท่ี้ดินและค่าเช่าใหแ้ก่กรมธนารกัษ์ จ  านวน 1,659.34 ลา้นบาท โดยสรุปรายละเอียดท่ีส  าคญั
ของสญัญาเช่าท่ีราชพสัดแุปลงโรงภาษีรอ้ยชกัสามไดด้งันี ้ 

ท่ีตัง้  ท่ีดินราชพัสดุแปลงหมายเลขทะเบียนท่ี กท. 043314 (แปลงโรงภาษีรอ้ยชัก
สาม)       ท่ิดินโฉนดเลขท่ี 2317, 3618 และ 3257 แขวงสีลม เขตบางรัก 
กรุงเทพมหานคร 

 

ระยะเวลาการเช่า 30 ปี นับจากวนัท่ีก่อสรา้งอาคารยกกรรมสิทธ์ิและปรบัปรุงซ่อมแซมอาคาร
โบราณสถานแลว้เสรจ็ครบถว้นและคณะกรรมการตรวจรบังานไดต้รวจรบัมอบ
งานแลว้ 

 

ปีท าสญัญา 10 พฤษภาคม 2548  

ปีท่ีแกไ้ขสญัญา 24 พฤษภาคม 2562  

เนือ้ท่ี 5 ไร ่60 ตารางวา  

อตัรคา่ตอบแทนการ เริ่มช าระนบัแตว่นัท่ีลงนามในเริ่มสญัญา (แกไ้ขเพ่ิมเติม)  

ใชท่ี้ดิน ปีท่ี 1 - ปีท่ี 3         ปีละ 20.84 ลา้นบาท  
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 ปีท่ี 4 - ปีท่ี 6         ปีละ 22.72 ลา้นบาท  

อตัราการเช่า  เริ่มช าระนบัจากวนัท่ีก่อสรา้งอาคารยกกรรมสิทธ์ิและปรบัปรุงซ่อมแซมอาคาร
โบราณสถานแลว้เสรจ็ครบถว้นและคณะกรรมการตรวจรบังานไดต้รวจรบัมอบ
งานแลว้ 
ปีท่ี 1 - ปีท่ี 3 ปีละ 24.76 ลา้นบาท 
ปีท่ี 4 - ปีท่ี 6 ปีละ 26.99 ลา้นบาท 
ปีท่ี 7 - ปีท่ี 9 ปีละ 29.42 ลา้นบาท 
ปีท่ี 10 - ปีท่ี 12 ปีละ 32.07 ลา้นบาท 
ปีท่ี 13 - ปีท่ี  15     ปีละ 34.96 ลา้นบาท 
ปีท่ี 16 - ปีท่ี 18 ปีละ 38.10 ลา้นบาท 
ปีท่ี 19 - ปีท่ี 21 ปีละ 41.53 ลา้นบาท 
ปีท่ี 22 - ปีท่ี 24 ปีละ 45.27 ลา้นบาท 
ปีท่ี 25 - ปีท่ี 27 ปีละ 32.07 ลา้นบาท 
ปีท่ี 28 - ปีท่ี 30     ปีละ 53.78 ลา้นบาท 

 

คา่ตอบแทนพิเศษ ปีท่ี 1                    ช าระ 50 ลา้นบาท 
ปีท่ี 21                  ช าระ 50 ลา้นบาท 
ปีท่ี 22                  ช าระ 50 ลา้นบาท 
ปีท่ี 23                  ช าระ 50 ลา้นบาท 
ปีท่ี 24                  ช าระ 50 ลา้นบาท 
ปีท่ี 25                  ช าระ 50 ลา้นบาท 
ปีท่ี 26                  ช าระ 50 ลา้นบาท 
ปีท่ี 27                  ช าระ 50 ลา้นบาท 

 

การใชง้าน ก่อสรา้งเป็นโรงแรม  

ภาระผกูพนั ไมม่ี  

4.2.2 ลิขสิทธิ ์

บริษัทฯ ไดจ้ดทะเบียนลิขสิทธ์ิส  าหรบัแบบบา้นท่ีจะใชใ้นการก่อสรา้ง ดงัมีสาระส าคญัดงันี ้

ช่ือผลงาน บา้นหนา้กวา้ง แนเชอรลั โฮม 
ประเภทงาน ศิลปกรรม 
ลกัษณะงาน สถาปัตยกรรม 
ลกัษณะการสรา้งสรรค ์ สรา้งสรรคข์ึน้เองทัง้หมด 
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ปีท่ีสรา้งสรรค ์ 2539 
อายแุห่งการคุม้ครองลิขสิทธ์ิ 50 ปีนบัจากปีท่ีสรา้งสรรค ์

 
4.3 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย 

 บริษัทฯ มีนโยบายลงทุนในกิจการท่ีสอดคล้องหรือสนับสนุนธุรกิจหลักของบริษัทฯ เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการประกอบธุรกิจและเสริมสรา้งการเติบโตในแตล่ะกิจการของบริษัทฯ  

 บริษัทฯ ก าหนดนโยบายการด าเนินธุรกิจ ทิศทางและเป้าหมายการด าเนินงานของบริษัทย่อย ซึ่งบริษัทฯ 
พิจารณาแลว้เห็นว่าเป็นการสนับสนุนวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ ผ่าน (1) ท่ีประชุมผูถื้อ
หุน้ของบริษัทย่อย โดยประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารหรือบุคคลอื่นท่ีไดร้บัมอบหมายจากบริษัทฯ ในการเขา้ร่วม
ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยจะต้องออกเสียงลงคะแนนตามท่ีได้รับมอบหมายจากบริษัทฯ และ                    
(2) คณะกรรมการของบริษัทย่อย โดยการส่งตวัแทนในระดบักรรมการบริหารหรือผูบ้ริหารระดบัสงูของบริษัทฯ          
หรือบคุคลอื่นท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ (รวมถงึผูบ้ริหาร) ในบริษัท
ย่อย เพ่ือร่วมก าหนดกลยุทธ ์แผนธุรกิจ งบประมาณ และติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทย่อย โดยตวัแทน
ของบริษัทฯ ดงักลา่วจะตอ้งไดร้บัการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหาร (แลว้แตก่รณี) 

 บคุคลซึ่งเป็นตวัแทนของบริษัทฯ จะตอ้งปฏิบตัิหนา้ท่ีในฐานะกรรมการ (หรือผูบ้ริหาร) ของบริษัทย่อย
ดว้ยความรับผิดชอบ ก ากับดูแลและติดตามการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมายและ
กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงนโยบายการก ากบัดแูลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ (Corporate Governance 
and Code of Conduct  Policy) และนโยบายการมอบหมายอ านาจ (Policy on Delegation of Authority) โดย
ใชดุ้ลยพินิจในการพิจารณาเรื่องต่าง ๆ เพ่ือประโยชนข์องบริษัทย่อยและสอดคลอ้งกับนโยบายของบริษัทฯ 
โดยรวม ทัง้นี ้บุคคลซึ่งเป็นตวัแทนของบริษัทฯ จะตอ้งรายงานฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน หรือเสนอ
เรื่องท่ีมีนยัส  าคญัตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อยต่อคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหาร (แลว้แต่
กรณี) รวมถึงการก ากับดูแลให้บริษัทย่อยมีการเปิดเผยขอ้มูลดังกล่าวอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น มีการจัดการ
เก่ียวกับรายการท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างเหมาะสม     
( At Arm’s Length Basis) ตลอดจนมีระบบการควบคมุภายในท่ีรดักมุและเพียงพอ 

 นโยบายลงทุนในบริษัทร่วม 

บริษัทฯ มีนโยบายร่วมลงทุนกบัพนัธมิตรทางธุรกิจ และ/หรือ บริษัทฯ ท่ีมีความช านาญเฉพาะดา้น
เพ่ือเสริมธุรกิจหลกัของกลุม่บริษัท โดยจะลงทนุในสดัสว่นไมต่่ากว่ารอ้ยละ 25 เวน้แต่ในกรณีมีเหตสุมควร
หรือเหมาะสมท่ีจะลงทนุในสดัสว่นต ่ากวา่รอ้ยละ 25 
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บริษัทฯ สอบทานและติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทร่วม รวมถึงส่งเสริมการปฏิบตัิตามหลกัการ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจริยธรรมทางธุรกิจซึ่งจะตอ้งเทียบเท่ากบัมาตรฐานสากลหรือบรรทดัฐานของบริษัทฯ 
โดยการส่งตวัแทนในระดบักรรมการบริหารหรือผูบ้ริหารระดบัสงูของ บริษัทฯ หรือบุคคลอื่นท่ีไดร้บัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัทเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทรว่มนัน้ ๆ ทัง้นี ้ตวัแทนของบริษัทฯ ดงักลา่วจะตอ้ง
ไดร้บัการแตง่ตัง้จากประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร เวน้แต ่บริษัทรว่มซึง่บริษัทฯ ถือครองหุน้อย่างมีนยัส  าคญั แตไ่ม่มี
อ  านาจควบคมุกิจการ ใหค้ณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหาร (แลว้แต่กรณี) เป็นผูแ้ต่งตัง้บุคคลเขา้
ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทดังกล่าว นอกจากนี้ บริษัทฯ อาจจัดให้มีสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น 
(Shareholders’ Agreement) ของบริษัทร่วม หรือขอ้ตกลงอื่นใด เพ่ือใหเ้กิดความชัดเจนในการบริหารจดัการ
และการมีส่วนรว่มในการตดัสินใจในเรื่องท่ีมีนยัส  าคญัต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทร่วม ตลอดจนเพ่ือใหม้ั่นใจ
วา่การรว่มลงทนุในกิจการดงักลา่วจะสามารถสรา้งผลตอบแทนและก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่บริษัทฯ ได ้

บุคคลซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะกรรมการของบริษัทร่วมดว้ยความ
รบัผิดชอบ เพ่ือประโยชน์ของบริษัทร่วมและสอดคลอ้งกับนโยบายของบริษัทฯ  โดยรวม ทั้งนี ้บุคคลซึ่งเป็น
ตวัแทนของบริษัทฯ จะตอ้งรายงานฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน หรือเสนอเรื่องท่ีมีนัยส าคัญต่อการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทรว่มตอ่คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหาร (แลว้แตก่รณี) เพ่ือพิจารณา ก ากบั
ดแูลใหม้ีการจัดการเก่ียวกบัรายการท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขัดแยง้ทางผลประโยชนร์ะหว่างบริษัทฯ และบริษัท
ร่วมอย่างเหมาะสม (At Arm’s Length Basis) และตรวจสอบใหม้ีการบันทึกมติท่ีประชุมคณะกรรมการอย่าง
ถกูตอ้ง ครบถว้น รวมถงึความคิดเห็น หรือขอ้คดัคา้นของกรรมการเสียงสว่นนอ้ย 

อนึ่ง ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมคา้สทุธิ
เป็นจ านวนเงิน 17,903 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 39.2 ของสินทรพัยร์วม (ตามงบการเงินเฉพาะบริษัท) 
โดยมีรายละเอียดตามเนือ้หาในสว่นท่ี 1 ขอ้ 1.3 โครงสรา้งการถือหุน้ของกลุม่บริษัท   
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อยมีคดีท่ีอาจมีผลกระทบดา้นลบต่อสินทรพัยข์อง
บริษัทฯ และบริษัทย่อยท่ีมีจ านวนสงูกว่ารอ้ยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุน้ มีขอ้พิพาททางกฎหมาย ซึ่งเป็นคดีหรือ
ขอ้พิพาทท่ียังไม่สิน้สุด หรือเป็นคดีท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยอย่างมี
นยัส  าคญั หรือเป็นคดีท่ีมิไดเ้กิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ดงันี ้

กล่าวคือ เมื่อวนัท่ี 18 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ ร่วมกบับริษัท อามนั รีสอรท์ เซอรซ์ิสเซส ลิมิเต็ด จ ากัด 
และบริษัท ซิลเวอรล์ิงค์ รีสอรท์ส์ ลิมิเต็ด  (“กิจการร่วมค้า”) ได้ย่ืนฟ้องกรมธนารักษ์ ผู ้ถูกฟ้องท่ี 1 และ
คณะกรรมการก ากับดูแลโครงการพัฒนาท่ีราชพัสดุแปลงโรงภาษีรอ้ยชักสาม ผูถู้กฟ้องท่ี 2 ต่อศาลปกครอง
กลาง โดยขอใหศ้าลปกครองกลางมีค  าพิพากษาหรือค าสั่งใหผู้ถู้กฟ้องคดีทั้งสองปฏิบตัิตามมติคณะรฐัมนตรี 
วนัท่ี 26 สิงหาคม 2546 โดยก าหนดมีระยะเวลาก่อสรา้งโครงการทั้งหมด 36 เดือน และมีระยะเวลาในการ
ด าเนินโครงการใหกิ้จการรว่มคา้ใชป้ระโยชนใ์นท่ีดินเป็นระยะเวลา 30 ปี หลงัจากการก่อสรา้งแลว้เสร็จ และให้
กรมธนารกัษ์ใชอ้  านาจหนา้ท่ีตามมาตรา 10 แห่งพระราชบัญญัติการใหเ้อกชนเขา้ร่วมงานหรือด าเนินการใน
กิจการของรัฐ พ.ศ. 2535 ข้อ 34 วรรคหนึ่ง (7) และวรรคสี่ ของกฎกระทรวงว่าดว้ยหลักเกณฑ์และวิธีการ
ปกครอง ดแูล บ ารุงรกัษา ใช ้และจดัหาประโยชนเ์ก่ียวกบัท่ีราชพสัด ุพ.ศ. 2545 และมติคณะรฐัมนตรี เม่ือวนัท่ี 
8 กรกฎาคม 2556 โดยใหก้รุงเทพมหานครส่งคืนท่ีราชพัสดุและโยกยา้ยสถานีดบัเพลิงบางรกั และเจา้หนา้ท่ี
ดบัเพลิงออกจากท่ีราชพสัดแุปลงท่ีตัง้โรงภาษีรอ้ยชกัสาม และปักแนวเขตใหกิ้จการร่วมคา้ด าเนินการก่อสรา้ง
ตามโครงการไดท้ั้งหมดภายใน 30 วัน นับแต่วนัท่ีศาลไดม้ีค  าพิพากษาถึงท่ีสุด หรือภายในระยะเวลาท่ีศาล
ก าหนด  

และเม่ือวนัท่ี 13 กรกฎาคม 2560 ศาลปกครองไดม้ีค  าพิพากษาใหผู้ถ้กูฟ้องคดีทัง้สองด าเนินการขยาย
ระยะเวลาการใชป้ระโยชนใ์นท่ีดินพิพาทออกไปอีกจนครบก าหนด 30 ปี นบัตัง้แต่วนัส่งมอบพืน้ท่ี หรือนับแต่
วนัท่ีคดีถงึท่ีสดุแลว้แตก่รณี ตอ่มาเม่ือวนัท่ี 15 สิงหาคม 2560 กิจการรว่มคา้ไดย่ื้นอทุธรณต์อ่ศาลปกครองสงูสดุ  

และเมื่อวนัท่ี 24 พฤษภาคม 2562 กิจการร่วมคา้และกรมธนารกัษ์ไดล้งนามร่วมกันในสญัญาแกไ้ข
เพ่ิมเติมและบันทึกเพ่ิมเติมสญัญาร่วมลงทุนก่อสรา้งและบริหารโครงการพัฒนาท่ีราชพสัดุแปลงท่ีตัง้โรงภาษี
รอ้ยชกัสาม เขตบางรกั กรุงเทพมหานคร ฉบบัลงวนัท่ี 10 พฤษภาคม 2548 ดงันัน้ เม่ือวนัท่ี 20 มิถนุายน 2562 
กิจการรว่มคา้และกรมธนารกัษ ์จงึไดด้  าเนินการย่ืนค ารอ้งขออนุญาตถอนอทุธรณต์อ่ศาลปกครองสงูสดุ โดยตก
ลงไม่ติดใจเอาความ หรือเรียกรอ้งใด ๆ ในทางคดีอีก และเมื่อวนัท่ี 2 สิงหาคม 2562 ศาลปกครองสูงสุดไดม้ี
ค  าสั่งอนญุาตใหถ้อนอทุธรณด์งักลา่ว 
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ข้อมูลบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกจิการร่วมทุน ทีบ่ริษัทถอืหุน้ตัง้แต่ร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นทีจ่ าหน่ายได้แล้วทัง้หมด ณ วันที ่29 กุมภาพันธ ์2563 

1. ธุรกจิพัฒนาอสังหาริมทรัพยเ์พือ่ใหเ้ช่า บริการ และโรงแรม 

(ก) ธุรกจิพัฒนาอสังหาริมทรัพยเ์พือ่ใหเ้ช่า บริการ และโรงแรม (ต่างประเทศ)  

ล าดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ทีต่ัง้ส านักงาน 
สัดส่วนการถือหุน้ 

ของบริษัท  
(ร้อยละ) 

ทุนช าระแล้ว 
 

ทุนจดทะเบียน 
จ านวนหุน้ที่
จ าหน่ายแล้ว 

(หุน้) 
ประเภทหุน้ 

1 Lombard Estate Holdings Limited 
(“LEH”) 

ลงทนุในหลกัทรพัยข์อง
บรษัิทอ่ืน บรหิารจดัการ
ทรพัยส์ินและบรกิารให้
ค  าปรกึษา 

8th Floor, Chung Nam House, 
59 Des Voeux Road Central 
Hong Kong 

100.00 76,500,001 ปอนด ์
และ 27,400,000 ยโูร 

76,500,001 ปอนด์
และ 27,400,000 ยโูร 

103,900,001 สามญั 

2 U Hospitality Holding (Hong Kong) 
Limited (“UHH HK”) 

 

ลงทนุในหลกัทรพัยข์อง
บรษัิทอ่ืน บรหิารจดัการ
ทรพัยส์ินและบรกิารให้
ค  าปรกึษา 

8th Floor, Chung Nam House, 
59 Des Voeux Road Central 
Hong Kong 

100.00  
(ถือหุน้โดย UHH 

MAU) 

1,044,997 
ดอลลา่รฮ์อ่งกง 

 
 

1,044,997 
ดอลลา่รฮ์อ่งกง 

 

1,044,997 สามญั 

3 U Global Hospitality Holding (Hong 
Kong) Limited (“UGH HK”)  

 

ลงทนุในหลกัทรพัยข์อง
บรษัิทอ่ืน 

8th Floor, Chung Nam House, 
59 Des Voeux Road Central 
Hong Kong 

100.00 1,610,000 
ดอลลา่รฮ์อ่งกง 

 

1,610,000 
ดอลลา่รฮ์อ่งกง 

 

1,610,000 
 

สามญั 

4 U Hospitality Holding (Mauritius) (“UHH 

MAU”)  
ลงทนุในหลกัทรพัยข์อง
บรษัิทอ่ืน 

c/o Ocorian Corporate Services 
(Mauritius) Limited, 6th Floor, 
Tower A, 1 CyberCity, Ebene, 
Mauritius 

100.00 
(ถือหุน้โดยบรษัิท ย ู            

โกลบอล ฮอสพิทอลลิตี ้
จ  ากดั) 

170,321 ยโูร 170,321 ยโูร 170,321 
 

สามญั 

5 Thirty Three Gracechurch 1 Limited 
(“TTG1”) 
 

ถือครองทรพัยส์ินและ
ประกอบธุรกิจอาคาร
ส านกังานใหเ้ชา่ 

26 New Street, St. Helier, 
Jersey, JE2 3RA, Jersey 

100.00  
(ถือหุน้โดย LEH) 

15,140,001 ปอนด ์ 15,150,000 ปอนด ์ 15,140,001 สามญั 
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ล าดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ทีต่ัง้ส านักงาน 
สัดส่วนการถือหุน้ 

ของบริษัท  
(ร้อยละ) 

ทุนช าระแล้ว 
 

ทุนจดทะเบียน 
จ านวนหุน้ที่
จ าหน่ายแล้ว 

(หุน้) 
ประเภทหุน้ 

โทร. +44 (0)1534 507000 
โทรสาร. +44 (0)1534 507001 

6 Underwood Street Limited 
(“Underwood”) 
 

อาคารส  านกังานใหเ้ชา่ 26 New Street, St. Helier, 
Jersey, JE2 3RA, Jersey 
โทร. +44 (0)1534 507000 
โทรสาร. +44 (0)1534 507001 

100.00  
(ถือหุน้โดย LEH) 

3,300,001 ปอนด ์ 3,300,001 ปอนด ์ 3,300,001 สามญั 

7 Vienna House Capital GmbH (“VHC”) ลงทนุในหลกัทรพัย ์
ของบรษัิทอ่ืน 

Dresdner Straße 87, 1200 
Vienna, Austria 
โทร. +43 1333 73 73-0 
โทรสาร.+43 1333 73 73-13 

100.00  
(ถือหุน้โดย LEH) 

35,000 ยโูร 35,000 ยโูร – สามญั 

8 Vienna House Real Estate GmbH 
(“VHRE”) 
 

ลงทนุในหลกัทรพัยข์อง
บรษัิทอ่ืน 

Dresdner Straße 87, 1200 
Vienna, Austria 
โทร. +43 1333 73 73-0 
โทรสาร.+43 1333 73 73-13 

100.00 
(ถือหุน้โดย VHC) 

651,616 ยโูร 669,116 ยโูร – สามญั 

9 Vienna House Hotelmanagement 
GmbH (“VHHM”)1) 

 

บรหิารจดัการโรงแรม Dresdner Straße 87, 1200 
Vienna, Austria 
โทร.+43 1333 73 73-0 
โทรสาร.+43 1333 73 73-13 

100.00 
(ถือหุน้โดย VHC) 

4,398,750 ยโูร 4,398,750 ยโูร - สามญั 

10 Andel’s Berlin Hotelbetriebs GmbH 
 

ประกอบธุรกิจโรงแรม Landsberger Allee 106, 
10369 Berlin, Germany 
โทร.+49 30 453 053 2000 
โทรสาร. +49 30 453 053 2099 

100.00 
(ถือหุน้โดย VHHM) 

25,000 ยโูร 25,000 ยโูร 25,000 สามญั 
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ล าดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ทีต่ัง้ส านักงาน 
สัดส่วนการถือหุน้ 

ของบริษัท  
(ร้อยละ) 

ทุนช าระแล้ว 
 

ทุนจดทะเบียน 
จ านวนหุน้ที่
จ าหน่ายแล้ว 

(หุน้) 
ประเภทหุน้ 

11 VHE Berlin Hotelbetriebs GmbH 
 

ประกอบธุรกิจโรงแรม Landsberger Allee 106, 
10369 Berlin, Germany 
โทร.+49 30 666 4440 
โทรสาร. +49 30 666 444 999 

100.00 
(ถือหุน้โดย VHHM) 

25,000 ยโูร 25,000 ยโูร 25,000 สามญั 

12 VH Dresden Hotelbetriebs GmbH 
 

ประกอบธุรกิจโรงแรม Landsberger Allee 106, 
10369 Berlin, Germany 
โทร. +49 351 563 3090 
โทรสาร. +49 351 563 309911 

100.00 
(ถือหุน้โดย VHHM) 

25,000 ยโูร 25,000 ยโูร 25,000 สามญั 

13 VHE Leipzig Hotelbetriebs GmbH 
 

ประกอบธุรกิจโรงแรม Goethestraße 11, 04109 
Leipzig, Germany 
Tel. +49 341 991 5390  

100.00 
(ถือหุน้โดย VHHM) 

25,000 ยโูร 25,000 ยโูร 25,000 สามญั 

14 VH Kronberg Hotelbetriebs GmbH 
 

ประกอบธุรกิจโรงแรม Bahnhofstraße 38, 61476 
Kronberg im Taunus, 
Germany  

100.00 
(ถือหุน้โดย VHHM) 

25,000 ยโูร 25,000 ยโูร 25,000 สามญั 

15 VHE Raunheim Hotelbetriebs GmbH  ประกอบธุรกิจโรงแรม c/o Hermann & Kollegen 
Rechtsanwälte 
PartG mbH-Herr RA Dr. 
Wolfgang Hermann- 
Maximilianstraße 2, 80539 
Munich, Germany 

100.00 
(ถือหุน้โดย VHHM) 

25,000 ยโูร 25,000 ยโูร 25,000 สามญั 

16 REVO München Hotelbetriebs GmbH ประกอบธุรกิจโรงแรม Hermann & Kollegen 
Rechtanwälte PartG mbB, 

100.00 
(ถือหุน้โดย VHHM) 

25,000 ยโูร 25,000 ยโูร 25,000 สามญั 
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ล าดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ทีต่ัง้ส านักงาน 
สัดส่วนการถือหุน้ 

ของบริษัท  
(ร้อยละ) 

ทุนช าระแล้ว 
 

ทุนจดทะเบียน 
จ านวนหุน้ที่
จ าหน่ายแล้ว 

(หุน้) 
ประเภทหุน้ 

Maximilianstr. 2, 80539 
Munich, Germany 

17 UBM + VH Hotels GmbH บรหิารกิจการโรงแรม Albert–Roßhaupter Straße 43, 
81369 Munich, Germany 

50.00 
(ถือหุน้โดย VHHM) 
(ที่เหลืออีกรอ้ยละ 

50.00 ถือหุน้โดย UBM 
hotels Management 

GmbH) 

4,700,000 ยโูร 4,700,000 ยโูร 4,700,000 สามญั 

18 MG Sendling Hotelbetriebsgesellschaft 
mbH 

บรหิารกิจการโรงแรม Albert-Roßhaupter-Str. 43, 
81369 München, Germany 

100.00 
(ถือหุน้โดย UBM + VH 

Hotels GmbH) 

500,000 500,000 ยโูร 2 สามญั 

19 Leuchtenbergring 
Hotelbetriebsgesellschaft mbH 

บรหิารกิจการโรงแรม Albert-Roßhaupter-Str. 43, 
81369 München, Germany 

100.00 
(ถือหุน้โดย UBM + VH 

Hotels GmbH) 

25,000 25,000 ยโูร 2 สามญั 

20 Vienna International Asset GmbH  
(“VI Asset”) 
 

ลงทนุในหลกัทรพัยข์อง
บรษัิทอ่ืน ถือครอง
ทรพัยส์ิน และประกอบ
ธุรกิจโรงแรม 

Leuchtenbergring 20 c/o 
Angelo Designhotel 
München, 81677 Munich, 
Germany 
โทร. +43 1 333 73  73-0 
โทรสาร. +43 1 333 73 73-13 

94.90 
(ที่เหลืออีกรอ้ยละ 5.10  
ถือหุน้โดย Asia Hong 
Kong Engineering 

Limited) 

25,000 ยโูร 25,000 ยโูร 25,000 สามญั 

21 Calvus 
Grundstücksverwaltungsgesellschaft 
mbH & Co. Vermietungs KG 
 

ถือครองทรพัยส์ิน Emy–Roeder–Straße 2, 55129 
Mainz, Germany 
โทร. +43 1 333 73 73-0 
โทรสาร. +43 1 333 73 73-13 

94.00 
(ถือหุน้โดย VI Asset ใน
ฐานะหุน้สว่นจ ากดั
ความรบัผิด) 

5,000 ยโูร 5,000 ยโูร – สามญั 
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ล าดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ทีต่ัง้ส านักงาน 
สัดส่วนการถือหุน้ 

ของบริษัท  
(ร้อยละ) 

ทุนช าระแล้ว 
 

ทุนจดทะเบียน 
จ านวนหุน้ที่
จ าหน่ายแล้ว 

(หุน้) 
ประเภทหุน้ 

(ที่เหลืออีกรอ้ยละ 6.00 
ถือหุน้โดย Calvus 

Grundstücksverwaltun
gsgesellschaft mbH 
ในฐานะหุน้สว่นไมจ่  ากดั

ความรบัผิด) 
22 Enigma 

Grundstücksverwaltungsgesellschaft 
mbH & Co. Objekt Wuppertal KG 
 

ถือครองทรพัยส์ิน Emy-Roeder-Straße 2, 55129 
Mainz, Germany 
โทร. +43 1 333 73  73-0 
โทรสาร. +43 1 333 73 73-13 

94.00 
(ถือหุน้โดย VI Asset ใน
ฐานะหุน้สว่นจ ากดัความ

รบัผิด) 
(ที่เหลืออีกรอ้ยละ 6.00  
ถือหุน้โดย Enigma 

Grundstücksverwaltu
ngsgesellschaft 

mbH ในฐานะหุน้สว่น
ไมจ่  ากดัความรบัผิด) 

5,000 ยโูร 5,000 ยโูร – สามญั 

23 Fabella 
Grundstücksverwaltungsgesellschaft 
mbH & Co. Vermietungs KG 
 

ถือครองทรพัยส์ิน Emy-Roeder-Straße 2, 55129 
Mainz, Germany 
โทร. +43 1 333 73  73-0 
โทรสาร. +43 1 333 73 73-13 

94.00 
(ถือหุน้โดย VI Asset ใน
ฐานะหุน้สว่นจ ากดัความ

รบัผิด) 
(ที่เหลืออีกรอ้ยละ 6.00 
ถือหุน้โดย Fabella 

Grundstücksverwaltu

5,000 ยโูร 5,000 ยโูร – สามญั 
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ล าดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ทีต่ัง้ส านักงาน 
สัดส่วนการถือหุน้ 

ของบริษัท  
(ร้อยละ) 

ทุนช าระแล้ว 
 

ทุนจดทะเบียน 
จ านวนหุน้ที่
จ าหน่ายแล้ว 

(หุน้) 
ประเภทหุน้ 

ngsgesellschaft 
mbH ในฐานะหุน้สว่น
ไมจ่  ากดัความรบัผิด) 

24 Fabio 
Grundstücksverwaltungsgesellschaft 
mbH & Co. Vermietungs KG 
 

ถือครองทรพัยส์ิน Emy - Roeder-Straße 2, 
55129 Mainz, Germany 
โทร. +43 1 333 73   73-0 
โทรสาร. +43 1 333 73 73-13 

94.00 
(ถือหุน้โดย VI Asset ใน
ฐานะหุน้สว่นจ ากดัความ

รบัผิด) 
(ที่เหลืออีกรอ้ยละ 6.00 
ถือหุน้โดย Fabio 

Grundstücksverwaltun
gsgesellschaft mbH 
ในฐานะหุน้สว่นไม่
จ  ากดัความรบัผิด) 

5,000 ยโูร 5,000 ยโูร – สามญั 

25 Fiora 
Grundstücksverwaltungsgesellschaft 
mbH & Co. Vermietungs KG 
 

ถือครองทรพัยส์ิน Emy-Roeder-Straße 2, 55129 
Mainz, Germany 
โทร. +43 1 333 73    73-0 
โทรสาร. +43 1 333 73 73-13 

94.00  
(ถือหุน้โดย VI Asset ใน
ฐานะหุน้สว่นจ ากดัความ

รบัผิด)  
(ที่เหลืออีกรอ้ยละ 6.00  

ถือหุน้โดย Fiora  
Grundstücksverwaltun
gsgesellschaft mbH 
ในฐานะหุน้สว่นไม่
จ  ากดัความรบัผิด) 

5,000 ยโูร 5,000 ยโูร – สามญั 
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ล าดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ทีต่ัง้ส านักงาน 
สัดส่วนการถือหุน้ 

ของบริษัท  
(ร้อยละ) 

ทุนช าระแล้ว 
 

ทุนจดทะเบียน 
จ านวนหุน้ที่
จ าหน่ายแล้ว 

(หุน้) 
ประเภทหุน้ 

26 Vienna House Germany II GmbH 
(“VHG II”)  

ลงทนุในหลกัทรพัยข์อง
บรษัิทอ่ืน ธุรกิจ
ใหบ้รกิารอนัเก่ียวเน่ือง
กบัการบรหิารจดัการ
โรงแรมและประกอบ
ธุรกิจโรงแรม 

Steinstraße 9, 18055 Rostock, 
Germany 

100.00 
(ถือหุน้โดย VHHM) 

25,000 ยโูร 25,000 ยโูร 25,000 สามญั 

27 Vienna House Germany III GmbH 2) 

 
ประกอบธุรกิจโรงแรม Steinstraße 9, 18055 Rostock, 

Germany 
100.00 

(ถือหุน้โดย VHG II) 
25,000 ยโูร 25,000 ยโูร 1 สามญั 

28 Vienna House Germany IV GmbH 3) 

 
ประกอบธุรกิจโรงแรม Steinstraße 9, 18055 Rostock, 

Germany 
100.00 

(ถือหุน้โดย VHG II) 
25,000 ยโูร 25,000 ยโูร 1 สามญั 

29 Vienna House Easy München GmbH 4) 

 
ประกอบธุรกิจโรงแรม Steinstraße 9, 18055 Rostock, 

Germany 
100.00 

(ถือหุน้โดย VHG II) 
25,000 ยโูร 25,000 ยโูร 1 สามญั 

30 Vienna House Easy Bremen GmbH 5) 

 
ประกอบธุรกิจโรงแรม Steinstraße 9, 18055 Rostock, 

Germany 
100.00 

(ถือหุน้โดย VHG II) 
25,000 ยโูร 25,000 ยโูร 1 สามญั 

31 Vienna House Leipzig GmbH 6) 

 
ประกอบธุรกิจโรงแรม Steinstraße 9, 18055 Rostock, 

Germany 
100.00 

(ถือหุน้โดย VHG II) 
25,000 ยโูร 25,000 ยโูร 1 สามญั 

32 Vienna House Baden-Baden GmbH 7) ประกอบธุรกิจโรงแรม Steinstraße 9, 18055 Rostock, 
Germany 

100.00 
(ถือหุน้โดย VHG II) 

25,000 ยโูร 25,000 ยโูร 4 สามญั 

33 Vienna House Easy Potsdam GmbH 8) 

 
ประกอบธุรกิจโรงแรม Steinstraße 9, 18055 Rostock, 

Germany 
100.00 

(ถือหุน้โดย VHG II) 
25,000 ยโูร 25,000 ยโูร 1 สามญั 

34 Vienna House Stralsund GmbH 9) 

 
ประกอบธุรกิจโรงแรม Steinstraße 9, 18055 Rostock, 

Germany 
100.00 

(ถือหุน้โดย VHG II) 
25,000 ยโูร 25,000 ยโูร 2 สามญั 
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ล าดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ทีต่ัง้ส านักงาน 
สัดส่วนการถือหุน้ 

ของบริษัท  
(ร้อยละ) 

ทุนช าระแล้ว 
 

ทุนจดทะเบียน 
จ านวนหุน้ที่
จ าหน่ายแล้ว 

(หุน้) 
ประเภทหุน้ 

35 Vienna House Rostock GmbH 10) 

 
ประกอบธุรกิจโรงแรม Steinstraße 9, 18055 Rostock, 

Germany 
100.00 

(ถือหุน้โดย VHG II) 
25,000 ยโูร 25,000 ยโูร 3 สามญั 

36 Vienna House Parkhotel Braunschweig 
GmbH 11) 

 

ประกอบธุรกิจโรงแรม Steinstraße 9, 18055 Rostock, 
Germany 

100.00 
(ถือหุน้โดย VHG II) 

25,000 ยโูร 25,000 ยโูร 1 สามญั 

37 Vienna House Eisenach GmbH 12) 

 
ประกอบธุรกิจโรงแรม Steinstraße 9, 18055 Rostock, 

Germany 
100.00 

(ถือหุน้โดย VHG II) 
25,000 ยโูร 25,000 ยโูร 2 สามญั 

38 Vienna House Cluster Deutschland 
GmbH  
 

ธุรกิจใหบ้รกิารอนั
เก่ียวเน่ืองกบัการ
บรหิารจดัการโรงแรม 

Leuchtenbergring 20, c/o 
Holiday Inn Munich-
Leuchtenbergring, 81677 
Munich, Germany 
โทร. +43 1 333 73  73-0 
โทรสาร. +43 1 333 73 73-13 

100.00 
 (ถือหุน้โดย VHHM) 

25,000 ยโูร 25,000 ยโูร 1 สามญั 

39 Recoop Tour a.s. 
 

ประกอบธุรกิจโรงแรม Evropská 370/15, Dejvice, 
160 00 Praha 6, Czech 
Republic 
โทร. +420 296 559 111 
โทรสาร. +420 296 559 207 

100.00  
(ถือหุน้โดย VHRE) 

2,000,000 
 โครูนาเช็ก 

2,000,000 
 โครูนาเช็ก 

160 สามญั 

40 Vienna House Diplomat Prague RE 
s.r.o.  

 

ถือครองทรพัยส์ิน Evropská 370/15, Dejvice, 
160 00 Praha 6, Czech 
Republic 

100.00  
(ถือหุน้โดย VHRE) 

200,000 
 โครูนาเช็ก 

200,000 
 โครูนาเช็ก 

–  สามญั 
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ล าดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ทีต่ัง้ส านักงาน 
สัดส่วนการถือหุน้ 

ของบริษัท  
(ร้อยละ) 

ทุนช าระแล้ว 
 

ทุนจดทะเบียน 
จ านวนหุน้ที่
จ าหน่ายแล้ว 

(หุน้) 
ประเภทหุน้ 

41 UBX Plzen s.r.o. 
 

ประกอบธุรกิจโรงแรม U Prazdroje 2720/6, Východní 
Predmestí, 301 00 Plzen, 
Czech Republic 

โทร. +420 378 016 111 
โทรสาร. +420 378 016 016 

100.00 
(ถือหุน้โดย VHHM) 

200,000  
โครูนาเช็ก 

  

200,000  
โครูนาเช็ก 

 

– สามญั 

42 UBX Plzen Real Estate s.r.o. 
 

ถือครองทรพัยส์ิน U Prazdroje 2720/6, Východní 
Predmestí, 301 00 Plzen, 
Czech Republic 
โทร. +420 378 016 111 
โทรสาร. +420 378 016 016 

100.00 
(ถือหุน้โดย VHRE) 

200,000 
 โครูนาเช็ก 

200,000  
โครูนาเช็ก 

 

– สามญั 

43 Vienna House Cluster Tschechien 
s.r.o. 

 

ธุรกิจใหบ้รกิารอนั
เก่ียวเน่ืองกบัการ
บรหิารจดัการโรงแรม 

Praha 6 - Dejvice, Evropská 
370/15, PSC 16041, Czech 
Republic 
โทร.+420 2963530 
โทรสาร.+420 296353488 

100.00 
(ถือหุน้โดย VHHM) 

200,000 
 โครูนาเช็ก 

200,000 
 โครูนาเช็ก 

 

– สามญั 

44 Amber Baltic Sp. z o.o. 
 

ถือครองทรพัยส์ิน และ
ประกอบธุรกิจโรงแรม 

ul. Promenada Gwiazd, nr 1, 
72-500, Miedzyzdroje, Poland 
โทร. +48 91 3228 760 
โทรสาร. +48 91 328 1022 

100.00 
(ถือหุน้โดย VHRE) 

38,325,000  
ซลอตีโปแลนด ์

38,325,000  
ซลอตีโปแลนด ์

76,650 สามญั 

45 Andels Lodz Sp. z o.o. 
 

ถือครองทรพัยส์ิน และ
ประกอบธุรกิจโรงแรม 

ul. Ogrodowa, nr 17, 91-065, 
Lodz, Poland 
โทร. +48 4227 91000 
โทรสาร. +48 4227 91001 

100.00 
(ถือหุน้โดย VHC) 

5,208,000  
ซลอตีโปแลนด ์

 5,208,000  
ซลอตีโปแลนด ์

5,208 สามญั 
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ล าดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ทีต่ัง้ส านักงาน 
สัดส่วนการถือหุน้ 

ของบริษัท  
(ร้อยละ) 

ทุนช าระแล้ว 
 

ทุนจดทะเบียน 
จ านวนหุน้ที่
จ าหน่ายแล้ว 

(หุน้) 
ประเภทหุน้ 

46 UBX Krakow Sp. z o.o. 
 

ประกอบธุรกิจโรงแรม ul. Pawia, nr 3, 31–154,  
Krakow, Poland 
โทร. +48 12 6600100  
โทรสาร. +48 12 6600001 

100.00 
(ถือหุน้โดย VHHM) 

50,000  
ซลอตีโปแลนด ์

50,000  
ซลอตีโปแลนด ์

50 สามญั 

47 UBX Katowice Sp. z o.o. 
 

ถือครองทรพัยส์ิน ul. Sokolska, nr 24, 40-086,  
Katowice, Poland 
โทร. +48 3278 38100 
โทรสาร. +48 3278 38103 

100.00 
(ถือหุน้โดย VHRE) 

50,000  
ซลอตีโปแลนด ์

50,000  
ซลอตีโปแลนด ์

50 สามญั 

48 Hotel Management Angelo Katowice 
Sp. z o.o. 
 

ประกอบธุรกิจโรงแรม ul. Sokolska, nr 24, 40-086, 
Katowice, Poland 
โทร. +48 3278 38100 
โทรสาร. +48 3278 38103 

100.00 
(ถือหุน้โดย VHHM) 

202,400  
ซลอตีโปแลนด ์

202,400  
ซลอตีโปแลนด ์

4,048 สามญั 

49 Vienna House Easy Cracow RE Sp.  
z o.o.13) 

 

ถือครองทรพัยส์ินและ
ประกอบธุรกิจโรงแรม 

ul. Przy Rondzie, nr 2, 31-547, 
Krakow, Poland 
โทร. +48 12299 0000 
โทรสาร. +48 12 2990 001 

100.00 
(ถือหุน้โดย VHC) 

11,224,300 
ซลอตีโปแลนด ์

11,224,300 
ซลอตีโปแลนด ์

224,470 สามญั 

50 VH Warsaw Hotel Sp. z o.o.  ประกอบธุรกิจโรงแรม ul. Postepu 4, 02–676 
Warsaw, Poland 

100.00 
(ถือหุน้โดย VHHM) 

5,000  
ซลอตีโปแลนด ์

5,000  
ซลอตีโปแลนด ์

100 สามญั 

51 VHE Wroclaw Hotel Sp. z o.o.   ประกอบธุรกิจโรงแรม ul. Grabarska, nr 1, 50–079 
Wroclaw, Kod, Warsaw, 
Poland 

100.00 
(ถือหุน้โดย VHHM) 

5,000  
ซลอตีโปแลนด ์

5,000  
ซลอตีโปแลนด ์

100 สามญั 

52 Vienna House REVO Katowice Sp. 
z o.o.14) 

ประกอบธุรกิจโรงแรม ul. Sokolska, nr 24, Katowice, 
kod 40-086, Katowice, Poland 

100.00 
(ถือหุน้โดย VHHM) 

5,000  
ซลอตีโปแลนด ์

5,000  
ซลอตีโปแลนด ์

100 สามญั 
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ล าดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ทีต่ัง้ส านักงาน 
สัดส่วนการถือหุน้ 

ของบริษัท  
(ร้อยละ) 

ทุนช าระแล้ว 
 

ทุนจดทะเบียน 
จ านวนหุน้ที่
จ าหน่ายแล้ว 

(หุน้) 
ประเภทหุน้ 

53 Vienna House Cluster Polen Sp. z o.o.  
 

ธุรกิจใหบ้รกิารอนั
เก่ียวเน่ืองกบัการ
บรหิารจดัการโรงแรม 

ul. Aleje jerozolimskie, nr 
65/79, lok., 00–697 Warsaw, 
Poland 
โทร. +43 1 333 73 73-0 
โทรสาร. +43 1 333 73 73-13 

100.00 
(ถือหุน้โดย VHHM) 

40,000  
ซลอตีโปแลนด ์

40,000  
ซลอตีโปแลนด ์

400 สามญั 

54 Comtel Focus S.A. 
 

ถือครองทรพัยส์ินและ
ประกอบธุรกิจโรงแรม 

Calea BUCURESTILOR, nr. 
283, 075100 Otopeni city, 
Ilfov County, Romania 
โทร. +40 21 2036500  
โทรสาร. +40 21 2036510 

99.99 
(ถือหุน้โดย VHRE)  

(ที่เหลือรอ้ยละ 0.0025  
ถือหุน้โดย SC.Nur 
Focus Adventing 

Products Ltd.และรอ้ย
ละ 0.000814 ถือหุน้
โดย SC.Com Euro 

Tel Holding B.V และ
รอ้ยละ 0.000058 ถือ
หุน้โดย Mr. Beniamin 

Kirstain) 

42,703,016  
ลิวโรมาเนีย 

42,703,016  
ลิวโรมาเนีย 

111,788,000 สามญั 

55 VHE Bratislava s.r.o.  

 
ประกอบธุรกิจโรงแรม Galvaniho 28 821 04, 

Bratislava, Slovakia 
โทร.+421 232299100 
โทรสาร.+421232299530 
 

100.00 
(ถือหุน้โดย VHHM 
รอ้ยละ 85.00 และถือ
หุน้โดย VHC รอ้ยละ 

15.00) 

6,638.78 ยโูร 6,638.78 ยโูร – สามญั 
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ล าดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ทีต่ัง้ส านักงาน 
สัดส่วนการถือหุน้ 

ของบริษัท  
(ร้อยละ) 

ทุนช าระแล้ว 
 

ทุนจดทะเบียน 
จ านวนหุน้ที่
จ าหน่ายแล้ว 

(หุน้) 
ประเภทหุน้ 

56 VHE Bratislava Real Estate s.r.o. ถือครองทรพัยส์ิน Galvaniho 28 821 04, 
Bratislava, Slovakia 
โทร.+421 232299100 
โทรสาร.+421 232299530 

100.00 
 (ถือหุน้โดย VHRE รอ้ย
ละ 85.00 และถือหุน้
โดย VHC  รอ้ยละ 

15.00) 

5,000 ยโูร 5,000 ยโูร 2 สามญั 

57 OOO Employ Management  
 

ธุรกิจใหบ้รกิารอนั
เก่ียวเน่ืองกบัการ
บรหิารจดัการโรงแรม 

2A, 2. Ulitsa Maryinoy Roschi, 
129594, Moscow, Russia 
โทร.+7 495 646 2077 

100.00 
(ถือหุน้โดย VHHM) 

231,948  
รูเบิลรสัเซีย 

231,948  
รูเบิลรสัเซีย 

– สามญั 

58 Vienna House Schaffhausen GmbH 15) 

 
ประกอบธุรกิจโรงแรม Bleicheplatz 1, 8200 

Schaffhausen, Switzerland 
100.00 

(ถือหุน้โดย VHG II) 
50,000 
ฟรงักส์วิส 

50,000 
ฟรงักส์วิส 

50 สามญั 

59 ธนายง ฮอ่งกง ลิมิเต็ด  ลงทนุในหลกัทรพัย ์
ของบรษัิทอ่ืน 

11th Floor, Malahon Centre, 
10-12 Stanley Street Central, 
Hong Kong 

100.00 10,000  
ดอลลา่รฮ์อ่งกง 

10,000  
ดอลลา่รฮ์อ่งกง 

10,000 สามญั 

60 Absolute Hotel Services Hong Kong 
Limited  
 

บรหิารจดัการโรงแรม Flat/RM 908 Dominion Centre, 
43–59 Queen’s Road East, 
Wanchai, Hong Kong 

87.73 
(ถือหุน้โดย บรษัิท แอ๊บ
โซลทู โฮเต็ล เซอรว์ิส 

จ  ากดั 
รอ้ยละ 75.47 และ 
ถือหุน้โดย ธนายง 
ฮอ่งกง ลิมิเต็ด 
รอ้ยละ 12.26) 

 (ที่เหลืออีกรอ้ยละ 
9.82 ถือหุน้โดยนายโจ

6,930,687  
ดอลลา่รฮ์อ่งกง 

6,930,687  
ดอลลา่รฮ์อ่งกง 

6,930,687  
 

สามญั 
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ล าดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ทีต่ัง้ส านักงาน 
สัดส่วนการถือหุน้ 

ของบริษัท  
(ร้อยละ) 

ทุนช าระแล้ว 
 

ทุนจดทะเบียน 
จ านวนหุน้ที่
จ าหน่ายแล้ว 

(หุน้) 
ประเภทหุน้ 

นาธาน แม็กซเ์วล วิ
กลีย ์และ 

รอ้ยละ 2.45 ถือหุน้โดย
นายจอหน์ มารค์ เวส

โตบี)้ 
61 Vienna House Asia Limited บรหิารจดัการโรงแรม Suite D, 16/F., On Hing Bldg.,             

1-9 On Hing Terrace, Central, 
Hong Kong 
 

100.00 
(ถือหุน้โดย VHHM 
รอ้ยละ 30.00 และถือ
หุน้โดย Absolute 

Hotel Services Hong 
Kong Limited) 
รอ้ยละ 70.00) 

156,000  
ดอลลา่รฮ์อ่งกง 

 
 

156,000  
ดอลลา่รฮ์อ่งกง 

156,000  
 
 

สามญั 

62 Absolute Hotel Services Indochina 
Limited  
 

บรหิารจดัการโรงแรม Flat/RM 908 Dominion Centre, 
43–59 Queen’s Road East, 
Wanchai, Hong Kong 

60.00  
(ถือหุน้โดย Absolute 

Hotel Services Hong 
Kong Limited)  

(ที่เหลืออีกรอ้ยละ 
40.00 ถือหุน้โดย 
Phany Hotel & 

Restaurants Service 
Co., Ltd.) 

780,000 
ดอลลา่รฮ์อ่งกง 

780,000 
ดอลลา่รฮ์อ่งกง 

780,000 
 

สามญั 
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ล าดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ทีต่ัง้ส านักงาน 
สัดส่วนการถือหุน้ 

ของบริษัท  
(ร้อยละ) 

ทุนช าระแล้ว 
 

ทุนจดทะเบียน 
จ านวนหุน้ที่
จ าหน่ายแล้ว 

(หุน้) 
ประเภทหุน้ 

63 AHS Hospitality India Private Limited  
 

บรหิารจดัการโรงแรม 309, Atlanta Estate, Dr. 
Ambedkar Chowk, Off. W.E. 
Highway, Goregaon (East), 
Mumbai 400 063 India 

58.43   
(ถือหุน้โดย Absolute 

Hotel Services Hong 
Kong Limited)  

(ที่เหลืออีกรอ้ยละ 
20.00 ถือหุน้โดย Mr. 
Sameer Dharkar & 
Family และ รอ้ยละ 

20.00 ถือหุน้โดย Mr. 
Subodh Dharkar และ 
รอ้ยละ 1.57 ถือหุน้ 
โดยนาย โจนาธาน 
แม็กซเ์วล วิกลีย)์ 

43,052,400 
รูปีอินเดีย 

 
 

45,000,000 
รูปีอินเดีย 

 

4,305,240 สามญั 

  
 หมายเหตุ 

1)      เม่ือวนัท่ี 3 ตลุาคม 2562 Vienna International Hotelmanagement AG ไดเ้ปล่ียนช่ือเป็น Vienna House Hotelmanagement GmbH  

2) เม่ือวนัท่ี 26 พฤศจิกายน 2562 arcona Hotel GmbH ไดเ้ปล่ียนช่ือเป็น Vienna House Germany III GmbH  

3) เม่ือวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2562 arcona 22 Hotelbetriebsgesellschaft mbH ไดเ้ปล่ียนช่ือเป็น Vienna House Germany IV GmbH  

4) เม่ือวนัท่ี 1 สงิหาคม 2562 arcona LIVING GmbH ไดเ้ปล่ียนช่ือเป็น Vienna House Easy München GmbH  

5) เม่ือวนัท่ี 9 สงิหาคม 2562 arcona 21. Hotelbetriebsgesellschaft mbH ไดเ้ปล่ียนช่ือเป็น Vienna House Easy Bremen GmbH   

6) เม่ือวนัท่ี 26 สงิหาคม 2562 arcona Bach 14 GmbH ไดเ้ปล่ียนช่ือเป็น Vienna House Leipzig GmbH  

7) เม่ือวนัท่ี 7 พฤศจิกายน 2562 AH Hotelbetriebsgesellschaft mbH ไดเ้ปล่ียนช่ือเป็น Vienna House Baden–Baden GmbH  
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8) เม่ือวนัท่ี 26 พฤศจิกายน 2562 arcona 12. Hotelbetriebsgesellschaft mbH ไดเ้ปล่ียนช่ือเป็น Vienna House Easy Potsdam GmbH  

9) เม่ือวนัท่ี 2 ธนัวาคม 2562 arcona Hotel Baltic GmbH ไดเ้ปล่ียนช่ือเป็น Vienna House Stralsund GmbH  

10) เม่ือวนัท่ี 2 ธนัวาคม 2562 arcona Hotel Sonne GmbH ไดเ้ปล่ียนช่ือเป็น Vienna House Rostock GmbH  

11) เม่ือวนัท่ี 8 มกราคม 2562 arcona 15. Hotelbetriebsgesellschaft mbH ไดเ้ปล่ียนช่ือเป็น Vienna House Parkhotel Braunschweig GmbH  

12) เม่ือวนัท่ี 3 มกราคม 2562 arcona Hotel Thüringer Hof GmbH ไดเ้ปล่ียนช่ือเป็น Vienna House Eisenach GmbH 

13) เม่ือวนัท่ี 2 ธนัวาคม 2562 VHE Cracow Sp. z o.o. SKA ไดเ้ปล่ียนช่ือเป็น Vienna House Easy Cracow RE Sp. z o.o.  

14)   เม่ือวนัท่ี 7 มกราคม 2562 Trebren Investments Sp. z o.o ไดเ้ปล่ียนช่ือเป็น Vienna House REVO Katowice Sp. z o.o.  

15)   เม่ือวนัท่ี 12 สงิหาคม 2562 arcona Living Schaffhausen GmbH ไดเ้ปล่ียนช่ือเป็น Vienna House Schaffhausen GmbH  
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(ข) ธุรกจิพัฒนาอสังหาริมทรัพยเ์พือ่ใหเ้ช่า บริการ และโรงแรม (ในประเทศ) 

ล าดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ทีต่ัง้ส านักงาน 
สัดส่วนการถือหุน้

ของบริษัท 
(ร้อยละ) 

ทุนช าระแล้ว 
(บาท) 

ทุนจดทะเบียน 
(บาท) 

จ านวนหุน้ที่
จ าหน่ายแล้ว 

(หุน้) 
ประเภทหุน้ 

1 บรษัิท ขอนแก่นบรุ ีจ  ากดั 1) 
 

ด าเนินธุรกิจโรงแรม 999 หมูท่ี่ 4 ถนนประชาสโมสร 
ต  าบลในเมือง อ าเภอเมือง
ขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น 
โทรศพัท ์043-209-888 
โทรสาร 043-209-889 

100.00 800,000,000 800,000,000 8,000,000 สามญั 

2 บรษัิท บญุบารมีเมตตา พรอ็พ
เพอรต์ี ้จ  ากดั 1) 

 

ด าเนินธุรกิจโรงแรมและพฒันา
อสงัหาริมทรพัย ์

21 อาคารทีเอสที ซอยเฉยพ่วง  
ถนนวิภาวดี-รงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00 700,000,000 700,000,000 7,000,000 สามญั 

3 บรษัิท แปซิฟิค เชียงใหม ่จ  ากดั  1) 
 

ถือครองที่ดินและพฒันา
อสงัหาริมทรพัย ์

21 อาคารทีเอสที ซอยเฉยพ่วง  
ถนนวิภาวดี-รงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00 
(ถือหุน้โดยบรษัิท 
บญุบารมีเมตตา 
พรอ็พเพอรต์ี ้
จ  ากดั) 

200,000,000 200,000,000 2,000,000 สามญั 

4 บรษัิท แปซิฟิค โฮเต็ล เชียงใหม ่จ  ากดั  1) 
 

ด าเนินธุรกิจโรงแรม 21 อาคารทีเอสที ซอยเฉยพ่วง  
ถนนวิภาวดี-รงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00 
(ถือหุน้โดยบรษัิท 
บญุบารมีเมตตา 

พรอ็พเพอรต์ี ้จ  ากดั) 

600,000,000 600,000,000 6,000,000 สามญั 
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ล าดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ทีต่ัง้ส านักงาน 
สัดส่วนการถือหุน้

ของบริษัท 
(ร้อยละ) 

ทุนช าระแล้ว 
(บาท) 

ทุนจดทะเบียน 
(บาท) 

จ านวนหุน้ที่
จ าหน่ายแล้ว 

(หุน้) 
ประเภทหุน้ 

5 บรษัิท คียส์โตน เอสเตท จ ากดั  
 

ถือครองที่ดินและพฒันา 
อสงัหาริมทรพัย ์

21 อาคารทีเอสที ซอยเฉยพ่วง  
ถนนวิภาวดี-รงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 
 

50.00  
(ที่เหลืออีกรอ้ยละ 49 
ถือหุน้โดยโกลด ์ได
มอนด ์โฮลดิง้ ลิมิเต็ด 
และอีกรอ้ยละถือหุน้
โดย นายประเสริฐ 
อารยะการกลุ) 

1,874,000,000 1,874,000,000 18,740,000 สามญั 

6 บรษัิท กา้มกุง้ พรอ็พเพอรต์ี ้จ  ากดั  
 

ด าเนินธุรกิจโรงแรมและพฒันา
อสงัหาริมทรพัย ์

21 อาคารทีเอสที ซอยเฉยพ่วง  
ถนนวิภาวดี-รงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00 1,100,000,000 1,100,000,000 11,000,000 สามญั 

7 บรษัิท ยนิูซนั วนั จ  ากดั  
 

  อาคารส  านกังานใหเ้ชา่ 21 อาคารทีเอสที ซอยเฉยพ่วง  
ถนนวิภาวดี-รงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00 340,000,000 340,000,000 3,400,000 สามญั 

8 บรษัิท ธนายง พรอ็พเพอรต์ี ้แมเนจ
เมน้ท ์จ ากดั 
 

บรหิารอสงัหาริมทรพัย ์ 21 อาคารทีเอสที ซอยเฉยพ่วง  
ถนนวิภาวดี-รงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00 1,000,000 1,000,000 10,000 สามญั 
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ล าดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ทีต่ัง้ส านักงาน 
สัดส่วนการถือหุน้

ของบริษัท 
(ร้อยละ) 

ทุนช าระแล้ว 
(บาท) 

ทุนจดทะเบียน 
(บาท) 

จ านวนหุน้ที่
จ าหน่ายแล้ว 

(หุน้) 
ประเภทหุน้ 

9 บรษัิท ธนาซิตี ้กอลฟ์ แอนด ์สปอรต์ 
คลบั จ ากดั  
 

บรหิารและด าเนินกิจการ
สนามกอลฟ์และศนูยกี์ฬา 

100 -100/1 หมู่ที่ 4 ถนนบางนา -
ตราด กม. 14 ต าบลบางโฉลง 
อ าเภอบางพลี  
จงัหวดัสมทุรปราการ 
โทร. 0-2273-8833 
โทรสาร 0-2273-8832 

100.00 20,000,000 20,000,000 200,000 สามญั 

10 บริษัท แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส 
จ  ากดั  
 

บรหิารอสงัหาริมทรพัยป์ระเภท
โรงแรม 

1091/343 ชั้น 4 ถนนเพชรบุรีตัด
ใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2255-9247 
โทรสาร 0-2255-9248 

50.00  
(ถือหุน้โดย บรษัิท   

ย ูโกลบอล
ฮอสพิทอลลิตี ้จ  ากดั) 

(ที่เหลืออีกรอ้ยละ 
35.00  

ถือหุน้โดยนายโจ
นาธาน แม็กซเ์วล            
วิกลีย ์และรอ้ยละ 

5.00 ถือหุน้โดย นาย
จอหน์ มารค์ เวสโตบี ้
และรอ้ยละ 5.00          

ถือหุน้โดย นางทิติยา 
เวสโตบี ้และรอ้ยละ 

5.00 ถือหุน้โดย
นางสาวนพรตัน ์
พงศว์ฒันกลุศิร)ิ 

8,000,000 25,000,000 2,500,000 สามญั 
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ล าดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ทีต่ัง้ส านักงาน 
สัดส่วนการถือหุน้

ของบริษัท 
(ร้อยละ) 

ทุนช าระแล้ว 
(บาท) 

ทุนจดทะเบียน 
(บาท) 

จ านวนหุน้ที่
จ าหน่ายแล้ว 

(หุน้) 
ประเภทหุน้ 

11 บรษัิท เทรฟลอดจ ์(ประเทศไทย)
จ ากดั  
 

พฒันาและบริหารโรงแรม 1091/343 ชั้น 4 ถนนเพชรบุรีตัด
ใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2255-9247 
โทรสาร 0-2255-9248 

80.00  
(ถือหุน้โดยบรษัิท 
แอ๊บโซลทู โฮเต็ล 
เซอรว์ิส จ ากดั) 

(ที่เหลืออีกรอ้ยละ 
20.00 ถือหุน้โดย
บรษัิท เทรฟลอดจ ์
โฮเต็ล (เอเชีย) 

จ  ากดั) 

500,000 2,000,000 400,000 สามญั 

12 บรษัิท แอ๊บโซลทู กอลฟ์ เซอรว์ิส 
จ  ากดั  
 

บรหิารอสงัหาริมทรพัยป์ระเภท
สนามกอลฟ์และสปอรต์คลบั 

1091/343 ชั้น 4 ถนนเพชรบุรีตัด
ใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2255-9247 
โทรสาร 0-2255-9248 

99.00  
(ถือหุน้โดยบรษัิท 
แอ๊บโซลทู โฮเต็ล 
เซอรว์ิส จ ากดั ) 

(ที่เหลืออีกรอ้ยละ 
0.9995 ถือหุน้โดย
นายโจนาธาน แม็กซ์
เวล วิกลีย ์และรอ้ย
ละ 0.0005 ถือหุน้
โดยนางสาวนพรตัน ์             
พงศว์ฒันกลุศิร)ิ 

4,000,000 4,000,000 200,000 – สามญัจ านวน 
98,800 หุน้  
– บรุมิสิทธิ 
จ  านวน 
102,000 หุน้  
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ล าดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ทีต่ัง้ส านักงาน 
สัดส่วนการถือหุน้

ของบริษัท 
(ร้อยละ) 

ทุนช าระแล้ว 
(บาท) 

ทุนจดทะเบียน 
(บาท) 

จ านวนหุน้ที่
จ าหน่ายแล้ว 

(หุน้) 
ประเภทหุน้ 

13 บรษัิท อีจีเอส แอสเสทส ์จ ากดั  ด  าเนินธุรกิจโรงแรม 21 อาคารทีเอสที ซอยเฉยพ่วง  
ถนนวิภาวดี-รงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00 2,200,000,000 2,200,000,000 22,000,000 สามญั 

14 บรษัิท ย ูโกลบอล ฮอสพิทอลลิตี ้
จ  ากดั 

ลงทนุในหลกัทรพัยข์อง 
บรษัิทอ่ืน 

21 อาคารทีเอสที ซอยเฉยพ่วง  
ถนนวิภาวดี-รงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00 300,000,000 300,000,000 3,000,000 สามญั 

15 บรษัิท เวียนนา เฮา้ส ์(ประเทศไทย) 
จ  ากดั 

บรหิารอสงัหาริมทรพัย ์
ประเภทโรงแรม 

1091/343 ชั้น 4 ถนนเพชรบุรีตัด
ใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2255-9247 
โทรสาร 0-2255-9248 

30.00  
(ถือหุน้โดย Vienna 

House 
Hotelmanagement 

GmbH)  
(ที่เหลืออีกรอ้ยละ 69 
ถือหุน้โดยบรษัิท 
แอ๊บโซลทู โฮเต็ล 
เซอรว์ิส จ ากดั และ
อีกรอ้ยละ 1 ถือโดย
นายโจนาธาน แม็กซ์

เวล วิกลีย)์ 

500,000 2,000,000 10,000 สามญั 
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ล าดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ทีต่ัง้ส านักงาน 
สัดส่วนการถือหุน้

ของบริษัท 
(ร้อยละ) 

ทุนช าระแล้ว 
(บาท) 

ทุนจดทะเบียน 
(บาท) 

จ านวนหุน้ที่
จ าหน่ายแล้ว 

(หุน้) 
ประเภทหุน้ 

16 บรษัิท ฟิฟตีไ้นน ์คลบั เอเชีย จ ากดั บรหิารสปอรต์คลบั 1091/343 ชั้น 4 ถนนเพชรบุรีตัด
ใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2255-9247 
โทรสาร 0-2255-9248 

99.00  
(ถือหุน้โดยบรษัิท 
แอ๊บโซลทู กอลฟ์ 
เซอรว์ิส จ ากดั) (ที่
เหลืออีกรอ้ยละ 0.5 
ถือหุน้โดยนายโจ
นาธาน แม็กซเ์วล วิ
กลีย ์และรอ้ยละ 0.5 
ถือหุน้โดยนายโร
เบิรต์ เจมส ์ชิพพ่ีย)์ 

2,000,000 2,000,000 20,000 สามญั 

17 บรษัิท เมืองทอง แอสเซ็ทส ์จ ากดั  
 

ด าเนินธุรกิจโรงแรม 21 อาคารทีเอสที ซอยเฉยพ่วง  
ถนนวิภาวดี-รงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00 125,000,000 125,000,000 1,250,000 สามญั 

18 บรษัิท มรรค๘ จ ากดั  
 

ด าเนินธุรกิจโรงแรม 21 อาคารทีเอสที ซอยเฉยพ่วง  
ถนนวิภาวดี-รงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00 151,000,000 151,000,000 1,510,000 สามญั 
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ล าดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ทีต่ัง้ส านักงาน 
สัดส่วนการถือหุน้

ของบริษัท 
(ร้อยละ) 

ทุนช าระแล้ว 
(บาท) 

ทุนจดทะเบียน 
(บาท) 

จ านวนหุน้ที่
จ าหน่ายแล้ว 

(หุน้) 
ประเภทหุน้ 

19 บรษัิท ไนน ์สแควร ์พรอ็พเพอรต์ี ้
จ  ากดั  
 

ด าเนินธุรกิจโรงแรม 21 อาคารทีเอสที ซอยเฉยพ่วง  
ถนนวิภาวดี-รงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00 10,000,000 10,000,000 100,000 สามญั 

20 บรษัิท บีทีเอส แลนด ์จ ากดั ด  าเนินธุรกิจโรงแรม 21 อาคารทีเอสที ซอยเฉยพ่วง  
ถนนวิภาวดี-รงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00 10,000,000 10,000,000 100,000 สามญั 

กิจการร่วมค้า 
1 กิจการรว่มคา้ บรษัิท ย ูซิตี ้จ  ากดั 

(มหาชน) บรษัิท อามนัรสีอรท์ 
เซอรว์ิสเซส ลิมิเต็ด และบรษัิท ซิล
เวอรล์ิงค ์รสีอรท์ส ์ลิมิเต็ด 

ลงทนุและพฒันาทีด่ินเพ่ือ
ก่อสรา้งโรงแรมและสิ่งปลกู
สรา้งอ่ืน 

21 อาคารทีเอสที ซอยเฉยพ่วง  
ถนนวิภาวดี-รงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

– –  – – – 
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(ค) ธุรกจิอสังหาริมทรัพยเ์พือ่ขาย 

ล าดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ทีต่ัง้ส านักงาน 
สัดส่วนการถือหุน้

ของบริษัท  
(ร้อยละ) 

ทุนช าระแล้ว 
(บาท) 

ทุนจดทะเบียน 
(บาท) 

จ านวนหุน้ที่
จ าหน่ายแล้ว 

(หุน้) 
ประเภทหุน้ 

1 บรษัิท โปรเจค กรนี จ  ากดั  
 

พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 21 อาคารที เอสที  ซอยเฉยพ่วง  
ถนนวิภาวดี-รงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00 100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามญั 

2 บริษัท เอ็นพารค์ โกลบอล โฮลดิง้ 
จ  ากดั 1)  
 

พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 21 อาคารที เอสที  ซอยเฉยพ่วง  
ถนนวิภาวดี-รงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00 1,000,000 1,000,000 10,000 สามญั 

3 บริษัท ธนายง ฟู๊ ด แอนด ์เบเวอเรจ 
จ ากดั  
 

ถือครองที่ดินและพฒันา 
อสงัหาริมทรพัย ์
 
 
 

100 - 100/1 หมูท่ี่ 4 กม. 14 
ถนนบางนา-ตราด ต าบลบางโฉลง 
อ าเภอบางพลี  
จงัหวดัสมทุรปราการ 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00 1,000,000 1,000,000 10,000 สามญั 

4 บริษัท ราษฎรบ์ูรณะ พร็อพเพอรต์ี ้
จ  ากดั  
 

ถือครองที่ดินและพฒันา 
อสงัหาริมทรพัย ์

21 อาคารที เอสที  ซอยเฉยพ่วง  
ถนนวิภาวดี-รงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00 
 (ถือหุน้โดย บรษัิท 
ปราณคีร ีแอสเซ็ทส ์

จ  ากดั) 

10,000,000 10,000,000 100,000 สามญั 
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ล าดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ทีต่ัง้ส านักงาน 
สัดส่วนการถือหุน้

ของบริษัท  
(ร้อยละ) 

ทุนช าระแล้ว 
(บาท) 

ทุนจดทะเบียน 
(บาท) 

จ านวนหุน้ที่
จ าหน่ายแล้ว 

(หุน้) 
ประเภทหุน้ 

โทรสาร 0-2273-8858 
5 บรษัิท ปราณคีร ีแอสเซ็ทส ์จ ากดั  

 
ถือครองที่ดินและพฒันา 
อสงัหาริมทรพัย ์

21 อาคารที เอสที  ซอยเฉยพ่วง  
ถนนวิภาวดี-รงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00 311,000,000 311,000,000 3,110,000 สามญั 

6 บรษัิท สยาม เพจจิง้ แอนด ์คอม
มิวนิเคชั่น จ  ากดั  
 

ถือครองที่ดินและพฒันา 
อสงัหาริมทรพัย ์

21 อาคารที เอสที  ซอยเฉยพ่วง  
ถนนวิภาวดี-รงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00 5,000,000 5,000,000 50,000 สามญั 

7 บรษัิท เอ็มเอชจี เอ็นพารค์ ดีเวลอป
เมน้ท ์จ  ากดั 1)  
 

พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 99 อาคารเบอรล์ี่ยุคเกอร ์ชั้นที่ 16 
ซอยรูเบีย ถนนสขุมุวิท 42 แขวงพระ
โขนง เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 

50.00  
(ที่เหลืออีกรอ้ยละ 
50.00 ถือหุน้โดย

บรษัิท หวัหิน รซีอรท์ 
จ  ากดั) 

100,000,000 100,000,000 10,000,000 สามญั 

8 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ วัน 
จ  ากดั 2) 
 

ถือครองที่ดินและพฒันา 
อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อขาย 

475 อาคารสิริภิญโญ ชัน้ 8 ถนนศรี
อยุธยา แขวงถนนพญาไท เขตราช
เทวี กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904 

50.00  
(ที่เหลืออีกรอ้ยละ
50.00 ถือหุน้โดย
บรษัิท แสนสิร ิ
จ  ากดั (มหาชน)) 

10,000,000 10,000,000 100,000 สามญั 
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ล าดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ทีต่ัง้ส านักงาน 
สัดส่วนการถือหุน้

ของบริษัท  
(ร้อยละ) 

ทุนช าระแล้ว 
(บาท) 

ทุนจดทะเบียน 
(บาท) 

จ านวนหุน้ที่
จ าหน่ายแล้ว 

(หุน้) 
ประเภทหุน้ 

9 บริ ษัท  บีที เอส  แสนสิ ริ  โฮลดิ ้ง          
ท ูจ  ากดั  
 

ถือครองที่ดินและพฒันา 
อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อขาย 

475 อาคารสิริภิญโญ ชัน้ 8 ถนนศรี
อยุธยา แขวงถนนพญาไท เขต            
ราชเทวี กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904 

50.00  
(ที่เหลืออีกรอ้ยละ
50.00 ถือหุน้โดย
บรษัิท แสนสิร ิ
จ  ากดั (มหาชน)) 

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามญั 

10 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ ทรี 
จ  ากดั  
 

ถือครองที่ดินและพฒันา 
อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อขาย 

475 อาคารสิริภิญโญ ชัน้ 8 ถนนศรี
อยุธยา แขวงถนนพญาไท เขตราช
เทวี กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904 

50.00  
(ที่เหลืออีกรอ้ยละ
50.00 ถือหุน้โดย
บรษัิท แสนสิร ิ
จ  ากดั (มหาชน)) 

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามญั 

11 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ โฟร ์
จ  ากดั  
 

ถือครองที่ดินและพฒันา 
อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือขาย 

475 อาคารสิริภิญโญ ชัน้ 8 ถนนศรี
อยุธยา แขวงถนนพญาไท เขตราช
เทวี กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904 

50.00  
(ที่เหลืออีกรอ้ยละ
50.00 ถือหุน้โดย
บรษัิท แสนสิร ิ
จ  ากดั (มหาชน)) 

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามญั 

12 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ ไฟฟ์ 
จ  ากดั  
 

ถือครองที่ดินและพฒันา 
อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือขาย 

475 อาคารสิริภิญโญ ชัน้ 8 ถนนศรี
อยุธยา แขวงถนนพญาไท เขตราช
เทวี กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904 

50.00  
(ที่เหลืออีกรอ้ยละ
50.00 ถือหุน้โดย
บรษัิท แสนสิร ิ
จ  ากดั (มหาชน)) 

50,000,000 50,000,000 500,000 สามญั 
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ล าดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ทีต่ัง้ส านักงาน 
สัดส่วนการถือหุน้

ของบริษัท  
(ร้อยละ) 

ทุนช าระแล้ว 
(บาท) 

ทุนจดทะเบียน 
(บาท) 

จ านวนหุน้ที่
จ าหน่ายแล้ว 

(หุน้) 
ประเภทหุน้ 

13 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ ซิกซ ์
จ  ากดั  

ถือครองที่ดินและพฒันา 
อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือขาย 

475 อาคารสิริภิญโญ ชัน้ 8 ถนนศรี
อยุธยา แขวงถนนพญาไท เขตราช
เทวี กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904 

50.00  
(ที่เหลืออีกรอ้ยละ
50.00 ถือหุน้โดย
บรษัิท แสนสิร ิ
จ  ากดั (มหาชน)) 

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามญั 

14 บรษัิท บีทีเอส แสนสิร ิโฮลดิง้ เซเวน่ 
จ  ากดั 2) 
 

ถือครองที่ดินและพฒันา 
อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือขาย 

475 อาคารสิริภิญโญ ชัน้ 8 ถนนศรี
อยุธยา แขวงถนนพญาไท เขตราช
เทวี กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904 

50.00  
(ที่เหลืออีกรอ้ยละ
50.00 ถือหุน้โดย
บรษัิท แสนสิร ิ
จ  ากดั (มหาชน)) 

10,000,000 10,000,000 100,000 สามญั 

15 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ เอท 
จ ากดั 2) 
 

ถือครองที่ดินและพฒันา 
อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือขาย 

475 อาคารสิริภิญโญ ชัน้ 8 ถนนศรี
อยุธยา แขวงถนนพญาไท เขตราช
เทวี กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904 

50.00  
(ที่เหลืออีกรอ้ยละ
50.00 ถือหุน้โดย
บรษัิท แสนสิร ิ
จ  ากดั (มหาชน)) 

10,000,000 10,000,000 100,000 สามญั 

16 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ ไนน ์
จ  ากดั 2) 
 

ถือครองที่ดินและพฒันา 
อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือขาย 

475 อาคารสิริภิญโญ ชัน้ 8 ถนนศรี
อยุธยา แขวงถนนพญาไท เขตราช
เทวี กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904 

50.00  
(ที่เหลืออีกรอ้ยละ
50.00 ถือหุน้โดย
บรษัิท แสนสิร ิ
จ  ากดั (มหาชน)) 

10,000,000 10,000,000 100,000 สามญั 
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ล าดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ทีต่ัง้ส านักงาน 
สัดส่วนการถือหุน้

ของบริษัท  
(ร้อยละ) 

ทุนช าระแล้ว 
(บาท) 

ทุนจดทะเบียน 
(บาท) 

จ านวนหุน้ที่
จ าหน่ายแล้ว 

(หุน้) 
ประเภทหุน้ 

17 บรษัิท นโูว ไลน ์เอเจนซี่ จ  ากดั  
 

ถือครองที่ดินและพฒันา 
อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือขาย 

475 อาคารสิริภิญโญ ชัน้ 8 ถนนศรี
อยุธยา แขวงถนนพญาไท เขตราช
เทวี กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904 

50.00  
(ที่เหลืออีกรอ้ยละ
50.00 ถือหุน้โดย
บรษัิท แสนสิร ิ
จ  ากดั (มหาชน)) 

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามญั 

18 บรษัิท บีทีเอส แสนสิร ิโฮลดิง้ อีเลฟ
เวน่ จ  ากดั  
 

ถือครองที่ดินและพฒันา 
อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือขาย 

475 อาคารสิริภิญโญ ชัน้ 8 ถนนศรี
อยุธยา แขวงถนนพญาไท เขตราช
เทวี กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904 

50.00  
(ที่เหลืออีกรอ้ยละ
50.00 ถือหุน้โดย
บรษัิท แสนสิร ิ
จ  ากดั (มหาชน)) 

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามญั 

19 บริ ษัท  บีที เอส  แสนสิ ริ  โฮลดิ ้ง 
ทเวลฟ์ จ ากดั  
 

ถือครองที่ดินและพฒันา 
อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือขาย 

475 อาคารสิริภิญโญ ชัน้ 8 ถนนศรี
อยุธยา แขวงถนนพญาไท เขตราช
เทวี กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904 

50.00  
(ที่เหลืออีกรอ้ยละ
50.00 ถือหุน้โดย
บรษัิท แสนสิร ิ
จ  ากดั (มหาชน)) 

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามญั 

20 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ เธอร ์
ทีน จ  ากดั  

ถือครองที่ดินและพฒันา 
อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือขาย 

475 อาคารสิริภิญโญ ชัน้ 8 ถนนศรี
อยุธยา แขวงถนนพญาไท เขตราช
เทวี กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904 

50.00  
(ที่เหลืออีกรอ้ยละ
50.00 ถือหุน้โดย
บรษัิท แสนสิร ิ
จ  ากดั (มหาชน)) 

50,000,000 50,000,000 500,000 สามญั 
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บรษัิท ย ูซิตี ้จ ากดั (มหาชน)                                                                                                          หนา้ 101 

ล าดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ทีต่ัง้ส านักงาน 
สัดส่วนการถือหุน้

ของบริษัท  
(ร้อยละ) 

ทุนช าระแล้ว 
(บาท) 

ทุนจดทะเบียน 
(บาท) 

จ านวนหุน้ที่
จ าหน่ายแล้ว 

(หุน้) 
ประเภทหุน้ 

21 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ โฟร ์
ทีน จ  ากดั  
 

ถือครองที่ดินและพฒันา 
อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือขาย 

475 อาคารสิริภิญโญ ชัน้ 8 ถนนศรี
อยุธยา แขวงถนนพญาไท เขตราช
เทวี กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904 

50.00  
(ที่เหลืออีกรอ้ยละ
50.00 ถือหุน้โดย
บรษัิท แสนสิร ิ
จ  ากดั (มหาชน)) 

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามญั 

22 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ ฟิฟ
ทีน จ ากดั  
 

ถือครองที่ดินและพฒันา 
อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือขาย 

475 อาคารสิริภิญโญ ชัน้ 8 ถนนศรี
อยุธยา แขวงถนนพญาไท เขตราช
เทวี กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904 

50.00  
(ที่เหลืออีกรอ้ยละ
50.00 ถือหุน้โดย
บรษัิท แสนสิร ิ
จ  ากดั (มหาชน)) 

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามญั 

23 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ ซิกซ์
ทีน จ  ากดั  
 

ถือครองที่ดินและพฒันา 
อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือขาย 

475 อาคารสิริภิญโญ ชัน้ 8 ถนนศรี
อยุธยา แขวงถนนพญาไท เขตราช
เทวี กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904 

50.00  
(ที่เหลืออีกรอ้ยละ
50.00 ถือหุน้โดย
บรษัิท แสนสิร ิ
จ  ากดั (มหาชน)) 

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามญั 

24 บรษัิท บีทีเอส แสนสิร ิโฮลดิง้ เซเวน่
ทีน จ  ากดั  
 

ถือครองที่ดินและพฒันา 
อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือขาย 

475 อาคารสิริภิญโญ ชัน้ 8 ถนนศรี
อยุธยา แขวงถนนพญาไท เขตราช
เทวี กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904 

50.00  
(ที่เหลืออีกรอ้ยละ
50.00 ถือหุน้โดย
บรษัิท แสนสิร ิ
จ  ากดั (มหาชน)) 

10,000,000 100,000,000 1,000,000 สามญั 

         



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2562 (แบบ 56–1)  สว่นที ่1 การประกอบธุรกิจ      
 

   

           
บรษัิท ย ูซิตี ้จ ากดั (มหาชน)                                                                                                          หนา้ 102 

ล าดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ทีต่ัง้ส านักงาน 
สัดส่วนการถือหุน้

ของบริษัท  
(ร้อยละ) 

ทุนช าระแล้ว 
(บาท) 

ทุนจดทะเบียน 
(บาท) 

จ านวนหุน้ที่
จ าหน่ายแล้ว 

(หุน้) 
ประเภทหุน้ 

25 บรษัิท รชัดา อลัไลแอนซ ์จ ากดั 3) 
 

ถือครองที่ดินและพฒันา 
อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือขาย 

1035 อาคารโนเบิล ถนนเพลินจิต 
แ ข ว ง ลุ ม พิ นี  เ ข ต ป ทุ ม วั น 
กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2251-9955 
โทรสาร 0-2251-9977 

50.00  
(ที่เหลืออีกรอ้ยละ
50.00 ถือหุน้โดย
บรษัิท โนเบิล ดี

เวลลอปเมนท ์จ ากดั 
(มหาชน)) 

50,000,000 50,000,000 500,000 สามญั 

26 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ ไนน์
ทีน จ  ากดั  
 

ถือครองที่ดินและพฒันา 
อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือขาย 

475 อาคารสิริภิญโญ ชัน้ 8 ถนนศรี
อยุธยา แขวงถนนพญาไท เขตราช
เทวี กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904 

50.00  
(ที่เหลืออีกรอ้ยละ
50.00 ถือหุน้โดย
บรษัิท แสนสิร ิ
จ  ากดั (มหาชน)) 

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามญั 

27 บริ ษัท  บีที เอส  แสนสิ ริ  โฮลดิ ้ง                
ทเวนที จ  ากดั  
 

ถือครองที่ดินและพฒันา 
อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือขาย 

475 อาคารสิริภิญโญ ชัน้ 8 ถนนศรี
อยุธยา แขวงถนนพญาไท เขตราช
เทวี กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904 

50.00  
(ที่เหลืออีกรอ้ยละ
50.00 ถือหุน้โดย
บรษัิท แสนสิร ิ
จ  ากดั (มหาชน)) 

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามญั 

28 บริ ษัท  บีที เอส  แสนสิ ริ  โฮลดิ ้ง              
ทเวนที วนั จ  ากดั  
 

ถือครองที่ดินและพฒันา 
อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือขาย 

475 อาคารสิริภิญโญ ชัน้ 8 ถนนศรี
อยุธยา แขวงถนนพญาไท เขตราช
เทวี กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904 

50.00  
(ที่เหลืออีกรอ้ยละ
50.00 ถือหุน้โดย
บรษัิท แสนสิร ิ
จ  ากดั (มหาชน)) 

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามญั 
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ล าดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ทีต่ัง้ส านักงาน 
สัดส่วนการถือหุน้

ของบริษัท  
(ร้อยละ) 

ทุนช าระแล้ว 
(บาท) 

ทุนจดทะเบียน 
(บาท) 

จ านวนหุน้ที่
จ าหน่ายแล้ว 

(หุน้) 
ประเภทหุน้ 

29 บริ ษัท  บีที เอส  แสนสิ ริ  โฮลดิ ้ง              
ทเวนที ท ูจ  ากดั  
 

ถือครองที่ดินและพฒันา 
อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือขาย 

475 อาคารสิริภิญโญ ชัน้ 8 ถนนศรี
อยุธยา แขวงถนนพญาไท เขตราช
เทวี กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904 

50.00  
(ที่เหลืออีกรอ้ยละ
50.00 ถือหุน้โดย
บรษัิท แสนสิร ิ
จ  ากดั (มหาชน)) 

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามญั 

30 บริ ษัท  บีที เอส  แสนสิ ริ  โฮลดิ ้ง             
ทเวนที ทร ีจ  ากดั  
 

ถือครองที่ดินและพฒันา 
อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือขาย 

475 อาคารสิริภิญโญ ชัน้ 8 ถนนศรี
อยุธยา แขวงถนนพญาไท เขตราช
เทวี กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904 

50.00  
(ที่เหลืออีกรอ้ยละ
50.00 ถือหุน้โดย
บรษัิท แสนสิร ิ
จ  ากดั (มหาชน)) 

50,000,000 50,000,000 500,000 สามญั 

31 บริ ษัท  บีที เอส  แสนสิ ริ  โฮลดิ ้ง              
ทเวนที โฟร ์จ  ากดั  
 

ถือครองที่ดินและพฒันา 
อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือขาย 

475 อาคารสิริภิญโญ ชัน้ 8 ถนนศรี
อยุธยา แขวงถนนพญาไท เขตราช
เทวี กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904 

50.00  
(ที่เหลืออีกรอ้ยละ
50.00 ถือหุน้โดย
บรษัิท แสนสิร ิ
จ  ากดั (มหาชน)) 

50,000,000 50,000,000 500,000 สามญั 

32 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ ทเวนที 
ไฟฟ์ จ  ากดั  
 

ถือครองที่ดินและพฒันา 
อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือขาย 

475 อาคารสิริภิญโญ ชัน้ 8 ถนนศรี
อยุธยา แขวงถนนพญาไท เขตราช
เทวี กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904 

50.00  
(ที่เหลืออีกรอ้ยละ
50.00 ถือหุน้โดย
บรษัิท แสนสิร ิ
จ  ากดั (มหาชน)) 

50,000,000 50,000,000 500,000 สามญั 
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บรษัิท ย ูซิตี ้จ ากดั (มหาชน)                                                                                                          หนา้ 104 

ล าดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ทีต่ัง้ส านักงาน 
สัดส่วนการถือหุน้

ของบริษัท  
(ร้อยละ) 

ทุนช าระแล้ว 
(บาท) 

ทุนจดทะเบียน 
(บาท) 

จ านวนหุน้ที่
จ าหน่ายแล้ว 

(หุน้) 
ประเภทหุน้ 

33 บรษัิท สิรพิฒัน ์ทร ีจ  ากดั ถือครองที่ดินและพฒันา 
อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือขาย 

475 อาคารสิริภิญโญ ชัน้ 8 ถนนศรี
อยุธยา แขวงถนนพญาไท เขตราช
เทวี กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904 

50.00  
(ที่เหลืออีกรอ้ยละ 
50.00 ถือหุน้โดย

บรษัิท แสนสิร ิจ  ากดั 
(มหาชน)) 

50,000,000 50,000,000 500,000 สามญั 

หมายเหตุ 

1) ประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 1/2561 เม่ือวนัท่ี 4 มกราคม 2561 ไดมี้มตอินมุตัใิหจ้  าหน่ายทรพัยส์นิของบรษัิทฯ จ านวน 8 รายการ ทัง้นี ้ปัจจบุนัอยูร่ะหว่างด าเนินการตามท่ีท่ีประชมุผูถื้อหุน้ไดมี้มตอินมุตัิ 

2) เม่ือวนัท่ี 25 ธนัวาคม 2562 บรษัิท บีทีเอส แสนสริ ิโฮลดิง้ วนั จ ากดั, บรษัิท บีทีเอส แสนสริ ิโฮลดิง้ เซเว่น จ ากดั, บรษัิท บีทีเอส แสนสริ ิโฮลดิง้ เอท จ ากดั และบรษัิท บีทีเอส แสนสริ ิโฮลดิง้ ไนน ์จ ากดั ไดมี้มตพิิเศษใหล้ดทนุจดทะเบียนจากเดมิ
จ านวน 25,000,000 บาท คงเหลือจ านวน 10,000,000 บาท  

3) เม่ือวนัท่ี  16 มกราคม  2563 บรษัิท บีทีเอส แสนสริ ิโฮลดิง้ส ์เอททีน จ ากดั ไดเ้ปล่ียนช่ือเป็น บรษัิท รชัดา อลัไลแอนซ ์จ ากดั 
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บรษัิท ย ูซิตี ้จ ากดั (มหาชน)                                                                                                          หนา้ 105 

(ง) ธุรกจิพัฒนาอสังหาริมทรัพยอ์ืน่ ๆ 

ล าดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ทีต่ัง้ส านักงาน 
สัดส่วนการถือหุน้
ของบริษัท (ร้อย

ละ) 

ทุนช าระแล้ว 
(บาท) 

ทุนจดทะเบียน 
(บาท) 

จ านวนหุน้ที่
จ าหน่ายแล้ว 

(หุน้) 
ประเภทหุน้ 

1 บรษัิท คียส์โตน แมเนจเมน้ท ์จ ากดั  บรหิารและด าเนินธุรกิจ 
โรงเรียนนานาชาติ 

21 อาคา รที เ อสที  ซอย เฉยพ่ ว ง  
ถนนวิภาวดี-รงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 
 

50.00  
(ที่เหลืออีก รอ้ยละ 
49 ถือหุน้โดยฟอร์
จนู แฮนด ์เวนเจอร ์
ลิมิเต็ด และรอ้ยละ 

1 ถือหุน้โดย           
นายประเสรฐิ           
อารยะการกลุ) 

500,000,000 500,000,000 5,000,000 สามญั 
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นอกจากนี ้ยงัมีบริษัทย่อยอื่นท่ีบริษัทฯ ถือหุน้แต่ไมไ่ดป้ระกอบกิจการ โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 

ล าดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ทีต่ัง้ส านักงาน 
สัดส่วนการถือหุน้
ของบริษัท (ร้อยละ) 

ทุนช าระแล้ว  ทุนจดทะเบียน  
จ านวนหุน้ที่
จ าหน่ายแล้ว 

(หุน้) 
ประเภทหุน้ 

1 KDAG Data GmbH  
 

ไมไ่ดป้ระกอบกิจการ Dresdner Straße 87/5 Stock, 1200 
Vienna, Austria 
โทร. +43 1 333 73 73–0 
โทรสาร. +43 1 333 73 73–13 

33.33  
(ถือหุน้โดย VHHM) 
(ที่เหลืออีกรอ้ยละ 
33.33 ถือหุน้โดย 

Amber Privatstiftung 
และรอ้ยละ 33.33  
ถือหุน้โดย Bocca 

Privatstiftung) 

3,140,000.01  
ยโูร 

3,140,000.01  
ยโูร 

– สามญั 

2 VI Europäische Franchise GmbH 
 

ไมไ่ดป้ระกอบกิจการ Dresdner Straße 87/5 Stock, 1200 
Vienna, Austria 
โทร. +43 1 333 73 73–0 
โทรสาร. +43 1 333 73 73–13 

33.33  
(ถือหุน้โดย VHHM) 
(ที่เหลืออีกรอ้ยละ 
33.33 ถือหุน้โดย 

Dr.Franz 
Jurkowitsch และ
รอ้ยละ 33.33 ถือหุน้
โดย Dkfm. Georg 

Folian) 

80,000 ยโูร 80,000 ยโูร – สามญั 

3 Vienna House Amber Baltic Sp. z 
o.o. 

ไมไ่ดป้ระกอบกิจการ ul. Promenada Gwiazd, nr 1, 72-
500, Miedzyzdroje, Poland 
โทร. +48 91 3228 760 
โทรสาร. +48 91 328 1022 

 100.00 
 (ถือหุน้โดย VHRE รอ้ย
ละ 99.00 และถือหุน้โดย 

VHHM รอ้ยละ 1.00) 

5,000  
ซลอตีโปแลนด ์

5,000  
ซลอตีโปแลนด ์

100 สามญั 
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ล าดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ทีต่ัง้ส านักงาน 
สัดส่วนการถือหุน้
ของบริษัท (ร้อยละ) 

ทุนช าระแล้ว  ทุนจดทะเบียน  
จ านวนหุน้ที่
จ าหน่ายแล้ว 

(หุน้) 
ประเภทหุน้ 

4 Vienna House Andel's Lodz Sp. z 
o.o 

ไมไ่ดป้ระกอบกิจการ ul. Ogrodowa, nr 17, 91-065,  
Lodz, Poland 
โทร. +48 4227 91000 
โทรสาร. +48 4227 91001 

100.00 
 (ถือหุน้โดย VHRE 
รอ้ยละ 99.00 และถือ

หุน้โดย VHHM           
รอ้ยละ 1.00) 

5,000  
ซลอตีโปแลนด ์

5,000  
ซลอตีโปแลนด ์

100 สามญั 

5 VHE Cracow Sp. z o.o. (“VHE 

Cracow”)  
 

ไมไ่ดป้ระกอบกิจการ ul. Przy Rondzie, 31-547,  Krakow, 
Poland 
โทร. +48 12299 0000 
โทรสาร. +48 12 2990 001 

100.00  
(ถือหุน้โดย VHC) 

5,000  
ซลอตีโปแลนด ์

5,000  
ซลอตีโปแลนด ์

100 สามญั 

6 Vienna House Easy Cracow Sp. z 
o.o.1) 

 

ไมไ่ดป้ระกอบกิจการ ul. Przy rondzie, nr 2, krakow, kod 
31-547, krakow, Poland 

100.00 
 (ถือหุน้โดย VHRE 
รอ้ยละ 99.00 และถือ

หุน้โดย VHHM           
รอ้ยละ 1.00) 

5,000  
ซลอตีโปแลนด ์

5,000  
ซลอตีโปแลนด ์

100 สามญั 

7 Vienna House Easy Bucharest 
S.R.L. 

ไมไ่ดป้ระกอบกิจการ Calea BUCURESTILOR nr.283, 
camera P-A06 075100 Otopeni 
Ilfov, Romania 

100 
(ถือหุน้โดย VHHM 
รอ้ยละ 99.00 และ 
ถือหุน้โดย  VHC         
รอ้ยละ 1.00) 

45,000 
ลิวโรมาเนีย 

45,000 
ลิวโรมาเนีย 

4,500 สามญั 

8 Vienna House Riga SIA ไมไ่ดป้ระกอบกิจการ Marijas iela 13 k-2-3, LV-1050, 
Riga, Latvia 

100.00 
(ถือหุน้โดย VHHM) 

2,800 ยโูร 2,800 ยโูร 100 สามญั 
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ล าดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ทีต่ัง้ส านักงาน 
สัดส่วนการถือหุน้
ของบริษัท (ร้อยละ) 

ทุนช าระแล้ว  ทุนจดทะเบียน  
จ านวนหุน้ที่
จ าหน่ายแล้ว 

(หุน้) 
ประเภทหุน้ 

9 บรษัิท แนเชอรลั โฮเต็ล พนัวา จ ากดั 
 

ไมไ่ดป้ระกอบกิจการ 5/3 หมูท่ี่8 ถนนอา่วยน - เขาขาด ต าบล
วิชิต อ าเภอเมืองภเูก็ต จงัหวดัภเูก็ต 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00 143,000,000 บาท 143,000,000 บาท 1,430,000 สามญั 

10 บรษัิท แนเชอรลั โฮเตล็ สขุมุวิท จ  ากดั 
 

ไมไ่ดป้ระกอบกิจการ 555/5 ซอยสขุมุวิท 63 (เอกมยั) ถนน
สขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา 
กรุงเทพมหานคร 

71.57 
 

41,352,750 บาท 150,000,000 บาท 1,500,000 สามญั 

11 บรษัิท แนเชอรลั พารค์ วลิล ์จ  ากดั 
 

ไมไ่ดป้ระกอบกิจการ 21 อาค า รที เ อสที  ซ อย เ ฉ ยพ่ ว ง  
ถนนวิภาวดี-รงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00 43,000,000 บาท 43,000,000 บาท 430,000 สามญั 

12 บรษัิท แนเชอรลั เรียลเอสเตท จ ากดั 
 

ไมไ่ดป้ระกอบกิจการ 21 อาค า รที เ อสที  ซ อย เ ฉ ยพ่ ว ง  
ถนนวิภาวดี-รงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00 33,000,000 บาท 33,000,000 บาท 330,000 สามญั 

13 บรษัิท พารค์ โอเปรา่ จ  ากดั 
 

ไมไ่ดป้ระกอบกิจการ 21 อาค า รที เ อสที  ซ อย เ ฉ ยพ่ ว ง  
ถนนวิภาวดี-รงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00 22,555,000 บาท 50,000,000 บาท 5,000,000 สามญั 
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ล าดับ ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ทีต่ัง้ส านักงาน 
สัดส่วนการถือหุน้
ของบริษัท (ร้อยละ) 

ทุนช าระแล้ว  ทุนจดทะเบียน  
จ านวนหุน้ที่
จ าหน่ายแล้ว 

(หุน้) 
ประเภทหุน้ 

14 บริษัท ริชชี่ พร็อพเพอรต์ี ้แมเนจเมน้ท ์
จ  ากดั 
 

ไมไ่ดป้ระกอบกิจการ 21 อาคารทีเอสที ซอยเฉยพว่ง  
ถนนวิ ภาวดี - รั งสิ ต  แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00 1,000,000 บาท 1,000,000 บาท 10,000 สามญั 

15 บรษัิท พารค์ กรูเ์มต่ ์จ  ากดั 
 

ไมไ่ดป้ระกอบกิจการ 21 อาค า รที เ อสที  ซ อย เ ฉ ยพ่ ว ง  
ถนนวิภาวดี-รงัสิต แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858 

100.00 25,000,000 บาท 50,000,000 บาท 500,000 สามญั 
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6.2 ข้อมูลส าคัญอืน่ 

              - ไมม่ี - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


