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ส่วนที่    2     การจัดการและการกำกับดูแลกิจการ 
  

  7.       ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
  7.1      จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว 

ณ วันที่ 16 พฤษภาคม 2562 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจำนวน 524,999,912.50  บาท โดยแบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ
จำนวน 2,099,999,650 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท และมีทุนจดทะเบียนชำระแล้วจำนวน 335,763,905.75 บาท โดย
แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำนวน 1,343,055,623 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท    

ตามที่ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 11 มีนาคม 2559 มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ ออก
ใบสำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท จำนวน 300,000,000 หน่วย โดยอนุมัติให้จัดสรรใบสำคัญแสดงสทิธิให้แก่
ผู้ถือหุ้นสามัญเดิมของบริษัท ในอัตรา 4 หุ้นสามัญเดิมต่อ 1 หน่วยใบสำคัญแสดงสิทธิ โดยมีราคาการใช้สิทธิที่ 1.25 บาทต่อหุ้น 
กำหนดระยะเวลาการใช้สิทธิทุกวันทำการสุดท้ายของเดือนมิถุนายน โดยกำหนดวันใช้สิทธิวันแรก คือวันสุดท้ายของเดือน
มิถุนายน 2560 และวันที่ใบสำคัญแสดงสิทธิมีอายุครบ 3 ปี นับแต่วันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ และมีมติอนุมัติให้บริษัทฯ เพิ่ม
ทุนจดทะเบียนจากเดิมจำนวน 300,000,000 บาท เป็น 375,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จำนวน 300,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ 

ในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ครั้งท่ี 1/2561 เมื่อวันท่ี 22 มกราคม 2561 ผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติให้เพิ่มทุน
จดทะเบียนของบริษัทฯ จากเดิม 374,999,912.50 บาท เป็น 524,999,912.50 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 
600,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 0.25 บาท ส่งผลให้บริษัทมีหุ้นจดทะเบียนทั้งสิ้น 2,099,999,650 หุ้น 

จากการที่บริษัทฯ จัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท ในอัตรา 4 หุ้นสามัญเดิมต่อ 1 หน่วย
ใบสำคัญแสดงสิทธิ นั้น ผลปรากฎว่ามีผู้ถือหุ้นเดิมใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญจำนวน 1,066 หุ้น คิดเป็นเงินค่าหุ้น 1,332.50 บาท บริษัท
ได้ดำเนินเปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียนเมื่อวันท่ี 16 พฤษภาคม 2562 ตามที่ได้กล่าวมาข้างต้น 

ประวัติการเพ่ิมทุนในระยะเวลา 5 ปีที่ผ่านมา 

ระหว่างปี 2557 – 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีการเปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียนชำระแล้วโดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ระยะเวลา 
ทุนจดทะเบยีน (บาท) ทุนชำระแลว้ (บาท) 

ทุนก่อนการเพิ่ม / 
(ลด) 

ทุนที่เพิ่ม / (ลด) 
ทุนหลังการเพิ่ม 

/ (ลดทุน) 
ทุนก่อนการเพิ่ม 

/ (ลด) 
ทุนที่เพิ่ม / (ลด) 

ทุนหลังการเพิ่ม 
/ (ลดทุน) 

2557 240,000,000 - - 188.300.000 - 188,300,000 

31 มี.ค. 2558 240,000,000 60,000,000 300,000,000 188.300.000 111,700,000 300,000,000 

31 ธ.ค. 2558 300,000,000 - - 300,000,000  300,000,000 

31 มี.ค. 2559 300,000,000 75,000,000 375,000,000 300,000,000 - 300,000,000 

22 ม.ค. 2561 375,000,000 (87.5) 374,999,912.5 300,000,000 - 300,000,000 

22 ม.ค. 2561 374,999,912.5 150,000,000 524,999,912.5 300,000,000 35,763,639.25 335,763,639.25 

16 พ.ค. 2562 524,999,912.50 - 524,999,912.50 335,763,639.25 266.50 335,763,905.75 
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7.2 ผู้ถือหุ้น 

         กลุ่มผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสดุ 10 อันดับแรก ณ วันที่  12 มีนาคม 2563 

 
ลำดับที ่

 
รายชื่อผู้ถือหุ้น 

 
จำนวนหุ้นทีถ่ือ 

%  ของจำนวนหุ้น 
ทั้งหมด 

 1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 

นายเปี่ยมศักดิ์ ลมิปตักมงคล 
นายนันทนัช พิบูลนันท์ 
นายวิศิษฐ เดชะวิทยาธร 
นายปกรณ์  ธีรธำรง 
นายธนกฤต อัจฉริยะสมบตั ิ
LGT Bank (Singapore) Ltd 
นางพรพรรณ ธัญญศริ ิ
นางสุพิน ศิริโภค  
นายอนุโรจน์ เสนีย์ประกรณไ์กร  
MRS. YUHUA YAN 

306,260,258 
142,080,100 
103,196,693 
65,168,600        
50,575,000 
48,968,000 
46,063,700 
45,422,800 
34,200,000 
30,190,368 

22.80 
10.58 
7.68 
4.85 
3.76 
3.65 
3.43 
3.38 
2.55 
2.25 

 

7.3 การออกหลักทรัพย์อื่น 

7.3.1 ต๋ัวแลกเงิน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ ไม่มตีั๋วแลกเงินคงค้าง  

7.3.2  หุ้นกู้ระยะยาว (Corporate Bond) 

ระหว่างป ี 2559 บริษัทได้ออกหุ้นกู้ครั้งท่ี 1/2559 ชนิดระบุชื่อผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มหีลักประกัน และไม่มี
ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ และไมส่ามารถไถถ่อนก่อนครบกำหนด จำนวน 600,000 หน่วย มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย 1,000 บาท จำนวนเงิน
รวม 600 ล้านบาท กำหนดอายุหุน้กู ้1 ปี 9 เดือน ครบกำหนดไถ่ถอนหุ้นกู ้วันท่ี 9 เมษายน 2561 เพื่อจำหน่ายแก่นักลงทุนตาม
ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อนำเงนิท่ีได้จากการออกหุ้นกู้ดังกล่าวไปใช้ชำระคืนหนี้เดิม และเพื่อ
เป็นเงินทุนหมุนเวียนสำหรบัพัฒนาโครงการปจัจุบันและโครงการใหม่และรองรับการขยายธุรกิจของบริษัท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 6 
ต่อป ีกำหนดชำระดอกเบี้ยทุก 3 เดือน  

เมื่อวันท่ี 9 เมษายน 2561 บริษัทได้ไถ่ถอนหุ้นกูด้ังกล่าวแล้วทั้งจำนวน 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันท่ี 25 เมษายน 2560 ได้มีมติอนุมัติให้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ทุกประเภทภายในวงเงิน
ไม่เกิน จำนวนเงิน 1,000 ล้านบาท หรือในสกุลเงินอ่ืนในจำนวนท่ีเทียบเท่ากัน การออกหุ้นกู้มีวตัถุประสงค์เพื่อใช้ในการดำเนิน
ธุรกิจ 
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เมื่อวันท่ี 2 - 4 เมษายน 2561 บริษัทได้เสนอขายหุ้นกูม้ีประกัน ครัง้ที ่1/2561 จำนวน 300,000 หน่วย มูลค่าทีต่รา
ไว้ต่อหน่วย 1,000 บาท จำนวนเงินรวม 300 ล้านบาท กำหนดอายหุุ้นกู ้2 ปี 6 เดือน ครบกำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ วันท่ี 5 ตุลาคม 2563 
เพื่อจำหน่ายแก่นักลงทุนตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อนำเงินท่ีได้จากการออกหุ้นกู้ดังกล่าวไป
ใช้ชำระคืนหนี้เดิม อตัราดอกเบี้ยร้อยละ 5.8 ต่อป ีกำหนดชำระดอกเบี้ยทุก 3 เดือน ทั้งนี ้บริษัท ซี.อี.ไอ. (เชียงใหม)่ จำกัด ได้จด
จำนองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างและบริษัท เอซีซ ีกรีน เอนเนอร์จี จำกัด ได้จดจำนองที่ดินเปล่าเพื่อเป็นหลักประกันหุ้นกู้ของบริษัท 
เมื่อวันท่ี 26 มิถุนายน 2562 บริษัทได้ดำเนินการไถ่ถอนหุ้นกู้บางสว่น จำนวน 100.00 ล้านบาท พร้อมปลดหลักประกันท่ีดินเปล่า
ของบริษัท เอซีซี กรีนเอนเนอร์จี จำกัด  

7.3.3 หลักทรัพย์แปลงสภาพ (Warrant) 

ตามที่ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 11 มีนาคม 2559 ได้มีมติอนุมัติการออกและ
เสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท   แอดวานซ์ คอนเนคชั่น คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) ครั้งที่1 ( ACC-
W1) จำนวนไม่เกิน 300,000,000 หน่วย เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้น โดยมีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 

วันท่ีเป็นหลักทรัพย์จดทะเบยีน เมื่อวันท่ี 3 เดือน พฤษภาคม 2559  
(เริ่มซื้อขายภายในกลางเดือนมิถุนายน 2559) 

ประเภทหลักทรัพยจ์ดทะเบียน ใบสำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามญับริษัท แอดวานซ์ คอนเนคชั่น จำกัด 
(มหาชน) 

ตลาดรอง ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิ 299,999,650 หน่วย 

จำนวนหุ้นท่ีรองรับการใช้สิทธิ 299,999,650 หุ้น (มูลค่าที่ตราไวหุ้้นละ 0.25 บาท) 

สิทธิของใบสำคัญแสดงสิทธิ ใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น (อาจเปลี่ยนแปลงใน
ภายหลังตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ) ในราคาหุ้นละ 1.25 บาท (เว้นแต่จะมีการ
ปรับราคาใช้สิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ) 

ชนิดของใบสำคัญแสดงสิทธ ิ ชนิดระบุชื่อผู้ถือและสามารถเปลีย่นมือได ้

อายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ 3 ปี นับจากวันที่ออกและเสนอขายใบสำคัญแสดงสทิธิ (ตั้งแต่วันท่ี 3 พฤษภาคม 
2559 จนถึง 2 พฤษภาคม 2562) ทั ้งนี ้ภายหลังการออกใบสำคัญแสดงสิทธิ 
บริษัทจะไม่ขยายอายุใบสำคัญแสดงสิทธิ   

ราคาใบสำคญัแสดงสิทธ ิ -0- บาท (ศูนย์บาท) 

การกระจายการถือใบสำคัญแสดงสิทธิ ณ วันท่ี 5 เมษายน 2559 
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การออกและเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญของบรษิัท   แอดวานซ์ คอนเนคชั่น คอร์ปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน) 
ครั้งท่ี1 (ACC-W1) จำนวนไม่เกิน 300,000,000 หน่วย นั้นครบกำหนดการใช้สิทธ์ิครั้งสดุท้าย เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2563 มีผู้ถือ
หุ้น 1 ราย ใช้สิทธิซื้อหุ้นสามญัจำนวน 1,066 หุ้น  

 

7.4  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
บริษัทฯ มีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต่ำกว่าร้อยละ 60 ของกำไรสุทธิหลังจากหักภาษีเงินได้ นิติบุคคล และ

สำรองตามกฎหมาย อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ขึ้นอยู่กับ แผนการดำเนินงาน การลงทุน 
สภาพคล่อง และความจำเป็นต่าง ๆ ของบริษัทในอนาคต โดยให้อำนาจคณะกรรมการบริษัทในการพิจารณาความเหมาะสม 
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น 
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ส่วนที่  2   การจัดการและการกำกับดูแลกิจการ 

8. โครงสร้างการจัดการ 

 

8.1    คณะกรรมการ   ประกอบดว้ย 

      (8.1.1)  คณะกรรมการบริษทั  
                   (Board of Directors) 
 
      (8.1.2)   คณะกรรมการตรวจสอบ 
                    (Audit Committee) 
 
      (8.1.3)   คณะกรรมการบริหาร  
                    (Executive Committee) 
 
      (8.1.4)  คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน  
                   (Nomination and Remuneration Committee : NRC) 
 

                    (8.1.5)   คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร   
                                  (Risk Management Committee : RMC) 
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(8.1.1) คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) 

 

❖   รายนามคณะกรรมการบริษัท (Board of Directors)  
                                  บริษัท แอดวานซ์ คอนเนชั่น คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)                                            

                                          สำหรับงวดบัญชี สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  

ชื่อ-สกลุ ตำแหน่ง จำนวนคร้ังท่ีเข้าประชุม 
1. ดร.อริชัย รักธรรม 
    Mr. Arichai Ractham, Ph.D 

ประธานกรรมการบริษัท/ ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ/ กรรมการอสิระ 
Chairman of the Board of Director/ Chairman 
of the Audit Committee/ 
 Independent Director 

10/11 

2. นายกานต ์กังพิศดาร 
    Mr.Kan Kungpisadan 

กรรมการ / รองประธานกรรมการบริษัทคนท่ี 1 
Director / First Vice Chairman of the Board of 
Director 

10/11 

3. นายเสาวภักดิ์ สกลุโรมวิราส 
    Mr.Saowapak Sakulromevilas 

กรรมการ / รองประธานกรรมการบริษัทคนท่ี 2 
Director / Second Vice Chairman of the 
Board of Director 

8/8 

4. นายนิรันดร์ ชินรักษ ์ 

    Mr. Niran Chinarakbumroong 
กรรมการ 
Director 

6/8 

5. นายธนพล เดชะวิทยาธร 
   Mr. Thanaphon 
Dechawitthayathon 

กรรมการ 
Director 

8/8 

6. นายศริน  เรืองศร 
    Mr. Sarin  Ruangsorn 

กรรมการ 
Director 

10/11 

7. นายพสุ สุขุมวาท  
    Mr. Pasu  Sukhumvart 

กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอสิระ 
Audit Committee/ Independent Director 

11/11 

8. นายกัมพล ตตยิกว ี
    Mr.Kampol Tatiyakavee 

กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอสิระ 
Audit Committee/ Independent Director 

3/3 

หมายเหตุ:  สามารถดรูายละเอียดเพิ่มเตมิที่ “เอกสารแนบ 1”  หน้า 125-140 
“กรรมการซึ่งมีอำนาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท คือ นายกานต ์กังพิศดาร ลงลายมือช่ือร่วมกับ นายนริันดร์ ชินรักษ์บำรุง หรือ นาย
ธนพล เดชะวิทยาธร หรือ นายเสาวภักดิ์ สกลุโรมวิลาส รวมเป็นสองคนและประทับตราสำคญัของบรษิัท” 
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กรรมการที่ออกตามวาระ / ลาออกระหว่างปี 
ชื่อ-สกลุ ตำแหน่ง จำนวนคร้ังท่ีเข้าประชุม 

1. พลเอก เกษมศักดิ์ ปลูกสวัสดิ์* 
    General Kasemsak 
Plooksawat  

ประธานกรรมการบริษัท/ กรรมการอิสระ Chairman 
of the Board of Director/ Independent 
Director 

3/3 

2. นายเอกวัชร เศวตรตัน์  
    Mr Ekawat Swetarat 

กรรมการ 
Director 

3/3 

10นายแพทย์ชาญศิริ  ซื่อตรง** 
    Dr. Charnsiri  Suetrong 

กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอสิระ 
Audit Committee/ Independent Director 

2/2 

   * ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2562 มีมติไม่แต่งต้ังกลับเข้าดำรงตำแหน่งอีกวาระหนึ่ง 
          ** ลาออกเมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2562  
 

❖ ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท : 

1) คณะกรรมการมีหน้าที ่ตามข้อบังคับของบริษัทซื ่งรวมถึงการดูแลและจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

2) อนุมัติและทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมของบริษัท โดยมุ่งเน้นการสร้างมูลค่าในระยะยาวให้กับผู้ถือหุ้น 
3) อนุมัติและทบทวนทิศทางกลยุทธ์  แผนธุรกิจ  และงบประมาณประจำปี       ตลอดจนติดตามผลการนำกลยุทธ์ไป

ดำเนินการและผลการดำเนินงาน 
4) พิจารณาอนุมัติและ/หรือให้ความเห็นชอบต่อรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไปตามประกาศ 

ข้อกำหนดและแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
5) พิจารณาอนุมัติโครงสร้างองค์กรและการแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร  
6) ประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการบริหารอย่างสม่ำเสมอ และกำหนดค่าตอบแทน 
7) อนุมัติการลงทุนธุรกิจใหม่ ขนาดรายการการลงทุน การให้กู้ยืม รายการการดำเนินธุรกิจหรือการจัดซื้อจัดจ้าง 

วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาทขึ้นไป  
8) จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานการทางเงิน และการสอบบัญชีที่น่าเชื่อถือ รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนการในการ

ประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การ
บริหารจัดการความเสี่ยง การรายงานทางการเงิน และติดตามผล 

9) ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท 
10) ดูแลให้มีช่องทางในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่มและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทอย่างเหมาะสม 
11) กำกับดูแลกิจการให้มีการปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรม 
12) ทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัท และประเมินการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจำอย่างน้อย

ปีละ 1 ครั้ง 
13) รายงานความรับผิดชอบของตนในการจัดทำรายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับรายงานของผู้ สอบบัญชีไว้ใน

รายงานประจำปีและครอบคลมุในเรือ่งสำคัญๆ ตามนโยบายเรื่องข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบยีน
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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14) ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ชัดเจน โปร่งใส น่าเช่ือถือและมีมาตรฐาน 
15) เป็นผู้นำและเป็นตัวอย่างในการปฏิบัติงานท่ีดี 

  

        (8.1.2)    คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
 

❖ รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)  

และจำนวนครั้งของการเข้าร่วมประชุม ประจำปี 2562 

           บริษัท แอดวานซ์ คอนเนชั่น คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)  

                สำหรับงวดบัญช ีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 
 

ชื่อ-สกลุ ตำแหน่ง จำนวนคร้ังท่ีเข้าประชุม 
1. ดร.อริชัย รักธรรม ประธานกรรมการตรวจสอบ  6/6 
2. นายกัมพล ตตยิะกวี กรรมการตรวจสอบ 2/2 
3. นายพสุ  สุขุมวาท กรรมการตรวจสอบ  6/6 

 
ดร.อริชัย รักธรรม เป็นผู้มคีวามรูแ้ละประสบการณ์การสอบงบการเงิน โดยมีประวัติดังต่อไปนี ้
การศึกษา : ปริญญาเอก  : Ph.D., Claremont Graduate School, USA 
  ปริญญาโท  : Finance, Claremont Graduate School, USA 
  ปริญญาตรี   : Economics & Business  Admin, Eastern Washington University, USA 
ประวัติการทำงาน : 
 2553 – ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ บมจ.เอ็มลิ้งค์เอเซีย คอร์ปอเรชั่น 
 2550 – ปัจจุบัน กรรมการตวจสอบ  บมจ.ซินเท็ค คอนสตรัคช่ัน 
 2552 – ปัจจุบัน วิทยากร  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
 2549 – ปัจจุบัน    ผู้จัดการทั่วไป มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, จุฬา, มหิดล 

 
❖   ขอบเขตอำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ : 

1) สอบทานให้บริษัทรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ 

2) สอบทานแผนธุรกิจ และอำนาจการบริหารงาน ตลอดจนงบประมาณที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ และงบประมาณ  
รายจ่ายประจำปี  

3) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความ
เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้งโยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหนว่ยงานอ่ืนใดที่
รับผิดชอบเกีย่วกับการตรวจสอบภายใน 
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4) สอบทานให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อกำหนดของตลาดหลกัทรัพย์ และ
กฎหมายที่เกีย่วข้องกับธุรกิจบริษทั 

5) พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าท่ีเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัท และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผูส้อบบัญชีโดยไม่มีฝา่ยจัดการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปี
ละ 1 ครั้ง 

6) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรอืรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ท้ังนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชนส์ูงสุดต่อบริษัท 

7) คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจในการตรวจสอบและสอบสวนเรื่องราวและผู้ที่เกี่ยวข้องภายในขอบเขตของ
อำนาจและหนา้ที่  คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจในการว่าจ้างหรือนำเอาผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะดา้นมาช่วยงาน
ตรวจสอบและสอบสวนได้ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาวา่เหมาะสมด้วยค่าใช้จ่ายของบริษทัฯ 

8) คณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการบริษัท     เป็นผู้คัดเลือกสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน ให้
ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ  โดยมีวาระการดำรงตำแหน่งประธาน คราวละ 1 ปี ตามรอบระยะเวลา
บัญชีของบริษัท และแต่งตั้งผู้จดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

9) คณะกรรมการตรวจสอบต้องประชุมอย่างน้อยปีละ 4  ครั้ง  ณ ท้องที่อันเป็นท่ีตั้งสำนักงานใหญ่ สำนักงานสาขา 
โรงงานหรือสถานท่ีที่คณะกรรมการตรวจสอบกำหนดนัดหมาย 

10)  จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยขอ้มูลอย่างน้อยดังต่อไปนี ้
(ก) ความเห็นเกีย่วกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
(ข) ความเห็นเกีย่วกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
(ค) ความเห็นที่เกี่ยวกับการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาด

หลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
(ง) ความเห็นเกีย่วกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญช ี
(จ) ความเห็นเกีย่วกับรายการที่อาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน ์
(ฉ) จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการ 

   ตรวจสอบแต่ละท่าน 
(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดร้ับจากการปฏิบัต ิ

   หน้าท่ีตามกฎบตัร (Charter) 
(ซ) รายการอื่นท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผูล้งทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและ 

   ความรับผิดชอบท่ีไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

11) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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    (8.1.3)      คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 
❖ รายนามคณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)  
       และจำนวนครั้งของการเข้าร่วมประชุม ประจำปี 2562 
                           บริษัท แอดวานซ์ คอนเนชั่น คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 
                             สำหรับงวดบัญชี สิ้นสดุ ณ วันที่ 31 ธันวามคม 2562 

ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง จำนวนครั้งที่เข้าประชุม 
1. นายฐิติศักดิ์ สกลุคร ู
    Mr.Thitisak Skulkroo 

ประธานคณะกรรมการบริหาร  
Executive President 

9/9 

2. นางสุพิน ศิริโภค 
    Mrs.Supin Siripoke 

รองประธานคณะกรรมการบริหาร 
Executive Vice President 

8/9 

3. นายอังกูร พิมพะกร 
    Mr.Angoon Phimphkorn 

กรรมการบริหาร/รักษาการกรรมการผู้จดัการ   
Executive Director /Acting Managing Director 

9/9 

4. นายกานต ์กังพศิดาร 
   Mr.Kan Kungpisadan   

กรรมการบริหาร 
Executive Director 

3/9 

5. นายธนพล เดชะวิทยาธร 
    Mr.Thanaphon   
    Dechawitthayathon 

กรรมการบริหาร 
Executive Director 

5/9 

6. นายนิรันดร์ ชินรักษ ์ 
    Mr. Niran Chinarakbumroong 

กรรมการบริหาร 
Executive Director 

3/9 

7. นายธนกฤต อัจฉริยะสมบัต ิ
    Mr. Thanakit Achartiyasombat 

กรรมการบริหาร 
Executive Director 

1/1 

8. นายกิตติ  กนกอุดมทรัพย ์
     Mr.Kitti  Kanokudomsap 

รองกรรมการผู้จดัการ 
Executive Vice President 

16/16 

 

กรรมการบริหารที่ออกระหว่างป ี

ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง จำนวนครั้งที่เข้าประชุม 
1. นายศริน  เรืองศร 
    Mr. Sarin  Ruangsorn 

รองกรรมการผู้จดัการ 
Executive Vice President 

7/7 

2. นายปวินท์  เรืองวรบูรณ ์
    Mr. Pavint  Ruangvoraboon 

รองกรรมการผู้จดัการ 
Executive Vice President 

7/7 

3. นายเอกวัชร  เศวตรัตน ์
    Mr. Ekawat Swetarat 

รองกรรมการผู้จดัการ 
Executive Vice President 

7/7 
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❖ ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร : 

1) ให้คำเสนอแนะเกี่ยวกับโครงสร้างการบริหารจัดการกำหนดทิศทางธุรกิจและแผนกลยุทธ์การประกอบธุรกิจ  
รวมทั้งงบประมาณประจำปีต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายและเป็นไปตามวัตถุประสงค์
ข้อบังคับของบริษัท และมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

2) บริหารธรุกิจของบริษัทให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ได้วางไว้ 
3) ติดตาม ควบคุมการดำเนินงานของธุรกิจ และรายงานผลการดำเนินงานธุรกิจและสถานะทางการเงิน ทั้งบริษัทแม่

และบริษัทย่อยอย่างต่อเนื่อง ให้แก่คณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างต่อเนื่องเป็นประจำ 
4) อนุมัติการลงทุนธุรกิจใหม่ ขนาดรายการการลงทุน การให้กู้ยืม รายการการดำเนินธุรกิจหรือการจัดซือ้จัดจ้าง 

วงเงินไม่เกิน 100 ล้านบาท ต่อรายการ 

5) พิจารณาเสนอการบริหารเงินลงทุนของบริษัทต่อคณะกรรมการบรษิัท เพื่อประโยชน์สูงสดุของผู้ถือหุน้และบริษัท 
โดยรักษาสภาพคล่องของบริษัทไวไ้ด้อย่างต่อเนื่อง 

6) กำหนดและควบคุมแนวทางการบริหารการลงทุนในการประกอบธุรกิจด้านอื่นๆของบริษัทภายใต้ขอบเขตท่ีไดร้ับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั  

7) กำกับดูแลและบรหิารเงินลงทุนของบริษัทในแต่ละธุรกิจ เพื่อก่อใหเ้กิดผลตอบแทนสูงสุดต่อบริษัท รวมทั้งวาง
แนวทางในการพิจารณาทีส่ำคัญแต่ละกลุ่มธุรกจิ ซึ่งคณะกรรมการบริหารแต่ละท่านรับผิดชอบอยู ่

8) ดำเนินการทางธุรกรรมทุกประการสำหรับบัญชีเงินฝากทุกประเภทกับธนาคารพาณิชย์และ/หรือสถาบันการเงินทุก
แห่ง ท้ังนี้การทำธุรกรรมตามปกตกิับธนาคารหรือสถาบันการเงินน้ันๆ ต้องมีวงเงินไม่เกิน 100 ล้านบาท 

9) การจัดซื้อ การจัดจ้างใดๆ หรือการจัดทำทรัพย์สิน และการอนุมัติการจำหน่ายทรัพย์สิน ในแต่ละครั้ง หรือแต่ละ
เรื่องสามารถกระทำได้ภายในวงเงินไม่เกิน 50 ล้านบาท ทั้งนี้รวมทั้งหมดต้องไม่เกินงบประมาณที่ได้รับอนุมัติในแต่
ละปี ในกรณีนอกงบประมาณให้มีอำนาจอนุมัติวงเงินไม่เกิน 50 ล้านบาทต่อปี  

10) การเช่าหรือให้เช่าทรัพย์สินแตล่ะแห่ง สามารถกระทำได้โดยมีอัตราค่าเช่าแต่ละแห่งไมเ่กิน ปีละ 50 ล้านบาท 
11) การบริจาคเพื่อการกุศลสามารถกระทำได้ภายในวงเงินไม่เกิน 1 ล้านบาทต่อครั้ง ทั้งนี้รวมทั้งหมดต้องไม่เกิน

งบประมาณที่ไดร้ับอนุมตัิในแต่ละปี 
12) การเปิด หรือยกเลิกสาขาใดๆของบริษัท 
13) พิจารณาสอบทานระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้ธุรกิจดำเนินไปอย่างมีประสทิธิภาพและ

ประสิทธิผล ตลอดจนบรรลุเป้าหมายตามที่บริษัทกำหนดไว ้
14) คณะกรรมการบริหารอาจมอบอำนาจ มอบอำนาจช่วงให้ผู ้บริหารหรือบุคคลลใดบุคคลหนึ่งมีอำนาจในการ

ดำเนินการในเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือหลายเรื่องตามขอบเขตที่กำหนดไว้นี้ได้ตามที่เห็นสมควรการอนุมัติรายการของ
คณะกรรมการบริหาร และ/หรือมอบอำนาจช่วงต้องไม่เป็นการอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อา จมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการที่คณะกรรมการบริหารมีส่วนได้เสียตามที่กำหนดในข้อบังคับของบริษัท
และประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน การอนุมัติรายการใดๆ ต้องเป็นไปตามนโยบายและขั้นตอนตามที่
กำหนดตามที่กำหนดโดยคณะกรรมการบริษัทและหน่วยงานกำกับดูแล  
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15) ปฏิบัติหน้าที่อื ่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี ้การมอบอำนาจดังกล่าวข้างต้นให้แก่
คณะกรรมการบริหารนั้น ต้องอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์และข้อบังคับของบริษัทตลอดจนกฎหมายที่เกี่ยวข้องในเรื่อง
นั้นๆด้วย 

 
     แก้ไขปรับปรุงใหม่เมื่อวันท่ี 26 กุมภาพันธ์ 2563  

 
(8.1.4)      คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน  
                (Nomination and Remuneration Committee : NRC) 

 
❖ รายนามคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

ชื่อ-สกลุ ตำแหน่ง 

1. ดร.อริชัย รักธรรม ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

2. นายกานต์ กังพศิดาร               กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

3. นายธนพล เดชะวิทยาธร กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

4  นายกิตติ กนกอุดมทรัพย ์ เลขานุการ คณะกรรมการสรรหาและกำหนด่าตอบแทน 

 
❖   วัตถุประสงค์ NRC 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee : NRC) ได้จดัตั้งขึ้นครั้งแรกโดย
มติของที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครั้งท่ี 11/2558 เมื่อวันท่ี 29 กันยายน 2558 เพื่อส่งเสริมหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดย
รับผิดชอบในการกำหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย 
รวมทั้งสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมให้ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทและกำหนดค่าตอบแทนสำหรับกรรมการ
บริษัท ตลอดจนปฏิบตัิงานด้านอ่ืนๆ ตามที่ไดร้ับมอบหมายและนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่
กรณ ี

 
❖ องค์ประกอบของ NRC 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท และประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหาร
อย่างน้อย 3 คน โดยกรรมการอยา่งน้อย 1 คน ต้องเป็นกรรมการอสิระ  

 
❖ วาระการดำรงตำแหน่ง NRC 
1) กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน มีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 2 ป ี
2) กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน อาจได้รบัการแต่งตั้งกลับเข้ามาดำรงตำแหน่งต่อไปได้อีกตามที่คณะกรรมการ

บริษัทเห็นว่าเหมาะสม  
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3) นอกเหนือจากการพ้นจากตำแหนง่ตามข้อ 1 กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน จะพ้นจากตำแหน่งเมื่อ 

• ลาออก 

• คณะกรรมการบริษัทมมีติให้พ้นจากตำแหน่ง 
4) คณะกรรมการบริษัท มีอำนาจในการแต่งตั้ง กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เพิม่เตมิ เพื่อประโยชน์ในการ

ดำเนินการตามวัตถุประสงค์ หรือเพื่อทดแทน กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ที่พ้นจากตำแหน่งตามข้อ 1 หรอื 
3 ได้ โดยบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งเข้าเป็นกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ทดแทนตามข้อ 3 จะอยู่ในตำแหน่งได้
เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ซึ่งตนแทนเท่านั้น 

 
❖ ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ NRC 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ปฏิบัติหน้าท่ีตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีขอบเขตอำนาจ
หน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี ้

 
❖ การสรรหา NRC 
1) กำหนดหลักเกณฑแ์ละนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาความเหมาะสมของ

จำนวน โครงสรา้ง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ กำหนดคุณสมบัติของกรรมการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติตอ่ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี 

2) พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมให้ดำรงตำแหน่ง กรรมการบริษัทท่ีครบวาระ และ/หรือ มีตำแหน่ง
ว่างลง และ/หรือ แต่งตั้งเพิ่ม 

3) ปฏิบัติการอื่นใดเกี่ยวกับการสรรหาตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
4) ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารสูงสุดของบริษัทฯ เพื่อเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัทราบเพื่อพิจารณา

อนุมัต ิ

 
❖ การกำหนดค่าตอบแทน NRC 
1) จัดทำหลักเกณฑ์และนโยบายในการกำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดยอ่ย เพื่อเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี  
2) กำหนดค่าตอบแทนท่ีจำเป็นและเหมาะสมทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตวัเงินของคณะกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล โดยการ

กำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทให้พิจารณาความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ผลงาน และ
เปรียบเทยีบกับบริษัทในธุรกิจที่คล้ายคลึงกัน และประโยชน์ที่คาดว่าจะไดร้ับจากกรรมการ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาและนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัต ิ

3) รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท และมีหน้าที่ให้คำช้ีแจง ตอบคำถามกับค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทในที่ประชุมผู้
ถือหุ้น 

4) รายงานนโยบาย หลักการ/เหตุผลของการกำหนดคา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ตามข้อกำหนดของตลาด
หลักทรัพย์ฯ โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจำปี (56-1) และรายงานประจำปี ของบริษัท 
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5) ปฏิบัติการอื่นใดทีเ่กี่ยวข้องกับการกำหนดค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยฝา่ยบริหาร และ
หน่วยงานต่างๆจะต้องรายงานหรอืนำเสนอข้อมูลและเอกสารทีเ่กี่ยวข้องต่อคณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ให้บรรลุตามหน้าที่ท่ีได้รับ
มอบหมาย 

 
❖ การรายงาน NRC 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

 
❖ การประชุม NRC 
1) คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน จัดให้มหีรือเรียกประชุมตามที่เห็นสมควร อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และมี

อำนาจในการเรยีกประชุมเพิ่มได้ตามความจำเป็น โดยองค์ประชุมประกอบด้วย กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง ของจำนวนกรรมการทั้งหมด 

2) กรรมการทุกท่านควรเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง ยกเว้นมีเหตุจำเป็นไมอ่าจเข้าร่วมประชุมได้ ควรแจ้งให้ ประธานกรรมการ
สรรหาและกำหนดคา่ตอบแทน ทราบล่วงหน้า 

3) ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เป็นประธานท่ีประชุม ในกรณีที่ ประธานกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน ไม่อยู่ในที่ประชุมหรอืไม่อาจปฏิบตัิหน้าที่ได้ ให้ กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ที่มาประชุมเลือก 
กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน คนหนึ่งเป็นประธานท่ีประชุม 

4) การลงมติของ กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน กระทำได้โดยถือเสียงข้างมาก ทั้งนี้ กรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน ที่มีส่วนไดเ้สียใดๆ ในเรื่องที่พิจารณา จะต้องไม่เข้าร่วมในการแสดงความเห็น และไมม่สีิทธิออกเสียงลงมติ
ในเรื่องนั้นๆ 

5) การจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ให้จัดส่งล่วงหน้าก่อนการประชุม เว้นแต่ใน
กรณีจำเป็นหรือเร่งด่วน จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืน หรือกำหนดวันประชุมใหเ้ร็วกว่านั้นได้ โดยให้ เลขานุการ
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เป็นผู้บันทึกรายงานการประชุม 

6) คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน สามารถเชิญผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่อช้ีแจงข้อเท็จจริงต่างๆ ให้แก่ท่ี
ประชุม คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ทราบได้ 
 

              ทั้งนี้ ให้มีผลตั้งแต่วันที่ 29 กันยายน 2558 เป็นต้นไป 
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 (8.1.5)     คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร   
                        (Risk Management Committee : RMC) 
 

❖  รายนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร   

ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง 
1. นายเสาวภักดิ์ สกลุโรมวิราส       ประธานกรรมการบริหารความเสีย่งองค์กร   
2. นายธนพล เดชะวิทยาธร   กรรมการบริหารความเสีย่งองค์กร   

3  นายพสุ สุขุมวาท กรรมการบริหารความเสีย่งองค์กร   
4. นายกิตติ กนกอุดมทรัพย ์ เลขานุการ คณะกรรมการบริหารความเสีย่งองค์กร   

          
 

❖ วัตถุประสงค์ RMC 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง   (Risk Management Committee : RMC)   ได้จัดตั้งข้ึนตามมติของคณะกรรมการ

บริษัท ครั้งท่ี 11/2558  เมื่อวันท่ี 29 กันยายน 2558  โดยไดม้กีารทบทวนองค์คณะ รวมทั้งขอบเขตอำนาจ หน้าท่ีและความ
รับผิดชอบ เพื่อให้เกิดความเหมาะสมยิ่งขึ้น และนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ กลุ่มบริษัทฯ ได้ตระหนักถึง
ความสำคญัในการพัฒนาระบบบรหิารความเสี่ยงท่ีเป็นระบบข้ึนภายในองค์กร ซึ่งถือเป็นเครื่องมอืสำคัญประการหนึ่งของการ
บริหารจดัการของกลุม่บริษัทฯ คณะกรรมการบริหารความเสีย่งจะให้การสนับสนุนและปฏิบัติการในนามของคณะกรรมการบริษัท 
ซึ่งอาศัยหลักการพื้นฐานของการกำกับดูแลกิจการขององค์กรที่ดี (Good Corporate Governance) โดยมีการเชื่อมโยงกับ
วิสัยทัศน์ ภารกิจ และเป้าหมายขององค์กร รวมถึงส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการบริหารความเสี่ยงท่ัวทั้งองค์กร และปลูกฝังให้เป็น
ส่วนหน่ึงของวัฒนธรรมของกลุ่มบริษัทฯ ทั้งนี้เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียขององค์กรสามารถเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่า การดำเนินงาน
เชงิกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัทฯมุ่งไปสูก่ารบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
❖ องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง RMC 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท ซึ่งประกอบด้วย กรรมการและผู้บรหิารอย่าง
น้อย 3 คน  

 
❖ วาระการดำรงตำแหน่ง RMC 

(1)   กรรมการบรหิารความเสี่ยง มีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 2 ปี 
(2)   กรรมการบริหารความเสี่ยง อาจไดร้ับการแต่งตั้งกลับเข้ามาดำรงตำแหน่งต่อไปได้อีกตามที่ 
       คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสม 
(3)   นอกเหนือจากการพ้นจากตำแหน่งตามข้อ (1) กรรมการบริหารความเสี่ยง จะพ้นตำแหน่งเมื่อ 

• ลาออก 

• คณะกรรมการบริษัทมมีติให้พ้นจากตำแหน่ง 
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(4) คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจในการแต่งตั้งกรรมการบริหารความเสี่ยงเพิ่มเติม เพื่อประโยชน์ในการดำเนินการตาม

วัตถุประสงค์หรือเพื่อทดแทนกรรมการบริหารความเสี่ยงที่พ้นจากตำแหน่งตาม ข้อ (1) หรือ (3) ได้ โดยบุคคลที่
ได้รับการแต่งตั้งเข้าเป็น กรรมการบริหารความเสี่ยงทดแทนตาม ข้อ (3) จะอยู่ในตำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยัง
เหลืออยู่ของกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งตนแทนเท่านั้น 

       
❖ ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ RMC 

(1)  พิจารณาสอบทาน และนำเสนอนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง ให้แก่คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา
อนุมัติ                                        

(2)   พิจารณาสอบทานและให้ความเห็นชอบความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) และนำเสนอ คณะกรรมการบริษัท
เพื่อรับทราบ  

(3) กำกับดูแลกิจการพัฒนาและการปฏิบัติตามนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่ อง เพื่อให้บริษัท 
และบริษัทย่อย มีระบบบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพทั่วทั้งองค์กรและมีการปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง                                 

(4)   สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง เพื่อติดตามความเสี่ยงท่ีมีสาระสำคัญ และดำเนินการเพื่อให้มั่นใจว่าองค์กร
มีการจัดการความเสี่ยงอย่างเพียงพอและเหมาะสม   

(5)  ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความเสี่ยงที่สำคัญ และมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้สอบ
ทานเพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมต่อการจัดการความเสี่ยงรวมทั้ง การนำระบบ
การบริหารความเสี่ยงมาปรับใช้อย่างเหมาะสมและมีการปฏิบัติตามทั่วท้ังองค์กร     

    (6)   รายงานคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเสีย่งและการจัดการความเสี่ยงท่ีสำคัญอย่างสม่ำเสมอ 
(7) พิจารณาแต่งตั้งอนุกรรมการและ/หรือบุคลากรเพิ่มเติมหรือทดแทนในคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและ/

หรือหน่วยงาน และ/หรือคณะทำงานท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงตามความเหมาะสม รวมทั้งกำหนด
บทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบ เพ่ือประโยชน์ในการดำเนินการตามวัตถุประสงค์ 

(8) ปฏิบัติการอื่นใดเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย ทั้งนี้ผู้บริหาร และ/หรือ
คณะอนุกรรมการบริหารความเสีย่ง และ/หรือหน่วยงาน และ/หรือคณะทำงานท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง 
และ/หรือผูต้รวจสอบภายใน   และ/หรือผู้สอบบญัชี   จะต้องรายงานหรือนำเสนอข้อมลูและเอกสารทีเ่กี่ยวข้องต่อ 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง เพื่อสนับสนุนการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ให้บรรลตุาม
หน้าท่ีทีไ่ด้รับมอบหมาย 

 
  ทั้งนี้ ให้มีผลตั้งแต่วันท่ี 29 กันยายน 2558 เป็นต้นไป 
 
 
 
 
 

 



 
บริษทั แอดวานซ์ คอนเนชัน่ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)                                                                                                   (แบบ 56-1) 
 

                                                                                                                                                                                                      53 
 
Advanced Connection Corporation Public Company Limited   
                                                                                                                                                                                            (Form 56-1) 
 

 

❖ การรายงาน RMC 
         คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
 

❖ การประชุม RMC 
(1)  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จัดให้มีหรือเรียกประชุมตามที่เห็นสมควร อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และมีอำนาจใน

การเรียกประชุมเพิ่มได้ตามความจำเป็น โดยองค์ประชุมประกอบด้วย กรรมการบริหารความเสี่ยง ไม่น้อยกว่ากึ่ง
หนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมด 

(2)  กรรมการทุกท่านควรเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง ยกเว้นมีเหตุจำเป็นไม่อาจเข้าร่วมประชุมได้ ควรแจ้งให้ ประธาน
กรรมการบริหารความเสี่ยง ทราบล่วงหน้า 

(3)   ใหป้ระธานกรรมการบริหารความเสี่ยง เป็นประธานท่ีประชุม ในกรณีที่ ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง ไม่อยู่
ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัตหิน้าท่ีได้ ให้ กรรมการบริหารความเสี่ยง ที่มาประชุมเลือก กรรมการบริหาร
ความเสีย่ง คนหนึ่งเป็นประธานท่ีประชุม 

(4)  มีการประชุมเป็นการเฉพาะคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือผู้บรหิาร และ/หรือคณะอนุกรรมการบริหารความ
เสี่ยง และ/หรือหน่วยงาน และ/หรือคณะทำงานท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง และ/หรือผูต้รวจสอบภายใน 
และ/หรือผูส้อบบัญชี อย่างสม่ำเสมอ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

(5)   การลงมติของกรรมการบริหารความเสี่ยง กระทำได้โดยถือเสยีงข้างมาก ทั้งนี้กรรมการบริหารความเสีย่งผู้ที่มสี่วนได้
เสียใดๆ ในเรื่องที่พิจารณา จะต้องไม่เข้าร่วมในการแสดงความเห็นและไม่มสีิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องนั้น 

(6) การจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ กรรมการบริหารความเสีย่ง ให้จัดส่งล่วงหน้าก่อนการประชุม เพื่อให้ 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมเีวลาในการพิจารณาเรื่องต่างๆ หรือเรียกข้อมูลประกอบการพิจารณาเพิ่มเติม 
ทั้งนี้หนังสือเชิญประชุมจะต้องมีรายละเอียดวาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุม โดยวาระการ
ประชุมจะครอบคลุมเรื่องต่างๆ ตามที่ไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เว้นแต่ในกรณีจำเปน็หรือเร่งด่วน 
จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืน หรือกำหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นได้ โดยให้ เลขานุการคณะกรรมการบริหาร
ความเสีย่ง เป็นผู้บันทึกรายงานการประชุม 

(7)  คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง สามารถเชิญผู้ที่เกีย่วข้องเข้าร่วมประชุมเพื่อช้ีแจงข้อเท็จจริงตา่งๆ ให้แก่ท่ีประชุม
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทราบได้ 
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❖ รายนามคณะกรรมการบริษัทที่เข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุน้ประจำปี 2562 
(The Annual Meeting for the Shareholders 2019)  

                             บริษัท แอดวานซ์ คอนเนชั่น คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)  
                                               ณ วันที่ 30 เมษายน 2562 

ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง การเข้าร่วมประชุม 
1. พลเอก เกษมศักดิ์ ปลูกสวัสดิ ์ ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ -เข้าประชุม- 
2. นายศริน  เรืองศร กรรมการ/ รองกรรมการผู้จดัการ -เข้าประชุม- 

3. นายเอกวัชร เศวตรตัน ์ กรรมการ/ รองกรรมการผู้จดัการ -เข้าประชุม- 
4. นายกานต ์กังพิศดาร กรรมการ -เช้าประชุม- 

5. ดร.อริชัย รักธรรม ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ -เข้าประชุม- 
6. นายแพทย์ชาญศิริ ซื่อตรง กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ -ไม่เข้าประชุม- 

7. นายพสุ  สุขุมวาท กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ -เข้าประชุม- 

 
   8.2        ผู้บริหาร 

 
                 (8.2.1)     ผู้บริหารบริษัท:  บรษิัท แอดวานซ์ คอนเนชั่น คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)  

                 (Advanced Connection Corporation Public Company Limited) 

 
❖   รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร (Managements) 
             บริษัท แอดวานซ์ คอนเนชั่น คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)  
              สำหรับงวดบัญชี สิ้นสุด ณ  วันที่  31  ธันวาคม  2562 

ลำดับที ่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง 
1 นายอังกูร พิมพะกร 

Mr.Angoon Phimphkorn 
รักษาการกรรมการผู้จดัการ   
Acting Managing Director 

2 นางสุพิน ศิริโภค 
 Mrs.Supin Siripoke 

รองกรรมการผู้จดัการ 
Executive Vice President  

3 นายกิตติ  กนกอุดมทรัพย ์
Mr.Kitti  Kanokudomsap 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ดูแลบัญชีและการเงิน 
Assistant Managing Director, in charge of Accounting 
& Finance Department 

4 นายพีรพงษ์ วัยนิพิฐพงษ์ 
Mr.Perapong Wainipitaporn   

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
Assistant Managing Director 

  - ดูรายละเอียดเพิ่มเติมที่ หัวข้อ  8.2 “ ผู้บริหาร”  หน้า 57 
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ผู้บริหารที่ลาออกในปี 2562 

ลำดับที ่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง 
1 นายเอกวัชร  เศวตรตัน ์

Mr.Ekawat Swetarat  
รองกรรมการผู้จดัการ 
Executive Vice Presiden 

2 นายปวินท ์ เรืองวรบูรณ ์
Mr.Pavint  Ruangvoraboon 

รองกรรมการผู้จดัการ 
Executive Vice President 

3 
 

นายศริน  เรืองศร 
Mr.Sarin  Ruangsorn 

รองกรรมการผู้จดัการ 
Executive Vice President 

 
 

❖ ปี 2562  กรรมการบริหาร และผูบ้ริหารไดร้ับค่าตอบแทนในรูปแบบของเงินเดือน โบนัสประจำปี และกองทุนสำรองเลี้ยง

ชีพ รวม 7,000,351 บาท 
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  บริษัท แอดวานซ์ คอนเนคชั่น คอร์ปรเรชั่น จำกัด (มหาชน) 
                         (Advanced Connection Corporation Public Company Limited) 
 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 

รองกรรมการผูจั้ดการ รองกรรมการผูจั้ดการ รองกรรมการผูจั้ดการ

ผูถ้อืหุน้

ทีป่รกึษา

คณะกรรมการ

คณะกรรมการ

บรหิารความเสีย่ง
คณะกรรมการบรษัิท

คณะกรรมการสรร

หาและก าหนด คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

ผูช้ว่ยกรรมการผูจั้ดการ ผูช้ว่ยกรรมการผูจั้ดการ

คณะกรรมการบรหิาร

ส านักกรรมการ

ผูจั้ดการ

กรรมการผูจั้ดการ

เลขานุการบรษัิท

      โครงสร้างองค์กร (8.2.1) 
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(8.2.2)       ผู้บริหารบริษัทยอ่ย:  บริษัท ซี.อี.ไอ. (เชียงใหม่) จำกัด 
  (C.E.I. (Chiangmai) Company Limited) 

 

• นายฐิติศักดิ์ สกุลครู    ดำรงตำแหน่ง “กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม”  

• นายอังกูร พิมพะกร   ดำรงตำแหน่ง  “กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม”  

• นายธนพล เดชะวิทยาธร  ดำรงตำแหน่ง “กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม”  

• นายกิตติ กนกอุดมทรัพย ์  ดำรงตำแหน่ง  “กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม”  

• นางสาวอรณี อินทร์นชุ  ดำรงตำแหน่ง  “กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม”  
   
 
 
 

      

 

 

 

 

 

 

           

 

    

 

  

❖ ปัจจุบัน มีพนักงานประจำทั้งสิ้น 142 คน  

 

 

 

 

 

 

โครงสร้างองค์กรบริษทัย่อย (8.2.2) 
 

 
คณะกรรมการบริษัท 

BOD  

กรรมการผู้จัดการ 
Managing Director 

ผู้จัดการทั่วไป 
General Manager 

รองผู้จัดการฝ่ายบัญชีการเงิน รองผู้จัดการฝ่ายปฎิติการ 

  ขายการตลาด อาคารและเคร่ืงอดิ่ม   การแสดง   อาคารสถานที่   จัดซ้ือ      บัญชี   การเงิน      บุคคล   สาระสนเทศน์ 
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(8.2.3)       ผู้บริหารบริษัทยอ่ย:  บริษัท เอซีซี อินฟรา จำกัด (เปลี่ยนชื่อจาก บริษทั เอซีซี อีเลคทริค จำกัด  
(ACC Infra Company Limited) (Change name from ACC Electric Company Limited) 

 

• นายฐิติศักดิ์ สกุลครู    ดำรงตำแหน่ง “กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม”  

• นายอังกูร พิมพะกร   ดำรงตำแหน่ง  “กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม”  

• นางสุพิน  ศิริโภค   ดำรงตำแหน่ง “กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม”  

•  นายธนกฤต อัจฉริยะสมบัต ิ ดำรงตำแหน่ง  “กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม”  
 
 
 

❖ อยู่ระหว่างดำเนินการจดัทำโครงสร้างองค์กร เนื่องจากปี 2562 บริษัทเริ่มประกอบการ 

 
(8.2.4)        ผู้บริหารบริษัทย่อย:  บริษัท เอซีซี แลนด์มาร์ค จำกัด    

                                (ACC Landmark Company Limited) 

• นายฐิติศักดิ์ สกุลคร ู  ดำรงตำแหน่ง  “กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม” 

• นางอังกูร พิมพะกร   ดำรงตำแหน่ง  “กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม” 

• นางงามนิจ เรืองศร   ดำรงตำแหน่ง  “กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม” 

• นายธนพล เดชะวิทยาธร  ดำรงตำแหน่ง  “กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม” 

• นายกิตติ กนกอุดมทรัพย ์  ดำรงตำแหน่ง  “กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม”   

• นางสาวอรณี อินทร์นุช  ดำรงตำแหน่ง  “กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงสร้างองค์กรบริษทัย่อย (8.2.3) 
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บริษัท เอซีซี แลนด์มาร์ค จำกัด 

ACC Landmark Company Limited 

 
 

  ปัจจุบนัมีพนักงาน 10 คน 

 

 
(8.2.5)         ผู้บริหารบริษัทย่อย:  บริษัท เอซีซี กรีน เอนเนอร์จี จำกัด  

                                  (ACC Green Energy Company Limited) 

 

• นายฐิติศักดิ์ สกุลคร ู  ดำรงตำแหน่ง  “กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม” 

• นางอังกูร พิมพะกร   ดำรงตำแหน่ง  “กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม” 

• นายกานต์ กังพิศดาร  ดำรงตำแหน่ง  “กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม” 

• นายกิตติ กนกอุดมทรัพย ์  ดำรงตำแหน่ง  “กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม”   
 

    
 

โครงสร้างองค์กรบริษทัย่อย (8.2.4) 
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(8.2.6)         ผู้บริหารบริษัทย่อย:  บริษัท บางปะกง โซล่า เพาเวอร์ จำกัด  

                                                     (Bangpakong Solar Power Company Limited) 

 

• นายอังกูร พิมพะกร       ดำรงตำแหน่ง  “กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม”  

• นางสุพนิ ศิริโภค   ดำรงตำแหน่ง  “กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม” 

• นางสาวยุพาภรณ์  อยู่ชั่วกัลป ์ ดำรงตำแหน่ง  “กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม” 

• นายอัคริทธิ์  เหล่าอุดมกุล            ดำรงตำแหน่ง  “กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม” 
 
 
 

❖ บริษัท ไม่มีพนักงาน  การดำเนินธรุกิจใช้วิธีจ้างบุคคลภายนอกดำเนนิการ เช่น งานเอกสาร บัญชี 

บริษัท จ้าง ACC เป็นผู้ให้บริการ จึงไม่มีโครงสร้างองค์กร  

 

(8.2.7)      ผู้บริหารบริษัทย่อย : บริษัท สรบุรี โซล่าร์ จำกัด (เกิดจากการควบรวมกิจการของกลุ่มสระบุรี 10 

บริษัท เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2560) 

                               (Saraburi Solar Co., Ltd.)             

 

• นายฐิติศักดิ์ สกุลคร ู  ดำรงตำแหน่ง  “กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม” 

• นางอังกูร พิมพะกร   ดำรงตำแหน่ง  “กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม” 

• นางสุพิน ศิริโภค   ดำรงตำแหน่ง  “กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม” 

• นายกานต์ กังพศิดาร  ดำรงตำแหน่ง  “กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม” 

• นายพีรพงษ์ วัยนิพิฐพงษ์  ดำรงตำแหน่ง  “กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม” 
 
 
 
 
 

โครงสร้างองค์กรบริษทัย่อย (8.2.5) 
 

โครงสร้างองค์กรบริษทัย่อย (8.2.6) 
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       8.3         กรรมการผู้จัดการ:   คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้คดัเลือก โดยผ่านจากคณะกรรมการสรรหาและกำหนด 
ค่าตอบแทน จากบุคคลที่มีความรูค้วามสามารถ มีวิสยัทัศน์ เป็นผู้มีความรู้ในการบริหารจัดการ เปน็ผู้ประสานงานได้ดีกับทุกฝ่าย 
ปัจจุบัน นายอังกรู พิมพะกร (Mr.Angoon Phimphkorn) รักษาการในตำแหน่งกรรมการผู้จดัการ เนื่องจากยังไม่ได้เข้าเป็น
กรรมการบริษัท จึงต้องใช้ช่ือตำแหน่งรักษาการกรรมการผู้จดัการ 
 

❖ ขอบเขตอำนาจหน้าที่กรรมการผู้จัดการ/ หรือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
1) รับผิดชอบดูแลบรหิารการดำเนินงาน และ/หรือ การบริหารงานประจำวันของบริษัท รวมถึงการกำกับดูแลการ

ดำเนินงานโดยรวม เพื่อให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการดำเนินงาน เป้าหมายทาง
การเงิน และงบประมาณ ของบรษิัทที่ได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ มติที่ประชุมผูถ้ือหุ้น  

2) จัดทำแผนธุรกจิและกำหนดอำนาจการบริหารงานตลอดจนจดัทำงบประมาณที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและ
งบประมาณรายจ่ายประจำปี เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมัติและมีหนา้ที่รายงานความก้าวหน้า
ตามแผนงานและงบประมาณที่ไดร้ับอนุมัติดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท  

3) การคัดเลือก การฝึกอบรม การวา่จ้าง และการเลิกจ้างพนักงาน และกำหนดอัตราค่าจ้าง เงินเดือน ค่าตอบแทน 
โบนัส และสวสัดิการต่างๆ รวมถึงการเลื่อน ลด ปลด ย้าย พนักงาน  

4) ติดตามและรายงานสภาวะฐานะของบริษัทเสนอแนะทางเลือกและกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับนโยบายและสภาพตลาด  
5) ดูแลและควบคุมการปฏบิัติงานด้านต่าง ๆ ของบริษัท อาทิ การเงิน การบริหารความเสี่ยง การควบคมุภายใน งาน

ด้านปฏิบัติการ และงานด้านสนับสนุนต่าง ๆ และงานทรัพยากร  
6) เป็นตัวแทนบริษัทตลอดจนมีอำนาจมอบหมายในการติดต่อกับหน่วยงานราชการและหน่วยกำกับดูแลอื่น ๆ 
7) ดูแลติดต่อสื่อสารกับสาธารณชน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า และพนักงาน เพื่อเสริมชื่อเสียงและภาพพจน์ที่ด ี

ของบริษัท  
8) ดูแลให้มีการกำกับดูแลกิจการทีด่ ี
9) มีอำนาจในการออก แก้ไข เพิ่มเตมิ ปรับปรุง ระเบยีบ คำสั่ง และขอ้บังคับเกี่ยวกับการทำงานของบรษิัท เช่น การ

บรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน และวินัยพนักงานและลูกจา้ง การกำหนดเงินเดือนและเงินอ่ืน ๆ รวมตลอดถึงการ
สงเคราะห์และสวสัดิการ ต่าง ๆ  

10) พิจารณา เจรจาต่อรอง และอนุมัติการเข้าทำนิติกรรมสัญญา และ/หรือการดำเนินการใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
ดำเนินงานและ/หรือการบริหารงานประจำวันของบริษัททั้งนี้ภายใต้วงเงินที่อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการบริหาร   

11) อนุมัติขนาดการลงทุน การให้กู้ยมื รายการการดำเนินธรุกิจหรือการจัดซื้อจดัจ้างท่ีมีขนาดรายการไม่เกิน 5 ล้าน
บาท   

12) มีอำนาจหน้าที ่และความรับผิดชอบใด ๆ ตามที ่ได้ร ับมอบหมายหรือตามนโยบายที ่ได้ร ับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหาร  ให้มีอำนาจในการมอบอำนาจช่วง และ/หรือ มอบหมายให้บุคคล
อื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอำนาจช่วง และ/หรือ การมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายในขอบเขต
แห่งการมอบอำนาจตามหนังสือมอบอำนาจที่ให้ไว้ และ/หรือ ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อกำหนด หรือคำสั่งที่
คณะกรรมการของบริษัทหรือประกาศคณะกรรมการบริหารได้กำหนดไว้     ทั้งนี้การมอบหมายอำนาจหน้าที่และ
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ความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ หรือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารนั้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจ 
หรือมอบอำนาจช่วงที่ทำให้กรรมการผู้จัดการ หรือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือผู้รับมอบอำนาจจากกรรมการ
ผู้จัดการ หรือประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้
ในประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน) อาจมี
ส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใด ๆ หรือ อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือ
บริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่ ประชุมผู้ถือหุ้น หรือ
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้ 
 
ทั้งนี ้ให้มีผลตั้งแต่วันท่ี 29 กันยายน 2558 เป็นต้นไป  
ปรับปรุงแก้ไขครั้งสุดท้ายเมื่อวันท่ี 26 กุมภาพันธ์ 2563 และให้มีผลทันที 

 

 8.4        ผู้รับผิดชอบสูงสดุสายงานบัญชี การเงิน:      นายกิตติ กนกอุดมทรัพย์ (Mr. Kitti Kanokudomsap)  
  ดำรงตำหน่ง “ผู้ช่วยการรมการผูจ้ัดการ” ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2558 เป็นผูร้ับผดิชอบสูงสุดด้าน
บัญชีและการเงินเป็นบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ความสามารถ มปีระสบการณ์ด้านบญัชีการเงิน โดยฝ่ายงานและการอบรม
ในหลักสูตรต่าง ๆ ที่จำเป็น    
 

❖ ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้รบัผิดชอบสงูสุดสายงานบัญชีการเงิน 
1) วางระบบบัญชี ให้เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทั่วไป 
2) จัดการระบบข้อมลูการรายงานทางการเงินให้ตรงกำหนดเวลา 
3) จัดการให้บริหารระบบข้อมลูที่ได้ให้เกิดประโยชน์เพื่อนำไปใข้ในการตัดสินใจเพื่อช้ีให้เห็นถึงสถานะของกิจการและ

แนวโน้มการเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน 
4) จัดการบริการการเงินของกิจการ ทั้งด้านเงินสด เงินทุนหมุนเวยีน งบประมาณการลงทุน 
5) จัดการวางแผนทางภาษีอากร 
6) ควบคุมดูแลให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดี ตลอดจนดูแลทรัพย์สินขององค์กรไม่ให้เกิดการสญูหาย หรือ บริหารใหม้ี

การใช้ทรัพยากรอย่ามีประสิทธภาพ 
7) มีส่วนร่วมในการกำหนดกลยุทธ์ขององค์กร  
8) วิเคราะหโ์ครงการและกำหนดงบประมาณการลงทุน  
9) บริหารความเสี่ยง 
10) การสร้างมูลค่าเพิ่มให้องค์กร  
11) การสร้างผลประโยชน์สูงสดุให้กับผู้ถือหุ้น  
12) ดูแลข้อมลูสารสนเทศ 
13) รับผิดชอบดูแลบรหิารการดำเนินงาน และ/หรือ การบริหารงานประจำวันของบริษัท รวมถึงการกำกับดูแลการ

ดำเนินงานโดยรวม เพื่อให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการดำเนินงาน เป้าหมายทาง
การเงิน และงบประมาณของบริษทัท่ีได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ มติที่ประชุมผู้ถอืหุ้น 
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14) จัดทำแผนธุรกจิและกำหนดอำนาจการบริหารงาน ตลอดจนจดัทำงบประมาณที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ และ
งบประมาณรายจ่ายประจำปเีพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติ และมีหน้าที่รายงานความก้าวหน้า
ตามแผนงานและงบประมาณที่ไดร้ับอนุมัติดังกล่าวต่อคณะกรรมการบรัษัท 

  
8.5      เลขานุการบริษัท:      บริษัท เอสท ีพารากอน จำกัด (SP Parakon Co., Ltd.) โดยนางสาวสุวิชาดา ภาคามล (Miss 
Suwichada Pakamon)  

 
ดำรงตำแหน่ง “เลขานุการบริษัท” ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2562 ซึ่งบุคคลดังกล่าวเป็นบุคคล

ผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติหนา้ที่ โดยได้ผา่นการฝึกอบรมสมัมนาใน
หลักสตูรที่จำเป็นและเกี่ยวข้องที่จะปฏิบัติหนา้ที่เลขานุการบริษัทไดเ้ป็นอย่างดี สามารถสนับสนุนให้การดำเนินงานของ
บริษัทฯ คณะกรรมการบริษัท และคณะผู้บริหาร ให้เป็นไปตามกฎหมาย และหลักการกำกับดูแลกิจการที่ด ี

 

- สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมที่ “เอกสารแนบ 1”  หน้า 123 
 

❖  ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
1) ดูแลและจัดการเรื่องการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
2) จัดประชุมผู้ถือหุ้นและจัดทำรายงานการประชุม 
3) จัดเก็บเอกสารและรายงานที่เกี่ยวข้อง 
4) ดูแลให้คณะกรรมการบริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
5) ดูแลและให้คำปรึกษาเรื่องการกำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการบริษัท 
6) ดูแลเรื่องอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหาร และผู้ถือหุ้น 
7) ติดตามให้มีการดำเนินการตามมตทิี่ประชุมของคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
8) ดำเนินการอื่นๆ ตามที่พระราชบญัญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ กฏหมายข้อบังคับอื่นๆ  

ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งประกาศและขอ้กำหนดของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน 
 

 

8.4     ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

  ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน ได้แก่ ค่าเบี้ยประชุม ค่าบำเหน็จ       

 

❖ ค่าตอบแทนกรรมการ 

บริษัท แอดวานซ์ คอนเนคชั่น คอร์ปรเรชั่น จำกัด (มหาชน)  

สำหรับงวดบัญชี สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ค่าเบี้ยประชุม 1,177,000 บาท ค่าบำเหน็จ 1,125,000 
บาท ค่าตอบแทนรายเดือนรวมกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 2,966,925 รวม 5,268,925 บาท ดังมีรายละเอียดดังนี้ 
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ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ค่าตอบแทน (บาท) 
1.นายอริชัย รักธรรม ประธานกรรมการบริษัท/ ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ/ กรรมการอสิระ 
778,0000.00- 

2. นายกานต์ กังพิศดาร รองประธานกรรมการบริษัท คนที ่1/ 
กรรมการบริหาร/กรรมการผู้มีอำนาจ 

366,600.00- 

3. นายเสาวภักดิ์ สกลุโรมวิราส รองประธานกรรมการบริษัท คนท่ี 2/ กรรมการผู้มี
อำนาจ 

311,000.00- 

4. นายธนพล เดชะวิทยาธร กรรมการผูม้ีอำนาจ/กรรมการบรหิาร 330,600.00- 

5. นายนิรันดร์ ชินรักษ์บำรุง กรรมการผูม้ีอำนาจ/กรรมการบรหิาร 400,600.00- 
6. นายศริน เรืองศร กรรมการ/รองกรรมการผูจ้ัดการ 1,723,125- 

7. นายพสุ สุขุมวาท กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอสิระ 323,000.00- 
8. นายกัมพล ตตยิกว ี กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอสิระ 188,000.00- 

 
กรรมการที่ออกระหว่างปี  

ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ค่าตอบแทน (บาท) 
1. พลเอกเกษมศักดิ์ ปลูกสวสัดิ์  ประธานกรรมการบริษัท/ กรรมการอิสระ 80,000.00- 

7. นายเอกวัชร เศวตรตัน ์ กรรมการ/ รองกรรมการผู้จดัการ 744,000.00- 
9. นายแพทย์ชาญศิริ  ซื่อตรง กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอสิระ 24,000.00- 

 
 

❖ บุคลากร 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  บริษัทฯ  มีพนักงานรวมทั้งสิ้น จำนวน 35  คน    ประกอบด้วย   พนักงานภายในสำนักงาน  
จำนวน   24   คน ได้แก่ เลขานุการบริษัท    ฝ่ายบัญชีการเงิน ฝ่ายพัฒนาบุคลากร ฝ่ายการตลาดและการขาย ฝ่าย
กราฟฟิกดีไซน์   ฝ่ายจัดซื้อ ฝ่ายธุรการ  เป็นต้น ส่วนพนักงานสายการผลิตทางตรง  มีจำนวน  11  คน    ได้แก่  ฝ่ายซ่อม
บำรุง  ฝ่ายคลังสินค้า  ฝ่ายประกอบ  และฝ่ายตรวจสอบคุณภาพสินค้าและควบคุมการผลิต บริษัท ซี.อี.ไอ.(เชียงใหม่) 
จำกัด มีพนักงานประจำ 142 คน  บริษัท เอซีซี แลนด์มาร์ค จำกัด (บริษัทย่อย) มีพนักงานจำนวน 2 คน 
 
❖ ค่าตอบแทนพนักงาน 

 
ในปีที่ผา่นมาบริษทัฯ งวดสิ้นสดุ 31 ธันวาคม 2562 มีการจ่ายเงินเดือน ค่าแรง ค่าล่วงเวลา ค่านายหน้า เงนิรางวลัพิเศษ 
เงินโบนัส กองทนุสำรองเลี้ยงชพี ให้กับพนักงานประจำและพนักงานชั่วคราวทั้งสิน้จำนวน 12.88 ล้านบาท  บริษัท ซี.อี.ไอ 
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(เชียงใหม่) จำกัด (“บริษัทย่อย”) มีรายจ่ายเงินเดือน โบนัส คา่แรง ค่าล่วงเวลา เงินรางวลัพิเศษ จำนวน 29.20 ล้านบาท 
ส่วนบริษทั เอซีซี แลนด์มาร์ค จำกัด (“บริษัทย่อย”) จำนวน 1.98 ล้านบาท 
 
❖ ข้อพิพาทด้านแรงงาน 

 
ปี2562 ที่ผ่านมาไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงาน  

 
❖ นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

 
บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรมาก เพราะบุคลากรที่มีความรู้ มีความสามารถย่อมนำพาองค์กรไปสู่
ความสำเร็จตามที่บริษัทฯได้ตัง้เป้าหมายไว้บริษทัฯจึงมีการพฒันาบุคลากรของบริษัทฯให้มีการพัฒนาความรู้ความสามารถ
อยู่อย่างสม่ำเสมอ โดยจัดให้มีการอบรมพนักงานในระดบัต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกบริษทัฯ  เพื่อเป็นการพัฒนาทักษะ
ความรู้ความสามารถให้กับพนักงานบริษัทฯ 
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ส่วนที่  2 การจัดการและการกำกับดูแลกิจการ  
 

              9.       การกำกับดูแลกิจการ 
 

                          บริษัทฯ มีรายงานการปฏิบตัิตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 14 ข้อ  ดังต่อไปนี้ 
 

1. นโยบายเกีย่วกับการกำกับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการบริษัท ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อความโปร่งใส เพิ่มขีดความสามารถใน
การแข่งขันของกิจการ  และเพิ่มความเช่ือมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย จึงได้กำหนดนโยบายสนับสนนุ
การกำกับดูแลกิจการโดยครอบคลุมหลักสำคัญดังนี้ 
 

• การปฏิบัตติ่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเท่าเทยีมกัน เป็นธรรมต่อทุกฝ่าย 

• คณะกรรมการมีความมุ่งมั่นที่จะสร้างความเจริญเติบโตที่ยั่งยืนแก่กิจการในระยะยาว บริหารงานด้วยความ
รอบคอบและระมัดระวัง รับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอเพื่อให้
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น ดูแลมิให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และ รับผิดชอบต่อการ
ตัดสินใจและการกระทำของตนเอง 

• การดำเนินงานเป็นไปได้ด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ เปดิเผยข้อมูลอย่างเพียงพอแก่ผู้ทีเ่กี่ยวข้องทกุ
ฝ่าย 

• การดำเนินธรุกิจโดยคำนึงถึงความเสี่ยงอยู่เสมอ โดยมีการควบคุมและบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสม 
 

2. สิทธิของผู้ถือหุ้น 
ในปี 2562  บริษัทฯมีการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งท่ี 1/2562 เมื่อวันท่ี 30 มกราคม 2562 และการประชุมสามัญผู้ถือ
หุ้นประจำปี2562    โดยการประชุมได้จัดที่โรงแรม และบริษัทฯได้จัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการ
ประชุมตามวาระต่าง ๆ ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวันประชุม 14 วัน และ 7 วันทำการ โดยในแต่ละวาระมีความเห็น
ของคณะกรรมการประกอบ และมีการบันทึกการประชุมถูกต้องครบถ้วนเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ บริษัทฯได้
ดำเนินการจัดเตรียมหนังสือมอบฉันทะ ตามแบบของกรมทะเบียนการค้า กระทรวงพาณิชย์ให้แก่ผู้ถือหุ้นที่ประสงค์จะ
มอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมและออกเสียงแทน ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ 
 

3. สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ 
เพื่อความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนและผลตอบแทนทางการเงินแก่ผู้ถือหุ้น บริษัทฯพยายามทำหน้าท่ีเป็นนิติบุคคลตัวอย่าง
โดยให้ความสำคัญกับสิทธิต่างๆ ของบรรดาผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ดำเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมและถือปฏิบัติตาม
ข้อกำหนดของกฎหมาย กฎระเบียบต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
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4. การประชุมผู้ถือหุ้น 
ในปี 2562 บริษัทจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้น 1 ครั้ง คือ การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี ในการดำเนินการประชุม
ดังกล่าว ประธานในที่ประชุมได้สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น หรือสอบถามคำถาม (ถ้ามี) โดยได้จัดสรรเวลา
สำหรับช่วงดังกล่าวอย่างพอเพียง เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้นำเสนอต่อที่ประชุม ประธานในที่ประชุมดำเนินการ
ประชุมตามลำดับการประชุมและไม่เพิ่มวาระการประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 
 

5. ภาวะผู้นำและวสิัยทัศน ์
คณะกรรมการบริษัท มีหน้าท่ีควบคุมดูแลกิจการของกลุ่มบริษัท โดยการทบทวน พิจารณา และ อนุมัติกลยุทธ์ ในการ 
ดำเนินงานริเริ่มการปฏิบัติการหลัก ๆ การลงทุนที่สำคัญ พิจารณาตัดสินใจในภาวะการระดมทุนและการดำเนินงานด้าน
การเงิน ทั้งทางตรงและทางอ้อมโดยผ่านฝ่ายจัดการ คณะกรรมการรวมทั้งผ่านการมอบหมายให้ผู ้บริหารอาวุโส 
คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้บริษัทฯมีนโยบายการควบคุมภายใน ซึ่งครอบคลุมถึงด้านการเงิน การจัดการ การกำกับ
ดูแลกิจการ และการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลรวมอยู่ในการดำเนินงานของบริษัท  ฝ่าย
ตรวจสอบภายในจะคอยติดตาม ตรวจทาน และตรวจสอบว่านโยบายดังกล่าวได้ถูกนำมาปฏิบัติ และรายงานผลการ
ตรวจสอบและเสนอข้อเสนอแนะโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อนำเรื ่องต่าง ๆ นั้นไปหารือในที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท 
 

6. ความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการได้ดูแลอย่างรอบคอบเมื่อเกิดรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์โดยกำหนดนโยบายและวิธีการดูแลไม่ให้ผู้บริหารและผู้เ กี ่ยวข้องนำข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตนดังนี้ 
 

• รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
-  คณะกรรมการได้ทราบถึงรายการที่มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์และรายการที่เกีย่วโยงกัน และได้

พิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบทุกครั้ง รวมทั้ง มีการปฏบิัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย โดยราคาและเง่ือนไขเสมือนทำรายการกับบุคคลภายนอก และได้เปดิเผยรายละเอียด มูลค่า
รายการคูส่ัญญา เหตุผล ไว้ในรายงานประจำปี และแบบ 56-1 แล้ว 

 

• การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

- กำหนดให้ผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย ์ ต่อสำนักงานกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

- ห้ามไม่ให้ผู้บรหิารหรือหน่วยงานที่ได้รับทราบข้อมูลภายในเปดิเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอก
หรือบุคคลทีไ่ม่มหีน้าท่ีเกี่ยวข้อง ก่อนที่งบการเงินเผยแพรต่่อสาธารณชน 

-  
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7. จริยธรรมธุรกิจ 
บริษัทฯได้ยึดถือตามข้อพึงปฏิบัตขิองบริษัทฯเกี่ยวกับจรรยาบรรณของฝ่ายจัดการและพนักงาน (Corporate Code of 
Conduct)  เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิหน้าท่ีตามภารกิจของบริษัทฯ ด้วยความซื่อสตัยส์ุจรติ
และเที่ยงธรรม   ทั้งการปฏิบตัิตอ่บริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสยีทุกกลุ่มสาธารณชนและสังคม  โดยผูท้ี่เกี่ยวข้องได้ลงนาม
รับทราบและตกลงที่จะถือปฏิบัต ิ และบริษัทฯได้ตดิต่อสื่อสารกับพนักงานอย่างสม่ำเสมอและตดิตามการปฏิบตัิตาม
แนวทางดังกล่าวเป็นประจำ รวมถงึกำหนดบทลงโทษทางวินัยไว้ด้วย 

 
8. การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัท  ประกอบดว้ย  กรรมการที่มีประสบการณ์ในหลากหลายสาขาต่าง ๆ ของธุรกิจ จำนวนไม่น้อยกว่า 
5 ท่าน ได้แก่ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร กรรมการที่เป็นผู้บริหาร และกรรมการที่เป็นอิสระไมน้อยกว่า 1 ใน 3 ของ
กรรมการทั้งคณะ ซึ่งบริษัทมีการถ่วงดุลของคณะกรรมการอย่างมปีระสิทธิภาพ  

 
9. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทยึดถืออัตราค่าตอบแทนท่ีอยู่ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน เป็นแนวทางในการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการและบริหารโดย
ใช้ความระมัดระวังในการจ่ายค่าตอบแทนให้เป็นอัตราที่แข่งขันได้ในกลุ่มธุรกิจเดียวกันแต่ไมม่ากเกินท่ีควรจะเป็น
เพื่อท่ีจะดูแลและรักษากรรมการที่มีคุณภาพสูงไว ้
ค่าตอบแทนกรรมการ ได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจำปสี่วนกรรมการอสิระ/ กรรมการแตล่ะท่าน 
ผู้ซึ่งมีภาระหน้าท่ีเพิ่มเตมิในฐานะเป็นคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทนด้วยจะ
ได้รับค่าตอบแทนเพิ่มเติมตามภาระหน้าที่ 
 
บริษัทมีการพิจารณาทบทวนอัตราค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นรายปี โดยพิจารณาจากผลการดำเนินงานของบริษัทและของ
พนักงานเป็นรายบุคคล   ทั้งนี้คา่ตอบแทนจ่ายให้แก่กรรมการบรษิัท และผู้บริหารรายบุคคล ถูกเปิดเผยไว้ในรายงาน
ประจำปี 2562 ฉบับน้ี ภายใต้หัวข้อ “รายละเอียดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนท่ีไดร้ับในฐานะกรรมการและผู้บริหาร 
ตลอดจนรายละเอียดการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร” 

 
10. การประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 4 ครั้งในแต่ละป ีและจะมีการเรียกประชุมพิเศษเพิ่มตามความจำเป็น 
หนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและข้อมลูที่จำเปน็เพื่อประกอบการพิจารณาในแตล่ะวาระได้ถูกส่ง
ให้แก่กรรมการล่วงหน้า เพื่อให้กรรมการมีเวลาเพียงพอในการเตรยีมตัวเพื่อการหารือในรายละเอียด ปกติการประชุมจะ
ใช้เวลาประมาณ 1-2 ช่ัวโมง มีการจดบันทึกการประชุมอย่างพิถีพิถัน และส่งให้กรรมการทุกท่านเพื่อให้การรับรอง   
รายงานการประชุมถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบและง่ายในการค้นหาหากต้องการ โดยเลขานุการบริษัท 
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11. คณะอนุกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำคัญในเรื่องการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีมาตรฐานเป็นสากล และความสอดคล้องกับ
นโยบายของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยได้จัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นองค์ประกอบสำคัญส่วนหนึ่ง
ของนโยบายการกำกับดูแลที่ดี ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ และมีคุณสมบัติตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย จำนวน 3 ท่าน เพื่อปฏิบัติหน้าท่ีตามข้อบังคับว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ และปฏิบัติหน้าที่ตามที่
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรรมการบริษัท รวมถึงสอบทานให้มีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่าง
เพียงพอ 
 

12. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

• บริษัทได้กำหนดให้มีการตรวจสอบ และ ควบคุมการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฏหมาย และ
ข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 

• ฝ่ายจัดการของบริษัทได้มีการประชุมทุกเดือน เพื่อติดตามและรับทราบถึงผลการดำเนินงานของบริษัทให้
เป็นไปตามเป้าหมาย พร้อมทั้งระบุถึงปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นเพื่อกำหนดหาแนวทางแก้ไขและ
ปรับปรุง 
 

13. รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการของบริษัทตระหนักถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ ในการกำกับดูแลและให้รายงานทางการเงินของ
บริษัทที่จัดทำขึ้นมีข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้องครบถ้วนโปร่งใส งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย และสารสนเทศ
ทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจำปี งบการเงินดังกล่าวจัดทำข้ึนตามมาตราฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใช้
นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง และประมาณการที่ดีที่สุดในการ
จัดทำ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและ
ผู้ลงทุนทั่วไปท่ีจะได้รับทราบข้อมูลที่แสดงฐานะการเงิน และผลการดำเนินงานท่ีครบถ้วนเป็นจริงและสมเหตุสมผล 
 
ในการนี้คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่มีความเป็นอิสระและไม่เป็น
ผู้บริหารเป็นผู้ดูแลเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ 
ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำปีแล้วคณะกรรมการมีความเห็นว่าระ บบ
ควบคุมภายในของบริษัทรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ และสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของ
งบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2561 

 
14. ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีว่าข้อมูลของบริษัท ทั้งที่เกี่ยวกับการเงินและที่ไม่ใช่การเงิน ล้วนมผีลตอ่กระบวนการ
ตัดสินใจของผูล้งทุนและผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัท จึงได้กำชับให้ฝ่ายบริหารดำเนินการในเรื่องที่เกี่ยวกับการเปิดเผย
ข้อมูลที่ครบถ้วน ตรงต่อความเป็นจริง เช่ือถือได้ สม่ำเสมอ และทันเวลา ซึ่งฝ่ายบริหารของบริษัทได้ให้ความสำคัญและ
ยึดถือปฏิบัตมิาโดยตลอด ในส่วนของงานด้านผู้ลงทุนสัมพันธ์นั้นบรษิัทยังไม่จัดตั้งหน่วยงานขึ้นเฉพาะ แต่ได้มอบหมาย
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ให้ผู้อำนวยการฝ่ายบญัชีและการเงินทำหน้าท่ีติดต่อสื่อสารกับผู้ลงทนุสถาบัน ผู้ถือหุ้น รวมทั้งนักวิเคราะห์และภาครัฐที่
เกี่ยวข้อง เนื่องจากกิจกรรมในเรื่องดังกล่าวยังไม่มากนัก ซึ่งผู้ลงทุนสามารถติดต่อขอทราบข้อมูลได้ที่  เว็บไชต์ : 
www.acc-plc.com 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

http://www.acc-plc.com/
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ส่วนที่    2     การจัดการและการกำกับดูแลกิจการ 
 

   10.      ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 
 ตลอดระยะเวลาการดําเนินธุรกิจ บริษัทฯได้ให้ความสําคัญต่อการกํากับดูแลกิจการที่ดคีวบคู่ไปกับการยึดมั่นในหลัก
จริยธรรมอย่างสมํ่าเสมอ ส่งผลให้หลักการและนโยบายต่างๆภายในองค์กร มีหลักเกณฑ์ที่สอดคล้องต่อความรับผดิชอบของสังคม
และชุมชนอย่างชัดเจน ทั้งในแง่ของกระบวนการจัดการภายในองค์กร การสร้างองค์ความรูต้ลอดจนการพัฒนาบุคลากร ด้วยเช่ือว่า
องค์กรที่ดีจะเติบโตอยา่งยั่งยืนไดภ้ายใต้สังคมที่เป็นสุขและยังคงมุ่งหมายเพิ่มพูนมิติด้านความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างต่อเนื่อง
ต่อไป 

 
การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม  
เพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการดําเนินธุรกิจ บริษัทฯได้วางรากฐานนโยบายในการปฏิบัตติ่อคู่ค้าอยา่งเสมอภาคและเป็น

ธรรม กล่าวคือการได้รับผลประโยชน์ตอบแทนต่าง ๆ ต้องคํานึงถึงความเสมอภาคและเป็นธรรมต่อคู่คา้ รวมทั้งผู้ที่มีความเกี่ยวข้อง 
การรักษาคํามั่นและตรงต่อเวลา เป็นหัวใจสําคัญในการดําเนินธรุกิจ กรณีที่มผีลประโยชน์ใด ๆ เกิดขึ้นโดยไม่สุจริต ทางบริษัทฯ 
พร้อมเปิดเผยรายละเอียดต่อคู่ค้าเพื่อเข้าร่วมในการตดัสินใจแก้ปญัหาร่วมกันโดยยตุิธรรมและรวดเรว็ นอกจากน้ีบริษัทฯยังมี
นโยบายปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการคา้ ภายใต้กรอบกติกาการแข่งขันที่ดีไมล่ะเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการคา้ของคู่แข่งทาง
การค้าด้วยวิธีฉ้อฉล ไม่แสวงหาขอ้มูลที่เป็นความลับของคู่แข่งขันทางการค้าด้วยวิธีการที่ไมสุ่จรติหรอืไม่เหมาะสม และไม่ทําลาย
ช่ือเสียงของคู่แข่งทางการค้า ด้วยการกล่าวหาในทางร้าย 

 
 การดําเนินการเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
 ปัจจุบันนี้ ปัญหาคอร์รัปชั่นยังคงทวีความรุนแรงมากขึ้น และหยั่งรากลึกลงในทุกภาคส่วนของสังคมไทย ส่งผลให้การ
ดําเนินการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมต้องหยุดชะงักและเกิดความเสียหาย ดังนั้น เพื่อให้สามารถแก้ไขปัญหาดังกล่าวได้อย่าง
สัมฤทธิ์ผล ผู้นําทั้งภาครัฐและภาคเอกชนจึงลงความเห็นในการร่วมมือกันแก้ไขอย่างจริงจัง มุ่งปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง ซึ่งนโยบาย
ความร่วมมือนี้ได้ขยายมาสู่ภาคธุรกิจด้วยบทบาทของบริษัทฯในฐานะบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คือ  
การทําหน้าที่สําคัญในการเป็นแบบอย่างที่ดีของการต่อต้านการคอร์รัปชั่นให้ภาคเอกชน อีกทั้งบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะดําเนิน
ธุรกิจอย่างมีคุณธรรม โดยยึดมั่นในหลักบรรษัทภิบาลที่ดี มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และปลอดคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ เพื่อให้
เกิดความเป็นรูปธรรมในการต่อต้านคอร์รัปช่ันท่ีชัดเจน  
 
 การเคารพสิทธิมนุษยชน 
 การเคารพสิทธิมนุษยชนเป็นหลักที่บริษัทฯยึดมั่นและนํามาใช้ในการส่งเสริมการเคารพสิทธิมนุษยชน พร้อมท้ังใช้เป็น
แนวความคิดหลักในการขับเคลื่อนองค์กร เนื่องด้วยบริษัทฯเน้นการบริหารองค์กรในรูปแบบครอบครัวที่มีความเป็นน้ําหนึ่งใจ
เดียวกันและมีเปา้หมายร่วมกัน บริษัทฯจึงให้ความสาํคัญกับพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมกัน ไมม่ีชนช้ันศักดินาไม่เลือกปฏิบตั ิ
ตลอดจนไม่นําความแตกต่างด้านเช้ือชาติ สัญชาติ ภูมิลําเนา สีผิว เพศ และศาสนา มาชี้วัดคุณค่าความเป็นมนุษย์ เพราะบริษัทฯ
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เชื่อว่ามนุษย์ทุกคนล้วนมีเกยีรติ ศักดิ์ศรี สิทธิและเสรีภาพในตนเอง นอกจากความแตกต่างดังที่กล่าว มาแล้ว บริษัทฯ ยังมีความ
เชื่อมั่นในศักยภาพของผู้ทุพพลภาพท่ีมีศักยภาพสามารถทำงานได ้ โดยในโอกาสต่อๆไปบริษัทฯจะเปิดโอกาสให้บุคคลดังกล่าวเข้า
ทํางาน เป็นส่วนหน่ึงขององค์กร จัดสรรให้ปฏิบตัิหน้าที่ตามความรบัผิดชอบในขอบเขตที่สามารถทําได้ และมีความคาดหวังในการ
สร้างคณุภาพชีวิตที่ดีให้กับบุคคลเหล่านี้ต่อไปในอนาคต 
 
 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่าง เป็นธรรม 
 บริษัทฯ ตระหนักว่าพนักงานเป็นปัจจัยแห่งความสําเร็จของการบรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ ท่ีมคีุณคา่ยิ่ง  
จึงเป็นนโยบายของบริษัทฯ ที่จะให้การปฏิบตัิที่เป็นธรรมทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตั้งโยกย้าย ตลอดจนการพัฒนา
ศักยภาพ โดยยึดหลักปฏิบตัิดังต่อไปนี้  
 

(1) ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสภุาพ และให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศักดิ์ศรีของความเป็น

มนุษย ์

(2) ให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อพนักงาน  

(3)  ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทํางานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพยส์ินของพนักงาน   

 อยู่เสมอ  

(4)  การแต่งตั ้งและโยกย้าย รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษพนักงาน กระทําด้วยความสุจริตใจ   

 และตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความรู้ความสามารถและความเหมาะสมของพนักงานนั้น  

(5)  ให้ความสําคัญต่อการพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงาน โดยให้โอกาสอย่างทั่วถึงและสม่ำเสมอ   

(6)  รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ซึ่งตั้งอยู่บนพ้ืนฐานความรู้ทางวิชาชีพของพนักงาน  

(7)  ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด  

(8)  หลีกเลี่ยงการกระทําใด ๆ ที่ไม่เป็นธรรมซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าท่ีการงานของพนักงาน 

หรือคุกคามและสร้างความกดดันต่อสภาพจิตใจของพนักงาน นอกจากนี้บริษัทฯมีการจัดตั้งกองทุน  

สํารองเลี้ยงชีพ การจัดกิจกรรม 5ส เพือ่ให้สภาพแวดล้อมในการทํางานถูก สุขลักษณะอนามัย 

 

ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
ผลิตภัณฑ์ของบริษัททุกชิ้นผ่านการตรวจสอบคุณภาพตามมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง พร้อมการรับประกันตามข้อกำหนด

เงื ่อนไขที่ให้ไว้กับลูกค้าอย่างเคร่งครัดรวมทั้งการดูแลหลังการขายตลอดอายุการใช้งานของสินค้า บริษัทฯมีการปรับปรุง
กระบวนการผลิตอย่างสม่ำเสมอเพื่อพัฒนาวิธีการผลิตใหม่ ๆ เพื่อผลิตสินค้าท่ีมีคุณภาพ  
 
 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม  
 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมถือเป็นสิ่งที่บริษัทฯ ให้ความสําคัญเป็นอย่างมาก ทั้งนี้เพื่อรักษาและดํารงไว้ซึ่งระบบนเิวศและ
สิ่งแวดล้อมของชุมชนที่บริษัทฯ ประกอบกิจการอยู่ เช่น  
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- การควบคุมผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มตามมาตรฐานอุตสาหกรรม มาตรฐานสากล รวมทั้งปฏิบัติตามกฎหมาย 

และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน 

- ส่งเสริมให้พนักงานใช้ทรัพยากรทีม่ีอยู่อย่างประหยัดและก่อให้เกิดประโยชนส์ูงสุด  เช่น การใช้กระดาษรีไซเคลิ 

การใช้น้ำอย่างประหยดัและการคดัแยกขยะ เป็นต้น 
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ส่วนที่  2  การจัดการและการกำกับดูแลกิจการ  
 

 11.      การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

❖  การควบคุมภายใน: 
  
บริษัทฯ ได้มีการพัฒนาระบบการควบคุมภายในมาเป็นเวลาหลายปี โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพในการดำเนิน
กิจการควบคู่ไปกับการป้องกันและค้นหาความบกพร่องและความผดิพลาดที่เกดิขึ้น แม้ว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯจะ
เป็นที่น่าพอใจในระดับหนึ่ง แต่คณะกรรมการควบคุมภายใน คณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายจดัการ  ก็ยังพยายามที่จะพัฒนา
ระบบให้ดียิ่งขึ้นต่อไป  โครงสร้างการควบคุมภายในของบริษัทฯ  แบ่งออกเป็น 3 ระดับ  มีดังต่อไปนี ้
 

1.   คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วย กรรมการ จำนวน 3 ท่าน ได้แก่ ดร.อริชัย รักธรรม นายกัมพล ตติยกวี และ 
นายพสุ สุขุมวาท ล้วนแต่เป็นกรรมการอิสระจากภายนอก ซึ่งเป็นตัวแทนของสาธารณชน มีหน้าที่สอดส่องดูแลการดำเนินการของ
บริษัทฯและบริษัทย่อย โดยผ่านแผนกตรวจสอบภายในของบริษัทฯโดยเฉพาะอย่างยิ่งรายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบริษัท
อื่นๆที่เกี่ยวข้อง      

       
              2.  แผนกควบคุมภายใน บริษัทฯได้จัดตั ้งแผนกควบคุมภายในขึ้นในปี 2542 เพื ่อทำงานร่วมกับคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยมีการวางระบบการตรวจสอบและรายงานเพื่อการควบคุมที่ดี ซึ่งประกอบไปด้วยการประเมินความเสี่ยงที่เกิดจาก
ปัจจัยทั้งภายในและภายนอกอันจะมีผลต่อบริษัทฯ ทั้งในแง่ของการเจริญเติบโต ความสามารถในการทำกำไร และสถานภาพ
ทางการเงินทั้งในปัจจุบันและอนาคตของบริษัทฯ การประเมินความเสี่ยงจากสภาพแวดล้อมของการตรวจสอบภายในบริษัท 
รวมถึงระบบต่าง ๆ ภายในบริษัทฯ  ทั้งในการผลิตและการจัดการจุดควบคุมของการจัดการจะรวมถึงลูกหนี้การค้า เจ้าหนี้การค้า 
การเก็บสินค้า การสั่งซื้อวัตถุดิบ  การนำเข้าและการส่งออก  การลงบัญชี  รายการทรัพย์สิน  การวิเคราะห์ต้นทุน  การผลิต  และ
ด้านพนักงาน ในปัจจุบัน บริษัทฯได้ใช้ผู้ตรวจสอบภายในจากภายนอกบริษัท เนื่องจากบริษัทฯต้องการให้เกิดความเป็นอิสระอย่าง
แท้จริงในการดำเนินการตรวจสอบภายใน 
 
             3. ผู ้บริหารของบริษัทฯ มีนโยบายให้ฝ่ายตรวจสอบภายใน ทำหน้าที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของทุก
หน่วยงานในบริษัทฯ ว่ามีจุดใดบ้างท่ีต้องมีการปรับปรุงแก้ไขให้มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับวิธีการปฏิบัติงานในปัจจุบัน โดย
จะมีการรายงานผลการตรวจสอบภายใน ตลอดจนข้อเสนอแนะต่าง ๆ ส่งให้กับผู้บริหารระดับสูงและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อ
ประชุมหาข้อสรุป และทำการปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง ในรอบระยะเวลาปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมเพื่อ
พิจารณาและได้นำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้  

1.)  การสอบทานงบการเงิน โดยสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและประจำปี 2562 ของบริษัท แอดวานซ์ คอนเนคชั่น 

คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) และงบการเงินรวมของบริษัทฯ  
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2.) การกำกับดูแลและพัฒนาระบบการควบคุมภายใน โดยวางแผนงานการตรวจสอบให้มีการสอบทานด้วยความ

เหมาะสมกับฝ่ายตรวจสอบภายในและฝา่ยบรหิารที่เกี่ยวข้อง เพือ่ปรับปรุงให้ระบบควบคุมภายในมีประสิทธิภาพ

ยิ่งข้ึน 

3.) การสอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงและปัจจัยอื่น ที่อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจของ

บริษัท เช่น การปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อหารือและ

แลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นเกี่ยวกับผลการตรวจสอบการประเมินคุณภาพในด้านต่าง ๆ และความเพียงพอของระบบการ

ควบคุมภายใน 

4.) การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจำปี 2561 โดยให้ข้อเสนอแนะ ชื่อผู้สอบบัญชี รวมทั้งสอบทานคุณสมบัติของ

ผู้สอบบัญชีให้ถูกต้องตามประกาศของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย แล้วเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อนำเสนอในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท เพื่อพิจารณาลงมติแต่งตั้งต่อไป 

 
❖ การบริหารจัดการความเสี่ยง: 

 
บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการบรหิารจัดการความเสี่ยง โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 11/2558 ที่จัดประชุม

เมื่อวันท่ี 29 กันยายน 2558 มีมติให้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจดัการความเสีย่งองค์กรขึ้น ประกอบด้วยคณะกรรมการ จำนวน 
3 ท่าน ซึ่งมีวาระการดำรงตำแหนง่ 2 ปี  
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ส่วนที่  2      การจัดการและการกำกับดูแลกิจการ  
           12.      รายการระหว่างกัน   

             สำหรับปีสิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 31 ธันวาคม 2561 รายการระหวา่งกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
กับบุคลที่เกี่ยวข้องกัน มีรายละเอียดดังนี้       

บริษัท/บุคคลที่
เกี่ยวข้อง 

มูลค่ารายการ (หน่วย:พันบาท) 
คำอธิบาย 

รายการระหว่างกัน 
ลักษณะความสัมพันธ ์

ความจำเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของ

รายการ 31-ธ.ค.-62 31-ธ.ค.-61 

บจ. ซี.อี.ไอ.
(เชียงใหม่) 

(CEI) 

         200,000           200,000  เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

บริษัทย่อย ถือหุ้นร้อย
ละ 99.99 

ให้ความช่วยเหลือทาง
การเงินเพื่อซ้ือที่ดิน อาคาร

และสิ่งปลูกสร้าง และกจิการ
ของศูนย์วัฒนธรรมและการ

แสดงคุ้มขันโตก โดยคิด
ดอกเบี้ยร้อยละ 3.50 ลดลง
เหลือ ร้อยละ 0.75 ปรับเป็น 
ร้อยตั้งแต่ 1 พ.ค 2558 ปรับ
เป็นร้อยละ 7.50 เร่ิม 1 ก.ค 
2562  เป็นรายการค้าปกติที่

มีความสมเหตุสมผล 

           72,750             72,750  ค่าเผ่ือด้อยค่าเงินลงทุน 

         267,000           280,000  เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 

             1,705  
                

178  
ดอกเบี้ยค้างรับ 

           11,215               2,114  ดอกเบี้ยรับ 

                
708  

                   -    รายได้ค่าบริการ 

                   -               19,090  ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุน 

บจ. เอซีซี อินฟ
รา (ACC I) 

         330,000           100,000  เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

บริษัทย่อย 
ถือหุ้นร้อยละ 99.99 

เพื่อขยายการลงทุนในธุรกิจ
อื่น ล่าสุด 13 มิ.ย. 2559 ได้
เข้าซ้ือหุ้น 100% ในกลุ่ม

บริษัทสระบุรีโปรเจค อัตรา
ดอกเบี้ย ร้อยละ  0.75 ปรับ
เพิ่มเป็น ร้อยละ 7.50 เร่ิม 1 

ก.ค 2562 

           81,870             81,870  ค่าเผ่ือด้อยค่าเงินลงทุน 

                   -             167,200  เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 

                   -    
                

721  
ดอกเบี้ยค้างรับ 

             5,803               1,318  ดอกเบี้ยรับ 

-            32,080  เงินปันผลรับ 

-             81,870  ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุน 

บจ.สระบุรี โซ
ล่าร์ (SSL) 

           16,050             16,050  ลูกหนี้อื่น 
บริษัทลงทุนร้อยละ 

100 ผ่าน บจก. เอซีซี 
อิเลคทริค 

ACC เรียกเก็บค่าบริการทำ
บัญชี                  

450  
             2,625  

ค่าบริการทำบัญช ีและค่าบริหาร
จัดการ 
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รายการระหว่างกัน (ต่อ) 

บริษัท/บุคคลที่
เกี่ยวข้อง 

มูลค่ารายการ (หน่วย:พันบาท) 
คำอธิบาย 

รายการระหว่างกัน 
ลักษณะความสัมพันธ ์

ความจำเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของ

รายการ 31-ธ.ค.-62 31-ธ.ค.-61 

บจ. เอซีซี กรีน 
เอนเนอร์จี 
(ACC G) 

             3,250               3,250  เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

บริษัทย่อย 
ถือหุ้นร้อยละ 99.99 

เพื่อขยายการลงทุนในธุรกิจอื่น  
ปัจจุบันยังไม่ได้ประกอบ

กิจการ 
             3,250                     -    ค่าเผ่ือด้อยค่าเงินลงทุน 

             5,546                     -    ดอกเบี้ยค้างรับ 

         146,700           146,700  เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 
ให้บริษัทย่อยกู้เงินเพื่อซ้ือที่ดิน 
เกาะสิเหร่ จ.ภูเก็ต ดอกเบีย้

ร้อยละ 0 ปรับเพิ่มเป็นร้อยละ 
7.50 เร่ิม 1 ก.ค 2562  

รายการมีความสมเหตุสมผล 

           85,197                     -    หนี้สงสัยจะสูญ 

บจ.เอซีซี 
แคปปิตอล 
(ACC C) 

         100,000           100,000  เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

บริษัทย่อย 
ถือหุ้นร้อยละ 99.99 

เพื่อขยายการลงทุนในธุรกิจ
การให้สินเชื่อประเภท Non 

Bank  

           85,000                     -    เงินกู้ระยะสั้น 

กู้เพื่อไถ่ถอนหุ้นกู้บางส่วน 
(ACC) 

                453                     -    ดอกเบี้ยค้าง่จ่าย 

                799                     -    ดอกเบี้ยจา่ย 

บจ. เอซีซี 
แลนด์มาร์ค 
(ACC-L) 

           37,500             37,500  เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

บริษัทย่อย 
ถือหุ้นร้อยละ 75 

ประกอบกิจการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย ์

             9,750             10,750  เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 

อัตราดอกเบี้ย 7.50 % เพือ่ใช้
หมุนเวียน , เรียกเก็บค่าบริหาร  

                  91                    94  ดอกเบี้ยค้างรับ 

                778                  749  ดอกเบี้ยรับ 

บจ. บางปะกง 
โซล่า เพาเวอร ์

(BPS) 

           24,990             24,990  เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

บริษัทย่อย 
ถือหุ้นร้อยละ 51 

เพื่อขยายการลงทุนในธุรกิจ
พลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา 
ลงทุนในราคา Par ซ่ึงเป็นราคา

ที่เหมาะสม 

                  74                    18  ลูกหนี้อื่น 
ACC เรียกเก็บค่าบริการทำ

บัญชี  
                252                  221  ค่าบริการทำบัญช ี

             3,499                     -    เงินปันผลรับ 
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 รายการระหว่างกัน (ต่อ)     

บริษัท/บุคคลที่
เกี่ยวข้อง 

มูลค่ารายการ (หน่วย:พันบาท) 
คำอธิบาย 

รายการระหว่างกัน 
ลักษณะความสัมพันธ ์

ความจำเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของ

รายการ 31-ธ.ค.-62 31-ธ.ค.-61 

บมจ. สวน
อุตสาหกรรม

วินโคสท์ (WIN) 

             
9,894  

             
6,613  

รายได้ค่าไฟฟ้า 

ผู้ถือหุ้นร้อยละ 49 ในบจก.
บางปะกง โซลา เพาเวอร์ 
(บริษัทย่อย) และ ร้อยละ 
51 ใน บจก.ดับบลวิ โซล่า 
และบจก.105 โซล่า(บริษัท

ร่วม) 

รายได้ค่าไฟฟ้า  

                
670  

                
641  

ค่าเช่าหลังคา 

ค่าเช่าหลังคาติดต้ังแผง
โซลาร์ 

                  
58  

                
354  

เจ้าหนี้อื่น 

                   
-    

                  
35  

ค่าบริการอื่น 

                
577  

           
14,000  

ลูกหนี้อื่น 

                   
-    

           
14,000  

ค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ 
จากการฟ้องร้องคดี ขอคืน
เงินลงทุนใน 105 Solar           

(14,000) 
           

14,000  
หนี้สงสัยจะสูญ 

                
420  

                   
-    

ปันผลจ่าย บจก.บางปะกง จ่ายปันผล 

บจ.ดับบลิว โซล่า 
(W.solar) 

           
10,700  

                   
-    

เจ้าหนี้อื่น 

บริษัทลงทุนถือหุ้น 
3,920,000 หุ้น ร้อยละ 49  

ลงทุนในราคา Par  จำนวน 
39.20 ล้านบาท ซ่ึงเป็น

ราคาที่เหมาะสม เพือ่ขยาย
การลงทุนในธุรกิจพลังงาน

ทดแทน 

             
1,189  

             
1,395  

ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนใน
บริษัทร่วม 

                   
-    

                    
2  

ดอกเบี้ยจา่ย 

                  
10  

                   
-    

ค่าบริการอื่น 

             
1,144  

             
1,107  

เงินปันผลรับ 

           
42,636  

           
42,591  

เงินลงทุนในบริษัทร่วม (วิธีส่วน
ได้เสีย) 
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รายการระหว่างกัน (ต่อ)   

   บริษัท/บุคคลที่
เกี่ยวข้อง 

มูลค่ารายการ (หน่วย:พันบาท) คำอธิบาย 
รายการระหว่างกัน 

ลักษณะความสัมพันธ ์
ความจำเป็นและ 

ความสมเหตุสมผลของรายการ 31-ธ.ค.-62 31-ธ.ค.-61 

บจก. 105 โซล่า 
เพาเวอร์ (105 

Solar) 

             
4,582  

                   
-    

ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนใน
บริษัทร่วม 

บริษัทถือหุ้นใน 1,730,000  
หุ้น ร้อยละ 44.36 

ลงทุนในราคา Par  จำนวน 17.30 
ล้านบาท คิดเป็น ร้อยละ 44.36 
ขอทุนจดทะเบียน 105 ซ่ึงเป็น

ราคาที่เหมาะสม 

           
18,161  

                   
-    

เงินลงทุนในบริษัทร่วม (วิธีส่วน
ได้เสีย) 

                
421  

                   
-    

เงินปันผลรับ 

บจ. ไพรม แมนชั่น 
(Priame) 

             
3,250  

             
4,250  

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 

ถือหุ้นใน บจ. เอซีซี แลนด์
มาร์ค จำนวน 25,000 หุ้น 

ร้อยละ 25 

ให้บริษัท ACCLกู้เงิน ตามสัดส่วน 
ดอกเบี้ย 7.50%  รายการมีความ

สมเหตุสมผล                 
290  

                
300  

ดอกเบี้ยจา่ย 

                   
-    

                  
20  

เจ้าหนี้อื่น 

เป็นผู้มีประสบการณ์ด้านการ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์ลงทุนใน 
บจ. เอซีซี แลนด์มาร์ค ในราคา 
Par ซ่ึงเป็นราคาที่เหมาะสม 

บจก. เบสท์ เฮ้าส 
เขียงใหม่ (Best 

House) 

                   
-    

             
2,829  

ค่าก่อสร้าง อดีตกรรมอิสระท่านหนึ่งมี
ความสัมพันธก์ับกรรมการ 

(Best House) เป็นลักษณะ 
บุคคลในครอบครัว 

ก่อสร้างต่อเติมอาคารพลับพลา หอ
ถ่ายรูป และท่าลอยกระทง                      

-    
                  

19  
ค่าซ่อมแซมและบำรุงรักษา 

บจก. แอมพลัส 
อินเตอร์เนชั่นแนล 

(Amplus) 

                
356  

                
854  

ค่าเช่าและบริการ 

อดีตกรรมอิสระท่านหนึ่งมี
ความสัมพันธก์ับกรรมการ 

(Best House) เป็นลักษณะ 
บุคคลในครอบครัว 

ค่าเช่าป้ายโฆษณา (CEI CM) 

บจก.คุ้มพญา รี
สอร์ท แอนด์ สปา 

(Khumpraya) 

                
618  

                
830  

รายได้ค่าบริการ ผู้ถือหุ้นและ/หรอืกรรมการ
กิจการที่เกีย่วชอ้งกันเป็น

อดีตสมาชิกในครอบครัวกับ
กรรมการบริษัท กรรมการ

ได้ลาออกเมื่อวันที ่24 
พฤษภาคม 2562 

ส่งลูกค้าเข้าใช้บริการระหวา่งกัน 
ในบริษัทย่อย 

                  
93  

                  
80  

ต้นทุนบริหาร 
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รายการระหว่างกัน (ต่อ)   

บริษัท/บุคคลที่
เกี่ยวข้อง 

มูลค่ารายการ (หน่วย:พันบาท) 
คำอธิบาย 

รายการระหว่างกัน 
ลักษณะความสัมพันธ ์

ความจำเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของ

รายการ 31-ธ.ค.-62 31-ธ.ค.-61 

บจก.ยูเอยูซี  
(UAUC) 

                
401  

                   
-    

ค่าเช่าและบริการ 
กรรมการบริหารและ

กรรมการบริษัทยอ่ยเป็น
กรรมการ UAUC 

ค่าเช่ารถยนต์ (SSL) ใช้ราคา
ตลาดและเป็นรายการค้า

ตามปกต ิ

บจก.เอ็ม.เจ.แอค
เคาน์ติ้ง แอนด์ 

เซอร์วิส  

                  
80  

                
120  

ค่าบริการ 

กรรมการบริหารกจิการที่
เกี่ยวขอ้งกันเป็นสมาชิกใน

ครอบครัวกับกรรมการ
บริษัท 

บริการจัดทำเงินเดือน ใข้ราคา
ตลาดและเป็นรายการค้าปกต ิ 

นายปรีชา 
ใคร่ครวญ 

                
375  

                   
-    

ค่าที่ปรึกษา ผู้ถือหุ้นของบริษัท ค่าที่ปรึกษา 

กรรมการ 358 310 เจ้าหนี้อื่น 
กรรมการ SSL ก่อนซื้อ

กิจการ เพื่อใข้ในกิจการ 

51 11 เงินทดรองจ่าย กรรมการ ACC เพื่อใช้ในกิจการ 

                           

12.1  ความจำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

 รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นทั้งหมดบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติการเข้าทำรายการตามขั้นตอนที่บริษัทฯ ได้จัดทำไว้ทุก
ประการ จึงเห็นว่ามีความสมเหตุสมผลและเป็นรายการปกติทางธุรกิจ 

12.2    มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน 

บริษัทฯได้กำหนดนโยบาย และขั้นตอนการอนุมัติและดำเนินการรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ ดังนี้ 

• ในกรณีที่บริษัทเข้าทำสัญญาใด ๆ ก็ตาม หรือมีการทำรายการระหว่างกันกับบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
และ/หรือบุคคลภายนอก บริษัทฯจะพิจารณาถึงความจำเป็นและความเหมาะสมในการทำสัญญานั้น โดยคำนึงถึง
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยรวมเป็นหลัก และการคิดราคาระหว่างกันตามเงื่อนไขเช่นเดียวกับลูกค้าทั่วไปตามราคา
ตลาดยุติธรรม โดยจะใช้ราคาและเง่ือนไขเช่นเดียวกับการทำรายการกับบุคคลภายนอก และหากไม่มีราคาดังกล่าวบรษิทั
ฯ จะพิจารณาเปรียบเทียบราคาสนิค้าหรือบริการกับบุคคลภายนอกภายใต้เงื่อนไขที่เหมอืนหรือคล้ายคลงึกัน หรืออาจใช้
ประโยชน์จากรายงานของผู้ประเมินอิสระซึ่งว่าจ้างโดยบริษัทมาทำการเปรียบเทียบราคาสำหรับรายการระหว่างกันที่
สำคัญ เพื่อให้มั่นใจว่าราคาดังกล่าวสมเหตุสมผลและเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 
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• การดำเนินธุรกรรมที่พิจารณาแล้วว่าเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตามหลักเกณฑ์ของ ตลท. จะต้องมีการปฏิบัติตาม
ข้อกำหนดของ ตลท. และคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) อย่างถูกต้องและครบถ้วน
รวมทั้งได้ผ่านการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่ต้องได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการ 

• การดำเนินการให้ความช่วยเหลือทางการเงินกับบริษัทย่อย บริษัทร่วม เช่นเงินทุนหมุนเวียนในรูปเงินกู้ การให้กู้ยืมค้ำ
ประกัน ด้วยความระมัดระวัง เพื ่อประโยชน์สูงสุดของกลุ่ม โดยคิดค่าตอบแทนระหว่างกัน เช่น ค่าดอกเบี้ย หรือ
ค่าธรรมเนียมการค้ำประกัน ในราคาตลาด ณ วันท่ีเกิดรายการ 

• ในกรณีที่เป็นการอนุมัติรายการระหว่างกันที่มีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนพึงกระทำกับคู่สัญญา
ทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ 
ผู้บริหารหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง โดยฝ่ายบริหารหรือคณะกรรมการบริหาร ตามที่คณะกรรมการได้มอบอำนาจให้ 
ทั้งนี้ฝ่ายบริหารจะต้องสรุปรายการที่เกี่ยวโยงทั้งหมดเสนอคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัททราบเป็น
รายไตรมาสเพื่อให้มั่นใจว่าการทำรายการสมเหตุสมผลเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท และเป็นไปตามขั้นตอนท่ีถูกต้อง 

• ในกรณีที่รายการที่เกี่ยวโยงกันมีมูลค่าเข้าเกณฑ์ที่ต้องขออนุมัติจากผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นใหญ่ที่มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถเข้า
ประชุมได้เพื่อนับเป็นองค์ประชุม แต่ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ซึ่งฐานในการคำนวณคะแนนเสียงเพื่ออนุมัติรายการที่
เกี่ยวโยงกันไม่นับส่วนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เกณฑ์ดังกล่าวจึงไม่มีปัญหากับองค์ประชุมและคะแนนเสียง 

• กรรมการหรือผู้บริหารซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงและไม่ได้รับอนุญาตให้เข้าร่วมประชุมหรืออนุมัติ
รายการในเรื่องนั้น  

 

12.3   นโยบายหรือแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคต 

รายการระหว่างกันของบริษัทฯ ที่เกิดขึ้นและอาจเกิดขึ้นต่อไปในอนาคต จะเป็นรายการที่ดำเนินการทางธุรกจิตามปกติ 
โดยไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อย กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยคณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้สอบ
บัญชี หรือผู้เช่ียวชาญอิสระจะเป็นผู้พิจารณาตรวจสอบให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการทำ
รายการพร้อมทั้งเปิดเผยชนิด มูลค่า และเหตุผลในการทำรายการต่อผู้ถือหุ้นตามข้อกำหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. โดยเคร่งครัด 
นอกจากน้ี บริษัทฯ จะสร้างเสริมความเข้าใจให้กับผู้ปฏิบัติงานให้มากขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยจะมีการประชุมเพื่อช้ีแจงให้ผู้เกี่ยวข้อง
ครบถ้วนและถูกต้อง เพื่อความโปร่งใสและรักษาไว้ซึ่งประโยชน์ของผู้ถือหุ้น 


