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สารจากประธานกรรมการ 
 

 ส ำหรับกำรด ำเนินธุรกิจในปี 2562 ยงัคงชะลอตวัลงเม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2561 เน่ืองจำกปัจจยั
กดดนัในเร่ืองค่ำเงินบำทท่ีแขง็ค่ำข้ึนเม่ือเทียบกบัเงินสกุลเหรียญสหรัฐอเมริกำ รวมถึงควำมไม่แน่นอนของ
เศรษฐกิจโลกท่ีเป็นผลมำจำกกำรข้ึนภำษี และสงครำมกำรคำ้ของประเทศใหญ่ๆท่ีมีผลต่อเศรษฐกิจโลก  
 
 บริษทัฯ มีผลกำรด ำเนินงำน ปี 2562 รำยไดจ้ำกกำรขำย ท่ี 1,701.41 ล้ำนบำท ลดลงจำกปี 2561    
ร้อยละ 1.24  มีรำยไดร้วมท่ี 1,719.52 ล้ำนบำท ลดลงจำกปี 2561 ร้อยละ 1.07 และมีก ำไรสุทธิ ท่ี 31.34            
ลำ้นบำท ลดลงจำกปี 2561 ร้อยละ 75.39 อยำ่งไรก็ตำม นอกจำกกำรท ำธุรกิจเพื่อสร้ำงผลตอบแทนให้กบัผู ้
ถือหุน้แลว้ บริษทัไดต้ระหนกัถึงควำมส ำคญัในดำ้นกำรบริหำรจดักำรภำยในท่ีดีใตก้รอบนโยบำยกำรก ำกบั
ดูแลท่ีดีของบริษัท และด้วยควำมมุ่งมั่นของผูบ้ริหำรและพนักงำนท่ีบริหำรงำนได้ตำมเป้ำหมำยเพิ่ม
ประสิทธิภำพในขบวนกำรผลิต พฒันำทั้งกระบวนกำรผลิตท่ีทนัสมยัข้ึนเพื่อไดผ้ลิตภณัฑ์ท่ีสอดคลอ้งกบั
มำตรฐำนสุขอนำมยัตำมระบบมำตรฐำนสำกล รวมทั้งปรับกลยุทธ์ตำมสถำนกำรณ์ พร้อมทั้งใส่ใจในดำ้น
ควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มเพื่อกำรพฒันำอย่ำงย ัง่ยืน จึงท ำให้ยงัคงรักษำปริมำณกำรส่งออก
ในตลำดกำรคำ้เดิมและขยำยกำรส่งออกในลูกคำ้ใหม่ทั้งในตลำดกำรคำ้เดิมและตลำดใหม่  ซ่ึงเป็นไปตำม
นโยบำย กลยทุธ์ท่ีไดก้  ำหนดไว ้ 
 

สุดทำ้ยน้ี   ผมในฐำนะประธำนกรรมกำรบริษทั   คณะกรรมกำร  ผูบ้ริหำรและพนักงำนบริษทั
ขอขอบคุณ  ท่ำนผูถื้อหุน้ทุกท่ำนตลอดจนลูกคำ้  คู่คำ้  พนัธมิตรทำงธุรกิจ รวมถึงผูท่ี้เก่ียวขอ้งอ่ืนๆ ทุกท่ำน
ท่ีมีส่วนสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของบริษัทด้วยดีเสมอมำ  บริษัทจะมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนำผลิตภัณฑ์ท่ี
ตอบสนองต่อควำมตอ้งกำรของผูบ้ริโภคและยงัคงรักษำมำตรฐำนด้ำนควำมปลอดภยัให้กบัลูกคำ้อย่ำง
ต่อเน่ือง  
 
     
 
 
 
       (นำยสุเรศพล จึงรุ่งเรืองกิจ) 
             ประธำนกรรมกำร 

 
 
 



สารบัญ 
 หนำ้ 
ส่วนที ่1 การประกอบธุรกจิ 

1. นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ       1  
2. ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ      13 
3. ปัจจยัควำมเส่ียง        26 
4. ทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นกำรประกอบธุรกิจ     27 
5. ขอ้พิพำททำงกฎหมำย       28  
6. ขอ้มูลทัว่ไปของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม     28  

ส่วนที ่2 การจัดการและการก ากบัดูแลกจิการ 
7. ขอ้มูลหลกัทรัพยแ์ละผูถื้อหุน้      31 
8. โครงสร้ำงกำรจดักำร       33  
9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร       45 
10. ควำมรับผดิชอบต่อสังคม       70 
11. กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง    86 
12. รำยกำรระหวำ่งกนั       88 

ส่วนที ่3 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
13. ขอ้มูลทำงกำรเงินท่ีส ำคญั       94 
14. กำรวเิครำะห์และค ำอธิบำยของฝ่ำยจดักำร     98 

การรับรองความถูกต้องของข้อมูล                                                                    100 

เอกสารแนบ 

เอกสำรแนบ 1 รำยละเอียดเก่ียวกบักรรมกำร ผูบ้ริหำร ผูมี้อ  ำนำจควบคุม และเลขำนุกำรบริษทั 
เอกสำรแนบ 2 รำยละเอียดเก่ียวกบักรรมกำรของบริษทัยอ่ย 
เอกสำรแนบ 3  รำยละเอียดเก่ียวกบัหวัหนำ้งำนตรวจสอบภำยใน  
เอกสำรแนบ 4  รำยละเอียดเก่ียวกบัรำยกำรประเมินรำคำทรัพยสิ์น 
เอกสำรแนบ 5    แบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน 
เอกสำรแนบ 6    รำยงำนกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
เอกสำรแนบ 7    รำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
เอกสำรแนบ 8    รำยงำนควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงิน 
เอกสำรแนบ 9    รำยงำนของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 


