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แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
บริษัท อกริเพยีว โฮลดิง้ส์ จ ากดั (มหาชน) 

ค าถาม Present 
(Y/N) 

Functioning 
(Y/N) 

ใช่ ไม่ใช่ 

สภาพแวดล้อมการควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

1 องค์กรแสดงถึงความยดึมัน่ในคุณค่าของความซ่ือตรง 
(Integrity) และจริยธรรม (Ethical) 

    100.0% 0.0% 

1.1 คณะกรรมการและผูบ้ริหารก าหนดแนวทาง และมีการปฏิบติัท่ี
อยูบ่นหลกัความซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณในการ
ด าเนินงาน ท่ีครอบคลุมถึง 

        

 1.1.1  การปฏิบติัหนา้ท่ีประจ าวนั และการตดัสินใจในเร่ืองต่างๆ Y Y 1   

  1.1.2  การปฏิบติัต่อคู่คา้ ลูกคา้ และบุคคลภายนอก  Y Y 1   

1.2 มีขอ้ก าหนดท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรใหผู้บ้ริหารและพนกังาน
ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือตรงและรักษาจรรยาบรรณ ท่ี
ครอบคลุมถึง 

        

  1.2.1  มีขอ้ก าหนดเก่ียวกบัจริยธรรม (Code Of Conduct) ส าหรับ
ผูบ้ริหารและพนกังาน ท่ีเหมาะสม 

Y Y 1   

  1.2.2  มีขอ้ก าหนดหา้มผูบ้ริหารและพนกังานปฏิบติัตนใน
ลกัษณะท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบักิจการ 
ซ่ึงรวมถึงการหา้มคอร์รัปชนัอนัท าใหเ้กิดความเสียหายต่อ
องคก์ร[1] 

Y Y 1   

  1.2.3  มีบทลงโทษท่ีเหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนขอ้ก าหนดขา้งตน้ Y Y 1   

  
 

 

 

 

1.2.4  มีการส่ือสารขอ้ก าหนดและบทลงโทษขา้งตน้ใหผู้บ้ริหาร
และพนกังานทุกคนรับทราบ เช่น รวมอยูใ่นการปฐมนิเทศ
พนกังานใหม่  ใหพ้นกังานลงนามรับทราบขอ้ก าหนดและ
บทลงโทษเป็นประจ าทุกปี  รวมทั้งมีการเผยแพร่ code of 
Conduct ใหแ้ก่พนกังานและบุคคลภายนอกไดรั้บทราบ 
 
 
 
 

Y Y 1   
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ค าถาม Present 
(Y/N) 

Functioning 
(Y/N) 

ใช่ ไม่ใช่ 

1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบติัตาม Code of 
Conduct 

        

 1.3.1 การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน
หรือหน่วยงานก ากบัดูแลการปฏิบติั (compliance unit) 

Y Y 1  

  1.3.2 การประเมินตนเองโดยผูบ้ริหารและพนกังาน Y Y 1   

  1.3.3 การประเมินโดยผูเ้ช่ียวชาญท่ีเป็นอิสระจากภายนอกองคก์ร Y Y 1   

1.4 มีการจดัการอยา่งทนัเวลา หากพบการไม่ปฏิบติัตามขอ้ก าหนด
เก่ียวกบัความซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณ 

        

  1.4.1 มีกระบวนการท่ีท าใหส้ามารถตรวจพบการฝ่าฝืนไดภ้ายใน
เวลาท่ีเหมาะสม 

Y Y 1   

  1.4.2 มีกระบวนการท่ีท าใหส้ามารถลงโทษหรือจดัการกบัการฝ่า
ฝืนไดอ้ยา่งเหมาะสม และภายในเวลาอนัควร 

Y Y 1   

  1.4.3 มีการแกไ้ขการกระท าท่ีขดัต่อหลกัความซ่ือตรงและการ
รักษาจรรยาบรรณอยา่งเหมาะสม และภายในเวลาอนัควร 

Y Y 1   

2 คณะกรรมการมคีวามเป็นอสิระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าที่
ก ากบัดูแล (Oversight) และพฒันาการด าเนินการด้านการ
ควบคุมภายใน 

    100.0% 0.0% 

2.1 มีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการแยกจากฝ่าย
บริหาร โดยไดส้งวนสิทธ์ิอ านาจเฉพาะของคณะกรรมการบริษทั
ไวอ้ยา่งชดัเจน 

Y Y 1   

2.2 คณะกรรมการบริษทัก ากบัดูแลใหมี้การก าหนดเป้าหมายการ
ด าเนินธุรกิจท่ีชดัเจนและวดัผลได ้เพื่อเป็นแนวทางในการ
ปฏิบติังานของผูบ้ริหารและพนกังาน 
 
 
 
 

Y Y 1   
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ค าถาม Present 
(Y/N) 

Functioning 
(Y/N) 

ใช่ ไม่ใช่ 

2.3 คณะกรรมการบริษทัก ากบัดูแลใหบ้ริษทัก าหนดบทบาทหนา้ท่ี
ของคณะกรรมการและผูบ้ริหารใหถู้กตอ้งตามกฎหมาย กฎบตัร 
ซ่ึงครอบคลุมบทบาทท่ีส าคญัของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน และผูรั้บผดิชอบต่อรายงานทาง
การเงิน 

Y Y 1  

2.4 คณะกรรมการบริษทัเป็นผูมี้ความรู้เก่ียวกบัธุรกิจของบริษทั และ
มีความเช่ียวชาญท่ีเป็นประโยชนต์่อบริษทั หรือสามารถขอ
ค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองนั้นๆได ้

Y Y 1   

2.5 คณะกรรมการของบริษทัประกอบดว้ยกรรมการอิสระท่ีมีความรู้ 
ความสามารถน่าเช่ือถือ และมีความเป็นอิสระในการปฏิบติั
หนา้ท่ีอยา่งแทจ้ริง เช่น ไม่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั 
ไม่มีความสมัพนัธ์อ่ืนใด อนัอาจมีอิทธิพลต่อการใชดุ้ลยพินิจ
และปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเป็นอิสระ ในจ านวนท่ีเหมาะสมเพียงพอ 

Y Y 1   

2.6 คณะกรรมการบริษทัก ากบัดูแลการพฒันาและปฏิบติัเร่ืองการ
ควบคุมภายในองคก์ร ซ่ึงครอบคลุมทั้งการสร้างสภาพแวดลอ้ม
การควบคุม การประเมินความเส่ียง กิจกรรมการควบคุม ขอ้มูล
และการส่ือสารและการติดตาม 

Y Y 1   

3 ฝ่ายบริหารได้จดัให้มโีครงสร้างสายการรายงาน การก าหนด
อ านาจในการส่ังการและความรับผดิชอบทีเ่หมาะสมเพือ่ให้
องค์กรบรรลุวตัถุประสงค์ ภายใต้การก ากบัดูแล (oversight) ของ
คณะกรรมการ 

    100.0% 0.0% 

3.1 ผูบ้ริหารระดบัสูงก าหนดโครงสร้างองคก์รท่ีสนบัสนุนการ
บรรลุวตัถุประสงคข์องบริษทั โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมทั้ง
ทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจดัใหมี้การควบคุมภายใน
อยา่งมีประสิทธิภาพ เช่น แบ่งแยกหนา้ท่ีในส่วนงานท่ีส าคญั ซ่ึง
ท าใหเ้กิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหวา่งกนั  มีงานตรวจสอบ
ภายในท่ีข้ึนตรงกบักรรมการตรวจสอบ และมีสายการรายงานท่ี
ชดัเจน เป็นตน้   

Y Y 1   
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ค าถาม Present 
(Y/N) 

Functioning 
(Y/N) 

ใช่ ไม่ใช่ 

3.2 ผูบ้ริหารระดบัสูงก าหนดสายการรายงานในบริษทั โดยพิจารณา
ถึงความเหมาะสมเก่ียวกบัอ านาจหนา้ท่ี ความรับผิดชอบ และ
การส่ือสารขอ้มูล 

Y Y 1   

3.3 มีการก าหนด มอบหมาย และจ ากดัอ านาจหนา้ท่ีและความ
รับผิดชอบอยา่งเหมาะสมระหวา่งคณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร
ระดบัสูง ผูบ้ริหาร และพนกังาน  

Y Y 1   

4 องค์กรแสดงถึงความมุ่งมัน่ในการจูงใจ พฒันาและรักษา
บุคลากรทีม่คีวามรู้ความสามารถ 

    100.0% 0.0% 

4.1 บริษทัมีนโยบายและวธีิการปฏิบติัเพื่อจดัหา พฒันา และรักษา
บุคลากรท่ีมีความรู้และความสามารถท่ีเหมาะสม  และมี
กระบวนการสอบทานนโยบายและวธีิการปฏิบติันั้นอยา่ง
สม ่าเสมอ 

Y Y 1   

4.2 บริษทัมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบติังาน การใหแ้รงจูงใจ
หรือรางวลัต่อบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบติังานดี และการจดัการต่อ
บุคลากรท่ีมีผลงานไม่บรรลุเป้าหมาย รวมถึง การส่ือสาร
กระบวนการเหล่าน้ีใหผู้บ้ริหารและพนกังานทราบ 

Y Y 1   

4.3 บริษทัมีกระบวนการแกไ้ขปัญหาหรือเตรียมพร้อมส าหรับการ
ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้และความสามารถท่ีเหมาะสมอยา่ง
ทนัเวลา 

Y Y 1   

4.4 บริษทัมีกระบวนการสรรหา พฒันา และรักษาผูบ้ริหารและ
พนกังานทุกคน เช่น การจดัระบบท่ีปรึกษา (mentoring) และการ
ฝึกอบรม 

Y Y 1   

4.5 บริษทัมีแผนและกระบวนการสรรหาผูสื้บทอดต าแหน่ง 
(succession plan) ท่ีส าคญั 
 
 

Y Y 1   
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ค าถาม Present 
(Y/N) 

Functioning 
(Y/N) 

ใช่ ไม่ใช่ 

5 องค์กรก าหนดให้บุคลากรมหีน้าทีแ่ละความรับผดิชอบในการ
ควบคุมภายใน เพือ่ให้บรรลุตามวตัถุประสงค์ขององค์กร 

    100.0% 0.0% 

5.1 คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารมีกระบวนการและการส่ือสาร
เชิงบงัคบัใหบุ้คลากรทุกคนมีความรับผิดชอบต่อการควบคุม
ภายใน และจดัใหมี้การปรับปรุงแกไ้ขกระบวนการปฏิบติั ใน
กรณีท่ีจ าเป็น 

Y Y 1   

5.2 คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารก าหนดตวัช้ีวดัผลการ
ปฏิบติังานการสร้างแรงจูงใจ และการใหร้างวลั ท่ีเหมาะสม โดย
พิจารณาทั้งเร่ืองการปฏิบติัตาม Code of Conduct และ
วตัถุประสงคใ์นระยะสั้นและระยะยาวของบริษทั 

Y Y 1   

5.3 คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารประเมินแรงจูงใจและการให้
รางวลัอยา่งต่อเน่ืองโดยเนน้ใหส้ามารถเช่ือมโยงกบัความส าเร็จ
ของหนา้ท่ีในการปฏิบติัตามการควบคุมภายในดว้ย 

Y Y 1  

5.4 คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารไดพิ้จารณาไม่ใหมี้การสร้าง
แรงกดดนัท่ีมากเกินไปในการปฏิบติัหนา้ท่ีของบุคลากรแต่ละ
คน 

Y Y 1   

การประเมนิความเส่ียง (Risk Assessment) 

6 องค์กรก าหนดวตัถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพยีงพอ เพือ่ให้
สามารถระบุและประเมนิความเส่ียงต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วข้องกบัการ
บรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร 

    100.0% 0.0% 

6.1 บริษทัสามารถปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป 
และเหมาะสมกบัธุรกิจในขณะนั้น โดยแสดงไดว้า่รายการใน
รายงานทางการเงินมีตวัตนจริง ครบถว้น แสดงถึงสิทธิหรือ
ภาระผกูพนัของบริษทัไดถู้กตอ้ง  มีมูลค่าเหมาะสม  และเปิดเผย
ขอ้มูลครบถว้น ถูกตอ้ง 
 
 

Y Y 1   
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ค าถาม Present 
(Y/N) 

Functioning 
(Y/N) 

ใช่ ไม่ใช่ 

6.2 บริษทัก าหนดสาระส าคญัของรายการทางการเงิน โดยพิจารณา
ถึงปัจจยัท่ีส าคญั เช่น ผูใ้ชร้ายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ 
แนวโนม้ของธุรกิจ 

Y Y 1   

6.3 รายงานทางการเงินของบริษทัสะทอ้นถึงกิจกรรมการด าเนินงาน
ของบริษทัอยา่งแทจ้ริง 

Y Y 1   

6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเส่ียง อนุมติัและ
ส่ือสารนโยบายการบริหารความเส่ียงใหผู้บ้ริหารและพนกังาน
ทุกคนรับทราบและถือปฏิบติั จนเป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรม
ขององคก์ร 

Y Y 1   

7 องค์กรระบุและวเิคราะห์ความเส่ียงทุกประเภททีอ่าจกระทบต่อ
การบรรลุวตัถุประสงค์ไว้อย่างครอบคลุมทัว่ทั้งองค์กร  

    100.0% 0.0% 

7.1 บริษทัระบุความเส่ียงทุกประเภทซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการ
ด าเนินธุรกิจทั้งระดบัองคก์ร หน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน และหนา้ท่ี
งานต่าง ๆ   

Y Y 1   

7.2 บริษทัวเิคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจเกิดจากทั้งปัจจยั
ภายในและปัจจยัภายนอกองคก์ร ซ่ึงรวมถึงความเส่ียงดา้นกล
ยทุธ์ การด าเนินงาน การรายงานการปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์และ
ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  

Y Y 1   

7.3 ผูบ้ริหารทุกระดบัมีส่วนร่วมในการบริหารความเส่ียง Y Y 1   

7.4 บริษทัไดป้ระเมินความส าคญัของความเส่ียง โดยพิจารณาทั้ง
โอกาสเกิดเหตุการณ์ และผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน  

Y Y 1   

7.5 บริษทัมีมาตรการและแผนปฏิบติังานเพื่อจดัการความเส่ียง โดย
อาจเป็นการยอมรับความเส่ียงนั้น (acceptance)  การลดความ
เส่ียง (reduction)  การหลีกเล่ียงความเส่ียง (avoidance)  หรือการ
ร่วมรับความเส่ียง (sharing) 
 
 

Y Y 1   
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ค าถาม Present 
(Y/N) 

Functioning 
(Y/N) 

ใช่ ไม่ใช่ 

8 องค์กรได้พจิารณาถงึโอกาสทีจ่ะเกดิการทุจริต ในการประเมนิ
ความเส่ียงทีจ่ะบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร 

    100.0% 0.0% 

8.1 บริษทัประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตข้ึน โดยครอบคลุมการ
ทุจริตแบบต่างๆ เช่น การจดัท ารายงานทางการเงินเทจ็  การท า
ใหสู้ญเสียทรัพยสิ์น  การคอร์รัปชนัการท่ีผูบ้ริหารสามารถฝ่า
ฝืนระบบควบคุมภายใน (management override of internal 
controls)  การเปล่ียนแปลงขอ้มูลในรายงานท่ีส าคญั  การไดม้า
หรือใชไ้ปซ่ึงทรัพยสิ์นโดยไม่ถูกตอ้ง เป็นตน้ 

Y Y 1   

8.2 บริษทัไดท้บทวนเป้าหมายการปฏิบติังานอยา่งรอบคอบ โดย
พิจารณาความเป็นไปไดข้องเป้าหมายท่ีก าหนดแลว้  รวมทั้งได้
พิจารณาความสมเหตุสมผลของการใหส่ิ้งจูงใจหรือ
ผลตอบแทนแก่พนกังานแลว้ดว้ยวา่ ไม่มีลกัษณะส่งเสริมให้
พนกังานกระท าไม่เหมาะสม  เช่น ไม่ตั้งเป้าหมายยอดขายของ
บริษทัไวสู้งเกินความเป็นจริงจนท าใหเ้กิดแรงจูงใจในการ
ตกแต่งตวัเลขยอดขาย เป็นตน้ 

Y Y 1   

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาและสอบถามผูบ้ริหาร
เก่ียวกบัโอกาสในการเกิดทุจริต และมาตรการท่ีบริษทั
ด าเนินการเพ่ือป้องกนัหรือแกไ้ขการทุจริต 

Y Y 1  

8.4 บริษทัไดส่ื้อสารใหพ้นกังานทุกคนเขา้ใจและปฏิบติัตาม
นโยบายและแนวปฏิบติัท่ีก าหนดไว ้ 

Y Y 1   

9 องค์กรสามารถระบุและประเมนิความเปลีย่นแปลงทีอ่าจมี
ผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 

    100.0% 0.0% 

9.1 บริษทัประเมินการเปล่ียนแปลงปัจจยัภายนอกองคก์ร ท่ีอาจมี
ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงาน
ทางการเงิน ตลอดจนไดก้ าหนดมาตรการตอบสนองต่อการ
เปล่ียนแปลงนั้นอยา่งเพียงพอแลว้  
 
 

Y Y 1   
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ค าถาม Present 
(Y/N) 

Functioning 
(Y/N) 

ใช่ ไม่ใช่ 

9.2 บริษทัประเมินการเปล่ียนแปลงรูปแบบการท าธุรกิจ ท่ีอาจมี
ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงาน
ทางการเงิน ตลอดจนไดก้ าหนดมาตรการตอบสนองต่อการ
เปล่ียนแปลงนั้นอยา่งเพียงพอแลว้ 

Y Y 1   

9.3 บริษทัประเมินการเปล่ียนแปลงผูน้ าองคก์ร ท่ีอาจมีผลกระทบ
ต่อการด าเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน 
ตลอดจนไดก้ าหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงนั้น
อยา่งเพียงพอแลว้ 

Y Y 1   

กจิกรรมการควบคุม (Control Activities) 

10 องค์กรมมีาตรการควบคุมทีช่่วยลดความเส่ียงทีจ่ะไม่บรรลุ
วตัถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดบัทีย่อมรับได้ 

    100.0% 0.0% 

10.1 มาตรการควบคุมของบริษทัมีความเหมาะสมกบัความเส่ียง และ
ลกัษณะเฉพาะขององคก์ร เช่น สภาพแวดลอ้ม ความซบัซอ้น
ของงาน ลกัษณะงาน ขอบเขตการด าเนินงาน รวมถึง
ลกัษณะเฉพาะอ่ืน ๆ 

Y Y 1   

10.2 บริษทัมีมาตรการควบคุมภายในท่ีก าหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
และครอบคลุมกระบวนการต่างๆ อยา่งเหมาะสม  เช่น  มี
นโยบายและระเบียบวธีิปฏิบติังานเก่ียวกบัธุรกรรมดา้นการเงิน 
การจดัซ้ือ และการบริหารทัว่ไป ตลอดจนก าหนดขอบเขต  
อ านาจหนา้ท่ี  และล าดบัชั้นการอนุมติัของผูบ้ริหารในแต่ละ
ระดบัไวอ้ยา่งชดัเจน รัดกมุ เพ่ือใหส้ามารถป้องกนัการทุจริตได ้
เช่น  มีการก าหนดขนาดวงเงินและอ านาจอนุมติัของผูบ้ริหาร  
แต่ละระดบั  ขั้นตอนในการอนุมติัโครงการลงทุน  ขั้นตอนการ
จดัซ้ือและวธีิการคดัเลือกผูข้าย  การบนัทึกขอ้มูลรายละเอียด
การตดัสินใจจดัซ้ือ  ขั้นตอนการเบิกจ่ายวสัดุอุปกรณ์ หรือ การ
เบิกใชเ้คร่ืองมือต่างๆ เป็นตน้ โดยไดจ้ดัใหมี้กระบวนการ
ส าหรับกรณีต่าง ๆ ดงัน้ี 

    

  10.2.1 การเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
กรรมการผูบ้ริหาร และผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว รวมทั้ง
บุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั เพื่อประโยชน์ในการติดตามและสอบทาน
การท ารายการระหวา่งกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ รวมทั้งมีการปรับปรุงขอ้มูลใหเ้ป็นปัจจุบนัเสมอ 

Y Y 1   
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  10.2.2 กรณีท่ีบริษทัอนุมติัธุรกรรมหรือท าสญัญากบัผูท่ี้
เก่ียวขอ้งในลกัษณะท่ีมีผลผกูพนับริษทัในระยะยาวไปแลว้ เช่น 
การท าสญัญาซ้ือขายสินคา้ การใหกู้ย้มื การค ้าประกนั บริษทัได้
ติดตามใหม้ัน่ใจแลว้วา่ มีการปฏิบติัเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีตกลง
กนัไวต้ลอดระยะเวลาท่ีมีผลผกูพนับริษทั เช่น ติดตามการช าระ
คืนหน้ีตามก าหนด หรือมีการทบทวนความเหมาะสมของ
สญัญา เป็นตน้ 

Y Y 1   

10.3 บริษทัก าหนดใหก้ารควบคุมภายในมีความหลากหลายอยา่ง
เหมาะสม เช่น การควบคุมแบบ manual และ automated หรือ
การควบคุมแบบป้องกนัและติดตาม 

Y Y 1   

10.4 บริษทัก าหนดใหมี้การควบคุมภายในในทุกระดบัขององคก์ร 
เช่น ทั้งระดบักลุ่มบริษทั หน่วยธุรกิจ สายงาน ฝ่ายงาน แผนก 
หรือกระบวนการ 

Y Y 1   

10.5 บริษทัมีการแบ่งแยกหนา้ท่ีความรับผิดชอบในงาน 3 ดา้น
ต่อไปน้ีออกจากกนัโดยเดด็ขาด เพ่ือเป็นการตรวจสอบซ่ึงกนั
และกนั กล่าวคือ (1) หนา้ท่ีอนุมติั (2) หนา้ท่ีบนัทึกรายการบญัชี
และขอ้มูลสารสนเทศ และ (3) หนา้ท่ีในการดูแลจดัเก็บ
ทรัพยสิ์น   

Y Y 1   

11 องค์กรเลอืกและพฒันากจิกรรมการควบคุมทัว่ไปด้วยระบบ
เทคโนโลยี เพือ่ช่วยสนับสนุนการบรรลุวตัถุประสงค์ 

    100.0% 0.0% 

11.1 บริษทัควรก าหนดความเก่ียวขอ้งกนัระหวา่งการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศในกระบวนการปฏิบติังานและการควบคุมทัว่ไป
ของระบบสารสนเทศ 

Y Y 1   

11.2 บริษทัควรก าหนดการควบคุมของโครงสร้างพ้ืนฐานของระบบ
เทคโนโลยใีหมี้ความเหมาะสม 

Y Y 1   

11.3 บริษทัควรก าหนดการควบคุมดา้นความปลอดภยัของระบบ
เทคโนโลยใีหมี้ความเหมาะสม 

Y Y 1   

11.4 บริษทัควรก าหนดการควบคุมกระบวนการไดม้า การพฒันา 
และการบ ารุงรักษาระบบเทคโนโลยใีหมี้ความเหมาะสม 

Y Y 1   
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ใช่ ไม่ใช่ 

12 องค์กรจดัให้มกีจิกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซ่ึงได้
ก าหนดส่ิงทีค่าดหวงัและขั้นตอนการปฏบิัต ิเพือ่ให้นโยบายที่
ก าหนดไว้นั้นสามารถน าไปสู่การปฏิบัตไิด้ 

    100.0% 0.0% 

12.1 บริษทัมีนโยบายท่ีรัดกมุเพื่อติดตามใหก้ารท าธุรกรรมของผูถื้อ
หุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคล
ดงักล่าว ตอ้งผา่นขั้นตอนการอนุมติัท่ีก าหนด เช่น ขอ้บงัคบัของ
บริษทั เกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เกณฑข์อง
ส านกังาน ฯลฯ เพ่ือป้องกนัการหาโอกาสหรือน าผลประโยชน์
ของบริษทัไปใชส่้วนตวั   

Y Y 1   

12.2 บริษทัมีนโยบายเพื่อใหก้ารพิจารณาอนุมติัธุรกรรมกระท าโดยผู ้
ท่ีไม่มีส่วนไดเ้สียในธุรกรรมนั้น 

Y Y 1   

12.3 บริษทัมีนโยบายเพื่อใหก้ารพิจารณาอนุมติัธุรกรรมค านึงถึง
ประโยชน์สูงสุดของบริษทัเป็นส าคญั และพิจารณาโดยถือ
เสมือนเป็นรายการท่ีกระท ากบับุคคลภายนอก (at arms’ length 
basis) 

Y Y 1  

12.4 บริษทัมีกระบวนการติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ย
หรือบริษทัร่วม รวมทั้งก าหนดแนวทางใหบุ้คคลท่ีบริษทัแตง่ตั้ง
ใหเ้ป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารในบริษทัยอ่ยหรือร่วมนั้น ถือ
ปฏิบติั  (หากบริษทัไม่มีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม
ไม่ตอ้งตอบขอ้น้ี) 

Y Y 1   

12.5 บริษทัก าหนดหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการน านโยบายและ
กระบวนการไปปฏิบติัโดยผูบ้ริหารและพนกังาน 

Y Y 1   

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบติัของบริษทัไดรั้บการน าไปใช้
ในเวลาท่ีเหมาะสม โดยบุคลากรท่ีมีความสามารถ รวมถึงการ
ครอบคลุมกระบวนการแกไ้ขขอ้ผิดพลาดในการปฏิบติังาน 

Y Y 1   

12.7 บริษทัทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบติัใหมี้ความ
เหมาะสมอยูเ่สมอ 
 
 

Y Y 1   
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ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication) 

13 องค์กรข้อมูลทีเ่กีย่วข้องและมคุีณภาพ เพือ่สนับสนุนให้การ
ควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามทีก่ าหนดไว้ 

    100.0% 0.0% 

13.1 บริษทัก าหนดขอ้มูลท่ีตอ้งการใชใ้นการด าเนินงาน ทั้งขอ้มูล
จากภายในและภายนอกองคก์ร ท่ีมีคุณภาพและเก่ียวขอ้งต่องาน 

Y Y 1   

13.2 บริษทัพิจารณาทั้งตน้ทุนและประโยชน์ท่ีจะไดรั้บ รวมถึง
ปริมาณและความถูกตอ้งของขอ้มูล  

Y Y 1   

13.3 บริษทัด าเนินการเพ่ือใหค้ณะกรรมการมีขอ้มูลท่ีส าคญัอยา่ง
เพียงพอส าหรับใชป้ระกอบการตดัสินใจ ตวัอยา่งขอ้มูลท่ีส าคญั 
เช่น รายละเอียดของเร่ืองท่ีเสนอใหพิ้จารณา เหตุผล ผลกระทบ
ต่อบริษทั ทางเลือกต่าง ๆ  

Y Y 1   

13.4 บริษทัด าเนินการเพื่อใหก้รรมการบริษทัไดรั้บหนงัสือนดั
ประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมท่ีระบุขอ้มูลท่ีจ าเป็น
และเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหนา้อยา่งนอ้ย
ภายในระยะเวลาขั้นต ่าตามท่ีกฎหมายก าหนด 

Y Y 1  

13.5 บริษทัด าเนินการเพื่อใหร้ายงานการประชุมคณะกรรมการมี
รายละเอียดตามควร เพ่ือใหส้ามารถตรวจสอบยอ้นหลงัเก่ียวกบั
ความเหมาะสมในการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการแต่ละราย เช่น 
การบนัทึกขอ้ซกัถามของกรรมการ ความเห็นหรือขอ้สงัเกตของ
กรรมการในเร่ืองท่ีพิจารณา ความเห็นของกรรมการรายท่ีไม่
เห็นดว้ยกบัเร่ืองท่ีเสนอพร้อมเหตุผล เป็นตน้ 

Y Y 1   

13.6 บริษทัมีการด าเนินการดงัต่อไปน้ี              

  13.6.1 มีการจดัเก็บเอกสารส าคญั ไวอ้ยา่งครบถว้นเป็น
หมวดหมู่ 

Y Y 1   

  13.6.2 กรณีท่ีไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชีหรือผูต้รวจสอบภายใน
วา่มีขอ้บกพร่องในการควบคุมภายใน บริษทัไดแ้กไ้ข
ขอ้บกพร่องนั้นอยา่งครบถว้นแลว้  

Y Y 1   
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14 องค์กรส่ือสารข้อมูลภายในองค์กร ซ่ึงรวมถงึวตัถุประสงค์และ
ความรับผดิชอบต่อการควบคุมภายในทีจ่ าเป็นต่อการสนับสนุน
ให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามทีว่างไว้ 

    100.0% 0.0% 

14.1 บริษทัมีกระบวนการส่ือสารขอ้มูลภายในอยา่งมีประสิทธิภาพ 
และมีช่องทางการส่ือสารท่ีเหมาะสม เพื่อสนบัสนุนการควบคุม
ภายใน  

Y Y 1   

14.2 บริษทัมีการรายงานขอ้มูลท่ีส าคญัถึงคณะกรรมการบริษทัอยา่ง
สม ่าเสมอ และท าใหค้ณะกรรมการบริษทัสามารถเขา้ถึงแหล่ง
สารสนเทศท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบติังาน หรือสอบทานรายการต่าง 
ๆ ตามท่ีตอ้งการ เช่น การก าหนดบุคคลท่ีเป็นศูนยติ์ดต่อเพ่ือให้
สามารถติดต่อขอขอ้มูลอ่ืนนอกจากท่ีไดรั้บจากผูบ้ริหาร รวมทั้ง
การติดต่อสอบถามขอ้มูลจากผูส้อบบญัชี   ผูต้รวจสอบภายใน
การจดัประชุมระหวา่งคณะกรรมการและผูบ้ริหารตามท่ี
คณะกรรมการร้องขอ การจดักิจกรรมพบปะหารือระหวา่ง
คณะกรรมการและผูบ้ริหารนอกเหนือจากการประชุม
คณะกรรมการ เป็นตน้    

Y Y 1  

14.3 บริษทัจดัใหมี้ช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพ่ือให้
บุคคลต่าง ๆ ภายในบริษทัสามารถแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแส
เก่ียวกบัการฉอ้ฉลหรือทุจริตภายในบริษทั (whistle-blower 
hotline) ไดอ้ยา่งปลอดภยั 

Y Y 1   

15 องค์กรได้ส่ือสารกบัหน่วยงานภายนอก เกีย่วกบัประเดน็ทีอ่าจมี
ผลกระทบต่อการควบคุมภายใน 

    100.0% 0.0% 

15.1 บริษทัมีกระบวนการส่ือสารขอ้มูลกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก
องคก์รอยา่งมีประสิทธิภาพ และมีช่องทางการส่ือสารท่ี
เหมาะสม เพื่อสนบัสนุนการควบคุมภายใน เช่น จดัใหมี้
เจา้หนา้ท่ีหรือหน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์  ศูนยรั์บเร่ือง
ร้องเรียน เป็นตน้ 

Y Y 1   
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15.2 บริษทัจดัใหมี้ช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพ่ือใหผู้ ้
มีส่วนไดเ้สียภายนอกองคก์รสามารถแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแส
เก่ียวกบัการฉอ้ฉลหรือทุจริต (whistle-blower hotline) แก่บริษทั
ไดอ้ยา่งปลอดภยั 

Y Y 1   

กจิกรรมการตดิตาม (Monitoring Activities) 

16 องค์กรตดิตามและประเมนิผลการควบคุมภายใน เพือ่ให้มัน่ใจ
ได้ว่าการควบคุมภายในยงัด าเนนิไปอย่างครบถ้วน เหมาะสม 

    100.0% 0.0% 

16.1 บริษทัจดัใหมี้กระบวนการติดตามการปฏิบติัตามจริยธรรม
ธุรกิจและขอ้ก าหนดหา้มฝ่ายบริหารและพนกังานปฏิบติัตนใน
ลกัษณะท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์เช่น 
ก าหนดใหแ้ต่ละส่วนงานติดตามการปฏิบติั  และรายงาน
ผูบ้งัคบับญัชา หรือมอบหมายใหห้น่วยงานตรวจสอบภายใน
ติดตามการปฏิบติั และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  เป็น
ตน้ 

Y Y 1   

16.2 บริษทัจดัใหมี้การตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบการควบคุม
ภายในท่ีวางไวโ้ดยการประเมินตนเอง และ/หรือการประเมิน
อิสระโดยผูต้รวจสอบภายใน 

Y Y 1   

16.3 ความถ่ีในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกบัการ
เปล่ียนแปลงของบริษทั 

Y Y 1   

16.4 ด าเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดย
ผูท่ี้มีความรู้และความสามารถ 

Y Y 1   

16.5 บริษทัก าหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้
ข้ึนตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  
 
 
 

Y Y 1   
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16.6 บริษทัส่งเสริมใหผู้ต้รวจสอบภายในปฏิบติัหนา้ท่ีตาม
มาตรฐานสากลการปฏิบติังานวชิาชีพการตรวจสอบภายใน 
(International Standards for the Professional Practice of 
Internal Auditing, IIA)  

Y Y 1   

17 องค์กรประเมนิและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายใน
อย่างทนัเวลาต่อบุคคลทีรั่บผดิชอบ ซ่ึงรวมถึงผู้บริหารระดบัสูง
และคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

    100.0% 0.0% 

17.1 บริษทัประเมินผลและส่ือสารขอ้บกพร่องของการควบคุม
ภายใน และด าเนินการเพ่ือติดตามแกไ้ขอยา่งทนัท่วงที หากผล
การด าเนินงานท่ีเกิดข้ึนแตกต่างจากเป้าหมายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมี
นยัส าคญั 

Y Y 1   

17.2 บริษทัมีนโยบายการรายงาน ดงัน้ี         

 17.2.1 ฝ่ายบริหารตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัโดยพลนั 
ในกรณีท่ีเกิดเหตุการณ์หรือสงสยัวา่มีเหตุการณ์ทุจริตอยา่ง
ร้ายแรง มีการปฏิบติัท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย  หรือมีการกระท าท่ี
ผิดปกติอ่ืน ซ่ึงอาจกระทบต่อช่ือเสียงและฐานะการเงินของ
บริษทัอยา่งมีนยัส าคญั    

Y Y 1   

  17.2.2 รายงานขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญั พร้อมแนวทางการ
แกไ้ขปัญหา (แมว้า่จะไดเ้ร่ิมด าเนินการจดัการแลว้) ต่อ
คณะกรรมการบริษทั/คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณา
ภายในระยะเวลาอนัควร 

Y Y 1   

  17.2.3 รายงานความคืบหนา้ในการปรับปรุงขอ้บกพร่องท่ีเป็น
สาระส าคญัต่อคณะกรรมการบริษทั/คณะกรรมการตรวจสอบ 

Y Y 1   

ผูป้ระเมิน ผูต้รวจสอบภายใน ( บริษทั อกริเพียว โฮลด้ิงส์ จ  ากดั (มหาชน)   












