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รายงานผลการประเมินความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน 
ตามแนวทางทีค่ณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ก าหนด 

 
 

บริษัท อกริเพยีว โฮลดิง้ส์ จ ากดั (มหาชน) 
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                                                                                  วนัท่ี 11 กุมภาพนัธ์ 2564 

 
เร่ือง รายงานผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ตามแนวทางท่ีคณะกรรมการ

ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์ าหนด 

เรียน ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

ตามท่ี บริษทั ริสก์เลส โซลูชัน่ส์ จ  ากดั ไดรั้บมอบหมายให้ด าเนินการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน 
ของบริษทั อกริเพียว โฮลด้ิงส์ จ  ากดั (มหาชน) ตามโครงการจา้งงานบริการตรวจสอบภายในตามสัญญา
บริการ เลขท่ี IARC02022563 ลงวนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ 2563 นั้น ซ่ึงแผนงานตรวจสอบในไตรมาส 4 ปี 2563 
เป็นการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ตามแนวทางท่ีคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพยก์ าหนด ทั้งน้ี ไดด้ าเนินการแลว้เสร็จ และขอน าส่งรายงานการตรวจสอบมาพร้อมกนัน้ี 
 

ขอแสดงความนบัถือ 
บริษทั ริสกเ์ลส โซลูชัน่ส์ จ  ากดั 
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รายงานน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือเป็นขอ้มูลส าหรับ และเพ่ือใช้โดย บริษทั อกริเพียว โฮลด้ิงส์ จ  ากดั (มหาชน) และบริษทัในเครือ เท่านั้น การให้บริการ
ของบริษทั ริสก์เลส โซลูชั่นส์ จ  ากดั ได้ปฏิบติัตามมาตรฐานการปฏิบติังานวิชาชีพตรวจสอบภายในของสมาคมผูต้รวจสอบภายใน ( International 
Standards for the Professional Practice of Internal Auditing) งานท่ีปฏิบติัน้ี มิใช่การตรวจสอบหรือสอบทานหรือการรวบรวมขอ้มูลเพ่ือจดัท างบ
การเงินหรือส่วนประกอบของงบการเงินของบริษทัฯ ดงันั้น การปฏิบติัตามขั้นตอนของบริษทั ริสก์เลส โซลูชั่นส์ จ  ากดั จะไม่ได้ให้ผลท่ีจะให้
ความเห็น หรือความเช่ือมัน่ใดๆ ต่องบการเงิน หรือส่วนใดส่วนหน่ึงของงบการเงินของบริษทัฯ 
 

 

สารบญั 
 
1. บทสรุปส าหรับผู้บริหาร        4 

2. รายละเอยีดผลการประเมินความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน   6 

ภาคผนวก          36 
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1. บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 
ตามท่ีบริษทั ริสก์เลส โซลูชั่นส์ จ  ากัด (“บริษทั Riskless”) ได้รับมอบหมายให้ด าเนินการประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทั อกริเพียว โฮลด้ิงส์ จ  ากดั (มหาชน) และบริษทัในเครือ 
(“บริษทัฯ”) ตามแนวทางท่ีคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) ก าหนด โดยทาง
บริษทั Riskless ไดเ้ขา้ด าเนินการประเมินในช่วงไตรมาส 4 ปี 2563 สรุปรายละเอียด ดงัน้ี 

 การมีระบบการควบคุมภายในท่ีดีมีความส าคญัอยา่งยิง่ส าหรับบริษทัฯ โดยระบบท่ีดีจะสามารถช่วย
ป้องกนั บริหาร จดัการความเส่ียงหรือความเสียหายต่างๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนกบับริษทัฯ และผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียเป็น
อยา่งดี  ดงันั้น จึงเป็นหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัท่ีจะตอ้งด าเนินการให้มัน่ใจวา่ บริษทัมีระบบควบคุม
ภายในท่ีเหมาะสม และเพียงพอในการดูแลการด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย วตัถุประสงค์ กฎหมาย 
ขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  สามารถป้องกนัทรัพยสิ์นจากการทุจริต หรือความเสียหาย 
รวมถึงการจดัท าบญัชี หรือรายงานทางการเงินท่ีถูกตอ้งน่าเช่ือถือ 

การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในส าหรับปี 2563 ตามแบบท่ีส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ได้ก าหนดนั้น เพื่อเป็นเคร่ืองมือช่วยให ้ 
บริษทัฯ ใชเ้ป็นแนวทางในการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทัดว้ยตนเอง โดย
แบบประเมินน้ี ไดจ้ดัท าตามแนวคิดของ COSO  (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission) ซ่ึงการประเมินจะประกอบไปด้วย สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control 
Environment) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) การควบคุมการปฏิบติังาน (Control Activities) 
ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล (Information & Communication) ระบบการติดตาม (Monitoring 
Activities) ทั้งน้ี ในการประเมินจะใชว้ธีิการสอบถามและตรวจสอบเอกสารหลกัฐานท่ีเก่ียวขอ้ง 

ผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในดังกล่าวขา้งตน้สรุปไดว้า่ โดยภาพรวม
นั้น บริษทัฯ มีการปฏิบัติงานเป็นไปตามแนวทางแบบประเมินท่ีก าหนด แต่มีประเด็นท่ีควรพิจารณา
ปรับปรุง และบางส่วนงานท่ีทางบริษทั Riskless ไม่ไดรั้บเอกสาร จึงไม่สามารถประเมินได ้สรุปดงัน้ี 

1. ควรปรับปรุงในเร่ืองของระบบการบริหารความเส่ียง (Risk Management) เน่ืองจากบริษทัฯ ไม่มี
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และไม่มีคณะท างานในการบริหารความเส่ียงอยา่งชดัเจน จึงยงัไม่
มีการประเมินความเส่ียงร่วมกบัส่วนงานต่างๆ ภายในบริษทัเพื่อจดัท าทะเบียนความเส่ียง ส าหรับ
การประเมินความเส่ียงให้ครอบคลุมในทุกแง่มุม ดงันั้น ในเร่ืองของการประเมินความเส่ียง จึงเป็น
หัวขอ้หลักท่ีบริษทัควรด าเนินการปรับปรุงในอนาคต เพื่อให้บริษทัฯ มีแนวทางในการบริหาร
จดัการความเส่ียงจากปัจจยัต่างๆ อยูใ่นระดบัท่ีบริษทัฯ ยอมรับได ้(ส าหรับนโยบายการบริหารความ
เส่ียง ทางเลขานุการบริษทัจะด าเนินการจดัท าและน าเสนอคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาและ
อนุมติัต่อไป) 
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2. ในส่วนของการร้องขอเอกสาร และยงัไม่ไดรั้บ ทางบริษทั Riskless จึงไม่สามารถประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในได ้คือเอกสารในส่วนงานของฝ่ายบุคคล และฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

หมายเหตุ: ในส่วนท่ีประเมินไม่ได ้จะใส่ “n/a”  

จากผลการประเมินในคร้ังน้ี ทางบริษัทฯ ควรพิจารณาร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษทั เพื่อรับฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะก่อนพิจารณาด าเนินการหรือก าหนดแนวทางการ
ปรับปรุงระบบการควบคุมภายในใหมี้ความเหมาะสมต่อไป 
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2. รายละเอียดผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายใน 

 

การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 
 

1. องค์กรแสดงถึงความยดึมั่นในคุณค่าของความซ่ือตรง (integrity) และจริยธรรม  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
1.1 คณะกรรมการและผูบ้ริหารก าหนดแนวทาง และมีการปฏิบติัท่ีอยูบ่นหลกัความ
ซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณในการด าเนินงาน ท่ีครอบคลุมถึง 
       1.1.1  การปฏิบติัหนา้ท่ีประจ าวนั และการตดัสินใจในเร่ืองต่าง ๆ  
       1.1.2 การปฏิบติัต่อคู่คา้ ลูกคา้ และบุคคลภายนอก  

ความเห็นเพิม่เติมจากผู้ตรวจสอบภายใน 

บริษทัไดจ้ดัท านโยบายการก ากบัดูแลกิจการ คู่มือจรรยาบรรณ ท่ีระบุถึงหลกัการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึงเป็นขอ้พึงปฏิบติัของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร พนกังาน
ทุกคน เพื่อมีวตัถุประสงค์ให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบติัต่อผูมี้
ส่วนได้ส่วนเสีย นอกจากน้ี ตามกฎบัตรของคณะกรรมการบริษทัได้ก าหนด
หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัไวอ้ย่างชดัเจนทั้งเร่ืองการ
ปฏิบัติหน้าท่ีและอ านาจการตัดสินใจในการพิจารณาเ ร่ืองต่างๆและได้มีการ
ส่ือสารใหแ้ก่ผูบ้ริหาร พนกังานของบริษทั และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ให้ปฏิบติัตาม
และด าเนินธุรกิจดว้ยความซ่ือตรงและรักษาจรรยาบรรณในการปฏิบติังานและ
ด าเนินธุรกิจผ่านเวบ็ไซต์ของบริษทั นอกจากน้ี ยงัไดจ้ดัท าเป็นคู่มือฉบบัพกพา
ส าหรับแจกใหพ้นกังานตอนเร่ิมเขา้งาน ซ่ึงเน้ือหาดงักล่าวไดรั้บการทบทวนทุกปี 

 
 
 
 

 

1.2  มีขอ้ก าหนดท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรให้ผูบ้ริหารและพนกังานปฏิบติัหน้าท่ีด้วย
ความซ่ือตรงและรักษาจรรยาบรรณ ท่ีครอบคลุมถึง 
       1.2.1 มีขอ้ก าหนดเก่ียวกบัจริยธรรม (code of conduct) ส าหรับผูบ้ริหารและ
พนกังาน ท่ีเหมาะสม 
       1.2.2 มีขอ้ก าหนดหา้มผูบ้ริหารและพนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะท่ีอาจก่อให้ เกิด
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบักิจการ ซ่ึงรวมถึงการห้ามคอร์รัปชนัอนัท าให้เกิด
ความเสียหายต่อองคก์ร 
       1.2.3 มีบทลงโทษท่ีเหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนขอ้ก าหนดขา้งตน้ 

 

 
 

 
 

 
 
 

 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
       1.2.4 มีการส่ือสารขอ้ก าหนดและบทลงโทษขา้งตน้ให้ผูบ้ริหารและพนักงาน 
ทุกคนรับทราบ เช่น รวมอยู่ในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ ให้พนักงานลงนาม
รับทราบขอ้ก าหนดและบทลงโทษเป็นประจ าทุกปี  รวมทั้งมีการเผยแพร่ code of 
conduct ใหแ้ก่พนกังานและบุคคลภายนอกไดรั้บทราบ 

ความเห็นเพิม่เติมจากผู้ตรวจสอบภายใน 
บริษทัได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการ คู่มือจรรยาบรรณ ซ่ึงระบุถึง
หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และคู่มือพนักงานเป็นลายลักษณ์อกัษร เพื่อให้
ผูบ้ริหารและพนกังานปฏิบติัตาม รวมถึง นโยบายความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ี
ใชใ้นการก ากบัดูแลกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทั เพื่อป้องกนัการ
ใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนักงานแสวงหาผลประโยชน์
ส่วนตน โดยก าหนดแนวทางในการปฏิบัติอย่างชัดเจน ทั้ ง น้ี การก าหนด
จรรยาบรรณพนักงานในคู่มือพนักงาน มีก าหนดบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนไว้
ชัดเจน และได้มีการส่ือสารให้พนักงานและผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียรับทราบผ่าน
เว็บไซต์ของบริษทั นอกจากน้ี ยงัได้จดัท าเป็นคู่มือฉบบัพกพาส าหรับแจกให้
พนกังานตอนเร่ิมเขา้งาน ซ่ึงเน้ือหาดงักล่าวไดรั้บการทบทวนทุกปี 

 
 
 
 
 

1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบติัตาม Code of Conduct 
      1.3.1 การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงาน
ก ากบัดูแลการปฏิบติั (compliance unit) 
      1.3.2 การประเมินตนเองโดยผูบ้ริหารและพนกังาน 
      1.3.3 การประเมินโดยผูเ้ช่ียวชาญท่ีเป็นอิสระจากภายนอกองคก์ร 

ความเห็นเพิม่เติมจากผู้ตรวจสอบภายใน 
บริษทัมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผูดู้แลรับผิดชอบในการประเมินและ
ตรวจสอบการปฏิบติัตามกฎระเบียบซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการตรวจสอบ
ระบบการควบคุมภายในให้มีความเหมาะสม และรายงานผลต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นรายไตรมาส 
ทั้งน้ี บริษทัฯ มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร
และพนักงาน ซ่ึงหากพบกรณีท่ีผูบ้ริหารหรือพนักงานมีการปฏิบติัท่ีไม่เป็นไป
ตามแนวทางท่ีก าหนดให้มีการแจง้หัวหน้างานให้รับทราบตามสายการบงัคบั
บญัชา และบริษทัฯ จดัให้มีการจดัท าแบบประเมินตนเองระดบักรรมการเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร ซ่ึงก าหนดการประเมินเก่ียวกบัจรรยาบรรณเป็นหวัขอ้หน่ึงในการ

 
 
 
 
 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
ประเมิน ส่วนผูบ้ริหารและพนกังาน มีการประเมินเก่ียวกบัการปฏิบติัตามระเบียบ
วนิยั ความประพฤติ เป็นส่วนหน่ึงของการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 

1.4 มีการจดัการอยา่งทนัเวลา หากพบการไม่ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัความ
ซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณ 
 1.4.1 มีกระบวนการท่ีท าให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืนไดภ้ายในเวลาท่ีเหมาะสม  

1.4.2 มีกระบวนการท่ีท าให้สามารถลงโทษหรือจดัการกบัการฝ่าฝืนไดอ้ยา่ง
เหมาะสม และภายในเวลาอนัควร  
1.4.3 มีการแกไ้ขการกระท าท่ีขดัต่อหลกัความซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณ
อยา่งเหมาะสม และภายในเวลาอนัควร 

ความเห็นเพิม่เติมจากผู้ตรวจสอบภายใน 

บริษทัมีกระบวนการติดตามการปฏิบติัตามขอ้ก าหนด โดยผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีก ากบั
ติดตามพนกังานผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และพนกังานภายในสายงานร่วมมือกนัในการ
ติดตามการปฏิบติัตามแนวทางท่ีก าหนด ท าใหบ้ริษทัสามารถตรวจพบและจดัการ
ไดภ้ายในเวลาท่ีเหมาะสม ทั้งน้ี หากพนกังานพบวา่มีผูท่ี้ปฏิบติังานไม่เป็นไปตาม
แนวทางท่ีก าหนดจะแจง้ให้หัวหน้างานตามสายการบงัคบับญัชารับทราบทนัที 
และบริษัทได้ก าหนดบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนข้อก าหนด ซ่ึงจะพิจารณา
บทลงโทษหรือแนวทางการแกไ้ขตามความหนกัเบาของความผดิท่ีไดก้ระท าข้ึน 

 
 

 

 
 
 

 

 

 

 

2. คณะกรรมการมีความเป็นอสิระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าทีก่ ากบัดูแล (Oversight) และพฒันาการ
ด าเนินการด้านการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

2.1  มีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยไดส้งวน
สิทธ์ิอ านาจเฉพาะของคณะกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจน 

ความเห็นเพิม่เติมจากผู้ตรวจสอบภายใน 

บริษัทมีกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงก าหนดบทบาท หน้าท่ีและความ
รับผดิชอบของคณะกรรมการอยา่งชดัเจน ซ่ึงบทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบ
ดงักล่าวไม่รวมถึงการดูแลการด าเนินธุรกิจประจ าวนัซ่ึงเป็นหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบของฝ่ายบริหารนอกจากน้ี มีการก าหนดคู่มืออ านาจด าเนินการ ซ่ึง
ก าหนดอ านาจอนุมติัในแต่ละกิจกรรมของบริษทัอย่างชัดเจน เป็นลายลักษณ์
อกัษร และไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัเรียบร้อย 

 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

2.2  คณะกรรมการก ากบัดูแลใหมี้การก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจท่ีชดัเจนและ
วดัผลได ้เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารและพนกังาน 

ความเห็นเพิม่เติมจากผู้ตรวจสอบภายใน 

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทก าหนดให้คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีในการ
ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณ รวมถึงการติดตาม
ผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานอยา่งต่อเน่ือง อย่างการประชุมในส่วน
งานขายและการตลาดท่ีมีการติดตามผลการด าเนินงานและเป้าหมายในการด าเนิน
ธุรกิจ และส าหรับบริษทัยอ่ย ก็มีการประชุมในส่วนของคณะกรรมการบริษทั ซ่ึง
มีการจดัท ารายงานการประชุมเพื่อประสานงานน าส่งให้กบัเลขาคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อส่ือสารในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบหรืออนุมัติ 
(แลว้แต่กรณี) 

 
 

 

2.3  คณะกรรมการก ากบัดูแลให้บริษทัก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการและ
ผู ้บริหารให้ถูกต้องตามกฎหมาย กฎบัตร ซ่ึงครอบคลุมบทบาทท่ีส าคัญของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน และผูรั้บผิดชอบต่อรายงาน
ทางการเงิน 

ความเห็นเพิม่เติมจากผู้ตรวจสอบภายใน 

บริษทัมีกฎบตัรของคณะกรรมการบริษทั ซ่ึงก าหนดบทบาท หน้าท่ี และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการให้เกิดประโยชน์ต่อผูถื้อหุ้น และให้เป็นไปตาม
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจากกฎบตัรคณะกรรมการบริษทัแล้ว คณะกรรมการ
บริษทัก ากับดูแลให้มีการจดัท ากฎบัตรคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความเส่ียงซ่ึงผ่านการพิจารณาอนุมติัจาก
คณะกรรมการบริษทั ทั้งน้ี ทุกไตรมาส ทางคณะกรรมการบริษทัมีหน้าท่ีในการ
พิจารณารับทราบความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่องบการเงิน พิจารณา
อนุมติังบการเงินและการตรวจสอบภายใน 

 
 

 

2.4  คณะกรรมการเป็นผูมี้ความรู้เก่ียวกบัธุรกิจของบริษทั และมีความเช่ียวชาญท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อบริษทั หรือสามารถขอค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองนั้นๆได ้

ความเห็นเพิม่เติมจากผู้ตรวจสอบภายใน 

กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทก าหนดคุณสมบัติของกรรมการบริษัท ซ่ึง
คณะกรรมการบริษทัเป็นผูท่ี้มีความรู้ในลกัษณะธุรกิจของบริษทั อาทิ ทางดา้น

 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
การเกษตร วิศวกรรม บัญชีและการเงิน ซ่ึงมีความรู้ความเช่ียวชาญท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อบริษทั 

2.5  คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการอิสระท่ีมีความรู้ ความสามารถน่าเช่ือถือ 
และมีความเป็นอิสระในการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งแทจ้ริง เช่น ไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ
กบับริษทั ไม่มีความสัมพนัธ์อ่ืนใด อนัอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจและปฏิบติั
หนา้ท่ีอยา่งเป็นอิสระ ในจ านวนท่ีเหมาะสมเพียงพอ 

ความเห็นเพิม่เติมจากผู้ตรวจสอบภายใน 

บริษทัด าเนินการตามกฎบตัรคณะกรรมการบริษทั ท่ีตอ้งประกอบดว้ยกรรมการ
อิสระอย่างน้อย 3 ท่าน โดยเป็นผูมี้ความรู้ในด้านการเกษตร วิศวกรรม บญัชี 
การเงิน การลงทุน และกฎหมาย รวมถึงประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของ
บริษทั และไม่มีความสัมพนัธ์อนัอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจ และปฏิบติั
หนา้ท่ีอยา่งเป็นอิสระ 

 
 

 

2.6 คณะกรรมการก ากบัดูแลการพฒันาและปฏิบติัเร่ืองการควบคุมภายในในองค์กร 
ซ่ึงครอบคลุมทั้งการสร้างสภาพแวดลอ้มการควบคุม การประเมินความเส่ียง กิจกรรม
การควบคุม ขอ้มูลและการส่ือสาร และการติดตาม 

ความเห็นเพิม่เติมจากผู้ตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบริษทัมีอ านาจหน้าท่ีในการก ากับดูแลกิจการของบริษทั โดย
มอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจหนา้ท่ีความรับผิดชอบในการสอบ
ทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายในอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิผล ให้
ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท ซ่ึง
คณะกรรมการตรวจสอบจะท าการรายงานผลให้คณะกรรมการบริษทัทราบทุก
ไตรมาส 

 
 

 

 

3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการส่ังการและความ
รับผดิชอบทีเ่หมาะสมเพ่ือให้องค์กรบรรลุวตัถุประสงค์ ภายใต้การก ากบัดูแล (oversight) ของคณะกรรมการ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

3.1 ผูบ้ริหารระดบัสูงก าหนดโครงสร้างองคก์รท่ีสนบัสนุนการบรรลุวตัถุประสงคข์อง
บริษทั โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมทั้งทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจดัให้มีการ
ควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น แบ่งแยกหน้าท่ีในส่วนงานท่ีส าคญั ซ่ึงท าให้

 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกนั  มีงานตรวจสอบภายในท่ีข้ึนตรงกบักรรมการ
ตรวจสอบ และมีสายการรายงานท่ีชดัเจน เป็นตน้ 

ความเห็นเพิม่เติมจากผู้ตรวจสอบภายใน 

ฝ่ายบริหารเป็นผูพ้ิจารณาความเหมาะสมของโครงสร้างองค์กรและน าเสนอให้
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นผูอ้นุมัติ  ทั้ งน้ี ในการก าหนดโครงสร้างองค์กร 
บริษัทได้ค  านึงถึงความเหมาะสมทั้ งทางธุรกิจ และระบบการควบคุมภายใน 
โดยเฉพาะการแบ่งแยกอ านาจหน้าท่ี (Segregation of Duties) ท าให้เกิดการ
ตรวจสอบถ่วงดุลระหวา่งกนั (Check and Balance) รวมถึง การก าหนดระเบียบ
อ านาจอนุมติัท่ีได้รับการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั นอกจากน้ี บริษทัมีผู ้
ตรวจสอบภายในท่ีท าหน้าท่ีในการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทั 
ซ่ึงผู ้ตรวจสอบภายในจะต้องมีการรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส 

3.2  ผูบ้ริหารระดบัสูงก าหนดสายการรายงานในบริษทั โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม
เก่ียวกบัอ านาจหนา้ท่ี ความรับผดิชอบ และการส่ือสารขอ้มูล 

ความเห็นเพิม่เติมจากผู้ตรวจสอบภายใน 

ผูบ้ริหารระดบัสูงก าหนดให้มีการรายงานตามสายการบงัคบับญัชาในโครงสร้าง
องค์กร ทั้งน้ี บริษทัได้ก าหนดอ านาจอนุมติัในการด าเนินงานของบริษทั โดย
จดัท าคู่มืออ านาจด าเนินการ เพื่อก าหนดอ านาจหน้าท่ีและล าดบัขั้นการอนุมติั
รายการทางธุรกิจท่ีส าคญัของบริษทั 

 

 

 

3.3  มีการก าหนด มอบหมาย และจ ากัดอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบอย่าง
เหมาะสมระหวา่งคณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารระดบัสูง ผูบ้ริหาร และพนกังาน 

ความเห็นเพิม่เติมจากผู้ตรวจสอบภายใน 

บริษทัไดก้ าหนดบทบาท อ านาจ และหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษทัและคณะกรรมการบริหารในกฎบตัรคณะกรรมการบริษทัและกฎบตัรคณะ
กรรมการบริหารเป็นลายลักษณ์อกัษร ส าหรับอ านาจหน้าท่ีของผูบ้ริหารและ
พนกังานไดมี้การระบุในเอกสารใบพรรณนาหนา้ท่ีงาน รวมถึงการก าหนดอ านาจ
อนุมติัในคู่มืออ านาจด าเนินการ 

 
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4. องค์กรแสดงถึงความมุ่งมั่นในการจูงใจ พฒันาและรักษาบุคลากรทีม่ีความรู้ความสามารถ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
4.1  บริษทัมีนโยบายและวธีิการปฏิบติัเพื่อจดัหา พฒันา และรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้
และความสามารถท่ีเหมาะสม  และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวธีิการปฏิบติั
นั้นอยา่งสม ่าเสมอ 

ความเห็นเพิม่เติมจากผู้ตรวจสอบภายใน 

ไม่ไดรั้บเอกสารจากส่วนงานท่ีเก่ียวขอ้งจึงไม่สามารถประเมินได ้ 

 
 

n/a 

4.2  บริษทัมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบติังาน การให้แรงจูงใจหรือรางวลัต่อ
บุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดี และการจัดการต่อบุคลากรท่ีมีผลงานไม่บรรลุ
เป้าหมาย รวมถึง การส่ือสารกระบวนการเหล่าน้ีใหผู้บ้ริหารและพนกังานทราบ 

ความเห็นเพิม่เติมจากผู้ตรวจสอบภายใน 

ไม่ไดรั้บเอกสารจากส่วนงานท่ีเก่ียวขอ้งจึงไม่สามารถประเมินได ้

 
 

n/a 

4.3  บริษทัมีกระบวนการแกไ้ขปัญหาหรือเตรียมพร้อมส าหรับการขาดบุคลากรท่ีมี
ความรู้และความสามารถท่ีเหมาะสมอยา่งทนัเวลา 

ความเห็นเพิม่เติมจากผู้ตรวจสอบภายใน 

ไม่ไดรั้บเอกสารจากส่วนงานท่ีเก่ียวขอ้งจึงไม่สามารถประเมินได ้

 
 

n/a 

4.4  บริษทัมีกระบวนการสรรหา พฒันา และรักษาผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน เช่น 
การจดัระบบท่ีปรึกษา (mentoring) และการฝึกอบรม 

ความเห็นเพิม่เติมจากผู้ตรวจสอบภายใน 

ไม่ไดรั้บเอกสารจากส่วนงานท่ีเก่ียวขอ้งจึงไม่สามารถประเมินได ้

 
 

n/a 

4.5 บริษทัมีแผนและกระบวนการสรรหาผูสื้บทอดต าแหน่ง (succession plan) ท่ีส าคญั 

ความเห็นเพิม่เติมจากผู้ตรวจสอบภายใน 

บริษทัไดจ้ดัท านโยบายแผนการสืบทอดต าแหน่งของผูบ้ริหารระดบัสูง และตาม
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทั (คร้ังท่ี 3/2562) ได้มีการระบุถึงแนว
ทางการปฏิบติังานในกรณีท่ีเกิดเหตุสุดวิสัยท่ีประธานกรรมการไม่อาจปฏิบติั
หน้าท่ีได้ และมอบหมายให้กรรมการท่ีได้ระบุช่ือตามรายงานการประชุม
รักษาการณ์แทนจนกว่าประธานกรรมการจะสามารถกลับมาปฏิบติัหน้าท่ีได้
ตามปกติหรือจนกวา่จะมีการแต่งตั้งใหม่ 

 
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5. องค์กรก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผดิชอบในการควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุตาม
วตัถุประสงค์ขององค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
5.1 คณะกรรมการและผูบ้ริหารมีกระบวนการและการส่ือสารเชิงบงัคบัใหบุ้คลากร 
ทุกคนมีความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน และจดัให้มีการปรับปรุงแกไ้ข
กระบวนการปฏิบติั ในกรณีท่ีจ าเป็น 

ความเห็นเพิม่เติมจากผู้ตรวจสอบภายใน 
บริษทัไดก้ าหนดนโยบายการควบคุมการปฏิบติังานอย่างการก ากบัดูแลกิจการ
เป็นลายลกัษณ์อกัษร ซ่ึงมีการส่ือสารไปยงัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกคนผา่นทางประกาศ 
การบอกกล่าว และเว็บไซต์ เพื่อให้พนักงานทุกคนตระหนักในการปฏิบติัตาม
ขั้นตอนการท างานท่ีไดว้างระบบการควบคุมภายในอย่างเหมาะสมไว ้ซ่ึงหากมี
กระบวนการท างานท่ี เป ล่ียนแปลงไป ผู ้รับผิดชอบจะต้องปรับเปล่ียน
กระบวนการท างานดงักล่าวให้เหมาะสม นอกจากน้ี บริษทัไดว้่าจา้งผูต้รวจสอบ
ภายในจากภายนอกมาท าการสอบทานและพิจารณาความเหมาะสมของ
กระบวนการปฏิบติังาน และด าเนินการตรวจติดตามผลการปรับปรุงแกไ้ข และ
รายงานผลให้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทรับทราบ
ตามล าดบั 

 
 

 

5.2 คณะกรรมการและผูบ้ริหารก าหนดตวัช้ีวดัผลการปฏิบติังาน การสร้างแรงจูงใจ 
และการใหร้างวลั ท่ีเหมาะสม โดยพิจารณาทั้งเร่ืองการปฏิบติัตาม Code of Conduct 
และวตัถุประสงคใ์นระยะสั้นและระยะยาวของบริษทั 

ความเห็นเพิม่เติมจากผู้ตรวจสอบภายใน 

บริษัทมีการประเมินผลพนักงาน ซ่ึงปัจจัยในการประเมินบางส่วน เป็นการ
ประเมินถึงพฤติกรรม การปฏิบติัตามกฎระเบียบ ข้อบงัคบัของบริษทั รวมถึง
จรรยาบรรณธุรกิจ 

 
 

 

5.3 คณะกรรมการและผูบ้ริหารประเมินแรงจูงใจและการให้รางวลัอย่างต่อเน่ือง 
โดยเน้นให้สามารถเช่ือมโยงกบัความส าเร็จของหน้าท่ีในการปฏิบติัตามการควบคุม
ภายในดว้ย 

ความเห็นเพิม่เติมจากผู้ตรวจสอบภายใน 

ผูบ้ริหารของบริษทัท าการประเมินพนกังาน โดยพิจารณาถึงความส าเร็จของงาน 
และการปฏิบติัตามกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของบริษทั ซ่ึงเป็นขอ้มูลประกอบการ

 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
พิจารณาเล่ือนต าแหน่งงาน ปรับเงินเดือน หรือการจ่ายโบนสัเพื่อเป็นแรงจูงใจ
ใหก้บัพนกังาน 

5.4 คณะกรรมการและผูบ้ริหารไดพ้ิจารณาไม่ใหมี้การสร้างแรงกดดนัท่ีมากเกินไป 
ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของบุคลากรแต่ละคน 

ความเห็นเพิม่เติมจากผู้ตรวจสอบภายใน 

บริษทัก าหนดนโยบายจรรยาบรรณของบริษทัฯ อย่างชดัเจน ถึงหลกัการปฏิบติั
และความรับผิดชอบต่อพนกังาน โดยก าหนดให้หลีกเล่ียงการกระท าใดๆ ท่ีไม่
เป็นธรรม ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อความมัน่คงในหนา้ท่ีการงานของพนกังาน ทั้งน้ี 
ตอ้งไปเป็นตามหลกักฎหมายแรงงาน หลกัสิทธิมนุษยชนและให้ความเคารพต่อ
สิทธิหน้าท่ีส่วนบุคคล และก าหนดการให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมกับความรู้ 
ความสามารถ ความรับผดิชอบ และผลการปฏิบติังานของพนกังานแต่ละคน  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



15 | p a g e         ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ พี ย ง พ อ ข อ ง ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น  

 

 

 

 

 

 

 

 

การประเมนิความเส่ียง (Risk Assessment) 

6. องค์กรก าหนดวตัถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพยีงพอ เพ่ือให้สามารถระบุและประเมินความเส่ียง   
ต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วข้องกบัการบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

6.1  บริษทัสามารถปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป และเหมาะสมกบั
ธุรกิจในขณะนั้น โดยแสดงไดว้่ารายการในรายงานทางการเงินมีตวัตนจริง ครบถว้น 
แสดงถึงสิทธิหรือภาระผูกพนัของบริษทัได้ถูกตอ้ง  มีมูลค่าเหมาะสม  และเปิดเผย
ขอ้มูลครบถว้น ถูกตอ้ง 

ความเห็นเพิม่เติมจากผู้ตรวจสอบภายใน 

บริษทัจดัท ารายงานทางการเงิน ส าหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม และงบ
การเงินรายไตรมาส โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินและความเห็นของผูส้อบบญัชีรับอนุญาตของบริษทั 

 
 

 

6.2 บริษทัก าหนดสาระส าคญัของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจยัท่ีส าคญั 
เช่น ผูใ้ชร้ายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโนม้ของธุรกิจ 

ความเห็นเพิม่เติมจากผู้ตรวจสอบภายใน 

ผูบ้ริหารบริษทัให้ความร่วมมือในการปฏิบติังานและสนับสนุนข้อมูลให้กบัผู ้
ตรวจสอบบญัชี (บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จ  ากดั) อย่างใกลชิ้ด เพื่อให้มัน่ใจว่า
งบการเงินมีความถูกต้องตามมาตรฐานบญัชี และหากมีขอ้เสนอแนะเพื่อการ
ปรับปรุงงบการเงิน จะมีการพิจารณาสาระส าคญัร่วมกบัผูส้อบบญัชีรับอนุญาต
ของบริษทั 

 
 

 

6.3 รายงานทางการเงินของบริษัทสะท้อนถึงกิจกรรมการด าเนินงานของบริษัท 
อยา่งแทจ้ริง 

ความเห็นเพิม่เติมจากผู้ตรวจสอบภายใน 

บริษทัจดัท ารายงานทางการเงิน โดยปฏิบติัตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป ซ่ึง
ผ่านการตรวจสอบโดยผู ้สอบบัญชีรับอนุญาตท่ีได้รับความเห็นชอบโดย
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ซ่ึงเห็นวา่รายงาน
ทางการเงินเป็นไปตามขอ้เท็จจริงจากการด าเนินงานและเป็นไปตามมาตรฐานการ

 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

รายงานทางการเงิน 

 

6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเส่ียง อนุมติัและส่ือสารนโยบาย 
การบริหารความเส่ียงให้ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนรับทราบและถือปฏิบติั จนเป็น
ส่วนหน่ึงของวฒันธรรมขององคก์ร 

ความเห็นเพิม่เติมจากผู้ตรวจสอบภายใน 

เน่ืองจากปัจจุบนับริษทัยงัไม่มีการจดัตั้ งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ทาง
คณะกรรมการบริษทัจึงเป็นผูส่ื้อสารนโยบายการบริหารความเส่ียงให้กบัผูบ้ริหาร
และพนงังานในบริษทัฯ เพื่อก าหนดแนวทางในการจดัการความเส่ียง ทั้งน้ี ทาง
บริษทัฯ อยูร่ะหวา่งการร่างนโยบายการบริหารความเส่ียงเพื่อให้เน้ือหาสอดคลอ้ง
กบัสภาพเศรษฐกิจและสังคม รวมถึง ปัจจยัความเส่ียงต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนใหม่ใน
ปัจจุบนั และจะน าเสนอคณะกรรมการบริหารเพื่อพิจารณาและอนุมติัต่อไป 

 

 

 

7. องค์กรระบุและวเิคราะห์ความเส่ียงทุกประเภททีอ่าจกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ไว้ 
อย่างครอบคลุมทัว่ทั้งองค์กร  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

7.1 บริษทัระบุความเส่ียงทุกประเภทซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจทั้งระดบั
องคก์ร หน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน และหนา้ท่ีงานต่างๆ 

ความเห็นเพิม่เติมจากผู้ตรวจสอบภายใน 

บริษทัมีการพิจารณาปัจจยัเส่ียงท่ีอาจมีผลต่อการด าเนินธุรกิจ โดยพิจารณาความ
เส่ียงดา้นธุรกิจ ดา้นการเงินและอ่ืนๆ ตามท่ีไดเ้ปิดเผยขอ้มูลในรายงานประจ าปี  

แต่อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากปัจจุบนับริษทัยงัไม่มีการจดัตั้งคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง และยงัไม่มีการก าหนดคณะท างานอย่างชัดเจน จึงเป็นปัจจยัท่ีทาง
บริษทัควรพฒันาปรับปรุงในอนาคต เพื่อใหมี้การประเมินความเส่ียงทุกประเภทท่ี
อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจทั้งระดับองค์กร หน่วยธุรกิจ ฝ่ายงานและ
หนา้ท่ีต่างๆ 

  

7.2  บริษทัวิเคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจเกิดจากทั้งปัจจยัภายในและปัจจยั
ภายนอกองค์กร ซ่ึงรวมถึงความเส่ียงด้านกลยุทธ์ การด าเนินงาน การรายงาน  
การปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์และดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ความเห็นเพิม่เติมจากผู้ตรวจสอบภายใน 

ตามความเห็นในขอ้ 7.1  บริษทัมีการพิจารณาปัจจยัเส่ียงท่ีอาจมีผลต่อการด าเนิน
ธุรกิจ โดยพิจารณาความเส่ียงดา้นธุรกิจ ด้านการเงินและอ่ืนๆ ตามท่ีไดเ้ปิดเผย
ขอ้มูลในรายงานประจ าปี แต่ยงัไม่มีการก าหนดคณะท างานอย่างชดัเจน จึงเป็น
ปัจจยัท่ีทางบริษทัควรพฒันาปรับปรุงในอนาคต เพื่อให้มีการประเมินความเส่ียง
ทุกประเภท ทั้งปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกองค์กร ซ่ึงรวมถึงความเส่ียงดา้น
กลยุทธ์ การด าเนินงาน การรายงาน การปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ และดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

7.3  ผูบ้ริหารทุกระดบัมีส่วนร่วมในการบริหารความเส่ียง 

ความเห็นเพิม่เติมจากผู้ตรวจสอบภายใน 

ตามความเห็นในขอ้ 7.2 เน่ืองจากบริษทัฯ ยงัไม่มีการก าหนดคณะท างานในการ
บริหารความเส่ียงอยา่งชดัเจน จึงไม่มีการจดัประชุมร่วมหรือประชุมแยกส่วนงาน
เพื่อหารือถึงปัจจยัความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่วนงานต่างๆ กบัผูบ้ริหารในทุกระดบั  

การก าหนดให้ผูบ้ริหารทุกระดบัมีส่วนร่วมในการบริหารความเส่ียง จึงเป็นปัจจยั
ท่ีทางบริษทัควรพฒันาปรับปรุงในอนาคต เพื่อให้มีการประเมินความเส่ียงทุก
ประเภทของแต่ละส่วนงาน ซ่ึงจะสามารถพิจารณาปัจจยัความเส่ียงทั้งจากภายใน
และปัจจยัภายนอกองค์กร ซ่ึงรวมถึงความเส่ียงดา้นกลยุทธ์ การด าเนินงาน การ
รายงาน การปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์และดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 

  

7.4  บริษทัไดป้ระเมินความส าคญัของความเส่ียง โดยพิจารณาทั้งโอกาสเกิดเหตุการณ์ 
และผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน 

ความเห็นเพิม่เติมจากผู้ตรวจสอบภายใน 

บริษทัยงัไม่มีคณะท างานในการบริหารความเส่ียง และยงัไม่มีการจดัท าทะเบียน
ความเส่ียงอย่างชดัเจน เป็นลายลกัษณ์อกัษร ซ่ึงในอนาคต บริษทัควรปรับปรุง
กระบวนการในการบริหารความเส่ียงของบริษทั โดยวิเคราะห์ปัจจยัความเส่ียง
ต่างๆ โดยพิจารณาถึงโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง และผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึน 
และน าความเส่ียงดงักล่าวมาระบุในทะเบียนความเส่ียงของบริษทั โดยก าหนด
แนวทางการจดัการความเส่ียง และก าหนดระยะเวลาในการจดัการความเส่ียง 
รวมถึง ให้มีการมอนิเตอร์แนวทางการจดัการอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้บริษทัเช่ือมัน่
ไดว้า่ มีการจดัการความเส่ียงอยา่งเหมาะสม และความเส่ียงดงักล่าวอยูใ่นระดบัท่ี

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

บริษทัยอมรับได ้

 

7.5  บริษัทมีมาตรการและแผนปฏิบัติงานเพื่อจดัการความเส่ียง โดยอาจเป็นการ
ยอมรับความเส่ียงนั้น (acceptance) การลดความเส่ียง (reduction) การหลีกเล่ียงความ
เส่ียง (avoidance) หรือการร่วมรับความเส่ียง (sharing) 

ความเห็นเพิม่เติมจากผู้ตรวจสอบภายใน 

ตามความเห็นในขอ้ 7.4 บริษทัฯ ยงัไม่มีการด าเนินการในส่วนน้ี 

  

 

8. องค์กรได้พจิารณาถึงโอกาสทีจ่ะเกดิการทุจริต ในการประเมินความเส่ียงทีจ่ะบรรลุวตัถุประสงค์
ขององค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.1  บริษทัประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตข้ึน โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ 
เช่น การจดัท ารายงานทางการเงินเท็จ การท าให้สูญเสียทรัพย์สิน การคอร์รัปชัน   
การท่ีผูบ้ริหารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน (management override of internal 
controls) การเปล่ียนแปลงขอ้มูลในรายงานท่ีส าคญั การไดม้าหรือใช้ไปซ่ึงทรัพยสิ์น
โดยไม่ถูกตอ้ง เป็นตน้ 

ความเห็นเพิม่เติมจากผู้ตรวจสอบภายใน 

บริษทัด าเนินการในทุกขั้นตอนตามระบบการควบคุมภายในท่ีก าหนดไวเ้พื่อให้
มัน่ใจไดว้า่มีการยดึมัน่ตามการระเบียบปฏิบติัและขั้นตอนการท างานท่ีก าหนด 
รวมถึงการจดัใหมี้ผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบญัชีมาติดตามดูแลการปฏิบติั
ตามนโยบายและมาตรฐานทางการบญัชี ทั้งน้ี บริษทัประกาศเจตนารมณ์ในการ
เขา้ร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบติั CAC เม่ือเดือนพฤศจิกายน 2562 

แต่อยา่งไรก็ตาม เน่ืองดว้ยบริษทัฯ ยงัไม่มีการจดัตั้งคณะท างานในการบริหาร
ความเส่ียง ยงัไม่มีการจดัท าทะเบียนความเส่ียงของบริษทัฯ ดงันั้น ในการประเมิน
ความเส่ียงในปัจจยัต่างๆ ท่ีอาจเกิดการทุจริตภายในบริษทัฯ นั้นจึงยงัไม่มีระบุ
อยา่งชดัเจน เป็นลายลกัษณ์อกัษร ซ่ึงเป็นส่วนงานท่ีบริษทัฯ ควรปรับปรุงใน
อนาคต เพื่อใหมี้การจดัการกบัความเส่ียงทางดา้นทุจริตอยา่งเหมาะสม และความ
เส่ียงอยูใ่นระดบัท่ีบริษทัยอมรับได ้

 
 

 

8.2  บริษทัไดท้บทวนเป้าหมายการปฏิบติังานอยา่งรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไป
  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ได้ของเป้าหมายท่ีก าหนดแล้ว  รวมทั้งได้พิจารณาความสมเหตุสมผลของการให้
ส่ิงจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนักงานแล้วด้วยว่า ไม่มีลกัษณะส่งเสริมให้พนักงาน
กระท าไม่เหมาะสม  เช่น ไม่ตั้งเป้าหมายยอดขายของบริษทัไวสู้งเกินความเป็นจริง จน
ท าใหเ้กิดแรงจูงใจในการตกแต่งตวัเลขยอดขาย เป็นตน้ 

ความเห็นเพิม่เติมจากผู้ตรวจสอบภายใน 

ผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัซ่ึงเป็นผูมี้อ  านาจของแต่ละสายงานเป็นผูพ้ิจารณา
ความเหมาะสมของการประเมิน เพื่อให้สอดคลอ้งกบัการก าหนดแผนธุรกิจ และ
สภาวะแวดลอ้มของเศรษฐกิจ สังคม และปัจจยัเส่ียงใหม่ๆ ท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงน าไปสู่
การประเมินผลการด าเนินงานอยา่งสมเหตุสมผล 

 

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบถามผู ้บริหารเก่ียวกับโอกาส 
ในการเกิดทุจริต และมาตรการท่ีบริษทัด าเนินการเพื่อป้องกนัหรือแกไ้ขการทุจริต 

ความเห็นเพิม่เติมจากผู้ตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาโอกาสการเกิดทุจริตจากผลการตรวจสอบ
ภายใน และซกัถามฝ่ายบริหารเม่ือมีขอ้สงสัยวา่อาจมีรายการเก่ียวกบัการทุจริตซ่ึง
อาจมีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของ
บริษทัเก่ียวกบัการท าทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติ ขอ้บกพร่องท่ีส าคญัต่อระบบการ
ควบคุมภายใน 

 
 

 

8.4 บริษทัไดส่ื้อสารให้พนกังานทุกคนเขา้ใจและปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติั           
ท่ีก าหนดไว ้

ความเห็นเพิม่เติมจากผู้ตรวจสอบภายใน 

บริษทัมีการส่ือสารจริยธรรม จรรยาบรรณธุรกิจให้พนักงานรับทราบผ่านการ
ปฐมนิเทศพนกังานใหม่ ซ่ึงแจง้ถึงนโยบายเก่ียวกบัการรักษาผลประโยชน์ของ
บริษทัและการกระท าท่ีไม่ควรพึงกระท าอนัขดัต่อผลประโยชน์ของบริษทั 

 
 

 

9. องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปลีย่นแปลงทีอ่าจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

9.1 บริษทัประเมินการเปล่ียนแปลงปัจจยัภายนอกองค์กร ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการ
ด าเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้ าหนดมาตรการ
ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงนั้นอยา่งเพียงพอแลว้ 

 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ความเห็นเพิม่เติมจากผู้ตรวจสอบภายใน 

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญทั้ งในส่วนของงานขายและการตลาด จึงได้มีการ
ประชุมหารือในระดบัผูบ้ริหาร เพื่อประเมินถึงปัจจยัภายนอกท่ีอาจมีผลกระทบ
ต่อการด าเนินกิจการของบริษทัอย่างสม ่าเสมอ โดยเฉพาะในสถานการณ์โรค
ระบาดท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบัน นอกจากน้ี ในส่วนของบริษัทในเครือท่ีดูแลเร่ือง
กระบวนการผลิต ก็ได้มีการประชุมในระดับคณะกรรมการของบริษัทอย่าง
สม ่าเสมอ เพื่อประเมินการเปล่ียนแปลงจากปัจจยัภายนอก และก าหนดแนวทาง
จดัการอยา่งเหมาะสม ทนักาล 

9.2 บริษทัประเมินการเปล่ียนแปลงรูปแบบการท าธุรกิจ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการ
ด าเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้ าหนดมาตรการ
ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงนั้นอยา่งเพียงพอแลว้ 

ความเห็นเพิม่เติมจากผู้ตรวจสอบภายใน 

บริษทัมีการประเมินการเปล่ียนแปลงรูปแบบทางธุรกิจของบริษทั โดยมีการ
พิจารณาจุดแข็ง จุดอ่อน ปัญหาและอุปสรรคของแต่ละธุรกิจ ทั้ งน้ี ในกรณีท่ี
บริษทัจะเปล่ียนแปลงรูปแบบการท าธุรกิจ จะต้องน าเสนอให้คณะกรรมการ
บริหารพิจารณา อนุมติั  

 
 

 

9.3 บริษทัประเมินการเปล่ียนแปลงผูน้ าองค์กร ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ 
การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้ าหนดมาตรการตอบสนองต่อ
การเปล่ียนแปลงนั้นอยา่งเพียงพอแลว้ 

ความเห็นเพิม่เติมจากผู้ตรวจสอบภายใน 

บริษทัไดจ้ดัท านโยบายแผนการสืบทอดต าแหน่งของผูบ้ริหารระดบัสูง และตาม
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทั (คร้ังท่ี 3/2562) ไดก้ าหนดแนวทางการ
บริหารความเส่ียง ซ่ึงระบุถึงแนวทางการปฏิบติังานในกรณีท่ีเกิดเหตุสุดวิสัยท่ี
ประธานกรรมการไม่อาจปฏิบติัหนา้ท่ีได ้และมอบหมายให้กรรมการท่ีไดร้ะบุช่ือ
ตามรายงานการประชุมรักษาการณ์แทนจนกว่าประธานกรรมการจะสามารถ
กลบัมาปฏิบติัหนา้ท่ีไดต้ามปกติหรือจนกวา่จะมีการแต่งตั้งใหม่ 

 
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การควบคุมการปฏบัิติงาน (Control Activities) 
 

10. องค์กรมีมาตรการควบคุมที่ช่วยลดความเส่ียงทีจ่ะไม่บรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดับ
ทีย่อมรับได้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.1  มาตรการควบคุมของบริษทัมีความเหมาะสมกบัความเส่ียง และลกัษณะ เฉพาะ
ขององค์กร เช่น สภาพแวดล้อม ความซับซ้อนของงาน ลักษณะงาน ขอบเขตการ
ด าเนินงาน รวมถึงลกัษณะเฉพาะอ่ืนๆ 

ความเห็นเพิม่เติมจากผู้ตรวจสอบภายใน 

บริษทัมีมาตรการควบคุมท่ีก าหนดเป็นรูปแบบของนโยบาย ระเบียบปฏิบติั และ
ขั้นตอนการปฏิบติังานต่างๆ ครอบคลุมถึงความเส่ียงต่างๆ ในกระบวนการท างาน
ภายในองค์กร นอกจากน้ี มีฝ่ายตรวจสอบภายในท่ีช่วยตรวจสอบและประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในในกระบวนการท างาน และมีการตรวจ
ติดตามผลการปรับปรุงแกไ้ขอยา่งต่อเน่ือง 

  

10.2  บริษทัมีมาตรการควบคุมภายในท่ีก าหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร และครอบ คลุม
กระบวนการต่างๆ อย่างเหมาะสม เช่น มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบติังานเก่ียวกบั
ธุรกรรมดา้นการเงิน การจดัซ้ือ และการบริหารทัว่ไป ตลอดจนก าหนดขอบเขต อ านาจ
หน้าท่ี และล าดับชั้นการอนุมัติของผูบ้ริหารในแต่ละระดับไวอ้ย่างชัดเจน รัดกุม 
เพื่อให้สามารถป้องกนัการทุจริตได ้เช่น มีการก าหนดขนาดวงเงินและอ านาจอนุมติั
ของผูบ้ริหารแต่ละระดบั ขั้นตอนในการอนุมติัโครงการลงทุน  ขั้นตอนการจดัซ้ือและ
วิธีการคดัเลือกผูข้าย การบนัทึกข้อมูลรายละเอียดการตดัสินใจจดัซ้ือ ขั้นตอนการ
เบิกจ่ายวสัดุอุปกรณ์ หรือการเบิกใช้เคร่ืองมือต่างๆ เป็นต้น โดยได้จัดให้มี
กระบวนการส าหรับกรณีต่าง ๆ ดงัน้ี 

 10.2.1 การเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร และผู ้
ท่ี เ ก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว รวมทั้ ง บุคคลท่ี เ ก่ียวโยงกัน เพื่อประโยชน์ใน 
การติดตามและสอบทานการท ารายการระหว่างกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์  รวมทั้ ง มีการป รับปรุงข้อ มูลให้ เ ป็นปัจ จุบัน เสมอ 
 10.2.2 กรณีท่ีบริษทัอนุมติัธุรกรรมหรือท าสัญญากบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งในลกัษณะ 
ท่ีมีผลผูกพนับริษทัในระยะยาวไปแลว้ เช่น การท าสัญญาซ้ือขายสินคา้ การให้กู ้ยืม   

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

การค ้ าประกัน บริษัทได้ติดตามให้มั่นใจแล้วว่า มีการปฏิบัติเป็นไปตามเง่ือนไข 
ท่ีตกลงกันไวต้ลอดระยะเวลาท่ีมีผลผูกพนับริษทั เช่น ติดตามการช าระคืนหน้ีตาม
ก าหนด หรือมีการทบทวนความเหมาะสมของสัญญา เป็นตน้ 

ความเห็นเพิม่เติมจากผู้ตรวจสอบภายใน 

บริษทัได้จดัท านโยบาย ระเบียบวิธีปฏิบติังาน และคู่มือการปฏิบติังานเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร ซ่ึงครอบคลุมกระบวนการท างานหลกัต่างๆ เช่น การจดัซ้ือจดัจา้ง 
ระบบการบริหารสินคา้คงคลงั เป็นตน้ รวมถึงการก าหนดอ านาจอนุมติัท่ีชดัเจน  

ทั้งน้ี บริษทัก าหนดใหมี้การเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ 
ผูบ้ริหาร เพื่อติดตามรายการระหว่างกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ เพื่อใหข้อ้มูลเป็นปัจจุบนั 

10.3 บริษัทก าหนดให้การควบคุมภายในมีความหลากหลายอย่างเหมาะสม เช่น  
การควบคุมแบบ manual และ automated หรือการควบคุมแบบป้องกนัและติดตาม 

ความเห็นเพิม่เติมจากผู้ตรวจสอบภายใน 

บริษทัมีการออกแบบระบบการควบคุมภายใน โดยจดัท าระเบียบและคู่มือการ
ท างานเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของพนักงาน มีการออกแบบและ
ก าหนดกระบวนการควบคุมในลกัษณะท่ีเหมาะสมกบัการท างานของบริษทั ซ่ึง
เป็นการควบคุมแบบ Hybrid ท่ีผสมระหว่างการควบคุมแบบ Manual และ 
Automated เขา้ไวด้ว้ยกนั 

  

10.4 บริษทัก าหนดให้มีการควบคุมภายในในทุกระดับขององค์กร เช่น ทั้ งระดับ 
กลุ่มบริษทั หน่วยธุรกิจ สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรือกระบวนการ 

ความเห็นเพิม่เติมจากผู้ตรวจสอบภายใน 

บริษทัก าหนดการควบคุมภายในทุกระดับขององค์กร ได้แก่ การจดัท าอ านาจ
หน้าท่ี ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริหาร มีการ
จดัท าโครงสร้างองคก์รโดยมีการแบ่งแยกหนา้ท่ีท่ีส าคญัออกจากกนั เพื่อป้องกนั
การเอ้ือให้เกิดการกระท าทุจริต นอกจากน้ี บริษัทมีการจัดท าข้อบังคับของ
พนักงาน คู่มือ ระเบียบปฏิบติัและขั้นตอนการท างานในแต่ละกระบวนการท่ีมี
ความส าคัญของแต่ละฝ่ายงาน โดยผู ้บังคับบัญชาของแต่ละสายงานเป็น
ผูรั้บผิดชอบในการควบคุมให้พนักงานปฏิบติัตามระบบการควบคุมภายในท่ี

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ก าหนดไว ้

10.5 บริษทัมีการแบ่งแยกหนา้ท่ีความรับผดิชอบในงาน 3 ดา้นต่อไปน้ี ออกจากกนั 
โดยเด็ดขาด เพื่อเป็นการตรวจสอบซ่ึงกนัและกนั กล่าวคือ  

(1) หนา้ท่ีอนุมติั  
(2) หนา้ท่ีบนัทึกรายการบญัชีและขอ้มูลสารสนเทศ และ  
(3) หนา้ท่ีในการดูแลจดัเก็บทรัพยสิ์น 

ความเห็นเพิม่เติมจากผู้ตรวจสอบภายใน 

บริษทัได้ตระหนักถึงความส าคัญของกระบวนการแบ่งแยกหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบในงานต่างๆ โดยไดแ้บ่งแยกหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ทั้งในส่วน
หนา้ท่ีท่ีตอ้งอนุมติัซ่ึงบริษทัไดก้ าหนดอยา่งชดัเจนตามตารางสรุประเบียบอ านาจ
การอนุมติัและระเบียบปฏิบติัของบริษทั ผูรั้บผิดชอบในการบนัทึกรายการบญัชี
และขอ้มูลสารสนเทศ และการดูแลจดัเก็บทรัพยสิ์น 

  

 

11. องค์กรเลือกและพฒันากจิกรรมการควบคุมทัว่ไปด้วยระบบเทคโนโลย ีเพ่ือช่วยสนับสนุนการบรรลุ
วตัถุประสงค์ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

11.1 บริษทัควรก าหนดความเก่ียวข้องกันระหว่างการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ                    
ในกระบวนการปฏิบติังานและการควบคุมทัว่ไปของระบบสารสนเทศ 

ความเห็นเพิม่เติมจากผู้ตรวจสอบภายใน 

บริษทัได้จดัท านโยบายเก่ียวกบัการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงถือเป็นความ
รับผิดชอบร่วมกนัของบุคลากรทุกระดบัท่ีจะใช้ประโยชน์อย่างเหมาะสม ตาม
มาตรฐานการด าเนินธุรกิจ และสอดคล้องตามนโยบายและจรรยาบรรณของ
บริษทั ซ่ึงก าหนดถึงแนวทางการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ เช่น อินเทอร์เน็ต อีเมล 
การเขา้ถึงขอ้มูล และการใชส่ื้อโทรคมนาคม 

  

11.2 บริษทัควรก าหนดการควบคุมของโครงสร้างพื้นฐานของระบบเทคโนโลยใีหมี้
ความเหมาะสม 

ความเห็นเพิม่เติมจากผู้ตรวจสอบภายใน 

ไม่ไดรั้บเอกสารจากส่วนงานท่ีเก่ียวขอ้งจึงไม่สามารถประเมินได ้

 n/a 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

11.3 บริษทัควรก าหนดการควบคุมด้านความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีให้มี             
ความเหมาะสม 

ความเห็นเพิม่เติมจากผู้ตรวจสอบภายใน 

ไม่ไดรั้บเอกสารจากส่วนงานท่ีเก่ียวขอ้งจึงไม่สามารถประเมินได ้

 n/a 

11.4  บริษทัควรก าหนดการควบคุมกระบวนการไดม้า การพฒันา และการบ ารุงรักษา
ระบบเทคโนโลยใีหมี้ความเหมาะสม 

ความเห็นเพิม่เติมจากผู้ตรวจสอบภายใน 

ไม่ไดรั้บเอกสารจากส่วนงานท่ีเก่ียวขอ้งจึงไม่สามารถประเมินได ้

 n/a 

 

12. องค์กรจัดให้มีกจิกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซ่ึงได้ก าหนดส่ิงทีค่าดหวังและข้ันตอนการ
ปฏิบัติ เพ่ือให้นโยบายทีก่ าหนดไว้น้ันสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

12.1 บริษัทมีนโยบายท่ีรัดกุมเพื่อติดตามให้การท า ธุรกรรมของผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดังกล่าว ตอ้งผ่านขั้นตอนการอนุมติั              
ท่ีก าหนด เช่น ข้อบังคับของบริษัท เกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย                 
เกณฑ์ของส านกังาน ฯลฯ เพื่อป้องกนัการหาโอกาสหรือน าผลประโยชน์ของบริษทั          
ไปใชส่้วนตวั 

ความเห็นเพิม่เติมจากผู้ตรวจสอบภายใน 

บริษทัไดก้ าหนดให้มีการจดัเก็บขอ้มูลรายละเอียดเก่ียวกบัคณะกรรมการบริษทั
และผู ้บริหารระดับสูง รวมถึงรายละเอียดการถือหลักทรัพย์ เพื่อเป็นข้อมูล
ประกอบการติดตามการท า ธุรกรรม เพื่ อ ป้องกันการหาโอกาสหรือน า
ผลประโยชน์ของบริษทัไปใชส่้วนตวั 

ทั้งน้ี บริษทัได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกับผลประโยชน์ท่ีขดักัน ซ่ึงก าหนดอย่าง
ชัดเจนถึงการตดัสินใจใดๆ ของบุคลากรทุกระดับในการด าเนินธุรกิจจะต้อง
ปราศจากอิทธิพลของความตอ้งการส่วนตวั ครอบครัว หรือบุคคลใกลชิ้ดท่ีอาจ
ส่งผลกระทบต่อการตดัสินใจ 

  

12.2 บริษทัมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนุมติัธุรกรรมกระท าโดยผูท่ี้ไม่มีส่วนไดเ้สีย
ในธุรกรรมนั้น 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ความเห็นเพิม่เติมจากผู้ตรวจสอบภายใน 

บริษทัมีก าหนดให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งหรือมีส่วนไดเ้สียกบัรายการท่ีตอ้งพิจารณา 
ตอ้งแจง้ให้บริษทัทราบถึงความสัมพนัธ์และการมีส่วนไดเ้สียของตนในรายการ
ดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมพิจารณาตัดสินใจ รวมถึงไม่มีอ านาจอนุมัติใน
ธุรกรรมนั้นๆ หากรายการดงักล่าวอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  

ทั้งน้ี บริษทัได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกับผลประโยชน์ท่ีขดักัน ซ่ึงก าหนดอย่าง
ชัดเจนถึงการตดัสินใจใดๆ ของบุคลากรทุกระดับในการด าเนินธุรกิจจะต้อง
ปราศจากอิทธิพลของความตอ้งการส่วนตวั ครอบครัว หรือบุคคลใกลชิ้ดท่ีอาจ
ส่งผลกระทบต่อการตดัสินใจ 

12.3 บริษทัมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนุมติัธุรกรรมค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของ
บริษทัเป็นส าคญั และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการท่ีกระท ากบับุคคลภายนอก 
(at arms’ length basis) 

ความเห็นเพิม่เติมจากผู้ตรวจสอบภายใน 

บริษทัไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัผลประโยชน์ท่ีขดักนั ซ่ึงก าหนดอยา่งชดัเจนถึง
การตดัสินใจใดๆ ของบุคลากรทุกระดับในการด าเนินธุรกิจจะต้องปราศจาก
อิทธิพลของความต้องการส่วนตัว ครอบครัว หรือบุคคลใกล้ชิดท่ีอาจส่งผล
กระทบต่อการตัดสินใจ และการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องท า เพื่อ
ผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัเท่านั้น 

  

12.4 บริษทัมีกระบวนการติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม 
รวมทั้งก าหนดแนวทางใหบุ้คคลท่ีบริษทัแต่งตั้งให้เป็นกรรมการหรือผูบ้ริหาร               
ในบริษทัยอ่ยหรือร่วมนั้น ถือปฏิบติั  (หากบริษัทไม่มเีงินลงทุนในบริษัทย่อยหรือ              
บริษัทร่วมไม่ต้องตอบข้อนี)้ 

ความเห็นเพิม่เติมจากผู้ตรวจสอบภายใน 

กรรมการของบริษทัด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษทัยอ่ย จึงสามารถติดตาม
และดูแลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ย เพื่อให้เป็นไปตามทิศทางการด าเนินงานท่ี
ไดก้ าหนดไว ้
นอกจากน้ี คณะกรรมการของบริษทัย่อยมีการประชุมผลการด าเนินงานอย่าง
สม ่าเสมอ และไดจ้ดัท ารายงานการประชุมเพื่อสรุปเน้ือหาส าคญัในท่ีประชุม เพื่อ
ส่ือสารมายงัคณะกรรมการบริษทั เพื่อให้รับทราบขอ้มูล และพิจารณาอนุมติั (ใน

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
บางกรณี) 

12.5  บริษทัก าหนดหนา้ท่ีและความรับผดิชอบในการน านโยบายและกระบวนการ              
ไปปฏิบติัโดยผูบ้ริหารและพนกังาน 

ความเห็นเพิม่เติมจากผู้ตรวจสอบภายใน 

บริษทัไดก้ าหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบของแต่ละต าแหน่งงาน และบริษทัมี
การก าหนดคู่มือการปฏิบติังาน ซ่ึงระบุถึงต าแหน่งของผูมี้หน้าท่ีท่ีเก่ียวขอ้งกบั
กระบวนการท่ีก าหนด และผูจ้ดัการซ่ึงเป็นผูบ้งัคบับญัชามีหน้าท่ีในการก ากับ
ดูแลใหพ้นกังานปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามคู่มือท่ีบริษทัก าหนด 

  

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบติัของบริษทัไดรั้บการน าไปใชใ้นเวลาท่ีเหมาะสม 
โดยบุคลากรท่ีมีความสามารถ รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแกไ้ขขอ้ผดิพลาดใน
การปฏิบติังาน 

ความเห็นเพิม่เติมจากผู้ตรวจสอบภายใน 
บริษทัมีการจดัท าระเบียบแนวทางการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน และมีการส่ือสาร
นโยบายต่างๆ ของบริษทัให้พนักงานทุกคนได้รับทราบ ทั้งน้ี ฝ่ายตรวจสอบ
ภายในมีหน้าท่ีในการตรวจสอบและติดตามระบบการควบคุมภายในบริษทัตาม
แผนการตรวจสอบประจ าปี 

  

12.7 บริษทัทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบติัใหมี้ความเหมาะสมอยูเ่สมอ 
ความเห็นเพิม่เติมจากผู้ตรวจสอบภายใน 
ฝ่ายตรวจสอบภายในท าหน้าท่ีในการตรวจสอบวา่การปฏิบติังานจริงของบริษทั 
ได้ด าเนินการตามนโยบายและกระบวนการท างานท่ีก าหนดไว ้และหากพบว่า
นโยบายหรือกระบวนการท างานไม่เหมาะสม หรือมีการเปล่ียนแปลง ก็จะท าการ
แจง้ใหผู้บ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้งทราบเพื่อหาแนวทางในการแกไ้ขปรับปรุง 

นอกจากน้ี ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงแนวทางการปฏิบติังาน บริษทัก าหนดให้
ทุกหน่วยงานตอ้งท าการทบทวนระเบียบปฏิบติังานทนัที และด าเนินการปรับปรุง
แกไ้ขใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนั 

  
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ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication) 
 

13. องค์กรข้อมูลทีเ่กี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้
ตามทีก่ าหนดไว้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

13.1 บริษทัก าหนดขอ้มูลท่ีตอ้งการใชใ้นการด าเนินงาน ทั้งขอ้มูลจากภายในและ
ภายนอกองคก์ร ท่ีมีคุณภาพและเก่ียวขอ้งต่องาน 

ความเห็นเพิม่เติมจากผู้ตรวจสอบภายใน 

บริษทัไดก้ าหนดขอ้มูลท่ีตอ้งใช้ในกระบวนการปฏิบติังาน ทั้งขอ้มูลจากภายใน
และภายนอก โดยพิจารณาคุณภาพ ความเก่ียวขอ้งของขอ้มูลต่อการปฏิบติังานเพื่อ
น ามาประกอบการวเิคราะห์และตดัสินใจในการด าเนินงาน  

  

13.2 บริษทัพิจารณาทั้งตน้ทุนและประโยชน์ท่ีจะไดรั้บ รวมถึงปริมาณและความ
ถูกตอ้งของขอ้มูล 

ความเห็นเพิม่เติมจากผู้ตรวจสอบภายใน 

บริษทัมีการพิจารณาถึงความคุม้ค่าและประโยชน์ท่ีจะได้รับในการจดัซ้ือ โดย
ก าหนดกรณีท่ีตอ้งมีการเปรียบเทียบราคาอยา่งเหมาะสม เพื่อให้ไดสิ้นคา้ท่ีมีราคา
เหมาะสม ซ่ึงบริษทัสามารถน ามาใชป้ระโยชน์ได ้ 

 
 

 

13.3 บริษทัด าเนินการเพื่อให้คณะกรรมการมีข้อมูลท่ีส าคญัอย่างเพียงพอส าหรับ               
ใช้ประกอบการตดัสินใจ ตวัอย่างข้อมูลท่ีส าคญั เช่น รายละเอียดของเร่ืองท่ีเสนอ                         
ใหพ้ิจารณา เหตุผล ผลกระทบต่อบริษทั ทางเลือกต่างๆ 

ความเห็นเพิม่เติมจากผู้ตรวจสอบภายใน 

บริษทัมีการจดัท าหนังสือเชิญประชุม ระบุวาระการประชุมพร้อมด้วยเอกสาร
ประกอบการประชุม เพื่อใชป้ระกอบการใหค้วามเห็นในท่ีประชุมอยา่งเพียงพอ 

 
 

 

13.4 บริษทัด าเนินการเพื่อให้กรรมการบริษทัได้รับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสาร
ประกอบการประชุมท่ีระบุขอ้มูลท่ีจ าเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุม
ล่วงหนา้อยา่งนอ้ยภายในระยะเวลาขั้นต ่าตามท่ีกฎหมายก าหนด 

ความเห็นเพิม่เติมจากผู้ตรวจสอบภายใน 

บริษทัมีการส่งหนงัสือแจง้เชิญประชุมล่วงหนา้ และเอกสารประกอบการประชุม
ให้กบัคณะกรรมการบริษทัก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อยภายในระยะเวลา

 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
ขั้นต ่าตามท่ีกฎหมายก าหนด (ล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 7 วนั) 

13.5 บริษทัด าเนินการเพื่อให้รายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควร 
เพื่อให้สามารถตรวจสอบยอ้นหลงัเก่ียวกบัความเหมาะสมในการปฏิบติัหน้าท่ีของ
กรรมการแต่ละราย เช่น การบนัทึกขอ้ซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือขอ้สังเกต
ของกรรมการในเร่ืองท่ีพิจารณา ความเห็นของกรรมการรายท่ีไม่เห็นด้วยกบัเร่ืองท่ี
เสนอพร้อมเหตุผล เป็นตน้ 

ความเห็นเพิม่เติมจากผู้ตรวจสอบภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการแต่ละคร้ัง เลขานุการบริษทัเป็นผูไ้ดรั้บมอบหมายให้
จดัท ารายงานการประชุม ซ่ึงจะระบุรายละเอียดเร่ืองท่ีพิจารณา ขอ้ซักถาม และ
ความเห็นของกรรมการ รวมถึง ผลการพิจารณาหรืออนุมติัวาระการประชุมนั้นๆ 
ทั้งน้ี เลขานุการบริษทัมีหนา้ท่ีในการจดัเก็บรายงานการประชุมคณะกรรมการให้
เป็นระเบียบเพื่อความสะดวกในการใชอ้า้งอิงขอ้มูลในอนาคต 

 
 

 

13.6 บริษทัมีการด าเนินการดงัต่อไปน้ี 
      13.6.1 มีการจดัเก็บเอกสารส าคญั ไวอ้ยา่งครบถว้นเป็นหมวดหมู่ 
      13.6.2 กรณีท่ีไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชีหรือผูต้รวจสอบภายในวา่มีขอ้บกพร่อง                
ในการควบคุมภายใน บริษทัไดแ้กไ้ขขอ้บกพร่องนั้นอยา่งครบถว้นแลว้ 

ความเห็นเพิม่เติมจากผู้ตรวจสอบภายใน 

บริษทัมีการจดัเก็บเอกสารส าคญัให้เป็นระบบ เช่น การจดัเก็บเอกสารทางบญัชี
ใหแ้ฟ้มแยกตามประเภทใบส าคญัเรียงตามเลขท่ี เป็นตน้ 

กรณีท่ีมีการรายงานผลการตรวจสอบระบบควบคุมภายในจากผูต้รวจสอบภายใน 
ทางบริษทัฯ จะด าเนินการปรับปรุงแก้ไขตามแนวทางและกรอบระยะเวลาท่ี
ก าหนด ทั้งน้ี ทางผูต้รวจสอบภายในจะเป็นผูต้รวจติดตามผลการปรับปรุงแกไ้ข 
(Follow-up Audit) เพื่อให้เกิดความเช่ือมั่นว่า บริษทัได้ด าเนินการแก้ไขข้อ 
บกพร่องนั้นอย่างครบถ้วนแล้ว และน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ
ผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

 

 
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14. องค์กรส่ือสารข้อมูลภายในองค์กร ซ่ึงรวมถึงวตัถุประสงค์และความรับผดิชอบต่อการควบคุม
ภายในทีจ่ าเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามทีว่างไว้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

14.1 บริษทัมีกระบวนการส่ือสารขอ้มูลภายในอยา่งมีประสิทธิภาพ และมีช่องทาง              
การส่ือสารท่ีเหมาะสม เพื่อสนบัสนุนการควบคุมภายใน  

ความเห็นเพิม่เติมจากผู้ตรวจสอบภายใน 

บริษทัมีการก าหนดช่องทางการส่ือสารขอ้มูลให้กบัพนกังานหลายช่องทาง เช่น 
การติดประกาศท่ีบอร์ด การใชอี้เมล์ส่ือสารขอ้มูล โทรศพัทภ์ายใน เป็นตน้ และมี
การจดัการประชุมเพื่อสนับสนุนการควบคุมภายในอย่างเหมาะสม เช่น การ
ประชุมภายในแผนก การประชุมคณะกรรมการบริษทั การประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เป็นตน้ 

 

 

 

14.2 บริษทัมีการรายงานขอ้มูลท่ีส าคญัถึงคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ และ             
คณะกรรมการบริษทัสามารถเขา้ถึงแหล่งสารสนเทศท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบติังาน หรือ
สอบทานรายการต่าง ๆ ตามท่ีตอ้งการ เช่น การก าหนดบุคคลท่ีเป็นศูนยติ์ดต่อเพื่อให้
สามารถติดต่อขอขอ้มูลอ่ืนนอกจากท่ีไดรั้บจากผูบ้ริหาร รวมทั้งการติดต่อสอบถาม
ขอ้มูลจากผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน การจดัประชุมระหวา่งคณะกรรมการและ
ผูบ้ริหารตามท่ีคณะกรรมการร้องขอ การจดักิจกรรมพบปะหารือระหวา่ง
คณะกรรมการและผูบ้ริหารนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ เป็นตน้ 

ความเห็นเพิม่เติมจากผู้ตรวจสอบภายใน 

บริษทัมอบหมายให้เลขานุการบริษทัเป็นผูป้ระสานงานระหว่างคณะกรรมการ 
ผูส้อบบญัชี และผูต้รวจสอบภายใน 

 

 

 

14.3 บริษทัจดัใหมี้ช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพื่อใหบุ้คคลต่าง ๆ              
ภายในบริษทัสามารถแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแสเก่ียวกบัการฉ้อฉลหรือทุจริตภายในบริษทั 
(whistle-blower hotline) ไดอ้ยา่งปลอดภยั 

ความเห็นเพิม่เติมจากผู้ตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบริษทัฯ เปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนได้เสียทั้ งภายใน และภายนอก
องค์กร แจง้เบาะแส ขอ้ร้องเรียน หรือขอ้เสนอแนะ (Whistle Blower) ในการ
กระท าท่ีสงสัยว่าไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั หรือนโยบาย การก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี รวมถึงการรายงานทางการเงินท่ีไม่ถูกตอ้ง หรือ ระบบควบคุมภายในท่ี
บกพร่อง ผ่านกรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบ ผ่านช่องทางอีเมล ์

 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
IRS@apureholdings.com และ  Personnel@rkifood.com และ เว็บไซต์  : 
http://www.apureholdings.com 

และทางไปรษณีย ์ท่ีส่งถึงกรรมการตรวจสอบโดยตรง ตามท่ีอยู ่ดงัน้ี 

ฝ่ายบุคคลและธุรการ 

บริษทั อกริเพียว โฮลด้ิงส์ จ  ากดั (มหาชน) 

อาคารมูลนิธิรวมใจพฒันา 70 หมู่ 6 ต าบล คลองหน่ึง อ าเภอ คลองหลวง จงัหวดั 
ปทุมธานี 12120 ประเทศไทย 

โทรศพัท ์0-2516-0941-45 ต่อ 0 

ทั้งน้ี บริษทัไดก้ าหนดแนวทางการด าเนินการเม่ือไดรั้บเร่ืองร้องเรียน มาตรการ
คุม้ครองผูร้้องเรียน หรือผูแ้จง้เบาะแสการกระท าผิด โดยบริษทัฯจะปกปิด ช่ือ ท่ี
อยู่ หรือขอ้มูลใดๆ ท่ีสามารถระบุตวัผูร้้องเรียนหรือผูใ้ห้ขอ้มูลได ้และเก็บรักษา
ขอ้มูลของผูร้้องเรียน และผูใ้หข้อ้มูลไวเ้ป็นความลบั โดยจ ากดัเฉพาะผูรั้บผิดชอบ
ในการด าเนินการตรวจสอบเร่ืองร้องเรียนเท่านั้นท่ีจะเขา้ถึงขอ้มูลดงักล่าวได ้

 

15. องค์กรได้ส่ือสารกบัหน่วยงานภายนอก เกีย่วกบัประเด็นทีอ่าจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

15.1 บริษทัมีกระบวนการส่ือสารขอ้มูลกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอกองคก์รอยา่งมี
ประสิทธิภาพ และมีช่องทางการส่ือสารท่ีเหมาะสม เพื่อสนบัสนุนการควบคุมภายใน 
เช่น จดัใหมี้เจา้หนา้ท่ีหรือหน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ ศูนยรั์บเร่ืองร้องเรียน เป็นตน้ 

ความเห็นเพิม่เติมจากผู้ตรวจสอบภายใน 

บริษทัไดจ้ดัท าเวบ็ไซตเ์พื่อใชส่ื้อสารกบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียภายนอกองคก์ร โดย
มีขอ้มูลในส่วนของนกัลงทุนสัมพนัธ์ ซ่ึงประกอบดว้ยขอ้มูลท่ีส าคญัของบริษทั 
อาทิ ขอ้มูลบริษทั ขอ้มูลทางการเงิน ขอ้มูลผูถื้อหุ้น รายงานประจ าปี ขอ้มูลราคา
หลกัทรัพย ์ข่าวประชาสัมพนัธ์ ติดต่อนกัลงทุนสัมพนัธ์ และช่องทางการรับเร่ือง
ร้องเรียน 

 

 

 

15.2 บริษทัจดัใหมี้ช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพื่อใหผู้มี้ส่วนไดเ้สีย
ภายนอกองคก์รสามารถแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแสเก่ียวกบัการฉอ้ฉลหรือทุจริต (whistle-
blower hotline) แก่บริษทัไดอ้ยา่งปลอดภยั 

 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ความเห็นเพิม่เติมจากผู้ตรวจสอบภายใน 

บริษทัก าหนดช่องทางในการแจง้เบาะแสและการรับขอ้ร้องเรียนผ่านเว็บไซต์
บริษทั  

ทั้งน้ี บริษทัไดก้ าหนดมาตรการคุม้ครองผูร้้องเรียน หรือผูแ้จง้เบาะแสการกระท า
ผิด โดยบริษทัฯจะปกปิด ช่ือ ท่ีอยู่ หรือขอ้มูลใดๆ ท่ีสามารถระบุตวัผูร้้องเรียน
หรือผูใ้ห้ข้อมูลได้ และเก็บรักษาข้อมูลของผูร้้องเรียน และผูใ้ห้ข้อมูลไวเ้ป็น
ความลบั โดยจ ากดัเฉพาะผูรั้บผิดชอบในการด าเนินการตรวจสอบเร่ืองร้องเรียน
เท่านั้นท่ีจะเขา้ถึงขอ้มูลดงักล่าวได ้
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ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 
 

16. องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าการควบคุมภายในยงัด าเนินไป
อย่างครบถ้วน เหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

16.1 บริษทัจดัให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบติัตามจริยธรรมธุรกิจและขอ้ก าหนด
ห้ามฝ่ายบริหารและพนักงานปฏิบติัตนในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ เช่น ก าหนดให้แต่ละส่วนงานติดตามการปฏิบัติ  และรายงาน
ผูบ้งัคบับญัชา หรือมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบติั และ
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นตน้ 

ความเห็นเพิม่เติมจากผู้ตรวจสอบภายใน 

บริษัทมีกระบวนการติดตามการปฏิบัติงานของพนักงานท่ีไม่ เป็นไปตาม
จริยธรรมธุรกิจและขอ้ห้ามท่ีบริษทัก าหนด โดยผูบ้งัคบับญัชาเป็นผูติ้ดตามการ
ปฏิบติังานของพนกังานในสายการบงัคบับญัชา 

 

 

 

16.2 บริษทัจดัให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในท่ีวางไว ้            
โดยการประเมินตนเอง และ/หรือการประเมินอิสระโดยผูต้รวจสอบภายใน 

ความเห็นเพิม่เติมจากผู้ตรวจสอบภายใน 

บริษทัมีการว่าจ้างผูต้รวจสอบภายในจากบริษัทภายนอก คือบริษัท ริสก์เลส 
โซลูชัน่ส์ จ  ากดั เพื่อประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในในแต่ละ
กิจกรรมตามแผนงานตรวจสอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดย
เม่ือมีการตรวจสอบเสร็จเรียบร้อยแลว้ ทางบริษทัผูต้รวจสอบภายในจะน าเสนอ
ผลการตรวจสอบให้กบัคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบทุกคร้ังผา่นการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบในทุกไตรมาส 

 

 

 

16.3 ความถ่ีในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงของ
บริษทั 

ความเห็นเพิม่เติมจากผู้ตรวจสอบภายใน 

บริษทัมีการก าหนดแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี ซ่ึงพิจารณาจากความเส่ียง
และลกัษณะการด าเนินงานทางธุรกิจของแต่ละบริษทั บริษทัผูต้รวจสอบภายใน
จากภายนอกจะทบทวนแผนการตรวจสอบภายในเพื่อให้มีความสอดคลอ้งและ

 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
ความเหมาะสมกบัลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบริษทัท่ีอาจมีการเปล่ียนแปลงใน
ระหว่างปีเป็นระยะๆ และอาจมีการพิจารณาเพื่อปรับเปล่ียนแผนการตรวจสอบ
ภายในเม่ือมีความจ าเป็น โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีและความ
รับผดิชอบในการพิจารณาและใหค้วามเห็นเก่ียวกบัแผนงานการตรวจสอบภายใน 
ซ่ึงเป็นไปตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีก าหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ทั้ ง น้ี  ทางบริษัทผู ้ตรวจสอบภายในจะน า เสนอผลการตรวจสอบให้กับ
คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบทุกคร้ังผ่านการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบในทุกไตรมาส และทางคณะกรรมการตรวจสอบจะน าผลการ
ตรวจสอบรายงานในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัต่อไป 

16.4 ด าเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผูท่ี้มีความรู้และ
ความสามารถ 

ความเห็นเพิม่เติมจากผู้ตรวจสอบภายใน 

ระบบการควบคุมภายในของบริษัท ได้รับการติดตามและประเมินผลโดยผู ้
ตรวจสอบภายในท่ีมีประสบการณ์ ทั้งน้ี บริษทัมีการว่าจา้งผูต้รวจสอบภายใน
อิสระจากองคก์รภายนอก คือบริษทั ริสก์เลส โซลูชัน่ส์ จ  ากดั เพื่อประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในแต่ละกิจกรรมตามแผนงานท่ีอนุมติั และ
ติดตามผลความคืบหน้าในการแก้ไขและปรับปรุง พร้อมกับน าเสนอให้
คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบผา่นการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในทุก
ไตรมาส 

 

 

 

16.5 บริษัทก าหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้ข้ึนตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ความเห็นเพิม่เติมจากผู้ตรวจสอบภายใน 

ฝ่ายตรวจสอบภายในข้ึนตรงกบัคณะกรรมการตรวจสอบ และมีการรายงานผล
การตรวจสอบภายในใหก้บัคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบโดยตรง 

 

 

 

16.6 บริษัทส่งเสริมให้ผู ้ตรวจสอบภายในปฏิบัติหน้า ท่ีตามมาตรฐานสากล                         
การปฏิบติังานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน (International Standards for the 
Professional Practice of Internal Auditing, IIA) 

 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ความเห็นเพิม่เติมจากผู้ตรวจสอบภายใน 

บริษทัมีการวา่งจา้งผูต้รวจสอบภายในจากบริษทัภายนอก ซ่ึงท าหนา้ท่ีตรวจสอบ
ระบบงานทั้ งบริษทัและติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผนงานท่ีก าหนดตาม
มาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน (International 
Standards for the Professional Practice of Internal Auditing, IIA) 

17. องค์กรประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทนัเวลาต่อบุคคลที่รับผดิชอบ 
ซ่ึงรวมถึงผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

17.1 บริษทัประเมินผลและส่ือสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายใน และด าเนินการ
เพื่อติดตามแกไ้ขอยา่งทนัท่วงที หากผลการด าเนินงานท่ีเกิดข้ึนแตกต่างจากเป้าหมายท่ี
ก าหนดไวอ้ยา่งมีนยัส าคญั 

ความเห็นเพิม่เติมจากผู้ตรวจสอบภายใน 

บริษทัไดมี้การประเมินผลและรายงานผลตรวจสอบระบบการควบคุมภายในต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อด าเนินการติดตามและแกไ้ข 

 

 

 

17.2 บริษทัมีนโยบายการรายงาน ดงัน้ี 
 17.2.1 ฝ่ายบริหารตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัโดยพลนั ในกรณีท่ีเกิด
เหตุการณ์หรือสงสัยวา่มีเหตุการณ์ทุจริตอยา่งร้ายแรง มีการปฏิบติัท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย  
หรือมีการกระท าท่ีผดิปกติอ่ืน ซ่ึงอาจกระทบต่อช่ือเสียงและฐานะการเงินของบริษทั
อยา่งมีนยัส าคญั 
 17.2.2 รายงานขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญั พร้อมแนวทางการแกไ้ขปัญหา 
(แมว้า่จะไดเ้ร่ิมด าเนินการจดัการแลว้) ต่อคณะกรรมการบริษทั/คณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อพิจารณาภายในระยะเวลาอนัควร 
 17.2.3 รายงานความคืบหนา้ในการปรับปรุงขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญัต่อ
คณะกรรมการบริษทั/คณะกรรมการตรวจสอบ 

ความเห็นเพิม่เติมจากผู้ตรวจสอบภายใน 

บริษทัก าหนดให้คณะกรรมการบริหารรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษทัซ่ึง
ก าหนดในกฎบตัรคณะกรรมการบริหาร โดยรายงานผลให้คณะกรรมการบริษทั
รับทราบผา่นการประชุมคณะกรรมการบริษทั โดยจะมีการปรึกษาร่วมกนัในกรณี
ท่ีเกิดเหตุการณ์หรือสงสัยว่ามีเหตุการณ์ทุจริตอย่างร้ายแรง มีการปฏิบติัท่ีฝ่าฝืน

 

 

 

 

 
 

 
 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
กฎหมาย หรือมีการกระท าท่ีผิดปกติอ่ืน ซ่ึงอาจกระทบต่อช่ือเสียงและฐานะ
การเงินของบริษทัอยา่งมีนยัส าคญั 

ฝ่ายตรวจสอบภายในมีหน้าท่ีในการประเมินการควบคุมของบริษัท พร้อม
แนวทางการแกไ้ขปัญหา และติดตามความคืบหนา้ในการปรับปรุงแกไ้ขทุก ไตร
มาส รายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ภาคผนวก 
 
ภาคผนวก ก : รายช่ือผู้บริหาร                     37 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



37 | p a g e         ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ พี ย ง พ อ ข อ ง ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น  

 

ภาคผนวก ก : รายช่ือผู้บริหาร  
งานตรวจสอบภายในช่วงวนัท่ี 8 – 11 กุมภาพนัธ์ 2564 ทางบริษทั Riskless ไดท้ าการสัมภาษณ์ และสรุปผลการตรวจสอบ
กบัผูบ้ริหารหลกัท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบในส่วนงานต่างๆ ส าหรับ บริษทั อกริเพียว โฮลด้ิงส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัใน
เครือ ดงัน้ี 

ล าดบั ช่ือ – นามสกลุ ต าแหน่ง 

1. คุณอารยา    บุญญาสุ เลขานุการบริษทั 

2. คุณสุชาติ    เหมือนศรี หวัหนา้ผูต้รวจสอบภายในของบริษทัฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 












