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The Biggest Bite
	 The “Moo Yor” is a traditional Thai sausage originating from the North Eastern region of Thailand. It is an 
all time favorite product amongst the older generations and usually enjoyed as snack, side dish or as ready 
to cook product ingredient used in various menus. S.Khonkaen brings a young and fun perspective to this 
traditionally loved product to the younger generations. It is now ready to eat and served in a thick big slice, 
which is backed by research, to provide the best experience of having this product. 

	 Our challenge in packaging design is to make it standout from strong competition among ready to 
eat products. We communicate our product uniqueness, size, by comparing it with the size of a city and 
illustrate the picture using painting technique that the young consumers are familiar with from Hollywood 
animations. Colors used are carefully selected to ensure differentiation and product excitement. We also 
bring new design to product’s name to emphasize the difference 
of this new launch product. 

	 Our design leaves transparent space in the middle of the 
packaging to show how this new product looks like. Illustration is 
filled with details to symbolize Bangkok and hidden items, such as 
company’s logo to further serve marketing campaign and interact 
with the target in social media. The packaging design is also served 
as offline media to send out the challenge to content creators to 
have fun and win the prize by illustrating this concept “The Biggest 
Bite” in their own way.



S.Khonkaen Foods Public Company Limited 				    Food and Beverage

The Thailand awards are derived from Deloitte’s global Best Managed Companies 
awards programs - a well-regarded international awards program that applies a proven 
evaluation process to assess the businesses’ quality of management in areas including 
strategy, capabilities and innovation, culture and commitment, as well as governance 
and financials. The evaluation of the Thailand awards is based on more than 25 years of 
observed practice from the global awards program that has been rolled out to 37 countries 
worldwide.

Thailand Best Managed Companies

WinnersWinners of the year 2021 

 “We are proud to be an inaugural winner of 
Thailand’s Best Managed Companies award. 
The award assures us our business model is 
sound and affirms our position as a leading 
food manufacturer and distributor of Thai 
food products both domestically and on a 
world scale. We appreciate our hard-working 
team and are committed to providing quality 
products to our customers and value for our 
stakeholders.” 
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจ

และผลการดำ�เนินงาน
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1	 วิสัยทัศน์และกลยุทธ์
	 ในการประกอบธุรกิจ

วิสัยทัศน์และพันธกิจ

เป้าหมาย กลยุทธ์ 

บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) มุ่งมั่นที่จะเป็นผู้ผลิตอาหารไทยเพื่อทุกชีวิตที่ดีขึ้น (Thai foods 

that better everyone’s life) และส่งมอบคุณค่าและความประทับใจให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียอย่างยั่งยืน

•	 ส่่งมอบประสบการณ์์ท่ี่�ดีใีห้้กัับลููกค้้าผ่่านแบรนด์ข์องบริิษััทฯ 

จากความน่่าเช่ื่�อถืือและความมั่่�นใจในคุุณภาพของผลิตภััณฑ์์

และบริิการท่ี่�บริิษััทฯ ส่่งมอบให้้กัับลููกค้้า

•	 การสร้างสรรค์์ผลิตภััณฑ์์และการบริิการโดยคำำ�นึงถึึงลููกค้้า

เป็็นหลัก จากการวิิเคราะห์์ข้้อมููล และนำำ�มาสร้างสรรค์์

ผลิตภััณฑ์์และบริิการท่ี่�ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า

อย่่างแท้้จริิงด้้วยราคาท่ี่�เข้้าถึึงได้้

•	 การเข้้าถึึงลููกค้้าด้้วยการขยายช่่องทางการจััดจำำ�หน่ายให้้

ครอบคลุม จากการร่่วมมืือกัับ Partner ในการพััฒนาช่่อง

ทางการจััดจำำ�หน่ายร่่วมกััน และการขยายช่่องทางการจััด

จำำ�หน่ายของบริิษััทฯ เพิ่่�มขึ้้�น 

•	 สร้างระบบห่่วงโซ่่อุุปทานท่ี่�เป็็นเลิิศ ด้วยการบููรณาการกระ

บวนการทำำ�งานตั้้�งแต่่ การวางแผนการจััดหาวััตถุุดิิบ การ   

จััดเก็็บสิินค้้า และการจััดส่่งสิินค้้าให้้มีีประสิิทธิิภาพและ

ประสิิทธิิผลดีียิ่่�งขึ้้�น

•	 เป็็นองค์์กรแห่่งความสุุข ท่ี่�คนดีี คนเก่่ง อยากร่่วมงานด้้วย 

ด้้วยการสร้างวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�ให้้ความสำำ�คัญกัับการทำำ�ใน

สิ่่�งท่ี่�ถููกต้้อง ทำำ�งานเป็็นทีีมท่ี่�มีีเป้้าหมายร่่วมกัันอย่า่งชััดเจน 

เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิต รวมถึึงการบริิหารค่่าตอบแทนและสวัสัดิการ 

ท่ี่�เป็็นธรรมและสามารถแข่่งขัันได้้

•	 รัับผิิดชอบต่่อสัังคม ด้วยการแบ่่งปััน และแลกเปล่ี่�ยนความ

รู้้� ประสบการณ์์ต่่างๆ ให้้กัับสถานศึึกษา หน่วยงานทั้้�งของ

รััฐและเอกชน

•	 ปรัับปรุุงภาพลัักษณ์์และช่่องทางการส่ื่�อสารของแบรนด์์ให้้

เข้้ากัับยุุคสมัย และความต้้องการของผู้้�บริิโภครุ่่�นใหม่ โดย

การปรัับเปล่ี่�ยนภาพลัักษณ์์ รูปแบบบรรจุุภััณฑ์์เดิิมทั้้�งหมด 

และเพิ่่�มช่่องทางการสื่่�อสารออนไลน์เ์พ่ื่�อสามารถเข้้าถึึงกลุ่่�ม

ผู้้�บริิโภคทุกกลุ่่�ม

•	 พััฒนาผลิติภััณท์เดิิมให้้สอดคล้อ้งกัับวิิถีีชีีวิตผู้้�บริิโภคท่ี่�เปลี่่�ยน

ไป และเพิ่่�มผลิตภััณท์ใหม่ในทุุกกลุ่่�มผลิตภััณท์ เช่่น กลุ่่�ม

อาหารพื้้�นเมืืองไทย อาหารทะเล อาหารขบเคี้้�ยว สินค้้าของ

ฝาก และอาหารพร้้อมรัับประทาน โดยมุ่่�งตอบสนองความ

ต้้องการของลููกค้้าทุุกกลุ่่�ม โดยเฉพาะในกลุ่่�มวััยทำำ�งาน และ

กลุ่่�มวััยรุ่่�น เป็็นต้้น

•	 เพิ่่�มช่่องทางในการจััดจำำ�หน่ายเป็็นของตััวเอง ท่ี่�นอกเหนืือ

จาก  Modern Trade เช่่น Food Delivery, Cloud kitchen, 

Food truck, Traditional Trade, Food Services,          

E-Commerce และร้้านค้้าทั้้�งในรููปแบบท่ี่�บริิษััทฯ เป็็นเจ้้าของ

เอง และแฟรนไชส์

•	 การจััดการประสิิทธิิภาพห่่วงโซ่่อุุปทานจากต้้นน้ำำ��สู่่�ปลายน้ำำ�� 

เพ่ื่�อส่่งมอบสิินค้้าและบริิการในราคาเข้้าถึึงได้้ให้้กัับลููกค้้า 

โดยการลงทุุนปรัับปรุุงโรงงาน เครื่�องจัักรและ เทคโนโลยีี 

เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผลในการผลิต

•	 สร้างวััฒนธรรมองค์์กรแห่่งความไว้้ใจ และพร้้อมท่ี่�จะ

เปล่ี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วเพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของ

ลููกค้้า เพิ่่�มความคล่องตััว และสนับสนุนให้้พนัักงานมีีอิสระ

ในความคิิดริเริ่่�มในสิ่่�งใหม่ๆ ได้้ตลอดเวลา
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ
ตลอดระยะเวลากว่า 38 ปี ที่บริษัทฯ มุ่งม่ันพัฒนา และยกระดับมาตรฐานอาหารพื้นเมืองไทย และ อาหารไทยมาอย่างต่อเนื่อง เพื่อ

เปา้หมายในการยกระดบัคณุภาพชีวติของคนไทยใหด้ีขึน้ ผา่นอาหารที่บรโิภคในชีวติประจำ�วนั พรอ้มมุง่เนน้การพฒันาธรุกจิอยา่งยัง่ยนื 

ขับเคลื่อนธุรกิจโดยคำ�นึงถึงประเด็นด้านส่ิงแวดลอม ดานสังคม เคารพสิทธมนุษยชน และให้ความสำ�คญต่อการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

(Corporate Governance) โดยวิสัยทัศน์ของ ดร.เจริญ รุจิราโสภณ ผก่อตั้งบริษัทฯ ที่ต้องการยกระดับอาหารไทยให้เข้าสู่มาตรฐาน

ระดับสากล และสามารถเติบโตได้ในตลาดโลก จึงเริ่มต้นธุรกิจในรูปแบบของห้างหุ้นส่วนจำ�กัดที่จำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ของฝากจากจังหวัด

ขอนแก่น เช่น หมูหยอง หมูแผ่น และกุนเชียง ซงต่อมาได้เปลี่ยนรูปแบบนิติบุคคลเป็นบริษัทจำ�กัด และจดทะเบียนเป็นบริษัทมหาชน

ในปี 2537 ปัจจุบันบริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิตและจัดจำ�หน่ายอาหารแปรรูปจากเนื้อสัตว์ ธุรกิจฟาร์มสุกร และ ธุรกิจร้านอาหาร โดย

จัดจำ�หน่ายทั้งในประเทศและส่งออกไปยังต่างประเทศ
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สารจาก
ประธานกรรมการ

	 ในปีี 2564 ท่ี่�ผ่่านมา ยัังคงเป็็นปีีท่ี่�เศรษฐกิิจได้้รัับผลกระทบจากการ

ระบาดของโควิด-19 ส่่งผลให้้ GDP ของประเทศไม่่สามารถฟื้�นตััวได้้ โดย

เฉพาะธุุรกิิจการท่่องเท่ี่�ยวซึ่่�งเคยทำำ�รายได้้เกืือบ 1 ใน 4 ของ GDP ถูกผลก

ระทบจากการแพร่่ระบาดของโควิด-19 และมาตรการท่ี่�เข้้มงวดของรััฐบาล

ในการอนุุญาตการเดิินทางเข้้าประเทศของนัักท่่องเท่ี่�ยวจากต่่างประเทศ 

ทำำ�ให้้การประกอบธุุรกิิจโรงแรม ธุุรกิิจบัันเทิิง ทัวร์์ ภัตตาคาร ร้้านอาหาร 

ห้้างสรรพสิินค้้า แหล่งท่่องเท่ี่�ยว และอุุตสาหกรรมต่่อเน่ื่�องของธุุรกิิจท่่อง

เท่ี่�ยวชะลอตััวอย่่างรุุนแรงนัับเป็็นปีีท่ี่�สองติิดต่อกััน และเกิิดการเลิิกจ้้างงาน

เป็็นวงกว้้าง กิจกรรมทางเศรษฐกิิจของประเทศได้้รัับผลกระทบอย่่างมีีนัย

สำำ�คัญ ทำำ�ให้้ประชาชนขาดรายได้้เป็็นระยะเวลานานจนระดัับหนี้้�ครัวเรืือน

เพิ่่�มสููงขึ้้�นเป็็นประวััติิการณ์์ นอกจากนั้้�นการท่ี่�ราคาน้ำำ��มันปรัับสููงขึ้้�นอย่่าง

ต่่อเน่ื่�อง ส่่งผลให้้อาหารและสิินค้้าจำำ�เป็็นต่่อการยัังชีีพมีีต้นทุุนการผลิตสููง

ขึ้้�นและปรัับราคาสููงขึ้้�นโดยตลอด ตลาดจึงขาดกำำ�ลังซื้้�อและทุุกธุุรกิิจได้้รัับ

ผลกระทบโดยถ้้วนหน้า  

	 อย่า่งไรก็็ดีี บริิษััทฯ ยังมีีผลประกอบการสููงกว่่าปีี 2563 ท่ี่�ผ่่านมา และ

ท่ี่�น่่าดีีใจก็็คืือ บริิษััทฯ สามารถสร้า้งผลกำำ�ไรสุุทธิิสููงขึ้้�นกว่่าปีี 2563 ถึง 30% 

อัันเป็็นผลมาจากมาตรการการบริิหารอย่่างเป็็นทีีมและเป็็นมืืออาชีีพ ทำำ�ให้้

สามารถลดต้นทุุนการผลิตได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ พร้้อมทั้้�งมีีการรัังสรรค์์

บริิการรููปแบบใหม่ๆ ในการเข้้าถึึงลููกค้้าซึ่่�งผัันเปล่ี่�ยนเข้้าสู่่�สังคมบริิบทใหม่ 

	 ในโอกาสนี้้� ผมขอขอบคุณุพนัักงานทุกุระดับัท่ี่�ได้ร่้่วมแรงร่ว่มใจฟันัฝ่่า

วิิกฤตให้้บริิษััทฯ ผ่่านพ้้นมาด้้วยดีี และก็็อีีกเช่่นกััน ผมขอขอบคุุณลููกค้้าและ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วนมา ณ โอกาสนี้้�ด้้วย

(ดร. ทนง พิทยะ)

ประธานกรรมการ
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2	 สารจากคณะกรรมการ



สารจาก
ประธานกรรมการบริหาร

	 ในปีี 2564 นี้้�เป็็นปีีท่ี่�เศรษฐกิิจปั่่�นป่่วนเป็็นประวััติิการณ์์อย่่างท่ี่�ประเทศไทยไม่่

เคยประสบมาก่อ่น อันเป็็นเหตุปััจจััยจากการแพร่ร่ะบาดของไวรัสัโควิดิ-19 ทุกุวงการ

ได้้รัับผลกระทบจนเกิิดการเลิิกจ้้างงานเป็็นวงกว้้าง ตลาดขาดกำำ�ลังซื้้�อ สินค้้าอุุปโภค

บริิโภคปรัับขึ้้�นราคาอัันเกิิดจากภาวะราคาน้ำำ��มันท่ี่�มีีการปรัับขึ้้�นราคาอย่่างต่่อเน่ื่�อง จึง

ถืือว่่าเป็็นโจทย์ท่ี่�ยากยิ่่�งท่ี่�ท้า้ทายผู้้�บริิหารทุุกวงการ ทีีมผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ต้องระดม

กลยุทุธ์ทุุกรููปแบบท่ี่�จะนำำ�พาบริิษััทฯ ให้้สามารถฟันฝ่่าคลื่�นมรสุุมทางเศรษฐกิิจลููกแล้้ว

ลููกเล่่า แต่่ทุุกอย่า่งก็็ไม่่พ้้นความพยายาม และสุุดท้ายบริิษััทฯ ก็ประสบความสำำ�เร็็จใน

การรัักษายอดขายให้้สููงกว่่าปีี 2563 ท่ี่�ผ่่านมา และท่ี่�สำำ�คัญคืือสามารถสร้้างผลกำำ�ไร

ได้้อย่่างมีีนัยสำำ�คัญ  

	 บริิษััทฯ ระลึึกและตระหนักอยู่่�เสมอว่่า ทุกบาททุกสตางค์์ของกำำ�ไรท่ี่�บริิษััทฯ 

ได้้มานั้้�น ปฏิิเสธไม่่ได้้เลยว่่าสัังคมเป็็นผู้้�ให้้ และเม่ื่�อได้้จากสัังคมแล้้ว บริิษััทฯ ก็ควรคืืน

กำำ�ไรสู่่�สังคมในรููปแบบท่ี่�บริิษััทฯ อยู่่�ในวิิสััยจะกระทำำ�ได้้ อาทิิ การให้้ทุุนการศึึกษาแก่่

นัักเรีียนท่ี่�เรีียนดีีแต่่ขาดทุนทรัพย์์ การมีีส่่วนร่่วมในการสร้้างโรงพยาบาลสนามเพื่่�อ

ดููแลผู้้�ป่วยจากโรคไวรััสโควิด-19 ท่ี่�ไม่่สามารถเข้้าถึึงการดููแลจากภาครัฐ การบริิจาค

เวชภัณฑ์์เพ่ื่�อบรรเทาความเดืือดร้อนจากการติิดโรคไวรััสโควิด-19 นอกจากนี้้� การ

บริิจาคเพ่ื่�อบำำ�รุงพุุทธศาสนา เช่่น การสร้างวััตถุุบููชา, ศาสนสถาน ตลอดจนการมีีส่่วน

ร่่วมในการบููรณะฌาปนสถานเพ่ื่�อบรรเทาความเดืือดร้อนของผู้้�เสีียชีีวิตอัันเกิิดจากการ

ติิดโรคไวรััสโควิด-19  

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังสามารถพิชิิตรางวััลด้านการตลาดระดัับโลก แขนงการ

ออกแบบ และบรรจุุภััณฑ์์ “ Muse Design Awards ” คัดเลืือกโดย International 

Awards Associate (IAA)  และตามมาด้้วยรางวััลระดัับภาค South East Asia ท่ี่�มอบ

รางวััลให้้แก่่บริิษััทฯ ในฐานะเป็็นหนึ่่�งในบริิษััทท่ี่�มีีการบริิหารจััดการดีีท่ี่�สุุดของ

ประเทศไทย ปี 2564 นั่่�นคืือ “Best Managed Companies Awards 2021” ซึ่่�ง   

คััดเลืือกโดยดีีลอยท์์ ประเทศไทย 

	 สุุดท้ายนี้้� ในนามของคณะกรรมการบริิหาร ผมขอขอบคุุณผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

ทุุกระดัับท่ี่�ได้้ร่่วมแรงร่่วมใจจนสามารถนำำ�พาบริิษััทฯ ประสบความสำำ�เร็็จในปีี 2564 ด้วยดีี

(ดร. เจริญ รุจิราโสภณ)

ประธานกรรมการบริหาร
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3	 ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน

งบกำำ�ไรขาดทุุนรวม
ปีี 2564 ปีี 2563 ปีี 2562 เพ่ิ่�ม/(ลด)

(ล้้านบาท) (%) (ล้้านบาท) (%) (ล้้านบาท) (%) 64 vs 63 63 vs 62

รายได้จากการขาย  2,767  100.0 %  2,763  100.0 %  2,837  100.0 % 0.1%  (2.6 %)

ต้นทุนขาย  (2,050)  (74.1 %)  (2,027)  (73.4 %)  (2,085)  (73.5 %) 1.1 %  (2.8 %)

กำ�ไรขั้นต้น  716  25.9 %  736  26.6 %  752  26.5 % (2.7%)  (2.2 %)

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัด

จำ�หน่าย
 (242)  (8.8 %)  (269)  (9.7 %)  (284)  (10.0 %) (10.1 %)  (5.1 %)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  (331)  (12.0 %)  (303)  (11.0 %)  (301)  (10.6 %) 9.5 %  0.5 % 

กำ�ไรก่อนดอกเบี้ยและภาษี 

(EBIT)
 205  7.4 %  168  6.0 %  170  6.0 % 22.0%  (1.6 %)

ต้นทุนทางการเงิน  (30)  (1.1 %)  (33)  (1.2 %)  (34)  (1.2 %) (6.7 %)  (3.6 %)

ภาษีเงินได้นิติบุคคล  (32)  (1.1 %)  (25)  (0.9 %)  (24)  (0.8 %) 27.8 %  2.8 % 

กำ�ไรส่วนที่เป็นของบริษัทฯ  142  5.1 %  110  4.0 %  112  4.0 % 30%  (1.9 %)

งบแสดงฐานะการเงิินรวม
31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2563 31 ธัันวาคม 2562 เพ่ิ่�ม/(ลด)

(ล้้าน
บาท) 

(%)
(ล้้าน
บาท) 

(%)
(ล้้าน
บาท) 

(%) 64 vs 63 63 vs 62

สินทรัพย์รวม  2,785  100.0 %  2,655  100.0 %  2,566  100.0 %  4.9 %  3.4 % 

สินทรัพย์หมุนเวียน  939  33.7 %  885  33.3 %  972  37.9 %  6.1 %  (8.9 %)

   - เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  103  3.7 %  161  6.1 %  152  5.9 %  (35.7 %)  5.6 % 

   - ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น  432  15.5 %  417  15.7 %  470  18.3 %  3.6 %  (11.1 %)

   - สินค้าคงเหลือ  277  9.9 %  217  8.2 %  251  9.8 %  27.4 %  (13.4 %)

   - สินทรัพย์ชีวภาพส่วนที่หมุนเวียน  112  4.0 %  68  2.6 %  74  2.9 %  64.6 %  (8.4 %)

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  629  22.6 %  637  24.0 %  640  25.0 %  (1.3 %)  (0.5 %)

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์  1,084  38.9 %  985  37.1 %  920  35.8 %  10.1 %  7.0 % 

สินทรัพย์สิทธิการใช้  104  3.7 %  116  4.4 %  -    -    (10.6 %)  -   

หนี้สินรวม  1,561  56.1 %  1,509  56.8 %  1,481  57.7 %  3.5 %  1.9 % 

หนี้สินหมุนเวียน  967  34.7 %  909  34.2 %  947  36.9 %  6.4 %  (4.0 %)

หนี้สินไม่หมุนเวียน  594  21.3 %  600  22.6 %  534  20.8 %  (1.0 %)  12.4 % 

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม  1,224  43.9 %  1,146  43.2 %  1,086  42.3 %  6.8 %  5.5 % 

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  1,222  43.9 %  1,144  43.1 %  1,084  42.2 %  6.8 %  5.5 % 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม  2  0.1 %  2  0.1 %  2  0.1 %  12.9 %  (1.9 %)
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อัตราส่วนทางการเงิน
ประจำ�ปี

2564 2563 2562

จำ�นวนหุ้นที่ออก * ล้านหุ้น 323.40 323.40 32.34

กำ�ไรต่อหุ้น ** บาท/หุ้น 0.22 0.79 2.70

เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น *** บาท/หุ้น 0.15 0.20 2.00

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกำ�ไร **** % 67,1% 25.4% 74.1%

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 56 59 59

ระยะเวลาขายสินค้าสำ�เร็จรูปเฉลี่ย วัน 8 7 8

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน 60 55 52

ระยะเวลาชำ�ระหนี้ วัน 55 56 54

วงจรเงินสด (Cash Cycle) วัน 61 58 57

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ % 2.6% 2.1% 4.5%

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร % 25.5% 23.9% 23.2%

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ เท่า 1.0 1.1 1.2

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 1.3 1.3 1.4

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย เท่า 10.7 8.8 8.0

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระภาระผูกพัน เท่า 0.5 0.5 0.4

* 	 ท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี 2563 มีีมติิเปล่ี่�ยนแปลงมููลค่าท่ี่�ตราไว้้ จากเดิิมมููลค่าหุ้้�นละ 10 บาท เป็็นมููลค่าหุ้้�นละ 1 บาท ส่่งผลให้้จำำ�นวน

	 หุ้้�นสามััญจดทะเบีียนและชำำ�ระแล้้ว เพิ่่�มเป็็น 323.40 ล้านหุ้้�น

** 	 กำำ�ไร (งบการเงิินเฉพาะกิิจการ) ต่อหุ้้�น

*** 	เงิินปัันผลจ่ายต่่อหุ้้�น การให้้สิิทธิ์์�รัับเงิินปัันผลของบริิษััทยัังมีีความไม่่แน่่นอน เน่ื่�องจากต้้องรอการอนุุมััติิจากท่ี่่��ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2565

****	อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่อกำำ�ไร (งบการเงิินเฉพาะกิิจการ)
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4	 ผลประกอบการ

รายได้จากการขาย

สินทรัพย์

การเติบโตรายได้

กำ�ไรขั้นต้น

หนี้สิน

กำ�ไรขั้นต้น

กำ�ไรส่วนที่เป็นของบริษัทฯ

อัตราส่วนหนี้สินต่อ
ส่วนของผู้ถือหุ้น

กำ�ไรส่วนที่เป็นของบริษัทฯ

2562

2562

2562

2562

2562

2562

2562

2562

2,000

2,000

0.0%

500

1,000

20.0%

100

1.00

4.0%

1,000

1,000

-2.5%

250

500

10.0%

50

0.50

2.0%

0

0

-5.0%

0

0

0.0%

0

0

0.0%

3,000

3,000

2.5%

750

1,500

30.0%

150

1.50

6.0%

 2,837 

 2,566

4.7%

752

1,481

26.5%

112

1.36

4.0%

 2,763 

 2,655

-2.6%

736

1,509

26.6%

110

1.32

4.0%

 2,767 

 2,785

0.1%

716

1,561

25.9%

142

1.28

5.1%

4,000

4,000

5.0%

1,000

2,000

40.0%

200

2.00

8.0%

(ล้านบาท)

(ล้านบาท)

(% YOY)

(ล้านบาท)

(ล้านบาท)

(ร้อยละต่อราย
ได้จากการขาย)

(ร้อยละต่อราย
ได้จากการขาย)

(ล้านบาท)

(เท่า)

2563

2563

2563

2563

2563

2563

2563

2563

2564

2564

2564

2564

2564

2564

2564

2564

2562 2563 2564
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อาหารแปรรูปจากเนื้อสุกร

รายได้จากการขายตามกลุ่มธุรกิจ

ร้านอาหาร QSR

กำ�ไรงบเฉพาะกิจการต่อหุ้น*

อาหารทะเลแปรรูป

ฟาร์มสุกร

เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น* อัตราการจ่ายปันผล

2562

2562

2562

2562

2562

2562 2562

0.50 0.20 50.0%

0.25 0.10 25.0%

0.00 0.00 0.0%

0.75 0.30 75.0%

 1,513

143

0.27

933

249

0.20

74.1%

1,441

97

0.79

963

262

0.20

25.4%

1,410

52

0.22

1,021

283

0.15

67.1%

1.00 0.40 100.0%

(ล้านบาท)

(ล้านบาท)

(บาท)

*  ปี 2562 ปรับจำ�นวนหุ้นจาก 32.34 ล้านหุ้น เป็น 323.4 ล้านหุ้น (หลังเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้) เพื่อการเปรียบเทียบ

(ล้านบาท)

(ล้านบาท)

(บาท)

2563

2563

2563

2563

2563

2563 2563

2564

2564

2564

2564

2564

2564 2564

(ร้อยละต่อกำ�ไร
งบเฉพาะกิจการ)

1,000

100

1,000

200

500

50

500

100

0

0

0

0

1,500

150

1,500

300

2,000

200

2,000

400
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บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขายปีี 2564 จำำ�นวน 2,767 ล้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 0.1 เทีียบกัับปีีท่ี่�ผ่่านมา โดยยอดขายกลุ่่�มอาหารทะเล
แปรรููปซึ่่�งคิิดเป็็นร้้อยละ 37 ของรายได้้จากการขายรวม มีีอัตราการเติิบโตเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 6.0 เทีียบกัับปีีท่ี่�ผ่่านมา จากการขยายจุุด
จำำ�หน่ายสิินค้้าและการส่่งออกไปยัังประเทศจีีน ขณะท่ี่�ยอดขายกลุ่่�มอาหารแปรรููปจากเนื้้�อสุุกร ซึ่่�งคิิดเป็็นร้้อยละ 51 ของรายได้้จาก
การขายรวม มีีอัตราการเติิบโตลดลงร้้อยละ 2.2 เทีียบกัับปีีท่ี่�ผ่่านมา ทั้้�งนี้้�ยอดขายในช่่องทางโมเดิิร์์นเทรดเติิบโตขึ้้�น แต่่สถานการณ์์
การแพร่่ระบาดของไวรััสโคโรนา 2019 (“Covid-19”) มีีการปรัับลดพื้้�นท่ี่�ฝากขายส่่งผลกระทบยอดขายช่่องทางดัังกล่่าว รวมทั้้�ง
กระทบการออกสิินค้้าใหม่และเปิิดลููกค้้าใหม่ของตลาดส่่งออกด้้วย

บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นปีี 2564 จำำ�นวน 716 ล้านบาท คิดเป็็นร้้อยละ 25.9 ของรายได้้จากการขาย อัตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นลดลงร้้อยละ 0.7 
เทีียบกัับปีีท่ี่�ผ่่านมา เน่ื่�องจากความผัันผวนของราคาตลาดเนื้้�อสุุกรในครึ่่�งปีีหลัง ส่่งผลกระทบกำำ�ไรขั้้�นต้้นติิดลบในธุุรกิิจฟาร์์มช่่วง
ไตรมาส 3 จากราคาตลาดสุกรท่ี่�ปรัับตััวลดลง และกระทบต้้นทุุนวััตถุุดิิบหลักในธุุรกิิจแปรรููปจากเนื้้�อสุุกรในช่่วงไตรมาส 4

บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรส่่วนท่ี่�เป็็นของบริิษััท ปี 2564 จำำ�นวน 142 ล้านบาท คิดเป็็นร้้อยละ 5.1 ของรายได้้จากการขาย เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 29.5 
เทีียบกัับปีีท่ี่�ผ่่านมา ทั้้�งนี้้�เม่ื่�อเทีียบอััตรากำำ�ไรส่่วนท่ี่�เป็็นของบริิษััทฯ ต่อยอดขาย เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1.2 เทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันปีีท่ี่�ผ่่านมา 
เน่ื่�องจากการรับัรู้้�กำำ�ไรจากการเปลี่่�ยนแปลงมูลูค่ายุติุิธรรมหักัต้้นทุุนในการขายของสินิทรัพย์ช์ีีวภาพ 36 ล้านบาท ซึ่่�งคำำ�นวณจากราคา
ตลาดสุกร ณ ปลายปีี 2564การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์
ปีี 2564 ปีี 2563 ปีี 2562

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

1. อาหารแปรรูปจากเนื้อสุกร

-   ในประเทศ  1,346 47.3  1,326 47.5  1,413 49.3

-   ส่งออก  64 2.3  115 4.1  100 3.5

รวมรวม  1,410  1,410 49.549.5  1,441  1,441 51.651.6  1,513  1,513 52.852.8

2. อาหารทะเลแปรรูป 

-   ในประเทศ 916 32.2 886 31.7 873 30.5

-   ส่งออก 105 3.7 78 2.8 60 2.1

รวมรวม 1,0211,021 35.835.8 963963 34.534.5 933933 32.632.6

3.  ร้านอาหาร Quick Service Restaurant 52 1.8 97 3.5 143 5.0

4.  ฟาร์มสุกร 283 9.9 262 9.4 249 8.7

รายได้จากการขาย 2,767 97.1 2,763 98.9 2,837 99.0

รายได้อื่น 82 2.9 31 1.1 28 1.0

รายได้รวมรายได้รวม 2,8482,848 100.0100.0 2,794 100.0100.0 2,8652,865 100.0100.0

รายได้้ของบริิษััทฯ ประมาณร้อยละ 94 เป็็นการจััดจำำ�หน่ายภายในประเทศ และมีีการส่่งออกประมาณร้อยละ 6 โดยมีีผลิตภััณท์ท่ี่�ส่่งออก
ส่่วนใหญ่ ได้้แก่่ กลุ่่�มอาหารทะเลแปรรููป และกลุ่่�มอาหารแปรรููปจากเนื้้�อสุุกร ตามลำำ�ดับ ซึ่่�งในปีีนี้้�การส่่งออกต่่างประเทศของกลุ่่�มอาหาร
ทะเลแปรรููปมีีมูลค่าเพิ่่�มขึ้้�น

5	 สรุปผลการดำ�เนินงาน
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ส่วนผสมผลิตภัณฑ์ ปี 2564  

ธุรกิจหลักของบริษัทฯ ในปัจจุบันประกอบด้วย 4 ธุรกิจ ได้แก่

อาหารแปรรูปจากเนื้อสุกร

อาหารทะเลแปรรูป

ร้านอาหาร QSR

ฟาร์มสุกรขุน 

51%

37%

2%

10%

1. ธุุรกิิจอาหารแปรรููปจากเนื้้�อสุุกร

บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขายปีี 2564 จำำ�นวน 1,410 ล้านบาท 
คิิดเป็็นร้้อยละ 51.0 ของยอดขายรวม มีีอัตราการเติิบโตลดลง
ร้้อยละ 2.2 เทีียบกัับปีีท่ี่�ผ่่านมา และมีีกำำ�ไรขั้้�นต้้น 377 ล้านบาท 
คิิดเป็็นร้้อยละ 26.7 ของรายได้้จากการขาย ทั้้�งนี้้�ธุุรกิิจอาหาร
แปรรููปจากเนื้้�อสุุกรมีีการออกสิินค้้าใหม่หลายรายการ โดยมุ่่�งเน้้น
สิินค้้าพร้้อมรัับประทานเพ่ื่�อตอบสนองพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค อาทิิ 
ข้้าวเหนีียวหมูเค็็ม ยอบิ๊๊�กไบท์์ และแคปหมูรสน้ำำ��พริิกหนุ่่�ม รวม
ทั้้�งเพิ่่�มยอดขายผ่่านช่่องทางออนไลน์ แต่่จากสถานการณ์์ Covid-19 
บริิษััทฯ ต้องเล่ื่�อนวางจำำ�หน่ายสิินค้้าหลายรายการทั้้�งในและต่่าง
ประเทศ รวมทั้้�งลดพื้้�นท่ี่�ฝากขายและชิิมสิินค้้าในซููเปอร์์มาร์์เก็็ต
ในช่่วงแพร่่ระบาด ส่่งผลให้้ยอดขายรวมลดลง
ในปีี 2565 บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งเน้้นขยายช่่องทางการขาย โดยได้้
แต่่งตั้้�งผู้้�แทนจำำ�หน่ายเพ่ื่�อกระจายสิินค้้าในช่่องทางค้้าปลีีกดั้้�งเดิิม 
ซึ่่�งคาดว่าจะเริ่่�มขายได้้ในช่่วงไตรมาส 1/2565 รวมทั้้�งเดิินหน้ารุุก

ช่่องทางออนไลน์ซึ่่�งเป็็นตลาดท่ี่�อััตราเติิบโตสููงด้้วย

2. ธุุรกิิจอาหารทะเลแปรรููป

บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขายปีี 2564 จำำ�นวน 1,021 ล้านบาท 
คิิดเป็็นร้้อยละ 36.9 ของยอดขายรวม มีีอัตราการเติิบโตเพิ่่�มขึ้้�น
ร้้อยละ 6.0 เทีียบกัับปีีท่ี่�ผ่่านมา และมีีกำำ�ไรขั้้�นต้้น 281 ล้านบาท 
คิิดเป็็นร้้อยละ 27.6 ของรายได้้จากการขาย ทั้้�งนี้้�ธุุรกิิจอาหาร
ทะเลแปรรููปยัังคงอััตราการเติิบโตในทุุกช่่องทาง มีีการเร่่งขยาย
จุุดจำำ�หน่ายสิินค้้าในประเทศเพ่ื่�อเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าใหม่ และเดิิน
หน้าขยายธุุรกิิจส่่งออกผ่่านผู้้�แทนจำำ�หน่ายในต่่างประเทศ

 

3. ธุุรกิิจร้้านอาหาร QSR
     Quick Service Restaurant 

บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขายปีี 2564 จำำ�นวน 52 ล้านบาท คิด
เป็็นร้้อยละ 1.9 ของยอดขายรวม มีีอัตราการเติิบโตลดลงร้้อยละ 
45.9 เทีียบกัับปีีท่ี่�ผ่่านมา และมีีกำำ�ไรขั้้�นต้้น 29 ล้านบาท คิดเป็็น
ร้้อยละ 55.7 ของรายได้้จากการขาย ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้ปรัับเปล่ี่�ยน
โมเดลธุรกิิจจากเดิิมเป็็นร้้านนั่่�งทานในห้้างสรรพสิินค้้า ซึ่่�งได้้รัับ
ผลกระทบโดยตรงจากสถานการณ์์ Covid-19 โดยตััดสินใจปิิด
สาขาบางแห่ง่ท่ี่�ขาดทุนุต่่อเน่ื่�อง และเน้น้การขยายสาขาในโมเดล
หน้าร้้านขนาดเล็ก็ เพ่ื่�อจััดส่่งอาหารผ่่านผู้้�ให้้บริิการเดลิเวอร่ี่� การ
ซื้้�อกลัับไปรัับประทานท่ี่�บ้้าน และรถฟู๊๊�ดทรัค ซึ่่�งมีีการลงทุุนต่ำำ��

และสามารถปรัับเปล่ี่�ยนพื้้�นท่ี่�ให้้บริิการตามสถานการณ์์ได้้ 

4. ธุุรกิิจฟาร์์มสุุกร

บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขายปีี 2564 จำำ�นวน 283 ล้านบาท คิด
เป็็นร้้อยละ 10.2 ของยอดขายรวม มีีอัตราการเติิบโตเพิ่่�มขึ้้�นร้้อย
ละ 8.1 เทีียบกัับปีีท่ี่�ผ่่านมา และมีีกำำ�ไรขั้้�นต้้น 29 ล้านบาท คิด
เป็็นร้้อยละ 10.3 ของรายได้้จากการขาย ธุรกิิจฟาร์์มได้้รัับผล
โดยตรงจากความผัันผวนของราคาตลาดเนื้้�อสุุกรโดยเฉพาะครึ่่�ง
ปีีหลัง ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้ลงทุุนเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการรัักษาความ
ปลอดภัยทางชีีวภาพ (Biosecurity) และควบคุุมคุุณภาพการเลี้้�ยง
สุุกร และบริิหารจััดการต้้นทุุนภาพรวมของกลุ่่�มบริิษััท



18 รายงานประจำ�ปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)

จากการที่บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ของฝากจากจังหวัดขอนแก่นมาระยะหนึ่ง บริษัทฯต้องการควบคุมให้ผลิตภัณฑ์
ที่จำ�หน่ายนั้นมีคุณภาพมาตรฐานเดียวกัน ประกอบกับการได้เห็นโอกาสในการเติบโตในธุรกิจอาหารแปรรูป จึงตัดสินใจลงทุนสร้าง
โรงงานผลตอาหารแปรรูปจากเนื้อสัตว์ โดยมุ่งมั่นใส่ใจในกระบวนการผลตที่ทนสมัย ใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม มีความปลอดภัย
และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม จนทำ�ให้บริษัทฯ ได้รับมาตรฐานการผลิตอาหารแปรรูปและสร้างความมั่นใจให้กับผู้บริโภคตลอดมา

อาหารพื้นเมืองไทย

ขนมขบเคี้ยวที่ทำ�จากเนื้อสุกรและเนื้อไก่

อาหารแช่แข็งพร้อมรับประทาน84%

6%

10%

อาหารแปรรูปจากเนื้อสุกร ปี 2564  

ธุรกิจอาหารแปรรูปจากเนื้อสุกร
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ธุรกิจอาหารแปรรูปจากเนื้อสุกร ประกอบด้วยสินค้า 3 กลุ่ม ได้แก่

โดยบริษัทฯ ผลิตและจัดจำ�หน่ายภายใต้ตราสินค้า ดังนี้

1. กลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารพื้นเมืองไทย 

เป็นสินค้าหลกที่ทำ�ให้ชื่อเสียงของบริษัทฯ เป็นที่จดจำ�ของผู้บริโภคอย่างแพร่หลายจนถึงปัจจุบัน และถือว่าเป็นกลุ่มสินค้าที่สร้าง   

รายได้ให้กับบริษัทฯ เป็นสัดส่วนหลัก ซึ่งผลิตภัณฑ์อาหารพื้นเมืองไทยประกอบไปด้วยสินค้าหลัก ดังนี้

การตลาดและการแข่่งขััน
ในปีี 2564 จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของไวรััสโควิด-19    
ต่่อเน่ื่�องเป็็นปีีท่ี่� 2 ทำำ�ให้้ส่่งผลโดยตรงต่่อกำำ�ลังซื้้�อของผู้้�บริิโภคท่ี่�
หดตัว ผู้้�บริิโภคเกิิดความระมััดระวัังเร่ื่�องค่่าใช้้จ่่ายในการใช้้ชีีวิต
ประจำำ�วันมากขึ้้�น เน้้นสิินค้้าท่ี่�จำำ�เป็็นในการดำำ�รงชีีพ อีีกทั้้�งผล 
กระทบจากโรคระบาด African Swine Fever (ASF) ในสุุกรท่ี่�มีี
อย่่างต่่อเน่ื่�องในหลายประเทศซึ่่�งรวมถึึงในประเทศไทยด้้วย ถืือ
เป็็นปััจจััยสำำ�คัญท่ี่�ส่่งผลกระทบโดยตรง มีีต้นทุุนท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นไม่่ว่่าจะ
เป็็นปััจจััยทางด้้านต้้นทุุนอาหารสััตว์์ท่ี่�ปรัับสููงขึ้้�น ต้นทุุนในการ
ควบคุุมและป้้องกัันโรคระบาดในฟาร์์ม และการลดลงของเกษตรกร
เลี้้�ยงสุุกรรายย่่อย ส่่งผลให้้เกิิดการขาดแคลนปริิมาณเนื้้�อสุุกรใน
ตลาด ประกอบกัับ Pent-up demand ภายหลังกิิจกรรมทาง
เศรษฐกิิจกลัับมาฟ้ื้�นตััว ต่างเป็็นปััจจััยท่ี่�ผลักดัันให้้ราคาเนื้้�อสุุกร
ในปีี 2564 ปรัับตััวสููงขึ้้�นและส่่งผลกระทบต่่อบริิษััทฯ 
	 อย่่างไรก็็ตาม เน่ื่�องจากธุุรกิิจของบริิษััทฯ อยู่่�ใน
อุุตสาหกรรมอาหาร ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นปััจจััยพื้้�นฐานในการดำำ�รงชีีพ จึง
ทำำ�ให้้อุุตสาหกรรมอาหารได้้รับัผลกระทบจากสถานการณ์์ดัังกล่่าว
น้้อยกว่่าหากเทีียบกัับอุุตสาหกรรมอ่ื่�นๆ ทั้้�งนี้้�ภาพรวมบริิษััทฯ ยัง
สามารถทำำ�การรัักษาส่่วนแบ่่งทางการตลาดไว้้ได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง 

จากการปรัับตััวและปรัับกลยุทธ์ทางธุุรกิิจให้้มีีความเหมาะสมกัับ
สถานการณ์์ได้อ้ย่า่งรวดเร็็ว การจััดกิจกรรมทางการตลาดเพื่่�อเป็็น
สร้างการจููงใจในการจัับจ่่ายใช้้สอยซึ่่�งถืือว่่าเป็็นการช่่วยเหลืือ       
ผู้้�บริิโภคในยามวิิกฤตไปด้้วยกััน รวมไปถึึงการปรัับแผนการลงทุุน
ต่่างๆ ภายในบริิษััทฯ และการบริิหารค่่าใช้้จ่่ายให้้มีีประสิิทธิิภาพ
มากยิ่่�งขึ้้�น 
สำำ�หรับปััจจััยท่ี่�มีีความสำำ�คัญนอกเหนืือจากปััจจััยท่ี่�กล่่าวมา        
ข้้างต้้นคืือ ผู้้�บริิโภคยังคงให้้ความไว้้ใจและมีีความเช่ื่�อมั่่�นต่่อตรา  
สิินค้้าของบริิษััทฯ เป็็นอย่่างดีีทั้้�งในด้้านของคุุณภาพ ความสะอาด 
ความอร่อ่ย และความใส่่ใจผู้้�บริิโภค ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คัญ
มาโดยตลอด  ส่่งผลทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถรักษาฐานลููกค้้าและ
ส่่วนแบ่่งทางการตลาดไว้้ได้้อย่่างต่่อเน่ื่�องแม้้จะเกิิดวิกฤตตลอดทั้้�ง
ปีี ทำำ�ให้้รายได้้ของสิินค้้ากลุ่่�มอาหารพื้้�นเมืืองไทยในปีี 2564 ใกล้้
เคีียงกัับปีีก่่อนหน้านี้้� สำ ำ�หรับด้้านต้้นทุุนของสิินค้้าทางบริิษััทฯ 
สามารถบริิหารจััดการให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ใกล้้เคีียงกัับปีีก่่อนได้้เช่่น
กััน ถึงแม้้ว่่าราคาวััตถุุดิิบหลัก คืือเนื้้�อสุุกรจะมีีราคาปรัับตััวสููงขึ้้�น
มาโดยตลอด

หมูยอ - แหนม - ลูกชิ้นหมู - หมูหยอง - กุนเชียง - ไส้กรอกอีสาน - แคบหมู - หมูแผ่น
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ข้าวเหนียวหมูฝอยทรงเครื่อง ข้าวต้มหมู

หมูแดง

ข้าวเหนียวหมูเค็ม

หมูยอทอดราดน้ำำ��ปลา หมูยอบิ๊กไบท์

2.  กลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารแช่แข็งพร้อมรับประทานและพร้อมอุ่นรับประทาน (Ready To Eat : RTE) 

กลุม่ผลตภณัฑนี้ถือเปน็กลุ่มผลตภณัฑที่ตอบโจทยก์บัพฤตกิรรมของกลุ่มผู้บรโิภคที่มีความเรง่รีบในการดำ�เนนิชีวติ มีความสะดวกใน
การรับประทาน ถือว่าเป็นกลุ่มสินค้าทีมีโอกาสในการเติบโตสูงในอนาคต

การตลาดและการแข่่งขััน
อาหารแช่่แข็็งพร้้อมรัับประทาน และพร้้อมอุ่่�นรัับประทานในปีีท่ี่�
ผ่่านมา บริิษััทฯ มีีการขยายกลุ่่�มสิินค้้ากลุ่่�มนี้้�ให้้มีีหลากหลายมาก
ขึ้้�นโดยเป็็นการปรัับรููปแบบของอาหารพื้้�นเมืืองไทยท่ี่�อยู่่�ในรููปแบบ
ของ Pre-Cook เป็็นรููปแบบพร้้อมรัับประทาน (Ready To Eat 
: RTE) เพ่ื่�อตอบโจทย์ส์ำำ�หรับัพฤติกิรรมของกลุ่่�มผู้้�บริิโภคท่ี่�เปลี่่�ยน
ไปสู่่�สังคมเมืืองท่ี่�เร่่งรีีบและต้้องการความสะดวกสบาย โดยช่่อง
ทางการจััดจำำ�หน่ายของสิินค้้ากลุ่่�มนี้้�ทางบริิษััทฯ เน้้นไปท่ี่�ช่่อง
ทางการจััดจำำ�หน่ายของตนเองและร้้านสะดวกซื้้�อเป็็นหลัก
สำำ�หรับภาพรวมตลาดอาหารแช่่แข็็งพร้้อมรัับประทานและพร้้อม
อุ่่�นรัับประทานมีีมูลค่าตลาดราว 23,700 ล้านบาท มีีอัตราการ
เติิบโตประมาณ 10% ในปีี 2564 โดยแบ่่งเป็็นสััดส่่วนสิินค้้าพร้้อม
อุ่่�นรัับประทาน 48% อาหารแช่่แข็็งพร้้อมรัับประทาน 44% และ 
อ่ื่�นๆ 8% ทั้้�งนี้้�หากเปรีียบเทีียบพิิจารณามููลค่าตลาดโดยแบ่่งตาม
สััญชาติิของอาหาร พบว่่าอาหารไทยมีีสัดส่่วนท่ี่�มากท่ี่�สุุดในกลุ่่�ม
อาหารพร้้อมทานหรืือ 45% ของตลาดอาหารพร้้อมทานทั้้�งหมด 

อย่า่งไรก็็ดีี จากสถานการณ์์โควิด-19 ท่ี่�ยังัคงมีีอย่า่งต่่อเน่ื่�องทำำ�ให้้
ผู้้�บริิโภคบางกลุ่่�มหัันมาเลืือกซื้้�อสิินค้้าบะหมี่�กึ่่�งสำำ�เร็็จรููปเป็็นบาง
ช่่วงเวลาเน่ื่�องจากเป็็นอาหารทางเลืือกท่ี่�มีีราคาต่ำำ�� สำำ�หรับปััจจััย
ท่ี่�ช่่วยเสริมทำำ�ให้้ตลาดพร้้อมรัับประทานเติิบโตคงเป็็นเร่ื่�องของ
ความหลากหลายแปลกใหม่ของเมนููอาหารท่ี่�ผู้้�ประกอบการแต่่ละ
รายพยายามนำำ�ออกมาในตลาด ทางบริษัิัทฯ เองก็ไ็ด้้มีีการพัฒันา
สิินค้้ากลุ่่�มนี้้�ออกสู่่�ตลาดเช่่นกััน อาทิิ เช่่น ข้าวเหนีียวหมูฝอยทรง
เครื่�อง ยอบิ๊๊�กไบท์์ หมูยอทอดราดน้ำำ��ปลา ข้าวเหนีียวหมูเค็็ม เป็็นต้้น 
สำำ�หรับตลาดอาหารแช่่แข็็งพร้้อมรัับประทาน และพร้้อมอุ่่�น         
รัับประทาน ทางบริิษััทฯ ยัังคงให้้ความสำำ�คัญและยัังคงมีีการ
พััฒนาสิินค้้ากลุ่่�มนี้้�อย่า่งต่่อเน่ื่�อง โดยยังัคงมุ้้�งเน้้นการพััฒนาสิินค้้า
ท่ี่�ทางบริิษััทฯ มีีความถนัดและต่่อยอดสู่่�อาหารกลุ่่�มนี้้� โดยยัังคง
แนวคิิดเดิิมของบริิษััทฯ ท่ี่�มองความต้้องการของผู้้�บริิโภคมาเป็็น
หลัก ทำำ�การพััฒนาสิินค้้าท่ี่�มีีมาตรฐานในระดัับราคาท่ี่�เหมาะสม
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3.   กลุ่มผลิตภัณฑ์ขนมขบเคี้ยวที่ทำ�จากเนื้อสุกรและเนื้อไก่ (Meat Base Snack)

กลุ่มสินค้าขนมขบเคี้ยวประเภทเนื้อสัตว์ ทางบริษัทฯ ได้ทำ�การผลิตและจัดจำ�หน่ายภายใต้ตราสินค้า “อองเทร่” หรือ “Entrée”  
ซึ่งถือว่าเป็นกลุ่มสินค้าขนมขบเคี้ยวจากเนื้อสัตว์ ที่เน้นกลุ่มผู้บริโภคที่ต้องการทานขนมขบเคี้ยวจากโปรตีนเป็นหลก มีความแตก
ตา่งจากสินค้าขนบคบเคี้ยวอื่นๆ ที่อยูใ่นตลาดที่เนน้แปง้เปน็หลก สำ�หรบัสินค้าประเภทนี้ประกอบด้วย หมแูผ่นกรอบ (Crispy Pork) 

และ แคบหมูกรอบ (Pork Rind)

การตลาดและการแข่่งขััน
ภาพรวมตลาดขนมขบเคี้้�ยวในประเทศปีี 2564 ยั ังคงได้้รัับ           
ผลกระทบจากสถานการณ์์การแพร่ร่ะบาดของโรคโควิด-19 ท่ี่�ยังั
คงยืืดเยื้้�ออย่่างต่่อเน่ื่�อง ส่่งผลทำำ�ให้้พฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค
เปล่ี่�ยนแปลงไปโดยเฉพาะเร่ื่�องการใช้้จ่่ายท่ี่�ต้้องระมััดระวัังขึ้้�น และ
ด้้วยลัักษณะของสิินค้้าในกลุ่่�มขนมขบเคี้้�ยวท่ี่�มีีความจำำ�เป็็นในการ
บริิโภคท่ี่�น้้อยกว่่าสิินค้้ากลุ่่�มอ่ื่�นๆ ทำำ�ให้้การอััตราการบริโิภคเติิบโต
อย่่างจำำ�กัด ประกอบกัับราคาต้้นทุุนวััตถุุดิิบท่ี่�สำำ�คัญ เช่่น กลุ่่�ม
ธััญพืืช น้ำำ��มัน พืืช และน้ำำ��ตาล มีีแนวโน้้มยืืนตััวในระดัับสููงในช่่วง
ครึ่่�งหลังของปีี 2564 ทำำ�ให้้ภาพรวมธุรุกิิจขนมขบเคี้้�ยวในปีี 2564 
มีีมูลค่าตลาดรวมอยู่่�ราวๆ 37,500 ล้านบาท ซึ่่�งหดตัว 4.0% เม่ื่�อ
เทีียบกัับปีีก่่อนท่ี่�ขยายตััวได้้ราว 2.6% สาเหตุหลักคาดว่าเกิิดจาก
ผลกระทบของกลุ่่�มเป้้าหมายหลักท่ี่�มีีความเปราะบางด้้านกำำ�ลัง
ซื้้�อมีีอัตราท่ี่�ลดลง รวมถึึงการปรัับขึ้้�นของราคาต้้นทุุนวััตถุุดิิบใน
บางรายการ  
ทั้้�งนี้้� พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคท่ี่�ยัังทำำ�งานท่ี่�บ้้านเป็็นหลัก หรืือ Work 
from Home อย่่างต่่อเน่ื่�องจากมาตรการการป้้องกัันการแพร่่
ระบาดของโรคโควิด-19 ของรััฐบาล จึงทำำ�ให้้คนออกมาจัับจ่่าย
ซื้้�อสิินค้้าตามร้้านสะดวกซื้้�อและซุุปเปอร์์มาร์์เก็็ตน้้อยลง ทั้้�งนี้้� 

นอกจากการแข่่งขัันท่ี่�สููงขึ้้�นของตลาด Meat Snack สิ่่�งสำำ�คัญอีีก
ประการท่ี่�ทำำ�ให้้ทางบริิษััทฯ ต้องมีีความระมััดระวัังเป็็นอย่่างมาก
คืือปััจจััยทางด้้านต้้นทุุนวััตถุุดิิบหลัก(เนื้้�อหมู) ท่ี่�มีีอัตราการปรัับ
ตััวสููงขึ้้�น จากผลกระทบของโรคระบาด African Swine Fever 
หรืือ ASF ท่ี่�ยัังคงมีีการระบาดอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
	 อย่่างไรก็็ตาม สำำ�หรับอุุตสาหกรรมอาหารขบเคี้้�ยวท่ี่�ทำำ�
จากเนื้้�อสััตว์์ หากพิิจารณาจากกระแสของคนรัักสุุขภาพ (Health 
Conscious) ทั้้ �งในกลุ่่�มของคนรุ่่�นใหม่ รวมถึึงกลุ่่�มผู้้�สูงอายุุ          
รวมไปถึึงการระบาดของโควิด-19 ยิ่่�งทำำ�ให้้เกิิดการต่ื่�นตััวของการ
ระวัังป้้องกัันรวมถึึงการสร้างเสริมสุุขภาพให้้แข็็งแรงและมีีสุขภาพ
ท่ี่�ดีีมากขึ้้�น จึ งทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภคกลุ่่�มนี้้�หลีีกเล่ี่�ยงการรัับประทาน            
ขนมขบเคี้้�ยวท่ี่�ทำำ�จากแป้้ง หรืือวััตถุุดิิบท่ี่�มีีคาร์์โบไฮเดรตและไข
มัันสููง ซึ่่�งเป็็นการเพิ่่�มน้ำำ��หนักและนำำ�ไปสู่่�โรคอ้วน และ โรคภัยไข้้
เจ็็บต่่างๆ ทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภคส่่วนหนึ่่�งเปล่ี่�ยนพฤติิกรรมไปรัับประทาน
ขนมขบเคี้้�ยวท่ี่�ดีีต่อสุุขภาพ และมีีสารอาหารท่ี่�มีีคุณประโยชน์มาก
ขึ้้�น ทำำ�ให้้ตลาดของขนมขบเคี้้�ยวท่ี่�ทำำ�จากเนื้้�อสััตว์์ยัังคงเติิบโตได้้
ในอนาคต
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กลยุทธ์ด้านการตลาดและการขาย

กลยุทธ์ทางการตลาดกลยุทธ์ทางการตลาด มีรายละเอียดดังนี้

1.	กลยุทธ์การพัฒนาผลตภัณฑ์ใหม่ ถือเป็นกลยุทธสำ�คญของบริษัทฯ ที่พยายามมุ่งเน้นการพัฒนาสินค้าเพื่อตอบโจทย์ความ
ต้องการของลูกค้าในปัจจุบันเป็นหลก จากความใส่ใจในทุกขั้นตอนของการผลตและการพัฒนา โดยเริ่มตั้งแต่การเก็บข้อมูล
ความตอ้งการของลกูคา้ นำ�มาออกแบบรปูลักษณ ์การทดสอบคุณภาพและทดสอบรสชาตขิองผลติภณัฑ ์ตลอดจนกระบวนการ
ผลิตเพื่อจำ�หน่ายด้วยเครื่องจักรที่สะอาดมีมาตรฐาน ทำ�ให้ตลอดระยะเวลา 30 ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ยังคงได้รับความไว้วางใจ
จากผู้บริโภค ในมาตรฐานและเชื่อถือคุณภาพจากกลุ่มลูกค้า ว่าจะได้รับผลิตภัณฑ์ที่ดีที่สุดจาก ส.ขอนแก่น โดยเสมอ สำ�หรับ
ผลิตภัณฑ์ใหม่ที่จำ�หน่าย ในปี 2564 ประกอบด้วยผลิตภัณฑ์ ดังนี้

2.	การปรับรูปแบบสินค้าเพื่อเพิ่มความสะดวกในการรับประทานมากยิ่งขึ้น จากเดิมสินค้า “แหนมตุ้มจิ๋ว” ลูกค้าต้องทำ�การแกะ
พลาสตกิที่หุม้แหนมแตล่ะชิน้กอ่นรบัประทาน เปน็การลอกเปลือกนอกของแหนมออก เมื่อทำ�การแกะซองแลว้สามารถทำ�การ
รบัประทานได้ทนัที สรา้งความสะดวกในการรบัประทานมากขึน้ ตอบสนองตอ่พฤตกิรรมของลูกค้ากลุ่มเปา้หมาย โดยบรษัิทฯ 
ได้ให้ความสำ�คัญมากกับการปรับเปลี่ยนประสบการณ์การกินในครั้งนี้ เนื่องจากสินค้าแหนมตุ้มจิ๋วถือเป็นสินค้าที่ขายดีอันดับ
ต้นๆ ของบริษัทฯ



บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) 23

กลยุทธ์ด้านการขายกลยุทธ์ด้านการขาย มีรายละเอียดดังนี้

1.	กลยุทธ์ด้้านช่่องทางการจััดจำำ�หน่าย เพ่ื่�อให้้สิินค้้าสามารถ
เข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายได้้อย่่างทั่่�วถึึงในทุุกช่่องทาง บริิษััทฯ 
จึึงได้้จัับมืือกัับพัันธมิตรทางธุุรกิิจท่ี่�มีีความสามารถใน       
การบริิหารช่่องทางเข้้ามาช่่วยทำำ�การบริิหารสิินค้้า โดย
ปััจจุุบัันทางบริิษััทมีีการกระจายผ่่าน 4 ช่องทางหลักคืือ 
1.1	ร้้านค้้าปลีีกแบบสมัยใหม่ หรืือ ร้านค้้าปลีีกแบบทัันสมัย 

(Modern Trade) ประกอบไปด้้วย ซุปเปอร์์มาร์์เก็็ต 
ไฮเปอร์์มาร์์เก็็ต และ ร้านสะดวกซื้้�อ ซึ่่�งช่่องทางนี้้�ถืือ
เป็็นช่่องทางหลักของทางบริิษััทฯ และส่่วนใหญ่ทาง  
บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การบริิหารด้้วยตนเอง ยกเว้้นกลุ่่�มสิินค้้า
ขนมขบเคี้้�ยวท่ี่�ทางบริิษััทฯ ได้้ทำำ�การมอบหมายให้้
พัันธมิตร หรืือ บริิษััท ดีีเคเอสเอช (ประเทศไทย) จำำ�กัด 
เป็็นผู้้�จัดจำำ�หน่ายและดููแลแต่่เพีียงผู้้�เดีียว

1.2	ผู้้�จัดจำำ�หน่ายในประเทศ ผู้้�แทนจำำ�หน่าย (Distributor) 
บริิษััทฯ มีีการบริิหารการขายโดยมอบหมายให้้ทาง
บริิษััท ดีีเคเอสเอช (ประเทศไทย) จำำ�กัด เป็็นผู้้�จัดจำำ�หน่าย 
แต่่เพีียงผู้้�เดีียวในกลุ่่�มสิินค้้าขนมขบเคี้้�ยว โดยทาง
พัันธมิตรจะทำำ�การกระจายสิินค้้าไปยัังร้้านค้้าส่่ง และ 
ร้้านค้้าปลีีกทั่่�วประเทศ รวมถึึงซุุปเปอร์์มาร์์เก็็ตท่ี่�ไม่่มีี
ศููนย์์กระจายสิินค้้า (DC)

1.3	ช่่องทางการขายผ่่าน E-Commerce จากสถานการณ์์
โควิด-19 ท่ี่�ยัังคงระบาดอย่่างต่่อเน่ื่�อง จึ งทำำ�ให้้
พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคมีีการเปล่ี่�ยนแปลงไป ทางบริิษััทฯ 
จึึงได้้ทำำ�การปรัับเปล่ี่�ยนกลยุุทธ์เพ่ื่�อเพิ่่�มและกระตุ้้�น
ยอดขายผ่่านช่่องทางออนไลน์์มากขึ้้�น รวมไปถึึงการ
หาพัันธมิตรท่ี่�มีีค วามเช่ี่� ยวชาญในการพััฒนา
ประสบการณ์์ให้้กัับลููกค้้าในการเข้้ามาใช้้บริิการการซื้้�อ
ผ่่านออน์์ไลน์จนทำำ�ให้้ยอดขายในกลุ่่�มของลููกค้้า 
E-Commerce เติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง

1.4	ช่่องทางการขายกลุ่่�มลููกค้้า Food Service และ      
Industrial ลููกค้้ากลุ่่�มนี้้�ถืือเป็็นอีีกช่่องทางท่ี่�บริิษััทฯ 
ได้้ให้้ความสำำ�คัญในการรักัษาฐานลููกค้้าและเพิ่่�มจำำ�นวน 
SKU สินค้้า เพราะเป็็นช่่องทางท่ี่�มีีมูลค่าและปริิมาณ
การสั่่�งต่่อครั้้�งสููง ทำ ำ�ให้้ทางบริิษััทฯ ส ามารถเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพเชิิงการผลิตได้้ดีีขึ้้�น 

2.	กลยุทธ์การจััดการด้้านการมองเห็็นสิินค้้าในร้้าน ทาง  
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญด้้านการจััดเรีียงตััวสิินค้้าให้้เต็็มพื้้�นท่ี่�
ชั้้�นวางอยู่่�สม่ำำ��เสมอเพ่ื่�อสร้างความน่่าสนใจ สะดุุดตา และ
รวมไปถึึงการหยิบซื้้�อสิินค้้าท่ี่�ง่่ายขึ้้�นให้้กัับผู้้�บริิโภค โดยจะ
มีีพนัักงานของพัันธมิตรท่ี่�ช่่วยดููแลในเร่ื่�องการจััดเรีียงอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ ทั้้�งนี้้� ยั ังมีีการหาพื้้�นท่ี่�พิิเศษในร้้าน Modern 
Trade เพ่ื่�อเพิ่่�มอััตราการมองเห็็นจากผู้้�บริิโภค

3.	กลยุทธ์หลากหลายตราสินค้า (Multi Brand Strategies) บริษัทฯ มุ่งมั่นในการพัฒนาสินค้าเพื่อตอบสนองความต้องการของ
กลุ่มลูกค้าที่หลากหลายและให้ครอบคลุมทุกกลุ่ม ทุกช่องทางการจัดจำ�หน่าย โดยสินค้าทุกตราสินค้าของบริษัทฯ เป็นที่รู้จัก
และได้รับการยอมรับจากผู้บริโภค มากกว่านั้นการใช้กลยุทธหลากหลายตราสินค้าสามารถทำ�ให้บริษัทฯ มีความคลองตัวใน
การกระจายสนิคา้ไปยงัชอ่งทางการจดัจำ�หนา่ยตา่ง ๆ  ทงในประเทศและตา่งประเทศ และสามารถทำ�การสง่เสรมิการตลาดได้
อยา่งมปีระสทิธภาพ สามารถกำ�หนดราคากับคณุภาพของผลติภัณฑ ์ทำ�ใหเ้กดิความเหมาะสม ในแตล่ะตลาดและชอ่งทางการ
จัดจำ�หน่าย โดยไม่ส่งผลกระทบซึ่งกันและกัน

4.	กลยุทธ์การสื่อสารเพื่อเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายโดยอาศัย KOL (Key Opinion Leader), Youtuber, Influencer ต่างๆ ในการ
เป็นตัวแทนของตราสินค้า เพื่อทำ�การสื่อสารไปยังกลุ่มผู้บริโภคผ่านกิจกรรมและรูปแบบ Content ต่างๆ ทั้งในช่องทางของ 
Facebook, Twitter และ TikTok

5.	กลยุทธ์การรักษาความเป็นมาตรฐานและคุณภาพของสินค้า ซึ่งเป็นกลยุทธ์ที่บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญที่สุดเสมอมาในการรักษา
มาตรฐานและคุณภาพอย่างเสมอ มีการควบคุมอย่างต่อเนื่องทั้งในด้านความสะอาด สุขอนามัย และความเป็นมาตรฐานทั้งใน
ด้านรสชาติและความอร่อย โดยเน้นกระบวนการผลิตที่ได้มาตรฐานตามระบบ GMP และ HACCP
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กิจกรรมทางการตลาด

	 1. กิจกรรมยิ่งซื้อมาก ยิ่งกำ�ไรมากกับช่องทางขาย Makro
จากมาตรการความรว่มมอืในการ Work from Home ทางบรษิทัฯ ตอ้งการเพิม่การบรโิภคสนิคา้และเพื่อเปน็การชว่ยเหลือคา่สนิคา้
ที่ประหยดัขึน้ให้กบัลูกคา้เปา้หมายที่สวนใหญใ่ชเ้วลาอยูบ่า้น จงึได้รว่มมือกบัแมคโคร ในการจดักจิกรรมโปรโมช่ัน ยิง่ซื้อมาก ยิง่กำ�ไร
มาก โดยเป็นการขายสินค้าของทางบริษัทฯ คู่กับเป๊ปซี่กระป๋อง 245 มล. ในราคาพิเศษ

	 2. Sponsor หลัักในการแข่่งขัันชิิงแชมป์์ Game Dota2 ระดัับโลก 
ทางบริิษััทฯ ได้้ร่่วมมืือกัับ Clover Solution โดยการเป็็นสปอนเซอร์์หลักในการจััดงาน Pubstorm ซึ่่�งเป็็นการจััดการแข่่งขัันชิิงแชมป์์
เกมส์์ Dota2 ระดัับโลก ชิงเงิินรางวััลกว่่า 40 ล้านดอลลาร์์ การเป็็นสปอนเซอร์์หลักของบริิษััทฯ ในครั้้�งนี้้� ถืือว่่าเป็็นการสร้างและ
ขยายการรัับรู้้�กับกลุ่่�มเป้้าหมายคนรุ่่�นใหม่ได้้เพิ่่�มมากขึ้้�น

	 3.  กิิจกรรมตอบคำำ�ถามกัับเพจ “นััดเป็็ด”
ทางบริิษััทฯ ได้้ร่่วมมืือกัับเพจ Facebook “นััดเป็็ด” ซึ่่�งเป็็นเพจท่ี่�ได้้รัับความนิิยมในกลุ่่�มวััยรุ่่�นจนถึึงวััยทำำ�งาน โดยทางบริิษััทฯ ได้้
ร่่วมมืือกัับทางเพจในการจััดกิจกรรมตอบคำำ�ถามและร่่วมชิิงของรางวััลสินค้้าแคบหมู Entrée รสน้ำำ��พริิกหนุ่่�ม ซึ่่�งถืือเป็็นการสร้าง 
Engagement กับกลุ่่�มลููกค้้าปััจจุุบัันและในขณะเดีียวกัันเป็็นการขยายการรัับรู้้�ไปยัังกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายของทางบริิษััทฯ
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	 5.  ร่่วมบริิจาคกล่่องเติิมใจเพื่่�อเติิมสุุข-เต็็มอิ่่�ม
ทางบริิษััทฯ ได้้ร่่วมมืือกัับทางเพจ Sale Here ในการเปิิดให้้ผู้้�ท่ี่�เดืือดร้อนทำำ�การลงทะเบีียนรัับกล่่องบริิจาคผ่่านทางเพจ Sale Here 
เพ่ื่�อเป็็นการแบ่่งปัันน้ำำ��ใจกัับชาวไทย โดยทางบริิษััทฯได้้ทำำ�การบริิจาคสินค้้า Entrée รสน้ำำ��พริิกหนุ่่�มให้้กัับผู้้�เดืือดร้อนทั้้�งสิ้้�น              
2,500 ซอง

	 6.  รวมพลัังผ่่านพ้้นวิิกฤตโควิิด-19
จากสถานการณ์์โควิิด-19 ท่ี่�เกิิดขึ้้�นทำำ�ให้้มีีหลายหน่วยงานท่ี่�ออกมาช่่วยเหลืือในการหยุุดโรคระบาดดัังกล่่าว ทางบริิษััทฯ จึงเห็็น    
ความสำำ�คัญและขอเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการสนับสนุนกัับการฉีีดวัคซีีนให้้กัับบุุคคลทั่่�วไป โดยเป็็นการร่่วมบริิจาคกับทาง The Mall หนึ่่�งใน 
พัันธมิตรทางธุุรกิิจของทางบริิษััทฯ เพ่ื่�อเป็็นกำำ�ลังใจให้้กัับบุุคลากรทางการแพทย์และบุุคคลทั่่�วไปท่ี่�เข้้ามารัับการฉีีดวัคซีีน โดยมีียอด
บริิจาคร่วมทั้้�งสิ้้�น 1,300 ซอง

	 4.  กิิจกรรม Live สดกัับศิิลปิินรุ่่�นใหม่่
ทางบริิษััทฯ ได้้จัับมืือกัับศิิลปินรุ่่�นใหม่ ในการมอบประสบการณ์์และความสนุกสนานกัับสิินค้้าใหม่ท่ี่�ทางบริิษััทเพิ่่�งออกในปีี 2564 คืือ 
แคบหมูรสน้ำำ��พริิกหนุ่่�ม ตอกย้ำำ��ความเป็็นอาหารเหนืือในรููปแบบขนมขบเคี้้�ยวให้้กัับกลุ่่�มเป้้าหมายโดยผ่่านกิิจกรรมถามตอบ                   
ในรููปแบบ Live สดทาง Instagram  
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	 1. กลุ่่�มสิินค้้าต้้ม
มหาชััยฟู้้�ดส์ มีีความเช่ี่�ยวชาญในการผลิตสิินค้้าในกลุ่่�มลููกชิ้้�นปลา 
โดยมีีสินค้้าท่ี่�ผ่่านกระบวนการต้้ม ได้้แก่่ลููกชิ้้�นปลาแบบต่่างๆ ไม่่ว่่า 
จะเป็็นรููปทรงกลม รักบี้้� หรืือลููกชิ้้�นปลาบััวลอย รวมถึึงปลาเส้้นต้้ม 
ซึ่่�งเป็็นสิินค้้าท่ี่�ผลิตจากเนื้้�อปลาทะเล อร่่อยไม่่คาว เป็็นเอกลัักษณ์์ 
รวมถึึงลููกชิ้้�นปลามีีลักษณะปรากฎ และเนื้้�อสััมผััสท่ี่�ดีี

	 2. กลุ่่�มสิินค้้าทอด
สิินค้้าในกลุ่่�มทอด ทางมหาชััยฟู้้�ดส์์ มีีสิ ินค้้าที่่�โดดเด่่น คืื อ
เต้้าหู้้�ปลา และปลาเส้้นทอด ซึ่่�งผลิตจากเนื้้�อปลาทะเล  ผ่่าน
กระบวนการผลิตคุุณภาพสููง ไม่่อมน้ำำ��มัน รวมถึึงกระบวนการทอด 
ท่ี่�มีีการควบคุุมคุุณภาพในการทอด ทั้้�งอุุณหภูมิิท่ี่�เหมาะสม และ
ตรวจสอบคุุณภาพน้ำำ��มันท่ี่�ใช้้ทอดอย่่างสม่ำำ��เสมอ นอกจากนี้้�ยััง
มุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาสิินค้้าในกลุ่่�มทอดให้้มีีความหลากหลายมาก
ขึ้้�น เช่่น ลููกชิ้้�นกุ้้�งทอด และทอดมันปลา

	 3. กลุ่่�มสิินค้้าพร้้อมปรุุง
นอกจากสิินค้้ากลุ่่�มต้้ม และกลุ่่�มทอด ซึ่่�งเป็็นสิินค้้าพื้้�นฐาน ท่ี่�
บริิษััทฯ มีีความเช่ี่�ยวชาญแล้้ว บริิษััทฯยัังคงพััฒนาสิินค้้าใหม่่ๆ 
ออกมาอย่่างต่่อเน่ื่�อง เช่่น กลุ่่�มสิินค้้าพร้้อมปรุุง และพร้้อมรัับ
ประทาน โดยในปีท่ีี่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้นำำ�เสนอสินิค้้าในกลุ่่�มพร้อ้ม
ปรุุงสู่่�ตลาด โดยพััฒนาต่่อยอดจากสิินค้้าพื้้�นฐานท่ี่�มีีความเช่ี่�ยวชาญ
อยู่่�แล้้ว คืือ เส้้นปลาน้ำำ��ใส โดยพััฒนาให้้รููปแบบสิินค้้าท่ี่�พร้้อมปรุุง
เป็็นอาหารได้้อย่่างสะดวกสบายมากขึ้้�น เพ่ื่�อตอบสนองต่่อ Life 
Style ผู้้�บริิโภคในยุุคปัจจุุบััน

ธุรกิจอาหารทะเลแปรรูป

ในปีี 2546 บริิษััทฯได้้ขยายการดำำ�เนิินธุุรกิิจจากธุุรกิิจอาหารแปรรููปจากเนื้้�อสุุกร ไปยัังธุุรกิิจอาหารทะเลแปรรููป โดยจััดตั้้�งในรููปแบบ
บริิษััทในเครืือ โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อกระจายความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดจากการผัันผวนของรายได้้และต้้นทุุนของธุุรกิิจอาหารแปรรููปจากเนื้้�อสุุกร 
ธุุรกิิจอาหารทะเลแปรรููป ดำำ�เนิินการโดยบริิษััทย่อย ช่ื่�อบริิษััท มหาชััยฟู้้�ดส์ จำำ�กัด (“มหาชััยฟู้้�ดส์”) ซึ่่�งเป็็นผู้้�ผลิตและจััดจำำ�หน่ายอาหาร
ทะเลแปรรููป และ อาหารพร้้อมรัับประทานในรููปแบบแช่่เย็็น (Chilled) และ อาหารทะเลแช่่แข็็ง (Frozen) ภายใต้้ตราสิินค้้า เช่่น แต้้จิ๋๋�ว 
กวางเจา เกาลููน เซ่ี่�ยงไฮ้้ ฮ่องกง ไทเป มหาชััย ไคเซน และ โอเด้้ง รวมทั้้�งการรัับจ้้างผลิต  (OEM)

ธุุรกิิจอาหารทะเลแปรรููป แบ่่งตามกระบวนการผลิตประกอบด้้วยสิินค้้า 3 กลุ่่�ม ได้้แก่่
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โดยบริิษััทฯ ผลิตและจััดจำำ�หน่ายภายใต้้ตราสิินค้้าทั้้�งหมด 3 กลุ่่�ม ได้้แก่่

การตลาดและการแข่่งขััน
ภาพรวมตลาดลููกชิ้้�น และสิินค้้าอ่ื่�นๆของทางบริิษััทฯ ใน ปี 2564 
ได้้รัับผลกระทบโดยรวมจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ        
โควิค-19 ทำำ�ให้้ตลาดสด และร้้านอาหารหลายแห่่งในประเทศ ปิด
ตััวลงชั่่�วคราว ทำำ�ให้้ยอดขายในหมวดนี้้� ลดลงถึึง 5.3% และหมวด
สแน็็คยอดขายลดลงถึึง 57.8% แต่่ทางบริิษััทฯ ได้้มีีการปรัับ
กลยุุทธ์ในการขาย และการทำำ�ตลาดกลุ่่�มอ่ื่�นเพิ่่�มขึ้้�น ได้้แก่่ กลุ่่�ม
สิินค้้าซื้้�อมาขายไป (สิินค้้าอาหารทะเลแช่่แข็็ง และแปรรููปแช่่แข็็ง) 
เพิ่่�มขึ้้�นถึึง 175% และกลุ่่�มสิินค้้าพร้้อมปรุุง (เส้้นปลา) เพิ่่�มขึ้้�นถึึง 
26.5% เน้้นการพััฒนาสิินค้้าใหม่ซึ่่�งกระจายไปในทุุกช่่องทาง โดย
เน้้นกลยุทธ์ด้้านสุุขภาพ ความสะดวก ลัักษณะของการบริิโภค 
การเข้้าถึึงและราคาท่ี่�เหมาะสม เพ่ื่�อให้้สอดคล้องกัับพฤติิกรรม

และกำำ�ลังซื้้�อของผู้้�บริิโภคในปััจจุุบััน เช่่น เส้้นปลาน้ำำ��ใส สินค้้าใน
ขนาดบรรจุุภััณฑ์์ขนาดเล็็กทุุกอย่่าง 20 บาท/ถุุง รวมถึึงจััดทำำ�
โครงการตู้้�แช่่ชุุมชน เพ่ื่�อจััดจำำ�หน่ายอาหารทะเลแปรรููป ให้้กัับผู้้�
ประกอบการทั้้�งรายใหญ่และรายย่่อย และเป็็นการเสริมสร้าง
อาชีีพและเพิ่่�มรายได้้ให้้กัับผู้้�ประสบปััญหาในสถานการณ์์การแพร่่
ระบาดของไวรััสโควิด-19
นอกจากนี้้�ยังัจััดทำำ�มาตรการในการให้้ความช่่วยเหลืือ ดูแล ป้องกััน 
และรักัษาความปลอดภัยัด้้านสุุขภาพและพลานามัยัของพนักังาน
และครอบครัว คู่่�ค้้าทุุกราย ให้้ปลอดภัยจากสถาการณ์์การแพร่่
ระบาดของไวรััสโควิิด-19 โดยไม่่ให้้เกิิดผลกระทบกัับชีีวิตของ
พนัักงานและครอบครัว การปฏิิบััติิงาน ผลประกอบการของบริิษััทฯ

กลยุทธ์ด้านการตลาดและการขาย

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญสููงสุุด ในด้้านคุุณภาพสิินค้้าเพ่ื่�อรัังสรรค์์ผลผลิตส่่งมอบสิินค้้า เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภค ซึ่่�ง
ตามกฎหมายแล้้วผู้้�บริิโภคนั้้�นได้้รัับความคุ้้�มครองขั้้�นพื้้�นฐาน โดยผู้้�บริิโภคต้องได้้รัับสิินค้้าท่ี่�ปลอดภัย ไม่่มีีสิ่่�งเจืือปน หรืือไม่่มีีสารพิิษ
ท่ี่�เป็็นอัันตราย ภายใต้้การควบคุุม ผู้้�ผลิตอาหารทะเลแปรรููปท่ี่�มีีมาตรฐานสากล (Global Standard) ซึ่่�งเป็็นเครื่�องการัันตีีว่าโรงงาน
นั้้�นมีีคุณภาพ ปลอดภััย ปัจจุุบััน โรงงานของบริิษััทฯ ท่ี่�ตั้้�งอยู่่�ในนิิคมอุุตสาหกรรมสมุุทรสาคร ได้้รัับมาตรฐาน HACCP, GMP, 
ISO9001:2015 และ BRC ในโรงงาน 

1.	 บริิษััทฯ ผลิตอาหารทะเลแปรรููปจากเนื้้�อปลาภายใต้้ ตราสิินค้้า แต้้จิ๋๋�ว โอเด้้ง กวางเจา ไทเป มหาชััย ไคเซน รวมถึึง
รัับจ้้างผลิต (OEM)

2.	 สามารถตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภคท่ี่�หลากหลายทุุกกลุ่่�ม โดยสิินค้้าทุุกแบรนด์์ของบริิษััทฯ เป็็นอัันดัับ 1 
ของทุุกช่่องทางจััดจำำ�หน่าย

3.	 กลยุทธ์ทางการตลาด (Multi Brand Strategy) อาจเกิิดการ Cannibalization (แชร์ยอดขาย) แต่่ในภาพรวมนั้้�นเข้้า
มาช่่วยเพิ่่�มยอดขาย และเพิ่่�มส่่วนแบ่่งทางการตลาดให้้กัับบริิษััทฯ

4.	 กลยุทธ์พััฒนาสิินค้้าใหม่ (Product development strategies) บริิษััทฯ มีีความเข้้าใจความต้้องการผู้้�บริิโภคในตลาด
อย่่างถ่่องแท้้ และสามารถนำำ�เสนอนวััตกรรมหรืือวิิธีีการใหม่ๆ ในการพััฒนาผลิตภััณฑ์์เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการ
ของผู้้�บริิโภคในรููปแบบ Ready to Eat

กลยุุทธ์ดัังกล่่าวส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีีความสามารถกำำ�หนดราคาคุุณภาพของผลิตภััณฑ์์ให้้เหมาะสมในทุุกช่่องทางจำำ�หน่าย ไม่่ส่่ง                     
ผลกระทบซึ่่�งกัันและกััน

2. กลุ่่�มสิินค้้าเครื่่�องปรุุง 

    ได้้แก่่ กลุ่่�มน้ำำ��พริิก และ กลุ่่�มน้ำำ��จิ้้�ม 

    ภายใต้้แบรนด์์สิินค้้า

3. กลุ่่�มสิินค้้าพร้้อมปรุุง 

    เช่่น เส้้นปลา ภายใต้้แบรนด์์สิินค้้า

1. กลุ่่�มสิินค้้าลูกชิ้้�น 

    ได้้แก่่ กลุ่่�มทอด และ กลุ่่�มต้้ม ภายใต้้แบรนด์์สิินค้้า 
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2.	การปรัับตััวของการขายและการตลาดในประเทศ ช่วงปีี 2564 ต่อสถานการณ์์โควิด-19
	 ระหว่างปีี 2564 เป็็นช่่วงท่ี่�มีีการแพร่่ระบาดอย่่างหนักของไวรััสโควิค-19 เป็็นปีีท่ี่�มีีการปรัับเปล่ี่�ยนพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคครั้้�ง

ใหญ่พร้้อมๆ กับผลกระทบจากภาพรวมเศรษฐกิิจ จากการปิิดประเทศ การกํําหนดเวลาในการเปิิดร้านค้้า รวมไปถึึงตลาดสด
หลายแห่ง่ปิิดตัวเป็็นการชั่่�วคราว และความมั่่�นใจในการบริโิภคของผู้้�บริิโภคท่ี่�ลดลงจากความไม่แ่น่่นอนของสถานการณ์์ บริิษััทฯ 
ได้้ปรัับตััวเพ่ื่�อให้้ทัันกัับการเปล่ี่�ยนแปลงของพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคในประเทศ โดยสรุปดัังนี้้� 
2.1	เพิ่่�มช่่องทางการขาย “โครงการตู้้�แช่่ชุุมชน” โดยกำำ�หนดโครงสร้างราคาขายเริ่่�มต้้นท่ี่� 20 บาท เพ่ื่�อให้้เข้้าถึึงผู้้�บริิโภคเพิ่่�ม

ขึ้้�น สนับสนุนช่่องทางการจััดจํําหน่ายท่ี่�ได้้รัับผลกระทบจากการล็็อกดาวน์์บางส่่วน ได้้แก่่ ช่องทางร้้านค้้าแบบดั้้�งเดิิม 
(Traditional Trade) โดยเพิ่่�มสััดส่่วนการขาย การกระจายสิินค้้า รวมทั้้�ง การปรัับข้้อตกลงการค้้าชั่่�วคราว เพ่ื่�อสนับสนุน
ช่่องทางร้้านค้้าดัังเดิิม เพ่ื่�อให้้สามารถกระจายสิินค้้าของบริิษััทฯได้้อย่่างไม่่ติิดขัด 

2.2	เน้้นขายผลิตภััณฑ์์แพ็็คเกจขนาดเล็็ก เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริิโภคสามารถ ซื้้�อได้้สะดวกขึ้้�น เช่่น อาหารแช่่แข็็ง หรืืออาหารแปรรููป 
เช่่น ลููกชิ้้�น ในราคา 20 บาท

กลยุทธ์ด้านการตลาดกลยุทธ์ด้านการตลาด
จากพฤติกรรมของผู้บริโภคในการรับสื่อที่เปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว ทางบริษัทฯ จึงมีกลยุทธ์ที่ใช้หลัก คือ 

1.	ส่ื่�อสารเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคเป้้าหมาย โดยใช้้ส่ื่�อ POP ณ จุดขาย และ Facebook ในการส่ื่�อสารให้้เข้้าถึึง กลุ่่�มผู้้�บริิโภคเป้้าหมาย 
ผ่่าน Content ในรููปแบบต่่างๆ เน่ื่�องจาก ปัจจุุบััน กลุ่่�มผู้้�บริิโภคเป้้าหมายของบริิษััท มหาชััยฟู้้�ดส์ จำำ�กัด บริิโภคผ่่านส่ื่�อต่่างๆ 
ผ่่านทางช่่องทางออฟไลน์และออนไลน์ เป็็นส่่วนใหญ่ โดยบริิษััทฯได้้ใช้้ส่ื่�อ POP ณ จุดขาย และ Facebook  เพ่ื่�อสร้างการรัับรู้้� 
และเข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�บริิโภคท่ี่�แตกต่่างกัันอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

	 	 - สื่อ POP 	 	 - สื่อออนไลน์
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กิิจกรรมทางการตลาด
กิิจกรรมการตลาดออนไลน์ ช่วง Lockdown ท่ี่�ทุุกคนต้้องกัักตััวอยู่่�ท่ี่�บ้้าน บริิษััทฯ ต้องการเพิ่่�มการบริิโภคสินค้้า โดยแนะนํําเมนูู    
สููตรต่่าง ๆ ท่ี่�ทํําโดยสิินค้้าของทางบริิษััท มหาชััยฟู้้�ดส์ จำำ�กัด และจััดกิจกรรม ทางการตลาดผ่่านช่่องทางออนไลน์

กิิจกรรมทางการตลาดในตลาดสด
ทำำ�การตลาดให้้ลููกชิ้้�นกุ้้�งทอด ตราโอเด้้ง ในตลาดสดโดยให้้สิินค้้า 
ตััวอย่่างแก่่แม่่ค้้าท่ี่�สนใจพร้้อมส่ื่�อ Pop ให้้แม่่ค้้าเป็็นตััวช่่วยใน
การขายสิินค้้า ซึ่่�งกิิจกรรมนี้้�ได้้รัับผลตอบรับัท่ี่�ดีี และทางบริษัิัทฯ
ได้้กระจายสิินค้้าเข้้าสู่่�ตลาดได้้เพิ่่�มขึ้้�น

เปิิดตััวผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ “เส้้นปลาทรงเคร่ื่�อง ตราแต้้จิ๋๋�ว”
เพ่ื่�อขยายกลุ่่�มลููกค้้าอาหารพร้้อมปรุุง (RTC) ในกลุ่่�มลููกค้้าร้้าน
ขายปลีีก และห้้างท้้องถิ่่�น (Local Mart) ทางบริิษััทฯ ได้้เปิิดตัว
สิินค้้า เส้้นปลาทรงเครื่�องในแบรนด์์แต้้จิ๋๋�ว โดยมีีสินค้้า 2 รสชาติิ
คืือ รสออริิจิินอล และรสต้มยำำ�

เปิิดตััวกลุ่�มธุุรกิิจใหม่่ “โครงการตู้้�แช่่ชุุมชน”
บริิษััทฯ ได้้เปิิดตัวกลุ่่�มธุุรกิิจใหม่ เพ่ื่�อเป็็นตััวส่่งเสริมการขายสิินค้้า
กลุ่่�มอาหารแช่่แข็็ง โดยทางบริิษััทฯ ให้้ลููกค้้า และผู้้�ท่ี่�สนใจในการ
ทำำ�ธุรกิิจยืืมตู้้�แช่่สิินค้้าฟรีีโดยมีีเง่ื่�อนไขในการซื้้�อสิินค้้า ในปีี 2564 
ทางบริิษััทฯ สามารถขยายตู้้�แช่่ชุุมชนไปได้้ 596 ตู้้�โดยแบ่่งเป็็น 
กทม 39%  ภาคกลาง 9% ภาคตะวัันออก 8% ภาคอีีสาน 19% 
ภาคเหนืือ 25%

กิิจกรรมการตลาดออนไลน์์ ช่่วงโควิิด – 19
จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อโควิด-19 มีีมาตราการ
ล็็อกดาวน์ ์หลายๆคนต้อ้งกัักตััวอยู่่�บ้า้น และ Work from Home 
ทางบริิษััทฯ จึงส่ื่�อสารกัับลููกค้้า และผู้้�บริิโภคผ่่านช่่องทางออนไลน์ 
โดยสร้างคอนเท้้นต์์ต่่างๆในการส่ื่�อสาร เช่่น การทำำ�เมนููอาหาร
จากสิินค้้าโดยใช้้สิินค้้าบริิษััทฯ ในแบรนด์์ต่่างๆ แนะนำำ�สินค้้าใหม่ 
แนะนำำ�โครงการตู้้�แช่่ชุุมชน ในการช่่วยเพิ่่�มรายได้้ของผู้้�ประกอบการ 
เป็็นต้้น

ร่่วมจััดโปรโมชั่่�นกัับคู่่�ค้า
บริิษััทฯ ได้้ร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการจััดทำำ�โปรโมชั่่�นพิิเศษให้้แก่่    
คู่่�ค้้าทุุกกลุ่่�ม ไม่่ว่่าจะเป็็น กลุ่่�มธุุรกิิจค้้าส่่งค้้าปลีีก หรืือกลุ่่�มห้้าง
ท้้องถิ่่�น (Local Mart) ร่วมไปถึึงร้้านค้้าทั่่�วไป โดยบริิษััทฯ จะ
สนับสนุนสิินค้้าในราคาพิเิศษ หรืือมีีการ Collaboration ร่ว่มกััน
ระหว่างคู่่�ค้้า ทำำ�ให้้ร้้านค้้าต่่างๆสามารถเพิ่่�มยอดขาย และเป็็นท่ี่�
รู้้�จักได้้มากขึ้้�น

กิิจกรรมเชีียร์์ชิิมสิินค้้า
หลังจากมีีมาตรการคลายล็็อกดาวน์์จากทางภาครัฐ ทำำ�ให้้สามารถ
จััดกิจกรรมต่่างๆได้้มากขึ้้�น โดยทางบริิษััทฯ จึงจััดโปรแกรม
กิิจกรรมเชีียร์์ชิิมสิินค้้า โดยได้้ร่่วมกัับคู่่�ค้้ากลุ่่�มต่่างๆในการจััด
กิิจกรรม ซึ่่�งเป็็นการสร้างการรัับรู้้�ของแบรนด์์สิินค้้า และยัังช่่วย
กลุ่่�มคู่่�ค้้าในการเพิ่่�มยอดขายของทางร้้าน
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ธุรกิจร้านอาหาร 
Quick Service Restaurant

บริิษััทฯ ต้องการเพิ่่�มช่่องทางการจัดัจำำ�หน่ายสิินค้้า เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันและความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร ภายใต้้นโยบาย 
“From Farm to Table”  จึงได้้ริิเริ่่�มธุุรกิิจร้้านอาหารประเภท Quick Service Restaurant (QSR) โดยเปิิดร้านอาหารอีีสานแซ่่บ
คลาสสิิก (Zaap Classic) และ ข้าวขาหมููยููนนาน (Yunnan) และมีีการขยายและพััฒนารููปแบบธุุรกิิจเป็็นรููปแบบแฟรนไชส์               
ด้้วยรสชาติิท่ี่�อร่่อย สะอาด ปลอดภัย คุณภาพได้้มาตรฐานเดีียวกััน ส่่งผลให้้ร้้านอาหารของบริิษััทฯ เป็็นท่ี่�ช่ื่�นชอบและรู้้�จักกัันอย่่าง
แพร่่หลาย มีีทั้้�งการให้้บริิการแบบการรัับประทานท่ี่�ร้้าน (Dine in) การจััดส่่งท่ี่�บ้้านหรืือสำำ�นักงาน (Delivery) และการรัับอาหาร   
กลัับบ้้าน (Take Away) ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2564 มีีร้านค้้าท่ี่�บริิษััทฯ ลงทุุนเองในประเทศ จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 19 สาขา สาขาในระบบ         
แฟรนไชส์ในประเทศจำำ�นวน 6 สาขา และสาขาแฟรนไชส์ในต่่างประเทศจำำ�นวน 1 สาขา 

ทั้้�งนี้้� ทำำ�เลท่ี่�ตั้้�งของร้้านค้้าส่่วนใหญ่จะอยู่่�ในเขตศููนย์์การค้้า ย่านธุุรกิิจและย่่านชุุมชน เป็็นต้้น โดยมีีกลุ่่�มเป้้าหมายเป็็นลููกค้้าระดัับ
กลางขึ้้�นไป  ตลอดทั้้�งปีี บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการปรัับแผนกลยุทธ์ในการเปิิดให้้บริิการธุุรกิิจร้้านอาหาร โดยมุ่่�งเน้้นไปท่ี่�การเปิิดสาขา
ขนาดเล็็ก เน้้นให้้บริิการแบบเดลิเวอร่ี่� ท่ามกลางช่่วงเวลาท่ี่�ยากลำำ�บากท่ี่�มีีทั้้�งการปิิดร้านอาหารชั่่�วคราวและมีีมาตรการเว้้นระยะห่่าง
ทางสัังคมท่ี่�เข้้มงวด จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคโควิด-19

อาหารอีีสานและส้้มตำำ�
ภายใต้้เครื่�องหมายการค้้า “แซ่่บคลาสสิก” เป็็นแบรนด์์อาหาร
อีีสานท่ี่�สะอาดปลอดภัยและได้้มาตรฐาน โดยเน้้นถึึงคุุณภาพของ
วััตถุุดิิบท่ี่�ดีีเยี่่�ยม ถึงรสถึงเครื่�อง จากการคััดสรรวััตถุุดิิบอย่า่งดีีใน
ทุุกขั้้�นตอน ไม่่ว่่าจะเป็็นแหนม ไส้้กรอกอีีสาน และวััตถุุดิิบต่่างๆ
ท่ี่�ผลิตจากโรงงานของบริิษััทฯ เครื่�องปรุุง ท่ี่�มีีความสดใหม่ และมีี
สููตรเฉพาะตััว วัตถุุดิิบผัักปลอดสารพิิษต่างๆท่ี่� สะอาดปลอดภัย 
จำำ�นวน 5 ชนิด  ได้้แก่่ มะละกอ มะนาว พริิกจิินดา ถั่่�วฝัักยาว 
มะเขืือเทศ 

ข้้าวขาหมููและอาหารจานเดีียว
ร้้านข้้าวขาหมู “ยููนนาน” เป็็นร้้านข้้าวขาหมูสไตล์์จีีน ท่ี่�ใช้้สมุนไพร
นำำ�เข้้าจากมลฑลยูนนาน ประเทศจีีน ถึง 14 ชนิด พร้้อมการคััด
สรรวััตถุุดิิบท่ี่�มีีคุณภาพ โดยมีีการพััฒนาและยกระดัับมาตรฐาน
คุุณภาพของอาหารให้้เป็็นท่ี่�ยอมรัับทั้้�งภายในประเทศและต่่าง
ประเทศ “เคล็ดลับ ความอร่่อย สูตรขาหมูยููนนาน” หอมจากส่่วน
ผสมสมุนไพร, นุ่่�ม จากการหมักและเค่ี่�ยวด้้วยความร้้อนสููงเป็็นเวลา
นาน เป็็นท่ี่�ยอมรัับจากผู้้�บริิโภค ทั้้�งกลุ่่�มวััยรุ่่�น วัยทำำ�งาน และกลุ่่�ม
ครอบครอบครัว ท่ี่�ช่ื่�นชอบใน รสชาติิท่ี่�อร่่อย ไม่่มััน ดีีต่อสุุขภาพ 
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ณ สิ้นปี 2564 บริษัทฯ มีจำ�นวนร้านค้าและสาขา ดังนี้

ร้้านอาหาร 
Quick Service Restaurant (QSR)

จำำ�นวนสาขา / จุุดขาย

ปีี 2564 ปีี 2563 ปีี 2562

อาหารอีสาน ส้มตำ� “แซ่บ คลาสสิค” (Zapp Classic)

- ร้านอาหาร 12 13 12

- รถฟู้ดทรัค 1 4 -

ข้าวขาหมู “ยูนนาน” (Yunnan)

- ร้านอาหาร 11 13 18

- รถฟู้ดทรัค 2 1 -

รวมรวม 2626 3131 3030

การตลาดและการแข่่งขััน
ปีี 2564 เป็็นปีีท่ี่�ท้้าทายสำำ�หรับผู้้�ประกอบการในอุุตสาหกรรมร้้าน
อาหาร บริิษััทฯ ได้้เปล่ี่�ยนความท้้าทายเหล่านี้้�ให้้เป็็นโอกาสและ
ได้้ดำำ�เนิินการรัับมืือเชิิงรุุกเพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่่าบริิษััทฯ จะสามารถ
ประกอบธุุรกิิจต่่อไปได้้อย่่างมั่่�นคง
จากการปิิดให้้บริิการชั่่�วคราวหรืือเปิิดให้้บริิการบางส่่วนในปีี 2564 
บริิษััทฯ จึงมุ่่�งเน้้นไปท่ี่�การลดกระแสเงิินสดจ่ายและรัักษาสภาพ
คล่องด้้วยมาตรการควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�เข้้มงวดและโครงการลด   
รายจ่่ายเพ่ื่�อการลงทุุนสำำ�หรับทุุกธุุรกิิจร้้านอาหาร ปิดสาขาท่ี่�มีีความ
เส่ี่�ยงสููง เพ่ื่�อให้้สอดคล้องกัับกลยุทธ์การเปิิดและโมเดลธุรกิิจใหม่

เพ่ื่�อให้้ธุุรกิิจฟ้ื้�นตััวได้้อย่่างราบร่ื่�น นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมุ่่�งมั่่�น
อย่่างเต็็มท่ี่�ในการจััดการโครงสร้างเงิินทุุนเชิิงรุุกและเสริมสร้าง
ความแข็็งแกร่่งให้้กัับฐานะทางการเงิิน ในปีี 2564 บริิษััทฯ ยังคง
มีีการขยายธุุรกิิจด้้วยความระมััดระวััง โดย ณ สิ้้�นปีี 2564 มีีร้าน
อาหารทั้้�งหมด 26 แห่่ง ภายใต้้แบรนด์์ท่ี่�หลากหลาย ได้้แก่่ แซ่่บ
คลาสสิก ยูนนาน เพ่ื่�อให้้สอดคล้องกัับโมเดลธุรกิิจใหม่ท่ี่�จะเน้้น
การออกนอกห้้างสรรพสิินค้้า โดยขยายสาขาในรููปแบบท่ี่�เล็็กลง 
เพ่ื่�อรองรัับการขยายตััวได้้เร็็วขึ้้�น และเติิบโตในพื้้�นท่ี่�ประเภทปั๊๊�ม
น้ำำ��มัน คอนโด และในจุุดชุมชนมากขึ้้�น
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ของตราสิินค้้าของ บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์ จำำ�กัด (มหาชน) อัน
เป็็นเจ้้าของลิิขสิิทธิ์์�ธุุรกิิจตราสิินค้้าหรืือเป็็นบริิษััทแม่่ท่ี่�มีีช่ื่�อเสีียง
จนได้้รัับการยอมรัับจากลููกค้้ามายาวนานกว่่า 30 ปี
โดยบริิษััทฯจะแบ่่งโมเดลธุรกิิจแฟรนไชส์ออกเป็็น 2 ประเภท

3.1	แฟรนไชส์ธุุรกิิจ คืือ ประเภทท่ี่�ขายขาด ในรููปแบบ Kiosk 
หรืือ รถเข็็น มีีโลโก้้ และอุุปกรณ์์มาตราฐานในการเริ่่�มต้้น
ธุุรกิิจ โดยเน้้นการขายวััตถุุดิิบคุุณภาพจาก ส.ขอนแก่่น 
เช่่น ไส้้กรอกอีีกสาน ลููกชิ้้�น หมูปิ้้�ง เป็็นต้้น 

3.2	แฟรนไชส์ระบบ คืือ ประเภทท่ี่�ไปพร้้อมระบบการจััดการ 
ส่่วนต่่างๆ มีีการเรีียกเก็็บค่่าแรกเข้้า (Entrance Fee ) ค่า
ธรรมเนีียมจััดการรายเดืือน (Royalty Fee) ได้้แก่่ แบรนด์์ 
“แซ่่บคลาสสิก” และ แบรนด์์ “ยููนนาน”

4. ปรับโครงสร้างต้นทุน
เป็็นท่ี่�ทราบกัันดีี ว่ารายได้้ท่ี่�น้้อยลงกัับต้้นทุุนท่ี่�เท่่าเดิิม จะทำำ�ให้้
ขาดทุุนแบบหลีีกเล่ี่�ยงไม่่ได้้ กลยุุทธ์ธุุรกิิจ Quick Service   
Restaurant ท่ี่�ทำำ�ได้้ก็็คืือการปรัับลดต้นทุุน และจำำ�เป็็นต้้องลด
จำำ�นวนพนัักงานในบางสาขา ปิดสาขาท่ี่�ไม่่สามารถบริิหารจััดการ
ได้้ไหว หรืือมีีความเส่ี่�ยงมากเกิินไป หรืือปรัับเปล่ี่�ยนวััตถุุดิิบท่ี่�ใช้้
ในเมนููโดยไม่่ลดคุณภาพ ลดความหลากหลายของเมนููลง เปล่ี่�ยน
ไปหาแหล่งผลิตท่ี่�ราคาถููกกว่่า มีีการจััดเซ็็ตเมนููในราคาท่ี่�ถููกกว่่า 
เพ่ื่�อเน้้นการใช้้วััตถุุดิิบบางอย่่างท่ี่�ราคาไม่่สููงมากเพ่ื่�อควบคุุมต้้นทุุน 
และเป็็นการดัันยอดสั่่�งซื้้�อ เป็็นต้้น

5. ความสะอาดปลอดภัย 
การเน้้นย้ำำ��เร่ื่�องความสะอาดคืือกลยุุทธ์หลักของบริิษััทฯในช่่วง
ไวรััสโควิด-19 ท่ี่�ต้้องมาเป็็นอัันดัับแรก เพราะในสถานการณ์์ท่ี่�มีี
เชื้้�อไวรััสแพร่่ระบาด ผู้้�บริิโภคต้องเน้้นเร่ื่�องความสะอาดและความ
ปลอดภัยของอาหารอย่่างแน่่นอน ซึ่่�งธุุรกิิจ Quick Service 
Restaurant ต้องเสริมสร้างความเช่ื่�อมั่่�นในด้้านนี้้�   โดยต้้องเริ่่�ม
จากแหล่งวััตถุุดิิบและการคััดเลืือกว่่าต้้องมาจากสถานท่ี่�ท่ี่�สะอาด
ถููกต้้องตามหลักอนามััยและได้้มาตราฐานเป็็นท่ี่�ยอมรัับและผ่่าน
กระบวนการควบคุมุคุุณภาพตามมาตราฐานของบริษัิัทฯ ไม่่เพีียง
เท่่านี้้�กระบวนการทำำ�งานของพนัักงาน รวมถึึงบรรจุุภััณฑ์์ ก็ต้้อง
ใส่่ในบรรจุุภััณฑ์์ท่ี่�ผ่่านการฆ่่าเชื้้�อ มีีตรารัับรองคุุณภาพและปิิด
มิิดชิด รวมถึึงขั้้�นตอนการส่่ง ก็ต้้องใส่่ใจในรายละเอีียดความสะอาด
ของยานพาหนะ การใช้้บริิการเดลิเวอร่ี่�เป็็นตััวกลาง บริิษััทฯ เลืือก
ผู้้�ให้้บริิการท่ี่�น่่าเช่ื่�อถืือเช่่น Line Man, Grab Food, Food 
Panda, Robinhood และ 1112 เดลิเวอร่ี่� ในการส่่งอาหารให้้
กัับลููกค้้า นอกจากนี้้� ทางบริษัิัทฯ ได้้มีีการกำำ�กับและสร้างคู่่�มืือให้้
พนัักงานในทุกุระดัับใส่่ใจในความสะอาด เริ่่�มจากการล้า้งมืืออย่า่ง
ถููกวิิธีีและใช้้แอลกอฮอล์์อย่่างสม่ำำ��เสมออีีกด้้วย

กลยุทธ์ด้านการตลาดและการขาย

1. ขยายช่องทางการเข้าถึง
เน่ื่�องจากสถานการณ์์ในช่ว่งไวรััสโควิดิ-19 ลููกค้้าท่ี่�เข้้ามาใช้้บริิการ
ร้้านอาหารจะน้้อยลง ไม่่มีีใครทราบว่่าสถานการณ์์การแพร่่ระบาด
นั้้�นจะได้้รัับการคลี่�คลายเม่ื่�อไหร่ ผู้้�บริิโภคยังต้้องระมััดระวัังเร่ื่�อง
การเดิินทาง ต้องปรัับตััวกัับการใช้้ชีีวิตแบบ New Normal และ
การท่ี่�ผู้้�บริิโภคต้องอยู่่�บ้าน Work from Home แต่่ก็็ถืือว่่าเป็็น
โอกาสดีีท่ี่� ธุรกิิจ Quick Service Restaurant ของบริิษััทฯ จะ
เข้้าถึึงฐานลููกค้้าใหม่ๆ  บริิษััทฯ เข้้าถึึงผู้้�บริิโภคผ่่านส่ื่�อออนไลน์ 
และโซเชีียลมีีเดีียต่่างๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นการสร้างเพจบน Facebook 
หรืือ LINE และ SOR Application โดยการสร้าง LINE OA ท่ี่�
ทำำ�ให้้ร้้านอาหารสามารถพูดคุยโต้้ตอบกัับลููกค้้าในแชท ปิดการ
ขายได้้อย่่างเรีียบง่่าย นอกจากนั้้�นยัังมีี Application ขายของ
ออนไลน์ (E-Commerce) อีีกด้้วย ไม่่เพีียงเท่่านี้้�กลยุุทธ์ในการ
เจริิญเติิบโตและขยายสาขาเป็็นโมเดลธุรกิิจใหม่ท่ี่�เล็็กลง คล่องตััว
ขึ้้�น ลงทุุนน้้อยลง มีีความสามารถในการขยายได้ร้วดเร็็ว เพ่ื่�อเพิ่่�ม
จุุดกระจายเดลิเวอร่ี่�ให้้คลอบคลุมมากท่ี่�สุุด นับเป็็นกลยุทธ์หลัก
สำำ�คัญของบริิษััทฯ ในปีี 2564 ท่ี่�ผ่่านมาและจะยัังคงเป็็นกลยุทธ์
หลักสำำ�คัญในปีี 2565 อย่่างต่่อเน่ื่�องอีีกด้้วย

2. ดำ�เนินธุรกิจร้านอาหารด้วยความสร้างสรรค์
การเปลี่่�ยนแปลงหลายอย่่างท่ี่�เกิิดขึ้้�นในสถานการณ์์โควิิด-19 นี้้� 
ทำำ�ให้้ร้้านอาหารมากมายจำำ�ต้องปิิดกิจการไปอย่า่งน่่าเสีียดาย ร้าน
ท่ี่�ยัังคงดำำ�เนิินการต่่อไป ก็ไม่่รู้้�ได้้เลยว่่าจะโดนสั่่�งปิิดอีีกเม่ื่�อไหร่ 
และตอนไหนท่ี่�ลููกค้้าจะสามารถกลับัเข้้ามานั่่�งทานในร้้านได้้ ช่อง
ทางการเข้้าหาลููกค้้าจึึงถููกรวมไว้้อยู่่�ในโลกออนไลน์ผ่่านหน้าจอ
สมาร์์ทโฟน แต่่ข้้อดีีก็คืือการได้้มีีโอกาสขยายฐานลููกค้้า ด้วยการ
สรรค์์สร้างเร่ื่�องราวของแบรนด์์ทางบริิษััทฯ ได้้มีีการการปรัับปรุุง
ภาพลัักษณ์์ของแบรนด์์ และงานออกแบบดีีไซน์ต่่างๆให้้ทัันสมัย
มากขึ้้�น จับกลุ่่�มวััยรุ่่�นมากขึ้้�น เช่่น แบรนด์์ “แซ่่บคลาสสิก” และ 
“ยููนนาน” รวมถึึงออกตราสิินค้้า อาหารอีีสานใหม่ ช่ื่�อแบรนด์์   
“อีีสานแซ่่บแซ่่บ” เพ่ื่�อให้้ตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์์คนรุ่่�นใหม่ การขยาย
ตััวของแบรนด์์อาหารอีีสานเข้้าไปตามปั๊๊�มน้ำำ��มันต่่างๆ คอนโด และ
ชุุมชน เพราะนอกจากเร่ื่�องรสชาติิแล้้ว แบรนด์ร้์้านอาหารจำำ�เป็็น
ต้้องอาศััยไอเดีียครีีเอทีีฟ  ท่ี่�จะทำำ�ให้้แบรนด์์มีีความแตกต่่าง เป็็น
เอกลัักษณ์์  ซึ่่ �งอาจจะเริ่่�มจากโลโก้้และแบรนด์์ดีีไซน์ท่ี่�สวยงาม
สะดุุดตา หรืือการใช้้วััตถุุดิิบท่ี่�ไม่่เหมืือนใคร เป็็นต้้น

3. เติบโตอย่างยั่งยืนด้วยธุรกิจแฟรนไชส์ 
“การขยายสาขา” ด้ว้ยหลักการบริหิารโมเดลแฟรนไชส์ โดยผู้้�ร่วม
ลงทุุนในธุุรกิิจแฟรนไชส์จะต้้องมีีแนวคิิดและเป้้าหมายท่ี่�แน่่นอน
สอดคล้องกัันกัับทางบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่ระดัับนโยบาย การวางแผน 
หลักการปฏิิบััติิงานและการควบคุุมให้้ดำำ�เนิินไปตามแผน มีีเง่ื่�อนไข
การถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� หลักการและวิิธีีการ เพ่ื่�อให้้ผู้้�เข้้าร่่วม
ลงทุุนกิิจการแฟรนไชส์ได้้เรีียนรู้้�ทักษะการบริิหารระดัับสููง มีี
ผลิตภััณฑ์์ท่ี่�ดีี มีีระบบการจััดการท่ี่�ดีี มีีตำำ�นานการสร้างช่ื่�อเสีียง
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ธุรกิจฟาร์มสุกร

	 หลังจากท่ี่�ได้้เริ่่�มทำำ�ธุรกิิจอาหารแปรรููปแล้้ว บริิษััทฯ ได้้ก่่อตั้้�งธุุรกิิจฟาร์์มสุุกรขึ้้�นท่ี่�จัังหวัดนครราชสีีมา เน่ื่�องจากได้้เล็็งเห็็น
ถึึงความสำำ�คัญของความผัันผวนของราคาวััตถุุดิิบและเพ่ื่�อการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างเป็็นระบบ โดยบริิษััทฯ ได้้ลงทุุนสร้าง
ฟาร์์มและพััฒนานวััตกรรมการเลี้้�ยงสุุกรอย่่างต่่อเน่ื่�อง ส่่งผลให้้ธุุรกิิจฟาร์์มสุุกรของบริิษััทฯ ได้้รัับมาตรฐานการส่่งออกสุุกรไปยัังต่่าง
ประเทศ นอกจากนั้้�นยัังเป็็นธุุรกิิจท่ี่�สร้างงาน สร้างรายได้้ ให้้กัับประชาชนในท้้องถิ่่�นด้้วย
	 บริิษััท ส.ปศุุสััตว์์ จำำ�กัด ดำำ�เนิินธุุรกิิจฟาร์์มพ่่อ – แม่่พัันธุ์์�สุกร และ สุกรขุุน โดยมีีการนำำ�เข้้าพ่่อพัันธุ์์�แม่่พัันธุ์์�สุกรแท้้ จาก
ประเทศเดนมาร์์ก 3 สายพัันธุ์์� เพ่ื่�อนำำ�มาพััฒนาปรัับปรุุงพัันธุ์์� เพ่ื่�อเลี้้�ยงและจััดจำำ�หน่ายสุุกรหย่่านม  สุกรอนุุบาล และสุุกรขุุน โดยให้้
ความสำำ�คัญสููงสุุดในด้้านการรัักษาคุุณภาพของสิินค้้าให้้มีีมันน้้อย สัดส่่วนเนื้้�อแดงมาก ตรงต่่อความต้้องการของผู้้�บริิโภค อีีกทั้้�งยััง
ดำำ�เนิินการปรัับปรุุงพัันธุ์์�พ่อ – แม่่สุุกรอย่่างต่่อเน่ื่�องสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าจะสามารถรักษาคุุณภาพของซากสุุกร อีีกทั้้�งธุุรกิิจฟาร์์ม
สุุกรยัังถืือเป็็นธุุรกิิจท่ี่�สร้างหลักประกััน และป้้องกัันความเส่ี่�ยงทางด้้านวััตถุุดิิบให้้กัับบริิษััทฯ อีีกด้้วย 

ประเภทของสุุกร ความจุุสุุกร ปีี 2564 (ตััว)

แม่พันธุ์ 1,800

พ่อพันธุ์ 94

สุกรสาวทดแทน 450

อนุบาล 8,200

ขุน 8,600
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	 ธุรกิจฟาร์มสุกร ดำ�เนินกลยุทธ์หลักตามปัจจัยแห่งความสำ�เร็จ 7 ปัจจัย ได้แก่ 
	 1. สายพันธุ์สัตว์  
	 2. อาหารสัตว์  
	 3. โรงเรือนโรงงานและอุปกรณ์ที่เหมาะสม  
	 4. การบริหารจัดการเลี้ยงสัตว์ที่ดี  
	 5. กระบวนการผลิตที่ปลอดภัยได้มาตรฐานสากล  
	 6. ระบบการขนส่งที่มีประสิทธิภาพ 
	 7. การจัดการความปลอดภัยทางชีวภาพตลอดห่วงโซ่อุปทาน  

	 บรษิทัฯ ใหค้วามสำ�คญัตัง้แตก่ารเลือกทำ�เลที่ตัง้ การออกแบบฟารม์ การมพัีนธุสั์ตวท์ี่ดี การเลี้ยงสตัวภ์ายใตห้ลกัสวสัดภิาพ
สัตว์ การจัดจำ�หน่ายสินค้าให้แก่ลูกค้าด้วยความซื่อสัตย์ ให้ข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วน

การตลาดและการแข่งขัน
ภาพรวมเศรษฐกิจไทยในช่วงปลายปี 2564 ยังไม่ฟื้นตัวจาก       
การระบาดของโรคโควิด-19 และเร่ิมสัญญาณการเพิ่มขึ้นของ
เงินเฟ้อ ผานราคาสินค้าอุปโภคบริโภคที่เพิ่มข้ึน โดยเฉพาะกับ
ราคาเนื้อหมูที่ปรับตัวสูงสุดในรอบ 10 ปี หรือมีราคา 200 บาท/
กก. และอาจเพิ่มขึ้นในอนาคต
ปจัจยัที่ทำ�ใหร้าคาเนื้อหมปูรบัตัวสงูขึน้เปน็ผลมาจากทัง้ดา้นอปุสงค ์
และอปุทาน โดยหลงัการผอ่นคลายมาตรการ  Lock Down ทำ�ให้
เกิด Pent-up demand ประกอบกับมีความต้องการบริโภคเนื้อ
หมูในช่วงเทศกาลปลายปี ขณะที่ปริมาณเนื้อหมูมีไม่เพียงพอต่อ
ความตอ้งการของตลาด โดยมีสาเหตมุาจาก ปญัหาโรคระบาดใน
สกุรที่กระจายเปน็วงกวา้ง ทำ�ใหจ้ำ�เปน็ตอ้งกำ�จดัสกุรที่มีความเสี่ยง
จำ�นวนมากเพื่อควบคุมโรค ยิง่กดดนัให้ปรมิาณสกรขาดตลาดมาก
ยิง่ขึน้ ขณะเดียวกนัยงัมีความเสี่ยงตอ่โรคอหวิาตแ์อฟรกินัในสกุร 
(ASF) ที่กำ�ลังแพร่ระบาดในประเทศเพื่อนบ้าน ซึ่งโรคดงกล่าว
ยังไม่มีวัคซีนป้องกัน และยารักษาโรค เกษตรกรผู้เลี้ยงสุกรโดย
เฉพาะรายย่อยลดการเลี้ยงสุกรลง บางส่วนปิดกิจการหรืออาจ
จะยังไม่มีความม่ันใจที่จะกลับมาเลี้ยงสุกรเต็มกำ�ลง ประกอบกับใน

ช่วงก่อนหน้าภาครัฐขอให้ตรึงราคาเนื้อหมูไว้ เกษตรกรจึงต้องแบกรับ   
ต้นทุนจำ�นวนมากและเกิดภาวะขาดทนสะสมมาอย่างต่อเนื่อง      
ต้นทุนการผลตเนื้อหมูปรับเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ทงต้นทุนค่า
ขนส่งที่ปรบัตวัสูงขึน้ตามราคาน้ำ�มนั และตน้ทุนค่าอาหารสัตวซ่ึ์ง
คิดเป็นกว่า 70% ของต้นทุนทั้งหมดก็ปรับเพิ่มขึ้น โดยวัตถุดิบที่
ใช้ผลตอาหารสัตว์ส่วนใหญ่ต้องนำ�เข้าจากต่างประเทศซึ่งมีราคา
แพงขึ้นตามค่าขนส่งและยังต้องเสียภาษีนำ�เข้า
นอกจากนี้ทางฟารม์ยงัใหค้วามสำ�คญัสงูสดุในการยกระดบัระบบ 
Biosecurity ของฟารม์สกุรเพื่อปอ้งกนัโรคระบาดในสกุร โดยเริม่
ตัง้แตก่ารปลูกฝงัพนกังาน และ เจา้หนา้ที่รกัษาความปลอดภยั ณ 
จดุตา่งๆ ใหต้ระหนกัถึงความเขม้งวดในมาตรการตา่งๆ ที่บรษัิทฯ 
ประกาศรวมถงึการพฒันาสิง่กอ่สรา้งเพื่อเพิม่การฆา่เชื้อในขัน้ตอน
ต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
ลงทุน Infrastructure เพื่อยกระดับโครงสร้างพื้นฐานของฟาร์ม 
สรา้งโรงเรือนสุกรสาวทดแทน แบบ EVAP Innovation System 
เพื่อพัฒนาผลผลิต

กลยุทธ์ด้านการตลาดและการขาย
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6	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

โครงสร้างการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)

“ SORKON ”

99.33%

100%

100%

99.996%

99.96%

99.68%

บริษัท มหาชัยฟู้ดส์ จำ�กัด

บริษัท ส.ปศุสัตว์ จำ�กัด

บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ (เนเธอร์แลนด์) บี.วี.

บริษัท ส. เคหะการ จำ�กัด

บริษัท ส.เทรนนิ่ง เซ็นเตอร์ จำ�กัด

บริษัท เอส เค เค ฟู้ด จำ�กัด
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เลขทะเบีียนบริิษััท:	 0105532104629

ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่:	 เลขท่ี่� 259/13 ซอยปรีีดีี พนมยงค์์ 13
	 	 	 	 ถนนสุุขุุมวิิท 71 (ปรีีดีี พนมยงค์์) 	
	 	 	 	 แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
	 	 	 	 กรุุงเทพมหานคร 10110

โทรศััพท์์:	 	 0 2339 3999

ทุุนจดทะเบีียน:		  245,000,000 บาท
				    ชำำ�ระเต็็มมููลค่าแล้้ว 

ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว:	 49,000,000 หุ้้�น 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น:	 ร้้อยละ 99.33

บริษัทในเครือ
ปัจจุบัน บริษัทฯ มีการถือหุ้นบริษัทในเครือทั้งสิ้น 6 บริษัท ดังนี้

1. บริิษััท มหาชััยฟู้้�ดส์์ จำำ�กัด (“MFOOD”)

	 บริิษััท มหาชััยฟู้้�ดส์ จำำ�กัด  (ช่ื่�อเดิิม: บริิษััท มหาชััยฟู้้�ดโปรเซสซิ่่�ง จำำ�กัด) ดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่ายอาหารทะเลแปรรููปใน           
รููปแบบแช่่เย็็น (Chilled) แช่่แข็็ง (Frozen) และอาหารทะลแปรรููปพร้้อมรัับประทาน โดยทำำ�การตลาดและจััดจำำ�หน่ายผลิตภััณฑ์์ของ
บริิษััทให้้กัับลููกค้้าทั้้�งในกลุ่่�มตลาดสด (Traditional Trade) และในกลุ่่�มช่่องทางโมเดิิร์์นเทรด (Modern Trade) และมีีการขยายพื้้�นท่ี่�ขาย
ไปยัังทั่่�วประเทศผ่่านพัันธมิตรท่ี่�เป็็นคู่่�ค้้าและผู้้�จัดส่่งรายใหญ่ของประเทศ สำำ�หรับตลาดต่างประเทศ ได้้แต่่งตั้้�งให้้ บริิษััท ส. ขอนแก่่นฟู้้�ดส์ 
จำำ�กัด (มหาชน) เป็็นผู้้�ทำำ�การตลาดและจััดจำำ�หน่าย

เลขทะเบีียนบริิษััท:	 0305537001249

ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่:	 เลขท่ี่� 44 หมู่่�ท่ี่� 2 ตำำ�บลพญาเย็็น 
	 	 	 	 อำำ�เภอปากช่่อง จังหวัดนครราชสีีมา 	
	 	 	 	 30320

โทรศััพท์์:	 	 0 2339 3999

ทุุนจดทะเบีียน:		  45,000,000 บาท 
	 	 	 	 ชำำ�ระเต็็มมููลค่าแล้้ว

ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว:	 4,500,000 หุ้้�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น:	 ร้้อยละ 100

2. บริิษััท ส.ปศุุสััตว์์ จำำ�กัด (“SPS”)

	 บริิษััท ส.ปศุุสััตว์์ จำำ�กัด ดำำ�เนิินธุุรกิิจฟาร์์มผลิตสุุกรพัันธุ์์� เพ่ื่�อผลิตสุุกรขุุนเพ่ื่�อการจำำ�หน่าย โดยไม่่ได้้จำำ�หน่ายสุุกรพัันธุ์์�
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เลขทะเบีียนบริิษััท:	 0105558045735

ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่:	 เลขท่ี่� 259/13 ถนนสุุขุุมวิิท 71 
	 	 	 	 แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา  	 	
	 	 	 	 กรุุงเทพมหานคร 10110  

โทรศััพท์์:	 	 0 2339 3999

ทุุนจดทะเบีียน:		  90,000,000 บาท 	 	 	 	
	 	 	 	 ชำำ�ระเต็็มมููลค่าแล้้ว (เดิิม 10,000,000 บาท)

ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว:	 900,000 หุ้้�น (เดิิม 100,000 หุ้้�น)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น:	 ร้้อยละ 99.996

4. บริิษััท ส. เคหะการ จำำ�กัด (“SKH”)

	 บริิษััท ส. เคหะการ จำำ�กัด (เดิิมช่ื่�อ บริิษััท ทรีีดีีฟู้้�ดแอนด์์เบฟเวอเรจ จำำ�กัด) ได้้เพิ่่�มวััตถุุประสงค์์ในการประกอบธุุรกิิจ เป็็นผู้้�ดำำ�เนิิน
การจำำ�หน่าย ให้้เช่่า เช่่าซื้้�ออสัังหาริิมทรัพย์์ทุุกชนิด ในปีี 2564 ไม่่มีีธุรกรรมการซื้้�อขายสิินค้้าและบริิการ

เลขทะเบีียนบริิษััท:	 58990577

ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่:	 Silverpoint Business Center,
	 	 	 	 Transistorstraat 91-31, 	 	
	 	 	 	 1322 CL Almere, 
	 	 	 	 The Netherlands

โทรศััพท์์:	 	 +31 36 845 0058 

ทุุนจดทะเบีียน:		  EUR 100 (4,197 บาท) 
	 	 	 	 ชำำ�ระเต็็มมููลค่าแล้้ว

ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว:	 100 หุ้้�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น:	 ร้้อยละ 100

3. บริิษััท ส. ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ (เนเธอร์์แลนด์์) บีี.วีี. (“SKN”)

	 บริิษััท ส. ขอนแก่่นฟู้้�ดส์ (เนเธอร์์แลนด์์) บีี.วีี. ดำำ�เนิินธุุรกิิจจััดจำำ�หน่ายผลิตภััณฑ์์ของบริิษััท (โดยว่่าจ้้างผู้้�ผลิตในประเทศเนเธอร์แ์ลนด์์
ในรููปแบบ OEM)  

S. Khonkaen Foods
(Netherlands) BV
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เลขทะเบีียนบริิษััท:	 0105558140592

ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่:	 เลขท่ี่� 259/13 ชั้้�นท่ี่� 2 
	 	 	 	 ซอยปรีีดีี พนมยงค์์ 13 
	 	 	 	 ถนนสุุขุุมวิิท 71 (ปรีีดีี พนมยงค์์) 	
	 	 	 	 แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
	 	 	 	 กรุุงเทพมหานคร 10110

โทรศััพท์์:	 	 0 2339 3999

ทุุนจดทะเบีียน:		  1,000,000 บาท ชำำ�ระค่่าหุ้้�นแล้้ว 
	 	 	 	 50% หรืือคิิดเป็็นจำำ�นวนเงิิน 
	 	 	 	 500,000 บาท

ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว:	 10,000 หุ้้�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น:	 ร้้อยละ 99.96

เลขทะเบีียนบริิษััท:	 0105532084679

ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่:	 เลขท่ี่� 259/13 ชั้้�นท่ี่� 1 
	 	 	 	 ซอยปรีีดีี พนมยงค์์ 13 
	 	 	 	 ถนนสุุขุุมวิิท 71 (ปรีีดีี พนมยงค์์) 	
	 	 	 	 แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
	 	 	 	 กรุุงเทพมหานคร 10110

โทรศััพท์์:	 	 0 2339 3999

โทรสาร:			  0 2339 3990

ทุุนจดทะเบีียน:		  120,000,000 บาท 		 	
	 	 	 	 ชำำ�ระเต็็มมููลค่าแล้้ว

ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว:	 24,000,000 หุ้้�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น:	 ร้้อยละ 99.68

5. บริิษััท ส.เทรนนิ่่�ง เซ็็นเตอร์์ จำำ�กัด (“STC”)

6. บริิษััท เอส เค เค ฟู้้�ด จำำ�กัด (“SKK”)

	 บริิษััท ส.เทรนนิ่่�ง เซ็็นเตอร์์ จำำ�กัด ดำำ�เนิินธุุรกิิจบริิการจััดการฝึึกอบรมให้้แก่่บริิษััทในเครืือเดีียวกััน ทั้้�งนี้้�ไม่่มีีธุรกรรมซื้้�อขายสิินค้้า
และบริิการตั้้�งแต่่กลางปีี 2562

	 บริิษััท เอส เค เค ฟู้้�ด จำำ�กัด เดิิมเป็็นผู้้�ทำำ�การตลาดและจััดจำำ�หน่ายผลิตภััณฑ์์อาหารแปรรููปให้้กัับ บริิษััท มหาชััยฟู้้�ดส์ จำำ�กัด และ
บริิษััท ส. ขอนแก่่นฟู้้�ดส์ จำำ�กัด (มหาชน)  โดยผ่่านช่่องทางตลาดสด (Traditional Trade) แต่่ในปััจจุุบััน ทางบริิษััทผู้้�ผลิตได้้ดำำ�เนิินการ
ด้้วยตนเอง ทั้้�งนี้้�ไม่่มีีธุรกรรมซื้้�อขายสิินค้้าและบริิการตั้้�งแต่่กลางปีี 2560
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บุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งท่ี่�ถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่วมเกิินกว่่าร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�สิิทธิิออกเสีียงของบริิษััท
	 - ไม่่มีี 

ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่
	 - ไม่่มีี

	 บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) ชื่อย่อหลักทรัพย์ “SORKON”

	 -	 ทุนจดทะเบียน 	 	323.4   ล้านบาท
	 -	 ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว 	 	323.4   ล้านบาท 
	 	 ประกอบด้วยหุ้นสามัญ จำ�นวน 	  323.4   ล้านหุ้น 
	 	 มูลค่าหุ้นละ 	 	1.00     บาท
	 -	 บริษัทฯ ไม่มี การออกหุ้นประเภทอื่นนอกเหนือจากหุ้นสามัญ

ผู้ถือหุ้น
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รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

การออกหลักทรัพย์อื่น

กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

ผู้ถือหุ้น 10 รายแรก ตามที่ปรากฎในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2564 ดังนี้

ลำำ�ดัับ รายช่ื่�อ จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

1 นาย เจริิญ รุุจิิราโสภณ 98,981,860 30.61%

2 นาง นิิรมล รุุจิิราโสภณ 45,403,550 14.04%

3 นาย อยุุทธ์ ชาญเศรษฐิกุุล 20,900,000 6.46%

4 นาย จรััญพจน์์ รุุจิิราโสภณ 14,063,580 4.35%

5 นาย จรััสภล รุุจิิราโสภณ 13,850,580 4.28%

6 QUINTET PRIVATE BANK (EUROPE) S.A. 11,582,570 3.58%

7 นาย ทรงเกีียรติิ รุุจิิราโสภณ 11,212,660 3.47%

8 น.ส. อรพรรณ อััสสมงคล 10,751,860 3.32%

9 นาง ฉัตรพร อุษณาจิิตต์์ 4,003,000 1.24%

10 นาย กอบคุุณ เธีียรปรีีชา 4,000,000 1.24%

สถาบัันและนัักลงทุุนทั่่�วไป 88,650,340 27.41%

 รวม 323,400,000 100.00%

-	บริิษััทฯ ไม่่ได้้ออกหลัักทรััพย์์อื่่�นเพิ่่�มเติิม

ตามที่ปรากฎในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2564 มีดังนี้

ลำำ�ดัับ รายช่ื่�อ จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

1 ครอบครััว "รุุจิิราโสภณ" 183,512,230 56.74%

นาย เจริิญ รุจิิราโสภณ 98,981,860 30.61%

นาง นิรมล รุจิิราโสภณ 45,403,550 14.04%

นาย จรััญพจน์์ รุจิิราโสภณ 14,063,580 4.35%

นาย จรััสภล รุจิิราโสภณ 13,850,580 4.28%

นาย ทรงเกีียรติิ รุจิิราโสภณ 11,212,660 3.47%

2 ครอบครััว "ชาญเศรษฐิิกุุล" 23,355,320 7.22%

นาย อยุุทธ์ ชาญเศรษฐิกุุล 20,900,000 6.46%

นาง พิมพวััลคุ์์� ชาญเศรษฐิกุุล 2,400,660 0.74%

นาย รัฐวิิทย์์ ชาญเศรษฐิกุุล 28,000 0.01%

น.ส. พิชญ์สิินีี ชาญเศรษฐิกุุล 26,660 0.01%

 รวม 206,867,550 63.97%
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การจ่ายเงินปันผล
นโยบายการจ่่ายปัันผล

1.	 บริิษััท ส. ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
	 อััตราไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 50 ของกำำ�ไรสุุทธิิงบการเงิินเฉพาะกิิจการ หลังชำำ�ระภาษีีเงิินได้้ ยกเว้้นมีีเหตุจำำ�เป็็น

2.	 บริิษััทย่่อยทั้้�ง 6 บริิษััท 
	 พิิจารณาจากผลประกอบการ และสภาพคล่องทางการเงิินของแต่่ละบริิษััท

บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) 
“SORKON”

ปี พ.ศ.

หน่่วย 2564 1 2563 2562 2561 2560

จำ�นวนหุ้น 2 ล้านหุ้น 323.40 323.40 32.34 32.34 32.34

กำ�ไรสุทธิ (งบการเงินเฉพาะกิจการ) บาท/หุ้น 0.22 0.79 2.70 4.20 3.89

เงินปันผลจ่าย บาท/หุ้น 0.15 0.20 2.00 2.50 2.20

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกำ�ไรสุทธิ 3 % 67.1 25.4 74.1 59.5 56.5

หมายเหตุ 
1.	การให้สิทธิ์รับเงินปันผลของบริษัทฯยังมีความไม่แน่นอน เนื่องจากต้องรอการอนุมัติจากที่่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�	

ปี 2565
2.	ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2563 มีมติเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ จากเดิมมูลค่าหุ้นละ 10 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 	

1 บาท ส่งผลให้จำ�นวนหุ้นสามัญจดทะเบียนและชำ�ระแล้ว เพิ่มเป็น 323.40 ล้านหุ้น
3.	อัตราการจ่ายปันผล คำ�นวณจากเงินปันผลจ่ายต่อกำ�ไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ
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โรงงานและการใช้กำ�ลังการผลิต
บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) มีโรงงานผลิต 3 แห่ง ดังนี้

โรงงาน ที่อยู่ ผลิตภัณฑ์ กำ�ลังการผลิต 
(ตัน/ปี)

อัตราการใช้
กำ�ลังการผลิต 

(%)

โรงงานบางพลี เลขท่ี่� 44/4 หมู่่�ท่ี่� 13  ถนน
ประชาราษฎร์์อุุทิิศ  ตำำ�บล
ราชาเทวะ อำำ�เภอบางพลีี 
จัังหวัดสมุทรปราการ

ผลิตสิินค้้าพื้้�นเมืืองประเภทอาหาร
สดและอาหารแห้้ง เช่่น แหนม 
หมูยอ ไส้้กรอกอีีสาน หมููแผ่่น 
และลููกชิ้้�นหมู เป็็นต้้น 

9,900 75

โรงงานนครปฐม เลขท่ี่� 114 หมู่่�ท่ี่� 8 ถนน
ไผ่่ลิ้้�นช้้าง ตำำ�บลบ่่อพลัับ 
อำำ� เภอเมืือง  จั  งหวัด
นครปฐม

ผลิตอาหารพื้้�นเมืืองไทยประเภท
อาหารแห้้ง เช่่น กุนเชีียง และ
หมูหยอง เป็็นต้้น 

800 70

โรงงานมหาชััย เลขท่ี่� 39/61 หมู่่�ท่ี่� 2  
ถนนพระราม 2 นิ คม
อุุตสาหกรรมสมุทรสาคร  
ตำำ�บลบางกระเจ้้า  
อำำ�เภอเมืืองสมุทรสาคร  
จัังหวัดสมุทรสาคร

ผลิตอาหารแช่่แข็็ง 2,700 80

บริษัท มหาชัยฟู้ดส์ จำ�กัดบริษัท มหาชัยฟู้ดส์ จำ�กัด  มีโรงงานผลิต 1 แห่ง ดังนี้

โรงงาน ที่อยู่ ผลิตภัณฑ์ กำ�ลังการผลิต 
(ตัน/ปี)

อัตราการใช้
กำ�ลังการผลิต 

(%)

โรงงานมหาชัย เลขท่ี่� 71/11 หมู่่�ท่ี่� 6  
ตำำ�บลท่าทราย 
อำำ�เภอเมืืองสมุทรสาคร  
จัังหวัดสมุทรสาคร  

ผลิตอาหารทะเลแปรรููป 15,000 70

บริษัท ส.ปศุสัตว์ จำ�กัด บริษัท ส.ปศุสัตว์ จำ�กัด มีฟาร์มสุกร 1 แห่ง ดังนี้

โรงงาน ที่อยู่ ผลิตภัณฑ์ กำ�ลังการผลิต
อัตราการใช้

กำ�ลังการผลิต 
(%)

ฟาร์ม ส.ปศุสัตว์ เลขท่ี่� 44 หมู่่�ท่ี่� 2 ตำำ�บล
พญาเย็น็ อำำ�เภอปากช่่อง  
จัังหวัดนครราชสีีมา

ผลิตสุุกรพัันธุ์์�เพ่ื่�อผลิตสุุกรขุุน 
โดยไม่่ได้้จำำ�หน่ายสุุกรพัันธุ์์�

แม่่พัันธุ์์� 1,800  ตัว 70
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
	 1.	 ที่ดิน1.	 ที่ดิน (กรรมสิทธิ์เป็นของบริษัทฯ และบริษัทย่อย)

รายการทรัพย์สิน กรรมสิทธิ์

ณ 31 ธันวาคม 2564

มูลค่าตามบัญชี
(ล้านบาท)

ภาระค้ำ�ประกันกับ
สถาบันการเงิน

(ล้านบาท)

1. ที่ดินที่ใช้ประกอบธุรกิจ

1.1 ที่ดิน 1 แปลง 81 ตารางวา
แขวงพระโขนงเหนือ กรุงเทพฯ
ที่ตั้งอาคารสำ�นักงานใหญ่

บริิษััทฯ 25 173

1.2 ที่ดิน 1 แปลง - 6 ไร่ 3 งาน 34 ตารางวา
อำ�เภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ
ที่ตั้งสำ�นักงาน และโรงงาน

บริิษััทฯ 134 230

1.3 ที่ดิน 3 แปลง - 4 ไร่ 3 งาน 36 ตารางวา
อำ�เภอเมือง  จังหวัดสมุทรสาคร 
ที่ตั้งของสำ�นักงาน และโรงงาน

บริิษััทฯ 39 101

1.4 ที่ดิน 16 แปลง - 4 ไร่ 78 ตารางวา  
อำ�เภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ
ที่ตั้งอาคารสำ�นักงาน 14 ชั้น

บริิษััทฯ 237 334

1.5 ที่ดิน 10 แปลง - 33 ไร่ 3 งาน 99.1 ตารางวา
อำ�เภอเมือง  จังหวัดสมุทรสาคร
ที่ตั้งของสำ�นักงาน และโรงงาน

MFOOD 103 -

1.6 ที่ดิน ภบท.5 1 แปลง - 90 ตารางวา
อำ�เภอปากช่อง  จังหวัดนครราชสีมา
ที่ตั้งของแหล่งน้ำ�ในฟาร์มเลี้ยงสุกร

SPS 0.5 -

2. ที่ดินรอการพัฒนา

2.1 ท่ีดิน 17 แปลง - 312 ไร่ 2 งาน 77.8 ตารางวา
อำ�เภอแก่งคอย  จังหวัดสระบุรี

บริิษััทฯ 42 173

2.2 ที่ดิน 9 แปลง – 159 ไร่ 2 งาน 68 ตารางวา 
อำ�เภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี

บริิษััทฯ 33 -

2.3 ที่ดิน 24 แปลง - 269 ไร่ 1 งาน 48 ตารางวา
อำ�เภอแก่งคอย  จังหวัดสระบุรี

MFOOD 52 170

2.4 ที่ดิน 1 แปลง - 39 ไร่ 1 งาน 3.1 ตารางวา
อำ�เภอแก่งคอย  จังหวัดสระบุรี

SKH 79 -

2.5 ที่ดิน 1 แปลง - 2 ไร่ 1 งาน 56 ตารางวา
อำ�เภอแก่งคอย  จังหวัดสระบุรี	

MFOOD 0.4 -

2.6 ท่ีดิน 45 แปลง - 551 ไร่ 1 งาน 78.9 ตารางวา
ตั้งอยู่ที่อำ�เภอแก่งคอย  จังหวัดสระบุรี

SKK 142 -

2.7 ที่ดิน 5 แปลง - 31 ไร่ 2 งาน 1 ตารางวา
 ตั้้�งอยู่่�ท่ี่�อำำ�เภอเมืืองราชบุรีี จังหวัดราชบุรีี
** ค้ำำ��ประกัันวงเงิินของ บมจ. ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์

SKK 14 265
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	 2.  สิ่งปลูกสร้าง2.  สิ่งปลูกสร้าง

รายการทรัพย์สิน กรรมสิทธิ์

ณ 31 ธันวาคม 2564

มูลค่าตามบัญชี
(ล้านบาท)

ภาระค้ำ�ประกันกับ
สถาบันการเงิน

(ล้านบาท)

1. อาคารพิบูลเวศม์ 1 (เลขที่ 259/13)
ตั้งอยู่ที่แขวงพระโขนงเหนือ กรุงเทพฯ
ใช้เป็นสำ�นักงานใหญ่

บริิษััทฯ - 173

2. อาคารบางพลี
ตั้งอยู่ที่อำ�เภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ
ใช้เป็นสำ�นักงานและโรงงานผลิตอาหารแปรรูป

บริิษััทฯ 65 230

3. อาคารร้านอาหารแซ่บ คลาสสิค 
ตั้งอยู่ที่อำ�เภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ
ใช้เป็นร้านอาหาร

บริิษััทฯ 2 230

4. อาคารโรงงานผลิตอาหารแช่แข็ง 
ตั้งอยู่ที่อำ�เภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร 
ใช้เป็นโรงงานผลิตอาหารแช่แข็ง

บริิษััทฯ 21 101

5. ส่วนปรับปรุงอาคารที่จังหวัดนครปฐม บริิษััทฯ 2 -

6. ส่วนปรับปรุงอาคารร้านอาหาร
“ แซ่บ คลาสสิค ” และ “ ยูนนาน ”

บริิษััทฯ 7 -

7. อาคารสำ�นักงาน 14 ชั้น
ตั้งอยู่ที่อำ�เภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ
ใช้เป็นสำ�นักงานและสำ�นักงานให้เช่า

บริิษััทฯ 135 334

8. อาคารและสิ่งปลูกสร้าง 
ตั้งอยู่ที่อำ�เภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร
ใช้เป็นสำ�นักงานและโรงงานมหาชัยฟู้ดส์ 

MFOOD 150 -

9. อาคารสำ�นักงาน
ตั้งอยู่ที่แขวงบางนา กรุงเทพฯ
ใช้เป็นสำ�นักงานขาย

MFOOD 10 -

10. อาคารและสิ่งปลูกสร้าง
ตั้งอยู่ที่อำ�เภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา 
ใช้เป็นฟาร์มสุกร ประกอบด้วย
โรงเรือน 32 หลัง และโรงงานผลิตอาหารสัตว์ 

SPS 56 -

	 3.	 เครื่องจักรและอุปกรณ์3.	 เครื่องจักรและอุปกรณ์

รายการทรัพย์สิน กรรมสิทธิ์

ณ 31 ธันวาคม 2564

มูลค่าตามบัญชี
(ล้านบาท)

ภาระค้ำ�ประกันกับ
สถาบันการเงิน

(ล้านบาท)

1. เครื่องจักรและอุปกรณ์
   ใช้ในโรงงาน 3 แห่ง เพื่อผลิตอาหารแปรรูป

บริิษััทฯ 82 124 

2. เครื่องจักรและอุปกรณ์
    ใช้ในโรงงานเพื่อผลิตอาหารทะเลแปรรูป

MFOOD 121 110

3. เครื่องจักรและอุปกรณ์	
    ใช้ในฟาร์มสุกร

SPS 0.4 -
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	 4.	 สัญญาเช่าที่ดิน และ/หรือสิ่งปลูกสร้าง4.	 สัญญาเช่าที่ดิน และ/หรือสิ่งปลูกสร้าง (ไม่ใช่กรรมสิทธิ์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย)

ประเภท / ลักษณะทรัพย์สิน ผู้เช่า ระยะเวลา ค่าเช่า (บาท)

1. สัญญาเช่าพื้นที่อาคารสำ�นักงานและอาคาร
โรงงาน

     ระยะเวลา 1 ปี เมื่อครบกำ�หนดระยะเวลาการ
เช่า ผู้ให้เช่าตกลงให้ผู้เช่าเช่าต่อไปได้อีก 3 ปี

     ตั้งอยู่ที่อำ�เภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม

บริิษััทฯ 1 มกราคม 2564 - 31 ธันวาคม 2564
1 มกราคม 2565 - 31 ธันวาคม 2567

121,000 /เดืือน
121,000 /เดืือน

2. สัญญาเช่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง 
     ระยะยาว 15 ปี 
     ตั้งอยู่ที่อำ�เภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ

บริิษััทฯ 1 กรกฎาคม 2563 - 30 มิถุุนายน 2564
1 กรกฎาคม 2564 - 30 มิถุุนายน 2565
1 กรกฎาคม 2565 - 30 มิถุุนายน 2566
1 กรกฎาคม 2566 - 30 มิถุุนายน 2567
1 กรกฎาคม 2567 - 30 มิถุุนายน 2568
1 กรกฎาคม 2568 - 30 มิถุุนายน 2569
1 กรกฎาคม 2569 – 30 มิถุุนายน 2570
1 กรกฎาคม 2570 - 30 มิถุุนายน 2571
1 กรกฎาคม 2571 - 30 มิถุุนายน 2572
1 กรกฎาคม 2572 - 30 มิถุุนายน 2573
1 กรกฎาคม 2573 - 30 มิถุุนายน 2574
1 กรกฎาคม 2574 - 30 มิถุุนายน 2575
1 กรกฎาคม 2575 - 30 มิถุุนายน 2576
1 กรกฎาคม 2576 - 30 มิถุุนายน 2577

461,000 /เดืือน
487,250 /เดืือน
513,500 /เดืือน 
539,750 /เดืือน
566,000 /เดืือน
592,250 /เดืือน
618,500 /เดืือน
644,750 /เดืือน
671,000 /เดืือน
697,250 /เดืือน
723,500 /เดืือน
749,750 /เดืือน
776,000 /เดืือน
802,250 /เดืือน

3. สัญญาเช่าที่ดิน จำ�นวน 82 ตารางวา
  ระยะเวลา 2 ปี
  ตั้งอยู่ที่แขวงพระโขนงเหนือ กรุงเทพฯ

บริิษััทฯ 1 สิงหาคม 2563 - 31 กรกฎาคม 2565 24,500 /เดืือน

4. สัญญาเช่าท่ีดิน เน้ือท่ี 395 ไร่ 1 งาน 8 ตารางวา
     ระยะยาว 3 ปี เมื่อครบกำ�หนดระยะเวลาการเช่า 

ผู้ให้เช่าตกลงให้ผู้เช่า เช่าต่อไปได้อีก 1 ปี 3 เดือน 
     ตั้งอยู่ที่อำ�เภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา 

SPS
1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2564
1 ตุลาคม 2564 - 31 ธันวาคม 2565

565,236 / ปี
726,309 / ปี

5. สัญญาแบ่งเช่าและจดทะเบียนสิทธิการเช่าที่ดิน
บางส่วน เนื้อที่ 2 ไร่ 

    ระยะเวลา 16 ปี
    ตั้งอยู่ที่อำ�เภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร

MFOOD
1 มกราคม 2562 - 31 ธันวาคม 2567
1 มกราคม 2568 - 31 ธันวาคม 2572
1 มกราคม 2573 - 31 ธันวาคม 2577

 55,000 /เดืือน
 65,000 /เดืือน
75,000 /เดืือน

6. สัญญาเช่าอาคารพิบูลเวศม์ 2 (เลขที่ 259/17) 
    ระยะเวลา 1 ปี 5 เดือน
    ตั้งอยู่ที่แขวงพระโขนงเหนือ กรุงเทพฯ

MFOOD 1 พฤศจิิกายน 2564 - 31 มีีนาคม 2566 43,000 / เดืือน
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การจัดหาผลิตภัณฑ์
1. อาหารแปรรููปจากเนื้้�อสุุกร
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการคััดสรรวััตถุุดิิบท่ี่�มีีคุณภาพดีีจาก
แหล่งผลิตทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ โดยส่่วนใหญ่เป็็นวััตถุุดิิบ
ท่ี่�ผลิตภายในประเทศ  สำำ�หรับการคััดสรรผู้้�จัดจำำ�หน่าย บริิษััทฯ
กำำ�หนดให้้มีีกระบวนการตรวจสอบและคัดัสรรผู้้�จัดัจำำ�หน่า่ยอย่า่ง
เข้้มงวด ทั้้�งในส่่วนของการตรวจสอบคุณุภาพก่่อนการซื้้�อขายและ
กระบวนการสรรหา โดยในการสรรหาผู้้�จััดจำำ�หน่่ายบริิษััทฯ จะ
พิิจารณาผู้้�จัดจำำ�หน่ายท่ี่�ได้้มาตรฐาน โดยในเบื้้�องต้้นต้้องได้้รัับการ
รัับรองและรัับประกัันคุุณภาพท่ี่�เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย
และตามมาตรฐานสากล
นอกเหนืือจากการพิจิารณาด้า้นคุุณภาพแล้ว้บริิษััทฯ ยังัให้้ความ
สำำ�คัญกัับราคาของสิินค้้าและวััตถุุดิิบด้้วย เน่ื่�องจากเป็็นปััจจััย
สำำ�คัญต่่อต้้นทุุนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ดังนั้้�นในการจััดซื้้�อจััดจ้างจึึง
มีีการตรวจสอบ เปรีียบเทีียบราคา การสรรหาหรืือพััฒนาคู่่�ค้้าราย
ใหม่ หรืือแหล่งวััตถุุดิิบใหม่ ๆ และการรวมปริิมาณการจััดซื้้�อใน
แต่่ละรอบให้้เหมาะสมและเป็็นท่ี่�สนใจของคู่่�ค้้า เพ่ื่�อสร้างการ
แข่่งขััน เพิ่่�มอำำ�นาจในการต่่อรองราคา และเพ่ื่�อลดความผัันผวน
ของราคาท่ี่�จะกระทบกัับต้้นทุุนของสิินค้้า
บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการจััดทำำ�สัญญาซื้้�อขายวััตถุุดิิบในหลายช่่วง
เวลา ขึ้้�นอยู่่�กับประเภทสินค้้าและแนวโน้้มราคาในตลาด เพ่ื่�อให้้
มั่่�นใจได้้ว่่าสิินค้้าหรืือวััตถุุดิิบท่ี่�จััดหามานั้้�นนอกจากจะมีีคุุณภาพ
ดีี มีีราคาท่ี่�เหมาะสมและมีีปริิมาณเพีียงพอต่่อความต้้องการ รวม
ถึึงมีีการทบทวนราคาสิินค้้าและวััตถุุดิิบอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้้
ราคาวััตถุุดิิบและสิินค้้าท่ี่�จััดซื้้�อมีีความเหมาะสมและสอดคล้อง
กัับสภาวะของตลาดในขณะนั้้�นด้้วย

2. อาหารทะเลแปรรููป
จากสถาการณ์์การแพร่่ระบาดของไวรััสโควิด-19 ท่ี่�เกิิดขึ้้�นทั่่�วโลก
ตั้้�งแต่่ต้้นปีี 2563 เป็็นต้้นมา ได้้ส่่งผลกระทบกัับระบบซััพพลาย
เชนของสิินค้้าทั้้�งภายในประเทศและต่่างประเทศ  นอกจากนั้้�นยังั
ประสบปััญหาในด้้านของความผัันผวนของค่่าเงิินบาทท่ี่�อ่่อนค่่า
ลง ส่่งผลให้้ราคาวััตถุุดิิบท่ี่�นำำ�เข้้าจากต่่างประเทศมีีการปรัับราคา
สููงขึ้้�น โดยเฉพาะปลาแช่่แข็็ง เนื้้�อปลาบด (ซููริิมิิ) สารปรุุงรส เครื่�อง
ปรุุงอ่ื่�นๆ ซึ่่�งเป็็นวััตถุุดิิบหลักในกระบวนการผลิติสิินค้้า เพ่ื่�อเป็็นการ
บริิหารต้้นทุุนการผลิตและป้้องกัันการขาดแคลนวััตถุุดิิบโดยไม่่
ให้้การผลิตเกิิดการหยุุดชะงััก ในกรณีีท่ี่�เกิิด  Supply Chain 
Disruption บริิษััทฯ จึงได้้มีีการบริิหารจััดการ ดังนี้้�

-	 การวางแผนและติิดตามสถาณการณ์์อย่่างใกล้้ชิิด  โดยใช้้
ข้้อมููลในอดีีตควบคู่่�กับข้้อมููลข่าวสารในปััจจุุบัันมาพิิจารณา
ร่่วมกัันในการตััดสินใจ

-	 การสรรหาผู้้�ผลิิตและผู้้�จำำ�หน่่ายรายใหม่่อย่่างต่่อเน่ื่�องทั้้�งใน
ประเทศและต่่างประเทศ โดยการปฏิิบััติิกัับผู้้�ผลิต/ผู้้�จำำ�หน่าย 
ให้้เป็็นพัันธมิตรทางธุุรกิิจ เพ่ื่�อสร้างสััมพัันธภาพท่ี่�ดีีต่อกััน 
เกื้้�อหนุนธุุรกิิจซึ่่�งกัันและกัันในระยะยาว

-	 การทำำ�สัญญาซื้้�อขายล่่วงหน้าในช่่วงฤดููกาลท่ี่�มีีผลผลิตออก
มามากซึ่่�งจะได้้ราคาต่ำำ�� และ/หรืือในช่่วงท่ี่�ค่่าเงิินบาทแข็็งค่่า

-	 การสั่่�งซื้้�อในปริิมาณท่ี่�มาก เช่่น เป็็น Bulk แทนแกลลอน/ถััง 
เพ่ื่�อประหยััดพื้้�นท่ี่�ในการจััดเก็็บและได้้ราคาท่ี่�ถููกลง 

-	 การเจรจาต่่อรองให้้ผู้้�ผลิตและผู้้�จำำ�หน่ายเป็็นผู้้�จัดเก็็บสิินค้้า
คงคลังให้้กัับทางบริิษััทฯ โดยไม่่คิิดค่าใช้้จ่่าย 

-	 การสั่่�งซื้้�อจากผู้้�ผลิตโดยตรง เช่่น วัตถุุดิิบกลุ่่�มผััก ได้้มีีการ
จััดหาจากแหล่งท่ี่�เป็็นเกษตรกรผู้้�ผลิตต้้นน้ำำ��โดยตรง ทำำ�ให้้
บริิษััทฯ สามารถได้้ราคาและคุุณภาพท่ี่�ดีี นอกจากนั้้�นยััง
เป็็นการช่่วยเหลืือเกษตรกรให้้ได้้ราคาท่ี่�สููงกว่่าท่ี่�ส่่งให้้กัับ
พ่่อค้้าคนกลาง

3. ฟาร์์มสุุกร
ตามท่ี่�บริิษััทฯ ได้้มีีการยกระดัับความปลอดภััยทางชีีวภาพ       
(Biosecurity) ของฟาร์ม์นั้้�น บริิษััทฯ จึงได้้กำำ�หนดนโยบายในการ
จััดหา พ่อพัันธุ์์� แม่่พัันธุ์์� และน้ำำ��เชื้้�อ ดังนี้้� 
-	 บริิษััทฯ ไม่่นำำ�สุกรพ่่อแม่่พัันธุ์์�จากภายนอก (เฉพาะใน

ประเทศไทย) เข้้ามาใช้้ผลิตสุุกรเพ่ื่�อจำำ�หน่ายเป็็นสุุกรขุุน
-	 บริิษััทฯ มุ่่�งเม้้นการผลิิตสุุกรแม่่พัันธุ์์�ขึ้้�นใช้้ทดแทนในฝููงแม่่

พัันธุ์์�เอง
-	 บริิษััทฯ นำำ�เข้้าสุุกรพ่่อแม่่พัันธุ์์�จากประเทศเดนมาร์์คเพ่ื่�อ

ปรัับปรุุงพััฒนาสายพัันธุ์์�สุกรให้้มีีคุณภาพท่ี่�ดีียิ่่�งขึ้้�น
-	 บริิษััทฯ นำำ�เข้้าน้ำำ��เชื้้�อพ่่อพัันธุ์์�จากประเทศเดนมาร์ค์ นโยบาย

หลักคืือป้้องกัันไม่่ให้้เชื้้�อโรคเข้้าฟาร์์มโดยเด็็ดขาด
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รางวัลแห่งความภาคภูมิในปี 2564

การสำ�รวจความพึงพอใจของลูกค้า

รางวัล Best Managed Companies 
Awards 2021 

Thailand’s Best Managed Companies ที่จัดและทำ�การ
ประเมนิโดยบรษัิท ดีลอยท์ ประเทศไทย จำ�กัด ซงถือเปน็อีกหนึง่
ความภาคภมูใิจของบรษิทัฯ ที่ไดร้บัรางวลัแหง่เกยีรตยิศนี้ รางวลั
นี้ถือเปน็รางวลัที่ได้รบัการยอมรบัในระดับโลก โดยใชก้ระบวนการ
ประเมินผลที่น่าเชื่อถือเพื่อประเมินคุณภาพการจัดการธุรกิจใน
ด้านต่างๆ ของบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นด้านกลยุทธ์ ความสามารถ
และนวัตกรรม วัฒนธรรมองค์กรและพันธสญญา ตลอดจนการ
กำ�กับดูแลและการเงินขององค์กร สำ�หรับรางวัลนี้ถือเป็นไปตาม
แนวทางของการมอบรางวัลระดับสากลที่ทางบริษัท ดีลอยท์
ประเทศไทย จำ�กัด  ได้จัดขึ้นใน 37 ประเทศท่ัวโลก เป็นเวลา
ยาวนานกว่า 25 ปี

รางวัล Packaging Design 
by MUSE Design Awards

ทางบริษัทฯ ได้รับรางวัลสุดยอดการออกแบบบรรจุภัณฑ์ ในเวที
การประกวดระดับโลก MUSE Design Awards จากผลิตภัณฑ์
ยอบิก๊ไบทท์ี่ไดท้ำ�การเปดิตวัไปเมื่อชว่งตน้เดือนเมษายนป ี2564 
จากการออกแบบด้วยเทคนิค  illustration สร้างความแตกต่าง
จากบรรจุภัณฑ์อาหารไทยทั่วไป ภายใต้จุดขาย “อร่อย ใหญ่ 
เต็ม ๆ คำ�” เน้นการสื่อสารความใหญ่ของช้ินหมูยอผ่านการ
เปรยีบเทียบขนาดกับภาพเมอืงเพื่อดงึดดูความสนใจจากผูบ้รโิภค 
พรอ้มกบัแนวคดิการทิง้พื้นที่โปรง่ใสไวต้รงกลางแสดงใหเ้หน็เนื้อ
และความหนาของหมูยอ ส่งผลให้บรรจุภัณฑ์ฉายความโดดเด่น
สะดุดตาผู้บริโภค เพื่อเป็นการจับกลุ่มคนรุ่นใหม่ ตอกย้ำ�แนวคิด
สนับสนุนการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ และความใส่ใจรายละเอียดใน
ทุกกระบวนการผลิตสินค้าเพื่อผู้บริโภค

บรษัิทฯ ใหค้วามสำ�คญักบัการสรา้งความพงึพอใจในการใหบ้รกิารกบัลูกค้า และถือวา่การสำ�รวจความพงึพอใจของลกูค้าเปน็กลยทุธท์ี่
สำ�คญัในการแขง่ขนั ซึง่บรษิทัฯ ไดด้ำ�เนนิการสำ�รวจความพงึพอใจของลกูคา้เปน็ประจำ�ทกุป ีเพื่อนำ�ผลที่ไดม้าปรบัปรงุ และพฒันาการ
ให้บริการของบริษัทฯ จากการประเมินความพึงพอใจในการบริการต่างๆ ของลูกค้าโดยวิธีตอบแบบสอบถาม ซึ่งมีการประเมินเกี่ยว
กับความสะดวกในการติดต่อ ระบบการจัดส่ง การส่งมอบ คุณภาพผลิตภัณฑ์ การรับข้อร้องเรียน และฉลากสินค้า/บรรจุภัณฑ์ มีผล
ความพึงพอใจจากการประเมินแบ่งตามช่องทางจัดจำ�หน่าย ดังนี้

ช่องทางจัด
จำ�หน่าย ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561

1. ในประเทศ ร้้อยละ 91.47 ร้้อยละ 90.97 ร้้อยละ 91.90 ร้้อยละ 86.47

2. ต่างประเทศ ร้้อยละ 88.32 ร้้อยละ 87.14 ร้้อยละ 80.93 ร้้อยละ 77.87

จะเหน็ไดว้า่ในป ี2564 ในภาพรวม บรษิทัฯ ไดร้บัคะแนนความพงึพอใจสงูขึน้กวา่ในป ี2563 ซึง่แสดงใหเ้หน็ถงึความพึงพอใจที่ลกูคา้
มีให้กับบริษัทฯ มากยิ่งขึ้น
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บรษัิทฯ ตระหนกัถึงความสำ�คญของการบรหิารความเสี่ยงภายใตก้ารเปลี่ยนแปลงจากปัจจยัภายในและภายนอกที่อาจส่งผลกระทบ  
ต่อธุรกิจ จึงได้กำ�หนดนโยบายและคู่มือการบริหารความเสี่ยงขององค์กรให้สอดคลองและเป็นไปตาม ERM (Enterprise Risk Management 
- Integrated Framework 2004) และ Enterprise Risk Management - Integrating with Strategy and Performance 2017 
(การบรหิารความเสี่ยงขององค์กร การบรูณาการรว่มกบักลยทุธและผลการปฏิบตังิาน) ซงเปน็กรอบแนวทางปฏิบตัสิากลในด้านบรหิาร
ความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรที่จัดทำ�ขึ้นโดยหน่วยงาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission) รวมทั้งได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee)  เพื่อบริหารความเสี่ยง
ขององค์กรให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าบริษัทฯ จะบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำ�หนดไว้

7	 การบริหารจัดการความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร

1. การบริิหารความเส่ี่�ยงถืือเป็็นความรัับผิิดชอบของพนัักงานใน
ทุุกระดัับชั้้�นท่ี่�ต้้องตระหนักถึึงความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีในการปฏิิบััติิงาน
ในหน่่วยงานของตนและบริิษััทฯ โดยให้้ความสำำ�คัญในการ
บริิหารความเส่ี่�ยงด้้านต่่างๆ ให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�เพีียงพอเหมาะ
สมและยอมรัับได้้

2. จััดให้้มีีกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงขององค์์กรท่ี่�เป็็นไปตาม
มาตรฐานท่ี่�ดีีตามแนวทางปฏิิบััติิสากล เพ่ื่�อให้้เกิิดการบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยงท่ี่�อาจส่่งผลกระทบกัับการดำำ�เนิินงานของ  
บริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ต่่อเน่ื่�อง ทั่่�วทั้้�งองค์์กร 
และเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน โดยนำำ�ระบบการบริิหารความ
เส่ี่�ยงมาเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการตััดสินใจ การวางแผนกลยุทุธ์ การ
กำำ�หนดแผนงาน และการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ รวมถึึงการ
มุ่่�งเน้้นให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย พันธกิจ วิสััยทััศน์์ และ
กลยุุทธ์ท่ี่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้  

3. จััดให้้มีีการกำำ�กับดููแล การรายงานผล และการติิดตามผล    
อย่่างต่่อเน่ื่�องและทั่่�วถึึง เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ากระบวนการบริิหาร
ความเสี่่�ยงท่ี่�กำำ�หนดขึ้้�นทำำ�งานได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิิภาพ รวมทั้้�ง
มีีการปรัับปรุุงให้้มีีความสอดคล้องเหมาะสมกัับสถานการณ์์
ปััจจุุบัันอย่่างสม่ำำ��เสมอ

4. จััดให้้มีีองค์์ประกอบของการบริิหารความเส่ี่�ยงขององค์์กรทั้้�ง 
5 ด้านท่ี่�เหมาะสม ได้้แก่่ การกำำ�กับดููแลและวััฒนธรรม กลยุทธ์
และการกำำ�หนดวัตัถุุประสงค์์ ผลการปฏิิบััติิงาน การสอบทาน
และการปรัับปรุุงแก้้ไข และสารสนเทศการสื่่�อสารและการ
รายงาน ซึ่่�งจะช่่วยให้้บริิษััทฯ บรรลุุวััตถุุประสงค์์หลักและ
บริิหารจััดการความเสี่่�ยงใน 4 ด้านได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ คืือ 
ด้้านกลยุุทธ์ ด้านการปฏิิบััติิการ ด้านการเงิิน และด้้านการ
ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ ทั้้�งนี้้� สามารถศึกษานโยบายและคู่่�มืือ
การบริิหารความเส่ี่�ยงขององค์์กรฉบัับเต็็มได้้ท่ี่�

	 https://investor.sorkon.co.th/th/corporate-
	 governance/corporate-policies
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ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ

1. ความเสี่่�ยงจากโรคระบาดร้้ายแรง 
โควิด-19 ยังัเป็็นปััจจััยความเส่ี่�ยงท่ี่�บริิษััทฯ ต้องเฝ้้าระวัังอย่า่งใกล้้
ชิิดตลอดเวลา ถึงแม้้ว่่าตลอดระยะเวลา 1-2 ปีท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทฯ 
จะยัังคงสามารถผลิตและส่่งมอบสิินค้้าและบริิการไปยัังลููกค้้าได้้
โดยไม่่เกิิดปัญหาจากโควิด-19 ด้วยการมีีมาตรการป้้องกััน เฝ้้า
ระวัังท่ี่�เข้้มงวดอยู่่�ตลอดเวลา แต่่ด้้วยความเสี่่�ยงท่ี่�อาจคาดการณ์์
ได้้ยาก เช่่น การกลายพัันธุ์์�ของเชื้้�อไวรััสก็ยัังคงเป็็นสิ่่�งท่ี่�บริิษััทฯ 
ต้้องติิดตามและให้้ความสำำ�คัญอยู่่�ตลอดเวลา

การบริิหารความเสี่่�ยง 
บริิษััทฯ จัดตั้้�งคณะทำำ�งานเพ่ื่�อติิดตามสถานการณ์์โควิด-19 ขึ้้�นมา
เป็็นการเฉพาะ ซึ่่�งคณะทำำ�งานท่ี่�จััดตั้้�งขึ้้�นมีีหน้าท่ี่�ติิดตามข้้อมููลข่าวสาร 
ประเมิินสถานการณ์์ กำำ�หนดมาตรการ สื่�อสารและให้้ความรู้้�            
ถึึงพนัักงานทุุกระดัับ รวมถึึงตััดสินใจในกรณีีท่ี่�มีีเหตุฉุุกเฉิินต่่างๆ 

2. ความเสี่่�ยงโรคระบาดในสุุกร 
ปััจจุุบัันสถานการณ์์การแพร่ร่ะบาดโรคในสุุกรเกิิดขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว
และมีีเชื้้�อโรคใหม่เกิิดขึ้้�น ด้วยสภาพภููมิิอากาศท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงอยู่่�
ตลอดเวลา ขณะท่ี่�บางโรคยังไม่่มีียาและวััคซีีนป้้องกัันทำำ�ให้้สุุกร
มีีความเส่ี่�ยงท่ี่�จะได้้รัับความเสีียหายเป็็นอย่า่งมาก รวมถึึงทำำ�ให้้ผู้้�
ประกอบการต้้องปิิดกิจการเลี้้�ยงสุุกรในหลายพื้้�นท่ี่�
เชื้้�อโรคสุกรท่ี่�ยัังไม่่มีีวัคซีีนป้้องกัันรัักษาได้้ 100 % ได้้แก่่
1. เชื้้�อโรค PRRS เป็็นเชื้้�อโรคท่ี่�ทำำ�ลายระบบสืืบพัันธุ์์�และระบบ

ทางเดิินหายใจของสุุกร
2. เชื้้�อโรค PCV2 เป็็นเชื้้�อโรคท่ี่�ทำำ�ให้้ไตเส่ื่�อมและกดภูมิิคุ้้�มกัันโรค
3. เชื้้�อโรค FMD (เชื้้�อโรคปากและเท้้าเปื่่�อย)
4. เชื้้�อโรค ASF (African Swine Fever) เป็็นเชื้้�อโรคท่ี่�เกิิดขึ้้�น

ใหม่่ ท่ี่�เริ่่�มแพร่่ระบาดเข้้าไปในประเทศจีีนและแพร่่ระบาด
ไปในอีีกหลายพื้้�นท่ี่�

การบริิหารความเสี่่�ยง 
บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดมาตรการป้อ้งกัันเชื้้�อโรคเข้้าสู่่�ฟาร์ม์สุุกรทุุกวิิถีี
ทาง หนึ่่�งในมาตรการท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�สุุดคืือ การยกระดับัความปลอดภัยั
ทางชีีวภาพ (Biosecurity) อย่่างยิ่่�งยวด พนัักงานและ บุุคคล
ภายนอกทุุกคนต้้องปฎิิบััติิตามกฎระเบีียบการเข้้า - ออกของฟาร์์ม
อย่า่งเคร่งครัด มีีทั้้�งมาตรการป้้องกัันและการแก้้ไขปััญหาท่ี่�รวดเร็็ว 
มีีประสิิทธิิภาพ ทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าจะสามารถควบคุุมความเส่ี่�ยงจาก
โรคระบาดในสุุกรได้้อย่่างดีี

3. ความเสี่่�ยงด้้านวััตถุุดิิบของธุุรกิิจอาหาร
แปรรููปจากเนื้้�อสุุกร 
ลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ วัตถุุดิิบส่่วนใหญ่เป็็นสิินค้้า
ประเภทเนื้้�อสััตว์์ ซึ่่�งวััตถุุดิิบดัังกล่่าวมีีราคา และปริมิาณท่ี่�ผัันผวน
เปล่ี่�ยนแปลงไปตามฤดููกาล การเปล่ี่�ยนแปลงของสภาพอากาศท่ี่�
ไม่่เอื้้�ออำำ�นวย ภัยแล้้ง ภัยธรรมชาติิ และการเกิิดโรคระบาด รวม
ถึึงโรคติดต่อทั้้�งในพืืชและสััตว์์ นโยบายของรััฐบาล ปริิมาณผลผลิต
ท่ี่�ออกสู่่�ตลาดและความต้้องการของตลาดทั้้�งในประเทศและ      
ต่่างประเทศนั้้�น มีีผลทำำ�ให้้ในแต่่ละช่่วงเวลาเกิิดความขาดแคลน 

การบริิหารความเสี่่�ยง 
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการควบคุุมและบริิหารต้้นทุุนอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ ลดผลกระทบจากการขาดแคลนและความผัันผวน
ของราคาวััตถุุดิิบ โดยการวางแผนการจััดซื้้�อและประมาณการ
ปริิมาณความต้้องการใช้้วััตถุุดิิบโดยรวม เพ่ื่�อให้้สามารถวางแผน
การสั่่�งซื้้�อล่่วงหน้า และบริิษััทฯ ได้้พิิจารณาทำำ�สัญญาซื้้�อขายระยะ
กลางและระยะยาวให้้ได้ร้าคาและเงื่่�อนไขท่ี่�ดีีท่ี่�สุุด รวมถึงึบริิษััทฯ 
มีีนโยบายให้้ฝ่่ายจััดซื้้�อและฝ่่ายวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ดำำ�เนิิน
การหาสิินค้้าทดแทนและสรรหาผู้้�ขายสิินค้้าท่ี่�มีีคุณภาพเพ่ื่�อให้้มีี
ผู้้�ขายสิินค้้ามากรายยิ่่�งขึ้้�น

4. ความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอรััปชั่่�น 
บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจเป็็นผู้้�ผลิตและจำำ�หน่ายสิินค้้าอาหารแปรรููป
ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ซึ่่�งมีีโรงงานผลิิตตั้้�งอยู่่�ที่่�จัังหวััด
สมุุทรปราการ จัังหวััดนครปฐม และจัังหวััดสมุุทรสาคร และ
ธุุรกิิจร้้านอาหารประเภท Quick Service Restaurant (QSR) 
ทำำ� ให้้ต้้ องมีีการติิดต่่อกัับหน่่ วยงานรัั ฐ  ทั้้ � ง ในประเทศ                          
และต่า่งประเทศ ซึ่่�งอาจก่อ่ให้เ้กิดิความเสี่่�ยงด้า้นทุจุริติคอรัปัชั่่�น 
เช่่น การจ่่ายค่่าอำำ�นวยความสะดวก การจ่่ายเงิินหรืือถููกเรีียกเก็็บเงิิน 
จากเจ้้าหน้าท่ี่�รััฐในบางกรณีีท่ี่�บริิษััทฯ ต้องไปประสานงานด้้วย 
เป็็นต้้น หรืือความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจเกิิดจากการทุุจริิตเก่ี่�ยวกัับ เงิินสด 
ทรัพย์์สิิน การจััดซื้้�อจััดจ้าง  การจ่่ายเงิินเดืือนหรืือค่่าแรงงาน
ต่่างด้้าว รายได้้ ค่าใช้้จ่่ายต่่างๆ และระบบข้้อมููลสารสนเทศ

การบริิหารความเสี่่�ยง 
บริิษััทฯ ได้้มีีการทบทวนนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอรััปชั่่�นให้้มีี
เนื้้�อหาท่ี่�สอดคล้องกัับกรอบแนวทางปฏิิบััติิท่ี่�ดีี  รวมทั้้�งทบทวน
ข้้อมููลความเส่ี่�ยงและมาตรการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านการ
ทุุจริิตคอรััปชั่่�นขององค์์กรให้้สอดคล้องและเหมาะสมกัับบริิบท
ขององค์์กรท่ี่�อาจมีีการเปล่ี่�ยนแปลงในแต่่ละปีี นอกจากนี้้�ยังัมีีการ
ตรวจสอบความมีีประสิิทธิิภาพของกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยง 
รวมทั้้�งตรวจสอบการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอรััปชั่่�น
และมาตรการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงด้้านการทุุจริิตคอรััปชั่่�น
ขององค์์กรว่่าเป็็นไปตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพอยู่่�เสมอ
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5. ความเสี่่�ยงจากการขาดแคลนแรงงาน
บริิษััทฯ ใช้้แรงงานภาคอุตสาหกรรมรวมทุุกโรงงานและฟาร์์มสุุกร
ประมาณ 1,300 อัตรา โดยในช่่วง 1 ปีท่ี่�ผ่่านมา เริ่่�มเห็็นแนวโน้้ม
ของการขาดแคลนกำำ�ลังพล รวมถึึงในเร่ื่�องการเคลื่�อนย้้ายแรงงาน
ในระดัับประเทศจากผลกระทบจากสถานการณ์์โควิด-19 ท่ี่�แรงงาน
จำำ�นวนมากตััดสินใจเดิินทางกลัับภููมิิลำำ�เนาเพ่ื่�อดููแลคนเองและ
ครอบครัว รวมถึึงส่่งผลถึงกลุ่่�มแรงงานต่่างด้้าวท่ี่�มีีอุปสรรค์์ในการ
เดิินทางเข้้ามาทำำ�งานในไทย อีีกทั้้�ง ส่่งผลกระทบถึึงต้้นทุุนการจ้้าง
งานท่ี่�มีีแนวโน้้มสููงขึ้้�นจากการแข่่งขัันในตลาดแรงงาน

การบริิหารความเสี่่�ยง
บริิษััทฯ มีีการวิิเคราะห์์กระบวนการทำำ�งานและปรัับปรุุงให้้มีี
ประสิิทธิิภาพ ลดการใช้้กำำ�ลังพลในจุุดท่ี่�สามารถใช้้เครื่�องมืือหรืือ
เทคโนโลยีีต่างๆ เข้้ามาช่่วยแทนแรงงานคน รวมทั้้�งปรัับรููปแบบ
การจ้้างงานในบางกระบวนการจากการจ้้างแรงงานเป็็นการจ้้าง
เหมาทำำ�งาน เพ่ื่�อจููงใจให้้พนัักงานยัังอยู่่�กับองค์์กรจากการได้้ค่่า
ตอบแทนต่่อคนในอััตราท่ี่�สููงขึ้้�น

6. ความเสี่่�ยงด้้านการตลาด

ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาช่องทางการจััดจำำ�หน่่าย Modern Trade
สำำ�หรับปััจจััยนี้้�เป็็นทั้้�งจุุดแข็็งและความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ ในเวลา
เดีียวกััน เน่ื่�องจากการพััฒนาสิินค้้าของบริิษััทฯ นั้้�นอยู่่�บนมาตรฐาน
สากล ซึ่่�งต้้องใช้้การลงทุุนและค่่าใช้้จ่่ายบริิหารท่ี่�สููง สินค้้าของ 
บริิษััทฯ จึงมีีโครงสร้้างต้้นทุุนท่ี่�สููงกว่่ากลุ่่�มผู้้�ผลิตท่ี่�เป็็น SME        
ดัังนั้้�นการดำำ�เนิินนโยบายขายโดยการใช้้ช่่องทาง Modern Trade 
ซึ่่�งกลุ่่�มลููกค้้าหลักคืือ กลุ่่�มคนมีีกำำ�ลังซื้้�อท่ี่�มีีพฤติิกรรมเลืือกซื้้�อ
สิินค้้าคุุณภาพ และด้้วยมาตรฐานของช่่องทางการจำำ�หน่ายท่ี่�ต้้อง
คััดเลืือกแต่่สิินค้้าท่ี่�มีีคุณภาพนั้้�น ส่่งผลให้้เกิิดความเติิบโตอย่่าง
ต่่อเน่ื่�องตลอดมา จนถึึงทุุกวัันนี้้� บริิษััทฯ มีีสัดส่่วนการขายผ่่าน
ช่่องทาง Modern Trade มากกว่่า 80% ซึ่่�งทำำ�ให้้เกิิดความเส่ี่�ยง
จากการถููกถอดสินค้้าออกจากชั้้�นวางได้้ด้้วยสาเหตุใดๆ ก็ตาม 

การบริิหารความเสี่่�ยง 
ถึึงแม้้ความเส่ี่�ยงข้้อนี้้�จะอยู่่�ในระดัับต่ำำ�� เน่ื่�องจากประวััติิการทำำ�งาน
และความเช่ื่�อถืือท่ี่�ยาวนานของบริิษััทฯ ต่อคู่่�ค้้าท่ี่�เป็็น Modern 
Trade ทั้้�งหลายนั้้�นอยู่่�ในเกณฑ์์ท่ี่�ดีีมาก แต่่ทางบริิษััทฯ ก็มิิได้้นิ่่�ง
นอนใจ จึึงมีีการกำำ�หนดแผนงานระดัับกลางท่ี่�มุ่่�งเป้้าการขยาย
สััดส่่วนยอดขายจากกลุ่่�มช่่องทางนอกห้้างสรรพสิินค้้า หรืือท่ี่�เรีียก
ว่่า Traditional Trade รวมถึงึการพัฒันาช่อ่งทางของบริษัิัทฯเอง 
เช่่น QSR (Quick Service Restaurant) และช่่องทางออนไลน์ 
(E-Commerce) ซึ่่�งเป็็นช่่องทางท่ี่�มีีโอกาสในการเติิบโต

ความเสี่่�ยงจากสภาพเศรษฐกิิจชะลอตััว
ตั้้�งแต่่ปีี 2563 เกิิดสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ โควิด-19 ไป
ทั่่�วโลก ส่่งผลกระทบไปยัังหลายๆ ธุรกิิจโดยเฉพาะธุุรกิิจท่่องเท่ี่�ยว 
ร้้านอาหาร โรงแรม ส่่งผลให้้อััตราการว่่างงานเพิ่่�มมากขึ้้�น ทำำ�ให้้
กำำ�ลังซื้้�อลดลงอย่่างเห็็นได้้ชััด ปัจจััยความเส่ี่�ยงข้้อนี้้�อยู่่�ในระดัับ
ปานกลางสำำ�หรับบริิษััทฯ 

การบริิหารความเสี่่�ยง 
เน่ื่�องจากบริิษััทฯ ได้้รัับผลกระทบในหลายช่่องทางการจำำ�หน่าย 
ทั้้�งกลุ่่�มนัักท่่องเท่ี่�ยว ร้านอาหารและโรงแรม แต่่ในภาพรวมส่่งผล
ต่่อธุุรกิิจไม่่มากนััก เน่ื่�องจากกลุ่่�มธุุรกิิจอาหารยัังเป็็นปััจจััย 4 และ
สิินค้้าส่่วนใหญ่ของบริิษััทฯ รวมถึึงกลุ่่�ม Fighting Brand นั้้�น ยัง
คงเป็็นสิินค้้าสำำ�หรับกลุ่่�มลููกค้้าท่ี่�มีีกำำ�ลังซื้้�อสำำ�หรับแผนงานใน
อนาคตนั้้�น บริิษััทฯ ยังัคงมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะพััฒนาช่่องทางจำำ�หน่ายสิินค้้า
ท่ี่�นอกเหนืือจากกลุ่่�ม Modern Trade แต่่จะให้้ความสำำ�คัญกัับ
ตลาดท่ี่�มีีกำำ�ลังซื้้�อสููงเป็็นหลัก  

ความเสี่่�ยงจากการรู้้�จักตราสินค้้า
จากการวิิจััยพบว่่าระดัับการรู้้�จักตราสิินค้้า ส.ขอนแก่่น ในกลุ่่�มผู้้�
บริิโภคท่ี่�อายุุต่ำำ��กว่่า 25 ปีนั้้�น ต่ำำ��กว่่าในกลุ่่�มคนท่ี่�อายุุสููงกว่่าอย่่าง
มีีนัยสำำ�คัญ ส่่งผลให้้เกิิดความเส่ี่�ยงในอนาคต เน่ื่�องจากเม่ื่�อกลุ่่�ม
คนอายุุน้้อยโตขึ้้�นเป็็นกลุ่่�มท่ี่�มีีกำำ�ลังซื้้�อนั้้�นอาจไม่่รู้้�จักตราสิินค้้า 
ทำำ�ให้้เสีียโอกาสในการขายและจะมีีต้น้ทุุนทางการตลาดสูงขึ้้�น แต่่
ปััจจััยเส่ี่�ยงข้้อนี้้�ก็็ยัังคงจััดเป็็นความเส่ี่�ยงในระดัับต่ำำ�� 

การบริิหารความเสี่่�ยง 
เน่ื่�องจากสิินค้้าส่่วนใหญ่่ของ ส.ขอนแก่่น เป็็นสิินค้้าสำำ�หรัับคน
อายุุมากกว่่า 25 ปี ประกอบกัับแนวโน้้มตลาดท่ี่�กำำ�ลังเกิิดขึ้้�นนั้้�น
คืือ ประเทศไทยกำำ�ลังเข้้าสู่่�การเป็็นสัังคมผู้้�สูงอายุุอย่า่งสมบููรณ์์ใน
อีีกไม่่เกิิน 30 ปีข้้างหน้า ซึ่่�งจะยัังคงเป็็นตลาดสำำ�คัญของสิินค้้า  
ของบริิษััทฯ แต่่บริิษััทฯ ก็ได้้กำำ�หนดแผนงานระยะยาวสำำ�หรับ
รองรัับปััญหาดัังกล่่าวแล้้ว ด้วยการพััฒนาสิินค้้ากลุ่่�มอาหารขบเคี้้�ยว
สำำ�หรับกลุ่่�มคนท่ี่�อายุุน้้อยลง และแผนระยะยาวสำำ�หรับการพััฒนา
สิินค้้าท่ี่�เหมาะกัับกลุ่่�มคนสููงอายุุมากขึ้้�น

7. ความเสี่่�ยงในธุุรกิิจอาหารทะเลแปรรููป 

ความเสี่่�ยงด้้านวััตถุุดิิบและราคา
วััตถุุดิิบหลักท่ี่�ใช้้ประกอบด้้วย เนื้้�อปลา ซูริิมิิ ผัก และเครื่�องปรุุง
รส ซึ่่�งเป็็นวััตถุุดิิบท่ี่�อาจมีีความผัันผวนในด้้านราคาและปริิมาณ
ท่ี่�สามารถจัดหาได้้ ขึ้้ �นอยู่่�กับอุุปสงค์์และอุุปทานตามปริิมาณ
ผลผลิตท่ี่�เข้้าสู่่�ตลาด ซึ่่�งเก่ี่�ยวข้้องกัับสภาวะอากาศในแต่่ละปีี ส่่ง
ผลให้้บริิษััทฯ อาจต้้องจััดหาวััตถุุดิิบในราคาท่ี่�สููง แต่่อาจไม่่สามารถ
เปลี่่�ยนแปลงราคาจำำ�หน่า่ยสิินค้้าได้้ตามราคาวัตัถุุดิิบท่ี่�อาจจะเพิ่่�ม
สููงขึ้้�น หรืื ออาจไม่่สามารถจััดหาวััตถุุดิิบได้้เพีียงพอต่่อการ             
จััดจำำ�หน่า่ย ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สูญเสีียโอกาสในการสร้า้งรายได้ ้อย่า่งไร
ก็็ตาม บริิษััทฯ มีีการเก็็บข้้อมููลราคาวััตถุุดิิบซึ่่�งสามารถนำำ�มาใช้้
วิิเคราะห์์และคาดการณ์์แนวโน้้มปริิมาณและราคาได้้ สามารถ
ประมาณการปริิมาณวัตถุุดิิบท่ี่�จะใช้้และสามารถสั่่�งซื้้�อได้้อย่่าง
เหมาะสม สำำ�หรับวััตถุุดิิบท่ี่�มีีความผัันผวนสููงหรืือมีีความต้้องการ
ใช้้ในปริมิาณมากนั้้�น บริิษััทฯ ได้้สั่่�งซื้้�อในช่ว่งฤดูกูาลท่ี่�ได้ร้าคาถูกู
ลงเพ่ื่�อสำำ�รองจััดเก็็บไว้้ใช้้ในอนาคต นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้มีีการ
พััฒนาสิินค้้าใหม่่เพ่ื่�อใช้้ประโยชน์จากวััตถุุดิิบท่ี่�ได้้ราคาดีีและมีี
คุุณภาพมาชดเชย และได้้มีีการสรรหาผู้้�ผลิตและผู้้�จำำ�หน่ายสิินค้้า
และวััตถุุดิิบรายใหม่ท่ี่�มีีศักยภาพอยู่่�เสมอ
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ความเสี่่�ยงจากภาวะการแข่่งขัันสููงของอุุตสาหกรรมรวมถึึงการ
ลอกเลีียนแบบ
ปััจจุุบัันมีีผู้้�ประกอบการท่ี่�เป็็นคู่่�แข่่งทางตรงของบริิษััทฯ จำำ�นวน
มากซึ่่�งมีีทั้้�งรายใหญ่แ่ละรายเล็ก็ รวมทั้้�งยังัมีีคู่่�แข่่งจำำ�นวนมากท่ี่�มีี
ต้้นทุุนในการผลิตและค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารท่ี่�ต่ำำ��กว่่าบริิษััทฯ 
เน่ื่�องจากเป็็นการผลิตแบบต้้นทุุนต่ำำ��  ไม่่ผ่่านเกณฑ์์มาตรฐานใน
การผลิิตอาหาร ทำำ�ให้้เกิิดการแข่่งขัันทางด้้านราคา ซึ่่�งอาจส่่ง   
ผลกระทบต่่อส่่วนแบ่่งทางการตลาด การเติิบโต และผลการ   
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ได้้
สำำ�หรับการแก้้ปััญหาท่ี่�เกิิดขึ้้�นนี้้� บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นเร่ื่�องการรัักษา
มาตรฐานสินิค้้าทั้้�งในด้้านคุุณภาพและรสชาติ ิรวมถึึงการออกผลิติ
ภััณฑ์์ใหม่ๆ เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภคอย่่างต่่อ
เน่ื่�อง ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถแข่่งขัันกัับผู้้�ประกอบการรายอ่ื่�นใน
อุุตสาหกรรมในระยะยาวได้้

ความเสี่่�ยงในการจััดเก็็บและบริิหารเงิินสด
สำำ�หรับลููกค้้าในช่่องทางร้้านค้้าแบบดั้้�งเดิิม (Traditional Trade) 
ส่่วนใหญ่คืือ กลุ่่�มร้้านค้้าในตลาดสด ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มลููกค้้ารายย่่อยท่ี่�
นิิยมชำำ�ระเงิินด้้วยเงิินสด ซึ่่�งบริิษััทฯ ต้องมีีการส่่งเจ้้าหน้าท่ี่�ไปรัับ
ชำำ�ระค่่าสิินค้้าท่ี่�ร้้านค้้าของลููกค้้าโดยตรง หากบริิษััทฯ มีียอดขาย
ต่่อวัันสููงขึ้้�นจะทำำ�ให้้มีีเงิินสดในความดููแลของพนัักงานขายเพิ่่�ม
ขึ้้�น บริิษััทฯ จึงมีีความเส่ี่�ยงท่ี่�เงิินสดดังกล่่าวจะสููญหาย หรืือไม่่
สามารถกระทบกัับยอดขายในแต่่ละวัันได้้ ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ตระหนัก
ถึึงความเส่ี่�ยงดัังกล่่าว บริิษััทฯ จึงได้้ขอความร่่วมมืือกัับลููกค้้ากลุ่่�ม
นี้้�ให้้มีีการชำำ�ระเงิินผ่่านการโอนเงิินเข้้าบััญชีีเงิินฝากของบริิษััทฯ 
โดยตรง เพ่ื่�อป้้องกัันการทุุจริิตและสะดวกในการทำำ�งาน ซึ่่�งขณะ
นี้้�ได้้รัับความร่่วมมืือจากลููกค้้าได้้ระดัับหนึ่่�ง เน่ื่�องจากมีีลููกค้้า     
บางกลุ่่�มยังัขาดความเข้้าใจ ดังนั้้�น บริิษััทฯ จึงต้้องพยายามอธิิบาย
และโน้้มน้้าวให้้ลููกค้้ากลุ่่�มนี้้�ยินิดีีท่ี่�จะชำำ�ระเงิินโดยการโอนเงิินผ่่าน
ธนาคาร สำำ�หรับลููกค้้าท่ี่�ยังัมีีความต้้องการชำำ�ระเป็็นเงิินสด บริิษััทฯ 
ได้้มีีมาตรการควบคุุมเงิินสดท่ี่�เกิิดจากการรัับชำำ�ระเงิินของพนัักงาน
ขาย ดังนี้้� 
1. พนัักงานขายจะต้้องโอนเงิินท่ี่�รัับชำำ�ระจากลููกค้้าเข้้าบััญชีี

บริิษััทฯ ภายในสิ้้�นวััน หรืืออย่า่งช้้าไม่่เกิิน 12.00 น. ของวััน
ถััดไป โดยฝ่่ายบััญชีีลููกหนี้้�จะเป็็นผู้้�ติดตามเงิินทุุกวััน

2. ขอความร่่วมมืือให้้ลููกค้้าโอนเงิินแทนการชำำ�ระเงิินสด โดย
ลููกค้้าใหม่ให้้ทำำ�การโอน 100% ส่่วนลููกค้้าเก่่าทยอยปรัับรููป
แบบการชำำ�ระเงิิน

3. กำำ�หนดการสุ่่�มตรวจการชำำ�ระเงิินของลููกค้้า โดยให้้หััวหน้า
งานหมั่่�นตรวจสอบและเพิ่่�มความถี่่�ในการตรวจบิลิประจำำ�วัน

4. เพิ่่�มรอบการตรวจเยี่่�ยมลููกค้้าท่ี่�หน้างานของหััวหน้างาน
5. จัดทำำ�บัตร payment card เพ่ื่�อเพิ่่�มความสะดวกในการชำำ�ระ

เงิินของลููกค้้า

8. ความเสี่่�ยงจากผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่สามารถ
ควบคุุมมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นและมีีอำำ�นาจบริิหาร
บริิษััทฯ 
ครอบครัวัรุุจิิราโสภณ ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่ของบริษัิัทฯ ถืือหุ้้�น คิด
เป็็นร้้อยละ 56.74 ของทุุนท่ี่�ออกจำำ�หน่ายและชำำ�ระแล้้วทั้้�งหมด
ของบริิษััทฯ ส่่งผลให้้ครอบครัวรุุจิิราโสภณ สามารถเข้้ามามีีอำำ�นาจ
ในการบริิหารจััดการบริิษััทฯ ตลอดจนแต่่งตั้้�งตััวแทนเข้้ามาเป็็น
กรรมการของบริิษััทฯ และสามารถท่ี่�จะรวบรวมเสีียงส่่วนใหญ่ใน
การลงมติิของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในเร่ื่�องต่่างๆ ท่ี่�ต้้องได้้รัับเสีียงข้้าง
มากของจำำ�นวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิ
ออกเสีียงลงคะแนนได้้

การบริิหารความเสี่่�ยง 
บริิษััทฯ ตระหนักดีีและมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลักการ
กำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีีโดยคำำ�นึงถึึงผลประโยชน์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�น
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย มีีจริิยธรรมในการปฏิิบััติิงาน มีีการเปิิดเผย
ข้้อมููลอย่า่งโปร่่งใส และมีีหลักการอนุุมััติิรายการระหว่างกััน ทั้้�งนี้้� 
ครอบครัวรุุจิิราโสภณ ไม่่มีีสิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในวาระท่ี่�ตน
เป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการบริิหารงานและการ
ดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามหลักการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีี โปร่่งใส และ
ตรวจสอบได้้ บริิษััทฯ จึงได้้แต่่งตั้้�งบุุคคลภายนอกเป็็นกรรมการ
อิิสระและคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิบาลเพ่ื่�อเข้้ามา
กำำ�กับดููแลและเป็็นการถ่่วงดุุลอำำ�นาจช่่วยพิิจารณากลั่่�นกรอง และ
ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับเร่ื่�องท่ี่�จะนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  ดั ง
นั้้�น บริิษััทฯ จึงมั่่�นใจว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียจะได้้รัับการ
ปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม
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8	 การดำ�เนินงานด้านการพัฒนา	
	 อย่างยั่งยืน

บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) มีกรอบแนวคิดและนโยบายด้านความยั่งยืนที่จะพัฒนาธุรกิจไปพร้อมกับสิ่งแวดล้อมและ
สังคมตลอดห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจ (Value Chain) สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ โดยมี
กรอบการปฏิบัติตามแนวทางของ UN Global Compact และเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของโลก (UN SDGs) ดังนี้

การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
บริษทัฯ ดำ�เนนิธรุกจิและแสวงหาธุรกจิใหม่โดยปฏิบตัถิกูตอ้งตามกฎหมาย กฎระเบยีบ
ที่เกี่ยวขอ้ง ครอบคลมถึงดา้นภาษีตา่งๆ ตามเจตนารมณ์และความมุง่มัน่ที่จะตอ่ตา้น
การคอรัปชั่น ปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยคำ�นึงถึงประโยชน์ของผู้
มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ

นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
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การเคารพสิทธิมนุษยชน
บรษิทัฯ คำ�นงึถงึความสำ�คญัของการเคารพสทิธมินษุยชน ซึง่เปน็ปจัจยัพื้นฐานในการ
ดำ�เนินธุรกิจที่มีธรรมาภิบาลที่ดี  โดยจะต้องมีการกำ�กับดูแลอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้าง
ความเท่าเทียมและไม่ล่วงละเมิดสทธิมนุษยชนท้ังภายนอกและภายใน ครอบคลม
นโยบายด้านแรงงานและสิทธิมนุษยชน การจัดจ้างงานและการบรรจุพนักงาน การ
เลิกจ้าง การประเมินผลงานที่เป็นธรรม และการจ่ายค่าตอบแทนสวัสดการต่างๆ 
อย่างเหมาะสม รวมถึงการสร้างเสริมความรู้ต่างๆให้กับพนักงาน การอบรมพัฒนา
ความสามารถ ในสถานที่ทำ�งานที่ปลอดภยั สรา้งความเท่าเทียม สงเสรมิสิทธเิสรภีาพ
ขั้นพื้นฐานให้กับพนักงานครอบคลุมความหลากหลายและความเปราะบางด้านเพศ                       
เชื้อชาติ ศาสนา และความพิการ

สวัสดิภาพสัตว์
บริษัทฯ ได้บ่มเพาะจิตสำ�นึกบุคลากรในการส่งเสริมสวัสดิภาพสัตว์ เพื่อให้สัตว์ได้รับ
การเลี้ยงดูอย่างเหมาะสมและมีจริยธรรม นอกจากนี้ยังพัฒนาอาหารสัตว์และการ
เลี้ยงสัตว์ที่มีประสิทธิภาพและคุณภาพ รวมถึงการจัดการสิ่งแวดล้อมภายในโรงเรือน
ให้มีความเหมาะสมกับการเลี้ยงสุกร

การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล
บริษัทฯ มีความเชื่อเสมอมาว่า พนักงานถือเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่ามากที่สุด การยก
ระดับระบบการบรหิารทรพัยากรบคุคล มุง่ปลูกฝงัค่านยิมและตวัตนของบรษัิทฯ ผาน
พนักงานในทุกระดับ “คนของ ส.” มุ่งมั่นที่จะทำ�อาหารที่มีคุณภาพที่สุด เราใส่ใจใน
ทุกกระบวนการเพื่อส่งมอบอาหารที่อร่อย สะอาด และปลอดภัย ให้กับลูกค้าของเรา 
ซึง่เราจะยงัคงยดึมัน่และถา่ยทอดคา่นยิมนี้ตอ่ไปจากรุน่สูรุ่น่ เพื่อสนบัสนนุการดำ�เนนิ
ธุรกิจอย่างยั่งยืน 
บริษัทฯ ส่งเสริมการสร้างสภาพแวดล้อมการทำ�งานเพื่อให้พนักงานรู้สึกถึงความเป็น
สว่นหนึง่ของการเตบิโต บรษิทัฯ มนีโยบายการพฒันาพนกังานอยา่งตอ่เนื่อง มรีะบบ
การประเมินผลงานอย่างเป็นธรรม ให้ผลตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงานทุกคน
อย่างเหมาะสม

นวัตกรรม และเทคโนโลยีด้านอาหาร
จำ�นวนประชากร รวมถึงความต้องการด้านอาหาร มีแนวโน้มสูงขึ้นทุกปี พฤติกรรม
ของผูบ้รโิภคและปจัจยัสภาพแวดลอมตา่งๆ มีความเปลี่ยนแปลงไปดว้ยความรวดเรว็ 
บรษิทัฯ ตอ้งตอบสนองตอ่ความเปลี่ยนแปลงตา่งๆ ดว้ยนวตักรรมและเทคโนโลยีดา้น
อาหารให้กับผู้บริโภคทุกเพศ ทุกวัย ด้วยคุณภาพและราคาที่เหมาะสม ให้เกิดการเข้า
ถงึและการสง่มอบอาหารที่ดีมีคณุภาพ ปลอดภยัในการบรโิภค ผานกระบวนการผลติ
ที่ไดม้าตรฐานดา้นคณุภาพและความปลอดภยั รวมถงึการสง่ตอ่ความรูเ้กี่ยวกับสขุภาพ 
โภชนการ ให้กับผู้บริโภค 
บรรจภุณัฑอาหารเปน็อีกหนึง่ปจัจยัสำ�คญที่จะรกัษาอาหารให้คงคุณภาพและปลอดภัย 
ก่อนถึงมือของผู้บริโภค ซึ่งส่งผลต่อการจัดการซากบรรจุภัณฑ์หลังการบริโภค  โดย
เฉพาะบรรจุภัณฑที่ทำ�จากพลาสติก บริษัทฯ มีแนวทางและความตั้งใจในการแก้ไข
ปัญหาขยะพลาสติกและส่งเสริมการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างรู้คุณค่า โดยได้ปรับ
ผลิตภัณฑแหนมตุ้มจิ๋วจากเดิมที่มีบรรจุภัณฑพลาสติกห่อหุ้มอาหาร เป็นการลอก
เปลือกพลาสติกออก เพื่อให้ผู้บริโภคสามารถรับประทานได้ง่ายข้ึน และเป็นการ                                            
ลดขยะพลาสติกที่เกิดขึ้นอีกทางหนึ่งด้วย
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การสร้างความรู้ ฝึกอบรม สร้างงานสร้างอาชีพ
บริษทัฯ มุง่หวงัที่จะสรา้งความสุขใหก้บัพนกังานทุกระดับ คือ สงเสรมิความเปน็ “คนดี” 
ของสังคม และพัฒนาศักยภาพของตนเองเพื่อเป็น “คนเก่ง” ขององค์กร เราจึงร่วม
กนัสง่เสรมิและพฒันาบคุลากรแบบ Inside Out ในรปูแบบ Employee Centric คือ
พนกังานเปน็ศนูยก์ลาง เรารบัฟงัทุกเสียงของพนกังานเพื่อนำ�สการพฒันาและส่งเสรมิ
ให้เกิด “คนดีและคนเก่ง ของ ส.” และขยายผลสู่สังคม โดยเชื่อมโยงพฤติกรรมของ
พนักงานกับวัฒนธรรมองค์กรสู่การพัฒนาเพื่อเพิ่มทักษะในการบริหารจัดการ การ
ทำ�งาน และช่วยดึงศักยภาพ ส่งเสริมให้ใช้ศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่

การส่งเสริมพัฒนาชุมชน
บรษิทัฯ เลง็เหน็ถงึความสำ�คญัของในการดำ�เนนิธรุกจิควบคูไ่ปกบัการสง่เสรมิพฒันา
ชุมชนรอบข้าง สร้างความมั่นคงทางอาชีพ รายได้ให้กับประชาชนที่อยู่ในชุมชน เป็น
สว่นหนึง่ที่จะช่วยสง่เสรมิให้เกดิความมัง่คงทางด้านเศรษฐกจิของประเทศ รวมถงึการ
สรา้งความสัมพนัธ์ที่ดีกบัชุมชน เพื่อให้เกดิการยอมรบัและเปน็ส่วนหนึง่ของชุมชน ถือ
เปน็จดุเริม่ตน้ที่บรษิทัฯ ถือปฏบิตัแิละยงัมกีารดำ�เนนิการในดา้นตา่งๆ เพื่อใหส้ามารถ
อยู่กับชุมชนได้อย่างยั่งยืน 

การบริิหารจััดการทรััพยากรและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างคุ้้�มค่่า
บริิษััทฯ ส่่งเสริมให้้พนัักงานและผู้้�บริิหารทุุกระดัับตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงและ              
ผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้อมท่ี่�เกิิดจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ครอบคลุมด้้านทรัพยากร น้ำำ�� 
อากาศ ดินิ ป่าไม้้ ระบบนิิเวศ ความหลากหลายด้้านชีีวภาพ และการเปล่ี่�ยนแปลงของ
สภาพภููมิิอากาศ โดยส่่งเสริมให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีและนวััตกรรมมาพััฒนาระบบการ
จััดการด้้านสิ่่�งแวดล้อม พลัังงาน น้ำำ�� และของเสีียท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากกระบวนการผลิต 
บริิษััทฯ มีีนโยบายการผลิตท่ี่�ส่่งผลกระทบน้้อยท่ี่�สุุดต่อธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อม เพ่ื่�อ
การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ โดยมุ่่�งพััฒนากระบวนการผลิตท่ี่�ทัันสมัย เพ่ื่�อลดการ
ปล่่อยของเสีียสู่่�ธรรมชาติิ ลดการสููญเสีียในการผลิต และการใช้้พลัังงานทางเลืือก เช่่น 
พลัังงานแสงอาทิิตย์์ รวมทั้้�งการเข้้ารัับการประเมิินมาตรฐานการผลิตต่่างๆ เช่่น ISO, 
GMP, HACCP เพ่ื่�อสร้างความเช่ื่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียว่่าผลิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ มีี
คุุณค่าและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม

การจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นธรรม
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญของการจัดซื้อจัดจ้างอย่างโปร่งใส  เป็นธรรมตลอด
ห่วงโซ่อุปทาน เพื่อสร้างความยั่งยืนในการจัดหาสินค้า วัตถุดิบ รวมถึงการบริการ
ต่างๆ อันเป็นการสร้างการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนในกระบวนการดำ�เนินงานของ  
บริษัทฯ และคู่ค้าทางธุรกิจ
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จััดตั้้�งคณะกรรมการด้้านการอนุุรัักษ์์
พลัังงาน 
บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายอนุุรัักษ์์พลัังงาน เพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทาง
การดำำ�เนิินงานด้้านพลัังงาน และเพ่ื่�อส่่งเสริมการใช้้พลัังงานให้้
เกิิดประสิิทธิิภาพและเกิิดประโยชน์สููงสุุด ดังนี้้� 
-	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการและพััฒนาระบบการจััดการพลัังงานอย่่าง

เหมาะสม โดยกำำ�หนดให้้การอนุุรัักษ์์พลัังงานเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ สอดคล้องกัับกฎหมายและ
ข้้อกำำ�หนดอื่�นๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 

-	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการใช้้ทรัพยากร
พลัังงานขององค์์กรอย่่างต่่อเน่ื่�องและเหมาะสมกัับธุุรกิิจ
เทคโนโลยีีท่ี่�ใช้้และแนวทางการปฏิิบััติิท่ี่�ดีี บริิษััทฯ กำำ�หนด
แผนและเป้า้หมายการอนุรัุักษ์์พลัังงานในแต่ล่ะปี ีและสื่่�อสาร
ให้้พนัักงานทุุกคนเข้้าใจและปฏิิบััติิได้้อย่่างถููกต้้อง บริิษััทฯ 
ถืือว่่าการอนุุรัักษ์์พลัังงานเป็็นหน้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของผู้้�
บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับท่ี่�จะให้้ความร่่วมมืือในการ
ปฏิิบััติิตามมาตรการท่ี่�กำำ�หนด ติดตาม ตรวจสอบ และรายงาน
ต่่อคณะกรรมการคณะทำำ�งานด้้านการจััดการพลัังงาน 

-	 บริิษััทฯ ให้้การสนับสนุนทรัพยากรด้้านบุุคคล ด้านงบประมาณ 
ในการฝึกึอบรม การประชาสัมัพัันธ์์กิิจกรรมส่่งเสริมิอนุุรัักษ์์
พลัังงาน และการมีีส่่วนร่่วมในการนำำ�เสนอข้้อคิิดเห็็นเพ่ื่�อ
พััฒนางานด้้านพลัังงาน ผู้้� บริิหารและคณะทำำ�งานด้้าน         
การจััดการพลัังงานทบทวนและปรัับปรุุงนโยบายเป้้าหมาย      
และแผนการดำำ�เนิินงานด้้านพลัังงานทุุกปีี 

ส่่งเสริิมให้้บุุคลากรทุุกระดัับให้้ความ
สำำ�คัญและมีีส่่วนร่่วมปฏิิบััติิงานและ
ดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่างๆ 
มุ่่�งปฏิิบััติิงานด้้วยความรับัผิิดชอบต่อ่สัังคมอย่า่งจริิงจัังผ่่านกิิจกรรม
กลุ่่�มต่่างๆ ทั้้�ง 5ส., Kaizen, TQM, Cost reduction และการ
ปรัับปรุุงงานเพื่่�อลดกระบวนการลดขั้้�นตอน และลดการใช้้
ทรัพยากรต่่างๆ ในการทำำ�งานอย่่างคุ้้�มค่่า รวมทั้้�งส่่งเสริมและ
สนับสนุนให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมทำำ�งานอาสาสมััคร และกิิจกรรม
สาธารณประโยชน์ร่่วมกัับชุุมชน ไม่่สนับสนุนกิิจกรรมท่ี่�ขััดต่อ  
หลักศีีลธรรม หรืือก่่อให้้เกิิดผลกระทบในเชิิงลบต่่อความเช่ื่�อมั่่�น
และความไว้้วางใจของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ

จััดกิิจกรรมสััมมนาพนัักงานทุุกระดัับให้้ได้้
มีีความรู้้�ความเข้้าใจในระบบคุุณภาพ 
ส่่งเสริมระบบ GMP, HACCP, Safety โดยการอบรมโดยวิิทยากร
ภายนอก IQA ระบบ ISO 9001:2015 และการให้้การรัับรองโดย 
SGS มุ่่�งเน้้นการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานในโครงการอนุุรัักษ์์พลัังงาน
ต่่างๆ เพ่ื่�อการใช้้พลัังงานอย่า่งคุ้้�มค่่าและลดการสูญูเปล่่าจากการ
ใช้้พลัังงาน จัดกิจกรรมง่่ายๆ ท่ี่�ทำำ�ได้้จริิงและเห็็นผลชัดเจนช่่วย
กระตุ้้�นให้้บุุคลากรขององค์์กร ปรัับเปล่ี่�ยนพฤติิกรรมในการใช้้
พลัังงาน และอาสาเข้้ามามีีส่่วนร่่วมช่่วยอนุุรัักษ์์พลัังงานของอาคาร
มากขึ้้�น รณรงค์์ประชาสััมพัันธ์์ภายในและภายนอกองค์์กร เป็็นการ
ให้้ความรู้้�เพ่ื่�อสร้างเครืือข่่าย ให้้ความเข้้าใจและเป็็นการสร้างแรง
บัันดาลใจในการอนุุรัักษ์์พลัังงานร่่วมกััน เพ่ื่�อขยายผลงานอนุุรัักษ์์
พลัังงานจากอาคารสู่่�ชุมชน 
บริิษััทฯ ได้้จััดให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการเข้้าอบรมเก่ี่�ยวกัับ      
การจััดการน้ำำ�� การจััดการของเสีีย การส่่งเสริมสุุขภาพป้้องกััน   
โรคการป้้องกัันและแก้้ไขปััญหายาเสพติิด มีีการอบรมเก่ี่�ยวกัับ
สภาพแวดล้อมการทำำ�งาน การปรัับปรุุงสถานท่ี่�บริิเวณบริิษััทฯ ให้้
พนัักงานอยู่่�ในสภาพแวดล้อมท่ี่�ดีีขึ้้�นและปลอดภัยมากขึ้้�น รวมถึึง
ได้้ว่่าจ้้างบริิษััทเอกชนท่ี่�ได้้รัับสััมปทานอย่่างถููกต้้องตามกฎหมาย
จากองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลให้้เป็็นผู้้�ขนย้้ายขยะและสิ่่�งปฏิิกููล
เพ่ื่�อนำำ�ไปกำำ�จัดด้วยวิิธีีท่ี่�ถููกต้้อง น้ำำ��ทิ้้�งจากโรงงานได้้ผ่่านการบำำ�บัด
จากระบบบำำ�บัดน้ำำ��ทิ้้�งและมีีการตรวจสอบควบคุุมคุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�ง
ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานก่่อนระบายไปสู่่�ลำำ�คลองสาธารณะ
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การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิ
สิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและส่่งมอบสิินค้้า ผลิตภััณฑ์์   
ท่ี่�ดีี มีีคุณภาพ เป็็นท่ี่�พอใจสำำ�หรับลููกค้้า ควบคู่่�ไปกัับการดููแลและ
รัักษาสภาพแวดล้อม ทรัพยากรธรรมชาติิ เพ่ื่�อให้้เกิิดความยั่่�งยืืน
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลักมาตรฐานสากล  โดยมีีแนวทาง      
ดำำ�เนิินงาน ดังนี้้�
1.	 การปรัับปรุุงกระบวนการผลิิตเพ่ื่�อลดการใช้้พลัังงาน และ

ความสููญเสีียในกระบวนการผลิต
2.	 การบริิหารจััดการของเสีียท่ี่�เกิิดจากกระบวนการผลิต
3.	 กำำ�หนดแนวทางในการใช้้พลัังงานทางเลืือก
4.	 ทบทวนนโยบายทางด้้านสิ่่�งแวดล้อม

การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินนโยบายด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม เพ่ื่�อความ
ยั่่�งยืืนในการดำำ�เนิินกิิจการในอนาคต และส่่งเสริิมให้้พนัักงาน    
และผู้้�บริิหารทุุกระดัับปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ด้้วยความโปร่่งใส มีีหลัก            
บรรษััทภิบาลกับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตลอดห่วงโซ่่คุุณค่าทางธุุรกิิจ เพ่ื่�อ
มุ่่�งเน้้นในการส่่งมอบสินิค้้าและผลิตภััณฑ์์ท่ี่�ดีีมีีคุณภาพ ตามนโยบาย
ต่่อต้้านการทุุจริิตคอรััปชั่่�น โดยมีีแนวทางดัังนี้้�
1.	 ส่่งเสริมการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีี
2.	 เคารพในสิทิธิิมนุุษยชน บริิหารจัดัการทรัพัยากรบุุคคลอย่า่ง

เป็็นธรรม
3.	 ดำำ�เนิินการทำำ�ธุรกิิจภายใต้้นโยบายต่่อต้้านทุุจริิตคอรััปชั่่�นกัับ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเป็็นธรรม
4.	 มีีส่่วนร่่วมส่่งเสริมการพััฒนาชุุมชนโดยรอบ

การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง การตอบสนองของบริษัทฯ

ผู้ผลิตวัตถุดิบ/คู่ค้า การปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม -  มีีการคััดเลืือกคู่่�ค้้าอย่่างเป็็นธรรม 
-  มีีการซื้้�อขายแบบ Fair Trade 
-  มีีการสนับสนุนข้้อมููลความรู้้�และเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการพััฒนาคู่่�ค้้า
ให้้มีีศักยภาพในการส่่งมอบผลิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีคุณค่าและคุุณภาพมาก
ยิ่่�งขึ้้�น 
-  มีีการชำำ�ระเงิินตามเง่ื่�อนไขท่ี่�ได้้ตกลงกัันไว้้

พนักงาน / แรงงาน การปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม -  ให้้การสนับสนุนการเท่่าเทีียมกัันทางเพศสภาพ เชื้้�อชาติิ 
ศาสนา และความพิิการ 
-  มีีการจ่่ายค่่าจ้้าง สวัสดิการ และการประเมิินผลอย่่างเป็็นธรรม
-  มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงาน

ชุมชนโดยรอบ สภาพแวดล้อมรอบโรงงาน/
การอยู่่�ร่วมกัันระหว่างชุุมชน
และโรงงาน

-  โรงงานมีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายควบคุุมสิ่่�งแวดล้อม ควบคุุม
และตรวจสอบการปล่่อยของเสีียจากกระบวนการผลิต 
-  มีีการจััดกิจกรรมช่่วยเหลืือและสนับสนุนชุุมชนโดยรอบรวมทั้้�ง
หน่วยงานและองค์์กรท้้องถิ่่�นอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

ตัวแทนกระจายสินค้า การส่่งมอบผลิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีคุณค่า 
และการสนับสนุนทางการค้้า

นำำ�เสนอสิินค้้าท่ี่�มีีคุณค่า เป็็นท่ี่�ต้้องการของผู้้�บริิโภค โดยมีีเง่ื่�อนไข
ทางการค้้าท่ี่�เหมาะสมและเป็็นธรรมต่่อทุุกฝ่่าย รวมทั้้�งมีีการให้้
ความช่่วยเหลืือตััวแทนกระจายสิินค้้าอย่่างเหมาะสม เพ่ื่�อให้้ตััว
แทนฯ สามารถดำำ�เนิินกิิจการได้้อย่่างต่่อเน่ื่�องและมั่่�นคง

ผู้บริโภค คุุณค่าของผลิตภััณฑ์์ มีีเป้้าหมายในการนำำ�เสนอผลิตภััณฑ์์อาหารท่ี่�มีีคุณค่า ดีีต่อ
สุุขภาพ และมีีรสชาติิอร่่อย เพ่ื่�อตอบสนองต่่อความต้้องการในรููป
แบบต่่างๆ ของผู้้�บริิโภค
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บริิษััทฯ มีีนโยบายสนับสนุนการดำำ�เนิินมาตรการต่่อต้้านการคอรััปชั่่�น จึงได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรไว้้สำำ�หรับการ
ดำำ�เนิินงานของหน่วยงานต่่างๆ ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้การตััดสินใจและการดำำ�เนิินการธุุรกิิจของบริิษััทฯ ท่ี่�อาจเป็็นความเส่ี่�ยงทางด้้านธุุรกิิจ
คอรััปชั่่�นได้้รัับการพิิจารณาและปฏิิบััติิอย่่างเหมาะสม รวมทั้้�งสร้างความมั่่�นใจต่่อผู้้�ท่ี่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของบริิษััทฯ โดยได้้จััดตั้้�งคณะ
กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงเพ่ื่�อทำำ�หน้าท่ี่�ประเมิินวิิเคราะห์์และกํําหนดมาตรการ ในการบริิหารความเส่ี่�ยงของธุุรกิิจ ซึ่่�งจะเป็็นส่่วน
สำำ�คัญส่่วนหนึ่่�งท่ี่�จะส่่งผลให้้ดำำ�เนิินการบรรลุุตามเป้้าหมายในการป้้องกัันการคอรััปชั่่�นไม่่ว่่ารููปแบบใดๆ ได้้อย่่างถููกต้้อง บริิษััทฯ 
ตระหนักถึึงความสำำ�คัญในการเผยแพร่่ การให้้ความรู้้� และการทำำ�ความเข้้าใจกัับบุุคคลอื่�นท่ี่�ต้้องปฏิิบััติิหน้าท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ และ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ โดยได้้ส่ื่�อสารนโยบายดัังกล่่าวให้้กัับคณะกรรมการผู้้�บริิหารพนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายในภายนอก
ทราบ เพ่ื่�อเป็็นแนวทางการปฏิิบััติิร่่วมกัันในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใสตรวจสอบได้้ ยุุติิธรรม และเป็็นประโยชน์สููงสุุดต่อบริิษััทฯ
บริิษััทฯ ตระหนักในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส เคารพกฎหมายและหลักสิิทธิิมนุุษยชน และเพ่ื่�อการยึดึถืือปฏิิบัติัิของกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนตามจรรยาบรรณว่่าด้้วยการเคารพกฎหมายและหลัักสิิทธิิมนุุษยชนสากล  โดยบริิษััทฯ สนับสนุนให้้
พนัักงานใช้้สิิทธิิของตนในฐานะพลเมืืองโดยชอบตามรััฐธรรมนููญ และตามกฎหมาย เปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีีช่องทางส่ื่�อสาร เสนอแนะ 
และร้้องทุุกข์์ ในเร่ื่�องคัับข้้องใจเก่ี่�ยวกัับการทำำ�งาน ซึ่่�งข้้อเสนอต่่างๆ จะได้้รัับการพิิจารณาอย่่างจริิงจััง และกำำ�หนดวิธีีการแก้้ไขเพ่ื่�อ
ให้้เกิิดประโยชน์แก่่ทุุกฝ่่าย และสร้างความสััมพัันธ์์อัันดีีในการทำำ�งานร่่วมกััน

ผลการดำ�เนินงานด้านสังคม
-  บรษิทัฯ รว่มบรจิาคสนค้าให้กบัสำ�นกังานอตุสาหกรรมจงัหวดัสมทุรปราการ ในการตัง้ “ศนูยร์บับรจิาคเพื่อสนบัสนนุการปอ้งกนั 

และแก้ไขปญัหาสถานการณแ์พร่ระบาดของโควดิ-19” จงัหวดัสมทุรปราการ จำ�นวน 13 หีบ (หมฝูอยทรงเครื่อง ขนาด 30 กรมั 
7 หีบ, อองเทร่ รสคลาสสิค ขนาด 16 กรัม 6 หีบ)

-  บริษัทฯ ร่วมบริจาคสนับสนุน สภาอุตสาหกรรม จังหวัดสมุทรปราการ เป็นเงินมูลค่า 10,000 บาท
-  บริษัทฯ ร่วมบริจาคสนค้าให้กบัโรงเรียนในจงัหวดัสมทุรปราการและกรงุเทพมหานคร เพื่อเปน็ของขวญัแจกในวนัเด็กแห่งชาต ิ10 หีบ
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ธุุรกิิจร้้านอาหาร 
(Quick Service Restaurant) 
การจััดการธุุรกิิจร้้านอาหารของบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างนัักคิิด 
และเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม กลยุุทธ์การจััดการธุุรกิิจร้้านอาหาร
ท่ี่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้อม มีีดังต่่อไปนี้้�
1.	 ด้้านการใช้้วััตถุุดิิบท่ี่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้อม ไม่่ว่่าจะเป็็น  

การจััดซื้้�อวััตถุุดิิบ การจััดเก็็บ วัตถุุดิิบ การเตรีียมวััตถุุดิิบ
และการปรุุงอาหาร
ก)	การจััดซื้้�อวััตถุุดิิบ

-	 เลืือกใช้้วััตถุุดิิบท่ี่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้อม โดยพิิจารณา
จากการเลืือกซื้้�อผลิตภััณฑ์์ท่ี่�หาง่่ายในท้้องถิ่่�น เลืือกใช้้ 
วััตถุุดิิบออร์์แกนิิค  เลืือกใช้้ผัักผลไม้้ตามฤดููกาล มีี
การปลููกพืืชหรืือเลี้้�ยงสััตว์์ใช้้เอง

-	 เลืือกใช้้วััตถุุดิิบจากผู้้�ผลิตท่ี่�มีีความเป็็นมิิตรกัับสิ่่�ง
แวดล้อม หรืือได้้รัับการรัับรองมาตรฐานท่ี่�เช่ื่�อถืือได้้

-	 มีีการวางแผนเลืือกซื้้�อวััตถุุดิิบเพ่ื่�อลดปริิมาณขยะ
อาหาร

-	 มีีการวางแผนเลืือกซื้้�อวััตถุุดิิบเพ่ื่�อลดปริิมาณขยะ
หีีบห่่อ บรรจุุภััณฑ์์

ข)	การจััดเก็็บวััตถุุดิิบ	
-	 มีีวิธีีการจััดเก็็บวััตถุุดิิบเพ่ื่�อลดปริิมาณขยะอาหาร
-	 มีีวิธีีการจััดเก็็บวััตถุุดิิบเพ่ื่�อลดปริิมาณขยะหีีบห่่อ

ค)	การเตรีียมวััตถุุดิิบและการปรุุงอาหาร	
-	 มีีการออกแบบเมนููท่ี่�สามารถนำำ�วัตถุุดิบิมาใช้้ให้้เกิิด

ประโยชน์สููงสุุด
-	 มีีการจัดัทำำ�มาตรฐานขั้้�นตอนการปรุงุอาหารเพื่่�อลด

การใช้้ทรัพยากรและพลัังงาน
-	 หลีีกเลี่่�ยงการจัดัตกแต่ง่จานอาหารด้ว้ยวััตถุุดิิบท่ี่�รัับ

ประทานไม่่ได้้
-	 ปริิมาณอาหารท่ี่�เสิิร์์ฟต่่อจานมีีความเหมาะสมกัับ

ลููกค้้าท่ี่�มาใช้้บริิการ

2.	 ด้้านการนำำ�กลัับมาแปรรููปใช้้ใหม่ให้้เกิิดประโยชน์ ซึ่่�งร้้าน
อาหารมีีหลักในการดำำ�เนิินการท่ี่�มุ่่�งเน้้นการลดการใช้้แบบ
ครั้้�งเดีียวทิ้้�ง และมีีแนวคิิดในการรีีไซเคิิล รีียูซู และอััพไซเคิิล 
ทั้้�งนี้้�ยังัมีีการริิเริ่่�มสรรหาการร่่วมพัันธมิตรในการรีีไซเคิิลวัสดุ
ท่ี่�สามารถนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่ 

3.	 ด้้านการให้้บริิการและส่่วนสนับสนุนท่ี่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้อม 
เช่่น การสร้างเอกลัักษณ์์ของร้้านอาหารท่ี่�มิิตรกัับสิ่่�งแวดล้อม 
การให้้บริกิารและการเสิร์ิ์ฟ เพ่ื่�อลดการใช้้ทรัพยากรหรืือลด
ขยะตั้้�งแต่่ต้้นทาง การให้้บริิการอาหารและเครื่�อง ดื่�มแบบ
นำำ�กลัับบ้้านและแบบจััดส่่งท่ี่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้อม

ก)	การสร้างเอกลัักษณ์์ร้้านอาหารท่ี่� เป็็นมิิตรกัับสิ่่�ง
แวดล้อม	
-	 มีีการจััดสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก ให้้มีี

การพึ่่�งพาธรรมชาติิ
-	 มีีการตกแต่่งร้้านด้้วยวััสดุท่ี่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้อม
-	 ความพยายามในการเลืือกใช้้วััสดุ/ของใช้้สิ้้�นเปลืือง

ท่ี่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้อม เช่่น น้ำำ��ยาล้้างจาน น้ำำ��ยา
ล้้างห้้องน้ำำ�� กระดาษชำำ�ระ อุปกรณ์์เครื่�องใช้้สำำ�นักงาน 
สารเคมีีกำำ�จัดแมลง เป็็นต้้น

ข)	การให้้บริิการและการเสิิร์์ฟ เพ่ื่�อลดการใช้้ทรัพยากรหรืือ
ลดขยะตั้้�งแต่่ต้้นทาง	
-	 มีีขั้้�นตอนป้้องกัันการรัับคำำ�สั่่�งอาหารผิิดพลาด
-	 มีีวิธีีการสร้างสรรค์์ท่ี่�จะลดการให้้บริิการวััสดุสิ้้�น

เปลืืองบนโต๊๊ะอาหาร
-	 หลีีกเล่ี่�ยงการให้้บริกิารด้้วยภาชนะท่ี่�ใช้้ครั้้�งเดีียวแล้้ว

ทิ้้�ง (กรณีีนั่่�งทานในร้้าน)
-	 มีีนโยบายให้้ลููกค้้านำำ�ภาชนะหรืือแก้้วน้ำำ��มาใส่่อาหาร

เองได้้
-	 เลืือกใช้้บรรจุุภััณฑ์์ท่ี่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้อม ไม่่ใช้้

ภาชนะท่ี่�ทำำ�จากโฟม

ธุุรกิิจฟาร์์มสุุกร 

ที่่�ตั้้�งและการออกแบบฟาร์์ม

บริิษััทฯ พิิจารณาสถานท่ี่�ตั้้�งฟาร์์มบนพื้้�นฐานความสามารถในการ
บริิหารจััดการความเสี่่�ยง ฟาร์์มสีีเขีียว สวััสดิภาพสััตว์์ และการ
จััดการความปลอดภัยทางชีีวภาพ (Biosecurity System) โดย
เริ่่�มต้้นจากสถานท่ี่�ตั้้�งจะต้้องอยู่่�ในระยะท่ี่�ตั้้�งท่ี่�และเขตท่ี่�เหมาะสม 
กัับการเลี้้�ยงสััตว์์ มีีสาธารณููปโภคพื้้�นฐานเพีียงพอ ระบบการขนส่่ง
สััตว์์ท่ี่�ปลอดภัยคำำ�นึงถึึงการป้้องกัันการติิดเชื้้�อระหว่างทาง การ
แบ่่งแยกแยกพื้้�นท่ี่�เลี้้�ยงและบริิเวณภายนอกออกจากกัันอย่่าง
ชััดเจน มาตรการควบคุุมการเข้้าฟาร์์ม และการเข้้าเขตบริิเวณ
เลี้้�ยงสััตว์์จะต้้องผ่่านกระบวนการฆ่่าเชื้้�อ นอกจากการออกแบบ
ฟาร์์มท่ี่�ดีีแล้้ว บริิษััทฯ มีีระเบีียบปฏิิบััติิให้้แก่่บุุคลากรของฟาร์์ม
และผู้้�ติดต่อให้้ดำำ�เนิินการตามอย่่างเคร่งครัด โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง
ช่่วงท่ี่�เกิิดโรคระบาด เช่่นโรคหวัดสุกรแอฟริิกา ซึ่่�งด้้วยการบริิหาร
จััดการความปลอดภัยทางชีีวภาพได้้เป็็นอย่่างดีี ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ไม่่
ได้้รัับผลกระทบจากโรคระบาดในปีีท่ี่�ผ่่านมา  	
การออกแบบฟาร์์มและระบบการเลี้้�ยงสััตว์์ เป็็นการเลี้้�ยงในรููป
แบบโรงเรืือนเปิิด โดยมีีมุ้้�งครอบปิิดทุกโรงเรืือนเพ่ื่�อป้้องกัันสััตว์์
พาหะ โดยมีีการปรัับปรุุงโรงเรืือนให้้มีีสภาพท่ี่�ดีี และสร้างโรงเรืือน
สุุกรสาวทดแทนเป็็นระบบโรงเรืือนปิิดปรัับอากาศ (EVAP            
Innovation System) ตามหลักสวัสดิภาพสััตว์์ เพ่ื่�อควบคุุม
อุุณหภูมิิในโรงเรืือนให้้อยู่่�ในสภาวะท่ี่�เหมาะสมกับัการเลี้้�ยงตลอด
เวลา ควบคุุมการเลี้้�ยงระบบการให้้อาหาร และน้ำำ��อัตโนมััติิ ระบบ
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ตรวจสุุขภาพสััตว์์ด้้วยเทคโนโลยีีดิจิิทััล การป้้องกัันสััตว์์พาหะนำำ�
โรคเข้้าสู่่�โรงเรืือนเลี้้�ยงสุุกร มีีพื้้�นท่ี่�ให้้สััตว์์สามารถแสดงพฤติิกรรม
ตามธรรมชาติิได้้อย่่างเหมาะสม การเลี้้�ยงด้้วยแสงสว่างท่ี่�เหมาะ
สมกัับสััตว์์แต่่ละประเภท บนพื้้�นฐานการคำำ�นึงถึึงสวัสดิภาพสััตว์์ 
ส่่งผลให้้สััตว์์ไม่่มีีความเครีียดและมีีการเจริิญเติิบโตดีี
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้พััฒนารููปแบบของฟาร์์มเลี้้�ยงสััตว์์เป็็นฟาร์์ม
สีีเขีียว โดยมีีการบริิหารจััดการตั้้�งแต่่การใช้้ทรัพยากรอย่่างมีี
ประสิทิธิิภาพ มีีระบบการจัดัการของเสีีย ระบบการการบำำ�บัดน้ำำ�� 
การดููแลภาวะแวดล้อมภายในสถานประกอบการ ภายใต้้หลักการ
ความหลากหลายทางชีีวภาพ การบริิหารจััดการผลกระทบต่่อ    
สิ่่�งแวดล้อมและชุุมชนในบริิเวณโดยรอบ รวมถึึงการนำำ�ของเสีีย
จากฟาร์์มมาใช้้ผลิตแก๊๊สชีีวภาพ (Biogas) เพ่ื่�อเป็็นเชื้้�อเพลิิงในการ
ผลิตไฟฟ้้าสำำ�หรับใช้้ในฟาร์์ม และยัังได้้ส่่งเสริมเกษตรกรภายใน
พื้้�นท่ี่�ให้้ใช้้น้ำำ��เสีียท่ี่�ผ่่านการตกตะกอนเพ่ื่�อใช้้เป็็นปุ๋๋�ยในพืืชไร่่ และ
พืืชสวน เพ่ื่�อช่่วยบรรเทาผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมทั้้�งด้้านของเสีีย
และมลภาวะทางอากาศ

การพััฒนาและเพาะพัันธุ์์�สัตว์์  

บริิษััทฯ คัดเลืือกและพััฒนาสายพัันธุ์์�ให้้เหมาะสมกัับสภาวะ
แวดล้อมและความต้้องการบริิโภค  โดยพััฒนาสายพัันธุ์์�ตาม
ธรรมชาติิตามพื้้�นฐานวิิชาพัันธุุศาสตร์์ ตั้้�งแต่่สายพัันธุ์์� พันธุ์์�แท้้สู่่�
รุ่่�นทวดพันธุ์์�จากการประยุุกต์์วิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีการ
แพทย์มาใช้้ในการปรัับปรุุงพัันธุ์์�  เพ่ื่�อให้้ได้้พัันธุ์์�สัตว์์ท่ี่�แข็็งแรง ให้้
ผลผลิตสููงรวมถึึงความพึึงพอใจของผู้้�บริิโภคท่ี่�ต้้องการเนื้้�อสััตว์์
คุุณภาพ โดยบริิษััทฯ มีีการนำำ�เข้้าพ่่อ-แม่่พัันธุ์์�สัตว์์จากประเทศ
เดนมาร์์ก

การผลิิตอาหารสััตว์์  

บริิษััทฯ มีีผู้้�เช่ี่�ยวชาญด้้านโภชนาการเป็็นท่ี่�ปรึึกษา  กระบวนการ
ผลิตอาหารไม่ม่ีีการส่่งมลพิษท่ี่�เป็็นผลกระทบกับัสิ่่�งแวดล้อม และ
ใช้้พลัังงานไฟฟ้้าจาก Biogas ในการผลิต มีีการขนส่่งอาหารสััตว์์
มายังัฟาร์์มด้้วยรถบรรทุกุ วัตถุุดิิบบางประเภทถูกูบรรจุุใส่่กระสอบ
พลาสติกโดยทางฟาร์์มได้้นำำ�มาใช้้หมุนเวีียนในฟาร์์ม เป็็นการลด
การใช้้พลาสติดในระบบการเลี้้�ยงลง และบางส่่วนได้้นำำ�ขายให้้กัับ
เกษตรกรในพื้้�นท่ี่�ข้า้งเคีียง และมีีการขนส่่งอาหารสััตว์์ด้ว้ยรถขนส่่ง
อาหารสััตว์์ผลิตท่ี่�ใช้้ในฟาร์์ม ทำำ�ให้้ไม่่เกิิดการใช้้ขยะพลาสติิกใน
การบรรจุุอาหาร 

การเลี้้�ยงสััตว์์  

บริิษััทฯ ได้้พััฒนาระบบและเทคโนโลยีีท่ี่�ใช้้ในการเลี้้�ยงสััตว์์อย่่าง
ต่่อเน่ื่�อง และได้้รัับมาตรฐานต่่างๆ จากกรมปศุุสััตว์์ ได้้แก่่ ฟาร์์ม
สุุกรปลอดโรคปากและเท้้าเปื่่�อย , มาตรฐาน GAP , ฟาร์์มสุุกรขุุน
ปลอดสารเร่่งเนื้้�อแดง และฟาร์์มรัักษ์์สิ่่�งแวดล้อม เป็็นต้้น โดย
ปััจจุุบัันฟาร์์มใช้้โปรแกรมหมอหมูในการเก็็บข้้อมููล เพ่ื่�อวิิเคราะห์์ 
และประเมิินประสิิทธิิภาพฟาร์์มสุุกร

บริิษััทฯ ได้้พััฒนากระบวนการเลี้้�ยงสััตว์์ภายใต้้หลักความใส่่ใจใน
สวัสดิภาพสััตว์์ 4 ประการ ได้้แก่่ 1.ได้้รัับสารอาหารและน้ำำ��ตาม
ต้้องการ 2.อยู่่�สบายในสิ่่�งแวดล้อมท่ี่�เหมาะสม 3.สุุขภาพแข็็งแรง
ไม่่มีีบาดเจ็็บ 4.เลี้้�ยงดููอย่่างดีีหมูมีีความสุุข  
โดยใช้้การเลี้้�ยงแบบหลักอิิสระ 4 ประการควบคู่่�ไปกัับประสิิทธิิภาพ
ในการเลี้้�ยงต่่อพื้้�นท่ี่� โดยปราศจากการใช้้สารเคมีีในการเลี้้�ยงสุุกร 
ผสมผสานกัับการมีีพันธุ์์�ท่ี่�แข็็งแรงและอาหารท่ี่�มีีโภชนาการ
สอดคล้องกัับแต่่ละวััยของสััตว์์ มีีการป้้องกัันการรัักษาเม่ื่�อสััตว์์
บาดเจ็็บ หรืือเจ็็บป่่วยโดยสััตวแพทย์ผู้้�ควบคุุมฟาร์์มตรวจสุุขภาพ
สััตว์์ระหว่างการเลี้้�ยง และมีีการใช้้ยาปฏิิชีีวนะอย่่างรัับผิิดชอบ 
เม่ื่�อสััตว์์มีีการเจ็็บภายใต้้การควบคุุมของสััตวแพทย์์อย่่างใกล้้ชิิด
บริิษััทฯ คำำ�นึงถึึงสุุขภาพของคน สัตว์์ และสิ่่�งแวดล้อมไปพร้้อม
กััน ดังนั้้�นบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญในการทำำ�ให้้สััตว์์มีีสุขภาพท่ี่�ดีี
เป็็นหลักก่่อนเสมอ เพ่ื่�อท่ี่�จะไม่่ต้้องใช้้ยารัักษา แต่่อย่่างไรก็็ตาม 
หากสุุกรท่ี่�เลี้้�ยงเกิิดการเจ็็บป่่วย ก็ ต้้องมีีการรัักษาตามหลัก
สวัสดิภาพสััตว์์ (Animal welfare) โดยยึึดหลัก “การใช้้ยาต้้าน
จุุลชีีวภาพอย่่างรัับผิิดชอบ” อันประกอบไปด้้วย
1. การใช้้ยาต้้องอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมดููแลอย่่างใกล้้ชิิดของ

สััตวแพทย์์และใช้้เพ่ื่�อรัักษาท่ี่�จำำ�เป็็นเท่่านั้้�น
2. หลีีกเล่ี่�ยงการใช้้ยาปฏิิชีีวนะเพื่่�อวััตถุุประสงค์์เร่่งการเจริิญ

เติิบโตในสััตว์์
3. ทำำ�งานร่่วมกัับผู้้�เช่ี่�ยวชาญเพ่ื่�อหาแนวทางใหม่ท่ี่�ดีีกว่่าในการ

ดููแลสัตว์์ให้้มีีสุขภาพดีีตามหลักการสวัสดิภาพสััตว์์  เพ่ื่�อลด
ความจำำ�เป็็นในการใช้้ยาต้้านจุุลชีีพ

ปุ๋๋�ยมููลสุุกรจากไบโอแก๊๊ส 

บริิษััทฯ มีีกระบวนการผลิตปุ๋๋�ยโดยการนำำ�กากมููลสุกรหลังผ่่าน
กระบวนการทำำ�ไบโอแก๊๊สมาตาก จากนั้้�นนำำ�มูลสุกรแห้้งไปร่่อน
พร้้อมบรรจุุใส่่กระสอบเพ่ื่�อนำำ�ออกจำำ�หน่ายให้้แก่่เกษตรกร โดย
มีีข้อมููลเก่ี่�ยวกัับมููลสุกรจากศููนย์์ค้้นคว้าและพััฒนาวิิชาการอาหาร
สััตว์์  สถาบัันสุุวรรณวาจกกสิกิิิจฯมหาวิทิยาลััยเกษตรศาสตร์ ์ การ
พััฒนาของเสีียจากฟาร์์มเลี้้�ยงสััตว์์   เป็็นปุ๋๋�ยอิินทรีีย์แบบต่่างๆ 
การนำำ�ของเสีียจากฟาร์์มเลี้้�ยงสััตว์์มาใช้้เป็็นปุ๋๋�ยอิินทรีีย์์สามารถ
เพิ่่�มผลผลิตและคุุณภาพของพืืชได้้  เน่ื่�องจากของเสีียเหล่านี้้�มีีธาตุุ
อาหารต่่างๆ ในปริิมาณมาก ทั้้�งธาตุุอาหารหลัก ธาตุุอาหารรอง 
และจุลุธาตุุอาหารต่า่งๆ ได้้แก่่ไนโตรเจน, ฟอสฟอรัสั, โพแทสซีียม, 
แคลเซีียม, แมกนีีเซีียม, ซั ลเฟอร์์, เหล็ก, ทองแดง, สั งกะสีี, 
แมงกานีีส, โซเดีียม ฯ ซึ่่�งมีีการเสริิมในอาหารสุุกรยุุคใหม่่ระดัับ
สููง แต่่สััตว์์ไม่่สามารถย่อยและดููดซึมใช้้ประโยชน์ได้้หมด จึงมีีเหลืือ
ขัับถ่่ายออกมาในมููลสัตว์์ ซึ่่�งธาตุุอาหารเหล่านี้้�จะมีีประโยชน์ช่่วย
ในกระบวนการสัังเคราะห์์ด้้วยแสงได้้มาก พืืชสร้างคลอโรฟิิลล์
มากขึ้้�น ทำำ�ให้้ใบพืืชมีีสีีเขีียวขึ้้�น ส่่งผลให้้พืืชสร้างผลิตผลเต็ม็ท่ี่� ต้น
พืืช แข็็งแรงไม่่เป็็นโรคง่าย อายุกุารเก็็บเก่ี่�ยวยาวนานขึ้้�น สามารถ
ลดการใช้้ปุ๋๋�ยเคมีีลงได้้  
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9	 การวิเคราะห์และคำ�อธิบาย
	 ของฝ่ายจัดการ

ผลการดำ�เนินงานและฐานะการเงินในช่วงปีที่ผ่านมา

(1)  ภาพรวมผลการดำ�เนินงานที่ผ่านมา

งบกำำ�ไรขาดทุุน
(งบการเงิินรวม)

ประจำำ�ปี

2564 2563 2562

ล้้านบาท  ร้้อยละ ล้้านบาท  ร้้อยละ ล้้านบาท  ร้้อยละ 

รายได้จากการขาย  2,767 97.1  2,763 98.9 2,837 99.0

รายได้จากการให้เช่าและบริการ  13 0.4  11 0.4 9 0.3

รายได้อื่น  69 2.4 19 0.7 19 0.7

รวมรายได้  2,848 100.0  2,794 100.0 2,865 100.0

ต้นทุนขาย  2,050 72.0  2,027 72.6 2,085 72.8

ต้นทุนการให้เช่าและบริการ  20 0.7  18 0.6 15 0.5

ค่าใช้จ่ายในการขาย  242 8.5  269 9.6 284 9.9

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  331 11.6  312 11.2 311 10.9

กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน  205 7.2  168 6.0 170 5.9

ต้นทุนทางการเงิน  30 1.1  33 1.2 34 1.2

ภาษีเงินได้  32 1.1  25 0.9 24 0.8

กำ�ไรหลังภาษีเงินได้  143 5.0 110 4.0 112 3.9

กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 0 0.0  1 0.0 0 0.0

กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  142 5.0  110 3.9 112 3.9
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รายได้และรายได้จากการขาย

บริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด  (มหาชน) หรือ “SORKON”             
( “บรษิทัฯ” ) และบรษัิทยอ่ย มรีายไดร้วมเปน็มลูคา่ 2,848 ลา้น
บาท เพิ่มขึ้นจากปี 2563 เป็นจำ�นวน 54 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 2.0 โดยเป็นรายได้จากการขาย 2,767 ล้านบาท เพิ่มขึ้น
จากป ี2563 จำ�นวน 3 ลานบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.1 รายไดท้ี่
เพิม่ขึน้สว่นใหญม่าจากยอดขายของกลุม่ธรุกิจอาหารทะเลแปรรปู
จำ�นวน 58 ล้านบาท และกลุ่มฟาร์มสุกร 21 ล้านบาท โดยมีราย
ได้จากกลุ่มธุรกิจร้านอาหาร (QSR) ลดลงจำ�นวน 44 ลานบาท 
และกลุ่มอาหารพื้นเมืองไทยลดลง 31 ล้านบาท

กำ�ไรขั้นต้น

กำ�ไรขั้นต้นของบริษัทฯ ในปี 2564 มีมูลค่า 709 ล้านบาท ลดลง
จากป ี2563 เปน็จำ�นวน 20 ลานบาท หรือลดลงรอ้ยละ 2.7 เปน็
ผลมาจากกำ�ไรขั้นต้นของกลุ่มธุรกิจร้านอาหารประเภท Quick 
Service Restaurant (QSR) ลดลง 23 ล้านบาท และกลุ่มธุรกิจ
อาหารแปรรูปจากเนื้อสุกรซึ่งประกอบด้วย อาหารพื้นเมืองไทย 
ขนมขบเคี้ยวที่ทำ�จากเนื้อสุกรและเนื้อไก ่และ อาหารแชแ่ขง็พรอ้ม
รับประทาน กำ�ไรขั้นต้นลดลง 23 ล้านบาท และกลุ่มธุรกิจฟาร์ม
สุกรขุน มีกำ�ไรขั้นต้นลดลง 8 ลานบาท โดยมีกลุ่มธุรกิจอาหาร
ทะเลแปรรูป สามารถทำ�กำ�ไรขั้นต้นได้มากขึ้น 34 ล้านบาท
บริษัทฯ มีอัตรากำ�ไรขั้นต้นในปี 2564 ร้อยละ 25.5 ลดลงร้อย
ละ 0.8 เมื่อเทียบกับปี 2563 ซึ่งมีอัตรากำ�ไรขั้นต้นร้อยละ 26.3 
ซึ่งกลุ่มธุรกิจอาหารแปรรูปจากเนื้อสุกร ยังคงเป็นกลุ่มธุรกิจที่
สามารถทำ�กำ�ไรขั้นต้นคิดเป็นมูลค่าสูงสุด เท่ากับ 377 ล้านบาท 
รองลงมาเปน็กลุ่มธรุกจิอาหารทะเลแปรรูปซ่ึงมกีำ�ไรขัน้ตน้เทา่กบั 
281 ล้านบาท

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ปี 2564 เท่ากับ 574 ล้านบาท 
เมื่อเปรยีบเทียบกบัปี 2563 ที่ 572 ลา้นบาท พบวา่มกีารปรบัตวั
เพิ่มขึ้น คดเป็นจำ�นวนเท่ากับ 1 ล้านบาท เนื่องจากมีคาใช้จ่าย
ในการปิดสาขาของธุรกิจร้านอาหารประเภท Quick Service 
Restaurant (QSR)
โดยในปี 2563 บริษัทฯมีการรับรู้รายการผลขาดทุนจากการ
เปลี่ยนแปลงมูลคายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์
ชีวภาพ และ รายการขาดทนจากการด้อยคา่ของอสงัหารมิทรพัย์
เพื่อการลงทุน จำ�นวน 9 ล้านบาท ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายรวมของปี 
2564 ลดลง 8 ล้านบาทเมื่อเทียบกับปี 2563

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน

คา่ใชจ้า่ยทางการเงนิในป ี2564 เทา่กบั 30 ลา้นบาท ลดลงจากป ี
2563 จำ�นวน 2 ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 6.7 เนื่องจาก บรษิทัฯ 
สามารถบริหารจัดการต้นทุนทางการเงินได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ส่งผลต่ออัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินปรับตัวลดลง
จากปี 2563

กำ�ไรสุทธิ

บรษิทัฯ มกีำ�ไรสุทธส่ิวนที่เปน็ของผู้ถือหุ้นของบรษัิทฯ ในป ี2564 
เป็นมูลค่า 142 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 5.0 ของรายได้รวม 
เมื่อเทียบกบัป ี2563 บรษัิทฯ มกีำ�ไรสุทธเพิม่ขึน้จำ�นวน 32 ลาน
บาท เติบโตจากปี 2563 คิดเป็นร้อยละ 29.5  และปี 2564 มี
อัตรากำ�ไรสุทธิเพิ่มขึ้นจากปี 2563 คิดเป็นร้อยละ 1.1 โดยมี
สาเหตุจากปัจจัยต่างๆ ดังนี้
-	 รบัรูก้ำ�ไรจากการเปลี่ยนแปลงมลูคายติุธรรมหักตน้ทนุในการ

ขายของสินทรัพย์ชีวภาพ
-	 รบัรูผ้ลขาดทนุจากการปดิสาขาของธรุกิจรา้นอาหาร (QSR)
-	 มีคาใชจ้า่ยเพิม่ขึน้เพื่อรองรบักบัสถานการณก์ารแพรร่ะบาด

โควิด-19
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ฐานะการเงิน

งบแสดงฐานะการเงิิน
(งบการเงิินรวม)

ณ วัันที่่�

31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2563 31 ธัันวาคม 2562

ล้้านบาท  ร้้อยละ ล้้านบาท  ร้้อยละ ล้้านบาท  ร้้อยละ 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 103 3.7 161 6.1 152 5.9

ลูกหนี้การค้าสุทธิ 432 15.5 417 15.7 470 18.3

สินค้าคงเหลือ 389 13.9 285 10.7 325 12.7

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 15 0.5 22 0.8 25 1.0

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 939 33.7 885 33.3 972 37.9

สินทรัพย์ชีวภาพส่วนที่ไม่หมุนเวียน 10 0.3 9 0.4 9 0.4

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิ 1,084 38.9 985 37.1 920 35.8

ที่ดินรอการพัฒนาสุทธิ 629 22.6 637 24.0 640 25.0

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 104 3.7 116 4.4 - -

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 20 0.7 22 0.8 25 1.0

สินทรัพย์รวม 2,785 100.0 2,655 100.0 2,566 100.0

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น 515 18.5 421 15.9 514 20.0

เจ้าหนี้การค้า 302 10.8 326 12.3 297 11.6

หนี้สินระยะยาวที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 118 4.2 124 4.7 97 3.8

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 33 1.2 37 1.4 38 1.5

รวมหนี้สินหมุนเวียน 967 34.7 909 34.2 947 36.9

หนี้สินระยะยาว 504 18.1 509 19.2 443 17.3

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 90 3.2 91 3.4 91 3.5

หนี้สินรวม 1,561 56.1 1,509 56.8 1,481 57.7

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 1,222 43.9 1,144 43.1 1,084 42.2

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของ

บริษัทย่อย
2 0.1 2 0.1 2 0.1

ส่วนของผู้ถือหุ้น 1,224 43.9 1,146 43.2 1,086 42.3

            รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,785 100.0 2,655 100.0 2,566 100.0
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สินทรัพย์

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น 2,785 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2563 เป็นจำ�นวน 131 ล้านบาท หรือคิด
เป็นร้อยละ 4.9 เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของสินค้าคงเหลือ สินทรัพย์ชีวภาพส่วนที่หมุนเวียน และที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น 2,655 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2562 เป็นจำ�นวน 88 ล้านบาท หรือคิด
เป็นร้อยละ 3.4 เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์สิทธิการใช้ จากการนำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติ

หนี้สิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมทั้งสิ้น 1,561 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2563 เป็นจำ�นวน 52 ล้านบาท คิดเป็นร้อย
ละ 3.5 โดยเพิ่มขึ้นจากรายการเงินกู้ยืมระยะสั้น แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีเจ้าหนี้การค้า เจ้าหนี้อื่น และเงินกู้ระยะยาวที่ลดลง
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมทั้งสิ้น 1,509 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2562 เป็นจำ�นวน 28 ล้านบาท คิดเป็นร้อย
ละ 1.9 เนื่องจากหนี้สนิตามสญัญาเชา่เพิม่ขึน้จากการนำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที่ 16 มาถือปฏบิตั ิ แตอ่ยา่งไรกต็าม
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินของบริษัทฯ ลดลง

ผู้ถือหุ้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวมทั้งสิ้น 1,224 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2563 จำ�นวน 78 ล้านบาท คิดเป็น
รอ้ยละ 6.8 เนื่องจากบรษิทัฯ มกีำ�ไรสทุธสิำ�หรบัป ี2564 จำ�นวน 143 ลา้นบาท และบรษิทัฯ มกีารจา่ยเงนิปนัผลจำ�นวน 65 ลา้นบาท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวมทั้งสิ้น 1,146 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2562 จำ�นวน 60 ล้านบาท คิดเป็น
รอ้ยละ 5.5 เนื่องจากบรษัิทฯ มกีำ�ไรสุทธจำ�นวน 111 ลานบาท สวนเกนิทุนจากการประเมนิราคาที่ดนใหมจ่ำ�นวน 14 ลานบาท และ
บริษัทฯ มีการจ่ายเงินปันผลจำ�นวน 65 ล้านบาท และกำ�ไรส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย 1 ล้านบาท
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กระแสเงินสด

งบกระแสเงิินสด
(งบการเงิินรวม)

ประจำำ�ปี

2564 2563 2562

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน                                                      

(ก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินดำ�เนินงาน)
298 296 294

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 139 356 115

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (173) (130) (73)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (24) (218) 32

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) (58) 8 74

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 161 152 78

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี 103 161 152

ในปี 2564 บริษัทฯ มีกำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สนดำ�เนินการเท่ากับ 298 ลานบาท เมื่อ
เปรียบเทียบกับปี 2563 พบว่า ปี 2564 บริษัทฯสามารถทำ�กำ�ไรจากการดำ�เนินงานฯได้มากขึ้นเท่ากับ 2 ล้านบาท โดยเมื่อคำ�นวณ
รวมการเปลี่ยนแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิดำ�เนนิงานแลว้ พบว่า กระแสเงนิสดสทธจิากกจิกรรมการดำ�เนนิงานคงเหลือจำ�นวน 139 
ล้านบาท เปลี่ยนแปลงลดลงจากปีก่อนเป็นจำ�นวน 217 ล้านบาท เนื่องมาจาก บริษัทฯมีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น รวมถึงมีสินค้า
คงเหลือ และ สินทรัพย์ชีวภาพ เพิ่มขึ้นจากปี 2563 โดยมีเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นลดลง
กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมการลงทุนจำ�นวน 173 ลานบาท ซงใช้ไปในการลงทุนซื้อสินทรัพย์ถาวรและอสังหาริมทรัพย์เพื่อ
การลงทุนจำ�นวน 182 ล้านบาท และ 6 ล้านบาท ตามลำ�ดับ บริษัทฯ มีเงินสดรับจากการจำ�หน่ายสุกรพันธุ์เป็นจำ�นวน 12 ล้านบาท 
และเงินสดรับจากการจำ�หน่ายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนจำ�นวน 3 ล้านบาท
กระแสเงินสดสทธใช้ไปในกิจกรรมการจัดหาเงินจำ�นวน 24 ลานบาท ซงมาจากการชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
และชำ�ระดอกเบี้ยจำ�นวน 122 ล้านบาท และ 30 ล้านบาท ตามลำ�ดับ จ่ายคืนหนี้สินตามสัญญาเช่าจำ�นวน 12 ล้านบาท และจ่าย
เงินปันผลจำ�นวน 65 ล้านบาท นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาวจากสถาบันการเงินจำ�นวน 94 ล้านบาท และ 
111 ล้านบาท ตามลำ�ดับ 
บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 จำ�นวน 103 ล้านบาทลดลงจากปี 2563 เป็นจำ�นวน 57 
ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 35.7

สภาพคล่อง
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 อัตราส่วนสภาพคล่องตามงบการเงินรวมเท่ากับ 1.0 เท่า ซึ่งเท่ากับปี 2563  ในขณะที่ Cash cycle 
เท่ากับ 61 วัน เพิ่มขึ้นเล็กน้อยเมื่อเทียบกับปี 2563 ที่ 58 วัน 

บริษัทฯ มีเงินกู้ยืมระยะยาวและหนี้สินตามสัญญาเช่าคงเหลือ ดังนี้

								        หน่วย : ล้านบาท

ภาระผููกพัน รวม
ระยะเวลาการชำำ�ระ

ภายใน 1 ปีี มากกว่่า 1 - 5 ปีี มากกว่่า 5 ปีี

ชำ�ระคืนเงินต้น 584 118 400 66

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีลูกหนี้การค้าคงเหลือจำ�นวน 432 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.6 และมีระยะเวลาในการเก็บหนี้
เฉลี่ยเท่ากับ 56.2 วัน ซึ่งลดลงเล็กน้อยเมื่อเทียบกับปี 2563 ที่ 58.6 วัน บริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือจำ�นวน 389 ล้านบาท แบ่งออก
เป็นสินค้าสำ�เร็จรูปและวัตถุดิบจำ�นวน 277 ล้านบาท และสินทรัพย์ชีวภาพจำ�นวน 112 ล้านบาท และมีอัตราส่วนหมุนเวียนสินค้า
คงเหลือเท่ากับ 6.1 เท่า ลดลงจากปีก่อนเล็กน้อย เนื่องจากในปลายปี 2564 บริษัทฯ ได้ดำ�เนินนโยบายบริหารจัดการวัตถุดิบเนื้อ
สุกรและเนื้อไก่ ในช่วงที่ราคาวัตถุดิบเนื้อสุกรที่มีแนวโน้มปรับสูงขึ้น
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วิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน

อััตราส่่วนทางการเงิินท่ี่�สำำ�คััญ
ประจำำ�ปี

2564 2563 2562

อัตราส่วนสภาพคล่อง   

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.0 1.0 1.0

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.6 0.7 0.7

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 0.1 0.4 0.1

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 6.5 6.2 6.2

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 56.2 58.6 59.3

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าสำ�เร็จรูป (เท่า) 48.6 50.4 48.3

ระยะเวลาขายสินค้าสำ�เร็จรูปเฉลี่ย (วัน) 7.5 7.2 7.6

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 6.1 6.6 7.1

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 60.0 54.9 51.5

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า) 6.6 6.6 6.8

ระยะเวลาชำ�ระหนี้ (วัน) 55.4 55.6 54.0

วงจรเงินสด (วัน) 60.8 57.9 56.8

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำ�ไร    

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (%) 25.5% 26.3% 26.2%

อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน (%) 7.4% 6.0% 6.0%

อัตราส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวม (%) 2.4% 0.7% 0.7%

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำ�กำ�ไร (%) 67.9% 212.5% 67.5%

อัตรากำ�ไรสุทธิ (%) 5.0% 4.0% 3.9%

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 12.1% 9.9% 10.5%

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน    

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 2.6% 2.1% 4.5%

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) 25.5% 23.9% 23.2%

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 1.0 1.1 1.2

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน    

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.3 1.3 1.4

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย (เท่า) 10.7 8.8 8.0

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อกำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้        

ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำ�หน่าย (เท่า)
3.5 3.7 3.9

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระภาระผูกพัน (เท่า) 0.5 0.5 0.5

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) 59.1% 59.1% 42.4%
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ความสามารถในการทำ�กำ�ไร
อัตรากำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี เท่ากับร้อยละ 5.0 เพิ่มขึ้นจากปี 2563 
ซึง่อยูท่ี่รอ้ยละ 4.0 เนื่องจากในปนีี้ราคาสกุรปรบัตวัสงูขึน้ในชว่ง
ปลายป ีจงึทำ�ใหม้กีำ�ไรจากการตีราคาสกุรเพิม่ขึน้ ถาพจิารณาใน
ส่วนของรายได้จากการขายแม้ปี 2564 จะมีรายได้เพิ่มขึ้นจาก
ปี 2563 ไม่มาก เนื่องจากมีสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค      
โควิด-19 แต่บริษัทฯ สามารถบริหารจัดการค่าใช้จ่ายขายและ
บรหิารได้ดีขึน้ ทำ�ให้มอีตัรากำ�ไรจากการดำ�เนนิงานสูงขึน้คิดเปน็
ร้อยละ 1.3 เมื่อเทียบกับปี 2563
อัตราผลตอบแทนของผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 12.1 เพิ่มขึ้นจากปี 
2563 ซึ่งอยู่ที่ร้อยละ 9.9 และมีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์
รวมเท่ากับร้อยละ 2.6 เพิ่มขึ้นจากปี 2563 คิดเป็นร้อยละ 0.5

นโยบายการเงิน
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 1.3 เท่า ซึ่งเท่ากับปี 
2563 อัตราส่วนความสามารถในการชำ�ระดอกเบี้ยเท่ากับ 10.7 
เท่า เพิ่มขึ้นจากปีก่อนซึ่งเท่ากับ 8.8 เท่า เนื่องจากบริษัทฯ มี 
ดอกเบี้ยจ่ายลดลง และกำ�ไรจากการดำ�เนินงานที่เพิ่มขึ้น

นโยบายและระยะเวลาการให้สินเชื่อการค้า 
(Credit term)
หลกัเกณฑใ์นการพจิารณา การใหว้งเงินสนิเชื่อ และเครดติเทอม 
แก่ลูกค้า มีหลักเกณฑ์ในการพิจารณาจากปัจจัย ดังนี้
-	 Character ค ุณสมบัติของลูกค้า เช่น ประวัติ อุปนิสัย 

พฤติกรรม ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์ ชื่อเสียง การค้า 
ความตรงตอ่เวลาในการชำ�ระหนี้ ความสามารถ ความชำ�นาญ 
ประสบการณ์ในการดำ�เนินธุรกิจ 

-	 Capital เงินทุนของกิจการ โดยการ วิเคราะห์ฐานะการเงิน 
สภาพคลอ่ง และความสามารถในการชำ�ระหนี้ (D/E Ratio, 
Current Ratio) 

-	 Capacity ดความสามารถในการบริหารงาน โดยพิจารณา
จาก รายได้ ค่าใช้จ่าย และกำ�ไร นอกจากนั้นต้องพิจารณา
เรื่องกระแสเงินสดของกิจการ

-	 Condition สภาพแวดล้อมภายนอก เช่น การแข่งขัน ภาวะ
เศรษฐกิจ แนวโน้มของธุรกิจ และอุตสาหกรรมฯ

การแบ่งกลุ่มลูกค้า แบ่งได้ เป็น 4 กลุ่ม คือ

1.	 บุคคลธรรมดา แบ่งออกเป็น
1.1	 ลูกค้ารายใหม่ ต้องชำ�ระเงินเป็นเงินสดเท่านั้น 
1.2	 ลูกค้าเก่า ที่มีประวัติการชำ�ระหนี้ดี  โดยให้กำ�หนด

วงเงินสินเชื่อสูงสุดไม่เกิน 2 เท่าของยอดซื้อเฉลี่ยต่อ
เดือน  และเครดิตเทอมสูงสุดไม่เกิน 30 วัน  

2.	นติบิคุคลหรือหา้งหุ้นสว่นจำ�กดั แบง่ตามทนุจดทะเบยีนของ 
นิติบุคคล ดังนี้
2.1	 ทุนจดทะเบียนน้อยกว่าหรือเท่ากับ 1 ล้านบาท ให้ใช้

เกณฑ์เหมือนบุคคลธรรมดา
2.2	 ทุนจดทะเบียนน้อยกว่าหรือเท่ากับ 5 ล้านบาท ให้ใช้

เกณฑ์ ดังนี้
2.2.1	ลกูค้ารายใหม ่กำ�หนดวงเงนิสินเชื่อสูงสดุไมเ่กิน 

200,000 บาท  และเครดติเทอมสงูสดุไมเ่กนิ 45 
วัน 

2.2.2	ลกูค้าเกา่ ที่มปีระวตักิารชำ�ระหนี้ดี โดยใหก้ำ�หนด
วงเงนิสนิเชื่อสงูสดุไมเ่กนิ 2 เทา่ของยอดซื้อเฉลี่ย
ต่อเดือน และเครดิตเทอมไม่เกิน 60 วัน  

2.3	 ทนุจดทะเบยีนตัง้แต ่5 ลา้นบาทขึน้ไป ใหใ้ชเ้กณฑ ์ดงันี้
2.3.1	ลกูค้าทัว่ไป ใหใ้ชเ้กณฑเหมือนกบัลูกค้ากลุ่มทนุ

จดทะเบียนน้อยกว่าหรือเท่ากับ 5 ล้านบาท 
2.3.2	ลูกค้ากลุ่ม Modern Trade และบริษัทขนาด

กลางถึงใหญ่ที่มีความน่าเชื่อถือ  ฐานะการเงิน
มั่นคง มีสภาพคลอง ที่มีประวัติการชำ�ระหนี้ดี 
ซึ่งบริษัทฯ   โดยให้กำ�หนดวงเงินสินเชื่อ และ
เครดิตเทอม ดังนี้

		      	 เครดิตเทอม (วัน)	
             	 ตามเกณฑ์ของลูกค้า      
			   วงเงินเครดิต (บาท)
	 	 	 จำ�นวนวันของเครดิตเทอมของลูกค้า x 
                      ยอดซื้อเฉลี่ย/วัน x 1.2	

3.	 E-Commerce ต้องชำ�ระเงินเป็นเงินสดเท่านั้น ไม่มีเครดิต

4.	 Export 
4.1 ลูกค้าใหม่ ให้ชำ�ระเป็น L/C at sight, หรือเงินโอน 

(T/T) หรือ D/P โดยไม่มีเครดิตเทอม
4.2 ลกค้าเก่า ใหช้ำ�ระเปน็ L/C, หรือ T/T, หรือ D/A Term 

ทัง้นี้ใหอ้ยูใ่นดุลยพนิจิของฝ่ายจดัการตามอำ�นาจดำ�เนนิ
การของบริษัทฯ
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การจ่ายปันผล
ตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ที่กำ�หนดว่า เงินปันผลที่จ่ายรวมทั้งสิ้นในแต่ละปีจะมีจำ�นวนไม่ต่ำ�กว่าร้อยละ 50 ของ
กำ�ไรสุทธิประจำ�ปีหลังหักภาษีเงินได้ (ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ) ยกเว้นมีเหตุจำ�เป็น ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 
1/2565 เมื่อวนัที่ 24 กมุภาพนัธ์ 2565 มมีตเิสนอใหจ้า่ยเงนิปนัผลจากผลการดำ�เนนิงานประจำ�ป ี2564 ใหแ้กผู่ถ้ือหุน้ในอตัราหุน้ละ 
0.15 บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 48.51 ล้านบาท ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทจะเสนอการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวต่อที่ประชุมสามัญ   
ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2565 ซึ่งจะจัดให้มีขึ้นในวันที่ 28 เมษายน 2565 เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

ปัจจัย หรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงิน หรือการดำ�เนินงานอย่างมีนัย
สำ�คัญในอนาคต
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ล้วนเป็นปัจจัยภายนอกที่บริษัทฯ ไม่สามารถควบคุมได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง สถานการณ์
การแพร่ระบาดของเชื้อโควดิ-19 ซงส่งผลกระทบตอ่ภาพรวมทางเศรษฐกจิของประเทศตลอดทงป ีสงผลใหก้ำ�ลงซื้อของผู้บรโิภคลดลง 
อกีทัง้ ความผันผวนของราคาวตัถุดบิหลกของบรษัิทฯ เชน่ ราคาเนื้อสกุร และการแพรร่ะบาดของโรค AFS ในฟารม์สุกร ซงในป ี2565 
สภาวะทางเศรษฐกิจของประเทศยังไม่มีแนวโน้มที่ดีข้ึน เนื่องด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อโควิด-19 ยังคงรุนแรง ตั้งแต่
ช่วงต้นปี 2565 แต่บริษัทฯ ได้มีแผนที่จะพัฒนาผลิตภัณฑ์ โดยการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ และขยายช่องทางในการจัดจำ�หน่ายผ่านทาง       
ชอ่งทาง ออนไลนเ์พ่ิมขึน้ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผู้บรโิภคในยคุปจัจบุนัให้มากขึน้ รวมถงึการบรหิารค่าใชจ้า่ยใหม้ปีระสทิธภิาพ
และสอดคล้องกับสถาณการณ์ภาพรวมทางเศรษฐกิจของประเทศ  ซึ่งคาดว่าจะส่งผลให้การดำ�เนินงานของบริษัทฯ สามารถดีขึ้นได้
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10	 ข้อมูลทั่วไปและ
	  ข้อมูลสำ�คัญอื่น

1.  บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)1.  บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)

เลขทะเบียนบริษัท :   	 0107537001811

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ :   	 เลขที่ 259/13 ซอยปรีดี พนมยงค์ 13 ถนนสุขุมวิท 71 (ปรีดี พนมยงค์) 
	 	 	 	 แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110

ประเภทธุรกิจ :   	 	 ผลิตและจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปจากเนื้อสัตว์

โทรศัพท์ :   	 	 0 2339 3999

โทรสาร :   		 	 0 2339 3990

เว็บไซต์ :   		 	 http://www.sorkon.co.th 

ทุนจดทะเบียน :   	 	 323,400,000 บาท ชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว

ประเภทของหุ้น :   	 	 หุ้นสามัญ 323,400,000 หุ้น 

หุ้นที่จำ�หน่ายได้ทั้งหมด :   	 323,400,000 หุ้น

นักลงทุนสัมพันธ์

ชื่อ :   	 	 	 นายคมน์สิทธิ์ รัตนวชิรินทร์

ที่อยู่ :   	 	 	 เลขที่ 12/555 อาคาร ส.ทาวเวอร์ หมู่ที่15 ถนนบางนา-ตราด 

	 	 	 	 ตำ�บลบางแก้ว อำ�เภอบางพลี สมุทรปราการ

โทรศัพท์ :   	 	 0 2339 3999 ต่อ 3291

อีเมล์ :   	 	 	 IR@sorkon.co.th

เว็บไซต์ :   		 	 http://investor.sorkon.co.th

2. หน่วยงานอ้างอิงอื่นๆ2. หน่วยงานอ้างอิงอื่นๆ

นายทะเบียนหลักทรัพย์

ชื่อ :   	 	 	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

ที่อยู่ :   	 	 	 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์ :   	 	 0 2009 9999

ข้อมูลทั่วไป
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ผู้สอบบัญชี	

ชื่อ :   	 	 บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด

ชื่อผู้สอบบัญชี :    	 1. น.ส.พิมพ์ใจ มานิตขจรกิจ	 	 ทะเบียนเลขที่ 4521 และ/ หรือ
	 	 	 2. น.ส.รุ้งนภา เลิศสุวรรณกุล		 ทะเบียนเลขที่ 3516 และ/ หรือ
	 	 	 3. น.ส.สุมนา พันธ์พงษ์สานนท์	 ทะเบียนเลขที่ 5872 และ/หรือ
	 	 	 4. น.ส.รสพร เดชอาคม	 	 ทะเบียนเลขที่ 5659 

ตรวจสอบบัญชี 	 1. บริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)
	 	 	 2. บริษัท มหาชัยฟู้ดส์ จำ�กัด  
	 	 	 3. บริษัท เอส เค เค ฟู้ดส์ จำ�กัด  
	  	 	 4. บริษัท ส.ปศุสัตว์ จำ�กัด 
	 	  	 5. บริษัท ส. เคหะการ จำ�กัด

ที่อยู่ :   	 	 ชั้น 33 อาคารเลครัชดา ออฟฟิศคอมเพล็กซ์ 193/136 - 137 
	 	 	 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

โทรศัพท์ :    	 0 2264 9090
		

ชื่อผู้สอบบัญชี :	 นางสาวช่อสุดา จิตชวนันท์     	 ทะเบียนเลขที่ 12576

ตรวจสอบบัญชี 	 บริษัท ส.เทรนนิ่ง เซ็นเตอร์ จำ�กัด

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ :  88/12 หมู่บ้านเดอะซิตี้ สาทร-สุขสวัสดิ์ ซอยสุขสวัสดิ์ 39 ตำ�บลบางพึ่ง 

	 	 	 อำ�เภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 10130

โทรศัพท์ :    	 09 5542 9362

					     	
ที่ปรึกษากฎหมายภาษีอากร

- ไม่มี -

ที่ปรึกษากฎหมายแพ่งและพาณิชย์

- ไม่มี -

3. ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบงานโดยตรง3. ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบงานโดยตรง

รายชื่อ หน้าที่ความรับผิดชอบ

1. นางสาวกัลวรัตน์ วิฒิธามาตย์ เลขานุการบริษัท

2. นางสาวสุภาพร คำ�ใส หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

3. นางสาวนารีรัตน์ ฉัตรคุณากร ผู้ดูแลควบคุมการทำ�บัญชี

4. ข้อพิพาษทางกฎหมาย4. ข้อพิพาษทางกฎหมาย

- ไม่มี -
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ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ
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11 การกำ�กับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัท มีเจตนารมณ์ที่จะส่งเสริมให้บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด  (มหาชน) เป็นบริษัทฯ ที่มีการกำ�กับดูแลกิจการ 
และการบริหารจัดการที่ดี โดยคณะกรรมการบริษัท ได้กำ�หนดนโยบายดังกล่าวให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี สำ�หรับ
บรษิทัจดทะเบยีน ป ี2560 ซึง่จดัทำ�โดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย   นอกจากนี้ ยงัเปน็ไปตามหลกัเกณฑ ์CGR  (Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies) ตามโครงการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยของสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ที่ปรับปรุงให้สอดคล้องกับ ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG 
Scorecard)  ซ งบริษัทฯ ได้มีการปฏิบัติตามนโยบายฯ ดงกล่าวเป็นอย่างดี  เพื่อช่วยสร้างความเชื่อม่ัน และความม่ันใจต่อผู้ถือหุ้น  
นักลงทุน  ผ มีส่วนได้เสีย  ผ ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย นำ�ไปสู่ความมั่นคงเจริญก้าวหน้า และเพื่อเพ่ิมมูลคา และส่งเสริมการเติบโตอย่าง
ยั่งยืนของบริษัทฯ 

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ
นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสำ�คัญ และประโยชน์ของการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เพราะ
แสดงให้เห็นถึงการมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใสตรวจสอบได้ ซึ่งช่วยสร้างความเชื่อมั่นและความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น 
นักลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และนำ�ไปสู่ความมั่นคงเจริญก้าวหน้า จึงกล่าวได้ว่าการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีเป็นเครื่อง
มือเพื่อเพิ่มมูลค่า และส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ  คณะกรรมการบริษัทจึงได้กำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่
ดีที่สอดคล้องกับตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ซึ่งจัดทำ�โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ดังนี้

หลกัปฏบัิตทิี ่1 : ตระหนกัถงึบทบาทและความรบัผดิชอบของคณะ
กรรมการในฐานะผู้นำ�องค์กรที่สรา้งคุณคาให้แกก่จิการอยา่งยัง่ยืน

	 คณะกรรมการบรษิทั มีความเขา้ใจและตระหนกัถงึบทบาท
หนา้ที่ และความรับผดิชอบในฐานะผูน้ำ�ที่ตอ้งกำ�กบัดแูลใหอ้งคก์ร
มีการบริหารจัดการที่ดี  การกำ�กับดูแลให้การดำ�เนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ เป็นไปอย่างโปร่งใสและนำ�ไปสู่ความยั่งยืน โดยกำ�หนด
กำ�หนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมายการกำ�หนดกลยุทธ์ นโยบาย
การดำ�เนินงานเพื่อให้สามารถแข่งขันได้ และมีผลประกอบการ
ที่ดีโดยคำ�นึงถึงผลกระทบในระยะยาว ดแลให้กรรมการบริษัท
ทกุคน และผูบ้รหิารปฏบิตัหินา้ที่ดวยความรบัผดิชอบระมดัระวงั 
ซื่อสตัยส์จุริตตอ่องคก์ร มีความรบัผดิชอบเปน็ธรรมตอ่ผูม้ีสวนได้
เสีย รวมถึงการติดตาม และประเมินผลการดำ�เนินงานและการ
เปิดเผยข้อมูลทางการเงินที่น่าเชื่อถือ

หลักปฏิบัติที่ 2 : กำ�หนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของ
กิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

	 คณะกรรมการบริษัท  ได้กำ�หนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์
และเป้าหมายหลักของกิจการ เป็นไปเพื่อความยั่งยืนโดยเป็น
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่สอดคลองกับการสร้างคุณคาให้
ทั้งกิจการ ลูกค้าผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม นอกจากนี้ยัง
ไดร้ว่มกนัพจิารณา และให้ความเห็นชอบในการกำ�หนดวสัิยทัศน์
พันธกิจ ค่านิยม ทิศทาง  นโยบายของบริษัทฯ รวมถึงการกำ�กับ
ดูแลให้มีแผนกลยุทธทั้งระยะส้ันและระยะยาว มีการพิจารณา
ถึงประเด็นความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเพื่อให้ผู้บริหารสามารถนำ�ไป
ปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ



บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) 77

หลัักปฏิิบััติิที่่� 3 : เสริมสร้างคณะกรรมการท่ี่�มีีประสิิทธิิผล

	 คณะกรรมการบริิษััท ตระหนักถึึงบทบาทหน้าท่ี่�และความ
รัับผิิดชอบในการกำำ�กับดููแลกิจการ โดยมีีการกำำ�หนดและทบทวน
โครงสร้างคณะกรรมการ  การคััดเลืือกบุุคคลท่ี่�เหมาะสมเพ่ื่�อดำำ�รง
ตำำ�แหน่งประธานกรรมการ ร่วมกัันกำำ�หนด และทบทวนโครงสร้าง
ของคณะกรรมการ  คณะกรรมการชุุดย่อ่ย รวมถึึงการแบ่่งบทบาท
ระหว่างคณะกรรมการบริิษััทกับฝ่่ายจััดการให้้ชััดเจนและเป็็นลาย
ลัักษณ์์อัักษร ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ของคณะกรรมการ
บริิษััทมีีประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผล จึงได้้มีีการแต่่งตั้้�งเลขานุุการ
บริิษััททำำ�หน้าท่ี่� ดููแลการประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท            
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและกิิจกรรมต่่าง ๆ พร้้อมทั้้�งสนับสนุนการ
ปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์

หลัักปฏิิบััติิที่่� 4 : สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการ
บริิหารบุุคลากร

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการให้้มั่่�นใจว่่ามีีการสรรหา
และพััฒนาประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้มีี
ความรู้้� ทั  กษะ ประสบการณ์์ และคุุณลักษณะท่ี่�จำำ� เป็็น                       
ต่่อการขัับเคลื่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย กำำ�กับดููแลให้้มีีการกำำ�หนด
โครงสร้้างค่่าตอบแทน และการประเมิินผลประธานเจ้้าหน้าท่ี่�
บริิหารและ ผู้้�บริิหารระดัับสููงท่ี่�เหมาะสม  โดยจััดให้้มีีการประเมิิน
ผลงานอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง ทั้้�งนี้้�ยัังได้้ติิดตามดููแลการบริิหาร
และพัฒันาบุุคลากรให้้มีีจำำ�นวน ความรู้้� ทักัษะ ประสบการณ์์และ
แรงจููงใจท่ี่�เหมาะสม รวมถึึงการกำำ�กับดููแลให้้มีีแผนการสืืบทอด
งานของประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดับัสููง โดยมีีการ
ทบทวนเป็็นประจำำ�ทุกปีี

หลัักปฏิิบััติิที่่� 5 : ส่่งเสริมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่าง
มีีความรัับผิิดชอบ

	 คณะกรรมการตระหนักัและให้้ความสำำ�คัญในการสนับัสนุน
การสร้างนวััตกรรมท่ี่�ก่่อให้้เกิิดมูลค่าแก่่ธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับการสร้าง
คุุณประโยชน์ต่่อลููกค้้าหรืือผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ซึ่่�งสะท้้อนอยู่่�ในแผนการ
ดำำ�เนิินการเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าทุุกคนในองค์์กรดำำ�เนิินการสอดคล้อง
กัับวััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมาย รวมถึึงการจััดสรรทรัพยากรให้้
เหมาะสมเพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ
ประสิิทธิิผล ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดนโยบายให้้มีีการ
ปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มโดยคำำ�นึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียดัังกล่่าวตามกฎหมายหรืือตามข้้อตกลงท่ี่�มีีกับบริิษััทฯ มีี
กระบวนการเพ่ื่�อพิิจารณาและดำำ�เนิินการแก้้ไขข้้อบกพร่่องหรืือ
ผลกระทบท่ี่�เกิิดขึ้้�นรวมทั้้�งหาแนวทางป้้องกัันมิิให้้เกิิดเหตุการณ์์
ขึ้้�นอีีก ประกอบด้้วย

	 1.	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
	 2.	 การปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน
	 3.	 การปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า
	 4.	 การปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า และ/หรืือเจ้้าหนี้้�
	 5.	 การปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า
	 6.	 สัังคม ชุมชน และสิ่่�งแวดล้อม
	 7.	 ภาครัฐ  

หลัักปฏิิบััติิที่่� 6 : ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงและการ
ควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสม

	 คณะกรรมการบริิษััท กำำ�กับดููแลให้้บริิษััทฯ มีีการบริิหาร
ความเสี่่�ยงท่ี่�เหมาะสม โดยในปี ี2564 ได้้พิิจารณาทบทวนนโยบาย 
และคู่่�มืือการบริิหารความเส่ี่�ยงขององค์์กร เพ่ื่�อให้้สอดคล้องกัับ
นโยบายกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีี ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบ
หมายให้้คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการเพ่ื่�อ
ให้้การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ เป็็นไปตามนโยบาย และ
วััตถุุประสงค์์ท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด ในส่่วนของการควบคุุม
ภายในบริิษััทฯ ได้้ใช้้แบบประเมิินระบบการควบคุุมภายในตาม
แนวทางของสำำ�นักงานกำำ�กับหลักทรัพย์์ และตลาดหลักทรัพย์์มา
ใช้้เป็็นเครื่�องมืือในการประเมิินความเพีียงพอของการควบคุุม
ภายในของบริิษััทฯ โดยได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการ                                                  
ตรวจสอบ และบรรษััทภิบาลเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการตามกรอบแนวคิิด
ของ The Committee of Sponsoring Organizations of The 
Treadway Commission (COSO)

 	 บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�คู่่�มืือแนวทางปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้าน
การทุุจริิตคอรััปชั่่�น โดยไม่่เรีียก ไม่่รัับ ไม่่จ่่าย และไม่่ทำำ�ธุรกิิจกัับ
บุุคคล และนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจเก่ี่�ยวข้้องกัับคอรััปชั่่�น บริิษััทฯ ได้้มีี
การส่ื่�อสารให้้ครอบคลุมถึึงทุุกหน่วยงาน และทุุกธุุรกิิจในบริิษััทฯ 
บุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องทางธุุรกิิจ เช่่น คู่่�ค้้า ลููกค้้า บริิษััทย่่อย 
บริิษััทร่วม บริิษััทอื่�นท่ี่�บริิษััทฯ มีีอำำ�นาจควบคุมุ หุ้้�นส่่วนทางธุรุกิิจ 
บุุคคลท่ี่�เป็็นตััวกลางหรืือตััวแทนของบริิษััทฯ เป็็นต้้น รวมถึึงการ
ติิดตามดููแล และจััดการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ท่ี่�อาจเกิิด
ขึ้้�นได้้ และได้้กำำ�หนดช่องทางในการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน 
ดัังนี้้�

	 - ส่่งจดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์		
	 	 whistleblow@sorkon.co.th

	 - จดหมายธรรมดา	 		
	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ และบรรษััทภิบาล 
	 	 บริิษััท ส. ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์� จำำ�กัด (มหาชน)  
	 	 259/13 ซ.ปรีีดีี พนมยงค์์ 13 ถ.สุุขุุมวิิท 71 
	 	 แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา กรุุงเทพฯ 10110
	 	 ส่่งจดหมายใส่่ในกล่่องรัับความคิิดเห็็น
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หลัักปฏิิบััติิที่่� 7 : รัักษาความน่่าเช่ื่�อถืือทางการเงิินและการเปิิด
เผยข้้อมููล

 	 คณะกรรมการตระหนักถึึงบทบาท และหน้าท่ี่�มีีความรัับผิิด
ชอบต่่องบการเงิิน โดยคณะกรรมการบริิษััทมีีความรัับผิิดชอบใน
การดููแลให้้ระบบการจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน และการเปิิดเผย
ข้้อมููลสำำ�คัญต่่าง ๆ  ถูกต้้อง เพีียงพอ ทันเวลา เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ 
มาตรฐาน และแนวปฏิิบััติิท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เพ่ื่�อความน่่าเช่ื่�อถืือทางการ
เงิิน และการให้้ข้้อมููลอย่่างเท่่าเทีียมกัันแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น สถาบัันการ
เงิิน บริิษััทหลักทรัพย์์ นักลงทุุน รวมไปถึึงผู้้�ท่ี่�ต้้องการใช้้ข้้อมููล
ทางการเงินิและสาธารณชนทั่่�วไป โดยการเปิดิเผยนี้้�ครอบคลุมุถึึง
ทุุกวิิธีีท่ี่�บริิษััทฯ ใช้้ในการส่ื่�อสาร เช่่น รายงานประจำำ�ปี และรายงาน
ผลการดำำ�เนิินงานรายไตรมาส ข่าว เอกสารแถลงข่่าว เว็็บไซต์ของ 
บริิษััทฯ รวมถึึงการส่ื่�อสารโดยวาจา  สำำ�หรับการติิดตามดููแลความ
เพีียงพอของสภาพคล่อ่งทางการเงินิและความสามารถในการชำำ�ระ
หนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ และ
บรรษััทภิบาล ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระเป็็นผู้้�ดูแลรับผิิดชอบเกี่่�ยว
กัับรายงานทางการเงิิน และระบบควบคุุมภายใน โดยการเปิิดเผย
งบการเงิินนั้้�นคณะกรรมการบริิษััท เป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่องบการเงิิน
รวมของบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือ ซึ่่�งจััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐาน
การบััญชีีท่ี่�รัับรองทั่่�วไปในประเทศไทย เลืือกใช้้นโยบายบััญชีีท่ี่�
เหมาะสม และถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ

หลัักปฏิิบััติิที่่� 8 : สนับสนุนการมีีส่่วนร่่วมและการส่ื่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น

 	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�กับดููแลให้้มีีการกำำ�หนดสิทธิิขั้้�น     
พื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น สิทธิิได้้รัับใบหุ้้�นและสิิทธิิการโอนหุ้้�น และได้้
รัับสารสนเทศท่ี่�เพีียงพอ ทันเวลา และในรูปูแบบท่ี่�เหมาะสม สิทิธิิ
เข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพ่ื่�อ
ตััดสินใจในการเปล่ี่�ยนแปลงในนโยบายท่ี่�สำำ�คัญของบริิษััทฯ และ
ในสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�คณะกรรมการบริิษััท ต้องขอความเห็็นชอบ
จากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคณะกรรมการบริิษััท กำำ�กับดููแลให้้ผู้้�ถืือ
หุ้้�นได้้รัับหนังสืือเชิิญประชุุมและสารสนเทศเก่ี่�ยวกัับสถานท่ี่� วัน 
เวลา ท่ี่�บริิษััทฯ ได้้จััดไว้้อย่่างเหมาะสม โดยจััดส่่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและ
นายทะเบีียนทราบไม่่น้้อยกว่่า 7 วันก่่อนการประชุุม  และโฆษณา
คำำ�บอกกล่่าวนััดประชุุมในหนังสืือพิิมพ์์ ไม่่น้้อยกว่่า 3 วันก่่อนวััน
ประชุุม รวมถึึงเผยแพร่่ข้้อมููลดังกล่่าวล่่วงหน้าไว้้ใน Website     
ของบริิษััทฯ อย่่างน้้อย 1 เดืือนก่่อนการประชุุม

 	 บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุมุ และ/
หรืือเสนอช่ื่�อบุุคคลล่่วงหน้าเพ่ื่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็น
กรรมการล่่วงหน้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตั้้�งแต่่เดืือนตุุลาคม-
ธัันวาคม ของทุุกปีี รวมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นซัักถามในท่ี่�ประชุุม 
และมีีการบัันทึึกประเด็็นคำำ�ถามคำำ�ตอบไว้้ในรายงานการประชุุม 
ทั้้�งนี้้� สามารถศึกึษานโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีฉีบัับเต็็มได้้ท่ี่�  
https://investor.sorkon.co.th/th/corporate-governance/
corporate-policies

นโยบาย และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถือหุ้้�น 
ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย	
นโยบาย และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถือหุ้้�น

1. 	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�กับดููแลให้้มีีการกำำ�หนดสิทธิิขั้้�นพื้้�น
ฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น ดังนี้้�
1.1 สิ ทธิิได้้รัับใบหุ้้�น และสิิทธิิการโอนหุ้้�น และได้้รัับ

สารสนเทศท่ี่�เพีียงพอ ทันเวลา และในรูปูแบบท่ี่�เหมาะ
สมในการตััดสินใจท่ี่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ และตนเอง

1.2 สิทธิิเข้้าร่่วมประชุมุ และออกเสีียงลงคะแนนในท่ี่�ประชุมุ
ผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อตััดสินใจในการเปล่ี่�ยนแปลงในนโยบาย      
ท่ี่� สำำ�คัญของบริิ ษััทฯ และในสิิท ธิิของผู้้� ถืื อหุ้้� น                                                  
ท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทต้องขอความเห็็นชอบจาก                    
ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

1.3 สิทธิิเลืือกตั้้�ง และถอดถอนกรรมการบริษัิัท และให้้ความ
เห็็นชอบในการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีอิสระ

1.4 สิทธิิในส่่วนแบ่่งกำำ�ไร
2.  	คณะกรรมการบริิษััทกำำ�กับดููแลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับหนังสืือเชิิญ

ประชุุม และสารสนเทศเก่ี่�ยวกัับสถานท่ี่� วัน เวลา ท่ี่�บริิษััทฯ 
ได้้จััดไว้้อย่่างเหมาะสม ตลอดจนวาระการประชุุมท่ี่�มีีความ
เห็็นของคณะกรรมการบริิษััท และข้้อมููลทั้้�งหมดท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
กัับเร่ื่�องท่ี่�ต้้องพิิจารณา โดยจััดส่่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น และนายทะเบีียน
ทราบไม่่น้้อยกว่่า 7 วันก่่อนการประชุุม และโฆษณาคำำ�บอก
กล่่าวนััดประชุุมในหนังสืือพิิมพ์์ไม่่น้้อยกว่่า 3 วันก่่อนวััน
ประชุุม รวมถึึงเผยแพร่่ข้้อมููลดังกล่่าวล่่วงหน้าไว้้ใน Website 
ของบริิษััทฯ อย่่างน้้อย 1 เดืือนก่่อนการประชุุม

3.  	ในวาระการจ่่ายเงิินปัันผลนั้้�น คณะกรรมการบริิษััท กำำ�กับ
ดููแลให้้บริษัิัทฯ มีีการเปิดิเผยจำำ�นวนเงินิท่ี่�จ่่ายจริิงพร้้อมข้้อมููล
ประกอบโดยเปรีียบเทีียบกัับนโยบาย

4.  	ในวาระเลืือกตั้้�งกรรมการบริษัิัท คณะกรรมการบริษัิัท กำำ�กับ
ดููแลให้้บริิษััทฯ มีีการระบุุช่ื่�อพร้้อมประวััติิกรรมการท่ี่�เสนอ
เลืือกตั้้�งไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม และผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเลืือก
ตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล โดยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนน
เสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง

5.  	ในวาระแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี คณะกรรมการบริิษััทกำำ�กับดููแล
ให้้มีีการระบุุช่ื่�อผู้้�สอบบััญชีี บริิษััทท่ี่�สัังกััด และข้้อมููลท่ี่�จะ
ช่่วยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาความสามารถ และความเหมาะสม
ของผู้้�สอบบััญชีี รวมทั้้�งค่่าบริิการไว้้ในหนังสืือเชิิญประชุุม

6.  	คณะกรรมการบริิษััทกำำ�กับดููแลโดยมีีการกำำ�หนดให้้ประธาน
กรรมการบริิษััท กรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารสายงานบััญชีี 
หรืือการเงิินมีีความรัับผิิดชอบในการเข้้าประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อ
ตอบคำำ�ถามแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

7.  	คณะกรรมการบริิษััทกำำ�กับดููแลให้้บริิษััทฯ มีีการแจ้้งวิิธีีการ
ลงคะแนน และนัับคะแนนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนเริ่่�มการประชุุม
ตามวาระ พร้้อมทั้้�งจััดให้้มีีผู้้�ตรวจสอบการนัับคะแนนเสีียง
ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และเปิิดเผยไว้้ในรายงานการประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น
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8.  	คณะกรรมการบริิษััทกำำ�กับดููแลให้้บริิษััทฯ มีีการจดบันทึึก
รายช่ื่�อกรรมการบริษัิัท ประธานคณะกรรมการชุดุย่อ่ยแต่่ละ
คณะ และประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหารท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ไว้้ในรายงานการประชุุม รวมทั้้�งบัันทึึกมติิท่ี่�ประชุุมพร้้อมทั้้�ง
คะแนนเสีียงท่ี่�เห็น็ด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย และงดออกเสีียงในทุกุ ๆ  
วาระท่ี่�ต้้องมีีการลงคะแนนเสีียง

9.  	คณะกรรมการบริิษััทกำำ�กับดููแลให้้บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือ
หุ้้�นเสนอวาระการประชุุม และ/หรืือเสนอช่ื่�อบุุคคลล่วงหน้า
ทุุกปีี เพ่ื่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการล่่วงหน้าก่่อน
วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (ตั้้�งแต่่เดืือนตุุลาคม - ธันวาคม) รวมทั้้�ง
เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นซัักถามในท่ี่�ประชุุม และมีีการบัันทึึก
ประเด็็นคำำ�ถามคำำ�ตอบไว้้ในรายงานการประชุุม   

10. 	หลังการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการบริิษััทกำำ�กับดููแลให้้
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเข้้าถึึงสารสนเทศเกี่่�ยว
กัับผลการพิิจารณา และผลของการลงคะแนนเสีียง

11.  คณะกรรมการบริิษััทกำำ�กับดููแลให้้บริิษััทฯ มีีการอำำ�นวยความ
สะดวก และส่่งเสริมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งรวมถึึงนัักลงทุุนสถาบัันเข้้า
ร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

12. 	คณะกรรมการบริิษััทได้้ดููแลให้้มั่่�นใจว่่า ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมใน
การตััดสินใจในเร่ื่�องสำำ�คัญของบริิษััทฯ

13.  คณะกรรมการบริิษััทได้้ดููแลให้้การดำำ�เนิินการในวัันประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย โปร่่งใสมีีประสิิทธิิภาพ 
และเอื้้�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิของตน

14. คณะกรรมการบริิษััทได้้ดููแลให้้การเปิิดเผย มติิท่ี่�ประชุุม และ
การจััดทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปอย่่างถููกต้้อง และ
ครบถ้้วน

15.  คณะกรรมการบริิษััทต้องรัักษาสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น และปฏิิบััติิ
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิทธิิออก
เสีียงลงคะแนนตามจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ตนมีี และมีีความเท่่าเทีียม
กัันในการได้้รัับสารสนเทศเก่ี่�ยวกัับบริิษััทฯ ท่ี่�จำำ�เป็็นอย่่าง
เพีียงพอ และยุุติิธรรม ทันเวลาจากบริิษััทฯ และบริิษััทฯ ไม่่
แสดงความเอนเอีียงกัับผู้้�ถืือหุ้้�นกลุ่่�มใดกลุ่่�มหนึ่่�งโดยการให้้
สารสนเทศท่ี่�ยัังไม่่เปิิดเผย

16. คณะกรรมการบริิษััทกำำ�กับดููแลให้้บริิษััทฯ จัดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีี
สิิทธิิมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�นมาประชุุม และลงมติิแทนผู้้�ถืือหุ้้�น รวม
ทั้้�งมีีสิทธิิได้้รัับเอกสาร และคำำ�แนะนำำ�ในการมอบฉัันทะพร้้อม
กัับหนังสืือเชิิญประชุุม  ผู้้�รับมอบฉัันทะท่ี่�ถููกต้้องตามกฎหมาย 
และยื่่�นหนังสืือมอบฉัันทะให้้กรรมการบริิษััท  ในท่ี่�ประชุุม
แล้้วย่อ่มมีีสิทธิิเข้้าร่่วมประชุุม และลงมติิเช่่นเดีียวกัับผู้้�ถือืหุ้้�น
ทุุกประการ ผู้้�ถืือหุ้้�นอาจมอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระท่่านใด
ท่่านหนึ่่�งมาประชุุม และลงมติิแทนก็็ได้้ ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิทธิิได้้รัับ
ประวััติิ และข้้อมููลการทำำ�งานของกรรมการอิิสระแต่่ละท่่าน
อย่่างครบถ้้วนเหมาะสมในการพิิจารณา

17. ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการบริิษััทกำำ�กับดููแลให้้
บริิษััทฯ จัดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับการปฏิิบััติิโดยยุุติิธรรม

18. คณะกรรมการบริิษััทกำำ�กับดููแลในกรณีีท่ี่�มีีการทำำ�รายการท่ี่�
เก่ี่�ยวโยงกัันท่ี่�เข้้าข่่ายจะต้้องขออนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�นตาม           
ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์์ฯ  ก่  อนการทำำ�รายการ      
บริิษััทฯ ได้้มีีการเปิิดเผยรายละเอีียด และเหตุผลของการทำำ�
รายการให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ

19. คณะกรรมการบริิษััทกำำ�กับดููแลให้้บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยว่่า 
รายการระหว่างกัันได้้กระทำำ�อย่่างยุุติิธรรมตามราคาตลาด 
และเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจการค้้า

20. คณะกรรมการบริิษััทกำำ�กับดููแลให้้บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนด
นโยบายให้้กรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารระดัับสููงแจ้้งต่่อคณะ
กรรมการบริิษััท หรืือผู้้�ท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายเก่ี่�ยว
กัับการซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษััทตนเองอย่่างน้้อย 1 วันล่่วงหน้า
ก่่อนทำำ�การซื้้�อขาย

นโยบาย และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

	 คณะกรรมการบริิษััทตระหนัก และรัับรู้้�ถึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด รวมถึึงการเคารพหลักสิิทธิิมนุุษยชน 
และการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่า่งเป็็นธรรม ตลอดจนให้้ความสำำ�คัญ
กัับชุุมชน สังคม และสิ่่�งแวดล้อม  และสนับสนุนให้้มีีการร่่วมมืือ
กัันระหว่างบริิษััทฯ กับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียรวมทั้้�งผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องทั่่�วทั้้�ง
ห่่วงโซ่่อุุปทานในการดำำ�เนิินการร่่วมกัันเพ่ื่�อสร้างความมั่่�งคั่่�ง สร้าง
งาน และสร้า้งกิิจการให้้มีีฐานะการเงินิท่ี่�มั่่�นคงอย่า่งยั่่�งยืืน ตลอด
จนส่่งเสริมการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืนร่่วมกัันทั้้�งในด้้านเศรษฐกิิจ สังคม 
และสิ่่�งแวดล้อม โดยคณะกรรมการบริิษััทมั่่�นใจว่่าสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียได้้รัับการคุ้้�มครอง และปฏิิบััติิด้้วยดีี  นอกจากนี้้� คณ ะ
กรรมการบริิษััทยัังคำำ�นึงถึึงผลประโยชน์ท่ี่�ได้้รัับ และการทำำ�
ประโยชน์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในการสร้างความได้้เปรีียบเชิิงการ
แข่่งขััน และการทำำ�กำำ�ไรให้้กัับบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการบริิษััท
กำำ�หนดนโยบายให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มโดย
คำำ�นึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียดัังกล่่าวตามกฎหมาย หรืือตามข้้อ
ตกลงท่ี่�มีีกับบริิษััทฯ และไม่่กระทำำ�การใด   ท่ี่�เป็็นการละเมิิดสิทธิิ
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเหล่านั้้�น  บริิษััทฯ มีีช่องทางในการรัับแจ้้ง
เบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียนกรณีีท่ี่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้รัับความเสีียหาย
จากการละเมิิดสิทธิิ  โดยมีีมาตรการชดเชยตามสิิทธิิท่ี่�ผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียพึึงมีีตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างเหมาะสม  พร้้อมทั้้�งมีี
กระบวนการเพ่ื่�อพิิจารณา และดำำ�เนิินการแก้้ไขข้้อบกพร่่อง หรืือ
ผลกระทบท่ี่�เกิิดขึ้้�นรวมทั้้�งหาแนวทางป้้องกัันมิิให้้เกิิดเหตุการณ์์
ขึ้้�นอีีก
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แนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย

	 1.  การปฏิบัติต่อพนักงาน
บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความสำ�คัญของพนักงานซึ่งถือเป็นทรัพยากร
ที่มีคณุคา จงึปฏิบตัติอ่พนกังานทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนั และเป็น
ธรรมบนหลักสิทธิมนุษยชน ไม่มีการเลือกปฏิบัติทั้งการแบ่งแยก
สีผิว เชื้อชาติ เพศ ศาสนา ไม่มีการใช้แรงงานเด็ก หรือแรงงานที่
ผิดกฎหมาย และคำ�นึงถึงสวัสดภาพของบุคลากร  มีสงแวดลอมใน
การทำ�งานที่ดี  มีการกำ�หนดมาตรฐานความปลอดภัย มีนโยบาย 
การบริหารค่าจ้าง และค่าตอบแทนโดยยึดหลักความเป็นธรรม
เหมาะสมกับลักษณะงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ และความ
สามารถของพนักงานแต่ละคน สามารถเทียบเคียงกับบริษัทฯ ที่
อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน ตลอดจนมีนโยบายการพัฒนา และ          
ส่งเสริมความรู้ความสามารถให้กับพนักงานอย่างต่อเนื่องเพื่อ
พฒันาทกัษะ และความสามารถของพนกังานใหไ้ดร้บัความกา้วหนา้
ในอาชีพ  นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้กำ�หนดนโยบายดูแลรักษา                                                                                     
สภาพแวดลอมในการทำ�งานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต และ
ทรพัยส์นิของพนักงานให้เปน็ไปตามกฎหมาย และตามมาตรฐาน
สากล มีการให้ความรู้ และฝึกอบรมเกี่ยวกับความปลอดภัยและ
สภาพแวดล้อมในการทำ�งานแก่พนักงาน และผู้ที่เกี่ยวข้องอย่าง
ต่อเนื่อง

	 2.  การปฏิบัติต่อลูกค้า
บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาสินค้า และบริการให้ดียิ่งขึ้น
อย่างต่อเนื่อง  ให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ และบริการที่ถูกต้อง 
เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า โดยไม่มีการกล่าวเกิน
ความเป็นจริง อันเป็นเหตุให้ลูกค้าเกิดความเข้าใจผิดเกี่ยวกับ
คุณภาพ ปริมาณ หรือเงื่อนไขใด ๆ ของสินค้า หรือบริการ และ
มีการกำ�หนดราคาสินค้าให้เหมาะสม โดยไม่เอาเปรียบผู้บริโภค
ภายใต้กฎหมายคุ้มครองผู้บรโิภค บรษัิทฯ ใหค้วามสำ�คญกบัการ
ควบคุมคุณภาพให้ได้มีการส่งมอบสินค้า และบริการที่มีคุณภาพ 
และปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง หรือเงื่อนไขต่าง ๆ ที่มีต่อลูกค้า
อย่างโปร่งใส และเท่าเทียมกัน  จัดให้มีระบบ หรือช่องทางการ
สื่อสารเพื่อให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพของสินค้า 
และบริการ ความไม่พอใจ เพื่อสามารถตอบสนองความต้องการ
ลูกค้าอย่างทันท่วงที  และรักษาสัมพันธภาพที่ดี  และยั่งยืน                                                  
รวมทัง้มีความตระหนกั หวงใย ใสใ่จ และดแูลรบัผดิชอบตอ่ลกูคา้
กรณีได้รับผลกระทบในด้านสุขภาพ หรือความปลอดภัยอันอาจ
เกิดจากการใช้ผลิตภัณฑ์ / บริการของบริษัทฯ  

	 3.  การปฏิบัติต่อคู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้
บรษิทัฯ มกีารกำ�หนดขัน้ตอนการปฏบิตังิานในการสรรหา คดัเลือก 
และประเมนิคู่คา้ที่มีความชัดเจน โปร่งใส และยตุธิรรม โดยคำ�นึง
ถงึผลประโยชนต์อ่บรษิทัฯ สงสดุ  รวมทัง้พึงปฏบิตัติอ่คูค่า้ และ/
หรอืเจา้หนี้อยา่งเสมอภาค และเปน็ธรรม และตัง้อยูบ่นพื้นฐานของ
การได้รับผลตอบแทนที่เปน็ธรรมตอ่ท้ังสองฝา่ย และพงึปฏิบตัติาม
สัญญา หรือเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่
สามารถปฏบิตัติามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึง่ ตอ้งรบีแจ้งใหคู้ค่า้ และ/
หรือเจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข

	 4.  การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า
บรษิทัฯ พงึประพฤตปิฏบิตัภิายใตก้รอบกตกิาของการแขง่ขนัที่ดี 
ไมแ่สวงหาขอ้มลูที่เปน็ความลบัของคูแ่ขง่ทางการคา้ดว้ยวธิีการที่
ไมส่จุรติ หรอืไม่เหมาะสม เชน่ การจ่ายเงนิสนิจา้งใหแ้กพ่นกังาน
ของคู่แข่ง เป็นต้น และไม่ทำ�ลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้า
ดว้ยการกลา่วหาในทางรา้ย รวมทัง้ไมก่ระทำ�การใด   ที่เปน็การ
ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา และงานอันมีลิขสิทธิ์ของผู้อื่น หรือ           
คู่แข่งทางการค้า

	 5.  สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม
บรษิทัฯ ดำ�เนนิธรุกจิโดยคำ�นงึถงึหนา้ที่ และความรบัผิดชอบที่มี
ตอ่สังคม ชมชน และสิง่แวดลอ้ม  โดยบรษัิทฯ จะใหก้ารสนบัสนนุ
กจิกรรมที่เปน็ประโยชน์ตอ่สังคม ชมชน และสิง่แวดลอมส่วนรวม  
มกีารปฏิบตัติามกฎหมาย และกฎระเบยีบที่มีสว่นเกี่ยวขอ้งอยา่ง
เคร่งครัด  ใส่ใจ และรับผิดชอบต่อผลกระทบที่อันอาจเกิดจาก
ผลตภัณฑ์ / บริการ หรือการดำ�เนินงานของบริษัทฯ มีความ
ตระหนกั หวงใยและใส่ใจถึงความปลอดภัย และคุณภาพชีวติของ
ชมุชน และสังคมมีการตอบสนองอย่างรวดเรว็ และมีประสิทธภาพ
ต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมอัน
เนื่องมาจากการดำ�เนนิงานของบรษัิทฯ โดยให้ความรว่มมืออยา่ง
เตม็ที่ตอ่หนว่ยงานราชการ และหนว่ยงานที่เกี่ยวขอ้ง มีสว่นรว่มใน
การรบัผิดชอบตอ่สังคมในเรื่องสาธารณประโยชน ์การรกัษาสภาพ
แวดลอม การปฏสิมัพนัธอ์นัดี  และการพฒันาชมุชน ไม่สนบัสนนุ
กจิกรรมใด   ที่เปน็ภยัตอ่สงัคม ชมุชน สิง่แวดลอ้ม หรอืศีลธรรมอนั
ดี ใหก้ารสนบัสนนุ และสง่เสรมิกิจกรรมที่ธำ�รงไวซ่ึ้งขนบธรรมเนียม
ประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงาม รวมท้ังรณรงค์ปลูกฝังจิตสำ�นึก 
และการมีจิตอาสาในหมู่พนักงานให้มีความรับผิดชอบ ต่อสังคม 
ชมุชน สงแวดลอม การอนรุกัษ์ และการใชท้รพัยากร พลงังานตา่ง 
ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ ไม่กระทำ�การใด ๆ ที่จะมีผลเสียหายต่อ
ทรพัยากรธรรมชาต ิและสภาพแวดลอ้ม  เพื่อสรา้งสงัคมที่อยูร่ว่ม
กนัอยา่งมีความสุข พฒันาคุณธรรม จรยิธรรม รกัษาวฒันธรรมที่
ดีงาม  ในส่วนของสภาพแวดล้อม และบรรยากาศในการทำ�งาน
ทั้งในโรงงาน และสำ�นักงาน  บริษัทฯ ได้จัดให้มีสภาพที่สะอาด 
เป็นระเบียบเรียบร้อยถูกสุขลักษณะ ตามมาตรฐานสากล มีการ
ตรวจวดัคา่มาตรฐานสิง่แวดลอ้มตา่ง ๆ  อยา่งสม่ำ�เสมอตามกำ�หนด
เวลา มกีารส่งเสรมิ และสรา้งลักษณะนสัิยให้พนกังานผ่านการทำ�
กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้พนักงานมีจิตสำ�นึก และมีส่วนร่วมในการ
ดูแล ปรับปรุง และบำ�รุงรักษาสภาพแวดล้อมให้อยู่ในสภาพที่
เหมาะสมตลอดเวลา ทัง้นี้ บรษิทัฯ จะเปดิเผยการดำ�เนนิการตาม
นโยบายตามความเหมาะสมโดยจดัทำ�เปน็รายงานความรบัผดิชอบ
ต่อสังคมไว้ในรายงานประจำ�ปี และ/หรือในเว็บไซต์ของบริษัทฯ

	 6.  ภาครัฐ  
บริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ และ          
กฎระเบยีบที่เกี่ยวขอ้ง มีทศันคตทิี่ดี และมีความเชื่อถือตอ่หนว่ย
งานราชการ และให้ความร่วมมือในการเป็นพลเมืองที่ดี และเสีย
ภาษีอย่างถูกต้อง
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จรรยาบรรณธุุรกิิจ
	 คณะกรรมการบริษัิัทมีีเจตนารมณ์์ท่ี่�จะส่่งเสริมิให้้บริิษััทฯ เป็็นองค์์กรท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มีีการกำำ�กับดููแลกิจการ
ท่ี่�ดีี มีีการบริิหารจััดการท่ี่�เป็็นเลิิศ และดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบอย่่างเป็็นธรรม มีีจรรยาบรรณ  โปร่่งใส และ ตรวจสอบได้้ 
โดยมุ่่�งมั่่�นสร้างประโยชน์สููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ในการสร้างความเช่ื่�อมั่่�น และเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนร่่วมกััน 

	 บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�จรรยาบรรณธุรกิิจไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรเพ่ื่�อเป็็นแนวทางแก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร  พนัักงาน และผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
ได้้ถืือปฏิิบััติิ และกำำ�หนดแนวทางให้้มีีกระบวนการควบคุุม และติิดตามการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจ โดยบริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่              
จรรยาบรรณธุรุกิิจบนระบบเครืือข่่าย Intranet และบนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ (www.sorkon.co.th) ภายใต้้หััวข้้อการกำำ�กับดููแลกิจการ
ท่ี่�ดีี

	 ทั้้�งนี้้� สามารถศึกษาจรรยาบรรณธุรกิิจฉบัับเต็็มได้้ท่ี่�  https://investor.sorkon.co.th/th/corporate-governance/
corporate-policies

การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คัญของ
นโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการ
	 คณะกรรมการบริิษััท มีีเจตนารมณ์์ท่ี่�จะส่่งเสริมให้้บริิษััทฯ มีีการกำำ�กับดููแลกิจการและการบริิหารจััดการท่ี่�ดีี มีีคุณธรรมในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ มีีความโปร่่งใส และตรวจสอบได้้ คณะกรรมการบริิษััทจึงได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีีให้้เป็็นไปตามหลัก
การกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2555 ท่ี่�พััฒนาขึ้้�นจากหลักการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีีของ OECD (OECD Principles 
of Corporate Governance) ซึ่่�งเป็็นหลักการสากลท่ี่�ได้้รัับการยอมรัับ และถููกนำำ�ไปใช้้เป็็นกรอบในการพััฒนาหลักการกำำ�กับดููแล
กิิจการของประเทศต่า่ง ๆ  โดยได้้มีีการทบทวน และปรัับปรุุงนโยบายดัังกล่่าวเป็็นประจำำ�อย่า่งต่่อเน่ื่�องทุุกปีี ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อให้้สอดคล้อ้งและ
เป็็นไปตามหลักการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรับบริิษััทจดทะเบีียน ปี 2560 ซึ่่�งจััดทำำ�โดยตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�ง                    
เป็็นไปตามหลักเกณฑ์์ CGR  (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies) ตามโครงการสำำ�รวจการกำำ�กับดููแล
กิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทยของสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ท่ี่�ปรัับปรุุงให้้สอดคล้องกัับ ASEAN Corporate 
Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) 
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12 โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ 

แผนภูมิบริหารบริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบและบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง

คณะกรรมการ
สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

เลขานุการบริษัท

ประธานกรรมการบริหาร

รองประธานกรรมการบริหาร

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
ธุรกิจอาหารพร้อมรับประทาน 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
ธุรกิจผลิตภัณฑ์แปรรูปท่ัวไป

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
หน่วยงานสนับสนุน

กัลวรัตน์ วิฒิธามาตย์

ดร. เจริญ รุจิราโสภณ

นิรมล รุจิราโสภณ

จรัสภล รุจิราโสภณ จรัญพจน์ รุจิราโสภณ จรัญพจน์ รุจิราโสภณ

คณะกรรมการบริหาร

ประธานเจ้าหน้าท่ี
กลุ่มงานการเงิน

คู่สูรย์ รัตนะพร
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ประวัติกรรมการ และผู้บริหาร

ดร. ทนง พิทยะ
อายุ :  74 ปี	

คุณวุฒิทางการศึกษา :คุณวุฒิทางการศึกษา :

-	 ปริญญาเอก 	 สาขาบริหารธุรกิจ
	 	 มหาวิทยาลัยนอร์ทเวสเทิร์น 
	 	 ประเทศสหรัฐอเมริกา

-	 ปริญญาโท   	 สาขาเศรษฐศาสตร์
	 	 มหาวิทยาลัยนอร์ทเวสเทิร์น 
	 	 ประเทศสหรัฐอมริกา

-	 ปริญญาตรี   	 สาขาเศรษฐศาสตร์
	 	 มหาวิทยาลัยโยโกฮามามา 
	 	 ประเทศญี่ปุ่น 

การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ และทักษะการเป็นกรรมการ :การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ และทักษะการเป็นกรรมการ :
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 รุ่น 25/2004 	 	
	 Director Accreditation Program (DAP)	

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%): สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%): 	 			 
	 - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  : ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  : 	
	 - ไม่มี -

กรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่นกรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่น (ปัจจุบัน 3 แห่ง)

2551 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ
	 	 บริษัท ทีทีดับบลิว จำ�กัด (มหาชน)

2555 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ
	 	 บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

2561 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	
	 	 บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จำ�กัด 
	 	 (มหาชน)

2555 - 2563	 ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ
	 	 บริษัท สแกน อินเตอร์ จำ�กัด (มหาชน)

กรรมการบริษัทอื่นกรรมการบริษัทอื่น (ปัจจุบัน 2 แห่ง)

2553 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	
	 	 บริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร์ จำ�กัด

2563 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	
	 	 บริษัท หลวงพระบาง พาวเวอร์ จำ�กัด

จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ :จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ :	 			 
	 3 ปี 6 เดือน

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการกิจการอื่นการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการกิจการอื่น
ที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  : ที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  : 
	 - ไม่มี -

					     วันเข้าดำ�รงแต่งตั้ง  	
- กรรมการ	 	 	 	 30  มิถุนายน  2561
- ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ	 9  สิงหาคม  2561
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ดร. เจริญ รุจิราโสภณ	
อายุ :  74 ปี	

คุณวุฒิทางการศึกษา :คุณวุฒิทางการศึกษา :

-	 ปริญญาโท 	 สาขาศลิปศาสตรห์ลักสตูรผูน้ำ�ทางสังคม 
	 	 ธุรกิจ และการเมือง 
	 	 มหาวิทยาลัยรังสิต

-	 ปริญญาตรี 	 สาขานิติศาสตร์  
	 	 มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง   
	 ปริญญากิตติมศักดิ์ :
-	 ปริญญาเอก	 ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
	 	 (บริหารธุรกิจ) 
	 	 มหาวิทยาลัยเวสเทิร์น 

-	 Doctor Degree	 Social Change
	 	 Universal Ministries of 	 	
	 	 the King’s College, Florida, 
	 	 United States of America    

-	 ปริญญาเอก  	 วิทยาศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
	 	 (วทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยกีารอาหาร)
	 	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 

-	 ปริญญาตรี  	 คหกรรมศาสตร์บัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
	 	 สาขาอาหารและโภชนาการ 
	 	 สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 

-	 ปริญญาตรี  	 ศิลปศาสตร์บัณฑิตกิตติมศักดิ์  
	 	 สาขาการบริหารธุรกิจ 
	 	 มหาวิทยาลัยราชภัฎจันทรเกษม
	 ประกาศนียบัตร  :
-	 ประกาศนียบัตร  	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง  
	 	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)

-	 ประกาศนียบัตร  	 หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและ
	 ชั้นสูง	 กฎหมายมหาชน  
	 	 สถาบันพระปกเกล้า

การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ และทักษะการเป็นกรรมการ การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ และทักษะการเป็นกรรมการ :
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 รุ่น 6/2003	 	 	 	
	 Director Accreditation Program (DAP)  

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%): สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%): 	 			 
	 98,981,860 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 30.61

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  : ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  : 	
	 สามีของ	 นางนิรมล รุจิราโสภณ 
	 บิดาของ	 นายจรัสภล รุจิราโสภณ
	 บิดาของ	 นายจรัญพจน์ รุจิราโสภณ
	 อาของ	 นายธนกฤต  รุจิราโสภณ

กรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่น กรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่น 
	 - ไม่มี -

กรรมการบริษัทอื่น กรรมการบริษัทอื่น (ปัจจุบัน 8 แห่ง)

2531 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	
	 	 บริษัท เอส เค เค ฟู้ด จำ�กัด

2537 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	 	
	 	 บริษัท ส.ปศุสัตว์ จำ�กัด

2556 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	
	 	 บริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ (เนเธอร์แลนด์) บี.วี	

2558 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	 	
	 	 บริษัท ส.เคหะการ จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	
	 	 บริษัท ส.เทรนนิ่ง เซ็นเตอร์ จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	
	 	 บริษัท ซีเอ็นเอ็น โฮลดิ้ง จำ�กัด

2562 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	
	 	 บริษัท มหาชัยฟู้ดส์ จำ�กัด

2563 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	
	 	 บริษัท มะริดซีฟู้ดส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
2532 - 2561	 กรรมการ	
	 	 บริษัท มหาชัยฟู้ดโปรเซสซิ่ง จำ�กัด
2558 - 2561	 ประธานกรรมการ	
	 	 บริษัท ไทยโฮมฟู้ด (กรุงเทพฯ) จำ�กัด

จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ :จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ :	 			 
	 9 ปี (12 พฤศจิกายน 2555)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการกิจการอื่นการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการกิจการอื่น
ที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  : ที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  : 
	 - ไม่มี -

					     วันเข้าดำ�รงแต่งตั้ง	
- ประธานกรรมการบริหาร	 	   	 12 พฤศจิกายน 2555
- กรรมการสรรหาและกำ�หนดคาตอบแทน		 24 กุมภาพันธ์ 2557
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นายวรพล โลพันธ์ศรี	
อายุ :  57 ปี	

คุณวุฒิทางการศึกษา :คุณวุฒิทางการศึกษา :
-	 ปริญญาโท 	 บัญชีมหาบัณฑิต
	 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 ประกาศนียบัตร  :
-	 Certificate Internal Auditor (CIA) No. 30858

การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ และทักษะการเป็นกรรมการ :การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ และทักษะการเป็นกรรมการ :
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 รุ่น 167/2012	 	 	
	 Director Certification Program (DCP) 	 	

-	 รุ่น 45-2013	 	 	
	 Audit Committee Program (ACP) 

-	 26 พฤษภาคม 2559	
	 “Enhancing Growth Through Governance 
	 in Family-Controlled Business” 

-	 29 มิถุนายน 2559	 	
	 Audit Committee Forum 2016 “New Auditor’s 
	 Report; What is it for You?”

-	 15 กันยายน 2559	 	
	 “Managing Technology and Disruption”

-	 5 ตุลาคม 2560	 	
	 AC Forum 2017: “The Audit Committee’s Role 
	 in Compliance and Ethical Culture Oversight” 

-	 8 พฤศจิกายน 2560	
	 กรรมการอิสระ บทบาท หน้าที่และความหวังของผู้ถือหุ้น
	 รายบุคคล “Updated COSO Enterprise Risk Management: 
	 Integrating with Strategy and Performance”

-	 12 พฤศจิกายน 2561	
	 “Audit Committee Forum, Learn, unlearn and 
	 relearn - Audit Committee in the age of disruption”

-	 13 ธันวาคม 2561	 	
	 IA Day “Connecting the world”  

-	 26 ตุลาคม 2564	 	
	 ESG : โอกาสและความเสี่ยงที่บริษัทควรรู้

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%): สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%): 	 			 
	 80,000 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 0.0247  

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  : ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  : 	
	 - ไม่มี -

กรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่น กรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่น (ปัจจุบัน 1 แห่ง)

2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ	
	 	 บริษัท ไฟร์เทรดเอน็จเินียริง่ จำ�กัด (มหาชน)

2559 - 2559 	 กรรมการ	 	
	 	 บริษัท ไฟร์เทรดเอน็จเินียริง่ จำ�กัด (มหาชน)

กรรมการบริษัทอื่นกรรมการบริษัทอื่น
	 - ไม่มี -

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลังประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง

2548 - ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายใน	
	 	 เอม็ เอส ไอ จี ประกนัภยั (ประเทศไทย) 	
	 	 จำ�กัด (มหาชน)

จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ :จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ :	 			 
	 7 ปี 8 เดือน (29 เมษายน 2557)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการกิจการอื่นการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการกิจการอื่น
ที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  : ที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  : 
	 - ไม่มี -

					     วันเข้าดำ�รงแต่งตั้ง  	
- กรรมการ และกรรมการอิสระ	 	 29 เมษายน 2557
- ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล	 12 พฤษภาคม 255
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นายประสาร มฤคพิทักษ์
อายุ :  74 ปี	

คุณวุฒิทางการศึกษา :คุณวุฒิทางการศึกษา :
-	 ปริญญาตรี 	 	 รัฐศาสตร์ 
	 	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ และทักษะการเป็นกรรมการ การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ และทักษะการเป็นกรรมการ :
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 รุ่น 29/2004	 	
	 Director Accreditation Program (DAP)  

-	 รุ่น 84/2007	 	
	 Director Certification Program (DCP)  

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%): สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%): 	 			 
	 - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  : ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  : 	
	 - ไม่มี -

กรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่นกรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่น
	 - ไม่มี -

กรรมการบริษัทอื่นกรรมการบริษัทอื่น (ปัจจุบัน 1 แห่ง)

2531 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	 	
	 	 บริษัท ชีวิตธุรกิจ จำ�กัด

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลังประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง

2524 - ปัจจุบัน	 ผู้บรรยายภาคธุรกิจ, 
	 	 รัฐบาล และรัฐวิสาหกิจ

จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ :จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ :	 			 
	 27 ปี 7 เดือน 

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการกิจการอื่นการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการกิจการอื่น
ที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  : ที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  : 
	 - ไม่มี -

					     วันเข้าดำ�รงแต่งตั้ง  	
- กรรมการ และกรรมการอิสระ	 	 25 พฤษภาคม 2537
- กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล  	 24 กุมภาพันธ์ 2557
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นายชูศักดิ์ วิจักขณา
อายุ :  7 1  ปี	

คุณวุฒิทางการศึกษา :คุณวุฒิทางการศึกษา :

-	 ปริญญาตรี 	 นิติศาสตร์ (เกียรตินิยม) 	
	 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ และทักษะการเป็นกรรมการ :การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ และทักษะการเป็นกรรมการ :
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 รุ่น 43/2005	 	 	
	 Director Accreditation Program (DAP)  

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%): สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%): 	 			 
	 - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  :ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  : 	
	 - ไม่มี -

กรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่น กรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่น (ปัจจุบัน 1 แห่ง)

2542  - ปัจจุบัน	 กรรมการ	
	 	 บรษิทั โรงพยาบาลมหาชยั จำ�กดั (มหาชน)

กรรมการบริษัทอื่น กรรมการบริษัทอื่น (ปัจจุบัน 4 แห่ง)

2543 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ	
	 	 บรษิทั พ.ีเอส.ดี. แอนดแ์อสโซซเิอท จำ�กดั

2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	
	 	 บริษัท เว็ลตี้เฮลท์แคร์  จำ�กัด	

2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 	
	 	 บริษัท ไทยแวลูแคร์ จำ�กัด	

2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 	
	 	 บริษัท โรงพยาบาลเจ้าพระยา จำ�กัด (มหาชน)

2559 - 2560	 กรรมการ	
	 	 บริษัท มหาชัยฟู้ดส์โปรเซสซิ่ง จำ�กัด

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลังประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง

2557 - 2563	 กรรมการผู้จัดการ	 	
	 	 บริษัท  มาร์เวล มีเดีย จำ�กัด

จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ :จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ :		 			 
	 17 ปี 

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการกิจการอื่นการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการกิจการอื่น
ที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  : ที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  : 
	 - ไม่มี -

					     วันเข้าดำ�รงแต่งตั้ง  	
- กรรมการ	 	 	 	 23 พฤศจิกายน 2547 
- กรรมการอิสระ	 	 	 	 28 กุมภาพันธ์ 2553	                               
- กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล		 24 กุมภาพันธ์ 2557
- กรรมการสรรหาและกำ�หนดคาตอบแทน 	 23 มีนาคม 2560
  กรรมการบริหารความเสี่ยง	 	 	
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นายเจริญพันธ์ พันธุมงคล
อายุ :  90 ปี	

คุณวุฒิทางการศึกษา :คุณวุฒิทางการศึกษา :
-	 ปริญญาตรี	 ประกาศนียบัตรการบัญชี 
	 	 ม.ธ.ก

-	 สอบบัญชีรับอนุญาต	

การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ และทักษะการเป็นกรรมการ :การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ และทักษะการเป็นกรรมการ :
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 รุ่น 29/2004	 	 	
	 Director Accreditation Program (DAP)  

	 สถาบันอื่น	
-	 การควบคุมภายในและการบริหารหลักจัดการความสี่ยง 
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

-	 มาตรฐานการบัญชีที่มีผลบังคับใช้ในปี 2556 – 2557 
	 สภาวิชาชีพบัญชีฯ

-	 แนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงิน 
	 เรื่องการรับรู้และมูลค่าเครื่องมือทางการเงิน

-	 แนวทางปฏิบัติ เรื่องการบัญชีและป้องกันความเสี่ยง 
	 สภาวิชาชีพบัญชีฯ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%): สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%): 	 			 
	 - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  : 	ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  : 	
	 - ไม่มี -

กรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่นกรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่น
	 - ไม่มี -

กรรมการบริษัทอื่นกรรมการบริษัทอื่น
	 - ไม่มี -

จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ :จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ :		 			 
	 22 ปี 

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการกิจการอื่นการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการกิจการอื่น
ที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  : ที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  : 
	 - ไม่มี -

					        วันเข้าดำ�รงแต่งตั้ง	
- กรรมการ และกรรมการอิสระ  	 	    11 มกราคม 2543 
- ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน  24 กุมภาพันธ์ 2557
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นางสาวปัญจมา วิภามาส 
อายุ :  70 ปี	

คุณวุฒิทางการศึกษา :คุณวุฒิทางการศึกษา :

-	 ปริญญาโท	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
	 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

-	 ปริญญาโท	 บัญชีมหาบัณฑิต 
	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

-	 ปริญญาตรี	 นิติศาสตร์บัณฑิต 
	 	 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

-	 ปริญญาตรี	 บัญชีบัณฑิต 
	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ และทักษะการเป็นกรรมการ :การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ และทักษะการเป็นกรรมการ :
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 รุ่น 280/2019	 	
	 Director Certification Program (DCP) 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%): สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%): 	 			 
	 113,750 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 0.0352

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  : 	ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  : 	
	 - ไม่มี -

กรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่นกรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่น
	 - ไม่มี -

กรรมการบริษัทอื่นกรรมการบริษัทอื่น
	 - ไม่มี -

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลังประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง

2549 - ปัจจุบัน	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	

2560 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษา	
	 	 กลุ่มมูลนิธิพระพุทธสันติธรรม

2557 - 2560	 อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง	
	 	 บริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)

2558 - 2559	 รองกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชี
	 	 และการเงิน	
	 	 บริษัท ซี.เจ.เอ็กเพรสกรุ๊ป จำ�กัด

2556 - 2558	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหารการเงิน 
	 	 กลุ่มบริษัทคาราบาวตะวันแดง	
	 	 -	 บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จำ�กัด
	 	 -	 บริษัท คาราบาวตะวันแดง จำ�กัด
	 	 -	 บริษัท ตะวันแดง ดีซีเอ็ม จำ�กัด
	 	 -	 บริษัท เอเชียแปซิฟิกกล๊าส จำ�กัด

จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ :จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ :	 			 
	 7 ปี 

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการกิจการอื่นการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการกิจการอื่น
ที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  : ที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  : 
	 - ไม่มี -

					     วันเข้าดำ�รงแต่งตั้ง  	
- กรรมการ 	 	          	 	 พ.ศ. 2558
- กรรมการอิสระ	 	        	 	 20 กรกฎาคม 2560
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นางนิรมล รุจิราโสภณ	
อายุ :  70 ปี	

คุณวุฒิทางการศึกษา :คุณวุฒิทางการศึกษา :
-	 ปริญญาตรี 	 เศรษฐศาสตร์ 
	 	 สาขาเศรษฐศาสตร์อุตสาหกรรม 
	 	 มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ และทักษะการเป็นกรรมการ :การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ และทักษะการเป็นกรรมการ :
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 รุ่น 60/2007   	 	 	
	 Director Accreditation Program (DAP) 

-	 รุ่น 160/2012 	 	
	 Director Certification Program   (DCP) 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%): สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%): 	 			 
	 45,403,550 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 14.039

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  : 	ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  : 	
	 ภรรยาของ 	 ดร. เจริญ รุจิราโสภณ  
	 มารดาของ	 นายจรัสภล รุจิราโสภณ 
	 มารดาของ	 นายจรัญพจน์ รุจิราโสภณ

กรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่นกรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่น
	 - ไม่มี -

กรรมการบริษัทอื่นกรรมการบริษัทอื่น (ปัจจุบัน 7 แห่ง)

2532 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	
	 	 บริษัท เอส เค เค ฟู้ด จำ�กัด

2537 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	
	 	 บริษัท ส.ปศุสัตว์ จำ�กัด

2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	
	 	 บริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ (เนเธอร์แลนด์) บี.วี.

2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	
	 	 บริษัท ส.เคหะการ จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	
	 	 บริษัท ส.เทรนนิ่ง เซ็นเตอร์ จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	
	 	 บริษัท ซีเอ็นเอ็น โฮลดิ้ง จำ�กัด

2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	
	 	 บริษัท มหาชัยฟู้ดส์ จำ�กัด

2558 – 2561	 กรรมการบริหาร	
	 	 บริษัท ไทยโฮมฟู้ด (กรุงเทพฯ) จำ�กัด

2532 – 2561	 กรรมการ	
	 	 บริษัท มหาชัยฟู้ดโปรเซสซิ่ง จำ�กัด

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลังประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
2551 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	
	 	 สมาคมนายจ้างอาหารไทย 
	 	 ครัวไทยสู่ครัวโลก

จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ :จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ :	 			 
	 27 ปี 7 เดือน

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการกิจการอื่นการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการกิจการอื่น
ที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  : ที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  : 
	 - ไม่มี -

					     วันเข้าดำ�รงแต่งตั้ง  	
- กรรมการบริหาร	 	 	 	 25 พฤษภาคม 2537 
- รองประธานกรรมการบริหาร	 	 พ.ศ. 2563  



บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) 91

นายจรัสภล รุจิราโสภณ 
อายุ :  39 ปี	

คุณวุฒิทางการศึกษา :คุณวุฒิทางการศึกษา :

-	 ปริญญาโท	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
	 	 การบริหารการตลาด
	 	 Aston University, Birmingham, UK 

-	 ปริญญาตรี	 นิเทศศาสตร์บัณฑิต 
	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ และทักษะการเป็นกรรมการ :การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ และทักษะการเป็นกรรมการ :
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 รุ่น 17/2012	 	 	
	 Financial Statement for Directors (FSD)      

-	 รุ่น 105/2013   	 	 	
	 Director  Accreditation Program  (DAP) 

-	 รุ่น 216/2016   	 	 	
	 Director Certification Program  (DCP)    

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%):สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%): 	 			 
	 13,850,580 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 4.28

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  :ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  : 	
	 บุตรชายของ 	 ดร. เจริญ รุจิราโสภณ
	 บุตรชายของ	 นาง นิรมล  รุจิราโสภณ	 	 	
	 พี่ชายของ	 นายจรัญพจน์ รุจิราโสภณ
	 ลูกผู้น้องของ	 นายธนกฤต  รุจิราโสภณ

กรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่นกรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่น
	 - ไม่มี -

กรรมการบริษัทอื่นกรรมการบริษัทอื่น (ปัจจุบัน 3 แห่ง)

2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร	
	 	 บริษัท ซีเอ็นเอ็น โฮลดิ้ง จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร	
	 	 บริษัท ส.เคหะการ จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร	
	 	 บริษัท ส.เทรนนิ่ง เซ็นเตอร์ จำ�กัด

2558 – 2561	 กรรมการบริหาร	
	 	 บริษัท ไทยโฮมฟู้ด (กรุงเทพฯ) จำ�กัด

จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ :จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ :	 			 
	 13 ปี 4.5 เดือน 

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการกิจการอื่นการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการกิจการอื่น
ที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  : ที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  : 
	 - ไม่มี -

					     วันเข้าดำ�รงแต่งตั้ง  	
- กรรมการบริหาร 	 	 	 	 14 สิงหาคม 2551
- ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ธุรกิจอาหาร		 25 กุมภาพันธ์ 2563
  พร้อมรับประทาน (RTE-QSR)	 	
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นายจรัญพจน์ รุจิราโสภณ	
อายุ :  35 ปี	

คุณวุฒิทางการศึกษา :คุณวุฒิทางการศึกษา :

-	  ปริญญาตรี	 บริหารธุรกิจบัณฑิต  สาขาการเงิน 
	 	 คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี  
	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ และทักษะการเป็นกรรมการ การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ และทักษะการเป็นกรรมการ :
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 รุ่น 129/2016	 	 	
	 Director  Accreditation Program  (DAP) 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%): สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%): 	 			 
	 14,063,580 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 4.35 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  : 	ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  : 	
	 บุตรชายของ 	 ดร. เจริญ รุจิราโสภณ  
	 บุตรชายของ 	 นางนิรมล  รุจิราโสภณ
	 น้องชายของ	 นายจรัสภล รุจิราโสภณ
	 ลูกผู้น้องของ	 นายธนกฤต  รุจิราโสภณ

กรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่นกรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่น
	 - ไม่มี -

กรรมการบริษัทอื่นกรรมการบริษัทอื่น (ปัจจุบัน 5 แห่ง)

2559  - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร	
	 	 บริษัท มหาชัยฟู้ดส์ จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร	
	 	 บริษัท ซีเอ็นเอ็น โฮลดิ้ง จำ�กัด 

2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร	
	 	 บริษัท ส.เคหะการ จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร	
	 	 บริษัท ส.เทรนนิ่ง เซ็นเตอร์ จำ�กัด

2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ	
	 	 บริษัท ส.ปศุสัตว์ จำ�กัด

2558 - 2561	 กรรมการบริหาร	
	 	 บริษัท ไทยโฮมฟู้ด (กรุงเทพฯ) จำ�กัด

2551 - 2563	 กรรมการบริหาร	
	 	 บริษัท ทรัพย์ธรณีไมน์นิ่ง จำ�กัด

จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ :จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ :	 			 
	 6 ปี 8 เดือน 

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการกิจการอื่นการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการกิจการอื่น
ที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  : ที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  : 
	 - ไม่มี -

					     วันเข้าดำ�รงแต่งตั้ง  	
- กรรมการบริหาร 	 	          	 	 27 เมษายน 2558
- ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง	 	 23 มีนาคม 2560
- ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ธุรกิจผลิตภัณฑ์	 25 กุมภาพันธ์ 2563
  แปรรูปทั่วไป และหน่วยงานสนับสนุน		
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นายธนกฤต รุจิราโสภณ
อายุ :  56 ปี	

คุณวุฒิทางการศึกษา :คุณวุฒิทางการศึกษา :
-	 ปริญญาตรี 	 วศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ สาขาเครื่องกล 
	 	 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ และทักษะการเป็นกรรมการ :การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ และทักษะการเป็นกรรมการ :
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 รุ่น 6/2003	 	 	
	 Director  Accreditation Program  (DAP)  	

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%): สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%): 	 			 
	 - ไม่มี - 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  :ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  : 	
	 หลานชายของ 	ดร. เจริญ รุจิราโสภณ   
	 ลูกผู้พี่ของ	 นายจรัญพจน์  รุจิราโสภณ 
	 ลูกผู้พี่ของ	 นายจรัสภล รุจิราโสภณ

กรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่นกรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่น
	 - ไม่มี -

กรรมการบริษัทอื่นกรรมการบริษัทอื่น
	 - ไม่มี -

จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ :จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ :		 			 
	 8 ปี  8 เดือน

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการกิจการอื่นการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการกิจการอื่น
ที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  : ที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  : 
	 - ไม่มี -

					     วันเข้าดำ�รงแต่งตั้ง  	
- กรรมการบริหาร	 	 	 	 29 เมษายน 2556 
- ประธานเจ้าหน้าที่สายงาน	 	 	 1 ตุลาคม 2562
  ปฏิบัติการ(ธุรกิจต่างประเทศ)	 	 	
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นางศิริลักษณ์ ชัยวัฒนประภา	
อายุ :  61 ปี	

คุณวุฒิทางการศึกษา :คุณวุฒิทางการศึกษา :
-	 ปริญญาตรี 	 บริหารธุรกิจ 
	 	 (การโฆษณาและการประชาสัมพันธ์) 
	 	 มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ และทักษะการเป็นกรรมการ :การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ และทักษะการเป็นกรรมการ :
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 รุ่น 277/2019 	 	 	
	 Director Certificate Program (DCP)  

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%): สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%): 	 			 
	 - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  : ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  : 	
	 - ไม่มี -

กรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่นกรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่น
	 - ไม่มี -

กรรมการบริษัทอื่นกรรมการบริษัทอื่น
	 - ไม่มี -

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลังประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
2564 - ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการสำ�นักขาย 
	 	 Modern Trade	
	 	 บริษัท มหาชัยฟู้ดส์ จำ�กัด
2559 - 2564 	 ผู้อำ�นวยการกิจการขาย (ในประเทศ)
	 	 บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)

จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ :จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ :		 			 
	 4 ปี  8 เดือน

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการกิจการอื่นการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการกิจการอื่น
ที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  : ที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  : 
	 - ไม่มี -

					     วันเข้าดำ�รงแต่งตั้ง  	
- กรรมการบริหาร                       	 	 13 พฤษภาคม 2559
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นายคู่สูรย์ รัตนะพร	
อายุ :  42 ปี	

นางศิริลักษณ์ ชัยวัฒนประภา	
อายุ :  61 ปี	

คุณวุฒิทางการศึกษา :คุณวุฒิทางการศึกษา :
-	 ปริญญาตรี 	 การบัญชี 
	 	 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ และทักษะการเป็นกรรมการ :การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ และทักษะการเป็นกรรมการ :
	 - ไม่มี -

การผ่านหลักสูตรอบรม	 :การผ่านหลักสูตรอบรม	 :
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 รุ่น 113/2019	
	 หลักสูตรเลขานุการบริษัท (CSP) 	

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%): สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%): 	 			 
	 - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  :ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  : 	
	 - ไม่มี -

กรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่นกรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่น
	 - ไม่มี -

กรรมการบริษัทอื่นกรรมการบริษัทอื่น (ปัจจุบัน 1 แห่ง)
2564 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	
	 	 บริษัท อะโบฟ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลังประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
2555 - 2564	 ประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มงานการเงิน	
	 	 บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง 
	 	 จำ�กัด (มหาชน)

จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ :จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ :	 			 
	 -

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการกิจการอื่นการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการกิจการอื่น
ที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  : ที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  : 
	 - ไม่มี -

					     วันเข้าดำ�รงแต่งตั้ง	
- ประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มงานการเงิน  	           	 1 พฤษภาคม 2564		
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นางสาวกัลวรัตน์ วิฒิธามาตย์	
อายุ :  67 ปี	

คุณวุฒิทางการศึกษา :คุณวุฒิทางการศึกษา :
-	 ปริญญาโท	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (EMBA)  
	 	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
-	 ปริญญาตรี	 นิติศาสตร์บัณฑิต  
	 	 มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ และทักษะการเป็นกรรมการ :การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ และทักษะการเป็นกรรมการ :
	 - ไม่มี -

การผ่านหลักสูตรอบรม	 :การผ่านหลักสูตรอบรม	 :
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 รุ่น 101/2019	 	
	 หลักสูตรเลขานุการบริษัท (CSP) 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%):สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%): 	 			 
	 - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  :ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  : 	
	 - ไม่มี -

กรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่นกรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่น
	 - ไม่มี -

กรรมการบริษัทอื่นกรรมการบริษัทอื่น
	 - ไม่มี -

จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ :จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ :	 			 
	 -

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการกิจการอื่นการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการกิจการอื่น
ที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  : ที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  : 
	 - ไม่มี -

					     วันเข้าดำ�รงแต่งตั้ง  	
- เลขานุการคณะกรรมการ	    	 	 19 กันยายน 2537
- เลขานุการบริษัท	 	     	 	 13 สิงหาคม 2551



บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) 97

นางสาวกัลวรัตน์ วิฒิธามาตย์	
อายุ :  67 ปี	

โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ
	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีถึงประโยชน์ความหลากหลายของกรรมการบริษัท และเห็นว่าเป็นปัจจัยสำ�คัญปัจจัยหนึ่งใน
การเพิ่มประสิทธิภาพในการตัดสินใจ และการทำ�งานของคณะกรรมการบริษัท

 	 ทั้งนี้ ความหลากหลายน้ันไม่ได้จำ�กัดเฉพาะในเรื่องเพศเท่านั้น แต่ยังรวมถึงอายุ ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ในวิชาชีพ  
ทักษะ และความรู้  ดังนั้น ในการสรรหา และการพิจารณาแต่งตั้งกรรมการของบริษัทฯ จะอยู่บนพื้นฐานของความรู้ความสามารถ 
และใช้หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกซึ่งได้คำ�นึงถึงผลประโยชน์ของความหลากหลายมาประกอบด้วย  ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดการปฏิบัติงานที่
มีประสิทธิภาพ และความหลากหลายทางความคิด เป็นต้น 

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะดังนี้    
     

คณะกรรมการบริษัท
ณ วันที่  31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 12 คน โดยมีกรรมการอิสระทั้งสิ้น 6 คน             
คดิเปน็รอ้ยละ 50 ของจำ�นวนกรรมการทัง้หมด และ มกีรรมการที่ไม่ใชผู่บ้รหิารจำ�นวน 6 คน คดิเปน็รอ้ยละ 50 ของจำ�นวนกรรมการ
ทั้งหมด โดยมีรายชื่อดังนี้ดังนี้

1.	 ดร. ทนง พิทยะ	 	 ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ
2.	 ดร. เจริญ รุจิราโสภณ	 	 กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร
3.	 นายวรพล โลพันธ์ศรี	 	 กรรมการ และกรรมการอิสระ 
4.	 นายประสาร มฤคพิทักษ์	 	 กรรมการ และกรรมการอิสระ 
5.	 นายชูศักดิ์ วิจักขณา	 	 กรรมการ และกรรมการอิสระ 
6.	 นายเจริญพันธ์ พันธุมงคล	 	 กรรมการ และกรรมการอิสระ 
7.	 นางสาวปัญจมา วิภามาส	 	 กรรมการ และกรรมการอิสระ
8.	 นางนิรมล รุจิราโสภณ	 	 กรรมการ และรองประธานกรรมการบริหาร
9.	 นายจรัสภล รุจิราโสภณ	 	 กรรมการบริหาร
10.	 นายจรัญพจน์ รุจิราโสภณ	 	 กรรมการบริหาร
11.	 นายธนกฤต รุจิราโสภณ	 	 กรรมการบริหาร
12.	 นางศิริลักษณ์ ชัยวัฒนประภา		 กรรมการ
       โดยมี นางสาวกัลวรัตน์ วิฒิธามาตย์ เป็นเลขานุการบริษัท
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กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม
นายเจรญิ รุจริาโสภณ ลงลายมอืชื่อรว่มกบันางนริมล รจุริาโสภณ 
และประทับตราสำ�คญของบริษัทฯ หรือ นายเจริญ รุจิราโสภณ 
หรือนางนิรมล รุจิราโสภณ คนใดคนหนึ่งลงลายมือชื่อร่วมกับ 
นายจรัสภล รุจิราโสภณ หรือนายธนกฤต รุจิราโสภณ หรือนาย
จรัญพจน์ รุจิราโสภณ อีกหนึ่งคนรวมเป็นสองคน และประทับ
ตราสำ�คัญของบริษัทฯ

อำ�นาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท
     คณะกรรมการบริษัทมีอำ�นาจอนุมัติตาม 

-  วัตถุประสงค์ที่เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ
-  กฎหมาย  ขอ้บงัคบั และมตขิองที่ประชมุผูถ้ือหุน้ของบรษิทัฯ

โดยมีการกำ�หนดกรอบอำ�นาจการอนุมัติระหว่างคณะกรรมการ
บริษัท และผู้บริหารในเรื่องต่าง ๆ อย่างชัดเจน เช่น ด้านการ
บริหารงานบุคคล  การเงิน และการบัญชี เป็นต้น

บทบาท และหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบรษิทัได้รบัมอบหมายจากผูถ้ือหุน้ในการกำ�กบั
ดแูลกิจการให้เปน็ไปตามวัตถุประสงค์ของบรษัิทฯ ภายใตข้อบเขต
ที่กำ�หนดไวใ้นขอ้บงัคับของบรษัิทฯ และมตทิี่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วย
ความซื่อสัตยสุ์จริต และเปน็กลางเพื่อให้เปน็ไปตามกฎหมาย และ
ระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม โดยอาจมอบหมายให้
กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่าง
ใดอย่างหนึ่งแทนคณะกรรมการได้ โดยในการมอบอำ�นาจนั้นจะ
ต้องอยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งอำ�นาจของคณะกรรมการ และมีการ
กำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหนา้ที่ของผู้รบัมอบอำ�นาจไวอ้ยา่งชัดเจน
	 คณะกรรมการบรษิทัมีหน้าที่ในการกำ�กบัดแูลใหฝ้า่ยจดัการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย  กลยุทธ์ และแผนงานที่ได้รับ
การอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท พิจารณาและให้ความเห็น
ชอบในเรื่องที่สำ�คญัเกี่ยวกบัการดำ�เนนิงานของบริษัทฯ ประกอบ
ดว้ย นโยบายและแผนธุรกิจ ความเสี่ยง แผนงาน และงบประมาณ 
รวมทัง้กำ�กบัดแูลใหฝ้า่ยจดัการดำ�เนนิงานตามนโยบายที่กำ�หนด
ไวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล เพื่อใหเ้กดิประโยชนส์งูสดุ
ต่อบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมด  โดยคณะกรรมการบริษัท
จะมอบอำ�นาจ และหน้าที่ความรับผิดชอบในการบริหารงาน
ประจำ�วันไปยังเจ้าหน้าที่บริหาร  โดยอำ�นาจหน้าที่ดังกล่าวแยก
จากอำ�นาจหนา้ที่ของประธานกรรมการ และประธาน-กรรมการ
บริหารอย่างชัดเจน  นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ มาช่วยดูแลงานเฉพาะด้าน รวมทั้ง
ว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญ หรือที่ปรึกษาจากภายนอก เพื่อให้ความเห็น 
หรอืขอ้เสนอแนะในเรื่องที่เกี่ยวกบัการดำ�เนนิกิจการของบริษัทฯ 
ตามความจำ�เป็น และสมควรด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ
	 นอกจากนัน้ คณะกรรมการบรษัิทไดจ้ดัใหม้เีลขานกุารบรษิทั 
ในการทำ�หนา้ที่ในการแนะนำ� และชว่ยเหลือคณะกรรมการบรษิทั
โดยรับผิดชอบในการดำ�เนินการ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าคณะ
กรรมการบริษัทปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และกระบวนการกำ�กับ
ดูแลกิจการ ทั้งยังทำ�หน้าที่ในการประสานงาน และช่วยเหลือ
ดูแลผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ให้ได้รับการปฏิบัติอย่างเหมาะสม

คุณสมบัติที่ใช้ประกอบการสรรหากรรมการ 
 เบื้องต้นดังต่อไปนี้                                                            
1.	 ความรู้ความชำ�นาญเฉพาะด้านที่จำ�เป็นต้องมีทักษะ 

ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์
กับบริษัทฯ เช่น อุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง บัญชีการเงิน 
เทคโนโลยีสารสนเทศ การตรวจสอบ และการบรหิารความ
เสี่ยง เป็นต้น เพื่อให้มั่นใจว่าคุณสมบัติของบุคคลที่สรรหา
สอดคลอ้งกบักลยทุธในการดำ�เนนิธุรกจิของบรษัิทฯ ทงระยะ
สัน้และระยะยาว โดยตระหนกัถงึการขบัเคลื่อนองคก์รไปสู่
เป้าหมายตามพันธกิจเป็นสำ�คัญ 

2.	 ความหลากหลายในด้านเพศ
3.	 ไมม่ีลกษณะตอ้งห้ามตามที่กำ�หนดโดยกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง 
4.	 กรณีกรรมการที่เปน็กรรมการอสิระ จะตอ้งมีคณสมบตัติาม

ที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนประกาศกำ�หนด
5.	 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบรษัิทจดทะเบียนในประเทศไทย

ไม่เกิน 5 แห่ง   
6.	 ไม่เคยเป็นพนักงาน หรือหุ้นส่วน ของบริษัทสอบบัญชี

ภายนอกที่บริษัทใช้บริการอยู่ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา ผู้ถือหุ้น
ของบริษัทฯ สามารถเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะ
สมเข้าดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการบริษัท ตามหลักเกณฑ์ที่
บรษิทัฯ ไดม้กีารประกาศผ่านช่องทางของตลาดหลกทรัพย์
แหง่ประเทศไทยกอ่นการประชมุผูถ้ือหุ้นที่มีวาระการแตง่ตัง้
กรรมการบริษัท

วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง 
1.	 ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 และ

ข้อบังคับของบริษัทฯ กำ�หนดให้ในการประชุมสามัญผู้ถือ
หุ้นประจำ�ปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำ�แหน่ง 1 ใน 3 
ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด ถ้าจำ�นวนกรรมการที่จะแบ่ง
ออกใหต้รงสามส่วนไมพ่อดี  ใหอ้อกจำ�นวนใกล้เคียงที่สดุกบั
ส่วน 1 ใน 3  โดยให้กรรมการคนที่อยู่ในตำ�แหน่งนานที่สุด
เป็นผู้ออกจากตำ�แหน่ง และกรรมการที่ออกจากตำ�แหน่ง
ตามวาระอาจได้รับเลือกเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งใหม่อีกได้

2.	 กรณีที่ตำ�แหนง่กรรมการวา่งลงเนื่องจากสาเหตอุื่น นอกจาก
การออกจากตำ�แหน่งตามวาระให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาเลือกบุคคลซึ่งมีคณสมบัติ และไม่มีลกษณะต้อง
ห้ามตามกฎหมายมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 เข้าเป็นกรรมการแทนในการ
ประชุมคณะกรรมการ โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการแทน
จะอยู่ในตำ�แหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่
ของกรรมการที่ตนแทน  



บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) 99

ขอบเขตอำ�นาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัทมีดังนี้
1.	 กำ�หนดทศทาง เปา้หมาย และนโยบายทางธุรกจิของบรษัิทฯ
2.	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อ

บังคับของบริษัทฯ และมติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่
ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์  ส ุจริต และระมัดระวัง
รักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ   เว้นแต่ในเรื่องที่  ต้องได้
รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนดำ�เนินการ เช่น เรื่องที่
กฎหมายกำ�หนดให้ต้องได้รับมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น การทำ�
รายการที่เกี่ยวโยงกนั และการซื้อหรือขายสินทรพัยท์ี่สำ�คญ
ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

3.	 พจิารณาอนุมตัวิสิยัทศัน ์และพนัธกจิของบรษิทัฯ และใหม้ี
การทบทวนทุก ๆ รอบปีบัญชี

4.	 ทบทวน และให้ความเห็นชอบนโยบาย แผนงาน และ           
งบประมาณ โครงสร้างการบริหาร การบริหาร นโยบาย 
เกี่ยวกับ การกำ�กับดูแลกิจการ และรายการอื่นใดที่
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือที่กฎหมายกำ�หนด

5.	 พิจารณาอนุมัติ รายการที่นอกเหนือจากรายการที่             
คณะกรรมการได้มอบอำ�นาจให้กับประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
หรอืรายการที่กฎหมาย  ขอ้บงัคบั  หรอืระเบยีบปฏบิตัขิอง 
บริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าว กำ�หนดให้ต้อง ได้รับการ
อนุมัติจากคณะกรรมการ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

6.	 จัดให้มีระบบการควบคุมภายในด้านการดำ�เนินงาน ดาน
การรายงานทางการเงิน  และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย  
ข้อบังคับ  นโยบาย  และระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ และ
กำ�หนดใหห้นว่ยงานตรวจสอบภายในมีหนา้ที่รับผดิชอบใน
การตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในดังกล่าว 
และรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษทัภบิาล  

7.	 แต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกำ�กับดูแลการปฏิบัติ
หน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้เป็นไปตามนโยบาย
การกำ�กบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ ภายในกรอบแหง่อำ�นาจ
ที่ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท และประเมนิผล
การปฏบิตังิานของประธานเจา้หนา้ที่บรหิารเปน็ประจำ�ทกุป ี
เพื่อประกอบการพจิารณากำ�หนดคาตอบแทนของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

8.	 แตง่ตัง้กรรมการเข้าไปดำ�รงตำ�แหนง่เป็นกรรมการในบรษิทั
ยอ่ย เพื่อกำ�กบัดูแลการดำ�เนนิงานของบรษัิทยอ่ย ใหบ้รรลุ
วัตถุประสงค์ของการลงทุนในบริษัทย่อยเหล่านั้น

9.	 แต่งตั้ งคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล            
คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการชุดยอ่ยตา่ง ๆ  เชน่ 
คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทน เป็นต้น เพื่อช่วยคณะกรรมการในการ
กำ�กับดูแลกิจการให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้กำ�หนดไว้ โดย
สมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วยกรรมการ
อสิระเปน็สว่นใหญ ่และประธานคณะกรรมการชดุยอ่ยเปน็
กรรมการอิสระ

10.	กำ�กับดูแลให้ฝ่ายบริหารดำ�เนินการให้เป็นไปตามนโยบาย  
แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ  

11.	จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบ
บัญชีที่เชื่อถือได้ รวมทั้งดูแลให้มีระบบควบคุมภายใน และ
การตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล

12.	กำ�กบัดูแลใหบ้รษิทัฯ มรีะบบบรหิารความเสี่ยงที่ครอบคลม 
และมีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง การรายงาน 
และการติดตามผลที่มีประสิทธิภาพ

13.	รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในการ
จัดทำ�รายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับรายงานของ
ผู้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจำ�ปี

14.	ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป็นธรรม และ
คำ�นึงถึงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีความโปร่งใสใน
การดำ�เนินงาน และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องเพียง
พอ

15.	พจิารณาคา่ตอบแทนกรรมการ และนำ�เสนอเรื่องต่าง ๆ  ให้
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา 

16.	แต่่งตั้้�งเลขานุกุารบริิษััทเพื่่�อช่่วยดำำ�เนินิกิิจกรรมต่า่ง ๆ  ของ
คณะกรรมการ และบริิษััทฯ อั นได้้แก่่ การประชุุม                   
คณะกรรมการ และผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่
กรรมการ และบริษัิัทฯ ในการปฏิิบััติิตน และดำำ�เนินิกิิจการ
ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องต่่าง ๆ  อย่า่ง
สม่ำำ��เสมอ
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กรรมการอิสระ
กรรมการอิสระมีคุณสมบัติดังนี้
1.	 ไมไ่ดม้กีารถือหุน้ในบรษัิทฯ หรอืบรษิทัยอ่ยเกนิกวา่รอ้ยละ 

1 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง ทั้งนี้ ให้นับรวมหุ้นที่ถือ
โดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

2.	 เป็นกรรมการที่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานในบริษัทฯ 
บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ของบริษัทฯ และต้องไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน หรือที่
ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ�จากบริษัทฯ บริษัทในเครือ
บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ  
บริษัทฯ

3.	 เป็นกรรมการที่ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่ว่า          
ทางตรงหรอืทางออ้ม ทัง้ในดา้นการเงนิ และการบรหิารงาน  
ของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษทัรว่ม หรือผูถ้ือหุ้นรายใหญ ่
ของบรษัิทฯ และเปน็กรรมการที่ไมม่ีผลประโยชน ์หรือส่วน
ได้เสียในลักษณะข้างต้นมาก่อนในระยะเวลา 2 ปี ก่อนได้
รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ เว้นแต่คณะกรรมการ
บริษัทได้พิจารณาอย่างรอบคอบแล้ว   เห็นว่าการเคยมีผล
ประโยชน์หรือส่วนได้ส่วนเสียนั้นจะไม่มีผลกระทบต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่ และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ

4.	 เป็นกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของผู้
บริหาร หรือผู้ถือหุ้น รายใหญ่ของบริษัทฯ

5.	 เปน็กรรมการที่ไมไ่ดร้บัการแตง่ตัง้ขึน้เปน็ตวัแทนเพื่อรกัษา
ผลประโยชนข์องกรรมการบรษิทั ผูถ้ือหุน้รายใหญ ่หรอืผูถ้ือ
หุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

6.	 สามารถปฏิบัติหน้าที่ แสดงความเห็น หรือรายงานผลการ
ปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท โดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บริหาร หรือผู้ถือ
หุน้รายใหญข่องบรษัิทฯ รวมท้ังผูท้ี่เกี่ยวขอ้ง หรือญาตสินทิ
ของบุคคลดังกล่าว

	 ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการอิสระว่างลงเพราะเหตุอื่นนอก
เหนือจากการออกตามวาระ และมีวาระคงเหลือไม่น้อยกว่าสอง
เดือน ใหค้ณะกรรมการบรษัิทเลือกบคุคลซงมีคณุสมบตั ิและไมมี่
ลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายเขา้เปน็กรรมการแทนในการประชมุ
คณะกรรมการคราวถัดไป  โดยมตติอ้งประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่
น้อยกวา่สามในสี่ของจำ�นวนกรรมการที่ยังเหลืออยู ่และกรรมการ
ที่ไดร้บัแตง่ตัง้ใหมจ่ะมวีาระการดำ�รงตำ�แหนง่เพยีงเทา่วาระที่ยงั
เหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน
	 คณะกรรมการบริษัทได้มีการกำ�หนดบทบาท หน้าที่  และ
ความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร หรือกรรมการผู้จัดการ และเลขานุการบริษัท ไว้ดังนี้	

ประธานกรรมการบริษัท
1.	 รับผิดชอบในฐานะผู้นำ�ของคณะกรรมการบริษัทในการ

กำ�กับ ติดตาม ดแลการบริหารงานของคณะกรรมการ
บริหาร และการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยให้
บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนงานที่กำ�หนดไว้ 	    

2.	 สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าที่
อย่างเต็มความสามารถตามขอบเขต อำ�นาจ หน้าที่  และ
ความรับผิดชอบ รวมทั้งตามกฎหมายและหลักการกำ�กับ
ดูแลกิจการที่ดี

3.	 มีบทบาทในการกำ�หนดระเบียบวาระประชุมร่วมกับคณะ
กรรมการบริษัท และ/หรือประธานกรรมการบริหาร

4.	 เรียกประชมุคณะกรรมการบรษิทัและดแูลการจดัสง่หนังสือ
เชิญประชุม รวมท้ังเอกสารต่าง ๆ เพื่อให้คณะกรรมการ
บริษัทได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอ และทันเวลา 

5.	 เปน็ประธานการประชมุคณะกรรมการบรษิทั และการประชมุ
ผู้ถือหุ้น รวมทั้งควบคุมการประชุม ให้เป็นไปตามข้อบังคับ 
และระเบียบวาระที่กำ�หนดไว้

6.	 สนบัสนนุ และเปดิโอกาสใหก้รรมการบรษิทัแสดงความเหน็
อยา่งเปน็อสิระ และเทา่เทียมกนั รวมทัง้ควบคุมประเดน็ใน
การอภิปราย และสรุปมติที่ประชุม

7.	 เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่ประชุมคณะกรรมการ
บรษัิทมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียง 2 ฝ่ายเท่ากนั 

8.	 ปฏิบตัหินา้ที่ของประธานคณะกรรมการบรษัิทตามที่กฎหมาย
กำ�หนด 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือกรรมการผู้จัดการ  
1.	 บริหารกิจการของบริษัทฯ ตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ 

นโยบาย ระเบียบ ข้อกำ�หนด คำ�สั่ง และมติที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัท หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

2.	 ดำ�เนินการ หรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน 
และงบประมาณที่ไดร้บัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทัอยา่ง
มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

3.	 ดำ�เนนิการใหม้กีารจดัทำ� และสง่มอบนโยบายทางธรุกจิของ 
บรษิทัฯ รวมถงึแผนงาน และงบประมาณตอ่คณะกรรมการ
บรษิทัเพื่อขออนมุตั ิและรายงานความกา้วหนา้ตามแผนงาน
และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทเป็น
ประจำ�

4.	 บงัคับบญัชา ตดิตอ่ สงการ ดำ�เนนิการ ตลอดจนเขา้ลงนาม
ในนิติกรรม สัญญา เอกสารคำ�สั่ง หนังสือแจ้ง หรือหนังสือ
ใด ๆ ที่ใช้ติดต่อกับหน่วยงาน หรือบุคคลอื่น เพื่อให้การ
ดำ�เนินงานของบริษัทฯ สำ�เร็จลุล่วงอย่างมีประสิทธภาพ 
และประสิทธิผล

5.	 บังคับบัญชาพนักงาน และลูกจ้าง รวมถึงการบรรจุ แต่งตั้ง 
ถอดถอน เลื่อน ลด ตดัเงนิเดือนหรือค่าจา้ง ลงโทษทางวนิยั 
ตลอดจนใหอ้อกจากตำ�แหนง่ตามระเบยีบ ขอ้กำ�หนด หรอื
คำ�สั่งที่คณะกรรมการบริษัท หรือบริษัทฯ กำ�หนด 
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6.	 มีอำ�นาจในการมอบอำ�นาจช่วง หรือมอบหมายให้บุคคล
อื่นปฏิบัติงานเฉพาะแทนได้ โดยการมอบอำ�นาจช่วง หรือ
การมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบ
อำ�นาจตามหนังสือมอบอำ�นาจ หรือให้เป็นไปตามระเบียบ 
ข้อกำ�หนด หรือคำ�สงที่คณะกรรมการบริษัท หรือบริษัทฯ 
กำ�หนดไว้ 

7.	 เป็นผู้นำ� และปฏิบตัตินให้เปน็แบบอยา่งตามหลกจรยิธรรม 
และจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ

เลขานุการบริษัท
1.	 สนบัสนนุประธานกรรมการบริษทัในการจดัเตรยีมการประชมุ 

และดำ�เนินการประชุมคณะกรรมการบริษัท
2.	 ตดิตามการเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑ กฎหมาย และการพฒันา

ของการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งแจ้งให้คณะกรรมการ
บริษัทรับทราบ

3.	 สนบัสนนุให้กรรมการบรษัิทตระหนกัถึงผูม้ีสว่นได้เสีย และ
มีความรับผิดชอบต่อสังคมในการตัดสินใจเรื่องต่าง ๆ 

4.	 เป็นตัวแทนในการนำ�เสนอความคดิเหน็ตอ่ประธานกรรมการ
บริษัท และคณะกรรมการบริษัท

5.	 เปน็ศนูยก์ลางการตดิตอ่ และใหค้ำ�ปรกึษาสำ�หรบักรรมการ
บริษัท ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ

6.	 ดแูลใหบ้ริษทัฯ ปฏบิตัติามเกณฑก์ารเปดิเผยขอ้มูลในรายงาน
ประจำ�ปี

7.	 ดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์
แหง่ประเทศไทย รวมทัง้เปน็ผูต้ดิต่อกบัหนว่ยงานกำ�กบัดูแล

8.	 เปน็ศนูยก์ลางในการตดิตอ่กบันกัลงทนุโดยเฉพาะในเรื่องที่
เกี่ยวกับการกำ�กับดูแล

9.	 จัดเตรียมข้อมูลให้แก่กรรมการบริษัทใหม่ รวมทั้งชี้แจง
บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท

10.	สนบัสนนุใหก้รรมการบริษทัตระหนกัถงึความรับผดิชอบใน
การเปดิเผยขอ้มูลของบรษัิทฯ เพื่อไมใ่หม้กีารเปดิเผยขอ้มลู
ที่ชี้นำ�ตลาดในทางที่ผิด

11.	เป็นผู้เก็บรักษาเอกสารตามที่กฎหมายกำ�หนด
12.	จัดเตรียมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการชุุดย่่อย
	 คณะกรรมการบริิษััทมีีจำำ�นวน 12 ท่าน ประกอบด้้วย
กรรมการอิิสระจำำ�นวน 6 ท่าน มากกว่่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�ง
คณะตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพย์์
และตลาดหลักทรัพย์์กำำ�หนด  ซึ่่�งจะทำำ�ให้้เกิิดการถ่่วงดุุลในการ
ออกเสีียงในการพิิจารณาเร่ื่�องต่่าง ๆ   และคณะกรรมการชุุดย่่อย 
4 คณะ ได้้แก่่

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิบาล
2.	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน
3.	 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
4.	 คณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล
คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิบาล (Audit and Corpo-
rate Governance Committee) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ
จำำ�นวน 3 ท่าน ดังนี้้�

1.	 นายวรพล โลพันธ์์ศรีี	
	 ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิบาล

2.	 นายประสาร มฤคพิทัักษ์์ 
	 กรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิบาล

3.	 นายชููศัักดิ์์� วิจัักขณา 
	 กรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิบาล

	 โดยมีี นางสาวสุุภาพร  คำำ�ใส เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบและบรรษััทภิบาล

	 นายวรพล  โลพันธ์์ศรีี ประธานกรรมการตรวจสอบและ
บรรษััทภิบาล มีีความรู้้� และประสบการณ์์ด้้านบััญชีีการเงิิน  และ
การตรวจสอบ 35 ปีี และดำำ�เนิินการสอบทานงบการเงิินของ                   
บริิษััทฯ ในฐานะประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิบาล
ในปีี 2564

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

	 กรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิบาลมีีวาระการดำำ�รง
ตำำ�แหน่ง คราวละ 2 ปี กรรมการท่ี่�พ้้นวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง
สามารถได้้รัับเลืือกกลัับเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบ
และบรรษััทภิบาลได้้อีีก
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ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ มีีดังนี้้�
1.	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง 

และเพีียงพอ 
2.	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบการกำำ�กับดููแลกิจการ ระบบ

การบริิหารความเส่ี่�ยง ระบบการควบคุุมภายใน ระบบการ
ตรวจสอบภายใน และมาตรการต่่อต้้านทุุจริิตคอรััปชั่่�นท่ี่�
เหมาะสม และมีีประสิทิธิิภาพ และพิจิารณาความเป็น็อิิสระ
ของหน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็น็ชอบ
ในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง  โยกย้้าย  เลิิกจ้้าง  ประเมิินผลการ
ปฏิิบััติิงานหััวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่วย
งานอ่ื่�นใดท่ี่�รัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรัพย์์
และตลาดหลักทรัพย์์ฯ ข้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์์ฯ 
และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

4.	 พิิจารณา คัดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระ
เพ่ื่�อทำำ�หน้าท่ี่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และเสนอ             
ค่่าตอบแทนของบุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับ  
ผู้้�สอบบััญชีีอย่่างน้้อย ปีละ 1 ครั้้�งโดยไม่่มีีฝ่ายจััดการเข้้าร่่วม 
ประชุุมด้้วย

5.	 พิิจารณารายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน หรืือรายการท่ี่�อาจมีีความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และข้้อกำำ�หนด 
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ์ ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าว 
สมเหตุสมผล และเป็็นประโยชน์สููงสุุดต่อบริิษััทฯ

6.	 จััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิบาล 
โดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีของบริิษััทฯ ซึ่่�งรายงาน 
ดัังกล่่าวต้้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและ
บรรษััทภิบาล โดยมีีข้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�
ก.	 ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นท่ี่�เช่ื่�อถืือได้้ 

ของรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ
ข.	 ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน

ของบริิษััทฯ
ค.	 ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรัพย์์ 

และตลาดหลักทรัพย์ฯ์ ข้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ์ 
หรืือกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

ง.	 ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
จ.	 ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผล

ประโยชน์
ฉ.	 จำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและ     

บรรษััทภิบาล และการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการ
ตรวจสอบและบรรษััทภิบาลแต่่ละท่่าน

ช.	 ความเห็น็ หรืือข้้อสัังเกตโดยรวมท่ี่�คณะกรรมการตรวจ
สอบและบรรษััทภิบาลได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ตาม
กฎบััตร 

ซ.	 รายการอ่ื่�นท่ี่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ 
ภายใต้้ขอบเขตหน้าท่ี่� และ ความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับ   
มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

7.	 จััดทำำ�นโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีท่ีี่�เหมาะสมกัับบริิษััทฯ 
ภายใต้้กรอบของกฎหมาย หลักเกณฑ์์ ระเบีียบ และข้อ้บัังคัับ
ของหน่วยงานท่ี่�ทำำ�หน้าท่ี่�กำำ�กับดููแล ได้้แก่่ ตลาดหลักทรัพย์์
แห่่งประเทศไทย สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพย์์
และตลาดหลักทรัพย์ ์หน่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ตลอดจนแนวทาง
ในการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีีตามมาตรฐานสากล เพ่ื่�อเสนอ
คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ 

8.	 กำำ�กับ ดูแล และให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่กรรมการบริิษััท  และ           
ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ในการปฏิิบััติิหน้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบ 
ตามนโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีี  เพ่ื่�อให้้มีีผลในทาง
ปฏิิบััติิ และมีีความต่่อเน่ื่�อง 

9.	 พิิจารณาทบทวน และปรัับปรุุงนโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการ
ท่ี่�ดีีอย่า่งสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้้นโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีี
ของบริิษััทฯ สอดคล้องกัับแนวทางปฏิิบััติิตามมาตรฐาน
สากล ตลอดจนกฎหมาย หลักเกณฑ์์  ระเบีียบ  ข้อบัังคัับ
ต่่าง ๆ และธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

10.	ติิดตาม และรายงานผลการปฏิิบััติิตามนโยบายด้้านการ
กำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีี  เพ่ื่�อรายงานคณะกรรมการบริิษััท         
ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�ลงทุุนทั่่�วไป

11.	เสนอแนะข้้อกำำ�หนดและแนวทางในการปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับ
จริิยธรรม และจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และข้้อพึึง
ปฏิิบััติิของกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ 

12.	แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานเพ่ื่�อทำำ�หน้าท่ี่�สนับสนุนงานการกำำ�กับดููแล
กิิจการท่ี่�ดีีได้้ตามความจำำ�เป็็น

13.	ปฏิิบััติิการอ่ื่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการของบริิษััทมอบหมาย
ด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและ            
บรรษััทภิบาล 

14.	ในการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบและ            
บรรษััทภิบาล  หากพบหรืือมีีข้อสงสััยว่่ามีีรายการ หรืือการ 
กระทำำ�ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบอย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญต่่อฐานะการเงินิ 
และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้คณะกรรมการ              
ตรวจสอบและบรรษััทภิบาลรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
เพ่ื่�อดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาท่ี่�คณะกรรมการ
ตรวจสอบและบรรษััทภิบาลเห็น็สมควร  หากคณะกรรมการ
บริิษััทหรืือผู้้�บริิหารไม่่ดำำ�เนิินการให้้มีีการปรัับปรุุงแก้้ไข
ภายในเวลาท่ี่�กำำ�หนด กรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิบาล
รายใดรายหนึ่่�งอาจรายงานว่่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�       
ดัังกล่่าวต่่อสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพย์์และ
ตลาดหลักทรัพย์์ หรืือตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย 
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คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน เม่ื่�อวัันท่ี่� 24 กุมภาพัันธ์์ 2557 องค์์ประกอบของ
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนนั้้�น ประกอบด้้วย
กรรมการบริิษััทจำำ�นวน 3 คน โดยประธานคณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่าตอบแทน และกรรมการอีีก 1 คน รวมเป็็น 2 คน
เป็็นกรรมการอิิสระ และกรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร 1 คน ดังนี้้�

1.	 นายเจริิญพัันธ์์ พันธุุมงคล	 	
	 ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน
	 กรรมการอิิสระ

2.	 นายชููศัักดิ์์� วิจัักขณา	     	
	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน 
	 กรรมการอิิสระ

3.	 ดร. เจริิญ รุจิิราโสภณ        	 	
	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน

	 โดยมีีนางสาวกััลวรััตน์์  วิฒิิธามาตย์์  เป็็นเลขานุุการคณะ
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน และ
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่
คราวละ 2 ปี นับตั้้�งแต่่วัันเลืือกตั้้�ง หรืือตามวาระการเป็น็กรรมการ
ในบริิษััทฯ เพ่ื่�อความต่่อเน่ื่�องในการปฏิิบััติิงาน วาระของการดำำ�รง
ตำำ�แหน่งอาจเปล่ี่�ยนแปลงได้้ตามมติิอนุุมััติิจากคณะกรรมการ
บริิษััท ซึ่่�งกรรมการท่ี่�พ้้นจากตำำ�แหน่งอาจได้้รัับเลืือกให้้ดำำ�รง
ตำำ�แหน่งอีีกได้้ หากได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท กรณีี
กรรมการคนใดประสงค์์จะลาออกจากตำำ�แหน่งก่่อนครบวาระ ต้อง
แจ้้งความประสงค์์เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2564 

กฏบััตรของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิกฏบัตรของคณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร โดยกำำ�หนด
หน้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบดัังนี้้�
ก.  งานด้้านการสรรหา

1.	 พิิจารณาความเหมาะสมขององค์์ประกอบของคณะ
กรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย

2.	 กำำ�หนดนโยบาย หลักเกณฑ์์ และวิธิีีการสรรหากรรมการ
เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  เพ่ื่�อ
พิิจารณาอนุุมััติิ

3.	 สรรหา คั ัดเลืือก และเสนอบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิ           
เหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการบริิษััท กรรมการ
ในคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ และ           
ผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุดขึ้้�นไปเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณาในกรณีีท่ี่�ตำำ�แหน่งดัังกล่่าวว่่างลง

4.	 ภารกิิจอ่ื่�นท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

ข.  งานด้้านการพิิจารณา และกำำ�หนดค่าตอบแทน
1.	 เสนอนโยบายผลตอบแทน แนวทางการจ่่ายค่่าตอบแทน 

และผลประโยชน์อ่ื่�น ๆ สำำ�หรัับคณะกรรมการบริิษััท 
และคณะกรรมการชุดุย่อ่ยต่่าง ๆ  รวมทั้้�งผู้้�บริิหารระดับั
สููงสุุดให้้เหมาะสมกัับหน้าท่ี่�ความผิิดชอบ และสอดคล้อง
กัับผลประกอบการของบริษัิัทฯ และหากพิจิารณาแล้ว้
เห็็นควรให้้มีีการเปลี่่�ยนแปลงไปจากมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือ
หุ้้�นซึ่่�งได้้เคยอนุุมััติิไว้้ ให้้นำำ�เสนอเร่ื่�องต่่อกรรมการบริิษััท
พิิจารณา เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่อ่ท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณา
อนุุมััติิให้้แก้้ไขเปล่ี่�ยนแปลงต่่อไป

2.	 พิิจารณาข้้อมููลการจ่่ายค่่าตอบแทนของบริิษััทอื่�น ๆ  ท่ี่�
อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันกัับบริิษััทฯ

3.	 กำำ�หนดแนวทางการประเมินิผลงานของคณะกรรมการ
บริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ ประจำำ�ปี และผู้้�
บริิหารสููงสุุด  และรายงานผลการประเมิินต่่อคณะ
กรรมการบริิษััท และเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปี

4.	 ภารกิิจอ่ื่�นท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

หลัักเกณฑ์์ และกระบวนการในการแต่่งตั้้�งกรรมการ 
และผู้้�บริิหารระดัับสููงใหม่่

	 ในกรณีีท่ี่�กรรมการ และผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ ว่าง
ลง บริิษััทฯ มีีหลักเกณฑ์์ และกระบวนการในการสรรหากรรมการ 
และผู้้�บริิหารระดัับสููงอย่่างโปร่่งใส คืือ คณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่าตอบแทน จะทำำ�หน้าท่ี่�ในการพิิจารณาสรรหากรรมการ 
และผู้้�บริิหารระดัับสููงคนใหม่ โดยมีีหลักเกณฑ์์ คืือจะพิิจารณา
จากคุณุสมบัติัิ  ความรู้้�ความสามารถ  ประสบการณ์์ในการทำำ�งาน  
ทัักษะจำำ�เป็็นท่ี่�ยัังขาดอยู่่�ในคณะกรรมการบริิษััทฯ และผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงโดยไม่่จำำ�กัดเพศ และพร้้อมอุุทิิศเวลาเพ่ื่�อปฏิิบััติิหน้าท่ี่�
อย่่างเต็็มท่ี่� รวมทั้้�งไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย และหลััก
การกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีี ทั้้�งนี้้� ในการแต่่งตั้้�งกรรมการของบริิษััทฯ 
นั้้�น ส่่วนหนึ่่�งจะพิิจารณาจากฐานข้้อมููลกรรมการ (Director Pool) 
หรืือบริิษััทท่ี่�ปรึึกษาแล้้วแต่่กรณีี (Professional Search Firm) 
ซึ่่�งจะก่่อให้้เกิิดความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ 
โดยพิิจารณาจากทัักษะจำำ�เป็็นท่ี่�ยังัขาดอยู่่�ในคณะกรรมการบริิษััท 
และกลยุทธ์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เช่่น หากบริิษััทฯ มีี
กลยุุทธ์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจใหม่ท่ี่�นอกเหนืือจากธุุรกิิจเดิิมท่ี่�      
ดำำ�เนิินการอยู่่�การสรรหากรรมการก็็จำำ�เป็็นต้้องสรรหาผู้้�มีีคุณสมบััติิ 
และประสบการณ์์ให้้ตรงกัับธุุรกิิจใหม่ท่ี่�บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการ   
ต่่อไปเพ่ื่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััท และ / หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
พิิจารณาอนุุมััติิแล้้วแต่่กรณีี ซึ่่�งถืือเป็็นกระบวนการในการแต่ง่ตั้้�ง
กรรมการของบริิษััทฯ
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หลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหา และเลือกตั้งกรรมการ
1.	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทนมีหนา้ที่ในการ

สรรหา คดัเลือกบคุคลที่มีคณุสมบตัเิหมาะสม และเสนอให้
คณะกรรมการบรษัิทฯ พจิารณาเลือกตัง้ หรือเสนอขออนมุติั
เลือกตั้งต่อที่  ประชุมผู้ถือหุ้นตามข้อบังคับของบริษัทฯ

2.	 ในการพิจารณาเลือกตั้งกรรมการเดิมเป็นกรรมการต่ออีก
วาระหนึ่ง คณะกรรมการสรรหาและ กำ�หนดค่าตอบแทน
จะพิจารณาปัจจัยต่าง ๆ ซ งรวมถึง ผล การปฏิบัติงาน 
ประวัติการเข้าร่วม และการมีส่วนร่วมในการประชุม และ
การสนับสนุนในกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทฯ โดย
หากเป็นกรรมการอิสระจะพิจารณาถึงความเป็นอิสระของ
กรรมการท่านดังกล่าวด้วย

3.	 การเลือกตั้งกรรมการให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ 
และข้อกำ�หนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะต้องมีความ
โปรง่ใส และชดัเจน และดำ�เนนิการโดยผา่นคณะกรรมการ
สรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทน โดยหลกัเกณฑ ์และวธิีการ
เลือกตั้งกรรมการในการประชุมผู้ถือหุ้น ดังนี้
1.	 ผู้ถือหุ้นหนึ่งรายมีคะแนนเสียงเท่ากับจำ�นวนหุ้นที่ถือ 

คือ หนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
2.	 ผูถ้ือหุน้แตล่ะราย จะตอ้งใชค้ะแนนเสียงที่มอียูท่ัง้หมด

ตามข้อ 1) เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็น       
กรรมการบริษัทฯ ก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่   
ผู้ใดมาก หรือน้อยเพียงใดไม่ได้

3.	 การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการ ใช้เสียง        
ข้างมากเป็นเกณฑ์ตัดสน หากคะแนนเสียงเท่ากัน 
ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาดในการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจาก
ตำ�แหนง่หนึง่ในสาม  ถาจำ�นวนกรรมการที่จะแบง่ออก
ใหต้รงเปน็สามสว่นไม่ได ้ กใ็หอ้อกโดยจำ�นวนใกลท้ี่สด
กบัสว่นหนึง่ในสาม โดยใหก้รรมการที่อยูใ่นตำ�แหน่งนาน
ที่สุดเป็นผู้ออกจากตำ�แหน่ง  กรรมการที่ครบกำ�หนด
ออกตามวาระอาจได้รับการเลือกตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่ง
ต่อได้หากผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ   ในกรณีที่จะมีการ
เลือกตั้งกรรมการบริษัทฯ ใหม่ 

	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจะสรรหา
บุคคลที่มีคุณสมบัติ และความรู้ ความสามารถที่เหมาะสมเข้ามา
ดำ�รงตำ�แหนง่ ในกรณีที่ตำ�แหนง่กรรมการบรษิทัฯ วา่งลงเนื่องจาก
สาเหตอุื่น นอกจากการออกจากตำ�แหนง่ตามวาระ  ใหค้ณะกรรม
การบรษิทัฯ พิจารณาเลือกบคุคลซึง่มีคณุสมบตั ิและไมม่ีลกัษณะ
ต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะ
กรรมการคราวถดัไป เวน้แตว่าระของกรรมการที่พ้นจากตำ�แหนง่
เหลือนอ้ยกวา่ 2 เดือน โดยบคุคลที่เขา้เปน็กรรมการแทนจะอยูใ่น
ตำ�แหนง่กรรมการได้เพยีงเทา่วาระที่ยงัเหลืออยูข่องกรรมการที่ตน
แทน  ทั้งนี้ มติการเลือกตั้งบุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าว  
ตอ้งไดร้บัคะแนนเสียงไมน่อ้ยกวา่สามในสี่ของจำ�นวนกรรมการที่
ยังเหลืออยู่ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยกรรมการ
บริษัท และผู้บริหารระดับสูงที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

1.	 นายจรัญพจน์ รุจิราโสภณ 	 	
	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2.	 นายชูศักดิ์ วิจักขณา	 	
	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

3.	 นายธนกฤต รุจิราโสภณ	 	
	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

4.	 นายจรัสภล รุจิราโสภณ	 	
	 กรรมการบริหารความเสี่ยง 

5.	 นางนลินธรณ์ อัศวปัญญาวงศ์	
	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 โดยมี นางอทัธาภรณ ์หงษ์เ์หนิ เปน็เลขานกุารคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง

	 กรรมการบรหิารความเสี่ยงมวีาระการดำ�รงตำ�แหนง่ คราว
ละ 2 ปี หรือตามวาระการเป็นกรรมการบริษัท  กรรมการที่พ้น
วาระการดำ�รงตำ�แหนง่สามารถได้รบัการเลือกจากคณะกรรมการ
บริษัทให้กลับเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยงได้

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ มีดังนี้
1.	 กำ�หนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง รวมทัง้เสนอแนะแนว

ทางเกี่ยวกบัการพฒันาและปรบัปรงุกระบวนการบรหิารความ
เสี่ยงทัว่ทัง้องคก์รใหเ้ปน็ไปอยา่งเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ

2.	 กำ�หนดให้มีกระบวนการในการบ่งชี้  วิเคราะห์ ประเมิน 
จัดการ และรายงานข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง
อย่างต่อเนื่องและสม่ำ�เสมอทั่วทั้งองค์กร   

3.	 กำ�กบัดูแล ตดิตาม และประเมนิผลกระบวนการบรหิารความ
เสี่ยงทั่วทั้งองค์กร

4.	 ปฏบิตัหินา้ที่ตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท
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คณะกรรมการบริหาร	
	 คณะกรรมการบรษิัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบรหิารเพื่อช่วยคณะกรรมการบรษิัท ในการติดตาม และกำ�กับดูแลการบริหาร
งานของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามนโยบาย และเป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจที่คณะกรรมการบริษัท ได้กำ�หนดไว้อย่างมีประสิทธภาพ 
และประสิทธิผล  

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการบริหาร 5 ท่านดังนี้ 

1.	 ดร. เจริญ  รุจิราโสภณ 	  ประธานกรรมการบริหาร 

2.	 นางนิรมล  รุจิราโสภณ 	 	กรรมการบริหาร และรองประธานกรรมการบริหาร

3.	 นายจรัญพจน์  รุจิราโสภณ	 	- กรรมการบริหาร	 	 	 	 	 	 	
	 	 	- ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ธุรกิจผลิตภัณฑ์แปรรูปทั่วไป 	
	 	 	- ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หน่วยงานสนับสนุน

4.	 นายจรัสภล  รุจิราโสภณ	 	- กรรมการบริหาร 	
	 	 	- ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ธุรกิจอาหารพร้อมรับประทาน (RTE – QSR)

5.	 นายธนกฤต รุจิราโสภณ	 	- กรรมการบริหาร	
	 	 	- ประธานเจ้าหน้าที่ สายงานปฏิบัติการ (ธุรกิจต่างประเทศ)

ประธานกรรมการบริหาร

รองประธาน
กรรมการบริหาร

ประธานเจ้าหน้าท่ี
กลุ่มงานการเงิน

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
ธุรกิจอาหารพร้อม

รับประทาน (RTE-QSR)

ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารธุรกิจ

ผลิตภัณฑ์แปรรูปท่ัวไป

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
หน่วยงานสนับสนุน

ดร. เจริญ รุจิราโสภณ

นิรมล รุจิราโสภณ

คู่สูรย์ รัตนะพร

จรัสภล รุจิราโสภณ จรัญพจน์ รุจิราโสภณ จรัญพจน์ รุจิราโสภณ
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คณะกรรมการบริหารมีขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ 
และความรับผิดชอบ ดังนี้
1.	 กำ�หนดทศทางกลยทุธ โครงสรา้งการบรหิารงาน แผนธรุกจิ 

และงบประมาณประจำ�ปีของบริษัทฯ เพื่อเสนอให้ คณะ
กรรมการบริษัทอนุมัติ

2.	 บริหารการดำ�เนินธุรกจิของบรษัิทฯ ใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค์ 
และเป้าหมายที่ได้วางไว้

3.	 กำ�กับ และติดตามผลการดำ�เนินงาน และฐานะการเงินของ 
บริษัทฯ รวมถึงความคืบหน้าของโครงการลงทุน และผล  
การดำ�เนินงานที่เกดิข้ึนจรงิเปรียบเทียบกับงบประมาณของ
โครงการลงทุนนั้น ๆ ให้แก่คณะกรรมการบริษัทรับทราบ

4.	 แสวงหา และประเมินโอกาสในการลงทุนในธุรกิจใหม่ ๆ
5.	 พิจารณา และใหค้วามเห็นแกค่ณะกรรมการบรษัิทเกี่ยวกบั

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ
6.	 พจิารณาสอบทาน และอนมุตัริายการเกี่ยวกบัการลงทนุ การ

บรหิารทรพัยากรมนษุย ์การเงนิ การบรหิารงานท่ัวไป และ
รายการอื่นใดที่เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ ภายในขอบเขต
อำ�นาจที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

7.	 พิจารณา และให้ความเห็นต่อเรื่องที่ต้องผ่านการอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัท ยกเว้นในกิจกรรมใด ๆ ซึ่งคณะ
กรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการชุดย่อยอื่น
เป็นผู้ดำ�เนินการไว้แล้ว

8.	 พิจารณา และสอบทานการบริหารความเสี่ยง และระบบ
การควบคุมภายในของบริษัทฯ

9.	 วา่จา้งที่ปรกึษา หรอืบุคคลที่มีความเปน็อสิระ เพื่อใหค้วาม
เห็น หรือคำ�แนะนำ�ตามความจำ�เป็น

10.	ดำ�เนินการอื่น ๆ  ใด หรือตามอำ�นาจ และความรับผิดชอบตาม
ที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายหน้าที่ให้เป็นคราว ๆ ไป

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร
ปรชัญาในการจา่ยค่าตอบแทนของบรษัิทฯ มวีตัถุประสงค์เพื่อใช้
ตอบแทนความสำ�เร็จในการดำ�เนินงานตามกลยุทธของบริษัทฯ 
และตอบแทนผลงานที่ผู้บริหารได้สร้างให้กับบริษัทฯ และตามที่
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหา
และกำ�หนดคาตอบแทน ได้ทำ�การทบทวนและอนุมัตินโยบาย     
ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงเป็นประจำ�ทกปี โดยการกำ�หนด
ระบบบริหารค่าตอบแทนจะพิจารณาถึงด้านต่างๆ ดังนี้ 
1.	  การบรหิารคา่ตอบแทนโดยพจิารณาจากผลการปฏบิตังิาน

-	 คา่ตอบแทนของผูบ้รหิารระดับสงูจะแปรผนัตรงกบัการ
บรรลุผลสำ�เร็จของเป้าหมายตามกลยุทธ์ของบริษัทฯ

-	 การประเมินผลการปฏิบัติงานจะอยู่บนพื้นฐานของ     
ตัวชี้วัดความสำ�เร็จในการดำ�เนินงาน ทงตัวชี้วัดทาง
ด้านการเงินและด้านอื่นๆ

2.	 การบริหารค่าตอบแทนให้สอดคลองกับความคาดหวังของ
ผู้ถือหุ้น
-	 การคดัเลือกระบบการวดัผลการปฏวิตังิานที่เหมาะสม

กบัแผนการดำ�เนนิงานของบรษิทัฯ ทัง้ในระยะสัน้ และ
ระยะยาว เพื่อให้สอดคลองกับกลยทุธของบรษัิทฯ และ
การสร้างมูลค่าเพิ่มอย่างต่อเนื่องให้กับผู้ถือหุ้น

-	 การทำ�ให้เกิดความมั่นใจว่าตัวชี้วัดความสำ�เร็จที่ตั้งขึ้น
มีความเหมาะสมกบัขีดความสามารถในการดำ�เนนิงาน
ของบริษัทฯ เป้าหมายของบริษัทฯ และระดับผลการ
ปฏิบัติงานที่มากขึ้น

-	 การสร้างการระดมทุนที่มั่นคง และมีแบบแผน เพื่อให้
เกดิความมัน่ใจในความสามารถในการลงทุนของบรษัิทฯ

3.	 การบริหารค่าตอบแทนให้สามารถแข่งขันได้
-	 การบริหารค่าตอบแทนให้สามารถแข่งขันได้ในกลุ่ม

ธุรกิจที่เกี่ยวข้อง เพื่อทำ�ให้เกิดความมั่นใจว่าบริษัทฯ 
สามารถที่จะดึงดูดและรักษาพนักงานที่ดี มีฝีมือให้มา
ทำ�งาน และอยูส่รา้งผลงานให้กบับรษิทัฯ อยา่งตอ่เนื่อง

-	 การเชื่อมโยงสัดส่วนระหว่างค่าตอบแทนและผลการ
ปฏบิตังิานอยา่งมีนยัสำ�คญั สำ�หรบัทัง้ผลตอบแทนราย
ปี และผลตอบแทนระยะยาว



บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) 107

1.	 ค่าตอบแทนและผลประโยชน์แบบคงที่
1.1	เงินเดือน 
ระดับของค่าตอบแทนที่ได้รบัเปน็ไปตามหนา้ที่ ความรบัผิดชอบตามตำ�แหนง่งาน ประสบการณ์ และทักษะความชำ�นาญ
เฉพาะตวับคุคล ซึง่ทำ�การจา่ยเงนิสดเขา้บญัชีทกุเดือน โดยจะมกีารทบทวนเปน็ประจำ�ทกุปจีากการพจิารณาผลการปฏบิตัิ
งาน และอัตราการขึ้นเงินเดือนในตลาดแรงงาน
1.2	ผลประโยชน์อื่นและผลประโยชน์พิเศษ 
วัตถุประสงค์หลักของการให้ผลประโยชน์อื่น และผลประโยชน์พิเศษ คือการสร้างความมั่นคงปลอดภัยให้กับพนักงาน 
และช่วยเหลือในกรณีพนักงานประสพปัญหาด้านสุขภาพ ทุพพลภาพ หรือเสียชีวิต และสวัสดิการต่างๆ สอดคล้องกับ
แนวปฏิบัติในตลาดแรงงานและตามที่กฎหมายกำ�หนด

ค่าตอบแทนตามผลปฏิบัติงาน

โบนัสตามผลงาน

ค่าตอบแทนและผลประโยชน์คงที่

เงินเดือน ผลประโยชน์

2.	 ค่าตอบแทนตามผลการปฏิบัติงาน 
2.1	โบนัสตามผลงาน
เปน็รางวลัตอบแทนที่แปรผันตามความสำ�เรจ็ของผลงานในระยะส้ัน เมื่อเทียบกบัแผนงานประจำ�ปทีี่ได้กำ�หนดไวโ้ดยเทียบ
เคียงกบัคา่ตอบแทนในตลาดแรงงานในธรุกิจที่เกี่ยวขอ้ง เงินโบนสัตามผลงานนี้จะผกูกบัดชันีชี้วดัความสำ�เร็จ (KPI) ประจำ�
ปี ซงเป็นผลรวมจากตัววัดผลที่หลากหลายและมีการถ่วงน้ำ�หนักตามความสำ�คัญของแต่ละปัจจัย โดยเป็นการตัดสนผล
การปฏิบัติงานโดยรวมของบริษัทฯ และของพนักงานรายบุคคล รวมทั้งโบนัสที่จะได้รับ

การจ่่ายค่่าตอบแทนของบริิษััท

ค่่าตอบแทนและผล
ประโยชน์

CEO ผู้้�บริิหาร
พนักงาน

ทุุกคน
รููปแบบ
การจ่่าย

จุุดประสงค์์ และการเช่ื่�อมโยง
กัับการจ่่ายค่่าตอบแทน

เงินเดือน
(Base Salary)

/ / / เงินสด
แก่พนักงานทุกคน

จงูใจและรักษาพนงัานที่มีความรู้
ความสามารถ และตอบแทนการ
ปฏิบัติงานตามหน้าที่ และความ
รับผิดชอบตามตำ�แหน่งงาน

เงินโบนัสตามผลงาน
(Performance 
Bonus)

/ / / เงินสด
แก่พนักงานทุกคน

เพื่อเป็นรางวัลตอบแทนความ
สำ�เร็จของผลงานที่ได้กำ�หนดไว้
ประจำ�แต่ละปี

ค่าตอบแทนของกรรมการบริหาร และผู้บริหารของบริษัทฯ
	 ในป ี2564 บรษิทัฯ ไดจ้า่ยคา่ตอบแทนใหก้รรมการบรหิาร และผู้บรหิารของบรษิทัฯ รวมเปน็เงนิทัง้สิน้ 41,767,685 บาท 
(ปี 2563 เท่ากับ 45,384,876 บาท)

ค่าตอบแทนอื่น

-	 ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ	 	- ไม่มี -

-	 ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร	 	- ไม่มี -

โครงสร้างการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัท
คา่ตอบแทนซ่ึงจา่ยให้กับประธานเจ้าหนา้ที่บรหิาร และผู้บรหิาร โดยผ่านการอนมุตัจิากคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคาตอบแทน
ของบริษัทฯ จะประกอบด้วยองค์ประกอบดังนี้



108 รายงานประจำ�ปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
	 เป็็นบุุคคลท่ี่�คณะกรรมการบริิษััท แต่่งตั้้�งให้้มีีหน้าท่ี่�ในการ
บริิหารกิิจการของบริิษััทฯ ให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมาย
ของบริิษััทฯ ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััท ได้้กำำ�หนดไว้้ และมีีหน้าท่ี่�  
ในการกำำ�กับดููแลกิจการให้้มีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างเกิิดประโยชน์
สููงสุุดแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกด้้านอย่่างเหมาะสม และเท่ี่�ยงธรรม    
รวมถึึงดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลทั่่�วไป และข้้อมููลด้านการเงิิน 
ของบริิษััทฯ ตามแนวทางท่ี่�พึึงปฏิิบััติิท่ี่�ดีี  และมีีอำำ�นาจอนุุมััติิ       
ดำำ�เนิินการใด   อันเป็็นการดำำ�เนิินงานตามธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ
 	 คณะกรรมการบริิษััท จะเป็็นผู้้�ประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
ของประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร ในแต่่ละปีี เพ่ื่�อประกอบการพิิจารณา
กำำ�หนดค่าตอบแทน บนฐานตััวชี้้�วััดหลัก ได้้แก่่ ตัวชี้้�วััดผลตอบแทน
ทางการเงิิน เช่่น มูลค่าตลาดของหลักทรัพย์์ของบริิษััท (Market 
Capitalization)  ค วามสามารถในการทำำ�กำำ�ไร (Profitability) 
รวมถึึงอััตราส่่วนกำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย  ภาษีีเงิินได้้  และค่่าเส่ื่�อม
ราคาต่่อรายได้้จากการขาย (EBITDA Margin) อัตราผลตอบแทน
ต่่อส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น (Return on Equity) และอัตัราส่่วนกำำ�ไรสุุทธิิต่่อ
รายได้้จากการขาย (Net Profit margin) เป็็นต้้น โดยผลตอบแทน
ของประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหารประกอบด้้วย เงิินเดืือน โบนััสประจำำ�
ปีีตามผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริิง

อำำ�นาจหน้า้ที่่� และความรับัผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
1.	 บริิหารกิจิการของบริษัิัทฯ ให้้เป็็นไปตามนโยบาย กฎหมาย 

วััตถุุประสงค์์ ข้อบัังคัับของบริิษััทฯ มติิท่ี่�ประชุุม ผู้้�ถืือหุ้้�น 
มติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท มติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิหาร ตลอดจนระเบีียบปฏิิบััติิท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

2.	 สั่่�งการ หรืือดำำ�เนินิการใด   ท่ี่�จำำ�เป็น็ และสมควร เพ่ื่�อให้้การ
ดำำ�เนิินการตามข้้อ 1 สำำ�เร็็จลุุล่่วงไปได้้ด้้วยดีี และหากเป็็น
เร่ื่�องสำำ�คัญ ให้้รายงานต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ 
/ ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร

3.	 พิิจารณา และอนุุมััติิการบรรจุุ แต่่งตั้้�ง โอนย้้าย ถอดถอน 
รวมถึึงพิิจารณาความดีีความชอบ มาตรการทางวิินััย ตลอดจน 
กำำ�หนดค่าตอบแทน และสวัสดิการของพนัักงาน ทั้้�งนี้้�        
การดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ต้องไม่่ขััดแย้้งกัับอำำ�นาจของคณะ
กรรมการบริิหาร

การจััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง
บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่งงานของผู้้�บริิหารระดัับสููง 
เพ่ื่�อมั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทฯ มีีผู้้�บริิหารท่ี่�มีีความรู้้� ความสามารถเพีียง
พอต่่อการปฏิิบััติิหน้าท่ี่� ดังนี้้�
1.	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีแผนพััฒนาศัักยภาพ           

ผู้้�บริิหาร เพ่ื่�อจััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่งงานประกอบด้้วย
ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�ทุุกสายงาน

2.	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนฯ พิจารณา
กำำ�หนดความรู้้� ความสามารถ (Competency) ประสบการณ์์
ของแต่่ละตำำ�แหน่งงาน เพ่ื่�อคััดเลืือกผู้้�บริิหารท่ี่�มีีคุณสมบััติิ
สอดคล้องตามท่ี่�กำำ�หนด สามารถสืืบทอดของแต่่ละตำำ�แหน่ง
งานได้้

3.	 ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร ประเมิินการปฏิิบััติิงาน และความ
รู้้�ความสามารถของผู้้�บริิหารท่ี่�มีีคุณสมบััติิสอดคล้องเทีียบ
กัับระดัับ Competency ท่ี่�ต้้องการเพ่ื่�อจััดทำำ�แผนการพััฒนา
รายบุุคคลในการลด Competency Gap

4.	 มอบหมายให้้คณะกรรมการบริิหารงานบุุคคล (Executive 
HR) ทำำ�หน้าท่ี่�ดููแลติดตามการอบรม และพััฒนาความรู้้� ความ
สามารถของผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่งรองประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร

5.	 ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหารจััดให้้มีีการหมุนเวีียนหน้าท่ี่� ความ
รัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารท่ี่�มีีคุุณสมบััติิสอดคล้องและมอบ
หมายให้้ผู้้�บริิหารระดัับรองประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหารเข้้าร่่วม
ประชุุมคณะกรรมการบริิหารเพื่่�อใ ห้้มีีความเข้้าใจ 
ประสบการณ์์ และความพร้้อมในการบริิหารองค์์กรต่่อไปใน
อนาคต

6.	 ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหารรายงานผลการปฏิิบััติิงาน และผล
การพััฒนาตามแผนพััฒนารายบุุคคลของผู้้�บริิหารท่ี่�มีี
คุุณสมบัติัิสอดคล้อ้งต่่อคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่
ตอบแทนฯ ปีละครั้้�ง

7.	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนฯ ทบทวน 
และสรุปผลการจััดทำำ� แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่งของประธาน
เจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร และรองประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหารเป็็น
ประจำำ� และรายงานคณะกรรมการบริิษััททราบปีีละครั้้�ง

8.	 คณะกรรมการบริิหารงานบุุคคล (Executive HR) ดำำ�เนิินการ 
จััดเตรีียมผัังและโครงสร้างตำำ�แหน่งผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่งของ
ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร เพ่ื่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััท
ในปีี 2564

9.	 วางแผนการพััฒนาพััฒนาโดยใช้้ Executive Coach จาก
ภายนอก ท่ี่�มีีความสามารถและได้้รับัการยอมรัับ เข้้ามาช่่วย
สนับสนุนให้้เกิิดการพััฒนาความสามารถของผู้้�บริิหาร     
ระดัับสููง

เลขานุุการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�งนางสาวกััลวรััตน์์ วิฒิิธามาตย์์ ดำำ�รง
ตำำ�แหน่งเป็็นเลขานุุการบริิษััทฯ เพ่ื่�อทำำ�หน้าท่ี่�
1.	 รัับผิิดชอบในการดููแล และให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่คณะกรรมการ

บริิษััท และผู้้�บริิหารในด้้านกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ  ท่ี่�คณะกรรมการ
ต้้องทราบ และปฏิิบััติิ รวมถึงึหลักการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีี
ของบริิษััท

2.	 รัับผิิดชอบการจััดการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  และการ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

3.	 จััดทำำ� และเก็็บรัักษาเอกสารต่่าง ๆ  ตามท่ี่�กฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
กำำ�หนด

4.	 ดำำ�เนิินการอ่ื่�น ๆ  ตามท่ี่�คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุนประกาศ
กำำ�หนด
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พนักงาน

แยกตามบริิษััท
2564 2563 2562

รายวััน
ราย

เดืือน
รวม รายวััน

ราย
เดืือน

รวม รายวััน
ราย

เดืือน
รวม

บริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ 

จำ�กัด (มหาชน)
65 626 691 177 695 872 464 810 1,274

บริษัท ส.ปศุสัตว์ จำ�กัด - 108 108 24 78 102 29 76 105

บริษัท มหาชัยฟู้ดส์ จำ�กัด 296 320 616 258 292 550 287 314 601

รวม 361 1,054 1,415 459 1,065 1,524 780 1,200 1,980

	 ณ วนัที่ 31 ธนวาคม 2564  บรษิทัฯ มพีนกังานรวมท้ังสิน้ 1,415 คน  โดยในป ี2564  บรษิทัฯ ไดจ้า่ยผลตอบแทน ไดแ้ก่ เงนิเดือน 
ค่าล่วงเวลา โบนัส เงินช่วยเหลือพิเศษ เงินประกันสังคม และเงินกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ เป็นต้น รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 342,927,203.00 
บาท  นอกจากนี้  บริษัทย่อยได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานในลักษณะเดียวกันกับบริษัทฯ รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 223,553,362.00 
บาท บริษัท มีการเปลี่ยนแปลงบุคลากรจำ�นวนพนักงานในระยะเวลา 3 ปี ดังนี้

สวัสดิการ
 	 บรษิทัฯ ใหค้วามสำ�คญัตอ่การดแูลพนกังาน ซึง่ถือเปน็หวัใจสำ�คญัที่จะทำ�ใหอ้งคก์รเตบิโตไปขา้งหนา้อยา่งยัง่ยนื ในปทีี่ผา่นมา 
บริษัทมีการปรับปรุงผลประโยชน์สวัสดิการที่สำ�คัญดังนี้

1.	 จัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

2.	 ปรับปรุงนโยบายเรื่องเวลาการมาทำ�งานในกลุ่มสำ�นักงานเป็นแบบยืดหยุ่น (Flexible Working Hour)

3.	 เพิ่มวันหยุดพักผ่อนประจำ�ปีตามอายุงานของพนักงาน

4.	 ปรับปรุงอัตราค่ากะ ค่าสภาพการทำ�งาน ค่าเบี้ยขยัน

5.	 เพิ่มรางวัลการดูแลพนักงานตามอายุงาน และการเกษียณอายุ

กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ
	 บริษัทมีนโยบายสนับสนุนให้คณะกรรมการกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพของบริษัทคดเลือกผู้จัดการกองทุนที่รับปฏิบัติตามหลก        
ธรรมาภิบาลการลงทุนสำ�หรับผู้ลงทุนสถาบัน (Investment Governance Code: “I Code”) และเป็นผู้จัดการกองทุนที่บริหาร
การลงทุนอย่างรับผิดชอบโดยคำ�นึงถึงปัจจัยสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล  (Environmental, Social, and Governance: 
“ESG”) มีการปฏิบัติตามหลกธรรมาภิบาลการลงทุนเป็นอย่างดี และเปิดเผยแนวทางการคัดเลือกผู้จัดการกองทุนให้สมาชิกทราบ 
อันจะนำ�ไปสู่การบริหารการลงทุนที่คำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของสมาชิกกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพของบริษัทในระยะยาว

ช่ื่�อบริิษััท/บริิษััทย่่อย
จำำ�นวนพนักงาน
รายเดืือนทั้้�งหมด

จำำ�นวนพนักงานท่ี่�เข้้า
ร่่วม PVD (คน)

สััดส่่วนพนักงานเขา้้ ร่่วม PVD/
พนักงานรายเดืือนทั้้�งหมด (%)

บริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) 614 435 70.85%

บริษัท ส.ปศุสัตว์ จำ�กัด 108 48 44.44%

บริษัท มหาชัยฟู้ดส์ จำ�กัด 304 187 61.51%
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1.	 มุ่งหน้าสู่การจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ (LEAN        
Organization) : ส.ขอนแก่น จะเพิ่มความคล่องตัว ในการ
ดำ�เนินการต่าง ๆ เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว ด้วยการปรับปรุงผังการบริหาร
งานที่กระชบั กำ�หนดลำ�ดบขัน้การตดัสนใจดว้ยการกำ�หนด
บทบาทความรับผิดชอบทั้งในระดับหน่วยงาน และระดับ      
ผูป้ฏบิตังิานอยา่งเหมาะสม รวมถงึการทบทวนและยกระดบั
กระบวนการทำ�งาน ลดขัน้ตอนที่ไม่จำ�เป็นและคงไวเ้ฉพาะ
กจิกรรมที่มีความสำ�คญัและสง่ผลตอ่การสง่มอบสนิค้าและ
บริการที่มีคณุภาพตอ่ลกูคา้เป็นสำ�คญั รวมไปถงึการวางแผน
และบริหารจัดการกำ�ลังพลอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ เพื่อ
ให้องค์กรมีความพร้อมและสามารถรับมือกับสถานการณ์
และความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา

2.	 การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ มุ่งเน้นลูกค้าและ
ประสทิธภาพ : หากวฒันธรรมองคก์รคือสิง่สะทอ้นถงึคา่นยิม
และตวัตนของ ส.ขอนแกน่ “คนของ ส.” ถกปลูกฝงัให้มุง่มัน่
ที่จะทำ�อาหารที่มีคุณภาพที่สุด เราใส่ใจในทุกกระบวนการ
เพื่อส่งมอบอาหารที่อร่อย สะอาด และปลอดภัย ให้กับ
ลูกค้าของเรา ซึ่งเราจะยังคงยึดมั่นและถ่ายทอดค่านิยมนี้
ต่อไปจากรุ่นสู่รุ่น พร้อมกันนั้นเราจะเสริมสร้างค่านิยมที่
สำ�คัญอื่น ๆ ที่จะช่วยผลักดันให้ ส.ขอนแก่น สามารถสร้าง

วัฒนธรรมขององค์กรที่มุ่งเน้นความมีประสิทธิภาพ (High 
Performance Culture) เช่น การหาความต้องที่แท้จริงของ
ลูกค้า (Customer Centric Culture) , การสามารถพัฒนา
ศักยภาพของตนเองและส่งผลถงการปรับปรุงอย่างไม่ส้ินสุด 
(Continuous Improvement Culture) , การประสาน
ความร่วมมือเพื่อประโยชน์สูงสุดขององค์กร (Collaboration 
Culture) เป็นต้น ซงวัฒนธรรมองค์กรที่ดีจะเป็นเหมือน   
รากแก้วที่ทำ�ให้ ส.ขอนแก่น แข็งแรงและเติบโตเป็นต้นไม้
ที่ใหญ่ขึ้นได้ในระยะยาว 

3.	 ยกระดบัระบบการบรหิารทรพัยากรบคุคลใหม้ปีระสทิธภิาพ : 
ส.ขอนแกน่ มีความเชื่อเสมอมาวา่ พนกังานถือเปน็ทรพัยากร
ที่มีคณุคามากที่สด การยกระดับระบบการบรหิารทรพัยากร
บคุคล อาทิ ระบบการสรรหาและคัดเลือกคนเกง่คนดี , ระบบ
การบริหารผลการปฏิบัติงานพนักงาน , ระบบการบริหาร
ค่าจ้างและผลตอบแทน , ระบบการสร้างและพัฒนาผู้นำ� 
, ระบบการพัฒนาขีดความสามารถพนักงาน , ระบบฐาน
ขอ้มูลเพื่อการวเิคราะหเ์ชงิกลยทุธ ์ จะเปน็กลไกสำ�คญัที่จะ
ชว่ยใหก้ระบวนการพฒันา “คนของ ส.” สามารถเกดิขึน้ได้
อยา่งเปน็ระบบ และช่วยเพิม่ขีดความสามารถขององค์กรได้
ในระยะยาว

นโยบายการพัฒนาขององค์กรและพนักงาน (Organization & People Development)

 	 เพื่อให้มั่นใจว่า ส.ขอนแก่น จะยังคงรักษาขีดความสามารถขององค์กรได้ในระยะยาว บริษัทฯ จึงกำ�หนดกลยุทธ์ทางด้านการ
พัฒนาองค์กรและพนักงาน ในปี 2562 - 2565 (Organization and People Development Strategy 2019 – 2022) ดังนี้

คนของ ส. สร้างความสุขต่อตนเอง องค์กร และสังคม

	 บริษัทฯ มุ่งหวังที่จะสร้างความสุขให้กับพนักงานทุกระดับ คือ ส่งเสริมความเป็น “คนดี” ของสังคม และพัฒนาศักยภาพของ
ตนเองเพื่อเป็น “คนเก่ง” ขององค์กร สามารถทำ�งานได้ตามที่องค์กรคาดหวัง เพื่อสร้างความสุขแก่พนักงานทุกระดับ เราจึงร่วม
กันส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรแบบ Inside Out ในรูปแบบ Employee Centric คือพนักงานเป็นศูนย์กลาง เรารับฟังทุกเสียงของ
พนกังานเพื่อนำ�สการพฒันาและสง่เสรมิใหเ้กดิ “คนดีและคนเกง่ ของ ส.” และขยายผลสสงัคม โดยเชื่อมโยงพฤตกิรรมของพนกังาน
กับวัฒนธรรมองค์กร สู่การพัฒนาเพื่อเพิ่มทักษะในการบริหารจัดการ การทำ�งาน และช่วยดึงศักยภาพ ส่งเสริมให้ใช้ศักยภาพของ
ตนเองอย่างเต็มที่

8.88
ชั่วโมง

ฝึกอบรมเฉลี่ย
ต่อคนต่อปี

5,470
ชั่วโมง

ในการฝึกอบรม
บุคลากรตลอดปี

46 หลักสูตร
ฝึกอบรมบุคลากร

ตามสายอาชีพตลอดปี

528,000 บาท
งบประมาณในการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร
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1.	 การสร้างและพฒันาผู้บรหิารองค์กร: แผนบรหิารการสืบทอด
ตำ�แหนง่ มุง่เนน้การสรา้งและพัฒนาเตรียมพรอ้มการบรหิาร
การสืบทอดตำ�แหนง่(Succession Plan) โดยเริม่จากผูบ้รหิาร
ระดับสูง (CEO , C-Level , Director Level) และ ขยาย
ผลไปถึงผู้บริหารระดับกลาง (GM-Level) ตั้งแต่ปี 2565 
เป็นต้นไป 

2.	 การสร้างและพัฒนาศักยภาพและการรับรู้ร่วมกันของ
ระดับบริหาร มีการจัดทำ�และกำ�หนดกลยุทธ์องค์กรร่วม
กันของทีมบริหาร เพื่อต่อยอดไปสู่การกำ�หนดแผนอบรม
และพัฒนาประจำ�ปี (Training Year Plan) เพื่อให้เกิดการ
พัฒนาอยา่งมปีระสทิธภิาพสอดคลอ้งกับทศิทางขององคก์ร 
ผา่นการทำ� Strategic Workshop แกท่ีมผูบ้รหิารระดับสงู 
ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าที่ ผู้อำ�นวยการ ผู้จัดการทั่วไป โดย
ไดส้ื่อสารและถา่ยทอดกลยทุธแ์กร่ะดบัผูจ้ดัการฝ่าย รวมถึง
พนกังานทกุระดบั เพื่อสง่ตอ่ขอ้มลูและทศิทางองคก์รอยา่ง
ทั่วถึง

3.	 การสื่อสารเรื่องวิสัยทัศน์ ทศทางการดำ�เนินงาน ในกลุ่ม              
ผู้บริหารบริษัทฯ จัดให้มีการสื่อสารในกลุ่มผู้บริหารระดับสูง                
ไปจนถึงระดับกลาง เป็นประจำ�ทกเดือน ในรูปแบบของ 
Virtual Conference โดย CEO และ Function Head จะ
สื่อสารให้ผู้บริหารรับทราบทิศทาง และสถานะการดำ�เนิน
กจิกรรมหลก ที่สงผลถงเปา้หมายรว่มขององค์กร ใหผู้้บรหิาร

ทุกท่านได้รับทราบ ตลอดจนเป็นเวทีในการระดมสมอง ให้
ขอ้มลูยอ้นกลับในประเด็นสำ�คญตา่งๆ ไดอ้ยา่งรวดเรว็ และ
เกดิการรบัรู ้เขา้ใจในทิศทางเดียวกนัในกลุ่มผู้บรหิารอยูเ่สมอ 
ซึ่งส่งผลให้การประสานงานในระดับ Cross function เกิด
ประสิทธภาพมากขึ้นจากการมีเป้าหมายร่วม (Common 
goals)

4.	 การสรา้งและพฒันาผา่นการลงมอืทำ�จรงิ มกีารจดักจิกรรม
ส่งเสริมและเพ่ิมผลผลต อย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มศักยภาพ
ของพนักงานให้เป็นคนดี คนเก่งที่มีความสุขในการทำ�งาน 
ด้วยการพัฒนาและปรับปรุงผ่านกิจกรรมหลัก 3 กิจกรรม 
คือ กิจกรรม 5ส  Kaizen และ QC Story

5.	 การสรา้งและพฒันาศกัยภาพพนกังานตามกรอบวฒันธรรม
องคก์รบรษิทัฯ สรา้งและพฒันาคนเกง่ของ ส. โดยใหค้วาม
สำ�คญักบัการพฒันาศักยภาพพนกังานทุกระดับ มุง่เนน้ การ
วางรากฐานท้ังความรู้เชิงทฤษฎี และการมีความเชี่ยวชาญ
ตามสายอาชีพ โดยเชื่อมโยงกับวัฒนธรรมองค์กรไปสู่การ
ปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร พื้นฐาน (Foundation Course) และ
หลักสูตรเฉพาะทางตามสายอาชีพ (Function Course) ที่
เหมาะสมกับงานได้ตามความเหมาะสมกับและความสนใจ
อีกด้วย ในปี 2564 จัดอบรมภายใน แบ่งออกเป็นหลักสูตร
ต่าง ๆ ดังนี้

แผนเดินทาง ด้านคนของ ส.

 	 บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญและส่งเสริมการพัฒนา เพื่อเสริมสร้างพนักงานให้มีความรู้และทักษะในการทำ�งานควบคู่กับการมี
คณุธรรมและจรยิธรรม มีความตระหนกัในหน้าที่ มีความรบัผดิชอบตอ่สงัคม เพื่อการเปน็ คนดี-คนเก่งของ ส. ที่มีความสขุ แสดงออก
ถึงประสิทธภาพ ศักยภาพของตนเอง สร้างความเข้มแข็งที่เป็นรากฐาน นำ�ไปสู่ความยั่งยืนขององค์กร และเป็นคนดีคนเก่งที่พร้อม
สร้างคุณค่าให้ตนเอง องค์กร และสังคมต่อไป
	 ส. สร้างและพัฒนาคนดี และคนเก่งผ่านช่องทางและกิจกรรมต่าง ๆ ได้แก่
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ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
1.	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)
	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีในปี 2564 บริษัทฯ จ่ายให้แก่ผู้สอบบัญชีทั้งสิ้น 2 ราย คือ 
	 - บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด 	 	 รวมจำ�นวนเงิน	 3,910,000 บาท

	 - นางสาวช่อสุดา จิตชวนันท์                  	รวมจำ�นวนเงิน	 8,000 บาท 

ผู้้�สอบบััญชีี

ช่ื่�อบริิษััทผู้้�จ่่าย
ค่่าสอบบััญชีี 

(บาท)
ช่ื่�อ

เลขท่ี่�
ผู้้�สอบบััญชีี

บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด
1.  นางสาวพิมพ์ใจ มานิตขจรกิจ และ/ หรือ
2.  นางสาวรุ้งนภา เลิศสุวรรณกุล และ/ หรือ
3.  นางสาวสุมนา พันธ์พงษ์สานนท์ และ/ หรือ
4.  นางสาวรสพร เดชอาคม

4521
3516
5872
5659

บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)
บริษัทในเครือ
บริษัท ส.ปศุสัตว์ จำ�กัด
บริษัท มหาชัยฟู้ดส์ จำ�กัด
บริษัท เอส เค เค ฟู้ด จำ�กัด
บริษัท ส. เคหะการ จำ�กัด

1,700,000

630,000
1,500,000

40,000
40,000

นางสาวช่อสุดา จิตชวนันท์ 12576 บริษัท ส.เทรนนิ่ง เซ็นเตอร์ จำ�กัด 8,000

รวมค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 3,918,000

2.	 ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee)
	 -   ค่าสังเกตการณ์การทำ�ลายสินค้า บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) จำ�นวน 	 	 	 10,000 บาท 
	 -   ค่าสังเกตการณ์การทำ�ลายสินค้า บริษัท มหาชัยฟู้ดส์ จำ�กัด จำ�นวน 	 	 	 	 	 15,000 บาท 
	 -   ค่าตอบแทนที่จะต้องจ่ายในอนาคต อันเกิดจากการตกลงที่ยังให้บริการไม่แล้วเสร็จในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา	 - ไม่มี -

o	 หลกัสตูรการเตรยีมความพรอ้มสำ�หรบัพนกังานใหม ่(On 
boarding Program) เพื่อเตรียมความพร้อมก่อนเริ่ม
ปฏิบัติงาน

o	 หลักสูตรพัฒนาภาวะผู้นำ� (Leadership Skill)
o	 หลักสูตรการเตรียมความพร้อมธุรกิจ เพื่อพุ่ งฝ่า

สถานการณ์วิกฤติ Covid-19 ด้านธุรกิจ คน เทคโนโลยี 
(New Normal Covid-19)

o	 หลกัสตูรสง่เสรมิการพฒันาผลติภณัฑใ์หม ่ (New prod-
uct)

o	 หลกสตูรระบบมาตรฐาน (Quality Standard System)
o	 หลักสูตรความปลอดภัยตามกฎหมาย (Safety)
o	 หลกสตูรการบรกิารและบรหิารรา้นอาหาร (Restaurant 

Management Program)
o	 หลกัสตูรพัฒนาดา้นการบรกิาร สำ�หรบัธรุกจิรา้นอาหาร

ภายใต้แบรนด์ ส. ขอนแก่น (Service Excellent)
o	 หลักสูตรเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร (Culture)
o	 หลักสูตรทั่วไป (Soft Skill Development)

6.	  การสรา้งและพฒันาด้วยการสรา้งวฒันธรรมแห่งการเรียน
รูต้ลอดชีวติ นอกจากการพฒันาบคุลากรดว้ยการฝกึอบรม
อย่างเป็นทางการ และกิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายต่าง ๆ แล้ว บริษัทฯ ยังส่งเสริมการเรียนรู้
รูปแบบอื่น ๆ เพื่อเปิดโอกาสให้พนักงานทุกระดับพัฒนา
ตนเองแบบก้าวกระโดด ดวยกิจกรรมศึกษาดูงานบริษัทฯ 
ต่าง ๆ และกิจกรรมแบ่งปันประสบการณ์ในการทำ�งาน 

 	 นอกจากนี้ยังดำ�เนินการสัมภาษณ์พนักงานที่อยู่ในเกณฑ์
เกษียณอายุ เพื่อรวบรวมความชำ�นาญและความรู้ต่าง ๆ 
การจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM) ไว้
เป็นคลังความรู้ ให้แก่พนักงานในรุ่นต่อ ๆ ไป

7.	 การสรา้งการรบัรูแ้ละเทา่ทนัตอ่สถานการณภ์ายนอกจดัให้
มีชอ่งทางการสื่อสารในเรื่องที่สง่ผลกระทบตอ่ธรุกจิโดยตรง
ขององค์กร เพื่อกระตุน้ให้พนกังานเกดิจติสำ�นกึร่วมกัน ใน
การเป็นส่วนหนึ่งที่ร่วมรับผิดชอบและเฝ้าระวัง รวมถึงได้
เรียนรู้ในประเด็นสำ�คัญต่าง ๆ เช่น การรับมือสถานการณ์
ไวรสัโควดิ-19, สถานการณโ์รคระบาดในสกุร (ASF: African 
swine fever) เป็นต้น
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13 รายงานผลการดำ�เนินงาน   
    สำ�คัญด้านการกำ�กับ
    ดูแลกิจการ

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
 	 คณะกรรมการของบริษัทมีประสบการณ์ทางธุรกิจ และอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง  มีความเข้าใจในอุปสรรคต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นทาง
ธุรกิจ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ส ามารถสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันได้ในอุตสาหกรรม รวมถึงสามารถ         
นำ�เสนอมมุมอง และวสิยัทศันท์ี่เปน็ประโยชนใ์นการดำ�เนนิธรุกจิ  รวมถงึความเสี่ยงตา่ง ๆ  ที่เกี่ยวเนื่องกบัธรุกจิของบรษิทัฯ นอกจากนี้                   
กรรมการบรษิทัทกุคนเปน็ผูท้ี่มีคณุสมบตั ิและไมม่ีลกัษณะตอ้งหา้มตามที่กำ�หนดโดยกฎหมายวา่ด้วยบริษัทมหาชนจำ�กดั และกฎหมาย
วา่ด้วยหลกทรพัยแ์ละตลาดหลกทรพัย ์ในส่วนของกรรมการอสิระ มีคณุสมบตัคิรบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการกำ�กบัตลาดทนที่ 
ทจ. 4/2552 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ (ฉบับที่ 2) (“ประกาศที่ ทจ. 4/2552”)

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองเป็นรายบุคคล และรายคณะเป็นประจำ�ทุกปี เพื่อใช้เป็น 
กรอบในการทบทวนการปฏิบัติงานในหน้าที่คณะกรรมการบริษัทว่าได้ดำ�เนินการตามแนวปฏิบัติที่ดีหรือไม่ เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติ
งานของคณะกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกับแนวนโยบายที่กำ�หนดไว้ และเพื่อทบทวนปัญหา และอุปสรรคที่เกิดขึ้นในรอบปีที่ผ่าน
มา โดยมีกระบวนการดังนี้

1.	คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนทบทวนแบบประเมินผลให้มีความถูกต้องครบถ้วน และเป็นไปตามหลักเกณฑ์
ที่คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลกำ�หนด

2.	เลขานกุารคณะกรรมการบรษัิทสงแบบประเมนิให้กรรมการบรษัิททกท่านประเมนิตนเองในทุกส้ินป ี จากนัน้จะนำ�มารวบรวม 
และรายงานสรุปผลการประเมินฯ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งหารือถึงแนวทางในการพัฒนาต่อไป 

	 ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ประจำ�ปี 2564  ประกอบด้วยการประเมินเป็นรายคณะ และรายบุคคล 
โดยการประเมินผลคณะกรรมการรายคณะ ประกอบด้วยการประเมิน 6 หัวข้อ คือ  

1.	โครงสร้าง และคุณสมบัติของคณะกรรมการ

2.	บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

3.	การประชุมคณะกรรมการ 

4.	การทำ�หน้าที่ของกรรมการ  

5.	ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ  

6.	การพัฒนาตนเองของกรรมการ และการพัฒนาผู้บริหาร 

 	 ซึ่งผลการประเมินอยู่ในระดับดีมาก คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 95.95 ซงสรุปได้ว่า โครงสร้างของคณะกรรมการ และคุณสมบัติ
ของกรรมการมีความเหมาะสมกับลักษณะการประกอบธุรกิจ และขนาดรายได้ของบริษัทฯ  ชวยให้การทำ�หน้าที่โดยรวมของคณะ
กรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธภาพ โดยในการประชุมแต่ละคร้ัง คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำ�คญในการพิจารณาวาระต่าง ๆ                 
และการปฏบิตัติามกฎเกณฑท์ี่เกี่ยวขอ้ง  ซึง่ในระหวา่งการประชมุกรรมการไดแ้สดงความคดิเหน็อยา่งสรา้งสรรค ์และเปน็อสิระ บน
พื้นฐานของการยอมรับในความเห็นที่แตกต่างกัน
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การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ
แบ่งเป็น 3 หัวข้อได้แก่
1.	 โครงสร้าง และคุณสมบัติของคณะกรรมการมีความเหมาะ

สม ทำ�ให้การทำ�งานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ
2.	 การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยได้ดำ�เนินการในเรื่องดัง

ต่อไปนี้  เพื่อให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่ในการประชุม
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

3.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุด
ยอ่ยได้ใหค้วามสำ�คญั ใชเ้วลาในการพิจารณา  ทบทวน และ
ปฏิบัติอย่างเพียงพอ

ในปี 2564 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุด
ย่อยแบบรายคณะ มีดังนี้
  					         คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 

1. คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล	   93.66

2. คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน	   96.05

3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	    	   77.72

การประเมินตนเองของคณะกรรมการแบบรายบุคคล
ประกอบด้วยการประเมิน 3 หัวข้อ คือ 
1.	 โครงสร้าง และคุณสมบัติของคณะกรรมการ
2.	 การประชุมคณะกรรมการ 
3.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 
 	 ซึ่งผลการประเมินอยู่ในระดับดีมาก คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 
85.61 ซึง่ผลการประเมนิสรปุไดว้า่ ในภาพรวมกรรมการทกุทา่น
มีความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่  และความรับผิดชอบใน
ฐานะกรรมการ มีความเข้าใจในองค์กร และปัจจัยที่จะส่งผลต่อ
ธรุกจิของบรษัิทฯ และมกีารปฏิบัตหินา้ที่กรรมการอยา่งรอบคอบ 
และเหมาะสม นอกจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการบริษัทข้างต้นแล้ว คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ
ยังได้ทำ�การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง และรายงาน
ผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ�ทุกปีอีกด้วย

ในปี 2564 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุด
ย่อย แบบรายบุคคล มีดังนี้
     					         คะแนนเฉลี่ยร้อยละ  

1. คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล	   97.72

2. คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน	   95.45

3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 	   97.72

แบบประเมินผลงานของผู้บริหารสูงสุด
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) แบ่งเป็น 10 หัวข้อ ได้แก่

1.	 ความเป็นผู้นำ�
2.	 การกำ�หนดกลยุทธ์
3.	 การปฏิบัติตามกลยุทธ์
4.	 การวางแผน และผลการปฏิบัติทางการเงิน
5.	 ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ
6.	 ความสัมพันธ์กับภายนอก
7.	 การบริหารงาน และความสัมพันธ์กับบุคลากร
8.	 การสืบทอดตำ�แหน่ง
9.	 ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์ และบริการ
10.	คุณลักษณะส่วนตัว

ในปี 2564 ผล การประเมินการปฏิบัติงานฯ ของประธาน              
เจ้าหน้าที่บริหาร มีดังนี้
					         คะแนนเฉลี่ยร้อยละ
1.	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 	 88.47
	 ธุรกิจผลิตภัณฑ์แปรรูปทั่วไป

2.	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 	 	 89.35
	 ธุรกิจอาหารพร้อมรับประทาน

การสรรหากรรมการ และผู้บริหารระดับสูงสุด
การสรรหากรรมการ
	 สำ�หรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2565  บริษัทฯ 
ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้เสนอรายชื่อบคุคลที่มีคณสมบติัเหมาะสม
เพื่อเข้ารบัการเลือกตัง้เปน็กรรมการบรษัิท เพื่อให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาเป็นการล่วงหน้าตั้งแต่เดือนตุลาคม – ธันวาคม 
2564  ซึ่งไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดเสนอรายชื่อบุคคลเพื่อรับการเลือก
ตั้งเป็นกรรมการแต่อย่างใด

การสรรหาผู้บริหารระดับสูง
	 การแตง่ตัง้ผูบ้รหิารระดับสงูของบรษัิทฯ ประธานเจา้หนา้ที่
บริหารเป็นผู้พิจารณาบุคคลที่เหมาะสม

การเข้าร่วมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะ
กรรมการรายบุคคล
	 คณะกรรมการบรษิทักำ�หนดใหม้กีารประชมุอยา่งนอ้ย 6 ครัง้
ต่อปี  โดยในปีที่ผ่านมา มีการประชุมทั้งสิ้นจำ�นวน 7 ครั้ง  โดย
กำ�หนดการประชุมจะพจิารณากำ�หนดลวงหนา้ตลอดทงป ีเพื่อให้
มัน่ใจวา่กรรมการทกุทา่นจะสามารถจดัสรรเวลาเขา้รว่มประชมุได้
อย่างพร้อมเพรียงกัน  โดยหนังสือเชิญประชุมประกอบด้วยราย
ละเอียดวาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุม จะ
ถูกส่งออกให้กรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุม เพื่อให้กรรมการ
แต่ละท่านได้มีเวลาศึกษาข้อมูลก่อนล่วงหน้า  
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การประชุมของกรรมการอิสระ
	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล และกรรมการ
อสิระมกีารประชมุรว่มกนัอยา่งนอ้ยปลีะ 1 ครัง้โดย ไมม่กีรรมการ
ที่เปน็ผูบ้ริหารเข้ารว่มประชมุ เพื่อเปดิโอกาสใหอ้ภปิรายในประเดน็
ตา่ง ๆ  ทงที่เกี่ยวกับธรุกิจของบรษิทัฯ  และเรื่องที่อยูใ่นความสนใจ
ไดอ้ยา่งอสิระ  โดยในปทีี่ผา่นมามกีารประชมุจำ�นวน 1 ครัง้  โดย
กำ�หนดการประชุมจะพจิารณากำ�หนดลวงหนา้ตลอดทงป ีเพื่อให้
มัน่ใจวา่กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บรหิารทุกท่านจะสามารถจดัสรรเวลา
เข้าร่วมประชุมได้อย่างพร้อมเพรียงกัน  
 	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัท  เพื่อทำ�
หนา้ที่จดัการเรื่องการประชมุคณะกรรมการบรษิทั และกรรมการ
อสิระ รวมถึงการประชมุผูถ้ือหุน้  จดัทำ�รายงานการประชมุคณะ
กรรมการบริษัท รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนจัดเก็บ
เอกสารตามที่กฎหมายกำ�หนด ใหค้ำ�แนะนำ�ดา้นกฎเกณฑต์า่ง ๆ  
ที่คณะกรรมการบริษัทจะต้องทราบ และดูแลกิจกรรมของคณะ
กรรมการบริษัท รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะ
กรรมการบริษัท

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
	 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการบรรยายจากเกี่ยวกับลักษณะ
การประกอบธุรกิจ และแนวทางการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ                     
กฎระเบยีบที่เกี่ยวขอ้ง และขอ้มลูที่จำ�เป็น และมปีระโยชนต่์อการ
ปฏิบัติหน้าที่ และจัดทำ�เอกสารปฐมนิเทศสำ�หรับกรรมการใหม่  
เพื่อเป็นข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงานให้กับกรรมการ
ใหม ่ซึง่ประกอบดว้ยขอ้มลูสำ�คญัตา่ง ๆ  อาท ิกำ�หนดการประชมุ
คณะกรรมการบรษัิทฯ  ประวตัคิวามเปน็มา และธรุกจิของบรษิทัฯ  
แนวทางการดำ�เนินธุรกิจ  แผนกลยุทธ์  ผลการดำ�เนินงานล่าสุด 
คู่มือหลักการกำ�กับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ  กฎบัตร
คณะกรรมการ คู่มือกรรมการอิสระ (สำ�หรับกรรมการอิสระ) 
เป็นต้น

การประชุมคณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัทมีกำ�หนดการประชุมอย่างน้อย 6 ครัง้ต่อปี และมีการประชุมครั้งพเิศษตามความจำ�เป็น โดยในปี 2564 มี
การประชุมรวมทั้งสิ้น 7 ครั้ง โดยมีกรรมการที่เข้าร่วมประชุมดังนี้

รายช่ื่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุม

1.   ดร. ทนง พิทยะ ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ       7/7

2.   ดร. เจริญ รุจิราโสภณ กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 7/7

3.   นายวรพล โลพันธ์ศรี กรรมการ และกรรมการอิสระ 7/7

4.   นายประสาร มฤคพิทักษ์ กรรมการ และกรรมการอิสระ 7/7

5.   นายชูศักดิ์  วิจักขณา กรรมการ และกรรมการอิสระ 7/7

6.   นายเจริญพันธ์  พันธุมงคล กรรมการ และกรรมการอิสระ 7/7

7.   นางสาวปัญจมา วิภามาส กรรมการ และกรรมการอิสระ 7/7

8.   นางนิรมล  รุจิราโสภณ กรรมการ และรองประธานกรรมการบริหาร 7/7

9.   นายจรัสภล  รุจิราโสภณ กรรมการบริหาร 7/7

10. นายจรัญพจน์  รุจิราโสภณ กรรมการบริหาร 7/7

11. นายธนกฤต  รุจิราโสภณ กรรมการบริหาร 7/7

12. นางศิริลักษณ์  ชัยวัฒนประภา กรรมการ 7/7

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละครั้ง เลขานุการบริษัทได้เข้าร่วมการประชุมโดยเป็นผู้บันทึกรายงานการประชุมเสนอให้ที่
ประชุมรับรองในการประชุมครั้งถัดไป รวมทั้งเป็นผู้จัดเก็บข้อมูล หรือเอกสารเกี่ยวกับการประชุมต่าง ๆ
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สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล

	 ในปี 2564 ได้จัดประชุมร่วมกับฝ่ายบริหาร  หน่วยงานตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี รวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง  เพื่อรายงานผล
การปฏิบัติหน้าที่ และข้อเสนอแนะต่าง ๆ ต่อคณะกรรมการบริษัท ในเรื่องที่เห็นสมควรเป็นประจำ�ทุกไตรมาส โดยมีกรรมการที่เข้า
ร่วมประชุมดังนี้

รายช่ื่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุม

1. นายวรพล โลพันธ์ศรี ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 4/4

2. นายประสาร มฤคพิทักษ์ กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 4/4

3. นายชูศักดิ์  วิจักขณา กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 4/4

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 ในปี 2564 ได้จัดประชุมรวม 1 ครั้ง โดยมีกรรมการบริหารความเสี่ยงที่เข้าร่วมประชุมดังนี้

รายช่ื่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุม

1. นายจรัญพจน์ รุจิราโสภณ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 1/1

2. นายชูศักดิ์ วิจักขณา กรรมการบริหารความเสี่ยง 1/1

3. นายธนกฤต รุจิราโสภณ กรรมการบริหารความเสี่ยง 1/1

4. นายจรัสภล รุจิราโสภณ กรรมการบริหารความเสี่ยง 1/1

5. นางนลินธรณ์ อัศวปัญญาวงศ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 1/1

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	 ในปี 2564 ได้จัดประชุมรวม 2 ครั้ง โดยมีกรรมการบริหารความเสี่ยงที่เข้าร่วมประชุมดังนี้

รายช่ื่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุม

1. นายเจริญพันธ์ พันธุมงคล ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 2/2

2. นายชูศักดิ์ วิจักขณา กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 2/2

3. ดร. เจริญ รุจิราโสภณ กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 2/2
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ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 1.	 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท:  รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 1,475,600 บาท
  

รายช่ื่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง
ค่่าตอบแทนคณะกรรมการ

บริิษััท (บาท)

1.   ดร. ทนง พิทยะ ประธานกรรมการ

กรรมการอิสระ      

169,694

2.   ดร. เจริญ รุจิราโสภณ กรรมการบริหาร

ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

103,292

3.   นายวรพล โลพันธ์ศรี กรรมการ และกรรมการอิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล

154,938

4.   นายประสาร มฤคพิทักษ์ กรรมการ และกรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล

140,182

5.   นายชูศักดิ์  วิจักขณา กรรมการ  และกรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล

กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

กรรมการบริหารความเสี่ยง

140,182

6.   นายเจริญพันธ์  พันธุมงคล กรรมการ และกรรมการอิสระ

ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

140,182

7.   นางสาวปัญจมา วิภามาส กรรมการ และกรรมการอิสระ 140,182

8.   นางนิรมล  รุจิราโสภณ กรรมการบริหาร

รองประธานกรรมการบริหาร

103,292

9.   นายจรัสภล  รุจิราโสภณ กรรมการบริหาร

กรรมการบริหารความเสี่ยง

95,914

10. นายจรัญพจน์  รุจิราโสภณ กรรมการบริหาร

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

95,914

11. นายธนกฤต  รุจิราโสภณ กรรมการบริหาร

กรรมการบริหารความเสี่ยง

95,914

12. นางศิริลักษณ์  ชัยวัฒนประภา กรรมการ 95,914

หมายเหตุ :  ค่าตอบแทนจ่ายจากผลการดำ�เนินงานวันที่ 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2564 

ค่าตอบแทนของกรรมการ 
	 บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการในระดับที่เหมาะสม โดยคำ�นึงถึงผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และเปรียบ
เทียบอา้งองิจากอตุสาหกรรมประเภทเดียวกนั รวมถงึความเหมาะสมกบัหนา้ที่ความรบัผดิชอบของกรรมการ  ซึง่คา่ตอบแทนดงักลา่ว
จะอยู่ในระดับที่เหมาะสม  เทียบเคียงได้กับตลาด และอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน  รวมทั้งเพียงพอที่จะจูงใจ และรักษากรรมการ
ที่มีคุณภาพไว้กับบริษัทฯ  โดยค่าตอบแทนกรรมการอยู่ในรูปผลตอบแทนรายปี และค่าเบี้ยประชุมในปี 2564 ที่ประชุมสามัญผู้ถือ
หุน้ ครัง้ที่ 27 อนมุตัค่ิาตอบแทนกรรมการประจำ�ปเีปน็จำ�นวนเงนิ 1,475,600.-บาท (หนึง่ล้านสี่แสนเจด็หมื่นห้าพนัหกรอ้ยบาทถวน)  
โดยมอบอำ�นาจให้ประธานกรรมการมีอำ�นาจใน
	 การจัดสรรค่าตอบแทนกรรมการดังกล่าวตามความเหมาะสม ดังนี้
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ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 2.	 ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ และกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ ประจำ�ปี 2564 : รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 950,000 บาท 
ประกอบด้วย

2.1	 ค่าเบี้ยประชุมกรรมการฯ ต่อครั้งของการประชุม

2.1.1	 ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ	 	 	 30,000 บาท
2.1.2	 กรรมการอิสระ	 	 	 	 	 15,000 บาท / คน
2.1.3	 กรรมการ 	 	 	 	 	 15,000 บาท / คน

2.2	 ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล ต่อครั้งของการประชุม

2.2.1	 ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล	 	 20,000 บาท
2.2.2	 กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 	 	 	 15,000 บาท / คน

2.3	 ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการสรรหา และกำ�หนดค่าตอบแทน ต่อครั้งของการประชุม 

2.3.1	 ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน		 20,000 บาท
2.3.2	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 	 	 15,000 บาท / คน

2.4	 ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ต่อครั้งของการประชุม  

2.4.1	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง	 	 	 20,000 บาท
2.4.2	 กรรมการบริหารความเสี่ยง 	 	 	 	 15,000 บาท / คน

สิทธิประโยชน์อื่น ๆ  :  - ไม่มี - 

 	 ทั้งนี้ กรรมการที่ดำ�รงตำ�แหน่งมากกว่าหนึ่งตำ�แหน่งขึ้นไป ให้มีสิทธิได้รับค่าเบี้ยประชุม และค่าตอบแทนฯ ประจำ�ปีสำ�หรับ
อัตราสูงสุดเพียงตำ�แหน่งเดียวเท่านั้น
	 ประธานกรรมการฯ และ / หรือกรรมการที่เป็นพนักงาน หรือมีตำ�แหน่งเป็นผู้บริหารภายในของบริษัทฯ จะไม่มีสทธได้รับ       
ค่าเบี้ยประชุมกรรมการฯ ตามข้อ 2.1 ถึง 2.4  แต่จะได้รับค่าตอบแทนกรรมการฯ ประจำ�ปีตามที่ประธานกรรมการฯ จัดสรรเท่านั้น

รายช่ื่�อกรรมการ

ค่่าเบี้้�ยประชุุม (บาท)

คณะกรรมการ
บริิษััท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบและ
บรรษััทภิิบาล

คณะกรรมการ
บริิหารความเส่ี่�ยง

รวม

1. ดร. ทนง พิทยะ 210,000 - - 210,000

2. นายวรพล โลพันธ์ศรี 105,000 80,000 - 185,000

3. นายประสาร มฤคพิทักษ์ 105,000 60,000 - 165,000

4. นายชูศักดิ์  วิจักขณา 105,000 60,000 15,000 180,000

5. นายเจริญพันธ์  พันธุมงคล 105,000 - - 105,000

6. นางสาวปัญจมา วิภามาส 105,000 - - 105,000

รวม 735,000 200,000 15,000 950,000
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การกำำ�กับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดระเบีียบข้้อบัังคัับให้้บริิษััทย่่อยปฏิิบััติิ ในเร่ื่�องท่ี่�มีีความสำำ�คัญ ดังต่่อไปนี้้� 
1.	 การทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยง การได้้มาหรืือจำำ�หน่ายไปซึ่่�งสิินทรัพย์์ หรืือการทำำ�รายการสำำ�คัญอ่ื่�นใดของบริิษััทดังกล่่าวให้้ครบถ้้วน

ถููกต้้อง และใช้้หลักเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการเปิิดเผยข้้อมููล และการทำำ�รายการข้้างต้้น โดยใช้้หลักเกณฑ์์เดีียวกัับของบริิษััทฯ
2.	 ใช้้นโยบาย และมาตรฐานการบัันทึึกบััญชีีเดีียวกับัของบริิษััทฯ รวมถึึงการจััดเก็็บข้้อมููล และการบัันทึึกบััญชีีของบริิษััทย่อ่ย โดย

ให้้บริิษััทฯ สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจััดทำำ�งบการเงิินรวมได้้ทัันกำำ�หนด
3.	 ใช้้นโยบายการบริิหารงานบุุคคลเดีียวกัับของบริิษััทฯ เพ่ื่�อสร้างความเป็็นหนึ่่�งเดีียวกัันของบริิษััทในเครืือ  บริิษััทฯ มีีนโยบายใน

การให้้กรรมการของบริิษััทฯ เข้้าไปดููแล และควบคุุมการดำำ�เนิินงานในกิิจการของบริิษััทย่่อย เพ่ื่�อดููแลการบริิหารงานให้้เป็็นไป
ตามนโยบายของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� บริิษััทในกลุ่่�มยังัมีีการประชุุมร่่วมกัันทุุกเดืือน เพ่ื่�อพิิจารณาผลการดำำ�เนิินงาน และร่่วมกััน
วางแผนงาน และกำำ�หนดเป้้าหมายในการพิิจารณาการเข้้าร่่วมลงทุุนใหม่ในแต่่ละครั้้�ง  บริิษััทฯ จะพิิจารณาความเช่ี่�ยวชาญของ
แต่่ละบริิษััท และให้้บริิษััทท่ี่�มีีความเช่ี่�ยวชาญในธุุรกิิจดัังกล่่าวเป็็นผู้้�เข้้าร่่วมลงทุุนในกรณีีท่ี่�เป็็นการเพิ่่�มสายธุุรกิิจใหม่โดยบริิษััทใหญ่ 
จะเป็็นผู้้�เข้้าดำำ�เนิินการในการลงทุุนเอง

4.	 ใช้้นโยบายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการกำำ�กับดููแลกิจการเดีียวกัับของบริิษััทฯ ได้้แก่่ นโยบายด้้านการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีี นโยบาย              
จรรยาบรรณธุรกิิจ นโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงขององค์์กร และนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอรััปชั่่�น เป็็นต้้น  ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าบริิษััทมีีระบบบริิหารจััดการท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใสตรวจสอบได้้ ซึ่่�งช่่วยสร้างความเช่ื่�อมั่่�นและความมั่่�นใจต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น           
นัักลงทุุน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย 

การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต  มีีคุ ณธรรม   โปร่่งใส   และมีีความรัับผิิดชอบต่่อการกระทำำ� ดังนั้้�น เพ่ื่�อ
เป็็นการป้้องกัันการใช้้อำำ�นาจหน้าท่ี่� หรืือพฤติิกรรมท่ี่�ไม่่เหมาะสมซึ่่�งอาจนำำ�มาซึ่่�งการแสวงหาผลประโยชน์ส่่วนตน และเป็็นความขััด
แย้้งทางผลประโยชน์ท่ี่�อาจทำำ�ลายช่ื่�อเสีียงของบริิษััทฯ บริิษััทจึงกำำ�หนดให้้พนัักงานทุุกคนหลีีกเล่ี่�ยงการกระทำำ�การใด ๆ ท่ี่�เป็็นความ
ขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ สำำ�หรับการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท หากกรรมการคนใดมีีส่่วนได้้เสีียในวาระท่ี่�พิิจารณา จะต้้องไม่่มีีส่่วน
ร่่วมในการลงมติิในวาระนั้้�น ๆ

การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน
	 ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ทุกรายจะต้้องได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมกััน และเป็็นธรรมตามสิิทธิิพื้้�นฐานท่ี่�มีีอยู่่� บริิษััทฯ จึงมีีนโยบาย 
และแนวทางการกำำ�กับดููแลการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ เพ่ื่�อหาผลประโยชน์แก่่ตนเอง หรืือผู้้�อื่�นในทางมิิชอบ ซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิิด
ความเสีียหายต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม รวมทั้้�งสนับสนุนให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน ดังนี้้�
1.	 จััดให้้มีีนโยบายว่่าด้้วยการจััดการ และการเปิิดเผยข้้อมููลภายใน เพ่ื่�อให้้ข้้อมููลท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คัญต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงราคา หรืือ

มููลค่าของหลักทรัพย์์ได้้มีีการเปิิดเผยสู่่�สาธารณะอย่า่งถููกต้้อง ไม่่ขััดต่อกฎหมาย และระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง  โดยห้้ามมิิให้้กรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เปิิดเผยข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยแก่่บุุคคลภายนอก หรืือ
บุุคคลอื่่�นซึ่่�งมิิได้้ทำำ�หน้้าท่ี่�ในการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในโดยมิิชอบ โดยกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนได้้ปฏิิบััติิ          
เป็็นแนวทางเดีียวกััน ซึ่่�งนโยบายดัังกล่่าวจะครอบคลุมถึึงวิิธีีจัดการกัับข้้อมููลภายใน  ลัักษณะของข้้อมููลภายในท่ี่�ต้้องเปิิดเผย 
รวมถึึงวิิธีีการท่ี่�ใช้้ในการเปิิดเผยข้้อมููลภายใน 

2.	 จััดให้้มีีระเบีียบว่่าด้้วยการซื้้�อขายหลักทรัพย์ ์ซึ่่�งกำำ�หนดให้้กรรมการ  ผู้้�บริิหาร จัดทำำ� และนำำ�ส่่งรายงาน การถือืหลักทรัพย์ ์และ
การซื้้�อขายหลักทรัพย์ข์องบริษัิัทฯ ภายในเกณฑ์์ และระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด และบริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดช่ว่งเวลาห้้ามซื้้�อขายหลักทรัพย์์
ของบริิษััท กล่่าวคืือ  

ก.	 ก่่อนวัันท่ี่�บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยข้้อมููลงบการเงิินอย่่างน้้อย 1 เดืือน
ข.	 หลังวัันท่ี่�บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยข้้อมููลงบการเงิินแล้้วอย่่างน้้อย 3 วัน
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การถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร

ลำำ�ดัับ รายช่ื่�อกรรมการ
จำำ�นวนหุ้้�น

หมายเหตุุ
30/12/2564 30/12/2563 เพ่ิ่�ม/(ลด)

1 นายเจริญ  รุจิราโสภณ 98,981,860 98,981,860 -

คู่สมรส 45,403,550 45,403,550 - นางนิรมล รุจิราโสภณ

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

2 นางนิรมล  รุจิราโสภณ 45,403,550 45,403,550 -

คู่สมรส 98,981,860 98,981,860 - นายเจริญ รุจิราโสภณ

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

3 นายจรัญพจน์ รุจิราโสภณ 14,063,580 13,963,580 100,000

คู่สมรส - - -

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

4 นายจรัสภล รุจิราโสภณ 13,850,580 13,850,580 -

คู่สมรส - - -

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

5 นางสาวปัญจมา วิภามาส 113,750 113,750 -

คู่สมรส - - -

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

6 นายวรพล โลพันธ์ศรี 80,000 80,000 -

คู่สมรส - - -

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

การต่อต้านทุจริตคอรัปชั่น
	 บริษัทฯ มีเจตนารมณ์และความมุ่งมั่นที่จะต่อต้านการคอรัปชั่นในทุกรูปแบบ ทั้งนี้เพื่อให้การตัดสินใจและการดำ�เนินการทาง
ธุรกิจของบริษัทฯ ที่อาจมีความเสี่ยงด้านการทุจริตคอรัปช่ันได้รับการพิจารณาและปฏิบัติอย่างเหมาะสม รวมท้ังสร้างความม่ันใจต่อ                 
ผูม้ีสว่นไดเ้สียของบรษัิทฯ บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงเพื่อทำ�หนา้ที่ ประเมนิ  วเิคราะห ์และกำ�หนดมาตรการใน
การบรหิารความเสี่ยงของธรุกจิและการทจุรติคอรปัชัน่ รวมถงึการจดัใหม้รีะบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบที่มปีระสทิธภิาพ  
ตลอดจนมีการจัดทำ�นโยบายต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น โดยกำ�หนดความรับผิดชอบ และแนวทางในการปฏิบัติที่เหมาะสมสำ�หรับ
ป้องกันการทุจริตคอรัปชั่นในทุกกิจกรรม และสื่อสารนโยบายดังกล่าวให้กับคณะกรรมการ  ผู้บริหาร  พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสีย
ทั้งภายในและภายนอกทราบ เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติร่วมกันในการดำ�เนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและยุติธรรม  

	 ในปี 2560 บริษัทฯ ได้ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) 
ในฐานะสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบัติฯ ซงแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นและต้ังใจในการต่อต้านการทุจริตคอรัปช่ันทุกรูปแบบ โดย
ในปี 2563 บริษัทฯ ได้รับการพิจารณาต่ออายุใบรับรอง (Recertification) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
อันเป็นการยืนยันเจตนารมณ์ของบริษัทฯ ที่จะมุ่งมั่นต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่นอย่างต่อเนื่อง
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การแจ้งเบาะแส

 	 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้พนักงาน ผู้มีส่วนได้เสีย หรือบุคคลภายนอกที่มีเบาะแสเกี่ยวกับการกระทำ�ผิดกฎหมาย จรรยาบรรณ 
หรือพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบ หรือได้รับความไม่เป็นธรรมจากการปฏิบัติงานของพนักงาน หรือพบเห็น
ระบบการควบคุมภายในที่บกพร่องของบริษัทฯ สามารถแจ้งเบาะแสมายังบริษัทได้ ดังนี้

			   ส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกส์	 whistleblow@sorkon.co.th 

			   ส่งจดหมายไปรษณีย์ถึง	 ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล
	 	 	 	 	 	 บริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)
	 	 	 	 	 	 259/13 ซอยปรีดี พนมยงค์ 13 ถนนสุขุมวิท 71 เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110
	 	 	 	 	 	 หรือ ใส่ในกล่องรับความคิดเห็นของบริษัทฯ

การพิจารณาข้อร้องเรียนหรือเบาะแส

1.	 ข้อร้องเรียนหรือเบาะแสที่ได้รับแจ้งจะถือเป็นความลับ  และจะไม่มีการเปิดเผยชื่อผู้ร้องเรียนต่อสาธารณชนหากไม่ได้รับความ
ยนิยอม รวมท้ังผูร้อ้งเรียนหรือผูใ้หค้วามรว่มมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิหรือแหลงที่มาของข้อมลูหรือบคุคลที่เกี่ยวขอ้งจะได้
รับความคุ้มครองสิทธิโดยคำ�นึงถึงความปลอดภัยเป็นหลัก

2.	 จัดให้มีกระบวนการตรวจสอบหาข้อเท็จจริงและตอบกลับผู้ร้องเรียนภายในระยะเวลาที่เหมาะสม ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับความเพียงพอ
ของข้อมูลและความซับซ้อนของแต่ละเรื่อง ดังนี้
1.	 สำ�นักบริหารทรัพยากรมนุษย์และองค์กรลงทะเบียนรับเรื่องร้องเรียนที่ได้รับแจ้งจากประธานกรรมการตรวจสอบและ

บรรษัทภิบาล หรือจากช่องทางอื่น ๆ 
2.	 สำ�นักบริหารทรัพยากรมนุษย์และองค์กรแจ้งเรื่องต่อประธานกรรมการบริหารหรือกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล

เพื่อแตง่ตัง้คณะกรรมการสอบสวน (เวน้แตส่ำ�นกับรหิารทรพัยากรมนษุยแ์ละองค์กรเปน็ผู้ที่ถกูรอ้งเรียนหรอืถกูกล่าวหา ให้
ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายเป็นผู้แจ้งเรื่องโดยตรงต่อประธานกรรมการบริหาร
เพื่อแต่งตั้งคณะทำ�งานสอบสวน)

3.	 จดัตัง้คณะกรรมการสอบสวนหลกัตามระเบยีบปฏบิตัติอ่พนกังานที่กระทำ�ผดิและคณะกรรมการสอบสวนสมทบตามความ
เหมาะสมในแต่ละกรณี 

4.	 คณะกรรมการสอบสวน ดำ�เนินการตรวจสอบหาข้อเท็จจริงด้วยการรวบรวมข้อมูลและเอกสารหลักฐานรวมท้ังสอบสวน
ผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อสรุปผล จากนั้นหน่วยงานที่รับผิดชอบจัดทำ�รายงานสรุปผลเสนอต่อประธานกรรมการบริหารหรือ             
Compliance Committee เพื่อพิจารณาและสั่งการ โดยแบ่งรายงานเป็น 2 ส่วน 

	 ส่วนที่ 1	 สรุปผลการตรวจสอบข้อเท็จจริง และบทลงโทษ ให้สำ�นักบริหารทรัพยากรมนุษย์และองค์กรเป็นผู้รับผิดชอบ

	 ส่วนที่ 2	 ขั้นตอนการปฏิบัติงานใหม่ และขั้นตอนในการควบคุมและติดตามงาน  ให้หน่วยงานต้นสังกัดที่ถูกร้องเรียน	
	 หรือถูกกล่าวหา และสำ�นักบริหารทรัพยากรมนุษย์และองค์กรเป็นผู้รับผิดชอบ

5.	 เมื่อประธานกรรมการบริหารหรือ Compliance Committee ได้พิจารณาและส่ังการแล้ว ให้คณะกรรมการสอบสวน        
เร่งดำ�เนินการตามคำ�สงการ ในกรณีที่มีการส่ังการให้ลงโทษทางวินัยให้สำ�นักบริหารทรัพยากรมนุษย์และองค์กรรับผิดชอบ 
ในการลงโทษตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ และในกรณีที่มีการส่ังการให้ลงโทษทางกฎหมายให้ฝ่ายกฎหมาย         
รับผิดชอบในการดำ�เนินการตามขั้นตอนทางกฎหมาย

6.	 เมื่อดำ�เนินการตามคำ�สั่งการแล้วเสร็จสมบูรณ์ ให้สำ�นักบริหารทรัพยากรมนุษย์และองค์กรดำ�เนินการ ดังนี้

	           o	 ปิดเรื่องร้องเรียน และแจ้งผลตอบกลับต่อผู้ร้องเรียน

	           o	 จัดทำ�รายงานสรุปผลการดำ�เนินการเสนอต่อประธานกรรมการบริหารหรือ Compliance Committee และ
ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล

7.	 ใหห้นว่ยงานตรวจสอบภายใน ตรวจสอบขัน้ตอนการปฏิบตังิานใหมท่ี่กำ�หนดขึน้ เพื่อประเมินความเพียงพอ ประสิทธภิาพ
และประสิทธิผลของการควบคุม รวมถึงให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในให้รัดกุมขึ้น และรายงาน
ต่อประธานกรรมการบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 



122 รายงานประจำ�ปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)

1.	 สอบทานรายงานทางการเงนิคณะกรรมการตรวจสอบและ
บรรษทัภิบาลไดส้อบทานงบการเงนิรายไตรมาส และงบการ
เงินประจำ�ปี 2564 ซึ่งผ่านการสอบทาน และตรวจสอบ
โดยผู้สอบบัญชี  เพื่อให้มั่นใจว่างบการเงินได้จัดทำ�ขึ้นตาม
มาตรฐานการบญัชี หรือหลกการบญัชีที่รบัรองท่ัวไป มกีาร
เปดิเผยขอ้มลูอยา่งเพยีงพอ และนำ�เสนอตอ่คณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตังิบการเงนิ รวมท้ังได้หารือรว่มกบั
ฝ่ายบริหาร และผู้สอบบัญชีเพื่อพิจารณาประเด็นทางด้าน
บญัชีที่สำ�คญั คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษทัภบิาลมี
การประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีผูบ้รหิารของบรษัิทฯ 
เข้าร่วมในการประชุม เพื่อปรึกษาหารือเกี่ยวกับความเป็น
อิสระของผู้สอบบัญชีในการปฏิบัติหน้าที่ ค วามบกพร่อง
ที่สำ�คญในระบบการควบคุมภายใน และการให้ความร่วม
มือของฝ่ายบริหารในการสนับสนุนข้อมูลสำ�หรับการจดัทำ�
รายงานทางการเงินเป็นไปอย่างถูกต้อง และทันการณ์

2.	 สอบทานระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจ
สอบและบรรษัทภิบาลให้ความสำ�คญต่อระบบการควบคุม
ภายใน โดยได้สอบทานประเมินระบบการควบคุมภายใน
ร่วมกับหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซงใช้แบบประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในของสำ�นักงานคณะ
กรรมการกำ�กับหลกทรัพย์และตลาดหลกทรัพย์ และกรอบ                          
แนวทางการควบคุมภายใน COSO-Internal Control 
Integrated Framework ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบและ  

	 บรรษัทภิบาลเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในที่          
เหมาะสม และเพียงพอในการดูแลการดำ�เนินงานให้เป็นไป
ตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กฎหมาย ข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้องได้
อย่างมีประสิทธภาพ สามารถป้องกันทรัพย์สินจากการทุจริต 
เสียหาย รวมทัง้มกีารจดัทำ�บญัชี รายงานที่ถกตอ้งนา่เชื่อถือ

3.	 สอบทานการบรหิารความเสี่ยงคณะกรรมการตรวจสอบและ
บรรษทัภบิาลไดส้อบทานเกี่ยวกบัการบรหิารความเสี่ยงของ 
บริษัทฯ เพื่อให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ มีระบบการบริหารความ
เสี่ยงที่เพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้  เปิด
เผยความเสี่ยงที่สำ�คัญไว้รายงานประจำ�ปี

4.	 สอบทานการปฏบิตัติามกฎเกณฑ ์คณะกรรมการตรวจสอบ
และบรรษทัภบิาลไดส้อบทานการปฏิบตังิานของบรษิทัฯ ให้
เปน็ไปตามกฎหมายวา่ด้วยหลกทรพัยแ์ละตลาดหลกทรพัย ์
ขอ้กำ�หนดของตลาดหลกทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และหนว่ย
งานกำ�กับดูแลอื่นที่เกี่ยวขอ้ง รวมท้ังหลกเกณฑ และกฎหมาย
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ  

5.	 สอบทานการกำ�กบัดแูลกจิการคณะกรรมการตรวจสอบและ
บรรษัทภิบาลได้สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ว่ามี
ระบบการกำ�กับดูแลกิจการมีประสิทธิภาพ เพียงพอ และ
เหมาะสม รวมทั้งได้เห็นชอบให้มีการทบทวนและปรับปรุง
นโยบายด้านการกำ�กบัดูแลกจิการที่ดีให้มเีนื้อหาสอดคลอ้ง
ตามหลกการกำ�กบัดแูลกจิการที่ดีสำ�หรบับรษัิทฯ จดทะเบยีน
ป ี2560 ของสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกทรพัยแ์ละ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ซึ่งบริษัทฯ ได้มีการปฏิบัติตาม 
นโยบายฯ ดงกลา่วเปน็อยา่งดี นอกจากนี้บรษิทัฯ ไดเ้ขา้ร่วม
โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
การทจุริต (Collective Action Coalition) โดยไดป้ระกาศ
เจตนารมณ์ในเดือนพฤษภาคม ปี 2557 ซึ่งบริษัทฯ ได้ผ่าน
การรบัรองจากคณะกรรมการแนวรว่มปฏิบตัขิองภาคเอกชน
ไทยในการตอ่ตา้นการทุจรติ (CAC) ในฐานะสมาชิกโครงการ
แนวรว่มปฏบิตัฯิ เมื่อเดือนมนีาคม 2560 ซึง่แสดงใหเ้หน็ถงึ
ความมุง่มัน่และต้ังใจในการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัทกุ
รูปแบบ โดยในปี 2563 บริษัทฯ ได้รับการพิจารณาต่ออายุ
ใบรับรอง (Recertification) จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) แสดงให้เห็นถึงเจตนารมณ์ของ 
บรษิทัฯ ที่จะมุง่มัน่ตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัอยา่งตอ่เนื่อง 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภบิาลได้มอบหมาย
ใหห้นว่ยงานตรวจสอบภายในทำ�หนา้ที่สอบทานการปฏิบตัิ
ตามมาตรการต่อต้านการทุจริต  

6.	 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชีประจำ�ปีคณะ
กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลเป็นผู้พิจารณา คดเลือก 
เสนอแตง่ต้ัง เสนอเลิกจา้ง และเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบ
บญัชีประจำ�ปขีองบรษิทัฯ เพื่อนำ�เสนอคณะกรรมการบรษิทั
เห็นชอบ และนำ�เสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี โดยมีมติ
แต่งตั้งบริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด เป็นผู้สอบบัญชีของ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยมีการพิจารณาจากคุณสมบัติ 
ความสามารถ ประสบการณ์ และผลงานของผู้สอบบัญชี 
รวมทั้งความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี 

7.	 สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณ ะกรรมการตรวจสอบและ            
บรรษัทภิบาลได้สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกนั หรือรายการ
ที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์เพื่อใหม้ัน่ใจวา่บรษิทัฯ 
ได้มีการปฏิบัติ และเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน
ตามกฎเกณฑของหน่วยงานกำ�กับดูแลที่เกี่ยวข้องก่อน                               
นำ�เสนอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้นตามขนาด
ของรายการ ทั้งนี้  เพื่อให้มั่นใจว่าการทำ�รายการมีความ           
สมเหตุสมผล และโปร่งใส

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 ในปี 2564 มีการจัดการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล จำ�นวน 4 ครั้ง โดยคณะกรรมการทั้ง 3 ท่าน ได้เข้า
รว่มครบทกุครัง้ ทัง้นี้ในการประชมุมกีารประชมุรว่มกบัฝ่ายบรหิาร ผูส้อบบัญชี และหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนการประชมุ
ร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีผู้บริหารเข้าร่วม รวมทั้งได้มีการรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่  และข้อเสนอแนะต่าง ๆ ต่อคณะกรรมการ
บริษัทในเรื่องที่เห็นสมควรเป็นประจำ�ทุกไตรมาส ซึ่งสรุปสาระสำ�คัญของการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้
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8.	 เรื่องอื่น ๆ
1.	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภบิาลได้สอบทาน

กฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษทัภบิาล
ใหส้อดคลอ้งกบัแนวปฏบัิตแิละกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง  รวม
ทัง้ไดม้กีารประเมินผลการปฏบัิตงิานของตนเองทัง้แบบ
รายคณะและรายบุคคล เพื่อให้มั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติ
ตามขอ้พึงปฏิบตัทิี่ดีที่ตลาดหลกทรพัยแ์ห่งประเทศไทย
ได้กำ�หนดเป็นแนวทางไว้

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภบิาลได้สอบทาน
การกำ�หนดมาตรการป้องกันการทุจริต รวมทั้งการ
กำ�หนดชองทางที่ใช้รับแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน
ว่ามีความเพียงพอ และเหมาะสม โดยสามารถป้องกัน 
หรอืควบคมุ หรอืแก้ไขปัญหาอันเกิดจากการกระทำ�ผดิ 
และการทุจริตได้อย่างมีประสิทธิภาพ

3.	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษทัภบิาลไดพ้จิารณา
อนุมัติแผนงานตรวจสอบภายในประจำ�ปี 2564 ซง       
จัดทำ�ข้ึนโดยพิจารณาตามฐานความเสี่ยง และได้สอบทาน
ความเปน็อสิระ ความเพยีงพอของทรพัยากรที่จำ�เปน็ตอ่
การปฏบิตังิานของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน รวมทัง้
สอบทานผลการตรวจสอบภายใน และตดิตามความคืบ
หน้าของการปฏิบัติงานเป็นประจำ�ทุกไตรมาส
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

เรียน 	 ท่านผู้ถือหุ้น
       	 บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)

	 ตามที่บรษิทั ส. ขอนแกน่ฟูด้ส ์จำ�กัด (มหาชน) มนีโยบายสง่เสรมิใหบ้รษิทัฯ เป็นองคก์รที่มปีระสทิธภิาพทัง้ในการดำ�เนนิ
ธุรกิจ  มีการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี   มีการบริหารจัดการที่เป็นเลิศ และดำ�เนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบอย่างมีจรรยาบรรณ 
เป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยมุ่งมั่นสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และคำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง เพื่อ
สร้างความเชื่อมั่น และเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน รวมทั้งต้องการยกระดับการกำ�กับดูแลกิจการให้เป็นมาตรฐานและสอดคล้อง
กับแนวทางปฏิบัติของหน่วยงานกำ�กับดูแลนั้น   

	 คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อทำ�หน้าที่กำ�หนดกรอบการบริหารความเสี่ยง  
นโยบายการบรหิารความเสี่ยง  กระบวนการบรหิารความเสี่ยง  และกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง  รวมทัง้ประเมนิ
ความเสี่ยงทางธุรกิจ  กำ�หนดมาตรการควบคุมและป้องกัน  และจัดทำ�แผนบริหารความเสี่ยง  ตลอดจนกำ�กับดูแล สนับสนุน 
ตดิตาม และประเมนิผลความมปีระสทิธภิาพของกระบวนการบรหิารความเสี่ยง  โดยมกีารรายงานผลตอ่คณะกรรมการ บรษิทัฯ   

	 ในปี 2564 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการประชุม 1 ครั้ง  โดยสรุปสาระสำ�คัญในการดำ�เนินงานได้ดังนี้

1.	พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายกำ�กับดูแลกิจการที่ดี   
ของบริษัทฯ

2.	พจิารณาทบทวนนโยบายและคู่มอืการบรหิารความเสี่ยงขององค์กร โดยปรบัปรงุหลกเกณฑการประเมนิความ
เสี่ยง ด้านผลกระทบ (Impact Criteria) เพื่อให้ครอบคลุมผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

3.	พิจารณาทบทวนกระบวนการบรหิารความเสี่ยงและเอกสารที่เกี่ยวขอ้ง รวมทัง้ขอ้มลูความเสี่ยงทัง้ในดา้นธรุกจิ
และด้านคอร์รัปชันให้มีความสอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพการณ์ในปัจจุบัน เพื่อเป็นข้อมูลในการจัดการ 
ควบคมุ ตดิตาม ประเมินผล และปรบัปรงุกระบวนการบรหิารความเสี่ยงใหม้ปีระสทิธภิาพ นอกจากนี้ไดก้ำ�หนด 
Key Risk Indicator (KRI) และ Risk appetite ของแตล่ะประเด็นความเสี่ยงเพิม่เตมิเพื่อให้สามารถตอบสนอง
ความเสี่ยงได้อย่างทันท่วงที ทั้งนี้ ได้มีการรายงานผลการดำ�เนินงาน การบริหารความเสี่ยง ต่อคณะกรรมการ 
บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเพื่อทราบ

4.	ตดิตามและประเมนิผลการดำ�เนนิการตามแผนดำ�เนนิงานที่กำ�หนดไวใ้นทะเบียนความเสี่ยงขององค์กร เพื่อให้
มัน่ใจวา่มีการบรหิารจดัการความเสี่ยงอยา่งเป็นระบบและมีประสิทธภาพอยา่งตอ่เนื่องท่ัวท้ังองค์กรโดยสามารถ
บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้

5.	ประเมนิผลการปฏบิตังิานของตนเองทัง้แบบรายคณะและรายบคุคล เพื่อใหม้ัน่ใจวา่ไดม้กีารปฏบิตัติามกฎบตัร
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงที่บริษัทฯ กำ�หนดไว้

	 จากการดำ�เนินงานดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความมั่นใจว่า การบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม และสอดคล้องกับแนวทางการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดี

ในนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 	 	 	 	 	 	 	 	      (นายจรัญพจน์  รุจิราโสภณ)                  
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

เรียน 	 ท่านผู้ถือหุ้น
       	 บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)

	 คณะกรรมการบริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน โดยมี
นายเจริญพันธ์  พันธุมงคล เป็นประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดคาตอบแทน นายชูศักดิ์  วิจักขณา และดร.เจริญ  รุจิราโสภณ   
เป็นกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนเพื่อทำ�หน้าที่สรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ และกรรมการ        
ผู้จัดการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ให้เป็นไปด้วยความโปร่งใส และเป็นธรรม

	 ในป ี2564 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทน มกีารประชมุจำ�นวน 2 ครัง้ เพื่อพจิารณาเรื่องตา่ง ๆ  โดยสรปุ
สาระสำ�คัญการปฏิบัติหน้าที่ดังนี้

1.	 พจิารณาคดัเลอืกบคุคลท่ีมคีณุสมบัตเิหมาะสมทีจ่ะดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการบรษิทัตามหลกัเกณฑ ์และกระบวนการ
ในการสรรหาของบริษัทฯ 

	 โดยเสนอแตง่ตัง้บคุคลเพื่อเปน็กรรมการแทนกรรมการที่พน้ตำ�แหนง่ตามวาระในการประชุมสามญัผู้ถือหุน้ คณะกรรมการ
สรรหาและกำ�หนดคาตอบแทนได้พจิารณาคุณสมบตั ิและบทบาทการปฏิบตัหินา้ที่ในปทีี่ผานมาของกรรมการที่ออกตามวาระ 
และเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2563 เพื่อแต่งตั้งกลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งอีกวาระหนึ่ง

2.	 พิจารณากำ�หนดหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคาตอบแทนได้พจิารณาทบทวนหลกเกณฑการพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการผู้จดัการ 
/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ซึ่งเห็นว่าหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ มีความเหมาะสม

3.	 พิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนประจำ�ปีกรรมการ  ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ และกรรมการชุดย่อยของ
บริษัทฯ และนำ�เสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทนไดพ้จิารณากำ�หนดคา่ตอบแทนกรรมการประจำ�ป ีคา่เบี้ยประชมุกรรมการ 
และกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ ปี 2564 โดยได้พิจารณาหลกเกณฑการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการที่มีความเหมาะสม     
และสอดคล้องกับขอบเขตภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคนอยู่ในระดับเดียวกับอุตสาหกรรมเดียวกันที่
สามารถจงูใจ  และรกัษากรรมการที่มีความรูค้วามสามารถ และมีคณุภาพในการปฏบิตัหินา้ที่ใหก้บับรษิทัฯ องค์ประกอบของ
ค่าตอบแทนฯ มีความชัดเจนโปร่งใส ง่ายต่อการเข้าใจ โดยนำ�สนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 โดยสรุปคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคาตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทนที่ได้รับการอนุติจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวัง และความ
เป็นอิสระอย่างเพียงพอในการให้ความเห็น และข้อเสนอแนะ เพื่อประโยชน์โดยรวมของบริษัทฯ 

				                				      …………………………………
                                                                         	 	 (นายเจริญพันธ์  พันธุมงคล) 
                                                             	 	 ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
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รายงานของคณะกรรมการบริหาร

เรียน 	 ท่านผู้ถือหุ้น
       	 บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)

	      คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯประกอบด้วยกรรมการรวม 5 ท่าน ได้แก่

			          ชื่อ - นามสกุล		  ตำ�แหน่ง

		  	 1. ดร. เจริญ รุจิราโสภณ	 	 ประธานกรรมการบริหาร

	 	 	 2. นางนิรมล รุจิราโสภณ	 	 รองประธานกรรมการบริหาร

	 	 	 3. นายจรัสภล รุจิราโสภณ	 	 กรรมการบริหาร

	 	 	 4. นายจรัญพจน์ รุจิราโสภณ		 กรรมการบริหาร

	 	 	 5. นายธนกฤต รุจิราโสภณ	 	 กรรมการบริหาร
	
	 ในป ี2564 คณะกรรมการบรหิารไดป้ฏบิตัหิน้าที่ตามขอบเขต อำ�นาจหนา้ที่ และความรบัผดิชอบ โดยมีสาระสำ�คญัของ
การปฏิบัติหน้าที่พอสรุปได้ดังนี้

1.	 พิจารณาทบทวน และเห็นชอบทิศทางการดำ�เนินงาน และกลยุทธของบริษัทฯ โครงสร้างการบริหาร แผนธุรกิจ 
และงบประมาณประจำ�ปี และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ

2.	 ติดตามผลการดำ�เนินงานทางการเงิน และผลการปฏิบัติการของบริษัทฯ และนำ�เสนอรายงานดังกล่าวต่อคณะ
กรรมการบริษัทฯ

3.	 พจิารณาและกลั่นกรองการลงุทนในธรุกจิใหม่ๆ  และการขยายสาขาใหต้รงตอ่กลยุทธข์องบรษิัทฯ รวมถงึนำ�เสนอ
แผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

4.	 พจิารณา และทบทวนการบรหิารความเสี่ยงของบรษิทั ซึง่จดัทำ�โดยคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง และนำ�เสนอ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

5.	 พิจารณาและศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการต่างๆ รวมถึงให้คำ�แนะนำ�ในการบริหารงานแก่ผู้บริหาร

6.	 อนุมัติรายการอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ
 

					      	   				    …………………………………
                                                               	 	               	  (ดร. เจริญ รุจิราโสภณ) 
                             	 	                                   	              	 ประธานกรรมการบริหาร
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14 การควบคุมภายในและ
	 รายการระหว่างกัน

การควบคุมภายใน
ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัท

 	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คญของระบบการควบคุมภายในที่ดี โดยระบบที่ดีจะสามารถชวยป้องกัน บริหาร จัดการความเสี่ยง 
หรือความเสียหายต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทฯ และผู้ที่มีส่วนได้เสียได้เป็นอย่างดี โดยคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล
ไดส้อบทานระบบการควบคุมภายในรว่มกบัหนว่ยงานตรวจสอบภายในของบรษัิทฯ และผู้สอบบญัชีฯ ของบรษัิทฯ ซงคณะกรรมการ
ตรวจสอบและบรรษัทภิบาลเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอในการดูแลการดำ�เนินงานให้เป็นไป
ตามเปา้หมาย วตัถปุระสงค ์กฎหมาย ข้อกำ�หนดที่เกี่ยวขอ้งไดอ้ยา่งมีประสิทธภิาพ สามารถปอ้งกนัทรพัย์สิน จากการทจุรติ เสียหาย       
รวมทัง้มกีารจดัทำ�บญัชี รายงานที่ถกูตอ้งนา่เชื่อถือ โดยในปี 2564 ไดม้กีารจดัประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษทัภบิาลรวม
ทั้งสิ้น 4 ครั้ง
 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภบิาลได้ปฏิบตัหินา้ที่ตามความรบัผิดชอบอยา่งเปน็อสิระ โดยใชค้วามรูค้วามสามารถ และ
ความระมดัระวงั รอบคอบตามขอบเขตหนา้ที่ ที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภบิาล 
เหน็วา่บรษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยงที่มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล รวมทัง้มกีารกำ�กบัดแูลกจิการ
ที่ดี ตลอดจนได้ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของกฎหมายและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

ผู้ดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

	 นางสาวสุภาพร  คำ�ใส ดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2562  เนื่องจาก นางสาว
สภุาพร  คำ�ใส เปน็ผูม้ีความรูค้วามสามารถและมีความเหมาะสมที่จะปฏบิตัหินา้ที่ดงักลา่วไดอ้ยา่งเหมาะสมเพยีงพอ  เคยเขา้รบัการ
อบรมหลักสูตรโครงการหลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT) และได้รับวุฒิบัตร CPIAT

 	 ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้อง
ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล โดยคุณสมบัติของผู้ดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในปรากฎ 
ในเอกสารแนบ 3
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รายการระหว่างกัน 
 	 ในระหว่างปี 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายการระหว่างกันกับกรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่ ดังนี้

บุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง ลัักษณะความสััมพัันธ์์
ลัักษณะรายการระหว่่างกััน

ท่ี่�สำำ�คััญ
มููลค่่ารายการ 

(บาท)

นายเจริญ  รุจิราโสภณ ผู้ถือหุ้นใหญ่ และผู้บริหาร บริษัทย่อยแห่งหนึ่งเช่าที่ดิน
เลขที่ 44 หมู่ที่ 2 ตำ�บลพญาเย็น 
อำ�เภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา 
เนื้อที่ประมาณ 395 ไร่ 1 งาน 8 ตารางวา *

726,309

* สัญญาเช่ามีกำ�หนดระยะเวลา 3 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2561 ถึง 30 กันยายน 2564 ในอัตราค่าเช่าปีละ 565,236 บาท เมื่อ
ครบกำ�หนดระยะเวลาการเช่า ได้ตกลงเช่าต่อไปได้อีก 1 ปี 3 เดือน ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564 - 31 ธันวาคม 2565 ในอัตราค่าเช่า
ปีละ 726,309 บาท 

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน การเข้าทำ�รายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นไปเพื่อ
การประกอบกิจการที่เป็นธุรกิจปกติ และสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ ซึ่งมีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปมาตรการในการดูแลเกี่ยวกับ
การทำ�รายการระหว่างกัน ในการทำ�รายการระหว่างกันที่เป็นธุรกิจปกติ ไม่ว่าจะเป็นการทำ�รายการกับบุคคลภายนอกหรือบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ มีแนวทางปฏิบัติในการอนุมัติรายการดังกล่าวเช่นเดียวกัน โดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์          
ของบริษัทฯ เป็นสำ�คัญ 

	 สำ�หรับรายการระหว่างกันอื่น ๆ  บริษัทฯ กำ�หนดให้ต้องผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล เพื่อ
ดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลอาจว่าจ้างผู้ประเมินราคาอิสระหรือที่
ปรึกษาทางการเงินมาทำ�การประเมินราคาของรายการระหว่างกันนั้นๆ เพื่อใช้เป็นแนวทางเปรียบเทียบ จากนั้นจึงนำ�เสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป
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ส่วนที่ 3
งบการเงิน
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15 รายงานความรับผิดชอบของ			 
	 คณะกรรมการต่อรายงาน
	 ทางการเงิน

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น 

        บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)

	 คณะกรรมการบรษัิทฯ เปน็ผู้รบัผิดชอบตอ่งบการเงนิของบรษัิท ส. ขอนแก่นฟูด้ส จำ�กัด (มหาชน) และงบการเงนิรวมของบริษัท 
ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด  (มหาชน) และบริษัทย่อย รวมทั้งสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำ�ปี งบการเงินดังกล่าว               
จัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติโดยสม่ำ�เสมอ และใช้ดุลยพินิจ
อย่างระมัดระวัง และประมาณการที่ดีที่สดในการจัดทำ� รวมทั้งให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่สำ�คญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบ
งบการเงิน  เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น และนักลงทุนทั่วไปอย่างโปร่งใส  ทั้งนี้ งบการเงินดังกล่าวได้ผ่านการตรวจสอบ และให้
ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่เป็นอิสระ

  	 ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระจำ�นวน     
3 ท่านเพื่อทำ�หน้าที่กำ�กับดูแล  สอบทานรายงานทางการเงิน  ระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน  ระบบบริหาร
ความเสี่ยง ตลอดจนพิจารณาการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกัน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลเกี่ยวกับ 
เรื่องดังกล่าวปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำ�ปีนี้แล้ว

   	 งบการเงนิของบรษิทัฯ และงบการเงนิรวมของบริษทัฯ และบรษิทัยอ่ยไดร้บัการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีของบรษิทัฯ คือ บรษิทั 
สำ�นกังาน อวีาย จำ�กัด  ในการตรวจสอบนัน้ คณะกรรมการบรษัิทฯ ไดส้นบัสนนุขอ้มลู และเอกสารตา่ง ๆ  เพื่อให้ผู้สอบบญัชีสามารถ
ตรวจสอบ และแสดงความเห็นได้ตามมาตรฐานการสอบบัญชี  โดยความเห็นของผู้สอบบัญชีได้ปรากฏในรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่ง
แสดงไว้ในรายงานประจำ�ปีนี้แล้ว

  	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในโดยรวมของบริษัทฯ อยู่ในระดับที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ และ
เหมาะสม  สามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลได้ว่า งบการเงินของบริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) และงบการเงินรวม
ของบริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่   31 ธันวาคม 2564 มีความเชื่อถือได้  โดยถือ
ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป  และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

	  	 	             ......................................                             	             ..........................................

       	 	 	 	  (ดร. ทนง  พิทยะ)	 	 	              		  (ดร. เจริญ  รุจิราโสภณ)

          	 	                ประธานกรรมการ                                   	 	  ประธานกรรมการบริหาร
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16	 งบการเงินรวม

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) 

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด  (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ่งประกอบด้วยงบ
แสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 งบกำ�ไรขาดทุนรวม งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วน
ของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุป
นโยบายการบัญชีที่สำ�คัญ และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ผลการดำ�เนินงานและกระแสเงินสด สำ�หรับปีสิ้น
สุดวันเดียวกันของบริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของ บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) 
โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค ความรับผิดชอบของ       
ผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน ในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามข้อกำ�หนดจรรยาบรรณ
ของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่กำ�หนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตาม  
ข้อกำ�หนดด้านจรรยาบรรณอื่นๆตามที่ระบุในข้อกำ�หนดนั้นด้วย ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและ
เหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า
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เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ 
เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยสำ�คัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ                  
งบการเงินสำ�หรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นำ�เรื่องเหลานี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดง
ความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำ�หรับ เรื่องเหล่านี้ 

ขา้พเจา้ได้ปฏบิติังานตามความรบัผดิชอบที่ได้กลา่วไวใ้นวรรคความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีตอ่การตรวจสอบงบการเงินในรายงาน
ของขา้พเจ้า ซึง่ไดร้วมความรบัผดิชอบที่เกี่ยวกบัเรื่องเหลา่นี้ดว้ย การปฏิบตังิานของขา้พเจา้ไดร้วมวธิีการตรวจสอบที่ออกแบบมาเพื่อ
ตอบสนองตอ่การประเมนิความเสี่ยงจากการแสดงขอ้มลูที่ขดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอันเปน็สาระสำ�คญัในงบการเงนิ ผลของวธิีการตรวจสอบ
ของขา้พเจา้ ซึง่ไดร้วมวธิีการตรวจสอบสำ�หรบัเรื่องเหลา่นี้ดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจ้าตอ่งบการเงนิโดยรวม
เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบสำ�หรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้

การรับรู้รายได้

เนื่องจากรายได้จากการขายเป็นตัวเลขที่มีสาระสำ�คัญในงบกำ�ไรขาดทุน และเป็นตัวชี้วัดหลักในแง่ผลการดำ�เนินงานของธุรกิจซึ่ง
ผู้ใช้งบการเงินให้ความสนใจ ประกอบกับกลุ่มบริษัทมีรายการขายกับลูกค้าเป็นจำ�นวนหลายราย ข้าพเจ้าจึงให้ความสำ�คัญในการ             
ตรวจสอบว่ารายได้ได้รับรู้ถูกต้องตามที่เกิดขึ้นจริง 
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษัทโดยการ
•	 ประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้องกับวงจรรายได้โดยการสอบถาม

ผู้รับผิดชอบ ทำ�ความเข้าใจและสุ่มเลือกตัวอย่างเพื่อทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมที่กลุ่มบริษัทออกแบบไว้ 
•	 สุ่มตัวอยา่งสญัญาขายและบริการเพื่อตรวจสอบการรบัรู้รายไดว้่าเปน็ไปตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสญัญาขายและบริการของกลุ่ม

บริษัท และสอดคล้องกับนโยบายการรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษัท  
•	 สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายที่เกิดขึ้นในระหว่างปีและช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชี
•	 สอบทานใบลดหนี้ที่กลุ่มบริษัทออกภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี  
•	 วเิคราะหเ์ปรยีบเทียบข้อมลูบญัชีรายไดแ้บบแยกยอ่ย     (Disaggregated data) เพื่อตรวจสอบความผดิปกต ิที่อาจเกดิขึน้ของ

รายการขายตลอดรอบระยะเวลาบัญชี 
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลต่องบการเงิน

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำ�และนำ�เสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผบริหารพิจารณาว่าจำ�เป็น เพื่อให้สามารถจัดทำ�งบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูล
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจดัทำ�งบการเงนิ ผูบ้รหิารรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุม่บรษิทัในการดำ�เนนิงานตอ่เนื่อง การเปดิเผยเรื่องที่
เกี่ยวกบัการดำ�เนนิงานตอ่เนื่องในกรณีที่มีเรื่องดงักลา่ว และการใชเ้กณฑการบญัชีสำ�หรบักจิการที่ดำ�เนนิงานตอ่เนื่อง เวน้แตผู่บ้รหิาร
มีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดดำ�เนินงานหรือไม่สามารถดำ�เนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดทำ�รายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของขา้พเจา้มวีตัถปุระสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเชื่อมัน่อยา่งสมเหตสุมผลวา่งบการเงนิโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มลูที่ขดั
ตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเปน็สาระสำ�คญัหรอืไม ่ไมว่า่จะเกดิจากการทจุรติหรอืขอ้ผดิพลาดและเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึง่รวมความเหน็
ของขา้พเจา้อยูด้่วย ความเชื่อมัน่อยา่งสมเหตสุมผลคือความเชื่อมัน่ในระดับสงูแต่ไมไ่ด้เปน็การรับประกนัวา่การปฏิบตังิานตรวจสอบ
ตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จ
จริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสำ�คญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริง   
แต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอด
การตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

ข้อมูลอื่น 

ผูบ้รหิารเป็นผูรั้บผดิชอบตอ่ขอ้มลูอื่น ซึง่รวมถงึขอ้มูลที่รวมอยูใ่นรายงานประจำ�ปขีองกลุม่บรษิทั (แตไ่มร่วมถงึงบการเงนิและรายงาน
ของผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้
ความเหน็ของขา้พเจา้ตอ่งบการเงนิไมค่รอบคลมุถงึขอ้มลูอื่นและขา้พเจา้ไมไ่ดใ้หข้อ้สรปุในลกัษณะการใหค้วามเชื่อมัน่ในรปูแบบใดๆ
ต่อข้อมูลอื่นนั้น

ความรบัผิดชอบของข้าพเจา้ที่เกี่ยวเนื่องกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอา่นและพจิารณาวา่ขอ้มลูอื่นนัน้มีความขดัแยง้ที่มีสาระ

สำ�คัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอัน
เป็นสาระสำ�คัญหรือไม่ 
เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำ�ปีของกลุ่มบริษัทตามที่กล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง
อันเป็นสาระสำ�คัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลทราบเพื่อให้มีการดำ�เนินการแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป
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•	 ระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คญในงบการเงิน   ไม่ว่าจะเกิดจาก
การทุจรติหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบตังิานตามวธิีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองตอ่ความเสี่ยงเหลานัน้ และได้หลกั
ฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัด
ตอ่ขอ้เท็จจรงิอนัเปน็สาระสำ�คญซ่ึงเปน็ผลมาจากการทุจรติจะสูงกวา่ความเสี่ยงที่เกดิจากขอ้ผิดพลาด เนื่องจากการทุจรติ
อาจเกี่ยวกบัการสมรูร้ว่มคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การต้ังใจละเวน้การแสดงขอ้มลู การแสดงขอ้มลูที่ไม่ตรงตาม
ข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

•	 ทำ�ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคมุภายในที่เกี่ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธิีการตรวจสอบใหเ้หมาะสมกบั
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท

•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิด
เผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดทำ�

•	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑการบัญชีสำ�หรับกิจการที่ดำ�เนินงานต่อเนื่องของผู้บริหาร และสรุปจากหลก
ฐานการสอบบัญชีที่ได้รับว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำ�คัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อ
สงสยัอยา่งมีนยัสำ�คญัตอ่ความสามารถของกลุ่มบรษัิทในการดำ�เนนิงานตอ่เนื่องหรือไม ่หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรปุวา่มีความไม่
แนน่อนที่มีสาระสำ�คญ ข้าพเจา้จะตอ้งให้ขอ้สังเกตไวใ้นรายงานของผู้สอบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปดิเผยขอ้มลูที่เกี่ยวขอ้ง
ในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของ
ข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์
หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการดำ�เนินงานต่อเนื่องได้

•	 ประเมินการนำ�เสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนประเมิน
ว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

•	 รวบรวมเอกสารหลกฐานการสอบบญัชีที่เหมาะสมอยา่งเพียงพอเกี่ยวกับขอ้มลูทางการเงนิของกิจการหรือของกจิกรรมทาง
ธรุกจิภายในกลุม่บรษิทัเพื่อแสดงความเหน็ตอ่งบการเงนิรวม ขา้พเจา้รบัผดิชอบ  ตอ่การกำ�หนดแนวทาง การควบคมุดแูล 
และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

	 ขา้พเจา้ไดส้ื่อสารกบัผูม้ีหนา้ที่ในการกำ�กบัดแูลในเรื่องตา่งๆ รวมถงึขอบเขตและชว่งเวลาของการตรวจสอบตามที่ไดว้างแผนไว ้
ประเดน็ที่มนียัสำ�คญัที่พบจากการตรวจสอบรวมถงึขอ้บกพรอ่งที่มนียัสำ�คญัในระบบการควบคมุภายใน หากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่ง
การตรวจสอบของข้าพเจ้า

	 ข้าพเจ้าได้ให้คำ�รับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็น
อิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคล
ภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบตอ่ความเปน็อสิระของขา้พเจา้และมาตรการที่ข้าพเจ้าใชเ้พื่อปอ้งกันไมใ่หข้้าพเจ้าขาดความเปน็อิสระ        

	 จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยสำ�คัญที่สุดในการตรวจสอบงบ
การเงินในงวดปัจจุบันและกำ�หนดเป็นเรื่องสำ�คญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหลานี้ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี  เว้น
แต่กฎหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่
ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้า เพราะการกระทำ�ดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบ
ในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว

	 ข้าพเจ้าได้ให้คำ�รับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็น
อิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซ่ึงข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคล
ภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบตอ่ความเปน็อสิระของขา้พเจา้และมาตรการที่ข้าพเจ้าใชเ้พื่อปอ้งกันไมใ่หข้้าพเจ้าขาดความเปน็อิสระ
ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนำ�เสนอรายงานฉบับนี้

พิมพ์ใจ มานิตขจรกิจ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4521

บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด
กรุงเทพฯ: 24 กุมภาพันธ์ 2565
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บริษทั ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 7 103,375,439      160,841,083      48,487,951        59,526,362        
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6, 8 432,426,583      417,413,260      327,655,918      326,285,295      
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 6 -                         -                         -                         80,000,000        
สินคา้คงเหลือ 9 276,890,768      217,334,192      163,866,746      120,871,514      
สินทรัพยชี์วภาพส่วนท่ีหมุนเวียน 16 111,618,459      67,821,026        -                         -                         
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 14,663,516        21,836,447        12,395,807        10,729,067        
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 938,974,765      885,246,008      552,406,422      597,412,238      
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 10 1,510,410          1,505,335          -                         -                         
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย 6 -                         -                         113,000,000      83,000,000        
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 12 -                         -                         536,612,093      456,615,293      
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 13 628,599,712      637,186,032      364,427,374      371,241,504      
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 1,084,099,272   984,566,886      504,811,417      461,831,432      
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15 103,770,479      116,013,630      88,441,656        96,842,979        
สินทรัพยชี์วภาพส่วนท่ีไม่หมุนเวียน 16 9,601,914          9,440,421          -                         -                         
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 17 9,140,745          10,864,476        5,701,820          7,568,918          
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 24 327,600             327,600             -                         -                         
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 9,008,084          9,370,022          6,697,822          6,896,108          
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 1,846,058,216   1,769,274,402   1,619,692,182   1,483,996,234   
รวมสินทรัพย์ 2,785,032,981   2,654,520,410   2,172,098,604   2,081,408,472   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร
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บริษทั ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น
   จากสถาบนัการเงิน 18 515,000,000      421,007,326      450,000,000      361,007,326      
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 6, 19 301,789,858      326,208,839      188,605,626      224,669,588      
หน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 15 9,344,938          11,257,594        7,853,342          9,219,334          
เงินกูย้มืระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 20 108,295,958      112,983,035      57,289,421        64,121,108        
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 11,582,033        12,068,279        679,455             18,388               
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 20,969,403        25,259,762        12,408,575        18,710,666        
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 966,982,190      908,784,835      716,836,419      677,746,410      
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ี
   ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 15 95,419,059        100,531,549      81,304,568        84,508,547        
เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ี
   ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 20 371,100,048      377,672,308      283,986,116      231,196,128      
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 24 35,451,420        29,310,532        19,688,677        20,639,418        
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 21 90,205,544        90,826,336        59,510,089        64,654,400        
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 1,956,906          1,736,327          1,681,780          1,184,100          
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 594,132,977      600,077,052      446,171,230      402,182,593      
รวมหนีสิ้น 1,561,115,167   1,508,861,887   1,163,007,649   1,079,929,003   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร
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บริษทั ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทนุเรือนหุน้
   ทนุจดทะเบียน
      หุน้สามญั 323,400,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 323,400,000      323,400,000      323,400,000      323,400,000      
   ทนุท่ีออกและช าระแลว้
      หุน้สามญั 323,400,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 323,400,000      323,400,000      323,400,000      323,400,000      
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 50,281,000        50,281,000        50,281,000        50,281,000        
ส่วนเกินทนุหุน้ทนุซ้ือคืน 37,552,153        37,552,153        -                         -                         
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 22 32,340,000        32,340,000        32,340,000        32,340,000        
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 602,000,498      524,265,201      471,025,676      463,414,190      
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 176,596,119      176,271,193      132,044,279      132,044,279      
ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 1,222,169,770   1,144,109,547   1,009,090,955   1,001,479,469   
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม
   ของบริษทัยอ่ย 1,748,044          1,548,976          -                         -                         
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,223,917,814   1,145,658,523   1,009,090,955   1,001,479,469   
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,785,032,981   2,654,520,410   2,172,098,604   2,081,408,472   

-                     -                     -                     -                     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร

กรรมการ
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บริษทั ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุน
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2564

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
รำยได้
รายไดจ้ากการขาย 2,766,675,879    2,763,318,290    1,541,435,985    1,565,610,600    
รายไดจ้ากการใหเ้ช่าและบริการ 12,729,870         11,194,542         12,729,870         11,194,542         
รายไดเ้งินปันผล 6 -                         -                         52,597,474         228,467,485       
รายไดอ่ื้น 32,572,779         19,190,774         13,055,574         16,156,121         
ก าไรจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรม
   หกัตน้ทนุในการขายของสินทรัพยชี์วภาพ 16 36,297,241         -                         -                         -                         
รวมรำยได้ 2,848,275,769    2,793,703,606    1,619,818,903    1,821,428,748    
ค่ำใช้จ่ำย
ตน้ทนุขาย 2,050,459,636    2,027,424,624    1,128,174,895    1,118,344,229    
ตน้ทนุการใหเ้ช่าและบริการ 19,681,419         17,718,456         19,681,419         17,718,456         
ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่าย 242,196,187       269,422,254       155,893,505       192,877,578       
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 331,380,797       302,693,966       220,830,871       212,873,630       
ขาดทนุจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรม
   หกัตน้ทนุในการขายของสินทรัพยชี์วภาพ 16 -                         7,436,980          -                         -                         
ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ -                         1,566,000          -                         -                         
รวมค่ำใช้จ่ำย 2,643,718,039    2,626,262,280    1,524,580,690    1,541,813,893    
ก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำน 204,557,730       167,441,326       95,238,213         279,614,855       
รายไดท้างการเงิน 176,956             216,808             4,108,167          3,111,487          
ตน้ทนุทางการเงิน (30,329,626)       (32,518,698)       (22,795,538)       (23,048,432)       
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษเีงินได้ 174,405,060       135,139,436       76,550,842         259,677,910       
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 24 (31,540,970)       (24,674,576)       (4,259,356)         (5,276,611)         
ก ำไรส ำหรับปี 142,864,090       110,464,860       72,291,486         254,401,299       

กำรแบ่งปันก ำไร
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 142,415,297       109,930,990       72,291,486         254,401,299       
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สีย
   ท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 448,793             533,870             

142,864,090       110,464,860       

ก ำไรต่อหุ้น 25
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน
ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 0.44 0.34 0.22 0.79

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2564

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

ก ำไรส ำหรับปี 142,864,090       110,464,860       72,291,486         254,401,299       

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะถูกบนัทึกในส่วนของก าไร
   หรือขาดทนุในภายหลัง
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่า
     งบการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 324,926             465,950             -                         -                         

รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไร
   หรือขาดทนุในภายหลัง
การเปล่ียนแปลงในส่วนเกินทนุ
   จากการตีราคาสินทรัพย ์- สุทธิจากภาษีเงินได้ 14 -                         14,408,518         -                         12,692,096         
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี 324,926             14,874,468         -                         12,692,096         

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 143,189,016       125,339,328       72,291,486         267,093,395       

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 142,740,223       124,805,458       72,291,486         267,093,395       
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม
   ของบริษทัยอ่ย 448,793             533,870             

143,189,016       125,339,328       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) 143

(ห
น่ว

ย: 
บา
ท)

ผล
ต่า
งจ
าก
กา
ร

ส่ว
นเกิ

นท
ุน

ส่ว
นเกิ

นท
ุนจ

าก
รว
ม

ส่ว
นข

อง
ผูม้ี

แป
ลง
ค่ า
งบ

กา
รเงิ

น
ส่ว

นเกิ
นท

ุน
จาก

กา
รตี

ราค
า

กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
ง

อง
คป์

ระ
กอ

บอื่
น

รว
ม

ส่ว
นไ

ดเ้สี
ยที่

ไม
ม่ี

รว
ม

ทุน
เรือ

นหุ
้นที่

ออ
ก

ส่ว
นเกิ

นม
ลูค

่ า
ส่ว

นเกิ
นท

ุน
ก า
ไร
สะ

สม
ที่เป็

นเงิ
นต

รา
จาก

กา
รตี

ราค
า

สิน
ทรั

พย
์

สดั
ส่ว

นก
ารถื

อหุ
้น

ขอ
งส่

วน
ขอ

ง
ส่ว

นข
อง
ผูถ้ื

อหุ
้น

อ า
นา
จค

วบ
คุม

ส่ว
นข

อง
แล

ะช
 าระ

แล
ว้

หุ้น
สา
มญั

หุ้น
ทุน

ซื้อ
คืน

จดั
สร

รแ
ลว้

ยงัไ
มไ่

ดจ้
ดัส

รร
ต่า
งป

ระ
เทศ

สิน
ทรั

พย
์

ขอ
งบ

ริษ
ทัย

อ่ย
ใน

บริ
ษทั

ยอ่
ย

ผูถ้ื
อหุ

้น
ขอ

งบ
ริษ

ทัฯ
ขอ

งบ
ริษ

ทัย
อ่ย

ผูถ้ื
อหุ

้น
ยอ

ดค
งเห

ลือ
 ณ 

วนั
ที่ 1

 มก
ราค

ม 2
563

323
,40

0,0
00

     
    

50,
281

,00
0

     
   

37,
552

,15
3

     
   

32,
340

,00
0

     
     

  
479

,01
4,2

11
     

 
(21

2,3
67)

     
     

  
119

,35
2,1

83
     

 
41,

754
,64

9
     

   
502

,26
0

     
     

   
161

,39
6,7

25
     

 
1,0

83,
984

,08
9

     
1,5

78,
939

     
     

1,0
85,

563
,02

8
     

 
ก า
ไร
ส า
หรั

บปี
-

     
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
     

-
     

     
     

     
     

-
     

     
     

     
     

     
109

,93
0,9

90
     

 
-

     
     

     
     

     
-

     
     

     
     

     
-

     
     

     
     

     
-

     
     

     
     

     
-

     
     

     
     

     
109

,93
0,9

90
     

   
533

,87
0

     
     

   
110

,46
4,8

60
     

    
ก า
ไร
ขา
ดท

ุนเบ
็ดเส

ร็จ
อื่น

ส า
หรั

บปี
 

-
     

     
     

     
     

   
-

     
     

     
     

     
-

     
     

     
     

     
-

     
     

     
     

     
     

-
     

     
     

     
     

465
,95

0
     

     
   

12,
692

,09
6

     
   

1,7
16,

422
     

     
-

     
     

     
     

     
14,

874
,46

8
     

   
14,

874
,46

8
     

     
-

     
     

     
     

     
14,

874
,46

8
     

     
 

ก า
ไร
ขา
ดท

ุนเบ
็ดเส

ร็จ
รว
มส

 าห
รับ

ปี
-

     
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
     

-
     

     
     

     
     

-
     

     
     

     
     

     
109

,93
0,9

90
     

 
465

,95
0

     
     

   
12,

692
,09

6
     

   
1,7

16,
422

     
     

-
     

     
     

     
     

14,
874

,46
8

     
   

124
,80

5,4
58

     
   

533
,87

0
     

     
   

125
,33

9,3
28

     
    

เงิน
ปัน

ผล
จ่าย

 (ห
มา
ยเห

ตุ 2
8)

-
     

     
     

     
     

   
-

     
     

     
     

     
-

     
     

     
     

     
-

     
     

     
     

     
     

(64
,68

0,0
00)

     
  

-
     

     
     

     
     

-
     

     
     

     
     

-
     

     
     

     
     

-
     

     
     

     
     

-
     

     
     

     
     

(64
,68

0,0
00)

     
    

(1,
542

,51
5)

     
    

(66
,22

2,5
15)

     
     

ส่ว
นข

อง
ผูม้ี

ส่ว
นไ

ดเ้สี
ยที่

ไม
ม่ีอ

 าน
าจค

วบ
คุม

   ข
อง
บริ

ษทั
ยอ่
ยล

ดล
ง

-
     

     
     

     
     

   
-

     
     

     
     

     
-

     
     

     
     

     
-

     
     

     
     

     
     

-
     

     
     

     
     

-
     

     
     

     
     

-
     

     
     

     
     

-
     

     
     

     
     

-
     

     
     

     
     

-
     

     
     

     
     

-
     

     
     

     
     

   
978

,68
2

     
     

   
978

,68
2

     
     

     
 

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธั

นว
าคม

 25
63

323
,40

0,0
00

     
    

50,
281

,00
0

     
   

37,
552

,15
3

     
   

32,
340

,00
0

     
     

  
524

,26
5,2

01
     

 
253

,58
3

     
     

   
132

,04
4,2

79
     

 
43,

471
,07

1
     

   
502

,26
0

     
     

   
176

,27
1,1

93
     

 
1,1

44,
109

,54
7

     
1,5

48,
976

     
     

1,1
45,

658
,52

3
     

 

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

ราค
ม 2

564
323

,40
0,0

00
     

    
50,

281
,00

0
     

   
37,

552
,15

3
     

   
32,

340
,00

0
     

     
  

524
,26

5,2
01

     
 

253
,58

3
     

     
   

132
,04

4,2
79

     
 

43,
471

,07
1

     
   

502
,26

0
     

     
   

176
,27

1,1
93

     
 

1,1
44,

109
,54

7
     

1,5
48,

976
     

     
1,1

45,
658

,52
3

     
 

ก า
ไร
ส า
หรั

บปี
-

     
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
     

-
     

     
     

     
     

-
     

     
     

     
     

     
142

,41
5,2

97
     

 
-

     
     

     
     

     
-

     
     

     
     

     
-

     
     

     
     

     
-

     
     

     
     

     
-

     
     

     
     

     
142

,41
5,2

97
     

   
448

,79
3

     
     

   
142

,86
4,0

90
     

    
ก า
ไร
ขา
ดท

ุนเบ
็ดเส

ร็จ
อื่น

ส า
หรั

บปี
 

-
     

     
     

     
     

   
-

     
     

     
     

     
-

     
     

     
     

     
-

     
     

     
     

     
     

-
     

     
     

     
     

324
,92

6
     

     
   

-
     

     
     

     
     

-
     

     
     

     
     

-
     

     
     

     
     

324
,92

6
     

     
   

324
,92

6
     

     
     

-
     

     
     

     
     

324
,92

6
     

     
     

 
ก า
ไร
ขา
ดท

ุนเบ
็ดเส

ร็จ
รว
มส

 าห
รับ

ปี
-

     
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
     

-
     

     
     

     
     

-
     

     
     

     
     

     
142

,41
5,2

97
     

 
324

,92
6

     
     

   
-

     
     

     
     

     
-

     
     

     
     

     
-

     
     

     
     

     
324

,92
6

     
     

   
142

,74
0,2

23
     

   
448

,79
3

     
     

   
143

,18
9,0

16
     

    
เงิน

ปัน
ผล

จ่าย
 (ห

มา
ยเห

ตุ 2
8)

-
     

     
     

     
     

   
-

     
     

     
     

     
-

     
     

     
     

     
-

     
     

     
     

     
     

(64
,68

0,0
00)

     
  

-
     

     
     

     
     

-
     

     
     

     
     

-
     

     
     

     
     

-
     

     
     

     
     

-
     

     
     

     
     

(64
,68

0,0
00)

     
    

(25
2,9

25)
     

     
  

(64
,93

2,9
25)

     
     

ส่ว
นข

อง
ผูม้ี

ส่ว
นไ

ดเ้สี
ยที่

ไม
ม่ีอ

 าน
าจค

วบ
คุม

   ข
อง
บริ

ษทั
ยอ่
ยเพิ่

มขึ้
น

-
     

     
     

     
     

   
-

     
     

     
     

     
-

     
     

     
     

     
-

     
     

     
     

     
     

-
     

     
     

     
     

-
     

     
     

     
     

-
     

     
     

     
     

-
     

     
     

     
     

-
     

     
     

     
     

-
     

     
     

     
     

-
     

     
     

     
     

   
3,2

00
     

     
     

  
3,2

00
     

     
     

     
ยอ

ดค
งเห

ลือ
 ณ 

วนั
ที่ 3

1 ธั
นว

าคม
 25

64
323

,40
0,0

00
     

    
50,

281
,00

0
     

   
37,

552
,15

3
     

   
32,

340
,00

0
     

     
  

602
,00

0,4
98

     
 

578
,50

9
     

     
   

132
,04

4,2
79

     
 

43,
471

,07
1

     
   

502
,26

0
     

     
   

176
,59

6,1
19

     
 

1,2
22,

169
,77

0
     

1,7
48,

044
     

     
1,2

23,
917

,81
4

     
 

-
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
 

-
     

     
     

     
 

-
     

     
     

     
     

-
     

     
     

     
 

-
     

     
     

     
 

-
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
 

-
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
 

-
     

     
     

     
 

-
     

     
     

     
     

-
     

     
     

     
 

-
     

     
     

     
 

-
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
 

-
     

     
     

     
    

หม
ายเ

หตุ
ปร

ะก
อบ

งบ
กา
รเงิ

นเป็
นส่

วน
หนึ่

งข
อง
งบ

กา
รเงิ

นนี้
-

     
     

     
     

   
-

     
     

     
     

 
-

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

   
-

     
     

     
     

 
-

     
     

     
     

    

ก า
ไร
ขา
ดท

ุนเบ
็ดเส

ร็จ
อื่น

อง
คป์

ระ
กอ

บอื่
นข

อง
ส่ว

นข
อง
ผูถ้ื

อหุ
้น

บริ
ษทั

 ส.
 ขอ

นแ
ก่น

ฟู้ด
ส์ จ

 ากัด
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ
บริ

ษทั
ย่อ

ย
งบ

แส
ดง
การ

เปล
ีย่น

แป
ลงส่

วน
ขอ

งผู้
ถือ

หุ้น
ส าห

รับ
ปีสิ้

นสุ
ดว

นัท
ี่ 31

 ธัน
วาค

ม 2
564

งบ
การ

เงนิ
รวม

ส่ว
นข

อง
ผูถ้ื

อหุ
้นบ

ริษ
ทัฯ



144 รายงานประจำ�ปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)

บริ
ษัท

 ส.
 ขอ

นแ
ก่น

ฟู้ด
ส์ จ

 ำกดั
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย

งบ
แส

ดง
กำร

เปล
ีย่น

แป
ลงส่

วน
ขอ

งผู้
ถือ

หุ้น
 (ต่

อ)
ส ำห

รับ
ปีสิ้

นสุ
ดว

นัท
ี่ 31

 ธัน
วำค

ม 2
564

(ห
น่ว

ย: 
บา
ท)

อง
คป์

ระ
กอ

บอื่
นข

อง
ส่ว

นข
อง
ผูถ้ื

อหุ
้น

ก า
ไร
ขา
ดท

ุน
เบ็ด

เสร็
จอื่

น
ทุน

เรือ
นหุ

้น
ส่ว

นเกิ
นม

ูลค
่ า

ก า
ไร
สะ

สม
ส่ว

นเกิ
นท

ุนจ
าก

รว
ม

ที่อ
อก

แล
ะช

 าระ
แล

ว้
หุ้น

สา
มญั

จดั
สร

รแ
ลว้

ยงัไ
ม่ ไ

ดจ้
ดัส

รร
กา
รตี
ราค

าสิ
นท

รัพ
ย์

ส่ว
นข

อง
ผูถ้ื

อหุ
้น

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

รำค
ม 2

563
323

,40
0,0

00
     

     
50,

281
,00

0
     

     
  

32,
340

,00
0

     
     

  
273

,69
2,8

91
     

     
119

,35
2,1

83
     

     
799

,06
6,0

74
     

     
ก า
ไร
ส า
หรั

บปี
-

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
    

254
,40

1,2
99

     
     

-
     

     
     

     
     

    
254

,40
1,2

99
     

     
ก า
ไร
ขา
ดท

ุนเบ
็ดเส

ร็จ
อื่น

ส า
หรั

บปี
 

-
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
    

12,
692

,09
6

     
     

  
12,

692
,09

6
     

     
  

ก า
ไร
ขา
ดท

ุนเบ
็ดเส

ร็จ
รว
มส

 าห
รับ

ปี
-

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
    

254
,40

1,2
99

     
     

12,
692

,09
6

     
     

  
267

,09
3,3

95
     

     
เงิน

ปัน
ผล

จ่าย
 (ห

มา
ยเห

ตุ 2
8)

-
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

    
(64

,68
0,0

00)
     

     
 

-
     

     
     

     
     

    
(64

,68
0,0

00)
     

     
 

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธั

นว
ำคม

 25
63

323
,40

0,0
00

     
     

50,
281

,00
0

     
     

  
32,

340
,00

0
     

     
  

463
,41

4,1
90

     
     

132
,04

4,2
79

     
     

1,0
01,

479
,46

9
     

  

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

รำค
ม 2

564
323

,40
0,0

00
     

     
50,

281
,00

0
     

     
  

32,
340

,00
0

     
     

  
463

,41
4,1

90
     

     
132

,04
4,2

79
     

     
1,0

01,
479

,46
9

     
  

ก า
ไร
ส า
หรั

บปี
-

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
    

72,
291

,48
6

     
     

  
-

     
     

     
     

     
    

72,
291

,48
6

     
     

  
ก า
ไร
ขา
ดท

ุนเบ
็ดเส

ร็จ
อื่น

ส า
หรั

บปี
 

-
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
    

ก า
ไร
ขา
ดท

ุนเบ
็ดเส

ร็จ
รว
มส

 าห
รับ

ปี
-

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
    

72,
291

,48
6

     
     

  
-

     
     

     
     

     
    

72,
291

,48
6

     
     

  
เงิน

ปัน
ผล

จ่าย
 (ห

มา
ยเห

ตุ 2
8)

-
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

    
(64

,68
0,0

00)
     

     
 

-
     

     
     

     
     

    
(64

,68
0,0

00)
     

     
 

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธั

นว
ำคม

 25
64

323
,40

0,0
00

     
     

50,
281

,00
0

     
     

  
32,

340
,00

0
     

     
  

471
,02

5,6
76

     
     

132
,04

4,2
79

     
     

1,0
09,

090
,95

5
     

  
-

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

    
หม

ายเ
หตุ

ปร
ะก

อบ
งบ

กา
รเงิ

นเป็
นส่

วน
หนึ่

งข
อง
งบ

กา
รเงิ

นนี้

งบ
กำร

เงิน
เฉพ

ำะก
จิก

ำร



บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) 145

บริษทั ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2564

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

2564 2563 2564 2563
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน
ก าไรก่อนภาษี 174,405,060     135,139,436     76,550,842       259,677,910     
รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 
   จากกิจกรรมด าเนินงาน
   คา่เส่ือมราคา 112,366,664     108,605,930     52,703,313       53,034,764       
   คา่เส่ือมราคาสินทรัพยชี์วภาพ 5,217,751          5,629,530          -                         -                         
   คา่ตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 3,290,788          3,162,448          2,868,195          2,731,303          
   คา่เช่าจ่ายรอตดับญัชี (โอนกลบั) -                         1,012,755          -                         (1,125,255)        
   คา่เผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตส าหรับลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (โอนกลบั) 1,818,344          (218,022)           1,437,330          (211,900)           
   รายการปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลคา่สุทธิท่ีจะไดรั้บ 2,681,515          1,278,547          3,076,006          1,088,747          
   โอนกลบัคา่เผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญส าหรับเงินใหกู้ย้มื
      แก่บริษทัท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั (5,000,000)        -                         (5,000,000)        -                         
   ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของอุปกรณ์ 8,566,197          -                         8,566,197          -                         
   ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 161,162             -                         161,162             -                         
   ขาดทุน (ก าไร) จากการจ าหน่ายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (1,137,810)        8,468                 -                         -                         
   ก  าไรจากการจ าหน่ายอุปกรณ์และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ (966,265)           (25,834)             (695,800)           (494,767)           
   ตดับญัชีอาคารและอุปกรณ์และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 2,357,073          6,294,999          2,103,781          5,589,964          
   ก  าไรจากการตดัจ าหน่ายสญัญาเช่า (197,977)           (6,773,369)        (182,425)           (6,421,740)        
   ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน -                         1,566,000          -                         -                         
   ก  าไรจากการจ าหน่ายสุกรพนัธุ์ (7,523,803)        (5,712,893)        -                         -                         
   โอนผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน -                         -                         (4,496,867)        308,397             
   คา่ใชจ่้ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 9,887,891          6,435,479          6,443,768          3,614,618          
   ขาดทุน (ก าไร) จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน (26,536)             147,325             (26,536)             (395,865)           
   ขาดทุน (ก าไร) จากการเปล่ียนแปลงมูลคา่ยติุธรรมหกัตน้ทุน
      ในการขายของสินทรัพยชี์วภาพ (36,297,241)      7,436,980          -                         -                         
   ก  าไรจากการเปล่ียนแปลงมูลคา่ยติุธรรม
      ของสญัญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย (1,815,019)        (742,262)           (1,815,018)        (742,262)           
   เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย -                         -                         (52,597,474)      (228,467,485)    
   รายไดท้างการเงิน (176,956)           (216,808)           (4,108,167)        (3,111,487)        
   ตน้ทุนทางการเงิน 30,329,626       32,518,698       22,795,538       23,048,432       
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปลีย่นแปลงในสินทรัพย์
   และหนีสิ้นด ำเนินงำน 297,940,464     295,547,407     107,783,845     108,123,374     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



146 รายงานประจำ�ปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)

บริษทั ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2564

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

2564 2563 2564 2563
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (16,805,131)      52,200,992       (2,187,853)        51,185,790       
   สินคา้คงเหลือ (62,238,091)      32,307,058       (46,071,238)      58,028,475       
   สินทรัพยชี์วภาพ (17,254,055)      (7,468,207)        -                         
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 8,987,950          3,698,507          148,278             (4,686,716)        
   เงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 5,000,000          -                         5,000,000          -                         
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 361,938             1,084,845          198,286             1,766,023          
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (36,514,410)      13,340,465       (40,806,546)      (3,150,223)        
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (4,290,359)        1,110,350          (6,302,091)        1,598,488          
   หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 220,579             (1,973,103)        497,680             118,185             
   จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (10,508,683)      (6,117,106)        (7,091,212)        (3,865,565)        
เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 164,900,202     383,731,208     11,169,149       209,117,831     
จ่ายภาษีเงินได้ (25,886,328)      (27,393,471)      (4,549,030)        (11,352,877)      
เงนิสดสุทธิจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 139,013,874     356,337,737     6,620,119          197,764,954     
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมลงทุน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนัเพ่ิมข้ึน (5,075)               (15,079)             -                         -                         
รับเงินคืนจากบริษทัยอ่ยท่ีเลิกกิจการ -                         -                         -                         426,564             
เงินสดจ่ายเพ่ิมทุนในบริษทัยอ่ย -                         -                         (79,996,800)      (158,926,995)    
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยลดลง (เพ่ิมข้ึน) -                         -                         80,000,000       (73,011,940)      
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน -                         -                         (30,000,000)      -                         
จ่ายคืนมูลคา่เงินลงทุนใหผู้ถื้อหุน้ท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย -                         (105,900)           -                         -                         
ซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (5,872,819)        -                         (5,872,819)        -                         
ซ้ืออาคารและอุปกรณ์ (182,425,602)    (135,911,182)    (77,745,887)      (86,455,672)      
ซ้ือโปรแกรมคอมพิวเตอร์ (492,550)           (816,878)           -                         (388,878)           
เงินสดจ่ายล่วงหนา้ส าหรับสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ (177,239)           -                         (177,239)           -                         
ซ้ือสุกรพนัธุ์และตน้ทุนระหวา่งเล้ียง -                         (2,514,293)        -                         -                         
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 2,910,000          22,318               -                         -                         
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 1,340,578          750,063             1,991,400          622,744             
เงินสดรับจากการจ าหน่ายสุกรพนัธุ์ 11,898,422       8,582,791          -                         -                         
เงินสดรับดอกเบ้ีย 176,956             216,808             3,514,603          2,580,362          
เงินสดรับจากเงินปันผลจากบริษทัยอ่ย -                         -                         52,597,474       228,467,485     
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (172,647,329)    (129,791,352)    (55,689,268)      (86,686,330)      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2564

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

2564 2563 2564 2563
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (16,805,131)      52,200,992       (2,187,853)        51,185,790       
   สินคา้คงเหลือ (62,238,091)      32,307,058       (46,071,238)      58,028,475       
   สินทรัพยชี์วภาพ (17,254,055)      (7,468,207)        -                         
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 8,987,950          3,698,507          148,278             (4,686,716)        
   เงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 5,000,000          -                         5,000,000          -                         
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 361,938             1,084,845          198,286             1,766,023          
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (36,514,410)      13,340,465       (40,806,546)      (3,150,223)        
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (4,290,359)        1,110,350          (6,302,091)        1,598,488          
   หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 220,579             (1,973,103)        497,680             118,185             
   จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (10,508,683)      (6,117,106)        (7,091,212)        (3,865,565)        
เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 164,900,202     383,731,208     11,169,149       209,117,831     
จ่ายภาษีเงินได้ (25,886,328)      (27,393,471)      (4,549,030)        (11,352,877)      
เงนิสดสุทธิจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 139,013,874     356,337,737     6,620,119          197,764,954     
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมลงทุน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนัเพ่ิมข้ึน (5,075)               (15,079)             -                         -                         
รับเงินคืนจากบริษทัยอ่ยท่ีเลิกกิจการ -                         -                         -                         426,564             
เงินสดจ่ายเพ่ิมทุนในบริษทัยอ่ย -                         -                         (79,996,800)      (158,926,995)    
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยลดลง (เพ่ิมข้ึน) -                         -                         80,000,000       (73,011,940)      
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน -                         -                         (30,000,000)      -                         
จ่ายคืนมูลคา่เงินลงทุนใหผู้ถื้อหุน้ท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย -                         (105,900)           -                         -                         
ซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (5,872,819)        -                         (5,872,819)        -                         
ซ้ืออาคารและอุปกรณ์ (182,425,602)    (135,911,182)    (77,745,887)      (86,455,672)      
ซ้ือโปรแกรมคอมพิวเตอร์ (492,550)           (816,878)           -                         (388,878)           
เงินสดจ่ายล่วงหนา้ส าหรับสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ (177,239)           -                         (177,239)           -                         
ซ้ือสุกรพนัธ์ุและตน้ทุนระหวา่งเล้ียง -                         (2,514,293)        -                         -                         
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 2,910,000          22,318               -                         -                         
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 1,340,578          750,063             1,991,400          622,744             
เงินสดรับจากการจ าหน่ายสุกรพนัธุ์ 11,898,422       8,582,791          -                         -                         
เงินสดรับดอกเบ้ีย 176,956             216,808             3,514,603          2,580,362          
เงินสดรับจากเงินปันผลจากบริษทัยอ่ย -                         -                         52,597,474       228,467,485     
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (172,647,329)    (129,791,352)    (55,689,268)      (86,686,330)      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2564

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

2564 2563 2564 2563
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมจัดหำเงนิ
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น
   จากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง)  93,992,674       (93,487,091)      88,992,674       (67,046,562)      
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาว 110,865,601     81,777,587       95,029,409       42,492,996       
เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะยาว (122,124,938)    (97,601,898)      (49,071,108)      (38,485,580)      
เงินสดจ่ายคืนหน้ีสินตามสญัญาเช่า (11,635,050)      (11,491,591)      (9,477,704)        (9,509,286)        
เงินสดจ่ายดอกเบ้ีย (30,325,677)      (32,469,462)      (22,762,533)      (23,070,490)      
เงินสดรับจากการเพ่ิมทุนของบริษทัยอ่ย 3,200                 1,073,005          -                         -                         
จ่ายเงินปันผล (64,932,925)      (66,222,515)      (64,680,000)      (64,680,000)      
เงนิสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหำเงนิ (24,157,115)      (218,421,965)    38,030,738       (160,298,922)    
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ (57,790,570)      8,124,420          (11,038,411)      (49,220,298)      
ผลต่างจากการแปลงคา่งบการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 324,926             465,950             -                         -                         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 160,841,083     152,250,713     59,526,362       108,746,660     
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดปลำยปี (หมำยเหตุ 7) 103,375,439     160,841,083     48,487,951       59,526,362       

-                         -                         -                         -                         
ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เตมิ
รายการท่ีไม่ใช่เงินสดประกอบดว้ย
   เจา้หน้ีคา่อุปกรณ์ 12,091,480       14,744,926       4,709,579          11,321,907       
   หน้ีสินตามสญัญาเช่า (7,685,165)        (6,684,912)        (7,507,926)        (3,086,409)        
   ตดัหน้ีสูญส าหรับเงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั (5,000,000)        -                         (5,000,000)        -                         
   โอนอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนไปท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 8,600,990          -                         8,600,990          -                         
   โอนท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ไปสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (1,273,410)        -                         (1,200,000)        -                         
   โอนสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ปท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 2,107,647          -                         1,095,051          -                         
   ส่วนเกินทุนจากการตีราคาท่ีดิน -                         18,025,120       -                         15,865,120       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 
บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

1. ข้อมูลทั่วไป

	 บรษิทั ส. ขอนแกน่ฟูด้ส ์จำ�กดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) เปน็บรษิทัมหาชนซึง่จดัตัง้และมภีมูลิำ�เนาในประเทศไทย ธรุกจิหลกของ 
บริษัทฯคือการผลิตและจำ�หน่ายอาหารแปรรูปจากเนื้อสัตว์และอาหารทะเล ร้านอาหาร และฟาร์มสุกร

	 ที่อยู่ตามที่จดทะเบียนของบริษัทฯอยู่ที่เลขที่  259/13 ซ อยปรีดี  พนมยงค์ 13 ถ นนสุขุมวิท  71 (ปรีดี  พนมยงค์)                             
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร

2. เกณฑ์ในการจัดทำ�งบการเงิน
2.1	งบการเงินนี้จัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่กำ�หนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชีพ.ศ. 2547 โดยแสดง

รายการในงบการเงนิตามขอ้กำ�หนดในประกาศกรมพฒันาธุรกจิการค้าออกตามความในพระราชบญัญตักิารบญัชี พ.ศ. 2543
	 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลจากงบ

การเงินฉบับภาษาไทยนี้
	 งบการเงินนี้ได้จัดทำ�ขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี
2.2	เกณฑ์ในการจัดทำ�งบการเงินรวม

ก)	 งบการเงนิรวมนี้ไดจ้ดัทำ�ขึน้โดยรวมงบการเงนิของบรษิทั ส. ขอนแกน่ฟูด้ส ์จำ�กดั (มหาชน) (ซึง่ตอ่ไปนี้เรียกวา่ “บรษิทัฯ”) 
และบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทย่อย”) (รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) ดังต่อไปนี้

ชื่อบริษัท ลักษณะของธุรกิจ
จัดตั้งขึ้น 

ในประเทศ

อัตราร้อยละ 

ของการถือหุ้น

บริษัท ส. ปศุสัตว์ จำ�กัด ธุรกิจเพาะพันธุ์และจำ�หน่ายสุกร ไทย 100

บริษัท เอส เค เค ฟู้ด จำ�กัด จำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ประเภทอาหาร ไทย 99

บริษัท มหาชัยฟู้ดส์ จำ�กัด ผลิตและจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์อาหารทะเลแปรรูป ไทย 99

บริษัท ส. เคหะการ จำ�กัด 

(เดิมชื่อ “บริษัท ทรีดีฟู้ดแอนด์ 

เบฟเวอเรจ จำ�กัด”)

จำ�หน่าย ให้เช่า และเช่าซื้ออสังหาริมทรัพย์ ไทย 100

บริษัท ส. เทรนนิ่งเซ็นเตอร์ จำ�กัด ให้บริการฝึกอบรมและสัมมนา ไทย 100

S. Khonkaen Foods 

(Netherlands) B.V

จำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ ประเภทอาหาร เนเธอร์แลนด์ 100

ข)	 บริษัทฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที่เข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทฯมีสทธิได้รับหรือมีสวนได้เสียในผล
ตอบแทนของกิจการที่เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อำ�นาจในการส่ังการกิจกรรมที่สงผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คญต่อ
จำ�นวนเงินผลตอบแทนนั้นได้	

ค)	 บรษิทัฯนำ�งบการเงนิของบรษัิทยอ่ยมารวมในการจดัทำ�งบการเงนิรวมตัง้แตว่นัที่บรษัิทฯมีอำ�นาจในการควบคุมบริษทั
ย่อยจนถึงวันที่บริษัทฯสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น

ง)	 งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดทำ�ขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่สำ�คัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ
จ)	 สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิตามงบการเงนิของบริษัทยอ่ยซึง่จดัตัง้ในตา่งประเทศแปลงค่าเปน็เงนิบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลี่ยน 

ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน สว่นรายไดแ้ละคา่ใชจ้า่ยแปลงคา่เปน็เงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลี่ยนถวัเฉลี่ยรายเดือน 
ผลตา่งซึง่เกดิขึน้จากการแปลงคา่ดงักลา่วไดแ้สดงไวเ้ปน็รายการ “ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงนิที่เปน็เงนิตราต่าง
ประเทศ” ในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น  
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ฉ)	 ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัท รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระสำ�คัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว
ช)	 ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม คือ จำ�นวนกำ�ไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยส่วนที่ไม่ได้

เป็นของบริษัทฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดง
ฐานะการเงินรวม

2.3	บริษัทฯจัดทำ�งบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยตามวิธีราคาทุน

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่
3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 
	 ในระหวา่งป ีกลุม่บริษทัไดน้ำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงนิและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรับปรงุ

จำ�นวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้สำ�หรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่  1 มกราคม 2564 มาถือ
ปฏบิตั ิมาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักลา่วไดร้บัการปรบัปรงุหรอืจดัใหม้ขีึน้เพื่อใหม้เีนื้อหาเทา่เทียมกบัมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนว
ปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน 

	 การนำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำ�คัญต่องบการเงินของกลุ่ม
บริษัท

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้สำ�หรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 
	 1 มกราคม 2565
	 สภาวชิาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรงุหลายฉบบั ซงจะมีผลบงัคับใชส้ำ�หรบังบการเงนิ

ที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2565 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุง
หรอืจัดให้มขีึน้เพื่อให้มเีนื้อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญเ่ปน็การอธิบายให้
ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบับมีการให้ข้อผ่อนปรนในทางปฏิบัติหรือ
ข้อยกเว้นชั่วคราวกับผู้ใช้มาตรฐาน

	 ฝา่ยบรหิารของกลุม่บรษิทัเชื่อวา่การปรบัปรงุมาตรฐานนี้จะไมม่ีผลกระทบอยา่งเปน็สาระสำ�คญัตอ่งบการเงนิของกลุม่บรษิทั

4. นโยบายการบัญชีที่สำ�คัญ

4.1	การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย

	 ขายสินค้า
	 รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เมื่อกลุ่มบริษัทได้โอนอำ�นาจควบคุมในสินค้าให้แก่ลูกค้าแล้ว กล่าวคือ เมื่อมีการส่งมอบสินค้า 

รายได้จากการขายแสดงตามมูลค่าที่ได้รับหรือคาดว่าจะได้รับสำ�หรับสินค้าที่ได้ส่งมอบหลังจากหักรับคืนและส่วนลด โดยที่
ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม

	 สำ�หรบัการขายที่ใหส้ทิธใินการคืนสนิคา้ กลุม่บรษิทับนัทกึจำ�นวนที่คาดวา่จะตอ้งคืนใหแ้กล่กูคา้เปน็ประมาณการหนี้สนิจาก
การรับคืนสินค้า และบันทึกสินค้าที่คาดว่าจะได้รับคืนจากลูกค้าเป็นสินทรัพย์ในงบแสดงฐานะการเงิน ซึ่งสินทรัพย์ดังกล่าว
วัดมูลคาโดยอ้างอิงกับมูลคาตามบัญชีเดิมของสินค้าคงเหลือหักด้วยต้นทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในการรับคืนสินค้า รวมถึงการ
ลดลงที่อาจเกิดขึ้นในมูลค่าของสินค้าที่คาดว่าจะได้รับคืน

	 รายได้ดอกเบี้ย 
	 รายได้ดอกเบี้ยรบัรูต้ามเกณฑคงคา้งดว้ยวธิีดอกเบี้ยที่แทจ้รงิ โดยจะนำ�มลูคาตามบญัชีขัน้ตน้ของสินทรพัยท์างการเงนิมาคูณ

กับอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง ยกเว้นสินทรัพย์ทางการเงินที่เกิดการด้อยค่าด้านเครดิตในภายหลัง ที่จะนำ�มูลค่าตามบัญชีสุทธิ
ของสินทรัพย์ทางการเงิน (สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น) มาคูณกับอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

	 เงินปันผลรับ
	 เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิในการรับเงินปันผล

	 ต้นทุนทางการเงิน
	 ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจากหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่ายคำ�นวณโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงและรับรู้ตาม

เกณฑ์คงค้าง
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4.2	เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด หมายถึึง เงิินสดและเงิินฝากธนาคารและเงิินลงทุุนระยะสั้้�นท่ี่�มีีสภาพคล่องสููง ซึ่่�งถึึงกำำ�หนด

จ่่ายคืืนภายในระยะเวลาไม่่เกิิน 3 เดืือน นับจากวัันท่ี่�ได้้มาและไม่่มีีข้อจำำ�กัดในการเบิิกใช้้

4.3	สินค้้าคงเหลืือ
	 สิินค้้าสำำ�เร็็จรููปและสิินค้้าระหว่างผลิตแสดงมููลค่าตามราคาทุุน (ตามวิิธีีถัวเฉล่ี่�ยถ่่วงน้ำำ��หนัก) หรืือมููลค่าสุุทธิิท่ี่�จะได้้รัับแล้้วแต่่

ราคาใดจะต่ำำ��กว่่า ราคาทุุนดัังกล่่าววััดมูลค่าตามวิิธีีต้นทุุนมาตรฐานซึ่่�งใกล้้เคีียงกัับต้้นทุุนจริิง และประกอบด้้วยต้้นทุุนวััตถุุดิิบ 
แรงงานและค่่าโสหุ้้�ยในการผลิต

	 วััตถุุดิิบ สารเคมีี อะไหล่่และวััสดุโรงงานแสดงมููลค่าตามราคาทุุนถััวเฉล่ี่�ยหรืือมููลค่าสุุทธิิท่ี่�จะได้้รัับแล้้วแต่่ราคาใดจะต่ำำ��กว่่า 
และจะถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของต้้นทุุนการผลิตเม่ื่�อมีีการเบิิกใช้้

4.4	เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย
	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยท่ี่�แสดงอยู่่�ในงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงมููลค่าตามวิิธีีราคาทุุน

4.5	อสัังหาริมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน
	 กลุ่่�มบริิษััทบันทึึกมููลค่าเริ่่�มแรกของอสัังหาริิมทรัพย์์เพ่ื่�อการลงทุุนในราคาทุุนซึ่่�งรวมต้้นทุุนการทำำ�รายการ หลังจากนั้้�นกลุ่่�ม

บริิษััทจะบัันทึึกอสัังหาริิมทรัพย์์เพ่ื่�อการลงทุุนด้้วยราคาทุุนหัักค่่าเส่ื่�อมราคาสะสมและค่่าเผ่ื่�อการด้้อยค่่า (ถ้้ามีี)
	 ค่่าเส่ื่�อมราคาของอสัังหาริิมทรัพย์์เพ่ื่�อการลงทุุนสำำ�หรับอาคารสำำ�นักงานให้้เช่่า คำำ�นวณจากราคาทุุนโดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุ

การให้้ประโยชน์โดยประมาณ 20 ปี ค่าเส่ื่�อมราคาของอสัังหาริิมทรัพย์์เพ่ื่�อการลงทุุนรวมอยู่่�ในผลการดำำ�เนิินงาน ไม่่มีีการคิิด
ค่่าเส่ื่�อมราคาสำำ�หรับท่ี่�ดิินและท่ี่�ดิินรอการขาย

	 กลุ่่�มบริิษััทรับรู้้�ผลต่างระหว่างจำำ�นวนเงิินท่ี่�ได้้รัับสุุทธิิจากการจำำ�หน่ายกัับมููลค่าตามบััญชีีของสิินทรัพย์์ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือ
ขาดทุนในงวดท่ี่�ตััดรายการอสัังหาริิมทรัพย์์เพ่ื่�อการลงทุุนออกจากบััญชีี

4.6	ที่่�ดิน อาคารและอุุปกรณ์์ และค่่าเสื่่�อมราคา
	 ท่ี่�ดิินแสดงมููลค่าตามราคาท่ี่�ตีีใหม่ อาคารและอุุปกรณ์์ แสดงมููลค่าตามราคาทุุนหัักค่่าเส่ื่�อมราคาสะสม และค่่าเผ่ื่�อการด้้อยค่่า

ของสิินทรัพย์์ (ถ้้ามีี)
	 กลุ่่�มบริิษััทบันทึึกมููลค่าเริ่่�มแรกของท่ี่�ดิินในราคาทุุน ณ วันท่ี่�ได้้สิินทรัพย์์มา หลังจากนั้้�นกลุ่่�มบริิษััทจัดให้้มีีการประเมิินราคา

ท่ี่�ดิินโดยผู้้�ประเมิินราคาอิิสระและบัันทึึกสิินทรัพย์ดั์ังกล่่าวในราคาท่ี่�ตีีใหม่ ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทจัดให้้มีีการประเมิินราคาสิินทรัพย์์
ดัังกล่่าวเป็็นครั้้�งคราวเพ่ื่�อมิิให้้ราคาตามบััญชีี ณ วันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานแตกต่่างจากมููลค่ายุุติิธรรมอย่่างมีีสาระสำำ�คัญ

	 กลุ่่�มบริิษััทบันทึึกส่่วนต่่างซึ่่�งเกิิดจากการตีีราคาสิินทรัพย์์ดัังต่่อไปนี้้�
-	 กลุ่่�มบริิษััทบันทึึกราคาตามบััญชีีของสิินทรัพย์์ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการตีีราคาใหม่ในกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็จอ่ื่�นและรัับรู้้�จำำ�นวน

สะสมในบััญชีี “ส่่วนเกิินทุุนจากการตีีราคาสิินทรัพย์์” ในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น อย่่างไร         ก็ตามหากสิินทรัพย์์นั้้�นเคยมีี
การตีีราคาลดลงและกลุ่่�มบริิษััทได้้รับัรู้้�ราคาท่ี่�ลดลงในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุนแล้้ว ส่่วนท่ี่�เพิ่่�มจากการตีีราคาใหม่นี้้�จะ
ถููกรัับรู้้�เป็็นรายได้้ไม่่เกิินจำำ�นวนท่ี่�เคยลดลงซึ่่�งรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายปีีก่่อนแล้้ว

-	 กลุ่่�มบริษัิัทรับรู้้�ราคาตามบัญัชีีของสินิทรัพย์ท่์ี่�ลดลงจากการตีีราคาใหม่ใ่นส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุน อย่า่งไรก็ต็าม หาก
สิินทรัพย์์นั้้�นเคยมีีการตีีราคาเพิ่่�มขึ้้�นและยัังมีียอดคงค้้างของบััญชีี “ส่่วนเกิินทุุนจากการตีีราคาสิินทรัพย์์” อยู่่�ในส่่วน
ของผู้้�ถืือหุ้้�น ส่่วนท่ี่�ลดลงจากการตีีราคาใหม่่จะถููกรัับรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอ่ื่�นในจำำ�นวนท่ี่�ไม่่เกิินยอดคงเหลืือของ
บััญชีี “ส่่วนเกิินทุุนจากการตีีราคาสิินทรัพย์์”

	 ค่่าเส่ื่�อมราคาของอาคารและอุปุกรณ์์คำำ�นวณจากราคาทุนุของสิินทรัพย์์โดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุกุารให้้ประโยชน์โดยประมาณ
ดัังนี้้�

		  	 	 ส่่วนปรัับปรุุงท่ี่�ดิิน 	 	 	 5 - 20     ปี

	 	 	 	 อาคารและส่่วนปรัับปรุุง	 	 5 - 20     ปี

	 	 	 	 เครื่�องจัักรและอุุปกรณ์์	 	 5 - 10     ปี

	 	 	 	 เครื่�องตกแต่่ง และเครื่�องใช้้สำำ�นักงาน	    5    	  ปี

	 	 	 	 ยานพาหนะ	 	 	    5     	 ปีี
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	 ค่่าเส่ื่�อมราคารวมอยู่่�ในการคำำ�นวณผลการดำำ�เนิินงาน
	 ไม่่มีีการคิิดค่าเส่ื่�อมราคาสำำ�หรับท่ี่�ดิินและงานระหว่างก่่อสร้าง
	 กลุ่่�มบริิษััทตัดรายการท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ ออกจากบััญชีี  เม่ื่�อจำำ�หน่ายสิินทรัพย์์หรืือคาดว่าจะไม่่ได้้รัับประโยชน์เชิิง

เศรษฐกิิจในอนาคตจากการใช้้หรืือการจำำ�หน่ายสิินทรัพย์์ รายการผลกำำ�ไรหรืือขาดทุนจากการจำำ�หน่ายสิินทรัพย์์จะรัับรู้้�ใน
ส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุนเม่ื่�อกลุ่่�มบริิษััทตัดรายการสิินทรัพย์์นั้้�นออกจากบััญชีี

4.7	สัญญาเช่่า
	 ณ วันเริ่่�มต้้นของสััญญาเช่่า กลุ่่�มบริิษััทจะประเมิินว่่าสััญญาเป็็นสััญญาเช่่าหรืือประกอบด้้วยสััญญาเช่่าหรืือไม่่ โดยสััญญาจะ

เป็็นสััญญาเช่่าหรืือประกอบด้ว้ยสััญญาเช่่า ก็ต่่อเม่ื่�อสััญญานั้้�นมีีการให้้สิิทธิิในการควบคุมุการใช้้สิินทรัพย์ท่์ี่�ระบุไุด้้สำำ�หรับัช่่วง
เวลาหนึ่่�งเพ่ื่�อเป็็นการแลกเปล่ี่�ยนกัับสิ่่�งตอบแทน

	 กลุ่่�มบริิษััทในฐานะผู้้�เช่่า
	 กลุ่่�มบริิษััทใช้้วิิธีีการบััญชีีเดีียวสำำ�หรับการรัับรู้้�รายการและการวััดมูลค่าสััญญาเช่่าทุุกสััญญา เว้้นแต่่สััญญาเช่่าระยะสั้้�นและ

สััญญาเช่่าท่ี่�สิินทรัพย์์อ้้างอิิงมีีมูลค่าต่ำำ�� ณ วันท่ี่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล (วัันท่ี่�สิินทรัพย์์อ้้างอิิงพร้้อมใช้้งาน) กลุ่่�มบริิษััทบันทึึกสิินทรัพย์์
สิิทธิิการใช้้ซึ่่�งแสดงสิิทธิิในการใช้้สิินทรัพย์์อ้้างอิิงและหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าตามการจ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่า	

	สิ นทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 
	 สิินทรัพย์์สิิทธิิการใช้้วััดมูลค่าด้้วยราคาทุุนหัักค่่าเส่ื่�อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้้อยค่่าสะสม และปรัับปรุุงด้้วยการวััด

มููลค่าของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าใหม่ ราคาทุุนของสิินทรัพย์์สิิทธิิการใช้้ประกอบด้้วยจำำ�นวนเงิินของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจาก
การรัับรู้้�เริ่่�มแรก ต้นทุุนทางตรงเริ่่�มแรกท่ี่�เกิิดขึ้้�น จำำ�นวนเงิินท่ี่�จ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่า ณ วันท่ี่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผลหรืือก่่อนวััน
ท่ี่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล และหัักด้้วยสิ่่�งจููงใจตามสััญญาเช่่าท่ี่�ได้้รัับ

	 ค่่าเส่ื่�อมราคาของสิินทรัพย์์สิิทธิิการใช้้คำำ�นวณจากราคาทุุนโดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุสััญญาเช่่าหรืืออายุุการให้้ประโยชน์โดย
ประมาณของสิินทรัพย์์สิิทธิิการใช้้แล้้วแต่่ระยะเวลาใดจะสั้้�นกว่่า ดังนี้้�

				    ท่ี่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุง	 13 - 15	 ปีี

	 	 	 	 อาคารและส่่วนปรัับปรุุง	 2 - 3	 ปีี

	 	 	 	 เครื่�องจัักรและอุุปกรณ์์	 2 - 5	 ปีี

	 	 	 	 ยานพาหนะ	 	   5	 ปีี

	 หากความเป็็นเจ้้าของในสิินทรัพย์์อ้้างอิิงได้้โอนให้้กัับกลุ่่�มบริิษััทเม่ื่�อสิ้้�นสุุดอายุุสััญญาเช่่าหรืือราคาทุุนของสิินทรัพย์์ดัังกล่่าว
ได้้รวมถึึงการใช้้สิิทธิิเลืือกซื้้�อ ค่าเส่ื่�อมราคาจะคำำ�นวณจากอายุุการให้้ประโยชน์โดยประมาณของสิินทรัพย์์

	 หนี้้�สินตามสััญญาเช่่า
	 หนี้้�สิินตามสัญัญาเช่่าวััดมูลค่าด้้วยมููลค่าปััจจุุบัันของจำำ�นวนเงินิท่ี่�ต้้องจ่่ายตามสัญัญาเช่่าตลอดอายุสัุัญญาเช่่า จำำ�นวนเงินิท่ี่�ต้้อง

จ่่ายตามสััญญาเช่่าประกอบด้้วยค่่าเช่่าคงท่ี่�หัักด้้วยสิ่่�งจููงใจตามสััญญาเช่่าค่่าเช่่าผัันแปรท่ี่�ขึ้้�นอยู่่�กับดััชนีีหรืืออััตรา จำำ�นวนเงิิน
ท่ี่�คาดว่า่จะจ่่ายภายใต้ก้ารรัับประกัันมููลค่าคงเหลืือ รวมถึงึราคาใช้้สิิทธิิของสิิทธิิเลืือกซื้้�อซึ่่�งมีีความแน่น่อนอย่า่งสมเหตุสุมผล
ท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทจะใช้้สิิทธิินั้้�น และการจ่่ายค่่าปรัับเพ่ื่�อการยกเลิิกสััญญาเช่่า หากข้้อกำำ�หนดของสััญญาเช่่าแสดงให้้เห็็นว่่ากลุ่่�ม
บริิษััทจะใช้้สิิทธิิในการยกเลิิกสััญญาเช่่า กลุ่่�มบริิษััทบันทึึกค่่าเช่่าผัันแปรท่ี่�ไม่่ขึ้้�นอยู่่�กับดััชนีีหรืืออััตราเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงวดท่ี่�
เหตุการณ์์หรืือเง่ื่�อนไขซึ่่�งเก่ี่�ยวข้้องกัับการจ่่ายชำำ�ระนั้้�นได้้เกิิดขึ้้�น 

	 กลุ่่�มบริิษััทคิดลดมูลค่าปััจจุุบัันของจำำ�นวนเงิินท่ี่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่าด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยตามนััยของสััญญาเช่่าหรืืออััตรา
ดอกเบี้้�ยการกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�มของกลุ่่�มบริิษััท หลังจากวัันท่ี่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล มูลค่าตามบััญชีีของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจะเพิ่่�มขึ้้�น
จากดอกเบี้้�ยของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าและลดลงจากการจ่่ายชำำ�ระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า นอกจากนี้้� มูลค่าตามบััญชีีของหนี้้�สิิน
ตามสััญญาเช่่าจะถููกวััดมูลค่าใหม่เม่ื่�อมีีการเปล่ี่�ยนแปลงอายุุสััญญาเช่่า การเปล่ี่�ยนแปลงการจ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่า หรืือการ
เปล่ี่�ยนแปลงในการประเมิินสิิทธิิเลืือกซื้้�อสิินทรัพย์์อ้้างอิิง

	สั ญญาเช่่าระยะสั้้�นและสััญญาเช่่าซ่ึ่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่ำำ��
	 สััญญาเช่่าท่ี่�มีีอายุสัุัญญาเช่่า 12 เดืือนหรืือน้้อยกว่า่นัับตั้้�งแต่่วัันท่ี่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล หรืือสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรัพย์อ้์้างอิิงมีีมูลค่า

ต่ำำ�� จะบัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายตามวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุสััญญาเช่่า
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	 กลุ่่�มบริิษััทในฐานะผู้้�ให้้เช่่า
	 สััญญาเช่่าท่ี่�ความเส่ี่�ยงและผลตอบแทนของความเป็็นเจ้้าของส่่วนใหญ่ไม่่ได้้โอนไปให้้กัับผู้้�เช่่าถืือเป็็นสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน กลุ่่�ม

บริิษััทบันทึึกจำำ�นวนเงิินท่ี่�ได้้รัับตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานเป็็นรายได้้ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุนตามวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุขุอง
สััญญาเช่่า ต้นทุุนทางตรงเริ่่�มแรกท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการได้้มาซึ่่�งสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานรวมในมููลค่าตามบััญชีีของสิินทรัพย์์อ้้างอิิง
และรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายตลอดอายุุสััญญาเช่่าโดยใช้้เกณฑ์์เดีียวกัันกัับรายได้้จากสััญญาเช่่า

4.8	สินทรััพย์์ชีีวภาพ
	 สิินทรัพย์์ชีีวภาพวัดัมูลค่าด้้วยมููลค่ายุุติิธรรมหักัต้้นทุุนในการขาย (ต้้นทุุนส่่วนเพิ่่�มท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องโดยตรงกัับการจำำ�หน่ายสิินทรัพย์์

ชีีวภาพ) เว้้นแต่่กรณีีท่ี่�ไม่่สามารถวััดมูลค่ายุุติิธรรมได้้อย่่างน่่าเช่ื่�อถืือ ให้้วััดมูลค่าด้้วยราคาทุุนหัักค่่าเส่ื่�อมราคาสะสมและค่่า
เผ่ื่�อการด้้อยค่่าสะสม ผลกำำ�ไรหรืือขาดทุนท่ี่�เกิิดจากการเปล่ี่�ยนแปลงในมููลค่ายุุติิธรรมหัักต้้นทุุนในการขายรัับรู้้�ในส่่วนของ
กำำ�ไรหรืือขาดทุน

	 สิินทรัพย์์ชีีวภาพส่่วนท่ี่�หมุนเวีียน ประกอบด้้วยสุุกรขุุน แสดงรายการภายใต้้หมวด “สิินทรัพย์์หมุนเวีียน” ส่่วนสิินทรัพย์์ชีีวภาพ
ส่่วนท่ี่�ไม่่หมุนเวีียน ประกอบด้้วยสุุกรพัันธุ์์� แสดงรายการไว้้ภายใต้้หมวด “สิินทรัพย์์ไม่่หมุนเวีียน” ในงบแสดงฐานะการเงิิน 

4.9	ต้นทุุนการกู้้�ยืม
	 ต้้นทุุนการกู้้�ยืืมของเงิินกู้้�ท่ี่�ใช้้ในการได้้มา การก่่อสร้าง หรืือการผลิตสิินทรัพย์์ท่ี่�ต้้องใช้้ระยะเวลานานในการแปลงสภาพให้้

พร้้อมใช้้หรืือขาย ได้้ถููกนำำ�ไปรวมเป็น็ราคาทุุนของสิินทรัพย์์จนกว่่าสิินทรัพย์์นั้้�นจะอยู่่�ในสภาพพร้อ้มท่ี่�จะใช้้ได้้ตามท่ี่�มุ่่�งประสงค์์  
ส่่วนต้้นทุุนการกู้้�ยืืมอ่ื่�นถืือเป็น็ค่่าใช้้จ่่ายในงวดท่ี่�เกิดิรายการ ต้น้ทุุนการกู้้�ยืืมประกอบด้ว้ยดอกเบี้้�ยและต้้นทุุนอ่ื่�นท่ี่�เกิิดขึ้้�นจาก
การกู้้�ยืืมนั้้�น

4.10	สิ นทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน
	 กลุ่่�มบริิษััทจะบัันทึึกต้้นทุุนเริ่่�มแรกของสิินทรัพย์์นั้้�นตามราคาทุุน ภายหลังการรัับรู้้�รายการเริ่่�มแรก สินทรัพย์์ไม่่มีีตัวตนแสดง

มููลค่าตามราคาทุุนหัักค่่าตััดจำำ�หน่ายสะสมและค่่าเผ่ื่�อการด้้อยค่่าสะสม (ถ้้ามีี) ของสิินทรัพย์์นั้้�น
	 กลุ่่�มบริิษััทตัดจำำ�หน่ายสิินทรัพย์ไ์ม่่มีีตัวัตนท่ี่�มีีอายุกุารให้้ประโยชน์จ์ำำ�กัดโดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุกุารให้้ประโยชน์เ์ชิิงเศรษฐกิิจ

ของสิินทรัพย์์นั้้�น และจะประเมิินการด้้อยค่่าของสิินทรัพย์์ดัังกล่่าวเม่ื่�อมีีข้อบ่่งชี้้�ว่่าสิินทรัพย์์นั้้�นเกิิดการด้้อยค่่า กลุ่่�มบริิษััทจะ
ทบทวนระยะเวลาการตััดจำำ�หน่ายและวิิธีีการตััดจำำ�หน่ายของสิินทรัพย์ไ์ม่่มีีตัวตนดัังกล่่าวทุุกสิ้้�นปีีเป็็นอย่า่งน้้อย ค่าตััดจำำ�หน่าย
รัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุน

	 สิินทรัพย์์ไม่่มีีตัวตนท่ี่�มีีอายุุการให้้ประโยชน์จำำ�กัดคืือโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์โดยมีีอายุุการให้้ประโยชน์ 5 - 10 ปี	

4.11	 รายการธุุรกิิจกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
	 บุุคคลหรืือกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันกัับบริิษััทฯ หมายถึึง บุคคลหรืือกิิจการท่ี่�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััทฯ หรืือถููกบริิษััทฯควบคุุมไม่่

ว่่าจะเป็็นโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม หรืืออยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกัันกัับบริิษััทฯ
	 นอกจากนี้้�บุุคคลหรืือกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันยัังหมายรวมถึึงบุุคคลหรืือกิิจการท่ี่�มีีสิทธิิออกเสีียงโดยทางตรงหรืือทางอ้้อมซึ่่�งทำำ�ให้้

มีีอิทธิิพลอย่่างเป็็นสาระสำำ�คัญต่่อบริิษััทฯ ผู้้�บริิหารสำำ�คัญ กรรมการหรืือพนัักงานของบริิษััทฯท่ี่�มีีอำำ�นาจในการวางแผนและ
ควบคุุมการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

4.12	 เงิินตราต่างประเทศ
	 กลุ่่�มบริิษััทแสดงงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเป็็นสกุลเงิินบาท ซึ่่�งเป็็นสกุลเงิินท่ี่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�ม

บริิษััท รายการต่่าง ๆ  ของแต่่ละกิิจการท่ี่�รวมอยู่่�ในงบการเงิินรวมวััดมูลค่าด้้วยสกุลเงิินท่ี่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงานของแต่่ละกิิจการนั้้�น
	 รายการท่ี่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศแปลงค่่าเป็็นเงิินบาทโดยใช้้อััตราแลกเปล่ี่�ยน ณ วันท่ี่�เกิิดรายการ สินทรัพย์แ์ละหนี้้�สิินท่ี่�เป็็น

ตััวเงิินซึ่่�งอยู่่�ในสกุลเงิินตราต่่างประเทศได้้แปลงค่่าเป็็นเงิินบาทโดยใช้้อััตราแลกเปล่ี่�ยน  ณ วันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน
	 กํําไรและขาดทุนท่ี่�เกิิดจากการเปล่ี่�ยนแปลงในอััตราแลกเปล่ี่�ยนได้้รวมอยู่่�ในการคำำ�นวณผลการดำำ�เนิินงาน

4.13	 การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่ใช่่สิินทรััพย์์ทางการเงิิน
	 ทุุกวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่่�มบริิษััทจะทำำ�การประเมิินการด้้อยค่่าของท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์สิินทรัพย์์สิิทธิิการใช้้ 

อสัังหาริิมทรัพย์เ์พ่ื่�อการลงทุุนหรืือสิินทรัพย์ท่์ี่�ไม่่มีีตัวตนอ่ื่�นของกลุ่่�มบริิษััท หากมีีข้อบ่่งชี้้�ว่่าสิินทรัพย์ดั์ังกล่่าวอาจด้้อยค่่า กลุ่่�ม
บริิษััทรับรู้้�ขาดทุนจากการด้้อยค่่าเม่ื่�อมููลค่าท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับคืืนของสิินทรัพย์์มีีมูลค่าต่ำำ��กว่่ามููลค่าตามบััญชีีของสิินทรัพย์์นั้้�น 
ทั้้�งนี้้�มููลค่าท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับคืืนหมายถึึงมููลค่ายุุติิธรรมหัักต้้นทุุนในการขายของสิินทรัพย์์หรืือมููลค่าจากการใช้้สิินทรัพย์์แล้้วแต่่
ราคาใดจะสููงกว่่า 
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	 กลุ่่�มบริิษััทจะรัับรู้้�รายการขาดทุนจากการด้้อยค่่าในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุน ยกเว้้นในกรณีีท่ี่�ดิินซึ่่�งใช้้วิิธีีการตีีราคาใหม่และ
ได้้บัันทึึกส่่วนเกิินทุุนจากการตีีราคาใหม่ไว้้ในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ขาดทุนจากการด้้อยค่่าจะรัับรู้้�ในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่เกิินไปกว่่า
ส่่วนเกิินทุุนจากการตีีราคาท่ี่�เคยบัันทึึกไว้้

	 หากในการประเมิินการด้้อยค่่าของสิินทรัพย์์ มีีข้อบ่่งชี้้�ท่ี่�แสดงให้้เห็็นว่่าผลขาดทุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรัพย์์ท่ี่�รัับรู้้�ในงวด
ก่่อนได้้หมดไปหรืือลดลง กลุ่่�มบริิษััทจะประมาณมููลค่าท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับคืืนของสิินทรัพย์์นั้้�น และจะกลัับรายการผลขาดทุุน
จากการด้้อยค่่าท่ี่�รัับรู้้�ในงวดก่อนก็็ต่่อเม่ื่�อมีีการเปล่ี่�ยนแปลงประมาณการท่ี่�ใช้้กำำ�หนดมูลค่าท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับคืืนภายหลังจาก
การรัับรู้้�ผลขาดทุนจากการด้้อยค่่าครั้้�งล่่าสุุด โดยมููลค่าตามบััญชีีของสิินทรัพย์์ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการกลัับรายการผลขาดทุนจาก
การด้้อยค่่าต้้องไม่่สููงกว่่ามููลค่าตามบััญชีีท่ี่�ควรจะเป็็นหากกิิจการไม่่เคยรัับรู้้�ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรัพย์์ใน             
งวดก่อน ๆ กลุ่่�มบริิษััทจะบัันทึึกกลัับรายการผลขาดทุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรัพย์์โดยรัับรู้้�ไปยัังส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุน
ทัันทีี เว้้นแต่่สิินทรัพย์์นั้้�นแสดงด้้วยราคาท่ี่�ตีีใหม่ การกลัับรายการส่่วนท่ี่�เกิินกว่่ามููลค่าตามบััญชีีท่ี่�ควรจะเป็็นถืือเป็็นการตีีราคา
สิินทรัพย์์เพิ่่�ม

4.14	 ผลประโยชน์์พนัักงาน

	 ผลประโยชน์์ระยะสั้้�นของพนัักงาน
	 กลุ่่�มบริิษััทรับรู้้� เงิินเดืือน ค่าจ้้าง โบนััส และเงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคมเป็็นค่่าใช้้จ่่ายเม่ื่�อเกิิดรายการ

     ผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงาน และผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�นของพนัักงาน
    	โครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน และผลประโยชน์์ระยะยาวอ่ื่�นของพนัักงาน
   	 กลุ่่�มบริิษััทมีีภาระสำำ�หรับเงิินชดเชยท่ี่�ต้้องจ่่ายให้้แก่่พนัักงานเม่ื่�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และตามโครงการผล

ตอบแทนพนัักงานอื่่�น ๆ ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทถืือว่่าเงิินชดเชยดัังกล่่าวเป็็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานสำำ�หรัับพนัักงาน 
นอกจากนั้้�น กลุ่่�มบริิษััทจัดให้้มีีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ื่�นของพนัักงาน ได้้แก่่ โครงการเงิินรางวััลการปฏิิบััติิงานครบ
กำำ�หนดระยะเวลา

	 กลุ่่�มบริิษััทคำำ�นวณหนี้้�สิินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนัักงาน และโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ื่�นของ
พนัักงาน โดยใช้้วิิธีีคิดลดแต่่ละหน่วยท่ี่�ประมาณการไว้้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้้�เช่ี่�ยวชาญอิิสระได้้ทำำ�การ
ประเมิินภาระผููกพัันดัังกล่่าวตามหลักคณิตศาสตร์์ประกัันภััย 

	 ผลกำำ�ไรหรืือขาดทุนุจากการประมาณการตามหลักัคณิตศาสตร์ป์ระกัันภััย สำำ�หรับัโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของ
พนัักงานจะรัับรู้้�ทันทีีในกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็จอ่ื่�น

	 ผลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการประมาณการตามหลัักคณิตศาสตร์์ประกัันภััยสำำ�หรับโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่่�นของ
พนัักงานจะรัับรู้้�ทันทีีในกำำ�ไรหรืือขาดทุน

4.15	 ประมาณการหนี้้�สิน
	 กลุ่่�มบริิษััทจะบัันทึึกประมาณการหนี้้�สิินไว้้ในบััญชีีเม่ื่�อภาระผููกพัันซึ่่�งเป็็นผลมาจากเหตุการณ์์ในอดีีตได้้เกิิดขึ้้�นแล้้ว และมีีความ

เป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่นอนว่่ากลุ่่�มบริิษััทจะเสีียทรัพยากรเชิิงเศรษฐกิจิไปเพ่ื่�อปลดเปลื้้�องภาระผูกูพัันนั้้�น และกลุ่่�มบริิษััทสามารถ
ประมาณมูลค่าภาระผููกพัันนั้้�นได้้อย่่างน่่าเช่ื่�อถืือ

4.16	 ภาษีเงิินได้้
	 ภาษีีเงิินได้้ประกอบด้้วยภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบัันและภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีี

	 ภาษีเงิินได้้ปััจจุุบััน
	 กลุ่่�มบริิษััทบันทึึกภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบัันตามจำำ�นวนท่ี่�คาดว่าจะจ่่ายให้้กัับหน่วยงานจััดเก็็บภาษีีของรััฐ โดยคำำ�นวณจากกำำ�ไรทาง

ภาษีีตามหลักเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดในกฎหมายภาษีีอากร

	 ภาษีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี
	 กลุ่่�มบริษัิัทบันทึึกภาษีีเงิินได้้รอการตัดับัญชีีของผลแตกต่า่งชั่่�วคราวระหว่า่งราคาตามบัญัชีีของสิินทรัพย์แ์ละหนี้้�สิิน ณ วันสิ้้�น

รอบระยะเวลารายงานกัับฐานภาษีีของสิินทรัพย์์และหนี้้�สิินท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องนั้้�น โดยใช้้อััตราภาษีีท่ี่�มีีผลบังคัับใช้้ ณ วันสิ้้�นรอบระยะ
เวลารายงาน 

	 กลุ่่�มบริิษััทรับรู้้�หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีีของผลแตกต่่างชั่่�วคราวท่ี่�ต้้องเสีียภาษีีทุกรายการแต่่รัับรู้้�สินทรัพย์ภ์าษีีเงิินได้้
รอการตััดบัญชีีสำำ�หรับผลแตกต่่างชั่่�วคราวท่ี่�ใช้้หัักภาษีี รวมทั้้�งผลขาดทุนทางภาษีีท่ี่�ยังัไม่่ได้้ใช้้ในจำำ�นวนเท่่าท่ี่�มีีความเป็็นไปได้้
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ค่่อนข้้างแน่่ท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทจะมีีกำำ�ไรทางภาษีีในอนาคตเพีียงพอท่ี่�จะใช้้ประโยชน์จากผลแตกต่่างชั่่�วคราวท่ี่�ใช้้หัักภาษีีและผล
ขาดทุนทางภาษีีท่ี่�ยัังไม่่ได้้ใช้้นั้้�น

	 กลุ่่�มบริิษััทจะทบทวนมููลค่าตามบััญชีีของสิินทรัพย์ภ์าษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีีทุกสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานและจะทำำ�การปรัับ
ลดมููลค่าตามบััญชีีดังกล่่าว หากมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่ากลุ่่�มบริิษััทจะไม่่มีีกำำ�ไรทางภาษีีเพีียงพอต่่อการนำำ�สินทรัพย์์
ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีีทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนมาใช้้ประโยชน์

	 กลุ่่�มบริิษััทจะบัันทึึกภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีีโดยตรงไปยังัส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นหากภาษีีท่ี่�เกิิดขึ้้�นเก่ี่�ยวข้้องกัับรายการท่ี่�ได้้บัันทึึก
โดยตรงไปยัังส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 

4.17	 เครื่่�องมืือทางการเงิิน
	 กลุ่่�มบริิษััทรับรู้้�รายการเม่ื่�อเริ่่�มแรกของสิินทรัพย์์ทางการเงิินด้้วยมููลค่ายุุติิธรรม และบวกด้้วยต้้นทุุนการทำำ�รายการเฉพาะใน

กรณีีท่ี่�เป็็นสิินทรัพย์ท์างการเงิินท่ี่�ไม่่ได้้วััดมูลค่าด้้วยมููลค่ายุติุิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุน อย่า่งไรก็็ตาม สำำ�หรับลููกหนี้้�การค้้าท่ี่�
ไม่่มีีองค์์ประกอบเก่ี่�ยวกัับการจััดหาเงิินท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญ กลุ่่�มบริิษััทจะรัับรู้้�สินทรัพย์์ทางการเงิินดัังกล่่าวด้้วยราคาของรายการ 
ตามท่ี่�กล่่าวไว้้ในนโยบายการบััญชีีเร่ื่�องการรัับรู้้�รายได้้ 

	 การจััดประเภทรายการและการวััดมููลค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
	 กลุ่่�มบริิษััทจัดประเภทสินทรัพย์์ทางการเงิิน ณ วันท่ี่�รัับรู้้�รายการเริ่่�มแรก เป็็นสิินทรัพย์์ทางการเงิินท่ี่�วััดมูลค่าในภายหลังด้้วย

มููลค่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุน โดยพิิจารณาจากแผนธุุรกิิจของกิิจการในการจััดการสิินทรัพย์์ทางการเงิิน และลัักษณะ
ของกระแสเงิินสดตามสััญญาของสิินทรัพย์์ทางการเงิิน

	สิ นทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน
	 สิินทรัพย์์ทางการเงิินหมายรวมถึึง ตราสารอนุุพัันธ์์ ท่ี่�วััดมูลค่าด้้วยมููลค่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุน จะแสดงในงบแสดง

ฐานะการเงิินด้้วยมููลค่ายุุติิธรรม โดยรัับรู้้�การเปล่ี่�ยนแปลงสุุทธิิของมููลค่ายุุติิธรรมในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุน

	 การจััดประเภทรายการและการวััดมููลค่่าของหนี้้�สินทางการเงิิน
	 ยกเว้้นหนี้้�สิินตราสารอนุุพัันธ์์ กลุ่่�มบริิษััทรับรู้้�รายการเม่ื่�อเริ่่�มแรกสำำ�หรับหนี้้�สิินทางการเงิินด้้วยมููลค่ายุุติิธรรมหัักต้้นทุุนการ

ทำำ�รายการ และจััดประเภทหนี้้�สิินทางการเงิินเป็็นหนี้้�สิินทางการเงิินท่ี่�วััดมูลค่าในภายหลังด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่าย โดยใช้้วิิธีี
ดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริิง ทั้้�งนี้้� ผลกำำ�ไรและขาดทุนท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการตััดรายการหนี้้�สิินทางการเงิินและการตััดจำำ�หน่ายตามวิิธีีดอกเบี้้�ย
ท่ี่�แท้้จริิงจะรัับรู้้�ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุน โดยการคำำ�นวณมูลค่าราคาทุุนตััดจำำ�หน่ายคำำ�นึงถึึงค่่าธรรมเนีียมหรืือต้้นทุุนท่ี่�ถืือ
เป็็นส่่วนหนึ่่�งของอััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริิงนั้้�นด้้วย ทั้้�งนี้้� ค่าตััดจำำ�หน่ายตามวิิธีีดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริิงแสดงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของต้้นทุุน
ทางการเงิินในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุน	

	 การตััดรายการของเครื่่�องมืือทางการเงิิน
	 สิินทรัพย์์ทางการเงิินจะถููกตััดรายการออกจากบััญชีี  เม่ื่�อสิิทธิิท่ี่�จะได้้รัับกระแสเงิินสดของสิินทรัพย์์นั้้�นได้้สิ้้�นสุุดลง หรืือได้้มีี

การโอนสิิทธิิท่ี่�จะได้้รัับกระแสเงิินสดของสิินทรัพย์น์ั้้�น รวมถึึงได้้มีีการโอนความเส่ี่�ยงและผลตอบแทนเกืือบทั้้�งหมดของสิินทรัพย์์
นั้้�น หรืือมีีการโอนการควบคุุมในสิินทรัพย์์นั้้�น 

	 กลุ่่�มบริิษััทตัดรายการหนี้้�สิินทางการเงิินก็็ต่่อเม่ื่�อได้้มีีการปฏิิบััติิตามภาระผููกพัันของหนี้้�สิินนั้้�นแล้้ว มีีการยกเลิิกภาระผููกพััน
นั้้�น หรืือมีีการสิ้้�นสุุดลงของภาระผููกพัันนั้้�น ในกรณีีท่ี่�มีีการเปล่ี่�ยนหนี้้�สิินทางการเงิินท่ี่�มีีอยู่่�ให้้เป็็นหนี้้�สิินใหม่จากผู้้�ให้้กู้้�ราย
เดีียวกัันซึ่่�งมีีข้อกำำ�หนดท่ี่�แตกต่่างกัันอย่่างมาก หรืือมีีการแก้้ไขข้้อกำำ�หนดของหนี้้�สิินท่ี่�มีีอยู่่�อย่่างเป็็นสาระสำำ�คัญ จะถืือว่่า
เป็็นการตััดรายการหนี้้�สิินเดิิมและรัับรู้้�หนี้้�สิินใหม่ โดยรัับรู้้�ผลแตกต่่างของมููลค่าตามบััญชีีดังกล่่าวในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุน 

	 การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
	 กลุ่่�มบริิษััทใช้้วิิธีีการอย่า่งง่่ายในการคำำ�นวณผลขาดทุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�นสำำ�หรับลููกหนี้้�การค้้า ดังนั้้�น ทุกวัันสิ้้�นรอบ

ระยะเวลารายงาน กลุ่่�มบริิษััทจึงไม่่มีีการติิดตามการเปล่ี่�ยนแปลงของความเส่ี่�ยงทางด้้านเครดิิต แต่่จะรัับรู้้�ค่าเผ่ื่�อผลขาดทุน
จากผลขาดทุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุของลููกหนี้้�การค้้า 

	 การคำำ�นวณผลขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�นอ้้างอิิงจากข้้อมููลผลขาดทุนด้้านเครดิิตจาก ประสบการณ์์ในอดีีต ปรัับปรุุง
ด้้วยข้้อมููลการคาดการณ์์ไปในอนาคตเก่ี่�ยวกัับลููกหนี้้�นั้้�นและสภาพแวดล้อมทางด้้านเศรษฐกิิจ 

	 สิินทรัพย์์ทางการเงิินจะถููกตััดจำำ�หน่ายออกจากบััญชีี เม่ื่�อกิิจการคาดว่าจะไม่่ได้้รัับคืืนกระแสเงิินสดตามสััญญาอีีกต่่อไป 
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	 การหัักกลบของเครื่่�องมืือทางการเงิิน
	 สิินทรัพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินจะนำำ�มาหัักกลบกััน และแสดงด้้วยยอดสุทธิิในงบแสดงฐานะการเงิิน ก็ต่่อเม่ื่�อ

กิิจการมีีสิทธิิบัังคัับใช้้ได้้ตามกฎหมายอยู่่�แล้้วในการหัักกลบจำำ�นวนเงิินท่ี่�รัับรู้้� และกิิจการมีีความตั้้�งใจท่ี่�จะชำำ�ระด้้วยยอดสุทธิิ 
หรืือตั้้�งใจท่ี่�จะรัับสิินทรัพย์์และชำำ�ระหนี้้�สิินพร้้อมกััน

4.18 ตราสารอนุุพัันธ์์ 
	 กลุ่่�มบริิษััทใช้้ตราสารอนุุพัันธ์์ เช่่น สัญญาแลกเปล่ี่�ยนอััตราดอกเบี้้�ย เพ่ื่�อป้้องกัันความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ย
	 กลุ่่�มบริิษััทรับรู้้�มูลค่าเริ่่�มแรกของตราสารอนุุพัันธ์์ด้้วยมููลค่ายุุติิธรรม ณ วันท่ี่�ทำำ�สัญญา และวััดมูลค่าในภายหลังด้้วยมููลค่า

ยุติุิธรรม โดยรัับรู้้�การเปล่ี่�ยนแปลงของมููลค่ายุุติิธรรมในภายหลังในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุน ยกเว้้นในกรณีีท่ี่�มีีการกำำ�หนดให้้
ตราสารอนุุพัันธ์์นั้้�นเป็็นเครื่�องมืือท่ี่�ใช้้ป้้องกัันความเส่ี่�ยงในกระแสเงิินสดท่ี่�มีีประสิิทธิิผล ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทแสดงตราสารอนุุพัันธ์์
เป็็นสิินทรัพย์์ทางการเงิินเม่ื่�อมีีมูลค่ายุุติิธรรมมากกว่่าศููนย์์ และแสดงเป็็นหนี้้�สิินทางการเงิินเม่ื่�อมีีมูลค่ายุุติิธรรมน้้อยกว่่าศููนย์์ 

	 กลุ่่�มบริิษััทแสดงตราสารอนุุพัันธ์์เป็็นสิินทรัพย์์หมุนเวีียน หรืือหนี้้�สิินหมุนเวีียน
 

4.19	 การวััดมููลค่่ายุติิธรรม
	 มููลค่ายุุติิธรรม หมายถึึง ราคาท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับจากการขายสิินทรัพย์์หรืือเป็็นราคาท่ี่�จะต้้องจ่่ายเพ่ื่�อโอนหนี้้�สิินให้้ผู้้�อื่�นโดย

รายการดัังกล่่าวเป็็นรายการท่ี่�เกิิดขึ้้�นในสภาพปกติิระหว่างผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขาย (ผู้้�ร่วมในตลาด) ณ วันท่ี่�วััดมูลค่า กลุ่่�มบริิษััทใช้้ราคา
เสนอซื้้�อขายในตลาดท่ี่�มีีสภาพคล่องในการวััดมูลค่ายุุติิธรรมของสิินทรัพย์์และหนี้้�สิินซึ่่�งมาตรฐานการรายงานทางการเงิินท่ี่�
เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนดให้้ต้้องวััดมูลค่าด้้วยมููลค่ายุุติิธรรม ยกเว้้นในกรณีีท่ี่�ไม่่มีีตลาดท่ี่�มีีสภาพคล่องสำำ�หรับสิินทรัพย์์หรืือหนี้้�สิินท่ี่�มีี
ลัักษณะเดีียวกัันหรืือไม่่สามารถหาราคาเสนอซื้้�อขายในตลาดท่ี่�มีีสภาพคล่องได้้ กลุ่่�มบริิษััทจะประมาณมูลค่ายุุติิธรรมโดยใช้้
เทคนิคการประเมิินมููลค่าท่ี่�เหมาะสมกัับแต่่ละสถานการณ์์ และพยายามใช้้ข้้อมููลท่ี่�สามารถสังเกตได้้ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสิินทรัพย์์
หรืือหนี้้�สิินท่ี่�จะวััดมูลค่ายุุติิธรรมนั้้�นให้้มากท่ี่�สุุด 

	 ลำำ�ดับชั้้�นของมููลค่ายุุติิธรรมท่ี่�ใช้้วััดมูลค่าและเปิิดเผยมููลค่ายุุติิธรรมของสิินทรัพย์์และหนี้้�สิินในงบการเงิินแบ่่งออกเป็็นสาม
ระดัับตามประเภทของข้้อมููลท่ี่�นำำ�มาใช้้ในการวััดมูลค่ายุุติิธรรม ดังนี้้�

	 ระดัับ 1 	 ใช้้ข้้อมููลราคาเสนอซื้้�อขายของสิินทรัพย์์หรืือหนี้้�สิินอย่่างเดีียวกัันในตลาดท่ี่�มีีสภาพคล่อง

	 ระดัับ 2	 ใช้้ข้้อมููลอื่�นท่ี่�สามารถสังเกตได้้ของสิินทรัพย์์หรืือหนี้้�สิิน ไม่่ว่่าจะเป็็นข้้อมููลทางตรงหรืือทางอ้้อม

	 ระดัับ 3	 ใช้้ข้้อมููลท่ี่�ไม่่สามารถสังเกตได้้ เช่่น ข้อมููลเก่ี่�ยวกัับกระแสเงิินในอนาคตท่ี่�กิิจการประมาณขึ้้�น 

	 ทุุกวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่่�มบริิษััทจะประเมิินความจำำ�เป็็นในการโอนรายการระหว่างลำำ�ดับชั้้�นของมููลค่ายุุติิธรรม
สำำ�หรับสิินทรัพย์์และหนี้้�สิินท่ี่�ถืืออยู่่� ณ วันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานท่ี่�มีีการวััดมูลค่ายุุติิธรรมแบบเกิิดขึ้้�นประจำำ�

5. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สำ�คัญ
	 ในการจดัทำ�งบการเงนิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฝ่ายบรหิารจำ�เปน็ตอ้งใชด้ลุยพนิจิและการประมาณการในเรื่องที่มี
ความไมแ่นน่อนเสมอ การใชด้ลุยพนิจิและการประมาณการดงักล่าวนี้สงผลกระทบตอ่จำ�นวนเงนิที่แสดงในงบการเงนิและตอ่ขอ้มลูที่
แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ ผลที่เกดิข้ึนจรงิอาจแตกตา่งไปจากจำ�นวนที่ประมาณการไว ้การใชด้ลุยพนิจิและการประมาณ
การที่สำ�คัญมีดังนี้

	 สััญญาเช่่า 
	 การกำำ�หนดอายุุสััญญาเช่่าที่่�มีีสิิทธิิการเลืือกในการขยายอายุุสััญญาเช่่าหรืือยกเลิิกสััญญาเช่่า - กลุ่่�มบริิษััท ในฐานะผู้้�เช่่า
	 ในการกำำ�หนดอายุุสััญญาเช่่า ฝ่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจในการประเมิินว่่ากลุ่่�มบริิษััทมีีความแน่่นอนอย่่างสมเหตุสม

ผลหรืือไม่่ท่ี่�จะใช้้สิิทธิิเลืือกในการขยายอายุสัุัญญาเช่่าหรืือยกเลิิกสััญญาเช่่าโดยคำำ�นึงถึึงข้้อเท็็จจริิงและสภาพแวดล้อมท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
ทั้้�งหมดท่ี่�ทำำ�ให้้เกิิดสิ่่�งจููงใจทางเศรษฐกิิจสำำ�หรับกลุ่่�มบริิษััทในการใช้้หรืือไม่่ใช้้สิิทธิิเลืือกนั้้�น

	 การกำำ�หนดอััตราดอกเบี้้�ยการกู้้�ยืมส่่วนเพิ่่�ม - กลุ่่�มบริิษััทในฐานะผู้้�เช่่า
	 กลุ่่�มบริิษััทไม่่สามารถกำำ�หนดอัตราดอกเบี้้�ยตามนััยของสััญญาเช่่า ดังนั้้�น ฝ่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจในการกำำ�หนด

อััตราดอกเบี้้�ยการกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�มของกลุ่่�มบริิษััทในการคิิดลดหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า โดยอััตราดอกเบี้้�ยการกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�มเป็็นอััตรา
ดอกเบี้้�ยท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทจะต้้องจ่่ายในการกู้้�ยืืมเงิินท่ี่�จำำ�เป็็นเพ่ื่�อให้้ได้้มาซึ่่�งสิินทรัพย์์ท่ี่�มีีมูลค่าใกล้้เคีียงกัับสิินทรัพย์์สิิทธิิการใช้้ใน
สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิิจท่ี่�คล้ายคลึง โดยมีีระยะเวลาการกู้้�ยืืมและหลักประกัันท่ี่�คล้ายคลึง 
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	 อสัังหาริมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน
	 กลุ่่�มบริิษััทแสดงอสังัหาริิมทรัพย์์เพ่ื่�อการลงทุนุด้้วยมููลค่ายุุติิธรรมซึ่่�งประเมิินโดยผู้้�ประเมินิราคาอิิสระและรับัรู้้�การเปล่ี่�ยนแปลง

มููลค่ายุตุิธิรรมในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุน ผู้้�ประเมิินราคาอิิสระประเมิินมููลค่ายุตุิธิรรมของอสัังหาริิมทรัพย์เ์พ่ื่�อการลงทุุนโดย
ใช้้วิิธีีพิจารณาจากรายได้้ เน่ื่�องจากไม่่มีีราคาในตลาดท่ี่�สามารถใช้้เทีียบเคีียงได้้ ข้อสมมติิฐานท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�ใช้้ในการประเมิินมููลค่า
ยุุติิธรรมของอสัังหาริิมทรัพย์์เพ่ื่�อการลงทุุนได้้อธิิบายไว้้ในหมายเหตุ 13

	ที่่�ดิ น อาคารและอุุปกรณ์์และค่่าเสื่่�อมราคา
	 ในการคำำ�นวณค่าเส่ื่�อมราคาของอาคารและอุุปกรณ์์ ฝ่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องทำำ�การประมาณอายุุการให้้ประโยชน์และมููลค่าคง

เหลืือเม่ื่�อเลิิกใช้้งานของอาคารและอุุปกรณ์์ และต้้องทบทวนอายุุการให้้ประโยชน์และมููลค่าคงเหลืือใหม่หากมีีการเปล่ี่�ยนแปลง
เกิิดขึ้้�น

	 กลุ่่�มบริิษััทแสดงมููลค่าของท่ี่�ดิินด้้วยราคาท่ี่�ตีีใหม่ ซึ่่�งราคาท่ี่�ตีีใหม่นี้้�ได้้ประเมิินโดยผู้้�ประเมิินราคาอิิสระ โดยใช้้วิิธีีเปรีียบเทีียบ
ราคาตลาด

	 นอกจากนี้้�ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องสอบทานการด้้อยค่่าของท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ในแต่่ละช่่วงเวลาและบัันทึึกขาดทุนจาก
การด้้อยค่่าหากคาดว่่ามููลค่าท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับคืืนต่ำำ��กว่่ามููลค่าตามบััญชีีของสิินทรัพย์์นั้้�น ในการนี้้�ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องใช้้
ดุุลยพิินิิจท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการคาดการณ์์รายได้้และค่่าใช้้จ่่ายในอนาคตซึ่่�งเก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับสิินทรัพย์์นั้้�น

	สิ นทรััพย์์ชีีวภาพ
	 สิินทรัพย์์ชีีวภาพส่่วนท่ี่�เป็็นสุุกรขุุนวััดมูลค่าด้้วยมููลค่ายุุติิธรรมหัักต้้นทุุนในการขาย ซึ่่�งมููลค่ายุุติิธรรมนี้้�กำำ�หนดโดยใช้้ราคาท่ี่�

อ้้างอิิงจากราคาตลาด ณ วันัท่ี่�รายงานของสุกุรขุุนหัักประมาณการต้น้ทุุนในการขายการวัดัมูลค่ายุติุิธรรมของสินิทรัพย์ช์ีีวภาพ
ต้้องอาศััยข้้อสมมติิฐานและการประมาณการบางประการ เช่่น ต้นทุุนการเลี้้�ยงสุุกรขุุน และค่่าใช้้จ่่ายในการขาย เป็็นต้้น

	สิ นทรััพย์์ภาษีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี
	 กลุ่่�มบริษัิัทจะรับัรู้้�สินทรัพย์ภ์าษีีเงิินได้้รอการตัดับัญชีีสำำ�หรับัผลแตกต่า่งชั่่�วคราวท่ี่�ใช้้หัักภาษีีและขาดทุนุทางภาษีีท่ี่�ไม่่ได้้ใช้้เม่ื่�อ

มีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่ากลุ่่�มบริิษััทจะมีีกำำ�ไรทางภาษีีในอนาคตเพีียงพอท่ี่�จะใช้้ประโยชน์จากผลแตกต่่างชั่่�วคราวและ
ขาดทุนุนั้้�น ในการนี้้�ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็น็ต้้องประมาณการว่า่กลุ่่�มบริษัิัทควรรับัรู้้�จำำ�นวนสินิทรัพย์ภ์าษีีเงิินได้้รอการตัดับัญชีีเป็็น
จำำ�นวนเท่่าใด โดยพิิจารณาถึึงจำำ�นวนกำำ�ไรทางภาษีีท่ี่�คาดว่าจะเกิิดในอนาคตในแต่่ละช่่วงเวลา

	 ผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงานตามโครงการผลประโยชน์์และผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�นของพนัักงาน
	 หนี้้�สิินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนัักงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ื่�นของพนัักงาน ประมาณขึ้้�นตาม

หลักคณิตศาสตร์์ประกัันภััย ซึ่่�งต้้องอาศััยข้้อสมมติิฐานต่่าง ๆ  ในการประมาณการนั้้�น เช่่น อัตราคิิดลด อัตราการขึ้้�นเงิินเดืือน
ในอนาคต อัตรามรณะ และอััตราการเปล่ี่�ยนแปลงในจำำ�นวนพนัักงาน เป็็นต้้น

6. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	 ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทมีรายการธุรกิจที่สำ�คัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไข
ทางการค้าและเกณฑตามที่ตกลงกันระหว่างกลุ่มบริษัทและบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันเหลาน้ัน ซงเป็นไปตามปกติธุรกิจโดย
สามารถสรุปได้ดังนี้
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
นโยบายการกำ�หนดราคา

2564 2563 2564 2563

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย

(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

ขายสินค้า - - 12,654 17,051 ราคาทุนบวกกำ�ไรส่วนเพิ่ม

รายได้ค่าบริการ - - 978 6,246 ตามที่ระบุในสัญญา

รายได้ค่าขายอุปกรณ์และพัสดุ - - 117 19 ราคาทุนบวกกำ�ไรส่วนเพิ่ม

เงินปันผลรับ - - 52,597 228,467 ตามที่ประกาศ

ดอกเบี้ยรับ - - 4,100 3,094 อัตราถัวเฉลี่ยของดอกเบี้ยเงินกู้ยืม 

ร้อยละ 2.664 - 3.25 ต่อปี (2563: 

ร้อยละ 2.664 - 4.50 ต่อปี)

ซื้อสินค้า - - 89,438 73,454 ราคาทุนบวกกำ�ไรส่วนเพิ่ม

ค่าใช้จ่ายอื่น - - 776 576 ราคาทุนบวกกำ�ไรส่วนเพิ่ม

ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัทและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มีรายละเอียดดังนี้
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (หมายเหตุ 8)

     บริษัทย่อย - - 1,551 2,141

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (หมายเหตุ 19)

     บริษัทย่อย - - 744 1,061

เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย	
	 ยอดคงค้างของเงินให้กู้ยืมระหว่างกลุ่มบริษัท ณ วันที่  31 ธันวาคม 2564 และ 2563 และการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืม          
ดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท)

เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ

ณ วันที่

31 ธันวาคม 

2563

เพิ่มขึ้น

ระหว่างปี

ลดลง   

ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ

ณ วันที่

31 ธันวาคม 

2564

หัก: เงินให้กู้

ยืมระยะสั้น

 เงินให้กู้ยืม         

ระยะยาว

บริษัท ส. ปศุสัตว์ จำ�กัด  83,000 30,000 - 113,000 - 113,000

บริษัท ส. เคหะการ จำ�กัด 80,000 - (80,000) - - -

รวม 163,000 30,000 (80,000) 113,000 - 113,000

เงินให้กู้ยืมแก่บริษัท ส. ปศุสัตว์ จำ�กัด คิดอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.25 ต่อปี (2563: ร้อยละ 2.664 - 3.250 ต่อปี) และกำ�หนดวัน
ชำ�ระคืนเงินต้นและดอกเบี้ยทั้งจำ�นวนภายในวันที่ 7 ตุลาคม 2569
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 ในระหว่า่งปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่่�มบริษัิัทมีีค่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์พนัักงานท่ี่�ให้้แก่ก่รรมการและผู้้�บริิหาร 
ดัังต่่อไปนี้้�

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ผลประโยชน์ระยะสั้น 41,768 45,384 31,381 24,420

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 1,743 5,139 907 2,680

รวม 43,511 50,523 32,288 27,100

ภาระค้ำำ��ประกัันกัับกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน
	 บริิษััทฯมีีภาระจากการค้ำำ��ประกัันให้้กัับกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันตามท่ี่�กล่่าวไว้้ในหมายเหตุ 29.2 (2)

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

เงินสด 2,260 3,350 1,137 2,897

เงินฝากธนาคาร 101,115 157,491 47,351 56,629

รวม 103,375 160,841 48,488 59,526

	 ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 เงิินฝากออมทรัพย์์มีีอัตราดอกเบี้้�ยระหว่างร้้อยละ 0.050 ถึง 0.375 ต่อปีี     
        



บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) 159

8. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	   
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ - - 1,061 997

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 1,061 997

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 420,916 400,559 316,874 308,191

ค้างชำ�ระ

ไม่เกิน 3 เดือน 10,131 12,993 8,025 12,169

3 - 6 เดือน 533 687 27 640

6 - 12 เดือน 60 469 45 432

มากกว่า 12 เดือน 512 590 - 227

รวม 432,152 415,298 324,971 321,659

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (1,137) (1,304) (115) (834)

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน, สุทธิ 431,015 413,994 324,856 320,825

รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ 431,015 413,994 325,917 321,822

ลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 490 1,144

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 2,914 4,022 2,751 3,751

อื่น ๆ 1,086 - 1,086 -

รวม 4,000 4,022 4,327 4,895

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (2,588) (603) (2,588) (432)

รวมลูกหนี้อื่น - สุทธิ 1,412 3,419 1,739 4,463

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 432,427 417,413 327,656 326,285
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9. สินค้าคงเหลือ 
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ราคาทุน
รายการปรับลดราคาทุน

ให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ       
สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

2564 2563 2564 2563 2564 2563

สินค้าสำ�เร็จรูป 46,279 39,079 (496) (521) 45,783 38,558

งานระหว่างทำ� 21,165 17,306 (320) (1) 20,845 17,305

วัตถุดิบ 153,798 113,257 (1,506) (431) 152,292 112,826

ภาชนะบรรจุและหีบห่อ 35,073 28,783 (2,966) (2,360) 32,107 26,423

อะไหล่และวัสดุโรงงาน 11,458 11,094 (781) (74) 10,677 11,020

อาหารสัตว์และยารักษาโรค สำ�หรับสุกร 4,448 4,413 - - 4,448 4,413

วัตถุดิบสำ�หรับผลิตอาหารสัตว์ 10,739 6,789 - - 10,739 6,789

รวม 282,960 220,721 (6,069) (3,387) 276,891 217,334

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาทุน
รายการปรับลดราคาทุน

ให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ       
สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

2564 2563 2564 2563 2564 2563

สินค้าสำ�เร็จรูป 23,454 26,046 (133) (106) 23,321 25,940

งานระหว่างทำ� 16,370 15,648 (320) - 16,050 15,648

วัตถุดิบ 98,034 54,352 (1,506) (252) 96,528 54,100

ภาชนะบรรจุและหีบห่อ 24,899 20,350 (2,710) (1,942) 22,189 18,408

อะไหล่และวัสดุโรงงาน 6,535 6,825 (756) (49) 5,779 6,776

รวม 169,292 123,221 (5,425) (2,349) 163,867 120,872

ในระหว่างปีปัจจุบัน กลุ่มบริษัทบันทึกปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับจำ�นวน 7 ล้านบาท (2563: 3 
ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 6 ลานบาท 2563: 3 ลานบาท) โดยแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนขาย และมีการกลับรายการปรับลด
มูลค่าสินค้าคงเหลือจำ�นวน 4 ล้านบาท (2563: 2 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 3 ล้านบาท 2563: 2 ล้านบาท) โดยนำ�ไปหักจากมูลค่า
ของสินค้าคงเหลือที่รับรู้เป็นต้นทุนขายในระหว่างปี

10. เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำ�ประกัน
	 ยอดคงเหลือนี้คือเงนิฝากประจำ�ซึง่บรษิทัยอ่ยไดน้ำ�ไปค้ำ�ประกนัวงเงนิบตัรเครดติสำ�หรบัเตมิน้ำ�มนัเชื้อเพลงิและค้ำ�ประกนัการ
ใช้สาธารณูปโภค
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11. เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทที่ไม่เกี่ยวข้องกัน
	 ยอดคงค้างของเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทไม่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 และการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืม
แก่บริษัทอื่นดังกล่าว มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทที่

ไม่เกี่ยวข้องกัน

เงินต้น ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทที่                  

ไม่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ

2564 2563 2564 2563 2564 2563

บริษัท ลาวอินเตอร์เทรด จำ�กัด - 5,000 - (5,000) - -

รวม - 5,000 - (5,000) - -

ในเดือนตุลาคม 2558 บริษัทฯให้เงินกู้ยืมแก่บริษัทแห่งหนึ่งในต่างประเทศจำ�นวน 5 ลานบาท โดยมีหุ้นทั้งหมดของบริษัทแห่งนั้น
มูลคาหนึ่งพันล้านกีบเป็นหลกประกัน เงินกู้ยืมดังกล่าวมีกำ�หนดชำ�ระคืนทั้งจำ�นวนในเดือนตุลาคม 2563 และในปี 2561 บริษัทฯ 
บันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของเงินให้กู้ยืมเต็มจำ�นวน 
ในเดือนธันวาคม 2563 ศาลมีคำ�สั่งให้บริษัทแห่งนั้นชำ�ระเงินคืนแก่บริษัทฯ ทั้งจำ�นวน ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทฯได้พิจารณาแล้ว
ว่าบริษัทดังกล่าวไม่มีความสามารถจ่ายชำ�ระคืนหนี้สินจึงได้ตัดเป็นหนี้สูญทั้งจำ�นวน

12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย
	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

ชื่อบริษัทย่อย
ทุนเรียก

ชำ�ระแล้ว

สัดส่วน

เงินลงทุน 

(ร้อยละ)

ราคาทุน ค่าเผื่อการด้อยค่า สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

2564 2563 2564 2563 2564 2563

บริษัท ส. ปศุสัตว์ จำ�กัด 45 ล้านบาท 100 44,968 44,968 - - 44,968 44,968

บริษัท เอส เค เค ฟู้ด จำ�กัด 120 ล้านบาท 99 119,225 119,225 - - 119,225 119,225

บริษัท มหาชัยฟู้ดส์ จำ�กัด  245 ล้านบาท 99 286,919 286,919 - - 286,919 286,919

บริษัท ส. เคหะการ จำ�กัด 90 ล้านบาท 100 89,996 10,000 (5,000) (5,000) 84,996 5,000

บริษัท ส. เทรนนิ่งเซ็นเตอร์ 

จำ�กัด 

0.5 ล้านบาท 100 500 500 - - 500 500

S. Khonkaen Foods 

(Netherlands)  B.V.

100 ยูโร 100 4 4 - - 4 4

541,612 461,616 (5,000) (5,000) 536,612 456,616

เมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม 2564 บริษัท ส. เคหะการ จํากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนจํานวน 80 ล้านบาท 
จากเดิมทุนจดทะเบียนจํานวน 10 ล้านบาท เป็น 90 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญ เพิ่มทุนจํานวน 0.8 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้
หุ้นละ 100 บาท เสนอขายให้กับผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วน ภายหลังจากได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ โดย
บริษัท ส. เคหะการ จำ�กัด ได้ชําระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นให้แก่บริษัทฯทั้งจํานวน 80 ล้านบาท
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13. อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
	 มูลค่าสุทธิตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดิน

รอการขาย

ที่ดินและอาคาร

สำ�นักงานให้เช่า
รวม

ที่ดิน

รอการขาย

ที่ดินและอาคาร

สำ�นักงานให้เช่า
รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564:

ราคาทุน 340,842 303,616 644,458 74,771 303,616 378,387

หัก:  ค่าเสื่อมราคาสะสม - (13,960) (13,960) - (13,960) (13,960)

หัก:  ค่าเผื่อการด้อยค่า (1,898) - (1,898) - - -

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 338,944 289,656 628,600 74,771 289,656 364,427

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563:

ราคาทุน 342,613 313,742 656,355 74,771 313,742 388,513

หัก:  ค่าเสื่อมราคาสะสม - (17,721) (17,721) - (17,721) (17,721)

หัก:  ค่าเผื่อการด้อยค่า (1,898) - (1,898) - - -

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 340,715 296,471 637,186 74,771 296,471 371,242

การกระทบยอดมูลค่าสุทธิตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนสำ�หรับปี 2564 และ 2563 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

มูลค่าสุทธิตามบัญชีต้นปี 637,186 640,306 371,242 372,765

ซื้อเพิ่ม 5,872 - 5,872 -

จำ�หน่ายสินทรัพย์ - มูลค่าสุทธิตามบัญชี (1,771) (31) - -

รับโอนจาก (โอนไป) ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ (8,601) 2,260 (8,601) 2,260

ค่าเสื่อมราคา (4,086) (3,783) (4,086) (3,783)

ค่าเผื่อการด้อยค่า - (1,566) - -

มูลค่าสุทธิตามบัญชีปลายปี 628,600 637,186 364,427 371,242

รายได้และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับที่ดินและอาคารสำ�นักงานให้เช่าสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

รายได้จากการให้เช่าและบริการ 12,730 11,195 12,730 11,195

ต้นทุนการให้เช่าและบริการ 19,681 17,718 19,681 17,718
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	 ในป ี2563 กลุม่บรษัิทไดจ้ดัใหม้กีารประเมนิมลูคายตุธิรรมของอสังหารมิทรัพยเ์พื่อการลงทุนมลูคา่ยตุธิรรม ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 
2564 และ 2563 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ที่ดินรอการขาย 973,242 976,252 170,101 170,101

ที่ดินและอาคารสำ�นักงานให้เช่า 329,000 329,000 329,000 329,000

	 มููลค่ายุุติิธรรมประเมิินโดยผู้้�ประเมิินราคาอิิสระโดยใช้้เกณฑ์์ราคาตลาด  (Market Approach) สำำ�หรัับท่ี่�ดิินรอการขายและใช้้
เกณฑ์์วิิธีีพิจารณาจากรายได้้ (Income Approach) สำำ�หรับท่ี่�ดิินและอาคารสำำ�นักงานให้้เช่่า ข้อสมมติิฐานหลักท่ี่�ใช้้ในการประเมิิน
มููลค่ายุุติิธรรมของอาคารดัังกล่่าวประกอบด้้วย อัตราผลตอบแทน อัตราเงิินเฟ้้อ อัตราพื้้�นท่ี่�ว่่างระยะยาว และอััตราการเติิบโตระยะ
ยาวของค่่าเช่่า
	 กลุ่่�มบริิษััทมีีสัญญาเช่่าดำำ�เนิินงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการให้้เช่่าสำำ�นักงาน อายุขุองสััญญามีีระยะเวลาตั้้�งแต่่ 1 ปีถึึง 5 ปี รายได้้ค่่าเช่่า
ขั้้�นต่ำำ��ตามสััญญาสรุปได้้ดัังนี้้�
	 	 	 	 	 	 	 	     (หน่วย: พันบาท) 

2564 2563

   ภายใน 1 ปี 10,186 3,228

   มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 6,299 2,881

กลุ่่�มบริิษััทได้้นำำ�อสัังหาริิมทรัพย์์เพ่ื่�อการลงทุุนมููลค่าสุุทธิิตามบััญชีี จำำ�นวนประมาณ 397 ล้านบาท (2563: 437 ล้านบาท) ไปค้ำำ��
ประกัันวงเงิินสิินเช่ื่�อท่ี่�ได้้รัับจากธนาคารพาณิิชย์์ (เฉพาะบริิษััทฯ: 331 ล้านบาท 2563: 371 ล้านบาท)
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14. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

สินทรัพย์ซึ่ง    

แสดงมูลค่า

ตามราคาที่ตี

ใหม่

สินทรัพย์ซึ่งแสดงมูลค่าตามราคาทุน

รวม

ที่ดิน

ส่วน

ปรับปรุง

ที่ดิน

อาคาร

และส่วน

ปรับปรุง

เครื่องจักร

และ

อุปกรณ์

เครื่องตกแต่ง

และเครื่องใช้

สำ�นักงาน

ยาน

พาหนะ

งาน

ระหว่าง

ก่อสร้าง

ราคาทุน / ราคาที่ตีใหม่

1 มกราคม 2563 271,470 27,235 669,579 511,701 64,377 50,873 21,476 1,616,711

รายการปรับปรุงจากการนำ�

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติคร้ังแรก

- - - - - (9,108) - (9,108)

ซื้อเพิ่ม - - 4,583 8,940 2,798 796 133,888 151,005

จำ�หน่าย - - - (8,171) (1,772) (1,097) - (11,040)

ตัดบัญชี - - (18,953) (5,942) (3,766) (145) (1,160) (29,966)

โอนเข้า (ออก) - 56 15,812 57,749 3,987 272 (77,876) -

รับโอนจากสินทรัพย์สิทธิการใช้ - - - - - 662 - 662

โอนไปอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ

ลงทุน

- - - - - (2,260) (2,260)

ตีราคาเพิ่ม 18,025 - - - - - - 18,025

31 ธันวาคม 2563 289,495 27,291 671,021 564,277 65,624 42,253 74,068 1,734,029

ซื้อเพิ่ม - - 7,372 28,657 8,674 3,075 146,739 194,517

จำ�หน่าย - - (1,255) (6,193) (1,443) (3,093) - (11,984)

ตัดบัญชี - - (17,124) (4,464) (6,088) (232) - (27,908)

โอนเข้า (ออก) - - 93,184 22,607 3,363 4,263 (123,417) -

รับโอนจาก (โอนไป) 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

- - 27,496 1,341 - - (12,838) 15,999

รับโอนจากสินทรัพย์สิทธิการใช้ - - - - - 6,709 - 6,709

โอนไปสินทรัพย์ไม่มีตัวตน - - - - (102) - (1,200) (1,302)

31 ธันวาคม 2564 289,495 27,291 780,694 606,225 70,028 52,975 83,352 1,910,060
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

สินทรัพย์ซึ่ง    

แสดงมูลค่า

ตามราคาที่ตี

ใหม่

สินทรัพย์ซึ่งแสดงมูลค่าตามราคาทุน

รวม

ที่ดิน

ส่วน

ปรับปรุง

ที่ดิน

อาคาร

และส่วน

ปรับปรุง

เครื่องจักร

และ

อุปกรณ์

เครื่องตกแต่ง

และเครื่องใช้

สำ�นักงาน

ยาน

พาหนะ

งาน

ระหว่าง

ก่อสร้าง

ค่าเสื่อมราคาสะสม

1 มกราคม 2563 - 9,890 293,434 309,942 44,093 39,476 - 696,835

รายการปรับปรุงจากการนำ�

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติคร้ังแรก

- - - - - (3,166) - (3,166)

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี - 760 33,313 44,325 7,830 2,545 - 88,773

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับส่วนที่

จำ�หน่าย

- - - (7,552) (1,671) (1,093) - (10,316)

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับส่วนที่ตัด

บัญชี

- - (15,342) (5,664) (2,524) (145) - (23,675)

รับโอนจากสินทรัพย์สิทธิการใช้ - - - - - 529 - 529

31 ธันวาคม 2563 - 10,650 311,405 341,051 47,728 38,146 - 748,980

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี - 747 34,152 47,072 7,812 3,377 - 93,160

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับส่วนที่

จำ�หน่าย

- - (1,255) (5,884) (1,411) (3,060) - (11,610)

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับส่วนที่ตัด

บัญชี

- - (7,855) (4,316) (5,700) (232) - (18,103)

รับโอนจากอสังหาริมทรัพย์เพื่อ

การลงทุน

- - 7,335 62 - - - 7,397

รับโอนจากสินทรัพย์สิทธิการใช้ - - - - - 4,602 - 4,602

โอนไปสินทรัพย์ไม่มีตัวตน - - - - (28) - - (28)

31 ธันวาคม 2564 - 11,397 343,782 377,985 48,401 42,833 - 824,398

ค่าเผื่อการด้อยค่า

1 มกราคม 2563 - - - - - - - -

เพิ่มขึ้นระหว่างปี - - 482 - - - - 482

31 ธันวาคม 2563 - - 482 - - - - 482

เพิ่มขึ้นระหว่างปี - - 7,045 924 597 - - 8,566

โอนกลับจากการตัดบัญชี - - (6,955) (144) (386) - - (7,485)

31 ธันวาคม 2564 - - 572 780 211 - - 1,563

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

31 ธันวาคม 2563 289,495 16,641 359,134 223,226 17,896 4,107 74,068 984,567

31 ธันวาคม 2564 289,495 15,894 436,340 227,460 21,416 10,142 83,352 1,084,099

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี

2563 (จำ�นวน 67 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร) 88,773

2564 (จำ�นวน 63 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร) 93,160
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพย์ซึ่ง    

แสดงมูลค่า

ตามราคาที่ตี

ใหม่

สินทรัพย์ซึ่งแสดงมูลค่าตามราคาทุน

รวม

ที่ดิน

ส่วน

ปรับปรุง

ที่ดิน

อาคาร

และส่วน

ปรับปรุง

เครื่องจักร

และ

อุปกรณ์

เครื่องตกแต่ง

และเครื่องใช้

สำ�นักงาน

ยาน

พาหนะ

งาน

ระหว่าง

ก่อสร้าง

ราคาทุน / ราคาที่ตีใหม่

1 มกราคม 2563 182,173 2,247 209,049 265,948 45,986 24,034 9,310 738,747

รายการปรับปรุงจากการนำ�

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติคร้ังแรก

- - - - - (2,899) - (2,899)

ซื้อเพิ่ม - - 1,616 3,112 1,289 764 90,995 97,776

จำ�หน่าย - - - (2,673) (877) (1,088) - (4,638)

ตัดบัญชี - - (13,923) - (2,928) - (1,160) (18,011)

โอนเข้า (ออก) - - 990 21,832 3,987 272 (27,081) -

โอนไปอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ

ลงทุน

- - - - - - (2,260) (2,260)

ตีราคาเพิ่ม 15,865 - - - - - - 15,865

31 ธันวาคม 2563 198,038 2,247 197,732 288,219 47,457 21,083 69,804 824,580

ซื้อเพิ่ม - - 4,779 13,170 4,461 1,695 58,351 82,456

จำ�หน่าย - - (891) (5,075) (978) (3,400) (10,344)

ตัดบัญชี - - (15,084) (4,464) (5,998) (232) - (25,778)

โอนเข้า (ออก) - - 86,975 12,800 3,364 - (103,139) -

รับโอนจาก (โอนไป) 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

- - 27,496 1,341 - - (12,838) 15,999

รับโอนจากสินทรัพย์สิทธิการใช้ - - - - - 1,796 - 1,796

โอนไปสินทรัพย์ไม่มีตัวตน - - - - - - (1,200) (1,200)

31 ธันวาคม 2564 198,038 2,247 301,007 305,991 48,306 20,942 10,978 887,509
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพย์ซึ่ง    

แสดงมูลค่า

ตามราคาที่ตี

ใหม่

สินทรัพย์ซึ่งแสดงมูลค่าตามราคาทุน

รวม

ที่ดิน

ส่วน

ปรับปรุง

ที่ดิน

อาคาร

และส่วน

ปรับปรุง

เครื่องจักร

และ

อุปกรณ์

เครื่องตกแต่ง

และเครื่องใช้

สำ�นักงาน

ยาน

พาหนะ

งาน

ระหว่าง

ก่อสร้าง

ค่าเสื่อมราคาสะสม

1 มกราคม 2563 - 2,247 113,128 176,861 33,036 19,133 - 344,405

รายการปรับปรุงจากการนำ�

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติคร้ังแรก

- - - - - (453) - (453)

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี - - 9,303 20,230 5,118 1,081 - 35,732

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับส่วนที่

จำ�หน่าย

- - - (2,618) (804) (1,088) - (4,510)

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับส่วนที่ตัด

บัญชี

- - (10,657) - (1,768) - - (12,425)

31 ธันวาคม 2563 - 2,247 111,774 194,473 35,582 18,673 - 362,749

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี - - 9,286 20,498 4,960 1,301 - 36,045

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับส่วนที่

จำ�หน่าย

- - (891) (4,851) (951) (2,355) - (9,048)

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับส่วนที่ตัด

บัญชี

- - (6,551) (4,316) (5,610) (232) - (16,709)

รับโอนจากอสังหาริมทรัพย์เพื่อ

การลงทุน

- - 7,335 62 - - - 7,397

รับโอนจากสินทรัพย์สิทธิการใช้ - - - - - 701 - 701

31 ธันวาคม 2564 - 2,247 120,953 205,866 33,981 18,088 - 381,135

ค่าเผื่อการด้อยค่า

1 มกราคม 2563 - - - - - - - -

เพิ่มขึ้นระหว่างปี - - - - - - - -

31 ธันวาคม 2563 - - - - - - - -

เพิ่มขึ้นระหว่างปี - - 7,045 924 597 - - 8,566

โอนกลับจากการตัดบัญชี - - (6,473) (144) (386) - - (7,003)

31 ธันวาคม 2564 - - 572 780 211 - - 1,563

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

31 ธันวาคม 2563 198,038 - 85,958 93,746 11,875 2,410 69,804 461,831

31 ธันวาคม 2564 198,038 - 179,482 99,345 14,114 2,854 10,978 504,811

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี

2563 (จำ�นวน 25 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร) 35,732

2564 (จำ�นวน 22 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร) 36,045
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	 กลุม่บรษัิทไดจ้ดัให้มกีารประเมนิราคาสินทรพัยโ์ดยผู้ประเมนิราคาอสิระในป ี2563 สำ�หรบัที่ดน ประเมนิราคาโดยใชว้ธิีเปรียบ
เทียบราคาตลาด (Market Approach)
	 หากกลุ่มบริษัทแสดงมูลค่าที่ดินดังกล่าวด้วยวิธีราคาทุน มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  และ 2563 จะเป็น
ดังนี้
	 	 	 	 	 	 	 	 	    (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ที่ดิน 69,997 69,997 32,983 32,983

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษัทมีอาคารและอุปกรณ์จำ�นวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ มูลค่า
ตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจำ�นวนประมาณ 408 ล้านบาท (2563: 375 
ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 239 ล้านบาท 2563: 228 ล้านบาท)
	 กลุ่มบริษัทได้จำ�นองที่ดิน อาคารและเครื่องจักรมูลค่าสุทธิตามบัญชี จำ�นวนประมาณ 343 ล้านบาท (2563: 606 ล้านบาท) 
ไปค้ำ�ประกันวงเงินสินเชื่อที่ได้รับจากสถาบันการเงิน (เฉพาะบริษัทฯ: 257 ล้านบาท 2563: 249 ล้านบาท) 

15. สัญญาเช่า 
15.1	 กลุ่่�มบริิษััทในฐานะผู้้�เช่่า 
	 กลุ่่�มบริิษััททำำ�สัญญาเช่่าสิินทรัพย์์เพ่ื่�อใช้้ในการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท โดยมีีอายุุสััญญาระหว่าง 2 - 15 ปี 

1)	สิ นทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 
รายการเปล่ี่�ยนแปลงของบััญชีีสินทรัพย์์สิิทธิิการใช้้สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 สรุปได้้ดัังนี้้�

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ที่ดินและส่วน
ปรับปรุง

อาคารและ

ส่วนปรับปรุง

เครื่องจักร

และอุปกรณ์
ยานพาหนะ รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 - - - - -

รายการปรับปรุงจากการนำ�มาตรฐานการรายงาน      

ทางการเงินฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติคร้ังแรก

104,282 13,550 1,498 5,942 125,272

เพิ่มขึ้น 2,562 1,803 1,230 3,260 8,855

ตัดจำ�หน่ายระหว่างปี (692) (1,239) - - (1,931)

โอนไปเป็นที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - - - (133) (133)

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี (7,448) (5,764) (1,006) (1,831) (16,049)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 98,704 8,350 1,722 7,238 116,014

เพิ่มขึ้น - 5,048 1,720 917 7,685

ตัดจำ�หน่ายระหว่างปี (282) (2,418) - - (2,700)

โอนไปเป็นที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - - - (2,108) (2,108)

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี (7,326) (4,711) (1,184) (1,900) (15,121)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 91,096 6,269 2,258 4,147 103,770



บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) 169

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดินและส่วน
ปรับปรุง

อาคารและ

ส่วนปรับปรุง

เครื่องจักร

และอุปกรณ์
ยานพาหนะ รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 - - - - -

รายการปรับปรุงจากการนำ�มาตรฐานการรายงาน      

ทางการเงินฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติคร้ังแรก

89,042 13,550 1,498 2,446 106,536

เพิ่มขึ้น 1,548 1,803 - 1,713 5,064

ตัดจำ�หน่ายระหว่างปี - (1,239) - - (1,239)

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี (6,248) (5,764) (862) (644) (13,518)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 84,342 8,350 636 3,515 96,843

เพิ่มขึ้น - 5,048 1,720 917 7,685

ตัดจำ�หน่ายระหว่างปี - (2,418) - - (2,418)

โอนไปเป็นที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - - - (1,095) (1,095)

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี (6,247) (4,711) (938) (677) (12,573)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 78,095 6,269 1,418 2,660 88,442

2)	 หนี้้�สินตามสััญญาเช่่า   
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

จำ�นวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า 133,322 144,685 113,337 121,100

หัก: ดอกเบี้ยรอการตัดจำ�หน่าย (28,558) (32,896) (24,179) (27,372)

รวม 104,764 111,789 89,158 93,728

หัก: ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี (9,345) (11,258) (7,853) (9,219)

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 95,419 100,531 81,305 84,509

3)	ค่ าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับสััญญาเช่่าที่่�รับรู้้�ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน
(หน่วย: พันบาท)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ 15,121 15,574 12,573 13,043

ดอกเบี้ยจ่ายของหนี้สินตามสัญญาเช่า 4,366 4,662 3,602 3,851

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับสัญญาเช่าระยะสั้น 5,492 7,865 4,631 6,683

ค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�เก่ี่�ยวกัับสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรัพย์์อ้้างอิิงมีีมูลค่าต่ำำ�� 2,460 2,720 2,460 2,720
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4)	อื่่� น ๆ 	
	 กลุ่่�มบริิษััทมีีกระแสเงิินสดจ่ายทั้้�งหมดของสััญญาเช่่าสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธันวาคม 2564 จำำ�นวน  24 ล้านบาท 

(2653: 26 ล้านบาท) (เฉพาะบริิษััทฯ: 20 ล้านบาท 2563: 22 ล้านบาท) ซึ่่�งรวมถึึงกระแสเงิินสดจ่ายของสััญญาเช่่า
ระยะสั้้�น สัญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรัพย์์อ้้างอิิงมีีมูลค่าต่ำำ�� และค่่าเช่่าผัันแปรท่ี่�ไม่่ ขึ้้�นอยู่่�กับดััชนีีหรืืออััตรา

15.2	 กลุ่่�มบริิษััทในฐานะผู้้�ให้้เช่่า
	 กลุ่่�มบริิษััทมีีจำำ�นวนเงิินขั้้�นต่ำำ��ท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับในอนาคตจากการให้้เช่่าภายใต้้สััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานท่ี่�ยกเลิิกไม่่ได้้ ณ วันท่ี่� 31 

ธัันวาคม 2564 และ 2563 ดังนี้้�
	 	 	 	 	                                        (หน่วย: พันบาท) 

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563

   ภายใน 1 ปี 10,186 3,228

   มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 6,299 2,881

รวม 16,485 6,109

16. สินทรัพย์ชีวภาพ
								           (หน่วย: พันบาท) 

งบการเงินรวม

2564 2563

สินทรัพย์ชีวภาพส่วนที่หมุนเวียน 111,618 67,821

สินทรัพย์ชีวภาพส่วนที่ไม่หมุนเวียน 9,602 9,440

รวมสินทรัพย์ชีวภาพ 121,220 77,261

	 สินทรัพย์ชีวภาพประกอบด้วย ลูกสุกร และสุกรพ่อแม่พันธุ์ กลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรัพย์ชีวภาพที่มีวงจรการเลี้ยงไม่เกิน 1 
ปี เป็นสินทรัพย์ชีวภาพส่วนที่หมุนเวียนและสินทรัพย์ชีวภาพที่มีวงจรการเลี้ยงเกิน 1 ปี เป็นสินทรัพย์ชีวภาพส่วนที่ไม่หมุนเวียน

รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีสินทรัพย์ชีวภาพสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 สรุปได้ดังนี้

								           (หน่วย: พันบาท) 

งบการเงินรวม

2564 2563

ยอดคงเหลือต้นปี 77,261 83,215

เพิ่มขึ้นจากการเลี้ยง 280,521 243,715

ลดลงจากการขาย (267,641) (236,603)

ค่าเสื่อมราคา (5,218) (5,629)

กำ�ไร (ขาดทุน) จากการเปลี่ยนแปลงมูลค่า

ยุติธรรม หักต้นทุนในการขาย

36,297 (7,437)

ยอดคงเหลือปลายปี 121,220 77,261
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17. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
	 มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนซึ่งได้แก่โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 แสดงได้ดังนี้

  								             (หน่วย: พันบาท) 

งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564:

ราคาทุน 34,521 29,213

หัก: ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม (25,219) (23,350)

หัก: ค่าเผื่อการด้อยค่า (161) (161)

มูลค่าสุทธิตามบัญชี  9,141 5,702

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563:

ราคาทุน 34,315 29,602

หัก: ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม (23,451) (22,033)

มูลค่าสุทธิตามบัญชี  10,864 7,569

	 การกระทบยอดมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนสำ�หรับปี 2564 และ 2563 แสดงได้ดังนี้
	 	 	 	 	 	 	 	      (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

มูลค่าสุทธิตามบัญชีต้นปี 10,864 13,214 7,569 9,916

ซื้อเพิ่ม 493 817 - 389

รับโอนจากที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 1,274 - 1,200 -

ค่าตัดจำ�หน่าย (3,291) (3,162) (2,868) (2,731)

จำ�หน่าย/ตัดจำ�หน่ายระหว่างปี (38) (5) (38) (5)

ค่าเผื่อการด้อยค่า (161) - (161) -

มูลค่าสุทธิตามบัญชีปลายปี 9,141 10,864 5,702 7,569

18. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
(หน่วย: พันบาท)

อัตราดอกเบี้ย

(ร้อยละต่อปี)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร - - 1,007 - 1,007

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 1.70 - 1.95 515,000 420,000 450,000 360,000

รวม 515,000 421,007 450,000 361,007

	 วงเงิินสิินเช่ื่�อจากธนาคารของบริิษััทฯค้ำำ��ประกัันโดยการจดจำำ�นองท่ี่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้างและเครื่�องจัักรของบริิษััทฯ
	 วงเงิินสิินเช่ื่�อจากธนาคารของบริิษััทย่่อยค้ำำ��ประกัันโดยการจดจำำ�นองท่ี่�ดิินของบริิษััทย่่อยและค้ำำ��ประกัันโดยบริิษััทฯ 
(2563: ค้ำำ��ประกัันโดยการจดจำำ�นองท่ี่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้างของบริิษััทย่่อยและค้ำำ��ประกัันโดยบริิษััทฯ)
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19. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
     (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 744 1,061

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 161,281 161,237 91,252 95,962

ค่าส่งเสริมการขายค้างจ่าย 42,487 66,708 29,050 55,791

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 84,778 82,668 62,265 60,086

เจ้าหนี้ค่าซื้ออุปกรณ์ 12,091 14,745 4,710 11,322

อื่น ๆ 1,153 851 585 448

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 301,790 326,209 188,606 224,670

20. เงินกู้ยืมระยะยาว
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 เงินกู้ยืมระยะยาวแสดงได้ดังนี้

    (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

เงินกู้ยืมจากธนาคาร 479,396 490,655 341,276 295,317

หัก: ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี (108,296) (112,983) (57,290) (64,121)

สุทธิ 371,100 377,672 283,986 231,196

รายละเอียดของเงินกู้ยืมระยะยาวจำ�แนกตามแต่ละบริษัทแสดงได้ดังนี้

ชื่อบริษัท

ยอดคงเหลือของเงินกู้ยืมระยะยาว อัตราดอกเบี้ย

ตามสัญญา

(ร้อยละต่อปี)

เงื่อนไขการชำ�ระคืน

(ชำ�ระคืนเป็นงวดรายเดือน)
2564

(พันบาท)

2563 

(พันบาท)

บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์   

จำ�กัด  (มหาชน)

492 2,088 MLR ลบอัตราคงที่ สิ้นสุดเมษายน 2565

31,530 51,570 อัตราคงที่ สิ้นสุดกรกฎาคม 2566

32,224 43,159 อัตราคงที่ สิ้นสุดธันวาคม 2568

182,000 198,500 MLR ลบอัตราคงที่ สิ้นสุดพฤษภาคม 2568

95,030 - อัตราคงที่ สิ้นสุดธันวาคม 2570

341,276 295,317

บริษัท มหาชัยฟู้ดส์ จำ�กัด   43,140 42,743 อัตราคงที่ สิ้นสุดพฤษภาคม 2569

94,400 151,595 อัตราคงที่ สิ้นสุดพฤศจิกายน 2567

137,540 194,338

บริษัท ส. ปศุสัตว์ จำ�กัด 580 1,000 อัตราคงที่ สิ้นสุดมิถุนายน 2565

รวม 479,396 490,655
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การเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะยาวสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีรายละเอียดดังนี้

     								              (หน่วย: พันบาท) 

งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2564 490,655 295,317

บวก: กู้เพิ่ม 110,866 95,030

หัก: จ่ายคืนเงินกู้ (122,125) (49,071)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 479,396 341,276

	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวของบริิษััทฯค้ำำ��ประกัันโดยการจำำ�นองท่ี่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้าง เครื่�องจัักร และอสัังหาริิมทรัพย์์เพ่ื่�อการลงทุุน
ของบริิษััทฯ
	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวของบริิษััทย่่อยค้ำำ��ประกัันโดยการจำำ�นองท่ี่�ดิิน เครื่�องจัักรของบริิษััทย่่อย และค้ำำ��ประกัันโดยบริิษััทฯ (2563: 
ค้ำำ��ประกัันโดยการจำำ�นองท่ี่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้าง เครื่�องจัักร อสัังหาริิมทรัพย์์เพ่ื่�อการลงทุุนของบริิษััทย่อ่ย และค้ำำ��ประกัันโดยบริิษััทฯ)
	 ภายใต้้สััญญาเงิินกู้้� กลุ่่�มบริิษััทต้องปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขทางการเงิินบางประการตามท่ี่�ระบุุในสััญญา เช่่น การดำำ�รงอััตราส่่วนหนี้้�สิิน 
ต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น อัตราส่่วนหนี้้�สิินท่ี่�มีีภาระดอกเบี้้�ยจ่่ายต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น และอััตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ให้้เป็็นไป
ตามอััตราท่ี่�กำำ�หนดในสััญญา และสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทใหญ่ตามท่ี่�กำำ�หนดในสััญญา เป็็นต้้น
	 ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีวงเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวตามสััญญาเงิินกู้้�ท่ี่�ยัังมิิได้้เบิิกใช้้เป็็นจำำ�นวน 199 ล้านบาท (2563: 
64 ล้านบาท) (เฉพาะบริิษััทฯ: 199 ล้านบาท 2563: 64 ล้านบาท)

21. สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 
	 จำ�นวนเงินสำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานแสดงได้ดังนี้

  (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 90,826 90,508 64,654 64,597

ส่วนที่รับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุน:

     ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 7,988 4,577 5,104 2,273

     ต้นทุนดอกเบี้ย 1,900 1,858 1,340 1,341

รับโอน (โอนย้าย) พนักงานจาก (ไปยัง) บริษัทย่อย - - (4,497) 308

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี (10,508) (6,117) (7,091) (3,865)

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 90,206 90,826 59,510 64,654

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานรับรู้ในรายการต่อไปนี้ในส่วนของกำ�ไร หรือขาดทุน
  (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ต้นทุนขาย 2,752 1,724 1,830 665

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 7,136 4,711 4,614 2,950

รวมค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุน 9,888 6,435 6,444 3,615
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	 กลุ่มบริษัทคาดว่าจะจ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้า เป็นจำ�นวนประมาณ 12 ล้านบาท (2563: 9 
ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 9 ล้านบาท 2563: 6 ล้านบาท) 
	 ณ วันที่ 31 ธนวาคม 2564 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักในการจ่ายชำ�ระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของกลุ่มบริษัท
สำ�หรับผลประโยชน์กรณีเกษียณอายุ ประมาณ 9 ปี (2563: 9 ปี) (เฉพาะบริษัทฯ: 9 ปี 2563: 9 ปี)
	 ณ วันที่ 31 ธนวาคม 2564 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักในการจ่ายชำ�ระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของกลุ่มบริษัท
สำ�หรับผลประโยชน์กรณีรางวัลการทำ�งานยาวนาน ประมาณ 8 ปี (2563: 8 ปี) (เฉพาะบริษัทฯ: 8 ปี 2563: 8 ปี)
	 สมมติฐานที่สำ�คัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สรุปได้ดังนี้

  (หน่วย: ร้อยละต่อปี)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

อัตราคิดลดสำ�หรับกรณีเกษียณอายุ 1.88 1.88 1.88 1.88

อัตราคิดลดสำ�หรับกรณีรางวัลการทำ�งานยาวนาน 1.83 1.83 1.83 1.83

อัตราการขึ้นเงินเดือน 6.14 6.14 6.14 6.14

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำ�นวนพนักงาน 0.0 - 58.0 0.0 - 58.0 0.0 - 58.0 0.0 - 58.0

	 ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่สำ�คญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานกรณี
เกษียณอายุ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 สรุปได้ดังนี้
 

งบการเงินรวม

เคลื่อนไหว 

เพิ่มขึ้น

(ร้อยละ)

ผลกระทบต่อสำ�รอง เคลื่อนไหว 

ลดลง

(ร้อยละ)

ผลกระทบต่อสำ�รอง

2564

(พันบาท)

2563

(พันบาท)

2564

(พันบาท)

2563

(พันบาท)

อัตราคิดลด 1.0 (4,859) (5,152) (1.0) 5,358 5,689

อัตราการขึ้นเงินเดือน 1.0 6,877 6,237 (1.0) (6,316) (5,749)

อัตราการเปลี่ยนแปลง 

ในจำ�นวนพนักงาน

1.0 (6,067) (5,473) (1.0) 6,793 6,097

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เคลื่อนไหว 

เพิ่มขึ้น

(ร้อยละ)

ผลกระทบต่อสำ�รอง เคลื่อนไหว 

ลดลง

(ร้อยละ)

ผลกระทบต่อสำ�รอง

2564

(พันบาท)

2563

(พันบาท)

2564

(พันบาท)

2563

(พันบาท)

อัตราคิดลด 1.0 (3,428) (3,648) (1.0) 3,783 4,028

อัตราการขึ้นเงินเดือน 1.0 4,880 4,431 (1.0) (4,481) (4,086)

อัตราการเปลี่ยนแปลง 

ในจำ�นวนพนักงาน

1.0 (4,095) (3,679) (1.0) 4,600 4,110
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	 ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่สำ�คญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานกรณี
รางวัลการทำ�งานยาวนาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 สรุปได้ดังนี้

งบการเงินรวม

เคลื่อนไหว 

เพิ่มขึ้น

(ร้อยละ)

ผลกระทบต่อสำ�รอง เคลื่อนไหว 

ลดลง

(ร้อยละ)

ผลกระทบต่อสำ�รอง

2564

(พันบาท)

2563

(พันบาท)

2564

(พันบาท)

2563

(พันบาท)

อัตราคิดลด 1.0 (84) (95) (1.0) 92 104

อัตราการขึ้นเงินเดือน 1.0 - - (1.0) - -

อัตราการเปลี่ยนแปลง 

ในจำ�นวนพนักงาน

1.0 (125) (120) (1.0) 138 131

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เคลื่อนไหว 

เพิ่มขึ้น

(ร้อยละ)

ผลกระทบต่อสำ�รอง เคลื่อนไหว 

ลดลง

(ร้อยละ)

ผลกระทบต่อสำ�รอง

2564

(พันบาท)

2563

(พันบาท)

2564

(พันบาท)

2563

(พันบาท)

อัตราคิดลด 1.0 (55) (62) (1.0) 60 68

อัตราการขึ้นเงินเดือน 1.0 - - (1.0) - -

อัตราการเปลี่ยนแปลง 

ในจำ�นวนพนักงาน

1.0 (82) (78) (1.0) 90 85

22. สำ�รองตามกฎหมาย
	 ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯต้องจัดสรรกำ�ไรสุทธิประจำ�ปี
ส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนสำ�รองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกำ�ไรสุทธิประจำ�ปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนสำ�รองนี้จะมี
จำ�นวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สำ�รองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถนำ�ไปจ่ายเงินปันผลได้ ในปัจจุบันบริษัทฯ
ได้จัดสรรสำ�รองตามกฎหมายไว้ครบถ้วนแล้ว

23. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
	 รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่สำ�คัญดังต่อไปนี้

 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน 640,065 631,559 407,831 414,928

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย 120,876 117,398 55,572 55,766

วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป 1,425,507 1,374,951 806,437 733,898

การเปลี่ยนแปลงในสินค้าสำ�เร็จรูป และงานระหว่างทำ� (56,226) (22,316) (1,870) (19,492)

ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย 191,419 198,499 134,264 144,425



176 รายงานประจำ�ปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)

24. ภาษีเงินได้
	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 สรุปได้ดังนี้

 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:

ภาษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับปี 25,400 26,226 5,210 4,760

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี: 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราวและการกลับ

รายการผลแตกต่างชั่วคราว

6,141 (1,551) (951) 517

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบกำ�ไรขาดทุน 31,541 24,675 4,259 5,277

รายการกระทบยอดระหว่างกำ�ไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้มีดังนี้
 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

กำ�ไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 174,405 135,139 76,551 259,678

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20

กำ�ไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล คูณอัตราภาษี 34,881 27,028 15,310 51,936

ผลกระทบทางภาษีสำ�หรับ:

    ค่าใช้จ่ายต้องห้าม 6,471 3,091 5,218 2,217

    ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น (6,930) (4,023) (5,622) (3,190)

    รายได้ที่ได้รับยกเว้น - - (10,640) (45,693)

    อื่น ๆ (2,881) (1,421) (7) 7

รวม (3,340) (2,353) (11,051) (46,659)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบกำ�ไรขาดทุน 31,541 24,675 4,259 5,277
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ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้
 (หน่วย: พันบาท)

งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 745 1,382 540 1,253

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 1,214 677 1,085 470

ค่าเผื่อการด้อยค่าของอสังหาริมทรัพย์ เพื่อการลงทุน 380 380 - -

ค่าเผื่อการด้อยค่าของอาคารและอุปกรณ์ 345 96 345 -

ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ชีวภาพ 175 175 - -

ต้นทุนสุกรขุนระหว่างเลี้ยง 133 - - -

ค่าเสื่อมราคาสุกรพันธุ์ 442 654 - -

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 16,577 17,486 11,902 12,931

สัญญาเช่า 384 - 300 -

รวมสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 20,395 20,850 14,172 14,654

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย (511) (148) (511) (149)

ต้นทุนสุกรขุนระหว่างเลี้ยง - (162) - -

ต้นทุนเครื่องจักรและอุปกรณ์ (339) (1,723) (339) (1,723)

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ (43,900) (43,900) (33,011) (33,011)

กำ�ไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรม หักต้นทุนในการขายของ

สินทรัพย์ชีวภาพ

(10,768) (3,510) - -

สัญญาเช่า - (390) - (410)

รวมหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (55,518) (49,833) (33,861) (35,293)

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ (35,123) (28,983) (19,689) (20,639)

สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 328 328 - -

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (35,451) (29,311) (19,689) (20,639)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทย่อยสามแห่งมีรายการผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้จำ�นวน 2 
ล้านบาท (2563: 16 ล้านบาท) ที่ไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  เนื่องจากบริษัทย่อยพิจารณาแล้วเห็นว่าอาจไม่มี
กำ�ไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะนำ�ผลแตกต่างชั่วคราวและผลขาดทุนทางภาษีมาใช้ประโยชน์ได้ ซึ่งจะทยอยสิ้นสุดระยะเวลา
การให้ประโยชน์ภายในปี 2569
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25.	กำ�ไรต่อหุ้น
	 กำ�ไรตอ่หุน้ขัน้พื้นฐานคำ�นวณโดยหารกำ�ไรสำ�หรบัปทีี่เปน็ของผูถ้ือหุน้ของบรษิทัฯ (ไมร่วมกำ�ไรขาดทนเบด็เสรจ็อื่น) ดวยจำ�นวน
ถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี
กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานแสดงการคำ�นวณได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

กำำ�ไรส่่วนท่ี่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ (พัันบาท) 142,415 109,931 72,291 254,401

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญถััวเฉล่ี่�ยถ่่วงน้ำำ��หนัก (พัันหุ้้�น) 323,400 323,400 323,400 323,400

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น (บาท/หุ้้�น) 0.44 0.34 0.22 0.79

26.	กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ
        กลุ่มบริษัทและพนักงานกลุ่มบริษัทได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 
2530 โดยกลุ่มบริษัทและพนักงานกลุ่มบริษัทจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3 และอัตราร้อยละ 2 - 15 ตาม
ลำ�ดับ ของเงินเดือนพนักงาน และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของกลุ่มบริษัท
	 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายดังต่อไปนี้

 (หน่วย: ล้านบาท)

ชื่อบริษัท ชื่อผู้จัดการกองทุนฯ
จำ�นวนเงินที่บริษัทจ่ายสมทบ

2564 2563

บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด 

(มหาชน)

บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน บางกอกแคปปิตอล จำ�กัด 5 -

บริษัท มหาชัยฟู้ดส์ จำ�กัด บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน ทิสโก้ จำ�กัด 2 -

บริษัท ส. ปศุสัตว์ จำ�กัด บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน บางกอกแคปปิตอล จำ�กัด 0.3 -

27.	ข้อมูลทางการเงินจำ�แนกตามส่วนงาน
	 ขอ้มูลสวนงานดำ�เนินงานที่นำ�เสนอนี้สอดคลองกับรายงานภายในของบริษัทฯที่ผมีอำ�นาจตัดสนใจสูงสุดดานการดำ�เนินงานได้รับ
และสอบทานอย่างสม่ำ�เสมอเพื่อใช้ในการตัดสนใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผลการดำ�เนินงานของส่วนงาน
กลุ่มบริษัทจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภัณฑ์และบริการโดยแบ่งเป็น 4 ส่วนงาน ดังนี้

	 	 	 1.  ส่วนงานอาหารแปรรูปจากเนื้อสุกร

	 	 	 2.  ส่วนงานอาหารทะเลแปรรูป

	 	 	 3.  ส่วนงานร้านอาหาร

	 	 	 4.  ส่วนงานฟาร์มสุกร

	 ผูม้อีำ�นาจตดัสนิใจสงูสดุสอบทานผลการดำ�เนนิงานของแตล่ะหนว่ยธรุกจิแยกจากกนัเพื่อวตัถปุระสงคใ์นการตดัสนิใจเกี่ยวกบั
การจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน บริษัทฯประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกำ�ไรหรือ
ขาดทนจากการดำ�เนินงาน สนทรพัยร์วมและหนี้สนรวมซึง่วัดมลูคาโดยใชเ้กณฑเดียวกบัที่ใชใ้นการวดักำ�ไรหรอืขาดทนจากการดำ�เนิน
งาน และสินทรัพย์รวมในงบการเงิน

	 การบันทึกบัญชีสำ�หรับรายการระหว่างส่วนงานที่รายงานเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบัญชีสำ�หรับรายการธุรกิจกับ
บุคคลภายนอก
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ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์
รายได้จากลูกค้าภายนอกกำ�หนดขึ้นตามสถานที่ตั้งของลูกค้า

  								            (หน่วย: พันบาท) 

2564 2563

รายได้จากลูกค้าภายนอก

ประเทศไทย 2,597,018 2,570,214

ประเทศอื่น 169,658 193,104

รวม 2,766,676 2,763,318

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่
ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทมีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่จำ�นวน 3 ราย คิดเป็นจำ�นวน 1,373 ล้านบาท ซึ่งมาจากส่วนงานอาหารแปรรูป
จากเนื้อสุกรและส่วนงานอาหารทะเลแปรรูป (ปี 2563 มีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่จำ�นวน 3 ราย คิดเป็นจำ�นวน 1,346 ล้านบาท 
ซึ่งมาจากส่วนงานเดียวกัน)

28. เงินปันผล

เงินปันผล อนุมัติโดย
เงินปันผลจ่าย

(พันบาท)

เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น

(บาท)

เงินปันผลประจำ�ปี 2563

ที่ประชุมสามัญประจำ�ปีผู้ถือหุ้น                

วันที่ 27 เมษายน 2564 64,680 0.20

เงินปันผลระหว่างกาลสำ�หรับ ปี 2562

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท                

เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2563 64,680 2.00*

	 *เงินปันผลจ่ายต่อหุ้นคำ�นวณจากจำ�นวนหุ้นสามัญก่อนการเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้นจากหุ้นละ 10 บาท เป็นหุ้นละ 1 บาท

29. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น
29.1	 ภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับรายจ่่ายฝ่่ายทุุน
	 ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายจ่่ายฝ่่ายทุุนท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการการก่่อสร้างอาคาร และการซื้้�อสิินทรัพย์์จำำ�นวน 

31 ล้านบาท (2563: 73 ล้านบาท) (เฉพาะบริิษััทฯ: 9 ล้านบาท 2563: 70 ล้านบาท)

29.2	 การค้ำำ��ประกััน
(1)	 ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2564 บริิษััทย่่อยได้้นำำ�เงิินฝากธนาคารไปวางเพ่ื่�อค้ำำ��ประกัันวงเงิินบััตรเครดิิตสำำ�หรับเติิมน้ำำ��มันเชื้้�อ

เพลิิง จำำ�นวน 1 ล้านบาท (2563: 1 ล้านบาท)
(2)	ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2564 บริิษััทฯค้ำำ��ประกัันวงเงิินกู้้�และวงเงิินสิินเช่ื่�อให้้แก่่บริิษััทย่่อยในวงเงิิน 323 ล้านบาท (2563: 

323 ล้านบาท) 
(3)	 ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2564 มีีหนังสืือค้ำำ��ประกัันท่ี่�ออกโดยธนาคารในนามของบริิษััทฯและในนามของบริิษััทย่่อยเหลืืออยู่่�

เป็็นจำำ�นวนรวม 8 ล้านบาท (2563: 8 ล้านบาท) เพ่ื่�อค้ำำ��ประกัันการใช้้สาธารณููปโภค (เฉพาะบริิษััทฯ: 6 ล้านบาท 2563: 
6 ล้านบาท) 



บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) 181

30. ลำ�ดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม
	 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กลุม่บริษทัมีสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิที่วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมหรอืเปดิเผยมลูคา่ยตุธิรรม
แยกแสดงตามลำ�ดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดังนี้ 

 (หน่วย: ล้านบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

ที่ดิน - 289 - 289 - 198 - 198

สินทรัพย์ชีวภาพ - 42 79 121 - - - -

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - 973 329 1,302 - 170 329 499

 (หน่วย: ล้านบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

ที่ดิน - 289 - 289 - 198 - 198

สินทรัพย์ชีวภาพ - 16 61 77 - - - -

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - 976 329 1,305 - 170 329 499

31. เครื่องมือทางการเงิน
31.1	วั ตถุุประสงค์์และนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงทางการเงิิน 
	 เครื่�องมืือทางการเงิินท่ี่�สำำ�คัญของกลุ่่�มบริิษััท ประกอบด้้วย เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ลููกหนี้้�การค้้า เงิินให้้กู้้�ยืืม เงิิน

กู้้�ยืืมระยะสั้้�น หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า และเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว กลุ่่�มบริิษััทมีีความเส่ี่�ยง ทางการเงิินท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับเครื่�องมืือทางการ
เงิินดัังกล่่าว และมีีนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง ดังนี้้�

	 ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต
	 กลุ่่�มบริิษััทมีีความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิตท่ี่�เก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับ ลููกหนี้้�การค้้า เงิินให้้กู้้�ยืืม เงิินฝากกัับธนาคารและสถาบัันการเงิิน จำำ�นวน

เงิินสููงสุุดท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทอาจต้้องสููญเสีียจากการให้้สิินเช่ื่�อคืือมููลค่าตามบััญชีี ท่ี่�แสดงอยู่่�ในงบแสดงฐานะการเงิิน 
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	ลู กหนี้้�การค้้า
	 กลุ่่�มบริิษััทบริิหารความเส่ี่�ยงโดยใช้้นโยบายและขั้้�นตอนในการควบคุุมการให้้สิินเช่ื่�ออย่่างเหมาะสม จึงไม่่คาดว่าจะเกิิดผล

ขาดทุนทางการเงิินท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญ นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทมีีการติิดตามยอดคงค้้างของลููกหนี้้�การค้้าอย่่างสม่ำำ��เสมอ ตามนโยบาย
และขั้้�นตอนการติิดตามหนี้้�ของกลุ่่�มบริิษััท 

	 กลุ่่�มบริษัิัทพิจารณาการด้อ้ยค่่าทุุกวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน โดยมีีการแบ่่งกลุ่่�มลููกค้้าท่ี่�มีีรูปแบบของความเสี่่�ยงด้้านเครดิติ
ท่ี่�มีีลักษณะคล้ายคลึงกััน และคำำ�นวณหาอััตราการตั้้�งสำำ�รองจะขึ้้�นอยู่่�กับอายุหุนี้้�คงค้้างโดยนัับจากวัันท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระสำำ�หรับ
แต่่กลุ่่�มนั้้�น ๆ ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทจัดกลุ่่�มลููกค้้าโดยแบ่่งตามประเภทของลููกค้้าและความน่่าเช่ื่�อถืือของลููกค้้า การคำำ�นวณผล
ขาดทุนจากการด้้อยค่่าด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�นคำำ�นึงถึึงผลของความน่่าจะเป็็นถ่่วงน้ำำ��หนัก มูลค่าของเงิินตามเวลาและ
ข้้อมููลท่ี่�มีีความสมเหตุุสมผลและสามารถสนัับสนุนได้้ท่ี่�มีีอยู่่� ณ วันท่ี่�รายงานเกี่่�ยวกัับเหตุการณ์์ในอดีีต สภาพการณ์์ปััจจุุบััน
และการคาดการณ์์สภาวะเศรษฐกิิจในอนาคต โดยทั่่�วไปกลุ่่�มบริิษััทจะดำำ�เนิินการตั้้�งสำำ�รองหนี้้�ฯทั้้�งจำำ�นวน หากลููกหนี้้�รายนั้้�น
เข้้าเง่ื่�อนไขตามท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทกำำ�หนดไว้้ และจะมีีการดำำ�เนิินตามขั้้�นตอนต่่างๆ ซึ่่�งได้้มีีการระบุุไว้้อย่่างชััดเจนในนโยบายการ
ติิดตามหนี้้�ของกลุ่่�มบริิษััท

	 เครื่่�องมืือทางการเงิินและเงิินฝากธนาคาร 
	 ฝ่่ายบริิหารเงิินของกลุ่่�มบริิษััทบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิตท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับยอดคงเหลืือกัับธนาคารและสถาบัันการเงิินตาม

นโยบายของกลุ่่�มบริิษััท โดยจะลงทุุนกัับคู่่�สัญญาท่ี่�ได้้รัับการอนุุมััติิ โดยคณะกรรมการของกลุ่่�มบริิษััทแล้้วเท่่านั้้�นและอยู่่�ใน
วงเงิินสิินเช่ื่�อท่ี่�กำำ�หนดให้้กัับคู่่�สัญญาแต่่ละราย โดยวงเงิินสิินเช่ื่�อจะถููกสอบทานโดยคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุกปีีและ
อาจมีีการปรัับปรุุงในระหว่างปีีขึ้้�นอยู่่�กับความเห็็นชอบของคณะกรรมการบริิหารของกลุ่่�มบริิษััท การกำำ�หนดวงเงิินดัังกล่่าว
เป็็นการช่่วยลดความเส่ี่�ยงของ การกระจุุกตััวและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงิินท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจากผิิดนัดชำำ�ระของคู่่�สัญญา

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิตของตราสารหนี้้�และตราสารอนุุพัันธ์์ไม่่สููงมากนัักเน่ื่�องจากคู่่�สัญญาเป็็นธนาคารท่ี่�มีีอันดัับ
ความน่่าเช่ื่�อถืือด้้านเครดิิตท่ี่�อยู่่�ในระดัับสููงซึ่่�งประเมิินโดยสถาบัันจััดอันดัับความน่่าเช่ื่�อถืือด้้านเครดิิตระหว่างประเทศ 

	 ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน
	 ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน คืือ ความเสี่่�ยงท่ี่�มููลค่ายุุติิธรรมหรืือกระแสเงิินสดในอนาคตจะมีีความผัันผวนเนื่่�องจากการ

เปล่ี่�ยนแปลงของอััตราแลกเปล่ี่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ กลุ่่�มบริิษััทมีีความเส่ี่�ยงจากการเปล่ี่�ยนแปลงของอััตราแลกเปล่ี่�ยนเงิิน
ตราต่่างประเทศอัันเก่ี่�ยวเน่ื่�องจากกิิจกรรมการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท เม่ื่�อเกิิดรายได้้หรืือค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�เป็็นสกุลเงิินตราต่่าง
ประเทศ และเงิินลงทุุนสุุทธิิของกลุ่่�มบริิษััทในบริิษััทย่่อยต่่างประเทศ

	 ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีความเส่ี่�ยงอย่่างเป็็นสาระสำำ�คัญจากการเปล่ี่�ยนแปลงของสกุลเงิินตราต่่างประเทศสกุลเงิินอ่ื่�น

	 ความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย
	 กลุ่่�มบริิษััทมีีความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�สำำ�คัญอัันเก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับเงิินฝากธนาคาร เงิินเบิิกเกิินบััญชีี และเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว 

สิินทรัพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินส่่วนใหญ่มีีอัตราดอกเบี้้�ยท่ี่�ปรัับขึ้้�นลงตามอััตราตลาด หรืือมีีอัตราดอกเบี้้�ยคงท่ี่�ซึ่่�งใกล้้เคีียงกัับ
อััตราตลาดในปััจจุุบััน

	 กลุ่่�มบริิษััทบริิหารความเส่ี่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ยโดยการจััดหาเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวท่ี่�มีีทั้้�งอััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�ปรัับขึ้้�นลงตามอััตราตลาด
หรืืออััตราดอกเบี้้�ยคงท่ี่� ท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทสามารถบริิหารจััดการได้้ และเงิินกู้้�ระยะสั้้�นในอััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�ปรัับขึ้้�นลงตามอััตราตลาด 
(Market Rate) โดยกลุ่่�มบริษัิัทมีีการพิจิารณาในการสรรหาแหล่ง่เงิินกู้้�อย่า่งรอบคอบ เพ่ื่�อให้้ได้ต้้้นทุุนทางการเงินิท่ี่�เหมาะสม 
และสอดคล้องกัับวััตถุุประสงค์์ของกลุ่่�มบริิษััท

	 ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 สินทรัพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินท่ี่�สำำ�คัญสามารถจัดตามประเภทอัตรา
ดอกเบี้้�ย และสำำ�หรับสิินทรัพย์แ์ละหนี้้�สิินทางการเงิินท่ี่�มีีอัตราดอกเบี้้�ยคงท่ี่�สามารถแยกตามวัันท่ี่�ครบกำำ�หนด หรืือวัันท่ี่�มีีการ
กำำ�หนดอัตราดอกเบี้้�ยใหม่ (หากวัันท่ี่�มีีการกำำ�หนดอัตราดอกเบี้้�ยใหม่ถึึงก่่อน) ได้้ดัังนี้้�
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 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย

ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด

ไม่มีอัตรา

ดอกเบี้ย
รวม

อัตรา

ดอกเบี้ย

(ร้อยละต่อปี)
ภายใน

1 ปี
1 - 5 ปี

มากกว่า

5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 862 - - 7,516 94,997 103,375 0.05 - 0.375

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 432,427 432,427 -

เงิินฝากธนาคารท่ี่�มีีภาระค้ำำ��ประกััน 348 1,162 - - - 1,510 0.375 - 1.50

หนี้สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม                        

ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

- - - 515,000 - 515,000 1.70 - 1.95

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 301,790 301,790 -

หนี้สินตามสัญญาเช่า 9,345 28,901 66,518 - - 104,764 1.53 - 5.375

เงินกู้ยืมระยะยาว 108,296 371,100 - - - 479,396 หมายเหตุ 20

 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย

ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด

ไม่มีอัตรา

ดอกเบี้ย
รวม

อัตรา

ดอกเบี้ย

(ร้อยละต่อปี)
ภายใน

1 ปี
1 - 5 ปี

มากกว่า

5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 859 - - 7,118 152,864 160,841 0.05 - 0.375

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 417,413 417,413 -

เงิินฝากธนาคารท่ี่�มีีภาระค้ำำ��ประกััน 347 1,158 - - - 1,505 0.20 - 0.375

หนี้สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม                        

ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

- - - 421,007 - 421,007 1.90 - 5.84

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 326,209 326,209 -

หนี้สินตามสัญญาเช่า 11,258 26,920 73,611 - - 111,789 1.53 - 5.375

เงินกู้ยืมระยะยาว 112,983 377,672 - - - 490,655 หมายเหตุ 20
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 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย

ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด

ไม่มีอัตรา

ดอกเบี้ย
รวม

อัตรา

ดอกเบี้ย

(ร้อยละต่อปี)
ภายใน

1 ปี
1 - 5 ปี

มากกว่า

5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 3,983 44,505 48,488 0.05 - 0.125

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 327,656 327,656 -

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่บริิษััทย่่อย - - - 113,000 - 113,000 3.25

หนี้สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม                        

ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

- - - 450,000 - 450,000 1.70

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 188,606 188,606 -

หนี้สินตามสัญญาเช่า 7,853 23,145 58,160 - - 89,158 1.53 - 4.00

เงินกู้ยืมระยะยาว 57,290 283,986 - - - 341,276 หมายเหตุ 20

 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย

ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด

ไม่มีอัตรา

ดอกเบี้ย
รวม

อัตรา

ดอกเบี้ย

(ร้อยละต่อปี)
ภายใน

1 ปี
1 - 5 ปี

มากกว่า

5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 2,403 57,123 59,526 0.05 - 0.125

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 326,285 326,285 -

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริิษััทย่่อย 80,000 - - - - 80,000 2.664

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่บริิษััทย่่อย - - - 83,000 - 83,000 3.25

หนี้สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม                        

ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

- - - 361,007 - 361,007 1.90 - 5.84

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 224,670 224,670 -

หนี้สินตามสัญญาเช่า 9,219 21,143 63,366 - - 93,728 1.53 - 4.00

เงินกู้ยืมระยะยาว 64,121 231,196 - - - 295,317 หมายเหตุ 20
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	 ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง
	 กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการบริิหารเงิินทุุนหมุนเวีียนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยมีีการวางแผนการบริิหารกระแสเงิินสดล่วง

หน้า รวมทั้้�งมีีการจััดหาแหล่งเงิินกู้้�ระยะสั้้�นให้้พอเพีียงกัับความต้้องการในการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท เพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยง 
เพิ่่�มสภาพคล่อง และบริิหารต้้นทุุนทางการเงิินได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 รายละเอีียดการครบกำำ�หนดชำำ�ระของหนี้้�สิินทางการเงิินท่ี่�ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพัันธ์์ของกลุ่่�มบริิษััท ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2564 
และ 2563 ซึ่่�งพิิจารณาจากกระแสเงิินสดตามสััญญาท่ี่�ยัังไม่่คิิดลดเป็็นมููลค่าปััจจุุบััน สามารถแสดงได้้ดัังนี้้�

 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

เมื่อทวงถาม
ไม่เกิน 

1 ปี
1 - 5 ปี

มากกว่า

5 ปี
รวม

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบัน

การเงิน

- 515,000 - - 515,000

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - 301,790 - - 301,790

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - 9,345 28,901 66,518 104,764

เงินกู้ยืมระยะยาว - 108,296 371,100 - 479,396

รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ - 934,431 400,001 66,518 1,400,950

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

เมื่อทวงถาม
ไม่เกิน 

1 ปี
1 - 5 ปี

มากกว่า

5 ปี
รวม

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบัน

การเงิน

- 421,007 - - 421,007

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - 326,209 - - 326,209

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - 11,258 26,920 73,611 111,789

เงินกู้ยืมระยะยาว - 112,983 377,672 - 490,655

รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ - 871,457 404,592 73,611 1,349,660
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 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

เมื่อทวงถาม
ไม่เกิน 

1 ปี
1 - 5 ปี

มากกว่า

5 ปี
รวม

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบัน

การเงิน

- 450,000 - - 450,000

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - 188,606 - - 188,606

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - 7,853 23,145 58,160 89,158

เงินกู้ยืมระยะยาว - 57,290 283,986 - 341,276

รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ - 703,749 307,131 58,160 1,069,040

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

เมื่อทวงถาม
ไม่เกิน 

1 ปี
1 - 5 ปี

มากกว่า

5 ปี
รวม

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบัน

การเงิน

- 361,007 - - 361,007

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - 224,670 - - 224,670

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - 9,219 21,143 63,366 93,728

เงินกู้ยืมระยะยาว - 64,121 231,196 - 295,317

รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ - 659,017 252,339 63,366 974,722

31.2	มู ลค่่ายุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิิน
	 เน่ื่�องจากเครื่�องมืือทางการเงินิส่่วนใหญ่ของกลุ่่�มบริิษััทจัดอยู่่�ในประเภทระยะสั้้�น เงิินให้้กู้้�ยืืมและเงิินกู้้�ยืืมมีีอัตราดอกเบี้้�ยใกล้้

เคีียงกัับอััตราดอกเบี้้�ยในตลาด กลุ่่�มบริิษััทจึงประมาณมูลค่ายุุติิธรรมของเครื่�องมืือทางการเงิินใกล้้เคีียงกัับมููลค่าตามบััญชีีท่ี่�
แสดงในงบแสดงฐานะการเงิิน
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32.	 การบริหารจัดการทุน
	 วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่สำ�คัญของกลุ่มบริษัท คือการจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทุนที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนการ
ดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วน
หนี้สินต่อทุนเท่ากับ 1.28:1 (2563: 1.32:1) (เฉพาะบริษัทฯ: 1.15:1 และ 2563: 1.08:1) 

33.	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
	 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯมีมติให้เสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมสามัญประจำ�ปีผู้ถือหุ้น
ของบริษัทฯ เพื่ออนุมัติการจ่ายเงินปันผลสำ�หรับผลการดำ�เนินงานประจำ�ปี 2564 ในอัตราหุ้นละ 0.15 บาท หรือคิดเป็นจำ�นวน 
48.51 ล้านบาท เงินปันผลนี้จะจ่ายและบันทึกบัญชีภายหลัง จากได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญประจำ�ปีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

34.	 การอนุมัติงบการเงิน
	 งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯเมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2565
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ส่วนที่ 4
เอกสารแนบ
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รายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

- ไม่มีการประเมินในปี 2564 

เอกสารแนบ 4   รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็มและจรรยาบรรณธรุกิจฉบับของบริษัทฯ 
 

สามารถศึกษานโยบายการกำกับดูแลกิจการทีด่ีและจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับเต็มได้ที่   
https://investor.sorkon.co.th/th/corporate-governance/corporate-policies 

 

เอกสารแนบ 5   นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ ฉบับเต็มและ
			   จรรยาบรรณธุรกิจฉบับของบริษัทฯ
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 
 

เรียน ทานผูถือหุน 

 บริษัท ส.ขอนแกนฟูดส จํากัด (มหาชน) 

 

คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลของบริษัท ส.ขอนแกนฟูดส จํากัด (มหาชน) ประกอบดวย

กรรมการอิสระ จํานวน 3 ทาน ประกอบดวย นายวรพล โลพันธศรี ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 

เปนผูมีความรูและประสบการณทางดานบัญชีและการเงนิ นายประสาร มฤคพิทักษ และนายชูศักด์ิ วิจักขณา เปน

กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล ซึ่งกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลทุกทานมีคุณสมบัติครบถวนตาม

หลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ในป 2564 มีการจัดการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล จํานวน 4 ครั้ ง  โดย

คณะกรรมการทั้ง 3 ทาน ไดเขารวมครบทุกครั้ง ทั้งน้ีในการประชุมมีการประชุมรวมกบัฝายบรหิาร ผูสอบบัญชี และ

หนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนการประชุมรวมกับผูสอบบญัชีโดยไมมีผูบริหารเขารวม รวมทั้งไดมีการรายงาน

ผลการปฏิบัติหนาที่ และขอเสนอแนะตาง ๆ ตอคณะกรรมการบริษัทฯ ในเรื่องที่เห็นสมควรเปนประจําทุกไตรมาส 

ซึ่งสรุปสาระสําคัญของการปฏิบัติหนาที่ไดดังน้ี 

 

1. สอบทานรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลไดสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจําป 

2564 ซึ่งผานการสอบทาน และตรวจสอบโดยผูสอบบัญชี เพื่อใหมั่นใจวางบการเงินไดจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการ

บัญชี หรือหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ 

เพื่อพิจารณาอนุมัติงบการเงิน รวมทั้งไดหารือรวมกับฝายบริหาร และผูสอบบัญชีเพื่อพิจารณาประเด็นทางดาน

บัญชีที่สําคัญ  

คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลมีการประชุมรวมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีผูบริหารของบริษัทฯ 

เขารวมในการประชุม เพื่อปรึกษาหารือเกี่ยวกับความเปนอิสระของผูสอบบัญชีในการปฏิบัติหนาที่ ความบกพรองที่

สําคัญในระบบการควบคุมภายใน และการใหความรวมมือของฝายบริหารในการสนับสนุนขอมูลสําหรับการจัดทํา

รายงานทางการเงินเปนไปอยางถูกตอง และทันการณ 

 

2. สอบทานระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายใน โดยไดสอบทาน

ประเมินระบบการควบคุมภายในรวมกับหนวยงานตรวจสอบภายใน ซึ่งใชแบบประเมินความเพียงพอของระบบการ

ควบคุมภายในของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และกรอบแนวทางการควบคุม

ภายใน COSO-Internal Control Integrated Framework ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลเห็นวา

บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม และเพียงพอในการดูแลการดําเนินงานใหเปนไปตามเปาหมาย 

วัตถุประสงค กฎหมาย ขอกําหนดที่เกี่ยวของไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถปองกันทรัพยสินจากการทุจริต 

เสียหาย รวมทั้งมีการจัดทําบัญชี รายงานที่ถูกตองนาเช่ือถือ 

เอกสารแนบ 6   รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล
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3. สอบทานการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลไดสอบทานเกี่ยวกับการบรหิารความเสี่ยงของบริษัทฯ เพือ่ให

มั่นใจวาบริษัทฯ มรีะบบการบริหารความเสี่ยงทีเ่พียงพอ เหมาะสม และมปีระสิทธิภาพ ทั้งน้ี เปดเผยความเสี่ยงที่

สําคัญไวรายงานประจําป 

 

4. สอบทานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ 

คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลไดสอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมาย

วาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และหนวยงานกํากับดูแล

อื่นที่เกี่ยวของ รวมทั้งหลักเกณฑ และกฎหมายตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ   

 

5. สอบทานการกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลไดสอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ วามีระบบการกํากับดูแล

กิจการมีประสิทธิภาพ เพียงพอ และเหมาะสม รวมทั้งไดเห็นชอบใหมีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายดานการ

กํากับดูแลกิจการที่ดีใหมีเน้ือหาสอดคลองตามหลักการกํากบัดูแลกิจการที่ดีสําหรับบรษัิทฯ จดทะเบียนป 2560 ของ

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ซึ่งบริษัทฯ ไดมีการปฏิบัติตามนโยบายฯ 

ดังกลาวเปนอยางดี  

นอกจากน้ีบริษัทฯ ไดเขารวมโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต 

(Collective Action Coalition) โดยไดประกาศเจตนารมณในเดือนพฤษภาคม ป 2557 ซึ่งบริษัทฯ ไดผานการ

รับรองจากคณะกรรมการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต (CAC) ในฐานะสมาชิกโครงการ

แนวรวมปฏิบัติฯ เมื่อเดือนมีนาคม 2560 ซึ่งแสดงใหเห็นถึงความมุงมั่นและต้ังใจในการตอตานการทุจริตคอรัปชันทุก

รูปแบบ โดยในป 2563 บริษัทฯ ไดรับการพิจารณาตออายุใบรับรอง (Recertification) จากสมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) แสดงใหเห็นถึงเจตนารมณของบริษัทฯ ที่จะมุงมั่นตอตานการทุจริตคอรัปชันอยางตอเน่ือง 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลไดมอบหมายใหหนวยงานตรวจสอบภายในทําหนาที่สอบทานการ

ปฏิบัติตามมาตรการตอตานการทุจริต   

 

6. พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีประจําป 

คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลเปนผูพิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ัง เสนอเลิกจาง และเสนอ

คาตอบแทนของผูสอบบัญชีประจําปของบริษัทฯ  เพื่อนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เห็นชอบ และนําเสนอที่

ประชุมผูถือหุนประจําป โดยมีมติแตงต้ังบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทยอย 

โดยมีการพิจารณาจากคุณสมบัติ ความสามารถ ประสบการณ และผลงานของผูสอบบัญชี รวมทั้งความเหมาะสม

ของคาสอบบัญชี  
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7. สอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยงทางผลประโยชน 

คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลไดสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความ

ขัดแยงทางผลประโยชน เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทฯ ไดมีการปฏิบัติ และเปดเผยขอมูลอยางถูกตอง ครบถวนตาม

กฎเกณฑของหนวยงานกํากับดูแลที่เกี่ยวของกอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือผูถือหุนตามขนาดของ

รายการ ทั้งน้ี เพื่อใหมั่นใจวาการทํารายการมีความสมเหตุสมผล และโปรงใส 

 

8. เร่ืองอ่ืน ๆ 

8.1 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลไดสอบทานกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและ       

บรรษัทภิบาลใหสอดคลองกับแนวปฏิบัติและกฎหมายที่เกี่ยวของ รวมทั้งไดมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของตนเองทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล เพื่อใหมั่นใจวาไดมีการปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดีที่ตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทยไดกําหนดเปนแนวทางไว 

8.2 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลไดสอบทานการกําหนดมาตรการปองกันการทุจริต รวมทั้งการ

กําหนดชองทางที่ใชรับแจงเบาะแส หรือขอรองเรียนวามีความเพียงพอ และเหมาะสม โดยสามารถปองกัน 

หรือควบคุม หรือแกไขปญหาอันเกิดจากการกระทําผิด และการทุจริตไดอยางมีประสิทธิภาพ 

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลไดพิจารณาอนุมัติแผนงานตรวจสอบภายในประจําป 2564 ซึ่ง

จัดทําข้ึนโดยพิจารณาตามฐานความเสี่ยง และไดสอบทานความเปนอิสระ ความเพียงพอของทรัพยากรที่

จําเปนตอการปฏิบัติงานของหนวยงานตรวจสอบภายใน รวมทั้งสอบทานผลการตรวจสอบภายใน และ

ติดตามความคืบหนาของการปฏิบัติงานเปนประจําทุกไตรมาส 

 

โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลไดปฏิบัติหนาที่ตามความรับผิดชอบอยางเปนอิสระ 

โดยใชความรูความสามารถ และความระมัดระวัง รอบคอบตามขอบเขตหนาที่ ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลเห็นวาบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหาร

ความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งมีการกํากับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนไดปฏิบัติตามกฎเกณฑของ

กฎหมายและหนวยงานที่เกี่ยวของ 

 

 

      …….………………………. 

       (นายวรพล  โลพันธศรี) 

        ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 

 

 

      …….……………………….                           …….………………………. 

            (นายประสาร  มฤคพิทักษ)                                        (นายชูศักด์ิ  วิจักขณา)  

      กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล                                 กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 

 



บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) 199



200 รายงานประจำ�ปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)



บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) 201



202 รายงานประจำ�ปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)


