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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับดููแล 
กิิจการ

งบการเงิิน

ในกรณีที่รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) ฉบับนี้อ้างอิงข้อมูลบนเว็บไซต์
ของบริษัทฯ ให้ถือว่าข้อมูลที่เปิดเผยบนเว็บไซต์ดังกล่าว เป็นส่วนหนึ่งของแบบ 56-1 
One Report ฉบับนี้ โดยคณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบต่อความถูกต้องครบถ้วนของ
ข้อมูลที่อ้างอิงนั้นเช่นเดียวกับการนำ�ข้อมูลมาแสดงให้เห็นปรากฎในแบบ 56-1 One 
Report ฉบับนี้



1สวนที่

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำเนินงาน



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

1สวนที่

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำเนินงาน



วสิยัทศันแ์ละกลยทุธ์
ในการประกอบธรุกจิ
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วิสัยทัศน์

รวมสรางสรรคระบบนิเวศนอาหารไทยแหงการแบงปน
ที่มุงทำใหชีวิตของทุกคนดีขึ้นอยางยั่งยืน

Co - Create Sharing Thai Food Ecosystem 
That Betters Everyone ’s Life 
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เป้าหมาย กลยุทธ์
ยกระดับอาหารไทยใหสรางชื่อเสียงในระดับโลก ตอยอด
พ ัฒนาส นิค าจากภ มู ปิ ญญาไทยดวยนว ัตกรรมและความ
ค ดิสร างสรรค ให ได มาตรฐานสากล สามารถส งออกและจ ัด
จำหนายได ท ั ่วโลก 

สงมอบประสบการณที่ดีที่สุดใหกับลูกคา สรางสรรค
ผลิตภัณฑและบริการของทุกแบรนดในเครือโดยคำนึงถึง
ความตองการของลูกคาเปนหลัก สงมอบสินคาที่ดีมีคุณภาพ
ในราคาที่เหมาะสม ตอกย้ำความนาเชื่อถือและความมั่นใจใน
ผลิตภัณฑและบริการของบริษัทฯ 

สรางระบบหวงโซคุณคาแหงการแบงปน ดวยการบูรณาการ
และเชื่อมตอทุกกระบวนการใหมีประสิทธิภาพ พรอมแบงปน
องคความรูใหผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝายเติบโตไปดวยกัน
อยางมั่นคง

เปนองคกรแหงความสุข ท่ีดึงดูดคนซ่ึงมีวิสัยทัศนและเปาหมาย
เดียวกันเขามาหา  สรางวัฒนธรรมองคกรซึ่งชวยผลักดัน
ใหทุกฝายทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ มอบผลตอบแทน
หรือผลประโยชนที่เปนธรรมเพื่อชวยใหชีวิตของทุกฝายดีขึ้น
อยางยั่งยืน

มุงเนนพัฒนาผลิตภัณใหสอดคลองกับไลฟสไตลของ
ผูบริโภคที่เปลี่ยนไป ตอบโจทยความตองการที่หลากหลาย
ของกลุมเปาหมายแตละกลุมไดดียิ่งขึ้น 

ปรับภาพลักษณและการสื่อสารของแบรนดหลัก 
ส.ขอนแกน ใหเขากับยุคสมัยและตรงกับความสนใจของ
ผูบริโภครุนใหมซึ่งจะเปนลูกคาในอนาคต  รวมถึงเพิ่มการ
สื่อสารออนไลนใหครบทุกชองทาง 

ขยายชองทางการจัดจำหนายทั้งออฟไลนและออนไลน
รวมกับพันธมิตรทางธุรกิจ  เพื่อใหผลิตภัณฑกระจายเขาสู
ตลาดไดมากขึ้น 

บริหารจัดการหวงโซอุปทานจากตนน้ำถึงปลายน้ำใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด  เพ่ือใหไดสินคาคุณภาพท่ีมีขีดความสามารถ
ทางการแขงขันในทุกดาน  ลดความสูญเสียระหวาง
กระบวนการผลิต  รวมถึงปองกันผลกระทบที่อาจเกิดตอ
สิ่งแวดลอมของโลก   
 
สรางวัฒนธรรมองคกรที่ทุกคนพรอมรวมสรางสรรค 
ขับเคลื่อนธุรกิจไปสูเปาหมายแหงความสำเร็จเดียวกัน 

เปา้หมาย
•	 ยกระดับอาหารไทยให้สร้างชื่อเสียงในระดับโลก ต่อยอด

พัฒนาสินค้าจากภูมิปัญญาไทยด้วยนวัตกรรมและความคิด 
ส ร้ า ง ส ร ร ค์ ใ ห้ ไ ด้ ม า ต ร ฐ า น ส า ก ล  ส า ม า ร ถ ส่ ง อ อ ก 
และจัดจำ�หน่ายได้ทั่วโลก 

•	 ส่งมอบประสบการณ์ที่ ดีที่ สุดให้กับลูกค้า สร้างสรรค์
ผลิตภัณฑ์และบริการของทุกแบรนด์ในเครือโดยคำ�นึงถึง
ความตอ้งการของลกูคา้เปน็หลกั สง่มอบสนิคา้ทีด่มีคีณุภาพ
ในราคาท่ีเหมาะสม ตอกย้ำ�ความน่าเชื่อถือและความม่ันใจใน
ผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัทฯ

•	 สรา้งระบบหว่งโซค่ณุคา่แหง่การแบ่งปนั ด้วยการบรูณาการ 
และเชื่อมต่อทุกกระบวนการให้มีประสิทธิภาพ พร้อมแบ่งปัน 
องค์ความรู้ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายเติบโตไปด้วยกัน 
อย่างยั่งยืน

•	 เป็นองค์กรแห่งความสุข ท่ีดึงดูดคนซ่ึงมีวิสัยทัศน์และเป้าหมาย 
เดียวกันเข้ามาหา  สร้างวัฒนธรรมองค์กรซึ่งช่วยผลักดัน
ให้ทุกคนทำ�งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มอบผลตอบแทน
หรือผลประโยชน์ที่เป็นธรรมเพ่ือช่วยให้ชีวิตของทุกคนดีข้ึน
อย่างยั่งยืน
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เป้าหมาย กลยุทธ์
ยกระดับอาหารไทยใหสรางชื่อเสียงในระดับโลก ตอยอด
พ ัฒนาส นิค าจากภ มู ปิ ญญาไทยดวยนว ัตกรรมและความ
ค ดิสร างสรรค ให ได มาตรฐานสากล สามารถส งออกและจ ัด
จำหนายได ท ั ่วโลก 

สงมอบประสบการณที่ดีที่สุดใหกับลูกคา สรางสรรค
ผลิตภัณฑและบริการของทุกแบรนดในเครือโดยคำนึงถึง
ความตองการของลูกคาเปนหลัก สงมอบสินคาที่ดีมีคุณภาพ
ในราคาที่เหมาะสม ตอกย้ำความนาเชื่อถือและความมั่นใจใน
ผลิตภัณฑและบริการของบริษัทฯ 

สรางระบบหวงโซคุณคาแหงการแบงปน ดวยการบูรณาการ
และเชื่อมตอทุกกระบวนการใหมีประสิทธิภาพ พรอมแบงปน
องคความรูใหผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝายเติบโตไปดวยกัน
อยางมั่นคง

เปนองคกรแหงความสุข ท่ีดึงดูดคนซ่ึงมีวิสัยทัศนและเปาหมาย
เดียวกันเขามาหา  สรางวัฒนธรรมองคกรซึ่งชวยผลักดัน
ใหทุกฝายทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ มอบผลตอบแทน
หรือผลประโยชนที่เปนธรรมเพื่อชวยใหชีวิตของทุกฝายดีขึ้น
อยางยั่งยืน

มุงเนนพัฒนาผลิตภัณใหสอดคลองกับไลฟสไตลของ
ผูบริโภคที่เปลี่ยนไป ตอบโจทยความตองการที่หลากหลาย
ของกลุมเปาหมายแตละกลุมไดดียิ่งขึ้น 

ปรับภาพลักษณและการสื่อสารของแบรนดหลัก 
ส.ขอนแกน ใหเขากับยุคสมัยและตรงกับความสนใจของ
ผูบริโภครุนใหมซึ่งจะเปนลูกคาในอนาคต  รวมถึงเพิ่มการ
สื่อสารออนไลนใหครบทุกชองทาง 

ขยายชองทางการจัดจำหนายทั้งออฟไลนและออนไลน
รวมกับพันธมิตรทางธุรกิจ  เพื่อใหผลิตภัณฑกระจายเขาสู
ตลาดไดมากขึ้น 

บริหารจัดการหวงโซอุปทานจากตนน้ำถึงปลายน้ำใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด  เพ่ือใหไดสินคาคุณภาพท่ีมีขีดความสามารถ
ทางการแขงขันในทุกดาน  ลดความสูญเสียระหวาง
กระบวนการผลิต  รวมถึงปองกันผลกระทบที่อาจเกิดตอ
สิ่งแวดลอมของโลก   
 
สรางวัฒนธรรมองคกรที่ทุกคนพรอมรวมสรางสรรค 
ขับเคลื่อนธุรกิจไปสูเปาหมายแหงความสำเร็จเดียวกัน 

กลยทุธ์
•	 มุ่งเน้นพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้สอดคล้องกับไลฟ์สไตล์ของ� 

ผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นไป เพือ่ตอบโจทยค์วามตอ้งการทีห่ลากหลาย 
ของกลุ่มเป้าหมายแต่ละกลุ่ม

•	 ปรบัภาพลกัษณแ์ละการส่ือสารของแบรนดห์ลกั ส.ขอนแกน่ 
ใหเ้ข้ากบัยคุสมัยและตรงกบัความสนใจของ�ผูบ้รโิภครุน่ใหม่ซึง่
จะเป็นลูกค้าในอนาคต รวมถึงเพิ่มการสื่อสารออนไลน์ให้ครบ
ทุกช่องทาง 

•	 ขยายช่องทางการจัดจำ�หน่ายท้ังออฟไลน์และออนไลน์ 
และต่างประเทศร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อกระจาย
ผลิตภัณฑ์เข้าสู่ตลาดได้อย่างครอบคลุม

•	 พฒันาหว่งโซอ่ปุทานจากตน้น้ำ�ถงึปลายน้ำ�สูค่วามเปน็เลศิ 
เพือ่ให้ไดส้นิค้าทีม่คุีณภาพภายใตตุ้น้ทนุทีแ่ขง่ขนัได ้ตลอดจน
สามารถลดผลกระทบเชิงลบที่อาจเกิดต่อสิ่งแวดล้อมอย่าง
ยั่งยืน

•	 สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ทุกคนพร้อมร่วมสร้างสรรค์  
ขับเคลื่อนธุรกิจไปสู่เป้าหมายแห่งความสำ�เร็จเดียวกัน 
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วิสัยทัศนและกลยุทธในการประกอบธุรกิจ

จากจุดเริ่มต้นของบริษัทฯ ซึ่งก่อตั้งด้วยวิสัยทัศน์ของ 
ดร.เจริญ รุจิราโสภณ ผู้มองเห็นศักยภาพของอาหาร 
พื้นเมืองไทยและต้องการยกระดับให้ได้มาตรฐานสากลเพื่อ
จัดจำ�หน่ายไปทั่วโลก  สู่การมุ่งมั่นต่อยอดพัฒนาสินค้า 
และบริการของ�บริษัทฯ ในกลุ่มเพื่อตอบโจทย์ความต้องการ 
ผูบ้รโิภค  �เชือ่มตอ่หว่งโซค่ณุคา่จากปลายน้ำ�ถอยกลบัสูต่น้น้ำ�
เพื่อเพิ่มศักยภาพทางการแข่งขัน  

ขับเคลื่อนธุรกิจโดยคำ�นึงถึงประเด็น�ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม  
และให้ความสำ�คัญต่อการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีอยู่เสมอ  ทำ�ให้วันน้ี 
ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ เป็นองค์กรที่ได้รับความนิยมเป็นอันดับหนึ่ง 
ในอตุสาหกรรมอาหาร�พืน้เมืองไทย  สรา้งรายได้ใหก้บัผู้มสีว่น
เก่ียวข้องทุกฝ่าย �รวมถึงนำ�มาซึ่งรายได้และชื่อเสียงให้กับ
ประเทศไทยในตลาดโลก

ภาพรวมการประกอบธรุกจิ
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จ ด ท ะ เ บี ย น ธุ ร กิ จ เ พื่ อ จำ � ห น่ า ย
ผลิตภณัฑข์องฝากจากจงัหวัดขอนแกน่

เพิม่สายการผลติขนมขบเคีย้ว ทีท่ำ�จาก 
เน้ือสุกร ต่อยอดธุรกิจอาหารพื้นเมือง
ไทย 

มุง่ดำ�เนนิการตามนโยบาย “From Farm 
to Table” ได้ขยายธุรกิจ ร้านอาหาร
ประเภทไทยอีสาน ด้วยแบรนด์ “แซ่บ 
คลาสสกิ” (Zaap Classic) และ “ยนูนาน” 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

เร่ิมดำ�เนินการผลิตอาหารแปรรูปที่
โรงงานบางพลี สมุทรปราการ

ขยายสายการผลติอาหารแช่แข็งพรอ้ม
รบัประทาน จากการเปลีย่นแปลงรปูแบบ 
ไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคในเมืองและเร่ิม 
เดินสายการผลิตเพิ่มเป็นแห่งที่  3  
ที่โรงงานมหาชัย

เริ่มส่งออกผลิตภัณฑ์แปรรูปจาก�เน้ือ
สุกรไปยังฮ่องกงเป็นประเทศแรก

เริ่มธุรกิจร้านอาหาร Quick Service 
Restaurant (QSR) จำ�หน่ายส้มตำ�
และอาหารอีสาน เพื่อเพิ่มช่องทางการ
จำ�หน่ายสินค้าของตนเอง และต่อยอด 
ธุรกิจจากต้นน้ำ�ถึงปลายน้ำ� รวมถึง 
ได้ เปลี่ ยน ช่ือบ ริษัท  จาก  “บริษัท 
อุตสาหกรรมอาหาร ส. ขอนแก่น จำ�กัด 
(มหาชน)” เปน็ “บรษิทั ส. ขอนแกน่ฟูด้ส ์
จำ�กัด (มหาชน)” 

ขยายร้านอาหารในรูปแบบฟู้ดทรัค 
(Food Truck) ทั้งในรูปแบบที่บริษัทฯ
ดำ�เนินการเอง และขายแฟรนไชส์ 

การเปลีย่นแปลง
และพฒันาการทีส่ำ�คญั
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แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน  และ
เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย และเดินสายการผลิต
เพิ่มเป็นแห่งที่ 2 ที่โรงงานนครปฐม

จัดตั้ ง  บริษัท  ส .  ขอนแก่นฟู้ดส์   
(อี.ยู.) จำ�กัด ณ สาธารณรัฐโปแลนด์ 
เพื่อดำ�เนินธุรกิจจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ 
ของบริษัทฯ ให้กับกลุ่มลูกค้าในโซน
ประชาคมยุโรปและสหราชอาณาจักร 
โดยการว่าจ้างผู้ผลิตในโปแลนด์ให้
ผลติอาหารพืน้เมืองไทย ภายใตแ้บรนด ์ 
“ส.ขอนแก่น” 

ย้ายฐานการผลิตจากสาธารณรัฐ
โปแลนด ์ไปยงัประเทศเนเธอรแ์ลนด ์โดย
การวา่จา้งผูผ้ลติทีป่ระเทศเนเธอรแ์ลนด์
เป็นผู้ผลิตสินค้าของบริษัทฯ แทน  เพื่อ
เพิ่มความสามารถในการแข่งขัน ลด
ต้นทุนค่าขนส่ง และเพิ่มกำ�ลังการผลิต
ใหเ้พียงพอ ตอ่การรองรบัการเตบิโตใน
อนาคต โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์หลัก เช่น 
สินค้ากลุ่ม ลูกชิ้นหมู ลูกชิ้นเนื้อ แหนม 
หมูยอ เป็นต้น 

จั ด ตั้ ง  บ ริ ษั ท  ส . ข อ น แ ก่ น ฟู้ ด ส์  
(เนเธอร์แลนด์) บี .  วี . ขึ้นมา เพื่อ
รั บ ผิ ด ช อ บ เ รื่ อ ง ทำ � ก า ร ต ล า ด ใ น
ประเทศกลุ่มประชาคมยุโรปและสหราช
อาณาจกัร แทนบรษัิท ส. ขอนแกน่ฟูด้ส ์
(อ.ีย.ู) จำ�กดั ทีไ่ด้ปดิกจิการในปเีดยีวกนั 

ต่อยอดธุรกิจร้ านอาหาร Quick 
Service Restaurant (QSR) ด้วยการ
เปดิแบรนด์ข้าวขาหมยููนนาน (Yunnan) 

ลงทุนในธุรกิจฟาร์มสุกร เพื่อบริหาร
จัดการความเสี่ยงด้านวัตถุดิบที่ใช้ใน
การผลิตอาหารแปรรูป

ขยายกิจการเข้าสู่ธุรกิจอาหารทะเล
แปรรูป โดยการจัดตั้งเป็นบริษัทย่อย
เพื่อกระจายความเส่ียงที่เกิดจากการ
ผันผวนของธุรกิจหลัก

ปรับโมเดลธุรกิจร้านอาหาร เน้นขยาย
รา้นขนาดเลก็ คลอ่งตวั ลงทนุนอ้ย เพิม่
สัดส่วนการขายผ่านช่องทางเดลิเวอรี่
ให้สอดคล้องกับพฤติกรรมผู้บริโภคที่
เปลี่ยนไป 

เติมเต็มประสบการณ์ Smart Building 
ทีอ่าคาร ส.ทาวเวอร ์ยกระดับมาตรฐาน
และสร้างบรรยากาศการทำ�งานที่ดี 
ด้วยการนำ�เทคโนโลยีมาปรับใช้
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สารจาก
ประธานกรรมการ

สารจากคณะกรรมการ

รูป Mock Up
(รอถายจริง)

	 ในปี 2565 ที่เพิ่งผ่านไป ประเทศไทยยังคงประสบภาวะเศรษฐกิจที่ถาโถมเข้ามา
อย่างต่อเนื่อง ไม่ว่าปัจจัยภายนอกเรื่องสงครามระหว่างรัสเซียกับยูเครน ราคาน้ำ�มัน
ตลาดโลกที่พุ่งสูงอย่างต่อเน่ือง ส่วนภายในนั้น นอกจากค่าครองชีพที่สูงขึ้น มีเหตุปัจจัย
การคุกคามจากการระบาดของโรคไวรัสโควิด-19 แล้ว เหตุปัจจัยที่กระทบต่อกำ�ลังซื้อ เรื่อง
ภาวะเงินเฟ้อ – เงินฝืด ตลอดจนหนี้ครัวเรือนที่พุ่งสูงขึ้นเป็นประวัติการณ์ และอีกเหตุปัจจัย 
คือ ธุรกิจการท่องเที่ยวที่เคยทำ�รายได้ให้ประเทศถึงร้อยละ 22 ก็ได้ตกต่ำ�ตามสัดส่วนของ
นักท่องเที่ยวที่มีไม่ถึงจำ�นวน 1 ใน 4 ของนักท่องเที่ยวที่เข้าไทยในปี 2562 เมื่อประเทศขาด
กำ�ลงัซือ้ การทำ�ธรุกจิกไ็มง่า่ยอยา่งทีเ่คย แตอ่ยา่งไรก็ตาม ดว้ยทมีงานมอือาชพีทีม่ากดว้ย
ประสบการณ ์บรษิทัฯ กย็งัสามารถทำ�ยอดขายสงูสดุอยา่งทีไ่มเ่คยทำ�ไดม้ากอ่น สว่นผลกำ�ไร
ก็ยังอยู่ในเกณฑ์เฉลี่ยที่ไม่ต่ำ�กว่าอุตสาหกรรมในธุรกิจเดียวกัน 

	 ข้าพเจ้าจึงถือโอกาสนี้ขอบคุณผู้บริหาร และพนักงานทุกท่าน รวมถึง 
ผูมี้สว่นไดเ้สยี ลูกค้า และผูม้อีปุการคุณทีมี่สว่นทำ�ใหบ้รษัิทฯ ประสบความสำ�เรจ็มา ณ โอกาส
นี้ด้วย

	 (ดร. ทนง พิทยะ)
	 ประธานกรรมการ
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สารจาก
ประธานกรรมการบริหาร

สารจากคณะกรรมการ

รูป Mock Up

	 ในป ี2565 ทีผ่า่นมา ภาวะเศรษฐกิจประเทศไทยยงัคงซบเซาอนัเปน็ผลพวงจากการ
แพรร่ะบาดอยา่งตอ่เน่ืองของโรคไวรสัโควดิ-19 นอกจากนี ้สงครามระหวา่งรสัเซยีกบัยเูครน
จงึทำ�ใหเ้กดิภาวะน้ำ�มันขาดแคลนทัว่โลก เมือ่น้ำ�มนัปรบัขึน้ราคาอยา่งไมห่ยดุหย่อน สง่ผลให้
สนิคา้ปรับข้ึนราคาอย่างตอ่เน่ือง และตามมาด้วยเงนิเฟอ้ เหตปุจัจยัเหลา่นีล้ว้นสง่ผลตอ่การ
จบัจา่ยใชส้อยของผูบ้รโิภคอยา่งมนียัสำ�คัญ นอกจากนี ้รายไดท้ีเ่กดิจากนกัทอ่งเทีย่วทีเ่ปน็
กำ�ลังซื้อหลักก็มีจำ�นวนต่ำ�กว่า 10 ล้านคน จากเดิมก่อนหน้านั้นมีจำ�นวนนักท่องเที่ยวเข้า
มาในประเทศไทยมากถงึเกอืบ 40 ลา้นคนในป ี2562 จงึเปน็เหตใุหอ้ตุสาหกรรมลกูโซท่ีเ่ชือ่ม
กับธุรกิจท่องเที่ยวได้รับผลกระทบเป็นวงกว้าง ทั้ง ๆ ที่ รายได้จากอุตสาหกรรมท่องเที่ยว 
จากเดมิเคยสรา้ง GDP ถงึรอ้ยละ 22 ประเทศไทยจึงอยูใ่นสภาวะทีต่อ้งเผชญิกับเงนิเฟอ้ และ
เงนิฝดืในเวลาเดยีวกนั นอกจากนี ้การระบาดของโรคอหิวาตใ์นสกุร (ASF) ยงัทวคีวามรนุแรง 
และไมอ่ยูใ่นวสิยัทีก่รมปศสัุตวจ์ะยบัยัง้ได้ ทำ�ให้ปริมาณสกุรสญูเสยีจากโรคไปมากกวา่รอ้ยละ 
40 จึงได้มีผลกระทบต่อต้นทุนอาหารที่แปรรูปจากเนื้อสุกรอย่างมีนัยสำ�คัญ

	 อยา่งไรกด็ ีในวกิฤตกย็อ่มมโีอกาสเสมอ บรษิทัฯ สามารถทำ�ยอดขายไดส้งูสดุเปน็
ประวัติการณ์ ส่วนหน่ึงเกิดจากผู้บริโภคเริ่มตื่นตัวในคุณภาพอาหาร และเริ่มเจาะจงแบรนด์
มากข้ึน อย่างไรก็ตาม จากภาวะที่สุกรเนื้อแดงขาดแคลน และมีราคาสูงขึ้นกว่าร้อยละ 40 
จากราคาปกติ ทางบริษัทฯ ไม่สามารถที่จะปรับราคาสินค้าตามสัดส่วนของต้นทุนวัตถุดิบ
ที่สูงข้ึนอย่างชนิดที่ไม่อยู่ในวิสัยที่ควบคุมได้ แต่อย่างไรก็ตาม ด้วยทีมงานที่แข็งแกร่ง และ
มากดว้ยประสบการณ ์บรษิทัฯ สามารถฟนัฝา่อปุสรรคนานปัการจนทำ�ผลกำ�ไรทีอ่ยูใ่นอตัรา
ทีย่อมรบัไดเ้มือ่เทยีบกบัธรุกจิในอตุสาหกรรมเดียวกัน ผมจึงขอขอบคุณทกุทา่น และผูม้สีว่น
เกี่ยวข้องมา ณ ที่นี้

	 สุดท้ายนี้ ในนามของคณะกรรมการบริหาร ผมขอขอบคุณผู้บริหาร และพนักงาน
ทุกระดับที่ได้ร่วมแรงร่วมใจจนสามารถนำ�พาบริษัทฯ ประสบความสำ�เร็จในปี 2565  
ที่ผ่านมาด้วยดี 

							       (ดร. เจรญิ รุจริาโสภณ)
							       ประธานกรรมการบรหิาร



ขอ้มลูสำ�คญั 
ทางการเงนิ

ขอมูลสำคัญทางการเงิน

ข้อมูลสำคัญทาง
การเงิน
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ขอมูลสำคัญทางการเงิน

ข้อมูลสำคัญทาง
การเงิน



ขอ้มลูสำ�คญัทางการเงนิ

งบกำำ�ไรขาดทุุนรวม
2565 2564 2563

(ล้้านบาท) (%) (ล้้านบาท) (%) (ล้้านบาท) (%)

รายได้้จากการขาย 3,172 100.0 2,767 100.0 2,763 100.0

ต้้นทุุนขาย (2,409) (75.9%) (2,050) (74.1%) (2,027) (73.4%)

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 764 24.1% 716 25.9% 736 26.6%

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำำ�หน่่าย (326) (10.3%) (242) (8.8%) (269) (9.7%)

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร (309) (9.7%) (331) (12.0%) (312) (11.3%)

กำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยและภาษีี (EBIT) 147 4.6% 205 7.4% 168 6.1%

ต้้นทุุนทางการเงิิน (30) (1.0%) (30) (1.1%) (33) (1.2%)

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล (19) (0.6%) (32) (1.1%) (25) (0.9%)

กำำ�ไรส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทฯ 101 3.2% 142 5.1% 110 4.0%

งบแสดงฐานะทางการเงิิน
31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2563

(ล้้านบาท) (%) (ล้้านบาท) (%) (ล้้านบาท) (%)

สิินทรััพย์์รวม 3,099 100.0% 2,785 100.0% 2,655 100.0%

สินทรัพย์หมุนเวียน 1,224 39.5% 937 33.7% 885 33.3%

•	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 187 6.0% 103 3.7% 161 6.1%

•	 ลููกหนี้้�การค้้า 524 16.9% 432 15.5% 417 15.7%

•	 สิินค้้าคงเหลืือ 384 12.4% 277 9.9% 217 8.2%

•	 สิินทรััพย์์ชีีวภาพส่่วนที่่�หมุุนเวีียน 91 2.9% 112 4.0% 68 2.6%

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 666 21.5% 629 22.6% 637 24.0%

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 1,082 34.9% 1,084 38.9% 985 37.1%

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 101 3.2% 104 3.7% 116 4.4%

หนี้้�สิินรวม 1,823 58.8% 1,561 56.0% 1,509 56.8%

หนี้สินหมุนเวียน 1,163 37.5% 967 34.7% 909 34.2%

หนี้สินไม่หมุนเวียน 660 21.3% 594 21.3% 600 22.6%

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม 1,276 41.2% 1,224 44.0% 1,146 43.2%

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 1,278 41.2% 1,222 43.9% 1,144 43.1%

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�ำนาจควบคุม (2) (0.1%) 2 0.1% 2 0.1%
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อััตราส่่วนทางการเงิิน
ประจำำ�ปีี

2565 2564 2563

จำ�ำนวนหุ้นที่ออก ล้้านหุ้้�น 323.40 323.40 323.40

กำ�ำไรต่อหุ้น* บาท/หุ้้�น 0.13 0.22 0.79

เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น* บาท/หุ้้�น 0.10 0.15 0.20

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไร*** % 77.3% 67.1% 25.4%

ระยะเวลาเก็บหุ้นเฉลี่ย วััน 55 56 59

ระยะเวลาขายสินค้าสำ�ำเร็จรูปเฉลี่ย วััน 9 8 7

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วััน 65 60 55

ระยะเวลาชำ�ำระหนี้ วััน 51 55 56

วงจรเงิินสด วััน 69 61 58

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ % 3.3% 2.6% 2.1%

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร % 21.8% 25.5% 23.9%

อัตราการหมุของสินทรัพย์ เท่่า 1.1 1.0 1.1

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่่า 1.4 1.3 1.3

อัตราส่วนความสามารถชำ�ำระดอกเบี้ย เท่่า 9.3 10.7 8.8
อัตราส่วนความสามารถชำ�ำระภาระผูกพัน เท่า 0.4 0.5 0.5

*	 กำ�ไร (งบการเงินเฉพาะกิจการ) ต่อหุ้น
** 	 เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น การให้สิทธ์ิรับเงินปันผลของบริษัทฯ ยังมีความไม่แน่นอน เนื่องจากต้องรอการอนุมัติจาก 
	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2566
*** 	 อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกำ�ไร (งบการเงินเฉพาะกิจการ)
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กาํไรงบเฉพาะกจิการ
ตอ่หุ้น (บาท)

เงนิปนัผลจา่ยตอ่หุ้น
(บาท)

2563 2564 2565 2563 2564 2565

อตัราการจา่ยปนัผล
(รอ้ยละตอ่กาํไรงบเฉพาะกจิการ)

0.79

0.20 0.15 0.10
0.22 0.13

รายไดจ้ากการขาย
(ลา้นบาท)

กาํไรขัน้ตน้
(ลา้นบาท)

2563 2564 2565 2563 2564 2565

กาํไรสว่นทีเ่ปน็ของบรษัิทฯ
(ลา้นบาท)

2563 2564 2565

การเตบิโตรายได้
(% YOY)

กาํไรขัน้ตน้
(รอ้ยละตอ่รายไดจ้ากการขาย)

2563 2564 2565

2563 2564 2565

กาํไรสว่นทีเ่ปน็ของบรษัิทฯ
(รอ้ยละตอ่รายไดจ้ากการขาย)

2563 2564 2565

สนิทรพัย์
(ลา้นบาท)

หนีส้นิ
(ลา้นบาท)

2563 2564 2565 2563 2564 2565

อตัราสว่นหนีส้นิตอ่
สว่นของผูถ้อืหุ้น (เทา่)

2563 2564 2565

2,763

-2.6% 0.1%

14.7 %

736
110

142716 764

26.6% 25.9% 24.1%

101

4.0%

1.32 1.28
1.43

2563 2564 2565

25.4%

67.1%
77.3%

5.1%

3.2%

2,767
3,172

2,655
1,509 1,561

1,8232,785
3,099

ผลประกอบการ

รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)22

����������������������



รายไดจ้ากการขายตามกลุม่ธรุกจิ

อาหารแปรรปู
จากเนือ้สกุร (ลา้นบาท)

2563 2564 2565

รา้นอาหาร QSR
(ลา้นบาท)

2563 2564 2565

1,441

97 52 72

1,410

1,599

อาหารทะเลแปรรปู
(ลา้นบาท)

2563 2564 2565

963 1,021
1,100

ฟารม์สกุร
(ลา้นบาท)

2563 2564 2565

262 283
401

อาหารแปรรปู 
จากเนือ้สกุร

อาหารทะเลแปรรปู

ฟารม์สกุร

รา้นอาหาร 
QSR
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สรปุผล 
การดำ�เนนิงาน
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สรปุผลการดำ�เนนิงาน
บริษัทฯ มีรายได้จากการขายปี 2565 จำ�นวน 3,172 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 14.7 เทียบกับปีที่ผ่านมา โดยยอดขายกลุ่มอาหาร
แปรรูปจากเนือ้สกุรซึง่คดิเปน็รอ้ยละ 50 ของรายไดจ้ากการขายรวม มอีตัราการเติบโตเพิม่ขึน้รอ้ยละ 13.4 เมือ่เทยีบกบัปทีีผ่า่นมา 
เนื่องจากการเติบโตของยอดขายผ่านช่องทางโมเดิร์นเทรดจากการผ่อนคลายมาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 
2019 (“Covid-19”) และการออกสนิคา้ใหมก่ลุม่อาหารพืน้เมอืงไทย เชน่ แหนมใบมะยมพรกิแซบ่ กลุ่มขนมขบเค้ียวประเภทเนือ้สตัว ์
แปรรูปแบรนด์ ส.อกไก่นรก และกลุ่มพร้อมรับประทาน เช่น ข้าวผัดแหนม ยำ�หมูยอ ลูกชิ้นเต้าหู้หมู ไก่ย่างหมักน้ำ�ตาลมะพร้าว 
เปน็ต้น เพ่ือตอบสนองพฤตกิรรมผูบ้ริโภค อกีทัง้ ยอดขายกลุม่ฟารม์สกุรซึง่คิดเปน็ร้อยละ 13 ของรายได้จากการขายรวม มีอตัรา 
การเติบโตเพิ่มขึ้นร้อยละ 41.7 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา จากราคาสุกรในตลาดที่ปรับตัวสูงขึ้นตลอดทั้งปี 

บริษัทฯ มีกำ�ไรขั้นต้นปี 2565 จำ�นวน 764 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 24.1 ของรายได้จากการขาย อัตรากำ�ไรขั้นต้นลดลงร้อยละ 
2.0 เทียบกับปีที่ผ่านมา เนื่องจากราคาวัตถุดิบเนื้อสุกร เน้ือไก่ และเนื้อปลา ปรับตัวสูงขึ้นเทียบกับราคาเฉลี่ยปีที่ผ่านมา แต่ 
ค่าสาธารณูปโภค ได้แก่ ค่าไฟฟ้า มีการปรับตัวสูงขึ้น โดยบริษัทฯ ได้มีการบริหารจัดการต้นทุนและปรับโครงสร้างราคาตั้งแต่ช่วง 
ต้นปีที่ผ่านมา ในขณะที่ธุรกิจฟาร์มสุกรมีกำ�ไรขั้นต้นสูงขึ้นจากการปรับตัวของราคาตลาดดังกล่าว

บรษิทัฯ มกีำ�ไรสว่นทีเ่ปน็ของบรษิทัฯ ป ี2565 จำ�นวน 101 ลา้นบาท คดิเปน็รอ้ยละ 3.2 ของรายไดจ้ากการขาย ลดลงรอ้ยละ 28.7 
เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา ทั้งนี้ เมื่อเทียบอัตรากำ�ไรส่วนที่เป็นของบริษัทฯ ต่อยอดขาย ลดลงร้อยละ 1.9 เทียบกับช่วงเดียวกันปีที่
ผ่านมา บรษิทัฯ รบัรูข้าดทนุจากการเปลีย่นแปลงมลูคา่ยตุธิรรมหกัตน้ทนุในการขายของสนิทรพัยช์วีภาพสำ�หรบัป ี2565 จำ�นวน 
15 ล้านบาท 

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์
ปีี 2565 ปีี 2564 ปีี 2563

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

1. อาหารแปรรููปจากเนื้้�อสุุกร

- ในประเทศ 1,540 47.9% 1,346 47.3% 1,326 47.5%

- ส่่งออก 59 1.8% 64 2.3% 115 4.1%

รวม 1,599 49.7% 1,410 49.5% 1,441 51.59%

2. อาหารทะเลแปรรููป

- ในประเทศ 1,010 31.39% 916 32.15% 885 31.7%

- ส่่งออก 90 2.81% 105 3.70% 78 2.8%

รวม 1,100 34.2% 1,021 35.8% 963 34.49%

3. ร้้านอาหาร Quick Service 
Restaurant (QSR) 72 2.3% 52 1.8% 97 3.46%

4. ฟาร์์มสุุกร 401 12.5% 283 9.9% 262 9.37%

รายได้้จากการขาย 3,172 98.6% 2,766 97.1% 2,763 98.9%

รายได้้อื่่�น 44 1.4% 82 2.9% 31 1.10%

รายได้้รวม 3,216 100.0% 2,848 100.0% 2,794 100.0%

รายได้ของบริษัทฯ ประมาณร้อยละ 95 เป็นการจัดจำ�หน่ายภายในประเทศ และมีการส่งออกประมาณร้อยละ 5 โดยมีผลิตภัณท์ที่
ส่งออกส่วนใหญ่ ได้แก่ กลุ่มอาหารทะเลแปรรูป และกลุ่มอาหารแปรรูปจากเนื้อสุกร ตามลำ�ดับ
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ธรุกิจหลกัของบรษัิทฯ ในปจัจุบนัประกอบดว้ย 4 ธรุกิจ ไดแ้ก่

1. กลุม่อาหารแปรรปูจากเนือ้สกุร
บริษัทฯ มีรายได้จากการขายปี 2565 จำ�นวน 1,599 ล้านบาท คิดเป็น 
ร้อยละ 49.7 ของยอดขายรวม มีอัตราการเติบโตลดลงร้อยละ 
13.4 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา และมีกำ�ไรขั้นต้น 309 ล้านบาท 
คดิเปน็ร้อยละ 9.7 ของรายได้จากการขาย โดยบรษิทัฯ มีรายได้
เตบิโตตอ่เนือ่งโดยเฉพาะชอ่งทางรา้นสะดวกซือ้ และสามารถวาง
จำ�หน่ายสินค้าใหม่ได้ตามแผนงาน

ทั้งนี้ ผลจากราคาเนื้อสุกรและเนื้อไก่ ซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักในการ 
ผลิตมีความผันผวนและมีการปรับราคาเพิ่มข้ึนต่อเนื่อง
ตั้งแต่ปลายปีท่ีผ่านมาส่งผลโดยตรงกับอัตรากำ�ไรขั้นต้น 
อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มุ่งเน้นการบริหารจัดการภายใน อาทิ 
การจัดเก็บสต๊อกวัตถุดิบเพิ่มในช่วงที่ราคาเหมาะสม การปรับ
ระยะเวลาชำ�ระหนี้เพื่อให้ได้ส่วนลดเงินสด รวมทั้งการปรับ
โครงสร้างราคาสินค้าและการบริหารจัดการต้นทุน

2. กลุม่อาหารทะเลแปรรปู
บริษัทฯ มีรายได้จากการขายปี 2565 จำ�นวน 1,100 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 34.2 ของยอดขายรวม มีอัตราการเติบโต 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 7.7 เทียบกับปีที่ผ่านมา และมีกำ�ไรขั้นต้น 279 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 8.8 ของรายได้จากการขาย ทั้งนี้  
การขายในประเทศมีการเติบโตขึ้น จากนโยบายเพิ่มยอดขาย 
ของบรษิทัฯ โดยเพิม่ชอ่งทางจำ�หนา่ยผา่นโมเดริน์เทรดรายใหม ่
และช่องทางค้าปลีกดั้งเดิมผ่านตู้แช่ชุมชนร่วมกับคู่ค้า

แม้ว่าบริษัทฯ จะได้รับผลกระทบจากการปรับข้ึนราคาอาหาร
ทะเลซึ่งเป็นวัตถุดิบหลัก แต่บริษัทฯ ได้มีการปรับโครงสร้าง
ราคาสินค้า การบริหารจัดการต้นทุนและมีการออกสินค้าใหม่
กลุ่มพร้อมรับประทานวางจำ�หน่ายผ่านช่องทางโมเดิร์นเทรด
ในชื่อเมนูอิ่มคุ้ม อาทิ ลูกชิ้นปลากลมใหญ่ เส้นปลาลูกชิ้นน้ำ�ใส

3. กลุม่งานรา้นอาหาร Quick Service Restaurant 
(QSR)
บริษัทฯ มีรายได้จากการขายปี 2565 จำ�นวน 72 ล้านบาท  
คิดเป็นร้อยละ 2.3 ของยอดขายรวม มีอัตราการเติบโตเพิ่มขึ้น
รอ้ยละ 38.6 เมือ่เทยีบกับปทีีผ่า่นมา และมกีำ�ไรข้ันตน้ 35 ลา้นบาท 
คิดเป็นร้อยละ 1.1 ของรายได้จากการขาย โดยปีที่ผ่านมา
บริษัทฯ ได้ปิดบางสาขาที่ขาดทุนต่อเนื่อง ทั้งนี้ ยอดขายแต่ละ
สาขาทางหน้าร้านและการจำ�หน่ายผ่านผู้ให้บริการเดลิเวอร่ี 
มีแนวโน้มที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่องหลังจากสถานการณ์ Covid-19 
คลี่คลาย 

4. กลุม่งานฟารม์สกุร
บริษัทฯ มีรายได้จากการขายปี 2565 จำ�นวน 401 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 12.5 ของยอดขายรวม มีอัตราการเติบโต 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 41.7 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา และมีกำ�ไรข้ันต้น 
141 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.4 ของรายได้จากการขาย ทั้งนี้ 
ธุรกิจฟาร์มยังคงได้รับผลบวกต่อเนื่องจากราคาตลาดสุกร 
ทำ�ให้บริษัทฯ สามารถบริหารจัดการเพื่อลดผลกระทบต้นทุน
ภาพรวมของกลุ่มบริษัท โดยบริษัทฯ มีการลงทุนและเน้นการ
ควบคุมการเลี้ยงสุกรตามมาตรฐานด้านความปลอดภัยทาง
ชีวภาพ (Biosecurity)

อาหารทะเลแปรรูป ร้านอาหาร ฟาร์มสุกรอาหารแปรรูปจากเนื้อสุกร
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�������������������



50%
อาหารแปรรูปจาก

เนื้อสุกร
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รานอาหาร QSR
13%

ฟารมสุกร ส่วนผสมผลิตภัณฑ์
ปี 2565
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Our Global Network
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สรุุปผลการดำำ�เนิินงาน



ไสกรอกอีสาน ไสกรอกอีสาน พรอมอุน ไสกรอกอีสาน วุนเสน

หมูยอพริกไทยดำ หมูยอโบราณหมูยอพริกสด

แหนมตุมจิ๋ว ลอกเปลือก
ผสมใบมะยมพริกแซบ

แหนมซี่โครงหมู แหนมตุมจิ๋ว ลอกเปลือกแหนม แหนมผสมใบมะยม พริกแซบ

หมูสวรรค กุนเชียงหมูฝอยทรงเครื่อง แคบหมูไรมัน หมูหยองกรอบ

หยูยอดั้งเดิม หมูยอโบราณ สูตรเห็ดหอม

ยำหมูยอ หมูแดงสไตลฮองกงไกหมัก
น้ำตาลมะพราวยาง

หมูแผนกรอบ

ผลติภณัฑใ์นกลุม่บรษัิท ส. ขอนแกน่ฟูด้ส์

อาหารแปรรปูจากเนือ้สตัว์
ส.ขอนแก่น

รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)28
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ไสกรอกอีสาน ไสกรอกอีสาน (แทง) หมูหยองกรอบ หมูแผนอบกรอบ

หยูยอ หยูยอ พริกไทยดำ หยูยอหนัง แหนม

แหนมตุมจิ๋ว

หมูดี

แหนม

ลูกชิ้นหมู

หมูยอ

แหนม

กุนเชียง

หมูยอ

แหนม หมูยอ

หมูหยอง

หมูหยองกรอบ

หมูยอ

บ้านไผ่

หมูแชมป์

ห้วยแก้ว เศรษฐี

รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) 29
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อาหารแปรรปูจากเนือ้สตัว ์: กลุม่ขนมขบเคีย้ว
อองเทร่ 

หมูแผ่นอบกรอบ

ขาหมูยูนนาน

แคบหมู

อาหารแช่แข็ง เครื่องดื่มสมุนไพร

ไท่ เป่า หลง

น้ำ�พริกและน้ำ�จิ้ม

รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)30
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อาหารทะเลแปรรปู

กลุ่มสินค้าทอด

กลุ่มสินค้าพร้อมปรุงและพร้อมรับประทาน

กลุ่มสินค้าต้ม

รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) 31

�������������������



ธรุกจิอาหารแปรรปูจากเนือ้สตัว์
1. กลุม่ผลติภณัฑอ์าหารพืน้เมอืงไทย
สินค้าหลักท่ีสร้างชื่อเสียงและทำ�รายได้ให้กับบริษัทฯ เป็น
สัดส่วนหลัก อีกทั้งยังเป็นกลุ่มสินค้าที่ครองใจผู้บริโภค  
ขึ้นแท่นแบรนด์อันดับหนึ่งในใจมาต่อเนื่องยาวนาน

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ท่ีเร่ิม
คลี่คลายลงในปี 2565 ส่งผลให้กำ�ลังซื้อของผู้บริโภคเริ่ม
ปรับตัวดีขึ้น อย่างไรก็ตาม สถานการณ์ด้านต้นทุนวัตถุดิบ
ยังคงปรับตัวสูงขึ้นต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็นต้นทุนเนื้อหมูซึ่งเป็น
วัตถุดิบหลัก อันเป็นผลมาจากโรคระบาด African Swine 
Fever (ASF) ต้ังแต่ปีก่อนหน้า ต้นทุนค่าบรรจุภัณฑ์ รวมถึง
ต้นทุนวัตถุดิบเนื้อไก่ที่ปรับตัวสูงข้ึนด้วยตามกลไกราคาของ
ตลาด ทำ�ให้บริษัทฯ ต้องจับตาและประเมินสถานการณ์อย่าง
ใกล้ชดิ แต่ในภาพยังสามารถรักษาสว่นแบง่ทางการตลาดไวไ้ด้
เปน็อยา่งด ีจากการปรบักลยทุธใ์หเ้หมาะสมตามสถานการณท์ี่
เปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเรว็ โดยมุง่เนน้ทำ�กจิกรรมทางตลาด
เพือ่จงูใจผูบ้รโิภคให้ซือ้สนิคา้มากข้ึน ออกสินคา้ใหม่ตอบโจทย์

เทรนดผ์ูบ้รโิภคยคุปจัจบุนั รวมไปถงึปรบัเปลีย่นนโยบายภายใน 
ควบคุมการบริหารค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพในขณะท่ียัง
คงรักษามาตรฐานของสินค้าไว้เป็นอย่างดี ไม่ว่าจะเป็นความ
สะอาด รสชาติ กระบวนการผลิต ทำ�ให้ผู้บริโภคยังคงไว้วางใจ 
ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถรักษาฐานลูกค้าและสามารถขยาย
ช่องทางการจัดจำ�หน่ายเพื่อให้เข้าถึงฐานลูกค้าได้มากขึ้น
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2. กลุม่ผลติภณัฑอ์าหารแชแ่ขง็พรอ้มรบัประทาน
และพรอ้มอุน่รบัประทาน (Ready To Eat)
กลุ่มผลิตภัณฑ์ที่ถูกพัฒนาออกมาเพื่อตอบโจทย์พฤติกรรม
ผู้บริโภคในยุคปัจจุบันที่มีความเร่งรีบในการดำ�เนินชีวิต และ
ต้องการความสะดวกในการรับประทานอาหาร เป็นกลุ่มที่มี
โอกาสเติบโตสูงในอนาคต 

ปทีีผ่า่นมา บรษิทัฯ ไดข้ยายสนิคา้กลุม่น้ีใหมี้ความหลากหลาย
มากขึ้น ส่งผลให้ยอดขายเติบโตเพิ่มข้ึนเป็นอย่างมาก โดย
เฉพาะในชว่งทีย่งัมีการระบาดของโควิด-19 ซึง่ทำ�ให้พฤตกิรรม
ผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงไป เลือกใช้บริการร้านอาหารน้อยลง แต่
หันมาซื้อสินค้าจากร้านสะดวกซื้อเพิ่มมากขึ้น สอดคล้องกับ
ช่องทางหลักที่บริษัทฯ มุ่งเน้นในการจัดจำ�หน่ายสินค้าอาหาร
แช่แข็งพร้อมรับประทานและพร้อมอุ่นรับประทาน ถึงแม้ว่า 
ในปัจจุบันสถานการณ์การระบาดของโรคโควิด-19 จะเริ่ม
คลีค่ลาย แตพ่ฤตกิรรมของผูบ้ริโภคทีเ่ปลีย่นแปลงไปจนกลาย
เป็น “ความปกติใหม่” หรือ New Normal ทำ�ให้บริษัทฯ ยังคง
มุ่งเน้นพัฒนาสินค้าในกลุ่มนี้อย่างต่อเนื่อง

3. กลุม่ผลติภณัฑข์นมขบเคีย้วทีท่ำ�จากเนือ้สกุรและ
เนือ้ไก ่(Meat Base Snack)
กลุม่สินค้าขนมขบเค้ียวท่ีผลติจากเนือ้สตัว์เปน็สนิคา้ทีอ่อกมา
เพื่อตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์ของคนรุ่นใหม่โดยเฉพาะ ซึ่งบริษัทฯ 
ได้ทำ�การผลิตและจัดจำ�หน่ายด้วยสองตราสินค้า คือแบรนด์ 
‘อองเทร่’ ซึ่งประกอบด้วยสินค้า หมูแผ่นกรอบ (Crispy Pork) 
และแคบหมูกรอบ (Pork Rind) และในปี 2565 ที่ผ่านมา ได้
เปิดตัวแบรนด์ใหม่ ‘ส.อกไก่นรก’ อกไก่สายพันธุ์สแน็คซึ่งผลิต
จากเนื้ออกไก่ล้วน โดยทั้งสองแบรนด์เน้นเจาะตลาดผู้บริโภค
ที่ต้องการทานขนมขบเค้ียวแต่ยังสนใจดูแลสุขภาพ จึงเลือก
ทานขนมทีท่ำ�จากโปรตีนเปน็หลกั ตอบสนองเทรนด์รักสุขภาพ 
(Health Conscious) ซึ่งยังคงได้รับความนิยมเพิ่มข้ึนอย่าง
ต่อเนื่องทั้งในกลุ่มคนรุ่นใหม่และกลุ่มผู้สูงอายุ 
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สารจากคณะกรรมการ

มกราคม

ตุลาคม

กุมภาพันธ

พฤษภาคมมิถุนายน

ส.อกไกนรก

แหนมใบมะยมพริกแซบ

สิงหาคม

• แหนมตุมจิ๋วใบมะยมพริกแซบ
• ไกหมักน้ำตาลมะพราวยาง

มีนาคม

2565

กันยายน

พฤศจิกายน

• อองเทร รสซอสโคชูจัง
• หมูยอพริกไทยจัมโบ

กรกฎาคม

ยำหมูยอ
เมษายน

Snack

ธันวาคม

กลยทุธด์า้นการตลาด
1. การพฒันาผลติภณัฑใ์หม่
ถือเป็นกลยุทธ์สำ�คัญของทางบริษัทฯ ที่มุ่งเน้นพัฒนาสินค้าเพื่อตอบโจทย์ความต้องการของผู้บริโภคที่หลากหลายและ
เทรนด์การบริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน โดยยังคงให้ความสำ�คัญกับการรักษามาตรฐาน ใส่ใจทุกขั้นตอน
กระบวนการผลิต ซึ่งเป็นสิ่งที่สร้างความน่าเชื่อถือให้กับแบรนด์สินค้าในเครือตลอดระยะเวลาสามสิบกว่าปีที่ผ่านมา สำ�หรับ
ผลิตภัณฑ์ใหม่ในปี 2565 ประกอบไปด้วย
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สารจากคณะกรรมการ

มกราคม

ตุลาคม

กุมภาพันธ

พฤษภาคมมิถุนายน

ส.อกไกนรก

แหนมใบมะยมพริกแซบ

สิงหาคม

• แหนมตุมจิ๋วใบมะยมพริกแซบ
• ไกหมักน้ำตาลมะพราวยาง

มีนาคม

2565

กันยายน

พฤศจิกายน

• อองเทร รสซอสโคชูจัง
• หมูยอพริกไทยจัมโบ

กรกฎาคม

ยำหมูยอ
เมษายน

Snack

ธันวาคม
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แนวคดิสำ�หรบัผลติภณัฑใ์หม ่
ในป ี2565 สรปุไดด้งันี้

ส.อกไกน่รก
สแน็คเอาใจสายสขุภาพซึง่ออกภายใตแ้บรนด์ใหม ่ขนมขบเค้ียวประเภทเนือ้สตัวแ์ปรรูป 
(Meat Snack) ตอบโจทย์กลยุทธ์บริษัทฯ ที่ต้องการต่อยอดความเชี่ยวชาญในฐานะ
ผู้นำ�ตลาดสินค้าแปรรูปจากเนื้อสัตว์ ตั้งเป้าหมายขึ้นเป็นผู้นำ�ตลาดในกลุ่มขนม
ขบเคีย้วเพือ่สขุภาพ รกุขยายตลาดทัง้ในไทยและตา่งประเทศ ผลิตภณัฑ ์ส.อกไกน่รก 
อกไกส่ายพนัธส์แนค็ เปน็ขนมขบเคีย้วทีผ่ลติจากเนือ้อกไกล่ว้น ไมผ่สมแปง้ ใชก้รรมวธิี
การอบ ชูจุดขายขนมทีม่โีปรตนีสงู ไขมนัต่ำ� พรอ้มรสเด็ดเผด็เตม็แผน่ โดยเปิดตวัออก
มา 2 รสชาติ ได้แก่ รสชิลลี่พริกแซ่บ เผ็ดร้อนด้วยพริกจินดาคั่ว และ รสน้ำ�พริกนรก
เดือดเผ็ดจัดจ้านด้วยพริกกะเหรี่ยงคั่ว

หมแูผน่อองเทร ่รสชาตใิหม ่
“หมยูา่งโคชจูงั” 
ผลิตภัณฑ์ใหม่จากแบรนด์อองเทร่ สแน็คที่ผลิตจากเนื้อหมูล้วนไม่ผสมแป้ง 
โปรตีนสูง อบไม่ทอด ครั้งแรกกับการพัฒนาสูตรร่วมกับพันธมิตรแบรนด์ปิ้งย่าง
อันดับหนึ่ง “ซูกิชิ” (SUKISHI) ตอบสนองเทรนด์ความนิยมในวัฒนธรรมการทาน
ปิ้งย่างเกาหลีที่เติบโตอย่างรวดเร็ว โดยนำ�เมนู Signature สไตล์เกาหลีพร้อมสูตร
ลบัซอสโคชจูงั มาผสานเขา้กบัความอรอ่ยของหมแูผน่อบกรอบอองเทร ่เตมิชิน้พรกิ
ในซองเสริมรสเผ็ดเต็ม ๆ และช่วยเพิ่มรสสัมผัสในการทานได้เป็นอย่างดี

ลกูชิน้เตา้หู้หม ู
ตรา หมดู ี
สินค้าใหม่จากแบรนด์ หมูดี ที่เปลี่ยนความจำ�เจของลูกชิ้นหมูแบบเดิม ด้วยการนำ�
เสนอลูกชิ้นเนื้อสัมผัสใหม่ เนียน นุ่ม เด้ง มีกลิ่นหอมเฉพาะตัว ลูกใหญ่เต็มคำ� ไม่ใส่
วัตถุกันเสีย ชูจุดขายสินค้าที่เข้ากันได้ดีกับเมนูมหาชนอย่าง สุกี้/ชาบู เหมาะกับการ
ซื้อไว้ทานในครอบครัวหรือสังสรรค์กับเพื่อน อีกทั้งยังสามารถปรุงเป็นเมนูทานเล่น 
หรือเติมเข้าไปในในบะหมี่สำ�เร็จรูป มื้อปิ้งย่าง หรือเมนูหลักอื่น ๆ ได้ง่าย เข้ากันได้กับ
หลากหลายเมนู
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ยำ�หมยูอ ส.ขอนแกน่ 
เมนูพร้อมทาน ที่ถูกพัฒนาออกมาเพื่อตอกย้ำ�ความเป็นแบรนด์ที่ผู้บริโภคช่ืนชอบ
เป็นอันดับ 1 ในกลุ่มหมูยอ มาพร้อมจุดขายรสชาติจัดจ้านครบรส แซ่บ ไม่มีเซ็ง 
ตอบโจทย์ผู้บริโภคที่ชื่นชอบทานยำ�โดยเฉพาะ คัดสรรวัตถุดิบชั้นเย่ียมด้วยหมูยอ
เน้ือนุ่ม พร้อมน้ำ�ยำ�รสแซ่บจัดจ้าน คลุกเคล้ากับผักหลายชนิดเพื่อเพิ่มเนื้อสัมผัส
กรุบกรอบ เช่น ยอดมะพร้าว แครอท เห็ดหูหนูขาว วางจำ�หน่ายที่ร้านสะดวกซื้อ เพื่อ
เจาะตลาดคนชอบทานยำ�ทีม่ไีลฟส์ไตลเ์รง่รบี ไมมี่เวลาทำ�อาหาร ตอ้งการความสะดวก
ในการรับประทาน เพียงอุ่นร้อน เท คลุก ก็อร่อยแซ่บได้อย่างง่ายดาย 

ไกห่มกัน้ำ�ตาลมะพรา้วยา่ง 
ส.ขอนแกน่
อีกหนึ่ง เมนูพร้อมทานที่ถูกพัฒนาออกมาเพื่อส่ง เสริมภาพลักษณ์ความ
เป็นผู้ เชี่ยวชาญด้านธุรกิจอาหารพื้นเมืองไทย ต่อยอดสู่ตลาดใหม่ นำ�เมนู
สตรีทฟู้ดรสชาติไทยมายกระดับให้เข้ากับไลฟ์สไตล์ผู้บริโภคยุคปัจจุบันมากข้ึน 
คัดสรรวัตถุดิบชั้นดีเนื้อไก่ส่วนสะโพก นำ�มาคลุกเคล้ากับเครื่องเทศสไตล์ไทย ทั้ง
รากผักชี กระเทียม พริกไทย หมักกับน้ำ�ตาลมะพร้าวจนได้เนื้อสัมผัสที่อร่อย นุ่ม 
หอมกลิ่นย่างและเครื่องเทศ อร่อยกลมกล่อม ได้รสชาติไก่ย่างแดงที่ทุกคนคุ้นเคย 

แหนมใบมะยมพรกิแซบ่ 
ส.ขอนแกน่ 
ผลิตภัณฑ์ที่เกิดจากกลยุทธ์ Product Line Extension เพิ่มสินค้าใหม่ในกลุ่ม
แหนมด้วยความหลากหลายของรสชาติ ชูจุดขายรสแซ่บฟาดปากโดนใจอีสาน
แท้ ต่อยอดเอกลักษณ์รสชาติภูมิปัญญาท้องถิ่นไทย ทางเลือกใหม่สำ�หรับผู้ที่
ชื่นชอบอาหารพื้นเมืองและกับแกล้มแบบต้นตำ�รับ ใช้วัตถุดิบคุณภาพเยี่ยมทั้งเน้ือ
หมู หนงัหม ูคลกุเคล้าเครือ่งเทศ ครบรส เพ่ิมความพเิศษดว้ยสว่นผสมใหม ่‘ใบมะยม’ 
ซึง่คนทอ้งถิน่อสีานนยิมใชเ้ปน็สตูรลบัในการถนอมอาหารและทานพรอ้มกับแหนมมา
เป็นเวลานาน ทำ�ให้ได้เนื้อสัมผัสที่เคี้ยวเพลินมากขึ้น อีกทั้งยังเพิ่มมิติความแซ่บด้วย
พริกจินดาสองสีเขียวและแดง ได้ทั้งกลิ่นหอมพร้อมรสอร่อยเผ็ดร้อน กลมกล่อม
แซ่บลงตัว 

หมยูอพรกิไทยดำ� จมัโบ ้
ตรา หมแูชมป ์
หมูยอขนาดจัมโบ้ ไม่ใส่วัตถุกันเสีย กลิ่นหอมเผ็ดร้อนเล็กร้อนจากพริกไทยดำ� จะนำ�
ไปหั่นแว่นทอด ทำ�เมนูยำ�ยอดฮิต หรือเมนูอื่น ๆ ก็อร่อยลงตัว
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2. กลยทุธค์วามหลากหลายของตราสนิคา้  
(Multi Brand Strategy)
กลยุทธ์ เพื่อตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้า
ที่หลากหลาย รวมถึงทำ�ให้สามารถขยายช่องทางการ
จัดจำ�หน่ายได้ครอบคลุมมากย่ิงขึ้น โดยใช้จุดแข็งด้าน
กำ�ลังการผลิตที่สามารถสร้างสินค้าชนิดเดียวกันได้
เป็นจำ�นวนมาก ความหลากหลายของตราสินค้าทำ�ให้
บริษัทฯ มีความคล่องตัวในการกระจายสินค้าทั้งตลาด
ในประเทศและต่างประเทศ อีกทั้งยังเป็นกำ�ลังสำ�คัญที่
ทำ�ให้สามารถรักษาส่วนแบ่งทางการตลาดของกลุ่มสินค้า
อาหารพื้นเมืองไทยได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งตลอดระยะ
เวลาหลายปีที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้สร้างการรับรู้ให้กับสินค้า
ทกุแบรนดใ์นเครอืเปน็ทีรู่จ้กัและไดร้บัการยอมรบัจากผูบ้รโิภค
อย่างกว้างขวาง 

รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) 39

�������������������



3. กลยทุธก์ารสือ่สาร 
เพือ่เขา้ถงึกลุม่เปา้หมาย 
การสื่อสารทางการตลาดเป็นเคร่ืองมือสำ�คัญที่จะทำ�ให้
สนิคา้ แบรนด ์และผู้บริโภคไดม้ปีฏสิมัพนัธ์กนั จนนำ�มาซึง่การ
ซื้อขายหรือเป็นลูกค้าในอนาคต บริษัทฯ จึงให้ความสำ�คัญ
ในการทำ�การสื่อสารเพื่อเข้าถึงกลุ่มลูกค้าอยู่เสมอ ทั้งกลุ่ม
ลูกค้าปัจจุบัน คือ กลุ่มครอบครัว ซึ่งเป็นฐานลูกค้าหลัก และ
ขยายช่องทางการสื่อสารเพื่อเจาะเข้าฐานลูกค้าใหม่ คือ กลุ่ม
วัยรุ่น โดยเน้นช่องทางโซเชียลมีเดีย Facebook, Instagram, 
Twitter, Youtube และ TikTok รวมถึงใช้ช่องทางของกลุ่ม 
KOL (Key Opinion Leader), Influencer หรือ อื่นๆ นำ�เสนอ
รปูแบบคอนเท้นท์ท่ีนา่สนใจ พรอ้มกจิกรรมสง่เสรมิการตลาด
รูปแบบต่างๆ ให้ผู้บริโภคได้มีส่วนร่วมกับแบรนด์สินค้า 

4. กลยทุธร์กัษามาตรฐาน 
และคณุภาพของสนิคา้
เป็นกลยุทธ์ที่บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญเป็นอย่างมาก เพราะ
ต้องการให้สินค้าทุกตัวได้มาตรฐานเดียวกันเพื่อทำ�ให้เกิด
ความเชื่อมั่นในกลุ่มผู้บริโภค โดยมีการควบคุมคุณภาพในทุก
มติ ิทัง้ดา้นความสะอาด สขุอนามยั และดา้นรสชาตคิวามอรอ่ย
ที่โดดเด่น รวมถึงใช้กระบวนการผลิตที่ได้มาตรฐานตามระบบ 
GMP และ HACCP 
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1. แคมเปญ ‘หมยูออนัดบั1 ยนื1ทกุเมน’ู
แคมเปญการสือ่สารเพือ่ตอกย้ำ�ความเปน็แบรนดอ์นัดบั 1 ในกลุม่สนิคา้หมยูอทีผู่บ้รโิภคชืน่ชอบและไวว้างใจมากทีส่ดุ หากเปรยีบเทยีบ 
กบัหมยูออืน่ๆ ในตลาด (ข้อมูลวจัิยจาก Macromill South East Asia (Thailand), 2021) โดยมวีตัถปุระสงคเ์พือ่เสรมิภาพลกัษณ์
แบรนดส์นิคา้ใหน้า่เชือ่ถอื และเพิม่การรบัรูแ้ละความเชือ่มัน่ใหกั้บผูบ้รโิภคทัว่ไปทีย่งัไมเ่คยทดลองสินคา้ของบรษัิทฯ มากอ่น ทำ�การ
สือ่สารผา่นชอ่งทางสือ่ทกุรปูแบบ อาท ิเพิม่ตราสญัลักษณ์ลงบนบรรจุภณัฑ,์ ส่ือโซเชยีลมเีดียซึง่เปน็ทีรู่จั้กแพรห่ลาย ทัง้ wongnai.
com, WE TV, Facebook , ข่าวประชาสัมพันธ์ช่องต่างๆ , KOL , และกิจกรรมประกวดเฟ้นหาสุดยอดเมนูหมูยออันดับ 1 โดยให้
ลูกค้านำ�หมูยอ ส.ขอนแก่น มาสร้างสรรค์เมนูที่ชื่นชอบพร้อมบอกเหตุผลว่าเพราะอะไร ถึงเลือกหมูยอ ส.ขอนแก่น เป็นที่หนึ่งในใจ 

กจิกรรมทางการตลาด
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x
2. รว่มเปน็ผูส้นบัสนนุรายการทวี ี 
เพือ่เพิม่การรบัรูแ้บรนด ์
ครั้งแรกในรอบหลายปี ที่บริษัทฯ ได้จับมือกับสื่อระดับยักษ์
ใหญ่อย่าง Workpoint ร่วมเป็นสปอนเซอร์หลักของรายการ 
Stars Chef Thailand รายการวาไรตี้แข่งขันทำ�อาหารไทยที่มี
เชฟชื่อดังของประเทศเข้าร่วมเป็นจำ�นวนมาก มีวัตถุประสงค์
หลักเพื่อถ่ายทอดเรื่องราววัฒนธรรม วิถีชีวิต และเอกลักษณ์
ของวิถีการกินในแต่ละท้องถิ่นทั่วประเทศ บอกเล่าความ 
เป็นไทยผ่านส่ือรูปเเบบใหม่เพื่อให้เข้าถึงผู้บริโภคยุคปัจจุบันได้
ง่ายขึ้น ซึ่งการร่วมมือครั้งนี้ นอกจากจะสอดคล้องตรงกัน
กับวสัิยทัศนแ์ละพันธกจิหลกัขององคก์รแลว้ ยงัทำ�ใหแ้แบรนด์ 
สินค้า ส.ขอนแก่น เกิดการรับรู้ เพิ่มขึ้นในวงกว้างตลอด
ระยะเวลา 3 เดือนที่รายการออกอากาศ ทั้งจากผู้ติดตาม 
ทางโทรทัศน์และช่องทางออนไลน์

5. กจิกรรม My อองเทร ่x ซกูชิ ิ
My Review เดะ๊!
กิจกรรมเพื่อโปรโมทสินค้าใหม่ “อองเทร่xซูกิชิ หมูแผ่นรสหมู
ย่างโคชูจัง” ชวนทุกคนมารีวิวสินค้าเพื่อลุ้นรับของรางวัล
พเิศษ เพิม่การรบัรูใ้หแ้บรนดใ์นชว่งเปดิตัวใหม ่ความพเิศษของ
กจิกรรมนีค้อืเริม่จากพนกังานของบรษิทัฯ มาชว่ยกนัรีววิเพือ่
สรา้งสสีนัและการมสีว่นรว่มจากภายในกอ่นทีจ่ะประชาสมัพนัธ์
ออกสูลู่กค้าภายนอก โดยผูเ้ข้ารว่มสนกุสามารถโพสตรู์ปหรอื
วิดีโอผ่านช่องทางโซเชียลมีเดียได้ทุกช่องทาง ไม่ว่าจะเป็น 
Facebook , Instagram หรือ Tiktok 

6. กจิกรรมพเิศษรว่มกบัรา้นอาหารพารท์เนอร ์
หลังจากบริษัทฯ ออกสินค้าใหม่ ‘แหนมใบมะยมพริกแซ่บ’  
ก็มุ่งเน้นทำ�กิจกรรมประชาสัมพันธ์เพื่อให้เกิดการรับรู้ในกลุ่ม
เปา้หมายหลกั จึงไดร้ว่มมอืเปน็พารท์เนอรก์บัรา้นอาหารซึง่ได้
รับความนิยมและเป็นที่รู้จักดีโดยเฉพาะในกลุ่มคนรุ่นใหม่ อาทิ 
HOBS House of Beers เพื่อเข้าไปแนะนำ� แจกตัวอย่างสินค้า 
เพิ่มโอกาสทางการขายผ่านการทดลองชิมสินค้า รวมถึง 
พาแบรนด์เข้าไปอยู่ในไลฟ์สไตล์ใหม่ๆ ของผู้บริโภคยุคปัจจุบัน
มากข้ึน ทั้งน้ี ก็เพื่อให้ลูกค้าเกิดการรับรู้ใหม่ว่าสินค้าอาหาร 
พื้นเมืองไทยไม่ใช่แค่วัตถุดิบสำ�หรับทำ�อาหารอีกต่อไป 

7. การพฒันาบรรจภุณัฑพ์เิศษ 
สำ�หรบัสนิคา้ในชว่งปใีหม่
กิจกรรมสำ�คัญทีบ่รษัิทฯ ทำ�การพฒันามาตอ่เนือ่งเปน็ประจำ�
ทกุป ีสำ�หรบัปนีี ้ยงัคงมุง่เนน้ใหค้วามสำ�คญักบัการใชล้วดลาย
ของบรรจุภณัฑท์ีแ่สดงออกถงึเอกลกัษณ์ความเปน็ไทย ซึง่มา
พรอ้มกบัคำ�มงคลบนกลอ่งบรรจภุณัฑส์นิคา้แตล่ะชนดิ ภายใต้
คอนเซปต ์‘สมหวงัด่ังใจ’ เพือ่ทำ�ใหผู้ร้บัเกดิความรูส้กึอิม่เอมใจ 
เสริมสิริมงคลในช่วงเทศกาลปีใหม่ ซึ่งวางจำ�หน่ายเฉาะช่วง
เทศกาลแห่งความสุขเท่านั้น

3. รว่มสนบัสนนุงานกจิกรรมพเิศษหรอือเีวน้ท์
ตา่งๆ เพือ่เขา้ถงึกลุม่ลกูคา้เปา้หมาย 
ปีนี้ ทางบริษัทฯ ได้มุ่งเน้นเรื่องการสร้างแบรนด์ให้มีตัวตนและ
เป็นที่จดจำ�ของผู้บริโภค (Brand Awareness) โดยเฉพาะกลุ่ม
คนรุ่นใหม่ซึ่งจะเป็นลูกค้าในอนาคต จึงได้เข้าไปร่วมสนับสนุน
การจัดกิจกรรมของพันธมิตรทางธุรกิจที่หลากหลาย ซึ่งมี
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายกลุ่มเดียวกัน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
ท้ังในดา้นภาพลกัษณข์องสนิคา้แตล่ะแบรนด์ รวมไปถงึการเพิม่
โอกาสทางการขาย อาทิ โครงการอบรมพิเศษ ‘นักการตลาด 
รุ่นเยาว์ หรือ Marketing Trainee รุ่นที่ 35’โดยสมาคม 
การตลาดแห่งประเทศไทย, งาน ICONSIAM Food Truck 
Bazaar, เปน็ผู้สนบัสนนุหลกัในการแขง่ขนั ROV แฟชัน่ 2022, 
ร่วมสนับสนุนกิจกรรม Sport Day ในโรงเรียนนานาชาติ  
Raffles American School Bangkok เป็นต้น 

4. กจิกรรมออกบธูประชาสมัพนัธแ์ละจำ�หนา่ยสนิคา้
กิจกรรมเพื่อเปิดตัวและประชาสัมพันธ์สินค้าใหม่ให้เป็นที่รู้จัก 
ในผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมาย มีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือให้ผู้บริโภค
ไดม้โีอกาสทดลองชมิสนิคา้รวมถงึซือ้สนิคา้ในราคาพเิศษ โดย
เข้าไปหาลูกค้า ณ ช่องทางจัดจำ�หน่ายต่างๆ อาทิ กลุ่มห้าง
ค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) หรือตลาดจำ�หน่ายสินค้า
อาหารสด เป็นต้น 
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กลยทุธด์า้นการขาย

1. ชอ่งทางจดัจำ�หนา่ยรา้นปลกี 
แบบดัง้เดมิ (General Trade)
หนึ่งในช่องทางที่มีการเติบโตและเป็นช่องทางกระจายสินค้า
ซึ่งบริษัทฯ ให้ความสำ�คัญ เพราะสามารถทำ�ให้ผู้บริโภค 
เข้าถึงสินค้าได้ง่ายที่สุด บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นขยายช่องทาง 
การจัดจำ�หน่ายผ่านร้านค้าปลีกแบบดั้งเดิมอย่างหลาหลาย 
อาทิ ร้านค้าท้องถิ่น, ร้านอาหาร, อุตสาหกรรมการผลิต  
รวมไปถึงตลาดสด อีกทั้งยังได้ร่วมมือกับพันธมิตรทาง
ธุรกิจที่สำ�คัญอย่าง ‘ไปรษณีย์ไทย’ เพื่อทำ�การขยายช่องทาง 
จัดจำ�หน่ายเข้าไปยังสาขาไปรษณีย์ไทยท่ัวประเทศ จำ�นวน
มากกว่า 1,400 จุด 

2. ชอ่งทางการคา้ขายปลกี 
แบบสมยัใหม ่(Modern Trade)
ประกอบไปด้วย ซเูปอร์มารเ์ก็ต ไฮเปอรม์ารเ์ก็ต และ รา้นสะดวกซือ้ 
ถอืเปน็ช่องทางทีน่ำ�มาซึง่รายไดห้ลกัของบรษิทัฯ โดยสว่นใหญ ่
จะทำ�การบริหารสินค้าและดูแลการจัดจำ�หน่ายท้ังหมดด้วยตนเอง 
ยกเว้นกลุ่มสินค้าขนมขบเคี้ยว ที่ได้มอบหมายให้พันธมิตร
ทางการค้า คือ บริษัท ดีเคเอสเอช (ประเทศไทย) จำ�กัด  
เป็นผู้จัดจำ�หน่ายและดูแลแต่เพียงผู้เดียว

เพือ่ให้สนิคา้เขา้ถงึกลุม่ลกูคา้อยา่งทัว่ถงึ บรษัิทฯ จงึให้ความสำ�คญักบัทกุชอ่งทางการจดัจำ�หนา่ย 
ซึง่มรีายละเอยีด ดงันี้
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3. จดัจำ�หนา่ยในประเทศ 
ผูแ้ทนจำ�หนา่ย (Distributor)
บรษิทัฯ มกีารบรหิารการขายโดยมอบหมายให ้บริษัท ดีเคเอสเอช 
(ประเทศไทย) จำ�กัด เป็นผู้จัดจำ�หน่ายแต่เพียงผู้เดียวในกลุ่ม
สินค้าขนมขบเคี้ยว โดยพันธมิตรจะทำ�การกระจายสินค้า 
ไปยงัรา้นคา้สง่และรา้นคา้ปลกีทัว่ประเทศ รวมถงึซเูปอรม์ารเ์กต็ 
ที่ไม่มีศูนย์กระจายสินค้า (DC) รวมถึงให้ทาง ดีเคเอสเอช 
ประเทศไทย (DKSH) เป็นผู้แทนจำ�หน่ายในประเทศ เพื่อทำ�การ
กระจายสินค้ากลุ่มของแห้งและสินค้าของสดบางรายการ 
เพิ่มขึ้นอีกด้วย 

4. ชอ่งทางการขาย E-Commerce
จากการปรบักลยทุธก์ารขายเพือ่ใหเ้ขา้ถงึผูบ้รโิภคยุคใหมต่าม
ไลฟ์สไตล์ในปัจจุบัน รวมถึงเพื่อรับมือกับสถานการณ์การ
ระบาดของโรคโควดิ-19 ทีผ่า่นมา บรษิทัฯ จงึให้ความสำ�คญัและ
มุ่งเน้นการเติบโตในช่องทางจัดจำ�หน่ายออนไลน์เพิ่มมากข้ึน 
 ไมว่า่จะเปน็การสือ่สารเพือ่นำ�เสนอคอนเทน้ทข์องสนิคา้อยา่ง
สม่ำ�เสมอ การไลฟข์ายสด การใชโ้ฆษณาทางโซเชยีลมเีดีย หรอื
การทำ�กิจกรรมต่างๆ บนสื่อดิจิทัลทุกช่องทาง ไม่ว่าจะเป็น 
Facebook, Shopee หรือ Tiktok 

ไม่เพียงเท่านั้น บริษัทฯ ยังได้มองหาพันธมิตรทางธุรกิจที่มี
ความเชีย่วชาญเฉพาะทาง สามารถกระจายสนิคา้ใหค้รอบคลมุ
ทั้งในประเทศหรือต่างประเทศ อาทิ ร่วมมือกับแพลตฟอร์ม 
เดลิเวอรี่ เช่น Grab Mart , Lineman Mart ซึ่งเป็นอีกหนึ่ง 
ชอ่งทางใหมใ่นการจดัจำ�หนา่ยสนิค้า เพือ่เพิม่ความสะดวกและ
เพิ่มการเข้าถึงผู้บริโภคในยุคปัจจุบัน รวมไปถึงการขายสินค้า
ใหก้บักลุม่แมค่า้ออนไลนช์ือ่ดงั อาท ิเพจพมิรีพ่ายขายทกุอยา่ง 
หรืออื่นๆ เพื่อนำ�สินค้าของ ส.ขอนแก่น ไปไลฟ์สดขายของ 
ทำ�ให้มีฐานลูกค้าใหม่เพิ่มขึ้นเป็นจำ�นวนมาก

ในส่วนของตลาดต่างประเทศ ได้มีการจับมือกับพันธมิตร
จากประเทศสิงคโปร์ (Fan page : My BKK Shop Page)  
นำ�สนิคา้ของ ส.ขอนแกน่ ไปไลฟข์ายใหช้าวสงิคโปร ์เพือ่ขยาย
ช่องทางการจัดจำ�หน่ายและเพิ่มฐานลูกค้าในต่างประเทศได้
เป็นอย่างดี
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ธรุกจิอาหารทะเลแปรรปู 

ธุรกิจอาหารทะเลแปรรูป ดำ�เนินการโดยบริษัทในกลุ่ม คือ บริษัท มหาชัยฟู้ดส์ จำ�กัด (‘มหาชัยฟู้ดส์’) ผู้ผลิตและจัดจำ�หน่ายอาหาร
ทะเลแปรรูปและอาหารพร้อมรับประทานในรูปแบบแช่เย็น (Chilled) และอาหารทะเลแช่แข็ง (Frozen) ภายใต้ตราสินค้าซึ่งเป็นที่รู้จัก
กันดีในตลาด เช่น แต้จิ๋ว กวางเจา เกาลูน เซี่ยงไฮ้ ฮ่องกง ไทเป มหาชัย ไคเซน และ โอเด้ง รวมไปถึงรับจ้างผลิตสินค้า (OEM) ให้
แบรนด์อื่นๆ ผลิตภัณฑ์ของมหาชัยฟู้ดส์ แบ่งตามกระบวนการผลิตประกอบไปด้วย 3 กลุ่มสินค้า ดังนี้ 
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1. กลุม่สนิคา้ตม้ 
มหาชัยฟู้ดส์เชี่ยวชาญเร่ืองการผลิตสินค้าในกลุ่มลูกชิ้นปลา 
โดยสินค้าที่ผ่านกระบวนการต้ม ได้แก่ ลูกชิ้นปลาแบบต่างๆ 
ไม่ว่าจะเป็นรูปทรงกลม รักบี้ หรือลูกชิ้นปลาบัวลอย รวมถึง
ปลาเส้นต้ม ใช้วัตถุดิบจากเนื้อปลาทะเล อร่อยไม่คาว ลักษณะ
ปรากฎเรียบเนียนเป็นเอกลักษณ์ และมีเนื้อสัมผัสนุ่มเด้ง

2. กลุม่สนิคา้ทอด 
สินค้ากลุ่มทอดของมหาชัยฟู้ดส์ที่โดดเด่น คือ เต้าหู้ปลาและ
ปลาเส้นทอด ผลิตจากเนื้อปลาทะเลที่คัดสรรมาเป็นอย่างดี 
ผ่านกระบวนการผลิตคุณภาพสูง แล้วนำ�ไปทอดในอุณหภูมิ 
ที่เหมาะสม ตรวจสอบคุณภาพน้ำ�มันที่ใช้อย่างสม่ำ�เสมอ จึงได้
ผลติภัณฑท่ี์ไมอ่มน้ำ�มนั และยงัมุง่เนน้พฒันาสนิคา้ในกลุม่ทอด
ให้มีความหลากหลายมากขึ้นอีกด้วย

3. กลุม่สนิคา้พรอ้มปรงุและพรอ้มรบัประทาน 
เปน็กลุม่สนิค้าใหมท่ีบ่รษิทัฯ ตัง้ใจพฒันาออกมาอยา่งตอ่เนือ่ง 
ตอ่ยอดจากสินคา้พืน้ฐานทีม่คีวามเชีย่วชาญ คอื เสน้ปลาน้ำ�ใส 
โดยพัฒนาให้เป็นรูปแบบสินค้าที่พร้อมปรุงเป็นอาหารได้ 
อย่างง่ายดาย เพ่ือตอบสนองไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคในยุค
ปัจจุบัน

สำ�หรับในปี 2565 ที่ผ่านมา เร่ิมมีการผ่อนคลายมาตรการ
ควบคุมโรคอันส่งผลให้เกิดกิจกรรมทางเศรษฐกิจและการใช้
จ่ายต่างๆ เพิ่มมากขึ้น แต่เนื่องจากสถานการณ์เศรษฐกิจโลก
ท่ียังคงชะลอตัว รวมกับภาวะสงครามรัสเซีย-ยูเครนที่ยืดเยื้อ 
และอัตราเงินเฟ้อที่เร่งตัวข้ึนมาก ทำ�ให้ส่งผลกระทบต่อต้นทุน
การผลติสินคา้และกำ�ลงัซือ้ของผูบ้รโิภคในเวลาเดยีวกนั ภายใต ้
สถานการณ์ดังกล่าว บริษัทฯ ได้พยายามตรึงราคาสินค้าให้
นานท่ีสดุเพือ่รกัษาสว่นแบง่ตลาดและแบง่เบาภาระคา่ครองชพี 
ของผู้บริโภค แม้ว่าในท้ายที่สุดมีความจำ�เป็นต้องปรับราคา
สินค้าขึ้นเพื่อให้สอดคล้องกับต้นทุนค่าใช้จ่ายต่างๆ แต่ก็
เป็นการปรับราคาที่ผ่านการสำ�รวจตลาดมาแล้วว่าผู้บริโภค
ส่วนใหญ่ยอมรับได้

กลยทุธด์า้นการตลาด
และการขาย
บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญสูงสุดในด้านคุณภาพสินค้าและรสชาติ
เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค โดยตามกฎหมาย 
ผู้บริโภคจะได้รับความคุ้มครองข้ันพื้นฐานคือต้องได้รับสินค้า
ทีป่ลอดภยัไมม่สีิง่เจือปนหรอืไมม่สีารพษิทีเ่ปน็อนัตราย ภายใต ้
การควบคุมผู้ผลิตอาหารทะเลแปรรูปที่มีมาตรฐานสากล 
(Global Standard) ซึ่งเป็นมาตรฐานเพื่อรับรองว่าโรงงาน
นัน้ผลติอาหารท่ีมคุีณภาพและปลอดภยัตอ่การบรโิภค ปจัจบุนั 
โรงงานของมหาชัยฟู้ดส์ ได้รับมาตรฐาน HACCP, GMP และ 
ISO9001:2015 เปน็การการนัตวีา่สนิคา้ของบรษิทัฯ มคุีณภาพ 
ตามเกณฑ์มาตรฐานในการส่งออกไปยังต่างประเทศ

ในส่วนของกลยุทธ์ด้านการตลาดและการขาย มีรายละเอียด 
ดังนี้

1. ขยายช่องทางการขายเข้าไปในพื้นที่ใหม่ด้วย
การสร้างตัวแทนจำ�หน่ายในจังหวัดต่างๆ โดยเฉพาะ 
ภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อช่วยในการ
เข้าถึงลูกค้าใหม่และการกระจายสินค้า

2. มุ่งเน้นพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ในกลุ่มอาหารพร้อม
ปรุงและพร้อมรับประทาน เพื่อเพิ่มทางเลือกให้กับ 
ผู้บริโภค

3. เพ่ิมรายการสินค้าในกลุ่มซ้ือมาขายไป โดยเฉพาะ
กลุ่มอาหารสดแช่แข็งที่มีขนาดบรรจุเล็ก เพื่อให้
สอดคล้องกับพฤติกรรมการใช้จ่ายของผู้บริโภค และ
สอดคล้องกับช่องทางจำ�หน่ายที่มุ่งขยาย 

ตัวอย่างสินค้าบรรจุภัณฑ์ขนาดเล็ก จำ�หน่ายในราคา 25 บาท  
ซึ่งออกมาตามพฤติกรรมการซื้อของครอบครัวขนาดเล็กที่ปริมาณการซื้อต่อครั้งไม่มาก
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1. งาน Makro HoReCa ณ อมิแพค็ เมอืงทองธานี
งานมหกรรมครบเครื่องเรื่องอาหารและอุปกรณ์ ซึ่งจัดขึ้น
เป็นประจำ�ทุกปีโดยแม็คโคร มีวัตถุประสงค์เพ่ือสนับสนุน
ผู้ประกอบการกลุ่มธุรกิจ HoReCa (Hotel, Restaurant, 
Catering) ในการให้ความรู้  ข้อมูลข่าวสาร และเติมเต็ม 
ไอเดยีใหม่ๆ  แก่ผูป้ระกอบการในกลุม่ธรุกจิไดน้ำ�ไปตอ่ยอด โดย
บริษทัฯ ไดน้ำ�สินค้าทัง้อาหารทะเลแปรรปู ลกูชิน้กุง้ ลกูชิน้หมึก 
และสินค้ากลุ่มเส้นปลาพร้อมรับประทานไปจัดแสดง ซึ่งได้รับ
ความสนใจจากกลุ่มผู้ประกอบการร้านอาหารเป็นจำ�นวนมาก

2. งาน Sakhon Fish Ball Festival : เทศกาลลกูชิน้
สมทุรสาคร
เทศกาลลูกชิ้นสมุทรสาครจัดข้ึนเป็นครั้งแรกในวันที่ 11-14 
สงิหาคม 2565 ทีต่ำ�บลมหาชัย โดยองคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดั
สมุทรสาคร งานออกร้านที่ผู้ประกอบการโรงงานลูกชิ้นใน
สมุทรสาคร ซึ่งผลิตลูกชิ้นให้กับแบรนด์ต่างๆ ท้ังในประเทศ
และตา่งประเทศ มารว่มนำ�เสนอสนิค้าลกูชิน้หลากหลายรปูแบบ
รสชาติ มากกวา่ 50 ชนดิ ไดแ้ก ่ลกูชิน้ปลา, ลกูชิน้กุง้, ลกูชิน้ป,ู 
ลูกชิ้นหมู, ลูกชิ้นไก่, ลูกชิ้นหูฉลาม, ลูกชิ้นแมงกระพรุน,  
ลูกชิ้นหอย และอื่น ๆ อีกมากมาย โดยภายในงานมีทั้งกิจกรรม
ทดลองชิมฟรี จำ�หน่ายสินค้าในราคาพิเศษ รวมทั้งการนำ� 
ลูกช้ินมาปรุงเป็นเมนูต่างๆ เพื่อแสดงให้เห็นว่าลูกชิ้นสามารถ
นำ�มาเป็นวัตถุดิบทำ�อาหารได้หลากหลาย ซึ่งสินค้าใหม่ 
ของบรษิทัฯ ทีไ่ดร้บัความสนใจจากผูเ้ขา้รว่มงานเปน็อยา่งมาก
คอื กว๋ยเตีย๋วเสน้ปลาน้ำ�ใส ลูกชิน้ปลาหมึก และ ลกูชิน้กุง้มงักร

3. งานเกษตรแฟร ์ลุม่น้ำ�โขง @Udon 2022 ณ 
สนามทุง่ศรเีมอืง จ.อดุรธานี
จัดโดยหอการค้าจังหวัดอุดรธานี ระหว่างวันที่ 26 สิงหาคม  
- 4 กนัยายน 2565 ณ บรเิวณสนามทุง่ศรเีมอืงอดุรธาน ีภายใต้
แนวคดิ “เชือ่มโยง เช่ือมตอ่ เชือ่มตลาด” GREEN CONNECTION 
MARKET มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างโอกาสทางการตลาด 
ให้กับสินค้าเกษตรคุณภาพตามนโยบายของรัฐบาล และ 
ขบัเคลือ่นภาคเกษตรดว้ย BCG Economy Model โดยบรูณาการ 
ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน เป็นการเผยแพร่ 
และสร้างโอกาสให้กับเกษตรกรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องใน
ภาคเกษตรและอาหารของไทย ให้ เกิดการเ รียนรู้และ
การพัฒนาด้านการตลาด เพิ่มทักษะการพัฒนารูปแบบ
สินค้า/ ผลิตภัณฑ์ รวมทั้งการสร้างนวัตกรรมและบริหาร
จัดการสินค้าให้ตรงกับความต้องการของผู้บริโภค อีกทั้ง
ยังเป็นการส่งเสริมการท่องเที่ยวในจังหวัดอุดรธานีด้วย 
สำ�หรับกิจกรรมนี้ บริษัทฯ เข้าร่วมพร้อมจัดกิจกรรมชิมฟรี
และจำ�หน่ายสินค้าราคาพิเศษ พร้อมนำ�เสนอสินค้าใหม่คือ 
ก๋วยเตี๋ยวเส้นปลา 3 รสชาติ ลูกชิ้นหมึก และลูกชิ้นกุ้ง ซึ่งได้รับ
ความสนใจจากลูกค้าเป็นจำ�นวนมาก 

กจิกรรมทางการตลาด
ตลอดปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้เข้าร่วมแสดงสินค้าในงานต่างๆ อยู่เสมอ เพื่อทำ�ให้สินค้าเป็นที่รู้จักและสามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย
ใหม่ได้มากขึ้น
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ธรุกจิฟารม์สกุร 
หลังจากบริษัทฯ ได้ก่อตั้งธุรกิจฟาร์มสุกรขึ้นด้วยวิสัยทัศน์
ที่มองการณ์ไกล เล็งเห็นถึงความผันผวนของราคาวัตถุดิบ
เน้ือหมูท่ีจำ�เป็นต้องใช้ในการผลิตอาหารแปรรูปซึ่งเป็นสินค้า
หลัก และเพื่อให้เกิดการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่าง
มีประสิทธิภาพ จึงได้ลงทุนและพัฒนานวัตกรรมของธุรกิจ
ฟาร์มสกุรอยา่งตอ่เนือ่งจนไดร้บัมาตรฐานการสง่ออกสกุรไป
ยงัต่างประเทศ ทัง้ยังเป็นธุรกจิทีส่รา้งงาน สรา้งรายได ้ใหก้บั
คนในชมุชน รวมถงึมกีารเตบิโตทางรายไดอ้ย่างมีนัยยสำ�คญั
ในปี 2565 ที่ผ่านมา อันเป็นผลจากราคาวัตถุดิบเนื้อหมูสดใน
ตลาดปรับตัวสูงขึ้น ลักษณะผลิตภัณฑ์ 

บริษัท ส.ปศุสัตว์ จำ�กัด ดำ�เนินธุรกิจเกี่ยวกับการขายสุกร
หย่านม สุกรอนุบาล และสุกรขุน มีความจุสุกรดังนี้ 

สุุกร จำำ�นวน

แม่่พัันธุ์์� 2,000 ตััว

พ่่อพัันธุ์์� 100 ตััว

สุุกรสาวทดแทน 500 ตััว

อนุุบาล 5,800 ตััว
ขุน 7,600 ตััว

บริษัทฯ ได้คัดเลือกและพัฒนาสายพันธุ์ให้เหมาะสมกับสภาวะ
แวดล้อมและความต้องการบริโภคของแต่ละประเทศที่ดำ�เนิน
ธุรกิจ โดยพัฒนาสายพันธุ์ตามธรรมชาติตามพื้นฐานวิชา
พันธุศาสตร์ ตั้งแต่สายพันธุ์พันธ์ุแท้สู่รุ่นทวดพันธุ์จากการ
ประยุกต์วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการแพทย์มาใช้ในการ
ปรับปรุงพันธุ์ เพื่อให้ได้พันธุ์สัตว์ที่แข็งแรง ให้ผลผลิตสูง 
รวมถึงสร้างความพึงพอใจให้กับผู้บริโภคที่ต้องการเนื้อสัตว์
คุณภาพ โดยมีการนำ�เข้าน้ำ�เชื้อพ่อพันธุ์จากประเทศเดนมาร์ก 
3 สายพันธุ์ เพื่อนำ�มาพัฒนาปรับปรุงพันธุ์ ได้แก่
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1. น้ำ�เชือ้สกุรพนัธุด์รูอ๊ก 
ลักษณะประจำ�พันธุ์สีแดงเข้ม หูปรก เป็นสุกรขนาดใหญ่ 
สูง ข้อขาใหญ่แข็งแรง ร่างกายแข็งแรง ปรับตัวเข้ากับ
สภาพแวดลอ้มไดด้ ีเลีย้งง่าย เหมาะกบัการเปน็พอ่ในการผลิต
สกุรขนุ ทำ�ใหไ้ดส้กุรขนุทีม่คีวามแขง็แรง โตเรว็ สง่ตลาดได้เรว็ 

2. น้ำ�เชือ้สกุรพนัธุล์ารจ์ไวท ์
ลักษณะประจำ�พันธุ์สีขาว หูต้ัง ลำ�ตัวยาว ให้ลูกดก เลี้ยงลูก
เกง่ มคีวามแขง็แรงทนทาน ปรับตวัเข้ากบัสภาพแวดลอ้มไดด้ ี
เลี้ยงง่าย มีความสามารถในการเป็นแม่ที่ดี เหมาะใช้เป็นสาย
แม่พันธุ์ในการผลิตพันธุ์แท้ หรือจะใช้ผลิตเป็นแม่สุกรสองสาย
โดยการผสมข้ามกับสุกรแลนด์เรซ 

3. น้ำ�เชือ้สกุรพนัธุแ์ลนดเ์รซ 
ลกัษณะประจำ�พนัธุส์ขีาว หปูรก ลำ�ตวัยาว รปูรา่งมมีดักลา้มเนือ้ 
มีความแข็งแรงทนทาน เลี้ยงง่าย ให้ลูกดกเลี้ยงลูกเก่ง เหมาะ
สำ�หรับใชใ้นการผลติสกุรพนัธุแ์ท ้หรอืเปน็สกุรแมพ่นัธุส์องสาย
โดยการผสมข้ามกับสุกรพันธุ์ลาจน์ไวท์

นอกจากจำ�หน่ายสุกรแล้ว บริษัทฯ ยังมีรายได้จากการขาย
ผลิตภัณฑ์พลอยได้จากการเล้ียงสัตว์ ซึ่งมีการผลิตรวมในปี 
2564-2565 ดังนี้

ปีี 2564 ปีี 2565

โรงงานอาหารสััตว์์ (ตััน) 11,891.63 10,972.98

ปุ๋ยมูลสุกร (ตัน) 45 39

ทีต่ัง้และการออกแบบฟารม์
ฟาร์มสุกรของ ส.ปศุสัตว์ ตั้งอยู่ท่ีตำ�บลพญาเย็น อำ�เภอ
ปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา ลักษณะภูมิประเทศล้อมรอบ
ด้วยภูเขา สภาพอากาศดีและห่างไกลจากชุมชน โดยบริษัทฯ 
พิจารณาสถานที่ตั้งฟาร์มบนพ้ืนฐานความสามารถในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง ฟาร์มสีเขียว สวัสดิภาพสัตว์ และ
การจัดการความปลอดภยัทางชวีภาพ (Biosecurity System) 
เริ่มต้นจากสถานที่ตั้งจะต้องอยู่ในระยะและเขตที่เหมาะสม
กับการเล้ียงสัตว์ มีสาธารณูปโภคพื้นฐานเพียงพอ ระบบ
การขนส่งสัตว์ที่ปลอดภัยคำ�นึงถึงการป้องกันการติดเชื้อ
ระหว่างทาง การแบ่งแยกพื้นท่ีเลี้ยงและบริเวณภายนอกออก
จากกนัอยา่งชดัเจนตามมาตรการควบคมุการเขา้-ออกฟารม์ 

ในส่วนของระบบการเลี้ยงสัตว์ เป็นการเลี้ยงในรูปแบบ
โรงเรือนเปิด มีมุ้งครอบปิดทุกโรงเรือนเพื่อป้องกันสัตว์พาหะ 
โดยมีการปรับปรุงโรงเรือนให้มีสภาพที่ดี รวมถึงเร่ิมสร้าง
โรงเรือนสุกรสาวทดแทนเป็นระบบโรงเรือนปิดปรับอากาศ 
(Evap innovation system) ตามหลักสวัสดิภาพสัตว์ เพ่ือ
ควบคุมอุณหภูมิในโรงเรือนให้อยู่ในสภาวะท่ีเหมาะสมกับการ
เลี้ยงตลอดเวลา ควบคุมระบบการให้อาหารและน้ำ�อัตโนมัติ 
ระบบตรวจสุขภาพสตัวด์ว้ยเทคโนโลยดีจิทิลั การป้องกันสตัว์

พาหะนำ�โรคเข้าสู่โรงเรือนเลี้ยงสุกร มีพื้นที่ให้สัตว์สามารถ
แสดงพฤติกรรมตามธรรมชาติได้อย่างเหมาะสม เล้ียงด้วย
แสงสว่างที่เหมาะสมกับสัตว์แต่ละประเภท ส่งผลให้สัตว์ไม่มี
ความเครียดและสามารถเจริญเติบโตได้ดี

นอกจากนี้  บริ ษัทฯ ได้พัฒนารูปแบบของฟาร์มเลี้ยง
สัตว์ให้ เป็นฟาร์มสีเขียว โดยมีการบริหารจัดการตั้งแต่
การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ มีระบบจัดการ
ของเสีย ระบบบำ�บัดน้ำ� การดูแลภาวะแวดล้อมภายในสถาน
ประกอบการภายใต้หลักการความหลากหลายทางชีวภาพ 
การบริหารจัดการผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนใน
บริเวณโดยรอบ รวมถึงการนำ�ของเสียจากฟาร์มมาใช้ผลิต
แก๊สชีวภาพ (Biogas) เพื่อเป็นเชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟ้า
สำ�หรับใช้ในฟาร์ม และยังได้ส่งเสริมเกษตรกรภายในพื้นที่ให้ใช้
น้ำ�เสยีทีผ่า่นการตกตะกอนเป็นปุย๋ในพชืไรแ่ละพชืสวน เพือ่ช่วย
บรรเทาผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมทั้งด้านของเสียและมลภาวะ
ทางอากาศ และในปี 2566 นี้ บริษัทฯ มีแผนที่จะสร้างโรงเรือน 
2 ไซตจ์ำ�นวน 8 หลงั เพือ่เพิม่กำ�ลงัการผลติ และเพือ่สวสัดภิาพ
สัตว์ (Animal Welfare) คือ ไม่เลี้ยงแบบแออัดเกินไป

คณุภาพการเลีย้งสตัว์
บริษัทฯ ได้พัฒนาระบบและเทคโนโลยีที่ใช้ในการเลี้ยงสัตว์ 
อย่างต่อเน่ืองจนได้รับมาตรฐานต่างๆ จากกรมปศุสัตว์ 
ได้แก่ ฟาร์มสุกรปลอดโรคปากและเท้าเปื่อย, มาตรฐาน GAP, 
ฟารม์สกุรขนุปลอดสารเร่งเนือ้แดงและฟารม์รักษส์ิง่แวดลอ้ม
เป็นต้น ซึ่งในปัจจุบันกำ�ลังดำ�เนินการขอรับรองสถานภาพ
ฟาร์มปลอดโรคอหิวาต์แอฟริกาในสุกรเพิ่มขึ้นอีกด้วย

ไม่เพียงแต่มาตรฐานที่ ได้รับการรับรองเท่านั้น บริษัทฯ  
ยังมุ่งพัฒนากระบวนการเลี้ยงสัตว์ภายใต้หลักความใส่ใจ
ในสวัสดิภาพสัตว์ 4 ประการ ได้แก่ 1.ได้รับสารอาหารและน้ำ� 
ตามต้องการ 2.อยู่สบายในสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสม 3.สุขภาพ
แข็งแรงไมม่บีาดเจบ็ 4.เลีย้งดอูยา่งดหีมมูคีวามสขุ โดยใชก้าร
เลี้ยงแบบหลักอิสระ 4 ประการควบคู่ไปกับประสิทธิภาพในการ
เลีย้งตอ่พืน้ที ่ปราศจากการใชส้ารเคมใีนการเลีย้งสกุร ผสานไป 
กับการมพีนัธ์ุทีแ่ขง็แรงและอาหารทีมี่โภชนาการสอดคลอ้งกบั
แตล่ะวยัของสัตว์ อกีทัง้ยงัดำ�เนนิงานโดยคำ�นงึถงึสขุภาพของ
คน สัตว์ และสิ่งแวดล้อมไปพร้อมกันเสมอ จึงให้ความสำ�คัญ 
กับการทำ�ให้สัตว์มีสุขภาพดี โดยมีสัตวแพทย์ผู้ควบคุมฟาร์ม
คอยตรวจสุขภาพสัตว์ระหว่างการเลี้ยง หากพบสุกรที่เลี้ยง
เกิดการเจ็บป่วย ก็จะได้รับการรักษาตามหลักสวัสดิภาพสัตว์ 
(Animal welfare) โดยยดึหลัก “การใชย้าตา้นจลุชวีภาพอยา่ง
รับผิดชอบ” อันประกอบไปด้วย

•	 การใช้ยาต้องอยู่ภายใต้การควาบคุมดูแลอย่าง 
ใกล้ชิดของสัตวแพทย์และใช้เพื่อรักษาที่จำ�เป็นเท่านั้น

•	 หลกีเลีย่งการใชย้าปฏิชีวนะเพือ่วตัถุประสงคเ์ร่งการ
เจริญเติบโตในสัตว์

•	 ทำ�งานรว่มกบัผูเ้ชีย่วชาญระดบัโลกเพือ่หาแนวทาง
ใหม่ที่ ดีกว่าในการดูแลสัตว์ ให้มีสุขภาพดีตามหลักการ
สวัสดิภาพสัตว์ เพื่อลดความจำ�เป็นในการใช้ยาต้านจุลชีพ
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การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ำ�คญั 
1. การยกระดบัระบบ Biosecurity 
เพือ่ปอ้งกนัโรคระบาดในสกุร โดยเฉพาะในชว่งทีเ่กดิการระบาด
ของโรคหวัดสุกรแอฟริกา (ASF) บริษัทฯ ได้กำ�หนดระเบียบ
ปฏิบัติแก่บุคลากรของฟาร์มและผู้มาติดต่อให้ดำ�เนินการตาม
อยา่งเคร่งครัด ซึง่ดว้ยการบริหารจดัการความปลอดภยัทาง
ชีวภาพได้เป็นอย่างดีนี่เองที่ทำ�ให้บริษัทฯ ไม่ได้รับผลกระทบ
จากโรคระบาดในปีที่ผ่านมา เริ่มต้ังแต่การปลูกฝังพนักงาน
และเจ้าหน้าท่ีรักษาความปลอดภัย ณ จุดต่างๆ ให้ตระหนัก
ถึงความเข้มงวดในมาตรการที่บริษัทประกาศ รวมถึงพัฒนา 
สิ่งก่อสร้างเพิ่มเติม เพื่อสนับสนุนการเพิ่มการฆ่าเชื้อ 
ในทุกขั้นตอนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ได้แก่ 

•	 สร้างหอพกัพนกังาน เพือ่ให้พนกังานทัง้หมดพกัใน
ฟาร์ม ลดการสัมผัสเชื้อภายนอก

•	 สร้างร้ัวรอบฟาร์ม แบ่งเขตจากภายนอกอย่าง
มิดชิด

•	 จดัใหม้สีิง่อำ�นวยความสะดวกภายในฟารม์ เชน่ ลาน
ออกกำ�ลังกาย, เครื่องซักผ้าหยอดเหรียญ, ร้านสะดวกซื้อ
สำ�หรับพนักงาน

•	 สร้างห้องพักโรคก่อนเข้าเขตพื้นที่ฟาร์ม ตาม
นโยบายท่ีให้พนักงานซึ่งกลับมาจากการไปทำ�ธุระข้างนอก 
ต้องพัก ณ จุดที่บริษัทจัดไว้ให้ และของใช้ส่วนตัวทุกชิ้นที่จะนำ�
เข้าฟาร์มต้องผ่านกระบวนการฆ่าเชื้ออย่างเคร่งครัด 

•	 สร้างห้องฆ่าเชื้อ สำ�หรับฆ่าเชื้อตามมาตรฐานที่
กำ�หนด ทั้งสำ�หรับบุคคลภายนอกและพนักงาน โดยจะต้อง
ทำ�ความสะอาดร่างกาย เปลี่ยนชุดตามข้ันตอนก่อนผ่านเข้า
มาในฟาร์ม 

•	 โซนเลี้ยงสุกรจะถูกแยกออกจากโซนท่ัวไป โดยต้อง
มีการอาบน้ำ� ฆ่าเชื้อ เปลี่ยนชุด เปลี่ยนรองเท้าในการเข้า-ออก
เพื่อทำ�งานในโซนดังกล่าว และงดนำ�ส่ิงของที่ไม่จำ�เป็นผ่าน
เข้าโซนเลี้ยง 

•	 การเข้า – ออก พื้นที่ฟาร์มทั้งหมดจะต้องทำ�การ
ขออนุญาตเข้าพื้นที่ และตรวจสิ่งของที่ติดตัวมาด้วยทุกกรณี

2. การปรบัปรงุโครงสรา้งพืน้ฐาน 
เพื่อยกระดับโครงสร้างพื้นฐานของฟาร์ม ได้แก่

•	 ส ร้าง โรง เรือนสุกรสาวทดแทน แบบ Evap 
innovation system เพื่อพัฒนาผลผลิต

•	 การขยายไฟฟ้าหลวงให้เพียงพอต่อการผลิต
•	 การปรับปรุงระบบประปาน้ำ�กินและน้ำ�ใช้สำ�หรับสุกร 

ให้ผ่านระบบการผลิตที่มีมาตรฐาน

3. การพฒันาสิง่แวดลอ้มและการกำ�จดัของเสยี
ในปี 2565 ที่ผ่านมา บริษัทฯได้เริ่มวางแผนดำ�เนินโครงการ
กำ�จัดของเสียโดยนำ�มูลสุกรมาผลิตกระแสไฟฟ้าจากแก๊ส
ชีวภาพ (Biogas) เพื่อเป็นพลังงานทางเลือกสำ�หรับใช้ภายใน
ฟาร์ม ปัจจุบันเริ่มดำ�เนินการขุดบ่อไบโอแก๊สขนาดความจุ 
50,000 คิว ซึ่งจะสามารถผลิตพลังงานไฟฟ้าใช้ในฟาร์มได้ 
70% โดยมีแผนแล้วเสร็จพร้อมใช้งานในปี 2566 

ในส่วนของกากมูลสุกรจะนำ�ไปตากแห้ง ก่อนกรอกใส่กระสอบ
เพื่อจัดจำ�หน่ายให้กับเกษตรกรในพื้นที่นำ�ไปใช้ทำ�ปุ๋ยต่อไป 
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ธรุกจิรา้นอาหาร 
Quick Service 
Restaurant 
ตลอดช่วงปี 2565 ที่ผ่านมา ด้วยสถานการณ์แวดล้อม
ภายนอกและสภาวะทางเศรษฐกจิท่ีทุกฝา่ยตา่งไดร้บัผลกระทบ 
จาก Covid-19 ธุรกจิรา้นอาหารเองจงึตอ้งมกีารปรบัตวัอยา่ง
ต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของการปรับโมเดลเพื่อเน้นช่อง
ทางการขายผ่านเดลิเวอรี่ ปรับโครงสร้างต้นทุน หรือการ
ปิดสาขาที่ไม่สามารถทำ�กำ�ไร เพื่อทำ�ให้ธุรกิจมีขนาดเล็กลง  
ลดค่าใช้จ่าย ให้อยู่รอดได้ในสถานการณ์ฉุกเฉิน 

สำ�หรับธุรกิจร้านอาหารของบริษัทฯ เอง ดำ�เนินการอยู่ 
ภายใต้ 2 แบรนด์ ได้แก่

‘แซบ่ คลาสสกิ’  
รา้นอาหารอีสานและสม้ตำ�
รา้นอาหารอสีานทีเ่กดิจากการตอ่ยอดโอกาสในการรบัประทาน
สินค้าอาหารพื้นเมืองไทยของ ส.ขอนแก่น เสริมพอร์ทธุรกิจ
ตัง้แต่ตน้น้ำ�จนถงึปลายน้ำ� ประเภทอาหารท่ีไดร้บัความนยิมสงู
มากทั้งจากคนไทยและชาวต่างชาติ เสิร์ฟส้มตำ�และเมนูอาหาร
อสีานหลากหลายเอาใจคนเมอืง การนัตรีสชาตคิวามอรอ่ยจาก
สูตรเฉพาะตัว คัดสรรวัตถุดิบคุณภาพเยี่ยม สะอาดปลอดภัย 
ได้มาตรฐานในทุกเมนู 

‘ขาหมยูนูนาน’  
ข้าวขาหมแูละอาหารจานเดยีว
ร้านข้าวขาหมูพรี เมียมสูตรต้นตำ�รับ คัดใช้ เพียงขาหมู 
ส่วนขาหน้าเท่านั้น นำ�มาผ่านกระบวนการเผาก่อนทอด แล้ว
ค่อยต้มจนได้ที่ จึงได้ขาหมูที่ไม่มันจนเกินไป หนังตึง หนึบ  
ต้มในน้ำ�พะโล้ซึ่งใช้สมุนไพรจีนแท้ 12 ชนิด ผัดเพื่อดึงเอา 
กลิน่สมนุไพรออกมามากทีส่ดุกอ่นนำ�ไปเคีย่วนานกว่า 4ชัว่โมง 
แล้วกรองไขมันในขั้นตอนสุดท้าย ทำ�ให้ได้ขาหมูสูตรนุ่มพิเศษ 
น้ำ�พะโล้ซมึลกึ เขม้ขน้ นบัเปน็การยกระดับอาหารสตรทีฟูด้ยอด
นยิมมาเสริฟ์ในคณุภาพทีไ่ดม้าตรฐานเหมือนกนัทกุสาขา เป็นที่
ยอมรับจากผู้บริโภคในทุกช่วงวัย 



ในปี 2565 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้มีการลดจำ�นวนสาขา เพื่อให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น และเพื่อให้ธุรกิจอยู่รอดได้ แต่
ในขณะเดียวกัน ทุกสาขาที่ยังคงดำ�เนินการสามารถทำ�รายได้เติบโตขึ้นเรื่อยๆ ตามสถานการณ์การระบาดของโรคที่เริ่มคลี่คลาย 
และผู้บริโภคเร่ิมกลบัมาใชชี้วติตามปกติอกีครัง้ ซึง่ทางบรษัิทฯ เอง ตัง้เปา้พฒันาการบรหิารงานแตล่ะสาขาใหเ้ตบิโตและมผีลกำ�ไร
เพิ่มสูงข้ึน โดยสิ่งที่ยังคงมุ่งเน้นและให้ความสำ�คัญมากเป็นอันดับหนึ่ง คือ การสร้างมาตรฐาน ทั้งในเรื่องของคุณภาพวัตถุดิบ 
การปรงุอาหาร และงานบรกิารใหเ้ป็นมาตรฐานเดยีวกนัในทกุสาขา ซึง่นอกจากจะสง่ผลดกีบัสาขาของบรษิทัฯ เองแลว้ ยงัเปน็สิง่
สำ�คัญที่ช่วยให้ผู้ที่ซื้อแฟรนไชส์เกิดความมั่นใจที่จะเติบโตไปด้วยกันอย่างยั่งยืนอีกด้วย 

ตารางสรปุจำ�นวนสาขารา้นอาหาร ในกลุม่บรษัิท ส. ขอนแกน่ฟูด้ส์

ร้้านอาหารและรููปแบบการให้้บริิการ
จำำ�นวนสาขา

2563 2564 2565

แซ่่บ คลาสสิิก

 - ร้้านอาหารพร้้อมบริิการเต็็มรููปแบบ 13 12 7
 - รถฟู้้�ดทรััค 4 1 -

 - คููหาขนาดเล็็ก แบบไม่่มีีที่่�นั่่�งทาน - - 2

ขาหมููยููนนาน

 - ร้้านอาหารพร้้อมบริิการเต็็มรููปแบบ 13 11 10

 - รถฟู้้�ดทรััค 1 2 2

 - คููหาขนาดเล็็ก แบบไม่่มีีที่่�นั่่�งทาน - - 3
รวม 31 26 24

สรา้งมาตรฐานใหมข่องการปฏบิตังิาน เพือ่รว่มเปน็สว่นหนึง่ในการดแูลสิง่แวดลอ้ม 
กอ่นอาหารจะถกูสง่ถงึมอืผูบ้รโิภคมวีตัถดิุบหลายอยา่งทีต้่องสญูเสยีไประหวา่งทาง อนัเนือ่งมาจากกระบวนการผลติอาหารต้ังแต่
ต้นทางถึงปลายทางจะมีขยะอินทรีย์เกิดขึ้นเสมอ หากบริหารจัดการไม่ดีพอ ขยะอาหารเหล่านั้นจะเกิดการหมักหมมจนกลายเป็น
ก๊าซมีเทน และคาร์บอนไดออกไซด์ นำ�มาซึ่งปัญหาโลกร้อน สภาพอากาศแปรปรวนในที่สุด

ในปท่ีีผ่านมา บรษิทัฯ ไดเ้ริม่ปรบัปรงุกระบวนการหลายอยา่งของสว่นงานรา้นอาหาร เพือ่ควบคมุและลดปรมิาณการใชท้รพัยากร 
ใหม้ากท่ีสดุ ไมว่า่จะเปน็การเลอืกใชวั้ตถดุบิหลากหลายสว่นมาประกอบอาหารเพือ่ใหเ้กดิการสญูเสยีนอ้ยทีส่ดุ สัง่วตัถดุบิมาเตรยีมไว้ 
ให้เพียงพอกับปริมาณการขายเท่านั้น จัดเก็บสินค้าตามหลักการ First In First Out (FIFO) ลดการใช้พลาสติกโดยเปลี่ยนมาใช้
บรรจุภัณฑ์กล่องกระดาษย่อยสลายง่ายในหลายเมนูแทน ปรับปรุงขั้นตอนการจัดเตรียมอาหารในครัวให้เปลี่ยนจากถุงพลาสติก
แบบใชค้รัง้เดยีวทิง้มาเปน็ภาชนะทีส่ามารถลา้งและนำ�กลบัมาใชใ้หมไ่ด้ ลดปรมิาณการใชน้้ำ�มนัในขัน้ตอนการขนส่ง ด้วยการบรหิาร
พื้นท่ีให้เต็มความจุในแต่ละรอบจัดส่ง รวมถึงจัดวางเส้นทางการขนส่งอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งหมดนี้ ก็เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการ 
ร่วมรักษาสิ่งแวดล้อมโลก และเป็นประโยชน์ต่อการบริหารต้นทุนของร้านอาหารให้เกิดประโยชน์สูงสุดด้วยเช่นกัน 
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ลกัษณะ 
การประกอบธรุกจิ
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ลกัษณะการประกอบธรุกจิ
โครงสร้างการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

บริิษััท ส. ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
“SORKON”

ถืือหุ้้�นโดย บริิษััท ส. ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

99.33% บริิษััท มหาชััยฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด

100% บริิษััท ส. ปศุุสััตว์์ จำำ�กััด

100% S. Khonkaen Foods (Netherlands) B.V.

99.996% บริิษััท ส. เคหะการ จำำ�กััด

99.96% บริิษััท ส. เทรนนิ่่�ง เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด

99.68% บริิษััท เอส เค เค ฟู้้�ด จำำ�กััด

51.00% S. Khonkaen Foods (USA), Inc.
99.998% บริิษััท ส. ขอนแก่่น โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด
ถืือหุ้้�นโดย บริิษััท ส. ขอนแก่่น โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด
100% บริิษััท ส. ขอนแก่่น คููซีีน (ประเทศไทย) จำำ�กััด

บรษัิทในเครอื 
ปัจจุบัน บริษัทฯ มีการถือหุ้นบริษัทในเครือทั้งสิ้น 9 บริษัท ดังนี้

1.	บริษัท มหาชัยฟู้ดส์ จำ�กัด (“MFOOD”)
เลขทะเบีียนบริิษััท : 0105532104629

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ : เลขที่่� 259/13 ซอยปรีีดีี พนมยงค์์ 13 ถนนสุุขุุมวิิท 71  
(ปรีีดีี พนมยงค์์) แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110

โทรศััพท์์ : 0 2339 3999

ทุุนจดทะเบีียน : 245,000,000 บาท ชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้ว

จำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด : 49,000,000 หุ้้�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น : ร้้อยละ 99.33

บริษัท มหาชัยฟู้ดส์ จำ�กัด (ชื่อเดิม: บริษัท มหาชัยฟู้ดโปรเซสซิ่ง จำ�กัด) ดำ�เนินธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายอาหารทะเลแปรรูป
ในรูปแบบแช่เย็น (Chilled) แช่แข็ง (Frozen) และอาหารทะลแปรรูปพร้อมรับประทาน โดยทำ�การตลาดและจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์
ของบริษทัใหก้บัลกูคา้ทัง้ในกลุม่ตลาดสด (Traditional Trade) และในกลุม่ชอ่งทางโมเดริน์เทรด (Modern Trade) และมกีารขยาย
พื้นที่ขายไปยังทั่วประเทศผ่านพันธมิตรที่เป็นคู่ค้าและผู้จัดส่งรายใหญ่ของประเทศ สำ�หรับตลาดต่างประเทศ ได้แต่งตั้งให้ บริษัท 
ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) เป็นผู้ทำ�การตลาดและจัดจำ�หน่าย
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2.	บริษัท ส.ปศุสัตว์จำ�กัด (“SPS”)
เลขทะเบีียนบริิษััท : 0305537001249

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ : เลขที่่� 44 หมู่่�ที่่� 2 ตำำ�บลพญาเย็็น อำำ�เภอปากช่่อง จัังหวััดนครราชสีีมา 
30320

โทรศััพท์์ : 0 2339 3999

ทุุนจดทะเบีียน : 45,000,000 บาท ชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้ว

จำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด : 4,500,000 หุ้้�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น : ร้้อยละ 100

บริษัท ส.ปศุสัตว์ จำ�กัด ดำ�เนินธุรกิจฟาร์มผลิตสุกรพันธุ์ เพื่อผลิตสุกรขุนเพื่อการจำ�หน่าย โดยไม่ได้จำ�หน่ายสุกรพันธุ์

3.	บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ (เนเธอร์แลนด์) บี.วี.  (“SKN”)

S. Khonkaen Foods
(Netherlands) BV

เลขทะเบีียนบริิษััท : 58990577

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ : Rokin 96 ,1012 KZ Amsterdam ,The Netherlands

โทรศััพท์์ : +31 36 845 0058 

ทุุนจดทะเบีียน : EUR 100 (4,197 บาท) ชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้ว

จำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด : 100 หุ้้�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น : ร้้อยละ 100

บริษทั ส. ขอนแกน่ฟู้ดส์ (เนเธอรแ์ลนด)์ บ.ีวี. ดำ�เนินธุรกจิจัดจำ�หนา่ยผลติภณัฑข์องบรษัิท (โดยวา่จา้งผูผ้ลติในประเทศเนเธอร์แลนด์
ในรูปแบบ OEM) 

4.	บริษัท ส. เคหะการ จำ�กัด (“SKH”)

บรษัิท ส. เคหะการ จาํกดั
S. KHEHAKARN CO.,LTD.

เลขทะเบีียนบริิษััท : 0105558045735

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ : เลขที่่� 259/13 ถนนสุุขุุมวิิท 71 แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 

โทรศััพท์์ : 0 2339 3999

ทุุนจดทะเบีียน : 90,000,000 บาท ชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้ว

จำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด : 900,000 หุ้้�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น : ร้้อยละ 99.996

บริษัท ส. เคหะการ จำ�กัด (เดิมชื่อ บริษัท ทรีดีฟู้ดแอนด์เบฟเวอเรจ จำ�กัด) ได้เพิ่มวัตถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจ  
เป็นผู้ดำ�เนินการจำ�หน่าย ให้เช่า เช่าซื้ออสังหาริมทรัพย์ทุกชนิด ในปี 2564 ไม่มีธุรกรรมการซื้อขายสินค้าและบริการ
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5.	บริษัท ส.เทรนนิ่ง เซ็นเตอร์ จำ�กัด (“STC”)
เลขทะเบีียนบริิษััท : 0105558140592

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ : เลขที่่� 259/13 ชั้้�นที่่� 2 ซอยปรีีดีี พนมยงค์์ 13 ถนนสุุขุุมวิิท 71  
(ปรีีดีี พนมยงค์์) แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร 
10110

โทรศััพท์์ : 0 2339 3999

ทุุนจดทะเบีียน : 1,000,000 บาท ชำำ�ระค่่าหุ้้�นแล้้ว 50% หรืือคิิดเป็็นจำำ�นวนเงิิน 
500,000 บาท

จำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด : 10,000 หุ้้�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น : ร้้อยละ 99.96

บริษัท ส.เทรนนิ่ง เซ็นเตอร์ จำ�กัด ดำ�เนินธุรกิจบริการจัดการฝึกอบรมให้แก่บริษัทในเครือเดียวกัน ทั้งนี้ไม่มีธุรกรรมซื้อขายสินค้า
และบริการตั้งแต่กลางปี 2562

6.	บริษัท เอส เค เค ฟู้ด จำ�กัด (“SKK”)
เลขทะเบีียนบริิษััท : 0105532084679

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ : เลขที่่� 259/17 ชั้้�นที่่� 1 ซอยปรีีดีี พนมยงค์์ 13 ถนนสุุขุุมวิิท 71  
(ปรีีดีี พนมยงค์์) แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร 
10110

โทรศััพท์์ : 0 2339 3999

ทุุนจดทะเบีียน : 120,000,000 บาท ชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้ว

จำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด : 24,000,000 หุ้้�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น : ร้้อยละ 99.68

บริษัท เอส เค เค ฟู้ด จำ�กัด เดิมเป็นผู้ทำ�การตลาดและจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปให้กับ บริษัท มหาชัยฟู้ดส์ จำ�กัด 
และบริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) โดยผ่านช่องทางตลาดสด (Traditional Trade) แต่ในปัจจุบัน ทางบริษัทผู้ผลิต
ได้ดำ�เนินการด้วยตนเอง ทั้งนี้ไม่มีธุรกรรมซื้อขายสินค้าและบริการตั้งแต่กลางปี 2560

7.	S. Khonkaen Foods (USA), Inc.
เลขทะเบีียนบริิษััท : 88-0872990 	

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ : 251 Little Falls Drive, Wilmington, Delaware 19808, USA	

โทรศััพท์์ : 0 2339 3999

ทุุนจดทะเบีียน : 600,000 USD ยัังไม่่ได้้เรีียกชำำ�ระค่่าหุ้้�น 

จำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด : 600,000 หุ้้�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น : ร้้อยละ 51 

S. Khonkaen Foods (USA), Inc. จัดตั้งบริษัทในปี 2565 ในประเทศสหรัฐอเมริกาดำ�เนินธุรกิจในรูปแบบการว่าจ้างผลิต (OEM) 
และจัดจำ�หน่ายสินค้าผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูป โดยครอบคลุมประเทศสหรัฐอเมริกาและประเทศใกล้เคียง ในปี 2565 ยังไม่มีการ
ผลิตและจำ�หน่าย
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8.	 บริษัท ส. ขอนแก่น โฮลดิ้ง จำ�กัด (“S. Khonkaen Holding”)

S.KHONKAEN
HOLDING

เลขทะเบีียนบริิษััท : 0105565192594

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ : เลขที่่� 259/13 ซอยปรีีดีี พนมยงค์์ 13 ถนนสุุขุุมวิิท 71 (ปรีีดีี พนม
ยงค์์) แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร 10110

โทรศััพท์์ : 0 2339 3999

ทุุนจดทะเบีียน : 1,000,000 บาท ชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้ว 

จำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด : 200,000 หุ้้�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น : ร้้อยละ 99.998% 

บริษัท ส. ขอนแก่น โฮลดิ้ง จำ�กัด จัดตั้งบริษัทในปี 2565 เพื่อเป็นตัวกลางในการร่วมลงทุนกับบริษัทขนาดเล็กที่มีศักยภาพเพื่อ
ต่อยอดธุรกิจของบริษัทฯ 

9.	บริษัท ส. ขอนแก่น คูซีน (ประเทศไทย) จำ�กัด (“S. Khonkaen Cuisine (TH)”)
เลขทะเบีียนบริิษััท : 0105565193710

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ : เลขที่่� 259/17 ชั้้�นที่่� 1 ซอยปรีีดีี พนมยงค์์ 13 ถนนสุุขุุมวิิท 71 (ปรีีดีี 
พนมยงค์์) แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร 10110

โทรศััพท์์ : 0 2339 3999

ทุุนจดทะเบีียน : 8,000,000 บาท ชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้ว

จำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด : 800,000 หุ้้�น 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น : ร้้อยละ 100 

บริษัท ส. ขอนแก่น คูซีน (ประเทศไทย) จำ�กัด (“S.Cuisine (TH)”) จัดตั้งบริษัทในปี 2565 เพื่อดำ�เนินการขยายธุรกิจโดยเข้าลงทุน
ในกิจการร้านอาหารทั้งในประเทศและต่างประเทศ

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งที่ถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่าร้อยละ 10 ของจำ�นวนหุ้นที่สิทธิออกเสียงของบริษัท
- ไม่มี 

ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
- ไม่มี
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ผูถ้อืหุ้น
บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) ชื่อย่อหลักทรัพย์ “SORKON”

•	 ทุนจดทะเบียน 			   323.4 	 ล้านบาท
•	 ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว 		  323.4 	 ล้านบาท 
•	 ประกอบด้วยหุ้นสามัญ จำ�นวน 	 323.4 	 ล้านหุ้น 
•	 มูลค่าหุ้นละ 			   1.00 	 บาท
•	 บริษัทฯ ไม่มี การออกหุ้นประเภทอื่นนอกเหนือจากหุ้นสามัญ

รายชื่อผูถ้อืหุ้นใหญ่
ผู้ถือหุ้น 10 รายแรก ตามที่ปรากฎในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2565 ดังนี้

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

1 นาย เจริญ รุจิราโสภณ 98,981,860 30.61%

2 นาง นิรมล รุจิราโสภณ 45,403,550 14.04%

3 นาย อยุทธ์ ชาญเศรษฐิกุล 21,250,000 6.57%

4 นาย จรัญพจน์ รุจิราโสภณ 14,133,580 4.37%

5 นาย จรัสภล รุจิราโสภณ 13,850,580 4.28%

6 นาย ทรงเกียรติ รุจิราโสภณ 11,212,660 3.47%

7 น.ส. อรพรรณ อัสสมงคล 8,420,880 2.60%

8 นาย ภาววิทย์ กลิ่นประทุม 7,000,000 2.16%

9 นาย พีรนาถ โชควัฒนา 4,693,100 1.45%

10 นาง ฉัตรพร อุษณาจิตต์ 4,003,000 1.24%

สถาบันและนักลงทุนทั่วไป 94,450,790 29.21%
รวม 323,400,000 100.00%

กลุม่ผูถ้อืหุ้นรายใหญ ่
ตามที่ปรากฎในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2565 มีดังนี้

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

1 ครอบครััว "รุุจิิราโสภณ" 183,582,230 56.77%

นาย เจริิญ รุุจิิราโสภณ 98,981,860 30.61%

นาง นิิรมล รุุจิิราโสภณ 45,403,550 14.04%

นาย จรััญพจน์์ รุุจิิราโสภณ 14,133,580 4.37%

นาย จรััสภล รุุจิิราโสภณ 13,850,580 4.28%

นาย ทรงเกีียรติิ รุุจิิราโสภณ 11,212,660 3.47%

2 ครอบครััว "ชาญเศรษฐิิกุุล" 21,304,660 6.59%

นาย อยุุทธ์์ ชาญเศรษฐิิกุุล 21,250,000 6.57%

นาย รััฐวิิทย์์ ชาญเศรษฐิิกุุล 28,000 0.01%

น.ส. พิิชญ์์สิินีี ชาญเศรษฐิิกุุล 26,660 0.01%
รวม 204,886,890 63.35%
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การออกหลกัทรพัยอ์ื่น
•	 บริษัทฯ ไม่ได้ออกหลักทรัพย์อื่นเพิ่มเติม

การจ่ายเงนิปนัผล
นโยบายการจา่ยปนัผล
1.	บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)
อัตราไม่ต่ำ�กว่าร้อยละ 50 ของกำ�ไรสุทธิงบการเงินเฉพาะกิจการ หลังชำ�ระภาษีเงินได้ยกเว้นมีเหตุจำ�เป็น

2.	บริษัทย่อยทั้ง 9 บริษัท 
พิจารณาจากผลประกอบการ และสภาพคล่องทางการเงินของแต่ละบริษัท

การจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

บริิษััท ส. ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
“SORKON”

ปีี พ.ศ.

หน่่วย 2561 2562 2563 2564 25651

จำำ�นวนหุ้้�น 2 ล้้านหุ้้�น 32.34 32.34 323.40 323.40 323.40

กำำ�ไรสุุทธิิ (งบการเงิินเฉพาะกิิจการ) บาท/หุ้้�น 4.20 2.70 0.79 0.22 0.13

เงิินปัันผลจ่่าย บาท/หุ้้�น 2.50 2.00 0.20 0.15 0.10
อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไรสุุทธิิ 3 % 59.5 74.1 25.4 67.1 77.3

หมายเหต ุ
1.	 การให้สิทธิ์รับเงินปันผลของบริษัทยังมีความไม่แน่นอน เนื่องจากต้องรอการอนุมัติจากที่่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 

2565
2.	 ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุ้น ประจำ�ป ี2563 มมีตเิปลีย่นแปลงมลูค่าทีต่ราไว ้จากเดมิมลูค่าหุน้ละ 10 บาท เปน็มลูค่าหุน้ละ 1 บาท 

ส่งผลให้จำ�นวนหุ้นสามัญจดทะเบียนและชำ�ระแล้ว เพิ่มเป็น 323.40 ล้านหุ้น
3.	 อัตราการจ่ายปันผล คำ�นวณจากเงินปันผลจ่ายต่อกำ�ไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ
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โรงงานและการใช้กำ�ลงัการผลติ
บรษัิท ส. ขอนแกน่ฟูด้ส ์จำ�กดั (มหาชน) มโีรงงานผลติ 3 แห่ง ดงันี.้-

โรงงาน ที่่�อยู่่� ผลิิตภััณฑ์์
กำำ�ลัังการผลิิต 

(ตััน/ปีี)

อััตราการใช้้
กำำ�ลัังการผลิิต 

(%)

โรงงานบางพลีี เลขที่่� 44/4 หมู่่�ที่่� 13  
ถนนประชาราษฎร์์อุุทิิศ  
ตำำ�บลราชาเทวะ อำำ�เภอบางพลีี 
จัังหวััดสมุุทรปราการ

ผลิตสินค้าพื้นเมืองประเภท
อาหารสดและอาหารแห้ง เช่น 
แหนม หมูยอ ไส้กรอกอีสาน 
หมูแผ่น และลูกชิ้นหมู เป็นต้น 

9,900 71

โรงงานนครปฐม เลขที่่� 114 หมู่่�ที่่� 8  
ถนนไผ่่ลิ้้�นช้้าง ตำำ�บลบ่่อพลัับ 
อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดนครปฐม

ผลิตอาหารพื้นเมืองไทย
ประเภทอาหารแห้ง เช่น 
กุนเชียง และหมูหยอง เป็นต้น 

800 58

โรงงานมหาชััย เลขที่่� 39/61 หมู่่�ที่่� 2  
ถนนพระราม 2  
นิิคมอุุตสาหกรรมสมุุทรสาคร 
ตำำ�บลบางกระเจ้้า  
อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร  
จัังหวััดสมุุทรสาคร

ผลิตอาหารแช่แข็ง 2,700 74

บรษัิท มหาชยัฟูด้ส ์จำ�กดั มโีรงงานผลติ 1 แห่ง ดงันี.้-

โรงงาน ที่่�อยู่่� ผลิิตภััณฑ์์
กำำ�ลัังการผลิิต 

(ตััน/ปีี)

อััตราการใช้้
กำำ�ลัังการผลิิต 

(%)

โรงงานมหาชััย เลขที่่� 71/11 หมู่่�ที่่� 6  
ตำำ�บลท่่าทราย  
อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร  
จัังหวััดสมุุทรสาคร 

ผลิิตอาหารทะเลแปรรููป 15,000 76

บรษัิท ส.ปศสุตัว ์จำ�กดั มฟีารม์สกุร 1 แห่ง ดงันี.้-

ฟาร์์ม ที่่�อยู่่� ผลิิตภััณฑ์์
กำำ�ลัังการผลิิต 

(ตััว)

อััตราการใช้้
กำำ�ลัังการผลิิต 

(%)

ฟาร์์ม ส.ปศุุสััตว์์ เลขที่่� 44 หมู่่�ที่่� 2  
ตำำ�บลพญาเย็็น อำำ�เภอปากช่่อง 
จัังหวััดนครราชสีีมา

ผลิติสุกุรพันัธุ์์� เพื่่�อผลิติสุกุรขุนุ 
โดยไม่่ได้้จำำ�หน่่ายสุุกรพัันธุ์์�

แม่่พัันธุ์์� 2,000 ตััว 98
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ทรพัยส์นิทีใ่ชใ้นการประกอบธรุกจิ
1. ทีด่นิ (กรรมสทิธิเ์ปน็ของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย)

รายการทรััพย์์สิิน กรรมสิิทธิ์์�

ณ 31 ธัันวาคม 2565

มููลค่่าตามบััญชีี 
(ล้้านบาท)

ภาระค้ำำ��ประกัันกัับ
สถาบัันการเงิิน 

(ล้้านบาท)

1. ที่ดินที่ใช้ประกอบธุรกิจ

1.1 ที่ดิน 1 แปลง - 81 ตารางวา
แขวงพระโขนงเหนือ กรุงเทพฯ
ที่ตั้งอาคารสำ�ำนักงานใหญ่

บริิษััทฯ 26 97

1.2 ที่ดิน 1 แปลง - 6 ไร่ 3 งาน 34 ตารางวา
อำ�ำเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ
ที่ตั้งสำ�ำนักงาน และโรงงาน

บริิษััทฯ 136 230

1.3 ที่ดิน 3 แปลง - 4 ไร่ 3 งาน 36 ตารางวา
อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดสมุุทรสาคร 
ที่ตั้งของสำ�ำนักงาน และโรงงาน

บริิษััทฯ 41 101

1.4 ที่่�ดิิน 16 แปลง - 4 ไร่่ 78 ตารางวา 
อำ�ำเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ
ที่ตั้งอาคารสำ�ำนักงาน 14 ชั้น

บริิษััทฯ 237 370

1.5 ที่ดิน 10 แปลง - 33 ไร่ 3 งาน 99.1 ตารางวา
อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดสมุุทรสาคร
ที่ตั้งของสำ�ำนักงาน และโรงงาน

MFOOD 106 -

1.6 ที่ดิน ภบท.5 1 แปลง - 90 ตารางวา
 อำำ�เภอปากช่่อง จัังหวััดนครราชสีีมา
ที่ตั้งของแหล่งน้�้ำำในฟาร์มเลี้ยงสุกร

SPS 0.5 -

2.1 ที่ดินรอการพัฒนา

2.1 ที่ดิน 17 แปลง - 312 ไร่ 2 งาน 77.8 ตารางวา
อำำ�เภอแก่่งคอย จัังหวััดสระบุุรีี

บริิษััทฯ 42 97

2.2 ที่ดิน 9 แปลง – 159 ไร่ 2 งาน 68 ตารางวา 
อำ�ำเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี

บริิษััทฯ 33 -

2.3 ที่ดิน 24 แปลง - 269 ไร่ 1 งาน 48 ตารางวา
อำำ�เภอแก่่งคอย จัังหวััดสระบุุรีี	

MFOOD 52 170

2.4 ที่ดิน 1 แปลง - 39 ไร่ 1 งาน 3.1 ตารางวา
อำำ�เภอแก่่งคอย จัังหวััดสระบุุรีี	

SKH 80 -

2.5 ที่ดิน 1 แปลง - 2 ไร่ 1 งาน 56 ตารางวา
อำำ�เภอแก่่งคอย จัังหวััดสระบุุรีี	

MFOOD 0.5 -

2.6 ที่่�ดิิน 45 แปลง - 549 ไร่่ 3 งาน 30 ตารางวา
ตั้้�งอยู่่�ที่่�อำำ�เภอแก่่งคอย จัังหวััดสระบุุรีี

SKK 142 -

2.7 ที่่�ดิิน 5 แปลง - 31 ไร่่ 1 งาน 33.3 ตารางวา
 ตั้งอยู่ที่อำ�ำเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี
• • ค้ำำ��ประกัันวงเงิินของ บมจ. ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์

SKK 14 265
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2. สิง่ปลกูสรา้ง

รายการทรััพย์์สิิน กรรมสิิทธิ์์�

ณ 31 ธัันวาคม 2565

มููลค่่าตามบััญชีี 
(ล้้านบาท)

ภาระค้ำำ��ประกัันกัับ
สถาบัันการเงิิน 

(ล้้านบาท)

1.	อาคารพิิบููลเวศม์์ 1 (เลขที่่� 259/13) 
ตั้้�งอยู่่�ที่่�แขวงพระโขนงเหนืือ กรุุงเทพฯ 
ใช้้เป็็นสำำ�นัักงานใหญ่่	

บริิษััทฯ - 97

2.	อาคารบางพลีี 
ตั้้�งอยู่่�ที่่�อำำ�เภอบางพลีี จัังหวััดสมุุทรปราการ 
ใช้้เป็็นสำำ�นัักงานและโรงงานผลิิตอาหารแปรรููป

บริิษััทฯ 65 230

3.	อาคารร้้านอาหาร 
ตั้้�งอยู่่�ที่่�อำำ�เภอบางพลีี จัังหวััดสมุุทรปราการ  
ใช้้เป็็นร้้านอาหารให้้เช่่า

บริิษััทฯ 2 230

4.	อาคารโรงงานผลิิตอาหารแช่่แข็็ง  
ตั้้�งอยู่่�ที่่�อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร จัังหวััดสมุุทรสาคร  
ใช้้เป็็นโรงงานผลิิตอาหารแช่่แข็็ง

บริิษััทฯ 21 101

5.	ส่่วนปรัับปรุุงอาคารที่่�จัังหวััดนครปฐม บริิษััทฯ 2 -

6.	ส่่วนปรัับปรุุงอาคารร้้านอาหาร
 “ แซ่่บ คลาสสิิค ” และ “ ยููนนาน ”

บริิษััทฯ 8 -

7.	อาคารสำำ�นัักงาน 14 ชั้้�น 
ตั้้�งอยู่่�ที่่�อำำ�เภอบางพลีี จัังหวััดสมุุทรปราการ 
ใช้้เป็็นสำำ�นัักงานและสำำ�นัักงานให้้เช่่า

บริิษััทฯ 129 370

8.	อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง  
ตั้้�งอยู่่�ที่่�อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร จัังหวััดสมุุทรสาคร 
ใช้้เป็็นสำำ�นัักงานและโรงงานมหาชััยฟู้้�ดส์์

MFOOD 140 -

9.	อาคารสำำ�นัักงาน 
ตั้้�งอยู่่�ที่่�แขวงบางนา กรุุงเทพฯ 
ใช้้เป็็นสำำ�นัักงานขาย

MFOOD 10 -

10.	อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง 
ตั้้�งอยู่่�ที่่�อำำ�เภอปากช่่อง จัังหวััดนครราชสีีมา  
ใช้้เป็็นฟาร์์มสุุกร ประกอบด้้วยโรงเรืือน 36 หลััง  
และโรงงานผลิิตอาหารสััตว์์ 

SPS 102 -

3. เครือ่งจกัรและอปุกรณ์

รายการทรััพย์์สิิน กรรมสิิทธิ์์�

ณ 31 ธัันวาคม 2565

มููลค่่าตามบััญชีี 
(ล้้านบาท)

ภาระค้ำำ��ประกัันกัับ
สถาบัันการเงิิน 

(ล้้านบาท)

1.	เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ 
ใช้้ในโรงงาน 3 แห่่ง เพื่่�อผลิิตอาหารแปรรููป

บริิษััทฯ 77 124 

2.	เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ 
ใช้้ในโรงงานเพื่่�อผลิิตอาหารทะเลแปรรููป

MFOOD 137 213

3.	เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์	  
ใช้้ในฟาร์์มสุุกร

SPS 0.1 -
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4. สญัญาเชา่ทีด่นิ และ/หรอืสิง่ปลกูสรา้ง (ไมใ่ชก่รรมสทิธิข์องบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย)

ประเภท / ลัักษณะทรััพย์์สิิน ผู้้�เช่่า ระยะเวลา ค่่าเช่่า (บาท)

1.	สััญญาเช่่าพื้้�นที่่�อาคารสำำ�นัักงานและอาคาร
โรงงาน 
ระยะเวลา 3 ปีี 
ตั้้�งอยู่่�ที่่�อำำ�เภอเมืืองนครปฐม จัังหวััดนครปฐม

บริิษััทฯ 1 มกราคม 2565 - 31 ธัันวาคม 2567 121,000 /เดืือน

2.	สััญญาเช่่าที่่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้าง  
ระยะยาว 15 ปีี  
ตั้้�งอยู่่�ที่่�อำำ�เภอบางพลีี จัังหวััดสมุุทรปราการ

บริิษััทฯ 1 กรกฎาคม 2564 - 30 มิถิุนุายน 2565
1 กรกฎาคม 2565 - 30 มิถิุนุายน 2566
1 กรกฎาคม 2566 - 30 มิถิุนุายน 2567
1 กรกฎาคม 2567 - 30 มิถิุนุายน 2568
1 กรกฎาคม 2568 - 30 มิถิุนุายน 2569
1 กรกฎาคม 2569 – 30 มิถิุนุายน 2570
1 กรกฎาคม 2570 - 30 มิถิุนุายน 2571
1 กรกฎาคม 2571 - 30 มิถิุนุายน 2572
1 กรกฎาคม 2572 - 30 มิถิุนุายน 2573
1 กรกฎาคม 2573 - 30 มิถิุนุายน 2574
1 กรกฎาคม 2574 - 30 มิถิุนุายน 2575
1 กรกฎาคม 2575 - 30 มิถิุนุายน 2576
1 กรกฎาคม 2576 - 30 มิถิุนุายน 2577

487,250 /เดืือน
513,500 /เดืือน 
539,750 /เดืือน
566,000 /เดืือน
592,250 /เดืือน
618,500 /เดืือน
644,750 /เดืือน
671,000 /เดืือน
697,250 /เดืือน
723,500 /เดืือน
749,750 /เดืือน
776,000 /เดืือน
802,250 /เดืือน

3. สััญญาเช่่าที่่�ดิิน จำำ�นวน 82 ตารางวา
ระยะเวลา 2 ปีี
ตั้้�งอยู่่�ที่่�แขวงพระโขนงเหนืือ กรุุงเทพฯ

บริิษััทฯ 1 สิงิหาคม 2563 - 31 กรกฎาคม 2565
1 สิงิหาคม 2565 - 31 กรกฎาคม 2567

24,500 /เดืือน
24,500 /เดืือน

4. สััญญาเช่่าที่่�ดิิน เนื้้�อที่่� 395 ไร่่ 1 งาน 8 ตารางวา
ระยะยาว 1 ปีี 3 เดืือน เมื่่�อครบกำำ�หนดระยะเวลา
การเช่่า ผู้้�ให้้เช่่าตกลงให้้ผู้้�เช่่า เช่่าต่่อไปได้้อีีก
ตั้้�งอยู่่�ที่่�อำำ�เภอปากช่่อง จัังหวััดนครราชสีีมา

SPS 1 ตุุลาคม 2564 - 31 ธัันวาคม 2565 726,309 / ปีี

5. สััญญาแบ่่งเช่่าและจดทะเบีียนสิิทธิิการเช่่าที่่�ดิิน
บางส่่วน เนื้้�อที่่� 2 ไร่่
ระยะเวลา 16 ปีี
ตั้้�งอยู่่�ที่่�อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร จัังหวััดสมุุทรสาคร

MFOOD 1 มกราคม 2562 - 31 ธัันวาคม 2567
1 มกราคม 2568 - 31 ธัันวาคม 2572
1 มกราคม 2573 - 31 ธัันวาคม 2577

55,000 /เดืือน
65,000 /เดืือน
75,000 /เดืือน

6. สััญญาเช่่าอาคารพิิบููลเวศม์์ 2 (เลขที่่� 259/17)
ระยะเวลา 1 ปีี 5 เดืือน
ตั้้�งอยู่่�ที่่�แขวงพระโขนงเหนืือ กรุุงเทพฯ

MFOOD 1 พฤศจิกิายน 2564 - 31 มีนีาคม 2566 43,000 / เดืือน
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การจัดหาผลติภัณฑ์
1.	อาหารแปรรูปจากเนื้อสุกร
บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการคัดสรรวัตถุดิบที่มีคุณภาพดีจากแหล่งผลิตทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นวัตถุดิบ
ที่ผลิตภายในประเทศ สำ�หรับการคัดสรรผู้จัดจำ�หน่าย บริษัทฯกำ�หนดให้มีกระบวนการตรวจสอบและคัดสรรผู้จัดจำ�หน่ายอย่าง
เข้มงวด ทั้งในส่วนของการตรวจสอบคุณภาพก่อนการซื้อขายและกระบวนการสรรหา โดยในการสรรหาผู้จัดจำ�หน่ายบริษัทฯ 
จะพิจารณาผู้จัดจำ�หน่ายที่ได้มาตรฐาน โดยในเบื้องต้นต้องได้รับการรับรองและรับประกันคุณภาพที่เป็นไปตามข้อกำ�หนดของ
กฎหมายและตามมาตรฐานสากล

นอกเหนือจากการพิจารณาด้านคุณภาพแล้วบริษัทฯ ยังให้ความสำ�คัญกับราคาของสินค้าและวัตถุดิบด้วย เนื่องจากเป็นปัจจัย
สำ�คัญต่อต้นทุนในการดำ�เนินธุรกิจ ดังนั้นในการจัดซื้อจัดจ้างจึงมีการตรวจสอบ เปรียบเทียบราคา การสรรหาหรือพัฒนาคู่ค้า
รายใหม ่หรอืแหลง่วตัถดุบิใหม ่ๆ  และการรวมปรมิาณการจัดซือ้ในแตล่ะรอบใหเ้หมาะสมและเปน็ทีส่นใจของคู่ค้า เพือ่สรา้งการแข่งขัน 
เพิ่มอำ�นาจในการต่อรองราคา และเพื่อลดความผันผวนของราคาที่จะกระทบกับต้นทุนของสินค้า

บรษิทัฯ ไดด้ำ�เนินการจัดทำ�สญัญาซือ้ขายวัตถดุบิในหลายชว่งเวลา ข้ึนอยูก่บัประเภทสนิคา้และแนวโนม้ราคาในตลาด เพือ่ใหม่ั้นใจ
ได้ว่าสินค้าหรือวัตถุดิบที่จัดหามานั้นนอกจากจะมีคุณภาพดี มีราคาที่เหมาะสมและมีปริมาณเพียงพอต่อความต้องการ รวมถึงมี
การทบทวนราคาสินค้าและวัตถุดิบอย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อให้ราคาวัตถุดิบและสินค้าที่จัดซื้อมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาวะ
ของตลาดในขณะนั้นด้วย

2.	อาหารทะเลแปรรูป
จากสถาณการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ที่เกิดขึ้นทั่วโลกตั้งแต่ต้นปี 2563 เป็นต้นมา ได้ส่งผลกระทบกับระบบ
ซพัพลายเชนของสนิคา้ทัง้ภายในประเทศและตา่งประเทศ นอกจากนัน้ยงัประสบปญัหาในดา้นของความผนัผวนของคา่เงนิบาทที่
ออ่นค่าลง สง่ผลใหร้าคาวตัถดุบิทีน่ำ�เขา้จากตา่งประเทศมีการปรบัราคาสงูข้ึน โดยเฉพาะปลาแชแ่ขง็ เนือ้ปลาบด (ซรูมิ)ิ สารปรุงรส 
เครือ่งปรงุอืน่ๆ ซึง่เป็นวตัถดุบิหลกัในกระบวนการผลิตสนิคา้ เพือ่เปน็การบรหิารตน้ทนุการผลติและปอ้งกนัการขาดแคลนวตัถดุบิ
โดยไม่ให้การผลิตเกิดการหยุดชะงัก ในกรณีที่เกิด Supply Chain Disruption บริษัทฯ จึงได้มีการบริหารจัดการ ดังนี้

•	 การวางแผนและติดตามสถาณการณ์อย่างใกล้ชิด โดยใช้ข้อมูลในอดีตควบคู่กับข้อมูลข่าวสารในปัจจุบันมาพิจารณา
ร่วมกันในการตัดสินใจ

•	 การสรรหาผูผ้ลติและผูจ้ำ�หนา่ยรายใหมอ่ยา่งตอ่เน่ืองทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ โดยการปฏบิตักัิบผูผ้ลติ/ผูจ้ำ�หนา่ย 
ให้เป็นพันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อสร้างสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน เกื้อหนุนธุรกิจซึ่งกันและกันในระยะยาว

•	 การทำ�สญัญาซ้ือขายลว่งหนา้ในชว่งฤดูกาลท่ีมผีลผลติออกมามากซึง่จะได้ราคาต่ำ� และ/หรอืในชว่งทีค่่าเงนิบาทแข็งคา่
•	 การสั่งซื้อในปริมาณที่มาก เช่น เป็น Bulk แทนแกลลอน/ถัง เพื่อประหยัดพื้นที่ในการจัดเก็บและได้ราคาที่ถูกลง 
•	 การเจรจาต่อรองให้ผู้ผลิตและผู้จำ�หน่ายเป็นผู้จัดเก็บสินค้าคงคลังให้กับทางบริษัทฯ โดยไม่คิดค่าใช้จ่าย 
•	 การสั่งซื้อจากผู้ผลิตโดยตรง เช่น วัตถุดิบกลุ่มผัก ได้มีการจัดหาจากแหล่งที่เป็นเกษตรกรผู้ผลิตต้นน้ำ�โดยตรง ทำ�ให้

บริษัทฯ สามารถได้ราคาและคุณภาพที่ดี นอกจากนั้นยังเป็นการช่วยเหลือเกษตรกรให้ได้ราคาที่สูงกว่าที่ส่งให้กับพ่อค้าคนกลาง

3.	ฟาร์มสุกร
ตามทีบ่รษิทัฯ ไดม้กีารยกระดบัความปลอดภยัทางชวีภาพ (Biosecurity) ของฟารม์นัน้ บรษัิทฯ จึงได้กำ�หนดนโยบายในการจดัหา 
พ่อพันธุ์ แม่พันธุ์ และน้ำ�เชื้อ ดังนี้ 

•	 บริษัทฯ ไม่นำ�สุกรพ่อแม่พันธุ์จากภายนอก (เฉพาะในประเทศไทย) เข้ามาใช้ผลิตสุกรเพื่อจำ�หน่ายเป็นสุกรขุน
•	 บริษัทฯ มุ่งเม้นการผลิตสุกรแม่พันธุ์ขึ้นใช้ทดแทนในฝูงแม่พันธุ์เอง
•	 บริษัทฯ นำ�เข้าสุกรพ่อแม่พันธุ์จากประเทศเดนมาร์คเพื่อปรับปรุงพัฒนาสายพันธุ์สุกรให้มีคุณภาพที่ดียิ่งขึ้น
•	 บริษัทฯ นำ�เข้าน้ำ�เชื้อพ่อพันธุ์จากประเทศเดนมาร์ค นโยบายหลักคือป้องกันไม่ให้เชื้อโรคเข้าฟาร์มโดยเด็ดขาด
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Thailand’s Best Managed Companies 2022
บริษทั ส. ขอนแกน่ฟูด้ส ์จำ�กดั (มหาชน) ไดร้บัรางวลั Thailand’s Best Managed Companies ตดิตอ่กนัเปน็ปทีี ่2 รางวลัซึง่มอบ
ให้กับบริษัทที่มีการบริหารจัดการดีที่สุดของประเทศไทย ประจำ�ปี 2565 ในหมวดอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม จาก Deloitte 
(ดลีอยท์ ประเทศไทย) รางวลัทีไ่ดร้บัการยอมรบัระดบัโลก ซึง่มอบให้กับบรษัิทเอกชนชัน้นำ�ทีป่ระสบความสำ�เรจ็ดา้นบริหารจัดการ 
มสีว่นร่วมขบัเคล่ือนวงการอตุสาหกรรม และระบบเศรษฐกิจของประเทศ ตอกย้ำ�ความมัน่ใจในการเปน็มืออาชพีของอตุสาหกรรม
อาหารพื้นเมืองไทย ในฐานะผู้ผลิตและจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์อาหารไทยทั้งตลาดในประเทศและต่างประเทศ อีกทั้งยังเป็นรางวัล
ที่มอบให้กับความทุ่มเทของทีมงาน ผู้มุ่งม่ันร่วมสร้างสรรค์อนาคตอาหารไทยที่ดีข้ึน เพื่อตอบโจทย์ความต้องการของคนรัก
อาหารไทยทั่วโลก

รางวลัองคก์ร ประจำ�ป ี2565

รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)70

ลักษณะการประกอบธุรกิจ



รางวลัทายาทธรุกิจดเีดน่  
ประจำ�ป ี2565
นายจรัสภล รุจิราโสภณ รองประธานกรรมการบริหาร บริษัท 
ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) ได้รับรางวัลเกียรติคุณ 
“ทายาทธรุกจิดเีดน่ประจำ�ป ี2565” จากสมาคมสตรนีกัธรุกจิ
และวิชาชีพแห่งประเทศไทย-กรุงเทพฯ ในพระบรมราชินูปถัมภ์ 
รางวัลซึ่งแสดงถึงการให้ความสำ�คัญในการมีความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค์ พัฒนาสู่การสร้างนวัตกรรม ต่อยอดธุรกิจ
ครอบครัวให้เติบโตอย่างยั่งยืน รวมถึงตระหนักในคุณค่าและ
ให้ความสำ�คัญต่อครอบครัวไปพร้อมๆ กัน 

รางวลับคุคลตน้แบบสมัมาชีพ  
ประจำ�ป ี2565
ดร.เจริญ รุจิราโสภณ ประธานกรรมการบริหาร บริษัท 
ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทในกลุ่ม ได้รับ
คัดเลือกเป็น ‘บุคคลต้นแบบสัมมาชีพ ประจำ�ปี 2565’ จาก
มูลนิธิสัมมาชีพ รางวัลที่มอบให้กับผู้บริหารที่สร้างธุรกิจ
ด้วยตนเองและได้รับการยอมรับจากสังคมในการประกอบ
อาชีพสุจริต ดำ�เนินธุรกิจตามหลักสัมมาชีพ ไม่ยึดเอา
กำ�ไรสูงสุดเป็นที่ตั้ง คำ�นึงถึงความเป็นธรรมทางสังคม 
ความสุขของตนและคนในองค์กร รวมถึงประโยชน์ของ
ผู้บริโภคเป็นหลัก อีกทั้งยังมีส่วนสำ�คัญในการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจท้องถิ่น ชุมชน และประเทศ 

การสำ�รวจความพงึพอใจของลกูคา้
บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการสร้างความพึงพอใจในการให้บริการกับลูกค้า และถือว่าการสำ�รวจความพึงพอใจของลูกค้าเป็น
กลยทุธท์ีส่ำ�คญัในการแขง่ขนั ซึง่บรษิทัฯ ไดด้ำ�เนนิการสำ�รวจความพงึพอใจของลกูคา้เปน็ประจำ�ทกุป ีเพือ่นำ�ผลทีไ่ดม้าปรบัปรงุ 
และพัฒนาการให้บริการของบริษัทฯ จากการประเมินความพึงพอใจในการบริการต่างๆ ของลูกค้าโดยวิธีตอบแบบสอบถาม ซึ่งมี
การประเมนิเกีย่วกบัความสะดวกในการตดิตอ่ ระบบการจดัสง่ การส่งมอบ คุณภาพผลติภณัฑ ์การรบัขอ้รอ้งเรยีน และฉลากสนิคา้/
บรรจุภัณฑ์ มีผลความพึงพอใจจากการประเมินแบ่งตามช่องทางจัดจำ�หน่าย ดังนี้

ช่่องทางจััดจำำ�หน่่าย ปีี 2565 ปีี 2564 ปีี 2563 ปีี 2562 ปีี 2561

1. ในประเทศ ร้้อยละ 86.94 ร้้อยละ 91.47 ร้้อยละ 90.97 ร้้อยละ 91.90 ร้้อยละ 86.47

2. ต่่างประเทศ ร้้อยละ 85.10 ร้้อยละ 88.32 ร้้อยละ 87.14 ร้้อยละ 80.93 ร้้อยละ 77.87
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การบรหิารจดัการ 
ความเสีย่ง
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นโยบายและแผนการบรหิารความเสีย่ง
บ ริ ษั ท ฯ  ต ร ะ ห นั ก ถึ ง ค ว า ม สำ � คั ญ ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร
ความเสี่ยงภายใต้การเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายในและ
ภายนอกท่ีอาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจ จึงได้กำ�หนดนโยบาย
และคู่มือการบริหารความเสี่ยงขององค์กรให้สอดคล้อง
และเป็นไปตาม ERM (Enterprise Risk Management - 
Integrated Framework 2004) และ Enterprise Risk 
Management - Integrating with Strategy and 
Performance 2017 (การบริหารความเสี่ยงขององค์กร 
การบูรณาการร่วมกับกลยุทธ์และผลการปฏิบัติงาน) ซึ่ง
เปน็กรอบแนวทางปฏบิตัสิากลในดา้นบรหิารความเสีย่งทัว่ทัง้
องค์กรที่จัดทำ�ขึ้นโดยหน่วยงาน COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) 
รวมทัง้ไดม้กีารแต่งต้ังคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง (Risk 
Management Committee) เพื่อบริหารความเสี่ยงของ
องคก์รใหอ้ยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได ้ทัง้นีเ้พือ่ใหม้ัน่ใจอยา่งสมเหตุ
สมผลว่าบริษัทฯ จะบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำ�หนดไว้

นโยบายการบรหิารความเสีย่งขององคก์ร
1.	 การบริหารความเสี่ยงถือเป็นความรับผิดชอบของ

พนักงานทุกระดับชั้นที่ต้องตระหนักถึงความเสี่ยงที่มี
ในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและบริษัทฯ โดย
ให้ความสำ�คัญกับการบริหารความเสี่ยงด้านต่างๆ ให้
อยู่ในระดับที่เพียงพอเหมาะสมและยอมรับได้

2.	 จัดให้มีกระบวนการบริหารความเส่ียงขององค์กรที่
เปน็ไปตามมาตรฐานทีด่ตีามแนวทางปฏบิตัสิากล เพือ่
ใหก้ารบรหิารจดัการความเสีย่งทีอ่าจสง่ผลกระทบตอ่
การดำ�เนนิงานของบรษิทัฯ เปน็ไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ
ต่อเนื่องทั้งองค์กร และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดย
นำ�ระบบการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการ
ตดัสนิใจ การวางแผนกลยุทธ ์การกำ�หนดแผนงาน และ
การดำ�เนนิงานของบรษิทัฯ รวมถงึการมุง่เนน้ใหบ้รรลุ
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย พันธกิจ วิสัยทัศน์ และกลยุทธ์
ที่บริษัทฯ กำ�หนดไว้ 

3.	 จัดให้มีการกำ�กับดูแล การรายงานผล และการ
ติดตามผลอย่างต่อเน่ืองและทั่วถึง เพื่อให้มั่นใจว่า
กระบวนการบริหารความเสี่ยงที่กำ�หนดขึ้นทำ�งานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการปรับปรุงให้มีความ
สอดคล้องเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบันอย่าง
สม่ำ�เสมอ

4.	 จัดให้มีองค์ประกอบของการบริหารความเสี่ยงของ
องค์กรทั้ง 5 ด้านที่เหมาะสม ได้แก่ การกำ�กับดูแล
และวัฒนธรรม กลยุทธ์และการกำ�หนดวัตถุประสงค์ 
ผลการปฏิบัติงาน การสอบทานและการปรับปรุง
แก้ไข และสารสนเทศการส่ือสารและการรายงาน ซึ่ง
จะช่วยให้บริษัทฯ บรรลุวัตถุประสงค์หลักและบริหาร
จดัการความเสีย่งใน 4 ดา้นไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ คือ 
ด้านกลยุทธ์ ด้านการปฏิบัติการ ด้านการเงิน และด้าน

การปฏบิตัติามกฎระเบยีบ ทัง้นี ้สามารถศกึษานโยบาย
และคู่มือการบริหารความเสี่ยงขององค์กรฉบับเต็ม
ได้ที่ https://investor.sorkon.co.th/th/corporate-
governance/corporate-policies

ปจัจัยความเสีย่งตอ่การดำ�เนนิธรุกิจ
ของบรษัิทฯ 

1. ความเสีย่งโรคระบาดในสกุร 
จากสถานการณ์การระบาดของโรคอหิวาต์แอฟริกา
ในสุกร (African swine fever: ASF) ที่ต่อเนื่องมาต้ังแต่
ต้นปี  ทำ�ให้ เกษตรกรรวมถึงผู้ประกอบการฟาร์มสุกร
ได้รับความเดือดร้อนจากการสูญเสียสุกรที่ป่วยตายจากโรค
เปน็จำ�นวนมาก และประชาชนผูบ้รโิภคได้รบัผลกระทบจากราคา
เนื้อสุกรที่สูงขึ้น บริษัทฯ ยังคงยกระดับระบบ Biosecurity 
เพื่อป้องกันโรคระบาดในสุกรอย่างเคร่งครัด 

การบรหิารความเสีย่ง 
บริษัทฯ ได้กำ�หนดระเบียบปฏิบัติแก่บุคลากรของฟาร์มและ
ผู้มาติดต่อให้ดำ�เนินการตามอย่างเคร่งครัด ต้ังแต่การ
ปลูกฝังพนักงานทุกส่วนให้ตระหนักถึงความเข้มงวดใน
มาตรการที่บริษัทประกาศ รวมถึงพัฒนาสิ่งก่อสร้างเพิ่มเติม
เพือ่สนบัสนนุการเพิม่การฆา่เชือ้ในทกุข้ันตอนใหม้ปีระสทิธภิาพ
สูงสุด ได้แก่ 

•	 สรา้งหอพกัพนกังาน เพือ่ใหพ้นกังานทัง้หมดพกัใน
ฟาร์ม ลดการสัมผัสเชื้อภายนอก

•	 สร้างรั้วรอบฟาร์ม แบ่งเขตจากภายนอกอย่าง
มิดชิด

•	 จัดใหม้สีิง่อำ�นวยความสะดวกภายในฟารม์ เชน่ ลาน
ออกกำ�ลังกาย, เครื่องซักผ้าหยอดเหรียญ, ร้านสะดวกซื้อ
สำ�หรับพนักงาน

•	 สร้างห้องพักโรคก่อนเข้าเขตพื้นที่ฟาร์ม ตาม
นโยบายที่ให้พนักงานซึ่งกลับมาจากการไปทำ�ธุระข้างนอก 
ต้องพัก ณ จุดที่บริษัทจัดไว้ให้ และของใช้ส่วนตัวทุกชิ้นที่จะนำ�
เข้าฟาร์มต้องผ่านกระบวนการฆ่าเชื้ออย่างเคร่งครัด 

•	 สร้างห้องฆ่าเช้ือ สำ�หรับฆ่าเชื้อตามมาตรฐานที่
กำ�หนด ทั้งสำ�หรับบุคคลภายนอกและพนักงาน โดยจะต้อง
ทำ�ความสะอาดร่างกาย เปลี่ยนชุดตามข้ันตอนก่อนผ่าน
เข้ามาในฟาร์ม 

•	 โซนเลี้ยงสุกรจะถูกแยกออกจากโซนทั่วไป โดยต้อง
มีการอาบน้ำ� ฆ่าเชื้อ เปลี่ยนชุด เปลี่ยนรองเท้าในการเข้า-ออก
เพือ่ทำ�งานในโซนดงักลา่ว และงดนำ�สิง่ของทีไ่ม่จำ�เปน็ผา่นเข้า
โซนเลี้ยง 

•	 การเข้า – ออก พื้นที่ฟาร์มทั้งหมดจะต้องทำ�การ
ขออนุญาตเข้าพื้นที่ และตรวจสิ่งของที่ติดตัวมาด้วยทุกกรณี

การบรหิารจดัการความเสีย่ง
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2. ความเสีย่งจากราคาวตัถุดบิของธรุกิจ
อาหารแปรรปูจากเนือ้สกุรเพิม่สงูขึ้น 
ผลกระทบที่เกิดต่อเนื่องจากโรคระบาดในสุกร (African 
Swine Fever : ASF) ตั้งแต่ปี 2564 ทำ�ให้ที่ผ่านมาต้นทุน
ราคาเนื้อหมูปรับตัวสูงข้ึนต่อเนื่อง ส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับ
ผลกระทบทางด้านต้นทุนอย่างรุนแรง เนื่องจากวัตถุดิบหลัก
ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ มีเนื้อหมูเป็นส่วนผสมหลัก

การบรหิารความเสีย่ง 
จากปัจจัยความเส่ียงข้างต้น บริษัทฯ ได้กำ�หนดแผนงาน
ระดับกลางในการบริหารความเสี่ยงเพื่อคอยรับมือกับ
สถานการณ์ดังกล่าว ดังนี้

•	 ทำ�การปรับลดน้ำ�หนักสินค้าในบางรายการ เพื่อ
ทำ�ให้ต้นทุนโดยรวมลดลง

•	 ปรับราคาขายสินค้าเพิ่มขึ้นโดยรวมเฉลี่ย 5-7% 
จากการปรับตัวบริหารความเสี่ยงดังกล่าว เป็นผลให้บริษัทฯ 
สามารถรักษากำ�ไรไว้ได้บางส่วน

3. ความเสีย่งจากการพึง่พาช่องทาง 
การจัดจำ�หนา่ยใน Modern Trade
ในกระบวนการผลิตสินค้าของบริษัทฯ ซึ่งต้องการรักษา
มาตรฐานและคุณภาพให้อยู่ในระดับมาตรฐานสากล จำ�เป็น
ต้องลงทุนกับค่าใช้จ่ายในข้ันตอนกระบวนการผลิต ทำ�ให้
โครงสร้างต้นทุนสินค้าของบริษัทฯ มีอัตราเฉลี่ยสูงกว่า
กลุ่มผู้ผลิตในระดับ SME นโยบายการขายจึงมุ่งเน้นไปที่
ช่องทางจัดจำ�หน่ายผ่าน Modern Trade เป็นหลัก เนื่องจาก
ลูกค้าส่วนใหญ่ของช่องทางนี้คือกลุ่มคนที่มีกำ�ลังซื้อและ
มีพฤติกรรมในการเลือกซื้อของสด สะอาด มีมาตรฐาน 
อีกทั้งมาตรการและกฏระเบียบต่างๆ ของช่องทางเองก็มี
ความเข้มงวดในการคัดเลือกสินค้าที่จะนำ�เข้าไปจัดจำ�หน่าย
เช่นกัน อย่างไรก็ดี การขายผ่านช่องทาง Modern Trade 
ของบริษัทฯ ในปัจจุบันแม้จะทำ�รายได้เติบโตอย่างต่อเน่ือง 
แต่คิดเป็นสัดส่วนมากกว่า 90% ของรายได้ทั้งหมด ทำ�ให้
บริษัทฯ เริ่มตระหนักถึงความเสี่ยงต่อการเกิดอำ�นาจต่อรอง
ของชอ่งทาง ทัง้ในเรือ่งของการยกเลิกขายสนิคา้หรอืการถกู
ทดแทนดว้ยสนิคา้อืน่ ถงึแมป้จัจยัดงักลา่วจะมคีวามเสีย่งอยูใ่น
ระดับต่ำ� เพราะบรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัติามกฎระเบยีบของคูค่า้ในชอ่ง
ทางการจดัจำ�หนา่ยนีอ้ยา่งถูกต้องครบถว้นและสามารถสรา้ง
ความเชื่อมั่นให้กับคู่ค้าได้เป็นอย่างดีเสมอมา แต่ก็ต้องเตรียม
แผนบริหารจัดการที่เหมาะสมไว้รองรับ 

การบรหิารความเสีย่ง 
จากปัจจัยความเส่ียงข้างต้น บริษัทฯ ได้กำ�หนดแผนงาน
ระดับกลาง เพื่อใช้ในการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

•	 เพิม่สดัสว่นชอ่งทางการขายทีไ่มใ่ช ่Modern Trade 
มากขึ้น โดยเน้นการขายผ่านช่องทาง General Trade ซึ่ง
ประกอบไปด้วย Local Supermarket, Food Service & 
Industry, Wet Market เป็นต้น

•	 พัฒนาช่องทางจัดจำ�หน่ายของตัวเอง เช่น ธุรกิจ
ร้านอาหาร (Quick Service Restaurant) และ ช่องทางการ
ขายออนไลน์ (E-Commerce) 

4. ความเสีย่งในธรุกิจอาหารทะเลแปรรปู 
4.1 ความเสีย่งดา้นการจดัหาวตัถดุบิ  
และราคาวตัถดุบิ
วัตถุดิบหลักที่ใช้ในธุรกิจประกอบด้วย เนื้อปลา เนื้อปลาแช่
แข็ง เนื้อปลาบด (ซูริมิ) และผัก ซึ่งเป็นวัตถุดิบที่เกี่ยวข้อง
โดยตรงกับสภาพภูมิอากาศในแต่ละปี อาจมีความผันผวนใน
ด้านราคาและปริมาณที่สามารถจัดหาได้ ขึ้นอยู่กับอุปสงค์และ
อปุทานตามปรมิาณผลผลิตทีเ่ขา้สูต่ลาด สง่ผลใหบ้รษัิทฯ อาจ
ต้องจัดหาวัตถุดิบในราคาท่ีสูง หรืออาจจะไม่สามารถจัดหา
วัตถุดิบได้เพียงพอต่อความต้องการ ทำ�ให้สูญเสียโอกาสใน
การสร้างรายได้

การบรหิารความเสีย่ง 
บริษัทฯ มีการจัดเก็บประวัติข้อมูลราคาและปริมาณผลผลิต
ของวตัถดิุบในชว่งเวลาตา่งๆ เพือ่นำ�มาวเิคราะหแ์ละคาดการณ์
แนวโนม้ดา้นปรมิาณและราคา เพือ่วางแผนการสัง่ซือ้ล่วงหน้า
ใหส้อดคลอ้งกบัปรมิาณการผลติ สำ�หรบัวัตถดุบิทีม่รีาคาหรือ
ปริมาณผันผวนตามช่วงฤดูกาล บริษัทฯ จะวางแผนสั่งซื้อใน
ช่วงฤดูกาลที่ราคาวัตถุดิบอยู่ในระดับต่ำ�เพื่อสำ�รองจัดเก็บ
ไว้ใช้ในอนาคต นอกจากนี้บริษัทฯ ได้มีการพัฒนาสินค้าใหม่
เพื่อใช้ประโยชน์จากวัตถุดิบทดแทนอื่นที่มีคุณภาพเทียบเท่า
หรือดีกว่าวัตถุดิบหลัก แต่มีราคาที่เหมาะสมกว่า รวมทั้งได้มี
การสรรหาผู้ผลิต ผู้จำ�หน่ายสินค้าและวัตถุดิบรายการใหม่ที่
มีศักยภาพอย่างต่อเนื่อง

4.2 ความเสีย่งจากภาวะการแขง่ขนัสงู 
ของอตุสาหกรรมรวมถงึการลอกเลยีนแบบ
บริษัทฯ มีคู่ แข่งทางตรงจำ�นวนมากทั้งในรูปแบบของ
ผู้ประกอบการรายใหญ่และรายเล็ก โดยในจำ�นวนน้ีมีคู่แข่ง
หลายรายที่มีต้นทุนในการผลิตและค่าใช้จ่ายในการบริหาร
ที่ต่ำ�กว่า เนื่องจากเป็นการผลิตแบบต้นทุนต่ำ� ไม่ผ่านเกณฑ์
มาตรฐานในการผลิตอาหาร ทำ�ให้เกิดการแข่งขันทางด้าน
ราคาซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อเป้าหมายการขาย ส่วนแบ่ง
ทางการตลาด การเติบโต และผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ 

การบรหิารความเสีย่ง 
มุ่งเน้นการรักษามาตรฐานสินค้า พร้อมทั้งปรับปรุงคุณภาพ
และรสชาติที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภค
อย่างสม่ำ�เสมอ รวมถึงศึกษาแนวโน้มการเปล่ียนแปลง
พฤตกิรรมของผูบ้รโิภค และพฒันาผลติภณัฑใ์หมท่ีส่อดคลอ้ง
ตอ่ความตอ้งการของผูบ้รโิภคออกสูต่ลาดอยา่งตอ่เนือ่ง เพ่ือ
สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันกับผู้ประกอบการรายอื่น
ได้ในระยะยาว
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5. ความเสีย่งจากการขาดแคลนแรงงาน
บริษัทฯ ใช้แรงงานภาคอุตสาหกรรมรวมทุกโรงงานและฟาร์ม
สุกร ประมาณ 1,300 อัตรา โดยในช่วง 1 ปีที่ผ่านมาเริ่ม
เห็นแนวโน้มของการขาดแคลนกำ�ลังพล จากสถานการณ์
โดยรวมเรื่องการเคลื่อนย้ายแรงงานในระดับประเทศอันเป็น
ผลกระทบมาจากการระบาดของโรคโควิด-19 ทำ�ให้แรงงาน
จำ�นวนมากตัดสินใจเดินทางกลับภูมิลำ�เนาเพื่อดูแลตนเอง
และครอบครัว รวมถึงส่งผลต่อกลุ่มแรงงานต่างด้าวคือทำ�ให้
มีอุปสรรคในการเดินทางเข้ามาทำ�งานในประเทศไทย อีกทั้ง
ยังส่งผลกระทบต่อต้นทุนการจ้างงานที่มีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้น
จากการแข่งขันในตลาดแรงงาน

การบรหิารความเสีย่ง
บริษัทฯ มีการวิเคราะห์กระบวนการทำ�งานและปรับปรุงให้มี
ประสิทธิภาพ ลดการใช้กำ�ลังคนในจุดที่สามารถใช้เคร่ืองมือ
หรือเทคโนโลยีต่างๆ เข้ามาช่วยทดแทน รวมทั้งปรับรูปแบบ
การจ้างงานในบางกระบวนการจากการจ้างแรงงานเป็นการ
จ้างเหมาชิ้นงาน เพื่อจูงใจให้พนักงานยังอยู่กับองค์กรจาก
การได้ค่าตอบแทนต่อคนในอัตราที่สูงขึ้น

6. ความเสีย่งดา้นการทจุรติคอรร์ปัชัน
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจำ�หน่ายสินค้าอาหาร
แปรรูปทั้งในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งมีโรงงานผลิตตั้งอยู่ที่
จงัหวดัสมทุรปราการ จงัหวดันครปฐม จงัหวดัสมทุรสาคร และ
ธุรกิจร้านอาหารประเภท Quick Service Restaurant (QSR) 
ทำ�ให้ต้องมีการติดต่อกับหน่วยงานภาครัฐทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ ซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสี่ยงด้านทุจริตคอร์รัปชัน 
เช่น การจ่ายค่าอำ�นวยความสะดวก การจ่ายเงิน หรือถูก
เรียกเก็บเงินจากเจ้าหน้าที่รัฐในบางกรณีที่บริษัทฯ ต้องไป
ประสานงานด้วย เป็นต้น หรือความเสี่ยงท่ีอาจเกิดจากการ
ทุจริตเกี่ยวกับเงินสด ทรัพย์สิน การจัดซื้อจัดจ้าง การจ่าย
เงินเดือนหรือค่าแรงงานต่างด้าว รายได้ ค่าใช้จ่ายต่างๆ และ
ระบบข้อมูลสารสนเทศ 

การบรหิารความเสีย่ง 
บริษัทฯ ได้มีการทบทวนนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
ให้มี เนื้ อหา ท่ีสอดคล้องกับกรอบแนวทางปฏิบัติที่ ดี  
รวมท้ังทบทวนข้อมูลความเสี่ยงและมาตรการบริหารจัดการ
ความเสีย่งดา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัขององคก์รให้สอดคลอ้ง
เหมาะสมกับบริบทขององค์กรที่อาจมีการเปลี่ยนแปลง
ในแต่ละปี นอกจากนี้ยังมีการตรวจสอบความมีประสิทธิภาพ
ของกระบวนการบริหารความเส่ียง รวมทั้งตรวจสอบการ
ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและมาตรการ
บรหิารจดัการความเส่ียงดา้นการทจุรติคอรร์ปัชันขององค์กร
ว่าเป็นไปตามที่กำ�หนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพอยู่เสมอ

7. ความเสีย่งจากผูถ้อืหุ้นรายใหญส่ามารถ
ควบคมุมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุ้น และมอีำ�นาจ
บรหิารบรษัิทฯ
ค ร อ บ ค รั ว รุ จิ ร า โ ส ภ ณ  ซึ่ ง เ ป็ น ผู้ ถื อ หุ้ น ใ ห ญ่
ของบรษิทัฯ ถอืหุน้คดิเปน็รอ้ยละ 56.77 ของทนุทีอ่อกจำ�หน่าย
และชำ�ระแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ ส่งผลให้ครอบครัวรุจิรา
โสภณ สามารถเข้ามามีอำ�นาจในการบริหารจัดการบริษัทฯ 
ตลอดจนแต่งต้ังตัวแทนเข้ามาเป็นกรรมการของบริษัทฯ และ
สามารถที่จะรวบรวมเสียงส่วนใหญ่ในการลงมติของที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นในเรื่องต่างๆ ที่ต้องได้รับเสียงข้างมากของจำ�นวน
เสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนได้ 

การบรหิารความเสีย่ง 
บริ ษัทฯ ตระหนักดีและมุ่งมั่น ในการดำ� เนินธุรกิจตาม
หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีโดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์สูงสุด
ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย มีจริยธรรมในการปฏิบัติ
งาน มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส และมีหลักการอนุมัติ
รายการระหว่างกัน ทั้งนี้ ครอบครัวรุจิราโสภณ ไม่มีสิทธิ
ออกเสียงลงคะแนนในวาระที่ตนเป็นผู้มีส่วนได้เสีย และเพื่อให้
มัน่ใจวา่การบรหิารงาน และการดำ�เนนิงานเป็นไปตามหลกัการ
กำ�กับดูแลกิจการที่ดี โปร่งใส และตรวจสอบได้ บริษัทฯ จึงได้
แต่งต้ังบุคคลภายนอกเป็นกรรมการอิสระและคณะกรรมการ
ตรวจสอบและบรรษัทภิบาล เพื่อเข้ามากำ�กับดูแลและเป็นการ
ถ่วงดุลอำ�นาจ ช่วยพิจารณากลั่นกรองและให้ความเห็น
เกี่ยวกับเรื่องที่จะนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดังนั้น บริษัทฯ 
จึงมั่นใจว่าผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียจะได้รับการปฏิบัติอย่าง
เท่าเทียม และเป็นธรรม

8. ความเสีย่งจากความมัน่คงปลอดภัย 
ทางไซเบอร ์
บริษัทฯ ได้ตระหนักและให้ความสำ�คัญในเรื่องความมั่นคง
ปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cyber Security) รวมถึงการรักษา
ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นอย่างมาก 
เนื่องจากปัจจุบันดิจิตัลเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทสำ�คัญ
ในการขับเคลือ่นธรุกิจทัง้ภายในและภายนอก จงึไดท้ำ�แผนและ
ดำ�เนินการป้องกัน เพิ่มความปลอดภัยในการขับเคลื่อนธุรกิจ
ไม่ให้เกิดปัญหา รวมถึงเพิ่มความมั่นใจให้กับลูกค้าและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

การบรหิารความเสีย่ง 
นำ� NIST model เข้ามาใช้ในการพัฒนาปรับปรุงเร่ือง
ความปลอดภัย คะแนนประเมินปัจจุบันอยู่ที่ 3.03 จาก 5 
คะแนน และมีแผนพัฒนาไปให้ถึง 3.5 คะแนน ภายในปี 2567 
ซึ่งเป็นค่าเฉล่ียของอุตสาหกรรมระดับสากล โดยมีแผนการ
ดำ�เนินงานที่สำ�คัญ คือ มีการติดตั้งใช้งานระบบป้องกัน
การโจมตใีนทกุอปุกรณ ์มกีระบวนการ Audit Log และทดสอบ
การโจมตีในระบบสำ�คัญ จัดตั้งคณะทำ�งานคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคลขององค์กรอย่างชัดเจน รวมถึงมีกระบวนการ
ป้องกันการรั่วไหลของข้อมูล 
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การบริหารจัดการความเสี่ยง



การดำ�เนนิงาน 
ดา้นการพฒันาอยา่งยัง่ยนื 
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การดำ�เนนิงาน 
ดา้นการพฒันา 
อยา่งยัง่ยนื
นโยบายและเปา้หมายการจัดการดา้นความ
ยัง่ยนื
บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) ให้ความสำ�คัญ
กับการเติบโตอย่างยั่งยืนเสมอ จึงมุ่งเน้นพัฒนาธุรกิจไป
พร้อมกับการดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อมตลอดห่วงโซ่คุณค่า 
เพือ่ใหส้อดคลอ้งไปกบัวสัิยทศันแ์ละพนัธกจิทีจ่ะทำ�ใหช้วีติของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายดีขึ้นอย่างยั่งยืน โดยมีกรอบการ
ปฏิบัติตามแนวทางของ UN Global Compact และเป้าหมาย
การพัฒนาอย่างยั่งยืนของโลก (UN SDGs) ดังนี้

การกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ี
บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจและแสวงหาธุรกิจใหม่โดยปฏิบัติ
ถูกต้องตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ครอบคลุมถึง
ด้านภาษีต่างๆ ตามเจตนารมณ์และความมุ่งมั่นที่จะต่อต้าน
การคอรัปชั่น ปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ โดย
คำ�นึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ 

การเคารพสทิธมินษุยชน
คำ�นึงถึงความสำ�คัญของการเคารพสิทธิมนุษยชน ซึ่งเป็น
ปัจจัยพื้นฐานในการดำ�เนินธุรกิจที่มีธรรมาภิบาลที่ดีเสมอ 
โดยกำ�หนดให้มีการกำ�กับดูแลอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้าง
ความเท่าเทียมและไม่ล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชนทั้งภายนอกและ
ภายใน ครอบคลุมนโยบายด้านแรงงานและสิทธิมนุษยชน การ
จัดจ้างงานและการบรรจุพนักงาน การเลิกจ้าง การประเมิน
ผลงานท่ีเป็นธรรม และการจ่ายค่าตอบแทนสวัสดิการต่างๆ 
อยา่งเหมาะสม รวมถงึเสรมิสรา้งความรูใ้หก้บัพนักงาน อบรม
พัฒนาความสามารถ กำ�หนดมาตรฐานความปลอดภัยใน
สถานที่ทำ�งาน สร้างความเท่าเทียม ส่งเสริมสิทธิเสรีภาพ
ขั้นพื้นฐานให้กับพนักงานครอบคลุมความหลากหลายและ
ความเปราะบางด้านเพศ เชื้อชาติ ศาสนา และความพิการ

สวสัดภิาพสตัว์
บ่มเพาะจิตสำ�นึกบุคลากรในการส่งเสริมสวัสดิภาพสัตว์ เพื่อ
ให้สัตว์ได้รับการเลี้ยงดูอย่างเหมาะสม พัฒนากระบวนการ
เลี้ยงสัตว์ภายใต้หลักความใส่ใจในสวัสดิภาพสัตว์ 4 ประการ 
ได้แก่ 1.ได้รับสารอาหารและน้ำ�ตามต้องการ 2.อยู่สบาย
ในสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสม 3.สุขภาพแข็งแรงไม่มีบาดเจ็บ 
4.เลี้ยงดูอย่างดีหมูมีความสุข โดยใช้การเลี้ยงแบบหลักอิสระ
ควบคู่ไปกับประสิทธิภาพในการเลี้ยงต่อพื้นที่ ปราศจากการ
ใช้สารเคมีในการเลี้ยง ให้อาหารท่ีมีโภชนาการสอดคล้องกับ
แต่ละวัยของสัตว์ มีการป้องกันและรักษาเมื่อบาดเจ็บหรือ
เจ็บป่วยโดยสัตวแพทย์ผู้ควบคุมฟาร์ม ตรวจสุขภาพสัตว์
ระหว่างการเลี้ยงอยู่เสมอ รวมไปถึงการใช้ยาปฏิชีวนะอย่าง
รับผิดชอบ 

นวตักรรม และเทคโนโลยดีา้นอาหาร
จำ�นวนประชากรของโลกรวมถึงความต้องการด้านอาหาร
มแีนวโนม้สงูขึน้ทกุป ีสง่ผลใหโ้ลกมโีอกาสเกดิสภาวะขาดแคลน
อาหาร บริษัทฯ ในฐานะผู้ผลิตอาหาร จึงไม่ละเลยที่จะมุ่งเน้น
พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีอยู่เสมอ เพื่อส่งมอบอาหาร
คณุภาพด ีสะอาดปลอดภยั ถกูตอ้งตามหลกัโภชนาการ ราคา
เหมาะสมเข้าถึงได้ให้กับผู้บริโภคทุกกลุ่ม รวมไปถึงพัฒนา
กระบวนการผลิตให้เกิดการสูญเสียระหว่างทางน้อยที่สุด 
ลดการใชท้รพัยากรทีไ่ม่จำ�เปน็ ลดการสรา้งขยะอาหาร เปน็ตน้ 

การบรหิารจดัการทรพัยากรบคุคล
บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญคนมากที่สุดเป็นอันดับหนึ่ง พนักงาน
คือทรัพยากรที่มี คุณค่า จึงมุ่งมั่นยกระดับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลขององค์กรอยู่ เสมอ ปลูกฝังค่านิยม
และตัวตนของบริษัทฯ ให้กับพนักงานในทุกระดับ สร้าง
สภาพแวดล้อมที่ ดี และ เหมาะสมในการทำ�งานเพื่ อ ให้
พนักงานปฏิบัติงานอย่างมีความสุขและแสดงศัพยภาพ
ออกมาได้อย่างเต็มที่ จัดอบรมพัฒนาทักษะความรู้ใหม่ให้
อย่างต่อเนื่อง มีระบบการประเมินผลงานอย่างเป็นธรรม 
พิจารณาให้ผลตอบแทนและปรับปรุงสวัสดิการให้สอดคล้อง
เปน็ไปตามมาตรฐานของการประกอบธรุกจิในปจัจบุนัอยูเ่สมอ 
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การจดัซือ้จดัจา้งทีเ่ปน็ธรรม
บ ริ ษั ท ฯ  ต ร ะ ห นั ก ถึ ง ค ว า ม สำ � คั ญ ข อ ง ก า ร จั ด ซ้ื อ
จัดจ้างอย่างโปร่งใสเป็นธรรมตลอดห่วงโซ่อุปทาน เพื่อ
สร้างความยั่งยืนในการจัดหาสินค้า วัตถุดิบ รวมถึงการ
บรกิารต่างๆ ใหผู้้บริโภคไดร้บัสนิคา้และบรกิารทีด่มีคีณุภาพ 
รวมถึงสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับคู่ค้าให้เติบโตไปพร้อมกัน
อย่างยั่งยืน 

การสง่เสรมิพฒันาชมุชน
บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความสำ�คัญของการดำ�เนินธุรกิจ
ควบคู่ไปกับการพัฒนาชุมชนให้เติบโตอย่างยั่งยืน รวมถึง
สร้างความมั่นคงทางอาชีพและรายได้ให้กับประชาชนที่อยู่
ในชุมชนละแวกใกล้เคียงสถานประกอบการอยู่เสมอ จึงมีท้ัง
การจ้างงานคนในชุมชนเพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการส่งเสริม
ให้เกิดความมั่งคงทางเศรษฐกิจประเทศ การสร้างความ
สมัพนัธท่ี์ดกัีบชมุชนผา่นกจิกรรมของบรษิทัฯ รวมไปถงึการ
ให้ความช่วยเหลือสนับสนุนโครงการของหน่วยงานต่างๆ 
อันจะนำ�มาซึ่งการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน

การจดัการผลกระทบตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีในห่วงโซค่ณุคา่ของธรุกจิ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวััง การตอบสนองของบริิษััทฯ

ผู้้�ผลิิตวััตถุุดิิบ/คู่่�ค้้า การปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม •	 คััดเลืือกคู่่�ค้้าอย่่างเป็็นธรรม 
•	 ซื้้�อขายแบบ Fair Trade 
•	 สนัับสนุุนข้้อมููลความรู้้�และเทคโนโลยีีเพื่่�อการพััฒนาคู่่�ค้้าให้้มีี

ศัักยภาพในการส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณค่่าและคุุณภาพมาก
ยิ่่�งขึ้้�น 

•	 ชำำ�ระเงิินตามเงื่่�อนไขที่่�ได้้ตกลงกัันไว้้

พนัักงาน / แรงงาน การปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม •	 ให้้การสนัับสนุุนความเท่่าเทีียมทางเพศสภาพ เชื้้�อชาติิ ศาสนา 
และความพิิการ 

•	 จ่่ายค่่าจ้้าง สวััสดิิการ และการประเมิินผลงานอย่่างเป็็นธรรม
•	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงานอย่่างเคร่่งครััด

ชุุมชนโดยรอบ สภาพแวดล้้อมรอบโรงงาน/
การอยู่่�ร่่วมกัันระหว่่างชุุมชน
และโรงงาน

•	 โรงงานปฏิิบััติิตามกฎหมายควบคุุมสิ่่�งแวดล้้อม ควบคุุมและ
ตรวจสอบการปล่่อยของเสีียจากกระบวนการผลิิต 

•	 จััดกิิจกรรมช่่วยเหลืือและสนัับสนุุนชุุมชนโดยรอบรวมทั้้�ง
หน่่วยงานและองค์์กรท้้องถิ่่�นอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

ตััวแทนกระจายสิินค้้า การส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีี
คุุณค่่า และการสนัับสนุุน
ทางการค้้า

นำำ�เสนอสิินค้้าที่่�มีีคุุณค่่า เป็็นที่่�ต้้องการของผู้้�บริิโภค โดยมีีเงื่่�อนไข
ทางการค้้าที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรมต่่อทุุกฝ่่าย รวมทั้้�งมีีการให้้
ความช่่วยเหลืือตััวแทนกระจายสิินค้้าอย่่างเหมาะสม เพื่่�อให้้ 
ตััวแทนฯ สามารถดำำ�เนิินกิิจการได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและมั่่�นคง

ผู้้�บริิโภค คุุณค่่าของผลิิตภััณฑ์์ มีีเป้้าหมายในการนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์อาหารที่่�มีีคุุณภาพ รสชาติิดีี 
และมีีคุุณประโยชน์์ทางโภชนาการ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการ 
ในรููปแบบต่่างๆ ของผู้้�บริิโภค

การบรหิารจดัการทรพัยากรและสิง่แวดลอ้มอยา่งคุม้คา่
สง่เสรมิให้พนกังานและผูบ้รหิารทกุระดบัตระหนกัถงึความเส่ียงและ
ผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมทีเ่กดิจากการดำ�เนนิธรุกจิ ครอบคลมุทัง้
ด้านทรพัยากร น้ำ� อากาศ ดิน ปา่ไม ้ระบบนิเวศ ความหลากหลายดา้น
ชีวภาพ และการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ โดยส่งเสริมให้มี
การนำ�เทคโนโลยแีละนวตักรรมทีท่นัสมยัมาพัฒนาระบบการจดัการ
ดา้นสิง่แวดลอ้ม พลงังาน น้ำ� และของเสียทีเ่กดิขึน้จากกระบวนการ
ผลิต มีนโยบายที่กำ�หนดให้กระบวนการผลิตส่งผลกระทบต่อ
ธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้มใหน้อ้ยทีสุ่ด จัดตัง้คณะกรรมการด้านการ
อนุรักษ์พลังงานเข้ามาดูแลควบคุมพร้อมทั้งกำ�หนดแผนงานและ
เปา้หมายในแตล่ะป ีลดการปลอ่ยของเสยีสูธ่รรมชาต ิลดการสญูเสยี
ในการผลิต รวมไปถึงการใช้พลังงานทางเลือก เช่น พลังงานแสง
อาทิตย์ และเข้ารับการประเมินมาตรฐานการผลิตต่างๆ เช่น ISO, 
GMP, HACCP เพือ่สรา้งความเชือ่มัน่แก่ผูมี้สว่นได้เสียวา่ผลติภณัฑ์
ของบริษัทฯ มีคุณค่าและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
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สรปุผลการดำ�เนนิงานดา้นความยัง่ยนืในมติิ
สิง่แวดลอ้ม
การประกอบกจิการผลติของบรษิทั ส.ขอนแกน่ จำ�กดั (มหาชน) 
มุ่งเน้นและให้ความสำ�คัญกับผลกระทบกับสิ่งแวดล้อมที่
เกิดขึ้นจากทุกขั้นตอนกระบวนการ จึงได้กำ�หนดนโยบาย
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม และแนวปฏิบัติ
ด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อให้การประกอบกิจการผลิตของบริษัทฯ 
เป็นไปอย่างยั่งยืน และการสร้างความยืดหยุ่นในการดำ�เนิน
กิจการผลิตเพื่อปรับตัวให้พร้อมรับมือกับบริบทของการ
เปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม

โดยกำ�หนดแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม เป็น 4 เรื่อง คือ

1. การจดัการพลงังาน
บริษัทฯ  ตระหนักถึงความสำ �คัญของการลดการใช้
พลังงานและใช้พลังงานให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด เริ่มตั้งแต่
การเลือกใช้ เครื่องจักรหรืออุปกรณ์เครื่องใช้ ไฟฟ้าที่มี
ประสทิธภิาพสูง มเีทคโนโลยปีระหยดัพลงังาน และอยูใ่นระหวา่ง
ดำ�เนนิการพจิารณาต้ังเปา้หมายลดการใชพ้ลงังานจากปฐีาน 
รวมถงึการสรา้งความตระหนกัรูก้บัผูม้สีว่นไดเ้สยีในเรือ่งของ
การอนุรักษ์พลังงาน โดยเริ่มมีการใช้มาตรการที่หลากหลาย
เพื่อจัดการพลังงานอย่างยั่งยืน ดังนี้ 

1.1 เพิม่สดัสว่นการใชพ้ลงังานทดแทน เพือ่เปน็การสนบัสนนุ
การใช้พลังงานสะอาดและพลังงานหมุนเวียนที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯ การดำ�เนินการ 3 เรื่อง ได้แก่

•	 แผนตดิตัง้ระบบไบโอแก๊สจากมูลสกุรในป ี2566 เพือ่
ใช้เป็นพลังงานทดแทนที่ฟาร์มสุกร ส.ปศุสัตว์

•	 ติดตั้งและใช้ระบบไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ที่ 
บริษัท มหาชัยฟู้ดส์ จำ�กัด 

•	 แผนการติดตั้งระบบไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
ภายในปี 2566 ที่โรงงานบางพลี และโรงงานมหาชัย

•	 ศึกษาหาเครื่องจักรใหม่ที่ประหยัดพลังงานมาใช้
ทดแทนเครื่องจักรเดิม

1.2 การใช้พลังงานที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดของส่วน
สำ�นักงาน กำ�หนดนโยบายอนุรักษ์พลังงานในส่วนของ
สำ�นักงาน เพือ่ใหเ้กดิการใชพ้ลังงานไฟฟา้อยา่งมปีระสิทธภิาพ
สูงสุด เช่น กำ�หนดช่วงเวลาเปิด-ปิดการใช้งานของระบบ
แสงสว่าง, คอมพิวเตอร์ และระบบปรับอากาศ 

1.3 การจัดการน้ำ�มันและเชื้อเพลิง มีการใช้น้ำ�มันดีเซล
สำ�หรับรถกระบะขนส่งภายใน และใช้เชื้อเพลิงแก๊ส LPG 
สำ�หรับ กระบวนการผลิตโดยตรง, รถยก และ Steam Boiler 
เพื่อประหยัดพลังงานน้ำ�มันและเชื้อเพลิงที่ใช้ โดยในส่วน

วางแผนจดัทำ� Carbon 
Footprint for Organization 
(CFO) ในสว่นโรงงาน 
เพื่อใช้ เป็นฐานในการตั้ง เป้าหมาย 
ลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
ให้แล้วเสร็จภายในปี 2566

พฒันาเขา้สูก่ารเปน็ Smart 
Office และ Smart Building 
ลดปริมาณการใช้กระดาษในขั้นตอน
ต่างๆ พัฒนากระบวนการเข้าสู่ระบบ
ออนไลน์ 

วางโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นไอที
ไวบ้นระบบคลาวด ์(Cloud) ถงึ 
95% 
ลดปริมาณการใช้พลังงาน ลดการ
สรา้งคารบ์อนได้กวา่ 70% เมือ่เทยีบกบั
การใช้ระบบแบบดั้งเดิม 

เพิม่การตดิตัง้ระบบไฟฟา้
พลงังานแสงอาทติย ์
เพื่อเพิ่มสัดส่วนการใช้พลังงานทดแทน
ในโรงงานผลิต

วางแผนตดิตัง้ระบบไบโอแกส๊
จากมลูสกุร
เพื่อใช้เป็นพลังงานทดแทนที่ฟาร์มสุกร
ภายในปี 2566 
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ของการขนส่งภายในทั้งรถกระบะและรถยกจะมีการกำ�หนด
เส้นทางการขนส่งให้เหมาะสมเพื่อลดระยะทางการวิ่ง และ
ในส่วนของ Steam Boiler จะมีการตรวจสอบบำ�รุงรักษา
ให้มีประสิทธิภาพการทำ�งานสูงสุด รวมทั้งตรวจสอบสภาพ
ท่อส่งไอน้ำ�ไม่ให้เกิดการร่ัวไหลซึ่งจะทำ�ให้สิ้นเปลืองพลังงาน 
รวมถงึศึกษาและมองหาเคร่ืองจกัรหรอือปุกรณใ์หมท่ีส่ามารถ
ประหยักพลังงานได้มาใช้ในกระบวนการผลิตอยู่เสมอ

2. การจดัการทรพัยากรน้ำ�
บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการจัดการทรัพยากรน้ำ� เนื่องจาก
ประกอบกิจการผลิตอาหารซึ่งจำ�เป็นต้องใช้ทรัพยากรน้ำ�ทั้ง
กระบวนการผลิต การล้าง และการผลิตไอน้ำ�เป็นจำ�นวนมาก 
จึงไดม้กีารกำ�หนดมาตรการท้ังในแง่ของการศกึษาการเปลีย่น
วิธีการทำ�งานหรือการใช้เครื่องจักรที่ลดการใช้น้ำ�ลง เช่น 
การใช้เครื่องล้างตะกร้าแทนการฉีดล้าง ติดตั้ง Deaerator 
boiler ซีง่ชว่ยลดปรมิาณการใชน้้ำ�ในกระบวนการผลติ เปน็ตน้ 
เพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรน้ำ�ให้เกิดประโยชน์สูงสุด

3. การกำ�จดัขยะและของเสยี
บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการบริหารจัดการขยะและของเสีย
อย่างต่อเน่ือง โดยยึดหลักการใช้ ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์
สูงสุด (Resource Efficiency) ทั้งนี้หลักปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้อง
กับการดำ�เนินธุรกิจคือ 3R (Reduce, Reuse, Recycle) ดังนี้

3.1 การลดของเสยีจากกระบวนการผลิต มกีารกำ�หนดวธิกีาร 
ใหมห่รือใช้เคร่ืองจกัรใหม ่เพือ่ลดของเสียจากกระบวนการผลติ 
ทำ�ใหก้ระบวนการผลติมปีระสทิธภิาพมากขึน้และกอ่ใหเ้กดิของ
เสียจากกระบวนการลดลง 

3.2 การจัดการขยะอตุสาหกรรม ในสว่นของขยะอตุสาหกรรม
จากกระบวนการผลิตที่ไม่สามารถนำ�กลับมาใช้ใหม่ได้นั้น 
บริษทัฯ มุง่เนน้ปฏิบตัติามขอ้บงัคบัใชม้าตรการการกำ�จดัทีไ่ม่
สง่ผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม และสอดคลอ้งกบักฎหมายและแนว
ปฏบิตัขิองกรมโรงงานอตุสาหกรรมอย่างเคร่งครดั ในปจัจบุนั
ได้ว่าจ้างผู้ให้บริการที่มีความเชี่ยวชาญด้านการกำ�จัดขยะ
อตุสาหกรรม ใหน้ำ�ขยะอนัตรายและไมอ่นัตรายออกจากโรงงาน
ไปกำ�จัดอย่างถูกต้องตามมาตรฐาน และอยู่ระหว่างศึกษา
แนวทางในการกำ�จดัดว้ยวธิอีืน่ทีเ่หมาะสมตามหลกัเกณฑ์เพือ่
เปน็การลดปรมิาณกา๊ซเรอืนกระจกจากการกำ�จัดด้วยวิธกีาร
ฝังกลบต่อไป

3.3 ใชร้ะบบบาํบดัน้ำ�เสียแบบเอสบอีาร ์(Sequencing Batch 
Reactor) มกีารควบคุมและจดัทำ�รายงานตามมาตรฐานอยา่ง
เคร่งครัด รวมถึงตรวจวัดค่าน้ำ�ทิ้งให้อยู่ในระดับที่ปลอดภัย
ก่อนปล่อยกลับสู่แหล่งน้ำ�ธรรมชาติ

4. การจดัการกา๊ซเรอืนกระจกและการเปลีย่นแปลง
สภาพภมูอิากาศ
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญในการประกอบกิจการ
ผลิตท่ีสนับสนุนการมุ่งสู่สังคมคาร์บอนต่ำ� (Low-carbon 

Society) จึงมุ่งมั่นที่จะลดผลกระทบเชิงลบที่อาจส่งผลต่อ
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศผ่านกิจกรรมต่างๆ โดยมี
แผนการจัดทำ� Carbon Footprint for Organization (CFO) 
ประจำ�ปี 2565 ของโรงงานบางพลี และโรงงานมหาชัย เพื่อ
ใช้เป็นฐานในการตั้งเป้าหมายเพื่อลดปริมาณการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกต่อไปภายในปี 2566 

การจัดการความยัง่ยนืในมติสิงัคม
บริษัทฯ ดำ�เนินนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม เพ่ือ
ความยั่งยืนในการดำ�เนินกิจการในอนาคต และส่งเสริมให้
พนักงานและผู้บริหารทุกระดับปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใส 
มีหลักบรรษัทภิบาลกับผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่า
ทางธุรกิจ เพื่อมุ่งเน้นในการส่งมอบสินค้าและผลิตภัณฑ์ที่
ดีมีคุณภาพ ตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น โดยมี
แนวทางดังนี้

1.	 ส่งเสริมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
2.	 เคารพในสทิธมินษุยชน บรหิารจัดการทรพัยากรบคุคล

อย่างเป็นธรรม
3.	 ดำ�เนินการทำ�ธุรกิจภายใต้นโยบายต่อต้านทุจริต

คอรัปชั่นกับผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป็นธรรม
4.	 มีส่วนร่วมส่งเสริมการพัฒนาชุมชนโดยรอบ

บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนการดำ�เนินมาตรการต่อต้านการ
คอรัปชั่น จึงได้กำ�หนดแนวปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษรไว้
สำ�หรับการดำ�เนินงานของหน่วยงานต่างๆ ทั้งนี้ เพื่อให้การ
ตัดสินใจและการดำ�เนินการธุรกิจของบริษัทฯ ที่อาจเป็น
ความเส่ียงทางด้านธุรกิจคอรัปชั่นได้รับการพิจารณาและ
ปฏิบัติอย่างเหมาะสม รวมทั้งสร้างความมั่นใจต่อผู้ที่มี
สว่นไดส้ว่นเสยีของบรษัิทฯ โดยไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงเพื่อทำ�หน้าที่ประเมินวิเคราะห์และกําหนดมาตรการ 
ในการบริหารความเสี่ยงของธุรกิจ ซึ่งจะเป็นส่วนสำ�คัญ
ส่วนหนึ่งที่จะส่งผลให้ดำ�เนินการบรรลุตามเป้าหมายในการ
ปอ้งกนัการคอรัปชัน่ไมว่า่รปูแบบใดๆ ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง บรษิทัฯ 
ตระหนักถึงความสำ�คัญในการเผยแพร่ การให้ความรู้ และการ
ทำ�ความเข้าใจกับบุคคลอื่นที่ต้องปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวข้องกับ
บริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ โดยได้สื่อสารนโยบาย
ดังกล่าวให้กับคณะกรรมการผู้บริหารพนักงานและผู้มีส่วน
ได้เสียทั้งภายในภายนอกทราบ เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติ
รว่มกันในการดำ�เนนิธรุกิจอยา่งโปรง่ใสตรวจสอบได้ ยตุธิรรม 
และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

บริษัทฯ ตระหนักในการดำ�เนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส เคารพ
กฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน และเพื่อการยึดถือปฏิบัติของ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนตามจรรยาบรรณ
ว่าด้วยการเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนสากล โดย
สนับสนุนให้พนักงานใช้สิทธิของตนในฐานะพลเมืองโดยชอบ
ตามรัฐธรรมนูญ และตามกฎหมาย เปิดโอกาสให้พนักงานมี
ช่องทางสื่อสาร เสนอแนะและร้องทุกข์ในเร่ืองคับข้องใจเกี่ยว
กับการทำ�งาน ซึ่งข้อเสนอต่างๆ จะได้รับการพิจารณาอย่าง
จริงจัง กำ�หนดวิธีการแก้ไขเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย และ
สร้างความสัมพันธ์อันดีในการทำ�งานร่วมกัน
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ผลการดำ�เนนิงานดา้นสงัคม
•	 ร่วมบริจาคสนับสนุน ‘มูลนิธิสัมมาชีพ’ มูลนิธิซึ่งเป็นศูนย์กลางในการดำ�เนินการเพื่อนำ�องค์ความรู้ที่ดีงามและธรรมะ 

ใหเ้ขา้ถงึกลุม่คนทกุสาขาอาชพี มุง่เน้นการทำ�มาหากนิอยา่งสจุริต เพือ่พฒันาจติของตนใหไ้ปในทางทีถ่กูตอ้งตามแนวทางความดี 
ความงาม และความจริง รวมถึงส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากของสังคมไทยให้เติบโตอย่างแข็งแกร่ง 

•	 บริจาคเครื่องกระตุกหัวใจไฟฟ้าแบบอัตโนมัติ (AED) เพื่อเป็นสาธารณประโยชน์ ภายในกองบัญชาการกองทัพภาคที่ 1 
•	 ร่วมสนับสนุนกิจกรรม Sport Day ของโรงเรียนนานาชาติ Raffles American School Bangkok ซึ่งถือเป็นการดูแล

สังคมโดยรอบอาคาร ส.ทาวเวอร์ ซึ่งเป็นที่ตั้งของสำ�นักงานใหญ่บริษัทฯ 
•	 ร่วมสนับสนุนเพื่อการพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถของนิสิตนักศึกษา ซึ่งจะเป็นอนาคตของประเทศชาติต่อไป 

ในโครงการความร่วมมือกับคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมือง มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ จัดกิจกรรมการประกวด
แผนการตลาดให้กับนิสิตชั้นปีที่ 4 และให้การสนับสนุนชมรมยุวสมาชิกสมาคมการตลาดแห่งประเทศไทย Junior Marketing 
Association of Thailand (J-MAT) สร้างนักการตลาดรุ่นใหม่ ในโครงการอบรมพิเศษ ‘นักการตลาดรุ่นเยาว์ หรือ Marketing 
Trainee รุ่นที่ 35’

•	 ร่วมสนับสนุนผลิตภัณฑ์ของมหาชัยฟู้ดส์ ให้แก่ท่านอธิบดีกรมประมง
•	 ร่วมสนับสนุนผลิตภัณฑ์ของมหาชัยฟู้ดส์ ให้แก่ผู้เข้าร่วมงานทอดกฐินสามัคคี ณ วัดศาลพันท้ายนรสิงห์ 
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การวเิคราะห์และคำ�อธบิาย
ของฝ่ายจดัการ
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การวเิคราะห์และคำ�อธบิายของฝ่ายจดัการ
ผลการดำ�เนนิงานและฐานะการเงนิในชว่งปทีีผ่า่นมา
(1) ภาพรวมผลการดำ�เนนิงานทีผ่า่นมา

งบกำำ�ไรขาดทุุน
(งบการเงิินรวม)

ประจำำ�ปีี

2565 2564 2563

ล้้านบาท  ร้้อยละ ล้้านบาท  ร้้อยละ ล้้านบาท  ร้้อยละ

รายได้้จากการขาย 3,172 98.6  2,766 97.1  2,763  98.9

รายได้้จากการให้้เช่่าและบริิการ 11 0.3  13 0.5  11  0.4

รายได้้อื่่�น 33 1.0  69 2.4  20  0.7

รวมรายได้้ 3,216 100.0  2,848 100.0  2,794  100.0

ต้้นทุุนขาย 2,409 74.9  2,050 72.0  2,027  72.6

ต้้นทุุนการให้้เช่่าและบริิการ 25 0.8  20 0.7  18  0.6

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย 326 10.2  242 8.5  269  9.6

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 309 9.6  331 11.6  312  11.2

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน 147 4.6  205 7.2  168  6.0

ต้้นทุุนทางการเงิิน 30 0.9  30 1.1  32  1.2

ภาษีีเงิินได้้ 19 0.6  32 1.1  25  0.9

กำำ�ไรหลัังภาษีีเงิินได้้ 98 3.0  143 5.0  111  3.9

กำำ�ไรส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย -4 -0.1  1 0.0  1  0.0

กำำ�ไรส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 101 3.2  142 5.0  110  3.9

รายไดแ้ละรายไดจ้ากการขาย
บริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) หรือ “SORKON” ( “บริษัทฯ” ) และบริษัทย่อย มีรายได้รวมเป็นมูลค่า 3,216 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นจากปี 2564 เป็นจำ�นวน 368 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 12.9 โดยเป็นรายได้จากการขาย 3,172 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 
2564 จำ�นวน 405 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 14.6 รายได้จากการขายที่เพิ่มขึ้นมาจากยอดขายของกลุ่มธุรกิจอาหารแปรรูป
จากเนื้อสุกรจำ�นวน 189 ล้านบาท กลุ่มฟาร์มสุกร 118 ล้านบาท กลุ่มอาหารทะเลแปรรูป 78 ล้านบาท และกลุ่มธุรกิจร้านอาหาร 
(QSR) 20 ล้านบาท

กำ�ไรขัน้ตน้
กำ�ไรขั้นต้นของบริษัทฯ ในปี 2565 มีมูลค่า 764 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2564 เป็นจำ�นวน 48 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 6.7 
เป็นผลมาจากกำ�ไรขั้นต้นของฟาร์มสุกรเพิ่มขึ้น 111 ล้านบาท และกลุ่มธุรกิจร้านอาหาร (QSR) เพิ่มขึ้น 5 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม 
กลุม่ธรุกจิอาหารแปรรปูจากเน้ือสกุรมีกำ�ไรข้ันตน้ลดลง 67 ลา้นบาท และกลุม่ธุรกิจอาหารทะเลแปรรูปมกีำ�ไรขัน้ตน้ลดลง 2 ลา้นบาท

บริษัทฯ มีอัตรากำ�ไรขั้นต้นในปี 2565 ร้อยละ 24.1 ลดลงร้อยละ 1.8 เมื่อเทียบกับปี 2564 ซึ่งมีอัตรากำ�ไรขั้นต้นร้อยละ 25.9 
ซึ่งกลุ่มธุรกิจอาหารแปรรูปจากเนื้อสุกร ยังคงเป็นกลุ่มธุรกิจที่สามารถทำ�กำ�ไรขั้นต้นคิดเป็นมูลค่าสูงสุด เท่ากับ 309 ล้าน
บาท รองลงมาเป็นกลุ่มธุรกิจอาหารทะเลแปรรูป ซึ่งมีกำ�ไรขั้นต้นเท่ากับ 279 ล้านบาท
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คา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารปี 2565 เท่ากับ 309 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2564 ที่ 331 ล้านบาท พบว่ามีการปรับตัว
ลดลงจำ�นวน 22 ลา้นบาท เน่ืองจากในป ี2564 มีคา่ใช้จ่ายในการปดิสาขาของธรุกจิรา้นอาหารประเภท Quick Service Restaurant 
(QSR) หลายสาขา ซึ่งเป็นผลกระทบจากสถานการณ์ Covid-19

โดยในปี 2565 บรษิทัฯ มกีารรบัรูร้ายการผลขาดทนุจากการเปล่ียนแปลงมลูค่ายุตธิรรมหกัตน้ทนุในการขายของสนิทรพัยช์วีภาพ
จำ�นวน 15 ล้านบาท 

คา่ใชจ้า่ยทางการเงนิ
ในปี 2565 สถานการณ์ของอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินมีแนวโน้มปรับตัวสูงข้ึนอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ มีค่าใช้
จ่ายทางการเงินในปี 2565 เท่ากับ 30 ล้านบาท ใกล้เคียงปี 2564 โดยมีภาระหนี้เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินรวมทั้งสิ้น 1,156 
ล้านบาท เมือ่เทียบกบัปี 2564 ที ่994 ลา้นบาท พบวา่ บรษิทัฯ มภีาระหนีเ้งนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิเพิม่ขึน้จำ�นวน 162 ลา้นบาท 

ในส่วนภาระหนี้ที่เพิ่มขึ้นบางส่วนเกิดจากการบริหารจัดการสัดส่วนหนี้เงินกู้จากสถาบันการเงินทั้งระยะสั้นและระยะยาว โดยอาศัย
เงือ่นไขดอกเบีย้คงท่ี เป็นเครือ่งมอืในการบรหิารจดัการดว้ยอกีสว่นหนึง่ สง่ผลใหบ้รษัิทฯแมจ้ะมภีาระหนีเ้งนิกูจ้ากสถาบนัการเงนิ
เพิ่มขึ้น ท่ามกลางภาวะอัตราดอกเบี้ยขาขึ้นในปี 2565 แต่บริษัทฯยังคงรักษาระดับค่าใช้จ่ายทางการเงินได้ใกล้เคียงกับปี 2564 

กำ�ไรสทุธิ
บรษิทัฯ มกีำ�ไรสุทธส่ิวนทีเ่ปน็ของผู้ถอืหุน้ของบรษิทัฯ ในป ี2565 เปน็มลูค่า 101 ลา้นบาท หรอืคิดเปน็รอ้ยละ 3.2 ของรายได้รวม 
เมื่อเทียบกับปี 2564 บริษัทฯ มีกำ�ไรสุทธิลดลงจำ�นวน 41 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 28.9 โดยปี 2565 มีอัตรากำ�ไรสุทธิลดลง
จากปี 2564 คิดเป็นร้อยละ 2.0 โดยมีสาเหตุจากปัจจัยต่างๆ ดังนี้

•	 รับรู้ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์ชีวภาพ
•	 รับรู้ผลขาดทุนจากการปิดสาขาของธุรกิจร้านอาหาร (QSR)

ฐานะการเงนิ

งบแสดงฐานะการเงิิน
(งบการเงิินรวม)

ณ วัันที่่�

31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2563

ล้้านบาท  ร้้อยละ ล้้านบาท  ร้้อยละ ล้้านบาท  ร้้อยละ

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 187 6.0 103 3.7 161 6.1

ลููกหนี้้�การค้้าสุุทธิิ 524 16.9 432 15.5 417 15.7

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�น 11 0.4 0 0.0 0 0.0

สิินค้้าคงเหลืือ 475 15.3 389 14.0 285 10.7

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 27 0.9 15 0.5 22 0.8

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 1,224 39.5 939 33.7 885 33.3

สิินทรััพย์์ชีีวภาพส่่วนที่่�ไม่่หมุุนเวีียน 10 0.3 10 0.4 10 0.4

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์สุุทธิิ 1,082 34.9 1,084 38.9 985 37.1

ที่่�ดิินรอการพััฒนาสุุทธิิ 666 21.5 628 22.6 637 24.0

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 101 3.2 104 3.7 116 4.4

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 16 0.5 20 0.7 22 0.8

สิินทรััพย์์รวม 3,099 100.0 2,785 100.0 2,655 100.0
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งบแสดงฐานะการเงิิน
(งบการเงิินรวม)

ณ วัันที่่�

31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2563

ล้้านบาท  ร้้อยละ ล้้านบาท  ร้้อยละ ล้้านบาท  ร้้อยละ

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น 545 17.6 515 18.5 421 15.8

เจ้้าหนี้้�การค้้า 381 12.3 302 10.8 326 12.3

หนี้้�สิินระยะยาวที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 170 5.5 118 4.2 124 4.7

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 66 2.1 32 1.2 38 1.4

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 1,163 37.5 967 34.7 909 34.2

หนี้้�สิินระยะยาว 546 17.6 467 16.8 478 18.0

สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน 88 2.8 90 3.2 91 3.4

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 26 0.8 37 1.3 31 1.2

หนี้้�สิินรวม 1,823 58.8 1,561 56.0 1,509 56.8

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 1,278 41.2 1,222 43.9 1,144 43.1

ส่่วนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม
ของบริิษััทย่่อย

-2 -0.1 2 0.1 2 0.1

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 1,276 41.2 1,224 44.0 1,146 43.2

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 3,099 100.0 2,785 100.0 2,655 100.0

สนิทรพัย์
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น 3,099 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2564 เป็นจำ�นวน 314 ล้านบาท หรือ
คิดเป็นร้อยละ 11.3 เนื่องจากการสต๊อกวัตถุดิบในช่วงปลายปีที่ราคามีการปรับตัวลงทำ�ให้สินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้น ลูกหนี้เพิ่มขึ้น
ตามการเติบโตของยอดขายในช่วงไตรมาส 4 และเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น เนื่องจากการสำ�รองเงินเพื่อเตรียม
จ่ายเจ้าหนี้การค้าช่วงต้นเดือนมกราคม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น 2,785 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2563 เป็นจำ�นวน 130 ล้านบาท หรือ
คิดเป็นร้อยละ 4.9 เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของสินค้าคงเหลือ สินทรัพย์ชีวภาพส่วนที่หมุนเวียน และที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์

หนีส้นิ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมทั้งสิ้น 1,823 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2564 เป็นจำ�นวน 262 ล้านบาท หรือคิด
เป็นร้อยละ 16.8 เนื่องจากการเพิ่มวงเงินกู้ระยะยาวเพื่อใช้ในการดำ�เนินงาน และปรับปรุงโรงงานและฟาร์มสุกร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมทั้งสิ้น 1,561 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2563 เป็นจำ�นวน 52 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 3.5 โดยเพิ่มขึ้นจากรายการเงินกู้ยืมระยะสั้น แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีเจ้าหนี้การค้า เจ้าหนี้อื่น และเงินกู้ระยะยาวที่ลดลง
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ผูถ้อืหุ้น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวมทั้งส้ิน 1,276 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2564 จำ�นวน 52 ล้านบาท 
คดิเป็นร้อยละ 4.2 เนือ่งจากบรษิทัฯ มกีำ�ไรสทุธจิำ�นวน 98 ลา้นบาท สว่นเกินทนุจากการประเมินราคาทีดิ่นใหมจ่ำ�นวน 6 ลา้นบาท 
ผลขาดทนุจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรป์ระกนัภยั 3 ลา้นบาท และบรษิทัฯ มกีารจา่ยเงนิปนัผลจำ�นวน 49 ลา้นบาท

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัฯ มีสว่นของผูถ้อืหุน้รวมทัง้สิน้ 1,224 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากป ี2563 จำ�นวน 78 ลา้นบาท คิดเปน็
รอ้ยละ 6.8 เนือ่งจากบรษิทัฯ มีกำ�ไรสทุธิสำ�หรบัป ี2564 จำ�นวน 143 ล้านบาท และบรษัิทฯ มกีารจา่ยเงนิปนัผลจำ�นวน 65 ลา้นบาท 

กระแสเงนิสด

งบกระแสเงิินสด
(งบการเงิินรวม)

ประจำำ�ปีี

2565 2564 2563

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 
(ก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน)

299 298 296

เงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 148 139 356

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน (136) (173) (130)

เงิินสดสุุทธิิจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน 72 (24) (218)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) 84 (58) 8

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันต้้นปีี 103 161 152

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันสิ้้�นปีี 187 103 161

ในปี 2565 บริษัทฯ มีกำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินดำ�เนินการเท่ากับ 299 ล้านบาท 
เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2564 พบว่า ปี 2565 บริษัทฯ สามารถทำ�กำ�ไรจากการดำ�เนินงานฯได้มากขึ้นจากปีที่แล้วเท่ากับ 1 ล้านบาท 
โดยเมื่อคำ�นวณรวมการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหน้ีสินดำ�เนินงานแล้ว พบว่ากระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมการดำ�เนินงาน
คงเหลือจำ�นวน 148 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นจากปีก่อนเป็นจำ�นวน 9 ล้านบาท เนื่องมาจาก บริษัทฯ มีเจ้าหนี้การค้าและ
เจ้าหนี้อื่น ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น รวมถึงมีสินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้นจากปี 2564 

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมการลงทุนจำ�นวน 136 ล้านบาท ซึ่งใช้ไปในการลงทุนซื้อสินทรัพย์ถาวรจำ�นวน 137 ล้านบาท 
บริษัทฯ มีเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทอื่น 11 ล้านบาท และมีเงินสดรับจากการจำ�หน่ายสุกรพันธุ์เป็นจำ�นวน 15 ล้านบาท

กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมการจัดหาเงินจำ�นวน 72 ล้านบาท ซึ่งมาจากการชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินและ
หนีส้นิตามสัญญาเชา่จำ�นวน 131 ลา้นบาท และ 11 ลา้นบาท ตามลำ�ดับ จ่ายชำ�ระดอกเบีย้จำ�นวน 31 ลา้นบาท และจ่ายเงินปนัผล
จำ�นวน 49 ลา้นบาท นอกจากนี ้บรษิทัฯ มีการกูย้มืระยะยาวและระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิจำ�นวน 263 ลา้นบาท และ 30 ลา้นบาท 
ตามลำ�ดับ

บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 จำ�นวน 187 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2564 เป็นจำ�นวน 
84 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 81.6

รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)86
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สภาพคลอ่ง
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 อัตราส่วนสภาพคล่องตามงบการเงินรวมเท่ากับ 1.1 เท่า ซึ่งใกล้เคียงกับปี 2564 ในขณะที่ Cash 
cycle เท่ากับ 69 วัน เพิ่มขึ้นเล็กน้อยเมื่อเทียบกับปี 2564 ที่ 61 วัน 

บริษัทฯ มีเงินกู้ยืมระยะยาวและหนี้สินตามสัญญาเช่าคงเหลือ ดังนี้
หน่่วย : ล้้านบาท

ภาระผููกพััน รวม
ระยะเวลาการชำำ�ระ

ภายใน 1 ปีี มากกว่่า 1 - 5 ปีี มากกว่่า 5 ปีี

ชำำ�ระคืืนเงิินต้้น 717 171 382 164

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีลูกหนี้การค้าคงเหลือจำ�นวน 524 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 21.3 และมีระยะเวลาในการเก็บ
หนี้เฉลี่ยเท่ากับ 55 วัน ซึ่งลดลงเล็กน้อยเมื่อเทียบกับปี 2564 ที่ 56 วัน บริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือจำ�นวน 475 ล้านบาท แบ่งออก
เปน็สนิคา้สำ�เร็จรปูและวตัถดุบิจำ�นวน 384 ลา้นบาท และสินทรพัยช์วีภาพจำ�นวน 91 ลา้นบาท และมอีตัราสว่นหมนุเวยีนสนิคา้คง
เหลอืเท่ากบั 5.6 เทา่ ลดลงจากปกีอ่นเลก็นอ้ย เนือ่งจากในปลายป ี2565 บรษัิทฯ ไดด้ำ�เนนินโยบายบรหิารจดัการวตัถดุบิเนือ้สกุร
และเนื้อไก่ โดยการจัดเก็บสต๊อกวัตถุดิบเพิ่มในช่วงที่ราคาเหมาะสม

วเิคราะห์อัตราสว่นทางการเงนิ

อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ
ประจำำ�ปีี

2565 2564 2563

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง  

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 1.1 1.0 1.0

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า) 0.6 0.6 0.7

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด (เท่่า) 0.1 0.1 0.4

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า (เท่่า) 6.6 6.5 6.2

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน) 55.2 56.2 58.6

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป (เท่่า) 42.8 48.6 50.4

ระยะเวลาขายสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปเฉลี่่�ย (วััน) 8.5 7.5 7.2

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ (เท่่า) 5.6 6.1 6.6

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย (วััน) 65.4 60.0 54.9

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� (เท่่า) 7.1 6.6 6.6

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� (วััน) 51.2 55.4 55.6

วงจรเงิินสด (วััน) 69.4 60.8 57.9

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร    

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (%) 23.5% 25.5% 26.3%

อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน (%) 4.6% 7.4% 6.0%

อััตราส่่วนรายได้้อื่่�นต่่อรายได้้รวม (%) 1.0% 2.4% 0.7%

อััตราส่่วนเงิินสดต่่อการทำำ�กำำ�ไร (%) 100.7% 67.9% 212.5%

รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) 87
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อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ
ประจำำ�ปีี

2565 2564 2563

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (%) 3.0% 5.0% 4.0%

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (%) 7.8% 12.1% 9.9%

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน    

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (%) 3.3% 2.6% 2.1%

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร (%) 21.8% 25.5% 23.9%

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ (เท่่า) 1.1 1.0 1.1

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน    

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 1.4 1.3 1.3

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย (เท่่า) 9.3 10.7 8.8

หนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อกำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีีเงิินได้้ ค่่า
เสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำำ�หน่่าย (เท่่า)

4.4
3.5 3.7

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผููกพััน (เท่่า) 0.4 0.5 0.5

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล (%) 34.1% 59.1% 59.1%

ความสามารถในการทำ�กำ�ไร
อัตรากำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี เท่ากับร้อยละ 3.0 ลดลงจากปี 2564 ซึ่งอยู่ที่ร้อยละ 5.0 แม้ว่ารายได้จากการขายในปี 2565 จะ
เพิ่มขึ้นจากปีที่แล้ว แต่เนื่องจากในปีนี้ราคาวัตถุดิบหลักปรับตัวสูงขึ้น จึงทำ�ให้ต้นทุนขายสินค้าเพิ่มขึ้นจากปีที่แล้ว อีกทั้ง บริษัทฯ 
มีค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำ�หน่ายสูงขึ้น ทำ�ให้มีอัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงานลดลงคิดเป็นร้อยละ 2.7 เมื่อเทียบกับปี 2564

อัตราผลตอบแทนของผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 7.8 ลดลงจากปี 2564 ซึ่งอยู่ที่ร้อยละ 12.1 และมีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์
รวมเท่ากับร้อยละ 3.3 เพิ่มขึ้นจากปี 2564 คิดเป็นร้อยละ 0.7

นโยบายการเงนิ
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 1.4 เท่า ซึ่งใกล้เคียงกับปี 2564 

อัตราส่วนความสามารถในการชำ�ระดอกเบี้ยเท่ากับ 9.3 เท่า ลดลงเล็กน้อยจากปีก่อนซึ่งเท่ากับ 10.7 เท่า เนื่องจากบริษัทฯ 
มีกำ�ไรจากการดำ�เนินงานลดลง

นโยบายและระยะเวลาการให้สนิเชือ่การคา้ (Credit term)
หลักเกณฑ์ในการพิจารณา การให้วงเงินสินเชื่อ และเครดิตเทอม แก่ลูกค้า มีหลักเกณฑ์ในการพิจารณาจากปัจจัย ดังนี้

•	 Character คุณสมบัติของลูกค้า เช่น ประวัติ อุปนิสัย พฤติกรรม ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์ ชื่อเสียง การค้า 
ความตรงต่อเวลาในการชำ�ระหนี้ ความสามารถ ความชำ�นาญ ประสบการณ์ในการดำ�เนินธุรกิจ 

•	 Capital เงินทุนของกิจการ โดยการ วิเคราะห์ฐานะการเงิน สภาพคล่อง และความสามารถในการชำ�ระหนี้ (D/E Ratio, 
Current Ratio) 

•	 Capacity ดูความสามารถในการบริหารงาน โดยพิจารณาจาก รายได้ ค่าใช้จ่าย และกำ�ไร นอกจากนั้นต้องพิจารณา
เรื่องกระแสเงินสดของกิจการ

•	 Condition สภาพแวดล้อมภายนอก เช่น การแข่งขัน ภาวะเศรษฐกิจ แนวโน้มของธุรกิจ และอุตสาหกรรมฯ
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•	 การแบ่งกลุ่มลูกค้า แบ่งได้ เป็น 4 กลุ่ม คือ
1.	 บุคคลธรรมดา แบ่งออกเป็น

1.1 	 ลูกค้ารายใหม่ ต้องชำ�ระเงินเป็นเงินสดเท่านั้น 
1.2 	 ลกูคา้เกา่ ทีม่ปีระวัตกิารชำ�ระหนีด้ ีโดยใหก้ำ�หนดวงเงนิสนิเชือ่สงูสดุไมเ่กนิ 2 เทา่ของยอดซือ้เฉลีย่ตอ่เดอืน และ

เครดิตเทอมสูงสุดไม่เกิน 30 วัน 
2.	 นิติบุคคลหรือห้างหุ้นส่วนจำ�กัด แบ่งตามทุนจดทะเบียนของ นิติบุคคล ดังนี้

2.1 	 ทุนจดทะเบียนน้อยกว่าหรือเท่ากับ 1 ล้านบาท ให้ใช้เกณฑ์เหมือนบุคคลธรรมดา
2.2 	 ทุนจดทะเบียนน้อยกว่าหรือเท่ากับ 5 ล้านบาท ให้ใช้เกณฑ์ ดังนี้

2.2.1 	ลูกค้ารายใหม่ กำ�หนดวงเงินสินเชื่อสูงสุดไม่เกิน 200,000 บาท และเครดิตเทอมสูงสุดไม่เกิน 45 วัน 
2.2.2 	ลกูคา้เกา่ ทีม่ปีระวตักิารชำ�ระหน้ีดี โดยใหก้ำ�หนดวงเงนิสนิเชือ่สงูสดุไมเ่กิน 2 เทา่ของยอดซือ้เฉลีย่ตอ่เดอืน 

และเครดิตเทอมไม่เกิน 60 วัน 
2.3	 ทุนจดทะเบียนตั้งแต่ 5 ล้านบาทขึ้นไป ให้ใช้เกณฑ์ ดังนี้

2.3.1	ลูกค้าทั่วไป ให้ใช้เกณฑ์เหมือนกับลูกค้ากลุ่มทุนจดทะเบียนน้อยกว่าหรือเท่ากับ 5 ล้านบาท 
2.3.2	ลูกค้ากลุ่ม Modern Trade และบริษัทขนาดกลางถึงใหญ่ที่มีความน่าเชื่อถือ ฐานะการเงินมั่นคง 

มีสภาพคล่อง ที่มีประวัติการชำ�ระหนี้ดี ซึ่งบริษัทฯ โดยให้กำ�หนดวงเงินสินเชื่อ และเครดิตเทอม ดังนี้

เครดิิตเทอม (วััน) วงเงิินเครดิิต (บาท)

ตามเกณฑ์์ของลููกค้้า  จำำ�นวนวัันของเครดิิตเทอมของลููกค้้า x ยอดซื้้�อเฉลี่่�ย/วััน x 1.2

3.	 E-Commerce ต้องชำ�ระเงินเป็นเงินสดเท่านั้น ไม่มีเครดิต
4.	 Export 

4.1 	 ลูกค้าใหม่ ให้ชำ�ระเป็น L/C at sight, หรือเงินโอน (T/T) หรือ D/P โดยไม่มีเครดิตเทอม
4.2 	 ลูกค้าเก่า ให้ชำ�ระเป็น L/C, หรือ T/T, หรือ D/A Term ท้ังน้ีให้อยู่ในดุลยพินิจของฝ่ายจัดการตามอำ�นาจ

ดำ�เนินการของบริษัทฯ

การจา่ยปนัผล
ตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ที่กำ�หนดว่า เงินปันผลที่จ่ายรวมทั้งสิ้นในแต่ละปีจะมีจำ�นวนไม่ต่ำ�กว่าร้อยละ 50 ของ
กำ�ไรสุทธิประจำ�ปีหลังหักภาษีเงินได้ (ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ) ยกเว้นมีเหตุจำ�เป็น ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 
1/2566 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2566 มีมติเสนอให้จ่ายเงินปันผลจากผลการดำ�เนินงานประจำ�ปี 2565 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตรา
หุ้นละ 0.10 บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 32.34 ล้านบาท ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทจะเสนอการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวต่อที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2566 ซึ่งจะจัดให้มีขึ้นในวันที่ 25 เมษายน 2566 เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

ปจัจยั หรอืเหตกุารณท์ีอ่าจมผีลกระทบตอ่ฐานะการเงนิ หรอืการดำ�เนนิงานอยา่งมนียัสำ�คญัในอนาคต
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ล้วนเป็นปัจจัยภายนอกที่บริษัทฯ ไม่สามารถควบคุมได้ อย่างเช่น โรคระบาด 
ซึง่สง่ผลกระทบต่อภาพรวมทางเศรษฐกจิของประเทศในปกีอ่น อกีทัง้ ความผนัผวนของราคาวตัถดุบิหลกัของบรษิทัฯ เช่น ราคา
เนื้อสุกร และการแพร่ระบาดของโรค AFS ในฟาร์มสุกร ซึ่งบริษัทฯ ยังคงได้รับผลกระทบมาโดยตลอด อย่างไรก็ตาม คาดว่าในปี 
2566 สภาวะทางเศรษฐกิจของประเทศมีแนวโน้มที่ดีขึ้น ซึ่งตั้งแต่ช่วงปลายปี 2565 บริษัทฯ ได้มีแผนที่จะพัฒนาขยายธุรกิจให้มี
ความหลากหลายมากย่ิงข้ึน โดยการรว่มลงทนุในธรุกิจทีส่ามารถตอบสนองพฤตกิรรมและความตอ้งการของผูบ้รโิภคในยคุปจัจบุนั
ได้มากข้ึน รวมถึงการบริหารจัดการค่าใช้จ่ายให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งคาดว่าจะส่งผลให้การดำ�เนินงานของบริษัทฯ ให้สามารถดีขึ้น
ได้ในปี 2566
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ขอ้มลูทัว่ไป 
และขอ้มลูสำ�คญัอืน่
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ขอ้มลูทัว่ไปและขอ้มลูสำ�คญัอืน่
ข้อมลูทัว่ไป

1. บรษัิท ส. ขอนแกน่ฟูด้ส ์จำ�กดั (มหาชน)

เลขทะเบีียนบริิษััท : 0107537001811

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ : เลขที่่� 259/13 ซอยปรีีดีี พนมยงค์์ 13 ถนนสุุขุุมวิิท 71 (ปรีีดีี พนมยงค์์) แขวงพระโขนงเหนืือ 
เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร 10110

ประเภทธุุรกิิจ : ผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์อาหารแปรรููปจากเนื้้�อสััตว์์

โทรศััพท์์ : 0 2339 3999

โทรสาร : 0 2339 3990

Website : http://www.sorkon.co.th 

ทุุนจดทะเบีียน : 323,400,000 บาท ชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้ว

ประเภทของหุ้้�น : หุ้้�นสามััญ 323,400,000 หุ้้�น 

หุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้ทั้้�งหมด : 323,400,000 หุ้้�น

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์

ชื่่�อ : นายคมน์์สิิทธิ์์� รััตนวชิิริินทร์์

ที่่�อยู่่� : เลขที่่� 12/555 อาคาร ส.ทาวเวอร์์ หมู่่�ที่่�15 ถนนบางนา-ตราด ตำำ�บลบางแก้้ว อำำ�เภอบางพลีี 
สมุุทรปราการ

โทรศััพท์์ : 0 2339 3999 ต่่อ 3291

อีีเมล์์ : IR@sorkon.co.th

Website : http://investor.sorkon.co.th
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2. หนว่ยงานอา้งองิอืน่ๆ

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์

ชื่่�อ : บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

ที่่�อยู่่� : 93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400

โทรศััพท์์ : 0 2009 9999

ผู้้�สอบบััญชีี	

ชื่่�อบริิษััท : บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด

ชื่่�อผู้้�สอบบััญชีี : 1. น.ส.พิิมพ์์ใจ มานิิตขจรกิิจ	 ทะเบีียนเลขที่่� 4521 และ/ หรืือ
2. น.ส.รสพร เดชอาคม		  ทะเบีียนเลขที่่� 5659 และ/ หรืือ
3. น.ส.สุุมนา พัันธ์์พงษ์์สานนท์์	 ทะเบีียนเลขที่่� 5872 และ/หรืือ
4. น.ส.อรวรรณ เตชวััฒนสิิริิกุุล	 ทะเบีียนเลขที่่� 4807

ตรวจสอบบััญชีี 

: 1. บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2. บริิษััท มหาชััยฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด 
3. บริิษััท เอส เค เค ฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด 
4. บริิษััท ส.ปศุุสััตว์์ จำำ�กััด 
5. บริิษััท ส. เคหะการ จำำ�กััด

ที่่�อยู่่� : ชั้้�น 33 อาคารเลครััชดา ออฟฟิิศคอมเพล็็กซ์์ 193/136 - 137 ถนนรััชดาภิิเษก  
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพฯ 10110

โทรศััพท์์ : 0 2264 9090

ชื่่�อผู้้�สอบบััญชีี : นางสาวช่่อสุุดา จิิตชวนัันท์์ ทะเบีียนเลขที่่� 12576

ตรวจสอบบััญชีี : 1. บริิษััท ส.เทรนนิ่่�ง เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด
2. บริิษััท ส. ขอนแก่่น โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด
3. บริิษััท ส.ขอนแก่่น คููซีีน (ประเทศไทย) จำำ�กััด

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ : 88/12 หมู่่�บ้้านเดอะซิิตี้้� สาทร-สุุขสวััสดิ์์� ซอยสุุขสวััสดิ์์� 39 ตำำ�บลบางพึ่่�ง 
อำำ�เภอพระประแดง จัังหวััดสมุุทรปราการ 10130

โทรศััพท์์ : 09 5542 9362

ทีป่รกึษากฎหมายภาษีอากร
- ไม่มี -

ทีป่รกึษากฎหมายแพง่และพาณชิย์
- ไม่มี –

 ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายให้รบัผดิชอบงานโดยตรง

รายชื่่�อ หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ

1. นางสาวกััลวรััตน์์ วิิฒิิธามาตย์์ เลขานุุการบริิษััท

2. นายสมภาค กิิรติิพงษ์์วุุฒิิ หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

3. นางสาวนารีีรััตน์์ ฉััตรคุุณากร ผู้้�ดููแลควบคุุมการทำำ�บััญชีี

ขอ้พพิาษทางกฎหมาย
- ไม่มี –
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2สวนที่

การกำกับ
ดูแลกิจการ



2สวนที่

การกำกับ
ดูแลกิจการ



การกำ�กบั 
ดแูลกจิการ
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นโยบายการกำ�กบัดแูลกจิการ
ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบตักิารกำ�กับดแูลกิจการ
คณะกรรมการบริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสำ�คัญ และประโยชน์ของการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เพราะ
แสดงใหเ้หน็ถงึการมีระบบบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ โปรง่ใสตรวจสอบได ้ซึง่ชว่ยสรา้งความเชือ่มัน่ และความมัน่ใจตอ่ผูถื้อหุ้น 
นักลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และ นำ�ไปสู่ความมั่นคงเจริญก้าวหน้า จึงกล่าวได้ว่าการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีเป็น
เครื่องมือเพื่อเพิ่มมูลค่า และส่งเสริม การเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ มีเจตนารมณ์ที่จะส่งเสริมให้บริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) เป็นบริษัท ที่มีการกำ�กับดูแลกิจการ 
และการบริหารจัดการที่ดี จึงได้กำ�หนดนโยบายด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีเป็นลาย ลักษณ์อักษร เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ 
ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน

โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้ำ�หนดนโยบายดงักลา่วใหเ้ปน็ไปตามหลกัการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่สีำ�หรบับรษิทั จดทะเบยีน ปี 2560 
ซึ่งจัดทำ�โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย นอกจากนี้ ยังเป็นไปตามหลักเกณฑ์ CGR (Corporate Governance Report of 
Thai Listed Companies) ตามโครงการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการ บริษัทจดทะเบียนไทยของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) ที่ปรับปรุงให้สอดคล้องกับ ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) ซึ่งบริษัทฯ 
ได้มีการปฏิบัติตามนโยบายฯดังกล่าวเป็นอย่างดี โดยในปี 2565 บริษัทฯ ได้คะแนนผลการประเมินตามโครงการสำ�รวจการกำ�กับ
ดูแลกิจการ บริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ในระดับดีเลิศ หรือ 5 ดาว นอกเหนือจากที่ได้คะแนนในระดับดีเลิศ หรือ 5 ดาว ติดต่อกัน 
2 ปี ในปี 2562 – 2563 ซึ่งช่วยสร้างความเชื่อมั่น และความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย นำ�ไป
สู่ความมั่นคงเจริญก้าวหน้า เพื่อเพิ่มมูลค่า และส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ

ทัง้นี ้บรษิทัฯ ไดเ้ผยแพรน่โยบายดา้นการกำ�กบัดแูลกิจการทีดี่ และนโยบายอืน่ทีเ่ก่ียวขอ้งบนระบบ เครอืขา่ย Intranet และบนเวบ็ไซต์
ของบริษัทฯ (https://investor.sorkon.co.th/th/corporate-governance/corporate-policies) ภายใต้หัวข้อการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดี โดยสรุปนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการได้ดังนี้.-

1. นโยบายและแนวปฏิบตัทิีเ่กี่ยวกับคณะกรรมการ
หลกัปฏบิตัสิำ�หรบัคณะกรรมการ

1.	 ตระหนักถึงบทบาท และความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นำ�องค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่ กิจการอย่างยั่งยืน
2.	 กำ�หนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน
3.	 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล
4.	 สรรหา และพัฒนาผู้บริหารระดับสูง และการบริหารบุคลากร
5.	 ส่งเสริมนวัตกรรม และการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ
6.	 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคมภายในที่เหมาะสม
7.	 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูล
8.	 สนับสนนการมีส่วนร่วม และการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

หลกัปฏบิตัยิอ่ย และแนวปฏบิตัิ
1. ตระหนกัถงึบทบาท และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้ำ�องคก์รทีส่รา้งคณุคา่ให้แกก่จิการ
อยา่งยัง่ยนื

1.1 	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเข้าใจบทบาท และตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้นำ�ที่ต้อง กำ�กับดูแล
ให้องค์กรมีการบริหารจัดการที่ดี ซึ่งครอบคลุมถึง
•	 การกำ�หนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย
•	 การกำ�หนดกลยทุธ ์นโยบายการดำ�เนนิงาน ตลอดจนการจัดสรรทรพัยากรสำ�คัญเพือ่ใหบ้รรลวุตัถปุระสงค ์

และเป้าหมาย
•	 การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดำ�เนินงาน

1.2	 ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน คณะกรรมการบริษัทฯ มีการกำ�กับดูแลกิจการให้นำ�ไปสู่ผล 
อย่างน้อยดังต่อไปนี้
•	 สามารถแข่งขันได้ และมีผลประกอบการที่ดีโดยคำ�นึงถึงผลกระทบในระยะยาว
•	 ประกอบธรุกจิอยา่งมจีรยิธรรม เคารพสิทธ ิและมคีวามรบัผดิชอบตอ่ผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นได้เสยี เปน็ประโยชน์

ต่อสังคม และพัฒนา หรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม
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1.3 	 สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลงคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ทำ�หน้าที่ดูแลให้กรรมการ
•	 บริษัททุกคน และผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง (Duty of care) ซื่อสัตย์

สุจริต ต่อองค์กร (Duty of loyalty) มีความรับผิดชอบเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกราย และดูแลให้การ
ดำ�เนินงานเป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยมี
การรายงานในทนัทกีรณทีีมี่การละเมดิ หรอืฝา่ฝนื หรอืกระทำ�ผดิ นอกจากนี ้ยงัได้กำ�หนดใหม้กีาร คุ้มครอง
กรรมการในการปฏิบัติหน้าที่โดยชอบ (Directors & Officers Liabilities Insurance) อีกด้วย

1.4 	 คณะกรรมการบรษิทัฯ เข้าใจขอบเขตหนา้ที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิทฯ และกำ�หนดขอบเขต
การมอบหมายหน้าที่ และความรับผิดชอบให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการ อย่างชัดเจน ตลอดจน
ติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย

1.5 	 เรื่องที่คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่ดูแลให้มีการดำ�เนินการ
•	 การกำ�หนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ
•	 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรม รวมทั้งประพฤติตนเป็นต้นแบบ
•	 การดูแลโครงสร้าง และการปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัทฯ ให้เหมาะสมต่อการบรรลุวัตถุประสงค์  

และเป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ
•	 การสรรหา พัฒนา กำ�หนดค่าตอบแทน และประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
•	 การกำ�หนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์  

และเป้าหมายหลักขององค์กร
 1.6 	 เรื่องที่คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่ดำ�เนินการร่วมกับฝ่ายจัดการ

•	 การกำ�หนด และทบทวนกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงานประจำ�ปี
•	 การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยง และการควบคมภายใน
•	 กำ�หนดอำ�นาจดำ�เนินการที่เหมาะสมกับความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการ
•	 การกำ�หนดกรอบการจัดสรรทรพัยากร การพฒันา และงบประมาณ เชน่ นโยบาย และแผนการบรหิารจดัการ

บุคคล และนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
•	 การติดตาม และประเมินผลการดำ�เนินงาน
•	 การดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน และไม่ใช่การเงินมีความน่าเชื่อถือ

1.7 	 เรื่องที่คณะกรรมการบริษัทฯ ไม่มีหน้าที่ต้องดำ�เนินการ
•	 การจัดการให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย แผนงานที่คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติแล้ว
•	 เรื่องที่ข้อกำ�หนดห้ามไว้ เช่น การอนุมัติรายการที่กรรมการบริษัทฯ มีส่วนได้เสีย เป็นต้น

1.8 	 คณะกรรมการบริษัทฯ กำ�หนดให้มีนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และทบทวนเป็นประจำ�อย่าง สม่ำ�เสมอ

2. กำ�หนดวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัของกจิการทีเ่ปน็ไปเพือ่ความยัง่ยนื
2.1 	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำ�หนด หรือดูแลให้วัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของกิจการเป็นไปเพื่อความยั่งยืน

โดยเปน็วตัถปุระสงค ์และเปา้หมายทีส่อดคลอ้งกับการสรา้งคุณค่าใหท้ัง้กิจการ ลกูค้าผูม้สีว่นได้เสยี และสงัคม
โดยรวม

2.2 	 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้ำ�กบัดแูลใหม่ั้นใจวา่ วตัถปุระสงค ์และเปา้หมาย ตลอดจนกลยทุธใ์นระยะเวลาปานกลาง 
และ/หรือประจำ�ปีของกิจการสอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลัก ของกิจการ โดยมีการนำ�
นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม ปลอดภัย

2.3 	 คณะกรรมการบริษัทฯ ร่วมกันพิจารณา และให้ความเห็นชอบในการกำ�หนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ทิศทาง 
และนโยบายของบริษัทฯ รวมทั้งกำ�กับดูแลให้มีแผนกลยุทธ์ทั้งระยะสั้น และระยะยาว เพื่อให้ มั่นใจว่าบริษัทฯ 
มกีรอบ และทศิทางในการดำ�เนินงานเพือ่ใหบ้รรลุเปา้หมายทางธรุกจิทีก่ำ�หนดไว ้และ มกีารพจิารณาถงึประเด็น
ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึนเพื่อให้ผู้บริหารสามารถนำ�ไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนมีการสื่อสาร
ให้เป็นที่เข้าใจตรงกันทั่วทั้งองค์กร

2.4 	 คณะกรรมการบรษัิทฯ กำ�กบัดแูลใหม้นีโยบาย และ ขัน้ตอนในการดำ�เนินงาน โดยกำ�หนดเปน็แผนปฏบิติังาน แผน
งบประมาณประจำ�ป ีและมีดชันี หรอืตัวชีว้ดัผลการดำ�เนนิงานท่ีเหมาะสม รวมทัง้มกีารทบทวน ตดิตาม และกำ�กบั
ควบคุมดูแลให้ฝ่ายบริหารดำ�เนินงานตามแผนกลยุทธ์ นโยบาย และ แผนปฏิบัติงานที่กำ�หนดไว้อย่างต่อเนื่อง 
และมีประสิทธิภาพภายใต้การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี นอกจากนี้ ยังจัดให้มีการรายงานผลการดำ�เนินงานโดย
ประเมินวัดผลเปรียบเทียบกับดัชนี หรือตัวชี้วัดที่กำ�หนดไว้
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3. เสรมิสรา้งคณะกรรมการทีม่ปีระสทิธผิล
3.1 	 คณะกรรมการบริษัทฯ รับผิดชอบในการกำ�หนด และทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ทั้งในเรื่อง ขนาด 

องคป์ระกอบ สดัส่วนกรรมการทีเ่ปน็อสิระทีเ่หมาะสม และจำ�เปน็ตอ่การนำ�พาองค์กรสูว่ตัถปุระสงค์ และเปา้หมาย
หลักที่กำ�หนดไว้

3.2 	 คณะกรรมการบริษทัฯ มีการเลอืกบคุคลทีเ่หมาะสมเปน็ประธานกรรมการบรษัิทฯ และดูแลใหม้ัน่ใจวา่องคป์ระกอบ 
และการดำ�เนินงานของคณะกรรมการบริษัทฯ เอื้อต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมี อิสระ

3.3 	 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้ำ�กบัดแูลใหก้ารสรรหา และคัดเลอืกกรรมการบรษิทัมกีระบวนการทีโ่ปรง่ใส และชัดเจน 
เพื่อให้ได้คณะกรรมการบริษัทฯ ที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบที่กำ�หนดไว้

3.4 	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำ�กับดูแลให้กรรมการบริษัทฯ ทุกคนให้มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ และ
จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ

3.5 	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำ�กับดูแลให้มีกรอบ และกลไกในการกำ�กับดูแลนโยบาย และการดำ�เนินงาน 
ของบริษัทย่อย และกิจการอื่นที่บริษัทฯ ไปลงทุนอย่างมีนัยสำ�คัญในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง 
รวมทั้งบริษัทย่อย และกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนมีความเข้าใจถูกต้องตรงกัน

3.6 	 คณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ จำ�นวนไมน่อ้ยกวา่ 5 คน หรอืจำ�นวนขัน้ต่ำ�ตามทีก่ฎหมาย 
และมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ และกรรมการบรษิทัฯ ไมน่อ้ยกวา่กึง่หนึง่ของจำ�นวนกรรมการ บรษิทัฯ ทัง้หมดนัน้ตอ้งมี
ถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร และต้องมีคุณสมบัติตามที่กฎหมาย และข้อบังคับบริษัทฯ กำ�หนด

3.7 	 คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการบรหิาร กรรมการทีไ่ม่ใชผู่บ้รหิาร และกรรมการอสิระ โดยกรรมการอสิระ 
มีจำ�นวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน และ กรรมการอิสระมีคุณสมบัติ
อย่างน้อยต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนด

3.8 	 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้มีความรอบรู้ และเช่ียวชาญในหลากหลายสาขา และมีกรรมการ บริษัท
อย่างน้อย 1 คนเป็นผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านบัญชีและการเงิน

3.9 	 กรรมการบริษัทฯ ทั้งกรรมการบริหาร กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร และกรรมการอิสระ ต้องเป็นผู้ที่มี
คุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้หลกัเกณฑ์ทีต่ลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และสำ�นกังาน
คณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัยก์ำ�หนด รวมทัง้ไม่มลีกัษณะทีแ่สดง ถงึการขาดความเหมาะ
สมทีจ่ะไดร้บัความไว้วางใจใหบ้รหิารจดัการบรษัิทมหาชน และต้องเปน็ผูท้ีไ่มป่ระกอบกจิการ หรอืเขา้รว่มกจิการ
อันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ

3.10 การแต่งต้ังกรรมการบริษัทฯ เป็นไปตามวาระที่กำ�หนดไว้โดยเน้นความโปร่งใส และชัดเจน ทั้งนี้ การเสนอช่ือ
กรรมการบริษัทฯ เพื่อการเลือกตั้งจะต้องมีข้อมูลประวัติของบุคคลนั้น และมีรายละเอียดที่ เพียงพอชัดเจน
เพื่อประโยชน์ในการคัดสรร โดยการสรรหากรรมการบริษัทฯ นั้น บริษัทฯ จะให้ความสำ�คัญกับบุคคลที่มี
ความรูค้วามสามารถ ประสบการณ ์มปีระวตักิารทำ�งานทีด่ ีและมภีาวะผูน้ำ�วสิยัทศันก์วา้งไกล รวมทัง้มคีณุธรรม 
จรยิธรรม ตลอดจนมีทศันคตทิีดี่ตอ่องค์กร สามารถอทุศิเวลาให้ได้อยา่งเพยีงพอ อนัเปน็ประโยชนต์อ่การดำ�เนนิ
กิจการของบริษัทฯ โดยมีกระบวนการที่ โปร่งใสสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้น

3.11 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการกำ�หนด และเปิดเผยขอบเขต บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธาน
กรรมการบริษัทฯ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือกรรมการผู้จัดการ และเลขานุการ บริษัทฯ ไว้ดังนี้
1) ประธานกรรมการบริษัท

1.1) 	รับผิดชอบในฐานะผู้นำ�ของคณะกรรมการบริษัทฯ ในการกำ�กับ ติดตาม ดูแลการบริหารงาน
ของคณะกรรมการบริหาร และการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยให้บรรลุวัตถุประสงค์ตาม
แผนงานที่กำ�หนดไว้

1.2) 	สนับสนุน และส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถตาม ขอบเขต 
อำ�นาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ รวมทั้งตามกฎหมายและหลักการกำ�กับดูแล กิจการที่ดี

1.3) 	มบีทบาทในการกำ�หนดระเบยีบวาระประชมุรว่มกับคณะกรรมการบรษัิทฯ และ/หรอื ประธานกรรมการ
บริหาร

1.4) 	 เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และดูแลการจัดส่งหนังสือเชิญประชุม รวมทั้งเอกสารต่าง ๆ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอ และทันเวลา

1.5) 	 เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งควบคุมการประชุม
ให้เป็นไปตามข้อบังคับ และระเบียบวาระที่กำ�หนดไว้

1.6) 	สนับสนุน และเปิดโอกาสให้กรรมการบริษัทฯ แสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ และเท่าเทียมกัน 
รวมทั้งควบคุมประเด็นในการอภิปราย และสรุปมติที่ประชุม
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1.7) 	 เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีการลงคะแนนเสียง และ 
คะแนนเสียง 2 ฝ่ายเท่ากัน

1.8) 	ดูแลให้การติดต่อสื่อสารระหว่างคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างมี ประสิทธิภาพ
1.9) 	ปฏิบัติหน้าที่ของประธานคณะกรรมการบริษัทฯ ตามที่กฎหมายกำ�หนด

2) ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือกรรมการผู้จัดการ
2.1) 	บริหารกิจการของบริษัทฯ ตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อกำ�หนด คำ�ส่ัง และ

มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
2.2) 	ดำ�เนินการ หรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจาก 

คณะกรรมการบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
2.3) 	ดำ�เนินการใหม้กีารจดัทำ� และสง่มอบนโยบายทางธรุกิจของบรษัิทฯ รวมถงึแผนงานและงบประมาณ

ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อขออนุมัติ และรายงานความก้าวหน้าตามแผนงาน และงบประมาณที่
ได้รับอนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจำ�

2.4) 	บังคับบัญชา ติดต่อ ส่ังการ ดำ�เนินการ ตลอดจนเข้าลงนามในนิติกรรม สัญญา เอกสารคำ�
สัง หนังสือแจ้ง หรือหนังสือใดๆ ที่ใช้ติดต่อกับหน่วยงาน หรือบุคคลอื่น เพื่อให้การดำ�เนินงาน 
ของบริษัทฯ สำ�เร็จลุล่วงอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล

2.5) 	บังคับบัญชาพนักงาน และลูกจ้าง รวมถึงการบรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน เลื่อน ลด ตัดเงินเดือน 
หรือค่าจ้าง ลงโทษทางวินัย ตลอดจนให้ออกจากตำ�แหน่งตามระเบียบ ข้อกำ�หนด หรือคำ�สั่ง ที่
คณะกรรมการบริษัทฯ หรือบริษัทฯ กำ�หนด

2.6) 	มีอำ�นาจในการมอบอำ�นาจช่วง หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะแทนได้ โดยการ มอบ
อำ�นาจชว่ง หรอืการมอบหมายดงักลา่วใหอ้ยูภ่ายใตข้อบเขตแหง่การมอบอำ�นาจตาม หนังสอืมอบ
อำ�นาจหรอืใหเ้ปน็ไปตามระเบยีบ ขอ้กำ�หนด หรอืคำ�สัง่ทีค่ณะกรรมการบรษัิทฯ หรอืบรษัิทฯ กำ�หนด
ไว้

2.7) 	 เป็นผู้นำ� และปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างตามหลักจริยธรรม และจรรยาบรรณทางธุรกิจของ บริษัทฯ
3) เลขานุการบริษัท

3.1) 	สนับสนุนประธานกรรมการบริษัทฯ ในการจัดเตรียมการประชุม และดำ�เนินการประชุม 
คณะกรรมการบริษัทฯ

3.2) 	ติดตามการเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑ์ กฎหมาย และการพัฒนาของการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้ง
แจ้งให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ

3.3) 	สนบัสนนุให้กรรมการบรษิทัฯ ตระหนกัถงึผูม้สีว่นไดเ้สยี และมคีวามรบัผดิชอบตอ่สงัคมใน การตดัสนิ
ใจเรื่องต่าง ๆ

3.4) 	 เป็นตัวแทนในการนำ�เสนอความคิดเห็นต่อประธานกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการ บริษัทฯ
3.5) 	 เป็นศูนย์กลางการติดต่อ และให้คำ�ปรึกษาสำ�หรับกรรมการบริษัทฯ ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับ บริษัทฯ
3.6) 	ดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามเกณฑ์การเปิดเผยข้อมูลในรายงานประจำ�ปี
3.7) 	ดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งเป็นผู้ติดต่อ กับ

หน่วยงานกำ�กับดูแล
3.8) 	 เป็นศูนย์กลางในการติดต่อกับนักลงทุนโดยเฉพาะในเรื่องที่เกี่ยวกับการกำ�กับดูแล
3.9) 	จัดเตรียมข้อมูลให้แก่กรรมการบริษัทฯ ใหม่ รวมทั้งชี้แจงบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบ 

ของกรรมการบริษัทฯ
3.10)	สนับสนุนให้กรรมการบริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯเพื่อไม่ให้

มีการเปิดเผยข้อมูลที่ชี้นำ�ตลาดในทางที่ผิด
3.11)	เป็นผู้เก็บรักษาเอกสารตามที่กฎหมายกำ�หนด
3.12)	จัดเตรียมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

3.12 	เปิดเผยประวัติของกรรมการบริษัทฯ ทกคนโดยละเอียดต่อสาธารณชนในแบบแสดงรายการข้อมูล ประจำ�ปี 
(แบบ 56-1) รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-2) และในเว็บไซต์ของบริษัทฯ

3.13 	คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ดูแลให้มั่นใจว่าการดำ�เนินงานของคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
สามารถเข้าถึงข้อมูลที่จำ�เป็น และมีเลขานุการบริษัทฯ ที่มีความรู้ และประสบการณ์ ท่ีจำ�เป็น และเหมาะสม
ต่อการสนับสนุนการดำ�เนินงานของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัทฯ ตามกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อทำ�หน้าที่จัดทำ� และ เก็บรักษาเอกสาร และการอื่น ๆ ตามที่
คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนกำ�หนด และช่วยดำ�เนินกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการฯ และบริษัทฯ อัน
ได้แก่ การประชุมคณะกรรมการ และผู้ถือหุ้น ตลอดจนการให้คำ�แนะนำ�แก่กรรมการบริษัทฯ และบริษัทฯ ในการ
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ปฏิบัติตน และดำ�เนินกิจการให้ถูกต้องตามกฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ อย่างสม่ำ�เสมอ อีกทั้งดูแล
ให้กรรมการบริษัทฯ และบริษัทฯ มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส

3.14 	คณะกรรมการฯ ที่ไม่เป็นผู้บริหาร และคณะกรรมการอิสระประชมระหว่างกันเองตามความจำ�เป็นอย่างน้อย 1 
ครั้ง / ปี เพื่ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจโดยไม่มีฝ่าย จัดการร่วมด้วย และ
แจ้งให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบถึงผลการประชุม

3.15 	คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำ�กับดูแลให้กรรมการบริษัทฯ แต่ละคนมีความร้ความเข้าใจเก่ียวกับบทบาทหน้าที่ 
ลกัษณะการประกอบธรุกจิ และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประกอบธรุกจิ ตลอดจน สนบัสนนุใหก้รรมการบรษิทัฯ 
ทกุคนไดร้บัการเสรมิสรา้งทกัษะ และความรู้สำ�หรบัการปฏบิตัหินา้ที ่กรรมการอยา่งสม่ำ�เสมอ นอกจากนี ้กรรม
การบริษัทฯ ใหม่จะได้รับการปฐมนิเทศความรู้เกี่ยวกับ การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

3.16 	กรรมการบริษัทฯ เข้ารับการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสภาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ที่เกี่ยวกับ
กรรมการบริษัทฯ อย่างน้อย 1 หลักสูตร อันได้แก่ หลักสูตร DIRECTOR ACCREDITATION PROGRAM (DAP) 
หรือหลักสูตร DIRECTOR CERTIFICATION PROGRAM (DCP) หรือเทียบเท่า เพื่อเพิ่มทักษะความสามารถใน
การปฏิบัติงาน

3.17 	ในการเสนอคา่ตอบแทนคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหผู้ถื้อหุน้อนมุติัคณะกรรมการบรษิทัฯ ไดพิ้จารณาใหโ้ครงสร้าง 
และอัตราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบ และจูงใจให้ คณะกรรมการฯ นำ�พาองค์กรให้
ดำ�เนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะสั้น และระยะยาว

3.18 	กรรมการบริษัทฯ แต่ละคนจะดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ได้ไม่เกิน 5 บริษัท
3.19 	อำ�นาจอนุมัติของคณะกรรมการฯ คณะกรรมการบริษัทฯ มีอำ�นาจอนุมัติตามวัตถุประสงค์ที่เกี่ยวกับธุรกิจ 

ของบริษัทฯ ข้อบังคับของบริษัทฯ และตามที่ได้รับมอบหมายจากผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

4. สรรหา และพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงู และการบรหิารบคุลากร
4.1 	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ดำ�เนินการให้มั่นใจว่ามีการสรรหา และพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหาร

ระดับสูงให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จำ�เป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย
4.2 	 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้ำ�กับดูแลใหมี้การกำ�หนดโครงสร้างค่าตอบแทนฯ และการประเมนิผลประธานเจา้หน้าที่

บริหาร และผู้บริหารระดับสูงที่เหมาะสม โดยจัดให้มีการประเมินผลงานอย่างน้อยปี ละ 1 ครั้ง
4.3 	 คณะกรรมการบริษัทฯ เข้าใจถึงโครงสร้าง และความสัมพันธ์ของ ผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและ

การดำ�เนินงานของกิจการ
4.4 	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ติดตามดูแลการบริหาร และพัฒนาบุคลากรให้มีจำ�นวน ความรู้ ทักษะประสบการณ์ 

และแรงจูงใจที่เหมาะสม
4.5 	 คณะกรรมการบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้มีแผนการสืบทอดงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหาร ระดับสูง 

โดยมีการทบทวนเป็นประจำ�ทุกปี

5. สง่เสรมินวตักรรม และการประกอบธรุกจิอยา่งมคีวามรบัผดิชอบ
5.1 	 คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความสำ�คัญ และสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ ไปกับ

การสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้า หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม
5.2 	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อม และสะท้อนอยู่ในแผนดำ�เนินการ (Operational plan) เพื่อให้มั่นใจได้ว่า ทุกฝ่ายของ องค์กรได้
ดำ�เนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ (Strategies) ของกิจการ

5.3 	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรร และจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล โดยคำ�นึงถึงผลกระทบ และการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย Value chain เพื่อให้สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน

5.4 	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีกรอบการกำ�กับดูแล และการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร
ที่สอดคล้องกับความต้องการของกิจการ รวมทั้งดูแลให้มีการนำ�เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ ในการเพิ่มโอกาส
ทางธุรกิจ และพัฒนาการดำ�เนินงาน

5.5 	 คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนัก และรับรู้ถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียตามที่กฎหมายกำ�หนด รวมถึงการเคารพ
หลักสิทธิมนุษยชน และการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม ตลอดจนให้ความสำ�คัญกับชุมชน สังคม และ
สิ่งแวดล้อม และสนับสนุนให้มีการร่วมมือกันระหว่างบริษัทฯ กับผู้มีส่วนได้เสียรวมทั้งผู้ที่เก่ียวข้องทั่วทั้งห่วง
โซ่อุปทานในการดำ�เนินการร่วมกันเพื่อสร้างความมั่งคั่ง สร้างงาน และสร้างกิจการ ให้มีฐานะการเงินที่มั่นคง
อย่างย่ังยืน ตลอดจนส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืนร่วมกันทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดย
คณะกรรมการฯ มั่นใจว่าสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียได้รับการคุ้มครอง และปฏิบัติด้วยดี
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5.6 	 คณะกรรมการบริษัทฯ คำ�นึงถึงสวัสดิภาพของบุคลากร มีการกำ�หนดค่าตอบแทนที่เหมาะสม มีการฝึกอบรม 
เพิม่เตมิเพือ่เพิม่ศกัยภาพของบคุลากร มีสิง่แวดล้อมในการทำ�งานทีด่ ีมกีารกำ�หนดมาตรฐาน ความปลอดภยั 
สร้างวินัยในการทำ�งาน ได้รับการเอาใจใส่ดูแลอย่างทั่วถึง

5.7 	 คณะกรรมการบริษัทฯ คำ�นึงถึงผลประโยชน์ที่ได้รับ และการทำ�ประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียในการสร้างความ
ได้เปรยีบเชงิการแขง่ขัน และการทำ�กำ�ไรใหก้บับรษัิทฯ โดยคณะกรรมการบรษัิทฯ กำ�หนดนโยบายใหม้กีารปฏบิตัิ
ตอ่ผูมี้สว่นไดเ้สยีแตล่ะกลุม่โดยคำ�นงึถงึสทิธิของผูม้สีว่นไดเ้สยีดงักล่าวตามกฎหมาย หรอืตามขอ้ตกลงทีม่กีบั
บรษิทัฯ และไม่กระทำ�การใด ๆ  ทีเ่ปน็การละเมดิสทิธขิองผูม้สีว่นได ้เสยีเหลา่นัน้ บรษิทัฯ มชีอ่งทางในการรบัแจง้
เบาะแส หรือข้อร้องเรียนกรณีที่ผู้มีส่วนได้เสียได้รับความ เสียหายจากการละเมิดสิทธิ โดยมีมาตรการชดเชย
ตามสิทธิที่ผู้มีส่วนได้เสียพึงมีตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม พร้อมทั้งมีกระบวนการเพื่อพิจารณา 
และดำ�เนินการแก้ไขข้อบกพร่อง หรือผลกระทบที่เกิดขึ้นรวมทั้งหาแนวทางป้องกันมิให้เกิดเหตุการณ์ขึ้นอีก

5.7.1) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
	 ปฏิบตัหินา้ทีด่ว้ยความซือ่สตัยส์จุรติ โปรง่ใส และเป็นประโยชนแ์ก่บรษัิทฯ และผูถ้อืหุน้ บรหิารงานด้วยความ

ระมดัระวงั และรอบคอบเพือ่ปอ้งกนัความเสยีหายตอ่ผูถ้อืหุน้ ตลอดจนไมแ่สวงหาผลประโยชนใ์หต้นเอง และ
ผู้เกี่ยวข้องโดยใช้ข้อมูลใด ๆ ของบริษัทฯ ที่ยัง ไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน และไม่ดำ�เนินการใด ๆ ในลักษณะ
ท่ีอาจกอ่ใหเ้กดิความขัดแย้งทาง ผลประโยชนก์บับรษิทัฯ รวมถงึไมเ่ปดิเผยขอ้มลูลบัของบรษิทัฯ ตอ่บคุคล
ภายนอก

5.7.2)	การปฏิบัติต่อพนักงาน
	 บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความสำ�คัญของพนักงานซึ่งถือเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่า จึงปฏิบัติต่อพนักงานทุกคน

อยา่งเทา่เทยีมกนั และเปน็ธรรมบนหลักสทิธิมนษุยชน ไมม่กีารเลอืกปฏบิตั ิทัง้การแบง่แยกสีผวิ เชือ้ชาต ิเพศ 
ศาสนา ไมม่กีารใชแ้รงงานเดก็ หรอืแรงงานทีผ่ดิกฎหมาย ม ีนโยบายการบรหิารค่าจ้าง และค่าตอบแทนโดย
ยึดหลักความเป็นธรรม เหมาะสมกับลักษณะ งาน หน้าที่ความรับผิดชอบ และความสามารถของพนักงาน
แต่ละคน สามารถเทียบเคียงกับ บริษัทที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน ตลอดจนมีนโยบายการพัฒนา และ 
สง่เสรมิความรูค้วามสามารถใหก้บัพนกังานอยา่งตอ่เน่ือง เพือ่พฒันาทกัษะ และความสามารถของพนกังาน
ให้ได้รับความก้าวหน้าในอาชีพ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้กำ�หนดนโยบายดูแลรักษาสภาพแวดล้อม ในการ
ทำ�งานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต และทรัพย์สินของพนักงานให้เป็นไปตามกฎหมาย และตามมาตรฐาน
สากล มีการให้ความรู้ และฝึกอบรมเก่ียวกับความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการทำ�งานแก่พนักงาน 
และผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง

5.7.3)	การปฏิบัติต่อลูกค้า
	 บรษิทัฯ มีความมุง่มัน่ทีจ่ะพฒันาสนิค้า และบรกิารใหด้ยีิง่ขึน้อยา่งตอ่เนือ่ง ใหข้อ้มลู เกีย่วกบัผลิตภณัฑ ์และ

บริการที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า โดยไม่มีการกล่าวเกินความเป็นจริง อันเป็นเหตุให้
ลกูคา้เกดิความเขา้ใจผดิเกีย่วกบัคณุภาพ ปรมิาณ หรอื เงือ่นไขใด ๆ  ของสนิคา้ หรอืบรกิาร และมกีารกำ�หนด
ราคาสินค้าให้เหมาะสมโดยไม่เอาเปรียบ ผู้บริโภคภายใต้กฎหมายคุ้มครองผู้บริโภค บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญ
กับการควบคุมคุณภาพให้ ได้มีการส่งมอบสินค้า และบริการที่มีคุณภาพ และปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง 
หรือเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อลูกค้าอย่างโปร่งใส และเท่าเทียมกัน จัดให้มีระบบ หรือช่องทางการสื่อสารเพื่อให้ 
ลูกค้าสามารถร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพของสินค้า และบริการ ความไม่พอใจ เพื่อสามารถ ตอบสนอง
ความต้องการลูกค้าอย่างทันท่วงที และรักษาสัมพันธภาพที่ดีและยั่งยืน รวมทั้ง มีความตระหนัก ห่วงใย 
ใส่ใจ และดูแลรับผิดชอบต่อลูกค้ากรณีได้รับผลกระทบในด้านสุขภาพ หรือความปลอดภัยอันอาจเกิดจาก
การใช้ผลิตภัณฑ์ / บริการของบริษัทฯ

5.7.4)	การปฏิบัติต่อคู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้
	 บรษัิทฯ มกีารกำ�หนดข้ันตอนการปฏบัิตงิานในการสรรหา คัดเลอืก และประเมนิคู่ค้า ทีม่คีวามชดัเจน โปรง่ใส 

และยุติธรรม โดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ สูงสุด รวมทั้งพึง ปฏิบัติต่อคู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้อย่าง
เสมอภาค และเป็นธรรม และตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย และพึง
ปฏิบัติตามสัญญา หรือเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไข
ข้อใดข้อหนึ่ง ต้องรีบแจ้งให้คู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข

5.7.5)	การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า
	 บรษิทัฯ พงึประพฤตปิฏบิตัภิายใตก้รอบกตกิาของการแขง่ขนัทีดี่ ไมแ่สวงหาขอ้มลูที ่เปน็ความลบัของคู่แขง่

ทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายเงิน สินจ้างให้แก่พนักงานของคู่แข่ง เป็นต้น 
และไมท่ำ�ลายชือ่เสยีงของคูแ่ข่งทางการค้าดว้ยการกลา่วหาในทางรา้ย รวมทัง้ไมก่ระทำ�การใด ๆ  ทีเ่ปน็การ
ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา และงาน อันมีลิขสิทธิ์ของผู้อื่นหรือคู่แข่งทางการค้า
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5.7.6)	สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม
	 บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจโดยคำ�นึงถึงหน้าที่ และความรับผิดชอบที่มีต่อสังคม ชุมชน และ ส่ิงแวดล้อม โดย

บริษทัฯ จะใหก้ารสนบัสนนุกจิกรรมทีเ่ปน็ประโยชนต่์อสงัคม ชมุชน และสิง่แวดลอ้มสว่นรวม มกีารปฏิบติัตาม
กฎหมาย และกฎระเบยีบทีม่สีว่นเกีย่วขอ้งอยา่งเครง่ครดั ใสใ่จ และรบัผดิชอบตอ่ผลกระทบทีอ่นัอาจเกดิจาก
ผลิตภัณฑ์ / บริการ หรือการดำ�เนินงานของ บริษัทฯ มีความตระหนัก ห่วงใย และใส่ใจถึงความปลอดภัย 
และคุณภาพชีวิตของชุมชน และ สังคม มีการตอบสนองอย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ที่มี
ผลกระทบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมอันเนื่องมาจากการดำ�เนินงานของบริษัทฯ โดยให้ความร่วมมือ
อย่างเต็มที่ต่อหน่วยงานราชการ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคมในเรื่อง
สาธารณประโยชน์ การรกัษาสภาพแวดลอ้ม การปฏสัิมพนัธอ์นัดี และการพฒันาชมุชน ไมส่นบัสนนุกจิกรรม
ใด ๆ ที่เป็นภัยต่อสังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม หรือศีลธรรมอันดี ให้การสนับสนุน และส่งเสริมกิจกรรมที่ธำ�รง
ไวซ้ึง่ขนบธรรมเนยีมประเพณี และวฒันธรรมอนัดีงามรวมทัง้รณรงค์ปลกูฝงัจิตสำ�นกึ และการมจีติอาสาใน
หมู่พนักงานให้มีความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม การอนุรักษ์ และการใช้ทรัพยากร พลังงาน
ต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพไม่กระทำ�การใด ๆ ที่จะมีผลเสียหายต่อทรัพยากรธรรมชาติ และสภาพแวดล้อม 
เพื่อสร้างสังคมที่อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม รักษาวัฒนธรรมที่ดีงาม ในส่วน 
ของสภาพแวดล้อม และบรรยากาศในการทำ�งานทั้งในโรงงาน และสำ�นักงาน บริษัทฯ ได้จัดให้มีสภาพที่
สะอาด เป็นระเบียบเรียบร้อย ถูกสุขลักษณะ ตามมาตรฐานสากล มีการตรวจวัดค่ามาตรฐานสิ่งแวดล้อม
ตา่ง ๆ  อยา่งสม่ำ�เสมอตามกำ�หนดเวลา มกีารสง่เสรมิ และสรา้งลกัษณะ นสิยัใหพ้นกังานผา่นการทำ�กจิกรรม
ต่าง ๆ เพื่อให้พนักงานมีจิตสำ�นึก และมีส่วนร่วมในการดูแล ปรับปรุง และบำ�รุงรักษาสภาพแวดล้อมให้อยู่
ในสภาพที่เหมาะสมตลอดเวลา ทั้งน้ี บริษัทฯจะเปิดเผยการดำ�เนินการตามนโยบายตามความเหมาะสมโดย
จัดทำ�เป็นรายงานความรับผิดชอบ ต่อสังคมไว้ในรายงานประจำ�ปี และ/หรือในเว็บไซต์ของบริษัท

5.7.7)	ภาครัฐ
	 บริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ และกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง มี ทัศนคติที่ดี และ

มีความเชื่อถือต่อหน่วยงานราชการ และให้ความร่วมมือในการเป็นพลเมืองที่ดี และเสียภาษีอย่างถูกต้อง 

6. ดแูลให้มรีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายในทีเ่หมาะสม
6.1 	 คณะกรรมการบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้บริษัทฯ มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชี ที่มี

ความน่าเชื่อถือ รวมท้ังมีระบบการบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายในทั้งในด้านการดำ�เนินงาน ด้าน
รายงานทางการเงนิ และดา้นการปฏบิตัติามกฎ ระเบยีบ และนโยบาย ตลอดจนมรีะบบการตรวจสอบภายใน และ
มาตรการต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น ที่มีประสิทธิภาพเป็นระบบและดำ�เนินการอย่างต่อเนื่อง โดยจัดให้มีหน่วย
งานตรวจสอบภายในซึง่มคีวามเปน็อสิระในการปฏบิตั ิหนา้ที ่เปน็ผูร้บัผดิชอบในการตรวจสอบระบบการควบคมุ
ดังกล่าว และทบทวนระบบที่สำ�คัญอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลไว้ในรายงานประจำ�ปี

6.2 	 คณะกรรมการบริษัทฯ กำ�กับดูแลในเรื่องการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งช่วยระบุความเสี่ยงที่สำ�คัญของธุรกิจ 
โดยทำ�หน้าที่ดูแลให้ผู้บริหารมีระบบ หรือกระบวนการที่มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ ความเสี่ยง รวมทั้ง
มีแนวทาง และมาตรการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุม และเหมาะสม เพียงพอ ตลอดจนมีการติดตามอย่าง
สม่ำ�เสมอ

6.3 	 คณะกรรมการบริษัทฯ ติดตามดูแล และจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้ระหว่างบริษัทกับ
ฝา่ยจัดการคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืผูถ้อืหุน้ รวมไปถงึการปอ้งกนัการใชป้ระโยชนอ์นัมคิวรในทรพัยส์นิ ขอ้มลู 
และโอกาสของบริษัท และการทำ�ธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับ บริษัทฯ ในลักษณะที่ไม่สมควร โดย 
มุ่งเน้นใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุต่อผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นได้เสยีโดยรวม โดยกำ�หนดใหผู้ท้ีม่สีว่นเก่ียวขอ้ง หรอืเกีย่วโยง
กบัรายการทีพ่จิารณาต้องแจ้งใหบ้รษิทัฯ ทราบถงึ ความสมัพนัธ์ หรอืการเกีย่วโยงของตนในรายการดังกลา่ว 
และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสินรวมถึงไม่มีอำ�นาจอนุมัติในธุรกรรมนั้น ๆ คณะกรรมการตรวจสอบและ
บรรษทัภบิาลจะนำ�เสนอ คณะกรรมการบรษัิทฯ เกีย่วกบัรายการทีเ่ก่ียวโยงกนั และรายการทีม่คีวามขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน ์ซึง่ไดม้กีารพจิารณาความเหมาะสมอยา่งรอบคอบ และได้ปฏบิตัติามหลกัเกณฑท์ีต่ลาดหลกัทรัพย์ 
กำ�หนด รวมทั้งจะได้มีการเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) และรายงาน ประจำ�ปีด้วย

6.4 	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีการกำ�หนดนโยบาย และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น และห้าม
กรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร พนักงานของบริษัทฯ (รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทอื่นที่ บริษัทฯ มีอำ�นาจ
ในการควบคุม หุ้นส่วนทางธุรกิจ และบุคคลที่อาจถือได้ว่าเป็นตัวกลาง หรือตัวแทน ของบริษัทฯ ) ดำ�เนินการ
หรอืยอมรบั หรอืใหก้ารสนับสนนุการทจุรติคอรปัชัน่ทกุรปูแบบทัง้ทางตรง และทางออ้ม และสือ่สารในทกุระดบั
ขององคก์ร และตอ่บคุคลภายนอกเพือ่ใหเ้กดิการนำ�ไปปฏบิตัไิด้ จรงิ รวมทัง้มกีารเปดิเผยถงึการปฏิบตัไิวใ้หเ้ปน็
ที่ทราบทั่วกัน
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6.5	 คณะกรรมการบริษทัฯ จัดใหมี้มาตรการในการแจง้เบาะแส หรือขอ้รอ้งเรยีนการกระทำ�ผดิกฎหมาย จรรยาบรรณ 
หรือพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตคอรัปชั่น หรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองค์กร ทั้งจากพนักงาน และ
ผู้มีส่วนได้เสียอื่น รวมถึงรายงานทางการเงินที่ไม่ถูกต้อง หรือระบบควบคุมภายใน ที่บกพร่อง โดยมีกลไกใน
การคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสเพือ่ใหผู้ม้สีว่นได้เสยีมสีว่นรว่มในการสอดสอ่งดูแล ผลประโยชนข์องบรษัิทฯ ได้อยา่ง
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

 ชอ่งทางในการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน

o ส่่งจดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ whistleblow@sorkon.co.th

o จดหมายธรรมดา ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล
บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
259/13 ซอยปรีีดีี พนมยงค์์ 13 ถนนสขมวิิท 71
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา กรุุงเทพฯ 10110

o ส่่งจดหมายใส่่ในกล่่องรัับความคิิดเห็็น

7. รกัษาความนา่เชือ่ถอืทางการเงนิ และการเปดิเผยขอ้มลู
7.1 	 คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูร้บัผดิชอบตอ่งบการเงนิรวมของบรษัิทฯ และบรษิทัยอ่ย งบการเงนิดังกลา่วจัดทำ�

ขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีซึ่งรับรอง และตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ
ที่สำ�คัญทั้งข้อมูลทางการเงิน และไม่ใช่การเงินดำ�เนินการบนพื้นฐานของ ข้อเท็จจริงอย่างครบถ้วน และ
สม่ำ�เสมอ คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ และบรรษัทภบิาลทำ�หนา้ทีส่อบทานรายงาน
ทางการเงิน โดยมีผู้อำ�นวยการสำ�นักบัญชีและการเงิน นำ�เสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
ทุกไตรมาส

7.2 	 คณะกรรมการบริษัทฯ มุ่นมั่นในการให้ข้อมูลอย่างเท่าเทียมกันแก่ผู้ถือหุ้น สถาบันการเงิน บริษัทหลักทรัพย์ 
นักลงทุน รวมไปถึงผู้ที่ต้องการใช้ข้อมูลทางการเงิน และสาธารณชนทั่วไป โดยให้ความสำ�คัญในการสื่อสาร
อย่างเปิดเผย ครบถ้วนถูกต้อง ตรงเวลา และสม่ำ�เสมอ ไม่เลือกปฏิบัติต่อข้อมูล ทั้งในด้านบวก หรือด้านลบ 
แต่บริษัทฯ ยังคงตระหนักถึงความจำ�เป็นในการเก็บความลับทางธุรกิจ เกี่ยวกับข้อมูลทางธุรกิจที่สำ�คัญ 
และกลยุทธ์ในการดำ�เนินงาน ทั้งนี้ นโยบายนี้จะสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ และข้อกำ�หนดการเปิดเผยข้อมูล
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำ�นักงาน คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

7.3 	 นโยบายการเปิดเผยข้อมูลนี้ครอบคลุมถึงทุกวิธีบริษัทฯ ใช้ในการสื่อสาร เช่น รายงานประจำ�ปี และรายงานผล
การดำ�เนนิงานรายไตรมาส ขา่ว เอกสารแถลงขา่ว เวบ็ไซตข์องบรษัิทฯ นอกจากน้ี ยงัรวมถงึ การพดูโดยวาจา 
ทั้งการประชุมเป็นกลุ่ม และการประชุมสองต่อสอง หรือการพูดผ่าน โทรศัพท์กับนักวิเคราะห์ และนักลงทุน

7.4 	 คณะกรรมการบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้บริษัทฯ สื่อสารกับนักลงทุน นักวิเคราะห์ ผู้เกี่ยวข้องในการลงทุนและผู้ถือ
หุน้ผา่นประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิาร หรอืผูแ้ทนบรษิทัฯ ทีไ่ดรั้บมอบหมาย ไดแ้ก ่ผูอ้ำ�นวยการ สำ�นกับญัชแีละการเงนิ 
และหนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ โดยมีหนา้ทีห่ลกัในการตดิต่อประสานงาน กบัผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นไดเ้สยีอืน่ เช่น 
นักวิเคราะห์ นักลงทุน ที่ต้องการข้อมูลทางการเงิน ผลการดำ�เนินงาน ฐานะของบริษัทฯ และธุรกรรมใด ๆ ที่มี
ผลกระทบต่อบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา

7.5 	 คณะกรรมการบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้บริษัทฯ เปิดเผยสารสนเทศอย่างสม่ำ�เสมอได้แก่วัตถุประสงค์
ของบริษัทฯ ฐานะทางการเงิน และผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ รายงานของประธานกรรมการตรวจสอบ 
การวิเคราะห์โครงสร้างการถือหุ้น การจัดการปัจจัยเสี่ยง นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เป็นต้น รวมถึง
คณะกรรมการบรษิทัฯ ยังไดจั้ดทำ�รายงานเชงิอภปิรายประกอบในรายงานประจำ�ป ีเพือ่ขยายความเรือ่งทีส่ำ�คญั 
และยากที่จะเข้าใจ และชี้แจงนโยบายที่สำ�คัญของบริษัทฯ เกี่ยวกับการจัดการความเสี่ยงในการดำ�เนินงาน และ
การเงินเพิ่มเติม อีกทั้งคณะกรรมการบริษัทฯ ยังได้จัดให้มีการเปิด เผยจำ�นวนครั้งที่กรรมการบริษัทฯ และ/
หรือ กรรมการชุดย่อยแต่ละท่านเข้าร่วมประชุม

7.6 	 คณะกรรมการบริษัทฯ กำ�กับดูแลบริษัทฯ ไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่มีนัยสำ�คัญที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน
ให้แก่พนักงานที่ไม่ได้รับอนุญาต กลุ่มบุคคล หรือบุคคลอ่ืนใด (รวมถึงนักลงทุน สื่อมวลชน และนักวิเคราะห์) 
จนกว่าข้อมูลน้ันจะได้รับการเปิดเผยให้แก่สาธารณชนแล้ว กรณีที่มีความจำ�เป็นทางธุรกิจต้องเปิดเผยข้อมูล
แก่ผู้เกี่ยวข้อง ผู้สอบบัญชี Underwriter ธนาคาร ที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาอื่น ๆ บริษัทฯ จะดำ�เนินการ 
เพื่อให้แน่ใจว่าบุคคลดังกล่าวได้ใช้ความระมัดระวังเพื่อรักษาไว้ซึ่งความลับ หากมีข้อมูลใดที่ไม่ควรถูก 
เปิดเผยได้เผยแพร่ออกไป บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูล ดังกล่าวต่อสาธารณชนโดยทันที โดยบริษัทฯ จะปฏิบัติ
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ตามกฎของตลาดหลักทรัพย์เกี่ยวกับการออก ข่าว และข้อกำ�หนดอ่ืน ๆ หรือหากจำ�เป็นบริษัทฯ จะแจ้งต่อ
ตลาดหลักทรัพย์เพื่อขอระงับการซื้อขาย หลักทรัพย์เป็นการชั่วคราว ในบางสถานการณ์ข้อมูลอาจจะต้อง
ถูกชะลอการเปิดเผยต่อสาธารณชน ด้วยเหตุผลทางธุรกิจ (เช่น ถ้าเปิดเผยข้อมูลออกไปจะมีผลต่อการเจรจา 
ต่อรองทางธุรกิจของบริษัทฯ) จนกว่าจะถึงเวลาที่เหมาะสมที่จะเปิดเผยต่อสาธารณชน

7.7 	 คณะกรรมการบรษิทัฯ กำ�กบัดูแลใหบ้ริษัทฯ มนีโยบายทีจ่ะหลกีเลีย่งการให้ขอ้มลูเก่ียวกับผลการดำ�เนนิงานทีม่ ี
ผลกระทบต่อราคาหุ้น หรือเป็นประโยชน์ต่อผู้หนึ่งผู้ใด โดยเฉพาะในช่วงเวลาก่อนที่จะ มีการจัดส่งงบการเงิน 
ใหแ้กต่ลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทยโดยเริม่ตัง้แต่วนัสิน้สดุไตรมาสจนกระทัง่ บรษิทัฯ จะไดแ้จ้งผลประกอบการ
อย่างเป็นทางการผ่านระบบการจัดส่งข่าวของตลาดหลักทรัพย์เป็น ที่เรียบร้อยแล้ว เว้นแต่ในกรณีที่มีประเด็น 
หรอืเหตกุารณท์ีท่ำ�ใหผ้ลประกอบการของบรษัิทฯ ถกูคาดการณค์ลาดเคล่ือนอยา่งมนียัสำ�คัญจนสง่ผลใหผู้ท้ี่
นำ�ข้อมูลไปใช้เกิดความเข้าใจผิดได้ บริษัทฯ จะดำ�เนินการเปิดเผยสารสนเทศต่อตลาดหลักทรัพย์

7.8 	 คณะกรรมการบรษิทัฯ กำ�กับดแูลใหบ้รษิทัฯ จดัใหม้หีนา้นกัลงทนุสัมพนัธ ์(Investor Relations) อยู ่บนเวบ็ไซต์
หลักของบริษัทฯ (www.sorkon.co.th) เพื่อเป็นช่องทางหน่ึงให้ผู้ลงทุนและบุคคลท่ัวไป สามารถเข้าถึงข้อมูล
ต่าง ๆ ได้เช่นเดียวกับนักวิเคราะห์ หรือนักลงทุนสถาบัน โดยบริษัทฯ จะใช้ความพยายามอย่างเต็มที่ให้เว็บไซต์
มีความพร้อมใช้งาน และปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ การบรรจุ ข้อมูลบนเว็บไซต์อาจมีรูปแบบ หรือ
ลกัษณะแตกตา่งจากข้อมูลทีไ่ดเ้ผยแพรไ่ปแลว้ ขึน้อยูก่บัขอ้จำ�กดั ของเวบ็ไซต ์อยา่งไรกต็าม เนือ้หาหลกัจะไม่มี
ความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำ�คัญ

7.9 	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีความรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจัดทำ�รายงานทางการเงิน และการเปิดเผย
ข้อมูลสำ�คัญต่าง ๆ ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

7.10	คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถใน 
การชำ�ระหนี้

7.11 ในภาวะที่กิจการประสบปัญหาทางการเงิน หรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำ�กับดูแล
เพื่อให้มั่นใจได้ว่าองค์กรมีแผนในการแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไข ปัญหาทางการเงินได้ ทั้งนี้ 
ภายใต้การคำ�นึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย

7.12 คณะกรรมการบริษัทฯ มีการพิจารณาจัดทำ�ข้อมูล หรือรายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม
7.13 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้มีการนำ�เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล
7.14 คณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้มีช่องทางในการสือสารกับ ผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่มอย่างเหมาะสม และมีการประเมินผล

ด้านการเปิดเผยข้อมูลเพื่อให้มั่นใจว่ามีความถูกต้อง ชัดเจน โปร่งใส น่าเชื่อถือ และมีมาตรฐานสูง
7.15 คณะกรรมการบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้มีการงดซือขายหลักทรัพย์ก่อนการประกาศแจ้งข่าวงบการเงินอย่างน้อย 

1 เดือน และหลังการประกาศแจ้งข่าวงบการเงินอย่างน้อย 3 วัน
7.16 คณะกรรมการบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้มีการรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน ของคู่สมรส และของบุตรที่ยังไม่

บรรลุนติภิาวะทีถื่อในบรษิทัฯ และบรษัิทในเครือ ในการประชมุคณะกรรมการเปน็ประจำ� อยา่งสม่ำ�เสมอ และตอ้ง
แจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยมิชักช้า เมื่อมีกรณีดังต่อไปนี้

1) มีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรง หรือโดยอ้อมในสัญญาใดๆ บริษัทฯ ทำ�ขึ้นระหว่างรอบปีบัญชี
2) ถือหุ้นสามัญ หรือหุ้นกู้ในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ

7.17 คณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้มีบทบัญญัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Corporate Conduct) 
จรยิธรรมทางธุรกจิ จรยิธรรมของกรรมการบรษิทัฯ ผูบ้รหิาร และพนกังาน (Code of Ethics) เพือ่เปน็แนวทาง
ปฏิบัติภายในองค์กร โดยได้เปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปี หรือเว็บไซต์ ของบริษัทฯ

8. สนบัสนนุการมสีว่นรว่มและการสือ่สารกบัผูถ้อืหุ้น
8.1 	 คณะกรรมการบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้มีการกำ�หนดสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น

8.1.1	สิทธิ์ได้รับใบหุ้น และสิทธิการโอนหุ้น และได้รับสารสนเทศที่ เพียงพอ ทันเวลา และในรูปแบบที่เหมาะสมในการ
ตัดสินใจที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ และตนเอง

8.1.2	สิทธิเข้าร่วมประชม และออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงในนโยบายที่
สำ�คัญของบริษัทฯ และในสิทธิของผู้ถือหุ้นที่คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องขอความ เห็นชอบจากที่ประชุมผู้
ถือหุ้น

8.1.3	สิทธิเลือกตั้ง และถอดถอนกรรมการบริษัทฯ และให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีอิสระ 
8.1.4	สิทธิในส่วนแบ่งกำ�ไร

8.2 	 คณะกรรมการบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้ผู้ถือหุ้นได้รับหนังสือเชิญประชุม และสารสนเทศเก่ียวกับสถานที่ วัน เวลา 
ที่บริษัทฯ ได้จัดไว้อย่างเหมาะสม ตลอดจนวาระการประชุมที่มีความเห็นของคณะกรรมการ บริษัทฯ และข้อมูล
ทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ต้องพิจารณา โดยจัดส่งให้ผู้ถือหุ้น และนายทะเบียนทราบไม่น้อยกว่า 7 วันก่อน
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การประชุม และโฆษณาคำ�บอกกล่าวนัดประชุมในหนังสือพิมพ์ไม่น้อยกว่า 3 วันก่อนวันประชุม รวมถึงเผยแพร่
ข้อมูลดังกล่าวล่วงหน้าไว้ใน Website ของบริษัทฯ อย่างน้อย 1 เดือนก่อนการประชุม

8.3 	 ในวาระการจ่ายเงินปันผลนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้บริษัทฯ มีการเปิดเผยจำ�นวนเงินที่จ่ายจริง
พร้อมข้อมูลประกอบโดยเปรียบเทียบกับนโยบาย

8.4 	 ในวาระเลือกตั้งกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้บริษัทฯ มีการระบุชื่อพร้อม ประวัติ
กรรมการที่เสนอเลือกตั้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม และผู้ถือหุ้นสามารถเลือกตั้งกรรมการเป็น รายบุคคล  
โดยให้ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

8.5 	 ในวาระแตง่ตัง้ผูส้อบบญัช ีคณะกรรมการบรษัิทฯ กำ�กับดูแลใหม้กีารระบชุือ่ผูส้อบบญัชี บรษัิททีสั่งกัด และขอ้มูล
ท่ีจะช่วยให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาความสามารถ และความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี รวมทั้งค่าบริการไว้ในหนังสือ
เชิญประชุม

8.6 	 คณะกรรมการบริษัทฯ กำ�กับดูแลโดยมีการกำ�หนดให้ประธานกรรมการบริษัท กรรมการบริษัทและผู้บริหาร 
สายงานบัญชี หรือการเงินมีความรับผิดชอบในการเข้าประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบ คำ�ถามแก่ผู้ถือหุ้น

8.7 	 คณะกรรมการบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้บริษัทฯ มีการแจ้งวิธีการลงคะแนน และนับคะแนนให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อนเริ่ม
การประชุมตามวาระ พร้อมทั้งจัดให้มีผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียงในการประชุม ผู้ถือหุ้น และเปิดเผยไว้ใน
รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

8.8 	 คณะกรรมการบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้บริษัทฯ มีการจดบันทึกรายชื่อกรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการ 
ชุดย่อยแต่ละคณะ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารที่เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นไว้ใน รายงานการประชุม รวมทั้งบันทึก
มตทิีป่ระชมุพรอ้มท้ังคะแนนเสยีงทีเ่ห็นดว้ย ไม่เหน็ดว้ย และ งดออกเสยีงในทกุ ๆ  วาระทีต่อ้งมกีารลงคะแนนเสยีง

8.9 	 คณะกรรมการบรษิทัฯ กำ�กบัดแูลใหบ้รษัิทฯ เปดิโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอวาระการประชมุ และ/หรือ เสนอชือ่บคุคล
ล่วงหน้าเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น (ตั้งแต่เดือนตุลาคม - 
ธันวาคม) รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามในที่ประชุม และมีการบันทึก ประเด็นคำ�ถามคำ�ตอบไว้ในรายงาน
การประชุม

8.10	หลังการประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้บริษัทฯ ดำ�เนินการให้ผู้ถือหุ้นสามารถ เข้าถึง
สารสนเทศเกี่ยวกับผลการพิจารณา และผลของการลงคะแนนเสียง

8.11	คณะกรรมการบรษิทัฯ กำ�กบัดแูลใหบ้รษัิทฯ มกีารอำ�นวยความสะดวก และสง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ซึง่รวมถงึนกัลงทนุ
สถาบันเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น

8.12	คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ดูแลให้มั่นใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำ�คัญของบริษัทฯ
8.13	คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ดูแลให้การดำ�เนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส 

มีประสิทธิภาพ และเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน
8.14	คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุม และการจัดทำ�รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่าง

ถูกต้อง และครบถ้วน
8.15	คณะกรรมการบรษิทัฯ ต้องรกัษาสิทธิของผูถ้อืหุน้ และปฏบิติัตอ่ผูถ้อืหุน้ทกุรายอยา่งเทา่เทยีมกนั โดยผูถ้อืหุ้น

มสีทิธิออกเสยีงลงคะแนนตามจำ�นวนหุน้ทีต่นม ีและมคีวามเทา่เทยีมกนัในการไดร้บัสารสนเทศเกีย่วกบับรษิทัฯ 
ทีจ่ำ�เปน็อย่างเพยีงพอ และยุตธิรรม ทนัเวลาจากบรษิทัฯ และบรษิทัฯ ไมแ่สดงความเอนเอยีงกบัผูถ้อืหุน้กลุม่ใด
กลุ่มหนึ่งโดยการให้สารสนเทศที่ยังไม่เปิดเผย

8.16	คณะกรรมการบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้บริษัทฯ จัดให้ผู้ถือมีสิทธิมอบฉันทะให้ผู้อ่ืนมาประชุม และลงมติแทนผู้ถือ
หุ้น รวมทั้งมีสิทธิได้รับเอกสาร และคำ�แนะนำ�ในการมอบฉันทะพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม ผู้รับมอบฉันทะที่ถูก
ต้องตามกฎหมาย และย่ืนหนังสือมอบฉันทะให้กรรมการบริษัทฯ ในที่ประชุมแล้วย่อมมีสิทธิเข้าร่วมประชุม และ
ลงมติเช่นเดียวกับผู้ถือหุ้นทุกประการ ผู้ถือหุ้นอาจมอบฉันทะให้กรรมการอิสระท่านใดท่านหนึ่งมาประชุม และ
ลงมติแทนก็ได้ ผู้ถือหุ้นมีสิทธิได้รับประวัติ และข้อมูลการทำ�งานของกรรมการอิสระแต่ละท่านอย่างครบถ้วน 
เหมาะสมในการพิจารณา

8.17	ในการประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้บริษัทฯ จัดให้ผู้ถือหุ้นได้รับการปฏิบัติโดยยุติธรรม
8.18	คณะกรรมการบริษัทฯ กำ�กับดูแลในกรณีที่มีการทำ�รายการที่เก่ียวโยงกันที่เข้าข่ายจะต้องขออนุมัติจาก

ผู้ถือหุ้นตามข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ก่อนการทำ�รายการบริษัทฯ ได้มีการเปิดเผย รายละเอียด และ
เหตุผลของการทำ�รายการให้ผู้ถือหุ้นทราบ

8.19	คณะกรรมการบรษิทัฯ กำ�กบัดแูลใหบ้ริษทัฯ ไดเ้ปดิเผยวา่ รายการระหว่างกนัไดก้ระทำ�อย่างยตุธิรรม ตามราคา
ตลาด และเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า

8.20	คณะกรรมการบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้บริษัทฯ มีการกำ�หนดนโยบายให้กรรมการบริษัทฯ และ ผู้บริหารระดับสูง
แจ้งต่อคณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้ที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายเกี่ยวกับ การซื้อขายหุ้นของบริษัท
ตนเองอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนทำ�การซื้อขาย
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คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอ่ย
คณะกรรมการบริษัทฯ มีจำ�นวน 12 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำ�นวน 7 ท่าน มากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ 
ตามหลักเกณฑที์ส่ำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ำ�หนด ซ่ึงจะทำ�ใหเ้กดิการถว่งดุลในการออกเสยีง
ในการพิจารณาเรื่องต่าง ๆ และ คณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ ได้แก่

1) คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล
2) คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
4) คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบรษัิทฯ
บทบาท หนา้ที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิทฯ
คณะกรรมการบริษัทฯ ทำ�หน้าที่พิจารณา และให้ความเห็นชอบในเรื่องที่สำ�คัญเก่ียวกับการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ประกอบด้วย 
นโยบาย และแผนธุรกิจ ความเสี่ยง แผนงาน และงบประมาณ รวมทั้ง กำ�กับดูแลให้ฝ่ายจัดการดำ�เนินงานตามนโยบายที่กำ�หนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล

วาระการดำ�รงตำ�แหนง่
1.	 ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 และข้อบังคับของบริษัทฯ กำ�หนดให้ในการประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจำ�ปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำ�แหน่ง 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด ถ้าจำ�นวนกรรมการที่จะแบ่ง
ออกให้ตรงสามส่วนไม่พอดี ให้ออกจำ�นวนใกล้เคียงที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 โดยให้กรรมการคนที่อยู่ในตำ�แหน่งนานที่สุดเป็น
ผู้ออกจากตำ�แหน่ง และกรรมการที่ออกจากตำ�แหน่งตามวาระอาจได้ รับเลือกเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งใหม่อีกได้

2.	 กรณี ตำ�แหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากสาเหตุอื่นนอกจากการออกจากตำ�แหน่งตามวาระให้คณะกรรมการบริษัทฯ 
พิจารณาเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน
จำ�กัด พ.ศ. 2535 เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในตำ�แหน่ง
กรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน

ขอบเขตอำ�นาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการบรษัิทฯ มดีงันี.้-
1.	 กำ�หนดทิศทาง เป้าหมาย และนโยบายทางธุรกิจของบริษัทฯ
2.	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ และมติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุม

ผู้ถอืหุน้ด้วยความซ่ือสตัย ์สจุรติ และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนข์องบรษัิทฯ เวน้แตใ่นเรือ่งทีต่อ้งไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุม
ผูถ้อืหุน้กอ่นดำ�เนินการ เชน่ เรือ่งทีก่ฎหมายกำ�หนดใหต้อ้งไดร้บัมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้การทำ�รายการทีเ่กีย่วโยงกนั และการ
ซื้อหรือขายสินทรัพย์ที่สำ�คัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

3.	 พิจารณาอนุมัติวิสัยทัศน์ และพันธกิจของบริษัทฯ และให้มีการทบทวนทุก ๆ รอบปีบัญชี
4.	 ทบทวน และให้ความเห็นชอบนโยบาย แผนงาน และงบประมาณ โครงสร้างการบริหาร การบริหาร นโยบาย เกี่ยวกับการ

กำ�กับดูแลกิจการ และรายการอื่นใดที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือที่กฎหมายกำ�หนด
5.	 พจิารณาอนมัุตริายการทีน่อกเหนอืจากรายการทีค่ณะกรรมการไดม้อบอำ�นาจใหก้บัประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร หรอืรายการ

ท่ีกฎหมาย ข้อบังคับ หรือระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าว กำ�หนดให้ต้อง ได้รับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

6.	 จดัใหม้รีะบบการควบคมุภายในดา้นการดำ�เนนิงาน ดา้นการรายงานทางการเงิน และดา้นการปฏิบตัติามกฎหมาย ข้อบงัคบั 
นโยบาย และระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ และกำ�หนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในมีหน้าที่รับผิดชอบ ในการตรวจสอบการ
ปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในดังกล่าว และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล

7.	 แตง่ตัง้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร และกำ�กบัดแูลการปฏบิตัหินา้ทีข่องประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารใหเ้ปน็ไปตามนโยบายการกำ�กบั
ดแูลกิจการของบรษิทัฯ ภายในกรอบแหง่อำ�นาจทีไ่ด้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทฯ และประเมนิผลการปฏบิตังิาน
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประจำ�ทุกปี เพื่อประกอบการพิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

8.	 แต่งต้ังกรรมการเข้าไปดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการในบริษัทย่อย เพื่อกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการลงทุนในบริษัทย่อยเหล่านั้น

9.	 แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ เช่น 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน เป็นต้น เพื่อช่วยคณะกรรมการในการ
กำ�กับดูแลกิจการให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้กำ�หนดไว้ โดยสมาชิกของคณะกรรมการ ชุดย่อยประกอบด้วยกรรมการอิสระ
เป็นส่วนใหญ่ และประธานคณะกรรมการชุดย่อยเป็นกรรมการอิสระ

10.	กำ�กับดูแลให้ฝ่ายบริหารดำ�เนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณ ได้รับอนุมัติ
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11.	จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมท้ังดูแลให้มีระบบควบคุมภายใน และ
การตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล

12.	กำ�กับดูแลให้บริษัทฯ มีระบบบริหารความเสี่ยง ครอบคลุม และมีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง การรายงาน และ
การติดตามผลที่มีประสิทธิภาพ

13.	รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ในการจัดทำ�รายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับ รายงาน
ของผู้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจำ�ปี

14.	ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป็นธรรม และคำ�นึงถึงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีความโปร่งใส ในการ
ดำ�เนินงาน และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องเพียงพอ

15.	พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ และนำ�เสนอเรื่องต่าง ๆ ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา
16.	แต่งต้ังเลขานกุารบรษิทัฯ เพือ่ชว่ยดำ�เนนิกจิกรรมตา่ง ๆ  ของคณะกรรมการ และบรษิทัฯ อนัไดแ้ก ่การประชมุ คณะกรรมการ 

และผู้ถือหุ้น ตลอดจนให้คำ�แนะนำ�แก่กรรมการ และบริษัทฯ ในการปฏิบัติตน และดำ�เนินกิจการ ให้เป็นไปตามกฎหมาย และ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ อย่างสม่ำ�เสมอ

กรรมการอสิระ
กรรมการอสิระมคีณุสมบตัดิงันี้

1.	 ไม่ได้มีการถือหุ้นในบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยเกินกว่าร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง ทั้งนี้ ให้นับรวมหุ้นที่ถือโดย
ผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

2.	 เป็นกรรรมการที่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานในบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ของบริษัทฯ และต้องไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ�จากบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วม 
บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

3.	 เปน็กรรมการทีไ่มม่ผีลประโยชนห์รอืสว่นไดเ้สยีไมว่่าทางตรงหรอืทางออ้ม ทัง้ในดา้นการเงนิ และการบรหิารงาน ของบรษิทัฯ 
บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ และเป็นกรรมการที่ไม่มีผลประโยชน์ หรือส่วนได้เสียในลักษณะ
ข้างต้นมาก่อนในระยะเวลา 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาอย่าง
รอบคอบแลว้ เหน็วา่การเคยมีผลประโยชน์หรอืสว่นไดส้ว่นเสยีนัน้จะไมม่ผีลกระทบตอ่การปฏบิตัหินา้ที ่และการใหค้วามเหน็
ที่เป็นอิสระ

4.	 เป็นกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้น รายใหญ่ของบริษัทฯ
5.	 เป็นกรรมการท่ีไม่ได้รับการแต่งต้ังข้ึนเป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ

ผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ
6.	 สามารถปฏิบัติหน้าที่ แสดงความเห็น หรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจาก คณะกรรมการ 

บริษัทฯ โดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้อง หรือญาติสนิท 
ของบุคคลดังกล่าว ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการอิสระว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกเหนือจากการออกตามวาระ และมีวาระ
คงเหลอืไมน่อ้ยกว่า สองเดอืน ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ เลอืกบคุคลซึง่มคีณุสมบตั ิและไมม่ลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย
เข้าเป็นกรรมการ แทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป โดยมติต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่
ของจำ�นวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ และกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งใหม่จะมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งเพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่
ของกรรมการซึ่งตนแทน

2. นโยบาย และแนวปฏิบตัทิีเ่กี่ยวกับผูถ้อืหุ้น ผูม้สีว่นไดเ้สยี
นโยบาย และแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วกบัผูถ้อืหุ้น

1.	 คณะกรรมการบริษัทกำ�กับดูแลให้มีการกำ�หนดสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น ดังนี้
1.1 	 สทิธไิด้รบัใบหุน้ และสทิธกิารโอนหุน้ และไดร้บัสารสนเทศทีเ่พยีงพอ ทนัเวลา และในรปูแบบทีเ่หมาะสมในการตดัสนิ

ใจที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ และตนเอง
1.2 	 สทิธเิขา้ร่วมประชมุ และออกเสยีงลงคะแนนในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่ตดัสนิใจในการเปลีย่นแปลงในนโยบายทีส่ำ�คญั

ของบริษัทฯ และในสิทธิของผู้ถือหุ้นที่คณะกรรมการบริษัทต้องขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
1.3 	 สิทธิเลือกตั้ง และถอดถอนกรรมการบริษัท และให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีอิสระ
1.4 	 สิทธิในส่วนแบ่งกำ�ไร

2.	 คณะกรรมการบริษัทกำ�กับดูแลให้ผู้ถือหุ้นได้รับหนังสือเชิญประชุม และสารสนเทศเก่ียวกับสถานที่ วัน เวลา ที่บริษัทฯ 
ได้จัดไว้อย่างเหมาะสม ตลอดจนวาระการประชุมที่มีความเห็นของคณะกรรมการบริษัท และข้อมูลทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับ
เร่ืองท่ีต้องพจิารณา โดยจดัสง่ใหผู้ถ้อืหุน้ และนายทะเบยีนทราบไม่น้อยกวา่ 7 วันก่อนการประชมุ และโฆษณาคำ�บอกกลา่ว
นดัประชมุในหนงัสอืพมิพไ์มน่อ้ยกวา่ 3 วนักอ่นวนัประชมุ รวมถงึเผยแพรข้่อมลูดังกล่าวล่วงหนา้ไวใ้น Website ของบรษัิทฯ 
อย่างน้อย 1 เดือนก่อนการประชุม
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3.	 ในวาระการจ่ายเงินปันผลนั้น คณะกรรมการบริษัท กำ�กับดูแลให้บริษัทฯ มีการเปิดเผยจำ�นวนเงินที่จ่ายจริงพร้อมข้อมูล
ประกอบโดยเปรียบเทียบกับนโยบาย

4.	 ในวาระเลือกตั้งกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัท กำ�กับดูแลให้บริษัทฯ มีการระบุชื่อพร้อมประวัติกรรมการที่เสนอ
เลอืกตัง้ไว้ในหนงัสอืเชญิประชมุ และผูถ้อืหุน้สามารถเลอืกตัง้กรรมการเปน็รายบคุคล โดยใหผู้ถ้อืหุน้คนหนึง่มคีะแนนเสยีง
เท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

5.	 ในวาระแต่งตั้งผู้สอบบัญชี คณะกรรมการบริษัทกำ�กับดูแลให้มีการระบุชื่อผู้สอบบัญชี บริษัทที่สังกัด และข้อมูลที่จะช่วยให้
ผู้ถือหุ้นพิจารณาความสามารถ และความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี รวมทั้งค่าบริการไว้ในหนังสือเชิญประชุม

6.	 คณะกรรมการบริษัทกำ�กับดูแลโดยมีการกำ�หนดให้ประธานกรรมการบริษัท กรรมการบริษัท และผู้บริหารสายงานบัญชี 
หรือการเงินมีความรับผิดชอบในการเข้าประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบคำ�ถามแก่ผู้ถือหุ้น

7.	 คณะกรรมการบริษัทกำ�กับดูแลให้บริษัทฯ มีการแจ้งวิธีการลงคะแนน และนับคะแนนให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อนเริ่มการประชุม
ตามวาระ พรอ้มทัง้จดัใหม้ผู้ีตรวจสอบการนบัคะแนนเสยีงในการประชมุผูถ้อืหุน้ และเปดิเผยไวใ้นรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้

8.	 คณะกรรมการบรษิทักำ�กบัดแูลใหบ้รษิทัฯ มกีารจดบนัทกึรายชือ่กรรมการบรษัิท ประธานคณะกรรมการชดุยอ่ยแตล่ะคณะ 
และประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารทีเ่ขา้ร่วมประชมุผูถื้อหุน้ไวใ้นรายงานการประชมุ รวมทัง้บันทกึมตท่ีิประชมุพรอ้มทัง้คะแนนเสียง
ที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงในทุก ๆ วาระที่ต้องมีการลงคะแนนเสียง

9.	 คณะกรรมการบริษัทกำ�กับดูแลให้บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม และ/หรือเสนอชื่อบุคคลล่วงหน้า
ทุกปี เพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น (ตั้งแต่เดือนตุลาคม - ธันวาคม) รวมทั้ง
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามในที่ประชุม และมีการบันทึกประเด็นคำ�ถามคำ�ตอบไว้ในรายงานการประชุม 

10.	หลงัการประชมุผูถ้อืหุน้ คณะกรรมการบรษัิทกำ�กบัดแูลให้บรษิทัฯ ดำ�เนนิการใหผู้ถ้อืหุน้สามารถเขา้ถงึสารสนเทศเกีย่วกบั
ผลการพิจารณา และผลของการลงคะแนนเสียง

11.	คณะกรรมการบริษัทกำ�กับดูแลให้บริษัทฯ มีการอำ�นวยความสะดวก และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นซึ่งรวมถึงนักลงทุนสถาบัน
เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น

12.	คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลให้มั่นใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำ�คัญของบริษัทฯ
13.	คณะกรรมการบรษิทัไดด้แูลใหก้ารดำ�เนนิการในวนัประชมุผูถ้อืหุน้เปน็ไปดว้ยความเรยีบรอ้ย โปรง่ใสมปีระสทิธภิาพ และเอือ้

ให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน
14.	คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุม และการจัดทำ�รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้อง และ

ครบถ้วน
15.	คณะกรรมการบริษัทต้องรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้น และปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน โดยผู้ถือหุ้นมีสิทธิ

ออกเสียงลงคะแนนตามจำ�นวนหุ้นที่ตนมี และมีความเท่าเทียมกันในการได้รับสารสนเทศเกี่ยวกับบริษัทฯ ที่จำ�เป็นอย่าง
เพียงพอ และยุติธรรม ทันเวลาจากบริษัทฯ และบริษัทฯ ไม่แสดงความเอนเอียงกับผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งโดยการให้
สารสนเทศที่ยังไม่เปิดเผย

16.	คณะกรรมการบริษัทกำ�กับดูแลให้บริษัทฯ จัดให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาประชุม และลงมติแทนผู้ถือหุ้น รวมทั้งมี
สิทธิได้รับเอกสาร และคำ�แนะนำ�ในการมอบฉันทะพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม ผู้รับมอบฉันทะที่ถูกต้องตามกฎหมาย และ
ยืน่หนงัสือมอบฉนัทะใหก้รรมการบริษทั ในทีป่ระชมุแล้วย่อมมีสทิธิเขา้รว่มประชมุ และลงมตเิชน่เดยีวกบัผูถ้อืหุน้ทุกประการ 
ผู้ถอืหุน้อาจมอบฉนัทะใหก้รรมการอสิระทา่นใดทา่นหนึง่มาประชมุ และลงมตแิทนก็ได้ ผูถ้อืหุน้มสีทิธไิด้รบัประวติั และข้อมลู
การทำ�งานของกรรมการอิสระแต่ละท่านอย่างครบถ้วนเหมาะสมในการพิจารณา

17.	ในการประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทกำ�กับดูแลให้บริษัทฯ จัดให้ผู้ถือหุ้นได้รับการปฏิบัติโดยยุติธรรม
18.	คณะกรรมการบริษัทกำ�กับดูแลในกรณีที่มีการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันที่เข้าข่ายจะต้องขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นตาม

ขอ้กำ�หนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ กอ่นการทำ�รายการบรษิทัฯ ได้มกีารเปดิเผยรายละเอยีด และเหตผุลของการทำ�รายการ
ให้ผู้ถือหุ้นทราบ

19.	คณะกรรมการบริษัทกำ�กับดูแลให้บริษัทฯ ได้เปิดเผยว่า รายการระหว่างกันได้กระทำ�อย่างยุติธรรมตามราคาตลาด และ
เป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า

20.	คณะกรรมการบริษัทกำ�กับดูแลให้บริษัทฯ มีการกำ�หนดนโยบายให้กรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูงแจ้งต่อ
คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเกี่ยวกับการซื้อขายหุ้นของบริษัทตนเองอย่างน้อย 1 วัน
ล่วงหน้าก่อนทำ�การซื้อขาย
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นโยบาย และแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วกบัผูม้สีว่นไดเ้สยี
คณะกรรมการบริษัทตระหนัก และรับรู้ถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียตามที่กฎหมายกำ�หนด รวมถึงการเคารพหลักสิทธิมนุษยชน และ
การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม ตลอดจนให้ความสำ�คัญกับชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม และสนับสนุนให้มีการร่วมมือกัน
ระหว่างบริษัทฯ กับผู้มีส่วนได้เสียรวมทั้งผู้ท่ีเกี่ยวข้องทั่วท้ังห่วงโซ่อุปทานในการดำ�เนินการร่วมกันเพื่อสร้างความมั่งคั่ง สร้าง
งาน และสร้างกิจการให้มีฐานะการเงินที่ม่ันคงอย่างยั่งยืน ตลอดจนส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืนร่วมกันทั้งในด้านเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยคณะกรรมการฯ มั่นใจว่าสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียได้รับการคุ้มครอง และปฏิบัติด้วยดี 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังคำ�นึงถึงผลประโยชน์ที่ได้รับ และการทำ�ประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียในการสร้างความ
ได้เปรียบเชิงการแข่งขัน และการทำ�กำ�ไรให้กับบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทกำ�หนดนโยบายให้มีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย
แต่ละกลุ่มโดยคำ�นึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวตามกฎหมาย หรือตามข้อตกลงที่มีกับบริษัทฯ และไม่กระทำ�การใด ๆ ที่
เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียเหล่าน้ัน บริษัทฯ มีช่องทางในการรับแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนกรณีที่ผู้มีส่วนได้เสียได้
รับความเสียหายจากการละเมิดสิทธิ โดยมีมาตรการชดเชยตามสิทธิที่ผู้มีส่วนได้เสียพึงมีตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม 
พร้อมท้ังมีกระบวนการเพื่อพิจารณา และดำ�เนินการแก้ไขข้อบกพร่อง หรือผลกระทบที่เกิดข้ึนรวมทั้งหาแนวทางป้องกันมิให้เกิด
เหตุการณ์ขึ้นอีก

แนวปฏบิตัติอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยี
1. การปฏบิตัติอ่พนกังาน
บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความสำ�คัญของพนักงานซึ่งถือเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่า จึงปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน 
และเป็นธรรมบนหลักสิทธิมนุษยชน ไม่มีการเลือกปฏิบัติทั้งการแบ่งแยกสีผิว เชื้อชาติ เพศ ศาสนา ไม่มีการใช้แรงงานเด็ก หรือ
แรงงานทีผิ่ดกฎหมาย และคำ�นงึถงึสวสัดภิาพของบคุลากร มสีิง่แวดลอ้มในการทำ�งานทีด่ ีมกีารกำ�หนดมาตรฐานความปลอดภยั 
มนีโยบายการบริหารคา่จา้ง และคา่ตอบแทนโดยยึดหลกัความเปน็ธรรมเหมาะสมกับลักษณะงาน หนา้ทีค่วามรบัผดิชอบ และความ
สามารถของพนักงานแต่ละคน สามารถเทียบเคียงกับบริษัทฯ ที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน ตลอดจนมีนโยบายการพัฒนา และ
สง่เสริมความรูค้วามสามารถใหก้บัพนกังานอยา่งตอ่เนือ่งเพือ่พฒันาทกัษะ และความสามารถของพนกังานใหไ้ดร้บัความกา้วหนา้
ในอาชีพ นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัไดก้ำ�หนดนโยบายดแูลรักษาสภาพแวดลอ้มในการทำ�งานใหม้คีวามปลอดภยัตอ่ชวีติ และทรพัยส์นิ
ของพนกังานใหเ้ปน็ไปตามกฎหมาย และตามมาตรฐานสากล มีการใหค้วามรู ้และฝกึอบรมเกีย่วกบัความปลอดภยัและสภาพแวดลอ้ม
ในการทำ�งานแก่พนักงาน และผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง

2. การปฏบิตัติอ่ลกูคา้
บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาสินค้า และบริการให้ดีย่ิงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ให้ข้อมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ์ และบริการที่ถูกต้อง 
เพยีงพอ และทนัตอ่เหตกุารณ์แกล่กูคา้ โดยไมม่กีารกลา่วเกนิความเปน็จรงิ อนัเปน็เหตใุหล้กูคา้เกดิความเขา้ใจผดิเกีย่วกบัคณุภาพ 
ปรมิาณ หรอืเงือ่นไขใด ๆ  ของสนิคา้ หรอืบรกิาร และมกีารกำ�หนดราคาสนิค้าใหเ้หมาะสม โดยไมเ่อาเปรยีบผูบ้รโิภคภายใตก้ฎหมาย
คุ้มครองผู้บริโภค บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการควบคุมคุณภาพให้ได้มีการส่งมอบสินค้า และบริการที่มีคุณภาพ และปฏิบัติตาม
สญัญา ขอ้ตกลง หรือเงือ่นไขตา่ง ๆ  ทีมี่ตอ่ลกูคา้อยา่งโปรง่ใส และเทา่เทยีมกัน จัดใหม้รีะบบ หรอืชอ่งทางการสือ่สารเพือ่ใหล้กูค้า
สามารถรอ้งเรยีนเกีย่วกบัคณุภาพของสนิคา้ และบรกิาร ความไมพ่อใจ เพือ่สามารถตอบสนองความตอ้งการลกูค้าอยา่งทนัทว่งท ี
และรักษาสัมพันธภาพที่ดี และยั่งยืน รวมทั้งมีความตระหนัก ห่วงใย ใส่ใจ และดูแลรับผิดชอบต่อลูกค้ากรณีได้รับผลกระทบในด้าน
สุขภาพ หรือความปลอดภัยอันอาจเกิดจากการใช้ผลิตภัณฑ์ / บริการของบริษัทฯ 

3. การปฏบิตัติอ่คูค่า้ และ/หรอืเจา้หนี้
บรษิทัฯ มีการกำ�หนดขัน้ตอนการปฏบัิตงิานในการสรรหา คดัเลือก และประเมนิคูค่า้ทีมี่ความชดัเจน โปรง่ใส และยตุธิรรม โดยคำ�นงึ
ถึงผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ สูงสุด รวมทั้งพึงปฏิบัติต่อคู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้อย่างเสมอภาค และเป็นธรรม และตั้งอยู่บนพื้นฐาน
ของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย และพึงปฏิบัติตามสัญญา หรือเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด 
กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่ง ต้องรีบแจ้งให้คู่ค้า และ/หรือเจ้าหน้ีทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหา
แนวทางแก้ไข

4. การปฏบิตัติอ่คูแ่ขง่ทางการคา้
บริษัทฯ พึงประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้า
ด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายเงินสินจ้างให้แก่พนักงานของคู่แข่ง เป็นต้น และไม่ทำ�ลายชื่อเสียงของคู่แข่ง
ทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย รวมทั้งไม่กระทำ�การใด ๆ ที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา และงานอันมีลิขสิทธิ์
ของผู้อื่น หรือคู่แข่งทางการค้า
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5. สงัคม ชมุชน และสิง่แวดลอ้ม
บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจโดยคำ�นึงถึงหน้าที่ และความรับผิดชอบที่มีต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯ จะให้การสนับสนุน
กิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อมส่วนรวม มีการปฏิบัติตามกฎหมาย และกฎระเบียบที่มีส่วนเก่ียวข้อง
อย่างเคร่งครัด ใส่ใจ และรับผิดชอบต่อผลกระทบที่อันอาจเกิดจากผลิตภัณฑ์ / บริการ หรือการดำ�เนินงานของบริษัทฯ มีความ
ตระหนกั หว่งใยและใสใ่จถงึความปลอดภยั และคณุภาพชวีติของชมุชน และสงัคมมกีารตอบสนองอยา่งรวดเรว็ และมปีระสทิธภิาพ
ต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมอันเนื่องมาจากการดำ�เนินงานของบริษัทฯ โดยให้ความร่วมมือ
อย่างเต็มท่ีต่อหน่วยงานราชการ และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคมในเรื่องสาธารณประโยชน์ การ
รักษาสภาพแวดล้อม การปฏิสัมพันธ์อันดี และการพัฒนาชุมชน ไม่สนับสนุนกิจกรรมใด ๆ ที่เป็นภัยต่อสังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม 
หรือศีลธรรมอันดี ให้การสนับสนุน และส่งเสริมกิจกรรมที่ธำ�รงไว้ซึ่งขนบธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงาม รวมทั้ง
รณรงค์ปลูกฝังจิตสำ�นึก และการมีจิตอาสาในหมู่พนักงานให้มีความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม การอนุรักษ์ และการ
ใช้ทรัพยากร พลังงานต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ ไม่กระทำ�การใด ๆ ที่จะมีผลเสียหายต่อทรัพยากรธรรมชาติ และสภาพแวดล้อม 
เพื่อสร้างสังคมที่อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม รักษาวัฒนธรรมที่ดีงาม ในส่วนของสภาพแวดล้อม 
และบรรยากาศในการทำ�งานทั้งในโรงงาน และสำ�นักงาน บริษัทฯ ได้จัดให้มีสภาพท่ีสะอาด เป็นระเบียบเรียบร้อยถูกสุขลักษณะ 
ตามมาตรฐานสากล มีการตรวจวัดค่ามาตรฐานสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ อย่างสม่ำ�เสมอตามกำ�หนดเวลา มีการส่งเสริม และสร้าง
ลักษณะนิสัยให้พนักงานผ่านการทำ�กิจกรรมต่าง ๆ  เพื่อให้พนักงานมีจิตสำ�นึก และมีส่วนร่วมในการดูแล ปรับปรุง และบำ�รุงรักษา
สภาพแวดล้อมใหอ้ยูใ่นสภาพทีเ่หมาะสมตลอดเวลา ทัง้นี ้บรษัิทฯ จะเปดิเผยการดำ�เนนิการตามนโยบายตามความเหมาะสมโดยจดั
ทำ�เป็นรายงานความรับผิดชอบต่อสังคมไว้ในรายงานประจำ�ปี และ/หรือในเว็บไซต์ของบริษัทฯ

6. ภาครฐั 
บริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง มีทัศนคติที่ดี และมีความเชื่อถือต่อหน่วยงาน
ราชการ และให้ความร่วมมือในการเป็นพลเมืองที่ดี และเสียภาษีอย่างถูกต้อง

จรรยาบรรณธรุกิจ
คณะกรรมการบริษทัฯ มีเจตนารมณ์ทีจ่ะส่งเสรมิใหบ้รษิทัฯ เปน็องคก์รทีม่ปีระสทิธภิาพในการดำ�เนนิธรุกจิ มีการกำ�กบัดูแลกิจการ
ที่ดี มีการบริหารจัดการที่เป็นเลิศ และดำ�เนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบอย่างเป็นธรรม มีจรรยาบรรณ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
โดยมุ่งมั่นสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย ในการสร้างความเชื่อมั่น และเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนร่วมกัน 

บริษัทฯ ได้จัดทำ�จรรยาบรรณธุรกิจไว้เป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อเป็นแนวทางแก่กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้ที่เกี่ยวข้อง
ได้ถือปฏิบัติ และกำ�หนดแนวทางให้มีกระบวนการควบคุม และติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่
จรรยาบรรณธุรกิจบนระบบเครือข่าย Intranet และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ (https://investor.sorkon.co.th/th/corporate-
governance/corporate-policies) ภายใต้หัวข้อการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ำ�คญัของนโยบาย แนวปฏบิตั ิและระบบการกำ�กับดแูลกจิการ
คณะกรรมการฯ มีเจตนารมณ์ที่จะส่งเสริมให้บริษัทฯ มีการกำ�กับดูแลกิจการและการบริหารจัดการที่ดี มีคุณธรรมในการดำ�เนิน
ธรุกจิ มคีวามโปรง่ใส และตรวจสอบได ้คณะกรรมการฯ จงึไดก้ำ�หนดนโยบายการกำ�กบัดูแลกจิการทีด่ใีหเ้ปน็ไปตามหลกัการกำ�กับ
ดูแลกิจการท่ีดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 ที่พัฒนาขึ้นจากหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของ OECD (OECD Principles 
of Corporate Governance) ซึ่งเป็นหลักการสากลที่ได้รับการยอมรับ และถูกนำ�ไปใช้เป็นกรอบในการพัฒนาหลักการกำ�กับดูแล
กิจการของประเทศต่าง ๆ โดยได้มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายดังกล่าวเป็นประจำ�อย่างต่อเนื่องทุกปี ทั้งนี้เพื่อให้สอดคล้อง
และเปน็ไปตามหลกัการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่สีำ�หรบับรษิทัจดทะเบยีน ป ี2560 ซ่ึงจัดทำ�โดยตลาดหลกัทรพัย์แหง่ประเทศไทย รวมทัง้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ CGR  (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies) ตามโครงการสำ�รวจการกำ�กับดูแล
กจิการบรษิทัจดทะเบยีนไทยของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ทีป่รบัปรงุใหส้อดคลอ้งกบั ASEAN Corporate 
Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) 
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โครงสรา้ง 
การกำ�กบัดแูลกจิการ 
และขอ้มลูสำ�คญัเกีย่วกบัคณะกรรมการ  
คณะกรรมการชดุยอ่ย ผูบ้รหิาร
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แผนภูมิบริหาร
บริษัท ส. ขอนแก�นฟู�ดส� จำกัด (มหาชน)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

คณะกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการบริหาร

คณะกรรมการ
สรรหาและกำหนดค�าตอบแทน

รองประธานกรรมการบริหาร รองประธานกรรมการบริหาร
ทั่วไป

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ
และบรรษัทภิบาล

ประธานเจ�าหน�าที่บริหาร
ธุรกิจต�างประเทศ

ประธานเจ�าหน�าที่บริหาร
ธุรกิจในประเทศ

ประธานเจ�าหน�าที่
กลุ�มงานการเงิน

ดร.เจริญ รุจิราโสภณ

จรัสภล รุจิราโสภณ จรัญพจน รุจิราโสภณ

รักษาการ อนุชิต สุขตนเอง

นิรมล รุจิราโสภณจรัสภล รุจิราโสภณ

กัลวรัตน วิฒิธามาตย

คณะกรรมการบริหาร
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ดร. ทนง พิทยะ
ประธานกรรมการ
และกรรมการอิสระ

ดร. เจริญ รุจิราโสภณ
กรรมการ

และประธานกรรมการบริหาร

นายวรพล โลพันธ์ศรี
กรรมการ

และกรรมการอิสระ

กรรมการ
และกรรมการอิสระ

นายอนุชิต สุขตนเอง
รักษาการ ประธานเจาหนาที่กลุมงาน

การเงิน

นางสาวกัลวรัตน์ วิฒิธามาตย์
เลขานุการคณะกรรมการ

นายประสาร มฤคพิทักษ์
กรรมการ

และกรรมการอิสระ

นายชูศักดิ์ วิจักขณา
กรรมการ

และกรรมการอิสระ

นายเจริญพันธ์ พันธุมงคล
กรรมการ

และกรรมการอิสระ

นางสาวปัญจมา วิภามาส
กรรมการ

และกรรมการอิสระ

นางนิรมล รุจิราโสภณ
กรรมการ

และรองประธานกรรมการบริหารทั่วไป

นายจรัสภล รุจิราโสภณ
กรรมการ

และรองประธานกรรมการบริหาร

นายจรัญพจน์ รุจิราโสภณ
กรรมการ

นายธนกฤต รุจิราโสภณ
กรรมการ

ประวตักิรรมการ และผูบ้รหิาร

ผศ. ดร. เอกก์ ภทรธนกุล
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ดร. ทนง พิทยะ
ประธานกรรมการ
และกรรมการอิสระ

ดร. เจริญ รุจิราโสภณ
กรรมการ

และประธานกรรมการบริหาร

นายวรพล โลพันธ์ศรี
กรรมการ

และกรรมการอิสระ

กรรมการ
และกรรมการอิสระ

นายอนุชิต สุขตนเอง
รักษาการ ประธานเจาหนาที่กลุมงาน

การเงิน

นางสาวกัลวรัตน์ วิฒิธามาตย์
เลขานุการคณะกรรมการ

นายประสาร มฤคพิทักษ์
กรรมการ

และกรรมการอิสระ

นายชูศักดิ์ วิจักขณา
กรรมการ

และกรรมการอิสระ

นายเจริญพันธ์ พันธุมงคล
กรรมการ

และกรรมการอิสระ

นางสาวปัญจมา วิภามาส
กรรมการ

และกรรมการอิสระ

นางนิรมล รุจิราโสภณ
กรรมการ

และรองประธานกรรมการบริหารทั่วไป

นายจรัสภล รุจิราโสภณ
กรรมการ

และรองประธานกรรมการบริหาร

นายจรัญพจน์ รุจิราโสภณ
กรรมการ

นายธนกฤต รุจิราโสภณ
กรรมการ

ประวตักิรรมการ และผูบ้รหิาร

ผศ. ดร. เอกก์ ภทรธนกุล
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คุณวุฒิทางการศึกษา 
	 • ปริญญาเอก 	 สาขาบริหารธุรกิจ
			   มหาวิทยาลัยนอร์ทเวสเทิร์น ประเทศสหรัฐอเมริกา
	 • ปริญญาโท 	 สาขาเศรษฐศาสตร์
			   มหาวิทยาลัยนอร์ทเวสเทิร์น ประเทศสหรัฐอมริกา
	 • ปริญญาตรี 	 สาขาเศรษฐศาสตร์
			   มหาวิทยาลัยโยโกฮามามา ประเทศญี่ปุ่น 

การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ และทักษะการเป็นกรรมการ :
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
	 • รุ่น 25/2547 	 Director Accreditation Program (DAP)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%) : (ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : (ไม่มี)

กรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่น (ปัจจุบัน 3 แห่ง)

2551 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
และกรรมการอิสระ

บริษัท ทีทีดับบลิว จำ�กัด (มหาชน)

2555 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
และกรรมการอิสระ

บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

2561 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จำ�กัด 
(มหาชน)

2555 - 2563 ประธานกรรมการ 
และกรรมการอิสระ

บริษัท สแกน อินเตอร์ จำ�กัด 
(มหาชน)

กรรมการบริษัทอื่น (ปัจจุบัน 2 แห่ง)

2553 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท หลวงพระบาง พาวเวอร์ 
จำ�กัด

2563 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร์ จำ�กัด

จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ : 4 ปี 6 เดือน

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้ 
เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท : (ไม่มี)
 

1. ดร. ทนง พทิยะ	
อายุ 75 ปี วันเข้าดำ�รงแต่งตั้ง : 

• กรรมการ 30 มิถุนายน 2561
			    	 • ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 9 สิงหาคม 2561
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คุณวุฒิทางการศึกษา :	
	 • ปริญญาโท 	 สาขาศิลปศาสตร์หลักสูตรผู้นำ�ทางสังคม 
			   ธุรกิจ และการเมือง มหาวิทยาลัยรังสิต
	 • ปริญญาตรี 	 สาขานิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
	 • ประกาศนียบัตรวิชาชีพ	 โรงเรียนอัสสัมชัญพาณิชยการ

	 ปริญญากิตติมศักดิ์ :
	 • ปริญญาเอก	 ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ (บริหารธุรกิจ) 
			   มหาวิทยาลัยเวสเทิร์น 
	 • Doctor Degree	 Social Change, Universal Ministries of the King’s College Florida, 
			   United States of America 
	 • ปริญญาเอก 	 วิทยาศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ (วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร)
			   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
	 • ปริญญาตรี 	 คหกรรมศาสตร์บัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาอาหารและโภชนาการ 
			   สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 
	 • ปริญญาตรี 	 ศิลปศาสตร์บัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาการบริหารธุรกิจ 
			   มหาวิทยาลัยราชภัฎจันทรเกษม

	 ประกาศนียบัตร :
	 • ประกาศนียบัตร 	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง 
			   สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)
	 • ประกาศนียบัตร	 หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน 
	   ชั้นสูง		  สถาบันพระปกเกล้า

การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ และทักษะการเป็นกรรมการ :
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
	 • รุ่น 6/2003	 Director Accreditation Program (DAP)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%) : 98,981,860 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 30.61

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : 	
	 สามีของนางนิรมล รุจิราโสภณ, บิดาของนายจรัสภล รุจิราโสภณ,
	 บิดาของนายจรัญพจน์ รุจิราโสภณ, อาของนายธนกฤต รุจิราโสภณ

กรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่น (ปัจจุบัน ไม่มี)

กรรมการบริษัทอื่น (ปัจจุบัน 11 แห่ง)

2531 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เอส เค เค ฟู้ด จำ�กัด
2537 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ส.ปศุสัตว์ จำ�กัด
2556 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ S. Khonkaen Foods 

(Netherlands) B.V.
2558 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ส.เคหะการ จำ�กัด
2558 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ส.เทรนน่ิง เซนเตอร์ จำ�กัด
2558 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ซีเอ็นเอ็น โฮลดิ้ง จำ�กัด
2562 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท มหาชัยฟู้ดส์ จำ�กัด
2563 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท มะริดซีฟู้ดส์ 

(ประเทศไทย) จำ�กัด
23/2/2565 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ S. Khonkaen Foods (USA), Inc.
30/11/2565 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ส. ขอนแก่น โฮลด้ิง จำ�กัด
1/12/2565 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ส. ขอนแก่น คูซีน  

(ประเทศไทย) จำ�กัด
2532 - 2561 กรรมการ บริษัท มหาชัยฟู้ดโปรเซสซ่ิง จำ�กัด
2558 - 2561 ประธานกรรมการ บริษัท ไทยโฮมฟู้ด 

(กรุงเทพฯ) จำ�กัด

จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ : 10 ปี (12 พฤศจิกายน 2555)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้ 
เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท : (ไม่มี)

2. ดร. เจรญิ รจุริาโสภณ	
อายุ 75 ปี วันเข้าดำ�รงแต่งตั้ง : 

• ประธานกรรมการบริหาร 12 พฤศจิกายน 2555
			    	 • กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 24 กุมภาพันธ์ 2557
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คุณวุฒิทางการศึกษา 

	 • ปริญญาโท 	 บัญชีมหาบัณฑิต
			   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 • ปริญญาตรี 	 บัญชีบัณฑิต
			   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

	 ประกาศนียบัตร :
	 • Certificate Internal Auditor (CIA) No. 30858

ประวัติการอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ และทักษะการเป็นกรรมการ :	
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 • รุ่น 167/2012	 Director Certification Program (DCP) 			 
	 • รุ่น 45-2013	 Audit Committee Program (ACP) 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%) : 80,000 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 0.02

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	 (ไม่มี)

กรรมการบริษัทอื่น (ปัจจุบัน 1 แห่ง)

2559 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และ
กรรมการตรวจสอบ

บริษัท ไฟร์เทรดเอ็นจิเนียริ่ง จำ�กัด 
(มหาชน)

2559 - 2559 กรรมการ บริษัท ไฟร์เทรดเอ็นจิเนียร่ิง จำ�กัด 
(มหาชน)

กรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่น (ปัจจุบัน ไม่มี)

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง

2548 - ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยการอาวุโส 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน

บริษัท เอ็ม เอส ไอ จี (ประกันภัย) 
ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)

จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ : 8 ปี 8 เดือน (29 เมษายน 2557)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้ 
เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท : (ไม่มี)

3. นายวรพล โลพนัธศ์รี
วันเข้าดำ�รงแต่งตั้ง: 

• กรรมการ และกรรมการอิสระ 29 เมษายน 2557
• ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล  12 พฤษภาคม 2557

อายุ 58 ปี
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คุณวุฒิทางการศึกษา :	
	 • ปริญญาตรี 	 รัฐศาสตร์ 
			   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ และทักษะการเป็นกรรมการ :	
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 • รุ่น 29/2004	 Director Accreditation Program (DAP) 
	 • รุ่น 84/2007	 Director Certification Program (DCP) 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%) : (ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : (ไม่มี)

กรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่น (ปัจจุบัน ไม่มี)

กรรมการบริษัทอื่น (ปัจจุบัน 1 แห่ง)

2531 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ชีวิตธุรกิจ จำ�กัด

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง

2524 - ปัจจุบัน ผู้บรรยายภาคธุรกิจ,รัฐบาล และรัฐวิสาหกิจ

จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ : 28 ปี 7 เดือน 

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้ 
เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท : (ไม่มี)

4. นายประสาร มฤคพทิกัษ์
วันเข้าดำ�รงแต่งตั้ง : 

• กรรมการ และกรรมการอิสระ 25 พฤษภาคม 2537
• กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 24 กุมภาพันธ์ 2557

อายุ 75 ปี
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คุณวุฒิทางการศึกษา :
	 • ปริญญาตรี 	 นิติศาสตร์ (เกียรตินิยม) 	
			   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

ประวัติการอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ และทักษะการเป็นกรรมการ :
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 • รุ่น 43/2005	 Director Accreditation Program (DAP) 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%) : ( ไม่มี ) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ( ไม่มี )

กรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่น (ปัจจุบัน 2 แห่ง)

2542 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลมหาชัย จำ�กัด
(มหาชน)

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลเจ้าพระยา จำ�กัด 
(มหาชน)

กรรมการบริษัทอื่น (ปัจจุบัน 3 แห่ง)

2543 - ปัจจุบัน กรรมการผู้
จัดการ

บริษัท พี.เอส.ดี. 
แอนด์แอสโซซิเอท จำ�กัด

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เว็ลต้ีเฮลท์แคร์ จำ�กัด
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยแวลูแคร์ จำ�กัด
2559 - 2560 กรรมการ บริษัท มหาชัยฟู้ดส์

โปรเซสซิ่ง จำ�กัด

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง

2557 - 2563 กรรมการผู้
จัดการ

บริษัท มาร์เวล มีเดีย จำ�กัด

จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ : 18 ปี 

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้ 
เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท : ( ไม่มี )

5. นายชศูกัดิ ์วจิกัขณา
วันเข้าดำ�รงแต่งตั้ง : 

• กรรมการ 23 พฤศจิกายน 2547
• กรรมการอิสระ 28 กุมภาพันธ์ 2553

• กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 24 กุมภาพันธ์ 2557
• กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 24 กุมภาพันธ์ 2557

• กรรมการบริหารความเสี่ยง 23 มีนาคม 2560

อายุ 72 ปี
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คุณวุฒิทางการศึกษา : 	
	 • ประกาศนียบัตรการบัญชี (ม.ธ.ก) (ปริญญาตรี)
	 • ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

ประวัติการอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ และทักษะการเป็นกรรมการ :	
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 • รุ่น 29/2547	 Director Accreditation Program (DAP) 

	 สถาบันอื่น
	 • การควบคุมภายในและการบริหารหลักจัดการความสี่ยง 
	   ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 • มาตรฐานการบัญชีที่มีผลบังคับใช้ในปี 2556 – 2557 สภาวิชาชีพบัญชีฯ
	 • แนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงิน เรื่องการรับรู้และมูลค่าเครื่องมือ 
	   ทางการเงิน
	 • แนวทางปฏิบัติ เรื่องการบัญชีและป้องกันความเสี่ยงสภาวิชาชีพบัญชีฯ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%) : ( ไม่มี )

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ 
และผู้บริหาร : ( ไม่มี )

กรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่น (ปัจจุบัน ไม่มี)

กรรมการบริษัทอื่น (ปัจจุบัน ไม่มี)

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง (ปัจจุบัน ไม่มี)

จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ : 23 ปี 

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้ 
เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท : ( ไม่มี )

6. นายเจรญิพนัธ ์พนัธมุงคล	
วันเข้าดำ�รงแต่งตั้ง : 

• กรรมการและกรรมการอิสระ 11 มกราคม 2543
• ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 24 กุมภาพันธ์ 2557

อายุ 91 ปี
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คุณวุฒิทางการศึกษา :	
	 • ปริญญาโท	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
			   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 • ปริญญาโท	 บัญชีมหาบัณฑิต 
			   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 • ปริญญาตรี	 นิติศาสตร์บัณฑิต 
			   มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
	 • ปริญญาตรี	 บัญชีบัณฑิต 
			   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ และทักษะการเป็นกรรมการ :
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 • รุ่น 280/2019	 Director Certification Program (DCP)
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%) : 113,750 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 0.04

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ( ไม่มี )

กรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่น (ปัจจุบัน ไม่มี)

กรรมการบริษัทอื่น (ปัจจุบัน ไม่มี)

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง

2549 - ปัจจุบัน ผู้สอบบัญชี 
รับอนุญาต

2560 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษา กลุ่มมูลนิธิพระพุทธสันติธรรม

2557 - 2560 อนุกรรมการ
บริหารความเส่ียง

บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)

2558 - 2559 รองกรรมการ 
ผู้จัดการสายงาน
บัญชีและการเงิน

บริษัท ซี.เจ.เอ็กเพรสกรุ๊ป จำ�กัด

2556 - 2558 ผู้อำ�นวยการ 
ฝ่ายบริหารการเงิน 

กลุ่มบริษัท 
คาราบาวตะวันแดง

บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จำ�กัด
บริษัท คาราบาวตะวันแดง จำ�กัด
บริษัท ตะวันแดง ดีซีเอ็ม จำ�กัด
บริษัท เอเชียแปซิฟิกกล๊าส จำ�กัด

จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ : 7 ปี 

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้ 
เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท : ( ไม่มี )

7. นางสาวปญัจมา วภิามาส
วันเข้าดำ�รงแต่งตั้ง : 

• กรรมการ พ.ศ 2558
• กรรมการอิสระ 20 กรกฎาคม 2560

อายุ 71 ปี
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คุณวุฒิทางการศึกษา :	
	 • Doctor of Philosophy	 Management Studies: Marketing
				    University of Cambridge, Trinity Lane, 
				    Cambridge, United Kingdom
	 • Master of Philosophy	 Innovation, Strategy and Organization (Top of the Class)
				    University of Cambridge, Trinity Lane, 
				    Cambridge, United Kingdom
	 • Master of Management	 Hospitality: Marketing Management (Top of the Class)
				    Cornell University, Ithaca, New York, United States
	 • ปริญญาตรี		  บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการตลาด (เกียรตินิยมอันดับ 1) 
				    จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ และทักษะการเป็นกรรมการ :
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 รุ่น 159/2562	 Director Accreditation Program (DAP)
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%) : ( ไม่มี )

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ( ไม่มี )
กรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่น (ปัจจุบัน 1 แห่ง)

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ และ 
กรรมการตรวจสอบ

บริษัท ไอแอนด์ไอ กรุ๊ป จำ�กัด 
(มหาชน)

กรรมการบริษัทอื่น (ปัจจุบัน 3 แห่ง)

2562 - ปัจจุบัน กรรมการ และ 
ประธานกรรมการ

บริหาร

บริษัท ไปรษณีย์ไทย จำ�กัด

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ และ 
กรรมการตรวจ

สอบ

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์  
และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย

ประสบการณ์ทำ�งานย้อนหลัง 5 ปี

2549 - ปัจจุบัน อาจารย์ประจำ�คณะ 
พาณิชยศาสตร์

และการบัญชี

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

2564 - ปัจจุบัน หัวหน้าภาควิชา 
การตลาด

คณะพาณิชยศาสตร์ 
และการบัญชี

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

2563 - พ.ศ. 2564 ผู้ช่วยอธิการบดี 
งานด้าน 

ส่ือสารองค์กร 
บริหารแบรนด์ และ
นิสิตเก่าสัมพันธ์

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ : 4 เดือน 20 วัน

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้ 
เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท : ( ไม่มี )

8. ผศ. ดร. เอกก ์ภทรธนกลุ
วันเข้าดำ�รงแต่งตั้ง : 

• กรรมการ 11 สิงหาคม พ.ศ. 2565
• กรรมการอิสระ 29 กันยายน พ.ศ. 2565

อายุ 39 ปี
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9. นางนริมล รจุริาโสภณ
วันเข้าดำ�รงแต่งตั้ง : 

• กรรมการบริหาร 25 พฤษภาคม 2537
• รองประธานกรรมการบริหารทั่วไป 18 เมษายน 2565 

อายุ 71 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา :	
	 • ปริญญาตรี 	 เศรษฐศาสตร์ สาขาเศรษฐศาสตร์อุตสาหกรรม 
			   มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

ประวัติการอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ และทักษะการเป็นกรรมการ :	
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 • รุ่น 60/2007 	 Director Accreditation Program (DAP) 
	 • รุ่น 160/2012 	 Director Certification Program (DCP) 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%) : 45,403,550 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 14.04

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : 
	 ภรรยาของ ดร. เจริญ รุจิราโสภณ 
	 มารดาของนายจรัสภล รุจิราโสภณ 
	 มารดาของนายจรัญพจน์ รุจิราโสภณ

กรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่น (ปัจจุบัน ไม่มี)

กรรมการบริษัทอื่น (ปัจจุบัน 8 แห่ง)

2532 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอส เค เค ฟู้ด จำ�กัด
2537 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ส.ปศุสัตว์ จำ�กัด
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ S. Khonkaen Foods (Netherlands) B.V.

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ส.เคหะการ จำ�กัด       
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ส.เทรนนิ่งเซ็นเตอร์ จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ซีเอ็นเอ็น โฮลดิ้ง จำ�กัด

2562 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท มหาชัยฟู้ดส์ จำ�กัด

2551 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ สมาคมนายจ้างอาหารไทย ครัวไทยสู่ครัวโลก

2558 – 2561 กรรมการบริหาร บริษัท ไทยโฮมฟู้ด (กรุงเทพฯ) จำ�กัด
2532 – 2561 กรรมการ บริษัท มหาชัยฟู้ดโปรเซสซิ่ง จำ�กัด

จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ : 28 ปี 7 เดือน

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้ 
เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท : ( ไม่มี )
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คุณวุฒิทางการศึกษา
	 • ปริญญาโท	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต การบริหารการตลาด
			   Aston University, Birmingham, UK 
	 • ปริญญาตรี	 นิเทศศาสตร์บัณฑิต 
			   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ และทักษะการเป็นกรรมการ :	
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 • รุ่น 17/2012	 Financial Statement for Directors (FSD) 
	 • รุ่น 105/2013 	 Director Accreditation Program (DAP) 
	 • รุ่น 216/2016 	 Director Certification Program (DCP)
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%) : 13,850,580 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 4.28

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : 	
	 บุตรชายของ ดร. เจริญ รุจิราโสภณ
	 บุตรชายนางนิรมล รุจิราโสภณ
	 พี่ชายของนายจรัญพจน์ รุจิราโสภณ
	 ลูกผู้น้องของนายธนกฤต รุจิราโสภณ

กรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่น (ปัจจุบัน ไม่มี)

กรรมการบริษัทอื่น (ปัจจุบัน 6 แห่ง)

2558 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท ส.เคหะการ จำ�กัด
2558 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท ส.เทรนนิ่งเซ็นเตอร์ จำ�กัด
2558 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท ซีเอ็นเอ็น โฮลดิ้ง จำ�กัด
23/2/2565 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร S. Khonkaen Foods (USA), Inc.
30/11/2565 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท ส. ขอนแก่น โฮลด้ิง จำ�กัด
1/12/2565 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท ส. ขอนแก่น คูซีน  

(ประเทศไทย) จำ�กัด
2558 – 2561 กรรมการบริหาร บริษัท ไทยโฮมฟู้ด (กรุงเทพฯ) 

จำ�กัด

จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ :  14 ปี 4.5 เดือน 

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้ 
เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท : ( ไม่มี )

10. นายจรสัภล รจุริาโสภณ
วันเข้าดำ�รงแต่งตั้ง : 

• กรรมการบริหาร 14 สิงหาคม 2551
• รองประธานกรรมการบริหาร 1 เมษายน 2565

• ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ธุรกิจต่างประเทศ  1 เมษายน 2565

อายุ 40 ปี
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คุณวุฒิทางการศึกษา 	
 	 • ปริญญาตรี	 บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการเงิน 
			   คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
			   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ประวัติการอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ และทักษะการเป็นกรรมการ :	
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 • รุ่น 129/2559	 Director Accreditation Program (DAP)
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%) : 14,133,580 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 4.37
 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : 
	 บุตรชายของ ดร. เจริญ รุจิราโสภณ 
	 บุตรชายของ นางนิรมล รุจิราโสภณ
	 น้องชายของนายจรัสภล รุจิราโสภณ
	 ลูกผู้น้องของนายธนกฤต รุจิราโสภณ

กรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่น (ปัจจุบัน ไม่มี)

กรรมการบริษัทอื่น (ปัจจุบัน 8 แห่ง)

2558 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท ส.เคหะการ จำ�กัด
2558 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท ส.เทรนน่ิงเซ็นเตอร์ จำ�กัด
2558 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท ซีเอ็นเอ็น โฮลด้ิง จำ�กัด
2559 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท มหาชัยฟู้ดส์ จำ�กัด
1/2/2565 – ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร
บริษัท ส. ปศุสัตว์ จำ�กัด

23/2/2565 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร S. Khonkaen Foods 
(USA), Inc.

30/11/2565 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท ส. ขอนแก่น 
โฮลด้ิง จำ�กัด

1/12/2565 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท ส. ขอนแก่น 
คูซีน (ประเทศไทย) จำ�กัด

2558 – 2561 กรรมการบริหาร บริษัท ไทยโฮมฟู้ด (กรุงเทพฯ) จำ�กัด
2551 – 2563 กรรมการบริหาร บริษัท ทรัพย์ธรณีไมน์น่ิง จำ�กัด

จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ : 7 ปี 8 เดือน
 

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้ 
เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท : ( ไม่มี )

11. นายจรญัพจน ์รจุริาโสภณ
วันเข้าดำ�รงแต่งตั้ง : 

• กรรมการบริหาร 27 เมษายน 2558
• ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 23 มีนาคม 2560

• ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ธุรกิจในประเทศ 1 เมษายน 2565

อายุ 36 ปี
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คุณวุฒิทางการศึกษา 	
	 • ปริญญาตรี 	 วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต สาขาเครื่องกล 
			   มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

ประวัติการอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และทักษะการเป็นกรรมการ :	  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 • รุ่น 6/2546	 Director Accreditation Program (DAP) 			 
	

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%) : ( ไม่มี )

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	  	
	 หลายชาย ดร. เจริญ รุจิราโสภณ 
	 ลูกผู้พี่ของนายจรัญพจน์ รุจิราโสภณ 
	 ลูกผู้พี่ของนายจรัสภล รุจิราโสภณ

กรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่น (ปัจจุบัน ไม่มี)

กรรมการบริษัทอื่น 

23/2/2565 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร S. Khonkaen Foods 
(USA), Inc.

จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ : 9 ปี 8 เดือน

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้ 
เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท : ( ไม่มี )

12. นายธนกฤต รจุริาโสภณ
วันเข้าดำ�รงแต่งตั้ง : 

• กรรมการบริหาร 29 เมษายน 2556
• Country Manager 18 เมษายน 2565

อายุ 57 ปี
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คุณวุฒิทางการศึกษา 	
	 • ปริญญาตรี 	 บริหารธุรกิจ (การบัญชี) 
			   มหาวิทยาลัยขอนแก่น

ประวัติการอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และทักษะการเป็นกรรมการ :	
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 • 2565		  อบรมการเตรียมความพร้อมทางบัญชีและการเงิน
			   (Orientation Course)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%) : ( ไม่มี )

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	 ( ไม่มี ) 

กรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่น (ปัจจุบัน ไม่มี)

กรรมการบริษัทอื่น (ปัจจุบัน ไม่มี)

ประสบการณ์ทำ�งานย้อนหลัง 5 ปี

2560 - 2562 ผู้จัดการแผนก
ตรวจสอบบัญชี

บริษัท สำ�นักงาน 
อี วาย จำ�กัด

2562 - 2564 หัวหน้างาน
บัญชี - บัญชีทั่วไป

บริษัท โอสถสภา 
จำ�กัด (มหาชน)

2564 - 2565 ผู้จัดการอาวุโส - 
งบการเงินรวม

บริษัท ไรมอนแลนด์ 
จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้ 
เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท : (ไม่มี)

13. นายอนชุติ สขุตนเอง
วันเข้าดำ�รงแต่งตั้ง : 

• รักษาการประธานเจ้าหน้าที่ กลุ่มงานการเงิน 1 กันยายน 2565
อายุ 34 ปี
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คุณวุฒิทางการศึกษา 
	 • ปริญญาโท	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (EMBA) 
			   สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
	 • ปริญญาตรี	 นิติศาสตร์บัณฑิต 
			   มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

ประวัติการอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และทักษะการเป็นกรรมการ : ( ไม่มี )

การผ่านหลักสูตรอบรม :
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 รุ่น 101/2019	 หลักสูตรเลขานุการบริษัท (CSP) 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%) : ( ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ( ไม่มี )	

กรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่น (ปัจจุบัน ไม่มี)

จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ : -

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้ 
เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท : (ไม่มี)

14. นางสาวกลัวรตัน ์วฒิธิามาตย	์
วันเข้าดำ�รงแต่งตั้ง : 

• เลขานุการคณะกรรมการ 19 กันยายน 2537
• เลขานุการบริษัท 13 สิงหาคม 2551

อายุ 68 ปี
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ขอ้มลูเกีย่วกบัคณะกรรมการ
คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอ่ย
คณะกรรมการบริษัทฯ มีจำ�นวน 12 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำ�นวน 7 ท่าน มากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ ตาม
หลักเกณฑ์ที่สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำ�หนด ซึ่งจะทำ�ให้เกิดการถ่วงดุลในการออกเสียงใน
การพิจารณาเรื่องต่าง ๆ และ คณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ ได้แก่

1) คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล
2) คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
4) คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบรษัิทฯ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 12 คน ดังนี้

1

2 3 4 56 789101112

7. นางสาวปัญจมา วิภามาส	 กรรมการ และกรรมการอิสระ

8. ดร. เอกก์ ภทรธนกล	 กรรมการ และกรรมการอิสระ

9. นางนิรมล รุจิราโสภณ	 กรรมการ และรองประธานกรรมการบริหารทัว่ไป

10. นายจรัสภล รุจิราโสภณ	 กรรมการ และรองประธานกรรมการบริหาร

11. นายจรัญพจน์ รุจิราโสภณ	 กรรมการ

12. นายธนกฤต รุจิราโสภณ	 กรรมการ

โดยมีนางสาวกัลวรัตน์ วิฒิธามาตย์ เป็นเลขานุการบริษัท

1. ดร. ทนง พิทยะ	 ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ

2. ดร. เจริญ รุจิราโสภณ	 กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร

3. นายวรพล โลพันธ์ศรี	 กรรมการ และกรรมการอิสระ

4. นายประสาร มฤคพิทักษ์	 กรรมการ และกรรมการอิสระ

5. นายชูศักดิ์ วิจักขณา	 กรรมการ และกรรมการอิสระ

6. นายเจริญพันธ์ พันธุมงคล	 กรรมการ และกรรมการอิสระ

รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)130
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กรรมการผูม้อีำ�นาจลงนาม
“นายเจริญ รุจิราโสภณ ลงลายมือชื่อร่วมกับนางนิรมล รุจิราโสภณ และประทับตราสำ�คัญของบริษัท หรือ นายเจริญ รุจิราโสภณ 
หรอืนางนริมล รจุริาโสภณ คนใดคนหนึง่ลงลายมอืช่ือรว่มกบันายจรัสภล รุจริาโสภณ หรอืนายธนกฤต รจุริาโสภณ หรอืนายจรญั
พจน์ รุจิราโสภณ อีกหนึ่งคนรวมเป็นสองคน และประทับตราสำ�คัญของบริษัท ”

อำ�นาจอนมุตัขิองคณะกรรมการบรษัิทฯ
คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีอำำ�นาจอนุุมััติิตาม 	 - วััตถุุประสงค์์ที่่�เกี่่�ยวกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ
							       - กฎหมาย ข้้อบัังคัับ และมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ
โดยมีการกำ�หนดกรอบอำ�นาจการอนุมัติระหว่างคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารในเรื่องต่าง ๆ อย่างชัดเจน เช่น ด้านการ
บริหารงานบุคคล การเงิน และการบัญชี เป็นต้น

บทบาท หนา้ที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิทฯ
คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดร้บัมอบหมายจากผูถ้อืหุน้ในการกำ�กับดูแลกิจการใหเ้ปน็ไปตามวตัถปุระสงค์ของ บริษัทฯ ภายใตข้อบเขต
ที่กำ�หนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และเป็นกลางเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย 
และระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม โดยอาจมอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการ
อย่างใดอย่างหนึ่งแทนคณะกรรมการได้ โดยในการมอบอำ�นาจนั้น จะต้องอยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งอำ�นาจของคณะกรรมการ และมี
การกำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของผู้รับมอบอำ�นาจไว้อย่างชัดเจน

คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่ ในการกำ�กับดูแลให้ฝ่ายจัดการปฏิบัติงานให้ เป็นไปตามเป้าหมาย กลยุทธ์ และแผน
งานที่ ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และผู้มี ส่วนได้ เสีย ทั้งหมด 
โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะมอบอำ�นาจ และหน้าที่ความรับผิดชอบในการบริหารงานประจำ�วันไปยัง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
โดยอำ�นาจหน้าที่ดังกล่าวแยกจากอำ�นาจหน้าท่ีของประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหารอย่างชัดเจน นอกจากนี้ 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ยตา่ง ๆ  มาชว่ย ดแูลงานเฉพาะดา้น รวมทัง้วา่จา้งผูเ้ชีย่วชาญ หรอืทีป่รกึษา
จากภายนอก เพื่อให้ความเห็น หรือข้อเสนอแนะใน เรื่องที่เกี่ยวกับการดำ�เนินกิจการของบริษัทฯ ตามความจำ�เป็นและสมควรด้วย
ค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ

นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีเลขานุการบริษัท ในการทำ�หน้าท่ีในการแนะนำ� และช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทฯ 
โดยรับผิดชอบในการดำ�เนนิการ เพือ่ใหเ้กดิความมัน่ใจวา่คณะกรรมการบรษัิทฯ ปฏบิตัติามกฎ ระเบยีบ และกระบวนการกำ�กบัดแูล
กิจการ ทั้งยังทำ�หน้าที่ในการประสานงาน และช่วยเหลือดูแล ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ให้ได้รับการปฏิบัติอย่างเหมาะสม

คณะกรรมการบริษัทฯ ทำ�หน้าที่พิจารณา และให้ความเห็นชอบในเรื่องที่สำ�คัญเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ประกอบด้วย 
นโยบาย และแผนธุรกิจ ความเสี่ยง แผนงาน และงบประมาณ รวมทั้ง กำ�กับดูแลให้ฝ่ายจัดการดำ�เนินงานตามนโยบายที่กำ�หนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล

วาระการดำ�รงตำ�แหนง่
1.	 ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 และข้อบังคับของบริษัทฯ กำ�หนดให้ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจำ�ปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำ�แหน่ง 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด ถ้าจำ�นวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้
ตรงสามส่วนไม่พอดี ให้ออกจำ�นวนใกล้เคียงที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 โดยให้กรรมการคนที่อยู่ในตำ�แหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออก
จากตำ�แหน่ง และกรรมการที่ออกจากตำ�แหน่งตามวาระอาจได้ รับเลือกเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งใหม่อีกได้

2.	 กรณี ตำ�แหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากสาเหตุอื่นนอกจากการออกจากตำ�แหน่งตามวาระให้คณะกรรมการบริษัทฯ 
พิจารณาเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน
จำ�กัด พ.ศ. 2535 เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในตำ�แหน่ง
กรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน

รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) 131
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ขอบเขตอำ�นาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการบรษัิทฯ มดีงันี.้-
1.	 กำ�หนดทิศทาง เป้าหมาย และนโยบายทางธุรกิจของบริษัทฯ
2.	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ และมติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุม

ผู้ถอืหุน้ด้วยความซ่ือสตัย ์สจุรติ และระมดัระวังรกัษาผลประโยชนข์องบรษัิทฯ เวน้แตใ่นเรือ่งทีต่อ้งไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุม
ผู้ถือหุ้นก่อนดำ�เนินการ เช่น เรื่องที่กฎหมายกำ�หนดให้ต้องได้รับมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน และ
การซื้อหรือขายสินทรัพย์ที่สำ�คัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

3.	 พิจารณาอนุมัติวิสัยทัศน์ และพันธกิจของบริษัทฯ และให้มีการทบทวนทุก ๆ รอบปีบัญชี
4.	 ทบทวน และให้ความเห็นชอบนโยบาย แผนงาน และงบประมาณ โครงสร้างการบริหาร การบริหาร นโยบาย เก่ียวกับการ

กำ�กับดูแลกิจการ และรายการอื่นใดที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือที่กฎหมายกำ�หนด
5.	 พจิารณาอนมัุตริายการทีน่อกเหนอืจากรายการทีค่ณะกรรมการไดม้อบอำ�นาจใหก้บัประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร หรอืรายการ

ท่ีกฎหมาย ข้อบังคับ หรือระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าว กำ�หนดให้ต้อง ได้รับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

6.	 จดัใหม้รีะบบการควบคมุภายในดา้นการดำ�เนนิงาน ดา้นการรายงานทางการเงิน และดา้นการปฏิบตัติามกฎหมาย ข้อบงัคบั 
นโยบาย และระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ และกำ�หนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในมีหน้าที่รับผิดชอบ ในการตรวจสอบการ
ปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในดังกล่าว และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล

7.	 แตง่ตัง้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร และกำ�กบัดแูลการปฏบิตัหินา้ทีข่องประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารใหเ้ปน็ไปตามนโยบายการกำ�กบั
ดแูลกิจการของบรษิทัฯ ภายในกรอบแหง่อำ�นาจทีไ่ด้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทฯ และประเมนิผลการปฏบิตังิาน
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประจำ�ทุกปี เพื่อประกอบการพิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

8.	 แต่งต้ังกรรมการเข้าไปดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการในบริษัทย่อย เพื่อกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการลงทุนในบริษัทย่อยเหล่านั้น

9.	 แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ เช่น 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทน เปน็ตน้ เพือ่ชว่ยคณะกรรมการในการกำ�กบั
ดแูลกิจการใหบ้รรลวัุตถปุระสงคท์ีไ่ดก้ำ�หนดไว้ โดยสมาชกิของคณะกรรมการ ชดุยอ่ยประกอบดว้ยกรรมการอสิระเปน็สว่น
ใหญ่ และประธานคณะกรรมการชุดย่อยเป็นกรรมการอิสระ

10.	กำ�กับดูแลให้ฝ่ายบริหารดำ�เนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณ ได้รับอนุมัติ
11.	จดัให้มรีะบบบญัช ีการรายงานทางการเงนิ และการสอบบญัชทีีเ่ช่ือถอืได้ รวมทัง้ดูแลใหม้รีะบบควบคุม ภายใน และการตรวจ

สอบภายในให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
12.	กำ�กบัดแูลให้บริษทัฯ มีระบบบรหิารความเส่ียง ครอบคลมุ และมกีระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่ง การรายงาน และการ

ติดตามผลที่มีประสิทธิภาพ
13.	รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ในการจัดทำ�รายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับ รายงานของผู้

สอบบัญชีไว้ในรายงานประจำ�ปี
14.	ปฏบิติัต่อผู้ถอืหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สยีอยา่งเปน็ธรรม และคำ�นงึถงึความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์มคีวามโปร่งใส ในการดำ�เนนิ

งาน และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องเพียงพอ
15.	พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ และนำ�เสนอเรื่องต่าง ๆ ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา
16.	แต่งต้ังเลขานกุารบรษิทัฯ เพือ่ชว่ยดำ�เนนิกจิกรรมตา่ง ๆ  ของคณะกรรมการ และบรษิทัฯ อนัไดแ้ก ่การประชมุ คณะกรรมการ 

และผู้ถือหุ้น ตลอดจนให้คำ�แนะนำ�แก่กรรมการ และบริษัทฯ ในการปฏิบัติตน และดำ�เนินกิจการ ให้เป็นไปตามกฎหมาย และ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ อย่างสม่ำ�เสมอ

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดม้กีารกำ�หนดบทบาท หนา้ที ่และความรบัผิดชอบของประธานกรรมการบรษัิทฯ ประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิาร 
หรือกรรมการผู้จัดการ และเลขานุการบริษัทฯ ไว้ดังนี้

	 1) ประธานกรรมการบรษัิท
1.1) 	รับผิดชอบในฐานะผู้นำ�ของคณะกรรมการบริษัทฯ ในการกำ�กับ ติดตาม ดูแลการบริหารงานของ

คณะกรรมการบริหาร และการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการชดุยอ่ยใหบ้รรลวุตัถปุระสงคต์ามแผนงานทีก่ำ�หนด
ไว้

1.2) 	สนบัสนนุ และสง่เสรมิใหค้ณะกรรมการบรษัิทฯ ปฏบิตัหินา้ทีอ่ยา่งเตม็ความสามารถตามขอบเขต อำ�นาจ หน้าที ่
และความรับผิดชอบ รวมทั้งตามกฎหมายและหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

1.3)	 มีบทบาทในการกำ�หนดระเบียบวาระประชุมร่วมกับคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ ประธานกรรมการบริหาร
1.4) 	 เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และดูแลการจัดส่งหนังสือเชิญประชุม รวมทั้งเอกสารต่าง ๆ เพื่อให้

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอ และทันเวลา
1.5) 	 เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งควบคุมการประชุม ให้เป็นไปตาม

รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)132
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ข้อบังคับ และระเบียบวาระที่กำ�หนดไว้
1.6) 	สนับสนุน และเปิดโอกาสให้กรรมการบริษัทฯ แสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ และเท่าเทียมกัน รวมทั้งควบคุม

ประเด็นในการอภิปราย และสรุปมติที่ประชุม
1.7) 	 เปน็ผู้ลงคะแนนเสยีงชีข้าดในกรณทีีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารลงคะแนนเสยีง และ คะแนนเสยีง 2 ฝา่ย

เท่ากัน
1.8) 	ดูแลให้การติดต่อสื่อสารระหว่างคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
1.9)	 ปฏิบัติหน้าที่ของประธานคณะกรรมการบริษัทฯ ตามที่กฎหมายกำ�หนด

	 2) ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร หรอืกรรมการผูจ้ดัการ
เป็นบุคคลท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ แต่งตั้งให้มีหน้าที่ในการบริหารกิจการของบริษัทฯ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย ควบคู่
ไปกับการติดตามดูแลให้มีการดำ�เนินธุรกิจอย่างเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกด้านอย่างเหมาะสมและเที่ยงธรรม 
รวมถึงดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั่วไป และข้อมูลด้านการเงินของบริษัทฯ ตามแนวทางที่พึง ปฏิบัติที่ดี และมีอำ�นาจอนุมัติดำ�เนิน
การใด ๆ อันเป็นการดำ�เนินงานตามธุรกิจปกติของบริษัท

คณะกรรมการบริษทัฯ จะเป็นผูป้ระเมินผลการปฏบิตังิานของประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิาร ในแตล่ะปเีพือ่ประกอบการพจิารณากำ�หนด
ค่าตอบแทน บนฐานตัวชี้วัดหลัก ได้แก่ ตัวชี้วัดผลตอบแทนทางการเงิน เช่น ความสามารถในการทำ�กำ�ไร (Profitability) รวมถึง
อตัราสว่นกำ�ไรกอ่นดอกเบีย้จา่ย ภาษเีงนิได ้และคา่เสือ่มราคาตอ่รายได้จากการขาย (EBITDA Margin) อตัราผลตอบแทนตอ่สว่น
ผู้ถือหุ้น (Return on Equity) และอัตราส่วนกำ�ไรสุทธิ ต่อรายได้จากการขาย (Net Profit margin) เป็นต้น โดยผลตอบแทนของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารประกอบด้วยเงินเดือน โบนัสประจำ�ปี ตามผลการดำ�เนินงานที่เกิดขึ้นจริง

	 หนา้ที ่และความรบัผดิชอบของประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร หรอืกรรมการผูจ้ดัการ
2.1) 	บริหารกิจการของบริษัทฯ ตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อกำ�หนด คำ�สั่ง และ มติที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทฯ หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
2.2) 	ดำ�เนนิการ หรือปฏบิตังิานใหเ้ปน็ไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณทีไ่ดร้บัอนมุตัจิาก คณะกรรมการบรษิทัฯ 

อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
2.3) 	ดำ�เนินการให้มีการจัดทำ� และส่งมอบนโยบายทางธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงแผนงาน และ งบประมาณต่อ

คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อขออนุมัติ และรายงานความก้าวหน้าตามแผนงานและงบประมาณที่ ได้รับอนุมัติต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจำ�

2.4) 	บังคับบัญชา ติดต่อ สั่งการ ดำ�เนินการ ตลอดจนเข้าลงนามในนิติกรรม สัญญา เอกสารคำ�สั่ง หนังสือแจ้ง 
หรือหนังสือใด ๆ ที่ใช้ติดต่อกับหน่วยงาน หรือบุคคลอื่น เพื่อให้การดำ�เนินงานของบริษัทฯ สำ�เร็จ ลุล่วง
อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล

2.5) 	บงัคบับญัชาพนกังาน และลกูจ้าง รวมถงึการบรรจุ แต่งตัง้ ถอดถอน เลือ่น ลด ตดัเงนิเดือนหรือค่าจา้ง ลงโทษ
ทางวินัย ตลอดจนให้ออกจากตำ�แหน่งตามระเบียบ ข้อกำ�หนด หรือคำ�สั่งที่คณะกรรมการบริษัทฯ หรือบริษัทฯ 
กำ�หนด

2.6) 	มีอำ�นาจในการมอบอำ�นาจช่วง หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะแทนได้ โดยการ มอบอำ�นาจช่วง 
หรือการมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอำ�นาจตามหนังสือมอบอำ�นาจ หรือ ให้เป็นไป
ตามระเบียบ ข้อกำ�หนด หรือคำ�สั่งที่คณะกรรมการบริษัทฯ หรือบริษัทฯ กำ�หนดไว้

2.7) 	 เป็นผู้นำ� และปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างตามหลักจริยธรรม และจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ

	 3) เลขานกุารบรษัิท
3.1) 	สนับสนุนประธานกรรมการบริษัทฯ ในการจัดเตรียมการประชุม และดำ�เนินการประชุม คณะกรรมการบริษัทฯ
3.2) 	ติดตามการเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑ์ กฎหมาย และการพัฒนาของการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้ง แจ้งให้

คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ
3.3) 	สนับสนุนให้กรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงผู้มีส่วนได้เสีย และมีความรับผิดชอบต่อสังคมในการ ตัดสินใจเร่ืองต่าง ๆ
3.4) 	 เป็นตัวแทนในการนำ�เสนอความคิดเห็นต่อประธานกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการบริษัทฯ 
3.5) 	 เป็นศูนย์กลางการติดต่อ และให้คำ�ปรึกษาสำ�หรับกรรมการบริษัทฯ ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 
3.6) 	ดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามเกณฑ์การเปิดเผยข้อมูลในรายงานประจำ�ปี
3.7) 	ดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งเป็นผู้ติดต่อกับ หน่วยงาน

กำ�กับดูแล
3.8) 	 เป็นศูนย์กลางในการติดต่อกับนักลงทุนโดยเฉพาะในเรื่องที่เกี่ยวกับการกำ�กับดูแล

รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) 133

���������������������������������������������������������������



3.9) 	 จัดเตรียมข้อมูลให้แก่กรรมการบริษัทฯ ใหม่ รวมท้ังช้ีแจงบทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบของ กรรมการบริษัทฯ
3.10)	สนับสนุนให้กรรมการบริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ เพื่อไม่ให้มีการเปิด

เผยข้อมูลที่ชี้นำ�ตลาดในทางที่ผิด
3.11)	เป็นผู้เก็บรักษาเอกสารตามที่กฎหมายกำ�หนด
3.12)	จัดเตรียมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

กรรมการอิสระ
กรรมการอสิระมคีณุสมบตัดิงันี้

1.	 ไม่ได้มีการถือหุ้นในบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยเกินกว่าร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง ทั้งนี้ ให้นับรวมหุ้นที่ถือโดย
ผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

2.	 เป็นกรรรมการที่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานในบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ของบริษัทฯ และต้องไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ�จากบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วม 
บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

3.	 เปน็กรรมการทีไ่มม่ผีลประโยชนห์รอืสว่นไดเ้สยีไมว่่าทางตรงหรอืทางออ้ม ทัง้ในดา้นการเงนิ และการบรหิารงาน ของบรษิทัฯ 
บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ และเป็นกรรมการที่ไม่มีผลประโยชน์ หรือส่วนได้เสียในลักษณะ
ข้างต้นมาก่อนในระยะเวลา 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาอย่าง
รอบคอบแลว้ เหน็วา่การเคยมผีลประโยชนห์รอืสว่นไดส้ว่นเสยีน้ันจะ ไมม่ผีลกระทบตอ่การปฏบิตัหินา้ที ่และการให้ความเห็นที่
เป็นอิสระ

4.	 เป็นกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้น รายใหญ่ของบริษัทฯ
5.	 เป็นกรรมการท่ีไม่ได้รับการแต่งต้ังข้ึนเป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ

ผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ
6.	 สามารถปฏิบัติหน้าที่ แสดงความเห็น หรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจาก คณะกรรมการ 

บริษัทฯ โดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้อง หรือญาติสนิท 
ของบุคคลดังกล่าว ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการอิสระว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกเหนือจากการออกตามวาระ และมีวาระ
คงเหลอืไมน่อ้ยกว่า สองเดอืน ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ เลอืกบคุคลซึง่มคีณุสมบตั ิและไมม่ลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย
เข้าเป็นกรรมการ แทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป โดยมติต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่
ของจำ�นวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ และกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งใหม่จะมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งเพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่
ของกรรมการซึ่งตนแทน

ข้อมลูเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดยอ่ย
คณะกรรมการชดุยอ่ย
1) คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภบิาล
คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษทัภบิาล (Audit and Corporate Governance Committee) ประกอบดว้ยกรรมการอสิระจำ�นวน 
3 ท่าน ดังนี้
	 1. นายวรพล โลพันธ์ศรี		  ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล
	 2. นายประสาร มฤคพิทักษ์		  กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล
	 3. นายชูศักดิ์ วิจักขณา		  กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล
	 โดยมีนายสมภาค กิรติพงษ์วุฒิ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล

นายวรพล โลพนัธศ์ร ีประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภบิาล มคีวามรู้ และประสบการณ์ด้านบญัชกีารเงนิ และการตรวจสอบ 
36 ปี และดำ�เนินการสอบทานงบการเงินของบริษัทฯ ในฐานะประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลในปี 2565

วาระการดำ�รงตำ�แหนง่ 
กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งตามวาระการเป็นกรรมการในบริษัทฯ กรรมการท่ีพ้นวาระ
การดำ�รงตำ�แหน่งสามารถได้รับเลือกกลับเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้อีก
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ขอบเขตอำ�นาจหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบ
1.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินตามมาตรฐานการเงินที่กำ�หนดโดยกฎหมายอย่างถูกต้องและเพียงพอ
2.	 สอบทานใหบ้รษัิทฯ มรีะบบการกำ�กบัดแูลกจิการ ระบบการบรหิารความเสีย่ง ระบบการควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบ

ภายใน และมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
3.	 พจิารณาความเปน็อสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพจิารณาแตง่ตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้ง 

ประเมินผลการปฏบิตังิานหวัหนา้หนว่ยงานตรวจสอบภายใน หรอืหนว่ยงานอ่ืนใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน
4.	 พิจารณากฎบัตรหน่วยงานตรวจสอบภายใน แผนงานตรวจสอบ งบประมาณ แผนการฝึกอบรม และอัตรากำ�ลังของ

หน่วยงานตรวจสอบภายใน
5.	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
6.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำ�หน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทน

ของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย 
7.	 พจิารณารายการทีเ่ก่ียวโยงกนั หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หเ้ปน็ไปตามกฎหมายและขอ้กําหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 
8.	 จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงาน

ดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลโดยมีข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 
ก.	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
ข.	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 
ค.	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของ

ตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
ง.	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
จ.	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ฉ.	 จำ�นวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ

และบรรษัทภิบาลแต่ละท่าน 
ช.	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่

ตามกฎบัตร 
ซ.	 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ
9.	 จัดทำ�นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีที่เหมาะสมกับบริษัทฯ ภายใต้กรอบของกฎหมาย หลักเกณฑ์ ระเบียบและข้อบังคับ

ของหน่วยงานที่ทำ�หน้าที่กำ�กับดูแล ได้แก่ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนแนวทางในการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล เพ่ือเสนอ
คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติ 

10.	กำ�กบั ดูแล และใหค้ำ�แนะนำ�แกก่รรมการบรษิทัฯ และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ในการปฏบิตัหินา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบตามนโยบาย
การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้มีผลในทางปฏิบัติและมีความต่อเนื่อง 

11.	พจิารณาทบทวนและปรบัปรงุนโยบายการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่อียา่งสม่ำ�เสมอ เพือ่ใหน้โยบายการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ขีอ
งบริษัทฯ สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติตามมาตรฐานสากล ตลอดจนกฎหมาย หลักเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ และ
ธุรกิจของบริษัทฯ

12.	ติดตามและรายงานผลการปฏิบัติตามนโยบายด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เพื่อรายงานคณะกรรมการบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น 
และผู้ลงทุนทั่วไป

13.	เสนอแนะข้อกำ�หนดและแนวทางในการปฏิบัติเกี่ยวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติของ
กรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ

14.	แต่งตั้งคณะทำ�งานเพื่อทำ�หน้าที่สนับสนุนงานการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีได้ตามความจำ�เป็น
15.	ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและ

บรรษัทภิบาล
16.	ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำ� 

ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบและ
บรรษัทภิบาลรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อดำ�เนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบและ
บรรษทัภบิาลเหน็สมควร หากคณะกรรมการบรษัิทฯ หรอืผูบ้รหิารไมด่ำ�เนนิการใหม้กีารปรบัปรงุแกไ้ขภายในเวลาทีก่ำ�หนด 
กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทำ�ดังกล่าวต่อสำ�นักงาน
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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2) คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทน
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2557 องค์ประกอบของ
คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนน้ัน ประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ จำ�นวน 3 คน โดยประธานคณะกรรมการฯ และ
กรรมการอีก 1 คนเป็นกรรมการอิสระ ดังนี้
	 1. นายเจริญพันธ์ พันธุมงคล	 ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนและกรรมการอิสระ
	 2. นายชูศักดิ์ วิจักขณา 		  กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน และกรรมการอิสระ
	 3. ดร. เจริญ รุจิราโสภณ		  กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

วาระการดำ�รงตำ�แหนง่
ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน และกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนมีวาระ การดำ�รงตำ�แหน่งตาม
วาระการเป็นกรรมการในบริษัทฯ โดยเมื่อพ้นตำ�แหน่งตามวาระ อาจได้รับการเลือกตั้งกลับเข้ามา ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทนอีกได้

กฏบตัรของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทน
คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดอ้นุมัติกฏบตัรของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทนเปน็ลายลกัษณ์ อกัษร โดยกำ�หนดหน้าที่
และความรับผิดชอบดังนี้

ก . งานดา้นการสรรหา
1.	 พิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย
2.	 กำ�หนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์และวิธกีารสรรหากรรมการเพือ่นำ�เสนอตอ่ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ เพือ่พจิารณาอนมุตัิ
3.	 สรรหา คดัเลอืก และเสนอบคุคลทีมี่คุณสมบติัเหมาะสมเพือ่ดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการบรษิทัฯ กรรมการ ในคณะกรรมการชุด

ย่อยต่าง ๆ ของบริษัทฯ และผู้บริหารระดับสูงสุดขึ้นไปเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา
4.	 ภารกิจอื่นที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย
ข . งานดา้นการพจิารณา และกำ�หนดคา่ตอบแทน
1.	 เสนอนโยบายผลตอบแทน แนวทางการจ่ายค่าตอบแทน และผลประโยชน์อื่นๆ สำ�หรับคณะกรรมการบริษัทฯ และ

คณะกรรมการชุดยอ่ยตา่ง ๆ  รวมทัง้ผูบ้รหิารระดบัสงูสดุใหเ้หมาะสมกบัหนา้ทีค่วามผดิชอบ และสอดคลอ้งกบัผลประกอบ
การของบริษัทฯ

2.	 พิจารณาข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นๆ ที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันกับบริษัทฯ
3.	 กำ�หนดแนวทางการประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ประจำ�ปี และผู้บริหารสูงสุด 

และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปี
4.	 ภารกิจอื่นที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

3) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารระดับสูงที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

1.	 นายจรัญพจน์ รุจิราโสภณ 		  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
2.	 นายชูศักดิ์ วิจักขณา			  กรรมการบริหารความเสี่ยง
3.	 นายจรัสภล รุจิราโสภณ 		  กรรมการบริหารความเสี่ยง
4.	 นายศักดา คณะเจริญ		  กรรมการบริหารความเสี่ยง
5.	 นางสาวเก๋นภา จิตติเรืองวิชัย		 กรรมการบริหารความเสี่ยง
6.	 นายวรพจน์ กิจสินธพชัย		  กรรมการบริหารความเสี่ยง
7.	 นายคติ โฆษานันตชัย		  กรรมการบริหารความเสี่ยง
8.	 นายศรัญ ญาณโสภนานันท์ 		  กรรมการบริหารความเสี่ยง

โดยมีนางอัทธาภรณ์ หงส์เหิน เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

วาระการดำ�รงตำ�แหนง่ 
กรรมการบริหารความเสีย่งมวีาระการดำ�รงตำ�แหนง่ตามวาระการเปน็กรรมการในบรษัิทฯ กรรมการทีพ่น้วาระการดำ�รงตำ�แหนง่
สามารถได้รับเลือกกลับเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยงได้อีก
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ขอบเขตอำ�นาจหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบ

1.	 กำ�หนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งเสนอแนะแนวทางเกี่ยวกับการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการบริหารความ
เสี่ยงทั่วทั้งองค์กรและความเสี่ยงด้านคอร์รัปชันให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

2.	 กำ�หนดให้มีกระบวนการในการบ่งชี้ วิเคราะห์ ประเมิน จัดการ และรายงานข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงองค์กรและ
ความเสี่ยงด้านคอร์รัปชันในกิจกรรมต่าง ๆ ของธุรกิจอย่างต่อเนื่องและสม่ำ�เสมอทั่วทั้งองค์กร 

3.	 กำ�กับดูแลเพื่อกำ�หนดมาตรการป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งติดตาม และประเมินผลกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรและความเสี่ยงด้านคอร์รัปชันให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ รวมถึง
สภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป

4.	 พจิารณารายงานผลการบรหิารความเสีย่งองค์กรและรายงานผลการบรหิารความเสีย่งดา้นคอรร์ปัชนัทีร่ายงานโดยคณะ
ทำ�งานบริหารความเสี่ยงหรือหน่วยงานรับผิดชอบที่เก่ียวข้อง และให้ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับความเสี่ยงและมาตรการควบคุม 
รวมทั้งการพัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยง

5.	 สนับสนุนการดำ�เนินงานของคณะทำ�งานบริหารความเสี่ยงหรือหน่วยงานรับผิดชอบที่เกี่ยวข้อง ให้บรรลุวัตถุประสงค์
6.	 รายงานผลการบริหารความเสี่ยงองค์กรและรายงานผลการบริหารความเสี่ยงด้านคอร์รัปชันให้คณะกรรมการบริษัท 

รับทราบ ในกรณีที่มีปัจจัยหรือเหตุการณ์สำ�คัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยสำ�คัญให้รายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบและพิจารณาโดยเร็วที่สุด

7.	 ประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งโดยจดัใหม้กีารรายงานผลตอ่คณะกรรมการบรษิทัเพือ่ทราบ 
และเปิดเผยในรายงานประจำ�ปี

8.	 เปิดเผยรายงานการดำ�เนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไว้ในรายงานประจำ�ปี
9.	 ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

4) คณะกรรมการบรหิาร
คณะกรรมการบริหาร และผู้บริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการบริหาร 5 ท่านดังนี้.-
	 1. ดร. เจริญ รุจิราโสภณ 		  ประธานกรรมการบริหาร
	 2. นางนิรมล รจิราโสภณ 		  กรรมการบริหาร และรองประธานกรรมการบริหารทั่วไป
	 3. นายจรัสภล รุจิราโสภณ 		  - กรรมการบริหาร
					     - รองประธานกรรมการบริหาร
					     - ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ธุรกิจต่างประเทศ
	 4. นายจรัญพจน์ รุจิราโสภณ 	 - กรรมการบริหาร
					     - ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ธุรกิจในประเทศ
	 5. นายธนกฤต รุจิราโสภณ 		 - กรรมการบริหาร
					     - Country Manager

ประธานกรรมการบริหาร

รองประธานกรรมการบริหาร
ทั่วไป

ประธานเจ�าหน�าที่บริหาร
ธุรกิจต�างประเทศ

ประธานเจ�าหน�าที่บริหาร
ธุรกิจในประเทศ

ประธานเจ�าหน�าที่
กลุ�มงานการเงิน

ดร.เจริญ รุจิราโสภณ

จรัสภล รุจิราโสภณ จรัญพจน รุจิราโสภณ

รักษาการ อนุชิต สุขตนเอง

นิรมล รุจิราโสภณ

รองประธานกรรมการบริหาร

จรัสภล รุจิราโสภณ
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คณะกรรมการบรหิารมขีอบเขตอำ�นาจหนา้ที ่และความรบัผดิชอบ ดงันี้
1.	 กำ�หนดทิศทางกลยุทธ์ โครงสร้างการบริหารงาน แผนธุรกิจ และงบประมาณประจำ�ปีของบริษัทฯ เพื่อเสนอให้ 

คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติ
2.	 บริหารการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย ได้วางไว้
3.	 กำ�กับ และติดตามผลการดำ�เนินงาน และฐานะการเงินของบริษัทฯ และรายงานผลการดำ�เนินงาน และฐานะการเงิน ให้แก่

คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ
4.	 แสวงหา และประเมินโอกาสในการลงทุนในธุรกิจใหม่ ๆ
5.	 พิจารณา และให้ความเห็นแก่คณะกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ
6.	 พิจารณาสอบทาน และอนุมัติรายการเกี่ยวกับการลงทุน การบริหารทรัพยากรมนุษย์ การเงิน การบริหารงานทั่วไป และ

รายการอื่นใดที่เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ ภายในขอบเขตอำ�นาจที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
7.	 พิจารณา และให้ความเห็นต่อเรื่องที่ต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ยกเว้น ในกิจกรรมใด ๆ ซึ่ง 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการชุดย่อยอื่นเป็นผู้ดำ�เนินการไว้แล้ว
8.	 พิจารณา และสอบทานการบริหารความเสี่ยง และระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ
9.	 ว่าจ้างที่ปรึกษา หรือบุคคลที่มีความเป็นอิสระ เพื่อให้ความเห็น หรือคำ�แนะนำ�ตามความจำ�เป็น
10.	ดำ�เนินการอื่นๆใดหรือตามอำ�นาจและความรับผิดชอบตามที่คณะกรรมการบริษัทฯมอบหมายหน้าที่ให้เป็นคราวๆ ไป

อำ�นาจหนา้ที ่และความรบัผดิชอบของประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร
1.	 บริหารกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น มติที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารฯ ตลอดจนระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
2.	 สั่งการ หรือดำ�เนินการใด ๆ ที่จำ�เป็น และสมควร เพื่อให้การดำ�เนินการตามข้อ 1 สำ�เร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี และ หากเป็นเรื่อง

สำ�คัญ ให้รายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ / ที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
3.	 พิจารณา และอนุมัติการบรรจุ แต่งต้ัง โอนย้าย ถอดถอน รวมถึงพิจารณาความดีความชอบ มาตรการทางวินัย

ตลอดจนกำ�หนดค่าตอบแทน และสวัสดิการของพนักงาน ทั้งน้ี การดำ�เนินการต่าง ๆ ต้องไม่ขัดแย้งกับอำ�นาจของ 
คณะกรรมการบริหาร

คา่ตอบแทนของกรรมการ
บรษิทัฯ มีนโยบายจา่ยคา่ตอบแทนกรรมการในระดับทีเ่หมาะสม โดยคำ�นงึถงึผลการดำ�เนนิงานของบรษัิทฯ และเปรยีบเทยีบอา้งองิ
จากอตุสาหกรรมประเภทเดยีวกนั รวมถงึความเหมาะสมกบัหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบของกรรมการ ซึง่คา่ตอบแทนดงักลา่วจะอยูใ่น
ระดบัท่ีเหมาะสม เทียบเคยีงไดก้บัตลาดและอตุสาหกรรมประเภทเดยีวกนั รวมทัง้เพยีงพอทีจ่ะจูงใจ และรกัษากรรมการทีม่คุีณภาพ
ไว้กับบริษัทฯ โดยค่าตอบแทนกรรมการอยู่ในรูปผลตอบแทนรายปี และค่าเบี้ยประชุม

ในป ี2565 ทีป่ระชมุสามญัผู้ถอืหุน้ ครัง้ที ่28 อนมุติัคา่ตอบแทนกรรมการประจำ�ปเีปน็จำ�นวนเงนิ 1,100,000.- บาท (หนึง่ลา้นหนึง่
แสนบาทถ้วน) โดยมอบอำ�นาจให้ประธานกรรมการมีอำ�นาจใจการจัดสรรค่าตอบแทนกรรมการดังกล่าวตามความเหมาะสม ดังนี้

	 1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน จ่ายจากผลการดำ�เนินงานวันที่ 1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2565
		  (ก) ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ : รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 1,100,000.- บาท

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง
ค่่าตอบแทน  

คณะกรรมการบริิษััทฯ

ดร. ทนง พิิทยะ •	 ประธานกรรมการ 
•	 กรรมการอิิสระ

126,500.- บาท

ดร. เจริิญ รุุจิิราโสภณ •	 กรรมการ
•	 ประธานกรรมการบริิหาร
•	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

77,000.- บาท

นายวรพล โลพัันธ์์ศรีี •	 กรรมการ และกรรมการอิิสระ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล

115,500.- บาท

นายประสาร มฤคพิิทัักษ์์ •	 กรรมการ และกรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล

104,500.- บาท
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รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง
ค่่าตอบแทน  

คณะกรรมการบริิษััทฯ

นายชููศัักดิ์์� วิิจัักขณา •	 กรรมการ และกรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
•	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

104,500.- บาท

นายเจริิญพัันธ์์ พัันธุุมงคล •	 กรรมการ และกรรมการอิิสระ 
•	 ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

104,500.- บาท

นางสาวปััญจมา วิิภามาส กรรมการ และกรรมการอิิสระ 104,500.- บาท

นางนิิรมล รุุจิิราโสภณ กรรมการบริิหาร 77,000.- บาท

นายจรััสภล รุุจิิราโสภณ •	 กรรมการบริิหาร
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

71,500.- บาท

นายจรััญพจน์์ รุุจิิราโสภณ •	 กรรมการบริิหาร
•	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

71,500.- บาท

นายธนกฤต รุุจิิราโสภณ กรรมการบริิหาร 71,500.- บาท
นางศิิริิลัักษณ์์ ชััยวััฒนประภา กรรมการ 71,500.- บาท

		  (ข) ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ และกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ ประจำ�ปี 2565 :
		  รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 1,080,000.-บาท ประกอบด้วย

 	 1. ค่าเบี้ยประชุมกรรมการฯ ต่อครั้งของการประชุม
 		  1.1 ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 30,000.-บาท
 		  1.2 กรรมการอิสระ ต่อท่าน 15,000.-บาท
 		  1.3 กรรมการ ต่อท่าน 15,000.-บาท

 	 2. ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล ต่อครั้งของการประชุม 
 		  2.1 ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 20,000.-บาท
 		  2.2 กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล ต่อท่าน 15,000.-บาท

 	 3. ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ต่อครั้งของการประชุม 
 		  3.1 ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 20,000.-บาท
 		  3.2 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ต่อท่าน 15,000.-บาท

 	 4. ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ต่อครั้งของการประชุม 
 		  4.1 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 20,000.-บาท
 		  4.2 กรรมการบริหารความเสี่ยง ต่อท่าน 15,000.-บาท

	 สทิธปิระโยชนอ์ืน่ ๆ : - ไมม่ ี–

ทั้งนี้ กรรมการที่ดำ�รงตำ�แหน่งมากกว่าหนึ่งตำ�แหน่งขึ้นไป ให้มีสิทธิได้รับค่าเบี้ยประชุม และค่าตอบแทนฯ ประจำ�ปีสำ�หรับอัตรา
สูงสุดเพียงตำ�แหน่งเดียวเท่านั้น 

ประธานกรรมการบริหาร และ/หรือกรรมการที่เป็นพนักงาน หรือมีตำ�แหน่งเป็นผู้บริหารภายในของบริษัทฯ จะไม่มีสิทธ์ิได้รับ
ค่าเบี้ยประชุมกรรมการฯ ตามข้อ 1 ถึง 4 แต่จะได้รับค่าตอบแทนกรรมการฯ ประจำ�ปีตามที่ประธานกรรมการฯ จัดสรรเท่านั้น
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รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

ค่่าเบี้้�ยประชุุม (บาท)

คณะ
กรรมการ
บริษิััท ฯ

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ 
และบรรษััท 

ภิิบาล

คณะ
กรรมการ

บริิหาร
ความเสี่่�ยง

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ
กำำ�หนดค่่า
ตอบแทน

รวม

ดร. ทนง พิิทยะ •	 กรรมการ
•	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานกรรมการ

210,000.- - - - 210,000.-

นายวรพล โลพันธ์ศรี •	 กรรมการ
•	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานกรรมการ

ตรวจสอบและบรรษััท
ภิิบาล

105,000.- 80,000.- - - 185,000.-

นายประสาร มฤคพิทักษ์ •	 กรรมการ 
•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ

และบรรษััทภิิบาล

105,000.- 60,000.- - - 165,000.-

นายชูศักดิ์ วิจักขณา •	 กรรมการ 
•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ

และบรรษััทภิิบาล
•	 กรรมการสรรหาและ

กำำ�หนดค่่าตอบแทน
•	 กรรมการบริิหาร

ความเสี่่�ยง

105,000.- 60,000.- 15,000.- 15,000.- 210,000.-

นายเจริญพันธ์ พันธุมงคล •	 กรรมการ
•	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานกรรมการ

สรรหาและกำำ�หนดค่่า
ตอบแทน

105,000.- - - 40,000.- 145,000.-

นางสาวปัญจมา วิภามาส •	 กรรมการ
•	 กรรมการอิิสระ

105,000.- - - - 105,000.-

ดร. เอกก์ ภทรธนกุล •	 กรรมการ
•	 กรรมการอิิสระ

60,000.- - - - 60,000.-

รวมค่าเบี้ยประชุมกรรมการฯ ทั้งสิ้น 795,000.- 200,000.- 15,000.- 70,000.- 1,080,000.-
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นโยบายการจา่ยคา่ตอบแทนผูบ้รหิาร
ปรัชญาในการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทฯ มีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ตอบแทนความสำ�เร็จในการดำ�เนินงานตามกลยุทธ์ของบริษัทฯ 
และตอบแทนผลงานทีผู่บ้รหิารไดส้รา้งใหกั้บบรษิทัฯ และตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทน ได้ทำ�การทบทวนและอนุมัตินโยบายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงเป็นประจำ�ทุกปี โดยการกำ�หนดระบบบริหาร
ค่าตอบแทนจะพิจารณาถึงด้านต่างๆ ดังนี้ 

1.	 การบริหารค่าตอบแทนโดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน
•	 คา่ตอบแทนของผู้บรหิารระดบัสงูจะแปรผนัตรงกับการบรรลุผลสำ�เรจ็ของเปา้หมายตามกลยทุธข์องบรษิทัฯ
•	 การประเมินผลการปฏิบัติงานจะอยู่บนพื้นฐานของตัวชี้วัดความสำ�เร็จในการดำ�เนินงาน ท้ังตัวช้ีวัด

ทางด้านการเงินและด้านอื่นๆ
2.	 การบริหารค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับความคาดหวังของผู้ถือหุ้น

•	 การคัดเลือกระบบการวัดผลการปฏิบััติงานที่เหมาะสมกับแผนการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้น 
และระยะยาว เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ และการสร้างมูลค่าเพิ่มอย่างต่อเนื่องให้กับผู้ถือหุ้น

•	 การทำ�ให้เกิดความมั่นใจว่าตัวชี้วัดความสำ�เร็จท่ีตั้งขึ้นมีความเหมาะสมกับขีดความสามารถในการดำ�เนิน
งานของบริษัทฯ เป้าหมายของบริษัทฯ และระดับผลการปฏิบัติงานที่มากขึ้น

•	 การสรา้งการระดมทนุทีม่ัน่คง และมแีบบแผน เพือ่ใหเ้กดิความมัน่ใจในความสามารถในการลงทนุของบรษิทัฯ
3.	 การบริหารค่าตอบแทนให้สามารถแข่งขันได้

•	 การบริหารค่าตอบแทนให้สามารถแข่งขันได้ในกลุ่มธุรกิจที่เกี่ยวข้อง เพื่อทำ�ให้เกิดความมั่นใจว่าบริษัทฯ 
สามารถทีจ่ะดงึดดูและรกัษาพนกังานทีด่ ีมฝีมีอืใหม้าทำ�งาน และอยูส่รา้งผลงานใหก้บับรษิทัฯ อยา่งตอ่เนือ่ง

•	 การเชื่อมโยงสัดส่วนระหว่างค่าตอบแทนและผลการปฏิบัติงานอย่างมีนัยสำ�คัญ สำ�หรับทั้งผลตอบแทน
รายปี และผลตอบแทนระยะยาว

โครงสรา้งการจา่ยคา่ตอบแทนของบรษัิท
คา่ตอบแทนซึง่จา่ยใหก้บัประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร และผูบ้รหิาร โดยผา่นการอนมัุตจิากคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทน
ของบริษัทฯ จะประกอบด้วยองค์ประกอบดังนี้

1.	 ค่าตอบแทนและผลประโยชน์แบบคงที่
1.1	 เงินเดือน 
	 ระดับของค่าตอบแทนที่ได้รับเป็นไปตามหน้าที่ ความรับผิดชอบตามตำ�แหน่งงาน ประสบการณ์ และทักษะ

ความชำ�นาญเฉพาะตัวบุคคล ซึ่งทำ�การจ่ายเงินสดเข้าบัญชีทุกเดือน โดยจะมีการทบทวนเป็นประจำ�ทุกปี
จากการพิจารณาผลการปฏิบัติงาน และอัตราการขึ้นเงินเดือนในตลาดแรงงาน

1.2	 ผลประโยชน์อื่นและผลประโยชน์พิเศษ 
	 วัตถุประสงค์หลักของการให้ผลประโยชน์อื่น และผลประโยชน์พิเศษ คือการสร้างความมั่นคงปลอดภัยให้กับ

พนกังาน และชว่ยเหลอืในกรณพีนกังานประสบปญัหาดา้นสุขภาพ ทพุพลภาพ หรือเสยีชวิีต และสวสัดกิารต่างๆ 
สอดคล้องกับแนวปฏิบัติในตลาดแรงงานและตามที่กฎหมายกำ�หนด

2.	 ค่าตอบแทนตามผลการปฏิบัติงาน 
2.1	 โบนัสตามผลงาน
	 เป็นรางวัลตอบแทนที่แปรผันตามความสำ�เร็จของผลงานในระยะสั้น เมื่อเทียบกับแผนงานประจำ�ปีท่ีได้กำ�หนด

ไว้โดยเทียบเคียงกับค่าตอบแทนในตลาดแรงงานในธุรกิจที่เกี่ยวข้อง เงินโบนัสตามผลงานนี้จะผูกกับดัชนีชี้วัด
ความสำ�เรจ็ (KPI) ประจำ�ป ีซึง่เป็นผลรวมจากตวัวดัผลทีห่ลากหลายและมกีารถว่งน้ำ�หนกัตามความสำ�คญัของ
แต่ละปจัจัย โดยเปน็การตัดสินผลการปฏบิตังิานโดยรวมของบรษิทัฯ และของพนกังานรายบคุคล รวมท้ังโบนัส
ที่จะได้รับ

ค่าตอบแทนและผลประโยชน์คงที่

เงินเดือน ผลประโยชน์

ค่าตอบแทนตามผลปฏิบัติงาน

โบนัสตามผลงาน
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การจ่่ายค่่าตอบแทนของบริิษััท

ค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์ CEO ผู้้�บริิหาร
พนัักงาน

ทุุกคน
รููปแบบการจ่่าย

จุุดประสงค์์ และการ
เชื่่�อมโยงกัับการจ่่าย

ค่่าตอบแทน

เงินเดือน
(Base Salary)

   เงิินสด
แก่่พนัักงานทุุกคน

จููงใจและรัักษาพนัักงานที่่�มีี
ความรู้้�ความสามารถ และ
ตอบแทนการปฏิิบััติิงานตาม
หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ
ตามตำำ�แหน่่งงาน

เงิินโบนััสตามผลงาน
(Performance Bonus)

   เงินสด
แก่พนักงานทุกคน

เพื่่�อเป็็นรางวััลตอบแทน
ความสำำ�เร็็จของผลงานที่่�ได้้
กำำ�หนดไว้้ประจำำ�แต่่ละปีี

คา่ตอบแทนของกรรมการบรหิาร และผูบ้รหิารของบรษัิทฯ
ในป ี2565 บรษิทัฯ ไดจ้า่ยคา่ตอบแทนใหก้รรมการบรหิาร และผูบ้รหิารของบรษิทัฯจำ�นวน 11 ทา่น รวมเปน็เงนิทัง้สิน้ 53,669,981 
บาท ประกอบด้วยค่าตอบแทน ดังนี้

คา่ตอบแทนอืน่
•	 ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ	 - ไม่มี –
•	 ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร	 - ไม่มี -

ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร
เปน็บคุคลท่ีคณะกรรมการบรษิทั แตง่ตัง้ใหมี้หน้าทีใ่นการบรหิารกจิการของบรษัิทฯ ใหบ้รรลวัุตถปุระสงค์ และเปา้หมายของบรษิทัฯ 
ตามที่คณะกรรมการบริษัท ได้กำ�หนดไว้ และมีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลกิจการให้มีการดำ�เนินธุรกิจอย่างเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มี
ส่วนได้เสียทุกด้านอย่างเหมาะสม และเที่ยงธรรม รวมถึงดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั่วไป และข้อมูลด้านการเงินของบริษัทฯ ตาม
แนวทางที่พึงปฏิบัติที่ดี และมีอำ�นาจอนุมัติดำ�เนินการใด ๆ อันเป็นการดำ�เนินงานตามธุรกิจปกติของบริษัทฯ

 คณะกรรมการบริษัท จะเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารในแต่ละปี เพื่อประกอบการพิจารณากำ�หนด
ค่าตอบแทนบนฐานตัวชี้วัดหลัก ได้แก่ ตัวชี้วัดผลตอบแทนทางการเงิน เช่น มูลค่าตลาดของหลักทรัพย์ของบริษัท (Market 
Capitalization) ความสามารถในการทำ�กำ�ไร (Profitability) รวมถึงอัตราส่วนกำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ และค่าเส่ือม
ราคาต่อรายได้จากการขาย (EBITDA Margin) อัตราผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ้น (Return on Equity) และอัตราส่วนกำ�ไรสุทธิ
ต่อรายได้จากการขาย (Net Profit margin) เป็นต้น โดยผลตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส
ประจำ�ปีตามผลการดำ�เนินงานที่เกิดขึ้นจริง

อำ�นาจหนา้ที ่และความรบัผดิชอบของประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร
1.	 บริหารกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติที่ประชุม ผู้ถือหุ้น มติ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร ตลอดจนระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
2.	 สั่งการ หรือดำ�เนินการใด ๆ ที่จำ�เป็น และสมควร เพื่อให้การดำ�เนินการตามข้อ 1 สำ�เร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี และหากเป็น

เรื่องสำ�คัญ ให้รายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ / ที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
3.	 พิจารณา และอนุมัติการบรรจุ แต่งต้ัง โอนย้าย ถอดถอน รวมถึงพิจารณาความดีความชอบ มาตรการทางวินัย 

ตลอดจนกำ�หนดค่าตอบแทน และสวัสดิการของพนักงาน ทั้งน้ี การดำ�เนินการต่าง ๆ ต้องไม่ขัดแย้งกับอำ�นาจของ
คณะกรรมการบริหาร
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การจดัทำ�แผนสบืทอดตำ�แหนง่ผูบ้รหิารระดบัสงู
บริษัทฯ ได้จัดทำ�แผนสืบทอดตำ�แหน่งงานของผู้บริหารระดับสูง เพื่อมั่นใจได้ว่าบริษัทฯ มีผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถ
เพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่ ดังนี้.-

1.	 คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้มีแผนพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร เพื่อจัดทำ�แผนสืบทอดตำ�แหน่งงานประกอบด้วยประธาน
เจ้าหน้าที่ทุกสายงาน

2.	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทนฯ พจิารณากำ�หนดความรู ้ความสามารถ (Competency) ประสบการณข์อง
แต่ละตำ�แหน่งงาน เพื่อคัดเลือกผู้บริหารที่มีคุณสมบัติสอดคล้องตามที่กำ�หนด สามารถสืบทอดของแต่ละตำ�แหน่งงานได้

3.	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประเมินการปฏิบัติงาน และความรู้ความสามารถของผู้บริหารที่มีคุณสมบัติสอดคล้องเทียบกับ
ระดับ Competency ที่ต้องการเพื่อจัดทำ�แผนการพัฒนารายบุคคลในการลด Competency Gap

4.	 มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารงานบุคคล (Executive HR) ทำ�หน้าที่ดูแลติดตามการอบรม และพัฒนาความรู้ 
ความสามารถของผู้สืบทอดตำ�แหน่งรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

5.	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจัดให้มีการหมุนเวียนหน้าที่ ความรับผิดชอบของผู้บริหารที่มีคุณสมบัติสอดคล้องและมอบหมาย
ให้ผู้บริหารระดับรองประธานเจ้าหน้าที่บริหารเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหารเพื่อให้มีความเข้าใจ ประสบการณ์ และ
ความพร้อมในการบริหารองค์กรต่อไปในอนาคต

6.	 ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารรายงานผลการปฏบิตังิาน และผลการพฒันาตามแผนพฒันารายบคุคลของผูบ้รหิารทีม่คีณุสมบตัิ
สอดคล้องต่อคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนฯ ปีละครั้ง

7.	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทนฯ ทบทวน และสรปุผลการจดัทำ�แผนการสบืทอดตำ�แหนง่ของประธานเจา้หนา้ที่
บริหาร และรองประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประจำ� และรายงานคณะกรรมการบริษัททราบปีละครั้ง

8.	 คณะกรรมการบริหารงานบุคคล (Executive HR) ดำ�เนินการจัดเตรียมผังและโครงสร้างตำ�แหน่งผู้สืบทอดตำ�แหน่งของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทในปี 2564

9.	 วางแผนการพัฒนาพัฒนาโดยใช้ Executive Coach จากภายนอก ที่มีความสามารถและได้รับการยอมรับเข้ามาช่วย
สนับสนุนให้เกิดการพัฒนาความสามารถของผู้บริหารระดับสูง

เลขานกุารบรษัิท
คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งนางสาวกัลวรัตน์ วิฒิธามาตย์ ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นเลขานุการบริษัทฯ เพื่อทำ�หน้าที่

1.	 รบัผิดชอบในการดแูล และใหค้ำ�แนะนำ�แกค่ณะกรรมการบรษิทั และผูบ้รหิารในดา้นกฎเกณฑต์า่ง ๆ  ทีค่ณะกรรมการตอ้งทราบ 
และปฏิบัติ รวมถึงหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท

2.	 รับผิดชอบการจัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น
3.	 จัดทำ� และเก็บรักษาเอกสารต่าง ๆ ตามที่กฎหมายที่เกี่ยวข้องกำ�หนด
4.	 ดำ�เนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนประกาศกำ�หนด

พนกังาน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีพนักงานรวมทั้งสิ้น 1,359 คน โดยในปี 2565 บริษัทฯ ได้จ่ายผลตอบแทน ได้แก่ เงินเดือน 
ค่าล่วงเวลา โบนัส เงินช่วยเหลือพิเศษ เงินประกันสังคม และเงินกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ เป็นต้น รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 371,169,166 
บาท นอกจากน้ี บรษิทัย่อยได้จ่ายคา่ตอบแทนใหแ้กพ่นกังานในลกัษณะเดยีวกนักบับรษิทัฯ รวมเปน็เงนิทัง้สิน้ 238,247,028 บาท 
บริษัท มีการเปลี่ยนแปลงบุคลากรจำ�นวนพนักงานในระยะเวลา 3 ปี ดังนี้

แยกตามบริิษััท 2565 2564 2563

ราย
วััน

ราย
เดืือน

รวม
ราย
วััน

ราย
เดืือน

รวม
ราย
วััน

ราย
เดืือน

รวม

บริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�ำกัด 
(มหาชน)

5 640 645 65 626 691 177 695 872

บริษัท ส.ปศุสัตว์ จำ�ำกัด - 82 82 - 108 108 24 78 102

บริษัท มหาชัยฟู้ดส์ จำ�ำกัด 301 331 632 296 320 616 258 292 550
รวม 306 1,053 1,359 361 1,054 1,415 459 1,065 1,524
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สวสัดกิาร
บรษิทัฯ ใหค้วามสำ�คัญตอ่การดูแลพนกังาน ซึง่ถอืเปน็หวัใจสำ�คัญทีจ่ะทำ�ใหอ้งค์กรเตบิโตไปขา้งหนา้อยา่งยัง่ยนื ในปทีีผ่า่นมาจงึ
ได้ทำ�การปรับปรุงผลประโยชน์สวัสดิการที่สำ�คัญ มีรายละเอียด ดังนี้

1.	 เพิ่มวงเงินและความคุ้มครองการประกันชีวิตและประกันสุขภาพ ขยายประกันสุขภาพไปถึงผู้บริหารระดับต้น และ
มอบสวัสดิการซื้อแผนประกันสุขภาพเพิ่มในราคาพิเศษ เพื่อเป็นการดูแลเรื่องสุขภาพพนักงานมากขึ้น 

2.	 ปรับปรุงสวัสดิการมงคลสมรส โดยมอบสิทธิแก่ทุกเพศ ไม่จำ�กัดเฉพาะชาย-หญิง และไม่จำ�เป็นต้องจดทะเบียนสมรส 
3.	 ปรับปรุงสวัสดิการของเยี่ยมและสวัสดิการคลอดบุตร เพื่อสนับสนุนความสุขในครอบครัว
4.	 ปรับปรุงอัตราค่าพาหนะและค่าใช้จ่ายในการเดินทางให้สอดคล้องกับค่าครองชีพปัจจุบัน
5.	 ปรับปรุงอัตราค่ากะ และค่าเบี้ยขยัน 
6.	 เพิ่มวงเงินช่วยเหลือกรณีพนักงานและบุคคลในครอบครัวเสียชีวิต
7.	 ปรับปรุงแนวปฏิบัติการจ่ายค่าโทรศัพท์ให้เหมาะสมกับการใช้งาน

กองทนุสำ�รองเลีย้งชพี
บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนให้คณะกรรมการกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพของบริษัทคัดเลือกผู้จัดการกองทุนท่ีรับปฏิบัติตามหลัก
ธรรมาภิบาลการลงทุนสำ�หรับผู้ลงทุนสถาบัน (Investment Governance Code: “I Code”) และเป็นผู้จัดการกองทุนที่บริหาร
การลงทุนอย่างรับผิดชอบโดยคำ�นึงถึงปัจจัยสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social, and Governance: 
“ESG”) มกีารปฏบิตัติามหลกัธรรมาภบิาลการลงทนุเป็นอยา่งด ีและเปดิเผยแนวทางการคดัเลือกผูจ้ดัการกองทนุใหส้มาชกิทราบ 
อันจะนำ�ไปสู่การบริหารการลงทุนที่คำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของสมาชิกกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพของบริษัทในระยะยาว

ชื่่�อบริิษััท/บริิษััทย่่อย
จำำ�นวนพนัักงาน 
รายเดืือนทั้้�งหมด

จำำ�นวนพนัักงาน 
ที่่�เข้้าร่่วม PVD (คน)

สััดส่่วนพนัักงาน 
เข้้าร่่วม PVD / 

พนัักงานทั้้�งหมด (%)

บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 630 452 71.75%

บริิษััท ส.ปศุุสััตว์์ จำำ�กััด 81 38 46.91%
บริิษััท มหาชััยฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด 321 174 54.21%

นโยบายการพฒันาขององคก์รและพนกังาน (Organization & People Development)
ส.ขอนแกน่ มุ่งมัน่ทีจ่ะสรา้งการเตบิโตอยา่งยัง่ยนืดว้ยการเพ่ิมขดีความสามารถขององค์กรในระยะยาว จึงใหค้วามสำ�คัญอยา่งยิง่
ต่อการสรา้งวฒันธรรมองคก์รอนัเป็นดัง่รากแกว้ของบรษิทัฯ การนำ�ระบบบรหิารงานทีเ่หมาะสมมาใช ้รวมถงึการพฒันาความรู้
ความสามารถของพนักงานในองค์การอย่างต่อเนื่อง 

1. PLIPS Culture: วฒันธรรมองคก์รทีใ่ห้ความสำ�คญักบั “คน” เปน็อนัดบั 1
บริษัทฯ เชื่อว่า “คน” เป็นพื้นฐานของการพัฒนาองค์กร หากพนักงานมีศักยภาพสูงและมีความสุขในการทำ�งาน ก็จะสามารถนำ�
องค์กรไปสู่เป้าหมายที่กำ�หนดได้ ดังนั้น เราจึงกำ�หนดวัฒนธรรมองค์กรไว้เป็นแนวทางให้พนักงานทุกคนยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ
ร่วมกัน เพ่ือสร้างสภาพแวดล้อมในการทำ�งานที่ดี อันจะนำ�มาซึ่งประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน และความสุขของพนักงาน
ทุกคนในท้ายที่สุด 

LEARN FAST INTEGRITY PROACTIVE SYNERGY

Dream Team 
Building First, 

Then What

Startup way - 
Live to learn, 

Building Mindset

Confront the brutal fact, 
Manage by fact

Be a dreamer 
and follow our dreams

High standard 
with Win-Win-Win mindset

PEOPLE FIRST
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2. People Development : การพฒันาบคุลากร 
บริษัทฯ ได้ทำ�กิจกรรมต่างๆ อย่างต่อเน่ือง เพื่อพัฒนาผู้บริหารและพนักงานให้มีความรู้ความสามารถ ควบคู่ไปกับการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม ตระหนักในหน้าที่ และมีความรับผิดชอบต่อสังคม

• การสรา้งและพฒันาผูบ้รหิารองคก์ร: แผนบรหิารการสบืทอดตำ�แหนง่ 
ตั้งแต่ปี 2565 เป็นต้นมา บริษัทฯ ได้มุ่งสร้างและพัฒนาความพร้อมในการบริหารการสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan) โดย
เริ่มจากผู้บริหารระดับสูง (CEO, C-Level, Director Level) และขยายผลไปถึงผู้บริหารระดับกลาง (GM-Level) โดยมีการวางแผน
พัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual development plan : IDP) เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการวางแผนพัฒนาผ่านกระบวนการ
พูดคุย Coaching & Feedback ให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง

• การสรา้งและพฒันาศกัยภาพ และการรบัรูร้ว่มกนัของระดบับรหิาร
จดัทำ�และกำ�หนดกลยทุธอ์งคก์รรว่มกนัของทมีบรหิาร ก่อนตอ่ยอดไปสูก่ารกำ�หนดแผนอบรมและพฒันาประจำ�ป ี(Training Year 
Plan) เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับทิศทางองค์กร ผ่านการทำ� Strategic Workshop แก่ทีมผู้บริหาร
ระดับสูงและระดับกลางก่อนนำ�มาถ่ายทอดให้กับระดับผู้จัดการฝ่ายรวมถึงพนักงานทุกคน เพื่อให้เกิดการสื่อสารข้อมูลทิศทาง
องค์กรอย่างทั่วถึง 

• การสือ่สารเรือ่งวสิยัทศัน ์ทศิทางการดำ�เนนิงานในกลุม่ผูบ้รหิาร
บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้ชีอ่งทางการสือ่สารในกลุม่ผูบ้รหิารระดบัสงูไปจนถงึระดบักลางเปน็ประจำ�ทกุเดอืน โดยประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร 
(CEO) และผู้บรหิารสงูสดุของแตล่ะสว่นงาน (Function Head) จะสือ่สารใหผู้บ้รหิารทกุฝา่ยรบัทราบทศิทาง และสถานะการดำ�เนิน
กิจกรรมหลักท่ีส่งผลต่อเป้าหมายร่วมขององค์กร ตลอดจนเป็นเวทีในการระดมสมอง ให้ข้อมูลย้อนกลับในประเด็นสำ�คัญต่างๆ 
ได้อย่างรวดเร็ว เพ่ือให้ทุกฝ่ายมีความรู้และความเข้าใจในทิศทางเดียวกันอยู่เสมอ ซึ่งจะส่งผลให้การประสานร่วมกันของแต่ละ
ฝ่ายมีประสิทธิภาพมากขึ้นจากการมีเป้าหมายร่วม (Common goals) นอกจากนี้ยังมีการจัดประชุมปฏิบัติการ (Management 
workshop) สำ�หรบัผู้บรหิาร เพือ่ระดมสมองและพดูคยุแลกเปลีย่นความคิดเหน็ หาแนวทางในการบรหิารจดัการรว่มกนั โดยเฉพาะ
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์และการบริหารองค์กร ทั้งนี้ ก็เพื่อสร้างความเข้าใจและกำ�หนดทิศทางในการสื่อสารแก่พนักงานทุก
ระดับอย่างทั่วถึงสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน

• การสรา้งและพฒันาศกัยภาพพนกังานตามกรอบวฒันธรรมองคก์ร
บริษทัฯ ใหค้วามสำ�คัญกับการพฒันาศกัยภาพพนกังานทกุระดบั มุง่เนน้การวางรากฐานทัง้ความรูเ้ชงิทฤษฎแีละความเช่ียวชาญ
ตามสายอาชีพ โดยมีทั้งหลักสูตรพื้นฐาน (Foundation Course) และหลักสูตรเฉพาะทางตามสายอาชีพ (Function Course) ที่
เหมาะสมกับงาน ซึ่งพนักงานสามารถเลือกได้ตามความเหมาะสมและความสนใจ โดยในปี 2565 การจัดอบรมภายใน แบ่งออกเป็น
หลักสูตรต่างๆ ดังนี้

•	 หลักสูตรการเตรียมความพร้อมสำ�หรับพนักงานใหม่ก่อนเริ่มปฏิบัติงาน (On Boarding Program)
•	 หลักสูตรพัฒนาภาวะผู้นำ� (Leadership Skill)
•	 หลกัสตูรการเตรยีมความพรอ้มธุรกจิ เพือ่มุุง่ฝา่สถานการณ์วกิฤต ิCovid-19 ดา้นธรุกจิ คน เทคโนโลย ี(New Normal 

Covid-19)

8 ชัว่โมง
ฝกอบรมเฉลี่ยตอคนตอป

4800 ชัว่โมง
ในการฝกอบรมบุคลากรตลอดป

55 หลกัสตูร
ในการฝกอบรมบุคลากรตลอดป

1,050,000 บาท
งบประมาณ

ในการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
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•	 หลักสูตรส่งเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ (New product)
•	 หลักสูตรระบบมาตรฐาน (Quality Standard System)
•	 หลักสูตรความปลอดภัยตามกฎหมาย (Safety)
•	 หลักสูตรการบริการและบริหารร้านอาหาร (Restaurant Management Program)
•	 หลักสูตรพัฒนาด้านการบริการ สำ�หรับธุรกิจร้านอาหารภายใต้แบรนด์ ส.ขอนแก่น (Service Excellent)
•	 หลักสูตรเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร (Culture)
•	 หลักสูตรทั่วไป (Soft Skill Development)

3. LEAN System : การสรา้งความยัง่ยนืดว้ยระบบการทำ�งานแบบ LEAN 
ตัง้แตป่ ี2563 เปน็ตน้มา บรษิทัฯ ใหค้วามสำ�คญักบัการนำ�ระบบแนวคิดบรหิารงานแบบ LEAN มาใชอ้ยา่งตอ่เนือ่ง ซ่ึงสง่ผลใหก้าร
บริหารงานโดยรวมมคีวามคลอ่งตวั รวมถงึสามารถบรหิารจัดการการใช้ทรพัยากรด้านตา่งๆ ได้อยา่งมปีระสทิธภิาพมากข้ึนเปน็
ลำ�ดับ บริษัทฯ จึงได้กำ�หนดให้ระบบบริหารงานแบบ LEAN เป็นเคร่ืองมือสำ�คัญที่จะสร้างความยั่งยืนให้องค์กรในระยะยาว โดย
เฉพาะอยา่งยิง่ การพฒันาพนกังานทกุสว่นทีเ่กีย่วขอ้งกบักระบวนการผลติใหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจ และสามารถประยกุตใ์ชแ้นวคดิ
แบบ LEAN ในการทำ�งานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

ในปี 2565 ที่ผ่านมา จึงได้จัดตั้ง ‘LEAN Steering Committee’ และเชิญอาจารย์ผู้เช่ียวชาญด้าน LEAN จาก สถาบันส่งเสริม
เทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น (สสท.) มาร่วมขับเคลื่อนระบบบริหารงานแบบ LEAN อย่างเต็มรูปแบบ ผ่านกิจกรรมหลัก ดังต่อไปนี้

•	 Muda Hunting : ผู้บริหารและพนักงานร่วมกันสำ�รวจและขจัดกระบวนการที่ทำ�ให้เกิดการสูญเปล่า เพื่อปรับปรุง
กระบวนการทำ�งานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น สร้างสภาพแวดล้อมการทำ�งานที่ดี ส่งผลให้พนักงานทำ�งานอย่างมีความสุข

•	 Value Stream Mapping (VSM) แผนผังสายธารแห่งคุณค่า : ผู้บริหารและพนักงานร่วมกันวิเคราะห์ภาพรวมของ
กระบวนการ (Overall Process) ที่เริ่มจากมุมมองลูกค้า โดยมุ่งแนวทางปรับปรุงการไหลของทรัพยากรและสารสนเทศตลอดทั้ง
ห่วงโซ่อุปทาน ซึ่งทำ�ให้สามารถระบุกิจกรรมที่จำ�เป็นในการขจัดความสูญเปล่า กำ�จัดขั้นตอนที่ไม่จำ�เป็น เพื่อพัฒนาปรับปรุงการ
ทำ�งานให้ดีขึ้น
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•	 Zoning : ผู้บริหารและพนักงานร่วมกันสำ�รวจพื้นที่เพื่อแบ่งเขตภายในสถานที่ผลิตอุตสาหกรรมอาหารออกเป็นส่วนๆ 
อย่างชัดเจน เพ่ือควบคุมคุณภาพความปลอดภัยอาหาร (Food Safety) ให้ได้ตามหลัก Good Manufacturing Practice และ 
HACCP ป้องกันการปนเปื้อนของจุลินทรีย์ สารเคมี หรือสิ่งที่จะเป็นอันตรายต่อผู้บริโภคผ่านพนักงาน อุปกรณ์การผลิต น้ำ� 
อากาศ และฝุ่นละออง

•	 การสร้างและพัฒนาผ่านการลงมือทำ�จริง : จัดกิจกรรมส่งเสริมและเพิ่มผลผลิตอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มศักยภาพ
พนักงานให้เป็นคนดี คนเก่ง ที่มีความสุขในการทำ�งาน ด้วยการพัฒนาและปรับปรุงผ่าน 3 กิจกรรมหลัก คือ กิจกรรม 5 ส., 
Kaizen และ QC Story 

4. การสง่เสรมิเครอืขา่ยธรุกจิ และการแลกเปลีย่นความรูก้บัองคก์รภายนอก
ตลอดปี 2565 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้มีโอกาสเปิดบ้านต้อนรับองค์กรและบุคคลภายนอก ให้เข้ามาเยี่ยมชมบรรยากาศ แลกเปลี่ยน
มุมมอง แนวคิดการทำ�งานในแบบของ ส.ขอนแก่น รวมถึงออกไปแบ่งปันประสบการณ์ ให้ความรู้กับบุคคลภายนอก ทั้งนิสิต
นักศึกษาและบุคคลท่ัวไปในหลายหลักสูตร นับเป็นกิจกรรมที่สอดคล้องตรงกับวิสัยทัศน์ซึ่งต้องการสร้างห่วงโซ่คุณค่าแห่งการ
แบ่งปันในวงการธุรกิจ รวมถึงเป็นการดำ�เนินงานเพื่อประโยชน์ของสังคมในรูปแบบหนึ่ง ซึ่งมีรายละเอียดกิจกรรม ดังนี้ 

•	 เปดิบ้าน ส.ทาวเวอร ์ตอ้นรบัหลกัสตูร ‘ttb Digital Lean รุน่ 17’ แบง่ปนัประสบการณส์รา้ง Smart building และเรือ่งราว 
Culture transformation in practice 

•	 ตอ้นรบั ‘สมาคมบรหิารบคุคลบางพล’ี แลกเปลีย่นประสบการณบ์รหิารทรพัยากรบคุคล และการดแูลพนกังานผา่น Digital 
Platform : SOR Coin ซึ่งขับเคลื่อนจากวัฒนธรรมองค์กร PLIPS

•	 ตอ้นรบัผูบ้รหิารและพนกังานบรษิทั ‘Win Chance Food’ แลกเปลีย่นมมุมองด้าน Culture Transformation : People & 
Digital เพือ่เสรมิสรา้งเครอืข่ายพฒันาองคก์รในธรุกจิอาหารใหม้คีวามมัน่คงและยัง่ยนืทา่มกลางสภาวะวิกฤตแิละการเปลีย่นแปลง

•	 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การอาหารเพื่อโภชนาการ (หลักสูตรนานาชาติ) สถาบัน
โภชนาการ มหาวิทยาลัยมหิดล เข้าเยี่ยมชมนวัตกรรมผลิตอาหาร ณ โรงงาน ส.ขอนแก่น บางพลี

•	 แบ่งปันประสบการณ์บริหารทรัพยากรบุคคลใน ‘HR Experience Forum 2022’ โดย Money Class ในหัวข้อ HeRo 
Revolution พลิกโฉม ชีวิต Talent ด้วย Well-Being 

•	 ร่วมสนับสนุน ‘โครงการอบรมพิเศษนักการตลาดรุ่นเยาว์ หรือ Marketing Trainee รุ่นที่ 35’ โดยสมาคมการตลาด
แห่งประเทศไทย เพื่อส่งเสริมและร่วมสร้างนักการตตลาดรุ่นใหม่ให้วงการ 

•	 ผูบ้รหิารส่วนงานการตลาด ส.ขอนแกน่ ร่วมมอืกบัคณะสถาปตัยกรรมศาสตร์และการผงัเมอืง มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
จัด ‘โครงการแข่งขันแผนการตลาดจากโจทย์ธุรกิจจริง’ ให้นักศึกษาชั้นปี 4 สาขาวิชาการจัดการออกแบบธุรกิจและเทคโนโลยี 
(หลักสูตรภาษาอังกฤษ) ในวิชา "Social Innovation and Social Entrepreneurship"

•	 รองประธานกรรมการบริหาร แบ่งปันความรู้และประสบการณ์ใน ‘หลักสูตร TEN X : Transformational Executive 
Network for Exponential Growth’ ทีเ่กดิขึน้จากความรว่มมอืระหวา่งหอการค้าไทย สภาหอการค้าแหง่ประเทศไทย มหาวทิยาลยั
หอการค้าไทย และ DeOne Academy เพื่อให้ผู้บริหารองค์กรที่มีบทบาทสำ�คัญในการทำ� Transformation ได้มีเวทีในการเรียนรู้
ร่วมกัน อกีท้ังยงัเปน็การสรา้งสงัคมแหง่การเรยีนรู ้ซึง่นำ�ไปสูก่ารยกระดบัขดีความสามารถในการแขง่ขนัขององคก์รในประเทศไทย
ให้ทัดเทียมต่างประเทศ

•	 รองประธานกรรมการบริหาร แบ่งปันประสบการณ์ทำ�ธุรกิจใน ‘งานสัมมนาทายาทผู้จำ�หน่ายรุ่นที่ 11’ โดย บริษัท  
ไทยยามาฮ่ามอเตอร์ จำ�กัด

•	 ประธานกรรมการบริหาร แบ่งปันประสบการณ์ในงานเสวนา ‘พลิกมุมคิด ธุรกิจต่าง Gen’ โดย KBank แชร์บทเรียน
ความสำ�เร็จและการแก้ปัญหาในช่วงวิกฤต ซึ่งจะทำ�ให้ธุรกิจยั่งยืนในโลกแห่งความไม่เเน่นอน 
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คา่ตอบแทนผูส้อบบญัชี
1.คา่ตอบแทนจากการสอบบญัช ี(Audit Fee)
ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีในปี 2565 บริษัทฯ จ่ายให้แก่ผู้สอบบัญชีทั้งสิ้น 2 ราย คือ 

•	 บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด 	 รวมจำ�นวนเงิน	 3,910,000 	บาท
•	 นางสาวช่อสุดา จิตชวนันท์ 	 รวมจำ�นวนเงิน	 21,000 	บาท

ผูส้อบบญัชี

ชือ่บรษัิทผูจ้า่ย
คา่สอบ
บญัช ี
(บาท)ชือ่

เลขที่
ผูส้อบ
บญัชี

บรษัิท ส.ขอนแกน่ฟูด้ส ์จำ�กดั (มหาชน)

1. นางสาวพิิมพ์์ใจ มานิิตขจรกิิจ และ/ หรืือ
2. นางสาวรสพร เดชอาคม และ/ หรืือ
3. นางสาวสุุมนา พัันธ์์พงษ์์สานนท์์ และ/ หรืือ
4. นางสาวอรวรรณ เตชวััฒนสิิริิกุุล

4521
5659
5872
4807

บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�ำกัด (มหาชน) 1,700,000

บรษัิทในเครอื

1. นางสาวพิิมพ์์ใจ มานิิตขจรกิิจ และ/ หรืือ
2. นางสาวรสพร เดชอาคม และ/ หรืือ
3. นางสาวสุุมนา พัันธ์์พงษ์์สานนท์์ และ/ หรืือ
4. นางสาวอรวรรณ เตชวััฒนสิิริิกุุล

4521
5659
5872
4807

บริษัท ส.ปศุสัตว์ จำ�ำกัด
บริษัท มหาชัยฟู้ดส์ จำ�ำกัด
บริษัท เอส เค เค ฟู้ด จำ�ำกัด
บริษัท ส. เคหะการ จำ�ำกัด

630,000
1,500,000

40,000
40,000

นางสาวช่่อสุุดา จิิตชวนัันท์์ 12576 บริษัท ส.เทรนนิ่ง เซ็นเตอร์ จำ�ำกัด
บริษัท ส. ขอนแก่น โฮลดิ้ง จำ�ำกัด
บริษัท ส.ขอนแก่น คูซีน (ประเทศไทย) จำ�ำกัด

7,000
7,000
7,000

รวมค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี 3,931,000

2. คา่บรกิารอืน่ (Non-Audit Fee)
•	 ค่าสังเกตการณ์การทำ�ลายสินค้า บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) จำ�นวน 15,000.- บาท 
•	 ค่าตอบแทนที่จะต้องจ่ายในอนาคต อันเกิดจากการตกลงที่ยังให้บริการไม่แล้วเสร็จในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา - ไม่มี -
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รายงานผล 
การดำ�เนนิงานสำ�คญั 
ดา้นการกำ�กบัดแูลกจิการ

บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)150 รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)



รายงานผลการดำ�เนนิงานสำ�คญัดา้นการกำ�กบั
ดแูลกจิการ
สรปุผลการปฏิบตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการในรอบปทีีผ่า่นมา

การสรรหา พฒันา และประเมนิผลการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการ
คณะกรรมการของบริษัทมีประสบการณ์ทางธุรกิจ และอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง มีความเข้าใจในอุปสรรคต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นทาง
ธุรกิจ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันได้ในอุตสาหกรรม รวมถึงสามารถ
นำ�เสนอมุมมอง และวิสัยทัศน์ที่เป็นประโยชน์ในการดำ�เนินธุรกิจ รวมถึงความเสี่ยงต่าง ๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
นอกจากนี้ กรรมการบริษัททุกคนเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กำ�หนดโดยกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน
จำ�กัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ในส่วนของกรรมการอิสระ มีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนที่ ทจ. 4/2552 เรื่อง การขออนุญาต
และการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ (ฉบับที่ 2) (“ประกาศที่ ทจ. 4/2552”)

การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษัิท
คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองเป็นรายบุคคล และรายคณะเป็นประจำ�ทุกปี เพื่อใช้เป็นกรอบ
ในการทบทวนการปฏิบัติงานในหน้าที่คณะกรรมการบริษัทว่าได้ดำ�เนินการตามแนวปฏิบัติที่ดีหรือไม่ เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกับแนวนโยบายที่กำ�หนดไว้ และเพื่อทบทวนปัญหา และอุปสรรคที่เกิดขึ้นในรอบปีที่ผ่านมา 
โดยมีกระบวนการดังนี้.-

1.	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนทบทวนแบบประเมินผลให้มีความถูกต้องครบถ้วน และเป็นไปตามหลักเกณฑ์
ที่คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลกำ�หนด

2.	 เลขานกุารคณะกรรมการบรษิทัสง่แบบประเมนิใหก้รรมการบรษัิททกุทา่นประเมนิตนเองในทกุสิน้ป ีจากนัน้จะนำ�มารวบรวม 
และรายงานสรุปผลการประเมินฯ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งหารือถึงแนวทางในการพัฒนาต่อไป 

ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ประจำ�ปี 2565 ประกอบด้วยการประเมินเป็นรายคณะ และรายบุคคล โดยการ
ประเมินผลคณะกรรมการรายคณะ ประกอบด้วยการประเมิน 6 หัวข้อ คือ 

1.	 โครงสร้าง และคุณสมบัติของคณะกรรมการ
2.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
3.	 การประชุมคณะกรรมการ 
4.	 การทำ�หน้าที่ของกรรมการ 
5.	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 
6.	 การพัฒนาตนเองของกรรมการ และการพัฒนาผู้บริหาร 

ซึ่งผลการประเมิน คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 89.79 ซ่ึงผลการประเมินพอสรุปได้ว่า โครงสร้างของคณะกรรมการ และคุณสมบัติ
ของกรรมการมีความเหมาะสมกับลักษณะการประกอบธุรกิจ และขนาดรายได้ของบริษัทฯ ช่วยให้การทำ�หน้าที่โดยรวมของ
คณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยในการประชุมแต่ละครั้ง คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำ�คัญในการพิจารณาวาระ
ต่าง ๆ และการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งในระหว่างการประชุมกรรมการได้แสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ และเป็น
อิสระ บนพื้นฐานของการยอมรับในความเห็นที่แตกต่างกัน

สำ�หรบัการประเมนิตนเองของคณะกรรมการแบบรายบคุคล ประกอบดว้ยการประเมนิ 3 หัวขอ้ คอื
1.	 โครงสร้าง และคุณสมบัติของคณะกรรมการ
2.	 การประชุมคณะกรรมการ
3.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ซึ่งผลการประเมินคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 89.20 ซึ่งผลการประเมินพอสรุปได้ว่า ในภาพรวมกรรมการทุกท่านมีความรู้ความเข้าใจใน
บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการ มีความเข้าใจในองค์กร และปัจจัยที่จะส่งผลต่อธุรกิจของบริษัทฯ และมีการ
ปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างรอบคอบ และเหมาะสม
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	 นอกจากการประเมนิผลการปฏบัิติงานของคณะกรรมการบรษิทัขา้งตน้แลว้ คณะกรรมการชดุยอ่ยแตล่ะคณะยงัไดท้ำ�การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท เป็นประจำ�ทุกปีอีกด้วย

การประเมนิตนเองของคณะกรรมการชดุยอ่ยแบบรายคณะ แบง่เปน็ 3 หัวขอ้ ไดแ้ก่
1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการมีความเหมาะสม ทำ�ให้การทำ�งานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ
2.	 การประชุมคณะกรรมการได้ดำ�เนินการเพื่อให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่ในการประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ
3.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการได้ให้ความสำ�คัญ ใช้เวลาในการพิจารณา ทบทวน และปฏิบัติตาม

อย่างเพียงพอ
ในปี 2565 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ มีดังนี้

คะแนนเฉลี่่�ยร้้อยละ

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล	 85.33

2.	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน	 95.00
3.	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 70.83

การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายบุคคล แบ่งออกเป็น 3 หัวข้อ ได้แก่
1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการมีความเหมาะสม ทำ�ให้การทำ�งานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ
2.	 การประชุมคณะกรรมการได้ดำ�เนินการเพื่อให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่ในการประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ
3.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการได้ให้ความสำ�คัญ ใช้เวลาในการพิจารณา ทบทวน และปฏิบัติตาม

อย่างเพียงพอ
ในปี 2565 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายบุคคล มีดังนี้

คะแนนเฉลี่่�ยร้้อยละ

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล	 84.09
2.	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง	 71.98

** หมายเหตุ ไม่มีการประเมินแบบรายบุคคล (คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน)

แบบประเมนิผลงานของผูบ้รหิารสงูสดุ - ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร (CEO) แบง่เปน็ 10 หัวขอ้ ไดแ้ก่
1.	 ความเป็นผู้นำ�
2.	 การกำ�หนดกลยุทธ์
3.	 การปฏิบัติตามกลยุทธ์
4.	 การวางแผน และผลการปฏิบัติทางการเงิน
5.	 ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ
6.	 ความสัมพันธ์กับภายนอก
7.	 การบริหารงาน และความสัมพันธ์กับบุคลากร
8.	 การสืบทอดตำ�แหน่ง
9.	 ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์ และบริการ
10.	คุณลักษณะส่วนตัว

ในปี 2565 ผลการประเมินการปฏิบัติงานฯ ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มีดังนี้

คะแนนเฉลี่่�ยร้้อยละ

1.	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์แปรรููปทั่่�วไป	 89.03
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คะแนนเฉลี่่�ยร้้อยละ

2.	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ธุุรกิิจอาหารพร้้อมรัับประทาน 90.53

การสรรหากรรมการ และผูบ้รหิารระดบัสงูสดุ
หลกัเกณฑ ์และกระบวนการในการแตง่ตัง้กรรมการ และผูบ้รหิารระดบัสงูใหม่
ในกรณีท่ีกรรมการ และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ว่างลง บริษัทฯ มีหลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหากรรมการ และ
ผู้บริหารระดับสูงอย่างโปร่งใส คือ คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน จะทำ�หน้าที่ในการพิจารณาสรรหากรรมการ และ
ผู้บริหารระดับสูงคนใหม่ โดยมีหลักเกณฑ์ คือจะพิจารณาจากคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ในการทำ�งาน ทักษะ
จำ�เป็นท่ียังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารระดับสูง โดยไม่จำ�กัดเพศ และพร้อมอุทิศเวลาเพื่อปฏิบัติหน้าท่ีอย่าง
เต็มที่ รวมทั้งไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฏหมาย และ หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้ ในการแต่งตั้งกรรมการของบริษัทฯ นั้น 
ส่วนหนึ่งจะพิจารณาจากฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) หรือบริษัทที่ปรึกษาแล้วแต่กรณี (Professional Search Firm) ซึ่ง
จะก่อให้เกิดความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ โดยพิจารณาจากทักษะจำ�เป็นที่ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการฯ และ
กลยุทธใ์นการดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทัฯ เชน่ หากบรษัิทฯ มกีลยทุธใ์นการดำ�เนนิธรุกจิใหมท่ีน่อกเหนอืจากธรุกจิเดิมทีด่ำ�เนนิการอยู ่
การสรรหากรรมการก็จำ�เป็นต้องสรรหาผู้มีคุณสมบัติ และประสบการณ์ให้ตรงกับธุรกิจใหม่ที่บริษัทฯ จะดำ�เนินการต่อไปเพื่อ
เสนอคณะกรรมการบริษัท และ / หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติแล้วแต่กรณี ซึ่งถือเป็นกระบวนการในการแต่งตั้งกรรมการ
ของบริษัทฯ

	 ก. หลกัเกณฑ ์และวธิกีารสรรหา และเลอืกตัง้กรรมการ
 	 1. คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทนมหีนา้ทีใ่นการสรรหา คดัเลือกบคุคลทีม่คุีณสมบตั ิเหมาะสม และเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเลือกตั้ง หรือเสนอขออนุมัติเลือกตั้งต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามข้อบังคับของบริษัทฯ
 	 2. ในการพิจารณาเลือกตั้งกรรมการเดิมเป็นกรรมการต่ออีกวาระหนึ่ง คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
จะพิจารณาปัจจัยต่าง ๆ ซึ่งรวมถึง ผลการปฏิบัติงาน ประวัติการเข้าร่วม และการมีส่วนร่วมในการประชุม และการสนับสนุนใน
กิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยหากเป็นกรรมการอิสระจะพิจารณาถึงความเป็นอิสระของกรรมการท่านดังกล่าวด้วย
 	 3. การเลือกตั้งกรรมการให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ และข้อกำ�หนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะต้องมีความ
โปร่งใส และชัดเจน และดำ�เนินการโดยผ่านคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 

	 โดยหลกัเกณฑ ์และวธิกีารเลอืกตัง้กรรมการในการประชมุผูถ้อืหุ้น ดงันี.้-
	 1) ผู้ถือหุ้นหนึ่งรายมีคะแนนเสียงเท่ากับจำ�นวนหุ้นที่ถือ คือ หนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
	 2) ผูถ้อืหุน้แตล่ะราย จะตอ้งใชค้ะแนนเสยีงทีมี่อยูท่ัง้หมดตามขอ้ 1) เลอืกตัง้บคุคลเดียว หรอืหลายคนเปน็กรรมการบรษิทัฯ 
ก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมาก หรือน้อยเพียงใดไม่ได้
	 3) การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการ ใช้เสียงข้างมากเป็นเกณฑ์ตัดสิน หากคะแนนเสียงเท่ากัน ประธานที่ประชุม
เป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำ�แหน่งหนึ่งในสาม ถ้าจำ�นวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้
ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม โดยให้กรรมการที่อยู่ในตำ�แหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออก
จากตำ�แหน่ง กรรมการที่ครบกำ�หนดออกตามวาระอาจได้รับการเลือกตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งต่อได้หาก ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ 
ในกรณีที่จะมีการเลือกตั้งกรรมการบริษัทฯ ใหม่ คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจะสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติ และ
ความรู ้ความสามารถทีเ่หมาะสมเขา้มาดำ�รงตำ�แหนง่ ในกรณทีีต่ำ�แหนง่กรรมการบรษิทัฯ วา่งลงเนือ่งจากสาเหตอุืน่ นอกจากการ
ออกจากตำ�แหน่งตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย
เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการที่พ้นจากตำ�แหน่งเหลือน้อยกว่า 2 เดือน 
โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในตำ�แหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน 

ทั้งนี้ มติการเลือกตั้งบุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าว ต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำ�นวนกรรมการที่ยัง
เหลืออยู่ 

สำ�หรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2565 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อ
เข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเป็นการล่วงหน้าตั้งแต่เดือนตุลาคม – ธันวาคม 
2564 ซึ่งไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดเสนอรายชื่อบุคคลเพื่อรับการเลือกตั้งเป็นกรรมการแต่อย่างใด
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	 ข. การสรรหาผูบ้รหิารระดบัสงู
การแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้พิจารณาบุคคลที่เหมาะสม

	 การเขา้รว่มประชมุ
คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัทฯ เพื่อทำ�หน้าที่จัดการเรื่องการประชุมคณะกรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ 
รวมถึงการประชุมผู้ถือหุ้น จัดทำ�รายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนจัดเก็บเอกสารตามที่
กฎหมายกำ�หนด ให้คำ�แนะนำ�ด้านกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการจะต้องทราบ และดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทฯ รวม
ทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัทฯ

การเขา้รว่มและการจา่ยคา่ตอบแทนคณะกรรมการรายบคุคล
การประชมุคณะกรรมการบรษัิท
คณะกรรมการบริษัทฯ กำ�หนดให้มีการประชุมอย่างน้อย 6 ครั้งต่อปี และมีการประชุมครั้งพิเศษตามความจำ�เป็น โดยในปี 2565 
คณะกรรมการบริษัทฯ มีการประชุมทั้งสิ้นจำ�นวน 7 ครั้ง โดยกำ�หนดการประชุมจะพิจารณากำ�หนดล่วงหน้าตลอดทั้งปี เพื่อให้
มั่นใจว่ากรรมการทุกท่านจะสามารถจัดสรรเวลาเข้าร่วมประชุมได้อย่างพร้อมเพรียงกัน โดยหนังสือเชิญประชุมประกอบด้วย
รายละเอียดวาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุม จะถูกส่งออกให้กรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุม เพื่อให้กรรมการ
แต่ละท่านได้มีเวลาศึกษาข้อมูลก่อนล่วงหน้า

โดยในปี 2565 มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 7 ครั้ง โดยมีกรรมการที่เข้าร่วมประชุมดังนี้

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

1. ดร. ทนง พิิทยะ ประธานกรรมการ และกรรมการอิิสระ 7/7

2. ดร. เจริิญ รุุจิิราโสภณ กรรมการ และประธานกรรมการบริิหาร 7/7

3. นายวรพล โลพัันธ์์ศรีี กรรมการ และกรรมการอิิสระ 7/7

4. นายประสาร มฤคพิิทัักษ์์ กรรมการ และกรรมการอิิสระ 7/7

5. นายชููศัักดิ์์� วิิจัักขณา กรรมการ และกรรมการอิิสระ 7/7

6. นายเจริิญพัันธ์์ พัันธุุมงคล กรรมการ และกรรมการอิิสระ 7/7

7. นางสาวปััญจมา วิิภามาส กรรมการ และกรรมการอิิสระ 7/7

8. ดร.เอกก์์ ภทรธนกุุล กรรมการ และกรรมการอิิสระ 4/4

9. นางนิิรมล รุุจิิราโสภณ กรรมการ และรองประธานกรรมการบริิหารทั่่�วไป 7/7

10. นายจรััสภล รุุจิิราโสภณ กรรมการบริิหาร 7/7

11. นายจรััญพจน์์ รุุจิิราโสภณ กรรมการบริิหาร 7/7

12. นายธนกฤต รุุจิิราโสภณ กรรมการบริิหาร 7/7
13. นางศิิริิลัักษณ์์ ชััยวััฒนประภา กรรมการ 3/3

หมายเหตุ : 	 ดร.เอกก์ ภทรธนกุล เข้ารับตำ�แหน่งกรรมการ ตั้งแต่วันที่ 11 สิงหาคม 2565 ทดแทน
		  นางศิริลักษณ์ ชัยวัฒนประภา ขอลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการตั้งแต่วันที่ 11 สิงหาคม 2565 ในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทแต่ละครั้ง เลขานุการบริษัทได้เข้าร่วมการประชุมโดยเป็นผู้บันทึกรายงานการประชุมเสนอให้ที่ประชุมรับรอง
ในการประชุมครั้งถัดไป รวมทั้งเป็นผู้จัดเก็บข้อมูล หรือเอกสารเกี่ยวกับการประชุมต่าง ๆ

การประชมุของกรรมการอสิระ
คณะกรรมการอิสระมีการประชุมร่วมกันอย่างน้อยปีละ 1 คร้ังโดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารเข้าร่วมประชุม เพื่อเปิดโอกาสให้
อภิปรายในประเด็นต่าง ๆ ทั้งที่เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ และเรื่องที่อยู่ในความสนใจได้อย่างอิสระ โดยในปีที่ผ่านมา มีการประชุม
จำ�นวน 1 ครั้ง โดยกำ�หนดการประชุมจะพิจารณากำ�หนดล่วงหน้าตลอดทั้งปีเพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารทุกท่านจะ
สามารถจัดสรรเวลาเข้าร่วมประชุมได้อย่างพร้อมเพรียงกัน 
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ในปี 2565 กรรมการอิสระของบริษัทฯ มีการประชุมร่วมกันจำ�นวน 1 ครั้ง โดยมีกรรมการอิสระได้เข้าร่วมประชุมดังนี้

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

1. ดร. ทนง พิิทยะ ประธานกรรมการ และกรรมการอิิสระ 1/1

2. นายวรพล โลพัันธ์์ศรีี กรรมการ และกรรมการอิิสระ 1/1

3. นายประสาร มฤคพิิทัักษ์์ กรรมการ และกรรมการอิิสระ 1/1

4. นายชููศัักดิ์์� วิิจัักขณา กรรมการ และกรรมการอิิสระ 1/1

5. นายเจริิญพัันธ์์ พัันธุุมงคล กรรมการ และกรรมการอิิสระ 1/1

6. นางสาวปััญจมา วิิภามาส กรรมการ และกรรมการอิิสระ 1/1
7. ดร.เอกก์์ ภทรธนกุุล กรรมการ และกรรมการอิิสระ -/-

หมายเหตุ :	 ดร.เอกก์ ภทรธนกุล เข้ารับตำ�แหน่งกรรมการอิสระ ตั้งแต่วันที่ 29 กันยายน 2565

การประชมุของคณะกรรมการชดุยอ่ยอืน่ ๆ
การประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภบิาล
ในปี 2565 ไดจั้ดประชมุรว่มกบัฝ่ายบรหิาร หน่วยงานตรวจสอบภายใน และผูส้อบบญัช ีรวมทัง้สิน้ 4 ครัง้ เพือ่รายงานผลการปฏิบตัิ
หนา้ที ่และขอ้เสนอแนะตา่ง ๆ  ตอ่คณะกรรมการบรษิทั ในเรือ่งทีเ่หน็สมควรเปน็ประจำ�ทกุไตรมาส โดยมกีรรมการทีเ่ขา้รว่มประชมุดังนี้

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

1. นายวรพล โลพัันธ์์ศรีี ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล 4/4

2. นายประสาร มฤคพิิทัักษ์์ กรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล 4/4
3. นายชููศัักดิ์์� วิิจัักขณา กรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล 4/4

การประชมุคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทน
ในปี 2565 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนได้จัดประชุม 2 คร้ัง โดยกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
ได้เข้าร่วมประชุมดังนี้

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

1. นายเจริิญพัันธ์์ พัันธุุมงคล ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 2/2

2. นายชููศัักดิ์์� วิิจัักขณา กรรมการสรรหาและกำ�ำหนดค่าตอบแทน 2/2
3. ดร. เจริิญ รุุจิิราโสภณ กรรมการสรรหาและกำ�ำหนดค่าตอบแทน 2/2

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
ในปี 2565 ได้จัดประชุมรวม 1 ครั้ง โดยมีกรรมการบริหารความเสี่ยงที่เข้าร่วมประชุมดังนี้

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

1. นายจรััญพจน์์ รุุจิิราโสภณ ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 1/1

2. นายชููศัักดิ์์� วิิจัักขณา กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 1/1

3. นายจรััสภล รุุจิิราโสภณ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 1/1

4. นายศัักดา คณะเจริิญ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 1/1

5. นางสาวเก๋๋นภา จิิตติิเรืืองวิิชััย กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 1/1

6. นายวรพจน์์ กิิจสิินธพชััย กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 1/1

7. นายคติิ โฆษานัันตชััย กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 1/1

8. นายศรััญ ญาณโสภนานัันท์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 0/1
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คา่ตอบแทนคณะกรรมการรายบคุคล

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง
ค่า่ตอบแทน

ประจำำ�ปีี* 
(บาท)

ค่่าเบี้้�ยประชุุม (บาท)

รวม 
(บาท)คณะ

กรรมการ
บริิษััท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบและ 
บรรษััทภิบาล

คณะกรรมการ
บริิหารความ

เสี่่�ยง

คณะกรรมการ
สรรหาและ
กำำ�หนดค่่า
ตอบแทน

ดร.ทนง พิิทยะ •	 กรรมการ
•	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานกรรมการ

126,500 210,000 - - - 336,500

ดร.เจริิญ รุุจิิราโสภณ •	 ประธานกรรมการ
บริิหาร

•	 กรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน

77,000 - - - - 77,000

นายวรพล โลพัันธ์์ศรีี •	 กรรมการ
•	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานกรรมการ

ตรวจสอบและบรรษััท
ภิิบาล

115,000 105,000 80,000 - - 300,500

นายประสาร มฤคพิิทัักษ์์ •	 กรรมการ
•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ

และบรรษััทภิิบาล

104,500 105,000 60,000 - - 269,500

นายชููศัักดิ์์� วิิจัักขณา •	 กรรมการ
•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ

และบรรษััทภิิบาล
•	 กรรมการสรรหาและ

กำำ�หนดค่่าตอบแทน
•	 กรรมการบริิหาร

ความเสี่่�ยง

104,500 105,000 60,000 15,000 30,000 314,500

นายเจริิญพัันธ์์ พัันธุุมงคล •	 กรรมการ
•	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานกรรมการ

สรรหาและกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทน

104,500 105,000 - - 40,000 249,500

นางสาวปััญจมา วิิภามาส •	 กรรมการ
•	 กรรมการอิิสระ

104,500 105,000 - - - 209,500

ดร.เอกก์์ ภทรธนกุุล •	 กรรมการ
•	 กรรมการอิิสระ

- 60,000 - - - 60,000

นางนิิรมล รุุจิิราโสภณ •	 กรรมการบริิหาร 77,000 - - - - 77,000

นายจรััสภล รุุจิิราโสภณ •	 กรรมการบริิหาร
•	 กรรมการบริิหาร

ความเสี่่�ยง

71,500 - - - - 71,500

นายจรััญพจน์์ รุุจิิราโสภณ •	 กรรมการบริิหาร
•	 ประธานกรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยง

71,500 - - - - 71,500

นายธนกฤต รุุจิิราโสภณ •	 กรรมการบริิหาร 71,500 - - - - 71,500

นางศิิริิลัักษณ์์ ชััยวััฒนประภา •	 กรรมการ 71,500 - - - - 71,500

รวมค่่าตอบแทนกรรมการทั้้�งสิ้้�น 1,100,000 795,000 200,000 15,000 70,000 2,180,000

หมายเหตุ : 	 *ค่าตอบแทนประจำ�ปีจ่ายจากผลการดำ�เนินงานวันที่ 1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2565
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การกำ�กบัดแูลบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม

บริษัทฯ ได้กำ�หนดระเบียบข้อบังคับให้บริษัทย่อยปฏิบัติ ในเรื่องที่มีความสำ�คัญ ดังต่อไปนี้ 
1.	 การทำ�รายการที่เกี่ยวโยง การได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการทำ�รายการสำ�คัญอื่นใดของบริษัทดังกล่าวให้

ครบถ้วนถูกต้อง และใช้หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูล และการทำ�รายการข้างต้น โดยใช้หลักเกณฑ์เดียวกับ
ของบริษัทฯ

2.	 ใชน้โยบาย และมาตรฐานการบนัทกึบัญชเีดยีวกบัของบริษทัฯ รวมถึงการจดัเกบ็ขอ้มลู และการบนัทกึบัญชขีองบริษัทย่อย 
โดยให้บริษัทฯ สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจัดทำ�งบการเงินรวมได้ทันกำ�หนด

3.	 ใช้นโยบายการบริหารงานบุคคลเดียวกับของบริษัทฯ เพื่อสร้างความเป็นหนึ่งเดียวกันของบริษัทในเครือ บริษัทฯ 
มีนโยบายในการให้กรรมการของบริษัทฯ เข้าไปดูแล และควบคุมการดำ�เนินงานในกิจการของบริษัทย่อย เพื่อดูแลการ
บริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทในกลุ่มยังมีการประชุมร่วมกันทุกเดือน เพื่อพิจารณาผล
การดำ�เนินงาน และร่วมกันวางแผนงาน และกำ�หนดเป้าหมายในการพิจารณาการเข้าร่วมลงทุนใหม่ในแต่ละครั้ง บริษัทฯ 
จะพิจารณาความเชี่ยวชาญของแต่ละบริษัท และให้บริษัทที่มีความเชี่ยวชาญในธุรกิจดังกล่าวเป็นผู้เข้าร่วมลงทุนในกรณี
ที่เป็นการเพิ่มสายธุรกิจใหม่โดยบริษัทใหญ่จะเป็นผู้เข้าดำ�เนินการในการลงทุนเอง

4.	 ใช้นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการกำ�กับดูแลกิจการเดียวกับของบริษัทฯ ได้แก่ นโยบายด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี นโยบาย
จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการบริหารความเสี่ยงขององค์กร และนโยบายต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น เป็นต้น ทั้งนี้ เพื่อ
ให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใสตรวจสอบได้ ซึ่งช่วยสร้างความเชื่อมั่นและความมั่นใจต่อ
ผู้ถือหุ้น นักลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

การตดิตามให้มกีารปฏบิตัติามนโยบายและแนวปฏบิตัใินการกำ�กบัดแูลกจิการ
การปอ้งกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
บริษัทฯ มุ่งมั่นดำ�เนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม โปร่งใส และมีความรับผิดชอบต่อการกระทำ� ดังน้ัน 
เพื่อเป็นการป้องกันการใช้อำ�นาจหน้าที่ หรือพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมซ่ึงอาจนำ�มาซึ่งการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน และเป็น
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจทำ�ลายชื่อเสียงของบริษัทฯ บริษัทจึงกำ�หนดให้พนักงานทุกคนหลีกเลี่ยงการกระทำ�การใด ๆ 
ที่เป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

สำ�หรับการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ หากกรรมการคนใดมีส่วนได้เสียในวาระที่พิจารณา จะต้องไม่มีส่วนร่วมในการลงมติใน
วาระนั้น ๆ

การดแูลเรือ่งการใชข้อ้มลูภายใน
ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ทุกรายจะต้องได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน และเป็นธรรมตามสิทธิพื้นฐานที่มีอยู่ บริษัทฯ จึงมีนโยบาย 
และแนวทางการกำ�กับดูแลการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ เพื่อหาผลประโยชน์แก่ตนเอง หรือผู้อื่นในทางมิชอบ ซึ่งอาจก่อให้เกิด
ความเสียหายต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม รวมทั้งสนับสนุนให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ดังนี้

1.	 จัดให้มีนโยบายว่าด้วยการจัดการ และการเปิดเผยข้อมูลภายใน เพื่อให้ข้อมูลที่เป็นสาระสำ�คัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคา 
หรือมูลค่าของหลักทรัพย์ได้มีการเปิดเผยสู่สาธารณะอย่างถูกต้อง ไม่ขัดต่อกฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยห้าม
มิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เปิดเผยข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อยแก่บุคคล
ภายนอก หรือบุคคลอื่นซึ่งมิได้ทำ�หน้าที่ในการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ทุกคนได้ปฏิบัติเป็นแนวทางเดียวกัน ซึ่งนโยบายดังกล่าวจะครอบคลุมถึงวิธีจัดการกับข้อมูลภายใน ลักษณะของข้อมูล
ภายในที่ต้องเปิดเผย รวมถึงวิธีการที่ใช้ในการเปิดเผยข้อมูลภายใน 

2.	 จัดให้มีระเบียบว่าด้วยการซื้อขายหลักทรัพย์ ซึ่งกำ�หนดให้กรรมการ ผู้บริหาร จัดทำ� และนำ�ส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ 
และการซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ภายในเกณฑ ์และระยะเวลาทีก่ำ�หนดและบรษิทัฯ ไดก้ำ�หนดชว่งเวลาหา้มซือ้ขายหลกั
ทรัพย์ของบริษัท กล่าวคือ 

		  (1) ก่อนวันที่บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลงบการเงินอย่างน้อย 1 เดือน
 		  (2) หลังวันที่บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลงบการเงินแล้วอย่างน้อย 3 วัน
	 โดยในปี 2565 ไม่พบว่ามีการปฏิบัติฝ่าฝืนนโยบาย และระเบียบที่เกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายในแต่อย่างใด
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การถอืหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้รหิาร

ลำำ�ดัับ
จำำ�นวนหุ้้�น

หมายเหตุุ
รายชื่่�อกรรมการ 30/12/2565 30/12/2564 เพิ่่�ม/(ลด)

1 นายเจริิญ รุุจิิราโสภณ 98,981,860 98,981,860 -

คู่่�สมรส 45,403,550 45,403,550 - นางนิิรมล รุุจิิราโสภณ
บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - -

2 นางนิิรมล รุุจิิราโสภณ 45,403,550 45,403,550 -

คู่่�สมรส 98,981,860 98,981,860 - นายเจริิญ รุุจิิราโสภณ
บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - -

3 นายจรััญพจน์์ รุุจิิราโสภณ 14,133,580 14,063,580 70,000

คู่่�สมรส - - -
บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - -

4 นายจรััสภล รุุจิิราโสภณ 13,850,580 13,850,580 -

คู่่�สมรส - - -
บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - -

5 นางสาวปััญจมา วิิภามาส 113,750 113,750 -

คู่่�สมรส - - -
บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - -

6 นายวรพล โลพัันธ์์ศรีี 80,000 80,000 -

คู่่�สมรส - - -
บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - -

การตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชนั
บริษัทฯ มีเจตนารมณ์และความมุ่งมั่นที่จะต่อต้านการคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ ทั้งนี้ เพื่อให้การตัดสินใจและการดำ�เนินการ
ทางธุรกิจของบริษัทฯ ที่อาจมีความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชันได้รับการพิจารณาและปฏิบัติอย่างเหมาะสม รวมทั้งสร้าง
ความมั่นใจต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อทำ�หน้าที่ ประเมิน วิเคราะห์ และกำ�หนดมาตรการในการบริหารความเสี่ยง
ของธุรกิจและการทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงการจัดให้มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพ ตลอดจนมีการ
จัดทำ�นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยกำ�หนดความรับผิดชอบ และแนวทางในการปฏิบัติที่เหมาะสมสำ�หรับป้องกันการ
ทุจริตคอร์รัปชันในทุกกิจกรรม และสื่อสารนโยบายดังกล่าวให้กับคณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายใน
และภายนอกทราบ เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติร่วมกันในการดำ�เนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและยุติธรรม 

ในปี 2560 บริษัทฯ ได้ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) ใน
ฐานะสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบัติฯ ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นและตั้งใจในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ โดย
ในปี 2563 บริษัทฯ ได้รับการพิจารณาต่ออายุใบรับรอง (Recertification) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
อันเป็นการยืนยันเจตนารมณ์ของบริษัทฯ ที่จะมุ่งมั่นต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างต่อเนื่อง
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การแจง้เบาะแส 
บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้พนักงาน ผู้มีส่วนได้เสีย หรือบุคคลภายนอกที่มีเบาะแสเกี่ยวกับการกระทำ�ผิดกฎหมาย จรรยาบรรณ หรือ
พฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบ หรือได้รับความไม่เป็นธรรมจากการปฏิบัติงานของพนักงาน หรือพบเห็น
ระบบการควบคุมภายในที่บกพร่องของบริษัทฯ สามารถแจ้งเบาะแสมายังบริษัทได้ ดังนี้

ส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ whistleblow@sorkon.co.th

ส่งจดหมายไปรษณีย์ถึง ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล
บริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)
259/13 ซอยปรีดี พนมยงค์ 13 ถนนสุขุมวิท 71 เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110
หรือ ใส่ในกล่องรับความคิดเห็นของบริษัทฯ

การพจิารณาขอ้รอ้งเรยีนหรอืเบาะแส
1.	 ข้อร้องเรียนหรือเบาะแสที่ได้รับแจ้งจะถือเป็นความลับ และจะไม่มีการเปิดเผยชื่อผู้ร้องเรียนต่อสาธารณชนหากไม่ได้รับ

ความยินยอม รวมทั้งผู้ร้องเรียนหรือผู้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงหรือแหล่งที่มาของข้อมูลหรือบุคคล
ที่เกี่ยวข้องจะได้รับความคุ้มครองสิทธิโดยคำ�นึงถึงความปลอดภัยเป็นหลัก

2.	 จัดให้มีกระบวนการตรวจสอบหาข้อเท็จจริงและตอบกลับผู้ร้องเรียนภายในระยะเวลาที่เหมาะสม ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับความเพียง
พอของข้อมูลและความซับซ้อนของแต่ละเรื่อง ดังนี้

1)	 สำ�นักบริหารทรัพยากรมนุษย์และองค์กรลงทะเบียนรับเรื่องร้องเรียนที่ได้รับแจ้งจากประธานกรรมการ
ตรวจสอบและบรรษัทภิบาล หรือจากช่องทางอื่น ๆ 

2)	 สำ�นักบริหารทรัพยากรมนุษย์และองค์กรแจ้งเรื่องต่อประธานกรรมการบริหารหรือกรรมการตรวจสอบและ
บรรษัทภิบาลเพื่อแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวน (เว้นแต่สำ�นักบริหารทรัพยากรมนุษย์และองค์กรเป็นผู้ที่ถูก
ร้องเรียนหรือถูกกล่าวหา ให้ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายเป็นผู้แจ้ง
เรื่องโดยตรงต่อประธานกรรมการบริหารเพื่อแต่งตั้งคณะทำ�งานสอบสวน)

3)	 จดัตัง้คณะกรรมการสอบสวนหลกัตามระเบียบปฏบิติัตอ่พนกังานทีก่ระทำ�ผดิและคณะกรรมการสอบสวนสมทบ
ตามความเหมาะสมในแต่ละกรณี 

4)	 คณะกรรมการสอบสวน ดำ�เนินการตรวจสอบหาข้อเท็จจริงด้วยการรวบรวมข้อมูลและเอกสารหลักฐาน
รวมทัง้สอบสวนผูท้ีเ่กีย่วขอ้งเพือ่สรปุผล จากนัน้หนว่ยงานทีร่บัผดิชอบจดัทำ�รายงานสรปุผลเสนอตอ่ประธาน
กรรมการบริหารหรือ Compliance Committee เพื่อพิจารณาและสั่งการ โดยแบ่งรายงานเป็น 2 ส่วน

ส่วนที่ 1 สรุปผลการตรวจสอบข้อเท็จจริง และบทลงโทษ ให้สำ�นักบริหารทรัพยากรมนุษย์และองค์กร
เป็นผู้รับผิดชอบ

ส่วนที่ 2 ข้ันตอนการปฏิบัติงานใหม่ และขั้นตอนในการควบคุมและติดตามงาน ให้หน่วยงานต้นสังกัดที่ 
ถูกร้องเรียนหรือถูกกล่าวหา และสำ�นักบริหารทรัพยากรมนุษย์และองค์กรเป็นผู้รับผิดชอบ

5)	 เมื่อประธานกรรมการบริหารหรือ Compliance Committee ได้พิจารณาและสั่งการแล้ว ให้คณะกรรมการ
สอบสวนเรง่ดำ�เนนิการตามคำ�สัง่การ ในกรณทีีม่กีารสัง่การใหล้งโทษทางวินยัใหส้ำ�นกับรหิารทรพัยากรมนษุย์
และองค์กรรับผิดชอบในการลงโทษตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ และในกรณีที่มีการสั่งการให้ลงโทษ
ทางกฎหมายให้ฝ่ายกฎหมายรับผิดชอบในการดำ�เนินการตามขั้นตอนทางกฎหมาย

6)	 เมื่อดำ�เนินการตามคำ�สั่งการแล้วเสร็จสมบูรณ์ ให้สำ�นักบริหารทรัพยากรมนุษย์และองค์กรดำ�เนินการ ดังนี้
•	 ปิดเรื่องร้องเรียน และแจ้งผลตอบกลับต่อผู้ร้องเรียน 
•	 จัดทำ�รายงานสรุปผลการดำ�เนินการเสนอต่อประธานกรรมการบริหารหรือ Compliance 

Committee และประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 
7)	 ให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน ตรวจสอบขั้นตอนการปฏิบัติงานใหม่ที่กำ�หนดขึ้น เพื่อประเมินความเพียงพอ 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการควบคุม รวมถึงให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในให้
รัดกุมขึ้น และรายงานต่อประธานกรรมการบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล

เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น 
	 บริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)
	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลของบริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 
จำ�นวน 3 ท่าน ประกอบด้วย นายวรพล โลพันธ์ศรี ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์
ทางดา้นบญัชแีละการเงนิ นายประสาร มฤคพทิกัษ ์และนายชศัูกด์ิ วจัิกขณา เปน็กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภบิาล ซึง่กรรมการ
ตรวจสอบและบรรษัทภิบาลทุกท่านมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 ในปี 2565 มีการจัดการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล จำ�นวน 4 ครั้ง โดยคณะกรรมการทั้ง 3 ท่าน 
ได้เข้าร่วมครบทุกครั้ง ทั้งน้ีในการประชุมมีการประชุมร่วมกับฝ่ายบริหาร ผู้สอบบัญชี และหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน
การประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีผู้บริหารเข้าร่วม รวมทั้งได้มีการรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ และข้อเสนอแนะต่าง ๆ ต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ ในเรื่องที่เห็นสมควรเป็นประจำ�ทุกไตรมาส ซึ่งสรุปสาระสำ�คัญของการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้

1. สอบทานรายงานทางการเงนิ
คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำ�ปี 2565 ซึ่งผ่านการสอบทาน 
และตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชี เพ่ือให้มั่นใจว่างบการเงินได้จัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการบัญชี หรือหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป มี
การเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติงบการเงิน รวมทั้งได้หารือร่วมกับ
ฝ่ายบริหาร และผู้สอบบัญชีเพื่อพิจารณาประเด็นทางด้านบัญชีที่สำ�คัญ 

คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษทัภบิาลมีการประชมุรว่มกับผูส้อบบญัชโีดยไมม่ผีูบ้รหิารของบรษัิทฯ เขา้รว่มในการประชมุ เพือ่
ปรึกษาหารือเก่ียวกับความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชีในการปฏิบัติหน้าที่ ความบกพร่องที่สำ�คัญในระบบการควบคุมภายใน และ
การใหค้วามรว่มมอืของฝา่ยบรหิารในการสนบัสนนุขอ้มลูสำ�หรบัการจัดทำ�รายงานทางการเงนิเปน็ไปอยา่งถกูตอ้ง และทนัการณ์

2. สอบทานระบบการควบคมุภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษทัภบิาลให้ความสำ�คญัต่อระบบการควบคุมภายใน โดยได้สอบทานประเมนิระบบการควบคุมภายใน
ร่วมกบัหนว่ยงานตรวจสอบภายใน ซึง่ใชแ้บบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในของสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบั
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกรอบแนวทางการควบคุมภายใน COSO-Internal Control Integrated Framework ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษทัภิบาลเหน็วา่บรษิทัฯ มรีะบบควบคมุภายในทีเ่หมาะสม และเพยีงพอในการดแูลการดำ�เนนิงานให้
เปน็ไปตามเปา้หมาย วตัถปุระสงค ์กฎหมาย ขอ้กำ�หนดทีเ่กีย่วขอ้งได้อยา่งมปีระสทิธภิาพ สามารถปอ้งกันทรพัยส์นิจากการทจุริต 
เสียหาย รวมทั้งมีการจัดทำ�บัญชี รายงานที่ถูกต้องน่าเชื่อถือ

3. สอบทานการบรหิารความเสีย่ง
คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้สอบทานเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบ
การบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ได้เปิดเผยความเสี่ยงที่สำ�คัญไว้รายงานประจำ�ปี

4. สอบทานการปฏบิตัติามกฎเกณฑ์
คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานกำ�กับดูแลอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งหลักเกณฑ์ และ
กฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ 

5. สอบทานการกำ�กบัดแูลกจิการ
คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ว่ามีระบบการกำ�กับดูแลกิจการมีประสิทธิภาพ 
เพียงพอ และเหมาะสม รวมทั้งได้เห็นชอบให้มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีให้มีเนื้อหาสอดคล้อง
ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทฯ จดทะเบียนปี 2560 ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ซึ่งบริษัทฯ ได้มีการปฏิบัติตามนโยบายฯ ดังกล่าวเป็นอย่างดี 

ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้เสนอแนะแนวทางปฏิบัติที่ดีแก่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แก่ แนวปฏิบัติที่ดี
สำ�หรับคณะกรรมการในการกำ�กบัดแูลบรษิทัยอ่ย / บรษิทัรว่ม แนวปฏบิตัทิีด่สีำ�หรบัคณะกรรมการในการกำ�กบัดแูลดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศ และแนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ ทั้งนี้เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่และ
ความรับผิดชอบให้สอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล

รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)160

��������������������������������������������������



คุณวรพล

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Collective Action 
Coalition) โดยได้ประกาศเจตนารมณ์ในเดือนพฤษภาคม ปี 2557 ซึ่งบริษัทฯ ได้ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการแนวร่วม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) ในฐานะสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบัติฯ เมื่อเดือนมีนาคม 2560 ซึ่ง
แสดงให้เห็นถึงความมุ่งม่ันและตั้งใจในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ โดยในปี 2563 บริษัทฯ ได้รับการพิจารณา
ต่ออายุใบรับรอง (Recertification) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และในปี 2565 บริษัทฯ ได้เตรียมยื่น
ขอต่ออายุใบรับรองเป็นคร้ังที่ 2 แสดงให้เห็นถึงเจตนารมณ์ของบริษัทฯ ที่จะมุ่งมั่นต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างต่อเน่ือง 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้มอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในทำ�หน้าที่สอบทานการปฏิบัติตาม
มาตรการต่อต้านการทุจริต 

6. พจิารณาคดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชปีระจำ�ปี
คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลเป็นผู้พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง เสนอเลิกจ้าง และเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบ
บญัชีประจำ�ปขีองบรษิทัฯ เพือ่นำ�เสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เหน็ชอบ และนำ�เสนอทีป่ระชมุผู้ถอืหุน้ประจำ�ป ีโดยมมีตแิต่งต้ังบริษัท 
สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย โดยมีการพิจารณาจากคุณสมบัติ ความสามารถ ประสบการณ์ 
และผลงานของผู้สอบบัญชี รวมทั้งความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี 

7. สอบทานรายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์
คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่บริษทัฯ ไดม้กีารปฏบิตั ิและเปดิเผยขอ้มลูอยา่งถกูตอ้ง ครบถว้นตามกฎเกณฑข์องหนว่ยงานกำ�กบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้ง
ก่อนนำ�เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือผู้ถือหุ้นตามขนาดของรายการ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่าการทำ�รายการมีความสมเหตุ
สมผล และโปร่งใส

8. เรือ่งอืน่ ๆ
8.1	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและ

บรรษทัภบิาลใหส้อดคล้องกบัแนวปฏบิตัแิละกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้ไดม้กีารประเมนิผลการปฏิบัตงิานของ
ตนเองทัง้แบบ รายคณะและรายบคุคล เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่ไดม้กีารปฏบิตัติามขอ้พงึปฏบิตัทิีด่ทีีต่ลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทยได้กำ�หนดเป็นแนวทางไว้

8.2	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้สอบทานการกำ�หนดมาตรการป้องกันการทุจริต รวมทั้ง
การกำ�หนดช่องทางที่ใช้รับแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนว่ามีความเพียงพอ และเหมาะสม โดยสามารถป้องกัน 
หรือควบคุม หรือแก้ไขปัญหาอันเกิดจากการกระทำ�ผิด และการทุจริตได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ 
ยังได้มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและคู่มือแนวทางปฏิบัติตามนโยบาย
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ให้มีเนื้อหาสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติที่ดีตามหลักเกณฑ์โครงการสำ�รวจ
การกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) 

8.3	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้พิจารณาอนุมัติแผนงานตรวจสอบภายในประจำ�ปี 2565 ซึ่ง
จัดทำ�ขึ้นโดยพิจารณาตามฐานความเสี่ยง และได้สอบทานความเป็นอิสระ ความเพียงพอของทรัพยากร
ทีจ่ำ�เปน็ตอ่การปฏบิตังิานของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน รวมทัง้สอบทานผลการตรวจสอบภายใน และตดิตาม
ความคืบหน้าของการปฏิบัติงานเป็นประจำ�ทุกไตรมาส

โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้ปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบอย่างเป็นอิสระ โดยใช้ความ
รู้ความสามารถ และความระมัดระวัง รอบคอบตามขอบเขตหน้าที่  ที่ ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล รวมทั้งมีการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจนได้ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของกฎหมายและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

(นายวรพล โลพันธ์ศรี) 
ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 

 	 (นายประสาร มฤคพิทักษ์)	  (นายชูศักดิ์ วิจักขณา)	  
 	 กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 	  กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล

คุณประสาร
คุณชูศักดิ์
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ในนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	
(นายจรัญพจน์ รุจิราโสภณ) 

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

รายงานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง

เรียน 	 ท่านผู้ถือหุ้น 
	 บริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)
	 ตามที่บริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) มีนโยบายส่งเสริมให้บริษัทฯ เป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพทั้งในการ
ดำ�เนินธุรกิจ มีการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี มีการบริหารจัดการที่เป็นเลิศ และดำ�เนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบอย่างมีจรรยาบรรณ 
เป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยมุ่งมั่นสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และคำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้าง
ความเชือ่มัน่ และเจรญิเตบิโตอยา่งยัง่ยนื รวมทัง้ตอ้งการยกระดบัการกำ�กบัดแูลกจิการใหเ้ปน็มาตรฐานและสอดคลอ้งกบัแนวทาง
ปฏิบัติของหน่วยงานกำ�กับดูแลนั้น 

	 คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อทำ�หน้าที่กำ�หนดกรอบการบริหารความเสี่ยง 
นโยบายการบริหารความเสี่ยง กระบวนการบริหารความเสี่ยง และกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งประเมินความ
เสี่ยงทางธุรกิจและความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน กำ�หนดมาตรการควบคุมและป้องกัน และจัดทำ�แผนบริหารความเสี่ยง ตลอดจน
กำ�กับดูแล สนับสนุน ติดตาม และประเมินผลความมีประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารความเสี่ยง โดยมีการรายงานผลต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ 

	 ในปี 2565 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการประชุม 1 ครั้ง โดยสรุปสาระสำ�คัญในการดำ�เนินงานได้ดังนี้

1.	 พจิารณาทบทวนและปรบัปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง โดยเพิม่บทบาท หนา้ที ่และความรบัผดิชอบ
ในการกำ�หนดนโยบายและกำ�กบัดแูลใหม้รีะบบทีส่นบัสนนุการต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชันทีม่ปีระสทิธภิาพ ตามทีร่ะบไุว้
ในนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

2.	 พิจารณาทบทวนและปรับปรุงนโยบายและคู่มือการบริหารความเสี่ยงขององค์กร โดยเพิ่มเติมนิยาม “ความเสี่ยง
ด้านการทุจริต (Fraud Risk)” และหลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน ทั้งในด้านผลกระทบ (Impact 
Criteria) โอกาสเกิด (Likelihood Criteria) และ Risk Map

3.	 พิจารณาทบทวนกระบวนการบริหารความเส่ียงและเอกสารที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งข้อมูลความเสี่ยงทั้งในด้านธุรกิจ
และด้านคอร์รัปชันให้มีความสอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพการณ์ในปัจจุบัน เพื่อเป็นข้อมูลในการจัดการ 
ควบคุม ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ได้มีการรายงาน
ผลการดำ�เนินงาน การบริหารความเสี่ยง ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเพื่อทราบ

4.	 ติดตามและประเมินผลการดำ�เนินการตามแผนดำ�เนินงานที่กำ�หนดไว้ในทะเบียนความเสี่ยงขององค์กรและ
ทะเบียนความเส่ียงด้านคอร์รัปชัน เพื่อให้มั่นใจว่ามีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ
อย่างต่อเนื่องทั่วทั้งองค์กร โดยสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้

5.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล เพื่อให้มั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามกฎบัตร
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงที่บริษัทฯ กำ�หนดไว้

	 จากการดำ�เนนิงานดงักลา่วขา้งตน้ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมคีวามมัน่ใจวา่ การบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม และสอดคล้องกับแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

คุณจรัญพจน
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(นายเจริญพันธ์ พันธุมงคล)  
ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทน

เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น	  
	 บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)
	 คณะกรรมการบริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน โดยมี
นายเจริญพันธ์ พันธุมงคล เป็นประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน นายชูศักดิ์ วิจักขณา และดร.เจริญ รุจิราโสภณ 
เป็นกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนเพื่อทำ�หน้าที่สรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ และกรรมการผู้จัดการ / 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ให้เป็นไปด้วยความโปร่งใส และเป็นธรรม

	 ในปี 2565 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน มีการประชุมจำ�นวน 2 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องต่าง ๆ โดยสรุป
สาระสำ�คัญการปฏิบัติหน้าที่ดังนี้

1. 	 พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ์ และ
กระบวนการในการสรรหาของบริษัทฯ 

	 โดยเสนอแต่งต้ังบุคคลเพ่ือเป็นกรรมการแทนกรรมการท่ีพ้นตำ�แหน่งตามวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนได้พิจารณาคุณสมบัติ และบทบาทการปฏิบัติหน้าที่ในปีที่ผ่านมาของ
กรรมการทีอ่อกตามวาระ และเสนอทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุ้นประจำ�ป ี2565 เพือ่แตง่ตัง้กลบัเข้าดำ�รงตำ�แหนง่อกีวาระ
หนึ่ง อีกทั้งได้คัดเลือกบุคคลเพื่อเสนอแต่งตั้งเป็นกรรมการแทนกรรมการที่ขอลาออกด้วย

2. 	 พิจารณากำ�หนดหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนได้พิจารณาทบทวนหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ 

ผู้จัดการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ซึ่งเห็นว่าหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ มีความเหมาะสม

3. 	 พิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนประจำ�ปีกรรมการ ค่าเบีย้ประชมุกรรมการ และกรรมการชุดย่อยของบริษทัฯ และ
นำ�เสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนได้พิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการประจำ�ปีค่าเบี้ยประชุม
กรรมการ และกรรมการชดุยอ่ยของบรษัิทฯ ปี 2565 โดยได้พจิารณาหลกัเกณฑก์ารพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการ
ทีม่คีวามเหมาะสม และสอดคลอ้งกบัขอบเขตภาระหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบของกรรมการแตล่ะคนอยูใ่นระดบัเดยีวกบั
อตุสาหกรรมเดยีวกนัทีส่ามารถจงูใจ และรกัษากรรมการทีมี่ความรูค้วามสามารถ และมคุีณภาพในการปฏบิตัหินา้ที่
ให้กบับรษิทัฯ องค์ประกอบของค่าตอบแทนฯ มคีวามชดัเจนโปรง่ใส งา่ยตอ่การเขา้ใจ โดยนำ�เสนอตอ่ทีป่ระชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 โดยสรุปคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทนที่ได้รับการอนุติจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวัง และความเป็นอิสระ
อย่างเพียงพอในการให้ความเห็น และข้อเสนอแนะ เพื่อประโยชน์โดยรวมของบริษัทฯ 

	  

	

คุณเจริญพันธ
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รายงานของคณะกรรมการบรหิาร
เรียน 	 ท่านผู้ถือหุ้น 
	 บริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)
คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการรวม 5 ท่าน ได้แก่

ชื่่�อ - นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. ดร. เจริิญ รุุจิิราโสภณ ประธานกรรมการบริิหาร

2. นางนิิรมล รุุจิิราโสภณ รองประธานกรรมการบริิหารทั่่�วไป

3. นายจรััสภล รุุจิิราโสภณ กรรมการบริิหาร

4. นายจรััญพจน์์ รุุจิิราโสภณ กรรมการบริิหาร

5. นายธนกฤต รุุจิิราโสภณ กรรมการบริิหาร

	 ในปี 2565 คณะกรรมการบริหารได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขต อำ�นาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ โดยมีสาระสำ�คัญของ
การปฏิบัติหน้าที่ พอสรุปได้ดังนี้

1.	 พิจารณาทบทวน และเห็นชอบทิศทางการดำ�เนินงานและกลยุทธ์ของบริษัทฯ โครงสร้างการบริหาร แผนธุรกิจ 
และงบประมาณประจำ�ปี และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ

2.	 ติดตามผลการดำ� เนินงานทางการเงินและผลการปฏิบัติการของบริษัทฯ และนำ� เสนอรายงานดังกล่าว 
ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

3.	 พิจารณาและกลั่นกรองการลงทุนในธุรกิจใหม่ๆ และการขยายสาขาให้ตรงกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ รวมถึงนำ�เสนอแผน
กลยุทธ์ของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

4.	 พจิารณาและทบทวนการบริหารความเสีย่งของบรษิทัฯ ซึง่จัดทำ�โดยคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง และนำ�เสนอรายงาน
ดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

5.	 พิจารณาและศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการต่างๆ รวมถึงให้คำ�แนะนำ�ในการบริหารงานแก่ผู้บริหาร
6.	 อนุมัติรายการอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

	
(ดร. เจริญ รุจิราโสภณ) 
ประธานกรรมการบริหาร

ดร. เจริญ
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การควบคมุภายใน 
และรายการระหวา่งกนั
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การควบคมุภายใน
ความเพยีงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคมุภายใน 
บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อการควบคุมภายในอย่างต่อเน่ือง ด้วยตระหนักว่าระบบการควบคุมภายในเป็นกลไกสำ�คัญที่จะ
สร้างความมั่นใจต่อฝ่ายบริหารในการช่วยลดความเสี่ยงทางธุรกิจ ช่วยให้การดำ�เนินธุรกิจมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เพื่อสร้างผลตอบแทนในระยะยาว โดยมีการจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสม และบรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้ ตลอดจนมีการ
ประเมินผลการควบคุมภายในอย่างน้อยปีละครั้ง 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 6/2565 เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2565 โดยมีกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นกรรมการ
อิสระ จำ�นวน 3 ท่าน เข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ จากผลการสอบทาน
โดยคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลที่ได้สอบทานร่วมกับหน่วยงานตรวจสอบภายในตามแบบประเมินของสำ�นักงาน
คณะกรรมการหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้บรษัิทฯ ไม่พบขอ้บกพรอ่งทีม่นัียสำ�คัญตอ่ระบบการควบคุมภายในของบรษัิทฯ 
โดยสรุประบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 5 องค์ประกอบ ได้ดังนี้ 

การควบคมุองคก์ร 
คณะกรรมการบริษั ทฯ  ปร ะกอบด้ วยคณะกรรมการอิ สร ะตามที่ ตลาดหลักทรัพย์ แห่ งปร ะ เทศ ไทย  กำ �หนด 
และเป็นผู้ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญที่ เป็นประโยชน์ต่อธุรกิจ โดยกำ�หนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดต่างๆ  
และฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน รวมทั้งกำ�กับดูแลให้มีการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่โดยกำ�หนดโครงสร้างองค์กรและสายการ
บังคับบัญชาที่ชัดเจนในการถ่วงดุลอำ�นาจ และการควบคุมภายในอย่างเหมาะสม รวมทั้งกำ�หนดเป้าหมายทางธุรกิจ และ
ดัชนีชี้วัดผลสำ�เร็จ (Key Performance Indicators: KPI) เพื่อใช้ในการประเมินประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและติดตามผล
การดําเนินงาน เปรียบเทียบกับเป้าหมายขององค์กรอย่างสม่ำ�เสมอ รวมทั้งมีการกำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
และจรรยาบรรณธุรกิจอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร โดยมีการส่งเสริมรณรงค์ให้พนักงานทุกคนมีจิตสํานึกและปฏิบัติตามอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อให้การปฏิบัติงานมีความโปร่งใส เป็นธรรม ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และจัดให้มีกระบวนการติดตาม และบทลงโทษ
อย่างชัดเจน มีหน่วยงานตรวจสอบภายในที่ขึ้นตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลเพื่อช่วยในการประเมินระบบ 
การควบคมุภายในของบรษิทัฯ มีการกำ�หนดคูมื่ออำ�นาจดำ�เนนิการและคู่มือการปฏบัิตงิานของแตล่ะระบบงานอยา่งเป็นลายลกัษณ์
อักษร เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาถึงหน้าที่ความรับผิดชอบและระบบการควบคุมภายใน บริษัทฯ จัดให้มี 
นโยบายพัฒนาบุคลากร และมีกระบวนการสรรหาบุคลากร รวมทั้งมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานโดยนํา
ระบบ Competencyและกำ�หนดตัวชี้วัดความสำ�เร็จในการปฏิบัติงาน (Key Performance Indicators : KPI) ทั้งในระดับองค์กร 
หน่วยงาน และระดับบุคคล นอกจากนี้บริษัทฯ จัดให้มีการคัดเลือกพนักงานที่มีศักยภาพเข้าสู่โครงการ Talent และ Succession 
Plan เพื่อพัฒนาส่งเสริมและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถให้อยู่กับบริษัทฯ 

การประเมนิความเสีย่ง
ปัจจุบันบริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ทำ�หน้าที่กำ�กับดูแลการบริหารความเสี่ยงขององค์กรให้อยู่ในระดับที่องค์กร
ยอมรับได้ และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยง กรอบและแนวทางการดําเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง อีกทั้งมีข้ันตอน
การปฏิบัติงานเพื่อให้ทุกคนถือปฏิบัติ โดยมีการวิเคราะห์ ประเมิน ทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยงทั้งปัจจัยภายนอกและ
ภายในองค์กรครอบคลุมความเส่ียงทุกด้าน ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ ด้านการดำ�เนินงาน ด้านการเงิน ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย
และกฎระเบียบ และด้านการทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อกำ�หนดมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
เหมาะสม โดยกำ�หนดให้มีการรายงานผลการบริหารจัดการความเส่ียงให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างสม่ำ�เสมอ นอกจาก
นี้ คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารยังได้ควบคุมดูแลให้การจัดทำ�รายงานทางการเงินของบริษัทฯ เป็นไปตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงินที่รับรองโดยทั่วไป และเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และทันเวลา 

การควบคมุการปฏบิตังิาน 
บริษัทฯ มีมาตรการและระบบการควบคุมภายในที่สอดคล้องกับความเสี่ยงและประเภทธุรกิจ โดยได้มีการแบ่งแยกหน้าที่ 
ความรบัผดิชอบของแต่ละตำ�แหน่งงานอย่างชดัเจน และมีการจดัทำ�และทบทวนคู่มอือำ�นาจดำ�เนนิการและคู่มอืปฏบิตังิานใหเ้หมาะสม 
กับโครงสร้างองค์กรและการปฏิบัติงานในปัจจุบัน โดยให้แต่ละหน้าที่สามารถถ่วงดุลอำ�นาจหรือสามารถตรวจสอบย้อนกลับ 
ได้อย่างเหมาะสม โดยเฉพาะการปฏิบัติงานในส่วนที่มีความเสี่ยงสำ�คัญ เพื่อป้องกันและลดข้อผิดพลาด เช่น ธุรกรรมด้านการเงิน 
การขาย การจดัซือ้จดัจา้ง การดแูลทรพัยส์นิ และการบรหิารทรพัยากรบคุคล เปน็ตน้ รวมทัง้มหีนว่ยงานตรวจสอบภายในดำ�เนินการ 
สอบทานผลการปฏบิตังิานใหเ้ปน็ไปตามนโยบาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคับ คู่มอือำ�นาจดำ�เนนิการ และคู่มอืการปฏบิตังิานตา่ง ๆ  อย่าง
สม่ำ�เสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานมีระบบ การควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ เพียงพอ และเหมาะสม รวมถึงการนําระบบ
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การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน



สารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบเพื่อช่วยให้การปฏิบัติงานมีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากขึ้น นอกจากน้ี
บริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบาย ระเบียบ ข้อบังคับ ในการทำ�ธุรกรรมกับบุคคลที่เกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยงกับบริษัทฯ เพื่อให้ถือปฏิบัติเป็น
ไปในแนวทางเดียวกัน มีความถูกต้อง โปร่งใส และเป็นธรรม โดยคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 

ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มลู 
บริษทัฯ ใหค้วามสำ�คัญตอ่ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มลู ส่งเสรมิและสนบัสนนุใหม้กีารพฒันาระบบเปน็ไปอยางตอ่เน่ือง เพือ่
ใหข้้อมลูตา่งๆ มคีวามถกูตอ้งและเปน็ปจัจุบนั โดยไดนํ้าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทีท่นัสมยั มปีระสิทธภิาพ รวมทัง้มคีวามปลอดภัย
ของข้อมูล ตั้งแต่การรวบรวมข้อมูล ประมวลผลข้อมูล จัดเก็บข้อมูล และติดตามผลข้อมูล เพื่อให้การปฏิบัติงานและการนำ�ข้อมูล 
ที่สำ�คัญไปใช้ในการบริหารจัดการของผู้บริหารหรือผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ มีความครบถ้วนถูกต้องอย่างเพียงพอ และภายในเวลา 
ทีเ่หมาะสม เพือ่ใชใ้นการตัดสนิใจทางธุรกจิ รวมทัง้มีการกำ�หนดนโยบายความปลอดภยัทาง เทคโนโลยสีารสนเทศและการใชข้อ้มูล 
และจัดให้มีช่องทางการส่ือสารที่ผู้รับข้อมูลทั้งภายในและภายนอกองค์กรสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างสะดวก รวดเร็ว เพื่อเป็น 
ช่องทางการสื่อสาร เผยแพร่ข้อมูลนโยบาย ข่าวสารสำ�คัญ หรือรับข้อเสนอแนะและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการดำ�เนินธุรกิจ 
ของบรษิทัฯ นอกจากนีย้งัมีชอ่งทางในการรบัแจง้ข้อมลูการทุจรติคอรร์ปัชนัอกีด้วย โดยในการเผยแพรข่อ้มูลขา่วสารของบรษิทัฯ 
ต่อสาธารณะ ไดจ้ดัใหม้หีนว่ยงานทีร่บัผดิชอบในการสือ่สารใหข้อ้มลูโดยเฉพาะ เชน่ สือ่สารองคก์ร และนกัลงทนุสมัพนัธ ์เปน็ตน้ ทัง้นี ้
บรษิทัฯ ไดม้อบหมายใหเ้ลขานกุารบรษิทัฯ ดแูลรบัผดิชอบในการจดัเตรยีมขอ้มลูและเอกสารประกอบการประชมุคณะกรรมการบรษิทั
ล่วงหน้าก่อนการประชุม รวมทั้งบันทึกสรุปความคิดเห็น และมติของที่ประชุมไว้อยางชัดเจนทุกครั้ง

ระบบการตดิตาม
คณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้มีระบบการประเมินและติดตามผลระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกด้าน ได้แก่ ด้านการ 
ดาํเนนิงาน ดา้นการเงิน ดา้นการปฏบิตัติามกฎหมายและกฎระเบยีบ และด้านการทจุรติคอรร์ปัชนั เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่ระบบการควบคมุ
ภายในยังคงมีประสิทธิภาพ เพียงพอ และเหมาะสม ตามที่กำ�หนดไว้ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบและบรรษทัภบิาลกำ�กบัดแูลระบบการควบคมุภายในผา่นหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึง่ทำ�หนา้ทีต่รวจสอบ ตดิตาม และ
ประเมนิผลโดยปฏบิตัหินา้ทีต่ามมาตรฐานการปฏบิตังิานตรวจสอบภายในสากล เพือ่ใหม้ัน่ใจว่าขอ้ตรวจพบจากการตรวจสอบหรอื
สอบทานได้รับการปรับปรุงแก้ไขอย่างเหมาะสมและทันท่วงที นอกจากนี้ในส่วนของการประเมินการควบคุมภายในและตรวจสอบ 
งานด้านบัญชีและการเงินจะมีการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตและนำ�เสนอผลการประเมินหรือรายงานผู้สอบบัญชีฯ  
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลพิจารณาเป็นประจำ�ทุกไตรมาสและทุกปี ซึ่งผลการตรวจสอบจากหน่วยงาน 
ตรวจสอบภายในและ ผู้สอบบัญชีฯ ไม่พบประเด็นที่เป็นข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำ�คัญ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้ปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบอย่างเป็นอิสระ โดยใช้ความรู้ความสามารถ และ
ความระมัดระวัง รอบคอบตามขอบเขตหน้าที่ที่ ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัท 
ภิบาล เห็นว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งมีการกำ�กับ
ดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนได้ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของกฎหมายและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

การแตง่ตัง้ ถอดถอน และโยกยา้ยผูด้ำ�รงตำ�แหนง่หัวหนา้งานตรวจสอบภายใน
นายสมภาค กิรติพงษว์ฒุ ิไดรั้บการแตง่ต้ังจากคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภบิาลใหด้ำ�รงตำ�แหนง่หวัหนา้งานตรวจสอบ
ภายในของบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 11 พฤษภาคม 2565 เนื่องจากมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในมาเป็น
ระยะเวลา 28 ปี และมีความเข้าใจในกิจกรรมและการดำ�เนินงานของบริษัทฯ จึงมีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่าง
เหมาะสมเพียงพอ

ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้อง 
ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล โดยคุณสมบัติของผู้ดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
ปรากฎในเอกสารแนบ 3
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การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน



รายการระหวา่งกนั 
ในระหว่างปี 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายการระหว่างกันกับกรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่ ดังนี้

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ลัักษณะความสััมพัันธ์์
ลัักษณะรายการระหว่่างกััน

ที่่�สำำ�คััญ
มููลค่่ารายการ 

(บาท)

นายเจริิญ รุุจิิราโสภณ ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ และผู้้�บริิหาร บริิษััทย่่อยแห่่งหนึ่่�งเช่่าที่่�ดิิน
เลขที่่� 44 หมู่่�ที่่� 2  
ตำำ�บลพญาเย็็น 
อำำ�เภอปากช่่อง จัังหวััดนครราชสีีมา 
เนื้้�อที่่�ประมาณ 395 ไร่่ 1 งาน 8 ตารางวา *

726,309

* สัญญาเช่ามีกำ�หนดระยะเวลา 1 ปี 3 เดือน เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564 ถึง 31 ธันวาคม 2565 ในอัตราค่าเช่าปีละ 726,309 
บาท เมื่อครบกำ�หนดระยะเวลาการเช่า ได้ตกลงเช่าต่อไปได้อีก 1 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2566 - 31 ธันวาคม 2566 ในอัตรา
ค่าเช่าปีละ 726,309 บาท 

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน การเข้าทำ�รายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นไปเพื่อ
การประกอบกจิการทีเ่ปน็ธรุกจิปกต ิและสนบัสนนุธรุกจิปกตขิองบรษิทัฯ ซึง่มเีงือ่นไขการคา้โดยทัว่ไปมาตรการในการดแูลเกีย่วกบั
การทำ�รายการระหว่างกนั ในการทำ�รายการระหว่างกนัทีเ่ปน็ธรุกจิปกต ิไมว่า่จะเปน็การทำ�รายการกับบคุคลภายนอกหรือบุคคลที่
อาจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน ์บรษิทัฯ มแีนวทางปฏบัิตใินการอนมุตัริายการดังกลา่วเชน่เดียวกัน โดยคำ�นงึถงึผลประโยชน์
ของบริษัทฯ เป็นสำ�คัญ 

สำ�หรับรายการระหว่างกันอื่น ๆ บริษัทฯ กำ�หนดให้ต้องผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 
เพือ่ดแูลไมใ่หเ้กดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษทัภบิาลอาจวา่จา้งผูป้ระเมนิราคาอสิระหรอื
ที่ปรึกษาทางการเงินมาทำ�การประเมินราคาของรายการระหว่างกันนั้นๆ เพื่อใช้เป็นแนวทางเปรียบเทียบ จากนั้นจึงนำ�เสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป
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3สวนที่

งบการเงิน



3สวนที่

งบการเงิน



รายงานความรบัผดิชอบ 
ของคณะกรรมการ 
ตอ่รายงานทางการเงนิ
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รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงนิ

เรียน 	 ท่านผู้ถือหุ้น 
	 บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)
	 คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์  จำ�กัด (มหาชน) และ
งบการเงินรวมของบริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย รวมทั้งสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงาน
ประจำ�ปี งบการเงินดังกล่าวจัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติ
โดยสม่ำ�เสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง และประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทำ� รวมทั้งให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่สำ�คัญ
อย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น และนักลงทุนทั่วไปอย่างโปร่งใส ทั้งนี้ งบการเงิน
ดังกล่าวได้ผ่านการตรวจสอบ และให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่เป็นอิสระ

	 ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ
จำ�นวน 3 ทา่นเพือ่ทำ�หนา้ทีก่ำ�กับดแูล สอบทานรายงานทางการเงนิ ระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน ระบบบรหิาร
ความเสีย่ง ตลอดจนพจิารณาการเปดิเผยข้อมูลรายการระหวา่งกนั โดยความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษทัภบิาล
เกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำ�ปีนี้แล้ว

	 งบการเงินของบริษัทฯ และงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
คือ บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด ในการตรวจสอบนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ ได้สนับสนุนข้อมูล และเอกสารต่าง ๆ เพื่อให้ผู้สอบ
บัญชีสามารถตรวจสอบ และแสดงความเห็นได้ตามมาตรฐานการสอบบัญชี โดยความเห็นของผู้สอบบัญชีได้ปรากฏในรายงาน
ของผู้สอบบัญชีซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำ�ปีนี้แล้ว

	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในโดยรวมของบริษัทฯ อยู่ในระดับท่ีมีประสิทธิภาพ
เพียงพอ และเหมาะสม สามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลได้ว่า งบการเงินของบริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) 
และงบการเงินรวมของบริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีความ
เชื่อถือได้ โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

	  

	 (ดร. ทนง พิทยะ)	 (ดร. เจริญ รุจิราโสภณ)
	 ประธานกรรมการ	 ประธานกรรมการบริหาร
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน



งบการเงนิรวม  
บรษัิท ส. ขอนแกน่ฟูด้ส ์จำ�กดั 
(มหาชน)
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บริษทั ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย 
รำยงำน และ งบกำรเงินรวม 
31 ธนัวำคม 2565 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุ้นของบริษทั ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จ ำกดั (มหำชน)  

ความเห็น 
ขำ้พเจ้ำได้ตรวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษทั ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย                   
(กลุ่มบริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 งบก ำไรขำดทุนรวม          
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม ส ำหรับปี
ส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม รวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั                  
และไดต้รวจสอบงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษทั ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จ ำกดั (มหำชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขำ้พเจำ้เห็นว่ำ งบกำรเงินขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแส      
เงินสด ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพำะของ             
บริษทั ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จ ำกดั (มหำชน) โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำน                 
ทำงกำรเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรค       
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระจำก
บริษทัฯตำมประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีก ำหนดโดย
สภำวิชำชีพบญัชี (ประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบงบกำรเงิน 
และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมควำมรับผิดชอบดำ้นจรรยำบรรณอ่ืนๆตำมประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพ
บญัชี ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดง
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำงๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชำชีพของขำ้พเจำ้             
ในกำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบ      
งบกำรเงินโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับ 
เร่ืองเหล่ำน้ี  
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุ้นของบริษทั ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จ ำกดั (มหำชน)  

ความเห็น 
ขำ้พเจ้ำได้ตรวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษทั ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย                   
(กลุ่มบริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 งบก ำไรขำดทุนรวม          
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม ส ำหรับปี
ส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม รวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั                  
และไดต้รวจสอบงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษทั ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จ ำกดั (มหำชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขำ้พเจำ้เห็นว่ำ งบกำรเงินขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแส      
เงินสด ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพำะของ             
บริษทั ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จ ำกดั (มหำชน) โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำน                 
ทำงกำรเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรค       
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระจำก
บริษทัฯตำมประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีก ำหนดโดย
สภำวิชำชีพบญัชี (ประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบงบกำรเงิน 
และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมควำมรับผิดชอบดำ้นจรรยำบรรณอ่ืนๆตำมประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพ
บญัชี ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและเหมำะสมเพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดง
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำงๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชำชีพของขำ้พเจำ้             
ในกำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบ      
งบกำรเงินโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับ 
เร่ืองเหล่ำน้ี  
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ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตำมควำมรับผิดชอบท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ           
งบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมควำมรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้ได้
รวมวิธีกำรตรวจสอบท่ีออกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง
อนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ผลของวิธีกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมวิธีกำรตรวจสอบส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ี
ดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินโดยรวม 
เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ พร้อมวิธีกำรตรวจสอบส ำหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้ 
เน่ืองจำกรำยไดจ้ำกกำรขำยเป็นตวัเลขท่ีมีสำระส ำคญัในงบก ำไรขำดทุน และเป็นตวัช้ีวดัหลกัในแง่ผลกำรด ำเนินงำน
ของธุรกิจซ่ึงผูใ้ชง้บกำรเงินใหค้วำมสนใจ ประกอบกบักลุ่มบริษทัมีรำยกำรขำยกบัลูกคำ้เป็นจ ำนวนหลำยรำย ขำ้พเจำ้    
จึงใหค้วำมส ำคญัในกำรตรวจสอบว่ำรำยไดไ้ดรั้บรู้ถูกตอ้งตำมท่ีเกิดขึ้นจริง  
ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบกำรรับรู้รำยไดข้องกลุ่มบริษทัโดยกำร 

• ประเมินและทดสอบระบบสำรสนเทศและระบบกำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจร
รำยไดโ้ดยกำรสอบถำมผูรั้บผิดชอบ ท ำควำมเขำ้ใจและสุ่มเลือกตวัอยำ่งเพื่อทดสอบกำรปฏิบติัตำมกำร
ควบคุมท่ีกลุ่มบริษทัออกแบบไว ้ 

• สุ่มตวัอยำ่งสัญญำขำยและบริกำรเพื่อตรวจสอบกำรรับรู้รำยไดว้ำ่เป็นไปตำมเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญำ
ขำยและบริกำรของกลุ่มบริษทั และสอดคลอ้งกบันโยบำยกำรรับรู้รำยไดข้องกลุ่มบริษทั   

• สุ่มตรวจสอบเอกสำรประกอบรำยกำรขำยท่ีเกิดขึ้นในระหวำ่งปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลำบญัชี 
• สอบทำนใบลดหน้ีท่ีกลุ่มบริษทัออกภำยหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลำบญัชี   
• วิเครำะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรำยไดแ้บบแยกยอ่ย (Disaggregated data) เพื่อตรวจสอบควำมผิดปกติ   

ท่ีอำจเกิดขึ้นของรำยกำรขำยตลอดรอบระยะเวลำบญัชี  

ข้อมูลอ่ืน  

ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบกำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรำยงำนนั้น) ซ่ึงคำดวำ่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขำ้พเจำ้ภำยหลงั
วนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 

ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะกำรใหค้วำม
เช่ือมัน่ในรูปแบบใดๆต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 
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ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำวำ่ขอ้มูลอ่ืนนั้นมี
ควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้หรือไม่ หรือปรำกฏ
วำ่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่  

เม่ือขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทัตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้แลว้ และหำกสรุปไดว้ำ่มีกำรแสดงขอ้มูลท่ี
ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวใหผู้มี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลทรำบเพื่อใหมี้
กำรด ำเนินกำรแกไ้ขท่ีเหมำะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีรับผิดชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำน       
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำว่ำจ ำเป็น เพื่อใหส้ำมำรถ
จดัท ำงบกำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลำด 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 
กำรเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่ำว และกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกิจกำร
ท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ือง เวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถ
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทั  

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลวำ่งบกำรเงินโดยรวมปรำศจำก
กำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด          
และเสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยูด่ว้ย ควำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลคือควำม
เช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัวำ่กำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถ
ตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอำจเกิดจำกกำร
ทุจริตหรือขอ้ผิดพลำดและถือวำ่มีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์อยำ่งสมเหตุสมผลไดว้ำ่รำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริง   
แต่ละรำยกำรหรือทุกรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใชง้บกำรเงิน
เหล่ำน้ี 
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ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำวำ่ขอ้มูลอ่ืนนั้นมี
ควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้หรือไม่ หรือปรำกฏ
วำ่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่  

เม่ือขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทัตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้แลว้ และหำกสรุปไดว้ำ่มีกำรแสดงขอ้มูลท่ี
ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวใหผู้มี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลทรำบเพื่อใหมี้
กำรด ำเนินกำรแกไ้ขท่ีเหมำะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีรับผิดชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำน       
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำว่ำจ ำเป็น เพื่อใหส้ำมำรถ
จดัท ำงบกำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลำด 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 
กำรเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่ำว และกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกิจกำร
ท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ือง เวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถ
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทั  

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลวำ่งบกำรเงินโดยรวมปรำศจำก
กำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด          
และเสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยูด่ว้ย ควำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลคือควำม
เช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัวำ่กำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถ
ตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอำจเกิดจำกกำร
ทุจริตหรือขอ้ผิดพลำดและถือวำ่มีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์อยำ่งสมเหตุสมผลไดว้ำ่รำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริง   
แต่ละรำยกำรหรือทุกรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใชง้บกำรเงิน
เหล่ำน้ี 
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ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ใชดุ้ลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยีย่ง           
ผูป้ระกอบวิชำชีพตลอดกำรตรวจสอบ และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน       
ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำมวิธีกำรตรวจสอบเพื่อตอบสนอง
ต่อควำมเส่ียงเหล่ำนั้น และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นกำรแสดง
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัซ่ึงเป็นผลมำจำกกำร
ทุจริตจะสูงกวำ่ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกขอ้ผิดพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกบักำรสมรู้ร่วมคิด           
กำรปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตำม
ขอ้เทจ็จริงหรือกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน 

• ท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีกำร
ตรวจสอบใหเ้หมำะสมกบัสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมี
ประสิทธิผลของกำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำร   
ทำงบญัชีและกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหำรจดัท ำ 

• สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำร 
และสรุปจำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกับเหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำร
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองหรือไม่ หำกขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะตอ้งให้
ขอ้สังเกตไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบกำรเงิน หรือหำก
เห็นวำ่กำรเปิดเผยดงักล่ำวไม่เพียงพอ ขำ้พเจำ้จะแสดงควำมเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขำ้พเจำ้
ขึ้นอยูก่บัหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ อยำ่งไรก็ตำม 
เหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองได้ 

• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวำ่งบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสำรหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเหมำะสมอยำ่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทำงกำรเงินของกิจกำร
หรือของกิจกรรมทำงธุรกิจภำยในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ขำ้พเจำ้รับผิดชอบ  
ต่อกำรก ำหนดแนวทำง กำรควบคุมดูแล และกำรปฏิบติังำนตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขำ้พเจำ้เป็น
ผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 
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ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำงๆ รวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัในระบบกำร
ควบคุมภำยใน หำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลวำ่ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ควำมเป็นอิสระและไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ทั้งหมด ตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึง
ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่มีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำวำ่กระทบต่อควำมเป็นอิสระ และกำรด ำเนินกำรเพื่อขจดั
อุปสรรคหรือมำตรกำรป้องกนัของขำ้พเจำ้         

จำกเร่ืองทั้งหลำยท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ไดพ้ิจำรณำเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดในกำร
ตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ีไว้
ในรำยงำนของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัห้ำมไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่ำวต่อสำธำรณะ หรือใน
สถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดขึ้น ขำ้พเจำ้พิจำรณำวำ่ไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้ เพรำะกำร
กระท ำดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผลวำ่จะมีผลกระทบในทำงลบมำกกวำ่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วน
ไดเ้สียสำธำรณะจะไดจ้ำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 

ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบงำนสอบบญัชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบบัน้ี 

 

 

พิมพใ์จ มำนิตขจรกิจ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 4521 

บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
กรุงเทพฯ: 21 กุมภำพนัธ์ 2566 
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ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำงๆ รวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัในระบบกำร
ควบคุมภำยใน หำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลวำ่ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ควำมเป็นอิสระและไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ทั้งหมด ตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึง
ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่มีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำวำ่กระทบต่อควำมเป็นอิสระ และกำรด ำเนินกำรเพื่อขจดั
อุปสรรคหรือมำตรกำรป้องกนัของขำ้พเจำ้         

จำกเร่ืองทั้งหลำยท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ไดพ้ิจำรณำเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดในกำร
ตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ีไว้
ในรำยงำนของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัห้ำมไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่ำวต่อสำธำรณะ หรือใน
สถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดขึ้น ขำ้พเจำ้พิจำรณำวำ่ไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้ เพรำะกำร
กระท ำดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผลวำ่จะมีผลกระทบในทำงลบมำกกวำ่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วน
ไดเ้สียสำธำรณะจะไดจ้ำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 

ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบงำนสอบบญัชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบบัน้ี 

 

 

พิมพใ์จ มำนิตขจรกิจ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 4521 

บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
กรุงเทพฯ: 21 กุมภำพนัธ์ 2566 

บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2565

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 186,781,337     103,375,439     88,171,033       48,487,951       
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6, 8 524,349,772     432,426,583     458,184,936     327,655,918     
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 6 -                        -                        10,500,000       -                        
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัอ่ืน 9 10,934,820       -                        -                        -                        
สินคา้คงเหลือ 10 384,089,847     276,890,768     235,120,449     163,866,746     
สินทรัพยชี์วภาพส่วนท่ีหมุนเวียน 16 90,814,931       111,618,459     -                        -                        
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 27,351,323       14,663,516       15,533,569       12,395,807       
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,224,322,030  938,974,765     807,509,987     552,406,422     
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 11 1,515,361         1,510,410         -                        -                        
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย 6 -                        -                        74,090,487       113,000,000     
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -                        -                        537,612,073     536,612,093     
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 13 665,707,409     628,599,712     398,499,071     364,427,374     
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 1,081,679,338  1,084,099,272  483,120,255     504,811,417     
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15 100,609,872     103,770,479     84,409,154       88,441,656       
สินทรัพยชี์วภาพส่วนท่ีไม่หมุนเวียน 16 9,844,856         9,601,914         -                        -                        
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 17 6,899,863         9,140,745         3,005,260         5,701,820         
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 24 -                        327,600            -                        -                        
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 8,012,725         9,008,084         6,220,527         6,697,822         
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 1,874,269,424  1,846,058,216  1,586,956,827  1,619,692,182  
รวมสินทรัพย์ 3,098,591,454  2,785,032,981  2,394,466,814  2,172,098,604  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร

รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) 181
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บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2565

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น
   จากสถาบนัการเงิน 18 545,000,000     515,000,000     455,000,000     450,000,000     
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 6, 19 381,270,348     301,789,858     258,711,207     188,605,626     
หน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 15 13,162,261       9,344,938         10,274,991       7,853,342         
เงินกูย้มืระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 20 157,257,327     108,295,958     95,552,186       57,289,421       
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 24,769,649       11,582,033       -                        679,455            
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 41,260,887       20,969,403       17,787,660       12,408,575       
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 1,162,720,472  966,982,190     837,326,044     716,836,419     
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ี
   ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 15 92,740,159       95,419,059       78,227,317       81,304,568       
เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ี
   ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 20 453,568,553     371,100,048     405,775,643     283,986,116     
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 24 24,315,485       35,451,420       11,407,765       19,688,677       
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 21 87,701,497       90,205,544       53,102,377       59,510,089       
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 1,903,174         1,956,906         1,306,230         1,681,780         
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 660,228,868     594,132,977     549,819,332     446,171,230     
รวมหนีสิ้น 1,822,949,340  1,561,115,167  1,387,145,376  1,163,007,649  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร

รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)182
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บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2565

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น
   จากสถาบนัการเงิน 18 545,000,000     515,000,000     455,000,000     450,000,000     
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 6, 19 381,270,348     301,789,858     258,711,207     188,605,626     
หน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 15 13,162,261       9,344,938         10,274,991       7,853,342         
เงินกูย้มืระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 20 157,257,327     108,295,958     95,552,186       57,289,421       
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 24,769,649       11,582,033       -                        679,455            
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 41,260,887       20,969,403       17,787,660       12,408,575       
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 1,162,720,472  966,982,190     837,326,044     716,836,419     
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ี
   ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 15 92,740,159       95,419,059       78,227,317       81,304,568       
เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ี
   ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 20 453,568,553     371,100,048     405,775,643     283,986,116     
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 24 24,315,485       35,451,420       11,407,765       19,688,677       
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 21 87,701,497       90,205,544       53,102,377       59,510,089       
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 1,903,174         1,956,906         1,306,230         1,681,780         
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 660,228,868     594,132,977     549,819,332     446,171,230     
รวมหนีสิ้น 1,822,949,340  1,561,115,167  1,387,145,376  1,163,007,649  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร

บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2565

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุน้
   ทุนจดทะเบียน
      หุน้สามญั 323,400,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 323,400,000     323,400,000     323,400,000     323,400,000     
   ทุนท่ีออกและช าระแลว้
      หุน้สามญั 323,400,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 323,400,000     323,400,000     323,400,000     323,400,000     
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 50,281,000       50,281,000       50,281,000       50,281,000       
ส่วนเกินทุนหุน้ทุนซ้ือคืน 37,552,153       37,552,153       -                        -                        
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 22 32,340,000       32,340,000       32,340,000       32,340,000       
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 652,047,643     602,000,498     465,896,879     471,025,676     
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 182,197,935     176,596,119     135,403,559     132,044,279     
ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 1,277,818,731  1,222,169,770  1,007,321,438  1,009,090,955  
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม
   ของบริษทัยอ่ย (2,176,617)        1,748,044         -                        -                        
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,275,642,114  1,223,917,814  1,007,321,438  1,009,090,955  
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 3,098,591,454  2,785,032,981  2,394,466,814  2,172,098,604  

-                    -                    -                    -                    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร

กรรมการ

รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) 183
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บริษทั ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุน
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2565

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
รำยได้
รายไดจ้ากการขาย 3,172,476,826   2,766,675,879   1,731,334,616   1,541,435,985   
รายไดจ้ากการใหเ้ช่าและบริการ 10,699,683        12,729,870        10,699,683        12,729,870        
รายไดเ้งินปันผล 6, 12 -                        -                        76,499,966        52,597,474        
รายไดอ่ื้น 33,077,828        32,572,779        23,387,387        13,055,574        
ก าไรจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรม
   หกัตน้ทนุในการขายของสินทรัพยชี์วภาพ 16 -                        36,297,241        -                        -                        
รวมรำยได้ 3,216,254,337   2,848,275,769   1,841,921,652   1,619,818,903   
ค่ำใช้จ่ำย
ตน้ทนุขาย 2,408,836,722   2,050,459,636   1,375,560,744   1,128,174,895   
ตน้ทนุการใหเ้ช่าและบริการ 24,974,234        19,681,419        24,974,234        19,681,419        
ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่าย 326,476,747      242,196,187      205,328,831      155,893,505      
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 294,186,242      331,380,797      182,037,416      220,830,871      
ขาดทนุจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรม
   หกัตน้ทนุในการขายของสินทรัพยชี์วภาพ 16 14,642,997        -                        -                        -                        
รวมค่ำใช้จ่ำย 3,069,116,942   2,643,718,039   1,787,901,225   1,524,580,690   
ก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำน 147,137,395      204,557,730      54,020,427        95,238,213        
รายไดท้างการเงิน 120,311             176,956             2,645,027          4,108,167          
ตน้ทนุทางการเงิน (30,465,370)      (30,329,626)      (24,344,401)      (22,795,538)      
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษเีงนิได้ 116,792,336      174,405,060      32,321,053        76,550,842        
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 24 (19,213,185)      (31,540,970)      9,508,616          (4,259,356)        
ก ำไรส ำหรับปี 97,579,151        142,864,090      41,829,669        72,291,486        

กำรแบ่งปันก ำไร
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 101,483,447      142,415,297      41,829,669        72,291,486        
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สีย
   ท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (3,904,296)        448,793             

97,579,151        142,864,090      

ก ำไรต่อหุ้น 25
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน
ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 0.31 0.44 0.13 0.22

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)184
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บริษทั ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุน
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2565

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
รำยได้
รายไดจ้ากการขาย 3,172,476,826   2,766,675,879   1,731,334,616   1,541,435,985   
รายไดจ้ากการใหเ้ช่าและบริการ 10,699,683        12,729,870        10,699,683        12,729,870        
รายไดเ้งินปันผล 6, 12 -                        -                        76,499,966        52,597,474        
รายไดอ่ื้น 33,077,828        32,572,779        23,387,387        13,055,574        
ก าไรจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรม
   หกัตน้ทนุในการขายของสินทรัพยชี์วภาพ 16 -                        36,297,241        -                        -                        
รวมรำยได้ 3,216,254,337   2,848,275,769   1,841,921,652   1,619,818,903   
ค่ำใช้จ่ำย
ตน้ทนุขาย 2,408,836,722   2,050,459,636   1,375,560,744   1,128,174,895   
ตน้ทนุการใหเ้ช่าและบริการ 24,974,234        19,681,419        24,974,234        19,681,419        
ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่าย 326,476,747      242,196,187      205,328,831      155,893,505      
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 294,186,242      331,380,797      182,037,416      220,830,871      
ขาดทนุจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรม
   หกัตน้ทนุในการขายของสินทรัพยชี์วภาพ 16 14,642,997        -                        -                        -                        
รวมค่ำใช้จ่ำย 3,069,116,942   2,643,718,039   1,787,901,225   1,524,580,690   
ก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำน 147,137,395      204,557,730      54,020,427        95,238,213        
รายไดท้างการเงิน 120,311             176,956             2,645,027          4,108,167          
ตน้ทนุทางการเงิน (30,465,370)      (30,329,626)      (24,344,401)      (22,795,538)      
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษเีงนิได้ 116,792,336      174,405,060      32,321,053        76,550,842        
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 24 (19,213,185)      (31,540,970)      9,508,616          (4,259,356)        
ก ำไรส ำหรับปี 97,579,151        142,864,090      41,829,669        72,291,486        

กำรแบ่งปันก ำไร
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 101,483,447      142,415,297      41,829,669        72,291,486        
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สีย
   ท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (3,904,296)        448,793             

97,579,151        142,864,090      

ก ำไรต่อหุ้น 25
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน
ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 0.31 0.44 0.13 0.22

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2565

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

ก ำไรส ำหรับปี 97,579,151        142,864,090      41,829,669        72,291,486        

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะถูกบนัทึกในส่วนของก าไร
   หรือขาดทนุในภายหลัง
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่า
     งบการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ (109,424)           324,926             -                        -                        
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไร
   หรือขาดทนุในภายหลัง
การเปล่ียนแปลงในส่วนเกินทนุ
   จากการตีราคาสินทรัพย ์- สุทธิจากภาษีเงินได้ 14 5,727,104          -                        3,359,280          -                        
ผลก าไร (ขาดทนุ) จากการประมาณการตามหลัก
   คณิตศาสตร์ประกันภัย - สุทธิจากภาษีเงินได้ 21 (2,962,557)        -                        1,551,534          -                        
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี 2,655,123          324,926             4,910,814          -                        
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 100,234,274      143,189,016      46,740,483        72,291,486        
กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 104,158,961      142,740,223      46,740,483        72,291,486        
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม
   ของบริษทัยอ่ย (3,924,687)        448,793             

100,234,274      143,189,016      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) 185
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บริษทั ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2565

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2565 2564 2565 2564
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนนิงำน
ก าไรก่อนภาษี 116,792,336     174,405,060     32,321,053       76,550,842       
รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 
   จากกิจกรรมด าเนินงาน
   ค่าเส่ือมราคา 130,787,590     112,366,664     57,818,969       52,703,313       
   ค่าเส่ือมราคาสินทรัพยชี์วภาพ 4,543,513         5,217,751         -                       -                       
   ค่าตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 3,340,924         3,290,788         2,877,302         2,868,195         
   ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตส าหรับลูกหน้ีการคา้และ
      ลูกหน้ีอ่ืน (โอนกลบั) (704,044)           1,818,344         52,961              1,437,330         
   รายการปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ (โอนกลบั) (675,098)           2,681,515         (876,794)           3,076,006         
   โอนกลบัค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญส าหรับเงินใหกู้ย้ืม
      แก่บริษทัท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั -                       (5,000,000)        -                       (5,000,000)        
   ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของอุปกรณ์ 3,264,291         8,566,197         3,264,291         8,566,197         
   ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ (โอนกลบั) (130,843)           161,162            (130,843)           161,162            
   ก าไรจากการจ าหน่ายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ -                       (1,137,810)        -                       -                       
   ก าไรจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ (962,719)           (966,265)           (651,932)           (695,800)           
   ตดับญัชีอาคารและอุปกรณ์และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 178,148            2,357,073         176,471            2,103,781         
   ขาดทนุ (ก าไร) จากการตดัจ าหน่ายสญัญาเช่า 3,492                (197,977)           3,492                (182,425)           
   กลบัรายการจากการปรับประมาณการอตัราค่าเช่า 35,232              -                       35,232              -                       
   โอนกลบัขาดทนุจากการดอ้ยค่าของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ (1,695,000)        -                       -                       -                       
   ก าไรจากการจ าหน่ายสุกรพนัธุ์ (10,688,965)      (7,523,803)        -                       -                       
   โอนผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังานไปบริษทัยอ่ย -                       -                       -                       (4,496,867)        
   ค่าใชจ่้ายผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 10,471,127       9,887,891         6,729,814         6,443,768         
   ขาดทนุ (ก าไร) จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน 302,888            (26,536)             302,888            (26,536)             
   ขาดทนุ (ก าไร) จากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทนุ
      ในการขายของสินทรัพยชี์วภาพ 14,642,997       (36,297,241)      -                       -                       
   ก าไรจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรม
      ของสญัญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย (890,072)           (1,815,019)        (890,072)           (1,815,018)        
   เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย -                       -                       (76,499,966)      (52,597,474)      
   รายไดท้างการเงิน (120,311)           (176,956)           (2,645,027)        (4,108,167)        
   ตน้ทนุทางการเงิน 30,465,370       30,329,626       24,344,401       22,795,538       
ก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนก่อนกำรเปลีย่นแปลงในสินทรัพย์
   และหนีสิ้นด ำเนนิงำน 298,960,856     297,940,464     46,232,240       107,783,845     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2565

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2565 2564 2565 2564
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนนิงำน
ก าไรก่อนภาษี 116,792,336     174,405,060     32,321,053       76,550,842       
รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 
   จากกิจกรรมด าเนินงาน
   ค่าเส่ือมราคา 130,787,590     112,366,664     57,818,969       52,703,313       
   ค่าเส่ือมราคาสินทรัพยชี์วภาพ 4,543,513         5,217,751         -                       -                       
   ค่าตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 3,340,924         3,290,788         2,877,302         2,868,195         
   ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตส าหรับลูกหน้ีการคา้และ
      ลูกหน้ีอ่ืน (โอนกลบั) (704,044)           1,818,344         52,961              1,437,330         
   รายการปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ (โอนกลบั) (675,098)           2,681,515         (876,794)           3,076,006         
   โอนกลบัค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญส าหรับเงินใหกู้ย้ืม
      แก่บริษทัท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั -                       (5,000,000)        -                       (5,000,000)        
   ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของอุปกรณ์ 3,264,291         8,566,197         3,264,291         8,566,197         
   ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ (โอนกลบั) (130,843)           161,162            (130,843)           161,162            
   ก าไรจากการจ าหน่ายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ -                       (1,137,810)        -                       -                       
   ก าไรจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ (962,719)           (966,265)           (651,932)           (695,800)           
   ตดับญัชีอาคารและอุปกรณ์และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 178,148            2,357,073         176,471            2,103,781         
   ขาดทนุ (ก าไร) จากการตดัจ าหน่ายสญัญาเช่า 3,492                (197,977)           3,492                (182,425)           
   กลบัรายการจากการปรับประมาณการอตัราค่าเช่า 35,232              -                       35,232              -                       
   โอนกลบัขาดทนุจากการดอ้ยค่าของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ (1,695,000)        -                       -                       -                       
   ก าไรจากการจ าหน่ายสุกรพนัธุ์ (10,688,965)      (7,523,803)        -                       -                       
   โอนผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังานไปบริษทัยอ่ย -                       -                       -                       (4,496,867)        
   ค่าใชจ่้ายผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 10,471,127       9,887,891         6,729,814         6,443,768         
   ขาดทนุ (ก าไร) จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน 302,888            (26,536)             302,888            (26,536)             
   ขาดทนุ (ก าไร) จากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทนุ
      ในการขายของสินทรัพยชี์วภาพ 14,642,997       (36,297,241)      -                       -                       
   ก าไรจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรม
      ของสญัญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย (890,072)           (1,815,019)        (890,072)           (1,815,018)        
   เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย -                       -                       (76,499,966)      (52,597,474)      
   รายไดท้างการเงิน (120,311)           (176,956)           (2,645,027)        (4,108,167)        
   ตน้ทนุทางการเงิน 30,465,370       30,329,626       24,344,401       22,795,538       
ก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนก่อนกำรเปลีย่นแปลงในสินทรัพย์
   และหนีสิ้นด ำเนนิงำน 298,960,856     297,940,464     46,232,240       107,783,845     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2565

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2565 2564 2565 2564
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (91,522,033)      (16,805,131)      (130,341,980)    (2,187,853)        
   สินคา้คงเหลือ (106,523,981)    (62,238,091)      (70,376,909)      (46,071,238)      
   สินทรัพยชี์วภาพ (1,848,002)        (17,254,055)      -                       -                       
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (11,797,735)      8,987,950         (2,247,690)        148,278            
   เงินใหกู้ย้ืมแก่บริษทัท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั -                       5,000,000         -                       5,000,000         
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 995,359            361,938            477,295            198,286            
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 73,981,449       (36,514,410)      65,886,169       (40,806,546)      
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 20,291,484       (4,290,359)        5,379,085         (6,302,091)        
   หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (53,732)             220,579            (375,550)           497,680            
   จ่ายผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน (16,902,657)      (10,508,683)      (11,198,108)      (7,091,212)        
เงินสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 165,581,008     164,900,202     (96,565,448)      11,169,149       
จ่ายภาษีเงินได้ (17,300,754)      (25,886,328)      (679,455)           (4,549,030)        
เงินสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด ำเนนิงำน 148,280,254     139,013,874     (97,244,903)      6,620,119         
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนัเพ่ิมข้ึน (4,951)               (5,075)               -                       -                       
เงินสดจ่ายเพ่ิมทนุในบริษทัยอ่ย -                       -                       (999,980)           (79,996,800)      
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยลดลง (เพ่ิมข้ึน) -                       -                       (10,500,000)      80,000,000       
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัอ่ืนเพ่ิมข้ึน (10,934,820)      -                       -                       -                       
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บริษทัยอ่ยลดลง (เพ่ิมข้ึน) -                       -                       38,909,513       (30,000,000)      
ซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ (2,608,893)        (5,872,819)        (1,267,893)        (5,872,819)        
ซ้ืออาคารและอุปกรณ์ (137,110,672)    (182,425,602)    (51,386,800)      (77,745,887)      
ซ้ือโปรแกรมคอมพิวเตอร์ (969,200)           (492,550)           (49,900)             -                       
เงินสดจ่ายล่วงหนา้ส าหรับสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ -                       (177,239)           -                       (177,239)           
ซ้ือสุกรพนัธ์ุและตน้ทนุระหว่างเล้ียง (1,389,105)        -                       -                       -                       
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ -                       2,910,000         -                       -                       
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 1,120,830         1,340,578         729,720            1,991,400         
เงินสดรับจากการจ าหน่ายสุกรพนัธุ์ 15,300,148       11,898,422       -                       -                       
เงินสดรับดอกเบ้ีย 120,311            176,956            2,102,140         3,514,603         
เงินสดรับจากเงินปันผลจากบริษทัยอ่ย -                       -                       76,499,966       52,597,474       
เงินสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (136,476,352)    (172,647,329)    54,036,766       (55,689,268)      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2565

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2565 2564 2565 2564
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจัดหำเงิน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้น
   จากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน 30,000,000       93,992,674       5,000,000         88,992,674       
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาว 262,756,384     110,865,601     214,159,713     95,029,409       
เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้ืมระยะยาว (131,326,510)    (122,124,938)    (54,107,421)      (49,071,108)      
เงินสดจ่ายคืนหน้ีสินตามสญัญาเช่า (10,544,692)      (11,635,050)      (9,214,717)        (9,477,704)        
เงินสดจ่ายดอกเบ้ีย (30,663,788)      (30,325,677)      (24,436,356)      (22,762,533)      
เงินสดรับจากการเพ่ิมทนุของบริษทัยอ่ย -                       3,200                -                       -                       
เงินสดรับค่าหุ้นจากผูถื้อหุ้นท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 60                     -                       -                       -                       
จ่ายเงินปันผล (48,510,034)      (64,932,925)      (48,510,000)      (64,680,000)      
เงินสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหำเงิน 71,711,420       (24,157,115)      82,891,219       38,030,738       
เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ 83,515,322       (57,790,570)      39,683,082       (11,038,411)      
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ (109,424)           324,926            -                       -                       
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดตน้ปี 103,375,439     160,841,083     48,487,951       59,526,362       
เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสดปลำยปี (หมำยเหตุ 7) 186,781,337     103,375,439     88,171,033       48,487,951       

-                       -                       -                       -                       
ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม
รายการท่ีไม่ใช่เงินสดประกอบดว้ย
   เจา้หน้ีค่าอุปกรณ์ 5,697,459 12,091,480       4,311,367         4,709,579         
   หน้ีสินตามสญัญาเช่า 11,679,623       7,685,165         8,555,623         7,507,926         
   ตดัหน้ีสูญส าหรับเงินใหกู้ย้ืมแก่บริษทัท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั -                       5,000,000         -                       5,000,000         
   โอนอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุไปท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 38,719,376       8,600,990         38,719,376       8,600,990         
   โอนท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ไปสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -                       1,273,410         -                       1,200,000         
   โอนสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ปท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ -                       2,107,647         -                       1,095,051         
   ส่วนเกินทนุจากการตีราคาท่ีดิน 7,158,880         -                       4,199,100         -                       
   ผลขาดทนุ (ก าไร) จากการประมาณการตามหลกั
      คณิตศาสตร์ประกนัภยั 3,927,483         -                       (1,939,418)        -                       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2565

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2565 2564 2565 2564
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจัดหำเงิน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้น
   จากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน 30,000,000       93,992,674       5,000,000         88,992,674       
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาว 262,756,384     110,865,601     214,159,713     95,029,409       
เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้ืมระยะยาว (131,326,510)    (122,124,938)    (54,107,421)      (49,071,108)      
เงินสดจ่ายคืนหน้ีสินตามสญัญาเช่า (10,544,692)      (11,635,050)      (9,214,717)        (9,477,704)        
เงินสดจ่ายดอกเบ้ีย (30,663,788)      (30,325,677)      (24,436,356)      (22,762,533)      
เงินสดรับจากการเพ่ิมทนุของบริษทัยอ่ย -                       3,200                -                       -                       
เงินสดรับค่าหุ้นจากผูถื้อหุ้นท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 60                     -                       -                       -                       
จ่ายเงินปันผล (48,510,034)      (64,932,925)      (48,510,000)      (64,680,000)      
เงินสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหำเงิน 71,711,420       (24,157,115)      82,891,219       38,030,738       
เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ 83,515,322       (57,790,570)      39,683,082       (11,038,411)      
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ (109,424)           324,926            -                       -                       
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดตน้ปี 103,375,439     160,841,083     48,487,951       59,526,362       
เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสดปลำยปี (หมำยเหตุ 7) 186,781,337     103,375,439     88,171,033       48,487,951       

-                       -                       -                       -                       
ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม
รายการท่ีไม่ใช่เงินสดประกอบดว้ย
   เจา้หน้ีค่าอุปกรณ์ 5,697,459 12,091,480       4,311,367         4,709,579         
   หน้ีสินตามสญัญาเช่า 11,679,623       7,685,165         8,555,623         7,507,926         
   ตดัหน้ีสูญส าหรับเงินใหกู้ย้ืมแก่บริษทัท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั -                       5,000,000         -                       5,000,000         
   โอนอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุไปท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 38,719,376       8,600,990         38,719,376       8,600,990         
   โอนท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ไปสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -                       1,273,410         -                       1,200,000         
   โอนสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ปท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ -                       2,107,647         -                       1,095,051         
   ส่วนเกินทนุจากการตีราคาท่ีดิน 7,158,880         -                       4,199,100         -                       
   ผลขาดทนุ (ก าไร) จากการประมาณการตามหลกั
      คณิตศาสตร์ประกนัภยั 3,927,483         -                       (1,939,418)        -                       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 

1. ข้อมูลท่ัวไป 
 บริษทั ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหำชนซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิล ำเนำในประเทศ

ไทย ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือกำรผลิตและจ ำหน่ำยอำหำรแปรรูปจำกเน้ือสัตวแ์ละอำหำรทะเล ร้ำนอำหำร 
และฟำร์มสุกร 

ท่ีอยู่ตำม ท่ีจดทะเบียนของบริษัทฯอยู่ ท่ี เลข ท่ี  259/13 ซอยปรีดี  พนมยงค์  13 ถนนสุขุมวิท  71                                 
(ปรีดี พนมยงค)์ แขวงพระโขนงเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 
2.1 งบกำรเงินน้ีจัดท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบัญญัติวิชำชีพบัญชี          

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ออกตำมควำม
ในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับท่ีบริษทัฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบับ
ภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

 งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 
 ก) งบกำรเงินรวมน้ีได้จัดท ำขึ้นโดยรวมงบกำรเงินของบริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จ ำกัด (มหำชน)                

(ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่ำ “บริษทัฯ”) และบริษทัย่อย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่ำ “บริษทัย่อย”) (รวมเรียกว่ำ        
“กลุ่มบริษทั”) ดงัต่อไปน้ี 

  จดัตั้งขึ้น อตัรำร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะของธุรกิจ ในประเทศ ของกำรถือหุ้น 

ถือหุ้นโดยบริษทัฯ   ร้อยละ 
บริษทั ส. ปศุสัตว ์จ ำกดั ธุรกิจเพำะพนัธ์ุและจ ำหน่ำยสุกร ไทย 100 
บริษทั เอส เค เค ฟู้ด จ ำกดั จ ำหน่ำยผลิตภณัฑป์ระเภทอำหำร ไทย 99 
บริษทั มหำชยัฟู้ดส์ จ ำกดั ผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์อำหำรทะเลแปรรูป ไทย 99 
บริษทั ส. เคหะกำร จ ำกดั จ ำหน่ำย ให้เช่ำ และเช่ำซ้ืออสังหำริมทรัพย ์ ไทย 100 
บริษทั ส. เทรนน่ิง เซ็นเตอร์ จ ำกดั ให้บริกำรฝึกอบรมและสัมมนำ ไทย 100 
S. Khonkaen Foods (Netherlands) B.V. จ ำหน่ำยผลิตภณัฑ ์ประเภทอำหำร เนเธอร์แลนด ์ 100 
บริษทั ส. ขอนแก่น โฮลด้ิง จ ำกดั ลงทุนในกิจกำรอ่ืน ไทย 100 
S. Khonkaen USA, Inc. จ ำหน่ำยผลิตภณัฑป์ระเภทอำหำรแปรรูป สหรัฐอเมริกำ 51 
ถือหุ้นโดยบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ    
บริษทั ส. ขอนแก่น คูซีน (ประเทศไทย) จ ำกดั    
 (ถือหุ้นโดยบริษทั ส.ขอนแก่น โฮลด้ิง จ ำกดั) ร่วมทุนในกิจกำรร้ำนอำหำร ไทย 100 
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ข) บริษทัฯจะถือวำ่มีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หำกบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี
ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรมท่ี
ส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้  

ค) บริษทัฯน ำงบกำรเงินของบริษทัย่อยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ ำนำจใน
กำรควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

 ง) งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

 จ) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตำมงบกำรเงินของบริษทัย่อยซ่ึงจดัตั้งในต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดย
ใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ส่วนรำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยแปลงค่ำเป็นเงินบำท
โดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียรำยเดือน ผลต่ำงซ่ึงเกิดขึ้นจำกกำรแปลงค่ำดงักล่ำวไดแ้สดงไวเ้ป็น
รำยกำร “ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ” ในงบแสดงกำรเปล่ียนแปลง
ส่วนของผูถื้อหุน้   

 ฉ) ยอดคงคำ้งระหว่ำงกลุ่มบริษทั รำยกำรคำ้ระหว่ำงกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงินรวม
น้ีแลว้ 

 ช) ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ
บริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ได้เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรโดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ตำมวิธีรำคำทุน 
3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 
3.1    มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  
 ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง

กำรเงินฉบบัปรับปรุงจ ำนวนหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมใน
หรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2565 มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุง
หรือจดัใหมี้ขึ้นเพื่อใหมี้เน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหวำ่งประเทศ โดยส่วนใหญ่
เป็นกำรอธิบำยให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทำงกำรบัญชีและกำรให้แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีกับผูใ้ช้
มำตรฐำน  

 กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบ
กำรเงินของกลุ่มบริษทั 
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ข) บริษทัฯจะถือวำ่มีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หำกบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี
ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรมท่ี
ส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้  

ค) บริษทัฯน ำงบกำรเงินของบริษทัย่อยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ ำนำจใน
กำรควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

 ง) งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

 จ) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตำมงบกำรเงินของบริษทัย่อยซ่ึงจดัตั้งในต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดย
ใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ส่วนรำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยแปลงค่ำเป็นเงินบำท
โดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียรำยเดือน ผลต่ำงซ่ึงเกิดขึ้นจำกกำรแปลงค่ำดงักล่ำวไดแ้สดงไวเ้ป็น
รำยกำร “ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ” ในงบแสดงกำรเปล่ียนแปลง
ส่วนของผูถื้อหุน้   

 ฉ) ยอดคงคำ้งระหว่ำงกลุ่มบริษทั รำยกำรคำ้ระหว่ำงกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงินรวม
น้ีแลว้ 

 ช) ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ
บริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ได้เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรโดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ตำมวิธีรำคำทุน 
3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 
3.1    มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  
 ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง

กำรเงินฉบบัปรับปรุงจ ำนวนหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมใน
หรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2565 มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุง
หรือจดัใหมี้ขึ้นเพื่อใหมี้เน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหวำ่งประเทศ โดยส่วนใหญ่
เป็นกำรอธิบำยให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทำงกำรบัญชีและกำรให้แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีกับผูใ้ช้
มำตรฐำน  

 กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบ
กำรเงินของกลุ่มบริษทั 
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3.2    มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลงัวันท่ี 1 มกรำคม 2566 

 สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบั
ใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2566 มำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัใหมี้ขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรให้
แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 

 ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษัทเช่ือว่ำกำรปรับปรุงมำตรฐำนน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อ           
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทั 

4. นโยบำยกำรบัญชีท่ีส ำคัญ 
4.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

 ขายสินค้า 
 รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ให้แก่ลูกคำ้แลว้ กล่ำวคือ เม่ือมี

กำรส่งมอบสินคำ้ รำยไดจ้ำกกำรขำยแสดงตำมมูลค่ำท่ีไดรั้บหรือคำดว่ำจะไดรั้บส ำหรับสินคำ้ท่ีไดส่้งมอบ
หลงัจำกหกัรับคืนและส่วนลด โดยท่ีไม่รวมภำษีมูลคำ่เพิ่ม 

 ส ำหรับกำรขำยท่ีให้สิทธิในกำรคืนสินค้ำ กลุ่มบริษทับนัทึกจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะต้องคืนให้แก่ลูกค้ำเป็น
ประมำณกำรหน้ีสินจำกกำรรับคืนสินคำ้ และบนัทึกสินคำ้ท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนจำกลูกคำ้เป็นสินทรัพยใ์นงบ
แสดงฐำนะกำรเงิน ซ่ึงสินทรัพยด์งักล่ำววดัมูลค่ำโดยอำ้งอิงกบัมูลค่ำตำมบญัชีเดิมของสินคำ้คงเหลือหัก
ดว้ยตน้ทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นในกำรรับคืนสินคำ้ รวมถึงกำรลดลงท่ีอำจเกิดขึ้นในมูลค่ำของสินคำ้ท่ีคำดว่ำ
จะไดรั้บคืน 

 รายได้ดอกเบี้ย  
 รำยไดด้อกเบ้ียรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง โดยจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย์

ทำงกำรเงินมำคูณกับอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีเกิดกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตใน
ภำยหลงั ท่ีจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน (สุทธิจำกค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำด
วำ่จะเกิดขึ้น) มำคณูกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

เงินปันผลรับ 
 เงินปันผลรับถือเป็นรำยไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 
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 ต้นทุนทางการเงิน 
 ค่ำใช้จ่ำยดอกเบ้ียจำกหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ี

แทจ้ริงและรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 

4.2 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำรและเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภำพ

คล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือน นบัจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกดัในกำร
เบิกใช ้

4.3 สินค้ำคงเหลือ 
สินคำ้ส ำเร็จรูปและสินคำ้ระหว่ำงผลิตแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน  (ตำมวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนัก) หรือมูลค่ำ
สุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ รำคำทุนดงักล่ำววดัมูลค่ำตำมวิธีตน้ทุนมำตรฐำนซ่ึงใกลเ้คียงกบั
ตน้ทุนจริง และประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงำนและค่ำโสหุย้ในกำรผลิต 

วตัถุดิบ สำรเคมี อะไหล่และวสัดุโรงงำนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนถวัเฉล่ียหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่
รำคำใดจะต ่ำกวำ่ และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนกำรผลิตเม่ือมีกำรเบิกใช้ 

4.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
เ งินลงทุนในบริษัทย่อยท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำเผื่อ                 
กำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

4.5 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
 กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนในรำคำทุนซ่ึงรวมตน้ทุนกำรท ำรำยกำร 

หลงัจำกนั้นกลุ่มบริษทัจะบนัทึกอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนดว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำ
เผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

 ค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนส ำหรับอำคำรส ำนกังำนให้เช่ำ ค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธี
เส้นตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์โดยประมำณ 20 ปี ค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน
รวมอยูใ่นผลกำรด ำเนินงำน ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินและท่ีดินรอกำรขำย 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่ำงระหว่ำงจ ำนวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจำกกำรจ ำหน่ำยกบัมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยใ์น
ส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในงวดท่ีตดัรำยกำรอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนออกจำกบญัชี 

4.6 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 
 ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำท่ีตีใหม่ อำคำรและอุปกรณ์ แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม และ

ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี) 
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 ต้นทุนทางการเงิน 
 ค่ำใช้จ่ำยดอกเบ้ียจำกหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ี

แทจ้ริงและรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 

4.2 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำรและเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภำพ

คล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือน นบัจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกดัในกำร
เบิกใช ้

4.3 สินค้ำคงเหลือ 
สินคำ้ส ำเร็จรูปและสินคำ้ระหว่ำงผลิตแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน  (ตำมวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนัก) หรือมูลค่ำ
สุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ รำคำทุนดงักล่ำววดัมูลค่ำตำมวิธีตน้ทุนมำตรฐำนซ่ึงใกลเ้คียงกบั
ตน้ทุนจริง และประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงำนและค่ำโสหุย้ในกำรผลิต 

วตัถุดิบ สำรเคมี อะไหล่และวสัดุโรงงำนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนถวัเฉล่ียหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่
รำคำใดจะต ่ำกวำ่ และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนกำรผลิตเม่ือมีกำรเบิกใช้ 

4.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
เ งินลงทุนในบริษัทย่อยท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำเผื่อ                 
กำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

4.5 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
 กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนในรำคำทุนซ่ึงรวมตน้ทุนกำรท ำรำยกำร 

หลงัจำกนั้นกลุ่มบริษทัจะบนัทึกอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนดว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำ
เผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

 ค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนส ำหรับอำคำรส ำนกังำนให้เช่ำ ค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธี
เส้นตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์โดยประมำณ 20 ปี ค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน
รวมอยูใ่นผลกำรด ำเนินงำน ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินและท่ีดินรอกำรขำย 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่ำงระหว่ำงจ ำนวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจำกกำรจ ำหน่ำยกบัมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยใ์น
ส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในงวดท่ีตดัรำยกำรอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนออกจำกบญัชี 

4.6 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 
 ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำท่ีตีใหม่ อำคำรและอุปกรณ์ แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม และ

ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี) 
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 กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของท่ีดินในรำคำทุน ณ วนัท่ีไดสิ้นทรัพยม์ำ หลงัจำกนั้นกลุ่มบริษทัจดัให้มี
กำรประเมินรำคำท่ีดินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระและบันทึกสินทรัพย์ดังกล่ำ วในรำคำท่ีตีใหม่ ทั้ งน้ี            
กลุ่มบริษทัจดัให้มีกำรประเมินรำคำสินทรัพยด์งักล่ำวเป็นคร้ังครำวเพื่อมิให้รำคำตำมบญัชี ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลำรำยงำนแตกต่ำงจำกมูลค่ำยติุธรรมอยำ่งมีสำระส ำคญั 
กลุ่มบริษทับนัทึกส่วนต่ำงซ่ึงเกิดจำกกำรตีรำคำสินทรัพยด์งัต่อไปน้ี 

 - กลุ่มบริษทับนัทึกรำคำตำมบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มขึ้นจำกกำรตีรำคำใหม่ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
และรับรู้จ ำนวนสะสมในบญัชี “ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย”์ ในส่วนของผูถื้อหุ้น อย่ำงไร         
ก็ตำม หำกสินทรัพยน์ั้นเคยมีกำรตีรำคำลดลงและกลุ่มบริษทัไดรั้บรู้รำคำท่ีลดลงในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนแลว้ ส่วนท่ีเพิ่มจำกกำรตีรำคำใหม่น้ีจะถูกรับรู้เป็นรำยไดไ้ม่เกินจ ำนวนท่ีเคยลดลงซ่ึงรับรู้เป็น
ค่ำใชจ่้ำยปีก่อนแลว้ 

 - กลุ่มบริษทัรับรู้รำคำตำมบญัชีของสินทรัพยท่ี์ลดลงจำกกำรตีรำคำใหม่ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
อย่ำงไรก็ตำม หำกสินทรัพยน์ั้นเคยมีกำรตีรำคำเพิ่มขึ้นและยงัมียอดคงคำ้งของบญัชี “ส่วนเกินทุนจำก
กำรตีรำคำสินทรัพย”์ อยู่ในส่วนของผูถื้อหุ้น ส่วนท่ีลดลงจำกกำรตีรำคำใหม่จะถูกรับรู้ในก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จอ่ืนในจ ำนวนท่ีไม่เกินยอดคงเหลือของบญัชี “ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย”์ 

 ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้
ประโยชนโ์ดยประมำณดงัน้ี 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน  5 - 20     ปี 
อำคำรและส่วนปรับปรุง  5 - 20     ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์  5 - 10     ปี 
เคร่ืองตกแต่ง และเคร่ืองใชส้ ำนกังำน  5     ปี 
ยำนพำหนะ  5     ปี 

 ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 
 ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินและงำนระหวำ่งก่อสร้ำง 
 กลุ่มบริษัทตัดรำยกำรท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ ออกจำกบัญชี เม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพย์หรือคำดว่ำ                          

จะไม่ไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรห รือ
ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์จะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรำยกำรสินทรัพย์
นั้นออกจำกบญัชี 

4.7 สัญญำเช่ำ 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัจะประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำหรือไม่ 
โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ ก็ต่อเม่ือสัญญำนั้นมีกำรใหสิ้ทธิในกำรควบคุมกำรใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพื่อเป็นกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
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กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 
กลุ่มบริษทัใชว้ิธีกำรบญัชีเดียวส ำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวดัมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสัญญำ เวน้แต่สัญญำ
เช่ำระยะสั้นและสัญญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิง
พร้อมใช้งำน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ซ่ึงแสดงสิทธิในกำรใช้สินทรัพยอ์ำ้งอิงและหน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำตำมกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ  

สินทรัพย์สิทธิการใช้  
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้วดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำสะสม และ
ปรับปรุงดว้ยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ประกอบดว้ย
จ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จ ำนวนเงินท่ีจ่ำย
ช ำระตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล และหักดว้ยส่ิงจูงใจตำม
สัญญำเช่ำท่ีไดรั้บ 

ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้  ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยสุัญญำเช่ำหรืออำยกุำรให้
ประโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ลว้แต่ระยะเวลำใดจะสั้นกวำ่ ดงัน้ี 

  ท่ีดินและส่วนปรับปรุง 13 - 15 ปี 
  อำคำรและส่วนปรับปรุง 2 - 3 ปี 
  เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2 - 5 ปี 
  ยำนพำหนะ  5 ปี 
หำกควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยอ์ำ้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอำยุสัญญำเช่ำหรือรำคำทุนของ
สินทรัพยด์งักล่ำวไดร้วมถึงกำรใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ ค่ำเส่ือมรำคำจะค ำนวณจำกอำยกุำรให้ประโยชน์โดยประมำณ
ของสินทรัพย ์

หนี้สินตามสัญญาเช่า 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำประกอบดว้ยค่ำเช่ำคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำค่ำเช่ำผนัแปรท่ี
ขึ้นอยู่กบัดชันีหรืออตัรำ จ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำจะจ่ำยภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ รวมถึงรำคำใชสิ้ทธิ
ของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น และกำรจ่ำยค่ำปรับเพื่อ
กำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดของสัญญำเช่ำแสดงใหเ้ห็นวำ่กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในกำรยกเลิกสัญญำ
เช่ำ กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตรำเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดท่ีเหตุกำรณ์หรือ
เง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรจ่ำยช ำระนั้นไดเ้กิดขึ้น  
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กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 
กลุ่มบริษทัใชว้ิธีกำรบญัชีเดียวส ำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวดัมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสัญญำ เวน้แต่สัญญำ
เช่ำระยะสั้นและสัญญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิง
พร้อมใช้งำน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ซ่ึงแสดงสิทธิในกำรใช้สินทรัพยอ์ำ้งอิงและหน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำตำมกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ  

สินทรัพย์สิทธิการใช้  
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้วดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำสะสม และ
ปรับปรุงดว้ยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ประกอบดว้ย
จ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จ ำนวนเงินท่ีจ่ำย
ช ำระตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล และหักดว้ยส่ิงจูงใจตำม
สัญญำเช่ำท่ีไดรั้บ 

ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้  ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยสุัญญำเช่ำหรืออำยกุำรให้
ประโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ลว้แต่ระยะเวลำใดจะสั้นกวำ่ ดงัน้ี 

  ท่ีดินและส่วนปรับปรุง 13 - 15 ปี 
  อำคำรและส่วนปรับปรุง 2 - 3 ปี 
  เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2 - 5 ปี 
  ยำนพำหนะ  5 ปี 
หำกควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยอ์ำ้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอำยุสัญญำเช่ำหรือรำคำทุนของ
สินทรัพยด์งักล่ำวไดร้วมถึงกำรใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ ค่ำเส่ือมรำคำจะค ำนวณจำกอำยกุำรให้ประโยชน์โดยประมำณ
ของสินทรัพย ์

หนี้สินตามสัญญาเช่า 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำประกอบดว้ยค่ำเช่ำคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำค่ำเช่ำผนัแปรท่ี
ขึ้นอยู่กบัดชันีหรืออตัรำ จ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำจะจ่ำยภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ รวมถึงรำคำใชสิ้ทธิ
ของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น และกำรจ่ำยค่ำปรับเพื่อ
กำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดของสัญญำเช่ำแสดงใหเ้ห็นวำ่กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในกำรยกเลิกสัญญำ
เช่ำ กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตรำเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดท่ีเหตุกำรณ์หรือ
เง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรจ่ำยช ำระนั้นไดเ้กิดขึ้น  
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กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำดว้ยอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำ
เช่ำหรืออตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้มืส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล มูลค่ำตำมบญัชีของ
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะเพิ่มขึ้นจำกดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหน้ีสินตำม
สัญญำเช่ำ นอกจำกน้ี มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะถูกวดัมูลค่ำใหม่เม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงอำยุ
สัญญำเช่ำ กำรเปล่ียนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ หรือกำรเปล่ียนแปลงในกำรประเมินสิทธิเลือกซ้ือ
สินทรัพยอ์ำ้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 
สัญญำเช่ำท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำนับตั้งแต่วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล หรือสัญญำเช่ำซ่ึง
สินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ จะบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้ให้เช่ำ 
สัญญำเช่ำท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไปให้กบัผู ้ เช่ำถือเป็น
สัญญำเช่ำด ำเนินงำน กลุ่มบริษทับนัทึกจ ำนวนเงินท่ีไดรั้บตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนเป็นรำยไดใ้นส่วนของ
ก ำไรหรือขำดทุนตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยุของสัญญำเช่ำ ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้นจำกกำรไดม้ำซ่ึง
สัญญำเช่ำด ำเนินงำนรวมในมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยอ์ำ้งอิงและรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยตลอดอำยุสัญญำเช่ำ
โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรำยไดจ้ำกสัญญำเช่ำ 

4.8 สินทรัพย์ชีวภำพ 
 สินทรัพยชี์วภำพวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนในกำรขำย (ตน้ทุนส่วนเพิ่มท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบั

กำรจ ำหน่ำยสินทรัพยชี์วภำพ) เวน้แต่กรณีท่ีไม่สำมำรถวดัมูลค่ำยุติธรรมไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ ใหว้ดัมูลค่ำดว้ย
รำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสะสม ผลก ำไรหรือขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลง
ในมูลค่ำยติุธรรมหกัตน้ทุนในกำรขำยรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

 สินทรัพยชี์วภำพส่วนท่ีหมุนเวียน ประกอบดว้ยสุกรขุน แสดงรำยกำรภำยใตห้มวด “สินทรัพยห์มุนเวียน” 
ส่วนสินทรัพยชี์วภำพส่วนท่ีไม่หมุนเวียน ประกอบดว้ยสุกรพนัธุ์ แสดงรำยกำรไวภ้ำยใตห้มวด “สินทรัพย์
ไม่หมุนเวียน” ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน  

4.9 ต้นทุนกำรกู้ยืม 
 ตน้ทุนกำรกูย้ืมของเงินกูท่ี้ใช้ในกำรไดม้ำ กำรก่อสร้ำง หรือกำรผลิตสินทรัพยท่ี์ตอ้งใช้ระยะเวลำนำนใน

กำรแปลงสภำพให้พร้อมใชห้รือขำย ไดถู้กน ำไปรวมเป็นรำคำทุนของสินทรัพยจ์นกว่ำสินทรัพยน์ั้นจะอยู่
ในสภำพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ำมท่ีมุ่งประสงค์  ส่วนตน้ทุนกำรกูย้ืมอ่ืนถือเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดท่ีเกิดรำยกำร 
ตน้ทุนกำรกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรกูย้มืนั้น 
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4.10 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 กลุ่มบริษัทจะบันทึกต้นทุนเร่ิมแรกของสินทรัพย์นั้ นตำมรำคำทุน ภำยหลังกำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำสะสม (ถำ้มี) 
ของสินทรัพยน์ั้น 

 กลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกัดโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่ำ
สินทรัพยน์ั้นเกิดกำรด้อยค่ำ กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลำกำรตดัจ ำหน่ำยและวิธีกำรตดัจ ำหน่ำยของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่ำวทุกส้ินปีเป็นอย่ำงน้อย ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกดัคือโปรแกรมคอมพิวเตอร์โดยมีอำยุกำรให้ประโยชน์           
5 - 10 ปี   

4.11 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 

บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก
บริษทัฯควบคุมไม่วำ่จะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทำงตรง
หรือทำงออ้มซ่ึงท ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหำรส ำคญั กรรมกำรหรือพนักงำน
ของบริษทัฯท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ 

4.12 เงินตรำต่ำงประเทศ 
 กลุ่มบริษทัแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นกำร

ด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั รำยกำรต่ำง ๆ ของแต่ละกิจกำรท่ีรวมอยู่ในงบกำรเงินรวมวดัมูลค่ำดว้ยสกุลเงิน
ท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำนของแต่ละกิจกำรนั้น 

 รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปลี่ยน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร สินทรัพย์
และหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศไดแ้ปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อตัรำแลกเปล่ียน  
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

 ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอตัรำแลกเปลี่ยนไดร้วมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 
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4.10 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 กลุ่มบริษัทจะบันทึกต้นทุนเร่ิมแรกของสินทรัพย์นั้ นตำมรำคำทุน ภำยหลังกำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำสะสม (ถำ้มี) 
ของสินทรัพยน์ั้น 

 กลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกัดโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่ำ
สินทรัพยน์ั้นเกิดกำรด้อยค่ำ กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลำกำรตดัจ ำหน่ำยและวิธีกำรตดัจ ำหน่ำยของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่ำวทุกส้ินปีเป็นอย่ำงน้อย ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกดัคือโปรแกรมคอมพิวเตอร์โดยมีอำยุกำรให้ประโยชน์           
5 - 10 ปี   

4.11 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 

บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก
บริษทัฯควบคุมไม่วำ่จะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทำงตรง
หรือทำงออ้มซ่ึงท ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหำรส ำคญั กรรมกำรหรือพนกังำน
ของบริษทัฯท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ 

4.12 เงินตรำต่ำงประเทศ 
 กลุ่มบริษทัแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นกำร

ด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั รำยกำรต่ำง ๆ ของแต่ละกิจกำรท่ีรวมอยู่ในงบกำรเงินรวมวดัมูลค่ำดว้ยสกุลเงิน
ท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำนของแต่ละกิจกำรนั้น 

 รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปลี่ยน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร สินทรัพย์
และหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศไดแ้ปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อตัรำแลกเปล่ียน  
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

 ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอตัรำแลกเปลี่ยนไดร้วมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 
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4.13 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนหรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทั หำกมีขอ้
บ่งช้ีว่ำสินทรัพยด์งักล่ำวอำจดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษทัรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืน
ของสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนหมำยถึงมูลค่ำ
ยติุธรรมหกัตน้ทุนในกำรขำยของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกวำ่  

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน ยกเวน้ในกรณีท่ีดินซ่ึงใช้
วิธีกำรตีรำคำใหม่และไดบ้นัทึกส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำใหม่ไวใ้นส่วนของผูถื้อหุ้น ขำดทุนจำกกำรดอ้ย
ค่ำจะรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้ไม่เกินไปกวำ่ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำท่ีเคยบนัทึกไว ้

 หำกในกำรประเมินกำรด้อยค่ำของสินทรัพย  ์มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่ำผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของ
สินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของ
สินทรัพยน์ั้น และจะกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีกำรเปล่ียนแปลง
ประมำณกำรท่ีใช้ก ำหนดมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนภำยหลงัจำกกำรรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำคร้ัง
ล่ำสุด โดยมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มขึ้นจำกกำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำตอ้งไม่สูง
กว่ำมูลค่ำตำมบัญชีท่ีควรจะเป็นหำกกิจกำรไม่เคยรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ใน             
งวดก่อน ๆ กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วนของ
ก ำไรหรือขำดทุนทนัที เวน้แต่สินทรัพยน์ั้นแสดงดว้ยรำคำท่ีตีใหม่ กำรกลบัรำยกำรส่วนท่ีเกินกว่ำมูลค่ำ
ตำมบญัชีท่ีควรจะเป็นถือเป็นกำรตีรำคำสินทรัพยเ์พิ่ม 

4.14 ผลประโยชน์พนักงำน 
 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงำน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 

         ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำน และผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนักงำน 
       โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 

          กลุ่มบริษทัมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ำยใหแ้ก่พนกังำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน และตำม
โครงกำรผลตอบแทนพนกังำนอ่ืน ๆ ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือว่ำเงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงั
ออกจำกงำนส ำหรับพนักงำน นอกจำกนั้น กลุ่มบริษทัจดัให้มีโครงกำรผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของ
พนกังำน ไดแ้ก่ โครงกำรเงินรำงวลักำรปฏิบติังำนครบก ำหนดระยะเวลำ 
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 กลุ่มบริษัทค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน และโครงกำร
ผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนักงำน  โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit 
Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระไดท้ ำกำรประเมินภำระผกูพนัดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั  

          ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

          ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
ระยะยำวอ่ืนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรหรือขำดทุน 

4.15 ประมำณกำรหนีสิ้น 
 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตได้

เกิดขึ้นแลว้ และมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนว่ำกลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลด
เปล้ืองภำระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ 

4.16 ภำษีเงินได้ 
 ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

 ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดปั้จจุบนัตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กับหน่วยงำนจดัเก็บภำษีของรัฐ โดย

ค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชีของสินทรัพย์

และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำรแต่รับรู้
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะ
ใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน
และจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มบริษทัจะไม่มีก ำไร
ทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหำกภำษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้งกบั
รำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  
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 กลุ่มบริษัทค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน และโครงกำร
ผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนักงำน  โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit 
Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระไดท้ ำกำรประเมินภำระผกูพนัดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั  

          ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

          ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
ระยะยำวอ่ืนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรหรือขำดทุน 

4.15 ประมำณกำรหนีสิ้น 
 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตได้

เกิดขึ้นแลว้ และมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนว่ำกลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพ่ือปลด
เปล้ืองภำระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ 

4.16 ภำษีเงินได้ 
 ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

 ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดปั้จจุบนัตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กับหน่วยงำนจดัเก็บภำษีของรัฐ โดย

ค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชีของสินทรัพย์

และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำรแต่รับรู้
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะ
ใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน
และจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มบริษทัจะไม่มีก ำไร
ทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหำกภำษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้งกบั
รำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  
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4.17 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนกำรท ำ
รำยกำรเฉพำะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 
อยำ่งไรก็ตำม ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบักำรจดัหำเงินท่ีมีนยัส ำคญั กลุ่มบริษทัจะรับรู้
สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวดว้ยรำคำของรำยกำร ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นนโยบำยกำรบญัชีเร่ืองกำรรับรู้รำยได ้  

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัที่รับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินที่
วดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำร
จดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมำยรวมถึง ตรำสำรอนุพนัธ์ ท่ีวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน       
จะแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ำยุติธรรมใน
ส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของหนีสิ้นทำงกำรเงิน 
ยกเวน้หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรมหักตน้ทุนกำรท ำรำยกำร และจดัประเภทหน้ีสินทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำใน
ภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย โดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตดั
รำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินและกำรตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
โดยกำรค ำนวณมูลค่ำรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนึงถึงค่ำธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอัตรำ
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่ำตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทำง
กำรเงินในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

กำรตัดรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้กำรโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้กำรโอนควำมเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพยน์ั้น  

กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินก็ต่อเม่ือไดมี้กำรปฏิบติัตำมภำระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีกำร
ยกเลิกภำระผูกพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมี
อยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จำกผูใ้ห้กู ้รำยเดียวกันซ่ึงมีข้อก ำหนดท่ีแตกต่ำงกันอย่ำงมำก หรือมีกำรแก้ไข
ขอ้ก ำหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่ำงเป็นสำระส ำคญั จะถือว่ำเป็นกำรตดัรำยกำรหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  
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กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัใช้วิธีกำรอย่ำงง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ 
ดังนั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีกำรติดตำมกำรเปล่ียนแปลงของควำมเส่ียง
ทำงดำ้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุของลูกหน้ี
กำรคำ้  
กำรค ำนวณผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้ นอ้ำงอิงจำกข้อมูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำก 
ประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภำพแวดลอ้ม                   
ทำงดำ้นเศรษฐกิจ  
สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชี เม่ือกิจกำรคำดว่ำจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตำม
สัญญำอีกต่อไป  
กำรหักกลบของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินจะน ำมำหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐำนะ
กำรเงิน ก็ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ำมกฎหมำยอยูแ่ลว้ในกำรหกักลบจ ำนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจกำรมี
ควำมตั้งใจท่ีจะช ำระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช ำระหน้ีสินพร้อมกนั 

4.18 ตรำสำรอนุพนัธ์  
กลุ่มบริษทัใชต้รำสำรอนุพนัธ์ เช่น สัญญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ีย เพื่อป้องกนัควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวน
ของอตัรำดอกเบ้ีย 
กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่ำเร่ิมแรกของตรำสำรอนุพนัธ์ด้วยมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ีท ำสัญญำ และวดัมูลค่ำใน
ภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยุติธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมในภำยหลงัในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน ยกเวน้ในกรณีท่ีมีกำรก ำหนดให้ตรำสำรอนุพนัธ์นั้นเป็นเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัควำมเส่ียงในกระแส
เงินสดท่ีมีประสิทธิผล ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัแสดงตรำสำรอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินเม่ือมีมูลค่ำยุติธรรม
มำกกวำ่ศูนย ์และแสดงเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินเม่ือมีมูลค่ำยติุธรรมนอ้ยกวำ่ศูนย ์ 
กลุ่มบริษทัแสดงตรำสำรอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยห์มุนเวียน หรือหน้ีสินหมุนเวียน 
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กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัใช้วิธีกำรอย่ำงง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ 
ดังนั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีกำรติดตำมกำรเปล่ียนแปลงของควำมเส่ียง
ทำงดำ้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุของลูกหน้ี
กำรคำ้  
กำรค ำนวณผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้ นอ้ำงอิงจำกข้อมูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำก 
ประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภำพแวดลอ้ม                   
ทำงดำ้นเศรษฐกิจ  
สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชี เม่ือกิจกำรคำดว่ำจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตำม
สัญญำอีกต่อไป  
กำรหักกลบของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินจะน ำมำหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐำนะ
กำรเงิน ก็ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ำมกฎหมำยอยูแ่ลว้ในกำรหกักลบจ ำนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจกำรมี
ควำมตั้งใจท่ีจะช ำระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช ำระหน้ีสินพร้อมกนั 

4.18 ตรำสำรอนุพนัธ์  
กลุ่มบริษทัใชต้รำสำรอนุพนัธ์ เช่น สัญญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ีย เพื่อป้องกนัควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวน
ของอตัรำดอกเบ้ีย 
กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่ำเร่ิมแรกของตรำสำรอนุพนัธ์ด้วยมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ีท ำสัญญำ และวดัมูลค่ำใน
ภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยุติธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมในภำยหลงัในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน ยกเวน้ในกรณีท่ีมีกำรก ำหนดให้ตรำสำรอนุพนัธ์นั้นเป็นเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัควำมเส่ียงในกระแส
เงินสดท่ีมีประสิทธิผล ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัแสดงตรำสำรอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินเม่ือมีมูลค่ำยุติธรรม
มำกกวำ่ศูนย ์และแสดงเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินเม่ือมีมูลค่ำยติุธรรมนอ้ยกวำ่ศูนย ์ 
กลุ่มบริษทัแสดงตรำสำรอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยห์มุนเวียน หรือหน้ีสินหมุนเวียน 
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4.19 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 
 มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะได้รับจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพื่อโอน

หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดขึ้นในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมใน
ตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ กลุ่มบริษทัใช้รำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยุติธรรม
ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำ
ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได้ กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดยใช้
เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกับแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใช้ขอ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตได้ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  

 ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน
แบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1  ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นข้อมูลทำงตรงหรือ
ทำงออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณขึ้น  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชั้น
ของมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำ
ยติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจ ำ 

5. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีท่ีส ำคัญ 
 ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและกำร

ประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดังกล่ำวน้ีส่ง
ผลกระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลท่ี
เกิดขึ้นจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 

สัญญำเช่ำ  

การก าหนดอายุสัญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัท        
ในฐานะผู้เช่า 
ในกำรก ำหนดอำยสุัญญำเช่ำ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประเมินวำ่กลุ่มบริษทัมีควำมแน่นอน
อย่ำงสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใช้สิทธิเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำหรือยกเลิกสัญญำเช่ำโดยค ำนึงถึง
ขอ้เทจ็จริงและสภำพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีท ำใหเ้กิดส่ิงจูงใจทำงเศรษฐกิจส ำหรับกลุ่มบริษทัในกำร
ใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น 
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การก าหนดอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิม่ - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 
กลุ่มบริษทัไม่สำมำรถก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำเช่ำ ดงันั้น ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ
ในกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทัในกำรคิดลดหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ โดยอตัรำ
ดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มเป็นอตัรำดอกเบ้ียท่ีกลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ำยในกำรกูย้ืมเงินท่ีจ ำเป็นเพื่อให้ไดม้ำซ่ึง
สินทรัพยท่ี์มีมูลค่ำใกลเ้คียงกับสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ในสภำพแวดลอ้มทำงเศรษฐกิจท่ีคลำ้ยคลึง โดยมี
ระยะเวลำกำรกูย้มืและหลกัประกนัท่ีคลำ้ยคลึง  

ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์และค่ำเส่ือมรำคำ 
 ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องท ำกำรประมำณอำยุกำรให้

ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใช้งำนของอำคำรและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์
และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

กลุ่มบริษทัแสดงมูลค่ำของท่ีดินดว้ยรำคำท่ีตีใหม่ ซ่ึงรำคำท่ีตีใหม่น้ีไดป้ระเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระ 
โดยใชว้ิธีเปรียบเทียบรำคำตลำด 

 นอกจำกน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำและ
บนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น 
ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณ์รำยไดแ้ละค่ำใช้จ่ำยในอนำคตซ่ึง
เก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

สินทรัพย์ชีวภำพ 
 สินทรัพยชี์วภำพส่วนท่ีเป็นสุกรขุนวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนในกำรขำย ซ่ึงมูลค่ำยุติธรรมน้ี

ก ำหนดโดยใช้รำคำท่ีอำ้งอิงจำกรำคำตลำด ณ วนัท่ีรำยงำนของสุกรขุนหักประมำณกำรตน้ทุนในกำรขำย
กำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยชี์วภำพตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนและกำรประมำณกำรบำงประกำร เช่น 
ตน้ทุนกำรเล้ียงสุกรขนุ และค่ำใชจ่้ำยในกำรขำย เป็นตน้ 

ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของ
พนักงำน 

 หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนและผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของ
พนักงำน ประมำณขึ้นตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำง ๆ ในกำรประมำณ
กำรนั้น เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรขึ้นเงินเดือนในอนำคต อตัรำมรณะ และอตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวน
พนกังำน เป็นตน้ 
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การก าหนดอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิม่ - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 
กลุ่มบริษทัไม่สำมำรถก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำเช่ำ ดงันั้น ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ
ในกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทัในกำรคิดลดหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ โดยอตัรำ
ดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มเป็นอตัรำดอกเบ้ียท่ีกลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ำยในกำรกูย้ืมเงินท่ีจ ำเป็นเพื่อให้ไดม้ำซ่ึง
สินทรัพยท่ี์มีมูลค่ำใกลเ้คียงกับสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ในสภำพแวดล้อมทำงเศรษฐกิจท่ีคลำ้ยคลึง โดยมี
ระยะเวลำกำรกูย้มืและหลกัประกนัท่ีคลำ้ยคลึง  

ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์และค่ำเส่ือมรำคำ 
 ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องท ำกำรประมำณอำยุกำรให้

ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใช้งำนของอำคำรและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์
และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

กลุ่มบริษทัแสดงมูลค่ำของท่ีดินดว้ยรำคำท่ีตีใหม่ ซ่ึงรำคำท่ีตีใหม่น้ีไดป้ระเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระ 
โดยใชว้ิธีเปรียบเทียบรำคำตลำด 

 นอกจำกน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำและ
บนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น 
ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณ์รำยไดแ้ละค่ำใช้จ่ำยในอนำคตซ่ึง
เก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

สินทรัพย์ชีวภำพ 
 สินทรัพยชี์วภำพส่วนท่ีเป็นสุกรขุนวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนในกำรขำย ซ่ึงมูลค่ำยุติธรรมน้ี

ก ำหนดโดยใช้รำคำท่ีอำ้งอิงจำกรำคำตลำด ณ วนัท่ีรำยงำนของสุกรขุนหักประมำณกำรตน้ทุนในกำรขำย
กำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยชี์วภำพตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนและกำรประมำณกำรบำงประกำร เช่น 
ตน้ทุนกำรเล้ียงสุกรขนุ และค่ำใชจ่้ำยในกำรขำย เป็นตน้ 

ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของ
พนักงำน 

 หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนและผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของ
พนักงำน ประมำณขึ้นตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำง ๆ ในกำรประมำณ
กำรนั้น เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรขึ้นเงินเดือนในอนำคต อตัรำมรณะ และอตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวน
พนกังำน เป็นตน้ 
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6. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
 ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั รำยกำรธุรกิจดงักล่ำว

เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรค้ำและเกณฑ์ตำมท่ีตกลงกันระหว่ำงกลุ่มบริษัทและบุคคลหรือกิจกำรท่ี
เก่ียวขอ้งกนัเหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจโดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 2565 2564 2565 2564 นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 

รำยกำรธุรกิจกบับริษทัยอ่ย      
(ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้)      
ขำยสินคำ้ - - 14,491 12,654 รำคำทุนบวกก ำไรส่วนเพ่ิม 
รำยไดค้่ำบริกำร - - 13,640 978 ตำมท่ีระบใุนสัญญำ 
รำยไดค้่ำขำยอุปกรณ์และพสัดุ - - - 117 รำคำทุนบวกก ำไรส่วนเพ่ิม 
เงินปันผลรับ - - 76,500 52,597 ตำมท่ีประกำศ 
ดอกเบ้ียรับ - - 2,633 4,100 อตัรำถวัเฉล่ียของดอกเบ้ีย

เงินกูย้ืม ร้อยละ 3.25 - 
4.00 ต่อปี (2564: ร้อยละ 
2.664 - 3.25 ต่อปี) 

ซ้ือสินคำ้ - - 71,176 89,438 รำคำทุนบวกก ำไรส่วนเพ่ิม 
ค่ำใชจ้่ำยอื่น - - - 776 รำคำทุนบวกก ำไรส่วนเพ่ิม 

ยอดคงคำ้งระหว่ำงกลุ่มบริษทัและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 มีรำยละเอียด
ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 

ลูกหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ่ื้น (หมำยเหตุ 8)     
 บริษทัยอ่ย - - 56,778 1,551 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น (หมำยเหตุ 19)     
 บริษทัยอ่ย - - 4,791 744 
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เงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัยอ่ย  

ยอดคงคำ้งของเงินใหกู้ย้มืระหวำ่งกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 และกำรเคล่ือนไหวของ
เงินใหกู้ย้มืดงักล่ำวมีรำยละเอียดดงัน้ี  

    (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

เงินให้กูย้ืมแก่บริษทัยอ่ย 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่ 

31 ธนัวำคม 2564 
เพ่ิมขึ้น 
ระหว่ำงปี 

ลดลง   
ระหว่ำงปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่ 

31 ธนัวำคม 2565 
หกั: เงินให้
กูย้ืมระยะสั้น 

 เงินให้กูย้ืม         
ระยะยำว 

บริษทั ส. ปศุสัตว ์จ ำกดั  113,000 44,194 (83,104) 74,090 - 74,090 
บริษทั ส. ขอนแก่น โฮลด้ิง จ ำกดั - 10,500 - 10,500 (10,500) - 
รวม 113,000 54,694 (83,104) 84,590 (10,500) 74,090 

เงินให้กูย้ืมขำ้งตน้คิดอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 3.25 - 4.00 ต่อปี (2564: ร้อยละ 3.25 ต่อปี) และก ำหนดวนัช ำระ
คืนเงินตน้และดอกเบ้ียทั้งจ ำนวนภำยในปี 2569 และ 2570 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

 ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำนท่ีใหแ้ก่
กรรมกำรและผูบ้ริหำร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 53,670 41,768 42,867 31,381 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 1,802 1,743 935 907 
รวม 55,472 43,511 43,802 32,288 

ภำระค ้ำประกนักบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 บริษทัฯมีภำระจำกกำรค ้ำประกนัใหก้บักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุ 29.2 (2) 
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เงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัยอ่ย  

ยอดคงคำ้งของเงินใหกู้ย้มืระหวำ่งกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 และกำรเคล่ือนไหวของ
เงินใหกู้ย้มืดงักล่ำวมีรำยละเอียดดงัน้ี  

    (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

เงินให้กูย้ืมแก่บริษทัยอ่ย 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่ 

31 ธนัวำคม 2564 
เพ่ิมขึ้น 
ระหว่ำงปี 

ลดลง   
ระหว่ำงปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่ 

31 ธนัวำคม 2565 
หกั: เงินให้
กูย้ืมระยะสั้น 

 เงินให้กูย้ืม         
ระยะยำว 

บริษทั ส. ปศุสัตว ์จ ำกดั  113,000 44,194 (83,104) 74,090 - 74,090 
บริษทั ส. ขอนแก่น โฮลด้ิง จ ำกดั - 10,500 - 10,500 (10,500) - 
รวม 113,000 54,694 (83,104) 84,590 (10,500) 74,090 

เงินให้กูย้ืมขำ้งตน้คิดอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 3.25 - 4.00 ต่อปี (2564: ร้อยละ 3.25 ต่อปี) และก ำหนดวนัช ำระ
คืนเงินตน้และดอกเบ้ียทั้งจ ำนวนภำยในปี 2569 และ 2570 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

 ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำนท่ีใหแ้ก่
กรรมกำรและผูบ้ริหำร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 53,670 41,768 42,867 31,381 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 1,802 1,743 935 907 
รวม 55,472 43,511 43,802 32,288 

ภำระค ้ำประกนักบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 บริษทัฯมีภำระจำกกำรค ้ำประกนัใหก้บักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุ 29.2 (2) 
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7. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
เงินสด 2,811 2,260 2,115 1,137 
เงินฝำกธนำคำร 183,970 101,115 86,056 47,351 
รวม 186,781 103,375 88,171 48,488 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 เงินฝำกออมทรัพยมี์อตัรำดอกเบ้ียระหวำ่งร้อยละ 0.15 ถึง 0.55 ต่อปี                 

8. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น  
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 

ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
 ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ - - 1,092 1,061 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 1,092 1,061 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
 ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 512,410 420,916 393,493 316,874 
 คำ้งช ำระ     
 ไม่เกิน 3 เดือน 10,160 10,131 6,364 8,025 
 3 - 6 เดือน 822 533 632 27 
 6 - 12 เดือน 303 60 250 45 
 มำกกวำ่ 12 เดือน 2,260 512 2,165 - 
รวม 525,955 432,152 402,904 324,971 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น  (2,620) (1,137) (2,354) (115) 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 523,335 431,015 400,550 324,856 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - สุทธิ 523,335 431,015 401,642 325,917 

รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) 207
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 

ลูกหน้ีอ่ืน     
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 55,686 490 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 944 2,914 850 2,751 
อ่ืน ๆ 473 1,086 409 1,086 
รวม 1,417 4,000 56,945 4,327 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น  (402) (2,588) (402) (2,588) 
รวมลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 1,015 1,412 56,543 1,739 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 524,350 432,427 458,185 327,656 

9. เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทอ่ืน 
 ยอดคงคำ้งของเงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 และกำรเคล่ือนไหวของเงินให้

กูย้มืแก่บริษทัอ่ืนดงักล่ำว มีรำยละเอียดดงัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

เงินให้กูย้ืมแก่บริษทั 
ท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2564 
เพ่ิมขึ้น 
ระหว่ำงปี ลดลงระหว่ำงปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2565 
S. Khonkean Cuisine B.V. - 10,935 - 10,935 
รวม - 10,935 - 10,935 

ในเดือนธันวำคม 2565 บริษทั ส. ขอนแก่น คูซีน (ประเทศไทย) จ ำกัด ให้เงินกู้ยืมแก่บริษทัแห่งท่ีไม่
เก่ียวขอ้งแห่งหน่ึง หน่ึงในต่ำงประเทศจ ำนวน 11 ลำ้นบำท เงินกู้ยืมดังกล่ำวคิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ       
4.5 ต่อปี และมีก ำหนดช ำระคืนทั้งจ ำนวนภำยในหำ้ปีหรือเม่ือทวงถำม 

  

รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)208
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 

ลูกหน้ีอ่ืน     
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 55,686 490 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 944 2,914 850 2,751 
อ่ืน ๆ 473 1,086 409 1,086 
รวม 1,417 4,000 56,945 4,327 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น  (402) (2,588) (402) (2,588) 
รวมลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 1,015 1,412 56,543 1,739 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 524,350 432,427 458,185 327,656 

9. เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทอ่ืน 
 ยอดคงคำ้งของเงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 และกำรเคล่ือนไหวของเงินให้

กูย้มืแก่บริษทัอ่ืนดงักล่ำว มีรำยละเอียดดงัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

เงินให้กูย้ืมแก่บริษทั 
ท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2564 
เพ่ิมขึ้น 
ระหว่ำงปี ลดลงระหว่ำงปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2565 
S. Khonkean Cuisine B.V. - 10,935 - 10,935 
รวม - 10,935 - 10,935 

ในเดือนธันวำคม 2565 บริษทั ส. ขอนแก่น คูซีน (ประเทศไทย) จ ำกัด ให้เงินกู้ยืมแก่บริษทัแห่งท่ีไม่
เก่ียวขอ้งแห่งหน่ึง หน่ึงในต่ำงประเทศจ ำนวน 11 ลำ้นบำท เงินกู้ยืมดังกล่ำวคิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ       
4.5 ต่อปี และมีก ำหนดช ำระคืนทั้งจ ำนวนภำยในหำ้ปีหรือเม่ือทวงถำม 
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10.  สินค้ำคงเหลือ 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 รำคำทุน 
รำยกำรปรับลดรำคำทนุ    

ให้เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ         สินคำ้คงเหลือ - สุทธิ 
 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
สินคำ้ส ำเร็จรูป 67,471 46,279 (608) (496) 66,863 45,783 
งำนระหว่ำงท ำ 32,032 21,165 - (320) 32,032 20,845 
วตัถุดิบ 215,471 153,798 (247) (1,506) 215,224 152,292 
ภำชนะบรรจุและหีบห่อ 43,990 35,073 (3,378) (2,966) 40,612 32,107 
อะไหล่และวสัดุโรงงำน 15,442 11,458 (1,161) (781) 14,281 10,677 
อำหำรสัตวแ์ละยำรักษำโรค 
ส ำหรับสุกร 4,763 4,448 - - 4,763 4,448 

วตัถุดิบส ำหรับผลิตอำหำรสัตว ์ 10,315 10,739 - - 10,315 10,739 
รวม 389,484 282,960 (5,394) (6,069) 384,090 276,891 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 รำคำทุน 
รำยกำรปรับลดรำคำทนุ     

ให้เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคำ้คงเหลือ - สุทธิ 
 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
สินคำ้ส ำเร็จรูป 37,703 23,454 (227) (133) 37,476 23,321 
งำนระหว่ำงท ำ 29,673 16,370 - (320) 29,673 16,050 
วตัถุดิบ 129,950 98,034 (247) (1,506) 129,703 96,528 
ภำชนะบรรจุและหีบห่อ 32,935 24,899 (2,917) (2,710) 30,018 22,189 
อะไหล่และวสัดุโรงงำน 9,407 6,535 (1,157) (756) 8,250 5,779 
รวม 239,668 169,292 (4,548) (5,425) 235,120 163,867 

ในระหว่ำงปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทับนัทึกปรับลดรำคำทุนของสินคำ้คงเหลือให้เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับ
จ ำนวน 4 ล้ำนบำท (2564: 7 ล้ำนบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 3 ล้ำนบำท 2564: 6 ล้ำนบำท) โดยแสดงเป็น        
ส่วนหน่ึงของต้นทุนขำย และมีกำรกลับรำยกำรปรับลดมูลค่ำสินค้ำคงเหลือจ ำนวน  5 ล้ำนบำท                               
(2564: 4 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 4 ลำ้นบำท 2564: 3 ลำ้นบำท) โดยน ำไปหกัจำกมูลค่ำของสินคำ้คงเหลือ
ท่ีรับรู้เป็นตน้ทุนขำยในระหวำ่งปี 

11. เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ำ้ประกนั 
 ยอดคงเหลือน้ีคือเงินฝำกประจ ำซ่ึงบริษทัย่อยได้น ำไปค ้ ำประกันวงเงินบัตรเครดิตส ำหรับเติมน ้ ำมัน

เช้ือเพลิงและค ้ำประกนักำรใชส้ำธำรณูปโภค 
  

รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) 209
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12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมท่ีแสดงในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร มีรำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 

 ทุนเรียก สัดส่วน รำคำทุน ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำ รำคำทุน - สุทธิ 
เงินปันผลที่บริษทัฯ    

รับระหว่ำงปี 
ช่ือบริษทัยอ่ย ช ำระแลว้ เงินลงทุน 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

  (ร้อยละ)         
บริษทัยอ่ยท่ีบริษทัฯถือหุ้นโดยตรง           
บริษทั ส. ปศุสัตว ์จ ำกดั 45 ลำ้นบำท 100 44,968 44,968 - - 44,968 44,968 76 - 
บริษทั เอส เค เค ฟู้ด จ ำกดั 120 ลำ้นบำท 99 119,225 119,225 - - 119,225 119,225 - 10 
บริษทั มหำชยัฟู้ดส์ จ ำกดั  245 ลำ้นบำท 99 286,919 286,919 - - 286,919 286,919 - 33 
บริษทั ส. เคหะกำร จ ำกดั 90 ลำ้นบำท 100 89,996 89,996 (5,000) (5,000) 84,996 84,996 - - 
บริษทั ส. เทรนน่ิง เซ็นเตอร์ จ ำกดั  0.5 ลำ้นบำท 100 500 500 - - 500 500 - - 
S. Khonkaen Foods (Netherlands) B.V. 100 ยโูร 100 4 4 - - 4 4 - 10 
บริษทั ส. ขอนแก่น โฮลด้ิง จ ำกดั 1 ลำ้นบำท 100 1,000 - - - 1,000 - - - 
S. Khonkaen (USA), Inc.   - 51 - - - - - - - - 
บริษทัยอ่ยท่ีถือหุ้นโดยลงทุนผ่ำน            

บริษทั ส. ขอนแก่น โฮลด้ิง  จ ำกดั         
  

บริษทั ส. ขอนแก่น คูซีน (ประเทศไทย) จ ำกดั 8 ลำ้นบำท 100 - - - - - - - - 

   542,612 541,612 (5,000) (5,000) 537,612 536,612 76 53 

เม่ือวนัท่ี 9 กรกฎำคม 2564 บริษทั ส. เคหะกำร จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุน
จ ำนวน 80 ลำ้นบำท จำกเดิมทุนจดทะเบียนจ ำนวน 10 ลำ้นบำท เป็น 90 ลำ้นบำท โดยกำรออกหุ้นสำมญั 
เพิ่มทุนจ ำนวน 0.8 ลำ้นหุ้น มูลค่ำหุ้นท่ีตรำไวหุ้้นละ 100 บำท เสนอขำยให้กับผูถื้อหุ้นเดิมตำมสัดส่วน 
ภำยหลังจำกได้รับกำรอนุมัติจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯ โดยบริษทั ส. เคหะกำร จ ำกัด          
ไดช้ ำระคืนเงินกูย้มืระยะสั้นใหแ้ก่บริษทัฯทั้งจ ำนวน 80 ลำ้นบำท 

เม่ือวนัท่ี 10 พฤศจิกำยน 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ มีมติอนุมติัจดัตั้งบริษทั ส. ขอนแก่น โฮลด้ิง 
จ ำกดั โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อลงทุนในกิจกำรอ่ืน มีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 1 ลำ้นบำท แบ่งเป็นหุ้นสำมญั
จ ำนวน 200,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 5 บำท โดยบริษทัฯ ถือหุ้นจ ำนวน 199,996 หุ้น คิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน บริษทัยอ่ยดงักล่ำวไดเ้รียกช ำระค่ำหุน้ทั้งหมดแลว้ 

เม่ือวนัท่ี 10 พฤศจิกำยน 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯมีมติอนุมติัจดัตั้งบริษทั S. Khonkaen 
(USA), Inc. เ ป็นบริษัทย่อย ซ่ึงจัดตั้ งขึ้ นในประเทศสหรัฐอเมริกำ  โดยมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน                     
600,000 เหรียญสหรัฐอเมริกำและบริษทัฯมีสัดส่วนกำรถือหุ้นร้อยละ 51 บริษทัย่อยดงักล่ำวไดจ้ดทะเบียน
จดัตั้งแลว้เสร็จเม่ือวนัท่ี 22 กุมภำพนัธ์ 2565 และถือเป็นบริษทัย่อยของบริษทัฯนบัแต่วนัท่ีดงักล่ำว ณ วนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2565 บริษทัยอ่ยดงักล่ำวยงัไม่มีทุนเรียกช ำระ 

  

รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)210
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12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมท่ีแสดงในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร มีรำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 

 ทุนเรียก สัดส่วน รำคำทุน ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำ รำคำทุน - สุทธิ 
เงินปันผลที่บริษทัฯ    

รับระหว่ำงปี 
ช่ือบริษทัยอ่ย ช ำระแลว้ เงินลงทุน 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

  (ร้อยละ)         
บริษทัยอ่ยท่ีบริษทัฯถือหุ้นโดยตรง           
บริษทั ส. ปศุสัตว ์จ ำกดั 45 ลำ้นบำท 100 44,968 44,968 - - 44,968 44,968 76 - 
บริษทั เอส เค เค ฟู้ด จ ำกดั 120 ลำ้นบำท 99 119,225 119,225 - - 119,225 119,225 - 10 
บริษทั มหำชยัฟู้ดส์ จ ำกดั  245 ลำ้นบำท 99 286,919 286,919 - - 286,919 286,919 - 33 
บริษทั ส. เคหะกำร จ ำกดั 90 ลำ้นบำท 100 89,996 89,996 (5,000) (5,000) 84,996 84,996 - - 
บริษทั ส. เทรนน่ิง เซ็นเตอร์ จ ำกดั  0.5 ลำ้นบำท 100 500 500 - - 500 500 - - 
S. Khonkaen Foods (Netherlands) B.V. 100 ยโูร 100 4 4 - - 4 4 - 10 
บริษทั ส. ขอนแก่น โฮลด้ิง จ ำกดั 1 ลำ้นบำท 100 1,000 - - - 1,000 - - - 
S. Khonkaen (USA), Inc.   - 51 - - - - - - - - 
บริษทัยอ่ยท่ีถือหุ้นโดยลงทุนผ่ำน            

บริษทั ส. ขอนแก่น โฮลด้ิง  จ ำกดั         
  

บริษทั ส. ขอนแก่น คูซีน (ประเทศไทย) จ ำกดั 8 ลำ้นบำท 100 - - - - - - - - 

   542,612 541,612 (5,000) (5,000) 537,612 536,612 76 53 

เม่ือวนัท่ี 9 กรกฎำคม 2564 บริษทั ส. เคหะกำร จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุน
จ ำนวน 80 ลำ้นบำท จำกเดิมทุนจดทะเบียนจ ำนวน 10 ลำ้นบำท เป็น 90 ลำ้นบำท โดยกำรออกหุ้นสำมญั 
เพิ่มทุนจ ำนวน 0.8 ลำ้นหุ้น มูลค่ำหุ้นท่ีตรำไวหุ้้นละ 100 บำท เสนอขำยให้กับผูถื้อหุ้นเดิมตำมสัดส่วน 
ภำยหลังจำกได้รับกำรอนุมัติจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯ โดยบริษทั ส. เคหะกำร จ ำกัด          
ไดช้ ำระคืนเงินกูย้มืระยะสั้นใหแ้ก่บริษทัฯทั้งจ ำนวน 80 ลำ้นบำท 

เม่ือวนัท่ี 10 พฤศจิกำยน 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ มีมติอนุมติัจดัตั้งบริษทั ส. ขอนแก่น โฮลด้ิง 
จ ำกดั โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อลงทุนในกิจกำรอ่ืน มีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 1 ลำ้นบำท แบ่งเป็นหุ้นสำมญั
จ ำนวน 200,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 5 บำท โดยบริษทัฯ ถือหุ้นจ ำนวน 199,996 หุ้น คิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน บริษทัยอ่ยดงักล่ำวไดเ้รียกช ำระค่ำหุน้ทั้งหมดแลว้ 

เม่ือวนัท่ี 10 พฤศจิกำยน 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯมีมติอนุมติัจดัตั้งบริษทั S. Khonkaen 
(USA), Inc. เ ป็นบริษัทย่อย ซ่ึงจัดตั้ งขึ้ นในประเทศสหรัฐอเมริกำ  โดยมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน                     
600,000 เหรียญสหรัฐอเมริกำและบริษทัฯมีสัดส่วนกำรถือหุ้นร้อยละ 51 บริษทัย่อยดงักล่ำวไดจ้ดทะเบียน
จดัตั้งแลว้เสร็จเม่ือวนัท่ี 22 กุมภำพนัธ์ 2565 และถือเป็นบริษทัย่อยของบริษทัฯนบัแต่วนัท่ีดงักล่ำว ณ วนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2565 บริษทัยอ่ยดงักล่ำวยงัไม่มีทุนเรียกช ำระ 
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เม่ือวนัท่ี 30 พฤศจิกำยน 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทั ส. ขอนแก่น โฮลด้ิง จ ำกดั มีมติอนุมติั
จดัตั้งบริษทั ส. ขอนแก่น คูซีน (ประเทศไทย) จ ำกดั เพื่อร่วมทุนในกิจกำรร้ำนอำหำร โดยมีทุนจดทะเบียน
จ ำนวนเงิน  4 ล้ำนบำท คิดเป็นจ ำนวนหุ้นสำมัญจ ำนวน 400,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 10 บำท             
โดยบริษทั ส.ขอนแก่น โฮลด้ิง จ ำกัด ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 และเม่ือวนัท่ี 22 ธันวำคม 2565 ท่ี
ประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทั ส.ขอนแก่น คูซีน (ประเทศไทย) จ ำกดั มีมติอนุมติัให้เรียกช ำระค่ำหุ้น
เพิ่มทุนจ ำนวน 4 ลำ้นบำท โดยไดรั้บช ำระค่ำหุน้ทั้งหมดแลว้เม่ือวนัท่ี 29 ธนัวำคม 2565 

13. อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
 มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

ท่ีดิน 
รอกำรขำย 

ท่ีดินและ
อำคำร

ส ำนกังำนให้
เช่ำ 

 
 
 

รวม 
ท่ีดิน 

รอกำรขำย 

ท่ีดินและ
อำคำร

ส ำนกังำนให้
เช่ำ 

 
 
 

รวม 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565:       
รำคำทุน 342,182 351,040 693,222 74,771 351,040 425,811 
หกั:  ค่ำเส่ือมรำคำสะสม - (27,312) (27,312) - (27,312) (27,312) 
หกั:  ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (203) - (203) - - - 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี 341,979 323,728 665,707 74,771 323,728 398,499 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564:       
รำคำทุน 340,842 303,616 644,458 74,771 303,616 378,387 
หกั:  ค่ำเส่ือมรำคำสะสม - (13,960) (13,960) - (13,960) (13,960) 
หกั:  ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (1,898) - (1,898) - - - 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี 338,944 289,656 628,600 74,771 289,656 364,427 

 กำรกระทบยอดมูลค่ำสุทธิตำมบญัชีของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนส ำหรับปี 2565 และ 2564 แสดงได้
ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีตน้ปี 628,600 637,186 364,427 371,242 
ซ้ือเพิ่ม 2,608 5,872 1,268 5,872 
จ ำหน่ำยสินทรัพย ์- มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี - (1,771) - - 
รับโอนจำก (โอนไป) ท่ีดิน อำคำร 
   และอุปกรณ์ 38,719 (8,601) 38,719 (8,601) 
ค่ำเส่ือมรำคำ (5,915) (4,086) (5,915) (4,086) 
โอนกลบัค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ 1,695 - - - 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีปลำยปี 665,707 628,600 398,499 364,427 

รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) 211
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 รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัท่ีดินและอำคำรส ำนกังำนให้เช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 
และ 2564 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
รำยไดจ้ำกกำรใหเ้ช่ำและบริกำร 10,700 12,730 10,700 12,730 
ตน้ทุนกำรใหเ้ช่ำและบริกำร 24,974 19,681 24,974 19,681 

 ในปี 2565 กลุ่มบริษทัได้จัดให้มีกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน  มูลค่ำ
ยติุธรรม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
ท่ีดินรอกำรขำย 1,020,664 973,242 176,696 170,101 
ท่ีดินและอำคำรส ำนกังำนให้เช่ำ 320,000 329,000 320,000 329,000 

มูลค่ำยุติธรรมประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระโดยใชเ้กณฑ์รำคำตลำด  (Market Approach) ส ำหรับท่ีดิน
รอกำรขำยและใชเ้กณฑว์ิธีพิจำรณำจำกรำยได ้(Income Approach) ส ำหรับท่ีดินและอำคำรส ำนกังำนให้เช่ำ 
ขอ้สมมติฐำนหลกัท่ีใช้ในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของอำคำรดงักล่ำวประกอบดว้ย อตัรำผลตอบแทน 
อตัรำเงินเฟ้อ อตัรำพื้นท่ีวำ่งระยะยำว และอตัรำกำรเติบโตระยะยำวของค่ำเช่ำ 

 กลุ่มบริษทัมีสัญญำเช่ำด ำเนินงำนท่ีเก่ียวข้องกับกำรให้เช่ำส ำนักงำน อำยุของสัญญำมีระยะเวลำตั้งแต่                
1 ปีถึง 5 ปี รำยไดค้่ำเช่ำขั้นต ่ำตำมสัญญำสรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 2565 2564 
   ภำยใน 1 ปี 9,472 10,186 
   มำกกวำ่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 6,330 6,299 

 กลุ่มบริษัทได้น ำอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนมูลค่ำสุทธิตำมบัญชี จ ำนวนประมำณ 432 ล้ำนบำท          
(2564: 397 ลำ้นบำท) ไปค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจำกธนำคำรพำณิชย ์(เฉพำะบริษทัฯ: 364 ลำ้นบำท 
2564: 331 ลำ้นบำท) 

รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)212
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 รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัท่ีดินและอำคำรส ำนกังำนให้เช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 
และ 2564 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
รำยไดจ้ำกกำรใหเ้ช่ำและบริกำร 10,700 12,730 10,700 12,730 
ตน้ทุนกำรใหเ้ช่ำและบริกำร 24,974 19,681 24,974 19,681 

 ในปี 2565 กลุ่มบริษทัได้จัดให้มีกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน  มูลค่ำ
ยติุธรรม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
ท่ีดินรอกำรขำย 1,020,664 973,242 176,696 170,101 
ท่ีดินและอำคำรส ำนกังำนให้เช่ำ 320,000 329,000 320,000 329,000 

มูลค่ำยุติธรรมประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระโดยใชเ้กณฑ์รำคำตลำด  (Market Approach) ส ำหรับท่ีดิน
รอกำรขำยและใชเ้กณฑว์ิธีพิจำรณำจำกรำยได ้(Income Approach) ส ำหรับท่ีดินและอำคำรส ำนกังำนให้เช่ำ 
ขอ้สมมติฐำนหลกัท่ีใช้ในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของอำคำรดงักล่ำวประกอบดว้ย อตัรำผลตอบแทน 
อตัรำเงินเฟ้อ อตัรำพื้นท่ีวำ่งระยะยำว และอตัรำกำรเติบโตระยะยำวของค่ำเช่ำ 

 กลุ่มบริษทัมีสัญญำเช่ำด ำเนินงำนท่ีเก่ียวข้องกับกำรให้เช่ำส ำนักงำน อำยุของสัญญำมีระยะเวลำตั้งแต่                
1 ปีถึง 5 ปี รำยไดค้่ำเช่ำขั้นต ่ำตำมสัญญำสรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 2565 2564 
   ภำยใน 1 ปี 9,472 10,186 
   มำกกวำ่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 6,330 6,299 

 กลุ่มบริษัทได้น ำอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนมูลค่ำสุทธิตำมบัญชี จ ำนวนประมำณ 432 ล้ำนบำท          
(2564: 397 ลำ้นบำท) ไปค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจำกธนำคำรพำณิชย ์(เฉพำะบริษทัฯ: 364 ลำ้นบำท 
2564: 331 ลำ้นบำท) 
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14. ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 สินทรัพยซ่ึ์ง    

แสดงมูลค่ำตำม
รำคำท่ีตีใหม่ สินทรัพยซ่ึ์งแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน  

 
ท่ีดิน 

ส่วนปรับปรุง
ท่ีดิน 

อำคำรและส่วน
ปรับปรุง 

เคร่ืองจกัรและ
อุปกรณ์ 

เคร่ืองตกแต่งและ
เคร่ืองใชส้ ำนกังำน ยำนพำหนะ 

งำนระหว่ำง
ก่อสร้ำง รวม 

รำคำทุน / รำคำที่ตีใหม่         
1 มกรำคม 2564 289,495 27,291 671,021 564,277 65,624 42,253 74,068 1,734,029 
ซ้ือเพิ่ม - - 7,372 28,657 8,674 3,075 146,739 194,517 
จ ำหน่ำย - - (1,255) (6,193) (1,443) (3,093) - (11,984) 
ตดัจ ำหน่ำย - - (17,124) (4,464) (6,088) (232) - (27,908) 
โอนเขำ้ (ออก) - - 93,184 22,607 3,363 4,263 (123,417) - 
รับโอนจำก (โอนไป) อสังหำริมทรัพย์

เพื่อกำรลงทุน - - 27,496 1,341 - - (12,838) 15,999 
รับโอนจำกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ - - - - - 6,709 - 6,709 
โอนไปสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - - - - (102) - (1,200) (1,302) 
31 ธนัวำคม 2564 289,495 27,291 780,694 606,225 70,028 52,975 83,352 1,910,060 
ซ้ือเพิ่ม - - 13,212 41,816 8,281 16,857 62,641 142,807 
จ ำหน่ำย - - (350) (3,895) (3,117) (5,561) - (12,923) 
ตดัจ ำหน่ำย - - (3,453) (5,198) (3,804) (205) - (12,660) 
โอนเขำ้ (ออก) - 8,905 66,191 28,565 13 783 (104,457) - 
โอนไปอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน - - (44,816) (1,341) - - - (46,157) 
ตีรำคำเพิ่ม 7,158 - - - - - - 7,158 
31 ธนัวำคม 2565 296,653 36,196 811,478 666,172 71,401 64,849 41,536 1,988,285 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม         
1 มกรำคม 2564 - 10,650 311,405 341,051 47,728 38,146 - 748,980 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 747 34,152 47,072 7,812 3,377 - 93,160 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีจ ำหน่ำย - - (1,255) (5,884) (1,411) (3,060) - (11,610) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีตดัจ ำหน่ำย - - (7,855) (4,316) (5,700) (232) - (18,103) 
รับโอนจำกอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำร

ลงทุน - - 7,335 62 - - - 7,397 
รับโอนจำกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ - - - - - 4,602 - 4,602 
โอนไปสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - - - - (28) - - (28) 
31 ธนัวำคม 2564 - 11,397 343,782 377,985 48,401 42,833 - 824,398 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 1,636 43,111 52,621 8,049 4,649 - 110,066 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีจ ำหน่ำย - - (339) (3,816) (3,049) (5,561) - (12,765) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีตดัจ ำหน่ำย - - (3,164) (5,178) (3,794) (29) - (12,165) 
โอนไปอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน - - (7,375) (62) - - - (7,437) 
31 ธนัวำคม 2565 - 13,033 376,015 421,550 49,607 41,892 - 902,097 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 สินทรัพยซ่ึ์ง    

แสดงมูลค่ำตำม
รำคำท่ีตีใหม่ สินทรัพยซ่ึ์งแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน  

 
ท่ีดิน 

ส่วนปรับปรุง
ท่ีดิน 

อำคำรและส่วน
ปรับปรุง 

เคร่ืองจกัรและ
อุปกรณ์ 

เคร่ืองตกแต่งและ
เคร่ืองใชส้ ำนกังำน ยำนพำหนะ 

งำนระหว่ำง
ก่อสร้ำง รวม 

ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ         
1 มกรำคม 2564 - - 482 - - - - 482 
เพิ่มขึ้นระหว่ำงปี - - 7,045 924 597 - - 8,566 
โอนกลบัจำกกำรตดัจ ำหน่ำย - - (6,955) (144) (386) - - (7,485) 
31 ธนัวำคม 2564 - - 572 780 211 - - 1,563 
เพิ่มขึ้นระหว่ำงปี - - 1,565 1,427 272 - - 3,264 
โอนกลบัจำกกำรตดัจ ำหน่ำย - - (289) (19) (10) - - (318) 
31 ธนัวำคม 2565 - - 1,848 2,188 473 - - 4,509 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี         
31 ธนัวำคม 2564 289,495 15,894 436,340 227,460 21,416 10,142 83,352 1,084,099 
31 ธนัวำคม 2565          296,653 23,163 433,615 242,434 21,321 22,957 41,536 1,081,679 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี         
2564 (จ ำนวน 63 ลำ้นบำท รวมอยู่ในตน้ทุนกำรผลิต ส่วนท่ีเหลือรวมอยู่ในค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร) 93,160 
2565 (จ ำนวน 74 ลำ้นบำท รวมอยู่ในตน้ทุนกำรผลิต ส่วนท่ีเหลือรวมอยู่ในค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร) 110,066 
 

 หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 สินทรัพยซ่ึ์ง   

แสดงมูลค่ำตำม
รำคำท่ีตีใหม่ สินทรัพยซ่ึ์งแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน  

 

ท่ีดิน 
ส่วนปรับปรุง

ท่ีดิน 
อำคำรและ 

ส่วนปรับปรุง 
เคร่ืองจกัรและ

อุปกรณ์ 

เคร่ืองตกแต่งและ
เคร่ืองใช้
ส ำนกังำน ยำนพำหนะ 

งำนระหว่ำง
ก่อสร้ำง รวม 

รำคำทุน / รำคำที่ตีใหม่         
1 มกรำคม 2564 198,038 2,247 197,732 288,219 47,457 21,083 69,804 824,580 
ซ้ือเพิ่ม - - 4,779 13,170 4,461 1,695 58,351 82,456 
จ ำหน่ำย - - (891) (5,075) (978) (3,400) - (10,344) 
ตดัจ ำหน่ำย - - (15,084) (4,464) (5,998) (232) - (25,778) 
โอนเขำ้ (ออก) - - 86,975 12,800 3,364 - (103,139) - 
รับโอนจำก (โอนไป) 

อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน - - 27,496 1,341 - - (12,838) 15,999 
รับโอนจำกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ - - - - - 1,796 - 1,796 
โอนไปสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - - - - - - (1,200) (1,200) 
31 ธนัวำคม 2564 198,038 2,247 301,007 305,991 48,306 20,942 10,978 887,509 
ซ้ือเพิ่ม - - 11,160 14,312 5,910 10,833 13,482 55,697 
จ ำหน่ำย - - (215) (3,096) (2,966) (4,847) - (11,124) 
ตดัจ ำหน่ำย - - (3,453) (5,143) (3,665) (188) - (12,449) 
โอนเขำ้ (ออก) - - - 7,998 13 - (8,011) - 
โอนไปอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำร

ลงทุน - - (44,816) (1,341) - - - (46,157) 
ตีรำคำเพิ่ม 4,199 - - - - - - 4,199 
31 ธนัวำคม 2565 202,237 2,247 263,683 318,721 47,598 26,740 16,449 877,675 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 สินทรัพยซ่ึ์ง    

แสดงมูลค่ำตำม
รำคำท่ีตีใหม่ สินทรัพยซ่ึ์งแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน  

 
ท่ีดิน 

ส่วนปรับปรุง
ท่ีดิน 

อำคำรและส่วน
ปรับปรุง 

เคร่ืองจกัรและ
อุปกรณ์ 

เคร่ืองตกแต่งและ
เคร่ืองใชส้ ำนกังำน ยำนพำหนะ 

งำนระหว่ำง
ก่อสร้ำง รวม 

ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ         
1 มกรำคม 2564 - - 482 - - - - 482 
เพิ่มขึ้นระหว่ำงปี - - 7,045 924 597 - - 8,566 
โอนกลบัจำกกำรตดัจ ำหน่ำย - - (6,955) (144) (386) - - (7,485) 
31 ธนัวำคม 2564 - - 572 780 211 - - 1,563 
เพิ่มขึ้นระหว่ำงปี - - 1,565 1,427 272 - - 3,264 
โอนกลบัจำกกำรตดัจ ำหน่ำย - - (289) (19) (10) - - (318) 
31 ธนัวำคม 2565 - - 1,848 2,188 473 - - 4,509 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี         
31 ธนัวำคม 2564 289,495 15,894 436,340 227,460 21,416 10,142 83,352 1,084,099 
31 ธนัวำคม 2565          296,653 23,163 433,615 242,434 21,321 22,957 41,536 1,081,679 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี         
2564 (จ ำนวน 63 ลำ้นบำท รวมอยู่ในตน้ทุนกำรผลิต ส่วนท่ีเหลือรวมอยู่ในค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร) 93,160 
2565 (จ ำนวน 74 ลำ้นบำท รวมอยู่ในตน้ทุนกำรผลิต ส่วนท่ีเหลือรวมอยู่ในค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร) 110,066 
 

 หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 สินทรัพยซ่ึ์ง   

แสดงมูลค่ำตำม
รำคำท่ีตีใหม่ สินทรัพยซ่ึ์งแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน  

 

ท่ีดิน 
ส่วนปรับปรุง

ท่ีดิน 
อำคำรและ 

ส่วนปรับปรุง 
เคร่ืองจกัรและ

อุปกรณ์ 

เคร่ืองตกแต่งและ
เคร่ืองใช้
ส ำนกังำน ยำนพำหนะ 

งำนระหว่ำง
ก่อสร้ำง รวม 

รำคำทุน / รำคำที่ตีใหม่         
1 มกรำคม 2564 198,038 2,247 197,732 288,219 47,457 21,083 69,804 824,580 
ซ้ือเพิ่ม - - 4,779 13,170 4,461 1,695 58,351 82,456 
จ ำหน่ำย - - (891) (5,075) (978) (3,400) - (10,344) 
ตดัจ ำหน่ำย - - (15,084) (4,464) (5,998) (232) - (25,778) 
โอนเขำ้ (ออก) - - 86,975 12,800 3,364 - (103,139) - 
รับโอนจำก (โอนไป) 

อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน - - 27,496 1,341 - - (12,838) 15,999 
รับโอนจำกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ - - - - - 1,796 - 1,796 
โอนไปสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - - - - - - (1,200) (1,200) 
31 ธนัวำคม 2564 198,038 2,247 301,007 305,991 48,306 20,942 10,978 887,509 
ซ้ือเพิ่ม - - 11,160 14,312 5,910 10,833 13,482 55,697 
จ ำหน่ำย - - (215) (3,096) (2,966) (4,847) - (11,124) 
ตดัจ ำหน่ำย - - (3,453) (5,143) (3,665) (188) - (12,449) 
โอนเขำ้ (ออก) - - - 7,998 13 - (8,011) - 
โอนไปอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำร

ลงทุน - - (44,816) (1,341) - - - (46,157) 
ตีรำคำเพิ่ม 4,199 - - - - - - 4,199 
31 ธนัวำคม 2565 202,237 2,247 263,683 318,721 47,598 26,740 16,449 877,675 
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 หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 สินทรัพยซ่ึ์ง   

แสดงมูลค่ำตำม
รำคำท่ีตีใหม่ สินทรัพยซ่ึ์งแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน  

 

ท่ีดิน 
ส่วนปรับปรุง

ท่ีดิน 
อำคำรและ 

ส่วนปรับปรุง 
เคร่ืองจกัรและ

อุปกรณ์ 

เคร่ืองตกแต่งและ
เคร่ืองใช้
ส ำนกังำน ยำนพำหนะ 

งำนระหว่ำง
ก่อสร้ำง รวม 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม         
1 มกรำคม 2564 - 2,247 111,774 194,473 35,582 18,673 - 362,749 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - - 9,286 20,498 4,960 1,301 - 36,045 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีจ ำหน่ำย - - (891) (4,851) (951) (2,355) - (9,048) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีตดัจ ำหน่ำย - - (6,551) (4,316) (5,610) (232) - (16,709) 
รับโอนจำกอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำร

ลงทุน - - 7,335 62 - - - 7,397 
รับโอนจำกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ - - - - - 701 - 701 
31 ธนัวำคม 2564 - 2,247 120,953 205,866 33,981 18,088 - 381,135 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - - 11,637 20,660 5,291 1,762 - 39,350 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีจ ำหน่ำย - - (215) (3,078) (2,907) (4,847) - (11,047) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีตดัจ ำหน่ำย - - (3,164) (5,124) (3,655) (12) - (11,955) 
โอนไปอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน - - (7,375) (62) - - - (7,437) 
31 ธนัวำคม 2565 - 2,247 121,836 218,262 32,710 14,991 - 390,046 
ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ         
1 มกรำคม 2564 - - - - - - - - 
เพิ่มขึ้นระหว่ำงปี - - 7,045 924 597 - - 8,566 
โอนกลบัจำกกำรตดัจ ำหน่ำย - - (6,473) (144) (386) - - (7,003) 
31 ธนัวำคม 2564 - - 572 780 211 - - 1,563 
เพิ่มขึ้นระหว่ำงปี - - 1,565 1,427 272 - - 3,264 
โอนกลบัจำกกำรตดัจ ำหน่ำย - - (289) (19) (10) - - (318) 
31 ธนัวำคม 2565 - - 1,848 2,188 473 - - 4,509 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี         
31 ธนัวำคม 2564 198,038 - 179,482 99,345 14,114 2,854 10,978 504,811 
31 ธนัวำคม 2565 202,237 - 139,999 98,271 14,415 11,749 16,449 483,120 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 
 2564 (จ ำนวน 22 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนกำรผลิต ส่วนท่ีเหลือรวมอยู่ในค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร) 36,045 
 2565 (จ ำนวน 26 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนกำรผลิต ส่วนท่ีเหลือรวมอยู่ในค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร) 39,350 

 กลุ่มบริษทัไดจ้ดัให้มีกำรประเมินรำคำสินทรัพยโ์ดยผูป้ระเมินรำคำอิสระในปี 2565 ส ำหรับท่ีดิน ประเมิน
รำคำโดยใชว้ิธีเปรียบเทียบรำคำตลำด (Market Approach) 

 หำกกลุ่มบริษทัแสดงมูลค่ำท่ีดินดังกล่ำวด้วยวิธีรำคำทุน มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี ณ วนัท่ี  31 ธันวำคม 2565  
และ 2564 จะเป็นดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2565 2564 2565 2564 
ท่ีดิน 69,997 69,997 32,983 32,983 

รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) 215
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 กลุ่มบริษทัมีอำคำรและอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำหมดแลว้แต่ยงัใช้
งำนอยู่ มูลค่ำตำมบญัชีก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวมีจ ำนวน
ประมำณ 441 ลำ้นบำท (2564: 408 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 247 ลำ้นบำท 2564: 239 ลำ้นบำท) 

 กลุ่มบริษทัได้จดจ ำนองท่ีดิน อำคำรและเคร่ืองจกัรมูลค่ำสุทธิตำมบญัชี จ ำนวนประมำณ 368 ลำ้นบำท            
(2564: 343 ลำ้นบำท) เพื่อค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจำกสถำบนักำรเงิน (เฉพำะบริษทัฯ: 251 ลำ้นบำท 
2564: 257 ลำ้นบำท)  

15. สัญญำเช่ำ  
15.1 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ  

กลุ่มบริษทัท ำสัญญำเช่ำสินทรัพยเ์พื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั โดยมีอำยสุัญญำระหวำ่ง 2 - 15 ปี  

ก) สินทรัพย์สิทธิกำรใช้  
รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 
สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 ท่ีดินและ 
ส่วนปรับปรุง 

อำคำรและ 
ส่วนปรับปรุง 

เคร่ืองจกัร 
และอุปกรณ์ ยำนพำหนะ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 98,704 8,350 1,722 7,238 116,014 
เพ่ิมขึ้น - 5,048 1,720 917 7,685 
ตดัจ ำหน่ำยระหว่ำงปี (282) (2,418) - - (2,700) 
โอนไปเป็นท่ีดิน อำคำรและ
อุปกรณ์ - - - (2,108) (2,108) 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (7,326) (4,711) (1,184) (1,900) (15,121) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 91,096 6,269 2,258 4,147 103,770 
เพ่ิมขึ้น 594 5,479 1,146 4,461 11,680 
กลบัรำยกำรเก่ียวกบัสิทธิกำรใช้
เน่ืองจำกกำรปรับประมำณกำร
อตัรำค่ำเช่ำ - - (35) - (35) 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (7,449) (4,219) (1,190) (1,947) (14,805) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 84,241 7,529 2,179 6,661 100,610 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 กลุ่มบริษทัมีอำคำรและอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำหมดแลว้แต่ยงัใช้
งำนอยู่ มูลค่ำตำมบญัชีก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวมีจ ำนวน
ประมำณ 441 ลำ้นบำท (2564: 408 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 247 ลำ้นบำท 2564: 239 ลำ้นบำท) 

 กลุ่มบริษทัได้จดจ ำนองท่ีดิน อำคำรและเคร่ืองจกัรมูลค่ำสุทธิตำมบญัชี จ ำนวนประมำณ 368 ลำ้นบำท            
(2564: 343 ลำ้นบำท) เพื่อค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจำกสถำบนักำรเงิน (เฉพำะบริษทัฯ: 251 ลำ้นบำท 
2564: 257 ลำ้นบำท)  

15. สัญญำเช่ำ  
15.1 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ  

กลุ่มบริษทัท ำสัญญำเช่ำสินทรัพยเ์พื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั โดยมีอำยสุัญญำระหวำ่ง 2 - 15 ปี  

ก) สินทรัพย์สิทธิกำรใช้  
รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 
สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 ท่ีดินและ 
ส่วนปรับปรุง 

อำคำรและ 
ส่วนปรับปรุง 

เคร่ืองจกัร 
และอุปกรณ์ ยำนพำหนะ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 98,704 8,350 1,722 7,238 116,014 
เพ่ิมขึ้น - 5,048 1,720 917 7,685 
ตดัจ ำหน่ำยระหว่ำงปี (282) (2,418) - - (2,700) 
โอนไปเป็นท่ีดิน อำคำรและ
อุปกรณ์ - - - (2,108) (2,108) 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (7,326) (4,711) (1,184) (1,900) (15,121) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 91,096 6,269 2,258 4,147 103,770 
เพ่ิมขึ้น 594 5,479 1,146 4,461 11,680 
กลบัรำยกำรเก่ียวกบัสิทธิกำรใช้
เน่ืองจำกกำรปรับประมำณกำร
อตัรำค่ำเช่ำ - - (35) - (35) 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (7,449) (4,219) (1,190) (1,947) (14,805) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 84,241 7,529 2,179 6,661 100,610 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ท่ีดินและ 
ส่วนปรับปรุง 

อำคำรและ 
ส่วนปรับปรุง 

เคร่ืองจกัร 
และอุปกรณ์ ยำนพำหนะ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 84,342 8,350 636 3,515 96,843 
เพ่ิมขึ้น - 5,048 1,720 917 7,685 
ตดัจ ำหน่ำยระหว่ำงปี - (2,418) - - (2,418) 
โอนไปเป็นท่ีดิน อำคำรและ
อุปกรณ์ - - - (1,095) (1,095) 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (6,247) (4,711) (938) (677) (12,573) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 78,095 6,269 1,418 2,660 88,442 
เพ่ิมขึ้น 593 5,479 1,146 1,337 8,555 
กลบัรำยกำรเก่ียวกบัสิทธิกำรใช้
เน่ืองจำกกำรปรับประมำณกำร
อตัรำค่ำเช่ำ - - (35) - (35) 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (6,371) (4,219) (945) (1,018) (12,553) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 72,317 7,529 1,584 2,979 84,409 

ข) หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำ 130,847 133,322 109,617 113,337 
หกั: ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย (24,945) (28,558) (21,115) (24,179) 
รวม 105,902 104,764 88,502 89,158 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (13,162) (9,345) (10,275) (7,853) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระ
ภำยในหน่ึงปี 92,740 95,419 78,227 81,305 

ค) ค่ำใช้จ่ำยเกีย่วกบัสัญญำเช่ำท่ีรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
 (หน่วย: พนับำท) 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 14,805 15,121 12,553 12,573 
ดอกเบ้ียจ่ำยของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 4,367 4,366 3,625 3,602 
ค่ำใชจ้่ำยท่ีเก่ียวกบัสัญญำเช่ำระยะส้ัน 3,575 5,492 2,234 4,631 
ค่ำใชจ้่ำยท่ีเก่ียวกบัสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ 2,554 2,460 2,554 2,460 
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ง) อ่ืน ๆ   
กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดของสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 จ ำนวน  
21 ลำ้นบำท (2564: 24 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 18 ลำ้นบำท 2564: 20 ลำ้นบำท) ซ่ึงรวมถึงกระแส
เงินสดจ่ำยของสัญญำเช่ำระยะสั้ น สัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ และค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่                      
ขึ้นอยูก่บัดชันีหรืออตัรำ 

15.2 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้ให้เช่ำ 
กลุ่มบริษทัมีจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บในอนำคตจำกกำรให้เช่ำภำยใตส้ัญญำเช่ำด ำเนินงำนท่ียกเลิก
ไม่ได ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 

ภำยใน 1 ปี 9,472 10,186 
มำกกวำ่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 6,330 6,299 
รวม 15,802 16,485 

16. สินทรัพย์ชีวภำพ 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 2565 2564 
สินทรัพยชี์วภำพส่วนท่ีหมุนเวียน 90,815 111,618 
สินทรัพยชี์วภำพส่วนท่ีไม่หมุนเวียน 9,845 9,602 
รวมสินทรัพยชี์วภำพ 100,660 121,220 

 สินทรัพยชี์วภำพประกอบดว้ย ลูกสุกร และสุกรพ่อแม่พนัธุ์ กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยชี์วภำพท่ีมี
วงจรกำรเล้ียงไม่เกิน 1 ปี เป็นสินทรัพยชี์วภำพส่วนท่ีหมุนเวียนและสินทรัพยชี์วภำพท่ีมีวงจรกำรเล้ียงเกิน 
1 ปี เป็นสินทรัพยชี์วภำพส่วนท่ีไม่หมุนเวียน 
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ง) อ่ืน ๆ   
กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดของสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 จ ำนวน  
21 ลำ้นบำท (2564: 24 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 18 ลำ้นบำท 2564: 20 ลำ้นบำท) ซ่ึงรวมถึงกระแส
เงินสดจ่ำยของสัญญำเช่ำระยะสั้ น สัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพย์อ้ำงอิงมีมูลค่ำต ่ำ และค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่                      
ขึ้นอยูก่บัดชันีหรืออตัรำ 

15.2 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้ให้เช่ำ 
กลุ่มบริษทัมีจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บในอนำคตจำกกำรให้เช่ำภำยใตส้ัญญำเช่ำด ำเนินงำนท่ียกเลิก
ไม่ได ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 

ภำยใน 1 ปี 9,472 10,186 
มำกกวำ่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 6,330 6,299 
รวม 15,802 16,485 

16. สินทรัพย์ชีวภำพ 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 2565 2564 
สินทรัพยชี์วภำพส่วนท่ีหมุนเวียน 90,815 111,618 
สินทรัพยชี์วภำพส่วนท่ีไม่หมุนเวียน 9,845 9,602 
รวมสินทรัพยชี์วภำพ 100,660 121,220 

 สินทรัพยชี์วภำพประกอบดว้ย ลูกสุกร และสุกรพ่อแม่พนัธุ์ กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยชี์วภำพท่ีมี
วงจรกำรเล้ียงไม่เกิน 1 ปี เป็นสินทรัพยชี์วภำพส่วนท่ีหมุนเวียนและสินทรัพยชี์วภำพท่ีมีวงจรกำรเล้ียงเกิน 
1 ปี เป็นสินทรัพยชี์วภำพส่วนท่ีไม่หมุนเวียน 
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รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยชี์วภำพส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 สรุปได้
ดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2565 2564 
ยอดคงเหลือต้นปี 121,220 77,261 
เพิ่มขึ้นจำกกำรเล้ียง 281,282 280,521 
ลดลงจำกกำรขำย (282,656) (267,641) 
ค่ำเส่ือมรำคำ (4,543) (5,218) 
ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำยติุธรรม 
   หกัตน้ทุนในกำรขำย (14,643) 36,297 
ยอดคงเหลือปลำยปี 100,660 121,220 

17. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนซ่ึง ไดแ้ก่โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 

2564 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 

งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน       

เฉพำะกิจกำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565:   
รำคำทุน 35,354 29,127 
หกั: ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (28,424) (26,092) 
หกั: ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (30) (30) 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี  6,900 3,005 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564:   
รำคำทุน 34,521 29,213 
หกั: ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (25,219) (23,350) 
หกั: ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (161) (161) 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี  9,141 5,702 

  
  

รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) 219

���������������������������������������������������



 

 30 

 กำรกระทบยอดมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนส ำหรับปี 2565 และ 2564 แสดงไดด้งัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีตน้ปี 9,141 10,864 5,702 7,569 
ซ้ือเพิ่ม 969 493 50 - 
รับโอนจำกท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ - 1,274 - 1,200 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (3,341) (3,291) (2,878) (2,868) 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำยระหวำ่งปี - (38) - (38) 
โอนกลบั (ตั้งเพิ่ม) ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ 131 (161) 131 (161) 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีปลำยปี 6,900 9,141 3,005 5,702 

18. เงินเบิกเกนิบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 
(หน่วย: พนับำท) 

 อตัรำดอกเบ้ีย งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 (ร้อยละต่อปี) 2565 2564 2565 2564 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 1.76 - 2.60 545,000 515,000 455,000 450,000 
รวม  545,000 515,000 455,000 450,000 

 วงเงินสินเช่ือจำกธนำคำรของบริษทัฯค ้ำประกนัโดยกำรจดจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงและเคร่ืองจกัร
ของบริษทัฯ 

 วงเงินสินเช่ือจำกธนำคำรของบริษทัยอ่ยค ้ำประกนัโดยกำรจดจ ำนองท่ีดินของบริษทัยอ่ยและค ้ำประกนัโดย
บริษทัฯ  

19. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 

เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 4,791 744 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 256,541 161,281 172,306 91,252 
ค่ำส่งเสริมกำรขำยคำ้งจ่ำย 56,080 42,487 40,221 29,050 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย 61,695 84,778 36,021 62,265 
เจำ้หน้ีค่ำซ้ืออุปกรณ์ 5,697 12,091 4,311 4,710 
อ่ืน ๆ 1,257 1,153 1,061 585 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 381,270 301,790 258,711 188,606 
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 กำรกระทบยอดมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนส ำหรับปี 2565 และ 2564 แสดงไดด้งัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีตน้ปี 9,141 10,864 5,702 7,569 
ซ้ือเพิ่ม 969 493 50 - 
รับโอนจำกท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ - 1,274 - 1,200 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (3,341) (3,291) (2,878) (2,868) 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำยระหวำ่งปี - (38) - (38) 
โอนกลบั (ตั้งเพิ่ม) ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ 131 (161) 131 (161) 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีปลำยปี 6,900 9,141 3,005 5,702 

18. เงินเบิกเกนิบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 
(หน่วย: พนับำท) 

 อตัรำดอกเบ้ีย งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 (ร้อยละต่อปี) 2565 2564 2565 2564 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 1.76 - 2.60 545,000 515,000 455,000 450,000 
รวม  545,000 515,000 455,000 450,000 

 วงเงินสินเช่ือจำกธนำคำรของบริษทัฯค ้ำประกนัโดยกำรจดจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงและเคร่ืองจกัร
ของบริษทัฯ 

 วงเงินสินเช่ือจำกธนำคำรของบริษทัยอ่ยค ้ำประกนัโดยกำรจดจ ำนองท่ีดินของบริษทัยอ่ยและค ้ำประกนัโดย
บริษทัฯ  

19. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 

เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 4,791 744 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 256,541 161,281 172,306 91,252 
ค่ำส่งเสริมกำรขำยคำ้งจ่ำย 56,080 42,487 40,221 29,050 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย 61,695 84,778 36,021 62,265 
เจำ้หน้ีค่ำซ้ืออุปกรณ์ 5,697 12,091 4,311 4,710 
อ่ืน ๆ 1,257 1,153 1,061 585 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 381,270 301,790 258,711 188,606 
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20. เงินกู้ยืมระยะยำว 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 เงินกูย้มืระยะยำวแสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 

เงินกูย้มืจำกธนำคำร 610,826 479,396 501,328 341,276 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (157,257) (108,296) (95,552) (57,290) 
สุทธิ 453,569 371,100 405,776 283,986 

 รำยละเอียดของเงินกูย้มืระยะยำวจ ำแนกตำมแต่ละบริษทัแสดงไดด้งัน้ี 

 
ยอดคงเหลือของ         
เงินกูย้ืมระยะยำว   

ช่ือบริษทั 2565 2564 อตัรำดอกเบ้ียตำมสัญญำ เง่ือนไขกำรช ำระคนื 
 (พนับำท) (พนับำท) (ร้อยละต่อปี) (ช ำระคืนเป็นงวดรำยเดือน) 

บริษทั ส. ขอนแก่นฟู้ดส์  - 492 MLR ลบอตัรำคงท่ี ส้ินสุดเมษำยน 2565 
   จ ำกดั  (มหำชน) 11,490 31,530 อตัรำคงท่ี ส้ินสุดกรกฎำคม 2566 
 22,967 32,224 อตัรำคงท่ี ส้ินสุดธนัวำคม 2568 
 220,189 95,030 อตัรำคงท่ี ส้ินสุดธนัวำคม 2570 
 246,682 182,000 MLR ลบอตัรำคงท่ี ส้ินสุดตุลำคม 2574 
 501,328 341,276   
บริษทั มหำชยัฟู้ดส์ จ ำกดั    13,197 - อตัรำคงท่ี ส้ินสุดกุมภำพนัธ์ 2568 
 29,914 43,140 อตัรำคงท่ี ส้ินสุดพฤษภำคม 2569 
 66,387 94,400 อตัรำคงท่ี ส้ินสุดสิงหำคม 2570 
 109,498 137,540   
บริษทั ส. ปศุสัตว ์จ ำกดั - 580 อตัรำคงท่ี   ส้ินสุดมิถุนำยน 2565 
รวม 610,826 479,396   

กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้มืระยะยำวส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 มีรำยละเอียดดงัน้ี 

   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2565 479,396 341,276 
บวก: กูเ้พิ่ม 262,756 214,160 
หกั: จ่ำยคืนเงินกู ้ (131,326) (54,108) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 610,826 501,328 

รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) 221

���������������������������������������������������



 

 32 

เ งินกู้ยืมระยะยำวของบริษัทฯค ้ ำประกันโดยกำรจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำง  เคร่ืองจักร และ
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนของบริษทัฯ 

 เงินกูย้มืระยะยำวของบริษทัยอ่ยค ้ำประกนัโดยกำรจ ำนองท่ีดิน เคร่ืองจกัรของบริษทัยอ่ย และค ้ำประกนัโดย
บริษทัฯ  

 ภำยใตส้ัญญำเงินกู้ กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินบำงประกำรตำมท่ีระบุในสัญญำ เช่น           
กำรด ำรงอตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น อตัรำส่วนหน้ีสินท่ีมีภำระดอกเบ้ียจ่ำยต่อส่วนของผูถื้อหุ้น 
และอตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ีให้เป็นไปตำมอตัรำท่ีก ำหนดในสัญญำ และสัดส่วนกำรถือหุน้
ของบริษทัใหญ่ตำมท่ีก ำหนดในสัญญำ เป็นตน้ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 กลุ่มบริษทัมีวงเงินกู้ยืมระยะยำวตำมสัญญำเงินกู้ท่ียงัมิได้เบิกใช้เป็นจ ำนวน               
33 ลำ้นบำท (2564: 199 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 21 ลำ้นบำท 2564: 199 ลำ้นบำท) 

21. ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน  
 จ ำนวนเงินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังำนเม่ือออกจำกงำนแสดงได้

ดงัน้ี 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนต้นปี 90,206 90,826 59,510 64,654 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน:     
ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั  7,541 7,988 4,791 5,104 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 1,915 1,900 1,345 1,340 
ตน้ทุนบริกำรในอดีต 1,015 - 594 - 

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:     
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกั
คณิตศำสตร์ประกนัภยั 

    

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ                      
ดำ้นประชำกรศำสตร์ 11,479 - 1,890 - 

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ               
ทำงกำรเงิน (13,474) - (7,096) - 

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ 5,922 - 3,266 - 
โอนยำ้ยพนกังำนไปยงับริษทัยอ่ย - - - (4,497) 
ผลประโยชน์ท่ีจ่ำยในระหวำ่งปี (16,903) (10,508) (11,198) (7,091) 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนปลำยปี 87,701 90,206 53,102 59,510 

รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)222
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เ งินกู้ยืมระยะยำวของบริษัทฯค ้ ำประกันโดยกำรจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำง  เคร่ืองจักร และ
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนของบริษทัฯ 

 เงินกูย้มืระยะยำวของบริษทัยอ่ยค ้ำประกนัโดยกำรจ ำนองท่ีดิน เคร่ืองจกัรของบริษทัยอ่ย และค ้ำประกนัโดย
บริษทัฯ  

 ภำยใตส้ัญญำเงินกู้ กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินบำงประกำรตำมท่ีระบุในสัญญำ เช่น           
กำรด ำรงอตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น อตัรำส่วนหน้ีสินท่ีมีภำระดอกเบ้ียจ่ำยต่อส่วนของผูถื้อหุ้น 
และอตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ีให้เป็นไปตำมอตัรำท่ีก ำหนดในสัญญำ และสัดส่วนกำรถือหุน้
ของบริษทัใหญ่ตำมท่ีก ำหนดในสัญญำ เป็นตน้ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 กลุ่มบริษทัมีวงเงินกู้ยืมระยะยำวตำมสัญญำเงินกู้ท่ียงัมิได้เบิกใช้เป็นจ ำนวน               
33 ลำ้นบำท (2564: 199 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 21 ลำ้นบำท 2564: 199 ลำ้นบำท) 

21. ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน  
 จ ำนวนเงินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังำนเม่ือออกจำกงำนแสดงได้

ดงัน้ี 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนต้นปี 90,206 90,826 59,510 64,654 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน:     
ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั  7,541 7,988 4,791 5,104 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 1,915 1,900 1,345 1,340 
ตน้ทุนบริกำรในอดีต 1,015 - 594 - 

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:     
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกั
คณิตศำสตร์ประกนัภยั 

    

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ                      
ดำ้นประชำกรศำสตร์ 11,479 - 1,890 - 

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ               
ทำงกำรเงิน (13,474) - (7,096) - 

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ 5,922 - 3,266 - 
โอนยำ้ยพนกังำนไปยงับริษทัยอ่ย - - - (4,497) 
ผลประโยชน์ท่ีจ่ำยในระหวำ่งปี (16,903) (10,508) (11,198) (7,091) 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนปลำยปี 87,701 90,206 53,102 59,510 
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 ค่ำใช้จ่ำยเ ก่ียวกับผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน รับรู้ในรำยกำรต่อไปน้ีในส่วนของก ำไร                        
หรือขำดทุน 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

2565 2564 2565 2564 
ตน้ทุนขำย 2,704 2,752 1,771 1,830 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและกำรบริหำร 7,767 7,136 4,959 4,614 
รวมค่ำใช้จ่ำยท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน 10,471 9,888 6,730 6,444 

 กลุ่มบริษทัคำดว่ำจะจ่ำยผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนภำยใน 1 ปีขำ้งหน้ำ เป็นจ ำนวนประมำณ               
25 ลำ้นบำท (2564: 12 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 20 ลำ้นบำท 2564: 9 ลำ้นบำท)  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน
ของกลุ่มบริษทัส ำหรับผลประโยชน์กรณีเกษียณอำยุและรำงวลักำรท ำงำนยำวนำน ประมำณ 9 ปี (2564:         
9 ปี และ 8 ปี) (เฉพำะบริษทัฯ: 9 ปี 2564: 9 ปี และ 8 ปี) 

 สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 

อตัรำคิดลด (ร้อยละต่อปี) 3.21 1.88, 1.83 3.21 1.88, 1.83 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน (ร้อยละ) 5.00 6.14 5.00 6.14 
รำคำทองค ำ (บำท) 30,050 - 30,050 - 
อตัรำเงินเฟ้อทองค ำ (ร้อยละ) 2.00 - 2.00 - 
อตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (ร้อยละ) 0.0 - 50.0 0.0 - 58.0 0.0 - 30.0 0.0 - 58.0 
อตัรำกำรเสียชีวิต (ร้อยละ) 3.00 - 3.00 - 

  

รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) 223
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 ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนักงำนกรณีเกษียณอำยุและรำงวลักำรท ำงำนยำวนำน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 สรุปได้
ดงัน้ี 

 งบกำรเงินรวม 
 เคล่ือนไหว ผลกระทบต่อส ำรอง เคล่ือนไหว ผลกระทบต่อส ำรอง 
 เพ่ิมขึ้น 2565 2564 ลดลง 2565 2564 
 (ร้อยละ) (พนับำท) (พนับำท) (ร้อยละ) (พนับำท) (พนับำท) 
อตัรำคิดลด 1.0 (4,511) (4,943) (1.0) 5,006 5,450 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน 1.0 4,701 6,877 (1.0) (4,322) (6,316) 
รำคำทอง 20.0 570 - (20.0) (570) - 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลง       
 ในจ ำนวนพนกังำน 1.0 (2,044) (6,192) (1.0) 2,233 6,931 
อตัรำกำรเสียชีวิต 1.0 136 - (1.0) (149) - 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 เคล่ือนไหว ผลกระทบต่อส ำรอง เคล่ือนไหว ผลกระทบต่อส ำรอง 
 เพ่ิมขึ้น 2565 2564 ลดลง 2565 2564 
 (ร้อยละ) (พนับำท) (พนับำท) (ร้อยละ) (พนับำท) (พนับำท) 
อตัรำคิดลด 1.0 (2,523) (3,483) (1.0) 2,780 3,843 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน 1.0 2,617 4,880 (1.0) (2,423) (4,481) 
รำคำทอง 20.0 342 - (20.0) (342) - 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลง       
 ในจ ำนวนพนกังำน 1.0 (1,120) (4,177) (1.0) 1,214 4,690 
อตัรำกำรเสียชีวิต 1.0 81 - (1.0) (88) - 

22. ส ำรองตำมกฎหมำย 
 ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วยยอด
ขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกวำ่ทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ำรอง
ตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได้ ในปัจจุบนับริษทัฯไดจ้ดัสรรส ำรองตำมกฎหมำย
ไวค้รบถว้นแลว้ 
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 ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนักงำนกรณีเกษียณอำยุและรำงวลักำรท ำงำนยำวนำน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 สรุปได้
ดงัน้ี 

 งบกำรเงินรวม 
 เคล่ือนไหว ผลกระทบต่อส ำรอง เคล่ือนไหว ผลกระทบต่อส ำรอง 
 เพ่ิมขึ้น 2565 2564 ลดลง 2565 2564 
 (ร้อยละ) (พนับำท) (พนับำท) (ร้อยละ) (พนับำท) (พนับำท) 
อตัรำคิดลด 1.0 (4,511) (4,943) (1.0) 5,006 5,450 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน 1.0 4,701 6,877 (1.0) (4,322) (6,316) 
รำคำทอง 20.0 570 - (20.0) (570) - 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลง       
 ในจ ำนวนพนกังำน 1.0 (2,044) (6,192) (1.0) 2,233 6,931 
อตัรำกำรเสียชีวิต 1.0 136 - (1.0) (149) - 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 เคล่ือนไหว ผลกระทบต่อส ำรอง เคล่ือนไหว ผลกระทบต่อส ำรอง 
 เพ่ิมขึ้น 2565 2564 ลดลง 2565 2564 
 (ร้อยละ) (พนับำท) (พนับำท) (ร้อยละ) (พนับำท) (พนับำท) 
อตัรำคิดลด 1.0 (2,523) (3,483) (1.0) 2,780 3,843 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน 1.0 2,617 4,880 (1.0) (2,423) (4,481) 
รำคำทอง 20.0 342 - (20.0) (342) - 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลง       
 ในจ ำนวนพนกังำน 1.0 (1,120) (4,177) (1.0) 1,214 4,690 
อตัรำกำรเสียชีวิต 1.0 81 - (1.0) (88) - 

22. ส ำรองตำมกฎหมำย 
 ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วยยอด
ขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกวำ่ทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ำรอง
ตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได้ ในปัจจุบนับริษทัฯไดจ้ดัสรรส ำรองตำมกฎหมำย
ไวค้รบถว้นแลว้ 
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23. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
เงินเดือนและค่ำแรงและผลประโยชน์อ่ืน                   
ของพนกังำน 696,192 640,065 443,709 407,831 

ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 138,724 120,876 60,748 55,572 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 1,693,445 1,425,507 1,028,256 806,437 
กำรเปล่ียนแปลงในสินคำ้ส ำเร็จรูป                          
และงำนระหวำ่งท ำ 46,937 (56,226) 33,096 (1,870) 

ค่ำใชจ่้ำยส่งเสริมกำรขำย 225,564 191,419 166,158 134,264 

24. ภำษีเงินได้ 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
ภำษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี 30,488 25,400 - 5,210 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี:      
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำง
ชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว (11,275) 6,141 (9,509) (951) 

ค่ำใช้จ่ำย (รำยได้) ภำษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในงบก ำไร
ขำดทุน 19,213 31,541 (9,509) 4,259 
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รำยกำรกระทบยอดระหวำ่งก ำไรทำงบญัชีกบัค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดมี้ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 116,792 174,405 32,321 76,551 
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล                               
คูณอตัรำภำษ ี 23,358 34,881 6,464 15,310 

ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:     
 ค่ำใชจ่้ำยตอ้งหำ้ม (2,348) 6,471 2,113 5,218 
 ค่ำใชจ่้ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พิ่มขึ้น (3,496) (6,930) (2,786) (5,622) 
 รำยไดท่ี้ไดรั้บยกเวน้ - - (15,300) (10,640) 
 อ่ืน ๆ 1,699 (2,881) - (7) 
รวม (4,145) (3,340) (15,973) (11,051) 
ค่ำใชจ่้ำย (รำยได)้ ภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบก ำไรขำดทุน 19,213 31,541 (9,509) 4,259 

 ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ประกอบดว้ย
รำยกำรดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น 604 745 551 540 
ค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ 1,079 1,214 910 1,085 
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของอสังหำริมทรัพย ์                             
เพื่อกำรลงทุน 41 380 - - 

ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของอำคำร อุปกรณ์ และสินทรัพย ์
ไม่มีตวัตน 

908 345 908 345 

ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยชี์วภำพ - 175 - - 
ตน้ทุนสุกรขุนระหวำ่งเล้ียง - 133 - - 
ตน้ทุนเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 307 - 307 - 
ค่ำเส่ือมรำคำสุกรพนัธุ์ 504 442 - - 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 16,079 16,577 10,620 11,902 
ขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ 8,827 - 8,827 - 
สัญญำเช่ำ 1,300 384 1,009 300 
รวมสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 29,649 20,395 23,132 14,172 
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รำยกำรกระทบยอดระหวำ่งก ำไรทำงบญัชีกบัค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดมี้ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 116,792 174,405 32,321 76,551 
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล                               
คูณอตัรำภำษ ี 23,358 34,881 6,464 15,310 

ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:     
 ค่ำใชจ่้ำยตอ้งหำ้ม (2,348) 6,471 2,113 5,218 
 ค่ำใชจ่้ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พิ่มขึ้น (3,496) (6,930) (2,786) (5,622) 
 รำยไดท่ี้ไดรั้บยกเวน้ - - (15,300) (10,640) 
 อ่ืน ๆ 1,699 (2,881) - (7) 
รวม (4,145) (3,340) (15,973) (11,051) 
ค่ำใชจ่้ำย (รำยได)้ ภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบก ำไรขำดทุน 19,213 31,541 (9,509) 4,259 

 ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ประกอบดว้ย
รำยกำรดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น 604 745 551 540 
ค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ 1,079 1,214 910 1,085 
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของอสังหำริมทรัพย ์                             
เพื่อกำรลงทุน 41 380 - - 

ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของอำคำร อุปกรณ์ และสินทรัพย ์
ไม่มีตวัตน 

908 345 908 345 

ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยชี์วภำพ - 175 - - 
ตน้ทุนสุกรขุนระหวำ่งเล้ียง - 133 - - 
ตน้ทุนเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 307 - 307 - 
ค่ำเส่ือมรำคำสุกรพนัธุ์ 504 442 - - 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 16,079 16,577 10,620 11,902 
ขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ 8,827 - 8,827 - 
สัญญำเช่ำ 1,300 384 1,009 300 
รวมสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 29,649 20,395 23,132 14,172 
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(หน่วย: พนับำท) 

 งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
หนีสิ้นภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
สัญญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ีย (689) (511) (689) (511) 
ตน้ทุนสุกรขุนระหวำ่งเล้ียง (103) - - - 
ตน้ทุนเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ - (339) - (339) 
ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย ์ (45,331) (43,900) (33,851) (33,011) 
ก ำไรจำกกำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำยติุธรรม                        
หกัตน้ทุนในกำรขำยของสินทรัพยชี์วภำพ (7,841) (10,768) - - 
รวมหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี (53,964) (55,518) (34,540) (33,861) 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี - สุทธิ (24,315) (35,123) (11,408) (19,689) 
สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี               
ท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน     
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี - 328 - - 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี (24,315) (35,451) (11,408) (19,689) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 บริษทัยอ่ยสองแห่งมีรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและขำดทุนทำงภำษี
ท่ียงัไม่ได้ใช้จ ำนวน 3 ลำ้นบำท (2564: 2 ลำ้นบำท) ท่ีไม่ได้บนัทึกสินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับัญชี 
เน่ืองจำกบริษทัยอ่ยพิจำรณำแลว้เห็นวำ่อำจไม่มีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะน ำผลแตกต่ำงชัว่ครำว
และผลขำดทุนทำงภำษีมำใชป้ระโยชน์ได ้ซ่ึงจะทยอยส้ินสุดระยะเวลำกำรใหป้ระโยชน์ภำยในปี 2570 

25. ก ำไรต่อหุ้น 
 ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก ำไรขำดทุน

เบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุน้สำมญัท่ีออกอยูใ่นระหวำ่งปี 

ก ำไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐำนแสดงกำรค ำนวณไดด้งัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
ก ำไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (พนับำท) 101,483 142,415 41,830 72,291 
จ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั (พนัหุน้) 323,400 323,400 323,400 323,400 
ก ำไรต่อหุน้ (บำท/หุน้) 0.31 0.44 0.13 0.22 

รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) 227
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26. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
         กลุ่มบริษทัและพนกังำนกลุ่มบริษทัไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพขึ้นตำมพระรำชบญัญติักองทุน

ส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนกังำนกลุ่มบริษทัจะจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนเป็นรำยเดือนใน
อตัรำร้อยละ 3 และอตัรำร้อยละ 2 - 15 ตำมล ำดับ ของเงินเดือนพนักงำน และจะจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือ
พนกังำนนั้นออกจำกงำนตำมระเบียบวำ่ดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทั 

 ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดังกล่ำวเป็นค่ำใช้จ่ำย
ดงัต่อไปน้ี 

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
  จ ำนวนเงินที่บริษทั         

จ่ำยสมทบ 
ช่ือบริษทั ช่ือผูจ้ดักำรกองทุนฯ  2565 2564 

บริษทั ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จ ำกดั (มหำชน) บริษทั หลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุน บำงกอกแคปปิตอล จ ำกดั 6 5 
บริษทั มหำชยัฟู้ดส์ จ ำกดั บริษทั หลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุน ทิสโก ้จ ำกดั 2 2 
บริษทั ส. ปศุสัตว ์จ ำกดั บริษทั หลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุน บำงกอกแคปปิตอล จ ำกดั 0.2 0.3 

27. ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 
 ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุด

ดำ้นกำรด ำเนินงำนไดรั้บและสอบทำนอยำ่งสม ่ำเสมอเพื่อใชใ้นกำรตดัสินใจในกำรจดัสรรทรัพยำกรให้กบั
ส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน 

กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้ำงองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจตำมประเภทของผลิตภณัฑแ์ละบริกำรโดยแบ่งเป็น 4 ส่วน
งำน ดงัน้ี 

 1.  ส่วนงำนอำหำรแปรรูปจำกเน้ือสุกร 

 2.  ส่วนงำนอำหำรทะเลแปรรูป 

 3.  ส่วนงำนร้ำนอำหำร 

 4.  ส่วนงำนฟำร์มสุกร 

ผูมี้อ ำนำจตดัสินใจสูงสุดสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจำกกนัเพื่อวตัถุประสงคใ์น
กำรตดัสินใจเก่ียวกับกำรจัดสรรทรัพยำกรและกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน บริษทัฯประเมินผลกำร
ปฏิบติังำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำน สินทรัพยร์วมและหน้ีสินรวม
ซ่ึงวดัมูลค่ำโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัท่ีใชใ้นกำรวดัก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำน และสินทรัพยร์วมใน
งบกำรเงิน 

กำรบันทึกบัญชีส ำหรับรำยกำรระหว่ำงส่วนงำนท่ีรำยงำนเป็นไปในลักษณะเดียวกับกำรบันทึกบญัชี
ส ำหรับรำยกำรธุรกิจกบับุคคลภำยนอก 

รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)228
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 38 

26. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
         กลุ่มบริษทัและพนกังำนกลุ่มบริษทัไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพขึ้นตำมพระรำชบญัญติักองทุน

ส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนกังำนกลุ่มบริษทัจะจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนเป็นรำยเดือนใน
อตัรำร้อยละ 3 และอตัรำร้อยละ 2 - 15 ตำมล ำดับ ของเงินเดือนพนักงำน และจะจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือ
พนกังำนนั้นออกจำกงำนตำมระเบียบวำ่ดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทั 

 ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดังกล่ำวเป็นค่ำใช้จ่ำย
ดงัต่อไปน้ี 

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
  จ ำนวนเงินที่บริษทั         

จ่ำยสมทบ 
ช่ือบริษทั ช่ือผูจ้ดักำรกองทุนฯ  2565 2564 

บริษทั ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จ ำกดั (มหำชน) บริษทั หลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุน บำงกอกแคปปิตอล จ ำกดั 6 5 
บริษทั มหำชยัฟู้ดส์ จ ำกดั บริษทั หลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุน ทิสโก ้จ ำกดั 2 2 
บริษทั ส. ปศุสัตว ์จ ำกดั บริษทั หลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุน บำงกอกแคปปิตอล จ ำกดั 0.2 0.3 

27. ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 
 ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุด

ดำ้นกำรด ำเนินงำนไดรั้บและสอบทำนอยำ่งสม ่ำเสมอเพื่อใชใ้นกำรตดัสินใจในกำรจดัสรรทรัพยำกรให้กบั
ส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน 

กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้ำงองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจตำมประเภทของผลิตภณัฑแ์ละบริกำรโดยแบ่งเป็น 4 ส่วน
งำน ดงัน้ี 

 1.  ส่วนงำนอำหำรแปรรูปจำกเน้ือสุกร 

 2.  ส่วนงำนอำหำรทะเลแปรรูป 

 3.  ส่วนงำนร้ำนอำหำร 

 4.  ส่วนงำนฟำร์มสุกร 

ผูมี้อ ำนำจตดัสินใจสูงสุดสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจำกกนัเพื่อวตัถุประสงคใ์น
กำรตดัสินใจเก่ียวกับกำรจัดสรรทรัพยำกรและกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน บริษทัฯประเมินผลกำร
ปฏิบติังำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำน สินทรัพยร์วมและหน้ีสินรวม
ซ่ึงวดัมูลค่ำโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัท่ีใชใ้นกำรวดัก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำน และสินทรัพยร์วมใน
งบกำรเงิน 

กำรบันทึกบัญชีส ำหรับรำยกำรระหว่ำงส่วนงำนท่ีรำยงำนเป็นไปในลักษณะเดียวกับกำรบันทึกบญัชี
ส ำหรับรำยกำรธุรกิจกบับุคคลภำยนอก 
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ขอ้มูลเก่ียวกบัเขตภูมิศำสตร์ 

รำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอกก ำหนดขึ้นตำมสถำนท่ีตั้งของลูกคำ้ 

 (หน่วย: พนับำท) 
 2565 2564 

รำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอก   
ประเทศไทย 3,022,877 2,597,018 
ประเทศอ่ืน 149,600 169,658 
รวม 3,172,477 2,766,676 

ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคำ้รำยใหญ่ 

ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัมีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใหญ่จ ำนวน 2 รำย คิดเป็นจ ำนวน 1,118 ลำ้นบำท ซ่ึงมำจำก
ส่วนงำนอำหำรแปรรูปจำกเน้ือสุกรและส่วนงำนอำหำรทะเลแปรรูป (ปี 2564 มีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใหญ่
จ ำนวน 3 รำย คิดเป็นจ ำนวน 1,373 ลำ้นบำท ซ่ึงมำจำกส่วนงำนเดียวกนั) 

28. เงินปันผล 
   เงินปันผลจ่ำย 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่ำย ต่อหุ้น 
  (พนับำท) (บำท) 
เงินปันผลประจ ำปี 2564 ท่ีประชุมสำมญัประจ ำปีผูถื้อหุน้                

เม่ือวนัท่ี 28 เมษำยน 2565 48,510 0.15 
เงินปันผลประจ ำปี 2563 ท่ีประชุมสำมญัประจ ำปีผูถื้อหุน้                

เม่ือวนัท่ี 27 เมษำยน 2564 64,680 0.20 

29. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอำจเกดิขึน้ 
29.1 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 กลุ่มบริษทัมีรำยจ่ำยฝ่ำยทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรกำรก่อสร้ำงอำคำร และกำรซ้ือ

สินทรัพยจ์ ำนวน 57 ลำ้นบำท (2564: 31 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 45 ลำ้นบำท 2564: 9 ลำ้นบำท) 
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ขอ้มูลเก่ียวกบัเขตภูมิศำสตร์ 

รำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอกก ำหนดขึ้นตำมสถำนท่ีตั้งของลูกคำ้ 

 (หน่วย: พนับำท) 
 2565 2564 

รำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอก   
ประเทศไทย 3,022,877 2,597,018 
ประเทศอ่ืน 149,600 169,658 
รวม 3,172,477 2,766,676 

ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคำ้รำยใหญ่ 

ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัมีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใหญ่จ ำนวน 2 รำย คิดเป็นจ ำนวน 1,118 ลำ้นบำท ซ่ึงมำจำก
ส่วนงำนอำหำรแปรรูปจำกเน้ือสุกรและส่วนงำนอำหำรทะเลแปรรูป (ปี 2564 มีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใหญ่
จ ำนวน 3 รำย คิดเป็นจ ำนวน 1,373 ลำ้นบำท ซ่ึงมำจำกส่วนงำนเดียวกนั) 

28. เงินปันผล 
   เงินปันผลจ่ำย 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่ำย ต่อหุ้น 
  (พนับำท) (บำท) 
เงินปันผลประจ ำปี 2564 ท่ีประชุมสำมญัประจ ำปีผูถื้อหุน้                

เม่ือวนัท่ี 28 เมษำยน 2565 48,510 0.15 
เงินปันผลประจ ำปี 2563 ท่ีประชุมสำมญัประจ ำปีผูถื้อหุน้                

เม่ือวนัท่ี 27 เมษำยน 2564 64,680 0.20 

29. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอำจเกดิขึน้ 
29.1 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 กลุ่มบริษทัมีรำยจ่ำยฝ่ำยทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรกำรก่อสร้ำงอำคำร และกำรซ้ือ

สินทรัพยจ์ ำนวน 57 ลำ้นบำท (2564: 31 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 45 ลำ้นบำท 2564: 9 ลำ้นบำท) 
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29.2 กำรค ำ้ประกนั 
(1) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 บริษทัย่อยไดน้ ำเงินฝำกธนำคำรไปวำงเพื่อค ้ำประกนัวงเงินบตัร

เครดิตส ำหรับเติมน ้ำมนัเช้ือเพลิง จ ำนวน 1 ลำ้นบำท 

(2) ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 บริษทัฯค ้ ำประกันวงเงินกู้และวงเงินสินเช่ือให้แก่บริษทัย่อยในวงเงิน               
317 ลำ้นบำท (2564: 323 ลำ้นบำท)  

(3) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 มีหนงัสือค ้ำประกนัท่ีออกโดยธนำคำรในนำมของบริษทัฯและในนำมของ
บริษทัย่อยเหลืออยูเ่ป็นจ ำนวนรวม 8 ลำ้นบำท (2564: 8 ลำ้นบำท) เพื่อค ้ำประกนักำรใชส้ำธำรณูปโภค 
(เฉพำะบริษทัฯ: 6 ลำ้นบำท 2564: 6 ลำ้นบำท)  

29.3 ตรำสำรอนุพนัธ์ 
 บริษทัฯมีวงเงินกำรท ำสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ซ่ึงยงัไม่ไดใ้ชค้งเหลือ 35 ลำ้นบำท 

30. ล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรม 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหรือ

เปิดเผยมูลค่ำยติุธรรมแยกแสดงตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี  
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม         
ท่ีดิน - 297 - 297 - 202 - 202 
สินทรัพยชี์วภำพ  - 25 76 101 - - - - 
สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม         
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทนุ - 1,021 320 1,341 - 177 320 497 

 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม         
ท่ีดิน - 289 - 289 - 198 - 198 
สินทรัพยชี์วภำพ  - 42 79 121 - - - - 
สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม         
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทนุ - 973 329 1,302 - 170 329 499 
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31. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
31.1 วัตถุประสงค์และนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน  

เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีกำรคำ้ 
เงินให้กู ้ยืม เงินกู้ยืมระยะสั้ น หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ และเงินกู้ยืมระยะยำว กลุ่มบริษัทมีควำมเส่ียง               
ทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง ดงัน้ี 

ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบั ลูกหน้ีกำรคำ้ เงินให้กูย้ืม เงินฝำกกบัธนำคำรและสถำบนั
กำรเงิน จ ำนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรใหสิ้นเช่ือคือมูลค่ำตำมบญัชี ท่ีแสดงอยู่ในงบ
แสดงฐำนะกำรเงิน  

ลูกหน้ีการค้า 
กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงโดยใชน้โยบำยและขั้นตอนในกำรควบคุมกำรให้สินเช่ืออย่ำงเหมำะสม จึงไม่
คำดวำ่จะเกิดผลขำดทุนทำงกำรเงินท่ีมีสำระส ำคญั นอกจำกน้ี กลุ่มบริษทัมีกำรติดตำมยอดคงคำ้งของลูกหน้ี
กำรคำ้อยำ่งสม ่ำเสมอ ตำมนโยบำยและขั้นตอนกำรติดตำมหน้ีของกลุ่มบริษทั  

กลุ่มบริษทัพิจำรณำกำรดอ้ยค่ำทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน โดยมีกำรแบ่งกลุ่มลูกคำ้ท่ีมีรูปแบบของ
ควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีมีลกัษณะคลำ้ยคลึงกนั และค ำนวณหำอตัรำกำรตั้งส ำรองจะขึ้นอยูก่บัอำยหุน้ีคงคำ้ง
โดยนับจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระส ำหรับแต่กลุ่มนั้น ๆ ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัจดักลุ่มลูกคำ้โดยแบ่งตำมประเภท
ของลูกคำ้และควำมน่ำเช่ือถือของลูกคำ้ กำรค ำนวณผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น
ค ำนึงถึงผลของควำมน่ำจะเป็นถ่วงน ้ ำหนัก มูลค่ำของเงินตำมเวลำและขอ้มูลท่ีมีควำมสมเหตุสมผลและ
สำมำรถสนับสนุนได้ท่ีมีอยู่ ณ วนัท่ีรำยงำนเก่ียวกับเหตุกำรณ์ในอดีต สภำพกำรณ์ปัจจุบันและกำร
คำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจในอนำคต โดยทัว่ไปกลุ่มบริษทัจะด ำเนินกำรตั้งส ำรองหน้ีฯทั้งจ ำนวน หำก
ลูกหน้ีรำยนั้นเขำ้เง่ือนไขตำมท่ีกลุ่มบริษทัก ำหนดไว ้และจะมีกำรด ำเนินตำมขั้นตอนต่ำงๆ ซ่ึงไดมี้กำรระบุ
ไวอ้ยำ่งชดัเจนในนโยบำยกำรติดตำมหน้ีของกลุ่มบริษทั 

เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร  

ฝ่ำยบริหำรเงินของกลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงด้ำนเครดิตท่ีเก่ียวข้องกับยอดคงเหลือกับธนำคำรและ
สถำบนักำรเงินตำมนโยบำยของกลุ่มบริษทั โดยจะลงทุนกบัคู่สัญญำท่ีไดรั้บกำรอนุมติั โดยคณะกรรมกำร
ของกลุ่มบริษทัแลว้เท่ำนั้นและอยูใ่นวงเงินสินเช่ือท่ีก ำหนดใหก้บัคู่สัญญำแต่ละรำย โดยวงเงินสินเช่ือจะถูก
สอบทำนโดยคณะกรรมกำรบริษทัเป็นประจ ำทุกปีและอำจมีกำรปรับปรุงในระหว่ำงปีขึ้นอยู่กับควำม
เห็นชอบของคณะกรรมกำรบริหำรของกลุ่มบริษทั กำรก ำหนดวงเงินดงักล่ำวเป็นกำรช่วยลดควำมเส่ียงของ             
กำรกระจุกตวัและบรรเทำผลขำดทุนทำงกำรเงินท่ีอำจเกิดขึ้นจำกผิดนดัช ำระของคู่สัญญำ 
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31. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
31.1 วัตถุประสงค์และนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน  

เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีกำรคำ้ 
เงินให้กู ้ยืม เงินกู้ยืมระยะสั้ น หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ และเงินกู้ยืมระยะยำว กลุ่มบริษัทมีควำมเส่ียง               
ทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง ดงัน้ี 

ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบั ลูกหน้ีกำรคำ้ เงินให้กูย้ืม เงินฝำกกบัธนำคำรและสถำบนั
กำรเงิน จ ำนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรใหสิ้นเช่ือคือมูลค่ำตำมบญัชี ท่ีแสดงอยู่ในงบ
แสดงฐำนะกำรเงิน  

ลูกหน้ีการค้า 
กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงโดยใชน้โยบำยและขั้นตอนในกำรควบคุมกำรให้สินเช่ืออย่ำงเหมำะสม จึงไม่
คำดวำ่จะเกิดผลขำดทุนทำงกำรเงินท่ีมีสำระส ำคญั นอกจำกน้ี กลุ่มบริษทัมีกำรติดตำมยอดคงคำ้งของลูกหน้ี
กำรคำ้อยำ่งสม ่ำเสมอ ตำมนโยบำยและขั้นตอนกำรติดตำมหน้ีของกลุ่มบริษทั  

กลุ่มบริษทัพิจำรณำกำรดอ้ยค่ำทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน โดยมีกำรแบ่งกลุ่มลูกคำ้ท่ีมีรูปแบบของ
ควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีมีลกัษณะคลำ้ยคลึงกนั และค ำนวณหำอตัรำกำรตั้งส ำรองจะขึ้นอยูก่บัอำยหุน้ีคงคำ้ง
โดยนับจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระส ำหรับแต่กลุ่มนั้น ๆ ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัจดักลุ่มลูกคำ้โดยแบ่งตำมประเภท
ของลูกคำ้และควำมน่ำเช่ือถือของลูกคำ้ กำรค ำนวณผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น
ค ำนึงถึงผลของควำมน่ำจะเป็นถ่วงน ้ ำหนัก มูลค่ำของเงินตำมเวลำและขอ้มูลท่ีมีควำมสมเหตุสมผลและ
สำมำรถสนับสนุนได้ท่ีมีอยู่ ณ วนัท่ีรำยงำนเก่ียวกับเหตุกำรณ์ในอดีต สภำพกำรณ์ปัจจุบันและกำร
คำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจในอนำคต โดยทัว่ไปกลุ่มบริษทัจะด ำเนินกำรตั้งส ำรองหน้ีฯทั้งจ ำนวน หำก
ลูกหน้ีรำยนั้นเขำ้เง่ือนไขตำมท่ีกลุ่มบริษทัก ำหนดไว ้และจะมีกำรด ำเนินตำมขั้นตอนต่ำงๆ ซ่ึงไดมี้กำรระบุ
ไวอ้ยำ่งชดัเจนในนโยบำยกำรติดตำมหน้ีของกลุ่มบริษทั 

เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร  

ฝ่ำยบริหำรเงินของกลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงด้ำนเครดิตท่ีเก่ียวข้องกับยอดคงเหลือกับธนำคำรและ
สถำบนักำรเงินตำมนโยบำยของกลุ่มบริษทั โดยจะลงทุนกบัคู่สัญญำท่ีไดรั้บกำรอนุมติั โดยคณะกรรมกำร
ของกลุ่มบริษทัแลว้เท่ำนั้นและอยูใ่นวงเงินสินเช่ือท่ีก ำหนดใหก้บัคู่สัญญำแต่ละรำย โดยวงเงินสินเช่ือจะถูก
สอบทำนโดยคณะกรรมกำรบริษทัเป็นประจ ำทุกปีและอำจมีกำรปรับปรุงในระหว่ำงปีขึ้นอยู่กับควำม
เห็นชอบของคณะกรรมกำรบริหำรของกลุ่มบริษทั กำรก ำหนดวงเงินดงักล่ำวเป็นกำรช่วยลดควำมเส่ียงของ             
กำรกระจุกตวัและบรรเทำผลขำดทุนทำงกำรเงินท่ีอำจเกิดขึ้นจำกผิดนดัช ำระของคู่สัญญำ 
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กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของตรำสำรหน้ีและตรำสำรอนุพนัธ์ไม่สูงมำกนกัเน่ืองจำกคู่สัญญำเป็น
ธนำคำรท่ีมีอันดับควำมน่ำเช่ือถือด้ำนเครดิตท่ีอยู่ในระดับสูงซ่ึงประเมินโดยสถำบันจัดอันดับควำม
น่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตระหวำ่งประเทศ  

ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียน คือ ควำมเส่ียงท่ีมูลค่ำยุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนำคตจะมีควำมผนั
ผวนเน่ืองจำกกำรเปล่ียนแปลงของอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกกำร
เปล่ียนแปลงของอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศอนัเก่ียวเน่ืองจำกกิจกรรมกำรด ำเนินงำนของกลุ่ม
บริษทั เม่ือเกิดรำยได้หรือค่ำใช้จ่ำยท่ีเป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศ และเงินลงทุนสุทธิของกลุ่มบริษทัใน
บริษทัยอ่ยต่ำงประเทศ 

ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่มีควำมเส่ียงอย่ำงเป็นสำระส ำคญัจำกกำรเปล่ียนแปลงของสกุลเงินตรำต่ำงประเทศสกุล
เงินอ่ืน 

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝำกธนำคำร เงินเบิกเกินบญัชี และ
เงินกูย้ืมระยะยำว สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตำมอตัรำตลำด 
หรือมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดในปัจจุบนั 

กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียโดยกำรจดัหำเงินกูย้ืมระยะยำวท่ีมีทั้งอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้น
ลงตำมอตัรำตลำดหรืออตัรำดอกเบ้ียคงท่ี ท่ีกลุ่มบริษทัสำมำรถบริหำรจดักำรได ้และเงินกูร้ะยะสั้นในอตัรำ
ดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตำมอตัรำตลำด (Market Rate) โดยกลุ่มบริษทัมีกำรพิจำรณำในกำรสรรหำแหล่งเงินกู้
อยำ่งรอบคอบ เพื่อใหไ้ดต้น้ทุนทำงกำรเงินท่ีเหมำะสม และสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องกลุ่มบริษทั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำม
ประเภทอตัรำดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยกตำม
วนัท่ีครบก ำหนด หรือวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ถึง
ก่อน) ไดด้งัน้ี 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย    
 ภำยใน  มำกกว่ำ ปรับขึ้นลง ไม่มีอตัรำ  อตัรำ 
 1 ปี 1 - 5 ปี 5 ปี ตำมรำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม ดอกเบ้ีย 
  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 866 - - 45,403 140,512 186,781 0.15 - 0.55 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 524,350 524,350 - 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั 349 1,166 - - - 1,515 0.375 - 0.725 
เงินให้กูยื้มแก่บริษทัอ่ืน - 10,935 - - - 10,935 4.5 
หนี้สินทำงกำรเงิน        
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืม                        
ระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน - - - 545,000 - 545,000 1.76 - 2.60 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - - 381,270 381,270 - 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 13,162 33,113 59,627 - - 105,902 1.53 - 5.375 
เงินกูย้ืมระยะยำว 157,257 349,327 104,242 - - 610,826 หมำยเหตุ 20 
 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย    
 ภำยใน  มำกกว่ำ ปรับขึ้นลง ไม่มีอตัรำ  อตัรำ 
 1 ปี 1 - 5 ปี 5 ปี ตำมรำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม ดอกเบ้ีย 
  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 862 - - 7,516 94,997 103,375 0.05 - 0.375 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 432,427 432,427 - 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั 348 1,162 - - - 1,510 0.375 - 1.50 
หนี้สินทำงกำรเงิน        
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืม                        
ระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน - - - 515,000 - 515,000 1.70 - 1.95 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - - 301,790 301,790 - 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 9,345 28,901 66,518 - - 104,764 1.53 - 5.375 
เงินกูย้ืมระยะยำว 108,296 371,100 - - - 479,396 หมำยเหตุ 20 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย    
 ภำยใน  มำกกว่ำ ปรับขึ้นลง ไม่มีอตัรำ  อตัรำ 
 1 ปี 1 - 5 ปี 5 ปี ตำมรำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม ดอกเบ้ีย 
  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 866 - - 45,403 140,512 186,781 0.15 - 0.55 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 524,350 524,350 - 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั 349 1,166 - - - 1,515 0.375 - 0.725 
เงินให้กูยื้มแก่บริษทัอ่ืน - 10,935 - - - 10,935 4.5 
หนี้สินทำงกำรเงิน        
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืม                        
ระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน - - - 545,000 - 545,000 1.76 - 2.60 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - - 381,270 381,270 - 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 13,162 33,113 59,627 - - 105,902 1.53 - 5.375 
เงินกูย้ืมระยะยำว 157,257 349,327 104,242 - - 610,826 หมำยเหตุ 20 
 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย    
 ภำยใน  มำกกว่ำ ปรับขึ้นลง ไม่มีอตัรำ  อตัรำ 
 1 ปี 1 - 5 ปี 5 ปี ตำมรำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม ดอกเบ้ีย 
  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 862 - - 7,516 94,997 103,375 0.05 - 0.375 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 432,427 432,427 - 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั 348 1,162 - - - 1,510 0.375 - 1.50 
หนี้สินทำงกำรเงิน        
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืม                        
ระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน - - - 515,000 - 515,000 1.70 - 1.95 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - - 301,790 301,790 - 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 9,345 28,901 66,518 - - 104,764 1.53 - 5.375 
เงินกูย้ืมระยะยำว 108,296 371,100 - - - 479,396 หมำยเหตุ 20 
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  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย    
 ภำยใน  มำกกว่ำ ปรับขึ้นลง ไม่มีอตัรำ  อตัรำ 
 1 ปี 1 - 5 ปี 5 ปี ตำมรำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม ดอกเบ้ีย 
  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - 7,760 80,411 88,171 0.15 - 0.325 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 458,185 458,185 - 
เงินให้กูยื้มแก่บริษทัยอ่ย 10,500 74,090 - - - 84,590 3.25 - 4.00 
หนี้สินทำงกำรเงิน        
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืม                     

ระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน - - - 455,000 - 455,000 1.76 - 2.60 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - - 258,711 258,711 - 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 10,275 25,822 52,405 - - 88,502 1.53 - 4.00 
เงินกูย้ืมระยะยำว 95,552 301,534 104,242 - - 501,328 หมำยเหตุ 20 
 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย    
 ภำยใน  มำกกว่ำ ปรับขึ้นลง ไม่มีอตัรำ  อตัรำ 
 1 ปี 1 - 5 ปี 5 ปี ตำมรำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม ดอกเบ้ีย 
  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - 3,983 44,505 48,488 0.05 - 0.125 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 327,656 327,656 - 
เงินให้กูยื้มระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย - - - 113,000 - 113,000 3.25 
หนี้สินทำงกำรเงิน        
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืม                     

ระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน - - - 450,000 - 450,000 1.70 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - - 188,606 188,606 - 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 7,853 23,145 58,160 - - 89,158 1.53 - 4.00 
เงินกูย้ืมระยะยำว 57,290 283,986 - - - 341,276 หมำยเหตุ 20 
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ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 
กลุ่มบริษทัให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรเงินทุนหมุนเวียนอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยมีกำรวำงแผนกำร
บริหำรกระแสเงินสดล่วงหน้ำ รวมทั้งมีกำรจดัหำแหล่งเงินกูร้ะยะสั้นให้พอเพียงกบัควำมตอ้งกำรในกำร
ด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั เพื่อลดควำมเส่ียง เพิ่มสภำพคล่อง และบริหำรตน้ทุนทำงกำรเงินได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

รำยละเอียดกำรครบก ำหนดช ำระของหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี         
31 ธันวำคม 2565 และ 2564 ซ่ึงพิจำรณำจำกกระแสเงินสดตำมสัญญำท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบัน 
สำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 

 
เม่ือทวงถำม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มำกกว่ำ  
5 ปี รวม 

รำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์      
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ัน
จำกสถำบนักำรเงิน - 545,000 - - 545,000 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 381,270 - - 381,270 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 13,162 33,113 59,627 105,902 
เงินกูย้ืมระยะยำว - 157,257 349,327 104,242 610,826 
รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ - 1,096,689 382,440 163,869 1,642,998 

 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 

 
เม่ือทวงถำม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มำกกว่ำ  
5 ปี รวม 

รำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์      
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ัน
จำกสถำบนักำรเงิน - 515,000 - - 515,000 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 301,790 - - 301,790 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 9,345 28,901 66,518 104,764 
เงินกูย้ืมระยะยำว - 108,296 371,100 - 479,396 
รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ - 934,431 400,001 66,518 1,400,950 
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ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 
กลุ่มบริษทัให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรเงินทุนหมุนเวียนอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยมีกำรวำงแผนกำร
บริหำรกระแสเงินสดล่วงหน้ำ รวมทั้งมีกำรจดัหำแหล่งเงินกูร้ะยะสั้นให้พอเพียงกบัควำมตอ้งกำรในกำร
ด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั เพื่อลดควำมเส่ียง เพิ่มสภำพคล่อง และบริหำรตน้ทุนทำงกำรเงินได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

รำยละเอียดกำรครบก ำหนดช ำระของหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี         
31 ธันวำคม 2565 และ 2564 ซ่ึงพิจำรณำจำกกระแสเงินสดตำมสัญญำท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบัน 
สำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 

 
เม่ือทวงถำม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มำกกว่ำ  
5 ปี รวม 

รำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์      
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ัน
จำกสถำบนักำรเงิน - 545,000 - - 545,000 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 381,270 - - 381,270 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 13,162 33,113 59,627 105,902 
เงินกูย้ืมระยะยำว - 157,257 349,327 104,242 610,826 
รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ - 1,096,689 382,440 163,869 1,642,998 

 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 

 
เม่ือทวงถำม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มำกกว่ำ  
5 ปี รวม 

รำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์      
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ัน
จำกสถำบนักำรเงิน - 515,000 - - 515,000 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 301,790 - - 301,790 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 9,345 28,901 66,518 104,764 
เงินกูย้ืมระยะยำว - 108,296 371,100 - 479,396 
รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ - 934,431 400,001 66,518 1,400,950 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 

 
เม่ือทวงถำม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มำกกว่ำ  
5 ปี รวม 

รำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์      
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ัน
จำกสถำบนักำรเงิน - 455,000 - - 455,000 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 258,711 - - 258,711 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 10,275 25,822 52,405 88,502 
เงินกูย้ืมระยะยำว - 95,552 301,534 104,242 501,328 
รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ - 819,538 327,356 156,647 1,303,541 

 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 

 
เม่ือทวงถำม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มำกกว่ำ  
5 ปี รวม 

รำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์      
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ัน
จำกสถำบนักำรเงิน - 450,000 - - 450,000 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 188,606 - - 188,606 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 7,853 23,145 58,160 89,158 
เงินกูย้ืมระยะยำว - 57,290 283,986 - 341,276 
รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ - 703,749 307,131 58,160 1,069,040 

31.2 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยูใ่นประเภทระยะสั้น เงินใหกู้ย้มืและเงินกูย้ืมมี

อตัรำดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด กลุ่มบริษทัจึงประมำณมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำง
กำรเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

32. กำรบริหำรจัดกำรทุน 
 วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั คือกำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทุนท่ีเหมำะสม

เพื่อสนบัสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้นให้กบัผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัท่ี  
31 ธนัวำคม 2565 กลุ่มบริษทัมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 1.43:1 (2564: 1.28:1) (เฉพำะบริษทัฯ: 1.38:1 
และ 2564: 1.15:1)  
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33. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 
 เม่ือวนัท่ี 5 มกรำคม 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั ส.ขอนแก่น โฮลด้ิง จ ำกดั มีมติอนุมติัให้จดัตั้ง

บริษทั ส. เรสโตรองต์ โฮลด้ิง จ ำกดั โดยบริษทั ส.ขอนแก่น โฮลด้ิง จ ำกดั จะลงทุนในหุ้นสำมญัจ ำนวน 
399,996 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 10 บำท คิดเป็นส่วนได้เสียร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนในบริษทั
ดงักล่ำว  

 เม่ือวนัท่ี 5 มกรำคม 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั ส.ขอนแก่น โฮลด้ิง จ ำกดั มีมติอนุมติักำรลงทุน
ในบริษทั ลีนลิเชียส จ ำกัด บริษทั ส.ขอนแก่น โฮลด้ิง จ ำกัด จะลงทุนในหุ้นสำมัญจ ำนวน 30,000 หุ้น 
จ ำนวนทั้งหมด 4 ลำ้นบำท คิดเป็นส่วนไดเ้สียร้อยละ 30 ของทุนจดทะเบียนในบริษทัดงักล่ำว  

 เม่ือวนัท่ี 17 กุมภำพนัธ์ 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทั มหำชยัฟู้ดส์ จ ำกดั (บริษทัย่อย) มีมติให้
เสนอขออนุมติัต่อท่ีประชุมสำมญัประจ ำปีผูถื้อหุ้นของบริษทัย่อย เพื่ออนุมติักำรจ่ำยเงินปันผลส ำหรับ          
ผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2565 ในอตัรำหุ้นละ 0.65 บำท หรือคิดเป็นจ ำนวน 31.85 ลำ้นบำท เงินปันผลน้ี
จะถูกจ่ำยและบนัทึกบญัชีภำยหลงัจำกไดรั้บกำรอนุมติัจำกท่ีประชุมสำมญัประจ ำปีผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ย 

 เม่ือวนัท่ี 21 กุมภำพนัธ์ 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯมีมติให้เสนอขออนุมติัต่อท่ีประชุมสำมญั
ประจ ำปีผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ เพื่ออนุมติักำรจ่ำยเงินปันผลส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2565 ในอตัรำ
หุ้นละ 0.10 บำท หรือคิดเป็นจ ำนวน 32.34 ลำ้นบำท เงินปันผลน้ีจะถูกจ่ำยและบนัทึกบญัชีภำยหลงัจำก
ไดรั้บกำรอนุมติัจำกท่ีประชุมสำมญัประจ ำปีผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 

34. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 
 งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 21 กุมภำพนัธ์ 2566 
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33. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 
 เม่ือวนัท่ี 5 มกรำคม 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั ส.ขอนแก่น โฮลด้ิง จ ำกดั มีมติอนุมติัให้จดัตั้ง

บริษทั ส. เรสโตรองต์ โฮลด้ิง จ ำกดั โดยบริษทั ส.ขอนแก่น โฮลด้ิง จ ำกดั จะลงทุนในหุ้นสำมญัจ ำนวน 
399,996 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 10 บำท คิดเป็นส่วนได้เสียร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนในบริษทั
ดงักล่ำว  

 เม่ือวนัท่ี 5 มกรำคม 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั ส.ขอนแก่น โฮลด้ิง จ ำกดั มีมติอนุมติักำรลงทุน
ในบริษทั ลีนลิเชียส จ ำกัด บริษทั ส.ขอนแก่น โฮลด้ิง จ ำกัด จะลงทุนในหุ้นสำมัญจ ำนวน 30,000 หุ้น 
จ ำนวนทั้งหมด 4 ลำ้นบำท คิดเป็นส่วนไดเ้สียร้อยละ 30 ของทุนจดทะเบียนในบริษทัดงักล่ำว  

 เม่ือวนัท่ี 17 กุมภำพนัธ์ 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทั มหำชยัฟู้ดส์ จ ำกดั (บริษทัย่อย) มีมติให้
เสนอขออนุมติัต่อท่ีประชุมสำมญัประจ ำปีผูถื้อหุ้นของบริษทัย่อย เพื่ออนุมติักำรจ่ำยเงินปันผลส ำหรับ          
ผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2565 ในอตัรำหุ้นละ 0.65 บำท หรือคิดเป็นจ ำนวน 31.85 ลำ้นบำท เงินปันผลน้ี
จะถูกจ่ำยและบนัทึกบญัชีภำยหลงัจำกไดรั้บกำรอนุมติัจำกท่ีประชุมสำมญัประจ ำปีผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ย 

 เม่ือวนัท่ี 21 กุมภำพนัธ์ 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯมีมติให้เสนอขออนุมติัต่อท่ีประชุมสำมญั
ประจ ำปีผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ เพื่ออนุมติักำรจ่ำยเงินปันผลส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2565 ในอตัรำ
หุ้นละ 0.10 บำท หรือคิดเป็นจ ำนวน 32.34 ลำ้นบำท เงินปันผลน้ีจะถูกจ่ำยและบนัทึกบญัชีภำยหลงัจำก
ไดรั้บกำรอนุมติัจำกท่ีประชุมสำมญัประจ ำปีผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 

34. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 
 งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 21 กุมภำพนัธ์ 2566 
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เอกสารแนบ 6	 นโยบายและแนวปฏบิตักิารกำ�กบัดแูลกจิการ ฉบบัเตม็ และจรรยาบรรณธรุกจิ ฉบบัเตม็
ทีบ่รษัิทไดจ้ดัทำ�

สามารถศึกษานโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับเต็มได้ที่ 

https://investor.sorkon.co.th/th/corporate-governance/corporate-policies

บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)250รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)



เอกสารแนบ 7	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภบิาล
เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น
	 บริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษทัภบิาลของบรษัิท ส.ขอนแก่นฟูด้ส ์จำ�กดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ จำ�นวน 3 ทา่น 
ประกอบด้วย นายวรพล โลพันธ์ศรี ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ทางด้านบัญชี
และการเงิน นายประสาร มฤคพิทักษ์ และนายชูศักดิ์ วิจักขณา เป็นกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล ซึ่งกรรมการตรวจสอบ
และบรรษัทภิบาลทุกท่านมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ในปี 2565 มีการจัดการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล จำ�นวน 4 ครั้ง โดยคณะกรรมการทั้ง 3 ท่าน 
ได้เข้าร่วมครบทุกครั้ง ทั้งนี้ ในการประชุมมีการประชุมร่วมกับฝ่ายบริหาร ผู้สอบบัญชี และหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีผู้บริหารเข้าร่วม รวมทั้งได้มีการรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ และข้อเสนอแนะ
ต่าง ๆ ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ในเรื่องที่เห็นสมควรเป็นประจำ�ทุกไตรมาส ซึ่งสรุปสาระสำ�คัญของการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้

1.สอบทานรายงานทางการเงนิ
คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำ�ปี 2565 ซึ่งผ่านการสอบทาน 
และตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชี เพื่อให้ม่ันใจว่างบการเงินได้จัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการบัญชี หรือหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป มี
การเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติงบการเงิน รวมทั้งได้หารือร่วมกับ
ฝ่ายบริหาร และผู้สอบบัญชีเพื่อพิจารณาประเด็นทางด้านบัญชีที่สำ�คัญ 
คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษทัภบิาลมกีารประชมุรว่มกับผูส้อบบญัชโีดยไมม่ผีูบ้รหิารของบรษัิทฯ เขา้รว่มในการประชุม เพือ่
ปรึกษาหารือเกี่ยวกับความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชีในการปฏิบัติหน้าที่ ความบกพร่องที่สำ�คัญในระบบการควบคุมภายใน และ
การใหค้วามรว่มมอืของฝา่ยบรหิารในการสนบัสนนุขอ้มลูสำ�หรบัการจัดทำ�รายงานทางการเงนิเปน็ไปอยา่งถกูตอ้ง และทนัการณ์

2.สอบทานระบบการควบคมุภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษทัภบิาลใหค้วามสำ�คัญตอ่ระบบการควบคุมภายใน โดยได้สอบทานประเมนิระบบการควบคมุภายใน
ร่วมกับหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่งใช้แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของสำ�นักงานคณะกรรมการ
กำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และกรอบแนวทางการควบคุมภายใน COSO-Internal Control Integrated Framework ซึง่ 
คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม และเพียงพอในการดูแลการดำ�เนินงาน
ให้เป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กฎหมาย ข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถป้องกันทรัพย์สินจากการ
ทุจริต เสียหาย รวมทั้งมีการจัดทำ�บัญชี รายงานที่ถูกต้องน่าเชื่อถือ

3.สอบทานการบรหิารความเสีย่ง
คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษทัภบิาลได้สอบทานเก่ียวกับการบรหิารความเสีย่งของบรษัิทฯ เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่บรษัิทฯ มีระบบการ
บริหารความเสี่ยงที่เพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ได้เปิดเผยความเสี่ยงที่สำ�คัญไว้รายงานประจำ�ปี

4.สอบทานการปฏบิตัติามกฎเกณฑ์
คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานกำ�กับดูแลอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งหลักเกณฑ์ และ
กฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ 

5.สอบทานการกำ�กบัดแูลกจิการ
คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ว่ามีระบบการกำ�กับดูแลกิจการมีประสิทธิภาพ 
เพียงพอ และเหมาะสม รวมทั้งได้เห็นชอบให้มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีให้มีเนื้อหาสอดคล้อง
ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทฯ จดทะเบียนปี 2560 ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ซึ่งบริษัทฯ ได้มีการปฏิบัติตามนโยบายฯ ดังกล่าวเป็นอย่างดี 
ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้เสนอแนะแนวทางปฏิบัติที่ดีแก่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แก่ แนวปฏิบัติที่ดี
สำ�หรบัคณะกรรมการในการกำ�กบัดแูลบรษิทัยอ่ย / บรษิทัรว่ม แนวปฏบิตัทิีด่สีำ�หรบัคณะกรรมการในการกำ�กบัดแูลดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศ และแนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ ทั้งนี้เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่และ
ความรับผิดชอบให้สอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล

บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) 251รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)



คุณวรพล

นอกจากนีบ้รษิทัฯ ไดเ้ขา้รว่มโครงการแนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทจุรติ (Collective Action Coalition) 
โดยได้ประกาศเจตนารมณ์ในเดือนพฤษภาคม ปี 2557 ซึ่งบริษัทฯ ได้ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) ในฐานะสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบัติฯ เมื่อเดือนมีนาคม 2560 ซึ่งแสดงให้เห็น
ถงึความมุง่มัน่และตัง้ใจในการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัทกุรปูแบบ โดยในป ี2563 บรษิทัฯ ไดร้บัการพจิารณาตอ่อายใุบรับรอง 
(Recertification) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และในปี 2565 บริษัทฯ ได้เตรียมยื่นขอต่ออายุใบรับรอง
เป็นครั้งท่ี 2 แสดงให้เห็นถึงเจตนารมณ์ของบริษัทฯ ที่จะมุ่งมั่นต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างต่อเนื่อง โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบและบรรษทัภิบาลไดม้อบหมายใหห้นว่ยงานตรวจสอบภายในทำ�หนา้ทีส่อบทานการปฏบิตัติามมาตรการตอ่ตา้นการทจุรติ 

6.พจิารณาคดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชปีระจำ�ปี
คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลเป็นผู้พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง เสนอเลิกจ้าง และเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบ
บญัชีประจำ�ปขีองบรษิทัฯ เพือ่นำ�เสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เหน็ชอบ และนำ�เสนอทีป่ระชมุผู้ถอืหุน้ประจำ�ป ีโดยมมีตแิตง่ตัง้บริษัท 
สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย โดยมีการพิจารณาจากคุณสมบัติ ความสามารถ ประสบการณ์ 
และผลงานของผู้สอบบัญชี รวมทั้งความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี 

7.สอบทานรายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์
คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
เพื่อให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ ได้มีการปฏิบัติ และเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วนตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานกำ�กับดูแล
ที่เกี่ยวข้องก่อนนำ�เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือผู้ถือหุ้นตามขนาดของรายการ ทั้งนี้ เพ่ือให้มั่นใจว่าการทำ�รายการ
มีความสมเหตุสมผล และโปร่งใส

8.เรือ่งอืน่ ๆ
8.1	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและ

บรรษทัภบิาลใหส้อดคล้องกบัแนวปฏบิตัแิละกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้ไดม้กีารประเมนิผลการปฏิบตังิานของ
ตนเองทัง้แบบ รายคณะและรายบคุคล เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่ไดม้กีารปฏบิตัติามขอ้พงึปฏบิตัทิีด่ทีีต่ลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทยได้กำ�หนดเป็นแนวทางไว้

8.2	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้สอบทานการกำ�หนดมาตรการป้องกันการทุจริต รวมทั้งการ
กำ�หนดช่องทางที่ใช้รับแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนว่ามีความเพียงพอ และเหมาะสม โดยสามารถป้องกัน หรือ
ควบคุม หรอืแกไ้ขปัญหาอนัเกดิจากการกระทำ�ผดิ และการทจุรติได้อยา่งมปีระสทิธภิาพ นอกจากนี ้ยงัได้มกีาร
ทบทวนและปรบัปรงุนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัและคูม่อืแนวทางปฏบิตัติามนโยบายตอ่ตา้นการทจุริต
คอร์รัปชัน ให้มีเน้ือหาสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติที่ดีตามหลักเกณฑ์โครงการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการ
บริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) 

8.3	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้พิจารณาอนุมัติแผนงานตรวจสอบภายในประจำ�ปี 2565 ซึ่งจัด
ทำ�ขึ้นโดยพิจารณาตามฐานความเสี่ยง และได้สอบทานความเป็นอิสระ ความเพียงพอของทรัพยากรที่จำ�เป็น
ต่อการปฏบัิตงิานของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน รวมทัง้สอบทานผลการตรวจสอบภายใน และตดิตามความ
คืบหน้าของการปฏิบัติงานเป็นประจำ�ทุกไตรมาส

โดยสรปุ คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษทัภบิาลไดป้ฏบัิตหินา้ทีต่ามความรบัผดิชอบอย่างเปน็อสิระ โดยใช้ความรูค้วามสามารถ 
และความระมดัระวงั รอบคอบตามขอบเขตหนา้ที ่ทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษทั
ภบิาลเหน็วา่บรษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายใน ระบบการบรหิารความเสีย่งทีม่ปีระสทิธิภาพและประสทิธผิล รวมทัง้มกีารกำ�กับดแูล
กิจการที่ดี ตลอดจนได้ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของกฎหมายและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

(นายวรพล โลพันธ์ศรี)
ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล

(นายประสาร มฤคพิทักษ์)
กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล

(นายชูศักดิ์ วิจักขณา)
กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล

คุณประสาร
คุณชูศักดิ์
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