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สวนที่ 2 : การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 

 
7. ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 

7.1 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว 
จดทะเบียนกับตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย เมื่อวันที่  3 กุมภาพนัธ 2537    
บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจาํนวน 530 ลานบาท แบงเปนหุนสามญั 530 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ             

1 บาท มีทุนชําระแลวจาํนวน 450 ลานบาท  แบงเปนหุนสามัญ 450 ลานหุน  มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท และเมื่อวันที ่
25 ธันวาคม 2555 บริษัทไดจดทะเบียนเพิม่ทุนอีก 200 ลานบาท  รวมเปนทุนจดทะเบียน 650 ลานบาท 

7.2 ผูถือหุน 
กลุมผูถือหุน 10 รายแรก ณ วนัปดสมุดทะเบียนพกัโอนชาํระหุนเมื่อวันที่ 19 เมษายน 2556 

ลําดับที่ 
No. 

ช่ือ 
Name 

จํานวนหุน 
No.of shares 

รอยละ 
% 

1 
 
2. 

พระบาทสมเดจ็พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 
H.M. KING BHUMIBOL ADULYADEJ 
บริษัท ระยองเพียวริฟายเออร จํากัด (มหาชน) 
RAYONG PURIFIER PUBLIC COMPANY LIMITED 

171,219,800 
 
148,852,800 
 

29.05 
 
25.25 
 

3. ทานผูหญิงทัศนาวลัย  ศรสงคราม 
THANPUYING TASANAVALAI SORNSONGKRAM  

40,891,400 6.94 

4. สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
H.R.H. PRINCESS MAHA CHAKRI SIRINDHORN 

33,333,333 5.66 

5 BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES SINGAPORE BRANCE 27,317,866 4.63 

6. BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES LONDON BRANCE 26,666,666 4.52 

7. 
 
8. 

กองทุนเปด อเบอรดีนโกรท 
ABERDEEN GROWTH FUND 
กองทุนเปด อเบอรดีนหุนระยะยาว 
ABERDEEN LONG-TERM EQUITY FUND 

20,566,533 
 
10,662,400 

3.49 
 
1.81 
 

9. กองทุนเปด อเบอรดีน สมอลแคพ 
ABERDEEN Small Cap 

  8,890,333 1.51 

10. นายพรเสก   กาญจนการ ี
Mr. Pornsek Kanjana Jaree 

  8,000,000 1.36 
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7.3 นโยบายการจายปนผล 
บริษัทฯ มีนโยบายจายเงนิปนผลใหกับผูถือหุน ในอัตราประมาณรอยละ 60 ของกําไรสุทธิ สําหรับผลการ

ดําเนินงานป 2556  บริษัทฯมีกําไรสุทธิ 109.23 ลานบาท  จะจายเงินปนผลเปนจํานวนเงินทั้งสิ้น 41.26  ลานบาท       
โดยจายหุนละ 0.07 บาท  ในวันที ่ 2 พฤษภาคม 2557  ซ่ึงมีผลทําใหอัตราการจายเงินปนผลตอกาํไรสุทธิเทากับรอยละ 
37.77 เปรียบเทียบกับในป 2555  บริษัทฯจายเงินปนผลเปนจํานวนเงนิ 23.58 ลานบาท โดยจายหุนละ 0.04 บาท คิดเปน
อัตราการจายเงินปนผลตอกาํไรสุทธิเทากับรอยละ 47.91 ทั้งนี้บริษทัฯ คาดวาจะมีการจายเงินปนผลสําหรับปตอไป
ตามปกติทุกป ตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและเหมาะสม  โดยตองใหผูถือหุนไดรับประโยชนอยางสูงสุด 

ประวัติการจายเงินปนผลยอนหลัง 7  ป  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 *ขณะที่สงรายงานแบบ 56-1 ป 2556  อยูระหวางการเสนอขอผูถือหุนพิจารณาอนุมัติการจายเงินปนผล ในวันที่ 3 เม.ย.2557 
 

8. โครงสรางการจัดการ 
โครงสรางองคกร ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2556 

คณะกรรมการบริษัท (BOD)

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล และ
กําหนดผลตอบแทน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

กลุมบริษัทในเครือ

คณะกรรมการบริหาร (ExCom)

กรรมการผูจัดการ (MD)

คณะกรรมการตรวจสอบ

สํานักงานตรวจสอบภายใน(IAO)

สํานักกรรมการผูจัดการ

สายบริหารและการเงิน (FAF) สายบริหารการตลาด (MKF) สายบริหารงานกอสราง (CMF)

ฝายทรัพยากร
บุคคลและธุรการ

(HAD)

ฝายบัญชี(ACD) ฝายการเงิน
(FAD)

ฝายเทคโนโลยี
สารสนเทศ(ITD)

ฝายขาย (SLD) ฝายการตลาด
(MKD)

ฝายวิศวกรรม
และออกแบบ

(EDD)

ฝายกอสราง
(CTD)

ฝายบริหารธุรการ
โครงการ(PMD)

ฝายบริหาร
คุณภาพ (QAD)

 
 

ป พ.ศ. กําไร (บาท) กําไรตอหุน (บาท) อัตราการจายเงินปนผล (บาท / หุน) 
2556 109,231590 0.19 0.07* 
2555 49,212,355 0.11 0.04 
2554 20,012,317 0.04 0.02 
2553 89,204,259 0.20 0.10 
2552 106,709,017 0.24 0.10 
2551 70,227,639 0.16 0.07 
2550 48,847,663 0.11 0.06 
2549 36,924,400 0.08 0.05 
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8.1 คณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทคัดเลือกมาจากผูที่มีความรูความสามารถ และมีประสบการณกวางขวางในสาขาตางๆ

และกําหนดองคประกอบของคณะกรรมการบริษัทใหมีจํานวนที่เหมาะสมและมคีวามสมดุลในการกํากับดูแลธุรกิจตางๆ 
ของบริษัทฯคือ ไมนอยกวา 5 คน และไมเกนิ 12 คน ซ่ึงในปจจุบันบริษัทฯมกีรรมการทั้งหมด จํานวน 12 คน 
ประกอบดวยกรรมการอิสระ4 คน เปนไปตามขอกําหนดของ ก.ล.ต. และเพื่อใหมกีารถวงดุลระหวางกรรมการที่ไมเปน
ผูบริหารกับกรรมการที่เปนผูบริหารบริษัทฯ มีกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 7 คน กรรมการบริหาร 4 คน องคประกอบ
ของคณะกรรมการบริษัทจึงนับวามีความเหมาะสมที่จะทําใหคณะกรรมการสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ
ทั้งนี้มิไดกําหนดจํานวนบรษิัทจํากดัที่กรรมการแตละคนจะไปดํารงตาํแหนงกรรมการ เวนแตกําหนดใหกรรมการไป
ดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไมเกนิ 5 บริษัท ซ่ึงไมมีกรรมการทานใดดํารงตําแหนงเกนิในบริษัทจด
ทะเบียน และแตละทานไดปฏิบัติหนาที่และใหเวลาบริหารงานของบริษัทอยางเพยีงพอแตบริษัทฯ กําหนด 

 
คณะกรรมการบริษัท    Board of Directors 

1. พลเรือเอก หมอมหลวงอัศนี  ปราโมช 
ประธานกรรมการ 

1. Admiral Mom Luang Usni  Pramoj  
        Chairman  

2. นายพงส  สารสิน 
กรรมการ 

2. Mr. Pong  Sarasin 
 Director  

3. นายพารณ  อิศรเสนา ณ อยุธยา 
กรรมการอิสระ 

3. Mr. Paron Israsena  
Independent Director  

4. นายกวี  อังศวานนท 
กรรมการ 

4. Mr. Kavi Ansvananda 
Director  

5. นายสัจจา  เจนธรรมนุกูล 
กรรมการ 

5. Mr. Satja  Janetumnugul    
Director  

6. ดร.อภิชัย  จันทรเสน 
กรรมการอิสระ 

6. Dr. Abhijai Chandrasen 
Independent  Director  

7. พลตํารวจตรี ชินภัทร  สารสิน 
กรรมการ 

7. Police Major General Chinnapat Sarasin 
 Director  

8. นายพิพิธ  พิชัยศรทัต 
กรรมการ  

8. Mr. Bibit Bijaisoradat 
Director  

9. นายอนุทิพย  ไกรฤกษ 
กรรมการอิสระ 

9. Mr. Anuthip  Krairiks 
Independent Director 

10. นายสิทธิชัย  จันทราวดี 
กรรมการอิสระ  

10. Mr. Sitthichai  Chantravadee 
 Independent Director 

11. นายธวัช  อึ้งสุประเสริฐ 
         กรรมการ 

11. Mr. Tawat  Ungsuprasert 
Director 

12. นายกิตติพล  ปราโมช ณ อยุธยา 
กรรมการผูจัดการ  

12. Mr. Kittipol Pramoj Na Ayudhya 
Managing Director  
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คณะอนุกรรมการ  COMMITTEE 
 คณะกรรมการบริหาร                                        Executive Committee 

1. นายกวี  อังศวานนท 
ประธานกรรมการบริหาร 

1. Mr. Kavi Ansvananda 
Executive Committee Chairman 

2. นายสัจจา  เจนธรรมนุกูล 
กรรมการบริหาร  

2. Mr. Satja  Janetumnugul    
Executive Director  

3. นายพิพิธ พิชัยศรทัต 
กรรมการบริหาร 

3. Mr. Bibit Bijaisoradat 
Executive Director  

4. นายกิตติพล ปราโมช ณ อยุธยา 
กรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ 

4. Mr. Kittipol Pramoj Na Ayudhya 
Executive Director and Managing Director 

 
คณะกรรมการตรวจสอบ และ  Audit Committee and   
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง   Risk Management Committee 
1. นายพารณ  อิศรเสนา ณ อยุธยา 

ประธานกรรมการตรวจสอบ และ 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. Mr. Paron Israsena 
Audit Committee and Risk Management Chairman 

2. ดร. อภิชัย จันทรเสน 
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริหารความเสี่ยง 

2. Dr. Abhijai Chandrasen 
Audit Committee and Risk Management  Member 

3. นายสิทธิชัย  จันทราวดี* 
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริหารความเสี่ยง 

3. Mr. Sitthichai  Chantravadee 
Audit Committee and Risk Management  Member 

*กรรมการตรวจสอบที่มีความรู ความสามารถในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงิน 
 

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล และ กําหนดผลตอบแทน   Nomination  and  Remuneration Committee  
1.  ดร. อภิชัย  จันทรเสน 

ประธานกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนด
1. Dr. Abhijai Chandrasen 

Nomination and Remuneration Committee  Chairman 
2. นายอนุทิพย  ไกรฤกษ 

 กรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดผลตอบแทน 
2. Mr. Anuthip  Krairiksh  

Nomination and Remuneration Committee Member 
3. พลตํารวจตรี ชินภัทร  สารสิน 

 กรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดผลตอบแทน 
3. Police  Major General Chinnapat Sarasin 

Nomination and Remuneration Committee Member 
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ตารางสรุปคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอยณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 

 
สรุปการเขาประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย ป 2556 

รายช่ือ 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย 

วาระการดํารง
ตําแหนง 

การเขาประชุม/ 
การประชุม
ทั้งหมด 

คณะกรรมการ
บริหาร  

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 

คณะกรรมการ
ทรัพยากรบุคคลและ
กําหนดผลตอบแทน 

1.  พลเรือเอกหมอมหลวงอัศนี  ปราโมช เม.ย.55-เม.ย.58   4/4    
2.  นายพารณ อิศรเสนา ณ อยุธยา เม.ย.53-เม.ย.56 4/4  4/4  
3.   นายพงส  สารสิน เม.ย.53-เม.ย.56 2/4    
4. ดร.อภิชัย  จันทรเสน เม.ย.54-เม.ย.57 4/4  4/4 2/2 
5. พลตํารวจตรี ชินภัทร  สารสิน เม.ย.54-เม.ย.57 4/4   2/2 
6.      นายสิทธิชัย  จันทราวดี ** เม.ย.54-เม.ย.57 4/4  4/4  
7.      นายอนุทิพย  ไกรฤกษ  เม.ย.54-เม.ย.57 3/4   2/2 
8. นายกวี  อังศวานนท * เม.ย.55-เม.ย.58 4/4 11/11   
9. นายพิพิธ  พิชัยศรทัต * เม.ย.55-เม.ย.58 4/4 11/11   
10. นายสัจจา  เจนธรรมนุกูล* เม.ย.53-เม.ย.56 4/4 11/11   
11. นายธวัช   อึ้งสุประเสริฐ เม.ย.56-เม.ย.59 3/3    
12. นายกิตติพล  ปราโมช ณ อยุธยา * เม.ย.53-เม.ย.56 4/4 11/11   

*      กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท  
**    กรรมการตรวจสอบที่มีความรูและประสบการณในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงิน 

รายช่ือ 
 คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการยอยชุดตาง ๆ 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการ    
ตรวจสอบ 
และคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล
และกําหนดผลตอบแทน 

1.  พลเรือเอกหมอมหลวงอัศนี  ปราโมช ประธานกรรมการ    
2.  นายพารณ อิศรเสนา ณ อยุธยา กรรมการอิสระ  ประธาน  
3.  นายพงส  สารสิน กรรมการ    
4.  นายกวี  อังศวานนท กรรมการ ประธาน   
5.  ดร.อภิชัย  จันทรเสน กรรมการอิสระ  กรรมการ ประธาน 
6.  นายอนุทิพย  ไกรฤกษ กรรมการอิสระ   กรรมการ 
7.  พลตํารวจตรี ชินภัทร  สารสิน กรรมการ   กรรมการ 
8.  นายสิทธิชัย  จันทราวดี กรรมการอิสระ  กรรมการ  
9.  นายพิพิธ  พิชัยศรทัต กรรมการ กรรมการ   
10. นายสัจจา  เจนธรรมนุกูล กรรมการ กรรมการ   
11. นายธวัช  อึ้งสปุระเสริฐ กรรมการ    
12. นายกิตติพล  ปราโมช ณ อยุธยา กรรมการ กรรมการผูจัดการ   
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บทบาทหนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
1. กําหนดนโยบาย และวิสัยทัศน 
คณะกรรมการบริษัท มีความมุงมั่นที่จะกํากับดูแลกจิการของบริษัท ใหเปนบริษัทชั้นนําในธุรกิจบานจัดสรร 

ที่ไดรับความนิยมเชื่อถือจากประชาชน มีการดําเนนิธุรกิจดวยการบริหารจัดการทีแ่ข็งแกรง มีการพัฒนาบุคลากรใหมี
ประสิทธิภาพพัฒนาสินคาใหมีคุณภาพดีทีสุ่ด มีการบริการเกินความคาดหวัง เพื่อใหคณะกรรมการบริษัท ภายใตการนํา
ของประธานกรรมการบริษัท มีภาวะผูนําและมีความเปนอิสระในการตดัสินใจ สามารถกําหนดนโยบาย และกํากบัดูแล
การดําเนนิงานของผูบริหารไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล จึงแบงแยกบทบาทหนาที่ระหวางประธากรรมการ
บริษัท และกรรมการผูจัดการออกจากกนัอยางชัดเจน และตองไมเปนบคุคลเดียวกัน 

2. บทบาท หนาที่ และความรบัผิดชอบ 
คณะกรรมการบริษัท มีหนาที่กําหนดวิสัยทัศนนโยบาย พันธกิจ กลยุทธ เปาหมาย ภารกจิ และทิศทางการ

ดําเนินธุรกจิของบริษัทฯ ดูแลใหฝายบริหารปฏิบัติตาม วัตถุประสงค ขอบังคับตัวบทกฎหมาย และมติที่ประชุมผูถือหุน 
ดวยความรับผิดชอบ ซ่ือสัตยสุจริต ระมัดระวัง โปรงใส กํากับดูแล และพัฒนาบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ ใหเปนที่
ยอมรับในระดบัสากล พิจารณาแผนการดําเนินงานและพฒันาขีดความสามารถของบริษัทฯ ใหสามารถแขงขันกับผูอ่ืน 
ไดด ีรวมทั้งคอยติดตามดแูลใหฝายจดัการบริหารงานใหเปนไปตามแผนการดําเนินงานที่วางไวอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อ
ผลประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ ของผูถือหุน และของผูมีสวนไดเสยีทั้งหลาย และจัดการแบงผลประโยชนนัน้ แกผูมี
สวนไดเสยีทุกฝายอยางเหมาะสมและเปนธรรม 

3.การบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริษัท ไดใหความสําคัญเกี่ยวกับการประเมินการบริหารความเสี่ยง โดยกําหนดใหมรีะบบและ 

วิธีการบริหารความเสี่ยงที่เปนมาตรฐานสากล โดยมอบหมายให คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงประเมินประสทิธิภาพ
ของการบริหาร และสอบทานผลการประเมินความเสีย่ง และกระบวนการทํางานเพื่อควบคุมความเสี่ยงของหนวยงาน
ตางๆ และรายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบ รวมทั้งทบทวน และเสนอนโยบายที่เกี่ยวของกับการบริหารความเสี่ยง
อยางนอยปละ 1 คร้ัง รวมถึงใหความสําคญักับสัญญาณเตือนภยัลวงหนาหรือรายการผิดปกติ และใหเปดเผยไวใน 
รายงานประจําป 

4.การควบคุมภายใน 
คณะกรรมการบริษัท ไดใหความสําคัญในการเสริมสรางระบบควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน 

ที่มีประสิทธิภาพ โดยสงเสริมใหพนกังานทุกระดับ ตระหนกัถึงความสําคัญและการปฏิบตัิตามระเบียบปฏิบัติที่
เหมาะสมกับการดํา เนินงาน และพัฒนาคณุภาพพนักงานใหสามารถกาํกับ ควบคุม สอบทาน และประเมินผลการทํางาน
ไดดวยตนเองอยางมีประสิทธิภาพ 

ในดานการตรวจสอบภายใน กําหนดใหสํานักงานตรวจสอบภายใน คือ นางสาวศิริวรรณ สุขไพเราะ ผูจัดการ
ฝายตรวจสอบ ขึ้นตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงมีหนาที่ประเมินระบบการควบคุมภายใน และตรวจสอบดานการ
จัดการ การเงินและการปฏบิัติงานตางๆ ใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน อํานาจดําเนินการ มติ คําสั่ง ระเบียบ และ
กฎหมายตางๆ ที่เกี่ยวของกับการประกอบธรุกิจ รวมทั้งการประเมินผลการตรวจสอบภายในเพื่อใหมัน่ใจวางาน
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ตรวจสอบเปนประโยชนกับหนวยงานตามเปาหมายทีก่ําหนดไว และคณะกรรมการตรวจสอบควรใหความเห็นถึงความ
เพียงพอของระบบควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงไวในรายงานประจําป 

5. การกํากับดแูลกิจการ 
คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับคณะกรรมการบริษัท จดทะเบยีนเกี่ยวกับการกํากับ

ดูแลกิจการ จึงมอบหมายใหคณะกรรมการกํากับดแูลกจิการ กําหนดแนวปฏิบัต ิและปรับปรุงใหสอดคลองตามแนวทาง
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยและตลาดหลกัทรัพย (ก.ล.ต.) และ
มาตรฐานสากลคณะกรรมการบริษัท เปนผูกํากับดแูล ติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน และฐานะการเงินของ
บริษัทฯอยางสม่ําเสมอ เพื่อพิจารณา และเสนอแนวทางพัฒนาเพื่อเพิม่ประสิทธิภาพในการดําเนนิธุรกิจใหยั่งยนื รวมทั้ง
การพัฒนาทรพัยากรบุคคลตามทางบริหารสมัยใหม ตลอดจนแนวนโยบายในการตรวจสอบใหเกิดความโปรงใส โดย
เปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ เพื่อผลประโยชนสูงสุดของผูมีสวนไดเสยีทุกฝาย และควรทบทวนนโยบาย และการปฏิบัติ
ตามนโยบายตามหนวยงานกาํกับดูแล อยางเหมาะสม และทันเหตุการณอยางสม่ําเสมอ 

6. จริยธรรมธุรกิจ คูมือจรรยาบรรณ สําหรับกรรมการผูบริหาร และพนักงาน 
คณะกรรมการของบริษัท มีหนาที่กํากับดแูลใหฝายบรหิารจัดทําจรรยาบรรณการดําเนินธุรกิจ พรอมทั้งเผยแพร 

เพื่อสงเสริมใหพนักงานทุกคนมีมาตรฐาน และมีจติสํานึกดานจริยธรรมเปนแนวทางในการประพฤติปฏิบัติอยาง
สม่ําเสมอ เพื่อใหภารกิจของบริษัทฯ บรรลุเปาหมายดวยพื้นฐานของคณุธรรม ความซื่อสัตยสุจริตและมีความโปรงใส 
โดยมีกรรมการ และผูบริหารระดับสูงประพฤติตนเปนแบบอยางที่ด ี

การประเมินผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการ 
 บริษัทฯกําหนดใหมกีารประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการ (Self Assessment) เพื่อใชเปน
กรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในหนาที่ของคณะกรรมการอยางสม่ําเสมอ และเปรียบเทียบการดําเนินงานของ
คณะกรรมการบริษัทวา ไดดาํเนินการตามนโยบายการกํากับดูแลกจิการที่ไดอนุมัติไวและ/หรือตามแนวปฏิบัติทีด่ี 
(Good Practices) หรือไม เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานของคณะกรรมการใหสอดคลองกับแนวนโยบายทีก่ําหนดไว ซ่ึง
ผลการประเมินการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการในป 2556 คะแนนที่ไดอยูในเกณฑดี 2.95 จากคะแนนเต็ม 3 
หรือ รอยละ 98.37    
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8.2 ผูบริหาร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทมีผูบริหารจํานวน 9 ทาน ดังนี้ 

                 ฝายจัดการ          MANAGEMENT OFFICES 
1. นายกิตติพล  ปราโมช ณ อยุธยา 

กรรมการผูจัดการ 1. Mr. Kittipol Pramoj Na Ayudhya                  
Managing Director 

2. นางสุพรรณี   ตัณไชยศรีนคร 
ผูจัดการทั่วไป สายบริหารและการเงิน 

2. Mrs. Supannee   Tanchaisrinakron 
  General Manager Finance & Administration  Function 

3. นายวสันต   ซื่อตรง                                       
ผูจัดการทั่วไป  สายบริหารงานกอสราง 3. Mr.Wasun   Sutrong                                                     

General Manager Construction Management Function 

4. นางสาวสมศรี  กมลาพันธุ                          
ผูจัดการฝายบัญชี 4. Miss. Somsri  Kamalapun                              

Accounting Manager Dept. 

5. นางไขมุก พราหมณีย                                   
ผูจัดการฝายทรัพยากรบุคคลและธุรการ และ
เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

5. Mrs. Khaimook Prahmanee                                            
HR & Administration Manager Dept &  Secretary    
to the Risk Management  Committee 

6. นางสาวศิริวรรณ  สุขไพเราะ                    
ผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน  และเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

6. Miss Siriwan Suhpairor                                       
Internal Audit Office & Secretary to the Audit 
Committee 

7. นายยุทธนา   ไชยสัตย                                
ผูจัดการฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 7. Mr. Yuttana   Chaiyasat                               

Information Technology Manager Dep. 

8. นางอรุณี  บันเทิงสุข                                        
ผูจัดการฝายการเงิน 8. Mrs. Arunee  Bunturnsuk                                        

Finance Manager Dept. 

9. นางกาญจนรัตน   ล้ิมล้ําเลิศกุล                      
เลขานุการบริษัท 9. Mrs. Karnjanarat   Limlumlertkul                        

Company Secretary 
หมายเหต:ุ เมื่อวันที่ 10 มกราคม 2557 นางไขมุก   พราหมณีย ไดรับการแตงตั้งใหเปนเลขานุการบริษัท 

 
8.3 เลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้ง นางไขมกุ พราหมณยี ซ่ึงเปนผูทีม่ีคุณวุฒ ิ คุณสมบัติ และประสบการณที่

เหมาะสม  ดํารงตําแหนงเลขานุการบริษทั โดยมีบทบาทและหนาที่ในการใหคําแนะนําดานกฏหมายและกฏเกณฑตางๆ
ที่คณะกรรมการตองทราบและปฏิบัติ  การจัดการประชมุผูถือหุนและการประชุมคณะกรรมการบริษัท ใหเปนไปตามขอ
กฏหมาย ขอบังคับของบริษัท และขอพงึปฏิบัติตางๆ  บันทึกรายงานการประชมุและติดตามใหมีการปฏิบัตติามมติที่
ประชุม  ติดตอและสื่อสารกับผูถือหุนทั่วไปใหไดรับทราบถึงสิทธิตางๆของผูถือหุนและขาวสารของบริษัท  การดูแล
ประสานงานกจิกรรมตางๆของคณะกรรมการ  ตลอดจนจัดเก็บเอกสารตามที่กฏหมายกําหนด 
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8.4 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

คาตอบแทนที่เปนตัวเงนิ 
คาตอบแทนสําหรับกรรมการของบริษัทฯและฝายจดัการ สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556  ดังนี้   

หนวย : บาท 

คาตอบแทนอืน่ๆ                 “ไมมี” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คาตอบแทนของ จํานวน 
(คน) 

คาตอบแทน คาตอบแทนรวม ลักษณะคาตอบแทน 
ประธานกรรมการ กรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท 12 300,000/คน/ป 204,000/คน/ป 2,544,000 คาตอบแทนรายเดือน 
คณะกรรมการตรวจสอบ 3 216,000/คน/ป 192,000/คน/ป 600,000 คาตอบแทนรายเดือน 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 3 18,000/คน/ครั้ง 16,000/คน/ครั้ง 200,000 เบี้ยประชุม 
คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 
และกําหนดผลตอบแทน 3 18,000/คน/ครั้ง 16,000/คน/ครั้ง 104,000 เบี้ยประชุม 

กรรมการตรวจสอบที่มีความรู
สอบทานงบการเงิน 

1 - 16,000/คน/ครั้ง 64,000 เบี้ยประชุม 

ฝายบริหาร 5 - - 5,978,733 เงินเดือนและโบนัส 
ฝายจัดการ 7 - - 4,857,150 เงินเดือนและโบนัส 
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8.5 บุคลากร  
•   จํานวนบุคลากร 

จํานวนพนกังานของบริษัทฯ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2556 มีจํานวนทั้งสิ้น 154 คน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ผลตอบแทนพนักงานประจําป 
 ประเภทคาตอบแทน (บาท) ป 2554 ป 2555 ป 2556 
เงินเดือน / ลวงเวลา 47,307,624 47,101,557 47,760,524 
โบนัส  2,616,637  5,349,002  5,425,842 
ผลตอบแทนรวม 49,924,261 52,450,559 53,186,366 

 

 • ลักษณะผลตอบแทนที่ใหกับพนักงาน 
1. คาจางและเงนิเดือน 
2. กองทุนเงินทดแทนและกองทุนประกันสังคม 
3. เงินรางวัลประจําป (พิจารณาตามความเหมาะสม และสภาพเศรษฐกจิ) 
4. เงินบําเหน็จ (พนักงานปฏิบัติงานไมนอยกวา 10 ปและออกจากงานโดยไมมีความผิดรายแรง) และ  

กองทุนเงินสํารองเล้ียงชีพ 
5. สวัสดิการตางๆ เชน คารักษาพยาบาล , ประกันชวีิตกลุม , ตรวจสุขภาพประจําป เครื่องแบบพนกังานฯลฯ 

จํานวนพนักงานสายงานหลกั / ฝายบริหารงานกอสราง จํานวนพนักงาน (คน) 
ฝายบริหาร 5 คน 
สํานักงานกรรมการผูจัดการ 2 คน 
สํานักงานตรวจสอบภายใน                                     4 คน 
ฝายบัญชี                                     10 คน 
ฝายกอสราง                                                       18 คน 
ฝายวิศวกรรมและออกแบบ                       11 คน 
ฝายการเงิน                                  4 คน 
ฝายทรัพยากรบุคคลและธุรการ 19 คน 
ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 4 คน 
ฝายการตลาด 3 คน 
ฝายบริหารธุรการโครงการ 53 คน 
ฝายบริหารคุณภาพ 2 คน 
ฝายขาย 19 คน 
รวม 154 คน 
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• วินัยและมาตรการลงโทษ 
1. เตือนดวยวาจา 
2. ตักเตือนเปนลายลักษณอักษร 
3. พักงานไมเกินครั้งละ 7 วัน โดยไมไดรับคาจาง 
4. เลิกจางโดยไดรับคาชดเชย 
5. เลิกจาง โดยไมไดรับคาชดเชย กรณีประพฤติ หรือกระทาํการที่ฝาฝนวนิัยขั้นรายแรง 

 •  นโยบายพัฒนาพนักงาน 
1. มีการคัดเลือกพนักงานอยางถี่ถวนเพื่อใหไดพนักงานที่มคีวามเหมาะสมสามารถรับผิดชอบและ

ปฏิบัติงานไดตรงกับลักษณะงานที่ไดรับมอบหมายไดด ี
2. มีการอบรมพนักงานอยางสม่ําเสมอ เพื่อใหพนักงานมีทกัษะในการปฏิบัติงานเพิ่มขึน้ 
3. มีการประเมินผลงานของพนักงานอยางเปนระบบและเปดเผย 
4. มีการพิจารณาเลื่อนขั้นตามความเหมาะสมโดยจะพิจารณาจากพนกังานภายในองคกรกอน 
5. มีการพิจารณาผลตอบแทนตามผลงานอยางเปนธรรมและเปดเผย 

 
9. การกํากับดูแลกิจการ 

9.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการบริษัท สัมมากร จํากัด (มหาชน) มีความมุงมั่นที่จะกาํกับดูแลกจิการของบริษัทฯ ใหเปน

บริษัทชัน้นําในธุรกจิบานจดัสรรที่ไดรับความนยิมเชื่อถือจากประชาชน มีการดําเนนิธรุกิจดวยการบริหารจดัการที ่ยึดหลัก      
ธรรมาภิบาลเปนสําคัญ มีการพัฒนาบุคลากรใหมีศกัยภาพสูง และสงเสริมใหมีการพัฒนาสินคาใหมีคุณภาพดี พรอมการ
บริการที่ประทับใจ คณะกรรมการบริษัทฯ จึงไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการตามหลักบรรษัทภิบาล เพื่อเปน
กลไกการควบคุมและการถวงดุลอํานาจเพือ่ใหการบริหารงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและโปรงใสตรวจสอบได โดย
ไดจัดทํานโยบายจริยธรรมธุรกิจ คูมือจรรยาบรรณสําหรับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน เพื่อปลูกฝงใหทุกคนปฎิบัติ
หนาที่ดวยความรับผิดชอบ มีความเคารพในสิทธิความเทาเทียมกนัของผูอ่ืนและผูมีสวนไดเสยี ซ่ึงเปนสวนสําคญัในการ
เสริม สรางความเชื่อมั่นแกนกัลงทุน สถาบันการเงิน พนัธมิตรธุรกิจ  ผูถือหุน ลูกคา และผูมีสวนเกี่ยวของ มกีารดูแล
ส่ือสารใหเกิดความเขาใจและยึดถือเปนแนวปฎิบัติทั่วทั้งองคกร และประการสําคัญไดกําหนดวิสัยทัศนและ พันธกิจ
เพื่อใหทกุคนมีจุดมุงหมายในทิศทางเดยีวกัน และบริษัทฯมีแนวนโยบายจะเขารวมโครงการแนวรวมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต เพื่อใหผูบริหาร พนักงาน ตลอดจนผูมีสวนไดเสีย และบริษัทจดทะเบียนเห็น
ความสําคัญ และรวมมือกันใหเกิดการตอตานการทุจริตในวงกวาง รวมท้ังนํามาพัฒนาบริษัทฯ โดยใหเกิดการปฏิบัติงาน
ในทุกสวนงาน เพื่อสงเสริมการกํากับดแูลกิจการที่ดีในองคกรดวย ซ่ึงบริษัทฯ ประกาศเจตนารมณ โดยเขาเปนแนวรวม
แลว  และจดัทําเปนนโยบายของบริษัทฯ พรอมทั้งทบทวนการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการ เพื่อใชเปนแนว
ทางการกํากับดูแลกิจการที่ดขีองบริษัทฯใหเปนไปตามมาตรฐานสากลซึ่งประกาศใชเมื่อปลายป 2556 และไดปรับปรุง
เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯและผูถือหุนโดยมีขอปฏิบัติดังนี้ 
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1. สิทธิของผูถือหุน 
2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกนั 
3. บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
4. การเปดเผยขอมูล และความโปรงใส 
5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 
9.2 คณะกรรมการชุดยอย 

บริษัทฯ กําหนดใหมีคณะกรรมการชุดยอยเฉพาะเรื่องขึ้นเพื่อรับผิดชอบในการกํากบัดูแลและกลั่นกรอง
งานที่ตองการความเชี่ยวชาญเฉพาะดานแทนคณะกรรมการบริษัท ไดแก คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดผลตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการ
กํากับดแูลกิจการ โดยมวีาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป ตามวาระของการครองตําแหนงกรรมการบริษัทและเมื่อครบ 
กําหนดออกตามวาระแลว อาจไดรับการพจิารณาจากคณะกรรมการบรษิัทแตงตั้งใหดํารงตําแหนงตอไปได 

การประชุมคณะกรรมการชุดยอยเปนไปตามภาระหนาทีค่วามรับผิดชอบและตามความจําเปน เพื่อใหงาน
ลุลวงตามเปาหมายและใหรายงานผลการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริษัท 

1.คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารกําหนดใหมกีารประชุมอยางนอยเดือนละ 1 คร้ัง กําหนดวันประชุมไวลวงหนา

ตลอดปอยางชดัเจน โดยทําหนาที่กล่ันกรองนโยบาย กลยุทธ และโครงสรางการบริหารงาน รวมทั้งกํากับดแูลและ
บริหารจัดการตางๆ เพื่อใหมั่นใจวาธุรกิจของบริษทัฯมีการเติบโตอยางมั่นคงสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจและการ
แขงขันพิจารณากําหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอํานาจบริหารตางๆ รวมถึงตรวจสอบติดตามการดําเนนินโยบาย 
และแนวทางการบริหารงานใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ติดตามผลการดําเนินงานและพจิารณากลั่นกรองโครงการ
ลงทุนขนาดใหญของบริษัท รวมทั้งดําเนนิการอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และรายงานผลการดาํเนินงาน
ใหคณะกรรมการบริษัททราบเปนประจําทกุเดือน 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริหารอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจําเปน ซ่ึงในป 2556 มีการประชุม
คณะกรรมการบริหารรวม 11 คร้ัง 

2.คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ทําหนาที่วางหลักเกณฑ การกาํกับดูแลกจิการที่ดี สอบทานกระบวนการจดัทํา

รายงานฐานะการเงิน และกาํกับการดําเนนิงานของบริษัทใหถูกตองตามนโยบาย ระเบียบ ขอบังคับ ตลอดจนการปฏิบัติ
ตามกฎหมายและขอกําหนดของหนวยงานกํากับดแูล สงเสริมใหพัฒนาระบบรายงานทางการเงินใหเปนไปตาม
มาตรฐานสากลและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพื่อใหเกิดความนาเชื่อถือ โปรงใส และตรวจสอบ
ได โดยแตงตั้งใหกรรมการ 1 คน คือ นายสทิธิชัย จันทราวด ีเปนกรรมการที่มีความรูและประสบการณเพียงพอทีจ่ะทํา
หนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบยังทําหนาที่ในการสอบทานใหบริษัท 
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มีระบบควบคมุภายในที่เพยีงพอ มีระบบตรวจสอบภายในที่ไดมาตรฐาน และมีการประเมินระบบบริหารความเสีย่งที่มี
ประสิทธิภาพรัดกุม เหมาะสม ทันสมัย และมีการจัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงาน
ประจําปของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเปนอิสระในการปฏิบัตหินาที่และการแสดงความคิดเห็นตางๆ โดยให
หนวยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ รายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบและใหมีสิทธิในการพิจารณาแตงตั้ง 
โยกยาย ถอดถอนหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน พิจารณาอนุมัติงบประมาณและกําลังพลของหนวยงานตรวจสอบ
ภายใน และมสิีทธิจางที่ปรึกษาแนะนําทางวิชาชีพซ่ึงเปนบุคคลภายนอกได  นอกจากนี้ ยังมหีนาทีใ่นการพจิารณาผลการ
ปฏิบัติงานและประสิทธิภาพของผูสอบบัญชี โดยเสนอคณะกรรมการบริษัทใหความเห็นชอบในการเสนอตอที่ประชุมผู
ถือหุนใหเปลี่ยนแปลงผูสอบบัญชี โดยแตงตั้งผูสอบบัญชีแหง บริษัท สํานักงาน เอินสทแอนด ยัง จํากัด เปนผูสอบบัญชี
ของบริษัทในป 2556 ตอไปอีก 1 ป เปนปที่ 8 ในอัตราคาสอบบัญชีเพิ่มขึ้นจากป 2555 จํานวน 66,000 บาท คิดเปนรอย
ละ 9.24 โดยกาํหนดคาตอบแทนในการสอบบัญชีและคาสอบทานงบการเงิน เปนจาํนวน 780,000 บาทและใชผูสอบ
บัญชีรายเดียวกับบริษัทยอย ดวย 

3.คณะกรรมการทรัพยากรบคุคลและกําหนดผลตอบแทน 
คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดผลตอบแทน ทําหนาที่กําหนดหลักเกณฑ นโยบาย และวิธีการ

พิจารณาสรรหาผูที่มีความรู ความสามารถ ช่ือเสียง เกียตปิระวัติที่ดแีละประสบการณเหมาะสมทีจ่ะไดรับการแตงตั้งเปน
กรรมการบริษัทฝายจัดการ และที่ปรึกษาของบริษทั ทดแทนผูที่พนจากตาํแหนงรวมทั้งพิจารณาทบทวนระบบ
ประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท และมีหนาที ่ ศึกษา พิจารณา และติดตามการเปลี่ยนแปลงและ
แนวโนมของการเปลี่ยนแปลงในเรื่องผลตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและผูบริหาร โดยพิจารณาผลสรุปขอมูล
คาตอบแทนกรรมการ และผูบริหารของบริษัทในตลาดหลักทรัพยฯทีศู่นยพัฒนาการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน
ตลาดหลักทรพัยไดจัดทําขึน้ เปรียบเทยีบคาตอบแทนของบริษัทอื่นตามขนาดของทุนจดทะเบยีน กําไรสทุธิ กับ
คาตอบแทนกรรมการที่ไดรับอยูเพื่อเสนอเปนนโยบายในการกําหนดคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารใหมีความ
เหมาะสมตามหนาที่ความรบัผิดชอบและเปนธรรม คณะกรรมการทรพัยากรบุคคลฯ ไดกําหนดผลตอบแทนในป 2556 
เพิ่มขึ้นตําแหนงละ 1,000 บาท จากป 2554-2555 และไดกําหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละครั้ง 2 คร้ัง ในปที่ผานมา 
มีการประชุมจาํนวน 2 คร้ัง เพื่อพิจารณาและดําเนินงานตางๆ ตามความรับผิดชอบ ซ่ึงไดเปดเผยขอมูลดังกลาวไวใน
รายงานประจําป 

นอกจากนี้ในป 2556 คณะกรรมการทรพัยากรบุคคลและกําหนดผลตอบแทน ไดเสนอคณะกรรมการ
บริษัทใหความเห็นชอบในการเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเปนนโยบายในการกําหนดคาตอบแทนพเิศษใหกรรมการ
บริษัทที่ไมใชผูบริหารโดยทีป่ระชุมผูถือหุนอนุมัติเปนวงเงินไมเกินรอยละ 0.5 ของเงินปนผลที่จายใหกับผูถือหุนในป 
2556 

การอนุมัติคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารกําหนดไวดังนี ้
1.ผูถือหุนเปนผูอนุมัติคาตอบแทนของคณะกรรมการ และคาตอบแทนพิเศษกรรมการบริษัทที่

ไมใชผูบริหารโดยพิจารณาจากหนาทีแ่ละความรับผิดชอบตามนโยบายของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและ
กําหนดผลตอบแทน 
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2.คณะกรรมการบริษัทเปนผูอนุมัติคาตอบแทนของผูบริหารโดยพจิารณาจากหนาทีค่วาม
รับผิดชอบผลการปฏิษัติงานและผลการดําเนินงานของบริษัทตามนโยบายของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและ
กําหนดผลตอบแทน 

4.คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหนาที่กําหนดนโยบายและหลักเกณฑในการบริหารความเสี่ยงตาม

หลักสากลและการประเมนิความเสี่ยงของตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทยกําหนดมาตรการปองกันและสัญญาณเตือน
ภัย เพื่อจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสม มีการกํากับดแูลใหทุกหนวยงานปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดทีเ่กีย่วของ 

ในป 2556 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดกําหนดใหจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยงเปนประจํา
ทุกไตรมาสและมีการสอบทานการบริหารความเสี่ยงเปนประจําที่สําคญัไดแก ความเสี่ยงจากการขายและการโอนไมได
ตามเปาหมายและความเสีย่งจากขาดแคลนผูรับเหมางานกอสรางที่มีคุณภาพซึ่งจากการตรวจสอบ การบริหารความเสี่ยง
ดังกลาวที่ผานมาเห็นวาอยูในระดับทีย่อมรับได แตทั้งนี้ไดพยายามแกไขรายการความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหลดลง และไดมี
การทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงทกุป 

 
9.3 การสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด 

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล และกําหนดผลตอบแทน มีหนาที่สรรหาผูที่สมควรไดรับการแตงตั้ง
ทดแทนกรรมการ ฝายจัดการ และที่ปรึกษา ที่พนจากตําแหนง เสนอตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถือหุน 
เพื่อลงมติแตงตั้งโดยพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีประสบการณ ความรู และความเชีย่วชาญจากหลากหลายสาขาอาชีพ จาก
ผูที่มีภาวะผูนํามีวิสัยทัศน เปนผูมีคุณธรรม มีจริยธรรม ประวัติการทํางานด ี และมีความสามารถในการแสดงความ
คิดเห็นอยางเปนอิสระ 

กรรมการอิสระ 
บริษัทฯ ไดกาํหนดนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ เทากับขอกําหนดขั้นต่ําของ ก.ล.ต. หรือตลาด

หลักทรัพยฯในเรื่องการถือหุนในบริษัท คือ ตองถือหุนในบริษัทฯไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียง
ทั้งหมด และไมไดบริหารจดัการบริษัทฯ หรือบริษัทยอยของบริษัทฯ เปนอิสระตอการบริหารจัดการจากผูถือหุนใหญ 
และไมมีธุรกิจกับบริษัทฯ ซ่ึงอาจทําใหผลประโยชนของบริษัทฯ และ/หรือ ผลประโยชนของผูถือหุนตองลดลง โดย
บริษัทฯไดกําหนดคณุสมบัติไว ดังนี ้

1. ถือหุนไมเกนิรอยละ 1 ของจํานวนหุนทีม่ีสิทธิออกเสียงทั้งหมดในบริษัท ซ่ึงรวมถึงหุนที่ถือโดยบุคคล
ที่เกี่ยวของของหุนที่ออกโดยบริษัทฯ หรือบริษัทยอย บริษัทรวม หรือบริษัทที่เกี่ยวของ ในกรณีที่เปนกรรมการใน
คณะกรรมการตรวจสอบการถือหุนดังกลาวจะจํากดัไมใหเกินรอยละ 0.5 

2. ตองไมมีสวนเกี่ยวของกับการบริหารจัดการวันตอวัน หรือเปนพนกังาน/ลูกจาง/ที่ปรึกษาที่ไดรับ
เงินเดือนประจํา/ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดบัเดียวกัน หรือนติิบุคคล
ที่อาจมีความขดัแยง ในเวลา 2 ปกอนไดรับการแตงตั้ง 
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3. ไมมีความสมัพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนในลักษณะที่เปนบดิามารดา คูสมรส พี่นอง 
และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร กับผูบริหาร หรือผูถือหุนรายใหญผูมีอํานาจควบคมุ หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอชื่อ
เปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทยอย 

4.ไมมีความสมัพันธทางธุรกิจกับบริษัท นิติบุคคลหรือบุคคลที่ถือวาเขาขายไมอิสระตามขอกําหนด
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยและตลาดหลกัทรัพย ทั้ง
ความสัมพันธในลักษณะของการใหบริการวิชาชีพ และความสัมพันธทางการคาทางธุรกิจทุกประเภท ตามขอกําหนด
ของตลาดหลักทรัพย เร่ืองการทํารายการที่เกี่ยวโยงกนัยกเวนมีเหตจุําเปนและสมควรซึ่งมิไดเกิดขึน้อยางสม่ําเสมอและ 
ตอเนื่อง ตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทกอน และมติที่ไดตองเปนมติเปนเอกฉันท 

5.ไมเปนกรรมการที่รับการแตงตั้งขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุน
ซ่ึงเปนผูเกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท ยกเวนไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทใหตดัสินใจในการ
ดําเนินกิจการของบริษัทบริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดยีวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 
โดยมีการตัดสนิในรูปแบบองคคณะ 

6.ไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหตดัสินใจในการดาํเนินกิจการของบริษัท 
บริษัทใหญบริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดยีวกนั หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 

7. ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บริษัทยอยบริษัทรวม และบริษัทยอยลําดับเดยีวกัน 
8.สามารถปฏิบัติหนาที่และแสดงความเหน็หรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหนาทีท่ี่ไดรับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัทไดโดยอิสระ ไมอยูภายใตการควบคุมของผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท รวมทั้ง
ผูเกี่ยวของหรือญาติสนิทของบุคคลดังกลาว 

บริษัทฯ ไดกําหนดใหประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ ตองไมเปนบุคคลคนเดียวกัน เพื่อ
แบงแยกบทบาทหนาที่ใหชัดเจน และเพือ่ใหมีความสมดุลในอํานาจการดําเนนิงานระหวางผูนําฝายนโยบาย และผูนํา
ฝายบริหาร ปจจุบันประธานกรรมการบริษัทเปนตวัแทนของผูถือหุนใหญลําดับที ่ 1 และลําดบัที่ 3 ที่แสดงไวใน
โครงสรางการถือหุนเปนผูนาํของคณะกรรมการในฐานะผูนําฝายนโยบาย ปฏิบัติหนาที่ในฐานะประธานการประชุม 
คณะกรรมการบริษัทและในฐานะประธานการประชุมผูถือหุนดานบรหิารมีคณะกรรมการบริหารเปนผูรับผิดชอบกํากับ
ดูแลโดยตรงมหีนาที่ในการวางกรอบนโยบายและกํากับดแูลการบริหารงานประจําโดยกําหนดขอบเขตหนาที่ของฝาย
บริหารในแตละระดับชัน้ไวชัดเจนสามารถตรวจสอบไดงาย นอกจากนี้คณะกรรมการบริหารยังไดรับมอบหมายใหเปน
คณะกรรมการกํากับดแูลกิจการ ทําหนาที่กําหนดแนวปฏิบัติและปรับปรุงการกํากับดูแลกจิการของบริษัทฯ ให
สอดคลองตามแนวทางของตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย (ก.ล.ต.) และมาตรฐานสากล ซ่ึงที่ผานมาคณะกรรมการบริษัทฯ ดูแลใหปฎิบัติตามกฏระเบียบของหนวยงาน
ที่เกี่ยวของอยางเครงครัด และไมมีการกระทําใดๆ ที่เปนการฝาฝนกฎระเบียบและขอบังคับเลย 
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9.4 การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม 
การเสนอชื่อและการใชสิทธิออกเสียงแตงตั้งบุคคลเปนกรรมการในบริษัทยอยและบริษัทรวมดําเนนิการโดย

คณะกรรมการบริหาร  ซ่ึงบุคคลที่ไดรับแตงตั้งใหเปนกรรมการในบริษัทยอยหรือบริษัทรวม มีหนาที่ดําเนินการเพื่อ
ประโยชนสูงสุดของบริษัทยอยและบริษทัรวมนั้นๆ   

 บริษัทไดกํากับดูแลบริษัทยอย ในเรื่องการเปดเผยขอมูลฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน การทํา
รายการระหวางบริษัทยอยกับบุคลลที่เกี่ยวโยง  การไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพย หรือการทํารายการสําคัญอื่นใด
ของบริษัทยอยดังกลาว ใหครบถวน  โดยมีขอบังคับในเรื่องการทํารายการเกี่ยวโยงกันและการเปดเผยขอมูลที่สอดคลอง
กับหลักเกณฑของบริษัท  รวมถึงการกํากับดูแลใหมีการจัดเก็บขอมูล  การบันทึกบัญชีใหถูกตองครบถวน สามารถ
ตรวจสอบได  และรวบรวมขอมูลมาจัดทํางบการเงินรวมใหทันภายในกําหนด   

 
9.5 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

บริษัทฯ ยึดมัน่และคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดของลูกคา และบริษัทฯ ไดใหความสําคัญเกี่ยวกับรายการที่
อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน รายการเกี่ยวโยง และรายการระหวางกันทีไ่มเหมาะสม โดยกาํหนดนโยบายใหมีการ
ทํารายการอยางเปนธรรมเชนเดียวกับบุคคลทั่วไป ตามราคาตลาด และตามปกติธุรกิจการคาที่แขงขันได โดยผานการ
อนุมัติจากคณะกรรมการบรษิัทฯที่ชัดเจน โปรงใส และยตุิธรรมตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามกฎระเบียบที่
เกี่ยวของ และตามหลักเกณฑที่บริษัทฯ กําหนด ทั้งนีไ้ดแจงใหคณะกรรมการบรษิัทฯ และผูบริหารรับรองวาไมได
กระทําการใดๆ อันจะกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษทัฯ และสงใหผูสอบบัญชีรับทราบเปนประจําทุกป 

บริษัทฯ ไดกาํหนดนโยบายและวิธีดแูลไมใหผูบริหารและผูที่เกี่ยวของนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใชเพื่อ
ประโยชนสวนตน ดังนี ้

-หามไมใหผูบริหารหรือหนวยงานที่ไดรับทราบขอมูลภายใน เปดเผยขอมูลภายในแกบุคคลภายนอก หรือ
บุคคลที่ไมมีหนาที่เกีย่วของ และตองไมซ้ือขายหลักทรัพยของบริษทัฯ ในชวง 1 เดือนกอนที่งบการเงินเผยแพรตอ
สาธารณชน ในระหวางปทีผ่านมากรรมการและผูบริหารไดปฏิบัติตามนโยบายอยางเครงครัด ไมปรากฏวามีการซื้อขาย
หุนในชวงทีห่ามเลยและคณะกรรมการไดพิจารณารายการที่อาจมีความความขัดแยงทางผลประโยชนอยางรอบครอบทุก
คร้ังตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยฯ และไดเปดเผยรายละเอียดไวในรายงานประจําป และแบบ 56-1 

-กําหนดใหผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยตามมาตรา 59 แหงพระราชบญัญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ซ่ึงกรรมการไดถือปฏิบัติอยาง
สม่ําเสมอ อยางนอยรายงานคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบทุกไตรมาส 

-กําหนดใหผูบริหารรายงานการมีสวนไดเสียสําหรับการพิจารณาเรื่องตางๆ โดยผูที่มีสวนไดเสียจะไมเขารวม
ประชุม หรือถาเขารวมประชมุก็ตองงดออกเสียง และบนัทึกไวในรายงานการประชุม 
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9.6 คาตอบแทนผูสอบบัญชี 
9.6.1 คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)   ป 2556 บริษัทไดจายคาสอบบัญชีใหบริษัท สํานักงาน 
เอินสท แอนด ยัง จํากัด ดังนี้ 

คาตรวจสอบบัญชีของบริษัท 780,000  บาท 
คาตรวจสอบบัญชีของบริษัทยอย -  บาท 
                รวม 780,000  บาท 

9.6.2 คาบริการอื่น (Non-audit Fee)         -ไมมี- 
 

9.7 การปฏิบตัิตาม code of best practices ของ SET 

1. สิทธิของผูถือหุน 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดตระหนกัและใหความสําคัญแกผูถือหุนทั้งรายใหญและรายยอย นักลงทุนสถาบัน

อยางเทาเทยีมกันในการใชสิทธิดูแลรักษาผลประโยชนของตนเองโดยเฉพาะสิทธิขัน้พื้นฐาน เชน การซื้อขายหลักทรัพย 
การมีสวนแบงกําไร การเขารวมประชุมแสดงความคิดเห็น ใหขอเสนอแนะ และออกเสียงลงมติในที่ประชุมผูถือหุน 
สิทธิรวมตัดสินใจในเรื่องสําคัญ สิทธิในการเลือกตั้งคณะกรรมการบริษัทฯ ตลอดจนสิทธิในการไดรับรูขอมูลขาวสาร 
อยางถูกตอง ครบถวน โปรงใส ทันเวลา เปนตน และในปที่ผานมาบริษัทฯ ไมไดกระทําการใดๆ อันเปนการลิดรอน
สิทธิของผูถือหุน 

1.1 การดําเนนิการในวนัประชุมผูถือหุน 
คณะกรรมการบริษัทฯ จัดใหมีการประชมุสามัญผูถือหุนภายใน 4 เดือน นับแตวันสิ้นสุดรอบระยะบัญชี

ของบริษัทฯ ในป 2556 บริษัทฯ ไดจัดใหมกีารประชุมสามัญผูถือหุนในวันที่ 4 เมษายน 2556 ณ หองมณฑาทิพยโรงแรม
โฟรซีซ่ันส เลขที่ 155 ถนนราชดําริ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ ตั้งแตเวลา 11.00 น. - 12.30 น. และไดจัดสง
หนังสือเชิญประชุม ขอมูลประกอบการประชุม พรอมความเหน็ของคณะกรรมการตามวาระตางๆ ถึงผูถือหุนลวงหนา
ไมนอยกวา 14 วัน เพื่อเปดโอกาสใหผูถือหุนมีเวลาศึกษาขอมูลดังกลาวไดอยางละเอียด และมกีารอํานวยความสะดวก
ใหผูถือหุนในการมารวมประชุมผูถือหุน จัดเตรียมสถานที่และหองประชุมที่เขาถึงไดสะดวก มีขนาดเหมาะสมในการ
รับรองผูเขาประชุม และในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถมารวมประชุมดวยตนเองก็สามารถมอบฉันทะใหผูอ่ืนเขาประชุม
และลงมติแทนได โดยเปดโอกาสใหผูถือหุนแสดงความคิดเห็นและซักถามกรรมการผูเขารวมประชุม ซ่ึงกรรมการได
ช้ีแจงและตอบขอซักถามของผูถือหุนอยางทั่วถึง และมกีารบันทึกการประชุมไวถูกตองครบถวนและไดเปดโอกาสใหผู
ถือหุติดตอส่ือสารกันโดยไมมีการกีดกนัผูถือหุนแตอยางใด อันเปนการลิดรอนสิทธิของผูถือหุน 

1.2 จัดทํารายงานการประชุม และการเปดเผยมติที่ประชุมผูถือหุน 
ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2556 บริษัทฯ ไดจัดประชุมโดยมีขั้นตอนการประชุมเปนไปตาม

หลักเกณฑของตลาดหลักทรัพย มีกรรมการเขารวมประชุม รวมทั้งสิ้น 9 คน โดยปกตใินการประชุมผูถือหุนทุกครั้ง 
ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการผูจัดการ ผูจัดการฝายบัญชแีละการเงนิ รวมถึงผูสอบบัญชีของ
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บริษัทไดเขารวมชี้แจงตอบขอซักถามของผูถือหุนดวยเสมอ ในป 2556 ประธานกรรมการตรวจสอบ นายพารณ         
อิศรเสนา ณ อยุธยา ลาประชุมเนื่องจากตดิภารกิจ และนายพงส สารสิน ลาปวยประธานที่ประชุมไดจัดสรรเวลาใหอยาง
เหมาะสม และสงเสริมใหผูถือหุนมีโอกาสเทาเทียมกนัในการแสดงความเหน็ ขอเสนอแนะตั้งคําถามตอที่ประชุมตาม
ระเบียบวาระการประชุมและเรื่องที่เสนอไมมีการเพิ่มวาระอื่นๆ ที่ไมไดระบุไวในหนังสือนัดประชุมผูถือหุน พรอมทั้ง
จัดใหมีผูตรวจสอบการนับคะแนนเสียง และไดบันทกึประเด็นซักถามขอคิดเห็นที่สําคัญไวในรายงานการประชมุที่มีการ
จัดทําอยางถูกตองครบถวน เสร็จสมบูรณในเวลาที่เหมาะสม และเปดเผยมติที่ประชุมผูถือหุนใหสาธารณชนทราบถึงผล
การลงคะแนนเสียงหลังจากประชุมเสร็จ และมีระบบการจัดเก็บรายงานการประชุมผูถือหุนทีด่ีสามารถตรวจสอบและ
อางอิงได ซ่ึงไดบันทึกการชี้แจงขั้นตอนการลงคะแนน และวิธีการแสดงผลคะแนนไวในรายงานการประชุมผูถือหุน 
อยางละเอียด และในปที่ผานมาไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามไดลวงหนา โดยผานเลขานุการบริษัทฯ และสงเสริม
ใหมีการนาํเทคโนโลยีมาใชในการลงทะเบียน การนับคะแนน การแสดงผลและจัดใหมีบุคคลอิสระมาตรวจสอบคะแนน
เสียง และเปดเผยไวในรายงานการประชุมผูถือหุน หลังจากประชุมเสร็จ มีการเปดเผยผลการลงคะแนนของตลาด
หลักทรัพยฯ และแจงขาวไวบนเว็บไซตบริษัทฯ ในวนัทําการถัดไป พรอมนําภาพบรรยากาศการประชุมเปดเผยไมเกนิ 1 
สัปดาห 

คณะกรรมการของบริษัทฯไดจัดทํารายงานของคณะกรรมการไวในรายงานประจําปเสนอตอผูถือหุนโดอธิบาย
ถึงความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทควบคูไปกับรายงานทางการเงินโดยมีเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องสําคัญๆ ตาม
ขอแนะนําของตลาดหลักทรัพยฯ 

2. การปฏิบตัิตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
คณะกรรมการบริษัทฯไดตระหนกัและใหความสําคัญแกผูถือหุนทั้งรายใหญและรายยอย สนับสนุนใหใชสิทธิ

ดูแลรักษาผลประโยชนของผูถือหุนอยางเทาเทียมกนัในดานตางๆ ดังนี้ 
1.3 การใหขอมูลกอนการประชมุผูถือหุน 

ในการประชุมผูถือหุนทุกครั้ง บริษัทฯไดจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมเอกสารขอมูลประกอบการประชุมที่มี
รายละเอียดครบถวน เพียงพอ ใหแกผูถือหุนทุกรายลวงหนากอนวนัประชุมเกนิกวาระยะเวลาที่กฎหมายกําหนด ในป 
2556 กรณีไปรษณียลงทะเบยีนเกนิ 14 วัน และนําขึน้ไวบนเว็บไซตบริษัทฯ กอนประชุม 35 วัน (1 มีนาคม 2556) เพื่อ
เปดโอกาสใหผูถือหุนมีโอกาสศึกษาขอมูลดังกลาวไดอยางละเอียด ในกรณทีี่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวย
ตนเองก็สามารถมอบฉันทะใหผูอ่ืนเขารวมประชุมและลงมติแทนได และบริษัทฯไดเสนอชื่อกรรมการอิสระ 2 คน 
คือ ดร.อภิชัย จันทรเสน และนายสิทธิชัย จันทราวดี เปนผูรับมอบฉันทะ รูปแบบหนังสือมอบฉันทะของบริษัทฯ 
สามารถสนองตอบความตองการของผูถือหุนในการกําหนดทิศทางการลงคะแนนไดเปนอยางด ี และแจงใหผูถือหุน
ทราบถึงขั้นตอนสิทธิและกฎเกณฑตางๆ ที่ใชในการประชุม 

1.4 การคุมครองสิทธิของผูถือหุนสวนนอย 
 เพื่อความเทาเทียมกันของผูถือหุน บริษัทฯ ไดเผยแพรขอมูลบนเว็บไซตบริษัทฯ ใหผูถือหุนทราบถึงสิทธิและ
วิธีการเสนอเพิ่มวาระ ลวงหนา 3 เดือน และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการตอคณะกรรมการบริษัท หรือ
คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลฯ รวมทั้งการกําหนดระยะเวลาสิ้นสดุการเสนอเพิม่วาระและเสนอชื่อบุคคล เพื่อให



 
แบบ 56-1 ป 2556                                                                                   

36 
 

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาไดวา จะบรรจุหรือไมบรรจุเปนวาระในหนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ไมเคย
เสนอเพิ่มวาระการประชุมโดยไมแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา และในวาระที่เลือกตั้งกรรมการบริษัทไดมกีารลงมติ
เลือกกรรมการเปนรายบุคคล และในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2556 ผูถือหุนหลายรายไดมอบอํานาจให
กรรมการอิสระที่บริษัทฯ เสนอเปนผูรับมอบอํานาจใหออกเสียงแทนดวย 

1.5 การปองกันการใชขอมูลภายใน และปองกนัความขัดแยงทางผลประโยชน 
บริษัทฯ ยึดมัน่และคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดของลูกคา และบริษัทฯ ไดใหความสําคัญเกี่ยวกับรายการที่อาจมี 

ความขัดแยงทางผลประโยชน รายการเกีย่วโยง และรายการระหวางกันที่ไมเหมาะสม โดยกําหนดนโยบายใหมีการทํา
รายการอยางเปนธรรมเชนเดียวกับบุคคลทั่วไป ตามราคาตลาด และตามปกติธุรกิจการคาที่แขงขันได โดยผานการอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัทฯทีชั่ดเจน โปรงใส และยุติธรรมตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดีตามกฎระเบยีบที่เกี่ยวของ 
และตามหลักเกณฑที่บริษัทฯ กําหนด ทั้งนี้ไดแจงใหคณะกรรมการบริษัทฯ และผูบริหารรับรองวาไมไดกระทําการใดๆ 
อันจะกอใหเกดิความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัทฯ และสงใหผูสอบบัญชีรับทราบเปนประจําทุกป 

บริษัทฯ ไดกาํหนดนโยบายและวิธีดแูลไมใหผูบริหารและผูที่เกี่ยวของนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใชเพื่อ
ประโยชนสวนตน ดังนี ้

- หามไมใหผูบริหารหรือหนวยงานทีไ่ดรับทราบขอมูลภายใน เปดเผยขอมูลภายในแกบุคคลภายนอก หรือ
บุคคลที่ไมมีหนาที่เกีย่วของ และตองไมซ้ือขายหลักทรัพยของบริษทัฯ ในชวง 1 เดือนกอนที่งบการเงินเผยแพรตอ
สาธารณชน ในระหวางปทีผ่านมากรรมการและผูบริหารไดปฏิบัติตามนโยบายอยางเครงครัด ไมปรากฏวามีการซื้อขาย
หุนในชวงทีห่ามเลยและคณะกรรมการไดพิจารณารายการที่อาจมีความความขัดแยงทางผลประโยชนอยางรอบคอบทุก
คร้ังตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยฯ และไดเปดเผยรายละเอียดไวในรายงานประจําป และแบบ 56-1 

- กําหนดใหผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยตามมาตรา 59 แหงพระราชบญัญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ซ่ึงกรรมการไดถือปฏิบัติอยาง
สม่ําเสมอ อยางนอยรายงานคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบทุกไตรมาส 

- กําหนดใหผูบริหารรายงานการมีสวนไดเสียสําหรับการพิจารณาเรื่องตางๆ โดยผูที่มีสวนไดเสียจะไมเขารวม
ประชุม หรือถาเขารวมประชมุก็ตองงดออกเสียง และบนัทึกไวในรายงานการประชุม 

3. บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
บริษัทฯ ตระหนักดีวา แรงสนับสนุนจากผูมีสวนไดเสียทุกลุมทั้งลูกคา บริษัทคูคา เจาหนี้ เจาหนาที่ภาครัฐและ

หนวยงานอืน่ๆ ที่เกี่ยวของ คูแขง ผูถือหุน ตลอดจนผูบริหารและพนักงานชวยสรางความสามารถในการแขงขนั สราง
กําไร และสรางความสําเร็จในระยะยาวใหกับบริษัทฯ ดังนั้น การใหความสําคัญตอสิทธิผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไมวาจะ
เปนผูมีสวนไดเสียภายใน และผูมีสวนไดเสียภายนอก บริษัทฯ กาํหนดเปนนโยบายไวในคูมือจรรยาบรรณและแจก
ใหแกพนกังานทุกคนเพื่อปฏิบัติ ตามขอกาํหนดของกฏหมายและกฎระเบียบตางๆที่เกี่ยวของ เพื่อใหสิทธิของผูมีสวนได
เสียเหลานี้ไดรับการดูแลอยางดี และในปที่ผานมาบริษัทฯ ไดปฏิบัตติามแนวนโยบายที่มีตอผูมีสวนไดเสยีสรุปประเด็น
สําคัญได ดังนี ้
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1. ผูถือหุน นอกจากสิทธิขั้นพืน้ฐาน สิทธิทีก่ําหนดไวในกฎหมายและขอบังคับบริษัท สิทธิในการเขารวม
ประชุมและออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการแสดงความคิดเหน็อยางเปนอิสระ และสิทธิในการ
เสนอแนะขอคิดเห็นตางๆ ที่เกี่ยวกับการดําเนินธุรกจิ และสิทธิที่จะไดรับผลตอบแทนอยางเปนธรรม 

2. ลูกคาบริษัทฯ มีความมุงมัน่ใหลูกคาไดรับประโยชนสูงสุดเริ่มตั้งแตการใหขอมูลที่ถูกตองเพียงพอตอ
การตัดสินใจสงมอบสินคาที่มีคุณภาพ และบริการที่ดรีวมทั้งจัดใหมรีะบบ และชองทางใหลูกคา
รองเรียนเกีย่วกับคุณภาพของสินคา และบริการ 

3.  พนักงาน บริษัทฯ ใหความสําคัญกับพนักงานโดยถือวาเปนทรัพยากรที่มีคุณคา และมุงมัน่จะให
พนักงานมีความภาคภูมใิจในองคกร สงเสริมใหพัฒนาศักยภาพของพนักงานทั้งองคกรอยางตอเนื่อง 
ตามบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ และใหผลตอบแทนอยางเปนธรรม รวมทั้งสงเสริมใหพนักงานเปน
คนดีมีคุณธรรม และในปทีผ่านมาไดจัดการฝกอบรมภายในใหกับพนกังานทุกระดบั คิดเปนรอยละ 82 
ของพนักงานทั้งองคกร โดยเฉลี่ยคนละ 3 วัน/ปและมีการกําหนดคาตอบแทนตามผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานมีสวัสดิการใหกับพนกังานอยางเหมาะสม มีนโยบายการสงเสริมความปลอดภัย 
สุขอนามัยในสถานที่ทํางานทุกโครงการ จัดกิจกรรมฝกอบรมดานสิ่งแวดลอม ดานพฒันาชุมชน สังคม 
ประเพณวีัฒนธรรมและมีกองทุนสํารองเลี้ยงชีพใหกับพนักงาน ดวย 

4.  คูคา และ คูแขง มีเกณฑการคัดเลือกอยางเหมาะสมทั้งดานคุณภาพของสินคา จรรยาบรรณของการทํา
ธุรกิจ สวนคูแขงทางการคา บริษัทฯไมมีขอพิพาทใดๆ ที่เปนการทําลายภาพลักษณของคูแขงเลย 

5.  เจาหนี ้ บริษัทฯ ปฏิบัติตามกรอบการแขงขันทางการคาที่สุจริต โดยยึดถือการปฏิบัติตามสัญญา
จรรยาบรรณ และคํามั่นสัญญาที่ใหไวกับคูคา และเจาหนี้ และทําธุรกจิอยางเปนธรรมเสมอภาค 

6.  สิทธิมนุษยชน บริษัทฯสงเสริมใหพนักงานทุกคนเคารพซึ่งกันและกนั และไมทําการใดๆ ที่เปนการ
ละเมิดสิทธิมนุษยชนรวมทัง้การจางแรงงานเด็ก 

1.6 รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการของบริษัท ไดจัดทํารายงานของคณะกรรมการไวในรายงานประจําปเสนอตอผูถือหุน โดย

อธิบายถึงความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ควบคูไปกับรายงานทางการเงิน โดยมีเนื้อหาครอบคลุมในเรื่อง
สําคัญๆ ตามขอกําหนดของตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย (ก.ล.ต.) และกฎหมายที่เกี่ยวของ 

ทั้งนี้บริษัทฯ ไดจัดทํานโยบายตางๆ เพื่อใหเปนไปตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ได และเปดเผยไว ดังนี้ 
นโยบาย และแนวปฏิบตัิดานทรัพยสินทางปญญา 
บริษัทฯ ดําเนนิธุรกิจ และสงเสริมใหพนกังานปฏิบัติหนาที่ภายใตกฎหมาย หรือขอกําหนดที่เกีย่วกับสิทธิ

ในทรัพยสินทางปญญา ไมวาจะเปนเครื่องหมายการคา สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ความลับทางการคา และทรัพยสินทางปญญา
ดานอื่นที่กฎหมายกําหนด เชน การใชโปรแกรมคอมพิวเตอรทีม่ีลิขสิทธิ์ถูกตองโดยโปรแกรมคอมพิวเตอรทุกชนิด
จะตองผานการตรวจสอบ และลงโปรแกรม โดยฝายพฒันาระบบงาน เทานั้น ซ่ึงนโยบายอนัเกี่ยวกับพรบ.วาดวยการ
กระทําผิดทางคอมพิวเตอร พ.ศ. 2550 และแจงใหพนักงานรับทราบเปนลายลักษณอักษร 
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นโยบาย และแนวปฏิบตัิดานเคารพกฎหมาย และหลักสิทธิมนุษยชน 
คณะกรรมการบริษัท สนับสนุน และเคารพการปกปองสิทธิมนุษยชน ดูแลมิใหธุรกจิของบริษัท พนักงาน 

ตลอดจนผูมีสวนเกี่ยวของ มิใหเขาไปมีสวนรวมในการลวงละเมิดสิทธิมนุษยชนโดยไมมีการบงัคับใชแรงงาน หรือ 
แรงงานเดก็ ไมมีการใชแรงงานตางดาวที่ผิดกฎหมาย ใหความเคารพนับถือ และปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทกุฝายดวย
ความเปนธรรมบนพื้นฐานของศักดิ์ศรีความเปนมนุษย โดยไมเลือกปฏบิัติ ไมแบงแยกถิ่นกําเนดิ เชือ้ชาติ เพศ อายุ สีผิว 
ศาสนา สภาพรางกาย ฐานะ เชื้อชาติ และบริษัทฯ เคารพในเกยีรติของพนักงาน โดยจะดาํเนินการเพื่อรับประกันวา 
พนักงานจะมสิีทธิในดานความปลอดภยัสวนบุคคล ตลอดจนมีสิทธิที่จะมสีถานที่ทํางานที่สะอาดปลอดภัย ถูก
สุขลักษณะ รวมถึงปราศจากการลวงละเมดิ หรือการขมเหงทุกรูปแบบ และใชหลักความยตุิธรรมในการบริหารจัดการ
เกี่ยวกับคาจาง และผลประโยชนของพนกังานและไมเลือกปฏิบัติ 

นโยบาย ดานความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสิ่งแวดลอม 
คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความปลอดภัยอาชวีอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางานของ

พนักงานทกุระดับซึ่งผูปฏิบัติงานทุกคนของบริษัท จะตองไดรับความปลอดภัย มีสุขภาพอนามยัทีด่ี ภายใตสภาพการ
ทํางาน และสิง่แวดลอมที่ด ีและจัดหาเครือ่งมือ เครื่องใชที่มีสภาพปลอดภัย รวมถึงการสงเสริมใหความรูแกผูปฏิบัติงาน 
และปฏิบัติตามกฎระเบยีบ เพราะถือวาบุคลากรเปนทรัพยากรที่มีคุณคาสูงสุดขององคกร 

นโยบาย และแนวปฏิบตัิดานการตอตานการทุจริต และการทุจริตคอรรัปชั่น 
คณะกรรมการบริษัทไดตระหนัก และใหความสําคัญโดยสนับสนุนใหบริษัทฯ เขารวมเปนบริษัททีป่ระกาศ

เจตนารมณเปนแนวรวมปฏบิัติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนเพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน 
ตลอดจนผูมีสวนไดเสียรวมมือกันตอตานการทุจริตในทกุภาคสวน รวมทั้งพนักงานในองคกรเพื่อชวยกันในการปองกัน
การทุจริต เบื้องตนไดจดัทําเปนนโยบายและประกาศใชเมื่อ 14 พ.ย. 2556 และแจงใหพนักงานทุกระดับนําไปปฏิบัติ 
เพื่อผลประโยชนของสูงสุดของผูมีสวนเกีย่วของทุกฝาย และจะพัฒนาโดยจะกําหนดแนวทางการประเมิน การกํากับ
ดูแลปองกันตดิตามนโยบายที่วางไวตอไป  

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังเนนใหผูมีสวนไดเสียทุกคนรวมมือรวมใจกันรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ ทํางาน
เปนทีมมีเปาหมายรวมกนั ลดความสูญเปลาและดอยประสิทธิภาพ พบเห็นสิ่งใดทีไ่มควรใหแจงบรษิัทฯ ทางจดหมาย 
โทรศัพท อีเมล หรือเว็บไซต รับขอรองเรียน www.sammakorn.co.th/whistleblower.php หรือแจงตอกรรมการอิสระ ใน
ลักษณะของ Whistle Blowerเพื่อใหกรรมการอิสระเปนผูพิจารณาดําเนินการ และมกีระบวนการในการปกปองพนักงาน
ผูรองเรียน เปนผลใหบริษัทฯ ดําเนนิธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ มีคุณธรรม โปรงใส และมีจรรยาบรรณ เปนการสราง
ความสามารถในการแขงขนัและสรางผลกําไรอีกทางหนึง่ 

4.  การเปดเผยขอมูล และความโปรงใส 
4.1 การเปดเผยขอมูล 
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายใหมกีารเปดเผยขอมูลขาวสารของบริษัท ตอผูถือหุน ผูลงทุน และ

สาธารณชนทั่วไปดวยความโปรงใส ถูกตอง ครบถวน ทั่วถึง เพียงพอ ทันเวลาตามเกณฑที่ตลาดหลักทรัพยฯกําหนดไว
บนเว็บไซตของบริษัทฯสวนงานนักลงทนุสัมพันธ ซ่ึงสามารถตรวจสอบได เพื่อใหผูใชขอมลูไดรับประโยชนในการ
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ประกอบการตดัสินใจลงทุนมากที่สุดโดยจดัใหมีผูบริหาร และเจาหนาที่รับผิดชอบงานเกี่ยวกบัผูลงทุนสัมพันธเปน
ตัวแทนในการใหขอมูล  และสื่อสารกับผูลงทุน และนกัวิเคราะหหลักทรัพยทั่วไป เพื่อใหมีความชัดเจนและโปรงใส 
และในปที่ผานมามีการเผยแพรขอมูลขาวสาร โดยผานสื่อมวลชนเปนครั้งคราว และเขารวมงาน Opportunity Day เมื่อ
วันที่ 5 มิถุนายน 2556 จัดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและไดมีการเปดเผยสารสนเทศรายงานขอมูลทางการเงิน
อยางครบถวน ถูกตอง และภายในกําหนดเวลาที่กฎหมายกําหนด ทั้งนี้ผูลงทุนสามารถติดตอที่ นางอรุณี บนัเทิงสุข 
ผูจัดการฝายการเงิน และนางไขมุก พราหมณีย ผูจัดการฝายทรัพยากรบุคคลและธุรการ และเลขานุการบริษัท หมายเลข
โทรศัพท 0 2106 8300 หรือ E-mail address: arunee.b@sammakorn.co.th, khaimook.p@sammakorn.co.th 

งบการเงินของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจําปและเว็บไซตของบริษัทฯ 
www.sammakorn.co.th จัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใชนโยบายบญัชีที่เหมาะสมและถือ
ปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพนิิจอยางระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทํารวมทั้งมีการเปดเผยขอมูล
สําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อเปนประโยชนตอผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไป ที่จะไดรับทราบ
ขอมูลที่แสดงฐานะการเงินและผลการดํา เนินงานที่ครบถวนเปนจริงและสมเหตุสมผล ซ่ึงคุณภาพของรายงานทางการ
เงินปรากฏอยูในรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงินในรายงานประจําป 

ในการนี ้คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดวยกรรมการที่มีความเปน
อิสระและไมเปนผูบริหาร เปนผูดูแลเกีย่วกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวในรายงานประจําป
แลว คณะกรรมการบริษัทมคีวามเหน็วาระบบควบคุมภายในของบริษทัโดยรวมอยูในระดับที่นาพอใจ และสามารถสราง
ความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลตอความเชื่อถือไดของงบการเงินของบริษัทฯ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2556 

4.2 ขอมูลที่เปดเผยบนเว็บไซตบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท ไดสงเสริมใหมีการเปดเผยขอมูลเพิ่มเติม นอกจากการเผยแพรขอมูลตามเกณฑที่

กําหนด และผานชองทางของตลาดหลักทรัพยฯ แบบแสดงรายการขอมูลประจําป(แบบ 56-1) และรายงานประจําปแลว 
และใหมีการเปดเผยขอมูลทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ ผานชองทางอื่นๆ ดวย เชน websiteของบริษัทฯ และนําเสนอ
ขอมูลที่เปนปจจุบัน ขอมูลขั้นต่ําที่บริษัทฯเปดเผยบน website ของบริษัทฯ ประกอบดวยขอมูลดังตอไปนี ้

- วิสัยทัศน และพันธกจิของบริษัทฯ 
- ลักษณะการประกอบธุรกจิของบริษัทฯ 
- รายช่ือคณะกรรมการ และผูบริหาร 
- งบการเงิน และรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงิน และผลการดําเนินงานทัง้ฉบับปจจุบัน และปกอนหนา 
- แบบรายงาน 56-1 และรายงานประจําป ที่สามารถใหดาวนโหลดได 
- ขอมูล หรือเอกสารอื่นใดที่บริษัทฯ นําเสนอตอนักวเิคราะหผูจัดการกองทุน หรือส่ือตางๆ 
- โครงสรางการถือหุนทั้งทางตรง และทางออม 
- โครงสรางกลุมบริษัท รวมถึงบริษัทยอย บริษัทรวม 
- กลุมผูถือหุนรายใหญทั้งทางตรง และทางออมที่ถือหุนตั้งแตรอยละ 5 ของจํานวนหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมด 
 และมีสิทธิออกเสียง 
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- การถือหุนของผูถือหุนรายใหญ ผูบริหารระดับสูง 
- หนังสือเชิญประชุมสามัญผูถือหุน และวสิามัญผูถือหุน 
- ขอบังคับบริษัท หนังสือบริคณหสนธิ 
- นโยบายดานการกํากับดแูลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 
- นโยบายดานบริหารความเสี่ยง รวมถึงวิธีการจัดการความเสี่ยงดานตางๆ 
- กฎบัตรหรือหนาที่ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทรวมถึงเรื่องที่ตองไดรับความเหน็ชอบจาก
คณะกรรมการบริษัท 

- กฎบัตรกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล และกําหนด
ผลตอบแทน และคณะกรรมการกํากับดแูลกิจการที่ด ี

- จรรยาบรรณสําหรับพนักงาน และกรรมการของบริษัท 
4.3 นโยบายการจายเงินปนผล 
บริษัทฯ มีนโยบายจายเงินปนผลใหกับผูถือหุนในอัตราประมาณรอยละ 60 ของกําไรสุทธิ ทั้งนี้บริษัทฯ 

คาดวาจะมีการจายเงินปนผลสําหรับปตอไปตามปกติทกุป ตามที่คณะกรรมการเหน็สมควรและเหมาะสม โดยตองใหผู
ถือหุนไดรับประโยชนอยางสูงสุด 

5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

5.1 โครงสรางกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทคัดเลือกมาจากผูที่มีความรูความสามารถ และมีประสบการณกวางขวางในสาขา

ตางๆและกําหนดองคประกอบของคณะกรรมการบริษัทใหมีจํานวนที่เหมาะสมและมีความสมดุลในการกํากับดูแลธุรกิจ
ตางๆ ของบริษัทฯคือ ไมนอยกวา 5 คน และไมเกิน 12 คน ซ่ึงในปจจุบันบริษัทฯมีกรรมการทัง้หมด จํานวน 12 คน 
ประกอบดวยกรรมการอิสระ4 คน เปนไปตามขอกําหนดของ ก.ล.ต. และเพื่อใหมกีารถวงดุลระหวางกรรมการที่ไมเปน
ผูบริหารกับกรรมการที่เปนผูบริหารบริษัทฯมีกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 7 คน กรรมการบริหาร 4 คน องคประกอบของ
คณะกรรมการบริษัทจึงนับวามีความเหมาะสมที่จะทําใหคณะกรรมการสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ
ทั้งนี้มิไดกําหนดจํานวนบรษิัทจํากดัที่กรรมการแตละคนจะไปดํารงตาํแหนงกรรมการ เวนแตกําหนดใหกรรมการไป
ดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไมเกนิ 5 บริษัท ซ่ึงไมมีกรรมการทานใดดํารงตําแหนงเกนิในบริษัทจด
ทะเบียน และแตละทานไดปฏิบัติหนาที่และใหเวลาบริหารงานของบริษัทอยางเพยีงพอแตบริษัทฯ กําหนด 

5.2 คณะกรรมการชุดยอย 
คณะกรรมการบริษัทไดจดัตัง้คณะกรรมการชุดยอยเฉพาะเรื่องขึ้นเพื่อรับผิดชอบในการกํากับดแูล และ

กล่ันกรองงานที่ตองการความเชี่ยวชาญเฉพาะดานแทนกรรมการบริษัท ไดแก คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดผลตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการ
กํากับดแูลกิจการ โดยมวีาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป ตามวาระของการครองตําแหนงกรรมการบริษัทและเมื่อครบ 
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กําหนดออกตามวาระแลว อาจไดรับการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทแตงตั้งใหดํารงตําแหนงตอไปได การประชุม
คณะกรรมการชุดยอยเปนไปตามภาระหนาที่ความรับผิดชอบและตามความจําเปน เพื่อใหงานลุลวงตามเปาหมายและให
รายงานผลการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริษัท 

5.3 บทบาทและหนาที่ของกรรมการ 

1. กําหนดนโยบาย และวิสัยทศัน  

2. กําหนดบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบ 

3. การบริหารความเสี่ยง 

4. การควบคุมภายใน 

5. การกํากับดแูลกิจการ 

6. จริธรรมธุรกิจ คูมือจรรยาบรรณ สําหรับกรรมการผูบริหาร และพนักงาน 
 

10. ความรับผดิชอบตอสังคม 

   1.นโยบายภาพรวม 
บริษัทฯ กําหนดนโยบายความรับผิดชอบตอสังคมควบคูไปกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ดวยการใส

ใจดแูลรักษาสิง่แวดลอมและใหความสนับสนุนชวยเหลือชุมชน สังคมโดยรวม สอดคลองกับการปฏิบัติตามหลัก
คุณธรรมและการแบงปน ไมกระทําสิง่ที่เปนผลเสียตอสังคมทั้งทางตรงและทางออม กระทําสิ่งที่ดีเปนประโยชนตอ
สังคมสวนรวม ตามกําลังความสามารถโดยผูบริหารและพนกังานทุกคนจะเขาไปมีบทบาทเกี่ยวของกบักิจกรรม
ชวยเหลือสังคมดังกลาว ดวยความรวมมือรวมใจกันทํากจิกรรมที่เปนประโยชนตอชุมชน และสังคมหลายภาคสวนอยาง
มุงมั่น และกาํหนดใหมกีารติดตามการดําเนินงานในกจิกรรมตางๆ อยางตอเนื่อง เพื่อการพัฒนาสังคมใหมีการเติบโต
อยางยั่งยืน ดังปรัชญาการดําเนินงานของบริษัทที่วา  “เราไมเพียงสรางบาน...แตเราสรางสังคม” 

 

   2.การดําเนินงาน 
ตัวอยางกิจกรรมตางๆ  และผลประโยชนท่ีไดรับสอดคลองกบัผูมีสวนไดเสีย มีรายละเอียดดังนี้ 

กิจกรรมที่เชื่อมโยงกับการทํา CSR  ท่ีดําเนินการแลว 

ภายในบริษัท 

หนวยงาน ประโยชนท่ีไดรับ ผูมีสวนไดเสีย 

1. บริหารจัดการสิ่งแวดลอม และสังคมภายในหนวยงาน ทุกหนวยงาน มีสุขอนามัยที่ดี สงเสริมใหเปน
องคกรแหงการเรียนรู  

พนักงาน, ผูบริหาร, 
ลูกคา 

2. จัดกิจกรรมพนักงานพบผูบริหาร ทุกหนวยงาน เสริมสรางความสัมพันธที่ดี       
ลดชองวางระหวางกัน 

พนักงานและ ผูบริหาร 
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กิจกรรมที่เชื่อมโยงกับการทํา CSR  ท่ีดําเนินการแลว 

ภายในบริษัท 

หนวยงาน ประโยชนท่ีไดรับ ผูมีสวนไดเสีย 

3. สนับสนุนใหพนักงานมีสวนรวมในกิจกรรมดาน
ตางๆ เชน ดานการศึกษา ,ดานสิ่งแวดลอม ,ดานสังคม 
ชุมชน และวัฒนธรรมและขนมธรรมเนียมประเพณี 

ทุกหนวยงาน พนักงานมีทักษะ พัฒนาตนเอง  
มีจิตสารธารณะ  มีสวนอยาก
ชวยเหลือสังคม โดยไมมุงหวังผล  

พนักงาน, ลูกบาน,  
ชุมชน และสังคม 

4. ปลูกจิตสํานึกในการทําความดีรวมกัน มีกิจกรรม
ตางๆ เชน ใสบาตรรวมกันกับลูกบาน , กิจกรรมวัน 

สําคัญทางศาสนา วันประเพณีตางๆ  ฯลฯ 

ทุกโครงการ ยกระดับจิตใจใหมีความจิตใจ         
ที่ดีงาม โดยใชศาสนาเปนจุดรวม
ศูนยกลาง   มีความเอื้ออาทรตอ
กัน    ทําใหเกิดมิตรสัมพันธที่ดี  

พนักงาน, ผูบริหาร,  
ลูกบาน, คูคา, คูแขง,  
ชุมชน และสังคม 

5. ปฏิบัติตามกฏระเบียบ ตลท.และ ก.ล.ต. และกฎหมาย
อื่นๆ ที่เกี่ยวของ และคํานึงถึงสิทธิของผูถือหุน 
ใหไดรับขอมูลอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา โปรงใส 

สวนงานกํากับดูแล
กิจการ และนัก
ลงทุนสัมพันธ 

ผูถือหุน, นักลงทุน จะรับทราบ
ขอมูลธุรกิจ และนําไปใช
ตัดสินใจลงทุนไดในอนาคตอยาง
มีประสิทธิภาพ 

ผูถือหุน และนักลงทุน 
และผูที่เกี่ยวของ 

6. การเพิ่มมูลคา และรักษาสิ่งแวดลอม และปรับปรุง  
ทัศนียภาพในโครงการ 

     

โครงการบางกะป 
โครงการนิมิตใหม 

ลดตนทุนงานบริการ และมี
สภาพแวดลอมที่ดีขึ้น  

พนักงาน, ลูกบาน,  
ลูกคาที่เยี่ยมชม      
โครงการ 

7. การพัฒนารักษาความปลอดภัยใหมีคุณภาพ โครงการนิมิตใหม ความเช่ือมั่นในความปลอดภัยตอ
ชีวิต และทรัพยสิน 

พนักงาน, ลูกบาน,  
ลูกคา  

8. การวิเคราะหหาขอบกพรองของงานสาธารณูปโภค โครงการมีนบุรี รูแนวทางในการปองกันปญหา
ระบบงานสาธารณูปโภค  ลด
ตนทุน  เกิดความเชื่อมั่นคุณภาพ
ของโครงการ 

พนักงาน, ลูกบาน,  
ลูกคาที่เยี่ยมชม      
โครงการ, ชุมชน และ
สังคม 

9. โครงการปลูกตนไมเพื่อลดภาวะโลกรอน และรณรงค
การปลูกปา ฟนฟูปาใหกับแผนดิน โดยรวมเปนสวน
หนึ่งของ  “ 1 ลานกลา ถวายพอ”  และแจกตนไมใหกับ
ลูกบาน เพื่อชวยกันปลูกภายในโครงการ 

โครงการรังสิต
คลอง 7 

เสริมสรางความสัมพันธที่ดี
ระหวางลูกบาน เปนการสราง  
ทัศนคติที่ดีตอบริษัทฯในเรื่องการ
เอาใจใสดูแลลูกบาน  และเปน
การปลุกจิตสํานึก ใหทุกคนมี
สวนรวมในการชวยรณรงคลด
โลกรอนได  

ลูกบาน พนักงาน สังคม 
ลูกคาที่เยี่ยมชม       
โครงการ 

10. จัดสวนสาธารณะภายในโครงการ  ทุกโครงการ สรางทัศนียภาพภายในโครงการ
ใหรมรื่นขึ้น  

ลูกบาน พนักงาน สังคม 
ลูกคาที่เยี่ยมชม      
โครงการ 
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ประโยชนท่ีไดท่ีรับ 

  • เพื่อสงเสริมสนับสนุนใหพนักงานมีทกัษะความคิดแบบนวัตกรรม วเิคราะหปญหา และแสวงหาหนทางแกไข
ปญหาดวยวิธีการใหมๆ ที่มปีระสิทธิภาพ 

 • เพื่อสรางแรงกระตุน และแรงจูงใจ และเชิดชูเกยีรติสําหรับผูที่มีสวนสรางความเปลี่ยนแปลง เพื่อพัฒนา    
องคกรควบคูไปกับปลุกจิตสาํนึกใหเหน็ถึงการทําประโยชนเพื่อสวนรวม หรือ ชุมชน และสังคม 

 • เกิดความภาคภูมิใจในการทํากิจกรรมที่เปนประโยชนตางๆ  เปนการเพิ่มพูนทักษะใหมๆ มาผสมผสานเขากับ
การทํางานในปจจุบัน และสงเสริมใหพนกังานมีจิตสาธารณะ เอื้ออาทรตอเพื่อนรวมงาน ซ่ึงสิ่งเหลานี้จะทําใหเกิดเปน
วัฒนธรรมองคกรที่ดีไดตอไปในอนาคต  

   ในป 2556 บริษัทฯมีความมุงมั่นทําใหเกดิผลการดําเนนิที่เติบโตมั่งคง และปฏิบัติตามหลักการการกํากับดแูล
กิจการใหดยีิ่งขึ้น  สงเสริมใหพนักงานมีคณุธรรมและจริยธรรมเปนสําคัญ ซ่ึงในปนี้จะผลักดนัใหพนักงาน และผูมีสวน
เกี่ยวของทุกฝาย เขามามีสวนรวม และชวยกันทําใหเกิดผลประโยชนสูงสุดตอทุกสวนงาน  พรอมทั้งสนับสนุนการ
ชวยเหลือสังคม ควบคูไปกบัการดูแลรักษาผลประโยชนของผูมีสวนเกีย่วของทุกฝาย  บริษัทฯมีแผนการที่จะดําเนินงาน
ตามหลักการพื้นฐานของ ISO 26000 โดยจะพยายามดาํเนินการใหครบถวนมากขึน้ในปตอๆ ไป สําหรับป 2557 บริษัทฯ
จะสงเสริมใหพนักงานทกุคนเห็นความสําคัญของการเคารพสิทธิมนุษยชน และยอมรับในความเทาเทียมกนั เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการทํางาน และการอยูรวมกันอยางมีความสุข  

   3. การดําเนินธรุกิจที่มีผลกระทบตอ CSR 

    -ไมม-ี 

   4. CSR after process. 

   4.1 โครงการ “เมตตาธรรม ค้ําจุนโลก วัดพระบาทน้ําพ ุจ.ลพบุรี” 

    
เมื่อวันจนัทรที่ 15 กรกฎาคม 2556 พนักงานและผูมีจติศรัทธา ไดรวมกันบรจิาคปจจัยส่ิงของอปุโภค

บริโภค ยา และเวชภณัฑ ถวายใหแกทานเจาคุณอลงกต เจาอาวาสวดัพระบาทน้ําพ ุเทศบาลเมืองเขาสามยอด อําเภอเมือง 
จังหวดัลพบุรี เพื่อนําไปใชชวยเหลือผูติดเชื้อและผูปวยโรคเอดส รวมถึง เด็กกําพราที่ไดรับผลกระทบจากโรคเอดส ซ่ึง
กิจกรรมในครั้งนี้ ถือเปนการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม ความมีเมตตาใหกับพนกังาน ใหรูจักแบงปน และเปนการ
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สรางกําลังใจใหกับผูติดเชื้อ และผูปวยโรคเอดส อีกทั้งจะทําใหพนักงานตระหนักถึงความรายแรงของโรคเอดส และให
ความสําคัญถึงวิธีการปองกันโรคเอดส 

4.2 โครงการ “ไฮโดรโปนิกส : ปลูกพืชไรดิน” 

       
เมื่อวันเสารที ่22 มิถุนายน 2556 พนักงานบริษัท สัมมากร จํากัด (มหาชน) ไดรวมเดินทางไปทํากจิกรรม

ดานสิ่งแวดลอม ณ สวนสุภทัราแลนด ตําบลหนองละลอก อําเภอบานคาย จังหวัดระยอง มีการใหความรู และสาธิตการ
ปลูกพืชที่ใชแตน้ําหรือดวยวธีิไฮโดรโปนิกส เปนการเพิม่ทักษะความรูในดานเชิงเกษตรกรรม และตระหนกัถึงปญหา
จากสภาพดิน น้ํา และอากาศ ที่มีผลกระทบตอการปลูกพืชในปจจุบัน ซ่ึงเปนการปลูกจิตสํานึกใหพนักงานไดเล็งเห็นถึง
ความสําคัญของการอนุรักษธรรมชาติ และใหรวมกันใชทรัพยากรอยางพอเพียง นอกจากนี ้ กิจกรรมยังเปนการสราง
ความสัมพันธที่ดีระหวางพนักงานกับบุคคลอื่นดวย 

 

4.3 โครงการพัฒนาชุมชนบานหนองขวาง และงานทอดกฐิน ณ วัดบานหนองขวาง ต.โคกกลาง         
จ.บุรีรัมย 

        
บริษัทฯ ไดรวมกับสมาคมพัฒนาประชากร (PDA) พัฒนาชุมชนมาเปนเวลาตอเนื่อง 3 ป ตั้งแตป 2553-

2555 โดยเขาไปมีสวนรวมในการสงเสริม และสนับสนุนโครงการพฒันาชนบท สังคม ส่ิงแวดลอมสุขภาพอนามัยและ
พัฒนาเยาวชน เปนการปรับปรุงคุณภาพชวีิต เสริมสรางความสามารถ และโอกาสในการประกอบอาชีพของชุมชน เพื่อ
เพิ่มรายไดใหแกครอบครัวและชวยกันพัฒนาความเปนอยูในแตละครอบครัวใหดีขึ้นเปนการเสริมสรางความเขมแข็ง 
ใหกับชุมชนบานหนองขวาง ใหสามารถพึ่งตนเองไดในป 2556 บริษัทฯ พนักงาน ผูบริหารชาวบานหนองขวางและผูมี
จิตศรัทธา รวมกันสืบทอดประเพณีสําคญัทางพระพุทธศาสนาจัดตั้งกองกฐินสามคัคีเปนปที่ 4 เมื่อวันที่ 16 พ.ย. 2556 
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เปนการพัฒนาวัด ทํานุบํารุงศาสนา และพฒันาชุมชน ใหมีความเปนอยู และสภาพแวดลอมที่ดีขึ้น และเปนสถานที่ยึด
เหนีย่วจติใจของชาวบานตอไป 

4.4 โครงการรวมกับตลาดหลักทรัพยฯ และบมจ. ซิงเกอรประเทศไทยชวยกันฟนฟู และพัฒนา
โรงเรียน ตอเนื่องจากโครงการ“คืนโรงเรียนใหลูกหลาน สานสัมพันธชุมชน” 

    
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย รวมกับกองทุน“ตลาดหุนรวมใจชวยภัยน้ําทวม” และบริษัทจดทะเบียนเขา

ฟนฟูโรงเรียนวรราชาทินัดดามาตุวิทยา  โรงเรียนในพระอุปถัมภ พระเจาวรวงศเธอพระองคเจาโสมสวลีพระวรราชาทิ
นัดดามาต ุ (โรงเรียนมัธยมวัดทองสะอาด) อําเภอลาดหลุมแกว จังหวดัปทุมธาน ี ซ่ึงไดรับผลกระทบจากมหาอทุกภยั ป 
พ.ศ. 2554 อยางรุนแรง ทําใหวัสด ุ ครุภัณฑ ส่ิงปลูกสราง ส่ือการเรียนการสอนตางๆ อยูในสภาพไมสามารถใชงานได 
ตลาดหลักทรพัยฯ จึงใหความชวยเหลือดําเนินฟนฟ ู ซอมแซมโดยใหบริษัทฯเปนเจาภาพ รวมกับ บมจ. ซิงเกอร
ดําเนินการเขาปรับปรุงโรงเรียน เพื่อใหนกัเรียนไดกลับมาเรียนในสภาพแวดลอมที่ดี 

 

   5.การปองกันการมีสวนเกี่ยวของกับการคอรรัปชั่น 
คณะกรรมการบริษัทไดตระหนัก และใหความสําคัญโดยสนับสนุนใหบริษัทฯ เขารวมเปนบรษิัทที่

ประกาศเจตนารมณเปนแนวรวมปฏิบัต ิ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนเพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร 
พนักงาน ตลอดจนผูมีสวนไดเสียรวมมือกันตอตานการทุจริตในทุกภาคสวน รวมทั้งพนักงานในองคกรเพื่อชวยกันใน
การปองกันการทุจริต เบื้องตนไดจดัทําเปนนโยบายและประกาศใชเมือ่ 14 พ.ย. 2556 และแจงใหพนกังานทุกระดับ
นําไปปฏิบัติ เพื่อผลประโยชนของสูงสุดของผูมีสวนเกีย่วของทุกฝาย และจะพัฒนาโดยจะกําหนดแนวทางการประเมิน 
การกํากับดแูลปองกันติดตามนโยบายทีว่างไวตอไป 

นอกจากนี ้ บริษัทฯ ยังเนนใหผูมีสวนไดเสียทุกคนรวมมือรวมใจกนัรักษาผลประโยชนของบรษิัทฯ 
ทํางานเปนทีมมีเปาหมายรวมกัน ลดความสูญเปลาและดอยประสิทธิภาพพบเหน็สิ่งใดที่ไมควรใหแจงบริษัทฯ ทาง 
จดหมาย โทรศัพท อีเมล หรือเว็บไซต รับขอรองเรียน www.sammakorn.co.th/whistleblower.php หรือแจงตอกรรมการ
อิสระ ในลักษณะของ Whistle Blowerเพื่อใหกรรมการอสิระเปนผูพิจารณาดําเนนิการ และมีกระบวนการในการปกปอง
พนักงานผูรองเรียน เปนผลใหบริษัทฯ ดําเนินธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ มีคุณธรรม โปรงใส และมีจรรยาบรรณ เปนการ
สรางความสามารถในการแขงขันและสรางผลกําไรอีกทางหนึ่ง 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
บริษัทฯใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายในเปนอยางยิ่ง โดยมุงเนนใหมีระบบการควบคุมภายในที่

เพียงพอ และเหมาะสมกับการดําเนินธุรกจิ  เพื่อปองกนัความเสียหายที่อาจจะเกดิขึ้นกับบริษัทฯ โดยครอบคลุมทั้งดาน
การเงิน การตรวจสอบดูแลทรัพยสิน การบริหารจัดการ การบริหารความเสี่ยง และการกํากับดแูลการปฏิบัติงาน รวมทั้ง
ไดจัดวางระบบการควบคุมภายในตามระเบียบปฏิบัติงาน และจดัใหมีฝายตรวจสอบภายในทําหนาที่ตรวจสอบการ
ปฏิบัติงาน และประเมนิการควบคุมภายใน และรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบอยางสม่ําเสมอ  

 บริษัทฯไดนําหลักการกํากับดูแลกิจการที่ด ี กําหนดจรรยาบรรณ และระบบ Whistle Blower มาใชอยาง
ตอเนื่อง  โดยกําหนดใหพนกังานทุกคนไดปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการทีด่ี และจรรยาบรรณที่กําหนดไว รวมทั้ง
การมีสวนรวมในการใหขอมลูที่เปนประโยชน ตลอดจนเรื่องอันจะทําใหบริษัทเสียหายตามชองทางที่กําหนดไว   

ในการประเมนิการบริหารความเสี่ยง บริษัทฯไดแตงตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประเมนิและบริหาร
ความเสี่ยง มกีารสอบทานความเสี่ยงเปนรายไตรมาสเพือ่จะไดจัดการกับความเสี่ยงใหเหมาะสม  ทันเวลา โดยการ
กําหนดกลยุทธในการปรับปรุง แกไขปญหาอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการติดตามผลอยางตอเนื่อง  ความเสี่ยงที่
สําคัญไดแสดงไวในรายงานประจําปแลว     

 
12. รายการระหวางกัน 

ในระหวางป บริษัทฯและบริษัทยอยมรีายการธุรกิจที่สําคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน รายการ
ธุรกิจดังกลาวเปนไปตามเงื่อนไขทางการคาและเกณฑตามที่ตกลงกันระหวางบริษัทฯและบุคคลหรือกิจการที่เกีย่วของ
กันเหลานัน้ ซ่ึงเปนไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดดังนี ้

 (หนวย: ลานบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม นโยบายการกําหนดราคา 
 2556 2555 2556 2555  
รายการธุรกิจกับบริษัทยอย      
รายไดจากการใหเชา - - 5.8 5.2 ราคาตามสัญญา 
รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวของกัน      
รายไดจากการใหเชา 1.8 1.2 1.5 1.5 ราคาตามสัญญา 
รายไดคาบริการ 0.3 1.4 - - ราคาตามสัญญา 
กําไรจากการจําหนายสินทรัพย - 1.1 - - ราคาตลาด 

 

เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2555 บริษัทฯไดเขาทําสัญญากับสํานักงานจัดการทรัพยสินสวนพระองคสําหรับการ
จําหนายที่ดินรอการพัฒนาในโครงการนิมิตใหมทั้งหมด มูลคาสัญญารวมทั้งสิ้น 197 ลานบาท ในระหวางป 2555 
บริษัทฯไดรับชําระเงินมัดจําจากการจําหนายที่ดินจํานวนเงิน 47 ลานบาท และในระหวางไตรมาสที่สองของปปจจุบัน
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บริษัทฯไดรับชําระเงินคาที่ดินสวนที่เหลืออีกจํานวน 150 ลานบาท บริษัทฯไดโอนกรรมสิทธิ์ที่ดินดังกลาวใหแก
สํานักงานจัดการทรัพยสินสวนพระองคเมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2556 

ยอดคงคางระหวางบริษัทฯและกิจการที่เกี่ยวของกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 มีรายละเอียด
ดังนี้ 

 (หนวย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2556 2555 2556 2555 
เงินกูยืมระยะสั้นจากบริษัทท่ีเก่ียวของกัน     
บริษัทที่เกี่ยวของกัน (มีกรรมการรวมกัน) - 8,000,000 - 8,000,000 

เงินมัดจํารับจากการจําหนายที่ดิน     
บริษัทที่เกี่ยวของกัน (มีกรรมการรวมกัน) - 47,000,000 - 47,000,000 

คาตอบแทนสิทธิการเชาที่ยังไมถือเปนรายได       
บริษัทที่เกี่ยวของกัน  
 (เปนผูถือหุนบริษัทที่เกี่ยวของรวมกัน) 2,000,000 3,000,000 2,000,000 3,000,000 

เงินกูยืมระยะสั้นจากบริษัทที่เกี่ยวของกัน 

ยอดคงคางของเงินกูยืมระยะสั้นระหวางบริษัทฯและบริษทัที่เกี่ยวของกนั ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 
2555 และการเคลื่อนไหวของบัญชีเงินกูยืมระยะสั้นดังกลาวมีรายละเอยีดดังนี ้

(หนวย: บาท) 
 งบการเงินรวม/ งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ยอดคงเหลือ        
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2555 
ลดลง 

ระหวางป 

ยอดคงเหลือ        
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2556 
เงินกูยืมระยะสั้นจากบริษัทท่ีเก่ียวของกัน    
บริษัท ศรีพัฒน จํากัด (เปนผูถือหุนของบริษัทฯ) 8,000,000 (8,000,000) - 

เงินกูยืมดังกลาวคิดอัตราดอกเบี้ยโดยอางอิงตามอัตราดอกเบี้ยเงินกูยืมขั้นต่ํา (MLR) ลบดวยสวนตางที่
กําหนดในสัญญา โดยมีกําหนดชําระคืนภายในระยะเวลาไมเกิน 4 เดือน นับจากวันที่เบิกเงินกูยืม และไมมีหลักทรัพยค้ํา
ประกัน 
 


