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ส่วนที� 2 : การจัดการและการกาํกบัดูแลกจิการ 
 

7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียน 641,803,026 บาท เป็นทุนเรียกชาํระแลว้ 641,800,446 
บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 641,800,446 หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 1 บาท 
 

7.2  ผู้ถือหุ้น  

ณ วนัที� 9 มีนาคม 2561  รายชื�อผูถื้อหุ้นที�ถือหุน้สูงสุด 10 รายแรก โดยนบัรวมการถือหุ้นโดยผูที้�เกี�ยวขอ้งกนั
ตามมาตรา 258 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 
 

 

ชื�อ 

 

จํานวนหุ้น 

 

ร้อยละ 

 

1.บริษทั อาร์พีซีจี จาํกดั (มหาชน)   

2.กองทุนเปิด อเบอร์ดีน สมอลแคพ็ 

3.BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES, LONDON BRANCE 

4.กองทุนเปิด อเบอร์ดีนโกรท 

5.นางสาวพีระขวญั ขนัเจริญสุข 

6.นางสาวพิมอุมา   เจนธรรมนุกลู 

7.นางสาวเมทินี สุคนธรักษ ์

8.นายศิริวฒัน์ อนนัตคู์ศรี 

9.BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES SINGAPORE BRANCE 

10.ท่านผูห้ญิงทศันาวลยั ศรสงคราม 

309,698,707 

37,273,758 

23,024,691 

22,394,669 

21,282,924 

21,113,756 

17,117,711 

13,000,000 

12,707,078 

12,692,742 

48.25 

5.81 

3.59 

3.49 

3.32 

3.29 

2.67 

2.03 

1.98 

1.98 

 

7.3 การออกหลกัทรัพย์อื�น 

- ไม่มี – 
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7.4 นโยบายการจ่ายปันผล 

บริษทัฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้กบัผูถื้อหุ้น ในอตัราประมาณร้อยละ 60 ของกาํไรสุทธิของงบการเงิน
เฉพาะกิจการภายหลงัการหักสํารอง และสําหรับผลการดาํเนินงานปี 2560 บริษทัฯ มีกาํไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะ
บริษทัฯ  27.18 ลา้นบาทและกาํไรสุทธิตามงบการเงินรวม 56.14 ลา้นบาท คณะกรรมการบริษทัฯ เห็นสมควรเสนอที�
ประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติัจ่ายเงินปันผลเป็นจาํนวนเงินทัUงสิUน 32.09 ลา้นบาท โดยจ่ายหุ้นละ 0.05 บาท(จากกาํไร
สุทธิและกาํไรสะสม) ในวนัที� 17 พฤษภาคม 2561 ซึ� งมีผลทาํให้อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อกาํไรสุทธิเท่ากบัร้อยละ 
118.08 เปรียบเทียบกบัในปี 2559 บริษทัฯ จ่ายเงินปันผลหุ้นละ 0.10 บาท คิดเป็นอตัราการจ่ายเงินปันผลต่อกาํไรสุทธิ
เท่ากบัร้อยละ 59.93  ทัUงนีU  การจ่ายเงินปันผลให้นาํปัจจยัต่างๆ มาพิจารณาประกอบ เช่น ฐานะการเงิน สภาพคล่อง การ
ขยายธุรกิจ และปัจจยัอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้งในการบริหารงานของบริษทั ซึ� งการจ่ายเงินปันผลขา้งตน้จะตอ้งได้รับความ
เห็นชอบจากผูถื้อหุน้ตามความเหมาะสมและความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษทั 

ประวตัิการจ่ายเงินปันผลย้อนหลงั 5  ปี  
 
 
 
 
 
 
 

 *ขณะที�ส่งรายงานแบบ 56-1 ปี 2560 อยูร่ะหวา่งการเสนอขอผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติัการจ่ายเงินปันผล ในวนัที� 
19 เม.ย.2561 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ปี พ.ศ. กาํไร (บาท) กาํไรต่อหุ้น (บาท) อตัราการจ่ายเงินปันผล (บาท / หุ้น) 

2559 98,349,955 0.15 0.10 

2558 118,891,509.47 0.20 0.12 
2557 96,694,748 0.16 0.15 
2556 109,231590 0.19  0.07  
2555 49,212,355 0.11 0.04 
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8. โครงสร้างการจัดการ 

โครงสร้างองคก์ร  

 
8.1 คณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษทัคดัเลือกมาจากผูที้�มีความรู้ความสามารถ และมีประสบการณ์กวา้งขวางในสาขาต่างๆ 
และกาํหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษทั ให้มีจาํนวนที�เหมาะสม และมีความสมดุลในการกาํกบัดูแลธุรกิจ
ต่างๆ ของบริษทัฯ คือ ไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่เกิน 12 คน ซึ� งในปัจจุบนับริษทัฯ มีกรรมการทัUงหมด จาํนวน 7 คน 
ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 คน เป็นไปตามขอ้กาํหนดของ ก.ล.ต. และเพื�อให้มีการถ่วงดุลระหวา่งกรรมการที�ไม่เป็น
ผูบ้ริหารกบักรรมการที�เป็นผูบ้ริหาร บริษทัมีกรรมการที�ไม่เป็นผูบ้ริหาร 3 คน กรรมการบริหาร 4 คน องคป์ระกอบของ
คณะกรรมการบริษทัจึงนบัไดว้่ามีความเหมาะสมที�จะทาํให้คณะกรรมการสามารถปฏิบติังานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
ทัUงนีU ไม่ไดก้าํหนดจาํนวนบริษทัจาํกดัที�กรรมการแต่ละคนจะเขา้ไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการ เวน้แต่กาํหนดให้กรรมการ
ไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนไม่เกิน 5 บริษทั ซึ� งไม่มีกรรมการท่านใดดาํรงตาํแหน่งเกินในบริษทัจด
ทะเบียน และแต่ละท่านไดป้ฏิบติัหนา้ที�และใหเ้วลาบริหารงานของบริษทัอยา่งเพียงพอที�บริษทัฯ กาํหนด 
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คณะกรรมการบริษัท  Board of Directors   
1. นายพิพิธ  พิชยัศรทตั 

ประธานกรรมการ 
 

1. Mr.Bibit Bijaisoradat 
               Chairman  

2. นายสัจจา  เจนธรรมนุกลู 
กรรมการ 

2. Mr.Satja  Janetumnugul    
Director  

3. นายธวชั  อึUงสุประเสริฐ 
กรรมการ 

4. Mr.Tawat  Ungsuprasert 
Director  

4. นายอนุทิพย ์ ไกรฤกษ ์
กรรมการอิสระ 

5. Mr.Anuthip  Krairiks 
Independent Director 

 5. นายธวชัชยั   ช่องดารากุล 
กรรมการอิสระ 

6. Mr.Tawatchai Chongdarakul 
Independent  Director 
Director 6. นางกุณฑลา  ศศะสมิต 

กรรมการอิสระ 
7. Mrs.Koonthala  Sasasmit 

Independent Director  
7. นายกิตติพล  ปราโมช ณ อยุธยา 

กรรมการผูจ้ดัการ  
8. Mr.Kittipol Pramoj Na Ayudhya 

Managing Director  

 ** นางสุพรรณี ตณัไชยศรีนคร : เลขานุการบริษทั 

 

 คณะอนุกรรมการ  COMMITEE 

 คณะกรรมการบริหาร                                       Executive Committee 
1. นายธวชั  อึUงสุประเสริฐ 

ประธานกรรมการบริหาร 
1. Mr.Tawat  Ungsuprasert 

Executive Committee Chairman 
2. นายสัจจา  เจนธรรมนุกลู 

กรรมการบริหาร  
2. Mr.Satja  Janetumnugul    

Executive Director  
3. นายพิพิธ  พิชยัศรทตั 

กรรมการบริหาร 
3. Mr.Bibit Bijaisoradat 

Executive Director 

4.  4.  5.  5.  4.    นายกิตติพล ปราโมช ณ อยธุยา 
กรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ 

4. Mr.Kittipol Pramoj Na Ayudhya 
Executive Director and Managing Director 

** นางสาวอิสรียา  สดมณี : เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
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          คณะกรรมการตรวจสอบ  Audit Committee    

1. นายธวชัชยั  ช่องดารากุล 
ประธานกรรมการตรวจสอบ  

1. Mr.Tawatchai Chongdarakul  
Audit Committee Chairman 

2. นายอนุทิพย ์ ไกรฤกษ ์
กรรมการตรวจสอบ 

2. Mr.Anuthip  Krairiksh 
Audit Committee Member 

 3. นางกุณฑลา  ศศะสมิต* 
กรรมการตรวจสอบ 

4. Mrs.Koonthala  Sasasmit 
Audit Committee Member 
 *กรรมการตรวจสอบที�มีความรู้ ความสามารถในการสอบทานความน่าเชื�อถือของงบการเงิน 

**- นางสาววาสนา มินมูฮมัหมดั : เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง   Risk Management Committee 

1. นายธวชัชยั  ช่องดารากุล 
ประธานกรรมการบริหารความเสี�ยง 

1. Mr.Tawatchai Chongdarakul 
Risk Management Committee Chairman 

2. นายอนุทิพย ์ ไกรฤกษ ์
กรรมการบริหารความเสี�ยง 

2. Mr.Anuthip  Krairiksh 
Risk Management  Member 

 3. นางกุณฑลา  ศศะสมิต 
กรรมการตรวจสอบ 

3. Mrs.Koonthala  Sasasmit 
Risk Management  Member 
 ** นางไข่มุก  พราหมณีย ์ : เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 

 
คณะกรรมการสรรหา และพจิารณาค่าตอบแทน   Nomination and Remuneration Committee  

1.  นายธวชัชยั  ช่องดารากุล 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน 

1. Mr.Tawatchai  Chongdarakul  
Nomination and Remuneration Committee  
Chairman 

2. นายอนุทิพย ์ ไกรฤกษ ์
 กรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 

2     Mr.Anuthip  Krairiksh  
Nomination and Remuneration Committee 

3. นางกุณฑลา  ศศะสมิต 
 กรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 

3     Mrs.Koonthala  Sasasmit 

Nomination and Remuneration Committee 
         ** นายกิตติพล ปราโมช ณ อยธุยา: เลขานุการคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 
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ตารางสรุปคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ณ วันที� 31 ธันวาคม 2560 

รายชื�อ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา

และคณะกรรมการ และพจิารณาค่าตอบแทน

บริหารความเสี�ยง

1. นายพิพิธ  พิชยัศรทตั ประธานกรรมการ กรรมการ

2. นายธวชัชยั   ช่องดารากลุ กรรมการอิสระ ประธาน ประธาน

3.  นายอนุทิพย ์ ไกรฤกษ์ กรรมการอิสระ กรรมการ กรรมการ

4. นางกณุฑลา  ศศะสมิต กรรมการอิสระ กรรมการ กรรมการ

5. นายธวชั   อึUงสุประเสริฐ กรรมการ ประธาน

6. นายสัจจา   เจนธรรมนุกลู กรรมการ กรรมการ

7. นายกิตติพล  ปราโมช ณ อยธุยา กรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ

คณะกรรมการย่อยชุดต่างๆ

 
หมายเหตุ : นายสิทธิชยั จนัทราวดี กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบและประธานบริหารความเสี�ยง ออกตาม
วาระระหวา่งปี 2560  

ตารางการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ปี 2560 

รายชื�อ วาระการดาํรง การเข้าประชุม/ คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการสรรหา

ตาํแหน่ง การประชุมทั^งหมด บริหาร ตรวจสอบ บริหารความเสี�ยง และพจิารณาค่าตอบแทน

1. นายพิพิธ  พิชยัศรทตั* 16 ปี/ เม.ย.58-เม.ย.61 6/7 24/25

2. นายธวชัชยั ช่องดารากุล 4 ปี/ เม.ย.60-เม.ย.63 7/7 5/5 4/4 1/1

3.  นายอนุทิพย ์ ไกรฤกษ์ 13 ปี/ เม.ย.60-เม.ย.63 5/7 4/5 4/4 1/1

4. นางกุณฑลา  ศศะสมิต** 1ปี/ มิ.ย.60-เม.ย.63 7/7 5/5 4/4 1/1

5.  นายสิทธิชยั  จนัทราวดี(1) 12 ปี/ เม.ย.57-เม.ย.60 3/3 1/1 1/1

6.  นายสจัจา  เจนธรรมนุกูล* 6 ปี/ เม.ย.59-เม.ย.62 7/7 23/25

7.  นายธวชั  อึUงสุประเสริฐ* 5 ปี/ เม.ย.59-เม.ย.62 7/7 25/25

8. นายกิตติพล  ปราโมช ณ อยธุยา* 20 ปี/ เม.ย.59-เม.ย.62 7/7 24/25

คณะกรรมการชุดย่อยคณะกรรมการบริษัท

 
             *   กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผกูพนับริษทั 

** กรรมการตรวจสอบที�มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื�อถือของงบการเงิน 
(1)  ออกตามวาระเมื�อวนัที� 11 เมษายน 2560 
 

1. บทบาทหน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทกาํหนดนโยบาย และวสัิยทศัน์ 

 คณะกรรมการบริษทั มีความมุ่งมั�นที�จะกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ ให้เป็นบริษทัชัUนนาํในธุรกิจบา้น
จดัสรรที�ไดรั้บความนิยมเชื�อถือจากประชาชน มีการดาํเนินธุรกิจดว้ยการบริหารจดัการที�แข็งแกร่ง มีการพฒันาบุคลากร
ให้มีประสิทธิภาพพฒันาสินคา้ให้มีคุณภาพดีที�สุด มีการบริการเกินความคาดหวงั เพื�อให้คณะกรรมการบริษทั ภายใต้
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การนาํของประธานกรรมการบริษทั มีภาวะผูน้าํและมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจ สามารถกาํหนดนโยบาย และ
กาํกบัดูแลการดาํเนินงานของผูบ้ริหารไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล จึงแบ่งแยกบทบาทหน้าที�ระหว่าง
ประธานกรรมการบริษทั และกรรมการผูจ้ดัการออกจากกนัอยา่งชดัเจน และตอ้งไม่เป็นบุคคลเดียวกนั 
 

2. บทบาท หน้าที� และความรับผดิชอบ 

 คณะกรรมการบริษทั มีหนา้ที�กาํหนดวิสัยทศัน์ นโยบาย พนัธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ และทิศทางการ
ดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ ดูแลให้ฝ่ายบริหารปฏิบติัตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัตวับทกฎหมาย และมติที�ประชุมผูถื้อหุ้น 
ดว้ยความรับผิดชอบ ซื�อสัตยสุ์จริต ระมดัระวงั โปร่งใส กาํกบัดูแล และพฒันาบรรษทัภิบาลของบริษทัฯ ให้เป็นที�
ยอมรับในระดบัสากล พิจารณาแผนการดาํเนินงานและพฒันาขีดความสามารถของบริษทัฯ ให้สามารถแข่งขนักบัผูอื้�น
ไดดี้ รวมทัUงคอยติดตามดูแลใหฝ่้ายจดัการบริหารงานใหเ้ป็นไปตามแผนการดาํเนินงานที�วางไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เพื�อ
ผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ ของผูถื้อหุ้น และของผูมี้ส่วนไดเ้สียทัUงหลาย และจดัการแบ่งผลประโยชน์นัUนแก่ผูมี้
ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายอยา่งเหมาะสมและเป็นธรรม 
 

3. การบริหารความเสี�ยง 

 คณะกรรมการบริษทัไดใ้ห้ความสําคญัเกี�ยวกบัการประเมินการบริหารความเสี�ยง โดยกาํหนดให้มีระบบ
และวิธีการบริหารความเสี� ยงที�เป็นมาตรฐานสากล โดยมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี� ยงประเมิน
ประสิทธิภาพของการบริหาร และสอบทานผลการประเมินความเสี�ยง และกระบวนการทาํงานเพื�อควบคุมความเสี�ยง
ของหน่วยงานต่างๆ และรายงานให้คณะกรรมการบริษทัทราบ รวมทัUงทบทวน และเสนอนโยบายที�เกี�ยวขอ้งกบัการ
บริหารความเสี�ยงอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัU ง รวมถึงให้ความสําคญักบัสัญญาณเตือนภยัล่วงหนา้หรือรายการผิดปกติ และให้
เปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปี 
 

4. การควบคุมภายใน 

 การสอบทานระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานผลการประเมินระบบการ
ควบคุมภายในที�สํานกังานตรวจสอบภายในไดจ้ดัจา้งบริษทั เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที�ปรึกษาธุรกิจ จาํกดั ตรวจสอบภายใน
และรายงานเป็นรายไตรมาส พบว่ามีความเพียงพอ เหมาะสมกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ และไดจ้ดัฝึกอบรมให้
ความรู้ในเรื�องการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี�ยงแก่พนกังานระดบัปฏิบติัการ โดยนาํ
ประเด็นสําคญัที�ตรวจพบมาเป็นกรณีศึกษา เพื�อเสริมสร้างให้พนักงานเกิดความเข้าใจร่วมกันในเรื� องความเสี� ยง 
ผลกระทบและการควบคุมภายในที�สําคญัของแต่ละขัUนตอนปฏิบติังาน ประเมินผลการทาํงานได้ด้วยตนเองอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 ในดา้นการตรวจสอบภายใน กาํหนดให้สํานกังานตรวจสอบภายใน ขึUนตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบติังานของบริษทั เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที�ปรึกษาธุรกิจ จาํกดั ซึ� งทาํการ
ตรวจสอบการควบคุมภายในทัUงหมด ตามแผนงานประจาํปีที�ไดรั้บอนุมติัแลว้ พบวา่ไดบ้รรลุตามเป้าหมาย สําหรับการ
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พฒันางานตรวจสอบนัUน ไดใ้ห้ความสําคญัทัUงการพฒันาคนและเครื�องมือในการตรวจสอบ ให้เป็นไปตามหลกัการของ
มาตรฐานสากล และเป็นเชิงป้องกนั เพื�อใหเ้กิดมูลค่าเพิ�มกบัหน่วยงานที�ตรวจอยา่งเป็นระบบ 
 

5. การกาํกบัดูแลกจิการ 

คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงขอ้พึงปฏิบติัที�ดี สาํหรับคณะกรรมการบริษทัจดทะเบียนเกี�ยวกบัการกาํกบั
ดูแลกิจการ จึงมอบหมายใหค้ณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ กาํหนดแนวปฏิบติั และปรับปรุงให้สอดคลอ้งตามแนวทาง
ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) และ
มาตรฐานสากลคณะกรรมการบริษทั เป็นผูก้าํกบัดูแล ติดตามและประเมินผลการดาํเนินงาน และฐานะการเงินของ
บริษทัฯ อยา่งสมํ�าเสมอ เพื�อพิจารณา และเสนอแนวทางพฒันาเพื�อเพิ�มประสิทธิภาพในการดาํเนินธุรกิจให้ย ั�งยืน รวมทัUง
การพฒันาทรัพยากรบุคคลตามแนวการบริหารสมยัใหม่ ตลอดจนแนวนโยบายในการตรวจสอบให้เกิดความโปร่งใส 
โดยเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอ เพื�อผลประโยชน์สูงสุดของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย และควรทบทวนนโยบาย และการ
ปฏิบติัตามนโยบายตามหน่วยงานกาํกบัดูแล อยา่งเหมาะสม และทนัเหตุการณ์อยา่งสมํ�าเสมอ 

 
6. จริยธรรมธุรกจิ คู่มือจรรยาบรรณ สําหรับกรรมการผู้บริหาร และพนักงาน 

 คณะกรรมการของบริษทั มีหน้าที�กาํกบัดูแลให้ฝ่ายบริหารจดัทาํจรรยาบรรณการดาํเนินธุรกิจ พร้อมทัUง
เผยแพร่เพื�อส่งเสริมใหพ้นกังานทุกคนมีมาตรฐาน และมีจิตสาํนึกดา้นจริยธรรมเป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบติัอยา่ง
สมํ�าเสมอ เพื�อให้ภารกิจของบริษทัฯ บรรลุเป้าหมายดว้ยพืUนฐานของคุณธรรม ความซื�อสัตยสุ์จริต และมีความโปร่งใส 
โดยมีกรรมการ และผูบ้ริหารระดบัสูงประพฤติตนเป็นแบบอยา่งที�ดี 
 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

   
 บริษทัฯ กาํหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานตนเองของคณะกรรมการบริษทั (Self Assessment) และ
คณะกรรมการชุดยอ่ย รวมทัUงการประเมินผลงานทัUงคณะ และผูบ้ริหาร ปีละ 1 ครัU ง เพื�อใชเ้ป็นกรอบในการตรวจสอบ
การปฏิบติังานในหน้าที�ของคณะกรรมการบริษทั และผูบ้ริหารอยา่งสมํ�าเสมอ และการเปรียบเทียบการดาํเนินงานของ
คณะกรรมการบริษทั วา่ไดด้าํเนินการตามนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี ที�ไดอ้นุมติัไวแ้ละ/หรือตามแนวปฏิบติัที�ดี 
(Good Practices) หรือไม่ เพื�อปรับปรุงการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั ให้สอดคลอ้งกบัแนวนโยบายที�กาํหนด
ไว ้และเพื�อให้คณะกรรมการบริษทั ร่วมกันพิจารณาผลงาน ปัญหาแนวทางเพื�อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป ซึ� งการ
ประเมินผลการปฏิบติังานตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล ในปี 2560 คะแนนที�ไดอ้ยูใ่นเกณฑดี์ 3.73 จากคะแนนเต็ม 
4 หรือ ร้อยละ 93.25 และการประเมินผลการปฎิบติังานตนเองของคณะกรรมการรายคณะ คะแนนที�ไดอ้ยู่ในเกณฑ์ดี  
3.57 จากคะแนนเตม็ 4 หรือ ร้อยละ 89.25 
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  8.2  ผู้บริหาร 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560   บริษทัมีผูบ้ริหาร จาํนวน 4 ท่าน ดงันีU  

     ฝ่ายจัดการ          MANAGEMENT OFFICES 

1. นายกิตติพล  ปราโมช ณ อยุธยา 
กรรมการผูจ้ดัการ 

1. Mr.Kittipol  Pramoj Na Ayudhya                  
Managing Director 

 2. นางสุพรรณี   ตณัไชยศรีนคร 
ผูจ้ดัการทั�วไป สายงานบริหารและการเงิน 

2. Mrs.Supannee  Tanchaisrinakorn 
  General Manager (Finance & Administration      
  Function) 

3. 
นายวสันต ์  ซื�อตรง                                       
ผูจ้ดัการทั�วไป สายงานก่อสร้างและบริการ 

3. Mr.Wasun  Sutrong                                                     
General Manager (Construction Management 
& Service Function) 

4. 
นายณพน  เจนธรรมนุกลู 
ผูจ้ดัการทั�วไป สายงานพฒันาธุรกิจ 

4. Mr. Napon  Janetumnugul       
General Manager (Business Development 
Function)                                                  

 

8.3 เลขานุการบริษัท 

เลขานุการบริษทัมีบทบาทและหน้าที�ในการให้คาํแนะนาํดา้นกฏหมายและกฏเกณฑ์ต่างๆที�คณะกรรมการ
ต้องทราบและปฏิบติั การจดัการประชุมผูถื้อหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษทั ให้เป็นไปตามข้อกฏหมาย 
ขอ้บงัคบัของบริษทั และขอ้พึงปฏิบติัต่างๆ  บนัทึกรายงานการประชุมและติดตามใหมี้การปฏิบติัตามมติที�ประชุม ติดต่อ
และสื�อสารกบัผูถื้อหุ้นทั�วไปให้ได้รับทราบถึงสิทธิต่างๆ ของผูถื้อหุ้นและข่าวสารของบริษทั  การดูแลประสานงาน
กิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการ ตลอดจนจดัเก็บเอกสารตามที�กฏหมายกาํหนด 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

1.ค่าตอบแทนที�เป็นตวัเงิน 
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ค่าตอบแทนสาํหรับกรรมการ ประกอบดว้ยเบีUยประชุม ซึ� งจ่ายรายเดือนและตามจาํนวนครัU งที�เขา้ประชุมดงันีU   

รายชื�อ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหา สอบทานงบ ค่าตอบแทน รวม

บริษทั บริหาร ตรวจสอบ ความเสี�ยง และพิจารณาค่าตอบแทน พิเศษ

1. นายพิพิธ  พิชยัศรทตั ประธานกรรมการ 363,000          720,000          -                   -                             -                                   -             100,000        1,183,000   

2. นายสิทธิชยั  จนัทราวดี* กรรมการอิสระ 60,000            -                  63,000             19,000                       -                                   19,000       100,000        261,000      

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการบริหารความเสี ยง

และกรรมการสอบทานงบ

3.  นายอนุทิพย ์ ไกรฤกษ์ กรรมการอิสระ 267,000          -                  255,000           85,000                       22,000                              -             100,000        729,000      

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการบริหารความเสี ยง

กรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน

4. นายธวชัชยั   ช่องดารากุล กรรมการอิสระ 267,000          -                  271,000           93,000                       24,000                              -             100,000        755,000      

ประธานกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการบริหารความเสี ยง

ประธานกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน

5.  นางกณุฑลา  ศศะสมิต กรรมการอิสระ 267,000          -                  255,000           85,000                       22,000                              -             58,333          687,333      

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการบริหารความเสี ยง

กรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน

6. นายธวชั   อึ1งสุประเสริฐ กรรมการ 267,000          720,000          -                   -                             -                                   -             100,000        1,087,000   

7. นายสจัจา   เจนธรรมนุกลู กรรมการ 267,000          720,000          -                   -                             -                                   -             100,000        1,087,000   

8. นายกิตติพล  ปราโมช ณ อยธุยา กรรมการผูจ้ดัการ 267,000          -                  -                   -                             -                                   -             -                267,000      

คณะกรรมการยอ่ยชุดต่างๆ

 
หมายเหตุ : *ออกตามวาระเมื�อ 11 เมษายน 2560 

ค่าตอบแทนอื�นๆ : ค่าตอบแทนผูบ้ริหารรวม 10 คน จาํนวน 16.94 ลา้นบาท โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปของ เงินเดือน 
และโบนสั ซึ� งแปรผนัตามการดาํเนินงานของบริษทั  

 
 2.ค่าตอบแทนอื�น 

ค่าตอบแทนอื�นของกรรมการ 
-ไม่มี- 

ค่าตอบแทนอื�นของผูบ้ริหาร 
-ไม่มี- 

8.5 บุคลากร  

บริษทัมีพนกังานทัUงหมด 191 คน โดยในปี 2560 บริษทัไดจ่้ายผลตอบแทนให้แก่พนกังานจาํนวนทัUงสิUน 
80.75 ลา้นบาท ซึ� งผลตอบแทน ไดแ้ก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินรางวลัการขาย เงินโบนสั เงินรางวลับริการ เบีUยเลีU ยง เงิน
ประกนัสังคม และเงินสบทบกองทุนเลีUยงชีพ  
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จํานวนพนักงาน 
ลาํดับที� สายงาน รวม

สํานักงานใหญ่ โครงการ

1 สายงานบริหารและการเงิน 34 0 34
2 สายงานพฒันาธุรกิตและการตลาด 29 27 56
3 สายงานบริหารการก่อสร้างและบริการ 28 68 96

4 สาํนกักรรมการผูจ้ดัการ และสาํนกัตรวจสอบภายใน 5 0 5
รวม 96 95 191

จํานวนพนักงาน

 

ลกัษณะผลตอบแทนที�ให้กบัพนักงาน 

1. ค่าจา้งและเงินเดือน 
2. กองทุนเงินทดแทนและกองทุนประกนัสังคม 
3. เงินรางวลัประจาํปี (พิจารณาตามความเหมาะสม และสภาพเศรษฐกิจ) 
4. กองทุนเงินสาํรองเลีUยงชีพ 
5. สวสัดิการต่างๆ เช่น ประกนัสุขภาพ ประกนัชีวติกลุ่ม  ตรวจสุขภาพประจาํปี เครื�องแบบพนกังานฯลฯ 

วนัิยและมาตรการลงโทษ 

1. เตือนดว้ยวาจา 
2. ตกัเตือนเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
3. พกังานไม่เกินครัU งละ 7 วนั โดยไม่ไดรั้บค่าจา้ง 
4. เลิกจา้งโดยไดรั้บค่าชดเชย 
5. เลิกจา้ง โดยไม่ไดรั้บค่าชดเชย กรณีประพฤติ หรือกระทาํการที�ฝ่าฝืนวินยัขัUนร้ายแรง 

นโยบายพฒันาพนักงาน 

1. มีการคดัเลือกพนกังานอยา่งถี�ถว้นเพื�อใหไ้ดพ้นกังานที�มีความเหมาะสมสามารถรับผิดชอบและ
ปฏิบติังานไดต้รงกบัลกัษณะงานที�ไดรั้บมอบหมายไดดี้ 

2. มีการอบรมพนกังานอยา่งสมํ�าเสมอ เพื�อใหพ้นกังานมีทกัษะในการปฏิบติังานเพิ�มขึUน 
3. มีการประเมินผลงานของพนกังานอยา่งเป็นระบบและเปิดเผย 
4. มีการพิจารณาเลื�อนขัUนตามความเหมาะสมโดยจะพิจารณาจากพนกังานภายในองคก์รก่อน 
5. มีการพิจารณาผลตอบแทนตามผลงานอยา่งเป็นธรรมและเปิดเผย 
 

9. การกาํกบัดูแลกจิการ 

9.1 นโยบายการกาํกบัดูแลกจิการ 
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คณะกรรมการบริษทั สัมมากร จาํกดั (มหาชน) มีความมุ่งมั�นที�จะกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ ให้เป็น
บริษทัชัUนนาํในธุรกิจบา้นจดัสรรที�ไดรั้บความนิยมเชื�อถือจากประชาชน มีการดาํเนินธุรกิจดว้ยการบริหารจดัการที�ยึด
หลกัธรรมาภิบาลเป็นสําคญั มีการพฒันาบุคลากรให้มีศกัยภาพสูง และส่งเสริมให้มีการพฒันาสินคา้ให้มีคุณภาพดี 
พร้อมการบริการที�ประทบัใจ คณะกรรมการบริษทัฯ จึงไดก้าํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการตามหลกับรรษทัภิบาล 
เพื�อเป็นกลไกการควบคุมและการถ่วงดุลอาํนาจ เพื�อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส 
ตรวจสอบได ้โดยได้จดัทาํนโยบายจริยธรรมธุรกิจ คู่มือจรรยาบรรณสําหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน เพื�อ
ปลูกฝังให้ทุกคนปฎิบติัหนา้ที�ดว้ยความรับผิดชอบ มีความเคารพในสิทธิความเท่าเทียมกนัของผูอื้�นและผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
ซึ� งเป็นส่วนสาํคญัในการเสริมสร้างความเชื�อมั�นแก่นกัลงทุน สถาบนัการเงิน พนัธมิตรธุรกิจ ผูถื้อหุ้น ลูกคา้ และผูมี้ส่วน
เกี�ยวขอ้ง มีการดูแลสื�อสารให้เกิดความเขา้ใจและยึดถือเป็นแนวปฎิบติัทั�วทัU งองค์กร และประการสําคญัได้กาํหนด
วสิัยทศัน์และพนัธกิจ เพื�อใหทุ้กคนมีจุดมุ่งหมายในทิศทางเดียวกนั และบริษทัฯ มีแนวนโยบายจะเขา้ร่วมโครงการแนว
ร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทย ในการต่อตา้นการทุจริต เพื�อใหผู้บ้ริหาร พนกังาน ตลอดจนผูมี้ส่วนไดเ้สีย และบริษทัจด
ทะเบียนเห็นความสําคญั และร่วมมือกนัให้เกิดการต่อตา้นการทุจริตในวงกวา้ง รวมทัUงนาํมาพฒันาบริษทัฯ โดยให้เกิด
การปฏิบติังานในทุกส่วนงาน เพื�อส่งเสริมการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีในองค์กรดว้ย ซึ� งบริษทัฯ ประกาศเจตนารมณ์ โดย
เขา้เป็นแนวร่วมแลว้ และจดัทาํเป็นนโยบายของบริษทัฯ พร้อมทัUงทบทวนการจดัทาํนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ เพื�อ
ใชเ้ป็นแนวทางการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล ซึ� งประกาศใชเ้มื�อปลายปี 2556 และ
ไดป้รับปรุงเพื�อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ และผูถื้อหุน้โดยมีขอ้ปฏิบติัดงันีU  

1. สิทธิของผูถื้อหุน้ 
2. การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนั 
3. บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
4. การเปิดเผยขอ้มูล และความโปร่งใส 
5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

  บริษทัฯ กาํหนดให้มีคณะกรรมการชุดย่อยเฉพาะเรื�องขึUน เพื�อรับผิดชอบในการกาํกบัดูแลและกลั�นกรอง
งานที�ต้องการความเชี�ยวชาญเฉพาะด้านแทนคณะกรรมการบริษัท ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง โดยมีวาระการดาํรง
ตาํแหน่งคราวละ 3 ปี ตามวาระของการครองตาํแหน่งกรรมการบริษทัและเมื�อครบกาํหนดออกตามวาระแลว้ อาจไดรั้บ
การพิจารณาจากคณะกรรมการบริษทัแต่งตัUงใหด้าํรงตาํแหน่งต่อไปได ้
  การประชุมคณะกรรมการชุดยอ่ยเป็นไปตามภาระหนา้ที�ความรับผิดชอบและความจาํเป็น เพื�อให้งานลุล่วง
ตามเป้าหมายและใหร้ายงานผลการปฏิบติังานต่อคณะกรรมการบริษทั 
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  1. คณะกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบริหารกาํหนดใหมี้การประชุมอยา่งนอ้ยเดือนละ 1 ครัU ง กาํหนดวนัประชุมไวล่้วงหนา้ตลอด
ทัUงปีอย่างชดัเจนโดยทาํหนา้ที�กลั�นกรองนโยบาย กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารงานรวมทัUงกาํกบัดูแลและบริหาร
จดัการต่างๆ เพื�อให้มั�นใจว่าธุรกิจของบริษทัฯมีการเติบโตอย่างมั�นคงสอดคล้องกบัสภาพเศรษฐกิจและการแข่งขนั 
พิจารณากาํหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอาํนาจการบริหารต่างๆ รวมถึงการตรวจสอบติดตามการดาํเนินนโยบาย 
และแนวทางการบริหารงานให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ติดตามผลการดาํเนินงานและพิจารณากลั�นกรองโครงการ
ลงทุนขนาดใหญ่ของบริษทั รวมทัUงดาํเนินการอื�นตามที�คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย และรายงานผลการดาํเนินงาน
ใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบเป็นประจาํทุกเดือน 
 นอกจากนีU  คณะกรรมการบริหารอาจมีการประชุมพิเศษเพิ�มตามความจาํเป็น ซึ� งในปี 2560 มีการประชุม
คณะกรรมการบริหารรวม 25 ครัU ง 
 
 2. คณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบทาํหน้าที�วางหลกัเกณฑ์ การกาํกบัดูแลกิจการที�ดี สอบทานกระบวนการจดัทาํ
รายงานฐานะการเงิน และกาํกบัการดาํเนินงานของบริษทัให้ถูกตอ้งตามนโยบาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั ตลอดจนการปฏิบติั
ตามกฏหมายและข้อกําหนดของหน่วยงานกํากับดูแล ส่งเสริมให้พัฒนาระบบงานทางการเงินให้เป็นไปตาม
มาตรฐานสากลและขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพื�อให้เกิดความน่าเชื�อถือ โปร่งใส และตรวจสอบ
ได ้โดยแต่งตัUงให้กรรมการ 1 คน คือ นางกุณฑลา ศศะสมิต เป็นกรรมการที�มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที�จะทาํ
หนา้ที�ในการสอบทานความน่าเชื�อถือของงบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบยงัทาํหนา้ที�ในการสอบทานให้บริษทัมี
ระบบควบคุมภายในที�เพียงพอ มีระบบตรวจสอบภายในที�ไดม้าตรฐาน และมีการประเมินระบบบริหารความเสี�ยงที�มี
ประสิทธิภาพ รัดกุม เหมาะสม ทนัสมยั และมีการจดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงาน
ประจาํปีของบริษทั 

 คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเป็นอิสระในการปฏิบติัหน้าที� และการแสดงความคิดเห็นต่างๆ โดยให้
หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษทัฯรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และให้มีสิทธิในการพิจารณาแต่งตัUง 
โยกยา้ย ถอดถอนหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน พิจารณาอนุมติังบประมาณและกาํลงัพลของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน และมีสิทธิจา้งที�ปรึกษาแนะนาํทางวชิาชีพซึ�งเป็นบุคคลภายนอกได ้นอกจากนีU  ยงัมีหนา้ที�ในการพิจารณาผลการ
ปฎิบติังานและประสิทธิภาพของผูส้อบบญัชี โดยเสนอคณะกรรมการบริษทัให้ความเห็นชอบในการเสนอต่อที�ประชุมผู ้
ถือหุน้ ใหเ้ปลี�ยนแปลงผูส้อบบญัชี โดยแต่งตัUงผูส้อบบญัชี บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ใน
ปี 2560 ต่อไปอีก 1 ปี เป็นปีที� 12 ในอตัราค่าสอบบญัชีมากกวา่ปี 2559 โดยกาํหนดค่าตอบแทนในการสอบบญัชีและค่า
สอบทานงบการเงิน เป็นจาํนวน 900,000 บาท และใชผู้ส้อบบญัชีรายเดียวกบับริษทัยอ่ยดว้ย 
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 3. คณะกรรมการสรรหา และพจิารณาค่าตอบแทน 

 คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน ทาํหนา้ที�กาํหนดหลกัเกณฑ์ นโยบาย และวิธีการพิจารณา
สรรหาผูที้�มีความรู้ ความสามารถ ชื�อเสียง เกียรติประวติัที�ดีและประสบการณ์เหมาะสมที�จะได้รับการแต่งตัUงเป็น
กรรมการบริษทั ฝ่ายจดัการ และที�ปรึกษาของบริษทั ทดแทนผูที้�พน้จากตาํแหน่ง รวมทัUงพิจารณาทบทวนระบบการ
ประเมินผลการปฎิบติัหน้าที�ของคณะกรรมการบริษทั และมีหน้าที� ศึกษา พิจารณา และติดตามการเปลี�ยนแปลงและ
แนวโน้มของการเปลี�ยนแปลงในเรื�องผลตอบแทนของคณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร โดยพิจารณาผลสรุปขอ้มูล
ค่าตอบแทนกรรมการ และผูบ้ริหารของบริษทัในตลาดหลกัทรัพยฯ์ ที�ศูนยพ์ฒันาการกาํกบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียน
ตลาดหลักทรัพย์ได้จดัทาํขึU น เปรียบเทียบค่าตอบแทนของบริษทัอื�นตามขนาดของทุนจดทะเบียน กาํไรสุทธิ กับ
ค่าตอบแทนกรรมการที�ไดรั้บอยู ่เพื�อเสนอเป็นนโยบายในการกาํหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหารให้มีความ
เหมาะสมตามหนา้ที�ความรับผิดชอบและเป็นธรรม คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนในปี 2560  เพิ�มขึUน
ตาํแหน่งละ 3,000 บาท จากปี 2559 ยกเวน้ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหารคงเดิม และไดก้าํหนดให้มีการประชุม
คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนอยา่งนอ้ยปีละ 2 ครัU ง ในปีที�ผา่นมามีการประชุม 1 ครัU ง เพื�อพิจารณาและ
ดาํเนินงานต่างๆ ตามความรับผดิชอบ ซึ� งไดเ้ปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไวใ้นรายงานประจาํปี 
 นอกจากนีU ปี 2560 คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน ไดเ้สนอคณะกรรมการบริษทัให้ความ
เห็นชอบในการเสนอต่อที�ประชุมผูถื้อหุ้นเป็นนโยบายในการกาํหนดค่าตอบแทนพิเศษให้กรรมการบริษทัยกเวน้
กรรมการผูจ้ดัการ 100,000 บาทต่อคน และกาํหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหาร 720,000 บาทต่อคนต่อปี 
 การอนุมติัค่าตอบแทนของกรรมการ และผูบ้ริหารกาํหนดไวด้งันีU  

1. ผูถื้อหุน้เป็นผูอ้นุมติัค่าตอบแทนของคณะกรรมการ และค่าตอบแทนพิเศษใหแ้ก่กรรมการ โดยพิจารณา
จากหนา้ที�และความรับผดิชอบตามนโยบายของคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 

2. คณะกรรมการบริษทัเป็นผูอ้นุมติัค่าตอบแทนของผูบ้ริหาร โดยพิจารณาจากหน้าที�ความรับผิดชอบ    
ผลการปฏิบติังานและผลการดาํเนินงานของบริษทัตามนโยบายของคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 

 
 4. คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 

  คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง มีหน้าที�กาํหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์ในการบริหารความเสี�ยงตาม
หลกัสากลและการประเมินความเสี�ยงของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย กาํหนดมาตรการป้องกนัและสัญญาณเตือน
ภยั เพื�อจดัการความเสี�ยงอยา่งเหมาะสม มีการกาํกบัดูแลใหทุ้กหน่วยงานปฏิบติัตามกฎหมาย และขอ้กาํหนดที�เกี�ยวขอ้ง 
  ในปี 2560 คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง ไดก้าํหนดให้จดัทาํรายงานการบริหารความเสี�ยง เป็นประจาํ
ทุกไตรมาสและมีการสอบทานการบริหารความเสี�ยงเป็นประจาํ ซึ� งความเสี�ยงที�สําคญั ไดแ้ก่ ความเสี�ยงจากการขายและ
การโอนที�ไม่ได้ตามเป้าหมาย และความเสี� ยงจากการขาดสภาพคล่อง ซึ� งจากการตรวจสอบ การบริหารความเสี�ยง
ดงักล่าวที�ผา่นมาเห็นวา่อยูใ่นระดบัที�ยอมรับได ้แต่ทัUงนีU ไดพ้ยายามแกไ้ขรายการความเสี�ยงที�เกิดขึUนใหล้ดลงได ้และไดมี้
การทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของการจดัการความเสี�ยงทุกปี  
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การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

 คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน มีหน้าที�สรรหาผูที้�สมควรได้รับการแต่งตัU งทดแทน
กรรมการ ฝ่ายจดัการ และที�ปรึกษา ที�พน้จากตาํแหน่งเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั และ/หรือที�ประชุมผูถื้อหุ้น เพื�อลง
มติแต่งตัUงโดยพิจารณาคดัเลือกบุคคลที�มีประสบการณ์ ความรู้ และความเชี�ยวชาญ จากหลายสาขาอาชีพ จากผูที้�มีภาวะ
ผูน้าํ มีวสิัยทศัน์ เป็นผูมี้คุณธรรม มีจริยธรรม ประวติัการทาํงานดี และมีความสามารถในการการแสดงความคิดเห็นอยา่ง
เป็นอิสระ 
 กรรมการอสิระ 

 บริษทัฯ ไดก้าํหนดนิยามกรรมการอิสระของบริษทัฯ เท่ากบัขอ้กาํหนดขัUนตํ�าของ ก.ล.ต. หรือตลาด
หลกัทรัพยฯ์ในเรื�องการถือหุ้นในบริษทั คือ ตอ้งถือหุ้นในบริษทัฯไม่เกินร้อยละ 1 ของจาํนวนหุ้นที�มีสิทธิออกเสียง
ทัUงหมด และไม่ไดบ้ริหารจดัการบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ เป็นอิสระต่อการบริหารจดัการจากผูถื้อหุ้นใหญ่ 
และไม่มีธุรกิจกบับริษทัฯ ซึ� งอาจทาํให้ผลประโยชน์ของบริษทัฯ และ/หรือ ผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นตอ้งลดลง โดย
บริษทัฯไดก้าํหนดคุณสมบติัไว ้ดงันีU  

1. ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 1 ของจาํนวนหุ้นที�มีสิทธิออกเสียงทัUงหมดในบริษทั ซึ� งรวมถึงหุ้นที�ถือโดยบุคคลที�
เกี�ยวขอ้งของหุ้นที�ออกโดยบริษทัฯ หรือบริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือบริษทัที�เกี�ยวขอ้ง ในกรณีที�เป็นกรรมการใน
คณะกรรมการตรวจสอบการถือหุน้ดงักล่าวจะจาํกดัไม่ใหเ้กินร้อยละ 0.5 

2. ตอ้งไม่มีส่วนเกี�ยวขอ้งกบัการบริหารจดัการวนัต่อวนั หรือเป็นพนกังาน/ลูกจา้ง/ที�ปรึกษาที�ไดรั้บเงิน 
เดือนประจาํ/ผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลที�
อาจมีความขดัแยง้ ในเวลา 2 ปีก่อนไดรั้บการแต่งตัUง 

3. ไม่มีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนในลกัษณะที�เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี�นอ้ง 
และบุตร รวมทัUงคู่สมรสของบุตร กบัผูบ้ริหาร หรือผูถื้อหุ้นรายใหญ่ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือบุคคลที�จะไดรั้บการเสนอชื�อ
เป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

4. ไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษทั นิติบุคคลหรือบุคคลที�ถือว่าเข้าข่ายไม่อิสระตามข้อกาํหนด
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของสํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ ทัU ง
ความสัมพนัธ์ในลกัษณะของการให้บริการวิชาชีพ และความสัมพนัธ์ทางการคา้ทางธุรกิจทุกประเภท ตามขอ้กาํหนด
ของตลาดหลกัทรัพย ์เรื�องการทาํรายการที�เกี�ยวโยงกนั ยกเวน้มีเหตุจาํเป็นและสมควรซึ� งมิไดเ้กิดขึUนอยา่งสมํ�าเสมอและ
ต่อเนื�อง ตอ้งไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัก่อน และมติที�ไดต้อ้งเป็นมติเป็นเอกฉนัท ์

5. ไม่เป็นกรรมการที�รับการแต่งตัUงขึUนเพื�อเป็นตวัแทนของกรรมการบริษทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูถื้อหุ้น
ซึ� งเป็นผูเ้กี�ยวขอ้งกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ ยกเวน้ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัให้ตดัสินใจในการ
ดาํเนินกิจการของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ 
โดยมีการตดัสินในรูปแบบองคค์ณะ 
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6. ไม่เป็นกรรมการที�ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัใหต้ดัสินใจในการดาํเนินกิจการของบริษทั 
บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ 

7.  ไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และบริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั 
8. สามารถปฏิบติัหนา้ที�และแสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบติังานตามหน้าที�ที�ไดรั้บมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษทัไดโ้ดยอิสระ ไม่อยูภ่ายใตก้ารควบคุมของผูบ้ริหารหรือผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ รวมทัUง
ผูเ้กี�ยวขอ้งหรือญาติสนิทของบุคคลดงักล่าว 

บริษทัฯ ไดก้าํหนดให้ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ ตอ้งไม่เป็นบุคคลคนเดียวกนั เพื�อแบ่งแยก
บทบาทหนา้ที�ใหช้ดัเจน และเพื�อใหมี้ความสมดุลในอาํนาจการดาํเนินงานระหวา่งผูน้าํฝ่ายนโยบาย และผูน้าํฝ่ายบริหาร 
ปัจจุบนัประธานกรรมการบริษทัเป็นตวัแทนของผูถื้อหุน้ลาํดบัที� 1 และลาํดบัที� 2 ที�แสดงไวใ้นโครงสร้างการถือหุ้นเป็น
ผูน้าํของคณะกรรมการในฐานะผูน้าํฝ่ายนโยบาย ปฏิบติัหน้าที�ในฐานะประธานการประชุมคณะกรรมการบริษทัและ   
ในฐานะประธานการประชุมผูถื้อหุ้น ดา้นบริหารมีคณะกรรมการบริหารเป็นผูรั้บผิดชอบกาํกบัดูแลโดยตรง มีหนา้ที�ใน
การวางกรอบนโยบายและกาํกบัดูแลการบริหารงานประจาํ  โดยกาํหนดขอบเขตหนา้ที�ของฝ่ายบริหารในแต่ละระดบัชัUน
ไวช้ดัเจน สามารถตรวจสอบไดง่้าย ซึ� งที�ผ่านมาคณะกรรมการบริษทัดูแลให้ปฎิบติัตามกฏระเบียบของหน่วยงานที�
เกี�ยวขอ้งอยา่งเคร่งครัด และไม่มีการกระทาํใดๆ ที�เป็นการฝ่าฝืนกฎระเบียบและขอ้บงัคบัเลย 

 
 การกาํกบัดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

การเสนอชื�อและการใช้สิทธิออกเสียงแต่งตัUงบุคคลเป็นกรรมการในบริษทัย่อยและบริษทัร่วมดาํเนินการโดย
คณะกรรมการบริหาร ซึ� งบุคคลที�ได้รับแต่งตัUงให้เป็นกรรมการในบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วม มีหน้าที�ดาํเนินการเพื�อ
ประโยชน์สูงสุดของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมนัUนๆ   

บริษทัไดก้าํกบัดูแลบริษทัยอ่ย ในเรื�องการเปิดเผยขอ้มูลฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน การทาํรายการ
ระหวา่งบริษทัยอ่ยกบับุคลลที�เกี�ยวโยง การไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ�งสินทรัพย ์หรือการทาํรายการสําคญัอื�นใดของบริษทั
ย่อยดังกล่าว ให้ครบถ้วน โดยมีข้อบงัคบัในเรื� องการทาํรายการเกี�ยวโยงกันและการเปิดเผยขอ้มูลที�สอดคล้องกับ
หลกัเกณฑข์องบริษทั รวมถึงการกาํกบัดูแลใหมี้การจดัเก็บขอ้มูล การบนัทึกบญัชีใหถู้กตอ้งครบถว้น สามารถตรวจสอบ
ได ้และรวบรวมขอ้มูลมาจดัทาํงบการเงินรวมใหท้นัภายในกาํหนด   

 

9.3 การดูแลเรื�องการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษทัฯ ยึดมั�นและคาํนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของลูกคา้ และบริษทัฯ ไดใ้ห้ความสําคญัเกี�ยวกบั
รายการที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รายการเกี�ยวโยง และรายการระหว่างกนัที�ไม่เหมาะสม โดย
กาํหนดนโยบายให้มีการทาํรายการอยา่งเป็นธรรมเช่นเดียวกบับุคคลทั�วไป ตามราคาตลาด และตามปกติธุรกิจ
การคา้ที�แข่งขนัได ้โดยผา่นการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ ที�ชดัเจน โปร่งใส และยุติธรรมตามหลกัการ
กาํกบัดูแลกิจการที�ดี ตามกฎระเบียบที�เกี�ยวขอ้ง และตามหลกัเกณฑ์ที�บริษทัฯ กาํหนด ทัUงนีU ได้แจง้ให้
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คณะกรรมการบริษทัฯ และผูบ้ริหารรับรองว่า ไม่ได้กระทาํการใดๆ อนัจะก่อให้เกิดความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ต่อบริษทัฯ และส่งใหผู้ส้อบบญัชีรับทราบเป็นประจาํทุกปี 

บริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายและวธีิดูแลไม่ใหผู้บ้ริหารและผูที้�เกี�ยวขอ้งนาํขอ้มูลภายในของบริษทัฯ 
ไปใชเ้พื�อประโยชน์ส่วนตน ดงันีU  

-ห้ามไม่ให้ผู ้บริหารหรือหน่วยงานที�ได้รับทราบข้อมูลภายใน เปิดเผยข้อมูลภายในแก่
บุคคลภายนอก หรือบุคคลที�ไม่มีหนา้ที�เกี�ยวขอ้ง และตอ้งไม่ซืUอขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ในช่วง 1 เดือน
ก่อนที�งบการเงินเผยแพร่ต่อสาธารณชน ในระหว่างปีที�ผ่านมากรรมการและผูบ้ริหารไดป้ฏิบติัตามนโยบาย
อยา่งเคร่งครัด ไม่ปรากฏวา่มีการซืUอขายหุน้ในช่วงที�หา้มเลยและคณะกรรมการไดพ้ิจารณารายการที�อาจมีความ
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อย่างรอบครอบทุกครัU งตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และไดเ้ปิดเผย
รายละเอียดไวใ้นรายงานประจาํปี และแบบ 56-1 

-กาํหนดให้ผูบ้ริหารรายงานการเปลี�ยนแปลงการถือหลกัทรัพยต่์อสํานักงานกาํกบัหลกัทรัพย ์และ
ตลาดหลกัทรัพยต์ามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 ซึ� งกรรมการได้
ถือปฏิบติัอยา่งสมํ�าเสมอ อยา่งนอ้ยรายงานคณะกรรมการบริษทัฯ ทราบทุกไตรมาส 

-กาํหนดใหผู้บ้ริหารรายงานการมีส่วนไดเ้สียสําหรับการพิจารณาเรื�องต่างๆ โดยผูที้�มีส่วนไดเ้สียจะไม่
เขา้ร่วมประชุม หรือถา้เขา้ร่วมประชุมก็ตอ้งงดออกเสียง และบนัทึกไวใ้นรายงานการประชุม 
 

9.4 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

9.6.1 ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) ปี 2560 บริษทัไดจ่้ายค่าสอบบญัชีให้บริษทั สํานกังาน อี
วาย จาํกดั ดงันีU  

ค่าตรวจสอบบญัชีของบริษทั 900,000  บาท 
ค่าตรวจสอบบญัชีของบริษทัยอ่ย 244,000  บาท 
                รวม 1,144,000  บาท 

9.6.2 ค่าบริการอื�น (Non-audit Fee)         18,637    บาท 

 

 9.7 การปฏิบัติตามหลกัการกํากบัดูแลกจิการที�ดี 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษทั ไดต้ระหนกัและให้ความสําคญัแก่ผูถื้อหุ้นทัUงรายใหญ่และรายยอ่ย นกัลงทุน สถาบนั 
อยา่งเท่าเทียมกนัในการใชสิ้ทธิดูแลรักษาผลประโยชน์ของตนเอง โดยเฉพาะสิทธิขัUนพืUนฐาน เช่น การซืUอขายหลกัทรัพย ์
การมีส่วนแบ่งกาํไร การเขา้ร่วมประชุมแสดงความคิดเห็น ให้ขอ้เสนอแนะ และออกเสียงลงมติในที�ประชุมผูถื้อหุ้น 
สิทธิร่วมตดัสินใจในเรื�องสําคญั สิทธิในการเลือกตัUงคณะกรรมการบริษทั ตลอดจนสิทธิในการไดรั้บรู้ขอ้มูลข่าวสาร
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อยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส ทนัเวลา เป็นตน้ และในปีที�ผา่นมาบริษทัฯ ไม่ไดก้ระทาํการใดๆ อนัเป็นการลิดรอน
สิทธิของผูถื้อหุน้ 

1.1 การดาํเนินการในวนัประชุมผูถื้อหุน้ 
 คณะกรรมการบริษทั จดัให้มีการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นภายใน 4 เดือน นบัแต่วนัสิUนสุดรอบระยะบญัชีของ
บริษทัฯ ในปี 2560 บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้การประชุมสามญัผูถื้อหุ้นในวนัที� 11 เมษายน 2560 ณ ห้องมณฑาทิพย ์ชัUน 1 โรง
แรมอนนัตรา สยาม กรุงเทพฯ เลขที� 155 ถนนราชดาํริ แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ ตัUงแต่เวลา 10.30 น. - 12.55 
น. และไดจ้ดัส่งหนงัสือเชิญประชุม ขอ้มูลประกอบการประชุม พร้อมความเห็นของคณะกรรมการตามวาระต่างๆ ถึงผู ้
ถือหุน้ล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 21 วนั เพื�อเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีเวลาศึกษาขอ้มูลดงักล่าวไดอ้ยา่งละเอียด และมีการอาํนวย
ความสะดวกให้ผูถื้อหุ้นในการมาร่วมประชุมผูถื้อหุ้น จดัเตรียมสถานที�และห้องประชุมที�เขา้ถึงได้สะดวกมีขนาด
เหมาะสมในการรับรองผูเ้ขา้ประชุม และในกรณีที�ผูถื้อหุ้นไม่สามารถมาร่วมประชุมดว้ยตนเองก็สามารถมอบฉนัทะให้
ผูอื้�นเขา้ประชุมและลงมติแทนได ้ โดยเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นแสดงความคิดเห็นและซกัถามกรรมการผูเ้ขา้ร่วมประชุม 
ซึ� งกรรมการไดชี้Uแจงและตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้อยา่งทั�วถึง และมีการบนัทึกการประชุมไวถู้กตอ้งครบถว้น และได้
เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ติดต่อสื�อสารกนัโดยไม่มีการกีดกนัผูถื้อหุน้แต่อยา่งใด อนัเป็นการลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้  
 ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2560 บริษทัฯ ได้จดัประชุมโดยมีขัUนตอนการประชุมเป็นไปตาม
หลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย ์ มีกรรมการเขา้ร่วมประชุม รวมทัUงสิUน 8 คน โดยปกติในการประชุมผูถื้อหุ้นทุกครัU ง 
ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการผูจ้ดัการ ผูจ้ดัการทั�วไปสายงาน  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน  
รวมถึงผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมชีUแจงตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุ้นดว้ยเสมอ ในปี 2560 กรรมการสามารถเขา้
ร่วมประชุมไดทุ้กคนประธานที�ประชุมไดจ้ดัสรรเวลาใหอ้ยา่งเหมาะสม และส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นมีโอกาสเท่าเทียมกนัใน
การแสดงความเห็น ขอ้เสนอแนะ ตัUงคาํถามต่อที�ประชุมตามระเบียบวาระการประชุม และเรื�องที�เสนอไม่มีการเพิ�มวาระ
อื�นๆ ที�ไม่ไดร้ะบุไวใ้นหนังสือนดัประชุมผูถื้อหุ้น และไดบ้นัทึกประเด็นซักถามขอ้คิดเห็นที�สําคญัไวใ้นรายงานการ
ประชุมที�  มีการจดัทาํอย่างถูกต้องครบถ้วนเสร็จสมบูรณ์ในเวลาที�เหมาะสม และเปิดเผยมติที�ประชุมผูถื้อหุ้นให้
สาธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนเสียงหลงัจากประชุมเสร็จ และมีระบบการจดัเก็บรายงานการประชุมผูถื้อหุ้นที�ดี
สามารถตรวจสอบและอา้งอิงได ้ซึ� งไดบ้นัทึกการชีUแจงขัUนตอนการลงคะแนน และวิธีการแสดงผลคะแนนไวใ้นรายงาน
การประชุมผูถื้อหุ้นอยา่งละเอียด และในปีที�ผา่นมาไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่งคาํถามไดล่้วงหน้า โดยผ่านเลขานุการ
บริษทัฯ และส่งเสริมให้มีการนาํเทคโนโลยีมาใช้ในการลงทะเบียน การนบัคะแนน การแสดงผล และเปิดเผยไวใ้น
รายงานการประชุมผูถื้อหุ้น หลงัจากประชุมเสร็จ มีการเปิดเผยผลการลงคะแนนของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และแจง้ข่าวไว้
บนเวบ็ไซตบ์ริษทัฯ ในวนัทาํการถดัไป พร้อมนาํภาพบรรยากาศการประชุมเปิดเผยไม่เกิน 1 สัปดาห์ 
 คณะกรรมการของบริษทั ไดจ้ดัทาํรายงานของคณะกรรมการไวใ้นรายงานประจาํปีเสนอต่อผูถื้อหุ้น โดย
อธิบายถึงความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัควบคู่ไปกบัรายงานทางการเงิน โดยมีเนืUอหาครอบคลุมในเรื�อง
สาํคญัๆ ตามขอ้แนะนาํของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
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 2.การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 

 คณะกรรมการบริษทั ไดต้ระหนกัและให้ความสําคญัแก่ผูถื้อหุ้นทัUงรายใหญ่และรายยอ่ย สนบัสนุนให้ใช้
สิทธิดูแลรักษาผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนัในดา้นต่างๆ ดงันีU  
  2.1 การใหข้อ้มูลก่อนการประชุมผูถื้อหุน้ 

 ในการประชุมผูถื้อหุน้ทุกครัU ง บริษทัฯไดจ้ดัส่งหนงัสือนดัประชุม พร้อมเอกสารขอ้มูลประกอบการประชุม 
ที�มีรายละเอียดครบถว้น เพียงพอ ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ทุกรายล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมเกินกวา่ระยะเวลาที�กฎหมายกาํหนด ในปี 
2560 กรณีไปรษณียล์งทะเบียนเกิน 14 วนั และนาํขึUนไวบ้นเวบ็ไซตบ์ริษทัฯ ก่อนประชุม 31 วนั (10 มีนาคม 2560) เพื�อ
เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมีโอกาสศึกษาขอ้มูลดงักล่าวไดอ้ย่างละเอียด ในกรณีที�ผูถื้อหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ย
ตนเองก็สามารถมอบฉนัทะให้ผูอื้�นเขา้ร่วมประชุมและลงมติแทนได ้ และบริษทัฯไดเ้สนอชื�อกรรมการรวม 2 คน คือ 
นายพิพิธ พิชยัศรทตั และนายกิตติพล ปราโมช ณ อยุธยา เป็นผูรั้บมอบฉนัทะ รูปแบบหนงัสือมอบฉันทะของบริษทัฯ 
สามารถสนองตอบความตอ้งการของผูถื้อหุ้นในการกาํหนดทิศทางการลงคะแนนไดเ้ป็นอยา่งดี และแจง้ให้ผูถื้อหุ้น
ทราบถึงขัUนตอนสิทธิและกฎเกณฑต่์างๆ ที�ใชใ้นการประชุม 

 

 2.2 การคุม้ครองสิทธิของผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย 
  เพื�อความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุ้น บริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลบนเวบ็ไซตบ์ริษทัฯ ให้ผูถื้อหุ้นทราบถึงสิทธิ
และวิธีการเสนอเพิ�มวาระล่วงหนา้ 3 เดือน และเสนอชื�อบุคคลเพื�อเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการต่อคณะกรรมการบริษทั 
หรือคณะกรรมการสรรหาฯ รวมทัUงการกาํหนดระยะเวลาสิUนสุดการเสนอเพิ�มวาระและเสนอชื�อบุคคล เพื�อให้
คณะกรรมการบริษทัพิจารณาไดว้า่ จะบรรจุหรือไม่บรรจุเป็นวาระในหนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ไม่เคย
เสนอเพิ�มวาระการประชุมโดยไม่แจง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหนา้ และในวาระที�เลือกตัUงกรรมการบริษทัไดมี้การลงมติ
เลือกกรรมการเป็นรายบุคคล และในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2560 ผูถื้อหุ้นหลายรายไดม้อบอาํนาจให้
กรรมการที�บริษทัฯ เสนอเป็นผูรั้บมอบอาํนาจใหอ้อกเสียงแทนดว้ย 
 
  2.3 การป้องกนัการใชข้อ้มูลภายใน และป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

บริษทัฯ ยึดมั�นและคาํนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของลูกคา้ และบริษทัฯ ไดใ้ห้ความสําคญัเกี�ยวกบัรายการที�
อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รายการเกี�ยวโยง และรายการระหวา่งกนัที�ไม่เหมาะสม โดยกาํหนดนโยบายให้มีการ
ทาํรายการอยา่งเป็นธรรมเช่นเดียวกบับุคคลทั�วไป ตามราคาตลาด และตามปกติธุรกิจการคา้ที�แข่งขนัได ้ โดยผา่นการ
อนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั ที�ชดัเจน โปร่งใส และยุติธรรมตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีตามกฎระเบียบที�
เกี�ยวขอ้ง และตามหลกัเกณฑที์�บริษทัฯ กาํหนด ทัUงนีU ไดแ้จง้ให้คณะกรรมการบริษทั และผูบ้ริหารรับรองวา่ไม่ไดก้ระทาํ
การใดๆ อนัจะก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ต่อบริษทัฯ และส่งใหผู้ส้อบบญัชีรับทราบเป็นประจาํทุกปี 
 บริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายและวิธีดูแลไม่ให้ผูบ้ริหารและผูที้�เกี�ยวขอ้งนาํขอ้มูลภายในของบริษทัฯ ไปใช้
เพื�อประโยชน์ส่วนตน ดงันีU  
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 - หา้มไม่ใหผู้บ้ริหารหรือหน่วยงานที�ไดรั้บทราบขอ้มูลภายใน เปิดเผยขอ้มูลภายในแก่บุคคลภายนอก หรือ
บุคคลที�ไม่มีหน้าที�เกี�ยวขอ้ง และตอ้งไม่ซืUอขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนที�งบการเงินเผยแพร่ต่อ
สาธารณชน ในระหว่างปีที�ผ่านมากรรมการและผูบ้ริหารไดป้ฏิบติัตามนโยบายอยา่งเคร่งครัด และคณะกรรมการได้
พิจารณารายการที�อาจมีความความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อยา่งรอบคอบทุกครัU ง ตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
และไดเ้ปิดเผยรายละเอียดไวใ้นรายงานประจาํปี และแบบ 56-1 

 - กาํหนดให้ผูบ้ริหารรายงานการเปลี�ยนแปลงการถือหลกัทรัพยต่์อสํานกังานกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพยต์ามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 ซึ� งกรรมการไดถื้อปฏิบติัอยา่ง
สมํ�าเสมอ อยา่งนอ้ยรายงานคณะกรรมการบริษทั ทราบทุกไตรมาส 

 - กาํหนดให้ผูบ้ริหารรายงานการมีส่วนไดเ้สียสําหรับการพิจารณาเรื�องต่างๆ โดยผูที้�มีส่วนไดเ้สียจะไม่เขา้
ร่วมประชุม หรือถา้เขา้ร่วมประชุมก็ตอ้งงดออกเสียง และบนัทึกไวใ้นรายงานการประชุม 

  3.บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

 บริษทัฯ ตระหนกัดีวา่ แรงสนบัสนุนจากผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มทัUงลูกคา้ บริษทัคู่คา้ เจา้หนีU  เจา้หนา้ที�ภาครัฐ
และหน่วยงานอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้ง คู่แข่ง ผูถื้อหุ้น ตลอดจนผูบ้ริหารและพนกังานช่วยสร้างความสามารถในการแข่งขนั 
สร้างกาํไร และสร้างความสาํเร็จในระยะยาวให้กบับริษทัฯ ดงันัUน การให้ความสําคญัต่อสิทธิผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไม่
วา่จะเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียภายใน และผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก บริษทัฯ กาํหนดเป็นนโยบายไวใ้นคู่มือจรรยาบรรณและแจก
ใหแ้ก่พนกังานทุกคนเพื�อปฏิบติั ตามขอ้กาํหนดของกฏหมายและกฎระเบียบต่างๆที�เกี�ยวขอ้ง เพื�อให้สิทธิของผูมี้ส่วนได้
เสียเหล่านีUไดรั้บการดูแลอยา่งดี และในปีที�ผา่นมาบริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามแนวนโยบายที�มีต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียสรุปประเด็น
สาํคญัได ้ดงันีU  

1. ผูถื้อหุน้ นอกจากสิทธิขัUนพืUนฐาน สิทธิที�กาํหนดไวใ้นกฎหมายและขอ้บงัคบับริษทั สิทธิในการเขา้ร่วม 
ประชุมและออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ และสิทธิในการเสนอแนะขอ้คิดเห็น
ต่างๆ ที�เกี�ยวกบัการดาํเนินธุรกิจ และสิทธิที�จะไดรั้บผลตอบแทนอยา่งเป็นธรรม 

2. ลูกคา้ บริษทัฯ มีความมุ่งมั�นใหลู้กคา้ไดรั้บประโยชน์สูงสุดเริ�มตัUงแต่การใหข้อ้มูลที�ถูกตอ้งเพียงพอต่อ 
การตดัสินใจส่งมอบสินคา้ที�มีคุณภาพ และบริการที�ดีรวมทัUงจดัให้มีระบบ และช่องทางให้ลูกคา้ร้องเรียนเกี�ยวกบั
คุณภาพของสินคา้ และบริการ 

3. พนักงาน บริษทัฯให้ความสําคญักบัพนักงานโดยถือว่าเป็นทรัพยากรที�มีคุณค่า และมุ่งมั�นจะให้
พนกังานมีความภาคภูมิใจในองคก์ร ส่งเสริมให้พฒันาศกัยภาพของพนกังานทัUงองคก์รอยา่งต่อเนื�อง ตามบทบาทหนา้ที�
ความรับผิดชอบ และให้ผลตอบแทนอยา่งเป็นธรรม รวมทัUงส่งเสริมให้พนกังานเป็นคนดีมีคุณธรรม และในปีที�ผา่นมา
ไดจ้ดัการฝึกอบรมภายในให้กบัพนกังานทุกระดบั และมีการกาํหนดค่าตอบแทนตามผลการปฏิบติังานของพนกังาน  มี
สวสัดิการใหก้บัพนกังานอยา่งเหมาะสม  มีนโยบายการส่งเสริมความปลอดภยั สุขอนามยัในสถานที�ทาํงานทุกโครงการ 
จดักิจกรรมฝึกอบรมดา้นสิ�งแวดลอ้ม ดา้นพฒันาชุมชน สังคม ประเพณีวฒันธรรม และมีกองทุนสํารองเลีUยงชีพให้กบั
พนกังานดว้ย 
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 4.  คู่คา้ และ คู่แข่ง มีเกณฑ์การคดัเลือกอยา่งเหมาะสมทัUงดา้นคุณภาพของสินคา้ จรรยาบรรณของการทาํ
ธุรกิจ ส่วนคู่แข่งทางการคา้ บริษทัฯ ไม่มีขอ้พิพาทใดๆ ที�เป็นการทาํลายภาพลกัษณ์ของคู่แข่งเลย 
 5. เจ้าหนีU  บริษทัฯ ปฏิบติัตามกรอบการแข่งขนัทางการค้าที�สุจริต โดยยึดถือการปฏิบติัตามสัญญา 
จรรยาบรรณ และคาํมั�นสัญญาที�ใหไ้วก้บัคู่คา้ และเจา้หนีU  และทาํธุรกิจอยา่งเป็นธรรมเสมอภาค 
 6.  สิทธิมนุษยชน บริษทัฯ ส่งเสริมให้พนกังานทุกคนเคารพซึ� งกนัและกนั และไม่ทาํการใดๆ ที�เป็นการ
ละเมิดสิทธิมนุษยชนรวมทัUงการจา้งแรงงานเด็ก 

  3.1  รายงานของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการของบริษทั ไดจ้ดัทาํรายงานของคณะกรรมการไวใ้นรายงานประจาํปีเสนอต่อผูถื้อหุ้น โดย
อธิบายถึงความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั ควบคู่ไปกบัรายงานทางการเงิน โดยมีเนืUอหาครอบคลุมในเรื�อง
สําคญัๆ ตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย สํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง 
 ทัUงนีUบริษทัฯ ไดจ้ดัทาํนโยบายต่างๆ เพื�อใหเ้ป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี และไดเ้ปิดเผยไว ้ดงันีU  
 นโยบาย และแนวปฏิบัติด้านทรัพย์สินทางปัญญา 

 บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจ และส่งเสริมใหพ้นกังานปฏิบติัหนา้ที�ภายใตก้ฎหมาย หรือขอ้กาํหนดที�เกี�ยวกบัสิทธิใน
ทรัพยสิ์นทางปัญญา ไม่วา่จะเป็นเครื�องหมายการคา้ สิทธิบตัร ลิขสิทธิ� ความลบัทางการคา้ และทรัพยสิ์นทางปัญญาดา้น
อื�นที�กฎหมายกาํหนด เช่น การใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ที�มีลิขสิทธิ� ถูกตอ้งโดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ทุกชนิดจะตอ้ง
ผ่านการตรวจสอบ และลงโปรแกรมโดยฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศเท่านัUน ซึ� งนโยบายอนัเกี�ยวกบัพรบ.ว่าดว้ยการ
กระทาํผดิทางคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2550 และแจง้ใหพ้นกังานรับทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
 

นโยบาย และแนวปฏิบัติด้านเคารพกฎหมาย และหลกัสิทธิมนุษยชน 
คณะกรรมการบริษทั สนบัสนุน และเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน ดูแลมิให้ธุรกิจของบริษทั พนกังาน 

ตลอดจนผูมี้ส่วนเกี�ยวขอ้ง มิให้เขา้ไปมีส่วนร่วมในการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชนโดยไม่มีการบงัคบัใช้แรงงาน หรือ 
แรงงานเด็ก ไม่มีการใชแ้รงงานต่างดา้วที�ผิดกฎหมาย ให้ความเคารพนบัถือ และปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายดว้ย
ความเป็นธรรมบนพืUนฐานของศกัดิ� ศรีความเป็นมนุษย ์โดยไม่เลือกปฏิบติั ไม่แบ่งแยกถิ�นกาํเนิด เชืUอชาติ เพศ อายุ สีผิว 
ศาสนา สภาพร่างกาย  ฐานะ และบริษทัฯ เคารพในเกียรติของพนกังาน โดยจะดาํเนินการเพื�อรับประกนัวา่ พนกังานจะมี
สิทธิในดา้นความปลอดภยัส่วนบุคคล ตลอดจนมีสิทธิที�จะมีสถานที�ทาํงานที�สะอาดปลอดภยั ถูกสุขลกัษณะ รวมถึง
ปราศจากการล่วงละเมิด หรือการข่มเหงทุกรูปแบบ และใชห้ลกัความยุติธรรมในการบริหารจดัการเกี�ยวกบัค่าจา้ง และ
ผลประโยชน์ของพนกังานและไม่เลือกปฏิบติั 

 
นโยบาย ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ�งแวดล้อม 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทาํงานของ
พนกังานทุกระดบั ซึ� งผูป้ฏิบติังานทุกคนของบริษทั จะตอ้งไดรั้บความปลอดภยั มีสุขภาพอนามยัที�ดี ภายใตส้ภาพการ
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ทาํงาน และสิ�งแวดลอ้มที�ดี และจดัหาเครื�องมือ เครื�องใชที้�มีสภาพปลอดภยั รวมถึงการส่งเสริมให้ความรู้แก่ผูป้ฏิบติังาน 
และปฏิบติัตามกฎระเบียบ เพราะถือวา่บุคลากรเป็นทรัพยากรที�มีคุณค่าสูงสุดขององคก์ร 

 
นโยบาย และแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริต และการทุจริตคอร์รัปชั�น 

คณะกรรมการบริษทัไดต้ระหนกั และใหค้วามสาํคญัโดยสนบัสนุนใหบ้ริษทัฯ เขา้ร่วมเป็นบริษทัที�ประกาศ
เจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบติั (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนเพื�อให้กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน 
ตลอดจนผูมี้ส่วนไดเ้สียร่วมมือกนัต่อตา้นการทุจริตในทุกภาคส่วน รวมทัUงพนกังานในองคก์รเพื�อช่วยกนัในการป้องกนั
การทุจริต เบืUองตน้ไดจ้ดัทาํเป็นนโยบายและประกาศใชเ้มื�อวนัที� 14 พฤศจิกายน 2556 และแจง้ให้พนกังานทุกระดบั
นาํไปปฏิบติั เพื�อผลประโยชน์สูงสุดของผูมี้ส่วนเกี�ยวขอ้งทุกฝ่าย และจะพฒันาโดยจะกาํหนดแนวทางการประเมิน การ
กาํกบัดูแลป้องกนัติดตามนโยบายที�วางไวต่้อไป  

นอกจากนีU  บริษทัฯ ยงัเนน้ใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียทุกคนร่วมมือร่วมใจกนัรักษาผลประโยชน์ของบริษทัฯ ทาํงาน
เป็นทีมมีเป้าหมายร่วมกนั ลดความสูญเปล่าและดอ้ยประสิทธิภาพ พบเห็นสิ�งใดที�ไม่ควรให้แจง้บริษทัฯ ทางจดหมาย 
โทรศพัท ์ อีเมล์ หรือเวบ็ไซต ์ รับขอ้ร้องเรียน https://sammakorn.co.th/Whistleblower.pdf หรือแจง้ต่อกรรมการอิสระ 
ในลกัษณะของ Whistle Blower เพื�อให้กรรมการอิสระเป็นผูพ้ิจารณาดาํเนินการ และมีกระบวนการในการปกป้อง
พนกังานผูร้้องเรียน เป็นผลใหบ้ริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจอยา่งมีประสิทธิภาพ มีคุณธรรม โปร่งใส และมีจรรยาบรรณ เป็นการ
สร้างความสามารถในการแข่งขนัและสร้างผลกาํไรอีกทางหนึ�ง 

  4.  การเปิดเผยข้อมูล และความโปร่งใส 

 4.1 การเปิดเผยขอ้มูล 
 คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายให้มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารของบริษทัฯ ต่อผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน และ
สาธารณชนทั�วไปดว้ยความโปร่งใส ถูกตอ้ง ครบถว้น ทั�วถึง เพียงพอ ทนัเวลาตามเกณฑ์ที�ตลาดหลกัทรัพยฯ์ กาํหนดไว้
บนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ส่วนงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ ซึ� งสามารถตรวจสอบได ้เพื�อให้ผูใ้ชข้อ้มูลไดรั้บประโยชน์ในการ
ประกอบการตดัสินใจลงทุนมากที�สุดโดยจดัให้มีผูบ้ริหาร และเจา้หน้าที�รับผิดชอบงานเกี�ยวกบัผูล้งทุนสัมพนัธ์เป็น
ตวัแทนในการให้ขอ้มูล  และสื�อสารกบัผูล้งทุน และนกัวิเคราะห์หลกัทรัพยท์ั�วไป เพื�อให้มีความชดัเจนและโปร่งใส 
และในปีที�ผา่นมามีการเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร โดยผา่นสื�อมวลชนเป็นครัU งคราว และไดมี้การเปิดเผยสารสนเทศรายงาน
ขอ้มูลทางการเงินอย่างครบถ้วน ถูกตอ้ง และภายในกาํหนดเวลาที�กฎหมายกาํหนด ทัUงนีU ผูล้งทุนสามารถติดต่อ           
นางสาวอิสรียา สดมณี  หมายเลขโทรศพัท ์ 0 2106 8300  หรือ E-mail address  : ir@sammakorn.co.th 
 งบการเงินของบริษทัฯ และสารสนเทศทางการเงินที�ปรากฏในรายงานประจาํปีและเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ
www.sammakorn.co.th จดัทาํขึUนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยเลือกใช้นโยบายบญัชีที�เหมาะสมและถือ
ปฏิบติัอยา่งสมํ�าเสมอ และใชดุ้ลยพินิจอยา่งระมดัระวงัและประมาณการที�ดีที�สุดในการจดัทาํรวมทัUงมีการเปิดเผยขอ้มูล
สําคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื�อเป็นประโยชน์ต่อผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทั�วไป ที�จะไดรั้บทราบ
ขอ้มูลที�แสดงฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานที�ครบถว้นเป็นจริงและสมเหตุสมผล ซึ� งคุณภาพของรายงานทางการ
เงินปรากฏอยูใ่นรายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินในรายงานประจาํปี 
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 ในการนีU  คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตัUงคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ� งประกอบดว้ยกรรมการที�มีความเป็น
อิสระและไม่เป็นผูบ้ริหาร เป็นผูดู้แลเกี�ยวกบัคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบเกี�ยวกบัเรื�องนีUปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ� งแสดงไวใ้นรายงานประจาํปี
แลว้ คณะกรรมการบริษทัมีความเห็นวา่ระบบควบคุมภายในของบริษทัโดยรวมอยูใ่นระดบัที�น่าพอใจและสามารถสร้าง
ความเชื�อมั�นอยา่งมีเหตุผลต่อความเชื�อถือไดข้องงบการเงินของบริษทัฯ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 

 4.2  ขอ้มูลที�เปิดเผยบนเวบ็ไซตบ์ริษทั 
 คณะกรรมการบริษทั ได้ส่งเสริมให้มีการเปิดเผยขอ้มูลเพิ�มเติม นอกจากการเผยแพร่ขอ้มูลตามเกณฑ์ที�
กาํหนด และผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพยฯ์ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปีแลว้ 
และใหมี้การเปิดเผยขอ้มูล ผา่นช่องทางอื�นๆ ดว้ย เช่น Website ของบริษทัฯ และนาํเสนอขอ้มูลที�เป็นปัจจุบนั ขอ้มูลขัUน
ตํ�าที�บริษทัฯเปิดเผยบน website ของบริษทัฯ ประกอบดว้ยขอ้มูลดงัต่อไปนีU  
 -  วสิัยทศัน์ และพนัธกิจของบริษทัฯ 
 -  ลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ 
 -  รายชื�อคณะกรรมการ และผูบ้ริหาร 
 -  งบการเงิน และรายงานเกี�ยวกบัฐานะการเงิน และผลการดาํเนินงานทัUงฉบบัปัจจุบนั และปีก่อนหนา้ 
 -  แบบรายงาน 56-1 และรายงานประจาํปี ที�สามารถใหด้าวน์โหลดได ้
 -  ขอ้มูล หรือเอกสารอื�นใดที�บริษทัฯ นาํเสนอต่อนกัวิเคราะห์ผูจ้ดัการกองทุน หรือสื�อต่างๆ 
 -  โครงสร้างการถือหุ้นทัUงทางตรง และทางออ้ม 
 -  โครงสร้างกลุ่มบริษทั รวมถึงบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม 
 -  กลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ทัUงทางตรง และทางออ้มที�ถือหุ้นตัUงแต่ร้อยละ 5 ของจาํนวนหุน้ที�จาํหน่ายไดแ้ลว้ 
  ทัUงหมดและมีสิทธิออกเสียง 
 -  การถือหุน้ของผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูบ้ริหารระดบัสูง 
 -  หนงัสือเชิญประชุมสามญัผูถื้อหุน้ และวสิามญัผูถื้อหุน้ 
 -  ขอ้บงัคบับริษทั หนงัสือบริคณห์สนธิ 
 -  นโยบายดา้นการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีของบริษทัฯ 
 -  นโยบายดา้นบริหารความเสี�ยง รวมถึงวธีิการจดัการความเสี�ยงดา้นต่างๆ 
 -  กฎบตัรหรือหนา้ที�ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัรวมถึงเรื�องที�ตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจาก 
  คณะกรรมการบริษทั 
 -  กฎบตัรกาํหนดหนา้ที�ความรับผดิชอบ คุณสมบติั วาระการดาํรงตาํแหน่งของคณะกรรมการบริหาร  

  คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง คณะกรรมการสรรหา และพิจารณา 
  ค่าตอบแทน และคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี 

 -  จรรยาบรรณสาํหรับพนกังาน และกรรมการของบริษทั  
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 4.3 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

 บริษทัฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้กบัผูถื้อหุ้นในอตัราประมาณร้อยละ 60 ของกาํไรสุทธิ ทัUงนีUบริษทัฯ 
คาดวา่จะมีการจ่ายเงินปันผลสําหรับปีต่อไปตามปกติทุกปี ตามที�คณะกรรมการเห็นสมควรและเหมาะสม โดยตอ้งให้ผู ้
ถือหุน้ไดรั้บประโยชน์อยา่งสูงสุด 

 

10. ความรับผดิชอบต่อสังคม  
  10.1 นโยบายภาพรวม 

 บริษทัฯ กาํหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมควบคู่ไปกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ ดว้ยการ
ใส่ใจดูแลรักษาสิ�งแวดลอ้มและให้ความสนบัสนุนช่วยเหลือชุมชน สังคมโดยรวม สอดคลอ้งกบัการปฏิบติัตามหลกั
คุณธรรมและการแบ่งปัน ไม่กระทาํสิ�งที�เป็นผลเสียต่อสังคมทัUงทางตรงและทางออ้ม กระทาํสิ�งที�ดีเป็นประโยชน์ต่อ
สังคมส่วนรวม ตามกาํลงัความสามารถโดยผูบ้ริหารและพนักงานทุกคนจะเขา้ไปมีบทบาทเกี�ยวข้องกบักิจกรรม
ช่วยเหลือสังคมดงักล่าว ดว้ยความร่วมมือร่วมใจกนัทาํกิจกรรมที�เป็นประโยชน์ต่อชุมชน และสังคมหลายภาคส่วนอยา่ง
มุ่งมั�น และกาํหนดให้มีการติดตามการดาํเนินงานในกิจกรรมต่างๆ อยา่งต่อเนื�อง เพื�อการพฒันาสังคมให้มีการเติบโต
อยา่งย ั�งยนื ดงัปรัชญาการดาํเนินงานของบริษทัที�วา่  “เราไม่เพียงสร้างบา้น...แต่เราสร้างสังคม” 

 
 10.2 ความรับผดิชอบต่อบุคลากรในองคก์ร 

 บริษทัฯ  มีนโยบายที�จะบริหารค่าจา้งและสวสัดิการให้เป็นไปโดยยุติธรรม และเพียงพอแก่อตัภาพ
ของพนกังาน เพื�อให้พนกังานปฏิบติังานกบับริษทัดว้ยความผาสุก และไดรั้บอตัราค่าจา้งและสวสัดิการที�เหมาะสมกบั
หนา้ที� ความรับผดิชอบของงานและการควบคุมบงัคบับญัชา โดยการกาํหนดจากปัจจยัต่างๆดงันีU  
 - ขอบเขตความรับผดิชอบของตาํแหน่งงาน 
 - ความรู้ความสามารถ และผลการปฏิบติังาน ตลอดจนความประพฤติของพนกังาน 
 - สภาพเศรษฐกิจ และอตัราค่าจา้งในธุรกิจของตลาดแรงงานโดยทั�วไป รวมถึงสภาพอตัรา 
  จา้งของธุรกิจประเภทเดียวกนัหรือใกลเ้คียงกนักบัธุรกิจของบริษทัฯ 
 - สถานะและความจาํเป็นของบริษทัฯ  
 
 10.3 ดา้นการพฒันาบุคคลากร บริษทัฯ มุ่งมั�นที�จะพฒันาใหค้วามรู้กบัพนกังานอยา่งต่อเนื�อง โดย
จดัเตรียมแผนการพฒันาบุคคลกรที�จาํเป็นใหก้บัพนกังานทุกระดบั อีกทัUงพฒันาระบบการเติบโตในสายอาชีพ (Career- 

Path) และโครงสร้างระดบัตาํแหน่งใหเ้หมาะสมกบัระดบัความสามารถของพนกังาน 
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  10.4 การดาํเนินงาน 
ตวัอยา่งกิจกรรมต่างๆ  และผลประโยชน์ที�ไดรั้บสอดคลอ้งกบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย มีรายละเอียดดงันีU  

กจิกรรมที�เชื�อมโยงกบัการทาํ CSR  ที�

ดําเนินการแล้วภายในบริษัท 

หน่วยงาน ประโยชน์ที�ได้รับ ผู้มีส่วนได้เสีย 

1. บริหารจดัการสิ�งแวดลอ้ม และสังคม
ภายในหน่วยงาน 

ทุกหน่วยงาน มีสุขอนามยัที�ดี ส่งเสริมให้
เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้  

พนกังาน, ผูบ้ริหาร, 
ลูกคา้ 

2. จดักิจกรรมพนกังานพบผูบ้ริหาร ทุกหน่วยงาน เสริมสร้างความสัมพนัธ์ที�ดี    
ลดช่องวา่งระหวา่งกนั 

พนกังานและ 
ผูบ้ริหาร 

3.สนบัสนุนใหพ้นกังานมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมดา้นต่างๆ เช่น ดา้นการศึกษา ,
ดา้นสิ�งแวดลอ้ม ,ดา้นสังคม ชุมชน และ
วฒันธรรมและขนมธรรมเนียมประเพณี 

ทุกหน่วยงาน พนกังานมีทกัษะ พฒันา
ตนเอง   มีจิตสารธารณะ  มี
ส่วนอยากช่วยเหลือสังคม 
โดยไม่มุ่งหวงัผล  

พนกังาน, ลูกบา้น,     
ชุมชน และสังคม 

4. ปลูกจิตสาํนึกในการทาํความดีร่วมกนั 
มีกิจกรรมต่างๆ เช่น ใส่บาตรร่วมกนักบั
ลูกบา้น , กิจกรรมวนัสาํคญัทางศาสนา 
วนัประเพณีต่างๆ  ฯลฯ 

ทุกโครงการ ยกระดบัจิตใจใหมี้ความ
จิตใจ          ที�ดีงาม โดยใช้
ศาสนาเป็นจุดรวมศูนยก์ลาง   
มีความเอืUออาทรต่อกนั    ทาํ
ใหเ้กิดมิตรสัมพนัธ์ที�ดี  

พนกังาน, ผูบ้ริหาร,    
ลูกบา้น, คู่คา้, คู่แข่ง,      
ชุมชน และสังคม 

5. ปฏิบติัตามกฏระเบียบ ตลท.และ 
ก.ล.ต. และกฎหมายอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้ง 
และคาํนึงถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ใหไ้ดรั้บ
ขอ้มูลอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา 
โปร่งใส 

ส่วนงานกาํกบั
ดูแลกิจการ และ
นกัลงทุน
สัมพนัธ์ 

ผูถื้อหุน้, นกัลงทุน จะ
รับทราบขอ้มูลธุรกิจ และ
นาํไปใชต้ดัสินใจลงทุนไดใ้น
อนาคตอยา่งมีประสิทธิภาพ 

ผูถื้อหุน้ และนกั
ลงทุน 
และผูที้�เกี�ยวขอ้ง 

6. การเพิ�มมูลค่า และรักษาสิ�งแวดลอ้ม 
และปรับปรุงทศันียภาพในโครงการ 

     

ทุกโครงการ ลดตน้ทุนงานบริการ และมี
สภาพแวดลอ้มที�ดีขึUน  

พนกังาน, ลูกบา้น,    
ลูกคา้ที�เยี�ยมชม      
โครงการ 

7. การพฒันารักษาความปลอดภยัใหมี้
คุณภาพ 

ทุกโครงการ ความเชื�อมั�นในความ
ปลอดภยัต่อชีวติ และ
ทรัพยสิ์น 

พนกังาน, ลูกบา้น,    
ลูกคา้  
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กจิกรรมที�เชื�อมโยงกบัการทาํ CSR  ที�

ดําเนินการแล้วภายในบริษัท 

หน่วยงาน ประโยชน์ที�ได้รับ ผู้มีส่วนได้เสีย 

8. การวเิคราะห์หาขอ้บกพร่องของงาน
สาธารณูปโภค 

ทุกโครงการ รู้แนวทางในการป้องกนั
ปัญหาระบบงาน
สาธารณูปโภค  ลดตน้ทุน  
เกิดความเชื�อมั�นคุณภาพของ
โครงการ 

พนกังาน, ลูกบา้น,    
ลูกคา้ที�เยี�ยมชม      
โครงการ, ชุมชน 
และสังคม 

9. จดัสวนสาธารณะภายในโครงการ  ทุกโครงการ สร้างทศันียภาพภายใน
โครงการใหร่้มรื�นขึUน  

ลูกบา้น พนกังาน 
สังคม 
ลูกคา้ที�เยี�ยมชม      
โครงการ 

ประโยชน์ที�ได้ที�รับ 

  • เพื�อส่งเสริมสนบัสนุนใหพ้นกังานมีทกัษะความคิดแบบนวตักรรม วเิคราะห์ปัญหา และแสวงหาหนทางแกไ้ข
ปัญหาดว้ยวธีิการใหม่ๆ ที�มีประสิทธิภาพ 

 • เพื�อสร้างแรงกระตุน้ และแรงจูงใจ และเชิดชูเกียรติสาํหรับผูที้�มีส่วนสร้างความเปลี�ยนแปลง เพื�อพฒันา    
องคก์รควบคู่ไปกบัปลุกจิตสํานึกใหเ้ห็นถึงการทาํประโยชน์เพื�อส่วนรวม หรือ ชุมชน และสังคม 

 • เกิดความภาคภูมิใจในการทาํกิจกรรมที�เป็นประโยชน์ต่างๆ  เป็นการเพิ�มพนูทกัษะใหม่ๆ มาผสมผสานเขา้กบั
การทาํงานในปัจจุบนั และส่งเสริมใหพ้นกังานมีจิตสาธารณะ เอืUออาทรต่อเพื�อนร่วมงาน ซึ� งสิ�งเหล่านีUจะทาํใหเ้กิดเป็น
วฒันธรรมองคก์รที�ดีไดต่้อไปในอนาคต 

   10.4.1 พฒันาสภาพแวดลอ้มที�ดีให้กบัชุมชนและสังคม 

   บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญัต่อความรับผดิชอบต่อสังคม และช่วยให้การสนบัสนุนช่วยเหลือชุมชน กระทาํ
สิ�งที�ดีเป็นประโยชน์ต่อสังคมส่วนรวมมาโดยตลอด จึงจดัให้มีโครงการและการจดักิจกรรมต่างๆ เพื�อช่วยเหลือสังคม
ดงักล่าวอยา่งต่อเนื�อง ซึ� งในปี 2560 บริษทัมีกิจกรรมเพื�อชุมชนและสังคม ดงันีU  

- โครงการบริจาคอุปกรณ์คอมพิวเตอร์  
  เมื�อวนัที� 23 มิถุนายน 2560 บริษทัฯ จดักิจกรรมเพื�อสังคม รวบรวมอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ เสืUอผา้ ของใช้
ต่างๆ ที�ไม่ไดใ้ชง้าน ไปมอบใหว้ดัสวนแกว้ไดใ้ชป้ระโยชน์   
วตัถุประสงคโ์ครงการ 

1. เพื�อเป็นการลดขยะอิเลคโทรนิคส์ 
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2. เพื�อปลูกจิตสาํนึกใหก้บัพนงังานในเรื�องของการแบ่งปัน การใชป้ระโยชน์อยา่งคุม้ค่า และการอนุรักษ์
สภาพแวดลอ้ม  

- โครงการร่วมบริจาคโลหิต 
 เมื�อวนัที� 22 กนัยายน 2560 บริษทัฯ จดักิจกรรมบริจาคโลหิตให้สภากาชาดไทย เพื�อทางศูนยบ์ริจาค
โลหิตแห่งชาติ สภากาชาดไทย ไดน้าํโลหิตที�บริจาคในครัU งนีU  ไปใช้ประโยชน์ในวงการแพทย ์ช่วยเหลือเพื�อนมนุษนย์
ต่อไป  
วตัถุประสงคโ์ครงการ 

1. กิจกรรมส่งเสริมใหพ้นกังานสนใจในการดูแลสุขภาพใหแ้ขง็แรง 
2. การบริจาคเพื�อช่วยเหลือสังคมและเพื�อนมนุษย ์

 - โครงการประดิษฐด์อกไมจ้นัทน์ 
 เมื�อวนัที� 14-23 กรกฎาคม 2560 บริษทัฯ จดักิจกรรมประดิษฐ์ดอกไมจ้นัทน์ ทาํจากใจถวายพ่อ ณ 
ศูนยก์ารคา้สัมมากรเพลส สาขารามคาํแหง และสาขาราชพฤกษ์ เพื�อถวายในพระราชพิธีถวายพระเพลิงพระบรมศพ
พระบาทสมเด็จพระปรมิทรมหาภูมิพลอดุลเดช 
 - โครงการร่วมปันนํUาใจบรรจุนํUา 
 เมื�อวนัที� 3 ตุลาคม 2560 บริษทัฯ จดักิจกรรมจิตอาสา ร่วมปันนํUาใจบรรจุนํUา ณ กรมทรัพยากรนํU าบาดาล 
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ� งแวดล้อม เพื�อแจกจ่ายให้กับประชาชนที�ไปกราบถวายบังคมพระบรมศพ 
พระบาทสมเด็จพระปรมิทรมหาภูมิพลอดุลเดช 
 

  10.5 การป้องกนัการมีส่วนเกี�ยวขอ้งกบัการคอร์รัปชั�น 
คณะกรรมการบริษทัไดต้ระหนกั และให้ความสําคญัโดยสนบัสนุนให้บริษทัฯ เขา้ร่วมเป็นบริษทัที�

ประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบติั (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนเพื�อให้กรรมการ ผูบ้ริหาร 
พนกังาน ตลอดจนผูมี้ส่วนไดเ้สียร่วมมือกนัต่อตา้นการทุจริตในทุกภาคส่วน รวมทัUงพนกังานในองคก์รเพื�อช่วยกนัใน
การป้องกนัการทุจริต เบืUองตน้ไดจ้ดัทาํเป็นนโยบายและประกาศใชเ้มื�อ 14 พ.ย. 2556 และแจง้ให้พนกังานทุกระดบั
นาํไปปฏิบติั เพื�อผลประโยชน์ของสูงสุดของผูมี้ส่วนเกี�ยวขอ้งทุกฝ่าย และจะพฒันาโดยจะกาํหนดแนวทางการประเมิน 
การกาํกบัดูแลป้องกนัติดตามนโยบายที�วางไวต่้อไป 

นอกจากนีU  บริษทัฯ ยงัเน้นให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกคนร่วมมือร่วมใจกนัรักษาผลประโยชน์ของบริษทัฯ 
ทาํงานเป็นทีมมีเป้าหมายร่วมกนั ลดความสูญเปล่าและดอ้ยประสิทธิภาพพบเห็นสิ�งใดที�ไม่ควรให้แจง้บริษทัฯ ทาง 
จดหมาย โทรศพัท ์อีเมล ์หรือเวบ็ไซต ์รับขอ้ร้องเรียน www.sammakorn.co.th/WhistleBlower.pdf หรือแจง้ต่อกรรมการ
อิสระ ในลกัษณะของ Whistle Blowerเพื�อใหก้รรมการอิสระเป็นผูพ้ิจารณาดาํเนินการ และมีกระบวนการในการปกป้อง
พนกังานผูร้่องเรียน เป็นผลใหบ้ริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจอยา่งมีประสิทธิภาพ มีคุณธรรม โปร่งใส และมีจรรยาบรรณ เป็นการ
สร้างความสามารถในการแข่งขนัและสร้างผลกาํไรอีกทางหนึ�ง 
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11 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี�ยง 

บริษทัฯ ให้ความสําคญัต่อระบบการควบคุมภายในเป็นอย่างยิ�ง โดยมุ่งเน้นให้มีระบบการควบคุมภายในที�
เพียงพอ และเหมาะสมกบัการดาํเนินธุรกิจ เพื�อป้องกนัความเสียหายที�อาจจะเกิดขึUนกบับริษทัฯ โดยครอบคลุมทัUงดา้น
การเงิน การตรวจสอบดูแลทรัพยสิ์น การบริหารจดัการ การบริหารความเสี�ยง และการกาํกบัดูแลการปฏิบติังาน รวมทัUง
ไดจ้ดัวางระบบการควบคุมภายในตามระเบียบปฏิบติังาน และบริษทัมอบหมายให้ บริษทั เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที�ปรึกษา
ธุรกิจ จาํกดั เป็นผูต้รวจสอบภายในของบริษทั ทาํการตรวจสอบการปฏิบติังาน ตามแผนงานและประเมินการควบคุม
ภายใน และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งสมํ�าเสมอ  

 บริษทัฯ ไดน้าํหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี กาํหนดจรรยาบรรณ และระบบ Whistle Blower มาใช้อย่าง
ต่อเนื�อง โดยกาํหนดใหพ้นกังานทุกคนไดป้ฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี และจรรยาบรรณที�กาํหนดไว ้รวมทัUง
การมีส่วนร่วมในการใหข้อ้มูลที�เป็นประโยชน์ ตลอดจนเรื�องอนัจะทาํใหบ้ริษทัเสียหายตามช่องทางที�กาํหนดไว ้  

ในการประเมินการบริหารความเสี�ยง บริษทัฯไดแ้ต่งตัUงคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง ประเมินและบริหาร
ความเสี� ยง มีการสอบทานความเสี�ยงเป็นรายไตรมาสเพื�อจะได้จดัการกบัความเสี�ยงให้เหมาะสม ทนัเวลา โดยการ
กาํหนดกลยุทธ์ในการปรับปรุง แก้ไขปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัUงมีการติดตามผลอย่างต่อเนื�อง ความเสี�ยงที�
สาํคญัไดแ้สดงไวใ้นรายงานประจาํปีแลว้    

12 รายการระหว่างกัน  

ในระหว่างปี บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีรายการธุรกิจที�สําคญักบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ซึ� งรายการธุรกิจ
ดงักล่าวเป็นไปตามเงื�อนไขทางการคา้และเกณฑ์ตามที�ตกลงกนัระหว่างบริษทัฯ บริษทัย่อยและบุคคลหรือกิจการที�
เกี�ยวขอ้งกนัเหล่านัUน ซึ� งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งันีU   
รายการระหวา่งบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย กบั บริษทั อาร์พีซีจี จาํกดั (มหาชน)

ปี 2559 ปี 2560
บริษทัฯ จ่ายดอกเบีUย บริษทั อาร์พีซีจี จาํกดั (มหาชน) เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษทั - 0.21
บริษทั เพียวสัมมากร รับรายไดจ้ากการใหบ้ริการพืนที�ส่วนกลางสาํนกังาน 0.57 0.65
ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั 
(บริษทัยอ่ย)

รายการระหวา่งบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย กบั บริษทั เพียวพลงังานไทย จาํกดั

ปี 2559 ปี 2560
บริษทัฯ รับรายไดจ้ากการใหเ้ช่าที�ดิน นายสัจจา เจนธรรมนุกูล กรรมการของบริษทั เป็นกรรมการของ 0.54 0.68

จ่ายค่านํU ามนั บริษทั เพียวพลงังานไทย จาํกดั 0.48 0.42
บริษทั เพียวสัมมากร รับรายไดจ้ากการใหเ้ช่าสํานกังาน 1.13 1.14
ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั รับรายไดจ้ากการใหบ้ริการพืนที�ส่วนกลางสาํนกังาน 2.17 2.31
(บริษทัยอ่ย) จ่ายค่านํU ามนั - 0.03

จาํนวนเงิน (ลา้นบาท)

จาํนวนเงิน (ลา้นบาท)

ลกัษณะรายการ

ลกัษณะรายการ

ลกัษณะความสัมพนัธ์

ลกัษณะความสัมพนัธ์

 
 

 


