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ส่วนที ่1 : การประกอบธุรกจิ 

  
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

1.1 วสัิยทัศน์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษัท 
 บริษทัฯ มีนโยบายในการด าเนินธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทท่ีอยู่อาศยัเพื่อจ าหน่ายอย่าง

ต่อเน่ือง โดยในปี 2563 ยงัคงอยูใ่นเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ไดแ้ก่ จงัหวดัปทุมธานี และจงัหวดันนทบุรี 
โดยมีเป้าหมายและนโยบายหลกั ๆ ดงัน้ี 

 มุ่งเนน้พฒันาสินคา้ประเภทบา้นเด่ียวพร้อมท่ีดิน โดยตั้งเป้าหมายเร่งปิดการขายโครงการปัจจุบนั เพื่อ
สร้างสภาพคล่องในการซ้ือท่ีดินใหม่เพื่อพฒันาโครงการใหม่อยา่งต่อเน่ือง 

 พฒันาโครงการแนวราบประเภทอ่ืนๆ เพิ่มเติม อาทิเช่น โครงการทาวน์โฮม หรือบา้นแฝดในท าเลใกล้
เมืองเพื่อรองรับความตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ีตอ้งการท่ีอยูอ่าศยัใกลเ้มืองแต่ไม่สามารถเป็นเจา้ของบา้นเด่ียวท่ีมีราคา
สูงข้ึนตามราคาของท่ีดินได ้โดยทางบริษทัมีแผนงานในการเปิดตวัโครงการแนวราบใหม่ๆ อยา่งต่อเน่ืองในอนาคต 
นอกจากน้ียงัมีแผนในการพฒันาโครงการท่ีมีท าเลอยู่ใจกลางเมืองเพิ่มข้ึนเพื่อตอบสนองความตอ้งการของกลุ่ม
ลูกคา้ใหก้วา้งข้ึนกวา่เดิมอีกดว้ย 

 พฒันาปรับปรุงสาธารณูปโภค และบริการสาธารณะ ใหอ้ยูใ่นสภาพท่ีเหมาะสมกบัการใชง้าน เม่ือดูแล
รักษาครบก าหนดตามโครงการและวธีิการจดัสรรแลว้ บริษทัฯ มีนโยบายในการจดัตั้งนิติบุคคลบา้นจดัสรร เพื่อให้
เจา้ของร่วมไดมี้ส่วนร่วมกนัในการบริหารจดัการชุมชนดว้ยตนเอง โดยมีสิทธ์ิและหนา้ท่ีตามกฎหมาย อนัจะน ามา
ซ่ึงความเขม้แขง็ของแต่ละชุมชนไดเ้ป็นอยา่งดี 

 คุณภาพบา้นท่ีพร้อมส่งมอบแก่ผูซ้ื้อ บริษทัฯ จดัทีมตรวจสอบคุณภาพงานก่อสร้างอยา่งต่อเน่ืองและ
สม ่าเสมอ เพื่อใหม้ัน่ใจวา่ บริษทัฯ จะส่งมอบบา้นท่ีมีคุณภาพใหแ้ก่ผูซ้ื้อไดต้ามก าหนดเวลา  

 พัฒนาทีมงานบริหารลูกค้าสัมพันธ์ บริการหลังการขาย และสร้างกฎระเบียบท่ีอยู่อาศัยภายใน
โครงการเพื่อความเป็นระเบียบเรียบร้อยของสังคมภายในโครงการในอนาคต อาทิ การเร่ิมใช้เลขโทรศพัท์ 4 ตวั 
1427 ในปลายปี 2563 ผา่นมาเพื่อใหลู้กบา้นสามารถแจง้ปัญหาไดง่้ายข้ึนและรวดเร็วยิง่ข้ึน 

 
1.2 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคัญ 

ปี 2560 วนัท่ี 11 เมษายน 2560 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2560 มีมติอนุมติัให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของ
บริษทัฯ จ านวน 52,392,686 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญั จ านวน 52,392,686 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้น
ละ 1 บาท เพื่อจดัสรรหุน้ปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิม  

      วนัท่ี 7 พฤศจิกายน 2560 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 7/2560 มีมติให้ รีแบรนด์ของ สัมมากร 
และไดท้ ารีแบรนดจ์าก “เพียวเพลส” เป็น “สัมมากรเพลส” พร้อมกบัปรับเปล่ียนโลโก ้

 วนัที 4 พฤศจิกายน 2560 เปิดโครงการสัมมากร อเวนิว ชยัพฤกษ ์-วงแหวน 
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ปี 2561 วนัท่ี 19 เมษายน 2561 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2561 มีมติอนุมติัให้ลดทุนจดทะเบียนของ
บริษทัฯ ท่ีไม่สามารถจดัสรรเพิ่อจ่ายให้ผูถื้อหุ้นได้ตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2560 
จ านวน 2,580 หุ้นจากหุ้นจดทะเบียนปัจจุบนั 641,803,026 หุ้นมูลค่าหุ้นละ 1 บาท (ทุนจดทะเบียน
ปัจจุบนัเท่ากบั641,803,026 บาท) เป็นหุ้นจดทะเบียนใหม่ 641,800,446 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท (ทุน
จดทะเบียนปัจจุบนัเท่ากบั 641,800,446 บาท) 

 วนัท่ี 30 มิถุนายน 2561 เปิดโครงการสัมมากร อเวนิว สุวรรณภูมิ 
 วนัท่ี 20 ตุลาคม 2561 เปิดโครงการสัมมากร รังสิตคลอง7 เฟส 4 
 วนัท่ี 27 ตุลาคม 2561 เปิดโครงการสัมมากร ชยัพฤกษ-์วงแหวน2 
ปี 2562  วนัท่ี 4 ธนัวาคม 2562 บริษทัและบริษทัยอ่ย ไดใ้หท้รัสตเ์พื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์

บวัหลวง เค.อี.รีเทล (กองทรัสต์) ไดเ้ขา้ลงทุนในสิทธิการเช่าทั้ง 3 โครงการ คือสัมมากรเพลส รังสิต 
คลอง 2, สัมมากรเพลส รามค าแหง และ สัมมากรเพลส ราชพฤกษ ์เป็นระยะเวลา 30 ปี 

ปี 2563  มีการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัดงัน้ี 
 -  เม่ือวนัท่ี 26 มีนาคม 2563 คณะกรรมการบริษทัมีมติเล่ือนวนัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2563 

จากวนัท่ี 3 เมษายน 2563 เป็นวนัท่ี 21 กรกฎาคม 2563 เน่ืองสถานการณ์การระบาดของโควิค และ 
มีมติอนุมติัการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ส าหรับผลการด าเนินงานปี 2562 ในอตัราหุ้นละ 0.09 
บาท รวมเป็นเงิน 57.76 ลา้นบาท โดยบริษทัไดจ่้ายเงินปันผลระหวา่งกาลไปเม่ือวนัท่ี 24 เมษายน 
2563  

- เม่ือวนัท่ี 26 พฤษภาคม 2563 คณะกรรมการบริษทัฯมีมติเพิ่มทุนบริษทั สัมมากร พลัส จ ากัด 
(บริษทัยอ่ยท่ีบริษทัถือร้อยละ 51) จากทุนจดทะเบียนและทุนช าระแลว้จ านวน 200 ลา้นบาท เป็น
จ านวน 300 ล้านบาท เพื่อขยายธุรกิจพัฒนาโครงการใหม่เพิ่มอีก 2 โครงการ คือ โครงการ 
Providence Lane (นาคนิวาส) และโครงการ Park Heritage (พฒันาการ 30) โดยมีมูลค่าโครงการ
รวมทั้งสองโครงการประมาณ 2,000 ลา้นบาท 

- คณะกรรมการบริหารมีมติขยายธุรกิจพื้นเช่าของบริษทั เพียวสัมมากร ดีเวลลอปเม้นท์ จ  ากัด 
บริษทัยอ่ยของบริษทั ซ่ึงไดข้ยายธุรกิจพื้นท่ีเช่าบริเวณซอยอุดมสุข และตลาดเมืองเอกเฟส 2 คาด
วา่จะสามารถเปิดด าเนินการไดภ้ายในปี 2564 

 
 1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 นโยบายการแบ่งการด าเนินงานของบริษัท และบริษัทย่อย  
  บริษัทย่อย 
   บริษัท เพยีวสัมมากร ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั (PSDC)  

 PSDC เป็นบริษทัย่อยท่ี SAMCO ถือหุ้นอยู่ในอตัราร้อยละ 100 มีทุนจดทะเบียน 260 ล้านบาท 
โดยเป็นหุ้นสามัญ 2.6 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท ช าระค่าหุ้นเต็มมูลค่าแล้ว  เพื่อประกอบธุรกิจพัฒนา
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อสังหาริมทรัพย ์และพฒันาท่ีดินในรูปแบบท่ีมีรายไดจ้ากการให้เช่า เช่น ศูนยก์ารคา้ อาคารส านกังาน ตลาด ฯลฯ  
ซ่ึงไดพ้ฒันาศูนยก์ารคา้ภายใตช่ื้อ “สัมมากรเพลส”  ( เดิมช่ือ ‘เพียวเพลส”) รวมทั้งหมด 3 แห่ง ได้แก่ “สัมมากรเพลส 
รังสิต คลอง 2” บนถนนรังสิต-นครนายก   , “สัมมากรเพลส รามค าแหง” บนถนนรามค าแหง 110 และ “สัมมากรเพลส ราช
พฤกษ”์ บนถนนราชพฤกษ์  โดยศูนยก์ารคา้ทั้ง 3 แห่ง ตั้งอยูห่น้าโครงการของสัมมากร ซ่ึงการสร้างเครือข่ายชุมชนให้มี
ความสะดวกสบายในการพกัอาศยั และสร้างมูลค่าเพิ่มแก่ทรัพยสิ์นท่ีลูกคา้โครงการดงักล่าว  และมีการขยายธุรกิจพื้นท่ี
เช่าเพิ่มเป็นโครงการตลาดสัมมากร เมืองเอก ต่อมาเดือนธนัวาคมปี 2562  บริษทัไดใ้ห้ทรัสตเ์พื่อการลงทุนในสิทธิการ
เช่าอสังหาริมทรัพยบ์วัหลวง เค.อี.รีเทล (กองทรัสต)์ ไดเ้ขา้ลงทุนในสิทธิการเช่าทั้ง 3 โครงการเป็นระยะเวลา 30 ปี   
 

   บริษัท โปรคิวบ์ เวนเจอร์ จ ากดั (PCC) 
 PCC เป็นบริษัทย่อยท่ี SAMCO ถือหุ้นอยู่ในอัตราร้อยละ 100   มีทุนจดทะเบียน 2 ล้านบาท 

แบ่งเป็นหุ้นสามญั 200,000 หุน้ มูลค่าหุ้นละ 10 บาท เรียกช าระแลว้ร้อยละ 25 คิดเป็นจ านวนเงิน 500,000 บาท เพื่อ
ประกอบธุรกิจงานบริหารจดัการนิติบุคคล และงานบริการหลงัการขาย  

 

 บริษัท สัมมากร พลสั จ ากดั (SMKP) 
       SMKP  เป็นบริษทัร่วมทุนระหวา่ง SAMCO กบั บริษทัแอสเซท โปร กรุ๊ป จ ากดั มีทุนจดทะเบียนและ

ทุนช าระแลว้จ านวน 200 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 2,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท โดย SAMCO มีสัดส่วนการถือ
หุน้ร้อยละ 51 และบริษทั แอสเซท โปร กรุ๊ป จ ากดั มีสัดส่วนถือหุน้ร้อยละ 49  เพื่อประกอบธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์
ระดบัพรีเมียม ปัจจุบนัมีโครงการอยูใ่นระหวา่งการพฒันา 2 โครงการ และเม่ือวนัท่ี 10 มิถุนายน 2563 เพิ่มทุนจดทะเบียน
อีก 100 ลา้นบาท รวมเป็นทุนจดทะเบียน 300 ลา้นบาท 

 
 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทและบริษัทย่อย  
 

 
 
 
 

 

บมจ.สัมมากร  
 

 

บริษทั เพียวสมัมากร  
ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (PSDC) ทุน
จดทะเบียนและช าระแลว้ 260 ลา้น

บาท 
 
 

บริษทั โปรคิวบ ์เวนเจอร์ จ ากดั 
(PCC) ทุนจดทะเบียน 2 ลา้นบาท
ช าระแลว้ 0.5 ลา้นบาท 

บริษทั สมัมากร พลสั จ ากดั 
(SMKP) ทุนจดทะเบียนและช าระ
แลว้ 300 ลา้นบาท 

ถือหุน้ 100% ถือหุน้ 100% ถือหุน้ 51% 
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
โครงสร้างรายได้ 

 โครงสร้างรายไดข้องบริษทัฯ ประกอบดว้ยรายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยเ์ป็นหลกั ซ่ึงในปี 2563 มี
สัดส่วนร้อยละ 88% ของรายได้รวม นอกจากนั้นก็มีรายได้จากการให้เช่า รายได้จากการบริการ และรายได้อ่ืน 
โครงสร้างรายไดใ้นรอบ 3 ปี ท่ีผา่นมามีสัดส่วนดงัน้ี 
 
โครงสร้างรายได้เปรียบเทยีบ 3 ปี (งบการเงินรวม) 

ประเภทรายได ้
2563 2562 2561 

จ านวนเงิน สัดส่วน% จ านวนเงิน สัดส่วน% จ านวนเงิน  สัดส่วน% 
รายไดจ้ากการขายบา้น 1,488.70  88%   1,675.06  73%     879.10  63% 
รายไดจ้ากการขายห้องชุด 2.02   0%     127.78  6%     226.75  16% 
รายไดจ้ากการให้เช่า 96.51 6%      106.68  5%     105.51  8% 
รายไดค้่าบริการ      81.40  5%      157.08  7%     158.13  11% 
รายไดอ่ื้นๆ 32.87 2%      235.85  10%       24.81  2% 
รวมรายได ้ 1,701.50  100%   2,302.45  100%  1,394.30  100% 
 
ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 
 บ ริษัทฯ ด าเนิน ธุรกิจพัฒนาอสั งหาริมทรัพย์ท่ีพ ักอาศัยประเภทแนวราบ และแนวสูง ใน เขต
กรุงเทพมหานคร และปริมณฑล โดยโครงการท่ีอยู่อาศัยแนวราบ เป็นโครงการลักษณะสร้างเสร็จก่อนขาย 
ประกอบด้วย บ้านเด่ียว ภายใตช่ื้อแบรนด์ “สัมมากร” และทาวน์โฮม 2 และ 3 ชั้น ภายใตช่ื้อแบรนด์ “สัมมากร     
อเวนิว” ซ่ึงตั้งอยูใ่นเขตชุมชนใกลก้บัสถานท่ีอ านวยความสะดวก และแหล่งคมนาคม เพื่อความสะดวกสบายในการ
ใช้ชีวิตอย่างเต็มรูปแบบ โครงการท่ีอยู่อาศยัแนวสูงของบริษทัฯ ประกอบดว้ยโครงการคอนโดมีเนียม ภายใตช่ื้อ       
แบรนด์ “สัมมากร S9” ซ่ึงตั้ งอยู่ใกล้กบัสถานีรถไฟฟ้า แหล่งการค้า และย่านธุรกิจแห่งใหม่ และโครงการโฮม  
ออฟฟิศ ภายใตช่ื้อแบรนด ์โครงการสัมมากร ออฟฟิศ พาร์ค 
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โครงการทีด่ าเนินการอยู่ในปัจจุบันและโครงการระหว่างเตรียมการ 

 สมัมากร เอสเกา้ คอนโดมิเนียม 1.40 - 4.00 ลบ. บมจ.สมัมากร อาคารชุด ถนนรัตนาธิเบศร์ 6-2-86.1 665 1,077.88
 สมัมากร  อเวนิว รามอินทรา วงแหวน 4.50 - 6.50 ลบ. บมจ.สมัมากร ทาวน์โฮม ถนนการญจนาภิเษก 33-0-24 345 1,161.79
สมัมากร ชยัพฤกษ-์แจง้วฒันะ 7.00 - 17.00 ลบ. บมจ.สมัมากร บา้นเด่ียว ถนนชยัพฤกษ ์(ตดัใหม)่ 35-0-65 140 962.38
 สมัมากร  รังสิต คลอง 7 ไพร์ม-7 7.00 - 8.00 ลบ. บมจ.สมัมากร บา้นเด่ียว ถนนรังสิต - นครนายก 18-2-90.0 95 629.61
 สมัมากร  อเวนิว ชยัพฤกษ-์วงแหวน 2.90 - 3.70 ลบ. บมจ.สมัมากร ทาวน์โฮม ถนนล าโพ - ละหาร 26-3-57.5 293 929.67
 สมัมากร  อเวนิว สุวรรณภูมิ 3.60 - 5.00 ลบ. บมจ.สมัมากร ทาวน์โฮม ถนนพฒันาชนบท 3 32-0-60 322 1,234.00
 สมัมากร ชยัพฤกษ-์วงแหวน 2 4.30 - 6.40 ลบ. บมจ.สมัมากร บา้นเด่ียว ถนนล าโพ - ละหาร 45-0-37.7 197 928.60
 สมัมากร  รังสิต คลอง 7 (โซน 4) 4.30 - 6.00 ลบ. บมจ.สมัมากร บา้นเด่ียว ถนนรังสิต - นครนายก 77-2-69.1 288 1,269.73
 สมัมากร ออฟฟิศ พาร์ค 6.80 - 10.50 ลบ. บมจ.สมัมากร โฮมออฟฟิศ ถนนการญจนาภิเษก 3-0-57.3 22 148.00

 สมัมากร เอสเกา้ คอนโดมิเนียม ก.ย.56 - มิ.ย. 59 100% 99.55% 662 0 662 665
 สมัมากร  อเวนิว รามอินทรา วงแหวน มิ.ย.58 - ธ.ค. 65 65.71% 57.10% 193 4 197 345
สมัมากร ชยัพฤกษ-์แจง้วฒันะ ม.ค.59 - เม.ย.64 76.51% 67.14% 93 1 94 140
 สมัมากร  รังสิต คลอง 7 ไพร์ม-7 เม.ย.59 - ธ.ค.66 48.89% 35.79% 31 3 34 95
 สมัมากร  อเวนิว ชยัพฤกษ-์วงแหวน ธ.ค.59 - มิ.ย.66 56.05% 45.05% 128 4 132 293
 สมัมากร  อเวนิว สุวรรณภูมิ ม.ค.60 - ก.ค.67 53.52% 32.30% 101 3 104 322
 สมัมากร ชยัพฤกษ-์วงแหวน 2 ม.ค.60 - มิ.ย.65 92.88% 71.57% 136 5 141 197
 สมัมากร  รังสิต คลอง 7 (โซน 4) ม.ค.61 - ธ.ค.68 24.65% 15.63% 42 3 45 288
 สมัมากร ออฟฟิศ พาร์ค พ.ย.61 - มิ.ย.62 100.00% 72.73% 14 2 16 22

จ านวนหน่วย 
(ยนิูต)

มลูคา่โครงการ

ช่ือโครงการ
ระยะเวลาการ
ก่อสร้าง

ความคืบหน้างาน
ก่อสร้าง

ความคืบหน้า
งานขาย

โอน ขายรอโอน รวมขาย ทั้งโครงการ

ช่ือโครงการ
ราคาขาย 

(ลา้นบาท)
กรรมสิทธ์ิในท่ีดิน ลกัษณะโครงการ ท่ีตั้งโครงการ ขนาดท่ีดิน 

 
2.1 ตลาดและภาวะการแข่งขัน 
ดว้ยประสบการณ์กวา่ 50 ท่ีสัมมากรไม่เพียงแต่สร้างบา้น และท่ีอยูอ่าศยั แต่เรายงัมีประสบการณ์ในการ

ดูแลลูกบ้านกว่าหม่ืนชีวิต เราจึงรู้ถึงความต้องการในทุกมิติ เข้าใจไถึงการใช้ชีวิตในบ้านท่ีหลากหลาย และ
เปล่ียนไปของคนไทย เป็นท่ีมาของปรัชญาบริษทั “สร้างจากความเขา้ใจชีวิต” ท่ีสัมมากรน าไปใช้ในการคิดทุก
รายละเอียดอยา่งใส่ใจ และออกแบบให้ทุกพื้นท่ีในบา้นถูกใชส้อยอยา่งเหมาะสมลงตวักบัวถีิชีวติของคนไทยทุกยุค
ทุกสมยั จนน ามาถึงความเช่ือท่ีอยากจะมอบบา้นท่ีหลบัสบายไร้กงัวลใหก้บัทุกคน 
 หลงัจากบริษทัฯ ประสบความส าเร็จจากการเปล่ียนนโยบายสร้างบา้นแบบสั่งสร้าง มาเป็นสร้างเสร็จก่อน
ขาย ท าให้บริษทัฯ ยงัคงมุ่งเนน้ท่ีจะด าเนินนโยบายดงักล่าวต่อไป โดยบริษทัฯ ไดเ้พิ่มนโยบายการส่งมอบบา้น และ
ห้องชุดให้แก่ลูกคา้ดว้ยคุณภาพท่ีดี และตรงเวลา ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดเ้นน้ให้บา้นทุกหลงั และห้องชุดทุกยูนิตท่ีจะส่ง
มอบให้แก่ลูกคา้ ตอ้งผา่นกระบวนการตรวจสอบคุณภาพจากทั้งทีมวิศวกรท่ีมีประสบการณ์ และทีมดูแลลูกคา้ โดย
การเสริมขั้นตอนการตรวจสอบคุณภาพระหวา่งหน่วยงาน (Quality Control) เพื่อให้มัน่ใจไดว้า่บา้น และห้องชุดท่ี
สร้างเสร็จจะถูกตอ้งตามหลกัวิศวกรรม ได้คุณภาพ และตรงความตอ้งการของลูกคา้เป้าหมาย บริษทัฯ มัน่ใจว่า     
กลยทุธ์ดงักล่าวจะเพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนัของบริษทัฯ และยงัเพิ่มความเช่ือมัน่ใหแ้ก่ลูกคา้ไดดี้ยิง่ข้ึน  
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 ในปีท่ีผ่านมา ทางบริษทัให้ความส าคญัในทุกดา้นครอบคลุมทุกประสบการณ์ท่ีลูกคา้ไดรั้บตั้งแต่การท า
การตลาดท่ีตรงใจกลุ้มเป้าหมาย การใช้ช่องทางการส่ือสารท่ีมากข้ึนและเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายได้ตรงจุดข้ึน การ
พฒันาขอ้ความในการส่ือสารให้น่าสนใจมากข้ึน การเสนอโปรโมชัน่ท่ีตอบโจทยค์วามตอ้งการของผูซ้ื้อ การส่ง
มอบบา้นและห้องชุดท่ีมีคุณภาพดี รวมทั้งใส่ใจและให้ความส าคญัอย่างเต็มท่ีกบังานบริการหลงัการขายเพื่อให้
ลูกคา้ทุกคนได้รับความพึงพอใจสูงสุด โดยบริษทัฯ ได้ก าหนดนโยบายท่ีจะสร้างสังคมเพื่ออยู่อาศยั และออก
กฎระเบียบการอยู่อาศยัร่วมกันของลูกบ้าน เพื่อเป็นการวางรากฐานสังคมท่ีดีให้กับชุมชนในอนาคต รวมทั้ ง
ปรับปรุงแกไ้ขช่องทางการส่ือสารระหวา่งบริษทัและลูกบา้นให้มีประสิทธิภาพและรวดเร็วมากยิ่งข้ึน นอกจากน้ี 
บริษัทฯ ยงัพฒันาอย่างต่อเน่ืองในการใช้เทคโนโลยี เพื่อให้พนักงานท่ีดูแลการบริการหลังการขายในแต่ละ
โครงการสามารถเขา้ถึงความตอ้งการของลูกคา้ และสามารถใหก้ารบริการท่ีดีเกินความคาดหวงั 
 อีกหน่ึงกลยทุธ์ท่ีบริษทัฯ ใหค้วามส าคญัสูง คือ กลยทุธ์ในการวางแผนการตลาด การด าเนินงาน ของบริษทั
ฯ ไดเ้น้นหนกัความเขา้ใจในลูกคา้กลุ่มเป้าหมายเป็นหลกัอย่างถ่องแท ้ทั้งน้ีเพื่อสามารถตอบสนองความตอ้งการ
ของลูกค้าได้อย่างถูกต้อง ในการวางแผนการตลาดของโครงการต่าง ๆ จะมีความแตกต่างกัน ข้ึนอยู่กับ
กลุ่มเป้าหมายของโครงการนั้นๆ ซ่ึงมีความแตกต่างกนัไป หากจ าแนกกลุ่มเป้าหมายของโครงการต่าง ๆ สามารถ
จ าแนกออกไดด้งัน้ี 
 1. กลุ่มเป้าหมายท่ีมีท่ีท างานในท าเลเดียวกบัโครงการ และตอ้งการหาท่ีพกัอาศยัท่ีอยูใ่กลก้บัท่ีท างาน หรือ
เดินทางไปท างานสะดวก 
 2. กลุ่มเป้าหมายท่ีพกัอาศยัในโครงการบา้น หรือทาวน์โฮมขนาดเล็กมาระยะหน่ึง และตอ้งการขยายขนาด
ท่ีอยูอ่าศยัท่ีมีพื้นท่ีใหญ่ข้ึน  

3. กลุ่มเป้าหมายท่ีตอ้งการขยายครอบครัวแต่ไม่ตอ้งการยา้ยท าเล หรือยา้ยห่างไกลจากครอบครัวเดิม 
 นอกจากน้ีทาง บริษทัฯ ยงัคงให้ความส าคญัในการขยายฐานลูกคา้ สร้างแบรนด์ สัมมากร ให้เป็นท่ีรู้จกั
มากข้ึน ผา่นการท าการตลาดในทุกช่องทาง และในส่วนของสินคา้ท่ีมุ่งเนน้ตอบโจทยก์ารอยูอ่าศยัครอบคลุมในทุก
กลุ่มเป้าหมาย โดยปัจจุบนัทาง บริษทัฯ มีกลุ่มสินคา้ ดงัน้ี 

1.Brand “สัมมากร” ส าหรับท่ีอยูอ่าศยัประเภทบา้นเด่ียว 
2.Brand “S9” ส าหรับท่ีอยูอ่าศยัประเภทอาคารชุด 
3.Brand “สัมมากร อเวนิว" ส าหรับท่ีอยูอ่าศยัประเภททาวน์โฮม 
4.Brand “สัมมากร ออฟฟิศ พาร์ค” ส าหรับโฮมออฟฟิศ 

เพื่อใหน้โยบายดงักล่าวขา้งตน้บรรลุถึงเป้าหมาย บริษทัฯ จึงเสริมความพร้อมในดา้นต่างๆอีกดงัน้ี 
 1.ความพร้อมทางดา้นการเงิน และสภาพคล่อง โดยการปรับโครงสร้างทางการเงินใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะ
การพัฒนาโครงการ เตรียมวงเงินหมุนเวียนให้เพียงพอ เพื่อป้องกันปัญหาขาดสภาพคล่อง หากโครงการ               
ไม่สามารถด าเนินการไดต้ามแผนท่ีก าหนดไว ้ 
 2.ความพร้อมดา้นการก่อสร้างและพฒันาโครงการ นอกจากการเตรียมแผนการบริหารโครงการก่อสร้าง 
ให้เป็นระบบและรัดกุม ทั้งก่อนและหลงัการก่อสร้าง เพื่อลดงานแกไ้ขให้เหลือน้อยท่ีสุดแล้ว บริษทัฯได้น าเอา
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เทคโนโลยผีนงัหล่อส าเร็จรูปมาใชใ้นการสร้างบา้น เน่ืองดว้ยระบบดงักล่าวในปัจจุบนัไดถู้กพฒันาไปไกลกวา่ใน
อดีตมากแล้ว ท าให้บริษทัฯ ได้เล็งเห็นถึงโอกาสในการน ามาใช้เพื่อตอบสนองแผนการตลาดและขายท่ีจะตอ้ง
รวดเร็วข้ึน ในขณะท่ีคุณภาพของสินคา้ส่งมอบใหแ้ก่ลูกคา้ตอ้งยงัอยูใ่นมาตรฐานคุณภาพของบริษทัฯ  
 3.ความพร้อมด้านการตลาดและการขาย นโยบายในด้านการวางแผนกลยุทธ์การตลาดและการขายของ
บริษทัฯ จะเน้นความรวดเร็วในการขายแต่ใส่ใจในทุกรายละเอียด เพื่อจะให้เกิดความสามารถในการหมุนเวียน
เงินทุนท่ีรวดเร็ว และบรรลุตามนโนบาย บริษทัฯ จึงเน้นหนกัในการวิเคราะห์การตลาดอยา่งต่อเน่ือง ทั้งทางดา้น
อุปทาน และอุปสงค์ สภาพตลาดปัจจุบนั เทรนด์ของกลุ่มเป้าหมาย ราคา ความต้องการอ่ืนๆ เพื่อน ามาก าหนด
ต าแหน่งผลิตภณัฑ์ให้สอดรับกบัช่องวา่งทางการตลาด และยงัช่วยในการพฒันาสินคา้ให้เหมาะสมกบักลุ่มลูกคา้
เป้าหมายทั้งทางดา้น รูปแบบสินคา้ (Product) ราคา (Price) ช่องทางการตลาด (Distribution channel) และรูปแบบ
การส่งเสริมการขาย (Promotion) ส่วนในดา้นการพฒันาคุณภาพสินคา้ บริษทัฯไดเ้ร่ิมน าเทคโนโลยผีนงัส าเร็จมาใช้
กบังานก่อสร้างบา้น เพื่อเพิ่มความรวดเร็วในการก่อสร้าง ในขณะท่ีสามารถลดจุดบกพร่องตามส่วนต่างๆของสินคา้
ท่ีเกิดข้ึนต่อเน่ืองจากขอ้จ ากดัของวธีิการก่อสร้างแบบเดิม อาทิ รอยร้าวตามผนงั เป็นตน้  นอกจากน้ียงัเร่ิมหนัมามุ่ง
พฒันาการท าการตลาดดว้ยส่ือออนไลน์เพื่อกระตุน้ยอดขายและสร้างให้แบรนด์สัมมากรเป็นท่ีรู้จกัมากข้ึน โดย
มุ่งเนน้ทั้งในเร่ืองของการพฒันาเน้ือหาให้ตรงต่อความสนใจของกลุ่มเป้าหมาย และช่องทางการส่ือสารออนไลน์
ใหม่ๆ เพื่อเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายไดม้ากข้ึน  
 4.ความพร้อมดา้นทรัพยากรมนุษยแ์ละการพฒันาบุคลากร บริษทัฯ เน้นให้ผูบ้ริหารน าความคิดรูปแบบ
ใหม่ท่ีแตกต่างจากท่ีเคยปฏิบติัมาใช้เพื่อการวางแผน และมุ่งเน้นท่ีจะพฒันา และเพิ่มความสามารถของบุคลากร 
ในขณะท่ีระดบัพนกังานถูกก าหนดให้เรียนรู้ในการท างานอยา่งเป็นทีม มีประสิทธิภาพ และเพิ่มระบบการส่ือสาร
ระหวา่งหน่วยงานท่ีรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน 

นโนบายและลกัษณะการตลาด 
นโยบายการตลาด 
การวางแผนกลยุทธ์การตลาดของบริษทัฯ เร่ิมจากการท าความเขา้ใจลูกคา้กลุ่มเป้าหมายในแต่ละกลุ่มท่ีมี

ความตอ้งการต่างกนัและมุ่งเนน้การใชข้อ้ความ และส่ือโฆษณาท่ีตรงกบัความตอ้งการของลูกคา้ในแต่ละกลุ่มเป็น
หลกั การน าเสนอสินคา้หรือโปรโมชั่นต่างๆจะผ่านการวิเคราะห์ และท าความเขา้ใจกลุ่มลูกคา้เป้าหมายเพื่อให้
สอดคล้องกับภาพลักษณ์ตัวตนของลูกค้าในแต่ละกลุ่ม โดยมีการน ามาวิเคราะห์เพื่อน าไปพัฒนาปรับปรุง
ตลอดเวลาเพื่อใหไ้ดผ้ลส าเร็จสูงสุดในแต่ละส่ือท่ีมีการน ามาใช ้ 
 กลยุทธ์การตลาด 

ดงัท่ีกล่าวมาแลว้ถึงความส าคญัของความตอ้งการของลูกคา้ บริษทัฯ ยึดมัน่ในนโยบายหลกั คือ การผลิต
สินคา้และบริการท่ีเน้นการตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้าเป็นส าคญั โดยไม่เพียงเน้น
คุณภาพงานก่อสร้างเท่านั้น แต่ยงัตอ้งสร้างชุมชนท่ีน่าอยู ่การดูแลสภาพแวดลอ้มในโครงการ ความปลอดภยั และ
ความสะดวกสบายของสมาชิกในโครงการดว้ย 
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การเลือกท าเลท่ีมีศกัยภาพในการเจริญเติบโตของชุมชน และคมนาคมเป็นหลกั โดยการจดัซ้ือท่ีดินเพื่อการ
พฒันาโครงการติดถนนใหญ่ การคมนาคมสะดวก ใกลแ้หล่งอ านวยความสะดวก และสามารถเขา้ถึงศูนยก์ลางเมือง
ไดง่้ายและรวดเร็ว โดยในปี 2563 บริษทัฯ มีโครงการหลกัท่ีสร้างรายไดท้ั้งหมด 8 โครงการ เป็นโครงการบา้นเด่ียว 
4 โครงการ ได้แก่ โครงการสัมมากร ชัยพฤกษ์-วงแหวน 2 โครงการสัมมากร ชัยพฤกษ์-แจ้งวฒันะ บนถนน
ชยัพฤกษต์ดัใหม่ โครงการสัมมากร รังสิตคลอง 7 โซน 4  และโครงการสัมมากร ไพรม์7 ซ่ึงเป็นส่วนดา้นหนา้ของ
โครงการสัมมากรรังสิต คลอง 7 เดิม โครงการทาวน์โฮม 3โครงการ ไดแ้ก่ โครงการสัมมากร อเวนิว รามอินทรา-
วงแหวน บนถนนคูบ้อนใกลห้้างสรรพสินคา้แฟชัน่ไอส์แลนด ์โครงการ สัมมากร อเวนิว สุวรรณภูมิ และโครงการ
สัมมากร อเวนิว ชยัพฤกษ์ - วงแหวน ตั้งอยูติ่ดกบัโครงการสัมมากร ชยัพฤกษ์ - วงแหวน โครงการโฮมออฟฟิศ 1 
โครงการคือ โครงการสัมมากร ออฟฟิศ พาร์ค และโครงการคอนโดมีเนียม 1 โครงการ คือ โครงการสัมมากร     
เอสเกา้ คอนโดมิเนียม บนถนนรัตนาธิเบศร์ 

ดา้นการพฒันาคุณภาพของผลิตภณัฑ์ บริษทัฯ ให้ความส าคญัดา้นคุณภาพงานก่อสร้าง มีการดูแลควบคุม 
และตรวจสอบงานก่อสร้างให้ได้มาตรฐาน โดยเพิ่มระบบ QC และ QA เขา้มาในขั้นตอนการตรวจรับบ้านจาก
ผูรั้บเหมา ก่อนส่งมอบให้ลูกคา้ และดา้นคุณภาพงานบริการ คุณภาพของส่ิงแวดลอ้มท่ีร่มร่ืนในโครงการ รวมถึง
ความปลอดภยั และคุณภาพของสังคมโดยรวมของโครงการดว้ย ซ่ึงการพฒันาคุณภาพสังคมในโครงการนั้นบริษทั
ฯ ถือว่าเป็นส่ิงส าคญั เพราะจะเป็นรากฐานของการอยูร่่วมกนั ช่วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกนัและกนั ซ่ึงจะท าให้สังคมน่า
อยูแ่ละมีความสุข โดยบริษทัฯ จดักิจกรรมส่งเสริมใหลู้กบา้นในโครงการต่างๆ มีกิจกรรมร่วมกนัอยา่งสม ่าเสมอ   

ด้านการก าหนดราคา บริษัทฯ ใช้กลยุท ธ์การตั้ งราคาท่ี เหมาะสม โดยดูปัจจัยหลายๆ ด้าน เช่น 
กลุ่มเป้าหมาย ราคาตลาด ราคาคู่แข่ง สินคา้และการออกแบบต่างๆ ท าเล โดยการวางต าแหน่งของสินคา้ให้มีความ
คุม้ค่ากวา่คู่แข่งในท าเลเดียวกนัถือเป็นเร่ืองส าคญัอยา่งยิง่ และใชล้กัษณะของสภาพบรรยากาศโครงการ ขนาดท่ีดิน 
และพื้นท่ีใชส้อย และเพิ่มความแตกต่างทางดา้นแนวคิด และจุดขาย เป็นลกัษณะเฉพาะของแต่ละโครงการ ซ่ึงท า
ให้ราคาขายมีความคุม้ค่าต่อกลุ่มเป้าหมายมากกวา่เม่ือเทียบกบัคู่แข่ง นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัเนน้การบริหารตน้ทุน 
ตั้งแต่ตน้ทุนทางการเงิน ตน้ทุนค่าท่ีดิน ตน้ทุนการพฒันาโครงการ และตน้ทุนการก่อสร้าง ซ่ึงการบริหารตน้ทุน
ดงักล่าว เป็นการบริหารตน้ทุนใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยยึดหลกัการ คือ ผลิตสินคา้และบริการท่ีไดม้าตรฐาน
ตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ในราคาท่ีเหมาะสม โดยบริษทัฯ เนน้การพฒันาท่ีดินและสร้างบา้น เพื่อขายให้แก่ผู ้
มีรายไดป้านกลางในระดบัราคา 3 – 14 ลา้นบาท ขนาดท่ีดิน 50 – 70  ตารางวา ขนาดพื้นท่ีใชส้อยภายในบา้น 140 – 
270  ตารางเมตร เป็นหลกั ซ่ึงกลยุทธ์ในการตั้งราคานั้นใช้หลกัการตั้งราคาให้สมเหตุสมผล ซ่ึงแต่ละโครงการจะ
แตกต่างกนัตามท าเลท่ีตั้ง ขนาดท่ีดิน และขนาดบา้น 

ช่องทางการจ าหน่าย 
 บริษทัฯ เน้นการขายท่ีส านกังานขายโครงการเป็นหลกั สร้างบรรยากาศให้อบอุ่นประทบัใจและเนน้ย  ้าใน
การสร้างประสบการณ์ท่ีดีแก่ลูกคา้ทุกคน มีบา้นตวัอยา่งท่ีตกแต่งเป็นแนวคิดท่ีทนัสมยัและตรงตามความตอ้งการ
ของกลุ่มเป้าหมาย เพื่อให้ลูกคา้สามารถเขา้ใจรายละเอียดของแบบบา้นและความรู้สึกเม่ือไดอ้ยูอ่าศยัจริง ช่วยการ
ตัดสินใจให้ง่ายข้ึน นอกจากน้ีในด้านการตลาดยงัมีการวางแผนงานในแต่ละส่วนเพื่อเพิ่มปริมาณจ านวน
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กลุ่มเป้าหมายท่ีเขา้ไปยงัส านักงานขาย เช่น ตั้งบูธขายตามห้างสรรพสินคา้ หรือแหล่งชุมชนท่ีตั้งอยู่ใกลเ้คียงกบั
โครงการ หรือการใชส่ื้อออนไลน์ช่องทางต่างๆ รวมทั้งการเร่ิมใช ้online influencer ในการเพิ่มจ านวนผูส้นใจและ
เพิ่มยอดลงทะเบียนผูส้นใจแลว้ติดตามโดยทีม Contact Center ท่ีถูกฝึกมาอย่างมืออาชีพ เพื่อเป็นการเพิ่มโอกาส
เขา้ถึงกลุ่มลูกคา้เป้าหมายและจ านวนผูเ้ยีย่มชมในแต่ละโครงการ นอกจากน้ีในปี 2563 ทางบริษทัยงัไดเ้ร่ิมใชเ้ลข 4 
ตวั (1427) ในการติดต่อการทาง Contact Center เพื่อให้ลูกคา้สามารถติดต่อและรับขอ้มูลโครงการต่างๆ ได้ง่าย
ยิง่ข้ึน 
 โฆษณา และประชาสัมพนัธ์ 
 ดา้นการโฆษณาประชาสัมพนัธ์นั้น บริษทัฯ อาศยัการเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้เป้าหมายผ่านการประชาสัมพนัธ์
แบบเจาะจงกลุ่มเป้าหมายอยา่งต่อเน่ือง ผา่นส่ือโฆษณาทั้ง ออฟไลน์และออนไลน์ อาทิ ป้ายโฆษณา บิลบอร์ดและ
มินิบอร์ด บนถนนและแยกหลกัท่ีจะผ่านมายงัโครงการ ส่ือออนไลน์ทั้งช่องทางเดิมและช่องทางใหม่ๆ อาทิ การ
ประชาสัมพนัธ์บนเฟสบุ๊ค หรืออินสตาร์แกรม กูเก้ิลดิสเพลย ์กูเก้ิลเสิร์ช และตามเวบ็ไซตต่์างๆ Online Influencer 
และการลงทะเบียนผ่านเวป็ไซด์ และการส่งขอ้ความประชาสัมพนัธ์ทางโทรศพัท์โดยตรงถึงกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 
เป็นตน้ ซ่ึงการโฆษณาประชาสัมพนัธ์ในแบบเจาะกลุ่มน้ีตอ้งอาศยัระบบฐานขอ้มูล ซ่ึงบริษทัฯ มีการพฒันาระบบ
ฐานขอ้มูลดา้นการตลาดอยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 ดา้นการส่งเสริมการขาย บริษทัฯ ไดจ้ดัท าอยา่งต่อเน่ืองโดยเนน้ความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้เป็นหลกัซ่ึงจะ
แตกต่างกันไปตามแล้วแต่กลุ้มลูกค้า เพื่อสร้างความสนใจท่ีลูกค้ามีต่อสินค้าและเร่งรัดการตัดสินใจของ
กลุ่มเป้าหมายใหเ้ร็วยิง่ข้ึน ในการก าหนดรายการส่งเสริมการขายบริษทัฯ จะใชข้อ้มูลจากการวจิยัความตอ้งการของ
ลูกคา้ท่ีเขา้แวะชมโครงการเป็นหลกั รวมทั้งศึกษาขอ้มูลภายนอกบริษทั เช่น ขอ้มูลรายละเอียดการส่งเสริมการขาย
ของคู่แข่ง เป็นตน้ 
 การบริการ 
 บริษทัฯ ให้ความส าคญัการให้บริการแก่ลูกคา้อยา่งมีคุณภาพ โดยมีการวดัความพึงพอใจของลูกคา้ต่อการ
บริการในดา้นต่างๆ และน าขอ้มูลเหล่านั้นมาปรับปรุงพฒันา นอกจากน้ียงัมีการอบรมพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง 
ให้ตระหนักถึงความส าคญัของลูกคา้ เขา้ใจความตอ้งการของลูกคา้ และใส่ใจการให้บริการ เพื่อให้ลูกคา้ไดรั้บ
ความพึงพอใจสูงสุด 
 การสร้างภาพลกัษณ์ 
 บริษทัฯ มุ่งเนน้การเพิ่มการรับรู้ของแบรนด์สัมมากรใหมี้มากข้ึนในตลาดรวมทั้งเพิ่มมูลค่าของแบรด์สัมมา
กรให้สูงข้ึน โดยมีการการพฒันาภาพลกัษณ์ให้ทนัสมยัข้ึน สร้างตวัตนและความเขา้ใจต่อแบรนด์สัมมากรแก่
กลุ่มเป้าหมาย โดยแมจ้ะเน้นความทนัสมยัให้ตอบโจทยย์ุคสมยัปัจจุบนัแต่ยงัสามารถเช่ือมโยงความมัน่คง และ
ประสบการณ์ท่ีดีของแบรนดส์ัมมากรท่ีอยูม่ากวา่ 50 ปีเอาไว ้ 
 ลกัษณะลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย 

การจดัแบ่งลกัษณะของลูกคา้กลุ่มเป้าหมายแบ่งออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ คือ 
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1.กลุ่มลูกคา้เดิม 
หมายถึง กลุ่มลูกคา้ท่ีอาศยัและซ้ือบา้นในโครงการของสัมมากรอยูแ่ลว้ ลูกคา้กลุ่มน้ีจะเป็นกลุ่มท่ีบริษทัฯ 

ใหบ้ริการดูแลชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม เพื่อให้เป็นสังคมคุณภาพ ลูกคา้กลุ่มน้ีจะเป็นกลุ่มท่ีแนะน าญาติ พี่นอ้ง 
เพื่อน มาเป็นลูกคา้ใหม่ หรือขยบัขยายซ้ือบา้นในโครงการของสัมมากรเพิ่มในเวลาต่อมา 

2. กลุ่มลูกคา้ใหม ่
หมายถึง กลุ่มท่ียงัไม่ไดซ้ื้อบา้นของสัมมากร ในกลุ่มน้ีสามารถแบ่งยอ่ยออกเป็น 

 กลุ่มท่ีเคยแวะชมโครงการ จะเป็นกลุ่มท่ีบริษทัฯ ให้ความส าคญั เพราะถือวา่มีความตอ้งการซ้ือ
บา้น จะมีการจดัเก็บขอ้มูลลูกคา้เพื่อน ามาวเิคราะห์ความตอ้งการ และติดตามน าเสนอสินคา้ท่ีตรง
ตามความตอ้งการของลูกคา้ บริษทัฯ จะส่ือสารขอ้มูลให้ลูกคา้อยา่งต่อเน่ืองทั้งทางเอกสาร และ
การติดต่อจากพนกังานขาย 

 กลุ่มท่ียงัไม่เคยแวะชมโครงการ จะเป็นกลุ่มลูกคา้ท่ีตอ้งใช้กลยุทธ์การโฆษณาประชาสัมพนัธ์ 
เพื่อให้เขา้ถึงลูกคา้ และกระตุน้ใหเ้กิดความสนใจ  พร้อมทั้งเชิญชวนใหแ้วะเยีย่มชมโครงการ และ
บริษทัฯ ยงัน าปัจจยัดา้นอ่ืนมาพิจารณาเพื่อหากลุ่มลูกคา้เพิ่มข้ึนดว้ย เช่น 
 -  ด้านท าเลท่ีอยู่อาศยั กลุ่มลูกคา้ของสัมมากรส่วนใหญ่อาศยัอยู่ในรัศมีประมาณ 10 กิโลเมตร 
รอบ  โครงการ และในกรณีท่ีมีการตดัถนนใหม่หลายเส้นทาง ซ่ึงท าให้เกิดกลุ่มเป้าหมายในท าเล
ใหม่ๆ ท่ีสามารถเดินทางมาถึงโครงการ และสามารถเดินทางไปท างานไดส้ะดวก 
-  ดา้นอาย ุกลุ่มเป้าหมายหลกัของสัมมากรมีอายใุนช่วง 25 – 35 ปี และช่วง 30 – 45 ปี  
- ด้านสถานะทางสังคม กลุ่มเป้าหมายหลักของสัมมากรจัดอยู่ในระดับ C ไปจนถึง B+ ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัระดบัราคาของสินคา้ คือ ส่วนใหญ่ประมาณ 3 – 14 ลา้นบาท 
 

ผลช้ีวดัการด าเนินงานในด้านอ่ืนๆ 
 นอกจากส่ือออฟไลน์ท่ีทางบริษทัใช้มาตลอดแลว้ ในปี 2563 ส่ือออนไลน์และโซเชียลมีเดียถือเป็นช่อง
ทางการส่ือสารท่ีส าคัญมากอันหน่ึงส าหรับการท าการตลาดและกระตุ้นยอดขายของบริษัท  โดยบริษัทให้
ความส าคญัในการใชส่ื้อออนไลน์มากยิ่งข้ึนกวา่ปีท่ีผา่นๆมา โดยหนัมาลงทุนและใชส่ื้อออนไลน์ในช่องทางต่างๆ 
มากข้ึน ทั้งในดา้นการพฒันาเน้ือหา (Content) ใหมี้ความน่าสนใจและตรงกลุ่มเป้าหมาย รวมทั้งการเพิ่มช่องทางส่ือ
ออนไลน์ (Channel) เช่น การใช้ Online influencer ท่ีมี Influencial power สูงๆ และฐานแฟนคลบัจ านวนมาก ใน
การสร้างความน่าสนใจและเพิ่มความจูงใจต่อกลุ่มเป้าหมาย มาช่วยในการเพิ่มการรับรู้ในทุกโครงการของบริษทั 
นอกจากน้ี ส่ือออนไลน์ยงัช่วยส่งผลใหจ้  านวนลูกคา้ท่ีเขา้มาท่ีส านกังานขายมากข้ึน และมีอตัราเติบโตมากข้ึน  
 ภาวะอุตสาหกรรมการและแข่งขัน 
 การแข่งขนัในตลาดท่ีรุนแรงเน่ืองจากการแพร่ระบาดของวสัโควิด 19 ส่งผลให้เกิดการแข่งขนักนัทางดา้น
ราคามากข้ึนกวา่ปีท่ีผา่นมามากเน่ืองจากจ านวน Demand ในตลาดท่ีลดลง เจา้ของแบรนด์มีการน าเสนอราคาท่ีถูก
ลงรวมถึงโปรโมชั่นต่างๆ  ท่ีแรงข้ึนให้กบัลูกคา้ ซ่ึงอาจจะท าให้ยากข้ึนส าหรับบริษทัฯ ในการรักษายอดขายให้
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เป็นไปตามเป้าหมายในขณะท่ียงัคงรักษาราคาเดิมเอาไวเ้ท่าเดิม และอาจจ าเป็นตอ้งพิจารณาลดราคาขายลง รวมทั้ง
เพิ่มมูลค่าโปรโมชัน่แก่ลูกคา้เพื่อต่อสู้กบัรายอ่ืนๆในตลาด ส่งผลกระทบต่อก าไรสุทธิในการขายของบริษทัฯ 
           แนวทางป้องกนัและแกไ้ข 
         1. เพิ่มการรับรู้และสร้างมูลค่าของแบรนด์สัมมากรให้สูงข้ึน (Brand Value) เพื่อช่วยขยายฐานลูกคา้และ
ดึงดูดลูกคา้กลุ่มเป้าหมายมากข้ึนนอกจากการใชร้าคาเพียงอยา่งเดียว 
 2. สร้างมูลค่าของสินคา้ของบริษทัใหสู้งข้ึนผา่นการเพิ่มและพฒันาประสบการณ์ท่ีดีท่ีลูกคา้ไดรั้บ 
 ปรับปรุงและพฒันาทุกภาคส่วนและทุกปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสบการณ์ท่ีลูกคา้ได้รับตั้งแต่ก่อนเยี่ยมชม
โครงการจนถึงมาเยีย่มชม รวมทั้งหลงัจากกลบัออกจากโครงการไป เพื่อเพิ่มอตัราการขายของทุกโครงการ   
 3. หา Partnerships เพื่อช่วยในการกระจายการรับรู้ต่อโครงการของบริษทัผา่นฐานลูกคา้ของ Partnerships 
นั้น รวมทั้งเพื่อเพิ่มผลประโยชน์ใหแ้ก่ลูกคา้ของบริษทัผา่นการ Barter ระหวา่งสัมมากรและพาร์ทเนอร์แต่ละราย 
 ส าหรับปี 2563 ยงัอยูใ่นสภาวะการเติบโตแบบค่อยเป็นค่อยไป ทั้งน้ียงัมีความเส่ียงจากปัจจยัภายนอก เช่น 
เศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ นโยบายของรัฐบาล เป็นตน้ ซ่ึงจ าเป็นตอ้งไดรั้บการติดตามอยา่งใกลชิ้ดเพื่อสามารถ
วเิคราะห์และหาแนวทางแกไ้ขไดอ้ยา่งทนัท่วงที 
 การระบาดของโรคโคโรนาไวรัส 2019 หรือ Covid -19 เร่ิมมีผลกระทบในประเทศไทยประมาณเดือน
กุมภาพนัธ์ 2563 ท าใหห้ลายๆธุรกิจตอ้งปิดตวัลงไม่ชัว่คราวก็ถาวร การด ารงชีวติตอ้งเปล่ียนแปลงและปรับตวัอยา่ง
รวดเร็ว ธุรกิจท่ีมีผลกระทบมากไดแ้ก่ธุรกิจท่องเท่ียวท่ีเน้นลูกคา้ต่างชาติ ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจการบิน ร้านอาหาร 
ห้างและแหล่งท่องเท่ียวกลางคืนต่างๆ ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทยท าให้ GDP ของปี 2563 ติดลบถึงร้อยละ 6.1 
เม่ือเทียบกบัปี 2562 ท่ีเติบโตร้อยละ 2.3 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพยด์า้นท่ีอยูอ่าศยัไดรั้บผลกระทบเช่นกนั แต่ผลกระทบนั้นแตกต่างระหวา่งแนวราบ คือ
บ้านเด่ียว บ้านแฝดและทาวน์เฮ้าส์ กับแนวสูง คืออาคารชุด ช่วงเวลาท่ีประเทศไทยมีการ Lock Down กลับ
กลายเป็นท าให้เกิดความตอ้งการท่ีอยูอ่าศยัแนวราบเพิ่มข้ึนเม่ือเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัปี 2562 สาเหตุอาจมาจาก
การท่ีประชาชนตอ้งอยูบ่า้น ท างานท่ีบา้น เด็กนกัเรียนตอ้งเรียนจากท่ีบา้น ท าใหพ้ื้นท่ีใชส้อยภายในบา้นไม่เพียงพอ 
เกิดความตอ้งการขยบัขยายท่ีอยูอ่าศยัเพื่อรองรับกิจกรรมต่างๆท่ีตอ้งท าภายในบา้นพร้อมๆกนั กอปรกบักลุ่มลูกคา้
ท่ีก าลงัหาท่ีอยู่อาศยัอาจหันมาเลือกประเภทแนวราบเน่ืองจากตอ้งการลดความเส่ียงในการติดเช้ือ Covid-19 จาก
การใช้พื้นท่ีส่วนกลาง เช่น ลิฟท์ และประตูทางเข้าอาคาร เป็นต้น ร่วมกับผูค้นจ านวนมาก นอกจากน้ีแล้ว
ผูป้ระกอบการหลายๆรายก็มีการเพิ่มการส่งเสริมการขาย เร่งให้ลูกคา้ซ้ือและโอนโดยเร็ว เพื่อรักษาหรือเพิ่มระดบั
กระแสเงินสดภายในบริษทั เตรียมส าหรับความเส่ียงท่ีไม่แน่นอนท่ีอาจจะเกิดข้ึนกบัเศรษฐกิจไทย 

ข้อมูลของศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ท่ีแสดงมูลค่าการโอนกรรมสิทธ์ิท่ีอยู่อาศัยในกรุงเทพฯและ
ปริมณฑล ปี 2563 เพิ่มข้ึนเล็กน้อยจากปี 2562 หรือร้อยละ 0.3 (ตารางท่ี 1) โดยยอดท่ีเพิ่มข้ึนมาจากท่ีอยู่อาศยั
แนวราบเท่านั้น ในขณะท่ีจ านวนหน่วยโอนกรรมสิทธ์ิลดลงถึงร้อยละ 4.7 (ตารางท่ี 2) แสดงให้เห็นถึงราคาต่อ
หน่วยท่ีเพิ่มข้ึนในปี 2563 เม่ือเทียบกบัปี 2562 
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ตารางท่ี 1: ยอดมูลค่าการโอนกรรมสิทธ์ิท่ีอยูอ่าศยัในกรุงเทพฯและปริมณฑล (หน่วย: ลา้นบาท) 
 2559 2560 2561 2562 2563 YoY 
กรุงเทพฯ - ปริมณฑล 444,113 427,741 631,778 612,017 613,590 0.3% 

อาคารชุด 195,703 200,283 288,708 269,974 260,374 -3.6% 

บ้านเดี่ยว 107,265 97,820 158,744 152,983 166,648 8.9% 

ทาวน์เฮ้าส์ 91,707 88,103 120,340 124,680 126,578 1.5% 

บ้านแฝด 14,787 18,503 25,905 27,419 31,049 13.2% 
ตารางท่ี 2: ยอดหน่วยโอนกรรมสิทธ์ิท่ีอยูอ่าศยัในกรุงเทพฯและปริมณฑล (จ านวนหน่วย) 

 
2559 2560 2561 2562 2563 YoY 

กรุงเทพฯ - ปริมณฑล 175,315 163,454 209,377 206,290 196,639  -4.7% 

อาคารชุด 90,077 80,226 103,234 102,066 98,698  -3.3% 

บ้านเดี่ยว 20,392 22,274 29,234 27,949 27,670  -1.0% 

ทาวน์เฮ้าส์ 51,111 47,813 59,614 60,099 55,234  -8.1% 

บ้านแฝด 4,791 5,958 7,568 7,365 7,796  5.9% 

 
ท่ีมา :ขอ้มูลจากศูนยข์อ้มูลอสังหาริมทรัพย ์ธนาคารอาคารสงเคราะห์ 

ตารางท่ี 3: ราคาเฉล่ียต่อหน่วย (ลา้นบาท) 
ราคาทีอ่ยู่อาศัย ราคาต่อหน่วย (ลบ.) 

  2562 2563 % 
กรุงเทพฯ – ปริมณฑล 2.97 3.12 5.2% 

อาคารชุด 2.65 2.64 -0.3% 
บ้านเดี่ยว 5.47 6.02 10.0% 
ทาวน์เฮ้าส์ 2.07 2.29 10.5% 
บ้านแฝด 3.72 3.98 7.0% 
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ตารางท่ี 3 แสดงราคาต่อหน่วยของท่ีอยูอ่าศยัท่ีโอนกรรมสิทธ์ิในกรุงเทพฯและปริมณฑล เห็นไดว้า่ราคา
ต่อหน่วยท่ีอยูอ่าศยัประเภทแนวราบสูงข้ึนจากปี 2562 อยา่งชดัเจน บา้นเด่ียวเพิ่มข้ึนร้อยละ 10.0 ทาวน์เฮา้ส์เพิ่มข้ึน
ร้อยละ 10.5 และบา้นแฝดเพิ่มข้ึนร้อยละ 7.0 ในขณะท่ีราคาต่อหน่วยของอาคารชุดลดลงเล็กนอ้ย หรือร้อยละ 0.3 
ทั้งน้ีการท่ีราคาต่อหน่วยของท่ีอยูอ่าศยัแนวราบเพิ่มข้ึนมิไดห้มายความวา่ราคาขายท่ีดินต่อตารางวาหรือราคาขายส่ิง
ปลูกสร้างต่อตารางเมตรสูงข้ึน แต่จากการส ารวจตลาดพบวา่มีสินคา้ท่ีเน้นตลาดบนมากข้ึน คือบา้นราคาแพงท่ีอยู่
ในท าเลในเมือง มีพื้นท่ีใชส้อยสูง จบัตลาดกลุ่มลูกคา้ท่ีมีก าลงัซ้ือสูง ส่วนบา้นท่ีเนน้ตลาดระดบักลางหรือล่าง ยงัคง
เผชิญกบัปัญหาก าลงัซ้ือของลูกคา้ท่ีต ่า ยอดปฏิเสธสินเช่ือจากธนาคารพาณิชยย์งัคงอยูใ่นอตัราท่ีสูง 

ผลกระทบของโรคระบาด Covid-19 ยงัไม่ส้ินสุด และยงัไม่สามารถคาดการณ์ไดช้ัดเจนว่าจะส้ินสุดลง
เม่ือไร  ปี 2564 จึงยงัเป็นปีท่ีผูป้ระกอบการทุกรายตอ้งระมดัระวงั ตอ้งวิเคราะห์การลงทุนให้ละเอียด บริษทัฯยงัมี
การซ้ือท่ีดินเพื่อเตรียมพฒันาโครงการอยา่งต่อเน่ือง โดยจะเน้นโครงการท่ีมีขนาดไม่ใหญ่ จบักลุ่มลูกคา้ท่ีมีก าลงั
ซ้ือสูง เนน้การออกแบบบา้นท่ีทนัสมยั และท าการตลาดใหต้รงต่อกลุ่มลูกคา้ 

      นโยบายการด าเนินธุรกจิ  
 บริษทัฯ มีนโยบายในการด าเนินธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทท่ีอยู่อาศยัเพื่อจ าหน่ายอย่าง

ต่อเน่ือง โดยในปี 2563 ยงัคงอยูใ่นเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ไดแ้ก่ จงัหวดัปทุมธานี และจงัหวดันนทบุรี 
โดยมีเป้าหมายและนโยบายหลกั ๆ ดงัน้ี 

 มุ่งเน้นพฒันาสินคา้ประเภทบ้านเด่ียวพร้อมท่ีดิน โดยตั้งเป้าหมายเร่งปิดการขายโครงการปัจจุบนั    
เพื่อสร้างสภาพคล่องในการซ้ือท่ีดินใหม่เพื่อพฒันาโครงการใหม่อยา่งต่อเน่ือง 

 พฒันาโครงการแนวราบประเภทอ่ืนๆ เพิ่มเติม อาทิเช่น โครงการทาวน์โฮม หรือบา้นแฝดในท าเลใกล้
เมืองเพื่อรองรับความตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ีตอ้งการท่ีอยูอ่าศยัใกลเ้มืองแต่ไม่สามารถเป็นเจา้ของบา้นเด่ียวท่ีมีราคา
สูงข้ึนตามราคาของท่ีดินได ้โดยทางบริษทัมีแผนงานในการเปิดตวัโครงการแนวราบใหม่ๆ อยา่งต่อเน่ืองในอนาคต 
นอกจากน้ียงัมีแผนในการพฒันาโครงการท่ีมีท าเลอยู่ใจกลางเมืองเพิ่มข้ึนเพื่อตอบสนองความตอ้งการของกลุ่ม
ลูกคา้ใหก้วา้งข้ึนกวา่เดิมอีกดว้ย 

 พฒันาปรับปรุงสาธารณูปโภค และบริการสาธารณะ ใหอ้ยูใ่นสภาพท่ีเหมาะสมกบัการใชง้าน เม่ือดูแล
รักษาครบก าหนดตามโครงการและวธีิการจดัสรรแลว้ บริษทัฯ มีนโยบายในการจดัตั้งนิติบุคคลบา้นจดัสรร เพื่อให้
เจา้ของร่วมไดมี้ส่วนร่วมกนัในการบริหารจดัการชุมชนดว้ยตนเอง โดยมีสิทธ์ิและหนา้ท่ีตามกฎหมาย อนัจะน ามา
ซ่ึงความเขม้แขง็ของแต่ละชุมชนไดเ้ป็นอยา่งดี 

 คุณภาพบา้นท่ีพร้อมส่งมอบแก่ผูซ้ื้อ บริษทัฯ จดัทีมตรวจสอบคุณภาพงานก่อสร้างอยา่งต่อเน่ืองและ
สม ่าเสมอ เพื่อใหม้ัน่ใจวา่บริษทัฯ จะส่งมอบบา้นท่ีมีคุณภาพใหแ้ก่ผูซ้ื้อไดต้ามก าหนดเวลา  

 พัฒนาทีมงานบริหารลูกค้าสัมพันธ์ บริการหลังการขาย และสร้างกฎระเบียบท่ีอยู่อาศัยภายใน
โครงการเพื่อความเป็นระเบียบเรียบร้อยของสังคมภายในโครงการในอนาคต อาทิ การเร่ิมใช้เลขโทรศพัท์ 4 ตวั 
1427 ในปลายปี 2563 ผา่นมาเพื่อใหลู้กบา้นสามารถแจง้ปัญหาไดง่้ายข้ึนและรวดเร็วยิง่ข้ึน 
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 การพฒันาองค์กร และบุคลากร 
 ในปี 2563 บริษทัฯ ยงัคงให้ความส าคญัต่อการพฒันาองค์กรอย่างต่อเน่ือง ทั้งในด้านบุคลากร และ
ระบบปฏิบติัการ เพื่อให้บริษทัฯ สามารถท างานไดอ้ยา่งทดัเทียมกบับริษทัชั้นน าในตลาด โดยก าหนดเป้าหมายให้
บุคลากรของบริษทัฯ มุ่งเน้น และให้ความส าคญักับความพึงพอใจของลูกค้าเป็นหลักในการท างาน บริษัทฯ         
ไดเ้ตรียมความพร้อมในดา้นโปรแกรมฝึกอบรมให้แก่บุคลากรอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้บุคลากรมีความเขา้ใจในแนว
ทางการเติบโตทางธุรกิจของบริษทัฯ ในทิศทางเดียวกนั และยงัส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการท างาน
ของบุคลากรทุกหน่วยงาน ในขณะท่ีระบบปฏิบติัการท่ีบริษทัฯ จะน ามาประยุกต์ใช้จะตอ้งส่งเสริมให้เกิดความ
รวดเร็วและถูกตอ้งในการท างานระหวา่งฝ่ายมากยิง่ข้ึน โดยน าเอาเทคโนโลยีและโปรแกรมการท างานใหม่ๆมาใช้
เพื่อใหบุ้คลากรสามารถท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 นอกจากน้ีบริษัทฯ ยงัมีเกณฑ์การวดัความส าเร็จขององค์กรทั้ งส่ีด้าน ตามหลักการของ Balance 
Scorecard  ไดแ้ก่ 
 1. มุมมองดา้นการเงิน (Financial Perspective) 
 2. มุมมองดา้นลูกคา้ (Customer Perspective) 
 3. มุมมองดา้นกระบวนการภายใน (Internal Process Perspective) 
 4. มุมมองดา้นการเรียนรู้และการพฒันา (Learning and Growth Perspective) 
บริษทัฯ จึงเช่ือมัน่วา่ บริษทัฯ จะเติบโตอยา่งย ัง่ยนืดงัเช่นท่ีด าเนินธุรกิจมาอยา่งยาวนาน 
 ปัจจัยความเส่ียง  
 ในปี 2563 ตลาดท่ีอยู่อาศยัการปรับตวัเพิ่มข้ึนในอตัราท่ีถดถอยอย่างมีนัยส าคญัจากปีก่อน โดยในด้าน   

อุปสงคมี์อตัราการเติบโตท่ีเพิ่มข้ึนเล็กนอ้ย และอุปทานมีอตัราท่ีลดลงเม่ือเทียบกบัปีท่ีผา่นมา การขยายตวัดงักล่าว

มีผลมาจากความตอ้งการท่ีเพิ่มข้ึนของท่ีอยูอ่าศยัแนวราบประเภทท่ีมีพื้นท่ีใชส้อยมาก เช่น บา้นเด่ียว และบา้นแฝด 

แมก้ารเติบโตทางเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศจะมีอตัราหดตวัอย่างรุนแรง ซ่ึงเกิดจากผลกระทบของการแพร่

ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด-19 ท่ีท าให้อุตสาหกรรมการท่องเท่ียวท่ีเคยเป็นส่วนขบัเคล่ือนผลิตภณัฑ์มวลรวมของ

ประเทศต้องหยุดชะงัก ความต้องการของท่ีอยู่อาศัยยงัคงมีอัตราเติบโตต่อเน่ือง โดยข้อมูลจากศูนย์ข้อมูล

อสังหาริมทรัพย ์แสดงมูลค่ายอดโอนกรรมสิทธ์ิท่ีอยู่อาศยัในกรุงเทพฯและปริมณฑล ปี 2563 เพิ่มมากข้ึนจากปี 

2562 ในอตัราร้อยละ 0.26 ซ่ึงเป็นผลมาจากความตอ้งการของท่ีอยูอ่าศยัแนวราบท่ีเพิ่มมากข้ึนจากการเหตุการณ์การ

แพร่ระบาดของโควิด-19 ท่ีท าให้ผูบ้ริโภคต้องใช้เวลาอยู่บ้านมากกว่าปกติ ผูบ้ริโภคจึงตอ้งการพื้นท่ีท่ีเพิ่มข้ึน

เพื่อให้ตอบรับกบัวถีิชีวติรูปแบบใหม่น้ี อยา่งไรก็ตามราคาท่ีอยูอ่าศยัมีการปรับตวัลดลงจากก าลงัซ้ือท่ีถดถอย และ

การแข่งขนัของผูป้ระกอบการ ซ่ึงส่งผลกระทบต่อมูลค่ายอดโอนกรรมสิทธ์ิท่ีอยูอ่าศยัอยา่งมีนยั 

 เศรษฐกิจไทยในปี 2563 ไดรั้บผลกระทบเป็นอย่างมากจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 โดย

เลขาธิการสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติคาดวา่ผลิตภณัฑ์มวลรวมของประเทศจะหดตวัในอตัราร้อย
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ละ 6.1 เป็นอตัราการหดตวัท่ีต ่าสุดในรอบ 22 ปี แมก้ารใชจ่้ายของรัฐบาล และการลงทุนภาครัฐขยายตวัเพิ่มข้ึน แต่

ภาคการส่งออกมีการหดตวังอย่างชัดเจนจากกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีลดลงของประเทศคู่คา้ ซ่ึงสถานการณ์ทาง

เศรษฐกิจท่ีถดถอยน้ีส่งผลกระทบต่อก าลงัซ้ือโดยตรง และความมัน่ใจในการตดัสินใจซ้ือท่ีอยูอ่าศยัของผูบ้ริโภค

เป็นอย่างมาก ดว้ยความสามารถในการซ้ือของผูบ้ริโภคลดลง และความไม่แน่นอนของผลกระทบจากการแพร่

ระบาดของโรคโควิด-19 ท่ีมีผลต่อแนวโน้มการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจ อาจท าให้ตลาดซ้ือขายท่ีอยู่อาศยัขยายตวัใน

อตัราท่ีลดลง เป็นเหตุให้การแข่งขนัทางธุรกิจจะยิ่งทวีความรุนแรงเพิ่มข้ึนซ่ึงเป็นความเส่ียงท่ีบริษทัฯ จะตอ้ง

ติดตามดูแลเป็นพิเศษ และมีการปรับกลยทุธ์ท่ีเหมาะสม เพื่อลดผลกระทบ มิใหเ้กิดความเสียหายร้ายแรงแก่บริษทัฯ 

 ปัจจัยความเส่ียงท่ีมีโอกาสจะเกิดข้ึน และมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ ในปี 2563 มี

ดงัต่อไปน้ี 

 1.  ความเส่ียงเก่ียวกบัการแข่งขนั 

 ธุรกิจจดัสรรบา้นและท่ีดินเป็นธุรกิจท่ีมีการแข่งขนักนัสูงเป็นปกติอยูโ่ดยตลอด เพราะมีผูป้ระกอบการใน

ตลาดมากราย แต่ละรายก็เนน้ท่ีจะเพิ่มยอดขายและก าไร และยงัตอ้งแข่งขนักบัคอนโดมิเนียมซ่ึงมีปริมาณท่ีเพิ่มข้ึน

สูง 

  แนวทางแก้ไข คือ ต้องติดตามสถานการณ์ตลาดท่ีอยู่อาศยัโดยเฉพาะบ้านจดัสรร และทิศทางภาวะ

เศรษฐกิจอย่างใกลชิ้ด วางแผนการก่อสร้างล่วงหน้าให้เหมาะสม สร้างบา้นคุณภาพตามความตอ้งการของตลาด 

ประการส าคญัตอ้งควบคุมตน้ทุน เนน้การสร้างความเช่ือมัน่และความพึงพอใจใหแ้ก่ลูกคา้ ใชว้ธีิและส่ือการตลาดท่ี

มีประสิทธิภาพสามารถเขา้ถึงลูกคา้เป้าหมายไดภ้ายใตง้บประมาณท่ีตั้งไว ้สร้างความแตกต่าง และบริษทัฯ จะตอ้ง

ปรับตวัใหท้นัเหตุการณ์หากมีสัญญาณทางเศรษฐกิจท่ีชะลอตวัลงหรือเกิดภาวะบา้นจดัสรรลน้ตลาดเกิดข้ึน 

 2. ความเส่ียงเร่ืองก าลงัซ้ือลดลง 

      ความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับก าลังซ้ือของผู ้บริโภค อาจเกิดจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก ท าให้มี

ผลกระทบต่อการส่งออกและการท่องเท่ียวอยา่งมีสาระส าคญั เม่ือการส่งออก และรายไดจ้ากการท่องเท่ียวลดลงจะ

มีผลกระทบต่ออตัราการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศค่อนขา้งมาก เพราะการเติบโตทางเศรษฐกิจพึ่งพาการ

ส่งออกและการท่องเท่ียวในอตัราท่ีสูง ประกอบกบัความไม่แน่นอนของการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจไทย จึงอาจท าให้

ผูบ้ริโภคท่ีแมมี้ก าลงัซ้ือแต่อาจขาดความเช่ือมัน่ และระมดัระวงัเร่ืองการใชจ่้ายมากข้ึน 

     แนวทางแกไ้ข คือ บริษทัฯ ตอ้งเนน้การสร้างบา้นคุณภาพในราคาท่ีแข่งขนัได ้โดยใชน้วตักรรมต่าง ๆ เขา้

มาช่วยให้มากข้ึน ทั้งรูปแบบวสัดุ และกระบวนการก่อสร้าง บริษทัฯ ตอ้งใชก้ารตลาดให้หลากหลายมากข้ึน เพื่อ

กระตุน้ยอดขาย ในขณะท่ียงัมีขอ้ดี คือ อตัราดอกเบ้ียเงินกูแ้มจ้ะเร่ิมปรับตวัเพิ่มข้ึนแต่อตัรายงัค่อนขา้งต ่า อาจเป็น

ตวักระตุน้ให้ลูกคา้เร่งซ้ือบา้นได้ เพราะถ้ารอช้าไปดอกเบ้ียอาจปรับตวัสูงข้ึน ตน้ทุนค่าก่อสร้างก็จะสูงข้ึนด้วย 
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ดงันั้นผูซ้ื้อบา้นในปีน้ีก็จะไดรั้บประโยชน์ หากเศรษฐกิจประเทศไทยเร่ิมดีข้ึนชดัเจนในคร่ึงหลงัของปี สถานการณ์

การเมืองมีความมัน่คง ประชาชนจะมีความเช่ือมัน่สูงข้ึน คาดวา่ก าลงัซ้ือน่าจะเพิ่มข้ึน ความเส่ียงจะลดลง อยา่งไรก็

ดีบริษทัฯ ตอ้งติดตามสถานการณ์อยา่งใกลชิ้ด 

 3. ความเส่ียงเร่ืองสภาพคล่อง  

       ความเส่ียงดงักล่าว เป็นความเส่ียงท่ีส าคญัยิ่งของบริษทัพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ปัญหาขาดสภาพคล่องจะ

เกิดไดจ้ากการท่ีรายรับของกิจการไดต้ ่ากวา่เป้าหมายมาก ในขณะท่ียอดรายจ่ายสูง หรือกรณีท่ีสภาพคล่องมีนอ้ย แต่

มีการลงทุนเพิ่มจ านวนมาก หรือมีภาวะหน้ีผกูพนัระยะสั้นท่ีตอ้งจ่ายตามก าหนดเวลาจ านวนมาก 

      แนวทางแกไ้ข คือ บริษทัฯ ตอ้งติดตามดูแลปัญหาสภาพคล่อง โดยเฉพาะกระแสเงินสดและบญัชีรายรับ

รายจ่ายอยา่งใกลชิ้ด และตอ้งไม่ก่อหน้ีจ านวนมากเกินขีดความสามารถท่ีจะช าระได ้อาจตอ้งชะลอการลงทุนท่ีจะ

ก่อภาระหน้ีสินจ านวนมากออกไปก่อน หากจ าเป็นตอ้งลงทุนก็ตอ้งประเมินความเส่ียงอยา่งรอบคอบรัดกุมท่ีสุด 

นอกจากนั้น จะตอ้งมีการเจรจาท าความตกลงกบัธนาคารให้ผอ่นปรนมากท่ีสุดและจะตอ้งมีการส ารองเงินสดให้

เพียงพอ และขอวงเงินกู้กบัธนาคารส ารองไวด้้วย และท่ีส าคญัตอ้งมีสัญญาณไวค้อยเตือนภยัเพื่อรู้ล่วงหน้าให้

ทนัเวลาก่อนท่ีจะเกิดปัญหา 
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ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ  

2.2 ลกัษณะส าคัญของทรัพย์สิน 
รายละเอียด

จน. แปลง เน้ือท่ี/ตารางวา ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผูกพนั

   บริเวณท่ีจดัโครงการแลว้

โครงการบา้นเด่ียว

    สมัมากร บางกะปิ 2 3.00                578.00                        บริษทัเป็นเจา้ของ ไมมี่ภาระผูกพนั

    สมัมากร บางกะปิ 3 1.00                1,470.00                    บริษทัเป็นเจา้ของ ไมมี่ภาระผูกพนั

    สมัมากร บางกะปิ 4 2.00                424.00                        บริษทัเป็นเจา้ของ ไมมี่ภาระผูกพนั

    สมัมากร มีนบรีุ 1 3.00                495.20                        บริษทัเป็นเจา้ของ ไมมี่ภาระผูกพนั

    สมัมากรรังสิต คลอง 7  (โซน 3) 8.00                640.60                        บริษทัเป็นเจา้ของ ไมมี่ภาระผูกพนั

    สมัมากรรังสิต คลอง 7  (โซน 1 , 2, 4) 313.00           21,012.30                  บริษทัเป็นเจา้ของ ติดจ านองกบั SCB 

    สมัมากร ชยัพฤกษ-์แจง้วฒันะ 47.00             3,193.40                    บริษทัเป็นเจา้ของ ติดจ านองกบั SCB 

    สมัมากร อเวนิว-รามอินทราวงแหวน 152.00           3,660.50                    บริษทัเป็นเจา้ของ ติดจ านองกบั BAY 

    สมัมากร อเวนิว-สุวรรณภูมิ 222.00           5,027.40                    บริษทัเป็นเจา้ของ ติดจ านองกบั BAY 

    สมัมากร อเวนิวชยัพฤกษ ์วงแหวน 165.00           3,394.90                    บริษทัเป็นเจา้ของ ติดจ านองกบั KBANK 

    สมัมากร ออฟฟิศ ปาร์ค 8.00                194.30                        บริษทัเป็นเจา้ของ ติดจ านองกบั KBANK 

    สมัมากร ชยัพฤกษ ์วงแหวน2 61.00             3,368.70                    บริษทัเป็นเจา้ของ ติดจ านองกบั SCB 

    สมัมากร - ลาดกระบงั 2.00                15,691.50                  บริษทัเป็นเจา้ของ ติดจ านองกบั KBANK 

    สมัมากร - กรุงเทพกรีฑา 3.00                11,800.90                  บริษทัเป็นเจา้ของ ติดจ านองกบั KTB

    สมัมากร - รามอินทรา 1.00                533.30                        บริษทัเป็นเจา้ของ ไมมี่ภาระผูกพนั

    สมัมากร - พฒันาการ20 3.00                5,155.50                    บริษทัเป็นเจา้ของ ติดจ านองกบั SCB  

   สมัมากร -  นาคนิวาส 3.00                1,304.40                    บริษทัเป็นเจา้ของ ติดจ านองกบั KBANK 

โครงการอาคารชุด

    เอสเกา้ คอนโดมิเนียม 3.00                143.62                        บริษทัเป็นเจา้ของ ไมมี่ภาระผูกพนั

รวม 1,000.00        78,088.52                  
   บริเวณท่ีจดัเพ่ือการให้เช่า

    สมัมากรบางกะปิ 3.00                2,864.60                    บริษทัเป็นเจา้ของ ติดจ านองกบั SCB  

    สมัมากรบางกะปิ 3.00                2,983.30                    บริษทัเป็นเจา้ของ ติดจ านองกบั GSB

    สมัมากรบางกะปิ 1.00                3,584.30                    บริษทัเป็นเจา้ของ ติดจ านอง-กองทรัสต ์ระหวา่งการเช่า

    สมัมากรบางกะปิ 32.00             3,167.00                    บริษทัเป็นเจา้ของ ไมมี่ภาระผูกพนั

    สมัมากรรังสิต คลอง 2 4.00                2,854.00                    บริษทัเป็นเจา้ของ ไมมี่ภาระผูกพนั

    ริมถนนรามค าแหง (ฝ่ังขาออก) 1.00                1,112.00                    บริษทัเป็นเจา้ของ ไมมี่ภาระผูกพนั

   สมัมากรราชพฤกษ์ 2.00                4,007.20                    บริษทัเป็นเจา้ของ ไมมี่ภาระผูกพนั

   ริมถนนรามอินทรา-วงแหวน 1.00                95.20                          บริษทัเป็นเจา้ของ ไมมี่ภาระผูกพนั

   ตลาดเมืองเอก 4.00                2,046.00                    บริษทัเป็นเจา้ของ ติดจ านองกบั TBANK 

รวม 51.00             22,713.60                  
   บริเวณท่ียงัไมไ่ดจ้ดัโครงการ

    โครงการในอนาคต -บางเสร่ 1.00                9,967.60                    บริษทัเป็นเจา้ของ ติดจ านองกบั RPCG

    โครงการในอนาคต -ทางหลวง 345 2.00                16,480.00                  บริษทัเป็นเจา้ของ ไมมี่ภาระผูกพนั

    โครงการในอนาคต -ทา่อิฐ 1.00                3,569.50                    บริษทัเป็นเจา้ของ ไมมี่ภาระผูกพนั

    โครงการในอนาคต - สุขุมวิทซอย 50 2.00                492.00                        บริษทัเป็นเจา้ของ ไมมี่ภาระผูกพนั

    โครงการในอนาคต - ชยัพฤกษ ์วงแหวน 12.00             10,463.50                  บริษทัเป็นเจา้ของ ติดจ านองกบั TMB

    โครงการในอนาคต - กรุงเทพกรีฑา-การเคหะ 1.00                2,000.00                    บริษทัเป็นเจา้ของ ไมมี่ภาระผูกพนั

รวม 19.00             42,972.60                  

รวมทั้งส้ิน 1,070.00        143,774.72                

 ณ. 31 ธ.ค. 63

 



 
แบบ 56-1 ปี  2563                                                                                                                         

18 
 

3. ข้อพพิาททางกฎหมาย  
“-ไม่มี-” 

4. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 
4.1 ข้อมูลทัว่ไป 

บริษทั : บริษทั  สัมมากร จ ากดั  (มหาชน) 
ประเภทธุรกิจ  : พฒันาอสังหาริมทรัพย ์
รอบปีบญัชี : 1 มกราคม - 31 ธนัวาคม  
ทุนจดทะเบียนหุ้นสามญั : 641,800,446 บาท  ทุนช าระแลว้  641,800,446 บาท  
  (มูลค่าหุน้ละ 1 บาท)   

 ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ : เลขท่ี 188 อาคารสปริง ทาวเวอร์ ชั้น 21 ถนนพญาไท  
                แขวงทุ่งพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพฯ 10400 
               เลขทะเบียนบริษทั :  0107537000432   

โทรศพัท ์ : (66) 0 2106 8300  
Email address / Website :  IR@sammakorn.co.th  , www.sammakorn.co.th 
 

ทีต่ั้งส านักงานขาย  : โครงการของสัมมากร   
 : โครงการรังสิตคลอง 2 
ท่ีตั้งส านกังาน  เลขท่ี 6 ซอยรังสิต-นครนายก 63 ซอย 1 ต าบลประชาธิปัตย ์

อ าเภอธญับุรี จงัหวดัปทุมธานี 12110 
                                                  โทรศพัท ์02957 0930, 083 988 0756 
  
 : โครงการรังสิตคลอง 7 (ไพรม์ 7) 
ท่ีตั้งส านกังาน  เลขท่ี 130/513 หมู่ท่ี 1 หมู่บา้นสัมมากรรังสิตคลอง 7 ถนนรังสิต-

นครนายก ต าบลล าผกักูด อ าเภอธญับุรี จงัหวดัปทุมธานี 12110 
  โทรศพัท ์ 02957 0930, 083 988 0756 
 

                                            : โครงการสัมมากร ชัยพฤกษ์-วงแหวน 2 
ท่ีตั้งส านกังาน  เลขท่ี169/58 หมู่ท่ี 6  ต าบลล าโพ  อ าเภอบางบวัทอง 
  จงัหวดันนทบุรี 11110  
                                                   โทรศพัท ์ 0839880754 
  
 

mailto:ir@sammakorn.co.th
http://www.sammakorn.co.th/
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 : โครงการสัมมากร  S9 Condominium 
ท่ีตั้งส านกังาน  ซอยป่าไมอุ้ทิศ ถนนรัตนาธิเบศร์ ต าบลบางรักใหญ่(บางไผ)่ 

อ าเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบุรี  
  โทรศพัท ์092 272 1922 
 

 : โครงการชัยพฤกษ์-แจ้งวฒันะ 
ท่ีตั้งส านกังาน  45 หมู่ 4 ถนนชยัพฤกษต์ดัใหม่ ต าบลบางพลบั อ าเภอปากเกร็ด 

จงัหวดันนทบุรี  11120 
  โทรศพัท ์098 265 8111 
  
 : โครงการอเวนิว รามอนิทรา-วงแหวน 
 : สัมมากร ออฟฟิศ พาร์ค 
ท่ีตั้งส านกังาน  เลขท่ี 492 สัมมากรออฟฟิศพาร์ค รามอินทรา-วงแหวน ถนนทาง

หลวงหมายเลข 3902 ต าบลท่าแร้ง อ าเภอบางเขน จงัหวดั
กรุงเทพมหานคร  

  โทรศพัท ์098 264 9111 
 

 : โครงการอเวนิว ชัยพฤกษ์- วงแหวน 
ท่ีตั้งส านกังาน  159/2 หมู่ 6 หมู่บา้นอเวนิวชยัพฤกษ-์วงแหวน ต าบลล าโพ อ าเภอ

บางบวัทอง จงัหวดันนทบุรี 11110 
  โทรศพัท ์086 333 6772 
 
 : โครงการอเวนิว สุวรรณภูมิ 
ท่ีตั้งส านกังาน  23/322 ถนน พฒันาชนบท 3แขวงคลองสองตน้นุ่น เขต

ลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร  
  โทรศพัท ์063 192 9389  
 

บริษัทย่อย  
บริษัทย่อย  : บริษัท โปรคิวบ์ เวนเจอร์ จ ากดั 
ประเภทธุรกิจ  : รับบริหารนิติบุคคล และงานบริการหลงัการขาย 
ท่ีตั้งส านกังาน  : 86 อาคารสัมมากรเพลส ถนนรามค าแหง แขวง/เขต สะพานสูง 

     กรุงเทพมหานคร 10240 
 โทรศพัท ์  : (02) 106-8300 



 
แบบ 56-1 ปี  2563                                                                                                                         

20 
 

บริษัทย่อย     : บริษัท สัมมากร พลสั จ ากดั 
ประเภทธุรกิจ     : พฒันาอสังหาริมทรัพย ์
ท่ีตั้งส านกังาน     : เลขท่ี 188 อาคารสปริง ทาวเวอร์ ชั้น 21 ถนนพญาไท  
                 แขวงทุ่งพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพฯ 10400  
โทรศพัท ์     : (02) 106-8300 
 

บริษัทย่อย     :      บริษัท เพยีวสัมมากร ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั  
ประเภทธุรกิจ : ศูนยก์ารคา้ใหเ้ช่า (Community mall) ภายใตแ้บรนด ์   
                                                   “Sammakorn Place”  

 ท่ีตั้งศูนยก์ารคา้ : ราชพฤกษ์  62/26-32 หมู่ท่ี 1 ต าบลออ้มเกร็ด  อ าเภอปากเกร็ด  
   จงัหวดัปทุมธานี 
   รามค าแหง  86  ถนนรามค าแหง  แขวงสะพานสูง   
   กรุงเทพมหานคร 10240 

    รังสิตคลอง 2  819/1-3 ถนนรังสิต-นครนายก ต.ประชาธิปัตย ์ 
    อ.ธญับุรี จ.ปทุมธานี 
    ตลาดสัมมากร เมืองเอก 898 หมู่ท่ี 7 ต าบลหลกัหก อ าเภอเมือง

  ปทุมธานี จงัหวดัปทุมธานี  12000 
    ตลาดสัมมากร รามค าแหง 229 ซอยรามค าแหง 110แขวง/เขต  

  สะพานสูง กทม 10240 
 โทรศพัท ์ : (02) 101-5999 

Email / Website :   https://www.facebook.com/smkplace1/ 
  https://www.facebook.com/smkplace2/ 
  https://www.facebook.com/smkplace3/  

 หมายเหตุ  :  วนัท่ี 4 ธนัวาคม 2562 บริษทัและบริษทัยอ่ย ไดใ้หท้รัสตเ์พื่อการ             
                                                                              ลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพยบ์วัหลวง เค.อี.รีเทล  

       (กองทรัสต)์ ไดเ้ขา้ลงทุนในสิทธิการเช่าทั้ง 3 โครงการเป็น      
                                                                              ระยะเวลา 30 ปี ปัจจุบนัเปล่ียนช่ือเป็นทรัสตเ์พื่อการลงทุนใน 

  สิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย ์อลัไล  
 
 
 
 

https://www.facebook.com/smkplace3/
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นายทะเบียนหลกัทรัพย์ 
บริษทั : บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

 ท่ีตั้งส านกังาน  : อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
      เลขท่ี 93 ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก 

   ดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์ : (66) 0 2009 9999 
โทรสาร : (66) 0 2009 9991 
Email address /Website :  http://www.set.or.th/tsd/th/tsd.html 
ผู้สอบบัญชี 
บริษทั : บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 

 ท่ีตั้งส านกังาน  : ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137  
   ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย 
   เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

โทรศพัท ์ :  (66)  0 2264 9090 
โทรสาร :  (66) 0 2264 0789-90 

  ผูส้อบบญัชี                   :    นายฉตัรชยั  เกษมศรีธนาวฒัน์  
    ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 5813   

4.2 ข้อมูลส าคัญอ่ืน 
“ไม่มี” 

 

http://www.set.or.th/tsd/th/tsd.html

