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ส่วนที ่2 : การจัดการและการก ากบัดูแลกจิการ 
 

7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 641,800,446 บาท เป็นทุนเรียกช าระแล้ว 
641,800,446 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 641,800,446 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

7.2  ผู้ถือหุ้น  

ณ วนัท่ี 5 มีนาคม 2564 รายช่ือผูถื้อหุ้นท่ีถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก โดยนับรวมการถือหุ้นโดยผู ้ท่ี
เก่ียวขอ้งกนัตามมาตรา 258 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 

ช่ือ 
Name 

จ านวนหุ้น 
No.of shares 

ร้อยละ 
% 

1. บริษทั อาร์พีซีจี จ ากดั (มหาชน) 
    RPCG PUBLIC COMPANY LIMITED  

309,698,707 48.25 

2. กองทุนเปิด อเบอร์ดีนสมอลแคพ็ 
    ABERDEEN  SMALL CAP  

26,546,558 4.141 

3. น.ส.พิมอุมา เจนธรรมนุกลู 
    Miss Pimauma  Janetumnugul   

25,261,656 3.94 

4. น.ส.พีระขวญั ขนัเจริญสุข 
    Ms. Peerakuan Khancharoensuk   

21,282,924
  

3.32 

5. น.ส.เมทนี สุคนธรักษ ์  
    Ms. Maetanee Sukontarug 

17,517,711 2.73 

6. นายชยัลกัษณ์ กานนัท ์
    Mr.ChaiLak Kanan 

16,630,000 2.59 

7. นายศิริวฒัน์ อนนัตคู์ศรี  
    Mr. Siriwat Anankusri 

13,000,000 2.03 

8. ท่านผูห้ญิงทศันาวลยั ศรสงคราม 
    Thanpuying Dhasanawalaya Sornsongkram 

12,692,742 1.98 

9. สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกมุารี  
     HRH Princess Maha Chakri Sirindhorn Siam Princess Royal 

10,303,320
  

1.61 

10.นาย วรพจน์ ดีจริยา  
     Mr. Worapot Dejariya 

9,120,000
  

1.42 
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7.3 การออกหลกัทรัพย์อ่ืน 

- ไม่มี – 

7.4 นโยบายการจ่ายปันผล 

บริษทัฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้กบัผูถื้อหุ้น ในอตัราประมาณร้อยละ 60 ของก าไรสุทธิของงบ
การเงินเฉพาะกิจการภายหลังการหักส ารอง และส าหรับผลการด าเนินงานปี 2563  บริษทัฯมีก าไรสุทธิตามงบ
การเงินเฉพาะบริษทั 51.60 ล้านบาท และก าไรสุทธิตามงบการเงินรวม 40.55 ล้านบาท คณะกรรมการบริษัท
เห็นสมควรเสนอท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติัจ่ายเงินปันผลจากผลประกอบการประจ าปี 2563 ในอตัรา
หุน้ละ 0.03 บาท รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 19.25 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 47.48 ของก าไรสุทธิของงบการเงินรวม หรือคิด
เป็นร้อยละ 37.31 ของก าไรสุทธิของงบเฉพาะกิจการ ซ่ึงเปรียบเทียบกบัผลการด าเนินงานปี 2562 คิดเป็นร้อยละ 
91.34 ของก าไรสุทธิของงบเฉพาะกิจการ ซ่ึงเป็นการจ่ายเงินปันผล ต ่ากว่านโยบายของบริษทั เน่ืองจากบริษทัมี
แผนในการลงทุนขยายธุรกิจในอนาคต ซ่ึงการจ่ายเงินปันผลขา้งตน้ตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากผูถื้อหุ้นตามความ
เหมาะสมและความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษทั  

ประวตัิการจ่ายเงินปันผลย้อนหลงั 5 ปี  

 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 

ปี พ.ศ. ก าไร (บาท) ก าไรต่อหุ้น(บาท) อตัราการจ่ายเงินปันผล (บาท / หุ้น) 

2562 78,794,508 0.12 0.09 
2561 81,982,198 0.13 0.07 
2560 56,137,349 0.09  0.05 
2559 98,349,955 0.15 0.10 
2558 118,891,509.47 0.20 0.12 
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8. โครงสร้างการจัดการ 

โครงสร้างองคก์ร  

 

 8.1 คณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษทัคดัเลือกมาจากผูท่ี้มีความรู้ความสามารถ และมีประสบการณ์กวา้งขวางในสาขา
ต่างๆ และก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษทั ให้มีจ  านวนท่ีเหมาะสม และมีความสมดุลในการก ากบั
ดูแลธุรกิจต่างๆ ของบริษทัฯ คือ ไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่เกิน 12 คน ซ่ึงในปัจจุบนับริษทัฯ มีกรรมการทั้งหมด 
จ านวน 8 คน ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 คน เป็นไปตามขอ้ก าหนดของ ก.ล.ต. และเพื่อใหมี้การถ่วงดุลระหวา่ง
กรรมการท่ีไม่ เป็นผู ้บ ริหารกับกรรมการท่ี เป็นผู ้บ ริหาร บ ริษัทฯ มีกรรมการท่ีไม่ เป็นผู ้บ ริหาร 3 คน 
กรรมการบริหาร 5 คน ทั้งน้ีไม่ไดก้  าหนดจ านวนบริษทัจ ากดัท่ีกรรมการแต่ละคนจะเขา้ไปด ารงต าแหน่งกรรมการ 
เวน้แต่ก าหนดใหก้รรมการไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนไม่เกิน 5 บริษทั ซ่ึงไม่มีกรรมการท่านใด
ด ารงต าแหน่งเกินในบริษทัจดทะเบียน และแต่ละท่านไดป้ฏิบติัหน้าท่ีและให้เวลาบริหารงานของบริษทัฯ อย่าง
เพียงพอตามท่ีบริษทัฯ ก าหนด 

 คณะกรรมการบริษัท  Board of Directors   
1. นายพิพธิ  พิชยัศรทตั 

ประธานกรรมการ 
 
 

2. ประธานกรรมการ 
 

3. บริหารคว 

1.   Mr. Bibit Bijaisoradat 
                    Chairman  

 
 Member 

2. นายสจัจา  เจนธรรมนุกลู 
กรรมการ 

2. Mr. Satja Janetumnugul    
  Director  

3. นายธวชั  อ้ึงสุประเสริฐ 
กรรมการ 

3. Mr. Tawat Ungsuprasert 
  Director  

4. นายอนุทิพย ์ ไกรฤกษ ์
กรรมการอิสระ 

4. Mr. Anuthip Krairiks 
  Independent Director 
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คณะกรรมการบริษัท  Board of Directors  Board of Directors   
5. นายธวชัชยั   ช่องดารากลุ 

กรรมการอิสระ 
5. Mr. Tawatchai Chongdarakul 

  Independent Director 
 
 
Director 
 

6. นางกณุฑลา  ศศะสมิต 
กรรมการอิสระ 

6. Mrs.Koonthala Sasasmit 
  Independent Director  

7. นายกิตติพล  ปราโมช ณ อยธุยา 
กรรมการ 

7. Mr. Kittipol Pramoj Na Ayudhya 
  Director  
 
 

8. นายณพน  เจนธรรมนุกลู 
กรรมการ  

8. Mr. Napon Janetumnugul    
   Director 

- นางสุพรรณี   ตณัไชยศรีนคร  :    เลขานุการบริษทัฯ      

 คณะกรรมการบริหาร                                        Executive Committee 
1. นายธวชั  อ้ึงสุประเสริฐ 

ประธานกรรมการบริหาร 
1. Mr.Tawat  Ungsuprasert 

Executive Committee Chairman 
2. นายสจัจา  เจนธรรมนุกลู 

กรรมการบริหาร  
2. Mr.Satja  Janetumnugul    

Executive Director  
3. นายพิพิธ  พิชยัศรทตั 

กรรมการบริหาร 
3. Mr.Bibit Bijaisoradat 

Executive Director 
 
 

4.  4.  5.  5.  4.    นายกิตติพล ปราโมช ณ อยธุยา 
กรรมการบริหาร  

4. Mr.Kittipol Pramoj Na Ayudhya 
Executive Director 

5.  นายณพน  เจนธรรมนุกลู                                                  
 กรรมการบริหาร 

 5.    Mr. Napon Janetumnugul 
Executive Director 

- นางสาวอิสรียา  สดมณี :  เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการตรวจสอบ  Audit Committee   
1. นายธวชัชยั  ช่องดารากลุ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ  
1. Mr.Tawatchai Chongdarakul  

Audit Committee Chairman 
      2. นายอนุทิพย ์ ไกรฤกษ ์

กรรมการตรวจสอบ 
2. Mr.Anuthip  Krairiksh 

Audit Committee Member 
 

 
 

3. นางกณุฑลา  ศศะสมิต* 
กรรมการตรวจสอบ 

3.   Mrs.Koonthala  Sasasmit 
Audit Committee Member 
 *กรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้ ความสามารถในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน  

นายศุภเชษฐ คุณาลกัษณ์กลุ ตวัแทนจากบริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย ท่ีปรึกษาธุรกิจ จ ากดั เป็นหวัหนา้ผูต้รวจสอบภายใน 
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คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  Risk Management Committee 
1. นายธวชัชยั  ช่องดารากลุ 

ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
1. Mr.Tawatchai Chongdarakul 

Risk Management Committee Chairman 

2. นายอนุทิพย ์ ไกรฤกษ ์
กรรมการบริหารความเส่ียง 

2. Mr.Anuthip  Krairiksh 
Risk Management  Member 

3. นางกณุฑลา  ศศะสมิต 
กรรมการตรวจสอบ 

3. Mrs.Koonthala  Sasasmit 
Risk Management  Member 

- นางสาวชดาทิพย ์โชติศิริ : เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการสรรหา และพจิารณาค่าตอบแทน   Nomination and Remuneration Committee  
1.  นายธวชัชยั  ช่องดารากลุ 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน 

1. Mr.Tawatchai  Chongdarakul  
Nomination and Remuneration Committee  
Chairman 

      2. นายอนุทิพย ์ ไกรฤกษ ์
 กรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 

2.  

2     Mr.Anuthip  Krairiksh  
Nomination and Remuneration Committee Member 

 3. นางกณุฑลา  ศศะสมิต 
 กรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 

4.  
5.        กรรมการอิสระ 

3     Mrs.Koonthala  Sasasmit 

Nomination and Remuneration Committee Member 
- นายกิตติพล ปราโมช ณ อยธุยา: เลขานุการคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน  
   ด ารงต าแหน่งถึงวนัท่ี 22 ธนัวาคม 2563 
- นายณพน เจนธรรมนุกลู : เลขานุการคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน  
   ด ารงต าแหน่งตั้งแต่วนัท่ี 23 ธนัวาคม 2563 จนถึงปัจจุบนั 

 

ตารางสรุปคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 

รายช่ือ คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา

และคณะกรรมการ และพิจารณาค่าตอบแทน

บริหารความเส่ียง

1. นายพิพิธ  พิชยัศรทตั ประธานกรรมการ กรรมการ
2. นายธวชัชยั   ช่องดารากลุ กรรมการอิสระ ประธาน ประธาน
3.  นายอนุทิพย ์ ไกรฤกษ์ กรรมการอิสระ กรรมการ กรรมการ
4. นางกณุฑลา  ศศะสมิต กรรมการอิสระ กรรมการ กรรมการ
5. นายธวชั   อ้ึงสุประเสริฐ กรรมการ ประธาน
6. นายสจัจา   เจนธรรมนุกลู กรรมการ กรรมการ
7. นายกิตติพล  ปราโมช ณ อยุธยา กรรมการ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่
8.นายณพน เจนธรรมนุกลู กรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ

คณะกรรมการย่อยชุดต่างๆ
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ตารางการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ปี 2563 

คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดย่อย

วาระการด ารง การเข้าประชุม/ คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและ

ต าแหน่ง การประชุมทั้งหมด บริหาร ตรวจสอบ บริหารความเส่ียง พจิารณาค่าตอบแทน

1. นายธวชัชัย ช่องดารากลุ 7 ปี/ก.ค.63-เม.ย.66 11/11 8/8 5/5 2/2

2.  นายอนุทิพย ์ ไกรฤกษ์ 16 ปี/เม.ย.61-เม.ย.64 8/11 7/8 4/5 2/2

3. นายพิพิธ  พิชัยศรทตั* 19 ปี/ก.ค.63-เม.ย.66 10/11 19/19

4.  นายสจัจา  เจนธรรมนุกลู* 9 ปี/ เม.ย.62-เม.ย.65 9/11 18/19
5.  นายธวชั  อ้ึงสุประเสริฐ* 8 ปี/ก.ค.63-เม.ย.66 10/11 17/19

6. นายกิตติพล  ปราโมช ณ อยธุยา*23 ปี/ เม.ย.62-เม.ย.65 10/11 16/19

7. นางกณุฑลา  ศศะสมิต** 4 ปี/ เม.ย.62-เม.ย.65 10/11 8/8 5/5 2/2

8.นายณพน เจนธรรมนุกลู*,*** 5 เดือน/ ก.ค.63-ก.ค.66 3/3 8/8

รายช่ือ

 
           * กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนับริษทั 

** กรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน 
*** เขา้เป็นกรรมการตามวาระเม่ือวนัท่ี 21 กรกฎาคม 2563 

1. บทบาทหน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทก าหนดนโยบาย และวสัิยทศัน์ 
 คณะกรรมการบริษทั มีความมุ่งมัน่ท่ีจะก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ ใหเ้ป็นบริษทัชั้นน าในธุรกิจบา้น
จดัสรรท่ีไดรั้บความนิยมเช่ือถือจากประชาชน มีการด าเนินธุรกิจด้วยการบริหารจดัการท่ีแข็งแกร่ง มีการพฒันา
บุคลากรให้มีประสิทธิภาพพฒันาสินคา้ให้มีคุณภาพดีท่ีสุด มีการบริการเกินความคาดหวงั เพื่อให้คณะกรรมการ
บริษทั ภายใต้การน าของประธานกรรมการบริษัท มีภาวะผูน้ าและมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจ สามารถ
ก าหนดนโยบาย และก ากบัดูแลการด าเนินงานของผูบ้ริหารไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล จึงแบ่งแยก
บทบาทหน้าท่ีระหว่างประธานกรรมการบริษทั และกรรมการผูจ้ดัการออกจากกนัอย่างชดัเจน และตอ้งไม่เป็น
บุคคลเดียวกนั 

2. บทบาท หน้าที ่และความรับผดิชอบ 
 คณะกรรมการบริษทั มีหน้าท่ีก าหนดวิสัยทศัน์ นโยบาย พนัธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ และทิศ
ทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ดูแลให้ฝ่ายบริหารปฏิบติัตามวตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัตวับทกฎหมาย และมติท่ี
ประชุมผูถื้อหุ้น ดว้ยความรับผิดชอบ ซ่ือสัตยสุ์จริต ระมดัระวงั โปร่งใส ก ากบัดูแล และพฒันาบรรษทัภิบาลของ
บริษทัฯ ให้เป็นท่ียอมรับในระดบัสากล พิจารณาแผนการด าเนินงานและพฒันาขีดความสามารถของบริษทัฯ ให้
สามารถแข่งขนักบัผูอ่ื้นไดดี้ รวมทั้งคอยติดตามดูแลให้ฝ่ายจดัการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนการด าเนินงานท่ี
วางไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ ของผูถื้อหุ้น และของผูมี้ส่วนไดเ้สียทั้งหลาย และ
จดัการแบ่งผลประโยชน์นั้นแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายอยา่งเหมาะสมและเป็นธรรม 

3. การบริหารความเส่ียง 
 คณะกรรมการบริษทัได้ให้ความส าคญัเก่ียวกบัการประเมินการบริหารความเส่ียง โดยก าหนดให้มี
ระบบและวิธีการบริหารความเส่ียงท่ีเป็นมาตรฐานสากล โดยมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
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ประเมินประสิทธิภาพของการบริหาร และสอบทานผลการประเมินความเส่ียง และกระบวนการท างานเพื่อควบคุม
ความเส่ียงของหน่วยงานต่างๆ และรายงานให้คณะกรรมการบริษทัทราบ รวมทั้งทบทวน และเสนอนโยบายท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริหารความเส่ียงอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง รวมถึงให้ความส าคญักบัสัญญาณเตือนภยัล่วงหน้าหรือ
รายการผดิปกติ และใหเ้ปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี 

4. การควบคุมภายใน 
 การสอบทานระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานผลการประเมินระบบการ
ควบคุมภายในท่ีส านักงานตรวจสอบภายในไดจ้ดัจา้งบริษทั เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ท่ีปรึกษาธุรกิจ จ ากดั ตรวจสอบ
ภายในและรายงานเป็นรายไตรมาส พบว่ามีความเพียงพอ เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ และไดจ้ดั
ฝึกอบรมให้ความรู้ในเร่ืองการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเส่ียงแก่พนกังานระดบั
ปฏิบติัการ โดยน าประเด็นส าคญัท่ีตรวจพบมาเป็นกรณีศึกษา เพื่อเสริมสร้างให้พนกังานเกิดความเขา้ใจร่วมกนัใน
เร่ืองความเส่ียง ผลกระทบและการควบคุมภายในท่ีส าคญัของแต่ละขั้นตอนปฏิบติังาน ประเมินผลการท างานได้
ดว้ยตนเองอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ในด้านการตรวจสอบภายใน ก าหนดให้ส านักงานตรวจสอบภายใน ข้ึนตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการปฏิบติังานของบริษทั เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ท่ีปรึกษาธุรกิจ จ ากดั 
ซ่ึงท าการตรวจสอบการควบคุมภายในทั้ งหมด ตามแผนงานประจ าปีท่ีได้รับอนุมติัแล้ว พบว่าได้บรรลุตาม
เป้าหมาย ส าหรับการพฒันางานตรวจสอบนั้น ไดใ้ห้ความส าคญัทั้งการพฒันาคนและเคร่ืองมือในการตรวจสอบ 
ให้เป็นไปตามหลกัการของมาตรฐานสากล และเป็นเชิงป้องกนั เพื่อให้เกิดมูลค่าเพิ่มกบัหน่วยงานท่ีตรวจอยา่งเป็น
ระบบ 

5. การก ากบัดูแลกจิการ 
คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงขอ้พึงปฏิบติัท่ีดี ส าหรับคณะกรรมการบริษทัจดทะเบียนเก่ียวกบัการ

ก ากบัดูแลกิจการ จึงมอบหมายให้คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ ก าหนดแนวปฏิบติั และปรับปรุงให้สอดคลอ้ง
ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาด
หลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และมาตรฐานสากลคณะกรรมการบริษัท เป็นผู ้ก  ากับดูแล ติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงาน และฐานะการเงินของบริษัทฯ อย่างสม ่ าเสมอ เพื่อพิจารณา และเสนอแนวทางพัฒนาเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจให้ย ัง่ยนื รวมทั้งการพฒันาทรัพยากรบุคคลตามแนวการบริหารสมยัใหม่ ตลอดจน
แนวนโยบายในการตรวจสอบให้เกิดความโปร่งใส โดยเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอ เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของผูมี้
ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย และควรทบทวนนโยบาย และการปฏิบติัตามนโยบายตามหน่วยงานก ากบัดูแล อยา่งเหมาะสม 
และทนัเหตุการณ์อยา่งสม ่าเสมอ 

6. จริยธรรมธุรกจิ คู่มือจรรยาบรรณ ส าหรับกรรมการผู้บริหาร และพนักงาน 
 คณะกรรมการของบริษทั มีหน้าท่ีก ากบัดูแลให้ฝ่ายบริหารจดัท าจรรยาบรรณการด าเนินธุรกิจ พร้อม
ทั้งเผยแพร่เพื่อส่งเสริมให้พนกังานทุกคนมีมาตรฐาน และมีจิตส านึกดา้นจริยธรรมเป็นแนวทางในการประพฤติ
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ปฏิบติัอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อให้ภารกิจของบริษทัฯ บรรลุเป้าหมายดว้ยพื้นฐานของคุณธรรม ความซ่ือสัตยสุ์จริต และ
มีความโปร่งใส โดยมีกรรมการ และผูบ้ริหารระดบัสูงประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
  บริษทัฯ ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานตนเองของคณะกรรมการบริษทั (Self Assessment) 
และคณะกรรมการชุดยอ่ย รวมทั้งการประเมินผลงานทั้งคณะ และผูบ้ริหาร ปีละ 1 คร้ัง เพื่อใช้เป็นกรอบในการ
ตรวจสอบการปฏิบติังานในหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั และผูบ้ริหารอยา่งสม ่าเสมอ และการเปรียบเทียบการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการบริษทั วา่ไดด้ าเนินการตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ท่ีไดอ้นุมติัไวแ้ละ/หรือ
ตามแนวปฏิบติัท่ีดี (Good Practices) หรือไม่ เพื่อปรับปรุงการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั ให้สอดคลอ้งกบั
แนวนโยบายท่ีก าหนดไว ้และเพื่อให้คณะกรรมการบริษทั ร่วมกนัพิจารณาผลงาน ปัญหาแนวทางเพื่อการปรับปรุง
แก้ไขต่อไป แบ่งการประเมินเป็น 6 หัวขอ้ หลกั ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ได้แก่ (1) 
โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ (2) บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (3) การ
ประชุมคณะกรรมการ (4) การท าหน้าท่ีของกรรมการ (5) ความสัมพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ (6) การพฒันาตนเองของ 
กรรมการและการพฒันาผูบ้ริหารโดยมีกระบวนการในการประเมินดงัน้ี  
 1. ด าเนินการประเมินประสิทธิภาพในการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษทัแบบทั้งคณะ และรายบุคคล 
อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง  
 2. เลขานุการบริษทัสรุปและเสนอผลการประเมินประสิทธิภาพในการด าเนินงานของคณะกรรมการ 
บริษทัต่อคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเพื่อพิจารณาผลประเมินและแนวทางการพฒันาปรับปรุง
ประสิทธิภาพการด าเนินงาน  
 3. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเสนอผลและแนวทางทางการพัฒนาปรับปรุง 
ประสิทธิภาพการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษทั 
 การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการชุดยอ่ยแบบทั้งคณะ 
 โดยมีกระบวนการในการประเมินดงัน้ี  
 1. ด าเนินการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการชุดยอ่ยแบบทั้งคณะ อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง  
 2. เลขานุการบริษทัสรุปและเสนอผลการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด ต่อ
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อพิจารณาผลประเมินและแนวทางการพัฒนาปรับปรุง
ประสิทธิภาพการด าเนินงาน  
 3. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเสนอผลการประเมินและแนวทางทางการ ปรับปรุงเพิ่ม
ประสิทธิภาพการด าเนินงานของคณะ กรรมการชุดยอ่ยทุกชุดต่อคณะกรรมการบริษทั 
 ซ่ึงการประเมินผลการปฏิบติังานตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล ในปี 2563 คะแนนท่ีไดอ้ยูใ่นเกณฑ์ดี 
3.8 จากคะแนนเต็ม 4 หรือ ร้อยละ 94.89 การประเมินผลการปฎิบติังานตนเองของคณะกรรมการรายคณะ คะแนน
ท่ีได้อยู่ในเกณฑ์ ดี  3.77 จากคะแนนเต็ม 4 หรือ ร้อยละ 94.25 การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คะแนนท่ีไดอ้ยู่ในเกณฑ์ดีมาก  4 จากคะแนนเต็ม 4 หรือ ร้อยละ 
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100 การประเมินผลการปฏิบติังานตนเองของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง คะแนนท่ีไดอ้ยูใ่นเกณฑ์ดีมาก 4 จาก
คะแนนเตม็ 4 หรือ ร้อยละ 100 และ การประเมินผลการปฏิบติังานตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบคะแนนท่ีได้
อยูใ่นเกณฑดี์ 3.99 จากคะแนนเตม็ 4 หรือ ร้อยละ 99.65 

  8.2  ผู้บริหาร 

ณ วนัท่ี 1 มีนาคม 2564   บริษทัมีผูบ้ริหาร จ านวน 5 ท่าน ดงัน้ี 

ฝ่ายจัดการ      Management Offices 
1. นายกิตติพล  ปราโมช ณ อยธุยา* 

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
1. Mr.Kittipol  Pramoj Na Ayudhya   

Chief Executive Officer  
2. นายณพน  เจนธรรมนุกลู 

กรรมการผูจ้ดัการ 
2. Mr. Napon Janetumnugul       

Managing Director 
3. นางสุพรรณี   ตณัไชยศรีนคร 

ผูจ้ดัการทัว่ไป สายงานบริหารและการเงิน 
3. Mrs.Supannee Tanchaisrinakorn 

  General Manager  
 (Finance & Administration  Function) 

4. นายพนัธิตร ทองส าราญ 
ผูจ้ดัการทัว่ไป สายงานการบริหารการตลาดและ
ขาย 

4. Mr. Pantitr Thongsomran       
General Manager  
(Maketing Management & Sales Function)  

5. นายยทุธนา ทว้มมา 
ผูจ้ดัการทัว่ไป สายงานพฒันาโครงการและ
ก่อสร้าง 

5. Mr. Yuttana Tuamma  
General Manager 
(Project Development & Construction Function) 

- นายกิตติพล ปราโมช ณ อยธุยา กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ด ารงต าแหน่งถึงวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2564 

8.3 เลขานุการบริษัท 

เลขานุการบริษัทมีบทบาทและหน้าท่ีในการให้ค  าแนะน าด้านกฏหมายและกฏเกณฑ์ต่างๆท่ี
คณะกรรมการตอ้งทราบและปฏิบติั การจดัการประชุมผูถื้อหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษทั ใหเ้ป็นไปตาม
ขอ้กฏหมาย ขอ้บงัคบัของบริษทั และขอ้พึงปฏิบติัต่างๆ  บนัทึกรายงานการประชุมและติดตามใหมี้การปฏิบติัตาม
มติท่ีประชุม ติดต่อและส่ือสารกบัผูถื้อหุ้นทัว่ไปให้ไดรั้บทราบถึงสิทธิต่างๆ ของผูถื้อหุ้นและข่าวสารของบริษทั  
การดูแลประสานงานกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการ ตลอดจนจดัเก็บเอกสารตามท่ีกฎหมายก าหนด 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

1.ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 
ค่าตอบแทนส าหรับกรรมการ ประกอบดว้ยเบ้ียประชุม ซ่ึงจ่ายรายเดือนและตามจ านวนคร้ังท่ีเขา้ประชุม

ดงัน้ี   
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คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทนพิเศษ รวม

บริษทั บริหาร ตรวจสอบ ความเส่ียง และพิจารณาคา่ตอบแทน

1. นายพิพิธ  พิชยัศรทตั ประธานกรรมการ 390,000         744,000         -                -                            -                                  100,000               1,234,000 

2.  นายอนุทิพย ์ ไกรฤกษ์ กรรมการอิสระ 288,000         -                276,000         92,000                      46,000                             100,000               802,000    

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการบริหารความเส่ียง

กรรมการสรรหา

และพิจารณาคา่ตอบแทน

3. นายธวชัชยั   ช่องดารากลุ กรรมการอิสระ 288,000         -                300,000         125,000                    50,000                             100,000               863,000    

ประธานกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง

ประธานกรรมการสรรหา

และพิจารณาคา่ตอบแทน

4.  นางกณุฑลา  ศศะสมิต กรรมการอิสระ 288,000         -                276,000         115,000                    46,000                             100,000               825,000    

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการบริหารความเส่ียง

กรรมการสรรหา

และพิจารณาคา่ตอบแทน

5. นายธวชั   อ้ึงสุประเสริฐ กรรมการ 288,000         744,000         -                -                            -                                  100,000               1,132,000 

6. นายสจัจา   เจนธรรมนุกลู กรรมการ 288,000         744,000         -                -                            -                                  100,000               1,132,000 

7. นายกิตติพล  ปราโมช ณ อยุธยา กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 288,000         -                -                -                            -                                  - 288,000    

8. นายณพน เจนธรรมนุกลู กรรมการผูจ้ดัการ 120,000         -                -                -                            -                                  - 120,000    

คณะกรรมการย่อยชุดต่างๆ

รายช่ือ คณะกรรมการบริษทั

 
ค่าตอบแทนอ่ืนๆ : ค่าตอบแทนกรรมการบริษทัทุกรูปแบบไดรั้บการอนุมติัจากผูถื้อหุน้เป็นประจ าทุกปี  

 

 2.ค่าตอบแทนอ่ืน 
ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการ 

-ไม่มี- 
ค่าตอบแทนอ่ืนของผูบ้ริหาร 

-ไม่มี- 
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8.5 บุคลากร  

บริษทัมีพนักงานทั้ งหมด 146 คน โดยในปี 2563 บริษัทได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานจ านวน
ทั้งส้ิน 88.63 ลา้นบาท ซ่ึงผลตอบแทน ไดแ้ก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินรางวลัการขาย เงินโบนสั เงินรางวลับริการ
เบ้ียเล้ียง เงินประกนัสังคม และเงินสบทบกองทุนเล้ียงชีพ  
จ านวนพนักงาน 

ล าดบั 
สายงาน จ านวนพนักงาน รวม 

 ส านักงานใหญ่ โครงการ  

1 สายงานบริหารและการเงิน 38 - 27 
2 สายงานพฒันาธุรกิจและการตลาด 21                                                        12 33 
3 สายงานบริหารงานก่อสร้างและบริการ 31                                  25                         56 
4 
5 

ส านกักรรมการผูจ้ดัการ และส านกังานตรวจสอบภายใน  
กรรมการ 

10 
2 

- 
- 

10 
2 

 รวม 96 50 146 
ลกัษณะผลตอบแทนทีใ่ห้กบัพนักงาน 

1. ค่าจา้งและเงินเดือน 
2. กองทุนเงินทดแทนและกองทุนประกนัสังคม 
3. เงินรางวลัประจ าปี (พิจารณาตามความเหมาะสม และสภาพเศรษฐกิจ) 
4. กองทุนเงินส ารองเล้ียงชีพ 
5. สวสัดิการต่างๆ เช่น ประกนัสุขภาพ ประกนัชีวติกลุ่ม ตรวจสุขภาพประจ าปี เคร่ืองแบบพนกังานฯลฯ 

วนัิยและมาตรการลงโทษ 
1. เตือนดว้ยวาจา 
2. ตกัเตือนเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
3. พกังานไม่เกินคร้ังละ 7 วนั โดยไม่ไดรั้บค่าจา้ง 
4. เลิกจา้งโดยไดรั้บค่าชดเชย 
5. เลิกจา้ง โดยไม่ไดรั้บค่าชดเชย กรณีประพฤติ หรือกระท าการท่ีฝ่าฝืนวินยัขั้นร้ายแรง 

นโยบายพฒันาพนักงาน 

1. มีการคดัเลือกพนกังานอยา่งถ่ีถว้นเพื่อใหไ้ดพ้นกังานท่ีมีความเหมาะสมสามารถรับผิดชอบและ
ปฏิบติังานไดต้รงกบัลกัษณะงานท่ีไดรั้บมอบหมายไดดี้ 

2. มีการอบรมพนกังานอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อใหพ้นกังานมีทกัษะในการปฏิบติังานเพิ่มข้ึน 
3. มีการประเมินผลงานของพนกังานอยา่งเป็นระบบและเปิดเผย 
4. มีการพิจารณาเล่ือนขั้นตามความเหมาะสมโดยจะพิจารณาจากพนกังานภายในองคก์รก่อน 
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5. มีการพิจารณาผลตอบแทนตามผลงานอยา่งเป็นธรรมและเปิดเผย 

9. การก ากบัดูแลกจิการ 

9.1 นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 

คณะกรรมการบริษทั สัมมากร จ ากดั (มหาชน)  มีความมุ่งมัน่ท่ีจะก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ ให้
เป็นบริษทัชั้นน าในธุรกิจบา้นจดัสรรท่ีไดรั้บความนิยมเช่ือถือจากประชาชน มีการด าเนินธุรกิจดว้ยการบริหารจดัการ
ท่ียึดหลกั ธรรมาภิบาลเป็นส าคญั มีการพฒันาบุคลากรให้มีศกัยภาพสูง และส่งเสริมให้มีการพฒันาสินคา้ให้มี
คุณภาพดี พร้อมการบริการท่ีประทบัใจ คณะกรรมการบริษทั จึงไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการตามหลกั
บรรษทัภิบาล เพื่อเป็นกลไกการควบคุมและการถ่วงดุลอ านาจ เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และโปร่งใส ตรวจสอบได ้โดยไดจ้ดัท านโยบายจริยธรรมธุรกิจ คู่มือจรรยาบรรณส าหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนกังาน เพื่อปลูกฝังให้ทุกคนปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความรับผิดชอบ มีความเคารพในสิทธิความเท่าเทียมกนัของผูอ่ื้น
และผูมี้ส่วนไดเ้สีย ซ่ึงเป็นส่วนส าคญัในการเสริมสร้างความเช่ือมัน่แก่นักลงทุน สถาบนัการเงิน พนัธมิตรธุรกิจ    
ผูถื้อหุ้น ลูกคา้ และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง มีการดูแลส่ือสารให้เกิดความเขา้ใจและยึดถือเป็นแนวปฏิบติัทัว่ทั้งองค์กร 
และประการส าคญัไดก้ าหนดวิสัยทศัน์และพนัธกิจเพื่อให้ทุกคนมีจุดมุ่งหมายในทิศทางเดียวกนั และบริษทัฯ มี
แนวนโยบายจะเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต เพื่อให้ผูบ้ริหาร 
พนักงาน ตลอดจนผูมี้ส่วนได้เสีย และบริษทัจดทะเบียนเห็นความส าคญั และร่วมมือกนัให้เกิดการต่อตา้นการ
ทุจริตในวงกวา้ง รวมทั้งน ามาพฒันาบริษทัฯ โดยให้เกิดการปฏิบติังานในทุกส่วนงาน เพื่อส่งเสริมการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดีในองค์กรด้วย ซ่ึงบริษทัฯ ประกาศเจตนารมณ์ โดยเขา้เป็นแนวร่วมแล้ว และจดัท าเป็นนโยบายของ
บริษทัฯ พร้อมทั้งทบทวนการจดัท านโยบายการก ากบัดูแลกิจการ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของ
บริษทัฯ ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล ซ่ึงประกาศใชเ้ม่ือปลายปี 2556 และไดป้รับปรุงเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด
ต่อบริษทัฯ และผูถื้อหุน้โดยมีขอ้ปฏิบติัดงัน้ี 

1. สิทธิของผูถื้อหุน้ 
2. การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนั 
3. บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
4. การเปิดเผยขอ้มูล และความโปร่งใส 
5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

  บริษัทฯ ก าหนดให้มีคณะกรรมการชุดย่อยเฉพาะเร่ืองข้ึน เพื่อรับผิดชอบในการก ากับดูแลและ
กลั่นกรองงานท่ีต้องการความเช่ียวชาญเฉพาะด้านแทนคณะกรรมการบริษัท ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยมี
วาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ตามวาระของการครองต าแหน่งกรรมการบริษทัและเม่ือครบก าหนดออกตาม
วาระแลว้ อาจไดรั้บการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษทัแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งต่อไปได ้
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  การประชุมคณะกรรมการชุดยอ่ยเป็นไปตามภาระหนา้ท่ีความรับผดิชอบและความจ าเป็น เพื่อให้งาน
ลุล่วงตามเป้าหมายและใหร้ายงานผลการปฏิบติังานต่อคณะกรรมการบริษทั 

  1. คณะกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบริหารก าหนดให้มีการประชุมอยา่งนอ้ยเดือนละ 1 คร้ัง ก าหนดวนัประชุมไวล่้วงหน้า
ตลอดทั้งปีอย่างชดัเจนโดยท าหน้าท่ีกลัน่กรองนโยบาย กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารงานรวมทั้งก ากบัดูแล
และบริหารจดัการต่างๆ เพื่อให้มัน่ใจวา่ธุรกิจของบริษทัฯมีการเติบโตอยา่งมัน่คงสอดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจและ
การแข่งขนั พิจารณาก าหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอ านาจการบริหารต่างๆ รวมถึงการตรวจสอบติดตามการ
ด าเนินนโยบาย และแนวทางการบริหารงานให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ติดตามผลการด าเนินงานและพิจารณา
กลัน่กรองโครงการลงทุนขนาดใหญ่ของบริษทัฯ รวมทั้งด าเนินการอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย และ
รายงานผลการด าเนินงานใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบเป็นประจ าทุกเดือน 
 นอกจากน้ี คณะกรรมการบริหารอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจ าเป็น ซ่ึงในปี 2563 มีการ
ประชุมคณะกรรมการบริหารรวม 19 คร้ัง 

 2. คณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าท่ีวางหลกัเกณฑ์ การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี สอบทานกระบวนการ
จดัท ารายงานฐานะการเงิน และก ากับการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้ถูกต้องตามนโยบาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
ตลอดจนการปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของหน่วยงานก ากบัดูแล ส่งเสริมให้พฒันาระบบงานทางการเงิน
ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อให้เกิดความน่าเช่ือถือ 
โปร่งใส และตรวจสอบได ้โดยแต่งตั้งให้กรรมการ 1 คน คือ นางกุณฑลา ศศะสมิต เป็นกรรมการท่ีมีความรู้และ
ประสบการณ์เพียงพอท่ีจะท าหนา้ท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบยงัท า
หนา้ท่ีในการสอบทานใหบ้ริษทัฯ มีระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอ    มีระบบตรวจสอบภายในท่ีไดม้าตรฐาน และมี
การประเมินระบบบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพ รัดกุม เหมาะสม ทันสมยั และมีการจดัท ารายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทัฯ  
 คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเป็นอิสระในการปฏิบติัหนา้ท่ี และการแสดงความคิดเห็นต่างๆ โดย
ให้หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษทัฯรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และให้มีสิทธิในการพิจารณา
แต่งตั้ ง โยกยา้ย ถอดถอนหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน พิจารณาอนุมัติงบประมาณและก าลังพลของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน และมีสิทธิจา้งท่ีปรึกษาแนะน าทางวิชาชีพซ่ึงเป็นบุคคลภายนอกได ้นอกจากน้ี ยงัมี
หนา้ท่ีในการพิจารณาผลการปฏิบติังานและประสิทธิภาพของผูส้อบบญัชี โดยเสนอคณะกรรมการบริษทัให้ความ
เห็นชอบในการเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น  ให้เปล่ียนแปลงผูส้อบบญัชี โดยแต่งตั้งผูส้อบบญัชี บริษทั ส านกังาน อี
วาย จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ในปี 2563 ต่อไปอีก 1 ปี เป็นปีท่ี 15 ในอตัราค่าสอบบญัชีมากกวา่ปี 2562 
โดยก าหนดค่าตอบแทนในการสอบบญัชีและค่าสอบทานงบการเงิน ส านกังานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดัใน
รอบปีบญัชีท่ีผา่นมามีจ านวนเงินรวม 1,550,000 บาท (บริษทั สัมมากร จ ากดั (มหาชน) จ านวน 1,015,000 บาทและ
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บริษทัย่อย จ านวน 535,000 บาท) และใช้ผูส้อบบญัชีรายเดียวกบับริษทัย่อยดว้ย ค่าบริการอ่ืนของส านกังานสอบ
บญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดั บุคคล หรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูส้อบบญัชีและส านกังานบญัชีดงักล่าว ในรอบปีบญัชีท่ี
ผ่านมามีจ านวนเงินรวม 130,110 บาท ส่วนบริษทัย่อยอ่ืนท่ีใช้บริการของผูส้อบบญัชีจากส านกังานอ่ืน เน่ืองจาก
เหมาะสมกบัขนาดธุรกิจ 
 ในปีท่ีผา่นมามีการประชุม คณะกรรมการตรวจสอบ 8 คร้ัง (รวมการประชุมกรรมการอิสระ เป็นการ
ประชุมร่วมกบับริษทัตรวจสอบบญัชีท่ีไม่มีฝ่ายจดัการและผูบ้ริหารเขา้ร่วมดว้ย 1 คร้ัง เม่ือวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 
2563) เพื่อพิจารณาและด าเนินงานต่างๆ ตามความรับผดิชอบ ซ่ึงไดเ้ปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปี 

 3. คณะกรรมการสรรหา และพจิารณาค่าตอบแทน 

 คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน ท าหน้าท่ีก าหนดหลกัเกณฑ์ นโยบาย และวิธีการ
พิจารณาสรรหาผูท่ี้มีความรู้ความสามารถ มีช่ือเสียง เกียรติประวติัท่ีดีและประสบการณ์เหมาะสมท่ีจะไดรั้บการ
แต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทั ฝ่ายจดัการ และท่ีปรึกษาของบริษทัฯ ทดแทนผูท่ี้พน้จากต าแหน่ง รวมทั้งพิจารณา
ทบทวนระบบการประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั และมีหน้าท่ี ศึกษา พิจารณา และติดตาม
การเปล่ียนแปลงและแนวโนม้ของการเปล่ียนแปลงในเร่ืองผลตอบแทนของคณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร โดย
พิจารณาผลสรุปขอ้มูลค่าตอบแทนกรรมการ และผูบ้ริหารของบริษทัในตลาดหลกัทรัพยฯ์ ของฝ่ายวิจยัและพฒันา
สถาบนักรรมการบริษทัไทย ไดจ้ดัท าข้ึน เปรียบเทียบค่าตอบแทนของบริษทัอ่ืนตามขนาดของทุนจดทะเบียน ก าไร
สุทธิ กับค่าตอบแทนกรรมการท่ีได้รับอยู่ เพื่อเสนอเป็นนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและ
ผูบ้ริหารให้มีความเหมาะสมตามหน้าท่ีความรับผิดชอบและเป็นธรรม คณะกรรมการสรรหา และพิจารณา
ค่าตอบแทนในปี 2563 เท่ากับปี 2562 และได้ก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการสรรหา และพิจารณา
ค่าตอบแทนอย่างน้อยปีละ 2 คร้ัง ในปีท่ีผ่านมามีการประชุม 2 คร้ัง เพื่อพิจารณาและด าเนินงานต่างๆ ตามความ
รับผดิชอบ ซ่ึงไดเ้ปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปี 
 นอกจากน้ีปี 2563 คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน ไดเ้สนอคณะกรรมการบริษทัให้
ความเห็นชอบในการเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้จ่ายค่าตอบแทนพิเศษแก่กรรมการ 100,000 บาท 
 การอนุมติัค่าตอบแทนของกรรมการ และผูบ้ริหารก าหนดไวด้งัน้ี 
 1. ผูถื้อหุ้นเป็นผูอ้นุมติัค่าตอบแทนของคณะกรรมการ และค่าตอบแทนพิเศษให้แก่กรรมการ โดย
พิจารณาจากหนา้ท่ีและความรับผดิชอบตามนโยบายของคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 
 2. คณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้อนุมัติค่าตอบแทนของผูบ้ริหาร โดยพิจารณาจากหน้าท่ีความ
รับผิดชอบผลการปฏิบัติงานและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ตามนโยบายของคณะกรรมการสรรหา และ
พิจารณาค่าตอบแทน  

 4. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีหนา้ท่ีก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์ในการบริหารความเส่ียงตาม
หลกัสากลและการประเมินความเส่ียงของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ก าหนดมาตรการป้องกนัและสัญญาณ
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เตือนภยั เพื่อจดัการความเส่ียงอยา่งเหมาะสม มีการก ากบัดูแลใหทุ้กหน่วยงานปฏิบติัตามกฎหมาย และขอ้ก าหนดท่ี
เก่ียวขอ้ง 
 ในปี 2563 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ได้ก าหนดให้จดัท ารายงานการบริหารความเส่ียงเป็น
ประจ าทุกไตรมาสและมีการสอบทานการบริหารความเส่ียงเป็นประจ า ซ่ึงความเส่ียงท่ีส าคญั ไดแ้ก่ ความเส่ียงจาก
การขายและการโอนท่ีไม่ไดต้ามเป้าหมาย  และความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่อง ซ่ึงจากการตรวจสอบการบริหาร
ความเส่ียงดงักล่าวท่ีผา่นมาเห็นวา่อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้แต่ทั้งน้ีไดพ้ยายามแกไ้ขรายการความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนให้
ลดลง และไดมี้การทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของการจดัการความเส่ียงทุกปี  

    การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

 คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน มีหนา้ท่ีสรรหาผูท่ี้สมควรไดรั้บการแต่งตั้งทดแทน
กรรมการ ฝ่ายจดัการ และท่ีปรึกษา ท่ีพน้จากต าแหน่งเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 
เพื่อลงมติแต่งตั้งโดยพิจารณาคดัเลือกบุคคลท่ีมีประสบการณ์ ความรู้ และความเช่ียวชาญ จากหลายสาขาอาชีพ จาก
ผูท่ี้มีภาวะผูน้ า มีวิสัยทศัน์ เป็นผูมี้คุณธรรม มีจริยธรรม ประวติัการท างานดี และมีความสามารถในการการแสดง
ความคิดเห็นอยา่งเป็นอิสระ 

 กรรมการอสิระ 

 บริษทัฯ ไดก้ าหนดนิยามกรรมการอิสระของบริษทัฯ เท่ากบัขอ้ก าหนดขั้นต ่าของ ก.ล.ต. หรือตลาด
หลกัทรัพยฯ์ในเร่ืองการถือหุ้นในบริษทัฯ  คือ ตอ้งถือหุ้นในบริษทัฯไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออก
เสียงทั้งหมด และไม่ไดบ้ริหารจดัการบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ เป็นอิสระต่อการบริหารจดัการจากผูถื้อ
หุน้ใหญ่ และไม่มีธุรกิจกบับริษทัฯ ซ่ึงอาจท าให้ผลประโยชน์ของบริษทัฯ และ/หรือ ผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นตอ้ง
ลดลง โดยบริษทัฯไดก้ าหนดคุณสมบติัไว ้ดงัน้ี 
 1. ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดในบริษทัฯ ซ่ึงรวมถึงหุน้ท่ีถือโดย
บุคคลท่ีเก่ียวข้องของหุ้นท่ีออกโดยบริษทัฯ หรือบริษทัย่อย บริษัทร่วม หรือบริษทัท่ีเก่ียวข้อง ในกรณีท่ีเป็น
กรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบการถือหุน้ดงักล่าวจะจ ากดัไม่ให้เกินร้อยละ 0.5 
 2. ตอ้งไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการวนัต่อวนั หรือเป็นพนกังาน/ลูกจา้ง/ท่ีปรึกษาท่ีไดรั้บ
เงิน เดือนประจ า/ผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล าดบัเดียวกนั หรือ
นิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ในเวลา 2 ปีก่อนไดรั้บการแต่งตั้ง 
 3. ไม่มีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนในลกัษณะท่ีเป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่
นอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร กบัผูบ้ริหาร หรือผูถื้อหุ้นรายใหญ่ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บ
การเสนอช่ือเป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 
 4. ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ นิติบุคคลหรือบุคคลท่ีถือว่าเข้าข่ายไม่อิสระตาม
ข้อก าหนดกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย ์ทั้ งความสัมพนัธ์ในลักษณะของการให้บริการวิชาชีพ และความสัมพนัธ์ทางการค้าทางธุรกิจทุก
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ประเภท ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ เร่ืองการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั ยกเวน้มีเหตุจ าเป็นและสมควรซ่ึง
มิไดเ้กิดข้ึนอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง ตอ้งไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัก่อน และมติท่ีไดต้อ้งเป็นมติเป็น
เอกฉนัท ์
 5. ไม่เป็นกรรมการท่ีรับการแต่งตั้งข้ึนเพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการบริษทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผู ้
ถือหุ้นซ่ึงเป็นผูเ้ก่ียวขอ้งกับผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ ยกเวน้ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัให้
ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล าดบัเดียวกนั หรือนิติ
บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ โดยมีการตดัสินในรูปแบบองคค์ณะ 
 6. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของ
บริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 
 7. ไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และบริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั 
 8.  สามารถปฏิบัติหน้าท่ีและแสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าท่ีท่ีได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัไดโ้ดยอิสระ ไม่อยู่ภายใตก้ารควบคุมของผูบ้ริหารหรือผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของ
บริษทัฯ รวมทั้งผูเ้ก่ียวขอ้งหรือญาติสนิทของบุคคลดงักล่าว 
 บริษทัฯ ไดก้ าหนดให้ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ ตอ้งไม่เป็นบุคคลคนเดียวกนั เพื่อ
แบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีให้ชดัเจน และเพื่อให้มีความสมดุลในอ านาจการด าเนินงานระหวา่งผูน้ าฝ่ายนโยบาย และ
ผูน้ าฝ่ายบริหาร ปัจจุบนัประธานกรรมการบริษทัเป็นผูน้ าของคณะกรรมการในฐานะผูน้ าฝ่ายนโยบาย ปฏิบติัหนา้ท่ี
ในฐานะประธานการประชุมคณะกรรมการบริษทัและในฐานะประธานการประชุมผูถื้อหุ้น ดา้นบริหารมีคณะ
กรรมการบริหารเป็นผู ้รับผิดชอบก ากับดูแลโดยตรง มีหน้าท่ีในการวางกรอบนโยบายและก ากับดูแลการ
บริหารงานประจ า  โดยก าหนดขอบเขตหนา้ท่ีของฝ่ายบริหารในแต่ละระดบัชั้นไวช้ดัเจน สามารถตรวจสอบไดง่้าย 
ซ่ึงท่ีผา่นมาคณะกรรมการบริษทัดูแลใหป้ฏิบติัตามกฎระเบียบของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด และไม่มีการ
กระท าใดๆ ท่ีเป็นการฝ่าฝืนกฎระเบียบและขอ้บงัคบัเลย 
 คณะกรรมการบริษทัก าหนดใหมี้การประชุมโดยปกติอยา่งนอ้ยปีละ 6 คร้ังโดยจะก าหนดวนัประชุม
ไวล่้วงหน้าตลอดปีอย่างชัดเจน แจ้งวาระการประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14 วนั รวมทั้ งมีการส่งรายละเอียด
ประกอบวาระการประชุมให้คณะกรรมการไดมี้เวลาศึกษาและพิจารณาล่วงหน้าก่อนวนัประชุมไม่นอ้ยกวา่ 7 วนั 
การพิจารณาวาระต่างๆ ประธานกรรมการเป็นผูดู้แลให้ใช้เวลาในการประชุมอยา่งเหมาะสม และเปิดโอกาสให้
กรรมการแสดงความเห็นอยา่งอิสระ นอกจากน้ีกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจ าเป็น 
โดยไม่มีฝ่ายจดัการร่วมดว้ย พร้อมทั้งจดัท าและเปิดเผยอ านาจอนุมติัของคณะกรรมการบริษทัใหท้ราบ 
 ในปี 2563 มีการประชุมคณะกรรมการบริษทัรวม 11 คร้ัง และมีการประชุมคณะกรรมการชุดย่อย
ตามความจ าเป็น โดยกรรมการบริษทัสามารถติดต่อส่ือสารกบัฝ่ายบริหารทุกคนโดยตรง เพื่อซกัถาม ปรึกษาหารือ 
และใหค้วามเห็นในเร่ืองท่ีเป็นนโยบายและมติของคณะกรรมการบริษทั เพื่อใหฝ่้ายบริหารไดด้ าเนินการแต่ละเร่ือง
ใหถู้กตอ้งครบถว้น ทนัเวลา เป็นประโยชน์กบัธุรกิจบริษทัฯ 
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 คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการ คณะกรรมการ
โดยรวม และประเมินผลการปฏิบติังานตนเองทุกปี และไดมี้การแต่งตั้งเลขานุการบริษทั ซ่ึงท าหนา้ท่ีให้ค  าแนะน า
กฎระเบียบต่างๆ  ท่ีคณะกรรมการจะตอ้งทราบและปฏิบติั ตลอดจนดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษทั รวมทั้ง
ประสานงานให้มีการปฏิบติัตามมติคณะกรรมการบริษทั ซ่ึงบทบาทหนา้ท่ีท่ีคณะกรรมการและเลขานุการก าหนด
ไวใ้นแบบแสดงขอ้มูลรายการประจ าปี (แบบ 56-1) 

 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

การเสนอช่ือและการใช้สิทธิออกเสียงแต่งตั้ งบุคคลเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
ด าเนินการโดยคณะกรรมการบริหาร ซ่ึงบุคคลท่ีไดรั้บแต่งตั้งให้เป็นกรรมการในบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม มีหนา้ท่ี
ด าเนินการเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมนั้นๆ   

บริษทัไดก้ ากบัดูแลบริษทัย่อย ในเร่ืองการเปิดเผยขอ้มูลฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน การท า
รายการระหวา่งบริษทัยอ่ยกบับุคลลท่ีเก่ียวโยง การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์หรือการท ารายการส าคญัอ่ืน
ใดของบริษทัย่อยดงักล่าว ให้ครบถว้น โดยมีขอ้บงัคบัในเร่ืองการท ารายการเก่ียวโยงกนัและการเปิดเผยขอ้มูลท่ี
สอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑ์ของบริษทั รวมถึงการก ากบัดูแลใหมี้การจดัเก็บขอ้มูล การบนัทึกบญัชีให้ถูกตอ้งครบถว้น 
สามารถตรวจสอบได ้และรวบรวมขอ้มูลมาจดัท างบการเงินรวมใหท้นัภายในก าหนด   

ความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษทัตระหนกัดีถึงประโยชน์ความหลากหลายของคณะกรรมการบริษทัและเห็นว่า
เป็นปัจจยัส าคญัปัจจยัหน่ึงในการ เพิ่มประสิทธิภาพในการตดัสินใจและการท างานของคณะกรรมการบริษทั ทั้งน้ี 
ความหลากหลายนั้นไม่ได้จ  ากดัเฉพาะในเร่ืองเพศเท่านั้น แต่ยงัรวมถึง อายุ ประวติัการศึกษา ประสบการณ์ใน
วิชาชีพ ทกัษะ และความรู้ ดงันั้นในการสรรหาและการพิจารณาแต่งตั้งกรรมการของบริษทัจะอยู่บนพื้นฐานของ
ความรู้ความสามารถและใช้หลักเกณฑ์ ในการคัดเลือกซ่ึงได้ค  านึงถึงผลประโยชน์ของความหลากหลายมา
ประกอบดว้ย 

หลกัเกณฑ์และกระบวนการในการแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงใหม่ 

ในกรณีท่ีกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯวา่งลง บริษทัฯมีหลกัเกณฑ์และกระบวนการใน
การสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงอยา่งโปร่งใส คือ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะท า
หน้าท่ีในการพิจารณาสรรหากรรมการ และผูบ้ริหารระดับสูงคนใหม่โดยมีหลักเกณฑ์ คือ จะพิจารณาจาก 
คุณสมบติั ความรู้ความสามารถประสบการณ์ในการท างาน ทกัษะจ าเป็นท่ียงัขาดอยูใ่นคณะกรรมการบริษทัและผู ้
บริหาระดบัสูง โดยไม่จ  ากดัเพศ และพร้อมอุทิศเวลา เพื่อปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเตม็ท่ี รวมทั้งไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตาม
กฎหมายและหลกัการก ากบัดูแลกิจการ   ท่ีดี ทั้งน้ี ในการแต่งตั้งกรรมการของบริษทัฯ นั้น ส่วนหน่ึงจะ พิจารณา
จากฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) หรือบริษัทท่ีปรึกษาแล้วแต่กรณี (Professional Search Firm) ซ่ึงจะ
ก่อให้เกิดความหลากหลายในโครงสร้างของ คณะกรรมการและจดัท า Board Skill Matrix เพื่อก าหนดคุณสมบติั
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ของกรรมการท่ีตอ้งการสรรหา โดยพิจารณาจากทกัษะจ าเป็นท่ียงัขาดอยู่ในคณะกรรมการและกลยุทธ์ในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษทัฯเช่น หากบริษทัฯ มีกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจใหม่ท่ีนอกเหนือจากธุรกิจเดิมท่ีด าเนินการ
อยู่ การสรรหากรรมการก็จ  าเป็นต้องสรรหาผูมี้คุณสมบัติและประสบการณ์ให้ตรงกับธุรกิจใหม่ท่ีบริษัทฯ             
จะด าเนินการต่อไป เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษทั และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติัแลว้แต่ กรณีซ่ึงถือ
เป็นกระบวนการในการแต่งตั้งกรรมการของบริษทัฯ 

9.3 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษทัฯ ยึดมัน่และค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของลูกคา้ และบริษทัฯ ไดใ้ห้ความส าคญัเก่ียวกบัรายการท่ี
อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รายการเก่ียวโยง และรายการระหวา่งกนัท่ีไม่เหมาะสม โดยก าหนดนโยบายให้
มีการท ารายการอยา่งเป็นธรรมเช่นเดียวกบับุคคลทัว่ไป ตามราคาตลาด และตามปกติธุรกิจการคา้ท่ีแข่งขนัได ้โดย
ผ่านการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั ท่ีชัดเจน โปร่งใส และยุติธรรมตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีตาม
กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง และตามหลกัเกณฑ์ท่ีบริษทัฯ ก าหนด ทั้งน้ีไดแ้จง้ให้คณะกรรมการบริษทั และผูบ้ริหาร
รับรองว่าไม่ได้กระท าการใดๆ อนัจะก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ต่อบริษทัฯ และส่งให้ผูส้อบบญัชี
รับทราบเป็นประจ าทุกปี 

 บริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายและวธีิดูแลไม่ใหผู้บ้ริหารและผูท่ี้เก่ียวขอ้งน าขอ้มูลภายในของบริษทั
ฯ ไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตน ดงัน้ี 

 - ห้ามไม่ให้ผู ้บ ริหารหรือหน่วยงานท่ีได้รับทราบข้อมูลภายใน เปิดเผยข้อมูลภายในแก่
บุคคลภายนอก หรือบุคคลท่ีไม่มีหน้าท่ีเก่ียวขอ้ง และตอ้งไม่ซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนท่ี
งบการเงินเผยแพร่ต่อสาธารณชน ในระหวา่งปีท่ีผา่นมากรรมการและผูบ้ริหารไดป้ฏิบติัตามนโยบายอยา่งเคร่งครัด 
และคณะกรรมการได้พิจารณารายการท่ีอาจมีความความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบทุกคร้ัง ตาม
หลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยฯ์ และไดเ้ปิดเผยรายละเอียดไวใ้นรายงานประจ าปี และแบบ 56-1 

 - ก าหนดใหผู้บ้ริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยต่์อส านกังานก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพยต์ามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 ซ่ึงกรรมการไดถื้อ
ปฏิบติัอยา่งสม ่าเสมอ อยา่งนอ้ยรายงานคณะกรรมการบริษทั ทราบทุกไตรมาส 

 - ก าหนดให้ผูบ้ริหารรายงานการมีส่วนไดเ้สียส าหรับการพิจารณาเร่ืองต่างๆ โดยผูท่ี้มีส่วนไดเ้สีย
จะไม่เขา้ร่วมประชุม หรือถา้เขา้ร่วมประชุมก็ตอ้งงดออกเสียง และบนัทึกไวใ้นรายงานการประชุม 

9.4 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

9.4.1 ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee)  
         ปี 2562-2563 บริษทัมีค่าสอบบญัชีใหบ้ริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั ดงัน้ี 
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9.4.2 ค่าบริการอ่ืน (Non-audit Fee)  
 ในปี 2563 จ านวน 94,993 บาท และในปี 2562 จ านวน 130,110 บาท 

 9.5 การปฏิบัติตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษทั ได้ตระหนักและให้ความส าคญัแก่ผูถื้อหุ้นทั้งรายใหญ่และรายย่อย นักลงทุน 
สถาบนั อยา่งเท่าเทียมกนัในการใชสิ้ทธิดูแลรักษาผลประโยชน์ของตนเอง โดยเฉพาะสิทธิขั้นพื้นฐาน เช่น การซ้ือ
ขายหลกัทรัพย ์การมีส่วนแบ่งก าไร การเขา้ร่วมประชุมแสดงความคิดเห็น ให้ขอ้เสนอแนะ และออกเสียงลงมติใน
ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น สิทธิร่วมตดัสินใจในเร่ืองส าคญั สิทธิในการเลือกตั้งคณะกรรมการบริษทั ตลอดจนสิทธิในการ
ไดรั้บรู้ขอ้มูลข่าวสารอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส ทนัเวลา เป็นตน้ และในปีท่ีผา่นมาบริษทัฯ ไม่ไดก้ระท าการ
ใดๆ อนัเป็นการลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ 

1.1 การด าเนินการในวนัประชุมผูถื้อหุน้ 
 คณะกรรมการบริษทั จดัให้มีการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นภายใน 4 เดือน นบัแต่วนัส้ินสุดรอบระยะบญัชี
ของบริษทัฯ ในปี 2563 บริษทัฯ ได้จดัให้มีการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นในในวนัองัคารท่ี 21 กรกฎาคม 2563 เวลา 
10.00 น. ณ ห้องพิมานแมน ชั้น 2 โรงแรมอนนัตรา สยาม กรุงเทพฯ เลขท่ี 155 ถนนราชด าริ แขวงลุมพินี เขตปทุม
วนั กรุงเทพฯ ตั้ งแต่เวลา 10.00 -12.00 น. และได้จดัส่งหนังสือเชิญประชุม ข้อมูลประกอบการประชุมพร้อม 
ความเห็นของคณะกรรมการตามวาระต่างๆ ถึงผูถื้อหุ้นล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 21 วนั เพื่อเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมีเวลา
ศึกษาข้อมูลดังกล่าวได้อย่างละเอียด และมีการอ านวยความสะดวกให้ผูถื้อหุ้นในการมาร่วมประชุมผูถื้อหุ้น 
จดัเตรียมสถานท่ีและห้องประชุมท่ีเขา้ถึงไดส้ะดวก มีขนาดเหมาะสมในการรับรองผูเ้ขา้ประชุม และในกรณีท่ีผูถื้อ
หุ้นไม่สามารถมาร่วมประชุมดว้ยตนเองก็สามารถมอบฉนัทะให้ผูอ่ื้นเขา้ประชุมและลงมติแทนได ้โดยเปิดโอกาส
ใหผู้ถื้อหุน้แสดงความคิดเห็นและซกัถามกรรมการผูเ้ขา้ร่วมประชุม ซ่ึงกรรมการไดช้ี้แจงและตอบขอ้ซกัถามของผู ้
ถือหุ้นอย่างทัว่ถึง และมีการบนัทึกการประชุมไวถู้กตอ้งครบถว้น และไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นติดต่อส่ือสารกนั
โดยไม่มีการกีดกนัผูถื้อหุน้แต่อยา่งใด อนัเป็นการลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ 
 ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 บริษทัฯ ไดจ้ดัประชุมโดยมีขั้นตอนการประชุมเป็นไปตาม
หลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพย ์มีกรรมการเขา้ร่วมประชุม รวมทั้งส้ิน 7 คน โดยปกติในการประชุมผูถื้อหุน้ทุกคร้ัง 
ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการผูจ้ดัการ ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน รวมถึงผูส้อบ

รายการ ปี 2563 ปี 2562 
ค่าตรวจสอบบญัชีของบริษทั 1,015,000 1,015,000 บาท 
ค่าตรวจสอบบญัชีของบริษทัยอ่ย 535,000 408,000 บาท 
                รวม 1,550,000 1,423,000 บาท 
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บญัชีของบริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมช้ีแจงตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ดว้ยเสมอในปี 2563 ประธานท่ีประชุมไดจ้ดัสรรเวลา
ให้อยา่งเหมาะสม และส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นมีโอกาสเท่าเทียมกนัในการแสดงความเห็น ขอ้เสนอแนะ ตั้งค  าถามต่อท่ี
ประชุมตามระเบียบวาระการประชุม และเร่ืองท่ีเสนอไม่มีการเพิ่มวาระอ่ืนๆท่ีไม่ไดร้ะบุไวใ้นหนงัสือนดัประชุมผู ้
ถือหุ้น และไดบ้นัทึกประเด็นซกัถามขอ้คิดเห็นท่ีส าคญัไวใ้นรายงานการประชุมท่ีมีการจดัท าอยา่งถูกตอ้งครบถว้น
เสร็จสมบูรณ์ในเวลาท่ีเหมาะสม และเปิดเผยมติท่ีประชุม ผูถื้อหุ้นให้สาธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนเสียง
หลงัจากประชุมเสร็จ และมีระบบการจดัเก็บรายงานการประชุมผูถื้อหุ้นท่ีดีสามารถตรวจสอบและอา้งอิงได ้ซ่ึงได้
บนัทึกการช้ีแจงขั้นตอนการลงคะแนน และวิธีการแสดงผลคะแนนไวใ้นรายงานการประชุมผูถื้อหุ้นอยา่งละเอียด 
และในปีท่ีผา่นมาไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่งค าถามไดล่้วงหนา้ โดยผา่นเลขานุการบริษทัฯ และส่งเสริมให้มีการ
น าเทคโนโลยีมาใช้ในการลงทะเบียนการนบัคะแนน การแสดงผล และเปิดเผยไวใ้นรายงานการประชุมผูถื้อหุ้น 
หลงัจากประชุมเสร็จ มีการเปิดเผยผลการลงคะแนนต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ และแจง้ข่าวไวบ้นเวบ็ไซตบ์ริษทัฯ ในวนั
ท าการถดัไป พร้อมน าภาพบรรยากาศการประชุมเปิดเผยไม่เกิน 1 สัปดาห์ 
 คณะกรรมการของบริษทั ไดจ้ดัท ารายงานของคณะกรรมการไวใ้นรายงานประจ าปีเสนอต่อผูถื้อหุ้น 
โดยอธิบายถึงความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัควบคู่ไปกบัรายงานทางการเงิน โดยมีเน้ือหาครอบคลุมใน
เร่ืองส าคญัๆ ตามขอ้แนะน าของตลาดหลกัทรัพยฯ์  

 2.การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 

 คณะกรรมการบริษทั ไดต้ระหนกัและใหค้วามส าคญัแก่ผูถื้อหุ้นทั้งรายใหญ่และรายยอ่ย สนบัสนุนให้
ใชสิ้ทธิดูแลรักษาผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนัในดา้นต่างๆ ดงัน้ี 
  2.1 การใหข้อ้มูลก่อนการประชุมผูถื้อหุน้ 

 ในการประชุมผูถื้อหุ้นทุกคร้ัง บริษทัฯไดจ้ดัส่งหนงัสือนดัประชุม พร้อมเอกสารขอ้มูลประกอบการ
ประชุม ท่ีมีรายละเอียดครบถ้วน เพียงพอ ให้แก่ผูถื้อหุ้นทุกรายล่วงหน้าก่อนวนัประชุมเกินกว่าระยะเวลาท่ี
กฎหมายก าหนด ในปี 2563 บริษทัฯ ส่งหนงัสือเชิญประชุมทางไปรษณียล์งทะเบียนล่วงหน้าเกินกว่า 14 วนั และ
น าข้ึนไวบ้นเว็บไซต์บริษทัฯ ก่อนประชุม 31 วนั (19 มิถุนายน 2563) เพื่อเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมีโอกาสศึกษา
ขอ้มูลดงักล่าวไดอ้ยา่งละเอียด ในกรณีท่ีผูถื้อหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองก็สามารถมอบฉนัทะให้ผูอ่ื้น
เขา้ร่วมประชุมและลงมติแทนได ้และบริษทัฯไดเ้สนอช่ือกรรมการอิสระรวม 2 คน คือ นางกุณฑลา ศศะสมิตและ 
นายธวชัชัย ช่องดารากุล เป็นผูรั้บมอบฉันทะ อีกทั้งรูปแบบหนังสือมอบฉันทะของบริษทัฯ สามารถสนองตอบ
ความตอ้งการของผูถื้อหุ้นในการก าหนดทิศทางการลงคะแนนไดเ้ป็นอยา่งดี และแจง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบถึงขั้นตอน
สิทธิ และกฎเกณฑต่์างๆ ท่ีใชใ้นการประชุม 

 2.2 การคุม้ครองสิทธิของผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย 
  เพื่อความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุ้น บริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลบนเวบ็ไซตบ์ริษทัฯ ให้ผูถื้อหุ้นทราบถึง
สิทธิและวิธีการเสนอเพิ่มวาระล่วงหน้า 3 เดือน และเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการต่อ
คณะกรรมการบริษทั หรือคณะกรรมการสรรหาฯ รวมทั้งการก าหนดระยะเวลาส้ินสุดการเสนอเพิ่มวาระ และเสนอ
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ช่ือบุคคล เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาว่า จะบรรจุหรือไม่บรรจุเป็นวาระในหนังสือนัดประชุม
คณะกรรมการบริษทัไม่เคยเสนอเพิ่มวาระการประชุมโดยไม่แจง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหน้า และในวาระท่ีเลือกตั้ง
กรรมการบริษทัไดมี้การลงมติเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล และในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2563 ผูถื้อ
หุน้หลายรายไดม้อบอ านาจใหก้รรมการท่ีบริษทัฯ เสนอเป็นผูรั้บมอบอ านาจใหอ้อกเสียงแทนดว้ย 

  2.3 การป้องกนัการใชข้อ้มูลภายใน และป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
บริษทัฯ ยึดมัน่และค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของลูกค้า และบริษทัฯ ได้ให้ความส าคญัเก่ียวกับ

รายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รายการเก่ียวโยง และรายการระหวา่งกนัท่ีไม่เหมาะสม โดยก าหนด
นโยบายให้มีการท ารายการอย่างเป็นธรรมเช่นเดียวกบับุคคลทัว่ไป ตามราคาตลาด และตามปกติธุรกิจการคา้ท่ี
แข่งขนัได ้โดยผ่านการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั ท่ีชดัเจน โปร่งใส และยุติธรรมตามหลกัการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดีตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง และตามหลกัเกณฑ์ท่ีบริษทัฯ ก าหนด ทั้งน้ีไดแ้จง้ให้คณะกรรมการบริษทั 
และผูบ้ริหารรับรองว่าไม่ไดก้ระท าการใดๆ อนัจะก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ต่อบริษทัฯ และส่งให้
ผูส้อบบญัชีรับทราบเป็นประจ าทุกปี 
 บริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายและวธีิดูแลไม่ให้ผูบ้ริหารและผูท่ี้เก่ียวขอ้งน าขอ้มูลภายในของบริษทัฯ ไป
ใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตน ดงัน้ี 
 - ห้ามไม่ให้ผูบ้ริหารหรือหน่วยงานท่ีไดรั้บทราบขอ้มูลภายใน เปิดเผยขอ้มูลภายในแก่บุคคลภายนอก 
หรือบุคคลท่ีไม่มีหน้าท่ีเก่ียวข้อง และต้องไม่ซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนท่ีงบการเงิน
เผยแพร่ต่อสาธารณชน ในระหว่างปีท่ีผ่านมากรรมการและผูบ้ริหารได้ปฏิบติัตามนโยบายอย่างเคร่งครัด และ
คณะกรรมการไดพ้ิจารณารายการท่ีอาจมีความความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อยา่งรอบคอบทุกคร้ัง ตามหลกัเกณฑ์
ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และไดเ้ปิดเผยรายละเอียดไวใ้นรายงานประจ าปี และแบบ 56-1 

 - ก าหนดให้ผูบ้ริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยต่์อส านักงานก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพยต์ามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 ซ่ึงกรรมการไดถื้อ
ปฏิบติัอยา่งสม ่าเสมอ อยา่งนอ้ยรายงานคณะกรรมการบริษทั ทราบทุกไตรมาส 

 - ก าหนดใหผู้บ้ริหารรายงานการมีส่วนไดเ้สียส าหรับการพิจารณาเร่ืองต่างๆ โดยผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียจะไม่
เขา้ร่วมประชุม หรือถา้เขา้ร่วมประชุมก็ตอ้งงดออกเสียง และบนัทึกไวใ้นรายงานการประชุม 

 3.บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

 บริษทัฯ ตระหนกัดีวา่ แรงสนบัสนุนจากผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มทั้งลูกคา้ บริษทัคู่คา้ เจา้หน้ี เจา้หน้าท่ี
ภาครัฐและหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง คู่แข่ง ผูถื้อหุน้ ตลอดจนผูบ้ริหารและพนกังานช่วยสร้างความสามารถในการ
แข่งขนั สร้างก าไร และสร้างความส าเร็จในระยะยาวให้กบับริษทัฯ ดงันั้น การให้ความส าคญัต่อสิทธิผูมี้ส่วนได้
เสียทุกกลุ่ม ไม่วา่จะเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียภายใน และผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก บริษทัฯ ก าหนดเป็นนโยบายไวใ้นคู่มือ
จรรยาบรรณและแจกให้แก่พนกังานทุกคนเพื่อปฏิบติั ตามขอ้ก าหนดของกฏหมายและกฎระเบียบต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง 
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เพื่อใหสิ้ทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียเหล่าน้ีไดรั้บการดูแลอยา่งดี และในปีท่ีผา่นมาบริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามแนวนโยบายท่ีมี
ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียสรุปประเด็นส าคญัได ้ดงัน้ี 

1. ผูถื้อหุ้น นอกจากสิทธิขั้นพื้นฐาน สิทธิท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมายและขอ้บงัคบับริษทั สิทธิในการ
เขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการแสดงความคิดเห็นอยา่งเป็นอิสระ และสิทธิในการเสนอแนะ
ขอ้คิดเห็นต่างๆ ท่ีเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจ และสิทธิท่ีจะไดรั้บผลตอบแทนอยา่งเป็นธรรม 

2. ลูกค้า บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นให้ลูกค้าได้รับประโยชน์สูงสุดเร่ิมตั้ งแต่การให้ข้อมูลท่ีถูกต้อง
เพียงพอต่อการตดัสินใจส่งมอบสินค้าท่ีมีคุณภาพ และบริการท่ีดีรวมทั้งจดัให้มีระบบ และช่องทางให้ลูกค้า
ร้องเรียนเก่ียวกบัคุณภาพของสินคา้ และบริการ 

3. พนกังาน บริษทัฯให้ความส าคญักบัพนกังานโดยถือว่าเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่า และมุ่งมัน่จะให้
พนกังานมีความภาคภูมิใจในองคก์ร ส่งเสริมให้พฒันาศกัยภาพของพนกังานทั้งองคก์รอยา่งต่อเน่ือง ตามบทบาท
หนา้ท่ีความรับผดิชอบ และให้ผลตอบแทนอยา่งเป็นธรรม รวมทั้งส่งเสริมให้พนกังานเป็นคนดีมีคุณธรรม และใน
ปีท่ีผา่นมาไดจ้ดัการฝึกอบรมภายในให้กบัพนกังานทุกระดบั และมีการก าหนดค่าตอบแทนตามผลการปฏิบติังาน
ของพนักงาน  มีสวสัดิการให้กับพนักงานอย่างเหมาะสม  มีนโยบายการส่งเสริมความปลอดภยั สุขอนามยัใน
สถานท่ีท างานทุกโครงการ จดักิจกรรมฝึกอบรมดา้นส่ิงแวดลอ้ม ดา้นพฒันาชุมชน สังคม ประเพณีวฒันธรรม และ
มีกองทุนส ารองเล้ียงชีพใหก้บัพนกังานดว้ย 

การจัดสวสัดิการทีเ่หมาะสมแก่พนักงาน   

พนกังานไดรั้บสวสัดิการอ่ืน ๆ เพื่อลดภาระค่าครองชีพ ลดความกงัวล รวมถึงส่งเสริมสวสัดิภาพความ
เป็นอยู่ท่ีดี ของพนักงานท่ีครอบคลุมไปถึงครอบครัวพนักงาน ให้มีพลานามยัท่ีแข็งแรง อนัจะส่งผลดีต่อการ
ปฏิบติังานและด ารงชีวติของพนกังานและไดมี้การเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ และนอกเหนือจากค่าตอบแทนรายเดือน
แลว้ บริษทัยงัมีการให้รางวลั ตอบแทนการท างานแก่พนกังานเป็นรายปี โดยพิจารณาจาก ผลการด าเนินงานของ
บริษัทในแต่ละปี  สวสัดิการเหล่าน้ีให้พนักงาน ทุกคนรับทราบสิทธ์ิของตนเองผ่านทางคู่มือ Intranet โดย 
สวสัดิการดงักล่าวสามารถจ าแนกออกเป็น 4 หมวดหลกั ดงัน้ี  

สวัสดิการเงินช่วยเหลือ อาทิเงินช่วยเหลือค่าใช้จ่ายในกรณี พนักงาน คู่สมรสของพนกังานหรือบิดา
มารดาของ พนกังานเสียชีวติ และเงินช่วยเหลืออ่ืนๆ  

สุขภาพและประกันชีวิต อาทิ การตรวจสุขภาพพนกังานประจ าปีตามความจ าเป็นของแต่ละช่วงอายุ
และเพศอยา่งเหมาะสม การประกนัสุขภาพกลุ่ม และการประกนัอุบติัเหตุกลุ่ม  

สวสัดิการเงินกู้ อาทิ เงินกูส้วสัดิธนาคารอาคารสงเคราะห์  
กองทุน อาทิ กองทุนส ารองเล้ียงชีพ กองทุนเงินทดแทนกองทุนประกนัสังคม  
บริษัทฯ มีแนวทางในการพัฒนาบุคลากร โดยมีจุดประสงค์เพื่อพัฒนา บุคลากรในด้านความรู้

ความสามารถในการปฏิบติังาน และรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถท างานกบับริษทัในระยะยาว โดยมี
ความกา้วหนา้ในอาชีพ บริษทัไดจ้ดัให้มีการจดัอบรมทั้งใน และนอกสถานท่ีอยา่งสม ่าเสมอ บริษทัฯ ไดมี้การจดัท า
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แผนการฝึกอบรมข้ึนทุกปีโดยจะส ารวจความตอ้งการในการฝึกอบรมของบุคลากรทุกระดบัในแต่ละฝ่าย และจะ
ค านึงถึงการจดัการฝึกอบรมให้เหมาะสมกบังานในแต่ละสายงาน โดยจะมีการฝึกอบรมใน หลกัสูตรปกติและ
โครงการพิเศษส าหรับพนกังานทัว่ไปและผูบ้ริหาร บริษทัฯ มีนโยบายและมุ่งมัน่ในการส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพ 
ของพนักงานในทุกระดบัอย่างต่อเน่ือง เพื่อความเจริญเติบโตโดยรวม ของบริษทัและเสริมสร้างศกัยภาพให้แก่
บุคลากรเพื่อให้มีความรู้ ความสามารถพร้อมต่อการเปล่ียนแปลงในทุกมิติท่ีเกิดข้ึนกบับริษทัฯ ซ่ึงในปีท่ีผา่นมาจึง
ไดมี้การจดัอบรมตามหลกัสูตร ดงัน้ี 

 รายงานสรุปผลการฝึกอบรม/สัมมนา ปี 2563  (ภายใน) 

ล าดบั 
ที ่
  

หลกัสูตร 
การฝึกอบรม/สัมมนา 

(I/O) 

รายช่ือผู้เข้ารับ 
การฝึกอบรม-สัมมนา วันที ่

ฝึกอบรม-สัมมนา 
  

จ านวนวัน 
  
  ระดบับริหาร (คน) 

ระดบัฝ่ายและ
พนักงาน (คน) 

1 

Sale Management 
คู่มือและขั้นตอนการปฏิบติังาน 
ส าหรับเจา้หนา้ท่ีขาย 
ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบ ICON 

- 20 2 ก.ย. 63 
1 วนั 

6.15 ชม. 

2 เพ่ิมยอดขายดว้ยภาพลกัษณ์ - 22 3 พ.ย. 63 
1 วนั 

6.15 ชม. 

3 มาตรฐานงานซ่อม - 30 20 พ.ย. 63 
1 วนั 

6.15 ชม. 

 รายงานสรุปผลการฝึกอบรม/สัมมนา ปี 2563  (ภายนอก) 

ล าดบั 
ที ่
  

หลกัสูตร 
การฝึกอบรม/สัมมนา 

(I/O) 

รายช่ือผู้เข้ารับ 
การฝึกอบรม-สัมมนา วันที ่

ฝึกอบรม-สัมมนา 
 

จ านวนวัน 
 
 ระดบับริหาร (คน) 

ระดบัฝ่ายและ
พนักงาน (คน) 

1 Creative Advertising Talk Show  
 

4 29 ก.พ. 63 5.30 ชม. 

2 
การลงโทษทางวนิยั การเลิกจา้ง 
และการปรับลดจ านวนพนกังาน  

1 23 ม.ค. 63 6 ชม. 

3 DAP 169-2020 1  24 ก.พ. 63 1 วนั 

4 Marketing in Action 
 
 

2 
15,16,22,23 
ก.พ. 63 

4 วนั 

5 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
NPAEs พร้อมติวเขม้อ่านและเขียน 
รายงานผูส้อบบญัชี รุ่นท่ี 1 

1 1 10 ก.ย. 63 1 วนั 

6 Update ล่าสุด กฎหมาย e-payment 1  20 พ.ย. 63 
1 วนั 
6 ชม. 
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ล าดบั 
ที ่
  

หลกัสูตร 
การฝึกอบรม/สัมมนา 

(I/O) 

รายช่ือผู้เข้ารับ 
การฝึกอบรม-สัมมนา วันที ่

ฝึกอบรม-สัมมนา 
 

จ านวนวัน 
 
 ระดบับริหาร (คน) 

ระดบัฝ่ายและ
พนักงาน (คน) 

7 Employment Law Seminar  2 26 พ.ย. 63 คร่ึงวนัเชา้ 

8 
Professional Purchasing Strategy 
Techniques 

 1 30 พ.ย. 63 
1 วนั 
6 ชม. 

9 
หลกัเกณฑก์ารออกและใชใ้บก ากบั 
ภาษีอิเลก็ทรอนิกส์ 

 1 2 ธ.ค. 63 
1 วนั 
6 ชม. 

10 Design+ Build  1 18-22 พ.ย. 63 
2 วนั 

12 ชม. 

 
  ค่าตอบแทนพนกังาน (ไม่รวมผูบ้ริหาร) บริษทัฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน ค่าจา้ง 
โบนัส และเงินได้อ่ืนๆ อาทิ ค่าเดินทาง ค่าตอบแทนพนักงานขาย เบ้ียเล้ียงและสวสัดิการต่างๆ รวมถึงจดัให้มี
สวสัดิการและสิทธิประโยชน์ต่างๆ ในระดบัท่ีสูงกวา่กฎหมายแรงงาน อาทิเช่น นโยบายการลาพกัร้อน ลากิจ แบบ
ขั้นบนัไดตามอายุงานท่ีเพิ่มข้ึน ซ่ึงในปี 2563 บริษทัฯ มีพนกังานทั้งหมด 147 คน เป็นพนกังานหญิง 76 คน และ
พนกังานชาย 72 คน  
 4.     คู่คา้ และ คู่แข่ง มีเกณฑ์การคดัเลือกอย่างเหมาะสมทั้งดา้นคุณภาพของสินคา้ จรรยาบรรณของ 
การท าธุรกิจ ส่วนคู่แข่งทางการคา้ บริษทัฯ ไม่มีขอ้พิพาทใดๆ ท่ีเป็นการท าลายภาพลกัษณ์ของคู่แข่ง โดยบริษทัจะ
ปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการคา้ โดยไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลบัทางการค้าของคู่แข่งขนัด้วยวิธีฉ้อฉล  จึง
ก าหนดแนวทางปฏิบติัดงัน้ี 

- ประพฤติปฏิบติัภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัท่ีดี  
- ไม่แสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวธีิการท่ีไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม  
- ไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางร้าย  
- สนบัสนุนและส่งเสริมการคา้เสรี เป็นธรรมไม่ผูกขาดหรือก าหนดให้ลูกคา้ของบริษทัตอ้งท า

การคา้กบับริษทัเท่านั้น 
- สนบัสนุนการร่วมมือกบัคู่แข่งทางการคา้ท่ีเป็นประโยชน์ของผูบ้ริโภค มิใช่เป็นไปเพื่อการ

ผูกขาดการจดัสรรรายได้และส่วนแบ่งการตลาด การลดคุณภาพของสินคา้และบริการการ
ก าหนดราคาสินคา้และบริการ อนัจะก่อใหเ้กิดผลเสียต่อผูบ้ริโภคในภาพรวม 

 5. เจา้หน้ี บริษทัฯ ปฏิบติัตามกรอบการแข่งขนัทางการคา้ท่ีสุจริต โดยยึดถือการปฏิบติัตามสัญญา 
จรรยาบรรณ และค ามัน่สัญญาท่ีใหไ้วก้บัคู่คา้ และเจา้หน้ี และท าธุรกิจอยา่งเป็นธรรมเสมอภาค 
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 6.  สิทธิมนุษยชน บริษทัฯ ส่งเสริมให้พนกังานทุกคนเคารพซ่ึงกนัและกนั และไม่ท าการใดๆ ท่ีเป็น
การละเมิดสิทธิมนุษยชนรวมทั้งการจา้งแรงงานเด็ก 
  3.1  รายงานของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการของบริษทั ไดจ้ดัท ารายงานของคณะกรรมการไวใ้นรายงานประจ าปีเสนอต่อผูถื้อหุ้น 
โดยอธิบายถึงความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั ควบคู่ไปกบัรายงานทางการเงิน โดยมีเน้ือหาครอบคลุมใน
เร่ืองส าคญัๆ ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 
 ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดจ้ดัท านโยบายต่างๆ เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และไดเ้ปิดเผยไว ้
ดงัน้ี 

 นโยบาย และแนวปฏิบัติด้านทรัพย์สินทางปัญญา 

 บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจ และส่งเสริมให้พนักงานปฏิบติัหน้าท่ีภายใตก้ฎหมาย หรือขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวกบั
สิทธิในทรัพยสิ์นทางปัญญา ไม่ว่าจะเป็นเคร่ืองหมายการคา้ สิทธิบตัร ลิขสิทธ์ิความลบัทางการคา้ และทรัพยสิ์น
ทางปัญญาด้านอ่ืนท่ีกฎหมายก าหนด เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีมีลิขสิทธ์ิถูกต้องโดยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ทุกชนิดจะตอ้งผ่านการตรวจสอบ และลงโปรแกรมโดยฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศเท่านั้น ซ่ึงนโยบาย
อนัเก่ียวกบัพรบ.วา่ดว้ยการกระท าผดิทางคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2550 และแจง้ใหพ้นกังานรับทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษร
โดยมีแนวปฏิบติัดงัน้ี  
 1. พนกังานทุกคน มีหนา้ท่ีปกป้องและรักษาความลบัอนัเก่ียวกบัทรัพยสิ์นทางปัญญาของบริษทัเพื่อมิให ้
ขอ้มูลเหล่านั้นร่ัวไหล และตอ้งไม่น าทรัพยสิ์นทางปัญญาประเภทต่างๆ ของบริษทัไปใชเ้พื่อประโยชน์ ส่วนตวัหรือ
เพื่อบุคคลอ่ืนโดยมิไดรั้บอนุญาต 
 2. พนักงานทุกคนต้องเคารพและให้เกียรติต่อทรัพยสิ์นทางปัญญาของผูอ่ื้น และไม่น าผลงานอนัมี 
ทรัพยสิ์นทางปัญญาของผูอ่ื้นไม่วา่ทั้งหมด หรือบางส่วนของผลงานไปใชโ้ดยท่ีไม่ไดรั้บอนุญาตจากเจา้ของผลงาน 

 นโยบาย และแนวปฏิบัติด้านเคารพกฎหมาย และหลกัสิทธิมนุษยชน 

คณะกรรมการบริษัท สนับสนุน และเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน ดูแลมิให้ธุรกิจของบริษัท 
พนกังาน ตลอดจนผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง มิให้เขา้ไปมีส่วนร่วมในการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชนโดยไม่มีการบงัคบัใช้
แรงงาน หรือ แรงงานเด็ก ไม่มีการใชแ้รงงานต่างดา้วท่ีผิดกฎหมาย ใหค้วามเคารพนบัถือ และปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนได้
เสียทุกฝ่ายดว้ยความเป็นธรรมบนพื้นฐานของศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์โดยไม่เลือกปฏิบติั ไม่แบ่งแยกถ่ินก าเนิด เช้ือ
ชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา สภาพร่างกาย  ฐานะ และบริษทัฯ เคารพในเกียรติของพนกังาน โดยจะด าเนินการเพื่อ
รับประกนัว่า พนักงานจะมีสิทธิในดา้นความปลอดภยัส่วนบุคคล ตลอดจนมีสิทธิท่ีจะมีสถานท่ีท างานท่ีสะอาด
ปลอดภยั ถูกสุขลกัษณะ รวมถึงปราศจากการล่วงละเมิด หรือการข่มเหงทุกรูปแบบ และใชห้ลกัความยุติธรรมใน
การบริหารจดัการเก่ียวกบัค่าจา้ง และผลประโยชน์ของพนกังานและไม่เลือกปฏิบติั 
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นโยบาย ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อม 

คณะกรรมการบริษทั ตระหนกัถึงความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานของ
พนกังานทุกระดบั ซ่ึงผูป้ฏิบติังานทุกคนของบริษทัฯ จะตอ้งไดรั้บความปลอดภยั มีสุขภาพอนามยัท่ีดี ภายใตส้ภาพ
การท างาน และส่ิงแวดลอ้มท่ีดี และจดัหาเคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ท่ีมีสภาพปลอดภยั จดักิจกรรม ต่างๆ เพื่อให้ความรู้
รวมถึงการปลูกฝังจิตส านึกใหพ้นกังานทุกคนในดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และส่ิงแวดลอ้มแก่พนกังาน เช่น  
ความรับผดิชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม -   รณรงค์ให้ลดการใช้ถุงพลาสติก ส่งเสริมให้ใช้ถุงผา้ท่ีเป็นมิตรต่อ

ส่ิงแวดลอ้ม  
 -  รณรงค์ให้ประหยดัพลงังาน เช่น ปิดหน้าจอคอมพิวเตอร์ทุกคร้ังท่ี

พกัการใชง้าน การเปิดแอร์อุณหภูมิ 25 องศา ปิดสวิตช์ไฟเม่ือไม่ใช้
งาน การใชบ้นัไดแทนลิฟต ์

 -  รณรงค์ให้ประหยดัทรัพยากรภายในส านักงาน เช่น เก็บไฟล์งาน
โดยการสแกนงานแทนการใช้กระดาษ ส่งเมล์แทนการส่งเอกสาร 
ปรินทสี์เท่าท่ีจ  าเป็น 

 -  การประชุมระหว่างพนักงานในองค์กร และกับบุคคลภายนอก 
ปัจจุบนัใช ้VDO Conference มากข้ึน เพื่อความสะดวก ลดเวลา และ
ลดการสร้างมลพิษจากการเดินทาง 

ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และ
สภาพแวดลอ้มในการท างาน 

 
 

 

-  จดัให้มีการอบรมการดบัเพลิงขั้นตน้ ประกอบดว้ยภาคทฤษฎี และ
ภาคปฏิบติั รวมถึงการประชุมช้ีแจงและซักซ้อมผูท่ี้เก่ียวขอ้งเร่ือง
แผนการดับเพลิงและวิธีการดับเพลิงของสถานประกอบกิจการ 
แผนการอพยพหนีไฟ  การค้นหาและช่วยเห ลือ เค ล่ือนย้าย
ผูป้ระสบภยั โดยการจ าลองเหตุการณ์ และฝึกซ้อมเสมือนเหตุการณ์
จริง 

 -  จดัให้มีการอบรมการดบัเพลิงขั้นตน้ ประกอบดว้ยภาคทฤษฎี และ
ภาคปฏิบติั รวมถึงการประชุมช้ีแจงและซักซ้อมผูท่ี้เก่ียวขอ้งเร่ือง
แผนการดับเพลิงและวิธีการดับเพลิงของสถานประกอบกิจการ 
แผนการอพยพหนีไฟ  การค้นหาและช่วยเห ลือ เค ล่ือนย้าย
ผูป้ระสบภยั โดยการจ าลองเหตุการณ์ และฝึกซ้อมเสมือนเหตุการณ์
จริง 

 -  จดักิจกรรม Big Cleaning พร้อมกนัทุกโครงการ  

 -  จดัใหมี้การตรวจสุขภาพประจ าปีใหแ้ก่พนกังานทุกคน 
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ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และ
สภาพแวดลอ้มในการท างาน (ต่อ) 

-  จัดให้มีการท างานท่ีบ้าน (work from home) ในช่วงโรคระบาด 
COVID 19 

รวมถึงการส่งเสริมให้ความรู้แก่ผูป้ฏิบัติงานให้ปฏิบัติตามกฎระเบียบ เพราะถือว่าบุคลากรเป็น
ทรัพยากรท่ีมีคุณค่าสูงสุดขององคก์ร ส าหรับปี 2563 สถิติการลาป่วย 566  วนั การลากิจ 269 วนั การลาคลอด 0 วนั 
(ค านวนเฉพาะพนกังานหญิง) การลาบวช 0 วนั (ค านวนเฉพาะพนกังานชาย) และการเกิดอุบติัเหตุในงาน จ านวน 1 
ราย 

นโยบาย และแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริต และการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

คณะกรรมการบริษทัไดต้ระหนกั และให้ความส าคญัโดยสนบัสนุนให้บริษทัฯ เขา้ร่วมเป็นบริษทัท่ี
ประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบติั (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนเพื่อให้กรรมการ ผูบ้ริหาร 
พนกังาน ตลอดจนผูมี้ส่วนไดเ้สียร่วมมือกนัต่อตา้นการทุจริตในทุกภาคส่วน รวมทั้งพนกังานในองคก์รเพื่อช่วยกนั
ในการป้องกนัการทุจริต เบ้ืองตน้ไดจ้ดัท าเป็นนโยบายและประกาศใช้เม่ือวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2556 และแจง้ให้
พนกังานทุกระดบัน าไปปฏิบติั เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย และจะพฒันาโดยจะก าหนด
แนวทางการประเมิน    การก ากบัดูแลป้องกนัติดตามนโยบายท่ีวางไวต่้อไป  

นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัเน้นให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกคนร่วมมือร่วมใจกนัรักษาผลประโยชน์ของบริษทัฯ 
ท างานเป็นทีมมีเป้าหมายร่วมกนั ลดความสูญเปล่าและดอ้ยประสิทธิภาพ พบเห็นส่ิงใดท่ีไม่ควรให้แจง้บริษทัฯ 
ทางจดหมาย โทรศพัท ์อีเมล์ หรือเวบ็ไซต์ รับขอ้ร้องเรียน https://sammakorn.co.th/Whistleblower.pdf หรือแจง้ต่อ
กรรมการอิสระ ในลักษณะของ Whistle Blower เพื่อให้กรรมการอิสระเป็นผู ้พิ จารณาด าเนินการ  และมี
กระบวนการในการปกป้องพนกังานผูร้้องเรียน เป็นผลให้บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ มีคุณธรรม 
โปร่งใส และมีจรรยาบรรณ เป็นการสร้างความสามารถในการแข่งขนัและสร้างผลก าไรอีกทางหน่ึง 

การรับแจ้งข้อมูล  

กรรมการอิสระจะพิจารณาทุกขอ้มูลท่ีไดรั้บแจง้ และจะติดต่อโดยตรงกบัผูแ้จง้ โดยด าเนินการเป็น
ความลบั ดงันั้นข้อมูลท่ีแจง้ควรมีความสมบูรณ์เพียงพอท่ีจะให้กรรมการอิสระสามารถติดตามตรวจสอบและ
สืบคน้ขอ้เทจ็จริงได ้ 

ทั้งน้ี ผูแ้จง้ควรแจง้ขอ้มูลท่ีเป็นจริง ไม่ใส่ร้ายผูอ่ื้น เพราะหากขอ้มูลเป็นเท็จอาจท าให้เกิดความเสียหาย 
และเป็นความผดิตามขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างานของบริษทั 

การปกป้องผู้แจ้งข้อมูล  

ในกรณีผูแ้จง้ระบุช่ือตนเอง กรรมการอิสระจะเก็บเป็นความลบั ไม่เปิดเผยช่ือไม่ว่ากรณีใด ๆ ทั้งส้ิน 
หากมี เหตุการณ์ท่ีก่อให้เกิดความไม่ปลอดภยักบัผูแ้จง้ทั้งทางดา้นร่างกายและจิตใจ ผูแ้จง้สามารถร้องขอให้มีการ
คุม้ครอง หรือ สอบหาขอ้เทจ็จริงจากคณะกรรมการอิสระได ้
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การพจิารณาข้อมูล  

เม่ือไดรั้บแจง้ขอ้มูลแลว้ กรรมการอิสระจะพิจารณาและด าเนินการดงัน้ี 
1. ประเมินระดบัความส าคญัของขอ้มูล ขอ้เทจ็จริงความน่าเช่ือถือ  
2. น าขอ้มูลเขา้พิจารณาในท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบภายใน 1 เดือน  
3. ส่งขอ้มูลท่ีเห็นวา่จะเป็นประโยชน์กบัองคก์รใหผู้บ้ริหารท่ีรับผดิชอบโดยตรง เพื่อแกไ้ข หรือแต่งตั้ง

คณะกรรมการเฉพาะเพื่อด าเนินการตรวจสอบหาขอ้เทจ็จริงต่อไป  
4. สรุปขอ้เท็จจริงเพื่อพิจารณาก าหนดมาตรการป้องกนั และปรับปรุงระเบียบวิธีปฏิบติั โดยเสนอ 

คณะกรรมการบริษทัใหค้วามเห็นชอบก่อนการประกาศใชต่้อไป 

ผู้รับแจ้งข้อมูล  

ผูรั้บแจง้ขอ้มูลจะเป็นกรรมการอิสระทุกท่านท่ีไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งในการปฏิบติังานหรือการด าเนินงาน 
โดยผูแ้จง้ ขอ้มูลสามารถส่งขอ้มูลไปยงักรรมการอิสระทุกท่านหรือกรรมการอิสระตามรายช่ือท่ีอยู ่ดงัต่อไปน้ี 

 
ช่ือ – นามสกุล ทีอ่ยู่ Email Address, โทรศัพท์, Website 

1. นายธวชัชยั ช่องดารากุล  เลข ท่ี  128/91 ห มู่บ้านคาซ่ าวิลล ์
พระรามท่ี2 ซอย 50 ถนนพระรามท่ี 
2 แขวงแสมด า เขตบางขุนเทียน 
กรุงเทพฯ 10150 

tawatchai_chongdarakul@yahoo.com 
โทร. 081 934 0920  
แฟกซ์ 02 497 7159  

2. นายอนุทิพย ์ไกรฤกษ ์ เลขท่ี  157/13 ถนนราชวิ ธี  แขวง      
วชิรพยาบาล เขตดุสิต กรุงเทพฯ 
10300  

anuthipk@gmail.com 
โทร. 086 076 8535 
แฟกซ์ 02 668 9436  

3. นางกุณฑล ศศะสมิต เลขท่ี  94/55 หมู่บ้านฟลอร่าวิวล ์
ถนนสุวินทวงศ์ แขวงล าผกัชี เขต
หนองจอก กรุงเทพฯ 10530  

koonthalas@yahoo.com 
โทร. 089 816 3566 
 

                     
 
 
 
 
 
 
 



 

 
แบบ 56-1 ปี 2563                                                                                                                          

45 
 

 

       ผู้รับผดิชอบ          ล าดับการท างาน 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

  4.  การเปิดเผยข้อมูล และความโปร่งใส 

 4.1 การเปิดเผยขอ้มูล 
 คณะกรรมการบริษทั มีนโยบายให้มีการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารของบริษทัฯ ต่อผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน และ
สาธารณชนทัว่ไปด้วยความโปร่งใส ถูกตอ้ง ครบถ้วน ทัว่ถึง เพียงพอ ทนัเวลาตามเกณฑ์ท่ีตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ก าหนดไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ส่วนงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ สามารถตรวจสอบได ้ให้ผูใ้ชข้อ้มูลไดรั้บประโยชน์
ในการประกอบการตดัสินใจลงทุนมากท่ีสุดโดยจดัให้มีผูบ้ริหาร และเจา้หน้าท่ีรับผิดชอบงานเก่ียวกบัผูล้งทุน
สัมพนัธ์เป็นตวัแทนในการใหข้อ้มูล ส่ือสารกบัผูล้งทุน และนกัวเิคราะห์หลกัทรัพยท์ัว่ไป เพื่อใหมี้ความชดัเจนและ
โปร่งใส ในปีท่ีผ่านมามีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร โดยผ่านส่ือมวลชนเป็นคร้ังคราว และได้มีการเปิดเผย
สารสนเทศรายงานขอ้มูลทางการเงินอยา่งครบถว้น ถูกตอ้ง และภายในก าหนดเวลาท่ีกฎหมายก าหนด ทั้งน้ีผูล้งทุน

ผูแ้จง้ขอ้มูล 

(บุคคลภายใน/ภายนอก) 

คณะกรรมการอิสระ 

ผูบ้ริหารโดยตรงหรือ 

คณะกรรมการเฉพาะกิจ 

คณะกรรมการบริษทัหรือ 

มอบอ านาจ 

                   แจง้ขอ้มลู  
1. จดหมาย  
2. โทรศพัท ์ 
3. E-mail  
4. Website 

กลั่นกรองเบือ้งตน้วา่นา่เช่ือถือหรอืไม ่ถา้
นา่เช่ือถือ แจง้ฝ่ายบรหิารที่รบัผิดชอบโดยตรง 
หรอืตัง้คณะกรรมการเฉพาะกิจ เพื่อตรวจสอบ
ขอ้เท็จจรงิ 

คาํเนินการตรวจสอบและสรุปขอ้เท็จจรงิ เพื่อ
พิจารณากาํหนดมาตรการปอ้งกนั ปรบัปรุง
เพื่อใหบ้รษัิทไดร้บัประโยชน ์เสนอ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

พิจารณาขอ้มลูเบือ้งตน้ท่ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นชอบแลว้ เพื่อนาํไปกาํหนด เป็น
ระเบียบขอ้บงัคบัใหน้าํไปปฏิบตัิ 



 

 
แบบ 56-1 ปี 2563                                                                                                                          

46 
 

สามารถติดต่อ  นางสุพรรณี ตณัไชยศรีนคร เลขานุการบริษทั และนางสาวอิสรียา สดมณี หมายเลขโทรศพัท ์(66) 0 
2106 8300 หรือ E-mail address: supannee.t@sammakorn.co.th, issareeya.s@sammakorn.co.th 
 งบการเงินของบริษทัฯและสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี และเวบ็ไซตข์องบริษทั
ฯ  www.sammakorn.co.th จดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยเลือกใช้นโยบายบญัชีท่ีเหมาะสม
และถือปฏิบติัอย่างสม ่าเสมอ ใช้ดุลยพินิจอย่างระมดัระวงัและประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการจดัท ารวมทั้งมีการ
เปิดเผยขอ้มูลส าคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อเป็นประโยชน์ต่อผูถื้อหุน้ และผูล้งทุนทัว่ไป 
ท่ีจะไดรั้บทราบขอ้มูลท่ีแสดงฐานะการเงินและผลการด าเนินงานท่ีครบถว้นเป็นจริงและสมเหตุสมผล ซ่ึงคุณภาพ
ของรายงานทางการเงินปรากฏอยูใ่นรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินในรายงาน
ประจ าปี 

 ในการน้ี คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีความ
เป็นอิสระและไม่เป็นผูบ้ริหาร เป็นผูดู้แลเก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ เก่ียวกบัเร่ืองน้ีปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงแสดงไว้
ในรายงานประจ าปีแลว้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่ การบริหารความเส่ียงและระบบการควบคุมภายในของ
บริษทัฯ เพียงพอมีประสิทธิผลและไม่พบขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญั สามารถสร้างความเช่ือมัน่อยา่งมีเหตุผล
ต่อความเช่ือถือไดข้องงบการเงินของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

 4.2  ขอ้มูลท่ีเปิดเผยบนเวบ็ไซตบ์ริษทั 
 คณะกรรมการบริษทั ไดส่้งเสริมให้มีการเปิดเผยขอ้มูลเพิ่มเติม นอกจากการเผยแพร่ขอ้มูลตามเกณฑ์ท่ี
ก าหนด และผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพยฯ์ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี
แลว้ และให้มีการเปิดเผยขอ้มูล ผา่นช่องทางอ่ืนๆ ดว้ย เช่น Website ของบริษทัฯ และน าเสนอขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนั 
ขอ้มูลขั้นต ่าท่ีบริษทัฯเปิดเผยบน website ของบริษทัฯ ประกอบดว้ยขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 
 -  วสิัยทศัน์ และพนัธกิจของบริษทัฯ 
 -  ลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ 
 -  รายช่ือคณะกรรมการ และผูบ้ริหาร 
 -  งบการเงิน และรายงานเก่ียวกบัฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานทั้งฉบบัปัจจุบนั และปีก่อนหนา้ 
 -  แบบรายงาน 56-1 และรายงานประจ าปี ท่ีสามารถใหด้าวน์โหลดได ้
 -  ขอ้มูล หรือเอกสารอ่ืนใดท่ีบริษทัฯ น าเสนอต่อนกัวิเคราะห์ผูจ้ดัการกองทุน หรือส่ือต่างๆ 
 -  โครงสร้างการถือหุ้นทั้งทางตรง และทางออ้ม 
 -  โครงสร้างกลุ่มบริษทั รวมถึงบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม 
 -  กลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ทั้งทางตรง และทางออ้มท่ีถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 5 ของจ านวนหุน้ท่ีจ  าหน่ายได้
  แลว้ทั้งหมดและมีสิทธิออกเสียง 
 -  การถือหุน้ของผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูบ้ริหารระดบัสูง 
 -  หนงัสือเชิญประชุมสามญัผูถื้อหุน้ และวสิามญัผูถื้อหุน้ 
 -  ขอ้บงัคบับริษทั หนงัสือบริคณห์สนธิ 

http://www.sammakorn.co.th/
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 -  นโยบายดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ 
 -  นโยบายดา้นบริหารความเส่ียง รวมถึงวธีิการจดัการความเส่ียงดา้นต่างๆ 
 -  กฎบตัรหรือหนา้ท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัรวมถึงเร่ืองท่ีตอ้งไดรั้บความเห็นชอบ
  จากคณะกรรมการบริษทั 
 -  กฎบตัรก าหนดหนา้ท่ีความรับผดิชอบ คุณสมบติั วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริหาร  

  คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการสรรหา และพิจารณา 
  ค่าตอบแทน และคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

 -  จรรยาบรรณส าหรับพนกังาน และกรรมการของบริษทั  

 4.3 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 บริษทัฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้กบัผูถื้อหุน้ในอตัราประมาณร้อยละ 60 ของก าไรสุทธิ ทั้งน้ีบริษทั
ฯ คาดวา่จะมีการจ่ายเงินปันผลส าหรับปีต่อไปตามปกติทุกปี ตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควรและเหมาะสม โดย
ตอ้งใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บประโยชน์อยา่งสูงสุด 

    10. ความรับผดิชอบต่อสังคม  

  10.1 นโยบายภาพรวม 
 บริษทัฯ ก าหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมควบคู่ไปกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ดว้ย

การใส่ใจดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้มและใหค้วามสนบัสนุนช่วยเหลือชุมชน สังคมโดยรวม สอดคลอ้งกบัการปฏิบติัตาม
หลักคุณธรรมและการแบ่งปัน ไม่กระท าส่ิงท่ีเป็นผลเสียต่อสังคมทั้ งทางตรงและทางอ้อม กระท าส่ิงท่ีดีเป็น
ประโยชน์ต่อสังคมส่วนรวม ตามก าลงัความสามารถโดยผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนจะเขา้ไปมีบทบาทเก่ียวขอ้ง
กบักิจกรรมช่วยเหลือสังคมดงักล่าว ดว้ยความร่วมมือร่วมใจกนัท ากิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อชุมชน และสังคม
หลายภาคส่วนอยา่งมุ่งมัน่ และก าหนดให้มีการติดตามการด าเนินงานในกิจกรรมต่างๆ อยา่งต่อเน่ือง เพื่อการพฒันา
สังคมใหมี้การเติบโตอยา่งย ัง่ยนื  

 10.2 ความรับผดิชอบต่อบุคลากรในองคก์ร 
 บริษทัฯ  มีนโยบายท่ีจะบริหารค่าจา้งและสวสัดิการให้เป็นไปโดยยุติธรรม และเพียงพอแก่
อตัภาพของพนกังาน เพื่อให้พนกังานปฏิบติังานกบับริษทัดว้ยความผาสุก และไดรั้บอตัราค่าจา้งและสวสัดิการท่ี
เหมาะสมกบัหนา้ท่ี ความรับผดิชอบของงานและการควบคุมบงัคบับญัชา โดยการก าหนดจากปัจจยัต่างๆดงัน้ี 
 - ขอบเขตความรับผดิชอบของต าแหน่งงาน 
 - ความรู้ความสามารถ และผลการปฏิบติังาน ตลอดจนความประพฤติของพนกังาน 
 - สภาพเศรษฐกิจ และอตัราค่าจา้งในธุรกิจของตลาดแรงงานโดยทัว่ไป รวมถึงสภาพอตัรา 
  จา้งของธุรกิจประเภทเดียวกนัหรือใกลเ้คียงกนักบัธุรกิจของบริษทัฯ 
 - สถานะและความจ าเป็นของบริษทัฯ  
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  10.3  ด้านการพฒันาบุคคลากร บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาให้ความรู้กบัพนักงานอย่างต่อเน่ือง           
โดยจดัเตรียมแผนการพฒันาบุคคลกรท่ีจ าเป็นให้กบัพนกังานทุกระดบั อีกทั้งพฒันาระบบการเติบโตในสายอาชีพ 
(Career- Path) และโครงสร้างระดบัต าแหน่งใหเ้หมาะสมกบัระดบัความสามารถของพนกังาน 
  10.4 การด าเนินงาน 
ตวัอยา่งกิจกรรมต่างๆ  และผลประโยชน์ท่ีไดรั้บสอดคลอ้งกบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย มีรายละเอียดดงัน้ี 

กจิกรรมทีเ่ช่ือมโยงกบัการท า CSR        
ทีด่ าเนินการแล้วภายในบริษัท 

หน่วยงาน ประโยชน์ทีไ่ด้รับ ผู้มส่ีวนได้เสีย 

1. บริหารจดัการส่ิงแวดลอ้ม และสงัคม
ภายในหน่วยงาน 

ทุกหน่วยงาน มีสุขอนามยัท่ีดี ส่งเสริมใหเ้ป็นองคก์ร
แห่งการเรียนรู้  

พนกังาน, ผูบ้ริหาร 

2. จดักิจกรรมพนกังานพบผูบ้ริหาร ทุกหน่วยงาน เสริมสร้างความสัมพนัธ์ที่ดี     
ลดช่องวา่งระหวา่งกนั 

พนกังานและ 
ผูบ้ริหาร 

3.สนบัสนุนใหพ้นกังานมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมดา้นต่างๆ เช่น ดา้นการศึกษา ,
ดา้นส่ิงแวดลอ้ม ,ดา้นสงัคม ชุมชน และ
วฒันธรรมและขนมธรรมเนียมประเพณี 

ทุกหน่วยงาน เสริมสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดี    
ลดช่องวา่งระหวา่งกนั 

พนกังานและ 
ผูบ้ริหาร 

4. ปลูกจิตส านึกในการท าความดีร่วมกนั 
มีกิจกรรมต่างๆ เช่น ใส่บาตรร่วมกนักบั
ลูกบา้น , กิจกรรมวนัส าคญัทางศาสนา 
วนัประเพณีต่างๆ  ฯลฯ 

ทุกโครงการ ยกระดบัจิตใจใหมี้ความจิตใจ ท่ีดีงาม 
โดยใชศ้าสนาเป็นจุดรวมศูนยก์ลาง  

ทุกโครงการ 

5. ปฏิบติัตามกฏระเบียบ ตลท.และ ก.ล.ต. 
และกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และค านึงถึง
สิทธิของผูถื้อหุน้ใหไ้ดรั้บขอ้มูลอยา่ง
ถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา โปร่งใส 

ส่วนงานก ากบั
ดูแลกิจการ และ
นกัลงทุน
สมัพนัธ์ 

ผูถื้อหุน้, นกัลงทุน จะรับทราบขอ้มูล
ธุรกิจ และน าไปใชต้ดัสินใจลงทุนไดใ้น
อนาคตอยา่งมีประสิทธิภาพ 

ผูถื้อหุน้ และนกั
ลงทุน 
และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

6. การเพ่ิมมูลค่า และรักษาส่ิงแวดลอ้ม 
และปรับปรุงทศันียภาพในโครงการ 

ทุกโครงการ ลดตน้ทุนงานบริการ และมี
สภาพแวดลอ้มท่ีดีข้ึน  

พนกังาน, ลูกบา้น,    
ลูกคา้ท่ีเยีย่มชม      
โครงการ 

7. การพฒันารักษาความปลอดภยัใหมี้
คุณภาพ 

ทุกโครงการ ความเช่ือมัน่ในความปลอดภยัต่อชีวติ 
และทรัพยสิ์น 

พนกังาน, ลูกบา้น, 
ลูกคา้  

8. การวเิคราะห์หาขอ้บกพร่องของงาน
สาธารณูปโภค 

ทุกโครงการ รู้แนวทางในการป้องกนัปัญหาระบบงาน
สาธารณูปโภค   
ลดตน้ทุน  เกิดความเช่ือมัน่คุณภาพของ
โครงการ 

พนกังาน, ลูกบา้น,    
ลูกคา้ท่ีเยีย่มชม      
โครงการ, ชุมชน และ
สงัคม 

9. จดัสวนสาธารณะภายในโครงการ  ทุกโครงการ สร้างทศันียภาพภายในโครงการใหร่้มร่ืน
ข้ึน  

ลูกบา้น พนกังาน 
สงัคม ลูกคา้ท่ีเยีย่ม
ชมโครงการ 
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ประโยชน์ทีไ่ด้ที่รับ 

  - เพือ่ส่งเสริมสนบัสนุนใหพ้นกังานมีทกัษะความคิดแบบนวตักรรม วิเคราะห์ปัญหา และแสวงหาหนทาง
แกไ้ขปัญหาดว้ยวธีิการใหม่ๆ ท่ีมีประสิทธิภาพ 
 - เพื่อสร้างแรงกระตุน้ และแรงจูงใจ และเชิดชูเกียรติส าหรับผูท่ี้มีส่วนสร้างความเปล่ียนแปลง เพื่อพฒันา    
องคก์รควบคู่ไปกบัปลุกจิตส านึกใหเ้ห็นถึงการท าประโยชน์เพื่อส่วนรวม หรือ ชุมชน และสังคม 
 - เกิดความภาคภูมิใจในการท ากิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่างๆ เป็นการเพิ่มพูนทกัษะใหม่ๆ มาผสมผสาน
เขา้กบัการท างานในปัจจุบนั และส่งเสริมให้พนกังานมีจิตสาธารณะ เอ้ืออาทรต่อเพื่อนร่วมงาน ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีจะท า
ใหเ้กิดเป็นวฒันธรรมองคก์รท่ีดีไดต่้อไปในอนาคต 

   10.4.1 พฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีดีใหก้บัชุมชนและสังคม 

   บริษทัฯ ให้ความส าคญัต่อความรับผิดชอบต่อสังคม และช่วยให้การสนับสนุนช่วยเหลือชุมชน 
กระท าส่ิงท่ีดีเป็นประโยชน์ต่อสังคมส่วนรวมมาโดยตลอด จึงจดัให้มีโครงการและการจดักิจกรรมต่างๆ เพื่อ
ช่วยเหลือสังคมดงักล่าวอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงในปี 2563 บริษทัมีกิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคม ดงัน้ี 
 -  เราอยูเ่คียงขา้งสังคมในวกิฤต “COVID-19 
 ท่ามกลางวิกฤตการณ์โรคระบาดร้ายแรงในปี 2563 ประเทศไทยและทั่วโลกต่างตกอยู่ใน
สถานการณ์ท่ียากล าบากเน่ืองจากการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่าสายพนัธ์ุใหม่ (โควดิ-19) การระบาดของโรคโค
วดิ-19 ไม่ใช่แค่วกิฤตการณ์ดา้นสาธารณสุขของโลกเท่านั้น แต่ยงัน าไปสู่วกิฤตทางเศรษฐกิจและสังคมคร้ังรุนแรง
เป็นประวติัการณ์ไปทัว่โลกอีกดว้ย 
 ปัจจุบนันกัวิทยาศาสตร์ต่างเร่งคิดคน้และพฒันาวคัซีนข้ึนมาต่อสู้กบัโรคน้ีโดยเร่ิมทดลองใชแ้ลว้
ทางฝ่ังประเทศองักฤษและแถบยุโรปส าหรับประเทศไทยคาดว่าจะได้รับการฉีดวคัซีนในตน้เดือนมีนาคม 2564 
และเราขอเป็นก าลงัใจหน่ึงให้กบัทีมแพทยทุ์กคนและขออยูเ่คียงขา้งทุกคนให้เราผา่นพน้วิกฤตร้ายแรงน้ีไปดว้ยกนั 
ช่วงเวลาท่ีผา่นมาเราไดแ้สดงความห่วงใยต่อสังคมและสนบัสนุนการดูแลความปลอดภยัใหทุ้กคนอยา่งเตม็ก าลงั 
 วนัท่ี 22 เมษายน 2563 บริษทั ฯ ไดม้อบเงินบริจาคเพื่อจดัซ้ือเคร่ืองช่วยหายใจมูลค่า 250,000 บาท
รวมทั้งชุด PPE และหน้ากากอนามยั N95 ส าหรับบุคลากรทางการแพทย ์ณ โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระ
เกียรติเพื่อไวส้ าหรับท าการรักษาผูป่้วยและผูติ้ดเช้ือหรือป้องกนัตนเองจากการติดเช้ือไวรัสโควดิ-19 
 วนัท่ี 23 เมษายน 2563 บริษทั ฯ ไดม้อบหน้ากากอนามยั N95 ส าหรับบุคลากรทางการแพทย ์ณ 
โรงพยาบาลพระนัง่เกลา้เพื่อส่งเสริมใหทุ้กคนไดป้้องกนัตนเองจากเช้ือไวรัสโควดิ-19  

 -  ส่งเสริมอนาคตเยาวชนยคุใหม่ กบักิจกรรม “แบ่งปันอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ใหน้อ้ง 
 เราให้ความส าคญักับการส่งเสริมการศึกษาเพื่ออนาคตเยาวชนไทยรุ่นใหม่ เพื่อสนับสนุนให้
เยาวชนมีเคร่ืองมือท่ีจะใชพ้ฒันาความคิดสร้างสรรคแ์ละต่อยอดฝีมือพฒันาสังคมต่อไป 
 - วนัท่ี 25 มิถุนายน 2563 บริษทัฯ ไดรั้บความร่วมมือจากคณะวิศวกรรมศาสตร์ สาขาคอมพิวเตอร์ 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบุรี ซ่ึงเป็นตวัแทนรับมอบอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ต่าง ๆ ท่ีใช้งานไดน้ าไป
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มอบให้กบัโรงเรียนต่าง ๆ 4 แห่งในอ าเภอสวนผึ้ง จงัหวดัราชบุรี เพื่อเป็นส่ือการเรียนการสอนให้กบันกัเรียนและ
เป็นประโยชน์ทางการศึกษาและพฒันาสังคมใหก้า้วหนา้ในอนาคต 
 - การพฒันาส่ิงแวดลอ้มแบบยัง่ยนืกบั “TRASH HERO” โครงการผูพ้ิชิตขยะ #2  
  ส าหรับกิจกรรม “TRASH HERO” โครงการผูพ้ิชิตขยะ#2 มีจุดเร่ิมตน้กิจกรรมเม่ือปี 2562 ร่วมกบั
ลูกบา้นภายในโครงการต่าง ๆ ของ บริษทั ฯ โดยการเก็บขยะและปลูกจิตส านึกในการดูแลส่ิงแวดลอ้มและสังคมให้
น่าอยู่ สลบัหมุนเวียนไปทุกโครงการส าหรับปี 2563 ยงัคงจดักิจกรรมอย่างสม ่าเสมอและต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2 โดย
ก าหนดใหเ้ป็นทุกวนัเสาร์ท่ี 3 ของเดือน 
 และในวนัท่ี 4 ธันวาคม 2563 กลุ่ม TRASH HERO และ บริษทั ฯ ยงัร่วมมือร่วมแรงกนัท าความ
สะอาดตดัตน้ไมเ้ก็บขยะปรับปรุงลานอเนกประสงค์ ณ พื้นท่ีของ GOLDEN PLACE สาขาสะพานสูง เพื่อปรับ
ทศันียภาพและเตรียมพื้นท่ีไวส้ าหรับเพาะปลูกหรืออ่ืน ๆ ต่อไป เน่ืองจากเรามีความตั้งใจอยากพฒันาส่ิงแวดลอ้ม
อยา่งย ัง่ยนื การสร้างชุมชนรักส่ิงแวดลอ้มจึงเป็นจุดเร่ิมตน้ของการพฒันาในกา้วต่อไปอยา่งมัน่คง 

                     10.5 การป้องกนัการมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการคอร์รัปชัน่ 
คณะกรรมการบริษทัไดต้ระหนัก และให้ความส าคญัโดยสนับสนุนให้บริษทัฯ เขา้ร่วมเป็นบริษทัท่ี

ประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบติั (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนเพื่อให้กรรมการ ผูบ้ริหาร 
พนกังาน ตลอดจนผูมี้ส่วนไดเ้สียร่วมมือกนัต่อตา้นการทุจริตในทุกภาคส่วน รวมทั้งพนกังานในองคก์รเพื่อช่วยกนั
ป้องกนัการทุจริต เบ้ืองตน้ไดจ้ดัท าเป็นนโยบายและประกาศใชเ้ม่ือวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2556 และแจง้ใหพ้นกังาน
ทุกระดับน าไปปฏิบัติ เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของผูมี้ส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย และจะพฒันาโดยจะก าหนดแนว
ทางการประเมิน การก ากบัดูแลป้องกนัติดตามนโยบายท่ีวางไวต่้อไป  

นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัเน้นให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกคนร่วมมือร่วมใจกนัรักษาผลประโยชน์ของบริษทัฯ 
ท างานเป็นทีมมีเป้าหมายร่วมกนั ลดความสูญเปล่าและดอ้ยประสิทธิภาพ พบเห็นส่ิงใดท่ีไม่ควร ให้แจง้บริษทัฯ 
ทางจดหมาย โทรศพัท์ อีเมล์ เวบ็ไซตรั์บขอ้ร้องเรียน หรือแจง้ต่อกรรมการอิสระ ในลกัษณะของ Whistle Blower  
โดยมีรายละเอียดตาม https://sammakorn.co.th/Whistleblower.pdf  เพื่อให้กรรมการอิสระเป็นผูพ้ิจารณาด าเนินการ 
และมีกระบวนการในการปกป้องพนักงานผูร้้องเรียน เป็นผลให้บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ มี
คุณธรรม โปร่งใส และมีจรรยาบรรณ เป็นการสร้างความสามารถในการแข่งขนัและสร้างผลก าไรอีกทางหน่ึง  

11 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

บริษทัฯ ให้ความส าคญัต่อระบบการควบคุมภายในเป็นอยา่งยิง่ โดยมุ่งเนน้ให้มีระบบการควบคุมภายในท่ี
เพียงพอ และเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจ เพื่อป้องกนัความเสียหายท่ีอาจจะเกิดข้ึนกบับริษทัฯ โดยครอบคลุมทั้ง
ด้านการเงิน การตรวจสอบดูแลทรัพย์สิน การบริหารจัดการ การบริหารความเส่ียง และการก ากับดูแลการ
ปฏิบัติงาน รวมทั้งได้จดัวางระบบการควบคุมภายในตามระเบียบปฏิบัติงาน และบริษทัมอบหมายให้ บริษัท          
เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ท่ีปรึกษาธุรกิจ จ ากดั เป็นผูต้รวจสอบภายในของบริษทั ท าการตรวจสอบการปฏิบติังาน ตาม
แผนงานและประเมินการควบคุมภายใน และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งสม ่าเสมอ  
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 บริษทัฯ ไดน้ าหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ก าหนดจรรยาบรรณ และระบบ Whistle Blower มาใชอ้ยา่ง
ต่อเน่ือง โดยก าหนดให้พนกังานทุกคนไดป้ฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณท่ีก าหนดไว ้
รวมทั้งการมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ ตลอดจนเร่ืองอนัจะท าให้บริษทัเสียหายตามช่องทางท่ี
ก าหนดไว ้  

ในการประเมินการบริหารความเส่ียง บริษทัฯได้แต่งตั้ งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประเมินและ
บริหารความเส่ียง มีการสอบทานความเส่ียงเป็นรายไตรมาสเพื่อจะไดจ้ดัการกบัความเส่ียงให้เหมาะสม ทนัเวลา 
โดยการก าหนดกลยุทธ์ในการปรับปรุง แก้ไขปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการติดตามผลอย่างต่อเน่ือง 
ความเส่ียงท่ีส าคญัไดแ้สดงไวใ้นรายงานประจ าปีแลว้    

12 รายการระหว่างกัน  

 ในระหวา่งปี บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ซ่ึงรายการ
ธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑ์ตามท่ีตกลงกนัระหว่างบริษทัฯ บริษทัยอ่ยและบุคคลหรือ
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี  

รายการระหวา่งบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย กบั บริษทั อาร์พีซีจี จ  ากดั (มหาชน)
จ านวนเงิน (ลา้นบาท)

ปี 2562 ปี 2563
บริษทัฯ จ่ายดอกเบ้ีย บริษทั อาร์พีซีจี จ  ากดั (มหาชน) เป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษทั 4.77 11.18
บริษทั เพียวสมัมากร รับรายไดจ้ากการให้บริการพืนท่ีส่วนกลางส านกังาน 0.42 0.22
ดีเวลลอปเมน้ท ์จ  ากดั 
(บริษทัยอ่ย)

รายการระหวา่งบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย กบั บริษทั เพียวพลงังานไทย จ ากดั

ปี 2562 ปี 2563
บริษทัฯ รับรายไดจ้ากการให้เช่าท่ีดิน นายสจัจา เจนธรรมนุกูล กรรมการของบริษทั เป็นกรรมการของ 1.48                 1.14

จ่ายค่าน ้ามนั บริษทั เพียวพลงังานไทย จ ากดั 0.20                 0.11
บริษทั เพียวสมัมากร รับรายไดจ้ากการให้เช่าส านกังาน 1.54                 0.92
ดีเวลลอปเมน้ท ์จ  ากดั รับรายไดจ้ากการให้บริการพืนท่ีส่วนกลางส านกังาน 1.14                 0.00
(บริษทัยอ่ย) จ่ายค่าน ้ามนั -                  

รายการระหวา่งบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย กบั บริษทั แอสเซท โปร กรุ๊ป จ ากดั

ปี 2562 ปี 2563
บริษทั สมัมากร พลสั จ่ายดอกเบ้ีย บริษทั แอสเซท โปร กรุ๊ป จ ากดั เป็นผูถื้อหุ้นในบริษทัยอ่ย 0.48                 0.00
จ ากดั (บริษทัยอ่ย) ค่าบริหารจดัการ 9.00                 0.75

ค่าค  ้าประกนั 0.15                 0.78

ลกัษณะรายการ ลกัษณะความสมัพนัธ์ จ  านวนเงิน (ลา้นบาท)

จ านวนเงิน (ลา้นบาท)

ลกัษณะรายการ

ลกัษณะรายการ

ลกัษณะความสมัพนัธ์

ลกัษณะความสมัพนัธ์

 


