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ส่วนที่ 2 
การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

7.  ข้อมูลหลักทรัพยแ์ละผู้ถอืหุ้น 
 
 

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
ณ สิน้งวดบัญชี 31 ธ.ค. 2559 31 ธ.ค. 2560 31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562 

ทนุจดทะเบียน     
- มลูคำ่ (บำท) 9,000,000,000 9,000,000,000 9,000,000,000 10,022,174,312 
- จ ำนวน (หุน้) 9,000,000,000 9,000,000,000 9,000,000,000 10,022,174,312 

ทนุจดทะเบียนช ำระแลว้     
- มลูคำ่ (บำท) 7,667,826,432 8,667,826,432 8,667,826,432 8,667,826,432 
- จ ำนวน (หุน้) 7,667,826,432 8,667,826,432 8,667,826,432 8,667,826,432 
- มลูคำ่ท่ีตรำไว ้(บำทตอ่หุน้) 1.00 1.00 1.00 1.00 

 
ณ วนัท่ี 23 ธนัวำคม 2559 ที่ประชมุวิสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2559  ไดม้ีมติ ดงันี ้
1. ให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจำกทุนจดทะเบียนเดิม 7,900,000,000.- บำท ให้เหลือทุนจดทะเบียน 

7,667,826,432.- บำท แบ่งออกเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 7,667,826,432.- หุน้ มลูค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 1.- บำท โดยกำรตดัหุน้
สำมญัจดทะเบียนที่ยงัมิไดน้  ำออกจ ำหนำ่ยจ ำนวน 232,173,568 หุน้ มลูค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 1.- บำท โดยเป็นหุน้สำมญัจด
ทะเบียนที่คงเหลือจำกกำรจดัสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมจ ำนวน 121,536,475 หุน้ หุน้สำมญัจดทะเบียนที่ส  ำรองไวเ้พื่อรองรบั
กำรใชส้ิทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สำมญัของบริษัท (PF-W3) ท่ีหมดอำยุแลว้จ ำนวน 99,649,367 หุน้ และหุน้
สำมญัจดทะเบียนที่ส  ำรองไวเ้พื่อรองรบักำรปรบัสิทธิใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สำมญัของบริษัท (PF-W3)  ที่หมดอำยุ
แลว้ 10,987,726 หุน้ 

2. เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท จำกทุนจดทะเบียนเดิม 7,667,826,432.- บำท ให้เป็นทุนจดทะเบียน 
9,000,000,000.- บำท กล่ำวคือ ใหเ้พิ่มทุนจดทะเบียนขึน้อีก 1,332,173,568.- บำท โดยกำรออกหุน้สำมัญใหม่เป็น
จ ำนวน 1,332,173,568 หุน้ มลูคำ่ที่ตรำไวหุ้น้ละ 1.- บำท 

 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2559 บริษัทมีทนุจดทะเบียนจ ำนวน 9,000,000,000 บำท (หุน้สำมญั9,000,000,000 หุน้ 

มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1.00 บำท) โดยมีทุนที่ออกและช ำระแล้วเป็นจ ำนวนเงิน  7,667,826,432 บำท  (หุ้นสำมัญ 
7,667,826,432 หุน้ มลูคำ่ที่ตรำไวหุ้น้ละ 1.00 บำท) 

 
เมื่อวนัท่ี 26 ธนัวำคม 2559 และ วนัท่ี 15 กมุภำพนัธ ์2560 ที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษัิท ไดม้ีมติใหบ้ริษัทเสนอ

ขำยหุน้สำมญัเพิ่มทนุออกใหม ่จ ำนวน 300 ลำ้นหุน้ และ 700 ลำ้นหุน้ ตำมล ำดบั มลูคำ่ที่ตรำไวหุ้น้ละ1 บำท ในรำคำหุน้
ละ 1 บำท ใหก้ับนกัลงทุนเฉพำะเจำะจง บริษัทฯไดร้บัช ำระค่ำหุน้เรียบรอ้ยแลว้ในวนัที่ 28 ธันวำคม 2559 และวนัที่ 10 
มีนำคม 2560 ตำมล ำดบั 

 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2560 บริษัทฯมีทนุท่ีออกช ำระแลว้เพิ่มขึน้เป็นจ ำนวนเงิน 8,667,826,432 บำท (หุน้สำมญั 

8,667,826,432 หุน้ มลูคำ่ที่ตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท) โดยจ ำนวนดงักลำ่วเป็นผลมำจำกกำรเสนอขำยหุน้สำมญัเพิ่มทนุที่ออก
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ใหม่ขำ้งตน้ บริษัทฯไดด้  ำเนินกำรจดทะเบียนกำรเพิ่มทุนที่ออกและช ำระแลว้กบักระทรวงพำณิชยเ์มื่อวนัที่ 9 มกรำคม 
2560 และวนัที่ 15 มีนำคม 2560 ตำมล ำดบั 

 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 บริษัทมีทุนจดทะเบียนไม่เปลี่ยนแปลง จ ำนวน 9,000,000,000 บำท (หุน้สำมญั

9,000,000,000 หุน้ มูลค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 1.00 บำท) โดยมีทุนที่ออกและช ำระแลว้เป็นจ ำนวนเงิน 8,667,826,432 บำท 
(หุน้สำมญั 8,667,826,432 หุน้ มลูคำ่ที่ตรำไวหุ้น้ละ 1.00 บำท)   

 
ณ วนัท่ี 27 กนัยำยน 2562 ที่ประชมุวิสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2562 ไดม้ีมติ ดงันี ้
1. ใหล้ดทุนจดทะเบียนของบริษัท จำกทุนจดทะเบียนเดิม 9,000,000,000.- บำท ใหเ้หลือทุกจดทะเบียน 

8,667,826,432.- บำทแบ่งออกเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 8,667,826,432 หุน้ มูลค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 1. - บำท 
ทัง้นีเ้ป็นหุน้สำมญัที่ยงัมิไดน้  ำออกจ ำหนำ่ยจ ำนวน 332,173,568 หุน้ มลูค่ำที่ตรำไว ้1.- บำท ทัง้นี ้เป็นหุน้
สำมญัจดท ำเบียนจ ำนวน 300,000,000 หุน้ที่คงเหลือจำกกำรจดัสรรใหแ้ก่บคุคลในวงจ ำกดั ตำมประกำศ
คณกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุท่ี ทจ. 72/2558 เรื่องกำรอนญุำตใหบ้ริษัทจดทะเบียนเสนอขำยหุน้ที่ออกใหม่
ต่อบคุคลในวงจ ำกดั และเป็นหุน้สำมญัอีกจ ำนวน 32,173,568 หุน้ ซึ่งที่ประชุมวิสำมญัผูถื้อหุน้ของบรษัิท
ครัง้ที่ 1/2559 ยงัไมม่ีมติใหจ้ดัสรรใดๆ 

2. มีมติอนมุตัิใหเ้พิ่มทนุจดทะเบียนของบริษัท จำกทนุจดทะเบียนเดิม 8,667,826,432. - บำท ใหเ้ป็นทนุจด
ทะเบียน 10,022,174,312.- บำท กลำ่วคือ ใหเ้พิ่มทนุจดทะเบียนขึน้อีก 1,354,347,880.- บำท โดยกำรออกหุน้
สำมญัใหมเ่ป็นจ ำนวน 1,354,347,880 หุน้ มลูคำ่ที่ตรำไวหุ้น้ละ 1.- บำท 

3. มีมติอนุมัติ ให้จัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่ มทุนที่ ออกใหม่ทั้ง จ ำนวน  1 ,354 ,347 ,880  หุ้น  มูลค่ำ  
ที่ตรำไวหุ้น้ละ 1.- บำทดงันี ้

  3.1 ใหบ้รษัิทน ำหุน้สำมญัเพิ่มทนุที่ออกใหมจ่ ำนวนไมเ่กิน 1,083,478,304 หุน้ มลูคำ่ที่ตรำไวหุ้น้ละ 1.- บำท 
ออกจัดสรรและเสนอขำยใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษัทตำมสดัส่วนจ ำนวนหุน้ที่ผูถื้อหุน้แต่ละรำยถืออยู่ ( Right 
Offering) ในอตัรำสว่น 8 หุน้เดิมต่อ 1 หุน้ใหม่ (ในกรณีที่มีเศษหุน้จำกกำรค ำนวณ ใหปั้ดทิง้) ในรำคำเสนอขำย
หุน้ละ 1.- บำท ซึง่เป็นรำคำที่เทำ่กบัมลูคำ่หุน้ที่ตรำไวข้องบรษัิทคือ หุน้ละ 1.- บำท  

  3.2 ในกรณีมีผูถื้อหุน้เดิมจองซือ้หุน้สำมญัไม่ครบตำมจ ำนวนที่ไดร้บักำรจดัสรรตำมขอ้ 3.1 ขำ้งตน้ หรือมี
หุน้คงเหลือไม่ว่ำกรณีใด ๆ ใหจ้ัดสรรและเสนอขำยหุน้ที่เหลือดงักล่ำวใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษัทที่ไดจ้องซือ้
และช ำระเงินค่ำหุน้สำมญัที่จองซือ้เกินกว่ำสิทธิของตนมำพรอ้มกับกำรจองซือ้และช ำระเงินค่ำหุน้สำมัญตำม
สิทธิในขอ้ 3.1 ในรำคำหุน้ละ 1.- บำท โดยมอบอ ำนำจใหค้ณะกรรมกำรบริหำรของบริษัทหรือกรรมกำรผูม้ี
อ  ำนำจกระท ำกำรแทนบริษัทเป็นผูพ้ิจำรณำจดัสรรและเสนอขำยหุน้ที่เหลือดงักลำ่วใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมที่ไดจ้อง
ซือ้และช ำระเงินคำ่หุน้สำมญัที่จองซือ้เกินกวำ่สทิธิของตน  
  3.3 ใหบ้ริษัทฯ น ำหุน้สำมญัเพิ่มทนุท่ีออกใหมจ่ ำนวนไมเ่กิน 270,869,576 หุน้ มลูค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 
1.- บำท ส ำรองไวเ้พื่อรองรบักำรใชส้ทิธิตำมใบส ำคญัแสดงสทิธิที่ออกและเสนอขำยใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบรษัิท
เฉพำะรำยที่ใช้สิทธิจองซือ้หุน้สำมญัเพิ่มทุนที่เสนอขำยใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษัทตำมสดัส่วนกำรถือหุน้ 
(Right Offering) โดยใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วยสำมำรถใชส้ิทธิซือ้หุน้สำมญัเพิ่มทนุได ้1 หุน้  ในรำคำกำรใช้
สทิธิหุน้ละ 1.50 บำท ซึง่เป็นรำคำไมต่  ่ำกวำ่มลูคำ่หุน้ท่ีตรำไวข้องบรษัิทคือ หุน้ละ 1.- บำท   
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  3.4 ในกำรจัดสรรและเสนอขำยหุน้สำมญัเพิ่มทุนของบริษัทขำ้งตน้ มอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรบริษัท 
และ/หรือคณะกรรมกำรบริหำรของบริษัท และ/หรือกรรมกำรผูม้ีอ  ำนำจกระท ำกำรแทนบรษัิท และ/หรือบคุคลที่
ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทหรือคณะกรรมกำรบริหำรหรือกรรมกำรผูม้ีอ  ำนำจกระท ำกำรแทน
บริษัทมีอ ำนำจพิจำรณำก ำหนดและเปลี่ยนแปลงรำยละเอียดอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบักำรจดัสรรและเสนอขำยหุน้
สำมญัเพิ่มทนุ และมีอ ำนำจในกำรด ำเนินกำรอื่นใดอนัจ ำเป็นและสมควรเก่ียวกบักำรจดัสรรและเสนอขำยหุน้
สำมญัเพิ่มทนุดงักลำ่วไดต้ำมที่เห็นสมควร โดยปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและ/หรอืระเบียบที่เก่ียวขอ้งตอ่ไป 

 
ทัง้นีบ้ริษัทฯ ไดด้  ำเนินกำรจดทะเบียนลดทุนเมื่อวนัที่ 17 ตุลำคม 2562  และไดเ้พิ่มทุนดงักล่ำวกับกระทรวงพำณิชย ์
เมื่อวนัท่ี 9 ตลุำคม 2562  
 
7.2  ผู้ถอืหุ้น  
   รายชื่อผู้ถอืหุ้นใหญ่ 

ณ วันที่  31 ธันวำคม 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 10,022,174,312.00  บำท (หุ้นสำมัญ 
10,022,174,312 หุน้มูลค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 1.00 บำท) โดยมีทุนที่ออกและเรียกช ำระแลว้จ ำนวน 8,667,826,432 บำท 
แบง่เป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 8,667,826,432 หุน้มลูคำ่ที่ตรำไวหุ้น้ละ 1.00 บำทโดยรำยช่ือผูถื้อหุน้ 10 รำยแรกมีดงันี ้

 
ล าดับ รายชื่อผู้ถอืหุ้น 10 อนัดับแรก จ านวน (หุน้) ร้อยละ 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 

บรษัิท อนัดำมนั ลองบชี รสีอรท์ จ ำกดั /1 
นำยชำยนิด  อรรถญำณสกลุ 
บรษัิท วิรยิะประกนัภยั จ ำกดั (มหำชน) 
นำงสำวกรรณิกำร ์อรรถญำณสกลุ 
บรษัิท ไทยเอ็นวีดีอำร ์จ ำกดั 
นำยวินยั เตยีวสมบรูณกิ์จ 
นำยนฐัวฒุิ เตียวสมบรูณกิ์จ 
บรษัิท อนัดำมนั วิลลำ จ ำกดั /2 
นำงสำวกฤษศนี เตชะไชยวงศ ์
CITIBANK NOMINEES SINGAPORE PTE LTD-UBS 
SWiTZERLAND AG 

833,055,541 
680,659,675 
630,000,000 
516,588,592 
488,002,264 
277,374,300 
220,158,800 
212,313,100 
207,016,825 
190,849,332 

9.61 
7.85 
7.27 
5.96 
5.63 
3.20 
2.54 
2.45 
2.39 
2.20 

 

ขอ้มลูจำก บริษัท ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 
  หมำยเหต ุ  

/1 บริษัท อนัดำมนั ลองบีช รีสอรท์ จ ำกัด มีผูถื้อหุน้ใหญ่คือ บริษัท รีสอรท์ โฮลดิง้ จ  ำกัด ซึ่งถือหุน้อยู่รอ้ยละ 100.00 
โดยบริษัท  รีสอรท์ โฮลดิง้ จ  ำกัด มีผูถื้อหุน้ใหญ่ 2 รำยไดแ้ก่ 1) นำยชยัวฒัน ์อศัวินทรำงกรู ถือหุน้อยู่รอ้ยละ 55 2) 
นำยเมธี ตันมำนะตระกูล ถือหุน้รอ้ยละ 45  ทัง้นี ้นำยชัยวัฒน ์อัศวินทรำงกูรและนำยเมธี ตันมำนะตระกูล เป็น
กรรมกำรผูมี้อ  ำนำจลงนำมผกูพนัในบรษัิท อนัดำมนั ลองบีช รสีอรท์ จ  ำกดั และบรษัิท รสีอรท์ โฮลดิง้ จ  ำกดั อยำ่งไร
ก็ตำม บริษัทฯ และบริษัท อนัดำมนั ลองบีช รีสอรท์ จ  ำกัดไม่มีควำมสมัพนัธก์ันในลกัษณะของกำร มีผูถื้อหุน้ใหญ่
กลุ่มเดียวกัน กำรมีกรรมกำรหรือเจำ้หนำ้ที่บริหำรรว่มกัน หรือกำรมีควำมสมัพนัธใ์นลกัษณะ nominee account 
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นอกจำกนี ้กรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษัิทฯ ก็ไมไ่ดมี้ควำมสมัพนัธก์บั บรษัิท รสีอรท์ โฮลดิง้ จ  ำกดั และบรษัิท อนั
ดำมนั ลองบีช รสีอรท์ จ  ำกดั ในฐำนะกรรมกำร ผูบ้รหิำร ผูถื้อหุน้ หรอืผูมี้อ  ำนำจควบคมุแตอ่ยำ่งใด  

 อยำ่งไรก็ตำม นำงวิภำ ตนัมำนะตระกลู ไดถื้อหุน้อยูใ่นบรษัิทฯ ในนำมสว่นตวัจ  ำนวน 552,300  หุน้ ซึง่ไมไ่ดร้วมอยู่
ในกำรถือหุน้ของบรษัิท อนัดำมนั ลองบีช รสีอรท์ จ  ำกดั 

/2   บริษัท อนัดำมนั วิลลำ จ ำกัดมีผูถื้อหุน้จ  ำนวน 3 คนคือ 1) นำงนภำพร บูระประทีป ซึ่งถือหุน้อยู่รอ้ยละ 40  2) นำง
ฤดี  นรนิติผดงุกำร ถือหุน้อยูร่อ้ยละ 40  และ 3) นำยวิชยั จิตตเ์สร ีถือหุน้อยูร่อ้ยละ 20 โดยมีนำงฤดี นรนิติผดงุกำร
และนำยวิชยั จิตตเ์สร ีเป็นกรรมกำรผูมี้อ  ำนำจลงนำมผกูพนัในบรษัิท อนัดำมนั วิลลำ จ ำกดั อยำ่งไรก็ตำม บรษัิทฯ 
และบริษัท อันดำมัน วิลลำ จ ำกัดไม่มีควำมสัมพันธ์กันในลักษณะของกำรมีผูถื้อหุน้ใหญ่กลุ่มเดียวกัน กำรมี
กรรมกำร หรอืเจำ้หนำ้ที่บรหิำรรว่มกนั หรอืกำรมีควำมสมัพนัธใ์นลกัษณะ nominee account แตอ่ยำ่งใด 
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7.3  การออกหลักทรัพยอ์ืน่  

 7.3.1  ใบส าคัญแสดงสทิธิ 

  - ไมม่ี – 

 
   7.3.2  หุ้นกู ้

 หุน้กูข้องบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยที่ยงัไมไ่ดไ้ถ่ถอน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 มีรำยละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
บรษัิท พรอ็พเพอรต์ี ้เพอรเ์ฟค จ ำกดั (มหำชน)  

 (1)  หุน้กูไ้มม่ีประกนั ครัง้ที่ 1/2559 โดยมีรำยละเอียดดงันี ้
ช่ือเฉพำะหุน้กู ้ : หุน้กูข้องบรษัิท พรอ็พเพอรต์ี ้ เพอรเ์ฟค จ ำกดั (มหำชน) ครัง้ที่ 1/2559 ครบ

ก ำหนดไถ่ถอน ปี พ.ศ. 2563 
ประเภทของหุน้กู ้ : หุน้กูช้นิดระบช่ืุอผูถื้อ ประเภทไมด่อ้ยสทิธิ ไมม่ีประกนั และมีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู้ 
จ ำนวนหุน้กู ้ : 3,000,000 หนว่ย 
มลูคำ่ที่ตรำไวห้นว่ยละ : 1,000 บำท  
มลูคำ่หุน้กู ้ : 3,000 ลำ้นบำท 
วิธีเสนอขำย : เสนอขำยใหแ้ก่ผูล้งทนุสถำบนั และ/หรอื ผูล้งทนุรำยใหญ่  
วนัท่ีออกหุน้กู ้ : วนัท่ี 28 มกรำคม 2559 
อำย ุ : อำย ุ4 ปี  นบัจำกวนัท่ีออกหุน้กู ้
วนัท่ีครบก ำหนดไถ่ถอน : วนัท่ี 28 มกรำคม 2563 
อตัรำดอกเบีย้ : อตัรำดอกเบีย้คงที่ รอ้ยละ 5.60 ตอ่ปี  
กำรช ำระคืนเงินตน้ :  ช ำระเงินตน้ทัง้จ ำนวน ในวนัครบก ำหนดไถ่ถอนหุน้กู ้
กำรไถ่ถอนคืนก่อนก ำหนด  : ไมม่ี  
เง่ือนไขอื่นท่ีส  ำคญั : บรษัิทตอ้งด ำรงสดัสว่นหนีส้นิสทุธิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ไวไ้มเ่กิน 2 ตอ่ 1 
กำรจดัอนัดบัควำมนำ่เช่ือถือของผูอ้อกหุน้กู ้ : อนัดบัเครดติ BB+/Stable โดยบรษัิท ทรสิเรทติง้ จ ำกดั 
ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้ : ธนำคำรกรุงศรอียธุยำ จ ำกดั (มหำชน) 
นำยทะเบยีนหุน้กู ้ : ธนำคำรกรุงศรอียธุยำ จ ำกดั (มหำชน) 

 
 (2)  หุน้กูไ้มม่ีประกนั ครัง้ที่ 2/2559 ชดุที่ 2 โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

ช่ือเฉพำะหุน้กู ้ : หุน้กูข้องบรษัิท พรอ็พเพอรต์ี ้เพอรเ์ฟค จ ำกดั (มหำชน) ครัง้ที่ 2/2559 ชดุที่2 
ครบก ำหนดไถถ่อน ปี พ.ศ. 2563 

ประเภทของหุน้กู ้ : หุน้กูช้นิดระบช่ืุอผูถื้อ ประเภทไมด่อ้ยสทิธิ ไมม่ีประกนั และไมม่ีผูแ้ทนผูถื้อหุน้
กู ้

จ ำนวนหุน้กู ้ : 1,450,000 หนว่ย 
มลูคำ่ที่ตรำไวห้นว่ยละ : 1,000 บำท  
มลูคำ่หุน้กู ้ : 1,450 ลำ้นบำท 
วิธีเสนอขำย : เสนอขำยใหแ้ก่ผูล้งทนุสถำบนั และ/หรอื ผูล้งทนุรำยใหญ่  
วนัท่ีออกหุน้กู ้ : วนัท่ี 2 มิถนุำยน 2559 
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อำย ุ : อำย ุ4 ปี  นบัจำกวนัท่ีออกหุน้กู ้
วนัท่ีครบก ำหนดไถ่ถอน : วนัท่ี 2 มิถนุำยน 2563 
อตัรำดอกเบีย้ : อตัรำดอกเบีย้คงที่ รอ้ยละ 5.50 ตอ่ปี  
กำรช ำระคืนเงินตน้ :  ช ำระเงินตน้ทัง้จ ำนวน ในวนัครบก ำหนดไถ่ถอนหุน้กู ้
กำรไถ่ถอนคืนก่อนก ำหนด  : ไมม่ี  
เง่ือนไขอื่นท่ีส  ำคญั : บรษัิทตอ้งด ำรงสดัสว่นหนีส้นิสทุธิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ไวไ้มเ่กิน 2 ตอ่ 1 
กำรจดัอนัดบัควำมนำ่เช่ือถือของผูอ้อกหุน้กู ้ : อนัดบัเครดติ BB+/Stable โดยบรษัิท ทรสิเรทติง้ จ ำกดั 
ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้ : ไมม่ี  
นำยทะเบยีนหุน้กู ้ : ธนำคำรกรุงไทย จ ำกดั (มหำชน) 

 
 (3)  หุน้กูไ้มม่ีประกนั ครัง้ที่ 3/2559 ชดุที่ 2 โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

ช่ือเฉพำะหุน้กู ้ : หุน้กูข้องบรษัิท พรอ็พเพอรต์ี ้เพอรเ์ฟค จ ำกดั (มหำชน) ครัง้ที่ 3/2559 ชดุที่2 
ครบก ำหนดไถถ่อน ปี พ.ศ. 2563 

ประเภทของหุน้กู ้ : หุน้กูช้นิดระบช่ืุอผูถื้อ ประเภทไมด่อ้ยสทิธิ ไมม่ีประกนั และไมม่ีผูแ้ทนผูถื้อหุน้
กู ้

จ ำนวนหุน้กู ้ : 1,200,000 หนว่ย 
มลูคำ่ที่ตรำไวห้นว่ยละ : 1,000 บำท  
มลูคำ่หุน้กู ้ : 1,200 ลำ้นบำท 
วิธีเสนอขำย : เสนอขำยใหแ้ก่ผูล้งทนุสถำบนั และ/หรอื ผูล้งทนุรำยใหญ่  
วนัท่ีออกหุน้กู ้ : วนัท่ี 22 กนัยำยน 2559 
อำย ุ : อำย ุ4 ปี  นบัจำกวนัท่ีออกหุน้กู ้
วนัท่ีครบก ำหนดไถ่ถอน : วนัท่ี 22 กนัยำยน 2563 
อตัรำดอกเบีย้ : อตัรำดอกเบีย้คงที่ รอ้ยละ 5.30 ตอ่ปี  
กำรช ำระคืนเงินตน้ :  ช ำระเงินตน้ทัง้จ ำนวน ในวนัครบก ำหนดไถ่ถอนหุน้กู ้
กำรไถ่ถอนคืนก่อนก ำหนด  : ไมม่ี  
เง่ือนไขอื่นท่ีส  ำคญั : บรษัิทตอ้งด ำรงสดัสว่นหนีส้นิสทุธิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ไวไ้มเ่กิน 2 ตอ่ 1 
กำรจดัอนัดบัควำมนำ่เช่ือถือของผูอ้อกหุน้กู ้ : อนัดบัเครดติ BB+/Stable โดยบรษัิท ทรสิเรทติง้ จ ำกดั 
ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้ : ไมม่ี  
นำยทะเบยีนหุน้กู ้ : ธนำคำรกรุงไทย จ ำกดั (มหำชน) 

 
 (4)  หุน้กูไ้มม่ีประกนั ครัง้ที่ 2/2560 ชดุที่ 2 โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

ช่ือเฉพำะหุน้กู ้ : หุน้กูข้องบรษัิท พรอ็พเพอรต์ี ้เพอรเ์ฟค จ ำกดั (มหำชน) ครัง้ที่ 2/2560 ชดุที่ 2 
ครบก ำหนดไถถ่อน ปี พ.ศ. 2564 

ประเภทของหุน้กู ้ : หุน้กูช้นิดระบช่ืุอผูถื้อ ประเภทไมด่อ้ยสทิธิ ไมม่ีประกนั และมีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู้ 
จ ำนวนหุน้กู ้ : 724,400 หนว่ย 
มลูคำ่ที่ตรำไวห้นว่ยละ : 1,000 บำท  
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มลูคำ่หุน้กู ้ : 724.40 ลำ้นบำท 
วิธีเสนอขำย : เสนอขำยใหแ้ก่ผูล้งทนุสถำบนั และ/หรอื ผูล้งทนุรำยใหญ่  
วนัท่ีออกหุน้กู ้ : วนัท่ี 7 กรกฎำคม 2560 
อำย ุ : อำย ุ3 ปี 9 เดือน นบัจำกวนัท่ีออกหุน้กู ้
วนัท่ีครบก ำหนดไถ่ถอน : วนัท่ี 7 เมษำยน 2564 
อตัรำดอกเบีย้ : อตัรำดอกเบีย้คงที่ รอ้ยละ 5.70 ตอ่ปี  
กำรช ำระคืนเงินตน้ :  ช ำระเงินตน้ทัง้จ ำนวน ในวนัครบก ำหนดไถ่ถอนหุน้กู ้
กำรไถ่ถอนคืนก่อนก ำหนด  : ไมม่ี  
เง่ือนไขอื่นท่ีส  ำคญั : บรษัิทตอ้งด ำรงสดัสว่นหนีส้นิสทุธิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ไวไ้มเ่กิน 2 ตอ่ 1 
กำรจดัอนัดบัควำมนำ่เช่ือถือของผูอ้อกหุน้กู ้ : อนัดบัเครดติ BB+/Stable โดยบรษัิท ทรสิเรทติง้ จ ำกดั 
ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้                                       : ธนำคำรกรุงศรอียธุยำ จ ำกดั (มหำชน) 

นำยทะเบยีนหุน้กู ้ : ธนำคำรกรุงศรอียธุยำ จ ำกดั (มหำชน) 
  
(5)  หุน้กูไ้มม่ีประกนั ครัง้ที่ 3/2560 โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

ช่ือเฉพำะหุน้กู ้ : หุน้กูข้องบรษัิท พรอ็พเพอรต์ี ้ เพอรเ์ฟค จ ำกดั (มหำชน) ครัง้ที่ 3/2560 ครบ
ก ำหนดไถ่ถอน ปี พ.ศ. 2564 

ประเภทของหุน้กู ้ : หุน้กูช้นิดระบช่ืุอผูถื้อ ประเภทไมด่อ้ยสทิธิ ไมม่ีประกนั และมีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู้ 
จ ำนวนหุน้กู ้ : 1,509,600 หนว่ย 
มลูคำ่ที่ตรำไวห้นว่ยละ : 1,000 บำท  
มลูคำ่หุน้กู ้ : 1,509.60 ลำ้นบำท 
วิธีเสนอขำย : เสนอขำยใหแ้ก่ผูล้งทนุสถำบนั และ/หรอื ผูล้งทนุรำยใหญ่ 
วนัท่ีออกหุน้กู ้ : วนัท่ี 22 กนัยำยน 2560 
อำย ุ : อำย ุ4 ปี นบัจำกวนัท่ีออกหุน้กู ้
วนัท่ีครบก ำหนดไถ่ถอน : วนัท่ี 22 กนัยำยน 2564 
อตัรำดอกเบีย้ : อตัรำดอกเบีย้คงที่ รอ้ยละ 5.90 ตอ่ปี  
กำรช ำระคืนเงินตน้ :  ช ำระเงินตน้ทัง้จ ำนวน ในวนัครบก ำหนดไถ่ถอนหุน้กู ้
กำรไถ่ถอนคืนก่อนก ำหนด  : ไมม่ี  
เง่ือนไขอื่นท่ีส  ำคญั : บรษัิทตอ้งด ำรงสดัสว่นหนีส้นิสทุธิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ไวไ้มเ่กิน 2.5 ตอ่ 1 
กำรจดัอนัดบัควำมนำ่เช่ือถือของผูอ้อกหุน้กู ้ : อนัดบัเครดติ BB+/Stable โดยบรษัิท ทรสิเรทติง้ จ ำกดั 
ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้ : ธนำคำรกรุงศรอียธุยำ จ ำกดั (มหำชน) 

นำยทะเบยีนหุน้กู ้ : ธนำคำรกรุงไทย จ ำกดั (มหำชน) 
 
(6)  หุน้กูไ้มม่ีประกนั ครัง้ที่ 4/2560 โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

ช่ือเฉพำะหุน้กู ้ : หุน้กูข้องบรษัิท พรอ็พเพอรต์ี ้ เพอรเ์ฟค จ ำกดั (มหำชน) ครัง้ที่ 4/2560 ครบ
ก ำหนดไถ่ถอน ปี พ.ศ. 2564 

ประเภทของหุน้กู ้ : หุน้กูช้นิดระบช่ืุอผูถื้อ ประเภทไมด่อ้ยสทิธิ ไมม่ีประกนั และมีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู้ 
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จ ำนวนหุน้กู ้ : 1,195,700 หนว่ย 
มลูคำ่ที่ตรำไวห้นว่ยละ : 1,000 บำท  
มลูคำ่หุน้กู ้ : 1,195.70 ลำ้นบำท 
วิธีเสนอขำย : เสนอขำยใหแ้ก่ผูล้งทนุสถำบนั และ/หรอื ผูล้งทนุรำยใหญ่ 
วนัท่ีออกหุน้กู ้ : วนัท่ี 30 พฤศจิกำยน 2560 
อำย ุ : อำย ุ4 ปี นบัจำกวนัท่ีออกหุน้กู ้
วนัท่ีครบก ำหนดไถ่ถอน : วนัท่ี 30 พฤศจิกำยน 2564 
อตัรำดอกเบีย้ : อตัรำดอกเบีย้คงที่ รอ้ยละ 5.90 ตอ่ปี  
กำรช ำระคืนเงินตน้ :  ช ำระเงินตน้ทัง้จ ำนวน ในวนัครบก ำหนดไถ่ถอนหุน้กู ้
กำรไถ่ถอนคืนก่อนก ำหนด  : ไมม่ี  
เง่ือนไขอื่นท่ีส  ำคญั : บรษัิทตอ้งด ำรงสดัสว่นหนีส้นิสทุธิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ไวไ้มเ่กิน 2.5 ตอ่ 1 
กำรจดัอนัดบัควำมนำ่เช่ือถือของผูอ้อกหุน้กู ้ : อนัดบัเครดติ BB+/Stable โดยบรษัิท ทรสิเรทติง้ จ ำกดั 
ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้ : ธนำคำรกรุงศรอียธุยำ จ ำกดั (มหำชน) 

นำยทะเบยีนหุน้กู ้ : ธนำคำรกรุงศรอียธุยำ จ ำกดั (มหำชน) 

 
(7)  หุน้กูไ้มม่ีประกนั ครัง้ที่ 1/2561 โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

ช่ือเฉพำะหุน้กู ้ : หุน้กูข้องบรษัิท พรอ็พเพอรต์ี ้ เพอรเ์ฟค จ ำกดั (มหำชน) ครัง้ที่ 1/2561 ครบ
ก ำหนดไถ่ถอน ปี พ.ศ.2564 

ประเภทของหุน้กู ้ : หุน้กูช้นิดระบช่ืุอผูถื้อ ประเภทไมด่อ้ยสทิธิ ไมม่ีประกนั และมีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู้ 
จ ำนวนหุน้กู ้ : 1,034,500 หนว่ย 
มลูคำ่ที่ตรำไวห้นว่ยละ : 1,000 บำท  
มลูคำ่หุน้กู ้ : 1,034.50 ลำ้นบำท 
วิธีเสนอขำย : เสนอขำยใหแ้ก่ผูล้งทนุสถำบนั และ/หรอื ผูล้งทนุรำยใหญ่ 
วนัท่ีออกหุน้กู ้ : วนัท่ี 27 เมษำยน 2561 
อำย ุ : อำย ุ3 ปี นบัจำกวนัท่ีออกหุน้กู ้
วนัท่ีครบก ำหนดไถ่ถอน : วนัท่ี 27 เมษำยน 2564 
อตัรำดอกเบีย้ : อตัรำดอกเบีย้คงที่ รอ้ยละ 5.75 ตอ่ปี  
กำรช ำระคืนเงินตน้ :  ช ำระเงินตน้ทัง้จ ำนวน ในวนัครบก ำหนดไถ่ถอนหุน้กู ้
กำรไถ่ถอนคืนก่อนก ำหนด  : ไมม่ี  
เง่ือนไขอื่นท่ีส  ำคญั : บรษัิทตอ้งด ำรงสดัสว่นหนีส้นิสทุธิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ไวไ้มเ่กิน 2.5 ตอ่ 1 
กำรจดัอนัดบัควำมนำ่เช่ือถือของผูอ้อกหุน้กู ้ : อนัดบัเครดติ BB+/Stable โดยบรษัิท ทรสิเรทติง้ จ ำกดั 
ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้ : ธนำคำรกรุงศรอียธุยำ จ ำกดั (มหำชน) 

นำยทะเบยีนหุน้กู ้ : ธนำคำรกรุงศรอียธุยำ จ ำกดั (มหำชน) 
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(8)  หุน้กูไ้มม่ีประกนั ครัง้ที่ 2/2561 โดยมีรำยละเอียดดงันี ้
ช่ือเฉพำะหุน้กู ้ : หุน้กูข้องบรษัิท พรอ็พเพอรต์ี ้ เพอรเ์ฟค จ ำกดั (มหำชน) ครัง้ที่ 2/2561 ครบ

ก ำหนดไถ่ถอน ปี พ.ศ.2564 
ประเภทของหุน้กู ้ : หุน้กูช้นิดระบช่ืุอผูถื้อ ประเภทไมด่อ้ยสทิธิ ไมม่ีประกนั และมีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู้ 
จ ำนวนหุน้กู ้ : 2,069,400 หนว่ย 
มลูคำ่ที่ตรำไวห้นว่ยละ : 1,000 บำท  
มลูคำ่หุน้กู ้ : 2,069.40 ลำ้นบำท 
วิธีเสนอขำย : เสนอขำยใหแ้ก่ผูล้งทนุสถำบนั และ/หรอื ผูล้งทนุรำยใหญ่ 
วนัท่ีออกหุน้กู ้ : วนัท่ี 19 กรกฎำคม 2561 
อำย ุ : อำย ุ3 ปี นบัจำกวนัท่ีออกหุน้กู ้
วนัท่ีครบก ำหนดไถ่ถอน : วนัท่ี 19 กรกฎำคม 2564 
อตัรำดอกเบีย้ : อตัรำดอกเบีย้ ปีที่ 1-2 คงที่ รอ้ยละ 5.75 ตอ่ปี 

ปีที่ 3 คงที่ รอ้ยละ 6.25 ตอ่ปี  
กำรช ำระคืนเงินตน้ :  ช ำระเงินตน้ทัง้จ ำนวน ในวนัครบก ำหนดไถ่ถอนหุน้กู ้
กำรไถ่ถอนคืนก่อนก ำหนด  : ไมม่ี  
เง่ือนไขอื่นท่ีส  ำคญั : บรษัิทตอ้งด ำรงสดัสว่นหนีส้นิสทุธิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ไวไ้มเ่กิน 2.5 ตอ่ 1 
กำรจดัอนัดบัควำมนำ่เช่ือถือของผูอ้อกหุน้กู ้ : อนัดบัเครดติ BB+/Stable โดยบรษัิท ทรสิเรทติง้ จ ำกดั 
ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้ : ธนำคำรกรุงศรอียธุยำ จ ำกดั (มหำชน) 

นำยทะเบยีนหุน้กู ้ : ธนำคำรกรุงศรอียธุยำ จ ำกดั (มหำชน) 
 
(9)  หุน้กูไ้มม่ีประกนั ครัง้ที่ 3/2561 โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

ช่ือเฉพำะหุน้กู ้ : หุน้กูข้องบรษัิท พรอ็พเพอรต์ี ้ เพอรเ์ฟค จ ำกดั (มหำชน) ครัง้ที่ 3/2561 ครบ
ก ำหนดไถ่ถอน ปี พ.ศ.2565 

ประเภทของหุน้กู ้ : หุน้กูช้นิดระบช่ืุอผูถื้อ ประเภทไมด่อ้ยสทิธิ ไมม่ีประกนั และมีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู้ 
จ ำนวนหุน้กู ้ : 1,819,900 หนว่ย 
มลูคำ่ที่ตรำไวห้นว่ยละ : 1,000 บำท  
มลูคำ่หุน้กู ้ : 1,819.90 ลำ้นบำท 
วิธีเสนอขำย : เสนอขำยใหแ้ก่ผูล้งทนุสถำบนั และ/หรอื ผูล้งทนุรำยใหญ่ 
วนัท่ีออกหุน้กู ้ : วนัท่ี 22 สงิหำคม 2561 
อำย ุ : อำย ุ3.5 ปี นบัจำกวนัท่ีออกหุน้กู ้
วนัท่ีครบก ำหนดไถ่ถอน : วนัท่ี 22 กมุภำพนัธ ์2565 
อตัรำดอกเบีย้ : อตัรำดอกเบีย้คงที่ รอ้ยละ 6.00 ตอ่ปี 
กำรช ำระคืนเงินตน้ :  ช ำระเงินตน้ทัง้จ ำนวน ในวนัครบก ำหนดไถ่ถอนหุน้กู ้
กำรไถ่ถอนคืนก่อนก ำหนด  : ไมม่ี  
เง่ือนไขอื่นท่ีส  ำคญั : บรษัิทตอ้งด ำรงสดัสว่นหนีส้นิสทุธิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ไวไ้มเ่กิน 2.5 ตอ่ 1 
กำรจดัอนัดบัควำมนำ่เช่ือถือของผูอ้อกหุน้กู ้ : อนัดบัเครดติ BB+/Stable โดยบรษัิท ทรสิเรทติง้ จ ำกดั 
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ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้ : ธนำคำรกรุงศรอียธุยำ จ ำกดั (มหำชน) 

นำยทะเบยีนหุน้กู ้ : ธนำคำรกรุงศรอียธุยำ จ ำกดั (มหำชน) 
 

(10)  หุน้กูไ้มม่ีประกนั ครัง้ที่ 4/2561 โดยมีรำยละเอียดดงันี ้
ช่ือเฉพำะหุน้กู ้ : หุน้กูข้องบรษัิท พรอ็พเพอรต์ี ้ เพอรเ์ฟค จ ำกดั (มหำชน) ครัง้ที่ 4/2561 ครบ

ก ำหนดไถ่ถอน ปี พ.ศ.2565 
ประเภทของหุน้กู ้ : หุน้กูช้นิดระบช่ืุอผูถื้อ ประเภทไมด่อ้ยสทิธิ ไมม่ีประกนั และมีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู้ 
จ ำนวนหุน้กู ้ : 1,789,100 หนว่ย 
มลูคำ่ที่ตรำไวห้นว่ยละ : 1,000 บำท  
มลูคำ่หุน้กู ้ : 1,789.10 ลำ้นบำท 
วิธีเสนอขำย : เสนอขำยใหแ้ก่ผูล้งทนุสถำบนั และ/หรอื ผูล้งทนุรำยใหญ่ 
วนัท่ีออกหุน้กู ้ : วนัท่ี 7 ธนัวำคม 2561 
อำย ุ : อำย ุ3.5 ปี นบัจำกวนัท่ีออกหุน้กู ้
วนัท่ีครบก ำหนดไถ่ถอน : วนัท่ี 7 มิถนุำยน 2565 
อตัรำดอกเบีย้ : อตัรำดอกเบีย้คงที่ รอ้ยละ 6.00 ตอ่ปี 
กำรช ำระคืนเงินตน้ :  ช ำระเงินตน้ทัง้จ ำนวน ในวนัครบก ำหนดไถ่ถอนหุน้กู ้
กำรไถ่ถอนคืนก่อนก ำหนด  : ไมม่ี  
เง่ือนไขอื่นท่ีส  ำคญั : บรษัิทตอ้งด ำรงสดัสว่นหนีส้นิสทุธิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ไวไ้มเ่กิน 2.5 ตอ่ 1 
กำรจดัอนัดบัควำมนำ่เช่ือถือของผูอ้อกหุน้กู ้ : อนัดบัเครดติ BB+/Stable โดยบรษัิท ทรสิเรทติง้ จ ำกดั 
ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้ : ธนำคำรกรุงศรอียธุยำ จ ำกดั (มหำชน) 

นำยทะเบยีนหุน้กู ้ : ธนำคำรกรุงศรอียธุยำ จ ำกดั (มหำชน) 
 
(11)  หุน้กูไ้มม่ีประกนั ครัง้ที่ 1/2562  ชดุที่ 1  โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

ช่ือเฉพำะหุน้กู ้ : หุน้กูข้องบรษัิท พรอ็พเพอรต์ี ้เพอรเ์ฟค จ ำกดั (มหำชน) ครัง้ที่ 1/2562 ชดุที่ 1 
ครบก ำหนดไถถ่อน ปี พ.ศ.2563 

ประเภทของหุน้กู ้ : หุน้กูช้นิดระบช่ืุอผูถื้อ ประเภทไมด่อ้ยสทิธิ ไมม่ีประกนั และมีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู้ 
จ ำนวนหุน้กู ้ : 435,100 หนว่ย 
มลูคำ่ที่ตรำไวห้นว่ยละ : 1,000 บำท  
มลูคำ่หุน้กู ้ : 435.10 ลำ้นบำท 
วิธีเสนอขำย : เสนอขำยใหแ้ก่ผูล้งทนุสถำบนั และ/หรอื ผูล้งทนุรำยใหญ่ 
วนัท่ีออกหุน้กู ้ : วนัท่ี 5 เมษำยน 2562 
อำย ุ : อำย ุ1.5 ปี นบัจำกวนัท่ีออกหุน้กู ้
วนัท่ีครบก ำหนดไถ่ถอน : วนัท่ี 5 ตลุำคม 2563 
อตัรำดอกเบีย้ : อตัรำดอกเบีย้คงที่ รอ้ยละ 4.75 ตอ่ปี 
กำรช ำระคืนเงินตน้ :  ช ำระเงินตน้ทัง้จ ำนวน ในวนัครบก ำหนดไถ่ถอนหุน้กู ้
กำรไถ่ถอนคืนก่อนก ำหนด  : ไมม่ี  
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เง่ือนไขอื่นท่ีส  ำคญั : บรษัิทตอ้งด ำรงสดัสว่นหนีส้นิสทุธิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ไวไ้มเ่กิน 2.5 ตอ่ 1 
กำรจดัอนัดบัควำมนำ่เช่ือถือของผูอ้อกหุน้กู ้ : อนัดบัเครดติ BB+/Stable โดยบรษัิท ทรสิเรทติง้ จ ำกดั 
ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้ : ธนำคำรกรุงศรอียธุยำ จ ำกดั (มหำชน) 

นำยทะเบยีนหุน้กู ้ : ธนำคำรกรุงศรอียธุยำ จ ำกดั (มหำชน) 
 
(12)  หุน้กูไ้มม่ีประกนั ครัง้ที่ 1/2562  ชดุที่ 2  โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

ช่ือเฉพำะหุน้กู ้ : หุน้กูข้องบรษัิท พรอ็พเพอรต์ี ้เพอรเ์ฟค จ ำกดั (มหำชน) ครัง้ที่ 1/2562 ชดุที่ 2 
ครบก ำหนดไถถ่อน ปี พ.ศ.2565 

ประเภทของหุน้กู ้ : หุน้กูช้นิดระบช่ืุอผูถื้อ ประเภทไมด่อ้ยสทิธิ ไมม่ีประกนั และมีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู้ 
จ ำนวนหุน้กู ้ : 775,000 หนว่ย 
มลูคำ่ที่ตรำไวห้นว่ยละ : 1,000 บำท  
มลูคำ่หุน้กู ้ : 775.00 ลำ้นบำท 
วิธีเสนอขำย : เสนอขำยใหแ้ก่ผูล้งทนุสถำบนั และ/หรอื ผูล้งทนุรำยใหญ่ 
วนัท่ีออกหุน้กู ้ : วนัท่ี 5 เมษำยน 2562 
อำย ุ : อำย ุ3.5 ปี นบัจำกวนัท่ีออกหุน้กู ้
วนัท่ีครบก ำหนดไถ่ถอน : วนัท่ี 5 ตลุำคม 2565 
อตัรำดอกเบีย้ : อตัรำดอกเบีย้คงที่ รอ้ยละ 6.25 ตอ่ปี 
กำรช ำระคืนเงินตน้ :  ช ำระเงินตน้ทัง้จ ำนวน ในวนัครบก ำหนดไถ่ถอนหุน้กู ้
กำรไถ่ถอนคืนก่อนก ำหนด  : ไมม่ี  
เง่ือนไขอื่นท่ีส  ำคญั : บรษัิทตอ้งด ำรงสดัสว่นหนีส้นิสทุธิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ไวไ้มเ่กิน 2.5 ตอ่ 1 
กำรจดัอนัดบัควำมนำ่เช่ือถือของผูอ้อกหุน้กู ้ : อนัดบัเครดติ BB+/Stable โดยบรษัิท ทรสิเรทติง้ จ ำกดั 
ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้ : ธนำคำรกรุงศรอียธุยำ จ ำกดั (มหำชน) 

นำยทะเบยีนหุน้กู ้ : ธนำคำรกรุงศรอียธุยำ จ ำกดั (มหำชน) 
 
(13)  หุน้กูไ้มม่ีประกนั ครัง้ที่ 2/2562    โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

ช่ือเฉพำะหุน้กู ้ : หุน้กูข้องบรษัิท พรอ็พเพอรต์ี ้ เพอรเ์ฟค จ ำกดั (มหำชน) ครัง้ที่ 2/2562 ครบ
ก ำหนดไถ่ถอน ปี พ.ศ.2566 

ประเภทของหุน้กู ้ : หุน้กูช้นิดระบช่ืุอผูถื้อ ประเภทไมด่อ้ยสทิธิ ไมม่ีประกนั และมีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู้ 
จ ำนวนหุน้กู ้ : 1,844,600 หนว่ย 
มลูคำ่ที่ตรำไวห้นว่ยละ : 1,000 บำท  
มลูคำ่หุน้กู ้ : 1,844.60 ลำ้นบำท 
วิธีเสนอขำย : เสนอขำยใหแ้ก่ผูล้งทนุสถำบนั และ/หรอื ผูล้งทนุรำยใหญ่ 
วนัท่ีออกหุน้กู ้ : วนัท่ี 10 พฤษภำคม 2562 
อำย ุ : อำย ุ4 ปี นบัจำกวนัท่ีออกหุน้กู ้
วนัท่ีครบก ำหนดไถ่ถอน : วนัท่ี 10 พฤษภำคม 2566 
อตัรำดอกเบีย้ : อตัรำดอกเบีย้ ปีที ่1-2 คงที ่รอ้ยละ 6.25 ตอ่ปี 
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ปีที ่3-4 คงที ่รอ้ยละ 7.00 ตอ่ปี 
กำรช ำระคืนเงินตน้ :  ช ำระเงินตน้ทัง้จ ำนวน ในวนัครบก ำหนดไถ่ถอนหุน้กู ้
กำรไถ่ถอนคืนก่อนก ำหนด  : ไมม่ี  
เง่ือนไขอื่นท่ีส  ำคญั : บรษัิทตอ้งด ำรงสดัสว่นหนีส้นิสทุธิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ไวไ้มเ่กิน 2.5 ตอ่ 1 
กำรจดัอนัดบัควำมนำ่เช่ือถือของผูอ้อกหุน้กู ้ : อนัดบัเครดติ BB+/Stable โดยบรษัิท ทรสิเรทติง้ จ ำกดั 
ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้ : ธนำคำรกรุงศรอียธุยำ จ ำกดั (มหำชน) 

นำยทะเบยีนหุน้กู ้ : ธนำคำรกรุงศรอียธุยำ จ ำกดั (มหำชน) 
 
(14)  หุน้กูไ้มม่ีประกนั ครัง้ที่ 3/2562    โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

ช่ือเฉพำะหุน้กู ้ : หุน้กูข้องบรษัิท พรอ็พเพอรต์ี ้ เพอรเ์ฟค จ ำกดั (มหำชน) ครัง้ที่ 3/2562 ครบ
ก ำหนดไถ่ถอน ปี พ.ศ.2565 

ประเภทของหุน้กู ้ : หุน้กูช้นิดระบช่ืุอผูถื้อ ประเภทไมด่อ้ยสทิธิ ไมม่ีประกนั และมีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู้ 
จ ำนวนหุน้กู ้ : 888,800 หนว่ย 
มลูคำ่ที่ตรำไวห้นว่ยละ : 1,000 บำท  
มลูคำ่หุน้กู ้ : 888.80 ลำ้นบำท 
วิธีเสนอขำย : เสนอขำยใหแ้ก่ผูล้งทนุสถำบนั และ/หรอื ผูล้งทนุรำยใหญ่ 
วนัท่ีออกหุน้กู ้ : วนัท่ี 26 กนัยำยน 2562 
อำย ุ : อำย ุ3 ปี นบัจำกวนัท่ีออกหุน้กู ้
วนัท่ีครบก ำหนดไถ่ถอน : วนัท่ี 26 กนัยำยน 2565 
อตัรำดอกเบีย้ : อตัรำดอกเบีย้คงที่ รอ้ยละ 6.25 ตอ่ปี 
กำรช ำระคืนเงินตน้ :  ช ำระเงินตน้ทัง้จ ำนวน ในวนัครบก ำหนดไถ่ถอนหุน้กู ้
กำรไถ่ถอนคืนก่อนก ำหนด  : ไมม่ี  
เง่ือนไขอื่นท่ีส  ำคญั : บรษัิทตอ้งด ำรงสดัสว่นหนีส้นิสทุธิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ไวไ้มเ่กิน 2.5 ตอ่ 1 
กำรจดัอนัดบัควำมนำ่เช่ือถือของผูอ้อกหุน้กู ้ : อนัดบัเครดติ BB+/Negative โดยบรษัิท ทรสิเรทติง้ จ ำกดั 
ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้ : ธนำคำรกรุงศรอียธุยำ จ ำกดั (มหำชน) 

นำยทะเบยีนหุน้กู ้ : ธนำคำรกรุงศรอียธุยำ จ ำกดั (มหำชน) 
 
บริษัท แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส ์แอนด ์พรอพเพอรต์ี ้จ ากัด (มหาชน) 

(1)  หุน้กูไ้มม่ีประกนั ครัง้ที่ 1/2560 โดยมีรำยละเอียดดงันี ้
ช่ือเฉพำะหุน้กู ้ : หุน้กูบ้รษัิท แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส ์แอนด ์พรอพเพอรต์ี ้จ ำกดั (มหำชน) ครัง้

ที ่1/2560 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563 
ประเภทของหุน้กู ้ : หุน้กูช้นิดระบช่ืุอผูถื้อ ประเภทไมด่อ้ยสทิธิ ไมม่ีประกนั และมีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู้ 
จ ำนวนหุน้กู ้ : 261,000 หนว่ย 
มลูคำ่ที่ตรำไวห้นว่ยละ : 1,000 บำท  
มลูคำ่หุน้กู ้ : 261 ลำ้นบำท 
วิธีเสนอขำย : เสนอขำยใหแ้ก่ผูล้งทนุสถำบนั และ/หรอื ผูล้งทนุรำยใหญ่  
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วนัท่ีออกหุน้กู ้ : วนัท่ี  26 มกรำคม 2560 
อำย ุ : อำย ุ2 ปี 11 เดือน  28 วนั นบัจำกวนัท่ีออกหุน้กู ้
วนัท่ีครบก ำหนดไถ่ถอน : วนัท่ี 23 มกรำคม 2563 
อตัรำดอกเบีย้ : อตัรำดอกเบีย้คงที่ รอ้ยละ 5.35 ตอ่ปี  
กำรช ำระคืนเงินตน้ : ช ำระเงินตน้ทัง้จ ำนวน ในวนัครบก ำหนดไถ่ถอนหุน้กู ้
กำรไถ่ถอนคืนก่อนก ำหนด  : ไมม่ี  
เง่ือนไขอื่นท่ีส  ำคญั : บรษัิทตอ้งด ำรงสดัสว่นหนีส้นิสทุธิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ไวไ้มเ่กิน 3 ตอ่ 1 
กำรจดัอนัดบัควำมนำ่เช่ือถือของผูอ้อกหุน้กู ้ : ไมม่ี 
ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้ : ธนำคำรกรุงศรอียธุยำ จ ำกดั (มหำชน) 
นำยทะเบยีนหุน้กู ้ : ธนำคำรกรุงศรอียธุยำ จ ำกดั (มหำชน) 

 
 (2)  หุน้กูไ้มม่ีประกนั ครัง้ที่ 3/2560 โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

ช่ือเฉพำะหุน้กู ้ : หุน้กูบ้รษัิท แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส ์แอนด ์พรอพเพอรต์ี ้จ ำกดั (มหำชน) ครัง้
ที ่3/2560 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563 

ประเภทของหุน้กู ้ : หุน้กูช้นิดระบช่ืุอผูถื้อ ประเภทไมด่อ้ยสทิธิ ไมม่ีประกนั และมีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู้ 
จ ำนวนหุน้กู ้ : 491,700 หนว่ย 
มลูคำ่ที่ตรำไวห้นว่ยละ : 1,000 บำท  
มลูคำ่หุน้กู ้ : 491.70 ลำ้นบำท 
วิธีเสนอขำย : เสนอขำยใหแ้ก่ผูล้งทนุสถำบนั และ/หรอื ผูล้งทนุรำยใหญ่  
วนัท่ีออกหุน้กู ้ : วนัท่ี  22 มิถนุำยน 2560 
อำย ุ : อำย ุ3 ปี นบัจำกวนัท่ีออกหุน้กู ้
วนัท่ีครบก ำหนดไถ่ถอน : วนัท่ี 22 มถินุำยน 2563 
อตัรำดอกเบีย้ : อตัรำดอกเบีย้คงที่ รอ้ยละ 5.95 ตอ่ปี  
กำรช ำระคืนเงินตน้ : ช ำระเงินตน้ทัง้จ ำนวน ในวนัครบก ำหนดไถ่ถอนหุน้กู ้
กำรไถ่ถอนคืนก่อนก ำหนด  : ไมม่ี  
เง่ือนไขอื่นท่ีส  ำคญั : บรษัิทตอ้งด ำรงสดัสว่นหนีส้นิสทุธิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ไวไ้มเ่กิน 3 ตอ่ 1 
กำรจดัอนัดบัควำมนำ่เช่ือถือของผูอ้อกหุน้กู ้ : อนัดบัเครดติ BB+/Stable โดยบรษัิท ทรสิเรทติง้ จ ำกดั 
ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้ : ธนำคำรกรุงศรอียธุยำ จ ำกดั (มหำชน) 
นำยทะเบยีนหุน้กู ้ : ธนำคำรกรุงศรอียธุยำ จ ำกดั  (มหำชน) 

 
(3)  หุน้กูไ้มม่ีประกนั ครัง้ที่ 4/2560 โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

ช่ือเฉพำะหุน้กู ้ : หุน้กูบ้รษัิท แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส ์แอนด ์พรอพเพอรต์ี ้จ ำกดั (มหำชน) ครัง้
ที ่4/2560 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563 

ประเภทของหุน้กู ้ : หุน้กูช้นิดระบช่ืุอผูถื้อ ประเภทไมด่อ้ยสทิธิ ไมม่ีประกนั และมีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู้ 
จ ำนวนหุน้กู ้ : 467,900 หนว่ย 
มลูคำ่ที่ตรำไวห้นว่ยละ : 1,000 บำท  
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มลูคำ่หุน้กู ้ : 467.90 ลำ้นบำท 
วิธีเสนอขำย : เสนอขำยใหแ้ก่ผูล้งทนุสถำบนั และ/หรอื ผูล้งทนุรำยใหญ่  
วนัท่ีออกหุน้กู ้ : วนัท่ี  19 ตลุำคม 2560 
อำย ุ : อำย ุ3 ปี นบัจำกวนัท่ีออกหุน้กู ้
วนัท่ีครบก ำหนดไถ่ถอน : วนัท่ี 19 ตลุำคม 2563 
อตัรำดอกเบีย้ : อตัรำดอกเบีย้คงที่ รอ้ยละ 6.25 ตอ่ปี  
กำรช ำระคืนเงินตน้ : ช ำระเงินตน้ทัง้จ ำนวน ในวนัครบก ำหนดไถ่ถอนหุน้กู ้
กำรไถ่ถอนคืนก่อนก ำหนด  : ไมม่ี  
เง่ือนไขอื่นท่ีส  ำคญั : บรษัิทตอ้งด ำรงสดัสว่นหนีส้นิสทุธิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ไวไ้มเ่กิน 3 ตอ่ 1 
กำรจดัอนัดบัควำมนำ่เช่ือถือของผูอ้อกหุน้กู ้ : อนัดบัเครดติ BB+/Stable โดยบรษัิท ทรสิเรทติง้ จ ำกดั 
ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้ : ธนำคำรกรุงศรอียธุยำ จ ำกดั (มหำชน) 
นำยทะเบยีนหุน้กู ้ : ธนำคำรกรุงศรอียธุยำ จ ำกดั  (มหำชน) 

 
(4)  หุน้กูไ้มม่ีประกนั ครัง้ที่ 1/2561 โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

ช่ือเฉพำะหุน้กู ้ : หุน้กูบ้รษัิท แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส ์แอนด ์พรอพเพอรต์ี ้จ ำกดั (มหำชน) ครัง้
ที ่1/2561 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563 

ประเภทของหุน้กู ้ : หุน้กูช้นิดระบช่ืุอผูถื้อ ประเภทไมด่อ้ยสทิธิ ไมม่ีประกนั และมีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู้ 
จ ำนวนหุน้กู ้ : 423,500 หนว่ย 
มลูคำ่ที่ตรำไวห้นว่ยละ : 1,000 บำท  
มลูคำ่หุน้กู ้ : 423.50 ลำ้นบำท 
วิธีเสนอขำย : เสนอขำยใหแ้ก่ผูล้งทนุสถำบนั และ/หรอื ผูล้งทนุรำยใหญ่  
วนัท่ีออกหุน้กู ้ : วนัท่ี  16 มีนำคม 2561 
อำย ุ : อำย ุ2 ปี นบัจำกวนัท่ีออกหุน้กู ้
วนัท่ีครบก ำหนดไถ่ถอน : วนัท่ี 16 มีนำคม 2563 
อตัรำดอกเบีย้ : อตัรำดอกเบีย้คงที่ รอ้ยละ 6.00 ตอ่ปี  
กำรช ำระคืนเงินตน้ : ช ำระเงินตน้ทัง้จ ำนวน ในวนัครบก ำหนดไถ่ถอนหุน้กู ้
กำรไถ่ถอนคืนก่อนก ำหนด  : ไมม่ี  
เง่ือนไขอื่นท่ีส  ำคญั : บรษัิทตอ้งด ำรงสดัสว่นหนีส้นิสทุธิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ไวไ้มเ่กิน 3 ตอ่ 1 
กำรจดัอนัดบัควำมนำ่เช่ือถือของผูอ้อกหุน้กู ้ : อนัดบัเครดติ BB+/Stable โดยบรษัิท ทรสิเรทติง้ จ ำกดั 
ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้ : ธนำคำรกรุงศรอียธุยำ จ ำกดั (มหำชน) 
นำยทะเบยีนหุน้กู ้ : ธนำคำรกรุงศรอียธุยำ จ ำกดั  (มหำชน) 

 
(5)  หุน้กูไ้มม่ีประกนั ครัง้ที่ 2/2561 โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

ช่ือเฉพำะหุน้กู ้ : หุน้กูบ้รษัิท แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส ์แอนด ์พรอพเพอรต์ี ้จ ำกดั (มหำชน) ครัง้
ที ่2/2561 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564 

ประเภทของหุน้กู ้ : หุน้กูช้นิดระบช่ืุอผูถื้อ ประเภทไมด่อ้ยสทิธิ ไมม่ีประกนั และมีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู้ 
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จ ำนวนหุน้กู ้ : 1,000,000 หนว่ย 
มลูคำ่ที่ตรำไวห้นว่ยละ : 1,000 บำท  
มลูคำ่หุน้กู ้ : 1,000 ลำ้นบำท 
วิธีเสนอขำย : เสนอขำยใหแ้ก่ผูล้งทนุสถำบนั และ/หรอื ผูล้งทนุรำยใหญ่  
วนัท่ีออกหุน้กู ้ : วนัท่ี  21 มิถนุำยน 2561 
อำย ุ : อำย ุ3 ปี นบัจำกวนัท่ีออกหุน้กู ้
วนัท่ีครบก ำหนดไถ่ถอน : วนัท่ี 21 มถินุำยน 2564 
อตัรำดอกเบีย้ : อตัรำดอกเบีย้คงที่ รอ้ยละ 6.25 ตอ่ปี  
กำรช ำระคืนเงินตน้ : ช ำระเงินตน้ทัง้จ ำนวน ในวนัครบก ำหนดไถ่ถอนหุน้กู ้
กำรไถ่ถอนคืนก่อนก ำหนด  : ไมม่ี  
เง่ือนไขอื่นท่ีส  ำคญั : บรษัิทตอ้งด ำรงสดัสว่นหนีส้นิสทุธิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ไวไ้มเ่กิน 3 ตอ่ 1 
กำรจดัอนัดบัควำมนำ่เช่ือถือของผูอ้อกหุน้กู ้ : อนัดบัเครดติ BB+/Stable โดยบรษัิท ทรสิเรทติง้ จ ำกดั 
ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้ : ธนำคำรกรุงศรอียธุยำ จ ำกดั (มหำชน) 
นำยทะเบยีนหุน้กู ้ : ธนำคำรกรุงศรอียธุยำ จ ำกดั  (มหำชน) 

 
(6)  หุน้กูไ้มม่ีประกนั ครัง้ที่ 3/2561 โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

ช่ือเฉพำะหุน้กู ้ : หุน้กูบ้รษัิท แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส ์แอนด ์พรอพเพอรต์ี ้จ ำกดั (มหำชน) ครัง้
ที ่3/2561 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564 

ประเภทของหุน้กู ้ : หุน้กูช้นิดระบช่ืุอผูถื้อ ประเภทไมด่อ้ยสทิธิ ไมม่ีประกนั และมีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู้ 
จ ำนวนหุน้กู ้ : 1,000,000 หนว่ย 
มลูคำ่ที่ตรำไวห้นว่ยละ : 1,000 บำท  
มลูคำ่หุน้กู ้ : 1,344.20 ลำ้นบำท 
วิธีเสนอขำย : เสนอขำยใหแ้ก่ผูล้งทนุสถำบนั และ/หรอื ผูล้งทนุรำยใหญ่  
วนัท่ีออกหุน้กู ้ : วนัท่ี  1 พฤศจิกำยน 2561 
อำย ุ : อำย ุ3 ปี นบัจำกวนัท่ีออกหุน้กู ้
วนัท่ีครบก ำหนดไถ่ถอน : วนัท่ี 1 พฤศจิกำยน  2564 
อตัรำดอกเบีย้ : อตัรำดอกเบีย้คงที่ รอ้ยละ 6.25 ตอ่ปี  
กำรช ำระคืนเงินตน้ : ช ำระเงินตน้ทัง้จ ำนวน ในวนัครบก ำหนดไถ่ถอนหุน้กู ้
กำรไถ่ถอนคืนก่อนก ำหนด  : ไมม่ี  
เง่ือนไขอื่นท่ีส  ำคญั : บรษัิทตอ้งด ำรงสดัสว่นหนีส้นิสทุธิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ไวไ้มเ่กิน 3 ตอ่ 1 
กำรจดัอนัดบัควำมนำ่เช่ือถือของผูอ้อกหุน้กู ้ : อนัดบัเครดติ BB+/Stable โดยบรษัิท ทรสิเรทติง้ จ ำกดั 
ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้ : ธนำคำรกรุงศรอียธุยำ จ ำกดั (มหำชน) 
นำยทะเบยีนหุน้กู ้ : ธนำคำรกรุงศรอียธุยำ จ ำกดั  (มหำชน) 
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(7)  หุน้กูไ้มม่ีประกนั ครัง้ที่ 1/2562 โดยมีรำยละเอียดดงันี ้
ช่ือเฉพำะหุน้กู ้ : หุน้กูบ้รษัิท แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส ์แอนด ์พรอพเพอรต์ี ้จ ำกดั (มหำชน) ครัง้

ที ่1/2562 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565 
ประเภทของหุน้กู ้ : หุน้กูช้นิดระบช่ืุอผูถื้อ ประเภทไมด่อ้ยสทิธิ ไมม่ีประกนั และมีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู้ 
จ ำนวนหุน้กู ้ : 1,000,000 หนว่ย 
มลูคำ่ที่ตรำไวห้นว่ยละ : 1,000 บำท  
มลูคำ่หุน้กู ้ : 1,489.40 ลำ้นบำท 
วิธีเสนอขำย : เสนอขำยใหแ้ก่ผูล้งทนุสถำบนั และ/หรอื ผูล้งทนุรำยใหญ่  
วนัท่ีออกหุน้กู ้ : วนัท่ี  18 กมุภำพนัธ ์2562 
อำย ุ : อำย ุ3 ปี นบัจำกวนัท่ีออกหุน้กู ้
วนัท่ีครบก ำหนดไถ่ถอน : วนัท่ี  18 กมุภำพนัธ ์2565 
อตัรำดอกเบีย้ : อตัรำดอกเบีย้คงที่ รอ้ยละ 6.25 ตอ่ปี  
กำรช ำระคืนเงินตน้ : ช ำระเงินตน้ทัง้จ ำนวน ในวนัครบก ำหนดไถ่ถอนหุน้กู ้
กำรไถ่ถอนคืนก่อนก ำหนด  : ผูอ้อกหุน้กู้มีสิทธิในกำรไถ่ถอนหุน้กูท้ัง้จ ำนวนหรือบำงส่วน ก่อนวันครบ

ก ำหนดไถ่ถอนหุน้กู ้โดยสำมำรถใชส้ิทธิช ำระคืนหนีหุ้น้กูก้่อนครบก ำหนด
เริม่จำก (และรวมถึง) วนัครบรอบ 2 ปี ของอำยหุุน้กู ้

เง่ือนไขอื่นท่ีส  ำคญั : บรษัิทตอ้งด ำรงสดัสว่นหนีส้นิสทุธิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ไวไ้มเ่กิน 3 ตอ่ 1 
กำรจดัอนัดบัควำมนำ่เช่ือถือของผูอ้อกหุน้กู ้ : อนัดบัเครดติ BB+/Stable โดยบรษัิท ทรสิเรทติง้ จ ำกดั 
ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้ : ธนำคำรกรุงศรอียธุยำ จ ำกดั (มหำชน) 
นำยทะเบยีนหุน้กู ้ : ธนำคำรกรุงศรอียธุยำ จ ำกดั  (มหำชน) 

 
(8)  หุน้กูไ้มม่ีประกนั ครัง้ที่ 2/2562 โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

ช่ือเฉพำะหุน้กู ้ : หุน้กูบ้รษัิท แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส ์แอนด ์พรอพเพอรต์ี ้จ ำกดั (มหำชน) ครัง้
ที ่2/2562 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565 

ประเภทของหุน้กู ้ : หุน้กูช้นิดระบช่ืุอผูถื้อ ประเภทไมด่อ้ยสทิธิ ไมม่ีประกนั และมีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู้ 
จ ำนวนหุน้กู ้ : 1,000,000 หนว่ย 
มลูคำ่ที่ตรำไวห้นว่ยละ : 1,000 บำท  
มลูคำ่หุน้กู ้ : 1,402.20 ลำ้นบำท 
วิธีเสนอขำย : เสนอขำยใหแ้ก่ผูล้งทนุสถำบนั และ/หรอื ผูล้งทนุรำยใหญ่  
วนัท่ีออกหุน้กู ้ : วนัท่ี  12 กรกฎำคม 2562 
อำย ุ : อำย ุ3 ปี 3 เดือน นบัจำกวนัท่ีออกหุน้กู ้
วนัท่ีครบก ำหนดไถ่ถอน : วนัท่ี  12 ตลุำคม 2565 
อตัรำดอกเบีย้ : อตัรำดอกเบีย้คงที่ รอ้ยละ 6.75 ตอ่ปี  
กำรช ำระคืนเงินตน้ : ช ำระเงินตน้ทัง้จ ำนวน ในวนัครบก ำหนดไถ่ถอนหุน้กู ้
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กำรไถ่ถอนคืนก่อนก ำหนด  : ผูอ้อกหุน้กู้มีสิทธิในกำรไถ่ถอนหุน้กูท้ัง้จ ำนวนหรือบำงส่วน ก่อนวันครบ
ก ำหนดไถ่ถอนหุน้กู ้โดยสำมำรถใชส้ิทธิช ำระคืนหนีหุ้น้กูก้่อนครบก ำหนด
เริม่จำก (และรวมถึง) วนัครบรอบ 2 ปี ของอำยหุุน้กู ้

เง่ือนไขอื่นท่ีส  ำคญั : บรษัิทตอ้งด ำรงสดัสว่นหนีส้นิสทุธิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ไวไ้มเ่กิน 3 ตอ่ 1 
กำรจดัอนัดบัควำมนำ่เช่ือถือของผูอ้อกหุน้กู ้ : อนัดบัเครดติ BB/Stable โดยบรษัิท ทรสิเรทติง้ จ ำกดั 
ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้ : ธนำคำรกรุงศรอียธุยำ จ ำกดั (มหำชน) 
นำยทะเบยีนหุน้กู ้ : ธนำคำรกรุงศรอียธุยำ จ ำกดั  (มหำชน) 

 
รวมมลูคำ่หุน้กูท้ี่ยงัไมค่รบก ำหนดไถ่ถอน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 ตำมมลูคำ่ตำมบญัชี จ ำนวน  26,529 ลำ้นบำท  

 

 7.3.3 หุน้กู้ดอ้ยสิทธิที่มีลกัษณะคล้ายทุน 

(1)  หุน้กูด้อ้ยสทิธิคลำ้ยทนุ ครัง้ที่ 1/2560 โดยมีรำยละเอียดดงันี ้
ช่ือเฉพำะหุน้กู ้ : หุน้กูด้อ้ยสทิธิที่มีลกัษณะคลำ้ยทนุไถ่ถอนเมื่อเลกิบรษัิทซึง่ผูอ้อกหุน้กูม้ีสทิธิ

ไถ่ถอนหุน้กูก้่อนก ำหนด และมีสทิธิเลือ่นช ำระดอกเบีย้โดยไมม่เีง่ือนไขใดๆ
ของบรษัิท พรอ็พเพอรต์ี ้เพอรเ์ฟค จ ำกดั (มหำชน) ครัง้ที่ 1/2560 

ประเภทของหุน้กู ้ : ประเภทดอ้ยสทิธิที่มีลกัษณะคลำ้ยทนุ ช ำระคืนเงินตน้เพียงครัง้เดียว ไถถ่อน
เมื่อเลกิบรษัิท ไมม่ีประกนั ไมแ่ปลงสภำพ มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้และผูอ้อกหุน้กูม้ี
สทิธิไถ่ถอนหุน้กูก้่อนก ำหนด และผูอ้อกหุน้กูม้ีสทิธิเลือ่นช ำระดอกเบีย้ พรอ้ม
กบัสะสมดอกเบีย้จำ่ยไปช ำระในวนัใดๆ ก็ได ้

จ ำนวนหุน้กู ้ : 447,700 หนว่ย 
มลูคำ่ที่ตรำไวห้นว่ยละ : 1,000 บำท  
มลูคำ่หุน้กู ้ : 447.70 ลำ้นบำท 
วิธีเสนอขำย : เสนอขำยใหแ้ก่ผูล้งทนุสถำบนั และ/หรอื ผูล้งทนุรำยใหญ่  
วนัท่ีออกหุน้กู ้ : วนัท่ี 27 เมษำยน 2560 
อำย ุ : ไมก่ ำหนดระยะเวลำ (Perpetual) 
วนัท่ีครบก ำหนดไถ่ถอน  ไมก่ ำหนดระยะเวลำ (Perpetual) 
อตัรำดอกเบีย้ : ปีที่ 1 – 5: รอ้ยละ 9.5 ตอ่ปี 

ปีที่ 6 – 25: อตัรำผลตอบแทนพนัธบตัรรฐับำลอำย ุ5 ปี + รอ้ยละ 7.61 ต่อปี
ปีที่ 26 เป็นตน้ไป: อตัรำผลตอบแทนพนัธบตัรรฐับำลอำย ุ5 ปี + รอ้ยละ 8.36 
ตอ่ปี 
ทัง้นี ้อตัรำผลตอบแทนพนัธบตัรรฐับำลอำยุ 5 ปี จะถกูปรบัอตัรำดอกเบีย้หุน้
กูท้กุ 5 ปี 

กำรช ำระคืนเงินตน้ : ช ำระเงินตน้ทัง้จ ำนวน ในวนัครบก ำหนดไถ่ถอนหุน้กู ้
กำรไถ่ถอนคืนก่อนก ำหนด  : บรษัิทฯมีสทิธิที่จะไถ่ถอนหุน้กู ้ณ วนัครบก ำหนด 5 ปี นบัจำกวนัออกหุน้กู ้

หรอืเง่ือนไขอื่นตำมที่ระบไุวใ้นหนงัสอืชีช้วน 
กำรจดัอนัดบัควำมนำ่เช่ือถือของผูอ้อกหุน้กู ้ : อนัดบัเครดติ BB+/Stable โดยบรษัิท ทรสิเรทติง้ จ ำกดั 
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กำรจดัอนัดบัควำมนำ่เช่ือถือของหุน้กู ้ : อนัดบัเครดติ B+/Stable โดยบรษัิท ทรสิเรทติง้ จ ำกดั 

ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้ : ธนำคำรกรุงศรอียธุยำ จ ำกดั (มหำชน) 

นำยทะเบยีนหุน้กู ้ : ธนำคำรกรุงศรอียธุยำ จ ำกดั (มหำชน) 
 

(2)  หุน้กูด้อ้ยสทิธิคลำ้ยทนุ ครัง้ที่ 1/2561 โดยมีรำยละเอียดดงันี ้
ช่ือเฉพำะหุน้กู ้ : หุน้กูด้อ้ยสทิธิที่มีลกัษณะคลำ้ยทนุไถ่ถอนเมื่อเลกิบรษัิทซึง่ผูอ้อกหุน้กูม้ีสทิธิ

ไถ่ถอนหุน้กูก้่อนก ำหนด และมีสทิธิเลือ่นช ำระดอกเบีย้โดยไมม่เีง่ือนไขใดๆ
ของบรษัิท พรอ็พเพอรต์ี ้เพอรเ์ฟค จ ำกดั (มหำชน) ครัง้ที่ 1/2561 

ประเภทของหุน้กู ้ : ประเภทดอ้ยสทิธิที่มีลกัษณะคลำ้ยทนุ ช ำระคืนเงินตน้เพียงครัง้เดียว ไถถ่อน
เมื่อเลกิบรษัิท หรอืเมื่อผูอ้อกหุน้กูใ้ชส้ทิธิไถ่ถอนหุน้กูก้่อนก ำหนดตำมเง่ือนไข
ที่ก ำหนดไวใ้นขอ้ก ำหนดสทิธิ ไมม่ีประกนั ไมแ่ปลงสภำพ มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้
และผูอ้อกหุน้กูม้ีสทิธิไถ่ถอนหุน้กูก้่อนก ำหนด และผูอ้อกหุน้กูม้ีสทิธิเลือ่น
ช ำระดอกเบีย้ พรอ้มกบัสะสมดอกเบีย้คำ้งช ำระไปช ำระในวนัใดๆก็ไดโ้ดยไม่
จ ำกดัระยะเวลำและจ ำนวนครัง้ตำมดลุยพินิจของผูอ้อกหุน้กูแ้ตเ่พียงผูเ้ดยีว 

จ ำนวนหุน้กู ้ : 60,300 หนว่ย 
มลูคำ่ที่ตรำไวห้นว่ยละ : 1,000 บำท  
มลูคำ่หุน้กู ้ : 60.30 ลำ้นบำท 
วิธีเสนอขำย : เสนอขำยใหแ้ก่ผูล้งทนุสถำบนั และ/หรอื ผูล้งทนุรำยใหญ่  
วนัท่ีออกหุน้กู ้ : วนัท่ี 29 พฤศจิกำยน 2561 
อำย ุ : ไมก่ ำหนดระยะเวลำ (Perpetual) 
วนัท่ีครบก ำหนดไถ่ถอน  ไมก่ ำหนดระยะเวลำ (Perpetual) 
อตัรำดอกเบีย้ : ปีที่ 1 – 5: รอ้ยละ 9.5 ตอ่ปี 

ปีที่ 6 – 25: อตัรำผลตอบแทนพนัธบตัรรฐับำลอำย ุ5 ปี + รอ้ยละ 7.33 ต่อปี
ปีที่ 26 เป็นตน้ไป: อตัรำผลตอบแทนพนัธบตัรรฐับำลอำย ุ5 ปี + รอ้ยละ 8.08 
ตอ่ปี 
ทัง้นี ้อตัรำผลตอบแทนพนัธบตัรรฐับำลอำยุ 5 ปี จะถกูปรบัอตัรำดอกเบีย้หุน้
กูท้กุ 5 ปี 

กำรช ำระคืนเงินตน้ : ช ำระเงินตน้ทัง้จ ำนวน ในวนัครบก ำหนดไถ่ถอนหุน้กู ้
กำรไถ่ถอนคืนก่อนก ำหนด  : บรษัิทฯมีสทิธิที่จะไถ่ถอนหุน้กู ้ณ วนัครบก ำหนด 5 ปี นบัจำกวนัออกหุน้กู ้

หรอืเง่ือนไขอื่นตำมที่ระบไุวใ้นหนงัสอืชีช้วน 
กำรจดัอนัดบัควำมนำ่เช่ือถือของผูอ้อกหุน้กู ้ : อนัดบัเครดติ BB+/Stable โดยบรษัิท ทรสิเรทติง้ จ ำกดั 

กำรจดัอนัดบัควำมนำ่เช่ือถือของหุน้กู ้ : อนัดบัเครดติ B+/Stable โดยบรษัิท ทรสิเรทติง้ จ ำกดั 

ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้ : ธนำคำรกรุงศรอียธุยำ จ ำกดั (มหำชน) 

นำยทะเบยีนหุน้กู ้ : ธนำคำรกรุงศรอียธุยำ จ ำกดั (มหำชน) 
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 7.3.4 ตั๋วเงนิ 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมียอดเจำ้หนีต้ั๋วแลกเงินจ ำนวน 576.78 ลำ้นบำท โดยตั๋วแลก

เงินดงักลำ่วมีอตัรำดอกเบีย้รอ้ยละ 4.25 – 4.35 ตอ่ปี และจะครบก ำหนดช ำระคืนภำยในเดือนมีนำคม 2563 

 

7.4  นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทและบริษัทยอ่ย 

ไดม้ีมติกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษัิทครัง้ที่ 5/2550 เก่ียวกบันโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบรษัิท   จำกเดิม ที่

มีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลในอตัรำรอ้ยละ 50 ของก ำไรสทุธิหลงัหกัภำษีเงินไดน้ิติบคุคลโดยกำรจ่ำยเงินปันผลดงักลำ่ว

ขำ้งตน้จะตอ้งไดร้บัมติเห็นชอบจำกที่ประชมุผูถื้อหุน้เป็นส ำคญั คณะกรรมกำรบรษัิทไดม้ีมติ ก ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยเงิน

ปันผลภำยหลงักำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยวิธีกำรบนัทึกเงินลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทรว่ม จำกวิธีสว่นไดเ้สีย ( Equity 

Method) มำเป็นวิธีกำรบนัทกึตน้ทนุ (Cost Method) ตำมนโยบำยเดิม คือ บรษัิทฯ มีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้

ในอตัรำไมต่  ่ำกวำ่ รอ้ยละ 50 ของก ำไรสทุธิของงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรหลงัหกัส ำรองตำมกฎหมำย โดยใหพ้ิจำรณำฐำนะ

กำรเงิน สภำพคล่อง กำรขยำยธุรกิจ และปัจจัยอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งในกำรบริหำรงำนของบริษัท เป็นส่วนประกอบในกำร

พิจำรณำดว้ย  

บริษัทย่อยมีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัรำไม่ต ่ำกว่ำ รอ้ยละ 50 ของก ำไรสทุธิของงบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำรหลงัหกัส ำรองตำมกฎหมำย โดยใหพ้ิจำรณำ ฐำนะกำรเงิน สภำพคลอ่ง กำรขยำยธุรกิจ และปัจจยัอื่นๆ ที่
เก่ียวขอ้งในกำรบรหิำรงำนของบรษัิทฯ เป็นสว่นประกอบในกำรพิจำรณำดว้ย 

ประวตัิกำรจ่ำยเงินปันผลตำมรอบปีผลประกอบกำรของบรษัิทมีรำยละเอียดดงันี ้
งบการเงนิเฉพาะกจิการ 2559 2560 2561 

อตัรำก ำไรสทุธิตอ่หุน้ (บำท) 1/ 0.06668 0.0761 0.1342 

อตัรำเงินปันผลตอ่หุน้ (บำท) 2/ 0.04 0.05 0.066 
อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผล (%) 3/ 67.78 64.40 50.29 

หมำยเหต ุ
1/ อตัรำก ำไรสทุธิตอ่หุน้ อำ้งอิงมำจำกก ำไรตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐำนในงบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็ส  ำหรบัปี  
2/ อตัรำเงินปันผลตอ่หุน้ อำ้งอิงมำจำกอตัรำเงินปันผลตอ่หุน้ตำมรอบปีผลประกอบกำรที่บรษัิทแจง้ตอ่ตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
3/ อตัรำกำรจำ่ยเงินปันผล ค ำนวณมำจำกเงินปันผลจำ่ยตำมรอบปีผลประกอบกำรหำรดว้ยก ำไรสุทธิ 
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8.  โครงสร้างการจัดการ 

ปัจจุบนั โครงสรำ้งกำรจดักำรของบริษัท ประกอบดว้ยคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชดุยอ่ยที่ขึน้ตรง
ตอ่คณะกรรมกำรบรษัิททัง้สิน้ 4 ชดุ  

8.1  คณะกรรมการบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562  ประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวน 14 ทำ่น  จ ำนวนครัง้ที่มกีำร
ประชมุทัง้สิน้ รวม  6  ครัง้   ตำมรำยละเอียดดงันี ้

 

ล ำดบั รำยชือ่ 
 

ต ำแหนง่ จ ำนวนครัง้กำรประชมุ 
คณะกรรมกำร 

กำรเขำ้ร่วมกำรประชมุ 
คณะกรรมกำร 

1 ดร.ทนง พิทยะ ประธำนกรรมกำร 6 6 
2 นำยชำยนิด  อรรถญำณสกลุ กรรมกำร รองประธำนกรรมกำร  

และประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร 
6 6 

3 นำยไพรตัน ์เสนำจกัร ์1 กรรมกำร 6 2 
4 นำยวิทยำ  เนติวิวฒัน์ กรรมกำร 6 6 
5 นำงสำวศิรริตัน ์วงศว์ฒันำ กรรมกำร 6 6 
6 นำยวงศกรณ ์ ประสิทธ์ิวิภำต  กรรมกำร 6 6 

7 นำยวิชำญ  ศิรเิวชวรำวธุ กรรมกำร 6 6 

8 นำยพรสวสัดิ ์เกษจฬุำศรโีรจน ์ กรรมกำร 6 6 
9 นำยวสนัต ์ศรรีตันพงษ์2 กรรมกำร 6 4 
10 นำยธงชยั จิรอลงกรณ ์ กรรมกำร 6 6 
11 นำงเนือ้นวล  สวสัดิกลุ ณ อยธุยำ  กรรมกำรอิสระ  กรรมกำรตรวจสอบ  6 6 
12 นำยเอกกมล คีรวีฒัน ์ กรรมกำรอิสระ   6 6 
13 นำยบรรลือ  ฉันทำดิศยั กรรมกำรอิสระ   

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
6 6 

14 นำยมำนิตย ์ สธุำพร กรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบ 6 6 
15 ศจ.ดร.สชุชัวีร ์ สวุรรณสวสัดิ ์ กรรมกำรอิสระ 

ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 
6 6 

โดยมี นำยปรำโมทย ์เริม่ยินดี  เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรบรษัิท   

หมำยเหต ุ  1/ นำยไพรตัน ์เสนำจกัร์ ลำออกจำกต ำแหนง่กรรมกำรบริษัท เมือ่วนัที ่25 เมษำยน 2562 

 2/  นำยวสนัต์ ศรีรตันพงษ์ เขำ้ด ำรงต ำแหนง่กรรมกำร ตำมมติทีป่ระชมุสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 2562 เมือ่วนัที ่25 เมษำยน 2562 

กรรมกำรผูม้ีอ  ำนำจลงนำม   
กรรมกำรผูม้ีอ  ำนำจลงนำมผกูพนับรษัิทประกอบดว้ย  

(1) นำยชำยนิด อรรถญำณสกลุ นำงสำวศิรริตัน ์วงศว์ฒันำ นำยวงศกรณ ์ ประสทิธ์ิวิภำต  นำยวิชำญ ศิรเิวชว
รำวธุ นำยพรสวสัดิ์ เกษจฬุำศรโีรจน ์กรรมกำรสองในหำ้คนนี ้ลงลำยมือช่ือรว่มกนัและประทบัตรำส ำคญัของ
บรษัิท  

(2) นำงสำวศิรริตัน ์วงศว์ฒันำ หรอื นำยวงศกรณ ์ ประสทิธ์ิวิภำต หรือ นำยวิชำญ  ศิรเิวชวรำวธุ หรอืนำยพร
สวสัดิ ์เกษจฬุำศรโีรจน ์ลงลำยมอืช่ือและประทบัตรำส ำคญัของบรษัิท ดงัตอ่ไปนี ้

(1) กระทรวงพำณิชยแ์ละหนว่ยงำนรำชกำรในสงักดักระทรวงพำณิชย ์
(2) กรมสรรพำกรและหนว่ยงำนรำชกำรในสงักดักรมสรรพำกร 
(3) กรมที่ดินและหนว่ยงำนรำชกำรในสงักดักรมที่ดิน 



 

 

 

 

 บรษัิท พรอ็พเพอรตี์ ้เพอรเ์ฟค จ ำกดั (มหำชน)  

แบบรำยงำนขอ้มลูประจ ำปี 2562 (56-1) : หนำ้   134 
 

(4) กรมโยธำธิกำรและผงัเมืองและหนว่ยงำนรำชกำรในสงักดักรมโยธำธิกำรและผงัเมือง 
(5) กรุงเทพมหำนครและเมืองพทัยำและหนว่ยงำนรำชกำรในสงักดักรุงเทพมหำนครและเมืองพทัยำ 
(6) เทศบำล องคก์ำรบรหิำรสว่นจงัหวดั องคก์ำรบรหิำรสว่นต ำบล 
(7)    หน่วยงำนรำชกำรหรือรฐัวิสำหกิจหรือหน่วยงำนเอกชนใด ๆ ที่เก่ียวขอ้งกับกำรใหบ้ริกำรน ำ้ประปำ  

ไฟฟ้ำ โทรศพัท ์ไปรษณีย ์และอินเตอรเ์น็ต ในเรื่องกำรยื่นขออนญุำตตำ่งๆ กำรโอนสิทธิและรบัโอนสทิธิ 
กำรวำงเงินหรือกำรขอรบัเงินประกนัคืน กำรโอนและกำรรบัโอนเงินประกนัคืนเก่ียวกบัน ำ้ประปำ ไฟฟ้ำ 
โทรศพัท ์ไปรษณีย ์และอินเตอรเ์น็ต 

ที่ประชุมผูถื้อหุน้หรือที่ประชุมคณะกรรมกำรอำจก ำหนดช่ือกรรมกำรผูม้ีอ  ำนำจลงนำมผูกพันบริษัทพรอ้ม
ประทบัตรำส ำคญัของบรษัิทได ้
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท    

คณะกรรมกำรบริษัท เป็นผูม้ีอ  ำนำจหนำ้ที่ในกำรตดัสินใจ และดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทใหเ้ป็นไปตำม
วัตถุประสงค ์ขอ้บังคับ มติประชุมผูถื้อหุน้ และกฎหมำย เวน้แต่กำรตัดสินใจหรือกำรด ำเนินงำนในเรื่องที่ตำม
กฎหมำย ประกำศ และขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และตลำดหลกัทรพัยแ์หง่
ประเทศไทย ก ำหนดใหต้อ้งรบักำรอนุมตัิจำกที่ประชุมผูถื้อหุน้ ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทจะตอ้งไดร้บัอนุมตัิจำกที่
ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนจึงจะด ำเนินกำรได้ โดยที่ข้อบังคับของบริษัทได้ให้อ ำนำจคณะกรรมกำรบริษัทแต่งตั้ง
คณะกรรมกำรบริหำร เพื่อท ำหน้ำที่ควบคุมกำรดูแลกิจกำรรำยวันของบริษัทให้เป็นไปตำมแนวนโยบำยและ
งบประมำณที่ไดร้บัอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัทและกิจกำรอื่นตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยซึ่ง ไดแ้ก่ 
กำรอนุมัติกำรด ำเนินงำนตำมขอบเขตอ ำนำจที่คณะกรรมกำรบริษัทไดใ้หไ้ว ้และกำรกลั่นกรองเรื่องใดๆ ที่อยู่
นอกเหนือขอบเขตอ ำนำจของตนเพื่อเขำ้สูก่ำรพิจำรณำของคณะกรรมกำรบริษัท นอกจำกนี ้ขอ้บงัคบัไดใ้หอ้  ำนำจ
คณะกรรมกำรบรษัิท มีสทิธิแตง่ตัง้เจำ้หนำ้ที่ หรอืคณะท ำงำนอื่นๆ เพื่อช่วยเหลอืคณะกรรมกำรในกำรบรหิำรงำนไดด้ว้ย 
8.2 ผู้บริหาร  

 ผูบ้รหิำรของบรษัิท ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562  ตำมนิยำมในประกำศส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์
และตลำดหลกัทรพัย ์มีจ ำนวน 9 ทำ่น มีดงันี ้

         

 ช่ือสกุล ต าแหน่ง 

1 นำยชำยนิด  อรรถญำณสกลุ ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร 
2 นำยปรำโมทย ์ เริม่ยินดี เลขำนกุำรบรษัิท 
3 นำงสำววิลำวณัย ์เหลอืงนำคทองดี ผูช้่วยประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร 
4 นำยวงศกรณ ์ประสทิธ์ิวิภำต กรรมกำรผูจ้ดักำร 
5 นำยวิชำญ ศิรเิวชวรำวธุ ประธำนเจำ้หนำ้ที่กลุม่ปฏิบตัิกำร 1 
6 นำยพรสวสัดิ ์เกษจฬุำศรโีรจน ์ ประธำนเจำ้หนำ้ที่กลุม่ปฏิบตัิกำร 2 
7 นำงสำวศิรริตัน ์วงศว์ฒันำ ประธำนเจำ้หนำ้ที่กลุม่กำรเงิน 
8 นำยสรุศกัดิ ์วชัรพงศป์รชีำ ประธำนเจำ้หนำ้ที่กลุม่สนบัสนนุ 
9 นำยวสนัต ์ศรรีตันพงษ์ ประธำนเจำ้หนำ้ที่กลุม่พฒันำธุรกิจ 
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โครงสร้างการจัดการของ บริษัท พร็อพเพอรต์ี ้เพอรเ์ฟค จ ากัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 
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8.3 เลขานุการบริษัท 

ตำมขอ้ก ำหนดในมำตรำ 89/15 พระรำชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551 
ก ำหนดใหค้ณะกรรมกำรตอ้งจดัใหม้ีเลขำนกุำรบรษัิทรบัผิดชอบในนำมของบรษัิทหรือคณะกรรมกำรด ำเนินกำร 
โดยที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษัิทเมื่อวนัท่ี 11 สงิหำคม 2551 ไดม้ีมติแตง่ตัง้เลขำนกุำรบรษัิท คือนำยปรำโมทย ์
เริม่ยินดี ทัง้นี ้คณุสมบตัิของผูด้  ำรงต ำแหนง่เป็นเลขำนกุำรบรษัิท  

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

1)   จดัท ำและเก็บรกัษำเอกสำรดงัตอ่ไปนี ้

      (ก)  ทะเบียนกรรมกำร 

  (ข)  หนังสือนัดประชุมคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรและรำยงำนประจ ำปี 
ของบรษัิท 

  (ค)  หนงัสอืนดัประชมุผูถื้อหุน้และรำยงำนกำรประชมุผูถื้อหุน้ 

2)   เก็บรกัษำรำยงำนกำรมีสว่นไดเ้สียที่รำยงำนโดยกรรมกำรหรือผูบ้ริหำร และสง่ส ำเนำรำยงำนดงักลำ่วให้
ประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบทรำบภำยในเจ็ดวนัท ำกำรนบัแตว่นัท่ีบรษัิทไดร้บัรำยงำนนัน้ 

3)   จดัท ำระบบกำรเก็บรกัษำเอกสำรและหลกัฐำนที่เก่ียวขอ้งกบักำรแสดงขอ้มลูดงัตอ่ไปนี ้ รวมทัง้ดแูลใหม้ี
กำรเก็บรกัษำเอกสำรหรือหลกัฐำนดงักล่ำวใหถู้กตอ้งครบถว้นและสำมำรถตรวจสอบไดใ้นระยะเวลำไม่นอ้ย
กวำ่หำ้ปีนบัแตว่นัท่ีมีกำรจดัท ำเอกสำรหรอืขอ้มลูดงักลำ่ว 

 กำรเก็บรกัษำเอกสำรและหลกัฐำนขำ้งตน้ ใหห้มำยควำมรวมถึงกำรเก็บรกัษำดว้ยระบบคอมพิวเตอร์
หรอืระบบอื่นใดที่สำมำรถเรยีกดไูดโ้ดยไมม่ีกำรเปลีย่นแปลงขอ้ควำม 

 (1)  กำรใหข้อ้มลูประกอบกำรขอมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

 (2)  งบกำรเงินและรำยงำนเก่ียวกบัฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท หรือรำยงำนอื่นใด
ที่ตอ้งเปิดเผยตำมมำตรำ 56 มำตรำ 57 มำตรำ 58 หรือ มำตรำ 199 แห่งพระรำชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลำด
หลกัทรพัย ์

 (3)  ควำมเห็นของบรษัิทเมื่อมีผูท้  ำค ำเสนอซือ้หุน้ของบรษัิทจำกผูถื้อหุน้เป็นกำรทั่วไป 

 (4)  กำรใหข้อ้มูลหรือรำยงำนอื่นใดเก่ียวกับกิจกำรที่บริษัทจัดท ำขึน้เพื่อเผยแพร่ต่อผูถื้อหุ้นหรือ
ประชำชนทั่วไป ตำมที่คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุก ำหนด 

4)   ด ำเนินกำรอื่น ๆ ตำมที่คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุประกำศก ำหนดตอ่ไป 

5)   ตอ้งปฏิบตัิหนำ้ที่ดว้ยควำมรบัผิดชอบ ควำมระมดัระวงั และควำมซื่อสตัยส์จุริต รวมทัง้ตอ้งปฏิบตัิให้
เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมกำร ตลอดจนมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ และไม่
กระท ำกำรใดอนัเป็นกำรขดัหรอืแยง้กบัประโยชนข์องบรษัิทอยำ่งมีนยัส ำคญั 

6)   ตอ้งปฏิบตัิหนำ้ที่ดว้ยควำมรบัผิดชอบและควำมระมดัระวงัเยี่ยงวิญญชูนผูป้ระกอบธุรกิจเช่นนัน้จะพึง
กระท ำภำยใตส้ถำนกำรณอ์ยำ่งเดียวกนั โดย 

  (1)  กำรตดัสนิใจไดก้ระท ำไปดว้ยควำมเช่ือโดยสจุริตและสมเหตสุมผลวำ่เป็นไปเพื่อประโยชนส์งูสดุของ
บรษัิทเป็นส ำคญั 

  (2)  กำรตดัสนิใจไดก้ระท ำบนพืน้ฐำนขอ้มลูที่เช่ือโดยสจุรติวำ่เพียงพอ และ 
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  (3)  กำรตดัสนิใจไดก้ระท ำไปโดยตนไมม่ีสว่นไดเ้สยี ไมว่ำ่โดยตรงหรอืโดยออ้มในเรือ่งที่ตดัสนิใจนัน้ 

 ในกรณีที่เลขำนกุำรบริษัทพน้จำกต ำแหนง่ไม่อำจปฏิบตัิหนำ้ที่ได ้ใหค้ณะกรรมกำรแตง่ตัง้เลขำนกุำร
บริษัทคนใหม่ภำยในเกำ้สิบวนันบัแต่วนัที่เลขำนกุำรบริษัทคนเดิมพน้จำกต ำแหน่งหรือไม่อำจปฏิบตัิหนำ้ที่ได ้
และมอบหมำยใหน้ำงสำวศิรริตัน ์วงศว์ฒันำ ปฏิบตัิหนำ้ที่แทนในช่วงเวลำดงักลำ่ว 

 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  

8.4.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

บริษัทฯ มีคณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนและทรพัยำกรมนษุย์ โดยมีขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่และ
ควำมรบัผิดชอบในกำรพิจำรณำนโยบำยและหลกัเกณฑใ์นกำรพิจำรณำจ่ำยค่ำตอบแทนส ำหรบัประธำน
เจำ้หนำ้ที่บริหำร กรรมกำร และที่ปรึกษำของบริษัท รวมทัง้ก ำหนดค่ำตอบแทนประจ ำปี กำรปรบัเงินเดือน
ประจ ำปี กำรปรบัเงินเดือนระหว่ำงปี ผลประโยชนอ์ื่นอันเป็นกำรตอบแทนกำรท ำงำนของฝ่ำยบริษัทและ
พนกังำนทกุระดบั และพิจำรณำระเบียบกำรจำ้งงำน ระเบียบกำรท ำงำน และพิจำรณำเกณฑก์ำรลงโทษให้
เหมำะสมและเป็นธรรมตอ่พนกังำนบรษัิท 

 
(ก) ค่าตอบแทนกรรมการ 

 บรษัิทฯ มีกำรจ่ำยคำ่ตอบแทนในรูปของเบีย้ประชมุและคำ่บ ำเหน็จกรรมกำร  ซึง่แปรตำมผลกำร

ด ำเนินงำนของบรษัิทฯ ใหแ้ก่กรรมกำรแตล่ะรำย ดงันี ้
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รายชื่อกรรมการ 
ต าแหน่ง 

ค่าตอบแทนกรรมการ (ล้านบาท) 

เงนิบ าเหน็จ 

เบีย้ประชุม ณ 31 ธันวาคม 2562 

คณะกรรมการ 
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พจิารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
พจิารณาบริหาร

ความเสี่ยง 

1.ดร.ทนง พิทยะ ประธำนกรรมกำร   - 0.60 - - - 
2.นำยชำยนิด อรรถญำณสกลุ กรรมกำรบรษัิท / รองประธำนกรรมกำร / ประธำนคณะกรรมกำรบรหิำร /  

ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบรหิำร 
0.85 0.42 - - - 

3.นำยไพรตัน ์เสนำจกัร ์ กรรมกำรบรษัิท 0.85 0.10 - - - 
4.นำยวิทยำ เนตวิิวฒัน ์ กรรมกำรบรษัิท / กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 0.85 0.30 - 0.10 - 
5.นำงสำวศริริตัน ์วงศว์ฒันำ กรรมกำรบรษัิท / กรรมกำรบรหิำร / กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 0.85 0.30 - 0.06 - 
6.นำยวงศกรณ ์ประสทิธ์ิวิภำต กรรมกำรบรษัิท 0.85 0.30 - - - 

7.นำย วิชำญ ศริเิวชวรำวธุ กรรมกำรบรษัิท 0.85 0.30 - - - 
8.นำยพรสวสัดิ ์เกษจฬุำศรีโรจน ์ กรรมกำรบรษัิท 0.85 0.30 - - - 
9.นำยวสนัต ์ศรีรตันพงษ ์ กรรมกำรบรษัิท - 0.20    
10.นำยธงชยั จิรอลงกรณ ์ กรรมกำรบรษัิท 0.80 0.30 - - - 

11.นำงเนือ้นวล สวสัดกิลุ ณ อยธุยำ * กรรมกำรบรษัิท / กรรมกำรตรวจสอบ 0.85 0.30 0.15 - - 
12.นำยเอกกมล  คีรีวฒัน ์* กรรมกำรบรษัิท 0.80 0.30 - - - 
13.นำยบรรลือ  ฉนัทำดศิยั * กรรมกำรบรษัิท / กรรมกำรตรวจสอบ 0.85 0.30 0.25 - - 
14.นำยมำนิตย ์ สธุำพร * กรรมกำรบรษัิท / กรรมกำรตรวจสอบ 0.75 0.30 0.15 - - 

15.ศจ.ดร.สชุชัวีร ์สวุรรณสวสัดิ ์* กรรมกำรบรษัิท/ ประธำนคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 0.80 0.30 - - 0.15 
16.นำยบญุเลี่ยม เหลืองนำคทองดี กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง - - - - 0.09 
17.นำยเชิดศกัดิ ์กูเ้กียรตนินัท ์ กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง - - - - 0.06 
18.นำยปรำโมทย ์ เริ่มยินดี เลขำนกุำรคณะกรรมกำรบรษัิท 0.67 - - - - 

19.ดร.ธวชัชยั นำคะตะ** ประธำนกรรมกำร   1.70 - - - - 
รวม  13.17 4.62 0.55 0.16 0.30 

หมำยเหต:ุ (นอกเหนือจำกค่ำตอบแทนในรูปของเบีย้ประชมุในฐำนะกรรมกำรบริษัท กรรมกำรบริษัทบำงคนจะไดร้บัค่ำตอบแทนในรูปเงินเดือนในฐำนะที่เป็นผู้บริหำรและกรรมกำรบริหำรของบริษัท) 
  * กรรมกำรอิสระ 
  ** ดร.ธวชัชยั นำคะตะ ถงึแก่กรรมเมือ่วนัที ่31 ตลุำคม 2561  
 ***ท่ีประชมุสำมญัผูถื้อหุน้สำมญัประจ ำปี 2562 ไดพิ้จำรณำแต่งตัง้ใหน้ำยวสนัต ์ศรีรตันพงษ ์เขำ้เป็นกรรมกำรใหม ่แทนนำยไพรตัน ์เสนำจกัร ์   
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(ข) ค่าตอบแทนของผู้บริหาร มีรายละเอียดดังนี้   

โดยใน ปี 2562 บริษัทไดจ้่ำยค่ำตอบแทนประกอบดว้ยเงินเดือน และโบนสัใหก้บัผูบ้ริหำร* จ ำนวน 
9 รำย  รวมทัง้สิน้ 72.62 ลำ้นบำท 

หมำยเหต ุ* เพื่อใหเ้กิดควำมสอดคลอ้งกบักำรเปิดเผยคำ่ตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินของผูบ้ริหำรในอดีต ค ำวำ่ 
“ผูบ้รหิำร” ในท่ีนีร้วมถึงผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชีหรอืกำรเงินดว้ย 

 

8.4.2 ค่าตอบแทนอืน่  
คำ่ตอบแทนอื่นของกรรมกำร 
- ไมม่ี- 
คำ่ตอบแทนอื่นของผูบ้รหิำร 

สวสัดิกำร เงินประกนัสงัคม และเงินสบทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพที่บริษัทและพนกังำนจ่ำยเขำ้กองทนุ
เป็นรำยเดือนในอัตรำรอ้ยละ 3 ถึง 10 ของเงินเดือน ซึ่งในปี 2562 บริษัทไดจ้่ำยเงินตอบแทนในส่วนนี ้
ส  ำหรบัผูบ้รหิำร* จ ำนวน 9 รำย รวมทัง้สิน้  5.37 ลำ้นบำท  

 

8.5 บุคลากร  

8.5.1  จ านวนพนักงาน 

 ณ 31 ธนัวำคม 2562 บรษัิทและบรษัิทยอ่ย มีจ ำนวนพนกังำนทัง้สิน้ 1,155 คน โดยบรษัิทมีพนกังำนแบง่
ตำมแตล่ะสำยงำนไดด้งันี ้ 

สังกัด 
 

จ านวนพนักงาน 
(คน) 

     31 ธ.ค. 62 
1 ส ำนกัประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร 19 
2 สำยงำนวำงแผนโครงกำรและกำรตลำดแนวรำบ 20 
3 สำยงำนพฒันำโครงกำรคอนโดมเินียม 16 
4 สำยงำนกำรตลำดคอนโดมิเนยีม 16 
5 สำยงำนบรหิำรงำนขำย 157 
6 สำยงำนออกแบบ 12 
7 สำยงำนบรหิำรงำนก่อสรำ้งกลุม่ปฏิบตัิกำร 1 41 
8 สำยงำนบรหิำรงำนก่อสรำ้งกลุม่ปฏิบตัิกำร 2 64 
9 สำยงำนสอืสำรกำรตลำด 27 
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สังกัด 
จ านวนพนักงาน 

(คน) 
    31 ธ.ค. 62 

10 สำยงำนประชำสมัพนัธแ์ละสือ่สำรองคก์ร 9 
11 สำยงำนบญัชี 42 
12 ส ำนกัตรวจสอบภำยใน 4 
13    สำยงำนนิติกรรมและโอนกรรมสทิธ์ิ 67 
14    สำยงำนกำรเงินและบรหิำรเงิน 27 
15    สำยงำนวเิครำะหก์ำรลงทนุ 7 
16    สำยงำนพฒันำธุรกิจตำ่งประเทศ 20 
17    ส  ำนกังบประมำณ 4 
18    สำยงำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ 9 
19    สำยงำนบรหิำรกองทนุอสงัหำรมิทรพัย ์ 20 
20    สำยงำนบรหิำรตรำสำรแหง่หนีแ้ละทนุ 3 
21    สำยงำนลงทนุสมัพนัธ ์ 3 
22    สำยงำนทรพัยำกรมนษุย ์ 7 
23    สำยงำนบรหิำรงำนกลำง 33 
24    สำยงำนจดัซือ้จดัจำ้งกลำง 13 
25    สำยงำนบรหิำรโครงกำร โซน 1 - 8 515 

รวม 1,155 

ทัง้นี ้ในระยะเวลำ 3 ปี ท่ีผำ่นมำบรษัิทไมเ่คยมีปัญหำกฎหมำยเก่ียวกบัขอ้พิพำทดำ้นแรงงำนแตอ่ยำ่งใด  

8.5.2  ค่าตอบแทนพนักงาน  

บริษัทมีคณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนและทรพัยำกรมนษุย์  โดยมีขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่และควำม
รบัผิดชอบ  ในกำรพิจำรณำนโยบำยและหลกัเกณฑใ์นกำรพิจำรณำจ่ำยค่ำตอบแทนส ำหรบัประธำนเจำ้หนำ้ที่
บรหิำร กรรมกำร และที่ปรกึษำของบรษัิท  รวมทัง้ก ำหนดคำ่ตอบแทนประจ ำปี กำรปรบัเงินเดือนประจ ำปี กำรปรบั
เงินเดือนระหว่ำงปี ผลประโยชนอ์ื่นอนัเป็นกำรตอบแทนกำรท ำงำนของฝ่ำยบริษัทและพนกังำนทุกระดบั  และ
พิจำรณำระเบียบกำรจำ้งงำน ระเบียบกำรท ำงำน และพิจำรณำเกณฑก์ำรลงโทษใหเ้หมำะสมและเป็นธรรมต่อ
พนกังำนบรษัิท 

ค่ำตอบแทนรวมของบุคลำกร (ไม่รวมผู้บริหำร) ของบริษัทประกอบดัวย เงินเดือน  โบนัส สวัสดิกำร 
ลว่งเวลำ เบีย้เลีย้ง และเงินสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพใน ในปี 2562 ระหว่ำงเดือน ม.ค. – ธ.ค. จ ำนวน  794.51 
ลำ้นบำท 
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8.5.3  นโยบายในการพัฒนาบุคลากร  

 บรษัิทฯ เลง็เห็นถึงควำมส ำคญัของบคุลำกร โดยมีควำมมุง่มั่นท่ีจะพฒันำบคุลำกรในบรษัิทฯ อยำ่งตอ่เนื่อง
เพื่อเพิ่มพนูควำมรูค้วำมสำมำรถและทกัษะกำรปฏิบตัิงำนใหเ้หมำะสมกบับทบำทควำมรบัผิดชอบตำมหนำ้ที่งำน
ใหส้ำมำรถผลิตผลงำนคณุภำพแก่ลกูคำ้รวมถึงสรำ้งกำรขำยและกำรบรกิำรท่ีเป็นมำตรฐำน  ดงันัน้ บริษัทฯ จึงได้
ก ำหนดนโยบำยกำรพฒันำบคุลำกรที่สอดคลอ้งกบัสำยอำชีพและเหมำะสมกบัระดบัต ำแหน่งของพนกังำน มีกำร
ฝึกอบรมใหส้อดรบักับแนวทำงและแผนงำน กำรด ำเนินธุรกิจทัง้ในแผนงำนระยะสัน้ -ระยะยำว และไดม้ีกำรน ำ
ระบบ Competency  มำใช้พัฒนำทักษะควำมรูค้วำมสำมำรถให้กับบุคลำกรในองค์กรโดยเน้นกำรพัฒนำที่
เหมำะสมรำยบคุคล 

มีกำรก ำหนดหลกัสตูรฝึกอบรมพนกังำนที่ชดัเจนและเป็นหมวดหมู ่ ด  ำเนินกำรวิเครำะหค์วำมตอ้งกำรกำร
ฝึกอบรมโดยรวบรวมขอ้มูลจำกแต่ละภำคส่วน เช่น สมรรถนะที่พนกังำนควรจะตอ้งมีตำมต ำแหน่งงำน  ( Job 
Competency), ค ำอธิบำยลกัษณะงำน (Job Description), สำยอำชีพ (Career Path) โดยค ำนึงถึงแผนงำนและ
นโยบำยของบรษัิท, กำรเปลีย่นแปลงทำงดำ้นเทคโนโลยี เศรษฐกิจ สงัคม นวตักรรมใหม่ๆ  ที่สง่ผลตอ่ธุรกิจ รวมถึง
ควำมจ ำเป็นในแต่ละช่วงเวลำกำรท ำงำน  โดยพนักงำนแต่ละระดบัในหนำ้ที่งำนต่ำงๆ จะไดร้บักำรพฒันำใน
รูปแบบหลำกหลำย ทัง้กำรฝึกอบรมภำยใน  กำรฝึกอบรมภำยนอก และกำรสอนงำน (Coaching)  

ทัง้นีแ้ผนกำรฝึกอบรม ไดถ้กูก ำหนดใหส้อดคลอ้งกบัเป้ำหมำยกำรท ำงำนประจ ำปีของบริษัท  โดยวิธีกำร
ฝึกอบรมจะถูกก ำหนดใหเ้หมำะสมกับโครงสรำ้งหลกัสตูร  มีทัง้ภำคทฤษฎี กำรฝึกภำคปฏิบตัิ และกำรท ำงำน
ภำคสนำมที่ต้องลงมือปฏิบัติจริงโดยกำรควบคุมของหัวหน้ำงำน (On the job training)  กำรแลกเปลี่ยน
ประสบกำรณ์ ทักษะควำมรู ้ควำมช ำนำญระหว่ำงทีมงำน นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยังจัดใหม้ีกำรประชุมร่วมเพื่อ
แลกเปลีย่นประสบกำรณ ์ปัญหำอปุสรรคในกำรท ำงำนอยูเ่ป็นประจ ำ เพื่อหำแนวทำงกำรแกไ้ขปัญหำ และก ำหนด
วิธีกำรปฏิบตัิงำนและกำรบริกำรลกูคำ้ใหเ้ป็นมำตรฐำนเดียวกนั เป็นกำรสรำ้งวฒันธรรมกำรเรียนรูใ้หเ้กิดขึน้ใน
บรษัิทฯ โดยมีโครงกำรพฒันำพนกังำน อำทิ 

 

1. กำรพฒันำทกัษะดำ้นกำรบรหิำรจดักำร  
บรษัิทฯ ใหค้วำมส ำคญักบักำรพฒันำพนกังำนเพื่อเตรยีมควำมพรอ้มขึน้สูต่  ำแหนง่งำนระดบัหวัหนำ้
งำน และระดบับรหิำร  โดยไดจ้ดัหลกัสตูรเก่ียวกบัทกัษะกำรจดักำรเป็นประจ ำทกุปี 

2. กำรสรำ้งควำมเป็นทีมงำน  
บรษัิทฯ เลง็เห็นคณุคำ่เรือ่งกำรท ำงำนรว่มกนัของพนกังำน กำรท ำงำนทีมอยำ่งสรำ้งสรรค ์ทัง้ในและ
ระหวำ่งหนว่ยงำน เพื่อใหเ้กิดประสทิธิภำพในงำนสว่นรวม  จึงไดจ้ดัหลกัสตูร Perfect Team ให้
พนกังำนในหลำยหนว่ยงำนไดม้ีโอกำสพบปะ ท ำกิจกรรมรว่มกนั เป็นกำรสรำ้งควำมสมัพนัธแ์ละควำม
สำมคัคีระหวำ่งหนว่ยงำน 

3. กำรพฒันำพนกังำนใหท้ ำงำนอยำ่งมีประสทิธิภำพและเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของ ระบบ ISO 
9001:2008 
บริษัทฯ ค ำนึงถึงผลประโยชนข์องลูกคำ้ โดยมุ่งมั่นที่จะสง่มอบสินคำ้ที่มีคณุภำพเสมอมำ จึงไดม้ีกำร
ควบคุมดูแลกระบวนกำรผลิตทุกขัน้ตอนใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนที่ก ำหนดและไดน้ ำระบบบริหำร
คณุภำพ ISO9001 เขำ้มำประยกุตใ์ชใ้นกำรบรหิำรในแตล่ะภำคสว่น จึงท ำใหส้ำมำรถสง่มอบสนิคำ้ทีม่ี
คุณภำพสอดคลอ้งกับควำมตอ้งกำรของลกูคำ้และเป็นไปตำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัทำงรำชกำรที่
เก่ียวขอ้ง โดยไดม้ีกำรอบรมพนกังำนทกุหนว่ยงำนท่ีเก่ียวขอ้งใหเ้ขำ้ใจระบบคณุภำพ กระบวนกำรและ
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ขัน้ตอนในกำรปฏิบตัิงำนเพื่อใหบ้รรลเุป้ำหมำยในกำรส่งมอบสินคำ้คุณภำพใหแ้ก่ลกูคำ้ของบริษัทฯ  
ทัง้นีไ้ดม้ีกำรคดัเลือกพนกังำนที่มีควำมรูค้วำมสำมำรถโดดเด่นเขำ้รบักำรฝึกอบรมเพิ่มเติมเพื่อท ำ
หนำ้ที่ Internal Audit โดยมีหนำ้ที่หลกัในกำรตรวจสอบภำยในเพื่อใหม้ั่นใจวำ่แต่ละฝ่ำยหรือสำยงำน
สำมำรถปฏิบตัิงำนไดบ้รรลเุปำ้หมำยตำมที่ก ำหนด  

4. กำรพฒันำทกัษะดำ้นกำรขำย 
บริษัทฯ มีนโยบำยที่จะขยำยงำนโดยมีกำรเปิดโครงกำรใหม่ๆ หลำยโครงกำรในแต่ละปี และไดใ้ห้
ควำมส ำคญักบัพนกังำนขำยซึง่เป็นผูท้ี่จะใหข้อ้มลูและบรกิำรลกูคำ้ จึงไดม้ีกำรจดัอบรมทกัษะกำรขำย 
และกำรบริกำรใหก้ับพนกังำนขำยทุกคนของบริษัท  และเพื่อใหก้ำรบริกำรของพนกังำนขำยเป็นไป
อย่ำงมีมำตรฐำน ประทับใจลูกคำ้ บริษัทฯ จึงไดเ้ริ่มด ำเนินกำร สรำ้งมำตรฐำนกำรบริกำรในแบบ
เฉพำะของบริษัทฯ ขึน้โดยใชเ้อกลกัษณ ์Service Signature มำตัง้แต่ปี 2556  โดยในปี 2558 บริษัทฯ 
ไดจ้ดัจำ้งบริษัทที่ปรกึษำที่มีประสบกำรณใ์นกำรพฒันำทีมขำยใหก้บับริษัทฯ ซึ่งเป็นบริษัทชัน้น ำของ
โลกจำกประเทศญ่ีปุ่ น เขำ้มำวิเครำะห ์แนะน ำและพฒันำทีมงำนขำย และกระบวนกำรขำยสินคำ้
เพื่อใหม้ีประสทิธิภำพและสำมำรถเพิ่มยอดขำยไดม้ำกขึน้ 

5. กำรพฒันำทกัษะดำ้นกำรโทรเชิญลกูคำ้ผำ่นทำงโทรศพัท ์
ในส่วนของทกัษะทำงดำ้นกำรโทรเชิญลกูคำ้ก็ถือเป็นสิ่งส  ำคญัในกำรช่วยกระตุน้ยอดขำยใหเ้ป็นไป
ตำมเป้ำหมำยของบริษัท  ซึ่งบริษัทฯ มีรำยช่ือลกูคำ้ที่เป็นฐำนขอ้มลูจ ำนวนมำกและมีมลูค่ำมหำศำล 
หำกพนกังำนสำมำรถโทรเชิญลกูคำ้ใหเ้ขำ้เยี่ยมชมโครงกำร รบัทรำบชอ้มลูตำ่งๆ เพื่อเป็นประโยชนใ์น
กำรตดัสนิใจซือ้ไดด้ียิ่งขึน้ ซึง่กำรเริม่ตน้ท่ีดีคือ ทกัษะกำรโทรเชิญลกูคำ้อยำ่งมีคณุภำพ  

6. กำรพฒันำทกัษะกำรบรกิำรหลงักำรขำย 
บริษัทฯ มีควำมตอ้งกำรใหล้กูคำ้ไดร้บัควำมพงึพอใจในกำรบรกิำรทัง้ก่อนและหลงัซือ้บำ้นในโครงกำร 
ตำมวิสยัทศันข์องผูบ้ริหำรและมำตรฐำนกำรปฏิบตัิงำนขององคก์ร เพื่อใหก้ำรบริกำรเป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพและสรำ้งควำมพึงพอใจใหก้บัลกูคำ้อย่ำงสงูสดุ รวมทัง้กำรวิเครำะหปั์ญหำต่ำงๆ ท ำให้
เกิดกำรแก้ไขและป้องกันไม่ใหปั้ญหำเกิดขึน้อีก และยังปรบัปรุงกำรบริกำรใหด้ียิ่งขึน้ ซึ่งผูท้ี่ไดร้บั
ประโยชนส์งูสดุคือ ลกูคำ้ และบรษัิทฯ ยงัไดร้บัควำมไวว้ำงใจอีกดว้ย 
 

การฝึกอบรมและพัฒนาศกัยภาพพนักงาน 
บริษัทฯ ใหค้วำมส ำคญักับกำรฝึกอบรมและพฒันำพนกังำนทุกต ำแหน่งงำนใหพ้รอ้มที่จะปฏิบตัิงำนใน

หนำ้ที่ของตนเองอยำ่งสมบรูณ ์ครบถว้น ตำมควำมจ ำเป็นอยำ่งสม ่ำเสมอ จึงไดจ้ดัตัง้ศนูยฝึ์กอบรม (PF Training 
Center) เริม่ตัง้แตก่ำรเตรยีมควำมพรอ้มในกำรท ำงำนของพนกังำนใหม ่กำรอบรมตำมหนำ้ที่งำน กำรอบรมทกัษะ
กำรใชเ้ครื่องมือในกำรท ำงำน รวมถึงกำรพฒันำศกัยภำพพนกังำนเพื่อเตรียมควำมพรอ้มในกำรเลื่อนต ำแหน่ง 
เพื่อใหม้ั่นใจไดว้ำ่พนกังำนจะสำมำรถท ำงำนไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ เต็มควำมสำมำรถ โดยหลกัสตูรที่บรษัิทฯ ได้
จดัเตรยีมไวส้  ำหรบัพนกังำนทกุคน แบง่ประเภท ไดด้งันี ้

1. หลกัสตูรมำตรฐำนเพื่อกำรปฏิบตัิงำน (Standard) 
2. หลกัสตูรดำ้นกำรบรหิำรจดักำร (Management)  
3. หลกัสตูรดำ้นกำรท ำงำนเป็นทีม (Team Work) 
4. หลกัสตูรดำ้นกำรก่อสรำ้ง (Construction) 
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5. หลกัสตูรดำ้นกำรออกแบบ ( Design) 
6. หลกัสตูรดำ้นกำรขำย ( Sale) 
7. หลกัสตูรดำ้นคณุภำพ (Quality) 
8.    หลกัสตูรดำ้นบรกิำรหลงักำรขำย (After Sale Service) 
 

ในปี 2559  บริษัทฯ ไดจ้ัดหลกัสตูรฝึกอบรมภำยใน (In-House Training) จ ำนวน  17  หลกัสตูร  จ ำนวน  
693  คน รวมทัง้สง่พนกังำนไปฝึกอบรมกบัสถำบนัภำยนอก (Public Training) จ ำนวน  41  หลกัสตูร จ ำนวน  52  
คน   ดงันัน้ จ ำนวนรวมหลกัสตูรทัง้สิน้ในช่วง มกรำคม – ธันวำคม  ปี2559 จ ำนวน  58  หลกัสตูร  รวมผูเ้ขำ้อบรม
ทัง้สิน้ 745 คน 

 
ในปี 2560  ตัง้แต่เดือน มกรำคม – ธันวำคม  2560 บริษัทฯ ไดจ้ัดหลกัสูตรฝึกอบรมภำยใน (In-House 

Training) จ ำนวน  18   หลกัสตูร  จ ำนวน  977   คน รวมทัง้สง่พนกังำนไปฝึกอบรมกับสถำบนัภำยนอก (Public 
Training) จ ำนวน    33  หลกัสตูร จ ำนวน 48  คน   ดงันัน้ จ ำนวนรวมหลกัสตูรทัง้สิน้ในช่วง มกรำคม – ธันวำคม   
ปี 2560 จ ำนวน   51 หลกัสตูร  รวมผูเ้ขำ้อบรมทัง้สิน้  1,025  คน 

 
ในปี 2561  ตัง้แต่เดือน มกรำคม – ธันวำคม  2561 บริษัทฯ ไดจ้ัดหลกัสูตรฝึกอบรมภำยใน (In-House 

Training) จ ำนวน  24   หลกัสตูร  จ ำนวน  1048  คน รวมทัง้สง่พนกังำนไปฝึกอบรมกบัสถำบนัภำยนอก (Public 
Training) จ ำนวน    33  หลกัสตูร จ ำนวน 40  คน   ดงันัน้ จ ำนวนรวมหลกัสตูรทัง้สิน้ในชว่ง มกรำคม –ธนัวำคม  ปี 
2561 จ ำนวน   57 หลกัสตูร  รวมผูเ้ขำ้อบรมทัง้สิน้  1088  คน 

 
ในปี 2562 ตัง้แต่เดือน มกรำคม – ธันวำคม 2562 บริษัทฯ ไดจ้ัดหลกัสูตรฝึกอบรมภำยใน (In-House 

Training) จ ำนวน 24 หลักสูตร จ ำนวน 850 คน รวมทั้งส่งพนักงำนไปฝึกอบรมกับสถำบันภำยนอก (Public 
Training) จ ำนวน 31 หลกัสตูร จ ำนวน 46 คน ดงันัน้ จ ำนวนรวมหลกัสตูรทัง้สิน้ในช่วง มกรำคม – ธันวำคม ปี 
2562 จ ำนวน 55 หลกัสตูร รวมผูเ้ขำ้อบรมทัง้สิน้ 896 คน 
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9.  การก ากับดูแลกิจการ 
9.1  นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ  

คณะกรรมกำรบริษัทตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำร
แขง่ขนัในระยะยำวของบรษัิทฯ เพิ่มควำมเช่ือมั่นใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ผูล้งทนุ และผูเ้ก่ียวขอ้งทกุฝ่ำย และ เพิ่มคณุคำ่ใหก้บัผู้
ถือหุน้ รวมทัง้ด ำเนินธุรกิจภำยใตจ้รยิธรรมที่ดี ค  ำนงึถึงผูม้ีสว่นไดเ้สยีอื่นและสงัคมโดยรวม บรษัิทฯ ไดน้ ำแนวทำงกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทจดทะเบียนในประเทศไทยของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลำด
หลกัทรพัย ์แหง่ประเทศไทย ซึง่สอดคลอ้งกบัหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรของ OECD (OECD Principles of Corporate 
Governance) มำใชเ้ป็นหลกัในกำรด ำเนินงำน  

บรษัิทฯ มีกำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบรษัิทฯ ครอบคลมุสทิธิของผูถื้อหุน้ กำรปฏิบตัิตอ่ผูถื้อ
หุน้อยำ่งเทำ่เทียมกนั บทบำทของผูม้ีสว่นไดเ้สยี กำรเปิดเผยขอ้มลูและควำมโปรง่ใส และควำมรบัผิดชอบของ
คณะกรรมกำร โดยมีองคป์ระกอบ ดงันี ้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถอืหุน้ 
คณะกรรมกำรบริษัทตระหนกัและใหค้วำมส ำคญัถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ ซึ่งสิทธิพืน้ฐำนที่ผูถื้อหุน้ไดร้บัโดยเท่ำ

เทียมตำมที่ก ำหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษัิทและกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ สทิธิในกำรเขำ้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ สทิธิใน
กำรมอบฉนัทะใหบ้คุคลอื่นเขำ้ประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน สิทธิในกำรออกเสียงลงคะแนนเพื่อแต่งตัง้หรือ
ถอดถอนกรรมกำรเป็นรำยบุคคล สิทธิในกำรออกเสียงลงคะแนน ในกิจกำรต่ำงๆ ที่ส  ำคญั สิทธิในกำรรบัเงินปันผล 
สิทธิในกำรแสดงควำมคิดเห็นและซกัถำมในกำรประชุมผูถื้อหุน้ และสิทธิที่จะไดร้บัสำรสนเทศอย่ำงเพียงพอและ
ทนัเวลำ 

บรษัิทฯ สง่เสรมิใหผู้ถื้อหุน้ทกุรำยเขำ้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้มีสว่นรว่มในกำรพิจำรณำตดัสนิใจใน
เรื่องส ำคญัต่ำงๆ ของบริษัท โดยบริษัทฯ มีกำรประชุมใหญ่สำมญัผูถื้อหุน้ปีละครัง้ ภำยในระยะเวลำไม่เกิน 4 เดือน 
นบัแตว่นัสิน้สดุรอบบญัชีคณะกรรมกำรอำจเรยีกประชมุวิสำมญัในวนั เวลำ และสถำนท่ีคณะกรรมกำรก ำหนด 

ในกำรจดักำรประชมุผูถื้อหุน้ คณะกรรมกำรบรษัิทไดใ้หค้วำมส ำคญัตอ่สทิธิของผูถื้อหุน้ โดยบรษัิทฯ จะจดัสง่
หนังสือเชิญประชุมทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษที่มีรำยละเอียดวำระกำรประชุม พร้อมควำมเห็นของ
คณะกรรมกำร หนงัสือมอบฉนัทะตำมที่กฎหมำยก ำหนด และรำยช่ือของกรรมกำรอิสระพรอ้มทัง้ค ำแนะน ำในกำร
มอบฉนัทะ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถเลือกที่จะมอบฉนัทะใหเ้ขำ้ประชุมแทนได ้รวมทัง้แผนที่แสดงสถำนที่ประชุมใหผู้้
ถือหุน้เป็นกำรลว่งหนำ้ไม่นอ้ยกว่ำ 15 วนัก่อนกำรประชุม เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัขอ้มลูทนัเวลำและมีเวลำเพียงพอใน
กำรพิจำรณำและตดัสินใจลงคะแนนในวนัประชมุ หรือท ำกำรมอบฉนัทะใหก้รรมกำรอิสระเป็นผูเ้ขำ้รว่มประชมุแทน 
และยงัไดป้ระกำศลงหนงัสือพิมพร์ำยวนัติดต่อกนัไม่นอ้ยกว่ำ 3 วนัและก่อนวนัประชุมไม่นอ้ยกว่ำ 3 วนั นอกจำกนี ้
บริษัทยงัไดเ้ผยแพรข่อ้มลูเก่ียวกบัก ำหนดกำรจดัประชมุผูถื้อหุน้ และวำระกำรประชุมบนเว็บไซดข์องบริษัทก่อนกำร
ประชมุ 30 วนั เพื่อเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้หรอืนกัลงทนุสำมำรถสง่ค ำถำมลว่งหนำ้ไดก้่อนวนัประชมุ  

หมวดที่ 2 การปฏิบตัิต่อผู้ถอืหุ้นอยา่งเท่าเทียมกัน 
บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญในกำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน โดยคณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนด

นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรโดยค ำนึงถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ และปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน ซึ่งได้
ด  ำเนินกำรตำ่งๆ ดงันี ้

 เปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้รำยยอ่ยเสนอระเบียบวำระกำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้เป็นกำรลว่งหนำ้ โดยบรษัิท
ฯ ไดเ้ผยแพรข่อ้มลูดงักลำ่วบนเว็บไซตข์องบรษัิทฯ 
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 จดัใหม้ีกระบวนกำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ที่โปรง่ใสและมีประสิทธิภำพเป็นไปตำมขอ้บงัคบัของบรษัิท
และกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง และเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้มีสทิธิอยำ่งเทำ่เทียมกนัในกำรแสดงควำมคิดเห็นและตัง้
ค ำถำมในท่ีประชมุโดยจดัสรรเวลำใหอ้ยำ่งเพียงพอ 
 ด ำเนินกำรใหก้รรมกำรทกุคน ผูบ้ริหำรระดบัสงูของบรษัิท และผูส้อบบญัชี เขำ้รว่มประชมุผูถื้อหุน้เพื่อ
ตอบขอ้ซกัถำม โดยกรรมกำรและผูบ้รหิำรจะอธิบำยและชีแ้จงเหตผุลอยำ่งตรงไปตรงมำ 
 ในกรณีผูถื้อหุน้ไมไ่ดเ้ขำ้รว่มประชมุตัง้แตเ่วลำเริม่กำรประชมุสำมำรถลงทะเบียนเขำ้รว่มประชมุเพื่อใชส้ทิธิ
ออกเสยีงในวำระท่ีเหลอืได ้
 จัดใหม้ีกำรพิจำรณำและลงมติเลือกตัง้กรรมกำรเป็นรำยบุคคล และพิจำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำร 
รวมทัง้แตง่ตัง้ผูส้อบบญัชี และอนมุตัิคำ่สอบบญัชี และวำระอื่นตำมที่ก ำหนดในหนงัสอืเชิญประชมุ 
 จดัใหม้ีบตัรลงคะแนนเสยีงส ำหรบัทกุวำระ 
 เปิดโอกำสให้ตัวแทนผู้เขำ้ร่วมประชุมเขำ้สังเกตกำรณ์กำรตรวจนับคะแนน  และประกำศผลกำร
ลงคะแนนของผูถื้อหุน้ท่ีลงมติ เห็นดว้ย ไมเ่ห็นดว้ย งดออกเสยีง ในแตล่ะวำระตอ่ที่ประชมุ  
 มีกำรบนัทึกรำยงำนกำรประชุมอย่ำงครบถว้น ซึ่งประกอบดว้ยขอ้มูลที่มีสำระส ำคญั ไดแ้ก่ ค ำถำม ค ำ
ชีแ้จงและควำมคิดเห็นของที่ประชุม มติที่ประชมุและผลกำรลงคะแนนเสียงที่เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออก
เสยีง และจดัเก็บไวท้ี่บรษัิท 
 ก ำหนดมำตรกำรป้องกนักำรใชข้อ้มลูภำยในเพื่อหำผลประโยชนข์องกรรมกำรและผูบ้ริหำรโดยกำร
แจง้ใหท้รำบถึงบทบำทภำระหนำ้ที่ที่ตอ้งรำยงำนกำรถือครองหลกัทรพัยข์องตน คู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่
บรรลนุิติภำวะซึ่งถือหลกัทรพัยข์องบริษัท และรบัทรำบกำรจัดท ำรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครอง
หลกัทรพัยท์กุครัง้ที่มีกำรซือ้ ขำย โอน หรือรบัโอนหลกัทรพัย ์ต่อคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำด
หลกัทรพัยต์ำมมำตรำ 59 แหง่พระรำชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยปี์ 2535 ภำยใน 3 วนัท ำกำร
หลงัจำกวนัท่ีซือ้ ขำย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัย ์
 ก ำหนดนโยบำยและขัน้ตอนกำรอนุมตัิรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนห์รือรำยกำรที่
เก่ียวโยงกนั โดยไดถื้อปฏิบตัิตำมประกำศตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยที่ใชบ้งัคบักำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียว
โยงกันอย่ำงเคร่งครดั เพื่อประโยชนต์่อผูถื้อหุน้โดยรวมอย่ำง เท่ำเทียมกัน นอกจำกนี ้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบไดเ้สนอคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อรบัทรำบรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัและรำยกำรที่มีควำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน ์ซึ่งไดม้ีกำรพิจำรณำควำมเหมำะสมอย่ำงรอบคอบ และไดป้ฏิบัติตำมหลกัเกณฑท์ี่ตลำด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยก ำหนด 
 

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
บรษัิทฯ ไดต้ระหนกัถึงควำมส ำคญัของผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ ไมว่ำ่จะเป็นผูม้ีสว่นไดเ้สยีภำยใน ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ 

พนกังำน และผูม้ีสว่นไดเ้สยีภำยนอก ไดแ้ก่ ลกูคำ้ คูแ่ขง่ เจำ้หนี ้(ผูจ้  ำหนำ่ยสนิคำ้หรอืผูร้บัเหมำก่อสรำ้ง) ภำครฐัและ
หน่วยงำนอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจน สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม โดยบริษัทไดพ้ยำยำมด ำเนินนโยบำย เพื่อใหเ้กิดควำม
ยตุิธรรมและเหมำะสมกบัผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุกลุม่ ดงันี ้(ทัง้นีร้ำยละเอียดเพิ่มเติมจะอยูใ่นสว่นของควำมรบัผิดชอบตอ่
สงัคม Corporate Social Responsibilities : CSR ) 

ผู้ถอืหุ้น 
บริษัทฯ จะดูแลรกัษำกำรลงทุนของผูถื้อหุน้ใหไ้ดผ้ลตอบแทนอย่ำงเหมำะสมและยตุิธรรม ตลอดจนมุ่งเนน้

ปรบัปรุงและพัฒนำระบบงำนของบริษัทเพื่อควำมเจริญเติบโตและยั่งยืนของบริษัท รวมถึงบริษัทค ำนึงถึงควำม
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โปรง่ใสในกำรเปิดเผยขอ้มลูส ำคญัตอ่ผูถื้อหุน้ทกุรำยอย่ำงถกูตอ้งครบถว้นทนัเวลำ โดยผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ เช่น กำร
แจง้ขอ้มลูผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกสข์องตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกำรแจง้ขอ้มลูผ่ำนทำงเว็บไซดข์องบรษัิท 
กำรประกำศทำงหนงัสอืพิมพ ์กำรจดัท ำ Press Release หรอืกำรจดัสง่จดหมำยเป็นลำยลกัษณอ์กัษร 

พนักงานบริษัท 
บรษัิทฯ ไดต้ระหนกัถึงควำมส ำคญัของพนกังำนซึง่เป็นพลงัขบัเคลือ่นท่ีส ำคญัขององคก์รในกำรประกอบธรุกิจ 

จึงไดม้ีควำมมุง่มั่นท่ีจะเสรมิสรำ้งควำมสมัพนัธอ์นัดีระหวำ่งบรษัิทกบัพนกังำนใหเ้กิดควำมผกูพนั ควำมสำมคัคี ผำ่น
กิจกรรมตำ่ง ๆ มีกำรก ำหนดนโยบำยในกำรพฒันำพนกังำน กำรบริหำรผลตอบแทนและสวสัดิกำรอยำ่งเป็นรูปธรรม 
ซึ่งบริษัทมีกำรบริหำรค่ำตอบแทนอย่ำงเป็นธรรมโดยไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนเพื่อท ำหนำ้ที่
พิจำรณำก ำหนดกำรจ่ำยผลตอบแทน กำรพิจำรณำกำรปรับเลื่อนต ำแหน่งให้พนักงำนอย่ำงเหมำะสมตำม
ควำมสำมำรถของแตล่ะบคุคลและเป็นธรรมเป็นไปตำมแผนเสน้ทำงควำมกำ้วหนำ้สำยอำชีพ (Career path) และให้
กำรดแูลสวสัดิกำรพนกังำนและสทิธิที่ควรพงึไดร้บัอยำ่งชดัเจนเพื่อใหบ้คุลำกรมีควำมสขุทัง้ทำงรำ่งกำยและจิตใจอนั
จะสง่ผลใหส้ำมำรถปฏิบตัิงำนไดอ้ยำ่งเต็มศกัยภำพ 

ลูกค้า   
บริษัทฯ ใหค้วำมส ำคญัในกำรผลิตสินคำ้ที่มีคุณภำพและบริกำรที่มีมำตรฐำนเพื่อควำมพึงพอใจของลกูคำ้ 

นอกจำกนีย้ังใหค้วำมส ำคญัเรื่องจรรยำบรรณในกำรปฏิบัติ โดยเอำใจใส่และรบัผิดชอบต่อลูกคำ้ ใหบ้ริกำรที่มี
คณุภำพและมีมำตรฐำน รวมทัง้กำรแกปั้ญหำที่ลกูคำ้รอ้งเรียนหรือใหข้อ้เสนอแนะตอ่บริษัท โดยเร็วที่สดุ รวมถึงกำร
ใหข้อ้มูลเก่ียวกับผลิตภณัฑแ์ละบริกำรกับลกูคำ้ที่ถูกตอ้งไม่กล่ำวอำ้งเกินควำมเป็นจริง และควำมสะดวกในกำร
ติดตอ่หรอืรอ้งเรยีนเก่ียวกบัคณุภำพสนิคำ้ 

คู่แข่ง 
บริษัทฯ ปฏิบตัิตำมกรอบกติกำของกำรแข่งขนัโดยยึดมั่นกำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมเป็นธรรมและโปร่งใส

ภำยใตก้รอบของกฏหมำย โดยสนบัสนนุกำรสง่เสรมิกำรแขง่ขนัทำงกำรคำ้อยำ่งเสรแีละไมร่ว่มท ำสญัญำกำรคำ้หรือ
ขอ้ตกลง ที่ท  ำใหเ้กิดผลใหเ้กิดกำรแข่งขนัที่ไม่เป็นธรรมหรือผูกขำดทำงกำรคำ้ และตัง้อยู่บนพืน้ฐำนของกำรไดร้บั
ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทัง้สองฝ่ำย รวมถึงไม่แสวงหำหรือละเมิดขอ้มลูที่เป็นควำมลบัของคู่แข่งทำงกำรคำ้ดว้ย
วิธีกำรที่ไม่สจุริตหรือไม่เหมำะสมเพื่อประโยชนใ์นกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท และไม่ท ำลำยช่ือเสียงของคู่แข่งทำง
กำรคำ้ดว้ยกำรกลำ่วหำในทำงเสือ่มเสยีโดยปรำศจำกขอ้มลูควำมจรงิ  

เจ้าหนี้  
บรษัิทฯ ปฏิบตัิตำมเง่ือนไข สญัญำ ขอ้ตกลงที่มีตอ่เจำ้หนีส้ถำบนักำรเงิน และผูถื้อหุน้กูท้กุรำยอยำ่งเครง่ครดั 

มีกำรรำยงำนฐำนะทำงกำรเงินของบริษัทแก่เจำ้หนี ้อย่ำงถูกตอ้ง ตรงเวลำ  มีควำมรบัผิดชอบ โปร่งใส ไม่ปกปิด
ขอ้มลูหรือขอ้เท็จจริงอนัจะท ำใหเ้จำ้หนีเ้กิดควำมเสียหำย บริษัทไดอ้อกหุน้กูต้ำมขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกบั
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ปฏิบตัิตำมนโยบำยและมติของที่ประชุมผูถื้อหุน้อย่ำงเคร่งครดั  หำกไม่สำมำรถ
ปฏิบตัิตำมขอ้ผกูพนัในสญัญำ  จะรบีแจง้หรอืเปิดเผยขอ้มลูเพื่อพิจำรณำรว่มกนัในกำรแกไ้ขปัญหำและปอ้งกนัควำม
เสยีหำยที่อำจเกิดขึน้ 

ผู้จ าหน่ายสินค้า  
กำรจดัหำผูจ้  ำหนำ่ยสนิคำ้ บรษัิทฯ จะแจง้กติกำ โอกำส เวลำ ขอ้มลู และตวัเลขที่ชดัเจนถกูตอ้ง และถือปฏิบตัิ

ต่อผูจ้  ำหน่ำยสินคำ้ ที่เขำ้ร่วมประกวดรำคำอย่ำงทดัเทียมกัน ด ำเนินกำรจดัหำอย่ำงโปร่งใส ยุติธรรม และซื่อสตัย ์
และไม่ใหม้ีอิทธิพลใดๆ ท่ีไม่ชอบแทรกแซงได ้ รวมถึงกำรรกัษำขอ้มูลต่ำง ๆ ที่ไดร้บัจำกผูเ้สนอรำคำ หรือผูร้่วม
ประกวดรำคำแต่ละรำยใหเ้ป็นควำมลบั ไม่เปิดเผยตวัเลข รำคำหรือขอ้มูลทำงเทคนิคที่ไดร้บัจำกรำยใดรำยหนึ่ง
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ใหก้บัรำยอื่นเพื่อหวงัผลประโยชนใ์นระยะสัน้ และระมดัระวงัผูท้ี่ท  ำตวัเป็นนำยหนำ้หำขอ้มลู ด ำเนินกำรจดัหำ โดยมี
กำรด ำเนินงำนภำยใตข้อ้ก ำหนด ISO 9001:2015 เช่น วิธีกำรคดัเลอืกผูจ้  ำหนำ่ยสนิคำ้ วิธีกำรสอบรำคำ วิธีกำรพเิศษ 
และกำรประเมินผูจ้  ำหนำ่ยสนิคำ้   

ผู้รับเหมา  
กำรจดัหำผูร้บัเหมำบริษัทฯ จะด ำเนินกำรคดัเลือกผูร้บัเหมำที่มีคณุภำพผลงำนถึงเกณฑท์ี่บริษัทก ำหนด และ

มีผลงำนที่ผ่ำนมำเป็นที่ยอมรบัโดยทั่วไป ตลอดจนมีศกัยภำพดำ้นกำรเงิน ด ำเนินกำรจดัหำอย่ำงโปรง่ใส ยตุิธรรม 
และซื่อสัตย์ และไม่ให้มีอิทธิพลใด ๆ ที่ไม่ชอบแทรกแซงได้ โดยผู้ร ับเหมำทุกรำยต้องผ่ำนกำรอนุมัติจำก
คณะกรรมกำรจัดหำกลำงของบริษัท  บริษัทจะว่ำจำ้งผูร้บัเหมำในรำคำที่เป็นธรรม โดยมีกำรด ำเนินงำนภำยใต้
ขอ้ก ำหนด ISO 9001:2015 เช่น วิธีกำรคัดเลือกผูร้บัเหมำ วิธีกำรประกวดรำคำ กำรจัดท ำรำคำกลำง และกำร
ประเมินผูร้บัเหมำ   

 
หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
คณะกรรมกำรบริษัทใหค้วำมส ำคญัต่อกำรเปิดเผยขอ้มูลและควำมโปร่งใส โดยมีกำรเปิดเผยขอ้มูลอย่ำง

เพียงพอแก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทกุฝ่ำย พรอ้มทัง้ดแูลใหม้ีกำรเปิดเผยขอ้มลูที่ถกูตอ้ง น่ำเช่ือถือ ครบถว้นและทนัเวลำ และทกุ
ฝ่ำยสำมำรถเขำ้ถึงขอ้มลูไดอ้ยำ่งเทำ่เทียมกนั 

ส ำหรบักำรเปิดเผยขอ้มลูทำงกำรเงินที่ส  ำคญันัน้ บริษัทฯ ไดม้ีกำรเปิดเผยขอ้มลูอย่ำงเพียงพอในงบกำรเงิน 
โดยกำรเปิดเผยเป็นไปตำมหลกัเกณฑท์ี่ก ำหนดไว ้และเผยแพร่ผ่ำนระบบเผยแพร่ขอ้มูลของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทยและเว็บไซตข์องบรษัิทฯ ซึง่งบกำรเงินดงักลำ่วไดผ้ำ่นกำรตรวจสอบ/สอบทำนและใหค้วำมเห็นอยำ่งไม่มี
เง่ือนไขจำกผูส้อบบญัชีรบัอนญุำต และผ่ำนควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบก่อนเปิดเผยตอ่ผูถื้อหุน้  โดย
คณะกรรมกำรบรษัิทไดเ้ปิดเผยรำยงำนควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรตอ่รำยงำนทำงกำรเงินในรำยงำนประจ ำปี
ดว้ย  

ในกำรเปิดเผยขอ้มลูที่ส  ำคญัของบรษัิท ทัง้รำยงำนทำงกำรเงินและขอ้มลูที่มิใช่ขอ้มลูทำงกำรเงิน  บรษัิทฯ 
ไดเ้ผยแพรต่ำมช่องทำงของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และยงัไดเ้ผยแพรใ่นเว็ปไซดข์องบรษัิท เพื่อใหผู้ส้นใจ
ทั่วไปไดร้บัทรำบขอ้มลูของบรษัิทไดอ้ยำ่งถกูตอ้ง ครบถว้น ทั่วถงึ เทำ่เทียม โปรง่ใส และทนักำรณ ์ทัง้นี ้บรษัิทฯ ได้
จดัตัง้ฝ่ำยนกัลงทนุสมัพนัธแ์ละสำรสนเทศเพื่อท ำหนำ้ที่ตดิตอ่สือ่สำรและเผยแพรข่อ้มลูของบรษัิทให้กบัผูถื้อหุน้ นกั
ลงทนุ นกัวิเครำะหห์ลกัทรพัย ์ทัง้ชำวไทยและชำวตำ่งประเทศ ไดอ้ยำ่งถกูตอ้ง เทำ่เทียมและทนัเวลำ โดยผูล้งทนุ
สำมำรถติดตอ่ขอทรำบขอ้มลูบรษัิทไดท้ี่ฝ่ำยลงทนุสมัพนัธ ์โทรศพัท ์0-2247-7500 โทรสำร 0-2247-7399 อเีมล ์
ir@pf.co.th หรอืที่ www.pf.co.th/ir 

คณะกรรมกำรบรษัิทไดเ้ปิดเผยบทบำทและหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรบรษัิท และคณะกรรมกำรชดุยอ่ย รวมทัง้
จ ำนวนครัง้ที่กรรมกำรแต่ละท่ำนเขำ้ร่วมประชุมไวภ้ำยใตห้วัขอ้ “กำรจัดกำร” และมีกำรเปิดเผยนโยบำยกำรจ่ำย
คำ่ตอบแทนกรรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสงูไวภ้ำยใตห้วัขอ้ “คำ่ตอบแทนกรรมกำร”   

บรษัิทฯ ไดป้ฏิบตัิตำมกฎเกณฑแ์ละขอ้ก ำหนดที่เก่ียวขอ้งของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ที่เก่ียวกบักำร
ท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน หรือกำรไดม้ำและจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรพัยข์องบริษัทจดทะเบียน 
แลว้แต่กรณี รวมทัง้ก ำหนดนโยบำยและวิธีกำรดแูลไม่ใหผู้บ้ริหำรและผูท้ี่เก่ียวขอ้งน ำขอ้มลูภำยในของบริษัทไปใช้
เพื่อประโยชนส์ว่นตน 

 

http://www.pf.co.th/ir
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บริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคัญต่อระบบกำรควบคุมภำยใน ทั้งในระดับบริหำรและระดับปฏิบัติงำนที่มี
ประสทิธิภำพ มีกำรก ำหนดกำรด ำเนินกำรของผูป้ฏิบตัิงำน ผูบ้รหิำร ไวเ้ป็นลำยลกัษณอ์กัษรอยำ่งชดัเจน ส ำหรบักำร
ตรวจสอบภำยในไดม้ีกำรจดัตัง้ส  ำนกัตรวจสอบภำยในขึน้เฉพำะ เพื่อรบัผิดชอบช่วยตรวจสอบกำรปฏิบตัิงำนใหม้ี
ประสทิธิภำพ ทัง้นี ้หนว่ยงำนตรวจสอบภำยในจะรำยงำนผลกำรตรวจสอบโดยตรงตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 
หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
โครงสร้างคณะกรรมการ 
บรษัิทฯ ก ำหนดใหม้ีกรรมกำรอิสระอยำ่งนอ้ย 1 ใน 3 ของจ ำนวนรวมของคณะกรรมกำรบรษัิท แตไ่มน่อ้ยกวำ่ 

3 คน โดยปัจจบุนับรษัิทฯ มีคณะกรรมกำรท่ีมีประสบกำรณแ์ละมีควำมรู ้ควำมสำมำรถจ ำนวน 14 คน ประกอบดว้ย  
-   กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้รหิำร (Executive Director)          จ ำนวน 7 คน 
- กรรมกำรท่ีไมไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิำร (Non-Executive Director)     จ ำนวน 2 คน 
-  กรรมกำรอิสระ (Independent Director)         จ ำนวน 5 คน  
ทัง้นี ้ประธำนกรรมกำรมิไดเ้ป็นบคุคลเดียวกนักบัประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร เพื่อใหม้ีกำรแบง่แยกหนำ้ที่ในกำร

ก ำหนดนโยบำยก ำกบัดแูล และกำรบรหิำรงำนประจ ำ 
คณะกรรมกำรของบรษัิททกุคน มีควำมเป็นอิสระอยำ่งเต็มที่ในกำรแสดงควำมคิดเห็น บรษัิทฯ ใหค้วำมส ำคญั

กบัควำมเห็นของคณะกรรมกำรอิสระมำก ในกรณีที่กรรมกำรอิสระมีขอ้ทว้งติงหรือไม่เห็นดว้ยในเรื่องใด จะตอ้งน ำ
เรือ่งกลบัไปพิจำรณำทบทวนอีกครัง้หนึง่ เพื่อหำขอ้สรุปท่ีชดัเจนโปรง่ใสในเรือ่งนัน้ๆ 

ปัจจุบนั โครงสรำ้งกำรจดักำรของบริษัทฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรชุดยอ่ยที่ขึน้ตรง
ต่อคณะกรรมกำรบริษัท 4 คณะ  ไดแ้ก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และคณะกรรมกำรบริหำร รวมทัง้หมด 4 คณะ  (รำยละเอียดคณะกรรมกำรบรษัิท 
เก่ียวกบัรำยช่ือ หนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบ ไดเ้ปิดเผยในสว่นโครงสรำ้งกำรจดักำร ขอ้ 8.1 และ คณะกรรมกำรชดุยอ่ย ใน
สว่นของกำรก ำกบัดแูลกิจกำรขอ้ 9.2) 

 
บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมกำรบริษัทประกอบดว้ย บคุคลที่มีควำมรู ้ควำมสำมำรถ ทกัษะ มีประสบกำรณใ์นกำรด ำเนินธุรกิจ

และมีควำมเขำ้ใจในบทบำท หนำ้ที่ท่ีตอ้งรบัผิดชอบเป็นอยำ่งดี ท ำใหก้ำรปฏิบตัิงำนเป็นไปอยำ่งมีประสทิธิภำพ โดย
คณะกรรมกำรบรษัิทไดม้ีสว่นรว่มในกำรก ำหนดวิสยัทศัน ์ภำรกิจ กลยทุธ ์เปำ้หมำย แผนธุรกิจ และงบประมำณของ
บรษัิท เพื่อใหฝ่้ำยจดักำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยและแผนท่ีก ำหนดไวไ้ดอ้ยำ่งมีประสทิธิภำพและประสทิธิผล 

คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักถึงควำมส ำคญัของกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เพื่อเพิ่มควำมโปร่งใส เพิ่มขีด
ควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัของบรษัิท และเพิ่มควำมเช่ือมั่นใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ผูล้งทนุ และผูเ้ก่ียวขอ้งทกุฝ่ำย จึงไดจ้ดัให้
มีนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรเป็นลำยลกัษณอ์กัษร และมีกำรทบทวนอยำ่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อให ้
นโยบำยมีควำมเหมำะสมกบัสภำพแวดลอ้ม แนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจ และเป็นสำกลมำกยิ่งขึน้ อีกทัง้ ยงัไดจ้ดัท ำ
คูม่ือจรยิธรรมธุรกิจ (Code of Conduct) เพื่อใหเ้ป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิของพนกังำนเพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบำย
กำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี  

นอกจำกนัน้ เพื่อป้องกนักำรท ำรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์หรือรำยกำรที่เก่ียวโยงกนั หรือ
รำยกำรระหว่ำงกนั คณะกรรมกำรบริษัทไดแ้ต่งตัง้คณะอนกุรรมกำรต่ำงๆ เพื่อแบ่งแยกอ ำนำจอย่ำงชดัเจน รวมทัง้ 
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ไดก้ ำหนดนโยบำย ระเบียบปฏิบตัิ และกระบวนกำรในกำรอนมุตัิรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนใ์ห้
ผูบ้รหิำร พนกังำน และผูท้ี่เก่ียวขอ้งไดย้ดึถือปฏิบตัิในเรือ่งตำ่งๆ ไดแ้ก่ หลกัเกณฑก์ำรอนมุตัิรำยกำร กำรท ำรำยกำรที่
เก่ียวโยงกนั กำรใชข้อ้มลูภำยใน กำรเปิดเผยขอ้มลู อีกทัง้ คณะกรรมกำรบริษัทยงัไดก้ ำหนดใหฝ่้ำยบริหำรประเมิน
ควำมเสีย่งของกิจกำร และก ำหนดมำตรกำรป้องกนัและจดักำรควำมเสี่ยงและรำยงำนใหท้รำบเป็นประจ ำ ซึง่รวมถึง
ควำมเสีย่งที่มีผลตอ่กำรด ำเนินงำนของบรษัิทตำมที่ระบไุวใ้นหวัขอ้ ”ปัจจยัควำมเสีย่ง” 

 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมกำรบรษัิทไดก้ ำหนดใหม้ีกำรประชมุทกุไตรมำสหรอืมีกำรประชมุพิเศษเพิ่มตำมควำมจ ำเป็น โดยมี

กำรก ำหนดวำระกำรประชมุไวช้ดัเจนและลว่งหนำ้ เพื่อพิจำรณำผลกำรด ำเนินงำนในแตล่ะไตรมำสและติดตำมควำม
คืบหนำ้กำรด ำเนินงำน โดยประธำนกรรมกำรและประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรจะร่วมกันพิจำรณำเรื่องที่ส  ำคัญและ
น ำเขำ้สูว่ำระกำรประชมุ นอกจำกนัน้ กรรมกำรแตล่ะทำ่นมีควำมเป็นอิสระท่ีจะเสนอเรือ่งเขำ้สูว่ำระกำรประชมุได้ 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทแต่ละครัง้ ประธำนกรรมกำรไดจ้ดัสรรเวลำอย่ำงเพียงพอและมำกพอใน
กำรพิจำรณำวำระกำรประชุม และไดม้ีกำรจดบนัทึกกำรประชุมเป็นลำยลกัษณอ์กัษร จดัเก็บรำยงำนกำรประชุมที่
ผ่ำนกำรรบัรองจำกคณะกรรมกำร พรอ้มใหค้ณะกรรมกำรและผูเ้ก่ียวขอ้งตรวจสอบได ้ทัง้นี ้รำยละเอียดกำรประชมุ
คณะกรรมกำรบริษัทเปิดเผยในหัวขอ้ 8. โครงสรำ้งกำรจัดกำร”และคณะกรรมกำรชุดย่อยเปิดเผยในหัวขอ้  9.2 
คณะกรรมกำรชดุยอ่ย) 

 
การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
คณะกรรมกำรที่เป็นผูบ้ริหำรมีกำรประเมินผลงำนในสว่นที่ตนเองรบัผิดชอบรำยไตรมำสและประเมินผลกำร

ปฏิบตัิงำนเพื่อเสนอตอ่คณะกรรมกำรบรษัิท โดยน ำเสนอเปรยีบเทียบในช่วงเวลำที่ผำ่นมำ 
 
ค่าตอบแทน 
บริษัทฯ ไดม้ีกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนและทรพัยำกรมนษุย ์เพื่อพิจำรณำนโยบำยและ

หลักเกณฑใ์นกำรพิจำรณำจ่ำยค่ำตอบแทนส ำหรบักรรมกำรผูจ้ัดกำร กรรมกำร และที่ปรึกษำของบริษัท และ
พิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนประจ ำปี กำรปรับเงินเดือนประจ ำปี รวมทั้งกำรปรับเงินเดือนระหว่ำงปี  รวมทั้ง
ผลประโยชนอ์ื่นอนัเป็นกำรตอบแทนกำรท ำงำนของฝ่ำยบริษัทและพนกังำนทุกระดับ โดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์ 
ภำระหนำ้ที่ และขอบเขตควำมรบัผิดชอบ และเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นที่อยู่ในระดับและอุตสำหกรรมเดียวกัน 
(รำยละเอียดคำ่ตอบแทนกรรมกำรตำมขอ้ 8.4 คำ่ตอบแทนกรรมกำรและผูบ้รหิำร) 

 
การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
บริษัทฯ ไดใ้หค้วำมส ำคญัในกำรพฒันำกรรมกำรและผูบ้ริหำรเพื่อกำรสืบทอดกำรบริหำรในอนำคต บริษัท

ตระหนกัถึงควำมส ำคญัดำ้นบคุลำกรระดบัผูบ้รหิำร โดยจดัอบรมหลกัสตูร “กำรบรหิำรจดักำรธุรกิจอสงัหำรมิทรพัย”์ 
โดยมีเนือ้หำของหลกัสตูร ประกอบดว้ยควำมรูท้ำงดำ้นอสงัหำริมทรพัย ์กฎหมำย กำรเงิน บญัชี และกำรก ำกบัดแูล
กิจกำรที่ดี ฯลฯ เพื่อใหผู้บ้ริหำรระดบัสงูของบริษัทไดเ้รียนรูเ้ตรียมพรอ้มในกำรเป็นกรรมกำรในอนำคต และในสว่น
ของกรรมกำรบริษัทก็ไดเ้ขำ้รว่มอบรมหลกัสตูรต่ำงๆ ของสมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทยที่จดัขึน้ส  ำหรบั
กำรพฒันำและใหก้ำรสนบัสนนุกรรมกำรบรษัิท เพื่อกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีไปปฏิบตัิในองคก์ร 
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การก ากบัดูแลงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 
บรษัิทฯ มีนโยบำยสง่ตวัแทน เขำ้รว่มเป็นกรรมกำร และผูบ้รหิำร เพื่อควบคมุและก ำหนดนโยบำยในกำรด ำเนิน

ธุรกิจของบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม ซึง่ไดต้ระหนกัและใหค้วำมส ำคญัในหลกักำรก ำกบักำรดแูลกิจกำรท่ีดี โดยเนน้
ควำมโปรง่ใสของกำรด ำเนินธุรกิจ ตำมหลกัธรรมำภิบำล 

 
การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน  
บรษัิทฯ มีนโยบำยหำ้มกรรมกำรและผูบ้รหิำรน ำขอ้มลูภำยในของบรษัิทฯ ซึง่ยงัไมเ่ปิดเผยตอ่สำธำรณชนไป

เปิดเผยเพื่อแสวงหำผลประโยชนส์ว่นตนหรอืเพื่อประโยชนแ์ก่ผูอ้ื่นไมว่ำ่โดยทำงตรงหรอืทำงออ้ม นอกจำกนีก้รรมกำร 
ผูบ้รหิำร และพนกังำนของบรษัิทที่ไดร้บัขอ้มลูทำงกำรเงินของบรษัิทตอ้งไมใ่ชป้ระโยชนจ์ำกขอ้มลูดงักล่ำวใน
ระยะเวลำ 1 เดือนก่อนเปิดเผยสูส่ำธำรณะ โดยบรษัิทฯ ไดแ้จง้ใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำรและพนกังำนของบรษัิทขำ้งตน้
หลกีเลีย่งกำรซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบรษัิทก่อนท่ีงบกำรเงินจะเปิดเผยสูส่ำธำรณะ รวมทัง้ไดแ้จง้ใหก้รรมกำรและ
ผูบ้รหิำรเขำ้ใจถงึภำระหนำ้ทีใ่นกำรรำยงำนกำรถือครองหลกัทรพัยใ์นบรษัิท ตลอดจนกำรเปลีย่นแปลงกำรถือ
หลกัทรพัยต์อ่ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยต์ำมมำตรำ 59 และบทลงโทษตำม
มำตรำ 275 แหง่พระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 

ทัง้นีบ้ริษัทฯ ไดก้ ำหนดบทลงโทษทำงวินัยต่อพนักงำนของบริษัทที่กระท ำกำรฝ่ำฝืนระเบียบขอ้บังคับหรือ
ประกำศของบรษัิท ซึง่ระบไุวใ้นระเบียบขอ้บงัคบัในกำรปฏิบตัิงำนของพนกังำน  

 
  

9.2  คณะกรรมการชุดยอ่ย  

คณะกรรมกำรบริษัทไดแ้ตง่ตัง้กรรมกำรที่มีควำมรูค้วำมสำมำรถที่เหมำะสมในเรื่องตำ่งๆ เพื่อช่วยในกำรก ำกบั
ดแูลกิจกำรของบริษัทและเพิ่มประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน โดยคณะกรรมกำรบริษัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรชดุ
ย่อยโดยก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ไว้อย่ำงชัดเจนจ ำนวน 5 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง คณะกรรมกำรธรรมำภิบำล และ
คณะกรรมกำรบรหิำร โดยคณะกรรมกำรชดุยอ่ยที่ถกูตัง้ขึน้ทัง้ 5 คณะนีจ้ะท ำหนำ้ที่พิจำรณำอยำ่งโปรง่ใส  

 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ   
คณะกรรมกำรตรวจสอบของบรษัิทฯ ณ วนัท่ี  31 ธนัวำคม 2562   ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ  
จ ำนวน 3 ทำ่น ดงันี ้
ล ำดบั รำยชือ่ ต ำแหนง่ 

1 นำยบรรลอื ฉนัทำดิศยั ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
2 นำงเนือ้นวล สวสัดิกลุ ณ อยธุยำ กรรมกำรตรวจสอบ 
3 นำยมำนิตย ์ สธุำพร กรรมกำรตรวจสอบ 

โดยมี นำงสำวดวงพร  เริม่ยินดี เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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บริษัทฯ มีกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ ณ วนัที่  31 ธันวำคม 2562 จ ำนวน  5 ครัง้ โดยมี
รำยละเอียดผูเ้ขำ้รว่มประชมุ ดงันี ้

รำยชือ่ ต ำแหนง่ 
กำรเขำ้ร่วมประชมุ 
31 ธ.ค. 2562 

1 นำยบรรลอื ฉนัทำดิศยั ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 5 / 5 
2 นำงเนือ้นวล สวสัดิกลุ ณ อยธุยำ กรรมกำรตรวจสอบ 5 / 5 
3 นำยมำนิตย ์สธุำพร กรรมกำรตรวจสอบ 5 / 5 
โดยมี นำงสำวดวงพร  เริม่ยินดี เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1. สอบทำนใหบ้รษัิทฯ มีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอยำ่งถกูตอ้งและเพียงพอ 
2. สอบทำนใหบ้ริษัทฯ มีระบบกำรควบคมุภำยใน (internal control) และระบบกำรตรวจสอบ

ภำยใน (internal audit) ที่เหมำะสมและมีประสทิธิผล และดแูลใหค้วำมเป็นอิสระของส ำนกั
ตรวจสอบภำยใน ใหค้วำมเห็นชอบในกำรแต่งตัง้ โยกยำ้ย รวมถึงประเมินผลงำน หวัหนำ้
ส ำนกัตรวจสอบภำยใน 

3. สอบทำนใหบ้ริษัทฯ ปฏิบตัิตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ ขอ้ก ำหนด
ของตลำดหลกัทรพัย ์และกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจบรษัิท 

4. พิจำรณำ คดัเลือก เสนอแต่งตัง้บคุคลซึง่มีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหนำ้ที่เป็นผูส้อบบญัชีของ
บรษัิท และเสนอคำ่ตอบแทนของบคุคลดงักลำ่ว รวมทัง้เขำ้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่
มีฝ่ำยจดักำรเขำ้รว่มประชมุดว้ยอยำ่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจำรณำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขดัทำงผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตำม
กฎหมำยและข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ ทั้งนี  ้ เพื่อให้มั่นใจว่ำรำยกำรดังกล่ำว
สมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุตอ่บรษัิท 

6. จัดท ำรำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบริษัทฯ  ซึ่ง
รำยงำนดังกล่ำวตอ้งลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ย
ขอ้มลูอยำ่งนอ้ยดงัตอ่ไปนี ้
- ควำมเห็นเรื่องควำมถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นที่เช่ือถือไดข้องรำยงำนทำงกำรเงินของ

บรษัิท 
- ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในของบรษัิท 
- ควำมเห็นเก่ียวกบักำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ 

ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท 
- ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัชี 
- ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์
- จ ำนวนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเขำ้รว่มประชมุของกรรมกำร

ตรวจสอบ แตล่ะทำ่น 
- ควำมเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้บัจำกกำรปฏิบัติ

หนำ้ที่ตำมกฎบตัร (charter) 
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- รำยกำรอื่นที่เห็นวำ่ผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทั่วไปควรทรำบ ภำยใตข้อบเขตหนำ้ที่และ
ควำมรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษัิท 

7. ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบรษัิทมอบหมำยดว้ยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

8. ทบทวนและปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ และเสนอตอ่คณะกรรมกำรบรษัิทเพื่อ
อนมุตัิ 

9. อนมุตัิแผนงำนกำรตรวจสอบของส ำนกัตรวจสอบภำยใน และพิจำรณำใหค้วำมเห็นชอบผล
กำรตรวจสอบ รวมถึงผลกำรตรวจสอบจำกกำรรอ้งขอใหต้รวจสอบในกรณีพิเศษตำ่งๆ 

ในกำรปฏิบตังิำนตำมขอบเขต หนำ้ที ่ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจเรยีก สั่งกำรใหฝ่้ำยจดักำร หวัหนำ้

หนว่ยงำนหรอืพนกังำนของบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งมำใหค้วำมเห็น รว่มประชมุหรอืสง่เอกสำรตำมที่เห็นวำ่เก่ียวขอ้ง

จ ำเป็น รวมทัง้แสวงหำควำมเห็นจำกที่ปรกึษำวิชำชีพอื่นใดเมื่อเห็นวำ่จ ำเป็นดว้ยคำ่ใชจ้่ำยของบรษัิท 

 

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 ประกอบดว้ยกรรมกำร จ ำนวน 
2 ทำ่น ดงันี ้

ล ำดบั รำยชือ่ ต ำแหนง่ 
1 นำยวิทยำ  เนตวิิวฒัน ์ ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ

คำ่ตอบแทน 
2 นำงสำวศิรริตัน ์ วงศว์ฒันำ กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำคำ่ตอบแทน 

โดยมี นำยปรำโมทย ์เริม่ยินดี  เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรสรรหำฯ 
บริษัทฯ มีกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 

จ ำนวน 2 ครัง้ โดยมีรำยละเอียดผูเ้ขำ้รว่มประชมุดงันี ้

รำยชือ่ ต ำแหนง่  
กำรเขำ้ร่วมประชมุ 
31 ธ.ค. 2562 

1 นำยวิทยำ  เนตวิิวฒัน ์ ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
คำ่ตอบแทน 

 2 / 2 

2 นำงสำวศิรริตัน ์ วงศว์ฒันำ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน  2 / 2 
    

อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

1. กำรปฏิบตัิงำนดำ้นกำรสรรหำ 

(ก) คดัเลือกและสรรหำบคุคลที่มีควำมเหมำะสมในกำรเป็นกรรมกำรบริษัทเพื่อเสนอช่ือผูไ้ดร้บักำร

คดัเลือกต่อที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท และหรือน ำเสนอตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อขอมติแตง่ตัง้

ตอ่ไป  
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(ข) กำรพิจำรณำคดัเลอืกและสรรหำบคุคลดงักลำ่ว คณะกรรมกำรจะตอ้งพิจำรณำถงึคณุวฒุ ิควำมรู ้
ควำมสำมำรถ รวมทัง้ประสบกำรณท์ี่เก่ียวขอ้งในกำรเป็นกรรมกำรบริษัท ซึ่งหวัขอ้ในกำรคดัสรร
ดงักลำ่ว จะตอ้งมีสว่นที่เป็นประโยชนต์่อกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัท นอกจำกนี ้คณะกรรมกำร
ยงัตอ้งพิจำรณำถึงคุณสมบตัิของผูท้ี่จะถูกเสนอช่ือดงักล่ำว จะตอ้งไม่มีลกัษณะตอ้งหำ้มตำม
กฎหมำย โดยเฉพำะอยำ่งยิ่ง คณะกรรมกำรจะตอ้งพิจำรณำถึงคณุสมบตัิของผูท้ี่จะเสนอช่ือเป็น
กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบเป็นพิเศษ  

(ค) ในกำรคดัสรรผูเ้ขำ้เสนอช่ือในต ำแหนง่กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบนัน้ คณะกรรมกำร
สรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทนจะตอ้งค ำนงึถึง  

- ผูไ้ดร้บักำรคดัเลือกตอ้งถือหุน้ของบริษัท บริษัทร่วม บริษัทในเครือ บริษัทย่อย หรือบริษัทที่
เก่ียวขอ้งกันไม่เกินรอ้ยละ 1 ของทุนช ำระแลว้ของแต่ละบริษัท ทัง้นี ้กำรนบัจ ำนวนหุน้ใหน้บั
รวมกำรถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้ง เช่น คูส่มรส บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภำวะดว้ย  

- ผูไ้ดร้บักำรเสนอช่ือตอ้งไม่ใช่ผูเ้ก่ียวขอ้งหรือเป็นญำติสนิทของผูบ้ริหำร หรือผูถื้อหุน้รำยใหญ่
ของบรษัิท  

- ผูร้บักำรคดัเลือกตอ้งไม่มีผลประโยชนห์รือส่วนไดเ้สียไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงออ้ม ทัง้ในดำ้น
กำรเงิน และกำรบรหิำรของบรษัิทในเครอื บรษัิทรว่ม หรอืเป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่ของบรษัิท 

- ผูไ้ดร้บักำรเสนอช่ือตอ้งไมใ่ช่ผูท้ี่มีควำมสมัพนัธก์บับริษัท และบริษัทที่เก่ียวขอ้งในลกัษณะที่มี
สว่นไดเ้สีย หรือไดผ้ลประโยชนใ์นดำ้นกำรเงิน หรือกำรบริหำรงำน ทัง้ในปัจจุบนัและช่วง 2 ปี
ก่อนเป็นกรรมกำรอิสระ โดยลกัษณะควำมสมัพนัธด์งักลำ่ว เช่น 
- เป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำน พนักงำน ลูกจ้ำง ที่ปรึกษำที่รบัเงินเดือน

ประจ ำหรอืผูม้ีอ  ำนำจควบคมุ 
- เป็นผูใ้หบ้ริกำรทำงวิชำชีพ เช่น เป็นผูส้อบบญัชี ท่ีปรกึษำกฎหมำย ที่ปรกึษำทำงกำรเงิน 

หรอืผูป้ระเมินรำคำทรพัยส์นิ 
- เป็นผูม้ีควำมสมัพันธ์ทำงธุรกิจ เช่น ซือ้/ขำยสินคำ้หรือบริกำร ซือ้ขำยสินทรพัย ์ให/้รบั

ควำมช่วยเหลอืทำงกำรเงิน เป็นตน้ 
- ในกรณีที่ผูไ้ดร้บักำรเสนอช่ือด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรอิสระของบริษัทอื่นในธุรกิจเดียวกบั

บรษัิทฯ จะตอ้งเปิดเผยขอ้มลูดงักลำ่วและคำ่ตอบแทนที่ไดร้บัจำกบรษัิทนัน้ดว้ย 
- ผูไ้ดร้บักำรเสนอช่ือใหเ้ป็นกรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ ไม่ไดเ้ป็นกรรมกำรใดๆ ใน

บรษัิทจดทะเบียนอื่นที่มีธุรกิจเดียวกบัธุรกิจของบรษัิทฯ 
- บริษัทตอ้งแจง้ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยทนัทีที่กรรมกำรตรวจสอบลำออก หรือถกูให้

ออกก่อนครบวำระ 

(ง) ผูไ้ดร้บักำรคดัสรรสำมำรถปฏิบตัิหนำ้ที่และแสดงควำมเห็นหรือรำยงำนผลกำรปฏิบตัิงำนตำม
หนำ้ที่ที่ไดร้บัมอบหมำยไดโ้ดยอิสระ และไม่อยู่ภำยใตก้ำรควบคมุของผูบ้ริหำร หรือผูถื้อหุน้รำย
ใหญ่ของบรษัิทฯ รวมทัง้ผูท้ี่เก่ียวขอ้งหรอืญำติสนิทของบคุคลดงักลำ่ว  
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กำรน ำเสนอช่ือผูไ้ดร้บักำรคดัสรรเพื่อเสนอช่ือใหเ้ป็นกรรมกำรบริษัทต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษัิท
นัน้ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน ตอ้งด ำเนินกำรคดัสรรและเสนอช่ือบคุคลเพียงเท่ำที่จ  ำเป็น
จะตอ้งแต่งตัง้เป็นกรรมกำรบริษัทเท่ำนัน้ เวน้แต่คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ไม่สำมำรถ
พิจำรณำและตกลงกนัในคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทนไดไ้ม่วำ่เหตใุดๆ ก็ตำม คณะกรรมกำร
สรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจึงสำมำรถน ำเสนอช่ือผูอ้ยู่ในข่ำยกำรคดัสรรทัง้หมดต่อคณะกรรมกำรบริษัท 
เพื่อใหค้ณะกรรมกำรบรษัิทพิจำรณำและมีมติเลอืกผูไ้ดร้บักำรคดัสรรเอง  

2. กำรปฏิบตัิงำนดำ้นกำรพิจำรณำคำ่ตอบแทน 

(ก) พิจำรณำนโยบำยและหลกัเกณฑใ์นกำรพิจำรณำจ่ำยค่ำตอบแทนส ำหรบัประธำนเจ้ำหนำ้ที่
บรหิำร กรรมกำร และที่ปรกึษำของบรษัิท  

(ข) พิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนประจ ำปี กำรปรบัเงินเดือนประจ ำปี กำรปรบัเงินเดือนระหว่ำงปี 
รวมทัง้ผลประโยชนอ์ื่นอนัเป็นกำรตอบแทนกำรท ำงำนของฝ่ำยตำ่งๆ ของบริษัทและพนกังำนทกุ
ระดบั  

(ค) พิจำรณำระเบียบกำรจำ้งงำน ระเบียบกำรท ำงำน และพิจำรณำเกณฑก์ำรลงโทษใหเ้หมำะสม
และเป็นธรรมตอ่พนกังำนบรษัิท  

(ง) คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทนรบัผิดชอบโดยตรงตอ่คณะกรรมกำรบรษัิท และมี
หนำ้ที่ชีแ้จง ตอบค ำถำมเก่ียวกบัคำ่ตอบแทนพนกังำนทกุระดบัในที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษัิท 

ทั้งนี ้ กำรมอบหมำยอ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทนนัน้ จะไม่มีลกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจ หรือ มอบอ ำนำจช่วงที่ท  ำใหก้รรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
คำ่ตอบแทน หรอืผูร้บัมอบอ ำนำจจำกกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทนสำมำรถอนมุตัิรำยกำรที่ตนหรือ
บคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ (ตำมที่นิยำมไวใ้นประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย)์ มี
สว่นไดเ้สยี หรอือำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนอ์ื่นใดกบับรษัิท หรอื บรษัิทยอ่ย เวน้แตเ่ป็นกำรอนมุตัิรำยกำร
ที่เป็นไปตำมปกติธุรกิจที่มีกำรก ำหนดขอบเขตชดัเจน 
 

3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง    
คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งของบรษัิทฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 มีจ ำนวน 3 ทำ่น ดงันี ้
ล ำดบั รำยชือ่  ต ำแหนง่ 

1 ศจ.ดร.สชุชัวีร ์ สวุรรณสวสัดิ ์ ประธำนคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
2 นำยบญุเลีย่ม  เหลอืงนำคทองดี  กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
3 นำยเชิดศกัดิ ์ กูเ้กียรตินนัท ์ กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

โดยมี  นำยธีรธชัช ์ สงิหณ์รงคธ์ร เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง  

บรษัิทฯ มีกำรจดัประชมุคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 จ ำนวน 3 ครัง้ โดยมี
รำยละเอียดผูเ้ขำ้รว่มประชมุดงันี ้
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รำยชือ่ ต ำแหนง่ 
กำรเขำ้ร่วมประชมุ  
31 ธ.ค. 2562 

1 ศจ.ดร.สชุชัวีร ์ สวุรรณสวสัดิ ์ ประธำนคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 3 / 3 
2 นำยบญุเลีย่ม  เหลอืงนำคทองดี  กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 3 / 3 
3 นำยเชิดศกัดิ ์ กูเ้กียรตินนัท ์ กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 2 / 3 
โดยมี นำยธีรธชัช ์ สงิหณ์รงคธ์ร เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง   

 
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
1.    สอบทำนและน ำเสนอนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงและควำมเสี่ยงที่ยอมรบัไดใ้หแ้ก่คณะกรรมกำร 

บรษัิทเพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 
2. ก ำกบัดแูลกำรพฒันำและกำรปฏิบตัิตำมกรอบกำรบรหิำรควำมเสีย่งทั่วทัง้องคก์ร 
3. สอบทำนรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงเพื่อติดตำมควำมเสี่ยงที่ส  ำคัญและด ำเนินกำรให้มั่นใจ 

ไดว้ำ่องคก์รมีกำรจดักำรควำมเสีย่งอยำ่งเพียงพอและเหมำะสม 
4. น ำเสนอควำมเสี่ยงในภำพรวมของบริษัท รวมถึงควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยใน เพื่อกำร

จดักำรควำมเสีย่งดำ้นตำ่งๆที่ส  ำคญัใหก้บัคณะกรรมกำรบรษัิท 
5. ใหค้  ำแนะน ำกบับริษัทในดำ้นงำนบริหำรควำมเสี่ยง และกำรพิจำรณำแกไ้ขขอ้มลูต่ำงๆ ที่เก่ียวกบักำร

พฒันำระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
6. ใหม้ีอ  ำนำจแตง่ตัง้คณะท ำงำนประเมินและติดตำมควำมเสีย่งของบรษัิท 
7. เรือ่งอื่นๆ เก่ียวกบักำรบรหิำรควำมเสีย่งตำมที่คณะกรรมกำรบรษัิทมอบหมำย 
 
4. คณะกรรมการธรรมาภบิาล 
คณะกรรมกำรธรรมำภิบำลของบรษัิทฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 มีจ ำนวน 1 ทำ่น ดงันี ้
ล ำดบั รำยชือ่  ต ำแหนง่ 

1 นำยวิทยำ  เนติวิวฒัน ์ รกัษำกำรประธำนคณะกรรมกำรธรรมำภิบำล 
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการธรรมาภบิาล 

1. เสนอแนวปฏิบตัิดำ้นกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีตอ่คณะกรรมกำรบรษัิท 

  2. ใหค้  ำแนะน ำแก่คณะกรรมกำรบรษัิทในเรือ่งเก่ียวกบักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 
  3. ดแูลกำรปฏิบตัิงำนของกรรมกำรและฝ่ำยจดักำรเพื่อใหเ้ป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 
  4. ติดตำมและทบทวนระบบงำนต่ำง ๆ ภำยในองคก์รใหส้อดคลอ้งกับแนวปฏิบัติที่ดีตำมที่ได้

ก ำหนดไว ้ 
  5. ติดตำมและสั่ งกำรในกรณีที่กำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยจัดกำรและพนักงำนมีประเด็น 

ในกำรไมป่ฏิบตัิตำมนโยบำยและแนวปฏิบตัิที่วำงไว ้
  6. ปฏิบตัิหนำ้ที่อื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบรษัิทมอบหมำย 
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เนื่องดว้ย ที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษัิทมีมตใิหจ้ดัตัง้คณะกรรมกำรฯ ชดุนีเ้มื่อวนัท่ี 4 กรกฎำคม 2561 โดยมี
รำยนำมคณะกรรมกำรและกำรด ำรงต ำแหนง่ดงันี ้

1. ดร.ธวชัชยั  นำคะตะ ประธำนคณะกรรมกำรธรรมำภิบำล 
2. นำยวิทยำ  เนตวิิวฒัน ์ กรรมกำรธรรมำภิบำล 
3. นำยไพรตัน ์ เสนำจกัร ์ กรรมกำรธรรมำภิบำล 

ซึง่ตอ่มำดร.ธวชัชยั  นำคะตะ ประธำนกรรมคณะกำรธรรมำภิบำลและนำยไพรตัน ์ เสนำจกัร ์ กรรมกำรธรรมำภิบำล
ได้ถึงแก่กรรมลง ท ำให้ต ำแหน่งกรรมกำรฯ ว่ำงลง ส่งผลให้คณะกรรมกำรฯ ชุดนีไ้ม่สำมำรถด ำเนินกำรประชุม 
ได้ในปี 2562 โดยคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำสรรหำบุคคลที่มีควำมรู ้
ควำมสำมำรถเพื่อเสนอช่ือตอ่คณะกรรมกำรบรษัิทฯ ใหเ้ขำ้มำด ำรงต ำแหนง่ตอ่ไป  
 

5. คณะกรรมการบริหาร   
คณะกรรมกำรบรหิำรของบรษัิท ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562  มีจ ำนวน 8 ทำ่น ดงันี ้

ล ำดบั รำยชือ่ ต ำแหนง่ 
1 นำยชำยนิด  อรรถญำณสกลุ ประธำนคณะกรรมกำรบรหิำร  

(กรรมกำรผูม้ีอ  ำนำจลงนำม) 
2 นำยวิชำญ  ศิรเิวชวรำวธุ  กรรมกำรบรหิำร (กรรมกำรผูม้ีอ  ำนำจลงนำม) 
3 นำยพรสวสัดิ ์ เกษจฬุำศรโีรจน ์ กรรมกำรบรหิำร (กรรมกำรผูม้ีอ  ำนำจลงนำม) 
4 นำยวงศก์รณ ์ ประสทิธว์ิภำต  กรรมกำรบรหิำร (กรรมกำรผูม้ีอ  ำนำจลงนำม) 
5 นำงสำวศิรริตัน ์ วงศว์ฒันำ  กรรมกำรบรหิำร และเลขำนกุำรคณะกรรมกำรบรหิำร 

(กรรมกำรผูม้ีอ  ำนำจลงนำม) 

6 นำยสรุศกัดิ ์  วชัรพงศป์รชีำ กรรมกำรบรหิำร  
7 นำยวสนัต ์ศรรีตันพงษ์  กรรมกำรบรหิำร 

8 นำงสำววรรรณำ อภิชนบญัชำ* กรรมกำรบรหิำร 

หมำยเหต ุ: * นำงสำววรรณำ อภชินบญัชำ เขำ้รบัต ำแหนง่กรรมกำรบริหำรแทนนำยไพรตัน ์เสนำจกัร ์ซ่ึงได้
ถึงแก่กรรมเมื่อวนัที่ 4 พฤศจิกำยน 2562  ตำมมติคณะกรรมกำรบริหำรครัง้ที่ 14/2562  
เมือ่วนัที ่5 พฤศจิกำยน 2562 

อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร*  
1. บรหิำรงำนในเรือ่งเก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจปกติของบรษัิทภำยใตน้โยบำยของคณะกรรมกำรบรษัิท และ

ภำยในขอบเขตของกฎหมำย เงื่อนไข กฎระเบียบหนงัสอืบรคิณหส์นธิ และขอ้บงัคบัของบรษัิท ยกเวน้ใน
เรือ่งกำรท ำธุรกรรมใด ๆ เก่ียวกบักำรเปิดโครงกำร และกำรลงทนุท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกบัธุรกิจหลกัของบรษัิท 

2. แตง่ตัง้ผูบ้รหิำรระดบัสงูเพื่อใหบ้รหิำรงำนของบรษัิท 
3. พิจำรณำกำรจดัสรรงบประมำณประจ ำปี เพื่อน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบรษัิทพิจำรณำอนมุตัิ 
4. พิจำรณำกลั่นกรองโครงกำรลงทนุตำ่ง ๆ ของบรษัิทเพื่อน ำเสนอตอ่ คณะกรรมกำรบรษัิท 
5. พิจำรณำและอนมุตัิกำรจดัซือ้ที่ดินและ/หรือกำรขำยที่ดิน(มีหรือไม่มีสิ่งปลกูสรำ้ง)  ที่มิไดเ้ป็นที่ดินแปลง

จดัสรรในโครงกำรภำยในวงเงินเกินกวำ่ 500,000,000 บำท แตไ่มเ่กิน 800,000,000 บำท โดยวงเงินรวมใน
กำรซือ้ที่ดินจะตอ้งไม่เกินกว่ำงบประมำณทีค่ณะกรรมกำรบริษัทไดอ้นมุตัิไว ้และในกำรอนมุตัิเพื่อจดัซือ้
ที่ดินและ/หรอืเพื่อขำยที่ดินจะตอ้งเตรยีมเอกสำรเพื่อประกอบกำรพิจำรณำดงันี ้
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5.1 กำรอนมุตัิจดัซือ้ที่ดินในแตล่ะครัง้จะตอ้งมีกำรก ำหนดแผนเบือ้งตน้ และรำยงำนควำมเป็นไปไดข้อง
โครงกำรประกอบกำรพิจำรณำ  

5.2 กำรอนมุตัิขำยที่ดินในแตล่ะครัง้จะตอ้งจดัท ำสรุปรำคำขำย ตน้ทนุที่ดิน คำ่ใชจ้่ำย และก ำไร(ขำดทนุ)
ขัน้ตน้ รวมถึงเหตผุลในกำรขำยประกอบกำรพิจำรณำ ทัง้นี ้กำรขำยที่ดินจะตอ้งไดร้บัผลตอบแทนจำก
กำรลงทนุไมต่  ่ำกวำ่รอ้ยละ 15 ตอ่ปี และหำกไดร้บัผลตอบแทนต ่ำกวำ่ที่ก ำหนดขำ้งตน้ ใหน้ ำเสนอให้
ที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษัิทเป็นผูพ้ิจำรณำอนมุตัิ 

6 พิจำรณำและอนุมตัิกำรท ำธุรกรรมที่อยู่นอกเหนือแผนงำนงบประมำณที่มีวงเงินไม่เกินกว่ำ 100 ลำ้น
บำทขึน้ไป  

7 พิจำรณำและอนุมตัิกำรกูเ้งินหรือขอสินเช่ือจำกสถำบนักำรเงิน  รวมตลอดถึงกำรช ำระหรือใชจ้่ำยเงิน
เพื่อธุรกรรมปกติของบรษัิทฯดงันี ้
-  วงเงินกูส้ว่นที่ใชท้  ำโครงกำร (Project Finance) ใหพ้ิจำรณำและอนมุตัิกำรกูเ้งินและขอสินเช่ือจำก

สถำบนักำรเงินในวงเงินไมเ่กิน 1,500 ลำ้นบำทต่อโครงกำร โดยไม่นบัรวมวงเงินหนงัสือค ำ้ประกนั
สำธำรณปูโภค 

-  วงเงินกูส้ว่นที่ใชส้  ำหรบั Working Capital ใหพ้ิจำรณำและอนมุตัิกำรขอสินเช่ือจำกสถำบนักำรเงิน
ในวงเงินไมเ่กิน 1,200 ลำ้นบำท 

8 พิจำรณำกำรเขำ้ค ำ้ประกนักำรขอวงเงินสินเช่ือของบริษัทย่อยตำมเง่ือนไขของสถำบนักำรเงิน หรือพิจำรณำ
กำรเขำ้ค ำ้ประกนักำรขอวงเงินสินเช่ือของบรษัิทรว่มหรือบรษัิทรว่มทนุตำมสดัสว่นกำรถือหุน้ของบรษัิท
ในวงเงินค ำ้ประกนัไมเ่กิน 1,000,000,000 บำท 

9 จดัท ำ เสนอแนะ และก ำหนดนโยบำยธุรกิจ รวมทัง้กลยทุธท์ำงธุรกิจของบรษัิทตอ่คณะกรรมกำรบรษัิท 
10 พิจำรณำและอนมุตัิแผนกำรตลำด แผนกำรโฆษณำและประชำสมัพนัธ์ 
11 ประเมินผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ทัง้ในดำ้นกำรจัดกำรบริหำรทรพัยส์ิน และกำรบริหำรกำรเงิน  

เพื่อใหเ้ป็นไปอยำ่งมีประสทิธิภำพและประสทิธิผล 
12 ปฏิบตัิหนำ้ที่อื่นๆ ตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษัิท  

ทัง้นี ้กำรมอบหมำยอ ำนำจ หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรนัน้ จะไม่มีลกัษณะ
เป็นกำรมอบอ ำนำจ หรือมอบอ ำนำจช่วงที่ท  ำให้กรรมกำรบริหำร หรือผู้ร ับมอบอ ำนำจจำกคณะ
กรรมกำรบริหำร สำมำรถอนุมตัิรำยกำรที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ (ตำมที่นิยำมไวใ้นประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัย)์ มีสว่นไดเ้สีย หรืออำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์
อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย เวน้แต่เป็นกำรอนุมตัิรำยกำรที่เป็นลกัษณะกำรด ำเนินธุรกรรมกำรคำ้ปกติ
ทั่วไปของบริษัท ที่เป็นไปตำมนโยบำยและหลกัเกณฑท์ี่คณะกรรมกำรบริษัทไดพ้ิจำรณำอนมุตัิไว ้ซึ่งเป็นไป
ตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกำศ ค ำสั่ง หรือขอ้ก ำหนดของตลำด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
หมำยเหต ุ * แกไ้ขปรบัปรุงตำมมติคณะกรรมกำรบรษัิท ครัง้ที่ 5/2562 เมื่อวนัท่ี 8 สงิหำคม 2562 
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 5. ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร* 
 ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรเป็นหวัหนำ้ของฝ่ำยบรหิำร มีหนำ้ที่ด  ำเนินกำรและรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน
ตอ่คณะกรรมกำรบรหิำร คณะกรรมกำรบรษัิทและที่ประชมุผูถื้อหุน้ในกิจกำรดงันี ้
1.  ก ำหนดนโยบำย ทิศทำง กลยทุธใ์นกำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิท 
2.   ก ำหนดแผนธุรกิจ งบประมำณ และอ ำนำจของหน่วยงำนภำยในบริษัท เพื่อเสนอขอควำมเห็นชอบต่อ

คณะกรรมกำรบรษัิท 
3.   บริหำรงำนในเรื่องเก่ียวกับกำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท ภำยใตน้โยบำยของคณะกรรมกำรบริษัท 

และภำยในขอบเขตของกฎหมำย เงื่อนไข กฎระเบียบ หนงัสอืบรคิณหส์นธิ และขอ้บงัคบัของบรษัิท 
4. แตง่ตัง้คณะกรรมกำรกำรจดักำร ที่ปรกึษำ กรรมกำรอื่นใด เพื่อใหค้  ำปรกึษำในกำรบรหิำรงำนของบรษัิท 
5. พิจำรณำและอนมุตัิกำรจดัซือ้ที่ดินและ/หรือกำรขำยที่ดิน(มีหรือไม่มีสิ่งปลกูสรำ้ง)  ที่มิไดเ้ป็นที่ดินแปลง

จดัสรรในโครงกำรภำยในวงเงินไมเ่กิน  500,000,000 บำท   ทัง้นี ้กำรขำยที่ดินจะตอ้งไดร้บัผลตอบแทนจำก
กำรลงทนุไมต่  ่ำกวำ่รอ้ยละ 15 ตอ่ปี และแจง้เรือ่งดงักลำ่วใหท้ี่ประชมุคณะกรรมกำรบรหิำรทรำบ เพื่อถือ
เป็นมติของที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรในกำรจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมต่อส ำนักงำนที่ดินที่
เก่ียวขอ้งตอ่ไป แตห่ำกไดร้บัผลตอบแทนต ่ำกวำ่ที่ก ำหนดไวข้ำ้งตน้ใหน้ ำเสนอใหท้ี่ประชมุคณะกรรมกำร
บรษัิทเป็นผูพ้ิจำรณำอนมุตัิ 

6.   พิจำรณำและอนมุตัิกำรท ำธุรกรรมที่อยูน่อกเหนือแผนงำนงบประมำณที่มีวงเงินไมเ่กิน 50 ลำ้นบำท  
7.  ปฏิบตัิหนำที่อื่นตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษัิท 

ทัง้นีก้ำรมอบหมำยอ ำนำจ หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบของประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรนัน้ จะไม่มีลกัษณะเป็น
กำรมอบอ ำนำจ หรือ มอบอ ำนำจช่วง ที่ท  ำใหป้ระธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร หรือผูร้บัมอบอ ำนำจจำกประธำนเจำ้หนำ้ที่
บริหำร สำมำรถอนมุตัิรำยกำรที่ตนหรือบคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ (ตำมที่นิยำมไวใ้นประกำศคณะกรรมกำรก ำกบั
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย)์ มีสว่นไดเ้สีย หรืออำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนอ์ื่นใดกบับริษัท หรือบริษัท
ย่อย เวน้แต่เป็นกำรอนุมตัิรำยกำรท่ีเป็นลกัษณะกำรด ำเนินธุรกรรมกำรคำ้ปกติทั่วไปของบริษัท ที่เป็นไปตำม
นโยบำยและหลกัเกณฑท์ี่คณะกรรมกำรบริษัทไดพ้ิจำรณำอนมุตัิไว ้ซึ่งเป็นไปตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ
ตลำดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกำศ ค ำสั่ง หรอืขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
หมำยเหต ุ * แกไ้ขปรบัปรุงตำมมติคณะกรรมกำรบรษัิท ครัง้ที่ 5/2562 เมื่อวนัท่ี 8 สงิหำคม 2562 

 
9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด  

(1) กรรมกำรอิสระ 
คณุสมบตัิกรรมกำรอิสระเป็นไปตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ที่ ทจ.

28/2551 เรือ่ง กำรขออนญุำตและกำรอนญุำตใหเ้สนอขำยหุน้ท่ีออกใหม ่ และเป็นไปตำมคณุสมบตัิกรรมกำร
ตรวจสอบตำมขอ้บงัคบัของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

(2) กำรสรรหำกรรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสงูสดุ 
บริษัทฯ มีคณะกรรมกำรสรรหำช่ือบุคคลเพื่อเสนอเป็นกรรมกำรบริษัทโดยคณะกรรมกำรสรรหำ จะ

คดัเลือกและสรรหำบคุคลที่มีควำมเหมำะสมในกำรเป็นกรรมกำรบริษัทเพื่อเสนอช่ือผูไ้ดร้บักำรคดัเลือกตอ่ที่
ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทและหรือน ำเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อขอมติแต่งตัง้ต่อไปโดยคณะกรรมกำร
จะตอ้งพิจำรณำถึงคณุวฒุิ ควำมรูค้วำมสำมำรถ รวมทัง้ประสบกำรณท์ี่เ ก่ียวขอ้งในกำรเป็นกรรมกำรบริษัท 
ซึง่หวัขอ้ในกำรคดัสรรดงักลำ่ว จะตอ้งมีสว่นท่ีเป็นประโยชนต์อ่กำรด ำเนินกิจกำรของบรษัิท (รำยละเอยีดตำม
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ขอบเขต อ ำนำจหนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรสรรหำชื่อบคุคลเป็นเพือ่เสนอเป็นกรรมกำร
บรษิัท ) 

 
องคป์ระกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท   
ตำมขอ้บงัคบัของบริษัทฯ คณะกรรมกำรของบริษัทมีจ ำนวนไม่นอ้ยกว่ำ 5 คน และกรรมกำรจ ำนวนไม่นอ้ย

กวำ่กึ่งหนึง่ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นรำชอำณำจกัร 
ในกำรลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมกำร ที่ประชุมผูถื้อหุน้จะเลือกตัง้กรรมกำร โดยใหน้บัวำ่ผูถื้อหุน้มีคะแนน

เสียงเท่ำกบัหนึง่หุน้ตอ่หนึ่งเสียง และผูถื้อหุน้แตล่ะคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสยีงของตนที่มีอยูท่ัง้หมดเลือกตัง้บคุคลคน
เดียวหรอืหลำยคนเป็นกรรมกำรก็ได ้แตจ่ะแบง่คะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมำกนอ้ยเพียงใดไมไ่ด้ 

กำรออกเสียงลงคะแนนเลือกตัง้กรรมกำรใหใ้ชเ้สียงขำ้งมำก หำกมีคะแนนเสียงเท่ำกันใหผู้เ้ป็นประธำนที่
ประชมุเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้ำด 

ในกำรประชมุสำมญัประจ ำปีทกุครัง้ ใหก้รรมกำรออกจำกต ำแหนง่ 1 ใน 3 ถำ้จ ำนวนกรรมกำรท่ีจะแบง่ออก
ใหต้รงเป็นสำมสว่นไมไ่ด ้ก็ใหอ้อกโดยจ ำนวนใกลท้ี่สดุกบัสว่น 1 ใน 3 

หำ้มมิใหก้รรมกำรประกอบกิจกำรอนัมีสภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนักบักิจกำรของบรษัิท หรือเขำ้
เป็นหุน้สว่นในหำ้งหุน้สว่นสำมญั หรือเป็นหุน้สว่นไมจ่ ำกดัควำมรบัผิดในหำ้งหุน้สว่นจ ำกดั หรือเขำ้เป็นกรรมกำรใน
นิติบคุคลอื่นที่ประกอบกิจกำร อนัมีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนักบักิจกำรของบริษัท เวน้แต่จะแจง้ใหท้ี่
ประชมุผูถื้อหุน้ทรำบก่อนที่จะมีมติแตง่ตัง้ 

กรรมกำรตอ้งแจง้ใหบ้รษัิททรำบโดยไมช่กัชำ้ หำกมีสว่นไดเ้สยีในสญัญำที่ท ำกบับรษัิทหรอืเขำ้ถือหุน้ หรอืหุน้
กูเ้พิ่มขึน้หรอืลดลงในบรษัิทหรอืบรษัิทในเครอื 

 
9.4  การก ากับดูแลงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 
 บรษัิทฯ มีนโยบำยสง่ตวัแทน เขำ้รว่มเป็นกรรมกำร และผูบ้รหิำร เพื่อควบคมุและก ำหนดนโยบำยในกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม ซึง่ไดต้ระหนกัและใหค้วำมส ำคญัในหลกักำรก ำกบักำรดแูลกิจกำรท่ีดี โดยเนน้
ควำมโปรง่ใสของกำรด ำเนินธุรกิจ ตำมหลกัธรรมำภิบำล  
 
9.5  การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน   

บริษัทฯ มีนโยบำยหำ้มกรรมกำรและผูบ้ริหำรน ำขอ้มูลภำยในของบริษัทฯ ซึ่งยงัไม่เปิดเผยต่อสำธำรณชนไป
เปิดเผยเพื่อแสวงหำผลประโยชนส์ว่นตนหรอืเพื่อประโยชนแ์กผู่อ้ื่นไมว่ำ่โดยทำงตรงหรอืทำงออ้ม นอกจำกนีก้รรมกำร 
ผูบ้ริหำร และพนักงำนของบริษัทที่ไดร้บัขอ้มูลทำงกำรเงินของบริษัทฯ ตอ้งไม่ใช้ประโยชนจ์ำกขอ้มูลดงักล่ำวใน
ระยะเวลำ 1 เดือนก่อนเปิดเผยสูส่ำธำรณะ โดยบริษัทฯ ไดแ้จง้ใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำรและพนกังำนของบริษัทขำ้งตน้
หลีกเลี่ยงกำรซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบริษัทก่อนที่งบกำรเงินจะเปิดเผยสู่สำธำรณะ รวมทัง้ไดแ้จง้ใหก้รรมกำรและ
ผูบ้ริหำรเขำ้ใจถึงภำระหนำ้ที่ในกำรรำยงำนกำรถือครองหลกัทรพัยใ์นบริษัท ตลอดจนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือ
หลกัทรพัยต์่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยต์ำมมำตรำ 59 และบทลงโทษตำม
มำตรำ 275 แหง่พระรำชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 

ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดก้ ำหนดบทลงโทษทำงวินยัต่อพนักงำนของบริษัทที่กระท ำกำรฝ่ำฝืนระเบียบขอ้บังคบั หรือ
ประกำศของบรษัิทฯ ซึง่ระบไุวใ้นระเบียบขอ้บงัคบัในกำรปฎิบตัิงำนของพนกังำน  
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9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี  
9.6.1 ค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบัญชี (audit fee) รอบปีบัญชี สิน้สุด วันที่ 31 ธันวำคม 2562  โดยมี

รำยละเอียด ดงันี ้ 
รายการที ่ ช่ือบริษัทผู้จ่าย ช่ือ ค่าสอบบัญชี 

1 บรษัิท พรอ็พเพอรต์ี ้เพอรเ์ฟค จ ำกดั (มหำชน) บรษัิท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮำสค์เูปอรส์ เอบีเอเอส จ ำกดั 2,900,000 

2 บรษัิทยอ่ย  บรษัิท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮำสค์เูปอรส์ เอบีเอเอส จ ำกดั 10,370,000 

3 บรษัิทรว่มคำ้ บรษัิท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮำสค์เูปอรส์ เอบีเอเอส จ ำกดั 3,076,000 
   รวมค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) 16,346,000 

 
 

9.6.2 คำ่บรกิำรอื่น (non-audit fee) มีรำยละเอียด ดงันี ้

รายการ 
ที ่

ชื่อบริษัทผู้จ่าย 
ประเภทของงานบริการอืน่  

(non-audit service) 
ผู้ให้บริการ ค่าตอบแทน 

4 บรษัิท พรอ็พเพอรตี์ ้เพอรเ์ฟค จ ำกดั (มหำชน) กำรใหค้  ำปรกึษำ บรษัิท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮำสค์เูปอรส์ เอบีเอเอส จ ำกดั 480,000 
รวมค่าตอบแทนส าหรับงานบริการอื่น (non-audit fee) 480,000 

 
9.7 การน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ไปปรับใช้ 
คณะกรรมกำรบริษัทตะหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี และสง่เสริมใหม้ีกระบวนกำรบริหำร

จัดกำรที่มีประสิทธิภำพ โปร่งใส เป็นธรรมกับทุกฝ่ำยที่เก่ียวขอ้ง ภำยใตก้รอบจริยธรรมและควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม
เพื่อใหบ้ริษัทฯและสงัคมเติบโตไปดว้ยกนัอยำ่งยั่งยืน ทัง้นีใ้นปี 2561 คณะกรรมกำรบริษัทไดพ้ิจำรณำน ำหลกักำรก ำกบั
ดแูลกิจกำรท่ีดีส  ำหรบับริษัทจดทะเบียนปี 2560 หรือ CG Code ที่ออกโดยส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลำดหลกัทรพัย ์มำปรบัใชต้ำมบริบททำงธุรกิจของบริษัทฯ และเห็นควรใหพ้ิจำรณำทบทวนควำมเหมำะสมของกำรน ำ 
CG Code มำปรบัใชอ้ยำ่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ และบนัทกึไวเ้ป็นสว่นหนึง่ของมติคณะกรรมกำรบรษัิทแลว้ 
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10. ความรับผิดชอบต่อสงัคม  (Corporate Social Responsibilities: CSR) 
10.1 นโยบายภาพรวม 

นโยบายและการก ากับดูแล  
บรษัิท พรอ็พเพอรต์ี ้เพอรเ์ฟค จ ำกดั (มหำชน) เป็นบรษัิทอสงัหำรมิทรพัยท์ี่ด  ำเนินธุรกิจพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์

เพื่อขำย และใหเ้ช่ำ โดยมีนโยบำยใหค้วำมส ำคญัตอ่กำรปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี ค  ำนึงถึงมีผูม้ีสว่น
ไดส้่วนเสีย ทัง้ผูบ้ริโภค ผูถื้อหุน้ พนักงำน และคู่คำ้ ตลอดจนชุมชน สงัคมและสิ่งแวดลอ้มที่เก่ียวขอ้งดว้ยหลัก
บรรษัทภิบำล และด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม สิ่งแวดลอ้ม โดยตระหนกัถึงกำรปฏิบตัิตำมมำตรฐำน
ตำ่ง ๆ อยำ่งถกูตอ้งเหมำะสมเพื่อปอ้งกนัผลกระทบที่จะเกิดตอ่ชมุชน และสิง่แวดลอ้ม โดยยดึถือหลกั 3 ประกำรไดแ้ก่   

1. ควำมซื่อสตัยส์จุริตและรบัผิดชอบตอ่หนำ้ที่ (Integrity and Accountability) โดยมีควำมเป็นมืออำชีพ 
(Professionalism) ของบคุลำกรทกุระดบั  

2. กำรด ำเนินงำนที่โปร่งใส (Transparency) มีระบบกำรควบคุมภำยในที่ดี (Good Internal Control 
System) โดยมีควำมโปรง่ใสในกำรด ำเนินงำน 

3. กำรสร้ำงคุณค่ำระยะยำวต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่ำง  ๆ  ( Creation of long- term value to all 
Stakeholders) โดยกำรปฏิบัติอย่ำงเสมอภำคและเป็นที่เช่ือถือของผู้ที่มีส่วนได้เสียกลุ่มต่ำง ๆ 
(Fiduciary Duties towards Stakeholders) 

 
บทบาทของคณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมกำรบริษัท ทกุคนจะตอ้งมีภำวะผูน้  ำและสำมำรถควบคมุกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยบริหำรไดอ้ยำ่งมี

ประสิทธิภำพ โดยสำมำรถสรำ้งผลตอบแทนที่เป็นธรรมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ และผูม้ีสว่นไดเ้สียกลุม่ต่ำง ๆ คณะกรรมกำร
บริษัท จะร่วมกับฝ่ำยบริหำรก ำหนดวิสยัทัศน ์(Vision) พนัธกิจ (Mission) และค่ำนิยม (Value) ของบริษัทใหม้ีขึน้
เพื่อใหท้กุคนปฏิบตัิตำม กรรมกำรบริษัทฯ ตอ้งเป็นผูท้ี่มีควำมรบัผิดชอบดำ้นจริยธรรมและตำมกฎหมำยต่อบริษัท 
และผูม้ีสว่นไดเ้สียกลุม่ต่ำง ๆ และตอ้งปฏิบตัิหนำ้ที่ดว้ยควำมระมดัระวงั ซื่อสตัยส์จุริต  และแสดงควำมเห็นของตน
อย่ำงเป็นอิสระ รวมทัง้มีบทบำทในกำรปรบัปรุงแนวทำงกำรด ำเนินงำนของบริษัท ใหเ้ป็นไปตำมหลกักำรบรรษัทภิ
บำลและควำมรบัผิดชอบตอ่สงัคม สิง่แวดลอ้ม พรอ้มแนวปฏิบตัิของบรษัิทใหม ่โดยเพิ่มเติมเรือ่งจรยิธรรมขององคก์ร 
และแนวปฏิบัติที่ดีดำ้น CSR (CSR Best Practices) ในส่วนกำรด ำเนินงำนดำ้นควำมรับผิดชอบต่อสงัคม และ
สิง่แวดลอ้ม (Social and Environmental Responsibility) เพื่อใหส้อดคลอ้งแนวปฏิบตัิที่ดีดำ้นกำรประกอบธุรกิจเพือ่
สังคม รวมถึงแนวปฏิบัติที่ดีด้ำน CSR (CSR Best Practices) ของบริษัทจดทะเบียนกลุ่มอสังหำริมทรัพย์และ
ก่อสรำ้งตำมแนวทำงของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

 
วิสัยทัศนใ์นการด าเนินธุรกิจ  
บริษัทฯ มีวิสยัทศันใ์นกำรด ำเนินธุรกิจ คือ เป็นผูน้  ำดำ้นอสงัหำรมิทรพัยท์ี่มีกำรพฒันำอยำ่งไมห่ยดุนิ่งในกำร

สรำ้งควำมสขุและควำมพึงพอใจใหแ้ก่ลกูคำ้ในทกุช่วงชีวิต รวมถึงชุมชน พนัธมิตร ผูถื้อหุน้ ตลอดจนพนกังำนโดย
เนน้คณุภำพชีวิตในสิง่แวดลอ้มที่สมบรูณแ์บบ 
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ภารกิจที่ต้องด าเนินการ  
1.  สรำ้งสรรค-์พฒันำสินคำ้และบริกำรที่ทนัสมยั ในท ำเลที่มีศกัยภำพ ตอบสนองแนวคิดใหม่ ๆ ของกำรใช้

ชีวิตอยำ่งทนัเวลำและตอ่เนื่อง 
2.  สรำ้ง-พัฒนำควำมมั่นคงของฐำนะทำงกำรเงินเพื่อใหต้อบรบักับกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนทัง้ในส่วนของ

องคก์รและผูม้ีสว่นไดเ้สยีอยำ่งครบครนั 
3.  สรำ้ง-พฒันำกำรบริหำรจัดกำรที่เป็นเลิศโดยทีมบุคคลำกรมืออำชีพภำยใตร้ะบบกำรปฏิบตัิงำนที่เป็น

มำตรฐำนอยำ่งตอ่เนื่อง 
4.  สรำ้ง-พฒันำควำมสขุ ควำมพงึพอใจในสนิคำ้และบรกิำร ดว้ยสิง่แวดลอ้มที่ดีกวำ่ คณุภำพชีวิตที่เหนือกวำ่ 

และตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ในทกุช่วงชีวิต 
5.  สรำ้ง-พัฒนำช่ือเสียงและควำมภำคภูมิใจดว้ยกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงรับผิดชอบ มีจรรยำบรรณ และ

ค ำนงึถึงผลประโยชนแ์ละผลกระทบในทกุสว่นของสงัคมที่เก่ียวขอ้ง 
 
บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  
บริษัทฯ ไดด้  ำเนินธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรพัย ์ซึ่งรูปแบบกำรด ำเนินธุรกิจในกำรพฒันำโครงกำรตำ่งๆจะตอ้ง

เก่ียวขอ้งกับหรือมีผลกระทบหลำยภำคส่วนทัง้ทำงดำ้นผูม้ีส่วนไดเ้สียและชุมชนรอบๆโครงกำร โดยบริษัทไดม้ี
กำรศึกษำและวิเครำะห ์ รวมถึงจดัท ำรำยงำนผลกระทบสิ่งแวดลอ้มส ำหรบัโครงกำรที่อำจก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อ
ชุมชน ทัง้ทำงดำ้นคณุภำพสิ่งแวดลอ้ม ทรพัยำกรธรรมชำติและสขุภำพ ตำมประกำศกระทรวงทรพัยำกรธรรมชำติ
และสิง่แวดลอ้ม รวมถึงบรษัิทไดต้ระหนกัถึงควำมส ำคญัของผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุกลุม่ ไมว่ำ่จะเป็นผูม้ีสว่นไดเ้สยีภำยใน 
ไดแ้ก่   ผูถื้อหุน้ พนกังำนบริษัท และผูม้ีสว่นไดเ้สียภำยนอก ไดแ้ก่ ลกูคำ้, คู่แข่ง, เจำ้หนี ้(สถำบนักำรเงิน ผูถื้อหุน้กู)้,   
คู่คำ้ (ผูจ้  ำหน่ำยสินคำ้ ผูร้บัเหมำก่อสรำ้ง และพนัธมิตรทำงธุรกิจ), ภำครฐัและหน่วยงำนอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจน 
ชุมชน สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม โดยบริษัทไดพ้ยำยำมด ำเนินนโยบำย เพื่อใหเ้กิดควำมยตุิรรม และเหมำะสมกบัผูม้ี
สว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ ดงันี ้

 
ผู้ถอืหุ้น  
บริษัทฯ จะดูแลรกัษำกำรลงทุนของผูถื้อหุน้ใหไ้ดผ้ลตอบแทนอย่ำงเหมำะสมและยตุิธรรม ตลอดจนมุ่งเน้น

ปรบัปรุงและพัฒนำระบบงำนของบริษัทเพื่อควำมเจริญเติบโตและยั่งยืนของบริษัท รวมถึงบริษัทค ำนึงถึงควำม
โปรง่ใสในกำรเปิดเผยขอ้มลูส ำคญัตอ่ผูถื้อหุน้ทกุรำยอย่ำงถกูตอ้งครบถว้นทนัเวลำ โดยผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ เช่น กำร
แจง้ขอ้มลูผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกสข์องตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกำรแจง้ขอ้มลูผ่ำนทำงเว็บไซดข์องบรษัิท 
กำรประกำศทำงหนงัสอืพิมพ ์กำรจดัท ำ Press Release หรอืกำรจดัสง่จดหมำยเป็นลำยลกัษณอ์กัษร 

 
 พนักงานบริษัท  
บรษัิทฯ ไดต้ระหนกัถึงควำมส ำคญัของพนกังำนซึง่เป็นพลงัขบัเคลือ่นท่ีส ำคญัขององคก์รในกำรประกอบธรุกิจ 

จึงไดม้ีควำมมุง่มั่นท่ีจะเสรมิสรำ้งควำมสมัพนัธอ์นัดีระหวำ่งบรษัิทกบัพนกังำนใหเ้กิดควำมผกูพนั ควำมสำมคัคี ผำ่น
กิจกรรมตำ่ง ๆ มีกำรก ำหนดนโยบำยในกำรพฒันำพนกังำน กำรบริหำรผลตอบแทนและสวสัดิกำรอยำ่งเป็นรูปธรรม 
มีกำรด ำเนินกำรอยำ่งต่อเนื่อง โดยบริษัทใหก้ำรฝึกอบรมและพฒันำ ควำมรู ้ควำมเขำ้ใจ ทกัษะ ตลอดจนเสรมิสรำ้ง
ทศันคติที่ดีใหก้บับคุลำกรผ่ำนกระบวนกำรและเครื่องมือที่เหมำะสมซึ่งทำงบริษัทไดค้ดัสรรใหเ้หมำะกบับคุลำกรใน
ทกุภำคสว่นซึง่ก ำหนดเป็นแผนกำรฝึกอบรมประจ ำปี และไดด้  ำเนินงำนตลอดทัง้ปี มีกำรจดัปฐมนิเทศพนกังำนใหก้บั
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พนกังำนใหม่เป็นประจ ำทุกเดือน เพื่อใหค้วำมรู ้เสริมสรำ้งควำมเขำ้ใจที่ถูกตอ้งในกำรปฏิบตัิตนใหส้อดคลอ้งกบั
ระเบียบปฏิบตัิตลอดจนวฒันธรรมองคก์รสำมำรถปรบัตวัเขำ้สูก่ำรท ำงำนไดอ้ยำ่งรวดเรว็ เมื่อพนกังำนใหมเ่ขำ้มำเริม่
งำนจะไดร้บักำรฝึกอบรมใหม้ีควำมรูค้วำมเขำ้ใจในหนำ้ที่ (Job Description) และเรียนรูก้ระบวนกำรท ำงำนใน
ระหว่ำงปฏิบตัิงำน (On the job training : OJT) มีกำรสมัมนำเชิงปฏิบตัิกำรภำยในหน่วยงำนและระหวำ่งหนว่ยงำน
เพื่อเป็นกำรแลกเปลีย่นควำมรู ้ประสบกำรณ ์ ขอ้มลูอื่น ๆ เช่น เศรษฐกิจ สงัคม นวตักรรม ที่เก่ียวขอ้ง  

บริษัทฯ มุ่งเนน้กำรสรำ้งควำมสมัพนัธเ์พื่อควำมรำบรื่นในกำรด ำเนินงำนโดยมีกิจกรรม Team Building เพื่อ
เสริมสรำ้งใหพ้นักงำนในหน่วยงำนต่ำง ๆ ไดท้ ำควำมรูจ้ักกันระหว่ำงหน่วยงำน เกิดควำมผูกพัน ส่งผลใหก้ำร
ประสำนงำนภำยในองคก์รมีประสิทธิภำพยิ่งขึน้ ก ำหนดใหม้ีกำรจดัขึน้ในทกุๆ ปี และมีกิจกรรมอื่น เช่น งำนปีใหม่ 
เพื่อเช่ือมควำมสมัพนัธร์ะหวำ่งผูบ้รหิำรและพนกังำน ไดท้ ำกิจกรรมรว่มกนั 

บริษัทฯ มีกำรบริหำรค่ำตอบแทนอย่ำงเป็นธรรมโดยไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนเพื่อท ำ
หนำ้ที่พิจำรณำก ำหนดกำรจ่ำยผลตอบแทน กำรพิจำรณำกำรปรบัเลื่อนต ำแหน่งใหพ้นกังำนอย่ำงเหมำะสมตำม
ควำมสำมำรถของแตล่ะบคุคลและเป็นธรรมเป็นไปตำมแผนเสน้ทำงควำมกำ้วหนำ้สำยอำชีพ (Career path) 

ใหก้ำรดูแลสวสัดิกำรพนกังำนและสิทธิที่ควรพึงไดร้บัอย่ำงชดัเจนเพื่อใหบ้คุลำกรมีควำมสขุทัง้ทำงรำ่งกำย
และจิตใจอนัจะสง่ผลใหส้ำมำรถปฏิบตัิงำนไดอ้ยำ่งเต็มศกัยภำพ ไดแ้ก่ วนัหยดุตำมประเพณี /ประกนัสงัคม / กองทนุ
เงินทดแทน / สิทธิในกำรลำป่วย ลำกิจ ลำพกัรอ้น ลำคลอด ลำอปุสมบท ลำเพื่อท ำหมนั ลำเพื่อเขำ้รบักำรฝึกทหำร 
ลำเพื่อฝึกอบรม / ประกันสขุภำพ / ประกันชีวิต / ค่ำรกัษำพยำบำลในกรณีผู้ป่วยนอก / กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ / 
ทนุกำรศึกษำ นอกจำกนีย้งัใหส้ว่นลดพิเศษส ำหรบัพนกังำนที่ตอ้งกำรซือ้ที่อยู่อำศยัเป็นของตนเองกบัทำงโครงกำร
ของบริษัท และเปิดโอกำสใหพ้นักงำนมีสิทธิในกำรเขำ้ไปใช้ Sport Club ของแต่ละโครงกำร เพื่อออกก ำลงักำย
เสรมิสรำ้งสมรรถภำพท่ีแข็งแรงสมบรูณ ์

บริษัทฯ ไดเ้ปิดโอกำสใหท้ัง้ผูบ้ริหำรและพนกังำนซึ่งเป็นผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียไดแ้ลกเปลี่ยนและน ำเสนอควำม
คิดเห็นผำ่นช่องทำงกำรสือ่สำรองคก์ร เช่น ระบบ Intranet  เพื่อสรำ้งควำมเขำ้ใจอนัดีในทกุภำคสว่น มีกำรประชมุเชิง
ปฏิบตัิกำรซึง่พนกังำนสำมำรถน ำเสนอและแลกเปลีย่นแนวคิดในกำรท ำงำนและพฒันำองคก์รกบัผูบ้รหิำรไดโ้ดยตรง
ซึ่งถือเป็นกำรสื่อสำรสองทำง (Two-Way Communication) ที่ไดร้บัผลตอบรบัเป็นอย่ำงดี เนื่องจำกขอ้มลูที่ทกุภำค
สว่นไดร้บัถือเป็นขอ้มลูในระดบัปฐมภมูิสำมำรถสือ่สำรและสรำ้งควำมเขำ้ใจโดยตรงและครบถว้น 

ทัง้นีใ้นอนำคตอนัใกลบ้ริษัทจะปรบัปรุง  เพิ่มกิจกรรม ช่องทำงในกำรแลกเปลี่ยนแนวคิด รวมถึงช่องทำงใน
กำรรบัขอ้เสนอต่ำงๆ มำกยิ่งขึน้เพื่อใหส้ำมำรถเขำ้ถึงบุคลำกรที่อยู่ตำมโครงกำรต่ำง ๆ ที่อำจไม่สำมำรถเขำ้ถึงสื่อ
หลกัที่ไดด้  ำเนินกำรอยูแ่ลว้ เพื่อใหบ้คุลำกรกำ้วทนักำรเปลีย่นแปลงของธุรกิจในภำวะที่มีกำรแขง่ขนัสงู เช่น  

- สือ่บคุคล   ใหผู้ม้ีสว่นเก่ียวขอ้งก ำหนดแผนงำน Visit Site ในทกุเดือนเพื่อเขำ้ไปรบัขอ้เสนอแนะตำ่ง  ๆ 
ตลอดจนเขำ้ไปน ำเสนอขอ้มลูตำ่ง ๆ ใหบ้คุลำกรแตล่ะโครงกำรมีควำมรู ้ควำมเขำ้ใจที่ทนัสมยัอยูเ่สมอ 
เช่น ขอ้มูลกำรปรบัปรุงระเบียบขอ้บงัคบัต่ำง ๆ  ข่ำวสำรขององคก์ร  แนวโนม้เศรษฐกิจ  สงัคม ขอ้
กฎหมำยในช่วงเวลำนัน้ๆ เพื่อท่ีจะสำมำรถปรบัตวัใหท้นักบัสถำนกำรณท์ี่เปลีย่นแปลง 

- สื่อสำรองคก์รผ่ำนกิจกรรมพิเศษต่ำง ๆ ที่ทำงหน่วยงำนดำ้นทรพัยำกรมนุษยม์ีกำรก ำหนดแผนงำน
ประจ ำปี โดยผำ่นสือ่ Social Network  ในรูปแบบกิจกรรมตำ่ง ๆ  ท่ีท ำใหเ้กิดควำมรว่มมอืกนัมำกยิง่ขึน้ 

- สือ่สำรผำ่นกิจกรรมเพื่อสงัคม โดยในอนำคตบรษัิทไดก้ ำหนดแผนงำนท่ีสง่เสรมิใหพ้นกังำนไดม้ีโอกำส
ท ำกิจกรรมเพื่อสงัคมมำกยิ่งขึน้ ดังนัน้จึงถือเป็นโอกำสอนัดีในกำรที่ทุกคนที่เขำ้ร่ วมกิจกรรมจะได้
แลกเปลีย่นขำ่วสำรขอ้มลูในกำรพฒันำองคก์ร พฒันำงำนท่ีรบัผิดชอบไดด้ียิ่งขึน้ 
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- กำรเพิ่มโอกำสในกำรศึกษำต่อของพนกังำนในสำขำวิชำที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัท เพื่อใหไ้ดน้ ำ
ควำมรู ้ทกัษะ ประสบกำรณท์ี่ไดร้บัมำพฒันำงำนใหม้ีประสทิธิภำพยิ่งขึน้ 

- เพิ่มเครื่องมือในกำรพัฒนำศักยภำพของบุคลำกรให้มำกขึน้นอกเหนือจำกกำรฝึกอบรมภำยใน
หอ้งเรียน หรือฝึกอบรมภำยในบรษัิท ใหม้ีโอกำสไดไ้ปศกึษำประสบกำรณค์วำมรูเ้พื่อเรยีนรูเ้ทคโนโลยี 
นวตักรรรม เครือ่งมือ เทคนิค วิธีกำรในกำรท ำงำนใหม่ๆ   เพื่อน ำองคค์วำมรูม้ำเช่ือมโยงและบรูณำกำร
กบัประสบกำรณเ์ดิมที่มีอยู ่

- ปรบัปรุงรูปแบบกำรบริหำรค่ำตอบแทนใหท้นัสมยัอยู่เสมอ เพื่อใหร้องรบักบัภำวะเศรษฐกิจ ค่ำครอง
ชีพ อตัรำเงินเฟอ้ที่มีกำรเปลีย่นแปลง ใหบ้คุลำกรสำมำรถครองชีพไดอ้ยำ่งเพียงพอ 

- ปรบัปรุงสวสัดิกำรตำ่ง ๆ ใหม้ีควำมเหมำะสมกบัสภำวะเศรษฐกิจ สงัคม ท่ีมีกำรเปลีย่นแปลงไปเพื่อให้
เกิดควำมสมดลุยร์ะหวำ่งชีวิตกบักำรท ำงำน (work-life balance) 

 
ลูกค้า 
บริษัทฯ ใหค้วำมส ำคญัในกำรผลิตสินคำ้ที่มีคุณภำพและบริกำรที่มีมำตรฐำนเพื่อควำมพึงพอใจของลกูคำ้ 

นอกจำกนีย้งัใหค้วำมส ำคญัเรื่องจรรยำบรรณในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของพนกังำนโดยเอำใจใสแ่ละรบัผิดชอบตอ่ลกูคำ้ 
ใหบ้รกิำรตอ่ลกูคำ้อยำ่งมีคณุภำพและมีมำตรฐำน อีกทัง้กำรแกปั้ญหำที่ลกูคำ้รอ้งเรยีนหรือใหข้อ้เสนอแนะต่อบริษัท
โดยเร็วที่สดุ รวมถึงกำรใหข้อ้มลูเก่ียวกบัผลิตภณัฑแ์ละบริกำรกบัลกูคำ้ที่ถกูตอ้งไม่กลำ่วอำ้งเกินควำมเป็นจริง และ
ควำมสะดวกในกำรติดต่อหรือรอ้งเรียนเก่ียวกบัคณุภำพสินคำ้และกำรบริกำร โดยแบ่งประเภทของลกูคำ้ออกเป็น
ดงันี ้

- ลกูคำ้ที่เขำ้มำเยี่ยมชมโครงกำร บริษัทฯ ไดใ้หค้วำมส ำคญักบัลกูคำ้ที่เขำ้มำเยี่ยมชมโครงกำร โดยให้
ขอ้มลูเก่ียวกบัโครงกำรและผลิตภณัฑ ์ควำมกำ้วหนำ้ของโครงกำร รวมทัง้นวตักรรมหรือสิ่งใหม่ ๆ ที่
เก่ียวกบัผลติภณัฑใ์หก้บัลกูคำ้ที่เขำ้เยี่ยมชมโครงกำร รวมถึงกำรติดตำมใหข้อ้มลูเพิ่มเตมิและเชิญชวน
ลูกคำ้ที่เคยเขำ้มำเยี่ยมชมโครงกำร เมื่อทำงบริษัทจัดกิจกรรมหรืองำนเ ปิดตัวโครงกำรใหม่ ๆ ใน
ช่องทำงกำรสือ่สำรท่ีไมร่บกวนลกูคำ้จนเกินไป เช่น SMS, E-mail หรอื Line@ เป็นตน้ 

- ลกูคำ้ที่เป็นลกูบำ้นของโครงกำร  บริษัทฯ ใหค้วำมส ำคญักบัลกูคำ้ที่ซือ้สินคำ้ในโครงกำรโดยกำรดแูล
ใหค้  ำปรกึษำตัง้แต่กำรซือ้สินคำ้ เช่น กำรใหค้  ำปรกึษำตำ่งๆในกระบวนกำรซือ้และกำรกูธ้นำคำร เป็น
ต้น จนถึงกำรส่งมอบสินค้ำ โดยบริษัทจะแจ้งควำมคืบหน้ำด้ำนต่ำงๆ ของสินค้ำ รวมถึงกำรให้
ค ำปรกึษำเรื่องกำรกำรโอนกรรมสิทธ์ิบำ้นและอำคำรชดุ กรณีท่ีบริษัทฯ ไม่สำมำรถท ำกำรขำยหรือสง่
มอบไดต้ำมขอ้ตกลงตอ้งแจง้ใหล้กูคำ้ทรำบและเจรจำเปลีย่นแปลงขอ้ตกลงรว่มกนั หำกลกูคำ้มีควำม
ตอ้งกำรใดๆ ที่เป็นประโยชนต์่อสว่นรวม บริษัทจะหำแนวทำงเพื่อใหล้กูคำ้พึงพอใจและเกิดประโยชน์
สงูสดุกบัสว่นรวม 

นอกจำกนีบ้ริษัทฯ ยงัค ำนึงถึงกำรดูแลสมำชิกลกูบำ้นในทุกโครงกำรและสรำ้งสมัพนัธ์อนัดีระหว่ำงกัน จึง
ตระหนักถึงกำรสรำ้งสงัคมคุณภำพภำยใตแ้นวคิด Happy Living จึงไดจ้ัดใหม้ีกิจกรรมต่ำงๆ อย่ำงต่อเนื่องตำม
แผนงำนที่วำงไวใ้นแต่ละปี เพื่อเนน้ถึงกำรสรำ้งชุมชนที่น่ำอยูโ่ดยค ำนึงถึงคณุภำพชีวิตที่ดีขึน้  ใสใ่จในกำรใหข้อ้มลู
ข่ำวสำรอนัเป็นประโยชนโ์ดยกำรประสำนงำนกนัในแต่ละโครงกำรดว้ยทีมงำนที่ไดร้บักำรอบรมและใหข้อ้มลูที่เป็น
ประโยชนต์่อลกูบำ้นทัง้ทำงกำรอยู่อำศยัและกำรบริกำร  งำนกิจกรรมถือเป็นสว่นส ำคญัสว่นหนึ่งที่ท  ำใหล้กูบำ้นใน
โครงกำรไดม้ีโอกำสอนัดีในกำรรว่มมือและพบปะกนัเพื่อสรำ้งกิจกรรมดี ๆ 
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กำรใหข้ำ่วสำรถือเป็นหลกัส ำคญัที่บริษัทจะตอ้งใหข้อ้มลูไดอ้ยำ่งทั่วถึงและถกูตอ้งเพี่อใหล้กูบำ้นทรำบถึงกำร
ด ำเนินงำนต่ำง ๆ  และดว้ยนโยบำยที่บริษัทยึดหลกัถึงกำรดูแลเอำใจใส่ลกูบำ้นดว้ยดีมำตลอดจึงเปิดช่องทำงให้
ลกูบำ้นไดม้ีโอกำสในกำรแนะน ำ แลกเปลี่ยนควำมคิด หรือแจง้ควำมประสงค ์เพื่อใหท้ำงบริษัทไดพ้ัฒนำกำรจดักำร
ใหด้ียิ่งขึน้เพื่อใหเ้กิดควำมเขำ้ใจและไดพ้ฒันำองคก์รอยำ่งยั่งยืนตอ่ไป 

 
คู่แข่ง 
บริษัทฯ ปฏิบตัิตำมกรอบกติกำของกำรแข่งขนัโดยยึดมั่นกำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมเป็นธรรมและโปร่งใส

ภำยใตก้รอบของกฏหมำย โดยสนบัสนนุกำรสง่เสรมิกำรแขง่ขนัทำงกำรคำ้อยำ่งเสรแีละไมร่ว่มท ำสญัญำกำรคำ้หรือ
ขอ้ตกลง ที่ท  ำใหเ้กิดผลใหเ้กิดกำรแข่งขนัที่ไม่เป็นธรรมหรือผูกขำดทำงกำรคำ้ และตัง้อยู่บนพืน้ฐำนของกำรไดร้บั
ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทัง้สองฝ่ำย รวมถึงไม่แสวงหำหรือละเมิดขอ้มลูที่เป็นควำมลบัของคู่แข่งทำงกำรคำ้ดว้ย
วิธีกำรที่ไม่สจุริตหรือไม่เหมำะสมเพื่อประโยชนใ์นกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท และไม่ท ำลำยช่ือเสียงของคู่แข่งทำง
กำรคำ้ดว้ยกำรกลำ่วหำในทำงเสือ่มเสยีโดยปรำศจำกขอ้มลูควำมจรงิ  

 
เจ้าหนี ้
บรษัิทฯ ปฏิบตัิตำมเง่ือนไข สญัญำ ขอ้ตกลงที่มีตอ่เจำ้หนีส้ถำบนักำรเงิน และผูถื้อหุน้กูท้กุรำยอยำ่งเครง่ครดั 

มีกำรรำยงำนฐำนะทำงกำรเงินของบริษัทแก่เจำ้หนี ้อย่ำงถูกตอ้ง ตรงเวลำ  มีควำมรบัผิดชอบ โปร่งใส ไม่ปกปิด
ขอ้มลูหรอืขอ้เท็จจรงิอนัจะท ำใหเ้จำ้หนีเ้กิดควำมเสยีหำย   บรษัิทไดอ้อกหุน้กูต้ำมขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกบั
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ปฏิบตัิตำมนโยบำยและมติของที่ประชุมผูถื้อหุน้อย่ำงเคร่งครดั  หำกไม่สำมำรถ
ปฏิบตัิตำมขอ้ผกูพนัในสญัญำ  จะรบีแจง้หรอืเปิดเผยขอ้มลูเพื่อพิจำรณำรว่มกนัในกำรแกไ้ขปัญหำและปอ้งกนัควำม
เสยีหำยที่อำจเกิดขึน้ โดยแบง่ประเภทของเจำ้หนีอ้อกเป็นดงันี ้

- คู่คำ้  บริษัทฯ มีกำรสอบถำมถึงขอ้มลูของสินคำ้ที่จะจดัจำ้ง จดัซือ้ ในสว่นรำคำ ผลิตภณัฑท์ี่ออกใหม่ 
และขอ้มลูตำ่งๆ ทกุครัง้ที่มีกำรออกใบสั่งซือ้หรอืใบสั่งจำ้งและรว่มกิจกรรมกบัคูค่ำ้ทกุครัง้ โดยในขณะ
นีส้ถำนะควำมสมัพนัธอ์ยู่ในเกณฑร์ำบรื่นและคำดวำ่บริษัทและคู่คำ้ยงัคงด ำเนินควำมสมัพนัธท์ี่ดีตอ่
กนัและยงัคงใชส้นิคำ้และบรกิำรตอ่ไปในอนำคต 

- คู่สญัญำ  บริษัทฯ มีกำรสอบถำมถึงกำรด ำเนินงำน ควำมพรอ้มหนำ้งำน รวมถึงสอบถำมถึงปัญหำ
และอุปสรรคที่เกิดขึน้กับงำนทุกครัง้ที่มีกำรออกสญัญำจำ้งและเมื่อไดร้บัขอ้รอ้งเรียน โดยในขณะนี ้
สถำนะควำมสมัพนัธอ์ยู่ในเกณฑร์ำบรื่นและคำดวำ่บริษัทและคู่สญัญำยงัคงด ำเนินควำมสมัพนัธท์ี่ดี
ตอ่กนัและยงัคงใชบ้รกิำรตอ่ไปในอนำคต 
 

ผู้จ าหน่ายสินค้า 
กำรจดัหำผูจ้  ำหน่ำยสินคำ้ บริษัทจะแจง้กติกำ โอกำส เวลำ ขอ้มลู และตวัเลขที่ชดัเจนถกูตอ้ง โดยถือปฏิบตัิ

ต่อผูจ้  ำหน่ำยสินคำ้ ที่เขำ้รว่มประกวดรำคำอย่ำงทดัเทียมกนั ด ำเนินกำรจดัหำอย่ำงโปรง่ใส ยตุิธรรม ซื่อสตัย ์และ
ไม่ใหม้ีอิทธิพลใด ๆ ที่ไม่ชอบแทรกแซงได ้ รวมถึงกำรรกัษำขอ้มลูตำ่ง  ๆ ท่ีไดร้บัจำกผูเ้สนอรำคำ หรือผูร้ว่มประกวด
รำคำแตล่ะรำยใหเ้ป็นควำมลบั ไม่เปิดเผยตวัเลข รำคำหรือขอ้มลูทำงเทคนิคที่ไดร้บัจำกรำยใดรำยหนึง่ใหก้บัรำยอื่น
เพื่อหวังผลประโยชน์ในระยะสัน้ และระมัดระวังผู้ที่ท  ำตัวเป็นนำยหน้ำหำข้อมูล ด ำเนินกำรจัดหำ โ ดยมีกำร
ด ำเนินงำนตำมระเบียบคณะอนกุรรมกำรจดัซือ้จดัจำ้งของบรษัิทภำยใตข้อ้ก ำหนด ISO 9001:2008 ดงันี ้
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- วิธีกำรคดัเลือกผูจ้  ำหน่ำยสินคำ้ บริษัทฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะท ำงำนพิจำรณำจดัซือ้ จดัจำ้ง และด ำเนินกำร
สรรหำผูจ้  ำหน่ำยสนิคำ้ รวมทัง้กำรรวบรวมขอ้มลูเพื่อใชใ้นกำรพิจำรณำ เช่น หลกัฐำนกำรจดทะเบียน
นิติบคุคล  ใบรบัรองมำตรฐำนผลติภณัฑ ์ใบรบัรองคณุภำพ รำยละเอียดสนิคำ้ที่ขำย เง่ือนไขกำรช ำระ
เงิน เป็นตน้ เพื่อไวเ้ป็นฐำนขอ้มลูของบรษัิท 

- วิธีกำรสอบรำคำ คณะท ำงำนจดัซือ้จดัจำ้งด ำเนินกำรตรวจสอบรำยกำรท่ีขอซือ้ ตอ้งเป็นรำยกำรท่ีมีใน
ระบบขอ้มูลกำรยืนรำคำของผูจ้  ำหน่ำยสินคำ้ หำกไม่มีในระบบใหด้ ำเนินกำรคดัเลือกเปรียบเทียบ
ผูข้ำยโดยตรวจสอบคณุสมบตัิของวสัดุใหเ้ป็นไปตำมหลกัเกณฑท์ี่ก ำหนดไวใ้นมำตรฐำนคุณสมบตัิ
วตัถดุิบ โดยตอ้งท ำกำรเปรยีบเทียบรำคำอยำ่งนอ้ย 3 รำย 

- วิธีกำรพิเศษ คณะท ำงำนจดัซือ้จดัจำ้งด ำเนินกำรตรวจสอบควำมถกูตอ้งครบถว้นของเอกสำร กำรแจง้
กำรจัดหำ หรือติดต่อประสำนงำนกบัตวัแทนที่จ ำหน่ำยสินคำ้ใหร้บัแบบและ/หรือเง่ือนไขเพื่อท ำกำร
เสนอรำคำ เมื่อผูจ้  ำหนำ่ยสนิคำ้ท ำกำรเสนอรำคำเรยีบรอ้ยแลว้ ใหค้ณะท ำงำนจดัซือ้จดัจำ้งด ำเนินกำร
ตอ่รองรำคำและเปรยีบเทียบงบประมำณ เมื่อไดข้อ้สรุปเรยีบรอ้ยแลว้จึงด ำเนินกำรยื่นขออนมุตัิจดัจำ้ง
และยื่นขออนมุตัิกำรสั่งซือ้ตำมขัน้ตอนแบบฟอรม์ที่บรษัิทก ำหนด 

- กำรประเมินผูจ้  ำหนำ่ยสนิคำ้  บรษัิทฯ จะมีฝ่ำยธุรกำรก่อสรำ้งและผูค้วบคมุงำนรว่มกนัท ำกำรประเมิน
ผูจ้  ำหนำ่ยสนิคำ้ โดยท ำกำรประเมินหลงัจำกกำรสง่มอบสินคำ้ที่สั่งซือ้ และสรุปผลกำรประเมินทกุ ๆ 6 
เดือน 

นอกจำกนีบ้ริษัทฯ  ยงัมีกำรประชุมหรือโทรศพัทส์อบถำมเพื่อแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นกบัผูจ้  ำหน่ำยสินคำ้
ทกุๆ 3 เดือน ในเรื่องต่ำง ๆ ที่เก่ียวกบักำรก่อสรำ้ง เช่น เทคโนโลยีหรือวสัดใุหม่ ๆ เทคนิคหรือขัน้ตอนในกำรท ำงำน 
ปัญหำที่เกิดขึน้และวิธีกำรแกไ้ขในงำนก่อสรำ้ง เป็นตน้ 

 
ผู้รับเหมา 
กำรจดัหำผูร้บัเหมำบริษัทฯ จะด ำเนินกำรคดัเลือกผูร้บัเหมำที่มีคณุภำพผลงำนถึงเกณฑท์ี่บริษัทก ำหนด และ

มีผลงำนที่ผ่ำนมำเป็นที่ยอมรบัโดยทั่วไป ตลอดจนมีศกัยภำพดำ้นกำรเงิน ด ำเนินกำรจดัหำอย่ำงโปรง่ใส ยตุิธรรม 
และซื่อสัตย์ และไม่ให้มีอิทธิพลใด ๆ ที่ไม่ชอบแทรกแซงได้ โดยผู้ร ับเหมำทุกรำยต้องผ่ำน กำรอนุมัติจำก
คณะกรรมกำรจดัหำกลำงของบรษัิท  บรษัิทจะวำ่จำ้งผูร้บัเหมำในรำคำที่เป็นธรรม โดยมีกำรด ำเนินงำนตำมระเบียบ
คณะอนกุรรมกำรจดัซือ้จดัจำ้งของบรษัิทภำยใตข้อ้ก ำหนด ISO 9001:2008 ดงันี ้

- วิธีกำรคดัเลือกผูร้บัเหมำ บริษัทฯ ไดม้ีคณะท ำงำนด ำเนินกำรสรรหำผูร้บัเหมำ และรวบรวมขอ้มลูใน
กำรพิจำรณำ เช่น ทนุจดทะเบียนหรอืสนิเช่ือที่ไดร้บัจำกธนำคำร จ ำนวนบคุลำกรประจ ำบรษัิท ผลงำน
ยอ้นหลงั 2 ปี วงเงินขีดควำมสำมำรถรบังำน เป็นตน้ เพื่อเก็บไวเ้ป็นฐำนขอ้มลูของบรษัิท  

- วิธีกำรประกวดรำคำ คณะท ำงำนด ำเนินกำรสง่หนงัสือเชิญชวน/ประกำศผูร้บัเหมำเขำ้ประกวดรำคำ
โดยแนบขอ้ก ำหนดและรำยละเอียดประกอบกำรประกวดรำคำ ในกำรคดัเลอืกผูร้บัเหมำเพื่อเชิญเสนอ
รำคำ ตอ้งไม่นอ้ยกว่ำ 3 รำย หำกกรณียื่นเชิญเสนอรำคำแลว้ผูร้บัจำ้งแสดงเจตจ ำนงไม่ขอเขำ้รว่ม
ประกวดรำคำ ซึ่งสง่ผลใหม้ีจ ำนวนผูเ้ขำ้ประกวดรำคำนอ้ยกว่ำ 3 รำย กำรตดัสินใจจะด ำเนินกำรต่อ
หรอืแจง้เชิญผูร้บัเหมำเขำ้ประกวดรำคำเพิ่มเติม ใหเ้ป็นไปตำมดลุพินิจของบรษัิท 
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- กำรจัดท ำรำคำกลำง  คณะท ำงำนท ำกำรค ำนวณรำคำมลูค่ำปริมำณงำนก่อสรำ้งตำมแบบคณูดว้ย
รำคำต่อหน่วยของคำ่วสัดแุละคำ่แรง เมื่อจดัท ำมำตรฐำนรำคำกลำงเรียบรอ้ยใหท้ ำกำรขออนมุตัิจำก
คณะอนกุรรมกำรจดัซือ้จดัจำ้ง รำคำกลำงที่ไดร้บัอนมุตัิตอ้งท ำกำรทบทวนมำตรฐำนรำคำปี ละ 2 ครัง้ 

- กำรประเมินผูร้บัเหมำ  บรษัิทฯ จะมีคณะท ำงำนท ำกำรประเมินผูร้บัเหมำ โดยท ำกำรประเมินหลงัจำก
กำรสง่มอบงวดงำน และสรุปผลกำรประเมินทกุ ๆ 6 เดือน 

นอกจำกนีบ้ริษัทฯ ยงัมีกำรประชุมหรือโทรศพัทส์อบถำมเพื่อแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นกับผูร้บัเหมำทุก ๆ 3 
เดือน ในเรือ่งตำ่ง ๆ ที่เก่ียวกบักำรก่อสรำ้ง เช่น เทคโนโลยีหรอืวสัดใุหม ่ๆ กำรใชแ้รงงำนตำ่งดำ้ว เทคนิคหรอืขัน้ตอน
ในกำรท ำงำน ปัญหำที่เกิดขึน้และวิธีกำรแกไ้ขในงำนก่อสรำ้ง เป็นตน้ 

 
10.2   ความรับผิดชอบต่อสังคมในกระบวนการหลักของกิจการ (CSR in Process)  

บริษัทฯ มีกำรก ำหนดวิสยัทศันแ์ละพนัธกิจที่ชัดเจน ในกำรด ำเนินงำนโดยตระหนกัถึงควำมรบัผิดชอบต่อ
สงัคมในกระบวนกำรหลกัของกิจกำร มีกำรเช่ือมโยงกิจกรรมต่ำง ๆ ในกระบวนกำรด ำเนินธุรกิจควบคู่ไปกบัควำม
รบัผิดชอบต่อสงัคม และค ำนึงถึงผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียทุกกลุ่มที่เขำ้มำมีส่วนร่วมกับกำรด ำเนินงำนของบริษัทในมิติ     
ตำ่ง ๆ   

 
10.2.1 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

-  การแข่งขันที่เป็นธรรม บริษัทฯ ปฏิบตัิตำมกรอบกติกำของกำรแข่งขนัโดยยึดมั่นกำรด ำเนินธุรกิจดว้ย
ควำมเป็นธรรมและโปรง่ใสภำยใตก้รอบของกฏหมำย โดยสนบัสนนุกำรสง่เสริมกำรแข่งขนัทำงกำรคำ้อย่ำงเสรีและ
ไมร่ว่มท ำสญัญำกำรคำ้หรอืขอ้ตกลง ที่ท ำใหเ้กิดผลใหเ้กิดกำรแขง่ขนัท่ีไมเ่ป็นธรรมหรอืผกูขำดทำงกำรคำ้ และตัง้อยู่
บนพืน้ฐำนของกำรไดร้บัผลตอบแทนที่เป็นธรรมตอ่ทัง้สองฝ่ำย รวมถึงไมแ่สวงหำหรอืละเมิดขอ้มลูที่เป็นควำมลบัของ
คู่แข่งทำงกำรคำ้ดว้ยวิธีกำรที่ไม่สจุริตหรือไม่เหมำะสมเพื่อประโยชนใ์นกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท  และไม่ท ำลำย
ช่ือเสียงของคู่แข่งทำงกำรคำ้ดว้ยกำรกลำ่วหำในทำงเสื่อมเสียโดยปรำศจำกขอ้มูลควำมจริง  โดยมีแนวทำงปฏิบตัิ
ดงันี ้

1. หลกีเลีย่งกำรด ำเนินกำรท่ีอำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์หรอืหำกพบวำ่มีควำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชนเ์กิดขึน้ ก็ควรจดัใหม้ีกระบวนกำรไกลเ่กลีย่ที่เป็นธรรมและมีกำรเปิดเผยขอ้มลูที่ส  ำคญัอย่ำง
ครบถว้น 

2. สง่เสริมกำรแขง่ขนัทำงกำรคำ้อยำ่งเสรีและเป็นธรรม หลีกเลี่ยงพฤติกรรมกำรเลน่พรรคเลน่พวกหรอืรว่ม
สมคบคิดกนั 

3. ไมส่นบัสนนุกำรด ำเนินกำรท่ีมีลกัษณะเป็นกำรละเมิดทรพัยส์นิทำงปัญญำหรอืลขิสทิธ์ิ 
4. ไมโ่ฆษณำชวนเช่ือหรอืขอ้ควำมอนัเป็นเท็จอนัอำจก่อใหเ้กิดควำมเขำ้ใจผิดและเสยีหำยตอ่ผูบ้รโิภค 

-  การส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมในห่วงโซ่ธุรกิจ บริษัทฯ ไดต้ระหนกัถึงควำมส ำคัญของผูม้ีสว่น
ไดเ้สียทกุกลุม่ ไม่ว่ำจะเป็นผูม้ีสว่นไดเ้สียภำยใน ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ พนกังำน และผูม้ีสว่นไดเ้สียภำยนอก ไดแ้ก่ ลกูคำ้ 
คู่แข่ง เจำ้หนี ้(ผูจ้  ำหน่ำยสินคำ้หรือผูร้บัเหมำก่อสรำ้ง) ภำครฐัและหนว่ยงำนอื่น ๆ  ที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจน สงัคม และ
สิง่แวดลอ้ม โดยบรษัิทฯ ไดพ้ยำยำมด ำเนินนโยบำย เพื่อใหเ้กิดควำมยตุิรรมและเหมำะสมกบัผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ 
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10.2.2  การต่อต้านการทุจริต  
- นโยบายต่อต้านการทุจริต บริษัทฯ มีนโยบำยที่จะด ำเนินงำนดว้ยควำมโปร่งใส มีคุณธรรม ภำยใต้

ขอ้ก ำหนดของกฎหมำยและจรยิธรรมทำงธุรกิจ และมีกำรด ำเนินกำรเพื่อปอ้งกนักำรมีสว่นเก่ียวขอ้งกบักำรทจุรติและ
คอรร์ปัชั่น ดงันี ้

1. บริษัทฯ ก ำหนดแนวปฏิบัติใหพ้นักงำนถือปฏิบัติต่อผูร้บัเหมำทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียม โดยค ำนึงถึง
ประโยชนท์ี่เป็นธรรมทัง้สองฝ่ำยตำมขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ที่ท  ำระหว่ำงกัน และมิใหก้ระท ำกำรหรือ
ยกเวน้กระท ำกำรใดๆ ที่เป็นกำรเอือ้ประโยชนใ์หแ้ก่ผูร้บัเหมำ หำกฝ่ำฝืนบริษัทจะถือเป็นควำมผิด
รำ้ยแรงและลงโทษสถำนหนกั 

2. บรษัิทฯ ไดส้ือ่สำรนโยบำยไปทัง้ระดบักรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำน ใหด้  ำเนินกำรดว้ยควำมซื่อสตัย์
สจุรติ อยูภ่ำยใตก้ฎหมำยโดยเครง่ครดั และยดึถือจรยิธรรมของบรษัิท 

3. มอบหมำยใหส้ำยงำนทรพัยำกรมนษุย ์ส ำนกัเลขำนกุำรบรษัิท และส ำนกัตรวจสอบภำยใน               ให้
ค  ำแนะน ำปรกึษำแก่พนกังำนเพื่อปอ้งกนักำรกระท ำควำมผิดโดยไมเ่จตนำ 

4. บริษัทฯ จัดใหม้ีช่องทำงกำรรำยงำนกำรพบเห็นพฤติกรรมที่อำจเก่ียวขอ้งกับกำรทุจริตคอรร์ปัชั่น
ภำยในบรษัิท 

รวมถึงบริษัทฯ ไดจ้ัดตัง้ส  ำนกัตรวจสอบภำยใน เพื่อรบัผิดชอบตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนภำยในองคก์รให้
เป็นไปตำมกฏระเบียบ หลกัเกณฑท์ี่บรษัิทก ำหนด ซึง่ครอบคลมุกำรจดัซือ้จดัจำ้ง และแตง่ตัง้คณะอนกุรรมกำรจดัซือ้
จดัจำ้ง เพื่อพิจำรณำรำยกำรจดัซือ้จดัจำ้งเพื่อใหเ้กิดควำมโปรง่ใสและเป็นธรรม 

 
10.2.3  การเคารพสิทธิมนุษยชน 
- นโยบายและแนวปฏิบัติในหน่วยงาน กำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิทฯ ตอ้งอำศยับคุลำกรจำกหลำยภำคสว่น

ดว้ยกนั ไดแ้ก่ 
1. พนกังำนบรษัิท ไดแ้ก่ พนกังำนประจ ำ พนกังำนทดลองงำน พนกังำนสญัญำจำ้ง พนกังำนรำยวนั  
2. ผูร้บัเหมำชว่ง (Subcontractor)  
3. คูค่ำ้ / ผูร้บัจำ้งก่อสรำ้ง รวมถงึ คนงำนของคูค่ำ้/ผูร้บัจำ้ง 

บริษัทฯ ไดค้  ำนึงถึงควำมส ำคญัของผูท้ี่เก่ียวขอ้งทัง้หมด กำรด ำเนินธุรกิจจึงตัง้อยูบ่นรำกฐำนกำรเคำรพสทิธิ
มนษุยชนและควำมเป็นมนษุย ์มีกำรปฏิบตัิตอ่พนกังำนขององคก์ร พนกังำนรบัเหมำช่วง รวมถึงคูค่ำ้และอื่น ๆ อยำ่ง
มีศกัดิ์ศรี เป็นธรรม เสมอภำค และมีมนษุยธรรม ปฏิบตัิต่อผูท่ี้มีสว่นไดส้ว่นเสียทัง้หมดอย่ำงเท่ำเทียมกัน ไม่มีกำร
เหยียดหยำมเชือ้ชำติ เพศ ศำสนำ สีผิว วฒันธรรม ควำมพิกำร เคำรพในควำมแตกตำ่งระหวำ่งบคุคล เคำรพในสทิธิ
และหน้ำที่ของแต่ละบุคคล เคำรพในควำมคิดเห็นที่แตกต่ำงทำงด้ำนกำรเมือง สังคม ควำมเช่ือ ศำสนำ และ
วฒันธรรม 

บริษัทฯ ไม่ให้กำรสนับสนุนกำรละเมิดสิทธิมนุษยชน กำรใช้แรงงำนเด็ก กำรใช้แรงงำนผิดกฎหมำย 
กระบวนกำรกำรคำ้มนษุย ์กำรน ำเขำ้แรงงำนตำ่งดำ้วที่ผิดกฎหมำย ทัง้ทำงตรงและทำงออ้ม ดงันัน้ในกำรด ำเนินงำน
ตำ่ง ๆ บรษัิทฯ ไดย้ดึขอ้ก ำหนดทำงกฎหมำยเป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิ  นอกจำกนีท้ำงบรษัิทฯ ยงัไดร้บัควำมรว่มมือ
จำกบคุลำกรภำยในองคก์รในทกุ ๆ หนว่ยงำนคอยสอดสอ่ง ดแูล เพื่อไมใ่หม้ีกำรละเมิดสทิธิมนษุยชนเกิดขึน้ จำกผล
กำรด ำเนินงำนท่ีผำ่นมำบรษัิทฯ ไดร้บัควำมรว่มมือเป็นอยำ่งดี 

กำรเปิดประชำคมอำเซียน (AEC) จะส่งผลใหม้ีกำรไหลเขำ้ของแรงงำนต่ำงชำติเขำ้สู่ประเทศ ซึ่งบริษัทฯ  
ไดม้ีกำรเตรียมควำมพรอ้มเพื่อเสริมสรำ้งควำมรูใ้หก้ับพนกังำนและบุคลำกรที่เก่ียวขอ้งรวมถึงผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย  
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ใหเ้กิดเขำ้ใจในระเบียบและขอ้ปฏิบตัิรวมถึงขอ้กฏหมำยต่ำง ๆ ที่มีกำรก ำหนดไวเ้ดิมรวมถึงที่มีกำรปรบัปรุงเพิ่มเติม 
เช่น  

- พ.ร.บ. / กฎกระทรวง / ระเบียบ ขอ้บงัคบัตำ่ง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัแรงงำนตำ่งดำ้ว  
- พ.ร.บ. / กฎกระทรวง / ระเบียบ ขอ้บงัคบัตำ่ง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรก ำหนดงำนและอำชีพที่หำ้มคนตำ่ง

ดำ้วท ำ 
เพื่อใหเ้กิดควำมเขำ้ใจสำมำรถปฏิบตัิไดถ้กูตอ้งตำมกฎหมำยก ำหนด 

 
-  มาตรการที่ส าคัญเกี่ยวกับสิทธิของแรงงาน บรษัิทฯ จดัใหม้ีระบบกำรท ำงำนท่ีปลอดภยัส ำหรบัผูท้  ำงำน

และสง่เสริมใหเ้กิดสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนที่เหมำะสม ถกูสขุอนำมยัเพื่อผูท้  ำงำนมีสขุภำพอนำมยัอนัดีมีควำม
ปลอดภยัในชีวิตและรำ่งกำย เป็นกำรสรำ้งควำมสขุในกำรท ำงำน โดยไดก้ ำหนดเป็นนโยบำยดงันี  ้

- ก ำหนดเวลำกำรปฏิบตัิงำนท่ีชดัเจนและเป็นไปตำมกฎหมำยคุม้ครองแรงงำน 
- ก ำหนดระยะเวลำกำรท ำงำนลว่งเวลำ /กำรท ำงำนกะ/ กำรท ำงำนในวนัหยดุ อย่ำงเหมำะสมโดยไดร้บั

คำ่แรงในกำรท ำงำนอยำ่งเป็นธรรมและถกูตอ้งตำมกฎหมำย 
- ก ำหนดใหพ้นกังำนมีสทิธิกำรลำเพื่อใหส้ำมำรถลำหยดุไดต้ำมกฎหมำยคุม้ครองแรงงำน 
- มีกำรจัดตัง้คณะกรรมกำรสวสัดิกำรในสถำนประกอบกิจกำรเพื่อเป็นองคก์รไตรภำคีในกำรก ำหนด

นโยบำย แนวทำง และมำตรกำรดำ้นสวสัดิกำรแรงงำน 
- มีกำรจดัอปุกรณ ์เครื่องมือในกำรท ำงำนที่เสริมสรำ้งควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนแก่พนกังำนในสว่น

งำนก่อสรำ้ง เช่น จดัใหม้ีรองเทำ้ Safety / หมวก Safety ในขณะท ำงำน 
- มีกำรฝึกอบรมหลกัสตูรดำ้นควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนเพื่อเสริมสรำ้งควำมรู ้ทกัษะ วิธีกำรในกำร

ท ำงำนเพื่อใหเ้กิดควำมปลอดภยัในชีวิต รำ่งกำย และทรพัยส์นิ 
 

10.2.4  การปฏิบัติต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม 
การจ้างงานและแรงงานสัมพันธ ์ 
บริษัทฯ มีนโยบำยกำรว่ำจำ้งอย่ำงเป็นธรรมโดยมีกำรก ำหนดโครงสรำ้งเงินเดือนที่เหมำะสมกับ ต ำแหน่ง / 

ลกัษณะงำน / หนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบรวมถึงประสบกำรณเ์ดิมของพนกังำนแต่ละคน นอกจำกนีท้ำงบริษัทฯ ยงัได้
แต่งตัง้คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนเพื่อท ำหนำ้ที่พิจำรณำ ก ำหนดกำรจ่ำยผลตอบแทนใหก้บัพนกังำนและ
ก ำหนดขัน้ตอนพิจำรณำปรบัเลือ่นต ำแหนง่ใหเ้กิดควำมเป็นธรรมแก่ทกุฝ่ำย  

ในดำ้นแรงงำนสมัพนัธ์ทำงบริษัทฯ ไดม้ีกำรจัดตัง้คณะกรรมกำรสวสัดิกำรในสถำนประกอบกำรเขำ้มำท ำ
หนำ้ที่เป็นสว่นหนึ่งในกำรก ำหนดนโยบำย แนวทำง และมำตรกำรดำ้นสวสัดิกำรแรงงำน ทัง้นีไ้ดจ้ดัสวสัดิกำรตำ่ง ๆ 
ส ำหรบัพนกังำนที่พึงไดร้บัอย่ำงชดัเจน เช่น วนัหยดุตำมประเพณี / ประกนัสงัคม / กองทนุเงินทดแทน / สิทธิในกำร
ลำป่วย ลำกิจ ลำพกัรอ้น ลำคลอด ลำอปุสมบท ลำเพื่อท ำหมนั ลำเพื่อเขำ้รบักำรฝึกทหำร ลำเพื่อฝึกอบรม / ประกนั
สขุภำพ / ประกนัชีวิต / คำ่รกัษำพยำบำลในกรณีผูป่้วยนอก / กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ เมื่อพนกังำนใหมเ่ขำ้มำเริม่งำน
จะมีกำรปฐมนิเทศเพื่อสรำ้งควำมเขำ้ใจที่ถกูตอ้งเก่ียวกบัสิทธิและสวสัดิกำรที่พึงไดร้บัตลอดจนแนะน ำขอ้มลูต่ำง ๆ 
เพื่อใหพ้นกังำนใหม่สำมำรถปรบัตวัเขำ้กบัองคก์รไดอ้ย่ำงรวดเร็วที่สดุ  ส  ำหรบัพนกังำนที่ปฏิบตัิงำนในส่วนต่ำง ๆ           
ทำงบริษัทฯ ไดจ้ัดฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้ำงควำมรู ้ทักษะ ประสบกำรณ์ ใหก้ับพนักงำนตำมควำมเหมำะสมของ
ต ำแหน่งหนำ้ที่และลกัษณะงำนเพื่อใหส้ำมำรถปฏิบตัิงำนไดอ้ยำ่งมีประสทิธิภำพ ประสิทธิผล บรรลตุำมเปำ้หมำยที่
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ก ำหนด นอกจำกนีร้ะหว่ำงกำรปฏิบตัิงำนทำงบริษัทฯ ยงัไดม้ีกำรสื่อสำรขอ้ควำม ข่ำวสำร กิจกรรมภำยในต่ำง ๆ 
ภำยในองค์กรผ่ำนช่องทำง Intranet และยังเปิดโอกำสให้พนักงำนเสนอควำมคิดเห็น โดยบริษัทฯ ยินดีรับฟัง
ขอ้เสนอแนะจำกทำงพนกังำนเพื่อปรบัปรุงค่ำจำ้ง สวสัดิกำร สภำพกำรท ำงำนใหพ้นกังำนมีคุณภำพชีวิตในกำร
ท ำงำนท่ีดีขึน้ 

 
10.2.5  ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
บริษัทฯ มุ่งมั่นพฒันำอสงัหำรมิทรพัยใ์หไ้ดค้ณุภำพ โดยมุ่งเนน้ในสว่นงำนออกแบบ กำรควบคมุงำนก่อสรำ้ง

ใหต้รงตำมมำตรฐำน เพื่อตอบสนองควำมพึงพอใจของลกูคำ้ ซึ่งไดย้ึดถือแนวทำงภำยใตข้อ้ก ำหนดมำตรฐำน  ISO 
9001 : 2015 และมีขอบขำ่ยครอบคลมุกำรด ำเนินธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรพัยป์ระเภทพฒันำที่ดินและก่อสรำ้งที่อยู่
อำศยัโดยเนน้กำรพฒันำโครงกำรหมู่บำ้นจดัสรรและโครงกำรอำคำรชุดในเขตกรุงเทพมหำนครและปริมณฑลกำร
ออกแบบก่อสรำ้งกำรด ำเนินกำรควบคมุงำนก่อสรำ้งควบคมุผูร้บัเหมำเครือ่งมือเครื่องจกัรกระบวนกำรขำยจดัซือ้จดั
จำ้งกำรควบคมุคณุภำพจนถึงกระบวนกำรสง่มอบผลิตภณัฑใ์หล้กูคำ้และกำรบริกำรหลงักำรขำย เพื่อใหล้กูคำ้ไดร้บั
สนิคำ้และบรกิำรท่ีไดค้ณุภำพตำมมำตรฐำน 

ซึ่งกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ตำมนโยบำยได้ก ำหนดหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงำนตำม
มำตรำฐำน ISO 9001 : 2015 ดงันี ้

- ฝ่ำยทรพัยำกรมนษุย ์มีหนำ้ที่ฝึกอบรมพนกังำนไดต้ำมแผนงำนประจ ำปีที่ก ำหนด 
- ฝ่ำยบริหำรงำนก่อสรำ้ง มีหนำ้ที่เพิ่มประสิทธิภำพกำรจดัหำและสั่งจำ้งผูร้บัเหมำ หรือผูร้บัจำ้งรวมทัง้

ควบคมุตน้ทนุและเวลำในกำรก่อสรำ้ง 
- ฝ่ำยบรหิำรงำนขำย มีหนำ้ที่เพิ่มประสทิธิภำพงำนขำย 
- ฝ่ำยออกแบบ มีหนำ้ที่เพิ่มประสิทธิภำพในกำรควบคมุ แจกจ่ำยแบบก่อสรำ้ง และลดควำมผิดพลำด

ของแบบ 
- ฝ่ำยบริหำรโครงกำร มีหนำ้ที่ส่งมอบบำ้นไดต้รงตำมระยะเวลำที่ก ำหนด ลดควำมผิดพลำดในกำร

ก่อสรำ้ง และสรำ้งควำมพงึพอใจสงูสดุแก่ลกูคำ้ 
- ฝ่ำยส ำนกังำนโครงกำร มีหนำ้ที่ใหบ้รกิำรสำธำรณปูโภค สำธำรณปูกำรในโครงกำร 
- ฝ่ำย PF Service มีหนำ้ที่บรกิำรงำนซอ่มและสง่มอบงำนซอ่มที่มีคณุภำพใหก้บัลกูคำ้ 

ซึ่งบริษัทฯ ไดผ้่ำนกำรรบัรองมำตรำฐำน ISO 9001:2015 ในสว่นของโครงกำรบำ้นจดัสรรแนวรำบเมื่อวนัที่ 9 
ธ.ค.2559 มีอำย ุ3 ปี และจะมีกำรตรวจประเมินทบทวนระบบทกุ 1 ปี (surveillance audit)  

ทั้งนีบ้ริษัทฯ ยังมุ่งเน้นกำรพัฒนำสินค้ำและบริกำรให้ดีขึน้อย่ำงต่อเนื่อง ตำมที่ระบุถึงในส่วนที่ 3.1(2) 
ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ หวัขอ้ คณุภำพของสนิคำ้และบรกิำร (Quality and Service) หนำ้ที่ 41  

ในช่วงวิกฤตกำรณอ์ทุกภยั  ปี พ.ศ.2554  ทำงฝ่ำยบรหิำรงำนก่อสรำ้งก็ไดม้ีกำรเขำ้ไปช่วยเหลอืพนกังำนและ
ลกูบำ้นที่ประสบภยัน ำ้ท่วม  จัดหำที่พกัอำศยัชั่วครำว  ใหค้วำมช่วยเหลือในกำรเคลื่อนยำ้ยทรพัยส์ิน  สนบัสนุน
เครื่องอุปโภค บริโภคที่จ ำเป็นต่อกำรด ำรงชีวิตในช่วงที่ประสบภยั  และซ่อมแซมปรบัปรุงสภำพบำ้นในโครงกำรที่
ไดร้บัผลกระทบจำกอทุกภยัอยำ่งเต็มก ำลงัควำมสำมำรถ   

ปี  พ.ศ.2557 ทำงฝ่ำยบริหำรงำนก่อสรำ้งมีโครงกำรที่จดักิจกรรมโดยเชิญ  supplier  ที่เป็นคู่คำ้ของบริษัทฯ 
มำเป็นตัวแทนใหค้วำมรูเ้ก่ียวกับตัวสินคำ้แก่ลูกบำ้นโครงกำรในเครือ  บริษัท  พร็อพเพอรต์ี ้  เพอรเ์ฟค  จ ำ กัด 
(มหำชน)  และมีกำรจ ำหนำ่ยสนิคำ้ในรำคำถกูกวำ่รำคำทอ้งตลำด  เพื่อลดคำ่ใชจ้่ำยของลกูบำ้นในสภำวะที่คำ่ครอง
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ชีพสงู อีกทัง้ยงัมีกำรสำธิตวิธีกำรซ่อมแซมบำ้นโดยวิธี  D.I.Y. เพื่อใหล้กูบำ้นสำมำรถน ำไปปรบัใชซ้่อมแซมบำ้นได้
ดว้ยตนเอง 

นอกจำกนีบ้รษัิทฯ ยงัใหค้วำมส ำคญัเรื่องจรรยำบรรณในกำรปฏิบตัิ โดยเอำใจใสแ่ละรบัผิดชอบตอ่ลกูบำ้น ใน
กำรใหบ้ริกำรที่มีคณุภำพและมีมำตรฐำนหลงักำรขำยสินคำ้ เพื่อควำมพึงพอใจของลกูบำ้น รวมทัง้กำรเปิดช่องทำง
ใหล้กูบำ้นไดม้ีโอกำสในกำรแนะน ำ แลกเปลี่ยนควำมคิด แจง้ควำมประสงคแ์ละปัญหำตำ่งๆในโครงกำร เพื่อให้ทำง
บรษัิทฯ ไดพ้ฒันำรูปแบบกำรจดักำรใหด้ียิ่งขึน้ เพื่อใหเ้กิดควำมเขำ้ใจและไดพ้ฒันำองคก์รอยำ่งยั่งยืนตอ่ไป 

 

10.2.6  การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ใหค้วำมส ำคญัอยำ่งยิ่งกบัเรื่องกำรดแูลรกัษำสิ่งแวดลอ้ม โดยใหค้วำมส ำคญักบักำรบริหำรและกำร
จดักำรสภำพแวดลอ้มภำยในโครงกำรและพืน้ท่ีชมุชนโดยรอบโครงกำร  ซึง่มีผลตอ่กำรสรำ้งเสรมิคณุภำพชีวิตที่ดี ทัง้
ส  ำหรบัผูอ้ยูอ่ำศยัในโครงกำรและชนุชนโดยรอบ ตลอดจนสำธำรณชน โดยไดม้ีกำรศกึษำและวิเครำะห ์ รวมถึงจดัท ำ
รำยงำนผลกระทบสิ่งแวดลอ้มส ำหรบัโครงกำรที่อำจก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อชุมชน ทัง้ทำงดำ้นคณุภำพสิ่งแวดลอ้ม 
ทรพัยำกรธรรมชำติและสขุภำพ ตำมประกำศกระทรวงทรพัยำกรธรรมชำติและสิง่แวดลอ้ม รวมทัง้บรษัิทฯ ยงัมีควำม
ใส่ใจในเรื่องของกำรอนุรกัษ์พลงังำน ตัง้แต่กระบวนกำรดำ้นกำรออกแบบและกำรเลือกใชว้สัดุ ในกำรก่อสรำ้ง ให้
เหมำะสมและเป็นมิตรกบัสภำพแวดลอ้ม เพื่อใหเ้กิดคณุภำพชีวิตที่ดีขึน้ และช่วยลดกำรใชพ้ลงังำนภำยในอำคำรได ้ 
เช่น กำรออกแบบโดยเนน้หลกักำรอนุรกัษ์พลงังำน และกำรเป็นพนัธมิตรกับ SCG โดยน ำผลิตภณัฑว์สัดุก่อสรำ้ง
บำงสว่นมำใชใ้นโครงกำร เช่น หลงัคำนวตักรรมบำ้นเย็น, กระเบือ้งซีแพคโมเนีย ที่มีระบบระบำยควำมรอ้นใตห้ลงัคำ
, เชิงชำยแบบระบำยควำมรอ้น เป็นตน้  

จำกแนวทำงดงักลำ่ว ท ำใหโ้ครงกำรของบรษัิทฯ ไดร้บัรำงวลัตำ่งๆ ตำมที่ระบถุึงในสว่นท่ี 3.1(2) ลกัษณะกำร
ประกอบธุรกิจ หวัขอ้ รูปแบบโครงกำรและสิง่แวดลอ้ม (Environment Impact Assessment) หนำ้ที่ 43 

บริษัทฯ ยังไดต้อกย ำ้แนวคิดดำ้นสิ่งแวดลอ้ม โดยกำรน ำเสนอบำ้น “Eco Cool” นวัตกรรมกำรอยู่อำศยัที่
ประหยดัพลงังำนและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม ดว้ยแนวคิดกำรออกแบบ Eco Design บวกกับกำรเลือกใชว้สัดุกัน
ควำมรอ้นและวสัดทุดแทนวสัดุธรรมชำติ  ตลอดจนควำมรว่มมือกบั “SCG”  ในกำรน ำเทคโนโลยี Active AIRflow™ 
มำใช ้ ซึ่งช่วยลดควำมรอ้น และเพิ่มกำรระบำยควำมรอ้นออกจำกตวับำ้น ท ำใหอ้ยูส่บำย และช่วยประหยดัพลงังำน
จำกกำรใชเ้ครื่องปรบัอำกำศไดถ้ึงปีละ 16-20% นอกจำกนัน้ ยงัมีกำรพฒันำพืน้ที่ส่วนกลำง อำทิ  กำรจัดท ำเลน
จกัรยำนสีเขียว  หรือ Green Bike Lane พรอ้มที่จอดจกัรยำน ภำยในโครงกำรต่ำงๆ  เพื่อจดัสรรกำรใชถ้นนรว่มกนั
อย่ำงปลอดภยั ตลอดเสน้ทำง Green Bike Lane มีกำรติดตัง้เครื่องหมำยสญัลกัษณท์ำงจกัรยำนรูปแบบต่ำงๆ เพื่อ
เพิ่มควำมปลอดภยั  

 
10.2 7 การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 
บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรด ำเนินกิจกรรมที่เป็นประโยชนต์่อสงัคมอย่ำงต่อเนื่อง  โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง กำรให้

ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตของชุมชนที่อยู่ใกลเ้คียงกับโครงกำรต่ำงๆ ของบริษัทเป็นประจ ำและ
สม ่ำเสมอ  โดยบรษัิทฯ ไดด้  ำเนินงำนดำ้นกำรพฒันำชมุชนและสงัคมในโครงกำรตำ่งๆ  ประกอบดว้ย 
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การด าเนินงานด้านรักษาสภาพแวดล้อม  อำทิเช่น กำรตรวจเช็คอปุกรณบ์อ่บ ำบดัในโครงกำรต่ำงๆ ทกุ
เดือน และจดัจำ้งบริษัทเขำ้ตรวจสอบคณุภำพน ำ้ทกุ 6 เดือน เพื่อตรวจสอบน ำ้ในบ่อบ ำบดัวำ่ไมม่ีมลพิษ ก่อนระบำย
ออก  กำรประสำนงำนกบัหนว่ยงำนตำ่งๆ ในกำรก ำจดัวชัพืชในคลองสำธำรณะใกลโ้ครงกำร เป็นตน้ 

การสร้างและซ่อมแซมสาธารณูปโภค  อำทิเช่น  กำรปรบัปรุงผิวจรำจรถนน กำรติดตัง้กลอ้ง CCTV เพื่อ
อ ำนวยควำมสะดวกใหแ้ก่ผูอ้ยูอ่ำศยัในโครงกำร และชมุชนใกลเ้คียงโครงกำร 

การด าเนินงานด้านสุขอนามัยชุมชน  อำทิเช่น  กำรจดัใหม้ีโครงกำรขยะรีไซเคิล ภำยใตแ้นวคิดเปลี่ยน
ขยะใหก้ลำยเป็นเงิน  ตลอดจน โครงกำรคดัแยกประเภทขยะ เพื่อลดปรมิำณขยะภำยในบำ้นและชมุชน    

การติดตั้งโครงข่ายดิจิทัลภายในโครงการ  กำรใชง้ำนอินเทอรเ์น็ตไดก้ลำยเป็นหนึ่งในสำธำรณูปโภค
พืน้ฐำนในกำรอยู่อำศยั และยงัสำมำรถใชเ้พื่อเพิ่มควำมสะดวกสบำยในชีวิตประจ ำวนัไดด้ว้ย บริษัทจึงไดม้ีควำม
ร่วมมือกับ “AIS” ผูน้  ำดำ้นโทรคมนำคม ในกำรพฒันำ “Perfect Digital Village” ท ำใหโ้ครงกำรของ พร็อพเพอรต์ี ้
เพอรเ์ฟค เป็นรำยแรกของเมืองไทย ที่มีบริกำรอินเทอรเ์น็ตควำมเร็วสงูผ่ำนโครงข่ำยใยแกว้น ำแสงไปถึงบำ้นและ
คอนโดมิเนียม  พรอ้มทัง้ยงัมีบรกิำรฟรี Super Wifi หรอื Wifi ใหใ้ชไ้ดฟ้รใีนพืน้ท่ีสว่นกลำงของโครงกำรอีกดว้ย 

 
10.2.8 การเผยแพร่นวัตกรรมจากการด าเนินความรับผิดชอบต่อสังคม 
บรษัิทฯ ไดน้ ำแนวคิด CSR มำประยกุตใ์ชใ้นกำรด ำเนินงำน โดยกำรพฒันำควำมรูท้ี่เกิดจำกประสบกำรณก์ำร

ด ำเนินงำนดำ้นต่ำงๆ มำปรบัใช ้สรำ้งสรรคน์วตักรรมที่สำมำรถสรำ้งประโยชนท์ัง้ตอ่ธุรกิจและสงัคมควบคู่กนัไป เช่น 
กำรวำงแผนธุรกิจและกำรพฒันำโครงกำร ตลอดจนกำรด ำเนินกำร ที่ค  ำนงึถึงผลกระทบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม อนั
เกิดจำกประสบกำรณห์รือกำรน ำเทคโนโลยีมำใชใ้นกำรลดผลกระทบและรองรบัปัญหำที่อำจจะเกิดขึน้  รวมทัง้กำร
เปิดเผยนวตักรรมที่คน้พบในสิ่งที่เป็นประโยชนต์อ่สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม เพื่อกระตุน้ใหผู้ป้ระกอบกำรรำยอื่นในธุรกิจ
ไดป้ฏิบตัิตำม เช่น  

- กำรใชน้วตักรรมพลงังำนทดแทน โดยมีกำรใชพ้ลงังำนแสงอำทิตยจ์ำกแผงโซล่ำเซลล ์ในส ำนกังำน
โครงกำรกรุงเทพกรีฑำ กำรติดตัง้โซลำร ์รูฟท็อป ผลิตไฟฟ้ำจำกแสงอำทิตย์  ใชพ้ลงังำนสะอำด ใน
สโมสรท ำเลสขุมุวิท 77– สวุรรณภมูิ  กำรติดตัง้โคมไฟถนนอจัฉรยิะ (Smart Street Lighting) ที่ท  ำงำน
อตัโนมตัิ มีกลอ้ง CCTV ทีใ่ชพ้ลงังำนจำกโซลำ่เซลล ์ ภำยในโครงกำรท ำเลสขุมุวิท 77 – สวุรรณภมูิ   
บรษัิท ยงัไดร้ว่มลงนำมบนัทกึขอ้ตกลงควำมรว่มมือกบั กำรไฟฟำ้ฝ่ำยผลติแหง่ประเทศไทย (กฟผ.) ใน 
“โครงกำรทดสอบนวตักรรมที่น  ำเทคโนโลยีมำสนบัสนนุใหบ้ริกำรดำ้นพลงังำน” (Energy Regulatory 
Commission Sandbox : ERC Sandbox)  เพื่อศึกษำและด ำเนินกำรพัฒนำโมเดลทดสอบดำ้นกำร
บริกำรพลงังำน ภำยในโครงกำรท ำเลแจง้วฒันะ  อนัจะน ำไปสูก่ำรเสรมิสรำ้งควำมมั่นคงดำ้นพลงังำน
ตอ่ไป 

- กำรอนุรักษ์พลังงำนตำมแนวทำง Green Environment (Happy with Friendly Environment) คือ 
ควำมสขุในกำรอยู่อำศยัในบำ้นที่ใกลชิ้ดกบัธรรมชำติ ท่ำมกลำงสิ่งแวดลอ้มที่ดี ดว้ยพืน้ที่สว่นกลำงที่
ใหม้ำกกวำ่ ทัง้สวนพกัผ่อน และทะเลสำบกวำ้ง ใหค้วำมรม่รื่นเย็นชุ่มช่ืนและอำกำศบริสทุธ์ิ รวมไปถึง
กำรเลอืกใชว้สัดทุี่ช่วยประหยดัพลงังำนและเป็นมิตรตอ่สิง่แวดลอ้ม เช่น หลงัคำนวตักรรมบำ้นเย็นของ 
SCG กระเบือ้งซีแพคโมเนีย ที่มีระบบระบำยควำมรอ้นใตห้ลงัคำ เชิงชำยแบบระบำยควำมรอ้น กระจก
เขียวตดัแสง แผ่นฝำ้ยิปซั่มแบบมีฟอยลก์นัควำมรอ้น ตลอดจนกำรใชว้สัดทุดแทนธรรมชำติ เพื่อช่วย
รกัษำสิ่งแวดลอ้ม เช่น กำรใชพ้ืน้ไมล้ำมิเนต ที่แข็งแรงแตส่วยงำมเหมือนไมจ้รงิ กำรใชว้งกบอลมูิเนียม 
ที่มีทัง้ควำมทนทำนและสวยงำม เป็นตน้    



 

 

 

 

 บรษัิท พรอ็พเพอรตี์ ้เพอรเ์ฟค จ ำกดั (มหำชน)  

แบบรำยงำนขอ้มลูประจ ำปี 2562 (56-1)  : หนำ้  173 
 

10.3  ความรับผิดชอบต่อสังคมนอกกระบวนการ 

บริษัทฯ ตระหนักดีถึงบทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่พึงมีต่อสังคมนอกกระบวนหลักของกิจกำร  
โดยเฉพำะอยำ่งยิ่ง กำรสนบัสนนุโครงกำรและกิจกรรมเพื่อสำธำรณประโยชน ์และมีกำรตอ่ยอดกิจกรรมใหเ้กิดควำม
ต่อเนื่อง ดว้ยควำมมุง่หวงัที่จะมีสว่นในกำรสรำ้งเสริมคณุภำพชีวิตของคนในสงัคมใหด้ีขึน้ และตอบแทนใหก้บัสงัคม  
โดยมีกำรด ำเนินงำนอยำ่งตอ่เนื่อง 

ปี 2562 บริษัทฯ ยงัใหค้วำมส ำคญัมำกขึน้กับกิจกรรมดำ้นสิ่งแวดลอ้ม  มีกำรจัด ภารกิจอาสาเพื่อรักษา
สภาพแวดล้อม  น ำโดยผูบ้รหิำร พนกังำน และสมำชิกในโครงกำรของพรอ็พเพอรต์ี ้เพอรเ์ฟค รว่มกบั ชำวบำ้นชมุชน
ปำกน ำ้ปรำณบรุ ี รว่มกนัพำยเรอืคำยคัเก็บขยะแมน่ ำ้ปรำณบรุี จ.ประจวบคีรขีนัธ ์เพื่อช่วยกระตุน้ใหเ้กิดควำมรว่มมอื
ในกำรอนรุกัษ์ป่ำชำยเลนทะเลไทย โดยเฉพำะภำยในชมุชนทอ้งถ่ิน  ซึง่สำมำรถเก็บขยะไดถ้ึง 250 กิโลกรมั คืนควำม
สะอำดใหแ้ก่สภำพแวดลอ้มของบริเวณป่ำชำยเลนปำกแม่น ำ้ปรำณบรุี  พรอ้มกนันี ้ยงัไดร้ว่มกบัชุมชนปำกน ำ้ปรำณ
บรุีริเริ่มกิจกรรมพำยเรือคำยคัในลกัษณะของกำรท่องเที่ยวเชิงอนรุกัษ์ เพื่อใหช้ำวบำ้นในชมุชนท่ีอำศยัอยู่ ณ ปำกน ำ้
ปรำณบรุไีดเ้ป็นผูท้ี่มีสว่นส ำคญัในกำรช่วยดูแลสิง่แวดลอ้มทำงทะเล พรอ้มกบัเป็นกำรสรำ้งงำนใหแ้ก่ชมุชน 

บริษัทฯ ไดใ้หก้ำรสนบัสนนุกรุงเทพมหำนครในกำรจดักิจกรรมปลกูตน้ไม ้ ตำมโครงกำร “1 จังหวัด 1 ถนน
เฉลิมพระเกียรติ” เนื่องในโอกำสมหำมงคลพระรำชพิธีบรมรำชำภิเษก พ.ศ. 2562  ซึ่งก ำหนดให ้ถนนศรีนครินทร-์
รม่เกลำ้ เป็นถนนตำมโครงกำร  โดยมีกำรปลกูตน้รวงผึง้อนัเป็นตน้ไมป้ระจ ำรชักำล พรอ้มปรบัปรุงภมูิทศันใ์หส้วยงำม
ตลอดถนนสองขำ้งทำง โดยบริษัทฯ ในฐำนะที่เป็นหนึ่งในผูป้ระกอบกำรที่มีกำรพฒันำโครงกำรบนถนนศรีนครินทร์-
รม่เกลำ้ มุ่งหวงัที่จะเป็นสว่นหนึ่งในกำรสรำ้งควำมรม่รื่นใหก้บัถนนเสน้นี ้   จึงใหก้ำรสนบัสนนุตน้รวงผึง้เพื่อปลกูบน
ถนนศรีนครินทร-์ร่มเกลำ้  พรอ้มกันนี ้ยงัไดร้่วมกับพนัธมิตรรวม 30 องคก์ร จัดงำนวิ่ง “รวงผึ้ง BANGKOK RUN”   
เพื่อฉลองกำรเปิดถนน และส่งเสริมใหผู้เ้ขำ้ร่วมงำนมีสขุภำพที่ดี  โดยรำยไดส้่วนหนึ่งจำกกำรจัดงำน ไดน้ ำไปซือ้
อปุกรณก์ำรแพทยใ์หก้บัโรงพยำบำลสรินิธรในสงักดักรุงเทพมหำนครอีกดว้ย 

กิจกรรม Perfect Happy Giving “หน่ึงคนให้ หลายคนรับ” ซึง่เปิดรบับรจิำคโลหิตตำมคลบัเฮำ้สใ์นโครงกำร
ต่ำงๆ  เพื่อร่วมเป็นส่วนหนึ่งในกำรใหค้วำมสนับสนุนสภำกำชำดไทย รวมถึง นโยบำยกำรใหพ้นักงำนลดกำรใช้
พลำสติก ไม่ว่ำจะเป็น กำรปรบัลดปรมิำณกำรผลิตขวดน ำ้ดื่มพลำสติก เปลี่ยนจำกหลอดพลำสติกมำเป็นหลอดจำก
ธรรมชำติ  ใหใ้ชข้วดน ำ้แทนวสัดทุี่ใชค้รัง้เดียวทิง้  สนบัสนนุใหใ้ชถ้งุผำ้แทนถงุพลำสติก กำรคดัแยกประเภทขยะ กำร
รณรงคก์บักลุม่ลกูคำ้ใหล้ดกำรใชพ้ลำสติกและแยกขยะ โดยท ำถงัแยกขยะไวใ้นคลบัเฮำ้สข์องโครงกำร     ซึง่กิจกรรม
ตำ่งๆ เหลำ่นี ้ ยงัคงจดัขึน้อยำ่งตอ่เนื่องตลอดปี 2562   

10.4   แนวทางการป้องกันการมีส่วนร่วมเกี่ยวข้องกับคอรรั์ปชั่น 
บริษัทฯ มีนโยบำยที่จะด ำเนินงำนดว้ยควำมโปรง่ใส มีคณุธรรม ภำยใตข้อ้ก ำหนดของกฎหมำยและจริยธรรม

ทำงธุรกิจ โดยบรษัิทก ำหนดหลกักำรในจรยิธรรมทำงธุรกิจหำ้มพนกังำนเรยีกรอ้งทรพัยส์ิน หรอืประโยชนอ์ื่นใดจำกคู่
คำ้ ผูร้บัเหมำ หรือผูเ้ก่ียวขอ้งอื่นๆ หำ้มใชท้รพัยส์ินหรือแอบอำ้งช่ือของบริษัท รวมถึงใชอ้  ำนำจหนำ้ที่เพื่อแสวงหำ
ผลประโยชนส์ว่นตวั ผูบ้ริหำรและพนกังำนทกุคนควรหลีกเลี่ยงกำรรบัของก ำนลัจำกคูค่ำ้ ผูร้บัเหมำ เวน้แต่ของขวญั
ตำมเทศกำลประเพณีที่มีมลูคำ่ตำมสมควรไมส่งูกวำ่ปกตทิั่วไป ทัง้นีอ้งคก์รไดพ้ิจำรณำถึงโอกำสที่จะเกิดกำรทจุรติ ใน
กำรประเมินควำมเสี่ยงที่จะบรรลวุตัถปุระสงคข์ององคก์ร มีกำรทบทวนเป้ำหมำยกำรปฏิบตัิงำนอย่ำงรอบคอบว่ำมี
ควำมเป็นไปได้ ผลตอบแทนที่ให้สมเหตุสมผลและไม่ส่งเสริมให้พนักงำนกระท ำกำรไม่เหมำะสม รวมถึง
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คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบถำมผูบ้รหิำรเก่ียวกบัโอกำสในกำรเกิดทจุรติและมำตรำกำรท่ีบรษัิทฯ ด ำเนินกำรเพื่อ
ปอ้งกนัเรือ่งดงักลำ่ว  

 
แนวปฏิบัติตามนโยบายการป้องกันการมีส่วนร่วมเกี่ยวข้องกับคอรรั์ปชั่น 
บริษัทฯ ก ำหนดแนวปฏิบตัิใหพ้นกังำนถือปฏิบตัิต่อผูร้บัเหมำทกุรำยอย่ำงเท่ำเทียม โดยค ำนึงถึงประโยชนท์ี่

เป็นธรรมทัง้สองฝ่ำยตำมขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ที่ท ำระหวำ่งกนั และมิใหก้ระท ำกำรหรอืยกเวน้กระท ำกำรใดๆ ที่เป็นกำร
เอือ้ประโยชนใ์หแ้ก่ผูร้บัเหมำ หำกฝ่ำฝืนบรษัิทจะถือเป็นควำมผิดรำ้ยแรงและลงโทษสถำนหนกั และมีกำรด ำเนินกำร
เพื่อปอ้งกนักำรมีสว่นเก่ียวขอ้งกบักำรทจุรติและคอรร์ปัชั่น ดงันี ้

- บริษัทฯ ไดส้ื่อสำรนโยบำยไปทัง้ระดบักรรมกำร ผูบ้ริหำรและพนกังำน ใหด้  ำเนินกำรดว้ยควำมซื่อสตัย์
สจุรติ อยูภ่ำยใตก้ฎหมำยโดยเครง่ครดั และยดึถือจรยิธรรมของบรษัิท 

- มอบหมำยให้สำยงำนทรัพยำกรมนุษย์ ส  ำนักเลขำนุกำรบริษัท และส ำนักตรวจสอบภำยใน                 
ใหค้  ำแนะน ำปรกึษำแก่พนกังำนเพื่อปอ้งกนักำรกระท ำควำมผิดโดยไมเ่จตนำ 

- บรษัิทฯ จดัใหม้ีช่องทำงกำรรำยงำนกำรพบเห็นพฤติกรรมที่อำจเก่ียวขอ้งกบักำรทจุรติคอรร์ปัชั่นภำยใน
บรษัิท 

- กำรใหค้วำมรว่มมือกบัผูต้รวจสอบภำยในและผูต้รวจสอบจำกภำยนอก บุคลำกรทุกระดบัจะตอ้งให้
ควำมร่วมมืออย่ำงเต็มที่ รวมทัง้ใหข้อ้มูลที่สมบูรณต์่อส ำนักตรวจสอบภำยในและผูส้อบบัญชีของ
บริษัทฯ ซึ่งมีหนำ้ที่ตรวจสอบและประเมินขัน้ตอน กระบวนกำร ตลอดจนระบบกำรควบคมุภำยในวำ่มี
อยูเ่พียงพอ มีประสทิธิผล สำมำรถตอบสนองตอ่เปำ้หมำยไดอ้ยำ่งสมบรูณ์ 

 
การติดตามผลและประเมินผลตามนโยบายการป้องกนัการมีส่วนร่วมเกี่ยวข้องกับคอรรั์ปชั่น 

บริษัทฯ มีกำรติดตำมและประเมินผลตำมนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริตและคอรร์ปัชั่น ซึ่งหน่วยงำนที่มีหนำ้ที่
ตรวจสอบกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทฯ อยู่เสมอ ไดแ้ก่ ส  ำนักตรวจสอบภำยใน ฝ่ำยทรพัยำกรมนุษย ์และ
เลขำนกุำรบริษัท  บริษัทฯ คำดหมำยใหท้กุคนรำยงำนโดยสจุริตถึงกำรปฏิบตัิที่ขดัหรือสงสยัว่ำจะขดัตอ่หลกักำรฯ 
ต่อผูบ้งัคบับญัชำโดยตรง หรือในกรณีที่ไม่อำจรำยงำนต่อผูบ้งัคบับญัชำไดอ้ำจขอค ำปรกึษำจำกเลขำนกุำรบรษัิท  
ส  ำนกัตรวจสอบภำยใน หรือฝ่ำยทรพัยำกรมนษุย ์ โดยขอ้มลูที่ใหน้ัน้จะถือปฏิบตัิ เป็นควำมลบั ทัง้นีผู้บ้งัคบับญัชำ
เองก็มีภำระหนำ้ที่ตอ้งสอดสอ่งและแนะน ำผูใ้ตบ้งัคบับญัชำตำมล ำดบัชัน้ ใหป้ฏิบตัิใหส้อดคลอ้งกบันโยบำยและ
จรรยำบรรณที่บรษัิทไดก้ ำหนดไวใ้นหลกักำรฯ อยำ่งสม ่ำเสมอ  

 
จรรยาบรรณธุรกิจ 
คณะกรรมกำรบริษัท ยังได้จัดท ำ “จรรยาบรรณธุรกิจ” ขึน้ ซึ่งครอบคลุมกฏเกณฑ ์นโยบำยที่เก่ียวขอ้ง 

ตลอดจน แนวปฏิบตัิต่อผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุกลุม่  เพื่อใหพ้นกังำนยึดถือเป็นแนวปฏิบตัิรว่มกนั  และถือเป็นสว่นหนึ่ง
ของระเบียบขอ้บงัคบัพนกังำน ทัง้นีไ้ดป้ระกำศใหพ้นกังำนทุกคนไดร้บัทรำบ และเผยแพร่ไวใ้นเว็บไซตข์องบริษัท 
โดยสำมำรถดรูำยละเอียดไดท้ี่ www.pf.co.th/ir 

 
 
 

 

http://www.pf.co.th/ir
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11.  การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง     
  ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครัง้ที่ 1/2563 เมื่อวนัที่ 27 กุมภำพนัธ ์2563 โดยมีกรรมกำรอิสระทัง้ 5 ท่ำน 
เขำ้ร่วมประชุมดว้ย คณะกรรมกำรบริษัทฯไดป้ระเมินระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ  ตำมแบบประเมินควำม
เพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในของส ำนกังำน ก.ล.ต. และซกัถำมขอ้มลูจำกฝ่ำยบริหำร อนมุตัิแบบประเมินที่ฝ่ำย
บริหำรจัดท ำ และพิจำรณำจำกรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบแลว้สรุปไดว้่ำ จำกกำรประเมินระบบกำรควบคมุ
ภำยในของบรษัิทฯ ในดำ้นตำ่งๆ 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ กำรควบคมุภำยในองคก์ร กำรประเมินควำมเสีย่ง กำรควบคมุกำร
ปฏิบตัิงำน ระบบสำรสนเทศและกำรสือ่สำรขอ้มลู และระบบกำรติดตำม คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นวำ่บรษัิทฯ มี
ระบบกำรควบคมุภำยในท่ีเพียงพอและเหมำะสม และจดัใหม้ีบคุลำกรเพื่อด ำเนินกำรตำมระบบอยำ่งมีประสทิธิผล รวมถึง
มีกำรติดตำมควบคมุดแูลกำรด ำเนินงำนของบรษัิทฯและบรษัิทยอ่ยใหส้ำมำรถปอ้งกนัทรพัยส์นิจำกกำรน ำไปใชโ้ดยมชิอบ 
รวมถึงกำรท ำธุรกรรมกบับคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้และบคุคลที่เก่ียวโยงกนัอย่ำงเพียงพอแลว้ นอกจำกนี ้ผู้สอบบญัชี
ไมไ่ดร้ะบขุอ้บกพรอ่งเก่ียวกบัระบบกำรควบคมุภำยในท่ีมีสำระส ำคญัที่อำจก่อใหเ้กิดควำมเสยีหำยตอ่กำรด ำเนินงำนของ
บรษัิทฯ โดยมีรำยละเอียดกำรควบคมุภำยใน 5 ดำ้นดงันี ้
 
 1) การควบคุมภายในองคก์ร 
 บริษัทฯ มีสภำพแวดลอ้มและกำรจดัโครงสรำ้งองคก์รท่ีเอือ้ตอ่กำรควบคมุภำยใน คณะกรรมกำรบริษัทก ำกบัดแูล
ใหม้ีกำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจที่ชัดเจน และก ำหนดใหบุ้คลำกรมีหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบกำรควบคุม
ภำยใน 
 
  2) การประเมินความเสี่ยง 
 บริษัทฯ มีคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงเพื่อรบัผิดชอบกำรพิจำรณำโครงสรำ้ง นโยบำย กรอบกำรบริหำรควำม
เสีย่ง แผนกำรจดักำรควำมเสีย่ง กำรทบทวนและติดตำม และรำยงำนผลตอ่คณะกรรมกำรบรษัิทฯอยำ่งตอ่เนื่อง 
   
 3) การควบคุมการปฏิบัติงาน  
 มำตรกำรควบคมุของบรษัิทฯ เหมำะสมกบัควำมเสีย่งขององคก์ร และมีมำตรกำรควบคมุภำยในท่ีเป็นลำยลกัษณ์
อกัษรครอบคลมุกระบวนกำรตำ่งๆ อยำ่งเหมำะสม อำทิ มีนโยบำยและระเบียบวิธีปฏิบตัิงำนเก่ียวกบัธุรกรรมดำ้นกำรเงิน 
กำรจดัซือ้ และกำรบรหิำรทั่วไป มีกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่ของผูบ้รหิำรในแตล่ะระดบัไวอ้ยำ่งชดัเจนรดักมุ เพื่อให้
สำมำรถปอ้งกนักำรทจุรติได ้มีกำรแบง่แยกหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบดำ้นกำรอนมุตั ิบนัทกึบญัชี ดแูลจดัเก็บทรพัยส์นิ เพื่อให้
สำมำรถตรวจสอบซึง่กนัและกนัได ้มีกำรประเมินระบบกำรควบคมุภำยในโดยส ำนกัตรวจสอบภำยในตำมแผนงำนท่ีไดร้บั
กำรอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อรำยงำนขอ้ควรปรบัปรุงเก่ียวกบักำรควบคมุภำยใน รวมถึงมีกำรติดตำมกำร
ปรบัปรุงกำรควบคุมภำยในตำมขอ้เสนอแนะของส ำนกัตรวจสอบภำยใน ผูส้อบบญัชี นอกจำกนี ้มีนโยบำยใหก้ำรท ำ
ธุรกรรมของผูถื้อหุน้รำยใหญ่ กรรมกำร และผูบ้ริหำร รวมถึงผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบับคุคลดงักลำ่วเป็นไปตำมขัน้ตอนที่ก ำหนด 
โดยค ำนงึถึงประโยชนส์งูสดุของบรษัิทฯ 
 
 4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล  
 บริษัทฯ ด ำเนินกำรเพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทมีข้อมูลที่ส  ำคัญเพียงพอส ำหรับใช้ประกอบกำรตัดสินใจ 
คณะกรรมกำรบรษัิทสำมำรถเขำ้ถึงแหลง่สำรสนเทศที่จ ำเป็นต่อกำรปฏิบตัิงำน มีกระบวนกำรสือ่สำรขอ้มลูภำยในอย่ำงมี
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ประสิทธิภำพ สนับสนุนระบบกำรควบคุมภำยใน และจัดให้มีหน่วยงำนลงทุนสัมพันธ์เพื่อสื่อสำรต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย
ภำยนอกองคก์ร 
 
 5) ระบบการติดตาม 
 บริษัทฯ มีกำรติดตำมและประเมินผลกำรควบคุมภำยใน เพื่อใหม้ั่นใจว่ำกำรควบคุมภำยในยงัด ำเนินไปอย่ำง
ครบถ้วนเหมำะสม และรำยงำนข้อบกพร่องกำรควบคุมภำยในอย่ำงทันเวลำต่อผู้ร ับผิดชอบ ผู้บริหำรระดับสูง 
คณะกรรมกำรบรษัิทและคณะกรรมกำรตรวจสอบ และด ำเนินกำรติดตำมแกไ้ขอยำ่งทนัทว่งที 
  
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
  ในกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ ครัง้ที่ 5/2562 วนัท่ี 17 ธนัวำคม 2562 ไดเ้ห็นชอบใหน้ำงสำวดวงพร เริม่
ยินดี ผูช้่วยประธำนเจำ้หนำ้ที่ส  ำนกัตรวจสอบภำยใน ด ำรงต ำแหนง่หวัหนำ้งำนตรวจสอบภำยในของบรษัิทฯ ตอ่เนื่องไป
อีก เนื่องจำกมีวฒุิกำรศกึษำ ประสบกำรณด์ำ้นกำรตรวจสอบภำยในในธุรกิจ และมคีวำมเขำ้ใจในกิจกรรมด ำเนินงำนของ
บรษัิทฯ เป็นอยำ่งดี จงึเห็นว่ำมีควำมเหมำะสมที่จะปฏิบตัิหนำ้ที่ดงักลำ่ว และบรษัิทฯ มีแนวปฏิบตัิเก่ียวกบักำรแตง่ตัง้ 
ถอดถอน และโยกยำ้ยผูด้  ำรงต ำแหนง่หวัหนำ้งำนตรวจสอบภำยในตอ้งไดร้บัควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
โดยคณุสมบตัิของผูด้  ำรงต ำแหนง่หวัหนำ้งำนตรวจสอบภำยในปรำกฎในเอกสำรแนบ 3 
 




