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การประกอบธุรกิจ 
 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

1.1 วิสัยทัศน ์วตัถุประสงค ์เป้าหมาย หรือ กลยุทธข์องบริษัท/กลุ่ม 

  วิสัยทัศนใ์นการด าเนินธุรกิจ  

บรษัิทมีวิสยัทศันใ์นกำรด ำเนินธุรกิจ คือ เป็นผูน้  ำดำ้นอสงัหำรมิทรพัยท์ี่มีกำรพฒันำอยำ่งไมห่ยดุนิ่งในกำรสรำ้ง
ควำมสขุและควำมพงึพอใจใหแ้ก่ลกูคำ้ในทกุช่วงชีวิต รวมถึงชมุชน พนัธมิตร ผูถื้อหุน้ ตลอดจนพนกังำนโดยเนน้คณุภำพ
ชีวิตในสิง่แวดลอ้มที่สมบรูณแ์บบ 

 ภารกิจที่ต้องด าเนินการ 

1.  สรำ้งสรรค-์พฒันำสินคำ้และบริกำรที่ทนัสมยั ในท ำเลที่มีศกัยภำพ ตอบสนองแนวคิดใหม่ ๆ  ของกำรใชชี้วิต
อยำ่งทนัเวลำและตอ่เนื่อง 

2.  สรำ้ง-พฒันำควำมมั่นคงของฐำนะทำงกำรเงินเพื่อใหต้อบรบักบักำรพฒันำอยำ่งยั่งยืนทัง้ในสว่นขององคก์ร
และผูม้ีสว่นไดเ้สยีอยำ่งครบครนั 

3.  สรำ้ง-พัฒนำกำรบริหำรจัดกำรที่เป็นเลิศโดยทีมบุคคลำกรมืออำชีพภำยใตร้ะบบกำรปฏิบัติงำนที่เป็น
มำตรฐำนอยำ่งตอ่เนื่อง 

4.  สรำ้ง-พฒันำควำมสขุ ควำมพึงพอใจในสินคำ้และบริกำร ดว้ยสิ่งแวดลอ้มที่ดีกว่ำ คณุภำพชีวิตที่เหนือกว่ำ 
และตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ในทกุช่วงชีวิต 

5.  สรำ้ง-พฒันำช่ือเสียงและควำมภำคภมูิใจดว้ยกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงรบัผิดชอบ มีจรรยำบรรณ และค ำนึงถึง
ผลประโยชนแ์ละผลกระทบในทกุสว่นของสงัคมที่เก่ียวขอ้ง 

บริษัทด ำเนินธุรกิจพฒันำโครงกำรอสงัหำริมทรพัย ์โครงกำรที่อยู่อำศยัประเภทบำ้นเดี่ยว บำ้นแฝด ทำวนเ์ฮำ้ส ์
และคอนโดมิเนียม เพื่อขำยเป็นหลกั โดยบริษัทมีนโยบำยในกำรบริหำรงำนและว่ำจำ้งผูร้บัเหมำก่อสรำ้งที่อยู่อำศยัตำม
แบบที่ก ำหนด และมีกำรควบคมุกำรก่อสรำ้งโดยกำรจดัสง่วิศวกรและสถำปนิกของบริษัทเขำ้ไปตรวจสอบคณุภำพในทกุ
ขัน้ตอน บริษัทยงัมีบริษัทย่อยในธุรกิจก่อสรำ้ง เพื่อรบังำนก่อสรำ้งและด ำเนินกำรพฒันำโครงกำรใหก้บัเฉพำะกลุม่บรษัิท
เป็นหลัก นอกเหนือจำกกำรว่ำจ้ำงบริษัทก่อสร้ำงจำกภำยนอกเพื่อเป็นกำรลดต้นทุนในกำรก่อสร้ำงอีกทำงหนึ่ง 
นอกจำกนัน้บริษัทยงัมีบริษัทยอ่ยเพื่อพฒันำและบริหำรโครงกำรศนูยก์ำรคำ้ อำคำรส ำนกังำน พืน้ที่เชิงพำณิชย ์ธุร กิจคำ้
ปลกี ธุรกิจโรงแรมและกำรลงทนุและพฒันำอสงัหำรมิทรพัยใ์นตำ่งประเทศ 

เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนในธุรกิจหลกัของบริษัทคือ กำรมอบบำ้นที่มีควำมสขุและกำรอยู่อำศยัที่สมบูรณแ์บบ
ภำยใตแ้นวควำมคิด HAPPY LIVING ใหก้บัลกูคำ้โดยยดึหลกัด ำเนินงำนอยำ่งมีจริยธรรม ใหค้วำมส ำคญัต่อสิ่งแวดลอ้ม 
และรบัผิดชอบตอ่สงัคมและผูถื้อหุน้ 

กำรด ำเนินนโยบำยต่ำง ๆ บริษัทใหค้วำมส ำคญัต่อกำรพัฒนำโครงกำร เพื่อใหเ้กิดมูลค่ำเพิ่ม คือ กำรสรำ้ง
ควำมสขุแก่ผูอ้ยู่อำศยัในทกุรำยละเอียด เพื่อใหไ้ดร้บัควำมพอใจสงูสดุ ทัง้ท ำเลที่ตัง้โครงกำร และรูปแบบโครงกำร โดย
เนน้ที่คณุภำพสินคำ้และคณุภำพกำรอยูอ่ำศยั ตัง้แต่กำรออกแบบที่สวยงำมมีควำมลงตวัและเกิดประโยชนใ์ชส้อยสงูสดุ
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ในทกุแบบบำ้นและทกุรูปแบบโครงกำร ตลอดจนกำรเพิ่มควำมรม่รืน่ภำยในโครงกำรดว้ยตน้ไม ้ทะเลสำบ และกำรจดัสวน
ภำยในโครงกำรเพื่อสรำ้งบรรยำกำศธรรมชำติ กำรจดัใหม้ีสโมสรสว่นกลำงและบรกิำรตำ่ง ๆ ส ำหรบับรกิำรผูอ้ยูอ่ำศยั อีก
ทัง้ดแูลควำมปลอดภยัของผูอ้ยูอ่ำศยัโดยมีระบบโทรทศันว์งจรปิดในจดุที่ส  ำคญัและมีพนกังำนรกัษำควำมปลอดภยัตลอด 
24 ชั่วโมงตัง้แต่ประตทูำงเขำ้ รวมทัง้จดัใหม้ีกิจกรรมสรำ้งควำมบนัเทิงช่วงวนัหยดุและเทศกำลต่ำง ๆ  เพื่อใหเ้กิดสงัคม
และมิตรภำพระหว่ำงเพื่อนบำ้นภำยในโครงกำร ทัง้นีบ้ริษัทใสใ่จและทุ่มเทในกำรพฒันำโครงกำรที่มีคณุภำพและมุ่งเนน้
เสรมิสรำ้งควำมสขุในกำรพกัอำศยัท ำใหผ้ลติภณัฑข์องบรษัิทและบรษัิทยอ่ยไดร้บักำรยอมรบัดว้ยดีตลอดมำ  

บริษัทยงัคงมุ่งมั่นในกำรพฒันำโครงกำรที่มีคณุภำพใหแ้ก่กลุม่ลกูคำ้เป้ำหมำยของบริษัทซึ่งครอบคลมุทกุกลุม่
อำย ุในทกุท ำเล  โดยปัจจุบนับริษัทไดพ้ฒันำโครงกำรทัง้บำ้นแฝด บำ้นเดี่ยว ทำวนเ์ฮำ้ส ์และคอนโดมิเนียมตัง้แต่ระดบั
รำคำ 899,000 บำทถึง 150 ลำ้นบำทในหลำกหลำยท ำเล เพื่อกำรเขำ้ถึงกลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำยให้ไดม้ำกที่สดุและสรำ้ง
ควำมภมูิใจในกำรอยูอ่ำศยัในโครงกำรของกลุม่บรษัิทพรอ็พเพอรต์ี ้ เพอรเ์ฟค ทัง้นีบ้รษัิทเช่ือในกำรบรหิำรจดักำรวำ่ กำรมี
คณุภำพชีวิตและสิง่แวดลอ้มที่ดี ยอ่มสรำ้งสงัคมที่ดีและเพิ่มคนดีใหก้บัสงัคมตอ่ไป 

 
1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

บริษัท พร็อพเพอรต์ี ้เพอรเ์ฟค จ ำกดั (มหำชน) จดัตัง้ขึน้เมื่อวนัที่ 14 สิงหำคม 2528 โดยกลุม่ผูบ้ริหำรหมู่บำ้น
จดัสรร มณียำ ดว้ยทนุจดทะเบียนเริม่แรกจ ำนวน 300,000 บำท ตอ่มำในวนัท่ี 19 ตลุำคม 2536 บรษัิทไดจ้ดทะเบียนแปร
สภำพเป็นบรษัิท มหำชน จ ำกดั และวนัท่ี 1 มิถนุำยน 2536 บรษัิทไดน้ ำหลกัทรพัยเ์ขำ้จดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทยในหมวดอสงัหำรมิทรพัย ์ 

  จำกผลของกำรเกิดวิกฤตกำรณท์ำงกำรเงินและเศรษฐกิจของประเทศ และผลกระทบจำกกำรประกำศลอยตวั
ค่ำเงินบำทเมื่อปี 2540 เป็นตน้มำ สง่ผลใหบ้ริษัทประสบปัญหำทำงกำรเงิน และเขำ้สูก่ระบวนกำรกำรฟ้ืนฟูกิจกำรและ
ปรบัโครงสรำ้งหนี ้และภำยหลงัจำกที่บริษัทสำมำรถปฏิบัติตำมเง่ือนไขในกำรฟ้ืนฟูกิจกำรและปรบัโครงสรำ้งหนีไ้ด้
ครบถว้น ศำลลม้ละลำยกลำงไดม้ีค  ำสั่งยกเลิกกำรฟ้ืนฟูกิจกำรในปี 2547 และบริษัทไดท้ยอยช ำระหนีใ้หแ้ก่เจำ้หนีต้ำม
แผนฟ้ืนฟเูรือ่ยมำจนปลดภำระหนีท้ัง้หมดในปี 2554 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีทนุจดทะเบียน 9,534,609,075 บำท คิดเป็นหุน้สำมญั 9,534,609,075 หุน้ 
มูลค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท และทุนจดทะเบียนช ำระแลว้ 9,534,584,066 บำท คิดเป็นหุน้สำมญั 9,534,584,066 หุน้     
มลูคำ่ที่ตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท 

 

เหตุการณส์ าคัญในช่วง 4 ปี     
 
ปี 2563 : 

 ณ วนัท่ี 14 พฤษภำคม 2563 ที่ประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2563 ไดม้ีมติ ดงันี ้
1. ลดทุนจดทะเบียนของบริษัท จำกทุนจดทะเบียนเดิม 10,022,174,312.- บำท ให้เหลือทุนจด

ทะเบียน 8,667,826,432.- บำท แบง่ออกเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 8,667,826,432 หุน้ มลูคำ่ที่ตรำไว้
หุน้ละ 1.- บำท โดยกำรตดัหุน้สำมญัที่ยงัมิไดน้  ำออกจ ำหนำ่ยจ ำนวน 1,354,347,880 หุน้ มลูคำ่ที่
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ตรำไวหุ้น้ละ 1.- บำทจำกกำรยกเลิกกำรจดัสรรและเสนอขำยหุน้สำมญัเพิ่มทนุที่ออกใหม่ใหแ้ก่ผู้
ถือหุ้นเดิมของบริษัท ตำมสัดส่วนจ ำนวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นแต่ละรำยถืออยู่  (Right Offering) ใน
อตัรำสว่น 8 หุน้เดิมตอ่ 1 หุน้ใหม ่ในรำคำเสนอขำยหุน้ละ 1.- บำท จ ำนวนไมเ่กิน 1,083,478,304 
หุน้ มลูค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 1.- บำท   และยกเลิกกำรออกใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สำมญัของ
บริษัทจ ำนวนไม่เกิน 270,869,576 หน่วย ที่บริษัทจะจดัสรรใบส ำคญัแสดงสิทธิใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิม
ของบริษัทเฉพำะรำยที่ไดใ้ชส้ิทธิจองซือ้หุน้สำมญัเพิ่มทนุที่เสนอขำยใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตำมที่เคย
ไดร้บัอนมุตัิจำกที่ประชมุวิสำมญัผูถื้อหุน้ของบรษัิทครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวนัท่ี 27 กนัยำยน 2562 

2. เพิ่มทนุจดทะเบียนของบรษัิท จำกทนุจดทะเบียนเดมิ 8,667,826,432.- บำท ใหเ้ป็นทนุจดทะเบยีน 
9,534,609,075.- บำท กลำ่วคือ ใหเ้พิ่มทนุจดทะเบียนขึน้อีก 866,782,643.- บำท โดยกำรออกหุน้
สำมญัใหมเ่ป็นจ ำนวน 866,782,643 หุน้ มลูค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 1.- บำท เพื่อน ำหุน้สำมญัเพิ่มทนุท่ี
ออกใหมจ่ดัสรรเป็นหุน้ปันผลส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2562 ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบรษัิท  

 
ปี 2562 : 

 ทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษัิทครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวนัท่ี 24 มกรำคม 2562 มีมติอนมุตัิกำรซือ้หุน้สำมญั
บรษัิท เพอรเ์ฟค พรแีฟบ จ ำกดั ทัง้หมดที่ถือในนำม บรษัิท เซ็นเตอร ์ออฟ สแตนดำรด์ พรคีำสท ์จ ำกดั 
จ ำนวน 1,200,000 หุน้ หรอืคิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 20 ดงันัน้ท ำใหส้ดัสว่นกำรถือหุน้ บรษัิท เพอรเ์ฟค 
พรแีฟบ จ ำกดั ของบรษัิทเพิ่มขึน้เป็นอตัรำรอ้ยละ 100 

 ที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษัิทครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวนัท่ี 24 มกรำคม 2562 ไดม้ีมตใิหจ้ดัตัง้บรษัิทยอ่ยดงันี ้ 
1)  บรษัิท พีเอฟ ฟอเรสทร ีจ ำกดั (PF Forestry Co., Ltd.) ทนุจดทะเบียน 15,000,000 บำท แบง่เป็น

หุน้สำมญัจ ำนวน 150,000 หุน้ มูลค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 100 บำท ทุนที่เรียกช ำระแลว้ 15,000,000 
บำท  PF ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 100 

2) บริษัท พีเอฟเอส 1 จ ำกดั ทนุจดทะเบียน 5,000,000 บำท แบ่งเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 50,000 หุน้ 
มลูคำ่ที่ตรำไวหุ้น้ละ 100 บำท ทนุท่ีเรยีกช ำระแลว้ 5,000,000 บำท  บรษัิท พีเอฟ ฟอเรสทร ีจ ำกดั
ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 100 

3) บริษัท พีเอฟเอส 2 จ ำกดั ทนุจดทะเบียน 5,000,000 บำท แบ่งเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 50,000 หุน้ 
มลูคำ่ที่ตรำไวหุ้น้ละ 100 บำท ทนุท่ีเรยีกช ำระแลว้ 5,000,000 บำท  บรษัิท พีเอฟ ฟอเรสทร ีจ ำกดั
ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 100 

 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 4/2562 เมื่อวนัที่ 14 พฤษภำคม 2562 ไดม้ีมติใหจ้ดัตัง้บริษัทยอ่ย
อีก 3 บริษัท คือ บริษัท พีเอฟเอชเคแอล 4 จ ำกัด (“PFHKL 4”) บริษัท พีเอฟเอชเคแอล 5 จ ำกัด 
(“PFHKL 5) และบริษัท พีเอฟเอชเคแอล 6 จ ำกดั (“PFHKL 6”)  โดยแต่ละบริษัทมีทนุจดทะเบียนและ
ทุนเรียกช ำระแลว้ จ ำนวน 50,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 100 บำท เป็นมูลค่ำ 5,000,000 บำท และไดโ้อน
ขำยหุน้สำมญัทัง้หมดที่ PF ถืออยูใ่นสดัสว่นรอ้ยละ 100 ใน PFHKL 4 ใหก้บับรษัิท เอชเคแอล เพอรเ์ฟค 
จ ำกดั (HKLPF) 
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 ที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษัิทครัง้ที่ 4/2562 เมื่อวนัท่ี 14 พฤษภำคม 2562 ไดม้ีมติอนมุตัิกำรรว่มทนุใน
บริษัท พีเอฟ ฟอเรสทรี จ ำกัด ระหว่ำงบริษัท พร็อพเพอรต์ี ้เพอรเ์ฟค จ ำกัด (มหำชน) (“PF”) กับ 
Sumitomo Forestry Singapore Ltd. (“Sumitomo”) ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มของ Sumitomo Forestry 
Co., Ltd. โดย PF และ Sumitomo ถือหุน้ใน บริษัท พีเอฟ ฟอเรสทรี จ ำกัด ในสดัส่วนรอ้ยละ 51 และ 
49 ตำมล ำดบั และไดเ้พิ่มทุนจดทะเบียนจำก 15,000,000 บำท เป็น 500,000,000 บำท แบ่งเป็นหุน้
สำมญั 5,000,000 หุน้ มูลค่ำที่ตรำไวต้่อหุน้ 100 บำท โดย PF จะขำยหุน้สำมญัของบริษัท พีเอฟ ฟอ
เรสทร ีจ ำกดั จ ำนวน 245,000,000 บำท คิดเป็นรอ้ยละ 49 ใหแ้ก่ Sumitomo 

 บริษัท พร็อพเพอรต์ี ้เพอรเ์ฟค จ ำกัด (มหำชน) (“PF”) ไดโ้อนขำยหุน้สำมัญทัง้หมดที่ PF ถืออยู่ใน
สดัส่วนรอ้ยละ 100 ในบริษัท พีเอฟเอชเคแอล 5 จ ำกัด (“PFHKL 5) และบริษัท พีเอฟเอชเคแอล 6 
จ ำกดั (“PFHKL 6”) ใหก้บับริษัท เอชเคแอล เพอรเ์ฟค จ ำกดั (HKLPF)  เพื่อเป็นผูเ้ขำ้ลงทนุและพฒันำ
โครงกำรอสงัหำรมิทรพัยโ์ดยตรงตอ่ไป 

 ที่ประชมุวิสำมญัผูถื้อหุน้ปี ครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวนัท่ี 27 กนัยำยน 2562 ไดม้ีมติ ดงันี ้

1. ใหล้ดทุนจดทะเบียนของบริษัท จำกทุนจดทะเบียนเดิม 9,000,000,000.- บำท ใหเ้หลือทุนจด
ทะเบียน 8,667,826,432.- บำทแบ่งออกเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 8,667,826,432 หุน้ มลูค่ำที่ตรำไว้
หุน้ละ 1.- บำท ทัง้นีเ้ป็นหุน้สำมญัที่ยงัมิไดน้  ำออกจ ำหนำ่ยจ ำนวน 332,173,568 หุน้ มลูค่ำที่ตรำ
ไว ้1.- บำท ทัง้นี ้เป็นหุน้สำมญัจดทะเบียนจ ำนวน 300,000,000 หุน้ท่ีคงเหลอืจำกกำรจดัสรรใหแ้ก่
บุคคลในวงจ ำกดั และเป็นหุน้สำมญัอีกจ ำนวน 32,173,568 หุน้ ซึ่งที่ประชุมวิสำมญัผูถื้อหุน้ของ
บรษัิทครัง้ที่ 1/2559 ยงัไมม่ีมติใหจ้ดัสรรใดๆ 

2. มีมติอนมุตัิใหเ้พิ่มทนุจดทะเบียนของบริษัท จำกทนุจดทะเบียนเดิม 8,667,826,432.- บำท ใหเ้ป็น
ทุนจดทะเบียน 10,022,174,312.- บำท กล่ำวคือ ใหเ้พิ่มทุนจดทะเบียนขึน้อีก 1,354,347,880.- 
บำท โดยกำรออกหุน้สำมญัใหมเ่ป็นจ ำนวน 1,354,347,880 หุน้ มลูคำ่ที่ตรำไวหุ้น้ละ 1.- บำท 

3. มีมติอนมุตัิใหจ้ดัสรรหุน้สำมญัเพิ่มทนุที่ออกใหมท่ัง้จ ำนวน  1,354,347,880 หุน้ มลูค่ำที่ตรำไวหุ้น้
ละ 1.- บำทดงันี ้

3.1 ใหบ้ริษัทน ำหุน้สำมญัเพิ่มทนุท่ีออกใหมจ่ ำนวนไมเ่กิน 1,083,478,304 หุน้ มลูค่ำที่ตรำไวหุ้น้
ละ 1.- บำท ออกจดัสรรและเสนอขำยใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษัทตำมสดัสว่นจ ำนวนหุน้ที่ผู้
ถือหุน้แตล่ะรำยถืออยู ่(Right Offering) ในอตัรำสว่น 8 หุน้เดิมตอ่ 1 หุน้ใหม ่(ในกรณีที่มีเศษ
หุน้จำกกำรค ำนวณ ใหปั้ดทิง้) ในรำคำเสนอขำยหุน้ละ 1.- บำท ซึ่งเป็นรำคำที่เท่ำกบัมลูค่ำ
หุน้ท่ีตรำไวข้องบรษัิทคือ หุน้ละ 1.- บำท   

3.2 ในกรณีมีผู้ถือหุ้นเดิมจองซือ้หุน้สำมัญไม่ครบตำมจ ำนวนที่ไดร้ับกำรจัดสรรตำมขอ้  3.1 
ขำ้งตน้ หรอืมีหุน้คงเหลอืไมว่ำ่กรณีใด ๆ  ใหจ้ดัสรรและเสนอขำยหุน้ท่ีเหลอืดงักลำ่วใหแ้ก่ผูถื้อ
หุน้เดิมของบรษัิทท่ีไดจ้องซือ้และช ำระเงินคำ่หุน้สำมญัที่จองซือ้เกินกวำ่สิทธิของตนมำพรอ้ม
กบักำรจองซือ้และช ำระเงินคำ่หุน้สำมญัตำมสิทธิในขอ้ 3.1 ในรำคำหุน้ละ 1.- บำท โดยมอบ
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อ ำนำจใหค้ณะกรรมกำรบรหิำรของบรษัิทหรือกรรมกำรผูม้ีอ  ำนำจกระท ำกำรแทนบรษัิทเป็น
ผูพ้ิจำรณำจดัสรรและเสนอขำยหุน้ที่เหลือดงักลำ่วใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมที่ไดจ้องซือ้และช ำระเงิน
คำ่หุน้สำมญัที่จองซือ้เกินกวำ่สทิธิของตน  

3.3 ใหบ้รษัิทน ำหุน้สำมญัเพิ่มทนุท่ีออกใหมจ่ ำนวนไมเ่กิน 270,869,576 หุน้ มลูคำ่ที่ตรำไวหุ้น้ละ 
1.- บำท ส ำรองไวเ้พื่อรองรบักำรใชส้ิทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิที่ออกและเสนอขำยใหแ้ก่ผู้
ถือหุน้เดิมของบรษัิทเฉพำะรำยที่ใชส้ทิธิจองซือ้หุน้สำมญัเพิ่มทนุท่ีเสนอขำยใหแ้กผู่ถื้อหุน้เดมิ
ของบริษัทตำมสดัสว่นกำรถือหุน้ (Right Offering) โดยใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วยสำมำรถ
ใชส้ิทธิซือ้หุน้สำมญัเพิ่มทนุได ้1 หุน้  ในรำคำกำรใชส้ิทธิหุน้ละ 1.50 บำท ซึ่งเป็นรำคำไมต่  ่ำ
กวำ่มลูคำ่หุน้ท่ีตรำไวข้องบรษัิทคือ หุน้ละ 1.- บำท   

3.4 ในกำรจดัสรรและเสนอขำยหุน้สำมญัเพิ่มทนุของบริษัทขำ้งตน้ มอบหมำยใหค้ณะกรรมกำร
บริษัท และ/หรือคณะกรรมกำรบริหำรของบริษัท และ/หรือกรรมกำรผูม้ีอ  ำนำจกระท ำกำร
แทนบริษัท และ/หรือบุคคลที่ ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทหรือคณะ
กรรมกำรบรหิำรหรือกรรมกำรผูม้ีอ  ำนำจกระท ำกำรแทนบรษัิทมีอ ำนำจพิจำรณำก ำหนดและ
เปลีย่นแปลงรำยละเอียดอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบักำรจดัสรรและเสนอขำยหุน้สำมญัเพิ่มทนุ และ
มีอ ำนำจในกำรด ำเนินกำรอื่นใดอนัจ ำเป็นและสมควรเก่ียวกบักำรจดัสรรและเสนอขำยหุน้
สำมัญเพิ่มทุนดังกล่ำวไดต้ำมที่เห็นสมควร โดยปฏิบัติใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและ/หรือ
ระเบียบที่เก่ียวขอ้งตอ่ไป 

 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท คิโรโระ รีสอรท์ โฮลดิง้ ครัง้ที่ 2/2562 เมื่อวนัที่ 15 กุมภำพนัธ ์2562 ไดม้ี
มติใหค้วบรวมบรษัิทยอ่ย คือ บริษัท คิโรโระ แอสโซซิเอท จ ำกดั  บริษัท คิโรโระ โฮเต็ล จ ำกดั และบรษัิท 
คิโรโระ รสีอรท์ ดีเวลลอปเมนท ์จ ำกดั เพื่อใหก้ำรบรหิำรงำนมีประสทิธิภำพและสะดวกรวดเรว็มำกยิ่งขึน้ 

    
ปี 2561 : 

 ที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษัิทของบรษัิท แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส ์แอนด ์พรอพเพอรต์ี ้จ ำกดั (มหำชน) 
(“GRAND”) ครัง้ที่ 1/2561 เมื่อวนัพธุที่ 14 กุมภำพนัธ ์2561 มีมติก ำหนดใหว้นัที่ 5 มีนำคม 2561 เป็น
วนัก ำหนดรำยช่ือผูถื้อหุน้ (Record Date) เพื่อสทิธิในกำรจองซือ้หุน้สำมญัเพิ่มทนุจ ำนวน 866,711,771 
หุน้ มลูค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท เพื่อเสนอขำยใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของ GRAND ในอตัรำสว่น 10 หุน้เดิม
ต่อ 3 หุน้ใหม่ (ในกรณีที่มีเศษหุน้จำกกำรค ำนวณ ใหปั้ดทิง้) ในรำคำเสนอขำยหุน้ละ 1 บำท  และ
ก ำหนดวนัจองซือ้และช ำระเงินค่ำหุน้สำมญัเพิ่มทนุดงักลำ่วในระหวำ่งวนัที่ 5 เมษำยน 2561 และวนัท่ี 
9-12 เมษำยน 2561 รวม 5 วนัท ำกำร 

 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 4/2561 เมื่อวนัที่ 22 มีนำคม พ.ศ. 2561 ไดม้ีมติอนุมตัิใหบ้ริษัท 
พร็อพเพอรต์ี ้เพอรเ์ฟค จ ำกัด (มหำชน) (“PF”) เขำ้ร่วมทุนกับ Hongkong Land Co., Ltd. (“HKL”) 
จดัตัง้บรษัิทรว่มทนุช่ือ บรษัิท เอชเคแอล เพอรเ์ฟค จ ำกดั (HKL Perfect Co., Ltd.) เพื่อวตัถปุระสงคใ์น
กำรลงทนุและพฒันำโครงกำรอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อจ ำหนำ่ย 
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 ที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษัิทครัง้ที่ 5/2561 เมื่อวนัท่ี 10 พฤษภำคม พ.ศ. 2561 ไดม้ีมติอนมุตัิใหบ้รษัิท 
พร็อพเพอรต์ี ้เพอรเ์ฟค จ ำกัด (มหำชน) (“PF”) เขำ้ร่วมทุนกบั Sekisui Chemical Company Limited 
(“Sekisui”) จัดตั้งบริษัทร่วมทุนช่ือ บริษัท พีเอฟ-เซกิซุย เจวี จ ำกัด เพื่อลงทุนก่อสรำ้งและพัฒนำ
โครงกำรอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อจ ำหนำ่ย 

 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 6/2561 เมื่อวนัที่ 4 กรกฎำคม พ.ศ. 2561 ไดม้ีมติอนมุตัิใหบ้ริษัท 
พร็อพเพอรต์ี ้เพอรเ์ฟค จ ำกดั (มหำชน) (“บริษัท” หรือ “PF”) เขำ้รว่มทนุกบับริษัท แกรนด ์แอสเสท โฮ
เทลส ์แอนด ์พร็อพเพอรต์ี ้จ ำกัด (มหำชน) ( “GRAND”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย และ Sumitomo Forestry 
Singapore Ltd. จัดตัง้บริษัทร่วมทุนช่ือ บริษัท แกรนด ์ริเวอร ์ฟอรเ์รสท ์จ ำกัด เพื่อลงทุนและพฒันำ
โครงกำรอสงัหำรมิทรพัยบ์รเิวณถนนเจรญินครเพื่อจ ำหนำ่ย 

 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 6/2561 เมื่อวนัที่ 4 กรกฏำคม พ.ศ. 2561 ไดม้ีมติอนมุตัิใหแ้ต่งตัง้
คณะกรรมกำรธรรมำภิบำล โดยก ำหนดขอบแขตอ ำนำจหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบดงันี ้

  1. เสนอแนวปฏิบตัิดำ้นกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีตอ่คณะกรรมกำรบรษัิท 

  2. ใหค้  ำแนะน ำแก่คณะกรรมกำรบรษัิทในเรือ่งเก่ียวกบักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 
  3. ดแูลกำรปฏิบตัิงำนของกรรมกำรและฝ่ำยจดักำรเพื่อใหเ้ป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 
  4. ติดตำมและทบทวนระบบงำนตำ่ง ๆ ภำยในองคก์รใหส้อดคลอ้งกบัแนวปฏิบตัิที่ดีตำมที่ไดก้ ำหนดไว ้ 
  5. ติดตำมและสั่งกำรในกรณีที่กำรปฏิบตัิงำนของฝ่ำยจดักำรและพนกังำนมีประเด็นในกำรไม่ปฏิบตัิ

ตำมนโยบำยและแนวปฏิบตัิที่วำงไว ้

  6.   ปฏิบตัิหนำ้ที่อื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบรษัิทมอบหมำย 

 
ปี 2560 : 

 บริษัทไดร้ว่มทนุกบับริษัท ซูมิโตโม ฟอเรสทรีจ ำกดั และ บริษัท แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส ์แอนด ์พรอพ
เพอรต์ี  ้จ ำกัด (มหำชน) จัดตั้งบริษัทร่วมทุนช่ือ บริษัท แกรนด์ สตำร ์จ ำกัด เพื่อพัฒนำโครงกำร 
ไฮเอนดล์กัชช์วัรีค่อนโดมิเนียมในพืน้ท่ีใจกลำงเมือง 

 บริษัท แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส ์แอนด ์พรอพเพอรต์ี ้จ ำกัด (มหำชน) (“GRAND”) ไดจ้ัดใหม้ีกำร 
ประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี เมื่อวนัท่ี 24 เมษำยน 2560  โดยไดม้ีมติที่ส  ำคญัดงัตอ่ไปนี ้

 ลดทนุจดทะเบียนจำกทนุจดทะเบียนเดิม 2,889,040,000 บำท เป็นทนุจดทะเบียน 2,889,039,237 
บำท แบง่ออกเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 2,889,039,237 หุน้ มลูคำ่ที่ตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท  

  เพิ่ มทุนจดทะเบี ยนจำกทุนจดทะ เบียนเดิม  2,889,039,237 บำท  เ ป็นทุนจดทะเบียน 
5,000,000,000 บำท โดยกำรออกหุน้สำมญัใหมจ่ ำนวน 2,110,960,763 หุน้ มลูคำ่ที่ตรำไวหุ้น้ละ 1 
บำท  

 จัดสรรและเสนอขำยหุน้สำมญัเพิ่มทุนที่ออกใหม่จ ำนวน 866,711,771 หุน้ มูลค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ                    
1 บำท ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตำมสัดส่วนจ ำนวนหุน้ที่ผูถื้อหุ้นแต่ละรำยถืออยู่ (Right Offering) ใน
อตัรำสว่น 10 หุน้เดิมตอ่ 3 หุน้ใหม ่ในรำคำเสนอขำยหุน้ละ 1 บำท  
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 จัดสรรและเสนอขำยหุน้สำมญัเพิ่มทุนที่ออกใหม่จ ำนวน 1,244,248,992 หุน้ มูลค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ                   
1 บำท รวมทัง้หุน้สำมญัที่คงเหลือหลงัจำกกำรจดัสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตำมขอ้ ค) ใหแ้ก่บคุคลใน
วงจ ำกดั  

 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเมื่อวนัที่ 11 พฤษภำคม 2560 ไดม้ีมติกำรขำยหุน้สำมญัทัง้หมดที่บรษัิท
ถืออยูใ่นบรษัิท ดำรำฮำรเ์บอร ์จ ำกดั จ ำนวน 26,000,000 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 65 ของจ ำนวนหุน้ทัง้หมด
ของดำรำฮำรเ์บอรใ์หแ้ก่บรษัิท เซ็นทรลัพฒันำ จ ำกดั (มหำชน)  

 บริษัท ที ยูทิลิตีส้ ์จ ำกัด (“TU”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ไดช้ ำระเพิ่มทุนจดทะเบียน โดยเรียกช ำระเพิ่มเติม
จำกทุนจดทะเบียนที่เพิ่มขึน้ 60.00 ลำ้นบำท ในอตัรำรอ้ยละ 50 คิดเป็นเงิน 30.00 ลำ้นบำท และได้
เรียกช ำระครบทัง้จ ำนวน รวมทุนจดทะเบียนและทุนที่เรียกช ำระแลว้ จ ำนวน 75.00 ลำ้นบำท ทัง้นี ้
ตำมที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งที่  4/2560 เมื่อวันที่  4 สิงหำคม 2560 ได้มีมติอนุมัติให้
เปลี่ยนแปลงสัดส่วนกำรถือหุน้ใน TU จำกเดิมรอ้ยละ 40 เพิ่มขึน้เป็นรอ้ยละ 45 นอกจำกนี ้ณ 31 
ธันวำคม 2560 TU ไดเ้พิ่มทนุจดทะเบียนของบริษัทจำกเดิม 75.00 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้เป็น 300.00 ลำ้น
บำท เพื่อรองรบักำรลงทนุในโครงกำรตำ่ง ๆ ของ TU    

 บริษัทไดม้ีกำรแปลงหนีใ้น Kiroro Resort Holdings เป็นทุนโดยกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนของ Share 
Group จ ำนวน 1,205,000,000 เยน เป็นหุน้บรุมิสทิธิ จ ำนวน 241,000 หุน้ มลูคำ่หุน้ละ 5,000 เยน ท ำ
ใหปั้จจุบนั Property Perfect International ถือหุน้ใน Kiroro Resort Holdings คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 
98.10  

ปี 2559 : 

 บริษัทไดเ้ขำ้ร่วมลงทุนกับบริษัท เอสซีไอ อิเลคตริค จ ำกัด (มหำชน) ใน บริษัท ที ยูทิลิตีส้ ์จ ำกัด ใน
สดัสว่นรอ้ยละ 40 ซึ่งมีแผนในกำรลงทนุในธุรกิจสำธำรณปูโภค มีทนุจดทะเบียนและทนุที่เรียกช ำระ
แลว้ ทัง้จ ำนวน 15.00 ลำ้นบำท ตอ่มำไดม้ีกำรเพิ่มทนุจดทะเบียน อีกจ ำนวน 60.00 ลำ้นบำท  รวมเป็น
ทนุจดทะเบียน 75.00 ลำ้นบำท โดยในกำรเพิ่มทนุจดทะเบียน 60.00 ลำ้นบำท ไดเ้รยีกช ำระคำ่หุน้เพิ่ม
ทนุในอตัรำรอ้ยละ 25 คิดเป็นเงิน 15.00 ลำ้นบำท รวมมีทนุจดทะเบียนที่ช ำระแลว้ทัง้สิน้ 30.00 ลำ้น
บำท 

 ที่ประชุมคณะกรรมกำรของ KRH ไดม้ีมติอนุมัติกำรจัดตัง้ Kiroro Resort Developmemt Co., Ltd. 
เพื่อประกอบธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรพัย ์โดยมีทนุจดทะเบียน 30 ลำ้นเยน KRH มีสดัสว่นกำรถือหุน้
รอ้ยละ 100  

 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทย่อย (บริษัท วีรีเทล จ ำกัด (มหำชน) (“วีรีเทล”)) ไดม้ีมติอนุมตัิจัดตัง้
บรษัิทรว่มทนุภำยใตช่ื้อบรษัิท ออลล ์ดิสเคำท ์จ ำกดั เพื่อด ำเนินธุรกิจคำ้ปลกีโดยมีทนุจดทะเบียน 100 
ลำ้นบำท (หุน้สำมญั 1,000,000 หุน้ มูลค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 100 บำท) (เรียกช ำระรอ้ยละ 25) และ วีรี
เทลมีสดัสว่นกำรถือหุน้รอ้ยละ 50  
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 ที่ประชมุวิสำมญัผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 1/2559 เมื่อวนัท่ี 23 ธนัวำคม 2559 ไดม้ีมติอนมุตัิกำรจดัสรรหุน้สำมญั
เพิ่มทนุของบริษัทจ ำนวนไม่เกิน 1,300 ลำ้นหุน้ มลูค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท เพื่อเสนอขำยเป็นครำวๆ 
ใหแ้ก่บคุคลในวงจ ำกดั (Private Placement) และออกตรำสำร วงเงินไมเ่กิน 100 ลำ้นเหรยีญดอลลำร์
สหรฐัอเมรกิำหรอืสกลุเงินอื่นเทียบเทำ่  
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1.3 โครงสร้างการถอืหุน้ของกลุ่มบริษัท  

 

บริษัทและบริษัทย่อย ด ำเนินธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรพัย ์ประเภทพฒันำที่ดินและก่อสรำ้งที่อยู่อำศยัโดยเนน้
กำรพฒันำโครงกำรหมูบ่ำ้นจดัสรร และโครงกำรอำคำรชดุ ในเขตกรุงเทพมหำนคร และปรมิณฑลเป็นหลกั  โดยโครงสรำ้ง
กำรลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม แบ่งออกเป็น  5 กลุ่ม ไดแ้ก่ 1) กลุ่มธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรพัย ์ 2) กลุ่มธุรกิจ
พัฒนำอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อเช่ำและโรงแรม 3) กลุ่มธุรกิจคำ้ปลีก 4) กลุ่มธุรกิจก่อสรำ้ง 5) กลุ่มธุรกิจบริกำรและอื่นๆ  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 มีดงันี ้
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กลุ่มธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์
บริษัทและบริษัทย่อย ด ำเนินธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อขำยเป็นหลกั เป็นโครงกำรเพื่ออยู่อำศยัประเภท

บำ้นเดี่ยว ทำวนเ์ฮำ้ส ์และคอนโดมิเนียม โดยมีรำยละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
 
บริษัท พร็อพเพอรต์ี ้เพอรเ์ฟค จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) 
ประกอบธุรกิจพฒันำโครงกำรที่อยู่อำศยัประเภทบำ้นจดัสรร ทำวนเ์ฮำ้ส ์และคอนโดมิเนียม โดย ณ วนัที่  31 

ธันวำคม 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีโครงกำรที่อยู่ระหว่ำงกำรเปิดขำยรวม 38 โครงกำร มลูค่ำโครงกำรคงเหลือรวม
ทัง้สิน้ 25,840.64  ลำ้นบำท (สำมำรถศกึษำรำยละเอียดโครงกำรของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยเพิ่มเติมในสว่นลกัษณะกำร
ประกอบธุรกิจ ตำรำงผลติภณัฑแ์ยกตำมโครงกำรปัจจบุนั) 

  
บริษัท เอสเตท เพอรเ์ฟ็คท ์จ ากัด (บริษัทยอ่ย) 

บจ. เอสเตท เพอรเ์ฟ็คท ์ตัง้อยูเ่ลขที่ 100/1 อำคำรวรสมบตัิ ชัน้ 17 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง 
กรุงเทพฯ ก่อตัง้เมื่อปี 2537 เพื่อประกอบธุรกิจพฒันำโครงกำรอสงัหำริมทรพัยป์ระเภทบำ้นเดี่ยว บำ้นแฝด และทำวน์
เฮำ้สใ์นท ำเลต่ำง ๆ ที่มีศกัยภำพ โดยในปี 2560 ไดเ้ริ่มพฒันำโครงกำรคอนโดมิเนียม บริเวณ สขุุมวิท 77 มูลค่ำรวม 
1,858 ลำ้นบำท และรบัรูร้ำยไดท้ัง้หมดในปี 2562 

ปัจจบุนั บจ. เอสเตท เพอรเ์ฟ็คท ์มีทนุจดทะเบียน 1,200 ลำ้นบำท มลูคำ่ที่ตรำไวหุ้น้ละ 10 บำท ทนุจดทะเบียน
เรยีกช ำระแลว้ 1,200 ลำ้นบำท บรษัิทถือหุน้รอ้ยละ 100 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 บจ.เอสเตท เพอรเ์ฟ็คท ์มีโครงกำรที่อยู่ระหว่ำงกำรเปิดขำย 8 โครงกำร มูลค่ำ
โครงกำรคงเหลือรวมทัง้สิน้  5,465.25 ลำ้นบำท (สำมำรถศึกษำรำยละเอียดโครงกำรของบริษัทย่อยเพิ่มเติมในสว่น
ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ ตำรำงผลติภณัฑแ์ยกตำมโครงกำรปัจจบุนั) 

กรรมกำรของ เอสเตทฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 มีจ ำนวน 5 ทำ่น ดงันี ้ 

รายชื่อกรรมการ     ต าแหน่ง 
1.   นำงสำวศิรริตัน ์ วงศว์ฒันำ  กรรมกำร 
2.   นำยพรสวสัดิ ์   เกษจฬุำศรโีรจน ์   กรรมกำร 
3. นำยวชิำญ  ศิรเิวชวรำวธุ  กรรมกำร 
4. นำยวสนัต ์  ศรรีตันพงษ ์  กรรมกำร 
5.   นำยรุง่โรจน ์  สงิหถนดักิจ  กรรมกำร 
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บริษัท ไบรท ์ดีเวลลอปเมนท ์กรุงเทพ จ ากัด (บริษัทยอ่ย) 

บจ.ไบรท ์ดีเวลลอปเมนท ์กรุงเทพ ตัง้อยู่ที่เลขที่  100/1 อำคำรวรสมบตัิ ชัน้ 17 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง 
เขตหว้ยขวำง กรุงเทพฯ ก่อตัง้เมื่อปี 2550 เพื่อประกอบธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรพัยป์ระเภทคอนโดมิเนียมเพื่อกำรอยู่
อำศยั  

ปัจจุบนั บจ. ไบรท ์ดีเวลลอปเมนท ์กรุงเทพ มีทุนจดทะเบียน 1,000 ลำ้นบำท ทุนจดทะเบียนเรียกช ำระแลว้ 
1,000 ลำ้นบำท บรษัิทถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 100 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บจ.ไบรท ์ดีเวลลอปเมนท ์กรุงเทพ มีโครงกำรท่ีเปิดขำยรวม 9 โครงกำร คิดเป็นมลูคำ่
โครงกำรคงเหลือรวม  4,805.35 ลำ้นบำท (สำมำรถศกึษำรำยละเอียดโครงกำรของบรษัิทยอ่ยเพิ่มเติมในสว่นลกัษณะ
กำรประกอบธุรกิจ ตำรำงผลติภณัฑแ์ยกตำมโครงกำรปัจจบุนั)   

กรรมกำรของ บจ.ไบรท ์ดีเวลลอปเมนท ์กรุงเทพ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 มีจ ำนวน 5 ทำ่น ดงันี ้

รายชื่อกรรมการ     ต าแหน่ง 
1. นำยวงศกรณ ์  ประสทิธ์ิวิภำต  กรรมกำร 
2. นำงสำวศิรริตัน ์    วงศว์ฒันำ   กรรมกำร 
3.  นำยพรสวสัดิ ์       เกษจฬุำศรโีรจน ์  กรรมกำร 
4. นำยสเุมธ       สวุจนกรณ ์  กรรมกำร  
5.   นำยสรุศกัดิ ์  วชัรพงศป์รชีำ  กรรมกำร  
 

บริษัท เรสซิเดนท ์นัมเบอรไ์นน ์จ ากัด (บริษัทยอ่ย) 

บจ.เรสซิเดนท ์นมัเบอรไ์นน ์ตัง้อยู่เลขที่ 100/1 อำคำรวรสมบตัิ ชัน้ 17 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ย
ขวำง กรุงเทพฯ มีทนุจดทะเบียน 1,000 ลำ้นบำท บรษัิทถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 100 มีวตัถปุระสงคเ์พื่อพฒันำโครงกำร
อสงัหำริมทรพัยเ์พื่อกำรอยู่อำศยัแนวรำบที่เป็นโครงกำรขนำดเล็ก ตัง้อยู่ในท ำเลที่มีศกัยภำพ โดยมีกลุม่เป้ำหมำยเป็น
ลกูคำ้ที่ก ำลงัเริม่สรำ้งครอบครวั มีควำมตอ้งกำรบำ้นเดี่ยวหรอืทำวนเ์ฮำ้สใ์นระดบัรำคำ 1.9 - 6.0 ลำ้นบำท  

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 บจ.เรสซิเดนท ์นัมเบอรไ์นน ์มีโครงกำร ท่ีเปิดขำยอยู่ 6 โครงกำร คิดเป็นมูลค่ำ
คงเหลือรวม 3,331.60 ลำ้นบำท (สำมำรถศึกษำรำยละเอียดโครงกำรของบริษัทย่อยเพิ่มเติมในส่วนลกัษณะกำร
ประกอบธุรกิจ ตำรำงผลติภณัฑแ์ยกตำมโครงกำรปัจจบุนั) 

กรรมกำรของ บจ.เรสซิเดนท ์นมัเบอรไ์นน ์ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 มีจ ำนวน 4 ทำ่น ดงันี ้
รายชื่อกรรมการ     ต าแหน่ง 
1. นำยพรสวสัดิ ์       เกษจฬุำศรโีรจน ์  กรรมกำร 
2.  นำยอรรณพ   องักรูสำทรศร ี  กรรมกำร 
3. นำยพิพฒัน ์  นิตยโกศล  กรรมกำร 
4. นำยพรชยั  เกตเุลก็      กรรมกำร 
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บริษัท เชียงใหม่ ดีเวลลอปเมนท ์จ ากัด (บริษัทยอ่ย) 

บจ.เชียงใหม ่ดีเวลลอปเมนท ์ตัง้อยูเ่ลขที่ 100/1 อำคำรวรสมบตัิ ชัน้ 17 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ย
ขวำง กรุงเทพฯ มีทนุจดทะเบียน 200 ลำ้นบำท บรษัิทถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 100  ก่อตัง้เมื่อวนัท่ี 21 กมุภำพนัธ ์2556 
มีวตัถปุระสงค ์เพื่อเป็นช่องทำงของบรษัิทในกำรพฒันำโครงกำรอสงัหำรมิทรพัยส์  ำหรบักำรอยูอ่ำศยัในรูปแบบของกำร
ขำยและเช่ำ โดยจะเนน้กำรพฒันำโครงกำรแนวรำบในบรเิวณจงัหวดัเชียงใหมเ่ป็นหลกั  

ปัจจบุนั  บจ.เชียงใหม ่ดีเวลลอปเมนท ์ เริม่พฒันำที่ดินเพื่อเตรยีมส ำหรบักำรพฒันำโครงกำรในอนำคต 

กรรมกำรของ บจ.เชียงใหม ่ดีเวลลอปเมนท ์ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 มีจ ำนวน 4 ทำ่น ดงันี ้

รายชื่อกรรมการ     ต าแหน่ง 
1 นำยวงศกรณ ์    ประสทิธ์ิวิภำต    กรรมกำร 
2. นำยพรสวสัดิ ์  เกษจฬุำศรโีรจน ์  กรรมกำร 
3.  นำยวสนัต ์         ศรรีตันพงษ์   กรรมกำร  
4. นำยกฤตภำส  พงศภ์คัวตัร  กรรมกำร 
 

บริษัท เอชเคแอล เพอรเ์ฟค จ ากัด (บริษัทร่วมทุน) 
บจ.เอชเคแอล เพอรเ์ฟค เป็นบรษัิทรว่มทนุระหวำ่งบรษัิทและ บจ.เอชเคแอล (ไทย ดีเวลลอปเมน้ท)์ ซึง่เป็นบรษัิท

ในกลุม่ของ Hongkong Land Co.,Ltd. ก่อตัง้เมื่อวนัท่ี 17 พฤษภำคม 2561 ตัง้อยูเ่ลขที่ 100/1 อำคำรวรสมบตัิ ชัน้ 10 
หอ้งแอลเอ-แอลบ2ี ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง กรุงเทพฯ เพื่อลงทนุในโครงกำรอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อ
จ ำหนำ่ย ปัจจบุนัมีทนุจดทะเบียน 40 ลำ้นบำท เรยีกช ำระแลว้เตม็จ ำนวน โดยบรษัิทถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 51  

 กรรมกำรของ บจ.เอชเคแอล เพอรเ์ฟค ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 มีจ ำนวน 4 ทำ่น ดงันี ้

รายชื่อกรรมการ     ต าแหน่ง 
1. นำยวงศกรณ ์    ประสทิธ์ิวิภำต  กรรมกำร 
2. นำงสำวศิรริตัน ์ วงศว์ฒันำ  กรรมกำร 
3. นำยทนั วี ซิน     กรรมกำร 
4. นำยยี คง เสง็ ฟรำนซิส    กรรมกำร 

 

บริษัท พีเอฟเอชเคแอล 1 จ ากัด (บริษัทร่วมทุน) 
บจ.พีเอฟเอชเคแอล 1 เป็นบรษัิทท่ี บจ.เอชเคแอล เพอรเ์ฟค ถือหุน้รอ้ยละ 100 ก่อตัง้เมื่อวนัท่ี 5 มีนำคม 2561 

ตัง้อยูเ่ลขที่ 100/1 อำคำรวรสมบตัิ ชัน้ 10 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง กรุงเทพฯ เพื่อพฒันำโครงกำร
อสงัหำรมิทรพัยบ์รเิวณแจง้วฒันะเพื่อจ ำหนำ่ย   ปัจจบุนัมีทนุจดทะเบียน 5 ลำ้นบำท และเรยีกช ำระแลว้เตม็จ ำนวน 

กรรมกำรของ บจ.พีเอฟเอชเคแอล 1 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 มีจ ำนวน 4 ทำ่น ดงันี ้
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รายชื่อกรรมการ     ต าแหน่ง 
1. นำยวงศกรณ ์    ประสทิธ์ิวิภำต  กรรมกำร 
2. นำงสำวศิรริตัน ์ วงศว์ฒันำ  กรรมกำร 
3. นำยทนั วี ซิน     กรรมกำร 
4. นำงสำวออง เล คนุ    กรรมกำร 

 

บริษัท พีเอฟเอชเคแอล 2 จ ากัด (บริษัทร่วมทุน) 
บจ.พีเอฟเอชเคแอล 2 เป็นบรษัิทท่ี บจ.เอชเคแอล เพอรเ์ฟค ถือหุน้รอ้ยละ 100 ก่อตัง้เมื่อวนัท่ี 7 มีนำคม 2561 

ตัง้อยูเ่ลขที่ 127 อำคำรเกษร ทำวเวอร ์ ยนูิตบี ชัน้ 20 ถนนรำชด ำรหิ ์ แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ เพื่อพฒันำ
โครงกำรอสงัหำรมิทรพัยบ์รเิวณแจง้วฒันะเพื่อจ ำหนำ่ย ปัจจบุนัมีทนุจดทะเบียน 5 ลำ้นบำท และเรยีกช ำระแลว้เต็ม
จ ำนวน 

กรรมกำรของ บจ.พีเอฟเอชเคแอล 2 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 มีจ ำนวน 4 ทำ่น ดงันี ้

รายชื่อกรรมการ     ต าแหน่ง 
1. นำยวสนัต ์  ศรรีตันพงษ์  กรรมกำร 
2. นำยอนชุำ  ตนัตระวำณิชย ์  กรรมกำร 
3. นำยฮกั ชิง เทเรนซ ์ลี    กรรมกำร 
4. นำยวิลเลีย่ม เจมส ์ปำรค์ ไบรท้ ์   กรรมกำร 
 

บริษัท พีเอฟเอชเคแอล 3 จ ากัด (บริษัทร่วมทุน) 
บจ.พีเอฟเอชเคแอล 3 เป็นบรษัิทที่ บจ.เอชเคแอล เพอรเ์ฟค ถือหุน้รอ้ยละ 100 ก่อตัง้เมื่อวนัที่ 16 สงิหำคม 2561 ตัง้อยูเ่ลขที่ 

100/1 อำคำรวรสมบตัิ ชัน้ 10 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง กรุงเทพฯ พฒันำโครงกำรอสงัหำรมิทรพัยบ์รเิวณสนำมบิน
สวุรรณภมูิเพื่อจ ำหนำ่ย  ปัจจบุนัมทีนุจดทะเบียน 5 ลำ้นบำท และเรยีกช ำระแลว้เต็มจ ำนวน 

กรรมกำรของ บจ.พีเอฟเอชเคแอล 3 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 มีจ ำนวน 4 ทำ่น ดงันี ้

รายชื่อกรรมการ     ต าแหน่ง 
1. นำยวงศกรณ ์    ประสทิธ์ิวิภำต  กรรมกำร 
2. นำงสำวศิรริตัน ์ วงศว์ฒันำ  กรรมกำร 
3. นำยทนั วี ซิน     กรรมกำร 
4. นำงสำวออง เล คนุ    กรรมกำร 
 

บริษัท พีเอฟเอชเคแอล 4 จ ากัด (บริษัทร่วมทุน) 
บจ.พีเอฟเอชเคแอล 4 เป็นบรษัิทที่ บจ.เอชเคแอล เพอรเ์ฟค ถือหุน้รอ้ยละ 100 ก่อตัง้เมื่อวนัท่ี 27 กนัยำยน 2562 

ตัง้อยูเ่ลขที่ 127 อำคำรเกษร ทำวเวอร ์ยนูิตบี ชัน้ 20 ถนนรำชด ำร ิแขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ พฒันำโครงกำร
อสงัหำรมิทรพัยบ์รเิวณสนำมบินสวุรรณภมูิเพื่อจ ำหนำ่ย ปัจจบุนัมีทนุจดทะเบียน 5 ลำ้นบำท และเรยีกช ำระแลว้เต็ม
จ ำนวน 
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กรรมกำรของ บจ.พีเอฟเอชเคแอล 4 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 มีจ ำนวน 4 ทำ่น ดงันี ้

รายชื่อกรรมการ     ต าแหน่ง 
1. นำยวสนัต ์  ศรรีตันพงษ์  กรรมกำร 
2. นำยรุง่โรจน ์  สงิหถนดักิจ  กรรมกำร 
3. นำยวิลเลีย่ม เจมส ์ปำรค์ ไบรท้ ์   กรรมกำร 
4. นำยฮกั ซิง เทเรนซ ์ลี    กรรมกำร 
 

บริษัท พีเอฟเอชเคแอล 5 จ ากัด (บริษัทร่วมทุน) 
บจ.พีเอฟเอชเคแอล 5 เป็นบรษัิทท่ี บจ.เอชเคแอล เพอรเ์ฟค ถือหุน้รอ้ยละ 100 ก่อตัง้เมื่อวนัท่ี 16 พฤษภำคม 

2562 ตัง้อยูเ่ลขที่ 100/1 อำคำรวรสมบตัิ ชัน้ 10 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง  กรุงเทพฯ พฒันำโครงกำร
อสงัหำรมิทรพัยบ์รเิวณถนนแจง้วฒันะเพื่อจ ำหนำ่ย  ปัจจบุนัมีทนุจดทะเบยีน 5 ลำ้นบำท และเรยีกช ำระแลว้เต็มจ ำนวน 

กรรมกำรของ บจ.พีเอฟเอชเคแอล 5 จ ำกดั  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 มีจ ำนวน 4 ทำ่น ดงันี ้

รายชื่อกรรมการ     ต าแหน่ง 
1. นำงสำวศิรริตัน ์ วงศว์ฒันำ  กรรมกำร 
2. นำยวสนัต ์  ศรรีตันพงษ์  กรรมกำร 
3. นำยทนั วี ซิน     กรรมกำร 
4. นำยฮกั ซิง เทเรนซ ์ลี    กรรมกำร 
 

บริษัท พีเอฟเอชเคแอล 6 จ ากัด (บริษัทร่วมทุน) 
บจ.พีเอฟเอชเคแอล 6 เป็นบรษัิทท่ี บจ.เอชเคแอล เพอรเ์ฟค ถือหุน้รอ้ยละ 100 ก่อตัง้เมื่อวนัท่ี 24 พฤษภำคม 

2562 ตัง้อยูเ่ลขที่ 127 อำคำรเกษร ทำวเวอร ์ ยนูติบี ชัน้ 20 ถนนรำชด ำร ิ แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ พฒันำ
โครงกำรอสงัหำรมิทรพัยบ์รเิวณถนนแจง้วฒันะเพื่อจ ำหนำ่ย  ปัจจบุนัมีทนุจดทะเบยีน 5 ลำ้นบำท และเรยีกช ำระแลว้
เต็มจ ำนวน 

กรรมกำรของ บจ.พีเอฟเอชเคแอล 6 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 มีจ ำนวน 4 ทำ่น ดงันี ้

รายชื่อกรรมการ     ต าแหน่ง 
1. นำยวงศกรณ ์    ประสทิธ์ิวิภำต  กรรมกำร 
2. นำยอนชุำ  ตนัตระวำณิชย ์  กรรมกำร 
3. นำงสำวออง เล คนุ    กรรมกำร 
4. นำยวิลเลีย่ม เจมส ์ปำรค์ ไบรท้ ์   กรรมกำร 
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บริษัท พีเอฟ-เซกิซุย เจวี จ ากดั (บริษัทร่วมทุน) 
บจ.พีเอฟ-เซกิซุย เจวี เป็นบรษัิทรว่มทนุระหวำ่งบรษัิทและกบั Sekisui Chemical Company Limited ซึง่เป็นบรษัิทที่

มีควำมเช่ียวชำญและมีเครือข่ำยที่กวำ้งขวำง ทัง้ในธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกับวสัดุและอุปกรณพ์ลำสติกคณุภำพสงู ผลิตภณัฑ์
เก่ียวกับโครงสร้ำงพืน้ฐำนของชุมชนเมืองและสิ่งแวดล้อม และธุรกิจรับสร้ำงบ้ำน รวมทั้งธุรกิจอื่นที่ เก่ียวข้องกับ
อสงัหำรมิทรพัยท์ัง้ในประเทศญ่ีปุ่ นและประเทศตำ่งๆ ก่อตัง้เมื่อวนัที่ 15 มิถนุำยน 2561  ตัง้อยูเ่ลขที่ 100/1 อำคำร วรสมบตัิ 
ชัน้ 17 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง กรุงเทพฯ เพื่อลงทนุก่อสรำ้งและพฒันำโครงกำรอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อ
จ ำหนำ่ย ปัจจบุนัมีทนุจดทะเบียน 200 ลำ้นบำท และเรยีกช ำระแลว้เต็มจ ำนวน โดยบรษัิทถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 51 

 กรรมกำรของ บจ.พีเอฟ-เซกิซุย เจว ีณ 31 ธนัวำคม 2563 มจี ำนวน 4 ทำ่น ดงันี ้

รายชื่อกรรมการ     ต าแหน่ง 
1. นำยรุง่โรจน ์    สงิหถนดักิจ  กรรมกำร 
2. นำยศรณัย ู  อรรถญำณสกลุ  กรรมกำร 
3. นำยมิชิโอะ  ซะไก   กรรมกำร 
4. นำยเทะสจิึ  อนัโดะ   กรรมกำร 
 

บริษัท พีเอฟ ฟอเรสทรี จ ากดั (บริษัทร่วมทุน) 
บจ.พีเอฟ ฟอเรสทรี เป็นบรษัิทรว่มทนุระหวำ่งบรษัิทกบั Sumitomo Forestry Singapore Ltd. (“Sumitomo”) ซึง่เป็น

บรษัิทในกลุม่ Sumitomo Forestry Co.,Ltd. เพื่อลงทนุและพฒันำโครงกำรอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อจ ำหน่ำย ก่อตัง้เมื่อวนัที่ 14 
กมุภำพนัธ ์2562  ตัง้อยูเ่ลขที่ 100/1 อำคำรวรสมบตัิ ชัน้ 17 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง กรุงเทพฯ ปัจจบุนัมี
ทนุจดทะเบียน 500 ลำ้นบำท และเรยีกช ำระแลว้เต็มจ ำนวน โดยบริษัทถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 51 

กรรมกำรของ บจ.พีเอฟ ฟอเรสทร ีณ 31 ธนัวำคม 2563 มีจ ำนวน 4 ทำ่น ดงันี ้

รายชื่อกรรมการ     ต าแหน่ง 
1. นำยวงศกรณ ์    ประสทิธ์ิวิภำต  กรรมกำร 
2. นำงสำวศิรริตัน ์ วงศว์ฒันำ  กรรมกำร 
3. นำยอะสฮิึสะ                  โอกรุะ   กรรมกำร 
4. นำยเคนจิ  อำอิอรุะ   กรรมกำร 

 

บริษัท พีเอฟเอส 1 จ ากัด (บริษัทยอ่ย) 
บจ.พีเอฟเอส 1 (บรษัิทยอ่ย) เป็นบรษัิทที่ บจ.พเีอฟ ฟอเรสทร ีถือหุน้รอ้ยละ 100 ก่อตัง้เมื่อวนัที่ 15 กมุภำพนัธ ์2562 ตัง้อยู่

เลขที่ 100/1 อำคำรวรสมบตัิ ชัน้ 17 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง กรุงเทพฯ เพื่อพฒันำโครงกำรอสงัหำรมิทรพัย์
บรเิวณรำชพฤกษ์ตดัใหมเ่พื่อจ ำหนำ่ย  ปัจจบุนัมีทนุจดทะเบียน 280 ลำ้นบำท และเรยีกช ำระแลว้เต็มจ ำนวน 

กรรมกำรของ บจ.พีเอฟเอส 1 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 มจี ำนวน 2 ทำ่น ดงันี ้

รายชื่อกรรมการ     ต าแหน่ง 
1. นำยประกิต  ฤกษ์ปรดีำพงศ ์  กรรมกำร 
2. นำยเคนจิ                อำอิอรุะ   กรรมกำร 
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บริษัท พีเอฟเอส 2 จ ากัด (บริษัทยอ่ย) 
บจ.พีเอฟเอส 2 (บรษัิทยอ่ย) เป็นบรษัิทท่ี บจ.พีเอฟ ฟอเรสทร ีถือหุน้รอ้ยละ 100 ก่อตัง้เมื่อวนัท่ี 15 กมุภำพนัธ ์

2562 ตัง้อยูเ่ลขที่ 100/1 อำคำรวรสมบตัิ ชัน้ 10 โซนแอลซี ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง กรุงเทพฯ เพื่อ
พฒันำโครงกำรอสงัหำรมิทรพัยบ์รเิวณรำชพฤกษ์ตดัใหมเ่พื่อจ ำหนำ่ย  ปัจจบุนัมีทนุจดทะเบียน 210 ลำ้นบำท และเรยีก
ช ำระแลว้เต็มจ ำนวน 

กรรมกำรของ บจ.พีเอฟเอส 2 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 มจี ำนวน 2 ทำ่น ดงันี ้

รายชื่อกรรมการ     ต าแหน่ง 
1. นำยสธีุ  สนองคณุ   กรรมกำร 
2. นำยอะสฮิึสะ                 โอกรุะ                                กรรมกำร 

 

บริษัท แกรนด ์สตาร ์จ ากัด (บริษัทร่วมทุน) 
บจ.แกรนด ์สตำร ์เป็นบริษัทรว่มทนุระหว่ำง บริษัท ซูมิโตโม ฟอเรสทรี จ ำกดั บริษัท แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส ์

แอนด ์พรอพเพอรต์ี ้จ ำกดั (มหำชน) และ บรษัิท พร็อพเพอรต์ี ้เพอรเ์ฟค จ ำกดั (มหำชน) ก่อตัง้เมื่อวนัท่ี  22 พฤษภำคม 
2560 ตั้งอยู่ เลขที่  388 อำคำรเอ็กเชน ทำวเวอร์ ชั้นที่  32 ห้องเลขที่  3203-4 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตย  
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ เพื่อพฒันำโครงกำรไฮเอนดล์กัซช์วัรี่คอนโดมิเนียม มีทนุจดทะเบียน 1,200 ลำ้นบำทและเรยีก
ช ำระแลว้เต็มจ ำนวน  โดยบรษัิทถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 11 และถือหุน้ทำงออ้มในสดัสว่นรอ้ยละ 18.67 

กรรมกำรของ บจ.แกรนด ์สตำร ์ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 มีจ ำนวน 4 ทำ่น ดงันี ้

รายชื่อกรรมการ     ต าแหน่ง 
1. นำยศำนิต*  อรรถญำณสกลุ  กรรมกำร 
2. นำยวิทวสั  วิภำกลุ   กรรมกำร 
3. นำยอะสฮิึสะ  โอกรุะ   กรรมกำร 
4. นำยคำซูฮิโกะ  มำตำเกะ   กรรมกำร 
หมำยเหต ุ* :นำยศำนิต อรรถญำณสกลุ ไดจ้ดทะเบียนเปลี่ยนช่ือ จำกเดิม นำยชำยนิด อรรถญำณสกลุ เมื่อวนัท่ี 3 กมุภำพนัธ ์2564 

 

            บริษัท แกรนด ์ริเวอร ์ฟอรเ์รสท ์จ ากัด (บริษัทร่วมทุน) 
               บจ.แกรนด ์รเิวอร ์ฟอรเ์รสท ์เป็นบรษัิทรว่มทนุระหวำ่ง บรษัิท ซูมิโตโม ฟอเรสทร ีจ ำกดั บรษัิท แกรนด ์แอสเสท 
โฮเทลส ์แอนด ์พรอพเพอรต์ี ้จ ำกดั (มหำชน) และ บรษัิท พรอ็พเพอรต์ี ้เพอรเ์ฟค จ ำกดั (มหำชน)  ก่อตัง้เมื่อวนัที ่6 กรกฎำคม 
2561  ตัง้อยูเ่ลขที่ 388 อำคำรเอก็เชน ทำวเวอร ์ชัน้ที่ 32 หอ้งเลขที่ 3203-4 ถนนสขุมุวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 
ลงทนุและพฒันำโครงกำรอสงัหำรมิทรพัยบ์รเิวณถนนเจรญินครเพื่อจ ำหนำ่ย ปัจจบุนัมีทนุจดทะเบยีน 450 ลำ้นบำท และเรยีก
ช ำระแลว้เตม็จ ำนวน  โดยบรษัิทถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 9 และถือหุน้ทำงออ้มในสดัสว่นรอ้ยละ 19.60 

กรรมกำรของ บจ.แกรนด ์รเิวอร ์ฟอรเ์รสท ์ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 มีจ ำนวน 4 ทำ่น ดงันี ้

รายชื่อกรรมการ     ต าแหน่ง 
1. นำยศำนิต  อรรถญำณสกลุ  กรรมกำร 
2. นำยวิทวสั  วิภำกลุ   กรรมกำร 
3. นำยคำซูฮิโกะ  มำตำเกะ   กรรมกำร 
4. นำยอะสฮิึสะ  โอกรุะ   กรรมกำร 
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กลุ่มธุรกิจอาคารส านักงานใหเ้ช่าและโรงแรม 

บริษัท ไทย พร็อพเพอรต์ี ้จ ากัด (มหาชน) (บริษัทยอ่ย) 
บมจ.ไทย พร็อพเพอรต์ี ้ตัง้อยู่เลขที่ 2922/305-306 อำคำรชำญอิสระทำวเวอร ์2 ชัน้ 29 ถนนเพชรบุรีตดัใหม่ แขวงบำง

กะปิ เขตห้วยขวำง กรุงเทพฯ จดทะเบียนเป็นบริษัทมหำชนจ ำกัด เมื่อวันท่ี 10 พฤษภำคม 2537 ประกอบธุรกิจพัฒนำ
อสงัหำรมิทรพัย ์

ปัจจบุนั บมจ.ไทย พรอ็พเพอรต์ี ้มีทนุจดทะเบียน 3,353,702,060 บำท ทนุจดทะเบียนเรยีกช ำระแลว้ 3,193,185,471 บำท 
บริษัทถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 94.60 และไดข้อเพิกถอนหลกัทรพัยจ์ำกกำรเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย ซึง่คณะกรรมกำรตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยไดอ้นมุตัิกำรเพิกถอนหลกัทรพัยต์ัง้แตว่นัที่ 9 ธนัวำคม 2559 

กรรมกำรของ บมจ.ไทย พรอ็พเพอรต์ี ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 มีจ ำนวน 5 ทำ่น ดงันี ้
รายชื่อกรรมการ     ต าแหน่ง 
1.  ดร.พิจิตต  รตัตกลุ    กรรมกำร 
2.  นำยปรำโมทย ์  เริม่ยินด ี   กรรมกำร 
3.  นำยพรสวสัดิ ์  เกษจฬุำศรโีรจน ์  กรรมกำร 
4.  นำยประสงค ์  วรำรตันกลุ    กรรมกำร 
5.  นำยลขิิต  สมนวลตำด  กรรมกำร 
 

บริษัท แปซิฟิค เอสเตท ดีเวลลอปเม้นท ์จ ากัด (บริษัทยอ่ยของ บมจ. ไทย พร็อพเพอรต์ี)้ 
บจ.แปซิฟิค เอสเตท ดีเวลลอปเมน้ท ์ตัง้อยู่เลขที่ 2922/305 อำคำรชำญอิสระทำวเวอร ์2 ชัน้ 29 ถนนเพชรบรุีตดั

ใหม่ แขวงบำงกะปิ เขตหว้ยขวำง กรุงเทพมหำนคร จดทะเบียนเป็นบริษัทจ ำกดั เมื่อวนัที่ 22 ธันวำคม 2531 ปัจจุบนัมีทนุ
จดทะเบียน 1,151 ลำ้นบำท ทนุจดทะเบียนเรียกช ำระแลว้ 1,151 ลำ้นบำท บริษัทถือหุน้ผ่ำน บมจ.ไทย พร็อพเพอรต์ี  ้
เป็นสดัสว่นรอ้ยละ 58.77 ปัจจบุนัอยูร่ะหวำ่งกำรศกึษำควำมเป็นไปไดโ้ครงกำรใหม่ 

กรรมกำรของ บจ.แปซิฟิค เอสเตท ดีเวลลอปเมน้ท ์ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 มีจ ำนวน 3 ทำ่น ดงันี ้

รายชื่อกรรมการ     ต าแหน่ง 
1.  ดร.พิจิตต  รตัตกลุ    กรรมกำร 
2.  นำยปรำโมทย ์  เริม่ยินด ี   กรรมกำร 
3.  นำยพรสวสัดิ ์  เกษจฬุำศรโีรจน ์  กรรมกำร 
 

บริษัท เมโทร พรีเมียร ์โฮลดิง้ จ ากัด (บริษัทยอ่ยของ บมจ. ไทย พร็อพเพอรต์ี)้ 

บจ.เมโทร พรีเมียร ์โฮลดิง้ ตัง้อยู่เลขที่ 2922/305-306 อำคำรชำญอิสระทำวเวอร ์2 ชัน้ 29 ถนนเพชรบุรีตดัใหม่ 
แขวงบำงกะปิ เขตหว้ยขวำง กรุงเทพฯ จดทะเบียนเป็นบริษัทจ ำกดั เมื่อวนัที่ 29 พฤศจิกำยน 2553 ปัจจุบนั บริษัท เมโทร 
พรีเมียร ์โฮลดิง้ จ ำกดั มีทนุจดทะเบียน 5 ลำ้นบำท ทนุจดทะเบียนเรียกช ำระแลว้ 5 ลำ้นบำท บริษัทถือหุน้ผ่ำน บมจ.ไทย 
พรอ็พเพอรต์ี ้เป็นสดัสว่นรอ้ยละ 99.99 
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กรรมกำรของ บจ.เมโทร พรเีมียร ์โฮลดิง้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 มีจ ำนวน 3 ทำ่น ดงันี ้

รายชื่อกรรมการ     ต าแหน่ง 
1.  ดร.พิจิตต  รตัตกลุ    กรรมกำร 
2.  นำยปรำโมทย ์  เริม่ยินด ี   กรรมกำร 
3.  นำยพรสวสัดิ ์  เกษจฬุำศรโีรจน ์  กรรมกำร 

 
 บริษัท ซีนเนอรร่ี์ พีค จ ากัด (บริษัทยอ่ยของ บมจ. ไทย พร็อพเพอรต์ี)้ 

บจ.ซีนเนอรร์ี่ พีค ตัง้อยู่ที่ Quastisky Buildings, PO Box 4389, Road Town, Tortola, British Virgin Islands 
จดทะเบียนเป็นบริษัทจ ำกัด เมื่อวนัที่  12 พฤษภำคม 2553 ปัจจุบนั บริษัท ซีนเนอรร์ี่ พีค จ ำกัด มีทุนจดทะเบียน US$ 
50,000 ทนุจดทะเบียนเรยีกช ำระแลว้ US$ 50,000 บรษัิทถือหุน้ผำ่น บมจ.ไทย พรอ็พเพอรต์ี ้เป็นสดัสว่นรอ้ยละ 100 

กรรมกำรของ บจ. ซีนเนอรร์ี ่พีค ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 มีจ ำนวน 1 ทำ่น ดงันี ้

รายชื่อกรรมการ     ต าแหน่ง 
1.  นำยพรสวสัดิ ์    เกษจฬุำศรโีรจน ์   กรรมกำร 
 

บริษัท แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส ์แอนด ์พรอพเพอรต์ี ้จ ากัด (มหาชน) (บริษัทย่อยของ บมจ. ไทย 
พร็อพเพอรต์ี)้ 

บมจ.แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส ์แอนด ์พรอพเพอรต์ี ้(“แกรนด”์) ตัง้อยูเ่ลขที่ 388 อำคำรเอ็กเชน ทำวเวอร ์ ชัน้ 32 
หอ้งเลขที่ 3203-4 ถนนสขุมุวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ จดทะเบียนเป็นบริษัทมหำชนจ ำกดั เมื่อวนัที่ 7 
กรกฏำคม 2546 ปัจจุบนั บมจ.แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส ์แอนด ์พรอพเพอรต์ี ้มีทนุจดทะเบียน 5,000,000,0000 บำท 
ทนุจดทะเบียนเรยีกช ำระแลว้ 3,615,929,965 บำท ( ตำมมติประชมุสำมญัประจ ำปีผูถื้อหุน้เมื่อวนัท่ี 24 เมษำยน  2560 
ผู้ถือหุ้นอนุมัติให้แกรนด์เพิ่มทุนจดทะเบียนจ ำนวน 2,110,960,763 บำท โดยกำรออกหุ้นสำมัญใหม่จ ำนวน 
2,110,960,763 หุน้ มูลค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท และใหแ้กรนดน์ ำหุน้สำมญัที่ออกใหม่จ ำนวน 866,711,771 หุน้ มูล
ค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท ออกจดัสรรและเสนอขำยใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของแกรนดต์ำมสดัสว่นจ ำนวนหุน้ที่ผูถื้อหุน้แต่ละรำย
ถืออยู่ (Right Offering) ในอตัรำส่วน 10 หุน้เดิมต่อ 3 หุน้ใหม่ ในรำคำเสนอขำยหุน้ละ 1 บำท เมื่อวนัที่ 20 เมษำยน 
พ.ศ. 2561 แกรนดไ์ดร้บัค่ำหุน้ส  ำหรบัหุน้สำมญัที่เพิ่มจ ำนวน 611,337,993 หุน้ ในรำคำหุน้ละ 1 บำท เป็นจ ำนวนเงิน
ทัง้สิน้ 611,337,993 บำท) ปัจจุบนับริษัทถือหุน้แกรนดผ์่ำน บมจ.ไทย พร็อพเพอรต์ี ้เป็นสดัสว่นรอ้ยละ 39.29 และถือ
โดยตรงเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 9.50  

บมจ.แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส ์แอนด ์พรอพเพอรต์ี  ้ด ำเนินธุรกิจดำ้นกำรโรงแรมและพฒันำอสงัหำริมทรพัย ์
ปัจจบุนัมีโรงแรมที่เปิดด ำเนินกำรแลว้ 5 แหง่ 

1. โรงแรมเดอะ เวสทิน แกรนด ์สขุมุวิท ที่ตัง้ ซอยสขุมุวิท 19 กรุงเทพฯ เป็นโรงแรมระดบั 5 ดำว มีจ ำนวนชัน้ 25 
ชัน้ มีจ ำนวนหอ้งพกั 362 หอ้ง  

2. โรงแรมรอยลั ออคิด เชอรำตนั โฮเท็ล แอนด ์ทำวเวอรส์ ที่ตัง้ ถนนเจรญิกรุง 30 กรุงเทพฯ เป็นโรงแรมระดบั 5 
ดำว มีจ ำนวนชัน้ 28 ชัน้ มีจ ำนวนหอ้งพกั 726 หอ้ง 
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3. โรงแรมเชอรำตนั หวัหิน รีสอรท์ แอนด ์สปำ ท่ีตัง้ อ ำเภอชะอ ำ จังหวดัเพชรบุรี เป็นโรงแรมระดบั  5 ดำว มี
จ ำนวนชัน้ 2 ชัน้ และมีจ ำนวนหอ้งพกั 240 หอ้ง 

4. โรงแรมเชอรำตนั หวัหิน ปรำณบรุ ีวิลลำ่ ท่ีตัง้ อ ำเภอปรำณบรุ ีจงัหวดัประจวบคีรขีนัธ ์เป็นโรงแรมระดบั 5 
ดำว มจี ำนวนชัน้ 1 ชัน้ มีจ ำนวนหอ้งพกัแบบพลูวิลลำ่ 53 หลงั 

5. โรงแรมไฮแอท รเีจนซี่ กรุงเทพ สขุมุวิท เป็นโรงแรมระดบั upper upscale  ที่ตัง้ ซอยสขุมุวิท 13 มจี ำนวนชัน้ 
31 ชัน้ มจี ำนวนหอ้งพกั 273 หอ้ง 

และยงัมีโครงกำรมิกซย์สูอยู่ระหว่ำงก่อสรำ้งและพฒันำโครงกำร ที่ประกอบไปดว้ย บำ้นพกัตำกอำกำศวิลลำ่ 
โรงแรม และคอนโดมิเนียม ที่จงัหวดัระยอง ขนำดพืน้ท่ีประมำณ 93 ไร ่บนเนินแหลมแมพ่ิมพ ์ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บมจ.แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส ์แอนด ์พรอพเพอรต์ี ้มีโครงกำร ที่เปิดขำยอยู ่3 โครงกำร  
ไดแ้ก่  โครงกำรไฮด ์สขุมุวิท 11,  โครงกำรเดอะ เทรนดี ้คอนโดมิเนยีม และ โครงกำรหวัหิน บล ูลำกนู รสีอรท์ คิดเป็นมลูคำ่
คงเหลอืรวม 1,582.55 ลำ้นบำท 

(สำมำรถศกึษำรำยละเอียดโครงกำรของบรษัิทย่อยเพิ่มเติมในสว่นลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ ตำรำงผลติภณัฑ์

แยกตำมโครงกำรปัจจบุนั) 

กรรมกำรของ บมจ.แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส ์แอนด ์พรอพเพอรต์ี ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 มจี ำนวน 12 ทำ่น ดงันี ้

รายชื่อกรรมการ     ต าแหน่ง 
1.  นำยวิชยั  ทองแตง   ประธำนกรรมกำร 
2.  ดร.พิจิตต  รตัตกลุ    รองประธำนกรรมกำร และประธำนกรรมกำรบรหิำร 
3.  นำยศำนติ  อรรถญำณสกลุ    กรรมกำร 
4.  นำยวิทวสั  วิภำกลุ   กรรมกำร 
5.  นำงสำววิลำวณัย ์ เหลอืงนำคทองด ี  กรรมกำร 
6.  นำยสรุเดช  นฤหลำ้   กรรมกำร  
7.  นำยอมรนิทร ์  นฤหลำ้   กรรมกำร 
8.  นำยโลธ่ำร ์รชิำรด์ เพอห ์    กรรมกำร 
9.  นำยพรชยั                       กิตติปัญญำงำม กรรมกำรอิสระ และ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
10. นำยวฒันำ                     สทุธิพินิจธรรม  กรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบ และ 
     กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
11. นำยชยัวฒัน ์ อทุยัวรรณ ์                   กรรมกำรอิสระ และ 
     ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
12. นำยบญุรกัษ ์ ยอดเพชร                   กรรมกำรอิสระ และ กรรมกำรตรวจสอบ 
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บริษัท แกรนด ์อีควิตี ้ดีเวลลอปเม้นท ์จ ากัด (บริษัทย่อยของ บมจ แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส ์แอนด ์
พรอพเพอรต์ี)้ 

บจ. แกรนด ์อีควิตี ้ดีเวลลอปเมน้ท ์ตัง้อยู่เลขที่ 388 อำคำรเอ็กเชน ทำวเวอร ์ ชัน้ 32 หอ้งเลขที่ 3203-4 ถนน
สขุมุวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ บริษัทถือหุน้ผ่ำน บมจ.แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส ์แอนด ์พรอพเพอรต์ี ้
เป็นสดัส่วนรอ้ยละ 100 บจ.แกรนด ์อีควิตี ้ดีเวลลอปเมน้ท ์ด ำเนินธุรกิจดำ้นพฒันำอสงัหำริมทรพัย ์ขณะนีบ้ริษัทอยู่
ระหวำ่งกำรสรรหำที่ดินเพื่อน ำมำพฒันำในอนำคต 

กรรมกำรของ บจ.แกรนด ์อีควิตี ้ดีเวลลอปเมน้ท ์ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 มีจ ำนวน 4 ทำ่น ดงันี ้

รายชื่อกรรมการ     ต าแหน่ง 
1.  ดร.พิจิตต  รตัตกลุ   กรรมกำร 
2.  นำยศำนติ  อรรถญำณสกลุ   กรรมกำร 
3.  นำยวิทวสั  วิภำกลุ    กรรมกำร 
4.  นำยอมรนิทร ์  นฤหลำ้   กรรมกำร 
 

บริษัท ฮอนเนอร ์บิวซิเนส จ ากัด (บริษัทยอ่ยของ บมจ แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส ์แอนด ์พรอพเพอรต์ี)้ 
บจ.ฮอนเนอร ์บิวซิเนส ตัง้อยู่เลขที่ 388 อำคำรเอ็กเชน ทำวเวอร ์ ชัน้ 32 หอ้งเลขที่ 3203-4 ถนนสขุมุวิท แขวง

คลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ บริษัทถือหุน้ผ่ำน บมจ.แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส ์แอนด ์พรอพเพอรต์ี ้เป็นสดัสว่น
รอ้ยละ 100  บจ.ฮอนเนอร ์บิวซิเนส ด ำเนินธุรกิจดำ้นกำรบริหำรโรงแรม คือ โรงแรมเชอรำตนั หวัหิน รีสอรท์ แอนด ์
สปำ โดยเช่ำทรพัยส์นิของโรงแรมดงักลำ่วจำกทรสัตเ์พื่อกำรลงทนุในอสงัหำรมิทรพัย ์

กรรมกำรของ บจ.ฮอนเนอร ์บิวซิเนส ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 มีจ ำนวน 5 ทำ่น ดงันี ้

รายชื่อกรรมการ     ต าแหน่ง 
1.  ดร.พิจิตต  รตัตกลุ   กรรมกำร 
2.  นำยศำนติ  อรรถญำณสกลุ   กรรมกำร 
3.  นำยวิทวสั  วิภำกลุ    กรรมกำร 
4.  นำยอมรนิทร ์  นฤหลำ้   กรรมกำร 
5.  นำงสำววิลำวณัย ์ เหลอืงนำคทองดี  กรรมกำร 
 

บริษัท โรงแรมรอยลัออคิด (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) (บริษัทยอ่ยของ บมจ แกรนด ์แอสเสท โฮ
เทลส ์แอนด ์พรอพเพอรต์ี)้ 

บมจ.โรงแรมรอยลัออคดิ (ประเทศไทย) (“ROH”) ตัง้อยูเ่ลขที่ 2 ตรอกกปัตนับชุ ถนนเจรญิกรุง แขวงบำงรกั เขต
บำงรกั กทม. 10500 จดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เมื่อวนัท่ี 21 กรกฎำคม 2532 ปัจจบุนั บมจ.โรงแรม
รอยลัออคิด (ประเทศไทย) มีทนุจดทะเบยีน 937,500,000.00 บำท จ ำนวนหุน้จดทะเบียน 93,750,000 หุน้ มลูคำ่หุน้ท่ีตรำ
ไวหุ้น้ละ 10 บำท มีทนุจดทะเบยีนช ำระแลว้ 937,500,000.00 บำท โดย บมจ.แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส ์แอนด ์พรอพเพอร์
ตี ้(“GRAND”) ไดด้  ำเนินกำรซือ้หุน้จำกบรษัิท สตำรว์ดู โฮเต็ล (ประเทศไทย) จ ำกดั (“Starwood’) จ ำนวน 41,250,235 หุน้ 
คิดเป็นรอ้ยละ 44.00 และบรษัิท กำรบินไทย จ ำกดั (มหำชน) (“THAI”) จ ำนวน 22,500,000 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 24.00 ของ
จ ำนวนหุน้ทัง้หมดของ ROH ท ำให ้GRAND ถือหุน้ ROH รวม 63,750,235 หุน้คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 68 ตอ่มำ GRAND 
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ไดท้ ำค ำเสนอซือ้หลกัทรพัยท์ีเ่หลอืทัง้หมดของกิจกำร (Mandatory Tender Offer) ตัง้แตว่นัท่ี 8 พฤษภำคม 2561 ถงึวนัท่ี 
10 กรกฎำคม 2561 ซึง่ GRAND ไดซ้ือ้หุน้จำกกำรท ำค ำเสนอซือ้ดงักลำ่วอีกจ ำนวน 28,570,803 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 30.48 
ท ำใหส้ดัสว่นกำรถือหุน้ ROH ทัง้หมดเป็นจ ำนวน 92,321,038 หุน้คิดเป็นรอ้ยละ 98.48   

บมจ.โรงแรมรอยลัออคดิ (ประเทศไทย) ปัจจบุนัด ำเนินธุรกิจหลกัในกำรประกอบกิจกำรโรงแรมประเภทโรงแรม
ชัน้หนึง่ โดยมีหอ้งพกัแขกทัง้สิน้ 726 หอ้ง พรอ้มสิง่อ ำนวยควำมสะดวกและบรกิำรดำ้นตำ่ง ๆ  แก่แขกผูม้  ำพกัและใชบ้รกิำร 
อำทิเช่น หอ้งจดัเลีย้ง หอ้งประชมุ หอ้งสมัมนำ หอ้งจดัแสดงนทิรรศกำร หอ้งอำหำรนำนำชำต ิ บำร ์ สระวำ่ยน ำ้ สนำม
เทนนิส และทำ่เทียบเรอืสว่นตวั โดยที่ ROH ไดท้ ำสญัญำกำรด ำเนินงำนกบั บรษัิท เชอรำตนั โอเวอรซ์ีส ์แมนเนจเมน้ท ์คอร์
ปอเรชั่น แหง่สหรฐัอเมรกิำ 

กรรมกำรของ บมจ. โรงแรมรอยลัออคิด (ประเทศไทย) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 มีจ ำนวน 12 ทำ่น ดงันี ้

รายชื่อกรรมการ     ต าแหน่ง 
1.  นำยวิชยั  ทองแตง   ประธำนกรรมกำร/กรรมกำรอิสระ 
2.  ดร.พิจิตต  รตัตกลุ   รองประธำนกรรมกำร 
3.  นำยศำนติ  อรรถญำณสกลุ   ประธำนกรรมกำรบรหิำร / กรรมกำร 
4. นำยวิทวสั  วิภำกลุ    กรรมกำรผูจ้ดักำร / กรรมกำร 
5. นำยปรำโมทย ์  เริม่ยินด ี   กรรมกำร / เลขำนกุำร 
6. นำงสำววิลำวณัย ์ เหลอืงนำคทองด ี  กรรมกำร 
7. นำยอมรนิทร ์  นฤหลำ้   กรรมกำร 
8. นำงสำวมนชนก  อรรถญำณสกลุ  กรรมกำร 
9. นำยธวชัชยั  หนนุภกัดี   กรรมกำรอิสระ / ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
10. ดร.เสร ี  วงษ์มณฑำ  กรรมกำรอิสระ 
11. พล.ต.อ.เอก  องัสนำนนท ์  กรรมกำรอิสระ 
12. นำยอ ำนวย  ปรมีนวงศ ์  กรรมกำรอิสระ 
 

 บริษัท โอเวนเดล จ ากัด (บริษัทยอ่ยของ บมจ แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส ์แอนด ์พรอพเพอรต์ี)้ 

บจ. โอเวนเดล ตัง้อยู่เลขที่ 388 อำคำรเอ็กเชน ทำวเวอร ์ชัน้ 32 หอ้งเลขที่ 3203-4 ถนนสขุมุวิท แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ บริษัทถือหุน้ผ่ำน บมจ.แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส ์แอนด ์พรอพเพอรต์ี ้เป็นสดัสว่นรอ้ยละ 100  
บจ. โอเวนเดล ด ำเนินธุรกิจดำ้นกำรโรงแรม โดยเป็นเจำ้ของสิทธิกำรเช่ำที่ดิน และอำคำรสิ่งปลกูสรำ้งซึ่งเป็นที่ตัง้ของ
โรงแรมเชอรำตนั หวัหิน ปรำณบรุ ีวิลลำ่ 

กรรมกำรของ บจ. โอเวนเดล ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 มีจ ำนวน 5 ทำ่น ดงันี ้

รายชื่อกรรมการ     ต าแหน่ง 
1.  ดร.พิจิตต  รตัตกลุ   กรรมกำร 
2.  นำยศำนติ  อรรถญำณสกลุ   กรรมกำร 
3.  นำยวิทวสั  วิภำกลุ    กรรมกำร 
4.  นำยอมรนิทร ์  นฤหลำ้   กรรมกำร 
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5.  นำงสำววิลำวณัย ์ เหลอืงนำคทองดี  กรรมกำร 
 

Property Perfect International Pte. Ltd. (บริษัทยอ่ย) 
Property Perfect International (PPI) ตัง้อยูเ่ลขที่ 9 Raffles Place #17-01 SBF Center Singapore 068914  

ก่อตัง้เมื่อวนัท่ี 12 กรกฎำคม 2555 โดยมีทนุจดทะเบียนและทนุท่ีเรยีกช ำระแลว้ 1 เหรยีญสงิคโปร ์ (SGD) PPI มี
วตัถปุระสงคเ์พื่อลงทนุและพฒันำธุรกิจพฒันำอสงัหำรมิทรพัยใ์นตำ่งประเทศ บรษัิทถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 100 ของ
ทนุช ำระแลว้ PPI ถือหุน้ใน Kiroro Resort Holdings คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 68.28 และบรษัิทถือหุน้โดยตรงคิดเป็น
สดัสว่นรอ้ยละ 31.42 

กรรมกำรของ PPI ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 มจี ำนวน 3 ทำ่น ดงันี ้

รายชื่อกรรมการ     ต าแหน่ง 
1. นำยพิชยั   รตัตกลุ    ประธำนกรรมกำร  
2. นำยศำนิต  อรรถญำณสกลุ  กรรมกำร 
3. Mr.shanker Iyer    กรรมกำร 
 

Kiroro Resort Holdings Co., Ltd. (เดิมชื่อ Share Group Co., Ltd.)  
(บริษัทยอ่ยของ Property Perfect International Pte. Ltd.) 

Kiroro Resort Holdings (KRH) เปลี่ยนช่ือจำก Share Group ในเดือนพฤศจิกำยน 2557 ตัง้อยู่เลขที่ 128-1 
Tokiwa, Akaigawa-mura, Yoichigun, Hokkaido, Japan เป็นบริษัทที่จดทะเบียนจดัตัง้ขึน้ตำมกฎหมำยของประเทศ
ญ่ีปุ่ น เพื่อประกอบธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรพัยแ์ละธุรกิจโรงแรมในประเทศญ่ีปุ่ น โดยที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 
ครัง้ที่ 4/2555 เมื่อวนัที่ 27 สิงหำคม 2555 มีมติให ้KRH โดยซือ้หุน้ทัง้หมดจำก Mitsui Fudosan Resort Co.,Ltd. ใน
สดัสว่นรอ้ยละ 100 ของจ ำนวนหุน้ที่ออกและจ ำหน่ำยไดแ้ลว้ทัง้หมดในรำคำ 1 เยน คิดเป็นเงินบำทประมำณ 0.4050 
บำท (อัตรำแลกเปลี่ยน 100 เยน = 40.50 บำท) และรับซือ้สิทธิเรียกรอ้งในหนีเ้งินให้กู้ยืมแก่  Kabushiki Kaisha 
Kiroro Associates จำก Mitsui Fudosan Co., Ltd. จ ำนวน 1,300.6 ลำ้นเยน คิดเป็นเงินไทยประมำณ 526.7 ลำ้น
บำท ในรำคำ 160 ลำ้นเยน คิดเป็นเงินบำทประมำณ 64.8 ลำ้นบำท และมีมติให ้KRH  ซือ้ทรพัยส์ินโครงกำรคิโรโระ รี
สอรท์จำก Mitsui Fudosan Resort Co.,Ltd. ซึ่งประกอบไปดว้ยที่ดินจ ำนวน 292 ไร ่อำคำรโรงแรม 2 อำคำร (หอ้งพกั 
422 หอ้ง) ทรพัยส์นิและอปุกรณท์ี่เก่ียวขอ้งกับกำรใหบ้รกิำรกำรเลน่สกีจำก Mitsui Fudosan Resort Co.,Ltd. ในรำคำ 
1,039.99 ลำ้นเยน หรือประมำณ 425.2 ลำ้นบำท รวมเป็นรำคำซือ้ขำย 1,200 ลำ้นเยน หรือประมำณ 490 ลำ้นบำท 
และภำษีจำกกำรโอนทรพัยส์นิอีก 700 ลำ้นเยน หรือประมำณ 280 ลำ้นบำท รวมเป็นรำคำทรพัยส์ินทัง้สิน้ 1,900 ลำ้น
เยน หรอื ประมำณ 770 ลำ้นบำท 

มีกำรเพิ่มทนุจดทะเบียนใน KRH เมื่อเดือนมีนำคม 2557 จ ำนวน 500 ลำ้นเยน โดยแบง่เป็นหุน้จ ำนวน  100,000 
หุน้ มลูคำ่หุน้ละ  5,000 เยน เสนอขำยใหแ้ก่ PPI เพื่อน ำไปช ำระหนีเ้งินกูย้ืมจำก PPI ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยที่บรษัิทถือหุน้ ท ำ
ให ้PPI ถือหุน้ใน Kiroro Resort Holdings เพิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ 95.61 

เดือนสงิหำคม 2558 ไดเ้พิ่มทนุจ ำนวน 2,500 ลำ้นเยน โดยวิธีใหส้ทิธิแก่ผูถื้อหุน้เดิม จ ำนวน 2,500 ลำ้นเยน ซึง่
เรียกช ำระทนุจดทะเบียนบำงสว่นในเดือนกนัยำยนปีเดียวกนั จ ำนวน 1,048.68 ลำ้นเยน คิดเป็นหุน้จ ำนวน  209,736 
หุ้น  มูลค่ำหุ้นละ 5,000 เยน เพื่อน ำไปใช้ในกำรปรับปรุงโรมแรมตำมมำตรฐำนของบริษัท  Starwood Hotel and 
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Resorts Worldwide, Inc. ซึ่งจะเปลี่ยนช่ือเป็น “Sheraton Hokkaido Kiroro Resort” และ “The Kiroro, a Tribute 
Portfolio Hotel, Hokkaido” 

เดือนมกรำคม 2559 มีกำรเพิ่มทนุจดทะเบียนใน KRH จ ำนวน 500 ลำ้นเยน โดยแบ่งเป็นหุน้จ ำนวน 100,000 
หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 5,000 เยน เสนอขำยใหแ้ก่ PPI เพื่อน ำไปช ำระหนีเ้งินกูย้ืมจำก PPI และไดเ้รียกช ำระทนุจดทะเบียน
บำงสว่นเพิ่มเติมจำกกำรเพิ่มทนุจดทะเบียนในเดือนสิงหำคม 2558 โดยวิธีใหส้ิทธิแก่ผูถื้อหุน้เดิม ซึ่งบริษัท PPI ไดใ้ช้
สิทธิตำมสิทธิของผูถื้อหุน้เดิม แต่ผูถื้อหุน้รำยยอ่ยอีก 3 รำยไม่ไดใ้ชส้ิทธิในครัง้นี ้จึงไดร้บัทนุเพิ่มจ ำนวน 499,070,000 
เยน คิดเป็นหุ้นจ ำนวน  99,814 หุ้น  มูลค่ำหุ้นละ  5,000 เยน และท ำให้สัดส่วนกำรถือหุ้นของ Property Perfect 
International ใน KRH เพิ่มขึน้เป็นรอ้ยละ 97.27 

เดือนกรกฏำคม 2560 มีกำรแปลงหนีข้อง บริษัท พร็อพเพอรต์ี ้เพอรเ์ฟค (มหำชน) เป็นทนุจ ำนวน  1,205 ลำ้น
เยน เป็นหุน้สำมญัจ ำนวน  241,000 หุน้ มลูคำ่หุน้ละ  5,000 เยน ท ำใหส้ดัสว่นกำรถือหุน้ของบรษัิท พรอ็พเพอรต์ี ้เพอร์
เฟค จ ำกดั (มหำชน) โดยตรงใน KRH เป็นรอ้ยละ 31.4 และสดัสว่นกำรถือหุน้ของ PPI ลดลงเป็นรอ้ยละ 66.7 ซึ่งเป็น
หุน้สำมญั จ ำนวน  767,070 หุน้ และในเดือนพฤศจิกำยน มีกำรลดทุนจดทะเบียนเพื่อประโยชนท์ำงภำษี และลำ้ง
ขำดทนุสะสม ปัจจบุนัทนุท่ีเรยีกช ำระแลว้ของ KRH มีจ ำนวน 2,272,246,451 เยน 

เดือนกรกฎำคม 2562 มีกำรซือ้หุน้จำกผูร้ำยยอ่ย จ ำนวน 14,336 หุน้ มลูคำ่หุน้ละ  5,000 เยน ท ำใหส้ดัสว่นกำร
ถือหุน้ของบริษัท พร็อพเพอรต์ี ้เพอรเ์ฟค จ ำกัด (มหำชน) โดยตรงใน KRH เป็นรอ้ยละ 31.42 และสดัส่วนกำรถือหุน้
ของ PPI เพิ่มเป็นรอ้ยละ 68.58 

เดือนธนัวำคม 2562 มีกำรขำยหุน้ใหบ้คุคล จ ำนวน 2,288 หุน้ มลูคำ่หุน้ละ  5,507 เยน ท ำใหส้ดัสว่นกำรถือหุน้
ของบริษัท พร็อพเพอรต์ี  ้ เพอรเ์ฟค จ ำกัด (มหำชน) โดยตรงใน  KRH เป็นรอ้ยละ 31.42 และสัดส่วนกำรถือหุ้น
ของ PPI ลดลงเป็นรอ้ยละ 68.28 สะสม ปัจจบุนัทนุท่ีเรยีกช ำระแลว้ของ KRH มีจ ำนวน 2,272,246,451 เยน 

กรรมกำรของ Kiroro Resort Holdings ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 มีจ ำนวน 13 ทำ่น ดงันี ้

รายชื่อกรรมการ     ต าแหน่ง 
1. นำยพิชยั   รตัตกลุ    ประธำนกรรมกำร 
2. นำยโลธ่ำร ์  รชิำรด์ เพอห ์  กรรมกำร 
3. นำยศำนิต  อรรถญำณสกลุ  กรรมกำร 
4.    นำยออย  บนูอนั   กรรมกำร 
5. นำยโยชิโร   อิโตะ    กรรมกำร 
6.  ดร.ทนง  พิทยะ   กรรมกำร 
7.    นำยเบนจำมิน  แลม   กรรมกำร 
8.    ดร.ปิยสวสัดิ ์  อมัระนนัทน ์  กรรมกำร 
9.    นำยวิทวสั  วิภำกลุ   กรรมกำร 
10.  นำยเจษฏ ์  เจษฏปิ์ยะวงศ ์  กรรมกำร 
11.  นำยศรณัย ู              อรรถญำณสกลุ          กรรมกำร 
12.  นำยลมิ เทยีน เมง้                                            กรรมกำร 
13.  Mr.Dawance Frederic Alphonse Paul  กรรมกำร 
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กลุ่มธุรกิจค้าปลีก 
บริษัท วีรีเทล จ ากัด (มหาชน) (บริษัทยอ่ย) 
บมจ. วีรีเทล ตัง้อยู่เลขที่ 100/1 อำคำรวรสมบตัิ ชัน้ 17 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง กรุงเทพฯ 

เดิมช่ือ บรษัิท ไดโดมอน กรุป๊ จ ำกดั (มหำชน) จดทะเบียนเป็นบรษัิทมหำชนจ ำกดั เมื่อวนัที่ 27 เมษำยน 2544 และถือหุน้
สำมญัรอ้ยละ 99.99 ของ บจ. เซ็นเตอรพ์อ้ยท ์ชอ้ปป้ิง มอลล ์ซึ่งด ำเนินธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรพัยป์ระเภทศูนยก์ำรคำ้ 
อำคำรส ำนกังำน และพืน้ที่เชิงพำณิชย ์และถือหุน้สำมญัรอ้ยละ 50 ของ บจ. ออลล ์ดิสเคำ้ท ์ซึ่งด ำเนินธุรกิจพฒันำและ
ประกอบธุรกิจคำ้ปลกีตน้ทนุต ่ำรูปแบบใหม่ 

ปัจจบุนั บมจ.วีรเีทล มีทนุจดทะเบียน 4,761,824,999.40 บำท และทนุจดทะเบียนช ำระแลว้ 2,615,114,338.20 
บำท แบง่เป็นหุน้สำมญั 2,490,585,084 หุน้ มลูคำ่หุน้ละ 1.05 บำท บรษัิทถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 94.98  

บมจ.วีรีเทล ไดเ้ปิดโครงกำรศนูยก์ำรคำ้แบบเปิด (Open Shopping Complex) แลว้ ในรูปแบบของศนูยก์ำรคำ้
ชมุชน (Community Mall) โซนตะวนัตกของกรุงเทพมหำนคร ภำยใตแ้บรนด ์เมโทร เวสท ์ทำวน ์ 

คณะกรรมกำรของบมจ. วีรเีทล ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 มีจ ำนวน 8 ทำ่น ดงันี ้

รายชื่อกรรมการ      ต าแหน่ง 
1.  นำยศำนติ  อรรถญำณสกลุ  ประธำนกรรมกำร และ กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 
2.  นำยพรสวสัดิ ์  เกษจฬุำศรโีรจน ์  กรรมกำร และ ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร  
3.  นำยปรำโมทย ์   เริม่ยินด ี   กรรมกำร และ ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 
4.  นำยกมัพล  ตติยกว ี   กรรมกำร และ กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 
5.  นำยเชิดศกัดิ ์  กูเ้กียรตินนัท ์  กรรมกำรอิสระ และ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
6.  นำยไชยกร  บญุลพำภทัร ์  กรรมกำรอิสระ และ กรรมกำรตรวจสอบ 
7.  นำยประสงค ์  วรำรตันกลุ  กรรมกำรอิสระ และ กรรมกำรตรวจสอบ 
8.  นำยกฤตภำส  พงศภ์คัวตัร  กรรมกำร 

 

บริษัท เซ็นเตอรพ์้อยท ์ช็อปป้ิง มอลล ์จ ากดั (บริษัทยอ่ยของ บมจ.วีรีเทล) 

บจ. เซ็นเตอรพ์อ้ยท ์ช็อปป้ิง มอลล ์ตัง้อยู่เลขที่ 100/1 อำคำรวรสมบตัิ ชัน้ 17 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง 
เขตหว้ยขวำง กรุงเทพฯ ก่อตัง้ขึน้ในเดือนธนัวำคม 2550 มีวตัถปุระสงคเ์พื่อบรหิำรและพฒันำโครงกำรอสงัหำรมิทรพัย์
ใหเ้ช่ำประเภทศนูยก์ำรคำ้และอำคำรส ำนกังำนใหเ้ช่ำ  

บจ. เซ็นเตอรพ์อ้ยท ์ช็อปป้ิง มอลล ์เป็นเจ้ำของที่ดินและสิทธิกำรเช่ำบริเวณถนนรชัดำภิเษกฝ่ังตะวนัออก
บำงสว่น ซึ่งมีแผนที่จะพฒันำโครงกำรเป็นศนูยก์ำรคำ้แบบปิด (Closed Shopping Center) และอำคำรส ำนกังำนให้
เช่ำ และต่อมำในเดือนสิงหำคม 2555 ไดเ้ป็นเจำ้ของสิทธิกำรเช่ำบริเวณถนนรชัดำภิเษกฝ่ังตะวนัตก (ฝ่ังตรงกนัขำ้ม) 
โดยมีแผนพฒันำเป็นศนูยก์ำรคำ้แบบปิดเช่นเดียวกนั 

กรรมกำรของบจ. เซ็นเตอรพ์อ้ยท ์ช็อปป้ิง มอลล ์ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 มีจ ำนวน 5 ทำ่น ประกอบดว้ย 

รายชื่อกรรมการ     ต าแหน่ง 
1. นำยศำนิต  อรรถญำณสกลุ  กรรมกำร 
2. นำยปรำโมทย ์    เริม่ยินด ี   กรรมกำร 
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3. นำยวงศกรณ ์   ประสทิธ์ิวิภำต  กรรมกำร 
4. นำยพรสวสัดิ ์   เกษจฬุำศรโีรจน ์  กรรมกำร 
5. นำงสำววิลำวณัย ์ เหลอืงนำคทองด ี  กรรมกำร 

 

 บริษัท ออลล ์ดิสเคาท ์จ ากดั (บริษัทร่วมทุนของ บมจ.วีรีเทล) 

บจ. ออลล ์ดิสเคำ้ท ์ตัง้อยู่เลขที่ 593-593/1 ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพฯ ก่อตัง้ขึน้ใน
เดือนมีนำคม 2559 มีวตัถปุระสงคพ์ฒันำและประกอบธุรกิจคำ้ปลีกตน้ทนุต ่ำรูปแบบใหม่ มีทนุจดทะเบียน 100 ลำ้น
บำท (หุน้สำมญั 1,000,000 หุน้ มลูค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 100 บำท) เรียกช ำระรอ้ยละ 100 และ บมจ.วีรีเทล มีสดัสว่นกำร
ถือหุน้รอ้ยละ 50 ปัจจุบนั ออลล ์ดิสเคำ้ท ์ไดเ้ปิดรำ้นจ ำหน่ำยสินคำ้รำคำประหยดัในเขตปริมณฑลแลว้ จ ำนวน 20 
สำขำ ภำยใตช่ื้อ ออลลด์ี 

กรรมกำรของบจ. ออลล ์ดิสเคำ้ท ์ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 มีจ ำนวน 4 ทำ่น ประกอบดว้ย 

รายชื่อกรรมการ     ต าแหน่ง 
1. นำยศำนิต  อรรถญำณสกลุ  กรรมกำร 
2. นำยพรสวสัดิ ์   เกษจฬุำศรโีรจน ์  กรรมกำร 
3. นำยพิศษิฐ์    ภสูนำคม   กรรมกำร 
4. นำงสำวโสพิศ  ภสูนำคม   กรรมกำร 

 

บริษัท รามอินทรา มอลล ์จ ากัด (เดิมชื่อ บริษัท มารียา สตัฟฟ์ จ ากัด) (บริษัทยอ่ย) 
บจ.รำมอินทรำ มอลล ์ ก่อตัง้เมื่อปี 2547 ภำยใตช่ื้อ บจ.มำรยีำ สตฟัฟ์ โดยในเดือนสงิหำคม 2556 บรษัิทไดเ้ขำ้

ลงทนุดว้ยวิธีกำรซือ้หุน้สำมญัทัง้หมดของ บจ.มำรียำ สตฟัฟ์ จำกผูถื้อหุน้เดิมในรำคำ 350 ลำ้นบำท ท ำใหบ้ริษัทเป็นผู้
ถือหุน้ใน บจ.มำรยีำ สตฟัฟ์ คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 100 ทัง้นีผู้ถื้อหุน้เดิมของ บจ.มำรยีำ สตฟัฟ์ ไมม่ีควำมเก่ียวขอ้งใด ๆ 
กบับริษัท และกำรเขำ้ซือ้หุน้ของ บจ.มำรียำ สตฟัฟ์ เพื่อตอ้งกำรน ำสิทธิกำรเช่ำในท่ีดิน บริเวณแขวง คลองกุ่ม เขตบำง
กะปิ  กรุงเทพมหำนคร เนือ้ที่ประมำณ 34 ไร ่ซึ่งมีระยะเวลำเช่ำตำมสญัญำเช่ำอำยุ 30 ปี เริ่มตัง้แต่ 9 เมษำยน 2556 
ถึง 31 มีนำคม 2586 มำพฒันำเป็นศนูยก์ำรคำ้ซึง่ปัจจบุนัอยูร่ะหวำ่งกำรศกึษำและพิจำรณำกำรลงทนุ  

ในเดือนสงิหำคม 2557 บจ.มำรยีำ สตฟัฟ์ ไดต้อ่อำยสุญัญำสทิธิกำรเช่ำฉบบัดงักลำ่วเพิ่มอีก 3 ปี ระหวำ่งวนัท่ี 1 
เมษำยน 2586 ถึง 31 มีนำคม 2589 รวมทัง้เปลีย่นช่ือเป็น บจ.รำมอินทรำ มอลล ์ในเดือนกนัยำยน 2557 ตอ่มำในเดอืน
มิถนุำยน 2559 ไดต้่ออำยสุญัญำสิทธิกำรเช่ำฉบบัดงักลำ่วเพิ่มอีก 3 ปี ระหว่ำงวนัที่ 1 เมษำยน 2589 ถึง 31 มีนำคม 
2592 

บจ.รำมอินทรำ มอลล ์ตัง้อยู่เลขที่ 100/1 อำคำรวรสมบตัิ ชัน้ 17 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง 
กรุงเทพฯ ปัจจบุนั บจ.รำมอินทรำ มอลล ์มีทนุจดทะเบียน 350 ลำ้นบำท บรษัิทถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 100  

กรรมกำรของ บจ.รำมอินทรำ มอลล ์ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 มีจ ำนวน 2 ทำ่น ดงันี ้

รายชื่อกรรมการ     ต าแหน่ง 
1.  นำยศำนิต  อรรถญำณสกลุ  กรรมกำร 
2. นำยปรำโมทย ์  เริม่ยินด ี   กรรมกำร 
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กลุ่มธุรกิจก่อสร้าง    

บริษัท ยแูอนดไ์อ คอนสตรัคชั่น กรุงเทพ จ ากัด (บริษัทยอ่ย) 

บจ. ยแูอนดไ์อ คอนสตรคัชั่น กรุงเทพ ตัง้อยู่ที่เลขที่ 100/89 อำคำรว่องวำนิช ชัน้ 27 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ย
ขวำง เขตหว้ยขวำง กรุงเทพฯ ก่อตัง้เมื่อเดือนเมษำยน 2554 ปัจจุบนัมีทนุจดทะเบียน 100 ลำ้นบำท ทนุเรียกช ำระแลว้ 
100 ลำ้นบำท บรษัิทถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 100 

วตัถปุระสงคเ์พื่อท ำธุรกิจรบัเหมำก่อสรำ้งและพฒันำบำ้นเดี่ยว บำ้นแฝด ทำวนเ์ฮำ้ส ์และคอนโดมิเนียมใหก้ลุม่
บริษัทเป็นหลกั เป็นกำรรบังำนก่อสรำ้งจำกกลุ่มบริษัทซึ่งเป็นเจำ้ของโครงกำรโดยตรง เพื่อเพิ่มควำมคล่องตวัในกำร
บรหิำรงำนก่อสรำ้ง เนน้กำรจดักำรเรือ่งกำรบรหิำรจดักำรหว่งโซอ่ปุทำนและกำรหำบรษัิทผูร้บัเหมำรำยยอ่ยเพื่อเป็นกำร
ควบคุมตน้ทุนกำรก่อสรำ้ง และระยะเวลำก่อสรำ้ง รวมถึงกำรควบคุมปริมำณ และคุณภำพในกำรก่อสรำ้งไดอ้ย่ำงมี
ประสทิธิภำพ  

กรรมกำรของ บจ. ยแูอนดไ์อ คอนสตรคัชั่น กรุงเทพ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 มีจ ำนวน 3 ทำ่น ดงันี ้

รายชื่อกรรมการ     ต าแหน่ง 
1.    นำยสรุศกัดิ ์  วชัรพงศป์รชีำ    กรรมกำร 
2.    นำยประกิต  ฤกษ์ปรดีำพงศ ์  กรรมกำร 
3. นำยพิพฒัน ์  นิตยโกศล  กรรมกำร 
 

บริษัท เพอรเ์ฟค พรีแฟบ จ ากัด (บริษัทยอ่ย) 
บจ.เพอรเ์ฟค พรีแฟบ ตัง้อยู่เลขที่ 100/1 อำคำรวรสมบตัิ ชัน้ 10 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง 

กรุงเทพฯ  ก่อตัง้เมื่อเดือนมิถนุำยน 2554 มีทนุจดทะเบียน 60 ลำ้นบำท ปัจจบุนับรษัิทถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 100 

วตัถปุระสงคเ์พื่อด ำเนินกำรผลิต และประกอบติดตัง้ โครงสรำ้ง ระบบชิน้สว่นส ำเร็จรูป ซึ่งเป็นสว่นประกอบของ 
บำ้นพกัอำศยั ทำวนเ์ฮำ้ส ์และรัว้โครงกำร  ชิน้ส่วนส ำหรบัคอนโดมิเนียม โดยน ำระบบโรงงำนมำใช ้ เพื่อลดปัญหำ
แรงงำนขำดแคลน ซึง่บรษัิทจะไดร้บัประโยชน ์ในดำ้นควำมช ำนำญเฉพำะดำ้นและเทคโนโลยีพรแีฟบจำกบรษัิทรว่มทนุ
แหง่นี ้ปัจจบุนัไดด้  ำเนินกำรผลติชิน้สว่นส ำเรจ็รูปใหก้บัโครงกำรของบรษัิทโดยมีก ำลงักำรผลติ ประมำณ 750 หลงัตอ่ปี     

กรรมกำรของ บจ.เพอรเ์ฟค พรแีฟบ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 มีจ ำนวน 7 ทำ่น ดงันี ้

รายชื่อกรรมการ    ต าแหน่ง 
1.  นำยวชิำญ ศิรเิวชวรำวธุ     กรรมกำร 
2. นำยสรุศกัดิ ์ วชัรพงศป์รชีำ  กรรมกำร 
3. นำยวรศกัดิ ์   จกัรำปิยะนนัท ์  กรรมกำร 
4. นำยอรรณพ องักรูสำทรศร ี  กรรมกำร 
5. นำยรุง่โรจน ์ สงิหถนดักิจ  กรรมกำร 
6. นำยพิพฒัน ์ นิตยโกศล  กรรมกำร 
7. นำยประกิต ฤกษ์ปรดีำพงศ ์  กรรมกำร 

 



 

 

 

 

 บรษัิท พรอ็พเพอรตี์ ้เพอรเ์ฟค จ ำกดั (มหำชน)  

แบบแสดงรำยงำนประจ ำปี 2563 (56-1)  : หนำ้  27 
 
 

กลุ่มธุรกิจบริการและธุรกิจสาธารณูปโภค 

 บริษัท เพอรเ์ฟค สปอรต์คลับ จ ากัด (บริษัทยอ่ย) 

บจ. เพอรเ์ฟค สปอรต์คลบั ตัง้อยู่เลขที่ 100/1 อำคำรวรสมบตัิ ชัน้ 10 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ย
ขวำง กรุงเทพฯ  ก่อตัง้เมื่อเดือนกมุภำพนัธ์ 2547 ปัจจุบนัมีทนุจดทะเบียนทัง้สิน้ 50 ลำ้นบำท ทนุจดทะเบียนช ำระแลว้ 
50 ลำ้นบำท โดยบรษัิทถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 100  

บจ. เพอรเ์ฟค สปอรต์คลบั ประกอบธุรกิจบรหิำรพืน้ท่ีสโมสรในโครงกำรตำ่งๆ ของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย 

กรรมกำรของบจ. เพอรเ์ฟค สปอรต์คลบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 มีจ ำนวน 3 ทำ่น ดงันี ้

รายชื่อกรรมการ     ต าแหน่ง 
1.    นำยสรุศกัดิ ์ วชัรพงศป์รชีำ  กรรมกำร 
2. นำยกฤตภำส    พงศภ์คัวตัร   กรรมกำร 
3.     นำยนชัฐวีร ์  จิรเวชำนนท ์  กรรมกำร 
 

บริษัท ไทย คอนเนคท ์2019 จ ากัด* (บริษัทยอ่ย เดิมชื่อ บริษัท ยนิูลอฟท ์เซอรว์ิส (ประเทศไทย) จ ากดั) 
บจ.ไทย คอนเนคท ์2019 ตัง้อยู่ที่เลขที่ 100/1 อำคำรวรสมบตัิ ชัน้ 17 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ย

ขวำง กรุงเทพฯ ก่อตัง้เมื่อเดือนกรกฎำคม 2554 ดว้ยทนุจดทะเบียน 100,000 บำท ต่อมำในเดือนสิงหำคม 2556 ไดม้ี
กำรเพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 5,000,000 บำท โดยเรยีกช ำระรอ้ยละ 25 ของจ ำนวนทนุท่ีเพิ่ม หรอืคิดเป็น 1,225,000 บำท
รวมเป็นทนุจดทะเบียนเรยีกช ำระแลว้มลูค่ำ 1,325,000 บำท ปัจจบุนั บรษัิทถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ100 

บจ.ไทย คอนเนคท ์2019 เป็นผูบ้รหิำรและจดักำรโครงกำรอสงัหำรมิทรพัยป์ระเภทใหเ้ช่ำตำ่ง ๆ ของกลุม่บรษัิท 
กรรมกำรของ บจ. ไทย คอนเนคท ์2019 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 มีจ ำนวน 3 ทำ่น ดงันี ้
รายชื่อกรรมการ     ต าแหน่ง 
1.  นำยศรณัย ู   อรรถญำณสกลุ     กรรมกำร 
2. นำยณฐัพล        สบือ ่ำ           กรรมกำร 
3. นำยเจษฏ ์  เจษฏปิ์ยะวงศ ์   กรรมกำร 

 

 บริษัท ที ยทูิลิตีส้ ์จ ากัด (บริษัทร่วมทุน) 

บจ.ที ยทูิลติีส้ ์(“ที ยทูิลติีส้”์) ตัง้อยูเ่ลขที่ 116/1 ถนนสลีม แขวงสรุยิวงศ ์เขตบำงรกั กรุงเทพฯ จดทะเบียนเป็นนิติ
บคุคลเมื่อวนัที่ 8 ธันวำคม 2558 มีทนุจดทะเบียน 300,000,000 บำท ทนุจดทะเบียนช ำระแลว้ 221.25 ลำ้นบำท บริษัท
ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 45 โดยประกอบธุรกิจรว่มทนุในบรษัิทและโครงกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบัสำธำรณปูโภค  

 กรรมกำรของ บจ. ที ยทูิลติีส้ ์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 มีจ ำนวน 5 ทำ่น ดงันี ้

รายชื่อกรรมการ     ต าแหน่ง 
1.  นำยพิจิตต   รตัตกลุ   กรรมกำร 
2. นำยศำนิต  อรรถญำณสกลุ                กรรมกำร 
3. นำยนพพล   มิลนิทำงกรู  กรรมกำร 
4. นำงสำวอนุนดำ  พฤฒินำรำกร  กรรมกำร 
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5. นำยนนัทพล   พฒันพ์งศพ์ำนิช  กรรมกำร 
 

  บริษัท ทีย ู1 จ ากัด (บริษัทยอ่ย) 
 บจ.ทีย ู 1 ตัง้อยูเ่ลขที่ 116/1 ถนนสลีม แขวงสรุยิวงศ ์ เขตบำงรกั กรุงเทพฯ จดทะเบยีนเป็นนิติบคุคลเมื่อวนัที่ 3 
กรกฏำคม 2560 ทนุจดทะเบยีน 70 ลำ้นบำท ทนุจดทะเบียนช ำระแลว้ 17.5 ลำ้นบำท บรษัิทถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 45 เพื่อลงทนุ
ในโครงกำรทีเ่ก่ียวขอ้งกบัสำธำรณปูโภค 

 กรรมกำรของ บจ. ทีย ู1 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 มจี ำนวน 5 ทำ่น ดงันี ้
รายชื่อกรรมการ    ต าแหน่ง 

1. นำยเจษฏ ์  เจษฏปิ์ยะวงศ ์  กรรมกำร 
2. นำยเกรยีงไกร  เพียรวิทยำสกลุ  กรรมกำร 
3. นำยนนัทพล  พฒันพ์งศพ์ำนิช  กรรมกำร 
4. นำยวิธวินท ์  ศรสีรุยิจนัทร ์  กรรมกำร 
5. หมอ่มรำชวงศก์ฤษต กฤดำกร   กรรมกำร 

 

บริษัท ทีย ู2 จ ากดั (บริษัทยอ่ย) 
บจ. ทีย ู 2 ตัง้อยูเ่ลขที่ 116/1 ถนนสลีม แขวงสรุยิวงศ ์ เขตบำงรกั กรุงเทพฯ จดทะเบียนเป็นนิติบคุคลเมื่อวนัที่ 3 

กรกฏำคม 2560 ทนุจดทะเบยีน 1 ลำ้นบำท ทนุจดทะเบียนช ำระแลว้ 250,000 บำท บรษัิทถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 45 เพื่อลงทนุใน
โครงกำรทีเ่ก่ียวขอ้งกบัสำธำรณปูโภค 

 กรรมกำรของ บจ. ทีย ู2 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 มจี ำนวน 5 ทำ่น ดงันี ้
รายชื่อกรรมการ    ต าแหน่ง 

1. นำยเจษฏ ์  เจษฏปิ์ยะวงศ ์  กรรมกำร 
2. นำยเกรยีงไกร  เพียรวิทยำสกลุ  กรรมกำร 
3. นำยนนัทพล  พฒันพ์งศพ์ำนิช  กรรมกำร 
4. นำยวิธวินท ์  ศรสีรุยิจนัทร ์  กรรมกำร 
5. หมอ่มรำชวงศก์ฤษต กฤดำกร   กรรมกำร 

 

บริษัท ทีย ู3 จ ากดั (บริษัทยอ่ย) 
  บจ.ทีย ู3 ตัง้อยูเ่ลขที่ 116/1 ถนนสลีม แขวงสรุยิวงศ ์เขตบำงรกั กรุงเทพฯ จดทะเบียนเป็นนิติบคุคล เมื่อวนัท่ี 3 
กรกฏำคม 2560 ทนุจดทะเบียน 10 ลำ้นบำท เรยีกช ำระแลว้เตม็จ ำนวน บรษัิทถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 45 เพื่อลงทนุใน
โครงกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบัสำธำรณปูโภค 

 กรรมกำรของ บจ. ทีย ู3 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 มจี ำนวน 5 ทำ่น ดงันี ้
รายชื่อกรรมการ    ต าแหน่ง 

1. นำยเจษฏ ์  เจษฏปิ์ยะวงศ ์  กรรมกำร 
2. นำยเกรยีงไกร  เพียรวิทยำสกลุ  กรรมกำร 
3. นำยนนัทพล  พฒันพ์งศพ์ำนิช  กรรมกำร 
4. นำยวิธวินท ์  ศรสีรุยิจนัทร ์  กรรมกำร 
5. หมอ่มรำชวงศก์ฤษต กฤดำกร   กรรมกำร 
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บริษัท ทีย ู5 จ ากดั (บริษัทยอ่ย) 
  บจ.ทีย ู5 ตัง้อยูเ่ลขที่ 116/1 ถนนสลีม แขวงสรุยิวงศ ์เขตบำงรกั กรุงเทพฯ จดทะเบยีนเป็นนิติบคุคล เมื่อวนัที ่
3 กรกฏำคม 2560 ทนุจดทะเบียน 10 ลำ้นบำท  เรยีกช ำระแลว้เต็มจ ำนวน บรษัิทถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 45 เพื่อลงทนุใน
โครงกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบัสำธำรณปูโภค 

 กรรมกำรของ บจ. ทีย ู5 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 มจี ำนวน 5 ทำ่น ดงันี ้

รายชื่อกรรมการ    ต าแหน่ง 
1. นำยเจษฏ ์  เจษฏปิ์ยะวงศ ์  กรรมกำร 
2. นำยเกรยีงไกร  เพียรวิทยำสกลุ  กรรมกำร 
3. นำยนนัทพล  พฒันพ์งศพ์ำนิช  กรรมกำร 
4. นำยวิธวินท ์  ศรสีรุยิจนัทร ์  กรรมกำร 
5. หมอ่มรำชวงศก์ฤษต กฤดำกร   กรรมกำร 

 

บริษัท ทีย ู6 จ ากดั (บริษัทยอ่ย) 
บจ.ทีย ู6 ตัง้อยูเ่ลขที่ 116/1 ถนนสลีม แขวงสรุยิวงศ ์เขตบำงรกั กรุงเทพฯ จดทะเบียนเป็นนิติบคุคล เมื่อวนัท่ี 

3 กรกฏำคม 2560 ทนุจดทะเบยีน 100 ลำ้นบำท ทนุจดทะเบียนช ำระแลว้ 50.5 ลำ้นบำท บรษัิทถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 45 
เพื่อลงทนุในโครงกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบัสำธำรณปูโภค 

 กรรมกำรของ บจ. ทีย ู6 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 มจี ำนวน 4 ทำ่น ดงันี ้

รายชื่อกรรมการ    ต าแหน่ง 
1. นำยเจษฏ ์  เจษฏปิ์ยะวงศ ์  กรรมกำร 
2. นำยเกรยีงไกร  เพียรวิทยำสกลุ  กรรมกำร 
3. นำยนนัทพล  พฒันพ์งศพ์ำนิช  กรรมกำร 
4. นำยวิธวินท ์  ศรสีรุยิจนัทร ์  กรรมกำร 
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2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

โครงสร้างรายได้รวมการจ าหน่ายผลิตภณัฑห์ลักจ าแนกตามผลิตภณัฑ ์ 

รำยไดห้ลกัของบรษัิทมำจำกรำยไดจ้ำกกำรขำยบำ้นพรอ้มที่ดิน โดยโครงกำรของกลุม่บรษัิทจะเนน้ ในแนวรำบ 
เช่น บำ้นเดี่ยว และทำวนเ์ฮำ้ส ์ เป็นหลกั โครงสรำ้งรำยไดใ้นช่วง 3 ปี มีรำยละเอียดดงันี ้

งบการเงนิรวม 
ส าหรับงวด สิน้สุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

  รายได้             

  รำยไดจ้ำกกำรขำยบำ้นพรอ้มที่ดิน 7,656.46 62.03 7,726.41 38.05 8,818.07    46.42  

  รำยไดจ้ำกกำรขำยหน่วยในอำคำรชดุพกัอำศยั 2,549.05 20.65 6,140.83 30.24 5,535.26    29.14  

  รำยไดจ้ำกกำรขำยที่ดิน 390.77 3.16 2,499.89 12.31 1,233.23      6.49  

  รำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรโรงแรม 1,469.82 11.91 3,669.56 18.07 2,914.76    15.34  

  รำยไดค้ำ่เชำ่และบรกิำร 277.97 2.25 269.33 1.33 496.49      2.61  

  รายได้รวม 12,344.06 100.00 20,306.02 100.00 18,997.82 100.00 

 

ผลประกอบกำรตำมงบกำรเงินรวมของบริษัทในปี 2563 ปี 2562 และปี 2561 บริษัทมีรำยไดห้ลกั จำกกำรขำย
บำ้นพรอ้มที่ดิน   รอ้ยละ 62.03 รอ้ยละ 38.05 และรอ้ยละ 46.42 ของรำยไดร้วม รำยไดจ้ำกกำรขำยหนว่ยในอำคำรชดุพกั
อำศยั รอ้ยละ 20.65 รอ้ยละ 30.24 และรอ้ยละ 29.14 ของรำยไดร้วม  รำยไดจ้ำกกำรขำยที่ดิน รอ้ยละ 3.16  รอ้ยละ 
12.31 และรอ้ยละ 6.49 ของรำยไดร้วม รำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรโรงแรม รอ้ยละ 11.91 รอ้ยละ 18.07 และรอ้ยละ 
15.34 ของรำยไดร้วม  รำยไดค้ำ่เช่ำและบรกิำร รอ้ยละ 2.25 รอ้ยละ 1.33 และรอ้ยละ 2.61 ของรำยไดร้วม  

 

(สำมำรถศกึษำขอ้มลู ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 จำกงบกำรเงินในสว่นของงบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็) 
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โครงสร้างรายได้จากการขายบ้านพร้อมที่ดนิ จ าแนกตามผลิตภณัฑ ์ 

รายได้จากการขายบ้านพร้อมที่ดนิ และรายได้จากการขายหน่วยในอาคารชุดพักอาศัย จากโครงการต่าง ๆ  มี
รายละเอียดดังนี้
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หมำยเหต ุ:  

    PF                =   บรษิัท พรอ็พเพอรต์ี ้เพอรเ์ฟค จ ำกดั (มหำชน) 
EP                =   บรษิัท เอสเตท เพอรเ์ฟ็คท ์จ ำกดั 
BD               =   บรษิัท ไบรท ์ดีเวลลอปเมนท ์กรุงเทพ จ ำกดั 
RN 9            =   บรษิัท เรสซเิดนท ์นมเบอรไ์นน ์จ ำกดั 
SDH = บำ้นเดี่ยว, TH = ทำวนเ์ฮำส,์ Land = ท่ีดนิเปล่ำ, Shop = อำคำรพำณิชย ์
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รายไดจ้ากการขายบา้นพรอ้มที่ดินที่ปรากฏในงบการเงินรวมปี 2563 ปี 2562 และปี 2561 เป็นรายไดร้วมจาก
โครงการที่ด  าเนินงานภายใต ้ บมจ. พร็อพเพอรต์ี ้เพอรเ์ฟค  จ านวน 5,378.2 ลา้นบาท จ านวน 4,930.6 ลา้นบาท และ
จ านวน 6,489.5 ลา้นบาท และเป็นรายไดจ้ากบริษัทย่อย จ านวน 2,278.3 ลา้นบาท จ านวน 2,795.8 ลา้นบาท และ
จ านวน 2,328.6 ลา้นบาท ตามล าดบั 

 
โครงสร้างรายได้จากการขายหน่วยในอาคารชุดพักอาศัย จ าแนกตามผลิตภณัฑ ์

 
หมำยเหต ุ:   

PF                =   บรษิัท พรอ็พเพอรต์ี ้เพอรเ์ฟค จ ำกดั (มหำชน) 
BD               =   บรษิัท ไบรท ์ดีเวลลอปเมนท ์กรุงเทพ จ ำกดั 
GRAND       =   บรษิัท แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส ์แอนด ์พรอพเพอรต์ี ้จ  ำกดั (มหำชน) 
CONDO      =   คอนโดมิเนียม 

 
รำยไดจ้ำกกำรขำยหน่วยในอำคำรชดุพกัอำศยัที่ปรำกฏในงบกำรเงินรวมของบริษัทในปี 2563 ปี 2562 และปี 

2561 เป็นรำยไดร้วมจำกโครงกำรที่ด  ำเนินงำน ภำยใต ้บมจ. พร็อพเพอรต์ี ้เพอรเ์ฟค จ ำนวน 864.3 ลำ้นบำท จ ำนวน 
1,019.8 ลำ้นบำท และจ ำนวน 2,382.5 ลำ้นบำท และเป็นรำยไดจ้ำกบริษัทย่อยจ ำนวน  1,684.8 ลำ้นบำท จ ำนวน 
5,121.0 ลำ้นบำท และจ ำนวน 3,152.8 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

(สำมำรถศกึษำขอ้มลู ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 จำกงบกำรเงินในสว่นของงบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็) 
 

พัฒนา ลักษณะ

โครงการโดย โครงการ ล้านบาท %  ล้านบาท %  ล้านบาท %

Metro Park / The Sky / Metro Riverfront / Metro Luxe /

Bella Costa

เมโทร พารค์ สาทร PF CONDO 104.7 4.1% 86.2              1.4% 235.6            4.3%

เดอะ สกาย สขุมุวิท PF CONDO 70.1 2.7% 203.1            3.3% 282.1            5.1%

เมโทร ริเวอรฟ์รอ้นท์ PF CONDO 100.5 3.9% 92.7              1.5% 192.9            3.5%

เมโทร ลกัซ ์พหลโยธิน PF CONDO 0.0 3.4                0.1% 80.4              1.5%

เมโทร ลกัซ ์พหลโยธิน 2 PF CONDO 147.4 5.8% 240.4            3.9% 583.7            10.5%

เมโทร ลกัซ ์พระราม 4 PF CONDO 3.4 0.1% 9.4                0.2% 266.5            4.8%

เบลล่า คอสตา้ PF CONDO 49.4 1.9% 16.9              0.3% 66.8              1.2%

เมโทรสกาย ประชาช่ืน PF CONDO 388.8 15.3% 367.6            6.0% 674.5            12.2%

เมโทร ลกัซ ์รชัดา BD CONDO 206.9 8.1% 323.7            5.3% 652.6            11.8%

เมโทร ลกัซ ์เกษตร BD CONDO 128.4 5.0% 134.4            2.2% 263.6            4.8%

 ICONDO

ไอคอนโด สขุมุวิท 105 BD CONDO -                  -                  -                -                84.4              1.5%

ไอคอนโด ศาลายา BD CONDO 13.4 0.5% 61.1              1.0% 34.1              0.6%

ไอคอนโด ศาลายา 2 BD CONDO 143.9 5.6% 86.8              1.4% 256.2            4.6%

ไอคอนโด เสรีไทย BD CONDO 117.0 4.6% 319.4            5.2% 275.9            5.0%

ไอคอนโด สขุมุวิท 77 EP CONDO 59.6 2.3% 1,858.8        30.3% -                -                

 Hyde

ไฮด ์สขุมุวิท GRAND CONDO -                  -                  -                -                1,476.3        26.7%

ไฮด ์2 สขุมุวิท GRAND CONDO 170.6 6.7% 413.2            6.7% 94.7              1.7%

อ่ืนๆ 15.0              0.3%

อยู่รวย คอนโด BD CONDO 283.9 11.1% 201.9            3.3% -                -

ยู คิโรโระ KRH CONDO 561.1 22.0% 1,721.7        28.0% -                -

รายได้จากการขายหน่วยในอาคารชุดพักอาศัย รวม 2,549.1        100.0% 6,140.8      100.0% 5,535.3      100.0%

ช่ือโครงการ
ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561
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2.1 ลักษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ 

บริษัทและบริษัทย่อย ด ำเนินกำรพัฒนำโครงกำรที่พักอำศัย ภำยใต้แบรนด์ต่ำงๆ ตำมสำยผลิตภัณฑ์ที่
หลำกหลำย เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของกลุม่ลกูคำ้เปำ้หมำยที่แตกตำ่งกนั ครอบคลมุทกุระดบัรำคำ โดยเนน้ท ำเล
ที่ตัง้ที่มีศกัยภำพสงู ใกลแ้นวรถไฟฟ้ำ ในแหลง่ชุมชนใกลม้หำวิทยำลยั ในเขตกรุงเทพมหำนครและปริมณฑล รวมถึง
โครงกำรในต่ำงจังหวัดที่มีศักยภำพและเติบโตสูงได้แก่ จ.ประจวบคีรีขันธ์(หัวหิน) จ.นครรำชสีมำ (เขำใหญ่)  
แมรมิ และสนัผีเสือ้ จ.เชียงใหม ่ซึง่ปัจจบุนัสำมำรถแบง่ประเภทผลติภณัฑไ์ด ้ดงันี ้คือ 

1.  บำ้นเดี่ยว  บำ้นแฝด และทำวนเ์ฮำ้ส ์
บรษัิทและบรษัิทยอ่ย ด ำเนินกำรพฒันำ เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของกลุม่ลกูคำ้ที่แตกตำ่งกนั ในแตล่ะท ำเล

ที่มีศกัยภำพตำมควำมเหมำะสมในระดบัรำคำ ตัง้แต่ 1.9 - 80.0  ลำ้นบำท ภำยใตแ้บรนดต์ำ่ง ๆ ตำมรำยละเอียดดงันี ้
 

บ้านเดี่ยวและบ้านแฝด 
 

 
ระดบัรำคำ 25 - 80 ลำ้นบำท 

 

ตัวอยา่งโครงการในปัจจุบนั: 

เบลลำ่ เดล มอนเต ้เขำใหญ่ 

 

ระดบัรำคำ 25 - 60 ลำ้นบำท 

 

ตัวอยา่งโครงการในปัจจุบนั: 

เลค เลเจนด ์แจง้วฒันะ 

 

โครงกำร : เพอรเ์ฟค มำสเตอรพ์ซี 
ระดบัรำคำ: 15 – 60 ลำ้นบำท 

 

ตัวอยา่งโครงการในปัจจุบนั: 

เพอรเ์ฟค มำสเตอรพ์ีซ เซ็นจรู ีรตันำธิเบศร ์
เพอรเ์ฟค มำสเตอรพ์ีซ แจง้วฒันะ 
เพอรเ์ฟค มำสเตอรพ์ีซ เซ็นจรู ีรำมค ำแหง 
เพอรเ์ฟค มำสเตอรพ์ีซ สขุมุวิท77-สวุรรณภมิู 
เพอรเ์ฟค มำสเตอรพี์ซ พระรำม9-กรุงเทพกรฑีำ 

 

โครงกำร เพอรเ์ฟค เรสซเิดน้ท ์
ระดบัรำคำ 10-15 ลำ้นบำท 

 

ตัวอยา่งโครงการในปัจจุบนั: 

เพอรเ์ฟค เรสซิเดน้ท ์กรุงเทพกรีฑำ 
เพอรเ์ฟค เรสซิเดน้ท ์สขุมุวิท 77 
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บ้านเดี่ยวและบ้านแฝด 

 
โครงกำร: เฟอรเ์ฟค เพลส 

ระดบัรำคำ: 5 – 10 ลำ้นบำท 
 

 

ตัวอยา่งโครงการในปัจจุบนั: 

เพอรเ์ฟค เพลส รงัสิต-ทำงดว่นบำงพนู 
เพอรเ์ฟค เพลส แจง้วฒันะ 2 
เพอรเ์ฟค เพลส รำมค ำแหง-สวุรรณภมิู 3 
เพอรเ์ฟค เพลส สขุมุวิท77-สวุรรณภมิู 8 
เพอรเ์ฟค เพลส รำมอินทรำ-วงแหวน 3 
เพอรเ์ฟค เพลส วงแหวน-รำมค ำแหง 2 
เพอรเ์ฟค เพลส เมืองเชียงใหม่ 
เพอรเ์ฟค เพลส กรุงเทพกรฑีำ 2 
เพอรเ์ฟค เพลส รตันำธิเบศร-์สถำนีไทรมำ้ 

 
 

โครงกำร: เพอรเ์ฟค พำรค์ 
ระดบัรำคำ: 4.0 – 6.0 ลำ้นบำท 

 
 
 
 
 

 ตัวอยา่งโครงการในปัจจุบนั: 

เพอรเ์ฟค พำรค์ พระรำม5-บำงใหญ่ 
เพอรเ์ฟค พำรค์ สวุรรณภมิู 
เพอรเ์ฟค พำรค์ ชยัพฤกษ ์
เพอรเ์ฟค พำรค์ บำงนำ 
เพอรเ์ฟค พำรค์ รงัสิต 2 
เพอรเ์ฟค พำรค์ รำชพฤกษ-์ปทมุธำนี 
เพอรเ์ฟค พำรค์ แจง้วฒันะ 
เพอรเ์ฟค พำรค์ ปทมุธำนี 
เพอรเ์ฟค พำรค์ เวสตเ์กต 
เพอรเ์ฟค พำรค์ กรุงเทพกรีฑำ-รำมค ำแหง 

 
โครงกำร เลค ฟอรเ์รส 

ระดบัรำคำ  3.49 – 5 ลำ้นบำท 
 

ตัวอยา่งโครงการในปัจจุบนั: 

เลค ฟอรเ์รส รำชพฤกษต์ดัใหม ่

 
 

โครงกำร : โมดิ วิลลำ่ 
ระดบัรำคำ: 3 -4 ลำ้นบำท 

 

 

ตัวอยา่งโครงการในปัจจุบนั: 

โมดิ วิลลำ่ ลำดกระบงั-สวุรรณภมิู 
โมดิ วิลลำ่ บำงนำ 
โมดิ วิลลำ่ ชยัพฤกษ ์
โมดิ วิลลำ่ ป่ินเกลำ้-สำย 5 
โมดิ วิลลำ่ รงัสิต-คลอง 7   
โมดิ วิลลำ่ บำงบวัทอง 
โมดิ วิลลำ่ รำชพฤกษต์ดัใหม ่
โมดิ วิลลำ่ พระรำม 5-กำญจนำภิเษก 
โมดิ วิลลำ่ ป่ินเกลำ้-วงแหวน 
โมดิ วิลลำ่ รำชพฤกษ-์ตวิำนนท ์
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บ้านเดี่ยวและบ้านแฝด 

 
 

โครงกำร: เดอะ เมทโทร 
ระดบัรำคำ: 2.89 - 5 ลำ้นบำท 

 

ตัวอยา่งโครงการในปัจจุบนั: 

เดอะเมทโทร รตันำธิเบศร ์
เดอะเมทโทร รำชพฤกษ-์ปทมุธำนี 
เดอะเมทโทร แจง้วฒันะ 
เดอะเมทโทร งำมวงศว์ำน 
เดอะเมทโทร เพชรเกษม 48 
 

ทาวเฮ้าส ์   

 
 

โครงกำร: โมดิ วิลลำ่ 
(ทำวนโ์ฮม) 

ระดบัรำคำ: 1.9 – 3 ลำ้นบำท 
 

 

ตัวอยา่งโครงการในปัจจุบนั: 

โมดิ วิลลำ่ ลำดกระบงั-สวุรรณภมิู 
โมดิ วิลลำ่ บำงนำ 
โมดิ วิลลำ่ เพชรเกษม 69 
โมดิ วิลลำ่ รงัสิต 2 
โมดิ วิลลำ่ รงัสิต คลอง 7 
โมดิ วิลลำ่ บำงใหญ่ 
โมดิ วิลลำ่ รำชพฤกษ-์ตวิำนนท ์
โมดิ วิลลำ่ พระรำม 5-กำญจนำภิเษก 
โมดิ วิลลำ่ รำชพฤกษต์ดัใหม ่
โมดิ วิลลำ่ ป่ินเกลำ้ สำย 5 

 
โครงกำร เมทโทร บิซทำวน ์

(อำคำรพำณิชย)์ 
ระดบัรำคำ: 3.99-7 ลำ้นบำท 

 

 

ตัวอยา่งโครงการในปัจจุบนั: 

เมทโทร บิชทำวน ์บำงนำ                  
เมทโทร บิชทำวน ์แจง้วฒันะ 2-3              
เมทโทร บิชทำวน ์บำงบวัทอง 2 

 

 
 ปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อย ไดเ้ปิดโครงกำรใหม่และขยำยเฟสเพิ่มเติมในโครงกำรท ำเลเดิม รวม 3 โครงกำร 
มลูค่ำโครงกำรรวม  7,350  ลำ้นบำท  โครงกำรเพอรเ์ฟค มำสเตอรพ์ีซ สขุมุวิท 77 มลูค่ำโครงกำรประมำณ 1,750 ลำ้น
บำท โครงกำร เลค เลจเจน้ท ์แจง้วฒันะ มลูคำ่โครงกำรประมำณ 3,600 ลำ้นบำท และโครงกำรเพอรเ์ฟค พำรค์ รำชพฤกษ์
ตดัใหม ่มลูคำ่โครงกำรประมำณ 2,000 ลำ้นบำท 
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2. คอนโดมิเนียม 

 บริษัทและบริษัทย่อย ด ำเนินกำรพัฒนำโครงกำรคอนโดมิเนียมภำยใต้แบรนด์ต่ำงๆ โดยมีผลิตภัณฑ์ที่
หลำกหลำยทัง้คอนโดมิเนียม ไม่เกิน 8 ชัน้ (Low Rise) และคอนโดมิเนียมสงูเกิน 8 ชัน้ (High Rise) เพื่อตอบสนองควำม
ตอ้งกำรของกลุม่ลกูคำ้เปำ้หมำยที่เป็นคนรุน่ใหม ่โดยมีรำคำครอบคลมุตัง้แต่ 899,000 บำท ถึง 150 ลำ้นบำท โดยบรษัิท
และบริษัทย่อยจะเนน้เลือกท ำเลที่ตัง้ที่มีศกัยภำพสงู ใกลแ้นวรถไฟฟ้ำ อยู่ใกลแ้หลง่ชมุชน สำมำรถสญัจรไปมำไดส้ะดวก 
ซึง่ปัจจบุนัสำมำรถแบง่รำยละเอียดโครงกำรตำมแบรนดไ์ดด้งันี ้

 
คอนโดมิเนียม 

 
โครงกำร: ไฮด ์

ระดบัรำคำ: 6.02 – 150.0 ลำ้นบำท 

 

ตัวอยา่งโครงการในปัจจุบนั: 

โครงกำรไฮด ์สขุมุวิท 11 
โครงกำรไฮด ์เฮอรเิทจ ทองหลอ่ 

 
โครงกำร: ย ูคิโรโระ 

ระดบัรำคำ: 20 – 145 ลำ้นบำท 
 

ตัวอยา่งโครงการในปัจจุบนั: 

โครงกำรย ูคิโรโระ  
ประเทศญ่ีปุ่ น 

 

 
โครงกำร: เดอะ สกำย 

ระดบัรำคำ: 2.5 – 9.0 ลำ้นบำท 

 

ตัวอยา่งโครงการในปัจจุบนั: 
โครงกำรเดอะ สกำย สขุมุวิท 

 

 
โครงกำร: เมโทร สกำย 

ระดบัรำคำ: 2.0 – 5.0 ลำ้นบำท 

 

ตัวอยา่งโครงการในปัจจุบนั: 
เมโทร สกำย ประชำช่ืน 
เมโทร สกำย วฒุำกำศ 
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คอนโดมิเนียม 
 

 
โครงกำร: เมโทร ลกัซ ์

ระดบัรำคำ: 1.8 – 5.4 ลำ้นบำท 
  

ตัวอยา่งโครงการในปัจจุบนั: 
เมโทรลกัซ ์รเิวอร ์ฟรอ้นท ์
เมโทรลกัซ ์พหลโยธิน 2 
เมโทรลกัซ ์เกษตร  
เมโทรลกัซ ์รชัดำ  

 

 
โครงกำร: เดอะ เลค 

ระดบัรำคำ: 1.59 – 3.0 ลำ้นบำท 
 

 

ตัวอยา่งโครงการในปัจจุบนั: 
เดอะเลค กลัปพฤกษ์-วฒุำกำศ 

 

 
โครงกำร: ไอคอนโด 

ระดบัรำคำ: 1.59 – 2.4 ลำ้นบำท 

 

 

 

 

ตัวอยา่งโครงการในปัจจุบนั: 

ไอคอนโด ศำลำยำ 
ไอคอนโด ศำลำยำ เดอะ แคมปัส 
ไอคอนโดเสรไีทย 
ไอคอนโดสขุมุวิท 77 
ไอคอนโดพฒันำกำร 

 
โครงกำร: เบลลำ่ คอสตำ 

ระดบัรำคำ: 3.99 – 12.0 ลำ้นบำท 
 

ตัวอยา่งโครงการในปัจจุบนั: 

เบลลำ่ คอสตำ้ หวัหิน 

 
โครงกำร อยูร่วยคอนโด 

ระดบัรำคำเริม่ตน้ 899,000 บำท 

 

ตัวอยา่งโครงการในปัจจุบนั: 

โครงกำรอยูร่วยคอนโด 

 

ในกำรพิจำรณำเปิดโครงกำรของบริษัทและบริษัทย่อยจะมีกำรท ำวิจยัเพื่อรบัทรำบควำมตอ้งกำรของผูบ้ริโภคที่
แทจ้ริงในแต่ละท ำเลที่ตัง้โครงกำรทัง้ในเรื่องของกลุม่ลกูคำ้เป้ำหมำย ประเภทแบบบำ้นและรำคำที่เหมำะสม โดยทกุๆ   
โครงกำรจะตอ้งผ่ำนกำรพิจำรณำอยำ่งรอบคอบจำกฝ่ำยงำนที่เ ก่ียวขอ้งโดยกำรจดัท ำกำรศึกษำควำมเป็นไปไดใ้นกำร
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พัฒนำโครงกำรบนท ำเลที่มีศักยภำพ โดยมุ่งเนน้ที่จะพัฒนำที่อยู่อำศยัที่มีคุณภำพ มีกำรออกแบบที่ดี ตลอดจนมี
สภำพแวดลอ้มที่ดีเหมำะแก่กำรอยู่อำศยั  รวมทัง้กำรใหบ้ริกำรที่ดีทัง้ก่อนและหลงักำรขำย โดยภำยหลงัจำกสง่มอบ
บำ้นใหล้กูคำ้แลว้ บริษัทและบริษัทยอ่ยยงัคงสรำ้งควำมมั่นใจใหก้บัลกูคำ้ในกำรรบัประกนับำ้นเป็นระยะเวลำ 1 ปี นบั
จำกวนัโอนกรรมสิทธ์ิโดยบริษัทมีแผนกบริกำรภำยหลงักำรขำย (Perfect Service) ซึ่งท ำหนำ้ที่ดแูลและบริกำรลกูคำ้ที่
บริษัทและบริษัทย่อยไดท้ ำกำรสง่มอบบำ้นแลว้ทัง้ในระยะรบัประกนัและนอกระยะเวลำรบัประกนัโดยค ำนึงถึงควำม
รวดเร็วในกำรใหบ้ริกำรและสรำ้งควำมพึงพอใจใหก้ับลกูคำ้โดยกำรคดัสรรบุคลำกรที่มีควำมรูค้วำมสำมำรถ ควำม
ซื่อสตัยแ์ละมีพืน้ฐำนของกำรใหบ้รกิำรจำกกำรฝึกอบรมทัง้เรือ่งควำมรูค้วำมสำมำรถในดำ้นตำ่ง ๆ 

นอกจำกนี ้ บริษัทและบริษัทย่อยยังจัดให้มีกำรจัดกำร ด้ำนกำรบริหำรชุมชน พื ้นที่พักผ่อน ตลอดจน
สำธำรณปูโภค สำธำรณปูกำรต่ำง ๆ ในโครงกำรของกลุม่บริษัทจนกระทั่งไดด้  ำเนินกำรก่อสรำ้งโครงกำรจนแลว้เสร็จ 
เพื่อสง่มอบใหค้ณะกรรมกำรหมูบ่ำ้น หรอืคณะกรรมกำรนิติบคุคลเพื่อดแูลตอ่ไป 

 

3. ธุรกิจโรงแรมและรสีอรท์ 

บริษัทฯเนน้กำรลงทุนในโรงแรมระดับ 4 - 5 ดำว โดย เป็นผูล้งทุนในกำรพัฒนำทรพัย์สินและจัดจ้ำง บริษัท
ผูบ้ริหำรโรงแรมที่มีประสบกำรณแ์ละมีเครือข่ำยทั่วโลกมำบริหำรทรพัยส์ินนัน้ๆ โดยปัจจุบนับริษัทไดจ้ดัจำ้งกลุม่บริษัท 
Marriott International. และ Hyatt International Corporation เป็นผูบ้ริหำรโรงแรมของบริษัท ทัง้นี ้ในกำรลงทนุในธุรกิจ
โรงแรม บรษัิทจะเลอืกลงทนุในสถำนท่ีที่สะดวกในกำรเดินทำงและอยูใ่นยำ่นธุรกิจ ของกรุงเทพฯ นอกจำกนี ้   บรษัิทยงัมี
นโยบำยกระจำยควำมเสี่ยงของกำรลงทนุในธุรกิจโรงแรมไปยงัต่ำงจงัหวดั โดยเลือกท ำเลที่เป็นสถำนท่ีท่องเที่ยว มีกลุม่
ลกูคำ้เปำ้หมำยที่แตกตำ่ง หลำกหลำย 

อีกทัง้บรษัิทไดด้  ำเนินธุรกิจโรงแรมและรสีอรท์ในตำ่งประเทศ ปัจจบุนับรษัิทเป็นเจำ้ของ คิโรโระ รสีอรท์ (Kiroro Resort )
ซึ่งตัง้อยู่ที่หมู่บำ้นอะไคงำว่ำ บนเกำะฮอกไกโด ประเทศญ่ีปุ่ น อยู่บนเนือ้ที่กว่ำ 292 ไร ่ประกอบไปดว้ยอำคำรโรงแรม
ระดบั 4 ดำวจ ำนวน 2 อำคำร มีหอ้งพกัรวมกนั 422 หอ้ง โดยแบ่งเป็นหอ้งพกัมำตรฐำนขนำด 22 ตำรำงเมตร จนไปถึง
หอ้งสวีทขนำด 149 ตำรำงเมตร  โครงกำรคิโรโระ รีสอรท์ (Kiroro Resort ) จุดเด่นของคิโรโระคือกำรเป็นสกีรีสอรท์ที่มี
คณุภำพของหิมะที่ดีที่สดุแห่งหนึ่งในประเทศญ่ีปุ่ น ตวัโครงกำรตัง้อยู่ทำ่มกลำงภมูิประเทศที่สวยงำมเหมำะส ำหรบักำร
ทอ่งเที่ยวเชิงธรรมชำติในทกุฤดกูำล รวมทัง้หมูบ่ำ้นอะไคงำวำ่ยงัไดร้บัไดร้บัเลอืกใหเ้ป็นหนึง่ในหมูบ่ำ้นท่ีมีควำมสวยงำม
ที่สุดของญ่ีปุ่ น มีกำรใหบ้ริกำรสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกต่ำง ๆ อย่ำงครบครนัแก่ลูกคำ้ อำทิเช่น หอ้งประชุมสมัมนำ 
หอ้งอำหำรและบำร ์บ่อน ำ้พุรอ้น สระว่ำยน ำ้ รำ้นจ ำหน่ำยสินคำ้และของฝำก พืน้ที่สนัทนำกำร เป็นตน้ ปัจจุบนัอยู่
ภำยใตก้ำรบรหิำรจดักำรโดยเชนโรงแรมระดบัโลก กลุม่ Marriott International ภำยใตแ้บรนด ์“Sheraton” และ “Tribute 
Portfolio” ขณะที่ดำ้นสกีรีสอรท์ ก็มีควำมร่วมมือกับ NZ Ski ผูใ้หบ้ริกำรดำ้นสกีชัน้น ำจำกประเทศนิวซีแลนดใ์นดำ้น
กำรตลำด บคุคลำกร ท่ีมีควำมเช่ียวชำญเฉพำะดำ้นและระบบบรหิำรจดักำรระดบัมำตรฐำนโลก 
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โรงแรม 
 

 

 

โรงแรมเดอะ เวสทิน แกรนด ์สขุมุวิท  
 
 

 

 

 

โรงแรมรอยลัออรค์ิด เชอรำตนั  

 

 
 

 

โรงแรมเชอรำตนั หวัหิน รสีอรท์ 
แอนด ์สปำ   

 

 
 

โรงแรมเชอรำตนั หวัหิน ปรำณบรุ ี 
วิลลำ่ 

 

 

 
 
 

 

โรงแรมไฮแอท รเีจนซี่ กรุงเทพ 
สขุมุวิท  
 

              

 

 

โครงกำรคิโรโระสกีรสีอรท์ 
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4. อำคำรส ำนกังำนใหเ้ช่ำ 
บริษัทย่อยไดด้  ำเนินธุรกิจอำคำรส ำนกังำนใหเ้ช่ำ ปัจจุบนัอยู่ระหว่ำงกำรหำอำคำรส ำนกังำนใหเ้ช่ำแห่งใหม่  

เพื่อศกึษำควำมเป็นไปไดใ้นกำรด ำเนินธุรกิจอำคำรส ำนกังำนใหเ้ช่ำตอ่ไป 
 

5. ธุรกิจคำ้ปลกี 
บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมีแผนเบือ้งตน้ที่จะพฒันำโครงกำรศนูยก์ำรคำ้ อำคำรส ำนกังำน และพืน้ท่ีเชิงพำณิชยโ์ดย

แบ่งออกเป็น 2 ช่วงซึ่งช่วงแรก (ระยะ 1-2 ปี) จะเป็นกำรพฒันำโครงกำรศนูยก์ำรคำ้แบบเปิดในรูปแบบของศนูยก์ำรคำ้
ชมุชน และตอ่มำจะพฒันำโครงกำรศนูยก์ำรคำ้แบบปิด และอำคำรส ำนกังำนใหเ้ช่ำ ปัจจบุนั บมจ.วีรเีทล (บรษัิทยอ่ย) ได้
พฒันำและเปิดศนูยก์ำรคำ้ชมุชน เมโทร ทำวน ์(เดิมช่ือเมโทร เวสทำวน)์ ที่ถนนกลัปพฤกษ์  
ข้อมูลโครงการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 
 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีโครงกำรที่อยู่ระหว่ำงกำรขำยทัง้สิน้ 64 โครงกำร โดยมี
มลูค่ำคงเหลือขำยรวม 41,025.39 ลำ้นบำท และรอโอนกรรมสิทธ์ิ มลูค่ำรวม 1,996.53 ลำ้นบำท ทัง้นีส้ำมำรถแบ่งตำม
บรษัิท และบรษัิทยอ่ยไดด้งันี ้

บรษัิท พรอ็พเพอรต์ี ้เพอรเ์ฟค จ ำกดั (มหำชน) (“บรษัิท”) 
ประกอบธุรกิจพัฒนำโครงกำรที่อยู่อำศยัประเภทบำ้นจัดสรร ทำวนเ์ฮ้ำส ์และคอนโดมิเนียม โดย ณ วันที่  31 

ธันวำคม 2563 บริษัทมีโครงกำรที่อยู่ระหว่ำงกำรเปิดขำยรวม 38 โครงกำร มูลค่ำโครงกำรคงเหลือขำยรวมทัง้สิน้ 
25,840.64  ลำ้นบำท และรอโอนกรรมสทิธ์ิ มลูคำ่รวม 1,082.22 ลำ้นบำท 

 บรษัิท เอสเตท เพอรเ์ฟ็คท ์จ ำกดั 
ประกอบธุรกิจพัฒนำโครงกำรอสงัหำริมทรพัยป์ระเภทบำ้นเดี่ยว บำ้นแฝด และทำวนเ์ฮำ้สใ์นท ำเลต่ำง ๆ ที่มี

ศกัยภำพ โดย ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 บจ.เอสเตท เพอรเ์ฟ็คท ์มีโครงกำรที่อยู่ระหวำ่งกำรเปิดขำย 8 โครงกำร มลูค่ำ
โครงกำรคงเหลอืขำยรวมทัง้สิน้  5,465.25 ลำ้นบำท และรอโอนกรรมสทิธ์ิ มลูคำ่รวม 270.55 ลำ้นบำท 

บรษัิท ไบรท ์ดีเวลลอปเมนท ์กรุงเทพ จ ำกดั 
ประกอบธุรกิจพฒันำอสงัหำรมิทรพัยป์ระเภทคอนโดมิเนียมเพื่อกำรอยู่อำศยั โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บจ.

ไบรท ์ดีเวลลอปเมนท ์กรุงเทพ มีโครงกำรที่เปิดขำยรวม 9 โครงกำร คิดเป็นมลูค่ำโครงกำรคงเหลือขำยรวม  4,805.35 
ลำ้นบำท และรอโอนกรรมสทิธ์ิ มลูคำ่รวม 580.54 ลำ้นบำท 

บรษัิท เรสซิเดนท ์นมัเบอรไ์นน ์จ ำกดั 
ประกอบธุรกิจพฒันำอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรอยูอ่ำศยัแนวรำบที่เป็นโครงกำรขนำดเลก็ ตัง้อยูใ่นท ำเลที่มีศกัยภำพ 

โดย ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 บจ.เรสซิเดนท ์นมัเบอรไ์นน ์มีโครงกำร ที่เปิดขำยอยู่ 6 โครงกำร คิดเป็นมลูค่ำคงเหลือ
ขำยรวม 3,331.60 ลำ้นบำท และรอโอนกรรมสทิธ์ิ มลูคำ่รวม 30.11 ลำ้นบำท 

บรษัิท แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส ์แอนด ์พรอพเพอรต์ี ้จ ำกดั (มหำชน)  
บมจ.แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส ์แอนด ์พรอพเพอรต์ี ้ด ำเนินธุรกิจดำ้นกำรโรงแรมและพฒันำอสงัหำรมิทรพัย ์โดย ณ 

วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 บมจ.แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส ์แอนด ์พรอพเพอรต์ี ้มีโครงกำร ที่เปิดขำยอยู่ 3 โครงกำร  ไดแ้ก่  
โครงกำรไฮด ์สขุุมวิท 11,  โครงกำรเดอะ เทรนดี ้คอนโดมิเนียม และ โครงกำรหวัหิน บล ูลำกูน รีสอรท์  คิดเป็นมูลค่ำ
คงเหลอืขำยรวม 1,582.55 ลำ้นบำท และรอโอนกรรมสทิธ์ิ มลูคำ่รวม 33.11 ลำ้นบำท 
 
*หมำยเหต ุจ ำนวนคงเหลือขำยไมใ่ช่สนิคำ้คงเหลือ แตห่มำยถึง จ ำนวนทัง้หมด (มลูคำ่โครงกำร) หกัดว้ย ควำมคืบหนำ้ในกำรขำย  
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บริษัทและบริษัทยอ่ยมีลักษณะผลิตภณัฑแ์ยกตามโครงการปัจจุบัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ดังนี้ 
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1 เพอรเ์ฟค มาสเตอรพี์ซ รตันาธิเบศร์ 2550-2564 SDH 342 4,785.73 2,310.37 99.28 327 4,568.52 95.61 15 217.21 323 4,493.73 4 74.79

ทีต่ัง้ : ต.ไทรมา้ อ.เมืองนนทบรุ ีจ.นนทบรุี

2 เพอรเ์ฟค เพลส แจง้วฒันะ(2) 2556-2567 SDH 372 2,495.60 728.93 54.87 114 761.87 30.65 258 1,733.73 112 746.97 2 14.9

ทีต่ัง้ : ต.บางตะไนย ์อ.ปากเกรด็ จ.นนทบรุี

3 เพอรเ์ฟค เพลส รามค าแหง สวุรรณภมิู 3 2558-2567 SDH 320 2,019.15 789.27 94.2 190 1194.91 59.38 130 824.25 185 1167.23 5 27.68

ทีต่ัง้ : ต.มีนบรุ ีอ .มีนบรุ ีจ.กรุงเทพฯ

4 เบลล่า เดล มอนเต้ 2558-2560 SDH 5 108.37 65.88 100.00 4 82.53 80 1 25.84 3 74.53 1 8

ทีต่ัง้ : ต.หมสูี อ.ปากชอ่ง จ.นครราชสีมา

5 เพอรเ์ฟค มาสเตอรพี์ซ (เซ็นจรูี)่ รามค าแหง-สวุรรณภมิู 2559-2564 SDH 97 2,119.73 848.28 80.17 62 1,323.75 63.92 35 795.99 60 1,277.75 2 46

ทีต่ัง้ : ต.สะพานสงู อ.สะพานสงู จ.กรุงเทพฯ

6 เพอรเ์ฟค มาสเตอรพี์ซ แจง้วฒันะ 2559-2564 SDH 59 960.31 437.14 91.06 52 848.14 88.14 7 112.17 51 836.99 1 11.15

ทีต่ัง้ : ต.คลองพระอุดม อ.ปากเกรด็ จ.นนทบรุี

7 เพอรเ์ฟคเพลส (2) รามอินทรา-วงแหวน 2560-2563 SDH 130 796.94 453.07 98.44 121 739.84 93.08 9 57.10 120 732.84 1 7

ทีต่ัง้ : ต.สามวาตะวนัตก อ.คลองสามวา จ.กรุงเทพฯ

8 เพอรเ์ฟค มาสเตอรพี์ซ พระราม9-กรุงเทพกรฑีา 2560-2567 SDH 168 4,058.00 1,043.11 65.26 86 1,808.83 51.19 82 2,249.17 85 1,776.41 1 32.42
ทีต่ัง้ : ต.คลองสองตน้นุน่ อ.ลาดกระบงั จ.กรุงเทพฯ

9 เพอรเ์ฟค เรสซิเดนท ์พระราม9-กรุงเทพกรฑีา 2560-2565 SDH 39 463.21 216.24 93.65 24 297.86 61.54 15 165.35 23 287.36 1 10.5

ทีต่ัง้ : ต.คลองสองตน้นุน่ อ.ลาดกระบงั จ.กรุงเทพฯ

10 เพอรเ์ฟค พารค์ แจง้วฒันะ 2561-2566 SDH 358 1,735.21 597.6 64.67 136 654.12 37.99 222 1,081.09 134 644.82 2 9.3

ทีต่ัง้ : ต.บางตะไนย ์อ.ปากเกรด็ จ.นนทบรุี

11 โมดิ วิลล่า ราชพฤกษ์-ติวานนท์ 2561-2565 SDH 311 776.4 290.32 56.7 127 317.87 40.84 184 458.53 123 306.91 4 10.96

ทีต่ัง้ : ต.บางควูดั อ.เมืองปทมุธานี จ.ปทมุธานี

12 เพอรเ์ฟค เพลส รงัสิต-ทางดว่นบางพูน 2561-2567 SDH 200 1,208.13 343.81 51.81 50 365.01 25 150 843.11 46 338.63 4 26.38

ทีต่ัง้ : ต.สวนพรกิไทย อ.เมืองปทมุธานี จ.ปทมุธานี

13 เพอรเ์ฟค มาสเตอรพี์ซ สขุมุวิท 77 - สวุรรณภมิู (4) 2561-2567 SDH 83 1,731.92 274.94 38.42 34 490.03 40.96 49 1,241.90 29 326.23 5 163.8

ทีต่ัง้ : ต.ราชาเทวะ อ.บางพลี จ.สมทุรปราการ

จ านวนทัง้หมด จ านวนทีร่อ
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14 เพอรเ์ฟค เพลส พระราม9-กรุงเทพกรฑีา 2561-2567 SDH 315 2,861.87 553.04 42.79 107 1,021.87 33.97 208 1,840.00 83 810.5 24 211.37

ทีต่ัง้ : ต.คลองสองตน้นุน่ อ.ลาดกระบงั จ.กรุงเทพฯ

15 เดอะเมทโทร ราชพฤกษ์ ปทมุธานี 2561-2565 SDH 425 1250.28 260.9 35.83 37 105.47 8.71 388 1144.81 35 100.29 2 5.18

ทีต่ัง้ : ต.บางเดื่อ อ.เมืองปทมุธานี จ.ปทมุธานี

16 เพอรเ์ฟคเพลส (3) รามอินทรา-วงแหวน 2562-2567 SDH 316 1,777.69 373.27 47.68 78 410.2 24.68 238 1,367.49 78 410.2 - -

ทีต่ัง้ : ต.สามวาตะวนัตก อ.คลองสามวา จ.กรุงเทพฯ

17 เพอรเ์ฟค พารค์ กรุงเทพกรฑีา-รามค าแหง 2562-2566 SDH 220 1,206.22 244.08 42.6 29 165.55 13.18 191 1,040.67 26 147.79 3 17.76

ทีต่ัง้ : ต.คลองสองตน้นุน่ อ.ลาดกระบงั จ.กรุงเทพฯ

18 เพอรเ์ฟค เพลส รตันาธิเบศร-์สถานีไทรมา้ 2562-2566 SDH 138 1,080.35 351.95 76.08 60 479.7 43.48 78 600.65 58 462.5 2 17.2

ทีต่ัง้ : ต.ไทรมา้ อ.เมืองนนทบรุ ีจ.นนทบรุี

19 เมทโทร บซิทาวน ์ไพรม์ พหลโยธิน-สทุธิสาร 2562-2564 SDH 7 441.81 72.18 40.44 - - - 7 441.81 - - - -

ทีต่ัง้ : ต.สามเสนใน เขตพญาไท จ.กรุงเทพฯ

20 เพอรเ์ฟคพารค์ พระราม 5- บางใหญ่ 2549-2566 SDH,DH 1,869 6,582.91 3,570.30 97.02 1,789 6,302.67 95.72 80 280.24 1,787 6,291.66 2 11.01

ทีต่ัง้ : ต.บางแมน่าง อ.บางใหญ่ จ.นนทบรุี

21 โมดิ วิลล่า รงัสิต คลอง7 2559-2567 SDH,DH 230 780.99 227.77 47.4 61 206.74 26.52 169 574.24 60 203.1 1 3.64

ทีต่ัง้ : ต.ล าผักกูด อ.ธญับรุ ีจ.ปทมุธานี

22 เพอรเ์ฟค พารค์ รงัสิต(2) 2560-2565 SDH,DH 237 1,144.34 457.18 76.72 148 713.99 62.45 89 430.34 146 704.94 2 9.05

ทีต่ัง้ : ต.สวนพรกิไทย อ.เมืองปทมุธานี จ.ปทมุธานี

23 เดอะเมทโทร เพชรเกษม 48 2562-2565 SDH,DH 128 699.22 248.93 32.63 55 297.4 42.97 73 401.82 36 201.13 19 96.27

ทีต่ัง้ : ต.บางดว้น อ.ภาษีเจรญิ จ.กรุงเทพฯ

24 โมดิ วิลล่า ชยัพฤกษ์ 2558-2564 TH,DH 187 626.66 333.11 84.1 147 500.37 78.61 40 126.29 145 495.19 2 5.18

ทีต่ัง้ : ต.พิมลราช อ.บางบวัทอง จ.นนทบรุี

25 เดอะเมทโทร รตันาธิเบศร์ 2557-2564 TH 270 1,023.86 597.24 100.00 242 887.48 89.63 28 136.38 242 887.48 - -

ทีต่ัง้ : ต.ทา่อิฐ อ.ปากเกรด็ จ.นนทบรุี

26 โมดิ วิลล่า ทาวนโ์ฮม ชยัพฤกษ์ 2558-2563 TH 145 388.42 212.88 82.09 138 369.3 95.17 7 19.12 138 369.3 - -

ทีต่ัง้ : ต.พิมลราช อ.บางบวัทอง จ.นนทบรุี

27 โมดิ วิลล่า รงัสิต 2 2560-2565 TH 294 819.58 320.83 66.11 123 360.76 41.84 171 463.09 121 354.32 2 6.44

ทีต่ัง้ : ต.สวนพรกิไทย อ.เมืองปทมุธานี จ.ปทมุธานี

จ านวนทัง้หมด จ านวนทีร่อ
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28 โมดิ วิลล่า บางใหญ่ 2561-2563 TH 146 433.52 206.52 85.06 65 191.89 44.52 81 241.63 61 180.81 4 11.08

ทีต่ัง้ : ต.บางแมน่าง อ.บางใหญ่ จ.นนทบรุี

29 โมดิ วิลล่า ราชพฤกษ์ตดัใหม่ 2562-2567 TH 288 1,125.16 233.14 33.98 44 174.4 15.28 244 950.76 44 174.4 - -

ทีต่ัง้ : ต.บางเดื่อ อ.เมืองปทมุธานี จ.ปทมุธานี

30 เดอะเมทโทร แจง้วฒันะ 2562-2567 TH 289 937.73 309.69 60.74 68 226.8 23.53 221 710.93 66 219.52 2 7.28

ทีต่ัง้ : ต.คลองพระอุดม อ.ปากเกรด็ จ.นนทบรุี

31 เมทโทร บซิทาวน ์แจง้วฒันะ2 2560-2561 SHOP 29 178.51 59.36 87.88 25 144.04 86.21 4 34.48 25 144.04 - -

ทีต่ัง้ : ต.คลองพระอุดม อ.ปากเกรด็ จ.นนทบรุี

32 เมทโทร บซิทาวน ์แจง้วฒันะ3 2561-2563 SHOP 50 330.84 127.19 95.71 33 224.7 66 17 106.14 33 224.7 - -

ทีต่ัง้ : ต.คลองพระอุดม อ.ปากเกรด็ จ.นนทบรุี

33 เดอะ เลค กัลปพฤกษ์-วฒุากาศ เฟส 3 2551-2558 CD 2150 3803.08 2210.95 92.08 2090 3683.91 97.21 60 119.16 2088 3679.79 2 4.12

ทีต่ัง้ : ต.บางหวา้ อ.ภาษีเจรญิ จ.กรุงเทพฯ

34 เดอะ สกาย สขุมุวิท (เมโทร สกาย สขุมุวิท) 2555-2558 CD 900 3669.42 2458.65 98.51 582 2037.49 64.67 318 1631.93 580 2029.65 2 7.85

ทีต่ัง้ : ต.บางนา อ.บางนา จ.กรุงเทพฯ

35 เมโทร ลกัซ ์รเิวอรฟ์รอ้นท ์ (เมโทร รเิวอรฟ์รอ้นท)์ 2557-2560 CD 606 1762.62 1081.76 98.87 375 1184.7 61.88 231 577.92 373 1177.6 2 7.09

ทีต่ัง้ : ต.ไทรมา้ อ.เมืองนนทบรุ ีจ.นนทบรุี

36 เบลล่า คอสตา้ 2557-2560 CD 323 1566.55 881.4 93.94 134 707.7 41.49 189 858.85 134 707.7 - -

ทีต่ัง้ : ต.ปากน า้ปราณ อ.ปรานบรุ ีจ.ประจวบคีรขีนัธ์

37 เมโทร สกาย ประชาช่ืน 2558-2560 CD 1328 3778.71 1925.66 99.48 954 2668.27 71.84 374 1110.44 936 2622.77 18 45.51

ทีต่ัง้ : ต.บางซ่ือ อ.บางซ่ือ จ.กรุงเทพฯ

38 ไอคอนโด พัฒนาการ-ศรนีครนิทร ์ 2562-2564 CD 445 999.32 194.31 36.65 84 173.31 18.88 361 826.01 - - 84 173.31

ทีต่ัง้ : ต.สวนหลวง อ.สวนหลวง จ.กรุงเทพฯ

13,819 62,528.36 8,795 36,691.99 58.68 5,024 25,840.64 8,589 35,609.78 206 1,082.22

39 เพอรเ์ฟค เรสซิเดนท ์สขุมุวิท77 2550-2564 SDH 108 1,218.46 273.41 48.09 31 346.64 28.7 77 871.82 30 338.54 1 8.1

ทีต่ัง้ : ต.คลองราชาเทวะ อ.บางพลี จ.สมทุรปราการ

40 เพอรเ์ฟค เพลส สขุมุวิท 77-สวุรรณภมิู เฟส 8 2550-2564 SDH 214 1,662.24 645.93 89.8 171 1,321.49 79.91 43 340.75 143 1,126.41 28 195.08

ทีต่ัง้ : ต.คลองราชาเทวะ อ.บางพลี จ.สมทุรปราการ
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41 เพอรเ์ฟค พารค์ สวุรรณภมิู เฟส 5 2561-2567 SDH 427 2,273.36 418.23 48.19 93 495.28 21.78 334 1778.08 90 478.18 3 17.1

ทีต่ัง้ : ต.มีนบรุ ีอ .มีนบรุ ีจ.กรุงเทพฯ

42 โมดิ วิลล่า ทาวนโ์ฮม- ลาดกระบงั 2555-2565 TH 472 964.4 499.83 70.05 341 695.98 72.25 131 268.42 338 688.69 3 7.29

ทีต่ัง้ : ต.คลองหลวงแพ่ง อ.เมือง จ.ฉะเชิงเทรา

43 โมดิ วิลล่า ทาวนโ์ฮม บางนา 2556-2566 TH 449 1,026.23 517.48 72.51 329 752.09 73.27 120 274.14 327 747.47 2 4.62

ทีต่ัง้ : ต.บางเสาธง อ.บางเสาธง จ.สมทุรปราการ

44 โมดิ วิลล่า ทาวนโ์ฮม รงัสิต คลอง 7 2559-2567 TH 489 1,125.46 339.91 43.68 138 317.78 28.22 351 807.69 137 315.63 1 2.15

ทีต่ัง้ : ต.ล าผักกูด อ.ธญับรุ ีจ.ปทมุธานี

45 โมดิ วิลล่า ป่ินเกลา้ สาย 5 2561-2564 SDH,DH 113 470.63 190.16 73.17 89 363.72 78.76 24 106.91 85 347.23 4 16.49

ทีต่ัง้ : ต.บางระทกึ อ.สามพราน จ.นครปฐม

46 โมดิ วิลล่า พระราม5-กาญจนาภเิษก 2561-2567 SDH,DH,TH 429 1,331.13 328.93 39.79 106 313.68 24.71 323 1,017.44 100 293.97 6 19.72

ทีต่ัง้ : ต.บางใหญ่ อ.บางใหญ่ จ.นนทบรุี

2,701 10,071.91 1,298 4,606.66 45.74 1,403 5,465.25 1,250 4,336.12 48 270.55

47 เพอรเ์ฟค พารค์ บางนา 2558-2562 SDH,DH 115 503.15 216.94 71.63 39 175.23 33.91 76 327.92 39 175.23 - -

ทีต่ัง้ : ต.บางเสาธง อ.บางเสาธง จ.สมทุรปราการ

48 เดอเมทโทร งามวงศว์าน 2558-2562 TH 60 334.46 111.24 81.26 24 128.75 40 36 205.71 18 100.28 6 28.47

ทีต่ัง้ : ต.บางเขน อ.เมืองนนทบรุ ีจ.นนทบรุี

49 0510: MB-BN: เมทโทร บซิทาวน ์บางนา 2560-2564 SHOP 117 562.68 140.44 43.92 19 91.69 16.24 98 470.99 19 91.69 - -

ทีต่ัง้ : ต.บางเสาธง อ.บางเสาธง จ.สมทุรปราการ

50 เมโทร ลกัซ ์เกษตร (เมโทร สกาย เกษตร) 2557-2561 CD 564 1540.59 759.17 97.8 561 1527.67 99.47 3 12.92 561 1527.67 - -

ทีต่ัง้ : ต.เสนานิคม อ.จตจุกัร จ.กรุงเทพฯ

51 เมโทร ลกัซ ์รชัดา (เมโทร สกาย รชัดา) 2557-2561 CD 535 1,978.49 823.71 93.78 458 1,664.21 85.61 77 314.28 454 1,649.70 4 14.51

ทีต่ัง้ : ต.ดินแดง อ.ดินแดง จ.กรุงเทพฯ

52 ไอ คอนโด ศาลายา 2 2557-2559 CD 890 1,557.88 884.03 98 660 1,126.69 74.16 230 431.19 656 1,118.87 4 7.81

ทีต่ัง้ : ต.ศาลายา อ.พุทธมณฑล จ.นครปฐม

53 ไอคอนโด เสรไีทย 2560-2562 CD 505 976.84 506.64 95.17 397 742.97 78.61 108 233.87 391 731.30 6 11.67

ทีต่ัง้ : ต.คลองกุ่ม อ.บงึกุ่ม จ.กรุงเทพฯ

จ านวนทัง้หมด จ านวนทีร่อ

โอนกรรมสิทธ์ิระยะพัฒนา

โครงการ

โครงการภายใต้ บจก.เอสเตท เพอรเ์ฟ็คท ์(EP-บริษัทยอ่ย) - (สัดส่วนการถือหุน้ 100%)

รวมโครงการทีด่ าเนินการอยูปั่จจุบนั-EP

ล าดับ โครงการ ประเภท

โครงการภายใต้ บจก.ไบรท ์ดีเวลลอปเมนท ์กรุงเทพ (BD-บริษัทยอ่ย) - (สัดส่วนการถือหุน้ 100%)

ความคืบหน้า

การก่อสร้าง
ความคืบหน้าการขาย จ านวนคงเหลือขาย จ านวนทีโ่อน

กรรมสิทธ์ิแล้ว
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*หมำยเหต ุ จ ำนวนคงเหลือขำยไมใ่ช่สินคำ้คงเหลือ แต่หมำยถึง จ ำนวนทัง้หมด (มลูค่ำโครงกำร) หกัดว้ย ควำมคืบหนำ้ในกำรขำย  
 มลูค่ำควำมคืบหนำ้กำรก่อสรำ้ง หมำยถึง รำคำทนุของค่ำก่อสรำ้งซึง่ไมร่วมค่ำท่ีดิน

หน่วย
มูลค่า 

(ล้านบาท)

มูลค่า 

(ล้านบาท)

ร้อยละ 

(%)
หน่วย

มูลค่า 

(ล้านบาท)

ร้อยละ 

(%)
หน่วย

มูลค่า 

(ล้านบาท)
หน่วย

มูลค่า 

(ล้านบาท)
หน่วย

มูลค่า 

(ล้านบาท)

54 เมโทร สกาย วฒุากาศ 2560-2563 CD 527 1,536.82 752.74 66.38 167 423.01 31.69 360 1113.8 - - 167 423.01

ทีต่ัง้ : ต.ตลาดพล ูอ.ธนบรุ ีจ.กรุงเทพฯ

55 อยู่รวย คอนโด 2561-2562 CD 2461 2,332.73 593.98 63.86 660 638.06 26.82 1801 1694.67 555 542.99 105 95.07

ทีต่ัง้ : ต.นวลจนัทร ์อ.บงึกุ่ม จ.กรุงเทพฯ

5,774 11,323.64 2,985 6,518.28 57.56 2,789 4,805.35 2,693 5,937.73 292 580.54

56 เพอรเ์ฟค เพลส เชียงใหม่ 2557-2567 SDH 206 1,004.09 341.45 71.83 63 318.38 30.58 143 685.71 63 318.38 - -

ทีต่ัง้ : ต.สนัผีเสือ้ อ .เมืองเชียงใหม ่จ.เชียงใหม่

57 เพอรเ์ฟค พารค์ ชยัพฤกษ์ 2559-2565 SDH 154 708.97 253.24 58.19 70 321.62 45.45 84 387.34 69 317.33 1 4.29

ทีต่ัง้ : ต.บางบวัทอง อ.บางบวัทอง จ.นนทบรุี

58 เพอรเ์ฟค พารค์ ราชพฤกษ์-ปทมุธานี 2561-2567 SDH 212 1,057.24 275.97 47.65 56 248.78 26.42 156 808.46 55 244.89 1 3.89

ทีต่ัง้ : ต.บางเดื่อ อ.เมืองปทมุธานี จ.ปทมุธานี

59 โมดิ วิลล่า ลาดกะบงั 2555-2562 SDH,DH 190 625.18 342.51 77.58 186 609.6 97.89 4 15.58 186 609.6 - -

ทีต่ัง้ : ต.คลองหลวงแพ่ง อ.เมือง จ.ฉะเชิงเทรา

60 เพอรเ์ฟค พารค์ เวสตเ์กต 2561-2567 SDH,DH 399 1,675.18 309.91 28.47 58 249.68 14.54 341 1,425.50 53 227.75 5 21.93

ทีต่ัง้ : ต.บา้นใหม ่อ.บางใหญ่ จ.นนทบรุี

61 เมทโทร บซิทาวน ์บางบวัทอง 2 2560-2562 SHOP 8 34.76 16.25 96.03 6 25.75 75 2 9.01 6 25.75 - -

ทีต่ัง้ : ต.บางบวัทอง อ.บางบวัทอง จ.นนทบรุี

1,169 5,105.42 439 1,773.81 34.74 730 3,331.60 432 1,743.70 7 30.11

23,463 89,029.33 13,517 49,590.74 55.70      9,946 39,442.84 12,964 47,627.33 553 1,963.42

บมจ. แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส ์แอนด ์พร็อพเพอรต์ี้

(สัดส่วนการถือหุน้ ทางตรง 9.50% ทางอ้อม 39.29%)

1 ไฮด ์สขุมุวิท 11 478 4,526.94 1,686.52       100.00 346 2,946.19      65          129 1,547.64 346 2,946.19      3 33.11

2 เดอะ เทรนดี ้ 734 3,013.39 2,162.80       100.00 732 2,985.98      99.09      2 27.41 732 2,985.98      - -

3 หวัหนิ บล ูลากูน 145 1,285.13 1,031.93       100.00 144 1,277.63      99.42      1 7.50 144 1,277.63      - -

1,357      8,825.46         4,881.25       100.00    1,222      7,209.80      81.69      132        1,582.55      1,222      7,209.80      3            33.11          

24,820    97,854.79       4,881.25       14,739    56,800.54    10,078    41,025.39    14,186    54,837.13    556        1,996.53      

จ านวนทัง้หมด จ านวนทีร่อ

โอนกรรมสิทธ์ิ

รวมโครงการทีด่ าเนินการอยูปั่จจุบนั-BD

โครงการภายใต้ บจก.เรสซิเดนท ์นัมเบอรไ์นน ์(RN 9-บริษัทยอ่ย) - (สัดส่วนการถือหุน้ 100%)

รวมโครงการทีด่ าเนินการอยูปั่จจุบนั-RN 9

รวมโครงการทีด่ าเนินการอยูปั่จจุบนั- PF ทัง้หมด

รวมโครงการทีด่ าเนินการอยูปั่จจุบนั-GRAND

ระยะพัฒนา

โครงการ

รวมโครงการทีด่ าเนินการอยูปั่จจุบนั-ทัง้หมด

ล าดับ โครงการ ประเภท

โครงการภายใต้ บจก.ไบรท ์ดีเวลลอปเมนท ์กรุงเทพ (BD-บริษัทยอ่ย) - (สัดส่วนการถือหุน้ 100%)

ความคืบหน้า

การก่อสร้าง
ความคืบหน้าการขาย จ านวนคงเหลือขาย จ านวนทีโ่อน

กรรมสิทธ์ิแล้ว
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2.2 การตลาด และภาวะการแข่งขัน 
   2.2.1  การตลาด และภาวะการแข่งขันธุรกิจที่อยูอ่าศัย 
   การตลาด 

 กลยุทธด์้านผลิตภณัฑ ์
 การออกแบบบ้าน และการออกแบบโครงการ (Product) 

 บ้านเดี่ยว บ้านแฝด และทาวนเ์ฮ้าส ์(Low Rise Residential Units) 
  บริษัทและบริษัทย่อยไดม้ีกำรพฒันำกำรออกแบบที่อยู่อำศยัโดยน ำขอ้มลูจำกงำนส ำรวจและวิจยั
ควำมตอ้งกำรและควำมพึงพอใจของผูบ้ริโภค รวมทัง้กำรเปลี่ยนแปลงและกำรแข่งขนัของตลำดที่อยู่อำศยัเพื่อ
น ำมำพฒันำผลติภณัฑใ์หส้ำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ในแตล่ะกลุม่ไดด้ีขึน้และพฒันำควำมสำมำรถ
ในกำรแข่งขนัของบริษัทใหส้งูขึน้  ทัง้นีบ้ริษัทและบริษัทย่อยไดม้ีกำรพฒันำรูปแบบบำ้นในแบบต่ำงๆ ตำมประเภท
ของโครงกำรทัง้บำ้นเดี่ยว บำ้นแฝด และทำวนเ์ฮำ้สซ์ึ่งยงัคงเนน้กำรออกแบบบำ้นใหม้ีควำมสวยงำม ค ำนึงถึง
ประโยชนใ์ช้สอย สอดคลอ้งกับควำมตอ้งกำรตำมแบบวิถีชีวิตและเหมำะสมกับลกัษณะสภำพภูมิอำกำศของ
ประเทศไทย โดยทีมงำนออกแบบหลกัของบรษัิทเป็นทีมงำนท่ีมีประสบกำรณส์งูในกำรออกแบบที่อยูอ่ำศยั อีกทัง้ยงั
มีกำรปรบัปรุงแบบเพิ่มเติมรว่มกบับรษัิทสถำปนิกชัน้น ำจำกภำยนอกเพื่อสรรสรำ้งแบบนวตักรรมใหม่ๆ  ตลอดมำ 
และในปี 2563  บรษัิทไดพ้ฒันำรูปแบบภำยในบำ้น เพื่อใหท้กุคนท่ีอำศยัอยูใ่นบำ้นมีสขุภำพท่ีด ีโดยค ำนงึถึงอำกำศ
ท่ีสะอำดบริสทุธ์ิ และกำรถ่ำยเทภำยในบำ้น  ดว้ยระบบ Active Airflow หรือ ระบบ Airfactory (ขึน้อยู่กบัแต่ละแบ
รนด)์ แบบบำ้น ทัง้หมด 4 รุน่ มีดงันี ้
1. โครงกำรเพอรเ์ฟค มำเตอรพ์ีซ ไดพ้ฒันำแบบบำ้นใหม ่2 รูปแบบ ในแบบ  

1.1 Modern Classic เนน้ควำมหรูหรำ สง่ำงำม ร่วมสมยั  คฤหำสนข์นำดใหญ่ 300 – 670 ตำรำงเมตร บน
ที่ดินขนำดใหญ่ 150 – 300 ตำรำงวำ 

1.2 Modern Oriental เนน้ควำมเรยีบหรู อบอุน่ ผสำนธรรมชำติ 
ที่เนน้รูปแบบหรูหรำ ทัง้ 2 สไตล ์ตำมรสนิยมของลูกคำ้ แต่ยังคงค ำนึงถึงคุณภำพของวสัดุที่ใชใ้นกำร
ก่อสรำ้ง รวมถึงกำรใสใ่จในกำรดีไซตฟั์งกช์ั่นกำรอยูอ่ำศยัใหต้อบรบักบัทกุ Generation  

2. โครงกำรเพอร์เฟค เพลส  พัฒนำแบบบ้ำนแนวใหม่ รูปแบบ Modern Oriental ที่ดูอบอุ่น ทันสมัย ที่มี                         
4  หอ้งนอน ในทุกแบบบำ้น  (หอ้งนอนชัน้ลำ่ง ที่สำมำรถเป็นหอ้งเอนกประสงคไ์ด)้ นอกจำกนัน้แลว้ ยงัเพิ่ม
พืน้ท่ีในทกุฟังกช์ั่น เพื่อรองรบัสมำชิกครอบครวัที่เพิ่มขึน้  รวมถึงครวัไทยแยกสว่น ทกุฟังกช์ั่น รองรบักำรใชชี้วติ 
แบบ New Normal 

3. โครงกำรเพอรเ์ฟค พำรค์ พฒันำแบบบำ้นทีเนน้สไตลโ์มเดิรน์ เรียบง่ำย เพดำนสงู สมบูรณแ์บบครบฟังกช์ั่น 
ส  ำหรบัครอบครวัเริม่ตน้ มีทัง้รุน่ 3 หอ้งนอน และ  4 หอ้งนอน  

4. โครงกำรภำยใตก้ำรรว่มทนุกบัพนัธมิตรธุรกิจ มีกำรพฒันำรูปแบบบำ้นเดีย่วระดบัไฮเอนด ์ท่ีมคีวำมเป็น
เอกลกัษณป์ระกอบดว้ย  
4.1 “บำ้นนวตักรรมอำกำศบรสิทุธ์ิ”  ซึง่เป็นควำมรว่มมือกบั เซกซุิย เคมิคอล ในปี 2563 จะมีรูปแบบใหมใ่น
สไตล ์European Classic ที่เนน้ควำมหรูหรำยิง่ขึน้    
4.2 โครงกำร “เลค เลเจน้ด”์ ภำยใตก้ำรรว่มทนุกบั ฮ่องกง แลนด ์เป็นคฤหำสนด์ีไซนห์รูในสไตล ์Modern 
French รูปแบบภำยนอกเนน้ควำมงดงำมคลำสสคิ พรอ้มฟังกช์ั่นครบครนัแบบ Luxury House 
4.3 โครงกำรภำยใตค้วำมรว่มมือกบั ซูมิโตโม ฟอเรสทรี  เป็นรูปแบบบำ้นท่ีผสำนควำมโดดเดน่ของไทยและ
ญ่ีปุ่ นเขำ้ดว้ยกนัอยำ่งลงตวั  
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 คอนโดมิเนียม   
บรษัิทและบรษัิทยอ่ยไดม้ีกำรพฒันำกำรออกแบบคอนโดมิเนียมโดยแยกประเภทโครงกำรออกเป็น 2 กลุม่ 

คือ คอนโดมิเนียมประเภทที่มีควำมสงูไม่เกิน 8 ชัน้ (Low Rise) และ คอนโดมิเนียมประเภทที่มีควำมสงูเกินกวำ่ 8 
ชัน้ (High Rise)  โดยใชช่ื้อแบรนดท์ี่แตกต่ำงกนัตำมรูปแบบโครงกำรและ Segment ของกลุม่ของลกูคำ้เป้ำหมำย 
บริษัทฯ ไดใ้หค้วำมส ำคญักบักำรออกแบบโครงกำรเป็นอย่ำงมำก โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรใชป้ระโยชนส์งูสดุของ
พืน้ที่ใชส้อยในโครงกำร ทัง้ส่วนที่เป็นพืน้ที่ส่วนกลำง และพืน้ที่ภำยในหอ้งชุดพกัอำศยั ตลอดจนภำพลกัษณข์อง
โครงกำรใหต้อ้งมีควำมสวยทนัสมยั โดดเด่นสะทอ้นแนวควำมคิดกำรใชชี้วิตและไลฟ์สไตลข์องคนในเมืองไดเ้ป็น
อยำ่งดี 
 
  คุณภาพของสินค้าและบริการ (Quality and Service) 

บริษัทและบริษัทยอ่ยมีกำรบรหิำรจดักำรควบคมุกำรก่อสรำ้งบำ้นและทำวนเ์ฮำ้สโ์ดยจดัจำ้งผูร้บัเหมำที่มี
ประสบกำรณเ์คยท ำงำนรว่มกบับริษัทฯ หรือมีผลงำนในอดีตที่น่ำเช่ือถือใหด้  ำเนินกำรก่อสรำ้งตำมแบบที่บริษัทฯ 
ก ำหนด  ดว้ยวสัดุก่อสรำ้งที่มีคณุภำพดีมีกำรควบคุมและตรวจสอบที่ เหมำะสมเพื่อใหผู้ร้บัเหมำสำมำรถสง่มอบ
โครงกำรไดต้ำมก ำหนดระยะเวลำแลว้เสร็จ ส ำหรบักำรจัดจำ้งผูร้บัเหมำหลกั  บริษัทยังเปิดโอกำสใหผู้ร้บัเหมำ
น ำเสนอและพิจำรณำทำงเลือกร่วมกันกับบริษัทฯ ถึงวิธีกำรก่อสรำ้ง อำทิเช่น พิจำรณำทำงเลือกระหว่ำงวิธีกำร
ก่อสรำ้งดัง้เดิม (Conventional System) หรอื กำรก่อสรำ้งส ำเรจ็รูป (Prefabrication หรอื Precast System) เพื่อให้
ไดง้ำนคณุภำพในงบประมำณที่บรษัิทก ำหนด 

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทเห็นถึงปัญหำควำมเสี่ยงดำ้นงำนก่อสรำ้งที่อำจเกิดขึน้ เช่น กำรขำดแคลนแรงงำน
ก่อสรำ้ง ตน้ทุนวสัดุก่อสรำ้งเพิ่มสงูขึน้ และก ำหนดระยะเวลำกำรส่งมอบที่ล่ำชำ้ บริษัทและบริษัทย่อยจึงลงทุน
ขยำยก ำลงักำรผลิตบำ้นแบบส ำเร็จรูป (Prefabrication) และน ำระบบ Tunnel Formwork1 มำใช้เพื่อแก้ปัญหำ
ขำ้งตน้ ท ำใหใ้นปัจจุบนับริษัทสำมำรถลดระยะเวลำก่อสรำ้งจำกเดิม 6 - 8 เดือน เหลือเพียง 4 - 5 เดือนส ำหรบั
โครงกำรที่มีกำรน ำเทคโนโลยีดงักล่ำวมำปรบัใช ้บริษัทยงัใหค้วำมส ำคญัดำ้นคณุภำพของวสัดทุี่น  ำมำใชใ้นกำร
ก่อสรำ้งโดยกำรใชผ้ลติภณัฑว์สัดกุ่อสรำ้งหลกัจำก บรษัิท เอสซีจี ผลติภณัฑก์่อสรำ้ง จ ำกดั เพื่อสรำ้งควำมมั่นใจใน
ควำมคงทนแข็งแรงและสวยงำม ทัง้นีบ้ริษัทและบริษัทยอ่ยไดม้ีกำรบริหำรตน้ทนุกำรซือ้สินคำ้และวตัถดุิบหลกัโดย
กำรเจรจำสั่งซือ้จ ำนวนมำกเพื่อเพิ่มอ ำนำจกำรต่อรองและช่วยใหบ้ริษัทสำมำรถก ำหนดและค ำนวณตน้ทุนกำร
พฒันำโครงกำรไดถ้กูตอ้งมำกยิ่งขึน้  

หมายเหตุ 
ระบบ Tunnel Formwork เป็นระบบก่อสรำ้งที่ใชแ้บบหล่อเป็นรูปอุโมงค ์เพื่อท ำกำรติดตัง้แบบหล่อเป็น
หอ้งหรอืเป็นแถวและเทคอนกรตีผนงัรบัน ำ้หนกัและพืน้พรอ้มกนัอยำ่งตอ่เนื่อง  

กำรน ำเสนอขำยบำ้นพรอ้มที่ดินของบริษัทและบริษัทย่อยนัน้ จะน ำเสนอในรูปแบบของบำ้นสรำ้งเสร็จ
ก่อนขำย หรอืบำ้นพรอ้มอยู ่โดยเป็นกำรสรำ้งบำ้นตำมแบบที่ก ำหนดใหเ้สรจ็ก่อนน ำมำเปิดขำยใหก้บัลกูคำ้ ซึง่ตอบ
โจทยล์กูคำ้ที่ตอ้งกำรบำ้นท่ีสำมำรถเขำ้อยูไ่ดท้นัที ไดเ้ห็นบำ้นท่ีเสรจ็สมบรูณก์่อนตดัสนิใจซือ้ โดยลกูคำ้สำมำรถท ำ
กำรโอนกรรมสทิธ์ิและเขำ้อยูไ่ดภ้ำยในระยะเวลำไมเ่กิน 1 เดือนหลงัจำกจองซือ้   

ส  ำหรบัโครงกำรคอนโดมิเนียม บริษัทและบริษัทย่อยไดม้ีกำรขยำยงำนโดยในอนำคตจะด ำเนินกำร
ก่อสรำ้งเพิ่มมำกขึน้ ตลอดจนใหค้วำมส ำคญัในทกุขัน้ตอนตัง้แตก่ำรคดัเลือกผูร้บัเหมำที่นำ่เช่ือถือ มีควำมพรอ้มใน
กำรลงทนุ และมีประสบกำรณย์ำวนำน โดยบรษัิทและบรษัิทยอ่ยจะจดัใหม้ีทีมประสำนงำนอยำ่งใกลชิ้ด นอกจำกนี ้
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บริษัทและบริษัทย่อยยงัไดว้่ำจำ้งบริษัทที่ปรึกษำ (Consult and Construction Management) ท่ีมีประสบกำรณ์
ดำ้นอำคำรสงูเพื่อก ำกบัดแูลกำรก่อสรำ้งใหเ้ป็นไปตำมหลกัวิศวกรรมและสถำปัตยกรรมใหไ้ดง้ำนที่มีคณุภำพ สง่
มอบตำมเวลำที่ก ำหนดและมีควำมปลอดภยั ในช่วงระยะเวลำ 2- 3 ปีที่ผ่ำนมำ ส ำหรบัโครงกำรคอนโดมิเนียม 
บริษัทและบริษัทย่อยไดเ้ลือกใชบ้ริษัท อิตำเลียนไทย จ ำกัด (มหำชน) และบริษัท แสงฟ้ำก่อสรำ้ง จ ำกัด ซึ่งเป็น
บรษัิทรบัเหมำชัน้น ำที่มีช่ือเสยีงและมีมำตรฐำนกำรก่อสรำ้ง เป็นผูร้บัเหมำหลกั โดยในระหวำ่งกำรก่อสรำ้งโครงกำร 
บริษัทจะมีทีมงำนวิศวกรตรวจสอบคณุภำพงำนใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนทกุขัน้ตอน มีหน่วยงำนควบคมุมำตรฐำน
กลำงและวิศวกรที่ปรกึษำที่จะคอยดแูลรกัษำมำตรฐำนกำรก่อสรำ้งของทุกโครงกำร มีกำรจัดฝึกอบรมและดงูำน
ใหก้ับทัง้ทีมงำนวิศวกร ผูค้วบคุมกำรก่อสรำ้งของบริษัท และของผูร้บัเหมำ มีกำรจัดท ำคู่มือระเบียบปฏิบตัิงำน
ก่อสรำ้ง และขัน้ตอนกำรตรวจสอบงำนก่อสรำ้งใหก้บัทีมงำนของบรษัิทและผูร้บัเหมำ 

 
รูปแบบโครงการและสิ่งแวดล้อม (Environment Impact Assessment) 
นอกจำกแบบบำ้นท่ีสวยงำม และกำรก ำหนดแบง่พืน้ท่ีใชส้อยใหคุ้ม้คำ่คุม้รำคำอยำ่งเหมำะสมแลว้  บรษัิท

ยงัเนน้กำรออกแบบพืน้ท่ีสว่นกลำงของโครงกำร  กำรจดักำรดแูลสภำพแวดลอ้ม กำรวำงระบบสำธำรณปูโภค ระบบ
รกัษำควำมปลอดภยัภำยในโครงกำร สิ่งอ ำนวยควำมสะดวก และกำรบริกำรหลงักำรขำย เพื่อใหล้กูคำ้ผูอ้ยู่อำศยั
ไดร้บัประโยชนอ์ย่ำงสงูสดุ รวมทัง้ใหค้วำมส ำคญักบักำรจดักิจกรรมตำมเทศกำลส ำคญัต่ำง ๆ เพื่อใหล้กูคำ้ไดท้ ำ
กิจกรรมรว่มกบัครอบครวัและเพื่อนบำ้นเพื่อกำรมีปฏิสมัพนัธท์ี่ดีต่อกนัอย่ำงสม ่ำ เสมอ จำกแนวทำงดงักลำ่วท ำให้
โครงกำรของบริษัทไดร้บัรำงวลัโครงกำรที่มีกำรบริหำรและกำรจัดกำรสภำพแวดลอ้มดีเด่น หรือ EIA Monitoring 
Awards จำกกระทรวงทรพัยำกรธรรมชำติและสิง่แวดลอ้มเป็นเวลำ 3 ปีติดตอ่กนั 

โครงกำรของบริษัท ได้แก่ เพอร์เฟค เพลส รังสิต ยังได้รับรำงวัลโล่ประกำศเกียรติคุณ “โครงกำร
อสงัหำริมทรพัยด์ีเด่นภำคเอกชน ประเภทบำ้นเดี่ยว ประจ ำปี 2555”   นอกจำกนี ้บริษัทยงัไดร้บัรำงวลัจำกกำร
ประกวด  “โครงกำรบำ้นจัดสรรอนุรกัษ์พลงังำนดีเด่น”  จัดโดยกรมพฒันำพลงังำนทดแทนและอนุรกัษ์พลงังำน 
กระทรวงพลงังำน  ซึง่มอบรำงวลัใหแ้ก่แบบบำ้นและโครงกำรจดัสรร ที่มีควำมใสใ่จในเรือ่งของกำรอนรุกัษ์พลงังำน 
ทัง้กำรออกแบบ กำรเลือกใช้วัสดุอุปกรณ์ กำรวำงผัง ตลอดจนมีกำรบริหำรจัดกำรที่ดี โดยบริษัทไดร้บัรำงวลั
ดงักลำ่วครัง้แรกเมื่อปี 2551 และไดร้บัรำงวลัในแขนงนีม้ำอยำ่งตอ่เนื่องจนถึง ปี 2560 เช่น   

ปี 2559 รำงวลัประเภทบำ้นจัดสรรอนุรกัษ์พลงังำนดีเด่นดำ้นสถำปัตยกรรมประจ ำปี 2559 แบบบำ้น 
Verbena  V-Series โครงกำรเพอรเ์ฟค เพลส3 รตันำธิเบศร-์รำชพฤกษ์ 
ปี 2559 รำงวลัประเภทบำ้นจดัสรรอนรุกัษ์พลงังำนดีเดน่ประจ ำปี 2559 แบบบำ้น Vernorica  V-Series  
โครงกำรเพอรเ์ฟค เพลส 3 รตันำธิเบศร-์รำชพฤกษ์ 
ปี 2560 รำงวัลประเภทบ้ำนจัดสรรอนุรักษ์พลังงำนดีเด่นประจ ำปี 2560 จำกโครงกำรเพอรเ์ฟค 
มำสเตอรพ์ีซ รวม 4 รำงวลั ประกอบดว้ย ประเภทบำ้นเดี่ยว พืน้ที่ใชส้อยมำกกวำ่ 200 ตร.ม. แต่ไมเ่กิน 
300 ตร.ม. จำกแบบบำ้น Regist, Repose และ Recency  และประเภทบำ้นเดี่ยว พืน้ท่ีใชส้อยมำกกวำ่ 
300 ตร.ม. จำกแบบบำ้น Regent   
ปี 2561 รำงวัลประเภทบ้ำนจัดสรรอนุรักษ์พลังงำนดีเด่นประจ ำปี 2561 จำกโครงกำรเพอรเ์ฟค 
มำสเตอรพ์ีซ รวม 4 รำงวลั ประเภทบำ้นเดี่ยว พืน้ที่ใชส้อยมำกกว่ำ 200 ตร.ม. แต่ไม่เกิน 300 ตร.ม. 
จำกแบบบำ้น Regist, Repose และ Recency  และประเภทบำ้นเดี่ยว พืน้ท่ีใชส้อยมำกกวำ่ 300 ตร.ม. 
จำกแบบบำ้น Rediance 
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กำรจัดใหม้ีพืน้ที่สวนสำธำรณะ ทะเลสำบ พรอ้มดว้ยสโมสรขนำดใหญ่ที่สมบูรณ์แบบโดยร่วมกับ
พนัธมิตรธุรกิจ อำทิ รำ้นอำหำร ศนูยอ์อกก ำลงักำย  Fitness Center รำ้นสะดวกซือ้ 7Eleven รำ้นกำแฟ 
True Coffee เพื่อใหบ้รกิำรภำยในอำคำรสโมสร ซึง่เป็นกำรสรำ้งควำมแตกตำ่งที่เป็นจดุเดน่เหนือคู่แข่ง 
และเป็นกำรสง่เสริมสงัคมที่อบอุ่น แนวคิดดงักลำ่วจึงเป็นกำรสรำ้งสิ่งแวดลอ้มที่ใชป้ระโยชนไ์ดจ้ริง ซึ่ง
เป็นปัจจยัส ำคญัที่ท  ำใหโ้ครงกำรตำ่ง ๆ ของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นที่ยอมรบัจำกลกูคำ้จนกลำยเป็น
จดุแข็งของบรษัิทจนถึงปัจจบุนั 

 

 กลยุทธด์้านราคา (Price) 
  บริษัทและบรษัิทยอ่ยมีนโยบำยในกำรตัง้รำคำเพื่อสรำ้งแรงจงูใจและควำมคุม้คำ่ตำมลกัษณะสนิคำ้ 
เหมำะสมกับสภำวะเศรษฐกิจและสภำพกำรแข่งขัน ส ำหรบัทัง้โครงกำรบำ้นเดี่ยว บำ้นแฝด ทำวนเ์ฮ้ำส ์และ
คอนโดมิเนียม โดยพิจำรณำรว่มกบัปัจจยัดำ้นตน้ทนุ ท ำเล รูปแบบโครงกำร เง่ือนไขกำรตลำด ตลอดจนพิจำรณำ
เปรียบเทียบกบัคูแ่ขง่ อำทิเช่น กำรตัง้รำคำขำยใกลเ้คียงกบัคูแ่ขง่ แต่เพิ่มคณุคำ่ดำ้นสภำพแวดลอ้มและสิ่งอ ำนวย
ควำมสะดวกที่ดีกวำ่ เป็นตน้ 

ทัง้นีบ้รษัิทและบรษัิทยอ่ยมีกำรพฒันำโครงกำรหลำยรูปแบบ และหลำยระดบัรำคำโดยแบง่เป็น 
บ้านเดี่ยว บ้านแฝด และทาวนเ์ฮ้าส ์
มีโครงกำรตัง้แต่ระดบัรำคำ 1.9 ลำ้นบำทขึน้ไปจนถึงโครงกำรหรูระดบัรำคำ 80 ลำ้นบำท ครอบคลมุ
ควำมตอ้งกำรซือ้ในทกุ ๆ กลุม่เปำ้หมำย 
คอนโดมิเนียม   
มีโครงกำรตัง้แตร่ะดบัรำคำ 899,000 บำทขึน้ไป จนถึงโครงกำรระดบัรำคำ 150 ลำ้นบำท 
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ตารางแสดงระดับราคาผลติภณัฑแ์บ่งตามแบรนด ์

ประเภท ระดับราคาผลิตภณัฑ ์(หน่วย : ล้านบาท) 
 3.0-4.0 4.0-5.0 5.0-9.0 9.0-10.0 10.0-15.0 สูงกว่า 15.0 

SDH 
(บำ้นเดี่ยว

และบำ้นแฝด) 

 
 
 
 

TH 
(ทำวเฮำ้ส)์ 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

15 – 60 ล้านบาท
kmkmบาท 

5 - 10 ล้านบาท 

4 - 6 ล้านบาท 

3 - 4 ล้านบาท 

2.89 - 5 ล้านบาท 

1.9 - 3 ล้านบาท 

 

10-15 ล้านบาท
kmkmบาท 

 

20-60 ล้านบาท
kmkmบาท 

25-80 ล้านบาท
kmkmบาท 
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ประเภท ระดับราคาผลิตภณัฑ ์(หน่วย : ล้านบาท) 
 1.0-2.0 2.0-3.0 3.0-4.0 4.0-5.0 5.0-9.0 สูงกว่า 9.0 

CD 
(คอนโดมเินียม) 

 

 
 
 

 

6.02 - 150 ล้านบาท 

 

2.5 – 9 ล้านบาท 

 

3.99 - 12 ล้านบาท 

 

1.8 – 5.4 ล้านบาท 

2.0 – 5 ล้านบาท 

 

1.59 – 3 ล้านบาท 

 

1.59 – 2.4 ล้านบาท 

 

 

20-145 ล้านบาท 

 
899,000 บาท 



 

 

 

 

 บรษัิท พรอ็พเพอรตี์ ้เพอรเ์ฟค จ ำกดั (มหำชน)  

แบบแสดงรำยงำนประจ ำปี 2563 (56-1)  : หนำ้  53 
 
 

 กลยุทธด์้านท าเลทีต่ั้ง (Place) 

ท าเล (Location) 

โครงกำรของบรษัิทและบริษัทย่อยสว่นใหญ่จะตัง้อยู่ในท ำเลที่มีศกัยภำพในกำรเติบโตสงู เดินทำงสะดวก โดย
อยูใ่กลแ้นวรถไฟฟำ้หรอืแนวถนนตดัใหมส่ำยส ำคญั อำทิ 

 
 โซนเหนือและตะวันตก  

โครงกำรจะตัง้อยู่ใกลแ้นวรถไฟฟ้ำสำยสีม่วง(บำงซื่อ-บำงใหญ่)ที่เปิดใหบ้ริกำรแลว้เมื่อวนัที่ 6 ส.ค.
59, รถไฟฟ้ำสำยสีแดง (บำงซื่อ-รงัสิต), รถไฟฟ้ำสำยสีชมพู (แครำย-มีนบุรี) บนถนนสำยหลกัอำทิ ถนนรำช
พฤกษ์ ถนนชัยพฤกษ์ ถนนรตันำธิเบศร ์ถนนกำญจนำภิเษก ถนนสะพำนนนทบุรี -บำงบัวทอง ถนนรงัสิต-
ปทุมธำนี พรอ้มเสน้ทำงเช่ือมต่อสู่ท  ำเลส ำคญั ไดแ้ก่ สะพำนพระรำม 4 (ขำ้มแม่น ำ้เจ้ำพระยำ) และถนน
เช่ือมต่อ ถนนรำชพฤกษ์-กำญจนำภิเษก ท่ีเช่ือมท ำเลจำกถนนแจง้วฒันะสูถ่นนกำญจนำภิเษกแนวเหนือ-ใต ้
ซึ่งพรอ้มเปิดใชง้ำนเมื่อวนัที่ 23 ธันวำคม 2561 รวมถึงมอเตอรเ์วยส์ำยตะวนัตกเช่ือมต่อ บำงใหญ่-บำ้นโป่ง-
กำญจนบรุี ถนนรำชพฤกษ์มีกำรขยำยช่องจรำจรจำก 6 ช่องจรำจรเป็น 10 ช่องจรำจร นอกจำกนีย้งัเดินทำง
สะดวกดว้ยทำงด่วนขัน้ที่ 2 และทำงด่วนสำยใหม่ศรีรชั-วงแหวน และใกลแ้หลง่ชอ้ปป้ิงที่เป็นศนูยก์ลำงขนำด
ใหญ่แห่งใหม่ ไดแ้ก่ หำ้งเซ็นทรลัเวสตเ์กต-บำงใหญ่, หำ้งเซ็นทรลั-แจง้วฒันะ, หำ้งเซ็นทรลั-รตันำธิเบศร,์ หำ้ง
ฟิวเจอรพ์ำรค์-รงัสิต, หำ้ง Zpell รงัสิต, ศูนยก์ำรคำ้คริสตลั พีทีที ถ.ชัยพฤกษ์, ศูนยก์ำรคำ้เดอะคริสตลั รำช
พฤกษ์ 

 

 โซนตะวันออก 
โครงกำรจะตัง้อยู่ใกลแ้นวรถไฟฟ้ำ Airport Rail Link รถไฟฟ้ำสำยสีชมพ ู(แครำย - มีนบรุี) ซึ่งมีกำร

คำดกำรณ์ว่ำจะสำมำรถเปิดใหใ้ช้บริกำรไดใ้นปี 2564 รถไฟฟ้ำสำยสีสม้ (ตลิ่งชัน – มีนบุรี) ในท ำเลใกล้
สนำมบินสวุรรณภมูิ บนถนนสำยหลกั อำทิ ถนนรำมค ำแหง ถนนสขุมุวิท77 ถนนรม่เกลำ้ พรอ้มเดินทำงสะดวก
มำกขึน้ดว้ยถนนมอเตอรเ์วยท์ี่เช่ือมตอ่จำกกลำงเมืองสูภ่ำคตะวนัออก-ชลบรุ-ีพทัยำ และถนนวงแหวนรอบนอก 
(ฝ่ังตะวนัออก) ที่เช่ือมต่อพืน้ที่โซนเหนือและใตข้องกรุงเทพฯ นอกจำกนัน้แลว้ยงัมีถนนศรีนครินทร ์ร่มเกลำ้ 
(กรุงเทพกรฑีำตดัใหม)่ ซึง่เป็นถนนคูข่นำน กบั ถนนมอเตอรเ์วย ์เปิดใชง้ำนอยำ่งเป็นทำงกำรเมื่อเดือนตลุำคม 
2562  จะช่วยระบำยรถจำกมอเตอรเ์วย ์ซึ่งจะท ำใหส้ำมำรถเดินทำงจำกรม่เกลำ้ ไปสู ่New CBD พระรำม 9 – 
รชัดำ ไดภ้ำยในเวลำ 20 นำที 

 

 โซนในเมือง 

    โครงกำรจะตัง้อยูใ่นพืน้ที่เขตศนูยก์ลำงธุรกิจ ไดแ้ก่ ถนนมอเตอรเ์วย ์แนวรถไฟฟ้ำ Airport Rail Link 
แนวรถไฟฟ้ำยกระดบั BTS สำยสีเขียว MRT สำยสีม่วง และแนวรถไฟฟ้ำใตด้ิน MRT สำยสีน ำ้เงิน ในเสน้ทำง
ทัง้ที่เปิดใหบ้ริกำรแลว้ในปัจจุบนั และที่ก ำลงัจะเปิดใหบ้ริกำรในอนำคต โดยโครงกำรสว่นใหญ่จะพฒันำเป็น
โครงกำรบ้ำนเดี่ยวระดับบน (Perfect Masterpiece) ทำวน์เฮ้ำส ์3 ชั้น (The METRO) และคอนโดมิเนียม 
(HYDE, METROLUXE, METRO SKY, iCONDO) เป็นหลกั 
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 โซนต่างจังหวัด 

บรษัิทและบรษัิทยอ่ย ไดข้ยำยโครงกำรออกไปในท ำเลตำ่งจงัหวดั โดยมุง่เนน้ไปท่ีจงัหวดัที่มีศกัยภำพ
ในกำรเติบโตของตลำดที่อยูอ่ำศยัสงู ซึง่มีกำรเปิดโครงกำรแลว้จ ำนวน 2 โครงกำร คือ โครงกำรเพอรเ์ฟค เพลส 
เมืองเชียงใหม่ เป็นโครงกำรบำ้นเดี่ยวในจงัหวดัเชียงใหม่ บนท ำเลใกล้เมือง และโครงกำร เบลลำ คอสตำ้ หวั
หิน เป็นคอนโดมิเนียมติดทะเล ริมชำยหำดเขำเต่ำที่มีควำมสวยงำม ในจังหวดัประจวบคีรีขนัธ์     (หวัหิน) 
นอกจำกนัน้แลว้ ยงัมีโครงกำร Resort Residence เบลลำ่ เดล มอนเต ้ ที่เขำใหญ่  อีกดว้ย 

 

 กลยุทธด์้านการส่งเสริมการขาย (Promotion) 

 การโฆษณาประชาสัมพันธ ์(Advertising & PR) 

บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบำยในกำรท ำกำรตลำดโดยใชส้ื่อแบบผสมผสำนส ำหรบัทัง้โครงกำรบำ้นเดี่ยว 
ทำวนเ์ฮำ้ส ์และคอนโดมิเนียม โดยพิจำรณำตำมควำมเหมำะสมในกำรเลือกใชส้ื่อต่ำง ๆ ทัง้ Online และ Offline  เช่น 
สื่อหนงัสือพิมพ ์ สื่อโทรทศัน ์สื่อวิทย ุป้ำยโฆษณำกลำงแจง้ (Billboard) จดหมำยแผ่นพบั (Direct Mail) ฯลฯ  เนน้กำร
ใชส้ื่อในแบบบูรณำกำร ผสำนกับกำรสื่อสำรกำรตลำดทำงตรง (Direct Marketing) โดยคดัเลือกรูปแบบกำรใชส้ื่อให้
เหมำะสมกบัลกัษณะกลุม่ลกูคำ้เป้ำหมำย และวตัถปุระสงคข์องกำรประชำสมัพนัธ ์กำรจดักิจกรรมกำรตลำด และกำร
ท ำกำรตลำดแบบกำรบริหำรลกูคำ้สมัพนัธโ์ดยเนน้กำรดแูล บริกำรกลุม่ลกูคำ้ที่อำศยัในโครงกำรตำ่งๆ ของบริษัทและมี
กำรจดักิจกรรมเพื่อเป็นกำรขอบคณุลกูคำ้ที่อำศยัอยู่ในโครงกำรต่ำง ๆ ของบริษัทที่แนะน ำเพื่อนใหม้ำซือ้โครงกำรบำ้น
หรือคอนโดมิเนียมของบรษัิทซึง่เป็นกำรขยำยช่องทำงในกำรเขำ้ถึงลกูคำ้และช่วยใหบ้รษัิทสำมำรถเขำ้ถึงกลุม่เปำ้หมำย
อยำ่งมีประสทิธิภำพและมีตน้ทนุต ่ำ  จำกกำรวำงกลยทุธก์ำรบรหิำรลกูคำ้สมัพนัธท์ี่ไดร้บักำรตอบรบัเป็นอยำ่งดี ท ำใหใ้น
ปัจจุบนัอตัรำส่วนกำรตดัสินใจซือ้สินคำ้ของบริษัทและบริษัทย่อยผ่ำนกำรแนะน ำจำกเพื่อนและญำติพี่นอ้งใหม้ำซือ้
โครงกำรเพิ่มขึน้อยำ่งมีนยัส ำคญัตำมล ำดบั 

ทัง้นี ้ จำกกำรที่สื่อออนไลน ์กลำยเป็นรูปแบบกำรสื่อสำรที่เขำ้ถึงกลุม่เป้ำหมำยทกุระดบั และมีอตัรำเพิ่มขึน้
อย่ำงต่อเนื่อง บริษัทและบริษัทย่อย จึงมีนโยบำยเชิงรุกด้ำนกำรสื่อสำรกำรตลำดผ่ำนสื่อออนไลน์  โดยจัดสรร
งบประมำณส ำหรบัสื่อออนไลนใ์นสดัสว่นท่ีเพิ่มขึน้  นอกเหนือจำกเว็บไซตใ์นกำรน ำเสนอขอ้มลูและภำพลกัษณท์ี่ดีของ
องคก์รเพื่อสรำ้งควำมเช่ือมั่นแลว้  ยงัเนน้กำรใชส้ือ่เครอืขำ่ยสงัคมออนไลน ์ทัง้ เฟสบุ๊ค ยทูปู ไลน ์ทวิตเตอร ์และอินสตำ
แกรม  ซึง่สำมำรถเขำ้ถึงกลุม่เปำ้หมำยไดอ้ยำ่งเฉพำะเจำะจง มีกำรท ำกำรตลำดดว้ยเครือ่งมือกำรคน้หำบนอินเตอรเ์นต  
(Search Engine) กำรโฆษณำดว้ยแบนเนอรบ์นเว็บไซตเ์พื่อสรำ้งกำรรบัรู ้ กำรใชจ้ดหมำยอิเล็กทรอนิกสเ์พื่อเขำ้ถึงกลุม่
ลกูคำ้เฉพำะกลุม่  กำรเขำ้ถึงลกูคำ้ไดอ้ยำ่งรวดเรว็ดว้ยสือ่ผำ่นโทรศพัทม์ือถือและยงัท ำใหล้กูคำ้รบัขอ้มลูไดอ้ยำ่งสะดวก 
รวมถึง กำรท ำกำรตลำดดว้ยเนือ้หำ (Content Marketing) ส่งไปถึงกลุ่มเป้ำหมำยดว้ยเครื่องมือที่หลำกหลำย พรอ้ม
รูปแบบของเนือ้หำที่สรำ้งควำมน่ำสนใจ ทั้ง รูปภำพ คลิปวิดีโอ  อินโฟกรำฟิก บริษัทและบริษัทย่อยยังมีกิจกรรม
กำรตลำดเฉพำะกบักลุม่ลกูคำ้ที่เขำ้มำชมขอ้มลูบนเว็บไซตข์องบรษัิทมำกขึน้ดว้ยกำรใหล้กูคำ้ลงทะเบียน และนดัหมำย
เยี่ยมชมโครงกำร  กำรเปิดจองยูนิตพิเศษผ่ำนระบบออนไลน์  ตลอดจนกำรมอบสิทธิพิเศษให้กับลูกค้ำที่ เขำ้มำ
ลงทะเบียน  และเพิ่มช่องทำงกำรสื่อสำรที่เป็นลกัษณะกำรท ำงำนตอบโต ้ซึ่งไดร้บักำรตอบรบัเป็นอยำ่งดี ท ำใหก้ำรเก็บ
ขอ้มลูและติดตำมลกูคำ้เป็นไปอยำ่งมีประสทิธิผลมำกขึน้  

บริษัทและบริษัทย่อย พิจำรณำเลือกใชก้ลยุทธ์กำรส่งเสริมกำรขำยที่เหมำะสมกับกลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำยที่มี
ควำมตอ้งกำรที่แตกต่ำงกัน เพื่อกระตุน้กำรตดัสินใจของลกูคำ้ที่หลำกหลำย โดยค ำนึงถึงปัจจัยสภำพแวดลอ้มทำง
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เศรษฐกิจในแตล่ะช่วงเวลำ อำทิ ขอ้เสนอพิเศษส ำหรบัลกูคำ้ที่ตอ้งกำรบำ้นพรอ้มอยู ่ดว้ยเง่ือนไขทำงกำรเงิน โดยรว่มกบั
สถำบนักำรเงินชัน้น ำ เสนอเง่ือนไขพิเศษ เช่น สินเช่ือดอกเบีย้ต ่ำ กำรขยำยระยะเวลำกู ้กำรผ่อนแบบขัน้บนัได เป็นตน้ 
กำรร่วมมือกับบริษัทผูผ้ลิตเฟอรน์ิเจอรช์ัน้น ำ ใหอ้อกแบบตกแต่งเฟอรน์ิเจอรภ์ำยในบำ้น เพื่อใหล้กูคำ้ไดบ้ำ้นพรอ้ม
เฟอรน์ิเจอรใ์นรำคำพิเศษ เป็นกำรอ ำนวยควำมสะดวกใหแ้ก่ลกูคำ้ และลดภำระกำรจดัหำมัณฑนำกรเพื่อมำออกแบบ
ตกแตง่บำ้นรวมถึงกำรจดัหำสนิเช่ือ ซึง่มีอตัรำดอกเบีย้ที่สงูกวำ่สนิเช่ือที่อยูอ่ำศยั 

 
การสร้างตราสินค้า 

บริษัทและบริษัทย่อยไดม้ีแนวควำมคิดกำรพฒันำตรำสินคำ้ของบริษัทโดยกำรเนน้รูปแบบกำรอยู่อำศยัที่แตกตำ่ง
จำกคู่แข่งขนั โดยปัจจุบนับริษัทไดพ้ฒันำกลยทุธก์ำรสรำ้งตรำสินคำ้ของบริษัทภำยใตแ้นวควำมคิด มำตรฐำนควำมสขุ
ในกำรอยูอ่ำศยั (Happy Living) โดยค ำนงึถึงควำมสขุในกำรใชชี้วิตภำยในโครงกำรของบรษัิท 

 คุณภำพ คือ ควำมสขุที่ไดเ้ป็นเจำ้ของที่อยู่อำศยัคณุภำพสงู บริษัทมุ่งเนน้กำรพฒันำโครงกำรที่อยู่อำศยั
คณุภำพสงูโดยเริม่ตัง้แตก่ระบวนกำรออกแบบโดยผูเ้ช่ียวชำญที่ไดค้  ำนงึถึงกำรใชป้ระโยชนส์งูสดุของพืน้ท่ี มี
ควำมสวยงำมทนัสมยั เลือกใชว้สัดอุปุกรณท์ี่มีคณุภำพ ตลอดจนกำรน ำเทคโนโลยีกำรก่อสรำ้งสมยัใหมม่ำ
ใชก้บักระบวนกำรก่อสรำ้ง ซึ่งช่วยท ำใหเ้กิดควำมรวดเร็วในกำรผลิต และไดค้ณุภำพที่เป็นมำตรฐำนในทกุ
โครงกำร รวมทัง้ก ำหนดใหม้ีกำรตรวจเช็คควำมเรียบรอ้ยในขัน้ตอนสดุทำ้ยก่อนกำรโอนกรรมสิทธ์ิให้แก่
ลกูคำ้   

  ในปี 2556 บริษัทและบริษัทย่อยไดน้ ำระบบมำตรฐำนอตุสำหกรรม ISO 9001-2008 ซึ่งเป็นมำตรฐำน
ระดบัสำกลส ำหรบัระบบบริหำรคุณภำพ (Quality Management System) ที่เก่ียวกับกำรจัดกำรทำงดำ้น
คณุภำพและกำรประกนัคณุภำพ   โดยเริ่มน ำระบบบริหำรคณุภำพดงักลำ่วเขำ้มำใชก้บัระบบกำรก่อสรำ้ง
ส ำหรบัโครงกำรแนวรำบของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยโดยมีจดุมุง่หมำยเพื่อควำมพงึพอใจสงูสดุของลกูคำ้ 
 ควำมปลอดภัย คือ ควำมสุขจำกควำมรูส้ึกปลอดภัยในชีวิตและทรพัยส์ิน เนื่องจำกบริษัทเขำ้ใจควำม
ตอ้งกำรของผูบ้ริโภคที่ตอ้งกำรอยู่อำศยัในโครงกำรที่มีระบบรกัษำควำมปลอดภยัสงูสดุ บริษัทจึงไดม้ีกำร
รว่มมือกบับริษัท ไทยซีคอมพิทกัษ์กิจ จ ำกดั ซึ่งเป็นบริษัทรกัษำควำมปลอดภยัชัน้น ำจำกประเทศญ่ีปุ่ นเพื่อ
ใหบ้ริกำรรกัษำควำมปลอดภยัตลอด 24 ชั่วโมง ตัง้แต่ทำงเขำ้โครงกำร ซุม้ประตู ป้อมยำม พืน้ที่ภำยใน
โครงกำร ตลอดจนภำยในตวับำ้นดว้ยระบบรกัษำควำมปลอดภยัที่ไดม้ำตรฐำน  
 กำรตอบสนองรูปแบบกำรใชชี้วิต คือ ควำมสขุในกำรอยู่อำศยัในสิ่งแวดลอ้มและสงัคมที่สำมำรถตอบสนอง
รูปแบบกำรใชชี้วิตของคนในยคุปัจจุบนั โดยบริษัทสง่เสริมใหม้ีกำรจดักิจกรรมต่ำง ๆ ภำยในโครงกำรบำ้น
และคอนโดของบริษัท อำทิเช่น กำรออกแบบพืน้ที่ส่วนกลำงใหก้วำ้งขวำง จัดใหม้ีสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก
ครบครนั เช่น สโมสรหมูบ่ำ้นขนำดใหญ่ พืน้ท่ีส  ำหรบัออกก ำลงักำย ฟิตเนส สระวำ่ยน ำ้ หอ้งแอโรบิค รำ้นคำ้
และบริกำรต่ำงๆ ตลอดจนกำรจดัใหม้ีพืน้ที่สว่นกลำงที่สำมำรถใชพ้กัผ่อน สงัสรรค ์และท ำกิจกรรมส ำหรบั
ครอบครวัไดห้ลำกหลำย โดยไมจ่ ำเป็นตอ้งเดินทำงออกไปหำภำยนอกโครงกำร 
 พืน้ที่สีเขียว คือ ควำมสขุในกำรอยูอ่ำศยัในสถำนที่ท่ีใกลชิ้ดกบัธรรมชำติท่ำมกลำงสิ่งแวดลอ้มที่ดี บริษัทจึง
ไดอ้อกแบบพืน้ท่ีสว่นกลำงใหม้ีทัง้สวนพกัผอ่น และทะเลสำบขนำดใหญ่ ซึง่ช่วยใหค้วำมรม่รืน่เย็นสบำยและ
อำกำศบริสทุธ์ิ รวมไปถึงกำรเลือกใชว้สัดุที่ช่วยประหยดัพลงังำนและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม เช่น หลงัคำ
บำ้นท่ีไมเ่ก็บกกัควำมรอ้น เชิงชำยแบบระบำยควำมรอ้น กระจกเขียวตดัแสง แผน่ฝำ้กนัควำมรอ้น ตลอดจน
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กำรใชว้สัดทุดแทนธรรมชำติ เพื่อช่วยรกัษำสิ่งแวดลอ้ม เช่น กำรใชพ้ืน้ไมล้ำมิเนตซึ่งเป็นวสัดสุงัเครำะหท์ี่
แข็งแรงแตส่วยงำมเหมือนไมจ้รงิ กำรใชว้งกบอลมูิเนียมที่มีทัง้ควำมทนทำนและสวยงำม เป็นตน้     

บริษัทเช่ือว่ำกำรสรำ้งแบรนดท์ี่ดีตอ้งเกิดจำกประสบกำรณข์องลกูคำ้อนัน ำไปสู่ควำมมั่นคงของภำพพจนบ์ริษัท 
ดังนั้นบริษัทจึงได้ให้ควำมส ำคัญกับคุณภำพของงำนก่อสร้ำง กำรออกแบบและวำงผังโครงกำรที่ดี กำรจัดกำร
สภำพแวดลอ้มภำยในโครงกำร ระบบสำธำรณปูโภค และระบบรกัษำควำมปลอดภยั อีกทัง้ยงัไดม้ีกำรจดักิจกรรมเช่ือม
ควำมสมัพนัธ์ส  ำหรบัลกูคำ้ที่อยู่อำศยัในโครงกำร ท ำใหเ้กิดเป็นสงัคมที่มีคุณภำพ อบอุ่น และเป็นสขุส่งผลใหเ้กิดกำร
บอกตอ่กนัของลกูคำ้ที่อยำกใหเ้พื่อน/ ญำติเขำ้มำอยูร่ว่มเป็นสงัคมเดียวกนั 
 
ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
 
โครงการบ้านเดี่ยว บ้านแฝด และทาวนเ์ฮาส ์

ประเภท แบรนด ์ ลักษณะกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ราคาขาย ต่อหน่วย/1 

บ้านเดี่ยว / 

บ้านแฝด 

 

กลุม่เปำ้หมำย : เจำ้ของธุรกิจขนำดใหญ่ ผูบ้รหิำรระดบัสงู 

ในองคก์รมหำชน 

25-80 ลำ้นบำท 

 

 

 

 

กลุม่เป้ำหมำย : เจำ้ของธุรกิจขนำดกลำง-ใหญ่ ผูบ้ริหำรระดบัสงูใน

องคก์ร ขำ้รำชกำรระดบัสงู งำนบริกำรเฉพำะทำง อำทิ แพทยเ์ฉพำะ

ทำง 

ช่วงอำย ุ: 40 – 55 ปี 

ระดบักำรศกึษำ : ปรญิญำโทขึน้ไป 

รำยไดส้ว่นตวัตอ่เดือน : 200,000 บำทขึน้ไป 

รำยไดร้วมครอบครวัตอ่เดือน : 300,000 บำทขึน้ไป 

จ ำนวนสมำชิกในครอบครวั : 4 – 6 คน 

20–60 ลำ้นบำท 

 

 

 

กลุม่เป้ำหมำย : เจำ้ของธุรกิจขนำดกลำง-ใหญ่ ผูบ้ริหำรระดบัสงูใน

องคก์ร งำนบรกิำรเฉพำะทำง อำทิ แพทยเ์ฉพำะทำง นกับิน 

ช่วงอำย ุ: 40 – 55 ปี 

ระดบักำรศกึษำ : ปรญิญำโทขึน้ไป 

รำยไดส้ว่นตวัตอ่เดือน : 200,000 บำทขึน้ไป 

รำยไดร้วมครอบครวัตอ่เดือน : 300,000 บำทขึน้ไป 

จ ำนวนสมำชิกในครอบครวั : 4 – 6 คน 

15-60 ลำ้นบำท 

 

 

 
 

กลุ่มเป้ำหมำย :  ผู้บริหำรระดับสูงในองค์กร เจ้ำของธุร กิจ - 

ขนำดกลำง แพทย ์นกับิน 

ช่วงอำย ุ: 35 – 50 ปี 

10-15 ลำ้นบำท 
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ระดบักำรศกึษำ : ปรญิญำโทขึน้ไป 

รำยไดส้ว่นตวัตอ่เดือน : 150,000 บำทขึน้ไป 

รำยไดร้วมครอบครวัตอ่เดือน : 250,000 บำทขึน้ไป 

จ ำนวนสมำชิกในครอบครวั : 4 - 6 คน 

 

กลุม่เป้ำหมำย : เจำ้ของธุรกิจ SME ผูบ้ริหำรระดบักลำง งำนบริกำร

เฉพำะทำง อำทิ แพทยท์ั่วไป วิศวกร สถำปนิก 

ช่วงอำย ุ: 35 – 45 ปี 

ระดบักำรศกึษำ : ปรญิญำตรขีึน้ไป 

รำยไดส้ว่นตวัตอ่เดือน : 50,000 - 100,000 บำท 

รำยไดร้วมครอบครวัตอ่เดือน : 100,000 - 200,000 บำท 

จ ำนวนสมำชิกในครอบครวั : 3 – 4 คน 

5-10 ลำ้นบำท 

 
 

 

กลุ่มเป้ำหมำย : พนักงำนบริษัทระดับผู้จัดกำรขึน้ไป ผู้บริหำร

ระดบักลำง วิศวกร สถำปนิก 

ช่วงอำย ุ: 30 – 40 ปี 

ระดบักำรศกึษำ : ปรญิญำตรขีึน้ไป 

รำยไดส้ว่นตวัตอ่เดือน : 30,000 – 50,000 บำท 

รำยไดร้วมครอบครวัตอ่เดือน : 60,000 – 100,000 บำท 

จ ำนวนสมำชิกในครอบครวั : 3 – 4 คน 

4-6  ลำ้นบำท 

 

 

 

กลุม่เปำ้หมำย: พนกังำนบรษัิทระดบัผูจ้ดักำร เจำ้ของธุรกิจขนำดเลก็ 

ช่วงอำย:ุ 30 – 40 ปี 

ระดบักำรศกึษำ: ปรญิญำตรขีึน้ไป 

รำยไดส้ว่นตวัตอ่เดือน: 25,000 – 50,000 บำท 

รำยไดร้วมครอบครวัตอ่เดือน: 50,000 – 100,000 บำท 

จ ำนวนสมำชิกในครอบครวั: 2 – 4 คน 

3-4 ลำ้นบำท 

ทาวนเ์ฮ้าส ์

 

 

 
 

กลุ่มเป้ำหมำย: พนักงำนบริษัทระดับผูจ้ัดกำรขึน้ไป เจ้ำของธุรกิจ 

SME ช่วงอำย:ุ 30 – 40 ปี 

ระดบักำรศกึษำ: ปรญิญำตรขีึน้ไป 

รำยไดส้ว่นตวัตอ่เดือน: 50,000 – 100,000 บำท 

รำยไดร้วมครอบครวัตอ่เดือน: 80,000 – 150,000 บำท 

จ ำนวนสมำชิกในครอบครวั: 3 – 4 คน 

   2.89 – 5 ลำ้นบำท 
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กลุ่มเป้ำหมำย: พนักงำนบริษัทระดับผู้ช่วยผู้จัดกำร ข้ำรำชกำร 

พนกังำนรฐัวิสำหกิจ 

ช่วงอำย:ุ 30 – 35 ปี 

ระดบักำรศกึษำ: ปรญิญำตรี 

รำยไดส้ว่นตวัตอ่เดือน: 20,000 – 40,000 บำท 

รำยไดร้วมครอบครวัตอ่เดือน: 40,000 – 80,000 บำท 

จ ำนวนสมำชิกในครอบครวั: 2 – 3 คน 

1.9-3 ลำ้นบำท 
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โครงการคอนโดมิเนียม 

ประเภท แบรนด ์ กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ราคาขาย ต่อ 

ตร.ม./1 

 

 

 

 

คอนโดมิเนียม  

HIGH RISE 

 

กลุ่มเป้ำหมำย: ผู้บริหำรระดับสูง เจ้ำของกิจกำร นักธุรกิจ

ชำวตำ่งชำติ 

รำยไดต้ัง้แต ่200,000 บำทตอ่เดือนขึน้ไป 

200,000 - 310,000 

 

กลุ่มเป้ำหมำย: ผู้บริหำรระดับกลำง -สูง เจ้ำของกิจกำร 

พนกังำนบรษัิท นกัธุรกิจชำวตำ่งชำติ 

รำยไดต้ัง้แต ่100,000 บำทตอ่เดือนขึน้ไป 

100,000 - 150,000 

 

กลุ่มเป้ำหมำย: ผู้บริหำรระดับกลำง -สูง เจ้ำของกิจกำร 

พนกังำนบรษัิท นกัธุรกิจชำวตำ่งชำติ 

รำยไดต้ัง้แต ่70,000 บำทตอ่เดือนขึน้ไป 

78,000 - 109,000 

คอนโดมิเนียม 

LOW RISE       

 

กลุม่เปำ้หมำย: ผูบ้รหิำรระดบัสงู เจำ้ของกิจกำร 

กลุม่ลกูคำ้ที่มีรำยได ้1,000,000 บำทตอ่เดือนขึน้ไป 

และสำมำรซือ้เงินสดได ้ไมป่ระสงคข์อสนิเช่ือ 

360,000 -420,000 

 

กลุ่มเป้ำหมำย: ผู้บริหำรระดับกลำง -สูง เจ้ำของกิจกำร 

พนกังำนบรษัิท นกัธุรกิจชำวตำ่งชำติ 

กลุม่ลกูคำ้ที่มีรำยไดร้ะหวำ่ง 50,000 บำทตอ่เดือนขึน้ไป 

 

75,000 - 140,000/2 

 

กลุม่เปำ้หมำย: พนกังำนบรษัิทระดบัตน้-กลำง 

 กลุม่ลกูคำ้ที่มีรำยไดร้ะหวำ่ง 25,000 – 50,000 บำทตอ่เดือน 

50,000 - 65,000 

 

 

ตวัอย่ำงกล่มลกูคำ้ ผูบ้ริหำรระดบัสงู เจำ้ของกิจกำร นกัธุรกิจ

ชำวตำ่งชำติ 

กลุม่ลกูคำ้ที่มีรำยไดร้ะหวำ่ง 150,000 บำทตอ่เดือนขึน้ไป 

80,000 - 140,000 

 

 
 

ตวัอยำ่งกลม่ลกูคำ้ พนกังำนบรษัิทระดบัตน้-กลำง 

กลุม่ลกูคำ้ที่มีรำยไดร้ะหวำ่ง 25,000 ถึง 55,000 บำทตอ่เดือน 

53,000 - 60,000 

 

 
 

ตวัอยำ่งกลม่ลกูคำ้ พนกังำนบรษัิทระดบัตน้ 

กลุม่ลกูคำ้ที่มีรำยไดร้ะหวำ่ง 12,000-20,000 บำทตอ่เดือน 

39,000-42,000 
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หมำยเหต ุ /1 รำคำขำยเฉลีย่โดยประมำณ  
     /2 รำคำเปิดตวัโครงกำรโดยประมำณ ทัง้นีโ้ครงกำร Metroluxe บำงสว่นถกูปรบัเปลีย่นรำยละเอียด       
                     โครงกำรมำจำกโครงกำร Metro Sky / เดอะ สกำย 

   
  กำรเพิ่มผลิตภณัฑบ์ำ้น ทำวนเ์ฮำ้สแ์ละคอนโดมิเนียมใหค้รอบคลมุทุกระดบัรำคำท ำใหบ้ริษัทสำมำรถตอบสนองกับ
ควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ไดอ้ย่ำงกวำ้งขวำงขึน้ ซึ่งเป็นกำรเพิ่มโอกำสทำงกำรตลำดใหก้บับริษัท รวมทัง้ช่วยใหบ้ริษัทสำมำรถ
น ำเสนอผลติภณัฑใ์หแ้ก่กลุม่ลกูคำ้กลุม่ใหม ่สำมำรถเพิ่มสว่นแบง่ทำงกำรตลำด และลดกำรพึง่พำกลุม่ลกูคำ้เพียงกลุม่ใดกลุม่
หนึง่ 

 

การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย  

บริษัทและบริษัทย่อยเป็นผูจ้  ำหน่ำยบำ้นเดี่ยว บำ้นแฝด ทำวนเ์ฮำ้ส ์และคอนโดมิเนียมผ่ำนส ำนกังำนขำยที่
ตัง้อยูใ่นโครงกำรแตล่ะโครงกำร รวมถึงออกบธูตำมหำ้งสรรพสนิคำ้ใหญ่ที่อยูใ่จกลำงเมือง และใกลแ้หลง่งำนยำ่น CBD 
เพื่อน ำเสนอสินคำ้คอนโดมิเนียมใหแ้ก่กลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยไดม้ำกขึน้  ทัง้นีบ้ริษัทไดจ้ัดใหม้ีกำรฝึกอบรมเก่ียวกับ
ผลิตภณัฑต์่ำง ๆ ของบริษัทใหแ้ก่ทีมงำนขำยอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อใหพ้นกังำนขำยสำมำรถใหค้  ำแนะน ำ ตอบขอ้ซกัถำม 
น ำเสนอขอ้เดน่ และสรำ้งควำมมั่นใจใหแ้ก่กลุม่ลกูคำ้เปำ้หมำยได ้ 

บริษัทได้พัฒนำเว็บไซต์ของบริษัท http://www.pf.co.th/ และ Facebook ของบริษัทให้มีควำมสวยงำม 
สำมำรถเขำ้ถึงและสบืคน้ขอ้มลูไดง้่ำย และมีรำยละเอียดเก่ียวกบัโครงกำรตำ่ง ๆ ของบรษัิทอยำ่งครบถว้น เพื่อใชใ้นกำร
โฆษณำประชำสมัพนัธแ์ละใชเ้ป็นช่องทำงในกำรติดตอ่กบักลุม่ลกูคำ้เปำ้หมำยอีกช่องทำงหนึง่ 

 

2.2.2  แนวโน้มธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ 
 

ในปี 2564 ธุรกิจอสงัหำฯ ไดผ้่ำนจุดต ่ำสุดไปแลว้ จำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโควิด-19 ที่มีกำร 
lockdown ในประเทศในช่วงไตรมำส 2 ของปี 2563 และอยู่ในโหมดของกำรค่อยๆ ฟ้ืนตวั แต่จะยงัไม่สำมำรถฟ้ืนตวัได้
เต็มที่เทำ่กบัก่อนกำรแพรร่ะบำดของโควิด-19   และจะยงัคงมีทิศทำงไมแ่ตกตำ่งจำกปลำยปี 2563 ซึง่เป็นสถำนกำรณท์ี่
ผูป้ระกอบกำรตอ้งพึ่งพำก ำลงัซือ้ภำยในประเทศ กลยทุธด์ำ้นรำคำและโปรโมชั่นต่ำงๆ จะยงัถกูน ำมำใชต้อ่ไป และกำร
พฒันำโครงกำรจะเนน้ที่ลกูคำ้สำมำรถซือ้ไดเ้ฉพำะในท ำเลที่มีศกัยภำพเท่ำนัน้  โดยในส่วนของที่อยู่อำศยัที่ขบัเคลื่อน
ตลำดยงัคงเป็นตลำดแนวรำบที่ตอบโจทยก์ลุม่ผูซ้ือ้เพื่ออยู่อำศยัจริง ที่แมว้่ำก ำลงัซือ้เหลำ่นีจ้ะมีอย่ำงจ ำกัด กอปรกับ
สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโควิด-19 ส่งผลให้พฤติกรรมและมุมมองของผู้บริโภคในตลำดที่อยู่อำศัยมีกำร
เปลี่ยนแปลง ท ำใหเ้กิด New Normal เนื่องจำกมีกำรท ำงำนจำกที่บำ้นมำกขึน้ท ำใหค้วำมตอ้งกำรพืน้ที่ใชส้อยในที่อยู่
อำศยัมำกขึน้ เพื่อกำรท ำกิจกรรมที่บำ้นมำกขึน้และกำร work from home ซึ่งจำกผลส ำรวจของแผนกวิจัย ซีบีอำรอ์ี 
พบวำ่ผูบ้รโิภคกวำ่ 74% น ำปัจจยัเรือ่ง work from home มำเป็นสว่นในกำรตดัสนิใจเลอืกซือ้ที่อยูอ่ำศยั 

  
และนอกเหนือจำกปัจจยับวกจำก 1) กำรฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจจำกมำตรกำรกระตุน้ของรฐับำล  2) กำรพฒันำ

โครงสรำ้งพื ้ืนฐำนอย่ำงต่อเน่ืองในเขตกรุงเทพและปริมณฑล (BMR)  3) กำรปรบัตวัของผูป้ระกอบกำรโดยเฉพำะใน
ตลำดคอนโดมิเนียม ที่อปุทำนปรบัตวัลงมำแลว้ถึง 40% ในงวด 10 เดือนแรกของปี 2563 จะท ำใหเ้กิดกำรปรบัตวัของ
อปุสงคแ์ละอปุทำน และ  5) อตัรำดอกเบีย้ระดบัต ่ำ  ยงัมีปัจจยัทำ้ทำยที่ตอ้งเผชิญรอบดำ้น อำทิ  (ก) ควำมสำมำรถใน

http://www.pf.co.th/
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กำรช ำระหนีข้องภำคธุรกิจและครวัเรือนที่ลดลงส่งผลใหก้ำรปฏิเสธสินเช่ือของสถำบนักำรเงินมีแนวโนม้เพิ่มขึน้   (ข) 
ปัญหำหนีค้รวัเรือนและปัญหำกำรว่ำงงำนที่พุ่งสงูขึน้กดดนัก ำลงัซือ้ของผูบ้ริโภค    (ค) กำรแข่งขนัดำ้นรำคำในตลำด
คอนโดมิเนียม ซึง่คำดจะยงัคงรุนแรงตอ่เนื่องในครึง่ปีแรกของปี 2564  (ง) อปุสงคจ์ำกนกัลงทนุ (ทัง้ตำ่งชำติและผูซ้ื ้ือลง
ทุน) ยงัคงตอ้งใชเ้วลำในกำรฟื้ืนตวักลบัมำอยู่ระดบัก่อน โควิด-19  (จ) กำรระบำดระลอกใหม่ของโควิด-19 และ (ฉ) 
สถำนกำรณค์วำมไมแ่นน่อนทำงกำรเมือง 

 โดยสรุป จำกกำรคำดกำรณข์องศนูยข์อ้มลูอสงัหำริมทรพัย ์(REIC) คำดว่ำกำรเปิดโครงใหม่ในเขตกรุงเทพฯ
และปริมณฑล ผูป้ระกอยกำรจะมีกำรเปิดโครงกำรใหมม่ำกขึน้โดยเนน้ไปที่โครงกำรแนวรำบ ที่จะมีกำรขยำยตวัเพิ่มขึน้ 
24.3% คิดเป็นมลูค่ำ 400,306 ลำ้นบำท โดยเป็นบำ้นจดัสรร ประมำณ 52,044 หน่วย มลูค่ำ 268,178 ลำ้นบำท และ
อำคำรชุด ประมำณ 36,784 หน่วย มูลค่ำ 154,065 ลำ้นบำท มีกำรโอนกรรมสิทธ์ิเพ่ิมขึน้ 388,272 หน่วย มูลค่ำ 
950,591 ลำ้นบำท 

 
 2.2.3 การตลาดและภาวะการแข่งขนั 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์
 การตลาด 
 สถำนกำรณก์ำรแพรร่ะบำดของโควิด-19 สง่ผลใหก้ำรท ำกำรตลำดมีขอ้จ ำกดัจำกสภำวะกำรณป์กติ 
อย่ำงไรก็ดี ในวิกฤติก็ยงัมีโอกำส จาก 

1. พฤติกรรมและมุมมองของผูบ้ริโภคในตลำดท่ีอยู่อำศัยมีกำรเปลี่ยนแปลง ท ำใหเ้กิดตลำด New 

Normal เน่ืองจำกมีกำรท ำงำนจำกท่ีบำ้นมำกขึน้ ผูบ้ริโภคมีควำมตอ้งกำรพืน้ท่ีใชส้อยในท่ีอยู่อำศยั

มำกขึน้เพ่ือกำรท ำกิจกรรมท่ีบำ้นมำกขึน้ และฟังกช์ั่นท่ีเอือ้ตอ่กำรท ำงำนท่ีบำ้นมำกขึน้ 

2. มีกำรเจำะหำก ำลงัซือ้กลุ่มใหม่ๆ สืบเน่ืองจำกอตัรำดอกเบีย้ท่ีลดต ่ำ ท ำใหค้นบำงกลุ่มท่ีก ำลงัซือ้ไม่

ถึง แต่อตัรำดอกเบีย้ต ่ำท ำใหส้ำมำรถซือ้ได้ โดยกำรปรบัแบบดีไซนท่ี์อยู่อำศยัและท ำรำคำใหม่ให้

ตรงควำมตอ้งกำรของตลำด 

3. กำรลงทุนไปสู่ตลำดต่ำงจังหวดัมำกขึน้ เพรำะกำรแข่งขนัในท ำเลกรุงเทพฯ และพืน้ที่โดยรอบรุนแรงขึน้ 

รำคำที่ดินพุง่สงูไปหลำยเทำ่ตวั ซึง่ลำ่สดุในปี 2563 แมจ้ะเป็นปีที่เกิดวิกฤติจำกกำรแพรร่ะบำดของโควิด-

19 แตร่ำคำที่ดินเฉลีย่ของกรุงเทพฯ และพืน้ท่ีโดยรอบ ก็ยงัปรบัตวัขึน้จำกปี 2562 ที่ 8%  ซึง่ในปีนี ้บรษัิทฯ 

จะเปิดขำยโครงกำรอสงัหำรมิทรพัยแ์บบผสมผสำน (Mixed-use) ในพืน้ท่ีแหลมแมพ่ิมพ ์จงัหวดัระยอง เพื่อ

รองรบักำรพฒันำพืน้ท่ีเขตอตุสำหกรรม EEC 

 
การแข่งขัน 

  กำรแขง่ขนัยงัคงอยูใ่นระดบัสงูจำก อปุทำนคงคำ้งในระบบที่ยงัอยูใ่นระดบัสงู ในสว่นของแนวรำบ แมจ้ะไดร้บั
ผลกระทบนอ้ยกวำ่แนวสงู แตผู่ป้ระกอบกำรตำ่งหนัไปใหค้วำมสนใจในตลำดบนมำกขึน้ จำกปัญหำตลำดลำ่งถกูปฏิเสธ
สนิเช่ือ โดยเฉพำะแนวรำบระดบัรำคำสงูขึน้ ท ำใหก้ำรแขง่ขนัทวคีวำมรุนแรงขึน้  ในสว่นของตลำดคอนโดมิเนียม ซพั
พลำยในตลำดยงัมีอยูเ่ป็นจ ำนวนมำก กำรแขง่ขนัก็ยิง่จะเขม้ขน้มำกกวำ่เดมิ ทำ่มกลำงหนีค้รวัเรอืนท่ีสงูถึงประมำณ 
80% ของ GDP กดดนัก ำลงัซือ้ ที่ส  ำคญัมำตรกำร LTV ยงัสกดัก ำลงัซือ้บำงสว่น ขณะทีก่  ำลงัซือ้จำกตำ่งประเทศยงัไม่
นำ่จะกลบัมำ เมือ่ก ำลงัซือ้ยงัอยูใ่นขำลง อำจท ำใหร้ำคำขำยที่อยูอ่ำศยัโครงกำรใหมไ่มส่ำมำรถขยบัขึน้ได ้ 
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อยำ่งไรก็ดี ยงัคงตอ้งเผชิญกบัควำมไมแ่นน่อนตอ่ไป จำกควำมไมแ่นน่อนกำรแพรร่ะบำดไวรสัโควิด-19 วำ่ แม้
หลำยประเทศรวมทัง้ประเทศไทยสำมำรถควบคมุกำรแพร่ระบำดไดใ้นระดบัหนึ่งแลว้  แต่ปัจจุบนัก็ยงัมีควำมเสี่ยงของ
กำรกลบัมำแพรร่ะบำดรอบใหม ่สว่นวคัซีนปอ้งกนัท่ีเริม่มีกำรฉีดใหแ้ลว้ แตก็่ยงัมีขอ้กงัวลเรือ่งคณุภำพ เรือ่งปรมิำณกำร
ผลิตที่เพียงพอกำรเฝำ้ระวงัจะยงัคงมีอยู่ เหลำ่นีล้ว้นสง่ผลกระทบตอ่เศรษฐกิจ ต่อธุรกิจ ท ำใหเ้กิดควำมไมแ่น่นอนอยำ่ง
ไมอ่ำจหลกีเลีย่ง 

 
ธุรกิจโรงแรม 
ธุรกิจไดร้บัผลกระทบรุนแรงจำกกำรแพรร่ะบำดของโควิด-19 จำกมำตรกำรล็อกดำวรแ์ละจ ำกดักำรเดินทำง

ระหว่ำงประเทศ และภำยหลงัที่ภำครฐัด ำเนินมำตรกำรผ่อนปรนกิจกรรมทำงสงัคมและเศรษฐกิจมำกขึน้  รวมถึงออก
มำตรกำรฟ้ืนฟูเศรษฐกิจกำรท่องเที่ยว สถำนะกำรณก็์เริ่มดีขึน้แต่ก็ยงัห่ำงไกลจำกสภำวะปกติเดิม เพรำะสำมำรถท ำ
กำรตลำดไดเ้ฉพำะตลำดในประเทศ แต่ตลำดต่ำงประเทศยงัมีขอ้จ ำกัดอยู่มำก สิ่งที่ท  ำไดใ้นขณะนีก้ำรเตรียมควำม
พรอ้มเมื่อตลำดเปิดอีกครัง้ ซึ่งน่ำจะเป็นไปในวิถีของ New normal ที่อำจจะมำเนน้ในเรื่องของสขุอนำมยัมำกขึน้ ใน
ขณะเดียวกนั บรษัิทฯ พยำยำมเพิ่มช่องทำงกำรขำยและจดัโปรโมชั่นสง่เสรมิกำรขำยที่เนน้ลกูคำ้ในประเทศ เช่น กำรขำย 
Voucher Online กำรจดั Work from hotel เป็นตน้ ผนึกก ำลงักลุม่กิจกำรทัง้ภำยในและภำยนอก และเขำ้รว่มโครงกำร
กับภำครฐั เพื่อเพิ่มรำยได ้เช่น กำรท ำ ASQ ของโรงแรม และเรำเที่ยวดว้ยกันเป็นตน้ กำรเพิ่มกลุ่มลูกคำ้ในโรงแรม
ต่ำงจงัหวดั เช่น สรำ้งอ่ำงอำบน ำ้แบบออนเซน กำรเปิดหอ้งอำหำรญ่ีปุ่ น เป็นตน้ และถำ้ภำยหลงักำรฉีดวคัซีน จะสรำ้ง
ควำมมั่นใจมำกขึน้ คำดวำ่จะมีกำรเปิดสนำมบิน นกัธุรกิจและลกูคำ้ชำวตำ่งชำตจิะกลบัมำเดินทำงได ้ในช่วงนัน้ ก็จะจดั
โปรโมชั่นสง่เสริมกำรขำยใหส้อดคลอ้งกบัลกูคำ้ อย่ำงไรก็ดี อำจจะตอ้งใชเ้วลำ 2-3 ปี กว่ำจ ำนวนนกัท่องเที่ยวตำ่งชำติ
จะกลบัคืนสูร่ะดบัก่อนกำรระบำด 

 

  ธุรกิจค้าปลกี 

  การตลาด 

กลยุทธ์กำรตลำดของธุรกิจคำ้ปลีกคือพฒันำศูนยก์ำรคำ้ใหเ้ป็นที่รูจ้ัก มีควำมมั่นคงในกำรด ำเนินธุรกิจ ดว้ย
รูปแบบกลยทุธก์ำรพฒันำศนูยก์ำรคำ้ในท ำเลที่มีศกัยภำพสงู และสำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้และกำร
แขง่ขนัในแตล่ะท ำเลไดอ้ยำ่งตอ่เนื่อง  

อยำ่งไรก็ดี ผลกระทบกำรแพรร่ะบำดของโควิด-19 สง่ผลกระทบอยำ่งรุนรง ยอดผูใ้ชบ้รกิำรลดลงอยำ่งมำกและ
ควำมเช่ือมั่นผูบ้ริโภคก็ลดลงเช่นกนั ท ำใหต้อ้งมีกำรทบทวนแผนกำรด ำเนินงำนที่วำงไว ้ซึ่งรวมถึงกำรเสนอสญัญำเช่ำที่
ยืดหยุ่นมำกขึน้ใหก้บัผูเ้ช่ำ มีนวตักรรมใหม่ๆ ภำยในพืน้ที่ศนูยก์ำรคำ้ กำรปรบัเปลี่ยนใหส้อดครอ้งกบัพฤติกรรมในยุค 
New normal เพรำะในทำงกลบักัน ผูค้ำ้ปลีกจะลดขนำดและปรบัรูปแบบพืน้ที่เช่ำเพื่อลดค่ำใชจ้่ำยและท ำใหม้ีควำม
ยืดหยุน่มำกขึน้ ธนำคำรตำ่งก ำลงัยำ้ยไปสูแ่พลตฟอรม์ออนไลนแ์ละตอ้งกำรพืน้ท่ีสำขำนอ้ยลง ธุรกิจอำหำรและเครือ่งดืม่
จะใหค้วำมส ำคญักบับรกิำรสง่อำหำรมำกขึน้ และรำ้นขำยสนิคำ้แฟชั่นจะมีช่องทำงกำรจดัจ ำหนำ่ยที่หลำกหลำยมำกขึน้ 
นอกจำกกำรเปลี่ยนสถำนะกำรเช่ำจำกแบบถำวรมำเป็นแบบชั่วครำวแลว้ ผูเ้ช่ำจะพฒันำใหเ้ป็นรำ้นคำ้รูปแบบที่เลก็ลง 
เช่น ป๊อปอปัสโตร ์เพื่อรกัษำผลก ำไรในช่วงที่สถำนกำรณไ์มแ่น่นอนเช่นนี ้
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การแข่งขัน 

  ภำวะกำรแขง่ขนัมีแนวโนม้รุนแรงขึน้ ภำยในปี 2568 จะมีโครงกำรอำคำรเชิงพำณิชยใ์นรูปแบบผสมผสำน 
(Mixed-use) ขนำดใหญ่ ทยอยแลว้เสรจ็อีกหลำยโครงกำร  รวมทัง้สิน้มำกกวำ่ 1 ลำ้นตำรำงเมตร ซึง่จะท ำใหม้ีพืน้ท่ีคำ้
ปลกีเขำ้สูต่ลำดเพิม่ขึน้อีกจ ำนวนมำก กอปรกบักำรเติบโตของธุรกิจ E-commerce อำจลดทอนควำมตอ้งกำรเช่ำพืน้ท่ีคำ้
ปลกีลงบำงสว่น จึงอำจกดดนัผูป้ระกอบกำรทัง้ดำ้นอตัรำกำรเช่ำ คำ่เช่ำและควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรของธุรกิจ 

 

  2.3 การจัดหาผลิตภณัฑห์รือบริการ 

บริษัทและบริษัทย่อยใชร้ะยะเวลำในกำรด ำเนินงำนพฒันำโครงกำรโดยเริ่มตน้ตัง้แต่ขัน้ตอนกำรศึกษำควำม

เป็นไปไดจ้นกระทั่งสง่มอบบำ้นหรือทำวนเ์ฮำ้สท์ี่สรำ้งเสร็จประมำณ 12 - 18 เดือน และ 22 - 36 เดือนส ำหรบัโครงกำร

คอนโดมิเนียม โดยบริษัทและบริษัทย่อยใชร้ะยะเวลำในกำรก่อสรำ้งคอนโดมิเนียมประมำณ 12 – 14 เดือนส ำหรบั

โครงกำรคอนโดมิเนียมสงูไม่เกิน 8 ชั้นและประมำณ 18 – 24 เดือนส ำหรบัโครงกำรคอนโดมิเนียมสูงเกิน 8 ชั้น กำร

เริม่ตน้พฒันำโครงกำรตำ่ง ๆ ของบรษัิทสำมำรถแบง่ออกเป็น 2 กรณี ไดแ้ก่ 

1. บริษัทน ำที่ดินเปลำ่ที่มีศกัยภำพซึ่งบริษัทเป็นเจำ้ของอยู่แลว้มำพฒันำเป็นโครงกำรต่ำง ๆ โดยท ำกำรส ำรวจตลำด

เพื่อศึกษำควำมตอ้งกำรของกลุ่มเป้ำหมำย ก่อนน ำเสนอรูปแบบและประเภทของโครงกำรอสงัหำริมทรพัยใ์หก้บั

ทีมงำนเพื่อพิจำรณำควำมเป็นไปไดก้่อนจดัท ำรำยละเอียดโครงกำรเพื่อน ำเสนอผูบ้รหิำรในขัน้ตอ่ไป  

2. เมื่อบริษัทมีควำมสนใจที่จะด ำเนินงำนก่อสรำ้งและพฒันำโครงกำรบริเวณใด บริษัทจะศึกษำควำมเป็นไปไดข้อง

โครงกำรโดยกำรส ำรวจสภำวะตลำด อปุทำน และควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ในพืน้ที่เป้ำหมำยที่จะด ำเนินโครงกำร 

หลงัจำกนัน้บรษัิทจึงจะด ำเนินกำรเจรจำซือ้ที่ดินจำกเจำ้ของที่ดินหรอืนำยหนำ้ขำยที่ดิน  

เนื่องจำกที่ดินในปัจจบุนัมีแนวโนม้ที่จะปรบัรำคำเพิ่มขึน้จึงท ำใหก้ำรน ำที่ดินเปลำ่ที่บริษัทและบริษัทย่อยเป็น
เจำ้ของอยูแ่ลว้มำพฒันำโครงกำรมีตน้ทนุคำ่ที่ดินต ่ำกวำ่ อย่ำงไรก็ตำม ส ำหรบัทัง้ 2 กรณี สำยงำนกลุม่พฒันำธุรกิจจะ
เป็นผูร้บัผิดชอบจดัท ำกำรส ำรวจควำมตอ้งกำรของตลำด รวมทัง้จดัท ำรำยงำนกำรศึกษำควำมเป็นไปไดแ้ละน ำเสนอ
ใหแ้ก่ผูบ้ริหำรของบริษัทเพื่ออนุมตัิตำมเง่ือนไขกำรยอมรบัหรือปฏิเสธโครงกำรซึ่งเป็นขอ้ก ำหนดที่บริษัทไดก้ ำหนดไว้
ลว่งหนำ้ อำทิเช่น กำรก ำหนดอตัรำก ำไรขัน้ตน้ ผลตอบแทนของโครงกำร ฯลฯ ทัง้นีข้อบเขตหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบ
ของฝ่ำยพฒันำธุรกิจครอบคลมุถึง 

 สำยงำนวำงแผนและพัฒนำโครงกำร ท ำหนำ้ที่ดูแลกำรส ำรวจควำมตอ้งกำรของตลำดโดยใช้ขอ้มูลจำก
หน่วยงำนภำยใน/ จดัหำขอ้มลูจำกบริษัทผูเ้ช่ียวชำญภำยนอก ประสำนงำนกบัทีมบริหำรจดักำรงำนก่อสรำ้ง
เพื่อจดัท ำรำยงำนศึกษำควำมเป็นไปได ้จดัเตรียมงบประมำณของโครงกำรในภำพรวม และ วำงแผนกำรขำย
และกำรผลติ 

 สำยงำนออกแบบ ก ำหนดแนวทำง ลกัษณะ และรูปแบบของบำ้น ทำวนเ์ฮ้ำส ์และคอนโดมิเนียมส ำหรบั
โครงกำรที่ไดร้บัอนมุตัิแลว้จำกผูบ้รหิำร และรว่มมือกบับริษัทออกแบบภำยนอก (Outsource) เพื่อพฒันำแบบ
ส ำหรบัโครงกำรใหม ่

 สำยงำนโฆษณำ ประชำสมัพนัธ ์และบรหิำรงำนขำย จดัท ำแผนเพื่อก ำหนดรูปแบบกำรขำย (Theme) ประเภท
สือ่ และบรหิำรจดักำรงบประมำณดำ้นกำรขำย กำรตลำดและประชำสมัพนัธข์องทัง้บรษัิทและโครงกำร 

  กำรบรหิำรจดักำรงำนก่อสรำ้งจะอยูภ่ำยใตก้ำรดแูลของกลุม่ปฏิบตัิกำรซึง่แบง่กำรบรหิำรออกเป็น 
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 สำยงำนบริหำรงำนก่อสรำ้ง (สว่นกลำง) ท ำหนำ้ที่เป็นหน่วยงำนกลำงในกำรจดัท ำรำยกำรตรวจสอบปรมิำณ
วสัด ุค ำนวณรำคำตน้ทนุค่ำก่อสรำ้ง สรรหำผูร้บัเหมำที่มีควำมช ำนำญเฉพำะดำ้น จดัซือ้วสัดหุลกัที่ใชใ้นกำร
ก่อสรำ้ง และด ำเนินกำรยื่นขอใบอนญุำตก่อสรำ้ง 

 สำยงำนบรหิำรโครงกำร (โซน) ท ำหนำ้ที่ดแูลและด ำเนินกำรก่อสรำ้งใหเ้ป็นไปตำมแผนและกรอบงบประมำณที่
ก ำหนดไว ้คดัเลอืกผูร้บัเหมำรำยยอ่ยควบคมุคณุภำพและตรวจรบังำนโครงกำรตำ่ง ๆ  

 สำยงำนนิติกรรมและโอนกรรมสิทธ์ิ สนบัสนุนกลุ่มงำนบริหำรจัดกำรงำนก่อสรำ้งดำ้นกำรส่งมอบและโอน
กรรมสิทธ์ิบำ้น ทำวนเ์ฮำ้ส ์และคอนโดมิเนียมท่ีสรำ้งแลว้เสร็จ รวมทัง้ประสำนติดต่อกบัหน่วยงำนรำชกำรท่ี
เก่ียวขอ้ง  

 

 2.3.1 การจัดซือ้ที่ดินและวัสดุก่อสร้าง   

ทีด่ิน 

ที่ดินเป็นท ำเลที่ตัง้ของโครงกำรซึง่เป็นหนึง่ในปัจจยัส ำคญัที่กลุม่เปำ้หมำยใชใ้นกำรตดัสนิใจเลอืกซือ้ที่อยูอ่ำศยั 
และเป็นตน้ทุนหลกัในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท บริษัทจึงใหค้วำมส ำคญัต่อกำรจัดซือ้ที่ดินเป็นอย่ำงมำกโดยกำร
พิจำรณำที่ดินท่ีมีศกัยภำพ ในท ำเลที่ตัง้ที่มีระบบสำธำรณปูโภคของรฐัรองรบั บรษัิทมีแนวทำงในกำรรวบรวมที่ดินเพื่อใช้
ในกำรพฒันำโครงกำร โดยขัน้ตอนกำรอนมุตัิกำรจดัซือ้ที่ดินนัน้จะเริ่มจำกกำรขออนมุตัิงบประมำณกำรจดัซือ้ที่ดินรวม
จำกคณะกรรมกำรบริษัทในกำรเสนอเรื่องขออนุมตัิงบประมำณประจ ำปี หลงัจำกไดร้บัอนุมตัิงบประมำณแลว้จึงเริ่ม
จัดซือ้ที่ดินแต่ละแห่งโดยผ่ำนประธำนกรรมกำรบริหำรและคณะท ำงำนร่วม (ประกอบดว้ยฝ่ำยออกแบบ ฝ่ำยก่อสรำ้ง 
ฝ่ำยกำรตลำด และฝ่ำยงบประมำณ) โดยจะพิจำรณำเรือ่งท ำเลและศกัยภำพในกำรพฒันำเป็นหลกั ส ำหรบักำรติดตอ่ซือ้
ที่ดินมีทัง้ซือ้จำกเจำ้ของที่ดินโดยตรงหรือผ่ำนตวัแทน   โดยตวัแทนในกำรรวบรวมที่ดินของบริษัทนัน้มีทัง้ตวัแทนที่เป็น
บคุคลภำยนอกและพนกังำน/ ผูบ้ริหำรของบริษัท เนื่องจำกกำรรวบรวมที่ดินในกำรพฒันำโครงกำรมีทัง้ในเขตกรุงเทพฯ 
ปริมณฑลและต่ำงจังหวดั และตวัแทนแต่ละรำยจะมีควำมช ำนำญเฉพำะเขตพืน้ที่ของตน กำรมีตวัแทนจัดซือ้ที่ดินที่
หลำกหลำยจึงช่วยใหบ้รษัิทสำมำรถจดัซือ้ที่ดินท่ีมีศกัยภำพในกำรพฒันำโครงกำรในรำคำที่ไม่สงูจนเกินไป และเป็นกำร
เพิ่มประสทิธิภำพและลดระยะเวลำในกำรจดัหำที่ดินอีกดว้ย  

กำรแข่งขนัในปัจจุบนัเป็นกำรแข่งขนัระหว่ำงผูป้ระกอบกำรรำยใหญ่ ซึ่งส่วนใหญ่ไม่มีขอ้จ ำกัดทำงกำรเงิน 
ดงันัน้ แนวทำงกำรปฏิบตัิโดยทั่วไปของอตุสำหกรรมจึงนิยมท ำสญัญำจะซือ้จะขำยในนำมของตวัแทนกบัเจำ้ของที่ดิน 
โดยเง่ือนไขในสญัญำนัน้จะสำมำรถโอนใหก้ับบุคคล/นิติบุคคลอื่นได ้ท ำใหส้ำมำรถโอนกรรมสิทธ์ิเป็นช่ือบริษัทเมื่อ
จ่ำยเงินส่วนที่เหลือเรียบรอ้ย ทัง้นีต้ัวแทนในกำรรวบรวมที่ดินใหบ้ริษัทเป็นบุคคลที่บริษัทไวว้ำงใจ และไดท้ ำธุรกิจ
ต่อเนื่องใหบ้ริษัทมำเป็นเวลำนำน อย่ำงไรก็ตำม เพื่อป้องกนักรณีที่ตวัแทนก่อใหเ้กิดควำมเสียหำยกบับริษัท บริษัทจึง
ก ำหนดใหม้ีกำรท ำสญัญำระหวำ่งตวัแทนกบับรษัิทเมื่อบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ยจ่ำยเงินทดรองจำ่ยลว่งหนำ้คำ่ซือ้ที่ดินใหก้บั
ตวัแทนในกำรรวบรวมซือ้ที่ดินซึ่งสญัญำดงักลำ่วจะมีผลบงัคบัทำงกฏหมำยใหบ้ริษัทสำมำรถเรียกรอ้งเงินจ่ำยลว่งหนำ้
ค่ำซือ้ที่ดินคืนจำกตวัแทนไดห้ำกตวัแทนไมป่ฏิบัติตำมสญัญำในกำรรวบรวมที่ดินของบริษัทและบริษัทย่อย  ทัง้นี ้บริษัท
จะจ่ำยคำ่นำยหนำ้ใหก้บัตวัแทนที่เป็นบคุคลภำยนอกเทำ่นัน้ในอตัรำเทำ่กบัรอ้ยละ 3 ซึง่เป็นอตัรำตำมปกติทั่วไป 
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วัสดุก่อสร้าง 
โดยทั่วไปแลว้ ผูร้บัเหมำโครงกำรจะเป็นผูจ้ดัหำซือ้เองโดยตรง ยกเวน้วสัดุบำงชนิดที่ตอ้งใชป้ริมำณมำก หรือ

วสัดกุ่อสรำ้งที่มีรำคำแพง ซึง่บรษัิทตอ้งกำรควบคมุคณุภำพและรูปแบบใหไ้ดม้ำตรฐำนตำมที่ก ำหนด และเพื่อประโยชน์
ในกำรบรหิำรตน้ทนุวสัดกุ่อสรำ้งจำกกำรสั่งซือ้จ ำนวนมำก อำทิ เสำเข็ม ประตู-หนำ้ตำ่ง อลมูิเนียม ป๊ัมน ำ้  หรอืกระเบือ้ง 
เป็นตน้ โดยบริษัทฯ มีนโยบำยในกำรจดัซือ้วสัดเุองเพิ่มมำกขึน้ไดแ้ก่ กำรจดัซือ้ งำนคอนกรีต,งำนเหล็กเสริมคอนกรีต
และงำนสขุภณัฑเ์อง ซึ่งเรำสำมำรถลดตน้ทนุกำรก่อสรำ้งลงไปไดม้ำก โดยบริษัทจะเป็นผูจ้ดัหำวสัดดุงักลำ่วเอง เพื่อลด
ภำระของผูร้บัเหมำและจดัหำวสัดใุนรำคำที่ต  ่ำกว่ำผูร้บัเหมำจดัซือ้เอง วสัดทุี่บริษัท สั่งซือ้สว่นใหญ่มกัจะใชใ้นขัน้ตอน
กำรก่อสรำ้งที่สำมำรถแยกจำกขัน้ตอนกำรท ำงำนของผูร้บัเหมำไดอ้ยำ่งชดัเจน ท ำใหบ้รษัิทสำมำรถควบคมุงำนก่อสรำ้ง
ของผูร้บัเหมำไดด้ว้ย 

บริษัทฯ ไดด้  ำเนินนโยบำย เพื่อควำมลดควำมเสี่ยงของรำคำวสัดกุ่อสรำ้งที่ผนัผวน โดยด ำเนินกำรจดัซือ้ วสัดุ
ก่อสรำ้งประเภทเหลก็เสรมิคอนกรตี วสัดปุระเภทโครงสรำ้งส ำเรจ็รูป อปุกรณส์ ำหรบังำนคอนโด เป็นตน้ โดยบรษัิทใชก้ล
ยทุธใ์นกำรจดัซือ้จดัจำ้งทัง้ระยะสัน้ และระยะยำว มีระยะเวลำตัง้แต ่1 เดือนจนถึง 1 ปีโดยมีกำรติดตำมสถำนกำรณข์อง
วสัดกุ่อสรำ้งตำ่ง ๆ ในตลำดอยำ่งใกลชิ้ด  ท ำใหบ้รษัิทสำมำรถควบคมุรำคำและลดควำมเสีย่งจำกรำคำวสัดทุี่ผนัผวนได ้
อีกทัง้ ปริมำณวสัดทุี่จดัซือ้จดัจำ้งโดยสว่นมำกจะมีปริมำณมำก จึงท ำใหบ้ริษัทสำมำรถต่อรองรำคำ และลดตน้ทุนค่ำ
ก่อสรำ้งใหต้  ่ำลงได ้ 
 

    2.3.2  การบริหารงานก่อสร้างและเทคโนโลยกีารก่อสร้าง  
ปัจจุบนับริษัทไดพ้ิจำรณำเลือกใชร้ะบบกำรผลิตที่เหมำะสมในแต่ละโครงกำรตำมลกัษณะโครงกำรเพื่อควำม

รวดเรว็และเพิ่มประสทิธิภำพกำรแขง่ขนัในดำ้นกำรผลติ  โดยสำมำรถแบง่เป็น 
 

โครงการทาวนเ์ฮ้าส ์ บ้านแฝด บ้านเดี่ยว   บริษัทไม่มีขอ้จ ำกดัใดในกระบวนกำรผลิตบำ้นเดี่ยว โดยบรษัิท
ใชว้ิธีกำรจำ้งผูร้บัเหมำภำยนอกเป็นผูก้่อสรำ้งงำนโครงกำรของบริษัท   กำรจดัหำผูร้บัเหมำสว่นใหญ่จะเป็นผูร้บัเหมำ
ขนำดกลำง และผูร้บัเหมำขนำดใหญ่ เพื่อใหง้ำนท่ีแตล่ะผูร้บัเหมำรบัผิดชอบมีควำมสมดลุกบัขนำดและเงินลงทุน   และ
เพื่อใหไ้ดบ้ำ้นที่มีคณุภำพเป็นไปตำมมำตรฐำนที่บริษัทก ำหนด  บริษัทมีระเบียบและขัน้ตอนกำรคดัเลือกผูร้บัเหมำโดย
พิจำรณำจำกผูร้บัเหมำที่มีควำมช ำนำญมีประสบกำรณ ์และมีควำมพรอ้มในกำรลงทนุโดยกำรวำ่จำ้งผูร้บัเหมำก่อสรำ้ง
บำ้นในแต่ละแบบจะเป็นรำคำมำตรฐำนเดียวกันส ำหรบัผูร้บัเหมำแต่ละรำย ตลอดจนมีกำรติดตำมประเมินผลงำนทัง้
ดำ้นคณุภำพและสง่มอบงำนตรงเวลำ เพื่อปรบัชัน้และเพิ่มวงเงินในกำรพิจำรณำสั่งจำ้งอยำ่งเทำ่เทียมกนั  

ตลอดปีที่ผ่ำนมำเพื่อลดระยะเวลำกำรก่อสรำ้งและปัญหำตน้ทุนแรงงำนที่อำจจะเกิดขึน้ บริษัท ไดใ้หบ้ริษัท 
เพอรเ์ฟค พรีแฟบ จ ำกดั (เพอรเ์ฟค พรีแฟบ) ด ำเนินกำรเพิ่มก ำลงัผลิต และ ประกอบติดตัง้ โครงสรำ้ง ระบบชิน้สว่น
ส ำเร็จรูป ซึ่งเป็นส่วนประกอบของ บำ้นพักอำศัย ทำวนเ์ฮ้ำส ์และ รัว้โครงกำร  และชิน้ส่วนส ำหรบัคอนโดมิเนียม 
นอกจำกนีย้งัไดว้่ำจำ้งให ้บริษัทปนูซิเมนตไ์ทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัท ซี แพนเนล จ ำกดั เป็นตน้ ท ำกำรผลิตและ
ติดตัง้โครงสรำ้งระบบชิน้สว่นส ำเรจ็รูปอีกดว้ย 

 
โครงการคอนโดมิเนียม บริษัทใหค้วำมส ำคญัในทกุขัน้ตอนตัง้แต่กำรคดัเลือกผูร้บัเหมำที่มีประสบกำรณม์ี

ควำมพรอ้มในกำรลงทุน มีทีมงำนที่มีประสิทธิภำพ โดยบริษัทมีทีมประสำนงำนอย่ำงใกลชิ้ด รวมทัง้บริษัทไดว้่ำจำ้ง
บริษัทภำยนอกมำท ำหนำ้ที่ที่ปรึกษำกำรก่อสรำ้ง (Construction Consultant) ซึ่งจะท ำหนำ้ที่รว่มกบัผูจ้ดักำรโครงกำร
และวิศวกรโครงกำรเพื่อก ำกับดูแลกำรก่อสรำ้งใหเ้ป็นไปตำมหลกั วิศวกรรมศำสตรแ์ละ มำตรฐำน ทัง้ดำ้นคุณภำพ 
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ระยะเวลำกำรก่อสรำ้งและควำมปลอดภยั โดยโครงกำรคอนโดมิเนียมของบรษัิท ไดเ้ลือกใชบ้ริษัท อิตำเลียนไทย จ ำกดั 
(มหำชน ), บรษัิทเจ ดบับรวิเอส คอนสตรคัชั่น จ ำกดัและบรษัิท แสงฟำ้ก่อสรำ้ง จ ำกดั  ฯลฯ ซึง่เป็นบรษัิทท่ีมีช่ือเสยีงและ
มีระดบัมำตรฐำนกำรก่อสรำ้ง เป็นผูร้บัเหมำหลกั โดยในระหว่ำงกำรก่อสรำ้งโครงกำรบริษัทจะมีทีมงำนวิศวกร และผู้
ควบคมุกำรก่อสรำ้งใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนทกุขัน้ตอน มีหนว่ยงำนควบคมุมำตรฐำนกลำงและวิศวกรที่ปรกึษำที่จะคอย
ดแูลรกัษำมำตรฐำนกำรก่อสรำ้ง โดยบริษัทไดร้บัมำตรฐำนกำรรบัรอง ISO 9001-2008 ซึ่งเป็นมำตรฐำนสำกลและช่วย
เพิ่มควำมมั่นใจวำ่บรษัิทจะสำมำรถสง่มอบผลติภณัฑท์ี่มีคณุภำพใหก้บัลกูคำ้ 
 
เทคโนโลยกีารก่อสร้าง 

ธุรกิจอสงัหำรมิทรพัยเ์ป็นธุรกิจที่มีกำรเติบโตอยำ่งรวดเรว็เป็นอยำ่งมำกและกำรแขง่ขนัระหวำ่งผูป้ระกอบกำรที่
เพิ่มสงูในช่วง 2 – 3 ปีที่ผ่ำนมำไดส้ง่ผลใหเ้กิดภำวะขำดแคลนแรงงำนมีฝีมือ ซึ่งภำวะดงักลำ่วมีแนวโนม้ที่จะรุนแรงมำก
ขึน้ ดงันัน้เพื่อลดกำรพึง่พิงแรงงำน บรษัิทไดน้ ำเทคโนโลยีกำรก่อสรำ้งสมยัใหมเ่ขำ้มำผสมผสำนกำรก่อสรำ้งแบบเดิม  
 

ระบบการก่อสร้างด้วยคอนกรีตหล่อส าเร็จรูป (Precast Concrete System) คือระบบกำรผลิตและ
ก่อสรำ้งเชิงอตุสำหกรรม โดยแบ่งชิน้สว่นโครงสรำ้งของอำคำรเป็นชิน้ ๆ แลว้ท ำกำรหลอ่เป็นชิน้สว่นคอนกรีตส ำเร็จรูป 
(Precast Concrete Panel) ในโรงงำน จำกนัน้จึงขนสง่ชิน้สว่นตำ่ง ๆ  ไปติดตัง้ยงัสถำนท่ีก่อสรำ้ง กำรใชร้ะบบนีท้  ำใหก้ำร
ก่อสรำ้งเป็นไปดว้ยควำมรวดเร็ว ลดงำนที่ตอ้งท ำต่อในสถำนที่ก่อสรำ้งลง และสำมำรถควบคมุคณุภำพไดด้ีเนื่องจำกมี
กำรควบคมุกำรผลติในโรงงำน 

นอกจำกนีโ้ครงสรำ้งคอนกรีตส ำเร็จรูปของกลุ่มบริษัทยงัมีควำมแข็งแรงทนทำน เนื่องจำกใชร้ะบบผนงัรบั
น ำ้หนัก (Load Bearing Wall) เป็นโครงสรำ้งแทนเสำ เมื่อเทียบกันแลว้พืน้ที่หนำ้ตัดของผนังรบัน ำ้หนักมีมำกกว่ำ
พืน้ที่หนำ้ตัดของเสำโครงสรำ้งในระบบกำรก่อสรำ้งทั่วไปหลำยเท่ำตวั ผนังเกือบทัง้หมดของอำคำรถูกใชเ้ป็นระบบ
โครงสรำ้งรบัและถ่ำยน ำ้หนกัลงสูฐ่ำนรำก จึงมั่นใจไดใ้นเรื่องของควำมแข็งแรงทนทำน ในสว่นของรอยต่อของแผ่นผนงั
คอนกรีตส ำเร็จรูป จะมีกำรเทคอนกรีตและวสัดกุนัซมึลงในรอ่งระหวำ่งผนงั ซึ่งถกูออกแบบมำใหท้ ำกำรถ่ำยแรงระหวำ่ง
แผน่ผนงั และท ำหนำ้ที่ในกำรปอ้งกนัน ำ้ซมึผำ่นไปในตวั 

ดำ้นคุณภำพและควำมสวยงำมสำมำรถท ำไดอ้ย่ำงดี เนื่องจำกใชแ้บบหล่อที่แข็งแรง เรียบ ตรง ประกอบกบั
กำรควบคุมคณุภำพที่ดีในโรงงำน ท ำใหชิ้น้ส่วนที่หล่อส ำเร็จนัน้มีควำมเรียบ ไดแ้นว และขนำดถูกต้อง มีควำมคลำด
เคลือ่นต ่ำ เมื่อเทียบกบัระบบกำรก่อสรำ้งทั่วไป 

นอกจำกนีย้งัมีขอ้ดีอื่น ๆ ของกำรใชร้ะบบกำรก่อสรำ้งดว้ยคอนกรตีส ำเรจ็รูปอีก อำทิเช่น กำรลดงำนก่อสรำ้งใน
สถำนที่ก่อสรำ้งลง ท ำใหล้ดกำรสญูเสยีของวสัด ุลดที่กองเก็บวสัดหุนำ้งำนท ำใหส้ถำนที่ดเูรียบรอ้ยสะอำดตำ ลดกำรใช้
แรงงำน ควบคมุเวลำและตน้ทนุไดด้ ีอยำ่งไรก็ตำม ขอ้จ ำกดัของกำรใชร้ะบบนีไ้ดแ้ก ่กำรลงทนุท่ีคอ่นขำ้งสงูเนื่องจำกตอ้ง
มีกำรลงทนุในโรงงำนและเครือ่งจกัร จ ำเป็นตอ้งใชเ้ครือ่งจกัรในกำรติดตัง้  

ในช่วงปลำยปี 2559 บรษัิทไดม้ีกำรเพิ่มสำยกำรผลติ จำกเดิม 3 สำยกำรผลติเป็น 4 สำยกำรผลติ มีกำรเปิดใช้
ตัง้แต่ปี 2560 โดยบริษัทฯ ไดด้  ำเนินกำรยำ้ยโรงงำน ช่วงปลำยปี 2563 แลว้เสร็จตน้ปี 2564 และอยู่ระหว่ำงขยำยก ำลงั
กำรผลิตเป็น 1,700-1,800 หลงัต่อปีในปีหนำ้ นอกจำกนีจ้ะเพิ่มชนิดของบำ้น แบบบำ้น เพื่อรองรบัควำมตอ้งกำรของ
ลกูคำ้ 
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ระบบโครงสร้างอาคารที่หล่อด้วย Tunnel Form เป็นระบบโครงสรำ้งที่มีลกัษณะคลำ้ยอโุมงค ์โดยแบบหลอ่
ประกอบดว้ยผนงัและพืน้เป็นรูปตวัยคูว  ่ำและมีกำรเทคอนกรตีผนงัรบัน ำ้หนกัและพืน้พรอ้มกนั ภำยในผนงัจะมีกำรติดตัง้
ท่อสำยไฟและท่อประปำไว ้ดังนัน้โครงสรำ้ง Tunnel Form จึงเป็นระบบที่มีประสิทธิภำพสูงส ำหรบัโครงกำรที่มีกำร
ก่อสรำ้งที่มีลกัษณะเหมือนกนั เช่น ที่อยู่อำศยั โรงแรม รวมทัง้สิ่งปลกูสรำ้งที่ใชร้ะบบนีจ้ะมีควำมแข็งแรงและสำมำรถ
ตำ้นทำนแรงแผน่ดินไหวไดด้ี 
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2.4 งานที่ยงัไม่ได้สง่มอบ    

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีภำระผูกพันที่จะต้องส่งมอบสินคำ้ใหก้ับผูซ้ือ้บำ้นและ
คอนโดมิเนียม ตำมที่ระบใุนสญัญำซือ้ขำยโดยแบง่เป็นภำระผกูพนัในแตล่ะโครงกำร ดงันี ้

ช่ือโครงการ พัฒนาโครงการโดย งานค้างส่งมอบ 

  หน่วย ล้านบาท 

Brand Master Piece    

เพอรเ์ฟคมำสเตอรพ์ีซ เซ็นจรูี ่รำมค ำแหง สวุรรณภมิู PF 2 46 

เพอรเ์ฟค มำสเตอรพ์ีซ สขุมุวิท77 – สวุรรณภมิู (4) PF 5 163.8 

เพอรเ์ฟค มำสเตอรพ์ีซ พระรำม9 - กรุงเทพกรฑีำ PF 1 32.42 

เพอรเ์ฟค มำสเตอรพ์ีซ แจง้วฒันะ PF 1 11.15 

เพอรเ์ฟค มำสเตอรพ์ีซ รตันำธิเบศร ์ PF 4 74.79 

Brand Perfect Resident    

เพอรเ์ฟค เรซสิเดนท ์พระรำม 9-กรุงเทพกรฑีำ PF 1 10.5 

เพอรเ์ฟค เรซสิเดนท ์สขุมุวิท 77 EP 1 8.1 

Brand Perfect Place    

เพอรเ์ฟค เพลส รงัสิต – ทำงดว่นบำงพนู PF 4 26.38 

เพอรเ์ฟค เพลส รตันำธิเบศร ์– สถำนีไทรมำ้ PF 2 17.2 

เพอรเ์ฟค เพลส รำมอินทรำ – วงแหวน (2) PF 1 7 

เพอรเ์ฟค เพลส รำมค ำแหง – สวุรรณภมิู (3) PF 5 27.68 

เพอรเ์ฟค เพลส แจง้วฒันะ (2) PF 2 14.9 

เพอรด์ฟค เพลส พระรำม 9 - กรุงเทพกรฑีำ PF 24 211.37 

เพอรเ์ฟค เพลส  สขุมุวิท 77-สวุรรณภมิู (8) EP 28 195.08 

Brand Perfect Park    

เพอรเ์ฟค พำรค์ รงัสิต (2) PF 2 9.05 

เพอรเ์ฟค พำรค์ พระรำม 5-บำงใหญ่ PF 2 11.01 

เพอรเ์ฟค พำรค์ กรุงเทพกรีฑำ – รำมค ำแหง PF 3 17.76 

เพอรเ์ฟค พำรค์ แจง้วฒันะ PF 2 9.3 

เพอรเ์ฟค พำรค์ สวุรรณภมิู (5) EP 3 17.1 

เพอรเ์ฟค พำรค์ เวสตเ์กต RN 9 5 21.93 

เพอรเ์ฟค พำรค์ ชยัพฤกษ ์ RN 9 1 4.29 

เพอรเ์ฟค พำรค์ รำชพฤกษ ์- ปทมุธำนี RN 9 1 3.89 

Brand The Metro / Modi Villa1    

เดอะ เมทโทร แจง้วฒันะ PF 2 7.28 

เดอะ เมทโทร เพชรเกษม 48 PF 19 96.27 

เดอะ เมทโทร รำชพฤกษ ์ปทมุธำนี PF 2 5.18 

เดอะ เมทโทร งำมวงศว์ำน BD 6 28.47 

โมดิ วิลลำ่ ชยัพฤกษ ์ PF 2 5.18 

โมดิ วิลลำ่ รำชพฤกษ ์– ติวำนนท ์ PF 4 10.96 

โมดิ วิลลำ่ รงัสิต 2 PF 2 6.44 
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ช่ือโครงการ พัฒนาโครงการโดย งานค้างส่งมอบ 

  หน่วย ล้านบาท 

โมดิ วิลลำ่ บำงใหญ่ PF 4 11.08 

โมดิ วิลลำ่ รงัสิต คลอง7 PF 1 3.64 

โมดิ วิลลำ่ พระรำม 5 – กำญจนำภิเษก EP 6 19.72 

โมดิ วิลลำ่ ป่ินเกลำ้ - สำย 5 EP 4 16.49 

โมดิ วิลลำ่ ทำวนโ์ฮม รงัสิต คลอง 7 EP 1 2.15 

โมดิ วิลลำ่ ทำวนโ์ฮม บำงนำ EP 2 4.62 

โมดิ วิลลำ่ ทำวนโ์ฮม ลำดกระบงั EP 3 7.29 
Brand The Lake @ Metro Park / Metro Sky /  
Metro Luxe /  Hyde  2 

   

เดอะ สกำย สขุมุวิท PF 2 7.85 

เดอะ เลค กลัปพฤกษ ์- วฒุำกำศ (3) PF 2 4.12 

เมโทร สกำย ประชำชื่น PF 18 45.51 

เมโทร สกำย วฒุำกำศ BD 167 423.01 

เมโทรลกัซ ์รเิวอรฟ์รอ้นท ์ PF 2 7.09 

เมโทรลกัซ ์ รชัดำ BD 4 14.51 

ไฮด ์สขุมุวิท 11 GRAND 3 33.11 

Brand Bella Del Monte    

เบลลำ่ เดล มอนเต ้ PF 1 8 

Brand iCondo / อยู่รวย คอนโด 2    

ไอคอนโด พฒันำกำร-ศรนีครนิทร ์ PF 84 173.31 

ไอคอนโด เสรไีทย BD 6 11.67 

ไอคอนโด ศำลำยำ (2) BD 4 7.81 

อยูร่วย คอนโด BD 105 95.07 

รวม   556 1,996.53 

 

1 ทำวนเ์ฮำ้ส ์    2 คอนโดมิเนียม 

PF                =   บรษิัท พรอ็พเพอรต์ี ้เพอรเ์ฟค จ ำกดั (มหำชน) 
EP                =   บรษิัท เอสเตท เพอรเ์ฟ็คท ์จ ำกดั 
BD               =   บรษิัท ไบรท ์ดีเวลลอปเมนท ์กรุงเทพ จ ำกดั 
RN 9            =   บรษิัท เรสซเิดนท ์นมัเบอรไ์นน ์จ ำกดั 
GRANDE       =   บรษิัท แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส ์แอนด ์พรอพเพอรต์ี ้จ  ำกดั (มหำชน) 
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3.  ปัจจัยความเสี่ยง 

 
ปัจจัยความเสี่ยงที่ส าคัญของบริษัทฯ และแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง สรุปไดด้งันี้  

1. ความเสี่ยงเกี่ยวกับผู้ออกหุ้นกู้ 

1.1 ความเสี่ยงที่รายได้จะไม่เป็นไปตามเป้า จากการแพร่ระบาดของ COVID - 19 

บริษัทมีควำมเสี่ยงที่รำยไดจ้ะไม่เป็นไปตำมเป้ำที่วำงไว ้จำกกำรแพร่ระบำดของ COVID – 19 ที่ท  ำใหเ้ศรษฐกิจ
โดยรวมชะลอตวั ส่งผลใหล้กูคำ้บำงรำยมีก ำลงัซือ้ลดลง หรือบำงรำยอำจตดัสินใจชะลอกำรใชจ้่ำยและส ำรองเงินสด 
รวมถึงลกูคำ้ต่ำงชำติท่ีไม่สำมำรถเดินทำงมำโอนกรรมสิทธ์ิ ดว้ยปัจจยัดงักลำ่วสง่ผลใหม้ีอปุทำนคงคำ้งในตลำดมำกขึน้ 
และก่อใหเ้กิดกำรแขง่ขนัดำ้นรำคำของผูป้ระกอบกำรอยำ่งรุนแรง  

นอกจำกนีบ้ริษัท แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส ์แอนด ์พรอพเพอรต์ี  ้จ ำกัด (มหำชน) (“แกรนด”์) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่
ประกอบธุรกิจโรงแรม ไดร้บัผลกระทบจำกกำรแพรร่ะบำดของ COVID – 19 ค่อนขำ้งมำก เนื่องจำกกำรประกอบธุรกิจ
โรงแรมที่อยู่ใจกลำงเมือง และในจังหวัดท่องเที่ยวที่ส  ำคัญ โดยมีกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยคือชำวต่ำงชำติ กำรปิดรับ
นกัทอ่งเที่ยวจึงสง่ผลกระทบตอ่รำยไดอ้ยำ่งมำก 

ในสว่นของธุรกิจแบรนด ์KIRORO ประเทศญ่ีปุ่ น ซึ่งประกอบธุรกิจโรงแรมและคอนโด ค่อนขำ้งไดร้บัผลกระทบมำก
จำกกำรระบำดของโรค เนื่องจำกช่วงตน้ปี 2563 ที่เกิดกำรระบำดเป็นช่วง High Season ของกำรเลน่สกี จึงท ำใหร้ำยไดไ้ม่
วำ่จะเป็นดำ้นโรงแรมหรอืยอดโอนคอนโด ลดต ่ำกวำ่ที่ประมำณกำรไว ้

แนวทำงลดควำมเสีย่ง  

บรษัิทเนน้จดัโปรโมชั่นสง่เสรมิกำรขำยโครงกำรบำ้นประเภทสรำ้งเสรจ็พรอ้มอยู ่ เนื่องจำกกำรแพรร่ะบำดของ COVID 
– 19 ท ำใหเ้กิดวิถีชีวิตรูปแบบใหม ่ตอ้งกำรพืน้ท่ีอยูอ่ำศยัมำกขึน้เพื่อสำมำรถท ำงำนท่ีบำ้นได ้(Work form home) อปุสงค์
ของบำ้นพรอ้มอยูจ่ึงลดลงในสดัสว่นที่นอ้ยกวำ่เมื่อเทียบกบัโครงกำรรูปแบบอื่น รำยไดโ้ครงกำรบำ้นของบริษัทจึงต ่ำกวำ่
ประมำณกำรไมม่ำกนกั ในสว่นของธุรกิจคอนโด บรษัิทเนน้กระตุน้ยอดขำยดว้ยกำรจดัโปรโมชั่นตำ่งๆ ไมว่ำ่จะเป็นกำรลด
รำคำ หรือมีของแถมเพื่อกระตุน้ยอดขำย นอกจำกนีบ้ริษัทตดัสินใจชะลอกำรลงทนุในโครงกำรใหมใ่นปี 2563 เหลือเพียง
โครงกำรเดียว จำกเดิมที่มีแผนลงทนุ 9 โครงกำร โดยเป็นโครงกำรในแบรนด ์เพอรเ์ฟค มำสเตอรพ์ีซ มีระดบัรำคำที่ 25 – 
70 ลำ้นบำท ซึ่งลกูคำ้เป้ำหมำยเป็นกลุ่มที่ไดร้บัผลกระทบจำกกำรชะลอตวัของเศรษฐกิจนอ้ยกว่ำกลุ่มอื่นๆ  นอกจำกนี ้
หำกพิจำรณำถึง Reject rate ของโครงกำรแนวรำบ พบว่ำมีอตัรำที่ลดลงจำก 33.82% ในปี 2562 เหลือ 29.83% ในปี 
2563 สว่นของโครงกำรคอนโดมีอตัรำที่เพิ่มขึน้จำก จำก 37.97% เป็น 46.26% 

ในสว่นธุรกิจโรงแรม บริษัทท ำกำรควบคมุ / ลดค่ำใชจ้่ำยใหม้ำกที่สดุ และเตรียมกำรเมื่อรฐับำลยกเลิกกำรล็อคดำวน ์
โดยหนึ่งในกลยุทธที่แกรนด์เตรียมไว้คือกำรเสริมควำมมั่นใจให้กับผู้เข้ำพักและผู้มำใช้บริกำร โดยจะร่วมมือกับ
โรงพยำบำลในกำรคดักรอง / ดแูลผูเ้ขำ้พกัตลอดระยะเวลำที่เขำ้มำใชบ้รกิำร จดัท ำโปรโมชั่นแพ็คเกจลดรำคำที่พกั โดยใช้
กิจกรรมขำย Grand Asset Exclusive Cash Voucher เพื่อกระตุน้และดงึดดูลกูคำ้มำใชบ้ริกำรในเครือของ GRAND โดย
รว่มกบัภำคเอกชนอื่นๆ เช่น บรษัิทบตัรเครดิต บรษัิทประกนั โรงพยำบำล บรษัิททวัร ์เป็นตน้ นอกจำกนีบ้รษัิทมองวำ่ตน้ปี 
2564 สถำนกำรณโ์รคระบำดจะดีขึน้ อำจท ำใหร้ำยไดจ้ำกโรงแรม และคอนโดของแบรนด ์KIRORO ฟ้ืนกลบัขึน้มำ 
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2. ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ    
 

2.1 ความเสี่ยงจากผลการด าเนินงานที่ขาดทุน  
ผลกำรด ำเนินงำนในปี 2563 ของบรษัิทขำดทนุสทุธิ 1,757.40 ลำ้นบำท ลดลงจำกปี 2562 ที่มีก ำไรสทุธิ 1,010.27 

ลำ้นบำท โดยมีสำเหตหุลกัดงันี ้
1. รำยไดจ้ำกกำรขำย หน่วยในชดุพกัอำศยั (“คอนโด”) เท่ำกบั 2,549.05 ลำ้นบำท ลดลงจำกปีก่อน 3,591.78 

ลำ้นบำท คิดเป็นรอ้ยละ 58.49 เนื่องจำกบริษัทชะลอกำรลงทนุคอนโดตัง้แต่ปี 2561 จึงไม่มีคอนโดเปิดใหม่
ที่โอนในปี 2563 รวมถึงมีสนิคำ้คงเหลอืที่นอ้ยกวำ่ปี 2562 

2. บริษัทเลื่อนแผนกำรขำยที่ดิน เนื่องจำกสภำวะเศรษฐกิจที่ชะลอตวัจำกโรคระบำด COVID – 19 ท ำใหอ้ปุ
สงคข์องที่ดินลดลง ท ำใหม้ีรำยไดจ้ำกกำรขำยที่ดินเพียง 390.77 ลำ้นบำท อีกทัง้ในช่วงเดียวกนัของปีกอ่น มี
กำรขำยที่ดินผืนใหญ่ใหก้บักิจกำรรว่มคำ้ จึงท ำใหร้ำยไดจ้ำกกำรขำยที่ดินลดลง 2,109.12 ลำ้นบำท คิดเป็น
รอ้ยละ 84.37 

3. รำยไดจ้ำกโรงแรมเทำ่กบั 1,469.82 ลำ้นบำท ลดลง 2,199.75 ลำ้นบำท คิดเป็นรอ้ยละ 59.95  เนื่องจำกโดน
ผลกระทบจำกโรคระบำด COVID – 19 ที่ท ำใหก้ำรทอ่งเที่ยวชะลอตวั รวมถึงมำตรกำรลอ็คดำวนจ์ำกภำครฐั 

4. มีผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยคำ่ของทรพัยส์นิทำงกำรเงินจ ำนวน 479.27 ลำ้นบำท เป็นผลจำกกำรตัง้ส  ำรองกำร
ดอ้ยค่ำสินทรพัยท์ำงกำรเงินและลกูหนี  ้ตำมมำตรฐำนทำงกำรเงิน (TFRS 9) ซึ่งมีผลบงัคบัใชเ้มื่อวนัที่ 1 
มกรำคม 2563 

ดว้ยสำเหตุที่กล่ำวมำขำ้งตน้ ท ำใหบ้ริษัทมีรำยไดร้วมในปี 2563 เท่ำกับ 12,344.06 ลำ้นบำท ลดลงจำกปีก่อน 
7,961.96 ลำ้นบำท คิดเป็นรอ้ยละ 39.21 แมว้่ำบริษัทจะลดค่ำใชจ้่ำยต่ำงๆ ไดม้ำก ไม่ว่ำจะเป็นค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย 
คำ่ใชจ้่ำยในกำรบรหิำร แตก็่ยงัไมเ่พียงพอเมื่อเทียบกบัรำยไดท้ี่ลดลง 

แนวทำงลดควำมเสีย่ง 
ผลกำรด ำเนินงำนที่ดอ้ยลงนี ้สำเหตุหลกัมำจำกปัจจัยภำยนอก คือ กำรแพร่ระบำดของ COVID – 19 ซึ่งหำก

ประเทศไทยควบคมุกำรโรคระบำดไดด้ี หรือมีวคัซีนที่ประกำศใชอ้ย่ำงเป็นทำงกำร คำดว่ำผลกำรด ำเนินงำนจะกลบัมำดี
ขึน้ ทัง้นีเ้พื่อลดควำมเสี่ยงที่ยงัไม่มีควำมแน่นอนของโรคระบำด บริษัทจะจดัโปรโมชั่นสง่เสริมกำรขำยต่ำงๆ เนน้ระบำย
สินคำ้คงเหลือ จัดท ำโปรโมชั่นแพ็คเกจลดรำคำที่พกั โดยใชกิ้จกรรมขำย Grand Asset Exclusive Cash Voucher เพื่อ
กระตุน้และดงึดดูลกูคำ้มำใชบ้รกิำรในเครอืของ GRAND โดยรว่มกบัภำคเอกชนอื่นๆ เช่น บรษัิทบตัรเครดิต บรษัิทประกนั 
โรงพยำบำล บริษัททวัร ์เป็นตน้ และชะลอกำรลงทุนเพื่อส ำรองเงินสด ตลอดจนควบคุมและลดค่ำใชจ้่ำยใหม้ำกที่สดุ 
รวมถึงมีแผนขำยหุน้ของโรงแรมรอยลั ออคิด เชอรำตนั (ROH) ที่ถือโดยบริษัท แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส ์แอนด ์พรอพ
เพอรต์ี ้(“แกรนด”์) ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ย และหำกกำรขำยส ำเรจ็จะท ำใหง้บกำรเงินรวมของบรษัิทปรบัตวัดีขึน้ 

 

2.2 ความเสี่ยงจากการแข่งขันที่สูงของธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์และการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจซ่ึงอาจ
ส่งผลกระทบต่อรายได้ของบริษัท 

ดว้ยสภำวะเศรษฐกิจที่ชะลอตวัในปัจจุบนั รวมถึงควำมเขม้งวดในกำรปลอ่ยสินเช่ือของธนำคำรพำณิชย ์สง่ผลให้
อปุสงคข์องสนิคำ้อสงัหำรมิทรพัยล์ดลง ในขณะท่ีอปุทำนยงัคงเทำ่เดิม ท ำใหม้ีสนิคำ้คงเหลอืในตลำดมำก เกิดกำรแขง่ขนั
ที่รุนแรงระหวำ่งผูป้ระกอบกำร จึงมีควำมเสีย่งที่ยอดขำยของบรษัิทจะไมเ่ป็นไปตำมเปำ้ และสง่ผลใหร้ำยไดล้ดลง 
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แนวทำงลดควำมเสีย่ง  
บริษัทเนน้ศึกษำลกูคำ้กลุม่เป้ำหมำยอย่ำงละเอียด พิจำรณำถึงท ำเลที่ตัง้ของโครงกำร รวมถึงก ำหนดกลุม่ลกูคำ้

เป้ำหมำยอยำ่งชดัเจน โดยกำรสรำ้งแบรนดต์่ำงๆ เช่น เพอรเ์ฟค มำสเตอรพ์ีซ, เพอรเ์ฟค เพลส, เพอรเ์ฟค พำรค์, โมดิ วิล
ลำ่, เดอะ เมทโทร เป็นตน้ ดว้ยแบรนดท์ี่หลำกหลำยรองรบัลกูคำ้ไดท้กุระดบั จะช่วยลดควำมเสี่ยงดำ้นควำมผนัผวนของ
รำยได ้รวมถึงแผนรองรบักำรเปลีย่นแปลงใหส้อดคลอ้งกบัสถำนกำรณท์ี่เปลีย่นแปลงไป โดยพิจำรณำควำมเหมำะสมของ
กำรเปิดโครงกำรใหม่ และชะลอกำรลงทนุในอำคำรชุดพกัอำศยัลง กำรขำยที่ดินส ำหรบัโครงกำรที่ไม่ไดพ้ฒันำเพื่อเพิ่ม
รำยไดแ้ละกระแสเงินสดของบรษัิท ซึง่ที่ผำ่นมำบรษัิทมีก ำไรขัน้ตน้จำกกำรขำยที่ดินประมำณ 35-40%  

 

2.3 ความเสี่ยงจากการสร้างสินค้าเสร็จก่อนขาย 

บริษัทมีนโยบำยสรำ้งสินคำ้ประเภทบำ้นเดี่ยวและทำวนเ์ฮำ้สก์่อนกำรขำย เนื่องจำกลกูคำ้ส่วนมำกที่เห็นบำ้น
พรอ้มเขำ้อยูภ่ำยใน 1 – 2 เดือน จะตดัสนิใจซือ้ง่ำยและเรว็กวำ่ แตท่ัง้นีก็้ตำมมำดว้ยควำมเสีย่งทีไ่มไ่ดร้บัเงินจำกลกูคำ้มำ
เป็นเงินทนุหมนุเวียนในระหว่ำงกำรก่อสรำ้ง รวมทัง้ควำมไม่แน่นอนของปัจจยัที่อำจสง่ผลต่อกำรตดัสินใจซือ้ที่อยู่อำศยั
ของกลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำย อำทิเช่น (1) ควำมเช่ือมั่นในกำรบริโภคและก ำลงัซือ้ของผูบ้ริโภคซึ่งเปลี่ยนแปลงตำมสภำวะ
เศรษฐกิจของประเทศไทยและเศรษฐกิจโลก (2) อตัรำดอกเบีย้ที่อยู่อำศยัและนโยบำยกำรปล่อยสินเช่ือของธนำคำร
พำณิชย ์และ (3) กำรสนบัสนนุจำกภำครฐั ซึ่งอำจสง่ผลกระทบตอ่ก ำลงัซือ้และกำรตดัสินใจซือ้ที่อยูอ่ำศยัของกลุม่ลกูคำ้
เปำ้หมำย เป็นตน้ บรษัิทจึงมีควำมเสีย่งที่จะ มีภำระตน้ทนุสนิคำ้คงเหลือในปริมำณสงู ซึง่จะสง่ผลกระทบต่อสภำพคลอ่ง
และควำมสำมำรถในกำรสรำ้งก ำไรของบรษัิท 

บรษัิทไดต้ระหนกัถึงควำมเสีย่งดงักลำ่วจึงไดก้ ำหนดใหม้ีมำตรกำรตำ่งๆ ดงันี  ้

1. ก่อนจะเริ่มพฒันำโครงกำร บริษัทจะใชข้อ้มลูดำ้นพฤติกรรมของลกูคำ้ที่ไดจ้ำก กำรส ำรวจควำมคิดเห็น, ใช้
ขอ้มูลกำรขำยในอดีตในกำรวิเครำะหค์วำมตอ้งกำรของลกูคำ้ เป็นตน้ เพื่อจะสรำ้งสินคำ้ที่เป็นที่ตอ้งกำร
ลกูคำ้ใหไ้ด ้หรอืใกลเ้คียงมำกที่สดุ 

2. บริษัทจะแบ่งแผนงำนก่อสรำ้งบำ้น และ/หรือทำวนเ์ฮ้ำส ์เป็นเฟสย่อย และทยอยก่อสรำ้งใหด้  ำเนินกำร
ก่อสรำ้งตำมที่บริษัทวำงแผนงำนไว ้ซึ่งจะช่วยลดควำมเสี่ยงหำกสถำนกำรณต์่ำงๆ ไม่เป็นไปตำมที่บริษัท
คำดไว ้ยกตวัอยำ่งเช่น พฤติกรรมของผูบ้รโิภคเปลีย่นไปอยำ่งมีนยัส ำคญั ควำมสำมำรถในกำรซือ้ของลกูคำ้
เปลี่ยนไป หรือกรณีที่ยอดขำยในท ำเลนัน้ๆ ไม่เป็นไปตำมที่ประมำณกำร เป็นตน้ บริษัทก็จะสำมำรถปรบั
แผนกำรก่อสรำ้งไดอ้ย่ำงทนัท่วงที อำจจะปรบัขนำดของบำ้นและทำวนเ์ฮำ้สใ์หต้รงกับควำมตอ้งกำรของ
ลกูคำ้ หรอือำจหยดุกำรก่อสรำ้งตอ่หำกยงัไมท่รำบถึงสำเหตทุี่ยอดขำยไมเ่ป็นไปตำมเปำ้ เป็นตน้ 

นอกจำกนีโ้ครงกำรสว่นมำกที่อยู่ระหว่ำงก่อสรำ้งในปัจจุบนัเป็นโครงกำรรว่มทนุโดยเนน้พฒันำประเภทแนวรำบ
กับบริษัทต่ำงๆ เช่น Sumitomo Forestry, Hong Kong Land, Sekisui Chemical เป็นตน้ ซึ่งบริษัทไดป้ระโยชนจ์ำกกำร
รว่มทนุไม่ว่ำจะเป็นกำรขำยที่ดินที่ถืออยู่ใหโ้ครงกำรรว่มทนุ หรือใหบ้ริษัทที่รว่มทนุเป็นผูจ้ดัหำแหลง่เงินกู ้ซึ่งคำดว่ำจะมี
คำ่ใชจ้่ำยดอกเบีย้ที่ถกูกวำ่ กำรรว่มทนุจึงเป็นอีกปัจจยัหนึง่ที่ช่วยลดคำ่ใชจ้่ำยให้แก่บรษัิท 
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2.4 ความเสี่ยงจากการจัดหาแหล่งเงนิทุนเพื่อพัฒนาโครงการของบริษัท 

บริษัทจ ำเป็นตอ้งจัดหำแหล่งเงินทุนเพื่อพฒันำโครงกำรอสงัหำริมทรพัยรู์ปแบบคอนโดมิเนียม เนื่องจำกเป็น
โครงกำรที่ใชต้น้ทนุสงู และตอ้งสรำ้งเสร็จทัง้โครงกำรก่อนจึงจะสำมำรถเริ่มเปิดโอนเพื่อรบัรูร้ำยได ้จึงมีควำมเสี่ยงหำก
เงินทุนไม่เพียงพอในระหว่ำงก่อสรำ้งโครงกำร บริษัทลดควำมเสี่ยงดงักล่ำวโดยจัดเงินทุนกำรก่อสรำ้งระหว่ำงคอนโด
ประเภท High rise ที่ใชร้ะยะเวลำก่อสรำ้งประมำณ 18 – 24 เดือน กบัคอนโดประเภท Low rise ที่ใชร้ะยะเวลำก่อสรำ้ง
ประมำณ 12 – 14 เดือน ใหเ้หมำะสม สอดคลอ้งกับรำยไดท้ี่ประมำณกำรว่ำจะไดร้บั รวมถึงจัดหำแหล่งเงินทุนจำก
สถำบนักำรเงิน ซึ่งที่ผ่ำนมำบรษัิทไดร้บักำรสนบัสนนุที่ดีจำกสถำบนักำรเงินอยำ่งดีมำโดยตลอด นอกจำกนีโ้ครงกำรรว่ม
ทนุตำ่งๆ บรษัิทจะใหผู้ร้ว่มทนุเป็นผูจ้ดัหำแหลง่เงินทนุ ซึง่คำดวำ่จะมีคำ่ใชจ้่ำยดอกเบีย้ที่ถกูกวำ่ 

 

2.5 ความเสี่ยงจากการทรุดโทรมหรือล้าสมัยของบ้าน ทาวนเ์ฮ้าส ์และคอนโดมิเนียมคงเหลือ 

บริษัทประกอบธุรกิจอสงัหำริมทพัยเ์พื่อขำย ซึ่งตอ้งพฒันำโครงกำรใหม่ๆ  ต่อเนื่องแมว้ำ่โครงกำรเดิมอำจยงัไมปิ่ด
กำรขำย เนื่องจำกเป็นธุรกิจที่ใชร้ะยะเวลำเริ่มโครงกำรจนก่อสรำ้งเสร็จนำนถึง 3 – 5 ปี หำกเป็นโครงกำรคอนโดมิเนียม
ประเภท High rise หรอื 2 – 3 ปี หำกเป็นคอนโดมิเนียมประเภท Low rise และโครงกำรแนวรำบที่ทยอยสรำ้งทยอยขำยที่
ใชร้ะยะเวลำประมำณ 6 เดือน ถึง 1 ปี เพรำะฉะนัน้หำกบริษัทไมส่ำมำรถขำยสินคำ้ไดต้ำมเป้ำที่วำงไว ้จะมีควำมเสีย่งที่
สินคำ้คงเหลอืเพิ่มขึน้ตอ่เนื่อง  และหำกระบำยสินคำ้คงเหลอืไดช้ำ้ก็มีควำมเสี่ยงที่จะเกิดกำรทรุดโทรม หรือกำรออกแบบ
ทีอ่ำจจะเริม่ลำ้สมยั ซึง่ก่อใหเ้กิดคำ่ใชจ้่ำยในกำรตกแตง่ ซอ่มแซม บ ำรุงรกัษำเพื่อใหอ้ยูใ่นสภำพพรอ้มขำย หรอือำจท ำให้
ขำยไดใ้นรำคำต ่ำกวำ่ตน้ทนุ  

แนวทำงลดควำมเสีย่ง 

ส  ำหรบัโครงกำรแนวรำบ (บำ้นและทำวนเ์ฮำ้ส)์ แมว้่ำบริษัทมีนโยบำยสรำ้งบำ้นเสร็จก่อนขำย แต่ก็เป็นเพียงกำร
สรำ้งทีละเฟสเท่ำนัน้ เพรำะฉะนัน้หำกเกิดเหตกุำรณท์ี่ยอดขำยไม่เป็นไปตำมเป้ำที่วำงไว ้ บริษัทจะสำมำรถปรบัเปลี่ยน
รูปแบบโครงกำรไดท้นัที จึงสง่ผลใหส้นิคำ้คงเหลอืไมม่ำก 

ส ำหรบัโครงกำรคอนโดมิเนียม ที่มีอำยุเกิน 3 ปี นบัจำกวนัก่อสรำ้งแลว้เสร็จ บริษัทจะปรบักลยุทธกำรโฆษณำ
ประชำสมัพนัธ ์และเพิ่มโปรโมชั่นกำรขำย เช่น กำรลดรำคำยนูิต กำรสง่เสริมกำรขำยผ่ำนพนกังำนขำยประจ ำโครงกำร 
หรือกำรใหข้อ้เสนอของแถมเพิ่มเติม เป็นตน้ ซึ่งบริษัทมองว่ำกำรจดัโปรโมชั่นเพื่อเรง่ยอดขำย คุม้ค่ำกว่ำควำมเสี่ยงจำก
คำ่ใชจ้่ำยในกำรซอ่มแซม ตกแตง่โครงกำรเดิม หรอืกำรออกแบบที่อำจจะเริม่ลำ้สมยัและเริม่ไมเ่ป็นท่ีตอ้งกำร เป็นตน้ 

 

2.6 ความเสี่ยงจากการปรับเปลี่ยนกฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือกฎหมายที่เกี่ยวกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์

กำรด ำเนินธุรกิจอสังหำริมทรพัยม์ีควำมเสี่ยงจำกกำรเปลี่ยนแปลงในกฎระเบียบ  ข้อบังคับ และกฎหมำยที่
เก่ียวขอ้ง เช่น กำรถกูจ ำกดัประโยชนใ์นกำรใชพ้ืน้ท่ีในกำรก่อสรำ้งอำคำรบำงประเภท เขตจ ำกดัควำมสงู ระยะถอยรน่ของ
อำคำร  รวมทัง้ปัญหำพิพำทแนวเขตที่ดินกบัเจำ้ของที่ดินขำ้งเคียง ตลอดจนปัญหำกำรรอ้งเรยีนระหวำ่งก่อสรำ้ง หรอืกำร
ถูกเวนคืนที่ดินเพื่อกำรก่อสรำ้งสำธำรณูปโภคของภำครัฐ  หรือปัญหำอันเกิดจำกกำรแก้ไขกฎหมำย ประกำศ และ
ขอ้ก ำหนดตำ่งๆ ของทำงรำชกำรท่ีมีผลบงัคบัใชใ้นระหวำ่งที่บรษัิทถือครองที่ดิน แตอ่ยูร่ะหวำ่งกำรเตรยีมงำนเพื่ออนญุำต
ตอ่หนว่ยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง  
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แนวทำงลดควำมเสีย่ง  

บริษัทมีนโยบำยในกำรปฏิบตัิงำน ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกบักำรควบคมุธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรพัย์ 
ทัง้นี ้บริษัทจะตรวจสอบกฎหมำยที่ควบคุมธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรพัยอ์ย่ำงรอบคอบก่อนด ำเนินกำรพฒันำโครงกำร
อสงัหำริมทรพัย ์เพื่อลดควำมเสี่ยงจำกปรบัเปลี่ยนกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั หรือกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง ส ำหรบักำรพฒันำ
โครงกำรคอนโดมิเนียมทกุอำคำร บรษัิทจะจดัท ำรำยงำนกำรวิเครำะหผ์ลกระทบสิง่แวดลอ้ม (EIA) และจะตอ้งผำ่นควำม
เห็นชอบจำกส ำนกังำนนโยบำยและแผนทรพัยำกรธรรมชำติและสิง่แวดลอ้ม ก่อนด ำเนินกำรก่อสรำ้ง 

 

2.6.1 กฎหมายภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 

ภำษีที่ดินและสิ่งปลกูสรำ้งเริ่มมีกำรบงัคบัใชจ้ริงวนัที่  1 มกรำคม พ.ศ. 2563 แทนกำรจดัเก็บภำษีบ ำรุงทอ้งที่และ
ภำษีโรงเรอืนและที่ดิน โดยจะมีกำรแยกเก็บภำษีออกเป็น 4 หมวด คือ 1. ที่ดินเปลำ่ 2. ที่อยูอ่ำศยั 3. เกษตรกรรม 4. อื่นๆ 
ซึ่งจะกระทบกบัธุรกิจอสงัหำริมทรพัยข์องบริษัทที่ครอบครองที่ดินรอกำรพฒันำ และ / หรือ อยู่ระหว่ำงพฒันำ โดยจะท ำ
ใหต้น้ทนุโครงกำรสงูขึน้ แต่เนื่องจำกเป็นกฎหมำยที่เริ่มใชใ้หม่ รฐับำลจึงมีขอ้ยืดหยุน่ใหแ้ก่ผูป้ระกอบกำรในช่วง 3 ปีแรก
ดงันี ้1. กำรพฒันำบำ้นแนวรำบจะไดร้บัสทิธิลดหยอ่นภำษีที่ดิน 90% ไมเ่กิน 3 ปี หลงัจำกไดร้บัในอนญุำตจดัสรรท่ีดิน 2. 
กำรพฒันำคอนโดจะไดร้บัสทิธิลดหยอ่นภำษีที่ดิน 90% ไมเ่กิน 3 ปี หลงัไดร้บัใบอนญุำตก่อสรำ้ง 3. โครงกำรท่ีอยูร่ะหวำ่ง
ก่อสรำ้งจะไม่ถกูเก็บภำษี 4. กำรพฒันำพืน้ที่สว่นกลำงจะไม่ถกูเก็บภำษี และ 5. หำกภำษีที่จ่ำยภำยใตก้ฎหมำยใหมส่งู
กว่ำภำยใตภ้ำษีโรงเรอืนและที่ดินและภำษีบ ำรุงทอ้งที่ ผูเ้สียภำษีจะจ่ำยภำษี 25% ของค่ำใชจ้่ำยสว่นที่เพิ่มขึน้ในปี 2563 
และทยอยเพิ่มเป็น 50%, 75% และ 100% 

ทัง้นีห้ำกหมดช่วงลดหย่อน 3 ปี บริษัทจะตอ้งเสียภำษีเพิ่มขึน้จำกที่ดินเปลำ่ โครงกำรที่อยู่ระหว่ำงก่อสรำ้ง และ
โครงกำรท่ีสรำ้งแลว้เสรจ็ ซึง่จะสง่ผลกระทบตอ่ตน้ทนุโครงกำรและอำจท ำใหผ้ลกำรด ำเนินงำนลดลง 

แนวทำงลดควำมเสีย่ง  

บริษัทมีเป้ำหมำยที่จะระบำยกำรถือครองที่ดินรอกำรพฒันำที่มีอยู่ใหม้ีเพียงพอส ำหรบักำรด ำเนินงำน เพื่อลด
ภำระหนีส้ินและเพิ่มกระแสเงินสด นอกจำกนัน้บรษัิทวำงแผนในกำรพฒันำโครงกำรใหม้ีประสิทธิภำพดีขึน้และเร็วขึน้ ซึ่ง
จะช่วยลดภำระคำ่ใชจ้่ำยดำ้นกำรเงิน ดำ้นภำษีที่ดินและสิง่ปลกูสรำ้งลงได ้

 
 

3. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการผลิต  

3.1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของต้นทุนในการก่อสร้าง 

วสัดกุ่อสรำ้งเป็นตน้ทนุหลกัในกำรพฒันำโครงกำรอสงัหำริมทรพัย ์ดงันัน้กำรเปลี่ยนแปลงของรำคำวสัดกุ่อสรำ้ง
ย่อมสง่ผลต่อรำคำตน้ทนุ และกระทบไปถึงก ำไรของโครงกำร บริษัทจึงลดควำมเสี่ยงดว้ยวิธี จดัซือ้วสัดบุำงรำยกำรจำก
ผูผ้ลิตโดยตรง จัดใหม้ีกำรประกวดรำคำ ตรวจสอบคุณภำพ รวมถึงเปรียบเทียบรำคำตลำด เพื่อเลือกวสัดุก่อสรำ้งที่
คณุภำพเหมำะสมกบัรำคำมำกที่สดุ ในช่วงวิกฤติโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนำ 2019 (COVID-19) บริษัทไดต้่อรองรำคำของ
วสัดกุ่อสรำ้งจำกผูผ้ลิต หรือเปลี่ยนวสัดทุดแทนที่มีคณุภำพดีกวำ่ รำคำเหมำะสมกว่ำ โดยวสัดเุหลำ่นีต้อ้งมี บริษัทผูผ้ลติ
อย่ำงนอ้ย 2-3 บริษัทขึน้ไปเพื่อป้องกนักำรโดนผูกขำด นอกจำกนีบ้ริษัทถือว่ำเป็นบริษัทที่ใหญ่ ติด 1 ใน 10 ของบริษัท
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อสงัหำรมิทรพัยใ์นประเทศไทย ซึง่พฒันำหลำยโครงกำรพรอ้มกนั จึงไดร้บัประโยชนจ์ำกกำรสั่งซือ้วสัดกุ่อสรำ้งในปริมำณ
ที่มำก สำมำรถตอ่รองกบัผูผ้ลติในกำรก ำหนดรำคำไดม้ำกขึน้ 
 
3.2 ความเสี่ยงจากผู้รับเหมาและแรงงาน 

บริษัทมีเกณฑพ์ิจำรณำกำรจัดชัน้คุณภำพของผูร้บัเหมำที่มีคุณภำพตำมผลงำน ตลอดจนมีกำรปรบัรำคำค่ำ
ก่อสรำ้งตำมสภำวะตลำดและวสัดุก่อสรำ้งที่เพิ่มขึน้อนัเป็นผลกระทบจำกอตัรำค่ำจำ้งแรงงำนขัน้ต ่ำโดยกำรพิจำรณำ
อยำ่งเป็นธรรม และมีมำตรฐำนกำรตรวจสอบใหเ้ป็นไปตำมเกณฑท์ี่ก ำหนด ปีละ 2 ครัง้ อีกทัง้มีกำรพิจำรณำจ ำนวนงำนที่
จะจัดจำ้งผูร้บัเหมำแต่ละรำยอย่ำงโปร่งใส มีกำรจ่ำยเงินตรงต่อเวลำ เพื่อเป็นขอ้มูลส ำหรบัคดัเลือกผูร้บัเหมำก่อสรำ้ง
ปัจจุบนับริษัทท ำสญัญำว่ำจำ้งผูร้บัเหมำก่อสรำ้งทัง้ขนำดกลำงและขนำดเล็กจ ำนวนรวมมำกกว่ำ 100 รำย โดยมีกำร
ก ำหนดคณุสมบตัิผูร้บัเหมำและรำคำก่อนท่ีจะมีกำรตกลงท ำสญัญำและก ำหนดระยะเวลำกำรสง่มอบงำนท่ีชดัเจน ท ำให้
บรษัิทไมม่ีควำมจ ำเป็นตอ้งพึง่พิงผูร้บัเหมำรำยใดรำยหนึง่ 

ปัญหำจำกโรคระบำด COVID-19 ท ำใหเ้กิดปัญหำกบังำนก่อสรำ้ง ทัง้จำกหว่งโซอ่ปุทำน และ แรงงำนตำ่งดำ้วใน
อตุสำหกรรมก่อสรำ้ง ในช่วงปีที่ผ่ำนมำบริษัทแกปั้ญหำกำรขำดแคลนแรงงำน โดยอ ำนวยควำมสะดวกใหผู้ร้บัเหมำรำย
ยอ่ย สำมำรถขึน้ทะเบียนแรงงำนตำ่งดำ้ว และใหม้ีขบวนกำรคดักรองโรคติดตอ่อยำ่งถกูตอ้ง นอกจำกนีย้งัด ำเนินกำรตำม
มำตรำกำรปอ้งกนัโรคติดตอ่ในสถำนท่ีก่อสรำ้งอยำ่งเขม้งวด 

ในขณะเดียวกนัเพื่อปอ้งกนักำรเกิดภำวะกำรขำดแคลนแรงงำน บรษัิทไดน้ ำแนวคิดกำรก่อสรำ้งบำ้นแบบส ำเรจ็รูป 
(Prefabrication) หรือ กำรก่อสรำ้งแบบพรีคำสท ์(Precast Construction) มำใชโ้ดยเพิ่มสดัส่วนกำรก่อสรำ้งบำ้นแบบ
ส ำเรจ็รูปเพื่อลดระยะเวลำกำรก่อสรำ้ง ทัง้นีก้ำรก่อสรำ้งแบบพรคีำสทจ์ะใชผ้นงัและชิน้งำนส ำเรจ็รูปซึง่ผลติจำกโรงงำนมำ
ประกอบท ำใหบ้ริษัทลดกำรพึ่งพำแรงงำนที่มีฝีมือลงไปได ้บริษัทไดจ้ัดตัง้ บจ. เพอรเ์ฟค พรีแฟบ ตัง้แต่ปี 2554 และ
รว่มมือกบับริษัท เซ็นเตอร ์ออฟ สแตนดำรด์ พรีคำสท ์จ ำกดั ด ำเนินกำรผลิต ประกอบและติดตัง้โครงสรำ้งระบบชิน้สว่น
ส ำเร็จรูป ซึ่งเป็นส่วนประกอบของบำ้นพกัอำศยั ทำวนเ์ฮำ้สแ์ละรัว้โครงกำร ตลอดจนชิน้สว่นส ำเร็จรูปส ำหรบัโครงกำร
คอนโดมิเนียม มีก ำลงักำรผลิตประมำณ 850 หลงัต่อปี นอกจำกนีย้งัไดว้่ำจำ้งให ้บริษัทปนูซิเมนตไ์ทย จ ำกดั (มหำชน), 
บริษัท ซีพำแนล จ ำกัด และอื่นๆ ท ำกำรผลิตและติดตั้งโครงสรำ้งระบบชิน้ส่วนส ำเร็จรูป บริษัท เพอรเ์ฟค พรีเฟบ  
จ ำกัด ไดด้  ำเนินกำรยำ้ยโรงงำนปลำยปี 2563 แลว้เสร็จตน้ปี 2564 และขยำยก ำลงักำรผลิตจำก 850 หลงั/ปี ไปเป็น 
1,700-1,800 ในปีหนำ้ 2565 ลำ่ชำ้กวำ่แผนเดิมอนัเนื่องจำกปัญหำโรคระบำด COVID-19 

นอกจำกนีบ้ริษัทไดจ้ดัตัง้ บจ. ยแูอนดไ์อ คอนสตรคัชั่น กรุงเทพ ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 
100 โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อท ำธุรกิจ รบัเหมำก่อสรำ้ง  บำ้นเดี่ยว บำ้นแฝด ทำวนเ์ฮำ้ส ์และ คอนโดมิเนียม Low Rise ให้
เฉพำะกลุม่บรษัิท เป็นกำรรบังำนก่อสรำ้งจำกกลุม่บริษัทซึ่งเป็นเจำ้ของโครงกำรโดยตรง ซึ่งช่วยใหบ้ริษัทสำมำรถควบคมุ
ตน้ทนุและระยะเวลำก่อสรำ้ง รวมถึง กำรควบคมุปริมำณ  คณุภำพในกำรก่อสรำ้ง และลดควำมเสี่ยงจำกกำรขำดแคลน
ผูร้บัเหมำที่มีคณุภำพ  
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4. ความเสี่ยงด้านการบริหาร การจัดการ 
 
4.1 ความเสี่ยงจากการค า้ประกันบริษัทยอ่ย  

บรษัิทไดม้ีกำรค ำ้ประกนัวงเงินกูย้ืมใหแ้ก่บรษัิทยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563  เทำ่กบั 5,277 ลำ้นบำท 

ทัง้นีบ้ริษัทอำจมีควำมเสี่ยงที่เกิดจำกกำรค ำ้ประกนัใหแ้ก่บริษัทย่อยดงักลำ่ว หำกบริษัทยอ่ยไม่สำมำรถช ำระหนี ้
เงินตน้และดอกเบีย้ใหก้บัเจำ้หนีอ้ื่นใดที่บรษัิทไดเ้ขำ้ไปค ำ้ประกนัเงินกูย้ืมไดต้ำมก ำหนด อยำ่งไรก็ตำมบรษัิทยอ่ยดงักลำ่ว
ตอ้งจดัหำเงินกูย้ืมและวงเงินสนิเช่ือเพื่อวตัถปุระสงคใ์นกำรพฒันำโครงกำรอสงัหำรมิทรพัย ์ซึง่เป็นกำรประกอบธุรกิจหลกั
ของบริษัทย่อย โดยบริษัทมีกำรก ำหนดนโยบำยในกำรควบคมุดแูลกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทยอ่ยอยำ่งใกลชิ้ด  ซึ่งจะท ำ
ใหบ้ริษัทย่อยมีผลก ำไรจำกผลประกอบกำรและกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนเพียงพอที่จะช ำระคืนหนีเ้งินกูย้ืม ดงันัน้
ควำมเสีย่งจำกกำรท่ีบรษัิทใหก้ำรค ำ้ประกนัเงินกูย้ืมแก่บรษัิทยอ่ยจึงอยูใ่นระดบัคอ่นขำ้งต ่ำ 

 
5.   ความเสี่ยงด้านการเงนิ 
 
5.1 ความเสี่ยงด้านความสามารถช าระดอกเบีย้ 

บรษัิทจดัหำแหลง่เงินทนุเพื่อด ำเนินธุรกิจจำกหลำกหลำยช่องทำง ไมว่ำ่จะเป็น กำรกูย้ืมจำกธนำคำร หรอืกำรออก
หุน้กู ้เป็นตน้ ซึง่ตอ้งจ่ำยดอกเบีย้ตอบแทนในวนัท่ีก ำหนดไวใ้นสญัญำนัน้ๆ บรษัิทจึงจ ำเป็นตอ้งมีเงินสดเพียงพอเพื่อช ำระ
คำ่ดอกเบีย้ดงักลำ่ว 

บริษัทมีอตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระดอกเบีย้ (ICR) ณ วนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2563 วนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 
2562 และ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2561 เทำ่กบั 0.29 เทำ่ 2.90 เทำ่ และ 3.03 เทำ่ตำมล ำดบั ซึง่อตัรำสว่นดงักลำ่วลดลง
อยำ่งมีนยัส ำคญั เนื่องจำกสถำนกำรณเ์ศรษฐกิจที่ชะลอตวัลง รวมถึงกำรแพรร่ะบำดของโรค COVID – 19 ที่สง่ผลกระทบ
กบัธุรกิจอสงัหำริมทรพัยแ์ละธุรกิจโรงแรมของบริษัท รวมถึงตอ้งเลื่อนแผนกำรขำยที่ดิน ท ำให ้EBITDA ของปี 2563 ต ่ำ
กวำ่มำตรฐำนของบรษัิท ซึง่ไมเ่พียงพอส ำหรบักำรช ำระคำ่ใชจ้่ำยทำงกำรเงิน ทัง้นีบ้รษัิทมีเงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 เทำ่กบั 2,006.88 ลำ้นบำท ซึง่สำมำรถรองรบัสว่นตำ่งระหวำ่ง EBITDA กบัตน้ทนุทำงกำร
เงิน จ ำนวน 947.98 ลำ้นบำทได ้นอกจำกนีบ้ริษัทมองว่ำสถำนกำรณโ์รคระบำดเริ่มปรบัตวัดีขึน้ ไม่ว่ำจะเป็นข่ำวดำ้น
วคัซีนที่เริ่มมีกำรทดลองใช ้ กำรควบคุมกำรแพร่ระบำดอย่ำงเคร่งครดั ซึ่งจะท ำใหเ้ศรษฐกิจเริ่มกลบัสู่ภำวะปกติ และ
บรษัิทคำดวำ่ EBITDA จะกลบัสูร่ะดบัท่ีเพียงพอส ำหรบัคำ่ใชจ้่ำยทำงกำรเงินไดใ้นไมช่ำ้ 

*อตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระดอกเบีย้ค  ำนวณจำก ก ำไรก่อนดอกเบีย้จำ่ย ภำษีเงินได ้คำ่เสื่อมรำคำ และคำ่ตดัจ  ำหน่ำย (EBITDA) หำร
ดว้ยตน้ทนุทำงกำรเงิน 

 
5.2 ความเสี่ยงด้านความสามารถช าระภาระผูกพัน  

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2563 บริษัทมีก ำไรก่อนดอกเบีย้จ่ำย ภำษีเงินได ้ค่ำเสื่อมรำคำ และค่ำตดัจ ำหน่ำย 
(EBITDA) เท่ำกบั 393.50 ลำ้นบำท และมีหนีส้ินที่มีภำระดอกเบีย้ ที่จะครบก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี เท่ำกบั 12,335.80 
ลำ้นบำท แบง่เป็นหนีส้นิจำกสถำบนักำรเงินมหีนีส้นิท่ีมีภำระดอกเบีย้ ที่จะครบก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี เทำ่กบั 12,335.80 
ลำ้นบำท แบ่งเป็นหนีส้ินจำกสถำบนักำรเงินจ ำนวน 2,405.40 ลำ้นบำท หนีหุ้น้กูจ้  ำนวน 9,522.71 ลำ้นบำท และหนีส้ิน
ตำมสญัญำเช่ำ 407.69 ลำ้นบำท โดยบริษัทมีอตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระภำระผกูพนั (DSCR) เท่ำกบั 0.03 เท่ำ ลดลง
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จำกสิน้ปี 2562 ที่มีอตัรำสว่นเท่ำกบั 0.35 เท่ำ สำเหตจุำกผลประกอบกำรที่ดอ้ยลงจำกผลกระทบของโรคระบำด COVID 
– 19 ซึง่แสดงใหเ้ห็นวำ่รำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนไมส่ำมำรถช ำระภำระผกูพนัได ้จ ำเป็นตอ้งหำแหลง่เงินทนุอื่นเพื่อมำช ำระ
หนีส้ินดงักล่ำว บริษัทมียอดที่รอรบัรูร้ำยไดจ้ำกงำนที่ยงัไม่ไดส้่งมอบ (Backlog) ณ 31 ธันวำคม 2563 มูลค่ำ 1,996.53 
ลำ้นบำท ซึ่งคำดว่ำบริษัทจะโอนกรรมสิทธ์ิในปี 2564 จ ำนวน 1,996.53 ลำ้นบำท อีกทัง้บริษัทยงัมีแผนที่จะจ ำหน่ำย
สินทรพัยข์องบริษัทในปี 2564 ประมำณ 12,220 ลำ้นบำท โดยคำดว่ำจะรบัรูร้ำยไดจ้ำกกำรขำยที่ดินบริเวณถนนแจ้ง
วฒันะ มลูค่ำประมำณ 340 ลำ้นบำท, ที่ดินบริเวณรำมอินทรำ มลูคำ่ประมำณ 2,000 ลำ้นบำท, ที่ดินบริเวณรำมค ำแหง-
นำนำชำติ มลูคำ่ประมำณ 1,000 ลำ้นบำท,   ที่ดินถนนรชัดำภิเษก 17 ประมำณ 880 ลำ้นบำท, สทิธิกำรเช่ำและที่ดินถนน
รชัดำภิเษก ประมำณ 2,500 ลำ้นบำท  และจำกกำรขำยหุน้ของบมจ.โรงแรมรอยลัออคิด (ประเทศไทย)  มลูค่ำประมำณ 
5,500 ลำ้นบำท  (กำรรบัรูร้ำยไดด้งักลำ่วอำจคลำดเคลือ่นจำกแผนขำ้งตน้ได ้ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัสถำนกำรณท์ำงเศรษฐกิจและ
ควำมตอ้งกำรและกำรตอ่รองของผูซ้ือ้) 

 
5.3 ความเสี่ยงจากการที่บริษัทพึ่งพิงแหล่งเงนิทุนจากการระดมทุนจากหุ้นกู้  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 บรษัิทมีหุน้กูค้งคำ้งจ ำนวน 22,758.47 ลำ้นบำท คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 67.8 ของ
หนีส้ินที่มีภำระดอกเบีย้จ ำนวน 33,583.16 ลำ้นบำท ที่ผ่ำนมำบริษัทใชหุ้น้กูเ้ป็นแหล่งเงินทุนหลกัในกำรด ำเนินธุรกิจ 
เนื่องจำกหุน้กูม้ีขอ้จ ำกัดกำรเบิกใชท้ี่นอ้ยกว่ำเงินกูจ้ำกสถำบนักำรเงิน ท ำใหแ้ผนธุรกิจต่ำงๆ ของบริษัทด ำเนินกำรได้
สะดวกกว่ำ ซึ่งสดัส่วนระหว่ำงหนีหุ้น้กูก้บัสถำบนักำรเงินสิน้ปี 2563 อยู่ที่ 72 : 28 โดยในแต่ละปีบริษัทจะมีหุน้กูท้ี่ครบ
ก ำหนดช ำระประมำณ 5,000 – 6,000 ลำ้นบำท ซึ่งกำรมีหนีหุ้น้กูใ้นสดัสว่นที่มำก มีควำมเสี่ยงที่บริษัทจะผิดนดัช ำระหนี ้
ไดง้่ำยกว่ำกำรมีหนีส้ินจำกสถำบนักำรเงินในสดัสว่นที่มำก เนื่องจำกหนีส้ินจำกสถำบนักำรเงินสว่นมำกเป็นรูปแบบของ 
Project loan มีเง่ือนไขกำรช ำระเมื่อโอนโครงกำรได้ จึงเกิดเหตุผิดนดัช ำระหนีไ้ดย้ำกกว่ำหนีหุ้น้กูท้ี่มีวนัก ำหนดช ำระที่
แนน่อน  

 
แนวทำงลดควำมเสีย่ง  
บริษัทรบัรูถ้ึงควำมเสี่ยง และเริ่มลดหนีหุ้น้กูอ้ย่ำงต่อเนื่อง โดยในปี 2563 ที่ผ่ำนมำ บริษัทและบริษัทย่อยมีหุน้กู้

ครบก ำหนดช ำระจ ำนวน 7,729.20 ลำ้นบำท และออกหุน้กูใ้หม่จ ำนวน 3,940.00 ลำ้นบำท ซึ่งออกหุน้กูใ้หม่ลดลงจำกที่
ครบก ำหนดช ำระจ ำนวน 3,789.20  ลำ้นบำท และพึ่งพำหนีจ้ำกสถำบนักำรเงินมำกขึน้ รวมถึงในปี 2564 บริษัทมีแผน
ออกหุน้กูน้อ้ยกว่ำจ ำนวนหุน้กูท้ี่ครบก ำหนดช ำระ โดยแหลง่เงินทนุที่จะใชใ้นกำรช ำระหนีหุ้น้กู้จะมำจำกรำยไดจ้ำกกำร
ด ำเนินงำนปี 2564 กำรขำยที่ดินที่ยังไม่มีแผนพัฒนำ และเงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงิน ซึ่งคำดว่ำหนีหุ้น้กูก้ับหนีจ้ำก
สถำบนักำรเงินจะมีสดัสว่นท่ีใกลเ้คียงกนัในอีก 3 – 5 ปีขำ้งหนำ้ 

 
5.4 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบีย้ 

บริษัทกู้ยืมเงินจำกสถำบันกำรเงินในประเทศ เพื่อใช้เป็นเงินทุนในกำรพัฒนำโครงกำรและด ำเนินงำน อัตรำ
ดอกเบีย้ในตลำดเงินจึงมีผลกระทบที่ส  ำคญัต่อตน้ทนุทำงกำรเงินของบริษัท  ถึงแมว้่ำกำรกูย้ืมเงินดงักลำ่วของบริษัทจะ
คิดในอตัรำดอกเบีย้ลอยตวัก็ตำม แต่เป็นกำรคิดอตัรำดอกเบีย้เงินกูใ้นระดบัอตัรำดอกเบีย้เงินกูย้ืมขัน้ต ่ำ (MLR) หรือต ่ำ
กว่ำนัน้ นอกจำกนีบ้ริษัทไดม้ีมำตรกำรลดควำมเสี่ยงของอตัรำดอกเบีย้ที่มีควำมผนัผวน โดยกำรออกหุน้กูร้ะยะยำวที่มี
อตัรำดอกเบีย้คงที่ เพื่อน ำไปช ำระคืนเงินกูย้ืมเดิมบำงสว่นที่คิดเป็นอตัรำดอกเบีย้ลอยตวัและมีตน้ทุนดอกเบีย้ที่สงูกว่ำ 
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รวมถึงกำรออกตั๋วแลกเงินระยะสัน้ที่มีอตัรำดอกเบีย้ต ่ำ เพื่อใหส้ำมำรถควบคมุตน้ทุนอตัรำดอกเบีย้ของบริษัทใหอ้ยู่ใน
ระดบัเหมำะสม 

ส ำหรบัควำมเสีย่งที่อำจสง่ผลกระทบตอ่กำรซือ้ที่อยูอ่ำศยัของผูบ้รโิภคนัน้ มีผลกระทบเพียงเลก็นอ้ย เนื่องจำกกำร
กูซ้ือ้บำ้นเป็นกำรกูย้ืมระยะยำว กำรปรบัขึน้ลงของอตัรำดอกเบีย้จึงส่งผลต่อยอดผ่อนช ำระรำยเดือนไม่มำกนกั อีกทัง้
ผูบ้ริโภคไดม้ีกำรช ำระเงินดำวนไ์ปแลว้ส่วนหนึ่ง นอกจำกนีบ้ริษัทสำมำรถจัดขอ้เสนอพิเศษดำ้นอตัรำดอกเบีย้ร่วมกบั
ธนำคำรพำณิชย ์อีกทัง้กำรมีสินคำ้หลำยระดับรำคำซึ่งเนน้ที่ก ำลงัซือ้ของผูอ้ยู่อำศยัจริงเป็นหลกั ก็เป็นส่วนที่ช่วยลด
ผลกระทบของควำมผนัผวนของอตัรำดอกเบีย้ที่มีตอ่ผูซ้ือ้ดว้ย 

ทัง้นี ้บริษัทและบริษัทย่อยมีภำระหนีส้ินที่มีภำระดอกเบีย้ตำมงบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 
2563 จ ำนวน 33,583.16 ลำ้นบำท แต่อย่ำงไรก็ตำมภำระหนีส้ินที่มีภำระดอกเบีย้ดงักล่ำวส่วนใหญ่เป็นหุน้กูท้ี่มีอตัรำ
ดอกเบีย้คงที่ เพรำะฉะนัน้หนีส้นิท่ีมีภำระดอกเบีย้ที่จะไดร้บัผลกระทบหำกอตัรำดอกเบีย้เพิ่มขึน้ คือ เงินกูป้ระเภท Project 
Finance ซึง่มีจ ำนวน 9,007.87 ลำ้นบำท โดยถำ้อตัรำดอกเบีย้เพิ่มขึน้รอ้ยละ 1 บรษัิทจะมีภำระดอกเบีย้เพิ่มขึน้ประมำณ 
90 ลำ้นบำท 

 
5.5 ความเสี่ยงด้านการด ารงอัตราส่วนทางการเงนิ  

กำรด ำเนินงำนของบริษัทมีกำรใชแ้หลง่เงินทนุ ทัง้จำกกำรกูย้ืมเงินจำกธนำคำร สถำบนักำรเงินและกำรระดมทนุ
จำกกำรออกหุน้กู ้ ซึง่ตำมขอ้ก ำหนดวำ่ดว้ยสทิธิและหนำ้ที่ของผูอ้อกหุน้กู ้บรษัิทตอ้งด ำรงอตัรำสว่นของ "*หนีส้นิสทุธิ" ตอ่ 
"สว่นของผูถื้อหุน้" (Net Debt to Equity Ratio) ณ วนัสิน้งวดบญัชีของแตล่ะไตรมำสหรือ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำบญัชีไม่
เกินอตัรำสว่น 2.50 : 1 โดย ณ  วนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2563 วนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2562 และวนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ.  
2561 บริษัทมีอตัรำส่วนหนีส้ินสทุธิต่อส่วนของผูถื้อหุน้เท่ำกับ 2.11 เท่ำ  1.86 เท่ำ และ 1.88 เท่ำ ตำมล ำดบั ทัง้นีห้ำก
บริษัทไม่สำมำรถด ำรงอตัรำสว่นหนีส้ินที่มีภำระดอกเบีย้ต่อสว่นของผูถื้อหุน้ไดต้ำมขอ้ก ำหนดสิทธิที่ก ำหนดไว ้จะท ำให้
บรษัิทเขำ้เหตผิุดนดัตำมขอ้ก ำหนดสทิธิและท ำใหห้นีหุ้น้กูท้ัง้หมดเป็นอนัถึงก ำหนดช ำระโดยพลนั  

*หนีส้ินสุทธิ หมำยถึง หนีส้ินรวมตำมที่ปรำกฏในงบดุลรวมของผูอ้อกหุน้กูท้ี่ไดต้รวจสอบ หรือสอบทำนโดยผูส้อบบัญชีแลว้ ที่มีภำระ
ดอกเบีย้ หรอืตกอยูภ่ำยใตส้ว่นลด  ซึง่รวมถึงภำระผกูพนัทำงกำรเงินและสว่นของหนีส้ินที่อำจเกิดขึน้จำกกำรที่ผูอ้อกหุน้กูเ้ขำ้ค  ำ้ประกนั อำวลั 
หรอืก่อภำระผกูพนัอ่ืนในลกัษณะเดียวกนัใหแ้ก่บคุคลใดๆ หรอืนิติบคุคลอ่ืน (แตร่วมบรษัิทยอ่ย) ซึง่ไมไ่ดร้วมอยูใ่นงบดลุรวมแต่เปิดเผยอยู่ใน
หมำยเหตปุระกอบงบดลุรวม แต่ไม่รวมถึงหนีอ้ันเก่ียวขอ้งกับกำรขอออกหนังสือค ำ้ประกันจำกสถำบนักำรเงินเพื่อวำง  เป็นประกันในกำร
จดัสรรที่ดิน หรอืสำธำรณปูโภค หรอืกำรอ่ืนใดที่เก่ียวขอ้ง ทัง้นีห้กัดว้ยเงินสดและรำยกำรที่เทียบเทำ่เงินสดตำมที่ปรำกฏในงบดลุรวม โดยรวม
ถึงบญัชีเงินฝำกของผูอ้อกหุน้กูซ้ึง่ผูอ้อกหุน้กูน้  ำไปเป็นหลกัประกนัไวก้บับคุคลใดๆ ทัง้นี ้เพ่ือป้องกนัขอ้สงสยัในกำรตีควำมหนีส้ินดงักลำ่วนีไ้ม่
รวมถึงเจำ้หนีก้ำรคำ้ เงินรบัลว่งหนำ้ หนีส้ินจำกภำระผกูพนัที่เกิดจำกสญัญำเชำ่ หนีส้ินที่เกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงมำตรฐำนบญัชี หรอื หนีใ้ดๆ
ที่ไมมี่ภำระดอกเบีย้ 

ทัง้นีต้ำมสญัญำเงินกูจ้ำกสถำบนักำรเงินบำงแหง่ไดม้ีกำรก ำหนดกำรด ำรงอตัรำสว่นทำงกำรเงินท่ีส ำคญั กลำ่วคือ 
บริษัทตอ้งด ำรงอตัรำสว่นของ "หนีส้ินสทุธิ" ต่อ "สว่นของผูถื้อหุน้" (Net Debt to Equity Ratio) ณ วนัสิน้งวดบญัชีของแต่
ละไตรมำสหรอื ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำบญัชีไมเ่กินอตัรำสว่น 2.50 : 1 เป็นอตัรำสว่นเดียวกบัท่ีระบไุวใ้นรำ่งขอ้ก ำหนดวำ่
ดว้ยสิทธิและหนำ้ที่ของผูอ้อกหุน้กู้  และบริษัทสำมำรถด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงิน (Covenant) ไดต้ำมขอ้ก ำหนดของ
สถำบนักำรเงิน 

อยำ่งไรก็ตำมหำกบรษัิทมีภำระหนีเ้พิ่มขึน้ หรอืมีผลกำรด ำเนินงำนลดลง อำจเกิดควำมเสีย่งที่บรษัิทจะไมส่ำมำรถ
ด ำรงอัตรำส่วนทำงกำรเงินตำมขอ้ก ำหนดและเง่ือนไขกับสถำบนักำรเงินไวไ้ด้ หำกสถำบันกำรเงินไม่ผ่อนผันกำรผิด
เง่ือนไขกำรด ำรงอตัรำสว่นให ้และสถำบนักำรเงินดงักลำ่วเรียกช ำระเงินกูค้ืนก่อนก ำหนด อำจท ำใหบ้ริษัทสญูเสียสภำพ
คลอ่งหรอือำจไมส่ำมำรถช ำระหนีไ้ดใ้นวนัดงักลำ่ว ซึง่จะเขำ้ขำ่ยผิดนดัช ำระหนีหุ้น้กู ้(Cross Default) 
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แนวทำงปอ้งกนัไมใ่หอ้ตัรำสว่นหนีส้นิ ตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ของบรษัิทเพิ่มสงูขึน้มีดงันี ้ 
1. เนน้กำรลงทนุในธุรกิจที่มี Turnover สงูไดแ้ก่เนน้สรำ้งที่อยูอ่ำศยัแนวรำบมำกกวำ่แนวสงู 
2. ขำยที่ดินที่ไมม่ีแผนพฒันำโครงกำรใหแ้ก่ผูท้ี่สนใจ 
3. จ ำหน่ำยสินทรพัยแ์ละเงินลงทนุ ของกลุม่บริษัทใหผู้ท้ี่สนใจ  เพื่อเป็นกำรเสริมสภำพคลอ่งใหบ้ริษัทเป็นกำร

ลดหนีแ้ละเพิ่มก ำไรในกำรด ำเนินงำน อนัจะท ำใหส้ว่นของผูถื้อหุน้ เพิ่มขึน้ 
ทัง้นีแ้นวทำงดงักลำ่วขำ้งตน้ จะช่วยเพิ่มกระแสเงินสดใหแ้ก่บรษัิทมำกกวำ่กำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติ และสำมำรถ

น ำกระแสเงินสดสว่นนีไ้ปลดภำระหนีส้ินจำกสถำบนักำรเงิน  ตรำสำรหนีร้ะยะสัน้และตรำสำรหนีร้ะยะยำวได ้ซึ่งจะท ำให้
อตัรำสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ลดลงอยำ่งมีนยัส ำคญั  

 
5.6 ความเสี่ยงจากการไม่สามารถเรียกเก็บเงนิจากลกูหนี ้

เนื่องจำกบริษัทมีที่ดินที่รอกำรพฒันำและสินทรพัยร์ะหว่ำงกำรขำยอยู่เป็นจ ำนวนมำก ประกอบกับกำรเริ่มใช้
กฎหมำยใหมใ่นกำรเก็บภำษีที่ดินและสิง่ปลกูสรำ้งในปี 2563 นี ้ บรษัิทจึงมีนโยบำยในกำรลดภำระกำรถือครองที่ดิน โดย
กำรจ ำหน่ำยใหก้บัผูซ้ือ้รำยใหญ่ที่ไม่ใช่บคุคลที่เก่ียวขอ้งกนั โดยในวนัท ำธุรกรรมจะช ำระเป็นเงินสด (ประมำณ 5-15%) 
และส่วนที่เหลือช ำระดว้ยตั๋วสญัญำใชเ้งิน (ขึน้กับกำรเจรจำเง่ือนไขกำรแบ่งจ่ำยหรือจ่ำยเต็มจ ำนวนในครำวเดียว) ซึ่ง
บริษัทจะโอนกรรมสิทธ์ิใหแ้ก่ผูซ้ือ้ในวนัท ำธุรกรรม โดยไม่ไดร้อจนไดร้บัช ำระเงินครบทัง้จ ำนวน และบนัทึกยอดขำยในงบ
กำรเงินเต็มจ ำนวนในวนัท ำธุรกรรมเช่นกนัตำมมำตรฐำนบญัชี กำรใหร้ะยะเวลำในกำรช ำระหนีก้บัลกูหนีใ้นรูปแบบตั๋ว
สญัญำใชเ้งินนี ้เปรียบเสมือนบริษัทให ้Credit term กบัทำงลกูหนี ้จึงมีควำมเสี่ยงในกำรเรียกเก็บเงินจำกลกูหนีด้งักลำ่ว 
ซึ่งอำจจะสง่ผลต่อก ำไรขำดทนุของงวดปีนัน้ๆไดอ้ย่ำงไรก็ตำม บริษัทเห็นวำ่เป็นนโยบำยที่สอดคลอ้งกบัสภำวะเศรษฐกิจ
ในปัจจบุนั อีกทัง้บรษัิท ไดม้ีกำรขอหลกัประกนัจำกลกูหนีเ้พิ่มเติม เพื่อท ำใหม้ั่นใจวำ่จะสำมำรถไดร้บักำรช ำระหนีค้ืนจำก
ทำงลกูหนี ้บรษัิทจดัรูปแบบธุรกิจนีเ้ป็นธุรกรรมกำรคำ้ปกติของบรษัิท โดยมีรำยกำรท่ีเกิดขึน้ดงันี ้

 ในปี 2562 บรษัิทมี 14 ธุรกรรม กบัผูซ้ือ้ 14 รำย คิดเป็นมลูคำ่รวม 3,926.4 ลำ้นบำท แบง่เป็นรำยกำรขำยทีด่นิ
จ ำนวน 3,790.4 ลำ้นบำท (กำรแสดงรำยไดจ้ำกกำรขำยที่ดินในงบกำรเงินรวม จะแสดงจ ำนวน 2,499.9  ลำ้น
บำท ซึ่งเป็นยอดขำยสทุธิหลงัหกัส่วนของบริษัท เนื่องจำกมีกรณีที่ขำยใหบ้ริษัทร่วมคำ้ดว้ย) และอำคำรชุด 
จ ำนวน 136 ลำ้นบำท ซึ่งในวนัท ำธุรกรรมบริษัทไดร้บัช ำระเป็นเงินสด จ ำนวน 596.6 ลำ้นบำท คิดเป็นรอ้ยละ 
15.2 และตั๋วสญัญำใชเ้งิน จ ำนวน 3,329.8 ลำ้นบำท คิดเป็นรอ้ยละ 84.8  
ณ สิน้ปี 2562 บรษัิทไดร้บัช ำระเงินตำมตั๋วสญัญำใชเ้งินแลว้จ ำนวน 2,529.2 ลำ้นบำท และเหลอืกำรช ำระหนี ้
ในรูปของตั๋วสญัญำใชเ้งินอีก 3 รำย จ ำนวน 800.6 ลำ้นบำท  
ตอ่มำในระหวำ่งปี 2563 บรษัิทไดร้บัช ำระเงินตำมตั๋วสญัญำใชเ้งิน จ ำนวน 317.0 ลำ้นบำท และมีดอกเบีย้รบั
จ ำนวน 2.5 ลำ้นบำท รวมเป็น 319.5 ลำ้นบำท ท ำใหม้ียอดตั๋วสญัญำใชเ้งินคงเหลือ ณ สิน้ปี 2563 จ ำนวน 
481.1 ลำ้นบำท (ไม่รวมกำรรบัรูร้ำยไดด้อกเบีย้ 15.7 ลำ้นบำท และตัง้ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำจ ำนวน 386.4 ลำ้น
บำท รำยละเอียดในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน ขอ้ 12) ตอ่มำในเดือนกมุภำพนัธ ์2564 บรษัิทไดร้บัช ำระเงิน
ตำมตั๋วสญัญำใชเ้งินอีกเป็นจ ำนวน 50.0 ลำ้นบำท ท ำใหย้อดตั๋วสญัญำใชเ้งินคงเหลอื ณ สิน้เดือนกมุภำพนัธ ์
2564 เหลอืจ ำนวน 50.3 ลำ้นบำท 
 นอกจำกนี ้ในปี 2562 บริษัทยงัมีกำรขำยสิทธ์ิในที่ดิน จ ำนวน 4 รำย มลูค่ำรวม 785.8 ลำ้นบำท บริษัทไดร้บั
ช ำระเป็นตั๋วสญัญำใชเ้งินจ ำนวน 785.8 ลำ้นบำท โดยบริษัทไดร้บัช ำระค่ำตั๋วแลว้จ ำนวน 40 ลำ้นบำท แต่
เนื่องจำกกำรผิดนดัช ำระหนีข้องลกูหนี ้บริษัทจึงไดด้  ำเนินกำรยึดเงินประกนัตำมสญัญำ อีกจ ำนวน 20 ลำ้น
บำท และยกเลิกสญัญำ จ ำนวน 3 รำย มลูค่ำรวม 691.2 ลำ้นบำท ท ำใหม้ีลกูหนีค้งเหลือ 54.6 ลำ้นบำท ซึ่ง
บรษัิทไดต้ัง้ส  ำรองเต็มจ ำนวนแลว้ 
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ทัง้นีใ้นปี 2563 บริษัทมีกำรขำยสิทธิในที่ดิน  จ ำนวน 46.1 ลำ้นบำท โดยไดร้บัช ำระเงินสดทัง้หมดในวนัท ำ
ธุรกรรม  

 

ความเสี่ยงของตราสาร 

1. ความเสี่ยงด้านเครดิต (Credit Risk) 

ผูถื้อหุน้กูม้ีควำมเสี่ยงที่อำจจะไม่ไดร้บัช ำระดอกเบีย้หรือเงินตน้ ในกรณีที่ธุรกิจและผลกำรด ำเนินงำนของผูอ้อกหุน้กู้
ไม่เป็นไปตำมที่คำดหมำย หรือทรพัยส์ินของผูอ้อกหุน้กู ้มีไม่เพียงพอต่อกำรช ำระหนี ้ดงันัน้ ก่อนกำรตดัสินใจลงทนุ ผูล้งทนุ
ควรพิจำรณำฐำนะกำรเงินและควำมสำมำรถในกำรช ำระหนีข้องผูอ้อกหุน้กูจ้ำกขอ้มูลที่ระบุไวใ้นร่ำงหนงัสือชีช้วน ในกำร
ประเมินควำมเสี่ยงดำ้นเครดิตของหุน้กู ้ผูล้งทนุสำมำรถดกูำรจดัอนัดบัควำมนำ่เช่ือถือของหุน้กูท้ี่จดัท ำโดยสถำบนัจดัอนัดบั
ควำมนำ่เช่ือถือประกอบกำรตดัสนิใจลงทนุได ้ถำ้กำรจดัอนัดบัควำมนำ่เช่ือถือของหุน้กูต้  ่ำ แสดงวำ่ควำมเสีย่งดำ้นเครดิตของ
หุน้กูห้รอืผูอ้อกหุน้กูส้งู ผลตอบแทนที่ผูล้งทนุไดร้บัควรจะสงูดว้ยเพื่อชดเชยควำมเสีย่งที่สงูของหุน้กูด้งักลำ่ว 

อย่ำงไรก็ตำม กำรจัดอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือมิไดเ้ป็นกำรใหค้  ำแนะน ำใหซ้ือ้ ขำย หรือถือครองหุ้นกูท้ี่เสนอขำยแต่
อย่ำงใด และกำรจดัอนัดบัควำมน่ำเช่ือถืออำจมีกำรยกเลิกหรอืเปลี่ยนแปลงไดต้ลอดอำยขุองหุน้กู ้ผูล้งทนุควรติดตำมขอ้มลู
ข่ำวสำรของบริษัทผูอ้อกหุน้กูร้วมถึงกำรปรบัปรุงเปลี่ยนแปลงกำรจัดอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือ ไดจ้ำกเว็บไซตข์องส ำนกังำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์สถำบนัจดัอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือที่เก่ียวขอ้ง หรือสมำคมตลำดตรำสำร
หนีไ้ทย 

 

2. ความเสี่ยงด้านราคา (Price Risk) 

ควำมเสีย่งที่จะเกิดขึน้เมื่อผูถื้อหุน้กูต้อ้งกำรขำยหุน้กูก้่อนวนัครบก ำหนดไถ่ถอน หุน้กูอ้ำจขำยไดต้  ่ำกวำ่มลูคำ่ที่ตรำไว้
หรือรำคำที่ซือ้มำ ซึ่งเป็นผลมำจำกกำรเปลี่ยนแปลงของอตัรำดอกเบีย้ในตลำด กล่ำวคือ หำกอตัรำดอกเบีย้ในตลำดสงูขึน้
รำคำหุน้กู้จะลดลง ทัง้นี ้โดยทั่วไปรำคำของหุน้กู้ที่มีอำยุคงเหลือยำวกว่ำจะไดร้บัผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงอัตรำ
ดอกเบีย้ในตลำดมำกกวำ่ 

 
3. ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง (Liquidity Risk) 

ควำมเสี่ยงที่จะเกิดขึน้เมื่อผูถื้อหุน้กูป้ระสงคจ์ะขำยหุน้กูใ้นตลำดรองก่อนวันครบก ำหนดไถ่ถอน ผูถื้อหุน้กูอ้ำจไม่
สำมำรถขำยหุน้กูไ้ดท้นัทีในรำคำที่ตนตอ้งกำร เนื่องจำกกำรซือ้ขำยเปลี่ยนมือของตรำสำรในตลำดรองอำจมีไม่มำก ทัง้นี ้ผู้
ออกหุน้กูไ้ม่ไดน้  ำหุน้กูไ้ปซือ้ขำยในตลำดรองใดๆ อย่ำงไรก็ดี ผูถื้อหุน้กูส้ำมำรถซือ้ขำยหุน้กูใ้นตลำดรองไดก้บัผูม้ีใบอนญุำต
คำ้ตรำสำรหนี ้ซึ่งสว่นใหญ่เป็นธนำคำรพำณิชยแ์ละบริษัทฯ หลกัทรพัย ์หำกมีผูป้ระสงคจ์ะซือ้หุน้กูจ้ำกผูถื้อหุน้กูท้ี่ตอ้งกำร
ขำยหุน้กูต้วัเองผ่ำนผูม้ีใบอนุญำตคำ้ตรำสำรหนีน้ัน้ๆ นอกจำกนีผู้ถื้อหุน้กูจ้ะไม่สำมำรถขำยหรือโอนหุน้กูใ้หแ้ก่บุคคลใดๆ 
โดยทั่วไปได ้แต่จะถกูจ ำกดัใหข้ำยหรอืโอนหุน้กูไ้ดเ้ฉพำะภำยในกลุม่ผูล้งทนุสถำบนั และ/หรือ ผูล้งทนุรำยใหญ่ ตำมที่ผูอ้อก
หุน้กูไ้ดจ้ดขอ้จ ำกดักำรโอนไวก้บัส ำนกังำน ก.ล.ต. ใหจ้ ำกดักำรโอนหุน้กูเ้ฉพำะภำยในกลุม่ผูล้งทนุสถำบนั และ/หรือ ผูล้งทนุ
รำยใหญ่ ตำมควำมหมำยในประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยท์ี่ กจ. 4/2560 เรือ่ง กำรก ำหนดบท
นิยำมผูล้งทุนสถำบัน ผูล้งทุนรำยใหญ่พิเศษ และผูล้งทุนรำยใหญ่ ฉบับวันที่ 8 กุมภำพันธ์ พ.ศ.2560 (ตำมที่มีกำรแกไ้ข
เพิม่เติมหรอืใชแ้ทนที่) 
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4. ความเสี่ยงจากการไถถ่อนหุ้นกู้ก่อนวันครบก าหนดไถถ่อนโดยผู้ออกหุ้นกู้ 

ควำมเสีย่งจำกกำรที่ผูอ้อกหุน้กูม้ีสทิธิที่จะท ำกำรไถ่ถอนหุน้กูไ้มว่ำ่ทัง้หมดหรือบำงสว่น ภำยหลงัจำกครบก ำหนด 1 ปี 
นบัจำกวนัออกหุน้กู ้กลำ่วคือ ผูอ้อกหุน้กูส้ำมำรถใชส้ิทธิไถ่ถอนไดต้ัง้แต่วนัที่ 22 เมษำยน พ.ศ. 2565 เป็นตน้ไป โดยจะตอ้ง
ตรงกบัวนัครบก ำหนดช ำระดอกเบีย้ในแต่ละงวดเท่ำนัน้ ซึ่งผูถื้อหุน้กูม้ีควำมเสี่ยงที่จะไม่สำมำรถคำดกำรณก์ระแสเงินสดที่
ไดร้บัจำกหุน้กูด้งักลำ่วไดอ้ย่ำงแน่นอน และหำกผูอ้อกหุน้กูใ้ชส้ิทธิไถ่ถอนหุน้กูใ้นช่วงที่อตัรำดอกเบีย้ในตลำดต ่ำ อำจสง่ผล
กระทบตอ่โอกำสในกำรไดร้บัผลตอบแทนของผูถื้อหุน้กู ้

ทัง้นีส้ำมำรถศึกษำรำยละเอียดกำรใชส้ิทธิกำรไถ่ถอนหุน้กูแ้ละกำรซือ้คืนหุน้กูไ้ดใ้นขอ้ 10.4 ของขอ้ก ำหนดสิทธิ (แบบ
แสดงรำยกำรขอ้มลูกำรเสนอขำยตรำสำรหนี ้(แบบ 69-DEBT-II&HNW) และรำ่งหนงัสอืชีช้วนส ำหรบัหุน้กูท้ี่เสนอขำยในครัง้นี)้ 

 
5. หลักประกันและความเสี่ยงของการลดลงของมูลค่าหลักประกัน  

ควำมเสี่ยงในกรณีที่มีกำรบงัคบัจ ำนองทรพัยส์ินหลกัประกันขำยทอดตลำดเพื่อช ำระหนีต้ำมเอกสำรแนบทำ้ยของ
ขอ้ก ำหนดสิทธิ สญัญำหลกัประกนัที่เก่ียวขอ้ง และกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง มิเช่นนัน้ สิทธิของผูถื้อหุน้กูท้ี่เก่ียวขอ้งในกำรไดร้บั
ช ำระหนีท้ัง้หมด หรอืบำงสว่นภำยใตหุ้น้กูอ้ำจไดร้บัผลกระทบในทำงลบอยำ่งมีนยัส ำคญั 

เนื่องจำกมลูคำ่หลกัประกนัประเภทอสงัหำริมทรพัยต์อ่มลูค่ำหนีหุ้น้กูอ้ยู่ที่ระดบั 1.50 เท่ำ ซึ่งมลูค่ำประเมินเป็นเพียง
ควำมเห็นของผูป้ระเมิน ณ วนัที่ประเมินเท่ำนัน้ หลกัประกนัที่อำจมีกำรถกูบงัคบัจ ำนองในอนำคตจะมีกำรซือ้ขำยกันไดใ้น
รำคำเท่ำใดจะขึน้อยู่กบัภำวะตลำดในขณะนัน้ ซึ่งกระบวนกำรบงัคบัจ ำนองจะตอ้งผ่ำนขัน้ตอนในชัน้ศำล รวมถึงทรพัยท์ี่ใช้
เป็นหลกัประกนัในครัง้นีม้ีมำกกวำ่ 1 รำยกำร ดงันัน้กระบวนกำรบงัคบัจ ำนองดงักลำ่วอำจตอ้งใชร้ะยะเวลำในกำรด ำเนินกำร
นำนกว่ำปกติทั่วไป นอกจำกนีย้งัมีควำมเสี่ยงในกำรขำยทอดตลำดหลกัประกนั ซึ่งมีโอกำสที่มลูค่ำบงัคบัขำยทอดตลำดต ำ
กว่ำมูลค่ำหนีหุ้น้กู ้หรือไม่มีผูซ้ือ้ ทัง้นีห้ำกเงินท่ีไดร้บัไม่เพียงพอกับมูลค่ำหนี ้บริษัทจะตอ้งเป็นผูช้  ำระหนีส้่วนท่ียังคงคำ้ง
ใหก้บัผูถื้อหุน้กูจ้นหมด 

ทัง้นี ้สำมำรถศึกษำรำยละเอียดทรพัยส์ินที่เป็นหลกัประกนัหรอืหลกัประกนัอยำ่งอื่นไดใ้นขอ้ 6 ในเอกสำรแนบทำ้ย 3 
ของขอ้ก ำหนดสิทธิส ำหรบัหุน้กูป้ระเภทมีหลกัประกนั (แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูกำรเสนอขำยตรำสำรหนี ้(แบบ 69-DEBT-
II&HNW) และรำ่งหนงัสอืชีช้วนส ำหรบัหุน้กูท้ี่เสนอขำยในครัง้นี)้ 



 

 

 

 

 บรษัิท พรอ็พเพอรตี์ ้เพอรเ์ฟค จ ำกดั (มหำชน)  

แบบแสดงรำยงำนประจ ำปี 2563 (56-1) : หนำ้ 82 
 

4.  ทรัพยส์ินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

 4.1  ลักษณะส าคัญของทรัพยส์ินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ  

  4.1.1  ทรพัยส์นิท่ีมีไวเ้พื่อขำย 
รำยละเอียดทรพัยส์นิท่ีมีไวเ้พื่อขำยของบรษัิทยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 มดีงันี ้

ล าดับ โครงการ ลักษณะโครงการ / ทีต่ัง้  พืน้ทีค่งเหลือ (ไร่)  
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 

(ล้านบาท) 
วงเงนิจ านอง 

เงนิกู้/ 
หุน้กู้คงค้าง 

หมายเหตุ 

แบรนด ์"เพอรเ์ฟค มาสเตอรพ์ีช"             

1 เพอรเ์ฟค มาสเตอรพ์ีช รตันาธิเบศร ์
บา้นเดี่ยว และที่ดนิเปลา่ ตัง้อยูบ่น ถ. 
รตันาธิเบศร ์อ.เมือง จ. นนทบรุ ี

5.37 145.40 - -   

2 เบลลา่ เดล มอนเต ้เขาใหญ่ 
บา้นเดี่ยว ตัง้อยูบ่รเิวณเขาใหญ่ อ.ปาก
ชอ่ง จ.นครราชสีมา        

171.66 843.22 - -   

3 
เพอรเ์ฟค มาสเตอรพ์ีซ  รามค าแหง - สวุรรณ
ภมิู 

บา้นเดี่ยว ตัง้อยูบ่น ถ.รามค าแหง เขตมีน
บรุ ีกรุงเทพฯ 

0.80 11.37 - -   

4 
เพอรเ์ฟค มาสเตอรพ์ีซ (เซ็นจรูี)่ รามค าแหง - 
สวุรรณภมิู 

บา้นเดี่ยว ตัง้อยูบ่น ถ.รามค าแหง เขตมีน
บรุ ีกรุงเทพฯ 

             16.65 362.44 - -  KTB กูร้ว่ม 10 โครงการ 

5 เพอรเ์ฟค มาสเตอรพ์ีซ แจง้วฒันะ 
บา้นเดี่ยว ตัง้อยูบ่น ถ.แจง้วฒันะ อ.ปาก
เกรด็ จ. นนทบรุ ี

2.05 59.84 - - สถาบนัการเงิน 

6 เพอรเ์ฟค มาสเตอรพ์ีซ สขุมุวิท 77 เฟส4 
บา้นเดี่ยว ต.ราชาเทวะ อ.บางพลี จ.
สมทุรปราการ 

22.89 443.49 750.00 60.91 KTB 

7 เพอรเ์ฟค มาสเตอรพ์ีซ พระราม 9 - กรุงเทพ
กรฑีา 

บา้นเดี่ยว ตัง้อยูบ่น ถ.เคหะรม่เกลา้ แขวง
คลองสองตน้นุ่น เขตลาดกระบงั จ. 
กรุงเทพ 

 31.47 588.94 - -  KTB กูร้ว่ม 10 โครงการ 

8 เพอรเ์ฟค มาสเตอรพ์ีซ รตันาธิเบศร ์ราช
พฤกษ ์

บา้นเดี่ยว ตัง้บนถนนราชพฤกษ ์อ.เมือง 
จ.นนทบรุ ี 40.33 1,002.17 - -  KTB กูร้ว่ม 10 โครงการ 
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ล าดับ โครงการ ลักษณะโครงการ / ทีต่ัง้  พืน้ทีค่งเหลือ (ไร่)  
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 

(ล้านบาท) 
วงเงนิจ านอง 

เงนิกู้/ 
หุน้กู้คงค้าง 

หมายเหตุ 

แบรนด ์"เพอรเ์ฟค เพลส"         

9 เพอรเ์ฟค เพลส รตันาธิเบศร ์1- 3  ราชพฤกษ ์
บา้นเดี่ยว ตัง้อยูบ่น ถ.รตันาธิเบศร ์อ.
เมือง จ. นนทบรุี 

 2.58   42.58   -    -  

10 เพอรเ์ฟค เพลส  รตันาธิเบศร ์สถานีไทรมา้ 
บา้นเดี่ยว ตัง้อยูบ่น ถ. รตันาธิเบศร ์ ต.
ไทรมา้   อ.เมือง จ. นนทบรุ ี

11.85  315.35 425.00 - KTB 

11 เพอรเ์ฟค เพลส 2-3 รามค าแหง -สวุรรณภมิู 
บา้นเดี่ยว ตัง้อยูบ่น ถ.รามค าแหง เขตมีน
บรุ ีกรุงเทพฯ 

 22.33  349.95 791.90 8.61 สถาบนัการเงิน 

12 เพอรเ์ฟค เพลส แจง้วฒันะ1-2 
บา้นเดี่ยว ตัง้อยูบ่น ถ.แจง้วฒันะ อ.ปาก
เกรด็ จ. นนทบรุ ี

 38.23 520.68  830.00  47.14  KTB 

13 เพอรเ์ฟค เพลส ราชพฤกษ-์ปทมุธานี 
บา้นเดี่ยว ถ.นนทบรุ-ีปทมุธานี (รอ
พฒันา) (วดัหนองปรง-วดัไพรฟ่า้) 

41.89 500.22 - 116.73 TBANK  กูร้ว่ม 3 โครงการ 

14 เพอรเ์ฟค เพลส กรุงเทพกรฑีา 
บา้นเดี่ยว ตัง้อยูบ่น ถ.เลียบวงแหวน
กาญจนาพิเศษ แขวงคลองสองตน้นุ่น 
เขตลาดกระบงั กรุงเทพฯ 

 0.23  8.27 - -   

15 เพอรเ์ฟค เพลส วงแหวน รามค าแหง 
บา้นเดี่ยว ตัง้อยูบ่น ถ.รามค าแหง เขต
สะพานสงู กรุงเทพฯ 

0.47 16.14 - -  

16 เพอรเ์ฟค เพลส 3 รามอินทรา วงแหวน  
บา้นเดี่ยว ถ.กาญจนาภิเษก 5 แยก 1 
แขวงคลองสามวาตะวนัตก เขตคลองสาม
วา กรุงเทพฯ 

40.91 489.16 850.00 71.31 KTB 

17 
เพอรเ์ฟค เรสซิเดนท ์พระราม 9 - กรุงเทพ
กรฑีา 

บา้นเดี่ยว ตัง้อยูบ่น ถ.กรุงเทพกรฑีา 
แขวงลาดกระบงั เขตลาดกระบงั 
กรุงเทพฯ 

2.61 96.17 - -   KTB กูร้ว่ม 10 โครงการ 

18 เพอรเ์ฟค เพลส  พระราม9 -กรุงเทพกรฑีา 
บา้นเดี่ยว ถ.เคหะรม่เกลา้ ซ.เคหะรม่เกลา้
41 แขวงคลองสองตน้นุ่น 

36.73 448.15 872.50 - KTB 
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ล าดับ โครงการ ลักษณะโครงการ / ทีต่ัง้  พืน้ทีค่งเหลือ (ไร่)  
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 

(ล้านบาท) 
วงเงนิจ านอง 

เงนิกู้/ 
หุน้กู้คงค้าง 

หมายเหตุ 

19 เพอรเ์ฟค เพลส รงัสิต -ทางดว่นบางพนู บา้นเดี่ยว จ.ปทมุธานี 20.43 277.75 530.00 74.85 สถาบนัการเงิน 

20 ที่ดิน 14 ไร ่บรเิวณแจง้วฒันะ 
ตัง้อยูบ่น ถ.แจง้วฒันะ อ.ปากเกรด็ จ. 
นนทบรุ ี

10.17 44.41 - - 
 

แบรนด ์"เพอรเ์ฟค พารค์" (Rebrand มาจาก "มณีรินทร"์)       

21 มณีรนิทร ์เลค & พารค์ ติวานนท ์- วงแหวน 
บา้นเดี่ยวและทีด่ินเปลา่ ตัง้อยูบ่น ถ.
สะพานนนทบรุ-ีบางบวัทอง อ.เมือง จ.
ปทมุธานี 

 4.72 58.96  -     -      

22 เพอรเ์ฟค พารค์ พระราม 5 -บางใหญ่ 
บา้นเดี่ยวและบา้นแฝด ตัง้อยูบ่น ถ.
ประชาอทุิศ อ.บางใหญ่ จ.นนทบรุ ี

 8.15  130.88  -     -     

23 เพอรเ์ฟค พารค์ รงัสิต2 
บา้นเดี่ยว ตัง้อยูบ่น ถ.รงัสิต-ปทมุ อ.เมือง 
จ.ปทมุธานี 

11.02 158.47 - -   KTB กูร้ว่ม 10 โครงการ 

24 เพอรเ์ฟค พารค์ พระราม 5 – บางใหญ่ 2 
บา้นเดี่ยว ตัง้อยูบ่น ถ. ประชาอทุิศ  อ.
บางใหญ่ จ. นนทบรุ ี

 80.18  364.04 720.40 200.40 KTB 

25 เพอรเ์ฟค พารค์ กรุงเทพกรีฑา-รามค าแหง 
ถ. รม่เกลา้ แขวงลาดกระบงั เขต
ลาดกระบงั กรุงเทพฯ 

28.08 386.26  546.50  142.44 KTB 

26 เพอรเ์ฟค พารค์ แจง้วฒันะ 
บา้นเดี่ยว ตัง้อยูบ่น ถ. แจง้วฒันะ  อ.ปาก
เกรด็ จ.นนทบรุ ี

 26.94  397.03  680.00  19.94 KTB 

27 เพอรเ์ฟค พารค์ พหลโยธิน-จตโุชติ บา้นเดี่ยว ปทมุธานี  36.72 227.39  130.67  130.67  ตั๋วP/N KTB 

28 เพอรเ์ฟค พารค์ เอ็กคลซูีฟ แจง้วฒันะ1-3 ต.คลองข่อย อ.ปากเกรด็ จ.นนทบรุ ี 13.53 66.90 - -  

แบรนด ์"เมโทร พารค์" และ "เมโทร กาย" และ “เมโทร ลักซ”์       

29 
เมโทร พารค์ สาทร เฟส 3 (Low - rise 
Condominium)  ** 

คอนโดมิเนียม ตัง้อยูบ่น ถ.กลัปพฤกษ ์
เขตภาษีเจรญิ กรุงเทพฯ   

1,997.52 84.82 -   -    
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ล าดับ โครงการ ลักษณะโครงการ / ทีต่ัง้  พืน้ทีค่งเหลือ (ไร่)  
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 

(ล้านบาท) 
วงเงนิจ านอง 

เงนิกู้/ 
หุน้กู้คงค้าง 

หมายเหตุ 

30 เดอะ สกาย สขุมุวิท  ** 
คอนโดมิเนียม ตัง้อยูบ่น ถ.สขุมุวิท เขต
พระโขนง กรุงเทพฯ 

12,475.94 1,119.29 - -  

31 เมโทร ลกัซ ์พหลโยธิน 2** 
คอนโดมิเนียม ตัง้อยูบ่น ถ.สทุธิสาร
วินิจฉัย เขตพญาไท(บางซื่อ) กรุงเทพฯ 

343.03 16.60 - - สถาบนัการเงิน 

32 เบลลา่ คอสตา้** 
คอนโดมิเนียม ตัง้อยูบ่น ต.ปากน า้ปราณ 
อ.ปราณบรุ ีจ.ประจวบคีรขีนัธ ์

10,329.23 616.88 - - 
  

33 เมโทร สกาย ประชาชื่น** 
คอนโดมิเนียม ตัง้อยูบ่น ถ.ประชาชื่น เขต
บางซื่อ กรุงเทพฯ 

13,182.24 737.66 1,140.24 799.72 สถาบนัการเงิน 

34 เมโทร รเิวอร ์ฟรอ้นท*์* 
คอนโดมิเนียม ตัง้อยูบ่น ถ. รตันาธิเบศร ์   
อ.เมือง จ.นนทบรุ ี

7,179.40 389.21 380.00 57.37 สถาบนัการเงิน 

35 เมโทร ลกัซ ์พระราม 4** 
คอนโดมิเนียม ตัง้อยูบ่น ถ.พระราม 4  
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 

128.24 9.14 - - 
  

36 ไอคอนโด พฒันาการ 
คอนโดมิเนียม  แขวงสวนหลวง เขตสวน
หลวง กรุงเทพฯ 

11.84 776.12 - - 
  

แบรนด ์"เดอะวิลล่า" "โมดิ วิลล่า" และ “เดอะ เมทโทร”       

37 เดอะเมทโทร รตันาธิเบศร ์ ทาวน์เฮา้ส ์ตัง้อยูบ่น ถ.รตันาธิเบศร ์ 
อ.ปากเกรด็ จ.นนทบรุ ี

2.25 109.37 - -  

38 
โมดิ วิลลา่  ชยัพฤกษ ์

บา้นเดี่ยว บา้นแฝด ตัง้อยูบ่น ถ.บางกรวย 
ไทรนอ้ย อ.บางบวัทอง จ. นนทบรุ ี

3.07 97.25 2,800.00 1,023.19  KTB กูร้ว่ม 10 โครงการ 

39 โมดิ วิลลา่ ทาวนโ์ฮม ชยัพฤกษ์ 
บา้นเดี่ยว บา้นแฝด ตัง้อยูบ่น ถ.บางกรวย
ไทรนอ้ย อ.บางบวัทอง จ. นนทบรุ ี

0.36 13.19 
-   - 

 KTB กูร้ว่ม 10 โครงการ 

40 โมดิ วิลลา่ รงัสิต 
ทาวนเ์ฮา้ส ์ตัง้อยูบ่น ถ.ทางหลวงชนบท 
สาย 3309 ต.สวนพรกิไทย อ.เมือง จ.
ปทมุธานี 

10.38 168.59 - -   KTB กูร้ว่ม 10 โครงการ 
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ล าดับ โครงการ ลักษณะโครงการ / ทีต่ัง้  พืน้ทีค่งเหลือ (ไร่)  
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 

(ล้านบาท) 
วงเงนิจ านอง 

เงนิกู้/ 
หุน้กู้คงค้าง 

หมายเหตุ 

41 โมดิ วิลลา่ รงัสิต คลอง7 
บา้นแฝด ตัง้อยูบ่น ถ.รงัสิตนครนายก ต.
ล  าผกักดู อ.ธัญญบรุ ีจ.ปทมุธานี 

16.37 201.31 328.00 28.05 KTB 

42 เดอะเมทโทร แจง้วฒันะ ต.คลองพระอดุม อ.ปากเกรด็ จ.นนทบรุ ี 13.30 315.38 443.00 69.48  KTB 

43 เมทโทร บิซทาวน ์แจง้วฒันะ 
อาคารพาณิชย ์ตัง้อยูบ่น ถ.แจง้วฒันะ อ.
ปากเกรด็ จ.นนทบรุ ี

1.38 68.12 - -  

44 เดอะเมทโทร ราชพฤกษ-์ปทมุธานี 
ทาวนเ์ฮา้ส ์ตัง้อยูบ่น ถ.นนทบรุ-ีปทมุธานี 
อ.เมือง จ.ปทมุธานี 

21.24 289.57 970.00 133.08 TBANK 

45 โมดิ วิลลา่ ราชพฤกษ ์ติวานนท ์
ทาวนเ์ฮา้ส ์ตัง้อยูบ่น ถ.ติวานนท ์- ราช
พฤกษ ์345 อ.เมือง จ.ปทมุธานี 

10.99 182.98 - - KTB กูร้ว่ม 10 โครงการ 

46 โมดิ วิลลา่ ราชพฤกษต์ดัใหม ่ ต.บางเดื่อ อ.เมืองปทมุธานี จ.ปทมุธานี 25.76 317.34 474.50 107.83 ธ.อิสลาม 

47 เมทโทร บิซทาวน ์ไพรม์ พหลโยธิน-สทุธิสาร 
อาคารพาณิชย ์ตัง้อยูบ่น ถ. สทุธิสาร
วินิจฉัย เขตพญาไท (บางซื่อ) กรุงเทพฯ 

 2.93  180.20 - -  

48 เดอะเมทโทร เพชรเกษม 48 
ทาวนเ์ฮาส ์เขตบางดว้น  
แขวงภาษีเจรญิ กรุงเทพฯ 

4.99 307.53 312.36 - GSB 

49 โมดิวิลลา่ บางใหญ่ 
ทาวนโ์ฮม ตัง้อยูบ่น ถ.ประชาอทุิศ อ.บาง
ใหญ่ จ.นนทบรุ ี(มีบา้นแฝด4หลงั) 

5.21 119.13 - -  

โครงการภายใต้ บริษัท เอสเตท เพอรเ์ฟ็คท ์จ ากัด       

แบรนด ์"เพอรเ์ฟค เพลส"         

51 เพอรเ์ฟค เพลส สขุมุวิท 77 -สวุรรณภมิู  
บา้นเดี่ยว ตัง้อยูบ่น ถ.ออ่นนชุ-
ลาดกระบงั อ.บางพลี จ.สมทุรปราการ 

62.48 828.05 - 380.00  KTB กูร้ว่ม 10 โครงการ 

แบรนด ์"เพอรเ์ฟค พารค์"          

52 เพอรเ์ฟค พารค์ รม่เกลา้ 
บา้นเดี่ยว ตัง้อยูบ่น ถ.รม่เกลา้  
เขตมีนบรุ ีกรุงเทพฯ 

47.23 464.96 860.00 11.44 GSB 
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ล าดับ โครงการ ลักษณะโครงการ / ทีต่ัง้  พืน้ทีค่งเหลือ (ไร่)  
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 

(ล้านบาท) 
วงเงนิจ านอง 

เงนิกู้/ 
หุน้กู้คงค้าง 

หมายเหตุ 

53 เดอะวิลลา่ ทาวนโ์ฮม ลาดกระบงั 
ทาวน์เฮา้ส ์ตัง้อยูบ่น ต.คลองหลวงแพง่ 
อ.เมืองฉะเชิงเทรา จ.ฉะเชิงเทรา 

9.10 97.92  -     -     

แบรนด ์"เดอะวิลล่า" และ "โมดิ วิลล่า"         

54 โมดิวิลลา่ บางนา 
บา้นเดี่ยว บา้นแฝด ตัง้อยูบ่น ต.บางเสา
ธง อ.บางพลี จ.สมทุรปราการ 

 0.09 7.07  -     -      

55 โมดิวิลลา่(ทาวนโ์ฮม) - บางนา 
ทาวน์เฮา้ส ์ตัง้อยูบ่น ต.บางเสาธง อ.บาง
พลี จ.สมทุรปราการ 

 7.63 83.69  -     -      

57 โมดิวิลลา่(ทาวนโ์ฮม) รงัสิต คลอง 7 
ทาวน์เฮา้ส ์ตัง้อยูบ่น ต.ล  าผกักดู อ.ธัญบรุ ี
จ.ปทมุธานี 

19.60 252.43  450.00   52.43   KTB 

58 โมดิวิลลา่ พระราม 5 กาญจนาภิเษก 
ทาวน์เฮา้ส ์บา้นเดี่ยว บา้นแฝด ตัง้อยูบ่น 
ต.บางบวัทอง อ.บางบวัทอง จ.นนทบรุ ี

 23.87 349.64 546.00 145.86  KTB 

59 โมดิวิลลา่ ป่ินเกลา้ สาย 5 
ทาวน์เฮา้ส ์บา้นเดี่ยว บา้นแฝด ตัง้อยูบ่น 
ต.บางระทกึ อ.สามพราน จ.นครปฐม 

2.76 60.42  -     -     

แบรนด ์"iCondo" 

60 iCondo สขุมุวิท 77** 
คอนโดมิเนียม บน ถ.อ่อนนชุ- 
ลาดกระบงั อ.บางพลี จ.สมทุรปราการ 

46.89  1.62 -   -   

โครงการภายใต้ บริษัท ไบรท ์ดีเวลลอปเมนท ์กรุงเทพ จ ากดั       

61 เมโทร ลกัซ ์รชัดา** 
คอนโดมิเนียม ตัง้อยูบ่น ถ.รชัดาภิเษก จ.
กรุงเทพฯ 

2,944.00 220.29 930.00 47.32 สถาบนัการเงิน 

62 I Condo สขุมุวิท 105** 
คอนโดมิเนียม ตัง้อยูบ่น ถ.สขุมุวิท (ซ.
ลาซาล) กรุงเทพฯ 

46.72 0.65 - -  

63 I Condo  campus ศาลายา ** 
คอนโดมิเนียม ตัง้อยูบ่น อ.ศาลายา จ.
นครปฐม 

7,672.10 278.51 - - 
สถาบนัการเงิน  
(กูร้ว่มกบัล าดบัท่ี61) 

64 I Condo ศาลายา** 
คอนโดมิเนียม ตัง้อยูบ่น อ.ศาลายา จ.
นครปฐม 

663.98 21.21 - -  



 

 

 

 

 บรษัิท พรอ็พเพอรตี์ ้เพอรเ์ฟค จ ำกดั (มหำชน)  

แบบแสดงรำยงำนประจ ำปี 2563 (56-1) : หนำ้ 88 
 

ล าดับ โครงการ ลักษณะโครงการ / ทีต่ัง้  พืน้ทีค่งเหลือ (ไร่)  
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 

(ล้านบาท) 
วงเงนิจ านอง 

เงนิกู้/ 
หุน้กู้คงค้าง 

หมายเหตุ 

65 เมโทร ลกัซ ์เกษตร** 
คอนโดมิเนียม ตัง้อยูบ่น เขตบางเขน 
กรุงเทพฯ 

182.85 9.39 - -  

66 เพอรเ์ฟค พารค์ บางนา 
บา้นเดี่ยว ตัง้อยุบ่น ต.บางเสาธง อ.บาง
พลี จ.สมทุรปราการ 

16.39 185.68 - -  

67 เมโทร บิซ ทาวน ์บางนา 
อาคารพาณิชย ์ตัง้อยุบ่น ต.บางเสาธง อ.
บางพลี จ.สมทุรปราการ 

10.08 133.65 - -  

68 เดอะเมทโทร งามวงศว์าน ตัง้อยูบ่น ถ.ดวงมณี จ.นนทบรุ ี 2.39 136.88 - -  

69 I Condo เสรไีทย** 
คอนโดมิเนียม ตัง้อยูบ่น แขวงบงึกุ่ม เขต
บงึกุ่ม กรุงเทพฯ 

3,328.44 162.97 373.00 58.51 
สถาบนัการเงิน 
(กูร้ว่มกบัล าดบัท่ี31) 

70 เมโทร สกาย วฒุากาศ 
คอนโดมิเนียม ตัง้อยูบ่น แขวงตลาดพล ู
เขตธนบรุ ีกรุงเทพฯ 

9.78 1,360.81 450.00 202.38 BOC 

71 อยูร่วย คอนโด** 
คอนโดมิเนียม ตัง้อยูบ่น ถ.เกษตรนวมิ
นทร ์

19,598.14              797.25 - -  

72 โมดิ วิลลา่ บางนา(2) 
บา้นเดี่ยว,บา้นแฝด ตัง้อยุบ่น ต.บางเสา
ธง อ.บางพลี จ.สมทุรปราการ 

21.21 136.83 - -  

โครงการภายใต้ บริษัท เรสซิเดนท ์นัมเบอรไ์นน ์จ ากัด       

78 โมดิ วิลลา่ ลาดกระบงั-สวุรรณภมิู 
บา้นเดี่ยว,บา้นแฝด ตัง้อยูบ่น ต.คลอง
หลวงแพง่ อ.เมืองฉะเชิงเทรา จ.
ฉะเชิงเทรา 

0.48 8.56 - -  

79 เพอรเ์ฟค เพลส เชียงใหม่ 
บา้นเดี่ยว ตัง้อยูบ่น ต.สนัผีเสือ้ อ.เมือง
เชียงใหม ่จ.เชียงใหม่ 

22.75 224.90 - -  KTB กูร้ว่ม 10 โครงการ 

80 เพอรเ์ฟค พารค์ - ชยัพฤกษ ์
บา้นเดี่ยว ตัง้อยูบ่น ต.บางบวัทอง อ.บาง
บวัทอง จ.นนทบรุ ี

9.45 153.00 - -  
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ล าดับ โครงการ ลักษณะโครงการ / ทีต่ัง้  พืน้ทีค่งเหลือ (ไร่)  
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 

(ล้านบาท) 
วงเงนิจ านอง 

เงนิกู้/ 
หุน้กู้คงค้าง 

หมายเหตุ 

81 เมทโทร บีซทาวน ์บางบวัทอง 2 
อาคารพาณิชย ์ตัง้อยูบ่น ต.บางบวัทอง 
อ.บางบวัทอง จ.นนทบรุ ี

0.08 3.66 - -  

82 เพอรเ์ฟค พารค์ - เวสตเ์กต 
บา้นเดี่ยว ตัง้อยูบ่น ต.บา้นใหม ่อ.บาง
ใหญ่ จ.นนทบรุ ี

37.38 425.12 681.74 167.00  KTB 

83 เพอรเ์ฟค พารค์ ราชพฤกษ ์ปทมุธานี  
บา้นเดี่ยว ตัง้อยูบ่น ต  าบล บางเดื่อ อ.
เมืองปทมุธานี จ.ปทมุธานี 

19.60 311.09 425.00 69.47 TBANK 

84 เพอรเ์ฟค พารค์ 2 แจง้วฒันะ  
บา้นเดี่ยว ตัง้อยูบ่น ถ.แจง้วฒันะ อ.ปาก
เกรด็ จ.นนทบรุ ี

23.05 195.05 521.00 259.21 สถาบนัการเงิน 

โครงการภายใต้ บริษัท เชียงใหม่ ดีเวลลอปเมนท ์จ ากัด       

85 เพอรเ์ฟค มาสเตอรพ์ีซ แมร่ิม 
บา้นเดี่ยว ตัง้อยู ่ต.แมแ่รม   
อ.แมร่มิ จ.เชียงใหม่ 

83.24 221.59 - -  

โครงการภายใต้ บริษัท แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส ์แอนด ์พรอพเพอรต์ี ้จ ากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย     

87 ไฮด ์สขุมุวิท ซอย 11** คอนโดมิเนียม สขุมุวิทซอย 11  กรุงเทพ 6,526.85 752.09 - 732.00 
KTB ตดิจ านองจ านวน 1,068 
ลา้นบาท 

88 หวัหิน บล ูลากนู รสีอรท์** 
คอนโดมิเนียม / ถนนเพชรเกษม อ าเภอ
ชะอ า จงัหวดัเพชรบรุี 

148.00 5.50 - -                  ไมมี่ 

89 เดอะ เทรนดี ้คอนโดมิเนียม** 
คอนโดมิเนียม / ถนนสขุมุวิท ซอย 13 
กรุงเทพฯ 

391.56 15.66 - - ไมมี่ 

90 โครงการ ระยอง วิลลา่ 
ถนนสายเพ-แหลมแมพ่ิมพ ์ แกลง   
จ.ระยอง 

32.15 705.93 - - 
เป็นหลกัประกนัส  าหรบัการ
ออกหุน้กูบ้รษัิท (บางสว่น) 

91 โครงการ ระยอง คอนโด 
ถนนสายเพ-แหลมแมพ่ิมพ ์ แกลง   
จ.ระยอง 

5.14 52.04 - - 
เป็นหลกัประกนัส  าหรบัการ
ออกหุน้กูบ้รษัิท (บางสว่น) 

โครงการอืน่ๆ         

92 Yu Kiroro** เกาะฮอกไกโด ประเทศญ่ีปุ่ น 3,588.83 1,002.54 - -  
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ล าดับ โครงการ ลักษณะโครงการ / ทีต่ัง้  พืน้ทีค่งเหลือ (ไร่)  
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 

(ล้านบาท) 
วงเงนิจ านอง 

เงนิกู้/ 
หุน้กู้คงค้าง 

หมายเหตุ 

93 บมจ.ไทย พรอ็พเพอรต์ี ้ โครงการสราญรมย-์รงัสิต 1.26 3.84 - -  

94 โครงการอ่ืน ๆ PF  24.22 294.97 - -  

รวม (ยกเวน้อาคารชุดที่แสดงพืน้ที่คงเหลอืเป็นตารางเมตร) 1,350.47 18,199.49 16,388.57 3,522.42  

รวม (อาคารชุดเฉพาะที่แสดงพืน้ที่คงเหลอืเป็นตารางเมตร) ** 90,773.96  6,241.28 2,823.24 1,694.92  

  รวมทั้งหมด    24,440.77   
 

หมำยเหต ุ
** โครงกำรเมโทร พำรค์ สำทร เฟส 3,  เดอะสกำย สขุมุวิท, เมโทร ลกัซ ์พหลโยธิน,  Bella costa, เมโทร สกำย ประชำชื่น ,เมโทร รเิวอร ์ฟรอ้นท,์ เมโทรลกัซ ์พระรำม 4, เมโทรลกัซ ์รชัดำ, i Condo งำมวงศว์ำน, 'i Condoสขุมุวิท 105 ,I 

Condo ศำลำยำ, I Condo campus ศำลำยำ, i Condo สขุมุวิท 103, i Condo งำมวงศว์ำน 2  เมโทร ลกัซ ์เกษตร Yu Kiroro   และ ไฮด ์(สขุมุวิท 13) พืน้ที่คงเหลือ มีหน่วยเป็น "ตำรำงเมตร" 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 บรษัิท พรอ็พเพอรตี์ ้เพอรเ์ฟค จ ำกดั (มหำชน)  

แบบแสดงรำยงำนประจ ำปี 2563 (56-1) : หนำ้ 91 
 

4.1.2  ที่ดินรอกำรพฒันำ 
รำยละเอียดที่ดินรอกำรพฒันำของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 มดีงันี ้  

ล าดับ โครงการ 
ลักษณะโครงการ / 

ทีต่ัง้ 
พืน้ทีค่งเหลือ 

(ไร่) 
มูลค่าตามบัญชี
สุทธิ (ล้านบาท) 

ราคา
ประเมิน 

ประเมิน
โดย 

วันที่
ประเมิน
ราคา 

วิธี
ประเมิน 

วงเงนิ
จ านอง 

เงนิกู้/หุน้กู้
คงค้าง 

หมายเหต ุ

1 บรเิวณรามค าแหง 
ถ.รามค าแหง เขตมีนบรุ ี
และเขตลาดกระบงั 
กรุงเทพฯ 

 4.78 20.78 33.04 D 
กนัยายน 

2557 
B - -  

2 บรเิวณรตันาธิเบศร ์
ซ.ทา่อิฐ ถ.รตันาธิเบศร ์
อ.เมือง จ.นนทบรุ ี

 0.95 3.42 N/A - - - - - สถาบนัการเงิน 

 บรเิวณรตันาธิเบศร ์
ซ.ทา่อิฐ ถ.รตันาธิเบศร ์
อ.เมือง จ.นนทบุร ี

 17.12 120.18 137.57 F 
ตลุาคม 
2557 

B 
- -  

 1.08 20.20 21.11 F 
ตลุาคม 
2557 

B 

3 บรเิวณแจง้วฒันะ 

ถ.สายสะพาน-บางบวั
ทอง 345 อ.ปากเกรด็ จ.
นนทบรุ ี

  99.46  342.62 N/A - - - - -   

ถนน 30 เมตรใน
โครงการ แจง้วฒันะ 

 - 46.88 N/A - - - - -  

4 บรเิวณรามอินทรา แขวงคลองกุ่ม เขตบาง
กะปิ จ.กรุงเทพฯ 

 
11.10 262.94 1,065.7 H 

มกราคม 
2563 

B - - 
  

5 บรเิวณกรุงเทพกรฑีา 

ถ.รามค าแหง แขวง
ประเวศ เขตประเวศ 
และ แขวงลาดกระบงั 
เขตลาดกระบงั 
กรุงเทพฯ 

 41.86 157.59 N/A - - - - - 
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ล าดับ โครงการ 
ลักษณะโครงการ / 

ทีต่ัง้ 
พืน้ทีค่งเหลือ 

(ไร่) 
มูลค่าตามบัญชี
สุทธิ (ล้านบาท) 

ราคา
ประเมิน 

ประเมิน
โดย 

วันที่
ประเมิน
ราคา 

วิธี
ประเมิน 

วงเงนิ
จ านอง 

เงนิกู้/หุน้กู้
คงค้าง 

หมายเหต ุ

7 
เมโทร บิซทาวน ์
ราชพฤษ-์ปทมุธานี 

อาคารพาณิชย ์บรเิวณ
ถนนนนทบรุ-ีปทมุธานี  
ซ.วดัหนองปรง-วดัไพร
ฟา้ จ.ปทมุธานี 

 2.22 7.53 0 B 
กนัยายน 

2563 
B 

 
- 

8.98 TBANK 

8 
บรเิวณรงัสิต - 
ปทมุธานี 

ต.สวนพรกิไทย อ.เมือง
ปทมุธานี(เชียงราก) จ.
ปทมุธานี 

 2.10 6.35 N/A - - - - -  

9 ที่ดินบรเิวณจ.นนทบรุ ี

ถ. รตันาธิเบศร ์อ.เมือง 
จ. นนทบรุ ี

 10.00 108.37 N/A - - - - - CIMB 

ต.ไทรมา้ อ.เมือง
นนทบรุ ีจ.นนทบรุ ี

 2.62 36.68 42.00 D 
กนัยายน 

2557 
B - -  

ถ.สายบา้นบางขนุกอง-
บา้นวดัไทยเจรญิ ต.บาง
ขนุกอง อ.บางกรวย จ.
นนทบรุ ี

 0.97 11.70 13.92 D 
กมุภาพนั
ธ ์2563 

B - - KTB 

10 
บรเิวณรามค าแหง - 
นานาชาต ิ

ถ. รามค าแหง เขตมีน
บรุ ีและเขตลาดกระบงั 
กรุงเทพฯ 

 108.07 469.05 N/A - - - - -  

11 
ที่ดินบรเิวณ บางพลี 
สมทุรปราการ 

จ. สมทุรปราการ  4.86 22.36 N/A - - - - - - 

12 
บรเิวณถนนกาญจนา
ภิเษก 

ตัง้อยูบ่น ถ.กาญจนา
ภิเษก 

 108.75 215.37 N/A - - - - - 
หนงัสือค า้ประกนั 
L/G 

13 
 ที่ดินบรเิวณมีนบรุ ี
(คลองสอง) 

บรเิวณมีนบรุ ี(คลอง
สอง) 

 17.80 97.92 - - - - - -  
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ล าดับ โครงการ 
ลักษณะโครงการ / 

ทีต่ัง้ 
พืน้ทีค่งเหลือ 

(ไร่) 
มูลค่าตามบัญชี
สุทธิ (ล้านบาท) 

ราคา
ประเมิน 

ประเมิน
โดย 

วันที่
ประเมิน
ราคา 

วิธี
ประเมิน 

วงเงนิ
จ านอง 

เงนิกู้/หุน้กู้
คงค้าง 

หมายเหต ุ

14 
เพอรเ์ฟคเพลส ราช
พฤกษ ์

ถ. ราชพฤกษ ์อ.เมือง จ. 
นนทบรุ ี

 12.54 40.29 55.63 C 
ตลุาคม 
2557 

- - -  

15 
 บรเิวณก่ิงแกว้  ซอย 
39 

ต.คลองราชาเทวะ อ.
บางพลี จ.
สมทุรปราการ) 

 16.47 148.14 171 D 
เมษายน 

2563 
- - -  

16 
ที่ดินบรเิวณถนนรชั
ดา 

ถนนรชัดาภิเษก จนัทร
เกษม 

 5.70 380.69 390 D 
มีนาคม 
2563 

 216.11 216.11 ตั๋ว P/N KTB 

17 
ที่ดินบรเิวณถนนรชั
ดา 

ถ.รชัดาภิเษก อ.ดินแดง 
กทม. 

 3.43 849.73 - - - - 493.31 493.31 ตั๋ว P/N KTB 

โครงการภายใต้ บริษัท เอสเตท เพอรเ์ฟ็คท ์จ ากัด            

18 บรเิวณถนนรม่เกลา้ 
ตัง้อยูบ่น ถ.รม่เกลา้  
เขตมีนบรุ ี
กรุงเทพมหานคร 

 19.83 96.22 - - - - - -  

19 บรเิวณถนนออ่นนชุ 
ตัง้อยูบ่น ถ.ออ่นนชุ-
ลาดกระบงั อ.บางพลี  
จ.สมทุรปราการ 

 6.00 72.90 364.68 G 
ธันวาคม

2560 
C - - สถาบนัการเงิน     

โครงการภายใต้ บริษัท ไบรท ์ดีเวลลอปเมนท ์กรุงเทพ จ ากัด           

20 บรเิวณ รตันาธิเบศร ์
ตัง้อยูบ่น ต.บางรกันอ้ย  
อ.ตลาดขวญั จ.นนทบรุ ี

 5.80 168.55 172 D 
ธันวาคม 
2562 

B - -  

21 
เมโทรสกาย จรญัทา่
พระ 

คอนโดมิเนียม ตัง้อยูบ่น 
แขวงวดัทา่พระ เขต
บางกอกใหญ่กรุงเทพฯ 

 3.70 664.32 - - - - 350 350 
ติดค า้ประกนัหุน้
กู ้

22 บรเิวณพฒันาการ 37 
ตัง้อยูบ่น ซ.พฒันาการ 
37 

 0.04 - - - - - - -  
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ล าดับ โครงการ 
ลักษณะโครงการ / 

ทีต่ัง้ 
พืน้ทีค่งเหลือ 

(ไร่) 
มูลค่าตามบัญชี
สุทธิ (ล้านบาท) 

ราคา
ประเมิน 

ประเมิน
โดย 

วันที่
ประเมิน
ราคา 

วิธี
ประเมิน 

วงเงนิ
จ านอง 

เงนิกู้/หุน้กู้
คงค้าง 

หมายเหต ุ

23 บรเิวณรชัดา อินทมาระ 47  0.14 7.76 - - - - - -  

โครงการภายใต้ บริษัท เรสซิเดนท ์นัมเบอรไ์นน ์จ ากัด             

24 บรเิวณ บางบวัทอง 
ตัง้อยูบ่น ต.บางบวัทอง  
อ.บางบวัทอง จงัหวดั
นนทบรุ ี

 0.57 1.78 6.21 E 
สิงหาคม

2552 
B - -  

25 
โครงการโมดิ วิลลา่ 
บางใหญ่2 

ตัง้อยูบ่น ต  าบล บา้น
ใหม ่อ าเภอบางใหญ่  
จงัหวดันนทบรุ ี

 40.53 159.62 - - - - 84.76 84.76 ตั๋ว P/N KTB 

26 
ที่ดินเพอรเ์ฟค พารค์ 
ราชพฤกษ ์– 
ปทมุธานี 

ต.บางมะเดื่อ อ.เมือง
ปทมุธานี จ.ปทมุธานี 

 0.26 1.25 - - - - - - - 

27 
ที่ดินบรเิวณจงัหวดั
ตราด 

ตัง้อยูบ่น ต.ไมรู้ด  
อ.คลองใหญ่ จ.ตราด 

 59.87 127.49 164.40 D 
ธันวาคม

2562 
B - -  

โครงการภายใต้ บริษัท เชียงใหม่ ดีเวลอปเมนท ์จ ากัด 

28 ที่ดินบรเิวณเชียงใหม ่
ตัง้อยูบ่น ต.แมแ่รม 
อ.แมร่มิ จ.เชียงใหม่ 

 165.03 236.55 315.12 D 
ธันวาคม

2562 
G - -  

โครงการภายใต้ บริษัท แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส ์แอนด ์พรอพเพอรต์ี ้จ ากัด (มหาชน)         

29 ที่ดินบรเิวณระยอง 

ถนนสายแพ-แหลม
แมพ่ิมพ ์ต  าบล ซากพง 
อ าเภอแกลง จงัหวดั
ระยอง 

 16.34 129.49 - - - - - -  
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ล าดับ โครงการ 
ลักษณะโครงการ / 

ทีต่ัง้ 
พืน้ทีค่งเหลือ 

(ไร่) 
มูลค่าตามบัญชี
สุทธิ (ล้านบาท) 

ราคา
ประเมิน 

ประเมิน
โดย 

วันที่
ประเมิน
ราคา 

วิธี
ประเมิน 

วงเงนิ
จ านอง 

เงนิกู้/หุน้กู้
คงค้าง 

หมายเหต ุ

โครงการภายใต้ Kiroro Resort Holdings Co., Ltd. 

30 Kiroro 
เกาะฮอกไกโด  
ประเทศญ่ีปุ่ น 

 343.34 160.98 - - - - - -  

บริเวณอ่ืน ๆ  4.53 (32.77) - - - - - -  

              

รวมบริษัทและบริษัทย่อย 1,137.86 5,162.93     1,144.18 1,153.16  
  หมายเหตุ  

(1) วงเงินจ ำนองรว่มกนั 250 ลบ.ส  ำหรบั  บรเิวณรตันำธิเบศร ์

วิธีการประเมิน 
ประเมินรำคำเป็นกำรประเมินโดยผูป้ระเมินอิสระ ซึง่ไดป้รบัรำคำประเมินใหเ้ป็นปัจจบุนัโดยกำรน ำมลูคำ่ของทรพัยส์ิน ณ วนัที่ประเมิน บวกคำ่ที่ดิน ที่เพิม่ขึน้ในระหวำ่งงวด 

A วิธีมลูคำ่คงเหลือ 
B วิธีเปรยีบเทียบขอ้มลูตลำ 
C วิธีมลูคำ่คงเหลือ และวิธีเปรยีบเทียบขอ้มลูตลำด 
D วิธีคิดลดกระแสเงินสด 
E วิธีคิดลดกระแสเงินสด 
F วิธีเปรยีบเทียบขอ้มลูตลำดและสมมตฐิำนกำรพฒันำ 
G วิธีวิเครำะหม์ลูคำ่จำกตน้ทนุ 

รหสั ชื่อบรษัิทประเมิน   
A บรษัิท บรูค เรยีลเอสเตท จ ำกดั   
B บรษัิท เอเจนซี่ ฟอรเ์รยีลเอสเตท แอฟแฟรส์ จ ำกดั   
C บรษัิท แอดวำนซ ์ แอพไพรซลั จ ำกดั   
D บรษัิท เอส.แอล สแตนดำรด์ แอพไพรซลั จ ำกดั   
E บรษัิท ไนท ์แฟรงค ์ชำรเ์ตอร ์   
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F บรษัิท เวลท ์แอพไพรซลั จ ำกดั   
G บจก. ไทยประเมินรำคำ ลินน ์ฟิลลิปส ์   
H บจก.สยำมอิมพิเรยีล แอฟเพรสซลั จ ำกดั   
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4.1.3  ที่ดิน อำคำร และอปุกรณ ์สทุธิ ประกอบดว้ย   
ธุรกิจอสงัหำรมิทรพัยใ์นประเทศ 

ประเภท/ลักษณะทรัพยสิ์น ทีต่ัง้ 
มูลค่าทางบัญชีสุทธิ ลักษณะ

กรรมสิทธ์ิ 
ภาระผูกพัน 

(ล้านบาท) 

ที่ดินและสว่นปรบัปรุงที่ดนิ โครงกำรตำ่ง ๆ 82.55 เป็นเจำ้ของ ไมมี่ 
อำคำรส  ำนกังำนและสโมสร โครงกำรตำ่ง ๆ 47.11 เป็นเจำ้ของ ไมมี่ / สโมสรเพื่อใหบ้รกิำร

ลกูคำ้ในโครงกำร 
เครือ่งตกแตง่และเครือ่งใชส้โมสร ส  ำนกังำนใหญ่และโครงกำรตำ่ง ๆ 38.17 เป็นเจำ้ของ ไมมี่ 
เครือ่งมือและอปุกรณ ์ โครงกำรตำ่ง ๆ 105.15 เป็นเจำ้ของ ไมมี่ 
ยำนพำหนะ ส  ำนกังำนใหญ่และโครงกำรตำ่ง ๆ 4.11 เป็นเจำ้ของ ไมมี่ 
งำนระหวำ่งก่อสรำ้ง 
สินทรพัยอ่ื์นๆ 
 

โครงกำรตำ่ง ๆ 
โครงกำรตำ่ง ๆ 

83.05 
5.44 

เป็นเจำ้ของ 
เป็นเจำ้ของ 

ไมมี่ 
ไมมี่ 

 
รวม  365.58 ล้านบาท  

 
ธุรกิจโรงแรมและอำคำรส ำนกังำนในประเทศ 

ประเภท/ลักษณะทรัพยสิ์น ทีต่ัง้ 
มูลค่าทางบัญชีสุทธิ ลักษณะ

กรรมสิทธ์ิ 
ภาระผูกพัน 

(ล้านบาท) 
1.   ทีด่ิน       

-   โรงแรมเดอะเวสทิน  แกรนด ์สขุมุวทิ 
(เฉพำะพืน้ที่บรเิวณดำ้นหนำ้
โรงแรม) เนือ้ที่ 40.70 ตร.วำ 

ถนนสขุมุวิทระหวำ่งซอย 17 และ  
19 กรุงเทพมหำนคร 
 

70.07 เป็นเจำ้ของ ไมมี่ 

-    โรงแรมไฮแอท รเีจนซี่ กรุงเทพ 
สขุมุวิท 

ซอยสขุมุวิท 13 กรุงเทพมหำนคร 551.90 เป็นเจำ้ของ ติดจ ำนองเงินกูก้บัสถำบนั
กำรเงิน (KTB) ล  ำดบัที่ 1 
ของวงเงิน 1,434 ลบ.และ
ล ำดบัที่ 2 ของวงเงิน 1,400 

ลบ. 
-    โรงแรมระยอง 
 
-    โรงแรมรอยลั ออคิด เชอรำตนั 

ถนนสำยเพ-แหลมแมพ่ิมพ ์ 
อ.แกลง จ.ระยอง 
ถ.เจรญิกรุง บำงรกั 
กรุงเทพมหำนคร 

256.93 
 

2,165.00 

เป็นเจำ้ของ 
 

เป็นเจำ้ของ 

เป็นหลกัประกนัส  ำหรบักำร
ออกหุน้กูบ้รษัิท (บำงสว่น) 

ไมมี่ 

รวม  3,043.90 ล้านบาท  
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ประเภท/ลักษณะทรัพยสิ์น ทีต่ัง้ 
มูลค่าทางบัญชี

สุทธิ 
ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน 

2.   ส่วนปรับปรุงทีด่ิน อาคารและ
อุปกรณ ์

    

2.1 สว่นปรบัปรุงที่ดิน     

-    โรงแรมเชอรำตนั หวัหิน   ปรำณบรุ ี 
     วิลลำ่ 
-    โรงแรมเชอรำตนั หวัหิน   
      รสีอรท์ แอนด ์สปำ 

ถ.เลียบชำยหำดปรำณบรุ ีปำกน ำ้
ปรำณ ประจวบคีรขีนัธ ์
ถนนเพชรเกษม อ ำเภอชะอ ำ  
จงัหวดัเพชรบรุ ี  

1.74 
 

1.39 

เป็นเจำ้ของ 
 

เป็นเจำ้ของ 

ไมมี่ 
 

ไมมี่ 

2.2  อำคำรและสว่นปรบัปรุงอำคำร     

-     โรงแรมเดอะเวสทิน แกรนด ์      
สขุมุวิท 
 
-     โรงแรมไฮแอท รเีจนซ่ี กรุงเทพ  
       สขุมุวิท 

ถนนสขุมุวิทระหวำ่งซอย 17 และ 
19 กรุงเทพมหำนคร 
 
ถ.สขุมุวิท ซอย13 
กรุงเทพมหำนคร 
 

78.21 
 
 

2,492.22 

เป็นเจำ้ของ 
 
 

เป็นเจำ้ของ 

ไมมี่ 
 
 

ติดจ ำนองเงินกูก้บัสถำบนั
กำรเงิน (KTB) ล  ำดบัที่ 1จ ำนวน 
1,434 ลำ้นบำทและล ำดบัที่ 2 
ของวงเงิน 1,400 ลำ้นบำท  

-    โรงแรมเชอรำตนั หวัหิน ปรำณบรุ ี
     วิลลำ่ 
-    โรงแรมเชอรำตนั หวัหิน รสีอรท์    
แอนด ์สปำ 

 
-    โรงแรมรอยลั ออคิด เชอรำตนั 

ถ.เลียบชำยหำดปรำณบรุปีำกน ำ้
ปรำณ ประจวบคีรขีนัธ ์
ถ.เพชรเกษม อ ำเภอชะอ ำ จงัหวดั
เพชรบรุี 
 
ถ.เจรญิกรุง บำงรกั 
กรุงเทพมหำนคร 

45.63 
 

1.98 
 
 

1,430 

เป็นเจำ้ของ 
 

เป็นเจำ้ของ 
 
 

เป็นเจำ้ของ 

ไมมี่ 
 

ไมมี่ 
 
 
 

2.3  สว่นปรบัปรุงอำคำร 
 

ส  ำนกังำนใหญ่ 
 

5.34 เป็นเจำ้ของ 
 

ไมมี่ 

2.4  อปุกรณแ์ละเครือ่งตกแตง่ โครงกำรตำ่งๆ 655.87 เป็นเจำ้ของ ไมมี่ 

2.5  งำนระหวำ่งก่อสรำ้ง โครงกำรตำ่งๆ 38.02 เป็นเจำ้ของ  

2.6 อปุกรณส์  ำนกังำนและ เครือ่งใชใ้น 
       กำรด ำเนินงำน อ่ืนๆ 

โครงกำรตำ่งๆ 56.80 เป็นเจำ้ของ ไมมี่ 

2.7  ยำนพำหนะ โครงกำรตำ่งๆ 1.36 เป็นเจำ้ของ ไมมี่ 

รวมส่วนปรับปรุงทีด่ิน อาคารและ
อุปกรณ ์  4,808.56   

รวม                                        7,852.46 ล้านบาท  
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ธุรกิจโรงแรมในตำ่งประเทศ 

ประเภท/ลักษณะทรัพยสิ์น ทีต่ัง้ 
มูลค่าทางบัญชีสุทธิ ลักษณะ

กรรมสิทธ์ิ 
ภาระผูกพัน 

(ล้านเยน) 

ที่ดิน ฮอกไกโด ประเทศญ่ีปุ่ น   156.55    เป็นเจำ้ของ ที่ดิน อำคำรโรงแรม สว่น
ปรบัปรุงอำคำรโรงแรม และ 
เครือ่งตกแตง่และเครือ่งใช ้

4,535.17 ลำ้นเยนค ำ้
ประกนัเงินกู ้

อำคำรโรงแรม ฮอกไกโด ประเทศญ่ีปุ่ น 2,845.81    เป็นเจำ้ของ 
สว่นปรบัปรุงอำคำรโรงแรม ฮอกไกโด ประเทศญ่ีปุ่ น 1,628.40    เป็นเจำ้ของ 
 
เครือ่งตกแตง่และเครือ่งใช ้

 
ฮอกไกโด ประเทศญ่ีปุ่ น 

 
2,096.70   

 
เป็นเจำ้ของ 

ยำนพำหนะ 
งำนระหวำ่งก่อสรำ้ง 

ฮอกไกโด ประเทศญ่ีปุ่ น 
ฮอกไกโด ประเทศญ่ีปุ่ น 

      7.35      
    54.03   

เป็นเจำ้ของ 
เป็นเจำ้ของ 

ไมมี่ 
ไมมี่ 

สินทรพัยอ่ื์น ๆ ฮอกไกโด ประเทศญ่ีปุ่ น     7.60     เป็นเจำ้ของ ไมมี่ 
 รวม  6,796.44   

 คิดเป็นเงนิไทยบาท มีมูลค่า 1,975.59 ล้านบาท  
รวม ทีด่ิน อาคาร และอุปกรณ ์สุทธิ ณ 31 ธันวาคม  2563 10,193.63 ล้านบาท  

หมำยเหต ุ  อตัรำแลกเปล่ียนถวัเฉล่ีย ณ วนัท ำกำรสดุทำ้ย 31 ธนัวำคม  2563 : 100 เยน เทำ่กบั 29.0680 บำท 
 

4.1.4  อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุ  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 

โครงการ  ลักษณะโครงการ 

เนือ้ที่
โครงการ 

(ไร่-งาน-ตร.
วา) 

ถือกรรมสิทธ์ิโดย 
มูลค่า  
(ล้าน
บาท) 

ภาระผูกพัน 

โครงกำรสีลม พืน้ที่เชิงพำณิชย ์ 0-0-56 บรษัิท พรอ็พเพอรต์ี ้เพอรเ์ฟค จ ำกดั (มหำชน) 138.77 

ค  ำ้ประกนั 
ตั๋วสญัญำใชเ้งิน 

มลูคำ่  
20 ลำ้นบำท 

คก.มณียำ 3 (โรงเรยีน
อนบุำลมณียำ) 

ที่ดินพรอ้มสิ่งปลกูสรำ้ง 
2-0-03 

บรษัิท พรอ็พเพอรต์ี ้เพอรเ์ฟค จ ำกดั (มหำชน) 7.87 
ไมมี่ 

ที่ดินบรเิวณต.สำมเสน
นอกฝ่ังเหนือ เขตหว้ย
ขวำง กทม. (เหมง่จำ๋ย) 

ที่ดิน 
9-1-81 

บรษัิท พรอ็พเพอรต์ี ้เพอรเ์ฟค จ ำกดั (มหำชน) 36.21 
ไมมี่ 

ที่ดินบรเิวณถนนรชัดำ ที่ดิน 
2-3-42 

บรษัิท พรอ็พเพอรต์ี ้เพอรเ์ฟค จ ำกดั (มหำชน) 19.72 
ไมมี่ 

โครงกำร ยนิูลอฟท ์
เชียงใหม่ 

อำคำรหอ้งพกั 4 อำคำร 

7-1-48 

บรษัิท ไบรท ์ดีเวลลอปเมนท ์กรุงเทพ จ ำกดั 
359.52 

 

ค  ำ้ประกนัเงินกู้
ธนำคำรกรุงศรี
อยธุยำ จ ำนวน 
48.07 ลำ้นบำท 

โครงกำร Bangkok 
Midtown ฝ่ังตะวนัออก
(ถนนรชัดำภิเษก ใกลศ้นูย์
วฒันธรรม) 

พืน้ที่เชิงพำณิชยแ์ละ
อำคำรส  ำนกังำน 

7-3-62* 
บรษัิทเซ็นเตอร ์พอ้ยท ์ชอ้ปป้ิง มอลล ์จ ำกดั มี
สิทธิกำรเชำ่ที่ดินเชำ่ 30ปี (ระยะเวลำเชำ่คงเหลือ
ประมำณ 16 ปี ) 381.28 

ติดจ ำนองกบั
สถำบนักำรเงิน 

1-0-7 บรษัิท เซ็นเตอร ์พอ้ยท ์ชอ้ปป้ิง มอลล ์จ ำกดั  
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โครงกำร Bangkok 
Midtown ฝ่ังตะวนัตก
(ถนนรชัดำภิเษก ใกลศ้นูย์
วฒันธรรม) 

ศนูยก์ำรคำ้และพืน้ที่เชิง
พำณิชย ์พืน้ที่ก่อสรำ้ง
ประมำณ 150,000  ตร.
ม. (อยูร่ะหวำ่งก่อสรำ้ง) 

13-2-36 
บรษัิทเซ็นเตอร ์พอ้ยท ์ชอ้ปป้ิง มอลล ์จ ำกดั มี
สิทธิกำรเชำ่ที่ดินเชำ่ 30ปี (ระยะเวลำเชำ่คงเหลือ
ประมำณ 24 ปี ) 

1,535.01  

โครงกำร Metro Town 
(ถนนสำทร-กลัปพฤกษ)์ 

พืน้ที่เชิงพำณิชย ์ พืน้ที่
ก่อสรำ้งประมำณ 
15,000 ตร.ม.  

6-0-59 
บรษัิท วีรเีทล จ ำกดั (มหำชน) มีสิทธิกำรเชำ่ที่ดิน 
30ปี (ระยะเวลำเชำ่คงเหลือประมำณ 24 ปี 3
เดือน) 597.70 

เปลี่ยนชื่อ
โครงกำรจำก 
“เมโทร เวสต์
ทำวน ์เป็น เม
โทร ทำวน”์ 

5-0-75 บรษัิท วีรเีทล จ ำกดั (มหำชน) 

โครงกำรแจง้วฒันะ ที่ดินเปลำ่ 3-3-96 

บรษัิท วีรเีทล จ ำกดั (มหำชน) มีสิทธิกำรเชำ่ที่ดิน 
17ปี (ระยะเวลำเชำ่คงเหลือประมำณ 16ปี 7
เดือน) 

5.77  

อำคำรโรงแรมเดอะ  
เวสทินแกรนด ์สขุมุวิท 
(เฉพำะสว่นหำ้งโรบินสนั) 

สถำนประกอบกำร
หำ้งสรรพสินคำ้ 
  

25,572* 
บรษัิท แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส ์แอนด ์พรอพ
เพอรต์ี ้จ  ำกดั (มหำชน) มีสิทธิกำรเชำ่ที่ดิน 30 ปี 
(ระยะเวลำเชำ่คงเหลือประมำณ 3 เดือน) 

6.66 ไมมี่ 

โครงกำรดิ อลัเลซ่*์* ศนูยร์วมรำ้นคำ้ใหเ้ชำ่ 2,261.92* 
บรษัิท แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส ์แอนด ์พรอพ
เพอรต์ี ้จ  ำกดั (มหำชน) 

211.32 

ค  ำ้ประกนัเงินกู้
ของบรษัิทฯ 
จ ำนวน 1,434 
ลำ้นบำทและ 
ของวงเงิน 
1,400 ลำ้นบำท 

หอ้งชดุเพื่อกำรพำณิชยใ์ห้
เชำ่ภำยในโครงกำร ไฮด ์
สขุมุวิท 11** 

หอ้งชดุเพื่อกำรพำณิชย์
ใหเ้ชำ่ 

277.79*  
บรษัิท แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส ์แอนด ์พรอพ
เพอรต์ี ้จ  ำกดั (มหำชน) 

27.76 

ค  ำ้ประกนัเงินกู ้
จ  ำนวน 1,068 
ลำ้นบำทและ 
ของวงเงิน 

1,400 ลำ้นบำท 

Yuu Kiroro** รำ้นอำหำร 281.73  Kiroro Resort Holdings Company Limit 37.19  

      
   รวม 3,364.78  

หมายเหตุ  * * พืน้ท่ีเป็นตำรำงเมตร 
                     1) บรษัิท พรอ็พเพอรตี์ ้เพอรเ์ฟค จ ำกดั (มหำชน) ถือหุน้ รอ้ยละ 94.97 ในบรษัิท วีรีเทล จ ำกดั (มหำชน) 
                     2) บรษัิท พรอ็พเพอรตี์ ้เพอรเ์ฟค จ ำกดั (มหำชน) ถือหุน้ รอ้ยละ 100 ในบรษัิท เอสเตท เพอรเ์ฟ็คท ์จ ำกดั 
                     3) บรษัิท วีรีเทล จ ำกดั (มหำชน) ถือหุน้ รอ้ยละ 100 ในบรษัิท เซน็เตอร ์พอ้ยท ์ชอ้ปป้ิง มอลล ์จ ำกดั 
                     4) บรษัิท พรอ็พเพอรตี์ ้เพอรเ์ฟค จ ำกดั(มหำชน) ถือหุน้รอ้ยละ 94.60 ในบรษัิท ไทย พรอ็พเพอรตี์ ้จ  ำกดั (มหำชน)    
                     5) บรษัิท ไทย พรอ็พเพอรตี์ ้ จ ำกดั(มหำชน) ถือหุน้รอ้ยละ 39.29 ในบรษัิท แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส ์แอนด ์พรอพเพอรตี์ ้จ  ำกดั (มหำชน) 
                         และถือหุน้รอ้ยละ 100  ในบรษัิท แปซฟิิค เอสเตท ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั  
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4.1.5 สนิทรัพยส์ทิธิการใช ้

รำยละเอียดสทิธิกำรเชำ่ของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย ณ วนัท่ี  31 ธนัวำคม 2563  มดีงันี ้  

บริษัท 

คู่สัญญา 
ผูเ้ช่ำ: บรษัิท 
ผูใ้หเ้ชำ่: กรมธนำรกัษ ์

อายุสัญญา 50 ปี เริม่ตัง้แต ่23 พฤศจิกำยน 2559 ถึง 22 พฤศจิกำยน 2609 
เนื้อที่เช่า (ไร่-งาน-ตร.วา) 895-0-44 บรเิวณต ำบลไมรู้ด อ ำเภอคลองใหญ่ จงัหวดัตรำด 
ค่าเช่า คิดอตัรำคำ่เชำ่เป็นรำยปี เป็นระยะเวลำ 50 ปี โดยมีกำรปรบัอตัรำคำ่เชำ่ขึน้ทกุ ๆ 5 ปี 
มูลค่าสุทธิตามบัญช ี 347.43 ลำ้นบำท 

 

บจ. รามอินทรา มอลล ์(เดิมชือ่บจ.มารียา สตัฟฟ์)  

คู่สัญญา 
ผูเ้ช่ำ: บจ. รำมอินทรำ มอลล ์(เดมิช่ือบจ. มำรยีำ สตฟัฟ์) 
ผูใ้หเ้ชำ่: บคุคลธรรมดำ 

อายุสัญญา 33 ปี เริม่ตัง้แต ่9 เมษำยน 2556 ถึง 31 มีนำคม 25891 
เนื้อที่เช่า (ไร่-งาน-ตร.วา) 34-0-0 บรเิวณต ำบลลำดพรำ้ว อ ำเภอบำงกะปิ กรุงเทพฯ 

ค่าเช่า 
ระยะเวลำก่อสรำ้ง 2 ปี ตัง้แตว่นัที่ 1 เมษำยน 2556 ถึงวนัท่ี 31 มนีำคม 2558 จะไมม่กีำรเก็บคำ่
เช่ำ หลงัจำกนัน้ คิดอตัรำคำ่เชำ่เป็นรำยปี โดยมีกำรปรบัอตัรำคำ่เช่ำขึน้ทกุ ๆ 3 ปี 

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี 295.03 ลำ้นบำท 
 1 เม่ือวนัที่ 26 สิงหำคม 2557 บจ. รำมอินทรำ มอลล ์ไดข้ยำยอำยขุองสญัญำเชำ่ที่ดินเดิมที่ไดล้งนำมในสญัญำเม่ือวนัที่ 9 เมษำยน 2556 ออกไป
อีก 3 ปีจำกครบก ำหนดสญัญำวนัที่ 31 มีนำคม 2586 เป็นวนัที่ 31 มีนำคม 2589 และเม่ือวนัที่ 17มิถนุำยน 2559 บจ. รำมอินทรำ มอลล ์ไดข้ยำยอำยขุอง
สญัญำเชำ่ทีด่ินเดิมที่ไดล้งนำมในสญัญำเม่ือวนัที่ 26 สิงหำคม 2557 ออกไปอีก 3 ปีจำกครบก ำหนดสญัญำวนัที่ 31 มีนำคม 2589 เป็นวนัที่ 31 มีนำคม 2592 
 

คู่สัญญา 
ผูเ้ช่ำ: บจ. รำมอินทรำ มอลล ์(เดมิช่ือบจ. มำรยีำ สตฟัฟ์) 
ผูใ้หเ้ชำ่: บคุคลธรรมดำ 

อายุสัญญา 30 ปี เริม่ตัง้แต ่1 กมุภำพนัธ ์2560 ถงึ 31 มกรำคม 2590 
เนื้อที่เช่า (ไร่-งาน-ตร.วา) 9-1-92.30 บรเิวณต ำบลคลองกุม่ อ ำเภอบำงกะปิ กรุงเทพฯ 

ค่าเช่า 
ระยะเวลำก่อสรำ้ง 29 เดือน ตัง้แตว่นัท่ี 24 กนัยำยน  2557 ถงึวนัที่ 31 มกรำคม 2560 จะไมม่ี
กำรเก็บคำ่เชำ่ หลงัจำกนัน้ คิดอตัรำคำ่เชำ่เป็นรำยปี โดยมีกำรปรบัอตัรำคำ่เชำ่ขึน้ทกุ ๆ 3 ปี 

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี 52.13 ลำ้นบำท 
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บมจ. แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส ์แอนด ์พรอพเพอรต์ี ้ 

คู่สัญญา 
ผูเ้ช่ำ: บมจ. แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส ์แอนด ์พรอพเพอรต์ี ้
ผูใ้หเ้ชำ่: บรษัิทแหง่หนึง่ 

อายุสัญญา 30 ปี เริม่ตัง้แต ่17 เมษำยน 2535 ถึง 16 มีนำคม 2565 

เนื้อที่เช่า (ไร่-งาน-ตร.วา) 
5-0-15 บรเิวณถนนสขุมุวิทระหวำ่งซอย 17 และ 19  แขวงคลองเตยเหนือ เขต วฒันำ กรุงเทพฯ 
เป็นท่ีตัง้โรงแรมเดอะเวสทิน แกรนด ์สขุมุวิท และหำ้งสรรพสนิคำ้โรบินสนั สำขำสขุมุวิท 

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี 82.96 ลำ้นบำท 
  

คู่สัญญา 
ผูเ้ช่ำ: บจ. โอเวนเดล 
ผูใ้หเ้ชำ่: กระทรวงกำรคลงั 

อายุสัญญา 27 ปี 2 เดือน 28 วนั เริม่ตัง้แต ่11 สงิหำคม  2548 ถงึ 7 พฤศจิกำยน 2575 

เนื้อที่เช่า (ไร่-งาน-ตร.วา) 
25-2-42.25 บรเิวณถนนเลยีบชำยหำดปรำณบรุ ีต ำบลปำกน ำ้ปรำณ อ ำเภอปรำณบรุ ีจงัหวดั
ประจวบคีรขีนัธ ์

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี 286.31 ลำ้นบำท 
 

คู่สัญญา 
ผูเ้ช่ำ: บจ. ฮอนเนอร ์บิวซิเนส 
ผูใ้หเ้ชำ่: ทรสัตเ์พื่อกำรลงทนุในอสงัหำรมิทรพัย ์แกรนด ์โฮสพีทำลติี ้

อายุสัญญา 6 ปี เริม่ตัง้แต ่12 ตลุำคม 2560 ถึง 11 ตลุำคม 2566 
วัตถุประสงค ์ เช่ำโรงแรม เชอรำตนั หวัหิน รสีอรท์ แอนด ์สปำ 
มูลค่าสุทธิตามบัญช ี 260.94 ลำ้นบำท 

 

บมจ. โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) 

คู่สัญญา 
ผูเ้ช่ำ: บมจ. โรงแรม รอยลัออคดิ (ประเทศไทย) 
ผูใ้หเ้ชำ่: สถำนเอกอคัรรำชฑตุ โปรตเุกส 

อายุสัญญา 10 ปี เริม่ตัง้แต ่1 มกรำคม 2563 ถึง 31 ธนัวำคม  2572 
วัตถุประสงค ์ เช่ำเพื่อเป็นพืน้ท่ีสว่นหนึง่ของโรงแรม รอยลั ออคิด เชอรำตนั โฮเทล และทำวเวอรส์ 
มูลค่าสุทธิตามบัญช ี 116.04 ลำ้นบำท 

 
บมจ ไทย พร็อพเพอรต์ี ้  

คู่สัญญา 
ผูเ้ช่ำ: บมจ.ไทย พรอ็พเพอรต์ี ้
ผูใ้หเ้ชำ่: บรษัิทแหง่หนึง่ 

อายุสัญญา 30 ปี เริม่ตัง้แต ่26 ธนัวำคม 2546 ถึง 25 ธนัวำคม 2576 
เนื้อที่เช่า (ตรม.) 13.16 รำ้นคำ้ในโครงกำรศนูยก์ำรคำ้พำลำเดีย่ม เวิลด ์ชอ้ปป้ิง ประตนู ำ้ กรุงเทพฯ 
มูลค่าสุทธิตามบัญช ี  1.28 ลำ้นบำท 
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อื่นๆ   

คู่สัญญา 
ผูเ้ช่ำ: บรษัิทฯและบรษัิทลกู 
ผูใ้หเ้ชำ่: บรษัิทหลำยแหง่ 

อายุสัญญา อยูร่ะหวำ่งวนัท่ี 1 กรกฎำคม 2538 ถงึ 31 กรกฎำคม 2575   
วัตถุประสงค ์ เช่ำเพื่อเป็นท่ีตัง้ส  ำนกังำน ,เป็นกำรเชำ่อสงัหำรมิทรพัย,์อปุกรณแ์ละยำนพำหนะ 
มูลค่าสุทธิตามบัญช ี  261.38 ลำ้นบำท    

 
มลูคำ่รวมสทิธิกำรเชำ่สทุธิตำมบญัชี ณ 31 ธนัวำคม 2563 เทำ่กบั  1,703.50 ลำ้นบำท 

 
4.2  นโยบายการลงทุนในบริษัทยอ่ย และบริษัทร่วม     

บริษัทมีนโยบำยในกำรลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมที่มีวัตถุประสงคใ์นกำรประกอบกิจกำรที่มีลกัษณะเดียวกันหรือ
ใกลเ้คียงกนั ซึ่งส่วนใหญ่เป็นธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรพัย ์อนัจะท ำใหบ้ริษัทมีผลประกอบกำรเพิ่มมำกขึน้ หรือธุรกิจที่เอือ้ประโยชน ์
(Synergy) ใหก้ับบริษัท โดยคณะกรรมกำรของบริษัทจะร่วมกนัพิจำรณำตำมนโยบำยกำรลงทนุของบริษัทโดยค ำนึงถึงควำมจ ำเป็น 
เหมำะสม และประโยชนข์องบรษัิทและผูถื้อหุน้เป็นส ำคญั 

ในกำรก ำกบัดแูลบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม บรษัิทมีนโยบำยสง่ตวัแทนเขำ้รว่มเป็นกรรมกำรและผูบ้รหิำร หรอืคดัเลอืกผูบ้รหิำรที่
มีคณุสมบตัิและประสบกำรณท์ี่เหมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกิจเพื่อเป็นตวัแทนในกำรบรหิำรงำนและก ำหนดนโยบำยที่ส  ำคญัและควบคมุ
กำรกำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มดงักลำ่ว 
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5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมีขอ้พิพำททำงกฎหมำยที่ยงัไมส่ิน้สดุ ซึง่อำจมีผลกระทบต่อ

บริษัทและบริษัทย่อย แต่ไม่มีขอ้พิพำทที่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทหรือบริษัทย่อยอย่ำงมีนยัส ำคญั   มี
รำยละเอียดดงันี ้

 
ก) บริษัทถูกกลุ่มของผูพ้ักอำศยัยื่นฟ้องในประเด็นเรื่องทำงเขำ้ออกของโครงกำรที่ตอ้งผ่ำนที่ดินของกำรรถไฟแห่ง

ประเทศไทย ปัจจุบันศำลอุทธรณ์ไดม้ีค  ำพิพำกษำยกฟ้องโจทก์ 261 รำย และอยู่ในระหว่ำงโจทก์ยื่นค ำรอ้งขอ
อนุญำตฎีกำและฎีกำ (ในคดีดงักล่ำวไดม้ีกำรฟ้องรอ้งตัง้แต่ในปี พ.ศ. 2558 โดยมีกลุ่มลกูบำ้นจ ำนวน 8 รำย ยื่น
ฟ้องเรียกรอ้งควำมเสียหำยเป็นจ ำนวน 154 ลำ้นบำท ต่อมำในเดือนพฤษภำคม พ.ศ. 2560 มีกลุม่ลกูบำ้นอีกกลุม่
ยื่นฟอ้งเรยีกรอ้งควำมเสยีหำยเป็นจ ำนวน 44 ลำ้นบำท โดยตอ่มำในเดือนธนัวำคม พ.ศ. 2560 มีลกูบำ้นยื่นฟอ้งรอ้ง
เพิ่มเติม ซึ่งบริษัทไดร้บัส ำนวนค ำฟอ้งในเดือนกมุภำพนัธ ์พ.ศ. 2561 รวม 261 รำย รวมคดีเป็นฉบบัเดียว โดยมีมลู
ฟอ้งเรยีกคำ่ควำมเสยีหำยเป็นจ ำนวนเงินโดยประมำณ 2,600 ลำ้นบำท ซึง่จ ำนวนดงักลำ่วมีมลูคำ่สงูกวำ่รำคำบำ้น
และที่ดินซึ่งลกูบำ้นไดซ้ือ้จำกบริษัทเป็นจ ำนวนมำก อย่ำงไรก็ตำม ในเดือนสิงหำคม พ.ศ. 2561 เพื่อใหล้กูบำ้นผำ่น
ทำงเขำ้-ออก โดยชอบดว้ยกฏหมำย ผูบ้ริหำรจึงไดด้  ำเนินกำรเรื่องนี ้โดยบริษัทได้ท ำสญัญำเช่ำที่ดินกำรรถไฟแห่ง
ประเทศไทยส ำหรบัเป็นทำงเขำ้-ออกของโครงกำรนี ้ โดยสญัญำเช่ำนีม้ีก ำหนดอำย ุ30 ปี เริ่มตัง้แต่วนัท่ี 1 ตลุำคม 
พ.ศ. 2550 ถึงวนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2580 โดยค่ำเช่ำดงักลำ่วไดบ้นัทึกเป็นสว่นหนึ่งของตน้ทนุกำรขำยบำ้นพรอ้ม
ที่ดินในงบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็ท ำใหค้ดีไมม่ีประเด็นคำ่เสยีหำยตำมที่โจทกท์ัง้หมดฟ้อง  รำยละเอียดตำมที่เปิดเผย
ในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน 31ธันวำคม 2562 ขอ้ 36.6 (ก) ปัจจุบนัศำลอทุธรณไ์ดม้ีค  ำพิพำกษำยกฟ้องโจทก ์
261 รำย และอยูใ่นระหวำ่งโจทกย์ื่นค ำรอ้งขออนญุำตฎีกำและฎีกำ 

 
ข) บริษัทถูกกลุ่มลูกบำ้นของโครงกำร จ ำนวน 173 คน และ 162 คน ยื่นฟ้องในประเด็นเรื่องทำงเขำ้ออกของกลุ่ม

โครงกำร ซึ่งบริษัทไดย้กพืน้ที่ส่วนหนึ่งใหเ้ป็นทำงสำธำรณะ กลุ่มลกูบำ้นยื่นฟ้องเรียกรอ้งค่ำเสียหำย รวมเป็นทนุ
ทรพัย ์450 ลำ้นบำท และ 340 ลำ้นบำท ตำมล ำดับ ปัจจุบันคดีของกลุ่มลูกบำ้น 173 คน ศำลอุทธรณ์ไดม้ีค  ำ
พิพำกษำใหก้ลบัค ำพิพำกษำของศำลชัน้ตน้โดยพิพำกษำกลบัใหย้กฟ้องโจทก์ รำยละเอียดตำมที่เปิดเผยในหมำย
เหตปุระกอบงบกำรเงิน 31ธันวำคม 2562 ขอ้ 36.6 (ข) ปัจจุบนั โจทกอ์ยู่ระหวำ่งยื่นค ำรอ้งขออนญุำตฎีกำและฏีกำ 
ส ำหรบัคดีของกลุม่ลกูบำ้น 162 คน ศำลปกครองมีค ำสั่งใหบ้รษัิทเขำ้มำเป็นผูร้อ้งสอด เรือ่งยกที่ดินใหเ้ป็นสำธำรณะ
ประโยชน ์ซึง่หลงัจำกนีศ้ำลปกครองจะนดัพิจำรณำคดีตอ่ไป 

 
ค) บรษัิทยอ่ยถกูนิติบคุคลของอีกเฟสของโครงกำร ยื่นฟอ้งในประเด็นเดียวกนั โดยเรยีกรอ้งคำ่เสยีหำยรวมเป็นจ ำนวน

เงินประมำณ 754.27 ลำ้นบำท รำยละเอียดตำมที่เปิดเผยในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 31ธันวำคม 2562 ขอ้ 
36.6 (ง) ปัจจุบนัอยู่ในระหว่ำงกำรพิจำรณำคดีในศำลชัน้ตน้ ฝ่ำยบริหำรของกลุม่กิจกำรเห็นวำ่กลุม่ผูฟ้้องดงักลำ่ว
ไมไ่ดม้ีผลเสยีหำยตำมจ ำนวนเงินที่ฟอ้งจึงไมไ่ดต้ัง้ส  ำรองส ำหรบัผลเสยีหำยจำกคดีควำมดงักลำ่ว 

 
ง) บริษัทและบริษัทย่อยถูกกลุ่มลูกบำ้นโครงกำรหนึ่งฟ้องรอ้ง ปัจจุบนักลุ่มลกูบำ้น 267 รำยไดถ้อนฟ้อง และกลุ่ม

ลกูบำ้นอีก 275 รำย (มีกลุ่มลกูบำ้นฟ้องเพิ่มอีก 4 รำย) ยงัคงอยู่ในกระบวนกำรพิจำรณำคดีควำมของศำลชัน้ตน้ 



 

 

 

 

 บรษัิท พรอ็พเพอรตี์ ้เพอรเ์ฟค จ ำกดั (มหำชน)  

แบบแสดงรำยงำนประจ ำปี 2563 (56-1) : หนำ้  105 
 

 

รำยละเอียดตำมที่เปิดเผยในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน 31ธันวำคม 2562 ขอ้ 36.6 (จ) ฝ่ำยบริหำรบริษัทเห็นวำ่
ลกูบำ้นดงักลำ่วไมไ่ดร้บัผลเสยีหำยตำมจ ำนวนที่ฟอ้งจึงไมไ่ดต้ัง้ส  ำรองส ำหรบัผลเสยีหำยจำกคดีควำม 
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6.  ข้อมูลทั่วไปและขอ้มูลส ำคญัอื่น  
6.1  ข้อมูลทั่วไป 

ข้อมูลบริษัท 

ช่ือบรษัิท : บริษัท พร็อพเพอรต์ี ้เพอรเ์ฟค จ ำกัด (มหำชน) 
ช่ือภำษำองักฤษ :   Property Perfect Public Company Limited 
ประเภทธุรกิจ :   พฒันำอสงัหำรมิทรพัย ์
ที่ตัง้ส  ำนกังำนใหญ่ : 100/1 อำคำรวรสมบตัิ ชัน้ 17  ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง 
  เขตหว้ยขวำง  กรุงเทพมหำนคร 10310 
เลขทะเบียนบรษัิท : 0107536001231 
Home Page : www.pf.co.th 
โทรศพัท ์ : 0-2245-6640-8, 0-2247-7500-4 
โทรสำร : 0-2247-3328 
จ ำนวนหุน้ท่ีเรยีกช ำระแลว้ : หุน้สำมญั 9,534,584,066 หุน้  
มลูคำ่ที่ตรำไว ้ : 1 บำท 
มลูคำ่ที่เรยีกช ำระแลว้ : 9,534,584,066 บำท 
 

ข้อมูลนิติบุคคลที่บริษัทถอืหุ้นทั้งทำงตรงและทำงอ้อม 

- บริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมค้ำ 
 

ช่ือบรษัิท : บริษัท เอสเตท เพอรเ์ฟ็คท ์จ ำกัด 
ประเภทธุรกิจ : พฒันำอสงัหำรมิทรพัย ์
ที่ตัง้ : 100/1 อำคำรวรสมบตัิ ชัน้ 17  ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง  
  กรุงเทพฯ 10310 
โทรศพัท ์ : 0-2245-6640-8, 0-2247-7500-4 
โทรสำร : 0-2246-0733 
จ ำนวนหุน้ท่ีเรยีกช ำระแลว้ : หุน้สำมญั 120,000,000 หุน้  
มลูคำ่ที่ตรำไว ้ : 10 บำท 
มลูคำ่ที่เรยีกช ำระแลว้ : 1,200,000,000 บำท 
สดัสว่นกำรถือหุน้ : 100% 
 

ช่ือบรษัิท : บริษัท ไบรท ์ดีเวลลอปเมนท ์กรุงเทพ จ ำกัด 
ประเภทธุรกิจ : พฒันำอสงัหำรมิทรพัย ์
ที่ตัง้ : 100/1 อำคำรวรสมบตัิ ชัน้ 17 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง  
  กรุงเทพฯ 10310 
โทรศพัท ์ : 0-2245-6640-8, 0-2247-7500-4 
โทรสำร : 0-2246-0733 
จ ำนวนหุน้ท่ีเรยีกช ำระแลว้ : หุน้สำมญั 10,000,000 หุน้  

http://www.pf.co.th/
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มลูคำ่ที่ตรำไว ้ : 100 บำท 
มลูคำ่ที่เรยีกช ำระแลว้ : 1,000,000,000 บำท 
สดัสว่นกำรถือหุน้ : 100% 
 

ช่ือบรษัิท : บริษัท เรสซิเดนท ์นัมเบอรไ์นน ์จ ำกัด 
ประเภทธุรกิจ : พฒันำอสงัหำรมิทรพัย ์
ที่ตัง้ : 100/1 อำคำรวรสมบตัิ  ชัน้ 17 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง  
  กรุงเทพฯ 10310 
โทรศพัท ์ : 0-2245-6640-8, 0-2247-7500-4 
โทรสำร : 0-2246-0733 
จ ำนวนหุน้ท่ีเรยีกช ำระแลว้ : หุน้สำมญั 10,000,000 หุน้  
มลูคำ่ที่ตรำไว ้ : 100 บำท 
มลูคำ่ที่เรยีกช ำระแลว้ : 1,000,000,000 บำท 
สดัสว่นกำรถือหุน้ : 100% 
 

ช่ือบรษัิท : บริษัท เชียงใหม่ ดีเวลลอปเมนท ์จ ำกัด 
ประเภทธุรกิจ : พฒันำอสงัหำรมิทรพัย ์
ที่ตัง้ : 100/1 อำคำรวรสมบตัิ  ชัน้ 17 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง  
   กรุงเทพฯ 10310 
โทรศพัท ์ : 0-2245-6640-8, 0-2247-7500-4 
โทรสำร : 0-2246-0733 
จ ำนวนหุน้ท่ีเรยีกช ำระแลว้ : หุน้สำมญั 2,000,000 หุน้  
มลูคำ่ที่ตรำไว ้ : 100 บำท 
มลูคำ่ที่เรยีกช ำระแลว้ : 200,000,000 บำท 
สดัสว่นกำรถือหุน้ : 100% 
 

ช่ือบรษัิท : บริษัท แกรนด ์สตำร ์จ ำกัด 
ประเภทธุรกิจ : พฒันำอสงัหำรมิทรพัย ์
ที่ตัง้  : 388 อำคำรเอ็กเชน ทำวเวอร ์ชัน้ที่ 32 หอ้งเลขที่ 3203-4 ถนนสขุมุวิท  

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 
จ ำนวนหุน้ท่ีเรยีกช ำระแลว้ : หุน้สำมญั 12,000,000 หุน้  
มลูคำ่ที่ตรำไว ้ : 100 บำท 
มลูคำ่ที่เรยีกช ำระแลว้ : 1,200,000,000 บำท 
สดัสว่นกำรถือหุน้ทำงออ้ม : 18.67% 
สดัสว่นกำรถือหุน้ทำงตรง :   11% 
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ช่ือบรษัิท : บริษัท แกรนด ์ริเวอร ์ฟอรเ์รสท ์จ ำกัด 
ประเภทธุรกิจ : พฒันำอสงัหำรมิทรพัย ์
ที่ตัง้  : 388 อำคำรเอ็กเชน ทำวเวอร ์ชัน้ที่ 32 หอ้งเลขที่ 3203-4 ถนนสขุมุวิท  

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 
จ ำนวนหุน้ท่ีเรยีกช ำระแลว้ : หุน้สำมญั 4,500,000 หุน้  
มลูคำ่ที่ตรำไว ้ : 100 บำท 
มลูคำ่ที่เรยีกช ำระแลว้ : 450,000,000 บำท 
สดัสว่นกำรถือหุน้ทำงออ้ม : 19.60% 
สดัสว่นกำรถือหุน้ทำงตรง :   9% 
 

ช่ือบรษัิท : บริษัท วีรีเทล จ ำกัด (มหำชน) 
ประเภทธุรกิจ : พฒันำอสงัหำรมิทรพัย ์ประเภทศนูยก์ำรคำ้ อำคำรส ำนกังำนและพืน้ท่ีเชิงพำณิชย ์
ที่ตัง้ : 100/1 อำคำรวรสมบตัิ ชัน้ 17 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง  
   กรุงเทพฯ 
โทรศพัท ์ : 0-2245-6640-8, 0-2247-7500-4 
โทรสำร : 0-2645-0024 
จ ำนวนหุน้ท่ีเรยีกช ำระแลว้ : หุน้สำมญั 2,490,585,084 หุน้  
มลูคำ่ที่ตรำไว ้ : 1.05  บำท 
มลูคำ่ที่เรยีกช ำระแลว้ : 2,615,114,338.20 บำท 
สดัสว่นกำรถือหุน้ : 94.97% 
 

ช่ือบรษัิท : Property Perfect International Pte.Ltd. 
ประเภทธุรกิจ : ลงทนุและพฒันำธุรกิจพฒันำอสงัหำรมิทรพัยใ์นตำ่งประเทศ 
ที่ตัง้ : 9 Raffles Place #17-01 SBF Center, Singapore 068914  
จ ำนวนหุน้ท่ีเรยีกช ำระแลว้ : หุน้สำมญั  1 หุน้  
มลูคำ่ที่ตรำไว ้ : 1 เหรยีญสงิคโ์ปร ์(SGD) 
มลูคำ่ที่เรยีกช ำระแลว้ : 1 เหรยีญสงิคโ์ปร ์(SGD) 
สดัสว่นกำรถือหุน้ : 100% 
 

ช่ือบรษัิท : บริษัท เพอรเ์ฟค สปอรต์คลับ จ ำกัด 

ประเภทธุรกิจ : บรหิำรสโมสร 
ที่ตัง้ : 100/1 อำคำรวรสมบตัิ ชัน้ 11 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง  
   เขตหว้ยขวำง  กรุงเทพฯ 10310 
โทรศพัท ์ : 0-2245-6640-8, 0-2247-7500-4 
โทรสำร : 0-2645-1409 
จ ำนวนหุน้ท่ีเรยีกช ำระแลว้ : หุน้สำมญั 500,000 หุน้  
มลูคำ่ที่ตรำไว ้ : 100 บำท 
มลูคำ่ที่เรยีกช ำระแลว้ : 50,000,000 บำท 
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สดัสว่นกำรถือหุน้ : 100% 
 

ช่ือบรษัิท : บริษัท ย ูแอนด ์ไอ คอนสตรัคชั่น กรุงเทพ จ ำกัด 
ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจก่อสรำ้ง 
ที่ตัง้ : 100/89 อำคำรวอ่งวำนิช ชัน้ 27 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง 
   เขตหว้ยขวำง  กรุงเทพฯ 10310 
โทรศพัท ์ : 0-2246-2093-6 
โทรสำร : 0-2246-2020 
จ ำนวนหุน้ท่ีเรยีกช ำระแลว้ : หุน้สำมญั 1,000,000 หุน้  
มลูคำ่ที่ตรำไว ้ : 100 บำท 
มลูคำ่ที่เรยีกช ำระแลว้ : 100,000,000 บำท 
สดัสว่นกำรถือหุน้ : 100% 
 

ช่ือบรษัิท :   บริษัท ไทย คอนเนคท ์2019 จ ำกัด (เดมิช่ือ บรษัิท ยนูิลอฟท ์เซอรว์ิส (ประเทศไทย) จ ำกดั) 
ประเภทธุรกิจ : บรหิำรและจดักำรโครงกำรอสงัหำรมิทรพัยป์ระเภทใหเ้ช่ำตำ่งๆ 
ที่ตัง้ : 100/1 อำคำรวรสมบตัิ ชัน้ 17 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง  
   กรุงเทพฯ 10310 
โทรศพัท ์ : 0-2245-6640-8, 0-2247-7500-4. 
โทรสำร : 0-2246-0733 
จ ำนวนหุน้ท่ีเรยีกช ำระแลว้ : หุน้สำมญั 13,250 หุน้  
มลูคำ่ที่ตรำไว ้ : 100 บำท 
มลูคำ่ที่เรยีกช ำระแลว้ : 1,325,000 บำท (1,000 หุน้ เรยีกช ำระหุน้ละ 100 บำท  
   และ 49,000 หุน้ เรยีกช ำระหุน้ละ 25 บำท) 
สดัสว่นกำรถือหุน้ : 100% 
 

ช่ือบรษัิท : บริษัท เพอรเ์ฟค พรีแฟบ จ ำกัด 

ประเภทธุรกิจ : ผลติและประกอบติดตัง้โครงสรำ้งระบบชิน้สว่นส ำเรจ็รูปอำคำร 
ที่ตัง้ : 100/1 อำคำรวรสมบตัิ ชัน้ 10 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง  
   กรุงเทพฯ 10310 
โทรศพัท ์ : 0-2245-6640-8, 0-2247-7500-4 
โทรสำร : 0-2246-0733 
จ ำนวนหุน้ท่ีเรยีกช ำระแลว้ : หุน้สำมญั 6,000,000 หุน้  
มลูคำ่ที่ตรำไว ้ : 10 บำท 
มลูคำ่ที่เรยีกช ำระแลว้ : 60,000,000 บำท 
สดัสว่นกำรถือหุน้ : 100%  
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    ช่ือบรษัิท : บริษัท รำมอินทรำ มอลล ์จ ำกัด (เดิมช่ือ บรษัิท มำรยีำ สตฟัฟ์ จ ำกดั) 
ประเภทธุรกิจ : พฒันำอสงัหำรมิทรพัย ์ประเภทศนูยก์ำรคำ้และพืน้ท่ีเชิงพำณิชย ์
ที่ตัง้ : 100/1 อำคำรวรสมบตัิ ชัน้ 17 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง  
   กรุงเทพฯ 10310 
โทรศพัท ์ : 0-2245-6640-8, 0-2247-7500-4 
โทรสำร : 0-2246-0733 
จ ำนวนหุน้ท่ีเรยีกช ำระแลว้ : หุน้สำมญั 3,500,000 หุน้  
มลูคำ่ที่ตรำไว ้ : 100 บำท 
มลูคำ่ที่เรยีกช ำระแลว้ : 350,000,000 บำท 
สดัสว่นกำรถือหุน้ : 100% 
 

ช่ือบรษัิท ช่ือบรษัิท :  บริษัท ไทย พร็อพเพอรต์ี ้จ ำกัด (มหำชน)  
ประเภทธุรกิจ : พฒันำอสงัหำรมิทรพัย ์ 
 ที่ตัง้                                               :   2922/305-306 อำคำรชำญอิสระทำวเวอร ์2  ชัน้ 29 ถนนเพชรบรุตีดัใหม ่
        แขวงบำงกะปิ เขตหว้ยขวำง กรุงเทพฯ 
จ ำนวนหุน้ท่ีเรยีกช ำระแลว้ : หุน้สำมญั 3,193,185,471 หุน้  
มลูคำ่ที่เรยีกช ำระแลว้ : 3,193,185,471 บำท 
สดัสว่นกำรถือหุน้ : 94.60% 
 

ช่ือบรษัิท :  บริษัท ที ยทูิลิตีส้ ์จ ำกัด  
ประเภทธุรกิจ :  รว่มทนุในบรษัิทและโครงกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบัสำธำรณปูโภค 
ที่ตัง้                                               :  116/1 ถนนสลีม แขวงสรุยิวงศ ์เขตบำงรกั กรุงเทพฯ   
จ ำนวนหุน้ท่ีเรยีกช ำระแลว้ : หุน้สำมญั 22,125,000 หุน้  
มลูคำ่ที่ตรำไว ้ : 10 บำท 
มลูคำ่ที่เรยีกช ำระแลว้ : 221,250,000 บำท 
สดัสว่นกำรถือหุน้ : 45.00% 
 

ช่ือบรษัิท :  บริษัท เอชเคแอล เพอรเ์ฟค จ ำกัด 
ประเภทธุรกิจ :  ลงทนุในโครงกำรอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อจ ำหนำ่ย 
ที่ตัง้                                               :  100/1 อำคำรวรสมบตัิ ชัน้ 10 หอ้งแอลเอ-แอลบ-ี2 ถนนพระรำม 9  
   แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง กรุงเทพฯ 
จ ำนวนหุน้ท่ีเรยีกช ำระแลว้ : หุน้สำมญั 400,000 หุน้  
มลูคำ่ที่ตรำไว ้ : 100 บำท 
มลูคำ่ที่เรยีกช ำระแลว้ : 40,000,000 บำท 
สดัสว่นกำรถือหุน้ : 51.00% 
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ช่ือบรษัิท :  บริษัท พีเอฟเอชเคแอล 1 จ ำกัด 
ประเภทธุรกิจ :  พฒันำโครงกำรอสงัหำรมิทรพัยบ์รเิวณแจง้วฒันะเพื่อจ ำหนำ่ย 
ที่ตัง้                                             :  100/1 อำคำรวรสมบัติ ชั้น 10 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง

กรุงเทพฯ 
จ ำนวนหุน้ท่ีเรยีกช ำระแลว้ : หุน้สำมญั 50,000 หุน้  
มลูคำ่ที่ตรำไว ้ : 100 บำท 
มลูคำ่ที่เรยีกช ำระแลว้ : 5,000,000 บำท 
สดัสว่นกำรถือหุน้ทำงออ้ม : 51.00% 
 

ช่ือบรษัิท :  บริษัท พีเอฟเอชเคแอล 2 จ ำกัด 
ประเภทธุรกิจ :  พฒันำโครงกำรอสงัหำรมิทรพัยบ์รเิวณแจง้วฒันะเพื่อจ ำหนำ่ย 
ที่ตัง้                                               :  127 อำคำรเกษร ทำวเวอร ์ยนูิตบี ชัน้ 20 ถนนรำชด ำรหิ ์แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั 

กรุงเทพฯ 
จ ำนวนหุน้ท่ีเรยีกช ำระแลว้ : หุน้สำมญั 50,000 หุน้  
มลูคำ่ที่ตรำไว ้ : 100 บำท 
มลูคำ่ที่เรยีกช ำระแลว้ : 5,000,000 บำท 
สดัสว่นกำรถือหุน้ทำงออ้ม : 51.00% 
 

ช่ือบรษัิท :  บริษัท พีเอฟเอชเคแอล 3 จ ำกัด 
ประเภทธุรกิจ :  พฒันำโครงกำรอสงัหำรมิทรพัยบ์รเิวณสนำมบินสวุรรณภมูิเพื่อจ ำหนำ่ย 
ที่ตัง้                                            :  100/1 อำคำรวรสมบตัิ ชัน้ 10 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำงกรุงเทพฯ 
จ ำนวนหุน้ท่ีเรยีกช ำระแลว้ : หุน้สำมญั 50,000 หุน้  
มลูคำ่ที่ตรำไว ้ : 100 บำท 
มลูคำ่ที่เรยีกช ำระแลว้ : 5,000,000 บำท 
สดัสว่นกำรถือหุน้ทำงออ้ม : 51.00% 
 

ช่ือบรษัิท :  บริษัท พีเอฟเอชเคแอล 4 จ ำกัด 
ประเภทธุรกิจ :  พฒันำโครงกำรอสงัหำรมิทรพัยบ์รเิวณสนำมบินสวุรรณภมูิเพื่อจ ำหนำ่ย 
ที่ตัง้                                              :  127 อำคำรเกษร ทำวเวอร ์ยนูิตบี ชัน้ท่ี 20 ถนนรำชด ำรหิ ์แขวงลมุพินี  
   เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 
จ ำนวนหุน้ท่ีเรยีกช ำระแลว้ : หุน้สำมญั 50,000 หุน้  
มลูคำ่ที่ตรำไว ้ : 100 บำท 
มลูคำ่ที่เรยีกช ำระแลว้ : 5,000,000 บำท 
สดัสว่นกำรถือหุน้ทำงออ้ม : 51.00% 
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ช่ือบรษัิท :  บริษัท พีเอฟเอชเคแอล 5 จ ำกัด 
ประเภทธุรกิจ :  พฒันำโครงกำรอสงัหำรมิทรพัยบ์รเิวณเจง้วฒันะเพื่อจ ำหนำ่ย 
ที่ตัง้                                            :  100/1 อำคำรวรสมบตัิ ชัน้ 10 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำงกรุงเทพฯ 
จ ำนวนหุน้ท่ีเรยีกช ำระแลว้ : หุน้สำมญั 50,000 หุน้  
มลูคำ่ที่ตรำไว ้ : 100 บำท 
มลูคำ่ที่เรยีกช ำระแลว้ : 5,000,000 บำท 
สดัสว่นกำรถือหุน้ทำงออ้ม : 51.00% 
 

ช่ือบรษัิท :  บริษัท พีเอฟเอชเคแอล 6 จ ำกัด 
ประเภทธุรกิจ :  พฒันำโครงกำรอสงัหำรมิทรพัยบ์รเิวณเจง้วฒันะเพื่อจ ำหนำ่ย 
ที่ตัง้                                               :  127 อำคำรเกษร ทำวเวอร ์ยนูิตบี ชัน้ 20 ถนนรำชด ำรหิ ์แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั

กรุงเทพฯ 
จ ำนวนหุน้ท่ีเรยีกช ำระแลว้ : หุน้สำมญั 50,000 หุน้  
มลูคำ่ที่ตรำไว ้ : 100 บำท 
มลูคำ่ที่เรยีกช ำระแลว้ : 5,000,000 บำท 
สดัสว่นกำรถือหุน้ทำงออ้ม : 51.00% 
 

ช่ือบรษัิท :  บริษัท พีเอฟ-เซกิซุย เจวี จ ำกัด 
ประเภทธุรกิจ :  ลงทนุก่อสรำ้งและพฒันำโครงกำรอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อจ ำหนำ่ย 
ที่ตัง้                                               :  100/1 อำคำรวรสมบตัิ ชัน้ 17 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง 
   กรุงเทพฯ 
จ ำนวนหุน้ท่ีเรยีกช ำระแลว้ : หุน้สำมญั 2,000,000 หุน้  
มลูคำ่ที่ตรำไว ้ : 100 บำท 
มลูคำ่ที่เรยีกช ำระแลว้ : 200,000,000 บำท 
สดัสว่นกำรถือหุน้ : 51.00% 
 

ช่ือบรษัิท :  บริษัท พีเอฟ ฟอเรสทร ีจ ำกัด 
ประเภทธุรกิจ :  ลงทนุก่อสรำ้งและพฒันำโครงกำรอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อจ ำหนำ่ย 
ที่ตัง้                                               :  100/1 อำคำรวรสมบตัิ ชัน้ 17 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง 
   กรุงเทพฯ 
จ ำนวนหุน้ท่ีเรยีกช ำระแลว้ : หุน้สำมญั 5,000,000 หุน้  
มลูคำ่ที่ตรำไว ้ : 100 บำท 
มลูคำ่ที่เรยีกช ำระแลว้ : 500,000,000 บำท 
สดัสว่นกำรถือหุน้ : 51.00% 
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ช่ือบรษัิท                                      :  บริษัท พีเอฟเอส 1 จ ำกัด 
 ประเภทธุรกิจ                                :  ลงทนุก่อสรำ้งและพฒันำโครงกำรอสงัหำรมิทรพัยบ์รเิวณรำชพฤกษ์ตดัใหม่ 

เพื่อจ ำหนำ่ย 
ที่ตัง้                                              :  100/1 อำคำรวรสมบตัิ ชัน้ 17 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง  
   กรุงเทพฯ 
จ ำนวนหุน้ท่ีเรยีกช ำระแลว้             :   หุน้สำมญั 2,800,000 หุน้  
มลูคำ่ที่ตรำไว ้                            :   100 บำท 
มลูคำ่ที่เรยีกช ำระแลว้                 :   280,000,000 บำท 
สดัสว่นกำรถือหุน้                          :   51.00% 
 

ช่ือบรษัิท                                      :  บริษัท พีเอฟเอส 2 จ ำกัด 
 ประเภทธุรกิจ                             :  ลงทนุก่อสรำ้งและพฒันำโครงกำรอสงัหำรมิทรพัยบ์รเิวณรำชพฤกษต์ดัใหมเ่พื่อ

จ ำหนำ่ย 
ที่ตัง้                                           :  100/1 อำคำรวรสมบตัิ ชัน้ 10 โซนแอลซี ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง  
  เขตหว้ยขวำง  กรุงเทพฯ 

จ ำนวนหุน้ท่ีเรยีกช ำระแลว้            :   หุน้สำมญั 2,100,000 หุน้  
มลูคำ่ที่ตรำไว ้                           :   100 บำท 
มลูคำ่ที่เรยีกช ำระแลว้                 :   210,000,000 บำท 
สดัสว่นกำรถือหุน้                       :   51.00% 
 
- บริษัทยอ่ยที่บริษัทถอืหุ้นโดยอ้อม 
 

ช่ือบรษัิท : บริษัท เซ็นเตอรพ์้อยท ์ช็อปป้ิง มอลล ์จ ำกัด (บริษัทย่อยของ บมจ.วีรีเทล) 
ประเภทธุรกิจ : พฒันำอสงัหำรมิทรพัย ์ประเภทศนูยก์ำรคำ้และพืน้ท่ีเชิงพำณิชย ์
ที่ตัง้                                               :  100/1 อำคำรวรสมบตัิ ชัน้ 17 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง 
   กรุงเทพฯ 
โทรศพัท ์ : 0-2245-6640-8, 0-2247-7500-4 
โทรสำร : 0-2645-0024 
จ ำนวนหุน้ท่ีเรยีกช ำระแลว้ : หุน้สำมญั 5,000,000 หุน้  
มลูคำ่ที่ตรำไว ้ : 100 บำท 
มลูคำ่ที่เรยีกช ำระแลว้ : 500,000,000 บำท 

สดัสว่นกำรถือหุน้ : 94.97% 
 

ช่ือบรษัิท : บริษัท ออลล ์ดิสเค้ำท ์จ ำกัด (บริษัทร่วมทุนของ บมจ.วีรีเทล) 
ประเภทธุรกิจ : พฒันำและประกอบธุรกิจคำ้ปลกีตน้ทนุต ่ำรูปแบบใหม่ 
ที่ตัง้ : 593-593/1 ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพฯ 
โทรศพัท ์ : 0-2258-2515 
โทรสำร : 0-2258-0512 
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จ ำนวนหุน้ท่ีเรยีกช ำระแลว้ : หุน้สำมญั 1,000,000 หุน้  
มลูคำ่ที่ตรำไว ้ : 100 บำท 
มลูคำ่ที่เรยีกช ำระแลว้ : 100,000,000 บำท 

สดัสว่นกำรถือหุน้ : 50.00% 
 

ช่ือบรษัิท : Kiroro Resort Holdings Co., Ltd. (เดิมช่ือ Share Group Co.,Ltd.)  
   (บริษัท ย่อยของ Property Perfect International Pte.Ltd.) 
ประเภทธุรกิจ : พฒันำอสงัหำรมิทรพัยแ์ละธุรกิจโรงแรมในประเทศญ่ีปุ่ น 

 ที่ตัง้ : 128-1 Tokiwa, Akaigawa-mura, Yoichigun,Hokkaido, Japan  
   จ ำนวนหุน้ท่ีเรยีกช ำระแลว้ : หุน้สำมญั 767,070 หุน้  
มลูคำ่ที่เรยีกช ำระแลว้ : 2,272,246,451 เยน 
สดัสว่นกำรถือหุน้ : 99.70% (สดัสว่นกำรถือหุน้ทำงตรง 31.42% และ ทำงออ้ม 68.28%) 

ช่ือบรษัิท  

ช่ือบรษัิท : บริษัท แปซิฟิค เอสเตท ดีเวลลอปเม้นท ์จ ำกัด   
   (บริษัทย่อยของ บมจ. ไทย พร็อพเพอร์ตี)้ 
ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจใหเ้ช่ำอำคำรส ำนกังำน  
ที่ตัง้ : 2922/305 อำคำรชำญอิสระทำวเวอร ์2 ชัน้ 29 ถนนเพชรบรุตีดัใหม ่แขวงบำงกะปิ 

เขตหว้ยขวำง กรุงเทพฯ 
จ ำนวนหุน้ท่ีเรยีกช ำระแลว้ : หุน้สำมญั 115,100,000 หุน้  
มลูคำ่ที่เรยีกช ำระแลว้ : 1,151,100,000 บำท 
สดัสว่นกำรถือหุน้ : 94.60% 
 
 

ช่ือบรษัิท : บริษัท เมโทร พรีเมียร ์โฮลดิง้ จ ำกัด (บริษัทย่อยของ บมจ. ไทย พร็อพเพอร์ตี)้ 
ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจเพื่อกำรลงทนุ  
ที่ตัง้ : 2922/305-306 อำคำรชำญอิสระทำวเวอร ์2  ชัน้ 29 ถนนเพชรบรุีตดัใหม่ แขวง

บำงกะปิ เขตหว้ยขวำง กรุงเทพฯ 
จ ำนวนหุน้ท่ีเรยีกช ำระแลว้ : หุน้สำมญั 50,000 หุน้  
มลูคำ่ที่เรยีกช ำระแลว้ : 5,000,000  บำท 
สดัสว่นกำรถือหุน้ : 94.60% 
 

ช่ือบรษัิท : บริษัท ซีนเนอรร่ี์ พีค จ ำกัด (บริษัทย่อยของ บมจ. ไทย พร็อพเพอร์ตี)้ 
ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจกำรลงทนุ 
ที่ตัง้ : Quastisky Buildings, PO Box 4389, Road Town, Tortola, British Virgin 

Islands 
จ ำนวนหุน้ท่ีเรยีกช ำระแลว้ : หุน้สำมญั  50,000 หุน้  
มลูคำ่ที่เรยีกช ำระแลว้ : US$ 50,000 
สดัสว่นกำรถือหุน้ : 94.60% 
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ช่ือบรษัิท : บริษัท แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส ์แอนด ์พรอพเพอรต์ี ้จ ำกัด (มหำชน) 
   (บริษัทย่อยของ บมจ. ไทย พร็อพเพอร์ตี)้ 

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจโรงแรม ให้เช่ำสถำนประกอบกำรศูนย์กำรค้ำและพัฒนำ
อสงัหำรมิทรพัย ์ 

ที่ตัง้ : 388 อำคำรเอ็กเชน ทำวเวอร ์ ชัน้ 32 หอ้งเลขที่ 3203-4 ถนนสขุมุวิท  
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 

จ ำนวนหุน้ท่ีเรยีกช ำระแลว้ : หุน้สำมญั 3,615,929,965  หุน้  
มลูคำ่ที่เรยีกช ำระแลว้ : 3,615,929,965  บำท 
สดัสว่นกำรถือหุน้ทำงออ้ม : 37.17% 
สดัสว่นกำรถือหุน้ทำงตรง :   9.50% 
 

ช่ือบรษัิท : บริษัท แกรนด ์อีควิตี ้ดีเวลลอปเม้นท ์จ ำกัด 
      (บริษัทย่อยของ บมจ. แกรนด์ แอสเสท โฮเทลล์ แอนด์ พรอพเพอร์ตี)้ 
ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจดำ้นพฒันำอสงัหำรมิทรพัย ์
ที่ตัง้ : 388 อำคำรเอ็กเชน ทำวเวอร ์ ชัน้ 32 หอ้งเลขที่ 3203-4 ถนนสขุมุวิท  

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 
จ ำนวนหุน้ท่ีเรยีกช ำระแลว้ : หุน้สำมญั  2,500,000 หุน้  
มลูคำ่ที่เรยีกช ำระแลว้ : 250,000,000 บำท 
สดัสว่นกำรถือหุน้ทำงออ้ม : 46.67% 
 

ช่ือบรษัิท : บริษัท ฮอนเนอร ์บิวซิเนส จ ำกัด   
      (บริษัทย่อยของ บมจ. แกรนด์ แอสเสท โฮเทลล์ แอนด์ พรอพเพอร์ตี)้ 
ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจดำ้นกำรโรงแรม 
ที่ตัง้ : 388 อำคำรเอ็กเชน ทำวเวอร ์ ชัน้ 32 หอ้งเลขที่ 3203-4 ถนนสขุมุวิท  

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 
จ ำนวนหุน้ท่ีเรยีกช ำระแลว้ : หุน้สำมญั  5,000,000 หุน้  
มลูคำ่ที่เรยีกช ำระแลว้ : 500,000,000 บำท 
สดัสว่นกำรถือหุน้ทำงออ้ม : 46.67% 
 

ช่ือบรษัิท : บริษัท โอเวนเดล จ ำกัด 
      (บริษัทย่อยของ บมจ. แกรนด์ แอสเสท โฮเทลล์ แอนด์ พรอพเพอร์ตี)้ 
ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจดำ้นกำรโรงแรม 
ที่ตัง้ : 388 อำคำรเอ็กเชน ทำวเวอร ์ ชัน้ 32 หอ้งเลขที่ 3203-4 ถนนสขุมุวิท  

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 
จ ำนวนหุน้ท่ีเรยีกช ำระแลว้ : หุน้สำมญั  28,000,000 หุน้  
มลูคำ่ที่เรยีกช ำระแลว้ : 280,000,000 บำท 
สดัสว่นกำรถือหุน้ทำงออ้ม : 46.67% 
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ช่ือบรษัิท : บริษัท โรงแรมรอยลัออคิด (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) 
      (บริษัทย่อยของ บมจ. แกรนด์ แอสเสท โฮเทลล์ แอนด์ พรอพเพอร์ตี)้ 
ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจดำ้นกำรโรงแรม 
ที่ตัง้ : 2 ตรอกกปัตนับชุ ถนนเจรญิกรุง แขวงบำงรกั เขตบำงรกั กรุงเทพฯ 
จ ำนวนหุน้ท่ีเรยีกช ำระแลว้ : หุน้สำมญั  93,750,000 หุน้  
มลูคำ่ที่เรยีกช ำระแลว้ : 937,500,000.00 บำท 
สดัสว่นกำรถือหุน้ทำงออ้ม : 45.96% 
 

ช่ือบรษัิท : บริษัท ทีย ู1 จ ำกัด  (บริษัทย่อยของบริษัท ที ยูทีลิตีส์้ จ ำกัด 
ประเภทธุรกิจ : ลงทนุในโครงกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบัสำธำรณปูโภค 
ที่ตัง้ : 116/1 ถนนสลีม แขวงสรุยิวงศ ์เขตบำงรกั กรุงเทพฯ 
จ ำนวนหุน้ท่ีเรยีกช ำระแลว้ : หุน้สำมญั 1,750,000 หุน้  
มลูคำ่ที่เรยีกช ำระแลว้ : 17,500,000 บำท 
สดัสว่นกำรถือหุน้ทำงออ้ม : 45% 
 

ช่ือบรษัิท : บริษัท ทีย ู2 จ ำกัด  (บริษัทย่อยของบริษัท ที ยูทีลิตีส์้ จ ำกัด) 
ประเภทธุรกิจ : ลงทนุในโครงกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบัสำธำรณปูโภค 
ที่ตัง้ : 116/1 ถนนสลีม แขวงสรุยิวงศ ์เขตบำงรกั กรุงเทพฯ 
จ ำนวนหุน้ท่ีเรยีกช ำระแลว้ : หุน้สำมญั 25,000 หุน้  
มลูคำ่ที่เรยีกช ำระแลว้ : 250,000 บำท 
สดัสว่นกำรถือหุน้ทำงออ้ม : 45% 
 

ช่ือบรษัิท : บริษัท ทีย ู3 จ ำกัด  (บริษัทย่อยของบริษัท ที ยูทีลิตีส์้ จ ำกัด) 
ประเภทธุรกิจ : ลงทนุในโครงกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบัสำธำรณปูโภค 
ที่ตัง้ : 116/1 ถนนสลีม แขวงสรุยิวงศ ์เขตบำงรกั กรุงเทพฯ 
จ ำนวนหุน้ท่ีเรยีกช ำระแลว้ : หุน้สำมญั 1,000,000 หุน้  
มลูคำ่ที่เรยีกช ำระแลว้ : 10,000,000 บำท 
สดัสว่นกำรถือหุน้ทำงออ้ม : 45% 
 

ช่ือบรษัิท : บริษัท ทีย ู5 จ ำกัด  (บริษัทย่อยของบริษัท ที ยูทีลิตีส์้ จ ำกัด) 
ประเภทธุรกิจ : ลงทนุในโครงกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบัสำธำรณปูโภค 
ที่ตัง้ : 116/1 ถนนสลีม แขวงสรุยิวงศ ์เขตบำงรกั กรุงเทพฯ 
จ ำนวนหุน้ท่ีเรยีกช ำระแลว้ : หุน้สำมญั 1,000,000 หุน้  
มลูคำ่ที่เรยีกช ำระแลว้ : 10,000,000 บำท 
สดัสว่นกำรถือหุน้ทำงออ้ม : 45% 
 

ช่ือบรษัิท : บริษัท ทีย ู6 จ ำกัด  (บริษัทย่อยของบริษัท ที ยูทีลิตีส์้ จ ำกัด) 
ประเภทธุรกิจ : ลงทนุในโครงกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบัสำธำรณปูโภค 
ที่ตัง้ : 116/1 ถนนสลีม แขวงสรุยิวงศ ์เขตบำงรกั กรุงเทพฯ 
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จ ำนวนหุน้ท่ีเรยีกช ำระแลว้ : หุน้สำมญั 5,500,000 หุน้  
มลูคำ่ที่เรยีกช ำระแลว้ : 50,500,000 บำท 
สดัสว่นกำรถือหุน้ทำงออ้ม : 45% 
 

ข้อมูลส ำคัญอื่น 
     ผู้สอบบัญช ี นำยชำญชยั  ชยัประสทิธ์ิ 
  นำยพิสฐิ  ทำงธนกลุ 
  นำงสำวนภนชุ  อภิชำตเสถียร 
  บริษัท ไพร้วอเตอรเ์ฮำสค์ูเปอร ์เอบีเอเอส จ ำกัด  

 เลขที่ 179/74-80  อำคำรบำงกอกซิตีท้ำวเวอร ์ชัน้ 15 ถนนสำทรใต ้ 
 แขวงทุง่มหำเมฆ เขตสำทร กรุงเทพฯ 10120 
 โทรศพัท ์0–2844–1000   โทรสำร 0–2286–5050 

 

สถำบันกำรเงนิ ธนำคำรกรุงไทย จ ำกัด (มหำชน) 
ที่ติดต่อประจ ำ 35 ถนนสขุมุวิท แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพฯ 10110 

  ธนำคำรกรุงศรีอยุธยำ จ ำกัด (มหำชน) 
 1222 ถนนพระรำมที่ 3 แขวงบำงโพงพำง เขตยำนนำวำ กรุงเทพฯ 10120 
  ธนำคำรซีไอเอ็มบี ไทย จ ำกัด (มหำชน) 
 44 ถนนหลงัสวน แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 10330 
  ธนำคำรธนชำต จ ำกัด (มหำชน) 
 1101 ถนนเพชรบรุตีดัใหม ่แขวงมกักะสนั เขตรำชเทวี กรุงเทพฯ 10400 
 

 

นำยทะเบียนหลักทรัพย ์ บริษัท ศูนยรั์บฝำกหลักทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ำกัด 
 เลขที่ 62 อำคำรตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ชัน้ 4, 6-7 
 ถนนรชัดำภิเษก  แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ  10110 
 โทรศพัท ์ 0-2359-1200-1 โทรสำร 0-2359-1259 

 

 
ประเมินรำคำที่ดิน บริษัท เอเจนซ่ี ฟอร ์เรียลเอสเตท แอฟแฟรส์ จ ำกัด 
 10 ถนนนนทร ี แขวงช่องนนทร ี เขตยำนนำวำ  กรุงเทพฯ  10120 
 โทรศพัท ์0-2295-3905   โทรสำร 0-2295-1154 
 บริษัท ไทยประเมนิรำคำ ลินส ์ฟิลลิปส ์จ ำกดั 

121/47-48 อำคำรอำรเ์อสทำวเวอร ์ชัน้ 11 ถนนรชัดำภิเษก เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 
10320 

 โทรศพัท ์0-2641-2128-32 โทรสำร 0-2641-2134 
บริษัท เอส.แอล.สแตนดำรด์ แอพไพรซัล จ ำกดั 
114  ถนนรตันอทุศิ ซอย 19  ต ำบลหำดใหญ่ อ ำเภอหำดใหญ่  สงขลำ  90110 
โทรศพัท ์0-7435-9130 โทรสำร 0-7435-9130 
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บริษัท เวลท ์แอพไพรซัล จ ำกดั 
11/277 หมูบ่ำ้นธนัธวชั 5 ซอยวชัรพล 1/9 แขวงทำ่แรง้ เขตบำงเขน กรุงเทพฯ 10220 
โทรศพัท ์0-2948-0928-9, 0-2948-2258 โทรสำร 0-2948-2259 
บริษัท ไนทแ์ฟรงค ์ชำรเ์ตอร ์(ประเทศไทย) จ ำกัด 
65/192 ชัน้ 23 อำคำรช ำนำญเพญ็ชำติ บิสเนส เซ็นเตอร ์
ถนนพระรำม 9 เขตหว้ยขวำง กรุงเทพฯ 10320 
โทรศพัท ์0-2643-8223 โทรสำร 0-2643-8224 

 

ที่ปรึกษำกฎหมำย          บริษัท วีระวงค,์ ชินวัฒน ์และเพยีงพนอ จ ำกัด 
540 อำคำรเมอรค์ิวรี ่ทำวเวอร ์ชัน้ 22 

           ถนนเพลนิจิต แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 10330 
                           โทรศพัท ์0-2264-8000 โทรสำร 0-2657-2222 

 
 
 




