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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1  โครงสร้ำงเงินทุน  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 โครงสร้างเงินทุนตามงบการเงินรวมประกอบด้วยหนี้สินที่มีดอกเบี้ย 
(Interest-Bearing Debt) จ านวน 3,005 ล้านดอลลาร์ สรอ. และส่วนของผู้ถือหุ้นจ านวน 11,328 ล้าน
ดอลลาร์ สรอ. ซึ่งคิดเป็นอัตราส่วนหนี้สินที่มีดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.27 เท่า โดยองค์ประกอบ
ของโครงสร้างเงินทุนที่ส าคัญมีดังนี้ 

7.1.1 หลักทรัพย์ของบริษัท 

หุ้นสำมัญ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ปตท.สผ. มีทุนจดทะเบียนจ านวน 3,969,985,400 บาท ซึ่ง
ประกอบด้วยหุ้นสามัญจ านวน 3,969,985,400 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาทและมีทุนช าระแล้วจ านวน 
3,969,985,400 บาท ซึ่งประกอบด้วยหุ้นสามัญจ านวน 3,969,985,400 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท  

หุ้นกู้ 

ปตท.สผ. ได้รับการจัดอันดับความน่าเชื่อถืออยู่ในระดับที่น่าลงทุน (Investment Grade) 
โดยสถาบันจัด อันดับความน่าเชื่อถือชึ่ ง เป็นที่ ยอมรับทั่ วโลก ได้แก่  Moody’s Investors Service 
(“Moody’s”) Standard & Poor’s Ratings Services (“Standard & Poor’s”) และ Japan Credit Rating 
Agency (“JCR”) ที่ระดับ Baa1 BBB+ และ A- ตามล าดับ นอกจากนี้ ปตท.สผ. ยังได้รับการจัดอันดับ
ความน่าเชื่อถือจากบริษัท ทริสเรทต้ิง จ ากัด ซึ่งเป็นสถาบันจัดอันดับความน่าเชื่อถือในประเทศ ที่ระดับ 
AAA ซึ่งเป็นอันดับความน่าเชื่อถือที่สูงสุด 

ในปี 2558 ที่ผ่านมา ปตท.สผ. ไม่มีการออกและเสนอขายหุ้นกู้ทั้งในและต่างประเทศ 
อย่างไรก็ตาม เมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม 2558 และ 4 สิงหาคม 2558 บริษัท พีทีทีอีพี ออสเตรเลีย อินเตอร์
เนชั่นแนล ไฟแนนซ์ จ ากัด (PTTEP AIF) ได้ด าเนินการไถ่ถอนหุ้นกู้แบบไม่มีหลักประกันและไม่ด้อยสิทธิของ
บริษัท PTTEP AIF ตามก าหนด จ านวน 500 ล้านดอลลาร์ สรอ. และ 200 ล้านดอลลาร์ สรอ. ตามล าดับ 

โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ปตท.สผ. มียอดหุ้นกู้คงค้าง ตามรายละเอียดดังนี้ 
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1) หุ้นกู้สกุลเงินบาทมียอดคงค้างรวมทั้งสิ้น 27,100 ล้านบาท โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

ชนดิของหุน้กู ้
วันที่ออก 

และเสนอขำย 
วันครบก ำหนด 

ไถ่ถอน 
อำย ุ

จ ำนวนคงค้ำง 
(ล้ำนบำท) 

อัตรำดอกเบี้ยต่อป ี
อันดับควำมน่ำเชื่อถือทำงกำรเงิน1 

TRIS 

หุ้นกู้เงินบาท 
ไม่มีหลักประกัน 
ไม่ด้อยสิทธ ิ

 

27 มีนาคม 2546 27 มีนาคม 2561 15 ปี 2,5002 ร้อยละ 4.625 
จ่ายดอกเบีย้ทุก 6 เดือน 

AAA 

29 พฤษภาคม 2552 29 พฤษภาคม 2562 10 ปี 5,0003 ร้อยละ 4.80 
จ่ายดอกเบีย้ทุก 6 เดือน 

AAA 

6 มิถุนายน 2557 6 มิถุนายน 2562 5 ปี 8,2004 ร้อยละ 3.91 
จ่ายดอกเบีย้ทุก 6 เดือน 

AAA 

6 มิถุนายน 2557 6 มิถุนายน 2572 15 ปี 11,4005 ร้อยละ 4.82 
จ่ายดอกเบีย้ทุก 6 เดือน 

AAA 

 

 

 
                                                           
1 อ้างอิงจากข้อมูลการจัดอันดับความนา่เชื่อถือทางการเงินล่าสุดที่จัดท าโดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ ากัด เม่ือวันที่ 20 มีนาคม 2558 
2 ในปี 2548 มีการท าสัญญาแปลงหนี้ สกุลเงินบาทเป็นสกุลเงินดอลลาร์ สรอ. (Cross Currency Swap Agreement) จ านวน 60.82 ล้านดอลลาร์ สรอ. ที่อัตราดอกเบี้ยคงที่เฉลี่ยร้อยละ 3.85 ต่อปี และในปี 2550 ได้มีการยกเลิกสัญญา
แปลงหนี้ กลับเป็นสกุลเงินบาท (Unwounded Swap Agreement)  จ านวน 2,500 ล้านบาท ที่อัตราดอกเบี้ยคงที่เฉลี่ยร้อยละ 3.30 ต่อปี ต่อมาในปี 2554 ได้มีการท าสัญญาแปลงหนี้ สกุลเงินบาทเป็นสกุลเงินดอลลาร์ สรอ.         
(Cross Currency Swap Agreement) จ านวน 82.92 ล้านดอลลาร์ สรอ. ที่อัตราดอกเบี้ยคงที่เฉลี่ยร้อยละ 3.30 ต่อปี 

3 ในปี 2554 มีการท าสัญญาแปลงหนี้ สกุลเงินบาทเป็นสกลุเงินดอลลาร์ สรอ. (Cross Currency Swap Agreement) จ านวน 161.81 ล้านดอลลาร์ สรอ. ที่อัตราดอกเบี้ยคงที่เฉลี่ยร้อยละ 4.93 ต่อปี 
4 ในปี 2557 มีการท าสัญญาแปลงหนี ้สกุลเงินบาทเป็นสกุลเงินดอลลาร์ สรอ. (Cross Currency Swap Agreement) จ านวน 251.07 ล้านดอลลาร์ สรอ. ที่อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.013 ต่อปี 
5 ในปี 2557 มีการท าสัญญาแปลงหนี ้สกุลเงินบาทเป็นสกุลเงินดอลลาร์ สรอ. (Cross Currency Swap Agreement) จ านวน 349.05 ล้านดอลลาร์ สรอ. ที่อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 4.989 ต่อปี 
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2) หุ้นกู้สกุลเงินดอลลาร์ สรอ. มียอดคงค้างรวมเท่ากับ 1,690 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

ชนดิของหุน้กู ้
วันที่ออก 

และเสนอขำย 
วันครบก ำหนด 

ไถ่ถอน 
อำย ุ

จ ำนวนคงค้ำง 
(ล้ำนดอลลำร์ สรอ.) 

อัตรำดอกเบี้ยต่อป ี
อันดับควำมน่ำเชื่อถือทำงกำรเงิน 

Moody’s 
Standard & 

Poor’s 

หุ้นกู้เงินดอลลาร์ สรอ. 
ไม่มีหลักประกัน 
ไม่ด้อยสิทธิ 

5 เมษายน 2554 5 เมษายน 2564 10 ปี 7001 ร้อยละ 5.692 
จ่ายดอกเบีย้ทุก 6 เดือน 

Baa1 BBB+ 

12 มิถุนายน 2555 12 มิถุนายน 2585 30 ปี 4902 ร้อยละ 6.35 
จ่ายดอกเบีย้ทุก 6 เดือน 

Baa1 BBB+ 

16 กันยายน 2556 16 กันยายน 2561 5 ปี 5003 ร้อยละ 3.707 
จ่ายดอกเบีย้ทุก 6 เดือน 

Baa1 BBB+ 

 

 
 

 

                                                           
1 พีทีทีอีพี ซีไอเอฟ เป็นผู้ออกหุ้นกู้โดยมี ปตท.สผ. เป็นผู้ค้ าประกันหุ้นกู้ทั้งจ านวนตลอดอายุหุ้นกู้ อันดับความน่าเชื่อถือทางการเงินล่าสุด จัดท าโดย Moody’s เม่ือวันที่ 16 ธันวาคม 2558 และ Standard & Poor’s เม่ือวันที่ 30 เมษายน 2558 
2 พีทีทีอีพี ซีไอเอฟ เป็นผู้ออกหุ้นกู้โดยมี ปตท.สผ. เป็นผู้ค้ าประกันหุ้นกู้ทั้งจ านวนตลอดอายุหุ้นกู้ อันดับความน่าเชื่อถือทางการเงินล่าสุด จัดท าโดย Moody’s เม่ือวันที่ 16 ธันวาคม 2558 และ Standard & Poor’s เม่ือวันที่ 30 เมษายน 2558 
3 ปตท.สผ. เป็นผู้ออกหุ้นกู้ อันดับความน่าเช่ือถือทางการเงินล่าสุด จัดท าโดย Moody’s เม่ือวันที่ 16 ธันวาคม 2558 และ Standard & Poor’s เม่ือวันที่ 30 เมษายน 2558 
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3)  หุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้ายทุนสกุลเงินบาท (Hybrid Bonds) มียอดคงค้างรวมเท่ากับ 5,000 ล้านบาท โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ชนดิของหุน้กู ้
วันที่ออก 

และเสนอขำย 
วันครบก ำหนด 

ไถ่ถอน 
อำย ุ

จ ำนวนคงค้ำง 
(ล้ำนบำท) 

อัตรำดอกเบี้ยต่อป ี
อนัดับควำมน่ำเชื่อถือทำงกำรเงิน1 

TRIS 

หุ้นกู้เงินบาท 
ไม่มีหลักประกัน ด้อยสิทธิ  
มีลักษณะคล้ายทุน2 
ไถ่ถอนเมื่อเลิกบริษัท  
ผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนก่อน
ก าหนดและมีสิทธเิล่ือนช าระ
ดอกเบี้ยโดยไม่มเีงื่อนไขใด ๆ 

15 มิถุนายน 2555  ปตท.สผ. อาจใช้
สิทธิไถ่ถอนได้เมื่อ
เลิกบริษัท หรือ 

 ปตท.สผ. ใช้สิทธิ
ไถ่ถอนตาม
เงื่อนไขที่ก าหนด 

ไม่มีก าหนด
ระยะเวลา 

5,000  ปีท่ี 1-10: ร้อยละ 5.85 
 ปีท่ี 11-30: ร้อยละ 6.10 
 ปีท่ี 31-60: ร้อยละ 6.85 
 ปีท่ี 61 เป็นต้นไป: ร้อยละ 7.85 
จ่ายดอกเบีย้ทุก 3 เดือน  

AA 

 

 

 

 

                                                           
1 อ้างอิงจากข้อมูลการจัดอันดับความน่าเชื่อถือทางการเงินล่าสุด ที่จัดท าโดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ ากัด เม่ือวันที่ 20 มีนาคม 2558 
2  ในทางบัญชี บันทึกหุ้นกูด้้อยสิทธิดังกล่าวเป็นรายการหนึ่งภายใต้ส่วนของผูถ้ือหุ้น  
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4)  หุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้ายทุนสกุลเงินดอลลาร์ สรอ. (Hybrid Bonds) มียอดคงค้างรวมเท่ากับ 1,000 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ชนดิของหุน้กู ้
วันที่ออก 

และเสนอขำย 
วันครบก ำหนด 

ไถ่ถอน 
อำย ุ

จ ำนวนคงค้ำง 
(ล้ำนดอลลำร์ สรอ.) 

อัตรำดอกเบี้ยต่อป ี

อันดับควำมน่ำเชื่อถือ
ทำงกำรเงนิ1 

Moody’s 
Standard 
& Poor’s 

หุ้นกู้สกุลเงินดอลลาร ์สรอ. 
ไม่มีหลักประกัน ด้อยสิทธ ิ
มีลักษณะคล้ายทุน2 
ไถ่ถอนเมื่อเลิกบริษัท 
ผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอน
ก่อนก าหนดและมีสิทธิ
เล่ือนช าระดอกเบีย้โดยไม่มี
เงื่อนไขใด ๆ 

18 มิถุนายน 2557  ปตท.สผ. อาจใช้
สิทธิไถ่ถอนได้เมื่อ
เลิกบริษัท หรือ 

 ปตท.สผ. ใช้สิทธิ 
ไถ่ถอนตามเงื่อนไข
ที่ก าหนด 

ไม่มีก าหนด
ระยะเวลา 

1,000  ปีท่ี 1-5: ร้อยละ 4.875 
 ปีท่ี 6-10: UST 5 ปี  

+ ร้อยละ 3.177 
 ปีท่ี 11-25: 6M LIBOR  

+ ร้อยละ 3.351 
 ปีท่ี 26 เป็นต้นไป: 6M LIBOR 

+ ร้อยละ 4.101 
จ่ายดอกเบีย้ทุก 6 เดือน 
 

Baa3 BBB- 

                                                           
1 อ้างอิงจากข้อมูลการจัดอันดับความน่าเชื่อถือทางการเงินล่าสุดที่จัดท าโดย  Moody’s เม่ือวันที่ 16 ธันวาคม 2558 และ Standard & Poor’s เม่ือวันที่ 30 เมษายน 2558 
2  ในทางบัญชี บันทึกหุ้นกูด้้อยสิทธิดังกล่าวเป็นรายการหนึ่งภายใต้ส่วนของผูถ้ือหุ้น  
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7.1.2 จ ำนวนหุ้น และผลกระทบต่อสิทธิในกำรออกเสียงของผู้ถือหุ้นจำก เอ็นวีดีอำร์ 
เอ็นวีดีอาร์ (Non-Voting Depository Receipt หรือ NVDR) คือ ใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์   

ที่เกิดจากหลักทรัพย์อ้างอิงไทยที่ออกโดยบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด (“ไทยเอ็นวีดีอาร์”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย
ท่ีตลาดหลักทรัพย์ฯ จัดต้ังขึ้น โดย NVDR มีลักษณะเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนโดยอัตโนมัติ (Automatic List) 
วัตถุประสงค์หลักของ NVDR คือช่วยส่งเสริมการลงทุน โดยนักลงทุนต่างประเทศสามารถลงทุนในหุ้นสามัญ
ของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ได้โดยไม่มีข้อจ ากัดในเรื่องเพดานการถือครองหลักทรัพย์ของ
ชาวต่างชาติ (Foreign Limit) และได้รับสิทธิประโยชน์ทางการเงิน เช่น เงินปันผล และสิทธิในการซื้อหุ้นเพิ่มทุน
เช่นเดียวกับการลงทุนในหุ้นทุนของบริษัทดังกล่าว ทั้งนี้ ผู้ถือ NVDR จะไม่มีสิทธิในการออกเสียงในที่ประชุม
ของบริษัท (Non-Voting Rights) อย่างไรก็ตาม ถึงแม้ว่าวัตถุประสงค์หลักของ NVDR คือเพื่อส่งเสริมการลงทุน
ของผู้ลงทุนชาวต่างประเทศ แต่นักลงทุนไทยก็สามารถลงทุนใน NDVR ได้เช่นกัน 

จากการรายงานข้อมูลการออก NVDR ในเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ พบว่า ณ วันที่  12
กุมภาพันธ์ 2559 หุ้นสามัญของ ปตท.สผ. ที่ไทยเอ็นวีดีอาร์ถือไว้มีจ านวน 173,185,605 หุ้น หรือคิดเป็น
ร้อยละ 4.36 ของจ านวนหุ้นที่ช าระแล้วทั้งหมดของ ปตท.สผ. คือ 3,969,985,400 หุ้น ไทยเอ็นวีดีอาร์ไม่
สามารถใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นส าหรับจ านวนหุ้นสามัญที่ถืออยู่ ยกเว้นกรณีการใช้สิทธิออกเสียง
เพื่อลงมติเกี่ยวกับการเพิกถอนหุ้นออกจากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 
7.2 ผู้ถือหุ้น 

7.2.1 ผู้ถือหุ้นท่ีถือหุ้นสูงสุด 10 รำยแรก 
ผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรกของ ปตท.สผ. ณ วันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2559 ได้แก ่

อันดับ รำยชื่อผู้ถือหุ้นท่ีถือหุ้นสูงสุด 10 รำยแรก จ ำนวนหุ้น 
% ของจ ำนวนหุ้น

ทั้งหมด 
1.  บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) 2,591,860,489 65.29 
2.  บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด 173,185,605 4.36 
3.  CHASE NOMINEES LIMITED  129,219,234 3.26 
4.  STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 94,693,469 2.39 
5.  THE BANK OF NEW YORK MELLON 51,316,033 1.29 
6.  ส านักงานประกันสังคม 37,516,877 0.95 
7.  STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY  36,067,018 0.91 
8.  THE BANK OF NEW YORK (NOMINEES) LIMITED  28,450,921 0.72 
9.  HSBC BANK PLC-CLIENTS GENERAL A/C 27,180,921 0.69 
10.  PEOPLE'S BANK OF CHINA 24,161,900 0.61 
 รวมจ านวนหุ้นของผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รายแรก 3,193,652,467 80.47 
 รวมจ ำนวนหุ้นที่ออกและช ำระแล้วทั้งหมด  

ณ วันที่ 12 กุมภำพันธ์ 2559 
3,969,985,400 

 
100 
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7.2.2 ผู้ถือหุ้นท่ีถือผ่ำนบริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกัด ตั้งแต่ร้อยละ 0.50 ของจ ำนวนหุ้นที่
ช ำระแล้วของหลักทรัพย์อ้ำงอิงขึ้นไป* 

อันดับ 
รำยชื่อผู้ถือหุ้นท่ีถือผ่ำนบริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกัด 

วันที่ 12 กุมภำพันธ์ 2559 
จ ำนวนหุ้น 

% ของจ ำนวนหุ้น
ทั้งหมด 

1. CHASE NOMINEES LIMITED 32,580,355 0.82 
2. STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 31,054,614 0.78 
 รวมจ ำนวนหุ้น 63,634,969 1.60 

หมายเหต:ุ  ข้อมูลในตารางอ้างองิจาก http://www.set.or.th/set/companyholder.do?symbol=PTTEP-R 

7.2.3 ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ที่โดยพฤติกำรณ์มีอิทธิผลต่อกำรก ำหนดนโยบำยกำรจัดกำรหรือ
กำรด ำเนินกำรของบริษัทอย่ำงมีนัยส ำคัญ 

ปตท. ในฐานะที่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ ปตท.สผ. มีส่วนในการก าหนดนโยบายการ
จัดการและการด าเนินงานของบริษัทโดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ ณ วันที่  31 
ธันวาคม 2558 มีกรรมการที่เป็นกรรมการหรือผู้บริหารของ ปตท. จ านวน 4 คน จากจ านวนกรรมการของ 
ปตท.สผ. ทั้งหมด 15 คน 

7.3  นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล  

หากไม่มีความจ าเป็นอันใด คณะกรรมการ ปตท.สผ. มีนโยบายที่จะเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
อนุมัติการจ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้นเป็นจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของก าไรสุทธิหลังจากหักภาษีเงินได้แล้ว
ในแต่ละปี และคณะกรรมการ ปตท.สผ. อาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นตามความ
เหมาะสม และรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป ส่วนนโยบายการจ่ายเงินปันผล
ของบริษัทย่อยของ ปตท.สผ. นั้น จะค านึงถึงกระแสเงินสด แผนการลงทุนในอนาคตและปัจจัยอ่ืน ๆ          
ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินการต่างๆ รวมถึงกฎหมายและกฎข้อบังคับที่เก่ียวข้องก่อนพิจารณาจ่ายเงินปันผล  

อย่างไรก็ตาม ปตท.สผ. จะไม่ประกาศหรือจ่ายเงินปันผลในกรณีที่มีการเลื่อนการช าระดอกเบี้ย
หรือดอกเบี้ยค้างช าระของ “หุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้ายทุนไถ่ถอนเมื่อเลิกบริษัท ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิ        
ไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนก าหนดและมีสิทธิเลื่อนช าระดอกเบี้ยโดยไม่มีเงื่อนไขใดๆ ของบริษัท ปตท.ส ารวจและผลิต
ปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2555 จ านวน 5,000 ล้านบาทที่เสนอขายเดือนมิถุนายน 2555” และ 

“หุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้ายทุนไถ่ถอนเมื่อเลิกบริษัท ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนก าหนด และ
มีสิทธิเลื่อนช าระดอกเบี้ยโดยไม่มีเงื่อนไขใดๆ ของบริษัท ปตท.ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) 

                                                           
*ต้ังแต่วันท่ี 18 มกราคม 2553 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด ได้เปลี่ยนหลักเกณฑ์การเปิดเผยข้อมูลรายชื่อผู้ถือเอ็นวีดีอาร์ เป็นเปิดเผยข้อมูลผู้ถือเอ็นวีดีอาร์ 
ต้ังแต่ร้อยละ 0.50 ของจ านวนหุ้นท่ีช าระแล้วของหลักทรัพย์อ้างอิงขึ้นไป 
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จ านวน 1,000 ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา ท่ีเสนอขายเดือนมิถุนายน 2557” ตามที่ระบุไว้ในข้อก าหนดสิทธิ
ของหุ้นกู้ดังกล่าว 

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง 5 ปีของ ปตท.สผ. 

ปี 2554 2555 2556 2557 2558 
อัตรำก ำไรสุทธิต่อหุ้น (EPS) 13.48 17.08 14.07 5.19 -7.96 
อัตรำเงินปันผลต่อหุ้น (DPS) 5.40 5.80 6.00 4.50 3.00 
อัตรำกำรจ่ำยเงินปันผลต่อก ำไรสุทธิ (D/P) 40% 38% 40% 82% N/A** 
** ปี 2558 ไม่สามารถค านวณอัตราเงินปันผลต่อก าไรสุทธิ (D/P) ได้ เนื่องจากมีผลประกอบการขาดทุน 
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8. โครงสร้ำงกำรจัดกำร 

ข้อมูล ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2559 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการสรรหา 

คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

สายงานความปลอดภัย 
มั่นคง อาชีวอนามัย 
และสิ่งแวดล้อม 

สายงานเลขานุการ
บริษัท  

สายงานบริหารซัพพลายเชน 

สายงานปฏิบตัิการหลุมเจาะ 

สายงานกฎหมาย 

ฝ่ายตรวจสอบ 

สายงานบริหารเทคโนโลยี
และองค์ความรู ้

สายงานทรัพยากรบุคคล 

กลุ่มงานทรัพยากรบุคคล 
และบริการธุรกิจ 

สายงานสื่อสาร 
และองค์กรสัมพันธ ์

คณะกรรมการบริษัท 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และกรรมการผู้จัดการใหญ ่

กลุ่มงานเทคโนโลยี 
และพัฒนาความยั่งยืน 

สายงานการเงิน สายงานบัญชี 

กลุ่มงานการเงินและการบัญชี 

สายงานพัฒนาธุรกิจ 1 สายงานพัฒนาธุรกิจ 2 

สายงานกลยุทธ์องค์กร 

สายงานพัฒนาธุรกิจ 3 

กลุ่มงานกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจ 

สายงานบริหารความเสี่ยง 
และควบคุมภายใน 

กลุ่มงานสนับสนุนปฏิบัติการ กลุ่มงานธรณีศาสตร์ 
และการส ารวจ 

โครงการผลิตนอกชายฝั่ง - 
ประเทศไทย 

โครงการผลิตบนฝั่ง - 
ประเทศไทย 

โครงการออสเตรเลีย 

โครงการเมียนมาร ์

สายงานโครงการ 
ต่างประเทศ 

กลุ่มงานโครงการผลิต 
และสนับสนุนปฏิบัติการ 

สายงานธรณีศาสตร ์
และเทคโนโลยี 

สายงานวิศวกรรมปิโตรเลียม
และการวางแผนพัฒนา 

สายงานวิศวกรรม 
และก่อสร้าง 

กลุ่มงานวิศวกรรมศาสตร์ 
และการพัฒนา 

สายงานส ารวจ 
และพัฒนาธุรกิจ 

สายงานโครงการส ารวจ 
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8.1  คณะกรรมกำรบริษัท 

8.1.1  โครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัท  

คณะกรรมการ ปตท.สผ. ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความหลากหลายของทักษะ (Skill Mix) 
และมีความสมดุลในสาขาต่าง ๆ ที่จ าเป็นส าหรับธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียม ได้แก่ ด้านความรู้ความ
เข้าใจในธุรกิจ การบัญชีและการเงิน การตัดสินใจทางธุรกิจ การบริหารจัดการ การตลาดต่างประเทศ      
การจัดท ากลยุทธ์ การบริหารจัดการวิกฤตการณ์ การก ากับดูแลกิจการ ตลอดจนด้านกฎหมาย และไม่มี
นโยบายกีดกันทางเพศและเชื้อชาติ โดยกรรมการต้องมีอายุไม่เกิน 70 ปีบริบูรณ์และมีคุณสมบัติสอดคล้อง
กับการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. กฎหมายบริษัทมหาชน กฎหมาย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎของ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน กฎของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง 
รวมทั้งสามารถอุทิศตนและเวลาเพื่อปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบได้อย่างเต็มที่  ทั้งนี้  ในกรณี             
ท่ีกรรมการขาดประชุมเกิน 3 ครั้งติดต่อกันโดยไม่มีเหตุผลอันสมควร ถือว่าขาดคุณสมบัติกรรมการด้วย 

โครงสร้างคณะกรรมการ ปตท.สผ. มีจ านวน 15 คน ซึ่งเป็นจ านวนที่เหมาะสมกับขนาดของกิจการ 
แบ่งเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่เป็นผู้บริหาร หรือเป็นกรรมการอิสระจ านวนไม่น้อยกว่า
กึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการที่มีอยู่  โดย ณ วันที่  31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการมีจ านวน 15 คน
ประกอบด้วย 

 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 14 คน (ร้อยละ 93.34 ของกรรมการทั้งคณะ) 

 กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 1 คน คือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่  

 กรรมการอิสระ 8 คน (ร้อยละ 53.34 ของกรรมการทั้งคณะ) ซึ่งมากกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน
กรรมการที่มีอยู่ 

ปตท.สผ. มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เพียงรายเดียว คือ ปตท. และผู้ถือหุ้นรายย่อยมีการกระจายตัวมาก ไม่ถือว่า
เป็นกลุ่มอ่ืน ๆ อีก องค์ประกอบและสัดส่วนของคณะกรรมการข้างต้นมีความเหมาะสมในการถ่วงดุล
คณะกรรมการเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม 

ทั้งนี้ รายชื่อ ประวัติ คุณวุฒิ ประสบการณ์ และการถือหุ้น ของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร กรรมการ
ที่เป็นผู้บริหาร กรรมการอิสระ กรรมการจากภาคเอกชน รวมถึงกรรมการที่มาจาก ปตท. ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ของ ปตท.สผ. ปรากฏในหัวข้อ “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และ
เลขานุการบริษัท” รวมทั้งได้เผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทด้วย 
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8.1.2 ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัท  

กรรมการ ปตท.สผ. มบีทบาทหน้าที่ชัดเจนและด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการ ปตท.สผ. 
ก าหนดอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ ปตท.สผ. สอดคล้องกับกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุม
ผู้ถือหุ้น และมติที่ประชุมคณะกรรมการ โดยยึดหลักความรับผิดชอบ (Accountability) ความระมัดระวัง 
(Duty of Care) และความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) ดังนี้ 

(1) จัดให้มีและก ากับดูแลให้การด าเนินงานต่าง ๆ เป็นไปตามการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ
จริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. รวมทั้งเป็นผู้น าและเป็นตัวอย่างที่ดีในการปฏิบัติ แนะน า สื่อสาร และ
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. ให้แก่
บุคลากรของกลุ่ม ปตท.สผ. และเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่องค์กรอ่ืน ๆ ด้วย  

(2) พิจารณาและอนุมัติวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมของกลุ่ม ปตท.สผ. ให้สามารถน าไป
ปฏิบัติให้บังเกิดผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) พิจารณาและอนุมัติแผนกลยุทธ์ ทิศทางการด าเนินงาน เป้าหมาย และโครงสร้าง
อัตราก าลัง และการด าเนินงานที่ส าคัญของกลุ่ม ปตท.สผ. รวมทั้งติดตามและทบทวนผลการด าเนินงาน
อย่างสม่ าเสมอ เพื่อก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการด าเนินงานให้บรรลุแผนกลยุทธ์ ทิศทางการด าเนินงาน 
เป้าหมาย และนโยบายที่ก าหนดไว้ รวมทั้งทบทวนให้มีความคล่องตัว เหมาะสม เพียงพอที่จะให้ 
ฝ่ายจัดการสามารถบริหารจัดการธุรกิจได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ 

(4) จัดให้มีการควบคุมภายในที่ดี โดยมีระเบียบต่าง ๆ รวมถึงกระบวนการท างานที่ชัดเจนและ
เหมาะสม มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินที่ เป็นมาตรฐาน น่าเชื่อถือ มีการบริหารความเสี่ยง              
ที่เหมาะสม เพียงพอ มีระบบการก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ที่มีประสิทธิภาพ และมีการติดตาม 
อย่างสม่ าเสมอ  

(5) พิจารณาและอนุมัติรายการที่มีนัยส าคัญตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมาย ข้อบังคับ นโยบาย 
ระเบียบ หรืออ านาจด าเนินการของ ปตท.สผ. ซึ่งก่อให้เกิดภาระผูกพันต่าง ๆ กับกลุ่ม ปตท.สผ. 

(6) พิจารณากรณีเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบและโปร่งใส และ
รายงานให้ ปตท.สผ. ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนเองและบุคคลที่เกี่ยวข้อง รวมไปถึงการป้องกันการใช้
ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สินของบริษัทและการท าธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทใน
ลักษณะที่ไม่สมควร 

(7) ก าหนดให้มีระเบียบที่ชัดเจนและเหมาะสม มีรายงานทางการเงินที่ เป็นมาตรฐาน
น่าเชื่อถือ และมีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม 

(8) ก ากับดูแลให้มีการตรวจสอบทั้งจากผู้ตรวจสอบภายในและผู้ตรวจสอบภายนอกให้มี  
การท าหน้าที่อย่างมีประสิทธิผล 

(9) ก ากับดูแลให้มีการสื่อสารและเปิดเผยสารสนเทศในเรื่องต่าง ๆ ให้กับผู้มีส่วนได้เสีย 
อย่างถูกต้องครบถ้วนเหมาะสมและทันเวลา 
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(10) ก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน  

(11) พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพต่าง ๆ เพื่อให้ข้อมูลเชิงลึกหรือด าเนินการใด ๆ 
ให้กับ ปตท.สผ. ในเรื่องที่มีผลกระทบกับธุรกิจ ฐานะทางการเงิน หรือชื่อเสียงของกลุ่ม ปตท.สผ. อย่างมี
นัยส าคัญ 

(12) พิจารณาและอนุมัติ Board Performance Target ของคณะกรรมการ และประเมินผล 
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ประธานกรรมการ และคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง  

(13) พิจารณาและอนุมั ติ  Performance Agreement ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ และประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมถึงก าหนดค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับผล 
การด าเนินงาน รวมทั้งก ากับดูแลให้ ปตท.สผ. มีกระบวนการที่มีประสิทธิภาพในการประเมินผล 
การปฏิบัติงานของผู้บรหิารระดับสูงด้วย 

(14) พิจารณามอบอ านาจอย่างเหมาะสมให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่จัดการกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามแผนกลยุทธ์ ทิศทางการด าเนินงาน เป้าหมาย และ
นโยบายของบริษัท โดยจัดให้มีการก ากับดูแลที่เหมาะสมและมีการติดตามประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพ 

ทั้งนี้  กรรมการ ปตท.สผ. สามารถขอเอกสารข้อมูล ค าปรึกษา และบริการต่าง ๆ เกี่ยวกับ 
การด าเนินงานของบริษัทจากผู้บริหาร รวมทั้งขอความเห็นจากที่ปรึกษาอิสระภายนอก เมื่อเห็นว่ามี  
ความจ าเป็นและเหมาะสม โดย ปตท.สผ. จะเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น 

8.1.3 คณะกรรมกำรเฉพำะเร่ือง 

 8.1.3.1  คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลมีหน้ าที่ และความรับผิดชอบตามระเบียบว่าด้ว ย
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล ดังนี้ 

(1) ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทรวมทั้งจริยธรรมธุรกิจ และ
น าเสนอคณะกรรมการ เพื่อพิจารณาอนุมัติให้มีการปฏิบัติในทุกระดับต่อไป 

(2) ส่งเสริมให้การด าเนินกิจการของบริษัทและการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท สอดคล้องกับนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของ
กลุ่ม ปตท.สผ. 

(3) ประเมินและทบทวนเกี่ยวกับนโยบายจริยธรรมธุรกิจ ตลอดจนข้อพึงปฏิบัติหรือ
แนวปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทให้สอดคล้องกับกฎหมาย แนวทางปฏิบัติของสากลและ
บริษัทชั้นน า รวมถึงข้อเสนอแนะของสถาบันต่าง ๆ และพิจารณาข้อเสนอของผู้ถือหุ้นที่เกี่ยวกับการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ รวมทั้งการตอบกลับผู้ถือหุ้นต่อไป 
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(4) ดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ ดี และ
จริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. 

(5) เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการที่ ดีของบริษัทต่อผู้มีส่วนได้เสี ย 
(Stakeholders) ในรายงานประจ าปี โดยต้องน าเสนอคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติก่อนเสมอ 

(6) ดูแลและให้ค าแนะน าในการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 

(7) พิจารณาทบทวนเกี่ยวกับระเบียบนี้ เพื่อให้มีความเหมาะสมและทันสมัยอยู่เสมอ 

(8) เปิดเผยรายงานการด าเนินงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลไว้ในรายงานประจ าปี 

(9) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการมอบหมายอันเกี่ยวเนื่องกับการก ากับดูแล
กิจการท่ีดีของกลุ่ม ปตท.สผ. 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลประกอบด้วยกรรมการ ปตท.สผ. อย่างน้อย 3 คน โดยต้องเป็น
กรรมการอิสระทั้งหมด ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลมจี านวน 3 คน ประกอบด้วย 

พลเรือเอก ธนะรัตน์ อุบล ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล
และกรรมการอิสระ 

นายทรงศัก สายเชื้อ กรรมการบรรษัทภิบาล 
และกรรมการอิสระ 

นายปิติ ตัณฑเกษม 
 

กรรมการบรรษัทภิบาล 
และกรรมการอิสระ 

โดยนายทรงศัก สายเชื้อ ด ารงต าแหน่งกรรมการบรรษัทภิบาลแทนนายณัฏฐวุฒิ โพธิสาโร 
ต้ังแต่วันที่ 30 เมษายน 2558  

ตามระเบียบว่าด้วยคณะกรรมการบรรษัทภิบาล คณะกรรมการบรรษัทภิบาลมีการประชุม
อย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง ซึ่งในปี 2558 ได้ประชุมทั้งสิ้น 6 ครั้ง โดยกรรมการบรรษัทภิบาลทุกท่านที่ด ารง
ต าแหน่งอยู่  ณ ขณะนั้น เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง  และเลขานุการบริษัทปฏิบัติหน้าที่ เลขานุการ
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลได้เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้งด้วย ทั้งนี้ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลได้รายงาน
ผลการปฏิบัติงานประจ าปีไว้ในรายงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลแล้ว 

8.1.3.2  คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่และความรับผิดชอบตามระเบียบว่าด้วยคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ดังนี ้

(1) สอบทานให้ ปตท.สผ. มีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ โดยมี
ผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมด้วยทุกไตรมาส 
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(2) สอบทานให้ ปตท.สผ. ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ ปตท.สผ. 

(3) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการ
ดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

(4) สอบทานให้ ปตท.สผ. มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายใน
ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล รวมทั้งมีหน้าที่สอบทานรายงานผลการตรวจสอบ แนวทางการตรวจสอบ 
และประเมินผลการตรวจสอบการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของ ปตท.สผ. ตามวิธีการและมาตรฐานที่ยอมรับ
โดยทั่วไป และประสานงานกับผู้สอบบัญชี 

(5) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชีของ ปตท.สผ. และพิจารณาเสนอ
ค่าตอบแทน รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

(6) พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบ
ในการแต่งต้ัง โยกย้าย พิจารณาความดีความชอบ การลงโทษหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ หรือแต่งต้ัง
คณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง (Investigation Committee) เพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบ
ของ ปตท.สผ. ในกรณีที่หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบของ ปตท.สผ. เป็นผู้ถูกร้องเรียนเกี่ยวกับการประพฤติผิดตาม
กฎหมายหรือระเบียบของกลุ่ม ปตท.สผ. ซึ่งรวมถึงการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. 

(7) อนุมัติแผนงานการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบ 

(8) พิจารณาให้ความเห็นชอบข้อเสนองบประมาณ โครงสร้าง  และอัตราก าลัง       
ของหน่วยงานตรวจสอบ เพื่อให้ฝ่ายบริหารน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

(9) อนุมัติกฎบัตรฝ่ายตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

(10) อนุมัติหนังสือรับรองความเป็นอิสระของหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบ กรณีที่หัวหน้า 
ฝ่ายตรวจสอบต้องลงปฏิบัติงานตรวจสอบนั้น ๆ เอง 

(11) พิจารณาให้ความเห็นชอบผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจ าปี     
และผลการตรวจสอบจากการร้องขอให้ตรวจสอบในกรณีพิเศษต่าง ๆ (Special Audit Request) 

(12) ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือกรรมการตรวจสอบต้องเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น
ของ ปตท.สผ. เพื่อชี้แจงในเรื่องที่เกี่ยวกับคณะกรรมการตรวจสอบ หรือการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีด้วย 

(13) พิจารณาทบทวนเพื่อปรับปรุงระเบียบคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกปี 

(14) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

(15) จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท 
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คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการ ปตท.สผ. อย่างน้อย 3 คน โดยต้องเป็น
กรรมการอิสระทั้งหมด กรรมการตรวจสอบทุกคนมีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื่อถือ
ของงบการเงิน ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการตรวจสอบมีจ านวน 3 คน ประกอบด้วย 

รำยชื่อกรรมกำร ต ำแหน่ง ประสบกำรณ์ในกำรสอบทำนงบกำรเงิน 

นายอ าพน กิตติอ าพน ประธานกรรมการตรวจสอบ  ธันวาคม 2548 – เมษายน 2550 : 
 ด ารงต าแหน่งเป็นวาระที่ 2 กรรมการตรวจสอบ 
  วาระที่ 1:  25 เมษายน 2554 บริษัท โรงกลั่นน้ ามันระยอง จ ากัด (มหาชน) 
 ถึง 30 มีนาคม 2556  พฤษภาคม – ธันวาคม 2550 : 
  วาระที่ 2:  25 เมษายน 2556 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 ถึงปัจจุบัน บริษัท โรงกลั่นน้ ามันระยอง จ ากัด (มหาชน) 
   เมษายน 2553 – เมษายน 2554 : 
  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
  บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) 
นายอัชพร จารุจินดา กรรมการตรวจสอบ  ปี 2550 – 2556 : 
 ด ารงต าแหน่งตั้งแต่ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 31 ตุลาคม 2556 ถึงปัจจุบัน กองทุนเพื่อการฟื้นฟูและพัฒนา 

  
ระบบสถาบันการเงิน 
ธนาคารแห่งประเทศไทย 

   ตุลาคม 2556 – ปัจจุบัน : 
  กรรมการตรวจสอบ  
  การประปานครหลวง 
นายเศรษฐพุฒิ  กรรมการตรวจสอบ  ปี 2554 – 2555 : 
สุทธิวาทนฤพุฒิ ด ารงต าแหน่งตั้งแต่ กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 
 25 กันยายน 2557 ถึงปัจจุบัน ธนาคารทหารไทย จ ากัด (มหาชน) 
   นอกจากนี้ ยังมีประสบการณ์ใน 
  การวิเคราะห์งบการเงิน เพื่อการลงทุน  ดังนี้ 
  1) ปี 2551 – 2552 : 
  กรรมการผู้อ านวยการ 
  บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน 
  ไทยพาณิชย์ จ ากัด 
  2) ปี 2550 – 2551 : 
  กรรมการผู้จัดการสายงานวิจัย 
  บริษัท หลักทรัพย์ไทยพาณิชย์ จ ากัด 
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ตามระเบียบว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบต้องประชุมอย่างน้อย
สามเดือนต่อครั้ง โดยในปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 11 ครั้ง โดยพิจารณา
ระเบียบวาระการประชุมรวมทั้งสิ้น 66 เรื่อง กรรมการตรวจสอบส่วนใหญ่ที่ด ารงต าแหน่งอยู่ ณ ขณะนั้น 
เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง และผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบ ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง  

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปีไว้ในรายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบแล้ว 

8.1.3.3  คณะกรรมกำรสรรหำ 

คณะกรรมการสรรหามีหน้าที่และความรับผิดชอบตามระเบียบว่าด้วยคณะกรรมการ 
สรรหา ดังนี้ 

(1) สรรหาบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการ หรือประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ เมื่อมีต าแหน่งว่างลงหรือที่ครบวาระ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการ
พิจารณาเลือกต้ัง หรือเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อเลือกต้ัง แล้วแต่กรณี โดยค านึงถึงองค์ประกอบของ
คณะกรรมการ ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อ ปตท.สผ. จ านวนบริษัทที่บุคคลนั้น
ด ารงต าแหน่ง และการมีผลประโยชน์ขัดแย้งกัน (Conflict of Interest) ด้วย 

(2) จัดเตรียมบัญชีรายชื่อผู้ที่สมควรได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการ หรือประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ไว้เป็นการล่วงหน้า และ/หรือ ในกรณีที่มีต าแหน่งกรรมการ  
หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ว่างลง 

(3) ขอรับข้อคิดเห็นต่าง ๆ จากคณะกรรมการ ปตท. และ/หรือ ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปตท. (ถ้ามี) เพื่อประกอบการพิจารณาคัดเลือกสรรหาด้วย ก่อนน าเสนอ
ให้คณะกรรมการ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี พิจารณาเลือกต้ังต่อไป 

(4) พิจารณา Board Performance Target และ Performance Agreement แต่ละปี
ของคณะกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ตามล าดับ และเสนอให้
คณะกรรมการอนุมัติ รวมทั้งก าหนดแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการ กรรมการ 
คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

(5) พิจารณาเสนอรายชื่อกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการเฉพาะเรื่อง 
และประธานกรรมการเฉพาะเรื่องต่อคณะกรรมการเพื่อแต่งต้ังเมื่อมีต าแหน่งว่างลง หรือเสนอปรับปรุง
กรรมการเฉพาะเรื่องต่อคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

(6) พิจารณาทบทวนเกี่ยวกับระเบียบว่าด้วยคณะกรรมการสรรหา เพื่ อให้                 
มีความเหมาะสมและทันสมัยอยู่เสมอ 
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(7) เปิดเผยรายงานการด าเนินงานของคณะกรรมการสรรหาไว้ในรายงานประจ าป ี

(8) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการมอบหมายอันเกี่ยวเนื่องกับการสรรหา
กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

คณะกรรมการสรรหาประกอบด้วยกรรมการ ปตท.สผ. อย่างน้อย 3 คน โดยส่วนใหญ่ต้อง
เป็นกรรมการอิสระ และประธานกรรมการสรรหาต้องเป็นกรรมการอิสระด้วย ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 
คณะกรรมการสรรหามีจ านวน 3 คน เป็นกรรมการอิสระ 2 คน ประกอบด้วย 

นายอ าพน กิตติอ าพน ประธานกรรมการสรรหา และกรรมการอิสระ  

นายมนัส แจ่มเวหา กรรมการสรรหา 

พันเอก นิมิตต์ สุวรรณรัฐ กรรมการสรรหา และกรรมการอิสระ 

 โดยนายอ าพน กิตติอ าพนด ารงต าแหน่งประธานกรรมการสรรหาแทนนายณัฏฐวุฒิ โพธิสาโร 
ต้ังแต่วันที่ 29 มกราคม 2558  

ตามระเบียบว่าด้วยคณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการสรรหามีการประชุมอย่างน้อยปีละ  
2 ครั้ง ในปี 2558 ได้ประชุมทั้งสิ้น 7 ครั้ง โดยกรรมการสรรหาส่วนใหญ่ที่ด ารงต าแหน่งอยู่ ณ ขณะนั้น       
เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง และเลขานุการบริษัทปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการสรรหาได้เข้าร่วม
ประชุมครบทุกครั้ง  

ทั้งนี้  คณะกรรมการสรรหาได้รายงานผลการปฏิบั ติงานประจ าปีไว้ในรายงานของ
คณะกรรมการสรรหาแล้ว 

8.1.3.4  คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน 

คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนมีหน้าที่และความรับผิดชอบตามระเบียบว่าด้วย
คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน ดังนี้  

(1) พิจารณาค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการและคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง โดยมี
หลักเกณฑ์หรือวิธีการและโครงสร้างที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผลซึ่งพิจารณาตามผลการปฏิบัติงาน  
ผลการด าเนินงานของบริษัท แนวปฏิบัติในอุตสาหกรรมเดียวกัน และขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ  
และเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

(2) พิจารณาค่าตอบแทนให้แก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
และพิจารณาโครงสร้างเงินเดือนของผู้บริหารระดับสูง โดยการพิจารณาต้องมีหลักเกณฑ์หรือวิธีการ        
และโครงสร้างที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล และในกรณีค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ ให้ค านึงถึงหน้าที่ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงานประจ าปีด้วย และเสนอ      
ที่ประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
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(3) ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน และจัดให้มี
รายงานผลการปฏิบัติงานเพื่อรายงานให้คณะกรรมการทราบ และเปิดเผยต่อผู้ถือหุ้นเป็นประจ าทุกปี 

(4) พิจารณาทบทวนระเบียบว่าด้วยคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน เพื่อให้มี
ความเหมาะสมและทันสมัยอยู่เสมอ 

(5) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการมอบหมาย 

คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน โดยส่วนใหญ่ต้อง
เป็นกรรมการอิสระและประธานกรรมการก าหนดค่าตอบแทนต้องเป็นกรรมการอิสระด้วย  ซึ่ง ณ วันที่        
31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนมีจ านวน 3 คน เปน็กรรมการอิสระ 2 คน ประกอบด้วย 

นายอัชพร จารุจินดา ประธานกรรมการก าหนด
ค่าตอบแทนและกรรมการอิสระ 

พลเรือเอก ธนะรัตน์ อุบล กรรมการก าหนดค่าตอบแทน 
และกรรมการอิสระ 

นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล กรรมการก าหนดค่าตอบแทน 

โดยนายจักรกฤศฏิ์  พาราพันธกุล ด ารงต าแหน่งกรรมการก าหนดค่าตอบแทนแทน       
นายไพรินทร์ ชูโชติถาวร ต้ังแต่วันที่ 30 เมษายน 2558 

ตามระเบียบว่าด้วยคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน
มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง ในปี 2558 ได้ประชุมทั้งสิ้น 2 ครั้ง โดยกรรมการก าหนดค่าตอบแทนที่
ด ารงต าแหน่งอยู่ ณ ขณะนั้นเข้าร่วมประชุมครบทุกคน และเลขานุการบริษัทปฏิบัติหน้าที่เลขานุการ
คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนได้เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง ทั้งนี้ คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนได้
รายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปีไว้ในรายงานของคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนแล้ว 

8.1.3.5  คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่และความรับผิดชอบตามระเบียบว่าด้วยคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

(1) ก าหนดนโยบายและกรอบการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงของบริษัท  
(Risk Management Framework) รวมถึงให้ค าแนะน าแก่คณะกรรมการและฝ่ายจัดการในเรื่องการบริหาร
ความเสี่ยงระดับองค์กร 

(2)      ก ากับดูแลและสนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงประสบความส าเร็จในระดับ
องค์กรตลอดจนระดับโครงการ (Enterprise Wide Risk Management) โดยมุ่งเน้นเพิ่มการให้ความส าคัญ
และค านึงถึงความเสี่ยง (Risk Awareness) ในแต่ละปัจจัยเพื่อประกอบการตัดสินใจในการใช้ทรัพยากร 
และกระบวนการต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 
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(3)      พิจารณาความเสี่ยงที่ส าคัญของบริษัทในระดับองค์กรที่สอดคล้องกับ Corporate 
Direction และ Value Chain ในธุรกิจส ารวจและผลิต อาทิ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ด้านการส ารวจ  
ด้านการพัฒนา ด้านการผลิตที่ครอบคลุมความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม ด้านการลงทุน
ที่ครอบคลุมถึง Geopolitical Risk ในแต่ละประเทศที่ เข้าไปด าเนินงาน ด้านการเงินและพาณิ ชย์            
ด้านขีดความสามารถขององค์กร และด้านกฎหมายและกฎระเบียบ โดยให้เสนอแนะวิธีป้องกันและวิธีลด
ระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ตามข้อย่อย (1) พร้อมทั้งติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผน 
การด าเนินงานเพื่อลดความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องและเหมาะสมกับสภาวะการด าเนินธุรกิจ 

(4) สนับสนุนหน่วยงานบริหารความเสี่ยง (Risk Management Function) ในการประเมิน
ปัจจัยความเสี่ยงที่ส าคัญ พร้อมทั้งแนะน าประเด็นความเสี่ยงอ่ืน ๆ ที่อาจมีผลกระทบในระดับองค์กร 
เพื่อให้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพทัดเทียมกับบริษัทชั้นน า เพื่อส่งเสริมให้ 
ปตท.สผ. สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ทางธุรกิจได้ รวมทั้งมอบหมายงานอันเกี่ยวเนื่องกับการบริหารความเสี่ยง
ของ ปตท.สผ. ให้แก่หน่วยงานบริหารความเสี่ยงได้โดยตรง 

(5) รายงานการก ากับผลการประเมินความเสี่ยงและการด าเนินงานเพื่อลดความเสี่ยง
ต่อคณะกรรมการเพื่อทราบเป็นประจ า ในกรณีที่มีเรื่องส าคัญซึ่งกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ  
ต้องรายงานต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณาโดยเร็วที่สุด 

(6) เปิดเผยรายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท 

(7) พิจารณาทบทวนเกี่ยวกับระเบียบนี้ เพื่อให้มีความเหมาะสมและทันสมัยอยู่เสมอ 

(8) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการมอบหมาย อันเกี่ยวเนื่องกับการบริหาร
ความเสี่ยงของ ปตท.สผ. 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการ ปตท.สผ. อย่างน้อย 3 คน และ
ต้องเป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558    
มีจ านวน 6 คน เป็นกรรมการอิสระ 3 คน ประกอบด้วย 

นายเศรษฐพุฒิ สุทธิวาทนฤพุฒิ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
และกรรมการอิสระ 

พันเอก นิมิตต์ สุวรรณรัฐ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
และกรรมการอิสระ                 

นายปิติ ตัณฑเกษม กรรมการบริหารความเสี่ยง 
และกรรมการอิสระ                 

นายปิติพันธ์ เทพปฏิมากรณ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
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โดยนายเศรษฐพุฒิ สุทธิวาทนฤพุฒิ ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
แทนนายณัฐชาติ จารุจินดา ซึ่งลาออกจากการเป็นกรรมการ นายปิติพันธ์ เทพปฏิมากรณ์ นายวิรัตน์ เอ้ือนฤมิต 
และนายทวารัฐ สูตะบุตร ได้รับแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีผลต้ังแต่วันที่         
1 พฤศจิกายน 2558   

ตามระเบียบว่าด้วยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมี
การประชุมอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง ในปี 2558 ได้ประชุมทั้งสิ้น 11 ครั้ง และมีการประชุมเพื่อหารือต่อเนื่อง
โดยไม่ได้รับค่าเบี้ยประชุม 2 ครั้ง กรรมการบริหารความเสี่ยงส่วนใหญ่ที่ด ารงต าแหน่งอยู่ ณ ขณะนั้นเข้าร่วม
ประชุมครบทุกครั้ง และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่  กลุ่มงานกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจ ปฏิบัติหน้าที่
เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเข้าร่วมประชุมด้วย ท้ังนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้
รายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปีไว้ในรายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงแล้ว 

8.1.3.6  คณะกรรมกำรอิสระ  

คณะกรรมการอิสระมีหน้าที่และความรับผิดชอบตามระเบียบว่าด้วยคณะกรรมการอิสระ ดังนี้ 

(1) เสนอแนะเรื่องที่ส าคัญและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้ถือหุ้นรายย่อย 
ต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ แล้วแต่กรณี 

(2) ให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทที่พึงปฏิบัติ 
รวมทั้งให้ความคิดเห็นตามบทบาทและหน้าที่ของกรรมการอิสระที่พึงปฏิบัติ เพื่อประโยชน์ต่อบริษัท  
ผู้ถือหุ้น และผู้ถือหุ้นรายย่อย 

(3) สอบทานให้ ปตท.สผ. ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับกรรมการอิสระ รวมถึง
ทบทวนนิยามกรรมการอิสระให้มีความเหมาะสมและครบถ้วนตามกฎหมาย  

(4) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายโดยจะต้องไม่มีผลต่อ 
การปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ 

(5) พิจารณาทบทวนเกี่ยวกับระเบียบว่าด้วยคณะกรรมการอิสระเพื่อให้มีความ
เหมาะสมและทันสมัยอยู่เสมอ 

กรรมการ ปตท.สผ. ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามนิยามกรรมการอิสระในการก ากับดูแล
กิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. ถือว่าเป็นกรรมการอิสระของ ปตท.สผ. โดยไม่ต้องมี 
การประชุมเพื่อแต่งตั้ง โดยคณะกรรมการอิสระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีจ านวน 8 คน ประกอบด้วย  

 

นายวิรัตน์ เอื้อนฤมิต 

นายทวารัฐ สูตะบุตร 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 
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นายปรัชญา ภิญญาวัธน์ ประธานกรรมการอิสระ 

พลเรือเอก ธนะรัตน์ อุบล รองประธานกรรมการอิสระ 

นายอ าพน กิตติอ าพน กรรมการอิสระ 

นายอัชพร จารุจินดา กรรมการอิสระ 

พันเอก นิมิตต์ สุวรรณรัฐ กรรมการอิสระ 

นายเศรษฐพุฒิ สุทธิวาทนฤพุฒิ กรรมการอิสระ 

นายปิติ ตัณฑเกษม 

นายทรงศัก สายเชื้อ 

กรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระ 

 
ตามระเบียบว่าด้วยคณะกรรมการอิสระ คณะกรรมการอิสระมีการประชุมอย่างน้อยปีละ  

4 ครั้ง ในปี 2558 ได้ประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง กรรมการอิสระส่วนใหญ่ที่ด ารงต าแหน่งอยู่ ณ ขณะนั้นเข้าร่วม
ประชุมครบทุกครั้ง และกรรมการอิสระจะไม่ได้รับค่าตอบแทนจากการประชุมคณะกรรมการอิสระ          
โดยเลขานุการบริษัทปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการอิสระได้เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้งด้วย   

ทั้ งนี้  คณะกรรมการอิสระได้รายงานผลการปฏิบั ติงานประจ าปีไว้ในรายงานของ
คณะกรรมการอิสระแล้ว  

นิยำมกรรมกำรอิสระ  

กรรมการอิสระของ ปตท.สผ. จะต้องตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติความเป็นอิสระของ
ตนเองว่ามีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายก าหนด และจะต้องมีคุณสมบัติ
เพิ่มเติมตามค านิยามที่ ปตท.สผ. ก าหนดไว้ซึ่งเข้มกว่าที่กฎหมายไว้ในเรื่องสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 0.5 
(ก.ล.ต. ก าหนดร้อยละ 1) ตามข้อ (1) รวมทั้งต้องมีการทบทวนคุณสมบัติเป็นประจ าทุกปีด้วย โดยนิยาม
กรรมการอิสระของ ปตท.สผ. ก าหนดไว้ ดังนี้ 

(1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ ปตท.สผ. 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ ปตท.สผ. ทั้งนี้ โดยให้นับรวม
การถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย 

(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้
เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ ปตท.สผ. บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับ
เดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ านาจควบคุมของ ปตท.สผ. เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี ทั้งนี้  ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็น
ข้าราชการหรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ ปตท.สผ. 
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(3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย
ในลักษณะที่เป็น บิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของ ปตท.สผ. หรือบริษัทย่อย 

(4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ ปตท.สผ. บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ ปตท.สผ. ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้
วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยหรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มี
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ ปตท.สผ. บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของ ปตท.สผ. เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี 

 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท า
เป็นปกติเพื่อประกอบกิจการการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์ หรือบริการ หรือ
การให้ หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับหรือให้กู้ยืมค้ าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกัน
หนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนท านองเดียวกันซึ่งเป็นผลให้ผู้ขออนุญาตหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช าระต่อ
อีกฝ่ายหนึ่งต้ังแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของ ปตท.สผ. หรือต้ังแต่ยี่สิบล้านบาทขึ้นไป
แล้วแต่จ านวนใดจะต่ ากว่า ทั้งนี้ การค านวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของ
รายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท ารายการที่ 
เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปี
ก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของ ปตท.สผ. บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ ปตท.สผ. และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุมหรือ
หุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของ ปตท.สผ. บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ ปตท.สผ. สังกัดอยู่เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว
ไม่น้อยกว่าสองปี 

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด  ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็น 
ที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงินซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจาก ปตท.สผ.
บริษัทย่อย บริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ ปตท.สผ. และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย 
ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี 

(7) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับ 
กิจการของ ปตท.สผ. หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วน
ร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ าหรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มี
สิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับ
กิจการของ ปตท.สผ. หรือบริษัทย่อย 
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(8) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งต้ังขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของ  ปตท.สผ.  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ ปตท.สผ. 

(9) ไม่มีลักษณะอ่ืนใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับ 
การด าเนินงานของ ปตท.สผ. 

ภายหลังได้รับการแต่งต้ังให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตาม (1) ถึง (9) แล้ว
กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของ ปตท.สผ.  
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ 
ปตท.สผ. โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้ 

อนึ่ง ค าจ ากัดความที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนิยามกรรมการอิสระเป็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน เกี่ยวกับการก าหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขาย
หลักทรัพย ์

ควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจหรือกำรให้บริกำรทำงวิชำชีพของกรรมกำรอิสระในรอบ
ระยะเวลำบัญชีที่ผ่ำนมำ  

– ไม่ม ี– 

8.1.4  กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำร  

ในการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. ก าหนดให้มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ปตท.สผ. เป็นประจ าทุกปี ตามแบบประเมินผลการปฏิบัติงานและ Board 
Performance Target ประจ าปี และประเมินผลประธานกรรมการและคณะกรรมการเฉพาะเรื่องตามแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็น
และอุปสรรคต่าง ๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมา และเพิ่มประสิทธิผลการท างาน โดยคณะกรรมการสรรหาเป็นผู้
ก าหนดแบบประเมิน และพิจารณากลั่นกรอง Board Performance Target ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมัตด้ิวย 

แบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ปตท.สผ. รวมทั้งหมด มี 4 แบบ ได้แก่  

1)  แบบการประเมินผลตนเองเป็นรายบุคคลและการประเมินกรรมการอ่ืนแบบไขว้ ประเมินใน 
4 หัวข้อ คือ (1) คุณสมบัติ (2) ความเป็นอิสระ (3) หน้าที่และความรับผิดชอบ และ (4) การฝึกอบรมและ
การพัฒนาตนเอง  

2)  แบบการประเมินผลคณะกรรมการทั้งคณะ ประเมินใน 6 หัวข้อ คือ (1) นโยบายและ 
การจัดท าแผนกลยุทธ์ (2) การปฏิบัติหน้าที่ (3) การก ากับดูแลฝ่ายจัดการ (4) การประชุม (5) โครงสร้าง
และคุณสมบัติ และ (6) การฝึกอบรมและพัฒนา 
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3)  แบบการประเมินผลคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง ประเมินเกี่ยวกับประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการเฉพาะเรื่องแต่ละคณะตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ก าหนดในระเบียบ   
ว่าด้วยคณะกรรมการเฉพาะเรื่องนั้น ๆ 

4)  แบบการประเมินผลประธานกรรมการ ประเมินเกี่ยวกับประสิทธิภาพในการด าเนินงาน
ของประธานกรรมการตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ก าหนดอยู่ในการก ากับดูแลกิจการที่ดีของกลุ่ม 
ปตท.สผ. ข้อ 6.3 บทบาทของคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ เช่น การท าหน้าที่ประธานในที่ประชุมคณะกรรมการ
และผู้ถือหุ้น การก าหนดระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการ และการปฏิบัติงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
ประชุมคณะกรรมการ เป็นต้น 

แบบประเมินในปี 2558 ทั้ง 4 แบบข้างต้นมีการก าหนดน้ าหนักของแต่ละหัวข้อของการประเมิน
เช่นเดียวกับปี  2557 และมีการให้คะแนนเป็น 5 ระดับ โดย 1 = ต้องปรับปรุงอย่างมาก 2 = พอใช้               
3 = มาตรฐาน 4 = ดี และ 5 = ดีมาก ผลการประเมินของปี 2558 มีดังนี้ 

ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย 2 ส่วนหลัก คือ ผลจากการประเมิน
ตนเองโดยรวมตามแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการประจ าปี 2558 มีน้ าหนัก 50% และ
ผลงานตาม Board Performance Target มีน้ าหนัก 50% โดยสามารถสรุปผลการประเมินคณะกรรมการ
บริษัทได้ดังนี้ 

(1) ผลการประเมินตนเองรายบุคคลปี 2558 ได้คะแนนเฉลี่ย 4.85 สูงขึ้นกว่าปี 2557 ท่ีได้
คะแนนเฉลี่ย 4.71 โดยเป็นคะแนนในระดับใกล้เคียงกับระดับดีมากในขั้นสูงสุด ส าหรับผลการประเมิน
กรรมการอ่ืนแบบไขวป้ี 2558 ได้คะแนนเฉลี่ย 4.87  

(2) ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ปี 2558 ที่พิจารณาจาก 2 ส่วนหลัก คือ 

(2.1) ผลงานตาม Board Performance Target ประจ าปี 2558 ได้คะแนน 3.44 โดยใน
ปี 2557 ได้คะแนน 3.54 

(2.2) ผลการประเมินตนเองโดยรวมทั้งคณะ ปี 2558 ได้คะแนนเฉลี่ย 4.92 สูงขึ้นกว่าปี 
2557 ท่ีได้คะแนนเฉลี่ย 4.80 และเป็นคะแนนใกล้กับระดับดีมาก ซึ่งเป็นคะแนนขั้นสูงสุด 

ดังนั้น ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการในปี 2558 ตามผลการประเมิน 2 ส่วนหลัก          
ได้คะแนน 4.18 ใกล้เคียงกับปี 2557 ท่ีได้คะแนน 4.17  

(3) ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 5 คณะ ได้คะแนนในระดับใกล้เคียงกับ
ระดับดีมากและมีคะแนนเพิ่มขึ้นจากปี 2557 ทุกคณะ ดังนี้ 

(3.1) คณะกรรมการตรวจสอบปี 2558 ได้คะแนน 4.97 ปี 2557 ได้คะแนน  4.91 

(3.2) คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนปี 2558 ได้คะแนน 4.97 ปี 2557 ได้คะแนน 4.84 
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(3.3) คณะกรรมการสรรหาปี 2558 ได้คะแนน 4.91 ปี 2557 ได้คะแนน 4.79  

(3.4) คณะกรรมการบรรษัทภิบาลปี 2558 ได้คะแนน 4.87 ปี 2557 ได้คะแนน 4.80  

(3.5) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงปี 2558 ได้คะแนน 4.96 ปี 2557 ได้คะแนน 4.83 

(4) ผลการประเมินของประธานกรรมการโดยกรรมการทั้งคณะปี 2558 ได้คะแนน 4.95 
ใกล้เคียงกับปี 2557 ท่ีได้คะแนน 4.96 และเป็นคะแนนใกล้กับระดับดีมาก ซึ่งเป็นคะแนนขั้นสูงสุด 

 ปตท.สผ. ได้รายงานผลการประเมินข้างต้นทั้งหมดให้คณะกรรมการ ปตท.สผ. ทราบ เพื่อน า
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่ได้รับจากการประเมินผลมาใช้ในการปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานของ
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง ประธานกรรมการ และฝ่ายจัดการ ปตท.สผ. ต่อไป อาทิ 
การจัดสรรเวลาเพื่อการทบทวนและกลั่นกรองการบริหารความเสี่ยง ความจ าเป็นในการบริหารจัดการ
ภายใต้สภาวการณ์ราคาน้ ามันที่ปรับตัวลดลงอย่างต่อเนื่อง การก าหนดนโยบายแผนกลยุทธ์ และแผนการ
ลงทุนของบริษัทให้มากขึ้น รวมถึงการพิจารณาเรื่องระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลในภาพรวม การ
พัฒนาการวางแผนสืบทอดในต าแหน่งหลัก ๆ ที่ส าคัญ (Critical Positions) และการจัดท าแผนงานกิจกรรม
เพื่อสังคมให้มีความชัดเจนยิ่งขึ้น ทั้งนี้ กรรรมการจะให้ความส าคัญกับการพัฒนาตนเองโดยการเข้ารับการ
อบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการเป็นกรรมการ และเปิดกว้างในการสนับสนุนให้มีการ
ท ากิจกรรม (Initiatives) ต่าง ๆ เพื่อให้บริษัทเติบโตได้อย่างมั่นคงในระยะยาว  

8.1.5  กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่  

คณะกรรมการ ปตท.สผ. ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ (CEO) โดยมอบหมายให้คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของ CEO ตามแบบประเมินผลการปฏิบัติงานที่คณะกรรมการสรรหาก าหนด การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจ าปีของ CEO ใช้ตามดัชนีวัดผลการด าเนินงานของบริษัท (Corporate KPI) ในแต่ละปี และ
น าเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการ ปตท.สผ. เพื่อให้มีระบบการถ่วงดุล (Check and Balance) และ
สามารถตรวจสอบ ติดตามการปฏิบัติงานของ CEO ให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ และช่วยเสริมสร้างการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีของ ปตท.สผ. รวมถึงสามารถน าผลการประเมินที่ได้มาปรับปรุงประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานให้ดีย่ิงขึ้นได้ต่อไป 

8.1.6  กำรประชุมคณะกรรมกำร  

คณะกรรมการ ปตท.สผ. ก าหนดวันประชุมล่วงหน้าในแต่ละปี โดยปกติจะมีการประชุมเดือนละครั้ง
ทุกวันพฤหัสบดีสุดท้ายของเดือน รวมปีละ 12 ครั้ง โดยได้แจ้งก าหนดวันประชุมปี 2559 ให้คณะกรรมการทราบ
ในเดือนกันยายน 2558 และก าหนดระเบียบวาระประจ าแต่ละเดือนไว้ชัดเจน รวมถึงจัดให้มีการประชุมนัด
พิเศษนอกสถานที่ เพื่อพิจารณาก าหนดแผนกลยุทธ์ประจ าปี ๆ ละครั้ง นอกจากน้ี จะมีการประชุมเพื่อหารือ 
ทบทวนแผนกลยุทธ์ให้เหมาะสมตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง โดยในปี 2558 มีการประชุมคณะกรรมการ
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รวม 15 ครั้ง และเพื่อให้คณะกรรมการ ปตท.สผ. ได้มีเวลาในการศึกษาท าความเข้าใจเนื้อหาสาระของ
ระเบียบวาระการประชุม โดยปกติเลขานุการบริษัทจะส่งหนังสือเชิญประชุม พร้อมระเบียบวาระการประชุม
และข้อมูลประกอบถึงกรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันท าการก่อนการประชุม เว้นแต่ในกรณีมีเหตุจ าเป็น
เร่งด่วน นอกจากนี้ จะมีการส่งระเบียบวาระการประชุมผ่านระบบ Application Software ของอุปกรณ์
คอมพิวเตอร์ เพื่ออ านวยความสะดวก ทันสมัยต่อสภาวะเทคโนโลยีปัจจุบัน ท าให้การปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการมีความรวดเร็วในการเข้าถึงข้อมูลได้ทันท่วงที และลดขั้นตอน ระยะเวลา รวมถึงการใช้
กระดาษเอกสารได้เป็นอย่างมากในรอบปีอีกด้วย 

โดยปกติ ประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ และเลขานุการบริษัท 
เป็นผู้พิจารณาเรื่องที่จะน าเสนอในที่ประชุมคณะกรรมการ ปตท.สผ. และกรรมการแต่ละคนมีความเป็นอิสระ
ที่จะเสนอเรือ่งเข้าสู่ระเบียบวาระการประชุมได้  

  ระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทจะแบ่งเป็นหมวดหมู่ชัดเจนและมีระเบียบวาระ
พิจารณาติดตามผลการด าเนินงานและการใช้งบประมาณเป็นประจ า โดยในปี 2558 มีการน าเสนอระเบียบ
วาระเพื่อพิจารณารวม 66 เรื่อง และระเบียบวาระเพื่อทราบจ านวน 146 เรื่อง ซึ่งระเบียบวาระประจ าของการ
ประชุมที่ส าคัญ มดัีงนี้   

เดือน ระเบียบวำระประจ ำ 

มกราคม - การเตรียมเอกสารการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี ได้แก่  
(1) งบการเงินก่อนการตรวจสอบประจ าปี  
(2) การจ่ายเงินปันผล  
(3) การแต่งต้ังผู้สอบบัญชีและค่าตอบแทน 
(4) ค่าตอบแทนของคณะกรรมการและคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 
(5) การเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการที่ครบวาระ 

กุมภาพันธ์ - แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปีและรายงานประจ าปี 
- หลักการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของคณะกรรมการ ปตท.สผ. 

มีนาคม - แนวทางการจัดท าทิศทางการด าเนินงานเชิงกลยุทธ์ประจ าปี  
- ความพร้อมในการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี  

เมษายน 
 

- การเลือกต้ังประธานกรรมการ การแต่งตั้งกรรมการเฉพาะเรื่อง  
และกรรมการผู้มีอ านาจลงชื่อผูกพันบริษัท 

กรกฎาคม - การก าหนดนโยบายและการจัดท าแผนกลยุทธ์ รวมถึงโครงสร้างอัตราก าลังประจ าปี  
- การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล (ถ้ามี) 

กันยายน - ก าหนดการประชุมประจ าปี  
พฤศจิกายน - แผนธุรกิจ แผนการลงทุน 5 ปี และงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  

- แผนการจัดหาประจ าปี  
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เดือน ระเบียบวำระประจ ำ 

ธันวาคม - การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ปตท.สผ. คณะกรรมการ
เฉพาะเรื่อง และประธานกรรมการประจ าปี  

- การประเมินผลการปฏิบัติงาน และงบประมาณการขึ้นเงินเดือนตามผลงาน 
และการจ่ายเงินรางวัลประจ าปี  

- ดัชนีวัดผลการด าเนินงาน และ Performance Agreement ของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่  

 นอกจากนี้ ในปี 2558 ยังมีการพิจารณาระเบียบวาระที่ส าคัญที่มีผลกระทบต่อสภาวะธุรกิจ  
ภายใต้สถานการณ์ราคาน้ ามันที่ปรับตัวลดลงอย่างต่อเนื่อง การจัดท ากรอบการบริหารความเสี่ยง การลด
ต้นทุน การปรับแผนงานและงบประมาณ ความเหมาะสมในการเข้าลงทุนโครงการต่าง ๆ การแต่งต้ัง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ และการปรับปรุงระเบียบบริษัท เช่น ระเบียบการจัดหา
เพื่อการประกอบธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียม พ.ศ. 2558 และระเบียบการจัดหาพัสดุทั่วไป พ.ศ. 2558 
รวมถึงการปรับโครงสร้างองค์กรเพื่อรองรับการเติบโตในระยะยาว 

 ในการประชุม ประธานกรรมการจะจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ เพื่อเปิดโอกาสให้กรรมการได้แสดง
ความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ โดยมีผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมด้วย เพื่อตอบข้อซักถามและให้ข้อมูล
เพิ่มเติมที่เป็นประโยชน์และรับทราบข้อคิดเห็นของคณะกรรมการ เพื่อน าไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยปกติการประชุมแต่ละครั้งจะใช้เวลาประมาณ 3 ชั่วโมง เลขานุการบริษัท ในฐานะเลขานุการ
คณะกรรมการบริษัทเข้าร่วมการประชุมทุกครั้ง เพื่อท าหน้าที่ในการดูแลและให้ค าแนะน าแก่คณะกรรมการ
เกี่ยวกับกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อการปฏิบัติที่ถูกต้อง และเป็นผู้จดบันทึกรายงานการประชุม รวมถึง
จัดเก็บข้อมูลหรือเอกสารเกี่ยวกับการประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วน 

การประชุมของคณะกรรมการ ปตท.สผ. ใช้มติเสียงข้างมาก โดยกรรมการหนึ่งคนมีหนึ่งเสียง 
กรรมการที่มีส่วนได้เสียในเรื่องใดจะไม่เข้าร่วมประชุม และ/หรือ ไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 
หากคะแนนเสียงเท่ากัน ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด  

ทั้งนี้ ในกรณีต่อไปนี้จะต้องขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น และต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า   
3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

(1) การขายหรือโอนกิจการของ ปตท.สผ. ทั้งหมดหรือบางส่วนที่ส าคัญให้แก่บุคคลอ่ืน 

(2) การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของ ปตท.สผ. 

(3) การท า แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของ ปตท.สผ. ทั้งหมดหรือบางส่วน
ที่ส าคัญ การมอบหมายให้บุคคลอ่ืนเข้าจัดการธุรกิจของ ปตท.สผ. หรือการรวมกิจการกับบุคคลอ่ืนโดยมี
วัตถุประสงค์จะแบ่งก าไรขาดทุนกัน 
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(4) การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับของบริษัท 

(5) การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การควบบริษัท และการเลิกบริษัท 

(6) ในกรณีที่ ปตท.สผ. หรือบริษัทย่อยตกลงเข้าท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการเกี่ยวกับ
การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทหรือบริษัทย่อย ตามความหมายที่ก าหนดตามประกาศ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ที่ใช้บังคับกับการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน หรือการ
ได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทจดทะเบียน แล้วแต่กรณ ี 

รายงานการประชุมคณะกรรมการ ปตท.สผ. ครอบคลุมสาระส าคัญต่าง ๆ อย่างครบถ้วน โดยเรื่อง
เพื่อพิจารณามีการลงมติเป็นมติที่เป็นเอกฉันท์ทั้งหมด มีการบันทึกรายชื่อกรรมการที่เข้าประชุม กรรมการที่
ลาประชุม ผู้เข้าร่วมประชุม ชื่อผู้ให้ข้อคิดเห็น หรือค าถาม ค าตอบ และค าชี้แจงที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งบันทึก
ข้อคิดเห็น ค าถาม ค าตอบ หรือค าชี้แจงไว้อย่างชัดเจน และมีการจัดเก็บรายงานการประชุมคณะกรรมการ 
ปตท.สผ. และเอกสารประกอบอย่างเป็นระบบ มีการรักษาความปลอดภัยอย่างดี โดยปกติคณะกรรมการ 
ปตท.สผ. เข้าร่วมการประชุมทุกคนทุกครั้ง หากมีเหตุจ าเป็นไม่สามารถมาประชุมได้ กรรมการจะมีหนังสือ
ลาการประชุมต่อประธานกรรมการ โดยบริษัทได้รายงานจ านวนครั้งของการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ
เป็นรายบุคคลไว้ด้วย  

นอกจากนี้ คณะกรรมการได้มีการประชุมกันเองโดยไม่มีฝ่ายจัดการ 2 ครั้ง ในเดือนกรกฎาคม 
และเดือนธันวาคม 2558 เพื่ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจ และแจ้งให้
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ทราบถึงผลการประชุม เพื่อน าผลดังกล่าวไปพิจารณา
ด าเนินการต่อไปด้วย 
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 8.1.7 จ ำนวนครั้งกำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรบริษัทในปี 2558  
 

รำยช่ือกรรมกำร 

คณะกรรมกำร

บริษัท 

คณะกรรมกำร

อิสระ 

คณะกรรมกำร

โดยไม่มี     

ฝ่ำยจัดกำร 

คณะกรรมกำร

บรรษัทภิบำล 

คณะกรรมกำร

ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำร

ก ำหนด

ค่ำตอบแทน 

คณะกรรมกำร 

สรรหำ 

คณะกรรมกำร 

บริหำร 

ควำมเส่ียง 

กำรประชุม

สำมัญผู้ถือหุ้น 

ประจ ำปี 2558 

จ ำนวน          

กำรประชุมท้ังปี           

15 คร้ัง 

จ ำนวน           

กำรประชุมท้ังปี           

4 คร้ัง 

จ ำนวน          

กำรประชุมท้ังปี           

2 คร้ัง 

จ ำนวน          

กำรประชุมท้ังปี           

6 คร้ัง 

จ ำนวน         

กำรประชุมท้ังปี           

11 คร้ัง 

จ ำนวน         

กำรประชุมท้ังปี            

2 คร้ัง 

จ ำนวน         

กำรประชุมท้ังปี        

7 คร้ัง 

จ ำนวน         

กำรประชุมท้ังปี              

11 คร้ัง 

จ ำนวน          

กำรประชุมท้ังปี        

1 คร้ัง 

1. นายปรัชญา ภิญญาวัธน์1 15/15 4/4 2/2 - - - - - 1/1 

2. นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล1 
13/15 - 1/2 - - 2/2 - - 1/1 

3. นายอ าพน กิตติอ าพน2 15/15 4/4 2/2 - 11/11 - 7/7 - 1/1 

4. นายเทวินทร ์ วงศ์วานิช 
15/15 - 1/1 - - - - - 1/1 

5. นายมนัส แจ่มเวหา 15/15 - 2/2 - - - 7/7 - 1/1 

6.   นายอัชพร จารุจินดา3 

13/15 4/4 2/2 3/3 11/11 2/2 - - 1/1 

7.   พลเรือเอก ธนะรัตน์ อุบล1 

14/15 4/4 2/2 6/6 - 2/2 - - 1/1 

                                                           
1 ต้ังแต่วันท่ี 30 เมษายน 2558  

- นายปรัชญา ภิญญาวัธน์ ได้รบัเลือกตั้งเปน็ประธานกรรมการ 
- นายจักรกฤศฏ์ิ พาราพันธกุล ด ารงต าแหน่งกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 
- พลเรือเอก ธนะรัตน์ อุบล ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบรรษัทภิบาล และกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 
- นายปิติ ตัณฑเกษม ด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง 
- นายทรงศัก สายเชื้อ ด ารงต าแหน่งกรรมการบรรษัทภิบาล 

2 นายอ าพน กิตติอ าพน ด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและประธานกรรมการสรรหาต้ังแต่วันท่ี 29 มกราคม 2558 
3 นายอัชพร จารุจินดา พ้นจากการเป็นกรรมการบรรษัทภิบาลเมื่อวันท่ี 1 พฤษภาคม 2558 
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รำยช่ือกรรมกำร 

คณะกรรมกำร

บริษัท 

คณะกรรมกำร

อิสระ 

คณะกรรมกำร

โดยไม่มี     

ฝ่ำยจัดกำร 

คณะกรรมกำร

บรรษัทภิบำล 

คณะกรรมกำร

ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำร

ก ำหนด

ค่ำตอบแทน 

คณะกรรมกำร 

สรรหำ 

คณะกรรมกำร 

บริหำร 

ควำมเส่ียง 

กำรประชุม

สำมัญผู้ถือหุ้น 

ประจ ำปี 2558 

จ ำนวน          

กำรประชุมท้ังปี           

15 คร้ัง 

จ ำนวน           

กำรประชุมท้ังปี           

4 คร้ัง 

จ ำนวน          

กำรประชุมท้ังปี           

2 คร้ัง 

จ ำนวน          

กำรประชุมท้ังปี           

6 คร้ัง 

จ ำนวน         

กำรประชุมท้ังปี           

11 คร้ัง 

จ ำนวน         

กำรประชุมท้ังปี            

2 คร้ัง 

จ ำนวน         

กำรประชุมท้ังปี        

7 คร้ัง 

จ ำนวน         

กำรประชุมท้ังปี              

11 คร้ัง 

จ ำนวน          

กำรประชุมท้ังปี        

1 คร้ัง 

8.   พันเอก นิมิตต์ สุวรรณรัฐ 13/15 4/4 2/2 - - - 5/7 5/11 1/1 

9.   นายเศรษฐพุฒิ สุทธิวาทนฤพุฒิ4 
14/15 4/4 2/2 - 10/11 - - 11/11 1/1 

10.  นายปิติ ตัณฑเกษม1 15/15 4/4 2/2 6/6 - - - 7/7 1/1 

11.  นายวิรัตน์ เอ้ือนฤมิต5, 6 
11/13 - 2/2 - - - - 1/2 1/1 

12. นายทรงศัก สายเช้ือ1, 7 
11/11 3/3 2/2 3/3 - - - - - 

13. นายทวารัฐ สูตะบตุร6, 8 
3/4 - 1/1 - - - - 2/2 - 

14. นายปิติพันธ ์ เทพปฏิมากรณ์6 
2/2 - 1/1 - - - - 2/2 - 

15. นายสมพร ว่องวุฒิพรชัย9 
3/3 - - - - - - - - 

 
__________________________________ 
4 นายเศรษฐพุฒิ สุทธิวาทนฤพุฒิ ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงตั้งแต่วันท่ี 1 พฤศจิกายน 2558 
5 นายวิรัตน์ เอื้อนฤมิต ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการต้ังแต่วันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2558 
6 ต้ังแต่วันท่ี 1 พฤศจิกายน 2558 

- นายปิติพันธ์ เทพปฏิมากรณ์ ได้รับเลือกตัง้เป็นกรรมการ 
- นายวิรัตน์ เอื้อนฤมิต นายทวารัฐ สูตะบุตร และนายปิติพันธ์ เทพปฏิมากรณ์ ด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเสีย่ง 

7 นายทรงศัก สายเชื้อ ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการในการประชุมสามัญผูถ้ือหุ้นประจ าปี 2558 ตั้งแต่วันท่ี 26 มีนาคม 2558 
8 นายทวารัฐ สูตะบุตร ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2558 
9 นายสมพร ว่องวุฒิพรชยั ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการต้ังแต่วันท่ี 22 ตุลาคม 2558 
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รำยช่ือกรรมกำร 

คณะกรรมกำร
บริษัท 

คณะกรรมกำร
อิสระ 

คณะกรรมกำร
โดยไม่มีฝ่ำย
จัดกำร 

คณะกรรมกำร
บรรษัทภิบำล 

คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำร
ก ำหนด

ค่ำตอบแทน 

คณะกรรมกำร 
สรรหำ 

คณะกรรมกำร 
บริหำร 

ควำมเส่ียง 

กำรประชุม
สำมัญผู้ถือหุ้น 
ประจ ำปี 2558 

จ ำนวน          
กำรประชุมท้ังปี           

15 คร้ัง 

จ ำนวน          
กำรประชุมท้ังปี           

4 คร้ัง 

จ ำนวน          
กำรประชุมท้ังปี           

2 คร้ัง 

จ ำนวน          
กำรประชุมท้ังปี           

6 คร้ัง 

จ ำนวน          
กำรประชุมท้ังปี           

11 คร้ัง 

จ ำนวน          
กำรประชุมท้ังปี            

2 คร้ัง 

จ ำนวน          
กำรประชุมท้ังปี        

7 คร้ัง 

จ ำนวน          
กำรประชุมท้ังปี              

11 คร้ัง 

จ ำนวน          
กำรประชุมท้ังปี        

1 คร้ัง 

กรรมกำรลำออกระหว่ำงปี 255810  

1. นายชวลิต พิชาลัย11 9/9 - 1/1 - - - - 5/6 1/1 

2. นายไพรินทร ์ ชูโชติถาวร12 9/10 - 1/1 - - - - - 1/1 

3. นายณัฐชาติ จารุจินดา13 12/13 - 1/1 - - - - 8/9 1/1 

 
 
 
 
 
 
 
 
__________________________________ 
10 นายณัฏฐวุฒิ โพธิสาโร ลาออกจากการเป็นกรรมการ ประธานกรรมการสรรหา และกรรมการบรรษัทภิบาล เมื่อวันท่ี 1 มกราคม 2558  
11 นายชวลิต พิชาลัย ลาออกจากการเป็นกรรมการและกรรมการบริหารความเสี่ยง เมื่อวันท่ี 1 สิงหาคม 2558 
12 นายไพรินทร์ ชูโชติถาวร ลาออกจากการเป็นกรรมการเมื่อวันท่ี 10 กันยายน 2558 
13 นายณัฐชาติ จารุจินดา ลาออกจากการเป็นกรรมการและประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง เมื่อวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2558
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 8.1.8 รำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์ของกรรมกำรบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558  

รำยชื่อกรรมกำร 

จ ำนวนหุ้น 
ณ วันท่ี  

1 มกรำคม 
2558 

กำรเปลี่ยนแปลง 
ในปี 2558 

ณ วันท่ี            
31 ธันวำคม 

2558 

1. นายปรัชญา ภิญญาวัธน์$, #, $#, % 15,000 
ได้มา - 

15,000 จ าหน่าย - 

คู่สมรส - 
ได้มา - 

- จ าหน่าย - 

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - 
ได้มา - 

- จ าหน่าย - 

2. นายจักรกฤศฏิ ์ พาราพันกุล% - 
ได้มา - 

- จ าหนา่ย - 

คู่สมรส - 
ได้มา - 

- จ าหน่าย - 

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - 
ได้มา - 

- จ าหน่าย - 

3. นายอ าพน กิตติอ าพน$, % - 
ได้มา - 

- จ าหน่าย - 

คู่สมรส - 
ได้มา - 

- จ าหน่าย - 

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - 
ได้มา - 

- จ าหน่าย - 

4. นายเทวินทร ์ วงศ์วานชิ% 118,977 
ได้มา 27,566 

146,543 จ าหน่าย - 

คู่สมรส - 
ได้มา - 

- จ าหน่าย - 

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - 
ได้มา - 

- จ าหน่าย - 

5. นายมนัส แจ่มเวหา% - 
ได้มา - 

- จ าหน่าย - 

คู่สมรส - 
ได้มา - 

- จ าหน่าย - 

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - 
ได้มา - 

- จ าหน่าย - 
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รำยชื่อกรรมกำร 

จ ำนวนหุ้น 
ณ วันท่ี  

1 มกรำคม 
2558 

กำรเปลี่ยนแปลง 
ในปี 2558 

ณ วันท่ี            
31 ธันวำคม 

2558 

6.  นายอัชพร จารุจินดา$, % - 
ได้มา - 

- จ าหน่าย - 

คู่สมรส - 
ได้มา - 

- จ าหน่าย - 

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - 
ได้มา - 

- จ าหน่าย - 

7.  พลเรือเอก ธนะรัตน์ อุบล$, % - ได้มา - - 
จ าหน่าย - 

คู่สมรส - ได้มา - - 
จ าหน่าย - 

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ได้มา - - 
จ าหน่าย - 

8.  พันเอก นิมิตต์  สุวรรณรัฐ$, % - ได้มา - - 
จ าหน่าย - 

คู่สมรส - ได้มา - - 
จ าหน่าย - 

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ได้มา - - 
จ าหน่าย - 

9.  นายเศรษฐพุฒิ สุทธวาทนฤพุฒิ$, % - ได้มา - - 
จ าหน่าย - 

คู่สมรส - ได้มา - - 
จ าหน่าย - 

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ได้มา - - 
จ าหน่าย - 

10. นายปิติ  ตัณฑเกษม$, % - ได้มา - - 
จ าหน่าย - 

คู่สมรส - ได้มา - - 
จ าหน่าย - 

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ได้มา - - 
จ าหน่าย - 
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รำยชื่อกรรมกำร 

จ ำนวนหุ้น 
ณ วันท่ี  

1 มกรำคม 
2558 

กำรเปลี่ยนแปลง 
ในปี 2558 

ณ วันท่ี            
31 ธันวำคม 

2558 

11. นายวิรัตน์ เอ้ือนฤมิต%, @ - ได้มา - - 
จ าหน่าย - 

คู่สมรส - ได้มา - - 
จ าหน่าย - 

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ได้มา - - 
จ าหน่าย - 

12. นายทรงศัก สายเชื้อ$, %, @@ - ได้มา - - 
จ าหน่าย - 

คู่สมรส - ได้มา - - 
จ าหน่าย - 

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ได้มา - - 
จ าหนา่ย - 

13. นายทวารัฐ สูตะบุตร%, @@@ - ได้มา - - 
จ าหน่าย - 

คู่สมรส - ได้มา - - 
จ าหน่าย - 

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ได้มา - - 
จ าหน่าย - 

14. นายปิติพันธ์  เทพปฏิมากรณ์%, @@@@ - ได้มา - - 
จ าหน่าย - 

คู่สมรส - ได้มา - - 
จ าหน่าย - 

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ได้มา - - 
จ าหน่าย - 

15. นายสมพร         ว่องวุฒิพรชัย%%,  @@@@@ 187,039 ได้มา 19,888 206,927 
จ าหน่าย - 

คู่สมรส 3,500 ได้มา - 3,500 
จ าหน่าย - 

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ได้มา - - 
จ าหน่าย - 
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รำยชื่อกรรมกำร 

จ ำนวนหุ้น 
ณ วันท่ี  

1 มกรำคม 
2558 

กำรเปลี่ยนแปลง 
ในปี 2558 

ณ วันท่ี            
31 ธันวำคม 

2558 
กรรมกำรลำออกระหว่ำงปี 2558* 

1. นายชวลิต พิชาลัย** - ได้มา - - 
จ าหน่าย - 

คู่สมรส - ได้มา - - 
จ าหน่าย - 

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ได้มา - - 
จ าหน่าย - 

2. นายไพรินทร ์ ชูโชติถาวร*** - ได้มา - - 
จ าหน่าย - 

คู่สมรส - ได้มา - - 
จ าหน่าย - 

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ได้มา - - 
จ าหน่าย - 

3. นายณัฐชาติ จารุจินดา**** - ได้มา - - 
จ าหน่าย - 

คู่สมรส - ได้มา - - 
จ าหน่าย - 

บุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - ได้มา - - 
จ าหน่าย - 

 
$ กรรมการอิสระ #  ประธานกรรมการ 
$# ประธานกรรมการอิสระ 

%%  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

% กรรมการท่ีไม่เป็นฝ่ายจัดการ 

@ เข้ารับต าแหน่งเมื่อวันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2558 
@@ เขา้รับต าแหน่งเมื่อวันท่ี 26 มีนาคม 2558 @@@ เข้ารับต าแหน่งเมื่อวันท่ี 1 ตุลาคม 2558 
@@@@ เข้ารับต าแหน่งเมื่อวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2558 @@@@@ เข้ารับต าแหน่งเมื่อวันท่ี 22 ตุลาคม 2558 

* นายณัฏฐวุฒิ โพธิสาโร ลาออกจากการเป็นกรรมการ ประธานกรรมการสรรหา 

และกรรมการบรรษัทภิบาล เมื่อวันท่ี 1 มกราคม 2558  

** ลาออกจากการเป็นกรรมการและกรรมการบริหารความเสี่ยง เมื่อ

วันท่ี 1 สิงหาคม 2558 
*** ลาออกจากการเป็นกรรมการเมื่อวันท่ี 10 กันยายน 2558 **** ลาออกจากการเป็นกรรมการและประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

เมื่อวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2558 

กรรมการบรรษัทภิบาล ได้แก ่กรรมการ 7, 10 และ 12 กรรมการตรวจสอบ ได้แก่ กรรมการ 3, 6 และ 9 

กรรมการสรรหา ได้แก่ กรรมการ 3, 5, และ 8 กรรมการก าหนดค่าตอบแทน ได้แก่ กรรมการ 2, 6, และ 7 

กรรมการบริหารความเสี่ยง ได้แก่ กรรมการ 8, 9, 10, 11, 13, และ 14  
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8.2  ผู้บริหำร 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 ผู้บริหารของ ปตท.สผ. ตามนิยามของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนมี
จ านวน 16 คน ซึ่งประวัติโดยย่อและประสบการณ์ในช่วงที่ผ่านมาปรากฏในหัวข้อ “รายละเอียดเกี่ยวกับ
กรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และเลขานุการบริษัท”  

รายชื่อและจ านวนหุ้น ปตท.สผ. ของผู้บริหาร* คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  

รำยชื่อผู้บริหำร ต ำแหน่ง 

จ ำนวนหุ้น 
ณ วันที ่
1 มกรำคม

2558 
กำรเปลี่ยนแปลงในปี 2558 

ณ วันที ่
31 ธันวำคม 

2558 
1. นายสมพร ว่องวุฒิพรชยั1 ประธานเจา้หน้าที่

บริหารและ
กรรมการ 

ผู้จัดการใหญ ่

187,039 
ได้มา 

ทั่วไป - 

206,927 
EJIP 19,888 

จ าหน่าย 
ทั่วไป - 
EJIP - 

คู่สมรส 
 3,500 ได้มา  - 

3,500 
จ าหน่าย  - 

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
 - ได้มา  - 

- 
จ าหน่าย  - 

2. นายพงศธร ทวีสิน2 ประธานเจา้หน้าที่
ปฏิบตัิการ กลุ่มงาน
โครงการผลิตและ
สนับสนุนปฏิบัติการ 

16,902 
ได้มา 

ทั่วไป - 

34,362 
EJIP 17,460 

จ าหน่าย 
ทั่วไป - 

EJIP - 

คู่สมรส  - 
ได้มา  - 

- 
จ าหน่าย  - 

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - 
ได้มา  - 

- 
จ าหน่าย  - 

 
 
 
 
 

                                                           
*นับรวมจ านวนหุ้นท่ีได้รับจากโครงการสะสมหุ้นส าหรับพนักงาน (Employee Joint Investment Program หรือ EJIP) ซึ่งมีระยะโครงการต้ังแต่ปี 2556 – 2561 เพื่อ
สนับสนุนให้พนักงานท่ีสมัครใจเข้าร่วมโครงการเก็บออมหุ้น และเพื่อสร้างแรงจูงใจในการท างาน สร้างความสัมพันธ์ระหว่างการจ่ายค่าตอบแทนของ
พนักงาน ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้น อีกท้ังสร้างความภักดี และความเป็นเจ้าของต่อองค์กรในระยะยาว  ท้ังน้ี รายละเอียดเพิ่มเติมของ EJIP ปรากฏในหมวด 
“โครงสร้างการจัดการ” หัวข้อ “นโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสยีกลุ่มต่าง ๆ เรื่อง พนักงาน”  
1 ได้รับแต่งตั้งเป็นประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ ่ต้ังแต่วันท่ี 22 ตุลาคม 2558 
2 ได้รับแต่งตั้งเป็นประธานเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติการ กลุ่มงานโครงการผลิตและสนับสนุนปฏิบัติการ (ต าแหน่งเทียบเทา่รองกรรมการผู้จัดการใหญ)่ ต้ังแต่วันท่ี 
1 มกราคม 2559 
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รำยชื่อผู้บริหำร ต ำแหน่ง 

จ ำนวนหุ้น 
ณ วันที ่
1 มกรำคม

2558 
กำรเปลี่ยนแปลงในปี 2558 

ณ วันที ่
31 ธันวำคม 

2558 
3. นายฐติ ิ

 
เมฆวชิัย รองกรรมการ 

ผู้จัดการใหญ ่
กลุ่มงานทรัพยากร

บุคคลและบริการธุรกิจ 
27,796 

ได้มา 
ทั่วไป - 

47,914 
EJIP 20,118 

จ าหน่าย 
ทั่วไป - 

EJIP - 

คู่สมรส  - 
ได้มา  - 

- 
จ าหน่าย  - 

บุตรทีย่ังไม่บรรลุนิติภาวะ  - 
ได้มา  - 

- 
จ าหน่าย  - 

4. นายคณิต แสงวงค์วาณิชย ์ รองกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่  
กลุ่มงาน

วิศวกรรมศาสตร ์
และโครงการพัฒนา 

79,752 
ได้มา 

ทั่วไป - 

97,247 
EJIP 17,495 

จ าหน่าย 
ทั่วไป - 

EJIP - 

คู่สมรส  - 
ได้มา  - 

- 
จ าหน่าย  - 

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - 
ได้มา  - 

- 
จ าหน่าย  - 

5. นายกิติศักดิ ์ นวลจันทร์ฉาย3 รองกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่  

กลุ่มงานเทคโนโลยี
และพัฒนาความยัง่ยืน 

และรักษาการ  
รองกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่  

กลุ่มงานสนับสนุน
ปฏิบัติการ 

37,277 

ได้มา 
ทั่วไป - 

54,992 

EJIP 17,715 

จ าหน่าย 

ทั่วไป - 

EJIP - 

คู่สมรส  - 
ได้มา  - 

- 
จ าหน่าย  - 

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - 
ได้มา  - 

- 
จ าหน่าย  - 

 
 
 
 

                                                           
3 ได้รับแต่งต้ังเป็นรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มงานเทคโนโลยีและพัฒนาความยั่งยืน และรักษาการ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มงานสนับสนุน  

ปฏิบัติการ ต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2559 
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รำยชื่อผู้บริหำร ต ำแหน่ง 

จ ำนวนหุ้น 
ณ วันที ่
1 มกรำคม

2558 
กำรเปลี่ยนแปลงในปี 2558 

ณ วันที ่
31 ธันวำคม 

2558 
6. นายประพัฒน ์ โสภณพงศ์พิพัฒน์4 รองกรรมการ 

ผู้จัดการใหญ ่
กลุ่มงานธรณีศาสตร์ 

และการส ารวจ 

N/A 
ได้มา 

ทั่วไป N/A 

30,049 
EJIP N/A 

จ าหน่าย 
ทั่วไป N/A 

EJIP N/A 

คู่สมรส 
 

N/A 
ได้มา  N/A 

- 
จ าหน่าย  N/A 

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
 

N/A 
ได้มา  N/A 

- 
จ าหน่าย  N/A 

7. นางสุจิตรา  สุวรรณสินพันธุ์5 รองกรรมการ
ผู้จัดการใหญ ่

กลุ่มงานกลยุทธ์
และพัฒนาธุรกจิ 

N/A 
ได้มา 

ทั่วไป 56,400 

76,054 
EJIP 14,746 

จ าหน่าย 
ทั่วไป 8,000 

EJIP - 

คู่สมรส  N/A ได้มา  10,600 8,000 
จ าหน่าย  2,600 

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  N/A ได้มา  - - 
จ าหน่าย  - 

8. นางสาวพรรณนลิน มหาวงศ์ธกิุล6 รองกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ ่

กลุ่มงานการเงินและ
การบัญช ี

N/A 
ได้มา ทั่วไป N/A 

4,783 EJIP N/A 

จ าหน่าย ทั่วไป N/A 
EJIP N/A 

คู่สมรส  N/A ได้มา  N/A - จ าหน่าย  N/A 

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
 

N/A 
ได้มา  N/A 

- จ าหน่าย  N/A 
จ าหน่าย  N/A 

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
4 ได้รับแต่งตั้งเป็นรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มงานธรณีศาสตร์และการส ารวจ ตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2559 
5 ได้รับแต่งตั้งเป็นรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มงานกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจ ต้ังแต่วันท่ี 1 ธันวาคม 2558 
6 ได้รับแต่งตั้งเป็นรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มงานการเงินและการบัญช ีต้ังแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2559 



แบบ 56-1 ประจ ำป ี2558 

 ส่วนท่ี 2 หน้า 39 

 

รำยชื่อผู้บริหำร ต ำแหน่ง 

จ ำนวนหุ้น 
ณ วันที ่
1 มกรำคม

2558 
กำรเปลี่ยนแปลงในปี 2558 

ณ วันที ่
31 ธันวำคม 

2558 
9. นายชชัวาล เอี่ยมศิริ7 รองกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่ 
สังกัดประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร
และกรรมการ
ผู้จัดการใหญ ่

17,484 

ได้มา 
ทั่วไป - 

35,415 
EJIP 17,931 

จ าหน่าย 
ทั่วไป - 

EJIP - 

คู่สมรส 
 

- 
ได้มา  - 

- 
จ าหน่าย  - 

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
 

- 
ได้มา  - 

- 
จ าหน่าย  - 

10. นายยงยศ ครองพาณชิย ์ ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ ่
สายงานการเงิน 66,049 

ได้มา 
ทั่วไป - 

80,831 
EJIP 14,782 

จ าหน่าย 
ทั่วไป - 

EJIP - 

คู่สมรส  - 
ได้มา  - 

- 
จ าหน่าย  - 

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - 
ได้มา  - 

- 
จ าหน่าย  - 

11. นางสาว 
      จรูญศร ี

วันเกดิผล8 ผู้จัดการอาวุโส 
ฝ่ายนโยบายและ
บริหารระบบบัญชี 
และรักษาการ
ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่  
สายงานบัญชี  

43,662 

ได้มา 
ทั่วไป - 

53,171 

EJIP 9,509 

จ าหน่าย 

ทั่วไป - 

EJIP - 

คู่สมรส  - 
ได้มา  - 

- 
จ าหน่าย  - 

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - 
ได้มา  - 

- 
จ าหน่าย  - 

 
 
 

                                                           
7 ได้รับการมอบหมายให้ไปปฏิบัติงานสมทบในต าแหน่ง ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ บรษิัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) ต้ังแต่วันท่ี 1 พฤศจิกายน 2558 
8 ในปี 2558 ได้รับแต่งตั้งเป็นรักษาการ ผู้ชว่ยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานบัญชี กลุ่มงานการเงินและการบัญชี  
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รำยชื่อผู้บริหำร ต ำแหน่ง 

จ ำนวนหุ้น 
ณ วันที ่
1 มกรำคม

2558 
กำรเปลี่ยนแปลงในปี 2558 

ณ วันที ่
31 ธันวำคม 

2558 
12. นางชนมาศ ศาสนนันทน์ ผู้จัดการอาวุโส 

ฝ่ายตลาดทุนและ 
นักลงทุนสัมพันธ ์ 17,572 

ได้มา 
ทั่วไป - 

25,564 
EJIP 7,992 

จ าหน่าย 
ทั่วไป - 

EJIP - 

คู่สมรส  - 
ได้มา  - 

.. 
จ าหน่าย  - 

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - 
ได้มา  - 

.. 
จ าหน่าย  - 

13. นางสาว 
      พรทิพย์ 

จันทร์สุขศรี ผู้จัดการอาวุโส 
ฝ่ายบริหารเงิน 

8,712 
ได้มา 

ทั่วไป - 

17,317 
EJIP 8,605 

จ าหน่าย 
ทั่วไป - 

EJIP - 

คู่สมรส  - 
ได้มา  - 

- 
จ าหน่าย  - 

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - 
ได้มา  - 

- 
จ าหน่าย  - 

14. นางศิริรัตน ์ สรารัตนกุล ผู้จัดการอาวุโส 
ฝ่ายบัญชีการเงิน 

191,555 
ได้มา 

ทั่วไป 1,000 

200,887 
EJIP 8,332 

จ าหน่าย 
ทั่วไป - 

EJIP - 

คู่สมรส  - 
ได้มา  - 

- 
จ าหน่าย  - 

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - 
ได้มา  - 

- 
จ าหน่าย  - 

15. นางสาว
กาญจนันท์ 

ปาณานนท์9 ผู้จัดการอาวุโส 
ฝ่ายบัญชีบริหาร 

N/A 
ได้มา 

ทั่วไป - 

43,007 
EJIP - 

จ าหน่าย 
ทั่วไป - 

EJIP - 

คู่สมรส  N/A 
ได้มา  - 

- 
จ าหน่าย  - 

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  N/A 
ได้มา  - 

- 
จ าหน่าย  - 

                                                           
9 ได้รับแต่งตั้งเป็นผูจ้ัดการอาวุโส ฝ่ายบญัชีบริหาร สายงานบัญชี กลุ่มงานการเงินและการบัญชี ต้ังแต่วันท่ี 1 เมษายน 2558 
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รำยชื่อผู้บริหำร ต ำแหน่ง 

จ ำนวนหุ้น 
ณ วันที ่
1 มกรำคม

2558 
กำรเปลี่ยนแปลงในปี 2558 

ณ วันที ่
31 ธันวำคม 

2558 
16. นางมณีญาณ์    ศรีสุขุมบวรชัย10 ผู้จัดการอาวุโส 

ฝ่ายภาษ ี
N/A 

ได้มา 
ทั่วไป - 

- 
EJIP - 

จ าหน่าย 
ทั่วไป - 
EJIP - 

คู่สมรส  N/A 
ได้มา - 

- 
จ าหน่าย - 

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  N/A 
ได้มา - 

- 
จ าหน่าย - 

ผู้บริหำรที่พ้นจำกต ำแหน่งระหว่ำงปี 2558 

1. นายเทวินทร์  วงศว์านชิ11 ประธานเจา้หน้าที ่
118,977 

 

ได้มา 
ทั่วไป 10,000 

146,543 
  บริหารและ EJIP 17,566 
  กรรมการผู้จัดการใหญ ่

จ าหน่าย 
ทั่วไป - 

   EJIP - 

      คู่สมรส 
 - 

 
ได้มา  - 

- 
จ าหน่าย  - 

      บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
 - 

 
ได้มา  - 

- 
จ าหน่าย  - 

2. นางสาว       
เพ็ญจันทร ์

จริเกษม12 รองกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ ่

กลุ่มงานการเงิน
และการบัญช ี

23,076 
ได้มา 

ทั่วไป - 

35,988 
EJIP 12,912 

จ าหน่าย 
ทั่วไป - 
EJIP - 

คู่สมรส  - 
ได้มา  - 

- 
จ าหน่าย  - 

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - 
ได้มา  - 

- 
จ าหน่าย  - 

3. นายไพโรจน์   แรงผลสัมฤทธิ์12 รองกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ ่

กลุ่มงานโครงการผลิต 126,721 
ได้มา 

ทั่วไป 17,000 

163,442 
EJIP 19,721 

จ าหน่าย 
ทั่วไป - 
EJIP - 

คู่สมรส  3,500 
ได้มา  - 

3,500 
จ าหน่าย  - 

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - ได้มา  - - 

                                                           
10 ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายภาษ ีสายงานบัญช ีกลุ่มงานการเงินและการบญัชี ต้ังแต่วันท่ี 1 พฤษภาคม 2558 
11 สิ้นสุดการด ารงต าแหน่งประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ ่ปตท.สผ. เน่ืองจากไดร้ับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปตท. ต้ังแต่วนัท่ี 10 กันยายน 2558 

12 เกษียณอายุ ต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2559  
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รำยชื่อผู้บริหำร ต ำแหน่ง 

จ ำนวนหุ้น 
ณ วันที ่
1 มกรำคม

2558 
กำรเปลี่ยนแปลงในปี 2558 

ณ วันที ่
31 ธันวำคม 

2558 
จ าหน่าย  - 

4. นายนาว ี  อนันต์รักสกุล12 รองกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ ่

กลุ่มงานธรณีศาสตร์
และการส ารวจ 

16,877 
ได้มา 

ทั่วไป - 

33,072 
EJIP 16,195 

จ าหน่าย 
ทั่วไป - 
EJIP - 

คู่สมรส  - 
ได้มา  - 

- 
จ าหน่าย  - 

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - 
ได้มา  - 

- 
จ าหน่าย  - 

 

8.3  เลขำนุกำรบริษัท 

เลขานุการบริษัทมีบทบาทที่ส าคัญในการประสานงานอย่างมีประสิทธิภาพทั้งภายใน ได้แก ่
ระหว่างประธานกรรมการกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ หรือฝ่ายจัดการ และ
ภายนอก ได้แก่ ระหว่างบริษัท ผู้ถือหุ้น และหน่วยงานก ากับดูแล ทั้งนี้ เลขานุการบริษัท (คนปัจจุบัน คือ  
นางประณต ติราศัย) ซึ่งมีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ รวมทั้งจบการศึกษาในด้านกฎหมาย 
ได้รับการแต่งต้ังโดยคณะกรรมการบริษัท และปฏิบัติหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการด้วย โดยหน้าที่
ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทปรากฏในหัวข้อ “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท และเลขานุการบริษัท”  

8.4  ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง 

8.4.1 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและกรรมกำรเฉพำะเร่ือง  

ปตท.สผ. ได้ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการเฉพาะเรื่องไว้อย่างชัดเจนและ
โปร่งใส โดยมีคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนท าหน้าที่พิจารณาทบทวน โดยค านึงถึงความสอดคล้องกับ
ค่าตอบแทนของบริษัทจดทะเบียนในอุตสาหกรรมเดียวกันที่มีขนาดใกล้เคียงกัน  ผลการปฏิบัติงาน  
ผลการด าเนินงานของบริษัท รวมทั้งขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ และสภาวการณ์เศรษฐกิจโดยรวม  
และได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2558 ได้พิจารณาค่าตอบแทน
คณะกรรมการและคณะกรรมการเฉพาะเรื่องปี 2558 เป็นต้นไป ตามข้อเสนอของคณะกรรมการก าหนด
ค่าตอบแทน และได้มีมติอนุมัติ ดังนี้ 
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ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 

(1) ค่าตอบแทนรายเดือน เดือนละ 40,000 บาท/คน และจ่ายเต็มเดือน   

(2) ค่าเบี้ยประชุมครั้งละ 40,000 บาท/คน กรณีที่มาประชุม 

(3) โบนัสกรรมการ ให้คณะกรรมการทั้งคณะได้รับโบนัส ถ้ามีการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น
ในปีน้ัน ๆ โดยได้รับร้อยละ 0.1 ของก าไรสุทธิปีนั้น ๆ จากงบการเงินรวมของบริษัท แต่ไม่เกินวงเงินปีละ 60 
ล้านบาท โดยจ่ายตามระยะเวลาการด ารงต าแหน่งกรรมการ 

(4) ประธานกรรมการได้รับค่าตอบแทนทุกรายการสูงขึ้นร้อยละ 25 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการเฉพาะเรื่องที่มีลักษณะเป็นกรรมการประจ าตามข้อบังคับของบริษัท 
(Standing Sub-Committee) จ านวน 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการบรรษัทภิบาล คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ให้ได้รับ    
ในอัตราเท่ากับปี 2557 ดังนี้ 

(1) ได้รับค่าเบี้ยประชุมครั้งละ 40,000 บาท/คน กรณีที่มาประชุม 

(2) ประธานกรรมการเฉพาะเรื่องได้รับสูงขึ้นร้อยละ 25 

(3) กรณีมีมติเวียนจะไม่ได้รับค่าตอบแทน 

(4) กรรมการบริษัทที่มีฐานะเป็นฝ่ายจัดการ ต้ังแต่ผู้บริหารสูงสุดลงมาจะไม่ได้รับค่าตอบแทน 

ค่าตอบแทนอ่ืน ๆ ของกรรมการ ปตท.สผ. 

– ไม่ม ี– 
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รายละเอียดเกี่ยวกับค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการเฉพาะเรื่องเป็นรายบุคคล ในส่วนที่เป็นค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบี้ยประชุม  และโบนัสกรรมการ 
รวมทั้งค่าตอบแทนในปี 2558 ปรากฏตามตารางด้านล่างนี้ 

รำยชื่อกรรมกำรบริษัท 

ค่ำตอบแทน โบนัสกรรมกำร 

ปี 2558 

ที่บริษทัจ่ำย   

ในปี 2559$ 

รวม คณะกรรมกำรบริษัท 
คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำร
บรรษัทภิบำล 

คณะกรรมกำร
ก ำหนด

ค่ำตอบแทน 

คณะกรรมกำร 
สรรหำ 

คณะกรรมกำร
บริหำร 

ควำมเสี่ยง 

ค่ำเบี้ยประชุม 
ค่ำตอบแทน
รำยเดือน 

ค่ำเบี้ยประชุม ค่ำเบี้ยประชุม ค่ำเบี้ยระชุม ค่ำเบี้ยระชุม ค่ำเบี้ยระชุม 

1.   นายปรัชญา ภิญญาวัธน ์ 750,000 600,000 0 0 0 0 0 0 1,350,000 

2.   นายจักรกฤศฏ์ิ พาราพันธกุล 520,000 480,000 0 0 80,000 0 0 0 1,080,000 

3.   นายอ าพน กิตติอ าพน 600,000 480,000 550,000 0 0 350,000 0 0 1,980,000 

4.   นายเทวินทร์ วงศว์านชิ$$ 600,000 480,000 0 0 0 0 0 0 1,080,000 

5.   นายมนัส แจ่มเวหา 600,000 480,000 0 0 0 280,000 0 0 1,360,000 

6.  นายอัชพร จารุจินดา 520,000 480,000 440,000 120,000 100,000 0 0 0 1,660,000 

7.  พลเรือเอก ธนะรัตน์ อุบล 560,000 480,000 0 300,000 80,000 0 0 0 1,420,000 

8. พันเอก นิมิตต ์ สุวรรณรัฐ 520,000 480,000 0 0 0 200,000 200,000 0 1,400,000 

                                                           
$ มติท่ีประชุมสามัญประจ าป ี2558 ก าหนดให้กรรมการได้รับโบนัสปี 2558 ถ้ามีการจ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นในปีน้ัน ๆ โดยได้รับร้อยละ 0.1 ของก าไรสุทธิปีน้ันจากงบการเงินรวมของบรษิัท อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากบริษัทไม่มีก าไรสุทธิปี 2558 จึงไม่มกีารจ่าย
โบนัสกรรมการส าหรับปี 2558   
$$ นายเทวินทร์ วงศ์วานิช ได้ส่งคืนค่าตอบแทนกรรมการระหว่างเดือนกันยายน – ธันวาคม 2558 ให้กับ บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) (ปตท.) ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขสัญญาจ้างบริหาร ในต าแหน่งประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปตท.  
หมายเหตุ: ปตท.สผ. มีการจัดรถบรษิัทให้ประธานกรรมการเพื่อใชใ้นการปฏิบัติหน้าท่ีในขณะด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ ปตท.สผ. เท่าน้ัน 
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รำยชื่อกรรมกำรบริษัท 

ค่ำตอบแทน โบนัสกรรมกำร 

ปี 2558 

ที่บริษทัจ่ำย   

ในปี 2559$ 

รวม คณะกรรมกำรบริษัท 
คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำร
บรรษัทภิบำล 

คณะกรรมกำร
ก ำหนด

ค่ำตอบแทน 

คณะกรรมกำร 
สรรหำ 

คณะกรรมกำร
บริหำร 

ควำมเสี่ยง 

ค่ำเบี้ยประชุม 
ค่ำตอบแทน
รำยเดือน 

ค่ำเบี้ยประชุม ค่ำเบี้ยประชุม ค่ำเบี้ยระชุม ค่ำเบี้ยระชุม ค่ำเบี้ยระชุม 

9. นายเศรษฐพฒุ ิ สุทธิวาทนฤพุฒ ิ 560,000 480,000 400,000 0 0 0 460,000 0 1,900,000 

10. นายปิต ิ ตัณฑเกษม 600,000 480,000 0 240,000 0 0 280,000 0 1,600,000 

11. นายวิรัตน ์ เอื้อนฤมิต 440,000 440,000 0 0 0 0 40,000 0 920,000 

12. นายทรงศัก สายเชื้อ 440,000 400,000 0 120,000 0 0 0 0 960,000 

13. นายทวารฐั  สูตะบุตร 120,000 120,000 0 0 0 0 80,000 0 320,000 

14. นายปติิพันธ ์ เทพปฏิมากรณ ์ 80,000 80,000 0 0 0 0 80,000 0 240,000 

15. นายสมพร  ว่องวุฒิพรชยั 120,000 120,000 0 0 0 0 0 0 240,000 

กรรมกำรที่ลำออกระหว่ำงปี 2558* 

1. นายชวลิต พิชาลัย 360,000 280,000 0 0 0 0 200,000 0 840,000 

2. นายไพรินทร ์ ชูโชติถาวร 360,000 360,000 0 0 0 0 0 0 720,000 

3. นายณัฐชาต ิ จารุจินดา 480,000 400,000 0 0 0 0 400,000 0 1,280,000 

 รวม 8,230,000 7,120,000 1,390,000 780,000 260,000 830,000 1,740,000 0 20,350,000 
 
__________________________________________ 
* นายณัฏฐวฺฒิ โพธิสาโร ลาออกจากการเป็นกรรมการ ประธานกรรมการสรรหา และกรรมการบรรษัทภิบาล เมื่อวันท่ี 1 มกราคม 2558   
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8.4.2  นโยบำยค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมของ ปตท.สผ. เป็นกลไกในการด าเนินธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียม

หรือธุรกิจที่เกี่ยวข้องเพื่อประโยชน์สูงสุดของ ปตท.สผ. ตามเงื่อนไขทางธุรกิจและเงื่อนไขการลงทุนต่าง  ๆ 
โดย ปตท.สผ. จะพิจารณาแต่งต้ังผู้บริหารเข้าเป็นกรรมการบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม เพื่อให้การ
ด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็นไปตามกรอบนโยบายและทิศทางกลยุทธ์ทางธุรกิจของ ปตท.สผ.  

ผู้บริหารที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานในฐานะกรรมการบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่ประกอบ
ธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียมหรือธุรกิจที่เกี่ยวข้องโดยตรง เช่น บริษัท พีทีทีอีพี เซอร์วิสเซส จ ากัด และ
บริษัท บี 8/32 พาร์ทเนอร์ จ ากัด จะไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม 
เนื่องจากเป็นธุรกิจที่เกี่ยวข้องโดยตรงของ ปตท.สผ. และเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานอยู่แล้ว แต่หาก
ได้รับมอบหมายให้ไปปฏิบัติงานแทน ปตท.สผ. ในธุรกิจอ่ืน เช่น บริษัท พีทีที ไอซีที โซลูชั่ นส์ จ ากัด และ
บริษัท เอนเนอร์ยี่  คอมเพล็กซ์ จ ากัด ผู้บริหารในฐานะกรรมการบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมจะได้รับ
ค่าตอบแทน เนื่องจากเป็นภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายเพิ่มเติม โดยได้ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนนี้ไว้
อย่างชัดเจนในการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. 

8.4.3  ค่ำตอบแทนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่  
ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่มีการก าหนดอย่างเหมาะสม 

ภายใต้หลักเกณฑ์ที่ชัดเจนและโปร่งใส โดยคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาทบทวน
ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่  รวมถึงค่าตอบแทนทั้งแบบระยะสั้น 
เช่น ค่าตอบแทนรายเดือนและเงินรางวัลประจ าปี และแบบระยะยาว เช่น สิทธิตามโครงการสะสมหุ้นส าหรับ
พนักงาน (Employee Joint Investment Program หรือ EJIP) เป็นต้น เพื่อเสนอคณะกรรมการ ปตท.สผ. 
พิจารณาอนุมัติโดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน ผลการด าเนินงานของ ปตท.สผ. แนวปฏิบัติของบริษัท
จดทะเบียนในอุตสาหกรรมเดียวกันที่มีขนาดใกล้เคียงกัน รวมทั้งสอดคล้องกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ 
และสภาวการณ์เศรษฐกิจโดยรวมด้วย   

การพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ได้ใช้
หลักเกณฑ์หรือวิธีการ และโครงสร้างที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล โดยค านึงถึงหน้าที่ความรับผิดชอบและ
ผลการปฏิบัติงานประจ าปีด้วย 

โดยอัตราค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ต่อค่าตอบแทนเฉลี่ย
ของผู้บริหารระดับสูง คิดเป็นอัตราประมาณ 1.5 : 1 และอัตราค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ต่อค่าตอบแทนเฉลี่ยของพนักงานทั้งหมด คิดเป็นอัตราประมาณ 8.9 : 1  

8.4.4  ค่ำตอบแทนผู้บริหำรระดับสูง 
คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนจะก าหนดหลักเกณฑ์ หรือวิธีการก าหนดโครงสร้างเงินเดือน  

ที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผลกับกิจการ และสามารถสะท้อนถึงการด าเนินงานของ ปตท.สผ. และน าเสนอที่
ประชุมคณะกรรมการ ปตท.สผ. เพื่อพิจารณาอนุมัติ ซึ่งโครงสร้างเงินเดือนผู้บริหารระดับสูงของ ปตท.สผ. 
จะก าหนดโดยเทียบเคียงจากหลักเกณฑ์ วิธีการ อัตราการจ่ายและผลการส ารวจค่าตอบแทนของบริษัท 
ชั้นน า ซึ่งอยู่ในธุรกิจ/อุตสาหกรรมปิโตรเลียม โดยเปรียบเทียบจากหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย 
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ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่จะเป็นผู้พิจารณาความเหมาะสมใน 
การก าหนดอัตราค่าตอบแทนรายบุคคล ในการปรับเงินเดือนประจ าปีของผู้บริหารระดับสูง จะพิจารณา
จากผลการปฏิบัติงานรายบุคคล และผลการด าเนินงานของ ปตท.สผ. นอกจากนี้ ยังพิจารณาประกอบกับ
ผลการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ล่วงหน้าของแต่ละสายงานหรือกลุ่มงานแล้วแต่กรณีด้วย 

เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันด้านค่าตอบแทนกับบริษัทชั้นน าซึ่งอยู่ในธุรกิจเดียวกัน 
ปตท.สผ. ได้จัดให้มีการส ารวจค่าตอบแทนระหว่างบริษัทชั้นน าในธุรกิจเดียวกันเป็นประจ าทุกปี  เพื่อให้มี
ข้อมูลที่เพียงพอในการน าเสนอต่อคณะกรรมการ ปตท.สผ. ถึงสถานะปัจจุบันของการก าหนดนโยบายเพื่อ
แข่งขันด้านค่าตอบแทนของ ปตท.สผ. กับบริษัทอ่ืนที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย รวมทั้งในกรณีที่มีความจ าเป็นต้อง
ปรับปรุง หากมีการเปลี่ยนแปลงอัตราและวิธีการจ่ายในตลาดที่แตกต่างจากเดิมไปมาก 

ค่าตอบแทนที่ได้จ่ายให้กับผู้บริหารระดับสูง มีดังนี้  

 ปี 2557 ปี 2558 
จ ำนวนรำย จ ำนวนเงินรวม (บำท) จ ำนวนรำย จ ำนวนเงินรวม (บำท) 

เงินเดือน 121 75,845,182 102                     80,943,178 
โบนัส  35,826,9163  15,142,1384   
ค่าตอบแทนอ่ืน ๆ5 10,616,211 10,663,254 

รวม          122,288,309 106,748,570 

ในปี 2558 ผลตอบแทนรวม (เงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ) ของพนักงาน 
ปตท.สผ. และบริษัทย่อย รวมทั้งค่าจ้างของพนักงานปฏิบัติงานสมทบเป็นจ านวนทั้งสิ้น 7,088,575,523 บาท  

 

 

 

 

 

 

                                                           
1  ผูบ้ริหารระดับสูงจ านวน 12 ราย ได้แก ่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ รองกรรมการผู้จัดการใหญ ่และผู้บริหารระดับสูงจาก ปตท. 
ท่ีมาปฏิบัติงานสมทบท่ี ปตท.สผ. 

2  ผู้บริหารระดับสูงจ านวน 10 ราย ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่และต าแหน่งเทียบเท่า และ
ผู้บริหารระดับสูงจาก ปตท. ท่ีมาปฏิบัติงานสมทบท่ี ปตท.สผ. 

3  โบนัสปี 2557 ท่ีจ่ายในปี 2558 (จ่ายเดือนมกราคมและเดือนกุมภาพันธ์) 
4  โบนัสปี 2558 ท่ีจ่ายในปี 2559 (จ่ายเดือนมกราคมและเดือนกุมภาพันธ์) 
5  กองทุนส ารองเลี้ยงชพี 
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8.5  บุคลำกร 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ปตท.สผ. และบริษัทย่อย มีจ านวนพนักงานและลูกจ้างประจ า รวมทั้ง
พนักงานปฏิบัติงานสมทบ จ านวนทั้งสิ้น 4,297 คน โดยแบ่งตามกลุ่มงาน ดังนี้   

จ านวนพนักงานประจ า พนักงานสัญญาจ้าง พนักงานท้องถิ่น และพนักงานปฏิบัติงานสมทบทั้งหมด 

ประเภท จ ำนวน 
พนักงานประจ า 2,193 
พนักงานสัญญาจ้างชาวไทย 1,392 
พนักงานสัญญาจ้างชาวต่างชาติ 120 
พนักงานท้องถิ่น 577 
พนักงานปฏิบัติงานสมทบ 15 

รวมทั้งสิ้น 4,297 

หมายเหต ุ - ข้อมูลของพนักงานท่ีถกูแสดงในฐานข้อมูลของ SAP ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 
  - พนักงานปฏิบัตงิานสมทบ หมายถึง พนักงานท่ีได้รับมอบหมายจากบรษิัทในกลุม่ ปตท. ให้มาปฏิบัติงานท่ี 

ปตท.สผ. โดยยังคงสภาพการเปน็พนักงานของบริษัทน้ัน ๆ อยู่ 

 พนักงานประจ าเป็นข้อมูลของพนักงาน ปตท.สผ. จ านวน 2,189 คน และพนักงานบริษัท 
ปตท.สผ. สยาม จ ากัด จ านวน 4 คน โดยไมร่วมพนักงานที่ลาเป็นเวลานานอยู่จ านวน 11 คน 

 พนักงานท้องถิ่น หมายถึง พนักงานประจ าของบริษัทในต่างประเทศ จ านวน 369 คนและ 
พนักงานสัญญาจ้างของบริษัทในต่างประเทศ จ านวน 208 คน (รวมพนักงานสัญญาจ้างชาวต่างชาติของ
บริษัทในต่างประเทศ จ านวน 17 คน) 

 พนักงานสัญญาจ้างชาวไทย ไม่รวม Outsourced Staff (เช่น แม่บ้าน พนักงานขับรถ เป็นต้น) 
จ านวน 335 คน 

จ านวนพนักงานในแต่ละสายงานหลัก 

กลุ่มงำน 
พนกังำน
ประจ ำ 

พนกังำน
สัญญำจ้ำง
ชำวไทย 

พนกังำน
สัญญำจ้ำง
ชำวต่ำงชำต ิ

พนกังำน
ท้องถิน่ 

พนกังำน
ปฏิบัติงำน
สมทบ 

กลุ่มงานประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จดัการใหญ ่

62 14 - - - 

กลุ่มงานวิศวกรรมศาสตร์และการพัฒนา 351 185 39 54 - 
กลุ่มงานการเงินและการบัญชี 149 116 - - - 
กลุ่มงานธรณีศาสตร์และการส ารวจ 166 47 24 15 - 
กลุ่มงานทรัพยากรบคุคลและบริการธุรกจิ 126 107 2 - - 
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กลุ่มงำน 
พนกังำน
ประจ ำ 

พนกังำน
สัญญำจ้ำง
ชำวไทย 

พนกังำน
สัญญำจ้ำง
ชำวต่ำงชำต ิ

พนกังำน
ท้องถิน่ 

พนกังำน
ปฏิบัติงำน
สมทบ 

กลุ่มงานสนับสนุนปฏิบัติการ 297 262 36 27 - 
กลุ่มงานโครงการผลิต 857 601 13 481 15 
กลุ่มงานกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจ 89 11 2 - - 
กลุ่มงานเทคโนโลยีและพัฒนาความยั่งยืน 96 49 4 - - 

รวมทั้งสิ้น 2,193 1,392 120 577 15 

หมายเหต ุ - ข้อมูลของพนักงานท่ีถกูแสดงในฐานข้อมูลของ SAP ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 
  -  ข้อมูลชื่อกลุ่มงานตามที่ปรากฏในตารางเป็นข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2558 
 

การเปลี่ยนแปลงจ านวนพนักงาน 

 
จ ำนวนพนักงำนเข้ำ จ ำนวนพนักงำนออก 

พนักงานประจ า 80 84 
พนักงานสัญญาจ้างชาวไทย 63 188 
พนักงานสัญญาจ้างชาวต่างชาติ 9 65 
พนักงานท้องถิ่น  70 74 
พนักงานปฏิบัติงานสมทบ 1 5 

หมายเหต ุ - ข้อมูลของพนักงานท่ีถกูแสดงในฐานข้อมูลของ SAP ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558  
 - พนักงานสัญญาจ้างชาวไทยไม่รวม Outsourced Staff (เช่น แม่บ้าน พนักงานขับรถ เป็นต้น) โดย 

Outsourced Staff มีการลาออกทั้งสิ้น 44 คน และเข้าใหม่ 16 คน 
 

ส าหรับอัตราการออกของพนักงานทั้งหมดของ ปตท.สผ. ในปี 2558 คิดเป็นร้อยละ 6.3 และมีอัตรา
การออกแบบสมัครใจของพนักงานทั้งหมดระหว่างปี 2554 - 2558 ดังนี้ 

อัตราการลาออกแบบสมัครใจ* ของพนักงาน 

ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 
6.6% 6.6% 7.9% 6.6% 6.3% 

     * ได้แก่ การลาออก การเกษยีณอายุก่อนครบก าหนด และการเข้าร่วมโครงการร่วมใจลาจากองค์กร ปี 2558 
 

 8.5.1 นโยบำยในกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล    

 เพื่อพัฒนาขีดความสามารถขององค์กรและบุคลากรทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติของ ปตท.สผ. ให้
มีความพร้อมเพื่อรับรองการขยายธุรกิจทั้งในประเทศและต่างประเทศ  จึงได้ปรับปรุงระบบและ
กระบวนการพัฒนาบุคลากร โดยน าแนวทางการฝึกอบรมและพัฒนาแบบมุ่งเน้นพัฒนาขีดความสามารถ 
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(Competency - Based Training and Development) มาใช้อย่างจริงจัง โดยเน้นตามหลักการพัฒนา 70:20:10 
(On the Job Training/ Coaching and Mentoring / Formal Training) เพื่ อเร่ งรัดให้ การพัฒนาบุ คลากรมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ทั้งนี้ ได้มีการจัดรูปแบบการพัฒนา ดังนี้ 

 1)     จัดฝึกอบรมภายในและภายนอก  

ปตท.สผ. ได้จัดฝึกอบรมภายในและภายนอกให้แก่พนักงานทุกระดับ รวมถึงให้พนักงานทุก
ระดับเข้ารับการฝึกอบรม สัมมนา กับสถาบันต่าง ๆ ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ ในหลักสูตรทางด้าน
เทคนิคและวิชาชีพ ความมั่นคง ความปลอดภัย สุขอนามัย และสิ่งแวดล้อม เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ภาษาต่างประเทศ ความรู้ในองค์กร การบริหารและการจัดการ รวมทั้งการพัฒนาภาวะผู้น า  

 โดยในปี 2558 ปตท.สผ. มีการจัดฝึกอบรมโดยใช้วิทยากรภายในให้แก่พนักงาน ซึ่งเป็นผลให้
บริษัทลดค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมได้ถึงร้อยละ 75 ของงบประมาณการฝึกอบรมทั้งหมด หรือคิดเป็น 
362,309,623 บาท 

2)     จัดท าโปรแกรมฝึกอบรมและพัฒนาระยะยาว  

 เพื่อเตรียมความพร้อมให้กับพนักงานส าหรับการเข้าปฏิบัติงานในโครงการต่าง ๆ ได้ภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด ปตท.สผ. ได้จัดให้มีโปรแกรมฝึกอบรมพัฒนาพนักงานระยะยาว 1 – 3 ปี ตามแผนพัฒนา
รายบุคคล โดยส่งพนักงานเข้ารับการฝึกงานหรือปฏิบัติงานสมทบกับบริษัทร่วมทุนและ Services Company 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ อาทิ บริษัท British Gas และ GE Oil & Gas เป็นต้น 

ในปี 2558 ปตท.สผ. มีการลงทุนด้านการพัฒนาบุคลากรรวมทั้งสิ้น 265,827,256 บาท 
โดยมีจ านวนชั่วโมงในการพัฒนาพนักงานโดยเฉลี่ย 41 ชั่วโมงต่อคนต่อปี ซึ่ง ปตท.สผ. สามารถพัฒนาขีด
ความสามารถของพนักงานได้เฉลี่ยร้อยละ 5 สูงกว่าเป้าหมายที่ต้ังไว้  

3)     สนับสนุนทุนการศึกษาให้พนักงานเข้ารับการศึกษาระดับปริญญาโท 

ปตท.สผ. ได้สนับสนุนทุนการศึกษาแก่พนักงานเพื่อศึกษาต่อระดับปริญญาโทในมหาวิทยาลัย
ชั้นน าทั่วโลก ในสาขาต่าง ๆ ดังนี้ 

1) สาขาธรณีศาสตร์ปิโตรเลียม 

2) สาขาวิศวกรรมศาสตร์ปิโตรเลียม 

3) สาขาวิศวกรรมศาสตร์ 

4) สาขาวิศวกรรมการเจาะและหลุมเจาะ 

5) สาขาบริหารธุรกิจ 
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นอกจากนี้  ปตท.สผ. ยังได้สนับสนุนทุนการศึกษาระดับปริญญาโท ณ มหาวิทยาลัยและ
สถาบันที่มีชื่อเสียงในประเทศไทย ในสาขาวิชาต่าง ๆ ดังนี้อีกด้วย 

1) สาขาการจัดการ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ 

2) สาขาธรณีศาสตร์ปิโตรเลียม (หลักสูตรนานาชาติ) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

3) สาขาธรณีฟิสิกส์ปิโตรเลียม (หลักสูตรนานาชาติ) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

ทั้งนี้ ปตท.สผ. ได้มีการวัดประเมินผลตอบแทนการลงทุนด้านการพัฒนาบุคลากรจากมูลค่าการ
ลงทุนทั้งในด้านเวลาและค่าใช้จ่ายที่ใช้ในกิจกรรมการพัฒนาต่อผลประกอบการ ก าลังการผลิต ระยะเวลา
ในการเตรียมความพร้อมพนักงานแรกเข้าสายเทคนิคให้สามารถปฏิบัติงานและตัดสินใจได้ด้วยตนเอง 
(time-to-autonomy) และระยะเวลาการเตรียมความพร้อมพนักงานระดับบริหารขึ้นด ารงต าแหน่ง
เป้าหมาย โดยดัชนีชี้วัดเหล่านี้จะถูกน ามาใช้ในการประเมินและปรับปรุงกิจกรรมการพัฒนาให้ มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง 

 



แบบ 56-1 ประจําป 2558 

สวนที่ 2 หนา 52 

9. การกํากับดูแลกิจการ 

9.1  นโยบายการกํากับดูแลกจิการ 

คณะกรรมการ ปตท.สผ. ตระหนักถึงความสําคัญและมุงมั่นดําเนินธุรกิจโดยยึดถือปฏิบัติตาม      
การกํากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุม ปตท.สผ. โดยเช่ือมั่นวาจะสามารถนําพา ปตท.สผ. 
บรรลุเปาหมาย “เติบโต รุงเรือง มั่นคง ยั่งยืน และสงางาม” และสรางความเชื่อมั่นแกผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย    
ทุกฝาย คณะกรรมการ ปตท.สผ. ไดมอบหมายใหคณะกรรมการบรรษัทภิบาลกาํกับดูแลและสงเสริมใหการ
ดําเนินงานของกลุม ปตท.สผ. สอดคลองกับการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุม ปตท.สผ. 
รวมทั้งพัฒนายกระดับมาตรฐานการปฏิบัติที่เปนเลิศใหอยูในระดับสากลเสมอ อันเปนผลใหในรอบป 2558 
ปตท.สผ. ไดรับการยอมรับทั้งในระดับประเทศและระดับตางประเทศดังปรากฏในหัวขอ “รางวัลตาง ๆ 
เกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี” โดย ปตท.สผ. ไดปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัท
จดทะเบียน ป 2555 (CG 2555) ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) รวมทั้งแนวปฏิบัติสากลซ่ึง
เปนที่ยอมรับมาอยางตอเนื่องหรือดีกวา ดังนี้  

9.1.1  สิทธขิองผูถือหุน และการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

ปตท.สผ. ตระหนักและใหความสําคัญกับสิทธิของผูถือหุนและการปฏิบัติตอผูถือหุน 
อยางเทาเทียมกัน จึงไดกําหนดในการกํากับดูแลกิจการที่ดี ถึงแนวทางดําเนินการตาง ๆ เพื่อสราง        
ความมั่นใจวาผูถือหุนไดรับการคุมครองสิทธิข้ันพื้นฐานทั้งหมด เชน การซื้อขายหรือโอนหุน การแสดงสิทธิ
ความเปนเจาของในหุนที่ตนถืออยู การเขารวมการประชุมผูถือหุนหรือมอบฉันทะใหผูอ่ืนเขาประชุมและ
ออกเสียงลงคะแนนแทน การใชสิทธิลงคะแนนในเร่ืองที่สําคัญ ๆ ที่คณะกรรมการตองนําเสนอที่ประชุมผูถือหุน
เพื่ออนุมัติ เชน การเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการท่ีพนตําแหนงตามวาระ การกําหนดคาตอบแทน
กรรมการทุกรูปแบบ การแตงต้ังผูสอบบัญชีและการกําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชี การทํารายการเก่ียวโยงกัน 
หรือรายการไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงสินทรัพยที่มีขนาดเปนสาระสําคัญตามที่กําหนดไวในกฎหมายที่
เกี่ยวของ เปนตน หรือเร่ืองอ่ืนใดที่มีผลกระทบตอ ปตท.สผ. อยางมีนัยสําคัญ รวมทั้งการไดรับสวนแบงใน
กําไร/เงินปนผล และการไดรับขอมูลของ ปตท.สผ. อยางเพียงพอ ทันเวลา และเทาเทียมกัน เปนตน ทั้งนี้ 
บริษัทมีหุนสามัญเพียงชนิดเดียว โดยทุกหุนมีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียงเทากันทุกหุน โดย ปตท.สผ. ได
สงเสริมสิทธิของผูถือหุน ดังนี้ 

(1) การจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2558 เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2558 ทั้งนี้ 
ปตท.สผ. ไดสงเสริมสิทธิของผูถือหุนในการจัดประชุมอยางตอเนื่องหรือดีกวา ดังนี้ 

(1.1) เปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเปนระเบียบวาระ      
การประชุมสามัญผูถือหุนหรือเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเขารับการเลือกต้ังเปนกรรมการกอน
วันประชุมสามัญผูถือหุนต้ังแตวันที่ 8 กันยายน ถึง 31 ธันวาคม 2557 และไดประกาศแจงการรับเสนอชื่อ 
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รวมถึงหลักเกณฑการพิจารณาใหทราบโดยทั่วกัน ผานชองทางของตลาดหลักทรัพยฯ ลวงหนาต้ังแตวันที่    
8 กันยายน 2557 รวมทั้งไดเผยแพรไวในเว็บไซตของ ปตท.สผ. อีกดวย โดยเร่ืองหรือบุคคลที่ไดรับการเสนอชื่อ
จะไดรับการพิจารณาตามหลักเกณฑที่ ปตท.สผ. กําหนดไว ซึ่งจะเปนการกล่ันกรองระเบียบวาระที่เกี่ยวของ
กับธุรกิจ และเปนประโยชนอยางแทจริงกับ ปตท.สผ. รวมถึงเปนการคัดสรรบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม
ผานคณะกรรมการสรรหากอนนําเสนอคณะกรรมการ ปตท.สผ. พิจารณาตอไป ทั้งนี้ คณะกรรมการจะแจง
ผลการพิจารณาพรอมเหตุผลใหผูถือหุนทราบในที่ประชุมผูถือหุน ซึ่งโดยชวงเวลาดังกลาวไมมีผูถือหุน   
เสนอเร่ืองใด ๆ หรือชื่อบุคคลใด ๆ มา แตประการใด 

(1.2) เปดเผยกําหนดวันจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2558 ใหผูถือหุนทราบ
ลวงหนากอนวันประชุมประมาณ 2 เดือน เพื่อใหผูถือหุนสามารถวางแผนตารางเวลาในการเขารวมประชุมได 
โดยแจงต้ังแตวันที่ 29 มกราคม 2558 เมื่อคณะกรรมการ ปตท.สผ. มีมติกําหนดวันประชุม รวมทั้งไดแจง
กําหนดวันใหสิทธิผูถือหุนในการเขารวมประชุมและในการรับเงินปนผลในวันที่ 12 กุมภาพันธ 2558 และ  
วันปดสมุดทะเบียนเพื่อรวบรวมรายช่ือผูถือหุนในวันที่ 13 กุมภาพันธ 2558 ดวย 

(1.3) จัดสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนและเอกสารประกอบใหแกผูถือหุน 16 วัน
ลวงหนากอนการประชุม ทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยหนังสือเชิญประชุมมีรายละเอียดระเบียบ
วาระการประชุม เอกสารประกอบระเบียบวาระตาง ๆ อยางเพียงพอและครบถวน พรอมความเห็นของ
คณะกรรมการ ปตท.สผ. และกฎเกณฑตาง ๆ ที่ใชในการประชุม รวมทั้งระบุอยางชัดเจนวาเปนเร่ืองเสนอ
เพื่อทราบหรือเพื่อพิจารณา โดยแนบหนังสือมอบฉันทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชยกําหนด ซึ่งในหนังสือ
เชิญประชุม ไดแจงรายละเอียดของเอกสารที่ผูถือหุนจะตองนํามาแสดงในวันประชุม วิธีการในการเขารวม
ประชุม เพื่อรักษาสิทธิในการเขาประชุม รวมถึงขอบังคับของบริษัทและกฎหมายเก่ียวกับการประชุมผูถือหุน
และการออกเสียงลงคะแนนและแผนที่แสดงสถานที่ประชุม นอกจากนี้ ไดเปดเผยขอมูลตาง ๆ เกี่ยวกับ
ระเบียบวาระการประชุมบนเว็บไซตของ ปตท.สผ. (www.pttep.com) ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เปนการ
ลวงหนากอนวันประชุม 30 วัน (24 กุมภาพันธ 2558) รวมถึงจะแจงใหผูถือหุนทราบเม่ือมีการเผยแพร
ขอมูลดังกลาว ซึ่งเปนขอมูลเดียวกับที่ ปตท.สผ. จัดสงใหกับผูถือหุนและใชในการประชุม  

(1.4) เสนอรายช่ือของกรรมการอิสระ 3 คน ในหนังสือมอบฉันทะ เพื่อเปน
ทางเลือกใหผูถือหุนในการมอบฉันทะแกกรรมการอิสระคนใดคนหนึ่ง โดยช้ีแจงใหผูถือหุนไดทราบดวยวา
กรรมการแตละคนมีสวนไดเสียในระเบียบวาระใดบาง เชน ในการเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการที่ออกตาม
วาระ กรรมการอิสระที่ครบวาระและไดรับการเสนอชื่อเขารับการเลือกต้ังอีกวาระหนึ่ง ถือวามีสวนไดเสีย       
ในเร่ืองนี้ (แตไมถือวามีสวนไดเสียเปนพิเศษ) หรือในระเบียบวาระพิจารณาคาตอบแทนกรรมการที่ถือวา
กรรมการเปนผูมีสวนไดเสียเปนพิเศษและไมสามารถใชสิทธิออกเสียงในระเบียบวาระนี้ตามจํานวนหุนที่ตน
ถืออยูได เปนตน บริษัทแนะนําใหผูถือหุนใชหนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่สามารถกําหนดทิศทางการ
ลงคะแนนได เพื่อสนับสนุนใหผูถือหุนสามารถกําหนดการลงคะแนนเสียงไดเอง 
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(1.5) ในวันประชุมผูถือหุน ใชระบบการประชุมโดยนําเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส
และบารโคดมาใชกับการประชุมผูถือหุนทั้งการลงทะเบียน การนับคะแนนและแสดงผล เพื่อใหการประชุม
ดําเนินไปอยางรวดเร็ว ถูกตองและแมนยํา ทั้งนี้ ปตท.สผ. ไดเปดใหผูถือหุนลงทะเบียนลวงหนากอนเวลา
ประชุมประมาณ 4 ชั่วโมง และใชระบบบารโคดที่แสดงรายละเอียดของผูถือหุนแตละรายที่ไดจัดพิมพไวบน
แบบฟอรมลงทะเบียนหรือหนังสือมอบฉันทะ เพื่ออํานวยความสะดวกรวดเร็วในการลงทะเบียน และ
ความถูกตองแมนยําของขอมูลผูถือหุน โดยไดจัดเตรียมอากรแสตมปใหกับผูถือหุนที่ตองการมอบฉันทะดวย 

(1.6) ปตท.สผ. ไดแจกวิธีปฏิบัติในการประชุมผูถือหุนของ ปตท.สผ. ใหแก
ผูเขารวมการประชุมทุกคน เพื่อความเขาใจอยางชัดเจนเก่ียวกบัวิธีดําเนินการประชุม การลงคะแนนของผูถือหุน
และผูรับมอบฉันทะที่ไมสามารถแบงคะแนนเสียงได ยกเวนผูรับมอบฉันทะตามแบบ ค. การนับคะแนน     
การสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นในที่ประชุม เปนตน 

(1.7) กอนเร่ิมการประชุม ประธานกรรมการไดมอบหมายใหเลขานุการบริษัท
ชี้แจงวิธีการออกเสียงลงคะแนนและนับคะแนนอยางชัดเจนตามที่ระบุไวในขอบังคับของบริษัทซ่ึง ปตท.สผ.  
ไดใหผูถือหุนหรือผูรับมอบฉันทะใชบัตรลงคะแนนเพื่อยืนยันการออกเสียงลงคะแนนในทุกระเบียบวาระใน
หองประชุม โดยใชระบบบารโคดในการนับคะแนนเสียงไมเห็นดวย และงดออกเสียงเพื่อหักออกจากฐาน
คะแนนเสียงในแตละระเบียบวาระเพื่อความสะดวกรวดเร็ว และความถูกตองแมนยําในการนับคะแนนเสียง  
ทั้งนี้ การลงคะแนนเสียงเปนไปตามที่ระบุในกฎหมายและขอบังคับของบริษัท ซึ่งจะแสดงผลสรุปของ       
คะแนนเสียงทุกระเบียบวาระอยางชัดเจนในหองประชุม และไดจัดใหมีอาสาสมัครจากผูถือหุนและที่ปรึกษา
กฎหมายที่เปนอิสระจากภายนอกมาเปนผูตรวจสอบการนับคะแนนเสียงดวย นอกจากนี้ เพื่อรักษาสิทธิของ
ผูถือหุน ปตท.สผ. จัดใหมีการลงคะแนนเสียงแยกสําหรับแตละเร่ืองอยางชัดเจน โดยในการเลือกต้ัง
กรรมการ ผูถือหุนยังสามารถลงคะแนนเลือกต้ังกรรมการเปนรายบุคคล โดยผูที่ไดรับคะแนนเสียงเห็นดวย
สูงสุดตามจํานวนกรรมการทีพ่ึงไดรับเลือกต้ังในคร้ังนัน้จะไดรับการรับเลือกเปนกรรมการ นอกจากนี้ กรรมการ
ที่ไดรับการเลือกต้ัง แตละคนจะตองไดคะแนนเสียงเกินกวากึ่งหนึ่งของจํานวนผูถือหุนที่มาประชุมและออกเสียง
ลงคะแนนดวย  

(1.8) จัดใหมีที่ปรึกษากฎหมายที่ เปนอิสระจากภายนอก (Inspector) เพื่อ      
ทําหนาที่ดูแลใหการประชุมผูถือหุนเปนไปอยางโปรงใส ถูกตองตามกฎหมายและขอบังคับของบริษัท ไดแก 
กระบวนการตรวจสอบเอกสารของผูถือหุนหรือผู รับมอบฉันทะที่มีสิทธิเขารวมประชุม องคประชุม  
ผูที่มีสวนไดเสียไมไดใชสิทธิออกเสียง วิธีการลงคะแนน และการนับคะแนนเสียงสอดคลองตรงกับขอบังคับ
ของบริษัท/ประธานที่ประชุมแจง และดูแลใหมีการเก็บบัตรยืนยันการลงคะแนนจากผูถือหุนที่เขาประชุม 
และตรวจสอบผลของมติและผลของการลงคะแนนเสียงจากบัตรลงคะแนนวาถูกตอง รวมถึงใหมีตัวแทน
จากผูถือหุนในที่ประชุมผูถือหุนรวมเปนพยานในการนับคะแนนเสียงในทุกระเบียบวาระดวย 
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(1.9) ดําเนินการประชุมผูถือหุนตามลําดับระเบียบวาระที่ไดแจงไวในหนังสือเชิญ
ประชุมเสมอ และมีนโยบายที่ชัดเจนที่จะไมเพิ่มระเบียบวาระในที่ประชุมโดยไมไดแจงใหผูถือหุนทราบ
ลวงหนา เพื่อใหผูถือหุนไดมีโอกาสศึกษาขอมูลประกอบระเบียบวาระกอนตัดสินใจ 

(1.10) ประธานกรรมการจัดสรรเวลาการประชุมอยางเพียงพอ และดําเนินการ
ประชุมอยางเหมาะสมและโปรงใส ตามลําดับระเบียบวาระที่แจงในหนังสือเชิญประชุม โดยในระหวางการ
ประชุม ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนแสดงความคิดเห็นและซักถามอยางทั่วถึงในเร่ืองที่เกี่ยวของกับกิจการและ
ระเบียบวาระการประชุมของ ปตท.สผ. กอนจะใหลงคะแนนและสรุปมติที่ประชุมของแตละระเบียบวาระ 
รวมทั้งเปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามเกี่ยวกับการประชุมหรือขอมูลอ่ืน ๆ เกี่ยวกับบริษัทถึงคณะกรรมการ
ลวงหนากอนวันประชุมไดดวย 

นอกจากนี้ ขอมูลที่นําเสนอในการประชุม ไดจัดทําเปนภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ รวมทั้งจัดใหมีเจาหนาที่แปลภาษาไทยเปนภาษาอังกฤษใหกับผูถือหุนตางชาติที่มาประชุม
เพื่อใหผูถือหุนทุกรายไดรับการปฏิบัติอยางเปนธรรมและเทาเทียมกัน 

(1.11) สงเสริมใหผูถือหุนใชบัตรยืนยันการลงคะแนนเสียงสําหรับทุกระเบียบวาระ 
โดยจัดทําบัตรยืนยันการลงคะแนนแยกแตละระเบียบวาระ เพื่อใหผูถือหุนสามารถลงคะแนนไดตามที่
เห็นสมควร ซึ่งจะมีการเก็บบัตรยืนยันการลงคะแนนดังกลาวในหองประชุมในกรณีที่ผูถือหุนไมเห็นดวยหรือ
งดออกเสียง และนําคะแนนมารวมคํานวณกับคะแนนเสียงของผูถือหุนที่มอบฉันทะมาประชุมและได
ลงคะแนนเสียงไวในหนังสือมอบฉันทะ กอนที่จะประกาศแจงมติของคะแนนเสียงตอที่ประชุม และเพื่อ
ความโปรงใส ปตท.สผ. ไดจัดใหมีอาสาสมัครจากผูถือหุน และที่ปรึกษากฎหมายท่ีเปนอิสระจากภายนอก
เปนผูตรวจสอบการนับคะแนนเสียง และจัดเก็บบัตรยืนยันการลงคะแนนที่พยานการนับคะแนนขางตนได
ลงช่ือไว เพื่อการตรวจสอบในภายหลังดวย 

(1.12) ใหสิทธิผูถือหุนที่มารวมประชุมผูถือหุนภายหลังเร่ิมการประชุมแลว มีสิทธิ
ออกเสียงและลงคะแนนในระเบียบวาระที่อยูระหวางการพิจารณาและยังไมไดมีการลงมติ 

(1.13) กรรมการเขารวมการประชุมผูถือหุนครบทุกคน โดยกรรมการที่ดํารง
ตําแหนงในคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองทุกคณะจะรวมช้ีแจงรายละเอียดที่เกี่ยวของของระเบียบวาระตาง ๆ 
รวมถึงตอบขอซักถามของผูถือหุนดวย นอกจากนี้ ยังมีผูบริหารสูงสุดดานการเงินและผูสอบบัญชีของบริษัท
เขารวมชี้แจงขอมูลตอผูถือหุนดวย 

(1.14) บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุนอยางถูกตองและครบถวนทั้งภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ ไดแก การช้ีแจงวิธีการออกเสียงลงคะแนนและนับคะแนน ขอมูลที่นําเสนอ คําถามหรือ
ขอคิดเห็นของที่ประชุมที่เกี่ยวของกับกิจการและระเบียบวาระการประชุมของ ปตท.สผ. และคําช้ีแจงของ
กรรมการหรือผูบริหารในแตละระเบียบวาระ มติที่ประชุมซึ่งระบุคะแนนเสียงแบงเปนจํานวนเสียงที่เห็นดวย 
ไมเห็นดวย งดออกเสียง และบัตรเสีย (ถามี) รวมทั้งรายช่ือกรรมการที่เขาประชุมพรอมตําแหนง ซึ่งในป 2558 
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เขารวมครบทุกคน และหากมีกรณีกรรมการลาประชุมจะบันทึกช่ือดวยเสมอ นอกจากนี้ ไดเปดเผยมติ        
ที่ประชุมประกอบดวยคะแนนเสียงของทุกระเบียบวาระตอตลาดหลักทรัพยฯ และบนเว็บไซตของบริษัท    
ในวันเดียวกันภายหลังการประชุม รวมทั้งไดจัดสงรายงานการประชุมใหแกกระทรวงพาณิชย ตลาดหลักทรัพยฯ 
ก.ล.ต. และผูถือหุนทุกราย หลังการประชุมเสร็จส้ิน 14 วันเสมอ เพื่อใหมั่นใจวาผูถือหุนทุกรายไดรับทราบ
ขอมูลการประชุมและสามารถทักทวงหรือแกไขรายงานการประชุมไดภายในเวลาที่กฎหมายกําหนด โดย   
ในการประชุมผูถือหุนป 2558 ไมมีผูถือหุนโตแยงผลการลงคะแนนเสียงและรายงานการประชุม และได
เผยแพรรายงานดังกลาวไวบนเว็บไซตของ ปตท.สผ. รวมทั้งยังไดเผยแพรภาพและเสียงของการประชุมผูถือหุน
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษบนเว็บไซตของ ปตท.สผ. อีกดวย 

(2) เผยแพรขอมูลขาวสารใหแกผูถือหุนอยางสมํ่าเสมอ ผานชองทางของตลาดหลักทรัพยฯ 
ส่ือหรือส่ิงพิมพตาง ๆ รวมทั้งเว็บไซตของ ปตท.สผ. และเพื่อสรางความเขาใจในธุรกิจของ ปตท.สผ. และ
ความผูกพันระยะยาว ในป 2558 ปตท.สผ. ไดจัดใหผูถือหุนเขารวมกิจกรรมเพื่อสังคมกับ ปตท.สผ. โดยจัด
กิจกรรมยายกลาไมเพื่อใชสําหรับการปลูกปาภายใตโครงการฟนฟูปาเชิงนิเวศสวนศรีนครเข่ือนขันธ       
(บางกะเจา) ตามแนวพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ที่จังหวัดสมุทรปราการ 
เมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2558 จํานวน 100 คนและกิจกรรมเยี่ยมชมกิจการที่แหลงน้ํามันสิริกิต์ิ จังหวัด
กําแพงเพชร จํานวน 4 คร้ัง ในชวงเดือนพฤศจิกายน 2558 และจัดใหมี PTTEP Newsletter รายไตรมาส 
เพื่อเพิ่มชองทางในการนําเสนอขาวสารตาง ๆ ของ ปตท.สผ. ใหกับผูถือหุนดวย  

(3) จัดใหมีชองทางที่ผูถือหุนรายยอยสามารถติดตอขอขอมูลไดโดยตรงทาง E-mail ของ
กรรมการอิสระในเร่ืองตาง ๆ ไดแก กิจกรรมของกรรมการ การกํากับดูแลกิจการที่ดี และการตรวจสอบ เปนตน 
นอกจากนี้ ผูถือหุนรายยอยยังสามารถติดตอขอขอมูลไดโดยตรงจากเลขานุการบริษัท หรือหนวยงาน 
นักลงทุนสัมพันธ  

(4) เปดเผยโครงสรางการถือหุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมอยางชัดเจนรวมทั้งผูถือหุน
ที่มีอํานาจควบคุมบริษัท (ปตท.) เพื่อใหผูถือหุนมั่นใจวา ปตท.สผ. มีโครงสรางการดําเนินงานที่มีความโปรงใส
และตรวจสอบได ปตท.สผ. ไมมีการถือหุนไขว หรือมีโครงสรางการถือหุนแบบปรามิด 

(5) ดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ ในการสรางความเจริญเติบโตอยางยั่งยืนแกองคกร 
เพื่อใหผูถือหุนไดรับผลตอบแทนท่ีเหมาะสมอยางตอเนื่องและผูมีสวนไดเสียไดรับการดูแลอยางยั่งยืนและ
เหมาะสม โดยใชเคร่ืองมือบริหารจัดการที่ทันสมัยเปนที่ยอมรับในการติดตามวัดผล 

(6) การปองกันการใชขอมูลภายใน 

ปตท.สผ. กํากับดูแลการใชขอมูลภายในอยางเครงครัด โดยกําหนดไวในการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุม ปตท.สผ. เร่ืองการใชขอมูลภายในอยางชัดเจน สอดคลองกับ
กฎหมายเกี่ยวกับหลักทรัพย และมีการทบทวนอยางสม่ําเสมอ เพื่อใหเกิดความยุติธรรมและเสมอภาคตอ       
ผูมีสวนไดเสียทุกราย โดยไดดําเนินการที่สําคัญ ดังนี้ 
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(6.1) แจงกฎเกณฑและนโยบายที่เกี่ยวของกับการใชขอมูลภายในใหกรรมการ 
ผูบริหารและพนักงานไดรับทราบอยางสมํ่าเสมอผานชองทางตาง ๆ ของ ปตท.สผ. เพื่อใหมั่นใจวา 
กฎเกณฑและนโยบายดังกลาวเปนที่รับทราบและปฏิบัติตาม รวมทั้งปองกันการหาประโยชนจากขอมูล
ภายในใหแกตนเองหรือผู อ่ืน และไดกําหนดบทลงโทษทางวินัยในเร่ืองนี้ไวอยางชัดเจน รวมทั้งให
ผูบังคับบัญชาในฐานะที่เปนผูนําและเปนตัวอยางที่ดี (CG Leader) กําชับหรือใหคําแนะนําบุคลากร       
ของตนดวย ซึ่งในป 2558 ไมปรากฏวามีการรายงานการกระทําผิดในเร่ืองดังกลาว 

(6.2) หามซื้อขายหลักทรัพยในชวงเวลาที่กําหนด เร่ิมต้ังแตงบการเงินประจําป 
2554 เปนตนไป ซึ่งหนวยงานเลขานุการบริษัทจะแจงใหกรรมการ ผูบริหารตั้งแตผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ
ข้ึนไป และผูจัดการอาวุโสในกลุมงานการเงินและการบัญชีไดทราบชวงเวลาการหามซ้ือขายหุน ปตท.สผ. 
อยางชัดเจนลวงหนา โดยใหรวมถึงการซ้ือขายหุน ปตท.สผ. โดยตนเอง คูสมรส บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ 
ไมวาจะเปนการซ้ือหรือขายโดยทางตรงหรือทางออม (เชน Nominee หรือการถือผานกองทุนสวนบุคคล) 
ในระหวางชวงเวลาที่ ปตท.สผ. จะมีการเปดเผยขอมูลสําคัญที่อาจมีผลกระทบตอราคาหุนของ ปตท.สผ. 
เชน 1 เดือนกอนวันเปดเผยขอมูลงบการเงินหรือผลการดําเนินงานถึงวันที่ ปตท.สผ. ไดเปดเผยขอมูล       
งบการเงินหรือผลการดําเนินงานตอตลาดหลักทรัพยฯ แลว 1 วัน เพื่อใหขอมูลนั้นเผยแพรสูสาธารณชน
อยางทั่วถึงกอน โดยกรณีฝาฝนจะมีความผิดทางวินัยดวย 

(6.3) เปดเผยการถือหลักทรัพยของกรรมการ ผูบริหารต้ังแตรองกรรมการ
ผูจัดการใหญข้ึนไป และผูบริหารต้ังแตผูจัดการอาวุโสข้ึนไปในกลุมงานการเงินและการบัญชี ในรายงาน
ประจําปอยางครบถวน ตามที่สํานักงาน ก.ล.ต. กําหนด นอกจากนี้ คณะกรรมการไดมีการติดตามผลการปฏิบัติ
ตามจริยธรรมธุรกิจเร่ืองการใชขอมูลภายในโดยบุคคลดังกลาวจะตองสงสําเนาการรายงานการเปล่ียนแปลง
การถือหลักทรัพยใหหนวยงานเลขานุการบริษัท เพื่อรายงานใหคณะกรรมการ ปตท.สผ. ทราบทุกคร้ังที่มี
การเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย โดยสายงานเลขานุการบริษัทจะทําหนาที่ติดตามการปฏิบัติตาม
จริยธรรมธุรกิจในเร่ืองที่เกี่ยวของกบัการใชขอมูลภายใน 

(7) กําหนดใหกรรมการ ผูบริหารตั้งแตรองกรรมการผูจัดการใหญขึ้นไป และผูบริหาร
ตั้งแตผูจัดการอาวุโสข้ึนไปในกลุมงานการเงินและการบัญชี รายงานการมีสวนไดเสียทั้งของตนเองและ
บุคคลที่มีความเกี่ยวของโดยไมชักชาเมื่อเกิดกรณีดังกลาว โดยเลขานุการบริษัทจะจัดสงรายงานการมี
สวนไดเสียดังกลาว ใหประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทําการนับแตวันที่ 
ปตท.สผ. ไดรับรายงาน ตามหลักเกณฑที่คณะกรรมการ ปตท.สผ. กําหนด ซึ่งสอดคลองกับพระราชบัญญัติ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 และประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน 

(8) ปตท.สผ. กําหนดแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชนไวในการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุม ปตท.สผ. เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานถือปฏิบัติ 
รวมทั้งไดกําหนดหลักเกณฑใหกรรมการและผูบริหารต้ังแตระดับผูชวยกรรมการผูจัดการใหญข้ึนไป และ
ผูจัดการอาวุโสข้ึนไปในกลุมงานการเงินและการบัญชี รายงานการมีสวนไดเสียของตนและบุคคลที่เกี่ยวของ
ให ปตท.สผ. ทราบดวย ซึ่งเมื่อเกิดรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ผูที่มีสวนไดเสียในเร่ืองนั้น 
จะตองรายงานให ปตท.สผ. ทราบโดยทันที และไมรวมพิจารณาหรืองดออกเสียงในการพิจารณาเร่ืองนั้น 



แบบ 56-1 ประจําป 2558 

สวนที่ 2 หนา 58 

9.1.2  บทบาทของผูมีสวนไดเสยี  

คณะกรรมการไดอนุมัติพันธกิจของกลุม ปตท.สผ. โดยใหความสําคัญกับสิทธิของ            
ผูมีสวนไดเสีย ซึ่งมีใจความหลักสําคัญ ไดแก  ปตท.สผ. มุงมั่นดําเนินธุรกิจทั่วโลก เพื่อสรางความมั่นคง
ดานพลังงานควบคูไปกับการสรางคุณคาอยางยั่งยนืแกผูมสีวนเกี่ยวของ โดยมีวิสัยทัศนจะเปนบริษัทสํารวจ
และผลิตปโตรเลียมช้ันนําในภูมิภาคเอเชีย ที่ขับเคล่ือนดวยเทคโนโลยีและหัวใจสีเขียว และในทางปฏิบัติ 
ปตท.สผ. ใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมทั้งภายนอกและภายในต้ังแต ผูถือหุน ลูกคา 
พนักงาน รัฐบาล ผูรวมทุน สังคม ชุมชนและส่ิงแวดลอม ผูคา เจาหนี้ คูแขง ขนบธรรมเนียมประเพณี และ
สิทธิมนุษยชน โดยกําหนดแนวทางการปฏิบัติเปนลายลักษณอักษรในการกํากับดูแลกิจการที่ดีและ
จริยธรรมธุรกิจของกลุม ปตท.สผ. รวมทั้งไดกําหนดกรอบความประพฤติดานจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจที่
คํานึงถึงการสรางความสมดุลแกผูมีสวนไดเสียไวในจริยธรรมธุรกิจของกลุม ปตท.สผ. รวมถึงชองทาง
ติดตอส่ือสารและรับขอรองเรียนขอเสนอแนะตาง ๆ ซึ่งเผยแพรในเว็บไซตของ ปตท.สผ. 

9.1.2.1  การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

ความสําคัญ 

คณะกรรมการ ปตท.สผ. ตระหนักถึงความสําคัญในการกํากับดูแลองคกรใหมีการปฏิบัติงาน
อยางโปรงใส เปนธรรม และไมมีการทุจริตคอรรัปชั่นทุกรูปแบบ ไมวาทางตรงหรือทางออม โดยมีกลไก       
ในการกํากับควบคุมทุกสวนใหสอดคลองกัน โดยที่ประชุมคณะกรรมการ ปตท.สผ. เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2559 
ไดอนุมัติการปรับปรุงการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุม ปตท.สผ. (Good Corporate 
Governance and Business Ethics of PTTEP Group หรือ CG&BE) มีฐานะเปนระเบียบของกลุม ปตท.สผ. 
กําหนดใหทุกคนในองคกรต้ังแตกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับตองลงนามพันธสัญญายึดมั่น
ปฏิบัติงานดวยมาตรฐานข้ันสูงสุด โดย CG&BE ฉบับปรับปรุงใหมนี้ไดนําหลักการและแนวปฏิบัติเร่ืองการ
ตอตานการคอรรัปชั่นที่มีอยูแลวมาเรียบเรียงใหสอดคลอง ครบถวน และชัดเจนยิ่งข้ึน เชน ความเปนกลาง
ทางการเมือง ความขัดแยงทางผลประโยชน การจัดหาและสัญญา การรับ/ใหของขวัญ การเล้ียง และ
ผลประโยชนอ่ืนใด การปองกันการฟอกเงิน ตลอดจนเพิ่มความมุงมั่นที่จะนําไปใชกับบริษัทยอย และนิติ
บุคคลที่กลุม ปตท.สผ. มีอํานาจควบคุม รวมถึงสนับสนุนสงเสริมใหผูเกี่ยวของกับกลุม ปตท.สผ. เชน 
ตัวแทน ผูคา ผูรวมทุน มีแนวปฏิบัติที่ดีในเร่ืองนี้ดวย โดยคณะกรรมการ ปตท.สผ. เห็นวามาตรการในการ
ปองกันการคอรรัปชั่นที่มีประสิทธิภาพ ตองมีโครงสรางการกํากับดูแลกิจการที่ดีมีระบบโครงสรางการบริหาร
และกํากับดูแลที่ชัดเจน มีการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม ตลอดจนมี
การกํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตามอยางตอเนื่อง รวมถึงการตรวจสอบที่อิสระ และมีแนวปฏิบัติที่ชัดเจนใน
เร่ืองที่เกี่ยวของตามที่กําหนดไวใน CG&BE โดยมีกรรมการและผูบริหารในทุกระดับเปนผูนําการปฏิบัติ         
(CG Leader) รวมถึงมีคณะกรรมการบรรษัทภิบาลทําหนาที่ในการติดตามดูแล ทั้งนี้ CG&BE ไดจัดทํา
อยางเปนลายลักษณอักษรตามหลักการควบคุมภายใน และจัดพิมพเผยแพรใหผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของ 
รวมทั้งเผยแพรไวในเว็บไซตของกลุม ปตท.สผ. (www.pttep.com) ดวย ซึ่งผูที่สนใจสามารถดาวนโหลด
ฉบับเต็มไปศึกษาเพิ่มเติมได  
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 นอกจากนี้ ปตท.สผ. ยังแสดงออกถึงความมุงมั่นในการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น โดย
กําหนดให Integrity & Ethics เปนคานิยมหนึ่งขององคกร และปลูกฝงใหทุกคนในองคกรถือปฏิบัติดวย   

ขอบเขตของนโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นของกลุม ปตท.สผ.  

ปตท.สผ. กําหนดให CG&BE เปนนโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นของกลุม ปตท.สผ. 
โดยมีเนื้อหาที่กําหนดหลักการ แนวปฏิบัติ และตัวอยางที่ชัดเจนในเรื่องที่เกี่ยวของกับมาตรการตอตานการ
ทุจริตคอรรัปชั่นไวทั้งหมด เชน การกําหนดโครงสรางการกํากับดูแลที่ดีที่ระบุไวในสวนการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
(Corporate Governance) รวมถึงการกําหนดแนวปฏิบัติในเร่ืองความขัดแยงทางผลประโยชน การจัดหา
และสัญญา การปองกันการฟอกเงิน ความเปนกลางทางการเมือง การใชและการรักษาขอมูลและทรัพยสิน 
รวมถึงแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นโดยเฉพาะไวในสวนของจริยธรรมธุรกิจ 
(Business Ethics) โดย CG&BE มีสภาพบังคับที่ชัดเจนกับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทยอย 
และนิติบุคคลที่กลุม ปตท.สผ. มีอํานาจควบคุมทั้งหมด และผูคาของกลุม ปตท.สผ. ที่ไดลงนามตกลงที่จะ
ปฏิบัติตนใหสอดคลองกับ CG&BE  

ปตท.สผ. ไดกําหนดนิยามเร่ืองการทุจริตคอรรัปชั่นไวโดยยึดหลักการและกฎหมาย           
ที่เกี่ยวของทั้งในประเทศและกฎหมายตางประเทศท่ีมีอิทธิพลหรือมีสภาพบังคับที่กลุม ปตท.สผ. ตอง
ปฏิบัติตาม โดยพิจารณาที่เจตนาเปนหลักวา การดําเนินการใด ๆ เพื่อประโยชนของกลุม ปตท.สผ. นั้น ตอง
ไมมีเจตนาใหมีการใชอํานาจหนาที่ของตนหรือของบุคคลอ่ืนโดยไมชอบเพื่อแสวงหาประโยชนที่ไมควรไดซึ่ง
ผิดกฎหมาย และ/หรือ กฎระเบียบของกลุม ปตท.สผ. โดยรวมถึงการคอรรัปชั่นในทุกรูปแบบที่กระทําในฐานะ
ผูให หรือผูรับ หรือผานตัวแทน อยางไรก็ดี ปตท.สผ. ตระหนักถึงความสําคัญวา บางกิจกรรม เชน การสนับสนุน
กิจกรรมทางการเมือง (Political Support) การบริจาคเพื่อการกุศล (Not-for-Profit Donation) การเปนผูให
การสนับสนุน (Sponsor) การจายคาอํานวยความสะดวก (Facilitation Payment) อาจมีโอกาสเส่ียงที่จะ
ถูกใชเปนชองทางคอรรัปชั่น ดังนั้น ในการกําหนดนิยาม “คอรรัปชั่น” จึงไดมีการกลาวถึงกิจกรรมขางตน    
ที่กระทําโดยมีเจตนาทุจริตไวดวย เพื่อใหผูที่จะดําเนินการมีความระมัดระวังเปนพิเศษในกิจกรรมเหลานี้ 

มาตรการและหลักการในการนําไปปฏิบัติ 

การดําเนินการตามมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น มีความเกี่ยวของกับระบบ
ควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง การกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ การตรวจสอบ รวมถึงการเสริมสราง
วัฒนธรรมและจริยธรรมขององคกร ซึ่งมีหนวยงานที่มีหนาที่รับผิดชอบดูแลในแตละเร่ือง ปตท.สผ. จึงไดมี
การกําหนดรูปแบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงตามหลักการวางแนวปองกันในสามระดับ 
(3 Lines of Defense) ไดแก  

(1)  ผูรับผิดชอบระดับแรก (First Line of Defense) คือ หนวยงานตาง ๆ ที่ตองมีความรู
ความเขาใจในกฎหมายและกฎเกณฑที่เกี่ยวของกับงานของตนและดูแลงานของตนใหเปนไปตามกฎหมาย
และกฎเกณฑที่กําหนด มีการควบคุมภายใน มีการจัดการความเส่ียงที่เหมาะสมโดยผูรับผิดชอบในระดับแรก
จะไดรับการฝกอบรมเพ่ือใหมั่นใจวา มีความรูเพียงพอและพรอมที่จะปฏิบัติงานในหนาที่ของตนและเผชิญ
กับสถานการณตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ  
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(2)  ผูรับผิดชอบระดับที่สอง (Second Line of Defense) คือ หนวยงานตาง ๆ ที่ทํา
หนาที่ และ/หรือ รับผิดชอบในภาพรวมเกี่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ และนโยบายตาง ๆ ที่ใชกับองคกร เชน  
หนวยงานบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน หนวยงานกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ หนวยงาน
บรรษัทภิบาล ซึ่งรับผิดชอบ CG&BE หนวยงานทรัพยากรบุคคลและบริการธุรกิจที่ รับผิดชอบเร่ือง
วัฒนธรรมองคกรและอํานาจอนุมัติ เปนตน โดยในป 2558 หนวยงานหลักที่เปนผูรับผิดชอบในระดับที่สอง 
คือ หนวยงานบรรษัทภิบาล หนวยงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน หนวยงานกํากับการปฏิบัติตาม
กฎเกณฑ หรือหนวยงานที่รับผิดชอบดาน Governance, Risk Management, Internal Control &  Compliance 
(GRC) ไดรวมมือกันจัดทํา GRC Management System  (GRC MS) เพื่อบริหารจัดการแบบบูรณาการเชิงรุก
ของการทํางานระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของ ลดความซับซอนในการดําเนินงาน และใหการทํางานบรรลุ
วัตถุประสงค ภายใตระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม โดยแบงขอบเขตการดําเนินงานเปน 
7 เร่ืองหลัก ไดแก (1) บทบาทของผูนําและความมุงมั่น (Leadership and Commitment) (2) เปาหมายและ
นโยบายเชิงกลยุทธ (Strategic Objective and Policies) (3) โครงสรางและทรัพยากร (Organization and 
Resources) (4) การสื่อสารและฝกอบรม (Communication and Training) (5) การประเมินผล (Assessment) 
(6) การติดตามและการบังคับใช (Monitoring and Enforcement) และ (7) การตรวจสอบ (Audit) 

(3)  ผูรับผิดชอบระดับที่สาม (Third Line of Defense) คือ หนวยงานตรวจสอบ ที่ทํางาน
ควบคูกับผูสอบบัญชีภายนอกของ ปตท.สผ. ในการสอบทานการปฏิบัติงานในภาพรวมของระบบงานตาง ๆ 
ทั้งในระดับ First และ Second Line of Defense วามีการทํางานท่ีประสานกันไดดีหรือไม ในป 2558 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบดานงาน GRC ไดรวมกันประเมินความเส่ียงขององคกรเร่ืองการทุจริตคอรรัปชั่น โดย
จัดใหมี Focus Group กับผูบริหารของแตละกลุมงานรวม 9 กลุมงาน เพื่อประเมินและรวบรวมกิจกรรมที่มี
ความเสี่ยงดานคอรรัปชั่น โดยเฉพาะกิจกรรมที่เกี่ยวของกับเจาหนาที่ของรัฐ และประเมินความเพียงพอของ
มาตรการควบคุมภายในท่ีมีอยูของแตละกิจกรรม ตลอดจนขอเสนอแนะเพื่อจัดการกับความเส่ียงเหลานั้น 
ซึ่งไดมีการจัดทํา Risk Register ที่สอดคลองกับ  A Guide for Anti-Corruption Risk Assessment ของ 
United Naitons Global Compact (UNGC) แล ะ  The Committee of Sponsoring Organization of the 
Treadway Commission (COSO)  

นอกจากนี้ ภายใตการดําเนินการหลักของหนวยงานบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบดาน GRC ไดเขารวมการประเมินการควบคุมภายในตามแบบประเมินความเพียงพอ
ของระบบการควบคุมภายในของสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (สํานักงาน 
ก.ล.ต.) ใหกับผูบริหารต้ังแตระดับผูจัดการข้ึนไปทุกคนในทุกกลุมงาน โดยเฉพาะในหัวขอ การประเมิน
โอกาสที่จะเกิดการทุจริต ไดมีการช้ีแจงและอธิบายถึงความหมายของ “คอรรัปชั่น” ซึ่งเปนการทุจริตใน
รูปแบบหนึ่งที่มีความหมายตางจากการแสวงหาประโยชนโดยการฉอโกง ยักยอกทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด
ขององคกร เพื่อใหผูบริหารเขาใจและไดผลประเมินที่สะทอนกับขอเท็จจริง โดยทุกกลุมงานมีความเห็นวา
ความเสี่ยงดานการทุจริตคอรรัปชั่นมีความสําคัญและตองเพิ่มความเขมขนในการดําเนินการเพื่อใหมั่นใจวา
กลุม ปตท.สผ. มีมาตรการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงที่ดีพอในการรองรับความเส่ียงในดานนี้
อยางจริงจัง   
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ทั้งนี้ ผลการประเมินการควบคุมภายในตามแบบการประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายใน บงช้ีวา ปตท.สผ. มีการควบคุมภายในในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม โดยไดรวบรวม
จัดทําแผนงานในการพัฒนาใหดียิ่งข้ึน ดําเนินงานโดยหนวยงานท่ีรับผิดชอบดาน GRC เปนกลไกสําคัญ 
รวมถึงมีการติดตามความคืบหนาการดําเนินงานตามมาตรการดังกลาวกับหนวยงานท่ีรับผิดชอบ และ
ทบทวนประเด็นตางๆ นําเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (แลวแต
กรณี) เพื่อพิจารณาอยางนอยปละหนึ่งคร้ัง กอนที่จะสรุปผลรายงานตอคณะกรรมการบริษัทตอไป 

นอกจากมาตรการและหลักการในการประเมินการควบคุมภายในแลว ปตท.สผ. ไดมีการ
ดําเนินการสงเสริมมาตรการในการปองกันการคอรรัปชั่น ไดแก 

(1) การจัดทํา Guideline on Third Party Anti-Bribery and Corruption Due Diligence 
โดยหนวยงานกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ ซึ่งมีวัตถุประสงคหลักเพื่อใชเปนเคร่ืองมือในการประเมิน
ความเส่ียงดานคอรรัปช่ันกอนการเขาเปนคูสัญญา หรือรวมทุนกับบุคคลภายนอก โดยมีการกําหนด
ข้ันตอนดําเนินการเปน 4 ข้ันตอน คือ 

(1.1) ระบุสถานะของบุคคลภายนอกนั้นวาเปนผูรวมทุน ตัวแทน ที่ปรึกษา 
คูสัญญา ผูคา หรือไม เนื่องจากการดําเนินการใด ๆ ของบุคคลกลุมนี้อาจมีผลกระทบกับกลุม ปตท.สผ. 

(1.2) ประเมินความเส่ียงตามชุดคําถามเบ้ืองตนที่จัดทําข้ึนเปนพิ เศษเพื่อ
พิจารณาระดับความรุนแรง 

(1.3) ปฏิบัติตามขอแนะนําของแตละระดับความรุนแรง โดยหากมีความเส่ียงใน
ระดับตํ่าอาจดําเนินการเพียงสอบประวัติยอนหลังเพิ่มเติม ใหทําหนังสือยืนยันที่จะไมคอรรัปชั่น หรือ
วางเงินประกัน จนถึงระดับที่สูงก็อาจตองดําเนินมาตรการเพิ่มเติมตามที่กําหนดไว เชน กําหนดให 
ปตท.สผ. สามารถเขาประเมิน หรือตรวจสอบเมื่อมีขอสงสัย รวมทั้งจัดทําแบบสอบถาม ซึ่งรวบรวม
รายละเอียดของบุคคลนั้นเพื่อใชสําหรับพิจารณาความเส่ียงดานการทุจริตคอรรัปชั่นและสงใหหนวยงาน
กํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑเพื่อกําหนดมาตรการติดตามควบคุมที่เหมาะสมตอไป 

(1.4) กําหนดใหหนวยงานที่เกี่ยวของมีการติดตามการทํางานของบุคคลภายนอก
อยางสม่ําเสมอใหแนใจวาไมมีการทุจริตคอรรัปชั่น ซึ่งรวมถึงการสนับสนุนขอมูล และการฝกอบรมตามที่
เหมาะสม  

(2) การทบทวนระเบียบและแนวปฏิบัติเพื่อใหสอดคลองกับมาตรการตอตานการ
ทุจริตคอรรัปชั่น และเพิ่มประสิทธิภาพใหกับกระบวนการทํางานตาง ๆ ไดแก 

(2.1) ปรับปรุง CG&BE เพื่อแสดงถึงความมุงมั่นของ ปตท.สผ. ที่จะยกระดับการ
ปฏิบัติไปสูบุคคลที่เกี่ยวของมากข้ึน รวมถึงอธิบายรายละเอียดในบางสวนใหชัดเจนข้ึน โดยเฉพาะที่เกี่ยวของ
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กับมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น เชน หลักการเกี่ยวกับการรับและการใหทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด 
ตลอดจนเพิ่มตัวอยางของความขัดแยงทางผลประโยชน  

(2.2) ปรับปรุงระเบียบการจัดหาของบริษัทใหสอดคลองกับกรอบและแนวทาง    
ในการดําเนินการจัดหาตามหลักการกลยุทธการจัดหา ซึ่งพิจารณาจาก 2 มิติ คือ (1) Supply Positioning 
Model: เปนการวิเคราะหคาใชจายและความเส่ียงเพื่อลําดับความสําคัญของหมวดสินคาและบริการที่มีตอ 
ปตท.สผ. และ (2) Supplier Perception Model: เปนการวิเคราะหมูลคาและความนาสนใจของ ปตท.สผ. 
ในมุมมองของผูคา ซึ่งการปรับปรุงดังกลาวทําใหการดําเนนิการจัดหาอยูบนพื้นฐานเพื่อประโยชนสูงสุดของ
องคกร รวมถึงมีเหตุผลและวิธีการพิจารณาที่ชัดเจน สามารถอธิบายได ลดความเส่ียงในการเกิดขอครหาถึง
การดําเนินการที่ไมเปนธรรมหรือมีการคอรรัปชั่น ขณะเดียวกันยังเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดหาใหตอบรับ
กับสภาพแวดลอมธุรกิจที่ผันผวนไดดวย 

(2.3) ปรับปรุง Vendor Sustainable Code of Conduct ของ ปตท.สผ. เพื่อให
สอดคลองกับนโยบายของหนวยงานกํากับดูแลตาง ๆ เชน สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) ที่ใหความสําคัญในเร่ืองการขยาย
การดําเนินการดานการตอตานการทุจริตของบริษัทไปสูผูคาโดยไดเพิ่มเติมการใหผูคายอมรับและปฏิบัติ
ตามจริยธรรมธุรกิจของกลุม ปตท.สผ. และสนับสนุนใหเขาเปนแนวรวมตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น           
ที่เกี่ยวของ เพื่อแสดงถึงความมุงมั่นของ ปตท.สผ. ในการสนับสนุนใหผูคาดําเนินนโยบายและแนวปฏิบัติ    
ที่ไมเกี่ยวของกับการทุจริตอยางจริงจัง และสรางวัฒนธรรมที่ดีในกลุมธุรกิจและสังคมโดยรวม 

(2.4) ปรับปรุงคูมือการมอบอํานาจและตัวอยางลายมือชื่อ (Delegation of 
Authority and Signatures หรือ DAS) ในทุกพื้นที่ที่ลงทุนเพื่อใหมีความสอดคลองกันและอยูภายใต
หลักการหรือมาตรฐานเดียวกัน โดยเฉพาะอํานาจอนุมัติที่เกี่ยวของในหมวดการรับรอง การบริจาค 
ตลอดจนเพิ่มเติมเงื่อนไขรายละเอียดของการใชเงินประกอบเปนหลักฐานในการเบิกจาย 

(2.5) การปรับปรุงมาตรฐานสัญญาที่ใชกับผูคา โดยระบุใหคูสัญญาตองยอมรับ
และปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบของ ปตท.สผ. ซึ่งรวมถึงการไมคอรรัปชั่นดวย หากมีการฝาฝน ปตท.สผ. 
มีสิทธิบอกเลิกสัญญาได 

การสื่อสาร การใหความรู และการฝกอบรมอยางตอเนื่อง 

ปตท.สผ. มีแผนงานที่ชัดเจนในการปลูกฝงนโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นใหกับ
ทุกคนในองคกร เพื่อจะนําไปปฏิบัติอยางถูกตอง ผานการกําหนดแผนงานฝกอบรมและกิจกรรมตาง ๆ ที่จัด
ข้ึนอยางตอเนื่องซึ่งครอบคลุมผูที่ เกี่ยวของในทุกมิติ โดยมีหนวยงานตาง ๆ ที่ เปน Second Line of 
Defense ไดจัดข้ึน โดยในระหวางป 2558 ไดมีการดําเนินการที่เกี่ยวของกับมาตรการตอตานการทุจริต
คอรรัปชั่น เชน 
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(1) การปฐมนิเทศ (Induction) กรรมการใหม ผูบริหารใหม และพนักงานใหม เพื่อ
แนะนําหลักการภาพรวมของ CG&BE ใหกลุมคนดังกลาวรับทราบและยึดถือปฏิบัติ  

(2)  การจัดหลักสูตร GRC Course สําหรับพนักงานโดยเปนหลักสูตรเต็มวันจัดโดย
หนวยงานที่รับผิดชอบดาน GRC รวมกับหนวยงานทรัพยากรบุคคลและบริการธุรกิจสําหรับพนักงานที่ผาน
หลักสูตรปฐมนิเทศ โดยเนื้อหาจะกลาวถึงเครื่องมือในการบริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน การปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑ การกํากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ (ซึ่งเนนเร่ืองการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นและ
เร่ืองที่เกี่ยวของ) 

(3) การจัดหลักสูตร CG&BE Workshop ใหกับผูบริหารและพนักงานในพื้นที่ปฏิบัติการ 
นอกชายฝงและสาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมาร โดยมีการปรับปรุงเนื้อหาและวิธีการสอนใหตรงกับ
กลุมเปาหมายเพือ่สงเสริมใหมีการพูดคุยแลกเปล่ียนความรูความเขาใจในเร่ือง CG&BE รวมถึงสงเสริมการ
ทํางานอยางมี EP SPIRIT ในเร่ือง (Integrity & Ethics) เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและความผูกพันตอองคกร
มากยิ่งข้ึน 

(4) หลักสูตรอบรมเกี่ยวกับกฎหมายที่เกี่ยวของกับการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 
จัดทําโดยหนวยงานกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ โดยจัดทําเปน E-Learning ไวในระบบอินทราเน็ตที่
พนักงานสามารถเขามาศึกษาไดเอง 

(5) การจัดใหมี GRC Specific Communication โดยเปนกิจกรรมที่จัดตอเนื่องจาก
การจัด E-Learning ในป 2557 เพื่อพัฒนาความรูของพนักงานใน 4 เร่ือง ไดแก (1) ความขัดแยงทาง
ผลประโยชน (2) การใชขอมูลภายใน (3) การจัดหา และ (4) การรับของขวัญ รับเล้ียง หรือผลประโยชนอ่ืน ๆ 
โดยจัดทําข้ึนใหเหมาะสมกับการทํางานของแตละกลุมงาน ซึ่งพนักงานสามารถเรียนรูผาน Educational E-mail 
รวมทั้งมีแบบทดสอบผาน Web-based application ที่สามารถเขาถึงไดทั้งจากคอมพิวเตอร สมารทโฟน 
และแท็บเล็ต 

(6) การจัดใหมีการสงเสริมเร่ือง GRC ใหกับคณะกรรมการและผูบริหารระดับสูง เพื่อแจง
ขอมูลที่ เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและฝายจัดการในเรื่อง               
ที่เกี่ยวของกับ GRC ซึ่งในป 2558 ไดใหความสําคัญในการสงเสริมเร่ืองมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น  

(7) การจัด Whistleblowing Roadshow ใหกับผูบริหารและพนักงานเพื่อสรางความเขาใจ
และประชาสัมพันธระบบการรับเร่ืองรองเรียนของบริษัทรวมถึงระเบียบการรับเร่ืองรองเรียนและการใหความ
คุมครอง ซึ่งเปนสวนหนึ่งของมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นดวย โดยจัดควบคูกับ CG&BE Workshop 

(8) การจัดใหมีส่ือประชาสัมพันธอ่ืน ๆ เพื่อใหความรูแกพนักงานอยางตอเนื่องที่ 
สํานักงานใหญและพื้นที่ปฏิบัติการ เชน Standee, Newsletter และ Poster เปนตน  

(9) การส่ือสารผานชองทางตาง ๆ ใหผูคาไดทราบถึงนโยบายการตอตานการทุจริต
คอรรัปชั่นของ ปตท.สผ. ในการไมรับของขวัญ การเล้ียง หรือประโยชนอ่ืนใดจากผูคาในทุกโอกาส เพื่อให
ผูคายอมรับและปฏิบัติตาม และสนับสนุนใหดําเนินนโยบายและแนวปฏิบัติที่ไมเกี่ยวของกับการทุจริต
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อยางจริงจัง นอกจากนี้ ยังเปดชองทางใหบุคคลภายนอกสามารถติดตอสอบถามในกรณีที่มีขอสงสัยมายัง
อีเมล CGPromotion@pttep.com 

ระเบียบการรับเรื่องรองเรียนและการใหความคุมครอง และระบบการรับเรื่อง
รองเรียนของกลุม ปตท.สผ.  

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2556 ไดอนุมัติระเบียบการรับเร่ือง
รองเรียนและการใหความคุมครอง พ.ศ. 2556 เพื่อใหการดําเนินการเกี่ยวกับเร่ืองรองเรียนของกลุม 
ปตท.สผ. มีแบบแผนที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพ มีความคลองตัว และมีมาตรฐานสากล และเพื่อใหผูแจง
เร่ืองรองเรียนและบุคคลใดที่ใหความรวมมือกับบริษัทดวยความสุจริตใจ ไดรับความคุมครอง รวมถึงไดรับ
การปองกันจากการถูกกล่ันแกลงอันเนื่องมาจากการรองเรียนอยางเหมาะสมและเปนธรรม โดยระเบียบ
ดังกลาวถือเปนกลไกทีสํ่าคัญทีเ่ปดโอกาสใหบุคคลทั้งภายในและภายนอกองคกรสามารถใชเปนชองทางใน
การใหขอมูล หากมีการปฏิบัติงานท่ีไมถูกตองตามกฎหมายหรือมีการทุจริตคอรรัปชั่นจากการกระทําโดย
กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน หรือตัวแทนของกลุม ปตท.สผ. รายละเอียดปรากฏในหัวขอ “มาตรการในการ
แจงเบาะแสตอคณะกรรมการ และกลไกการคุมครองสิทธิของผูแจงเบาะแส” 

ระเบียบขางตนกําหนดชองทางใหผูแจงเร่ืองรองเรียนสามารถรองเรียนมายังกรรมการ    
คนหนึ่งคนใด หรือผูบังคับบัญชาในทุกระดับ หรือเลขานุการบริษัทก็ได และ ปตท.สผ. สงเสริมใหเปดเผย
ตัวตนผูรองเรียน เพื่อใหสามารถสื่อสารและขอขอมูลประกอบเพิ่มเติม โดย ปตท.สผ. ใหความมั่นใจวามี
ระบบการคุมครองที่เหมาะสมใหกับผูแจงเร่ืองรองเรียน เชน ไมมีการเปล่ียนแปลงตําแหนงงาน ลักษณะงาน 
สถานที่ทํางาน พักงาน ขมขู รบกวนการปฏิบัติงาน เลิกจาง หรือการอ่ืนใดที่มีลักษณะเปนการปฏิบัติอยาง
ไมเปนธรรม  

ในการแจงเร่ืองรองเรียนสามารถเลือกที่จะทําเปนจดหมาย อีเมล หรือใหขอมูลผานระบบ
อิเล็กทรอนิกสที่เผยแพรในเว็บไซต และอินทราเน็ตของบริษัทที่ไดจัดทําข้ึนเพื่ออํานวยความสะดวกในการ
ติดตามความคืบหนาของเรื่องรองเรียนและสอบถามขอมูลเพิ่มเติมไดโดยตลอด เนื่องจากระบบจะมีการ
กําหนดหมายเลขรายงาน (Report Number) และรหัสสวนตัว (PIN) ใหกับผูแจงเร่ืองรองเรียน เพื่อใหมั่นใจ
วาระบบมีความปลอดภัยและบุคคลที่ไมเกี่ยวของไมสามารถเขาถึงขอมูลได โดยผูรองเรียนสามารถที่จะ
ติดตาม รวมถึงเปนชองทางให ปตท.สผ. ส่ือสาร ขอขอมูลเพิ่มเติม (หากมีความจําเปน เพื่อประโยชนของ    
ผูแจงเร่ืองรองเรียน)  

เร่ืองรองเรียนทีไ่ดรับผานชองทางทีก่ําหนดจะมีการกล่ันกรองและดําเนินการตามข้ันตอนและ
ระยะเวลาที่กําหนดไวชัดเจนในระเบียบ เพื่อใหมั่นใจวาทุกเร่ืองไดดําเนินการอยางโปรงใสและเปนธรรม เชน 

- เลขานุการบริษัทตองพิจารณาขอเท็จจริงและความเพียงพอของหลักฐานในเบ้ืองตน
และสงเร่ืองใหผูตรวจสอบเร่ืองรองเรียนภายใน 7 วันทําการ หากมีการขยายระยะเวลาในกรณีที่จําเปน 
จะตองขออนุมัติจาก CEO เทานั้น (ขยายไดคร้ังละไมเกิน 7 วันทําการ) 
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- ข้ันตอนการตรวจสอบและสรุปผลเร่ืองรองเรียน แบงเปน 2 กรณี คือ กรณีไมซับซอน
ภายใน 30 วันทําการ และกรณีซับซอน 60 วันทําการ หากมีการขยายระยะเวลาในกรณีที่จําเปน จะตองขอ
อนุมัติจาก CEO เทานั้น (ขยายไดคร้ังละไมเกิน 30 วันทําการ) 

ในกรณีที่มีการฝาฝนหรือไมปฏิบัติตาม จะถูกพิจารณาลงโทษทางวินัยตามความรายแรง 
รวมถึงผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน โดยการลงโทษรวมถึงการเลิกจางงาน และในกรณีที่ฝาฝนกฎหมายจะถูก
ดําเนินคดีตามกฎหมายดวย ทั้งนี้ ผูบังคับบัญชาทุกคนมีหนาที่ตองสอดสองและแนะนําใหผูใตบังคับบัญชา
ดํารงตนและปฏิบัติตามอยางเครงครัด หากผูบังคับบัญชาละเลยไมดูแลใหมีการปฏิบัติตาม หรือไม
ดําเนินการลงโทษตามความเหมาะสม จะไดรับการพิจารณาโทษทางวินัยที่ระบุไวในระเบียบบริษัทวาดวย
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ทั้งนี้ ผูตรวจสอบเร่ืองรองเรียนทุกคนตองเปนผูที่ไมมีสวนไดเสียในเร่ืองรองเรียนนั้นๆ และ
ในกรณีที่หัวหนาหนวยงานตรวจสอบของ ปตท.สผ. เปนผูถูกรองเรียน คณะกรรมการตรวจสอบของ 
ปตท.สผ. จะเปนผูแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบขอเท็จจริง หรือในกรณีที่ผูบริหารในระดับหัวหนาสายงาน 
หัวหนากลุมงาน ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ หรือกรรมการของ ปตท.สผ. เปน       
ผูถูกรองเรียน คณะกรรมการ ปตท.สผ. จะเปนผูแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบขอเท็จจริง โดยเร่ืองรองเรียน
ทุกเร่ืองที่ไดรับผานชองทางที่กําหนดตามระเบียบขางตนจะมีการรายงานและสรุปผลตอคณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล และ/หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ (แลวแตกรณี) และคณะกรรมการบริษัท 

การติดตามผลการดําเนินการของมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 
คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหคณะกรรมการบรรษัทภิบาลเปนผูติดตามการ

ดําเนินการเกี่ยวกับมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นซึ่งเปนสวนหนึ่งของ CG&BE โดยมีเลขานุการ
บริษัททําหนาที่ในการรวบรวมและรายงานผลตอที่ประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลทุกไตรมาส 
นอกจากนี้ เนื่องจากมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นของกลุม ปตท.สผ. เปนการดําเนินการรวมของ
หลายหนวยงานท่ีทําหนาที่เปน Second Line of Defense และ Third Line of Defense โดยมีหนวยงานที่
รับผิดชอบดาน GRC เปนหนวยงานหลักในการดําเนินการ ซึ่งแตละหนวยงานจะมีระบบการรายงานไปยัง
บุคคลที่รับผิดชอบในระดับสูงกวาตามโครงสรางการบริหาร เชน หนวยงานบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน จะรายงานตอคณะกรรมการบริหารความเส่ียง หนวยงานตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ 
และการรายงานผลตอคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนรายงานสรุปใหผูถือหุนทราบในรายงานประจําปดวย 

ในป 2558 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลไดเยี่ยมชมพื้นที่ปฏิบัติการ (Operation Site) เพื่อ
ติดตามรับทราบรายงานการนํา CG&BE ไปปฏิบัติที่โครงการเมียนมาร เมื่อวันที่ 11 กันยายน 2558 ณ 
สาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมาร โดยเปนการจัดกิจกรรมสงเสริมเร่ือง CG&BE ในตางประเทศคร้ังแรก 
เพื่อเนนย้ําถึงความสําคัญของการดําเนินนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น และเปดโอกาสใหผูบริหารได
พูดคุยแลกเปล่ียนความรูความเขาใจและศึกษากรณีตัวอยางของบริษัทขามชาติเกี่ยวกับมาตรการตอตาน
การทุจริตคอรรัปชั่นในสาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมาร โดยกิจกรรมนี้ไดถูกพัฒนารูปแบบและเนื้อหาของ 
Workshop ใหสอดคลองกับลักษณะงานของการดําเนินธุรกิจในสาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมาร และได
นําผลของการจัดกิจกรรมรวมถึงประเด็นปญหาและขอคิดเห็นมากําหนดเปนแผนงานรวมถึงการแปล 
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CG&BE เปนภาษาทองถิ่น เพื่อสงเสริมความรูความเขาใจใหเหมาะสมกับผูบริหารและพนักงานทองถิ่นที่
สาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมารดวย 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลมีการติดตามผลการดําเนินงานตามแผนงาน
ประจําปดาน CG&BE และประเมินผลการดําเนินงานตามดัชนีวัดผลการดําเนินงาน (Key Performance 
Indicator หรือ KPI) เพื่อใหมั่นใจวาดําเนินการบรรลุตามวัตถุประสงค  

การตรวจสอบ 

ปตท.สผ. กําหนดใหหนวยงานตรวจสอบรวมกับผูสอบบัญชีอิสระภายนอกของ ปตท.สผ. 
ทําหนาที่ในการตรวจสอบเรื่องทุจริตซ่ึงรวมถึงคอรรัปชั่นดวย โดยกําหนดเปนแผนงานตรวจสอบประจําป    
ที่ชัดเจน และมีการตรวจสอบเพิ่มเติมหากมีประเด็นขอรองเรียนที่เกี่ยวของ ปจจุบันหนวยงานตรวจสอบมี
ขอพึงปฏิบัติในการตรวจสอบการทุจริต โดยมีเนื้อหาครอบคลุมถึงการประเมินความเส่ียงดานการทุจริต 
การปองกันและตรวจจับการทุจริต และการสืบสวนการทุจริต รวมถึงขอพึงปฏิบัติในการสืบสวนการทุจริต 
เพื่อใชเปนแนวทางปฏิบัติในการสืบสวนเมื่อเกิดเร่ืองรองเรียนดานการทุจริต  

ปตท.สผ. มีกระบวนการในการตรวจสอบการขายและการตลาดอยางสมํ่าเสมอ เพื่อ
ติดตามและปองกันความเส่ียงตอการเกิดคอรรัปชั่น รวมถึงการจัดใหมีวิธีการแกไขที่เหมาะสม โดยรายการ
ขายหลักของ ปตท.สผ. เปนการขายให ปตท. ซึ่งมีการตรวจสอบโครงสรางราคาขายไวในสัญญาซ้ือขาย
อยางชัดเจน โดยเปนราคาท่ีอางอิงจากราคาตลาดโลก และผูรวมทุนของโครงการทุกรายเห็นชอบรวมกัน 
โครงสรางราคาตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ ปตท.สผ. กอนการ
ดําเนินการจัดทําสัญญาซ้ือขาย โดยกรรมการที่มีสวนไดเสียจะไมเขารวมพิจารณาและงดออกเสียงในเร่ือง
ดังกลาวดวย  

ปตท.สผ. ยังมีกระบวนการในการตรวจสอบการจัดซื้อจัดจางและทําสัญญาอยาง
สม่ําเสมอ เพื่อติดตามและปองกันความเส่ียงตอการเกิดคอรรัปชั่น รวมถึงการจัดใหมีวิธีการแกไข              
ที่เหมาะสม โดยใหฝายตรวจสอบมีการตรวจสอบการจัดซื้อจัดจางและการจัดทําสัญญาอยางสม่ําเสมอ     
ในการตรวจสอบจะครอบคลุมถึงความเสี่ยงในการคอรรัปชั่นและการควบคุมภายในเพื่อใหสามารถบริหาร
จัดการความเส่ียงไดมีประสิทธิภาพ 

การทบทวนความเพียงพอของมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น  

ปตท.สผ. เช่ือวามาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นที่มีประสิทธิภาพจะตองมีการ
ทบทวนอยางสมํ่าเสมอ โดยหนวยงานที่รับผิดชอบดาน GRC ทํางานรวมกันในการประเมินผล โดยเพิ่มการ
ประเมินผลเร่ืองนี้เขาไปในกระบวนการทํางานที่มีอยูแลวของแตละหนวยงาน และนํามาใชประกอบการทํา
แผนงานของกลุม ปตท.สผ. โดยผลของการประเมินในป 2558 นําไปสูการปรับปรุง CG&BE และการ
กําหนดเคร่ืองมือควบคุมภายในใหกับหนวยงานที่เกี่ยวของในเร่ืองการทําธุรกรรม การเล้ียง การใหของขวัญ
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ของกํานัลกับเจาหนาที่รัฐหรือหนวยงานของรัฐ รวมถึงการบริจาคสาธารณกุศล เพื่อใหทุกคนในองคกรมี
แนวปฏิบัติที่ชัดเจน และมีเอกสารประกอบการเบิกจายที่รัดกุม โปรงใส ตรวจสอบได   

 

การมีสวนรวมกับสังคมในการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น  

ปตท.สผ. ตระหนักถึงบทบาทของการเปนบริษัทจดทะเบียนที่ตองสรางความม่ันใจใหกับ 
ผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกฝาย วามีการบริหารจัดการที่โปรงใส เปนธรรม ไมคอรรัปชั่น รวมถึงการที่ 
ปตท.สผ. มีสถานะเปนบริษัทที่มีรัฐเปนผูถือหุนใหญ จึงมีหนาที่ตองเปนผูนําการปฏิบัติและสงเสริม
สนับสนุนใหสังคมมีมาตรฐานเร่ืองการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นในระดับที่ดีข้ึน โดยในปที่ผานมามีการ
ดําเนินการหลายมาตรการที่สําคัญ เชน การเปดเผยขอมูลการจายเงินใหกับรัฐบาลประเทศตาง ๆ ตาม
มาตรฐานขององคกร Transparency International การปรับปรุงมาตรฐานสัญญา การจัดทํา Vendor 
Sustainable Code of Conduct รวมถึงการใหการสนับสนุนงานตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นขององคกรตาง ๆ 
เชน งาน Thailand’s 6th National Conference on Collective Action against Corruption เปนตน  

ปตท.สผ. เขาเปนสมาชิกของ United Nations Global Compact (UNGC) ต้ังแตป 2554 
ในระดับ  Active Level และได รับยอมรับจาก  UNGC ใหยกระดับสูการปฏิบัติตามเกณฑ ข้ันสูงสุด 
(Advanced Level) ของขอตกลงโลกแหงสหประชาชาติในเร่ือง สิทธิมนุษยชน แรงงาน ส่ิงแวดลอม และ
การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2558  ซึ่งเปนความสําเร็จอีกดานหนึ่งของ ปตท.สผ.    
ที่ไดรับการยอมรับในระดับสากล 

นอกจากนี้ ปตท.สผ. ไดรับการรับรองเปน “สมาชิกของแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย
ในการตอตานการทุจริต (Certified Company)” จากคณะกรรมการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยใน
การตอตานการทุจริตเมื่อวันที่ 4 กรกฎาคม 2557 เพื่อแสดงเจตนารมณและความมุงมั่นในการตอตานการ
ทุจริตคอรรัปชั่นในทุกรูปแบบ และไดขยายขอบเขตการดําเนินการตามมาตรการตอตานการทุจริต
คอรรัปชั่นไปยังบริษัทยอย ผูรวมทุน ผูคา คูธุรกิจ โดยจะพัฒนาอยางตอเนื่องเพื่อใหไดผลเปนรูปธรรม
ภายในป 2560 

9.1.2.2  นโยบายการปฏบัิติตอผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ 

1) ผูถือหุน 

ปตท.สผ. เคารพสิทธิของผูถือหุนและปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน 
โดยยึดมั่นดําเนินธุรกิจภายใตการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุม ปตท.สผ. เพื่อสราง
ความเจริญเติบโตอยางยั่งยืนแกกิจการ และสรางมูลคาเพิ่มสูงสุดใหแกผูถือหุน โดยมีรายละเอียดปรากฏ
ในหัวขอ “สิทธิของผูถือหุน และการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน” 
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2) พนักงาน 

2.1)  ปตท.สผ. ยึดถือปฏิบัติตามหลักองคการสหประชาชาติ โดยไมมีการใช
แรงงานที่ผิดกฎหมาย รวมทั้งไมมีการใชแรงงานเด็กในทุกพื้นที่ที่เขาไปลงทุน โดยกําหนดแนวปฏิบัติไวใน
การกํากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุม ปตท.สผ. ดังนี้ 

 1) การทําความเขาใจ และปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับการ
ดําเนินธุรกิจของกลุม ปตท.สผ. ในแตละพื้นที่ที่ตนปฏิบัติงาน 

2) การศึกษา และทําความเขาใจ วัฒนธรรม และขนบธรรมเนียม
ประเพณีในแตละพื้นที่ที่ตนปฏิบัติงาน 

3) เคารพความแตกตางของวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณี
ของทองถิ่น โดยไมกระทําการใด ๆ อันเปนการขัดตอวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีนั้น ๆ 

4) การไมเลือกปฏิบัติตอบุคคลหนึ่งบุคคลใดโดยใชความสัมพันธ
สวนตัวตัดสิน หรือเนื่องจากความแตกตางในเร่ืองถิ่นกําเนิด เชื้อชาติ เพศ รวมถึงการต้ังครรภ และความโนมเอียง
ทางเพศ อายุ สีผิว ศาสนา ความคิดเห็นสวนบุคคล ความพิการ หรือเร่ืองอ่ืนใดที่ไมเกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน 

2.2) ปตท.สผ. สรรหา คัดเลือก และบรรจุพนักงาน โดยคํานึงถึงคุณวุฒิ 
ประสบการณ และความสามารถ เพื่อใหทํางานในตําแหนงที่เหมาะสม โดยไมมีการเลือกปฏิบัติตอผูสมัคร 
ตามที่กําหนดไวในแนวปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจของกลุม ปตท.สผ. ทุกประการ 
และบรรจุพนักงานอยางโปรงใส เปนธรรมกับทั้งพนักงานภายใน และผูเขาสมัครแขงขันทุกราย นอกจากนั้น 
เมื่อไดรับการบรรจุเปนพนักงาน ปตท.สผ. แลว ยังสงเสริมการพัฒนาพนักงานอยางตอเนื่อง ตลอดจน
สงเสริมใหพนักงานมีโอกาสกาวหนาในงานและเปดโอกาสใหเขารวมกิจกรรมภายนอกภายใตขอบเขต
นโยบายของบริษัท 

2.3) ปตท.สผ. จัดระบบคาจางที่เปนธรรมตอพนักงานและองคกร โดยมีการ
ทบทวนปรับปรุงนโยบายคาตอบแทนใหสอดคลองกับผลการดําเนินงานทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เพื่อ
ดึงดูดและรักษาบุคลากรที่มีความรูความสามารถตามที่ตองการใหทํางานอยูกับองคกรอยางมีประสิทธิภาพ 
โดยพิจารณาจากอัตราคาจางและวิธีการจายคาจางในปจจุบันของกลุมผูประกอบการอุตสาหกรรม
ปโตรเลียมอ่ืนในประเทศ ความแตกตางของงานในแตละตําแหนง ความรูความชํานาญที่ตองการ ความยากงาย
ในการปฏิบัติหนาที่ ความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย และความสามารถของพนักงานแตละคนที่แสดงออก
ในเชิงผลการปฏิบัติงานที่มีตองานในหนาที่ความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย 

2.4) ปตท.สผ. จัด และ/หรือ ปรับปรุงสวัสดิการที่เปนธรรมตอพนักงานและตอ 
ปตท.สผ. โดยพิจารณาจากความสามารถในการจายของ ปตท.สผ. ทั้งในปจจุบันและระยะยาว โดยมุงเนน
สวัสดิการที่เสริมสรางความมั่นคงในการดํารงชีพของพนักงานและครอบครัว เชน เงินชวยเหลือดอกเบ้ียเงินกู
เพื่อที่อยูอาศัย และสวัสดิการคารักษาพยาบาลสําหรับพนักงานและครอบครัว เปนตน และสอดคลองกับ
สวัสดิการที่ผูประกอบธุรกิจปโตรเลียมอ่ืนในประเทศไทยสวนใหญจัดใหแกพนักงานของตน ปตท.สผ. มีการ
ทบทวนความเหมาะสมของสวัสดิการ เพื่อปรับปรุงใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงของสภาพสังคม 
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เศรษฐกิจ และความจําเปนในการดําเนินธุรกิจในดานตาง ๆ ขององคกรอยางสมํ่าเสมอ นอกจากสวัสดิการ
ตาง ๆ แลว ปตท.สผ. ยังดูแลเอาใจใสพนักงานเพื่อลดความกังวลของพนักงานโดยผานทางโครงการสบายใจดีที่
บริการใหคําปรึกษาทุกเร่ือง สําหรับพนักงาน คูสมรส และบุตร ไมวาจะเปนเร่ืองครอบครัว สวนตัว การงาน 
ความรัก บุตร กฎหมาย และอ่ืน ๆ โดยผูเช่ียวชาญดานจิตวิทยาจากบริษัทที่ปรึกษา 

 ปตท.สผ. กําหนดใหมีการจัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพใหแกพนักงาน 
เพื่อเสริมสรางความมั่นคงในการดํารงชีพ และเพื่อเปนหลักประกันแกพนักงานภายหลังส้ินสุดการเปน
พนักงาน หรือเกษียณอายุการทํางาน กองทุนสํารองเลี้ยงชีพประกอบดวยเงินสะสมของพนักงานและเงิน
สมทบของบริษัท ปตท.สผ. จายเงินสมทบในกองทุนสํารองเล้ียงชีพใหกับพนักงานเปนประจําทุกเดือนใน
อัตรารอยละ 15 ของอัตราเงินเดือนพื้นฐาน (Basic Salary) ของพนักงาน และพนักงานจายเงินสะสม
ประจําทุกเดือนในอัตราต้ังแตรอยละ 2 แตไมเกินอัตรารอยละ 15 โดยเงื่อนไขการไดรับเงินสมทบและ
ผลประโยชนของเงินสมทบจะเปนไปตามเงื่อนไขที่บริษัทกําหนด นอกจากนี้ ปตท.สผ. ยังจัดใหมีโครงการ
สะสมหุนสําหรับพนักงาน (Employee Joint Investment Program หรือ EJIP) โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสนับสนุน
ใหพนักงานที่สมัครใจเขารวมโครงการเก็บออมหุน และสรางแรงจูงใจในการทํางาน สรางความสัมพันธ
ระหวางการจายคาตอบแทนของพนักงาน ผูบริหาร และผูถือหุน อีกทั้งสรางความผูกพัน และความเปนเจาของ
ตอองคกรในระยะยาว โดยจะทําการซ้ือหุนสามัญของ ปตท.สผ. ผานระบบการซื้อขายของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย ทั้งนี้ โครงการดังกลาวเร่ิมต้ังแตวันที่ 1 กุมภาพันธ 2556 ถึง 31 มกราคม 2561 รวม
ระยะเวลา 5 ป โดยพนักงานที่มีสิทธิและสมัครใจเขารวมโครงการ ขอให ปตท.สผ. หักเงินเดือนในอัตรา  
รอยละ 2 ถึง 10 ของเงินเดือน และ ปตท.สผ. จะจายเงินสมทบใหพนักงานที่เขารวมโครงการในอัตรา     
รอยละ 100 ของเงินที่พนักงานจายเขาโครงการในแตละเดือน ซึ่งมูลคาที่พนักงานจะไดรับข้ึนอยูกับผลการ
ดําเนินงานของ ปตท.สผ. ในระยะยาว  

 ปตท.สผ. มอบรางวัลอายุการทํางาน (Long Service Award) เปนที่ระลึก
สําหรับพนักงานที่ปฏิบัติงานใหองคกรมาเปนเวลานาน และเปนการยกยองเชิดชูผูจงรักภักดีกับองคกร โดย
จัดใหมีการมอบทองคําตามอายุงาน สําหรับผูที่ปฏิบัติงานครบ 5 ป, 10 ป, 15 ป, 20 ป และ 25 ป ในเดือน
มิถุนายน ของทุกป วัตถุประสงคของโครงการ คือ เพื่อสรางความผูกพันระหวางพนักงานกับองคกรในระยะยาว 
และเปนการขอบคุณสําหรับการอุทิศตนทํางานรวมกับบริษัทเปนระยะเวลานาน รวมทั้งแสดงใหเห็นถึง
ความมั่นคงในการทํางานที่ ปตท.สผ. 

2.5)      ปตท.สผ. ใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรเพื่อเสริมสรางความรู 
ความสามารถในการดําเนินธุรกิจ โดยถือวาทรัพยากรบุคคลเปนปจจัยที่สําคัญที่สุดในการทํางานของ 
ปตท.สผ. จึงสนับสนุนและสงเสริมใหพนักงานไดรับการพัฒนาผานการฝกอบรมและพัฒนาในหลักสูตรตาง ๆ 
ทั้งระยะส้ันและระยะยาว นอกเหนือจากการพัฒนาขีดความสามารถของพนักงานในดานวิชาการและ
เทคนิคแลว ปตท.สผ. ไดปลูกฝงคานิยมในการทํางานของ ปตท.สผ. ใหกับพนักงานควบคูกันไปดวย เพื่อใหเกิด
วัฒนธรรมการทํางานเปนแบบเดียวกัน อันจะเปนปจจัยหลักใหดําเนินการไดบรรลุผลวิสัยทัศนและพันธกิจ
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ที่กําหนดไว ในป 2558 พนักงาน ปตท.สผ. ไดเขาอบรมในหลักสูตรตาง ๆ เฉล่ีย 41 ชั่วโมงตอคนตอป เชน 
หลักสูตร ISO 14001 ความใสใจเกี่ยวกับส่ิงแวดลอม เปนตน โดยมีรายละเอียดปรากฏในหมวด “โครงสราง
การจัดการ” หัวขอ “นโยบายในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล” 

2.6) ปตท .สผ. ตระหนักถึงคุณคาและความสําคัญในการปรึกษาหารือ
แกปญหาที่เกิดข้ึนรวมกัน ระหวางพนักงานกับผูบังคับบัญชาใหลุลวงไปโดยเร็ว เพื่อรักษาไวซึ่งความสัมพันธ
อันดีตอกัน หากมีปญหาระหวางพนักงาน หรือระหวางพนักงานกับผูบังคับบัญชา พนักงานมีสิทธิรองทุกข
ตามข้ันตอนที่ ปตท.สผ. กําหนดไว โดยผูที่ดําเนินการตามหลักเกณฑและข้ันตอนทีก่ําหนดไว และกระทําไป
โดยสุจริตจะไดรับความคุมครองโดยไมไดรับผลกระทบใด ๆ ซึ่ง ปตท.สผ. จะไมถือเปนเหตุเลิกจาง หรือ
กระทําการลงโทษในอันที่จะสงผลเสียตอพนักงานหรือพยานผูเกี่ยวของแตประการใด นอกจากนี้ พนักงาน
ยังสามารถรองเรียนหรือแจงเบาะแสเกี่ยวกับการกระทําผิดตาง ๆ ผานทาง CG Hotline ซึ่งมีกระบวนการ
ตรวจสอบขอเท็จจริงอยางเปนความลับโดยมีการรับรูเฉพาะผูที่เกี่ยวของ เพื่อเปนการปกปองพนักงาน        
ผูแจงเร่ืองไมใหไดรับผลกระทบจากการแจงเร่ืองรองเรียน  

2.7) ปตท.สผ. ไดสํารวจความผูกพันของพนักงานตอองคกร โดยมีวัตถุประสงค
ที่จะรับทราบถึงปจจัยที่พนักงานมีความผูกพันกับองคกรเพื่อที่จะนําไปพัฒนาและปรับปรุงตอไป ซึ่งในป 
2558 บริษัทไดทําการสํารวจความผูกพันของพนักงานเปนคร้ังที่ส่ี ซึ่งพบวาพนักงาน ปตท.สผ. มีความผูกพัน
ตอองคกรที่ 50% มากข้ึนกวาปที่ผานมา 4% โดยบริษัทอยูระหวางการดําเนินการเก็บขอมูลเชิงลึกมาจัดทํา
แผนยกระดับความผูกพันตอองคกรในภาพรวมระดับองคกรและระดับกลุมงานตอไป 

ในป 2559 ทางบริษัทจะติดตามความกาวหนาของการดําเนินการตาม
แผนงานดังกลาวเปนระยะ ๆ และมีแผนจะสํารวจความพึงพอใจและความผูกพันของพนักงานตอองคกร
เหมือน 3 ปที่ผานมา 

3) ลูกคา 
ปตท.สผ. ยึดถือพันธกิจในการเปนผูผลิตและจําหนายน้ํามันดิบ กาซธรรมชาติเหลว 

และกาซธรรมชาติในราคาที่สามารถแขงขันไดและเปนธรรม โดยจําหนายผลิตภัณฑทั้งในรูปแบบสัญญา
ระยะส้ัน สัญญาระยะยาว รวมถึงตลาดจร สําหรับหลักเกณฑในการคัดเลือกลูกคา ปตท.สผ. ใหความสําคัญ
กับ 4 ปจจัยหลัก ไดแก ผลประโชนทางเศรษฐศาสตรของราคาผลิตภัณฑ ความมั่นคงทางการเงิน มาตรฐาน
ความปลอดภัย รวมถึงนโยบายและกฎเกณฑของบริษัทนั้น ๆ ทั้งนี้ ปตท.สผ. ปฏิบัติตอผูซื้อทุกรายอยาง  
เทาเทียมกัน โดยคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดตอทุกฝาย ในการจําหนายผลิตภัณฑที่เปนสัญญาซ้ือขายระยะยาว 
ปตท.สผ. มุงมั่นรับผิดชอบในการปฏิบัติตามสัญญาอยางเครงครัดและประสานงานกับผูซื้ออยางสม่ําเสมอ 
เพื่อใหสามารถผลิตและสงมอบผลิตภัณฑที่มีคุณภาพตรงตามที่กําหนดไวในสัญญาไดเพียงพอตอความ
ตองการของผูซื้อและตรงตามเวลาที่ตกลงไว 

4) รัฐบาล 

ปตท.สผ. ดําเนินงานดานการสํารวจและผลิตปโตรเลียมโดยยึดมั่นและปฏิบัติตาม
การกํากับดูแลกิจการที่ดีและมีจริยธรรมธุรกิจ (Good Corporate Governance and Business Ethics 



แบบ 56-1 ประจําป 2558 

สวนที่ 2 หนา 71 

หรือ CG&BE) ดวยความมุงมั่นในการแสวงหาแหลงพลังงานทัง้ในประเทศและตางประเทศ ปตท.สผ. ไดยึดมั่น
การดําเนินงานตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ ในแตละประเทศอยางเครงครัด ในการดําเนินงานเพื่อ
ประสานงาน แลกเปล่ียนขอมูลกับหนวยงานของภาครัฐจะอยูบนพื้นฐานของความเที่ยงตรงโปรงใส  

ดวยความมั่นคงดานพลังงาน การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมจะสามารถดําเนินงานได
อยางตอเนื่อง สงผลใหเกิดประโยชนตอประเทศชาติและประชาชน ปตท.สผ. เห็นถึงความสําคัญในการให
ความสนับสนุนในกิจกรรมตาง  ๆของภาครัฐอยางตอเนื่อง เพื่อขับเคลื่อนไปสูจุดหมายของการพัฒนาอยางยั่งยืน  

5) ผูรวมทุน 

โครงการรวมทุนระหวาง ปตท.สผ. และผูรวมทุนรายอ่ืนทั้งในและตางประเทศ      
จะดําเนินธุรกิจภายใตขอตกลงในการทํางานรวมกันตามมาตรฐานสากล ตลอดจนสงเสริมใหมีจริยธรรม
ธุรกิจในระดับเดียวกัน โดยมีการกําหนดสิทธิและหนาที่ของผูรวมทุนอยางชัดเจน และใหสิทธิผูรวมทุนเปน
คณะกรรมการบริหารโครงการ เพื่อกําหนดแนวทางบริหาร การจัดหาบริการและสินคา รวมถึงแผนและ
งบประมาณประจําป โดยมีขอบเขตและแนวทางการลงมติที่ชัดเจน รวมถึงการใหสิทธิผูรวมทุนในการ
ตรวจสอบขอมูลทางการเงินและบัญชีรายป และมีมาตรการที่เหมาะสมและชัดเจน เชน บทปรับในกรณีที่   
ผูรวมทุนไมปฏิบัติตามขอตกลงที่มีระหวางกัน นอกจากนี้ ยังเนนถึงความโปรงใสในการเผยแพรขอมูล
ระหวางผูรวมทุนและบุคคลภายนอก 

6)  สังคม ชุมชน 

ปตท.สผ. ใหความสําคัญในสรางความสัมพันธกับผูมีสวนไดเสียในทุกระดับ 
พรอมทั้งสงเสริมพัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในสังคมและชุมชนทั้งในและนอกพื้นที่ปฏิบัติงาน 
ในการดําเนินงานดานสังคมและชุมชน ปตท.สผ. ไดนําระบบการบริหารจัดการประเด็นและผูมีสวนไดเสีย 
(Issue and Stakeholder Management System หรือ ISMS) มาใชเปนเคร่ืองมือ เพื่อทําการวิเคราะห
ความเสี่ยงดานสังคม ซึ่งอาจจะสงผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัท โดยระบบดังกลาวไดถูกนําไป
เผยแพรและใชในทุกพื้นที่การปฏิบัติงานของ ปตท.สผ. 

ในรายงานการวิเคราะหความเส่ียงทางสังคมและมาตรการปองกันจะพิจารณา      
ในเร่ืองตาง ๆ ไดแก บริบทภายในและภายนอกองคกร บทบาทหนาที่และความสําคัญของผูมีสวนไดเสีย 
สวนปจจัยที่สนับสนุนใหเกิดปญหาตอการปฏิบัติงานน้ัน สามารถจําแนกออกเปน 4 กลุม คือ (1) ปจจัย
ดานการส่ือสารและการมีปฏิสัมพันธกับผูมีสวนไดเสีย (2) ปจจัยดานการมีสวนรวมสนับสนุนชุมชนและ
สังคม (3) ปจจัยดานการกํากับและควบคุมการดําเนินงาน และ (4) ปจจัยดานกฎหมายและขอบังคับ เมื่อ
วิเคราะหปจจัยตางๆ แลว ปตท.สผ. จึงจะกําหนดมาตรการเพื่อปองกันหรือบรรเทา เพื่อใหสงผลกระทบตอ
การปฏิบัติงานนอยที่สุด หรือหามาตรการปองกันเพื่อไมใหเกิดผลกระทบกับการปฏิบัติงานของบริษัท 
ดังนั้น การติดตามเพื่อประเมินผลจึงเปนส่ิงสําคัญที่ตองถือปฏิบัติ เพื่อใหเกิดการปรับปรุงและพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง ซึ่ง ปตท.สผ. ไดเปดเผยรายละเอียดเพิ่มเติมในรายงานความยั่งยืนประจําป  2558  



แบบ 56-1 ประจําป 2558 

สวนที่ 2 หนา 72 

7) สิ่งแวดลอม 

ปตท.สผ. มีความมุงมั่นที่จะเปนองคกรที่มีความเปนเลิศดานความปลอดภัย 
มั่นคง อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม และรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอมและชุมชนโดยรอบ โดยมีการกําหนด
นโยบาย จัดทําระบบและแนวทางการปฏิบัติดานความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม 
(SSHE Policy) โดยเปดเผยขอมูลสถิติการเกิดอุบัติเหตุที่มีการบาดเจ็บถึงข้ันหยุดงาน อัตราการหยุดงาน 
อัตราการเจ็บปวยเนื่องจากการทํางาน และอัตราการหกร่ัวไหลของปโตรเลียมไฮโดรคารบอนและสารเคมีใน
รายงานความยั่งยืน และแจงกรมเชื้อเพลิงธรรมชาติใหรับทราบ อีกทั้งยังมีการเผยแพรประชาสัมพันธขอมูล
ดังกลาวใหพนักงานไดทราบผานส่ือตางๆ ของบริษัทอยางตอเนื่อง และมีระบบการบริหารจัดการดานความ
ปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม ซึ่งประกอบดวย 7 องคประกอบหลัก รวมถึงคูมือและ
มาตรฐานการดําเนินงานอีก 27 ฉบับ ซึ่งพื้นที่ปฏิบัติการทุกที่ของ ปตท.สผ. ไดปฏิบัติตามระบบการบริหาร
จัดการดานความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม 

สําหรับการรักษาส่ิงแวดลอม ปตท.สผ. ไดนํามาตรฐาน ISO 14001:2004 มา
ประยุกตใชในการบริหารจัดการและรักษาคุณภาพส่ิงแวดลอม เพื่อใหทุกหนวยปฏิบัติงานของบริษัทที่ไดรับ
การรับรองมาตรฐานฯ สามารถนําไปปรับปรุงประสิทธิภาพระบบการจัดการดานส่ิงแวดลอมใหดียิ่งข้ึน และ
ไดผานการตรวจสอบและรับรองระบบมาตรฐานการจัดการดานส่ิงแวดลอมมาตรฐาน ISO 14001:2004 
จากบริษัท  AJA Registrars Limited ภายใตการรับรองของ United Kingdom Accreditation Service 
(UKAS) สําหรับภายในประเทศ ไดแก โครงการอาทิตย แหลงบงกชเหนือและแหลงบงกชใตของโครงการ
บงกช โครงการเอส 1 โครงการพีทีทีอีพี 1 โครงการฐานสนับสนุนการพัฒนาปโตรเลียม ปตท.สผ. และ
ศูนยวิจัยตัวอยางหิน ปตท.สผ. สวนโครงการตางประเทศในเครือรัฐออสเตรเลีย ไดแก ฐานสนับสนุนการ
ปฏิบัติการนอกชายฝงที่เขตดารวิน และสํานักงานของบริษัท พีทีทีอีพี ออสตราเลเชีย (แอชมอร คารเทียร) 
พีทีวาย จํากัด ของโครงการพีทีทีอีพี ออสตราเลเชีย และ ปตท.สผ. ยังวางแผนที่จะดําเนินการขอการรับรอง
ระบบมาตรฐานกับโครงการสินภูฮอมในป 2559 อีกดวย 

ปตท.สผ. มีแนวทางการบริหารจัดการสีเขียว โดยมีวัตถุประสงคหลักเพื่อลด
ผลกระทบดานส่ิงแวดลอมซึ่งเกิดจากการดําเนินธุรกิจ ลดรอยเทาคารบอน (Carbon Footprint) เพิ่มความ
หลากหลายทางชีวภาพ รวมทั้งเสริมสรางคุณคาใหกับการดําเนินธุรกิจ ซึ่งแนวทางการบริหารจัดการสีเขียว
ครอบคลุมการเพิ่มประสิทธิภาพและเสริมสรางคุณคาใหกับการดําเนินธุรกิจ ไดแก การทําโครงการ 5 ส.   
ในกลุม ปตท. การลดคาใชจายในการดําเนินงาน การเพิ่มประสิทธิภาพในการใชทรัพยากรอยางคุมคา และ
การลดปริมาณของเสียซ่ึงปลดปลอยออกสูส่ิงแวดลอมจากกิจกรรมการดําเนินงานของบริษัท อีกทั้งยังมีการ
ดําเนินการสายโซอุปทานสีเขียว อันประกอบไปดวย การจัดซื้อจัดจางสีเขียว ระบบการขนสงสีเขียว และ
สํานักงานสีเขียว โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหการดําเนินงานของบริษัทเปนมิตรกับส่ิงแวดลอมและสังคม และ
เพื่อสงเสริมใหพนักงานของบริษัทมีความรูความเขาใจในแนวทางการดําเนินธุรกิจที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 
บริษัทจึงไดมีการจัดอบรมทางดานส่ิงแวดลอมใหสอดคลองกับขอกําหนดทางกฎหมายกับพนักงานทั้งในระดับ
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ปฏิบัติการและระดับบริหารทุกคนผานการอบรมเบ้ืองตนและข้ันสูงตามลําดับ ทั้งที่เปนพนักงานเดิมและ
พนักงานใหม ซึ่ง ปตท.สผ. ไดเปดเผยการดําเนินงานสีเขียวของบริษัทผานรายงานความย่ังยืนประจําป 2558 

 
8) ผูคา  

ตามที่ระเบียบการจัดหา และการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของ  
กลุม ปตท.สผ. กําหนดวา ผูคาถือเปนสวนสําคัญที่เอ้ืออํานวยใหธุรกิจของกลุม ปตท.สผ. ยั่งยืนอยูได จึงมี
นโยบายปฏิบัติตอกันในฐานะที่เปนผูคาในทางธุรกิจที่เสมอภาคกัน โดยการดําเนินการจัดหาของ กลุม ปตท.สผ. 
ต้ังอยูบนพื้นฐานของการแขงขันอยางเสมอภาคและเปนธรรม ปฏิบัติตามกฎหมาย และขอตกลงในนิติกรรม    
ที่เกี่ยวของอยางเครงครัด โดยคํานึงถึงดานคุณภาพ ความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม 
(Safety, Security, Health and Environment หรือ SSHE) เปนสําคัญ ทั้งนี้ ผูคาตองมีมาตรการในการทํางาน
ที่ปลอดภัยตอกลุม ปตท.สผ. และพนักงานของผูคาตองมีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจที่ดีและเคารพในสิทธิ
มนุษยชน 

ระเบียบและขอปฏิบัติการจัดหา 

ในป 2558 ปตท.สผ. ไดมีการปรับปรุงระเบียบและขอปฏิบัติการจัดหาของ      
กลุม ปตท.สผ. เพื่อใหเกิดความคลองตัวในการดําเนินงานสํารวจและผลิตปโตรเลียม และสอดคลองกับ
ระบบบริหารปฏิบัติการเพื่อมุงสูความเปนเลิศของกลุม ปตท. (PTT Group Operational Excellence 
Management System หรือ OEMS) โดยไดเพิ่มเติมเนื้อหาเกี่ยวกับการสนับสนุนการทําธุรกรรมกับผูคาที่มี
จริยธรรมและมีความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม 

คูมือสําหรับผูคา 

 ในป 2558 ปตท.สผ. ไดพัฒนาคูมือสําหรับผูคา เพื่อเปนการอํานวยความสะดวก
และใหขอมูลตางๆ ที่เกี่ยวของกับผูคาในการติดตอหรือทําธุรกรรมตาง ๆ กับ ปตท.สผ. โดยคูมือดังกลาวมี
เนื้อหาครอบคลุมถึงความเขาใจเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุม ปตท.สผ. 
ข้ันตอนการจัดหารวมถึงการบริหารสัญญา แนวทางการปฏิบัติอยางยั่งยืนของผูคา การปฏิบัติตาม
กฎหมายที่เกี่ยวของ และชองทางการติดตอส่ือสาร ทั้งนี้ สามารถดาวนโหลดคูมือสําหรับผูคาไดที่เว็บไซต 
www.pttep.com > บริการอิเล็กทรอนิกส > ชองทางคูคา > คูมือสําหรับผูคา ปตท.สผ. (PTTEP Vendor Guide) 

การข้ึนทะเบียนผูคา 

ปตท.สผ. ยึดมั่นในหลักการแขงขันอยางเสรีและเปนธรรม โดยไมกีดกันผูคาในการ
เขารวมแขงขันทางธุรกิจ และไดจัดใหมีชองทางลงทะเบียนเปนผูคาของ ปตท.สผ. 3 ชองทาง คือ 

1) การเสนอขาย สินค าและบ ริการผ าน เว็บ ไซต ของ  ปตท .สผ . ที่ 
www.pttep.com > บริการอิเล็กทรอนิกส > ชองทางคูคา > Vendor Registration 
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2) การเสนอขายสินคาและบริการผานทางหนวยงานบริหารผูคา โดยสามารถ
ติดตอเจาหนาที่หนวยงานบริหารผูคาไดตลอดเวลาทําการ 

3) การเสนอขายสินคาและบริการผานผูใชงานของ ปตท.สผ. โดยตรง ซึ่ง
ผูใชงานจะเสนอชื่อของผูคามายังหนวยงานบริหารผูคา เพื่อดําเนินการตรวจสอบคุณสมบัติเบ้ืองตนตอไป  

การตรวจสอบคุณสมบัติเบ้ืองตนของผูคารายใหม 
ปตท.สผ. ตรวจสอบคุณสมบัติเบ้ืองตนโดยการคัดกรองและประเมินผูคารายใหม

จําแนกตามกลุมสินคาและบริการ ซึ่งดําเนินงานโดยคณะกรรมการตรวจสอบคุณสมบัติเบ้ืองตนของผูคา
รายใหม ซึ่งประกอบไปดวยหนวยงานตอไปนี้ 

1) หนวยงานดานเทคนิคและคุณภาพ 
2) หนวยงานดานความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม  
3) หนวยงานดานการพาณิชย กฎหมาย และสังคม 
คณะกรรมการตรวจสอบคุณสมบัติเบ้ืองตนของผูคารายใหม โดยผูแทนของแตละ

หนวยงานมีอํานาจในการพิจารณาและประเมินผลอยางเปนอิสระตอกัน เพื่อใหเกิดความเปนธรรมและ
มั่นใจวาผูคามีคุณสมบัติเบ้ืองตนครบถวนที่จะรวมงานกับ ปตท.สผ.  

การปฏิบัติงานและแผนความปลอดภัยของผูคา 
ปตท.สผ. ไดเพิ่มมาตรการการกํากับดูแลและพัฒนาการบริหารจัดการของผูคา   

ในดานความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม ซึ่งเปนปจจัยหลักและสําคัญของ ปตท.สผ. 
โดยไดจัดทําวิธีการปฏิบัติงานและแผนความปลอดภัย (SSHE Contractor Management Procedure and Plan) 
เพื่อใหทุกฝายที่เกี่ยวของมีความรูความเขาใจ ตลอดจนมีการวางแผนปฏิบัติงานอยางถูกตองมากข้ึน ทั้งนี้ 
ปตท.สผ. ไดกําหนดใหผูคาดําเนินงานและปฏิบัติตามวิธีการปฏิบัติงาน และแผนความปลอดภัยดังกลาว
อยางเครงครัด โดยจัดใหมีการประชุม SSHE Contractor Forum กับผูคาทุกป เพื่อใหความสําคัญและ    
ทําความเขาใจในเร่ืองตางๆ ที่เกี่ยวของกับนโยบาย คูมือ รวมถึงวิธีการปฏิบัติงานและแผนความปลอดภัย 
ในการดําเนินงานสํารวจและผลิตปโตรเลียมในทุกๆ พื้นที่สัมปทานทั่วโลก  

ประกาศของคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (ป.ป.ช.)  
ในการปฏิบัติตามประกาศของคณะกรรมการ ป.ป.ช. นั้น ปตท.สผ. ไดจัดเตรียม

เว็บไซตประกาศราคากลางของรายการจัดหาใหแกผูคาและประชาชนทราบ โดยสามารถดูประกาศราคา
กลางการจัดหาไดที่ www.pttep.com > บริการอิเล็กทรอนิกส > ประกาศการจัดซื้อจัดจาง ทั้งนี้ ปตท.สผ. 
ยังแนะนําผูคาทุกรายใหปฏิบัติตามหลักเกณฑและวิธีการจัดทํา และแสดงบัญชีรายการรับจายของ
โครงการที่บุคคลและนิติบุคคลเปนคูสัญญากับหนวยงานรัฐ พ.ศ. 2554 อยางเครงครัด 

การกําหนดแผนกลยุทธการจัดหา 
ปตท.สผ. จะวิเคราะหขอมูลเพื่อประมวลผลภาพรวมในการดําเนินการจัดหาจาก

ขอมูลการจัดหา 3 ปยอนหลัง มาทําการวิเคราะหประเมินความเส่ียงดานการดําเนินงานและดานการตลาด 
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และประมวลผลเพ่ือจัดหมวดหมูสินคาและบริการ ซึ่งรวมถึงการไดมาของรายชื่อผูคาที่มีความสําคัญกับ
การดําเนินธุรกิจของ ปตท.สผ. 

ภายหลังจากที่ไดทราบขอมูลผูคาที่มีความสําคัญกับการดําเนินธุรกิจแลว 
(Critical Contractors/Suppliers) ปตท.สผ. จะนําเอาขอมูลดังกลาวมาทําเปนแผนกลยุทธการจัดหาและ
สัญญาในแตละกลุมสินคาและบริการ และจัดทําบทวิเคราะหทางการตลาด เพื่อใชประกอบการวางกลยุทธ
การจัดหาและการทําสัญญาตอไป 

ปตท.สผ. จะสงแผนกลยุทธการจัดหาและสัญญา รวมถึงรายช่ือผูเขารวมประมูล 
ไปยังคณะกรรมการจัดหาและผูรวมทุน (ถามี) เพื่อขอความเห็นชอบและอนุมัติกอนที่จะดําเนินการออกประมูล 
(แผนกลยุทธการจัดหาและสัญญา และรายช่ือผูเขารวมประมูลตองไดรับความเห็นชอบจาก 3 หนวยงาน 
ไดแก หนวยงานปฏิบัติการ หนวยงานของโครงการ (Assets) และหนวยงานจัดหา กอนสงไปยังคณะกรรมการ
จัดหาและผูรวมทุน เพื่อเปนการถวงดุลและสามารถตรวจสอบได) 

การคัดเลือกผูคา 
การคัดเลือกผูคาสําหรับการจัดหาที่มีมูลคาและความเส่ียงสูง ผูคาตองเสนอซอง

เอกสารประมูลแบบปดผนึก 2 ซอง (แยกกันระหวางเอกสารประมูลดานเทคนิคและเอกสารประมูลทางดาน
ราคา) โดยการประเมินผลการประมูลจะเปดซองเอกสารดานเทคนิคเพื่อประเมินดานคุณภาพทางเทคนิค 
และดาน  SSHE กอนที่จะเปดซองเอกสารประมูลทางดานราคา โดยผลการประมูลจะถูกสงไปยัง
คณะกรรมการจัดหาและผูรวมทุน (ถามี) และคณะกรรมการบริษัท (สําหรับการจัดหามูลคาสูง) เพื่อขอ
ความเห็นชอบและอนุมัติอีกคร้ังกอนที่จะเขาทําสัญญากับผูคา ทั้งนี้ ปตท.สผ. จะคัดเลือกผูคาที่มี
คุณสมบัติทางเทคนิค และ SSHE ครบถวนตามหลักเกณฑการประเมิน และเสนอราคาประเมินตํ่าสุด หรือ
เปนประโยชนสูงสุดตอกลุม ปตท.สผ. เทานั้น 

การบริหารสัญญาและการประเมินผลงาน  
เนื่องดวยการบริหารสัญญาและการจัดการความสัมพันธกับผูคามีบทบาทสําคัญ

ตอการดําเนินงานสํารวจและผลิตปโตรเลียม ผูบริหารสัญญาจะเตรียมความพรอมระหวางผูคาและ           
ผูที่เกี่ยวของทุกสาขา เพื่อทําความเขาใจใหถกูตองตรงกันในเร่ืองแผนงาน เปาหมาย มาตรฐานความปลอดภัย 
ความเส่ียงที่อาจจะเกิดข้ึน รวมถึงตัวชี้วัดการทํางานที่สําคัญ และจะทําการตรวจสอบ ติดตามผลการ
ดําเนินงานเปนระยะๆ เพื่อใหแนใจวาผูคาปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญา ใหบริการที่มีคุณภาพ ความปลอดภัย 
มั่นคง อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม และเคารพสิทธิมนุษยชน นอกจากนี้ เมื่อส้ินสุดระยะเวลาสัญญา 
ผูบริหารสัญญาตองทํารายงานการประเมินผลงานของผูคา (Contract Closed-out Report) เพื่อใหเกิดการ
ปรับปรุงพัฒนาการดําเนินงานและความสัมพันธที่ดีอยางยั่งยืนกับผูคาในระยะยาวตอไป 

ความรวมมือระหวาง ปตท.สผ. และผูคา  
ปตท.สผ. และผูคาไดรวมมือกันจัดทําโครงการเพื่อสรางแนวคิด เทคนิค และ

เทคโนโลยีใหมๆ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อแลกเปล่ียนความรูและประสบการณเพื่อพัฒนาการสํารวจและผลิต
ปโตรเลียม เชน โครงการพัฒนาสารเคมีสูตรใหม (Volatile Corrosion Inhibitor หรือ VCI) เพื่อปองกันสนิมใน
ทอสงกาซ โดยไดนําองคความรูที่หลากหลาย และเทคโนโลยีที่ทันสมัยดานการสํารวจและผลิตปโตรเลียม
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จากบริษัทช้ันนําของโลก มาจัดทําในรูปแบบของโครงการ Knowledge Management, Workshop และ 
Lesson Learnt  

ดวยความตระหนักถึงความรับผิดชอบตอสังคม ปตท.สผ. และผูคายังไดรวมกัน
จัดกิจกรรม CSR สําหรับชุมชนและสังคม เพื่อรักษาดุลยภาพทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม
เพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืนตอไป 

การจัดหาสินคาและบริการจากผูคาในทองถิ่น 

ปตท.สผ. สนับสนุนการจัดหาสินคาและบริการจากผูคาในทองถิ่น เพื่อเปนการ
ยกระดับความสามารถของผูคาในประเทศไทยใหแขงขันกับบริษัทตางชาติ สงเสริมใหเกิดการจางงานใน
ประเทศไทย กระจายรายไดสูคนไทย รวมทั้งลดการร่ัวไหลของเงินตราไทยออกไปยังตางประเทศ ซึ่งเปนการ
แสดงออกถึงความมุงมั่นของ ปตท.สผ. ในการเสริมสรางความสัมพันธระยะยาวกับชุมชน สงผลใหองคกร
ไดรับความไววางใจจากชุมชนในการดําเนินการ นอกจากน้ี ปตท.สผ. ยังสงเสริมและสนับสนุนใหผูคาดูแล
และรับผิดชอบตอสังคม ชุมชน จัดหาสินคาและบริการในทองถิ่น เพื่อลดตนทุนของสินคาและสนับสนุนการ
จัดหาในทองถิ่นดวย 

การรองเรียน  

เพื่อใหผูคาแจงเร่ืองรองเรียนไดอยางสุจริตตอการปฏิบัติที่ขัดหรือสงสัยวาจะขัดตอ
กฎหมาย การกํากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุม ปตท.สผ. รวมทั้งระเบียบตางๆ ของกลุม
ปตท.สผ. ของกรรมการ พนักงาน และบุคคลใดๆ ที่กระทําการแทน ปตท.สผ. รวมถึงใหความคุมครองแก 
ผูแจงเร่ืองรองเรียนและบุคคลใดๆ ที่ใหความรวมมือกับ ปตท.สผ. ดวยความสุจริตใจ ปตท.สผ. จึงไดเปด
ชองทางตางๆ เพื่อรับเร่ืองรองเรียนจากผูคา (CG Hotline Channels) อาทิ การสงจดหมายอิเล็กทรอนิกส
ไปยัง cghotline@pttep.com หรือการแจงผานระบบรับเร่ืองรองเรียนในเว็บไซต www.pttep.com หรือ
โทรสารหมายเลข +66-2537-4949 

9) เจาหนี้ 

 ปตท.สผ. ใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมทั้งภายในและ
ภายนอก รวมถึงเจาหนี้ตาง ๆ ของ ปตท.สผ. โดยการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกฝายอยางเทาเทียมกัน ซึ่ง
เปนไปตามการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุม ปตท.สผ. 

 ทั้งนี้ ปตท.สผ. ไดมุงเนนในเร่ืองการเปดเผยสารสนเทศตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 
โดยใหความสําคัญตอความถูกตอง ความครบถวน ความรวดเร็ว และความโปรงใสของขอมูลที่เปดเผย 
โดยสารสนเทศที่สําคัญของ ปตท.สผ. ประกอบดวย ขอมูลทางการเงิน และขอมูลที่ไมใชทางการเงิน 
ทางดานขอมูลทางการเงินโดยเฉพาะในสวนของงบการเงินนั้น ไดผานการสอบทาน/ตรวจสอบจากผูสอบ
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บัญชีวาถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปและผานความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ ปตท.สผ. กอนเปดเผยขอมูลดังกลาวสูสาธารณชน 

   สําหรับผูถือหุนกูและเจาหนี้อ่ืน ปตท.สผ. ไดดําเนินการออกหุนกูตามขอกําหนด
กฎหมายและประกาศตาง ๆ ของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และปฏิบัติตาม
นโยบาย วัตถุประสงค และมติของที่ประชุมผูถือหุนอยางเครงครัด นอกจากนี้ ปตท.สผ. ยังคํานึงถึง    
ความรับผิดชอบในการปฏิบัติตามขอกําหนดวาดวยสิทธิและหนาที่ของผูออกหุนกู และเงื ่อนไขตาม
สัญญากูยืมตาง ๆ และมีการเปดเผยขอมูลแกผูมีสวนไดเสียอยางครบถวน รวมทั้งมีมาตรการรองรับ   
ในกรณีที่ผูมีสวนไดเสียอาจไดรับความเสียหายอันเกิดจากการที่ ปตท.สผ. มิไดปฏิบัติตามขอกําหนด  
วาดวยสิทธิและหนาที่ของผูออกหุนกูและเงื่อนไขตามสัญญากูยืมดวย 

10) คูแขง 

ปตท.สผ. ถือปฏิบัติตอคูแขงดวยความเปนมืออาชีพและเสมอภาค ภายใตกรอบ
กติกาการแขงขันที่โปรงใสและเปนธรรม และไมทําลายช่ือเสียงของคูแขงดวยการกลาวหาในทางราย โดย 
ปตท.สผ. ต้ังมั่นที่จะปฏิบัติตามกฎเกณฑและขอกําหนดสําหรับการแขงขันทางการคา ที่เกี่ยวของกับคูแขง
ในแตละพื้นที่ที่ ปตท.สผ. ดําเนินธุรกิจ ทั้งนี้ รายละเอียดแนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับคูแขงปรากฏในการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุม ปตท.สผ. เร่ืองการแขงขันทางการคา 

11) ขนบธรรมเนียมประเพณี 

ในการเขาไปดําเนินงานในทองที่ตางๆ ปตท.สผ. ยึดหลักปฏิบัติอันคํานึงถึง
ขนบธรรมเนียมและประเพณีของทองถิ่นนั้นๆ โดยไดจัดใหมีการอบรมจากวิทยากรผูมีความรูและ
ประสบการณ รวมถึงผูแทนจากกระทรวงการตางประเทศหรือจากสถานทูตฯ เพื่อใหคําแนะนําเกี่ยวกับ
ขอมูลตางๆ รวมถึงขนบธรรมเนียมประเพณี ขอพึงระวังและขอควรปฏิบัติของแตละทองถิ่น แกพนักงาน    
ที่จะไปทํางานในทองถิ่นนั้น ๆ เพื่อความเขาใจและสามารถปฏิบัติตนไดอยางถูกตองเหมาะสม 

12)  สิทธมินุษยชน 

ปตท.สผ. ไดกําหนดนโยบายดานสิทธิมนุษยชนอยางชัดเจน โดยมุงมั่นที่จะ
สงเสริมสิทธิมนุษยชนข้ันพื้นฐาน ดังแสดงในการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมทางธุรกิจของ          
กลุม ปตท.สผ. เคารพกฎหมายทองถิ่น วัฒนธรรม ประเพณี และคานิยม ในการปฏิบัติตอพนักงานและผูมี
สวนไดเสียจากการดําเนินธุรกิจของบริษัท หลีกเล่ียงการมีสวนเกี่ยวของในการละเมิดสิทธิมนุษยชน และ
ปฏิบัติตอพนักงานดวยความเคารพและใหเกียรติ โดยไมเลือกปฏิบัติ ซึ่งรวมถึงเร่ืองการไมจางแรงงานเด็ก
หรือการไมใชแรงงานบังคับทั้งทางตรงและทางออม ไมวาประเทศที่ไปลงทุนจะมีกฎหมายทองถิ่นกําหนด
เกี่ยวกับเร่ืองสิทธิมนุษยชนไวหรือไมก็ตาม โดยปฏิบัติสอดคลองตามหลักสิทธิมนุษยชนขององคการ
สหประชาชาติ (UN – Universal Declaration of Human Rights) และขอตกลงรวมตางๆที่เกี่ยวของกับการ
ดําเนินงานของบริษัท ไดแก สนธิสัญญาตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติตอแรงงานและปฏิญญาสหประชาชาติ



แบบ 56-1 ประจําป 2558 

สวนที่ 2 หนา 78 

วาดวยสิทธิของชนเผาพื้นเมือง (United Nations Declaration on the Rights of Indigenous Peoples) 
และขอตกลงโลกแหงสหประชาชาติ (United Nations Global Compact หรือ UNGC) ซึ่งในปที่ผานมา 
ปตท.สผ. ไดปฏิบัติตามหลักเกณฑข้ันสูงสุด (Advanced Level)  

ปตท.สผ. จัดใหมีสภาพการจางที่เปนธรรม มีสภาพแวดลอมการทํางานที่ปลอดภัย
และถูกสุขอนามัย และดูแลไมใหเกิดการคุกคามหรือขมขูระหวางพนักงานหรือผูเกี่ยวของกับบริษัท รวมถึงการ
วาจางคูธุรกิจที่มีการดําเนินงานภายใตกรอบจริยธรรมและไมละเมิดสิทธิมนุษยชน นอกจากน้ี ยังสงเสริมให
มีการปรึกษาหารือระหวางผูบริหารและพนักงานผานตัวแทนพนักงานในคณะกรรมการสวัสดิการ เพื่อรับฟง
ขอคิดเห็น ขอเสนอแนะตาง ๆ ที่ เปนประโยชนตอการปรับปรุงสวัสดิการและสิทธิประโยชนตาง ๆ                
ที่เหมาะสมและจําเปน เพื่อสงเสริมคุณภาพชีวิตของพนักงานใหดียิ่งข้ึน 

13) กฎหมาย 

ปตท.สผ. ใหความสําคัญกับการเคารพและปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของในทุก
พื้นที่ที่เขาไปดําเนินธุรกิจ โดยคณะกรรมการบริษัทไดกําหนดเร่ืองการปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ 
ระเบียบและกฎเกณฑตาง ๆ ที่เกี่ยวของไวในจริยธรรมธุรกิจของกลุม ปตท.สผ. ซึ่งบุคลากรของกลุม 
ปตท.สผ. ต้ังแตกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานตองทําความเขาใจและปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับ
การดําเนินธุรกิจของบริษัทในทุกพื้นที่อยางเครงครัดเพื่อใหการดําเนินงานของกลุม ปตท.สผ. เปนไปอยาง
ถูกตองและมีประสิทธิภาพ   

ปตท.สผ. ไดจัดใหมีหนวยงานกลางในการกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย 
(Compliance) ซึ่งไดแก ฝายกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Compliance Department) โดยมีสายการ
รายงานตรงตอผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานกฎหมาย และประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการ
ผูจัดการใหญ และต้ังแตป 2556 ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญไดประกาศนโยบาย
การกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Compliance Policy) เพื่อแสดงถึงความมุงมั่นที่จะดําเนินกิจการอยาง
ถูกตองตามกฎหมาย และใหบุคลากรทุกระดับของกลุม ปตท.สผ. ทราบถึงบทบาทหนาที่ของแตละคนใน
การสงเสริมใหการปฏิบัติงานถูกตองตามกฎหมายควบคูกับการดําเนินกิจกรรมดานการสงเสริมความ
ตระหนักรูของพนักงานผาน Compliance Program 

9.1.2.3  มาตรการในการแจงเบาะแสตอคณะกรรมการ และกลไกการคุมครองสิทธิ
ของผูแจงเบาะแส 

ปตท.สผ. มีเปาหมายสูงสุดใหการดําเนินธุรกิจของกลุม ปตท.สผ. ประสบความสําเร็จ 
พรอมทั้งสรางมูลคาเพิ่มใหกับผูถือหุนและความพึงพอใจใหแกผูมีสวนไดเสียในระยะยาว คือ “เติบโต 
รุงเรือง มั่นคง ยั่งยืน และสงางาม” โดยเช่ือมั่นและยึดถือวาการปฏิบัติตามการกํากับดูแลกิจการที่ดีและ
จริยธรรมธุรกิจของกลุม ปตท.สผ. จะทําใหบรรลุเปาหมายดังกลาวได ปตท.สผ. จึงไดจัดใหมีชองทางในการ
แจงเร่ืองรองเรียนสําหรับกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และบุคคลภายนอกเพื่อแจงอยางสุจริตถึงการปฏิบัติ
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ที่ขัดหรือสงสัยวาจะขัดตอกฎหมาย การกํากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ รวมทั้งระเบียบตาง ๆ ของ
กลุม ปตท.สผ. และเพื่อสรางความมั่นใจใหกับผูแจงเร่ืองรองเรียนและบุคคลที่ใหความรวมมือกับกลุม 
ปตท.สผ. ดวยความสุจริตใจวาจะไดรับความคุมครอง รวมถึงไดรับการปองกันจากการถูกกล่ันแกลง อัน
เนื่องมาจากการรองเรียนอยางเหมาะสมและเปนธรรม ปตท.สผ. จึงกําหนดใหมีระเบียบการรับเร่ือง
รองเรียนและการใหความคุมครอง พ.ศ. 2556 ของกลุม ปตท.สผ. ข้ึน โดยใหความสําคัญกับการเก็บขอมูล
เร่ืองรองเรียนเปนความลับ ใหรับรูเพียงเฉพาะในกลุมบุคคลที่ไดรับมอบหมายและเก่ียวของดวยเทานั้น ซึ่ง
จะตองดําเนินการตรวจสอบตามข้ันตอนและระยะเวลาที่กําหนดไวในระเบียบฯ และรายงานตอ
คณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการบรรษัทภิบาล (แลวแตกรณี) และคณะกรรมการ ปตท.สผ. 
ทราบทุกไตรมาส โดยมีชองทางในการแจงเร่ืองรองเรียนของกลุม ปตท.สผ. ดังนี้ 

(1) จดหมาย ถึง กรรมการ ผูบังคับบัญชา หรือหนวยงานบรรษัทภิบาล 

 สายงานเลขานุการบริษัท 

 บมจ. ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม  

 555/1 ศูนยเอนเนอรยี่คอมเพล็กซ อาคารเอ ชั้น 33  

 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 

(2)  โทรสาร ถึง ผูบังคับบัญชา หรือหนวยงานบรรษัทภิบาล  

สายงานเลขานุการบริษัท (หมายเลข +66-2537-4949) 

(3)  จดหมายอิเล็กทรอนิกส ถึง ผูบังคับบัญชา หรือหนวยงานบรรษัทภิบาล 

สายงานเลขานุการบริษัท (cghotline@pttep.com) 

(4) เว็บไซตของ ปตท.สผ. (www.pttep.com) 

(5) เว็บไซตภายในของกลุม ปตท.สผ. (CG Portal) 

นอกจากนี้ หากเปนเร่ืองรองเรียนที่เกี่ยวของกับบริษัทยอยของกลุม ปตท.สผ. ผูแจงเร่ือง
รองเรียนสามารถแจงเร่ืองรองเรียนไปยังผูประสานงานเร่ืองรองเรียนของบริษัทยอยดวย 

ในป 2558 ปตท.สผ. ไดรับเร่ืองรองเรียนผานชองทาง CG Hotline ทั้งส้ิน 5 เร่ือง โดย
เลขานุการบริษัทพิจารณาตามระเบียบบริษัทและความเพียงพอและชัดเจนของพยานหลักฐานแลว ไดรับ
เปนเร่ืองรองเรียนจํานวน 3 เร่ือง ซึ่งเปนการรองเรียนเกี่ยวกับความประพฤติที่ไมเหมาะสมของพนักงาน 
รวมถึงการส่ือสารที่ไมเพียงพอระหวางผูบริหารและพนักงาน ในเร่ือง “การทรัพยากรบุคคล” ของการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุม ปตท.สผ. โดยเร่ืองรองเรียนทั้งหมดไมมีผลกระทบอยางมี
นัยสําคัญทั้งในดานภาพลักษณและทรัพยสินตอบริษัท ทั้งนี้ ปตท.สผ. ไดดําเนินการแลวเสร็จทั้งหมด 3 เร่ือง 
และไดแจงผลสรุปของเร่ืองรองเรียนทุกเร่ืองที่ดําเนินการแลวเสร็จแกผูแจงเร่ืองรองเรียน รวมทั้งได
ดําเนินการลงโทษทางวินยัดวยการตักเตือนทางวาจา 1 เร่ืองกับผูกระทําผิดอยางเหมาะสมตามระเบียบของ
บริษัทแลว  
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9.1.3  การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

9.1.3.1  การเปดเผยขอมูลทางการเงินและขอมูลที่มิใชทางการเงนิ 

การเปดเผยสารสนเทศเปนหนึ่งในหลักการที่มีความสําคัญตอการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
ปตท.สผ. ใหความสําคัญกับขอมูลขาวสารที่ตองแจงแกตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและผูถือหุน  
ทั้งในดานความถูกตอง ความเพียงพอ ความรวดเร็ว และความเทาเทียมกันของการใหขอมูลแก 
ทุกกลุม ซึ่งการจัดเตรียมขอมูลดังกลาวเปนไปตามที่กําหนดไวในจริยธรรมธุรกิจของกลุม ปตท.สผ. 
โดยมีหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relations หรือ IR) และหนวยงานส่ือสารองคกร (Corporate 
Communications) คอยดูแลใหขอมูลและตอบขอซักถาม  

สารสนเทศที่สําคัญของ ปตท.สผ. ประกอบดวย ขอมูลทางการเงินและขอมูลที่ไมใชทางการเงิน 
ในป 2558 การเปดเผยขอมูลทางการเงินโดยเฉพาะในสวนของงบการเงินนั้น ไดผานการสอบทาน/ตรวจสอบ
จากผูสอบบัญชีวาถูกตองตามทีค่วรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทัว่ไป และผานความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการ ปตท.สผ. กอนเปดเผยแกสาธารณะ โดยคณะกรรมการ 
ปตท.สผ. ไดรายงานความรับผิดชอบตอรายงานทางการเงินไวในรายงานประจําปดวย นอกจากนี้ ปตท.สผ. 
ยังเปดเผยงบการเงินรายไตรมาสฉบับกอนสอบทาน และงบการเงินประจําปฉบับกอนตรวจสอบเพิ่มเติม
จากขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ เพื่อใหผูถือหุนและนักลงทุนไดรับขอมูลทางการเงินที่รวดเร็วยิ่งข้ึน   
ซึ่งขอมูลกอนและหลังการสอบทาน/ตรวจสอบไมมีผลแตกตางที่มีสาระสําคัญแตอยางใด สําหรับการเปดเผย
ขอมูลที่ไมใชทางการเงินนั้น ปตท.สผ. ไดเปดเผยขอมูลตามกฎเกณฑที่ตลาดหลักทรัพยฯ และสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) กําหนดไว ซึ่งไดแก การไดมา/จําหนายไปซึ่ง
สินทรัพย รายการที่เกี่ยวโยงกัน การจายเงินปนผล บทวิเคราะหของฝายจัดการและการบริหารความเสี่ยง 
จดหมายเชิญประชุมและรายงานการประชุมผูถือหุน รวมไปถึงสารสนเทศอ่ืนที่มีผลตอการตัดสินใจลงทุน 
นอกจากนี้ ยังมีการรายงานการกํากับดูแลกิจการที่ดีไวในรายงานประจําปและแบบ 56-1 ดวย 

ขอมูลตาง ๆ  ของ ปตท.สผ. ที่ไดเปดเผยตอสาธารณชนผานทางระบบของตลาดหลักทรัพยฯ แลว 
จะเผยแพรไวในเว็บไซตของ ปตท.สผ. ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ นอกจากนี้ ปตท.สผ. ไดมีการเผยแพร
ขอมูลที่สําคัญอ่ืน ๆ ในเว็บไซต ซึ่งไดปรับปรุงใหเปนปจจุบันอยูเสมอเพ่ือใหผูใชสามารถรับขอมูลขาวสารไดทัน
ตอเหตุการณ เขาถึงขอมูลโดยสะดวกและไดรับประโยชนมากที่สุด ซึ่งประกอบดวยขอมูลสําคัญตาง ๆ เชน 
ขอมูลเกี่ยวกับโครงการสํารวจและผลิตปโตรเลียมและโครงการลงทุน ผลการดําเนินงานที่นําเสนอตอ
นักวิเคราะหรายไตรมาส รวมทั้งเผยแพรภาพและเสียงผานทางเว็บไซต (Webcast) กําหนดการกิจกรรมพบนัก
ลงทุน เอกสารนําเสนอขอมูล ราคาหลักทรัพยลาสุดและยอนหลัง รายช่ือของนักวิเคราะหซึ่งออกบทวิเคราะห
เกี่ยวกับราคาหลักทรัพย ปตท.สผ. ขาวประชาสัมพันธ การรายงานดานความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย 
และส่ิงแวดลอม ซึ่งรวมไวในรายงานความยั่งยืนประจําป นอกจากนี้ ยังมีการนําเสนอขอมูลทางการเงินและผล
การดําเนินงานยอนหลังในรูปแบบ Microsoft Excel บนเว็บไซต เพื่อเปนการอํานวยความสะดวกในการ
เขาถึงขอมูลใหแกนักลงทุนอีกดวย 
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ปตท.สผ. มีการจัดทําวารสารนักลงทุนรายไตรมาส ภายใตชื่อ Explorer’s Journal ซึ่ง
รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับผลประกอบการรายไตรมาส ความคืบหนาของโครงการหลัก การกํากับดูแลกิจการที่ดี การ
บริหารจัดการสูความยั่งยืน และกิจกรรมที่สําคัญในชวงเวลานั้น ๆ รวมทั้งสาระนารูเกี่ยวกับธุรกิจสํารวจ
และผลิตปโตรเลียม โดยวารสารดังกลาวไดจัดทําเปน 2 ภาษาและจัดสงใหผูถือหุนที่สนใจ พรอมทั้ง
เผยแพรในเว็บไซต ถือเปนการเพิ่มชองทางใหผูถือหุนสามารถรับขอมูลขาวสารของบริษัทไดอยางตอเนื่อง 
และทันตอเหตุการณอีกชองทางหนึ่ง 

ในรอบป 2558 ปตท.สผ. ไดเปดเผยขอมูลผานทางระบบของตลาดหลักทรัพยฯ จํานวน         
38 เร่ือง และจัดกิจกรรมเพื่อพบและใหขอมูลกับผูถือหุน นักวิเคราะห และนักลงทุนในโอกาสตาง ๆ สรุปไดดังนี้ 

กิจกรรม จํานวน (ครั้ง) 

การเดินทางไปพบผูถือหุนและนักลงทนุ (Roadshows/Conferences)  

ทั้งในและตางประเทศ 

การประชุมนักวิเคราะห (Analyst Meeting) 

งาน Opportunity Day (จัดโดยตลาดหลักทรัพยฯ) 

ผูถือหุนและนกัลงทุนเขาชมพื้นที่ดําเนินงานของ ปตท.สผ. (Site Visit) 

การจัดกิจกรรมเพื่อใหความรูกับนักลงทนุ (Knowledge Sharing) 

การพบกับนกัลงทนุเพื่อใหขอมูล (Company Visit) และประชุมทางโทรศัพท 
(Conference Call) 

12 

 

4 

4 

7 

4 

60 

นอกจากกิจกรรมดังกลาวขางตน บริษัทยังเขารวมงานกับตลาดหลักทรัพยฯ เพื่อพบ 
นักลงทุนรายยอย เชน งาน SET in the City ทั้งนี้ บริษัทยังไดพบกับนักลงทุนเพื่อใหขอมูล (Company Visit) 
และประชุมทางโทรศัพท (Conference Call) อยางสมํ่าเสมอตลอดป 2558 จํานวนกวา 60 คร้ัง ทั้งนี้         
ในงานประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2558 ปตท.สผ. ไดจัดใหมีหนวยงานนักลงทุนสัมพันธใหขอมูลและ
ตอบขอซักถามแกผูถือหุนที่มีขอสงสัยเกี่ยวกับบริษัท ซึ่งถือเปนการเพิ่มชองทางในการเปดเผยขอมูลของ 
ปตท.สผ. แกผูถือหุนอีกดวย 

ปตท.สผ. ตระหนักถึงความสําคัญของการเปดเผยขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน ทันเวลา และ
โปรงใส ซึ่งเปนสวนสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจมาโดยตลอด และมีความมุงมั่น
ที่จะทุมเทในการดําเนินการอยางดีที่สุด 
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9.1.3.2  นักลงทุนสมัพันธ  

หนวยงานนักลงทุนสัมพันธรับผิดชอบในการสื่อสารขอมูลขาวสาร ที่จะสะทอนมูลคาที่แทจริง
ของ ปตท.สผ. ใหแกนักวิเคราะห ผูถือหุน และผูลงทุนทั่วไป ตามระเบียบขอบังคับของตลาดหลักทรัพยฯ 
และ ก.ล.ต. โดยรับผิดชอบในการสรางความเชื่อมั่นใหกับนักวิเคราะหและผูลงทุน รวมถึงเสริมสราง
ภาพลักษณและทัศนคติที่ดีตอนักลงทุน นอกจากนี้ ยังรับผิดชอบ ประสานงาน และใหคําปรึกษาเก่ียวกับ
งานนักลงทุนสัมพันธแกผูบริหารของ ปตท.สผ. 

นักลงทุนหรือผูสนใจสามารถติดตอสอบถามขอมูลขาวสารของ ปตท.สผ. ได 3 วิธี ดังนี้ 

(1) ทางโทรศัพท: +66-2537-4378, +66-2537-5746, +66-2537-5304,  

+66-2537-4446 และ +66-2537-5779 

(2) ทาง e-mail: ir@pttep.com 

(3) ทางโทรสาร: +66-2537-4444  

9.1.4  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

คณะกรรมการ ปตท.สผ. มีหนาที่ตามที่ปรากฏในหมวด “โครงสรางการจัดการ” หัวขอ “ขอบเขต
อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท” โดยมีบทบาทที่สําคัญในเร่ืองตาง ๆ ดังนี้ 

1) การกําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนนิธุรกิจ  

คณะกรรมการ ปตท.สผ. เปนผูตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบายการดําเนินงาน วิสัยทัศน พันธกิจ 
คานิยม แผนงาน งบประมาณ ยุทธศาสตรในการพัฒนาองคกร ใหสอดคลองและตอบรับกับสภาวะทางธุรกิจ  
ที่เปล่ียนแปลงไป ใหคําแนะนํากับฝายจัดการในการบริหารงานเพื่อใหบรรลุเปาหมายสูงสุดของ ปตท.สผ. 
คือ เติบโต รุงเรือง มั่นคง ยั่งยืน และสงางาม  

2) การกํากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธรุกิจ 

คณะกรรมการ ปตท.สผ. กําหนดใหมีการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของ  
กลุม ปตท.สผ. เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของกลุม ปตท.สผ. ยึดถือปฏิบัติเปนวิถีทางช้ีนํา 
การดําเนินธรุกิจของกลุม ปตท.สผ. ใหมีมาตรฐาน โปรงใส มีประสิทธิภาพ จริยธรรม และสามารถตรวจสอบได 
โดยดูแลสิทธิของผูมีสวนไดเสีย ใหไดรับประโยชนตาง ๆ ตามสวนดวยความเปนธรรม เพื่อสรางความเชื่อมั่น
และการยอมรับโดยทั่วไป และไดจัดใหมีหนวยงานบรรษัทภิบาลเปนหนวยงานกลางในการดูแลในเร่ืองนี้  

3) การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน  

คณะกรรมการ ปตท.สผ. ตระหนักถึงความสําคัญของระบบการควบคุมภายในและ 
การตรวจสอบภายใน โดยกําหนดใหกลุม ปตท.สผ. มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ สอดคลอง
กับระดับความเส่ียงที่ยอมรับไดและไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบและหนวยงานตรวจสอบทํา
หนาที่สอบทานและติดตามผลการควบคุมภายในเปนระยะ ๆ อยางสมํ่าเสมอ และรายงานตรงตอ
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คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหกลุม ปตท.สผ. บรรลุวัตถุประสงคดานการดําเนินงาน การรายงาน และการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวของ ตลอดจนสรางความมั่นใจใหกับผูบริหาร นักลงทุน 
และผูมีสวนไดเสียอ่ืน ๆ ของบริษัท ทั้งนี้ ปตท.สผ. จัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่เทียบเคียงกับ
มาตรฐานสากล โดยคํานึงถึงสภาพแวดลอมของการควบคุมที่เหมาะสม การประเมินความเส่ียงที่อาจ
กอใหเกิดผลกระทบตอวัตถุประสงค กิจกรรมการควบคุมที่มีประสิทธิภาพ สารสนเทศและการส่ือสารทั้ง
ภายในและภายนอกที่เพียงพอและเช่ือถือได รวมทั้งการติดตามและประมวลผลอยางสม่ําเสมอ 

4) การบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการ ปตท.สผ. มีหนาที่กํากับดูแลใหมีการบริหารจัดการความเส่ียงที่จะสงผล
กระทบตอการบรรลุเปาหมายเชิงกลยุทธ โดยจัดต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management 
Committee) ที่เปน Standing Sub-Committee พรอมทั้งกําหนดระเบียบวาดวยคณะกรรมการบริหาร 
ความเส่ียง เพื่อใหคณะกรรมการบริหารความเส่ียงทําหนาที่และมีความรับผิดชอบในการกํากับและสงเสริม
ใหการบริหารความเส่ียงของกลุม ปตท.สผ. มีประสิทธิภาพ  พิจารณาความเสี่ยงที่มีนัยสําคัญ ทั้งในระดับ
องคกรและระดับโครงการ กําหนดแผนการดําเนินงาน ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนดังกลาวอยาง
ตอเนื่อง เพื่อลดระดับความเส่ียงใหอยูในระดับที่ยอมรับได  พรอมทั้งรายงานผลการบริหารความเส่ียงตอ
คณะกรรมการบริษัทอยางสม่ําเสมอ 

5) การปองกนัความขัดแยงทางผลประโยชน 

คณะกรรมการ ปตท.สผ. เปนผูกําหนดเคร่ืองมือในการบริหารจัดการเพื่อใหเกิดความ
มั่นใจวามีการบริหารจัดการธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพและโปรงใส เพื่อประโยชนสูงสุดของกลุม ปตท.สผ.  
โดยดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนในการบริหารจัดการ และหากกรรมการ ผูบริหาร และ
พนักงานท่ีมีสวนไดเสียในเร่ืองใด จะไมรวมพิจารณาหรืองดออกเสียงในเรื่องนั้น รวมถึงกําหนดใหมีการ
เปดเผยในเร่ืองดังกลาวอยางครบถวนซ่ึงไดกําหนดเร่ืองนี้ไวในจริยธรรมธุรกิจ เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร 
และพนักงาน ยึดถือปฏิบัติเปนมาตรฐานดานจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ 

6) การกํากับการปฏิบัติตามกฎหมาย 

คณะกรรมการ ปตท.สผ. ใหความสําคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมาย (Compliance)        
ที่เกี่ยวของอยางถูกตอง ครบถวน ในทุกพื้นที่ที่กลุม ปตท.สผ. ดําเนินธุรกิจ และสนับสนุนใหกลุม ปตท.สผ.  
มีการกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงมีการบริหารความเส่ียงดาน 
การปฏิบัติตามกฎหมายอยางเหมาะสม ซึ่งเปนกลไกที่สําคัญที่จะชวยใหทุก ๆ กระบวนการและข้ันตอน 
การทํางานของกลุม ปตท.สผ. มีความถูกตองและรอบคอบ รวมทั้งสงเสริมใหบริษัทสามารถดําเนินงานตาม
แผนกลยุทธและบรรลุเปาหมายทางธุรกิจได โดยคณะกรรมการ ปตท.สผ. ไดกําหนดใหหนวยงานกํากับ 
การปฏิบัติตามกฎเกณฑเปนหนวยงานกลางดูแลในเร่ืองนี้ 
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9.2  คณะกรรมการเฉพาะเร่ือง 

 คณะกรรมการ ปตท.สผ. ไดแตงต้ังกรรมการที่มีความรูความชํานาญที่เหมาะสมเปนคณะกรรมการ
เฉพาะเร่ืองในดานตาง ๆ ตามที่ขอบังคับของ ปตท.สผ. กําหนดไว เพื่อชวยศึกษาและกล่ันกรองรายละเอียด
ของงานในขอบขายที่คณะกรรมการเฉพาะเร่ืองแตละคณะรับผิดชอบ และไดกําหนดคุณสมบัติ วาระการ
ดํารงตําแหนง และขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองไวอยางชัดเจน ในระเบียบ
ของคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองแตละคณะ โดยสมาชิกของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลตองประกอบดวยกรรมการอิสระทั้งหมด ในขณะที่สมาชิกของคณะกรรมการสรรหาและ
คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนตองประกอบดวยกรรมการอิสระเปนสวนใหญ ซึ่งประธานกรรมการจะไม
เปนประธานหรือสมาชิกของคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองทุกคณะ อีกทั้งยังกําหนดใหกรรมการอิสระเปน
ประธานของแตละคณะดวย ยกเวนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ทั้งนี้ คณะกรรมการเฉพาะเร่ืองจะ
รายงานผลการประชุมของแตละคร้ังตอที่ประชุมคณะกรรมการ ปตท.สผ. เพื่อทราบอยางสมํ่าเสมอ และ
รายงานการทําหนาที่ในรอบปที่ผานมาตอผูถือหุนในแบบ 56-1 และรายงานประจําปเปนประจําทุกป 

 ปจจุบัน ปตท.สผ. มีคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองจํานวน 5 คณะ ประกอบดวย (1) คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล (2) คณะกรรมการตรวจสอบ (3) คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน (4) คณะกรรมการสรรหา 
และ (5) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยรายละเอียดเกี่ยวกับรายชื่อกรรมการ หนาที่ ความรับผิดชอบ 
จํานวนคร้ังการประชุม จํานวนคร้ังที่กรรมการแตละคนเขาประชุม และนโยบายการจายคาตอบแทน
กรรมการ ปรากฏในหมวด “โครงสรางการจัดการ” และรายงานการทําหนาที่ของคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองทุกคณะ 
ปรากฏในหัวขอ “รายงานของคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง”  

9.3  การสรรหาและแตงต้ังกรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด 

9.3.1  การสรรหากรรมการ  

เมื่อตําแหนงกรรมการของ ปตท.สผ. วางลง คณะกรรมการสรรหามีหนาที่สรรหาและคัดเลือก
บุคคลที่สมควรไดรับการเสนอช่ือเปนกรรมการโดยพิจารณาจากบัญชีรายช่ือคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจของ
สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (Directors’ Pool) ซึ่งเปนบัญชีที่ไดรวบรวมผูที่มีความรู
ความสามารถและความเชี่ยวชาญในดานตาง ๆ ที่จะเปนประโยชนตอธุรกิจของรัฐวิสาหกิจไวอยาง
ครบถวน รวมทั้งขอรับขอคิดเห็นจาก ปตท. ในฐานะผูถือหุนใหญ รวมถึงขอเสนอของผูถือหุนรายยอยตาม
หลักเกณฑการเสนอรายช่ือบุคคลเขารับการเลือกต้ังเปนกรรมการลวงหนา (หากมี) เพื่อประกอบการ
พิจารณากรณีกรรมการครบวาระดวย โดยจะใหความสําคัญตอผูที่มีทักษะ ประสบการณ  วิชาชีพ 
คุณสมบัติเฉพาะในดานตาง ๆ ที่คณะกรรมการยังขาดอยู และที่มีความจําเปนอยางยิ่งตอธุรกิจการสํารวจ
และผลิตปโตรเลียมของ ปตท.สผ. กอนเปนลําดับตน โดยไมจํากัดหรือแบงแยก เพศ เช้ือชาติ หรือความ
แตกตางอ่ืนใด เพื่อใหองคประกอบของคณะกรรมการ ปตท.สผ. มีความสมบูรณและเปนประโยชนสูงสุดตอ
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กลุม ปตท.สผ. รวมทั้งคํานึงถึงโอกาสท่ีอาจมีปญหาในเร่ืองความขัดแยงทางผลประโยชน (Conflict of 
Interest) ของกรรมการ โดยรายละเอียดปรากฏในหมวด “โครงสรางการจัดการ” 

การเลือกต้ังกรรมการทดแทนกรรมการท่ีออกจากตําแหนงเมื่อครบวาระ ตองไดรับอนุมัติจาก 
ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําปดวยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนที่มาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 
โดยมีหลักเกณฑและวิธีการเลือกต้ังเปนกรรมการ ดังนี้ 

1) คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณารายช่ือบุคคลที่มีคุณวุฒิ และประสบการณที่เหมาะสม 
รวมถึงมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหาม แลวเสนอตอคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (คนร.) เพื่อ
พิจารณาใหความเห็นชอบตามที่กําหนดไวในระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการกําหนดนโยบายและ
กํากับดูแลรัฐวิสาหกิจ โดยบุคคลที่ไดรับความเห็นชอบจาก คนร. และคณะกรรมการ ปตท.สผ. จะไดรับการ
บรรจุชื่อในระเบียบวาระการประชุม พรอมทั้งความเห็นของคณะกรรมการและ คนร. (ถามี) นําเสนอตอที่
ประชุมผูถือหุนเพื่อเลือกต้ัง ทั้งนี้ เปนสิทธิของผูถือหุนทุกรายที่จะเสนอช่ือบุคคลเปนกรรมการได ปตท.สผ. 
จึงไดเพิ่มชองทางใหผูถือหุนสามารถเสนอชื่อกรรมการลวงหนาไดต้ังแตวันที่ 1 ตุลาคม – 31 ธันวาคม ของ
ทุกป โดยไดแจงใหผูลงทุนทราบผานชองทางการแจงขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และทาง
เว็บไซตของบริษัท โดยมีหลักเกณฑการใหผูถือหุนเสนอช่ือกรรมการลวงหนาพรอมทั้งแบบเสนอช่ือ
กรรมการ แสดงอยูบนเว็บไซตของบริษัทดวย 

2) ในกรณีที่จํานวนบุคคลผูไดรับการเสนอชื่อเปนกรรมการมีไมเกินกวาจํานวนกรรมการที่จะ
พึงไดรับการเลือกต้ังในคร้ังนั้น ใหเสนอที่ประชุมผูถือหุนเลือกต้ังบุคคลผูไดรับการเสนอช่ือเปนกรรมการทุกคน 
โดยออกเสียงลงคะแนนเลือกต้ังเปนรายบุคคล และแตละคนตองไดรับคะแนนเสียงขางมาก 

3) ในกรณีที่จํานวนบุคคลผูไดรับการเสนอช่ือเปนกรรมการมีจํานวนเกินกวาจํานวนกรรมการ
ที่จะพึงไดรับการเลือกต้ังในคร้ังนั้น ใหผูถือหุนออกเสียงลงคะแนนเพ่ือเลือกต้ังบุคคลผูไดรับการเสนอชื่อ
เปนกรรมการเปนรายบุคคลไดไมเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงไดรับการเลือกต้ังในคร้ังนั้น และใหบุคคลซึ่ง
ไดรับคะแนนสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับเลือกต้ังเปนกรรมการเทากับจํานวนกรรมการที่จะพึงมี และ
แตละคนตองไดรับคะแนนเสียงขางมากดวย 

การเลือกต้ังกรรมการทดแทนตําแหนงที่วางในกรณี อ่ืนที่ ไมใชเนื่องมาจากการครบวาระ 
คณะกรรมการอาจเลือกต้ังกรรมการแทนตําแหนงที่วางไดดวยคะแนนเสียงไมตํ่ากวาสามในส่ีของจํานวน
กรรมการที่ยังเหลืออยู และตองผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการหรือคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
(คนร.) ดวย ทั้งนี้ บุคคลที่เขามาเปนกรรมการทดแทน จะมีวาระการดํารงตําแหนงเทากับวาระเดิมที่เหลืออยู
ของกรรมการที่ออกไป 
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9.3.2     การสรรหาผูบริหาร 
ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญไดรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการ 

ปตท.สผ. ใหเปนผูพิจารณาบรรจุและแตงต้ังบุคคลที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณในธุรกิจของ 
ปตท.สผ. ลงในตําแหนงบริหาร โดยมีคณะกรรมการบริหารและกํากับดูแลการพัฒนาพนักงาน (Career 
Review Board) ดําเนินการคัดเลือกตามระเบียบเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลและรายงานให
คณะกรรมการ ปตท.สผ.ทราบ ยกเวนในระดับรองกรรมการผูจัดการใหญข้ึนไป ตองไดรับอนุมัติจาก
คณะกรรมการ ปตท.สผ. ทั้งนี้ กรณีสรรหาและบรรจุบุคคลจากภายนอกลงตําแหนงบริหารจะตองผานการ
สัมภาษณโดยคณะกรรมการสัมภาษณ และการแตงต้ังหัวหนาหนวยงานระดับบริหารดานการตรวจสอบ
จะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบกอนดวย 

9.4  การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 
9.4.1  การพัฒนากรรมการ  
การปฐมนิเทศกรรมการใหม 

ปตท.สผ. ไดกาํหนดใหมกีารปฐมนิเทศกรรมการใหม ประกอบดวย 
1) การรับฟงการบรรยายสรุปโดยประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญกับ

ผูบริหารระดับสูง เกี่ยวกับลักษณะธุรกิจและแนวทางการดําเนินธุรกิจของกลุม ปตท.สผ. ความรูและเทคนิค
เกี่ยวกับการสํารวจและผลิตปโตรเลียม กฎระเบียบที่เกี่ยวของ การกํากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ
ของกลุม ปตท.สผ. และขอมูลที่จําเปนและเปนประโยชนในการปฏิบัติหนาที่กรรมการอยางมีประสิทธิภาพ   

2) การไดรับคูมือกรรมการซึ่งประกอบดวยขอมลูสําคัญ เชน แผนกลยุทธ กฎระเบียบที่เกี่ยวของ 
การกํากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุม ปตท.สผ. เปนตน เพื่อประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ของ
กรรมการและมีการปรับปรุงคูมือกรรมการใหทันสมัยอยูเสมอ เพื่อใชอางอิงในการปฏิบัติงานของกรรมการ 

3) การไปเยี่ยมชมสถานที่ปฏิบัติการจริงของกลุม ปตท.สผ. ตามความเหมาะสมเพื่อเพิ่ม
ความเขาใจในธุรกิจและเปนประโยชนในการทํางานของกรรมการบริษัท 

กรรมการใหมที่เขารวมปฐมนิเทศจะตองประเมินประสิทธิภาพการจัดปฐมนิเทศ เพื่อนําผลไป
ปรับปรุงในคร้ังตอไปดวย นอกจากนี้ กรรมการที่ได รับเลือกต้ังเปนประธานกรรมการและกรรมการ 
เฉพาะเร่ือง จะไดรับฟงการบรรยายเกี่ยวกับการทําหนาที่ประธานกรรมการและคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง
อยางมีประสิทธิภาพ และวิธีการดําเนินการประชุมคณะกรรมการและผูถือหุนเพิ่มเติมดวย 

การอบรมของกรรมการ 

ปตท.สผ. มีกรรมการที่มีความรูความสามารถ และแสวงหาความรูความเขาใจในหนาที่กรรมการ
และธุรกิจอยูเสมอ และ ปตท.สผ. สนับสนุนใหกรรมการทุกคนไดศึกษาและอบรมเพิ่มเติมที่จัดโดยสมาคม
สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association หรือ IOD) และองคกรช้ันนํา
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อ่ืนๆ เพื่อเพิ่มพูนความรูเกี่ยวกับการทําหนาที่กรรมการเสมอมา โดยในป 2558 มีกรรมการเขารับการอบรม
ทั้งส้ิน 8 คน ดังนี้ 

รายชื่อกรรมการ หลักสูตร 

1) นายปรัชญา ภิญญาวธัน - การเสวนาเชิงวิชาการ The 1st PLATTS-PTT Day จัดโดย ปตท. และ 
Platts McGraw Hill Financial  

2) นายเทวินทร วงศวานิช - Anti-Corruption for Executive Program (ACEP 15/2015) ของ IOD 

3) นายมนัส แจมเวหา - Ethical Leadership Program (ELP 1/2015) ของ IOD  

4) พลเรือเอก ธนะรัตน อุบล -  Director Certification Program (DCP 204/2015) ของ IOD 

-  Ethical Leadership Program (ELP 1/2015) ของ IOD 

- Thailand CG Forum: Governance as a Driving Force for Business 
Sustainability จัดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

5) นายเศรษฐพุฒิ  

    สุทธิวาทนฤพุฒ ิ

- Advanced Audit Committee Program (AACP 18/2015) ของ IOD 

- Risk Management Committee Program (RMC 6/2015) ของ IOD 

6) นายปติ ตัณฑเกษม 

 

-  Director Certification Program (DCP 202/2015) ของ IOD 

-  Anti-Corruption for Executive Program (ACEP 15/2015) ของ IOD 

-  หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานวทิยาการพลังงาน (วพน.) รุนที ่6 ของ
สถาบันวทิยาการพลังงาน 

7) นายวิรัตน เอ้ือนฤมิต - Director Certification Program Update (DCPU 5/2015) ของ IOD 

- Thailand CG Forum: Governance as a Driving Force for Business 
Sustainability จัดโดย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

8) นายทรงศัก สายเช้ือ -  Anti-Corruption for Executive Program (ACEP 15/2015) ของ IOD 

 

ปจจุบันมีกรรมการบริษัทที่เขารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหนาที่กรรมการ 
Director Certification Program (DCP) และ Director Accreditation Program (DAP) ของ IOD จํานวน    
9 คน และ 2 คน ตามลําดับ รวมทั้งส้ิน 11 คน จากกรรมการทั้งหมด 15 คน หรือรอยละ 73.34 และ 
ปตท.สผ. ไดสมัครสมาชิก IOD ใหกรรมการทุกคน เพื่อประโยชนในการรับรูขาวสารและเพ่ิมเติมความรู 
และในทุกคร้ังที่ ปตท.สผ. ไดรับเอกสารแจงการอบรมหรือเอกสารประกอบการอบรมที่เกี่ยวของกับ
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คณะกรรมการ ปตท.สผ. จะนําสงขอมูลดังกลาวใหแกกรรมการทราบเพื่อศึกษาตอไป ทั้งนี้ มีรายละเอียดการ
เขารับการอบรมหลักสูตรหลักของคณะกรรมการบริษัท ปรากฏในหัวขอ “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ 
ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท และเลขานุการบริษัท” 

ปตท.สผ. ไดเชิญวิทยากรมาแลกเปล่ียนความคิดเห็นและบรรยายใหแกคณะกรรมการ ปตท.สผ. 
เพื่อพัฒนาความรูในการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง โดยในป 2558 ไดจัดทั้งส้ิน 1 คร้ัง ในหัวขอ “Upstream 
Briefing” โดย บริษัท Wood Mackenzie นอกจากนี้ ปตท.สผ. ยังมีการแจงขอมูลที่เกี่ยวของกับแนวปฏิบัติที่
ดีตามการกํากับดูแลกิจการที่ดีใหกับกรรมการอยูเสมอ เพื่อเพิ่มพูนความรูความเขาใจดวย 

9.4.2  แผนสืบทอดงานของผูบรหิาร 

ปตท.สผ. มีการจัดทําแผนสืบทอดตําแหนง (Succession Planning) เพื่อทดแทนตําแหนงที่วาง
ลงจากการเกษียณอายุและบรรจุลงโครงสรางองคกรใหมที่จะเกิดข้ึนในระยะ 5 ปตามแผนขยายกิจการของ
บริษัททั้งในและตางประเทศเพื่อรองรับการเติบโตทางธุรกิจของบริษัทในอนาคต โดยมีคณะกรรมการกํากับ
ดูแลและพัฒนาพนักงาน (Career Review Board) เปนผูพิจารณาคัดเลือกผูที่มีความเหมาะสมเปนผูสืบ
ทอดตําแหนงดังกลาว โดยพิจารณาจากคุณสมบัติตาม PTTEP Management Success Profile ของแตละ 
Business Area (Asset Management, Business Development, Technical Support และ Business Support) 
ซึ่งประกอบดวย Competency, Personal Attribute, Organization Knowledge, Experience และผลประเมิน 
Currently Estimated Potential (CEP) เมื่อไดรายช่ือผูสืบทอดตําแหนงงานนั้นๆ แลว บริษัทจะมีการ
กําหนดแผนพัฒนารายบุคคลทั้งระยะส้ันและระยะยาวโดยมุงเนนการพัฒนาทั้งทางดานเทคนิค พฤติกรรม 
และวัฒนธรรมองคกร เพื่อใหผูที่เปนผูสืบทอดตําแหนงนั้น ๆ มีความพรอมที่จะดํารงตําแหนงไดตาม
กําหนดเวลาที่ตองการ    

9.4.3  การแตงต้ังและแผนสืบทอดงานของประธานเจาหนาทีบ่ริหารและกรรมการผูจัดการใหญ 

ในการสรรหาประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ คณะกรรมการสรรหาจะ
พิจารณาจากผูที่มีทกัษะ ประสบการณ วิชาชีพ คุณสมบัติเฉพาะในดานตาง ๆ ที่มีความจําเปนอยางยิ่งและ
เปนประโยชนสูงสุดตอธุรกิจการสํารวจและผลิตปโตรเลียมตอ ปตท.สผ. เชน มีวิสัยทัศนดานยุทธศาสตร
พลังงาน มีความสามารถและประสบการณบริหารจัดการดําเนินงานโครงการขนาดใหญ รวมทั้งคํานึงถึง
โอกาสที่อาจมีปญหาในเร่ืองความขัดแยงทางผลประโยชน (Conflict of Interest) ดวย  

ปตท.สผ. มีการกําหนดแผนสืบทอดตําแหนงของประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ 
เพื่อใหบริษัทมคีวามพรอมหากประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได 
หรือครบวาระการดํารงตําแหนง ตลอดจนลดความเส่ียงหรือผลกระทบจากการขาดความตอเนื่องในการ
บริหารจัดการบริษัท โดยมีข้ันตอนการดําเนินการ ดังนี้ 

1) ปตท.สผ. รวมกับคณะกรรมการจัดการกลุม ปตท. (PTT Group Management Committee 
หรือ  PTTGMC) จัดโปรแกรมพัฒนาผูบ ริหารระดับสูงของกลุม  (Group Leadership Development 
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Program หรือ GLDP) โดยมุงเนนกลุมผูบริหารที่มีศักยภาพสูงระดับผูชวยกรรมการผูจัดการใหญข้ึนไปใน 
กลุม ปตท. เพื่อพัฒนาขีดความสามารถและเตรียมความพรอม เพื่อที่จะเขารับการคัดเลือกใหสืบทอด
ตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญของบริษัทในกลุม ปตท. ทั้งนี้ ประธาน
เจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญของ ปตท.สผ. เปนกรรมการของคณะ PTTGMC ดังกลาวดวย 

2) คณะกรรมการจัดการของ ปตท. ในฐานะที่ ปตท. เปนผูถือหุนรายใหญจะเปนผูพิจารณา
เสนอช่ือผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสมจากกลุมผูบริหารที่มีศักยภาพสูงระดับผูชวยกรรมการผูจัดการใหญข้ึนไป 
ตามขอ 1) และนําเสนอรายช่ือใหคณะกรรมการบริษัท ปตท. พิจารณาคัดเลือกผูที่มีความเหมาะสมที่สุด
เพื่อมาดํารงตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ ปตท.สผ.  

3) คณะกรรมการสรรหา ปตท.สผ. พิจารณาผูบริหารที่มี คุณสมบัติเหมาะสมและรับ
ขอคิดเห็นจาก ปตท. ในฐานะผูถือหุนใหญตามขอ 2) โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับคุณสมบัติของพนักงาน
ระดับรองกรรมการผูจัดการใหญที่มี ศักยภาพสูงใน  ปตท .สผ . ประกอบการพิจารณาดวย  ทั้ งนี้ 
คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณาคัดเลือกจากความรู ความสามารถ ประสบการณที่เปนประโยชนตอ 
ปตท .สผ . การมีผลประโยชน ขัดแยงกัน  (Conflict of Interest) และวิสัยทัศนในการนําพาบริษัทให
เจริญเติบโตไดตามแผนกลยุทธที่คณะกรรมการ ปตท.สผ. ไดกําหนดไว 

4) คณะกรรมการสรรหาเสนอรายช่ือพรอมขอคิดเห็นและคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน
พิจารณาคาตอบแทนของผูที่จะมาดํารงตําแหนงอยางเปนธรรมและสมเหตุสมผล เพื่อนําเสนอตอ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแตงต้ังใหดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท และเปนประธานเจาหนาที่บริหาร
และกรรมการผูจัดการใหญตอไป 

9.5  อํานาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ 

 1) อํานาจหนาทีภ่ายใตมติที่ประชุมผูถือหุน  

ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญมีอํานาจลงชื่อเปนสําคัญเพื่อผูกพันบริษัทกับ
บุคคลภายนอกแทนบริษัท (ขอ 9 วรรคหกของขอบังคับซึ่งจดทะเบียนไวที่กระทรวงพาณิชยแลว) 

 2) อํานาจหนาทีภ่ายใตมติที่ประชุมคณะกรรมการ ปตท.สผ. 

 คณะกรรมการ ปตท.สผ. มอบอํานาจใหประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ
กระทําการแทนบริษัทในการดําเนินงานตามปกติธุรกิจใหเปนไปตามวัตถุประสงคในหนังสือบริคณหสนธิ
ของบริษัท การประกอบกิจการปโตรเลียมตามสัมปทานปโตรเลียม หรือสัญญาตาง ๆ ของบริษัทและกิจการ
อ่ืน ๆ ที่เปนประโยชนแกบริษัท เปนผูรักษาการและมีอํานาจในการดําเนินการตามระเบียบของ ปตท.สผ. 
ไดแก ระเบียบการงบประมาณ การเงิน และการบัญชี พ.ศ. 2555 ระเบียบการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2548 
ระเบียบการจัดหาพัสดุทั่วไป พ.ศ. 2558 ระเบียบการจัดหาเพื่อการประกอบธุรกิจสํารวจและผลิต
ปโตรเลียม พ.ศ. 2558 และระเบียบการบริหารโครงการลงทุน พ.ศ. 2557 โดยใหใชวิธีปฏิบัติเชนเดียวกับ
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บริษัทเอกชนอ่ืน ๆ ที่ประกอบธุรกิจปโตรเลียมและใหคํานึงถึงประโยชนของบริษัทเปนสําคัญ รวมถึงการ
มอบอํานาจ โดยผูรับมอบอํานาจ หรือผูรับมอบอํานาจชวงทุกชวงตองไมมีสวนไดสวนเสียหรือมีความขัดแยง
ทางผลประโยชน (Conflict of Interest) ในลักษณะใด ๆ กับ ปตท.สผ. หรือบริษัทยอยในการใชอํานาจดังกลาว 

9.6  การกาํกับดูแลการดําเนินงานของบริษทัยอยและบริษัทรวม 

ปตท.สผ. มีการขยายการดําเนินธุรกิจสํารวจและผลิตปโตรเลียมทั้งในประเทศและตางประเทศ
อยางตอเนื่อง จึงมีความจําเปนตองจัดต้ังบริษัทยอยและบริษัทรวมข้ึนในภูมิภาคตางๆ เพื่อประโยชนในการ
ลงทุน และเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินงาน ความสามารถในการแขงขันกับบริษัทน้ํามันนานาชาติ 
รวมถึงความสะดวก คลองตัว ในการดําเนินงาน โดยพิจารณาจากปจจัยตางๆ เชน บทบัญญัติของกฎหมาย 
โครงสรางทางการเงิน ภาษีอากร เงื่อนไขทางธุรกิจและเงื่อนไขการลงทุนตางๆ และการบริหารความเส่ียง 
เปนตน 

ปตท.สผ. มีนโยบายบริหารบริษัทยอยในรูปบริษัทเดียว โดยกําหนดใหบริษัทยอยดําเนินธุรกิจตาม
นโยบายและทิศทางกลยุทธของ ปตท.สผ. โดยมีผูบริหารและพนักงาน ปตท.สผ. เปนผูดําเนินการหลัก มี
การบริหารจัดการและกํากับดูแลอยางเปนระบบในลักษณะเดียวกับ ปตท.สผ. สวนการบริหารบริษัทรวม 
ปตท.สผ. จะแตงต้ังตัวแทนเขาไปรวมตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบายและแผนการดําเนินงานของบริษัทในฐานะ
ผูถือหุน และ/หรือ กรรมการของบริษัทรวมอยางนอยตามสัดสวนการถือหุน ทั้งนี้ ในการบริหารจัดการ
บริษัทยอยและบริษัทรวม ปตท.สผ. ยึดถือตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุม 
ปตท.สผ. เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส เปนธรรม และบรรลุผลการดําเนินงาน
ตามเปาหมายที่วางไว 

ในการพิจารณาแตงต้ังกรรมการบริษัทยอย และ/หรือ บริษัทรวม ปตท.สผ. จะพิจารณาแตงต้ัง
ผูบริหารของ ปตท.สผ. ที่รับผิดชอบในความสําเร็จของโครงการที่อยูภายใตบริษัทยอยหรือบริษัทรวมนั้น 
เขาเปนกรรมการ เพื่อใหการดําเนินงานของบริษัทยอยหรือบริษัทรวมเปนไปตามกรอบนโยบายและทิศทาง
กลยุทธทางธุรกิจของ ปตท.สผ. ภายใตนโยบายและการกํากับดูแลของ ปตท.สผ. และอาจมีการแตงต้ัง
กรรมการทองถิ่น (Local Director) เปนกรรมการบริษัทยอยหรือบริษัทรวมเพื่อใหเปนไปตามกฎหมายหรือ
เงื่อนไขการลงทุนของประเทศที่เขาไปลงทุน โดย ปตท.สผ. จะพิจารณามอบอํานาจการบริหารจัดการ 
(Delegation of Authority and Signatures หรือ DAS) ใหกับกรรมการบริษัทยอย และ/หรือ บริษัทรวม 
เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางคลองตัว เชนเดียวกับแนวปฏิบัติทั่วไปของบริษัทชั้นนําในธุรกิจสํารวจ
และผลิตปโตรเลียม และเพ่ือให ปตท.สผ. ติดตามและกํากับการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม
อยางมีประสิทธิภาพ จึงกําหนดใหมีการรายงานผลการดําเนินงานตอ ปตท.สผ. เปนรายไตรมาสดวย 

9.7 การกําหนดวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการ และจํานวนบริษัทท่ีกรรมการแตละคน
ไปดํารงตําแหนง  

 ปตท.สผ. กําหนดใหกรรมการออกจากตําแหนงตามวาระหนึ่งในสามในการประชุมสามัญผูถือหุน
ประจําป ซึ่งตามขอบังคับบริษัทกําหนดใหมีไมเกิน 15 คน ทําใหกรรมการมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป 



แบบ 56-1 ประจําป 2558 

สวนที่ 2 หนา 91 

และคณะกรรมการ ปตท.สผ. ไดกําหนดใหกรรมการ (รวมถึงกรรมการอิสระดวย) มีวาระการดํารงตําแหนงไมเกิน 
3 วาระติดตอกัน (เร่ิมนับต้ังแตป 2549 รวมแลวสูงสุดไมเกิน 9 ป) เพื่อใหคณะกรรมการ ปตท.สผ. ที่มี
ความรูความสามารถและคุณสมบัติครบถวนไดปฏิบัติงานตอเนื่องอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชนสูงสุด
ตอบริษัทและผูถือหุนโดยรวม นอกจากนี้ เพื่อใหบริษัทไดรับประโยชนจากความรูความสามารถและประสบการณ
ที่กรรมการส่ังสมมาตลอดระยะเวลาที่ดํารงตําแหนง บริษัทจึงไมไดกําหนดวาระการดํารงตําแหนงของ
กรรมการที่เขมงวดเกินไป (เชน 2 วาระหรือไมเกิน 6 ป) เพื่อใหคณะกรรมการสรรหาไดมีโอกาสพิจารณาบุคคล
ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่สุดมาดํารงตําแหนงกรรมการ อันจะทําใหเกิดประโยชนตอทั้งบริษัทและผูถือหุน
โดยรวมดวย  

 นอกจากนี้ ปตท.สผ. ไดกําหนดสวนประกอบสําคัญในการพิจารณาคุณสมบัติ คือ จํานวนบริษัท 
จดทะเบียนอ่ืนที่กรรมการดํารงตําแหนงกรรมการหรือผูบริหารอยูตองไมเกิน 4 บริษัท โดยขอมูลการดํารง
ตําแหนงกรรมการที่บริษัทอ่ืนของกรรมการแตละคนปรากฏในหัวขอ “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ 
ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท และเลขานุการบริษัท” ทั้งนี้ ปจจุบันไมมีกรรมการคนใดที่ดํารง
ตําแหนงกรรมการหรือผูบริหารในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนเกิน 3 บริษัท ซึ่งปฏิบัติไดดีกวาที่บริษัทกําหนด 
สําหรับวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการเฉพาะเร่ือง ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
กําหนดคาตอบแทน คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบริษัทไดมีมติเมื่อวันที่ 22 ตุลาคม 2558 เห็นสมควรปรับวาระการดํารงตําแหนงของ
คณะกรรมการเฉพาะเร่ืองทุกชุดเทากับวาระการดํารงตําแหนงกรรมการ โดยมีผลต้ังแตเดือนเมษายน 2559 
เปนตนไป 

9.8 การแยกตําแหนงประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ 
รวมทั้งการกําหนดอํานาจหนาที่  

ประธานกรรมการกับประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญของ ปตท.สผ. เลือกต้ัง
จากกรรมการซ่ึงเปนคนละบุคคลกันเสมอและประธานกรรมการไมไดรวมในการบริหารงานปกติประจําวัน 
ซึ่งเปนการแบงแยกหนาที่ดานนโยบาย การติดตามประเมินผล และการบริหารงานปกติประจําวันออกจากกัน 
โดยประธานกรรมการมีหนาที่และความรับผิดชอบ ดังนี้    

1) มีภาวะผูนําและบทบาทหลักในการกํากับดูแลใหการทําหนาที่ของคณะกรรมการมี
ประสิทธิภาพและเปนอิสระจากฝายจัดการ    

2) กําหนดระเบียบวาระการประชุมตามหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
รวมกับประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ  

3) ทําหนาที่ประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการและผูถือหุนอยางมีประสิทธิภาพและดูแลให
กรรมการยึดถือปฏิบัติตามการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุม ปตท.สผ.  
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นอกจากนี้ ประธานกรรมการไมดํารงตําแหนงใด ๆ ในคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองซึ่งกําหนดไวอยาง
ชัดเจนในระเบียบของคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองทุกคณะเพื่อใหมีการแบงแยกหนาที่และการปฏิบัติงาน
อยางชัดเจนและเหมาะสมดวย ในขณะที่ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญรับผิดชอบ
การบริหารจัดการบริษัทภายใตกรอบอํานาจที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

9.9 ความเปนอิสระของประธานกรรมการ  

ปตท.สผ. กําหนดใหความเปนอิสระเปนปจจัยที่สําคัญอันดับแรกในการเลือกต้ังประธานกรรมการ  
หากไมมีผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสมดังกลาวใหพิจารณาจากกรรมการคนอ่ืน ๆ ซึ่งประธานกรรมการคนปจจุบัน 
คือ นายปรัชญา ภิญญาวัธน มีคุณสมบัติเปนกรรมการอิสระตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัทที่กําหนดไว
เขมกวากฎหมายและไดปฏิบัติหนาที่การเปนประธานไดอยางเปนอิสระดีมาก (ผลประเมินประธาน
กรรมการโดยรวมสําหรับป 2558 ไดคะแนน 4.95 อยูในระดับใกลเคียงกับคะแนนข้ันสูงสุดในระดับดีมาก)
โดย ปตท.สผ. ไดกําหนดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของประธานกรรมการโดยคณะกรรมการท้ัง
คณะดวย เพื่อเปนแนวทางในการปรับปรุงการทํางาน รวมทั้งเพื่อเปนการตรวจสอบการทําหนาที่ของประธาน
กรรมการ โดยนําผลคะแนนที่ไดจากการประเมินเปดเผยไวในแบบ 56-1 และรายงานประจําปดวย โดย
รายละเอียดของผลประเมินประธานกรรมการปรากฏในหัวขอ “การประเมินผลการปฏิบั ติงานของ
คณะกรรมการ” นอกจากความเปนอิสระของประธานกรรมการแลว กรรมการทุกคนมีความเปนอิสระในการ
แสดงความเห็นตอการดําเนินงานของบริษัททั้งในการประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการเฉพาะเร่ือง และการ
ปฏิบัติงานในเวลาอ่ืน ๆ ดวย เพื่อกํากับดูแลใหการดําเนินการของฝายจัดการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
ถูกตอง โปรงใส และเปนประโยชนตอผูถือหุนโดยรวม  

9.10 นโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทอ่ืนของประธานเจาหนาที่
บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ และผูบริหาร  

ปตท.สผ. ตระหนักถึงคุณคาของประสบการณที่ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ 
และผูบริหารจะไดรับจากการเปนกรรมการที่หนวยงานอ่ืน อยางไรก็ตาม เพื่อใหมีเวลาในการทํางานใหกับ 
ปตท.สผ. ไดอยางเต็มที่จึงกําหนดไวในการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุม ปตท.สผ.  
ใหประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ และผูบริหารสามารถรับตําแหนงกรรมการที่บริษัทอ่ืน
หรือองคกรอ่ืน (ซึ่งมิใชธุรกิจของตนหรือครอบครัว) ไดตามความจําเปนและไมทําใหเสียการงานของ ปตท.สผ. 
โดยตองไดรับอนุมัติจากผูมีอํานาจอนุมัติกอนและตองไมนําเอา ปตท.สผ. หรือตําแหนงของตนใน ปตท.สผ.  
ไปพัวพันกับกิจการนั้น ๆ โดยผูบริหารที่ ปตท.สผ. มอบหมายใหไปเปนกรรมการในองคกร หรือคณะใด ๆ  
ในธุรกิจสํารวจและผลิตปโตรเลียมหรือที่เกี่ยวของโดยตรง ผลตอบแทนที่ไดรับใหเปนของ ปตท.สผ. หากไดรับ
มอบหมายใหไปปฏิบัติงานแทน ปตท.สผ. ในกรณีอ่ืน ใหผูบริหารสามารถรับคาตอบแทนจากการนั้นได ทั้งนี้ 
ขอมูลการดํารงตําแหนงกรรมการที่บริษัทอ่ืนของผูบริหารแตละคนไดปรากฏในหัวขอ “รายละเอียดเกี่ยวกับ
กรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท และเลขานุการบริษัท”  
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9.11 การกาํหนดนโยบายเกีย่วกับความขดัแยงทางผลประโยชน 

ปตท .สผ. ใหความสําคัญกับการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนโดยดูแลไมให เกิด 
ความขัดแยงทางผลประโยชนในการบริหารจัดการ เพื่อสรางความมั่นใจใหกับผูมีสวนไดเสียวา ปตท.สผ. มี
การบริหารจัดการธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพและโปรงใส โดยกําหนดอยูในการกํากับดูแลกิจการที่ดีและ
จริยธรรมธุรกิจของกลุม ปตท.สผ. ซึ่งมีหลักการที่สําคัญดังนี้ 

1) กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน กระทําการใด ๆ โดยยึดถือผลประโยชนของกลุม 
ปตท.สผ. เปนสําคัญ และไมเกี่ยวของในกิจกรรมที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

2) กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ตองทบทวนและเปดเผยรายการความขัดแยงทาง
ผลประโยชนใหบริษัททราบ 

3) กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานที่มีสวนไดเสียในเร่ืองใด จะไมรวมในการพิจารณาหรือ  
ออกเสียงในเร่ืองนั้น รวมถึงมีการเปดเผยในเร่ืองดังกลาวอยางครบถวน 

4) กรรมการ ผูบ ริหาร และพนักงาน  ยึดถือปฏิบั ติตามกฎหมายและหลักเกณฑที่               
ตลาดหลักทรัพยฯ กําหนดอยางเครงครัด โดยเฉพาะอยางยิ่งเกี่ยวกับการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน 

ทั้งนี้ ปตท.สผ. ไดกําหนดมาตรการปองกันความขัดแยงของผลประโยชน ดังนี้ 

1) กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และบุคคลที่เกี่ยวของ หลีกเล่ียงการมีสวนเกี่ยวของทางการเงิน  
และ/หรือ ความสัมพันธกับบุคคลภายนอกอ่ืน ๆ ซึ่งจะสงผลใหกลุม ปตท.สผ. ตองเสียผลประโยชน หรือ
กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน หรือขัดขวางการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ  

2) กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานที่มีสวนไดเสียซ่ึงอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใน
กระบวนการเสนอวาจาง คัดเลือก ตัดสินใจหรืออนุมัติรายการใดตองรายงานผูบังคับบัญชา หรือผูมี 
สวนรวมในการอนุมัติทราบโดยใชแบบการเปดเผยรายการความขัดแยงทางผลประโยชนของ ปตท.สผ. 
และใหถอนตัวจากการมีสวนรวมในกระบวนการดังกลาวหรือถอนตัวจากการดําเนินธุรกรรมกับ ปตท.สผ. 

3) กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน เมื่อมีขอสงสัยหรือไมแนใจวา การปฏิบัติงานของตน หรือ
การที่ตนเองและบุคคลที่เกี่ยวของเขาไปมีสวนรวม หรือเปนผูถือหุนในกิจการใด ๆ โดยที่กิจการดังกลาวไดมี
การดําเนินธุรกรรมกับบริษัทที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนเกิดข้ึนใหแจงเร่ืองดังกลาวกับบริษัทโดยทันที 

9.12 จริยธรรมธรุกิจ 

 ปตท.สผ. ใหความสําคัญกับการดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม โดยถือวาจริยธรรมธุรกิจเปนกรอบ
พฤติกรรมและเปนวิถีทางช้ีนําการดําเนินธุรกิจที่ดี สําหรับใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานยึดถือปฏิบัติ 
เพื่อใหการทํางานมปีระสิทธภิาพและจริยธรรม โดยมีการเคารพสิทธิและปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียอยางเสมอภาค 
เปนธรรม  และตรวจสอบได  ซึ่งจะสรางให เกิดความเชื่อมั่นและการยอมรับในการดําเนินงานที่มี
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ประสิทธิภาพและโปรงใสของ ปตท.สผ. และสรางคุณคาระยะยาวใหแกผูมีสวนไดเสียอยางยั่งยืน และเปนธรรม
กับทุกฝาย 

 จริยธรรมธุรกิจของกลุม ปตท.สผ. เปนสวนหนึ่งของ “การกํากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ
ของกลุม ปตท.สผ. (CG&BE)” ซึ่งคณะกรรมการ ปตท.สผ. ไดกําหนดใหมีจรรยาบรรณบริษัทอยางเปน 
ลายลักษณอักษรต้ังแตป 2532 และมีการทบทวนเปนประจําทุกป โดยฉบับปจจุบันไดรับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 28 มกราคม 2559 และถือเปนระเบียบสูงสุดที่ใชในการดําเนินธุรกิจของกลุม 
ปตท.สผ. ซึ่ง CG&BE ฉบับปจจุบันไดมีการเรียบเรียงและจัดหมวดหมูใหมีความสอดคลอง ชัดเจน และ
เขาใจงาย โดยยังคงหลักการเดิมไว และเพ่ิมเติมรายละเอียดใหสอดคลองกับมาตรการตอตานการทุจริต
คอรรัปชั่นที่จะมีความเขมขนข้ึน โดยรายละเอียดสามารถดาวนโหลดไดบนเว็บไซตของบริษัท 

จริยธรรมธุรกิจของกลุม ปตท.สผ. ประกอบดวยหลักการ ตัวอยางแนวปฏิบัติ และตัวอยางคําถาม 
รวมถึงขอมูลเพื่อการศึกษาเพิ่มเติมและหนวยงานผูรับผิดชอบในแตละเร่ือง จํานวน 10 เร่ือง ที่สะทอนถึง
คุณคาองคกรในการดําเนินธุรกิจของกลุม ปตท.สผ. ซึ่งกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานตองยึดถือปฏิบัติ 
ดังตอไปนี้ 

1) การปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ  ระเบียบ และการเคารพวัฒนธรรม และขนบธรรมเนียม
ประเพณีที่แตกตาง 

2) ความเปนกลางทางการเมือง 

3) การทรัพยากรบุคคล 

 สภาพแวดลอมในการปฏิบัติงาน 

 ความเปนสวนตัว การปฏิบัติอยางเทาเทียมกัน และการไมขมขูคุกคาม 

 ยาเสพติด สารเสพติด และแอลกอฮอล  

 การทํางานอ่ืน และการเขารวมกิจกรรมภายนอกของผูบริหาร และพนักงาน 

4) การใชและการรักษาขอมูลและทรัพยสิน 

 การบันทึก การใช การเปดเผย และการเก็บรักษาขอมูล 

 การใช และการดูแลรักษาขอมูลอิเล็กทรอนิกสและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 การใช และการดูแลรักษาทรัพยสินทางปญญา 

 การซื้อขายหลักทรัพยและการใชขอมูลภายใน 

5) ความขัดแยงทางผลประโยชน 

6) การจัดหาและสัญญา 
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7) การตอตานคอรรัปชั่น 

8) การแขงขันทางการคา 

9) การปองกันการฟอกเงิน 

10) ความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม 

 ปตท.สผ. ไดแจกจายหนังสือการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุม ปตท.สผ. ใหแก
กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน เพื่อใชอางอิงและถือปฏิบัติดวย ซึ่งทุกคนตองลงนามในพันธสัญญา
ที่จะยึดถือการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุม ปตท.สผ. เปนหลักปฏิบัติในการดําเนินงาน
ดวยมาตรฐานข้ันสูงสุด นอกจากนี้ ไดแจกจายใหแกผูรวมทุน หนวยงานกํากับดูแล หนวยงานที่ ปตท.สผ. 
ติดตอเปนประจํา และผูที่สนใจเมื่อติดตอขอมา รวมทั้งไดเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทภายใตหัวขอเร่ือง
การกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อใหผูถือหุน นักลงทุน และผูที่สนใจไดเขาดูไดอยางสะดวกดวย 

ปตท.สผ. ใหความสําคัญกับการเสริมสรางความรูความเขาใจในเร่ืองการกํากับดูแลกิจการที่ดีและ
จริยธรรมธุรกิจของกลุม ปตท.สผ. ใหแกกรรมการและบุคลากรอยางตอเนื่อง โดยคณะกรรมการ ปตท.สผ. 
ไดดูแลใหมีการสื่อสารในเร่ืองดังกลาวเพื่อสรางความมั่นใจวา กรรมการและบุคลากรมีการยึดถือและปฏิบัติ
ตามนโยบายดังกลาว โดยมีการดําเนินการที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

1) การพัฒนาระบบและนโยบายดาน CG&BE ของ ปตท.สผ. ใหสอดคลองกับ PTT Way of 
Conduct เพื่อให  ปตท .สผ . มีมาตรฐานการปฏิบัติงานสอดคลองกับกลุม  ปตท . ภายใตนโยบาย 
กระบวนการ และการกระทําในทิศทางเดียวกัน โดยเฉพาะในเร่ืองการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

2) พัฒนาระบบการรับเร่ืองรองเรียนใหมีความนาเช่ือถือและเปนสากลมากยิ่งข้ึน และ
สามารถเชื่อมโยงขอมูลทั้งหมดต้ังแตการแจงเร่ืองรองเรียนจนเสร็จส้ินข้ันตอน รวมถึงอํานวยความสะดวก
ใหผูแจงเร่ืองรองเรียนสามารถติดตามความคืบหนาของเร่ืองรองเรียน นอกจากนี้ ระบบยังสามารถรองรับ
การจัดเก็บและคนหาเร่ืองรองเรียนทั้งหมดของบริษัทต้ังแตอดีตถึงปจจุบัน และ ปตท.สผ. ไดพัฒนา ขยาย
ขอบเขตของระบบใหครอบคลุมถึงบริษัทยอยในกลุม ปตท.สผ. ทั้งในประเทศและตางประเทศ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและรองรับการเติบโตของบริษัทดวย 

3) การเสริมสรางความรูความเขาใจในเร่ือง CG&BE ใหแกกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน 
ผานทางกิจกรรมตาง ๆ ครอบคลุมกลุมเปาหมายในองคกรทุกระดับ และทุกชวงอายุ โดยออกแบบกิจกรรม
ตามความสนใจ และระดับความรูของกลุมเปาหมาย ตลอดจนขยายการดําเนินการไปสูผูมีสวนไดเสีย
ภายนอก เชน ผูคา ดวย เพื่อใหไดผลสําเร็จอยางเปนรูปธรรมมากที่สุด สรุปไดดังนี้ 

3.1)  จัดใหมีการสงเสริม CG&BE ใหกับคณะกรรมการ ปตท.สผ. และฝายจัดการ ใน
เร่ืองการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน (The Foreign Corrupt Practices Act หรือ FCPA) จํานวน 1 คร้ัง 
เพื่อประโยชนในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการและฝายจัดการ และนําไปถือปฏิบัติไดตอไป 
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3.2)  จัดปฐมนิเทศเร่ือง CG&BE ใหกับกรรมการและกรรมการบรรษัทภิบาลใหม 
จํานวน 2 คร้ัง โดยบรรยายสรุปเร่ือง CG&BE ของกลุม ปตท.สผ. และขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบของ
กรรมการบรรษัทภิบาล 

3.3)  จัดปฐมนิเทศเร่ือง CG&BE ใหกับพนักงานใหมของ ปตท.สผ.และบริษัท พีทีทีอีพี 
เซอรวิสเซส จํากัด (บริษัทยอยของ ปตท.สผ.) จํานวน 4 คร้ัง เพื่อใหพนักงานมีความรูความเขาใจใน
เบ้ืองตนเกี่ยวกับ CG&BE ของกลุม ปตท.สผ. 

3.4)  จัดอบรมหลักสูตร GRC Induction for New VP (GRC: Governance, Risk Management, 
Internal Control & Compliance) สําหรับผูบริหารใหม จํานวน 1 คร้ัง เพื่อเนนยาความสําคัญในเร่ือง CG&BE 
และบทบาทหนาที่ของผูบริหารในฐานะ CG Leader รวมถึงเปดโอกาสใหผูเขารวมอบรมไดแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นและประสบการณในเร่ืองนี้ 

3.5)  จัดกิจกรรม CG&BE in Myanmar สําหรับผูบริหารของโครงการเมียนมาร ณ 
กรุงยางกุง สาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมาร โดยมีคณะกรรมการบรรษัทภิบาลเขารวมกิจกรรมเพื่อเนนย้ํา
ความสําคัญของ CG&BE และเปดโอกาสใหผูบริหารไดพูดคุยแลกเปล่ียนความรูความเขาใจเร่ือง CG&BE 
และนําผลที่ไดมาใชในการทําแผนพัฒนาสําหรับป 2559 รวมถึงจัดใหมีการแปล CG&BE เปนภาษาเมียน
มารสําหรับพนักงานทองถิ่นดวย 

3.6)  จัด CG&BE Workshop 2015 สําหรับพนักงาน Offshore ประจําป 2558 ตอเนื่อง
จากป 2557 ที่จัดใหกับผูบริหารและพนักงานของทุกกลุมงานที่สํานักงานใหญและโครงการเอส 1 เพื่อ
สงเสริมใหมีการพูดคุยแลกเปล่ียนความรูความเขาใจในเร่ือง CG&BE รวมถึงสงเสริมการทํางานอยางมี EP 
SPIRIT ในเร่ือง Integrity & Ethics เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและความผูกพันตอองคกรมากยิ่งข้ึน โดยในปนี้
ไดปรับปรุงรูปแบบและเนื้อหาของ Workshop ใหสอดคลองกับลักษณะงานของ Offshore เพื่อใหเกิด
ประสิทธิผลและเปนประโยชนตอการปฏิบัติงานอยางแทจริง โดยมีผูบริหาร 4 คนและพนักงาน 60 คนเขารวม
กิจกรรม 

3.7)  จั ด  GRC Course 2015 (GRC: Governance, Risk Management, Internal 
Control & Compliance) หลักสูตรเต็มวัน สําหรับพนักงานใหมจํานวน 2 คร้ัง เพื่อสรางความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับ CG&BE รวมถึงความสําคัญและหนาที่ของพนักงานในการนําหลักการ CG&BE ไปปฏิบัติ  

3.8)  จัด GRC Specific Communication 2015 ใหพนักงานไดเรียนรูผาน Educational 
E-mail รวมทั้งมีแบบทดสอบผานส่ืออิเล็กทรอนกิส เว็บไซตที่สามารถเขาถึงไดทั้งจากคอมพิวเตอร สมารทโฟน 
และแท็บเล็ต ใหกับผูบริหารและพนักงานทุกคน โดยเปนกิจกรรมที่จัดตอเนื่องจากการจัด GRC E-Learning 
ในป 2557 เพื่อพัฒนาความรูความเขาใจของพนักงานในเร่ือง BE โดยในป 2558 เนน 4 เร่ือง ที่พบวา
พนักงานยังมีความรูความเขาใจนอยที่สุด เพื่อลดความเส่ียงจากการที่พนักงานอาจกระทําผิดในเร่ือง
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ดังกลาวได คือ (1) ความขัดแยงทางผลประโยชน (2) การใชขอมูลภายใน (3) การจัดซื้อจัดจาง และ (4) 
การรับของขวัญ รับเล้ียง หรือผลประโยชนอ่ืน ๆ 

3.9 )  ปรับปรุง Supplier Code of Conduct ของ ปตท.สผ. กับฝายจัดหาและสัญญา 
เพื่อใหสอดคลองกับนโยบายของหนวยงานกํากับดูแลตาง ๆ เชน สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ที่ใหความสําคัญในเร่ืองการขยายการดําเนินการ
ดานการตอตานการทุจริตของบริษัทไปสู Supplier โดยไดเพิ่มเติมการให Supplier ยอมรับและปฏิบัติตาม 
BE ของ ปตท.สผ. และเขาเปนแนวรวมตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นที่เกี่ยวของ เพื่อแสดงถึงความมุงมั่นของ 
ปตท.สผ. ในการสนับสนุนให Supplier ดําเนินนโยบายและแนวปฏิบัติที่ไมเกี่ยวของกับการทุจริตอยาง
จริงจัง และสรางวัฒนธรรมที่ดีในกลุมธุรกิจและสังคมโดยรวมตอไป  

3.10)  จัด PTT Group CG Day รวมกับทุกบริษัทในกลุม ปตท. ไดแก ปตท., ปตท.สผ., 
พีทีที โกลบอล เคมิคอล, ไทยออยล, ไออารพีซี และโกลบอล เพาเวอร ซินเนอรยี่ ภายใตชื่อ “Shade of 
Sharing … Passing the Power Forward” เปนคร้ังที่ 7 เพื่อรณรงคและสรางจิตสํานึกในการตอตานการ
ทุจริตคอรรัปชั่นทุกรูปแบบใหกับบุคลากรทุกระดับของกลุม ปตท. ใหสามารถนําไปปฏิบัติใหเกิดประโยชน
ตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุมอยางเปนธรรม โดยมีผูเขารวมงานทั้งส้ิน 633 คน รวมถึงตัวแทนของผูคาภายนอก
ของกลุม ปตท. ที่เขารวมงานดวยเปนปแรก เพื่อรับทราบแนวทางปฏิบัติตอผูคาและการตอตานการทุจริต
คอรรัปชั่นอยางตอเนื่องของกลุม ปตท. ผานกิจกรรมหลากหลายรูปแบบ 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูติดตามประเมินผลผานการรายงานผลการดําเนินงานในการ
สงเสริม CG&BE ที่แจงใหคณะกรรมการบริษัททราบเปนประจําทุกไตรมาส โดยสายงานเลขานุการบริษัทมี
หนาที่รายงานผลใหคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและคณะกรรมการบริษัทสามารถติดตามผลการ
ดําเนินงานใหเหน็ผลอยางเปนรูปธรรม นอกจากนี้ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลยังไดมีการพิจารณาแผนการ
ดําเนินงานป 2559 โดยนําผลการประเมินของป 2558 มาเปนสวนหนึ่งในการพิจารณาปรับปรุงการ
ดําเนินงานของปถัดไปดวย เพื่อจะไดพัฒนาการดําเนินงานใหดียิ่งข้ึนอยางตอเนื่องตอไป 

9.13 ระบบการควบคุมภายใน 

กลุม ปตท.สผ. ใหความสําคัญในเร่ืองการพัฒนาระบบการควบคุมภายในอยางตอเนื่องดวยความ
ตระหนักวาการควบคุมภายในเปนกลไกสําคัญที่จะทําใหกลุม ปตท.สผ. บรรลุวัตถุประสงคทางธุรกิจใน
เร่ืองของการดําเนินงาน (Operations) ใหมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ รวมถึงการดูแลทรัพยสินมิให
ร่ัวไหลและใชทรัพยากรที่มีอยูอยางคุมคา การรายงานทั้งทางการเงินและไมใชการเงิน (Reporting) เพื่อใช
ภายในและภายนอก มีความถูกตอง เชื่อถือได ทันเวลา โปรงใส และมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ
ขอบังคับ รวมถึงนโยบายและวิธีการปฏิบัติงานที่องคกรไดกําหนดไว (Compliance)  

กลุม ปตท.สผ. จึงไดนํากรอบแนวทางของระบบการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลของ 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ที่ ไดปรับปรุง 
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Framework ใหมในป 2556 (COSO 2013) หลักการควบคุมภายในที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน (คตง.) กําหนดไวมา
ประยุกตใช โดยมีองคประกอบ 5 ประการ ไดแก 

1. สภาพแวดลอมของการควบคุม (Control Environment) 
ปตท.สผ. ดําเนินธุรกิจภายใตหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ เพื่อไปสูเปาหมาย 

“เติบโต รุงเรือง มั่นคง ยั่งยืน สงางาม” และไดกําหนดและทบทวนโครงสรางองคกร สายการบังคับบัญชา 
การมอบอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบอยางสม่ําเสมอเพื่อใหเหมาะสมในการดําเนินงาน รวมถึง
คณะกรรมการบริษัทมีการกํากับดูแลอยางเปนอิสระจากฝายบริหาร เพื่อใหระบบการควบคุมภายในเปนไป
อยางเหมาะสม 

นอกจากนี้ ปตท.สผ. ไดใหความสําคัญในเร่ืองการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยกําหนดใหมี
กระบวนการในการจูงใจ พัฒนา และรักษาไวซึ่งบุคลากรที่มีความรูความสามารถ เพื่อใหสามารถ
ตอบสนองตอความตองการทางธุรกิจได รวมทั้งมีการกําหนดความรับผิดชอบในการบริหารและการ
ปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่ในเร่ืองของการควบคุมภายในเพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคขององคกร  

 2. การประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment) 
ปตท.สผ. ใหความสําคัญกับการบริหารความเส่ียง โดยแตงต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพื่อ

ทําหนาที่กําหนดนโยบาย และกํากับดูแลใหการบริหารความเส่ียงเปนไปอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
ปตท.สผ. ไดนํากระบวนการบริหารความเส่ียงที่สอดคลองกับมาตรฐานสากล ISO 31000 มาประยุกตใช
และไดมีการบริหารความเส่ียงทั่วทั้งองคกร ประกอบดวย การบริหารแผนกลยุทธ กระบวนการตัดสินใจ
ลงทุน การบริหารโครงการ และกระบวนการทํางานตาง ๆ โดยมีการระบุและวิเคราะหความเส่ียงทกุประเภท
ที่เกิดจากปจจัยภายในและภายนอกองคกร มีการพิจารณาถึงโอกาสการเกิดทุจริต มีการประเมิน
ความสําคัญของความเส่ียงที่ระบุไว โดยพิจารณาทั้งโอกาสและผลกระทบที่อาจเกิด มีมาตรการในการ
จัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม รวมทั้งมีการติดตามความเส่ียงและแผนจัดการความเส่ียงอยางสม่ําเสมอ 
นอกจากนี้ บริษัทยังมีการพิจารณาถึงการเปล่ียนแปลงที่มีนัยสําคัญที่อาจจะกระทบกับการดําเนินธุรกิจ 
เพื่อใหสามารถปรับเปล่ียนระบบการควบคุมภายในไดอยางทันเหตุการณ ทั้งนี้ ในป 2558 ปตท.สผ. ได
ดําเนินการประเมินตนเองในเร่ืองการประเมินโอกาสการเกิดทุจริต และการระบุและวิเคราะหการ
เปล่ียนแปลงที่มีนัยสําคัญ เพื่อใหสอดคลองกับ COSO ที่ไดปรับปรุงใหม 

3.  มาตรการควบคุม (Control Activities) 
ปตท.สผ. มีมาตรการควบคุมที่ เพียงพอกับระดับความเส่ียงที่ยอมรับได และเหมาะสมกับ

สภาพแวดลอมหรือกิจกรรมของหนวยงานน้ัน ๆ โดยจัดใหมีมาตรการควบคุมที่หลากหลายรูปแบบเพื่อ
จัดการความเสี่ยง เชน มีมาตรการควบคุมผานทางนโยบาย วิธีปฏิบัติงาน มีการพัฒนาและทบทวน
กระบวนการทาํงานอยางสม่ําเสมอ เพื่อใหมั่นใจวามาตรการควบคุมสอดคลองกับวัตถุประสงคและความเส่ียง 
มีการพัฒนามาตรการควบคุมดวยระบบเทคโนโลยี เปนตน นอกจากน้ี ปตท.สผ. ยังสงเสริมใหพนักงาน
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ตระหนักถึงความสําคัญของการปฏิบัติตามมาตรการควบคุม กฎระเบียบและกฎหมายท่ีเกี่ยวของอยาง
เครงครัด เพื่อใหระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิผลตามที่ไดออกแบบไว 

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล (Information & Communication) 

 ปตท.สผ. ใหความสําคัญกับระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล โดยจัดใหมีระบบประมวลผล
ขอมูลที่มีคุณภาพ เหมาะสม และเพียงพอตอการดําเนินงานและตัดสินใจ กลาวคือ มีความถูกตอง 
ครบถวน ทันเวลา เขาถึงไดงาย ปลอดภัย ตรวจสอบได และมีเสถียรภาพ นอกจากนี้ บริษัทมีกระบวนการ
ส่ือสารขอมูลภายในองคกรเกี่ยวกับวัตถุประสงค ขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของการควบคุม
ภายในเพื่อสนับสนุนใหระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีประสิทธิผล และมีการสื่อสารภายนอกองคกร
เกี่ยวกับขอมูลตาง ๆ ที่อาจมีผลกระทบตอความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน เชน จัดใหมี
หนวยงานตาง ๆ ทําหนาที่ส่ือสารขอมูลใหกับผูมีสวนไดเสียในกลุมตาง ๆ อยางเพียงพอ เหมาะสม รวมทั้ง 
จัดใหมีชองทางการส่ือสารพิเศษเพื่อใหผูมีสวนไดเสียสามารถแจงเร่ืองรองเรียนแกบริษัทไดอยางปลอดภัย 

5.  ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)  

ปตท.สผ. มีการประเมินประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในเปนประจําทุกป ทั้งในระดับ
องคกรและระดับกระบวนการ เพื่อนําไปปรับปรุงการควบคุมภายในใหเหมาะสมกับสถานการณ 
ส่ิงแวดลอม และปจจัยความเส่ียงที่เปล่ียนแปลงไป หากพบขอบกพรองจากการควบคุม บริษัทไดกําหนด
แผนการปรับปรุงพรอมทั้งผูรับผิดชอบอยางชัดเจนเพื่อดําเนินการแกไขอยางทันเหตุการณ นอกจากนี้ บริษัท
ไดแตงต้ังฝายตรวจสอบ เพื่อทําหนาที่ตรวจสอบวาการควบคุมภายในที่มีอยูมีการปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ 
เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมาย และไดรายงานผลการตรวจสอบตอ
คณะกรรมการตรวจสอบอยางสม่ําเสมอ 

ทั้งนี้ ผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในประจําป 2558 ปรากฏในหมวด 
“การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง” 

9.14 การบรหิารความเสี่ยง 

คณะกรรมการและผูบริหาร ปตท.สผ. ใหความสําคัญในการบริหารความเส่ียงที่มีประสิทธิผล 
เนื่องจากการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอมทางธุรกิจเปนส่ิงที่ไมสามารถควบคุมได และอาจสงผล
กระทบตอการดําเนินธุรกิจของ ปตท.สผ. จึงไดกําหนดขอบเขตความเสี่ยงที่ยอมรับไดขององคกร        
(PTTEP Risk Appetite Statement) เพื่อเปนกรอบในการดําเนินงาน และมีนโยบายบริหารความเสี่ยงโดย
ใหเปนความรับผิดชอบของทุกคน ต้ังแตกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน รวมถึงผูจัดสง และผูรับเหมา ซึ่งจะตอง
บริหารจัดการความเสี่ยงอยางเปนระบบและเปนรูปธรรม เพื่อชวยสนับสนุนให ปตท.สผ. บรรลุเปาหมายที่
กําหนดไวไดอยางมั่นใจ 

ปตท.สผ. ไดนําแนวทางการบริหารความเสี่ยงตาม ISO 31000 ซึ่งเปนมาตรฐานสากลสําหรับการ
บริหารความเสี่ยง มาปรับใชในการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร ทั้งในระดับบริษัท โครงการ หนวยงาน 



แบบ 56-1 ประจําป 2558 

สวนท่ี 2 หนา 100 

รวมถึงกระบวนการทํางาน และการลงทุนตาง ๆ เปนตน โดยมีฝายบริหารความเส่ียง ทําหนาที่ดูแลความ
เพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยง และประสิทธิผลของการจัดการความเส่ียงทั่วทั้งองคกร และรายงานให
ฝายจัดการ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการ ปตท.สผ. รับทราบอยางสม่ําเสมอ รวมถึงการ
ปลูกฝงวัฒนธรรมและจิตสํานึกในการบริหารจัดการความเส่ียงในการปฏิบัติงานแกทุกหนวยงานในองคกร 

9.15 คาตอบแทนของผูสอบบัญชี  

9.15.1 คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 
(1) คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

ในรอบปบัญชี 2558 ที่ผานมา บริษัทและบริษัทยอยทั้งในและตางประเทศมี
คาตอบแทนการสอบบัญชีใหแกสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน (สตง.) และสํานักงานสอบบัญชีอ่ืนๆ เปน
จํานวนเงินรวมทั้งส้ิน 1.2 ลานดอลลาร สรอ. 

(2) คาบริการอื่น* (Non-Audit Fee) 

สําหรับป 2558 บริษัทไมไดมีการจายคาตอบแทนของงานบริการอ่ืนใหแก สตง.  

* หมายเหตุ:   "คาบริการอื่น" ในที่นี้ เปนคําที่ใชในการรายงาน ซึ่งกําหนดโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) 

9.15.2   สรุปรายงานการตรวจสอบบัญชีในระยะเวลา 3 ปที่ผานมา (ป 2556-2558) 

สตง. ไดแสดงความเห็นในรายงานการตรวจสอบตองบการเงินรวมของ ปตท.สผ. อยางไมมี
เงื่อนไขตลอดระยะเวลา 3 ปที่ผานมา 

9.16 การปฏิบัติตามหลกัการกาํกับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอ่ืน ๆ 

ปตท.สผ. ใหความสําคัญและยึดมั่นในการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุม 
ปตท.สผ. (CG&BE) รวมถึงแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ในระดับสากล โดยการนําแนวปฏิบัติที่ดีมา
ปรับใชนั้น จะคํานึงถึงความเหมาะสมกับสภาพแวดลอมการดําเนินธุรกิจของบริษัทและประโยชนตอ
บริษัท ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียโดยรวมดวย โดยมีเรื่องที่ ปตท.สผ. มีความกาวหนาในการดําเนินการ
มากกวาที่กําหนดไวในหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 2555 ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เชน  

1) ในการเลือกต้ังกรรมการที่กรรมการแตละคนจะตองไดรับคะแนนเสียงเกินกวากึ่งหนึ่งของ 
ผูถือหุนที่มาประชุมและออกเสียงลงคะแนน (Majority Voting) แมวาจะมีผูไดรับการเสนอชื่อเปนกรรมการ
เทากับจํานวนกรรมการที่พึงแตงต้ังในคราวนั้น 

2) การกําหนดเกษียณอายุของกรรมการที่ 70 ป และถือวาขาดคุณสมบัติทันทีเมื่อมีอายุครบ 
70 ปบริบูรณ 
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3) การกําหนดวาระการดํารงตําแหนงกรรมการตอเนื่องไมเกิน 3 วาระตอกัน หรือมากที่สุด  
9 ป โดยไมมีขอยกเวน 

4) การกําหนดใหมีจํานวนกรรมการอิสระไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการที่มีอยู 

5) การตรวจสอบสิทธิของผูถือหุนทีเ่ขาประชุมอยางละเอียดครบถวน เพื่อใหมั่นใจวาการมอบ
ฉันทะหลายทอดนั้น เปนไปโดยถูกตองและไมกระทบสิทธิของผูถือหุนรายอ่ืนที่เขาประชุมผูถอืหุน 

6) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองที่ดําเนินการ
อยางจริงจัง ตามแบบประเมินผลการปฏิบัติงานและ Board Performance Target โดยครอบคลุมการประเมิน
ในทุกมิติ ทั้งในดานการประเมินตนเองและแบบไขว การประเมินประธานกรรมการ การประเมินคณะกรรมการ
ทั้งคณะ และไดมีการนําผลที่ไดจากการประเมินมาหารือในการประชุมคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองตาง ๆ            
ที่เกี่ยวของ เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานใหดียิ่งข้ึน  

7) การจัดใหมีการประชุมของคณะกรรมการอิสระ 4 คร้ังในป 2558 เพื่อหารือและแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นในเร่ืองที่สําคัญและเปนประโยชนตอบริษัท ผูถือหุน และผูถือหุนรายยอย ดังมีรายละเอียด
ปรากฏในหัวขอ “รายงานของคณะกรรมการอิสระ”  

8) การจัดกิจกรรมสงเสริมความรูความเขาใจในเร่ือง CG&BE ใหกับกรรมการ กรรมการ 
เฉพาะเร่ือง ผูบริหาร และพนักงาน ที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับกลุมเปาหมาย โดยมีการกําหนดแผนงานที่
ชัดเจนและดัชนีวัดผลการดําเนินงานเพื่อวัดผลความรูความเขาใจอยางเปนระบบ และมีระบบการติดตามการ
ดําเนินงานในเร่ืองนี้ โดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาลเปนผูกําหนดแผนงาน ดัชนีวัดผลการดําเนินงาน และ 
เขารวมกิจกรรมกับผูบริหารและพนักงาน เพื่อเนนย้ําความสําคัญและติดตามผลการดําเนินงาน เพื่อให
บรรลุผลอยางเปนรูปธรรม และมีการขยายการดําเนินการไปสูผูคาเพื่อเสริมสรางวัฒนธรรมที่ดีในกลุมธุรกิจ
และสังคมโดยรวม โดยมีรายละเอียดปรากฏในหัวขอ “จริยธรรมธุรกิจ”  

นอกจากนี้ ปตท.สผ. ยังมีการดําเนินการในแนวทางอ่ืน ๆ ดวย ดังนี้  

1) ปตท.สผ. ใหความสําคัญกับความเปนอิสระของประธานกรรมการเสมอ โดยใหพิจารณา 
สรรหาประธานกรรมการจากกรรมการอิสระเปนลําดับแรกเสมอ ยกเวนมีเหตุผลหรือมีความเหมาะสมใน
ประเด็นอ่ืน จึงจะพิจารณาจากรายช่ือกรรมการอ่ืน รวมทั้งพิจารณาความเหมาะสมในดานอ่ืน ๆ ดวย เชน 
ความรูความเชี่ยวชาญในธุรกิจ ประสบการณทํางาน รวมถึงลักษณะการเปนผูนําที่ดี เปนตน เพื่อใหได
บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม รวมทั้งมีกระบวนการตาง ๆ ในการตรวจสอบการทําหนาที่ดวย เชน การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการโดยคณะกรรมการทั้งคณะ เพื่อใหมั่นใจวาไดปฏิบัติหนาที่
อยางเปนอิสระไดอยางแทจริง โดยมีรายละเอียดปรากฏในหัวขอ “ความเปนอิสระของประธานกรรมการ” 
ซึ่งปจจุบันประธานกรรมการของ ปตท.สผ. มีคุณสมบัติเปนกรรมการอิสระดวย 
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2) ขอบังคับของ ปตท.สผ.  กําหนดใหมีจํานวนกรรมการไมนอยกวา 5 คน และไมเกิน 15 คน 
โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ปตท.สผ. มีจํานวนกรรมการทั้งส้ิน 15 คน ซึ่งสอดคลองกับขอบังคับบริษัท
และสภาพแวดลอมทางธุรกิจสํารวจและผลิตปโตรเลียมที่ตองการผูเชี่ยวชาญในหลากหลายสาขา เพื่อชวย
ติดตามดูแลในดานตาง ๆ โดยปจจุบันคณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองจํานวน  
5 คณะ โดยมีขอบเขตอํานาจหนาที่ชัดเจนระบุไวในระเบียบของคณะกรรมการเฉพาะเรื่องแตละคณะ และ
มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองทุกคณะเปนประจําทุกปดวย 

3) คณะกรรมการ ปตท.สผ. ในปจจุบันประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญที่
หลากหลาย และสมดุล (Skill Mix) ที่เปนประโยชนตอ ปตท.สผ. คณะกรรมการสรรหาใหความสําคัญใน
การสรรหาผูที่มีทักษะ ประสบการณ วิชาชีพ คุณสมบัติที่เหมาะสม เพื่อใหองคประกอบของคณะกรรมการ
มีความหลากหลาย สมบูรณและเปนประโยชนสูงสุดตอกลุม ปตท.สผ. และไมมีนโยบายกีดกันทางเพศและ
เชื้อชาติดวย  

4) ปตท.สผ. กําหนดใหกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน ตองมีประสบการณ หรือความรู
ดานการเงิน การบัญชี เพียงพอที่จะสอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงิน ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบใน
ปจจุบันทุกคนมีความรูและประสบการณในการสอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงินไดเปนอยางดี 

5) เนื่องจาก ปตท.สผ. มีสถานะเปนรัฐวิสาหกิจตามพระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ 
พ.ศ. 2502 ปตท.สผ. จึงตองมีสํานักงานการตรวจเงินแผนดินเปนผูสอบบัญชีภายนอกของบริษัท ซึ่งเปน
หนวยงานที่มีความเปนกลางและมีความนาเช่ือถือแลว 

6) แมวา ปตท.สผ. จะมีสัดสวนของหุน Free Float นอยกวารอยละ 40 ของจํานวนหุนที่
จําหนายแลวทั้งหมด แต ปตท.สผ. ใหความสําคัญและดูแลสิทธิของผูถือหุนรายยอยมาโดยตลอด รวมทั้ง
จัดใหมีกิจกรรมตาง ๆ เพื่อส่ือสารขอมูลขาวสารที่เปนประโยชนกับผูถือหุนรายยอยอยูเสมอ และไดรับการ
ยอมรับจากหนวยงานภายนอกที่เกี่ยวของดวย เชน การไดรับยกยองใหเปนตัวอยางที่ดีในการจัดประชุม
สามัญผูถือหุนประจําป 2558 ตามเกณฑการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุน (AGM Checklist) 
ของสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย โดยไดคะแนนเต็มรอยละ 100 ซึ่งไดรับคะแนนเต็มเปนคร้ังที่ 4 เปนตน    

7) ปตท.สผ. มีแนวปฏิบัติที่ดีเร่ืององคประชุมข้ันตํ่า ในการลงมติการประชุมวาตองมีกรรมการ
อยูไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด (ไมรวมกรรมการที่มีสวนไดเสีย) นอกจากนี้ หลักการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีของ ปตท.สผ. ยังกําหนดวาในกรณีที่กรรมการขาดประชุมเกินกวาสามคร้ังติดตอกันโดย
ไมมีเหตุผลอันสมควรจะถือวาขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการโดยอัตโนมัติ และกําหนดดัชนีใหการเขารวม
ประชุมเปนตัวช้ีวัดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ (Board Performance Target) อีกดวย 
ประกอบกับ ปตท.สผ. ไดกําหนดวันและเวลาประชุมคณะกรรมการไวลวงหนาตลอดทั้งป เพื่อใหกรรมการ
สามารถวางแผนตารางงานไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยในรอบป 2558 กรรมการ ปตท.สผ. เกินกวาสองในสาม
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เขารวมประชุมคณะกรรมการ ปตท.สผ. ทุกคร้ัง และกอนการลงมติที่ประชุม ประธานกรรมการจะเปดโอกาส
ใหกรรมการทุกคนไดซักถามและอภิปรายอยางกวางขวาง เพื่อใหการลงมติของที่ประชุมเปนเอกฉันทดวย  

8) ปตท.สผ. ไมมีโครงการใหสิทธิแกผูบริหารในการซื้อหลักทรัพยของบริษัท อยางไรก็ตาม 
ปตท.สผ. จัดใหมีโครงการสะสมหุนสําหรับพนักงาน (Employee Joint Investment Program หรือ EJIP) ที่
ใหผูบริหารและพนักงานซ้ือหุนบริษัท โดย ปตท.สผ. จะสมทบเงินใหสวนหนึ่งทุกเดือน สม่ําเสมอตลอดอายุ
โครงการ 5 ป โดยหุนที่ซื้อจะมีชวงระยะเวลาหามขาย 3 ป นับแตวันที่ไดหุนในแตละเดือน ซึ่งเปนโครงการที่จะ
เปนประโยชนตอการสรางแรงจูงใจในการทํางานและสรางความภักดีและเปนเจาขององคกรในระยะยาว 

9) ปตท.สผ. ไมไดกําหนดนโยบายใหกรรมการและผูบริหารระดับสูงแจงตอคณะกรรมการ
หรือผูที่คณะกรรมการมอบหมายเกี่ยวกับการซ้ือขายหุนของบริษัทอยางนอย 1 วันลวงหนากอนทําการซ้ือขาย
เนื่องจากราคาหุนเปล่ียนแปลงตามสภาวะตลาด อยางไรก็ตาม ปตท.สผ. ไดกําหนดนโยบายเรื่องการปองกัน
การใชขอมูลภายในเพื่อไมใหกรรมการและผูบริหารระดับสูง รวมถึงพนักงานทุกคนนําขอมูลภายในไปใชหา
ประโยชนใหแกตนเองและผูอ่ืน รวมทั้งกําหนดใหมีการรายงานการซ้ือขายหุนใหคณะกรรมการ ปตท.สผ. ทราบ
ทุกคร้ัง รวมทั้งกําหนดระยะเวลาการซื้อขายหุนในบางชวงเวลาที่จะมีการเปดเผยขอมูลสําคัญตอสาธารณะดวย 

10) เนื่องจากขอบังคับของบริษัทกําหนดใหเลือกต้ังกรรมการโดยวิธีคะแนนเสียงขางมาก โดย    
ผูถือหุนแตละคนมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนที่ตนถืออยู ดังนั้น ปตท.สผ. จึงไมไดกําหนดวิธีการ
ลงคะแนนเสียงโดยการลงคะแนนเสียงแบบสะสม (Cumulative Voting) อยางไรก็ดี ปตท.สผ. ไดกําหนดให
มีวิธีการอ่ืนในการดูแลสิทธิของผูถือหุนรายยอยมาโดยตลอด เชน การใหผูถือหุนรายยอยสามารถเสนอ
บุคคลเพื่อเขารับการเลือกต้ังเปนกรรมการไดลวงหนา เปนตน  

11) ปตท.สผ. ใหความสําคัญกับการจัดสงหนังสือเชิญประชุมใหกับผูถือหุนลวงหนาเพื่อให 
ผูถือหุนมีเวลาศึกษาขอมูลลวงหนาอยางเพียงพอและเหมาะสม อยางไรก็ตาม เพื่อใหผูถือหุนไดรับสิทธิ
ประโยชนตาง ๆ โดยเร็ว เชน สิทธิในการไดรับเงินปนผล บริษัทจึงจัดใหมีการประชุมผูถือหุนในชวงเดือน
มีนาคมของทุกป นอกจากนี้ เนื่องจาก ปตท.สผ. ดําเนินธุรกิจในหลายประเทศ การตรวจสอบงบการเงินของ
บริษัทจึงตองใชระยะเวลาในการสอบทานอยางรอบคอบเพื่อประโยชนตอผูถือหุนโดยรวมดวย จึงทําให
ปจจุบัน ปตท.สผ. จัดสงหนังสือเชิญประชุมใหผูถือหุนไดลวงหนา 16 วันกอนประชุม อยางไรก็ดี บริษัทไดมี
การเผยแพรหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนบนเว็บไซตของบริษัทลวงหนาไมนอยกวา 30 วัน  เพื่อให 
ผูถือหุนไดศึกษาขอมูลการประชุมลวงหนาดวย 

9.17 รางวัลตาง ๆ เกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

1) 4 รางวัลจากงานประกาศเกียรติคุณคณะกรรมการแหงป 2558 ไดแก (1) รางวัลหอแหง
เกียรติคุณ (รับ 4 คร้ังติดตอกัน) (2) รางวัลเกียรติคุณพิเศษสําหรับคณะกรรมการบริษัทที่มีผลงานดีตอเนื่อง 
(รับ 4 คร้ังติดตอกัน) (3) รางวัลกรรมการแหงปดีเลิศ (รับ 4 คร้ังติดตอกัน) และ (4) รางวัลคณะกรรมการ
ตรวจสอบแหงป (รับเปนคร้ังที่ 3) ทั้งนี้ การประกาศเกียรติคุณ “คณะกรรมการแหงป 2558” จัดข้ึนเพื่อ
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ประกาศเกียรติคุณและยกยองคณะกรรมการที่ปฏิบัติหนาที่อยางมีคุณภาพและประสิทธิผล ซึ่งเปนหัวใจ
สําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยความรวมมือของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย สภาหอการคาแหงประเทศไทย สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย สมาคม
ธนาคารไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย และสภาธุรกิจตลาดทุนไทย 

2) รางวัล 1 ใน 3 บริษัทจดทะเบียนของไทย (Top 3 Domestic PLCs) และรางวัล 1 ใน 50 
บริษัทจดทะเบียนในกลุมประเทศอาเซียน (Top 50 ASEAN PLCs) ในการประชุม The ASEAN Capital 
Market Forum (ACMF) ซึ่งมอบรางวัลใหกับบริษัทจดทะเบียนที่ไดรับคะแนนสูงสุดดานการกํากับดูแล
กิจการ (Corporate Governance หรือ CG) ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยของกลุมประชามคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ตามหลักเกณฑ ASEAN CG Scorecard ซึ่งเปน
หลักเกณฑในการวัดระดับ CG ของบริษัทจดทะเบียนในอาเซียน ซึ่งเปนที่ยอมรับในระดับสากล จัดทําข้ึน
โดย ACMF เพื่อยกระดับมาตรฐาน CG ของบริษัทจดทะเบียนในภูมิภาคอาเซียนใหเปนที่สนใจของนักลงทุน
ทั่วโลก 

นอกจากนี้ ปตท.สผ. ยังไดรับการประเมินจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) ตามโครงการประเมินการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย 
(Corporate Governance Report) ประจําป 2558 ซึ่งมีรายละเอียดหลักเกณฑการประเมินที่สอดคลองกับ 
หลักเกณฑ ASEAN CG Scorecard ทั้งนี้ ปตท.สผ. ไดรับการประเมินในระดับ 5 สัญลักษณ ซึ่งเปนระดับ
สูงสุด โดยไดผลการประเมิน 96 คะแนน 

3) SET Awards 2015 รางวัลนักลงทุนสัมพันธยอดเย่ียม (Best Investor Relations Awards) 
ในกลุมบริษัทที่มีมูลคาตลาดเกิน 1 แสนลานบาท รางวัลดังกลาวเปนรางวัลที่มอบใหแกบริษัทจดทะเบียนที่
มีความโดดเดนดานการดําเนินกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ ซึ่งผานการพิจารณาคัดเลือกจากคณะกรรมการ
ผูทรงคุณวุฒิของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย วามีคุณสมบัติผานเกณฑตาง ๆ ที่กําหนดไว ซึ่งรวมถึง
การมีสวนรวมในงานดานนักลงทุนสัมพันธของทั้งองคกร ระดับการเปดเผยขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน 
โปรงใส และทันตอเหตุการณ มีชองทางการส่ือสารที่หลากหลายและมีประสิทธิภาพ ประกอบกับผลการ
ประเมินบริษัทจากนักวิเคราะหและนักลงทุนสถาบัน ตลอดจนเงื่อนไขอ่ืน ๆ เพื่อคัดเลือกผูที่มีความเหมาะสม
ที่สุดในการไดรับรางวัลบริษัทจดทะเบียนดานนักลงทุนสัมพันธยอดเยี่ยม กอนหนานี้ ปตท.สผ. ไดรับรางวัล
นักลงทุนสัมพันธดีเดนจากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยรวม 2 ปซอน ในป 2556 และ 2557 

4) ปตท.สผ. ไดรับการรับรองใหอยูใน Climate A List จากองคกรเอกชนเพื่อสาธารณประโยชน
ดานการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ Carbon Disclosure Project (CDP) ซึ่ง ปตท.สผ. เปนบริษัท
แรกและบริษัทเดียวของเอเชียตะวันออกเฉียงใตจาก 113 บริษัทที่ไดรับคัดเลือกใหอยูใน Climate A List  
โดยทุกป กวา 1,000 บริษัททั่วโลกสมัครเขารวมการจัดอันดับดังกลาว 
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5) โลเกียรติยศจากงานสัมมนา “ธุรกิจไทยขับเคลื่อนไทยสูความมั่งค่ังยั่งยืนดวยมาตรฐานสากล: 
Thai Corporate Moving toward Sustainable Growth, DJSI จัดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ใน
โอกาสที่ ปตท.สผ. เปน 1 ใน 10 บริษัทไทยจากบริษัทชั้นนําทั่วโลกที่ไดรับการคัดเลือกใหเปนสมาชิกใน
ดัชนีความยั่งยืนของดาวโจนส (Dow Jones Sustainability Index หรือ DJSI) ในกลุมบริษัทน้ํามันและกาซ
ระดับโลก (DJSI World Oil and Gas Industry) 

6) ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดประกาศให ปตท.สผ. อยูในรายชื่อหุนยั่งยืน Thailand 
Sustainability Investment ประจําป 2558 ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งเปนรางวัลจาก
กระทรวงการคลังมอบใหกับบริษัทจดทะเบียนที่มีผลงานโดดเดนในการดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงสังคม 
ส่ิงแวดลอม และมีบรรษัทภิบาล ควบคูไปกับการมีผลประกอบการที่ดี รวมทั้งเปนบริษัทจดทะเบียนที่ไดรับ
การคัดเลือกใหเปนสมาชิก DJSI ในกลุมบริษัทน้ํามันและกาซระดับโลกตอเนื่องเปนปที่ 2 (ป 2557 และ 2558) 

7) รางวัลเชิดชูเกียรติองคกรสมาชิกจากองคกรธุรกิจเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน (TBCSD) ใน
ฐานะที่ ปตท.สผ. มีการดําเนินธุรกิจควบคูไปกับการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม และมีความ
รับผิดชอบตอสังคม ตลอดระยะเวลา 22 ปที่เปนสมาชิก TBCSD 

8) รางวัลการบริหารสูความเปนเลิศ  หรือ  Thailand Quality Class (TQC) ในโอกาสที่
โครงการเอส 1 ภายใตการดําเนินการของบริษัท ปตท.สผ. สยาม จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของ ปตท.สผ. 
ไดรับรางวัลดังกลาวตอเนื่องเปนปที่ 2 จัดข้ึนโดยสํานักงานรางวัลคุณภาพแหงชาติ สถาบันเพิ่มผลผลิต
แหงชาติ ซึ่งสะทอนถึงความทุมเท มุงมั่นของ ปตท.สผ. ในการปฏิบัติงานดานสํารวจ พัฒนา และผลิต
ปโตรเลียมในโครงการเอส 1 หรือ แหลงสิริกิต์ิ ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

9) รางวัลสถานประกอบกิจการปโตรเลียมที่มีการบริหารจัดการดานอาชีวอนามัย ความปลอดภัย 
และส่ิงแวดลอม (SHE Award) ระดับยอดเยี่ยมใน 2 โครงการ ไดแก โครงการอาทิตย และโครงการเอส 1 
จากกรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ กระทรวงพลังงาน โดย SHE Award เปนการมอบรางวัลตามโครงการบริหาร
จัดการดานอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และส่ิงแวดลอม สําหรับสถานประกอบกิจการปโตรเลียมดีเดน ซึ่ง
จัดข้ึนเปนคร้ังแรกโดยกรมเช้ือเพลิงธรรมชาติ กระทรวงพลังงาน เพื่อเสริมสรางแรงจูงใจใหผูประกอบการ
มุงเนนการพัฒนาระบบบริหารจัดการดานอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และส่ิงแวดลอมในการสํารวจและ
ผลิตปโตรเลียม 

10) เกียรติบัตร Certificate of ESG100 Company จากสถาบันไทยพัฒน ในฐานะที่ ปตท.สผ. 
ไดรับการคัดเลือกใหเปน 1 ใน 100 บริษัทที่มีความโดดเดนในการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน โดยมีผล
ประกอบการที่ดี และมีการดําเนินงานที่โดดเดนในดานส่ิงแวดลอม สังคม และธรรมาภิบาล  

สถาบันไทยพัฒนไดทําการจัดอันดับหลักทรัพยดานการพัฒนาความยั่งยืนทางธุรกิจ 
(ESG100 Rating) เปนคร้ังแรกของประเทศไทย โดยการประเมินขอมูลดานความยั่งยืนของหลักทรัพยจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย จํานวนทั้งส้ิน 567 บริษัท 
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11) รางวัล Thailand’s Top Corporate Brands 2015 เปนปที่ 3 ในฐานะที่ ปตท.สผ. เปน
บริษัทที่มีมูลคาแบรนดองคกรสูงสุดในประเทศไทยในกลุมอุตสาหกรรมพลังงานและสาธารณูปโภค รางวัล
ดังกลาวเปนผลมาจากการวิจัยของคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ซึ่ง
ประเมินมูลคาแบรนดผานหลักการทางการตลาด การเงิน และการบัญชี 

12) รางวัล Best Regional Cash Management Solution จากนิตยสาร The Asset เนื่องจาก 
ปตท.สผ. ดําเนินการตามแผนงานการปรับปรุงระบบและรูปแบบการบริหารจัดการทางการเงินของกลุม ปตท.สผ. 
อยางตอเนื่อง เพื่อนําไปสูการเปน World Class Finance และประสบความสําเร็จในการรวมศูนยกิจ
กรรมการบริหารเงิน ซึ่งผลักดันให ปตท.สผ. กาวไปสูการเปนองคกรชั้นนําดานการบริหารเงินในทวีปเอเชีย  

13) 3 รางวัลยอดเยี่ยมจากงาน “IAA Awards for Listed Companies 2014” จัดโดยสมาคม
นักวิเคราะหการลงทุน ประกอบดวย (1) รางวัล CEO ยอดเยี่ยมติดตอกันเปนปที่ 3 ใหกับนายเทวินทร วงศวานิช 
ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ (2) รางวัล CFO ยอดเยี่ยมติดตอกันเปนปที่ 4 ใหกับ
นางสาวเพ็ญจันทร จริเกษม รองกรรมการผูจัดการใหญ กลุมงานการเงินและการบัญชี และ (3) รางวัล IRO 
(เจาหนาที่นักลงทุนสัมพันธ) ยอดเยี่ยมเปนปแรก สําหรับกลุมอุตสาหกรรมทรัพยากร ใหกับนางสาวนุชอนงค 
แสงแกว ผูจัดการนักลงทุนสัมพันธ 

รางวัล IAA Awards for Listed Companies มอบใหแก CEO, CFO และ IRO สําหรับ
บริษัทจดทะเบียนใน 8 กลุมอุตสาหกรรม ที่ไดรับการเสนอช่ือและใหคะแนนจากนักวิเคราะหและผูจัดการ
กองทุน โดยพิจารณาจากความสามารถในการบริหารทีเ่ปนเลิศ การนําเสนอและใหขอมูลอยางสม่ําเสมอใน
เชิงลึก ตรงประเด็น มีคุณภาพ ชัดเจน รวดเร็ว และถูกตองครบถวน มีจรรยาบรรณและบรรษัทภิบาลในการ
ดําเนินธุรกิจ รวมถึงมีความรูความเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมอยางแทจริง 

14) 3 รางวัล ไดแก (1) รางวัล Best Corporate Hybrid (2) รางวัล Best Deal of Thailand 
จากนิตยสาร The Asset และ (3) รางวัล Best Investment Grade Bond จากนิตยสาร FinanceAsia จาก
ความสําเร็จในการเสนอขายหุนกูดอยสิทธิที่มีลักษณะคลายทุนในสกุลเงินดอลลาร สรอ. (Hybrid Bonds) 
มูลคา 1 พันลานดอลลาร สรอ. ในตางประเทศ ซึ่ง ปตท.สผ. ถือเปนบริษัทไทยรายแรกท่ีเสนอขาย Hybrid 
Bonds ในสกุลเงินดอลลาร สรอ. โดยไดรับความสนใจและการตอบรับจากนักลงทุนสูงถึง 5 เทา 

15) 4 รางวัล ไดแก (1) Asia’s Best CEO (Investor Relations) Award (2) Asia’s Best CFO 
(Investor Relations) Award (3) Best Environmental Responsibility และ (4) Best Investor Relations 
Company Award จากนิตยสาร The Corporate Governance Asia  

โดยรางวัล Asia’s Best CEO (Investor Relations) Award และ Asia’s Best CFO (Investor 
Relations) Award มอบใหแกบริษัทที่ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ และประธานเจาหนาที่
บริหารดานการเงินที่มีการบริหารงานยอดเยี่ยม สามารถสรางมูลคาเพิ่มใหแกผูถือหุน โดยการดําเนินธุรกิจ
ภายใตหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ สวนรางวัล Best Environmental Responsibility 
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มอบใหแกบริษัทที่มีการดําเนินงานดานความรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอมดีเดน และรางวัล Best Investor 
Relations Company Award มอบใหแกบริษัทจดทะเบียนที่มีการดําเนินงานดานนักลงทุนสัมพันธดีเดน 

16) รางวัล  Charta Peduli 2014 ประเภท  TOP CSR Free Medical Services จาก  Zaim 
Uchrowi, Corporate Secretary และหนึ่งในผูรวมกอต้ัง Dompet Dhuafa Foundation ซึ่งเปนองคกรไม
แสวงผลกําไรในประเทศอินโดนีเซีย โดย ปตท.สผ. ไดจัดต้ังคลินิกเพื่อใหบริการดานสุขภาพข้ันพื้นฐานแก
ชุมชนโดยไมเก็บคาใชจายภายใตชื่อ Gerai Sehat PTTEP-Layanan Kesehatan Cuma-Cuma Dompet 
Dhuafa (PTTEP-LKC DD) ในเมืองทางเหนือของกรุงจาการตา พิธีมอบรางวัลดังกลาวจัดข้ึนที่กรุง
จาการตา ประเทศอินโดนีเซีย ทั้งนี้ รางวัล CSR Free Medical Services เปนรางวัลที่มอบใหแกองคกรที่
ดําเนินโครงการเพื่อสังคม (ซีเอสอาร) ในประเทศอินโดนีเซีย โดยรางวัลแบงเปน 4 หมวด คือ การศึกษา 
สุขภาพ เศรษฐกิจ เงินบริจาคและความชวยเหลือเกี่ยวกับภัยพิบัติ 

9.18 รายงานของคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 
 9.18.1 รายงานของคณะกรรมการบรรษัทภบิาล 

ปตท.สผ. ใหความสําคัญกับการยึดถือปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีและ
จริยธรรมธุรกิจในการดําเนินงาน และไดพัฒนาการกํากับดูแลกิจการที่ ดีของบริษัทอยางตอเนื่อง  
โดยคณะกรรมการ ปตท.สผ. ไดมอบหมายใหคณะกรรมการบรรษัทภิบาล ประกอบดวยกรรมการ ปตท.สผ. 
อยางนอย 3 คน ที่เปนกรรมการอิสระท้ังหมด ทําหนาที่กํากับและสงเสริมใหมีการปฏิบัติตามการกํากับดูแล
กิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุม ปตท.สผ. ในทุกระดับ 

ในรอบป 2558 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลมีการประชุมรวมทั้งส้ิน 6 คร้ัง โดยกรรมการ
บรรษัทภิบาลทุกคนที่ดํารงตําแหนงอยู ณ ขณะนั้นไดเขารวมประชุมทุกคร้ัง สาระสําคัญในการปฏิบัติหนาที่
ในป 2558 สรุปได ดังนี้ 

1) ประเมินและทบทวนการกํากับดูแลกิจการที่ ดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุม 
ปตท.สผ. ใหสอดคลองกับกฎหมาย แนวทางปฏิบัติของสากลและบริษัทชั้นนํา รวมทั้งขอเสนอแนะของ
สถาบันตาง ๆ และนําเสนอคณะกรรมการ ปตท.สผ. เพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป  

2) สงเสริมใหการดําเนินกิจการของกลุม  ปตท .สผ . และการปฏิ บั ติงานของ
คณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของกลุม ปตท.สผ. สอดคลองกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี
และจริยธรรมธุรกิจของกลุม ปตท.สผ. โดยติดตามผลและใหขอแนะนําการจัดกิจกรรมสงเสริมความรูความ
เขาใจการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุม ปตท.สผ. รวมถึงการดําเนินการของกลุม 
ปตท.สผ. เกี่ยวกับเร่ืองรองเรียนที่ไดรับจาก CG Hotline เปนประจําทุกไตรมาส นอกจากนี้ คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลยังไดเขารวมและเนนย้ําถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจใหกับ
ผูบริหารอยางสม่ําเสมอ 

3) กํากับดูแลใหบริษัทมีระบบที่สนับสนุนการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นที่มี
ประสิทธิภาพ รวมถึงนโยบาย แนวปฏิบัติและระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม พรอมทั้งปฏิบัติตนเปน
แบบอยางที่ดี เพื่อใหมั่นใจวาทุกคนในองคกรไดตระหนักและใหความสําคัญกับการตอตานการทุจริต
คอรรัปชั่นและปลูกฝงจนเปนวัฒนธรรมองคกร   
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4) พิจารณาและใหขอแนะนําเกีย่วกับการปรับปรุงระเบียบการจัดหา พ.ศ. 2556 โดย
ใหความสําคัญกับการจัดทํากลยุทธการจัดหา หลักเกณฑ การกล่ันกรอง รวมถึงใหมีการจัดทําแผนการ
จัดหาประจําป 2558 ของกลุม ปตท.สผ. เพื่อนําเสนอคณะกรรมการ ปตท.สผ. พรอมกับการพิจารณาจัดทํา
แผนงานและงบประมาณประจําป เพื่อวางแผนการจัดหาไดอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส และเปนไปตาม
การกํากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุม ปตท.สผ.  

5) ใหขอแนะนําเกี่ยวกับกลยุทธและแผนงานการดําเนินกิจกรรมดานความ
รับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibility หรือ CSR) ของ ปตท.สผ. รวมถึงติดตามผลของ
กิจกรรมดังกลาว เพื่อใหการดําเนินงานดาน CSR ของ ปตท.สผ. สามารถสรางคุณคาเพิ่มรวมกันใหกับ
ชุมชนและสังคมในระยะยาว 

6) กําหนดแนวทางการรายงานการปฏิบัติตามการกํากับดูแลกิจการที่ ดีของ 
ปตท.สผ. (CG Report) ใหสอดคลองตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพื่อจัดทํา
รายงานเผยแพรตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย (Stakeholders) ในรายงานประจําป 

7) ชี้แนะแนวทางในการกําหนดทิศทางการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี
และจริยธรรมธุรกิจในอนาคต  รวมถึงการขยายขอบเขตการดําเนินการใหครอบคลุมถึงผูคาและ 
ผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของ เพื่อยกระดับมาตรฐานของ ปตท.สผ. ใหดียิ่งข้ึนตอไป 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลไดรายงานผลการประชุมตอคณะกรรมการ ปตท.สผ. ทราบ 
เปนประจําอยางตอเนื่อง ทั้งนี้ ในรอบป 2558 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลไดปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมาย
ตามระเบียบวาดวยคณะกรรมการบรรษัทภิบาล พ.ศ. 2548 และที่แกไขเพิ่มเติมดวยความระมัดระวัง 
รอบคอบ เต็มความสามารถ และเปนอิสระ โดยไดใหความเห็นอยางตรงไปตรงมาเพื่อประโยชนสูงสุดของ 
ปตท.สผ. ผูถือหุนทุกราย และผูมีสวนไดเสียอ่ืน ๆ อยางเหมาะสมแลว 

  
พลเรือเอก           ธนะรัตน อุบล 

(ธนะรัตน อุบล) 

ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 

  

 

 

 

 

 



แบบ 56-1 ประจําป 2558 

สวนท่ี 2 หนา 109 

9.18.2  รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ  ปตท .สผ . ประกอบดวยกรรมการอิสระ  3 ท าน  ซึ่ งมีความ รู 
ความเช่ียวชาญ และประสบการณโดยเฉพาะดานเศรษฐศาสตร ดานการเงิน และดานกฎหมาย โดยมี   
นายอําพน กิตติอําพน เปนประธานกรรมการตรวจสอบ นายอัชพร จารุจินดา และนายเศรษฐพุฒิ         
สุทธิวาทนฤพุฒิ เปนกรรมการตรวจสอบ โดยกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ทาน มีความรูและประสบการณสูง
ในการสอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงิน 

 ในระหวางป  2558 คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบั ติหนาที่ตามที่ ได รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการ ปตท.สผ. ตามระเบียบ ปตท.สผ. วาดวยคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคลองกับ
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้งส้ิน  
11 คร้ัง โดยไดมีการหารือรวมกับฝายจัดการ ผูตรวจสอบภายใน และผูสอบบัญชีในเร่ืองที่เกี่ยวของ ซึ่ง
สามารถสรุปสาระสําคัญของงานที่ปฏิบัติไดดังตอไปนี้  

1)  การสอบทานรายงานทางการเงิน 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําปของ 
ปตท.สผ. รวมกับฝายจัดการ และมีผูสอบบัญชี (สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน) เขารวมประชุมดวยทุกไตร
มาส โดยไดสอบถามผูสอบบัญชีถึงความเห็น และขอสังเกตในการตรวจสอบงบการเงิน ตลอดจนให
คําแนะนําตอฝายจัดการ เพื่อใหมั่นใจวาการจัดทํางบการเงินมีความถูกตองเพียงพอ และไดปฏิบัติตาม
ขอกําหนด กฎหมายและมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป รวมทั้งมาตรฐานรายงานทางการเงินระหวาง
ประเทศ (IFRS) ในการจัดทํางบการเงินใหเปนไปตามมาตรฐานสากล และมีการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน
อยางเพียงพอและทันเวลา เพื่อเปนประโยชนกับนักลงทุนหรือผูใชงบการเงิน 

  นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบไดใหขอคิดเห็นตอการจัดทํารายงานคําอธิบายและ
การวิเคราะหของฝายจัดการ (MD&A) ในการใหขอมูลที่ชัดเจน อธิบายที่มาของรายการที่มีผลกระทบอยาง
เปนสาระสําคัญตองบการเงิน มีการวิเคราะหผลการดําเนินงาน และปจจัยที่อาจมีผลกระทบตอการ
ดําเนินงานอยางรอบดาน พรอมทั้งระบุแผนการดําเนินงานในการรองรับสถานการณตางๆ ที่เกิดข้ึนทั้งใน
และตางประเทศ 

2)  การสอบทานระบบการควบคุมภายใน  

 คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานให ปตท.สผ. มีระบบการควบคุมภายใน และระบบ
การตรวจสอบภายในที่เพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิผล อีกทั้งยังไดสนับสนุนใหบริษัทมีระบบการ
ควบคุมเชิงปองกัน (Preventive Control) ในข้ันตอนการดําเนินงานตาง ๆ ที่เพียงพอ เพื่อใหมั่นใจวาการ
ดําเนินงานของบริษัทเปนไปอยางมีประสิทธภิาพสูงสุด และสามารถดําเนินธุรกิจไดอยางตอเนื่อง  

 คณะกรรมการตรวจสอบมีการติดตามการดําเนินงานของบริษัทอยางตอเนื่องโดยใหมีการ
ทํา Post Project Review  สําหรับโครงการใหญๆ ที่บริษัทเขาลงทุน โดยติดตามกระบวนการสําคัญๆต้ังแต
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การทํา Due Diligence จนถึงการดําเนินงานของโครงการในปจจุบัน เพื่อใหได Lesson Learnt มาใช
สําหรับการลงทุนในโครงการตอ ๆ ไป ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดใหหลักการในการนําเสนอโครงการ
ลงทุนตอคณะกรรมการบริษัท รวมถึงแนะนําใหมีระบบในการติดตามเปรียบเทียบสถานการณภายหลังการ
ลงทุนกับ Business Plan หากตัวเลขตาง ๆ ไมเปนไปตามที่คาดการณไว จะไดสามารถแกปญหาไดต้ังแต
ชวงแรกของโครงการ  

 นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบใหฝายจัดการมีการวิเคราะหรายงานการจัดหาที่ผาน
มาเพื่อใหทราบถึงสัดสวนการจัดหาโดยวิธีการประมูลและตกลงราคา รวมทั้งสรุปเหตุผลและความจําเปน
ในการใชวิธีการ   ตกลงราคา เพื่อนําขอมูลไปใชวางแผนการดําเนินการจัดหาลวงหนา เพื่อชวยลดจํานวน
การจัดหาโดยวิธีการตกลงราคา รวมถึงลดการจัดหากับผูคารายเดิม ที่อาจมีความเส่ียงเร่ืองความไม
โปรงใสในการจัดหา ซึ่งจากการวิเคราะหและเปรียบเทยีบสัดสวนมูลคาการจัดหาระหวางวธิีการประมูลและ
วิธีการตกลงราคา สรุปไดวาสัดสวนมูลคาการจัดหาโดยวิธีการตกลงราคาลดลงอยางมีนัยสําคัญ 

3)  การพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

 คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาความสมเหตุสมผลของรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือ
รายการที่อาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชนกอนเสนอเขาที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณา
ถึงความสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทเปนสําคัญ ทั้งนี้ เพื่อรักษาผลประโยชนของผูถือหุน 
โดยเฉพาะผูถือหุนรายยอย  

 นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานการเปดเผยขอมูลรายการที่เกี่ยวโยงกัน
เพื่อใหมีความถูกตองและครบถวน   

4) การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของ    

 คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานให ปตท.สผ. และบริษัทยอย มีการปฏิบัติตาม
กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/หรือ 
กฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท ครอบคลุมถึงการติดตามใหบริษัทผูรับเหมามีการปฏิบัติตาม
สัญญาจาง รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวของกับดําเนินงาน 

 นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบไดรับทราบรายงานการปฏิบัติตามกฎหมายทีเ่กีย่วของ
กับการดําเนินธุรกิจของ ปตท.สผ. และบริษัทยอยจากฝายกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Compliance 
Department) รวมทั้งผลการตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของจากฝายตรวจสอบดวย 
ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชน เพื่อให ปตท.สผ. มีกระบวนการในการกํากับ
ดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของอยางมีประสิทธิภาพ สรางความมั่นใจวาบริษัทในกลุม 
ปตท.สผ. มีการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของอยางครบถวน 
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5)  การกํากับดูแลงานตรวจสอบภายใน 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีบทบาทในการกํากับดูแลงานตรวจสอบภายในดังนี้ 

 อนุมัติแผนงานตรวจสอบประจําปของหนวยงานตรวจสอบ ซึ่งสอดคลองกบัความเส่ียง
ที่สําคัญและทิศทางการดําเนินงานของบริษัท 

 สอบทานรายงานผลการตรวจสอบท้ังในสวนของการตรวจสอบภายในบริษัท (In-house 
Audit) และการตรวจสอบโครงการรวมทุน (Joint Venture Audit)   

 พิจารณาประเด็นการตรวจสอบท่ีสําคัญและใหคําแนะนําตอประเด็นจากการ
ตรวจสอบ เพื่อใหมีการปรับปรุงกระบวนการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน รวมทั้งใหมีการติดตามการ
ปรับปรุงแกไขอยางสม่ําเสมอ โดยใหฝายจัดการดําเนินการติดตามประเด็นตาง ๆ ทั้งกับหนวยงานภายใน
บริษัท และบริษัทผูดําเนินการอยางตอเนื่อง และยังไดเสนอแนะใหมี Workshop รวมกับบริษัทผูดําเนินการ
เพื่อทําความเขาใจในประเด็นที่ตรวจพบ และสรุปแนวทางเปนขอตกลงเพิ่มเติม  

 สนับสนุนใหดําเนินโครงการระบบสารสนเทศเพ่ือการตรวจติดตามอยางตอเนื่อง 
(Continuous Control Monitoring System หรือ CCMS) ซึ่งเปนการใชระบบสารสนเทศเขามาชวยในการ
กล่ันกรองและตรวจติดตามความผิดปกติที่เกิดกับกระบวนการตาง ๆ ภายในองคกร ซึ่งจะชวยใหผูบริหาร
หรือผูที่รับผิดชอบรวมถึงหนวยงานตรวจสอบทราบถึงส่ิงผิดปกติที่เกิดข้ึนเพื่อดําเนินการแกไขไดในทันที  

 พิจารณาทบทวนระเบียบคณะกรรมการตรวจสอบ และอนุมัติกฎบัตรฝายตรวจสอบ 

 ประเมินผลงานประจําปของหัวหนาหนวยงานตรวจสอบ 

 พิจารณาใหความเห็นชอบขอเสนองบประมาณ และความเหมาะสมเพียงพอของ
อัตรากําลังของหนวยงานตรวจสอบ 

6)  การพิจารณาเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของ ปตท.สผ. และการประชุมรวมกับผูสอบบัญชี 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาเสนอแตงต้ังสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน เปน
ผูสอบบัญชีของ ปตท.สผ. รวมทั้งพิจารณาเสนอคาตอบแทนในป 2558 นอกจากนี้ ไดรวมประชุมกับผูสอบ
บัญชี และฝายตรวจสอบ โดยไมมีฝายจัดการเขารวม เพื่อรับทราบแผนการตรวจสอบของผูสอบบัญชี 
รวมทั้งปญหาหรืออุปสรรคในการปฏิบัติงานตรวจสอบ เพื่อแนะนําแนวทางในการแกไขปรับปรุง ซึ่งในป 2558 
ไดมีการประชุมรวมกัน 2 คร้ัง  

7)  การกํากับดูแลดานอ่ืนๆ 

 ดานการสอบทานขอมูลที่เกี่ยวของกับการคาดการณทางเศรษฐกิจ 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดใหขอเสนอแนะตอฝายจัดการใหมีการพิจารณาสภาพแวดลอม
ของเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจภายในประเทศที่มีผลตอความเส่ียงของบริษัททั้งในดานการลงทุนและการ
ปรับกลยุทธของบริษัทในแตละระยะ และใหฝายจัดการติดตามความผันผวนของเศรษฐกิจโลกอยางใกลชิด 
เชน กรณีธนาคารกลางสหรัฐประกาศข้ึนอัตราดอกเบ้ีย ซึ่งจะมีผลตอการเคลื่อนยายเงินทุนและอัตรา
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แลกเปล่ียน รวมทั้งติดตามปจจัยที่สงผลตอราคาน้ํามัน เพื่อใหบริษัทสามารถบริหารจัดการใหไดรับ
ผลประโยชนสูงสุด 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติงานดวยความรอบคอบ ไดใหขอคิดเห็นและคําแนะนํา 
ซึ่งชวยสงเสริมการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท เพื่อประโยชนตอการดําเนินงานของบริษัท รวมถึงเพื่อ
รักษาผลประโยชนของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบไดรายงานผลการ
ประชุมทุกคร้ังใหคณะกรรมการ ปตท.สผ. ทราบ เปนประจําอยางตอเนื่อง และคณะกรรมการตรวจสอบได
ประเมินผลการปฏิบัติงานในปที่ผานมา โดยวิธีการประเมินตนเอง การประเมินจากคณะกรรมการบริษัท 
และจากหนวยงานที่เกี่ยวของ ผลการประเมินสรุปไดวาการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบอยูใน
เกณฑดีมาก 

 ทั้งนี้ ภารกิจที่ไดปฏิบัติในป 2558 ตามที่กลาวขางตน คณะกรรมการตรวจสอบ ขอสรุปความเห็นดังนี้  

 ระบบบัญชีและรายงานทางการเงินของ ปตท.สผ. มีความถูกตอง เช่ือถือได และมีการเปดเผย
ขอมูลที่สําคัญครบถวน เพียงพอ และทันเวลา  

 ระบบการควบคุมภายในของ ปตท.สผ. มีความเพียงพอและเหมาะสม มีการปรับปรุงระบบ
การควบคุมภายในอยางตอเนื่อง เพื่อใหมีความเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทในปจจุบันและ
อนาคต และสอดคลองกับกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 
รวมทั้งกฎหมายอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท  

 ผูสอบบัญชีของ ปตท.สผ. คือ สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน มีความเปนอิสระและ 
มีประสบการณในการตรวจสอบรายงานทางการเงินของ ปตท.สผ. ใหมีความถูกตอง เชื่อถือได และมีการ
เปดเผยขอมูลที่สําคัญครบถวน เพียงพอ และทันเวลา  

 จากการสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชน  
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา ปตท.สผ. ไดมีการเปดเผยขอมูลอยางถูกตองครบถวน  และรายการดังกลาว
เปนรายการท่ีมีเงื่อนไขและราคาที่ยุติธรรมเหมาะสม ซึ่งไดผานการอนุมัติจากฝายจัดการหรือคณะกรรมการ
บริษัทกอนทํารายการแลว 

 

        อําพน กิตติอําพน 

  (นายอําพน กติติอําพน) 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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 9.18.3  รายงานของคณะกรรมการสรรหา 

การกํากับดูแลกิจการที่ดีของ ปตท.สผ. กําหนดใหมีคณะกรรมการสรรหา ประกอบดวยกรรมการ
อยางนอย 3 คน และกรรมการสรรหาสวนใหญตองเปนกรรมการอิสระ มีหนาที่ความรับผิดชอบตาม
ระเบียบวาดวยคณะกรรมการสรรหา  

ในป 2558 คณะกรรมการสรรหามีการประชุมรวมทั้งส้ิน 7 คร้ัง และไดปฏิบัติหนาที่ตามระเบียบ
วาดวยคณะกรรมการสรรหา ดวยความระมัดระวัง รอบคอบ และเปนอิสระ โดยสาระสําคัญในการปฏิบัติ
หนาที่ในป 2558 สรุปไดดังนี้ 

(1) จัดเตรียมบัญชีรายช่ือผูที่สมควรไดรับเสนอช่ือเปนกรรมการเมื่อมีตําแหนงวางลงหรือที่
ครบวาระ เพื่อเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเลือกต้ังหรือเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อเลือกต้ัง  

(2) พิจารณาเสนอช่ือกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเปนกรรมการเฉพาะเร่ือง ประธาน
กรรมการเฉพาะเร่ือง และประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญตอคณะกรรมการ เพื่อ
แตงต้ังเมื่อมีตําแหนงวางลง  

(3) พิจารณาปรับปรุง Skill Mix ของคณะกรรมการบริษัท  

(4) พิ จารณ า  Board Performance Target และแบบประเมิ นผลการป ฏิ บั ติ งานของ
คณะกรรมการ คณะกรรมการเฉพาะเร่ือง และประธานกรรมการ รวมถึงพิจารณา Performance 
Agreement ประจําปของประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ  

(5) พิจารณาปรับปรุงระเบียบวาดวยคณะกรรมการสรรหาเพื่อใหมีความเหมาะสมและ
ทันสมัย 

คณะกรรมการสรรหาไดรายงานผลการประชุมใหคณะกรรมการ ปตท.สผ. ทราบเปนประจํา 
และไดเปดเผยรายละเอียดเกี่ยวกับหลักเกณฑและกระบวนการสรรหากรรมการและประธานเจาหนาที่
บริหารและกรรมการผูจัดการใหญไวในรายงานประจําปดวย   

 

 อําพน กิตติอําพน 

 (นายอําพน กติติอําพน) 

 ประธานกรรมการสรรหา 
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 9.18.4 รายงานของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

คณะกรรมการ ปตท.สผ. ไดแตงต้ังคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ประกอบดวยกรรมการอิสระ
เปนสวนใหญ และประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทนเปนกรรมการอิสระ เพื่อพิจารณาความเหมาะสม
ของคาตอบแทนสําหรับคณะกรรมการ คณะกรรมการเฉพาะเร่ือง ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการ
ผูจัดการใหญ รวมทั้งโครงสรางเงินเดือนของผูบริหารระดับสูง โดยมีหลักเกณฑหรือวิธีการและโครงสราง       
ที่เปนธรรมและสมเหตุสมผล 

ในป 2558 คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนมีการประชุม 2 คร้ัง เพื่อปฏิบัติหนาที่ 
ตามบทบาทและความรับผิดชอบที่คณะกรรมการ ปตท.สผ. กําหนดไวในระเบียบวาดวยคณะกรรมการกําหนด
คาตอบแทนดวยความรอบคอบระมัดระวังและเปนอิสระ โดยกรรมการกําหนดคาตอบแทนทุกคนไดเขารวมใน
การประชุม และไดรายงานผลการประชุมตอคณะกรรมการ ปตท.สผ. ดวยทุกคร้ัง โดยในป 2558 ไดมีการ
พิจารณาในเร่ืองที่สําคัญดังนี้ 

1. การพิจารณากําหนดคาตอบแทนของประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการ
ผูจัดการใหญที่ไดรับการแตงต้ังใหม โดยการพิจารณาตองมีหลักเกณฑหรือวิธีการ และโครงสรางที่เปนธรรม
และสมเหตุสมผล โดยคํานึงถึงหนาที่ความรับผิดชอบและเทียบเคียงกับบริษัทในกลุม ปตท. 

2. การพิจารณาปรับโครงสรางเงินเดือนของผูบริหารระดับสูงใหสอดคลองกับโครงสราง 
คางาน (Job Grade Structure) และตัวเลขระดับงาน (Job Grade) ที่ปรับปรุงใหม รวมทั้งปรับกระบอก
เงินเดือนเพื่อรองรับระดับงานใหม  

 ทั้งนี้ การดําเนนิงานของคณะกรรมการกาํหนดคาตอบแทนเปนไปอยางโปรงใส เปนธรรม และ
สมเหตุสมผล เพื่อสรางความมั่นใจแกผูมีสวนไดเสียทุกฝาย และไดเปดเผยคาตอบแทนของกรรมการกําหนด
คาตอบแทนไวในรายงานประจําปดวย 

 

 

  อัชพร จารุจินดา 

  (นายอัชพร  จารุจินดา) 

  ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
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 9.18.5 รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
 ปตท.สผ. ตระหนกัถึงความสําคัญของการบริหารความเส่ียงที่มีประสิทธิผล เนื่องดวยธุรกิจสํารวจ 
และผลิตปโตรเลียม เปนธุรกิจที่มีความซับซอนทั้งในเชิงเทคนิคและข้ันตอนในการดําเนินงาน ประกอบกับ
การเปลี่ยนแปลงของปจจัยแวดลอมภายนอกที่ไมสามารถควบคุมได ดังนั้น การบริหารจัดการความเสี่ยง
ดานความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัยและส่ิงแวดลอม (SSHE) จึงเปนเร่ืองที่ตองคํานึงถึงตลอดเวลา    
อีกทั้งการลงทุนในโครงการสํารวจพัฒนาและผลิตปโตรเลียมตองใชเงินลงทุนสูง คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงจึงมีบทบาทสําคัญในพิจารณาผลกระทบจากปจจัยเส่ียงตาง ๆ โดยเฉพาะอยางยิ่ง ความเสี่ยง
ทางการตลาดและการเงิน (Market & Financial Risks) และความเส่ียงในการลงทุน (Investment Risk) 
คณะกรรมการ ปตท.สผ. จึงไดมอบหมายใหคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซึ่งประกอบดวยกรรมการ
ปตท.สผ. 6 คน ซึ่งเปนกรรมการอิสระ 3 คน ทําหนาที่กํากับดูแลและสนับสนุนใหมีการบริหารความเส่ียงที่มี
ประสิทธิภาพทั่วทั้งองคกร 

ในระหวางป 2558 มีการประชุมรวมทั้งส้ิน 11 คร้ัง และมีการประชุมเพื่อหารือตอเนื่อง 2 คร้ัง ซึ่ง
สาระสําคัญในการปฏิบัติหนาที่สรุปไดดังตอไปนี้ 

1. ใหคําแนะนําเพื่อสงเสริมใหมีการพัฒนาการบริหารความเส่ียงขององคกรที่มี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลมากข้ึน โดยกําหนดใหมีการจัดทําขอบเขตความเส่ียงที่ยอมรับไดของ 
ปตท.สผ. (PTTEP Risk Appetite Statement) และ แนวทางการกํากับดูแลการบริหารความเส่ียง (Risk 
Governance Framework) อยางเปนรูปธรรม และมีความชัดเจนมากข้ึน รวมทั้งใหความเห็นชอบระดับ
ความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Metrics & Limits) เพื่อเปนกรอบในการพิจารณาและตัดสินใจในการ
ดําเนินงานของ ปตท.สผ. 

2. กํากับดูแล การบริหารจัดการความเส่ียงสําคัญซ่ึงสงผลกระทบตอเปาหมายและ
ทิศทางกลยุทธขององคกรโดยพิจารณาปจจัยความเส่ียงทุกดานอยางรอบคอบ ทั้งในระยะส้ันและระยะยาว 
รวมทั้งพิจารณาความเสี่ยงที่เกิดข้ึนใหม (Emerging Risks) พรอมทั้งใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชน และ
ติดตามผลการดําเนินงานอยางตอเนื่อง อาทิ การบริหารความเส่ียงราคาน้ํามันและการบริหารความเส่ียง
ทางการเงิน สงผลใหสามารถลดผลกระทบตอผลประกอบการไดอยางมีนัยสําคัญ 

นอกจากการบริหารความเส่ียงเฉพาะเร่ืองและการบริหารความเส่ียงระดับโครงการซ่ึง
ปตท.สผ. ไดดําเนินการอยางมีประสิทธิภาพแลว คณะกรรมการไดแนะนําใหบูรณาการการบริหารความ
เส่ียงในแบบองครวม (Whole of Company) และพิจารณาแนวทางการบริหารโครงการในภาพรวม 
(Portfolio) มากข้ึน โดยเนนการวิเคราะหเร่ืองปจจัยที่สงผลกระทบตอผลประกอบการของบริษัท ไดแก 
ราคาน้ํามัน คาเงินบาท คาใชจายในการดําเนินการ การดอยคาของสินทรัพย และการพัฒนาโครงการ
ลงทุนขนาดใหญ อีกทั้งใหมีการจัดจางที่ปรึกษาเพื่อกระตุนใหเกิดการหารือรวมกันในระดับคณะกรรมการ
และฝายจัดการในเร่ือง Portfolio Improvement อีกดวย 
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3. พิจารณากล่ันกรองการลงทุนในโครงการใหม ทั้งโครงการที่อยูในระยะเวลาการ
สํารวจ และการเขาซ้ือหรือควบรวมกิจการ การยุติการลงทุน การลงทุนเพิ่มเติมในโครงการเดิม โดย
พิจารณาประเด็นความเส่ียงและโอกาสเพิม่มูลคาการลงทุน รวมทั้งเสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการเพื่อ
ลดความเส่ียงในการลงทุน อาทิ การหาผูรวมทุน การวิเคราะหความเสี่ยงเร่ืองคูแขงและคูสัญญา 
(Counterparty Risk) การไมเขาลงทุนในโครงการที่มีความเส่ียงสูงเกินไป เปนตน 

 

4. พิจารณากล่ันกรองและอนุมัติแผนการดําเนินงานเชิงกลยุทธ ดัชนีวัดผลการ
ดําเนินงาน แผนการลงทุน 5 ป (ป 2559 – 2563) และงบประมาณรายจายประจําป 2559 โดยใหขอแนะนํา
ในการปรับแผนกลยุทธและงบประมาณใหสอดคลองกับสภาวะวิกฤตและใหรวมแผนการขยายการลงทุนใน
โครงการใหมเพื่อใหสอดคลองกับเปาหมายและแผนกลยุทธขององคกร กอนนําเสนอคณะกรรมการ 
ปตท.สผ. 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดรายงานผลการประชุมทุกคร้ังใหคณะกรรมการ ปตท.สผ. 
รับทราบเปนประจําทุกเดือน ทั้งนี้ ในรอบป 2558 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดปฏิบัติหนาที่ตามที่
ไดรับมอบหมายตามระเบียบวาดวยคณะกรรมการบริหารความเส่ียง พ.ศ. 2557 ดวยความรอบคอบ เต็ม
ความสามารถและเปนอิสระ ตลอดจนใหความเห็นอยางตรงไปตรงมา เพื่อประโยชนสูงสุดของ ปตท.สผ. 
รวมถึงผูถือหุนทุกรายและผูมีสวนไดเสียอ่ืน ๆ อยางเหมาะสมแลว 

 

       เศรษฐพุฒิ สุทธิวาทนฤพุฒ ิ

              (นายเศรษฐพุฒ ิสุทธิวาทนฤพุฒิ) 

       ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
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9.18.6  รายงานของคณะกรรมการอิสระ 

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุม ปตท.สผ. ไดกําหนดนโยบายและ
คุณสมบัติของกรรมการอิสระ รวมถึงใหมีระเบียบวาดวยคณะกรรมการอิสระ ซึ่งใหมีหนาที่และ          
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการอิสระ โดยใหเสนอแนะเร่ืองที่สําคัญและเปนประโยชนตอบริษัท ผูถือหุน 
และผูถือหุนรายยอย ตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ
แลวแตกรณี รวมถึงใหความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทและหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทที่พึงปฏิบัติเพื่อ
ประโยชนตอบริษัท ผูถือหุน และผูถือหุนรายยอย สอบทานให ปตท.สผ. ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับ
กรรมการอิสระทบทวนนิยามกรรมการอิสระใหมีความเหมาะสมและครบถวนตามกฎหมาย และพิจารณา
ทบทวนระเบียบวาดวยคณะกรรมการอิสระใหมีความเหมาะสมและทันสมัยอยูเสมอ 

 ปจจุบัน ปตท.สผ. มีกรรมการอิสระ 8 คน จากกรรมการทั้งคณะ 15 คน โดยเปนจํานวนที่มากกวากึ่ง
หนึ่งของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งเขมกวาเกณฑที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยกําหนดไว ประกอบดวย 

1) นายปรัชญา ภิญญาวัธน  ประธานกรรมการอิสระ 

2) พลเรือเอก ธนะรัตน อุบล  รองประธานกรรมการอิสระ 

3) นายอําพน กิตติอําพน  กรรมการอิสระ 

4) นายอัชพร จารุจินดา  กรรมการอิสระ 

5) พันเอก นิมิตต สุวรรณรัฐ  กรรมการอิสระ 

6) นายปติ ตัณฑเกษม  กรรมการอิสระ 

7) นายเศรษฐพฒุิ สุทธิวาทนฤพุฒ ิ กรรมการอิสระ 

8) นายทรงศัก สายเช้ือ กรรมการอิสระ 

ในป 2558 คณะกรรมการอิสระมีการประชุมรวม 4 คร้ัง ในเดือนกุมภาพันธ มิถุนายน กันยายน 
และธันวาคม โดยมีสาระสําคัญของการประชุมสรุปไดดังนี้ 

1) พิจารณาการปฏิบัติตามบทบาทของคณะกรรมการอิสระใหสอดคลองกับหลักการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดี รวมถึงกฎระเบียบ และแนวปฏิบัติของสากลและบริษัทชั้นนําตาง ๆ เพื่อใหหลักเกณฑ
กรรมการอิสระของ ปตท.สผ. มีความครบถวน ถูกตอง และทันสมัยอยูเสมอ 

2) พิจารณาบทบาทของคณะกรรมการและคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองในการประชุมผูถือหุน
เพื่อประโยชนตอบริษัท ผูถือหุน และผูถือหุนรายยอย 
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3) ติดตามขอคิดเห็นที่เปนประโยชนในการประชุมคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองชุดตาง ๆ  
รวมถึงการใหขอแนะนํา และขอสังเกตในเร่ืองที่สําคัญตอการปฏิบัติหนาทีข่องฝายจัดการเพื่อนําไปปรับปรุง 
และรายงานผลตอคณะกรรมการบริษัทตอไป 

4) ใหขอแนะนําและแนวปฏิบัติตามที่ ปตท. ในฐานะผูถือหุนใหญให ปตท.สผ. ถือปฏิบัติตาม
ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี และมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวของ 

5) พิจารณารายงานการดําเนนิงานของคณะกรรมการอิสระเพื่อเปดเผยในรายงานประจําป 

คณะกรรมการอิสระปฏิบัติหนาที่โดยเสนอแนะและใหความเห็นในเร่ืองที่สําคัญและเปนประโยชน
ตอบริษัท ผูถือหุน และผูถือหุนรายยอย เพื่อชวยใหคณะกรรมการ ปตท.สผ. ปฏิบัติหนาที่ไดอยางมี
ประสิทธิภาพและรอบคอบยิ่งข้ึน 

 

 

 ปรัชญา ภิญญาวัธน 

 (นายปรัชญา  ภิญญาวัธน) 

              ประธานกรรมการอิสระ 
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10. ควำมรับผิดชอบต่อสังคม 

10.1 นโยบำยภำพรวมกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. ด้วยควำมรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม 
และกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย  

 ปตท.สผ. ยึดมั่นการด าเนินงานตามวิสัยทัศน์ของบริษัทในการเป็นบริษัทส ารวจและผลิต
ปิโตรเลียมชั้นน าในเอเชีย ที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีและหัวใจสีเขียว เพื่อสร้างมูลค่าที่ยั่งยืนให้แก่ผู้มีส่วน
ได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของ ปตท.สผ. ทุกด้าน 

 ปตท.สผ. ได้ก าหนดนโยบายด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนหรือที่ เรียกว่า G.R.O.W.T.H Policy
ประกาศใช้ทั่วทั้งองค์กรเพื่อเป็นการแสดงเจตนารมณ์ที่ชัดเจน ครอบคลุมประเด็นที่มีความท้าทายใน 
การสร้างการเจริญเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืน (นโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืนดูได้ที่เว็บไซต์ของบริษัท) 

 นอกจากนี้ ปตท.สผ. ได้จัดท าแนวปฏิบัติด้านความยั่งยืน (Sustainable Development Guideline) 
โดยได้ก าหนดประเด็นที่ส าคัญต่อความยั่งยืนขององค์กร เพื่อให้เกิดความเข้าใจและด าเนินงานไปในทิศทาง
เดียวกัน ซึ่งแต่ละหน่วยงานจะมีนโยบายหรือระเบียบปฏิบัติที่ใช้ในการควบคุมดูแลการด าเนินงานในแต่ละด้าน
สอดคล้องกันทั่วทั้งองค์กร เช่น นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมที่ยึดหลัก ISO 26000 นโยบายความ
ปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม ที่ยึดหลักปฏิบัติที่ ดีของสมาคมผู้ผลิตน้ ามันและก๊าซ
นานาชาติ  (International Association of Oil & Gas Producers หรือ IOGP) และระเบียบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่ยึดถือหลักปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน เป็นต้น 

 ส าหรับด้านการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย ปตท.สผ. แบ่งการด าเนินงานการมีส่วนร่วมกับ 
ผู้มีส่วนได้เสียเป็นแบบแยกส่วนตามหน่วยงานที่รับผิดชอบในด้านนั้น ๆ เนื่องจากผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม
มีความแตกต่างกัน จึงต้องมีกระบวนการมีส่วนร่วมที่แตกต่างกันออกไป 

 รายละเอียดดูได้จากรายงานความยั่งยืน ประจ าปี 2558 

10.2    กำรด ำเนินงำนและกำรจัดท ำรำยงำน 

 ปตท.สผ. มีตัวชี้วัดการด าเนินงานทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมเป็นตัวชี้วัดในระดับ
บริษัท ทั้งในด้านการจัดการ ได้แก่ การด าเนินงานตามแผนงานความยั่งยืน การเปิดเผยข้อมูลตามตัวชี้วัดของ 
Global Reporting Initiative (GRI) และในด้านผลการด าเนินงาน เช่น การลดปริมาณก๊าซเรือนกระจก เป็นต้น 
เพื่อให้การบริหารความยั่งยืนของบริษัท เป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินธุรกิจขององค์กร ไม่ต่างไปจากการบริหาร
จัดการด้านการเงิน ดังนั้น กระบวนการทางธุรกิจต่าง ๆ ต้ังแต่การวางแผนธุรกิจ การประเมินความเสี่ยงองค์กร 
กระบวนการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด และการ
รายงานผลการด าเนินงาน จึงมีสาระส าคัญด้านการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนเข้าไปด้วย ในปีที่ผ่านมา 
ตัวชี้วัดทั้งหมดมีการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย 



แบบ 56-1 ประจ ำปี 2558 

ส่วนท่ี 2 หน้า 120 

 ปตท.สผ. มีการจัดท ารายงานความยั่งยืนที่มีความสอดคล้องกับแนวทางการจัดท ารายงานความยั่งยืน
ของ GRI และข้อก าหนดการรายงานเพิ่มเติมของบริษัทที่อยู่ในอุตสาหกรรมน้ ามันและก๊าซธรรมชาติ
ตลอดจนเป็นการสื่อสารความก้าวหน้าในการปฏิบัติหลัก 10 ประการ ของข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ 
และแนวทางการรายงานข้อมูลที่ดีอ่ืน ๆ ของอุตสาหกรรมน้ ามันและก๊าซธรรมชาติ จึงมีการเปิดเผยข้อมูลที่
มีสาระส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจที่ยั่งยืนที่สอดคล้องกับความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย และเป็นข้อมูลที่ส าคัญ
ต่อบริษัท เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถใช้ประกอบการตัดสินใจในด้านความยั่งยืนของ ปตท.สผ. ได้ 

 มีรายละเอียดตามรายงานความยั่งยืน ประจ าปี 2558 

 
10.3 กำรด ำเนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อควำมรับผิดชอบต่อสังคม 

– ไม่ม ี– 

 
10.4 กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

ปตท.สผ. เชื่อว่าการที่องค์กรจะสามารถด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนได้นั้น สังคมและสิ่งแวดล้อมต้อง
ด ารงอยู่ได้ความยั่งยืน ดังนั้น นอกจากการบริหารจัดการในกระบวนการด าเนินธุรกิจทั่วไปแล้ว บริษัทจึงได้
ด าเนินกิจกรรมเพื่อประโยชน์แก่สังคมและสิ่งแวดล้อมควบคู่กันไป เพื่อช่วยให้สังคมมีการพัฒนาที่ยั่งยืน  

ปตท.สผ. ได้ก าหนดกรอบการด าเนินกิจกรรมและโครงการเพื่อสังคม โดยแบ่งการด าเนินงานเป็น  
4 ด้าน ได้แก ่ด้านความต้องการพื้นฐาน ด้านการศึกษา ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านวัฒนธรรมและกีฬา 

ในปีที่ผ่านมา ปตท.สผ. มุ่งเน้นการด าเนินงานโครงการเพื่อตอบสนองต่อประเด็นของสังคมใน 
ด้านความท้าทายต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อให้เกิดผลลัพธ์เชิงบวกจากกิจกรรมที่มีนัยต่อสังคม 
สิ่งแวดล้อม และองค์กร จึงได้ด าเนินโครงการฟื้นฟูป่าเพื่อการเรียนรู้ เชิงนิเวศสวนศรีนครเขื่อนขันธ์  
(บางกะเจ้า) และยังคงด าเนินโครงการ ปตท.สผ. ปลูกป่าลดภาวะโลกร้อนอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ยังได้
ส่งเสริมให้พนักงานอาสาสมัครเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อสังคมอย่างต่อเนื่องภายใต้โครงการ 30 ความดี 30 ปี 
ปตท.สผ.   

มีรายละเอียดตามรายงานความยั่งยืน ประจ าปี 2558 
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11. กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

11.1 ความเหน็คณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

 คณะกรรมการและผู้บริหาร ปตท.สผ. ตระหนกัถึงความส าคญัในเร่ืองความมีประสิทธิผล
ของการควบคุมภายใน จึงได้มอบหมายให้หน่วยงานควบคุมภายใน ท าการประเมินความเพียงพอและ
เหมาะสมของระบบการควบคุมภายในเป็นประจ าทุกปี และคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้
คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานผลการประเมินการควบคุมภายใน เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทสามารถ
ด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การรายงานมีความถกูต้อง เช่ือถือได้ และมีการปฏิบตัิตาม
กฎหมายและกฎระเบียบตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง   
  ในการประชุมคณะกรรมการ ปตท.สผ. ครัง้ท่ี 3/2559/405 วันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2559 
คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความเห็นชอบตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบสรุปความเห็นในเร่ืองความ
เพียงพอของระบบการควบคมุภายใน กล่าวคือ ปตท.สผ. และบริษัทย่อยได้มีการออกแบบและปฏิบตัิตาม
ระบบการควบคมุภายในอยา่งเพียงพอ เพ่ือลดความเส่ียงท่ีส าคญั ซึง่อาจมีผลกระทบตอ่ผลการด าเนินงาน
ของบริษัท และเม่ือพบจดุบกพร่องของระบบ ก็ได้มีการจดัท า ปรับปรุง แก้ไขระบบการควบคมุภายในอย่าง
ต่อเน่ือง เพ่ือให้มีความเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทในปัจจุบนัและอนาคต และสอดคล้องกับ
กฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง และมีข้อแนะน าเพิ่มเติมตามท่ีปรากฏในหัวข้อ “รายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ” เร่ือง “การสอบทานระบบการควบคมุภายใน” 
  ผลการประเมินการควบคุมภายในตามองค์ประกอบ 5 ด้าน ตามแนวทางของ COSO 
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) โดยใช้แบบประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในท่ีส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) ก าหนด สามารถสรุปสาระส าคญัได้ดงันี ้
 1.  สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment)  
   กลุ่ม ปตท.สผ. มีสภาพแวดล้อมของการควบคมุท่ีเหมาะสม โดยมีสรุปสาระส าคญั
ดงัตอ่ไปนี ้
 -   มีการก าหนดเร่ืองการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจอย่างเป็นลายลกัษณ์
อกัษร โดยถือเป็นระเบียบสงูสดุของกลุม่ ปตท.สผ. ผู้บริหารและพนกังานทกุคนในกลุ่ม ปตท.สผ. จะต้องลงนาม
รับทราบและยึดถือปฏิบตัิ นอกจากนี ้บริษัทได้ส่ือสารและประชาสมัพนัธ์ในเร่ืองดงักลา่วให้แกผู่้บริหารและ
พนกังานทกุคนผา่นทางหลกัสตูรและกิจกรรมตา่งๆ ซึ่งในปี 2558 บริษัทเน้นย า้จริยธรรมธุรกิจในเร่ืองความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ และการตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ 
 -  มีการก าหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ ปตท.สผ. แยกจากฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน 
โดยคณะกรรมการจะมีบทบาทในฐานะผู้ก ากบัดแูล ให้ทิศทางการด าเนินงาน เป้าหมาย โดยไม่ปฏิบตัิงาน
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ประจ าท่ีเป็นการด าเนินการตามปกติของฝ่ายจดัการ โดยคณะกรรมการได้มอบหมายให้ฝ่ายจดัการจดัให้มี
การควบคมุภายในท่ีดี โดยมีระเบียบตา่งๆ รวมถึงกระบวนการท างานท่ีชดัเจน เหมาะสม 
 -  มีการก าหนดโครงสร้างองค์กรอย่างเหมาะสม มีความคล่องตัว เช่ือมโยงและ
ประสานงานกนัอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้มีการแบง่แยกหน้าท่ีงานและการถ่วงดลุอ านาจ ตามหลกัการ
ควบคมุภายในท่ีดี และมีการก าหนดสายการบงัคบับญัชา อ านาจความรับผิดชอบท่ีชดัเจน ตลอดจนมีการ
มอบอ านาจให้สอดคล้องกับหน้าท่ีความรับผิดชอบและความจ าเป็นทางธุรกิจ โดยในปี 2558 กลุ่ม 
ปตท.สผ. ประกาศใช้โครงสร้างองค์กรใหม่ ซึ่งสอดคล้องตามกิจกรรมหลกัในการด าเนินธุรกิจส ารวจและ
ผลิตปิโตรเลียม และมีการปรับโครงสร้างกลุ่มงานโครงการผลิตและสนบัสนุนปฏิบตัิการ รวมทัง้ปรับปรุง
เอกสารคู่มือการมอบอ านาจและตวัอย่างลายมือช่ือ (Delegation of Authority & Signatures หรือ DAS) 
ให้เป็นมาตรฐานส าหรับส านกังานใหญ่ และโครงการต่างๆ ทัง้ในและต่างประเทศ เพ่ือให้อ านาจอนุมตัิมี
ความเหมาะสม โดยค านึงถึงความจ าเป็นในการด าเนินธุรกิจ โดยระเบียบดังกล่าวจะใช้เป็นกรอบการ
ด าเนินงานของบริษัท ซึ่งระบุอ านาจหน้าท่ีและวงเงินอนุมตัิของฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน เพ่ือให้เกิดความ
คลอ่งตวัในการปฏิบตังิานและมีการแบง่แยกหน้าท่ีท่ีเหมาะสมตามหลกัการควบคมุภายในท่ีดี 
 -  มีระเบียบการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่ง ปตท.สผ. ได้ให้
ความส าคญัในเร่ืองการจงูใจ พฒันา และรักษาบุคลากร โดยมีการจดัท าแผนพฒันาบคุลากรรายบคุคลให้
สอดคล้องกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายและมีการก าหนดระดบัความรู้ความสามารถ 
เพ่ือวางแผนการพฒันาบคุลากรเพ่ือรองรับแผนการเติบโตและขยายงานในอนาคต โดยบริษัทมีการทบทวน
และปรับปรุงแผนการพฒันาอย่างตอ่เน่ืองสม ่าเสมอ นอกจากนี ้บริษัทยงัมีการจดัท าแผนพฒันาพนกังานท่ี
มีศกัยภาพสูง แผนสืบทอดงานของผู้บริหาร แผนการหมุนเวียนต าแหน่งงาน และแผนการเล่ือนต าแหน่ง 
บริษัทยงัให้ความส าคญัในเร่ืองความพึงพอใจและความผกูพนัของพนกังาน โดยท าการส ารวจความพึงพอใจ
และความผกูพนัของพนกังานตอ่องค์กร เพ่ือท าแผนปรับปรุงเป็นประจ าทกุปี 
 -  มีการก าหนดให้ผู้บริหารและพนกังานทกุคนรับทราบถึงหลกัเกณฑ์ บทบาทหน้าท่ี 
ความรับผิดชอบท่ีเก่ียวข้องกับการควบคุมภายใน โดยมีการออกนโยบาย (Policy) และมาตรฐาน 
(Standard) เร่ืองการควบคุมภายใน พร้อมทัง้มีการส่ือสารให้ผู้บริหารและพนักงานมีความเข้าใจในเร่ือง
ดงักลา่วผา่นหลกัสตูรและกิจกรรมตา่งๆ  
 2.  การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)  
  กลุ่ม  ปตท.สผ. น าแนวทางการบริหารความเส่ียงท่ีเป็นสากลมาใช้ โดยมี
สาระส าคญัดงัตอ่ไปนี ้
 -  มีการจัดท าค าประกาศความเส่ียงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite Statement) และ 
Risk Metrics (Tolerance & Appetite) เพ่ือก าหนดบทบาทและความรับผิดชอบ ตลอดจนอ านาจในการบริหาร
ความเส่ียงภายใต้กรอบท่ีก าหนดขึน้ ตัง้แต่ระดบัคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ฝ่ายจดัการ และหนว่ยธุรกิจหรือฝ่ายปฏิบตังิาน  
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-   มีการออกนโยบาย (Policy) มาตรฐาน (Standard) และข้อพึงปฏิบตัิ (Guideline) 
ในเร่ืองการบริหารความเส่ียง ซึ่งถือเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้ บริหาร พนักงานทุกคน รวมถึง
ผู้ รับเหมาของบริษัทท่ีจะต้องยึดถือปฏิบตัิอย่างจริงจงั เพ่ือให้มัน่ใจว่าทุกกิจการงานท่ีส าคญัมีการบริหาร
ความส่ียงเพื่อให้บรรลวุตัถปุระสงค์เชิงธุรกิจของบริษัท  

- มีการบริหารความเส่ียงทัว่ทัง้องค์กร ประกอบด้วย 1) การบริหารแผนกลยทุธ์ โดย
จดัท า Risk Profile ทัง้ในระดบับริษัท กลุ่มงาน สายงาน โครงการ และหน่วยงาน 2) กระบวนการตดัสินใจลงทุน 
3) การบริหารโครงการ และ 4) กระบวนการท างานต่าง ๆ โดยมีการก าหนดวตัถุประสงค์ท่ีชัดเจน มีการ
ประเมินความเส่ียงทุกประเภทท่ีเกิดจากปัจจยัภายในและภายนอกองค์กร ประเมินผลกระทบและโอกาส
การเกิดเหตกุารณ์ท่ีอาจเกิดขึน้ มีมาตรการและแผนปฏิบตัิงานเพ่ือจดัการความเส่ียงเหลา่นัน้ มีการตดิตาม
ความเส่ียงและแผนจดัการความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้มีการจดัท าดชันีวดัความความเส่ียงท่ีส าคญั 
(Key Risk Indicator หรือ KRI) ในการเตือนภยัล่วงหน้าส าหรับปัจจยัเส่ียงท่ีอาจจะท าให้ไม่บรรลเุป้าหมาย
เพ่ือท่ีจะสามารถทบทวนมาตรการการจดัการได้ทนัเหตกุารณ์ นอกจากนี ้บริษัทยงัให้ความส าคญัในเร่ือง
การบริหารความเส่ียงของคูส่ญัญา (Counterparty Risk) เพ่ือให้มัน่ใจวา่จะได้คูส่ญัญาท่ีมีระดบัความเส่ียง
ท่ียอมรับได้และคูส่ญัญาจะปฏิบตัติามข้อตกลงท่ีก าหนดไว้ในสญัญา 

- มีการบริหารความเส่ียงด้านการปฏิบตัิการ โดยแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารใน
ระดบัฝ่ายจดัการ เพ่ือให้การบริหารความเส่ียงด้านเทคนิค ความปลอดภยั และการสนบัสนนุการปฏิบตัิการ
ในโครงการตา่งๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ โดยในปี 2558 มีการประชมุทัง้หมด 11 ครัง้ อีกทัง้ ยงัมี
การจัดตัง้คณะกรรมการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ เพ่ือท าหน้าท่ีสนับสนุนทรัพยากรส าคญัในการ
ปฏิบตัิงาน ก าหนดทิศทาง และอนุมัติแผนงานในการบริหารความต่อเน่ือง โดยในปี 2558 มีการประชุม
ทัง้หมด 3 ครัง้ 

- มีการประเมินความเส่ียงจากการทุจริตในกิจกรรมท่ีมีความเส่ียงสูง ซึ่งพิจารณา
จากข้อมลูในอดีตและโอกาสท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต มาใช้เป็นแนวทางในการประเมินโอกาสความน่าจะเป็น
ในการเกิดทจุริต โดยมีการวิเคราะห์แรงจงูใจ/แรงกดดนั โอกาสการเกิดทจุริตและเหตผุลความจ าเป็น และมี
การตรวจสอบพร้อมทัง้มีมาตรการในการป้องกนัการเกิดทจุริต  

 ทัง้นี ้รายละเอียดด้านการบริหารความเส่ียงปรากฏในหวัข้อ “ปัจจยัความเส่ียง” 
 3.  มาตรการควบคุม (Control Activities) 
  มาตรการควบคมุของกลุ่ม ปตท.สผ. เป็นไปอย่างมีระบบ มีประสิทธิภาพ ช่วยลด
ความเส่ียงให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ โดยมีมาตรการควบคมุท่ีส าคญัดงัตอ่ไปนี ้
 -  มีการก าหนดนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบตัิงานต่างๆ โดยหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ
ในเร่ืองนัน้ๆ อย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร ซึ่งในปี 2558 มีการปรับปรุงนโยบายต่าง ๆ เช่น นโยบายการเงิน 
การบญัชี การประกนัภัย ภาษี ส่ือสารองค์กร ความรับผิดชอบต่อสงัคม การบริหารจดัการความรู้ เป็นต้น 
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โดยก าหนดให้ผู้บริหารและพนกังานทุกคน มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการปฏิบตัิตามนโยบายต่างๆ     
ท่ีก าหนดไว้ และผู้บริหารและหวัหน้างานได้ตดิตามและก ากบัดแูลการปฏิบตังิานตามนโยบายนัน้ ๆ 
 -  มีมาตรการควบคมุในการติดตามดชันีวดัความความเส่ียงท่ีส าคญั และแผนจดัการ
ความเส่ียงส าหรับความเส่ียงสูง เช่น Oil Price Hedging โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและ
คณะกรรมการจดัการอยา่งสม ่าเสมอเป็นประจ าทกุเดือน 
 -  มีการแต่งตัง้คณะกรรมการกลั่นกรองการลงทุน (Investment Committee) เพ่ือ
กลั่นกรองการลงทุนใหม่ และคณะกรรมการกลั่นกรองโครงการพัฒนา (Development Committee) เพ่ือ
กลัน่กรองโครงการท่ีจะพฒันา 
 -  มีการแต่งตัง้คณะท างานโครงการ SAVE to be SAFE เพ่ือให้งบประมาณและ  
การใช้จ่ายในการด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เหมาะสม และคงไว้ซึ่งการรักษา
มาตรฐานด้านความปลอดภยั มัน่คง สขุอนามยั และสิ่งแวดล้อม  
 -  มีการแต่งตัง้คณะกรรมการปรับปรุงการบริหารจดัการพสัด ุ(Materials Management 
Improvement Committee) เพ่ือให้การบริหารจัดการพัสดุเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
สอดคล้องกบัวิธีปฏิบตัติามหลกัสากลและเป็นไปตามระเบียบของราชการท่ีเก่ียวข้อง ตามหลกัการควบคมุ
ภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม  
 -  มีการจัดท า GRC Management System เพ่ือบริหารจัดการแบบบูรณาการของ
เร่ืองการก ากับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบงัคบัเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการท างานให้แผนงานมีความสอดคล้องกัน พร้อมทัง้สร้าง
วฒันธรรมภายในองค์กรให้ตระหนกัถึงความจ าเป็นและสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ผู้ มีสว่นได้เสีย 
 -  มีการควบคุมโครงสร้างพืน้ฐานของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีนโยบาย 
กระบวนการวางกลยุทธ์ท่ีสอดคล้องกับกรอบการปฏิบัติงานด้านการก ากับดูแลเทคโนโลยีสารสนเทศ 
COBIT5 และ ISO 27001 ซึ่งกลุ่ม ปตท.สผ. ได้รับการรับรองและผ่านมาตรฐานจาก ISO 27001 ในเร่ือง
การรักษาความปลอดภัยใน exchange server ส าหรับการติดต่อส่ือสารโดยใช้ E-mail ภายในองค์กร 
นอกจากนี ้กลุ่ม ปตท.สผ. ยงัให้ความส าคญัในการก าหนดมาตรการควบคมุด้านความปลอดภยั (Security 
Policy) ทัง้การควบคมุทัว่ไป เช่น การก ากบัดแูลการปฏิบตัิการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น การควบคมุ
ระดบับุคคลในการก าหนดสิทธ์ิในการเข้าถึงข้อมูล เช่น จัดท าคู่มือการแบ่งแยกหน้าท่ี (Segregation of 
Duties หรือ SoD) และการควบคมุในระดบัระบบ เชน่ การป้องกนัการบกุรุก (Firewalls) เป็นต้น 
 -  มีกระบวนการติดตามดแูลการด าเนินงานของบริษัทย่อย บริษัทร่วมและโครงการ
ร่วมทนุ อย่างสม ่าเสมอ โดยแตง่ตัง้พนกังานทัง้ในระดบัผู้บริหารและผู้ปฏิบตัิงานเข้าไปปฏิบตัิงานสมทบใน
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม มีการจัดท าข้อพึงปฏิบัติต่าง ๆ เช่น International Asset Policy & Procedure 
คู่มือการบริหารโครงการร่วมทุน ส าหรับการบริหารโครงการร่วมทุนให้มีประสิทธิภาพและเป็นมาตรฐาน
เดียวกนั เป็นต้น รวมทัง้มีฝ่ายตรวจสอบตดิตามและตรวจสอบโครงการตา่ง ๆ ท่ีเข้าร่วมทนุ 
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 4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication)  
   กลุ่ม ปตท.สผ. ได้จดัให้มีระบบสารสนเทศและช่องทางการส่ือสารทัง้ภายในและ
ภายนอกองค์กร อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีสาระส าคญัดงัตอ่ไปนี ้
 -  มีการก าหนดข้อมูลท่ีต้องการใช้ในการด าเนินงานโดยพิจารณาทัง้ข้อมูลจาก
ภายในและข้อมลูจากภายนอก พร้อมทัง้มีระบบสารสนเทศเพ่ือรองรับการจดัเก็บ ค้นหาข้อมลู และรองรับ
การปฏิบตัิงาน นอกจากนี ้ยงัได้ก าหนดเร่ืองการใช้และการรักษาข้อมูลและทรัพย์สินไว้ในจริยธรรมธุรกิจ
ของกลุ่ม ปตท.สผ.  และมีการก าหนดนโยบายการบริหารการจัดการเอกสารและข้อก าหนดว่าด้วยการ
บริหารจัดการเอกสารส าคัญ เพ่ือให้มีความมั่นใจว่ามีการจัดการและควบคุมเอกสารอย่างเหมาะสม 
นอกจากนี ้ข้อมูลท่ีเป็นความลบัถือเป็นข้อมูลภายในท่ีถูกจัดการให้มีการใช้เฉพาะผู้ ท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบ
ตามมอบหมาย  
 -  มีช่องทางการส่ือสารภายในองค์กร อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือให้
ผู้บริหารและพนักงานรับทราบ เข้าถึงข้อมูลท่ีจ าเป็น และสามารถปฏิบตัิงานบรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 
นอกจากนี ้ยงัจดัให้มีช่องทางการส่ือสารพิเศษตามระเบียบการรับเร่ืองร้องเรียนและการให้ความคุ้มครอง 
เพ่ือให้พนกังานและบคุคลภายนอกรายงานหรือให้ข้อมูลเก่ียวกับการกระท าผิดกฎหมาย หรือระเบียบปฏิบตัิ
ตา่ง ๆ  
 -  ส าหรับการส่ือสารภายนอกองค์กร มีหน่วยงานรับผิดชอบโดยตรงในการส่ือสาร
ข้อมูลให้แก่ผู้ มีส่วนได้เสีย ได้แก่ หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ หน่วยงานส่ือสารองค์กร และหน่วยงาน
เลขานุการบริษัท เป็นต้น เพ่ือให้สามารถเปิดเผยข้อมูลได้อย่างสม ่าเสมอ ถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และ
ทันเวลา ซึ่งในปี 2558 บริษัทได้มีการส่ือสารเร่ืองการด้อยค่าของสินทรัพย์ให้แก่นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ 
ข้อเท็จจริงด้านพลังงานให้แก่ผู้ ถือหุ้น มาตรฐานด้านความปลอดภัย มั่นคง สุขอนามัย และสิ่งแวดล้อม
ให้แก่ผู้ รับเหมา ข้อก าหนดเก่ียวกบัจริยธรรมให้แก่ผู้ ค้า เป็นต้น 
 5. ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities)  
   กลุ่ม ปตท.สผ. มีระบบติดตามท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอและเหมาะสม โดยมี
สาระส าคญัดงัตอ่ไปนี ้
 -  มีการประเมินการควบคมุภายในในภาพรวมขององค์กร โดยใช้แบบประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ ก.ล.ต. และการประชุมกลุ่ม ซึ่งข้อเสนอแนะได้มีการท าแผน
ปรับปรุงและตดิตามแก้ไขอยา่งสม ่าเสมอ  
 -  มีการประเมินการควบคมุภายในในระดบักระบวนการเพ่ือประเมินประสิทธิผลและ
ความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในในกระบวนการควบรวมกิจการ กระบวนการในการจดัท าแผน
และงบประมาณ กระบวนการรับ/ให้ของขวญั ท่ีอาจก่อให้เกิดการทจุริต รวมถึงได้สอบทานการปฏิบตัิตาม
กิจกรรมควบคมุของกระบวนการบริหารสินค้าคงคลงั เพ่ือให้มัน่ใจวา่กิจกรรมการควบคมุในปัจจบุนัมีความ
เหมาะสมเพียงพอภายใต้ความเส่ียงท่ียอมรับได้ 
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 -  คณะกรรมการตรวจสอบมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในท าหน้าท่ี
ตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงให้มั่นใจได้ว่าระบบควบคุมภายในมีความเพียงพอและมี
ประสิทธิภาพ แผนปรับปรุงดงักล่าวได้ถูกพัฒนาเพ่ือแก้ไขปัญหาท่ีอาจมีขึน้ และส่ือสารไปยังผู้ เก่ียวข้อง 
และรายงานผลไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งสม ่าเสมอ  

11.2 หัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) และหัวหน้ำงำนก ำกับดูแลกำรปฏิบัติ งำน 
(Compliance) ของ ปตท.สผ. 

 11.2.1 บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของหัวหน้ำงำนตรวจสอบของ ปตท.สผ. 

ปตท.สผ. ได้จัดต้ังฝ่ายตรวจสอบ (Internal Audit Department) ขึ้น โดยมีสายการบังคับ
บัญชาและสายการรายงานขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ (Functionally/Directly Report to Audit 
Committee) และรายงานการบริหารงานต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้ จัดการใหญ่  
(Administratively/Dotted Line Report to President and Chief Executive Officer) ทั้งนี้  มีรายละเอียดของ
ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ โดยสังเขปดังนี้ 

1) การตรวจสอบกิจกรรมภายในองค์กรและบริษัทในกลุ่ม ปตท.สผ. (In-house and 
Subsidiary Audits) เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายของบริษัท  โดยวิธีการ
ประเมินและเพิ่มประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) การควบคุมภายใน (Internal 
Control) และการก ากับดูแลกิจการ (Corporate Governance)  

2) การตรวจสอบโครงการร่วมทุน (Joint Venture Audit) เป็นการสอบทานการปฏิบัติงาน
ของบริษัทผู้ด าเนินการ (Operator) ในโครงการที่บริษัทเข้าร่วมทุน เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานต่าง ๆ 
สอดคล้องกับสัญญาร่วมทุนและสัญญาอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง และการใช้จ่ายของโครงการเป็นไปตามสัดส่วน
การลงทุนที่เหมาะสมยุติธรรม 

3) การให้ค าปรึกษา (Consulting Services) โดยลักษณะและขอบเขตของงานจะ
เป็นไปตามข้อตกลงที่ท าขึ้นร่วมกันกับผู้รับบริการ ฝ่ายตรวจสอบสามารถให้ค าปรึกษาเพื่อให้เกิด  
ความมั่นใจว่ากระบวนการการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการก ากับดูแลที่มีอยู่แล้ว หรือที่
จัดท าขึ้นใหม่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างเพียงพอ หรือสามารถให้ค าแนะน าในการออกแบบเพื่อ
ปรับปรุงกระบวนการดังกล่าว 

4) การตรวจสอบการทุจริต (Fraud Investigation) ในกรณีที่มีการร้องเรียนการทุจริต 
หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบจะมีหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบข้อเท็จจริงเรื่องร้องเรียน โดยด าเนินการตามขั้นตอน        
ที่ก าหนดไว้ในระเบียบการรับเรื่องร้องเรียนและการให้ความคุ้มครอง พ.ศ. 2556 และผู้ตรวจสอบมีหน้าที่
ปฏิบัติงานตรวจสอบการทุจริตตามที่ได้รับมอบหมาย โดยจะต้องค านึงถึงและให้ความส าคัญกับประเด็นที่
มีความเสี่ยงสูงซึ่งจะน าไปสู่การทุจริตได้ รวมถึงการบ่งชี้ถึงจุดอ่อนของการควบคุมที่ยังคงมีอยู่ โดยฝ่ายจัดการ
เป็นผู้รับผิดชอบในการป้องกัน ค้นหา สืบสวน และลงโทษการกระท าทุจริต 
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5) การร้องขอให้มีการตรวจสอบเป็นกรณีพิเศษ (Special Audit Requests) เป็น 
การตรวจสอบรายการที่ไม่ได้อยู่ในแผนงานตรวจสอบประจ าปี โดยได้รับการร้องขอเป็นพิเศษจาก 
ฝ่ายจัดการ และ/หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ เนื่องจากเป็นรายการที่มีความเสี่ยงที่ต้องรีบหาทางแก้ไขปรับปรุง 

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ในการพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการแต่งต้ัง โยกย้าย พิจารณาความดีความชอบ และ      
การลงโทษหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบ ตามที่ระบุไว้ในระเบียบว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2542        
(ฉบับประมวล) 

นางฉวีพร แจ่มแสง ได้ด ารงต าแหน่งเป็นผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบ ของ ปตท.สผ. 
ต้ังแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2556 จนถึงปัจจุบัน โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าหัวหน้างานตรวจสอบ
ภายในของ ปตท.สผ. มีคุณสมบัติที่มีความเหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งดังกล่าวได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เนื่องจากมีวุฒิการศึกษา ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ในการท างานตรวจสอบ และได้
เข้าร่วมฝึกอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ ทั้งด้านการตรวจสอบโดยตรง ด้านการ
บริหารงานของฝ่ายตรวจสอบ ตลอดจนด้านการปรับปรุงการท างานของผู้ตรวจสอบภายในที่ช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานของฝ่ายตรวจสอบอย่างสม่ าเสมอ และสนับสนุนการปฏิบัติ หน้าที่ของ
คณะกรรมการตรวจสอบได้เป็นอย่างดี 

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทปรากฏในหัวข้อ “รายละเอียด
เกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท” 

11.2.2 บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของหัวหน้ำงำนก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนของ 
ปตท.สผ. 

 ปตท.สผ. ได้จัดต้ังฝ่ายก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance Department) ขึ้น 
โดยมีสายการรายงานตรงต่อผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานกฎหมาย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ซึ่งฝ่ายก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์มีหน้าที่ ความรับผิดชอบหลักในการ
ส่งเสริมให้กลุ่ม ปตท.สผ. มีการปฏิบัติตามกฎหมาย (Compliance) อย่างครบถ้วนด้วยความเรียบร้อย 
รวมทั้งสนับสนุนให้ผู้บริหารระดับสูงสามารถบริหารความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย (Compliance Risk) 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพผ่าน Compliance Program เช่น การสื่อสารและการจัดอบรมกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
การจัดท าฐานข้อมูลกฎหมายของ ปตท.สผ. (Legislation Database) และระบบการติดตามการปฏิบัติตาม
กฎหมาย (Compliance Monitoring System) การระบุและประเมินความเสี่ยงด้านการปฏิบั ติตาม
กฎหมาย การให้ค าแนะน าในการเปลี่ยนแปลงแก้ไข หรือการออกระเบียบ นโยบาย รวมถึงข้อก าหนด
ภายในต่าง ๆ ของกลุ่ม ปตท.สผ. ประสานงานกับผู้ก ากับดูแลหรือหน่วยงานทางการภายนอก รวมทั้งมีการ
รายงานผลการด าเนินการต่อคณะกรรมการตรวจสอบและผู้บริหารเป็นประจ า 

นายวีระศักด์ิ แม้นชูวงศ์ ได้รับแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่ง ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายก ากับการ
ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ต้ังแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2556 โดยรายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานก ากับดูแลการ
ปฏิบัติงานของบริษัทปรากฏในหัวข้อ “รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างาน
ก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท” 
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12. รำยกำรระหว่ำงกัน 

12.1 รำยกำรระหว่ำงกันกับบริษัทท่ีเกี่ยวข้อง 

รายการระหว่างกันของบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ส าหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 สามารถสรุปได้ดังนี้  

รำยชื่อบริษัท 
ที่อำจมคีวำมขดัแย้ง 

ลักษณะควำมสัมพนัธ ์ ลักษณะรำยกำร 
ขนำดของรำยกำร  

(หน่วย: ล้ำนดอลลำร ์สรอ.) 

นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
และ/หรือ ควำมสมเหตุสมผล 

ของกำรเข้ำท ำรำยกำร 

บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) 
(ปตท.) 
 

 ปตท. เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญข่องบริษัท โดยถือหุ้นร้อยละ 65.29 
ของทุนจดทะเบียนและช าระแล้วของบรษิทั 

 มีกรรมการร่วมกันกับบรษิัท คือ นายเทวินทร์ วงศ์วานิช  
 มีผู้บริหารของ ปตท. คือ  

(1) นายเทวินทร์ วงศ์วานิช 
(2) นายวิรัตน์ เอื้อนฤมิต  
(3) นายปิติพันธ์ เทพปฏิมากรณ์  
(4) นายสมพร ว่องวุฒิพรชัย 
เป็นกรรมการของ ปตท.สผ.  
 

การขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม ซึง่ประกอบด้วยการขาย
น้ ามันดิบ ก๊าซธรรมชาติ ก๊าซปิโตรเลียมเหลว และ 
คอนเดนเสท 
 ยอดรายได้รวม 
 ยอดลูกหน้ีคงค้าง  

 
 
 

4,643.81 
448.33 

 การก าหนดราคา/เงื่อนไขเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ ซึ่งเป็นไปในแนวทางเดียวกันกับ 
การก าหนดเงื่อนไขกับบุคคลหรือกิจการอืน่ท่ี
ไม่เกีย่วข้องกัน 
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รำยชื่อบริษัท 
ที่อำจมคีวำมขดัแย้ง 

ลักษณะควำมสัมพนัธ ์ ลักษณะรำยกำร 
ขนำดของรำยกำร  

(หน่วย: ล้ำนดอลลำร ์สรอ.) 

นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
และ/หรือ ควำมสมเหตุสมผล 

ของกำรเข้ำท ำรำยกำร 

  รายได้อื่น ๆ ซึ่งประกอบด้วย 
 รายได้จากการรับจ้างด าเนินงานออกแบบ จัดหา

อุปกรณ์ ก่อสร้าง และทดสอบอุปกรณร์ับส่ง 
ก๊าซธรรมชาติจากแท่นผลิตกลางในแหล่งบงกชใต้
มาถึงท่อส่งก๊าซเส้นท่ี 3 ของ ปตท. ให้แก ่ปตท.  

 รายได้จากการให้บริการโครงสรา้งพื้นฐานสนับสนุน
การพัฒนาปิโตรเลียม เช่น การให้บรกิารคลังสินค้า  
เฮลิคอปเตอร์ และท่ีพักแก่เจา้หน้าท่ี ปตท. ท่ีแท่นผลิต
กลางโครงการอาทิตย์และบงกช 

 รายได้จากการให้บริการท่าเรือและคลังสินค้าท่ีจังหวัด
สงขลา 

 รายได้จากการบ ารุงรักษามิเตอรก์๊าซธรรมชาติ 
 รายได้จากการให้บริการพื้นท่ี เพื่อให้ ปตท. เข้า

ปฏิบัติงานรับ-ส่งก๊าซ บนแท่นผลิตโครงการอาทิตย์ 
ตามสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติ 
 ยอดรายได้รวม 
 ยอดลูกหน้ีคงค้าง 

 Sharing cost for IPA Exhibition in Indonesia 
 ยอดรายได้รวม 
 ยอดลูกหน้ีคงค้าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

2.41 
0.61 

 
- 

0.01 

 รายได้อื่น ๆ ตามท่ีระบุไว้ดังกล่าว  
มีการก าหนดราคา/เงื่อนไขเป็นไปตามปกติ
ของธุรกิจ เช่นเดียวกับท่ีก าหนดให้กับบุคคล
หรือกิจการอื่นท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน 
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รำยชื่อบริษัท 
ที่อำจมคีวำมขดัแย้ง 

ลักษณะควำมสัมพนัธ ์ ลักษณะรำยกำร 
ขนำดของรำยกำร  

(หน่วย: ล้ำนดอลลำร ์สรอ.) 

นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
และ/หรือ ควำมสมเหตุสมผล 

ของกำรเข้ำท ำรำยกำร 

ยอดลูกหน้ีการให้บรกิารสรา้งท่อขนส่งก๊าซ 27.50 
 

 ยอดลูกหน้ีดังกล่าวเป็นยอดลูกหน้ีท่ีเกิดขึน้
จากการให้บริการสรา้งท่อขนส่งก๊าซในส่วน
งานเพิ่มเติมเป็นส่วนใหญ่ ซึ่งอยูร่ะหว่าง 
การเจรจาหาข้อสรุปกับ ปตท. ถึงจ านวนเงินท่ี
แน่นอนส าหรับงานส่วนเพิ่มเติมดังกล่าว ท้ังนี้ 
การให้บริการสร้างท่อขนส่งก๊าซท้ังหมด
ดังกล่าวได้มีการก าหนดราคา/เงื่อนไขเป็นไป
ตามปกติของธรุกิจ เช่นเดียวกับท่ีก าหนด
ให้กับบุคคลหรือกิจการอื่นท่ีไม่เกี่ยวข้องกนั 

  การซื้อผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม ค่าใช้จ่ายท่ีเกี่ยวข้อง และ
ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรท่ี ปตท. สง่มาช่วยปฏิบัติงาน
ให้กับบรษิัท 
 ยอดค่าใช้จ่ายซื้อผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม อุปกรณ์           
ท่ีเกี่ยวข้อง ค่าบริการท่ีเกี่ยวเน่ือง และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ 

 ยอดค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร 
 ยอดเจ้าหน้ีคงค้าง 

 
 
 

38.79 
 

0.93 
1.55 

 ราคาซื้อผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม อุปกรณ์ท่ี
เกี่ยวข้อง ค่าบริการท่ีเกีย่วเน่ือง และค่าใชจ้่าย
อื่น ๆ มีการก าหนดราคา/เงื่อนไขเป็นไป
ตามปกติของธรุกิจ เช่นเดียวกับท่ีก าหนด
ให้กับบุคคลหรือกิจการอื่นท่ีไม่เกี่ยวข้องกนั  

 อัตราค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร ก าหนดตาม
อัตราค่าจ้างพนักงานท่ี ปตท. ได้จ่ายจรงิให้แก่
พนักงานท่ีส่งมาช่วยปฏิบัติงานให้กับบริษทั 

  ค่าตอบแทนตามสัญญารอตัดบัญชี ซึ่งเปน็ภาระผูกพันท่ี
บริษัทต้องจ่ายค่าตอบแทนตามเงื่อนไขของสัญญา       
ซื้อขายก๊าซธรรมชาติของโครงการอาทิตย์ 

1.76 
 
 
 

 การก าหนดราคา/เงื่อนไขเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ ซึ่งเป็นไปในแนวทางเดียวกันกับการ
ก าหนดเงื่อนไขกับบุคคลหรือกิจการอื่นท่ีไม่
เกี่ยวข้องกัน 

บริษัท สตาร ์ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง 
จ ากัด (มหาชน) (SPRC) 

 ปตท. ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ของ SPRC โดยถือหุ้นร้อยละ 36 ของทุนจดทะเบียนและ  
ช าระแล้วของ SPRC 

การขายน้ ามันดิบ 
 ยอดรายได้รวม 
 ยอดลูกหน้ีคงค้าง 

 
74.68 

- 

 การก าหนดราคา/เงื่อนไขเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ ซึ่งเป็นไปในแนวทางเดียวกันกับ 
การก าหนดเงื่อนไขกับบุคคลหรือกิจการอืน่ท่ี
ไม่เกีย่วข้องกัน 
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รำยชื่อบริษัท 
ที่อำจมคีวำมขดัแย้ง 

ลักษณะควำมสัมพนัธ ์ ลักษณะรำยกำร 
ขนำดของรำยกำร  

(หน่วย: ล้ำนดอลลำร ์สรอ.) 

นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
และ/หรือ ควำมสมเหตุสมผล 

ของกำรเข้ำท ำรำยกำร 

บริษัท เอนเนอรย์ี่ คอมเพล็กซ์ 
จ ากัด  
(เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ)์ 

 ปตท. ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ของเอนเนอรย์ี่ คอมเพล็กซ์ โดยถือหุ้นร้อยละ 50 ของ           
ทุนจดทะเบียนและช าระแล้วของเอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ ์

 บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของเอนเนอร์ยี ่คอมเพล็กซ์ โดย 
ถือหุ้นร้อยละ 50 ของทุนจดทะเบียนและช าระแล้วของเอนเนอร์ยี่ 
คอมเพล็กซ ์

 ผู้บริหารของบริษัท ได้แก่   
(1)      นางสาวเพ็ญจันทร์ จริเกษม  
(2)      นายฐิติ เมฆวิชัย 
(3)      นางเกสรา ลิ้มมีโชคชัย 
(4)      นายกิตินันท์ แม้นเลขา 
เป็นกรรมการของเอนเนอร์ยี่ คอมเพลก็ซ ์
 
 
 

บริษัทท าสัญญาเช่าอาคารส านักงานท่ีศูนย์เอนเนอร์ยี่ 
คอมเพล็กซ์ (EnCo) กับเอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ เพื่อใช้
เป็นพื้นท่ีส านักงาน พื้นท่ีเก็บของและพื้นท่ีอเนกประสงค์ 
รวมพื้นท่ีประมาณ 47,000 ตารางเมตร โดยมีอายุสัญญา
เช่าเป็นเวลา 3 ปี และบรษิัทมีสิทธิท่ีจะต่อสัญญาเช่าได้
อีก 3 ป ี
 ยอดค่าเช่าและค่าบริการจ่ายรวม 
 ยอดเจ้าหน้ีคงค้าง 

 
 
 
 
 
 

17.88 
(1.96) 

 อัตราค่าเช่าท่ีก าหนดเป็นอัตราค่าเช่าท่ีอ้างอิง
จากอัตราค่าเช่าท่ีถกูประเมินโดยผู้ประเมนิ
ราคาอิสระ โดยใชว้ิธีการค านวณตามเกณฑ์
การก าหนดค่าเช่าท่ีใชก้ันท่ัวไปในธุรกิจให้เช่า
อาคารส านักงาน 
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รำยชื่อบริษัท 
ที่อำจมคีวำมขดัแย้ง 

ลักษณะควำมสัมพนัธ ์ ลักษณะรำยกำร 
ขนำดของรำยกำร  

(หน่วย: ล้ำนดอลลำร ์สรอ.) 

นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
และ/หรือ ควำมสมเหตุสมผล 

ของกำรเข้ำท ำรำยกำร 

บริษัทท าสัญญากูย้ืมเงินกับเอนเนอรย์ี่ คอมเพล็กซ ์ซึ่ง
บริษัทเป็นผู้ให้กู้โดยมเีงื่อนไขส าคัญดังนี้  
 อายุเงินกู ้13 ปี 6 เดือน 
 สัญญาหมดอายุวันท่ี 2 ตุลาคม 2565 
 อัตราดอกเบี้ยอ้างอิงตามสัญญาเงินกูร้ะหว่าง     

เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซก์ับธนาคารกรุงไทย จ ากัด 
(มหาชน) ลงวันท่ี 2 เมษายน 2552 (รวมถงึ 
การแก้ไขเพิ่มเติมสัญญาดังกล่าว) ซึ่งอัตราดอกเบี้ย
ดังกล่าว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 เท่ากบั FDR 
บวกร้อยละ 2 ต่อปี 

 ยอดเงินให้กู้ยมืคงค้าง 
 ดอกเบี้ยรับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

16.07 
0.58 

 สัญญากู้ยืมเงินดังกล่าวจัดท าขึ้นตามเงื่อนไข
ของสัญญาเงินกูร้ะหว่างเอนเนอร์ยี่  
คอมเพล็กซแ์ละธนาคารกรุงไทย จ ากัด 
(มหาชน) ลงวันท่ี 2 เมษายน 2552  
(รวมถึงการแก้ไขเพิ่มเติมสัญญาดังกล่าว) 
และเป็นการให้การสนับสนุนทางการเงินโดย 
ผู้ถือหุ้นทุกรายของเอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ ์
ตามสัดส่วนการถือหุ้นในเอนเนอร์ยี่  
คอมเพล็กซ ์

  รายได้จากการสง่พนักงานของบรษิัทไปปฏิบัติงานสมทบ
ท่ีเอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ ์
 ยอดรายได้รวม 
 ยอดลูกหน้ีคงค้าง 

 
 

- 
0.01 

 อัตราค่าจ้างพนักงานก าหนดตามอัตราท่ี
บริษัทได้จ่ายจรงิให้แก่พนักงานท่ีบริษัทได้
ส่งไปปฏิบัติงานสมทบท่ีเอนเนอร์ยี่  
คอมเพล็กซ ์

บริษัท พีทีที ไอซีที โซลูชั่นส์ จ ากัด 
(PTT ICT) 

 ปตท. ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ของ PTT ICT โดยถือหุ้นร้อยละ 20 ของทุนจดทะเบียนและ
ช าระแล้วของ PTT ICT  

 ผู้บริหารของบริษัท คือ นายฐิติ เมฆวิชัย เป็นกรรมการของ PTT 
ICT 
 

บริษัทได้ท าสัญญาว่าจา้ง PTT ICT เพื่อให้บริการด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารแก่บริษัท 
 ยอดค่าใช้จ่ายรวม 
 ยอดเจ้าหน้ีคงค้าง 

 
 

18.27 
0.47 

 การก าหนดราคา/เงื่อนไขเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ ซึ่งเป็นไปในแนวทางเดียวกันกับ 
การก าหนดเงื่อนไขกับบุคคลหรือกิจการอืน่ท่ี
ไม่เกีย่วข้องกัน 

รายได้จากการสง่พนักงานของบรษิัทไปปฏิบัติงานสมทบ
ท่ี PTT ICT 
 ยอดรายได้รวม 
 ยอดลูกหน้ีคงค้าง 

 
 

- 
0.73 

 อัตราค่าจ้างพนักงานก าหนดตามอัตราท่ี
บริษัท ได้จ่ายจริงให้แกพ่นักงานท่ีบรษิัทได้
ส่งไปปฏิบัติงานสมทบท่ี PTT ICT 
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รำยชื่อบริษัท 
ที่อำจมคีวำมขดัแย้ง 

ลักษณะควำมสัมพนัธ ์ ลักษณะรำยกำร 
ขนำดของรำยกำร  

(หน่วย: ล้ำนดอลลำร ์สรอ.) 

นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
และ/หรือ ควำมสมเหตุสมผล 

ของกำรเข้ำท ำรำยกำร 

บริษัท พีทีที เอ็นเนอร์ยี่ รีซอร์สเซส 
จ ากัด  

 ปตท. ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ของ พีทีที เอ็นเนอร์ยี่ รีซอร์สเซส โดยถือหุ้นร้อยละ 100 ของ
ทุนจดทะเบียนและช าระแล้วของ พีทีที เอน็เนอร์ยี่ รีซอร์สเซส 
 

ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรท่ีส่งมาช่วยปฏิบัติงานให้กับ 
ปตท.สผ. 
 ยอดค่าใช้จ่ายรวม 

 
 

0.02 

 การก าหนดราคา/เงื่อนไขเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจเช่นเดียวกับท่ีก าหนดให้กับบุคคลหรอื
กิจการอื่นท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน 

รายได้จากการส่งพนักงานของบริษัทไปปฏิบัติงานสมทบท่ี
พีทีที เอ็นเนอร์ยี่ รีซอร์สเซส 
 ยอดรายได้รวม 
 ยอดลูกหน้ีคงค้าง 

 
 

- 
0.02 

 อัตราค่าจ้างพนักงานก าหนดตามอัตราท่ี
บริษัทได้จ่ายจรงิให้แก่พนักงานท่ีบริษัทได้
ส่งไปปฏิบัติงานสมทบท่ีบริษัท พีทีที  
เอ็นเนอร์ยี่ รีซอร์สเซส จ ากัด 

บริษัท ไออารพ์ีซี จ ากัด (มหาชน) 
(IRPC) 

 ปตท. ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ของ IRPC โดยถือหุ้นร้อยละ 38.51 ของทุนจดทะเบียนและ
ช าระแล้วของ IRPC 

 มีกรรมการร่วมกันกับบรษิัท คือ นายเทวินทร์ วงศ์วานิช 
 

ค่าใช้จ่ายในการใช้บริการสารสนเทศจาก IRPC ในการ
จัดประชุมแบบถ่ายทอดสด (Real time) ส าหรับ          
การประชุมนักวิเคราะห์ (Analyst Meeting) 
 ยอดค่าใช้จ่ายรวม 
 ยอดเจ้าหน้ีคงค้าง 

 

 
 
 

0.01 
- 

 การก าหนดราคา/เงื่อนไขเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ เช่นเดียวกบัท่ีก าหนดให้กับบุคคลหรือ
กิจการอื่นท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน 

บริษัท พีทีที เมนเทนแนนซ์ แอนด์ 
เอนจิเนียริง จ ากัด 
(พีทีที เมนเทนแนนซ์) 

 ปตท. ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ของพีทีที เมนเทนแนนซ์ โดยถือหุ้นร้อยละ 40 ของ               
ทุนจดทะเบียนและช าระแล้วของพีทีที เมนเทนแนนซ์ 
 

บริษัทและบริษัทย่อยว่าจ้างพีทีที เมนเทนแนนซ์ ใน 
การให้บริการต่าง ๆ โดยมีการท าสัญญา ดังนี ้
 บริษัท ปตท.สผ. สยาม จ ากัด (มหาชน)          

(ปตท.สผ.ส.) ท าสัญญาการจ้างงานบ ารุงรักษา 
และซ่อมแซม Rail Tank Wagons กับพีทีที         
เมนเทนแนนซ์ 

 ปตท.สผ.ส. ท าสัญญาการจ้างงานบ ารุงรกัษา  
งานตรวจสอบ อุปกรณ์ และงานบรกิารท่ัวไปกับ    
พีทีที เมนเทนแนนซ์ 

 ยอดค่าใช้จ่ายรวม 
 ยอดเจ้าหน้ีคงค้าง 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
1.46 

- 

 การก าหนดราคา/เงื่อนไขเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ เช่นเดียวกบัท่ีก าหนดให้กับบุคคลหรือ
กิจการอื่นท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน 
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รำยชื่อบริษัท 
ที่อำจมคีวำมขดัแย้ง 

ลักษณะควำมสัมพนัธ ์ ลักษณะรำยกำร 
ขนำดของรำยกำร  

(หน่วย: ล้ำนดอลลำร ์สรอ.) 

นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
และ/หรือ ควำมสมเหตุสมผล 

ของกำรเข้ำท ำรำยกำร 

บริษัท ทิพยประกันภัย จ ากัด 
(มหาชน) (TIP) 

 ปตท. ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ของ TIP โดยถือหุ้นร้อยละ 13.33 ของทุนจดทะเบียนและ
ช าระแล้วของ TIP 

ค่าใช้จ่ายส าหรับการท าประกันภัยในสินทรัพยข์อง 
บริษัท รวมถึงการท าประกันสุขภาพและชวีิตให้แก่
พนักงานของบริษัท 
 ยอดค่าใช้จ่ายรวม 
 ยอดเจ้าหน้ีคงค้าง 

 
 
 

14.07 
- 

 การก าหนดราคา/เงื่อนไขเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ เช่นเดียวกบัท่ีก าหนดให้กับบุคคลหรือ
กิจการอื่นท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน 

รายได้จากการปรับปรงุค่าเบีย้ประกันความเสี่ยงภัย
ทรัพย์สินในปี 2557 ท่ีได้จ่ายไว้สูงกว่าค่าเบี้ยประกันภัยที่
เกิดขึ้นจริงและรบัรู้รายการปรับปรุงนี้เป็นรายได้ 
 ยอดรายได้รวม 
 ยอดลูกหน้ีคงค้าง 

 
 
 

1.13 
- 

 การก าหนดราคา/เงื่อนไขเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ เช่นเดียวกบัท่ีก าหนดให้กับบุคคลหรือ
กิจการอื่นท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน 

บริษัท ปตท. ค้าสากล จ ากัด  
(PTT International Trading) 
 

 ปตท. ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ของ PTT International Trading โดยถือหุ้นร้อยละ 100 ของ
ทุนจดทะเบียนและช าระแล้วของ PTT International Trading 

ค่าใช้จ่ายและรายได้ส าหรับการท าสัญญาประกันความ
เสี่ยงราคาน้ ามัน 
 ยอดค่าใช้จ่ายรวม 
 ยอดรายได้รวม 
 ยอดลูกหน้ีคงค้าง 

 
 

1.86 
23.97 
6.02 

 ค่าใช้จ่ายส าหรับการท าสัญญาประกันความ
เสี่ยงราคาน้ ามัน มีการก าหนดราคา/เงื่อนไข
เป็นไปตามปกติของธุรกิจ เช่นเดียวกับ          
ท่ีก าหนดให้กับบุคคลหรือกิจการอื่นท่ีไม่
เกี่ยวข้องกัน 
 

บริษัท ทรานส์ ไทย-มาเลเซยี 
(ประเทศไทย) จ ากัด 

 ปตท. ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท เป็นผู้ถือหุ้นใน
สัดส่วนมากกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนและช าระแล้ว
ของบรษิัท ทรานส์ ไทย-มาเลเซยี (ประเทศไทย) จ ากัด 

รายได้จากการให้บริการคลังสินค้าท่ีจังหวัดสงขลา 
 ยอดรายได้รวม 
 ยอดลูกหน้ีคงค้าง 

 
0.01 

- 

 การก าหนดราคา/เงื่อนไขเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ เช่นเดียวกบัท่ีก าหนดให้กับบุคคลหรือ
กิจการอื่นท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน 

นายคณิต แสงวงศ์วาณิชย ์  ผูบ้ริหาร ปตท.สผ. รายได้จากการขายรถยนต์ให้นายคณิต แสงวงศ์วาณิชย ์
 ยอดรายได้รวม 
 ยอดลูกหน้ีคงค้าง 

 
0.04 

- 

 การก าหนดราคา/เงื่อนไขเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ เช่นเดียวกบัท่ีก าหนดให้กับบุคคลหรือ
กิจการอื่นท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน 
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รำยชื่อบริษัท 
ที่อำจมคีวำมขดัแย้ง 

ลักษณะควำมสัมพนัธ ์ ลักษณะรำยกำร 
ขนำดของรำยกำร  

(หน่วย: ล้ำนดอลลำร ์สรอ.) 

นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
และ/หรือ ควำมสมเหตุสมผล 

ของกำรเข้ำท ำรำยกำร 

นายเทวินทร์ วงศ์วานิช  กรรมการและผู้บริหาร ปตท. 
 กรรมการ ปตท.สผ. 

รายได้จากการขายรถยนต์ให้นายเทวินทร์ วงศ์วานิช 
 ยอดรายได้รวม 
 ยอดลูกหน้ีคงค้าง 

 
0.09 

- 

 การก าหนดราคา/เงื่อนไขเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ เช่นเดียวกบัท่ีก าหนดให้กับบุคคลหรือ
กิจการอื่นท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน 
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12.2 ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำรระหว่ำงกัน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นและบันทึกส าหรับรอบปีบัญชี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 ตามรายละเอียดข้างต้น เห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นรายการที่มีความจ าเป็น 
มี เงื่อนไขและราคาที่ยุ ติธรรมเหมาะสม  และ/หรือ เท่าเทียมกับธุรกรรมที่ท ากับบุคคลภายนอก           
(Arm’s length basis) ซึ่งได้ผ่านการอนุมัติจากฝ่ายจัดการหรือคณะกรรมการบริษัทตามนโยบายของบริษัท
ก่อนการท ารายการแล้ว 

12.3 มำตรกำรและขั้นตอนกำรอนุมัติกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน 

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณารายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการที่เกี่ยว
โยงกัน หรือรายการระหว่างกันอย่างเหมาะสม ภายใต้กรอบจริยธรรม โดยผ่านการกลั่นกรองและการ
พิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ตลอดจนพิจารณาการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อสาธารณชนให้
มีความถูกต้องและครบถ้วน ทั้งนี้  บริษัทได้ก าหนดนโยบายเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้            
อย่างชัดเจน เพื่อให้กรรมการและพนักงานได้ยึดถือและปฏิบัติตามอย่างถูกต้อง และก าหนดขั้นตอน        
ในการรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของกรรมการและพนักงานไว้ด้วย  

ทั้งนี้ หากรายการใดที่กรรมการ พนักงาน หรือบุคคลที่เกี่ยวโยง มีผลประโยชน์เกี่ยวข้องในการท า
รายการกับบริษัท กรรมการ พนักงาน หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันดังกล่าว จะไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจหรือ
อนุมัติรายการดังกล่าว และรายการดังกล่าวจะมีเงื่อนไขและใช้ราคาที่ยุติธรรม เหมาะสม เสมือนการเข้าท า
รายการกับบุคคลภายนอกด้วย 

12.4 นโยบำยและแนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันในอนำคต 

12.4.1  นโยบำยของบริษัทในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน 

การเข้าท ารายการระหว่างกันของบริษัทในอนาคต จะเป็นการด าเนินการตามธุรกิจปกติของบริษัท 
โดยไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทกับบริษัทหรือบุคคลที่เกี่ยวโยง บริษัทจะยึดถือและปฏิบัติ
ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของคณะกรรมการตลาดทุน และกฎข้อบังคับ
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือหน่วยงานก ากับดูแลอ่ืนในเรื่องการท ารายการระหว่างกัน     
อย่างเคร่งครัด และค านึงถึงความสมเหตุสมผล ความเหมาะสมของเงื่อนไขและการใช้ราคาตลาดที่อ้างอิงได้ 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายได้รับการดูแลผลประโยชน์อย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกันตาม
นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 
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12.4.2  แนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันกับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 

บริษัทจะยังคงมีการท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่เกี่ยวโยงในอนาคตอย่างต่อเนื่อง ซึ่งโดยหลัก 
ได้แก่ รายการตามธุรกิจปกติ รายการเช่าอาคารส านักงาน และรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ โดยตัวอย่าง
การท ารายการดังกล่าวมีรายละเอียด ดังนี้ 

(1) รายการขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและรายการซื้อน้ ามันเชื้อเพลิง : เนื่องจากรายการ
ดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัทและเป็นไปตามเงื่อนไขและข้อก าหนดที่ระบุไว้ตามสัญญา ดังนั้น 
บริษัทจะยังคงมีการท ารายการดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากมีความจ าเป็นต่อการประกอบกิจการ      
ของบริษัท 

(2) รายการเช่าอาคารส านักงาน: เนื่องจากรายการเช่าพื้นที่อาคารส านักงานมีความ
สมเหตุสมผลและมีความจ าเป็นเพื่อสนับสนุนการประกอบธุรกิจของบริษัท ดังนั้น บริษัทจะยังคงมีการท า
รายการดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง   

(3) รายการว่าจ้างการให้บริการด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ: เนื่องจากรายการว่าจ้าง     
การให้บริการด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ มีความสมเหตุสมผลและมีความจ าเป็นเพื่อสนับสนุน          
การประกอบธุรกิจของบริษัท ดังนั้น บริษัทจะยังคงมีการท ารายการดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง 
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