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13. ขอ้มลูทางการเงนิทีส่ าคญั 

 

 

 
 

 
  

พันดอลลาร์ สรอ. % พันดอลลาร์ สรอ. % พันดอลลาร์ สรอ. %

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
     เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3,930,360           16.9   2,995,403           15.2   2,039,500           10.8   
     เงินลงทุนระยะสัน้ -                      -     264,160              1.3     1,982,077           10.5   
     เงินลงทุนเพ่ือคา้ 176                     0.0     118                     0.0     169                     0.0     
     ลูกหนี้บริษทัใหญ่ 630,911              2.7     475,827              2.4     382,762              2.0     
     ลูกหนี้การคา้ 151,231              0.6     84,251                0.4     75,994                0.4     
     ลูกหนี้อ่ืน 116,510              0.5     101,057              0.5     62,305                0.3     
     สินคา้คงเหลือ-สุทธิ 31,114                0.1     47,214                0.2     37,548                0.2     
     พัสดคุงเหลือ-สุทธิ 365,073              1.6     404,269              2.1     345,871              1.8     
     สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 338,730              1.5     328,407              1.7     264,108              1.4     
     รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 5,564,105          23.9   4,700,706          23.9   5,190,334          27.5   
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
     เงินลงทุนเผือ่ขาย 900                     0.0     875                     0.0     685                     0.0     
     เงินลงทุนในบริษทัร่วม 39,097                0.2     42,861                0.2     46,724                0.2     
     เงินลงทุนในการร่วมคา้ 23,547                0.1     21,297                0.1     20,021                0.1     
     เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 17,595                0.1     16,072                0.1     16,187                0.1     
     ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ-์สุทธิ 11,485,943         49.4   9,652,406           49.1   8,534,100           45.2   
     คา่ความนิยม-สุทธิ 1,126,774           4.8     1,014,382           5.2     1,014,382           5.4     
     สินทรัพย์ไม่มีตวัตน-สุทธิ 4,525,096           19.4   3,691,165           18.8   3,643,073           19.3   
     สินทรัพย์ภาษเีงินไดร้อการตดับญัชี 280,581              1.2     180,092              0.9     197,011              1.0     
     สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 207,049              0.9     322,470              1.6     228,860              1.2     
    รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 17,706,582        76.1   14,941,620        76.1   13,701,043        72.5   
รวมสินทรัพย์ 23,270,687        100.0 19,642,326        100.0 18,891,377        100.0 

บริษัท ปตท.ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2559ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2558ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2557

 (ปรับปรุงใหม่)
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 ส่วนท่ี 3 หน้า 2           

 

พันดอลลาร์ สรอ. % พันดอลลาร์ สรอ. % พันดอลลาร์ สรอ. %

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หน้ีสินหมุนเวียน
      เจ้าหนี้การคา้ 129,864              0.6     118,302              0.6     83,887                0.4     
      ส่วนของหนี้สินระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 749,216              3.2     -                      -     -                      -     
      เจ้าหนี้จากการร่วมทุน 10,621                0.0     16,889                0.1     15,333                0.1     
      คา่ใช้จ่ายคา้งจ่าย 911,084              3.9     614,915              3.1     490,788              2.6     
      ดอกเบี้ยคา้งจ่าย 57,676                0.2     32,813                0.2     23,283                0.1     
      ภาษเีงินไดค้า้งจ่าย 865,714              3.7     501,511              2.6     341,121              1.8     
      หนี้สินอนุพันธท์างการเงิน          213                     0.0     6,770                  0.0     35,155                0.2     
      ประมาณการหนี้สินระยะสั้น 54,914                0.2     53,196                0.3     54,842                0.3     
      หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 81,220                0.3     63,374                0.3     56,408                0.3     
     รวมหน้ีสินหมุนเวียน 2,860,522          12.3   1,407,770          7.2    1,100,817          5.8    
หน้ีสินไม่หมุนเวียน
     หุ้นกู้ 2,504,875           10.8   2,434,698           12.4   2,264,810           12.0   
     เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 974,625              4.2     570,543              2.9     566,813              3.0     
     หนี้สินภาษเีงินไดร้อการตดับญัชี 1,499,847           6.4     1,269,541           6.5     1,078,607           5.7     
     ส่วนแบง่ขาดทุนในการร่วมคา้ 2,558                  0.0     -                      -     -                      -     
     ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 110,896              0.5     99,189                0.5     104,528              0.6     
     ประมาณการหนี้สินคา่ร้ือถอนอุปกรณก์ารผลิต 2,163,120           9.3     2,085,820           10.6   2,015,978           10.7   

     ประมาณการหนี้สินคา่ตอบแทน 

     การตอ่ระยะเวลาการผลิตปโิตรเลียม

492,511              2.1     295,487              1.5     253,954              1.3     

     หนี้สินไม่หมุนเวียนอ่ืน ๆ 113,750              0.5     151,287              0.8     119,406              0.6     
      รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 7,862,182          33.8   6,906,565          35.2   6,404,096          33.9   
รวมหน้ีสิน 10,722,704        46.1   8,314,335          42.3   7,504,913          39.7   
ส่วนของผู้ถือหุ้น
     ทุนเรือนหุ้น
          ทุนที่ออกและช าระแล้ว 150,684              0.6     150,684              0.8     150,684              0.8     
     ส่วนเกินมูลคา่หุ้น 3,439,037           14.8   3,439,037           17.5   3,439,037           18.2   
     หุ้นกู้ดอ้ยสิทธทิี่มีลักษณะคล้ายทุน 1,152,103           5.0     1,152,103           5.9     1,152,103           6.1     
     ก าไรสะสม
          จัดสรรแล้ว
              ส ารองตามกฎหมาย 15,048                0.1     15,048                0.1     15,048                0.1     
              ส ารองเพ่ือการขยายงาน 431,231              1.9     431,231              2.2     431,231              2.3     
          ยังไม่ไดจั้ดสรร 7,462,227           32.1   6,288,214           32.0   6,295,794           33.3   
     องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น (102,347)             (0.4)    (148,326)             (0.8)    (97,433)               (0.5)    
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 12,547,983        53.9   11,327,991        57.7   11,386,464        60.3   
รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 23,270,687        100.0 19,642,326        100.0 18,891,377        100.0 

มูลคา่หุ้นตามบญัชี (ดอลลาร์ สรอ.)

จ านวนหุ้นที่ออกและช าระเตม็มูลคา่ปลายงวด(พันหุ้น)

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2557

 (ปรับปรุงใหม่)

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2558 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2559

2.87

3,969,985

บริษัท ปตท.ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

3,969,985

2.85

3,969,985

3.16
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พันดอลลาร์ สรอ. % พันดอลลาร์ สรอ. % พันดอลลาร์ สรอ. %

รายไดจ้ากการขาย 7,319,189             93.4     5,286,672             94.2       4,189,564             96.6     

รายไดจ้ากการบริการท่อขนส่งก๊าซ 137,925                1.8       118,488                2.1         66,487                  1.5       

ก าไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตา่งประเทศ -                        -       -                        -        11,587                  0.3       

ดอกเบี้ยรับ 22,932                  0.3       31,916                  0.6         30,065                  0.7       

ก าไรจากอนุพันธท์างการเงิน 197,018                2.5       132,161                2.4         -                        -       

รายไดอ่ื้น ๆ 156,639                2.0       45,200                  0.8         41,482                  1.0       

     รวมรายได้ 7,833,703           100.0  5,614,437           100.0    4,339,185           100.0   

ค่าใช้จา่ย

คา่ใช้จ่ายการด าเนินงาน 856,507                10.9     685,106                12.2       582,131                13.4     

คา่ใช้จ่ายในการส ารวจปโิตรเลียม 332,917                4.2       182,615                3.3         73,352                  1.7       

คา่ใช้จ่ายในการบริหาร 370,562                4.7       274,601                4.9         218,943                5.0       

คา่ภาคหลวงและคา่ตอบแทนส าหรับปโิตรเลียม 608,803                7.8       426,045                7.6         353,108                8.1       

คา่เสื่อมราคา คา่สูญสิ้นและคา่ตดัจ าหน่าย 2,562,087             32.7     2,707,533             48.2       2,079,382             47.9     

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตา่งประเทศ 49,456                  0.6       69,405                  1.2         -                        -       

ขาดทุนจากอนุพันธท์างการเงิน -                        -       -                        -        118,189                2.7       

คา่ตอบแทนผู้บริหาร 6,059                    0.1       3,778                    0.1         3,984                    0.1       

ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของสินทรัพย์   996,790                12.7     1,349,618             24.0       47,151                  1.1       

คา่ใช้จ่ายอ่ืน ๆ 41,125                  0.5       -                        -        -                        -       

ตน้ทุนทางการเงิน 259,337                3.3       251,697                4.5         234,466                5.4       

    รวมค่าใช้จา่ย 6,083,643           77.7    5,950,398           106.0    3,710,706           85.5     

ส่วนแบง่ก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 21,942                  0.3       9,028                    0.2         8,547                    0.2       

ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้ 1,772,002           22.6    (326,933)             (5.8)      637,027              14.7     
คา่ใช้จ่ายภาษเีงินได้ (1,094,543)            (14.0)    (495,518)               (8.8)       (285,307)               (6.6)      

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 677,459              8.6      (822,451)             (14.6)     351,720              8.1      

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปจีากการด าเนินงานที่ยกเลกิ-สทุธิจากภาษี -                        -       (31,139)                 (0.6)       20,334                  0.5       

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 677,459              8.6      (853,590)             (15.2)     372,054              8.6      

ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นข้ันพื้นฐาน (ดอลลาร์ สรอ.) 0.16                   (0.22)                  0.08                   
          จากการด าเนินงานตอ่เนื่อง -                        (0.21)                     0.07                      
          จากการด าเนินงานที่ยกเลิก -                        (0.01)                     0.01                      

รายได้

 บริษัท ปตท.ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

25582557 

(ปรับปรุงใหม่)

2559

งบก าไรขาดทุน
 ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม
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2557 

(ปรับปรุงใหม่)

2558 2559

พันดอลลาร์ สรอ. พันดอลลาร์ สรอ. พันดอลลาร์ สรอ.
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
จากการด าเนินงานตอ่เนื่อง

ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษเีงินได้ 1,772,002                 (326,933)                    637,027                    

ส่วนแบง่ก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ (21,942)                    (9,028)                        (8,547)                      
คา่เสื่อมราคา คา่สูญสิ้นและคา่ตดัจ าหน่าย 2,562,087                 2,707,533                  2,079,382                 
คา่เผื่อการดอ้ยคา่ของสินทรัพย์ 996,790                    1,349,619                  47,151                      
คา่ใช้จ่ายในการส ารวจตดัจ่าย 266,423                    31,227                       29,013                      
คา่ใช้จ่ายตดัจ่ายอ่ืน 7,940                        147,964                     (19,029)                    
(ก าไร)ขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ (1,724)                      9,888                         13,290                      
รายไดจ้ากรายไดร้อการรับรู้ (1,037)                      (13,828)                      (6,389)                      
(ก าไร) ขาดทุนจากอนุพันธท์างการเงิน (24,267)                    (21,550)                      82,965                      
(ก าไร)ที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง

โครงสร้างการถือสัดส่วนในโครงการ KKD
(32,136)                    -                             -                           

ส่วนเกินมูลคา่ที่ตราไว้จากการซ้ือคนืหุ้นกู้ -                           -                             7,327                        
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 11,893                      17,896                       11,346                      
รายไดอ่ื้น (11,384)                    -                             -                           
ขาดทุนจากการยกหนี้เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 15,301                      -                             -                           
(ก าไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตา่งประเทศ 28,903                      (649)                           (16,088)                    
ดอกเบี้ยรับต่ ากว่าดอกเบี้ยจ่าย 229,224                    211,301                     199,625                    

5,798,074                 4,103,440                  3,057,073                 
การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด าเนินงาน (1,481,985)               (1,208,129)                 (769,584)                  

จากการด าเนินงานที่ยกเลิก -                           (6,659)                        826                           
เงินสดสุทธไิด้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 4,316,089              2,888,652                2,288,315              

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
จากการด าเนินงานตอ่เนื่อง

เงินสดจ่ายลงทุนในเงินลงทุนระยะสั้น -                           (264,160)                    (1,992,078)               
เงินสดรับจากการลงทุนในเงินลงทุนระยะสั้น -                           -                             274,160                    
เงินสดจ่ายลงทุนในการร่วมคา้ -                           (2,650)                        -                           
เงินสดรับจากการลงทุนในการร่วมคา้ 1,311                        2,161                         1,311                        

388,488                    -                             -                           

เงินสดรับสุทธจิากการขายบริษทั -                           -                             8,704                        
เงินสดจ่ายในการซ้ือธรุกิจ (812,832)                  -                             -                           
เงินปนัผลรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 3,835                        4,403                         5,212                        
เงินสดรับจากดอกเบี้ยเงินลงทุนระยะสั้น -                           9,293                         4,671                        
เงินสดรับจากดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืม 659                           581                            552                           
ที่ดนิ อาคาร และอุปกรณเ์พ่ิมขึ้น (2,051,479)               (1,733,586)                 (998,015)                  
สินทรัพย์ไม่มีตวัตนเพ่ิมขึ้น (532,003)                  (142,135)                    (24,757)                    

จากการด าเนินงานที่ยกเลิก -                           (9,941)                        (6)                             
เงินสดสุทธใิช้ไปในกิจกรรมลงทุน (3,002,021)             (2,136,034)               (2,720,246)             

เงินสดรับสุทธจิากการเปลี่ยนแปลง

โครงสร้างการถือสัดส่วนในโครงการ KKD

รายการปรับปรุงกระทบยอดก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษเีงินได้

เปน็เงินสดรับ (จ่าย)  จากกิจกรรมด าเนินงาน

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม
งบกระแสเงินสด

 บริษัท ปตท.ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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2557 

(ปรับปรุงใหม่)

2558 2559

พันดอลลาร์ สรอ. พันดอลลาร์ สรอ. พันดอลลาร์ สรอ.
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

จากการด าเนินงานตอ่เนื่อง
เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ 601,456                    -                             -                           
เงินสดจ่ายช าระคนืหุ้นกู้ (360,086)                  (700,000)                    (183,877)                  
เงินสดจ่ายช าระคนืเงินกู้ยืมระยะยาว -                           (411,469)                    -                           
เงินสดจ่ายดอกเบีย้ (182,548)                  (186,915)                    (134,242)                  
เงินสดจ่ายช าระคนืสุทธสิ าหรับสัญญาอนุพันธท์างการเงิน (29,414)                    -                             -                           
เงินสดจ่ายส าหรับตน้ทุนทางการเงิน (735)                         -                             (5,750)                      
เงินสดรับสุทธสิ าหรับสัญญาอนุพันธท์างการเงิน -                           -                             155,597                    
เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ดอ้ยสิทธทิี่มีลักษณะคล้ายทุน 1,000,000                 -                             -                           
เงินสดจ่ายดอกเบีย้หุ้นกู้ดอ้ยสิทธทิี่มีลักษณะคล้ายทุน (33,399)                    (65,893)                      (65,670)                    

(4,467)                      -                             -                           

เงินปนัผลจ่าย (735,573)                  (297,702)                    (310,427)                  
จากการด าเนินงานที่ยกเลิก -                           -                             -                           

เงินสดสุทธไิด้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน 255,234                 (1,661,979)               (544,369)                
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มข้ึน (ลดลง) สุทธิ 1,569,302              (909,361)                 (976,300)                
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 2,350,960              3,930,360                2,995,403              

3,920,262                 3,020,999                  2,019,103                 
ปรับปรุงผลกระทบจากอัตราแลกเปลีย่น 10,098                      (25,596)                      20,397                      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดส้ินปี 3,930,360              2,995,403                2,039,500              

เงินสดจ่ายส าหรับตน้ทุนทางการเงิน

ในการออกหุ้นกู้ดอ้ยสิทธทิี่มีลักษณะคล้ายทุน

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม

 บริษัท ปตท.ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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ตำรำงสรุปอัตรำส่วนทำงกำรเงินที่ส ำคัญ  

 

2557

(ปรับปรุงใหม่)

2558 2559

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 1.95                 3.34              4.72            

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 1.65                 2.71              4.07            

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 1.58                 1.35              1.82            

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การคา้ เท่า 8.23                 8.05              8.35            

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 44                    45                 44               

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร

อัตราก าไรสุทธิ % 8.65                 (15.20)           8.57            

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น % 5.58                 (7.15)             3.28            

อัตราส่วนแสดงประสิทธภิาพในการด าเนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ % 3.02                 (3.98)             1.93            

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร % 20.28               12.63            19.21          

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ เท่า 0.35                 0.26              0.23            

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนี้สินตอ่ส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.34                 0.27              0.25            

อัตราส่วนความสามารถช าระดอกเบี้ย เท่า 20.37               15.23            12.90          

อัตราการจ่ายเงินปนัผล % 82                    N/A 98               

ข้อมูลต่อหุ้น

มูลคา่หุ้นตามบญัชี ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 3.16                 2.85              2.87            

ก าไรสุทธติอ่หุ้น ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 0.16                 (0.22)             0.08            

เงินปนัผลตอ่หุ้น บาท 4.50                 3.00              3.25            

อัตราการเติบโต

สินทรัพย์รวม % 7.93                 (15.59)           (3.82)           

หนี้สินรวม % 8.94                 (22.46)           (9.74)           

รายไดจ้ากการขาย % N/A (27.52)           (21.26)         

ก าไรสุทธิ % (63.31)             (226.00)         143.59        
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14. การวเิคราะหแ์ละค าอธบิายของฝา่ยจดัการ 

14.1 บทสรุปผู้บริหาร 

ผลประกอบการของ ปตท.สผ. ในปี 2559 ยังคงได้รับแรงกดดันจากราคาขายผลิตภัณฑ์เฉลี่ยท่ียังคงทรงตัวอยู่ในระดับต่่า ซึ่งเป็นผลจาก
ราคาน่้ามันดิบในตลาดโลกท่ีตกต่่าตั้งแต่กลางปี 2557 แม้ว่าจะเริ่มมีสัญญาณฟื้นตัวดีขึ้นในช่วงปลายปี 2559 ก็ตาม แต่จากการบริหาร
จัดการอย่างมีประสิทธิภาพท้ังในส่วนของปริมาณการผลิตท่ียังคงรักษาระดับการผลิตได้ตามแผนและการบริหารจัดการต้นทุนท่ีได้ต่่ากว่า
เป้าหมายท่ีตั้งไว้ ส่งผลให้สถานะการเงินของบริษัทมีความแข็งแกร่ง โดยมีกระแสเงินสดจากการด่าเนินงานเป็นบวกถึง 2,308 ล้านดอลลาร์ สรอ. 
และยังคงสามารถรักษาระดับอัตราก่าไรก่อนดอกเบี้ย ภาษีและค่าเสื่อมราคา (EBITDA Margin) อยู่ท่ีร้อยละ 71 ซึ่งแสดงให้เห็นได้ว่าแม้ใน
สถานการณ์ท่ีราคาน่้ามันตกต่่า บริษัทสามารถรักษาสภาพคล่องและสถานะการเงินได้เป็นอย่างดี 

โดยปี 2559 บริษัทมีรายได้จากการขาย 4,190 ล้านดอลลาร์ สรอ. ลดลงจากปี 2558 ประมาณร้อยละ 21 ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผลจาก
ราคาขายเฉลี่ยซึ่งลดลงเป็น  35.91 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรลเทียบเท่าน่้ามันดิบจากเดิมท่ี 45.29 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรลเทียบเท่า
น่้ามันดิบในปี 2558 ส่าหรับปริมาณการขายเฉลี่ยอยู่ท่ีระดับ 319,521 บาร์เรลเทียบเท่าน่้ามันดิบต่อวัน ซึ่งเป็นระดับประมาณใกล้เคียงกับปี 2558 
ส่าหรับในส่วนของค่าใช้จ่ายน้ัน บริษัทได้ด่าเนินนโยบายลดต้นทุนและเพิ่มประสิทธิภาพการด่าเนินงานภายใต้โครงการ SAVE to be SAFE 
ตั้งแต่ปลายปี 2557 และต่อยอดด้วยโครงการ SPEND SMART to Business Sustainability ด้วยแนวคิด “คิดใหม่ ท่าใหม่ ให้ได้ผล” เพื่อให้
เป็นองค์กรท่ีบริหารงานด้วยต้นทุนต่่า สามารถแข่งขันได้ในระยะยาวและเติบโตได้อย่างยั่งยืน โดยสามารถลดค่าใช้จ่ายรวมก่อนบันทึกการ
ด้อยค่าของสินทรัพย์ลงมาอยู่ท่ี 3,664 ล้านดอลลาร์ สรอ. ในปี 2559 เมื่อเทียบกับ 4,601 ล้านดอลลาร์ สรอ. ในปี 2558 ส่งผลให้ต้นทุนต่อหน่วย
เป็น 30.46 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรลเทียบเท่าน่้ามันดิบในปีน้ี ซึ่งลดลงจากเดิมท่ี 38.88 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรลเทียบเท่าน่้ามันดิบในปี 2558 
หรือลดลงประมาณร้อยละ 22 

ส่าหรับปี 2559 บริษัทมีก่าไรจากการด่าเนินงานตามปกติ (Recurring Net Profit) 466 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยบริษัทได้มีการบันทึก
ขาดทุนจากรายการท่ีไม่ใช่การด่าเนินงานปกติ (Non-Recurring) จ่านวน 94 ล้านดอลลาร์ สรอ. ส่วนใหญ่เกิดจากขาดทุนจากการประกัน
ความเสี่ยงราคาน่้ามัน โดยส่วนหน่ึงมาจากการปรับมูลค่าของสัญญาป้องกันความเสี่ยงฯ ท่ียังไม่หมดอายุให้เป็นไปตามราคาตลาด (Mark 
to Market) ตามมาตรฐานบัญชี ซึ่งไม่มีผลต่อกระแสเงินสด นอกจากน้ีบริษัทยังมีการรับรู้การด้อยค่าของสินทรัพย์ 47 ล้านดอลลาร์ สรอ. 
จากโครงการเยตากุน และโครงการนาทูน่า ซี เอ เน่ืองจากการปรับแผนการผลิตลดลงตามศักยภาพปัจจุบันของแหล่งผลิตดังกล่าว อย่างไรก็ตาม 
ในปีน้ีบริษัทมีการรับรู้ก่าไรและผลประโยชน์ทางภาษีท่ีเกี่ยวข้องกับอัตราแลกเปลี่ยน 71 ล้านดอลลาร์ สรอ. จากการท่ีค่าเงินบาทแข็งค่ าขึ้น
เมื่อเทียบกับดอลลาร์ สรอ. เป็นผลให้ ปตท.สผ. มีก่าไรสุทธิ (Net Profit) จ่านวนท้ังสิ้น 372 ล้านดอลลาร์ สรอ. เมื่อเทียบกับปี 2558 ซึ่งมีผล
ขาดทุนสุทธิ 854 ล้านดอลลาร์ สรอ. จากการรับรู้การด้อยค่าของสินทรัพย์ในระหว่างปีจ่านวน 1,385 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยมีสาเหตุหลัก
จากราคาน่้ามันท่ีลดต่่าลงเป็นอย่างมากในปี 2558  

 บริษัทยังคงรักษาสถานะการเงินท่ีแข็งแกร่ง โดยมีสินทรัพย์ ณ สิ้นปี 2559 จ่านวน 18,891 ล้านดอลลาร์ สรอ. มีส่วนท่ีเป็นเงินสด
และเงินลงทุนระยะสั้นรวมท้ังสิ้น 4,022 ล้านดอลลาร์ สรอ. มีหนี้สินรวมท้ังสิ้น 7,505 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยเป็นส่วนหน้ีสินระยะยาว
ท่ีมีดอกเบี้ยจ่านวน 2,832 ล้านดอลลาร์ สรอ. และส่วนของผู้ถือหุ้นจ่านวน 11,386 ล้านดอลลาร์ สรอ. 
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ตำรำงสรุปข้อมูลทำงกำรเงินที่ส ำคัญ 

(หน่วย: ล้ำนดอลำร์ สรอ.) 2559 2558 
% เพิ่ม(ลด) 

YTD 
รายได้รวม * 4,339 5,614 (23) 
รายได้จากการขาย * 4,190 5,287 (21) 

EBITDA  3,027 3,844 (21) 
ก่าไร (ขาดทุน) ส่าหรับงวด 372 (854) >100 
ก่าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นจากการด่าเนินงานต่อเนื่อง (ดอลลาร์ สรอ.) 0.07 (0.21) >100 

ก่าไร (ขาดทุน) จากการด่าเนินงานตามปกติ 466 718 (35) 
ก่าไร (ขาดทุน) จากรายการ Non-recurring (94) (1,572) 94 

* แสดงรายได้จากการด่าเนินงานต่อเน่ือง 

14.2 ภาพรวมเศรษฐกิจในรอบปี 2559 
(1) ราคาน่้ามันดิบ 
 ราคาน่้ามันดิบเป็นหน่ึงในปัจจัยส่าคัญท่ีมีผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษัท ท้ังน้ี ในปี 2559 ราคาน่้ามันดิบมีความ

ผันผวนมาก โดยราคาน่้ามันดิบดูไบตกลงมาในระดับต่่าสุดท่ีประมาณ 23 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เ รลในไตรมาส 1 ภายหลังจากท่ีอิหร่าน
ได้รับการผ่อนคลายมาตรการคว่่าบาตรจากชาติตะวันตกซึ่งเพิ่มความกังวลต่อสถานการณ์อุปทานท่ียังคงล้นตลาด จากน้ันราคาน่้ามันดิบค่อยๆ 
ปรับตัวสูงขึ้นในไตรมาส 2 เน่ืองจากอุปทานท่ีลดลงอันเป็นผลจากปริมาณการผลิตน่้ามันในประเทศสหรัฐอเมริกาท่ีลดลงอย่างต่อเน่ือง 
เหตุการณ์ไฟไหม้ป่าในประเทศแคนาดาซึ่งส่งผลกระทบต่อการผลิตน่้ามันจากแหล่งทรายน่้ามัน (Oil Sands) รวมถึงความไม่สงบในประเทศ
ไนจีเรียและลิเบีย ก่อนท่ีราคาน่้ามันดิบจะทรงตัวอยู่ในระดับ 40-50 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรลตลอดไตรมาส 3 และปรับตัวสูงขึ้นจนแตะ
ระดับสูงสุดของปี 2559 ท่ี 54 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรล ในเดือนธันวาคม หลังจากท่ีกลุ่มโอเปกและกลุ่มนอกโอเปกได้บรรลุข้อตกลงในการ
ร่วมมือกันลดก่าลังการผลิต ส่งผลให้ราคาเฉลี่ยน่้ามันดิบดูไบไตรมาส 4 ปี 2559 อยู่ท่ี 48.32 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรล ปรับเพิ่มขึ้นจากไตรมาส
ก่อนหน้าท่ี 43.17 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรลและราคาเฉลี่ยน่้ามันดิบดูไบท้ังปี 2559 อยู่ท่ี 41.27 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรล ปรับลดลง จาก
ปีก่อนหน้าท่ี 50.91 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรล 

(2) ความต้องการใช้พลังงานในประเทศ 
 ความต้องการใช้พลังงานภายในประเทศยังคงเติบโตเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.3 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดย 11 เดือน

แรกของปี 2559 อยู่ท่ีประมาณ 2.1 ล้านบาร์เรลเทียบเท่าน่้ามันดิบต่อวัน (ข้อมูลจากส่านักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน) 
เป็นผลมาจากราคาพลังงานท่ีปรับตัวลดลงและเศรษฐกิจไทยปี 2559 ท่ีขยายตัวร้อยละ 3.2 (ข้อมูลจากธนาคารแห่งประเทศไทย) เน่ืองจาก
การปรับตัวดีขึ้นของการบริโภคภาคเอกชน มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจ การท่องเท่ียว และการส่งออกสินค้า ซึ่งความต้องการใช้พลังงาน
ดังกล่าวส่งผลให้บริษัทสามารถรักษาระดับการผลิตในประเทศได้ตามแผนท่ีตั้งไว้ 

(3) อัตราแลกเปลี่ยนเงินบาทเมื่อเทียบกับดอลลาร์ สรอ. 
 การเปลี่ยนแปลงของค่าเงินบาทจะส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของ ปตท.สผ. ส่วนใหญ่ในรูปภาษีเงินได้ที่เกิดจาก

ความแตกต่างของสกุลเงินท่ีใช้ในการยื่นภาษีกับสกุลเงินท่ีใช้ในการบันทึกบัญชีตามมาตรฐานบัญชี  โดยในปี 2559 ค่าเงินบาทเมื่อเทียบกับ
ดอลลาร์ สรอ. ได้แข็งค่าขึ้นจาก 36.09 บาทต่อดอลลาร์ สรอ. ณ สิ้นปี 2558 เป็น 35.83 บาทต่อดอลลาร์ สรอ. ณ สิ้นปี 2559 ส่งผลให้ในปีน้ี 
บริษัทได้รับรู้ก่าไรและผลประโยชน์ทางภาษีท่ีเกี่ยวข้องกับอัตราแลกเปลี่ยน อย่างไรก็ตาม หลังจากท่ีธนาคารกลางสหรัฐอเมริกาประกาศ
ปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยนโยบายจาก 0.5% เป็น 0.75% ในเดือนธันวาคม 2559 ส่งผลให้ค่าเงินบาทเมื่อเทียบกับดอลลาร์ สรอ. เริ่มอ่อนค่าลง
จากการท่ีนักลงทุนต่างชาติลดการถือครองสินทรัพย์ของกลุ่มประเทศตลาดเกิดใหม่รวมถึงประเทศไทย 
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14.3 ผลการด าเนินงาน 
ปริมำณกำรขำยเฉลี่ยและรำคำขำยเฉลี่ย * 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
* รวมปริมาณขายและราคาขายของโครงการโอมาน 44 จนถึงสิ้นเดือนสิงหาคม 2559 

รำคำขำยเฉลี่ยและน  ำมันดิบดูไบ 
(หน่วย: ดอลลาร์ สรอ.) 

2559 
 

2558 % เพิ่ม(ลด) 
YTD 

ราคาขายเฉลี่ย (/BOE) 35.91 45.29 (21) 

ราคาเฉลี่ยน้่ามันดิบดูไบ (/BBL) 41.27 50.91 (19) 

ปี 2559 เปรียบเทียบกับปี 2558   

ส่าหรับปริมาณการขายเฉลี่ยของปี 2559 เปรียบเทียบกับปี 2558  พบว่าปริมาณการขายเฉลี่ยลดลงเป็น 319,521 บาร์เรลเทียบเท่า
น่้ามันดิบต่อวัน (ส่าหรับปี 2558: 322,167 บาร์เรลเทียบเท่าน่้ามันดิบต่อวัน) โดยหลักจากโครงการโอมาน 44 ในขณะท่ีราคาขายเฉลี่ย
ลดลงเป็น 35.91 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรลเทียบเท่าน่้ามันดิบ (ส่าหรับปี 2558: 45.29 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรลเทียบเท่าน่้ามันดิบ) ซึ่ งเป็น
ผลจากการปรับตัวลดลงของราคาน่้ามันดิบในตลาดโลก 

ไตรมาส 4 ปี 2559 เปรียบเทียบกับไตรมาส 3 ปี 2559   

ในไตรมาส 4 ปี 2559 ปตท.สผ. และบริษัทย่อย มีปริมาณการขายเฉลี่ย 316,307 บาร์เรลเทียบเท่าน่้ามันดิบต่อวัน เพิ่มขึ้นจากไตรมาส 3 
ปี 2559 ท่ีมีปริมาณการขายเฉลี่ย 311,386 บาร์เรลเทียบเท่าน่้ามันดิบต่อวัน โดยหลักจากโครงการซอติก้า ส่าหรับราคาขายเฉลี่ยของไตรมาสนี้
ลดลงเป็น 35.65 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรลเทียบเท่าน่้ามันดิบ (ส่าหรับไตรมาส 3 ปี 2559: 36.32 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรลเทียบเท่าน่้ามันดิบ)   

ไตรมาส 4 ปี 2559 เปรียบเทียบกับไตรมาส 4 ปี 2558 

เมื่อเปรียบเทียบปริมาณการขายเฉลี่ยของไตรมาส 4 ปี 2559 กับไตรมาส 4 ปี 2558 ท่ีมีปริมาณการขายเฉลี่ย 336,363 บาร์เรล
เทียบเท่าน่้ามันดิบต่อวัน พบว่าปริมาณการขายเฉลี่ยลดลง โดยหลักจากโครงการพีทีทีอีพี ออสตราเลเชีย และโครงการโอมาน 44 ส่าหรับ
ราคาขายเฉลี่ยลดลงเช่นกันเป็น 35.65 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรลเทียบเท่าน่้ามันดิบ (ส่าหรับไตรมาส 4 ปี 2558: 39.18 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรล
เทียบเท่าน่้ามันดิบ) ซึ่งเป็นผลจากการปรับตัวลดลงของราคาน่้ามันดิบในตลาดโลก 

 

221,457 224,248

98,064 97,919

        

ตำม นิดป  ตรเลียม

319,521 322,167 
น้่ามันดิบและคอนเดนเสท 
ก๊าซธรรมชาติ 
 
ภูมิภาคอ่ืนๆ 
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้อื่น 
ประเทศไทย 

หน่วย : บาร์เรลเทียบเท่าน ้ามันนิบบ่่ววนน 

240,872 239,793

58,815 60,672

2559 2558

ตำมส่วน ูมิ ำค

 319,521 322,167 
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14.3.1 ผลกำรด ำเนินงำนรวม 

ปี 2559 เปรียบเทียบกับปี 2558   

ส่าหรับปี 2559 ปตท.สผ.และบริษัทย่อย มีก่าไรสุทธิ 372 ล้านดอลลาร์ สรอ. มีผลการด่าเนินงานดีขึ้น 1,226 ล้านดอลลาร์ สรอ. 
หรือมากกว่าร้อยละ 100 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2558 ท่ีมีขาดทุนสุทธิจ่านวน 854 ล้านดอลลาร์ สรอ. ส่วนใหญ่เกิดจากการรับรู้ขาดทุนจาก
การด้อยค่าของสินทรัพย์จ่านวน 1,385 ล้านดอลลาร์ สรอ. ในปี 2558 ในขณะท่ีรับรู้ขาดทุนดังกล่าวในปี 2559 จ่านวน 47 ล้านดอลลาร์ สรอ. 

ขาดทุนจากรายการท่ีไม่ใช่การด่าเนินงานปกติส่าหรับปี 2559 จ่านวน 94 ล้านดอลลาร์ สรอ. มีผลขาดทุนลดลง 1 ,478 
ล้านดอลลาร์ สรอ. เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2558 ท่ีมีขาดทุนจากรายการท่ีไม่ใช่การด่าเนินงานปกติจ่านวน 1,572 ล้านดอลลาร์ สรอ. ส่วนใหญ่
เกิดจากการรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์จ่านวน 1,385 ล้านดอลลาร์ สรอ. ในปี 2558 ในขณะที่รับรู้ขาดทุนดังกล่าวในปี 2559 
จ่านวน 47 ล้านดอลลาร์ สรอ. 

ไตรมาส 4 ปี 2559 เปรียบเทียบกับไตรมาส 3 ปี 2558 

ในไตรมาส 4 ปี 2559 ปตท.สผ.และบริษัทย่อย มีขาดทุนสุทธิจ่านวน 16 ล้านดอลลาร์ สรอ. ผลการด่าเนินงานลดลง 172 
ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือมากกว่าร้อยละ 100 เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาส 3 ปี 2559 ท่ีมีก่าไรสุทธิจ่านวน 156 ล้านดอลลาร์ สรอ. สาเหตุหลัก
มาจากภาษีเงินได้ท่ีเกิดจากผลกระทบของอัตราแลกเปลี่ยนเพิ่มขึ้นจ่านวน 143 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยในไตรมาส 3 ปี 2559 มีการรับรู้
ผลประโยชน์ทางภาษีจากค่าเงินบาทท่ีแข็งค่าขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับเงินสกุลดอลลาร์ สรอ. ในขณะท่ีในไตรมาส 4 ปี 2559 มีการรับรู้ภาษี
เงินได้จากค่าเงินบาทท่ีอ่อนค่าลงเมื่อเปรียบเทียบกับเงินสกุลดอลลาร์ สรอ. รวมท้ังมีการรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์จ่านวน 47 ล้าน
ดอลลาร์ สรอ. ในไตรมาส 4 ปี 2559 ในขณะที่ไม่มีการรับรู้ในไตรมาส 3 ปี 2559 

ขาดทุนจากรายการท่ีไม่ใช่การด่าเนินงานปกติส่าหรับไตรมาส 4 ปี 2559 จ่านวน 139 ล้านดอลลาร์ สรอ. มีผลการด่าเนินงาน
ลดลง 220 ล้านดอลลาร์ สรอ. เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาส 3 ปี 2559 ท่ีมีก่าไรจากรายการท่ีไม่ใช่การด่าเนินงานปกติจ่านวน 81 ล้าน
ดอลลาร์ สรอ. สาเหตุหลักมาจากภาษีเงินได้ท่ีเกิดจากผลกระทบของอัตราแลกเปลี่ยนเพิ่มขึ้นจ่านวน 143 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยในไตรมาส 3 
ปี 2559 มีการรับรู้ผลประโยชน์ทางภาษีจากค่าเงินบาทท่ีแข็งค่าขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับเงินสกุลดอลลาร์ สรอ. ในขณะท่ีในไตรมาส 4 ปี 
2559 มีการรับรู้ภาษีเงินได้จากค่าเงินบาทท่ีอ่อนค่าลงเมื่อเปรียบเทียบกับเงินสกุลดอลลาร์ สรอ. รวมท้ังมีการรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่า
ของสินทรัพย์จ่านวน 47 ล้านดอลลาร์ สรอ. ในไตรมาส 4 ปี 2559 ในขณะที่ไม่มีการรับรู้ในไตรมาส 3 ปี 2559 

ไตรมาส 4 ปี 2559 เปรียบเทียบกับไตรมาส 4 ปี 2558 

เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ท่ีมีก่าไรสุทธิจ่านวน 132 ล้านดอลลาร์ สรอ. ปตท.สผ. และบริษัทย่อย มีผล
การด่าเนินงานลดลง 148 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือมากกว่าร้อยละ 100 โดยมีสาเหตุหลักจากรายได้จากการขายลดลง 165 ล้านดอลลาร์ สรอ. 
ตามราคาขายและปริมาณขายเฉลี่ยท่ีลดลง รวมท้ังภาษีเงินได้ท่ีเกิดจากผลกระทบของอัตราแลกเปลี่ยนเพิ่มขึ้นจ่านวน 127 ล้านดอลลาร์ สรอ. 
โดยในไตรมาส 4 ปี 2558 มีการรับรู้ผลประโยชน์ทางภาษีจากค่าเงินบาทท่ีแข็งค่าขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับเงินสกุลดอลลาร์ สรอ. ในขณะท่ีใน
ไตรมาส 4 ปี 2559 มีการรับรู้ภาษีเงินได้จากค่าเงินบาทท่ีอ่อนค่าลงเมื่อเปรียบเทียบกับเงินสกุลดอลลาร์ สรอ. นอกจากน้ันมีการรับรู้ ขาดทุน
จากการด้อยค่าของสินทรัพย์จ่านวน 47 ล้านดอลลาร์ สรอ. ในไตรมาส 4 ปี 2559 ในขณะที่ไม่มีการรับรู้ในไตรมาส 4 ปี 2558 อย่างไรก็ตาม 
ค่าสูญสิ้นและค่าตัดจ่าหน่ายลดลงจ่านวน 104 ล้านดอลลาร์ สรอ. จากการปรับปริมาณส่ารองปิโตรเลียมเพิ่มขึ้น รวมท้ังค่าใช้จ่ายในการ
ส่ารวจปิโตรเลียมลดลง 41 ล้านดอลลาร์ สรอ. เน่ืองจากมีการตัดจ่าหน่ายหลุมส่ารวจในไตรมาส 4 ปี 2558 ในขณะท่ีไม่มีการตัดจ่าหน่าย
ในไตรมาส 4 ปี 2559  
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ขาดทุนจากรายการท่ีไม่ใช่การด่าเนินงานปกติส่าหรับไตรมาส 4 ปี 2559 จ่านวน 139 ล้านดอลลาร์ สรอ. มีผลการ
ด่าเนินงานลดลง 258 ล้านดอลลาร์ สรอ. เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาส 4 ปี 2558 ท่ีมีก่าไรจากรายการท่ีไม่ใช่การด่าเนินงานปกติจ่านวน 119 
ล้านดอลลาร์ สรอ. สาเหตุหลักมาจากภาษีเงินได้ท่ีเกิดจากผลกระทบของอัตราแลกเปลี่ยนเพิ่มขึ้นจ่านวน 127 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยใน
ไตรมาส 4 ปี 2558 มีการรับรู้ผลประโยชน์ทางภาษีจากค่าเงินบาทท่ีแข็งค่าขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับเงินสกุลดอลลาร์ สรอ. ในขณะท่ีในไตรมาส 4 
ปี 2559 มีการรับรู้ภาษีเงินได้จากค่าเงินบาทท่ีอ่อนค่าลงเมื่อเปรียบเทียบกับเงินสกุลดอลลาร์ สรอ. รวมทั้งมีการรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่า
ของสินทรัพย์จ่านวน 47 ล้านดอลลาร์ สรอ. ในไตรมาส 4 ปี 2559 ในขณะที่ไม่มี การรับรู้ในไตรมาส 4 ปี 2558 เมื่อเปรียบเทียบปริมาณ
การขายเฉลี่ยของไตรมาส 4 ปี 2559 กับไตรมาส 4 ปี 2558 ท่ีมีปริมาณการขายเฉลี่ย 336 ,363 บาร์เรลเทียบเท่าน่้ามันดิบต่อวัน พบว่า
ปริมาณการขายเฉลี่ยลดลง โดยหลักจากโครงการพีทีทีอีพี ออสตราเลเชีย และโครงการโอมาน 44 ส่าหรับราคาขายเฉลี่ยลดลงเช่นกันเป็น 
35.65 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรลเทียบเท่าน่้ามันดิบ (ส่าหรับไตรมาส 4 ปี 2558: 39.18 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรลเทียบเท่าน่้ามันดิบ) ซึ่งเป็น
ผลจากการปรับตัวลดลงของราคาน่้ามันดิบในตลาดโลก 

14.3.2 ผลกำรด ำเนินงำนรวมจ ำแนกตำมส่วนงำน 
 

ก ำไร (ขำดทุน) สุทธ ิ
(หน่วย: ล้านดอลลาร์ สรอ.) 

2559 2558 
% เพิ่ม(ลด) 

YTD 

ส่ารวจและผลิตปิโตรเลียม 438 (1,041) >100 
ประเทศไทย 610 373 64 
ต่างประเทศ (172) (1,414) 88 

-  เอเชียตะวันออกเฉียงใต้อื่น (11) (102) 89 
-  ออสเตรเลีย (108) (630) 83 
-  อเมริกา (10) (654) 98 

-  แอฟริกา (43) (28) (54) 
ท่อขนส่งก๊าซ 203 356 (43) 
ส่านักงานใหญ่และอื่นๆ (289) (138) >(100) 

การด่าเนินงานท่ียกเลิก 20 (31) >100 
รวม 372 (854) >100 

(1) ส่วนงานส ารวจและผลิตปิโตรเลียม  

(1.1) ประเทศไทย   

ส่าหรับปี 2559 เขตภูมิศาสตร์ประเทศไทย มีก่าไรสุทธิจ่านวน 610 ล้านดอลลาร์ สรอ. เพิ่มขึ้น 237 ล้าน
ดอลลาร์ สรอ. หรือร้อยละ 64 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2558 ท่ีมีก่าไรสุทธิจ่านวน 373 ล้านดอลลาร์ สรอ. ส่วนใหญ่มาจากค่าเสื่อมราคา ค่าสูญสิ้น
และค่าตัดจ่าหน่ายลดลง โดยหลักจากโครงการคอนแทร็ค 4 ท่ีมีการปรับปริมาณส่ารองปิโตรเลียมเพิ่มขึ้น และการรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่า
ของสินทรัพย์ในปี 2558 ในขณะที่ไม่มีการรับรู้ในปี 2559 รวมทั้งค่าใช้จ่ายการด่าเนินงานลดลงอันเป็นผลมาจากการด่าเนินนโยบาย
ลดต้นทุนและเพิ่มประสิทธิภาพการด่าเนินงานภายใต้โครงการ SPEND SMART อย่างไรก็ตาม รายได้จากการขายลดลงตามราคาขายเฉลี่ย
ลดลง ซึ่งเป็นผลจากการปรับตัวลดลงของราคาน่้ามันดิบในตลาดโลก แม้ว่าปริมาณการขายเฉลี่ยเพิ่มขึ้น  
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ในไตรมาส 4 ปี 2559 มีก่าไรสุทธิจ่านวน 105 ล้านดอลลาร์ สรอ. ลดลง 47 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือร้อยละ 31 
เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาส 3 ปี 2559 ท่ีมีก่าไรสุทธิจ่านวน 152 ล้านดอลลาร์ สรอ. สาเหตุหลักมาจากผลประโยชน์ทางภาษีจากผลกระทบ
ของอัตราแลกเปลี่ยนลดลง จากค่าเงินบาทท่ีอ่อนค่าลงเมื่อเปรียบเทียบกับเงินสกุลดอลลาร์ สรอ. รวมท้ังรายได้จากการขายลดลงตามราคาขาย
และปริมาณการขายเฉลี่ยท่ีลดลง อย่างไรก็ตาม ค่าเสื่อมราคา ค่าสูญสิ้นและค่าตัดจ่าหน่ายลดลง โดยหลักจากการผลิตท่ีลดลงของโครงการ
พื้นท่ีพัฒนาร่วมไทย-มาเลเซีย  

เมื่อเปรียบเทียบกับก่าไรสุทธิส่าหรับไตรมาส 4 ปี 2558 จ่านวน 67 ล้านดอลลาร์ สรอ. เขตภูมิศาสตร์
ประเทศไทยมีก่าไรเพิ่มขึ้น 38 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือร้อยละ 57 ส่วนใหญ่มาจากค่าเสื่อมราคา ค่าสูญสิ้นและค่าตัดจ่าหน่ายลดลง โดยหลัก
จากโครงการอาทิตย์ ท่ีมีการปรับปริมาณส่ารองปิโตรเลียมเพิ่มขึ้น 

(1.2) ต่างประเทศ   

 ส่าหรับปี 2559 เขตภูมิศาสตร์ต่างประเทศ มีขาดทุนสุทธิจ่านวน 172 ล้านดอลลาร์ สรอ. ลดลง 1,242 
ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือร้อยละ 88 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2558 ท่ีมีขาดทุนสุทธิจ่านวน 1,414 ล้านดอลลาร์ สรอ. ส่วนใหญ่เป็นผลจากการ
ด่าเนินงานท่ีดีขึ้นของเขตภูมิศาสตร์อเมริกา เขตภูมิศาสตร์ออสเตรเลีย และเขตภูมิศาสตร์เอเชียตะวันออกเฉียงใต้อื่น 

o เขตภูมิศาสตร์อเมริกามีขาดทุนสุทธิจ่านวน 10 ล้านดอลลาร์ สรอ. ขาดทุนลดลง 644 ล้านดอลลาร์ สรอ. 
หรือร้อยละ 98 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2558 ท่ีมีขาดทุนสุทธิจ่านวน 654 ล้านดอลลาร์ สรอ. เน่ืองจากมีการรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์
ของโครงการ มาเรียนา ออยล์ แซนด์ ในปี 2558 ขณะที่ไม่มีการรับรู้ในปี 2559 

o เขตภูมิศาสตร์ออสเตรเลีย มีขาดทุนสุทธิจ่านวน 108 ล้านดอลลาร์ สรอ. ขาดทุนลดลง 522 ล้าน
ดอลลาร์ สรอ. หรือร้อยละ 83 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2558 ท่ีมีขาดทุนสุทธิจ่านวน 630 ล้านดอลลาร์ สรอ. เน่ืองจากมีการรับรู้ขาดทุนจา ก
การด้อยค่าของสินทรัพย์ของโครงการพีทีทีอีพี ออสตราเลเชียในปี 2558 ขณะที่ไม่มีการรับรู้ในปี 2559 

o เขตภูมิศาสตร์เอเชียตะวันออกเฉียงใต้อื่น มีขาดทุนสุทธิจ่านวน 11 ล้านดอลลาร์ สรอ. ขาดทุน
ลดลง 91 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือร้อยละ 89 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2558 ท่ีมีขาดทุนสุทธิจ่านวน 102 ล้านดอลลาร์ สรอ. เนื่องจากมีการรับรู้
ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในปี 2559 น้อยกว่าการรับรู้ในปี 2558 

 ในไตรมาส 4 ปี 2559 เขตภูมิศาสตร์ต่างประเทศ มีขาดทุนสุทธิจ่านวน 74 ล้านดอลลาร์ สรอ. ขาดทุน
เพิ่มขึ้น 60 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือมากกว่าร้อยละ 100 เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาส 3 ปี 2559 ท่ีมีขาดทุนสุทธิจ่านวน 14 ล้านดอลลาร์ สรอ. 
ส่วนใหญ่เป็นผลการด่าเนินงานท่ีลดลงของเขตภูมิศาสตร์เอเชียตะวันออกเฉียงใต้อื่น 

o เขตภูมิศาสตร์เอเชียตะวันออกเฉียงใต้อื่น มีขาดทุนสุทธิจ่านวน 45 ล้านดอลลาร์ สรอ. ผลการ
ด่าเนินงานลดลง 82 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือมากกว่าร้อยละ 100  เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาส 3 ปี 2559 ท่ีมีก่าไรสุทธิจ่านวน 37 ล้าน
ดอลลาร์ สรอ. สาเหตุหลักมาจากการรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ของโครงการเยตากุน รวมท้ังโครงการนาทูน่า ซี เอ ในไตรมาส 4 
ปี 2559 ขณะที่ไม่มีการรับรู้ในไตรมาส 3 ปี 2559 

เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาส 4 ปี 2558 ท่ีมีขาดทุนสุทธิจ่านวน 50 ล้านดอ ลลาร์ สรอ. เขตภูมิศาสตร์
ต่างประเทศขาดทุนเพิ่มขึ้น 24 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือร้อยละ 48 ส่วนใหญ่เป็นผลการด่าเนินงานท่ีลดลงของเขตภูมิศาสตร์เอเชียตะวันออก
เฉียงใต้อื่น ในขณะที่เขตภูมิศาสตร์ออสเตรเลีย และเขตภูมิศาสตร์อเมริกามีผลการด่าเนินงานท่ีดีขึ้น 
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o เขตภูมิศาสตร์เอเชียตะวันออกเฉียงใต้อื่น มีขาดทุนสุทธิจ่านวน 45 ล้านดอลลาร์ สรอ. มีผล
การด่าเนินงานลดลง 65 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือมากกว่าร้อยละ 100  เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาส 4 ปี 2558 ท่ีมีก่าไรสุทธิจ่านวน 20 ล้าน
ดอลลาร์ สรอ. สาเหตุหลักมาจากการรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในไตรมาส 4 ปี 2559 ของโครงการเยตากุน และโครงการนาทูน่า 
ซี เอ ขณะที่ไม่มีการรับรู้ในไตรมาส 4 ปี 2558 

o เขตภูมิศาสตร์ออสเตรเลีย มีขาดทุนสุทธิจ่านวน 17 ล้านดอลลาร์ สรอ. ขาดทุนลดลง 31 ล้าน
ดอลลาร์ สรอ. หรือร้อยละ 65 เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาส 4 ปี 2558 ท่ีมีขาดทุนสุทธิจ่านวน 48 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยหลักมาจากค่าเสื่อมราคา 
ค่าสูญสิ้นและค่าตัดจ่าหน่ายลดลง ซึ่งเป็นผลจากการปรับปริมาณส่ารองปิโตรเลียมเพิ่มขึ้น ของโครงการพีทีทีอีพี ออสตราเลเชีย  

o เขตภูมิศาสตร์อเมริกา มีขาดทุนสุทธิจ่านวน 2 ล้านดอลลาร์ สรอ. ขาดทุนลดลง 14 ล้านดอลลาร์ สรอ. 
หรือร้อยละ 88 เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาส 4 ปี 2558 ท่ีมีขาดทุนสุทธิจ่านวน 16 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยหลักมาจากค่าใช้จ่ายในการตัด
จ่าหน่ายหลุมส่ารวจลดลง เนื่องจากไตรมาส 4 ปี 2559 ไม่มีการตัดจ่าหน่ายหลุมส่ารวจ ในขณะที่ไตรมาส 4 ปี 2558 มีการตัดจ่าหน่าย
หลุมส่ารวจในโครงการบราซิล บีเอ็ม อีเอส 23 

ส่าหรับผลการด่าเนินงานของเขตภูมิศาสตร์ตะวันออกกลาง จะแสดงอยู่ภายใต้การด่าเนินงานท่ียกเลิก 
(Discontinued Operation) 

(2) ส่วนงานท่อขนส่งก๊าซ 

 ส่าหรับปี 2559 ส่วนงานท่อขนส่งก๊าซ มีก่าไรสุทธิจ่านวน 203 ล้านดอลลาร์ สรอ. ลดลง 153 ล้านดอลลาร์ สรอ. 
หรือร้อยละ 43 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2558 ท่ีมีก่าไรสุทธิจ่านวน 356 ล้านดอลลาร์ สรอ. สาเหตุหลักมาจากรายได้ท่ีลดลงตามราคาขายก๊าซ
ท่ีลดลงของโครงการลงทุนท่อขนส่งก๊าซในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ 

(3) ส านักงานใหญ่และอื่นๆ 

 ส่าหรับปี 2559 ส่วนงานส่านักงานใหญ่และอื่นๆ มีขาดทุนสุทธิจ่านวน 289 ล้านดอลลาร์ สรอ. ขาดทุนเพิ่มขึ้น 
151 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือมากกว่าร้อยละ 100 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2558 ที่มีขาดทุนสุทธิจ่านวน 138 ล้านดอลลาร์ สรอ. สาเหตุหลัก
มาจากการรับรู้ขาดทุนจากการประกันความเสี่ยงราคาน่้ามันในปี 2559 ในขณะที่รับรู้ก่าไรจากการประกันความเสี่ยงราคาน่้ามันในปี 2558  

 ในไตรมาส 4 ปี 2559 มีขาดทุนสุทธิจ่านวน 109 ล้านดอลลาร์ สรอ. ขาดทุนเพิ่มขึ้น 77 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือ
มากกว่าร้อยละ 100 เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาส 3 ปี 2559 ท่ีมีขาดทุนสุทธิจ่านวน 32 ล้านดอลลาร์ สรอ. สาเหตุหลักมาจากค่าใช้จ่ายในการ
บริหารของส่านักงานใหญ่ท่ีเพิ่มขึ้น 

 เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาส 4 ปี 2558 ท่ีมีก่าไรสุทธิจ่านวน 44 ล้านดอลลาร์ สรอ. ส่วนงานส่านักงานใหญ่และ
อื่นๆ มีผลการด่าเนินงานท่ีลดลง 153 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือมากกว่าร้อยละ 100 สาเหตุหลักมาจากผลประโยชน์ทางภาษีจากผลกระทบของ
อัตราแลกเปลี่ยนลดลง จากค่าเงินบาทท่ีอ่อนค่าลงเมื่อเปรียบเทียบกับเงินสกุลดอลลาร์ สรอ. และการรับรู้ขาดทุนจากการประกันความเสี่ยง
ราคาน่้ามันในไตรมาส 4 ปี 2559 ในขณะที่รับรู้ก่าไรจากการประกันความเสี่ยงราคาน่้ามันในไตรมาส 4 ปี 2558 

(4) การด าเนินงานที่ยกเลิก 

 ตั้งแต่ไตรมาส 3 ปี 2559 เขตภูมิศาสตร์ตะวันออกกลาง ภายใต้ส่วนงานส่ารวจและผลิตปิโตรเลียม จะแสดงอยู่
ภายใต้การด่าเนินงานที่ยกเลิก ซึ่งเป็นผลจากการขาย PTTEP Oman Company Limited (PTTEP OM) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท 
โดย PTTEP OM ถือสัดส่วนร้อยละ 100 ในโครงการโอมาน 44 ซึ่งมีนัยส่าคัญภายใต้เขตภูมิศาสตร์ตะวันออกกลาง 
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ในปี 2559 การด่าเนินงานท่ียกเลิก มีก่าไรสุทธิจ่านวน 20 ล้านดอลลาร์ สรอ. เพิ่มขึ้น 51 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือ
มากกว่าร้อยละ 100 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2558 ที่มีขาดทุนสุทธิจ่านวน 31 ล้านดอลลาร์ สรอ. สาเหตุหลั กมาจากการรับรู้ขาดทุนจาก
การด้อยค่าของสินทรัพย์ของโครงการโอมาน 44 ในปี 2558 ขณะที่ไม่มีการรับรู้ในปี 2559 รวมทั้งรับรู้ก่าไรจากการขาย PTTEP OM 

14.3.3 ฐำนะกำรเงิน 

 

 

 

 

 

 

 
  

 
(1) สินทรัพย์ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 ปตท.สผ.และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวมท้ังสิ้น 18,891 ล้านดอลลาร์ สรอ. (เทียบเท่า 
676,890 ล้านบาท) ลดลง 751 ล้านดอลลาร์ สรอ. จากสินทรัพย์รวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 จ่านวน 19,642 ล้านดอลลาร์ สรอ. (เทียบเท่า 
708,864 ล้านบาท) เป็นผลมาจาก  

(1.1) สินทรัพย์หมุนเวียนส่วนใหญ่ประกอบด้วยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีบริษัทใหญ่ และพัสดุ
คงเหลือ โดยมีจ่านวนเพิ่มขึ้น 489 ล้านดอลลาร์ สรอ. สาเหตุหลักจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสุทธิกับเงินลงทุนระยะสั้นท่ีเพิ่มขึ้น
จ่านวน 762 ล้านดอลลาร์ สรอ. สุทธิกับลูกหน้ีบริษัทใหญ่ท่ีลดลงจ่านวน  93 ล้านดอลลาร์ สรอ. พัสดุคงเหลือลดลงจ่านวน 58 ล้านดอลลาร์ สรอ. 
รวมทั้งสินทรัพย์หมุนเวียนอื่นๆ ลดลงจ่านวน 64 ล้านดอลลาร์ สรอ.ตามล่าดับ 

(1.2) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนส่วนใหญ่ประกอบด้วยสินทรัพย์เพื่อการส่ารวจและผลิตปิโตรเลียมในโครงการร่วมทุน
ซึ่งอยู่ภายใต้บัญชีท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์-สุทธิ สินทรัพย์ไม่มีตัวตน-สุทธิ และค่าความนิยม-สุทธิ โดยมีจ่านวนลดลง 1,240 ล้านดอลลาร์ สรอ. 
สาเหตุหลักเป็นผลของการตัดค่าเสื่อมราคา ค่าสูญสิ้นและค่าตัดจ่าหน่าย แม้ว่าจะมีการลงทุนเพิ่มในสินทรัพย์เพื่อการส่ารวจและผลิตปิโตรเลียม 

( ) หนี สิน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 ปตท.สผ. และบริษัทย่อยมีหน้ีสินรวมท้ังสิ้น 7,505 ล้านดอลลาร์ สรอ. (เทียบเท่า 
268,906 ล้านบาท) โดยมีหน้ีสินท่ีมีดอกเบี้ยจ่านวน 2,832 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยหน้ีสินลดลงจ่านวน 809 ล้านดอลลาร์ สรอ. จากหน้ีสินรวม 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 จ่านวน 8,314 ล้านดอลลาร์ สรอ. (เทียบเท่า 300,053 ล้านบาท) เป็นผลมาจาก 

(2.1) หน้ีสินหมุนเวียนส่วนใหญ่ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายค้างจ่าย และภาษีเงินได้ค้างจ่าย โดยมีจ่านวนลดลง 
307 ล้านดอลลาร์ สรอ. ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากภาษีเงินได้ค้างจ่ายและค่าใช้จ่ายค้างจ่ายลดลง ในขณะท่ีหน้ีสินอนุพันธ์ทางการเงินเพิ่มสูงขึ้น 

14,941
11,328 13,701 11,386

4,701
6,906

5,190
6,404

1,408 1,101

YE 15 A YE 15 LE YE 16 A YE 16 LE

19,642 18,891 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2558 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 
 

หน้ีสินหมุนเวียน 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

สินทรัพย์หมุนเวียน 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 

หน่วย: ล้านิวลลาร์ สรว. 
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(2.2) หน้ีสินไม่หมุนเวียนส่วนใหญ่ประกอบด้วย หุ้นกู้ ประมาณการหน้ีสินค่ารื้อถอนอุปกรณ์การผลิต หน้ีสิน
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี และเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินโดยมีจ่านวนลดลง 502 ล้านดอลลาร์ สรอ. ส่วนใหญ่เกิดจากหน้ีสิน
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีลดลงจ่านวน 191 ล้านดอลลาร์ สรอ. และการจ่ายซ้ือคืนหุ้นกู้จ่านวน 170 ล้านดอลลาร์ สรอ. 

(3)  ครงสร้ำงเงินทุนบริษัท 

โครงสร้างเงินทุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 ประกอบด้วยส่วนทุนจ่านวน 11,386 ล้านดอลลาร์ สรอ. และหน้ีสิน
รวมจ่านวน 7,505 ล้านดอลลาร์ สรอ. ซึ่งเป็นหน้ีสินท่ีมีดอกเบี้ยจ่านวน 2,832 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยมีต้นทุนเงินกู้ถัวเฉลี่ยร้อยละ 4.41 
และมีอายุเงินกู้ถัวเฉลี่ย 8.15 ปี ท้ังนี้ หน้ีสินท่ีมีดอกเบี้ยของบริษัทอยู่ในรูปของสกุลเงินดอลลาร์ สรอ. ท่ีร้อยละ 100 ส่าหรับสัดส่วนของอัตรา
ดอกเบี้ยคงที่ต่ออัตราดอกเบี้ยลอยตัวอยู่ท่ีร้อยละ 80 ต่อ 20 

เมื่อวันท่ี 22 มิถุนายน 2559 ปตท.สผ. ได้ซื้อคืนหุ้นกู้บางส่วนจากหุ้นกู้ไม่มีหลักประกันและไม่ด้อยสิทธิอายุ 5 ปี 
ท่ีออกและเสนอขายในเดือนกันยายน 2556 จ่านวน 500 ล้านดอลลาร์ สรอ. ท่ีอัตราดอกเบี้ยคงท่ีร้อยละ 3.707 ต่อปี โดยได้ท่าการซื้อคืน
ท้ังสิ้นจ่านวน 177 ล้านดอลลาร์ สรอ. ท่าให้หุ้นกู้ดังกล่าวลดลงจาก 500 ล้านดอลลาร์ สรอ. เป็น 323 ล้านดอลลาร์ สรอ. 

ส่วนเกินจากมูลค่าที่ตราไว้จากการซื้อคืนหุ้นกู้ดังกล่าวจ่านวน 7 ล้านดอลลาร์ สรอ. ได้ถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย
ในการบริหารในงบก่าไรขาดทุนรวมส่าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 

14.3.4 กระแสเงินสด 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559  ปตท.สผ. และบริษัทย่อย มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด รวมท้ังเงินลงทุนระยะสั้น 

ซึ่งเป็นเงินฝากประจ่าธนาคารท่ีมีอายุมากกว่า 3 เดือน แต่ไม่เกิน 12 เดือนจ่านวน 4,022 ล้านดอลลาร์ สรอ. เพิ่มขึ้น 762 ล้านดอลลาร์ สรอ.   
เมื่อเปรียบเทียบกับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558  ซึ่งมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จ่านวน 3,260 ล้านดอลลาร์ สรอ. 

2,308

1,023

21

310
234

Source Use

2,329 1,567 

(รวมปรับปรุงผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน) 

จ่ายสุทธิในกิจกรรมจัดหาเงิน 

จ่ายสุทธิในการลงทุนเพิ่มในสินทรัพย์ 

รับสุทธิจากกิจกรรมลงทุนอื่นๆ 

หน่วย : ล้านิวลลาร์ สรว. 

งวดสิบสองเดือน ปี 2559 

แหล่งที่มำของเงินทุน แหล่งที่ใ ้ไปของเงินทุน 

รับสุทธิจากกจิกรรมดา่เนินงาน  จ่ายเงินปันผล 
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แหล่งที่มำของเงินทุนจ่านวน 2,329 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยหลักเป็นเงินสดรับสุทธิจำกกิจกรรมด ำเนินงำน ซึ่งเป็นผล
สุทธิจากเงินสดรับจากรายได้จากการขายสุทธิกับเงินสดจ่ายส่าหรับค่าใช้จ่ายและภาษีเงินได้ และเงินสดรับสุทธิจำกกิจกรรมลงทุนอื่นๆ 
ซึ่งส่วนใหญ่เป็นเงินสดรับจากการขาย PTTEP OM เงินปันผลรับจากกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันและเงินสดรับจากดอกเบี้ยจากเงินให้กู้ยืม 

แหล่งที่ใ ้ไปของเงินทุนจ่านวน 1,567 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยหลักเป็นเงินสดจ่ำยสุทธิในกำรลงทุนเพิ่มในสินทรัพย์
เพื่อการส่ารวจและผลิตปิโตรเลียมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการลงทุนในโครงการซอติก้า โครงการอาทิตย์ และโครงการเอส 1 
เงินสดจ่ายสุทธิในกิจกรรมจัดหาเงิน ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการจ่ายดอกเบี้ยและการจ่ายซื้อคืนหุ้นกู้และเงินปันผลจ่ายส่าหรับผลการด่าเนินงาน
ส่าหรับงวด 6 เดือนหลังของปี 2558 และ 6 เดือนแรกของปี 2559 ในขณะที่มีเงินสดรับสุทธิส่าหรับสัญญาอนุพันธ์ทางการเงิน 

14.3.5 อัตรำส่วนทำงกำรเงินและกำรด ำเนินงำนที่ส ำคัญ 

  2559 2558 
อัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร (ร้อยละ)   

อัตราส่วน EBITDA ต่อรายได้จากการขาย 70.83 70.60 
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 3.10 (6.89) 
อัตราก่าไรสุทธิ 8.04 (14.45) 

อัตรำส่วนวิเครำะห์น ยบำยทำงกำรเงิน (เท่ำ)   
อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 0.25 0.27 
อัตราส่วนหน้ีสินต่อ EBITDA 0.94 0.78 

หมายเหตุ: 

อัตราส่วน EBITDA ต่อรายได้จากการขาย = อัตราส่วนก่าไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี และค่าเสื่อมราคา ต่อรายได้จากการขาย
รวมรายได้จากการบริการค่าผ่านท่อ 

อัตราก่าไรสุทธิ = ก่าไรสุทธิต่อรายได้รวม ย้อนหลัง 12 เดือน 

อัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น = ก่าไรสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเฉลี่ย ย้อนหลัง 12 เดือน 

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น = หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 

อัตราส่วนหน้ีสินต่อ EBITDA = หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบี้ยต่อก่าไรย้อนหลัง 12 เดือน ก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี       
และค่าเสื่อมราคา 

14.4  ความคบืหน้าโครงการทีส่ าคญั 

ณ สิ้นปี 2559 ปตท.สผ. มีโครงการและด่าเนินกิจกรรมทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ รวมท้ังสิ้นจ่านวน 37 โครงการใน 10 ประเทศ 
มีปริมาณส่ารองท่ีพิสูจน์แล้ว (Proved Reserves) จ่านวน 695 ล้านบาร์เรลเทียบเท่าน่้ามันดิบ ปริมาณส่ารองท่ีน่าจะพบ (Probable 
Reserves) จ่านวน 404 ล้านบาร์เรลเทียบเท่าน่้ามันดิบและปริมาณทรัพยากรประเภท Contingent Resources จ่านวน 3,901 ล้านบาร์เรล
เทียบเท่าน่้ามันดิบ โดยมีรายละเอียดความคืบหน้าโครงการท่ีส่าคัญ ดังนี้ 
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14.4.1  ครงกำรในประเทศไทย   

ปตท.สผ. มีโครงการในประเทศจ่านวน 16 โครงการ ส่วนใหญ่เป็น โครงการที่ด าเนินการผลิตแล้ว (Producing Phase)  
ท้ังในอ่าวไทยและบนบก โดยในปีน้ี โครงการผลิตหลักสามารถรักษาระดับการผลิตได้อย่างต่อเน่ือง อาทิ โครงการบงกช โครงการอาทิตย์ 
โครงการเอส 1 และโครงการคอนแทร็ค 4 โดยในปี 2559 โครงการในประเทศไทยมีปริมาณการขายเฉลี่ยรวมอยู่ท่ีประมาณ 240,872 บาร์เรล
เทียบเท่าน่้ามันดิบต่อวัน ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 75 ของปริมาณการขายท้ังหมด นอกจากน้ี แหล่งอุบลภายใต้โครงการคอนแทร็ค 4 อยู่ระหว่าง
การศึกษาทางวิศวกรรมและเตรียมแผนพัฒนา โดยคาดว่าจะสามารถผลิตปิโตรเลียมเชิงพาณิชย์ได้ภายในปี 2564 และมีก่าลังการผลิต
ประมาณ 25,000 - 30,000 บาร์เรลต่อวัน 

14.4.2  ครงกำรในเอเ ียตะวันออกเฉียงใต้  

 ปตท.สผ. มีโครงการในภูมิภาคน้ีจ่านวน 14 โครงการ ซึ่งตั้งอยู่ในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์  (เมียนมาร์) 
สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม (เวียดนาม) สหพันธรัฐมาเลเซีย (มาเลเซีย) และสาธารณรัฐอินโดนีเซีย (อินโดนีเซีย) โดยในปี 2559 
โครงการในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้มีปริมาณการขายเฉลี่ยรวมอยู่ท่ีประมาณ 58,815 บาร์เรลเทียบเท่าน่้ามันดิบต่อวัน หรือคิดเป็นร้อยละ 18 
ของปริมาณการขายท้ังหมด 

 ในส่วนของ โครงการที่ด าเนินการผลิตแล้ว (Producing Phase) ปตท.สผ. ได้ด่าเนินกิจกรรมในโครงการท่ีส่าคัญ อาทิ 
 ครงกำรซอติก้ำ ตั้งอยู่นอกชายฝั่งทะเล อ่าวเมาะตะมะของเมียนมาร์ ปัจจุบันโครงการสามารถรักษาปริมาณการผลิตได้คงท่ีตาม
เป้าหมาย นอกจากน้ี โครงการได้ก่อสร้างและติดตั้งแท่นหลุมผลิตเฟส 1B แล้วเสร็จจ่านวน 4 แท่น และเริ่มผลิตก๊าซธรรมชาติแล้วจากแท่น
หลุมผลิตเฟส 1B ในเดือนเมษายน 2559 ขณะน้ีอยู่ระหว่างการก่อสร้างแท่นหลุมผลิตเฟส 1C อีก 4 แท่น เพื่อคงก่าลังการผลิตต่อไป
ในอนาคต โดยปัจจุบันโครงการมีปริมาณการขายก๊าซธรรมชาติเฉลี่ย 305 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน (ประมาณ 47,023 บาร์เรลเทียบเท่า
น่้ามันดิบต่อวัน)  ครงกำรเวียดนำม 16-1 ตั้งอยู่นอกชายฝั่งทะเลทางทิศตะวันออกเฉียงใต้ของเวียดนาม ในปี 2559 โครงการอยู่ใน
ระหว่างการด่าเนินการเจาะหลุมผลิตเพิ่มเติมจ่านวน 2 หลุมเพื่อรักษาระดับการผลิต คาดว่าจะแล้วเสร็จและสามารถเริ่มการผลิตครั้งแรก
ภายในต้นปี 2560 โดยโครงการมีปริมาณการขายน่้ามันดิบเฉลี่ย 26,681 บาร์เรลต่อวัน และปริมาณการขายก๊าซธรรมชาติเฉลี่ย 10 ล้าน
ลูกบาศก์ฟุตต่อวัน (ประมาณ 2,656 บาร์เรลเทียบเท่าน่้ามันดิบต่อวัน) 

 ส่าหรับ โครงการที่อยู่ระหว่างการส ารวจ  (Exploration Phase)  ปตท.สผ. ได้ด่าเนินกิจกรรมท่ีส่าคัญ ดังน้ี  ครงกำรเมียนมำร ์
เอ็ม 3 ตั้งอยู่นอกชายฝั่งทะเล อ่าวเมาะตะมะของเมียนมาร์ ปัจจุบันอยู่ระหว่างพิจารณารูปแบบการพัฒนาท่ีเหมาะสม พร้อมท้ังประเมิน
ศักยภาพเชิงพาณิชย์และศักยภาพปิโตรเลียมในพื้นท่ีท่ีเหลืออยู่  ครงกำรเมียนมำร์ เอ็ม 11 ตั้งอยู่นอกชายฝั่งทะเล และ ครงกำรเมียนมำร์ 
MD-7 ตั้งอยูในทะเลลึกของอ่าวเมาะตะมะในเมียนมาร์ ปัจจุบันโครงการท้ังสองอยู่ระหว่างการด่าเนินการประมวลผลข้อมูลคลื่นไหวสะเทือน
แบบ 3 มิติ เพื่อศึกษาโครงสรางธรณีวิทยาและประเมินศักยภาพของแหล่งกักเก็บต่อไป นอกจากน้ี ปัจจุบันโครงการเมียนมาร์ MD-7 ยังอยู่
ในระหว่างการด่าเนินการหาผู้เข้าร่วมทุนเพื่อบริหารความเสี่ยงของโครงการ  ครงกำรเมียนมำร์ เอ็ม อจีอี 3 ตั้งอยู่ในพื้นท่ีบริเวณ Central 
Myanmar Basin ของเมียนมาร์ ปัจจุบันโครงการอยูระหวางการด่าเนินงานส่ารวจคลื่นไหวสะเทือนแบบ 2 มิติ และ 3 มิติ โดยคาดว่าจะแล้วเสร็จ
ในช่วงกลางปี 2560 และ ครงกำรซำรำวักเอสเค 410 บี  ตั้งอยู่นอกชายฝั่งรัฐซาราวักของมาเลเซีย บริษัทได้ลงนามในสัญญาแบ่งปัน
ผลผลิตเมื่อวันท่ี 21 กรกฎาคม 2559 และโครงการอยู่ระหว่างเตรียมความพร้อมเพื่อการส่ารวจคลื่นไหวสะเทือนแบบ 3 มิติ โดยจะเริ่ม
ด่าเนินการส่ารวจในช่วงไตรมาส 2 ปี 2560 
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14.4.3  ครงกำรในทวีปอเมริกำ 

ปตท.สผ. มีโครงการในภูมิภาคน้ีจ่านวน 3 โครงการ ซึ่งตั้งอยู่ในประเทศแคนาดาและสหพันธ์สาธารณรัฐบราซิล (บราซิล) 

โครงการท้ังสามเป็น โครงการท่ีอยู่ระหว่างการส ารวจ  (Exploration Phase)  ส่าหรับ  ครงกำรมำเรียนำ ออยล์ แซนด์ 
ซึ่งตั้งอยู่ในแคว้นอัลเบอร์ต้า ประเทศแคนาดา โครงการได้ด่าเนินการยื่นขออนุมัติพัฒนาแหล่ง Thornbury Phase 1 ต่อรัฐบาลอัลเบอร์ต้า 
เมื่อเดือนพฤษภาคม 2558 อย่างไรก็ดี เนื่องจากราคาน่้ามันที่ลดลง โครงการจึงอยู่ระหว่างพิจารณาแนวทางการด่าเนินงานในอนาคต 
โดยจะเน้นการศึกษาเพื่อลดต้นทุนและลดความเสี่ยงในการพัฒนาโครงการ 

ส่าหรับในประเทศบราซิล มี 2 โครงการ คือ  ครงกำรบำรำรินเนียส์ เอพี 1 ตั้งอยู่บริเวณแอ่ง Barreirinhas นอกชายฝั่ง
ทางตะวันออกเฉียงเหนือของบราซิล โครงการได้เสร็จสิ้นการส่ารวจคลื่นไหวสะเทือนแบบ 3 มิติและอยู่ระหว่างการด่าเนินการประมวลผล
ข้อมูล เพื่อศึกษาและประเมินศักยภาพปิโตรเลียม และ  ครงกำรบรำซิล บีเอ็ม อีเอส 23  ตั้งอยู่บริเวณแอ่ง Espirito Santo นอกชายฝั่ง
ทางตะวันออกของบราซิล ขณะนี้ก่าลังอยู่ในระหว่างศึกษาศักยภาพปิโตรเลียม 

14.4.4  ครงกำรในออสตรำเลเซีย   

ปตท.สผ. มีโครงการในภูมิภาคน้ีจ่านวน 1 โครงการ คือ โครงการพีทีทีอีพี ออสตราเลเชีย ซึ่งตั้งอยู่ในเครือรัฐออสเตรเลีย 
ประกอบด้วย 12 แปลงสัมปทาน 

ส่าหรับแหล่งที่ด าเนินการผลิตแล้ว (Producing Phase)  คือ แหล่งมอนทำรำ ในปี 2559 มีปริมาณการขายอยู่ท่ี 
14,655 บาร์เรลต่อวัน ซึ่งสอดคล้องกับแผนการผลิตท่ีวางไว้ 

ส่าหรับ แหล่ง Cash Maple ท่ีอยู่ในระยะเวลาส ารวจ (Exploration Phase) น้ัน ในปี 2559 โครงการได้รับอนุมัติจาก
รัฐบาลออสเตรเลียเพื่อขอต่ออายุ Retention Lease Period ออกไปอีก 5 ปี (2560 - 2564) โดยปัจจุบันโครงการอยู่ระหว่างการการศึกษา
แนวทางและความเป็นไปได้ในการพัฒนาโครงการร่วมกับบริษัทผู้ประกอบการอื่นท่ีเป็นเจ้าของโครงสร้างพื้นฐานซึ่งตั้งอยู่ในบริเวณใกล้เคียง 

14.4.5  ครงกำรในแอฟริกำ  

ปตท.สผ. มีโครงการในภูมิภาคน้ีจ่านวน 3 โครงการ  ซึ่งตั้งอยู่ในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนแอลจีเรีย (แอลจีเรีย) 
และสาธารณรัฐโมซัมบิก (โมซัมบิก)  

ส่าหรับโครงการที่ด าเนินการผลิตแล้ว (Producing Phase)  ปตท.สผ. ได้เริ่มด่าเนินการผลิตน่้ามันดิบจาก  ครงกำร
แอลจีเรีย 433 เอ และ 416 บี ตั้งอยู่บนบกทางทิศตะวันออกของแอลจีเรีย และได้มีการจ่าหน่ายน่้ามันดิบครั้งแรกในปลายปี 2558 โดยใน
ปี 2559 โครงการมีปริมาณการผลิตเฉลี่ยประมาณ 15,463 บาร์เรลต่อวัน  

ส่าหรับโครงการที่อยู่ระหว่างการส ารวจ  (Exploration Phase)  ปตท.สผ. ได้ด่าเนินการส่ารวจใน  ครงกำรแอลจีเรีย 
ฮำสสิ เบอร์ รำเคซ  ซึ่งตั้งอยู่บนบกทางทิศตะวันออกของแอลจีเรีย โดยประสบความส่าเร็จในการค้นพบอัตราการไหลของน่้ามันและ    
ก๊าซธรรมชาติท่ีมีศักยภาพในเชิงพาณิชย์ เป็นผลให้โครงการเร่งเตรียมแผนพัฒนาโครงการเพื่อน่าส่งต่อรัฐบาลแอลจีเรียภายในต้นปี 2560 
ด้วยก่าลังการผลิตรวมท่ีวางแผนไว้ประมาณ 50,000 บาร์เรลต่อวัน  ครงกำร มซัมบิก  รวูม่ำ ออฟ อร์ แอเรีย วัน  ซึ่งเป็นโครงการ   
ก๊าซธรรมชาติขนาดใหญ่ ตั้งอยู่นอกชายฝั่งของโมซัมบิก ในปี 2559 โครงการได้ด่าเนินการอย่างต่อเน่ืองหลายด้าน รวมถึงการคัดเลือก
ผู้รับเหมาส่าหรับการติดตั้งอุปกรณ์นอกชายฝั่งทะเล (Offshore Installation) และการเจรจาสัญญาก่อสร้างกับผู้รับเหมางานก่อสร้าง
โรงงานผลิตก๊าซธรรมชาติเหลวบนบก (Onshore LNG Engineering Procurement and Construction Contract) รวมถึงได้รับอนุมัติจาก
รัฐบาลโมซัมบิกส่าหรับแผนการโยกย้ายชุมชนออกจากบริเวณการก่อสร้าง (Resettlement Action Plan)  ปัจจุบันโครงการก่าลังด่าเนินการ
เจรจาสัญญาซื้อขาย LNG ระยะยาวกับผู้ซื้อ และการเจรจาสัญญาเงินกู้ในรูปแบบของ Project Finance กับสถาบันการเงิน ท้ังน้ี บริษัทตั้งเป้าว่า
จะสามารถประกาศ Final Investment Decision (FID) ได้ภายในปี 2560 ด้วยก่าลังการผลิตเฟสแรกของโครงการประมาณ 12 ล้านตันต่อป ี
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14.5 กลยุทธ์การบริหารจัดการ 

 เพื่อรักษาความสามารถในการแข่งขันและส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืนภายใต้สถานการณ์ราคาน่้ามันท่ีมีความไม่แน่นอน ปตท.สผ. 
ได้ปรับแผนกลยุทธ์ตามแนวทาง “RESET REFOCUS RENEW” 

RESET ลดต้นทุน เพิ่มประสิทธิภาพในการแข่งขันภายใต้วิกฤตราคาน  ามัน 

 สร้าง DNA ของพนักงานทุกคนให้มีจิตส่านึกในเรื่องต้นทุน  

 ปรับปรุงกระบวนการท่างาน เพื่อสร้างความเป็นเลิศในเรื่องการบริหารต้นทุนให้มีประสิทธิภาพและสามารถแข่งขันได้กับ
บริษัทช้ันน่าในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

 เลือกลงทุนในโครงการท่ีมีต้นทุนการผลิตต่่าและสามารถแข่งขันได้ภายใต้ราคาน่้ามันปัจจุบัน 

REFOCUS เน้นขยายการลงทุนและเติบโตในพื นท่ีที่เป็นจุดแข็งและมีความเชี่ยวชาญ 

 เพิ่มการลงทุนในไทย และเอเชียตะวันออกเฉียงใต้โดยเฉพาะเมียนมาร์ ซึ่งเป็นพื้นท่ีท่ีมีความช่านาญ มีต้นทุนและความเสี่ยงต่่า 

 ร่วมลงทุนกับ ปตท. ในธุรกิจ LNG ครบวงจร เพื่อการเติบโตทางธุรกิจและสร้างความมั่นคงทางพลังงานของประเทศในอนาคต 

 ศึกษาโอกาสการลงทุนในพื้นท่ีใหม่ที่มีต้นทุนต่่า เช่น US Shale Plays และแหล่งน่้ามันในตะวันออกกลาง เป็นต้น 

RENEW พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อรองรับการเติบโตอย่างย่ังยืนในอนาคต 

 เน้นการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีท่ีช่วยลดต้นทุนและเพิ่มประสิทธิภาพในการส่ารวจและผลิตปิโตรเลียม 

 หาโอกาสในการเพิ่มรายได้และสร้างผลตอบแทนจากธุรกิจอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจปัจจุบัน 

 ศึกษาโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ ท่ีมีโอกาสเติบโตในอนาคต และสามารถต่อยอดประสบการณ์และความเชี่ยวชาญของบุคลากร
ในบริษัท 

14.5.1 กำรบริหำรจัดกำรเงินทุน  

 ปตท.สผ. ให้ความส่าคัญกับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทางการเงิน โดยมุ่งเน้นการสร้างวินัยทางการเงินและรักษา
โครงสร้างทางการเงินท่ีแข็งแกร่ง มีอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นท่ีต่่ากว่า 0.3 เท่า ณ สิ้นปี 2559 ซึ่งอยู่ในกรอบนโยบายการเงินของ
บริษัท และมีสภาพคล่องท่ีสามารถรองรับกับสภาวะราคาน่้ามันและเศรษฐกิจท่ีมีความผันผวน รวมท้ังโอกาสทางธุรกิจท่ีอาจจะเกิดขึ้นได้ 
นอกจากน้ี ยังมีการจัดท่าแผนจ่าลองสถานการณ์ราคาน่้ามันดิบและอัตราแลกเปลี่ยนเงินบาทต่อดอลลาร์ สรอ. ท่ีระดับต่างๆ เพื่อจัดเตรียม
แผนการบริหารความเสี่ยงให้มีความเหมาะสม  

 ส่าหรับ ณ สิ้นปี 2559 บริษัทมีเงินสดในมือประมาณ 4 พันล้านดอลลาร์ สรอ. ซึ่งจะสามารถรองรับแผนการลงทุนเพื่อ
รักษาระดับการผลิตให้เป็นไปตามแผนงาน รองรับค่าใช้จ่ายเพื่อเร่งพัฒนาโครงการต่างๆ การขุดเจาะส่ารวจตามแผนการลงทุน รวมถึงการ
เข้าซื้อกิจการท่ีสอดคล้องกับแผนธุรกิจของบริษัท   

14.5.2 กำรบริหำรกำรลงทุน    

 ปตท.สผ. มีจุดมุ่งหมายในการบริหารการลงทุนให้มีความเหมาะสมทั้งในด้านการสร้างมูลค่าเพิ่มและการบริหารความเสี่ยง
ให้แก่โครงการ ผ่านการศึกษาวิเคราะห์ปัจจัยและผลกระทบในการลงทุนอย่างสม่่าเสมอและทันต่อการเปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรม สังคม 
เศรษฐกิจและการเมืองที่เกิดขึ้น เพื่อประกอบการพิจารณาและตัดสินใจลงทุนและมีความยืดหยุ่นในการปรับแผนการลงทุนให้สอดคล้องกับ
สภาวะราคาน่้ามันท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
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บริษัทยังคงให้ความส่าคัญกับการเพิ่มปริมาณส่ารองในอนาคต ในระยะสั้น  ปริมาณส่ารองเพิ่มเติมส่วนใหญ่มาจาก
โครงการท่ีอยู่ระหว่างรอการพัฒนา อาทิ โครงการคอนแทร็ค 4 (แหล่งอุบล) โครงการโมซัมบิก โรวูมา ออฟชอร์ แอเรีย วัน และโครงการ
แอลจีเรีย ฮาสสิ เบอร์ ราเคซ รวมถึงการเข้าซื้อกิจการเพื่อเพิ่มปริมาณส่ารองในอนาคต ปัจจุบันบริษัทอยู่ในระหว่างรอผลการพิจารณาการยื่น
ซื้อสินทรัพย์ โดยเน้นให้ความส่าคัญกับสินทรัพย์ท่ีผลิตแล้วหรือก่าลังจะเริ่มผลิตในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ซึ่งมีความเสี่ยงใ นการ
ด่าเนินโครงการท่ีค่อนข้างต่่า มีตลาดรองรับในการขายปิโตรเลียม ช่วยเพิ่มปริมาณส่ารองปิโตรเลียมท่ีเหมาะสมกับการผลิตของโครงการ 
และมีผลตอบแทนท่ีน่าสนใจ 

ส่าหรับปี 2559 ปตท.สผ. ได้มีการบริหารการลงทุนท่ีส่าคัญ (Portfolio Rationalization) ดังน้ี การขยายการลงทุนเข้าสู่
โครงการซาราวักเอสเค 410 บี โครงการส่ารวจในมาเลเซีย ซึ่งเป็นพื้นท่ีท่ีมีศักยภาพทางปิโตรเลียมสูง การปรับการบริหารการลงทุนในโอมาน 
โดยการขายบริษัท PTTEP Oman Company Limited ซึ่งถือสัดส่วนการลงทุนในโครงการโอมาน 44 ท่ีด่าเนินการผลิตมานาน อย่างไรก็ตาม 
ปตท.สผ. ยังคงมีความมุ่งมั่นในการแสวงหาโอกาสการลงทุนในโอมานต่อไป โดยได้มีการลงนามบันทึกความเข้าใจร่วมกับบริษัทในเครือของ
บริษัทน่้ามันแห่งชาติโอมาน รวมถึงการบริหารความเสี่ยงของโครงการเมียนมาร์ MD-7 ในเมียนมาร์โดยการพิจารณาหาผู้ร่วมทุน ในส่วน
ของการคืนสิทธิแปลงส่ารวจปี 2559 มีดังน้ี แปลงส่ารวจโครงการแอล 28/48 ในไทย แปลงส่ารวจเมียนมาร์ MD-8 แปลงส่ารวจโครงการ
อินโดนีเซีย เซาท์ มานด้าร์ แปลงสัมปทานส่ารวจจ่านวน 2 แปลงภายใต้โครงการพีทีทีอีพี ออสตราเลเชีย แปลงส่ารวจโครงการส่ารวจ
โมซัมบิก โรวูมา ออนชอร์และแปลงส่ารวจโครงการเคนยา แอล 11 เอ, แอล 11 บี และแอล 12 

14.5.3 กำรบริหำรต้นทุน 

 จุดมุ่งหมายท่ีส่าคัญของบริษัทในสถานการณ์ราคาน่้ามันท่ียังคงมีความผันผวนอย่างต่อเนื่อง คือการมุ่งเน้นลดต้นทุนและ
เพิ่มประสิทธิภาพในการด่าเนินธุรกิจ จากความส่าเร็จในการบริหารต้นทุนผ่านโครงการ SAVE to be SAFE ตั้งแต่ปี 2557 ซึ่งเน้นการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการโครงสร้างองค์กรและกระบวนการท่างาน ปลูกฝังวัฒนธรรมในด้านการลดต้นทุนในองค์กรผ่านแนวทาง
ต่างๆ อาทิ ลดจ่านวนวันและค่าใช้จ่ายในการเจาะหลุม เพิ่มประสิทธิภาพการสร้างและออกแบบแท่นผลิต เจรจาเพื่อลดต้นทุนการจัดซ้ือจัดจ้าง
อุปกรณ์และบริการต่างๆ ท้ังท่ีมีอยู่ในปัจจุบันและที่จะจัดจ้างในอนาคต รวมถึงบริหารจัดการด้านโลจิสติกส์ อาทิ การลดจ่านวนเรือ การลด
การสั่งซื้ออุปกรณ์การผลิตเพื่อมาเก็บไว้ เป็นต้น และบริษัทได้ต่อยอดแนวคิดการลดต้นทุนโดยการริเริ่มโครงการ SPEND SMART to 

Business Sustainability ด้วยแนวคิด “คิดใหม่ ท่าใหม่ ให้ได้ผล” โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อให้เป็นองค์กรท่ีบริหารงานด้วยต้นทุนต่่า และ
สามารถแข่งขันได้ในระยะยาว เพื่อส่งเสริมให้เติบโตได้อย่างยั่งยืน  

 คิดใหม่: เปลี่ยนกรอบความคิด เน้นการเพิ่มก่าลังการผลิตด้วยการบริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้งบประมาณ
ท่ีจ่ากัด และขยายแนวคิดให้สามารถคลอบคลุมได้ทุกกิจกรรม 

 ท าใหม่: รักษากระบวนการท่างานท่ีมีประสิทธิภาพอยู่แล้ว และมองหาแนวทางใหม่ๆ ให้เกิดการพัฒนาวิธีการท่างานให้
ประสบผลส่าเร็จด้วยต้นทุนท่ีต่่าลง 

 ให้ได้ผล: ส่งเสริมประสิทธิภาพให้เพิ่มประสิทธิผล ให้สามารถแข่งขันในระยะยาวและเติบโตอย่างยั่งยืน 

 จากความพยายามในการบริหารจัดการต้นทุนอย่างต่อเนื่อง สะท้อนให้เห็นถึงความส่าเร็จของบริษัทผ่านต้นทุนต่อหน่วย
ส่าหรับปี 2559 ท่ีปรับตัวลดลงกว่าร้อยละ 20 เหลือ 30.46 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรลเทียบเท่าน่้ามันดิบ เมื่อเทียบกับ 38.88 ดอลลาร์ สรอ. 
ต่อบาร์เรลเทียบเท่าน่้ามันดิบในปี 2558 
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14.6 ด้านการพัฒนาอย่างยัง่ยนื 

  ในปี 2559 ปตท.สผ. ได้รับคัดเลือกให้เป็นสมาชิกในกลุ่มดัชนีความยั่งยืนดาวโจนส์ หรือ Dow Jones Sustainability Index (DJSI) 
ระดับโลกในกลุ่มธุรกิจน่้ามันและก๊าซ ประเภทธุรกิจขั้นต้นและธุรกิจครบวงจร (Oil and Gas Upstream & Integrated Industry) ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 3 
และได้รับคะแนนประเมินสูงสุดในกลุ่มเป็นปีแรกเมื่อเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนท่ัวโลกในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน สะท้อนให้เห็นถึ ง
ความมุ่งมั่นของ ปตท.สผ. ในฐานะ “องค์กรแห่งความยั่งยืน” และความมุ่งมั่นท่ีจะด่าเนินธุรกิจตามวิสัยทัศน์ในการเป็นบริษัทส่ารวจและ
ผลิตปิโตรเลียมชั้นน่าในเอเชียท่ีขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีและหัวใจสีเขียว เพื่อพัฒนาองค์กรไปสู่เป้าหมายและสร้างการเติบโตอย่างสมดุ ล
และยั่งยืน โดยบริษัทได้ก่าหนดกลยุทธ์ ทิศทางการด่าเนินงาน และแผนงานเชิงรุกในด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development 
Plan) ในระยะสั้นและระยะยาวครอบคลุมทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ธุรกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยมีการด่าเนินงานท่ีส่าคัญใน ปี 2559 ดังต่อไปน้ี 

14.6.1 ด้ำนธุรกิจ 

นอกจากการมุ่งเน้นด่าเนินธุรกิจตามท่ีกล่าวมาแล้วในตอนต้น ปตท.สผ. ยังส่งเสริมการวิจัย พัฒนา ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 
และสร้างนวัตกรรมในการสนับสนุน ปรับปรุง และเพิ่มประสิทธิภาพการด่าเนินงานด้านการส่ารวจและผลิตปิโตรเลียม เพื่อเพิ่มความสามารถ
ในการแข่งขันและการเติบโตอย่างยั่งยืน โดยกิจกรรมท่ีส่าคัญในปี 2559 มีดังน้ี 

 ศึกษาและพัฒนาโครงการต่างๆ ตามแผนการพัฒนาเทคโนโลยีระยะยาว เช่น (1) โครงการภายใต้ความร่วมมือ
กับมหาวิทยาลัยมหิดลในการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีคลื่นแม่เหล็กไฟฟ้าเพื่อช่วยติดตามการเคลื่อนท่ีของน่้าและน่้ามันภายในแหล่งกักเก็บ
ใต้ดินถึงหลุมผลิตและเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการอัดน่้าเข้าไปในชั้นหินกักเก็บใต้ดินเพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต (2) โครงการ
ภายใต้ความร่วมมือกับคณะวิทยาศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในการวิจัยและพัฒนาเทคนิคเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตน่้ามันดิบ
จากแหล่งกักเก็บ โดยวิธีการปรับสภาพน่้าท่ีใช้ในการอัดเข้าไปแทนท่ีน่้ามันในแหล่งกักเก็บใต้ดิน ซึ่งความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาและ
สถาบันวิจัยต่างๆ น้ัน นอกจากจะเป็นการเพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนางานวิจัยของบริษัทแล้ว ยังส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรของ
สถาบันการศึกษาและสถาบันวิจัยภาครัฐอีกด้วย 

 พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนกระบวนการผลิตปิโตรเลียม เช่น การวิจัยและพัฒนาอากาศยานไร้คนขับเพื่อ
ตรวจสอบอุปกรณ์จากมุมสูงในงานซ่อมบ่ารุง การวิจัยและพัฒนาหุ่นยนต์เพื่อตรวจสอบท่อน่้ามันและก๊าซธรรมชาติใต้น่้า เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการบริหารจัดการต้นทุน 

14.6.  ด้ำนสังคม 

  ปตท.สผ. มุ่งมั่นท่ีจะด่าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน โดยเน้นการพัฒนา 4 ด้าน ได้แก่ ความต้องการ
พื้นฐาน การศึกษา  สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรมและกีฬา บริษัทได้ด่าเนินการโครงการต่างๆ เพื่อให้มั่นใจว่าสามารถตอบสนองต่อความต้องการ
ของชุมชนอย่างแท้จริง มีการติดตามประเมินผลการด่าเนินงานอย่างต่อเน่ือง เพื่อน่ามาปรับปรุงแก้ไขแผนงานให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท้ังใน
พื้นท่ีปฏิบัติการและสังคมโดยรวมได้รับประโยชน์ในระยะยาวและเติบโตไปพร้อมกับองค์กรอย่างยั่งยืน กิจกรรมที่ส่าคัญในปี 2559 มีดังนี ้

 โครงการฟื้นฟูป่าเพื่อการเรียนรู้เชิงนิเวศสวนศรีนครเขื่อนขันธ์ (บางกะเจ้า) ด่าเนินการจัดท่าห้องนิทรรศการเรียนรู้
ด้านพลังงานและสวนศรีฯ ซึ่งประกอบด้วย (1) บอร์ดนิทรรศการเฉลิมพระเกียรติในหลวงรัชกาลท่ี 9 (2) ประวัติความเป็นมาและความ
ร่วมมือของ ปตท.สผ. กับกรมป่าไม้ และมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (3) จัดท่าจอ Touch Screen และสื่อ Multimedia เพื่อการศึกษาและ
เรียนรู้ธรรมชาติในสวนศรีนครเขื่อนขันธ์ 

 โครงการศูนย์การเรียนรู้เพาะฟักลูกปู บ้านหัวเขา จังหวัดสงขลา จัดท่าห้องนิทรรศการบริเวณบ่อเพาะฟักลูกปู และ
ปรับปรุงห้องบรรยายเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับชุมชน ในไตรมาสท่ี 4 ศูนย์ฯ ได้ปล่อยลูกปูไปแล้วกว่า 190 ล้านตัว 
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 โครงการขยะสู่พลังงาน จัดฝึกอบรมการจัดท่าบ่อหมักก๊าซชีวภาพ จ่านวน 31 ชุด ให้กับชุมชนในพื้นท่ีสินภูฮ่อม 
และด่าเนินการจัดท่าบ่อหมักก๊าซชีวภาพให้กับชุมชนบ้านหนองมะเกาะ อ่าเภอลานกระบือ จงัหวัดก่าแพงเพชร จ่านวน 24 ครัวเรือน  

 โครงการ ปตท.สผ. รักษ์ทะเล รักษ์ชายหาด ลงนามความร่วมมือทางการวิจัยและพัฒนาหุ่นยนต์ท่าความสะอาด
ชายหาดร่วมกับคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ และออกแบบหุ่นยนต์ท่าความสะอาดชายหาดต้นแบบ โดยจะผลิต
หุ่นยนต์ต้นแบบเสร็จในไตรมาส 1 ปี 2560 

 โครงการแหล่งเรียนรู้ เรือหลวงไทยใต้ทะเล จัดท่าทุ่นผูกเรือ และร่วมกับชมรมรักษ์ เกาะเต่าและมหาวิทยาลัย                    
สงขลานครินทร์ ในการวางทุ่นในบริเวณหาดทรายรี เพื่อเป็นจุดส่าหรับนักด่าน่้าได้เยี่ยมชมแหล่งเรียนรู้เรือหลวงสัตกูด 

 โครงการ PTTEP Teenergy จัดกิจกรรมค่าย PTTEP Teenergy ปีท่ี 3 ตอน “หลงป่า” ณ อุทยานแห่งชาติเขาใหญ่ 
ระหว่างวันท่ี 20 – 22 ตุลาคม 2559 โดยมีเยาวชนระดับมัธยมปลายจากท่ัวประเทศเข้าร่วม จ่านวน 100 คน  

14.6.3 ด้ำนควำมปลอด ัย มั่นคง อำ ีวอนำมัย และสิ่งแวดล้อม 

 ปตท.สผ. มีระบบการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม (Safety, Security, Health 
and Environment Management System หรือ SSHE MS)  ในการด่าเนินงานของบริษัทโดยมุ่งเน้นให้เกิดความสูญเสียน้อยท่ีสุด โดยในปี 2559 
อัตราการเกิดอุบัติเหตุท่ีมีการบาดเจ็บจนถึงขั้นหยุดงาน (LTIF) ของ ปตท.สผ. เท่ากับ 0.10 และอัตราการเกิดอุบัติเหตุท่ีมีการบาดเจ็บท้ังหมด 
(TRIR) เท่ากับ 0.88 ซึ่งท้ัง LTIF และ TRIR ต่างอยู่ในระดับท่ีดีกว่าค่าเฉลี่ย เมื่อเทียบกับบริษัทสมาชิกอื่นๆ ในสมาคมผู้ผลิตน่้ามันและก๊าซ
นานาชาติ หรือ IOGP และเมื่อเทียบกับผลการด่าเนินงานของ ปตท.สผ. ที่ผ่านมา ดัชนีทั้งสองค่านั้นมีผลการด่าเนินงานที่ดีที่สุดตั้งแต่มี
การเก็บสถิต ิ

นอกจากน้ี ปตท.สผ. มุ่งมั่นท่ีจะเป็นองค์กรท่ีมี Low Carbon Footprint โดยตั้งเป้าหมายท่ีจะลดปริมาณก๊าซเรือนกระจก
จากกิจกรรมของบริษัทให้ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ภายในปี 2563 เปรียบเทียบกับปีฐานในปี 2555 โดยในปี 2559 ปตท.สผ. สามารถลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ร้อยละ 16.0 เมื่อเทียบกับปี 2555 

14.7  แนวโน้มภาพรวมธุรกิจในอนาคต 

(1) Energy Outlook  

 ความต้องการใช้พลังงานของโลกในปัจจุบันยังมีสัดส่วนการใช้พลังงานจากเชื้อเพลิงฟอสซิล (Fossil Fuel) ได้แก่ ถ่านหิน 
น่้ามัน และก๊าซธรรมชาติ เป็นสัดส่วนร้อยละ 84 (ข้อมูลจาก IEA ปี 2559) และยังคงคาดการณ์ว่าจะยังคงมีสัดส่วนท่ีสูงถึงร้อยละ 77 ในปี 2578 
โดยหลักมาจากความต้องการใช้ก๊าซธรรมชาติท่ีสูงขึ้น เพราะเป็นแหล่งพลังงานท่ีมีการปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์น้อยเมื่อเทียบกับแหล่ง
พลังงานจากเชื้อเพลิงฟอสซิลอื่น ในขณะท่ีการใช้น่้ามันส่วนใหญ่อยู่ในภาคขนส่งเป็นหลัก โดยคาดการณ์ว่าความต้องการใช้น่้ามันมี
แนวโน้มปรับตัวลดลงตามความต้องการใช้รถยนต์พลังงานไฟฟ้า (Electric Vehicle) ท่ีมีมากขึ้น เน่ืองจากการพัฒนารถยนต์พลังงานไฟฟ้า
มีราคาถูกลงและมีประสิทธิภาพสูงขึ้น อย่างไรก็ตาม คาดว่าในปี 2578 รถยนต์พลังงานไฟฟ้าจะมีสัดส่วนเพียงร้อยละ 6 ของจ่านวนรถท่ีมีในโลก 
ซึ่งจะท่าให้ความต้องการใช้น่้ามันของโลกลดลงเพียงประมาณ 1-2 ล้านบาร์เรลต่อวัน หรือร้อยละ 1-2 ของความต้องการใช้น่้ามันท้ังโลก 
(ข้อมูลจาก Wood Mackenzie)  

 อย่างไรก็ตาม ยังคงมีความไม่แน่นอนเนื่องจากการพัฒนาดังกล่าวยังต้องขึ้นอยู่กับเทคโนโลยีของระบบเก็บสะสมพลังงาน 
(Energy Storage) ที่ต้องใช้ระยะเวลาในการพัฒนาจึงจะมีราคาและประสิทธิภาพเทียบเท่ากับรถยนต์ที่ใช้ในปัจจุบัน อนึ่ง  จากแนวโน้ม
ท่ีเพิ่มขึ้นของความต้องการใช้ก๊าซธรรมชาติ ซึ่งเป็นแหล่งพลังงานท่ีส่าคัญส่าหรับใช้ในการผลิตไฟฟ้าน้ัน สอดคล้องกับทิศทางของ ปตท.สผ. 
ท่ีในปัจจุบันมีสัดส่วนปริมาณการผลิตก๊าซธรรมชาติมากกว่าน่้ามันดิบท่ีประมาณร้อยละ 70 ต่อร้อยละ 30 และบริษัทยังคงให้ความส่าคัญ
ในการมองหาโอกาสการลงทุนในแหล่งก๊าซธรรมชาติเพิ่มเติม 
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 ส่าหรับประเทศไทย แผนพัฒนาก่าลังผลิตไฟฟ้าของประเทศฉบับปี 2558 (Power Development Plan: PDP 2015) ได้มี
แผนการใช้พลังงานให้มีความหลากหลายมากขึ้นเพื่อเป็นการสร้างความมั่นคงทางด้านพลังงาน โดยเพิ่มสัดส่วนการใช้พลังงานทางเลือก
จากร้อยละ 7 เป็นร้อยละ 15-20 และลดสัดส่วนการใช้ก๊าซธรรมชาติลงจากร้อยละ 64 เป็นร้อยละ 30-40 ในปี 2579 อย่างไรก็ตาม พลังงาน
ทางเลือกยังมีสัดส่วนท่ีไม่มากและต้นทุนของพลังงานทางเลือกมีราคาแพง ท่าให้ประเทศยังคงต้องพึ่งพาการใช้พลังงานจากเชื้อเพลิง
ฟอสซิลโดยเฉพาะถ่านหินที่มากขึ้น โดยในช่วงที่ผ่านมาโรงไฟฟ้าจากถ่านหินหลายโครงการไม่สามารถสร้างได้ตามระยะเวลาที่ก่าหนด 
จึงท่าให้ภาครัฐมีแผนการน่าเข้าก๊าซธรรมชาติแบบเหลว (Liquid Natural Gas: LNG) มาเป็นเชื้อเพลิงแทนถ่านหิน ซึ่งหากเป็นเช่นน้ี
แผนการท่ีจะลดการพึ่งพาการใช้ก๊าซธรรมชาติอาจเป็นไปได้ยากขึ้น ซึ่งสอดคล้องตามนโยบาย REFOCUS ของ ปตท.สผ. ท่ีจะเร่งรัดการ
พัฒนาแหล่งก๊าซธรรมชาติขนาดใหญ่ท่ีบริษัทมีอยู่ในปัจจุบัน ได้แก่ โครงการโมซัมบิก โรวูม่า ออฟชอร์ แอเรีย วัน และโครงการแคช เมเปิล 
ในประเทศออสเตรเลีย เพื่อรองรับการผลิตก๊าซธรรมชาติแบบเหลว รวมถึงวางแนวทางร่วมทุนกับ ปตท. เพื่อลงทุนในธุรกิจ LNG ครบวงจร
ในหลายภูมิภาคท่ัวโลก โดยมีจุดประสงค์หลักเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน และยังช่วยรักษาความมั่นคงทางพลังงานโดยการน่า 
LNG กลับมายังประเทศไทย 

 อน่ึง จากความกังวลในเรื่องภาวะโลกร้อนและภูมิอากาศท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จึงท่าให้หลายประเทศเริ่มให้ความสนใจ
ในการใช้พลังงานทางเลือก (Renewable Energy) ในสัดส่วนท่ีมากขึ้น โดยเฉพาะพลังงานจากแสงแดดและลม เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
จากการใช้แหล่งพลังงานฟอสซิลซึ่งเป็นสาเหตุหลักของสภาพภูมิอากาศท่ีเปลี่ยนแปลงในเชิงลบ นอกจากการสนับสนุนของภาครัฐในการใช้
พลังงานทางเลือกมากขึ้นแล้ว เทคโนโลยีในการผลิตพลังงานทางเลือกมีแนวโน้มต้นทุนที่ถูกลงและประสิทธิภาพในการผลิตที่เพิ่มขึ้น
อย่างต่อเนื่อง ท่าให้การใช้พลังงานทางเลือกมีความคุ้มค่ามากขึ้น โดยคาดว่าความต้องการใช้พลังงานของโลกในปี 2578 พลังงานทางเลือก
จะมีสัดส่วนท่ีเพิ่มสูงขึ้นเป็นร้อยละ10 จากร้อยละ 3 ในปัจจุบัน (ข้อมูลจาก International Energy Agency) ซึ่ง ปตท.สผ. ตระหนักถึง
แนวโน้มความส่าคัญของแหล่งพลังงานที่ก่าลังเปลี่ยนแปลงไปสู่พลังงานสะอาดมากขึ้น และได้วางกลยุทธ์ RENEW เพื่อเร่งพัฒนา
เทคโนโลยีท่ีจะช่วยลดปัญหาการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และศึกษาโอกาสทางธุรกิจท่ีเกี่ยวข้องกับพลังงานทางเลือก 

(2) ราคาน  ามันดิบ  

 ส่าหรับแนวโน้มราคาน่้ามันดิบ ปตท.สผ. มองว่า ในครึ่งปีแรกของปี 2560 น่าจะยังมีแรงสนับสนุนให้ราคาน่้ามันดิบดูไบ
อยู่ในระดับ 50-60 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรล อันเน่ืองมาจากการลดก่าลังการผลิตของกลุ่มโอเปกและกลุ่มนอกโอเปกท่ีตกลงร่วมกัน
ในไตรมาส 4 ปี 2559 ส่าหรับช่วงครึ่งปีหลัง กลุ่มโอเปกและกลุ่มนอกโอเปกจะมีการหารือกันอีกครั้งเพื่อพิจารณาการต่ออายุข้อตกลง
ดังกล่าว ท้ังนี้ ปัจจัยท่ีจะส่งผลต่อการพิจารณาน้ันมีหลายปัจจัย เช่น กลุ่มประเทศท่ีท่าข้อตกลงร่วมกันได้ปฏิบัติตามข้อตกลงที่ท่าร่วมกันไว้
หรือไม่ การตอบสนองของราคาน่้ามันดิบในตลาด รวมไปถึงการผลิตในสหรัฐอเมริกาซึ่งมีการประเมินไว้ว่าก่าลังการผลิตจะเพิ่มขึ้นจากปี 2559 
ประมาณ 0.2-0.3 ล้านบาร์เรลต่อวัน ซึ่งหากไม่สามารถต่ออายุข้อตกลงร่วมกัน คาดว่าจะท่าให้ราคาน่้ามันดิบดูไบกลับลงมาอยู่ในกรอบ
ราคา 40-50 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรล อย่างไรก็ตาม ยังคงต้องจับตามองนโยบายประเทศสหรัฐอเมริกาของรัฐบาลใหม่ภายใต้การน่าของ
นายโดนัลด์ ทรัมป์ โดยเฉพาะด้านธุรกิจพลังงาน เช่น การพิจารณาอนุมัติท่อส่งน่้ามันจากแคนาดา (Keystone XL) รวมถึงนโยบายการคว่่าบาตร
ด้านนิวเคลียร์กับอิหร่าน เป็นต้น ซึ่งนโยบายดังกล่าวจะส่งผลกระทบต่อการเคลื่อนไหวของราคาน่้ามันดิบในตลาดโลก 

(3) เศรษฐกิจไทยและอัตราแลกเปลี่ยน  

 ธนาคารแห่งประเทศไทยคาดว่าเศรษฐกิจไทยจะขยายตัวร้อยละ 3.2 ในปี 2560 โดยการเติบโตส่วนใหญ่มาจากการใช้จ่าย
ภาครัฐเป็นส่าคัญ โดยมีเงินลงทุนเข้ามาเพิ่มเติมจากโครงการประชารัฐสร้างไทยท่ีส่งเสริมการลงทุนเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
ในพื้นที่กลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการและมาตรการสนับสนุนการลงทุนร่วมระหว่างรัฐบาลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Matching Fund) 
นอกจากนี้ ยังมีการลงทุนโครงสร้างพื้นฐาน รวมถึงการท่องเท่ียวซึ่งคาดว่าจะดีขึ้นจากผลของมาตรการภาครัฐเพื่อกระตุ้นการฟื้นตัวของ
การท่องเท่ียว 
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 ส่าหรับอัตราแลกเปลี่ยน สถาบันการเงินหลายแห่งคาดการณ์ว่าค่าเงินบาทเมื่อเทียบกับดอลลาร์ สรอ. มีแนวโน้มอ่อนค่าลง 
เนื่องจากมีความเป็นไปได้ท่ีธนาคารกลางสหรัฐอเมริกาจะปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยนโยบาย 3-4 ครั้งในปี 2560 อย่างไรก็ดี ทิศทางนโยบาย
ประเทศสหรัฐอเมริกาของรัฐบาลใหม่ภายใต้การน่าของนายโดนัลด์ ทรัมป์ เป็นอีกหน่ึงปัจจัยท่ีอาจส่งผลกระทบต่อตลาดเงิน รวมท้ัง
ทิศทางการด่าเนินนโยบายการเงินในประเทศอุตสาหกรรมหลัก เช่น กลุ่มประเทศยุโรป ญี่ปุ่น และจีน ซึ่งจะส่งผลทางอ้อมต่ออัตราแลกเปลี่ยน
เงินบาทเมื่อเทียบกับดอลลาร์ สรอ. โดยรวมสถานการณ์ตลาดเงินยังคงมีความผันผวนและต้องติดตามอย่างใกล้ชิด ท้ังน้ี ผลประกอบการ
ของ ปตท.สผ. จะได้รับผลกระทบส่วนใหญ่ในรูปของภาษีเงินได้จากอัตราแลกเปลี่ยนท่ีเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งเกิดจากความแตกต่างของสกุลเงิน
ท่ีใช้ในการยื่นภาษีกับสกุลเงินท่ีใช้ในการบันทึกบัญชี แต่ส่วนใหญ่จะไม่มีผลต่อกระแสเงินสด ส่าหรับอัตราดอกเบี้ยท่ีมีแนวโน้มปรับตัวสูงขึ้นน้ัน 
บริษัทคาดว่าจะไม่ส่งผลกระทบต่อภาระดอกเบี้ยของบริษัทอย่างมีสาระส่าคัญ เนื่องจากโครงสร้างอัตราดอกเบี้ยของบริษัทเป็นอัตราดอกเบี้ย
คงท่ีมากกว่าร้อยละ 80 ของภาระหน้ีท้ังหมด 

(4) แนวโน้มผลการด าเนินงานของ ปตท.สผ. ส าหรับปี 2560 

 ผลการด่าเนินงานของบริษัทขึ้นอยู่กับ 3 ปัจจัยหลัก ได้แก่ ปริมาณการขาย ต้นทุน และราคาขาย สรุปประมาณการส่าหรับ        
ไตรมาส 1 และท้ังปี 2560 เป็นดังนี ้

 

 

 

 

 ปริมำณกำรขำย: พยายามมุ่งเน้นรักษาระดับการผลิตของโครงการในประเทศไทย โดยคาดว่าปริมาณการขายส่าหรับ       
ไตรมาส 1 ของปี 2560 จะอยู่ท่ีประมาณ 310,000 บาร์เรลเทียบเท่าน่้ามันดิบต่อวัน โดยหลักเน่ืองจากการปิดซ่อมบ่ารุงตามแผนของ
โครงการผลิตในเมียนมาร์ และปริมาณการขายเฉลี่ยท้ังปี 2560 อยูท่ี่ประมาณ 312,000 บาร์เรลเทียบเท่าน่้ามันดิบต่อวัน  

 รำคำขำย:  

 ราคาน่้ามันดิบจะผันแปรตามราคาน่้ามันดิบในตลาดโลก  

 ราคาก๊าซธรรมชาติซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทน้ันมีโครงสร้างราคาส่วนหน่ึงผูกกับราคาน่้ามันย้อนหลัง
ประมาณ 6-12 เดือน จึงมีแนวโน้มท่ีจะปรับตัวลดลงในปี 2560 เมื่อเทียบกับราคาก๊าซธรรมชาติของปี 2559 โดยหากราคาน่้ามันคงตัวอยู่ใน
ระดับเดียวกับปัจจุบัน บริษัทคาดว่าราคาก๊าซธรรมชาติเฉลี่ยท้ังปีจะอยู่ประมาณ 5.3 ดอลลาร์ สรอ. ต่อล้านบีทียู โดยในไตรมาส 1 ของป ี2560 
จะอยู่ท่ีประมาณ 5.1 ดอลลาร์ สรอ. ต่อล้านบีทียู (บนสมมติฐานราคาน่้ามันดิบดูไบท่ี 49 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรล) 

 การประกันความเสี่ยงราคาน่้ามัน ณ สิ้นปี 2559 มีปริมาณน่้ามันภายใต้สัญญาประกันความเสี่ยงท่ียังไม่ครบ
ก่าหนดอยู่ท่ีประมาณ 9 ล้านบาร์เรล หรือคิดเป็นประมาณร้อยละ 30 ของปริมาณการขายน่้ามันดิบและคอนเดนเสทท้ังหมดส่าหรับปี 2560 
ท้ังนี้ บริษัทได้เฝ้าติดตามราคาน่้ามันดิบและมีความยืดหยุ่นในการปรับแผนการประกันความเสี่ยงราคาน่้ามันตามความเหมาะสม 

ต้นทุน: คาดว่าต้นทุนต่อหน่วยในไตรมาส 1 ของปี 2560 จะอยู่ท่ีประมาณ 31 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรลเทียบเท่าน่้ามันดิบ 
ในขณะท่ีต้นทุนต่อหน่วยของปี 2560 จะปรับตัวอยู่ในช่วง 30-31 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรลเทียบเท่าน่้ามันดิบ ซึ่งเป็นไปตามกิจกรรม
การด่าเนินงานของบริษัท  

 

ไตรมาส 1 ปี 2560      ปี 2560 
 

 พันบาร์เรลเทียบเท่าน้่ามันดิบต่อวัน 

 ~310  ~312 

ปริมำณกำรขำย 
พันบาร์เรลเทียบเท่า

น่้ามันดิบต่อวัน 
ไตรมาส 1 ปี 2560     ปี 2560 

 
ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรล 

เทียบเท่าน้่ามันดิบ 

~31  30-31 

 

ต้นทุน 

  ไตรมาส 1 ปี 2560    ปี 2560 
 

ดอลลาร์ สรอ. ต่อล้านบีทียู 

 ~5.1  ~5.3 

 

รำคำก๊ำซธรรม ำติ 

      ปี 2560 

 

ของรายได้จากการขาย 

~70% 

EBITDA Margin 



 แบบ 56-1 ประจ ำปี 2559 

                                           ส่วนท่ี 3 หน้า 25 

(5) ปัจจัยอื่นที่ส าคัญที่กระทบกับการด าเนินงานของบริษัท 

 แหล่งสัมปทำนท่ีก ำลังจะหมดอำยุของแหล่งบงก : ตามที่ทางภาครัฐมีมติให้เปิดประมูลแปลงสัมปทานท่ีจะหมดอายุลง
ในปี 2565 – 2566 นั้น ปัจจุบันยังคงรอความชัดเจนจากภาครัฐทั้งในเรื่องรูปแบบของสัมปทานและก่าหนดการการเปิดประมูล ซึ่งหาก
การเปิดประมูลล่าช้าอาจจะส่งผลกระทบต่อแผนการลงทุนของบริษัทในแหล่งบงกช และอาจจะส่งผลต่อความต่อเน่ืองในการผลิต            
ก๊าซธรรมชาติในอ่าวไทย อย่างไรก็ตาม ภาครัฐตระหนักถึงความส่าคัญในเรื่องความมั่นคงด้านพลังงานของประเทศ และอยู่ระหว่างเร่งรัดให้
สามารถเปิดประมูลแหล่งสัมปทานท่ีก่าลังจะหมดอายุและตัดสินผู้ชนะให้ได้ภายในปี 2560 ในส่วนของ ปตท.สผ. ซึ่งเป็นผู้ด่าเนินการและ
พัฒนาโครงการบงกชมาเป็นระยะเวลานานกว่า 20 ปีน้ัน มีความพร้อมท่ีจะเข้าร่วมประมูลแหล่งบงกช โดยมั่นใจว่าจะสามารถด่าเนินการ
โครงการน้ีได้อย่างมีประสิทธิภาพด้วยต้นทุนการผลิตท่ีสามารถแข่งขันได้ต่อไปในอนาคต และสามารถสร้างประโยชน์ให้กับประเทศได้มาก
ท่ีสุดทั้งในแง่ความต่อเนื่อง ประสิทธิภาพในการด่าเนินงาน และพันธกิจท่ีบริษัทมีต่อประเทศ สังคมและสิ่งแวดล้อม 

 ประมำณกำรค่ำใ ้จ่ำยในกำรรื อถอน: ตามแนวทางของร่างประกาศกรมเชื้อเพลิงธรรมชาติที่เกี่ยวกับการรื้อถอนนั้น
อยู่ระหว่างการพิจารณาจัดท่า ซึ่งในร่างประกาศฯ ดังกล่าวจะมีการระบุแนวทางและวิธีการรื้อถอน โดยหลักบริษัทจะต้องเป็นผู้น่าเสนอ
แนวทางการรื้อถอนท่ีเหมาะสมท่ีสุด (BPEO: Best Practical Environmental Option) และให้ภาครัฐเป็นผู้พิจารณารับรองทางเลือกในการรื้อถอน 
ท้ังนี้ ปตท.สผ. ได้มีการประเมินและทบทวนประมาณการค่ารื้อถอนของโครงการท่ี ปตท.สผ. มีอยู่ท้ังหมดอยู่เป็นระยะและได้รับรู้ประมาณการ
ค่าใช้จ่ายในอนาคตดังกล่าวอยู่ในรายการ “ประมาณการหน้ีสินค่ารื้อถอนอุปกรณ์การผลิต” ในงบแสดงฐานะทางการเงินของบริษัท โดย ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2559 มมีูลค่า 2,016 ล้านดอลลาร์ สรอ. 

บทสรุป 

ปี 2559 ถือได้ว่าเป็นปีแห่งความท้าทายของธุรกิจส่ารวจและผลิตปิโตรเลียม จากการท่ีราคาน่้ามันอยู่ในระดับต่่าและมีความผันผวนสูง 
อย่างไรก็ตาม ด้วยการบริหารจัดการต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการอย่างมืออาชีพ รวมท้ังการมีวินัยทางการเงิน ท่าให้ ปตท.สผ. 
สามารถฝ่าฝันวิกฤตน้ีไปได้ ภาพรวมของธุรกิจส่ารวจและผลิตปี 2560 และในอนาคต ยังคงต้องจับตามอง ด้วยเหตุผลท่ีว่าราคาน่้ามันคาดว่า
ยังมีความผันผวนสูง แต่ส่าหรับ ปตท.สผ น้ัน แนวโน้มผลการด่าเนินงานบริษัทยังคงมีเสถียรภาพ และยังมองเห็นการเติบโตท้ังในส่วนของ
ปริมาณส่ารอง และปริมาณการผลิตจากปัจจัยหลักที่ส่าคัญดังน้ี    

1. บริษัทใช้หลักธรรมาภิบาลและความโปร่งใสในการบริหารจัดการด้านการเงิน และการบริหารความเสี่ยงในธุรกิจ พร้อมท้ัง
บริหารงานอย่างมืออาชีพโดยการเพิ่มประสิทธิภาพ ลดต้นทุนและรักษาความสามารถในการท่าก่าไรภายใต้วิกฤตการณ์ราคาน่้ามัน  

2. นอกจากพันธกิจท่ีจะรักษาระดับการผลิตจากโครงการท่ีมีอยู่ให้มีความต่อเนื่อง บริษัทยังคงมีความมุ่งมั่นท่ีจะหาปริมาณ
ส่ารอง และปริมาณการผลิตเพิ่มเติมจากการเร่งพัฒนาโครงการท่ีขณะน้ีอยู่ในระหว่างรอการตัดสินใจลงทุน (Pre-Sanctioned) ได้แก่ แหล่งอุบล
ในโครงการคอนแทร็ค 4 โครงการโมซัมบิก โรวูมา ออฟชอร์ แอเรีย วัน และโครงการแอลจีเรีย ฮาสสิ เบอร์ ราเคซ ซึ่งคาดว่าจะ สามารถเริ่ม
การผลิตได้ใน 4-5 ปีข้างหน้า นอกจากน้ี บริษัทได้เร่งการขุดเจาะและส่ารวจในพื้นท่ีท่ีมีศักยภาพสูง เช่น ในประเทศเมียนมาร์ และมาเลเซีย 
รวมถึงการมองหาโอกาสทางธุรกิจในการขยายการลงทุนในประเทศไทยและภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้   

3. กลยุทธ์ในการบริหาร Portfolio ของ ปตท.สผ. สอดคล้องกับความต้องการใช้ก๊าซธรรมชาติท่ีมีแนวโน้มจะเพิ่มสูงขึ้น โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในภูมิภาคเอเชีย ซึ่งจะเห็นได้ว่า ปตท.สผ. มีสัดส่วนของโครงการท่ีเป็นแหล่งก๊าซธรรมชาติมากกว่าน่้ามันดิบ ท้ังใน ปัจจุบันและ
อนาคต ซึ่งปัจจุบัน ปตท.สผ. มีแหล่งก๊าซธรรมชาติท่ีตั้งอยู่ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ซึ่งเป็นพื้นท่ีท่ีบริษัทมีความช่านาญ ได้แก่ 
โครงการบงกช อาทิตย์ คอนแทร็ค 4 โดยอนาคตจะมีปริมาณการผลิตก๊าซธรรมชาติในรูปของ LNG เพิ่มเติมจากโครงการโมซัมบิก โรวูมา 
ออฟชอร์ แอเรีย วัน และโครงการแคช เมเปิล นอกจากนี้  บริษัทยังได้วางแนวทางร่วมทุนกับ ปตท. เพื่อลงทุนในธุรกิจ LNG ครบวงจร
ในหลายภูมิภาคท่ัวโลก เพื่อตอบสนองความต้องการใช้ก๊าซธรรมชาติท่ีเพิ่มขึ้นท้ังในส่วนของประเทศไทยและของโลกได้ในอนาคต 
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