
 แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560 

ส่วนท่ี 2 หน้า 1 

7. ขอ้มลูหลกัทรพัยแ์ละผูถ้อืหุน้ 

7.1  โครงสรา้งเงนิทนุ  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 โครงสร้างเงินทุนตามงบการเงินรวมประกอบด้วยหน้ีสินท่ีมีดอกเบี้ย ( Interest-Bearing Debt) จ านวน 
2,907.16 ล้านดอลลาร์ สรอ. และส่วนของผู้ถือหุ้นจ านวน 11,516.65 ล้านดอลลาร์ สรอ. ซึ่งคิดเป็นอัตราส่วนหน้ีสินท่ีมีดอกเบี้ยต่อส่วนของ
ผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.25 เท่า โดยองค์ประกอบของโครงสร้างเงินทุนท่ีส าคัญมีดังน้ี 

7.1.1  หลักทรัพย์ของบริษัท 

 หุ้นสำมัญ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 ปตท.สผ. มีทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้วจ านวน 3,969,985,400 บาท ซึ่งประกอบด้วย
หุ้นสามัญจ านวน 3,969,985,400 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท  

 หุ้นกู้ 

 ปตท.สผ. ได้รับการจัดอันดับความน่าเชื่อถืออยู่ในระดับท่ีน่าลงทุน (Investment Grade) โดยสถาบันจัดอันดับความน่าเชื่อถือ
ซึ่งเป็นท่ียอมรับท่ัวโลก ได้แก่ Moody’s Investors Service (“Moody’s”) Standard & Poor’s Ratings Services (“Standard & Poor’s”) และ 
Japan Credit Rating Agency (“JCR”) ท่ีระดับ Baa1, BBB+ และ A- ตามล าดับ นอกจากน้ี ปตท.สผ. ยังได้รับการจัดอันดับความน่าเชื่อถือจาก
บริษัท ทริสเรทติ้ง จ ากัด ซึ่งเป็นสถาบันจัดอันดับความน่าเชื่อถือในประเทศไทย ท่ีระดับ AAA ซึ่งเป็นอันดับความน่าเชื่อถือที่สูงสุด 

         ในปี 2560 ปตท.สผ. ได้มีการบริหารจัดการโครงสร้างเงินทุนส าหรับหุ้นกู้ด้อยสิทธิท่ีมีลักษณะคล้ายทุนท่ีเป็นสกุลเงิน
ดอลลาร์ สรอ. ท่ีบริษัทออกและเสนอขายต่อนักลงทุนในต่างประเทศในปี 2557 จ านวน 1,000 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยในเดือนกรกฎาคม 
2560 บริษัทได้ด าเนินการซื้อหุ้นกู้ด้อยสิทธิท่ีมีลักษณะคล้ายทุนดังกล่าวคืน จ านวนท้ังสิ้น 855 ล้านดอลลาร์ สรอ. ส่งผลให้บริษัทมีจ านวน
เงินต้นของหุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้ายทุนดังกล่าวคงเหลือ 145 ล้านดอลลาร์ สรอ. และในขณะเดียวกันบริษัท ปตท.สผ. ศูนย์บริหารเงิน 
จ ากัด (ปตท.สผ.ศง.) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัท ได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ด้อยสิทธิท่ีมีลักษณะคล้ายทุนในจ านวนท่ีเท่ากับท่ีบริษัท
ท าการซื้อคืน โดยมีบริษัทเป็นผู้ค้ าประกันทั้งจ านวน ซึ่งหุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้ายทุนนี้ จะมีการจ่ายช าระคืนเงินต้นเพียงครั้งเดียว
เมื่อบริษัทผู้ออกหุ้นกู้จดทะเบียนเลิกกิจการ (Perpetual) หรือใช้สิทธิในการไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนก าหนดตามเงื่อนไขท่ีระบุไว้ ท้ังน้ี หุ้นกู้ด้อยสิทธิ
ท่ีมีลักษณะคล้ายทุนดังกล่าว แบ่งออกเป็น 2 รุ่น ได้แก่ 

 รุ่นที่ 1: ออกและเสนอขายในวันที่ 17 กรกฎาคม 2560 จ านวน 500 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยมีอัตราดอกเบี้ยคงท่ี
ร้อยละ 4.600 ต่อปีส าหรับช่วงระยะเวลาตั้งแต่วันออกหุ้นกู้ จนถึงวันท่ี 17 กรกฎาคม 2565 และมีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ท้ังจ านวนครั้งแรกในวันท่ี 
17 กรกฎาคม 2565 ส าหรับอัตราดอกเบี้ยในช่วงถัดไปและสิทธิในการไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนก าหนดถูกก าหนดไว้ในหนังสือชี้ชวน  

 รุ่นท่ี 2: ออกและเสนอขายในวันท่ี 26 กรกฎาคม 2560 จ านวน 355 ล้านดอลลาร์ สรอ. ท่ีอัตราดอกเบี้ยคงท่ีร้อยละ 
4.875 ต่อปี ส าหรับช่วงระยะเวลาตั้งแต่วันออกหุ้นกู้ จนถึงวันท่ี 18 มิถุนายน 2562 และมีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ท้ังจ านวนครั้งแรกในวันท่ี  
18 มิถุนายน 2562 ส าหรับอัตราดอกเบี้ยในช่วงถัดไปและสิทธิในการไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนก าหนดถูกก าหนดไว้ในหนังสือชี้ชวน 

โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 ปตท.สผ. มียอดหุ้นกู้คงค้าง ตามรายละเอียดดังน้ี 
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(1) หุ้นกู้สกุลเงินบาทมียอดคงค้างรวมทั้งสิ้น 27,100 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังน้ี  

ชนิดของหุ้นกู้ วันที่ออกและเสนอขำย วันครบก ำหนดไถ่ถอน อำยุ 
จ ำนวนคงค้ำง 
(ล้ำนบำท) 

อัตรำดอกเบี้ยต่อปี 
อันดับควำมน่ำเชื่อถือทำงกำรเงิน1 

TRIS 

หุ้นกู้เงินบาท 
ไม่มีหลักประกัน 
ไม่ด้อยสิทธิ 

 

27 มีนาคม 2546 27 มีนาคม 2561 15 ปี 2,5002 ร้อยละ 4.625 
จ่ายดอกเบี้ยทุก 6 เดือน 

AAA 

29 พฤษภาคม 2552 29 พฤษภาคม 2562 10 ปี 5,0003 ร้อยละ 4.80 
จ่ายดอกเบี้ยทุก 6 เดือน 

AAA 

6 มิถุนายน 2557 6 มิถุนายน 2562 5 ปี 8,2004 ร้อยละ 3.91 
จ่ายดอกเบี้ยทุก 6 เดือน 

AAA 

6 มิถุนายน 2557 6 มิถุนายน 2572 15 ปี 11,4005 ร้อยละ 4.82 
จ่ายดอกเบี้ยทุก 6 เดือน 

AAA 

 

 

 

 

                                                           
1  อ้างอิงจากข้อมูลการจัดอันดับความน่าเช่ือถือทางการเงินล่าสุดที่จัดท าโดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ ากัด เม่ือวันที่ 15 มีนาคม 2560 
2  ในปี 2548 ปตท.สผ. ได้แปลงหนี้หุ้นกู้สกุลเงินบาทกับธนาคารแห่งหนึ่งให้เป็นหนี้สกุลเงินดอลลาร์  สรอ. (Cross Currency Swap หรือ CCS) เป็นจ านวน 60.82 ล้านดอลลาร์ สรอ. ที่อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.85 ต่อปี และในปี 

2550 บริษัทได้แปลงหนี้สกุลเงินดอลลาร์ สรอ. ดังกล่าวกับธนาคารแห่งเดิมให้กลับไปเป็นหนี้สกุลเงินบาทที่จ านวน 2,500 ล้านบาท โดยอัตราดอกเบี้ยลดลงเป็นร้อยละ 3.30 ต่อปี ตลอดอายุของหุ้นกู้ที่คงเหลือ ต่อมาในปี 2554 
บริษัทได้แปลงหนี้สกุลเงินบาทดังกล่าวจ านวน 2,500 ล้านบาทเป็นหนี้สกุลเงินดอลลาร์ สรอ. เป็นจ านวน 82.92 ล้านดอลลาร์ สรอ. ที่อัตราแลกเปลี่ยน 30.15 บาทต่อดอลลาร์ สรอ. และเปลี่ยนดอกเบี้ยบาทที่ร้อยละ 3.30 ต่อปี 
เป็นดอกเบี้ยดอลลาร์ สรอ. ร้อยละ 3.30 ต่อปี 

3  ในปี 2554 มีการท า CCS แปลงหนีส้กุลเงินบาทจ านวน 5,000 ล้านบาท เปน็สกุลเงินดอลลาร์ สรอ. จ านวน 161.81 ล้านดอลลาร์ สรอ. ที่อัตราดอกเบี้ยคงที่เฉลี่ยร้อยละ 4.93 ต่อปี 
4  ในปี 2557 มีการท า CCS แปลงหนีส้กุลเงินบาทจ านวน 8,200 ล้านบาท เป็นสกุลเงินดอลลาร์ สรอ. จ านวน 251.07 ล้านดอลลาร์ สรอ. ที่อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.013 ต่อปี 
5  ในปี 2557 มีการท า CCS แปลงหนีส้กุลเงินบาทจ านวน 11,400 ล้านบาท เป็นสกุลเงินดอลลาร์ สรอ. จ านวน 349.05 ล้านดอลลาร์ สรอ. ที่อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 4.989 ต่อปี 
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(2) หุ้นกู้สกุลเงินดอลลาร์ สรอ. มียอดคงค้างรวมเท่ากับ 1,513 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยมีรายละเอียดดังน้ี  

ชนิดของหุ้นกู้ วันที่ออกและเสนอขำย วันครบก ำหนดไถ่ถอน อำยุ 
จ ำนวนคงค้ำง 

(ล้ำนดอลลำร์ สรอ.) 
อัตรำดอกเบี้ยต่อปี 

อันดับควำมน่ำเชื่อถือทำงกำรเงิน1 

Moody’s 
Standard & 

Poor’s 

หุ้นกู้เงินดอลลาร์ สรอ. 
ไม่มีหลักประกัน 
ไม่ด้อยสิทธิ 

5 เมษายน 2554 5 เมษายน 2564 10 ปี 7002 ร้อยละ 5.692 
จ่ายดอกเบี้ยทุก 6 เดือน 

Baa1 BBB+ 

12 มิถุนายน 2555 12 มิถุนายน 2585 30 ปี 4903 ร้อยละ 6.35 
จ่ายดอกเบี้ยทุก 6 เดือน 

Baa1 BBB+ 

16 กันยายน 2556 16 กันยายน 2561 5 ปี 3234 ร้อยละ 3.707 
จ่ายดอกเบี้ยทุก 6 เดือน 

Baa1 BBB+ 

                                                           
1 อ้างอิงจากข้อมูลการจัดอันดับความน่าเชื่อถือทางการเงินล่าสุดที่จัดท าโดย Moody’s เม่ือวันที่ 4 เมษายน 2560 และ Standard & Poor’s เม่ือวันที่ 16 กรกฎาคม 2560 
2 พีทีทีอีพี ซีไอเอฟ เป็นผู้ออกหุ้นกู้โดยมี ปตท.สผ. เป็นผู้ค้ าประกันหุ้นกู้ทั้งจ านวนตลอดอายุหุ้นกู้  
3 พีทีทีอีพี ซีไอเอฟ เป็นผู้ออกหุ้นกู้โดยมี ปตท.สผ. เป็นผู้ค้ าประกันหุ้นกู้ทั้งจ านวนตลอดอายุหุ้นกู้  และในปี 2556 ได้มีการซื้อคืนหุ้นกู้จ านวน 10 ล้านดอลลาร์ สรอ. ท าให้หุ้นกู้มีจ านวนลดลงจาก 500 ล้านดอลลาร์ สรอ. เป็น 

490 ล้านดอลลาร์ สรอ.  
4 ปตท.สผ. เป็นผู้ออกหุ้นกู้ และในปี 2558 ได้มีการซื้อคืนหุ้นกู้จ านวน 177 ล้านดอลลาร์ สรอ. ท าให้หุ้นกู้มีจ านวนลดลงจาก 500 ล้านดอลลาร์ สรอ. เป็น 323 ล้านดอลลาร์ สรอ.  
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(3)  หุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้ายทุนสกุลเงินบาท (Hybrid Bonds) มยีอดคงค้างรวมเท่ากับ 5,000 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

ชนิดของหุ้นกู้ 
วันที่ออก 

และเสนอขำย 
วันครบก ำหนด 

ไถ่ถอน 
อำยุ 

จ ำนวนคงค้ำง 
(ล้ำนบำท) 

อัตรำดอกเบี้ยต่อปี 
อันดับควำมน่ำเชื่อถือทำงกำรเงิน1 

TRIS 

หุ้นกู้เงินบาท 
ไม่มีหลักประกัน ด้อยสิทธิ  
มีลักษณะคล้ายทุน 
ไถ่ถอนเมื่อเลิกบริษัท  
ผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอน 
ก่อนก าหนดและมีสิทธิเลื่อนช าระ
ดอกเบี้ยโดยไม่มีเงื่อนไขใดๆ 
 
 
 

15 มิถุนายน 2555  ปตท.สผ. อาจใช้สิทธิ
ไถ่ถอนได้เมื่อเลิก
บริษัท หรือ  

 ใช้สิทธิไถ่ถอนตาม
เงื่อนไขที่ก าหนด 

ไม่มีก าหนด
ระยะเวลา 

5,0002  ปีท่ี 1-10: ร้อยละ 5.85 
 ปีท่ี 11-30: ร้อยละ 6.10 
 ปีท่ี 31-60: ร้อยละ 6.85 
 ปีท่ี 61 เป็นต้นไป: ร้อยละ 7.85 
 จ่ายดอกเบี้ยทุก 3 เดือน  

AA 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                           
1 อ้างอิงจากข้อมูลการจัดอันดับความน่าเชื่อถือทางการเงินล่าสุดที่จัดท าโดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ ากัด เม่ือวันที่ 15 มีนาคม 2560 
2 ในทางบัญชี บันทึกหุ้นกูด้้อยสิทธิดังกล่าวเป็นรายการหนึ่งภายใต้ส่วนของผูถ้ือหุ้น 
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(4)  หุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้ายทุนสกุลเงินดอลลาร์ สรอ. (Hybrid Bonds) มียอดคงค้างรวมเท่ากับ 1,000 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

ชนิดของหุ้นกู้ 
วันที่ออก 

และเสนอขำย 
วันครบก ำหนด 

ไถ่ถอน 
อำยุ 

จ ำนวนคงค้ำง2 
(ล้ำนดอลลำร์ สรอ.) 

อัตรำดอกเบี้ยต่อปี 

อันดับควำมน่ำเชื่อถือ
ทำงกำรเงิน1 

Moody’s 
Standard & 

Poor’s 

หุ้นกู้สกุลเงินดอลลาร์ สรอ.  
ไม่มีหลักประกัน ด้อยสิทธิ 
มีลักษณะคล้ายทุน 
ไถ่ถอนเมื่อเลิกบริษัท 
ผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนก่อน
ก าหนดและมีสิทธิเลื่อนช าระ
ดอกเบี้ยโดยไม่มีเงื่อนไขใดๆ 

18 มิถุนายน 2557  ปตท.สผ. อาจใช้สิทธิ
ไถ่ถอนได้เมื่อเลิก
บริษัท หรือ  

 ใช้สิทธิไถ่ถอนตาม
เงื่อนไขที่ก าหนด 

ไม่มีก าหนด
ระยะเวลา 

1453  ปีท่ี 1-5: ร้อยละ 4.875 
 ปีท่ี 6-10: UST 5 ปี + ร้อยละ 3.177 
 ปีท่ี 11-25: 6M LIBOR + ร้อยละ 3.351 
 ปีท่ี 26 เป็นต้นไป:  

6M LIBOR + ร้อยละ 4.101 
 จ่ายดอกเบี้ยทุก 6 เดือน 

 
 
 
 
 

Baa3 BB+ 

 
 
 
 

                                                           
1 อ้างอิงจากข้อมูลการจัดอันดับความน่าเชื่อถือทางการเงินล่าสุดที่จัดท าโดย Moody’s เม่ือวันที่ 4 เมษายน 2560 และ Standard & Poor’s เม่ือวันที่ 16 กรกฎาคม 2560 
2 ในทางบัญชี บันทึกหุ้นกูด้้อยสิทธิดังกล่าวเป็นรายการหนึ่งภายใต้ส่วนของผูถ้ือหุ้น 
3  ปตท.สผ. เป็นผู้ออกหุ้นกู้ และในปี 2560 ได้มีการซื้อคืนหุ้นกู้จ านวน 855 ล้านดอลลาร์ สรอ. ท าให้หุ้นกู้มีจ านวนลดลงจาก 1,000 ล้านดอลลาร์ สรอ. เปน็ 145 ล้านดอลลาร์ สรอ.  
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ชนิดของหุ้นกู้ 
วันที่ออก 

และเสนอขำย 
วันครบก ำหนด 

ไถ่ถอน 
อำยุ 

จ ำนวนคงค้ำง2 
(ล้ำนดอลลำร์ สรอ.)  

อัตรำดอกเบี้ยต่อปี 

อันดับควำมน่ำเชื่อถือ
ทำงกำรเงิน1 

Moody’s 
Standard & 

Poor’s 

หุ้นกู้สกุลเงินดอลลาร์ สรอ.  
ไม่มีหลักประกัน ด้อยสิทธิ 
มีลักษณะคล้ายทุน 
ไถ่ถอนเมื่อเลิกบริษัท 

ผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนก่อน
ก าหนดและมีสิทธิเลื่อนช าระ
ดอกเบี้ยโดยไม่มีเงื่อนไขใดๆ 

17 กรกฎาคม 2560  ปตท.สผ.ศง. อาจใช้
สิทธิไถ่ถอนได้เมื่อเลิก
บริษัท หรือ 

  ใช้สิทธิ ไถ่ถอนตาม
เงื่อนไขที่ก าหนด 

ไม่มีก าหนด
ระยะเวลา 

5003  ปีท่ี 1-5: ร้อยละ 4.60 
 ปีท่ี 6-10: UST 5 ปี + ร้อยละ 2.65  
 ปีท่ี 11-25: 6M LIBOR + ร้อยละ 2.90 
 ปีท่ี 26 เป็นต้นไป:  

6M LIBOR + ร้อยละ 3.65 
 จ่ายดอกเบี้ยทุก 6 เดือน 

Baa3 BB+ 

26 กรกฎาคม 2560  ปตท.สผ.ศง. อาจใช้
สิทธิไถ่ถอนได้เมื่อเลิก
บริษัท หรือ 

 ใช้สิทธิ ไถ่ถอนตาม
เงื่อนไขที่ก าหนด 

ไม่มีก าหนด
ระยะเวลา 

3553  26 กรกฎาคม 2560 - มิถุนายน 2562: 
ร้อยละ 4.875 

 มิถุนายน 2562 – มิถุนายน 2567:   
UST 5 ปี + ร้อยละ 3.177 

 มิถุนายน 2567 - มิถุนายน 2582:     
6M LIBOR + ร้อยละ 3.351 

 มิถุนายน 2582 เป็นต้นไป: อัตรา
ลอยตัว 6M LIBOR + ร้อยละ 4.101 

 จ่ายดอกเบี้ยทุก 6 เดือน 

Baa3 BB+ 

                                                           
1 อ้างอิงจากข้อมูลการจัดอันดับความน่าเชื่อถือทางการเงินล่าสุดที่จัดท าโดย Moody’s และ Standard & Poor’s เม่ือวันที่ 26 กรกฎาคม 2560 
2 ในทางบัญชี บันทึกหุ้นกูด้้อยสิทธิดังกล่าวเป็นรายการหนึ่งภายใต้ส่วนของผูถ้ือหุ้น 
3 ปตท.สผ.ศง. เป็นผู้ออกหุ้นกู้โดยมี ปตท.สผ. เป็นผูค้้ าประกันหุน้กู้ทั้งจ านวนตลอดอายุหุ้นกู ้
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7.1.2  จ ำนวนหุ้น และผลกระทบต่อสิทธิในกำรออกเสียงของผู้ถือหุ้นจำก เอน็วีดีอำร ์

 เอ็นวีดีอาร์ (Non-Voting Depository Receipt หรือ NVDR) คือ ใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์ท่ีเกิดจากหลักทรัพย์อ้างอิงไทย 
ท่ีออกโดยบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด (“ไทยเอ็นวีดีอาร์”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยท่ีตลาดหลักทรัพย์ฯ จัดตั้งขึ้น โดย NVDR มีลักษณะเป็น
หลักทรัพย์จดทะเบียนโดยอัตโนมัติ (Automatic List) วัตถุประสงค์หลักของ NVDR คือช่วยส่งเสริมการลงทุน โดยนักลงทุนต่างประเทศ
สามารถลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ได้โดยไม่มีข้อจ ากัดในเรื่องเพดานการถือครองหลักทรัพย์ของ
ชาวต่างชาติ (Foreign Limit) และได้รับสิทธิประโยชน์ทางการเงิน เช่น เงินปันผล และสิทธิในการซื้อหุ้นเพิ่มทุนเช่นเดียวกับการลงทุนในหุ้นทุน
ของบริษัทดังกล่าว ท้ังน้ี ผู้ถือ NVDR จะไม่มีสิทธิในการออกเสียงในท่ีประชุมของบริษัท (Non-Voting Rights) อย่างไรก็ตาม ถึงแม้ว่า
วัตถุประสงค์หลักของ NVDR คือเพื่อส่งเสริมการลงทุนของผู้ลงทุนชาวต่างประเทศ แต่นักลงทุนไทยก็สามารถลงทุนใน NDVR ได้เช่นกัน 

 จากการรายงานข้อมูลการออก NVDR ในเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ พบว่า ณ วันท่ี 9 กุมภาพันธ์ 2561 หุ้นสามัญของ 
ปตท.สผ. ท่ีไทยเอ็นวีดีอาร์ถือไว้มีจ านวน 316,908,545 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 7.98 ของจ านวนหุ้นท่ีช าระแล้วท้ังหมดของ ปตท.สผ. คือ 
3,969,985,400 หุ้น ไทยเอ็นวีดีอาร์ไม่สามารถใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นส าหรับจ านวนหุ้นสามัญท่ีถืออยู่ ยกเว้นกรณีการใช้สิทธิ
ออกเสียงเพื่อลงมติเกี่ยวกับการเพิกถอนหุ้นออกจากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 

7.2 ผู้ถือหุ้น 

7.2.1  ผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 รำยแรก 

ผู้ถือหุ้นท่ีถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรกของ ปตท.สผ. ณ วันท่ี 9 กุมภาพันธ์ 2561 ได้แก่ 

อันดับ รำยชื่อผู้ถือหุ้นท่ีถือหุ้นสูงสุด 10 รำยแรก จ ำนวนหุ้น 
% ของจ ำนวนหุน้

ทั้งหมด 

1.  บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) 2,591,860,489 65.29 

2.  บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด 316,908,545 7.98 

3.  STATE STREET EUROPE LIMITED  86,779,908 2.19 

4.  CHASE NOMINEES LIMITED 86,187,182 2.17 

5.  THE BANK OF NEW YORK (NOMINEES) LIMITED  44,153,129 1.11 

6.  ส านักงานประกันสังคม 38,138,377 0.96 

7.  HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD  23,188,905 0.58 

8.  THE BANK OF NEW YORK MELLON  22,703,922 0.57 

9.  SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 21,632,381 0.54 

10. EAST FOURTEEN LIMITED-DIMENSIONAL EMER MKTS VALUE FD 20,043,700 0.50 

 รวมจ านวนหุ้นของผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รายแรก 3,251,596,538 81.89 

 รวมจ ำนวนหุ้นที่ออกและช ำระแล้วทั้งหมด ณ วันที่ 9 กุมภำพันธ์ 2561 3,969,985,400 100 
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7.2.2  ผู้ถือหุ้นที่ถือผ่ำนบริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกัด ต้ังแต่ร้อยละ 0.50 ของจ ำนวนหุ้นที่ช ำระแล้วของหลักทรัพย์อ้ำงอิงขึ้นไป* 

อันดับ 
รำยชื่อผู้ถือหุ้นท่ีถือผ่ำนบริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกัด  

วันที่ 9 กุมภำพันธ์ 2561 
จ ำนวนหุ้น % ของจ ำนวนหุ้นทั้งหมด 

1. STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 51,790,751 1.30 

2. STATE STREET EUROPE LIMITED 38,416,968 0.97 
3. THE BANK OF NEW YORK (NOMINEES) LIMITED 25,693,400 0.65 
 รวมจ ำนวนหุ้น 115,901,119 2.92 

หมายเหตุ:  ข้อมูลในตารางอ้างอิงจาก http://www.set.or.th/set/companyholder.do?symbol=PTTEP-R 

7.2.3 ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ที่โดยพฤติกำรณ์มีอิทธิผลต่อกำรก ำหนดนโยบำยกำรจัดกำรหรือกำรด ำเนินกำรของบริษัทอย่ำง 
มีนัยส ำคัญ 

ปตท. ในฐานะท่ีเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ ปตท.สผ. มีส่วนในการก าหนดนโยบายการจัดการและการด าเนินงานของบริษัท
โดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท ท้ังน้ี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 มีกรรมการท่ีเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของ ปตท. จ านวน 
3 คน จากจ านวนกรรมการของ ปตท.สผ. ท้ังหมด 15 คน 

7.2.4 ข้อตกลงระหว่ำงผู้ถือหุ้นใหญ่ (Shareholder’s Agreement) ในเรื่องที่มีผลกระทบต่อกำรออกและเสนอขำยหลักทรัพย์
หรือกำรบริหำรงำนของบริษัท โดยที่ข้อตกลงดังกล่ำวมีบริษัทร่วมลงนำมด้วย 

- ไม่มี - 
7.3  นโยบายการจ่ายเงินปันผล  

หากไม่มีความจ าเป็นอันใด คณะกรรมการ ปตท.สผ. มีนโยบายท่ีจะเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติการจ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้นเป็น
จ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของก าไรสุทธิหลังจากหักภาษีเงินได้แล้วในแต่ละปี และคณะกรรมการ ปตท.สผ. อาจพิจารณาจ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นตามความเหมาะสม และรายงานให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป ส่วนนโยบายการจ่ายเงินปันผล
ของบริษัทย่อยของ ปตท.สผ. น้ัน จะค านึงถึงกระแสเงินสด แผนการลงทุนในอนาคตและปัจจัยอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินการต่างๆ 
รวมถึงกฎหมายและกฎข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องก่อนพิจารณาจ่ายเงินปันผล  

อย่างไรก็ตาม ปตท.สผ. จะไม่ประกาศหรือจ่ายเงินปันผลในกรณีท่ีมีการเลื่อนการช าระดอกเบี้ยหรือ  มีดอกเบี้ยค้างช าระของ “หุ้นกู้
ด้อยสิทธิท่ีมีลักษณะคล้ายทุนไถ่ถอนเมื่อเลิกบริษัท ครั้งท่ี 1/2555 จ านวน 5,000 ล้านบาท ท่ีเสนอขายโดยบริษัท ปตท.ส ารวจและผลิต
ปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) ในเดือนมิถุนายน 2555” “หุ้นกู้ด้อยสิทธิท่ีมีลักษณะคล้ายทุนไถ่ถอนเมื่อเลิกบริษัท ท่ีมียอดคงเหลือ 145 ล้าน
ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา ท่ีเสนอขายโดยบริษัท ปตท.ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) ในเดือนมิถุนายน 2557” และ “หุ้นกู้ด้อยสิทธิ
ท่ีมีลักษณะคล้ายทุนไถ่ถอนเมื่อเลิกบริษัท จ านวนรวม 855 ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา ท่ีเสนอขายโดยบริษัท ปตท.สผ. ศูนย์บริหารเงิน 
จ ากัด (ปตท.สผ.ศง.) ในเดือนกรกฎาคม 2560 และมี ปตท.สผ. เป็นผู้ค้ าประกัน” ตามที่ระบุไว้ในข้อก าหนดสิทธิของหุ้นกู้ดังกล่าว 

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง 5 ปี ของ ปตท.สผ. 
ป ี 2556 2557 2558 2559 2560 

อัตรำก ำไรสุทธิต่อหุ้น (EPS) (บำท) 14.07 5.19 - 8.24 2.76 4.54 
อัตรำเงินปันผลต่อหุ้น (DPS) 6.00 4.50 3.00 3.25 4.25 
อัตรำกำรจ่ำยเงินปันผลต่อก ำไรสุทธิ (D/P) 40% 82% N/A** 98% 90% 

 
                                                           

* ต้ังแต่วันท่ี 18 มกราคม 2553 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด ได้เปลี่ยนหลักเกณฑ์การเปิดเผยข้อมูลรายชื่อผู้ถือเอ็นวีดีอาร์ เป็นเปิดเผยข้อมูลผู้ถือเอ็นวีดีอาร์ ต้ังแต่
ร้อยละ 0.50 ของจ านวนหุ้นท่ีช าระแล้วของหลักทรัพย์อ้างอิงขึ้นไป 

** ปี 2558 ไม่สามารถค านวณอัตราเงินปันผลต่อก าไรสุทธิ (D/P) ได้ เน่ืองจากมีผลประกอบการขาดทุน 
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8. โครงสรา้งการจดัการ 

ขอ้มูล ณ วนัที ่1 มกราคม 2561  
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8.1  คณะกรรมการบรษิัท 

8.1.1  โครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัท  

คณะกรรมการ ปตท.สผ. ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความหลากหลายของทักษะ (Skill Mix) และมีความสมดุลในสาขาต่างๆ 
ท่ีจ าเป็นส าหรับธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียม ซึ่งในปี 2560 คณะกรรมการบริษัทมีการปรับปรุง Skill Mix ใหม่ให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น
และสอดคล้องกับทิศทางกลยุทธ์ของ ปตท.สผ. รวมถึงก าหนดนิยามของทักษะหรือความเชี่ยวชาญในแต่ละด้านให้ชัดเจน โดยมี 12 ด้าน 
และจัดแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 

(1)  Core Skill คือ ทักษะพื้นฐานท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการของ ปตท.สผ. ได้แก่ Business Judgment, 
Management Skill & Corporate Governance และ Business Strategy 

(2)  Specific Skill คือ ทักษะหรือความเชี่ยวชาญพิเศษเฉพาะด้านท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการ
ของ ปตท.สผ. ได้แก่  Industry Knowledge, Accounting, Legal, International Market, Risk & Crisis Management, Economics & Finance, 
SSHE (Safety, Security, Health and Environment), Technology และ Organization Change & Development 

โดยกรรมการต้องมีอายุไม่เกิน 70 ปีบริบูรณ์และมีคุณสมบัติสอดคล้องกับการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ
ของกลุ่ม ปตท.สผ. กฎหมายบริษัทมหาชน กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ กฎของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน กฎของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และมติคณะรัฐมนตรีท่ีเกี่ยวข้อง รวมท้ัง
สามารถอุทิศตนและเวลาเพื่อปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบได้อย่างเต็มที่ ทั้งน้ี  ในกรณีท่ีกรรมการขาดประชุมเกิน 3 ครั้งติดต่อกัน 
โดยไม่มีเหตุผลอันสมควร ถือว่าขาดคุณสมบัติกรรมการด้วย 

โครงสร้างคณะกรรมการ ปตท.สผ. มีจ านวน 15 คน ซึ่งเป็นจ านวนท่ีเหมาะสมกับขนาดของกิจการ แบ่งเป็นกรรมการท่ี
ไม่เป็นผู้บริหารและกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร โดยต้องมีกรรมการอิสระจ านวนไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนกรรมการท่ีมีอยู่  โดย ณ วันท่ี       
31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการมีจ านวน 15 คน ประกอบด้วย 

 กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 14 คน (ร้อยละ 93.33 ของกรรมการท้ังคณะ) 

 กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 1 คน คือ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

 กรรมการอิสระ 9 คน (ร้อยละ 60 ของกรรมการท้ังคณะ) ซึ่งมากกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนกรรมการท่ีมีอยู่ ตามท่ี 
การก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทก าหนด และมากกว่าเกณฑ์ท่ีกฎหมายก าหนดด้วย  

ปตท.สผ. มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เพียงรายเดียว คือ ปตท. และผู้ถือหุ้นรายย่อยอื่นๆ มีการกระจายตัวมากไม่ถือว่าเป็นกลุ่มอีก 
องค์ประกอบและสัดส่วนของคณะกรรมการข้างต้นมีความเหมาะสมในการถ่วงดุลในคณะกรรมการเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม 

ท้ังน้ี รายชื่อ ประวัติ คุณวุฒิ ประสบการณ์ และการถือหุ้น ของกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร กรรมการอิสระ 
รวมถึงกรรมการท่ีมาจาก ปตท. ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ ปตท.สผ. ปรากฏในหัวข้อ “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม
ของบริษัท และเลขานุการบริษัท” รวมทั้งได้เผยแพร่ในเว็บไซต์ของ ปตท.สผ. ด้วย 

 

 

 

 



แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560 

ส่วนท่ี 2 หน้า 11 

8.1.2 ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัท  

กรรมการ ปตท.สผ. มีบทบาทหน้าท่ีชัดเจนและด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการ ปตท.สผ. ก าหนดอ านาจหน้าท่ีของ
คณะกรรมการ ปตท.สผ. สอดคล้องกับกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และมติท่ีประชุมคณะกรรมการ โดยยึดหลัก
ความรับผิดชอบ (Accountability) ความระมัดระวัง (Duty of Care) และความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) ดังนี ้

(1) จัดให้มีและก ากับดูแลให้การด าเนินงานต่างๆ เป็นไปตามการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. 
รวมท้ังเป็นผู้น าและเป็นตัวอย่างท่ีดีในการปฏิบัติ แนะน า สื่อสาร และเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และ
จริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. ให้แก่บุคลากรของกลุ่ม ปตท.สผ. และเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่องค์กรอื่นๆ ด้วย  

(2) พิจารณาและอนุมัติวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมของกลุ่ม ปตท.สผ. ให้สามารถน าไปปฏิบัติให้บังเกิดผลได้อย่าง     
มีประสิทธิภาพ  

(3) พิจารณาและอนุมัติแผนกลยุทธ์ ทิศทางการด าเนินงาน เป้าหมาย และโครงสร้างอัตราก าลัง และการด าเนินงาน
ที่ส าคัญของกลุ่ม ปตท.สผ. รวมท้ังติดตามและทบทวนผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ เพื่อก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการด าเนินงานให้บรรลุ
แผนกลยุทธ์ ทิศทางการด าเนินงาน เป้าหมาย และนโยบายท่ีก าหนดไว้ รวมท้ังทบทวนให้มีความคล่องตัว เหมาะสม เพียงพอท่ีจะให้ฝ่ายจัดการ
สามารถบริหารจัดการธุรกิจได้อย่างราบรื่น มีประสิทธิภาพ โดยค านึงถึงความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี ตลอดจนความรับผิดชอบต่อสังคม 

(4) จัดให้มีการควบคุมภายในท่ีดี โดยมีระเบียบต่างๆ รวมถึงกระบวนการท างานท่ีชัดเจนและเหมาะสม มี ระบบบัญชี 
การรายงานทางการเงินท่ีเป็นมาตรฐาน น่าเชื่อถือ มีการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสม เพียงพอ มีระบบการก ากับการ ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์
ท่ีมีประสิทธิภาพ และมีการติดตามอย่างสม่ าเสมอ  

(5) พิจารณาและอนุมัติรายการท่ีมีนัยส าคัญตามท่ีก าหนดไว้ในกฎหมาย ข้อบังคับ นโยบาย ระเบี ยบ หรืออ านาจ
ด าเนินการของ ปตท.สผ. ซึ่งก่อให้เกิดภาระผูกพันต่างๆ กับกลุ่ม ปตท.สผ. 

(6) พิจารณากรณีเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบและโปร่งใส  จัดให้มีกระบวนการท างานของ 
ปตท.สผ. มีขั้นตอนในการท างานท่ีมีการถ่วงดุลกัน (Check and Balance) อย่างเหมาะสม และรายงานให้ ปตท.สผ. ทราบถึงการมีส่วนได้เสีย
ของตนเองและบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สินของบริษัทและการท าธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์
เกี่ยวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไม่สมควร 

(7) ก าหนดให้มีระเบียบท่ีชัดเจนและเหมาะสม มีรายงานทางการเงินท่ีเป็นมาตรฐานน่าเชื่อถือ และมีระบบการควบคุม
ภายในท่ีมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสม 

(8) ก ากับดูแลให้มีการตรวจสอบท้ังจากผู้ตรวจสอบภายในและผู้ตรวจสอบภายนอกให้มีการท าหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิผล 

(9) ก ากับดูแลให้มีการสื่อสารและเปิดเผยสารสนเทศในเรื่องต่างๆ ให้กับผู้มีส่วนได้เสียอย่างถูกต้องครบถ้วนเหมาะสม
และทันเวลา 

(10) ก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน  

(11) พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพต่างๆ เพื่อให้ข้อมูลเชิงลึกหรือด าเนินการใดๆ ให้กับ ปตท.สผ. ในเรื่อง 
ท่ีมีผลกระทบกับธุรกิจ ฐานะทางการเงิน หรือชื่อเสียงของกลุ่ม ปตท.สผ. อย่างมีนัยส าคัญ 
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(12) พิจารณาและอนุมัติ Board Performance Target ของคณะกรรมการ และประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
ประธานกรรมการ และคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง  

(13) พิจารณาและอนุมัติ Performance Agreement ของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ส ารวจ
และผลิตปิโตรเลียม และประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมถึงก าหนดค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับผลการด าเนินงาน รวมท้ังก ากับดูแลให้ 
ปตท.สผ. มีกระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพในการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงด้วย 

(14) พิจารณามอบอ านาจอย่างเหมาะสมให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร จัดการกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามแผนกลยุทธ์ 
ทิศทางการด าเนินงาน เป้าหมาย และนโยบายของบริษัท โดยจัดให้มีการก ากับดูแลท่ีเหมาะสมและมีการติดตามประเมินผลอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ท้ังน้ี กรรมการ ปตท.สผ. สามารถขอเอกสารข้อมูล ค าปรึกษา และบริการต่างๆ เกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัทจาก
ผู้บริหาร รวมท้ังขอความเห็นจากท่ีปรึกษาอิสระภายนอก เมื่อเห็นว่ามีความจ าเป็นและเหมาะสม โดย ปตท.สผ. จะเป็นผู้รับผิดชอบ
ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้น 

8.1.3 คณะกรรมกำรเฉพำะเรื่อง 

 8.1.3.1  คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามระเบียบว่าด้วยคณะกรรมการบรรษัทภิบาล ดังนี ้

(1) ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทรวมท้ังจริยธรรมธุรกิจ และน าเสนอคณะกรรมการ 
เพื่อพิจารณาอนุมัติให้มีการปฏิบัติในทุกระดับต่อไป 

(2) ส่งเสริมให้การด าเนินกิจการของบริษัทและการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ
บริษัท สอดคล้องกับนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. 

(3) ประเมินและทบทวนเกี่ยวกับนโยบาย จริยธรรมธุรกิจ ตลอดจนข้อพึงปฏิบัติหรือแนวปฏิบัติด้านการก ากับ
ดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทให้สอดคล้องกับกฎหมาย แนวทางปฏิบัติของสากลและบริษัทชั้นน า รวมถึงข้อเสนอแนะของสถาบันต่างๆ และ
พิจารณาข้อเสนอของผู้ถือหุ้นท่ีเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ รวมทั้งการตอบกลับผู้ถือหุ้นต่อไป 

(4) ดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. 

(5) เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทต่อผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) ในรายงานประจ าปี  

(6) ดูแลและให้ค าแนะน าในการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 

(7) พิจารณาทบทวนเกี่ยวกับระเบียบว่าด้วยคณะกรรมการบรรษัทภิบาล เพื่อให้มีความเหมาะสมและทันสมัย
อยู่เสมอ 

(8) เปิดเผยรายงานการด าเนินงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลไว้ในรายงานประจ าปี 

(9) ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายอันเกี่ยวเน่ืองกับการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของกลุ่ม ปตท.สผ. 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลประกอบด้วยกรรมการ ปตท.สผ. อย่างน้อย 3 คน โดยกรรมการบรรษัทภิบาลส่วนใหญ่
ต้องเป็นกรรมการอิสระ ซึ่ง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลมจี านวน 3 คน ประกอบด้วย 
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พลเรือเอก ธนะรัตน์ อุบล ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 
และรองประธานกรรมการอิสระ 

นางสาวปนัดดา กนกวัฒน์ กรรมการบรรษัทภิบาล 
และกรรมการอิสระ 

นายปิติพันธ์ เทพปฏิมากรณ์ กรรมการบรรษัทภิบาล 

โดยนางสาวปนัดดา กนกวัฒน์ ด ารงต าแหน่งกรรมการบรรษัทภิบาลแทนนายทรงศัก สายเชื้อ ตั้งแต่วันท่ี 27 

เมษายน 2560 และนายปิติพันธ์ เทพปฏิมากรณ์ ด ารงต าแหน่งกรรมการบรรษัทภิบาลแทนนายปิติ ตัณฑเกษม ตั้งแต่วันท่ี 27 กรกฎาคม 2560 

ตามระเบียบว่าด้วยคณะกรรมการบรรษัทภิบาล คณะกรรมการบรรษัทภิบาลมีการประชุมอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง 
ซึ่งในปี 2560 ได้ประชุมท้ังสิ้น 4 ครั้ง โดยกรรมการบรรษัทภิบาลส่วนใหญ่ท่ีด ารงต าแหน่งอยู่ ณ ขณะน้ัน เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง และ
เลขานุการบริษัทปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาลได้เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้งด้วย  ทั้งนี้ คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
ได้รายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปีไว้ในรายงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลแล้ว 

8.1.3.2  คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามระเบียบว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี ้

(1) สอบทานให้ ปตท.สผ. มีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และเพียงพอ โดยมีผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมด้วย
ทุกไตรมาส 

(2) สอบทานให้ ปตท.สผ. ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของ ปตท.สผ. 

(3) พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย
และข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ ท้ังนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

(4) สอบทานให้ ปตท.สผ. มีระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม และมีประสิทธิผล 
รวมท้ังมีหน้าท่ีสอบทานรายงานผลการตรวจสอบ แนวทางการตรวจสอบ และประเมินผลการตรวจสอบการด าเนินงานด้านต่างๆ ของ ปตท.สผ. 
ตามวิธีการ และมาตรฐานท่ียอมรับโดยท่ัวไป และประสานงานกับผู้สอบบัญชี 

(5) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของ ปตท.สผ.* และพิจารณาเสนอค่าตอบแทน รวมท้ังเข้าร่วมประชุม
กับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

(6) พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการแต่งต้ัง โยกย้าย 
พิจารณาความดีความชอบ การลงโทษหัวหน้างานตรวจสอบภายใน หรือแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง (Investigation Committee) 
เพื่อท าหน้าท่ีตรวจสอบหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ในกรณีท่ีหัวหน้างานตรวจสอบภายใน เป็นผู้ถูกร้องเรียนเกี่ยวกับการประพฤติผิด
ตามกฎหมายหรือระเบียบของกลุ่ม ปตท.สผ. ซึ่งรวมถึงการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมทางธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ.        

(7) อนุมัติแผนงานการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

(8) พิจารณาให้ความเห็นชอบข้อเสนองบประมาณ โครงสร้างและอัตราก าลังของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
เพื่อให้ฝ่ายบริหารน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

(9) อนุมัติกฎบัตรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

หมายเหตุ:  * ปตท.สผ. เข้าข่ายรัฐวิสาหกิจ ตามค านิยามใน พ.ร.บ.วิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2502 มาตรา 4 ซึ่ง พ.ร.บ.ประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการตรวจเงินแผ่นดิน 
พ.ศ. 2561 มาตรา 4 และมาตรา 53 ก าหนดว่า ผู้ว่าการตรวจเงินแผ่นดินมีอ านาจหน้าท่ีในการตรวจสอบรายงานการเงิน และแสดงความเห็นต่อผล
การตรวจสอบของรัฐวิสาหกิจตามกฎหมายว่าด้วยวิธีการงบประมาณ 
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(10) อนุมัติหนังสือรับรองความเป็นอิสระของหัวหน้างานตรวจสอบภายใน กรณีท่ีหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
ต้องลงปฏิบัติงานตรวจสอบน้ันๆ เอง  

(11) พิจารณาให้ความเห็นชอบผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจ าปี และผลการตรวจสอบจาก
การร้องขอให้ตรวจสอบในกรณีพิเศษต่างๆ (Special Audit Request)  

(12) ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือกรรมการตรวจสอบต้องเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของ ปตท.สผ. เพื่อชี้แจง
ในเรื่องที่เกี่ยวกับคณะกรรมการตรวจสอบ หรือการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีด้วย 

(13) พิจารณาทบทวนเพื่อปรับปรุงระเบียบว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกปี 

(14) สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน
ของกิจการตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต 

(15) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  

(16) จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท  

 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการ ปตท.สผ. อย่างน้อย 3 คน แต่ไม่เกิน 5 คน โดยต้องเป็นกรรมการอิสระ
ท้ังหมด ซึ่ง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการตรวจสอบมีจ านวน 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบทุกคนมีความรู้และประสบการณ์ในการ
สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน และมีกรรมการตรวจสอบ 1 คน คือ นางสาวปนัดดา กนกวัฒน์ จบการศึกษาด้านบัญชี ประกอบด้วย  

รำยชื่อกรรมกำร ต ำแหน่ง ประสบกำรณ์ในกำรสอบทำนงบกำรเงิน 

นายอ าพน กิตติอ าพน ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 

- เมษายน 2553 – เมษายน 2554 :  
    ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) 
- พฤษภาคม – ธันวาคม 2550 :  
    ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท โรงกลั่นน้ ามันระยอง จ ากัด (มหาชน) 

- ธันวาคม 2548 – เมษายน 2550 :  
    กรรมการตรวจสอบ บริษัท โรงกลั่นน้ ามันระยอง จ ากัด (มหาชน) 

นายอัชพร จารุจินดา กรรมการตรวจสอบ 
 

- 2556 – 2557 : กรรมการตรวจสอบ การประปานครหลวง                                                                  
- 2550 – 2556 : ประธานกรรมการตรวจสอบ กองทุนเพื่อการฟื้นฟู 
    และพัฒนาระบบสถาบันการเงินธนาคารแห่งประเทศไทย      

นางสาวปนัดดา กนกวัฒน์ กรรมการตรวจสอบ 
 

- 2557 – ปัจจุบัน :  
    กรรมการตรวจสอบ บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ ากัด (มหาชน) 
- 2558 – พฤษภาคม 2560 :  
    ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ากัด (มหาชน) 
- 2556 – 2557 : กรรมการตรวจสอบ บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

- 2556 – 2557 : กรรมการตรวจสอบ ธนาคารทิสโก้ จ ากัด (มหาชน) 
- 2554 – 2556 : ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ธนาคารทิสโก้ จ ากัด (มหาชน)  
- 2554 – 2556 : ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
    บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
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 โดยในระหว่างปี 2560 นายเศรษฐพุฒิ สุทธิวาทนฤพุฒิ ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ ตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2560 ถึง 
26 เมษายน 2560 ด้วย 

 ตามระเบียบว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมอย่างน้อยสามเดือนต่อครั้ง โดยในปี 2560 
คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวมท้ังสิ้น 13 ครั้ง และได้พิจารณาระเบียบวาระการประชุมรวมท้ังสิ้น 69 เรื่อง กรรมการตรวจสอบ
ส่วนใหญ่ท่ีด ารงต าแหน่งอยู่ ณ ขณะน้ัน เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง และหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง ท้ังนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปีไว้ในรายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบแล้ว 

8.1.3.3  คณะกรรมกำรสรรหำ 

 คณะกรรมการสรรหามีหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามระเบียบว่าด้วยคณะกรรมการสรรหา ดังนี้ 

(1) สรรหาบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการ หรือประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เมื่อมีต าแหน่งว่างลง
หรือท่ีครบวาระ หรือเข้ารักษาการในกรณีต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารว่างลง และอยู่ระหว่างการพิจารณาสรรหาตามขั้นตอน เพื่อเสนอ
ให้คณะกรรมการพิจารณาเลือกตั้ง หรือเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อเลือกตั้ง แล้วแต่กรณี โดยค านึงถึงองค์ประกอบของคณะกรรมการ 
ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อ ปตท.สผ. จ านวนบริษัทท่ีบุคคลนั้นด ารงต าแหน่ง และการมีผลประโยชน์ขัดแย้งกัน 
(Conflict of Interest) ด้วย 

(2) พิจารณาแผนการสืบทอดต าแหน่งของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และระบบการพัฒนาผู้บริหารเพื่อรองรับ
ต าแหน่งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ให้มีความเหมาะสม และประสิทธิภาพของระบบเพื่อให้ได้ผู้บริหารท่ีมีทักษะและคุณลักษณะท่ีจ าเป็น
เพื่อรองรับการเติบโตของ ปตท.สผ. ให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

(3) พิจารณาคุณสมบัติ Skill Mix และจัดเตรียมบัญชีรายชื่อผู้ท่ีสมควรได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการ หรือ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือผู้รักษาการในต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารไว้เป็นการล่วงหน้า และ/หรือ ในกรณีท่ีมีต าแหน่งกรรมการ หรือ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารว่างลง  

(4) ขอรับข้อคิดเห็นต่างๆ จากคณะกรรมการ ปตท. เพื่อประกอบการพิจารณาคัดเลือกสรรหาด้วย ก่อนน าเสนอ
ให้คณะกรรมการหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี พิจารณาเลือกตั้งต่อไป 

(5) พิจารณา Board Performance Target แต่ละปีของคณะกรรมการและ Performance Agreement ประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม และเสนอให้คณะกรรมการอนุมัติ รวมท้ังก าหนดแบบประเมินผล
การปฏิบัติงานของประธานกรรมการ กรรมการ คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ส ารวจและผลิต
ปิโตรเลียม 

(6) พิจารณาเสนอรายชื่อกรรมการท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการเฉพาะเรื่อง และประธานกรรมการ
เฉพาะเรื่องต่อคณะกรรมการเพื่อแต่งตั้งเมื่อมีต าแหน่งว่างลง หรือเสนอปรับปรุงกรรมการเฉพาะเรื่องต่อคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

(7) พิจารณาทบทวนระเบียบว่าด้วยคณะกรรมการสรรหา เพื่อให้มีความเหมาะสมและทันสมัยอยู่เสมอ 

(8) เปิดเผยรายงานการด าเนินงานของคณะกรรมการสรรหาไว้ในรายงานประจ าปี 

(9) ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายอันเกี่ยวเน่ืองกับการสรรหากรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร หรือผู้รักษาการในต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
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คณะกรรมการสรรหาประกอบด้วยกรรมการ ปตท.สผ. อย่างน้อย 3 คน โดยส่วนใหญ่ต้องเป็นกรรมการอิสระ และ
ประธานกรรมการสรรหาต้องเป็นกรรมการอิสระด้วย ซึ่ง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการสรรหามีจ านวน 4 คน เป็นกรรมการอิสระ
ท้ังหมด ประกอบด้วย 

นายอ าพน กิตติอ าพน ประธานกรรมการสรรหา  
และกรรมการอิสระ 

นายปิติ ตัณฑเกษม กรรมการสรรหา  
และกรรมการอิสระ  

พันเอก นิมิตต์ สุวรรณรัฐ กรรมการสรรหา  
และกรรมการอิสระ 

นายเศรษฐพุฒิ สุทธิวาทนฤพุฒิ กรรมการสรรหา  
และกรรมการอิสระ 

โดยนายอ าพน กิตติอ าพน ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการสรรหาแทนนายปิติ ตัณฑเกษม ตั้งแต่วันท่ี 27 เมษายน 
2560  

 ตามระเบียบว่าด้วยคณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการสรรหามีการประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง ในปี 2560 ได้ประชุม
ท้ังสิ้น 8 ครั้ง โดยกรรมการสรรหาส่วนใหญ่ท่ีด ารงต าแหน่งอยู่ ณ ขณะน้ัน เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง และเลขานุการบริษัทปฏิบัติหน้าท่ี
เลขานุการคณะกรรมการสรรหาได้เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง ท้ังน้ี คณะกรรมการสรรหาได้รายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปีไว้ในรายงาน
ของคณะกรรมการสรรหาแล้ว 

8.1.3.4  คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน 

คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามระเบียบว่าด้วยคณะกรรมการก าหนด
ค่าตอบแทน ดังนี้  

(1)  พิจารณาค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการและคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง โดยมีหลักเกณฑ์หรือวิธีการและ
โครงสร้างท่ีเป็นธรรมและสมเหตุสมผลซึ่งพิจารณาตามผลการปฏิบัติงาน ผลการด าเนินงานของบริษัท แนวปฏิบัติในอุตสาหกรรมเดียวกัน 
และขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบ และเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

(2)  พิจารณาค่าตอบแทนให้แก่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ส ารวจและผลิต
ปิโตรเลียม และพิจารณาโครงสร้างเงินเดือนของผู้บริหารระดับสูง โดยการพิจารณาต้องมีหลักเกณฑ์หรือวิธีการและโครงสร้างท่ีเป็นธรรม
และสมเหตุสมผล และในกรณีค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม ให้ค านึงถึง
หน้าท่ีความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงานประจ าปีด้วย และเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

(3) ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน และจัดให้มีรายงานผลการปฏิบัติงาน
เพื่อรายงานให้คณะกรรมการทราบ และเปิดเผยต่อผู้ถือหุ้นเป็นประจ าทุกปี 

(4) พิจารณาทบทวนระเบียบว่าด้วยคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน เพื่อให้มีความเหมาะสมและทันสมัย
อยู่เสมอ 

(5) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมาย 
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 คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน โดยส่วนใหญ่ต้องเป็นกรรมการอิสระ
และประธานกรรมการก าหนดค่าตอบแทนต้องเป็นกรรมการอิสระด้วย ซึ่ง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนมี
จ านวน 3 คน เป็นกรรมการอิสระ 2 คน ประกอบด้วย 

นายอัชพร จารุจินดา ประธานกรรมการก าหนดค่าตอบแทน  
และกรรมการอิสระ 

พลเรือเอก ธนะรัตน์ อุบล กรรมการก าหนดค่าตอบแทน  
และรองประธานกรรมการอิสระ 

นายกุลิศ สมบัติศิริ กรรมการก าหนดค่าตอบแทน 

โดยนายกุลิศ สมบัติศิริ ด ารงต าแหน่งกรรมการก าหนดค่าตอบแทนแทนนายมนัส แจ่มเวหา ตั้งแต่วันท่ี 27 เมษายน 
2560 

ตามระเบียบว่าด้วยคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนมีการประชุมอย่างน้อย
ปีละ 2 ครั้ง ในปี 2560 ได้ประชุมท้ังสิ้น 2 ครั้ง โดยกรรมการก าหนดค่าตอบแทนท่ีด ารงต าแหน่งอยู่ ณ ขณะน้ัน เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง 
และเลขานุการบริษัทปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนได้เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง ท้ังน้ี คณะกรรมการก าหนด
ค่าตอบแทนได้รายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปีไว้ในรายงานของคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนแล้ว 

8.1.3.5  คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามระเบียบว่าด้วยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ดังนี้ 

(1) ก าหนดนโยบายและกรอบการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงของบริษัท (Risk Management Framework) 
รวมถึงให้ค าแนะน าแก่คณะกรรมการและฝ่ายจัดการในเรื่องการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร 

(2)      ก ากับดูแลและสนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงประสบความส าเร็จในระดับองค์กรตลอดจนระดับ
โครงการ (Enterprise Wide Risk Management) โดยมุ่งเน้นเพิ่มการให้ความส าคัญและค านึงถึงความเสี่ยง (Risk Awareness) ในแต่ละ
ปัจจัยเพื่อประกอบการตัดสินใจในการใช้ทรัพยากร และกระบวนการต่างๆ อย่างเหมาะสม 

(3)      พิจารณาความเสี่ยงท่ีส าคัญของบริษัทในระดับองค์กรท่ีสอดคล้องกับ Corporate Direction และ Value 
Chain ในธุรกิจส ารวจและผลิต อาทิ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ด้านการส ารวจ ด้านการพัฒนา ด้านการผลิตท่ีครอบคลุมความปลอดภัย มั่นคง 
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม ด้านการลงทุนท่ีครอบคลุมถึง Geopolitical Risk ในแต่ละประเทศท่ีเข้าไปด าเนินงาน ด้านการเงินและ
พาณิชย์ ด้านขีดความสามารถขององค์กร และด้านกฎหมายและกฎระเบียบ โดยให้เสนอแนะวิธีป้องกันและวิธีลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้ตามข้อย่อย (1) พร้อมท้ังติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนการด าเนินงานเพื่อลดความเสี่ยงอย่างต่อเน่ือง และ
เหมาะสมกับสภาวะการด าเนินธุรกิจ 

(4) สนับสนุนหน่วยงานบริหารความเสี่ยง (Risk Management Function) ในการประเมินปัจจัยความเสี่ยง  
ท่ีส าคัญ พร้อมท้ังแนะน าประเด็นความเสี่ยงอื่นๆ ท่ีอาจมีผลกระทบในระดับองค์กร เพื่อให้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเน่ืองและ
มีประสิทธิภาพทัดเทียมกับบริษัทชั้นน า เพื่อส่งเสริมให้ ปตท.สผ. สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ทางธุรกิจได้ รวมท้ังมอบหมายงานอันเกี่ยวเน่ืองกับ
การบริหารความเสี่ยงของ ปตท.สผ. ให้แก่หน่วยงานบริหารความเสี่ยงได้โดยตรง 
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(5) รายงานการก ากับผลการประเมินความเสี่ยงและการด าเนินงานเพื่อลดความเสี่ยงต่อคณะกรรมการเพื่อทราบ
เป็นประจ า ในกรณีท่ีมีเรื่องส าคัญซึ่งกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ ต้องรายงานต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณาโดยเร็วท่ีสุด 

(6) เปิดเผยรายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท 

(7) พิจารณาทบทวนเกี่ยวกับระเบียบว่าด้วยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มีความเหมาะสมและ
ทันสมัยอยู่เสมอ 

(8) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมาย อันเกี่ยวเนื่องกับการบริหารความเสี่ยงของ ปตท.สผ. 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยกรรมการ ปตท.สผ. อย่างน้อย 3 คน และต้องเป็นกรรมการอิสระ
อย่างน้อย 1 คน โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 มีจ านวน 6 คน เป็นกรรมการอิสระ 3 คน ประกอบด้วย 

 
 
 

 

 

 

 

 
 

 
 ตามระเบียบว่าด้วยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุม อย่างน้อยปีละ 

4 ครั้ง ในปี 2560 ได้ประชุมท้ังสิ้น 13 ครั้ง กรรมการบริหารความเสี่ยงส่วนใหญ่ท่ีด ารงต าแหน่งอยู่ ณ ขณะน้ัน เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง 
และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง ท้ังน้ี คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้รายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปีไว้ในรายงานของคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงแล้ว 

8.1.3.6  คณะกรรมกำรอิสระ  

 คณะกรรมการอิสระมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามระเบียบว่าด้วยคณะกรรมการอิสระ ดังนี้ 

(1) เสนอแนะเรื่องที่ส าคัญและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้ถือหุ้นรายย่อย ต่อคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร แล้วแต่กรณี 

(2) ให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทท่ีพึงปฏิบัติ รวมท้ังให้ความคิดเห็น
ตามบทบาทและหน้าท่ีของกรรมการอิสระที่พึงปฏิบัติ เพื่อประโยชน์ต่อบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้ถือหุ้นรายย่อย 

(3) สอบทานให้ ปตท.สผ. ปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับกรรมการอิสระ รวมถึงทบทวนนิยามกรรมการ
อิสระให้มีความเหมาะสมและครบถ้วนตามกฎหมาย  

(4) ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายโดยจะต้องไม่มีผลต่อการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระ 

(5) พิจารณาทบทวนระเบียบว่าด้วยคณะกรรมการอิสระเพื่อให้มีความเหมาะสมและทันสมัยอยู่เสมอ 

นายเศรษฐพุฒิ สุทธิวาทนฤพุฒิ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
และกรรมการอิสระ 

พันเอก นิมิตต์ สุวรรณรัฐ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
และกรรมการอิสระ                 

นายปิติ ตัณฑเกษม กรรมการบริหารความเสี่ยง 
และกรรมการอิสระ                 

นายปิติพันธ์ เทพปฏิมากรณ์ 

นายวิรัตน์ เอื้อนฤมิต 

นายทวารัฐ สูตะบุตร 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 
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  กรรมการ ปตท.สผ. ท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามนิยามกรรมการอิสระในการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ
ของกลุ่ม ปตท.สผ. ถือว่าเป็นกรรมการอิสระของ ปตท.สผ. โดยไม่ต้องมีการประชุมเพื่อแต่งตั้ง โดยคณะกรรมการอิสระ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560  
มีจ านวน 9 คน ประกอบด้วย  

นายปรัชญา ภิญญาวัธน์ ประธานกรรมการอิสระ 

พลเรือเอก ธนะรัตน์ อุบล รองประธานกรรมการอิสระ 

นายอ าพน กิตติอ าพน กรรมการอิสระ 

นายอัชพร จารุจินดา กรรมการอิสระ 

พันเอก นิมิตต์ สุวรรณรัฐ กรรมการอิสระ 

นายเศรษฐพุฒิ สุทธิวาทนฤพุฒิ กรรมการอิสระ 

นายปิติ ตัณฑเกษม กรรมการอิสระ 

นางสาวปนัดดา กนกวัฒน์ กรรมการอิสระ 

นายบัณฑิต เอื้ออาภรณ์ กรรมการอิสระ 

ตามระเบียบว่าด้วยคณะกรรมการอิสระ คณะกรรมการอิสระมีการประชุมอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง ในปี 2560 ได้ประชุม
ท้ังสิ้น 4 ครั้ง กรรมการอิสระส่วนใหญ่ท่ีด ารงต าแหน่งอยู่ ณ ขณะน้ัน เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง และกรรมการอิสระจะไม่ได้รับค่าตอบแทน
จากการประชุมคณะกรรมการอิสระ โดยเลขานุการบริษัทปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการอิสระได้เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้งด้วย ท้ังน้ี 
คณะกรรมการอิสระได้รายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปีไว้ในรายงานของคณะกรรมการอิสระแล้ว  

นิยำมกรรมกำรอิสระ  

กรรมการอิสระของ ปตท.สผ. จะต้องตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติความเป็นอิสระของตนเองว่ามีคุณสมบัติ
ครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามท่ีกฎหมายก าหนด และจะต้องมีคุณสมบัติเพิ่มเติมตามค านิยามท่ี ปตท.สผ. ก าหนดไว้ซึ่งเข้มกว่า     
ที่กฎหมายก าหนดไว้ในเรื่องสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 0.5 (ก.ล.ต. ก าหนดร้อยละ 1) ตามข้อ (1) รวมทั้งต้องมีการทบทวนคุณสมบัติ
เป็นประจ าทุกปีด้วย โดยนิยามกรรมการอิสระของ ปตท.สผ. ก าหนดไว้ ดังนี้ 

(1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของ ปตท.สผ. บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ ปตท.สผ. ท้ังน้ี โดยให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ท่ีเกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายน้ันๆ ด้วย 

(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ า หรือ 
ผู้มีอ านาจควบคุมของ ปตท.สผ. บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ านาจควบคุม
ของ ปตท.สผ. เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี ท้ังน้ี ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระ
เคยเป็นข้าราชการหรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ ปตท.สผ. 

(3) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา 
มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะ
ได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ ปตท.สผ. หรือบริษัทย่อย 

(4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ ปตท.สผ. บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ ปตท.สผ. ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็น      
ผู้ถือหุ้นท่ีมีนัยหรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ ปตท.สผ. บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้มีอ านาจควบคุมของ ปตท.สผ. เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี 
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  ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการท ารายการทางการค้าท่ีกระท าเป็นปกติเพื่อประกอบ
กิจการการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์ หรือบริการ หรือการให้ หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับ
หรือให้กู้ยืมค้ าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านองเดียวกันซึ่งเป็นผลให้ผู้ขออนุญาตหรือคู่สัญญา    
มีภาระหน้ีท่ีต้องช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึงตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิของ ปตท.สผ. หรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทขึ้นไปแล้วแต่จ านวนใด
จะต่ ากว่า ท้ังนี้ การค านวณภาระหน้ีดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการท่ีเกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก ากับ
ตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดังกล่าว ให้นับรวมภาระหน้ีท่ีเกิดขึ้น     
ในระหว่างหน่ึงปีก่อนวันท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของ ปตท.สผ. บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ    
ผู้มีอ านาจควบคุมของ ปตท.สผ. และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ านาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของ 
ปตท.สผ. บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ ปตท.สผ. สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี 

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา
ทางการเงินซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจาก ปตท.สผ. บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของ ปตท.สผ. และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี 

(7) ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของ ปตท.สผ. หรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้น
เกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับ
กิจการของ ปตท.สผ. หรือบริษัทย่อย 

(8) ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของ ปตท.สผ. ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น
ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ ปตท.สผ. 

(9) ไม่มีลักษณะอื่นใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของ ปตท.สผ. 

ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระท่ีมีลักษณะเป็นไปตาม (1) ถึง (9) แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของ ปตท.สผ.  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน    
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ ปตท.สผ. โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้ 

อน่ึง ค าจ ากัดความท่ีเกี่ยวข้องกับการก าหนดนิยามกรรมการอิสระเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 
เกี่ยวกับการก าหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ 

ควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจหรือกำรให้บริกำรทำงวิชำชีพของกรรมกำรอิสระในรอบระยะเวลำบัญชีที่ผ่ำนมำ  

– ไม่มี – 

8.1.4  กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำร  

 ในการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
ปตท.สผ. เป็นประจ าทุกปี ตามแบบประเมินผลการปฏิบัติงานและ Board Performance Target ประจ าปี และประเมินผลประธานกรรมการ
และคณะกรรมการเฉพาะเรื่องตามแบบประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนผลงาน 
ประเด็นและอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีท่ีผ่านมา และเพิ่มประสิทธิผลการท างาน โดยคณะกรรมการสรรหาเป็นผู้ก าหนดแบบประเมิน และ
พิจารณากลั่นกรอง Board Performance Target ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติด้วย 
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 แบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ปตท.สผ. รวมทั้งหมด มี 4 แบบ ได้แก่  

(1)  แบบการประเมินผลตนเองเป็นรายบุคคลและการประเมินกรรมการอื่นแบบไขว้ ประเมินใน 4 หัวข้อ คือ (1) คุณสมบัติ 
(2) ความเป็นอิสระ (3) หน้าท่ีและความรับผิดชอบ และ (4) การฝึกอบรมและการพัฒนาตนเอง  

 (2)  แบบการประเมินผลคณะกรรมการท้ังคณะ ประเมินใน 6 หัวข้อ คือ (1) นโยบายและการจัดท าแผนกลยุทธ์ (2) การปฏิบัติ
หน้าท่ี (3) การก ากับดูแลฝ่ายจัดการ (4) การประชุม (5) โครงสร้างและคุณสมบัติ และ (6) การฝึกอบรมและพัฒนา 

 (3)  แบบการประเมินผลคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง ประเมินเกี่ยวกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
เฉพาะเรื่องแต่ละคณะตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบที่ก าหนดในระเบียบว่าด้วยคณะกรรมการเฉพาะเรื่องนั้นๆ 

 (4)  แบบการประเมินผลประธานกรรมการ ประเมินเกี่ยวกับประสิทธิภาพในการด าเนินงานของประธานกรรมการตาม
หน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีก าหนดอยู่ในหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) ปี 2560 ของส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของกลุ่ม ปตท.สผ. ข้อ 6.3 บทบาทของคณะกรรมการ
และฝ่ายจัดการ เช่น การท าหน้าท่ีประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการและผู้ถือหุ้น การก าหนดระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการ และ
การเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ เป็นต้น 

แบบประเมินในปี 2560 ท้ัง 4 แบบข้างต้นยังคงน้ าหนักของแต่ละหัวข้อของการประเมินและระดับการให้คะแนนเช่นเดียวกับ
ปี 2559 คือให้คะแนนจาก 1 ถึง 3 คะแนน (1 = ต้องปรับปรุง, 2 = ได้มาตรฐาน และ 3 = ดี) และได้มีการเพิ่มค าถามบางส่วนเพื่อให้
สอดคล้องกับการด าเนินงานจริงและแนวปฏิบัติชั้นน า ดังนี้  

(1) แบบประเมินตนเอง: เพิ่มค าถามเกี่ยวกับการต่อต้านการคอร์รัปชัน  

(2) แบบประเมินคณะกรรมการสรรหา: เพิ่มค าถามในเรื่องการพิจารณาระบบการพัฒนาผู้บริหารเพื่อรองรับต าแหน่ง
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ (Succession Plan) ให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  

(3) แบบประเมินคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง: เพิ่มค าถามในเรื่องการพิจารณาความเสี่ยงด้านการลงทุนให้สอดคล้อง
กับแผนกลยุทธ์ การบริหารความเสี่ยงด้านราคาน้ ามัน และการวิเคราะห์ ติดตามปัจจัยด้านต่างๆ ท่ีมีผลกระทบต่อธุรกิจ 

(4) แบบประเมินประธานกรรมการ: ปรับและเพิ่มค าถามเพื่อให้สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัท
จดทะเบียน (CG Code) ปี 2560 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตาม Board Performance Target ประจ าปี 2560 มีการพิจารณาจาก  
4 ส่วนตามน้ าหนัก ได้แก่  
 (1) ดัชนีวัดผลการด าเนินงานของบริษัท (Corporate KPI)    50% 

 (2) การร่วมประชุมของคณะกรรมการและการประเมินประสิทธิภาพการประชุม  10% 

 (3)  การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทในภาพรวม   15% 

 (4)  มุมมองด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของ ปตท.สผ. (CG Perception)  25% 

  ประกอบด้วย 

  (4.1)  จากผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ (Stakeholders)   10% 

  (4.2)  จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)   15% 

ท้ังนี้ สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทในภาพรวมได้ ดังนี ้

(1) ผลการประเมินตนเองรายบุคคลปี 2560 ได้คะแนนเฉลี่ย 2.79 ลดลงจากปี 2559 ท่ีได้คะแนน 2.84 จากคะแนนเต็ม 
3.00 คะแนน ส าหรับผลการประเมินกรรมการอื่นแบบไขว้ปี 2560 ได้คะแนนเฉลี่ย 2.90 เพิ่มขึ้นจากปี 2559 ท่ีได้คะแนนเฉลี่ย 2.81 จาก
คะแนนเต็ม 3.00 คะแนน 
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(2) ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทปี 2560 พิจารณาจากผลงานตาม Board Performance Target 
ประจ าปี 2560 ซึ่งได้คะแนน 4.28 เพิ่มขึ้นจากปี 2559 ท่ีได้คะแนน 3.91 จากคะแนนเต็ม 5.00 คะแนน (1 = ต้องปรับปรุงอย่างมาก, 2 = พอใช้, 
3 = มาตรฐานหรือบรรลุเป้าหมาย, 4 = ดี, 5 = ดีมาก) โดยมีผลการประเมินตนเองโดยรวมท้ังคณะเป็นส่วนหน่ึงของ Board Performance 
Target ท่ีน้ าหนักร้อยละ 15% ด้วย ซึ่งได้คะแนนเฉลี่ย 2.87 ลดลงจากปี 2559 ท่ีได้คะแนน 2.91 จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน  

            ดังนั้น การค านวณคะแนนของผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทปี 2560 จึงแตกต่างจากปี 2559 ท่ีผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย 2 ส่วนหลัก คือ ผลจากการประเมินตนเองโดยรวมตามแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการประจ าปีมีน้ าหนักร้อยละ 50 และผลงานตาม Board Performance Target มีน้ าหนักร้อยละ 50 

 นอกจากน้ี การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในปี 2560 ยังคงส่วนการประเมินความสัมพันธ์
ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ โดยฝ่ายจัดการได้ประเมินในส่วนน้ีด้วยเช่นกันเพื่อเป็น Two-way Communication ในการก าหนด
แผนการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการต่อไป 

(3) ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 5 คณะปี 2560 ได้คะแนนในระดับใกล้เคียงกับระดับดี โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 

(3.1)    คณะกรรมการตรวจสอบ ได้คะแนนเต็ม 3.00 เท่ากับปี 2559  

(3.2)    คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน ได้คะแนน 2.94 ลดลงจากปี 2559 ท่ีได้คะแนน 2.96 จากคะแนนเต็ม 3 คะแนน 

(3.3)    คณะกรรมการสรรหา ได้คะแนน 2.86 ลดลงจากปี 2559 ท่ีได้คะแนนเต็ม 3.00 

(3.4)    คณะกรรมการบรรษัทภิบาล ได้คะแนน 2.93 เพิ่มขึ้นจากปี 2559 ท่ีได้คะแนน 2.73 จากคะแนนเต็ม 3 คะแนน 

(3.5)    คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้คะแนน 2.97 เพิ่มขึ้นจากปี 2559 ท่ีได้คะแนน 2.94 จากคะแนนเต็ม 3 คะแนน 

(4) ผลการประเมินของประธานกรรมการโดยกรรมการท้ังคณะปี 2560 ได้คะแนน 2.94 ลดลงจากปี 2559 ท่ีได้คะแนน 2.96 

 ปตท.สผ. ได้รายงานผลการประเมินข้างต้นท้ังหมดให้คณะกรรมการ ปตท.สผ. ทราบ เพื่อน าข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ     
ท่ีได้รับจากการประเมินผลมาใช้ในการปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง ประธานกรรมการ 
และฝ่ายจัดการต่อไป อาทิ การจัดสรรเวลาในการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการพิจารณาเรื่องระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในภาพรวม การพัฒนาการวางแผนสืบทอดในต าแหน่งหลักๆ ท่ีส าคัญ (Critical Positions) เป็นต้น ท้ังน้ี กรรมการจะให้
ความส าคัญกับการพัฒนาตนเองโดยการเข้ารับการอบรมหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้องเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการเป็นกรรมการ และเปิดกว้างในการ
สนับสนุนให้มีการท ากิจกรรม (Initiatives) ต่างๆ เพื่อให้บริษัทเติบโตได้อย่างมั่นคงในระยะยาว  

8.1.5  กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ ส ำรวจและผลิตปิโตรเลียม  

คณะกรรมการ ปตท.สผ. ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม โดยมอบหมายให้คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม ตามแบบประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีคณะกรรมการสรรหาก าหนด การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจ าปีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม ใช้ตามดัชนีวัดผลการด าเนินงานของบริษัท 
(Corporate KPI) ในแต่ละปีเป็นผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม และน าเสนอ
ผลการประเมินต่อคณะกรรมการ ปตท.สผ. เพื่อให้มีระบบการถ่วงดุล (Check and Balance) และสามารถตรวจสอบติดตามการปฏิบัติงาน
ของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม ให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ และช่วยเสริมสร้างการก ากับดูแล
กิจการท่ีดีของ ปตท.สผ. รวมถึงสามารถน าผลการประเมินท่ีได้มาปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้นได้ต่อไป 
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8.1.6  กำรประชุมคณะกรรมกำร  

คณะกรรมการ ปตท.สผ. ก าหนดวันประชุมล่วงหน้าในแต่ละปี โดยปกติจะมีการประชุมเดือนละครั้งทุกวันพฤหัสบดีสุดท้าย
ของเดือน รวมปีละ 12 ครั้ง โดยได้แจ้งก าหนดวันประชุมปี 2561 ให้คณะกรรมการทราบตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2560 และก าหนดระเบียบวาระ
ประจ าแต่ละเดือนไว้ชัดเจน รวมถึงจัดให้มีการประชุมนัดพิเศษนอกสถานท่ี เพื่อพิจารณาก าหนดแผนกลยุทธ์ประจ าปี ปีละครั้ง นอกจากน้ี 
จะมีการประชุมเพื่อหารือ ทบทวนแผนกลยุทธ์ให้เหมาะสมตามสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง โดยในปี 2560 มีการประชุมคณะกรรมการรวม 
16 ครั้ง และเพื่อให้คณะกรรมการ ปตท.สผ. ได้มีเวลาในการศึกษาท าความเข้าใจเน้ือหาสาระของระเบียบวาระการประชุม โดยปกติ
เลขานุการบริษัท    จะส่งหนังสือเชิญประชุม พร้อมระเบียบวาระการประชุมและข้อมูลประกอบถึงกรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วันท าการ
ก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีมีเหตุจ าเป็นท่ีข้อมูลยังมีไม่เพียงพอ หรือเรียกประชุมเร่งด่วน นอกจากน้ี จะมีการส่งระเบียบวาระการประชุม
ผ่านระบบ Application Software ของอุปกรณ์สื่อสารท่ีทันสมัย เพื่ออ านวยความสะดวกให้การปฏิบัติงานของคณะกรรมการมีความรวดเร็ว
ในการเข้าถึงข้อมูลได้ทันท่วงที และลดขั้นตอน ระยะเวลา รวมถึงการใช้กระดาษเอกสารได้เป็นอย่างมากในรอบปีอีกด้วย 

โดยปกติ ประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และเลขานุการบริษัท เป็นผู้พิจารณาเรื่องที่จะน าเสนอในท่ีประชุม
คณะกรรมการ ปตท.สผ. และกรรมการแต่ละคนมีความเป็นอิสระที่จะเสนอเรื่องเข้าสู่ระเบียบวาระการประชุมได้  

   ระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทจะแบ่งเป็นหมวดหมู่ชัดเจนและมี ระเบียบวาระพิจารณาติดตามผลการ
ด าเนินงานและการใช้งบประมาณเป็นประจ า โดยในปี 2560 มีการน าเสนอระเบียบวาระเพื่อพิจารณารวม 66 เรื่อง และระเบียบวาระเพื่อทราบ
จ านวน 103 เรื่อง ซึ่งระเบียบวาระประจ าของการประชุมท่ีส าคัญ มดีังนี้   

เดือน ระเบียบวำระประจ ำ 

มกราคม - การเตรียมเอกสารการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี ได้แก่  
(1) งบการเงินก่อนการตรวจสอบประจ าปี  
(2) การจ่ายเงินปันผล  
(3) การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าตอบแทน 
(4) ค่าตอบแทนของคณะกรรมการและคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 

- หลักการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของคณะกรรมการ ปตท.สผ. 
กุมภาพันธ์ - แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปีและรายงานประจ าปี 

มีนาคม - ความพร้อมในการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี  
เมษายน - การแต่งตั้งกรรมการเฉพาะเรื่อง  

- การประเมินผลการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี  

พฤษภาคม - ทิศทางและแนวนโยบายการด าเนินงานเชิงกลยุทธ์ประจ าปี  
กรกฎาคม - การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล (ถ้ามี) 
สิงหาคม - ก าหนดการประชุมประจ าปี  

พฤศจิกายน - แผนธุรกิจ แผนการลงทุน 5 ปี และงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  
- ดัชนีวัดผลการด าเนินงาน และ Performance Agreement ของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
- แผนการจัดหาประจ าปี  

ธันวาคม - การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ปตท.สผ. คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง และประธานกรรมการประจ าปี  
- การประเมินผลการปฏิบัติงาน และงบประมาณการขึ้นเงินเดือนตามผลงานและการจ่ายเงินรางวัลประจ าปี  
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  นอกจากนี้ ในปี 2560 ยังมีการพิจารณาระเบียบวาระที่ส าคัญที่มีผลกระทบต่อสภาวะธุรกิจภายใต้สถานการณ์ราคา
น้ ามันท่ีปรับตัวลดลง กลยุทธ์การประมูลและแผนการด าเนินงานเรื่องสัมปทานท่ีจะหมดอายุ การปรับโครงสร้างองค์กรเพื่อรองรับการเติบโต
ของบริษัทในระยะยาว การเข้าลงทุนโครงการต่างๆ การติดตามความก้าวหน้าโครงการ SPEND SMART และการทบทวนการก ากับดูแล
กิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. (CG&BE) และการทบทวนระเบียบว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ  

 ในการประชุม ประธานกรรมการจะจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ เพื่อเปิดโอกาสให้กรรมการได้แสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ 
โดยมีผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมด้วย เพื่อตอบข้อซักถามและให้ข้อมูลเพิ่มเติมท่ีเป็นประโยชน์และรับทราบข้อคิดเห็นของคณะกรรมการ 
เพื่อน าไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยปกติการประชุมแต่ละครั้งจะใช้เวลาประมาณ 3 - 4 ชั่วโมง เลขานุการบริษัทในฐานะเลขานุการ
คณะกรรมการบริษัทเข้าร่วมการประชุมทุกครั้ง เพื่อท าหน้าท่ีในการดูแลและให้ค าแนะน าแก่คณะกรรมการเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง
เพื่อการปฏิบัติที่ถูกต้อง และเป็นผู้จดบันทึกรายงานการประชุม รวมถึงจัดเก็บข้อมูลหรือเอกสารเกี่ยวกับการประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วน 

 การประชุมของคณะกรรมการ ปตท.สผ. ใช้มติเสียงข้างมาก โดยกรรมการหน่ึงคนมีหน่ึงเสียง กรรมการท่ีมีส่วนได้เสียในเรื่องใด
จะไม่เข้าร่วมประชุม และ/หรือ ไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องน้ัน หากคะแนนเสียงเท่ากัน  ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้น
อีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงชี้ขาด  

ท้ังน้ี ในกรณีต่อไปน้ีจะต้องขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียง
ท้ังหมดของผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

(1) การขายหรือโอนกิจการของ ปตท.สผ. ท้ังหมดหรือบางส่วนท่ีส าคัญให้แก่บุคคลอื่น 

(2) การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของ ปตท.สผ. 

(3) การท า แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของ ปตท.สผ. ท้ังหมดหรือบางส่วนท่ีส าคัญ การมอบหมาย
ให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของ ปตท.สผ. หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งก าไรขาดทุนกัน 

(4) การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับของบริษัท 

(5) การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การควบบริษัท และการเลิกบริษัท 

(6) ในกรณีท่ี ปตท.สผ. หรือบริษัทย่อยตกลงเข้าท ารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการเกี่ยวกับการได้มาหรือจ าหน่ายไป
ซึ่งทรัพย์สินของบริษัทหรือบริษัทย่อย ตามความหมายท่ีก าหนดตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท่ีใช้บังคับกับการท ารายการ
ท่ีเกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน หรือการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทจดทะเบียน แล้วแต่กรณี  

รายงานการประชุมคณะกรรมการ ปตท.สผ. ครอบคลุมสาระส าคัญต่างๆ อย่างครบถ้วน โดยเรื่องเพื่อพิจารณามีการลงมติ
เป็นมติท่ีเป็นเอกฉันท์ท้ังหมด มีการบันทึกรายช่ือกรรมการท่ีเข้าประชุม กรรมการท่ีลาประชุม ผู้เข้าร่วมประชุม ชื่อผู้ให้ข้อคิดเห็น หรือค าถาม 
ค าตอบ และค าชี้แจงท่ีเกี่ยวข้อง รวมท้ังบันทึกข้อคิดเห็น ค าถาม ค าตอบ หรือค าชี้แจงไว้อย่างชัดเจน และมีการจัดเก็บรายงานการประชุม
คณะกรรมการ ปตท.สผ. และเอกสารประกอบอย่างเป็นระบบ มีการรักษาความปลอดภัยอย่างดี โดยปกติคณะกรรมการ ปตท.สผ. เข้าร่วม
การประชุมทุกคนทุกครั้ง หากมีเหตุจ าเป็นไม่สามารถมาประชุมได้ กรรมการจะมีหนังสือลาการประชุมต่อประธานกรรมการพร้อมท้ังระบุ
เหตุผลที่จ าเป็นอย่างครบถ้วน โดยประธานกรรมการได้แจ้งให้ท่ีประชุมทราบก่อนเริ่มการประชุมทุกครั้ง โดยบริษัทได้รายงานจ านวนครั้งของ
การเข้าร่วมประชุมของกรรมการเป็นรายบุคคลไว้ด้วย  

นอกจากน้ี คณะกรรมการได้มีการประชุมกันเองโดยไม่มีฝ่ายจัดการ 2 ครั้ง ในปี 2560 เพื่อติดตามงานของฝ่ายจัดการ และ
อภิปรายปัญหาต่างๆ และแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารทราบถึงผลการประชุม เพื่อน าผลดังกล่าวไปพิจารณาด าเนินการต่อไปด้วย 
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 8.1.7 จ ำนวนครั้งกำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรบริษัทในปี 2560  
 

รำยช่ือกรรมกำร 

คณะกรรมกำร 
บริษัท 

คณะกรรมกำร 
อิสระ 

คณะกรรมกำร 
โดยไม่มี 

ฝ่ำยจัดกำร 

คณะกรรมกำร 
บรรษัทภิบำล 

คณะกรรมกำร 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำร
ก ำหนด

ค่ำตอบแทน 

คณะกรรมกำร 
สรรหำ 

คณะกรรมกำร 
บริหำร 

ควำมเส่ียง 

กำรประชุม 
สำมัญผู้ถือหุ้น
ประจ ำปี 2560 

จ ำนวน จ ำนวน จ ำนวน จ ำนวน จ ำนวน จ ำนวน จ ำนวน จ ำนวน จ ำนวน 

กำรประชุมท้ังปี กำรประชุมท้ังป ี กำรประชุมท้ังป ี กำรประชุมท้ังป ี กำรประชุมท้ังป ี กำรประชุมท้ังป ี กำรประชุมท้ังป ี กำรประชุมท้ังป ี กำรประชุมท้ังป ี

16 คร้ัง 4 คร้ัง 2 คร้ัง 4 คร้ัง 13 คร้ัง 2 คร้ัง  8 คร้ัง  13 คร้ัง 1 คร้ัง 

1. นายปรัชญา ภิญญาวัธน ์ 16/16 4/4 2/2 - - - - - 1/1 
2. นายอ าพน กิตติอ าพน1,2 16/16 4/4 2/2 - 12/12 - 6/6 - 1/1 
3. นายเทวินทร ์ วงศ์วานิช 14/16 - 2/2 - - - - - 1/1 
4. นายอัชพร จารุจินดา 16/16 3/4 2/2 - 13/13 2/2 - - 1/1 
5. พลเรือเอก ธนะรัตน์ อุบล 16/16 4/4 2/2 4/4 - 2/2 - - 1/1 
6. พันเอก นิมิตต์ สุวรรณรัฐ 12/16 4/4 1/2 - - - 8/8 11/13 1/1 
7. นายเศรษฐพุฒิ สุทธิวาทนฤพุฒิ1 15/16 3/4 2/2 - 4/5 - 8/8 13/13 1/1 
8. นายปิต ิ ตัณฑเกษม1,3 13/16 4/4 2/2 1/1 - - 7/8 12/13 1/1 
9. นายวิรัตน ์ เอ้ือนฤมิต  15/16 - 2/2 - - - - 11/13 1/1 
10. นายทวารัฐ สูตะบตุร1 13/16 - 2/2 - - - - 10/12 1/1 

                                                           
1 ต้ังแต่วันท่ี 27 เมษายน 2560  

- นายอ าพน กิตติอ าพน ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหา  
- นายเศรษฐพุฒิ สุทธิวาทนฤพุฒิ ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการสรรหา 
- นายปิติ ตัณฑเกษม ด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการสรรหา โดยพ้นจากต าแหน่งประธานกรรมการสรรหา และกรรมการบรรษัทภิบาล 
- นายทวารัฐ สูตะบุตร ด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง 
- นางสาวปนัดดา กนกวัฒน์ ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ และกรรมการบรรษทัภิบาล 
- นายกุลิศ สมบัติศิริ ด ารงต าแหน่งกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 
- นายทรงศัก สายเชื้อ พ้นจากต าแหน่งกรรมการบรรษัทภิบาล 

2 นายอ าพน กิตติอ าพน ด ารงต าแหน่งรองประธานกรรมการ ตั้งแต่วันท่ี 30 พฤศจิกายน 2560  
3 นายปิติ ตัณฑเกษม ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ กรรมการสรรหา และกรรมการบริหารความเสี่ยง มีผลต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2561 
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รำยช่ือกรรมกำร 

คณะกรรมกำร 
บริษัท 

คณะกรรมกำร 
อิสระ 

คณะกรรมกำร 
โดยไม่มี 

ฝ่ำยจัดกำร 

คณะกรรมกำร 
บรรษัทภิบำล 

คณะกรรมกำร 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำร
ก ำหนด

ค่ำตอบแทน 

คณะกรรมกำร 
สรรหำ 

คณะกรรมกำร 
บริหำร 

ควำมเส่ียง 

กำรประชุม 
สำมัญผู้ถือหุ้น
ประจ ำปี 2560 

จ ำนวน จ ำนวน จ ำนวน จ ำนวน จ ำนวน จ ำนวน จ ำนวน จ ำนวน จ ำนวน 

กำรประชุมท้ังปี กำรประชุมท้ังป ี กำรประชุมท้ังป ี กำรประชุมท้ังป ี กำรประชุมท้ังป ี กำรประชุมท้ังป ี กำรประชุมท้ังป ี กำรประชุมท้ังป ี กำรประชุมท้ังป ี

16 คร้ัง 4 คร้ัง 2 คร้ัง 4 คร้ัง 13 คร้ัง 2 คร้ัง  8 คร้ัง  13 คร้ัง 1 คร้ัง 

11. นายปิติพันธ ์ เทพปฏิมากรณ์4 15/16 - 2/2 3/3 - - - 13/13 1/1 
12. นางสาวปนดัดา กนกวัฒน์1 16/16 4/4 2/2 3/3 13/13 - - - 1/1 

13. นายกุลิศ สมบัติศิริ1,5 11/12 - 1/2 - - 1/1 - - - 

14. นายบัณฑิต เอ้ืออาภรณ์6  4/5 1/2 - - - - - - - 
15. นายสมพร ว่องวุฒิพรชัย 16/16 - - - - - - - 1/1 

กรรมกำรท่ีครบวำระหรือลำออกระหว่ำงปี 2560 
1. นายมนัส แจ่มเวหา7 4/4 - 1/1 - - 1/1 - - 1/1 

2. นายทรงศัก  สายเช้ือ1,8 4/5 - 1/1 -/1 - - - - 1/1 

 
 
 
 
 

                                                           
4 นายปิติพันธ์ เทพปฏิมากรณ ์ด ารงต าแหน่งกรรมการบรรษัทภิบาล ต้ังแต่วันท่ี 27 กรกฎาคม 2560 
5 นายกุลิศ สมบัติศิริ ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการ ตัง้แต่วันท่ี 29 มีนาคม 2560 
6 นายบัณฑิต เอื้ออาภรณ์ ได้รับเลือกตั้งเปน็กรรมการ ตั้งแต่วันท่ี 1 สงิหาคม 2560 
7 นายมนัส แจ่มเวหา ครบวาระการเป็นกรรมการ เมื่อวันท่ี 29 มีนาคม 2560 
8 นายทรงศัก สายเชื้อ ลาออกจากการเป็นกรรมการ เมื่อวันท่ี 1 พฤษภาคม 2560 
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8.1.8 รำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์ของกรรมกำร ปตท.สผ. คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 

รำยชื่อกรรมกำร 

จ ำนวนหุ้นสำมัญ 

ณ วันท่ี  
31 ธันวำคม 2559 

ณ วันท่ี  
31 ธันวำคม 2560 

เพิ่ม / (ลด)  
ระหว่ำงปี 

1. นายปรัชญา ภิญญาวัธน์ 15,000 15,000 - 

2. นายเทวินทร์ วงศ์วานิช 146,543 146,543 - 

3. นายอ าพน กิตติอ าพน - - - 

4. นายอัชพร จารุจินดา - - - 

5. พลเรือเอก ธนะรัตน์ อุบล - - - 

6.   พันเอก นิมิตต์ สุวรรณรัฐ - - - 

7.   นายเศรษฐพุฒิ สุทธิวาทนฤพุฒิ - - - 

8.   นายปิติ ตัณฑเกษม - - - 

9.   นายวิรัตน์ เอื้อนฤมิต - - - 

10.  นายทวารัฐ สูตะบุตร - - - 

11.  นายปิติพันธ์ เทพปฏิมากรณ์ - - - 

12.  นางสาวปนัดดา กนกวัฒน์ 30,000 30,000 - 

13.  นายกุลิศ สมบัติศิริ N/A - N/A 

14.  นายบัณฑิต เอื้ออาภรณ ์ N/A - N/A 

       คู่สมรส N/A 4,587 N/A 

15.  นายสมพร                     ว่องวฒุิพรชัย  236,869 263,677 26,808 

  คู่สมรส 3,500 3,500 - 

กรรมกำรที่ครบวำระหรือลำออกระหว่ำงปี 2560 

1.   นายมนัส แจ่มเวหา - - - 

2.   นายทรงศัก สายเชื้อ - - - 
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8.2  ผู้บริหาร 

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2561 ผู้บริหารของ ปตท.สผ. ตามนิยามของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนมีจ านวน 23 คน ซึ่งประวัติโดยย่อและ
ประสบการณ์ในช่วงที่ผ่านมาปรากฏในหัวข้อ “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และเลขานุการบริษัท” 

รายช่ือและจ านวนหุ้น ปตท.สผ. ของผู้บริหาร* คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

รำยชื่อผู้บริหำร 

จ ำนวนหุ้นสำมัญ 

ณ วันท่ี  
1 มกรำคม 2560 

ณ วันท่ี  
1 มกรำคม 2561 

เพิ่ม / (ลด)  
ระหว่ำงปี 

1. นายสมพร   ว่องวุฒิพรชัย 236,869 263,677 26,808 

คู่สมรส  3,500 3,500 - 

2. นายพงศธร   ทวีสิน1 49,715 70,909 21,194 

3. นายฐิติ   เมฆวิชัย 72,661 94,392 21,731 

4. นายประพัฒน์   โสภณพงศ์พิพัฒน์ 50,685 69,320 18,635 

5. นางสาวพรรณนลิน   มหาวงศ์ธิกุล 19,979 50,701 30,722 

6.   นางประณต   ติราศัย 153,128 172,341 19,213 

7.   นายมนตรี   ลาวัลย์ชัยกุล2 37,614 43,214 5,600 

8.   นายวุฒิพล  ท้วมภูมิงาม3 N/A 58,889 N/A 

9.   นายชัชวาล  เอี่ยมศิริ 48,876 58,205 9,329 

10.  นางสุจิตรา   สุวรรณสินพันธุ์ 87,794 105,290 17,496 

คู่สมรส  300 300 - 

11.  นายชยงค์ บริสุทธิ์สวัสดิ์4 N/A 55,096 N/A 

12.  นายวรานนท์ หล้าพระบาง5 N/A 144,168 N/A 

13.  นายยงยศ  ครองพาณิชย์ 99,328 105,367 6,039 

                                                           
*  นับรวมจ านวนหุ้นท่ีได้รับจากโครงการสะสมหุ้นส าหรับพนักงาน (Employee Joint Investment Program หรือ EJIP) ซึ่งมีระยะโครงการต้ังแต่ปี 2556 – 2561 เพื่อสนับสนุนให้
พนักงานท่ีสมัครใจเข้าร่วมโครงการเก็บออมหุ้น และเพื่อสร้างแรงจูงใจในการท างาน สร้างความสัมพันธ์ระหว่างการจ่ายค่าตอบแทนของพนักงาน ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้น 
อีกท้ังสร้างความภักดี และความเป็นเจ้าของต่อองค์กรในระยะยาว ท้ังน้ี รายละเอียดเพิ่มเติมของ EJIP ปรากฏในหมวด “โครงสร้างการจัดการ” หัวข้อ “นโยบายการปฏิบัติ
ต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ เรื่อง พนักงาน”  

1  ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการผู้จัดการใหญ่ ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม (ต าแหน่งเทียบเท่ารองกรรมการผู้จัดการใหญ่) และรักษาการ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มงาน
บริหารการเปลีย่นแปลงธุรกิจและองค์กร ต้ังแต่วันท่ี 1 พฤศจิกายน 2560 

2  ได้รับแต่งต้ังเป็นรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มงานกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจ ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2560 และรักษาการ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ หน่วยงานธุรกิจใหม่ 
ต้ังแต่วันท่ี 1 พฤศจิกายน 2560 

3  ได้รับแต่งตั้งเป็นรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มงานวิศวกรรมศาสตรแ์ละการพฒันา ต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2561  
4  ได้รับแต่งตั้งเป็นรักษาการ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มงานสนับสนุนปฏิบัติการ ต้ังแต่วันท่ี 1 พฤศจิกายน 2560  
5  ได้รับแต่งตั้งเป็นรักษาการ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มงานโครงการผลิต ต้ังแต่วันท่ี 1 พฤศจิกายน 2560 
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รำยชื่อผู้บริหำร 

จ ำนวนหุ้นสำมัญ 

ณ วันท่ี  
1 มกรำคม 2560 

ณ วันท่ี  
1 มกรำคม 2561 

เพิ่ม / (ลด)  
ระหว่ำงปี 

14.  นางสาวจรูญศรี   วันเกิดผล 65,604 77,410 11,806 

15.   นางเนตรสุดา   ผูกเกษร6 N/A 79,857 N/A 

16.  นายอนุตรา   บุนนาค7 - - - 

17.  นางสาวกาญจนันท์   ปาณานนท์8 51,486 59,081 7,595 

18.  นางศิริรัตน์  สรารัตนกุล 211,874 223,490 11,616 

19.  นายศักดิ์ชัย   สาระเวก 23,522 31,475 7,953 

คู่สมรส  4,000 4,000 - 

20.  นางมณีญาณ์  ศรีสุขุมบวรชัย - - - 

21.  นางสาวประถมาภรณ์ ดีศีลธรรม9 N/A 52,846 N/A 

22.  นางสาวพรทิพย์ จันทร์สุขศรี 28,588 37,938 9,350 

23.  นางธัญญพร   วังวสุ 145,511 155,147 9,636 

ผู้บริหำรทีพ่้นจำกต ำแหน่งหรือโยกย้ำยระหว่ำงปี 2560 

1.   นายคณิต   แสงวงค์วาณิชย์10 118,943 138,152 19,209 

2.   นางชนมาศ ศาสนนันทน์11 35,691 44,779 9,088 

 

 

 

 

 

  

 

                                                           
6  ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายประกันภัย กลุ่มงานการเงินและการบัญช ีต้ังแต่วันท่ี 1 สิงหาคม 2560 
7  ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้จัดการอาวุโส สังกัดสายงานการเงิน ปฏิบัติงานสมทบในต าแหน่ง Managing Director บริษัท ปตท.สผ. ศูนย์บริหารเงิน จ ากัด กลุ่มงานการเงินและ
การบัญชี ต้ังแต่วันท่ี 1 พฤษภาคม 2560 

8  ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายตลาดทุนและนักลงทุนสัมพันธ์ สายงานการเงิน กลุ่มงานการเงินและการบัญชี ต้ังแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 
9  ได้รับแต่งตั้งเป็นรกัษาการ ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายบัญชีบริหาร สายงานบัญชี กลุ่มงานการเงินและการบัญชี ต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2561 
10 เกษียณอายุ ต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2561  
11 ได้รับแต่งตั้งเป็นรักษาการ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ ่สายงานตรวจสอบ ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 
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8.3  เลขานกุารบรษิัท 

เลขานุการบริษัทมีบทบาทท่ีส าคัญในการประสานงานอย่างมีประสิทธิภาพท้ังภายใน ได้แก่ ระหว่างประธานกรรมการกับประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร กรรมการผู้จัดการใหญ่ ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม หรือฝ่ายจัดการ และภายนอก ได้แก่ ระหว่างบริษัท ผู้ถือหุ้น และ
หน่วยงานก ากับดูแล ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งนางประณต ติราศัย รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มงานกิจการองค์กรและก ากับ
การปฏิบัติตามนโยบาย และรักษาการต าแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานเลขานุการบริษัท ให้ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัท 
และปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการบริษัท เลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาล เลขานุการคณะกรรมการสรรหา เลขานุการ
คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน เลขานุการคณะกรรมการอิสระ ตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2556 โดยนางประณต จบการศึกษาด้านกฎหมาย 
และเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในการบริหารงานเลขานุการบริษัท รวมถึงมีประสบการณ์อื่นๆ ท่ีช่วยให้งานเลขานุการบริษัทเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น และได้เข้ารับการอบรมในหลักสูตรท่ีส าคัญท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างครบถ้วน  โดย
รายละเอียดข้อมูลประวัติของเลขานุการบริษัทปรากฏในหัวข้อ “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และ
เลขานุการบริษัท”  

เลขานุการบริษัทได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ก าหนดในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ในการจัดท าและเก็บรักษา
เอกสารส าคัญของบริษัท ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 
รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษัท รวมถึงเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือ
ผู้บริหาร และจัดส่งส าเนาให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบตามที่กฎหมายก าหนด 

นอกจากน้ี เลขานุการบริษัทยังมีหน้าท่ีอื่นตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ดังนี้ 

• ให้ค าแนะน า ดูแลประสานงาน และติดตามให้คณะกรรมการบริษัทมีการปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท  
มติคณะกรรมการและมติผู้ถือหุ้น ข้อก าหนดทางด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

• ท าหน้าท่ีในการด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการเฉพาะเรื่องและประชุมผู้ถือหุ้น 

• จัดให้มีการปฐมนิเทศ ให้ค าแนะน าแก่กรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งใหม่ 

• เสนอแนะหลักสูตรการฝึกอบรมท่ีจ าเป็นและเหมาะสมให้แก่คณะกรรมการ 

• ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานในบริษัทให้ปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัทและมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และกับหน่วยงาน
ภายนอกท่ีก ากับดูแลบริษัทจดทะเบียน 

• ก ากับดูแลการจัดการบริษัทย่อย รวมถึงการจัดท าและการเก็บรักษาเอกสารท่ีส าคัญของบริษัทย่อย 

• ส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของ
กลุ่ม ปตท.สผ. และติดตามให้มีการปฏิบัติตามหลักการดังกล่าว รวมทั้งมีการทบทวนการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของ
กลุ่ม ปตท.สผ. ให้สอดคล้องกับกฎหมาย แนวทางปฏิบัติของสากลและบริษัทช้ันน าต่างๆ เป็นประจ า 

• ดูแลให้บริษัทปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน เป็นธรรม และเป็นไปตามข้อกฎหมาย และเสริมสร้างความสัมพันธ์ท่ีดี
กับผู้ถือหุ้นรายย่อย 

• เป็นหน่วยงานกลางในการประสานงานเรื่องร้องเรียนกับบุคคลที่เกี่ยวข้องเมื่อมีเรื่องร้องเรียนผ่านเข้ามาในระบบการรับ
เรื่องร้องเรียนของกลุ่ม ปตท.สผ.  

• หน้าท่ีอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากบริษัท 
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8.4  คา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู  

8.4.1 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและกรรมกำรเฉพำะเรื่อง  

ปตท.สผ. ได้ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการเฉพาะเรื่องไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยมีคณะกรรมการ
ก าหนดค่าตอบแทนท าหน้าท่ีพิจารณาทบทวน โดยค านึงถึงความสอดคล้องกับค่าตอบแทนของบริษัทจดทะเบียนในอุตสาหกรรมเดียวกันท่ีมี
ขนาดใกล้เคียงกัน ผลการปฏิบัติงาน ผลการด าเนินงานของบริษัท รวมทั้งขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบ และสภาวการณ์เศรษฐกิจโดยรวม 
และได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2560 ได้พิจารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการ
เฉพาะเรื่องปี 2560 เป็นต้นไป ตามข้อเสนอของคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน และได้มีมติอนุมัติ ดังนี้ 

 ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 

(1) ค่าตอบแทนรายเดือน เดือนละ 40,000 บาท/คน และจ่ายเต็มเดือน   

(2) ค่าเบี้ยประชุมครั้งละ 40,000 บาท/คน กรณีท่ีมาประชุม 

(3) โบนัสกรรมการ ให้คณะกรรมการท้ังคณะได้รับโบนัส ถ้ามีการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในปีน้ันๆ โดยได้รับร้อยละ 0.1 
ของก าไรสุทธิปีน้ันๆ จากงบการเงินรวมของบริษัท แต่ไม่เกินวงเงินปีละ 60 ล้านบาท โดยจ่ายตามระยะเวลาการด ารงต าแหน่งกรรมการ 

(4) ประธานกรรมการได้รับค่าตอบแทนทุกรายการสูงขึ้นร้อยละ 25 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการเฉพาะเรื่องที่มีลักษณะเป็นกรรมการประจ าตามข้อบังคับของบริษัท (Standing Sub-Committee) 
จ านวน 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการบรรษัทภิบาล คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหา และ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ให้ได้รับในอัตราเท่ากับปี 2559 ดังนี ้

(1) ได้รับค่าเบี้ยประชุมครั้งละ 40,000 บาท/คน กรณีท่ีมาประชุม 

(2) ประธานกรรมการเฉพาะเรื่องได้รับสูงขึ้นร้อยละ 25 

(3) กรณีมีมติเวียนจะไม่ได้รับค่าตอบแทน 

(4) กรรมการบริษัทท่ีมีฐานะเป็นฝ่ายจัดการ ตั้งแต่ผู้บริหารสูงสุดลงมาจะไม่ได้รับค่าตอบแทน 

ค่าตอบแทนอื่นๆ ของกรรมการ ปตท.สผ. 

– ไม่มี – 
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รายละเอียดเกี่ยวกับค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการเฉพาะเรื่องเป็นรายบุคคล ในส่วนท่ีเป็นค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบี้ยประชุม และโบนัสกรรมการ รวมท้ังค่าตอบแทนในปี 2560 ปรากฏตามตารางด้านล่างน้ี 

รำยช่ือกรรมกำรบริษัท 

ค่ำตอบแทน 

โบนัสกรรมกำร 
ปี 2560 

ท่ีบริษัทจ่ำย 
ในปี 2561 

รวม 

คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำร
บรรษัทภิบำล 

คณะกรรมกำร
ก ำหนด

ค่ำตอบแทน 

คณะกรรมกำร
สรรหำ 

คณะกรรมกำร
บริหำรควำมเส่ียง     

ค่ำเบี้ยประชุม ค่ำตอบแทน 
รำยเดือน 

ค่ำเบี้ยประชุม ค่ำเบี้ยประชุม ค่ำเบี้ยประชุม ค่ำเบี้ยประชุม ค่ำเบี้ยประชุม 

1. นายปรัชญา ภิญญาวัธน ์ 800,000 600,000 0 0 0 0 0 1,686,841.36 3,086,841.36 
2. นายอ าพน กิตติอ าพน 640,000 480,000 600,000 0 0 300,000 0 1,349,473.09 3,369,473.09 
3. นายเทวินทร ์ วงศ์วานิช 560,000 480,000 0 0 0 0 0 1,349,473.09 2,389,473.09 
4. นายอัชพร จารุจินดา 640,000 480,000 520,000 0 100,000 0 0 1,349,473.09 3,089,473.09 
5. พลเรือเอก ธนะรัตน์ อุบล 640,000 480,000 0 200,000 80,000 0 0 1,349,473.09 2,749,473.09 
6. พันเอก นิมิตต์ สุวรรณรัฐ 480,000 480,000 0 0 0 320,000 440,000 1,349,473.09 3,069,473.09 
7. นายเศรษฐพุฒิ สุทธิวาทนฤพุฒิ 600,000 480,000 160,000 0 0 320,000 650,000 1,349,473.09 3,559,473.09 
8. นายปิต ิ ตัณฑเกษม 520,000 480,000 0 40,000 0 300,000 480,000 1,349,473.09 3,169,473.09 
9. นายวิรัตน ์ เอ้ือนฤมิต  600,000 480,000 0 0 0 0 440,000 1,349,473.09 2,869,473.09 
10. นายทวารัฐ สูตะบตุร 520,000 480,000 0 0 0 0 400,000 1,349,473.09 2,749,473.09 
11. นายปิติพันธ ์ เทพปฏิมากรณ์ 600,000 480,000 0 120,000 0 0 520,000 1,349,473.09 3,069,473.09 
12. นางสาวปนดัดา กนกวัฒน์ 640,000 480,000 520,000 120,000 0 0 0 1,349,473.09 3,109,473.09 
13. นายกุลิศ สมบัติศิร ิ 440,000 400,000 0 0 40,000 0 0 1,027,817.86 1,907,817.86 
14. นายบัณฑิต เอ้ืออาภรณ์ 160,000 200,000 0 0 0 0 0 565,669.54 925,669.54 
15. นายสมพร ว่องวุฒิพรชัย 640,000 480,000 0 0 0 0 0 1,349,473.09 2,469,473.09 

กรรมกำรท่ีครบวำระหรือลำออกระหว่ำงปี 2560 

1. นายมนัส แจ่มเวหา 160,000 120,000 0 0 40,000 0 0 325,352.42 645,352.42 
2. นายทรงศัก  สายเช้ือ  160,000 160,000 0 0 0 0 0 443,662.38 763,662.38 
  รวม 8,800,000 7,240,000 1,800,000 480,000 260,000 1,240,000 2,930,000 20,243,020.64 42,993,020.64 

หมายเหตุ:  (1) มติท่ีประชุมสามัญประจ าปี 2560 ก าหนดให้กรรมการได้รับโบนัสปี 2560 ถ้ามีการจา่ยเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นในปีน้ันๆ โดยได้รบัร้อยละ 0.1 ของก าไรสุทธิปีน้ันจากงบการเงินรวมของบริษัท แต่ไมเ่กินวงเงินปีละ 60 ล้านบาท 
 (2)  นายเทวินทร์ วงศ์วานิช ได้ส่งคืนค่าตอบแทนกรรมการ ปตท.สผ. ในปี 2560 ให้กับบริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) (ปตท.) ซึ่งเปน็ไปตามเงื่อนไขสัญญาจ้างบริหาร ในต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปตท. 
 (3)  ปตท.สผ. มีการจัดรถบรษิัทให้ประธานกรรมการเพื่อใช้ในการปฏิบัติหน้าท่ีในขณะด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ ปตท.สผ. เท่าน้ัน
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8.4.2  นโยบำยค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมของ ปตท.สผ. เป็นกลไกในการด าเนินธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียมหรือธุรกิจท่ีเกี่ยวข้องเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของ ปตท.สผ. ตามเงื่อนไขทางธุรกิจและเงื่อนไขการลงทุนต่างๆ โดย ปตท.สผ. จะพิจารณาแต่งตั้งผู้บริหารเข้าเป็นกรรมการ
บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็นไปตามกรอบนโยบายและทิศทางกลยุทธ์ทางธุรกิจ
ของ ปตท.สผ.  

ผู้บริหารท่ีได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานในฐานะกรรมการบริษัทย่อยและบริษัทร่วมท่ีประกอบธุรกิจส ารวจและผลิต
ปิโตรเลียมหรือธุรกิจท่ีเกี่ยวข้องโดยตรง เช่น บริษัท พีทีทีอีพี เซอร์วิสเซส จ ากัด และบริษัท บี 8/32 พาร์ทเนอร์ จ ากัด จะไม่ได้รับค่าตอบแทน
ในฐานะกรรมการบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม แต่หากได้รับมอบหมายให้ไปปฏิบัติงานแทน ปตท.สผ. ในธุรกิจอื่น เช่น บริษัท พีทีที ดิจิตอล 
โซลูชั่นส์ จ ากัด และบริษัท เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ จ ากัด ผู้บริหารในฐานะกรรมการบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมจะได้รับค่าตอบแทน เนื่องจาก
เป็นภาระหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายเพิ่มเติม โดยค่าตอบแทนจะเป็นไปตามนโยบายค่าตอบแทนของบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมน้ันๆ ที่มี
การก าหนดไว้ 

8.4.3    ค่ำตอบแทนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร  

 ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมีการก าหนดอย่างเหมาะสม ภายใต้หลักเกณฑ์ท่ีชัดเจนและโปร่งใส ซึ่งการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะใช้หลักเกณฑ์หรือวิธีการ และโครงสร้างท่ีเป็นธรรมและสมเหตุสมผล โดย
คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาทบทวนค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  รวมถึงค่าตอบแทนท้ังแบบระยะสั้น 
เช่น ค่าตอบแทนรายเดือนและเงินรางวัลประจ าปี และแบบระยะยาว เช่น สิทธิตามโครงการสะสมหุ้นส าหรับพนักงาน (Employee Joint 
Investment Program หรือ EJIP) เป็นต้น เพื่อเสนอคณะกรรมการ ปตท.สผ. พิจารณาอนุมัติโดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน ผลการ
ด าเนินงานของ ปตท.สผ. แนวปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียนในอุตสาหกรรมเดียวกันท่ีมีขนาดใกล้เคียงกัน รวมท้ังสอดคล้องกับภาระหน้าท่ี
ความรับผิดชอบ และสภาวการณ์เศรษฐกิจโดยรวมด้วย   

 โดยอัตราค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารต่อค่าตอบแทนเฉลี่ยของผู้บริหารระดับสูง คิดเป็นอัตราประมาณ 1.56 : 1 
และอัตราค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารต่อค่าตอบแทนเฉลี่ยของพนักงานท้ังหมด คิดเป็นอัตราประมาณ 9.74 : 1  

8.4.4  ค่ำตอบแทนผู้บริหำรระดับสูง 

 คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนจะก าหนดหลักเกณฑ์ หรือวิธีการก าหนดโครงสร้างเงินเดือน ท่ีเป็นธรรมและสมเหตุสมผล
กับกิจการ และสามารถสะท้อนถึงการด าเนินงานของ ปตท.สผ. และน าเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการ ปตท.สผ. เพื่อพิจารณาอนุมัติ ซึ่งโครงสร้าง
เงินเดือนผู้บริหารระดับสูงของ ปตท.สผ. จะก าหนดโดยเทียบเคียงจากหลักเกณฑ์ วิธีการ อัตราการจ่ายและผลการส ารวจค่าตอบแทนของ
บริษัทช้ันน า ซึ่งอยู่ในธุรกิจ/อุตสาหกรรมปิโตรเลียม โดยเปรียบเทียบจากหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย 

 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะเป็นผู้พิจารณาความเหมาะสมในการก าหนดอัตราค่าตอบแทนรายบุคคล ในการปรับเงินเดือน
ประจ าปีของผู้บริหารระดับสูง จะพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานรายบุคคล และผลการด าเนินงานของ ปตท.สผ. นอกจากน้ี ยังพิจารณา
ประกอบกับผลการปฏิบัติงานตามเป้าหมายท่ีได้ก าหนดไว้ล่วงหน้าของแต่ละสายงานหรือกลุ่มงานแล้วแต่กรณีด้วย 

 เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันด้านค่าตอบแทนกับบริษัทชั้นน าซึ่งอยู่ในธุรกิจเดียวกัน ปตท.สผ. ได้จัดให้มีการส ารวจ
ค่าตอบแทนระหว่างบริษัทชั้นน าในธุรกิจเดียวกันเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้มีข้อมูลท่ีเพียงพอในการน าเสนอต่อคณะกรรมการ ปตท.สผ. ถึง
สถานะปัจจุบันของการก าหนดนโยบายเพื่อแข่งขันด้านค่าตอบแทนของ ปตท.สผ. กับบริษัทอื่นที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย รวมทั้งในกรณีที่มี
ความจ าเป็นต้องปรับปรุง หากมีการเปลี่ยนแปลงอัตราและวิธีการจ่ายในตลาดท่ีแตกต่างจากเดิมไปมาก 

 โดยอัตราค่าตอบแทนเฉลี่ยของผู้บริหารระดับสูงต่อค่าตอบแทนเฉลี่ยของพนักงานท้ังหมด คิดเป็นอัตราประมาณ 6.26 : 1 
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ค่าตอบแทนท่ีได้จ่ายให้กับผู้บริหารระดับสูง มีดังนี้  

 ปี 2559 ปี 2560 
จ ำนวนรำย จ ำนวนเงินรวม (บำท) จ ำนวนรำย จ ำนวนเงินรวม (บำท) 

เงินเดือน 101 78,142,595  121 92,112,950 
โบนัส 35,151,4872   56,137,8903   
ค่าตอบแทนอื่นๆ4 10,228,158 12,310,683 

รวม 123,522,240 160,561,523 

ในปี 2560 ผลตอบแทนรวม (เงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ) ของพนักงาน ปตท.สผ. และบริษัทย่อย 
รวมทั้งค่าจ้างของพนักงานปฏิบัติงานสมทบเป็นจ านวนท้ังสิ้น 7,729,646,209 บาท 

8.5  บคุลากร 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 ปตท.สผ. และบริษัทย่อย มีจ านวนพนักงานและลูกจ้างประจ า รวมท้ังพนักงานปฏิบัติงานสมทบ จ านวน
ท้ังสิ้น 3,774 คน โดยแบ่งตามประเภทของพนักงาน ดังต่อไปน้ี   

จ านวนพนักงาน* 

ประเภท จ ำนวน (คน) 
พนักงานประจ าชาวไทย 2,071 
พนักงานสัญญาจ้างชาวไทย 1,268 
พนักงานสัญญาจ้างชาวต่างชาติ 58 

พนักงานท้องถิ่นของบริษัทย่อยในต่างประเทศ 367 
พนักงานปฏิบัติงานสมทบจากบริษัทในกลุ่ม ปตท. และบริษัทร่วมทุน 10 

รวมทั้งสิ้น 3,774 

หมายเหตุ * อ้างอิงข้อมูลของพนักงานที่แสดงในฐานข้อมูลของ ปตท.สผ. ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 
 

 

 

 

 

                                                           
1  ผูบ้ริหารระดับสูงจ านวน 12 ราย ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร กรรมการผู้จัดการใหญ่ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่และต าแหน่งเทียบเท่า และผู้บริหารระดับสูง
จาก ปตท. ท่ีมาปฏิบัติงานสมทบท่ี ปตท.สผ. 

2  โบนัสปี 2559 ท่ีจ่ายในปี 2560 (จ่ายเดือนมกราคมและเดือนกุมภาพันธ)์ 
3  โบนัสปี 2560 ท่ีจ่ายในปี 2561 (จ่ายเดือนมกราคมและเดือนกุมภาพันธ)์ 
4  เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 
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จ านวนพนักงานในแต่ละกลุ่มงานหลัก* 

กลุ่มงำน** 
พนักงำน
ประจ ำ 
ชำวไทย 

พนักงำน
สัญญำจ้ำง
ชำวไทย 

พนักงำน
สัญญำจ้ำง
ชำวต่ำงชำติ 

พนักงำน
ท้องถิ่น 

พนักงำน
ปฏิบัติงำน
สมทบ 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 64 19 2 0 0 

กลุ่มงานบริหารการเปลี่ยนแปลงธุรกิจและองค์กร 36 6 0 0 0 

กลุ่มงานกิจการองค์กรและก ากับการปฏิบัติตามนโยบาย 91 24 0 0 0 

กลุ่มงานวิศวกรรมศาสตร์และการพัฒนา 284 139 14 22 1 

กลุ่มงานการเงินและการบัญชี 136 89 0 0 0 

กลุ่มงานธรณีศาสตร์และการส ารวจ 172 40 12 5 0 

กลุ่มงานทรัพยากรบุคคลและบริการธุรกิจ 102 94 1 0 0 

กลุ่มงานสนับสนุนปฏิบัติการ 268 234 14 0 0 

กลุ่มงานโครงการผลิต 844 612 14 340 9 

กรรมการผู้จัดการใหญ่ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม 8 3 0 0 0 

กลุ่มงานกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจ 66 8 1 0 0 

รวมทั้งสิ้น 2,071 1,268 58 367 10 

หมายเหตุ * อ้างอิงข้อมูลของพนักงานที่แสดงในฐานข้อมูลของ ปตท.สผ. ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 
  **  อ้างอิงตามโครงสร้างองค์กร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

การเปลี่ยนแปลงจ านวนพนักงาน 

 จ ำนวนพนักงำนเข้ำ1 จ ำนวนพนักงำนออก1 

พนักงานประจ าชาวไทย 37 70 

พนักงานสัญญาจ้างชาวไทย2 60 78 

พนักงานสัญญาจ้างชาวต่างชาติ 9 39 

พนักงานท้องถิ่น  86 49 

พนักงานปฏิบัติงานสมทบ 3 7 

หมายเหตุ 1 ข้อมูลของพนักงานที่ถูกแสดงในฐานขอ้มูลของ ปตท.สผ. ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  
 2 พนักงานสัญญาจ้างชาวไทยไม่รวม Outsourced Staff (เช่น แม่บ้าน พนักงานขับรถ เป็นต้น) โดย Outsourced Staff มีการลาออกทั้งสิ้น 

30 คน และเข้าใหม่ 36 คน 
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ส าหรับอัตราการออกของพนักงานท้ังหมดของ ปตท.สผ. ในปี 2560 คิดเป็นร้อยละ 6.44 และมีอัตราการออกแบบสมัครใจของพนักงาน
ท้ังหมดระหว่างปี 2556 – 2560 ดังนี ้

อัตราการลาออกแบบสมัครใจของพนักงาน 

ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559* ปี 2560* 
7.9% 6.6% 6.3% 5.9 % 3.9 % 

     * ได้แก่ การลาออกและการเกษียณอายุก่อนครบก าหนดในปี 2560 

 8.5.1 นโยบำยในกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล    

เพื่อพัฒนาขีดความสามารถขององค์กรและบุคลากรท้ังชาวไทยและชาวต่างชาติของ ปตท.สผ. ให้พร้อมรองรับการเติบโต
ทางธุรกิจท้ังในและต่างประเทศ ปตท.สผ. ได้ปรับปรุงระบบและกระบวนการพัฒนาบุคลากร โดยน าแนวทางการฝึกอบรมและพัฒนาแบบ 
มุ่งพัฒนาขีดความสามารถ (Competency - Based Training and Development) มาใช้อย่างจริงจัง โดยเน้นหลักการพัฒนา 70:20:10 
(70% On-the-Job Training : 20% Coaching and Mentoring : 10% Formal Training) เพื่อเร่งรัดให้การพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น โดยในปี 2560 บริษัทได้จัดให้มีการพัฒนาพนักงานในรูปแบบต่างๆ ดังต่อไปน้ี 

(1)     จัดฝึกอบรมภายในและภายนอก  

 ปตท.สผ. สนับสนุนให้พนักงานและผู้บริหารทุกระดับได้มีโอกาสพัฒนาขีดความสามารถผ่านการฝึกอบรมและพัฒนา
ภายในองค์กรและกับสถาบันต่างๆ ท้ังในและต่างประเทศ ซึ่งครอบคลุมเน้ือหาหลักสูตรทางด้านเทคนิค หลักสูตรเฉพาะด้านตามต าแหน่งงาน 
หลักสูตรทางด้านความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม (SSHE) และหลักสูตรพัฒนาทักษะท่ีจ าเป็นในการท างาน เช่น ทักษะ
ทางด้านคอมพิวเตอร์ ทักษะภาษาต่างประเทศ ทักษะการบริหารจัดการ รวมทั้งการพัฒนาภาวะผู้น า  

(2)     จัดท าโปรแกรมฝึกอบรมและพัฒนาระยะยาว  

  เพื่อเตรียมพนักงานให้พร้อมปฏิบัติงานในโครงการต่างๆ ตามระยะเวลาที่ก าหนด ปตท.สผ. ได้จัดให้มีหลักสูตร
ฝึกอบรมและพัฒนาพนักงานระยะยาว 1 – 3 ปี ตามแผนพัฒนารายบุคคล โดยส่งพนักงานเข้ารับการฝึกงานในรูปแบบ on-the-job training 
ผ่านการปฏิบัติงานในโครงการต่างๆ ของบริษัท หรือปฏิบัติงานสมทบกับบริษัทร่วมทุน หรือบริษัท Services Company ท้ังในและตา่งประเทศ  

  ในปี 2560 ปตท.สผ. มีการลงทุนด้านการพัฒนาบุคลากรรวมท้ังสิ้น 56,494,471 บาท โดยมีจ านวนชั่วโมงในการ
ฝึกอบรมพนักงานโดยเฉลี่ย 49 ชั่วโมงต่อคนต่อปี จ านวนชั่วโมงการสอนงานด้วยระบบพี่เลี้ยง (Coaching and Mentoring) โดยเฉลี่ย 104 ชั่วโมง
ต่อคนต่อปี จากพนักงานกลุ่มเทคนิคท่ีท าหน้าท่ีพี่เลี้ยง (Mentor) จ านวน 144 คนและพนักงานท่ีเป็น Mentee จ านวน 305 คน คิดเป็นสัดส่วน
พนักงานท่ีท าหน้าท่ีพี่เลี้ยง (Mentor) ต่อพนักงานท่ีเป็น Mentee อยู่ในอัตราส่วนประมาณ 1 : 2 และมีแผนท่ีจะขยายผลต่อไปอีกในปี 2561 
นอกจากน้ี ยังมีพนักงานได้รับการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Competency Development Plan หรือ ICDP) จ านวน
ท้ังสิ้น 1,430 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 89 ของพนักงานท่ีมีแผนพัฒนาในปีท่ีผ่านมาท้ังหมดท าให้ ปตท.สผ. สามารถพัฒนาขีดความสามารถ
ของพนักงานได้สูงขึ้นโดยเฉลี่ยร้อยละ 8 สูงกว่าเป้าหมายท่ีตั้งไว้ท่ีร้อยละ 5 

(3)     สนับสนุนทุนการศึกษาให้พนักงานเข้ารับการศึกษาระดับปริญญาโท 

  ปตท.สผ. ได้สนับสนุนทุนการศึกษาแก่พนักงานเพื่อศึกษาต่อระดับปริญญาโท  ในมหาวิทยาลัยชั้นน าท่ัวโลก        
ในสาขาวิชาต่างๆ ดังต่อไปน้ี 
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(1) สาขาธรณีศาสตร์ปิโตรเลียม 

(2) สาขาวิศวกรรมศาสตร์ปิโตรเลียม 

(3) สาขาวิศวกรรมศาสตร์ 

(4) สาขาวิศวกรรมการเจาะและหลุมเจาะ 

(5) สาขาบริหารธุรกิจ 

นอกจากน้ี  ปตท.สผ. ยังได้สนับสนุนทุนการศึกษาแก่พนักงานเพื่อศึกษาต่อระดับปริญญาโทในมหาวิทยาลัยและ
สถาบันการศึกษาท่ีมีชื่อเสียงในประเทศไทย ในสาขาวิชาดังต่อไปน้ี 

(1) สาขาการจัดการ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ 

(2) สาขาธรณีศาสตร์ปิโตรเลียม (หลักสูตรนานาชาติ) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

(3) สาขาธรณีฟิสิกส์ปิโตรเลียม (หลักสูตรนานาชาติ) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

ท้ังนี้ ปตท.สผ. มีการวัดผลตอบแทนการลงทุนด้านการพัฒนาบุคลากรจากมูลค่าการลงทุนท้ังในด้านเวลาและค่าใช้จ่ายท่ีใช้
ในกิจกรรมการพัฒนาต่อผลประกอบการ ก าลังการผลิต ระยะเวลาในการเตรียมความพร้อมพนักงานแรกเข้าสายเทคนิคให้สามารถปฏิบัติงาน
และตัดสินใจได้ด้วยตนเอง (time-to-autonomy) และระยะเวลาการเตรียมความพร้อมพนักงานระดับบริหารขึ้นด ารงต าแหน่งเป้าหมาย และ
มีการพิจารณาหลักเกณฑ์เพิ่มเติมเพื่อให้สามารถวัดผลได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยดัชนีชี้วัดเหล่าน้ีจะถูกน ามาใช้ในการประเมิน
และปรับปรุงกิจกรรมการพัฒนาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง 
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9. การก ากบัดแูลกจิการ 

9.1 นโยบายการก ากับดแูลกิจการ 

คณะกรรมการ ปตท.สผ. ให้ความส าคัญและมุ่งมั่นด าเนินธุรกิจโดยยึดถือปฏิบัติตามการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ
ของกลุ่ม ปตท.สผ. โดยเชื่อมั่นว่าจะสามารถน าพา ปตท.สผ. บรรลุเป้าหมาย “เติบโต รุ่งเรือง มั่นคง ยั่งยืน และสง่างาม” และสร้างความเชื่อมั่น
แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย คณะกรรมการ ปตท.สผ. ได้มอบหมายให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลก ากับดูแลและส่งเสริมให้การ
ด าเนินงานของกลุ่ม ปตท.สผ. สอดคล้องกับการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. รวมทั้งพัฒนายกระดับมาตรฐาน
การปฏิบัติท่ีเป็นเลิศให้อยู่ในระดับสากลเสมอ อันเป็นผลให้ในรอบปี 2560 ปตท.สผ. ได้รับการยอมรับท้ังในระดับประเทศและระดับ
ต่างประเทศดังปรากฏในหัวข้อ “รางวัลต่างๆ เกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการท่ีดี”  

ในปี 2560 คณะกรรมการ ปตท.สผ. ได้มีการพิจารณาและทบทวนการน าหลักปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัท
จดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code หรือ “CG Code”) ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
มาปรับใช้อย่างเหมาะสมตามบริบทของธุรกิจของบริษัท ตลอดจนได้รับฟังการบรรยายและมีความเข้าใจเป็นอย่างดีถึงประโยชน์และการน า
หลักปฏิบัติตาม CG Code ไปใช้ในองค์กร รวมท้ังได้มอบหมายให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลก ากับดูแลให้มีการประเมินการปฏิบัติตาม
หลักปฏิบัติใน CG Code แต่ละข้อเพื่อให้มั่นใจว่า มีกระบวนการท่ีได้ปรับใช้ให้เหมาะสมกับธุรกิจ และน าไปสู่ผลการปฏิบัติท่ีสร้างคุณค่า
ให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน โดย ปตท.สผ. ได้ปฏิบัติตาม CG Code รวมทั้งแนวปฏิบัติสากลหรือดีกว่า ซึ่งเป็นท่ียอมรับมาอย่างต่อเนื่อง ดังนี้  

9.1.1  สิทธิของผู้ถือหุ้น และกำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน 

ปตท.สผ. ตระหนักและให้ความส าคัญกับสิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน จึงได้ก าหนดในการ
ก ากับดูแลกิจการท่ีดี ถึงแนวทางด าเนินการต่างๆ เพื่อสร้างความมั่นใจว่าผู้ถือหุ้นได้รับการคุ้มครองสิทธิขั้นพื้นฐานท้ังหมด เช่น การซื้อขาย
หรือโอนหุ้น การแสดงสิทธิความเป็นเจ้าของในหุ้นท่ีตนถืออยู่ การเข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้นหรือมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าประชุมและออกเสียง
ลงคะแนนแทน การใช้สิทธิลงคะแนนในเรื่องท่ีส าคัญๆ ท่ีคณะกรรมการต้องน าเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ เช่น การเลือกตั้งกรรมการ
แทนกรรมการท่ีพ้นต าแหน่งตามวาระ การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและการก าหนดค่าตอบแทน 
ผู้สอบบัญชี การท ารายการเกี่ยวโยงกัน หรือรายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ท่ีมีขนาดเป็นสาระส าคัญตามท่ีก าหนดไว้ในกฎหมาย  
ท่ีเกี่ยวข้อง เป็นต้น หรือเรื่องอื่นใดท่ีมีผลกระทบต่อ ปตท.สผ. อย่างมีนัยส าคัญ รวมท้ังการได้รับส่วนแบ่งในก าไร/เงินปันผล และการได้รับ
ข้อมูลของ ปตท.สผ. อย่างเพียงพอ ทันเวลา และเท่าเทียมกัน เป็นต้น ท้ังน้ี ปตท.สผ. มีหุ้นสามัญเพียงชนิดเดียว โดยทุกหุ้นมีสิทธิออกเสียง
หน่ึงเสียงเท่ากันทุกหุ้น โดย ปตท.สผ. ได้ส่งเสริมสิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้ 

(1) กำรจัดประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี: ปตท.สผ. ได้ส่งเสริมสิทธิของผู้ถือหุ้นในการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
อย่างต่อเนื่องหรือดีกว่า โดยในปี 2560 ได้ด าเนินการท่ีส าคัญ สรุปได้ดังน้ี  

 ก่อนกำรประชุม 

(1.1) เปิดโอกาสและได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพื่อพิจารณาก าหนดเป็นระเบียบวาระการประชุมหรือเสนอชื่อ
บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการก่อนวันประชุมตั้งแต่วันที่ 15 กันยายน ถึง 15 ธันวาคม 2559 
รวมถึงแจ้งหลักเกณฑ์การพิจารณาท่ีชัดเจนผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของ ปตท.สผ. ด้วย โดยเรื่องหรือบุคคลท่ีได้รับ
การเสนอชื่อจะได้รับการพิจารณาตามหลักเกณฑ์ท่ี ปตท.สผ. ก าหนด ซึ่งจะเป็นการกลั่นกรองระเบียบวาระที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ และเป็น
ประโยชน์อย่างแท้จริงกับ ปตท.สผ. รวมถึงเป็นการคัดสรรบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมผ่านคณะกรรมการสรรหาก่อนน าเสนอคณะกรรมการ 
ปตท.สผ. พิจารณาต่อไป ท้ังน้ี คณะกรรมการจะแจ้งผลการพิจารณาพร้อมเหตุผลให้ผู้ถือหุ้นทราบในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งปี 2560 ไม่มีผู้ถือหุ้น
เสนอเรื่องใดๆ หรือชื่อบุคคลใดๆ มายัง ปตท.สผ. 
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 (1.2) เปิดเผยก าหนดวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2560 ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าประมาณ 2 เดือนก่อน    
วันประชุม โดยแจ้งทันทีเมื่อคณะกรรมการ ปตท.สผ. มีมติก าหนดวันประชุมตั้งแต่วันท่ี 26 มกราคม 2560 รวมท้ังได้แจ้งก าหนดวันให้สิทธิ   
ผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมและในการรับเงินปันผลในวันท่ี 9 กุมภาพันธ์ 2560 และวันปิดสมุดทะเบียนเพื่อรวบรวมรายช่ือผู้ถือหุ้นในวันท่ี 
10 กุมภาพันธ์ 2560 ล่วงหน้า ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของ ปตท.สผ. ด้วย  

(1.3) เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษบนเว็บไซต์  ปตท.สผ. ล่วงหน้ามากกว่า 30 วัน
ก่อนวันประชุม ตั้งแต่วันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2560 โดยหนังสือเชิญประชุมมีรายละเอียดของระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบอย่าง
เพียงพอและครบถ้วนต่อการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น รวมท้ังระบุชัดเจนว่า เป็นเรื่องเสนอเพื่อทราบหรือเพื่ออนุมัติ พร้อมความเห็นของคณะกรรมการ 
กฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีใช้ในการประชุม เอกสารท่ีผู้เข้าร่วมประชุมต้องแสดงก่อนเข้าประชุมและการมอบฉันทะ พร้อมแนบหนังสือมอบฉันทะ   
ตามแบบท่ีกระทรวงพาณิชย์ก าหนด เพื่อรักษาสิทธิในการเข้าประชุม แผนท่ีของสถานท่ีประชุม และได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมทางไปรษณีย์
ให้ผู้ถือหุ้น 19 วันล่วงหน้าก่อนวันประชุมด้วย 

 (1.4)  เสนอรายชื่อของกรรมการอิสระ 3 คน ในหนังสือมอบฉันทะ เพื่อเป็นทางเลือกให้ผู้ถือหุ้นในการมอบฉันทะ
แก่กรรมการอิสระคนใดคนหน่ึง โดยช้ีแจงให้ผู้ถือหุ้นได้ทราบด้วยว่ากรรมการแต่ละคนมีส่วนได้เสียในระเบียบวาระใดบ้าง เช่น ในการเลือกตั้ง
กรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ กรรมการอิสระท่ีครบวาระและได้รับการเสนอชื่อเข้ารับการเลือกตั้งอีกวาระหน่ึง ถือว่ามีส่วนได้เสีย
ในเรื่องน้ี (แต่ไม่ถือว่ามีส่วนได้เสียเป็นพิเศษ) หรือในระเบียบวาระพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการท่ีถือว่ากรรมการเป็นผู้มีส่วนได้เสีย        
เป็นพิเศษและไม่สามารถใช้สิทธิออกเสียงในระเบียบวาระน้ีตามจ านวนหุ้นท่ีตนถืออยู่ได้ เป็นต้น ปตท.สผ. แนะน าให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือ   
มอบฉันทะรูปแบบท่ีสามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนได้ เพื่อสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นสามารถก าหนดการลงคะแนนเสียงได้เอง 

(1.5) เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามเกี่ยวกับระเบียบวาระการประชุมหรือข้อมูลอื่นๆ ของ ปตท.สผ. ล่วงหน้า 
ก่อนวันประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับประโยชน์สูงสุดจากการประชุมและรักษาสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้นด้วย  

กำรด ำเนินกำรในวันประชุม 

(1.1) จัดการประชุมผู้ถือหุ้นในวันท่ี 29 มีนาคม 2560 เวลา 14.00 น. ณ ห้องบางกอกคอนเวนชั่นเซ็นเตอร์ ชั้น 5 
ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว กรุงเทพฯ โดย ปตท.สผ. ได้พิจารณาก าหนดวัน เวลา และสถานท่ีประชุมที่สะดวกต่อการเข้าร่วมประชุม
ของผู้ถือหุ้น และได้น าเทคโนโลยีและระบบบาร์โค้ดมาใช้กับการประชุมทั้งการลงทะเบียน การนับคะแนน และการแสดงผล เพื่อให้การประชุม
ด าเนินไปอย่างรวดเร็ว ถูกต้อง และแม่นย า และจัดให้มีเจ้าหน้าท่ีท่ีเหมาะสมและเพียงพอเพื่ออ านวยความสะดวก โดยเปิดให้ผู้ถือหุ้น
ลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนเวลาประชุมประมาณ 4 ชั่วโมง และจัดเตรียมอากรแสตมป์ให้กับผู้ถือหุ้นท่ีต้องการมอบฉันทะด้วย 

 (1.2) กรรมการทุกคนเข้าร่วมประชุมครบจ านวน 15 คน ประธานกรรมการท าหน้าท่ีประธานในท่ีประชุม ประธาน
กรรมการเฉพาะเรื่องทุกคณะ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ผู้บริหารสูงสุดด้านการเงินและบัญชี ร่วมชี้แจงรายละเอียดท่ีเกี่ยวข้องของระเบียบวาระ
ต่างๆ รวมถึงตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งผู้บริหารระดับสูง ผู้สอบบัญชี ท่ีปรึกษากฎหมายท่ีเป็นอิสระจากภายนอก (Inspector) อาสา
พิทักษ์สิทธิ และผู้ถือหุ้นท่ีเป็นอาสาสมัคร ท าหน้าท่ีเป็นสักขีพยานในการนับคะแนน ได้เข้าร่วมประชุมด้วย โดยประธานกรรมการด าเนินการ
ประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของ ปตท.สผ. และล าดับระเบียบวาระโดยไม่เพิ่มระเบียบวาระอื่นตามท่ีระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม จัดสรรเวลา
การประชุมส าหรับแต่ละระเบียบวาระอย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็นและซักถามอย่างทั่วถึงในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับ
ระเบียบวาระและบริษัท ก่อนลงคะแนนและสรุปมติท่ีประชุม  

(1.3) ได้มีการชี้แจงจ านวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นท่ีเข้าประชุมด้วยตนเองและของผู้ถือหุ้นท่ีมอบฉันทะ วิธีการประชุม 
การลงคะแนนเสียง และนับคะแนนอย่างชัดเจนตามข้อบังคับของ ปตท.สผ. ก่อนเริ่มประชุม และได้จัดให้มีบัตรลงคะแนนในทุกระเบียบวาระ 
ท้ังเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง และลงคะแนนเสียงแยกแต่ละเรื่องอย่างชัดเจน โดยใช้ระบบบาร์โค้ดในการนับคะแนน เพื่อความสะดวก
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รวดเร็ว และความถูกต้องแม่นย า ก่อนแสดงผลสรุปของคะแนนเสียงทุกระเบียบวาระอย่างชัดเจนในห้องประชุมตามกฎหมายและข้อบังคับ
ของบริษัท และได้จัดให้มีอาสาสมัครจากผู้ถือหุ้นและท่ีปรึกษากฎหมายท่ีเป็นอิสระจากภายนอกมาเป็นผู้ตรวจสอบ การนับคะแนนเสียง 
รวมทั้งจัดเก็บบัตรยืนยันการลงคะแนนท่ีพยานการนับคะแนนลงชื่อไว้ เพื่อการตรวจสอบในภายหลังด้วย  

 นอกจากน้ี ปตท.สผ. ยังให้สิทธิผู้ถือหุ้นท่ีมาร่วมประชุมผู้ถือหุ้นภายหลังเริ่มการประชุมแล้ว มีสิทธิออกเสียง
และลงคะแนนในระเบียบวาระท่ีอยู่ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้มีการลงมติ และนับเป็นองค์ประชุมตั้งแต่ระเบียบวาระที่ได้เข้าประชุม
เป็นต้นไป    

(1.4) จัดท าข้อมูลที่น าเสนอในการประชุม เป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ รวมทั้งจัดให้มีเจ้าหน้าท่ีแปลภาษาไทย
เป็นภาษาอังกฤษให้กับผู้ถือหุ้นต่างชาติท่ีมาประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน 

(1.5) จัดให้มีท่ีปรึกษากฎหมายท่ีเป็นอิสระจากภายนอก (Inspector) เพื่อท าหน้าท่ีดูแลให้การประชุมผู้ถือหุ้น
เป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมายและข้อบังคับของ ปตท.สผ. ได้แก่ กระบวนการตรวจสอบเอกสารของผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะ  
ท่ีมีสิทธิเข้าร่วมประชุม องค์ประชุม ผู้ท่ีมีส่วนได้เสียไม่ได้ใช้สิทธิออกเสียง  วิธีการลงคะแนน และการนับคะแนนเสียงสอดคล้องตรงกับ
ข้อบังคับของบริษัท/ประธานท่ีประชุมแจ้ง และดูแลให้มีการเก็บบัตรยืนยันการลงคะแนนจากผู้ถือหุ้นท่ีเข้าประชุม และตรวจสอบผลของมติ
และผลของการลงคะแนนเสียงจากบัตรลงคะแนนว่าถูกต้อง รวมถึงให้มีตัวแทนจากผู้ถือหุ้นในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นร่วมเป็นพยานในการนับ
คะแนนเสียงในทุกระเบียบวาระด้วย  

หลังกำรประชุม 

(1.1) เปิดเผยมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงของทุกระเบียบทันทีในวันประชุมภายหลังเสร็จสิ้น
การประชุมผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ และบนเว็บไซต์ของ ปตท.สผ. 

(1.2) บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้องและครบถ้วนท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ได้แก่ วิธีการ
ออกเสียงลงคะแนนและนับคะแนน ข้อมูลที่น าเสนอ ค าถาม/ค าตอบ ค าชี้แจงและข้อคิดเห็นโดยสรุปท่ีเกี่ยวข้องกับกิจการและระเบียบวาระ
การประชุม มติท่ีประชุมซึ่งระบุคะแนนเสียงท้ังเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และบัตรเสีย (ถ้ามี) รวมท้ังรายชื่อกรรมการและผู้ บริหาร    
ท่ีเข้าประชุม และได้น าส่งรายงานการประชุมให้แก่กระทรวงพาณิชย์ ตลาดหลักทรัพย์ฯ ก.ล.ต. ภายใน 14 วัน นับแต่วันประชุม รวมทั้งน าส่ง
ให้ผู้ถือหุ้นทุกราย เพื่อให้มั่นใจว่าผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับทราบข้อมูลการประชุมและสามารถทักท้วงหรือแก้ไขรายงานการประชุมได้ภายในเวลา 
ท่ีกฎหมายก าหนด โดยในปี 2560 ไม่มีผู้ถือหุ้นโต้แย้งผลการลงคะแนนเสียงและรายงานการประชุม รวมท้ังได้เผยแพร่รายงานการประชุม
พร้อมภาพและเสียงของการประชุมผู้ถือหุ้นท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษบนเว็บไซต์ของ ปตท.สผ. ด้วย 

(2) กำรให้ข้อมูลที่ส ำคัญและจ ำเป็นส ำหรับผู้ถือหุ้น: เผยแพร่ข้อมูลให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างชัดเจนและทันต่อเหตุการณ์
ท้ังเรื่องท่ีกฎหมายก าหนดและเรื่องท่ีบริษัทพิจารณาเห็นว่ามีความจ าเป็นท่ีผู้ถือหุ้นควรได้รับทราบ ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ    
สื่อหรือสิ่งพิมพ์ต่างๆ รวมทั้งเว็บไซต์ของ ปตท.สผ.  

 นอกจากน้ี ปตท.สผ. ได้เปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างชัดเจนรวมท้ังผู้ถือหุ้นท่ีมี
อ านาจควบคุมบริษัท (ปตท.) เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจว่า ปตท.สผ. มีโครงสร้างการด าเนินงานท่ีมีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ปตท.สผ. ไม่ มี
การถือหุ้นไขว้ หรือมีโครงสร้างการถือหุ้นแบบปิรามิด 

(3) กำรสร้ำงควำมเข้ำใจในธุรกิจและควำมผูกพันระยะยำวกับผู้ถือหุ้น: ปตท.สผ. ได้จัดกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์
ต่อผู้ถือหุ้นและสังคมโดยรวมอย่างต่อเนื่อง โดยให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นทุกรายท่ีสนใจอย่างเท่าเทียมกัน ซึ่งในปี 2560 ได้จัดกิจกรรมที่ส าคัญ ดังนี้  
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(3.1)  จัดกิจกรรมเพื่อสังคมท่ีสถาบันวิทยสิริเมธี (VISTEC) และโรงเรียนก าเนิดวิทย์ (KVIS) อ าเภอวังจันทร์ 
จังหวัดระยอง ส าหรับผู้ถือหุ้นจ านวน 100 คน เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมและเสริมสร้างสัมพันธภาพท่ีดีระยะยาวระหว่างผู้ถือหุ้นและ ปตท.สผ.  

 (3.2) จัดกิจกรรมเยี่ยมชมกิจการท่ีโครงการเอส 1 แหล่งน้ ามันสิริกิติ์ จังหวัดก าแพงเพชร ส าหรับผู้ถือหุ้นจ านวน 
239 คน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีความเข้าใจและมั่นใจในการด าเนินงานของ ปตท.สผ. โดยผู้ถือหุ้นได้พบปะผู้บริหาร รับฟังข้อมูลการด าเนินธุรกิจ 
และสอบถามข้อมูลต่างๆ จากผู้บริหารของ ปตท.สผ. ได้โดยตรง ซึ่ง ปตท.สผ. ได้ยกเลิกการจ ากัดอายุของผู้ถือหุ้น เพื่อส่งเสริมการปฏิบัติต่อ
ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันให้ดียิ่งขึ้น   

 (3.3) จัดให้มี PTTEP Newsletter รายไตรมาส เพื่อเพิ่มช่องทางในการน าเสนอข่าวสารต่างๆ ของ ปตท.สผ. ได้แก่ 
ผลการด าเนินงาน ความคืบหน้าของโครงการท่ีส าคัญ การด าเนินการด้านกิจกรรมเพื่อสังคมและบรรษัทภิบาล ซึ่งรวมถึงการน าเสนอข้อมูล
อื่นๆ ท่ีเป็นประโยชน์ เช่น “เตรียมตัวอย่างไรก่อนไป AGM” และ “GRC ภูมิคุ้มกันในการท างานของ ปตท.สผ.” เพื่อสื่อสารและให้ความรู้
เกี่ยวกับการด าเนินการด้าน Governance, Risk Management, Internal Control & Compliance (GRC) ของ ปตท.สผ. ตลอดจนมาตรการ
ต่อต้านคอร์รัปชันของบริษัท โดยเผยแพร่ให้กับผู้ถือหุ้น นักลงทุน และประชาชนท่ัวไปทราบบนเว็บไซต์ของ  ปตท.สผ. และจัดส่งข้อมูล
ในรูปแบบหนังสือให้กับผู้ถือหุ้นท่ีแจ้งความประสงค์ด้วย  

 (4) กำรให้ควำมส ำคัญและดูแลผู้ถือหุ้นทุกรำย: ปตท.สผ. จัดให้มีช่องทางท่ีผู้ถือหุ้นทุกรายสามารถติดต่อขอข้อมูล
ได้โดยตรงทาง E-mail ของกรรมการอิสระในเรื่องต่างๆ ได้แก่ กิจกรรมของกรรมการ การก ากับดูแลกิจการท่ีดี และการตรวจสอบ เป็นต้น และผู้ถือหุ้น
สามารถติดต่อขอข้อมูลได้โดยตรงจากเลขานุการบริษัท หรือหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ นอกจากน้ี ปตท.สผ. ยังให้ความส าคัญกับการด าเนินงาน
อย่างมีประสิทธิภาพและจริยธรรมในการสร้างความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนแก่องค์กร เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนท่ีเหมาะสมอย่างต่อเน่ือง
และผู้มีส่วนได้เสียได้รับการดูแลอย่างยั่งยืนและเหมาะสม โดยใช้เครื่องมือบริหารจัดการท่ีทันสมัยเป็นท่ียอมรับในการติดตามวัดผล 

 (5) มำตรกำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยใน  

ปตท.สผ. ก ากับดูแลการใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด โดยก าหนดไว้ในการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ
ของกลุ่ม ปตท.สผ. เรื่องการซื้อขายหลักทรัพย์และการใช้ข้อมูลภายในอย่างชัดเจน สอดคล้องกับกฎหมายเกี่ยวกับหลักทรัพย์ และมีการทบทวน
อย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้เกิดความยุติธรรมและเสมอภาคต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกราย โดยได้ด าเนินการท่ีส าคัญ ดังนี้ 

 (5.1) คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้หน่วยงานก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance Department) 
เป็นหน่วยงานกลางในการก ากับดูแลมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของ ปตท.สผ. รวมถึงจัดท ารายชื่อบุคคลวงใน (Insider List) ซึ่ง
ประกอบด้วยคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานท่ีเกี่ยวข้อง 

 (5.2) แจ้งกฎเกณฑ์และนโยบายท่ีเกี่ยวข้องกับการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ได้รับทราบอย่างสม่ าเสมอผ่านช่องทางต่างๆ ของ ปตท.สผ. รวมท้ังจัดการอบรมให้กับพนักงานเพื่อให้มั่นใจว่า กฎเกณฑ์และนโยบาย
ดังกล่าวเป็นท่ีรับทราบและปฏิบัติตาม รวมท้ังป้องกันการหาประโยชน์จากข้อมูลภายในให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น และได้ก าหนดบทลงโทษ    
ทางวินัยในเรื่องน้ีไว้อย่างชัดเจน รวมท้ังให้ผู้บังคับบัญชาในฐานะท่ีเป็นผู้น าและเป็นตัวอย่างท่ีดี ( CG Leader) ก าชับหรือให้ค าแนะน า
บุคลากรของตนด้วย ซึ่งในปี 2560 ไม่ปรากฏว่ามีการรายงานการกระท าผิดในเรื่องดังกล่าว 

 (5.3) ห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ในระหว่างช่วงเวลาท่ี ปตท.สผ. จะมีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญท่ีอาจมีผลกระทบต่อ
ราคาหุ้นของ ปตท.สผ. (Blackout Period) โดยหน่วยงานก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์จะแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหารตั้งแต่ระดับผู้ช่วย
กรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป ผู้จัดการอาวุโสในกลุ่มงานการเงินและการบัญชี รวมทั้งผู้บริหารและพนักงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องซึ่งได้รับทราบข้อมูล
ภายในท่ีส าคัญให้งดซื้อขายหลักทรัพย์ ปตท.สผ. เป็นการชั่วคราวตามระยะเวลาท่ีก าหนด โดยให้รวมถึงการซื้อขายหลักทรัพย์ ปตท.สผ. โดย
ตนเอง คู่สมรส บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่ว่าจะเป็นการซื้อหรือขายโดยทางตรงหรือทางอ้อม เช่น เมื่อจะมีการเปิดเผยข้อมูลงบการเงิน
หรือผลการด าเนินงาน หรือการเข้าลงทุนในโครงการท่ีส าคัญ หากมีการฝ่าฝืนจะมีความผิดทางวินัยด้วย 
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  นอกจากน้ี คณะกรรมการยังได้ก าหนดนโยบายเพิ่มเติมโดยให้กรรมการ ผู้บริหารตั้งแต่ระดับผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป และผู้จัดการอาวุโสในกลุ่มงานการเงินและการบัญชี หลีกเลี่ยงการซื้อขายหลักทรัพย์ ปตท.สผ. นอกช่วงเวลา Blackout 
Period ด้วย โดยให้รวมถึงการซื้อขายหลักทรัพย์ ปตท.สผ. โดยตนเอง คู่สมรส บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่ว่าจะเป็นการซื้อหรือขายโดย
ทางตรงหรือทางอ้อม โดยหากมีความจ าเป็นต้องแจ้งฝ่ายก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์อย่างน้อย 2 วันท าการก่อนการซื้อขาย 

(5.4) ให้กรรมการ ผู้บริหารตั้งแต่ระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป และผู้จัดการอาวุโสในกลุ่มงาน
การเงินและการบัญชี รายงานการถือและการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อหน่วยงานก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์เพิ่มเติมจากหน้าท่ี
ในการรายงานต่อส านักงาน ก.ล.ต. เพื่อรวบรวมเป็นข้อมูลให้คณะกรรมการทราบเป็นรายเดือนส าหรับใช้ติดตามผลการปฏิบัติตามจริยธรรม
ธุรกิจเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน อีกท้ังเปิดเผยการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหารตั้งแต่ระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหาร
ตั้งแต่ระดับผู้จัดการอาวุโสในกลุ่มงานการเงินและการบัญชี ในรายงานประจ าปีอย่างครบถ้วนตามที่ส านักงาน ก.ล.ต. ก าหนด 

 (6) ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหารตั้งแต่รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป และผู้บริหารตั้งแต่ผู้จัดการอาวุโสขึ้นไป     
ในกลุ่มงานการเงินและการบัญชี รายงานการมีส่วนได้เสียท้ังของตนเองและบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้องโดยไม่ชักช้าเมื่อเกิดกรณีดังกล่าว 
โดยเลขานุการบริษัทจะจัดส่งรายงานการมีส่วนได้เสียดังกล่าว ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท าการ
นับแต่วันที่ ปตท.สผ. ได้รับรายงาน ตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ ปตท.สผ. ก าหนด ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 

(7) ปตท.สผ. ก าหนดแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้ในการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรม
ธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานถือปฏิบัติ รวมท้ังได้ก าหนดหลักเกณฑ์ให้ทุกคนรายงานการมีส่วนได้เสียของตน
และบุคคลที่เกี่ยวข้องให้ ปตท.สผ. ทราบด้วย ซึ่งเมื่อเกิดรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ผู้ท่ีมีส่วนได้เสียในเรื่องน้ันจะต้อง
รายงานให้ ปตท.สผ. ทราบโดยทันที และไม่ร่วมพิจารณาหรืองดออกเสียงในการพิจารณาเรื่องนั้น 

9.1.2  บทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย  

คณะกรรมการได้อนุมัติพันธกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. โดยให้ความส าคัญกับสิทธิและการสร้างคุณค่าแก่ผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งมี
ใจความหลักส าคัญ ได้แก่ ปตท.สผ. มุ่งมั่นด าเนินธุรกิจท่ัวโลก เพื่อสร้างความมั่นคงด้านพลังงานควบคู่ไปกับการสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืนแก่
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  โดยมีวิสัยทัศน์จะเป็นบริษัทส ารวจและผลิตปิโตรเลียมช้ันน าในภูมิภาคเอเชีย ท่ีขับเคลื่อนด้วยผลการด าเนินงานท่ีสามารถ
แข่งขันได้ เทคโนโลยี และหัวใจสีเขียว และในทางปฏิบัติ ปตท.สผ. ให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทั้งภายนอกและภายใน
ตั้งแต่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน รัฐบาล ผู้ร่วมทุน สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม ผู้ค้า เจ้าหน้ี คู่แข่ง ขนบธรรมเนียมประเพณี และสิทธิมนุษยชน 
โดยก าหนดแนวทางการปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษรในการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. รวมท้ังได้ก าหนดกรอบ
ความประพฤติด้านจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจท่ีค านึงถึงการสร้างความสมดุลแก่ผู้มีส่วนได้เสีย ไว้ในจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. 
รวมถึงช่องทางติดต่อสื่อสารและรับข้อร้องเรียนข้อเสนอแนะต่างๆ ซึ่งเผยแพร่ในเว็บไซต์ของ ปตท.สผ. 

9.1.2.1  กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน 

ควำมส ำคัญ 

คณะกรรมการ ปตท.สผ. ให้ความส าคัญในการก ากับดูแลองค์กรให้มีการปฏิบัติงานอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และ
ไม่มีการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม (Zero Tolerance on any form of corruption) โดยมีกลไกในการก ากับควบคุม
ทุกส่วนให้สอดคล้องกันตามการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. (Good Corporate Governance and Business 
Ethics of PTTEP Group หรือ CG&BE) ซึ่งเป็นระเบียบของกลุ่ม ปตท.สผ. ท่ีทุกคนในองค์กรตั้งแต่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ
ตลอดจนผู้ค้าต้องลงนามพันธสัญญายึดมั่นปฏิบัติตาม และน าไปใช้กับบริษัทย่อยในกลุ่ม ปตท.สผ. รวมถึงสนับสนุนส่งเสริมให้ผู้เกี่ยวข้องกับ
กลุ่ม ปตท.สผ. เช่น ผู้ร่วมทุน มีแนวปฏิบัติที่ดีในเรื่องนี้ด้วย  
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คณะกรรมการ ปตท.สผ. เชื่อมั่นว่า มาตรการป้องกันการคอร์รัปชันท่ีมีประสิทธิภาพ ต้องมีโครงสร้างการก ากับดูแล
กิจการท่ีดี มีระบบโครงสร้างการบริหารและก ากับดูแลท่ีชัดเจน มีการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม ตลอดจน
มีการก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดและต่อเนื่อง รวมถึงการตรวจสอบท่ีอิสระ และมีแนวปฏิบัติท่ีชัดเจนในเรื่องท่ีเกี่ยวข้อง
ตามท่ีก าหนดไว้ใน CG&BE โดยมีกรรมการและผู้บริหารในทุกระดับเป็นผู้น าการปฏิบัติ (CG Leader) อีกท้ังมีคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
ท าหน้าท่ีในการติดตามดูแล ท้ังน้ี CG&BE ได้จัดท าอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรตามหลักการควบคุมภายใน และจัดพิมพ์เผยแพร่ให้ผู้มีส่วนได้เสีย 
ท่ีเกี่ยวข้องท้ังฉบับภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และภาษาพม่า รวมทั้งเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของ ปตท.สผ. ซึ่งผู้ท่ีสนใจสามารถดาวน์โหลดฉบับเต็ม
ไปศึกษาเพิ่มเติมได้ และได้มีการประกาศใช้ “แนวทางการปฏิบัติตนเพื่อป้องกันการคอร์รัปชัน” เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตนอย่างถูกต้อง
และเหมาะสมในสถานการณ์ต่างๆ ท่ีอาจมีความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน ซึ่งเป็นมาตรการควบคุมภายในอย่างหน่ึงของ ปตท.สผ.  

 นอกจากน้ี เพื่อสร้างมาตรฐานท่ีดีในการปฏิบัติงานอย่างโปร่งใส ปตท.สผ. ยึดหลัก “No Gift Policy” อย่างต่อเน่ือง
และประกาศให้บุคคลภายนอกทราบอย่างชัดเจนว่า จะไม่รับของขวัญ การเลี้ยง หรือประโยชน์อื่นใดในทุกโอกาส รวมท้ังก าหนดให้ Integrity & Ethics 
เป็นค่านิยมหน่ึงขององค์กร และปลูกฝังให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติด้วย   

ขอบเขตของนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชันของกลุ่ม ปตท.สผ.  

ปตท.สผ. ก าหนดให้ CG&BE เป็นนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของกลุ่ม ปตท.สผ. โดยมีเน้ือหาท่ีก าหนด
หลักการ แนวปฏิบัติ และตัวอย่างท่ีชัดเจนในเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันไว้ท้ังหมด เช่น การก าหนดโครงสร้าง
การก ากับดูแลที่ดีท่ีระบุไว้ในส่วนการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (Corporate Governance) รวมถึงการก าหนดแนวปฏิบัติในเรื่องความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ การจัดหาและสัญญา การป้องกันการฟอกเงิน ความเป็นกลางทางการเมือง การใช้และการรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน รวมถึงแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันโดยเฉพาะไว้ในส่วนของจริยธรรมธุรกิจ (Business Ethics) โดย CG&BE มีสภาพบังคับท่ีชัดเจนกับกรรมการ 
ผู้บริหาร พนักงานของ ปตท.สผ. และบริษัทย่อย ตลอดจนผู้ค้าของกลุ่ม ปตท.สผ. ท่ีได้ลงนามตกลงท่ีจะปฏิบัติตนให้สอดคล้องกับ CG&BE  

ปตท.สผ. ได้ก าหนดนิยามเรื่องการทุจริตคอร์รัปชันไว้โดยยึดหลักการและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องท้ังในประเทศและ
กฎหมายต่างประเทศท่ีมีอิทธิพลหรือมีสภาพบังคับท่ีกลุ่ม ปตท.สผ. ต้องปฏิบัติตาม โดยพิจารณาท่ีเจตนาเป็นหลักว่า การด าเนินการใดๆ 
เพื่อประโยชน์ของกลุ่ม ปตท.สผ. น้ัน ต้องไม่มีเจตนาให้มีการใช้อ านาจหน้าท่ีของตนหรือของบุคคลอื่นโดยไม่ชอบเพื่อแสวงหาประโยชน์ท่ีไม่ควรได้ 
ซึ่งผิดกฎหมาย และ/หรือ กฎระเบียบของกลุ่ม ปตท.สผ. โดยรวมถึงการคอร์รัปชันในทุกรูปแบบท่ีกระท าในฐานะผู้ให้ หรือผู้รับ หรือผ่านตัวแทน 
อย่างไรก็ดี ปตท.สผ. ตระหนักถึงความส าคัญว่า บางกิจกรรม เช่น การสนับสนุนกิจกรรมทางการเมือง (Political Support) การบริจาคเพื่อ
การกุศล (Not-for-Profit Donation) การเป็นผู้ให้การสนับสนุน (Sponsor) การจ่ายค่าอ านวยความสะดวก (Facilitation Payment) อาจมี
โอกาสเสี่ยงท่ีจะถูกใช้เป็นช่องทางคอร์รัปชัน ดังน้ัน ในการก าหนดนิยาม “คอร์รัปชัน” จึงได้มีการกล่าวถึงกิจกรรมข้างต้น ท่ีกระท าโดยมี
เจตนาทุจริตไว้ด้วย เพื่อให้ผู้ที่จะด าเนินการมีความระมัดระวังเป็นพิเศษในกิจกรรมเหล่าน้ี 

มำตรกำรและหลักกำรในกำรน ำไปปฏิบัติ 

 การด าเนินการตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน มีความเกี่ยวข้องกับระบบควบคุมภายใน การบริหาร
ความเสี่ยง การก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ การตรวจสอบ รวมถึงการเสริมสร้างวัฒนธรรมและจริยธรรมขององค์กร ซึ่งมีห น่วยงานท่ีมี
หน้าท่ีรับผิดชอบดูแลในแต่ละเรื่อง ปตท.สผ. จึงได้มีการก าหนดรูปแบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงตามหลักการวางแนว
ป้องกันในสามระดับ (3 Lines of Defense) ได้แก่  

(1)  ผู้รับผิดชอบระดับแรก (First Line of Defense) คือ หน่วยงานต่างๆ ท่ีต้องมีความรู้ความเข้าใจในกฎหมาย
และกฎเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องกับงานของตนและดูแลงานของตนให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีก าหนด มีการควบคุมภายใน มีการจัดการ
ความเสี่ยงท่ีเหมาะสม โดยผู้รับผิดชอบในระดับแรกจะได้รับการฝึกอบรมเพื่อให้มั่นใจว่า มีความรู้เพียงพอและพร้อมท่ีจะปฏิบัติงานในหน้าท่ี
ของตนและเผชิญกับสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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(2)  ผู้รับผิดชอบระดับท่ีสอง (Second Line of Defense) คือ หน่วยงานต่างๆ ท่ีท าหน้าท่ี และ/หรือ รับผิดชอบ
ในภาพรวมเกี่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ และนโยบายต่างๆ ท่ีใช้กับองค์กร โดยหน่วยงานหลักท่ีเป็น Second Line of Defense เช่น หน่วยงาน
บรรษัทภิบาล (Governance) หน่วยงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน (Risk Management and Internal Control) หน่วยงานก ากับ
การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance) ซึ่งหน่วยงานท่ีดูแลด้าน GRC อยู่ภายใต้กลุ่มงานกิจการองค์กรและก ากับการปฏิบัติตามนโนบาย และมี
แนวทางการบริหารจัดการแบบบูรณาการเชิงรุกท่ีชัดเจนตามท่ีก าหนดใน Governance, Risk Management, Internal Control, and Compliance 
Management System Manual (GRC MS Manual) เพื่อให้การท างานบรรลุตามเป้าหมาย ภายใต้กรอบของกฎเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง พร้อมทั้งมีการ
จัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม และลดความซับซ้อนในการด าเนินงาน โดยแบ่งขอบเขตการด าเนินงานเป็น 9 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ (1) บทบาท
ของผู้น าและความมุ่งมั่น (Leadership and Commitment) (2) นโยบาย เป้าหมาย และแผนงาน (Policies, Objective and Plans) (3) โครงสร้าง
องค์กรและทรัพยากร (Organization and Resources) (4) การประเมินด้าน GRC (GRC Assessment) (5) การควบคุมภายใน มาตรการป้องกัน
และแก้ไข (Controls and Response) (6) การติดตามประเมินผลและสร้างความเชื่อมั่น (Monitoring and Assurance) (7) การตรวจสอบ (Audit) 
(8) การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง (Continual Improvement) และ (9) การสื่อสารและสร้างวัฒนธรรม (Communication and Culture) 

(3)  ผู้รับผิดชอบระดับท่ีสาม (Third Line of Defense) คือ หน่วยงานตรวจสอบ ที่ท างานควบคู่กับผู้สอบบัญชี
ภายนอกของ ปตท.สผ. ในการสอบทานการปฏิบัติงานในภาพรวมของระบบงานต่างๆ ท้ังในระดับ First และ Second Line of Defense  

ปตท.สผ. ได้ให้หน่วยงานท่ีรับผิดชอบด้าน GRC จัดให้มีการประเมินการควบคุมภายใน ซึ่งมีหัวข้อเรื่องการประเมิน
โอกาสที่จะเกิดการทุจริต ซึ่งประกอบด้วยความเสี่ยงจากการยักยอกทรัพย์ การคอร์รัปชัน การฉ้อโกงหรือการท ารายงานเท็จ ตามแบบประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ท่ีก าหนดโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ส านักงาน ก.ล.ต.) 
และให้ผู้บริหารระดับผู้จัดการอาวุโสประเมินตนเองในเรื่องโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต โดยพิจารณาจาก 3 ปัจจัยท่ีท าให้เกิดโอกาสการทุจริต 
ได้แก่ แรงจูงใจ/ความกดดัน โอกาสในการท าทุจริต และทัศนคติ/เหตุผลความจ าเป็นในการท าทุจริต ผลการประเมินการควบคุมภายใน บ่งชี้ว่า 
ปตท.สผ. มีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม หน่วยงานส่วนใหญ่มีการประเมินโอกาสการเกิดการทุจริต โดยค านึงถึง 3 ปัจจัย
อย่างครบถ้วน และปรับเปลี่ยนการควบคุมภายในท่ีมีอยู่ได้อย่างเหมาะสมและทันกาล 

นอกจากมาตรการและหลักการในการประเมินการควบคุมภายในแล้ว ปตท.สผ. ได้มีการด าเนินการส่งเสริม
มาตรการในการป้องกันการคอร์รัปชัน โดยการทบทวนความเสี่ยงเกี่ยวกับการคอร์รัปชันและบรรจุอยู่ใน 2017 Risk Profile : Legal Division ของ
สายงานกฎหมาย และได้ก าหนด Key Risk Indicator และ Mitigation Plan เพื่อให้มีการติดตามดูแลอย่างใกล้ชิด โดยเน้นเรื่องการสร้างความ
ตระหนักและความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับแนวทางการปฏิบัติตน เพื่อป้องกันการคอร์รัปชันให้กับพนักงาน และจัดให้มีการตรจสอบการด าเนินการ
ตามแนวทางดังกล่าว 

กำรสื่อสำร กำรให้ควำมรู้ และกำรฝึกอบรมอย่ำงต่อเนื่อง 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลก าหนดแผนงานท่ีชัดเจนในการปลูกฝังนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรม
ธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. รวมถึงนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันให้กับทุกคนในองค์กรผ่านกิจกรรมต่างๆ ท่ีจัดขึ้นอย่างต่อเน่ือง 
ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายในองค์กรทุกระดับ และทุกช่วงอายุ โดยออกแบบกิจกรรมตามความสนใจและระดับความรู้ของกลุ่มเป้าหมาย 
ตลอดจนขยายการด าเนินการไปสู่ผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น ผู้ค้า โดยก าหนดดัชนีวัดผลการด าเนินงานของกลุ่มเป้าหมายท้ังภายในและ
ภายนอกองค์กรท่ีชัดเจนและรายงานผลให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและคณะกรรมการบริษัททราบเป็นรายไตรมาส เพื่อให้มั่นใจว่าได้มี
การน านโยบายไปปฏิบัติอย่างถูกต้องและได้ผลส าเร็จเป็นรูปธรรมมากท่ีสุด โดยในปี 2560 ได้มีการด าเนินการท่ีเกี่ยวข้อง เช่น 

กำรด ำเนินกำรภำยในองค์กร   

(1) จัดการปฐมนิเทศ (Induction) กรรมการใหม่ ผู้บริหารใหม่ และพนักงานใหม่ เพื่อแนะน าหลักการภาพรวม
ของเรื่อง Governance, Risk Management, Internal Control & Compliance (GRC) ให้กลุ่มคนดังกล่าวรับทราบและยึดถือปฏิบัติ  
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(2) จัดให้มีการส่งเสริมเรื่อง GRC ให้กับคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการอย่างสม่ าเสมอ เพื่อแจ้งข้อมูล
และกรณีศึกษาต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีให้กับคณะกรรมการและฝ่ายจัดการรับทราบก่อนเริ่มการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทและการประชุมฝ่ายจัดการ โดยประธานในท่ีประชุมจะเน้นย้ าให้กรรมการและฝ่ายจัดการน าไปปฏิบัติด้วย  

(3) จัดให้มีหลักสูตรการอบรมเรื่อง GRC เต็มวันส าหรับพนักงานท่ีผ่านการปฐมนิเทศแล้ว โดยเน้ือหาครอบคลุม
การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ การก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ ซึ่งจะเน้นในเรื่องการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชันและเรื่องที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจและสามารถน าไปใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 

(4) จัดให้มี Online Training เรื่องการป้องกันการคอร์รัปชัน ซึ่งเป็นโครงการต่อเน่ืองจากปี 2559 เพื่อเป็น
ช่องทางให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสาเหตุ ผลกระทบ กฎเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง ความเสี่ยง มาตรการควบคุม
ภายใน รวมถึงแนวปฏิบัติตนเพื่อป้องกันการคอร์รัปชัน โดยมีผู้บริหารและพนักงานเข้าเรียนและสอบผ่าน คิดเป็นร้อยละ 95 ของจ านวน
ผู้บริหารและพนักงานกลุ่มเป้าหมายท้ังหมด  

(5) จัดให้มีหลักสูตร CG&BE Workshop in Myanmar ส าหรับพนักงานท้องถิ่นของโครงการเมียนมาร์ ณ กรุงย่างกุ้ง 
ประเทศเมียนมาร์ ซึ่งเป็นโครงการต่อเน่ืองจากปี 2558 ท่ีจัดให้กับผู้บริหารและพนักงาน เพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจเรื่อง 
CG&BE และน าไปใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง โดยผู้บริหารสูงสุดของโครงการเมียนมาร์ได้เข้าร่วมหลักสูตรด้วย ซึ่งเป็นการเน้นย้ าให้
เห็นว่าผู้บริหารระดับสูงให้ความส าคัญและมุ่งหวังให้พนักงานปฏิบัติงานอย่างมี CG&BE อย่างจริงจัง โดยใช้รูปแบบการสอนที่สนุกสนาน
และกระตุ้นให้พนักงานมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในกรณีต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการท างาน  

(6) จัดงาน PTT Group CG Day 2017 ซึ่งเป็นงานท่ีจัดขึ้นเป็นประจ าทุกปีของบริษัทในกลุ่ม ปตท. โดยจัดขึ้น
ภายใต้ชื่องาน PTT Group CG Day 2017: CG in DNA โดยมุ่งเน้นการเป็นองค์กรที่โปร่งใสของกลุ่ม ปตท. ส าหรับบุคลากรทุกระดับ
ในกลุ่ม ปตท. ซึ่งร่วมมือร่วมใจกันสร้างวัฒนธรรมการด าเนินงาน อย่างถูกต้องโปร่งใส เป็นธรรม และปลอดคอร์รัปชัน พร้อมท้ังขยายไปยัง   
คู่ค้า ลูกค้า เครือข่ายธุรกิจ สังคม และประเทศชาติโดยรวมต่อไปอย่างยั่งยืน  

(7) จัดให้มีการสื่อสารเรื่องการรับเรื่องร้องเรียนและการให้ความคุ้มครอง (Whistleblowing Communication) 
เพื่อประชาสัมพันธ์ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนและสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการให้ความคุ้มครองและขั้นตอนการด าเนินการท่ีเกี่ยวข้อง 
โดยมีการเปิดเผยสรุปจ านวนเรื่องร้องเรียนและการลงโทษในแต่ละปีให้ทุกคนในองค์กรทราบ (รายละเอียดปรากฏในหัวข้อ “การรับเรื่องร้องเรียน
และการให้ความคุ้มครอง”) ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงในการรณรงค์ให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีโปร่งใสปราศจากคอร์รัปชันด้วย  

(8) จัดให้มีสื่อประชาสัมพันธ์อื่นๆ เพื่อให้ความรู้แก่ทุกคนในองค์กรอย่างต่อเน่ืองที่ส านักงานใหญ่และพื้นท่ี
ปฏิบัติการ เช่น ป้ายประชาสัมพันธ์ และ Newsletter เป็นต้น  

กำรด ำเนินกำรให้กับผู้มีส่วนได้เสียภำยนอก  

ปตท.สผ. มีเจตนารมณ์ที่ชัดเจนในการพัฒนาองค์กรให้เป็นแบบอย่างที่ดีด้านบรรษัทภิบาล โดยจะเป็นผู้น า
ในการปฏิบัติอย่างจริงจังและขยายการด าเนินการไปสู่ผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ซึ่งประกอบด้วยการจัดท านโยบายท่ีชัดเจนครอบคลุมถึง 
ผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น ผู้ค้า ผู้ร่วมทุน ตัวแทนของกลุ่ม ปตท.สผ. และการด าเนินการผลักดันให้ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกด าเนินธุรกิจ
อย่างมีจริยธรรมและไม่เกีย่วข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันผ่านกิจกรรมต่างๆ ท่ีจัดขึ้นอย่างต่อเนื่อง ดังนี ้ 

(1) จัดให้มีการบรรยายเรื่อง GRC และนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน รวมถึงนโยบายการรับเรื่องร้องเรียน
และการให้ความคุ้มครองให้กับผู้ค้าในงาน Vendor Symposium เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับผู้ค้ามากยิ่งขึ้น  
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(2) แจ้งให้บุคคลภายนอกทราบถึงนโยบาย No Gift Policy อย่างชัดเจน โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ของกลุ่ม ปตท.สผ. งดรับของขวัญ ของที่ระลึก หรือประโยชน์อื่นใดในทุกโอกาส 

(3) ส่งเสริมสนับสนุนให้สังคมมีวัฒนธรรมท่ีดีด้านบรรษัทภิบาลและการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยใน   
ปี 2560 ปตท.สผ. ได้มีการด าเนินการและเข้าร่วมในกิจกรรมท่ีส าคัญต่างๆ ตามรายละเอียดปรากฏในหัวข้อ “การมีส่วนร่วมกับสังคมในการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน”  

นอกจากน้ี ยังเปิดช่องทางให้บุคคลภายนอกสามารถติดต่อสอบถามในกรณีท่ีมีค าถามหรือข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ
การก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจมายังอีเมลของหน่วยงานเลขานุการบริษัท (CGPromotion@pttep.com) ด้วย 

กำรรับเรื่องร้องเรียนและกำรให้ควำมคุ้มครอง 

คณะกรรมการ ปตท.สผ. ก าหนดให้มีระเบียบการรับเรื่องร้องเรียนและการให้ความคุ้มครอง เพื่อให้การด าเนินการ
เกี่ยวกับเรื่องร้องเรียนของกลุ่ม ปตท.สผ. มีประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม และมีมาตรฐานสากล และเพื่อให้ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนและ
บุคคลท่ีเกี่ยวข้อง ได้รับความคุ้มครองอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม โดยเปิดให้บุคคลท้ังภายในและภายนอกองค์กรสามารถแจ้งถึง           
การปฏิบัติท่ีขัดหรือสงสัยว่าจะขัดต่อกฎหมาย ระเบียบ การก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ รวมถึงนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันจาก
การกระท าโดยกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน หรือตัวแทนของกลุ่ม ปตท.สผ.  

ปตท.สผ. ก าหนดขั้นตอนและระยะเวลาการตรวจสอบเรื่องร้องเรียนไว้ในระเบียบอย่างชัดเจน เพื่อให้มั่นใจว่าทุกเรื่อง
ได้ด าเนินการอย่างโปร่งใสและเป็นธรรมตามขั้นตอนและระยะเวลาท่ีก าหนดไว้ เช่น 

- เลขานุการบริษัทต้องพิจารณาข้อเท็จจริงและความเพียงพอของหลักฐานในเบื้องต้นและส่งเรื่องให้

ผู้ตรวจสอบเรื่องร้องเรียนภายใน 7 วันท าการ หากมีการขยายระยะเวลาในกรณีท่ีจ าเป็น ต้องได้รับอนุมัติจาก CEO เท่าน้ัน (ขยายได้ครั้งละ

ไม่เกิน 7 วันท าการ) 

- ขั้นตอนการตรวจสอบและสรุปผลเรื่องร้องเรียน แบ่งเป็น 2 กรณี คือ กรณีไม่ซับซ้อนภายใน 30 วันท าการ 

และกรณีซับซ้อนภายใน 60 วันท าการ หากมีการขยายระยะเวลาในกรณีท่ีจ าเป็น จะต้องขออนุมัติจาก CEO เท่าน้ัน (ขยายได้ครั้งละไม่เกิน 

30 วันท าการ) โดยผู้ตรวจสอบเรื่องร้องเรียนทุกคนต้องเป็นผู้ท่ีไม่มีส่วนได้เสียในเรื่องร้องเรียนน้ันๆ และจะต้องรายงานและสรุปผลต่อ

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และ/หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ (แล้วแต่กรณี) และคณะกรรมการบริษัท 

 ปตท.สผ. ก าหนดช่องทางในการแจ้งเรื่องร้องเรียน ตามระเบียบข้างต้น ดังนี้ 

 (1) จดหมาย ถึง กรรมการ ผู้บังคับบัญชา หรือหน่วยงานบรรษัทภิบาล สายงานเลขานุการบริษัท 
 บมจ. ปตท.ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม  
 555/1 ศูนย์เอนเนอร์ยี่คอมเพล็กซ์ อาคาร เอ ชั้น 33 
 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 

 (2)  โทรสาร ถึง ผู้บังคับบัญชา หรือหน่วยงานบรรษัทภิบาล สายงานเลขานุการบริษัท  
  (หมายเลข +66-2537-4949) 

 (3)  จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ ถึง ผู้บังคับบัญชา หรือหน่วยงานบรรษัทภิบาล สายงานเลขานุการบริษัท 
 (cghotline@pttep.com) 

mailto:CGPromotion@pttep.com
mailto:cghotline@pttep.com
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(4) ช่องทาง Whistleblowing System ท้ังในเว็บไซต์ภายในของบริษัท (CG Portal) และเว็บไซต์ของบริษัท 
(www.pttep.com) ส าหรับบุคคลภายนอก โดยระบบจะก าหนดหมายเลขรายงาน (Report Number) และรหัสส่วนตัว (PIN) ให้กับผู้แจ้งเรื่องร้องเรียน 
เพื่อให้มั่นใจว่าระบบมีความปลอดภัยและบุคคลท่ีไม่เกี่ยวข้องไม่สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ รวมท้ังผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนสามารถติดตามความคืบหน้า
ของเรื่องร้องเรียนและสอบถามข้อมูลเพิ่มเติมได้ ซึ่งระบบดังกล่าวเป็นเครื่องมือส าคัญในการควบคุมและป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันด้วย  

ในปี 2560 ปตท.สผ. มเีรื่องร้องเรียนท้ังสิ้น 8 เรื่อง ท่ีได้รับแจ้งผ่านระเบียบการรับเรื่องร้องเรียนฯ และระเบียบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล โดยมีข้อมูลสรุปเปรียบเทียบกับปี 2559 ดังนี ้

หัวข้อ ปี 2559 ปี 2560 การเปล่ียนแปลง 
จ านวนเรื่องร้องเรียนท่ีได้รับแจ้งผ่านช่องทางของบริษัท 9 8 11% () 

ประเภทของผู้แจ้งเรื่องร้องเรียน 
  - บุคคลภายนอกองค์กร 4 4 - 

  - บุคคลภายในองค์กร 4 2 50% () 
  - ไม่เปิดเผยตวัตน 1 2 100% () 
จ านวนเรื่องท่ีรับเป็นเรื่องร้องเรียนเมื่อพิจารณา 
ความชัดเจนและเพียงพอของพยานหลักฐานแล้ว 

6 7 17% () 

จ านวนเรื่องท่ีพบการกระท าผิด 4 3 25% () 

ท้ังนี้ มีข้อมูลสรุปผลการตรวจสอบเรื่องร้องเรียน ดังนี้   

 พบการกระท าผิด 3 เรื่อง โดยไม่มีเรื่องท่ีขัดต่อนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน มูลค่าไม่เป็นสาระส าคัญและ
บริษัทไม่ได้รับความเสียหาย  
    (1) การไม่ปฏิบัติตามนโยบายความปลอดภัย มั่นคง สุขอนามัย และสิ่งแวดล้อม โดยได้มีการด าเนินการ
ลงโทษทางวินัยตามระเบียบบริษัทด้วยการตักเตือนทางวาจา  
    (2) การไม่ปฏิบัติตามระเบียบการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยได้ด าเนินการการลงโทษทางวินัยตาม
ระเบียบบริษัทด้วยการตักเตือนทางวาจา 
    (3) การทุจริตของผู้รับเหมาช่วงจ านวน 1 บริษัท โดยได้ Blacklist ผู้รับเหมาช่วงรายดังกล่าว 

 ไม่พบการกระท าผิดตามข้อร้องเรียน 4 เรื่อง ซึ่งไม่ใช่การกลั่นแกล้งหรือท าให้ผู้อื่นเสียหาย 

 ได้แจ้งผลสรุปของเรื่องร้องเรียนทุกเรื่องท่ีด าเนินการเสร็จสิ้นแล้วแก่ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนคณะกรรมการ
ตรวจสอบหรือคณะกรรมการบรรษัทภิบาล (แล้วแต่กรณี) และคณะกรรมการบริษัท  และได้น าผลสรุปท่ีได้จากการตรวจสอบเรื่องร้องเรียน
มาปรับปรุงการควบคมุภายในเพื่อก าหนดแนวทางการป้องกันต่อไป 

กำรติดตำมผลกำรด ำเนินกำรของมำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน 

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลเป็นผู้ติดตามการด าเนินการเกี่ยวกับมาตรการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของ CG&BE โดยมีเลขานุการบริษัทท าหน้าท่ีในการรวบรวมและรายงานผลต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลทุกไตรมาส นอกจากน้ี เน่ืองจากมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของกลุ่ม ปตท.สผ. เป็นการด าเนินการร่วม
ของหลายหน่วยงาน ท่ีท าหน้าท่ีเป็น Second Line of Defense และ Third Line of Defense จึงต้องมีการรายงานคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง
ท่ีเกี่ยวข้อง เช่น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการตรวจสอบด้วย โดยผลการด าเนินการทุกเรื่องจะรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัท ตลอดจนรายงานสรุปให้ผู้ถือหุ้นทราบในรายงานประจ าปีด้วย 

http://www.pttep.com/
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นอกจากน้ี คณะกรรมการบรรษัทภิบาลมีการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนงานประจ าปีด้าน CG&BE และ
ประเมินผลการด าเนินงานตามดัชนีวัดผลการด าเนินงาน (Key Performance Indicator หรือ KPI) เพื่อให้มั่นใจว่าด าเนินการบรรลุตามวัตถุประสงค์  

กำรตรวจสอบ 

ปตท.สผ. ก าหนดให้หน่วยงานตรวจสอบท าหน้าท่ีในการตรวจสอบเรื่องทุจริตซึ่งรวมถึงคอร์รัปชันด้วย โดยก าหนด
เป็นแผนงานตรวจสอบประจ าปีท่ีชัดเจน และมีการตรวจสอบเพิ่มเติมหากมีประเด็นข้อร้องเรียนท่ีเกี่ยวข้อง ปัจจุบัน หน่วยงานตรวจสอบมี
ข้อพึงปฏิบัติในการตรวจสอบการทุจริต โดยมีเนื้อหาครอบคลุมถึงการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การป้องกันและตรวจจับการทุจริต 
และการสืบสวนการทุจริต รวมถึงข้อพึงปฏิบัติในการสืบสวนการทุจริต เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติในการสืบสวนเมื่อเกิดเรื่องร้องเรียนด้านการทุจริต  

ในปี 2560 หน่วยงานตรวจสอบมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามแนวทางการปฏิบัติตนเพื่อป้องกันการคอร์รัปชัน 
เพื่อสร้างความมั่นใจในระบบการป้องกันคอร์รัปชัน ซึ่งเน้นการตรวจสอบในหน่วยงานท่ีมีความเสี่ยงสูง ท้ังน้ี จากการตรวจสอบในปี 2560 
ไม่พบกรณีการคอร์รัปชัน หรือการติดสินบน และผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจและปฏิบัติตามแนวทางป้องกันการคอร์รัปชันของบริษัท โดยบริษัท
ได้เน้นการสื่อสารถึงความส าคัญและนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันอย่างสม่ าเสมอ เพื่อสร้างวัฒนธรรมที่ดีในองค์กร 

ปตท.สผ. มีกระบวนการในการตรวจสอบการขายและการตลาดอย่างสม่ าเสมอ เพื่อติดตามและป้องกันความเสี่ยง
ต่อการเกิดคอร์รัปชัน รวมถึงการจัดให้มีวิธีการแก้ไขที่เหมาะสม โดยรายการขายหลักของ ปตท.สผ. เป็นการขายให้ ปตท. ซึ่งมีการตรวจสอบ
โครงสร้างราคาขายไว้ในสัญญาซื้อขายอย่างชัดเจน โดยเป็นราคาท่ีอ้างอิงจากราคาตลาดโลก และผู้ร่วมทุนของโครงการทุกรายเห็นชอบ
ร่วมกัน โครงสร้างราคาต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ ปตท.สผ. ก่อนการด าเนินการจัดท าสัญญาซื้อขาย 
โดยกรรมการท่ีมีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมพิจารณาและงดออกเสียงในเรื่องดังกล่าวด้วย  

กำรทบทวนควำมเพียงพอของมำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน  

ด้วยความมุ่งมั่นในการพัฒนาระบบการจัดหาอย่างต่อเนื่อง ปตท.สผ. ได้มีการจ้างผู้ตรวจสอบอิสระจากภายนอก 
ตรวจสอบความครบถ้วนในการด าเนินงานตามกระบวนการจัดหารวมถึงมาตรการควบคุมภายในเพื่อป้องกันโอกาสเกิดทุจริตคอร์รัปชันและ
ให้ข้อเสนอแนะเพื่อประโยชน์ในการพัฒนากระบวนการจัดหา โดยผลการตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบอิสระรายงานว่า ไม่พบประเด็นส าคัญจาก
ผลการตรวจสอบ รวมท้ังให้ข้อเสนอแนะต่อผู้บริหารพิจารณาด าเนินการพัฒนากระบวนการจัดหาให้มีประสิทธิผลยิ่งขึ้น ซึ่งผู้บริหารได้ด าเนินการ
พัฒนากระบวนการต่างๆ ตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบอิสระครบถ้วนแล้ว  

กำรมีส่วนร่วมกับสังคมในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน  

ปตท.สผ. ตระหนักถึงบทบาทของการเป็นบริษัทจดทะเบียนท่ีต้องสร้างความมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่าย ว่ามีการบริหารจัดการที่โปร่งใส เป็นธรรม ไม่คอร์รัปชัน รวมถึงการท่ี ปตท.สผ. มีสถานะเป็น รัฐวิสาหกิจ จึงมีหน้าที่ต้องเป็นผู้น า
การปฏิบัติและส่งเสริมสนับสนุนให้สังคมมีมาตรฐานเรื่องการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันในระดับท่ีดีขึ้น โดยในปีท่ีผ่านมามีการด าเนินการและ
เข้าร่วมในกิจกรรมท่ีส าคัญ เช่น ร่วมแสดงพลังและเจตนารมณ์ในการต่อต้านการคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบในงานวันต่อต้านคอร์รัปชันแห่งชาติ  
ท่ีจัดโดยองค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน (ประเทศไทย) โดยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นผู้น าผู้บริหารและพนักงานของ ปตท.สผ. ร่วมแสดงพลัง 
เมื่อวันท่ี 6 กันยายน 2560 ณ โรงแรมเซ็นทาราแกรนด์แอทเซ็นทรัลเวิลด์ และร่วมงานวันต่อต้านคอร์รัปชันสากล (ประเทศไทย) ท่ีจัดโดย
รัฐบาล ส านักงานป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ส านักงาน ป.ป.ช.) ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
ในภาครัฐ (ส านักงาน ป.ป.ท.) องค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน (ประเทศไทย) และภาคีเครือข่าย เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2560 ณ ศูนย์การประชุม
อิมแพ็ค ฟอรั่ม เมืองทองธานี เป็นต้น 
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ปตท.สผ. เข้าเป็นสมาชิกของ United Nations Global Compact (UNGC) ตั้งแต่ปี 2554 ในระดับ Active Level 
และได้รับการยอมรับจาก UNGC ให้ยกระดับสู่การปฏิบัติตามเกณฑ์ขั้นสูงสุด (Advanced Level) ของข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติในเรื่อง 
สิทธิมนุษยชน แรงงาน สิ่งแวดล้อม และการต่อต้านคอร์รัปชัน ตั้งแต่วันท่ี 1 เมษายน 2558 และยังคงมุ่งมั่นรักษามาตรฐานการปฏิบัติตาม
เกณฑ์ขั้นสูงสุดมาโดยตลอด ซึ่งเป็นความส าเร็จอีกด้านหน่ึงของ ปตท.สผ. ท่ีได้รับการยอมรับในระดับสากล นอกจากน้ี ตั้งแต่ปี 2559 ปตท.สผ. 
ได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกในการจัดตั้ง Global Compact Network Thailand เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานภายใต้หลักการสากลของ UNGC ด้วย  

ปตท.สผ. ได้รับการรับรองเป็น “สมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Certified 
Company)” จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตเมื่อวันท่ี 4 กรกฎาคม 2557 เพื่อแสดงเจตนารมณ์
และความมุ่งมั่นในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ และได้ขยายขอบเขตการด าเนินการตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
ไปยังบริษัทย่อย ผู้ร่วมทุน ผู้ค้า คู่ธุรกิจ อย่างต่อเนื่องต่อไปด้วย 

9.1.2.2   นโยบำยกำรปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่ำงๆ 

(1) ผู้ถือหุ้น 

ปตท.สผ. เคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน โดยยึดมั่นด าเนินธุรกิจ
ภายใต้การก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. เพื่อสร้างความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนแก่กิจการ และสร้างมูลค่าเพิ่ม
สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยมีรายละเอียดปรากฏในหัวข้อ “สิทธิของผู้ถือหุ้น และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน” 

(2) พนักงำน 

(2.1)  ปตท.สผ. ยึดถือและปฏิบัติตามหลักขององค์การสหประชาชาติ โดยไม่มีการใช้แรงงานท่ีผิด
กฎหมาย รวมท้ังไม่มีการใช้แรงงานเด็กในทุกพื้นท่ีท่ีเข้าไปด าเนินธุรกิจ โดยก าหนดแนวปฏิบัติไว้ในการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรม
ธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. ดังนี้ 

 (1) ศึกษา ท าความเข้าใจ และปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของ    
กลุ่ม ปตท.สผ. ในแต่ละพื้นท่ีท่ีตนปฏิบัติงาน 

 (2) ศึกษา และท าความเข้าใจวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีในแต่ละพื้นท่ีท่ีตน
ปฏิบัติงาน 

 (3) เคารพความแตกต่างของวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถิ่น โดยไม่
กระท าการใดๆ อันเป็นการขัดต่อวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีน้ันๆ 

 (4) ไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลหน่ึงบุคคลใดโดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวตัดสิน หรือเนื่องจาก
ความแตกต่างในเรื่องถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ เพศ รวมถึงการตั้งครรภ์ และความโน้มเอียงทางเพศ อายุ สีผิว ศาสนา ความคิดเห็นส่วนบุคคล 
ความพิการ หรือเรื่องอื่นใดท่ีไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

(2.2) ปตท.สผ. สรรหา คัดเลือก และบรรจุพนักงาน โดยค านึงถึงคุณวุฒิ ประสบการณ์ และความสามารถ 
เพื่อให้ได้ผู้ด ารงต าแหน่งท่ีเหมาะสม โดยไม่มีการเลือกปฏิบัติต่อผู้สมัคร ตามท่ีก าหนดไว้ในแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ
ของกลุ่ม ปตท.สผ. ทุกประการ ปตท.สผ. บรรจุพนักงานอย่างโปร่งใสและเป็นธรรมกับท้ังพนักงาน และผู้ เข้าสมัครแข่งขัน ทุกราย 
นอกจากน้ัน เมื่อได้รับการบรรจุเป็นพนักงานแล้ว ปตท.สผ. ยังส่งเสริมการพัฒนาพนักงานอย่างต่อเน่ือง ตลอดจนส่งเสริมให้พนักงานมี
โอกาสก้าวหน้าและเปิดโอกาสให้เข้าร่วมกิจกรรมภายนอกภายใต้ขอบเขตนโยบายของ ปตท.สผ. 
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(2.3) ปตท.สผ. จัดระบบค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อพนักงานและองค์กร โดยมีการทบทวนและปรับปรุง
นโยบายค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับผลการด าเนินงานท้ังในระยะสั้นและระยะยาว เพื่อดึงดูดและรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถตามที่
ต้องการให้ท างานอยู่กับองค์กร โดยพิจารณาอัตราค่าตอบแทนและวิธีการจ่ายค่าตอบแทนในปัจจุบันของกลุ่มผู้ประกอบการอุตสาหกรรม
ปิโตรเลียมอื่นในประเทศ ความแตกต่างของงานในแต่ละต าแหน่ง ความรู้ความช านาญท่ีต้องการ ความยากง่ายในการปฏิบัติหน้าท่ี ความรับผิดชอบ  
ท่ีได้รับมอบหมาย และความสามารถของพนักงานแต่ละคนท่ีแสดงออกในเชิงผลการปฏิบัติงานในหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย 

(2.4) ปตท.สผ. จัด และ/หรือ ปรับปรุงสวัสดิการท่ีเป็นธรรมต่อพนักงานและต่อ ปตท.สผ. โดยพิจารณา
จากความสามารถในการจ่ายของ ปตท.สผ. ท้ังในปัจจุบันและระยะยาว โดยมุ่งเน้นสวัสดิการท่ีเสริมสร้างความมั่นคงในการด ารงชีพของ
พนักงานและครอบครัว เช่น เงินช่วยเหลือดอกเบี้ยเงินกู้เพื่อท่ีอยู่อาศัย และสวัสดิการค่ารักษาพยาบาลส าหรับพนักงานและครอบครัว เป็นต้น 
และสอดคล้องกับสวัสดิการท่ีผู้ประกอบธุรกิจปิโตรเลียมอื่นในประเทศส่วนใหญ่จัดให้แก่พนักงานของตน ปตท.สผ. มีการทบทวนความเหมาะสม
ของสวัสดิการ เพื่อปรับปรุงให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคม เศรษฐกิจ และความจ าเป็นในการด าเนินธุรกิจในด้านต่างๆ 
ขององค์กรอย่างสม่ าเสมอ นอกจากสวัสดิการต่างๆ แล้ว ปตท.สผ. ยังดูแลเอาใจใส่พนักงานเพื่อลดความกังวลของพนักงานโดยผ่านทาง
โครงการสบายใจดีท่ีบริการให้ค าปรึกษาทุกเรื่อง ส าหรับพนักงาน คู่สมรส และบุตร ไม่ว่าจะเป็นเรื่องครอบครัว ส่วนตัว การงาน ความรัก 
บุตร กฎหมาย และอื่นๆ โดยผู้เชี่ยวชาญด้านจิตวิทยาจากบริษัทท่ีปรึกษา 

ปตท.สผ. ก าหนดให้มีการจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพให้แก่พนักงาน เพื่อเสริมสร้างความมั่นคง
ในการด ารงชีพ และเพื่อเป็นหลักประกันแก่พนักงานภายหลังสิ้นสุดการเป็นพนักงาน หรือเกษียณอายุการท างาน กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ
ประกอบด้วยเงินสะสมของพนักงานและเงินสมทบของบริษัท โดย ปตท.สผ. จ่ายเงินสมทบในกองทุนส ารองเลี้ยงชีพให้กับพนักงานเป็นประจ า
ทุกเดือนในอัตราร้อยละ 15 ของอัตราเงินเดือนพื้นฐาน (Basic Salary) ของพนักงาน และพนักงานจ่ายเงินสะสมเป็นประจ าทุกเดือนในอัตราตั้งแต่
ร้อยละ 2 แต่ไม่เกินอัตราร้อยละ 15 โดยเงื่อนไขการได้รับเงินสมทบและผลประโยชน์ของเงินสมทบจะเป็นไปตามเงื่อนไขท่ี ปตท.สผ. ก าหนด  

นอกจากนี้ ปตท.สผ. ยังจัดให้มีโครงการสะสมหุ้นส าหรับพนักงาน (Employee Joint Investment 
Program หรือ EJIP) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนให้พนักงานที่สมัครใจเข้าร่วมโครงการเก็บออมหุ้นเพื่อสร้างแรงจูงใจ ในการท างาน 
สร้างความสัมพันธ์ระหว่างการจ่ายค่าตอบแทนของพนักงาน ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้น อีกท้ังสร้างความผูกพัน และความเป็นเจ้าของต่อองค์กรใน
ระยะยาว โดยจะท าการซื้อหุ้นสามัญของ ปตท.สผ. ผ่านระบบการซื้อขายของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท้ังน้ี โครงการดังกล่าวเริ่ม
ตั้งแต่วันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2556 ถึง 31 มกราคม 2561 รวมระยะเวลา 5 ปี โดยพนักงานท่ีมีสิทธิและสมัครใจเข้าร่วมโครงการ ขอให้ ปตท.สผ. 
หักเงินเดือนในอัตราร้อยละ 2 ถึง 10 ของเงินเดือน และ ปตท.สผ. จะจ่ายเงินสมทบให้พนักงานท่ีเข้าร่วมโครงการในอัตราร้อยละ 100 ของ
เงินท่ีพนักงานจ่ายเข้าโครงการในแต่ละเดือน ซึ่งมูลค่าท่ีพนักงานจะได้รับขึ้นอยู่กับผลการด าเนินงานของ ปตท.สผ. ในระยะยาว  

ปตท.สผ. มอบรางวัลอายุการท างาน (Long Service Award) เป็นท่ีระลึกส าหรับพนักงาน
ท่ีปฏิบัติงานให้องค์กรมาเป็นเวลานาน และเป็นการยกย่องเชิดชูผู้จงรักภักดีกับองค์กร โดยจัดให้มีการมอบทองค าตามอายุงาน ส าหรับผู้ท่ี
ปฏิบัติงานครบ 5 ปี, 10 ปี, 15 ปี, 20 ปี และ 25 ปี ในเดือนมิถุนายนของทุกปี โดยมีวัตถุประสงค์ของโครงการเพื่อสร้างความผูกพันระหว่าง
พนักงานกับองค์กรในระยะยาว และเป็นการขอบคุณส าหรับการอุทิศตนท างานร่วมกับบริษัทเป็นระยะเวลานาน รวมทั้งแสดงให้เห็นถึง
ความมั่นคงในการท างานท่ี ปตท.สผ. 

(2.5)     ปตท.สผ. ให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากรเพื่ อเสริมสร้างความรู้ ความสามารถในการ
ด าเนินธุรกิจ โดยถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยท่ีส าคัญท่ีสุดในการด าเนินกิจการให้ประสบผลส าเร็จ จึงสนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงาน
ได้รับการพัฒนาผ่านการฝึกอบรมและพัฒนาในหลักสูตรต่างๆ ท้ังระยะสั้นและระยะยาว นอกเหนือจากการพัฒนาขีดความสามารถของ
พนักงานในด้านวิชาการและทักษะต่างๆ ในการท างานแล้ว ปตท.สผ. ยังได้ปลูกฝังค่านิยมในการท างาน ให้กับพนักงานควบคู่กันไปเพื่อให้เกิด
วัฒนธรรมการท างานเดียวกัน อันจะเป็นปัจจัยหลักให้สามารถด าเนินงานได้บรรลุผลวิสัยทัศน์และพันธกิจท่ีก าหนดไว้ โดยในปี 2560 
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พนักงาน ปตท.สผ. ได้เข้าอบรมในหลักสูตรต่างๆ เฉลี่ย 49 ชั่วโมงต่อคนต่อปี เช่น หลักสูตร ISO 14001 ความใส่ใจเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 
โดยมีรายละเอียดปรากฏในหมวด “โครงสร้างการจัดการ” หัวข้อ “นโยบายในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล” 

(2.6) ปตท.สผ. ตระหนักถึงคุณค่าและความส าคัญในการปรึกษาหารือเพื่อแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นร่วมกัน 
ระหว่างพนักงานกับผู้บังคับบัญชาเพื่อให้ปัญหาลุล่วงไปโดยเร็ว และรักษาไว้ซึ่งความสัมพันธ์อันดีต่อกัน หากเกิดปัญหาระหว่างพนักงาน  
หรือระหว่างพนักงานกับผู้บังคับบัญชา พนักงานมีสิทธิร้องทุกข์ตามขั้นตอนท่ี ปตท.สผ. ก าหนดไว้ โดยผู้ท่ีด าเนินการตามหลักเกณฑ์และ
ขั้นตอนท่ีก าหนดไว้ และกระท าไปโดยสุจริตจะได้รับความคุ้มครองโดยไม่ได้รับผลกระทบใดๆ ซึ่ง ปตท.สผ. จะไม่ถือเป็นเหตุเลิกจ้าง หรือ
กระท าการลงโทษในอันท่ีจะส่งผลเสียต่อพนักงานหรือพยานผู้เกี่ยวข้องแต่ประการใด นอกจากน้ี พนักงานยังสามารถร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส
เกี่ยวกับการกระท าผิดต่างๆ ผ่านทาง CG Hotline ซึ่งมีกระบวนการตรวจสอบข้อเท็จจริงอย่างเป็นความลับ โดยมีการรับรู้เฉพาะผู้ท่ีเกี่ยวข้อง
เพื่อเป็นการปกป้องพนักงาน ท้ังนี้ ผู้แจ้งเรื่องจะไม่ได้รับผลกระทบจากการแจ้งเรื่องร้องเรียน 

(2.7) ปตท.สผ. ได้ส ารวจความผูกพันของพนักงานท่ีมีต่อองค์กร โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อรับทราบถึงปัจจัย
ท่ีสนับสนุนให้พนักงานมีความรู้สึกผูกพันต่อองค์กรเพื่อน ามาพัฒนาและปรับปรุงนโยบายการบริหารจัดการต่อไป ซึ่งในปี 2560 ปตท.สผ. 
ได้ท าการส ารวจความผูกพันของพนักงานท่ีมีต่อองค์กรเป็นครั้งท่ี 6 และพบว่าพนักงาน ปตท.สผ. ร้อยละ 65 มีความผูกพันต่อองค์กรสูงขึ้น
จากปีท่ีผ่านมาร้อยละ 12 ท้ังน้ี ปตท.สผ. ได้ด าเนินการเก็บข้อมูลเชิงลึกเพื่อจัดท าแผนยกระดับความผูกพันต่อองค์กรในระดับองค์กรและ
ระดับกลุ่มงาน และในปี 2561 ปตท.สผ. จะติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินการตามแผนงานดังกล่าวเป็นระยะๆ โดยมีแผนจะส ารวจ
ความผูกพันของพนักงานท่ีมีต่อองค์กรอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี 

(3) ลูกค้ำ 

 ปตท.สผ. ยึดถือพันธกิจในการเป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายน้ ามันดิบ ก๊าซธรรมชาติ คอนเดนเสท และก๊าซ  
แอลพีจี ในราคาท่ีสามารถแข่งขันได้และเป็นธรรม โดยจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ท้ังในรูปแบบสัญญาระยะสั้น สัญญาระยะยาว รวมถึงตลาดจร 
ส าหรับหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกลูกค้า ปตท.สผ. ให้ความส าคัญกับ 4 ปัจจัยหลัก ได้แก่ ผลประโชน์ทางเศรษฐศาสตร์ของราคาผลิตภัณฑ์ 
ความมั่นคงทางการเงิน มาตรฐานความปลอดภัย รวมถึงนโยบายและกฎเกณฑ์ของบริษัทน้ันๆ ท้ังน้ี ปตท.สผ. ปฏิบัติต่อผู้ซื้อทุกรายอย่าง
เท่าเทียมกัน โดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดต่อทุกฝ่าย ในการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นสัญญาซื้อขายระยะยาว ปตท.สผ. มุ่งมั่นรับผิดชอบ
ในการปฏิบัติตามสัญญาอย่างเคร่งครัดและประสานงานกับผู้ซื้ออย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้สามารถผลิตและส่งมอบผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพตรง
ตามที่ก าหนดไว้ในสัญญาได้เพียงพอต่อความต้องการของผู้ซื้อและตรงตามเวลาท่ีตกลงไว้ 

(4) รัฐบำล 

 ปตท.สผ. ด าเนินงานด้านการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมโดยยึดมั่นและปฏิบัติตามการก ากับดูแลกิจการท่ีดี
และมีจริยธรรมธุรกิจ (Good Corporate Governance and Business Ethics หรือ CG&BE) ด้วยความมุ่งมั่นในการแสวงหาแหล่งพลังงาน
ท้ังในประเทศและต่างประเทศ ปตท.สผ. ได้ยึดมั่นการด าเนินงานตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ของรัฐบาลไทยและรัฐบาลของประเทศท่ีเข้าไป
ลงทุนอย่างเคร่งครัด  

(5) ผู้ร่วมทุน 

 โครงการร่วมทุนระหว่าง ปตท.สผ. และผู้ร่วมทุนรายอื่นท้ังในและต่างประเทศ จะด าเนินธุรกิจภายใต้ข้อตกลง
ในการท างานร่วมกันตามมาตรฐานสากล ตลอดจนส่งเสริมให้มีจริยธรรมธุรกิจในระดับเดียวกัน โดยมีการก าหนดสิทธิและหน้าท่ีของผู้ร่วมทุน
อย่างชัดเจน และให้สิทธิผู้ร่วมทุนเป็นคณะกรรมการบริหารโครงการ เพื่อก าหนดแนวทางบริหาร การจัดหาบริการและสินค้า รวมถึงแผนและ
งบประมาณประจ าปี โดยมีขอบเขตและแนวทางการลงมติท่ีชัดเจน รวมถึงการให้สิทธิผู้ร่วมทุนในการตรวจสอบข้อมูลทางการเงินและบัญชี
รายปี และมีมาตรการที่เหมาะสมและชัดเจน เช่น บทปรับในกรณีที่ผู้ร่วมทุนไม่ปฏิบัติตามข้อตกลงที่มีระหว่างกัน นอกจากนี้ ยังเน้นถึง
ความโปร่งใสในการเผยแพร่ข้อมูลระหว่างผู้ร่วมทุนและบุคคลภายนอก 
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(6)  สังคม ชุมชน 

 ปตท.สผ. ให้ความส าคัญในสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสียในทุกระดับ พร้อมท้ังส่งเสริมพัฒนาและ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในสังคมและชุมชนท้ังในและนอกพื้นท่ีปฏิบัติงาน ในการด าเนินงานด้านสังคมและชุมชน ปตท.สผ. ได้น าระบบ
การบริหารจัดการประเด็นและผู้มีส่วนได้เสีย (Issue and Stakeholder Management System หรือ ISMS) มาใช้เป็นเครื่องมือ เพื่อท าการวิเคราะห์
ความเสี่ยงด้านสังคม ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของ ปตท.สผ. และให้น าเครื่องมือไปใช้ในทุกพื้นท่ีปฏิบัติงาน ซึ่งด าเนินการ
โดย ปตท.สผ. ท้ังในและต่างประเทศ 

(7) สิ่งแวดล้อม 

 ปตท.สผ. มีความมุ่งมั่นท่ีจะเป็นองค์กรท่ีมีความเป็นเลิศด้านความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย และ
สิ่งแวดล้อม โดยมีการก าหนดนโยบายด้านความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม (SSHE Policy) ระบบบริหารจัดการด้าน
ความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม (SSHE Management System) รวมถึงมาตรฐาน คู่มือ ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน 
เครื่องมือ และแนวทางปฏิบัติในการด าเนินงาน เพื่อให้โครงการและพื้นท่ีปฏิบัติงานภายใต้การด าเนินงานของ ปตท.สผ. ได้ปฏิบัติตามอย่าง
เคร่งครัด ท้ังนี้ เพื่อเป็นการวัดผลการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ ปตท.สผ. ได้ก าหนดเป้าหมายด้านความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย 
และสิ่งแวดล้อม รวมถึงการรายงานผลการปฏิบัติงาน ซึ่งได้แก่ ข้อมูลสถิติการเกิดอุบัติเหตุท่ีมีการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน อัตราการหยุดงาน 
อัตราการเจ็บป่วยเน่ืองจากการท างาน และอัตราการหกรั่วไหลของปิโตรเลียมไฮโดรคาร์บอนและสารเคมี  นอกจากน้ี ปตท.สผ. ได้เปิดเผย
ข้อมูลดังกล่าวในรายงานความยั่งยืนประจ าปี และมีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลดังกล่าวให้พนักงานได้ทราบผ่านสื่อต่างๆ ของบริษัท
อย่างต่อเนื่อง รวมถึงการรายงานผลการด าเนินงานให้กรมเชื้อเพลิงธรรมชาติทราบอย่างสม่ าเสมออีกด้วย 

ปตท.สผ. ได้น ามาตรฐานระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ISO 14001 มาประยุกต์ใช้ในการด าเนินงาน
ด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง ปัจจุบัน ปตท.สผ. ได้รับการรับรองระบบมาตรฐานการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2015 จากบริษัท 
AJA Registrars Limited ภายใต้การรับรองของ United Kingdom Accreditation Service (UKAS) ส าหรับโครงการภายในประเทศ ได้แก่ 
โครงการอาทิตย์ แหล่งบงกชเหนือและแหล่งบงกชใต้ของโครงการบงกช โครงการเอส 1 โครงการพีทีทีอีพี 1 โครงการแอล 53/43 และ
แอล 54/43 โครงการสินภูฮ่อม โครงการฐานสนับสนุนการพัฒนาปิโตรเลียม ปตท.สผ. และศูนย์วิจัยตัวอย่างหิน ปตท.สผ. และโครงการ
ต่างประเทศในเครือรัฐออสเตรเลีย ได้แก่ ฐานสนับสนุนการปฏิบัติการนอกชายฝั่งท่ีเขตดาร์วิน และส านักงานของบริษัท พีทีทีอีพี ออสตราเลเชีย 
(แอชมอร์ คาร์เทียร์) พีทีวาย จ ากัด ของโครงการพีทีทีอีพี ออสตราเลเชีย และ ปตท.สผ. มีแผนในการขอการรับรองระบบมาตรฐาน 
ISO14001:2015 ส าหรับโครงการต่างประเทศอื่นๆ เช่น โครงการซอติก้า สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ ในโอกาสต่อไปอีกด้วย 

ปตท.สผ. ยังคงมุ่งมั่นด าเนินการตามแนวทางการบริหารจัดการสีเขียว โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อลด
ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมจากการด าเนินธุรกิจ ซึ่งแนวทางการบริหารจัดการสีเขียวครอบคลุมการเพิ่มประสิทธิภาพและเสริมสร้างคุณค่า
ให้กับการด าเนินธุรกิจ เช่น การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การเพิ่มความหลากหลายทางชีวภาพ การปลูกป่าทดแทน การท าโครงการ 5 ส. 
ในกลุ่ม ปตท. การลดค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน การเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และการ ลดปริมาณของเสีย ท้ังน้ี 
ปตท.สผ. ได้มีการด าเนินงานสายโซ่อุปทานสีเขียว อันประกอบไปด้วย การจัดซื้อจัดจ้างสีเขียว ระบบการขนส่งสีเขียว ส านักงานสีเขียว 
การจัดงานประชุมสัมมนาท่ีปลอดคาร์บอน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและสังคม นอกจากน้ี 
ปตท.สผ. ยังได้จัดอบรมด้านสิ่งแวดล้อมให้กับพนักงานทุกคนทั้งในระดับปฏิบัติการและระดับบริหาร เพื่อส่งเสริมให้มีความรู้ความเข้าใจ
ในแนวทางการด าเนินธุรกิจท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และสอดคล้องกับข้อก าหนดด้านกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
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(8)     ผู้ค้ำ  

ตามท่ีระเบียบการจัดหา และการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. ก าหนดว่า ผู้ค้า
ถือเป็นส่วนส าคัญที่เอื้ออ านวยให้ธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. ยั่งยืนอยู่ได้ จึงมีนโยบายปฏิบัติต่อกันในฐานะท่ีเป็นผู้ค้าในทางธุรกิจท่ีเสมอภาคกัน 
โดยการด าเนินการจัดหาของกลุ่ม ปตท.สผ. ตั้งอยู่บนพื้นฐานของการแข่งขันอย่างเป็นธรรม ปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อตกลงในนิติกรรม
ท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด โดยค านึงถึงด้านความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม (Safety, Security, Health and Environment 
หรือ SSHE) เป็นส าคัญ ท้ังน้ี ผู้ค้าต้องมีมาตรการในการท างานท่ีปลอดภัยต่อกลุ่ม ปตท.สผ. และพนักงานของผู้ค้าต้องมีจริยธรรมในการ
ด าเนินธุรกิจท่ีดีและเคารพในสิทธิมนุษยชน 

คู่มือส าหรับผู้ค้า 

ปตท.สผ. ได้พัฒนาคู่มือส าหรับผู้ค้า เพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกและให้ข้อมูลต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับ
ผู้ค้าในการติดต่อหรือท าธุรกรรมต่างๆ กับ ปตท.สผ. โดยคู่มือดังกล่าวมีเน้ือหาครอบคลุมถึงความเข้าใจเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการท่ีดี
และจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. ขั้นตอนการจัดหารวมถึงการบริหารสัญญา แนวทางการปฏิบัติอย่างยั่งยืนของผู้ค้า การปฏิบัติตาม
กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง และช่องทางการติดต่อสื่อสารและการร้องเรียน ท้ังน้ี สามารถดาวน์โหลดคู่มือส าหรับผู้ค้าได้ท่ีเว็บไซต์ www.pttep.com > 
บริการอิเล็กทรอนิกส์ > ฝ่ายจัดหาและสัญญา > คู่มือส าหรับผู้ค้า ปตท.สผ. (PTTEP Vendor Guide)  

การขึ้นทะเบียนผู้ค้า 

ปตท.สผ. ยึดมั่นในหลักการแข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรม โดยไม่กีดกันผู้ค้าในการเข้าร่วมแข่งขันทาง
ธุรกิจ และได้จัดให้มีช่องทางลงทะเบียนเป็นผู้ค้าของ ปตท.สผ. 3 ช่องทาง คือ 

(1) การเสนอขายสินค้าและบริการผ่านเว็บไซต์ของ ปตท.สผ. ท่ี www.pttep.com > บริการอิเล็กทรอนิกส์ > 
ฝ่ายจัดหาและสัญญา > Vendor Registration  

(2) การเสนอขายสินค้าและบริการผ่านทางหน่วยงานบริหารผู้ค้า โดยสามารถติดต่อเจ้าหน้าท่ีหน่วยงาน
กลยุทธ์การจัดหาได้ตลอดเวลาท าการ 

(3) การเสนอขายสินค้าและบริการผ่านผู้ใช้งานของ ปตท.สผ. โดยตรง ซึ่งผู้ใช้งานจะเสนอชื่อของผู้ค้า
มายังหน่วยงานบริหารผู้ค้า เพื่อด าเนินการตรวจสอบคุณสมบัติเบื้องต้นต่อไป  

การตรวจสอบคุณสมบัติเบื้องต้นของผู้ค้ารายใหม่ 

ปตท.สผ. ตรวจสอบคุณสมบัติเบื้องต้นโดยการคัดกรองและประเมินผู้ค้ารายใหม่จ าแนกตามกลุ่มสินค้า
และบริการ ซึ่งด าเนินงานโดยคณะกรรมการตรวจสอบคุณสมบัติเบื้องต้นของผู้ค้ารายใหม่ ซึ่งประกอบไปด้วยการประเมินดังต่อน้ี 

(1) ด้านเทคนิคและคุณภาพ 

(2) ด้านความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม  

(3) ด้านการพาณิชย์ กฎหมาย และสังคม 

คณะกรรมการตรวจสอบคุณสมบัติเบื้องต้นของผู้ค้ารายใหม่ โดยผู้แทนของแต่ละหน่วยงานมีอ านาจในการ
พิจารณาและประเมินผลอย่างเป็นอิสระต่อกัน เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมและมั่นใจว่าผู้ค้ามีคุณสมบัติเบื้องต้นครบถ้วนและพร้อมท่ีจะ
ร่วมงานกับ ปตท.สผ.  
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การปฏิบัติงานและแผนความปลอดภัยของผู้ค้า 

ปตท.สผ. ได้เพิ่มมาตรการการก ากับดูแลและพัฒนาการบริหารจัดการของผู้ค้าในด้านความปลอดภัย 
มั่นคง อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นปัจจัยหลักและส าคัญของ ปตท.สผ. โดยได้จัดท าวิธีการปฏิบัติงานและแผนความปลอดภัย 
(SSHE Contractor Management Procedure and Plan) เพื่อให้ทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องมีความรู้ความเข้าใจ ตลอดจนมีการวางแผนปฏิบัติงาน
อย่างถูกต้องมากขึ้น ท้ังน้ี ปตท.สผ. ได้ก าหนดให้ผู้ค้าด าเนินงานและปฏิบัติตามวิธีการปฏิบัติงาน และแผนความปลอดภัยดังกล่าวอย่าง
เคร่งครัด โดยจัดให้มีการประชุม SSHE Contractor Forum กับผู้ค้าทุกปี เพื่อให้ความส าคัญและท าความเข้าใจในเรื่องต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับ
นโยบาย คู่มือ รวมถึงวิธีการปฏิบัติงานและแผนความปลอดภัย ในการด าเนินงานส ารวจและผลิตปิโตรเลียมในทุกๆ พื้นท่ีสัมปทานท่ัวโลก  

ประกาศของคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.)  

ในการปฏิบัติตามประกาศของคณะกรรมการ ป.ป.ช. น้ัน ปตท.สผ. ได้จัดเตรียมเว็บไซต์ประกาศราคากลาง
ของรายการจัดหาให้แก่ผู้ค้าและประชาชนทราบ โดยสามารถดูประกาศราคากลางการจัดหาได้ท่ี www.pttep.com > บริการอิเล็กทรอนิกส์ > 
ประกาศการจัดซื้อจัดจ้าง ท้ังน้ี ปตท.สผ. ยังแนะน าผู้ค้าทุกรายให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการจัดท า และแสดงบัญชีรายการรับจ่ายของ
โครงการท่ีบุคคลและนิติบุคคลเป็นคู่สัญญากับหน่วยงานรัฐ พ.ศ. 2554 อย่างเคร่งครัด 

การก าหนดแผนกลยุทธ์การจัดหา 

ปตท.สผ. จะวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อประมวลผลภาพรวมในการด าเนินการจัดหาจากข้อมูลการจัดหา 3 ปีย้อนหลัง 
มาท าการวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยงด้านการด าเนินงานและด้านการตลาด ประมวลผลเพื่อจัดหมวดหมู่สินค้าและบริการ และวิเคราะห์การใช้จ่าย
ตามภูมิภาค ซึ่งรวมถึงการได้มาของรายชื่อผู้ค้าโดยจ าแนกกลุ่มของผู้ค้าท่ีมีความส าคัญกับการด าเนินธุรกิจ (Critical Contractors/Suppliers) 

ภายหลังจากท่ีได้ข้อมูลผู้ค้าท่ีมีความส าคัญกับการด าเนินธุรกิจแล้ว (Critical Contractors/Suppliers) 
ปตท.สผ. จะน าเอาข้อมูลดังกล่าวมาท าเป็นแผนกลยุทธ์การจัดหาและสัญญาในแต่ละกลุ่มสินค้าและบริการ และจัดท าบทวิเคราะห์ทาง
การตลาด เพื่อใช้ประกอบการวางกลยุทธ์การจัดหา ปตท.สผ. จะส่งแผนกลยุทธ์การจัดหาและสัญญา รวมถึงรายช่ือผู้เข้าร่วมประมูล ไปยัง
คณะกรรมการจัดหาและผู้ร่วมทุน (ถ้ามี ) เพื่อขอความเห็นชอบและอนุมัติก่อนท่ีจะด าเนินการออกประมูล (แผนกลยุทธ์การจัดหาและ
สัญญา และรายชื่อผู้เข้าร่วมประมูลต้องได้รับความเห็นชอบจาก 3 หน่วยงาน ได้แก่ หน่วยงานปฏิบัติการ หน่วยงานของโครงการ (Assets) 
และหน่วยงานจัดหา ก่อนส่งไปยังคณะกรรมการจัดหาและผู้ร่วมทุน เพื่อเป็นการถ่วงดุลและสามารถตรวจสอบได้) 

การคัดเลือกผู้ค้า 

การคัดเลือกผู้ค้าส าหรับการจัดหาที่มีมูลค่าและความเสี่ยงสูง ผู้ค้าต้องเสนอซองเอกสารประมูลแบบ
ปิดผนึก 2 ซอง (แยกกันระหว่างเอกสารประมูลด้านเทคนิคและเอกสารประมูลทางด้านราคา) โดยการประเมินผลการประมูล จะเปิดซอง
เอกสารด้านเทคนิคเพื่อประเมินด้านคุณภาพทางเทคนิค และด้าน SSHE ก่อนท่ีจะเปิดซองเอกสารประมูลทางด้านราคา โดยผลการประมูล
จะถูกส่งไปยังคณะกรรมการจัดหาและผู้ร่วมทุน (ถ้ามี) และคณะกรรมการบริษัท (ส าหรับการจัดหามูลค่าสูง) เพื่อขอความเห็นชอบและ
อนุมัติอีกครั้งก่อนท่ีจะเข้าท าสัญญากับผู้ค้า ท้ังน้ี ปตท.สผ. จะคัดเลือกผู้ค้าท่ีมีคุณสมบัติทางเทคนิค และ SSHE ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์
การประเมิน และเสนอราคาประเมินต่ าสุด หรือเป็นประโยชน์สูงสุดต่อกลุ่ม ปตท.สผ. เท่าน้ัน 

การบริหารสัญญาและการประเมินผลงาน  

การบริหารสัญญาและการจัดการความสัมพันธ์กับผู้ค้ามีบทบาทส าคัญต่อการด าเนินงานส ารวจและผลิต
ปิโตรเลียม ผู้บริหารสัญญาจะเตรียมความพร้อมระหว่างผู้ค้าและผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกสาขา เพื่อท าความเข้าใจให้ถูกต้องตรงกันในเรื่องแผนงาน 
เป้าหมาย มาตรฐานความปลอดภัย ความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้น รวมถึงตัวชี้วัดการท างานท่ีส าคัญ (Key Performance Indicator หรือ KPI) 
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และจะท าการตรวจสอบ ติดตามผลการด าเนินงานเป็นระยะๆ เพื่อให้แน่ใจว่าผู้ค้าปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญา นอกจากน้ี เมื่อสิ้นสุดระยะเวลา
สัญญา ผู้บริหารสัญญาต้องท ารายงานการประเมินผลงานของผู้ค้า (Contract Closed-out Report) เพื่อให้เกิดการปรับปรุงพัฒนาการ
ด าเนินงานและความสัมพันธ์ที่ดีอย่างยั่งยืนกับผู้ค้าในระยะยาวต่อไป 

ความร่วมมือระหว่าง ปตท.สผ. และผู้ค้า  

ในปี 2560 ปตท.สผ. ด าเนินการส่งเสริมความร่วมมือและพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารสายโซ่อุปทาน
เพื่อพัฒนาความสัมพันธ์กับผู้ค้า โดยได้จัดกิจกรรมการสัมมนาผู้ค้า (Vendor Symposium) ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่ออบรมและชี้แจง
กระบวนการคัดเลือกและเกณฑ์การพิจารณาผู้ค้า พร้อมท้ังสื่อสารแนวทางการปฏิบัติอย่างยั่งยืนของผู้ค้า การก ากับดูแลกิจการท่ีดีและ
จริยธรรมธุรกิจ และระบบความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม (SSHE MS) โดยกิจกรรมดังกล่าวมีผู้ค้าเข้าร่วมถึง 70 ราย  

นอกจากน้ี ปตท.สผ. ยังมีการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility 
หรือ CSR) ร่วมกับผู้ค้าและผู้รับเหมาในหมวดงานท่ีส าคัญ โดยได้จัดกิจกรรมปล่อยเต่า ท าความสะอาดบ่ออนุบาลเต่าทะเล และสร้างปะการัง 
ซึ่งจัดขึ้นท่ีศูนย์อนุรักษ์พันธุ์เต่าทะเล กองทัพเรือ และหาดเตยงาม หน่วยงานบัญชาการนาวิกโยธิน อ าเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่ออนุรักษ์สิ่งมีชีวิตในทะเลและระบบนิเวศทางทะเล รวมถึงสร้างเสริมความสามัคคีระหว่างองค์กรและความสัมพันธ์ท่ียั่งยืน
กับผู้ค้า เพื่อน าไปสู่เป้าหมายในการเติบโตอย่างยั่งยืนไปด้วยกัน และการท างานร่วมกันอย่างปลอดภัยเพื่อโลกสีเขียวต่อไป   

การจัดหาสินค้าและบริการจากผู้ค้าในท้องถิ่น  

ปตท.สผ. สนับสนุนการจัดหาสินค้าและบริการจากผู้ค้าในท้องถิ่น เพื่อเป็นการยกระดับความสามารถ
ของผู้ค้าในประเทศไทยให้สามารถแข่งขันกับบริษัทต่างชาติ ส่งเสริมให้เกิดการจ้างงานในประเทศไทย กระจายรายได้สู่คนไทย รวมทั้ง
ลดการรั่วไหลของเงินตราไทยออกไปยังต่างประเทศ ซึ่งเป็นการแสดงออกถึงความมุ่งมั่นของ ปตท.สผ. ในการเสริมสร้างความสัมพันธ์ระยะยาว
กับชุมชน ส่งผลให้องค์กรได้รับความไว้วางใจจากชุมชนในการด าเนินการ นอกจากน้ี ปตท.สผ. ยังส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ค้าดูแลและ
รับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน จัดหาสินค้าและบริการในท้องถิ่น เพื่อลดต้นทุนของสินค้าและสนับสนุนการจัดหาในท้องถิ่นด้วย 

การบริหารจัดการผู้ค้าด้านความยั่งยืน 

ปตท.สผ. มีความมุ่งมั่นท่ีจะด าเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน ภายใต้การก ากับดูแลกิจการท่ีดีเพื่อชุมชน 
สังคม และสิ่งแวดล้อม ดังนั้น เพื่อให้สามารถบรรลุตามปณิธานท่ีตั้งไว้อย่างมีประสิทธิผล ปตท.สผ. จึงให้ความส าคัญกับการจัดการ ห่วงโซ่
อุปทาน และการพัฒนาให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรมผ่านการก ากับดูแลผู้ค้าของ ปตท.สผ. 

ปตท.สผ. ยังได้ก าหนด “แนวทางการปฏิบัติอย่างยั่งยืนของผู้ค้า ปตท.สผ.” โดยพิจารณาเน้ือหาและ
ขอบเขตให้อยู่ภายใต้ข้อก าหนด ข้อบังคับ และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งจะช่วยผลักดันให้ผู้ค้าของ ปตท.สผ. มีการด าเนินงานอย่างมีจริยธรรม 
การเคารพสิทธิมนุษยชน การดูแลอาชีวอนามัยและความปลอดภัยของลูกจ้าง รวมถึงการให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ ปตท.สผ. ยังสนับสนุนให้ผู้ค้าของบริษัทก าหนดแนวทางการปฏิบัติอย่างยั่ งยืนให้กับผู้ค้าของตนเพื่อส่งเสริม
การด าเนินงานของห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืนต่อไป 

การประเมินทางด้านความยั่งยืน  

ปตท.สผ. ได้มีการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานให้มีความสมบูรณ์และมีประสิทธิภาพในการบริหารผู้ค้า
มากยิ่งขึ้น โดยในปี 2560 ปตท.สผ. และบริษัทในกลุ่ม ปตท. ได้ร่วมกันจัดท าการตรวจประเมินผู้ค้าด้านความยั่งยืนโดยใช้หน่วยงาน
ภายนอก (Supplier On-site Audit by External Party) ซึ่งมีผู้ค้าส าคัญของบริษัท 4 ราย ในหมวดงาน (1) Onshore Civil Work (2) Mechanical 
Construction (3) AHT/AHTS/PSV และ (4) Electrical Material ผ่านการตรวจสอบผลการด าเนินงานด้าน ESG (Environmental, Social, 
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and Governance) นอกจากน้ี เพื่อพิจารณาถึงความสอดคล้องต่อนโยบายของ ปตท.สผ. และกลุ่ม ปตท. จึงได้จัดให้มีการอบรมเชิงปฏิบัติการ
โดยหน่วยงานภายนอก เพื่อให้คู่ค้าตรวจประเมินตนเองด้าน ESG และเข้าใจแนวทางการปฏิบัติอย่างยั่งยืนของผู้ค้ากลุ่ม ปตท. (PTT Group 
Supplier Sustainable Code of Conduct) ท้ังน้ี บริษัทในกลุ่ม ปตท. มีแผนจะจัดท าคู่มือการตรวจประเมินคู่ค้าเพื่อสร้างแนวปฏิบัติท่ีเป็น
มาตรฐานส าหรับทุกบริษัทในกลุ่มในอนาคตด้วย 

การร้องเรียน  

เพื่อให้ผู้ค้าแจ้งเรื่องร้องเรียนได้อย่างสุจริตต่อการปฏิบัติท่ีขัดหรือสงสัยว่าจะขัดต่อกฎหมาย การก ากับ
ดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. รวมท้ังระเบียบต่างๆ ของกลุ่ม ปตท.สผ. ของกรรมการ พนักงาน และบุคคลใดๆ 
ท่ีกระท าการแทน ปตท.สผ. รวมถึงให้ความคุ้มครองแก่ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนและบุคคลใดๆ ท่ีให้ความร่วมมือกับ ปตท.สผ. ด้วยความสุจริตใจ 
ปตท.สผ. จึงได้เปิดช่องทางต่างๆ เพื่อรับเรื่องร้องเรียนจากผู้ค้า (CG Hotline Channels) อาทิ การส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ไปยัง 
cghotline@pttep.com หรือการแจ้งผ่านระบบรับเรื่องร้องเรียนในเว็บไซต์ www.pttep.com หรือโทรสารหมายเลข +66-2537-4949  

(9)  เจ้ำหนี้ 

 ปตท.สผ. ให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มท้ังภายในและภายนอก รวมถึงเจ้าหน้ีต่างๆ ของ 
ปตท.สผ. โดยการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน ซึ่งเป็นไปตามการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. 

 ท้ังน้ี ปตท.สผ. ได้มุ่งเน้นในเรื่องการเปิดเผยสารสนเทศต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยให้ความส าคัญต่อ
ความถูกต้อง ความครบถ้วน ความรวดเร็ว และความโปร่งใสของข้อมูลท่ีเปิดเผย โดยสารสนเทศท่ีส าคัญของ ปตท.สผ. ประกอบด้วย ข้อมูล
ทางการเงิน และข้อมูลท่ีไม่ใช่ทางการเงิน ทางด้านข้อมูลทางการเงินโดยเฉพาะในส่วนของงบการเงินน้ัน ได้ผ่านการสอบทาน/ตรวจสอบจาก
ผู้สอบบัญชีว่าถูกต้องตามท่ีควรในสาระส าคัญตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปและผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการ ปตท.สผ. ก่อนเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวสู่สาธารณชน 

 ส าหรับผู้ถือหุ้นกู้และเจ้าหน้ีอื่น ปตท.สผ. ได้ด าเนินการออกหุ้นกู้ตามข้อก าหนดกฎหมายและประกาศ
ต่างๆ ของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และปฏิบัติตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอย่าง
เคร่งครัด นอกจากน้ี ปตท.สผ. ยังค านึงถึงความรับผิดชอบในการปฏิบัติตามข้อก าหนดว่าด้วยสิทธิและหน้าท่ีของผู้ออกหุ้นกู้และเงื่อนไขตาม
สัญญากู้ยืมต่างๆ และมีการเปิดเผยข้อมูลแก่ผู้มีส่วนได้เสียอย่างครบถ้วน รวมท้ังมีมาตรการรองรับในกรณีท่ีผู้มีส่วนได้เสียอาจได้รั บความ
เสียหายอันเกิดจากการท่ี ปตท.สผ. มิได้ปฏิบัติตามข้อก าหนดว่าด้วยสิทธิและหน้าท่ีของผู้ออกหุ้นกู้และเงื่อนไขตามสัญญากู้ยืมด้วย 

(10)  คู่แข่ง 

  ปตท.สผ. ถือปฏิบัติต่อคู่แข่งด้วยความเป็นมืออาชีพและเสมอภาค ภายใต้กรอบกติกาการแข่งขันท่ีโปร่งใส
และเป็นธรรม และไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวหาในทางร้าย โดย ปตท.สผ. ตั้งมั่นท่ีจะปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และข้อก าหนด
ส าหรับการแข่งขันทางการค้าท่ีเกี่ยวข้องกับคู่แข่งในแต่ละพื้นท่ีท่ี ปตท.สผ. ด าเนินธุรกิจ ท้ังน้ี รายละเอียดแนวปฏิบัติท่ีดีเกี่ย วกับคู่แข่ง
ปรากฏในการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. เรื่องการแข่งขันทางการค้า 

 (11) ขนบธรรมเนียมประเพณี 

 ในการเข้าไปด าเนินงานในท้องท่ีต่างๆ ปตท.สผ. ยึดหลักปฏิบัติอันค านึงถึงขนบธรรมเนียมและประเพณี
ของท้องถิ่นน้ันๆ โดยได้จัดให้มีการอบรมจากวิทยากรผู้มีความรู้และประสบการณ์ รวมถึงผู้ แทนจากกระทรวงการต่างประเทศหรือจาก
สถานทูตฯ เพื่อให้ค าแนะน าเกี่ยวกับข้อมูลต่างๆ รวมถึงขนบธรรมเนียมประเพณี ข้อพึงระวังและข้อควรปฏิบัติของแต่ละท้องถิ่นแก่พนักงาน
ท่ีจะไปท างานในท้องถิ่นน้ันๆ เพื่อให้มีความเข้าใจและสามารถปฏิบัติตนได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 
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(12)  สิทธิมนุษยชน 

 ปตท.สผ. ได้ก าหนดนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนอย่างชัดเจน โดยมุ่งมั่นท่ีจะส่งเสริมสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐาน 
ดังแสดงในการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. เคารพกฎหมายท้องถิ่น วัฒนธรรม ประเพณี และค่านิยม ในการ
ปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียจากการด าเนินธุรกิจของ ปตท.สผ. หลีกเลี่ยงการมีส่วนเกี่ยวข้องในการละเมิดสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติ
ต่อพนักงานด้วยความเคารพและให้เกียรติ โดยไม่เลือกปฏิบัติ ซึ่งรวมถึงเรื่องการไม่จ้างแรงงานเด็กหรือการไม่ใช้แรงงานบังคับท้ังทางต รง
และทางอ้อม ไม่ว่าประเทศท่ีไปลงทุนจะมีกฎหมายท้องถิ่นก าหนดเกี่ยวกับเรื่องสิทธิมนุษยชนไว้หรือไม่ก็ตาม โดยปฏิบัติสอดคล้องตามหลัก
สิทธิมนุษยชนขององค์การสหประชาชาติ (UN – Universal Declaration of Human Rights) หลักการชี้แนะเรื่องสิทธิมนุษยชนส าหรับธุรกิจ 
(UN Guiding Principles on Business and Human Rights) และข้อตกลงร่วมต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของบริษัท ได้แก่ สนธิสัญญา
ต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติต่อแรงงานและปฏิญญาสหประชาชาติว่าด้วยสิทธิของชนเผ่าพื้นเมือง (United Nations Declaration on the 
Rights of Indigenous Peoples) และข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ (United Nations Global Compact หรือ UNGC) ซึ่งในปีท่ีผ่านมา 
ปตท.สผ. ได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ขั้นสูงสุด (Advanced Level) ต่อเนื่องเป็นปีท่ีสาม 

 ในปัจจุบัน ปตท.สผ. ยังเป็นสมาชิกเครือข่ายโกลบอลคอมแพ็กประเทศไทย (Global Compact Network 
Thailand) ร่วมกับอีก 14 องค์กรท่ีตระหนักถึงการพัฒนาอย่างยั่งยืน ในฐานะผู้ร่วมจัดตั้งสมาคมเมื่อปี 2559 เพื่อร่วมขับเคลื่อนให้ภาคธุรกิจ
ของไทยได้เข้าใจถึงความส าคัญของการด าเนินธุรกิจตามหลักการความยั่งยืนภายใต้ข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติอีกด้วย 

 ปตท.สผ. จัดให้มีสภาพการจ้างงานท่ีเป็นธรรม มีสภาพแวดล้อมการท างานท่ีปลอดภัยและถูกสุขอนามัย 
และดูแลไม่ให้เกิดการคุกคามหรือข่มขู่ระหว่างพนักงานหรือผู้เกี่ยวข้องกับ ปตท.สผ. รวมถึงการว่าจ้างคู่ธุรกิจท่ีมีการด าเนินงานภายใต้กรอบ
จริยธรรมและไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน นอกจากน้ี ยังส่งเสริมให้มีการปรึกษาหารือระหว่างผู้บริหารและพนักงานผ่านตัวแทนพนักงาน
ในคณะกรรมการสวัสดิการ เพื่อรับฟังข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่างๆ ท่ีเหมาะสม
และจ าเป็น เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตของพนักงานให้ดียิ่งขึ้น 

(13)  กฎหมำย 

 ปตท.สผ. ให้ความส าคัญกับการเคารพและปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องในทุกพื้นท่ีท่ีเข้าไปด าเนินธุรกิจ 
โดยคณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดเรื่องการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบและกฎเกณฑ์ต่างๆ  ท่ีเกี่ยวข้องไว้ในจริยธรรมธุรกิจของ
กลุ่ม ปตท.สผ. ซึ่งบุคลากรของกลุ่ม ปตท.สผ. ตั้งแต่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องท าความเข้าใจและปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง
กับการด าเนินธุรกิจของ ปตท.สผ. ในทุกพื้นท่ีอย่างเคร่งครัดเพื่อให้การด าเนินงานของกลุ่ม ปตท.สผ. เป็นไปอย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ   

 ปตท.สผ. ได้จัดให้มีหน่วยงานกลางในการก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย (Compliance) ซึ่งได้แก่ 
ฝ่ายก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance Department) โดยมีสายการรายงานตรงต่อผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานกฎหมาย 
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มงานกิจการองค์กรและก ากับการปฏิบัติตามนโยบาย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ตามล าดับ และตั้งแต่
ปี 2556 บริษัทได้ประกาศนโยบายการก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance Policy) เพื่อแสดงถึงความมุ่งมั่นท่ีจะด าเนินกิจการ
อย่างถูกต้องตามกฎหมาย และให้บุคลากรทุกระดับของกลุ่ม ปตท.สผ. ทราบถึงบทบาทหน้าท่ีของแต่ละคนในการส่งเสริมให้การปฏิบัติงาน
ถูกต้องตามกฎหมายควบคู่กับการด าเนินกิจกรรมด้านการส่งเสริมความตระหนักรู้ของพนักงานผ่าน Compliance Program 
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9.1.3  กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส 

 9.1.3.1  กำรเปิดเผยข้อมูลทำงกำรเงินและข้อมูลที่มิใช่ทำงกำรเงิน 

การเปิดเผยสารสนเทศเป็นหน่ึงในหลักการท่ีมีความส าคัญต่อการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ปตท.สผ. ให้ความส าคัญ
กับข้อมูลข่าวสารที่ต้องแจ้งแก่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและผู้ถือหุ้น ทั้งในด้านความถูกต้อง ความเพียงพอ ความรวดเร็ว และ
ความเท่าเทียมกันของการให้ข้อมูลแก่ทุกกลุ่ม ซึ่งการจัดเตรียมข้อมูลดังกล่าวเป็นไปตามท่ีก าหนดไว้ในจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. 
โดยมีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations หรือ IR) และหน่วยงานสื่อสารองค์กรคอยดูแลให้ข้อมูลและตอบข้อซักถาม  

สารสนเทศท่ีส าคัญของ ปตท.สผ. ประกอบด้วย ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลท่ีไม่ใช่ทางการเงิน ในปี 2560 การเปิดเผย
ข้อมูลทางการเงินโดยเฉพาะในส่วนของงบการเงินน้ัน ได้ผ่านการสอบทาน/ตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีว่าถูกต้องตามท่ีควรในสาระส าคัญ
ตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการ ปตท.สผ. ก่อนเปิดเผยแก่ สาธารณะ 
โดยคณะกรรมการ ปตท.สผ. ได้รายงานความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินไว้ในรายงานประจ าปีด้วย นอกจากน้ี ปตท.สผ. ยังเปิดเผย
งบการเงินรายไตรมาสฉบับก่อนสอบทาน และงบการเงินประจ าปีฉบับก่อนตรวจสอบเพิ่มเติมจากข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น
และนักลงทุนได้รับข้อมูลทางการเงินท่ีรวดเร็วยิ่งขึ้น ซึ่งข้อมูลก่อนและหลังการสอบทาน/ตรวจสอบไม่มีผลแตกต่างที่มีสาระส าคัญแต่อย่างใด 
ส าหรับการเปิดเผยข้อมูลท่ีไม่ใช่ทางการเงินน้ัน ปตท.สผ. ได้เปิดเผยข้อมูลตามกฎเกณฑ์ท่ีตลาดหลักทรัพย์ฯ และส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ก าหนดไว้ ซึ่งได้แก่ การได้มา/จ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน การจ่ายเงินปันผล 
บทวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและการบริหารความเสี่ยง จดหมายเชิญประชุมและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รวมไปถึงสารสนเทศอื่นท่ีมีผล
ต่อการตัดสินใจลงทุน นอกจากน้ี ยังมีการรายงานการก ากับดูแลกิจการท่ีดีไว้ในรายงานประจ าปีและแบบ 56-1 ด้วย 

ข้อมูลต่างๆ ของ ปตท.สผ. ท่ีได้เปิดเผยต่อสาธารณชนผ่านทางระบบของตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว จะเผยแพร่ไว้ใน
เว็บไซต์ของ ปตท.สผ. ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ นอกจากน้ี ปตท.สผ. ได้มีการเผยแพร่ข้อมูลที่ส าคัญอื่นๆ ใ นเว็บไซต์ ซึ่งได้ปรับปรุง
ให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอเพื่อให้ผู้ใช้สามารถรับข้อมูลข่าวสารได้ทันต่อเหตุการณ์ เข้าถึงข้อมูลโดยสะดวกและได้รับประโยชน์มากท่ีสุด  
ซึ่งประกอบด้วยข้อมูลส าคัญต่างๆ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับโครงการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมและโครงการลงทุน ผลการด าเนินงานท่ีน าเสนอต่อ
นักวิเคราะห์รายไตรมาส รวมทั้งเผยแพร่ภาพและเสียงผ่านทางเว็บไซต์ (Webcast) ก าหนดการกิจกรรมพบนักลงทุน เอกสารน าเสนอข้อมูล 
ราคาหลักทรัพย์ล่าสุดและย้อนหลัง รายชื่อของนักวิเคราะห์ซึ่งออกบทวิเคราะห์เกี่ยวกับราคาหลักทรัพย์  ปตท.สผ. ข่าวประชาสัมพันธ์      
การรายงานด้านความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม ซึ่งรวมไว้ในรายงานความยั่งยืนประจ าปี นอกจากน้ี ยังมีการจัดท าสื่อ
เผยแพร่เพื่อให้ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับผลประกอบการและการด าเนินธุรกิจของ ปตท.สผ. ในรูปแบบของวิดีโอ และเอกสารเผยแพร่ในรูปแบบ 
Infographic แก่นักลงทุนอีกด้วย 

ปตท.สผ. มีการจัดท าวารสารนักลงทุนรายไตรมาส ภายใต้ชื่อ Explorer’s Journal ซึ่งรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ
ผลประกอบการรายไตรมาส ความคืบหน้าของโครงการหลัก การก ากับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารจัดการสู่ความยั่งยืน และกิจกรรมที่ส าคัญ
ในช่วงเวลานั้นๆ รวมทั้งสาระน่ารู้เกี่ยวกับธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียม โดยวารสารดังกล่าวได้จัดท าเป็น  2 ภาษาและจัดส่งให้ผู้ถือหุ้น
ท่ีสนใจ พร้อมท้ังเผยแพร่ในเว็บไซต์ ถือเป็นการเพิ่มช่องทางให้ผู้ถือหุ้นสามารถรับข้อมูลข่าวสารของ ปตท.สผ.  ได้อย่างต่อเนื่อง และทันต่อ
เหตุการณ์อีกช่องทางหน่ึง 

ในรอบปี 2560 ปตท.สผ. ได้เปิดเผยข้อมูลผ่านทางระบบของตลาดหลักทรัพย์ฯ จ านวน 38 เรื่อง และจัดกิจกรรม
เพื่อพบและให้ข้อมูลกับผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ และนักลงทุนในโอกาสต่างๆ สรุปได้ดังน้ี 

 

 

http://www.pttep.com/th/InvestorRelations_EventsPresentations.aspx
http://www.pttep.com/th/InvestorRelations_AnalystCoverage.aspx
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กิจกรรม จ ำนวน (ครั้ง) 

การเดินทางไปพบผู้ถือหุ้นและนักลงทุน (Roadshows/Conferences) ท้ังในและต่างประเทศ 

การประชุมนักวิเคราะห์ (Analyst Meeting) 

งาน Opportunity Day (จัดโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ) 

ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนเข้าชมพื้นท่ีด าเนินงานของ ปตท.สผ. (Site Visit) 

การจัดกิจกรรมเพื่อให้ความรู้กับนักลงทุน (Knowledge Sharing)  

การพบกับนักลงทุนเพื่อให้ข้อมูล (Company Visit) และประชุมทางโทรศัพท์ (Conference Call) 
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นอกจากกิจกรรมดังกล่าวข้างต้น ปตท.สผ. ยังเข้าร่วมงานกับตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อพบนักลงทุนรายย่อย เช่น 
งาน SET in the City และการให้ข้อมูลผ่านทางโทรศัพท์แก่นักลงทุน ท้ังน้ี ในงานประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2560 ปตท.สผ. ได้จัดให้มี
หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ให้ข้อมูลและตอบข้อซักถามแก่ผู้ถือหุ้นท่ีมีข้อสงสัยเกี่ยวกับ ปตท.สผ. ซึ่งถือเป็นการเพิ่มช่องทางในการเปิดเผย
ข้อมูลของ ปตท.สผ. แก่ผู้ถือหุ้นอีกด้วย 

ปตท.สผ. ตระหนักถึงความส าคัญของการเปิดเผยข้อมูลท่ีถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และโปร่งใส ซึ่งเป็นส่วนส าคัญ
ของการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจมาโดยตลอด และมีความมุ่งมั่นท่ีจะทุ่มเทในการด าเนินการอย่างดีท่ีสุด 

9.1.3.2 นักลงทุนสัมพันธ์  

 หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์รับผิดชอบในการสื่อสารข้อมูลข่าวสารท่ีจะสะท้อนมูลค่าท่ีแท้จริงของ ปตท.สผ. ให้แก่
นักวิเคราะห์ ผู้ถือหุ้น และผู้ลงทุนท่ัวไป ตามระเบียบข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ ก.ล.ต. โดยรับผิดชอบในการสร้างความเชื่อมั่น
ให้กับนักวิเคราะห์และผู้ลงทุน รวมถึงเสริมสร้างภาพลักษณ์และทัศนคติท่ีดีต่อนักลงทุน นอกจากน้ี ยังรับผิดชอบประสานงาน และให้
ค าปรึกษาเกี่ยวกับงานนักลงทุนสัมพันธ์แก่ผู้บริหารของ ปตท.สผ. 

นักลงทุนหรือผู้สนใจสามารถติดต่อสอบถามข้อมูลข่าวสารของ ปตท.สผ. ได้ 3 วิธี ดังนี้ 

(1) ทางโทรศัพท์: +66-2537-5919, +66-2537-5304, +66-2537-5779, +66-2537-4446 

 และ +66-2537-4000 ต่อ 800-7374 

(2)  ทาง e-mail: ir@pttep.com 

(3)  ทางโทรสาร: +66-2537-4444  

9.1.4  ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร  

คณะกรรมการ ปตท.สผ. มีหน้าท่ีตามท่ีปรากฏในหมวด “โครงสร้างการจัดการ” หัวข้อ “ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการ
บริษัท” โดยมีบทบาทท่ีส าคัญในเรื่องต่างๆ ดังนี้ 

(1) การก าหนดนโยบายและทิศทางการด าเนินธุรกิจ  

 คณะกรรมการ ปตท.สผ. เป็นผู้ตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบายการด าเนินงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม แผนงาน 
งบประมาณ ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาองค์กร ให้สอดคล้องและตอบรับกับสภาวะทางธุรกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไป ให้ค าแนะน ากับฝ่ายจัดการ
ในการบริหารงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายสูงสุดของ ปตท.สผ. คือ เติบโต รุ่งเรือง มั่นคง ยั่งยืน และสง่างาม  
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(2) การก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ 

 คณะกรรมการ ปตท.สผ. ก าหนดให้มีการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. เพื่อให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่ม ปตท.สผ. ยึดถือปฏิบัติเป็นวิถีทางชี้น าการด าเนินธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. ให้มีมาตรฐาน โปร่งใส มีประสิทธิภาพ 
จริยธรรม และสามารถตรวจสอบได้ โดยดูแลสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียให้ได้รับประโยชน์ต่างๆ ตามส่วนด้วยความเป็นธรรม เพื่อสร้างความเชื่อมั่น
และการยอมรับโดยท่ัวไป และได้จัดให้มีหน่วยงานบรรษัทภิบาลเป็นหน่วยงานกลางในการดูแลในเรื่องนี้  

(3) การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน  

 คณะกรรมการ ปตท.สผ. ตระหนักถึงความส าคัญของระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน โดยก าหนดให้
กลุ่ม ปตท.สผ. มีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้และได้มอบหมายให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบและหน่วยงานตรวจสอบท าหน้าท่ีสอบทานและติดตามผลการควบคุมภายในเป็นระยะๆ อย่างสม่ าเสมอ และรายงานตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้กลุ่ม ปตท.สผ. บรรลุวัตถุประสงค์ด้านการด าเนินงาน การรายงาน และการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ 
และระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจนสร้างความมั่นใจให้กับผู้บริหาร นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ของ ปตท.สผ. ท้ังน้ี ปตท.สผ. จั ดให้มี
ระบบการควบคุมภายในที่เทียบเคียงกับมาตรฐานสากล โดยค านึงถึงสภาพแวดล้อมของการควบคุมที่เหมาะสม  การประเมินความเสี่ยง
ท่ีอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุมท่ีมีประสิทธิภาพ สารสนเทศและการสื่อสารท้ังภายในและภายนอกท่ีเพียงพอ
และเชื่อถือได้ รวมทั้งการติดตามและประมวลผลอย่างสม่ าเสมอ 

(4) การบริหารความเสี่ยง 

 คณะกรรมการ ปตท.สผ. มีหน้าท่ีก ากับดูแลให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมาย
เชิงกลยุทธ์ โดยจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) ท่ีเป็น Standing Sub-Committee พร้อมท้ังก าหนด
ระเบียบว่าด้วยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท าหน้าท่ีและมีความรับผิดชอบในการก ากับและ
ส่งเสริมให้การบริหารความเสี่ยงของกลุ่ม ปตท.สผ. มีประสิทธิภาพ  พิจารณาความเสี่ยงท่ีมีนัยส าคัญ ท้ังในระดับองค์กรและระดับโครงการ 
ก าหนดแผนการด าเนินงาน ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนดังกล่าวอย่างต่อเน่ือง เพื่อลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้  
พร้อมทั้งรายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ าเสมอ 

(5) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 คณะกรรมการ ปตท.สผ. เป็นผู้ก าหนดเครื่องมือในการบริหารจัดการเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่ามีการบริหารจัดการ
ธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส เพื่อประโยชน์สูงสุดของกลุ่ม ปตท.สผ. โดยดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการบริหาร
จัดการ และหากกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานท่ีมีส่วนได้เสียในเรื่องใด จะไม่ร่วมพิจารณาหรืองดออกเสียงในเรื่องนั้น รวมถึงก าหนดให้มี
การเปิดเผยในเรื่องดังกล่าวอย่างครบถ้วนซึ่งได้ก าหนดเรื่องนี้ไว้ในจริยธรรมธุรกิจ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ยึดถือปฏิบัติเป็น
มาตรฐานด้านจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ 

(6) การก ากับการปฏิบัติตามกฎหมาย 

 คณะกรรมการ ปตท.สผ. ให้ความส าคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง (Compliance) อย่างถูกต้อง ครบถ้วน 
ในทุกพื้นท่ีท่ีกลุ่ม ปตท.สผ. ด าเนินธุรกิจ และสนับสนุนให้กลุ่ม ปตท.สผ. มีการก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมถึงมีการบริหารความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเหมาะสม ซึ่งเป็นกลไกท่ีส าคัญท่ีจะช่วยให้ทุกๆ กระบวนการและขั้นตอน
การท างานของกลุ่ม ปตท.สผ. มีความถูกต้องและรอบคอบ รวมท้ังส่งเสริมให้บริษัทสามารถด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์และบรรลุเป้าหมาย
ทางธุรกิจได้ โดยคณะกรรมการ ปตท.สผ. ได้ก าหนดให้หน่วยงานก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์เป็นหน่วยงานกลางดูแลในเรื่องนี้ 
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9.2  คณะกรรมการเฉพาะเรือ่ง 

 คณะกรรมการ ปตท.สผ. ได้แต่งตั้งกรรมการท่ีมีความรู้ความช านาญท่ีเหมาะสมเป็นคณะกรรมการเฉพาะเรื่องในด้านต่างๆ ตามท่ี
ข้อบังคับของ ปตท.สผ. ก าหนดไว้ เพื่อช่วยศึกษาและกลั่นกรองรายละเอียดของงานในขอบข่ายท่ีคณะกรรมการเฉพาะเรื่องแต่ละคณะ
รับผิดชอบ และได้ก าหนดคุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่ง และขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการเฉพาะเรื่องไว้อย่างชัดเจน 
ในระเบียบของคณะกรรมการเฉพาะเรื่องแต่ละคณะ โดยสมาชิกของคณะกรรมการตรวจสอบต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระท้ังหมด 
ในขณะท่ีสมาชิกของคณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรรษัทภิบาลต้องประกอบด้วยกรรมการ
อิสระเป็นส่วนใหญ่ ซึ่งประธานกรรมการจะไม่เป็นประธานหรือสมาชิกของคณะกรรมการเฉพาะเรื่องทุกคณะ อีกท้ังยังก าหนดให้ กรรมการ
อิสระเป็นประธานของแต่ละคณะด้วย ยกเว้นคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ท้ังน้ี คณะกรรมการเฉพาะเรื่องจะรายงานผลการประชุมของ
แต่ละครั้งต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ ปตท.สผ. เพื่อทราบอย่างสม่ าเสมอ และรายงานการท าหน้าท่ีในรอบปีท่ีผ่านมาต่อผู้ถือหุ้นในแบบ 56-1 
และรายงานประจ าปีเป็นประจ าทุกปี 

 ปัจจุบัน ปตท.สผ. มีคณะกรรมการเฉพาะเรื่องจ านวน 5 คณะ ประกอบด้วย (1) คณะกรรมการบรรษัทภิบาล (2) คณะกรรมการตรวจสอบ 
(3) คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน (4) คณะกรรมการสรรหา และ (5) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยรายละเอียดเกี่ยวกับรายชื่อ
กรรมการ หน้าท่ี ความรับผิดชอบ จ านวนครั้งการประชุม จ านวนครั้งท่ีกรรมการแต่ละคนเข้าประชุม และนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน
กรรมการ ปรากฏในหมวด “โครงสร้างการจัดการ” และรายงานการท าหน้าท่ีของคณะกรรมการเฉพาะเรื่องทุกคณะ ปรากฏในหัวข้อ “รายงาน
ของคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง”  

9.3  การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหาร 

9.3.1  กำรสรรหำกรรมกำร  

 ในการสรรหากรรมการ เมื่อมีต าแหน่งกรรมการว่างลงหรือกรรมการถึงก าหนดออกตามวาระ คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณา
ทักษะหรือความเชี่ยวชาญท่ีจ าเป็นและสอดคล้องกับทิศทางกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของ ปตท.สผ. (Target Skill Mix) เพื่อให้องค์ประกอบ
ของคณะกรรมการบริษัทมีความสมบูรณ์และเป็นประโยชน์สูงสุดกับ ปตท.สผ. รวมท้ังให้ความส าคัญในเรื่องความหลากหลายของคณะกรรมการ 
(Board Diversity) ซึ่งรวมถึงเพศ และความเป็นอิสระของกรรมการ และค านึงถึงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) ของ
กรรมการอย่างรอบด้านและโปร่งใส และจะวิเคราะห์ความเพียงพอและความเหมาะสม (Gap Analysis) ของ Skill Mix ปัจจุบันและ Target 
Skill Mix โดยในปี 2560 – 2561 ปตท.สผ. ให้ความส าคัญกับ Target Skill Mix  3 ด้าน เป็น Priority หลัก ได้แก่  

(1) Organization Change and Development: เพื่อสนับสนุนการปรับโครงสร้างองค์กร ปตท.สผ. ท่ีเน้นให้ความส าคัญ
ด้านการสร้างการเติบโตระยะยาวท้ังในธุรกิจ E&P และธุรกิจอื่น การเตรียมความพร้อมในรูปแบบการท างาน โครงสร้างและวิธีการท างาน    
ให้สอดคล้องเหมาะสมกับแผนกลยุทธ์ รวมถึงการพัฒนาระบบการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) รองรับการเติบโตได้เหมาะสมต่อไป 

(2) Legal: เพื่อส่งเสริมการบริหารความเสี่ยงด้านกฎหมายและการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์การด าเนินงาน (Legal Risks & 
Compliance) ซึ่งเป็นความเสี่ยงระดับองค์กรและมีผลกระทบโดยตรงต่อ License to Operate 

(3) Accounting: เพื่อให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ Corporate Governance Report of Thai Listed Companies (CGR) 
ของ IOD ท่ีก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบมีกรรมการอย่างน้อย 1 คน ท่ีจบการศึกษาด้านบัญชี 

 คณะกรรมการสรรหาจะสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมและสมควรได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการต่อคณะกรรมการ 
ปตท.สผ. โดยพิจารณาจากท าเนียบบัญชีรายชื่อบุคคลท่ีเหมาะสมในการเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการของ ปตท.สผ. (Directors’ Pool ของ ปตท.สผ.) 
บัญชีรายชื่อคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจของส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (Directors’ Pool ของ สคร.) ซึ่งเป็นบัญชีท่ีได้รวบรวมผู้ท่ีมี
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ทักษะหรือความเชี่ยวชาญในด้านต่างๆ ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของรัฐวิสาหกิจไว้อย่างครบถ้วน รวมทั้งขอรับข้อคิดเห็นจาก ปตท. ในฐานะ
ผู้ถือหุ้นใหญ่ รวมถึงข้อเสนอของผู้ถือหุ้นรายย่อยตามหลักเกณฑ์การเสนอรายชื่อบุคคลเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้า (หากมี)  
เพื่อประกอบการพิจารณากรณีกรรมการครบวาระ โดยรายชื่อบุคคลที่มีความเหมาะสมต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (คนร.) ตามที่ก าหนดไว้ในระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการก าหนดนโยบายและก ากับดูแลรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2557  

 การเลือกตั้งกรรมการทดแทนกรรมการท่ีออกจากต าแหน่งเมื่อครบวาระ ต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี
ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน โดยมีหลักเกณฑ์และวิธีการเลือกตั้งเป็นกรรมการ ดังนี้ 

(1) ในกรณีท่ีจ านวนบุคคลผู้ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการมีไม่เกินกว่าจ านวนกรรมการที่จะพึงได้รับการเลือกตั้ง
ในครั้งน้ัน ให้เสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งบุคคลผู้ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการทุกคน โดยออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งเป็นรายบุคคล 
และแต่ละคนต้องได้รับคะแนนเสียงข้างมาก 

(2) ในกรณีท่ีจ านวนบุคคลผู้ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการมีจ านวนเกินกว่าจ านวนกรรมการท่ีจะพึงได้รับการเลือกตั้ง
ในครั้งนั้น ให้ผู้ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนเพื่อเลือกตั้งบุคคลผู้ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการเป็นรายบุคคลได้ไม่เกินจ านวนกรรมการท่ี จะ
พึงได้รับการเลือกตั้งในครั้งน้ัน และให้บุคคลซึ่งได้รับคะแนนสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่ากับจ านวนกรรมการท่ีจะ
พึงมี และแต่ละคนต้องได้รับคะแนนเสียงข้างมากด้วย 

การเลือกตั้งกรรมการทดแทนต าแหน่งที่ว่างในกรณีอื่นท่ีไม่ใช่เน่ืองมาจากการครบวาระ คณะกรรมการอาจเลือกตั้งกรรมการ
แทนต าแหน่งท่ีว่างได้ด้วยคะแนนเสียงไม่ต่ ากว่าสามในสี่ของจ านวนกรรมการท่ียังเหลืออยู่  และต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
ปตท.สผ. และคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (คนร.) ด้วย ท้ังนี้ บุคคลที่เข้ามาเป็นกรรมการทดแทน จะมีวาระการด ารงต าแหน่งเท่ากับ
วาระเดิมท่ีเหลืออยู่ของกรรมการท่ีพ้นจากต าแหน่ง 

9.3.2  กำรสรรหำและแผนสืบทอดงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

คณะกรรมการสรรหามีบทบาทเพิ่มเติมในการพิจารณาแผนการสืบทอดต าแหน่งของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และระบบ
การพัฒนาผู้บริหารเพื่อรองรับต าแหน่งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ให้มีความเหมาะสม และประสิทธิภาพของระบบเพื่อให้ได้ผู้บริหารท่ีมี
ทักษะและคุณลักษณะที่จ าเป็นเพื่อรองรับการเติบโตของ ปตท.สผ. ให้เป็นไปตามเป้าหมาย  

ในการสรรหาประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณาจากผู้ท่ีมีทักษะ ประสบการณ์ วิชาชีพ คุณสมบัติเฉพาะ
ในด้านต่างๆ ท่ีมีความจ าเป็นอย่างยิ่งและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อธุรกิจการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมต่อ ปตท.สผ. เช่น มีวิสั ยทัศน์ด้าน
ยุทธศาสตร์พลังงาน มีความสามารถและประสบการณ์บริหารจัดการด าเนินงานโครงการขนาดใหญ่ รวมท้ังค านึงถึงโอกาสท่ีอาจมีปัญหาในเรื่อง
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) ด้วย 

ปตท.สผ. มีการก าหนดแผนสืบทอดต าแหน่งของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เพื่อให้ ปตท.สผ. มีความพร้อมหากประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ หรือครบวาระการด ารงต าแหน่ง ตลอดจนลดความเสี่ยงหรือผลกระทบจากการขาดความต่อเน่ือง
ในการบริหารจัดการ ปตท.สผ. โดยมีขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้ 

(1) ปตท.สผ. ร่วมกับคณะกรรมการจัดการกลุ่ม ปตท. (PTT Group Management Committee หรือ PTTGMC) 
จัดโปรแกรมพัฒนาผู้บริหารระดับสูงของกลุ่ม (Group Leadership Development Program หรือ GLDP) โดยมุ่งเน้นกลุ่มผู้บริหารท่ีมี
ศักยภาพสูงระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไปในกลุ่ม ปตท. เพื่อพัฒนาขีดความสามารถและเตรียมความพร้ อม เพื่อท่ีจะเข้ารับการ
คัดเลือกให้สืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทในกลุ่ม ปตท. ท้ังน้ี ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ปตท.สผ. เป็นกรรมการของ
คณะ PTTGMC ดังกล่าวด้วย 
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(2) คณะกรรมการจัดการของ ปตท. ในฐานะท่ี ปตท. เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่จะเป็นผู้พิจารณาเสนอชื่อผู้ ท่ีมีคุณสมบัติ
เหมาะสมจากกลุ่มผู้บริหารท่ีมีศักยภาพสูงระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป ตามข้อ (1) และน าเสนอรายชื่อให้คณะกรรมการ ปตท. 
พิจารณาคัดเลือกผู้ที่มีความเหมาะสมที่สุดเพื่อมาด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ปตท.สผ.  

(3) คณะกรรมการสรรหา ปตท.สผ. พิจารณาผู้บริหารท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมและรับข้อคิดเห็นจาก ปตท. ในฐานะ 
ผู้ถือหุ้นใหญ่ตามข้อ (2) โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับคุณสมบัติของพนักงานระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ท่ีมีศักยภาพสูงใน  ปตท.สผ. 
ประกอบการพิจารณาด้วย ท้ังน้ี คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณาคัดเลือกจากความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อ ปตท.สผ. 
การมีผลประโยชน์ขัดแย้งกัน (Conflict of Interest) และวิสัยทัศน์ในการน าพา ปตท.สผ. ให้เจริญเติบโตได้ตามแผนกลยุทธ์ที่คณะกรรมการ 
ปตท.สผ. ได้ก าหนดไว้ 

(4) คณะกรรมการสรรหาเสนอรายชื่อพร้อมข้อคิดเห็นและคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนพิจารณาค่าตอบแทนของ
ผู้ท่ีจะมาด ารงต าแหน่งอย่างเป็นธรรมและสมเหตุสมผล เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ
บริษัท และเป็นประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารต่อไป 

9.3.3  กำรสรรหำผู้บริหำรและแผนสืบทอดต ำแหน่งงำนของผู้บริหำร 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารได้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการ ปตท.สผ. ให้เป็นผู้พิจารณาบรรจุและแต่งตั้งบุคคลท่ีมีความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ในธุรกิจของ ปตท.สผ. ลงในต าแหน่งบริหาร โดยมีคณะกรรมการบริหารและก ากับดูแลการพัฒนาพนักงาน 
(Career Review Board) ด าเนินการคัดเลือกตามระเบียบเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลและรายงานให้คณะกรรมการ ปตท.สผ. ทราบ 
ยกเว้นในระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ ปตท.สผ. ท้ังนี้ กรณีสรรหาและบรรจุบุคคลจากภายนอก
ลงต าแหน่งบริหารจะต้องผ่านการสัมภาษณ์โดยคณะกรรมการสัมภาษณ์ และการแต่งตั้งหัวหน้าหน่วยงานระดับบริหารด้านการตรวจสอบ
จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อนด้วย 

ปตท.สผ. มีการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งงาน (Succession Planning) เพื่อทดแทนต าแหน่งที่ว่างลงจากการเกษียณอายุ
และเพื่อบรรจุลงโครงสร้างองค์กรใหม่ที่จะเกิดขึ้นในระยะ 5 ปีตามแผนขยายธุรกิจของบริษัทท้ังในและต่างประเทศเพื่อรองรับการเติบโตของ
บริษัทในอนาคต โดยมีคณะกรรมการก ากับดูแลและพัฒนาพนักงาน (Career Review Board) เป็นผู้พิจารณาคัดเลือกผู้ท่ีมีความเหมาะสม
เป็นผู้สืบทอดต าแหน่งดังกล่าว โดยพิจารณาจากคุณสมบัติตาม PTTEP Management Success Profile ของแต่ละ Business Area (Asset 
Management, Business Development, Technical Support และ Business Support) ซึ่งประกอบด้วยขีดความสามารถ (Competency) 
คุณลักษณะ (Personal Attribute) ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบริษัทและธุรกิจของบริษัท (Organization Knowledge) ประสบการณ์ (Experience) 
และผลประเมินศักยภาพสูงสุดท่ีเล็งเห็นได้ในปัจจุบัน (Currently Estimated Potential หรือ CEP) เมื่อได้รายชื่อผู้สืบทอดต าแหน่งงานน้ันๆ แล้ว 
บริษัทจะมีการก าหนดแผนพัฒนารายบุคคลท้ังระยะสั้นและระยะยาวโดยมุ่งเน้นการพัฒนาท้ังทางด้านความรู้ความสามารถในงาน ทักษะ
การบริหารจัดการ บุคลิกภาพ และพฤติกรรมการท างานร่วมกับผู้อื่นตามค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร เพื่อให้ผู้สืบทอดต าแหน่งงาน
มีคุณสมบัติพร้อมที่จะด ารงต าแหน่งได้ตามก าหนดเวลาท่ีต้องการ   

9.4  การพฒันากรรมการ 

  การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

  ปตท.สผ. ได้ก าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ ประกอบด้วย 

(1) การรับฟังการบรรยายสรุปโดยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร กรรมการผู้จัดการใหญ่ ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม และผู้บริหาร
ระดับสูง เกี่ยวกับลักษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. ความรู้และเทคนิคเกี่ยวกับการส ารวจและผลิตปิโตรเลียม 
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง การก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. และข้อมูลท่ีจ าเป็นและเป็นประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าท่ี
กรรมการอย่างมีประสิทธิภาพ   
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(2) การได้รับคู่มือกรรมการซึ่งประกอบด้วยข้อมูลส าคัญ เช่น แผนกลยุทธ์ กฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง การก ากับดูแลกิจการท่ีดี
และจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. เป็นต้น เพื่อประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการและมีการปรับปรุงคู่มือกรรมการให้ทันสมัย
อยู่เสมอ เพื่อใช้อ้างอิงในการปฏิบัติงานของกรรมการ 

(3) การไปเยี่ยมชมสถานที่ปฏิบัติการจริงของกลุ่ม ปตท.สผ. ตามความเหมาะสมเพื่อเพิ่มความเข้าใจในธุรกิจและ
เป็นประโยชน์ในการท างานของกรรมการบริษัท 

กรรมการใหม่ท่ีเข้าร่วมปฐมนิเทศจะต้องประเมินประสิทธิภาพการจัดปฐมนิเทศ เพื่อน าผลไปปรับปรุงในครั้งต่อไปด้วย 
นอกจากน้ี กรรมการท่ีได้รับเลือกตั้งเป็นประธานกรรมการและกรรมการเฉพาะเรื่อง จะได้รับฟังการบรรยายเกี่ยวกับการท าหน้าท่ีประธาน
กรรมการและคณะกรรมการเฉพาะเรื่องอย่างมีประสิทธิภาพ และวิธีการด าเนินการประชุมคณะกรรมการและผู้ถือหุ้นเพิ่มเติมด้วย 

การอบรมของกรรมการ 

ปตท.สผ. มีกรรมการท่ีมีความรู้ความสามารถ และแสวงหาความรู้ความเข้าใจในหน้าท่ีกรรมการและธุรกิจอยู่เสมอ และ 
ปตท.สผ. สนับสนุนให้กรรมการทุกคนได้ศึกษาและอบรมเพิ่มเติมโดยเข้าร่วมการอบรมท่ีจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(Thai Institute of Directors Association หรือ IOD) และองค์กรชั้นน าอื่นๆ เพื่อเพิ่มพูนความรู้เกี่ยวกับการท าหน้าท่ีกรรมการเสมอมา โดยใน
ปี 2560 มีกรรมการเข้ารับการอบรมท้ังสิ้น 4 คน ดังนี ้

รำยชื่อกรรมกำร หลักสูตร 

(1)  นายปรัชญา ภิญญาวัธน์ -  Board that Make a Difference (BMD) 4/2017ของ IOD 

(2)  พลเรือเอก ธนะรัตน์ อุบล -  Strategic Board Master Class (SBM) 1/2017 ของ IOD 
-  Board Matters and Trends (BMT 4/2017) ของ IOD 
-  The 22nd World Petroleum Congress (WPC), Istanbul, Turkey 

(3)  นายวิรัตน์ เอื้อนฤมิต - CG in Germany - Volkswagen, Deutsche Bank and more ของ IOD 
- Ethical Leadership Program (ELP) 7/2017 ของ IOD 
- The 22nd  World Petroleum Congress (WPC), Istanbul, Turkey 

(4)  นางสาวปนัดดา กนกวัฒน์ -  Board Role in Strategic Leadership โดย Mr. Christopher Hafner (วิทยาการจาก IOD) 

ปัจจุบันมีกรรมการบริษัทท่ีเข้ารับการอบรมในหลักสูตรท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการ Director Certification Program 
(DCP) และ Director Accreditation Program (DAP) ของ IOD จ านวน 13 คน และ 1 คน ตามล าดับ รวมทั้งสิ้น 14 คน จากกรรมการท้ังหมด 
15 คน หรือร้อยละ 93.33 และ ปตท.สผ. ได้สมัครสมาชิก IOD ให้กรรมการทุกคน เพื่อประโยชน์ในการรับรู้ข่าวสารและเพิ่มเติมความรู้ และ
ในทุกครั้งท่ี ปตท.สผ. ได้รับเอกสารแจ้งการอบรมหรือเอกสารประกอบการอบรมท่ีเกี่ยวข้องกับคณะกรรมการ ปตท.สผ. จะน าส่งข้อมูล
ดังกล่าวให้แก่กรรมการทราบเพื่อศึกษาต่อไป ทั้งนี้ มีรายละเอียดการเข้ารับการอบรมหลักสูตรหลักของคณะกรรมการบริษัท ปรากฏในหัวข้อ 
“รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และเลขานุการบริษัท” 

 ปตท.สผ. ได้เชิญวิทยากรมาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและบรรยายให้แก่คณะกรรมการ ปตท.สผ. เพื่อพัฒนาความรู้ในการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง โดยในปี 2560 ได้จัดท้ังสิ้น 4 ครั้ง ในหัวข้อ (1) “External Environment & Strategy Review” โดยวิทยากรจาก
บริษัทภายนอก และผู้บริหาร ปตท.สผ. (2) “Review Strategy” โดยผู้บริหาร ปตท.สผ. (3) “Exploration Growth” โดยผู้บริหาร ปตท.สผ. 
และ (4) “หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code)” โดยนายรพี สุจริตกุล เลขาธิการ คณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ นอกจากน้ี ปตท.สผ. ยังมีการแจ้งข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับแนวปฏิบัติท่ีดีตามการก ากับดูแลกิจการท่ีดีให้กับ
กรรมการอยู่เสมอ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ความเข้าใจด้วย 
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9.5  อ านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

9.5.1 อ านาจหน้าท่ีภายใต้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  

   ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมีอ านาจลงชื่อเป็นส าคัญเพื่อผูกพันบริษัทกับบุคคลภายนอกแทนบริษัท  (ข้อ 9 วรรคหกของ
ข้อบังคับซ่ึงจดทะเบียนไว้ท่ีกระทรวงพาณิชย์แล้ว) 

9.5.2 อ านาจหน้าท่ีภายใต้มติที่ประชุมคณะกรรมการ ปตท.สผ. 

คณะกรรมการ ปตท.สผ. มอบอ านาจให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกระท าการแทนบริษัทในการด าเนินงานตามปกติธุรกิจ
ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ในหนังสือบริคณห์สนธิของ ปตท.สผ. การประกอบกิจการปิโตรเลียมตามสัมปทานปิโตรเลียม หรือสัญญาต่างๆ 
ของบริษัทและกิจการอื่นๆ ท่ีเป็นประโยชน์แก่บริษัท เป็นผู้รักษาการและมีอ านาจในการด าเนินการตามระเบียบของ ปตท.สผ. ได้แก่ 
ระเบียบการงบประมาณ การเงิน และการบัญชี พ.ศ. 2555 ระเบียบการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2548 ระเบียบการ จัดหาพัสดุท่ัวไป 
พ.ศ. 2558 ระเบียบการจัดหาเพื่อการประกอบธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียม พ.ศ. 2558 และระเบียบการบริหารโครงการลงทุน พ.ศ. 2557 
โดยให้ใช้วิธีปฏิบัติเช่นเดียวกับบริษัทเอกชนอื่นๆ ท่ีประกอบธุรกิจปิโตรเลียมและให้ค านึงถึงประโยชน์ของ ปตท.สผ. เป็นส าคัญ รวมถึงการมอบ
อ านาจ โดยผู้รับมอบอ านาจ หรือผู้รับมอบอ านาจช่วงทุกช่วงต้องไม่มีส่วนได้ส่วนเสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) 
ในลักษณะใดๆ กับ ปตท.สผ. หรือบริษัทย่อยในการใช้อ านาจดังกล่าว 

9.6  การก ากบัดแูลการด าเนนิงานของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 

 รายละเอียดปรากฏในหมวด “นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ” หัวข้อ “นโยบายการด าเนินงานของบริษัทในกลุ่ม ปตท.สผ.” 

9.7 การก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ และจ านวนบริษัทที่กรรมการแต่ละคนไปด ารงต าแหน่ง   

ข้อบังคับ ปตท.สผ. ก าหนดให้กรรมการออกจากต าแหน่งตามวาระหน่ึงในสามในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีและก าหนดให้มี
กรรมการไม่เกิน 15 คน โดยกรรมการแต่ละคนมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และคณะกรรมการ ปตท.สผ. ได้ก าหนดวาระการด ารง
ต าแหน่งต่อเน่ืองของกรรมการและกรรมการอิสระไว้ไม่เกิน 9 ปี โดยกรรมการท่ีด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองจนครบ 9 ปี จะไม่ได้รับการพิจารณา
เลือกตั้งกลับเข้ามาด ารงต าแหน่งกรรมการอีก เพื่อให้คณะกรรมการ ปตท.สผ. ท่ีมีความรู้ความสามารถและคุณสมบัติครบถ้วนได้ปฏิบัติงาน
ต่อเนื่องอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อ ปตท.สผ. และผู้ถือหุ้นโดยรวม นอกจากน้ี เพื่อให้ ปตท.สผ. ได้รับประโยชน์จากความรู้
ความสามารถและประสบการณ์ท่ีกรรมการสั่งสมมาตลอดระยะเวลาท่ีด ารงต าแหน่ง ปตท.สผ. จึงไม่ได้ก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของ
กรรมการท่ีเข้มงวดเกินไป (เช่น 2 วาระหรือไม่เกิน 6 ปี) เพื่อให้คณะกรรมการสรรหาได้มีโอกาสพิจารณาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีสุ ด
มาด ารงต าแหน่งกรรมการ อันจะท าให้เกิดประโยชน์ต่อท้ัง ปตท.สผ. และผู้ถือหุ้นโดยรวมด้วย  

นอกจากน้ี ปตท.สผ. ได้ก าหนดส่วนประกอบส าคัญในการพิจารณาคุณสมบัติ คือ  ก าหนดนโยบายจ ากัดจ านวนบริษัทจดทะเบียน   
ท่ีกรรมการแต่ละคนด ารงต าแหน่งกรรมการต้องไม่เกิน 3 แห่ง โดยข้อมูลการด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีบริษัทอื่นของกรรมการแต่ละคนปรากฏ
ในหัวข้อ “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และเลขานุการบริษัท” ท้ังนี้ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 ไม่มี
กรรมการคนใดท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนเกิน 3 บริษัท ส าหรับวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการเฉพาะเรื่องทุกชุด
ก าหนดไว้ให้เท่ากับวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 

9.8 การแยกต าแหน่งประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมทั้งการก าหนดอ านาจหน้าที่   

ประธานกรรมการกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของ ปตท.สผ. เลือกตั้งจากกรรมการซึ่งเป็นคนละบุคคลกันเสมอและประธานกรรมการ
ไม่ได้ร่วมในการบริหารงานปกติประจ าวัน ซึ่งเป็นการแบ่งแยกหน้าท่ีด้านนโยบาย การติดตามประเมินผล และการบริหารงานปกติประจ าวัน
ออกจากกัน โดยประธานกรรมการมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดังนี้    
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(1) ก ากับดูแลให้การท าหน้าท่ีของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพเป็นไปตาม Board Performance Target ของคณะกรรมการ 
ความคาดหวังของผู้ถือหุ้น และเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ    

(2) ก าหนดระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการ  

(3) ท าหน้าท่ีประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการและผู้ถือหุ้นอย่างมีประสิทธิภาพ ดูแลให้กรรมการยึดถือปฏิบัติและมีส่วนร่วม 
ในการส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. ให้เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

(4) เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 

นอกจากน้ี ประธานกรรมการไม่ด ารงต าแหน่งใดๆ ในคณะกรรมการเฉพาะเรื่องซึ่งก าหนดไว้อย่างชัดเจนในระเบียบของคณะกรรมการ
เฉพาะเรื่องทุกคณะเพื่อให้มีการแบ่งแยกหน้าที่และการปฏิบัติงานอย่างชัดเจนและเหมาะสมด้วย ในขณะที่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
รับผิดชอบการบริหารจัดการบริษัทภายใต้กรอบอ านาจท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

9.9 ความเป็นอสิระของประธานกรรมการ  

ปตท.สผ. ก าหนดให้ความเป็นอิสระเป็นปัจจัยท่ีส าคัญอันดับแรกในการเลือกตั้งประธานกรรมการ หากไม่มีผู้ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม
ดังกล่าวให้พิจารณาจากกรรมการคนอื่นๆ ซึ่งประธานกรรมการคนปัจจุบัน คือ นายปรัชญา ภิญญาวัธน์ มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระตาม
นิยามกรรมการอิสระของบริษัทท่ีก าหนดไว้เข้มกว่ากฎหมายและได้ปฏิบัติหน้าท่ีการเป็นประธานได้อย่างเป็นอิสระ ปตท.สผ. มีการประเมินผล
การปฏิบัติหน้าท่ีของประธานกรรมการโดยคณะกรรมการท้ังคณะเช่นทุกปี เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงการท างาน รวมท้ังเพื่อเป็นการ
ตรวจสอบการท าหน้าท่ีของประธานกรรมการ โดยน าผลคะแนนท่ีได้จากการประเมินเปิดเผยไว้ในแบบ 56-1 และรายงานประจ าปีด้วย             
(ผลประเมินประธานกรรมการโดยรวมส าหรับปี 2560 ได้ผลคะแนน 2.94 จากคะแนนเต็ม 3) โดยรายละเอียดของผลประเมินประธาน
กรรมการปรากฏในหัวข้อ “การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ” นอกจากความเป็นอิสระของประธานกรรมการแล้ว กรรมการ
ทุกคนมีความเป็นอิสระในการแสดงความเห็นต่อการด าเนินงานของ ปตท.สผ. ท้ังในการประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 
และการปฏิบัติงานในเวลาอื่นๆ ด้วย เพื่อก ากับดูแลให้การด าเนินการของฝ่ายจัดการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้อง โปร่งใส และเป็น
ประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม 

9.10 นโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทอื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ และผู้บริหาร  

ปตท.สผ. ก าหนดไว้ในการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. ว่าหากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหาร
จ าเป็นต้องรับต าแหน่งกรรมการท่ีบริษัทอื่นหรือองค์กรอื่น (ซึ่งมิใช่ธุรกิจของตนหรือครอบครัว)  ต้องได้รับอนุมัติจากผู้มีอ านาจอนุมัติก่อน 
และไม่ท าให้เสียการงานของ ปตท.สผ. รวมทั้งต้องไม่น าเอา ปตท.สผ. หรือต าแหน่งของตนใน ปตท.สผ. ไปพัวพันกับกิจการน้ันๆ โดยผู้บริหาร 
ท่ี ปตท.สผ. มอบหมายให้ไปเป็นกรรมการในองค์กร หรือคณะใดๆ ในธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียมหรือท่ีเกี่ยวข้องโดยตรง ผลตอบแทน  
ท่ีได้รับให้เป็นของ ปตท.สผ. หากได้รับมอบหมายให้ไปปฏิบัติงานแทน ปตท.สผ. ในกรณีอื่น ให้ผู้บริหารสามารถรับค่าตอบแทนจากการน้ันได้ 
ท้ังนี้ ข้อมูลการด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีบริษัทอื่นของผู้บริหารแต่ละคนได้ปรากฏในหัวข้อ “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท และเลขานุการบริษัท”  

9.11  การก าหนดนโยบายเกีย่วกับความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

 ปตท.สผ. ให้ความส าคัญกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการบริหาร
จัดการ เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้มีส่วนได้เสียว่า ปตท.สผ. มีการบริหารจัดการธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส โดยก าหนดอยู่ใน
การก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. ซึ่งมีหลักการท่ีส าคัญดังนี้ 



แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560 

ส่วนท่ี 2 หน้า 67 

(1) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน กระท าการใดๆ โดยยึดถือผลประโยชน์ของกลุ่ม ปตท.สผ. เป็นส าคัญ และไม่เกี่ยวข้อง     
ในกิจกรรมที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

(2) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องทบทวนและเปิดเผยรายการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้ ปตท.สผ. ทราบ 

(3) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานท่ีมีส่วนได้เสียในเรื่องใด จะไม่ร่วมในการพิจารณาหรือออกเสียงในเรื่องน้ัน รวมถึงมีการเปิดเผย
ในเรื่องดังกล่าวอย่างครบถ้วน 

(4) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ยึดถือปฏิบัติตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ท่ีตลาดหลักทรัพย์ฯ ก าหนดอย่างเคร่งครัด 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งเกี่ยวกับการท ารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน 

ท้ังนี้ ปตท.สผ. ได้ก าหนดมาตรการป้องกันความขัดแย้งของผลประโยชน์ ดังนี ้

(1) กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง หลีกเลี่ยงการมีส่วนเกี่ยวข้องทางการเงิน  และ/หรือ ความสัมพันธ์กับ
บุคคลภายนอกอื่นๆ ซึ่งจะส่งผลให้กลุ่ม ปตท.สผ. ต้องเสียผลประโยชน์ หรือก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือขัดขวางการปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ  

(2) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานท่ีมีส่วนได้เสียซึ่งอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในกระบวนการเสนอว่าจ้าง คัดเลือก 
ตัดสินใจหรืออนุมัติรายการใดต้องรายงานผู้บังคับบัญชา หรือผู้มีส่วนร่วมในการอนุมัติทราบโดยใช้แบบการเปิดเผยรายการความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ของ ปตท.สผ. และให้ถอนตัวจากการมีส่วนร่วมในกระบวนการดังกล่าวหรือถอนตัวจากการด าเนินธุรกรรมกับ ปตท.สผ. 

(3) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เมื่อมีข้อสงสัยหรือไม่แน่ใจว่า การปฏิบัติงานของตน หรือการท่ีตนเองและบุคคลที่เกี่ยวข้อง
เข้าไปมีส่วนร่วม หรือเป็นผู้ถือหุ้นในกิจการใดๆ โดยท่ีกิจการดังกล่าวได้มีการด าเนินธุรกรรมกับบริษัทท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
เกิดขึ้น ให้แจ้งเรื่องดังกล่าวกับ ปตท.สผ. โดยทันที 

(4) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องทบทวนและประเมินตนเองเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ประจ าทุกปี และเพื่อ
สอบทานเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของผู้ท่ีเกี่ยวข้องในกระบวนการจัดหาและสัญญาของบริษัทให้มีความเข้มงวดมากขึ้น ผู้บริหาร
และพนักงานท่ีเกี่ยวข้องโดยตรงกับกระบวนการจัดหาและสัญญาต้องเปิดเผยข้อมูลความขัดแย้งทางผลประโยชน์ทุกๆ 6 เดือน เพื่อให้
ผู้บังคับบัญชาใช้ในการพิจารณามอบหมายงานและป้องกันการเข้าไปมีส่วนร่วมในงานจัดหาของผู้บริหารและพนักงานท่ีมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 

9.12  จรยิธรรมธรุกิจ 

ปตท.สผ. ให้ความส าคัญกับการด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม โดยถือว่าจริยธรรมธุรกิจเป็นกรอบพฤติกรรมและเป็นวิถีทางชี้น า
การด าเนินธุรกิจท่ีดี ส าหรับให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือปฏิบัติ เพื่อให้การท างานมีประสิทธิภาพและจริยธรรม โดยมีการเคารพสิทธิ
และปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเสมอภาค เป็นธรรม และตรวจสอบได้ ซึ่งจะสร้างให้เกิดความเชื่อมั่นและการยอมรับในการด าเนินงาน ท่ีมี
ประสิทธิภาพและโปร่งใสของ ปตท.สผ. และสร้างคุณค่าระยะยาวให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียอย่างยั่งยืน และเป็นธรรมกับทุกฝ่าย 

จริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. เป็นส่วนหนึ่งของ “การก ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. (CG&BE)” 
ซึ่งคณะกรรมการ ปตท.สผ. ได้ก าหนดให้มีจรรยาบรรณบริษัทอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรตั้งแต่ปี 2532 และมีการทบทวนเป็นประจ าทุกปี 
โดยฉบับปัจจุบันได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2560 และถือเป็นระเบียบสูงสุดที่ใช้ในการด าเนินธุรกิจของ
กลุ่ม ปตท.สผ. โดยรายละเอียดสามารถดาวน์โหลดได้บนเว็บไซต์ของ ปตท.สผ. 
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จริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. ประกอบด้วยหลักการ ตัวอย่างแนวปฏิบัติ และตัวอย่างค าถาม รวมถึงข้อมูลเพื่อการศึกษา
เพิ่มเติมและหน่วยงานผู้รับผิดชอบในแต่ละเรื่อง จ านวน 10 เรื่อง ท่ีสะท้อนถึงคุณค่าองค์กรในการด าเนินธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. ซึ่งกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานต้องยึดถือปฏิบัติ ดังต่อไปน้ี 

(1) การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ และการเคารพวัฒนธรรม และขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีแตกต่าง 

(2) ความเป็นกลางทางการเมือง 

(3) การทรัพยากรบุคคล 

 สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน 

 ความเป็นส่วนตัว การปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน และการไม่ข่มขู่คุกคาม 

 ยาเสพติด สารเสพติด และแอลกอฮอล์  

 การท างานอื่น และการเข้าร่วมกิจกรรมภายนอกของผู้บริหาร และพนักงาน 

(4) การใช้และการรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน 

 การบันทึก การใช้ การเปิดเผย และการเก็บรักษาข้อมูล 

 การใช้ และการดูแลรักษาข้อมูลอิเลก็ทรอนิกส์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 การใช้ และการดูแลรักษาทรัพย์สินทางปัญญา 

 การซื้อขายหลักทรัพย์และการใช้ข้อมูลภายใน 

(5) ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

(6) การจัดหาและสัญญา 

(7) การต่อต้านคอร์รัปชัน 

(8) การแข่งขันทางการค้า 

(9) การป้องกันการฟอกเงิน 

(10) ความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม 

 ปตท.สผ. ได้แจกจ่ายหนังสือการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. ให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน 
เพื่อใช้อ้างอิงและถือปฏิบัติด้วย ซึ่งทุกคนต้องลงนามในพันธสัญญาท่ีจะยึดถือการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. 
เป็นหลักปฏิบัติในการด าเนินงานด้วยมาตรฐานขั้นสูงสุด นอกจากน้ี ได้แจกจ่ายให้แก่ผู้ร่วมทุน หน่วยงานก ากับดูแล หน่วยงานท่ี ปตท.สผ.  
ติดต่อเป็นประจ า และผู้ท่ีสนใจเมื่อติดต่อขอมา รวมทั้งได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของ ปตท.สผ. ภายใต้หัวข้อเรื่องการก ากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อให้
ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้ที่สนใจได้เข้าดูได้อย่างสะดวกด้วย 

 ปตท.สผ. ให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในเรื่องการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. 
ให้แก่กรรมการและบุคลากรอย่างต่อเน่ือง โดยคณะกรรมการ ปตท.สผ. ได้ดูแลให้มีการสื่อสารในเรื่องดังกล่าวเพื่อสร้างความมั่นใจว่า 
กรรมการและบุคลากรมีการยึดถือและปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว และได้ขยายการสื่อสารไปยังผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น ผู้ค้า ผู้ร่วมทุน 
และตัวแทนของกลุ่ม ปตท.สผ. เป็นต้น เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมท่ีดีในกลุ่มธุรกิจและสังคมโดยรวม โดยมีรายละเอียดปรากฏในหัวข้อย่อย 
“การสื่อสาร การให้ความรู้ และการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง” ภายใต้หัวข้อ “การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน”  
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คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ติดตามประเมินผลผ่านการรายงานผลการด าเนินงานด้าน CG&BE ท่ีแจ้งให้คณะกรรมการบริษัททราบ
เป็นประจ าทุกไตรมาส โดยหน่วยงานเลขานุการบริษัทมีหน้าท่ีรายงานผลให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและคณะกรรมการบริษัทสามารถ
ติดตามผลการด าเนินงานให้เห็นผลอย่างเป็นรูปธรรม นอกจากน้ี คณะกรรมการบรรษัทภิบาลยังได้มีการพิจารณาแผนการด าเนินงานปี 2560 
โดยน าผลการประเมินของปี 2559 มาเป็นส่วนหน่ึงในการพิจารณาปรับปรุงการด าเนินงานของปีถัดไปด้วย เพื่อจะได้พัฒนาการด าเนินงาน
ให้ดียิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่องต่อไป 

9.13 ระบบการควบคุมภายใน 

 ปตท.สผ. ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง โดยน ากรอบการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากล
ของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ที่ได้ปรับปรุงในปี 2556 (COSO 2013) 
มาประยุกต์ใช้ เพื่อให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า การด าเนินงาน (Operations) มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างคุ้มค่า
และทรัพย์สินไม่รั ่วไหล การรายงานทั้งทางการเงินและไม่ใช่การเงิน (Reporting) เพื ่อใช้ภายในและภายนอก มีความเชื่อถือได้และ
ทันเวลา มีคุณภาพเหมาะสมส าหรับการน าไปใช้ และมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ รวมถึงนโยบายและวิธีการปฏิบัติงาน
ท่ีองค์กรได้ก าหนดไว้ (Compliance)  

 ระบบการควบคุมภายในของ ปตท.สผ. สามารถสรุปตาม 5 องค์ประกอบ ได้ดังนี้ 

1. สภำพแวดล้อมของกำรควบคุม (Control Environment) 

 ปตท.สผ. มีสภาพแวดล้อมการควบคุมท่ีสร้างจิตส านึกและบรรยากาศของการควบคุมภายใน โดยด าเนินธุรกิจภายใต้หลักการ
ก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ เพื่อน าไปสู่เป้าหมาย “เติบโต รุ่งเรือง มั่นคง ยั่งยืน สง่างาม” มีคณะกรรมการบริษัทท าหน้าท่ีก ากับ
ดูแลและพัฒนางานด้านการควบคุมภายใน รวมถึงมีการก าหนดโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา และความรับผิดชอบอย่างเหมาะสม
กับการด าเนินงาน  

  นอกจากน้ี ปตท.สผ. ได้ให้ความส าคัญในเรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยมีความมุ่งมั่นในการจูงใจ พัฒนา และรักษาไว้
ซึ่งบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการทางธุรกิจ รวมท้ังมีการก าหนดความรับผิดชอบในเรื่องของ
การควบคุมภายในเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กรอีกด้วย  

2. กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) 

 ปตท.สผ. ให้ความส าคัญกับการบริหารความเสี่ยง โดยแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อท าหน้าท่ีก าหนดนโยบาย
และขอบเขตความเสี่ยงท่ีองค์กรยอมรับได้ รวมถึงก ากับดูแลให้การบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิผล ปตท.สผ. ได้น า
แนวทางการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานสากล ISO 31000 มาประยุกต์ใช้และได้มีการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กร โดยมีการพิจารณา
ความเสี่ยงทุกประเภท รวมถึงโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต และการเปลี่ยนแปลงท่ีมีนัยส าคัญท่ีอาจจะกระทบกับการด าเนินธุรกิจ เพื่อท่ีจะ
สามารถจัดการได้อย่างทันเหตุการณ์  

3.  มำตรกำรควบคุม (Control Activities) 

 ปตท.สผ. ก าหนดมาตรการควบคุมท่ีเพียงพอกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมหรือกิจกรรม
ของหน่วยงานน้ันๆ โดยจัดให้มีมาตรการควบคุมท่ีหลากหลายรูปแบบเพื่อจัดการความเสี่ยง เช่น มีมาตรการควบคุมผ่านทางนโยบาย 
วิธีปฏิบัติงาน มีมาตรการควบคุมด้วยระบบเทคโนโลยี เป็นต้น และมีการทบทวนมาตรการควบคุมอย่างสม่ าเสมอ นอกจากน้ี ปตท.สผ. ยังส่งเสริม
ให้พนักงานตระหนักถึงความส าคัญของการปฏิบัติตามมาตรการควบคุม กฎระเบียบและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด เพื่อให้ระบบ
การควบคุมภายในมีประสิทธิผลตามท่ีได้ออกแบบไว้ 
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4. ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรข้อมูล (Information and Communication) 

 ปตท.สผ. ให้ความส าคัญกับระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล โดยจัดให้มีระบบประมวลผลข้อมูลท่ีมีคุณภาพ เหมาะสม 
และเพียงพอต่อการด าเนินงานและตัดสินใจ กล่าวคือ มีความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน เข้าถึงได้ง่าย ปลอดภัย ตรวจสอบได้ มีเสถียรภาพ 
และจ ากัดไม่ให้ผู้ท่ีไม่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้าถึงข้อมูลท่ีเป็นความลับ นอกจากน้ี บริษัทมีกระบวนการสื่อสารข้อมูลภายในและภายนอกองค์กร
อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อสนับสนุนให้ระบบการควบคุมภายในของบริษัทด าเนินไปได้ตามท่ีก าหนดไว้ รวมถึงมีช่องทางการสื่อสารพิเศษ
เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเรื่องร้องเรียนแก่บริษัทได้อย่างปลอดภัย 

5.  ระบบกำรติดตำม (Monitoring Activities)  

ปตท.สผ. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานท้ังในรูปแบบการติดตามผลระหว่างการปฏิบัติงานและการประเมินผลอิสระ
เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการควบคุมภายในมีประสิทธิผลและเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและความเสี่ยงท่ีเปลี่ยนแปลงไป หากพบข้อบกพร่อง  
บริษัทได้ก าหนดแผนการปรับปรุงและผู้รับผิดชอบเพื่อด าเนินการแก้ไขอย่างทันเหตุการณ์ ส าหรับการประเมินผลอิสระ บริษัทได้จัดให้มีการ
ประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเองท้ังในระดับองค์กรและระดับกระบวนการเป็นประจ าทุกปี และการตรวจสอบโดยสายงานตรวจสอบ ซึ่งเป็น
หน่วยงานอิสระรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ   

ท้ังน้ี ผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในประจ าปี 2560 ปรากฏในหมวด “การควบคุมภายในและ
การบริหารจัดการความเสี่ยง” 

9.14 การบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการและผู้บริหาร ปตท.สผ. ให้ความส าคัญในการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิผล เน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจเป็นสิ่งที่ไม่สามารถควบคุมได้ และอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ ปตท.สผ. จึงได้ก าหนดขอบเขตความเสี่ยง
ท่ียอมรับได้ขององค์กร (PTTEP Risk Appetite Statement) และกรอบการก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยง (Risk Governance Framework) 
เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงาน และมีนโยบายบริหารความเสี่ยงท่ีก าหนดให้เป็นความรับผิดชอบของทุกคน ตั้งแต่กรรมการ ผู้บริหาร 
พนักงาน รวมถึงผู้ค้า และผู้รับเหมา ต้องบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและเป็นรูปธรรม เพื่อช่วยสนับสนุนให้ ปตท.สผ. บรรลุ
เป้าหมายท่ีก าหนดไว้ได้อย่างมั่นใจ 

ปตท.สผ. ได้น าแนวทางการบริหารความเสี่ยงตาม ISO 31000 ซึ่งเป็นมาตรฐานสากลส าหรับการบริหารความเสี่ยง มาปรับใช้
ในการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กร ท้ังในระดับบริษัท โครงการ หน่วยงาน รวมถึงกระบวนการท างาน และการลงทุนต่างๆ  เป็นต้น โดยมี
ฝ่ายบริหารความเสี่ยง ท าหน้าท่ีดูแลความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยง และประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงทั่วท้ังองค์กร 
และรายงานให้ฝ่ายจัดการ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการ ปตท.สผ. รับทราบอย่างสม่ าเสมอ รวมถึงการปลูกฝัง
วัฒนธรรมและจิตส านึกในการบริหารจัดการความเสี่ยงในการปฏิบัติงานแก่ทุกหน่วยงานในองค์กร 

9.15 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี  

9.15.1 ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

(1) ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

ในรอบปีบัญชี 2560 ท่ีผ่านมา ปตท.สผ. และบริษัทย่อยท้ังในและต่างประเทศมีค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่
ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) และส านักงานสอบบัญชอีื่นๆ เป็นจ านวนเงินรวมท้ังสิ้น 1.2 ล้านดอลลาร์ สรอ. 
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(2) ค่าบริการอื่น* (Non-Audit Fee) 

ส าหรับปี 2560 ปตท.สผ. มีการจ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอื่นให้แก่ สตง. จ านวนรวม 0.5 ล้านดอลลาร์ สรอ. 
ซึ่งเป็นค่าธรรมเนียมในการจัดท าหนังสือ Comfort Letter เพื่อประกอบการออกและเสนอขายหุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้ายทุน 

* หมายเหตุ:   "ค่าบริการอื่น" ในท่ีน้ี เป็นค าท่ีใช้ในการรายงาน ซึ่งก าหนดโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

9.15.2  สรุปรำยงำนกำรตรวจสอบบัญชีในระยะเวลำ 3 ปีที่ผ่ำนมำ (ปี 2558-2560) 

สตง. ได้แสดงความเห็นในรายงานการตรวจสอบต่องบการเงินรวมของ ปตท.สผ. อย่างไม่มีเงื่อนไขตลอดระยะเวลา 3 ปีท่ีผ่านมา 

9.16 การปฏิบตัติามหลักการก ากับดแูลกิจการทีด่ีในเรือ่งอืน่ๆ 

ปตท.สผ. ให้ความส าคัญและยึดมั่นในการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. (CG&BE) รวมถึงแนวปฏิบัติท่ีดี 
(Best Practice) ในระดับสากล โดยการน าแนวปฏิบัติท่ีดีมาปรับใช้นั้น จะค านึงถึงความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทและประโยชน์ต่อบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียโดยรวมด้วย โดยมีเรื่องที่ ปตท.สผ. มีความก้าวหน้า ในการด าเนินการ
มากกว่าแนวปฏิบัติท่ีดท่ีีเกี่ยวข้อง เช่น  

(1) ในการเลือกตั้งกรรมการท่ีกรรมการแต่ละคนจะต้องได้รับคะแนนเสียงเกินกว่ากึ่งหน่ึงของผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและออกเสียง
ลงคะแนน (Majority Voting) แม้ว่าจะมีผู้ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการเท่ากับจ านวนกรรมการท่ีพึงแต่งตั้งในคราวน้ัน 

(2) การก าหนดเกษียณอายุของกรรมการท่ี 70 ปี และถือว่าขาดคุณสมบัติทันทีเมื่อมีอายุครบ 70 ปีบริบูรณ์ 

(3) การก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองของกรรมการและกรรมการอิสระไว้ไม่เกิน  9 ปี โดยกรรมการท่ีด ารงต าแหน่ง
ต่อเนื่องจนครบ 9 ปี จะไม่ได้รับการพิจารณาเลือกตั้งกลับเข้ามาด ารงต าแหน่งกรรมการอีก 

(4) การก าหนดให้มีจ านวนกรรมการอิสระไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนกรรมการท่ีมีอยู่ 

(5) การตรวจสอบสิทธิของผู้ถือหุ้นท่ีเข้าประชุมอย่างละเอียดครบถ้วน เพื่อให้มั่นใจว่าการมอบฉันทะหลายทอดน้ัน เป็นไปโดย
ถูกต้องและไม่กระทบสิทธิของผู้ถือหุ้นรายอื่นท่ีเข้าประชุมผู้ถือหุ้น 

(6) คณะกรรมการ ปตท.สผ. พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของ Skill Mix เป็นประจ าทุกปี โดยก าหนดนิยามของทักษะหรือ
ความเชี่ยวชาญของแต่ละด้านอย่างชัดเจน และก าหนด Target ส าหรับ Skill Mix ในแต่ละปีให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ
ท่ีเปลี่ยนแปลงไป เพื่อใช้ในการสรรหาและพัฒนากรรมการ รวมทั้งให้ความส าคัญกับความหลากหลายของคณะกรรมการ (Board Diversity) 
โดยไม่มีนโยบายกีดกันทางเพศและเชื้อชาติด้วย  

(7) คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งกรรมการเพศหญิงซึ่งมีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระและจบการศึกษาด้านบัญชีโดยตรงเป็น
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีคณะกรรมการตรวจสอบในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน รวมทั้ง
ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาชุดใหม่ประกอบด้วยกรรมการอิสระท้ังหมดเพื่อปฏิบัติหน้าท่ีในการสรรหากรรมการอย่างโปร่งใส ป้องกัน 
Conflict of Interest และสอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีด้วย 

(8) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการเฉพาะเรื่องที่ด าเนินการอย่างจริงจัง ตามแบบประเมินผล
การปฏิบัติงานและ Board Performance Target โดยครอบคลุมการประเมินในทุกมิติ ท้ังในด้านการประเมินตนเองและแบบไขว้ การประเมิน
ประธานกรรมการ การประเมินคณะกรรมการท้ังคณะ และได้มีการน าผลท่ีได้จากการประเมินมาหารือในการประชุมคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง
ต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น   



แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560 

ส่วนท่ี 2 หน้า 72 

 (9) การจัดให้มีการประชุมของคณะกรรมการอิสระ 4 ครั้งและประชุมคณะกรรมการโดยไม่มีฝ่ายจัดการ 2 ครั้งในปี 2560 
เพื่อหารือและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในเรื่องที่ส าคัญและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้ถือหุ้นรายย่อย และได้แจ้งให้ CEO ทราบ
ถึงผลการประชุมด้วย 

(10) ปตท.สผ. ก าหนดนโยบายการก าหนดค่าตอบแทนของ CEO และผู้บริหารระดับสูงให้สอดคล้องกับผลการด าเนินงาน
ทั้งระยะสั้นและระยะยาว รวมท้ังผูกกับผลประกอบการของ ปตท.สผ. (Tied to Performance) และได้เปิดเผยสัดส่วนเปรียบเทียบ (Ratio) 
ของค่าเฉลี่ยค่าตอบแทนของพนักงานและค่าเฉลี่ยของค่าตอบแทนของ CEO ด้วย 

(11) การจัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้ความเข้าใจในเรื่อง CG&BE ให้กับกรรมการ กรรมการเฉพาะเรื่อง ผู้บริหาร และพนักงาน ท่ีมี
ประสิทธิภาพ เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย โดยมีการก าหนดแผนงานท่ีชัดเจนและดัชนีวัดผลการด าเนินงานเพื่อวัดผลความรู้ความเข้าใจ
อย่างเป็นระบบ และมีระบบการติดตามการด าเนินงานในเรื่องนี้ โดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาลเป็นผู้ก าหนดแผนงาน และดัชนี
วัดผลการด าเนินงาน โดยมีการติดตามผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้บรรลุผลอย่างเป็นรูปธรรม และมีการขยายการด าเนินการ
ไปสู่ผู้ค้าเพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมที่ดีในกลุ่มธุรกิจและสังคมโดยรวม โดยมีรายละเอียดปรากฏในหัวข้อ “จริยธรรมธุรกิจ”  

(12) การจัดบรรยายพิเศษและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 
(CG Code) ภายใต้ชื่องาน “CG Code: A Key to achieve Collaborative Leadership and Long-Term Performance โดยนายรพี สุจริตกุล 
เลขาธิการ คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาเป็นวิทยากร และมีคณะกรรมการ ปตท.สผ. ผู้บริหารระดับสูงของ ปตท.สผ. 
และกรรมการบริษัทย่อย เข้าร่วมฟังบรรยายและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อน าผลมาใช้ในการสร้างคุณค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน 

(13) ในปี 2560 ปตท.สผ. ได้ก าหนดให้มีการส ารวจมุมมองด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของ ปตท.สผ. 
(CG&BE Perception Survey) จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขึ้นเป็นปีแรก และได้ก าหนดเป็นหน่ึงในตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
ปตท.สผ. ประจ าปี 2560 ท้ังน้ีการส ารวจมุมมองดังกล่าวจัดท าโดยท่ีปรึกษาอิสระจากภายนอก ครอบคลุมผู้มีส่วนได้เสียหลักของ ปตท.สผ. 
ท้ังภายในและภายนอกบริษัทกว่า 3,500 คน แบ่งออกเป็น 5 กลุ่มหลัก ได้แก่ (1) หน่วยงานภาครัฐ (2) ผู้ร่วมทุน (Partners) ในโครงการหลัก
ของ ปตท.สผ. (3) คู่ค้า (Vendors) ท่ีมีผลกระทบสูงต่อบริษัท (4) ชุมชนในพื้นท่ีปฏิบัติงาน (Community) และ (5) ผู้บริหารและพนักงาน 
ปตท.สผ. ท้ังหมด (โดยไม่รวมคณะกรรมการบริษัท) 

 ผลการส ารวจน าไปสู่การจัดท าแผนพัฒนาด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ เพื่อตอบสนองต่อความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้เสียอย่างครบถ้วนยิ่งขึ้น เช่น ด้านการเปิดเผยข้อมูล การสื่อสารด้านการต่อต้านคอร์รัปชันและระบบการรับเรื่องร้องเรียนและ
ให้ความคุ้มครองกับผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เป็นต้น 

 นอกจากน้ี ปตท.สผ. ยังมีการด าเนินการในแนวทางอื่นๆ ด้วย ดังนี้  

(1) ปตท.สผ. ให้ความส าคัญกับความเป็นอิสระของประธานกรรมการเสมอ โดยให้พิจารณาสรรหาประธานกรรมการจาก
กรรมการอิสระเป็นล าดับแรกเสมอ ยกเว้นมีเหตุผลหรือมีความเหมาะสมในประเด็นอื่น จึงจะพิจารณาจากรายชื่อกรรมการอื่น รวมท้ัง
พิจารณาความเหมาะสมในด้านอื่นๆ ด้วย เช่น ความรู้ความเชี่ยวชาญในธุรกิจ ประสบการณ์ท างาน รวมถึงลักษณะการเป็นผู้น าท่ีดี เป็นต้น 
เพื่อให้ได้บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม รวมทั้งมีกระบวนการต่างๆ ในการตรวจสอบการท าหน้าท่ีด้วย เช่น การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ประธานกรรมการโดยคณะกรรมการท้ังคณะ เพื่อให้มั่นใจว่าได้ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระได้อย่างแท้จริง โดยมีรายละเอียดปรากฏในหัวข้อ 
“ความเป็นอิสระของประธานกรรมการ” ซึ่งปัจจุบันประธานกรรมการของ ปตท.สผ. มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระด้วย  
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(2) ข้อบังคับของ ปตท.สผ. ก าหนดให้มีจ านวนกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่เกิน 15 คน โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 25 60 
ปตท.สผ. มีจ านวนกรรมการท้ังสิ้น 15 คน ซึ่งสอดคล้องกับข้อบังคับ ปตท.สผ. และสภาพแวดล้อมทางธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียม       
ท่ีต้องการผู้เชี่ยวชาญในหลากหลายสาขา เพื่อช่วยติดตามดูแลในด้านต่างๆ โดยปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง
จ านวน 5 คณะ โดยมีขอบเขตอ านาจหน้าท่ีชัดเจนระบุไว้ในระเบียบของคณะกรรมการเฉพาะเรื่องแต่ละคณะ และมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการเฉพาะเรื่องทุกคณะเป็นประจ าทุกปีด้วย  

(3) เน่ืองจาก ปตท.สผ. มีสถานะเป็นรัฐวิสาหกิจตามพระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2502 ปตท.สผ. จึงต้องมี
ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินเป็นผู้สอบบัญชีภายนอกของ ปตท.สผ. ซึ่งเป็นหน่วยงานท่ีมีความเป็นกลางและมีความน่าเชื่อถือแล้ว 

(4) แม้ว่า ปตท.สผ. จะมีสัดส่วนของหุ้น Free Float น้อยกว่าร้อยละ 40 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายแล้วทั้งหมด แต่ ปตท.สผ. 
ให้ความส าคัญและดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อยมาโดยตลอด รวมท้ังจัดให้มีกิจกรรมต่างๆ เพื่อสื่อสารข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์กับผู้ถือหุ้น
รายย่อยอยู่เสมอ และได้รับการยอมรับจากหน่วยงานภายนอกท่ีเกี่ยวข้องด้วย 

(5) ปตท.สผ. มีแนวปฏิบัติท่ีดีเรื่ององค์ประชุมขั้นต่ า ในการลงมติการประชุมว่าต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของ
จ านวนกรรมการท้ังหมด (ไม่รวมกรรมการท่ีมีส่วนได้เสีย) นอกจากน้ี หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของ ปตท.สผ. ยังก าหนดว่าในกรณีท่ี
กรรมการขาดประชุมเกินกว่าสามครั้งติดต่อกันโดยไม่มีเหตุผลอันสมควรจะถือว่าขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการโดยอัตโนมัติ  และก าหนด
ดัชนีให้การเข้าร่วมประชุมเป็นตัวชี้วัดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ (Board Performance Target) อีกด้วย ประกอบกับ 
ปตท.สผ. ได้ก าหนดวันและเวลาประชุมคณะกรรมการไว้ล่วงหน้าตลอดท้ังปี เพื่อให้กรรมการสามารถวางแผนตารางงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยในรอบปี 2560 กรรมการ ปตท.สผ. เกินกว่าสองในสาม เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ ปตท.สผ. ทุกครั้ง และก่อนการลงมติท่ีประชุม 
ประธานกรรมการจะเปิดโอกาสให้กรรมการทุกคนได้ซักถามและอภิปรายอย่างกว้างขวาง เพื่อให้การลงมติของที่ประชุมเป็นเอกฉันท์ด้วย  

(6) ปตท.สผ. ไม่มีโครงการให้สิทธิแก่ผู้บริหารในการซื้อหลักทรัพย์ของ ปตท.สผ. อย่างไรก็ตาม ปตท.สผ. จัดให้มีโครงการสะสมหุ้น
ส าหรับพนักงาน (Employee Joint Investment Program หรือ EJIP) ท่ีให้ผู้บริหารและพนักงานซื้อหุ้นบริษัท โดย ปตท.สผ. จะสมทบเงินให้
ส่วนหน่ึงทุกเดือน สม่ าเสมอตลอดอายุโครงการ 5 ปี โดยหุ้นท่ีซื้อจะมีช่วงระยะเวลาห้ามขาย 3 ปี นับแต่วันท่ีได้หุ้นในแต่ละเดือน ซึ่งเป็น
โครงการท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการสร้างแรงจูงใจในการท างานและสร้างความภักดีและเป็นเจ้าขององค์กรในระยะยาว 

(7) เน่ืองจากข้อบังคับของ ปตท.สผ. ก าหนดให้เลือกตั้งกรรมการโดยวิธีคะแนนเสียงข้างมาก โดยผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียง
เท่ากับจ านวนหุ้นท่ีตนถืออยู่ ดังนั้น ปตท.สผ. จึงไม่ได้ก าหนดวิธีการลงคะแนนเสียงโดยการลงคะแนนเสียงแบบสะสม (Cumulative Voting) 
อย่างไรก็ดี ปตท.สผ. ได้ก าหนดให้มีวิธีการอื่นในการดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อยมาโดยตลอด เช่น การให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอ
บุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการได้ล่วงหน้า เป็นต้น  

(8) ปตท.สผ. ให้ความส าคัญกับการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้กับผู้ถือหุ้นล่วงหน้าเพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูลล่วงหน้า
อย่างเพียงพอและเหมาะสม อย่างไรก็ตาม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับสิทธิประโยชน์ต่างๆ โดยเร็ว เช่น สิทธิในการได้รับเงินปันผล ปตท.สผ. จึงจัดให้มี
การประชุมผู้ถือหุ้นในช่วงเดือนมีนาคมของทุกปี นอกจากน้ี เนื่องจาก ปตท.สผ. ด าเนินธุรกิจในหลายประเทศ การตรวจสอบงบการเงินของ  
ปตท.สผ. จึงต้องใช้ระยะเวลาในการสอบทานอย่างรอบคอบเพื่อประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นโดยรวมด้วย จึงท าให้ปัจจุบัน ปตท.สผ. จัดส่งหนังสือ
เชิญประชุมให้ผู้ถือหุ้นได้ล่วงหน้า 19 วันก่อนประชุม อย่างไรก็ดี ปตท.สผ. ได้มีการเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นบนเว็บไซต์ของ 
ปตท.สผ. ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ศึกษาข้อมูลการประชุมล่วงหน้าด้วย 
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9.17 รางวัลต่างๆ เกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

(1) การประเมินจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ตามโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย 
(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies) ประจ าปี 2560 ซึ่งมีหลักเกณฑ์การประเมินท่ีสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ ASEAN 
CG Scorecard โดยได้รับการประเมินในระดับ 5 สัญลักษณ์ ซึ่งเป็นระดับสูงสุด โดย ปตท.สผ. ได้รับการประเมินในระดับสูงสุดต่อเนื่องมา
ตั้งแต่การประเมินครั้งแรกของ IOD ในปี 2544   

(2) การได้รับยกย่องให้เป็นตัวอย่างท่ีดีในการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2560 ตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพการจัด
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) ของสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย โดยได้คะแนนเต็มร้อยละ 100 ซึ่งได้รับคะแนนเต็มเป็นครั้งที่ 5  

(3) รางวัลจากนิตยสาร The Asset ของฮ่องกง ได้แก่ (1) The Asset Corporate Awards ระดับ Platinum ซึ่งเป็นระดับสูงสุด   
ท่ีมอบให้แก่บริษัทท่ีมีผลงานเป็นเลิศท้ัง 5 ด้าน คือ ผลการด าเนินงานทางการเงิน การจัดการ การก ากับดูแลกิจการท่ีดี ความรับผิดชอบต่อสังคม 
ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม และนักลงทุนสัมพันธ์  โดยได้รับเป็นปีท่ี 9 ติดต่อกัน (2) รางวัล The Asset Best Initiative in Innovation 
เป็นปีท่ี 3 ติดต่อกัน และ (3) The Asset Best Investor Relations Team Award” เป็นปีท่ี 3 ติดต่อกัน   

(4) รางวัลจากนิตยสาร Corporate Governance Asia ซึ่งเป็นนิตยสารด้านการเงินท่ีส่งเสริมบรรษัทภิบาลของฮ่องกงและเอเชีย
ได้แก่ (1) Asia’s Best CFO (Investor Relations) ได้รับต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 4 (2) รางวัล Best Investor Relations Company (Thailand) ได้รับ
ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 5 และ (3) รางวัล Asia’s Best Environmental Responsibility ได้รับต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 4 โดยรางวัลดังกล่าวสะท้อนถึง
ความส าเร็จและความเป็นเลิศด้านการบริหารจัดการทางการเงิน นักลงทุนสัมพันธ์ และการดูแลสิ่งแวดล้อมของ ปตท.สผ. 

(5) ได้รับคัดเลือกให้เป็นสมาชิกในกลุ่มดัชนีความยั่งยืนดาวโจนส์ (Dow Jones Sustainability Indices หรือ DJSI) ระดับโลก
ในกลุ่มธุรกิจน้ ามันและก๊าซ ประเภทธุรกิจขั้นต้นและธุรกิจครบวงจร (Oil and Gas Upstream & Integrated Industry) ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 4 โดย 
DJSI เป็นดัชนีประเมินความยั่งยืนท่ีได้รับการยอมรับระดับสากล ซึ่งใช้วัดประสิทธิผลการด าเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอย่าง ยั่งยืน
ของ 2,500 บริษัทช้ันน าท่ัวโลก  

(6) ได้รับคัดเลือกเป็นสมาชิกของดัชนี FTSE4Good Index Series ประเภท FTSE4Good Emerging Index ประจ าปี 2560 
เป็นปีท่ี 2 จากบริษัท FTSE Russell จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาดัชนีลงทุนชั้นน าระดับโลก โดยเป็นดัชนีวัดผลการ
ด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมภิบาล (ESG) ให้กับบริษัทท่ีด าเนินธุรกิจในตลาดเกิดใหม่ (Emerging Market) 

(7) รางวัลจากงาน SET Awards 2017 ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยร่วมกับวารสารการเงินธนาคาร ได้แก่  
(1) รางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านนักลงทุนสัมพันธ์ดีเด่น (Outstanding Investor Relations Awards) ในกลุ่มบริษัทท่ีมีมูลค่าตลาดสูงกว่า 
1 แสนล้านบาท เป็นรางวัลที่มอบให้แก่บริษัทจดทะเบียนที่มีความโดดเด่นด้านการด าเนินกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ (2) รางวัลบริษัท
ด้านนวัตกรรมดีเด่น (Outstanding Innovative Company Awards) เป็นรางวัลท่ีมอบให้แก่บริษัทจดทะเบียน บริษัทหลักทรัพย์ หรือบริษัท
หลักทรัพย์จัดการกองทุน ท่ีให้ความส าคัญต่อนวัตกรรมและมีผลงานนวัตกรรมท่ีโดดเด่นเป็นรูปธรรม และสร้างประโยชน์ต่อบริษัท 
อุตสาหกรรม รวมถึงประเทศชาติ ซึ่งในปีน้ี ปตท.สผ. ได้รับรางวัลจากระบบบริหารงาน ECSPM: Enterprise Change, SSHE and Project 
Management Platform ท่ีครอบคลุมตั้งแต่การป้องกันวางแผนและควบคุมการเปลี่ยนแปลงของระบบและอุปกรณ์การผลิต ช่วยในการบริหาร
โครงการได้มากกว่า 100 โครงการในเวลาเดียวกัน   

(8) รางวัล Thailand Sustainability Investment 2017 หรือ รายชื่อหุ้นยั่งยืนประจ าปี 2560 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ในฐานะท่ี ปตท.สผ. เป็นบริษัทจดทะเบียนท่ีด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยค านึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (Environmental, Social 
and Governance: ESG) ควบคู่ไปกับการมีผลประกอบการท่ีดี รวมท้ังการท่ีองค์กรได้การรับคัดเลือกให้เป็นสมาชิกกลุ่มดัชนีความยั่งยืน
ดาวโจนส์ (Dow Jones Sustainability Indices หรือ DJSI) ระดับโลกในกลุ่มน้ ามันและก๊าซ 
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(9) รางวัล Sustainability Report Award 2017 – Best category หรือ รางวัลรายงานความยั่งยืนประเภทดีเยี่ยม จากส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ร่วมกับสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย และสถาบันไทยพัฒน์ จากความโดดเด่น
ของ ปตท.สผ. ในการเปิดเผยข้อมูลผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการก ากับดูแลกิจการ ท่ีมุ่งสู่การพัฒนาอย่ายั่งยืน โดยตัดสิน
จากความสมบูรณ์ของรายงาน ความน่าเชื่อถือ และการน าเสนอ ท้ังนี้ นับเป็นปีท่ี 5 ท่ี ปตท.สผ. ได้รับรางวัลดังกล่าว 

(10) รางวัลบริหารจัดการดีเด่น สาขาความเป็นเลิศด้านการบริหารทางการเงิน (Financial Management Excellence) จากพิธี
ประกาศผลและมอบรางวัลพระราชทาน Thailand Corporate Excellence Awards 2016 ซึ่งจัดโดยสมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย 
(TMA) ร่วมกับสถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ แห่งจุฬามหาวิทยาลัย เพื่อเชิดชูองค์กรท่ีมีความเป็นเลิศด้านการบริหารจัดการ และ
มีความเหมาะสมเป็นองค์กรต้นแบบในการพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการ โดย ปตท.สผ. ได้รับรางวัลดังกล่าว ในฐานะท่ีมีการบริหาร
จัดการทางการเงินท่ีดีเลิศ และมีสถานะทางการเงินท่ีแข็งแกร่ง  

(11) ได้รับคัดเลือกให้เป็น 1 ใน 100 บริษัทพลังงานระดับโลก หรือ “Top 100 Global Energy Leaders” แห่งปี 2560 จากการ
จัดอันดับของ “ทอมสัน รอยเตอร์ส” ผู้น าระดับโลกทางด้านแหล่งข้อมูลข่าวสาร ซึ่งนับเป็นครั้งแรกของโลกท่ีมีการจัดอันดับบริษัทพลังงาน
โดยมีการพิจารณาในมิติด้านต่างๆ อย่างครอบคลุม โดยพิจารณาจากองค์ประกอบ 8 ประการคือ ด้านการเงิน ด้านการบริหารจัดการและ
ความมั่นใจของนักลงทุน ด้านความเสี่ยงและการปรับตัว ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ด้านนวัตกรรม ด้านบุคลากรและความรับผิดชอบ
ต่อสังคม ด้านผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และด้านชื่อเสียงองค์กร 

(12) รางวัลระดับ Water A List จาก Carbon Disclosure Project หรือ CDP ซึ่งเป็นหน่วยงานท่ีไม่แสวงผลก าไรเพื่อสาธารณประโยชน์
ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อม ในโอกาสท่ี ปตท.สผ. ได้รับการจัดอันดับจาก CDP ให้เป็นผู้น าระดับโลกด้านการบริหารจัดการน้ า
อย่างยั่งยืน จากผลการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการน้ าอย่างยั่งยืนในปีท่ีผ่านมา นอกจากน้ี ยังได้รับการจัดอันดับให้อยู่ในกลุ่มบริ ษัท
ผู้น าด้านการบริหารจัดการสภาพอากาศต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 4 โดย ปตท.สผ. เป็นบริษัทเดียวในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ท่ีได้รับรางวัล
ระดับผู้น าในท้ังสองสาขาจาก CDP ในปี 2560  

(13) รางวัล Best use of multimedia for IR จากนิตยสาร IR Magazine ในงาน The IR Magazine Awards & Conference South 
East Asia 2017 โดยรางวัลดังกล่าวมอบให้กับบริษัทท่ีมีผลงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์โดดเด่นในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการน าเทคโนโลยีใหม่ๆมาประยุกต์ใช้ในการน าเสนอข้อมูลและสื่อสารแก่นักลงทุนอย่างสร้างสรรค์  

(14) รางวัล Duty of Care Awards 2017 สาขา Communications จากมูลนิธิอินเตอร์เนชั่นแนล เอสโอเอส โดย ปตท.สผ. เป็น
บริษัทแรกในประเทศไทยท่ีได้รับรางวัลดังกล่าว จากการให้ความส าคัญในเรื่อง ความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม โดย ปตท.สผ. 
ได้สร้างวีดีโอ SOS เพื่อสื่อสารให้พนักงานตระหนักและรับรู้ถึงความเสี่ยงด้านสุขอนามัยและความปลอดภัยในการเดินทางรวมทั้งมีมาตรการ
ป้องกันความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นในระหว่างปฏิบัติงานหรือเดินทางไปท างานในต่างประเทศ 

(15) รางวัล Platinum Award ซึ่งเป็นรางวัลสูงสุดประเภท Best Community Program จากงาน The 9th Annual Global CSR Summit 
and Awards and the Global Good Governance Awards จากการด าเนินโครงการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กก่อนวัยเรียน หรือ SIOLA (Stimulation, 
Intervention, Optimization of Services for Children) ในประเทศอินโดนีเซีย โดยเป็นโครงการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กก่อนวัยเรียน ริเริ่มขึ้นเพื่อ
ประโยชน์ด้านการสร้างเสริมพัฒนาและสุขภาพของเด็ก รวมถึงการให้ค าปรึกษาแก่ครอบครัว และการสนับสนุนสินเชื่อทางการเงินในระดับ
ฐานราก (Microfinance)  

(16) รางวัล Bronze Stevie Award ประเภท Innovation in Community Relations ของ The Asia-Pacific Stevie Awards จาก
การด าเนินโครงการเพื่อสังคมและชุมชน 2 โครงการ ได้แก่ โครงการศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียน (SIOLA) ในประเทศอินโดนีเซีย และ
โครงการศูนย์การเรียนรู้เพาะฟักลูกปู ท่ีต าบลหัวเขา อ าเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา 
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9.18 รายงานของคณะกรรมการเฉพาะเรือ่ง 

 9.18.1 รำยงำนของคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล 

ปตท.สผ. ให้ความส าคัญกับการยึดถือปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจในการด าเนินงาน
และได้พัฒนาการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของ ปตท.สผ. อย่างต่อเน่ือง โดยคณะกรรมการ ปตท.สผ. ได้แต่งตั้งให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
ประกอบด้วย กรรมการ ปตท.สผ. อย่างน้อย 3 คน โดยกรรมการบรรษัทภิบาลส่วนใหญ่ต้องเป็นกรรมการอิสระ ท าหน้าท่ีก ากับและส่งเสริม
ให้มีการปฏิบัติตามการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. ในทุกระดับ 

ในรอบปี 2560 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลมีการประชุมรวมท้ังสิ้น 4 ครั้ง โดยกรรมการบรรษัทภิบาลส่วนใหญ่ท่ีด ารง
ต าแหน่งอยู่ ณ ขณะนั้นได้เข้าร่วมประชุมทุกครั้ง ซึ่งสรุปสาระส าคัญในการปฏิบัติหน้าท่ีในปี 2560 ได้ ดังน้ี 

(1) ประเมินและทบทวนการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. ให้สอดคล้องกับกฎหมาย 
แนวทางปฏิบัติของสากลและบริษัทชั้นน า รวมท้ังข้อเสนอแนะของสถาบันต่างๆ และน าเสนอคณะกรรมการ ปตท.สผ. เพื่อพิจารณาอนุมัติ
การปรับปรุงระเบียบการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ.  

(2) ส่งเสริมให้การด าเนินกิจการของกลุ่ม ปตท.สผ. และการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ  ผู้บริหาร และพนักงานของ
กลุ่ม ปตท.สผ. สอดคล้องกับนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. ในทุกพื้นที่ปฏิบัติการ โดยติดตาม
ผลการจัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้ความเข้าใจการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. รวมถึงการพิจารณารับทราบ
การด าเนินการในเรื่องร้องเรียนท่ีได้รับจาก CG Hotline เป็นประจ าทุกไตรมาส  

(3) ก ากับดูแลให้ ปตท.สผ. มีมาตรฐานการต่อต้านคอร์รัปชันท่ีมีประสิทธิภาพ และมีนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบ
การควบคุมภายในท่ีเหมาะสม เพื่อปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร พร้อมท้ังส่งเสริมให้คู่ค้าด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส และปฏิบั ติตาม
นโยบายของกลุ่ม ปตท.สผ. ในการต่อต้านคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ 

(4)  ให้ข้อแนะน าและติดตามความคืบหน้าของผลการด าเนินงานแผนกลยุทธ์ระยะยาวส าหรับโครงการเพื่อสังคมและ
การสื่อสารองค์กรระยะยาวปี 2559 – 2563 ท้ังในด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นรายไตรมาส เพื่อให้กลุ่ม ปตท.สผ. เติบโตอย่างยั่งยืน
และได้รับความไว้วางใจจากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และในทุกพื้นท่ีปฏิบัติงาน 

(5) พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของการน าหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) 
ไปปรับใช้ในองค์กรให้เกิดการปฏิบัติอย่างเหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน และรายงานการปฏิบัติ
ตาม CG Code ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และหลักเกณฑ์ของสากล เพื่อเผยแพร่ต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่าย (Stakeholders) ในรายงานประจ าปี 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลได้รายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการ ปตท.สผ. ทราบ เป็นประจ า ท้ังน้ี ในรอบปี 2560 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลได้ปฏิบัติงานตามท่ีได้รับมอบหมายด้วยความรอบคอบ เต็มความสามารถ และเป็นอิสระ ในการให้ความเห็น
เพื่อประโยชน์สูงสุดของ ปตท.สผ. ผู้ถือหุ้นทุกราย และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ อย่างเหมาะสม 

                     พลเรือเอก           ธนะรัตน์ อุบล 

             (ธนะรัตน์ อุบล) 
      ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 

http://www.pttep.com/th/CorporateGovernance_TheCommitteeDetail.aspx?ContentID=776
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9.18.2  รำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

  ปตท.สผ. มุ่งมั่นด าเนินธุรกิจตามกลยุทธ์การเติบโตอย่างยั่งยืน โดยรักษาความสมดุลของการมุ่งสู่องค์กรแห่งความเป็นเลิศ
ท้ังด้านธุรกิจ และจริยธรรมทางธุรกิจ มุ่งเน้นการเป็นองค์กรท่ีโปร่งใส เป็นธรรม และด าเนินงานเพื่อรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่าย คณะกรรมการ ปตท.สผ. จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่อสอบทานและผลักดัน
ให้บริษัทมีการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลท่ีดี มีการด าเนินงานตามนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน มีระบบการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสม สามารถรองรับสภาวะแวดล้อมทางธุรกิจท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว รวมถึงก ากับดูแล 
ติดตามผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ ในองค์กร เพื่อให้บริษัทบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดและด าเนินธุรกิจได้อย่างยั่งยืน 

   คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วย กรรมการ ปตท.สผ. ท่ีเป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน แต่ไม่เกิน 5 คน โดยอย่างน้อย 
1 คน ต้องเป็นผู้ท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะท าหน้าท่ีในการสอบทานความถูกต้องของงบการเงินได้ ท้ังน้ี ในปี 2560 คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีการประชุมรวมท้ังสิ้น 13 ครั้ง ซึ่งกรรมการตรวจสอบส่วนใหญ่ท่ีด ารงต าแหน่งอยู่ ณ ขณะน้ันได้เข้าร่วมประชุมทุกครั้ง โดยได้มีการ
หารือร่วมกับฝ่ายจัดการ ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีในเรื่องท่ีเกี่ยวข้อง โดยสามารถสรุปสาระส าคัญในการปฏิบัติหน้าท่ีในปี 2560 ได้ดังน้ี  

 (1)  กำรสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงิน 

   คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปีของ ปตท.สผ. ร่วมกับฝ่ายจัดการ 
โดยมีผู้สอบบัญชี (ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน) เข้าร่วมประชุมด้วยทุกไตรมาส โดยเห็นว่าระบบบัญชีและรายงานทางการเงินของ 
ปตท.สผ. มีความถูกต้อง เชื่อถือได้ มีการเปิดเผยข้อมูลท่ีส าคัญครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา และได้ปฏิบัติตามข้อก าหนด กฎหมาย มาตรฐาน
การบัญชีท่ีรับรองทั่วไป รวมถึงมาตรฐานรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ (IFRS) เพื่อให้การจัดท างบการเงินเป็นไปตามมาตรฐานสากล 
นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นต่อการจัดท ารายงานค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (MD&A) โดยให้
ครอบคลุมการวิเคราะห์ปัจจัยรอบด้านท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงาน และงบการเงิน ตลอดจนการอธิบายถึงการบริหารจัดการ รวมทั้ง
แผนการด าเนินงานของบริษัทเพื่อลดผลกระทบดังกล่าว อีกท้ังให้ความส าคัญกับเรื่องส าคัญในการตรวจสอบ (Key Audit Matters) ในรายงาน
ผู้สอบบัญชี ซึ่งมีการกล่าวถึงการใช้ตัวเลขประมาณการ และข้อสมมติท่ีฝ่ายจัดการต้องใช้ดุลยพินิจน้ันต้องมาจากแหล่งอ้างอิงที่มีมาตรฐาน 
และเชื่อถือได้ และ/หรือ มาจากผู้เชี่ยวชาญ ผู้ช านาญการในเรื่องนั้นๆ ท้ังนี้ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการประมาณการดังกล่าวถูกต้องเหมาะสม 

  (2)   กำรสอบทำนระบบกำรควบคุมภำยใน  

   คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน และให้ความเห็นชอบผลการประเมินระบบการควบคุมภายในขององค์กรและ
การประเมินตามแบบการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) ซึ่งพบว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม และเพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ โดยเน้นให้มีการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้
สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงของสภาวะธุรกิจ อีกท้ังสนับสนุนให้บริษัทมีระบบการควบคุมเชิงป้องกัน (Preventive Control) ซึ่งจะช่วย
ป้องกันหรือลดความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้นได้ทันต่อเหตุการณ์ นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบ ร่วมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
และคณะกรรมการบรรษัทภิบาล ได้มีการหารือ แลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกัน เพื่อให้มั่นใจว่าการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทในด้าน
ของความเสี่ยง การควบคุมภายใน และจริยธรรมทางธุรกิจมีแนวทางและการปฏิบัติงานท่ีสอดคล้องกัน  
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 (3)  กำรพิจำรณำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน หรือรำยกำรที่อำจจะมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 

  คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาความสมเหตุสมผลของรายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ก่อนเสนอเข้าท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์ต่อบริษัทเป็นส าคัญ ท้ังน้ี 
เพื่อรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น โดยเฉพาะผู้ถือหุ้นรายย่อย นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการเปิดเผยข้อมูลรายการ
ท่ีเกี่ยวโยงกัน และเห็นว่าบริษัทได้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วน  และรายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีมีเงื่อนไขและมีราคาท่ียุติธรรม 
โดยได้ผ่านการพิจารณาอนุมัติจากฝ่ายจัดการหรือคณะกรรมการบริษัทก่อนท ารายการแล้ว 

 (4) กำรสอบทำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและระเบียบที่เกี่ยวข้อง    

  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้ ปตท.สผ. มีการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท รวมท้ังให้มีหน่วยงานรับผิดชอบติดตาม
และศึกษาร่างกฎหมายท่ีออกมาใหม่ ท้ังในประเทศไทยและประเทศท่ีกลุ่ม ปตท.สผ. ไปลงทุน นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบยังได้รับทราบ
รายงานการปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องจากฝ่ายก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และผลการตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและ
ระเบียบท่ีเกี่ยวข้องจากหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

  (5)  กำรก ำกับดูแลงำนตรวจสอบภำยใน 

  คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาทบทวนระเบียบว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบัตรของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้สอดคล้องตามสถานการณ์และการด าเนินธุรกิจในปัจจุบัน นอกจากการสอบทานรายงานการ
ตรวจสอบในเรื่องต่างๆ และการติดตามผลการแก้ไข หรือปรับปรุงประเด็นตรวจพบท้ังในส่วนของการตรวจสอบภายในบริษัท (Internal Audit) 
และโครงการร่วมทุน (Joint Venture Audit) แล้วน้ัน คณะกรรมการตรวจสอบยังได้มีส่วนผลักดันและสนับสนุนการด าเนินโครงการระบบสารสนเทศ
เพื่อการตรวจติดตามอย่างต่อเน่ือง (Continuous Control Monitoring System) ของกระบวนการจัดซื้อจนถึงกระบวนการช าระเงิน (Procure to Pay) 
ซึ่งเป็นการใช้ระบบสารสนเทศเข้ามาช่วยในการกลั่นกรองและตรวจติดตามความผิดปกติท่ีเกิดขึ้นเพื่อด าเนินการแก้ไขได้ทันต่อ เหตุการณ์ 
โดยในปี 2560 ได้ขยายผลไปใช้ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ท่ีซึ่ง ปตท.สผ. มีการด าเนินงานอีกด้วย   

  (6)  กำรพิจำรณำเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชีของ ปตท.สผ. และกำรประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี 

  คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเสนอแต่งตั้งส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน เป็นผู้สอบบัญชีของ ปตท.สผ. ซึ่งมี
ความเป็นอิสระและมีประสบการณ์ในการตรวจสอบรายงานทางการเงินของ ปตท.สผ. ให้มีความถูกต้อง เชื่อถือได้ รวมท้ังพิจารณาเสนอ
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีในปี 2560 นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบยังได้ร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี และหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม เพื่อรับทราบแผนงานการตรวจสอบของผู้สอบบัญชี และการน าเสนอเรื่องส าคัญในการตรวจสอบ (Key Audit Matters) 
ในรายงานผู้สอบบัญชี 

  (7) กำรก ำกับดูแลด้ำนกำรป้องกันกำรเกิดทุจริต  

  คณะกรรมการตรวจสอบได้มุ่งเน้นปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานและระบบการควบคุมภายในของ ปตท.สผ. เพื่อสร้าง
ความมั่นใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีครอบคลุมถึงการป้องกันการเกิดทุจริตคอร์รัปชัน อาทิ การส่งเสริมให้บริษัทด าเนินการจัดหา
โดยวิธีการประมูล เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและสอบทานได้ อีกท้ังบริษัทได้รับการรับรองเป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย
ในการต่อต้านทุจริต ซึ่งแสดงถึงความมุ่งมั่นในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าท่ีในการสอบทาน
ผลการประเมินตามแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันของกิจการตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย
ในการต่อต้านทุจริต ซึ่งเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 
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  คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการ ปตท.สผ. เพื่อทราบเป็นประจ า ท้ังน้ี ในรอบปี 2560 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามระเบียบคณะกรรมการตรวจสอบครบถ้วน โดยได้ให้ข้อคิดเห็นและค าแนะน าต่างๆ ซึ่งช่วยส่งเสริม
การก ากับดูแลกิจการท่ีดี ท าให้บริษัทมีมาตรฐานการด าเนินงานท่ีเทียบเคียงได้กับบริษัทชั้นน าในธุรกิจเดียวกัน ซึ่งโดยรวมมีความเห็นว่า
รายงานข้อมูลทางการเงินของบริษัท มีความถูกต้อง สอดคล้องตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปและเป็นมาตรฐานสากล บริษัทมีการด าเนิน
ธุรกิจตามกฎหมาย ข้อผูกพันท่ีเกี่ยวข้องครบถ้วน มีการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และระบบการก ากับดูแล
กิจการท่ีดี เพียงพอ และเหมาะสมต่อการด าเนินธุรกิจ โดยจากผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการ
บริษัทและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงผลการประเมินตัวเอง สรุปได้ว่าการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบอยู่ในเกณฑ์ดีมาก   

 

          อ ำพน กิตติอ ำพน 

  (นายอ าพน กิตติอ าพน) 
  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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9.18.3  รำยงำนของคณะกรรมกำรสรรหำ 

ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ ปตท.สผ. ก าหนดให้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาอย่างน้อย 3 คน กรรมการ
ส่วนใหญ่ต้องเป็นกรรมการอิสระ มีหน้าท่ี รับผิดชอบ ในการพิจารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการ ท้ังในเรื่องจ านวน
คณะกรรมการท่ีเหมาะสมกับขนาด ประเภท และความซับซ้อนของธุรกิจ คุณสมบัติกรรมการในด้านทักษะ ความรู้ ประสบการณ์ ท่ีเกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของ ปตท.สผ. การก าหนดหลักเกณฑ์การสรรหาบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการให้เหมาะสม หลักเกณฑ์การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
เสนอชื่อกรรมการ รวมถึงการพิจารณาแผนการสืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเพื่อให้การบริหารงานของ ปตท.สผ. ด าเนินไปได้
อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

ในปี 2560 คณะกรรมการสรรหามีการประชุมรวม 8 ครั้ง โดยกรรมการสรรหาส่วนใหญ่ท่ีด ารงต าแหน่งอยู่ ณ ขณะน้ันได้เข้าร่วม
ประชุมทุกครั้ง ซึ่งสรุปสาระส าคัญในการปฏิบัติหน้าท่ีในปี 2560 ดังนี ้

(1) ทบทวน Skill Mix ของคณะกรรมการบริษัท เนื่องจากสภาวการณ์ทางธุรกิจ โดยเฉพาะด้านพลังงานมีความผันผวน
และมีปัจจัยความเสี่ยงในการเติบโตระยะยาว คณะกรรมการสรรหาเห็นควรเพิ่ม Specific Skill ด้านการพัฒนาองค์กร (Organization Change & 
Development) เพื่อตอบสนองต่อสภาวการณ์ทางธุรกิจท่ีมีแนวโน้มจะเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต เพื่อให้องค์กรยังคงความสามารถในการแข่งขัน
และแสวงหาลู่ทางการลงทุนอื่นตามแผนกลยุทธ์องค์กรท้ังระยะสั้นและระยะยาว 

(2) พิจารณาก าหนด Target Skill Mix เพื่อสรรหากรรมการแทนกรรมการท่ีครบวาระประจ าปี 2560 โดยพิจารณาตาม
สภาวการณ์และปัจจัยแวดล้อมทางธุรกิจในแต่ละปี เพื่อแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบเป็นข้อมูลในการเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมเข้ารับการพิจารณา
เลือกตั้งเป็นกรรมการ ปตท.สผ. ต่อไป 

(3) สรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมตาม Skill Mix เพื่อเสนอชื่อเป็นกรรมการเมื่อมีต าแหน่งว่างลงหรือครบวาระ 
และน าเสนอคณะกรรมการบริษัท ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาเลือกตั้งเข้าเป็นกรรมการบริษัท โดยค านึงถึงองค์ประกอบของคณะกรรมการ 
ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อ ปตท.สผ. จ านวนบริษัทท่ีบุคคลนั้นด ารงต าแหน่ง และการมีผลประโยชน์ขัดแย้งกัน 
(Conflict of Interest) ด้วย  

(4) พิจารณาเสนอชื่อกรรมการท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นคณะกรรมการเฉพาะเรื่องต่อคณะกรรมการบริษัทเมื่อมี
ต าแหน่งว่างลง 

(5) พิจารณา Board Performance Target แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 
ประธานกรรมการ และรายงานผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัททราบ 

(6) พิจารณาระบบการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูงเพื่อรองรับการเตรียมความพร้อมส าหรับการเติบโต
ขององค์กรท้ังระยะสั้นและระยะยาว 

คณะกรรมการสรรหาได้รายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการ ปตท.สผ. ทราบเป็นประจ า ท้ังน้ี ในรอบปี 2560 คณะกรรมการ
สรรหาได้ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถด้วยความรอบคอบและเป็นอิสระในการให้ข้อคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นทุกรายและ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเหมาะสม  
  

 อ ำพน กิตติอ ำพน 

 (นายอ าพน กิตติอ าพน) 
 ประธานกรรมการสรรหา 
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9.18.4 รำยงำนของคณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน 

ตามหลักการการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของ ปตท.สผ. ก าหนดให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน
ประกอบด้วยกรรมการ ปตท.สผ. อย่างน้อย 3 คน โดยกรรมการส่วนใหญ่ต้องเป็นกรรมการอิสระ ท าหน้าท่ีพิจารณาความเหมาะสมของ
ค่าตอบแทนส าหรับคณะกรรมการ คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร รวมทั้งโครงสร้างเงินเดือนของผู้บริหารระดับสูง โดยมี
หลักเกณฑ์หรือวิธีการและโครงสร้างที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล 

ในปี 2560 คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนมีการประชุม 2 ครั้ง โดยกรรมการก าหนดค่าตอบแทนทุกคนเข้าร่วมประชุม
ครบทุกครั้ง ซึ่งสรุปสาระส าคัญในการปฏิบัติหน้าท่ีในปี 2560 ได้ดังนี ้

(1) พิจารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการ คณะกรรมการเฉพาะเรื่องในอัตราท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบ และเป็น
อัตราท่ีเทียบเคียงกับบริษัทจดทะเบียนในอุตสาหกรรมลักษณะเดียวกัน และมีขนาดใกล้เคียงกัน ประกอบกับผลประกอบการของ ปตท.สผ. 
รวมถึงสภาวการณ์ทางธุรกิจและเศรษฐกิจโดยรวม  

(2) พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานและพิจารณาค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร โดยค านึงถึงความเหมาะสม
กับภาระหน้าท่ี ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย รวมถึงผลประกอบการของ ปตท.สผ. และเทียบเคียงได้กับบริษัทในกลุ่ม ปตท.  

คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนได้รายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการ ปตท.สผ. ทราบเป็นประจ า ท้ังน้ี ในรอบปี 2560 
คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ และเป็นอิสระ ตลอดจนได้ให้ความเห็น
อย่างตรงไปตรงมาเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นทุกราย และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานด้วยหลักความเสมอภาค 
ยุติธรรม โปร่งใส เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของ ปตท.สผ. และตามท่ีส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ก าหนด  

 

 

  อัชพร จำรุจินดำ 

  (นายอัชพร  จารุจินดา) 
  ประธานกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560 

ส่วนท่ี 2 หน้า 82 

9.18.5 รำยงำนของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง  

 ปี 2560 ยังคงเป็นปีแห่งความผันผวนและความท้าทายของธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียม จากสภาวะราคาน้ ามันท่ีคงอยู่
ในระดับต่ า ความต้องการใช้พลังงานจากเชื้อเพลิงฟอสซิลท่ีมีแนวโน้มลดลง การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีสมัยใหม่ (Disruptive Technology) 
ในขณะเดียวกัน ปตท.สผ. ยังต้องเผชิญกับปัจจัยความเสี่ยงอื่นจากท้ังภายในและภายนอกองค์กร อาทิ การน าเข้าก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) 
เพื่อทดแทนการผลิตก๊าซธรรมชาติในประเทศ ความไม่ชัดเจนเกี่ยวกับการประมูลแปลงสัมปทานท่ีจะสิ้นสุดอายุลง การเปลี่ยนแปลงของ
กฎหมายและกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจ รวมถึงปริมาณส ารองปิโตรเลียมของ ปตท.สผ. ท่ีอยู่ในระดับต่ า ซึ่งอาจส่งผลกระทบ
ต่อการบรรลุเป้าหมายของบริษัท ดังน้ัน กรรมการบริหารความเสี่ยงจึงมีบทบาทส าคัญในการติดตามและบริหารจัดการความเสี่ยงให้มี
ประสิทธิภาพ คณะกรรมการ ปตท.สผ. จึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ ปตท.สผ. อย่างน้อย 3 คน 
โดยต้องเป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 มีจ านวน 6 คน เป็นกรรมการอิสระ  
3 คน ท าหน้าท่ีก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงขององค์กรในภาพรวมให้อยู่ภายใต้นโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงท่ีได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการ ปตท.สผ. รวมท้ังพิจารณาผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นจากปัจจัยเสี่ยงข้างต้น ตั้งแต่การวางแผนกลยุทธ์ การลงทุน 
ขีดความสามารถองค์กร เพื่อรองรับผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นกับธุรกิจ 

 ในรอบปี 2560 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุมรวมท้ังสิ้น 13 ครั้ง ซึ่งสรุปสาระส าคัญในการปฏิบัติหน้าท่ี
ในปี 2560 ได้ดังนี ้

(1) บริหารจัดการความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ เพื่อลดผลกระทบต่อการด าเนินงานและตอบสนองต่อสิ่งแวดล้อมทางธุรกิจ 
ที่เปลี่ยนแปลงไป โดยจัดให้มี External Environment and Strategic Review Session เพื่อให้มีการน าเสนอมุมมองจากท้ังภายในและ
ภายนอกองค์กร พิจารณาความเสี่ยงต่างๆ ในการด าเนินกลยุทธ์ภายใต้แนวทาง 3R (RESET, REFOCUS, RENEW) และพิจารณาการด าเนินงาน
ให้สอดคล้องกับแนวทางกลยุทธ์ มุ่งเน้นการบริหารความเสี่ยงในเรื่องการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ให้เกิดผลส าเร็จ (Execution Risk) 
นอกจากน้ัน ยังพิจารณาแนวทางการขยายการลงทุนในธุรกิจท่ีเกี่ยวเน่ืองกับการส ารวจและผลิตและธุรกิจต้นน้ าท่ีเกี่ยวข้องกับพลังงาน เพื่อการ
เติบโตอย่างยั่งยืนด้วย 

(2) ผลักดันให้องค์กรพร้อมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk) อยู่เสมอ เพื่อให้ส่งผลกระทบต่อบริษัทน้อยท่ีสุด
ท้ังในเรื่องภาพลักษณ์และผลกระทบทางการเงิน โดยเสนอแนะให้มีการการทบทวนและปรับปรุงกระบวนการจัดท าและหยิบยกประเด็น
ความเสี่ยงระดับองค์กร (Corporate Risk) ให้รวดเร็วและทันเวลา การจัดท ากรอบแนวทางการบริหารความเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องกับคดีความและ
การปฏิบัติตามกฎหมาย (Legal & Compliance risk) เพื่อติดตามเป็นการเฉพาะ ส่งผลให้มีการพิจารณาความเสี่ยงในบริบทท่ีครอบคลุมมากขึ้น 

(3) พิจารณากลั่นกรองโครงการลงทุนใหม่ ท้ังโครงการท่ีอยู่ในระยะเวลาส ารวจ การเข้าซื้อหรือควบรวมกิจการ และโครงการ
ลงทุนร่วมกับบริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) ส าหรับธุรกิจ LNG รวมท้ังการเตรียมการเพื่อเข้าร่วมประมูลโครงการท่ีสิ้นสุดสัมปทานในอ่าวไทย 
โดยพิจารณาประเด็นความเสี่ยง ความสอดคล้องกับทิศทางกลยุทธ์ การเพิ่มมูลค่าในพอร์ทการลงทุน รวมท้ังเสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงต่างๆ อาทิ การวิเคราะห์สถานการณ์เลวร้ายท่ีสุด และจัดท าแผนรองรับ การขอความร่วมมือหรือการสนับสนุนจากภาครัฐ การปรับปรุง
กรอบในการตัดสินใจเรื่องการลงทุนซึ่งสะท้อนระดับความเสี่ยงท่ีแตกต่างกัน เป็นต้น 

(4) ปรับปรุงการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยเสนอแนะให้มีการจัดรูปแบบ
การน าเสนอท่ีเป็นมาตรฐานส าหรับวาระการประชุมเพื่อให้คณะกรรมการเข้าใจง่ายและพิจารณาให้ความเห็นชอบได้อย่างเหมาะสม รวมถึง
การประชุมอย่างไม่เป็นทางการร่วมกับฝ่ายจัดการ 
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นอกเหนือจากเรื่องข้างต้นคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงยังได้ก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงอื่นๆ ขององค์กรอย่างต่อเน่ือง 
ให้อยู่ภายในขอบเขตความเสี่ยงท่ียอมรับได้ เช่น ความเสี่ยงทางการตลาด ความเสี่ยงทางการเงิน ความเสี่ยงด้านการส ารวจและผลิตปิโตรเลียม 
ความเสี่ยงทางด้านปฏิบัติการ เป็นต้น 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้รายงานผลการประชุมและข้อคิดเห็น ให้คณะกรรมการ ปตท.สผ. รับทราบเป็นประจ าทุกเดือน 
ท้ังน้ี ในรอบปี 2560 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายในการบริหารความเสี่ยงอย่างครบถ้วนและเป็นระบบ 
ด้วยความรอบคอบ เต็มความสามารถ เพื่อประโยชน์สูงสุดของ ปตท.สผ. ผู้ถือหุ้นทุกรายและผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ อย่างเหมาะสมแล้ว 

 

 

                  เศรษฐพุฒิ สุทธิวำทนฤพุฒิ 

              (นายเศรษฐพุฒิ สุทธิวาทนฤพุฒิ) 
      ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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 9.18.6  รำยงำนของคณะกรรมกำรอิสระ 

 คณะกรรมการ ปตท.สผ. ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการอิสระเพื่อส่งเสริมให้การปฏิบัติงานของคณะกรรมการเป็นไปตาม
หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยมีบทบาทในการดูแลรักษาผลประโยชน์ของ ปตท.สผ. โดยรวม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทุกราย นักลงทุน และผู้มีส่วน
ได้เสียทุกฝ่าย ได้รับสิทธิประโยชน์อย่างเท่าเทียมกัน โดยการเสนอแนะและแสดงความคิดเห็นในเรื่องท่ีส าคัญและเป็นประโยชน์ต่อ ปตท.สผ. 
นักลงทุน และผู้ถือหุ้นรายย่อย อย่างอิสระ โปร่งใส โดยไม่มีส่วนได้เสียใดๆ เพื่อให้การท างานของคณะกรรมการบริษัทมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

ตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของ ปตท.สผ. ก าหนดให้มีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนกรรมการท่ีมีอยู่ 
ซึ่งเข้มกว่าเกณฑ์ท่ีส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ก าหนดไว้ให้มีกรรมการอิสระในสัดส่วน 1 ใน 3 
ของจ านวนกรรมการท้ังคณะ ท้ังนี้ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 ปตท.สผ. มีกรรมการอิสระ 9 คน จากกรรมการท้ังคณะ 15 คน 

ในปี 2560 คณะกรรมการอิสระมีการประชุมรวม 4 ครั้ง โดยกรรมการอิสระส่วนใหญ่ท่ีด ารงต าแหน่งอยู่ ณ ขณะน้ันเข้าร่วม
ประชุมครบทุกครั้ง ซึ่งสรุปสาระส าคญัในการปฏิบัติหน้าท่ีในปี 2560 ได้ดังนี ้

(1) พิจารณาคุณสมบัติกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ของ ก.ล.ต. และสอบทานกับหลักเกณฑ์กรรมการอิสระของ 
ปตท.สผ. เพื่อให้สอดคล้องกัน 

(2) พิจารณาหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) ปี 2560 ฉบับใหม่ของ ก.ล.ต. ท่ีเน้น 
การบูรณาการประเด็นทางสังคมและสิ่งแวดล้อมเข้าไปอยู่ในกระบวนการทางธุรกิจ ตั้งแต่การก าหนดทิศทาง กลยุทธ์ กระบวนการด าเนินงาน 
การติดตาม และการรายงาน เพื่อให้คณะกรรมการใช้เป็นกรอบในการก ากับดูแลให้บริษัทด าเนินงานอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อมและเป็นไปเพื่อการสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน 

(3) พิจารณาแนวทางการบริหารองค์กรเพื่อการเติบโตระยะยาว ท้ังในเรื่องแผนกลยุทธ์และการด าเนินงานตามแผน
โครงสร้างองค์กรและด้านทรัพยากรบุคคล ระบบการเตรียมความพร้อมส าหรับผู้บริหารระดับสูงเพื่อรองรับการเติบโตท้ังในด้านธุรกิจส ารวจ
และผลิตปิโตรเลียมและธุรกิจใหม่ในอนาคต 

(4) พิจารณาแนวทางการบริหารจัดการเพื่อเพิ่มปริมาณการขายน้ ามันและก๊าซ รวมถึงการวิเคราะห์ ติดตาม ผลกระทบ
ท่ีอาจเกิดขึ้นจากการน าเข้า LNG เพื่อใช้ในการวางแผนการผลิตและการส่งมอบให้กับ ปตท. ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ ปตท.สผ. ต่อไป 

(5) ก าหนดการประชุมคณะกรรมการอิสระประจ าปี 2561 และพิจารณารายงาน การด าเนินงานของคณะกรรมการอิสระ
เพื่อเปิดเผยในรายงานประจ าปี 2560 

(6) ให้ความเห็นและซักถามในการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างเป็นอิสระในการพิจารณาระเบียบวาระที่มีรายการ
ท่ีเกี่ยวโยงกันระหว่าง ปตท. และ ปตท.สผ. เพื่อปกป้องผลประโยชน์และคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อยอย่างเป็นธรรมและเหมาะสม รวมถึง
มีบทบาทในการส่งเสริมให้การประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใส โดยกรรมการท่ีมีส่วนได้เสียในแต่ละระเบียบวาระจะต้องไม่เข้าร่วม
ประชุมและไม่ออกเสียง เพื่อให้การอภิปรายเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  โดยไม่มีอิทธิพลใดๆ อยู่เหนือการตัดสินใจท่ีเป็นอิสระ เพื่อให้มั่นใจว่า
การตัดสินใจน้ันเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัท และไม่เป็นการลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยเฉพาะผู้ถือหุ้นรายย่อยและผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ 

คณะกรรมการอิสระได้รายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการ ปตท.สผ. ทราบเป็นประจ า ท้ังน้ี ในรอบปี 2560 คณะกรรมการ
อิสระปฏิบัติหน้าท่ีโดยเสนอแนะและให้ความเห็นในเรื่องท่ีส าคัญและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้ถือหุ้นรายย่อย เพื่อช่วยให้
คณะกรรมการ ปตท.สผ. ปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพและรอบคอบยิ่งขึ้น 

 
 ปรัชญำ ภิญญำวัธน์ 

 (นายปรัชญา  ภิญญาวัธน์) 
                    ประธานกรรมการอิสระ 
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10. ความรบัผดิชอบตอ่สงัคม 

10.1 นโยบายภาพรวมการด าเนินธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. ด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย  

 ปตท.สผ. ยึดมั่นการด าเนินงานตามวิสัยทัศน์ของบริษัทในการเป็นบริษัทส ารวจและผลิตปิโตรเลียมชั้นน าในเอเชีย  ท่ีขับเคลื่อนด้วย
ผลการด าเนินงานท่ีสามารถแข่งขันได้ เทคโนโลยีและหัวใจสีเขียว เพื่อสร้างมูลค่าท่ียั่งยืนให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน
ของ ปตท.สผ. ทุกด้าน โดย ปตท.สผ. ได้ยึดแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development หรือ SD) ซึ่งเป็นไปในทิศทาง
เดียวกันกับมาตรฐานของสหประชาชาติและแนวปฏิบัติท่ีเป็นสากล อาทิ เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนของโลก (Sustainable Development 
Goals หรือ SDGs) หลักการของข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ (UN Global Compact Principles) แนวทางความรับผิดชอบต่อสังคม 
(ISO 26000) Global Reporting Initiative (GRI) และ Dow Jones Sustainability Indices (DJSI) โดยการด าเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ของ ปตท.สผ. สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติ (UN Sustainable Development Goals หรือ UN SDGs)  
ท่ี 3, 4, 7, 8 และ 16 พร้อมทั้งได้น้อมน าปรัชาาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการด าเนินุุรกิจของ ปตท.สผ. อีกด้วย 

 ปตท.สผ. ได้ก าหนดนโยบายด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนหรือ G.R.O.W.T.H Policy ซึ่งได้ประกาศใช้ท่ัวท้ังองค์กรเพื่อแสดง
เจตนารมณ์ท่ีชัดเจน โดยนโยบายดังกล่าวครอบคลุมประเด็นท่ีมีความท้าทายในการสร้างการเจริาเติบโตทางุุรกิจอย่างยั่งยืนท่ีเกี่ยวข้องกับ
การด าเนินุุรกิจของ ปตท.สผ. ซึ่งสามารถดูข้อมูลเพิ่มเติมได้ท่ี www.pttep.com 

 นอกจากน้ี ปตท.สผ. ได้จัดท าแนวปฏิบัติด้านความยั่งยืน (Sustainable Development Guideline) โดยได้ก าหนดแนวทางการ
ด าเนินงานของบริษัทในประเด็นท่ีส าคัาต่อความยั่งยืนขององค์กร เพื่อให้เกิดความเข้าใจและด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน  ซึ่งแต่ละ
หน่วยงานจะมีนโยบายหรือระเบียบปฏิบัติที่ใช้ในการควบคุมดูแลการด าเนินงานในแต่ละด้านสอดคล้องกันทั่วทั้งองค์กร เช่น นโยบาย
ความรับผิดชอบต่อสังคมท่ียึดหลัก ISO 26000 นโยบายความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม ท่ียึดหลักปฏิบัติท่ีดีของ
สมาคมผู้ผลิตน้ ามันและก๊าซนานาชาติ  (International Association of Oil & Gas Producers หรือ IOGP) และ International Petroleum 
Industry Environmental Conservation Association (IPIECA) รวมถึงมาตรฐาน OHSAS 18001 และนโยบายด้านสิทุิมนุษยชนซึ่งประกอบกับ
การก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยุรรมุุรกิจ การเคารพกฎหมายท้องถิ่น วัฒนุรรม ประเพณีและค่านิยม ในการปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วน
ได้เสียอื่น เช่น สังคม คู่ค้า หรือแม้กระทั่งเจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยจากการด าเนินุุรกิจของ ปตท.สผ. เป็นต้น 

 ส าหรับด้านการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย ปตท.สผ. ได้ด าเนินงานโดยมีการส ารวจข้อมูลและความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม
อย่างละเอียดในปี 2560 ส่วนด้านการจัดการผู้มีส่วนได้เสีย ปตท.สผ. ได้แยกส่วนตามหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในด้านน้ันๆ เน่ืองจากผู้มีส่วนได้เสีย
แต่ละกลุ่มมีความแตกต่างกัน จึงมีกระบวนการมีส่วนร่วมที่แตกต่างกันออกไป 

 รายละเอียดดูได้จากรายงานความยั่งยืนประจ าปี 2560 

10.2    การด าเนินงานและการจัดท ารายงาน 

 ปตท.สผ. มีตัวชี้วัดการด าเนินงานท้ังในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมในระดับบริษัท ท้ังในด้านการบริหารจัดการตาม
แผนงานความยั่งยืน และในด้านผลการด าเนินงาน เป็นส่วนหน่ึงของการด าเนินุุรกิจขององค์กร ดังน้ัน กระบวนการทางุุรกิจต่างๆ ตั้งแต่
การวางแผนุุรกิจ การประเมินความเสี่ยงองค์กร กระบวนการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การติดตามผลการด าเนินงานตาม
ตัวชี้วัด และการรายงานผลการด าเนินงาน จึงมีสาระส าคัาด้านการด าเนินุุรกิจอย่างยั่งยืนเข้าไปด้วย โดยในปีท่ีผ่านมา ตัวชี้วัดท้ังหมดมี
การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย 
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 ปตท.สผ. ได้จัดท ารายงานความยั่งยืนตามแนวทางของ Global Reporting Initiative รุ่นท่ี 4 (GRI G4) ในระดับ Core ท่ียึดหลักการ
รายงานความยั่งยืนในกลุ่มอุตสาหกรรมน้ ามันและก๊าซ (Sustainability Reporting Guidelines & Oil and Gas Sector Supplement หรือ 
OGSS) และกรอบการรายงานและบริหารจัดการความยั่งยืน เช่น (1) Oil and Gas Industry Guidance on Voluntary Sustainability ของ 
International Petroleum Industry Environmental Conservation Association (IPIECA) (2) Dow Jones Sustainability Indices (DJSI) 
(3) AA1000 AccountAbility Principles Standard (2008) (AA1000APS) ของ AccountAbility และ (4) SASB Materiality MapTM ของ 
Sustainability Standards Board (SASB) เป็นต้น และยังมีความสอดคล้องกับการตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของ
สหประชาชาติ (UN Sustainable Development Goals หรือ UN SDGs) ตามเข็มทิศเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDG Compass) รวมถึง
การสื่อสารความก้าวหน้าในการปฏิบัติตามหลัก 10 ประการ ของข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ  (UNGC Advanced Level) อีกด้วย 
ปตท.สผ. จึงมีการเปิดเผยข้อมูลท่ีมีสาระส าคัาต่อการด าเนินุุรกิจท่ียั่งยืนท่ีสอดคล้องกับความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย และเป็นข้อมูล
ท่ีส าคัาต่อบริษัท เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียรับทราบถึงการด าเนินงานด้านความยั่งยืนของ ปตท.สผ. อย่างต่อเนื่อง 
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10.3 การด าเนนิธุรกิจที่มผีลกระทบตอ่ความรบัผดิชอบตอ่สงัคม 

รายละเอียดปรากฏในหมวด “ข้อพิพาททางกฎหมาย” 

10.4 กิจกรรมเพือ่ประโยชนต์อ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

ปตท.สผ. เชื่อว่าการท่ีองค์กรจะเติบโตได้อย่างยั่งยืน จะต้องได้รับแรงสนับสนุนและความไว้วางใจจากทุกภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้อง ดังนั้น 
นอกจากการบริหารจัดการด้านด าเนินุุรกิจแล้ว ปตท.สผ. ได้ให้ความส าคัาในการด าเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อมควบคู่กันไป
ในทุกพื้นท่ีปฏิบัติการท้ังภายในและต่างประเทศ เพื่อให้ ปตท.สผ. และสังคมเติบโตร่วมกันในระยะยาว 

ปตท.สผ. ได้ก าหนดกรอบการด าเนินกิจกรรมและโครงการเพื่อสังคม โดยแบ่งการด าเนินงานเป็น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านความต้องการพื้นฐาน 
ด้านการศึกษา ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านวัฒนุรรม 

ปตท.สผ. ได้จัดท าแผนกลยุทุ์ระยะยาวโครงการเพื่อสังคมและการสื่อสารองค์กร ปี 2559-2563 ท่ีมุ่งเน้นการด าเนินงานโครงการเพื่อ
ตอบสนองการพัฒนาอย่างยั่งยืน และเพื่อให้เกิดผลลัพุ์เชิงบวกจากกิจกรรมที่มีนัยส าคัาต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และองค์กร บริษัทจึงมุ่งเน้น
ด าเนินโครงการเพื่อสังคมด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ โครงการศูนย์การเรียนรู้เพาะฟักลูกปู โครงการฟื้นฟูป่าเพื่อการเรียนรู้เชิงนิเวศ
สวนศรีนครเขื่อนขันุ์ (บางกะเจ้า) และโครงการ ปตท.สผ. ปลูกป่าลดภาวะโลกร้อน โครงการ ปตท.สผ. รักษ์ทะเล รักษ์ชายหาด โครงการขยะสู่
พลังงาน โครงการ PTTEP Teenergy และโครงการแหล่งเรียนรู้เรือหลวงไทยใต้ทะเล  

รายละเอียดดูได้จากรายงานความยั่งยืนประจ าปี 2560 
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11. การควบคมุภายในและการบรหิารจดัการความเสีย่ง 

11.1 ความเห็นคณะกรรมการบริษทัเกีย่วกบัระบบการควบคุมภายในของบริษทั 
คณะกรรมการและผู้บริหาร ปตท.สผ. ตระหนักถึงความส าคัญในเรื่องความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายใน จึงได้มอบหมายให้

หน่วยงานควบคุมภายใน ท าการประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในเป็นประจ าทุกปี และคณะกรรมการบริษัท
ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานผลการประเมินการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทสามารถด าเนินงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล การรายงานมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ และมีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง   

ในปี 2560 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความเห็นชอบตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นจากการประเมินระบบควบคุม
ภายในของบริษัทในด้านต่างๆ ตาม 5 องค์ประกอบ คือ (1) สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment) (2) การประเมินความเสี่ยง 
(Risk Assessment) (3) มาตรการควบคุม (Control Activities) (4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication) 
และ (5) และระบบการติดตาม (Monitoring Activities) ว่าระบบการควบคุมภายในของ ปตท.สผ. มีความเพียงพอและเหมาะสม และเมื่อพบ
ข้อบกพร่อง ก็ได้มีการแก้ไขอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีความเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท และสอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบ
ท่ีเกี่ยวข้อง รวมทั้งมีระบบควบคุมภายในในเรื่องการติดตามควบคุมดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยอย่างเพียงพอ 

ผลการประเมินการควบคุมภายในตามองค์ประกอบ 5 ด้าน ตามแนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations 
of the Treadway Commission) โดยใช้แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในท่ีส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ก าหนด สามารถสรุปสาระส าคัญได้ดังน้ี 

1. สภำพแวดล้อมของกำรควบคุม (Control Environment)  

 ปตท.สผ. มีสภาพแวดล้อมของการควบคุมท่ีเหมาะสม โดยมีสาระส าคัญดังต่อไปน้ี 

 มีการก าหนดเรื่องการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ (CG&BE) เป็นลายลักษณ์อักษรและถือเป็นระเบียบ
สูงสุดที่ใช้ในการด าเนินกิจการของกลุ่ม ปตท.สผ. โดยผู้บริหารและพนักงานทุกระดับจะต้องลงนามรับทราบและยึดถือปฏิบัติ รวมถึงทบทวน
ประเมินตนเองเกี่ยวกับเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็นประจ าทุกปี โดยในปี 2560 บริษัทยังคงมุ่งเน้นการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ 
CG&BE ให้แก่ผู้บริหารและพนักงานทุกคนผ่านหลักสูตรและกิจกรรมต่างๆ อย่างต่อเนื่อง เช่น การจัดกิจกรรมการบรรยายพิเศษเกี่ยวกับ 
CG Code ฉบับใหม่ โดยเลขาธิการ ส านักงาน ก.ล.ต. ให้แก่คณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท การจัดกิจกรรม CG&BE 
Workshop ส าหรับพนักงานท่ีปฏิบัติงานในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ และการปรับปรุง Online Training เรื่องการป้องกันการคอร์รัปชัน 
นอกจากน้ี บริษัทยังได้เผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับ CG&BE ซึ่งรวมถึงนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชันไปสู่ผู้ร่วมทุน คู่ค้า/คู่ขาย และตัวแทนของ
บริษัทผ่านกิจกรรมการสัมมนาผู้ค้า (Vendor Symposium) ตลอดจนแสดงจุดยืนท่ีชัดเจนในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันร่วมกับภาครัฐ
และภาคประชาสังคมผ่านการเข้าร่วมกิจกรรมวันต่อต้านคอร์รัปชันแห่งชาติและสากลอย่างต่อเนื่อง เป็นต้น 

 มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตาม Code of Conduct เพื่อให้มั่นใจว่าผู้บริหารและพนักงานได้น า
จริยธรรมธุรกิจไปใช้ในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยในปี 2560 ปตท.สผ. ได้รับผลการประเมิน CG ในระดับดีเลิศ (ระดับสูงสุด) จาก
โครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies หรือ CGR) จาก
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association หรือ IOD) นอกจากน้ี ปตท.สผ. ยังได้จัดท าโครงการ
ส ารวจมุมมองเชิงลึกและความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้เสียหลักท่ีมีต่อการด าเนินงานด้าน CG&BE ของบริษัท (CG&BE Perception Survey) 
เพื่อน าผลส ารวจท่ีได้มาใช้ในการจัดท าและปรับปรุงแผนการปฏิบัติงานด้าน CG&BE ของ ปตท.สผ. ในเรื่องที่ส าคัญต่างๆ ให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 
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 มีการก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทแยกจากฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ซึ่งคณะกรรมการบริษัท
มีบทบาทในฐานะผู้ก ากับดูแลทิศทางการด าเนินงานและเป้าหมายของบริษัท โดยไม่ปฏิบัติงานประจ าท่ีเป็นการด าเนินการตามปกติของ
ฝ่ายจัดการ นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีการควบคุมภายในท่ีดีผ่านระเบียบและกระบวนการท างาน
ต่างๆ ท่ีชัดเจนและเหมาะสม  

 มีการก าหนดโครงสร้างองค์กรอย่างเหมาะสม มีความคล่องตัว เชื่อมโยง และประสานงานกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมท้ังมีการแบ่งแยกหน้าท่ีงานและการถ่วงดุลอ านาจตามหลักการควบคุมภายในท่ีดี โดยในปี  2560 บริษัทได้ปรับโครงสร้างองค์กรเพื่อให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีมีความผันผวน เช่น การจัดตั้งกลุ่มงานกิจการองค์กรและก ากับการปฏิบัติตามนโยบาย กลุ่มงานบริหารการเปลี่ยนแปลง
ธุรกิจและองค์กร และหน่วยงานธุรกิจใหม่ รวมถึงการแต่งตั้งกรรมการผู้จัดการใหญ่ ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม เพื่อให้ดูแลงานด้าน Operations 
ของบริษัท และการจัดตั้งคณะกรรมการปริมาณส ารองปิโตรเลียม เพื่อกลั่นกรองและก ากับดูแลกระบวนการประมาณปริมาณส ารองปิโตรเลียม 

 มีการก าหนดสายการบังคับบัญชา อ านาจความรับผิดชอบท่ีชัดเจน และมีการมอบอ านาจให้สอดคล้องกับหน้าท่ี
ความรับผิดชอบและความจ าเป็นทางธุรกิจ โดยมีการจัดท าขอบข่ายความรับผิดชอบ (Functional Description) และเอกสารคู่มือการมอบอ านาจ 
(Delegation of Authority and Signatures หรือ DAS) โดยในปี 2560 บริษัทได้ปรับปรุง DAS ให้สอดคล้องตามโครงสร้างองค์กรท่ีเปลี่ยนแปลง 

 มีระเบียบการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งบริษัทให้ความส าคัญในเรื่องการจูงใจ พัฒนา และ
รักษาบุคลากร โดยมีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลให้สอดคล้องกับเป้าหมายธุรกิจตาม Capability Themes 5 ด้าน (1) การเพิ่ม
ระดับการผลิต (Operating Assets) (2) การเพิ่มความส าเร็จในการส ารวจ (Exploration Success) (3) การพัฒนาโครงการ (Development 
Projects) (4) การบริหารโครงการร่วมทุน (Joint Venture Management) และ (5) การเข้าซื้อและควบรวมกิจการ (Mergers and Acquisitions) 
บริษัทยังมีการก าหนดระดับความรู้ความสามารถ เพื่อวางแผนการพัฒนาบุคลากรส าหรับรองรับแผนการเติบโตและขยายงานในอนาคต โดย
บริษัทมีการทบทวนและปรับปรุงแผนการพัฒนาอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ นอกจากน้ี บริษัทยังมีการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานท่ีมีศักยภาพสูง 
แผนสืบทอดงานของผู้บริหาร แผนการหมุนเวียนต าแหน่งงาน และแผนการเลื่อนต าแหน่ง บริษัทยังให้ความส าคัญในเรื่องความพึงพอใจและ
ความผูกพันของพนักงาน โดยท าการส ารวจความพึงพอใจและความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร เพื่อท าแผนปรับปรุงเป็นประจ าทุกปี 
ส าหรับการพิจารณาค่าตอบแทนของบุคลากร บริษัทได้ก าหนดและทบทวนหลักการ Pay for Performance เป็นประจ า เพื่อให้สามารถรักษา
พนักงานท่ีมีศักยภาพและมีความเหมาะสมสอดคล้องกับนโยบายของบริษัท 

 ในปี 2560 มีการปรับปรุงมาตรฐานการควบคุมภายใน (Internal Control Standard) รวมถึงสื่อสารให้ผู้บริหาร
และพนักงานทุกคนรับทราบและมีความเข้าใจถึงหลักเกณฑ์ บทบาทหน้าท่ี ความรับผิดชอบท่ีเกี่ยวข้องกับการควบคุมภายในผ่านหลักสูตร 
กิจกรรม และสื่อประชาสัมพันธ์ต่างๆ เช่น GRC Newsletter เป็นต้น 

2. กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment)  

 ปตท.สผ. น าแนวทางการบริหารความเสี่ยงท่ีเป็นสากลมาใช้ โดยมีสาระส าคัญดังต่อไปน้ี 

 มีการจัดท าค าประกาศความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite Statement) กรอบโครงสร้างการก ากับดูแลความเสี่ยง 
(Risk Governance Framework) และขอบเขตความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Matrics & Limit) เพื่อก าหนดบทบาทและความรับผิดชอบ 
ตลอดจนอ านาจในการบริหารความเสี่ยงภายใต้กรอบท่ีก าหนดขึ้น ตั้งแต่ระดับคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ฝ่ายจัดการ 
และหน่วยธุรกิจหรือฝ่ายปฏิบัติงาน 
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 มีการจัดท านโยบายบริหารความเสี ่ยงองค์กร (Enterprise Risk Management Policy) มาตรฐานการบริหาร
ความเสี่ยง (Risk Management Standard) และคู่มือแนวทางการปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Guideline) และปรับปรุง
ให้มีความทันสมัยและครอบคลุมกิจกรรมความเสี่ยงท่ีส าคัญ โดยในปี 2560 ได้มีการเพิ่มเติมเรื่องบทบาทและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการประกันความเสี่ยงราคาน้ ามันและความเสี่ยงทางการเงิน (Hedging Committee) และการติดตาม ทบทวน ปรับปรุง กรอบ
แนวทางการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Framework) รวมท้ังการปรับปรุงโครงสร้างการรายงานด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk 
Management Reporting Structure) ให้สอดคล้องกับโครงสร้างองค์กรปัจจุบัน เป็นต้น 

 มีการสื่อสารนโยบาย ค าประกาศและขอบเขตความเสี่ยงที่ยอมรับได้ มาตรฐาน คู่มือแนวทางปฏิบัติ กระบวนการ 
และเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงให้กับผู้บริหารและพนักงานรับทราบผ่านช่องทางต่างๆ อย่างสม่ าเสมอ เช่น GRC Newsletter 
กิจกรรมให้ความรู้แก่พนักงานในโครงการต่างๆ อาทิ โครงการเอส 1 โครงการสินภูฮ่อม โครงการบงกช และโครงการอาทิตย์ รวมถึงการ
จัดท า Booklet เพื่อให้ข้อมูลด้านการบริหารความเสี่ยง การบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ และการควบคุมภายใน โดยสนับสนุนให้มีการ
ปฏิบัติอย่างจริงจัง เพื่อให้บรรลุซึ่งวัตถุประสงค์ของบริษัท 

 มีหลักการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กร ซึ่งประกอบด้วย การวางแผนกลยุทธ์ (Strategic Planning and Management) 
การเพิ่มการลงทุนหรือลดการลงทุน (Investment and Divestment Decision Making) การปฏิบัติการและกระบวนการทางธุรกิจ (Operational and 
Business Process) และการบริหารโครงการ (Capital Project Management) นอกจากน้ี บริษัทได้มีการระบุและประเมินความเสี่ยงในทุกระดับ
ขององค์กร โดยจัดท า Risk Profile ท้ังในระดับบริษัท (Corporate) กลุ่มงาน (Function Group) สายงาน (Division) ฝ่ายงาน (Department) 
และโครงการ (Asset/Project) รวมถึงความเสี่ยงเฉพาะด้าน เช่น Operational Risk Profile และ Legal & Compliance Risk Profile เป็นต้น 

 มีการก าหนดวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจน มีการประเมินความเสี่ยง โดยค านึงถึงความเสี่ยงทุกประเภทท่ีเกิดจากปัจจัย
ภายในและภายนอกองค์กร รวมถึงผลกระทบและโอกาสการเกิดเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้น โดยมีการติดตามและจัดท าแผนปฏิบัติงานเพื่อ
จัดการความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ รวมท้ังมีการจัดท าดัชนีวัดความความเสี่ยงท่ีส าคัญ (Key Risk Indicator หรือ KRI) ซึ่งเป็นเครื่องมือ
ในการเตือนภัยล่วงหน้าเพื่อป้องกันและมีมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีอาจท าให้ไม่บรรลุเป้าหมายได้ทันเหตุการณ์ ท้ังน้ี ในปี 
2560 ปตท.สผ. ได้พัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจของส านักงานใหญ่ของบริษัท (รักษา ISO 22301:2012) และ
โครงการฐานสนับสนุนการพัฒนาปิโตรเลียม (สงขลา) (รักษา ISO 22301:2012) 

 มีการบริหารความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ โดยแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารในระดับฝ่ายจัดการ เพื่อให้การบริหาร
ความเสี่ยงของโครงการต่างๆ มีการจัดการกับความเสี่ยงและผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึ้น ท้ังในด้านเทคนิค ข้อผูกพันและสัญญา และการ
สนับสนุนการปฏิบัติการให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยในปี 2560 มีการประชุมท้ังหมด 4 ครั้ง อีกท้ังยังมีการจัดตั้งคณะกรรมการ
บริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ เพื่อท าหน้าท่ีสนับสนุนทรัพยากรส าคัญในการปฏิบัติงาน ก าหนดทิศทาง และอนุมัติแผนงานในการบริหาร
ความต่อเนื่อง โดยในปี 2560 มีการประชุมทั้งหมด 3 ครั้ง 

 ในระดับองค์กร (Corporate) มีการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตในกิจกรรมท่ีมีความเสี่ยงสูง ประกอบด้วย 
ความเสี่ยงจากการยักยอกทรัพย์ ความเสี่ยงจากการคอร์รัปชัน และความเสี่ยงจากการฉ้อโกงหรือตกแต่งงบการเงิน ซึ่งมีการพิจารณาจากข้อมูล
ในอดีตและโอกาสท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตมาวิเคราะห์เพื่อจัดท า Corporate Risk Profile ส าหรับระดับกระบวนการ (Process) เจ้าของกระบวนการ
ได้ประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตควบคู่ไปกับการประเมินความเสี่ยงในด้านปฏิบัติการอย่างต่อเนื่อง เพื่อปรับปรุงมาตรการควบคุมภายใน 

 สายงานตรวจสอบปฏิบัติงานตรวจสอบโดยค านึงถึงประเด็นท่ีมีความเสี่ยงสูงซึ่งจะน าไปสู่การทุจริต และด าเนินการ
สืบสวนขั้นต้นเกี่ยวกับเรื่องที่อาจมีการทุจริตเมื่อได้รับแจ้งเรื่องร้องเรียนหรือได้รับการร้องขอจากคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ ประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร 
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 มีการพิจารณาและอนุมัติแผนกลยุทธ์ รวมถึงติดตามและทบทวนผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่า
เป้าหมายยังคงสมเหตุสมผลและสอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป ในระหว่างปี 2560 มีการติดตามการเปลี่ยนแปลงปัจจัยต่างๆ 
ได้แก่ สภาพเศรษฐกิจ ราคาน้ ามัน อัตราแลกเปลี่ยน สภาพภูมิรัฐศาสตร์ (Geopolitics) กฎหมาย และกฎระเบียบอย่างสม่ าเสมอ เพื่อ
ตอบสนองความเสี่ยงเหล่าน้ันอย่างทันต่อเหตุการณ์ เช่น การด าเนินโครงการ SPEND SMART ภายใต้ราคาน้ ามันท่ียังทรงตัวในระดับต่ า 
และการศึกษาความเป็นไปได้ใน New Business โดยพิจารณาเรื่องพลังงานสะอาด (Clean Energy) และการสิ้นสุดยุคการใช้น้ ามัน เป็นต้น 

3. มำตรกำรควบคุม (Control Activities) 

มาตรการควบคุมของ ปตท.สผ. เป็นไปอย่างมีระบบ มีประสิทธิภาพ ช่วยลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ โดยมี
มาตรการควบคุมท่ีส าคัญดังต่อไปน้ี 

 มีการก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติงานต่างๆ โดยหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในเรื่องน้ันๆ อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร 
โดยก าหนดให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการปฏิบัติตามนโยบายและวิธีปฏิบัติงานต่างๆ ท่ีก าหนดไว้ 
ในขณะท่ีผู้บริหารและหัวหน้างานมีหน้าท่ีติดตามและก ากับดูแลการปฏิบัติงานตามนโยบายน้ันๆ ในปี 2560 บริษัทได้จัดท าและปรับปรุง
นโยบาย มาตรฐาน และแนวทางการปฏิบัติงานต่างๆ เพื่อให้การท างานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เช่น การปรับปรุงมาตรฐานการควบคุมภายใน 
และมาตรฐานการบริหารความเสี่ยง รวมถึงเอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับเรื่องความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม (SSHE) และการ
บริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ เป็นต้น 

 มีการให้ความส าคัญกับกิจกรรมการควบคุมในระดับกระบวนการ เช่น การแบ่งแยกหน้าท่ี การสอบทาน และการ
อนุมัติ เป็นต้น เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าจะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถป้องกันความผิดพลาดหรือการทุจริตได้ 
โดยในปี 2560 บริษัทได้ปรับปรุงหรือเพิ่มมาตรการควบคุมของกระบวนการต่างๆ จากผลการประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง (Control 
Self-Assessment หรือ CSA) เช่น กระบวนการวางแผนการซ่อมบ ารุง กระบวนการพัฒนาเทคโนโลยี และกระบวนการลงทุน เป็นต้น  

 มีการควบคุมท่ัวไปของระบบสารสนเทศ และการรักษาความมั่นคงปลอดภัยทางกายภาพ การส ารองและการกู้ข้อมูล
เพื่อความต่อเน่ืองของการด าเนินธุรกิจ โดยบริษัทได้ก าหนดนโยบายและประกาศบังคับใช้กับทุกหน่วยงาน เพื่อให้เป็นไปตามแนวทาง การ
ก ากับดูแลกิจการท่ีดีขององค์กร โดยในปี 2560 ปตท.สผ. มีการซ้อมแผนเหตุภัยพิบัติ (Disaster Recovery Exercise) ประจ าปีร่วมกับ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ ฝ่ายบริหารความเสี่ยง สายงานตรวจสอบภายใน และฝ่ายบริหารความปลอดภัย เพื่อสร้างความมั่นใจว่าระบบ
สารสนเทศหลักจะสามารถด าเนินงานได้อย่างต่อเนื่องเมื่อเกิดเหตุภัยพิบัติ รวมถึงจัดท าหลักสูตร Digital Security Awareness E-Learning 
เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับพนักงานในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยไม่ขัดต่อนโยบายและข้อบังคับขององค์กร รวมท้ังไม่ฝ่าฝืน
พระราชบัญญัติว่าด้วยการกระท าความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2550 ซึ่งพนักงานต้องรับทราบและปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

 มีการก าหนดการควบคุมโครงสร้างพื้นฐานของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีนโยบายท่ีชัดเจนในการน าระบบ 
ดิจิทอลเข้ามาช่วยงานด้าน ICT ให้มีประสิทธิภาพ มีกระบวนการวางแผนกลยุทธ์เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสอดคล้องกับกรอบการปฏิบัติด้าน
การก ากับดูแลเทคโนโลยีสารสนเทศ COBIT5 และ ISO 27001 

 มีการให้ความส าคัญในการก าหนดมาตรการควบคุมด้านความปลอดภัย (Security Policy) และความเสี่ยงด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อป้องกันการละเมิดการรักษาความมั่นคงปลอดภัย ทั้งการควบคุมทั่วไป เช่น การก าหนดแนวทางการควบคุ ม
การท างานและกิจกรรมทางด้าน ICT และการจัดท า Business Continuity Plan เป็นต้น และการควบคุมระดับบุคคล ได้แก่ การก าหนดสิทธิ
ในการเข้าถึงข้อมูล เช่น การลงทะเบียนอุปกรณ์ส่วนบุคคล (Bring Your Own Device หรือ BYOD) ท่ีน ามาใช้เชื่อมกับระบบขององค์กร (Air Watch) 
การจัดท าข้อพึงปฏิบัติส าหรับการรักษาความมั่นคงปลอดภัยห้อง Data Center และแผนส ารองข้อมูลสารสนเทศเพื่อป้องกันข้อมูลสูญหาย
จากเหตุการณ์ท่ีไม่คาดคิด  
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 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการนโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศ ( IT Steering Committee) ท าหน้าท่ีก าหนดทิศทาง 
เป้าหมาย กลยุทธ์ นโยบาย และมาตรฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงก ากับดูแลแผนการลงทุน ( IT Master Plan and Roadmap) 
และการบริหารจัดการความเสี่ยงทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Risk Management) ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

 มีกระบวนการติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และโครงการร่วมทุนอย่างสม่ าเสมอ โดยแต่งตั้ง
พนักงานท้ังในระดับผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานเข้าไปปฏิบัติงานสมทบในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม มีการจัดท า Subsidiary Directors 
Guideline เพื่อให้ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อยเข้าใจบทบาทหน้าท่ี และเพื่อให้การปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการบริษัทย่อย
เป็นไปตามมาตรฐานเดียวกัน รวมทั้งมีสายงานตรวจสอบท าหน้าท่ีในการตรวจสอบโครงการต่างๆ ท่ีเข้าร่วมทุน 

4. ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรข้อมูล (Information and Communication)  

ปตท.สผ. ได้จัดให้มีระบบสารสนเทศและช่องทางการสื่อสารท้ังภายในและภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยมีสาระส าคัญมีดังต่อไปน้ี 

 มีการก าหนดข้อมูลท่ีต้องการใช้ในการด าเนินงานท้ังข้อมูลจากภายในและภายนอกองค์กร โดยหน่วยงานท่ี
รับผิดชอบงานน้ันๆ เป็นผู้กลั่นกรองข้อมูลก่อนน ามาใช้ตัดสินใจ ซึ่งมีการก าหนดสิทธิในการเข้าถึงข้อมูล ได้เฉพาะผู้ท่ีเกี่ยวข้องเท่าน้ัน และ
ก าหนดชั้นความลับของเอกสารเพื่อป้องกันการเผยแพร่ข้อมูลท่ีส าคัญหรือเป็นความลับของบริษัท 

 มีระบบการบริหารจัดการเอกสารส าคัญโดยรวมไว้ใน Corporate Reference Document Center หรือ FindMe 
เพื่อรวบรวมรายการเอกสารส าคัญของกลุ่ม ปตท.สผ. ให้สามารถเข้าถึงได้จากช่องทางเดียว โดยในปี 2560 บริษัทได้ปรับปรุงระบบ FindMe 
เพื่อจัดเก็บเอกสารส าคัญทางกฎหมายและทางธุรกิจ 

 มีช่องทางการสื่อสารภายในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานรับทราบ 
สามารถเข้าถึงข้อมูลท่ีจ าเป็น และสามารถปฏิบัติงานบรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว้ โดยบริษัทได้สื่อสารเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ ขอบเขตหน้าท่ี 
และความรับผิดชอบของการควบคุมภายในผ่านทางการประชุมและทางอีเมล นอกจากน้ี ยังจัดให้มีกระบวนการสื่อสาร Call tree เพื่อรองรับ
เหตุการณ์ฉุกเฉิน โดยในปี 2560 บริษัทก าหนดให้ผู้บริหารพูดคุยสื่อสารเรื่องที่เกี่ยวกับ GRC อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง เพื่อให้พนักงานสามารถ
น าไปปฏิบัติในการท างานได้อย่างถูกต้อง อน่ึง GRC คือ หลักการบูรณาการการท างานของการบริหารงาน 4 ด้านหลัก ได้แก่ การก ากับดูแล
กิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ การบริหารความเสี่ยง การก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และการควบคุมภายใน  

 ส าหรับการสื่อสารภายนอกองค์กร มีหน่วยงานรับผิดชอบโดยตรงในการสื่อสารข้อมูลให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย เช่น 
หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ ฝ่ายสื่อสารองค์กร และสายงานเลขานุการบริษัท เป็นต้น เพื่อให้การเปิดเผยข้อมูลเป็นไปอย่างสม่ าเสมอ ถูกต้อง 
ครบถ้วน เพียงพอ และทันเวลา ซึ่งในปี 2560 บริษัทได้มีการให้ข้อมูลกับนักลงทุนในหัวข้อต่างๆ เช่น การประมูลสัมปทานโครงการบงกช 
Decommissioning to E&P Business in Thailand และ Petroleum Reserves/Resources นอกจากน้ี ยังได้จัดท า Investor Tool Kits เพื่อ
รวบรวมเอกสารท่ีจ าเป็นเบื้องต้นส าหรับนักลงทุนโดยเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์  และจัดท าข้อมูลเผยแพร่ให้แก่นักวิเคราะห์ ผู้จัดการกองทุน 
และผู้ถือหุ้น เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับลักษณะเฉพาะของธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียมดียิ่งขึ้น รวมถึงมีการสื่อสารนโยบายเรื่อง
ความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม (SSHE) ให้กับผู้รับเหมา และนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชันแก่คู่ค้า/คู่ขายผ่านช่องทาง
ต่างๆ เช่น การจัดกิจกรรมการสัมมนาผู้ค้า (Vendor Symposium) และ PTT Group CG Day เป็นต้น 

 จัดให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษส าหรับพนักงานและบุคคลภายนอกตามระเบียบการรับเรื่องร้องเรียนและการให้
ความคุ้มครองของบริษัท เช่น จดหมาย โทรสาร อีเมล และเว็บไซต์ เป็นต้น เพื่อให้มีการรายงานหรือให้ข้อมูลเกี่ยวกับการกระท าผิดกฎหมาย
หรือระเบียบปฏิบัติต่างๆ โดยพนักงานหรือผู้กระท าแทนบริษัทอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา 
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5. ระบบกำรติดตำม (Monitoring Activities)  

ปตท.สผ. มีระบบติดตามที่มีประสิทธิภาพเพียงพอและเหมาะสม โดยมีสาระส าคัญดังต่อไปน้ี 

 มีการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลง
ท้ังในความเสี่ยงระดับองค์กร และความเสี่ยงด้านเทคนิค โดยในปี 2560 บริษัทจัดให้มีการติดตามกิจกรรม GRC ผ่านแผนงาน GRC 
ประจ าปี เพื่อผลักดันให้การท างานรูปแบบ GRC มีประสิทธิผลอย่างจริงจัง  

 มีการประเมินการควบคุมด้วยตนเอง (Control Self-Assessment หรือ CSA) โดยให้มีการประเมินระบบการควบคุม
ภายใน 2 ระดับ (1) ระดับองค์กร ซึ่งใช้แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ ก.ล.ต. และการตอบแบบสอบถามโดย
ผู้บริหารทุกระดับ และ (2) ระดับกระบวนการ ซึ่งก าหนดให้เจ้าของกระบวนการส าคัญท่ีมีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรประเมินการ
ควบคุม โดยในปี 2560 มีการปรับปรุงกระบวนการประเมินการควบคุมให้กระชับมากยิ่งขึ้น โดยได้น าข้อเสนอแนะจาก CSA ไปจัดท าแผน
ปรับปรุงและติดตามแก้ไขอย่างสม่ าเสมอ 

 มีการก าหนดให้ฝ่ายก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ติดตาม สอบทาน และจัดท ารายงานผลการด าเนินการใน 
2 เรื่อง ได้แก่ (1) การปฏิบัติตามกฎหมาย โดยให้รายงานต่อประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นประจ าทุกเดือน และรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และ (2) การปฏิบัติตามกฎระเบียบบริษัท โดยให้รายงานต่อคณะผู้บริหารระดับสูงเป็นประจ าทุกไตรมาส 
ในกรณีท่ีเห็นว่าเป็นเรื่องที่อาจมีผลกระทบต่อกลุ่ม ปตท.สผ. อย่างมีนัยส าคัญจะรายงานโดยทันที 

 มีการตรวจสอบโดยสายงานตรวจสอบว่าการควบคุมภายในท่ีมีอยู่มีการปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ และเมื่อพบ
จุดบกพร่องของการควบคุมภายใน ได้มีสื่อสารให้หน่วยงานท่ีได้รับการตรวจสอบรับทราบ พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง รวมถึงติดตาม
การแก้ไขข้อบกพร่องที่พบตามที่ก าหนดไว้ และมีการรายงานผลการตรวจสอบและความคืบหน้าต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นระยะๆ 

11.2 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance) ของ ปตท.สผ. 
11.2.1 บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยในของ ปตท.สผ. 
 ปตท.สผ. ได้จัดตั้งสายงานตรวจสอบ (Internal Audit Division) ขึ้น โดยมีสายการบังคับบัญชาและการรายงานขึ้นตรงต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ (Functionally / Directly Report to the Audit Committee) และรายงานการบริหารงานต่อประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
(Administratively / Dotted line report to the Chief Executive Officer) ท้ังน้ี มีรายละเอียดของขอบเขตหน้าท่ี และความรับผิดชอบ โดยสังเขปดังน้ี 

(1) การตรวจสอบกิจกรรมภายในองค์กรและบริษัทในกลุ่ม ปตท.สผ. (In-house and Subsidiary Audits)  
 เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายของบริษัท  โดยใช้วิธีการประเมินและเพิ่ม

ประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) การควบคุมภายใน (Internal Control) และการก ากับดูแลกิจการ (Corporate 
Governance) ซึ่งผู้ตรวจสอบมีหน้าท่ีปฏิบัติงานตรวจสอบตามท่ีได้รับมอบหมาย โดยจะต้องค านึงถึงและให้ความส าคัญในประเด็นท่ีมี
ความเสี่ยงสูงซึ่งอาจน าไปสู่การทุจริตได้ รวมถึงการบ่งชี้ถึงจุดอ่อนของการควบคุมท่ียังคงมีอยู่ และให้ค าแนะน าเพื่อปรับปรุงกระบวนการ 
ให้มีการควบคุมภายในเพิ่มขึ้นอย่างเหมาะสมเพียงพอ 

(2) การตรวจสอบโครงการร่วมทุน (Joint Venture Audits)  
 เป็นการสอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทผู้ด าเนินการ (Operator) ในโครงการท่ีบริษัทเข้าร่วมทุน เพื่อให้มั่นใจว่า

การปฏิบัติงานต่างๆ สอดคล้องกับสัญญาร่วมทุนและสัญญาอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง มีการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมเพียงพอ และการใช้จ่ายของ
โครงการเป็นไปตามสัดส่วนการลงทุนท่ีถูกต้องและยุติธรรม 

(3) การให้ค าปรึกษา (Consulting Services)  
 ลักษณะและขอบเขตของงานจะเป็นไปตามข้อตกลงที่ท าขึ้นร่วมกันกับผู้รับบริการ สายงานตรวจสอบสามารถ

ให้ค าปรึกษาเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่ากระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการก ากับดู แลท่ีมีอยู่แล้วหรือท่ีจัดท าขึ้นใหม่
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างเพียงพอ หรือสามารถให้ค าแนะน าในการออกแบบเพื่อปรับปรุงกระบวนการดังกล่าว 
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(4) การตรวจสอบการทุจริต (Fraud Investigation)  

 ในกรณีท่ีมีเรื่องร้องเรียน หัวหน้าสายงานตรวจสอบจะมีหน้าท่ีเป็นผู้ตรวจสอบเรื่ องร้องเรียนท่ีเกี่ยวกับการทุจริต 
ตามหน้าท่ีความรับผิดชอบและขั้นตอนท่ีก าหนดไว้ในระเบียบการรับเรื่องร้องเรียนและการให้ความคุ้มครอง พ.ศ. 2556 ซึ่งผู้ตรวจสอบเรื่อ ง
ร้องเรียนจะต้องไม่มีส่วนได้เสียกับเรื่องร้องเรียนน้ัน ท้ังน้ี ฝ่ายจัดการเป็นผู้รับผิดชอบในการป้องกัน ค้นหา สืบสวน และลงโทษการกระท าทุจริต 

(5) การร้องขอให้มีการตรวจสอบเป็นกรณีพิเศษ (Special Audit Requests)  

 เป็นการตรวจสอบรายการท่ีไม่ได้อยู่ในแผนงานตรวจสอบประจ าปี โดยได้รับการร้องขอเป็นพิเศษจากฝ่ายจัดการ 
และ/หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ เน่ืองจากเป็นรายการท่ีมีความเสี่ยงท่ีต้องรีบหาทางแก้ไขปรับปรุง 

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ในการพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้
ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง โยกย้าย พิจารณาความดีความชอบ การลงโทษหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ตามท่ีระบุไว้ในระเบียบว่าด้วย
คณะกรรมการตรวจสอบ ปตท.สผ. 

นางฉวีพร แจ่มแสง ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานตรวจสอบ และหัวหน้างานตรวจสอบภายในของ 
ปตท.สผ. ตลอดปี 2560 และเกษียณอายุการท างาน ท้ังน้ี ตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2561 เป็นต้นมา นางชนมาศ ศาสนนันทน์ ด ารงต าแหน่ง
รักษาการ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานตรวจสอบ และหัวหน้างานตรวจสอบภายในของ ปตท.สผ. แทน โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นว่าหัวหน้างานตรวจสอบภายในของ ปตท.สผ. ท้ังสองท่าน มีคุณสมบัติท่ีมีความเหมาะสมกับการ ปฏิบัติหน้าท่ี
ในต าแหน่งดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ เน่ืองจากมีวุฒิการศึกษา ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ในการท างานตรวจสอบ และได้เข้าร่วม
ฝึกอบรมในหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้องกับหน้าท่ีความรับผิดชอบท้ังด้านงานตรวจสอบโดยตรง ด้านการบริหารงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนด้านการปรับปรุงการท างานและการพัฒนาขีดความสามารถของผู้ตรวจสอบท่ีช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงานของสายงาน
ตรวจสอบอย่างสม่ าเสมอ รวมทั้งสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบได้เป็นอย่างดี  

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทปรากฏในเอกสารแนบ 3: รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างาน
ตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

11.2.2 บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของหัวหน้ำงำนก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนของ ปตท.สผ. 

 ปตท.สผ. ได้จัดตั้งฝ่ายก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance Department) ขึ้น โดยมีสายการรายงานตรงต่อ
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานกฎหมาย รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มงานกิจการองค์กรและก ากับการปฏิบัติตามนโยบาย และ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ตามล าดับ ซึ่งฝ่ายก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์มีหน้าท่ีความรับผิดชอบหลักในการส่งเสริมให้กลุ่ม ปตท.สผ. มี
การปฏิบัติตามกฎหมาย (Compliance) อย่างถูกต้องครบถ้วนด้วยความเรียบร้อย รวมท้ังสนับสนุนให้ผู้บริหารระดับสูงสามารถบริหารความเสี่ยง
ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย (Compliance Risk) ได้อย่างมีประสิทธิภาพผ่าน Compliance Program เช่น การสื่อสารและการจัดอบรม
กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง การจัดท าฐานข้อมูลกฎหมายของ ปตท.สผ. (Legislation Database) และระบบการติดตามการปฏิบัติตามกฎหมาย 
(Compliance Monitoring System) การระบุและประเมินความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย การให้ค าแนะน าในการเปลี่ยนแปลงแก้ไข 
หรือการออกระเบียบ นโยบาย รวมถึงข้อก าหนดภายในต่างๆ ของกลุ่ม ปตท.สผ. ประสานงานกับผู้ก ากับดูแลหรือหน่วยงาน ทางการ
ภายนอก รวมทั้งมีการรายงานผลการด าเนินการต่อคณะกรรมการตรวจสอบและผู้บริหารเป็นประจ า 

นายวีระศักดิ์ แม้นชูวงศ์ ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ตั้งแต่วันท่ี       
1 ตุลาคม 2556 โดยรายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทปรากฏในเอกสารแนบ 3: รายละเอียดเกี่ยวกับ
หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
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12. รายการระหวา่งกนั 

12.1 รายการระหว่างกันกับบริษัทที่เกี่ยวข้อง 

รายการระหว่างกันของบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ส าหรับรอบบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 สามารถสรุปได้ดังน้ี  

รำยชื่อบริษัท 
ที่อำจมีควำมขัดแย้ง 

ลักษณะควำมสัมพันธ์ ลักษณะรำยกำร 
ขนำดของรำยกำร  

(หน่วย: ล้ำนดอลลำร์ สรอ.) 

นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
และ/หรือ ควำมสมเหตุสมผล 

ของกำรเข้ำท ำรำยกำร 

บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) 
(“ปตท.”) 

 ปตท. เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญข่องบริษัท โดยถือหุ้นร้อยละ 
65.29 ของทุนจดทะเบียนและช าระแล้วของบริษัท 

 มีผู้บริหารของ ปตท. คือ  
(1) นายเทวินทร์ วงศ์วานิช 
(2) นายวิรัตน์ เอื้อนฤมิต 
(3) นายสมพร ว่องวุฒิพรชัย  
เป็นกรรมการของ ปตท.สผ. 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม ซึง่ประกอบด้วยการขายน้ ามันดิบ  
ก๊าซธรรมชาติ ก๊าซปิโตรเลียมเหลว และคอนเดนเสท 
 ยอดรายได้รวม 
 ยอดลูกหน้ีคงค้าง  

 
 

3,727.50 
541.66 

 การก าหนดราคา/เงื่อนไขเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ ซึ่งเป็นไปในแนวทางเดียวกันกับการ
ก าหนดเงื่อนไขกับบุคคลหรือกิจการอื่น         
ท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน 

รายได้อื่นๆ ซึง่ประกอบด้วย 
 รายได้จากการรับจ้างด าเนินงานออกแบบ จัดหาอุปกรณ์

ก่อสร้าง และทดสอบอุปกรณร์ับส่งก๊าซธรรมชาติจากแท่นผลิต
กลางในแหล่งบงกชใต้มาถึงท่อส่งกา๊ซเส้นท่ี 3 ของ ปตท.   

 รายได้จากการให้บริการโครงสร้างพื้นฐานสนับสนุนการพัฒนา
ปิโตรเลียม เช่น การให้บริการคลังสินค้า เฮลิคอปเตอร์ และท่ีพัก
แก่เจา้หน้าท่ี ปตท. ท่ีแท่นผลิตกลางโครงการอาทิตย์และ
โครงการบงกช 

 รายได้จากการให้บริการท่าเรือและคลังสินค้าท่ีจังหวัดสงขลา 
 รายได้จากการบ ารุงรักษามิเตอรก์๊าซธรรมชาติ 
 รายได้จากการให้บริการพื้นท่ี เพื่อให้ ปตท. เข้าปฏิบัติงาน   

รับ-ส่งก๊าซบนแท่นผลิตโครงการอาทิตย์ ตามสัญญาซื้อขาย
ก๊าซธรรมชาติ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 รายได้อื่นๆ ตามท่ีระบุไว้ดังกล่าว มีการก าหนด
ราคา/เงื่อนไขเป็นไปตามปกติของธุรกิจ 
เช่นเดียวกับท่ีก าหนดให้กับบุคคลหรือกิจการ
อื่นท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน 
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รำยชื่อบริษัท 
ที่อำจมีควำมขัดแย้ง 

ลักษณะควำมสัมพันธ์ ลักษณะรำยกำร 
ขนำดของรำยกำร  

(หน่วย: ล้ำนดอลลำร์ สรอ.) 

นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
และ/หรือ ควำมสมเหตุสมผล 

ของกำรเข้ำท ำรำยกำร 

   รายได้จากการรับจ้างจัดหาพนักงานขับรถผู้บริหาร โดยมกีาร
ท าสัญญาระหว่าง ปตท. และบริษัท พีทีทีอีพี เซอรว์ิสเซส 
จ ากัด (ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท) 

 รายได้จากการให้บริการห้องประชมุ และเช่าอาคาร EnCo B 
ชั้น 16-18 

 รายได้จากการให้บริการพื้นท่ีในการติดต้ังอุปกรณใ์นการรับ
ก๊าซของ ปตท. และพื้นท่ีส าหรับการใช้ท างานและพกัอาศัย
ส าหรับตัวแทนของ ปตท. บนแท่นผลิตก๊าซธรรมชาติแหล่ง
บงกชใต้ ตามสญัญาซื้อขายกา๊ซธรรมชาติ 

 รายได้จากการส่งพนักงานของบริษัทไปปฏิบัติงานสมทบท่ี ปตท. 
 รายได้จากการขายทรพัย์ งานตกแต่งและเฟอร์นิเจอร์ส านักงาน 
 รายได้จากการให้เช่าพื้นท่ีส านักงาน และให้บริการสาธารณูปโภค

ต่างๆ เช่น น้ า ไฟ เครื่องปรับอากาศ ท่ีจอดรถ และค่าบริหาร
จัดการทรัพยากรกายภาพของ เอนเนอรย์ี่ คอมเพล็กซ์ ซึง่เป็น
บริษัทย่อยของบรษิัท 

 ยอดรายได้รวม 
 ยอดลูกหน้ีคงค้าง 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

11.21 
3.34 
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รำยชื่อบริษัท 
ที่อำจมีควำมขัดแย้ง 

ลักษณะควำมสัมพันธ์ ลักษณะรำยกำร 
ขนำดของรำยกำร  

(หน่วย: ล้ำนดอลลำร์ สรอ.) 

นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
และ/หรือ ควำมสมเหตุสมผล 

ของกำรเข้ำท ำรำยกำร 

การให้บริการสร้างท่อขนส่งก๊าซ 
 ยอดลูกหน้ีคงค้าง  

 
24.91 

 ยอดลูกหน้ีดังกล่าวเป็นยอดลูกหน้ีท่ีเกิดขึน้
จากการให้บริการสรา้งท่อขนส่งก๊าซในส่วน
งานเพิ่มเติมเป็นส่วนใหญ่ ซึ่งการก าหนด
ราคา/เงื่อนไขเป็นไปตามปกติของธุรกิจ       
เช่นเดียวกับท่ีก าหนดให้กับบุคคลหรือกิจการ
อื่นท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน 

 บริษัทได้รับช าระค่าบรกิารดังกล่าวเมื่อวันท่ี 
24 มกราคม 2561 เรยีบร้อยแล้ว  

การซื้อผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม ค่าใช้จ่ายท่ีเกี่ยวข้อง และค่าใช้จ่าย     
ด้านบุคลากรท่ี ปตท. ส่งมาช่วยปฏิบัติงานให้กับบริษัทและบริษัทย่อย    
และค่าใช้จ่ายอื่นๆ 

 ยอดค่าใช้จ่ายจากการซื้อผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม อุปกรณ์          
ท่ีเกี่ยวข้อง และค่าบริการท่ีเกี่ยวเน่ือง  

 ยอดค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร และค่าบริการ Fitness สมทบ 
ให้กับพนักงาน 

 ค่าใช้จ่ายอื่นๆ เช่น ค่าน้ ามันเชื้อเพลิงส าหรับเฮลิคอปเตอร์  
ค่าท่ีปรึกษา ค่าอบรม และค่าเช่าห้องแล็บ   

 ยอดรายได้รวม 
 ยอดเจ้าหน้ีคงค้าง 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

38.49 
3.53 

 ราคาซื้อผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม อุปกรณ์ท่ี
เกี่ยวข้อง ค่าบริการท่ีเกีย่วเน่ือง และค่าใชจ้่าย
อื่นๆ มีการก าหนดราคา/เงื่อนไขเป็นไปตามปกติ
ของธุรกิจ เช่นเดียวกับท่ีก าหนดให้กับบุคคล
หรือกิจการอื่นท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน  

 อัตราค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร ก าหนดตาม
อัตราค่าจ้างพนักงานท่ี ปตท. ได้จ่ายจรงิให้แก่
พนักงานท่ีส่งมาช่วยปฏิบัติงานให้กับบริษทั 

  ค่าตอบแทนตามสัญญารอตัดบัญชี ซึ่งเปน็ภาระผูกพันท่ีบริษัทต้อง
จ่ายค่าตอบแทนตามเงื่อนไขของสัญญาซือ้ขายก๊าซธรรมชาติของ
โครงการอาทิตย ์

1.76 
 
 
 

 การก าหนดราคา/เงื่อนไขเป็นไปตามปกติ  
ของธุรกิจ ซึ่งเป็นไปในแนวทางเดียวกันกบั
การก าหนดเงื่อนไขกับบุคคลหรือกิจการอืน่ 
ท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน 
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รำยชื่อบริษัท 
ที่อำจมีควำมขัดแย้ง 

ลักษณะควำมสัมพันธ์ ลักษณะรำยกำร 
ขนำดของรำยกำร  

(หน่วย: ล้ำนดอลลำร์ สรอ.) 

นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
และ/หรือ ควำมสมเหตุสมผล 

ของกำรเข้ำท ำรำยกำร 

บริษัท เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ จ ากัด  
(“เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ”์) 

 ปตท. ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ของ เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ ์โดยถือหุ้นร้อยละ 50 ของ   
ทุนจดทะเบียนและช าระแล้วของเอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ ์

 บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ เอนเนอร์ยี ่คอมเพล็กซ ์
โดยถือหุ้นร้อยละ 50 ของทุนจดทะเบียนและช าระแล้ว 
ของเอนเนอรย์ี่ คอมเพล็กซ ์

 ผู้บริหารของบริษัท คือ  
(1) นายฐิติ เมฆวิชัย 
(2)   นางสาวพรรณนลิน มหาวงศ์ธิกุล 
(3)   นางเกสรา ลิ้มมีโชคชัย 
(4)   นายอนุสรณ์ วุฒิเจริญ 
เป็นกรรมการของเอนเนอร์ยี่ คอมเพลก็ซ์ 

บริษัทท าสัญญาเช่าอาคารส านักงานท่ีศูนย์เอนเนอร์ยี่ คอมเพลก็ซ์ 
(EnCo) กับ เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ ์เพื่อใช้เป็นพื้นท่ีส านักงาน พื้นท่ี
เก็บของและพื้นท่ีอเนกประสงค์ โดยมีอายสุัญญาเช่าเป็นเวลา 3 ปี 
และบริษัทมีสิทธิท่ีจะต่อสัญญาเชา่ได้อีก 3 ป ี
 ยอดค่าเช่าและค่าบริการจ่ายรวม 
 ยอดเจ้าหน้ีคงค้าง 

 
 
 

 
17.25 
0.0037 

 อัตราค่าเช่าท่ีก าหนดเป็นอัตราค่าเช่าท่ีอ้างอิง
จากอัตราค่าเช่าท่ีถกูประเมินโดยผู้ประเมนิ
ราคาอิสระ โดยใชว้ิธีการค านวณตามเกณฑ์
การก าหนดค่าเช่าท่ีใชก้ันท่ัวไปในธุรกิจให้เช่า
อาคารส านักงาน 

บริษัทท าสัญญากูย้ืมเงินกับ เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ ์ซึ่งบรษิัทเป็น
ผู้ให้กู้ โดยมีเงื่อนไขส าคัญดังนี้  

 อายุเงินกู ้13 ปี 6 เดือน 
 สัญญาหมดอายุวันท่ี 2 ตุลาคม 2565 
 อัตราดอกเบี้ยอ้างอิงตามสัญญาเงินกูร้ะหว่าง เอนเนอร์ยี่ 

คอมเพล็กซ ์กับธนาคารกรุงไทย จ ากัด (มหาชน) ลงวันท่ี 2 
เมษายน 2552 (รวมถงึการแก้ไขเพิม่เติมสญัญาดังกล่าว)    
ซึ่งอัตราดอกเบี้ยดงักล่าว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 เท่ากับ 
FDR บวกร้อยละ 2 ต่อปี 

 ยอดเงินให้กู้ยมืคงค้าง 
 ดอกเบี้ยรับ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

17.75 
0.58 

 สัญญากู้ยืมเงินดังกล่าวจัดท าขึ้นตามเงื่อนไข
ของสัญญาเงินกูร้ะหว่าง เอนเนอร์ยี่  
คอมเพล็กซ์ และธนาคารกรุงไทย จ ากัด 
(มหาชน) ลงวันท่ี 2 เมษายน 2552 (รวมถงึ
การแก้ไขเพิ่มเติมสัญญาดังกล่าว) และเปน็
การให้การสนับสนุนทางการเงินโดยผู้ถือหุ้น
ทุกรายของ เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ ตามสัดส่วน
การถือหุ้นใน เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ ์

รายได้จากการสง่พนักงานของบรษิัทไปปฏิบัติงานสมทบท่ี เอนเนอร์ยี่ 
คอมเพล็กซ ์
 ยอดรายได้รวม 
 ยอดลูกหน้ีคงค้าง 

 
 

0.25 
0.03 

 อัตราค่าจ้างพนักงานก าหนดตามอัตราท่ี
บริษัทได้จ่ายจริงให้แก่พนักงานท่ีบริษัทได้ส่งไป
ปฏิบัติงานสมทบท่ี เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ 
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รำยชื่อบริษัท 
ที่อำจมีควำมขัดแย้ง 

ลักษณะควำมสัมพันธ์ ลักษณะรำยกำร 
ขนำดของรำยกำร  

(หน่วย: ล้ำนดอลลำร์ สรอ.) 

นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
และ/หรือ ควำมสมเหตุสมผล 

ของกำรเข้ำท ำรำยกำร 

บริษัท พีทีที ดิจิตอล โซลูชั่น จ ากัด
(“พีทีที ดิจิตอล”) (เดิมชื่อบริษัท  
พีทีที ไอซีที โซลูชั่นส ์จ ากัด) 

 ปตท. ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท เป็นผู้ถือหุ้นของ 
พีทีที ดิจิตอล โดยถือหุ้นร้อยละ 20 ของทุนจดทะเบียน
และช าระแล้วของ พีทีที ดิจิตอล 

 บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นของ พีทีที ดิจิตอล โดยถือหุ้นร้อยละ 20 
ของทุนจดทะเบียนและช าระแล้วของ พีทีที ดิจิตอล 

 ผู้บริหารของบริษัท คือ นายฐิติ เมฆวิชัย เป็นกรรมการของ 
พีทีที ดิจิตอล 

บริษัทและบริษัทย่อยได้ท าสัญญาว่าจ้าง พีทีที ดิจิตอล เพื่อให้บรกิาร
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารแก่บรษิัท 
 ยอดค่าใช้จ่ายรวม 
 ยอดเจ้าหน้ีคงค้าง 

 
 

18.98 
1.71 

 การก าหนดราคา/เงื่อนไขเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ ซึ่งเป็นไปในแนวทางเดียวกันกับ 
การก าหนดเงื่อนไขกับบุคคลหรือกิจการอืน่ 
ท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน 

รายได้จากการให้บริการต่างๆ ดังน้ี 
 รายได้จากการสง่พนักงานของบรษิัทไปปฏิบัติงานสมทบท่ี     

พีทีที ดิจิตอล 
 รายได้จากการให้เช่าพื้นท่ีส านักงาน และให้บริการ

สาธารณูปโภคต่างๆ เช่น น้ า ไฟ เครื่องปรับอากาศ และท่ีจอดรถ  
ของ เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ ์ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท 

 ยอดรายได้รวม 
 ยอดลูกหน้ีคงค้าง 

 

 
 
 
 

 
 

3.48 
0.50 

 อัตราค่าจ้างพนักงานก าหนดตามอัตรา 
ท่ีบริษัทได้จ่ายจริงให้แกพ่นักงานท่ีบริษัท 
ได้ส่งไปปฏิบัติงานสมทบท่ี พีทีที ดิจิตอล  

บริษัท พีทีที เอ็นเนอร์ยี่ รีซอร์สเซส 
จ ากัด (“เอ็นเนอร์ยี่ รีซอร์สเซส”) 

 ปตท. ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท เป็นผู้ถือหุ้น   
รายใหญ่ของ เอ็นเนอร์ยี่ รีซอร์สเซส โดยถือหุ้นร้อยละ 100 
ของทุนจดทะเบียนและช าระแล้วของ เอ็นเนอร์ยี่ รีซอร์สเซส 

 บริษัทและ เอ็นเนอร์ยี ่รีซอร์สเซส มีกรรมการร่วมกัน คือ 
นายปิติพันธ์ เทพปฏิมากรณ ์
 
 

รายได้จากการให้เช่าพื้นท่ีส านักงาน และให้บริการสาธารณูปโภค
ต่างๆ เช่น น้ า ไฟ เครื่องปรับอากาศ และท่ีจอดรถของ เอนเนอร์ยี่  
คอมเพล็กซ ์ซึง่เป็นบรษิัทย่อยของบรษิัท 
 ยอดรายได้รวม 
 ยอดลูกหน้ีคงค้าง 

 
 
 

 
 
 

0.14 
0.0011 

 การก าหนดราคา/เงื่อนไขเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ ซึ่งเป็นไปในแนวทางเดียวกันกับการ
ก าหนดเงื่อนไขกับบุคคลหรือกิจการอื่น 
ท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน 
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รำยชื่อบริษัท 
ที่อำจมีควำมขัดแย้ง 

ลักษณะควำมสัมพันธ์ ลักษณะรำยกำร 
ขนำดของรำยกำร  

(หน่วย: ล้ำนดอลลำร์ สรอ.) 

นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
และ/หรือ ควำมสมเหตุสมผล 

ของกำรเข้ำท ำรำยกำร 

บริษัท ไออารพ์ีซี จ ากัด (มหาชน) 
(“ไออาร์พีซ”ี) 

 ปตท. ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท เป็นผู้ถือหุ้น   
รายใหญ่ของ ไออาร์พีซี โดยถือหุ้นร้อยละ 38.51 ของ    
ทุนจดทะเบียนและช าระแล้วของ ไออาร์พซีี 

 บริษัทและ ไออารพ์ีซี มกีรรมการร่วมกัน คือ               
นายเทวินทร์ วงศ์วานิช 

 

ค่าใช้จ่ายฝึกอบรมการดับเพลิงขั้นสูง 
 ยอดค่าใช้จ่ายรวม 

 

 
0.03 

 

 การก าหนดราคา/เงื่อนไขเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ ซึ่งเป็นไปในแนวทางเดียวกันกับการ
ก าหนดเงื่อนไขกับบุคคลหรือกิจการอื่น 
ท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน 

รายได้จากการให้บริการต่างๆ ดังน้ี 
 รายได้จากการให้ค าปรึกษา 
 รายได้จากการให้เช่าพื้นท่ีส านักงาน และให้บริการ

สาธารณูปโภคต่างๆ เช่น น้ า ไฟ เครื่องปรับอากาศ และท่ีจอดรถ  
ของ เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ ์ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท 

 ยอดรายได้รวม 
 ยอดลูกหน้ีคงค้าง 

 
 
 
 
 

1.42 
0.01 

 การก าหนดราคา/เงื่อนไขเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ ซึ่งเป็นไปในแนวทางเดียวกันกับการ
ก าหนดเงื่อนไขกับบุคคลหรือกิจการอื่น 
ท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน 

บริษัท พีทีที เมนเทนแนนซ์ แอนด์ 
เอนจิเนียริง จ ากัด 
(“พีทีที เมนเทนแนนซ์”) 

 ปตท. ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท เป็นผู้ถอืหุ้น    
รายใหญข่อง พีทีที เมนเทนแนนซ์ โดยถือหุ้นร้อยละ 40 
ของทุนจดทะเบียนและช าระแล้วของ พีทีที เมนเทนแนนซ์ 
 

บริษัทและบริษัทย่อยว่าจ้าง พีทีที เมนเทนแนนซ์ ในการให้บริการ
ต่างๆ โดยมกีารท าสัญญา ดังนี ้

 บริษัท ปตท.สผ. สยาม จ ากัด (“ปตท.สผ.ส.”) ท าสัญญาการ
จ้างงานบ ารงุรักษาและซ่อมแซม Rail Tank Wagons กับ        
พีทีที เมนเทนแนนซ์ 

 ปตท.สผ.ส. ท าสัญญาการจ้างงานบ ารุงรกัษา งานตรวจสอบ 
อุปกรณ์ และงานบรกิารท่ัวไปกับ พีทีที เมนเทนแนนซ์ 

 เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ ์ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบรษิัท ท าสัญญา
ว่าจ้าง พีทีที เมนเทนแนนซ์ ส าหรับงานบ ารุงรักษาและควบคุม
ระบบด าเนินงานของ (1) สถาบันวิจัยและเทคโนโลยี ปตท.     
อ. วังน้อย จ. อยุธยา (2) พื้นท่ี EAL และ (3) โรงค่ัวกาแฟอเมซอน 

 ยอดค่าใช้จ่ายรวม 
 ยอดเจ้าหน้ีคงค้าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.03 
  0.01 

 การก าหนดราคา/เงื่อนไขเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ เช่นเดียวกบัท่ีก าหนดให้กับบุคคลหรือ
กิจการอื่นท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน 
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รำยชื่อบริษัท 
ที่อำจมีควำมขัดแย้ง 

ลักษณะควำมสัมพันธ์ ลักษณะรำยกำร 
ขนำดของรำยกำร  

(หน่วย: ล้ำนดอลลำร์ สรอ.) 

นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
และ/หรือ ควำมสมเหตุสมผล 

ของกำรเข้ำท ำรำยกำร 

บริษัท บิซเินส เซอร์วิสเซส     
อัลไลแอนซ์ จ ากัด            
(“บิซิเนส เซอร์วิสเซส”) 

 ปตท. ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ถอืหุ้นมากกว่า
ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนและช าระแล้วของ บิซเินส 
เซอร์วิสเซส 

ค่าใช้จ่ายต่างๆ ประกอบด้วย 
 ค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรมศึกษาดูงาน 
 ค่าใช้จ่ายพนักงานของ บิซิเนส เซอร์วิสเซส ท่ีส่งมาปฏิบัติงาน

สมทบท่ี พีทีที จีแอล 
 เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ ์ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบรษิัท ได้ท าสัญญา

ว่าจ้าง บิซเินส เซอรว์ิสเซส ในการให้บริการจ้างเหมาพนักงาน
พื้นท่ี (1) ศูนย์เอนเนอร์ยี่คอมเพล็กซ ์(2) ปตท. ส านักงานใหญ ่ 
(3) สถาบันวิจัยและเทคโนโลยี ปตท. อ. วงัน้อย จ. อยุธยา และ 
(4) สถาบันวิจัยและเทคโนโลยี ปตท. อ. วงัจันทร์ จ. ระยอง 

 ยอดค่าใช้จ่ายรวม 
 ยอดเจ้าหน้ีคงค้าง 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

0.06 
0.03 

 การก าหนดราคา/เงื่อนไขเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ เช่นเดียวกบัท่ีก าหนดให้กับบุคคลหรือ
กิจการอื่นท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน 

รายได้จากการให้เช่าพื้นท่ีส านักงาน และให้บริการสาธารณูปโภค
ต่างๆ เช่น น้ า ไฟ เครื่องปรับอากาศ และท่ีจอดรถของ เอนเนอร์ยี่   
คอมเพล็กซ ์ซึง่เป็นบรษิัทย่อยของบรษิัท 
 ยอดรายได้รวม 
 ยอดลูกหน้ีคงค้าง 

 
 
 
 

 
 
 

0.04 
0.0001 

 การก าหนดราคา/เงื่อนไขเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ เช่นเดียวกบัท่ีก าหนดให้กับบุคคลหรือ
กิจการอื่นท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน 
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รำยชื่อบริษัท 
ที่อำจมีควำมขัดแย้ง 

ลักษณะควำมสัมพันธ์ ลักษณะรำยกำร 
ขนำดของรำยกำร  

(หน่วย: ล้ำนดอลลำร์ สรอ.) 

นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
และ/หรือ ควำมสมเหตุสมผล 

ของกำรเข้ำท ำรำยกำร 

บริษัท ทิพยประกันภัย จ ากัด 
(มหาชน) (“ทิพยประกันภัย”) 

 ปตท. ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท เป็นผู้ถือหุ้น  
ของทิพยประกันภัย โดยถือหุ้นร้อยละ 13.33 ของ         
ทุนจดทะเบียนและช าระแล้วของ ทิพยประกันภัย 

ค่าใช้จ่ายส าหรับการท าประกันภัยในสินทรัพยข์องบริษัท รวมถึง     
การท าประกันสุขภาพและชีวิตให้แก่พนักงานของบรษิัทและบรษิัทย่อย 
 ยอดค่าใช้จ่ายรวม 
 ยอดเจ้าหน้ีคงค้าง 

 

 
 

7.90 

0.02 

 การก าหนดราคา/เงื่อนไขเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ เช่นเดียวกบัท่ีก าหนดให้กับบุคคลหรือ
กิจการอื่นท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน 

รายได้จากการให้บริการต่างๆ ดังน้ี 
 รายได้จากการปรับปรงุค่าเบีย้ประกันความเสี่ยงภัยทรพัย์สิน 

ในปีก่อนหน้าน้ี ที่ได้จ่ายไว้สูงกว่าค่าเบี้ยประกันท่ีเกิดขึ้นจรงิ
และรับรูร้ายการปรับปรงุนี้เป็นรายได้ 

 รายได้จากการให้เช่าพื้นท่ีส านักงาน และให้บริการ
สาธารณูปโภคต่างๆ เช่น น้ า ไฟ เครื่องปรับอากาศ และท่ีจอดรถ  
ของ เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ ์ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท 

 ยอดรายได้รวม   
 ยอดลูกหน้ีคงค้าง 

 

 
 
 
 
 
 

 
0.013 

0.000023 

 การก าหนดราคา/เงื่อนไขเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ เช่นเดียวกบัท่ีก าหนดให้กับบุคคลหรือ
กิจการอื่นท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน 

 บริษัท ไทยออยล์ จ ากัด (มหาชน) 
(“ไทยออยล”์) 

 ปตท. ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท เป็นผู้ถือหุ้น   
รายใหญข่อง ไทยออยล ์โดยถือหุ้นร้อยละ 49.10 ของ   
ทุนจดทะเบียนและช าระแล้วของ ไทยออยล ์

รายได้จากการให้บริการต่างๆ ดังน้ี 
 รายได้จากการให้บริการห้องประชมุของบริษัท  
 รายได้จากการให้เช่าพื้นท่ีส านักงาน และให้บริการ

สาธารณูปโภคต่างๆ เช่น น้ า ไฟ เครื่องปรับอากาศ และท่ีจอดรถ
ของ เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ ์ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท 

 ยอดรายได้รวม 
 ยอดลูกหน้ีคงค้าง 

 

 
 
 
 
 

0.97 

0.0016 

 การก าหนดราคา/เงื่อนไขเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ เช่นเดียวกบัท่ีก าหนดให้กับบุคคลหรือ
กิจการอื่นท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน 
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รำยชื่อบริษัท 
ที่อำจมีควำมขัดแย้ง 

ลักษณะควำมสัมพันธ์ ลักษณะรำยกำร 
ขนำดของรำยกำร  

(หน่วย: ล้ำนดอลลำร์ สรอ.) 

นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
และ/หรือ ควำมสมเหตุสมผล 

ของกำรเข้ำท ำรำยกำร 

 บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
จ ากัด (มหาชน) (“พีทีที โกลบอล 
เคมิคอล”) 

 ปตท. ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ถอืหุ้นร้อยละ 
48.89 ของทุนจดทะเบียนและช าระแล้วของ พีทีที          
โกลบอล เคมิคอล 

ค่าธรรมเนียมการวิเคราะห์สารปรอท (Mercury Analysis Fee) ส าหรับ 
PTTEP SP GPP  
 ยอดค่าใช้จ่ายรวม 

 
 

0.0058 

 การก าหนดราคา/เงื่อนไขเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ เช่นเดียวกบัท่ีก าหนดให้กับบุคคลหรือ
กิจการอื่นท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน 

รายได้จากการให้เช่าพื้นท่ีส านักงาน และให้บริการสาธารณูปโภคต่างๆ 
เช่น น้ า ไฟ เครื่องปรับอากาศ และท่ีจอดรถของ เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ ์
ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยของบริษัท 
 ยอดรายได้รวม   
 ยอดลูกหน้ีคงค้าง 

 
 
 

2.23 
0.0020 

 การก าหนดราคา/เงื่อนไขเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ เช่นเดียวกบัท่ีก าหนดให้กับบุคคลหรือ
กิจการอื่นท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน 

บริษัท ปตท. จ าหน่ายก๊าซ
ธรรมชาติ จ ากัด (“ปตท. จ าหน่าย
ก๊าซธรรมชาติ”) 

 ปตท. ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ถอืหุ้นมากกว่า
ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนและช าระแล้วของ ปตท. 
จ าหน่ายก๊าซธรรมชาติ 

รายได้จากการให้บริการต่างๆ ดังน้ี 
 รายได้จากการรับจ้างจัดหาพนักงานขับรถผู้บริหาร ระหว่าง ปตท. 

จ าหน่ายก๊าซธรรมชาติ และบริษัท พีทีทีอีพี เซอร์วิสเซส จ ากัด  
ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยของบริษัท 

 รายได้จากการให้เช่าพื้นท่ีส านักงาน และให้บริการ
สาธารณูปโภคต่างๆ เช่น น้ า ไฟ เครื่องปรับอากาศ และท่ีจอดรถ
ของ เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ ์ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท 

 ยอดรายได้รวม 
 ยอดลูกหน้ีคงค้าง 
 

 
 
 
 
 
 
 

0.18 
0.0062 

 การก าหนดราคา/เงื่อนไขเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ เช่นเดียวกบัท่ีก าหนดให้กับบุคคลหรือ
กิจการอื่นท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน 

บริษัท พีทีที โพลีเมอร ์มารเ์ก็ตต้ิง 
จ ากัด (“พีทีที โพลีเมอร์ มาร์เก็ตต้ิง”) 

 ปตท. ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ถอืหุ้นมากกว่า
ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนและช าระแล้วของ พีทีที  
โพลีเมอร์ มารเ์ก็ตต้ิง 

รายได้จากการให้เช่าพื้นท่ีส านักงาน และให้บริการสาธารณูปโภคต่างๆ 
เช่น น้ า ไฟ เครื่องปรับอากาศ และท่ีจอดรถของ เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ ์
ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยของบริษัท 
 ยอดรายได้รวม   
 ยอดลูกหน้ีคงค้าง 

 

 
 
 

0.44 
0.000015 

 การก าหนดราคา/เงื่อนไขเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ เช่นเดียวกบัท่ีก าหนดให้กับบุคคลหรือ
กิจการอื่นท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน 
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รำยชื่อบริษัท 
ที่อำจมีควำมขัดแย้ง 

ลักษณะควำมสัมพันธ์ ลักษณะรำยกำร 
ขนำดของรำยกำร  

(หน่วย: ล้ำนดอลลำร์ สรอ.) 

นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
และ/หรือ ควำมสมเหตุสมผล 

ของกำรเข้ำท ำรำยกำร 

บริษัท พีทีที โพลีเมอร ์โลจิสติกส์ 
จ ากัด (“พีทีที โพลีเมอร์ โลจิสติกส์”) 

 ปตท. ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ถอืหุ้นมากกว่า
ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนและช าระแล้วของ พีทีที  
โพลีเมอร์ โลจิสติกส ์

รายได้จากการให้เช่าพื้นท่ีส านักงาน และให้บริการสาธารณูปโภคต่างๆ 
เช่น น้ า ไฟ เครื่องปรับอากาศ และท่ีจอดรถของ เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ ์
ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยของบริษัท 
 ยอดรายได้รวม   
 ยอดลูกหน้ีคงค้าง 

 

 
 
 

0.08 
0.0010 

 การก าหนดราคา/เงื่อนไขเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ เช่นเดียวกบัท่ีก าหนดให้กับบุคคลหรือ
กิจการอื่นท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน 

บริษัท ปตท. บริหารธุรกิจค้าปลีก 
จ ากัด (“ปตท. บริหารธุรกิจค้าปลีก”) 

 ปตท. ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ถอืหุ้นมากกว่า
ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนและช าระแล้วของ ปตท. 
บริหารธุรกิจค้าปลีก 

ค่าใช้จ่ายส าหรับการจัดซื้อน้ าด่ืมของ เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ ซึง่เป็น
บริษัทย่อยของบรษิัท 
 ยอดค่าใช้จ่ายรวม 
 ยอดเจ้าหน้ีคงค้าง 

 

 
 

0.0048 
0.0005 

 การก าหนดราคา/เงื่อนไขเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ เช่นเดียวกบัท่ีก าหนดให้กับบุคคลหรือ
กิจการอื่นท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน 

รายได้จากการให้เช่าพื้นท่ีส านักงาน และให้บริการสาธารณูปโภคต่างๆ 
เช่น น้ า ไฟ เครื่องปรับอากาศ และท่ีจอดรถของ เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ ์
ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยของบริษัท 
 ยอดรายได้รวม   
 ยอดลูกหน้ีคงค้าง 

 

 
 
 

0.03 
0.0010 

 การก าหนดราคา/เงื่อนไขเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ เช่นเดียวกบัท่ีก าหนดให้กับบุคคลหรือ
กิจการอื่นท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน 

บริษัท พีทีที แทงค์ เทอร์มินัล 
จ ากัด (“พีทีที แทงค์”) 

 ปตท. ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ถอืหุ้นมากกว่า
ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนและช าระแล้วของ พีทีที แทงค์ 

รายได้จากการให้เช่าพื้นท่ีส านักงาน และให้บริการสาธารณูปโภคต่างๆ 
เช่น น้ า ไฟ เครื่องปรับอากาศ และท่ีจอดรถของ เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ ์
ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยของบริษัท 
 ยอดรายได้รวม   
 ยอดลูกหน้ีคงค้าง 

 

 
 
 

0.02 
0.0001 

 การก าหนดราคา/เงื่อนไขเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ เช่นเดียวกบัท่ีก าหนดให้กับบุคคลหรือ
กิจการอื่นท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน 
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รำยชื่อบริษัท 
ที่อำจมีควำมขัดแย้ง 

ลักษณะควำมสัมพันธ์ ลักษณะรำยกำร 
ขนำดของรำยกำร  

(หน่วย: ล้ำนดอลลำร์ สรอ.) 

นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
และ/หรือ ควำมสมเหตุสมผล 

ของกำรเข้ำท ำรำยกำร 

บริษัท ทรานส์ ไทย-มาเลเซยี 
(ประเทศไทย) จ ากัด  
("ทรานส์ ไทย-มาเลเซีย") 

 ปตท. ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ถอืหุ้นมากกว่า
ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนและช าระแล้วของ ทรานส์ 
ไทย-มาเลเซยี 

รายได้จากการให้บริการต่างๆ ดังน้ี 
 รายได้จากการให้บริการคลังสินค้าท่ีจังหวัดสงขลา 
 รายได้จากการให้เช่าพื้นท่ีส านักงาน และให้บริการ

สาธารณูปโภคต่างๆ เช่น น้ า ไฟ เครื่องปรับอากาศ และท่ีจอดรถ
ของเอนเนอรย์ี่ คอมเพล็กซ์ ซึง่เป็นบรษิัทยอ่ยของบรษิัท 

 ยอดรายได้รวม 
 ยอดลูกหน้ีคงค้าง 

 

 
 
 
 

 
0.02 

0.0074 

 การก าหนดราคา/เงื่อนไขเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ เช่นเดียวกบัท่ีก าหนดให้กับบุคคลหรือ
กิจการอื่นท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน 

บริษัท พีทีที เอ็มซีซี ไบโอเคม 
จ ากัด (“พีทีที เอ็มซีซี ไบโอเคม”) 

 ปตท. ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ถอืหุ้นมากกว่า
ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนและช าระแล้วของ พีทีที 
เอ็มซีซี ไบโอเคม 

รายได้จากการให้เช่าพื้นท่ีส านักงาน และให้บริการสาธารณูปโภคต่างๆ 
เช่น น้ า ไฟ เครื่องปรับอากาศ และท่ีจอดรถของ เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ ์
ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยของบริษัท 
 ยอดรายได้รวม   

 

 
 
 

0.11 
 

 การก าหนดราคา/เงื่อนไขเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ เช่นเดียวกบัท่ีก าหนดให้กับบุคคลหรือ
กิจการอื่นท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน 

บริษัท ปตท. ค้าสากล จ ากัด  
("ปตท.ค้าสากล") 

 

 ปตท. ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท เป็นผู้ถือหุ้น  
รายใหญข่อง ปตท.ค้าสากล โดยถือหุ้นร้อยละ 100 ของ
ทุนจดทะเบียนและช าระแล้วของ ปตท.ค้าสากล 

ค่าใช้จ่ายและรายได้ส าหรับการท าสัญญาประกันความเสี่ยงราคาน้ ามัน 
 ยอดค่าใช้จ่ายรวม 
 ยอดรายได้รวม 
 ยอดเจ้าหน้ีคงค้าง 

 

 
1.25 
1.37 
0.55 

 ค่าใช้จ่ายส าหรบัการท าสัญญาประกันความเสี่ยง
ราคาน้ ามัน มีการก าหนดราคา/เงื่อนไขเปน็ไป
ตามปกติของธรุกิจ เช่นเดียวกับท่ีก าหนด
ให้กับบุคคลหรือกิจการอื่นท่ีไม่เกี่ยวข้องกนั 

PTT International Trading 
London Ltd. ("PTTT LDN") 
 

 ปตท. ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท เป็นผู้ถือหุ้น   
รายใหญข่อง PTTT LDN โดยถือหุ้นร้อยละ 100 ของ    
ทุนจดทะเบียนและช าระแล้วของ PTTT LDN 

 

รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม ได้แก่ น้ ามันดิบ 

 ยอดรายได้รวม 
 ยอดลูกหน้ีคงค้าง 

 
14.14 
14.14 

 การก าหนดราคา/เงื่อนไขเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ ซึ่งเป็นไปในแนวทางเดียวกันกับ 
การก าหนดเงื่อนไขกับบุคคลหรือกิจการอืน่ 
ท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน 
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รำยชื่อบริษัท 
ที่อำจมีควำมขัดแย้ง 

ลักษณะควำมสัมพันธ์ ลักษณะรำยกำร 
ขนำดของรำยกำร  

(หน่วย: ล้ำนดอลลำร์ สรอ.) 

นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
และ/หรือ ควำมสมเหตุสมผล 

ของกำรเข้ำท ำรำยกำร 

PTT Regional Treasury Center 
Pte. Ltd. (“PTT RTC”) 

 ปตท. ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท เป็นผู้ถือหุ้น    
รายใหญข่อง PTT RTC โดยถือหุ้นร้อยละ 100 ของ      
ทุนจดทะเบียนและช าระแล้วของ PTT RTC 
 

PTTGL Investment Limited (PTTGLI) ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยของบริษัท 
ท าสัญญากู้ยืมเงินกับ PTT RTC ซึ่ง PTTGLI เป็นผู้กู ้โดยมเีงื่อนไข
ส าคัญ ดังนี้  

 อายุเงินกู ้6 ปี 10 เดือน 
 สัญญาหมดอายุวันท่ี 2 กรกฎาคม 2567 
 อัตราดอกเบี้ยอ้างอิงจากอัตรา LIBOR บวกด้วยส่วนต่าง

อัตราดอกเบี้ย (Interest Rate Spread) ซึ่งเป็นไปตามอัตรา
ดอกเบี้ยในตลาด 

 ยอดเงินกู้ยืมคงค้าง 
 ดอกเบี้ยจ่าย 

 
 
 
 
 
 

 
 

46.38 
0.49 

 สัญญากู้ยืมเงินดังกล่าวจัดท าขึ้นโดยมีการ
ก าหนดราคา/เงื่อนไขเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ และเป็นการให้การสนับสนุนทาง
การเงินโดยผู้ถือหุ้นทุกรายของ PTTGLI ตาม
สัดส่วนการถือหุ้นใน PTTGLI 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ 
จ ากัด (มหาชน) (“โกลบอล 
เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี”่) 

 ปตท. ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ถอืหุ้นร้อยละ 
30.10 ของทุนจดทะเบียนและช าระแล้วของ โกลบอล 
เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี ่

 บริษัทและ โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี ่มกีรรมการ
ร่วมกัน คือ นางสาวปนัดดา กนกวัฒน์ 
 

รายได้จากการให้เช่าพื้นท่ีส านักงาน และให้บริการสาธารณูปโภคต่างๆ 
เช่น น้ า ไฟ เครื่องปรับอากาศ และท่ีจอดรถของ เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ ์
ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยของบริษัท 
 ยอดรายได้รวม   
 ยอดลูกหน้ีคงค้าง 

 

 
 
 

0.30 
0.0031 

 การก าหนดราคา/เงื่อนไขเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ เช่นเดียวกบัท่ีก าหนดให้กับบุคคลหรือ
กิจการอื่นท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน 
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รำยชื่อบริษัท 
ที่อำจมีควำมขัดแย้ง 

ลักษณะควำมสัมพันธ์ ลักษณะรำยกำร 
ขนำดของรำยกำร  

(หน่วย: ล้ำนดอลลำร์ สรอ.) 

นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
และ/หรือ ควำมสมเหตุสมผล 

ของกำรเข้ำท ำรำยกำร 

บริษัท พีทีที โกลบอล แอลเอ็นจี 
จ ากัด ("พีทีที จแีอล") 

 

 ปตท. ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท เป็นผู้ถือหุ้น   
รายใหญข่อง พีทีที จีแอล โดยถือหุ้นร้อยละ 50 ของ      
ทุนจดทะเบียนและช าระแล้วของ พีทีที จีแอล 

 บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ พีทีที จีแอล โดยถือหุ้น  
ร้อยละ 50 ของทุนจดทะเบียนและช าระแล้วของ พีทีที จีแอล 

 ผู้บริหารของบริษัท คือ  
(1) นายสมพร ว่องวุฒิพรชัย 
(2) นายมนตรี ลาวัลย์ชัยกุล 
เป็นกรรมการของ พีทีที จีแอล 

รายได้ต่างๆ ดังน้ี 
 รายได้จากการรับจ้างจัดหาพนักงานขับรถ โดยมีการท าสัญญา 

ระหว่าง พีทีที จีแอล และบริษัท พีทีทีอีพี เซอร์วิสเซส จ ากัด  
(ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยของบริษัท)  

 รายได้จากการให้บริการห้องประชมุของบริษัท 
 รายได้จากการสง่พนักงานของบรษิัทไปปฏิบัติงานสมทบท่ี     

พีทีที จีแอล 
 รายได้จากการให้บริการทางการเงิน โดยมกีารท าสัญญาระหว่าง 

พีทีที จีแอล และ บรษิัท ปตท.สผ. ศูนย์บรหิารเงิน จ ากัด 
 รายได้จากการให้บริการทางบญัชี ภาษี และการด าเนินงานทาง

การเงิน โดยมีการท าสัญญาระหว่าง พีทีที จีแอล และ ปตท.สผ. 
 รายได้จากการให้เช่าช่วงพื้นท่ีส านักงาน รวมพื้นท่ีประมาณ 

320 ตารางเมตร 
 รายได้จากการให้บริการสาธารณูปโภคและอ่ืนๆ 

 ยอดรายได้รวม 
 ยอดลูกหน้ีคงค้าง 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.23 
0.06 

 การก าหนดราคา/เงื่อนไขเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ เช่นเดียวกบัท่ีก าหนดให้กับบุคคลหรือ
กิจการอื่นท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน 
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รำยชื่อบริษัท 
ที่อำจมีควำมขัดแย้ง 

ลักษณะควำมสัมพันธ์ ลักษณะรำยกำร 
ขนำดของรำยกำร  

(หน่วย: ล้ำนดอลลำร์ สรอ.) 

นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
และ/หรือ ควำมสมเหตุสมผล 

ของกำรเข้ำท ำรำยกำร 

PTTGL Investment Limited 
(“PTTGLI”) 

 ปตท. ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท เป็นผู้ถือหุ้น  
รายใหญข่องบริษัท พีทีที โกลบอล แอลเอน็จี จ ากัด       
("พีทีที จีแอล") โดยถือหุ้นร้อยละ 50 ของทุนจดทะเบียน
และช าระแล้วของ พีทีที จแีอล 

 บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ พีทีที จีแอล โดยถือหุ้น
ร้อยละ 50 ของทุนจดทะเบียนและช าระแล้วของ            
พีทีที จีแอล 

 พีทีที จีแอล เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ PTTGLI โดยถือหุ้น
ร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนและช าระแล้วของ 
PTTGLI 
 

บริษัทย่อยท าสัญญากู้ยมืเงินกับ PTTGLI ซึ่งบริษัทย่อยเป็นผู้ให้กู้ 
โดยมีเงื่อนไขส าคัญ ดังนี้  

 อายุเงินกู ้6 ปี 10 เดือน 
 สัญญาหมดอายุวันท่ี 2 กรกฎาคม 2567 
 อัตราดอกเบี้ยอ้างอิงจากอัตรา LIBOR บวกด้วยส่วนต่าง

อัตราดอกเบี้ย (Interest Rate Spread) ซึ่งเป็นไปตามอัตรา
ดอกเบี้ยในตลาด 

 ยอดเงินให้กู้ยมืคงค้าง 
 ดอกเบี้ยรับ 

 
 
 
 
 
 

 
92.75 

0.99 

 สัญญากู้ยืมเงินดังกล่าวจัดท าขึ้นโดยมีการ
ก าหนดราคา/เงื่อนไขเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ และเป็นการให้การสนับสนุนทาง
การเงินโดยผู้ถือหุ้นทุกรายของ พีทีที จีแอล 
ตามสัดส่วนการถือหุ้นใน พีทีที จีแอล 

บริษัทและบริษัทย่อยให้บริการแก ่PTTGLI โดยมีการท าสัญญา ดังนี ้
 บริษัท ปตท.สผ. ศูนย์บริหารเงิน จ ากัด ท าสัญญาให้บรกิาร

ทางการเงินกับ PTTGLI 
 ปตท.สผ. ท าสัญญาให้บริการทางบัญชี ภาษี และการด าเนินงาน

ทางการเงินกับ PTTGLI 

 ยอดรายได้รวม 
 ยอดลูกหน้ีคงค้าง 

 
 
 

 
 

0.04 

0.01 

 การก าหนดราคา/เงื่อนไขเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ เช่นเดียวกบัท่ีก าหนดให้กับบุคคลหรือ
กิจการอื่นท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน 

บริษัท พีทีที แอลเอ็นจี จ ากัด  
(“พีทีที แอลเอ็นจี”) 

 ปตท. ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท เป็นผู้ถือหุ้น    
รายใหญข่อง พีทีที แอลเอ็นจ ีโดยถือหุ้นร้อยละ 100     
ของทุนจดทะเบียนและช าระแล้วของ พีทีที แอลเอ็นจี 

 

รายได้จากการให้เช่าพื้นท่ีส านักงาน และให้บริการสาธารณูปโภคต่างๆ 
เช่น น้ า ไฟ เครื่องปรับอากาศ และท่ีจอดรถของ เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ ์
ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยของบริษัท 
 ยอดรายได้รวม   

 

 
 
 

0.07 

 การก าหนดราคา/เงื่อนไขเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ เช่นเดียวกบัท่ีก าหนดให้กับบุคคลหรือ
กิจการอื่นท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน 
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รำยชื่อบริษัท 
ที่อำจมีควำมขัดแย้ง 

ลักษณะควำมสัมพันธ์ ลักษณะรำยกำร 
ขนำดของรำยกำร  

(หน่วย: ล้ำนดอลลำร์ สรอ.) 

นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
และ/หรือ ควำมสมเหตุสมผล 

ของกำรเข้ำท ำรำยกำร 

PTT Green Energy Pte. Ltd. 
(PTTGE) 

 ปตท. ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท  
เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญข่อง PTTGE โดยถือหุ้นร้อยละ 100 
ของทุนจดทะเบียนและช าระแล้วของ PTTGE 
 

รายได้จากการให้เช่าพื้นท่ีส านักงาน และให้บริการสาธารณูปโภคต่างๆ 
เช่น น้ า ไฟ เครื่องปรับอากาศ และท่ีจอดรถของ เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ ์
ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยของบริษัท 
 ยอดรายได้รวม   
 

 
 
 

0.0003 

 การก าหนดราคา/เงื่อนไขเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ เช่นเดียวกบัท่ีก าหนดให้กับบุคคลหรือ
กิจการอื่นท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน 

นางสุจิตรา สุวรรณสินพันธุ ์  ผู้บริหารของบริษัท รายได้จากการขายรถยนต์ให้ผู้บริหาร 

 ยอดรายได้รวม 
 

0.03 
 การก าหนดราคา/เงื่อนไขเป็นไปตามปกติของ

ธุรกิจ เช่นเดียวกบัท่ีก าหนดให้กับบุคคลหรือ
กิจการอื่นท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน 
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12.2 ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการระหว่างกันท่ีเกิดขึ้นและบันทึกส าหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 ตาม
รายละเอียดข้างต้น เห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีมีความจ าเป็น มีเงื่อนไขและราคาท่ียุติธรรมเหมาะสม และ/หรือ เท่าเทียมกับ
ธุรกรรมที่ท ากับบุคคลภายนอก (Arm’s length basis) ซึ่งได้ผ่านการอนุมัติจากฝ่ายจัดการหรือคณะกรรมการบริษัทตามนโยบายของบริษัท
ก่อนการท ารายการแล้ว 

12.3 มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณารายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการระหว่างกัน
อย่างเหมาะสม ภายใต้กรอบจริยธรรม โดยผ่านการกลั่นกรองและการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ ท้ังน้ี เป็นไปตามหลักเกณฑ์
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ตลอดจนพิจารณาการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อสาธารณชนให้มีความถูกต้องและครบถ้วน ท้ังน้ี 
บริษัทได้ก าหนดนโยบายเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้อย่างชัดเจน เพื่อ ให้กรรมการและพนักงานได้ยึดถือและปฏิบัติตามอย่าง
ถูกต้อง และก าหนดขั้นตอนในการรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของกรรมการและพนักงานไว้ด้วย  

ท้ังน้ี หากรายการใดท่ีกรรมการ พนักงาน หรือบุคคลท่ีเกี่ยวโยง มีผลประโยชน์เกี่ยวข้องในการท ารายการกับบริษัท กรรมการ  
พนักงาน หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันดังกล่าว จะไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจหรืออนุมัติรายการดังกล่าว และรายการดังกล่าวจะมีเงื่อนไขและ
ใช้ราคาท่ียุติธรรม เหมาะสม เสมือนการเข้าท ารายการกับบุคคลภายนอกด้วย 

12.4 นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

12.4.1  นโยบำยของบริษัทในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน 

 การเข้าท ารายการระหว่างกันของบริษัทในอนาคต จะเป็นการด าเนินการตามธุรกิจปกติของบริษัท  โดยไม่มีการถ่ายเท
ผลประโยชน์ระหว่างบริษัทกับบริษัทหรือบุคคลท่ีเกี่ยวโยง บริษัทจะยึดถือและปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักท รัพย์ 
ประกาศของคณะกรรมการตลาดทุน และกฎข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือหน่วยงานก ากับดูแลอื่นในเรื่องการท า
รายการระหว่างกันอย่างเคร่งครัด และค านึงถึงความสมเหตุสมผล ความเหมาะสมของเงื่อนไขและการใช้ราคาตลาดท่ีอ้างอิงได้ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น
และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายได้รับการดูแลผลประโยชน์อย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกันตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท 

12.4.2  แนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันกับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 

 บริษัทจะยังคงมีการท ารายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยงในอนาคตอย่างต่อเน่ือง ซึ่งโดยหลัก ได้แก่ รายการตามธุรกิจ
ปกติ รายการเช่าอาคารส านักงาน และรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ โดยตัวอย่างการท ารายการดังกล่าวมีรายละเอียด ดังนี ้

 (1) รายการขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและรายการซื้อน้ ามันเชื้อเพลิง: เน่ืองจากรายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติ
ของบริษัทและเป็นไปตามเงื่อนไขและข้อก าหนดท่ีระบุไว้ตามสัญญา ดังนั้น บริษัทจะยังคงมีการท ารายการดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง เนื่องจาก
มีความจ าเป็นต่อการประกอบกิจการของบริษัท 

 (2) รายการเช่าอาคารส านักงาน: เน่ืองจากรายการเช่าพื้นท่ีอาคารส านักงานมีความสมเหตุสมผลและมีความจ าเป็น
เพื่อสนับสนุนการประกอบธุรกิจของบริษัท ดังนั้น บริษัทจะยังคงมีการท ารายการดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง   

(3) รายการว่าจ้างการให้บริการด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ: เน่ืองจากรายการว่าจ้างการให้บริการด้านเทคโนโลยี
และสารสนเทศ มีความสมเหตุสมผลและมีความจ าเป็นเพื่อสนับสนุนการประกอบธุรกิจของบริษัท ดังน้ัน บริษัทจะยังคงมีการท ารายการ
ดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง 
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