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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

1.1  วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์  
กลุ่ม ปตท.สผ. เป็นผู้ประกอบธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียมชั้นน าของประเทศไทย มีภารกิจในการจัดหาแหล่งปิโตรเลียมท่ีมั่นคง

ให้กับประเทศไทยและประเทศท่ีบริษัทเข้าลงทุน เพื่อเพิ่มปริมาณส ารองปิโตรเลียมและปริมาณการผลิตท้ังในประเทศและต่างประเทศ 
รวมถึงสร้างผลตอบแทนอย่างเป็นธรรมแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ภายใต้ปัจจัยสภาพแวดล้อมต่างๆ ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
อีกทั้งแหล่งปิโตรเลียมที่มีปริมาณลดน้อยลง ความซับซ้อนทางด้านธรณีวิทยาท่ี เพิ่มขึ้น ส่งผลให้การด าเนินงานทางด้านการส ารวจและ
ผลิตปิโตรเลียมมีความท้าทายมากยิ่งขึ้น จ าเป็นต้องอาศัยความรู้ ความสามารถและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย รวมถึงการค านึงถึงดุลยภาพ
ทางด้านสิ่งแวดล้อมและสังคมโดยรวม บริษัทจึงก าหนดพันธกิจ (Mission) และวิสัยทัศน์ (Vision) ดังนี้  

พันธกิจ  ปตท.สผ. มุ่งมั่นด าเนินธุรกิจท่ัวโลก เพื่อสร้างความมั่นคงด้านพลังงาน ควบคู่ไปกับการสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืน
แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  

วิสัยทัศน ์Energy Partner of Choice through Competitive Performance and Innovation for Long-term Value Creation 

วัตถุประสงค์และเป้ำหมำย กลุ่ม ปตท.สผ. ได้ติดตามสถานการณ์และแนวโน้มของเศรษฐกิจในประเทศและเศรษฐกิจโลก
อย่างสม่ าเสมอ เพื่อน ามาใช้วิเคราะห์สถานการณ์พลังงาน และวางแผนกลยุทธ์และก าหนดแนวทางการด าเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด โดยมีวัตถุประสงค์หลักในการสร้างความสมดุลใน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านผลการด าเนินงานและผลตอบแทนจากการใช้
เงินลงทุน (Strong Performance) และด้านความยั่งยืนขององค์กร (Business Sustainability) และมีการก าหนดเป้าหมาย ดังนี้ 

ด้านผลการด าเนินงานและผลตอบแทนจากการใช้เงินลงทุน (Strong Performance) กลุ่ม ปตท.สผ. มีเป้าหมายในการ
ด าเนินธุรกิจให้มีผลตอบแทนจากการใช้เงินลงทุน (ROCE) ท่ีสูงกว่าค่าเฉลี่ยของธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียม และต้นทุนการด าเนินการ
ต่อหน่วย (Unit Cost) ให้อยู่ในระดับ Top Quartile ของกลุ่มบริษัทส ารวจและผลิตปิโตรเลียมในเอเชีย 

ด้านความยั่งยืนขององค์กร (Business Sustainability) กลุ่ม ปตท.สผ. มีเป้าหมายในการรักษาอัตราส่วนของปริมาณส ารอง
ที่พิสูจน์แล้วต่ออัตราการผลิต (R/P Ratio หรือ Proved Reserve/Production) ไม่ต่ ากว่า 7 ปี ในปี 2568 และมีเป้าหมายก าลังการผลิต
อัตราเติบโตเฉลี่ยต่อปีที่ร้อยละ 5 ในช่วงปี 2561 ถึง 2573   

กลยุทธ์ ปตท.สผ. ยังคงมุ่งเน้นแผนกลยุทธ์ 3 ด้าน ได้แก่ (1) RESET (2) REFOCUS และ (3) RENEW โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

(1)  กลยุทธ์ในกำรเพิ่มปริมำณกำรผลิตและรักษำขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน (RESET) โดยมุ่งเน้นการผลิต
และจ าหน่ายก๊าซธรรมชาติให้มากกว่าในระดับปัจจุบัน การน าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตและรักษาต้นทุนการผลิต
ให้สามารถยังคงแข่งขันได้ การเพิ่มปริมาณส ารองปิโตรเลียมผ่านการด าเนินการพัฒนาโครงการท่ีอยู่ระหว่างการพัฒนา รวมท้ังเร่งกิจกรรม
ในโครงการส ารวจเพื่อเพิ่มปริมาณส ารองและลดสัดส่วนในโครงการส ารวจท่ีมีความเสี่ยงสูง นอกจากน้ี ยังพิจารณาจ าหน่ายหรือลดสัดส่วน
การลงทุนในโครงการท่ีไม่ใช่โครงการหลักของบริษัท (non-core assets)    

 (2)  กลยุทธใ์นกำรขยำยธุรกิจ โดยมุ่งเน้นในพื้นที่ท่ีมีควำมช ำนำญ (REFOCUS) แบ่งเป็น 2 กลุ่มหลัก ดังนี ้

(2.1) กลยุทธ์ Coming-home: มุ่งเน้นขยายการลงทุนในประเทศไทยและภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ซึ่งเป็น
พื้นท่ียุทธศาสตร์หลัก โดยมีแผนเร่งกิจกรรมในโครงการส ารวจในเมียนมาและมาเลเซียเพื่อเพิ่มปริมาณส ารองปิโตรเลียม รวมถึงการมองหา
โอกาสต่อยอดทางธุรกิจท่ีบริษัทมีความเชี่ยวชาญ เช่น gas value chain โดยขยายการลงทุนในพื้นท่ีท่ีมีตลาดรองรับในการขายปิโตรเลียม
ในเมียนมาในรูปแบบของ Gas-to-Power 

 (2.2) กลยุทธ์ Strategic Alliance: มองหาโอกาสการลงทุนในพื้นที่อื่นๆ ที่มีศักยภาพร่วมกับผู้ร่วมทุนที่มี
ความเชี่ยวชาญ (Strategic Alliance) โดยเน้นภูมิภาคตะวันออกกลาง เนื่องจากเป็นภูมิภาคท่ีมีต้นทุนในการด าเนินการท่ีต่ า 
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 (3)  กลยุทธ์ในกำรสร้ำงควำมย่ังยืนขององค์กรโดยกำรเพิ่มศักยภำพทำงเทคโนโลยี และกำรหำโอกำสทำงธุรกิจ
อื่นๆ (RENEW) โดยการลงทุนในธุรกิจใหม่ที่มุ่งเน้นการพัฒนาเทคโนโลยี และความสามารถด้านงานวิจัยพัฒนาขององค์กรท่ีส่งเสริมธุรกิจ
ปัจจุบัน รวมถึงธุรกิจท่ีเกี่ยวข้องกับด้านพลังงาน อีกท้ังยังได้มีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กรและกระบวนการท างานให้เกิดความคล่องตัว
และมีประสิทธิภาพมากขึ้นในทุกระดับ เพื่อให้สอดคล้องกับแผนการเติบโตของบริษัทในอนาคต ซึ่งโครงสร้างองค์กรใหม่เริ่มมีผลตั้งแต่ปี 2562 
เป็นต้นไป  

ขั้นตอนหรือกระบวนกำรกำรก ำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท  

คณะกรรมการ ปตท.สผ. พิจารณาทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัททุกปี โดยจะมีการประชุมคณะกรรมการ 
เพื่อร่วมปรึกษาหารือกับฝ่ายจัดการในการทบทวนและก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทให้สอดคล้องกับสถานการณ์
ขณะน้ัน ท้ังน้ี กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ได้จัดท าอย่างเป็นระบบ เริ่มจากการพิจารณาสภาพแวดล้อมทางธุรกิจในปัจจุบันและแนวโน้ม   
ในอนาคต รวมถึงสถานการณ์ธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียมท่ีเปลี่ยนแปลง และผลกระทบต่อบริษัทในแง่ของโอกาสและความเสี่ยงในการ
ด าเนินงาน รวมท้ังหน้าท่ีของการเป็นบริษัทน้ ามันแห่งชาติท่ีมีหน้าท่ีจัดหาปริมาณส ารองปิโตรเลียมเพื่อความมั่นคงทางพลังงานของประเทศไทย 
อีกท้ังมีการวิเคราะห์สถานะการลงทุนของบริษัท ความสมดุลระหว่างผลตอบแทนกับความเสี่ยงในการลงทุน เพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และทิศทางการด าเนินการเชิงกลยุทธ์ท้ังในระยะสั้นและระยะยาว ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจท่ีเกิดขึ้น หลังจากน้ัน ฝ่ายจัดการ
จะรับแนวนโยบายการด าเนินงานเชิงกลยุทธ์ดังกล่าวมาใช้ในการก าหนดแผนงาน งบประมาณ  และดัชนีชี้วัดผลการด าเนินงานประจ าปี 
และน ากลับมาเสนอต่อคณะกรรมการเพื่อให้พิจารณาทบทวนทิศทางและนโยบายการด าเนินงาน พร้อมท้ังอนุมัติแผนงาน งบประมาณ และ
ดัชนีชี้วัดผลการด าเนินงานประจ าปีถัดไป 

หลังจากคณะกรรมการ ปตท.สผ. ได้พิจารณาอนุมัติวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ในการด าเนินงาน ฝ่ายจัดการจะมีการสื่อสารและ
ถ่ายทอดทิศทางการด าเนินงานเชิงกลยุทธ์และเป้าหมายองค์กรท่ีได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการให้กับผู้บริหารและพนักงานทุกคน เพื่อสื่อสาร
และสร้างความเข้าใจร่วมกัน ซึ่งจะน าไปสู่การก าหนดแผนงานย่อยและการปฏิบัติงานท่ีสอดรับกับเป้าหมาย แผนงานรวม และค่านิยมของ
องค์กร ท าให้สามารถบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ของบริษัท ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทมีการก ากับดูแลและติดตามให้ฝ่ายจัดการมีการ
ปฏิบัติตามแผนงานท่ีก าหนดไว้ตามทิศทางและกลยุทธ์องค์กรอย่างสม่ าเสมอ โดยฝ่ายจัดการมีการรายงานผลการด าเนินงานเปรียบเทียบกับ
แผนกลยุทธ์ที่ได้ก าหนดไว้ให้ท่ีประชุมคณะกรรมการทราบเป็นประจ าทุกไตรมาส 

1.2 การบริหารจัดการความยั่งยืนของ ปตท.สผ. 

 1.2.1  ภำพรวมกำรบริหำรจัดกำรควำมย่ังยืนของ ปตท.สผ. 

 การบริหารจัดการความยั่งยืน (Sustainability Management) ของ ปตท.สผ. คือ การด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เป็นส่วนหน่ึงของการตัดสินใจทางธุรกิจเพื่อให้เป็นท่ียอมรับจากนักลงทุน ผู้ถือหุ้น ผู้ร่วมธุรกิจ รัฐบาลของประเทศ
ท่ีบริษัทเข้าลงทุน ชุมชน รวมถึงพนักงานของ ปตท.สผ. โดยบริษัทได้พัฒนากระบวนการท างานต่างๆ อย่างต่อเน่ืองท้ังในด้านธุรกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อมให้มีประสิทธิภาพในการท างานเพิ่มขึ้น เพื่อน าไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยการก าหนดเป้าหมาย กลยุทธ์ และแผนการ
ด าเนินงาน การจัดสรรงบประมาณอย่างเหมาะสม รวมถึงการก ากับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารความเสี่ยง และการก ากับการปฏิบัติต าม
กฎเกณฑ์ (Governance, Risk Management and Compliance หรือ GRC) การคิดค้นเทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อเพิ่มผลผลิตและลดค่าใช้จ่าย 
และสร้างพนักงานให้มีความรู้ ความสามารถในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสิ่งเหล่าน้ีจะช่วยสร้างคุณค่าให้กับองค์กรและผู้มีส่วนได้เสีย
ต่างๆ โดย ปตท.สผ. ได้น้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจ และมีการด าเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ท่ีสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติ (UN Sustainable Development Goals หรือ UN SDGs) โดยมุ่งเน้น
เป้าหมายท่ี 3, 4, 7, 8 และ 16 ซึ่งสอดคล้องกับประเด็นส าคัญด้านความยั่งยืนของบริษัท นอกจากน้ี ปตท.สผ. ยังใช้ Dow Jones Sustainability 
Index (DJSI) เป็นตัวชีวั้ดผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์กรในระดับสากลอีกด้วย  
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 โดยในปี 2561 ปตท.สผ. ได้รับคัดเลือกให้เป็นสมาชิกในกลุ่มดัชนีความยั่งยืนของดาวโจนส์ ระดับโลกในกลุ่มธุรกิจน้ ามัน
และก๊าซ ประเภทธุรกิจขั้นต้นและธุรกิจครบวงจร (Oil and Gas Upstream & Integrated Industry) ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 5 ซึ่ง ปตท.สผ. มีเป้าหมายท่ี
จะรักษาสถานะการเป็นสมาชิกในกลุ่มดัชนี DJSI ไว้อย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ี ยังได้รับการคัดเลือกให้เป็นสมาชิกของดัชนี FTSE4Good 
Index Series ประเภท FTSE4Good Emerging Index ประจ าปี 2561 เป็นปีท่ี 3 รวมถึงได้รับรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านความยั่งยืน
ประเภทดีเด่น (SET Sustainability Awards 2018 – Outstanding category) จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นปีแรกอีกด้วย 

 1.2.2 กำรประเมินประเด็นท่ีส ำคัญต่อควำมย่ังยืน (Materiality Assessment) 

 ปตท.สผ. ได้ทบทวนประเด็นท่ีส าคัญต่อความยั่งยืนตามระดับความส าคัญท่ีมีผลต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท และระดับ
ความสนใจของผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ท้ังภายในและภายนอก ภายใต้กรอบการรายงาน Global Reporting Initiative ฉบับ Standards (GRI 
Standards) ในระดับครบถ้วนตามตัวชี้วัดหลัก (Core) ท่ียึดหลักการรายงานความยั่งยืนในกลุ่มอุตสาหกรรมน้ ามันและก๊าซ (Sustainability 
Reporting Guidelines & Oil and Gas Sector Disclosures - OGSD) และกรอบการรายงานและบริหารจัดการความยั่งยืน เช่น Oil and Gas 
Industry Guidance on Voluntary Sustainability ข อ ง  International Petroleum Industry Environmental Conservation Association 
(IPIECA), Dow Jones Sustainability Indices (DJSI), AA1000 AccountAbility Principles Standard (2008) (AA1000APS) ของ AccountAbility, 
SASB Materiality MapTM ของ Sustainability Standards Board (SASB) เป็นต้น ซึ่งเป็นแนวทางท่ีเป็นท่ียอมรับในระดับสากลท่ีครอบคลุม
ประเด็นส าคัญด้านธุรกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยรวมถึงการทบทวนความเสี่ยงและโอกาสท่ีมีอยู่อย่างมีระบบ ทั้งน้ี เพื่อระบุและจัดล าดับ
ความส าคัญของแต่ละประเด็นท่ีจะน ามาท าแผนการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Master Plan) และบรรจุอยู่ในกลยุทธ์
ท้ังระยะสั้นและระยะยาวขององค์กร 

ประเด็นส าคัญด้านความยั่งยืนของ ปตท.สผ. ในปี 2561 ประกอบด้วย 16 ประเด็น ซึ่งมาจากการสรุปประเด็นจากการมี
ส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียและประเด็นส าคัญของบริษัทที่อยู่ในระดับสูง โดยบริษัทได้จัดกลุ่มประเด็นส าคัญต่างๆ ออกเป็น 10 ประเด็น 
เพื่อจัดท ารายงานความยั่งยืน ซึ่งผลของการคัดกรองประเด็นท่ีมีความส าคัญบางเรื่องได้ถูกน าไปใช้เป็นดัชนีชี้วัดผลการด าเนินงานของ
บริษัทด้วย ดังนี ้ 

ด้านธุรกิจ 

 การก ากับดูแลกิจการท่ีด ีการบริหารความเสี่ยง และการก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 

 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

 การเพิ่มปริมาณส ารองปิโตรเลียม 

 นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

 การบริหารห่วงโซ่อุปทาน 

 ด้านสังคม 

 อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

 การพัฒนาสังคม  

ด้านสิ่งแวดล้อม 

 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

 การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม  

 การหกรั่วไหลสู่สิ่งแวดล้อม 
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 การทบทวนการคัดกรองประเด็นส าคัญปี 2561 ของ ปตท.สผ. สะท้อนประเด็นและมุมมองที่ส าคัญในด้านธุรกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อมท้ังของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย โดยมีกระบวนการท่ีส าคัญโดยสังเขป ได้แก่ การระบุประเด็นส าคัญต่อ ปตท.สผ. การก าหนด
ขอบเขตการรายงานของแต่ละประเด็น การจัดล าดับความส าคัญของประเด็น และการน าเสนอผลที่ได้ต่อคณะท างานการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
(Sustainable Development Working Team) และคณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Council) เพื่อทบทวน
และอนุมัติเน้ือหาในรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งสามารถหารายละเอียดเพิ่มเติมได้ท่ี https://www.pttep.com/th/Sustainabledevelopment/ 
Disclosure/Approachtoreporting.aspx  

1.2.3 กำรด ำเนินงำนด้ำนสิ่งแวดล้อมและสังคม  

 ปตท.สผ. มีการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมและสังคมตามแผนงานด้านความยั่งยืน ซึ่งในปีท่ีผ่านมา มีการด าเนินงานท่ีส าคัญ
ด้านสิ่งแวดล้อมท้ังท่ีเป็นโครงการใหม่และโครงการต่อเน่ือง โครงการท่ีส าคัญ ได้แก่ การน าก๊าซส่ วนเกินและก๊าซท่ีจะเผาท้ิงกลับมาใช้
ประโยชน์ การส ารวจและการลดการรั่วไหลของก๊าซมีเทนในกระบวนการผลิต การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพด้วยการน าความร้อนเหลือท้ิง
จากเครื่องก าเนิดไฟฟ้ามาใช้ผลิตไอน้ า การควบคุมการท างานของเครื่องสูบน้ าทะเลเพื่อใช้หล่อเย็นเครื่องจักรใ ห้เหมาะสม และการบริหาร
จัดการกองเรือส่งก าลังบ ารุงเพื่อให้เกิดการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งโครงการท้ังหมดในปี 2561 สามารถลดปริมาณการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกได้มากกว่า 269,412 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี และสามารถคิดเป็นรายได้เพิ่มให้กับบริษัทจากการน าก๊าซ
ไฮโดรคาร์บอนกลับเข้าสู่กระบวนการผลิตและการประหยัดพลังงานเป็นมูลค่ารวมประมาณ 765 ล้านบาทต่อปี 

  ท้ังน้ี ปตท.สผ. ยังมีโครงการท่ีสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคมอื่นๆ เช่น โครงการศูนย์การเรียนรู้เพาะฟักลูกปู โดยเป็น
ความคิดริเริ่มระหว่าง ปตท.สผ. กับชุมชนท่ีต าบลหัวเขา จังหวัดสงขลา ซึ่งส่วนใหญ่มีอาชีพท าประมงพื้นบ้านและประสบปัญหาสัตว์น้ าลด
ปริมาณลงอย่างมาก จนผลผลิตไม่เพียงพอต่อการท ากิน บริษัทจึงร่วมมือกับศูนย์วิจัยและพัฒนาการเพาะเลี้ยงสัตว์น ้าชายฝั่ง และเครือข่าย
ประมงพื้นบ้านในการก่อตั้งศูนย์การเรียนรู้ในปี 2556 เพื่อพัฒนาองค์ความรู้ในการเพาะฟักพันธุ์ลูกปูเพื่อฟื้นฟูทรัพยากรทางทะเล เพื่อ
ส่งเสริมการท าประมงแบบยั่งยืนและสร้างรายได้ โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 ได้ขยายผลเพิ่มเป็น 3 ศูนย์การเรียนรู้ น ามาซึ่งการสร้าง
กลุ่มเครือข่ายอนุรักษ์กว่า 31 กลุ่มและแนวเขตอนุรักษ์ทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง 8 แนวเขต ศูนย์เพาะฟักลูกปูเป็นเพียงหน่ึงในโครงการ
ด้านสังคมของ ปตท.สผ. ท่ีแสดงให้เห็นถึงเจตนารมณ์ของบริษัทท่ีจะน าความรู้ความเชี่ยวชาญขององค์กรมาประกอบกับภูมิปัญญาชุมชน  
ในการแก้ปัญหาและสร้างสรรค์สังคมเข้มแข็งอย่างยั่งยืน โดย ปตท.สผ. เชื่อว่าความพยายามเหล่าน้ีจะท าให้เกิดการยอมรับของสังคมต่อ
การด าเนินธุรกิจของบริษัท และเป็นการป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบท่ีส าคัญต่อท้ังสังคมและสิ่งแวดล้อม ซึ่งถือเป็นการลดค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินงานของ ปตท.สผ. ในทางอ้อมอีกด้วย 

1.3 พัฒนาการและการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญในปี 2561 

ส าหรับปี 2561 ปตท.สผ. ได้ด าเนินธุรกิจตามแผนกลยุทธ์เพื่อให้สอดคล้องกับธุรกิจพลังงานท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยได้ปรับโครงสร้าง
องค์กรและน าเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเข้ามาปรับใช้ โดยได้จัดตั้งบริษัท เอไอ แอนด์ โรโบติกส์ เวนเจอร์ส จ ากัด เพื่อรองรับการลงทุนในธุรกิจ
ด้านปัญญาประดิษฐ์และหุ่นยนต์ ท้ังนี้ มีจุดมุ่งหมายหลักในการเพิ่มประสิทธิภาพในด าเนินการผลิต สร้างความปลอดภัยต่อผู้ปฏิบัติงานและ
ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากการส ารวจและผลิตปิโตรเลียม นอกจากน้ัน ยังปรับแผนการลงทุนโดยเน้นการลงทุนในพื้นที่ยุทธศาสตร์  
ท่ีเชีย่วชาญและมีประสบการณ์ (Coming-Home Strategy) โดยหลักในประเทศไทยและภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ตามรายละเอียดดังน้ี 

โครงกำรในประเทศไทย 

ในเดือนมิถุนายน 2561 บริษัทได้เข้าซื้อสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 22.2222 ในโครงการบงกช ซึ่งได้แก่ แปลงบี 15 แปลงบี 16 และ
แปลงบี 17 จากบริษัท Shell Integrated Gas Thailand Pte. Limited (Shell) และแปลงจี 12/48 จากบริษัท Thai Energy Company Limited 
(บริษัทย่อยของ Shell) เสร็จสมบูรณ์ เป็นผลให้บริษัทมีสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 66.6667 
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ในเดือนธันวาคม 2561 บริษัทได้รับสิทธิในการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมและเป็นผู้ด าเนินการในแปลงส ารวจหมายเลข G1/61 
(แหล่งเอราวัณ) และ G2/61 (แหล่งบงกช) โดยมีสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 60 และร้อยละ 100 ตามล าดับ ทั้งน้ีแปลงส ารวจหมายเลข G1/61 
เป็นการลงทุนร่วมกับบริษัท เอ็มพี จี2 (ประเทศไทย) จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท มูบาดาลา ปิโตรเลียม (ประเทศไทย) บริษัทคาดว่า
จะมีการลงนามในสัญญาแบ่งปันผลผลิตในไตรมาสแรกของปี 2562 โดยส าหรับแหล่งเอราวัณและแหล่งบงกชจะมีปริมาณการผลิตขั้นต่ าท่ี 
800 และ 700 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวันตามล าดับ และจะเริ่มผลิตในปี 2565 - 2566 เมื่อสัญญาสัมปทานสิ้นสุดลง 

โครงกำรในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 

ในเดือนมีนาคม 2561 บริษัทประสบความส าเร็จในการขยายการลงทุนในโครงการท่ีมีศักยภาพ โดยได้รับสิทธิในการด าเนินการ
ส ารวจและผลิตปิโตรเลียมในแปลงส ารวจในโครงการซาราวักเอสเค 417 และโครงการซาราวักเอสเค 438 ซึ่งตั้งอยู่ในทะเลน้ าตื้นบริเวณ
นอกชายฝั่งประเทศมาเลเซีย โดยบริษัทเป็นผู้ด าเนินการและมีสัดส่วนร่วมทุนร้อยละ 80 

โครงการอินโดนีเซีย มาลุนด้า และโครงการอินโดนีเซีย เซไม ทู ได้รับอนุมัติจากรัฐบาลอินโดนีเซียในการยุติการส ารวจและคืนพื้นท่ี
แปลงส ารวจ หลังจากด าเนินการตามข้อผูกพันตามสัญญาแบ่งปันผลผลิตครบถ้วนแล้ว โดยโครงการอินโดนีเซีย มาลุนด้า มีผลตั้งแต่วันท่ี 
10 เมษายน 2561 และโครงการอินโดนีเซีย เซไม ทู มีผลตั้งแต่วันท่ี 9 พฤษภาคม 2561 ตามล าดับ 

โครงกำรในอเมริกำเหนือและใต้ 

ในเดือนมกราคม 2561 บริษัทและกลุ่มผู้ร่วมทุนได้ชนะการประมูลแปลงส ารวจในอ่าวเม็กซิโกจ านวน 2 แปลง คือ แปลง 12 บริเวณ 
Mexican Ridges ทางตะวันตกของอ่าวเม็กซิโก และแปลง 29 บริเวณ Campeche ทางใต้ของอ่าวเม็กซิโก โดยบริษัทถือสัดส่วนในแปลงส ารวจ
ดังกล่าวร้อยละ 20 และ 16.67 ตามล าดับ และมีการลงนามในแปลงสัมปทานดังกล่าวเมื่อวันท่ี 7 พฤษภาคม 2561 

โครงกำรในออสตรำเลเชีย 

วันท่ี 7 พฤษภาคม 2561 บริษัทได้รับอนุมัติจากรัฐบาลเครือรัฐออสเตรเลียในการยุติการส ารวจและคืนพื้นท่ีแปลงส ารวจ เอซี/แอล 1 
และเอซี/แอล 2 ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของโครงการพีทีทีอีพี ออสตราเลเชีย เนื่องจากไม่พบศักยภาพแหล่งปิโตรเลียม 

ในเดือนกันยายน 2561 บริษัทได้ขายสัดส่วนการลงทุนท้ังหมดในแหล่งมอนทาราให้แก่บริษัท Jadestone Energy (Eagle) Pty Ltd 
เพื่อปรับการลงทุนในพื้นท่ีท่ีไม่ใช่พื้นท่ียุทธศาสตร์หลักของบริษัท (Portfolio Rationalization) อย่างไรก็ตาม การส่งต่อการด าเนินการ (Operatorship 
Transfer) ของ ปตท.สผ. ให้กับผู้ซื้อจะเสร็จสมบูรณ์เมื่อได้รับการอนุมัติจาก National Offshore Petroleum Safety and Environmental 
Management Authority (NOPSEMA) โดยคาดว่าจะได้รับอนุมัติภายในปี 2562 

1.4 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 1.4.1 ภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ 

 ปตท.สผ. ประกอบธุรกิจหลักด้านการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมท้ังในและต่างประเทศ โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561  
กลุ่ม ปตท.สผ. มีโครงการด้านการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมจ านวน 401 โครงการใน 11 ประเทศ โดยอยู่ในระยะการส ารวจ 18 โครงการ และ
ระยะการผลิต 22 โครงการ แบ่งตามประเทศได้ดังนี ้

 

                                                           
1  ไม่รวมโครงการที่ ปตท.สผ. แจ้งขอคืนสิทธิการลงทุนและได้รับอนุมัติจากรัฐบาลอินโดนีเชีย จ านวน 2 โครงการ ได้แก่ โครงการอินโดนีเซีย มาลุนด้า 
และโครงการอินโดนีเซีย เซไม ทู ซ่ึงได้รับอนุมัติเม่ือวันที่ 10 เมษายน 2561 และวันที่ 9 พฤษภาคม 2561 ตามล าดับ
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ล ำดับ ชื่อโครงกำร 
ระยะกำร
ด ำเนินงำน 

ที่ต้ัง 
สัดส่วน 

กำรร่วมทุน 
ผู้ด ำเนินกำร 

ประเทศไทย 14 โครงกำร ได้แก่ 
1 โครงการบงกช ผลิต อ่าวไทย 66.6667%2 ปตท.สผ. 

2 โครงการเอส 1 ผลิต ภาคกลางตอนบน 100% ปตท.สผ. 
3 โครงการพีทีทีอีพี 1 ผลิต ภาคกลาง 100% ปตท.สผ. 
4 โครงการบี 6/27 ผลิต อ่าวไทย 100% ปตท.สผ. 

5 โครงการอาทิตย์ ผลิต อ่าวไทย 80% ปตท.สผ. 
6 โครงการแอล 22/43 ผลิต ภาคกลางตอนบน 100% ปตท.สผ. 
7 โครงการแอล 53/43 และแอล 54/43 ผลิต ภาคกลาง 100% ปตท.สผ. 

8 โครงการอี 5 ผลิต ภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ 

20% ExxonMobil 

9 โครงการคอนแทร็ค 3 ผลิต อ่าวไทย 5% Chevron 

10 โครงการคอนแทร็ค 4 ผลิต อ่าวไทย 60% Chevron 
11 โครงการจี 4/43 ผลิต อ่าวไทย 21.375% Chevron 
12 โครงการสินภูฮ่อม ผลิต ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ 
55% ปตท.สผ. 

13 โครงการบี 8/32 และ 9 เอ ผลิต อ่าวไทย 25.001% Chevron 
14 โครงการจี 4/48 ผลิต อ่าวไทย 5% Chevron 

พื้นที่คำบเกี่ยว 2 โครงกำร ได้แก่ 
1 โครงการจี 9/43 ส ารวจ ไทย-กัมพูชา 100% ปตท.สผ. 
2 โครงการพื้นท่ีพัฒนาร่วมไทย-มาเลเซีย ผลิต ไทย-มาเลเซีย 50% CPOC 

ต่ำงประเทศ 24 โครงกำร ได้แก่ 
สำธำรณรัฐแห่งสหภำพเมียนมำ    
1 โครงการเมียนมา เอ็ม 3  ส ารวจ อ่าวเมาะตะมะ 80% ปตท.สผ. 
2 โครงการเมียนมา เอ็ม 11 ส ารวจ อ่าวเมาะตะมะ 100% ปตท.สผ. 

3 โครงการซอติก้า ผลิต อ่าวเมาะตะมะ 80% ปตท.สผ. 
4 โครงการยาดานา  ผลิต อ่าวเมาะตะมะ 25.5% TOTAL 
5 โครงการเยตากุน ผลิต อ่าวเมาะตะมะ 19.31784% Petronas 

6 โครงการเมียนมา MD-7  ส ารวจ ทะเลอันดามัน 50% ปตท.สผ. 
7 โครงการเมียนมา เอ็มโอจีอี 3 ส ารวจ บนบก 75% ปตท.สผ. 

เวียดนำม    

8 โครงการเวียดนาม 9-2  ผลิต นอกชายฝั่ง 25% HV JOC 

                                                           
2  ปตท.สผ. ได้เข้าซื้อสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 22.2222 ในโครงการบงกชจาก Shell เม่ือวันที่ 21 มิถุนายน 2561 เป็นผลให้บริษัทมีสัดส่วนการลงทุน
ร้อยละ 66.6667 
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ล ำดับ ชื่อโครงกำร 
ระยะกำร
ด ำเนินงำน 

ที่ต้ัง 
สัดส่วน 

กำรร่วมทุน 
ผู้ด ำเนินกำร 

9 โครงการเวียดนาม 16-1  ผลิต นอกชายฝั่ง 28.5% HL JOC 
10 โครงการเวียดนาม บี และ 48/95  ส ารวจ นอกชายฝั่ง 8.5% Petrovietnam 
11 โครงการเวียดนาม 52/97 ส ารวจ นอกชายฝั่ง 7% Petrovietnam 

อินโดนีเซีย 
12 โครงการนาทูน่า ซี เอ ผลิต นอกชายฝั่ง 11.5% Premier Oil 

มำเลเซีย 
13 โครงการซาราวักเอสเค 410 บี ส ารวจ นอกชายฝั่ง 42.5% ปตท.สผ. 

14 โครงการซาราวักเอสเค 4173 ส ารวจ นอกชายฝั่ง 80% ปตท.สผ. 
15 โครงการซาราวักเอสเค 4383 ส ารวจ นอกชายฝั่ง 80% ปตท.สผ. 

แอลจีเรีย    

16 โครงการแอลจีเรีย ฮาสสิ เบอร์ ราเคซ ส ารวจ บนบก 24.5% ปตท.สผ. 
17 โครงการแอลจีเรีย 433 เอ และ 416 บี ผลิต บนบก 35% GBRS 

ออสเตรเลีย    

18 โครงการพีทีทีอีพี ออสตราเลเชีย4 ส ารวจ นอกชายฝั่ง 90 - 100% ปตท.สผ. 
แคนำดำ    

19 โครงการมาเรียนา ออยล์ แซนด์  ส ารวจ บนบก 100% ปตท.สผ. 
โมซัมบิก    

20 โครงการโมซัมบิก โรวูมา ออฟชอร์ แอเรีย วัน ส ารวจ นอกชายฝั่ง 8.5% Anadarko 
บรำซิล    

21 โครงการบารารินเนียส์ เอพี 1 ส ารวจ นอกชายฝั่ง 25% Shell Brasil 
22 โครงการบราซิล บีเอ็ม อีเอส 23 ส ารวจ นอกชายฝั่ง 20% Petrobras 

เม็กซิโก 
23 โครงการเม็กซิโก แปลง 12 (2.4)5 ส ารวจ นอกชายฝั่ง 20% PC Carigali Mexico 
24 โครงการเม็กซิโก แปลง 29 (2.4)5 ส ารวจ นอกชายฝั่ง 16.67% Repsol Exploración México 

 

                                                           
3  ปตท.สผ. ได้ลงนามในสัญญาแบ่งปันผลผลิต เพื่อรับสิทธิในการด าเนินการส ารวจและผลิตปิโตรเลียม ในประเทศมาเลเซีย จ านวน 2 แปลง ได้แก่ 
โครงการซาราวักเอสเค 417 และซาราวักเอสเค 438 เม่ือวันที่ 30 มีนาคม 2561 

4  เม่ือวันที่ 28 กันยายน 2561 ปตท.สผ. ได้เสร็จสิ้นการขายสัดส่วนการลงทุนทั้งหมดในแหล่งมอนทารา ซึ่งเป็นหนึ่งในแปลงสัมปทานของโครงการพีทีทีอีพ ี
ออสตราเลเชีย อย่างไรก็ตาม โครงการยังคงมีแปลงสัมปทานหลายแปลง โดยแต่ละแปลงมีสัดส่วนการร่วมทุนระหว่าง 90 - 100% 

5  ปตท.สผ.และกลุ่มผู้ร่วมทุนได้ชนะการประมูลแปลงส ารวจในอ่าวเม็กซิโก ประเทศเม็กซิโก จ านวน 2 แปลง ได้แก่ แปลง 12 และแปลง 29 และได้ลงนาม
ในสัญญาสัมปทานแปลงส ารวจดังกล่าวเม่ือวันที่ 7 พฤษภาคม 2561 
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โครงกำรหลักที่ด ำเนินกำรอยู่ในปัจจุบัน 

ข้อมูลและกิจกรรมหลักในปี 2561 ของแต่ละโครงการมีรายละเอียดดังน้ี โดยตัวเลขปริมาณการผลิตและปริมาณการขายท่ีกล่าวถึง
ในหัวข้อน้ีแสดงปริมาณการผลิตและปริมาณการขายท้ังหมดของโครงการ 

(1) โครงกำรในประเทศไทย ปตท.สผ. มีโครงการในประเทศ ซึ่งรวมถึงพื้นท่ีคาบเกี่ยวจ านวน 16 โครงการ ส่วนใหญ่เป็นโครงการ  
ท่ีด าเนินการผลิตแล้ว (Producing Phase) ท้ังในอ่าวไทยและบนบก โดยในปี 2561 ปตท.สผ. ได้ด าเนินกิจกรรมที่ส าคัญ ดังนี้ 

โครงกำรบงกช 

โครงการบงกช ตั้งอยู่ทางตอนใต้ของอ่าวไทย ประกอบด้วยแหล่งบงกชเหนือและแหล่งบงกชใต้ (แปลงบี 15, บี 16 และ
บี 17) บริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 66.6667 หลังจากการเข้าซื้อสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 22.2222 ในแปลงบี 15 แปลง บี 16 และ
แปลงบี 17 จากบริษัท Shell Integrated Gas Thailand Pte. Limited (Shell) และแปลงจี 12/48 จากบริษัท Thai Energy Company Limited 
(บริษัทย่อยของ Shell) เมื่อวันท่ี 21 มิถุนายน 2561 โดยบริษัทเป็นผู้ด าเนินการ (Operator) โครงการได้เริ่มการผลิตมาตั้งแต่ปี 2536 และ
ขายก๊าซธรรมชาติและคอนเดนเสทท่ีผลิตท้ังหมดให้แก่ ปตท. ภายใต้เงื่อนไข Take or Pay ตามสัญญาซื้อขายระยะยาว 

ส าหรับปี 2561 โครงการได้เจาะหลุมผลิตเพิ่มเติม ด าเนินการก่อสร้างและติดตั้งแท่นผลิต รวมถึงท่อส่งก๊าซธรรมชาติอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อรักษาระดับการผลิต ในส่วนแปลงจี 12/48 ซึ่งอยู่ทางตะวันออกของแหล่งบงกชใต้ บริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 66.6667 
และเป็นผู้ด าเนินการ กรมเชื้อเพลิงธรรมชาติได้อนุมัติพื้นท่ีผลิตและแผนพัฒนาเมื่อเดือนมีนาคม 2558 และเริ่มผลิตเมื่อวันท่ี 20 ตุลาคม 2561 
โดยผลิตผ่านแท่นผลิตกลางของแหล่งบงกชใต้ ซึ่งปริมาณการขายของแปลงจี 12/48  ถือเป็นส่วนหน่ึงของสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติร่วมกับ
แหล่งบงกชใต้ โครงการบงกชมีปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของก๊าซธรรมชาติส าหรับปี 2561 ท่ี 752 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน (หรือ 122,357 
บาร์เรลเทียบเท่าน้ ามันดิบต่อวัน) และปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของคอนเดนเสทท่ี 24,703 บาร์เรลต่อวัน 

จากผลการประมูลยื่นขอสิทธิส ารวจและผลิตปิโตรเลียมแปลงส ารวจในทะเลอ่าวไทยท่ีจะหมดอายุ สัมปทานในปี  
2565-2566 เมื่อวันท่ี 13 ธันวาคม 2561 น้ัน บริษัทได้รับสิทธิในการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมและเป็นผู้ด าเนินการในแปลงส ารวจหมายเลข 
G2/61 (แหล่งบงกช ซึ่งประกอบด้วยแปลงบี 15 บี 16 และบี 17) โดยมีสัดส่วนการลงทุนร้อย 100 โดยคาดว่าจะมีการลงนามในสัญญา
แบ่งปันผลผลิตในไตรมาสแรกของปี 2562 

โครงกำรเอส 1 

โครงการเอส 1 เป็นแหล่งน้ ามันดิบบนบกท่ีใหญ่ท่ีสุดในประเทศไทย ครอบคลุมพื้นท่ีจังหวัดก าแพงเพชร จังหวัดสุโขทัยและ
จังหวัดพิษณุโลก บริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 100 และเป็นผู้ด าเนินการ ผลิตภัณฑ์ของโครงการประกอบด้วยน้ ามันดิบ ก๊าซธรรมชาติ 
และก๊าซปิโตรเลียมเหลว โดยน้ ามันดิบท่ีผลิตได้จะถูกขายให้แก่ ปตท. ขนส่งทางรถบรรทุกและรถไฟไปยังโรงกลั่นบริษัท ไทยออยล์ จ ากัด 
(มหาชน) บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) (บางจาก) บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากัด (มหาชน) และบริษัท ไออาร์พีซี จ ากัด 
(มหาชน) ส่วนก๊าซธรรมชาติท่ีผลิตได้จะขายให้ ปตท. โดยส่วนหน่ึงจะผ่านกระบวนการแยกและขายในรูปของก๊าซปิโตรเลียมเหลว ก๊าซธรรมชาติ
ส่วนท่ีเหลือจะถูกส่งต่อให้การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) เป็นเชื้อเพลิงส าหรับการผลิตกระแสไฟฟ้าส่วนหน่ึง และเพื่อผลิต NGV 
อีกส่วนหน่ึง    

ในปี 2561 โครงการได้เจาะหลุมผลิตเพิ่มเติมอย่างต่อเนื่องและจัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมในพื้นท่ี  
การผลิตเดิมและแหล่งผลิตใหม่อื่นๆ รวมท้ังมีแผนเจาะหลุมส ารวจในปี 2562 เพื่อรักษาปริมาณการผลิต โดยโครงการมีปริมาณการขายโดยเฉลี่ย
ของน้ ามันดิบท่ี 26,982 บาร์เรลต่อวัน ปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของก๊าซธรรมชาติท่ี 14 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน (หรือ 2,758 บาร์เรลเทียบเท่า
น้ ามันดิบต่อวัน) และปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของก๊าซปิโตรเลียมเหลวท่ี 204 เมตริกตันต่อวัน (หรือ 1,687 บาร์เรลเทียบเท่าน้ ามันดิบต่อวัน) 
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โครงกำรพีทีทีอีพี 1  

โครงการพีทีทีอีพี 1 ตั้งอยู่ในจังหวัดสุพรรณบุรีและจังหวัดนครปฐม บริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 100 และเป็นผู้ด าเนินการ 
น้ ามันดิบท่ีผลิตได้จะถูกขายให้แก่ ปตท. โดยขนส่งทางรถบรรทุกไปยังโรงกลั่นบางจาก   

ส าหรับปี 2561 โครงการได้เจาะหลุมผลิตเพิ่มเติมเพื่อรักษาก าลังการผลิต โดยมีปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของน้ ามันดิบ
เท่ากับ 252 บาร์เรลต่อวัน 

โครงกำรบี 6/27 

โครงการบี 6/27 ตั้งอยู่ในอ่าวไทย ห่างจากชายฝั่งทะเลของจังหวัดชุมพร บริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 100 และเป็น
ผู้ด าเนินการ ปัจจุบันโครงการอยู่ระหว่างการด าเนินการศึกษาศักยภาพทางปิโตรเลียมในพื้นท่ีส ารวจเพื่อหาแนวทางในการพัฒนา 

โครงกำรอำทิตย์ 

โครงการอาทิตย์ ตั้งอยู่ทางตอนใต้ของอ่าวไทย บริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 80 และเป็นผู้ด าเนินการ โดยโครงการได้
ท าสัญญาซื้อขายระยะยาวส าหรับก๊าซธรรมชาติและคอนเดนเสทกับ ปตท. ภายใต้เงื่อนไข Take-or-Pay  

ส าหรับปี 2561 โครงการได้เจาะหลุมผลิตเพิ่มเติม ด าเนินการก่อสร้างแท่นผลิตรวมถึงท่อส่งก๊าซธรรมชาติอย่างต่อเนื่องเพื่อ
รักษาระดับการผลิต ในส่วนแปลงจี 8/50 ซึ่งอยู่ติดกับพื้นท่ีทางด้านเหนือของแปลงสัมปทานอาทิตย์ บริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 80 
และเป็นผู้ด าเนินการ ได้มีการผลิตผ่านแท่นผลิตกลางของโครงการอาทิตย์ โดยปริมาณการขายของแปลงจี 8/50 ถือเป็นส่วนหน่ึงของสัญญา
ซื้อขายก๊าซธรรมชาติร่วมกับโครงการอาทิตย์ ซึ่งโครงการมีปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของก๊าซธรรมชาติท่ี 215 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน (หรือ 
34,776 บาร์เรลเทียบเท่าน้ ามันดิบต่อวัน) และปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของคอนเดนเสทท่ี 10,393 บาร์เรลต่อวัน 

โครงกำรแอล 22/43 

โครงการแอล 22/43 ตั้งอยู่ท่ีจังหวัดพิษณุโลกและจังหวัดพิจิตร บริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 100 และเป็นผู้ด าเนินการ 
น้ ามันดิบท่ีผลิตได้จะถูกขายให้แก่ ปตท. โดยขนส่งทางรถบรรทุกไปยังโรงกลั่นบางจาก  

ในปี 2561 โครงการมีปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของน้ ามันดิบท่ี 22 บาร์เรลต่อวัน โดยโครงการหยุดผลิตชั่วคราวตั้งแต่เดือน
มิถุนายน 2561 ถึงเดือนธันวาคม 2562 เพื่อเปลี่ยนแปลงอุปกรณ์การผลิตให้เหมาะสมกับศักยภาพการผลิตน้ ามันดิบและโอนอุปกรณ์การผลิต
แบบเคลื่อนย้ายได้ (Mobile Production Facility) เพื่อสนับสนุนการผลิตในโครงการ S1  

โครงกำรแอล 53/43 และแอล 54/43 

โครงการแอล 53/43 และแอล 54/43 ต้ังอยู่ท่ีจังหวัดสุพรรณบุรี จังหวัดกาญจนบุรี จังหวัดอยุธยาและจังหวัดอ่างทอง บริษัทมี
สัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 100 และเป็นผู้ด าเนินการ โดยน้ ามันดิบท่ีผลิตได้จะถูกขายให้แก่ ปตท. โดยขนส่งทางรถบรรทุกไปยังโรงกลั่นบางจาก   

ส าหรับปี 2561 โครงการท าการเจาะหลุมส ารวจและหลุมพัฒนาเพิ่มเติมเพื่อรักษาก าลังการผลิต โดยมีปริมาณการขายโดย
เฉลี่ยของน้ ามันดิบท่ี 1,042 บาร์เรลต่อวัน 

โครงกำรอี 5  

โครงการอี 5 ตั้งอยู่ท่ีจังหวัดขอนแก่น บริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 20 และมี ExxonMobil เป็นผู้ด าเนินการ ก๊าซธรรมชาติ
ท้ังหมดจะถูกขายให้แก่ ปตท. ภายใต้เงื่อนไข Take-or-Pay ตามสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติระยะยาว โดยก๊าซธรรมชาติจะถูกส่งผ่านท่อไปยัง
โรงผลิตไฟฟ้าของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) 

ในปี 2561 โครงการมีปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของก๊าซธรรมชาติท่ี 8 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน (หรือ 1,340 บาร์เรลเทียบเท่า
น้ ามันดิบต่อวัน) 
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โครงกำรคอนแทร็ค 3  

โครงการคอนแทร็ค 3 ตั้งอยู่นอกชายฝั่งทะเลอ่าวไทยท่ีจังหวัดสุราษฎร์ธานี บริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 5 และมี Chevron 
เป็นผู้ด าเนินการ โดยก๊าซธรรมชาติและคอนเดนเสทท้ังหมดจะถูกส่งขายให้แก่ ปตท. ตามสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติและคอนเดนเสท
ระยะยาว ส าหรับน้ ามันดิบท่ีผลิตจะมีสัญญาซื้อแบบรายปี รวมทั้งการจ าหน่ายในตลาดจรกับผู้ซื้อน้ ามันดิบรายอื่นๆ ในประเทศด้วย 

ในปี 2561 โครงการได้เจาะหลุมพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อรักษาระดับการผลิต โดยโครงการมีระดับปริมาณการขายโดยเฉลี่ย
ของก๊าซธรรมชาติท่ี 612 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน (หรือ 103,757 บาร์เรลเทียบเท่าน้ ามันดิบต่อวัน) ปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของน้ ามันดิบท่ี 
22,573 บาร์เรลต่อวัน และปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของคอนเดนเสทท่ี 20,309 บาร์เรลต่อวัน  

โครงกำรคอนแทร็ค 4 

โครงการคอนแทร็ค 4 และแปลงจี 7/50 ตั้งอยู่นอกชายฝั่งทะเลอ่าวไทย บริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 60 และมี Chevron 
เป็นผู้ด าเนินการ โดยก๊าซธรรมชาติและคอนเดนเสทท้ังหมดจะถูกขายให้แก่ ปตท. ตามสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติและคอนเดนเสทระยะยาว 

ในปี 2561 โครงการมีปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของก๊าซธรรมชาติท่ี 407 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน (หรือ 67,546 บาร์เรลเทียบเท่า
น้ ามันดิบต่อวัน) ปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของคอนเดนเสทท่ี 17,455 บาร์เรลต่อวัน โครงการมีการเจาะหลุมพัฒนาเพิ่มเติมอย่างต่อเน่ือง
เพื่อรักษาระดับการผลิต และได้ตัดสินใจลงทุนพัฒนาแปลงจี 7/50 โดยใช้อุปกรณ์การผลิตร่วมกับโครงการคอนแทร็ค 4 เพื่อให้เกิดความคุ้มค่า
เชิงพาณิชย์  

นอกจากน้ี โครงการได้ด าเนินการเร่งพัฒนาแหล่งอุบล ซึ่งเป็นแหล่งน้ ามัน ท่ีปัจจุบันอยู่ระหว่างการหารือกับผู้ด าเนินการเพื่อ
เตรียมการพัฒนา และคาดว่าจะสามารถผลิตปิโตรเลียมเชิงพาณิชย์ได้ภายในปี 2566 ด้วยก าลังการผลิตน้ ามันดิบ 25,000 บาร์เรลต่อวัน 
และอัตราการขายก๊าซธรรมชาติ 50 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน (ประมาณ 8,300 บาร์เรลเทียบเท่าน้ ามันดิบต่อวัน) 

โครงกำรจี 4/43 

โครงการจี 4/43 ตั้งอยู่ในอ่าวไทย บริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 21.375 และมี Chevron เป็นผู้ด าเนินการ โครงการ     
มีสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติและน้ ามันดิบร่วมกับโครงการบี 8/32 และ 9 เอ 

ส าหรับปี 2561 โครงการได้เจาะหลุมพัฒนาอย่างต่อเน่ืองเพื่อรักษาระดับการผลิตน้ ามัน ท้ังน้ี โครงการมีปริมาณการขาย
โดยเฉลี่ยของน้ ามันดิบท่ี 3,701 บาร์เรลต่อวัน และปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของก๊าซธรรมชาติท่ี 1 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน (หรือ 264 บาร์เรล
เทียบเท่าน้ ามันดิบต่อวัน) 

โครงกำรสินภูฮ่อม (อียู-1 และอี 5 เหนือ) 

โครงการสินภูฮ่อม ตั้งอยู่ท่ีจังหวัดอุดรธานีและจังหวัดขอนแก่น บริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 55 และเป็นผู้ด าเนินการ 
โดยโครงการมีสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติระยะยาวกับ ปตท. 

ในปี 2561 โครงการมีปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของก๊าซธรรมชาติท่ี 79 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน (หรือ 12,927 บาร์เรลเทียบเท่า
น้ ามันดิบต่อวัน) และปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของคอนเดนเสทท่ี 246 บาร์เรลต่อวัน 

โครงกำรบี 8/32 และ 9 เอ 

โครงการบี 8/32 และ 9 เอ ตั้งอยู่นอกชายฝั่งทะเลอ่าวไทยท่ีจังหวัดชุมพร บริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 25 และมี Chevron 
เป็นผู้ด าเนินการ โครงการมีสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติระยะยาวกับ ปตท. และมีสัญญาซื้อขายน้ ามันดิบแบบรายปีรวมท้ังการจ าหน่าย
ในตลาดจรกับผู้ซื้อน้ ามันดิบรายอื่นๆ ด้วย 
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ในปี 2561 โครงการได้เจาะหลุมพัฒนาอย่างต่อเน่ือง รวมท้ังด าเนินการท า Waterflooding เพื่อเพิ่มศักยภาพและรักษา
ระดับการผลิตน้ ามัน โดยโครงการมีปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของน้ ามันดิบที่ 18,563 บาร์เรลต่อวัน และปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของ
ก๊าซธรรมชาติท่ี 71 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน (หรือ 12,892 บาร์เรลเทียบเท่าน้ ามันดิบต่อวัน)  

โครงกำรจี 4/48 

โครงการ จี 4/48 ตั้งอยู่นอกชายฝั่งทะเลอ่าวไทยท่ีจังหวัดสุราษฎร์ธานี บริษัทมีสัดส่วนการร่วมลงทุนร้อยละ 5 และมี Chevron 
เป็นผู้ด าเนินการ โดยโครงการมีสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติระยะยาวและการจ าหน่ายน้ ามันดิบในตลาดจรร่วมกับโครงการคอนแทร็ค 3 

ในปี 2561 โครงการมีปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของก๊าซธรรมชาติ 6 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน (หรือ 912 บาร์เรลเทียบเท่า
น้ ามันดิบต่อวัน) และปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของน้ ามันดิบ 1,527 บาร์เรลต่อวัน 

โครงกำรในพ้ืนท่ีคำบเกี่ยว 

โครงกำรจี 9/43   

โครงการจี 9/43 ตั้งอยู่ในอ่าวไทย โดยบริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 100 และเป็นผู้ด าเนินการ ปัจจุบันโครงการอยู่ในระหว่าง
การระงับการด าเนินการ เพื่อรอข้อยุติในเรื่องความขัดแย้งทางเขตแดนระหว่างรัฐบาลไทยกับรัฐบาลกัมพูชา 

โครงกำรพื้นที่พัฒนำร่วมไทย-มำเลเซีย 

ส าหรับโครงการพื้นท่ีพัฒนาร่วมไทย-มาเลเซียน้ัน บริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 50 และมี Carigali PTTEPI Operating 
Company Sdn. Bhd. เป็นผู้ด าเนินการ ท้ังน้ี ปตท.สผ. และ PC JDA Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ PETRONAS (บริษัทน้ ามันแห่งประเทศ
มาเลเซีย) รวมถึงองค์กรร่วมไทย-มาเลเซีย ได้ท าสัญญาขายก๊าซธรรมชาติท่ีผลิตจากโครงการพื้นท่ีพัฒนาร่วมไทย-มาเลเซีย ให้แก่ ปตท. 
และมาเลเซีย ส่วนน้ ามันดิบและคอนเดนเสทท่ีผลิตได้ถูกจ าหน่ายผ่านการประมูล 

ในปี 2561 โครงการเสร็จสิ้นการด าเนินการเจาะหลุมผลิตจ านวน 11 หลุม และอยู่ระหว่างการเจาะหลุมผลิตเพิ่มเติมตาม
แผนพัฒนาโครงการระยะที่ 4 เพื่อรักษาอัตราการผลิตของโครงการ ท้ังน้ี โครงการมีปริมาณการขายก๊าซธรรมชาติเฉลี่ยท่ี 330 ล้านลูกบาศก์ฟุต
ต่อวัน (หรือ 52,599 บาร์เรลเทียบเท่าน้ ามันดิบต่อวัน) และปริมาณการขายคอนเดนเสทเฉลี่ยที่ 7,633 บาร์เรลต่อวัน  

(2) โครงกำรต่ำงประเทศ ปตท.สผ. มีโครงการในต่างประเทศจ านวน 24 โครงการ โดยแบ่งออกตามภูมิภาค ดังนี้ 

(2.1) โครงกำรในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 

ปตท.สผ. มีโครงการในภูมิภาคน้ีจ านวน 15 โครงการ ซึ่งตั้งอยู่ในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา (เมียนมา) สาธารณรัฐ
สังคมนิยมเวียดนาม (เวียดนาม) มาเลเซีย และสาธารณรัฐอินโดนีเซีย (อินโดนีเซีย) โดยมีการด าเนินกิจกรรมที่ส าคัญ ดังนี้ 

โครงกำรเมียนมำ เอ็ม 3 

โครงการเมียนมา เอ็ม 3 ตั้งอยู่นอกชายฝั่งทะเล อ่าวเมาะตะมะของเมียนมา โดยบริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 80 
และเป็นผู้ด าเนินการ ปัจจุบันโครงการอยู่ระหว่างรอการอนุมัติแผนพัฒนาจากรัฐบาลเมียนมาท่ีทางบริษัทได้ยื่นไปเมื่อไตรมาส 4 ปี 2561 

โครงกำรเมียนมำ เอ็ม 11 

โครงการเมียนมา เอ็ม 11 ตั้งอยู่นอกชายฝั่งทะเล อ่าวเมาะตะมะของเมียนมา โดยบริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 
100 และเป็นผู้ด าเนินการ ในปี 2561 รัฐบาลเมียนมาได้อนุมัติการขยายระยะเวลาส ารวจเพิ่ม รวมเป็นระยะเวลาท้ังหมด 5 ปี (23 ตุลาคม 
2557 - 22 ตุลาคม 2562)  

ปัจจุบันโครงการอยู่ระหว่างการเตรียมเจาะหลุมส ารวจจ านวน 1 หลุม ซึ่งจะเริ่มเจาะในไตรมาส 1 ของปี 2562 รวมทั้ง
ก าลังด าเนินการหาผู้ร่วมทุนเพื่อบริหารความเสี่ยงของโครงการ 
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โครงกำรซอติก้ำ 

โครงการซอติก้าเป็นโครงการก๊าซธรรมชาติ ตั้งอยู่นอกชายฝั่งทะเล อ่าวเมาะตะมะของเมียนมา โดยบริษัทมีสัดส่วน
การร่วมทุนร้อยละ 80 และเป็นผู้ด าเนินการ โดยมีหน่วยงานรัฐบาลท่ีก ากับดูแลกิจการการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมของเมียนมา (Myanma 
Oil and Gas Enterprise หรือ MOGE) ร่วมทุนร้อยละ 20 ท้ังน้ี ก๊าซธรรมชาติจะขายให้แก่ ปตท. เพื่อใช้ในประเทศไทย ภายใต้เงื่อนไข 
Take-or-Pay ตามสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติระยะยาว และบางส่วนขายให้แก่ MOGE เพื่อใช้ภายในเมียนมา ตามสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติ
ระยะยาว ท้ังน้ี การขนส่งก๊าซธรรมชาติจากโครงการซอติก้ามายังประเทศไทยน้ัน บริษัทและผู้ร่วมทุนได้ก่อสร้างและด าเนินการวางท่อส่ง
นอกชายฝั่งและท่อส่งบนบกจากโครงการซอติก้าไปยังชายแดนประเทศไทย ภายใต้ชื่อบริษัท Andaman Transportation Limited (ATL) 
โดยได้เริ่มส่งก๊าซธรรมชาติให้กับ MOGE ในเดือนมีนาคม 2557 และขายให้แก่ ปตท. ในเดือนสิงหาคม 2557 

โดยในปี 2561 โครงการซอติก้าเสร็จสิ้นการก่อสร้างแท่นผลิตเฟส 1C ท้ังหมด 4 แท่นและยังคงมีแผนการเจาะหลุมผลิต
อย่างต่อเนื่องเพื่อรักษาระดับการผลิต โดยมีปริมาณการขายรวมโดยเฉลี่ยอยู่ท่ี 298 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน (หรือ 47,569 บาร์เรลเทียบเท่า
น้ ามันดิบต่อวัน)  

โครงกำรยำดำนำ 

โครงการยาดานาเป็นโครงการก๊าซธรรมชาติขนาดใหญ่ ตั้งอยู่ในอ่าวเมาะตะมะของเมียนมา บริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุน
ร้อยละ 25.5 และมี Total E&P Myanmar (TEPM) เป็นผู้ด าเนินการ ท้ังน้ี ก๊าซธรรมชาติจะถูกขายให้แก่ ปตท. ภายใต้เงื่อนไข Take-or-Pay 
ตามสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติระยะยาว และบางส่วนขายให้แก่ MOGE เพื่อใช้ภายในเมียนมา โดยการขนส่งก๊าซธรรมชาติจากโครงการ
ยาดานามายังประเทศไทยน้ัน บริษัทและผู้ร่วมทุนได้ก่อสร้างและด าเนินการวางท่อส่งบนบกและท่อส่งนอกชายฝั่งจากโครงการยาดานาไปยัง
ชายแดนประเทศไทย ภายใต้ช่ือ Moattama Gas Transportation Company (MGTC) ต่อมา ปตท. ได้ด าเนินการวางท่อส่งบนบกจากชายแดน
ประเทศไทยไปยังโรงผลิตไฟฟ้าของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ในจังหวัดราชบุรี 

ในปี 2561 โครงการได้มีการประเมินศักยภาพทางปิโตรเลียมเพื่อการวางแผนการเจาะหลุมส ารวจตามแผนพัฒนา
โครงการ โดยได้ท าการส ารวจคลื่นไหวสะเทือนแบบ 3 มิติ (3D seismic) และ 4 มิติ (4D seismic) ในแปลง M5 และแหล่งยาดานา-เซน 
ตามล าดับ ท้ังน้ี โครงการมีปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของก๊าซธรรมชาติในปี 2561 ท่ี 779 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน (หรือ 96,099 บาร์เรล
เทียบเท่าน้ ามันดิบต่อวัน) 

โครงกำรเยตำกุน 

โครงการเยตากุนเป็นโครงการผลิตก๊าซธรรมชาติและคอนเดนเสท ตั้งอยู่ในอ่าวเมาะตะมะของเมียนมา โดยบริษัทมี
สัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 19.31784 และมี PC Myanmar (Hong Kong) Limited เป็นผู้ด าเนินการ ท้ังนี้ ก๊าซธรรมชาติจะถูกขายให้แก่ ปตท. 
ภายใต้เงื่อนไข Take-or-Pay ตามสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติระยะยาว โดยการขนส่งก๊าซธรรมชาติจากโครงการเยตากุนมายังประเทศไทยน้ัน 
บริษัทและผู้ร่วมทุนได้ก่อสร้างและด าเนินการวางท่อส่งนอกชายฝั่งและท่อส่งบนบก (ขนานไปกับท่อส่งของโครงการยาดานา) จากโครงการไปยัง
ชายแดนประเทศไทย ภายใต้ช่ือ Taninthayi Pipeline Company (TPC) 

ในปี 2561 โครงการได้ท าการส ารวจคลื่นไหวสะเทือนแบบ 3 มิติ (3D Seismic) เพื่อวางแผนการเจาะหลุมส ารวจใหม่ 
2 หลุม และหลุมผลิตเพิ่มเติมอีก 3 หลุมในปี 2562 รวมท้ังมีการซ่อมแซมหลุมผลิตเพื่อรักษาอัตราการผลิตอย่างต่อเน่ือง โดยโครงการมีปริมาณ
การขายโดยเฉลี่ยของก๊าซธรรมชาติเท่ากับ 149 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน (หรือ 23,535 บาร์เรลเทียบเท่าน้ ามันดิบต่อวัน) และคอนเดนเสท 
2,768 บาร์เรลต่อวัน ตามล าดับ 

โครงกำรเมียนมำ MD-7 

โครงการเมียนมา MD-7 ตั้งอยู่ในทะเลลึก อ่าวเมาะตะมะของเมียนมา โดยบริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 50 
และเป็นผู้ด าเนินการ โดยในปี 2560 บริษัท TOTAL E&P Myanmar (TEPM) ได้เข้าเป็นผู้ร่วมทุนในสัดส่วนร้อยละ 50 
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ปัจจุบันโครงการอยู่ระหว่างการด าเนินการศึกษาด้านธรณีวิทยาและศักยภาพทางปิโตรเลียมและเตรียมความพร้อม
ในการเจาะหลุมส ารวจจ านวน 1 หลุมในปี 2562  

โครงกำรเมียนมำ เอ็มโอจีอี 3 

โครงการเมียนมา เอ็มโอจีอี 3 เป็นโครงการบนบกในเมียนมา บริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 75 และเป็นผู้ด าเนินการ  

ในปี 2560 โครงการได้รับอนุมัติการขยายระยะเวลาการส ารวจศึกษาปิโตรเลียมเบื้องต้นเป็นระยะเวลาเพิ่มเติมอีก 2 ปี 
(21 สิงหาคม 2558 - 20 สิงหาคม 2563) และในปี 2561 โครงการได้เริ่มเจาะหลุมส ารวจจ านวน 1 หลุมในเดือนธันวาคมและอยู่ระหว่าง  
การเตรียมการเจาะหลุมส ารวจจ านวน 3 หลุมในป ี2562  

โครงกำรเวียดนำม 9-2  

โครงการเวียดนาม 9-2 ตั้งอยู่นอกชายฝั่งทะเล ทางทิศตะวันออกเฉียงใต้ของเวียดนาม บริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุน
ร้อยละ 25 และมี Hoan Vu Joint Operating Company เป็นผู้ด าเนินการ น้ ามันดิบท่ีผลิตได้จะถูกจ าหน่ายให้กับโรงกลั่นภายในประเทศ 
ส่วนก๊าซธรรมชาติจะขายให้กับ PetroVietnam Gas ซึ่งเป็นรัฐวิสาหกิจของเวียดนามเพื่อใช้ภายในประเทศ 

ในปี 2561 โครงการได้เจาะหลุมผลิตเพิ่มจ านวน 1 หลุม เพื่อรักษาระดับการผลิตให้ได้ตามเป้าหมาย โครงการมีปริมาณ
การขายโดยเฉลี่ยของน้ ามันดิบ 4,110 บาร์เรลต่อวัน และมีปริมาณการขายเฉลี่ยของก๊าซธรรมชาติ 13 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน (หรือ 2,740 
บาร์เรลเทียบเท่าน้ ามันดิบต่อวัน)   

โครงกำรเวียดนำม 16-1 

โครงการเวียดนาม 16-1 ตั้งอยู่นอกชายฝั่งทะเลของเวียดนาม บริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ  28.5 และมี 
Hoang-Long Joint Operating Company เป็นผู้ด าเนินการ น้ ามันดิบท่ีผลิตได้ถูกจ าหน่ายให้กับโรงกลั่นภายในประเทศ และส่งออกโดยผ่าน
การประมูล ในส่วนของก๊าซธรรมชาติจะถูกจ าหน่ายให้แก่ Vietnam Oil and Gas Group ซึ่งเป็นรัฐวิสาหกิจของเวียดนามเพื่อใช้ภายในประเทศ 

ในปี 2561 โครงการมีการเริ่มผลิตจากหลุมผลิตจ านวน 2 หลุมและอยู่ระหว่างด าเนินการเจาะหลุมผลิตอีก 1 หลุม 
ซึ่งคาดว่าจะแล้วเสร็จภายในไตรมาส 1 ปี 2562 เพื่อรักษาระดับการผลิตให้ได้ตามเป้าหมาย ท้ังน้ี โครงการมีปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของ
น้ ามันดิบ 17,238 บาร์เรลต่อวัน และมีปริมาณการขายเฉลี่ยของก๊าซธรรมชาติ 6 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน (หรือ 1,353 บาร์เรลเทียบเท่า
น้ ามันดิบต่อวัน) 

โครงกำรเวียดนำม บี และ 48/95  

โครงการเวียดนาม บี และ 48/95 ตั้งอยู่นอกชายฝั่งทะเลของเวียดนาม บริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 8.5 และมี 
Petrovietnam เป็นผู้ด าเนินการ โครงการได้รับการอนุมัติแผนพัฒนาโครงการ (Field Development Plan) เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว ปัจจุบัน
โครงการอยู่ระหว่างการเจรจาสัญญาเชิงพาณิชย์เพื่อรองรับการตัดสินใจลงทุนขั้นสุดท้าย (Final Investment Decision หรือ FID) ต่อไป 
ท้ังน้ี คาดว่าจะเริ่มผลิตปิโตรเลียมเชิงพาณิชย์ได้ในช่วงปลายปี 2565 ซึ่งเมื่อรวมกับโครงการเวียดนาม 52/97 จะมีก าลังการผลิตท่ีจะค่อยๆ 
เพิ่มไปสู่ระดับ 490 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน 

โครงกำรเวียดนำม 52/97 

โครงการเวียดนาม 52/97 ตั้งอยู่นอกชายฝั่งทะเลของเวียดนาม บริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 7 และมี Petrovietnam 
เป็นผู้ด าเนินการ โครงการได้รับการอนุมัติแผนพัฒนาโครงการ (Field Development Plan) เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว ปัจจุบันโครงการอยู่ระหว่าง
การเจรจาสัญญาเชิงพาณิชย์เพื่อรองรับการตัดสินใจลงทุนขั้นสุดท้าย (Final Investment Decision หรือ FID) ต่อไป ทั้งนี้ คาดว่าจะเริ่มผลิต
ปิโตรเลียมเชิงพาณิชย์ได้ในช่วงปลายปี 2565 ซึ่งเมื่อรวมกับโครงการเวียดนาม บี และ 48/95 จะมีก าลังการผลิตท่ีจะค่อยๆ เพิ่มไปสู่ระดับ 
490 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน 
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โครงกำรนำทูน่ำ ซี เอ 

โครงการนาทูน่า ซี เอ ตั้งอยู่ทางฝั่งตะวันตกของทะเล Natuna ในอินโดนีเซีย โดยในปี 2556 PTTEP Netherlands 
Holding Coöperatie U.A. (PTTEP NH) บริษัทย่อยของ ปตท.สผ. ได้ลงนามในสัญญาซื้อขายหุ้นร่วมกันกับบริษัท Pertamina Hulu 
Energy บริษัทย่อยของ Pertamina ในอัตราส่วนร้อยละ 50:50 เพื่อเข้าซื้อบริษัทย่อยของบริษัท Hess Corporation ซึ่งถือสัดส่วนร้อยละ 23 
ในโครงการดังกล่าว ท าให้ ปตท.สผ. มีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 11.5 และมี Premier Oil เป็นผู้ด าเนินการ โดยน้ ามันดิบและคอนเดนเสท  
ท่ีผลิตได้ถูกจ าหน่ายผ่านการประมูล ในส่วนของก๊าซธรรมชาติจะถูกจ าหน่ายเพื่อใช้ภายในประเทศสิงคโปร์ 

ในปี 2561 โครงการมีการวางแผนเร่งพัฒนาเพื่อรักษาศักยภาพการผลิตในอนาคต โดยโครงการมีปริมาณการขาย
โดยเฉลี่ยของก๊าซธรรมชาติท่ี 221 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน (หรือ 38,878 บาร์เรลเทียบเท่าน้ ามันดิบต่อวัน) และปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของ
น้ ามันดิบเฉลี่ยที่ 1,299 บาร์เรลต่อวัน 

โครงกำรซำรำวักเอสเค 410 บ ี

โครงการซาราวักเอสเค 410 บี ตั้งอยู่นอกชายฝั่งซาราวักของมาเลเซีย บริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 42.5 และ
เป็นผู้ด าเนินการ ในปี 2561 โครงการอยู่ระหว่างประมวลผลการศึกษาด้านธรณีวิทยาและศักยภาพทางปิโตรเลียม เพื่อเตรียมการเจาะ
หลุมส ารวจจ านวน 1 หลุมในปี 2562 

โครงกำรซำรำวักเอสเค 417 

โครงการซาราวักเอสเค 417 ตั้งอยู่ในทะเลน้ าตื้น นอกชายฝั่งของรัฐซาราวัก มาเลเซีย บริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุน
ร้อยละ 80 และเป็นผู้ด าเนินการ เมื่อวันท่ี 30 มีนาคม 2561 บริษัทได้ลงนามในสัญญาแบ่งปันผลผลิต (Production Sharing Contracts) 
กับ Petroliam Nasional Berhad (PETRONAS) เพื่อรับสิทธิในการด าเนินการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมในแปลงส ารวจ 

ในปี 2561 โครงการอยู่ระหว่างการศึกษาด้านธรณีวิทยาและศักยภาพปิโตรเลียม เพื่อวางแผนด าเนินการเจาะหลุม
ส ารวจในอนาคต 

โครงกำรซำรำวักเอสเค 438 

โครงการซาราวักเอสเค 438 ตั้งอยู่ในทะเลน้ าตื้น นอกชายฝั่งของรัฐซาราวัก มาเลเซีย บริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุน
ร้อยละ 80 และเป็นผู้ด าเนินการ เมื่อวันท่ี 30 มีนาคม 2561 บริษัทได้ลงนามในสัญญาแบ่งปันผลผลิต (Production Sharing Contracts) 
กับ Petroliam Nasional Berhad (PETRONAS) เพื่อรับสิทธิในการด าเนินการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมในแปลงส ารวจ 

ในปี 2561 โครงการอยู่ระหว่างการศึกษาด้านธรณีวิทยาและศักยภาพปิโตรเลียมเพื่อวางแผนด าเนินการเจาะหลุม
ส ารวจจ านวน 2 หลุมในปี 2562  

(2.2)  โครงกำรในแอฟริกำ ปตท.สผ. มีโครงการในภูมิภาคน้ี จ านวน 3 โครงการ ซึ่งตั้งอยู่ในประเทศแอลจีเรียและ
สาธารณรัฐโมซัมบิก (โมซัมบิก) โดยมีการด าเนินกิจกรรมที่ส าคัญ ดังนี้ 

โครงกำรแอลจีเรีย ฮำสสิ เบอร์ รำเคซ 

โครงการแอลจีเรีย ฮาสสิ เบอร์ ราเคซ ตั้งอยู่บนบกทางทิศตะวันออกของประเทศแอลจีเรีย บริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุน
ร้อยละ 24.5 และเป็นผู้ด าเนินการ  

โครงการได้รับอนุมัติแผนพัฒนาจากรัฐบาลแอลจีเรีย (ALNAFT) ในเดือนเมษายน 2561 โดยแผนการพัฒนา
โครงการจะแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ระยะแรกมีก าลังการผลิต 10,000 - 13,000 บาร์เรลต่อวัน ซึ่งคาดว่าจะสามารถเริ่มผลิตในปี 2563 และ
ในปี 2567 จะสามารถเริ่มผลิตระยะที่ 2 โดยจะเพิ่มปริมาณการผลิตเป็น 50,000 - 60,000 บาร์เรลต่อวัน  
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โครงกำรแอลจีเรีย 433 เอ และ 416 บ ี

โครงการแอลจีเรีย 433 เอ และ 416 บี ตั้งอยู่บนบกทางทิศตะวันออกของประเทศแอลจีเรีย บริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุน
ร้อยละ 35 และมี Groupement Bir Seba (Joint Operating Company) เป็นผู้ด าเนินการ ในปี 2561 โครงการได้ด าเนินการผลิตน้ ามันดิบ
ด้วยอัตราการผลิตเฉลี่ยประมาณ 17,350 บาร์เรลต่อวัน 

โครงกำรโมซัมบิก โรวูมำ ออฟชอร์ แอเรีย วัน 

โครงการโมซัมบิก โรวูมา ออฟชอร์ แอเรีย วัน ซึ่งเป็นโครงการก๊าซธรรมชาติขนาดใหญ่ ตั้งอยู่นอกชายฝั่งของโมซัมบิก 
บริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 8.5 และมี Anadarko เป็นผู้ด าเนินการ 

ในปี 2561 โครงการมีความคืบหน้าหลายด้าน ได้แก่ การได้รับอนุมัติแผนพัฒนาของแหล่งก๊าซธรรมชาติ Golfinho-Atum 
(Plan of Development หรือ POD) จากคณะรัฐมนตรีโมซัมบิก (Council of Ministers) ในเดือนกุมภาพันธ์ปี 2561 และการเจรจาสัญญา 
ค่าก่อสร้างโรงงานผลิตก๊าซธรรมชาติเหลวบนบก (Onshore LNG Plant) และการคัดเลือกผู้รับเหมาส าหรับงานติดตั้งอุปกรณ์นอกชายฝั่งทะเล 
(Offshore Installation)  

 นอกจากน้ี ในปี 2561 โครงการได้มีการลงนามในสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG Sale and Purchase 
Agreement) ระยะยาวกับบริษัท EDF จากประเทศฝรั่งเศส และบริษัท Tohoku Electric Power Co., Inc. จากประเทศญี่ปุ่น จ านวน 1.2 ล้านตัน
ต่อปี และ 0.28 ล้านตันต่อปี ตามล าดับ ท้ังนี้ โครงการอยู่ในระหว่างการเจรจาสัญญาซื้อขาย LNG ระยะยาวกับผู้ซื้อเพิ่มเติมอีกหลายราย 
เช่น บริษัท โตเกียว ก๊าซ จ ากัด (Tokyo Gas Co., Ltd.) จากประเทศญี่ปุ่น และบริษัท เซ็นทริก้า แอลเอ็นจี จ ากัด (Centrica LNG Co., Ltd.) 
จากประเทศอังกฤษ ในปริมาณรวม 2.6 ล้านตันต่อปี อีกท้ังยังมีการเจรจาสัญญาเงินกู้ในรูปแบบ Project Finance กับสถาบันการเงินเพื่อ
สนับสนุนการตัดสินใจลงทุนขั้นสุดท้าย (Final Investment Decision หรือ FID) ในครึ่งปีแรกของปี 2562 โดยคาดว่าจะสามารถผลิต LNG 
เชิงพาณิชย์ได้ในปี 2567 ด้วยก าลังการผลิตท่ี 12 ล้านตันต่อปี    

(2.3) โครงกำรในออสตรำเลเชีย ปตท.สผ. มีโครงการในภูมิภาคน้ีจ านวน 1 โครงการ ประกอบด้วยแปลงสัมปทาน
ท้ังสิ้น 8 แปลง ซึ่งตั้งอยู่ในเครือรัฐออสเตรเลีย (ออสเตรเลีย) มีการด าเนินกิจกรรมที่ส าคัญ ดังนี ้

โครงกำรพีทีทีอีพี ออสตรำเลเชีย 

ในปี 2552 บริษัทได้ซื้อหุ้นสามัญท้ังหมดของ Coogee Resources Limited ซึ่งต่อมาได้เปลี่ยนชื่อเป็น PTTEP 
Australasia Pty Ltd (“PTTEP AA”) โดยมีแปลงสัมปทานท่ีอยู่ระหว่างการส ารวจ พัฒนาและผลิตในทะเลติมอร์ของออสเตรเลีย ปัจจุบัน
บริษัทถือสัมปทานท้ังสิ้น 8 แปลง โดยมีแปลงหลัก ได้แก่ แหล่งแคช-เมเปิล ท่ีอยู่ระหว่างการศึกษาความเป็นไปได้ในการพัฒนาและแหล่งออคิด 
(แปลงส ารวจ AC/P54) ท่ีจะเริ่มท าการเจาะหลุมส ารวจในไตรมาส 1 ปี 2562 ส่วนแปลงสัมปทานอื่นๆ อยู่ในช่วงการส ารวจ 

แหล่งมอนทำรำ  

ตั้งอยู่ในทะเลติมอร์ของออสเตรเลีย บริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 100 ท้ังน้ี บริษัทได้มีการขายสัดส่วนการ
ลงทุนท้ังหมดในแหล่งมอนทาราให้กับบริษัท Jadestone Energy (Eagle) Pty Ltd แล้วเสร็จเมื่อวันท่ี 28 กันยายน 2561 และอยู่ในระหว่าง
การส่งต่อการด าเนินการ (Operatorship Transfer) ให้กับผู้ซื้อ ซึ่งจะมีผลสมบูรณ์เมื่อได้รับการอนุมัติจาก National Offshore Petroleum 
Safety and Environmental Management Authority (NOPSEMA) โดยคาดว่าจะได้รับอนุมัติภายในปี 2562 ท้ังน้ี ปริมาณการขายเฉลี่ย
ส าหรับปี 2561 อยู่ท่ี 5,368 บาร์เรลต่อวัน 

แหล่งแคช-เมเปิล  

ส าหรับแหล่งแคช-เมเปิล บริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 100 ในปี 2561 โครงการได้เสร็จสิ้นการศึกษาวิศวกรรม
เบื้องต้น (Pre-FEED Study) และอยู่ระหว่างการศึกษาแนวทางการพัฒนาโครงการท่ีเหมาะสม 
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ส าหรับแปลงสัมปทานอื่นๆ ซึ่งบริษัทได้ร่วมลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 90 ถึงร้อยละ 100 ขณะนี้อยู่ระหว่างการศึกษา
ทางธรณีวิทยาและธรณีฟิสิกส์เพื่อยืนยันถึงศักยภาพปิโตรเลียม 

(2.4) โครงกำรในอเมริกำเหนือและใต้ ปตท.สผ. มีโครงการในภูมิภาคน้ีจ านวน 5 โครงการ ซึ่งตั้งอยู่ในประเทศแคนาดา 
สหพันธ์สาธารณรัฐบราซิล (บราซิล) และสหรัฐเม็กซิโก (เม็กซิโก) โดยมีการด าเนินกิจกรรมที่ส าคัญ ดังนี้ 

โครงกำรมำเรียนำ ออยล์ แซนด์  

โครงการมาเรียนา ออยล์ แซนด์ ตั้งอยู่ในแคว้นอัลเบอร์ต้า ประเทศแคนาดา บริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 100 
และเป็นผู้ด าเนินการในแหล่ง Thornbury, Hangingstone และ South Leismer ซึ่งโครงการได้ด าเนินการยื่นขออนุมัติพัฒนาแหล่ง Thornbury 
Phase 1 ต่อรัฐบาลอัลเบอร์ต้า เมื่อเดือนพฤษภาคม 2558 และได้รับอนุมัติแล้วเมื่อเดือนพฤษภาคมปี 2561 ที่ผ่านมา ปัจจุบันโครงการ
อยู่ระหว่างการพิจารณาเพื่อหาแนวทางการบริหารจัดการโครงการท่ีเหมาะสม 

โครงกำรบำรำรินเนียส์ เอพี 1 

โครงการบารารินเนียส์ เอพี 1 ตั้งอยู่บริเวณแอ่ง Barreirinhas นอกชายฝั่งทางตะวันออกของบราซิล บริษัทมีสัดส่วนการ
ร่วมทุนร้อยละ 25 และมีบริษัท Shell Brasil Petroleo Ltda. เป็นผู้ด าเนินการ แปลงส ารวจของโครงการประกอบไปด้วย BAR-M-215, BAR-M-217, 
BAR-M-252 และ BAR-M-254 ปัจจุบันโครงการอยู่ระหว่างการศึกษาด้านธรณีวิทยาและศักยภาพปิโตรเลียมเพื่อการพัฒนาในอนาคต 

โครงกำรบรำซิล บีเอ็ม อีเอส 23 

โครงการบราซิล บีเอ็ม อีเอส 23 ตั้งอยู่บริเวณแอ่ง Espirito Santo นอกชายฝั่งทางตะวันออกของบราซิล บริษัทมี
สัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 20 และมีบริษัท Petrobras เป็นผู้ด าเนินการ ปัจจุบันโครงการอยู่ระหว่างการศึกษาด้านธรณีวิทยาและศักยภาพ
ปิโตรเลียมเพื่อการพัฒนาในอนาคต 

โครงกำรเม็กซิโก แปลง 12 (2.4) 

โครงการเม็กซิโก แปลง 12 (2.4)  ตั้งอยู่บริเวณแอ่ง Mexican Ridges ทางตะวันตกของอ่าวเม็กซิโก บริษัทมีสัดส่วน
การร่วมทุนร้อยละ 20 และมีบริษัท PC Carigali Mexico, S.A. de C.V. เป็นผู้ด าเนินการ โดยบริษัทและกลุ่มผู้ร่วมทุนได้ชนะการประมูล
แปลงส ารวจ 12 เมื่อวันท่ี 31 มกราคม 2561 และมีการลงนามในแปลงสัมปทานในเดือนพฤษภาคม 2561  

ท้ังน้ี กลุ่มผู้ร่วมทุนได้ยื่นแผนส ารวจต่อ National Hydrocabons Commission ของเม็กซิโกในไตรมาส 4 ปี 2561 
โดยคาดว่าจะได้รับอนุมัติภายในไตรมาส 1 ปี 2562 

โครงกำรเม็กซิโก แปลง 29 (2.4) 

โครงการเม็กซิโก แปลง 29 (2.4)  ตั้งอยู่บริเวณแอ่ง Campeche ทางใต้ของอ่าวเม็กซิโก บริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุน
ร้อยละ 16.67 โดยมี Repsol Exploración México, S.A. de C.V. เป็นผู้ด าเนินการ โดยบริษัทและกลุ่มผู้ร่วมทุนได้ชนะการประมูลแปลง
ส ารวจ 29 เมื่อวันท่ี 31 มกราคม 2561 และมีการลงนามในแปลงสัมปทานในเดือนพฤษภาคม 2561 

ท้ังน้ี กลุ่มผู้ร่วมทุนได้ยื่นแผนส ารวจต่อ National Hydrocabons Commission ของเม็กซิโกในไตรมาส 4 ปี 2561 
โดยคาดว่าจะได้รับอนุมัติภายในไตรมาสที่ 1 ปี 2562 

ควำมคืบหน้ำโครงกำรที่ขำยและคืนสิทธิในปี 2561 

โครงกำรอินโดนีเชีย มำลุนด้ำ 

โครงการอินโดนีเชีย มาลุนด้า ตั้งอยู่นอกชายฝั่งทะเลในสาธารณรัฐอินโดนีเชีย โดยในเดือนพฤษภาคม 2558 บริษัท
ได้ยื่นขอยุติการส ารวจและคืนพื้นท่ีแปลงส ารวจในโครงการหลังจากด าเนินการตามข้อผูกพันตามสัญญาแบ่งปันผลผลิตครบถ้วนแล้ว และเมื่อ
วันท่ี 10 เมษายน 2561 บริษัทได้รับอนุมัติจากรัฐบาลอินโดนีเซียในการยุติการส ารวจและคืนพื้นท่ีแปลงส ารวจในโครงการเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 
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    โครงกำรอินโดนีเซีย เซไม ทู 

โครงการอินโดนีเซีย เซไม ทู ตั้งอยู่นอกชายฝั่งทะเลทางตะวันออกเฉียงใต้ของเกาะปาปัวตะวันตก สาธารณรัฐอินโดนีเชีย 
โดยเมื่อวันท่ี 7 พฤศจิกายน 2557 บริษัทและผู้ร่วมทุนได้ยื่นขอยุติการส ารวจและคืนพื้นท่ีแปลงส ารวจในโครงการหลังจากด าเนินการตามข้อผูกพัน
ตามสัญญาแบ่งปันผลผลิตครบถ้วนแล้ว และเมื่อวันท่ี 9 พฤษภาคม 2561 บริษัทได้รับอนุมัติจากรัฐบาลอินโดนีเซียในการยุติการส ารวจและ
คืนพื้นท่ีแปลงส ารวจในโครงการเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 

โครงกำรพีทีทีอีพี ออสตรำเลเชีย 

โครงการพีทีทีอีพี ออสตราเลเชีย ได้รับอนุมัติจากรัฐบาลเครือรัฐออสเตรเลียในการยุติการส ารวจและคืนพื้นท่ี
แปลงส ารวจ เอซี/แอล 1 และเอซี/แอล 2 เมื่อวันท่ี 7 พฤษภาคม 2561 เนื่องจากไม่พบศักยภาพแหล่งปิโตรเลียม  

1.4.2 นโยบำยกำรด ำเนินงำนของบริษัทในกลุ่ม ปตท.สผ. 

ปตท.สผ. มีการขยายการด าเนินธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียมท้ังในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงธุรกิจต่อเน่ืองและ
ธุรกิจใหม่ ดังนั้น การจัดตั้งบริษัทย่อยและบริษัทร่วมขึ้นในภูมิภาคต่างๆ จึงจ าเป็นเพื่อประโยชน์ในการลงทุน และเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงาน ตลอดจนให้สามารถแข่งขันกับบริษัทน้ ามันนานาชาติ เกิดความคล่องตัวในการด าเนินงาน ตลอดจนสามารถปรับตัวตามทิศทาง
ของเศรษฐกิจโลก การจัดตั้งบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมดังกล่าวจะต้องพิจารณาถึงปัจจัยต่างๆ ให้รอบคอบ ท้ังในเรื่องของบทบัญญัติของ
กฎหมาย โครงสร้างทางการเงิน ภาษีอากร เงื่อนไขทางธุรกิจและเงื่อนไขการลงทุนต่างๆ ตลอดจนการบริหารความเสี่ยง เป็นต้น 

ปตท.สผ. มีนโยบายบริหารบริษัทย่อยตามนโยบายและทิศทางกลยุทธ์ของ ปตท.สผ. โดยมีการจัดส่งผู้บริหารและพนักงานจาก 
ปตท.สผ. ไปสังกัดในบริษัทย่อยโดยเฉพาะในต าแหน่งที่ส าคัญ ในการบริหารบริษัทย่อย ปตท.สผ. จะเป็นผู้ก ากับดูแลในด้านกลยุทธ์และ
การลงทุน ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทย่อยโดยเฉพาะในธุรกิจต่อเนื่องและธุรกิจใหม่จะมีอ านาจในการตัดสินใจด้านการบริหารธุรกิจให้บรรลุ
เป้าหมายและกลยุทธ์ท่ีให้ไว้ด้วย ส่วนการบริหารบริษัทร่วม ปตท.สผ. จะแต่งตั้งตัวแทนเข้าไปร่วมตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบายและแผนการ
ด าเนินงานของบริษัทในฐานะผู้ถือหุ้น และ/หรือ กรรมการของบริษัทร่วมภายใต้เงื่อนไขการลงทุนในธุรกิจน้ันๆ อน่ึง ในการบริหารจัดการ
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม ปตท.สผ. ยึดถือตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. เพื่อให้การด าเนินงาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม และบรรลุผลการด าเนินงานตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 

ในการพิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ปตท.สผ. จะพิจารณาแต่งตั้งผู้บริหารของ ปตท.สผ. ท่ีรับผิดชอบ
ในความส าเร็จของโครงการท่ีอยู่ภายใต้บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมน้ัน เข้าเป็นกรรมการ เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม
เป็นไปตามกรอบนโยบายและทิศทางกลยุทธ์ทางธุรกิจของ ปตท.สผ. ภายใต้นโยบายและการก ากับดูแลของ ปตท.สผ. และกรรมการท้องถิ่น 
(Local Director) เป็นกรรมการบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายหรือเงื่อนไขการลงทุนของประเทศท่ีเข้าไปลงทุน ท้ังน้ี 
ปตท.สผ. จะมีการติดตามและก ากับการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมโดยก าหนดให้มีการรายงานผลการด าเนินงานต่อ ปตท.สผ. 
เป็นรายไตรมาส 
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1.4.3  โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของบริษัท 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 ปตท.สผ. ถือหุ้นในนิติบุคคลอื่นท้ังสิ้น 76 บริษัท แบ่งเป็นบริษัทย่อย 63 บริษัท และบริษัทร่วม 13 บริษัท ดังนี้ 



 แบบ 56-1 ประจ ำปี 2561 

 ส่วนท่ี 1 หน้า 19 

1.5 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

ธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียมของบริษัทเป็นส่วนหน่ึงของกลุ่มธุรกิจของบริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) หรือ ปตท. ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ท่ีประกอบธุรกิจปิโตรเลียมและปิโตรเคมีครบวงจรในฐานะบริษัทพลังงานแห่งชาติ โดยมีการลงทุนตลอดห่วงลูกโซ่ตั้งแต่ต้นน้ า     
จนปลายน้ า ซึง่ ปตท. ประกอบด้วยธุรกิจท่ีด าเนินเองและธุรกิจท่ีลงทุนผ่านบริษัทในกลุ่ม ปตท. 

ปัจจุบัน ปตท. ถือหุ้น ปตท.สผ. ร้อยละ 65.29 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงและจ าหน่ายได้แล้วท้ังหมดของบริษัท ซึ่งการด าเนิน
ธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียมผ่าน ปตท.สผ. ส่งผลให้กลุ่ม ปตท. ประกอบธุรกิจก๊าซธรรมชาติอย่างครบวงจรเพียงรายเดียวในประเทศไทย 
ท้ังน้ี ปตท. เป็นผู้ซื้อท่ีส าคัญของ ปตท.สผ. ซึ่งจะน าผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมไปผ่านกระบวนการแยกและผลิตเพื่อจ าหน่ายเป็นเชื้อเพลิงและ
วัตถุดิบส าหรับธุรกิจไฟฟ้า ปิโตรเคมี ภาคขนส่ง ภาคอุตสาหกรรม และการใช้ในครัวเรือน  

ในปี 2561 ปตท.สผ. มีการจัดหาวัตถุดิบให้แก่ ปตท. โดยเป็นการขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม ซึ่งประกอบด้วยการขายน้ ามันดิบ      
ก๊าซธรรมชาติ ก๊าซแอลพีจี และคอนเดนเสท ซึ่งการก าหนดราคาและเงื่อนไขของทุกรายการเป็นไปตามปกติของธุรกิจ มีความยุติธรรม
เหมาะสม และ/หรือ เท่าเทียมกับธุรกรรมท่ีท ากับบุคคลภายนอก (Arm’s length basis) นอกจากน้ี ปตท.สผ. ยังมีรายการระหว่างกันอื่นๆ 
กับ ปตท. โดยมีรายละเอียดปรากฏในหัวข้อ “รายการระหว่างกัน” 
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2. ลกัษณะการประกอบธรุกจิ 

2.1 โครงสรา้งรายได ้ 

 รายได้ของ ปตท.สผ. และบริษัทย่อย ส่วนใหญ่ประกอบไปด้วยรายได้จากการขายปิโตรเลียมซึ่งราคาขายอ้างอิงกับราคาน ้ามัน
ตามราคาตลาดโลกซ่ึงเป็นสกุลเงินดอลลาร์ สรอ. ดังนั น ในการแสดงโครงสร้างรายได้ของ ปตท.สผ. และบริษัทย่อย ส้าหรับปี 2559 - 2561 
จึงแสดงเป็นสกุลเงินดอลลาร์ สรอ. เพื่อให้สะท้อนถึงโครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท ส้าหรับโครงการของ ปตท.สผ. และบริษัทย่อยเฉพาะ
ส่วนท่ีเป็นธุรกิจหลักในการส้ารวจและผลิตปิโตรเลียมท่ีมีการผลิตเชิงพาณิชย์ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 มีทั งสิ น 22 โครงการ ประกอบด้วย 
โครงการบงกช โครงการคอนแทร็ค 4 โครงการอาทิตย์ โครงการเอส 1 โครงการพื นท่ีพัฒนาร่วมไทย -มาเลเซีย โครงการ บี 8/32 และ 9 เอ 
โครงการคอนแทร็ค 3 โครงการสินภูฮ่อม โครงการแอล 53/43 และแอล 54/43 โครงการจี 4/43 โครงการอี 5 โครงการพีทีทีอีพี 1 โครงการจี 4/48 
โครงการแอล 22/43 โครงการซอติก้า โครงการยาดานา โครงการเวียดนาม 16-1 โครงการนาทูน่า ซี เอ โครงการเยตากุน โครงการแอลจีเรีย 
433 เอ และ 416 บี โครงการเวียดนาม 9-2 และโครงการบี 6/27  

 นอกจากนี  ปตท.สผ. และบริษัทย่อย ยังมีรายได้จากการบริการท่อขนส่งก๊าซ ซึ่งเป็นรายได้ตามสัดส่วนใน Moattama Gas Transportation 
Company (MGTC) Taninthayi Pipeline Company LLC (TPC) และ Andaman Transportation Limited (ATL) 
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โครงสร้ำงรำยได้ของ ปตท.สผ. และบริษัทย่อยต้ังแต่ปี 2559 - 2561 

 รายได้

(ล้านดอลลาร์ สรอ.)
 % 

 รายได้

(ล้านดอลลาร์ สรอ.)
 % 

 รายได้

(ล้านดอลลาร์ สรอ.)
 % 

รายได้จากการขาย

น ำ้มันดบิ ปตท.สผ. -                        115.46              2.66                        137.42               3.03                        186.21               3.41 

ปตท.สผ.อ. 100                         36.30              0.83                         45.38               1.00                         53.74               0.98 

ปตท.สผ.ส. 100                        290.41              6.68                        346.92               7.65                        469.42               8.59 

ออเร้นจ์ 53.9496                         75.49              1.74                         87.08               1.92                         81.38               1.49 

บี 8/32 พำร์ทเนอร์ 25.0009                         28.75              0.66                         36.84               0.81                         36.49               0.67 

PTTEP HV 100                         17.34              0.40                         20.49               0.45                         26.07               0.48 

PTTEP AP 100                        235.79              5.42                        220.59               4.87                        143.80               2.63 

PTTEP HL 100                        114.77              2.64                        113.58               2.51                        123.07               2.25 

Natuna 2 50                           1.54              0.04                           2.80               0.06                           2.32               0.04 

PTTEP AG 100                         34.10              0.78                         53.58               1.18                         55.93               1.02 

ก๊ำซธรรมชำติ ปตท.สผ. -                     1,560.28             35.89                     1,492.21             32.92                     1,869.72             34.20 

ปตท.สผ.อ. 100                        856.73             19.71                        789.76             17.42                        907.14             16.59 

ปตท.สผ.ส. 100                         36.34              0.84                         42.44               0.94                         42.79               0.78 

ออเร้นจ์ 53.9496                         31.84              0.73                         23.95               0.53                         20.70               0.38 

บี 8/32 พำร์ทเนอร์ 25.0009                           9.90              0.23                         10.09               0.22                           9.59               0.18 

PTTEP HV 100                           1.36              0.03                           1.51               0.03                           1.61               0.03 

PTTEP HL 100                           1.70              0.04                           0.32               0.01                           0.91               0.02 

Natuna 2 50                         43.97              1.01                         61.35               1.35                         75.60               1.38 

PTTEP SP 100                        177.99              4.09                        139.11               3.07                        161.07               2.95 

ก๊ำซแอลพีจี ปตท.สผ. -                           9.48              0.22                           9.04               0.20                           7.94               0.14 

ปตท.สผ.ส. 100                         28.44              0.65                         27.14               0.60                         23.82               0.44 

256125602559
% การถือหุ้น

ของบริษัท
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 รายได้

(ล้านดอลลาร์ สรอ.)
 % 

 รายได้

(ล้านดอลลาร์ สรอ.)
 % 

 รายได้

(ล้านดอลลาร์ สรอ.)
 % 

คอนเดนเสท ปตท.สผ. -                        401.05              9.22                        522.10             11.52                        768.63             14.06 

ปตท.สผ.อ. 100                         43.02              0.99                         49.70               1.10                         66.70               1.22 

ปตท.สผ.ส. 100                           1.07              0.02                           0.76               0.02                           0.94               0.02 

PTTEP SP 100                         36.44              0.84                         47.04               1.04                         67.22               1.23 

รวมรายได้จากการขาย                     4,189.56             96.36                     4,281.20             94.44                     5,202.81             95.17 

กำรบริกำรทอ่ขนสง่ก๊ำซ MGTC 25.5                         28.20              0.65                         36.20               0.80                         61.93               1.14 

TPC 19.3178                           9.30              0.21                           9.35               0.21                           7.23               0.13 

ATL 80                         28.99              0.67                         32.26               0.71                         38.40               0.70 

รวมรายได้จากการบริการท่อขนส่งก๊าซ                         66.49              1.53                         77.81               1.72                        107.56               1.97 

กำ้ไรจำกอัตรำแลกเปลีย่นเงินตรำตำ่งประเทศ                         11.59              0.27                         51.40               1.13                              -                    -   

ดอกเบี ยรับ                         30.06              0.69                         59.58               1.31                         83.35               1.52 

กำ้ไรจำกอนพัุนธท์ำงกำรเงิน                              -                   -                                -                    -                           13.97               0.26 

รำยไดอ่ื้นๆ                         41.48              0.95                         53.27               1.18                         50.79               0.93 

รวมรายได้อ่ืน                         83.13              1.91                        164.25               3.62                        148.11               2.71 

รวมรายได้                     4,339.18             99.80                     4,523.26             99.78                     5,458.48             99.85 

ส่วนแบง่ก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า                           8.55              0.20                           9.75               0.22                           7.93               0.15 

รวมรายได้หลังรวมส่วนแบง่ก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า                     4,347.73           100.00                     4,533.01            100.00                     5,466.41            100.00 

25612560
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ส้าหรับปี 2561 ปตท.สผ.และบริษัทย่อยมีรายได้รวมทั งสิ น 5,466 ล้านดอลลาร์ สรอ. (เทียบเท่า 176,943 ล้านบาท) เพิ่มขึ น 933 ล้าน
ดอลลาร์ สรอ. หรือร้อยละ 21 เมื่อเปรียบเทียบปี 2560 ท่ีมีจ้านวน 4,533 ล้านดอลลาร์ สรอ. (เทียบเท่า 153,526 ล้านบาท) สาเหตุหลักจาก
รายได้จากการขายท่ีเพิ่มขึ น 922 ล้านดอลลาร์ สรอ. ส่วนใหญ่เป็นผลจากรายได้จากการขายก๊าซธรรมชาติและคอนเดนเสทท่ีเพิ่มขึ นจาก
ราคาขายเฉลี่ยท่ีเพิ่มขึ น โดยหลักจากโครงการท่ีด้าเนินงานภายใต้ ปตท.สผ. และบริษัท ปตท.สผ.อินเตอร์เนช่ันแนล จ้ากัด (ปตท.สผ.อ.) 

2.2   ลักษณะผลติภณัฑห์รอืบริการ  

2.2.1 ปิโตรเลียม  

 ปิโตรเลียม (Petroleum) หมายถึง สารประกอบไฮโดรคาร์บอนท่ีเกิดขึ นตามธรรมชาติ ซึ่งได้แก่ น ้ามันดิบ ก๊าซธรรมชาติ 
คอนเดนเสท สารพลอยได้ และสารประกอบไฮโดรคาร์บอนอื่นๆ ท่ีเกิดขึ นโดยธรรมชาติและอยู่ในสภาพอิสระ 

 น ้ามันดิบ (Crude Oil) หมายถึง ส่วนของปิโตรเลียมท่ีอยู่ในรูปของเหลวตามธรรมชาติท่ีอุณหภูมิและความดันบรรยากาศ 
ซึ่งได้จากบ่อหรือหลุมน ้ามันและยังมิได้ท้าการกลั่น 

 ก๊าซธรรมชาติ (Natural Gas) หมายถึง สารประกอบไฮโดรคาร์บอนท่ีอยู่ในสถานะก๊าซหรือไอ ณ อุณหภูมิและความดัน
บรรยากาศ โดยปกติมีก๊าซมีเทน (Methane) เป็นองค์ประกอบหลัก 

 คอนเดนเสท (Condensate) หมายถึง สารประกอบไฮโดรคาร์บอนเหลวท่ีมีความถ่วงจ้าเพาะต่้า ท่ีได้จากการควบแน่นของ
สารประกอบไฮโดรคาร์บอนท่ีอยู่ในสภาวะเป็นไอในแหล่งกักเก็บ โดยการควบแน่นจะเกิดขึ นเมื่อสารประกอบไฮโดรคาร์บอนนั นถูกผลิต
ขึ นมาท่ีปากหลุม ซึ่งมีอุณหภูมิและความดันลดลง 

ก๊าซปิโตรเลียมเหลว (Liquefied Petroleum Gas หรือ LPG) หมายถึง ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมท่ีได้จากขบวนการกลั่นน ้ามันดิบ
หรือขบวนการแยกก๊าซธรรมชาติ ประกอบไปด้วยสารประกอบไฮโดรคาร์บอนท่ีเรียกว่า  บิวเทน (Butane) และโพรเพน (Propane) เป็น
องค์ประกอบหลัก 

น ้ามันดิบ คอนเดนเสท และก๊าซปิโตรเลียมเหลว มีหน่วยวัดเป็นบาร์เรล ขณะท่ีปิโตรเลียมท่ีอยู่ในสถานะก๊าซ ได้แก่ ก๊าซ
ธรรมชาติมีหน่วยวัดเป็นลูกบาศก์ฟุตท่ีความดัน 1 บรรยากาศ และอุณหภูมิ 60 องศาฟาเรนไฮต์ ซึ่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมทุกประเภทอาจถูกแปลง
หน่วยเป็นบาร์เรลเทียบเท่าน ้ามันดิบ หรือ Barrel of Oil Equivalent (BOE) โดยการเทียบค่าความร้อน ซึ่งโดยท่ัวไปก๊าซธรรมชาติ  1 ลูกบาศก์ฟุต 
ท่ีอุณหภูมิและความดันมาตรฐาน มีความร้อนประมาณ 1,000 บีทียู ในขณะท่ีน ้ามันดิบ 1 บาร์เรล จะมีค่าความร้อนถึงประมาณ 6,000,000 บีทีย ู

 2.2.2  ท่อขนส่งก๊ำซ  

  บริษัท พีทีทีอีพี ออฟชอร์ อินเวสท์เมนต์ จ้ากัด (PTTEPO) ประกอบธุรกิจหลักในการลงทุนในบริษัทอื่น ได้แก่ การร่วมลงทุน
ในบริษัท อันดามัน ทรานสปอร์ตเทชั่น จ้ากัด (ATL) สัดส่วนร้อยละ 80 ใน Moattama Gas Transportation Company (MGTC) สัดส่วน
ร้อยละ 25.5 และใน Taninthayi Pipeline Company (TPC) ร้อยละ 19.31784 เพื่อด้าเนินธุรกิจในการขนส่งก๊าซทางท่อจากโครงการซอติก้า 
โครงการยาดานา และโครงการเยตากุน ตามล้าดับ ในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมามายังชายแดนไทย 

2.2.3  บริกำรท่ำเทียบเรือ และคลังเก็บผลิตภัณฑ์และวัสดุ  

ฐานสนับสนุนการพัฒนาปิโตรเลียมถูกก่อตั งขึ นเพื่อสนับสนุนการส่งก้าลังบ้ารุงในกิจกรรมการส้ารวจและผลิตปิโตรเลียม
ของโครงการต่างๆ นอกชายฝั่งทั งในประเทศและต่างประเทศของกลุ่ม ปตท.สผ. เช่น โครงการบงกช โครงการอาทิตย์ โครงการบี 6/27 และโครงการ
เมียนมา เอ็ม 3 โครงการเมียนมา เอ็ม 11 และโครงการซอติก้าในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา รวมถึงการสนับสนุนการส่งก้าลังบ้ารุงให้แก่
บริษัทอื่นๆ เช่น บริษัท ปตท. จ้ากัด (มหาชน) บริษัท เชฟรอนประเทศไทยส้ารวจและผลิต จ้ากัด Carigali-PTTEPI Operating Company Sdn 
Bhd บริษัท เอ็มพี จี11 (ประเทศไทย) จ้ากัด บริษัท คริสเอ็นเนอร์ยี่ จี10 (ประเทศไทย) จ้ากัด และบริษัท มูบาดาลา ปิโตรเลียม (ประเทศไทย) 
จ้ากัด ปัจจุบัน ปตท.สผ. มีการด้าเนินธุรกิจฐานสนับสนุนการพัฒนาปิโตรเลียมท่ีจังหวัดสงขลาและจังหวัดระนอง โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี  
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1. ฐานสนับสนุนการพัฒนาปิโตรเลียมจังหวัดสงขลา  ให้บริการท่าเทียบเรือและคลังเก็บผลิตภัณฑ์และวัสดุภายใต้
การบริหารจัดการของบริษัท ปตท.สผ. อินเตอร์เนชั่นแนล จ้ากัด (ปตท.สผ.อ.) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ ปตท.สผ. โดยท่าเทียบเรือมีความยาว 
380 เมตร สามารถรองรับเรือขนาดมากกว่า 500 ตันกรอสได้จ้านวน 6 ล้าพร้อมกัน มีสิ่งอ้านวยความสะดวกและอุปกรณ์ขนถ่ายสินค้าท่ีมี
มาตรฐานครบครันตามรูปแบบของฐานสนับสนุนการปฏิบัติการนอกชายฝั่ง อีกทั งมีระบบการจัดการตามระบบสากลที่มุ่งเน้นความปลอดภัย 
ค้านึงถึงสิ่งแวดล้อมและอาชีวอนามัย รวมถึงระบบมาตรฐานสากลว่าด้วยข้อก้าหนดการรักษาความปลอดภัยของเรือและท่าเรื อระหว่าง
ประเทศ ซึ่งได้รับการรับรองจากกรมเจ้าท่า (International Ship and Port Facilities Security Code หรือ ISPS Code) จึงถือว่าเป็นท่าเรือ
ในระดับชั นน้าแห่งหน่ึงของประเทศไทยท่ีมีความพร้อมในการบริการและสนับสนุนการส้ารวจและผลิตปิโตรเลียม ในส่วนของการให้บริการ
คลังเก็บผลิตภัณฑ์และวัสดุบนพื นท่ีจ้านวน 58 ไร่นั น แบ่งออกเป็น 4 ส่วน คือ ลานพักสินค้าท่ัวไป คลังสินค้าท่ัวไป ลานพักสินค้าปลอดอากร 
และคลังสินค้าปลอดอากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจัดเก็บและบ้ารุงรักษาผลิตภัณฑ์และวัสดุต่างๆ รวมถึงสินค้าท่ีได้รับสิทธิประโยชน์
ทางอากรในพื นท่ีเขตปลอดอากร  

2. ฐานสนับสนุนการพัฒนาปิโตรเลียมจังหวัดระนอง  ให้บริการท่าเทียบเรือและคลังเก็บผลิตภัณฑ์และวัสดุภายใต้
การบริหารจัดการของ ปตท.สผ.อ. เช่นกัน แต่การให้บริการท่าเทียบเรือจะด้าเนินการผ่านท่าเทียบเรืออเนกประสงค์ของการท่าเรือแห่งประเทศไทย 
ซึ่งมีความยาว 150 เมตร สามารถรองรับเรือขนาดมากกว่า 500 ตันกรอสได้จ้านวน 2 ล้าพร้อมกัน โดยมีสิ่งอ้านวยความสะดวกพื นฐานและ
อุปกรณ์ขนถ่ายสินค้าตามมาตรฐานความปลอดภัย ในส่วนของการให้บริการคลังเก็บผลิตภัณฑ์และวัสดุบนพื นท่ีจ้านวน 25 ไร่นั น แบ่งออกเป็น 
4 ส่วนเช่นเดียวกับฐานสนับสนุนการพัฒนาปิโตรเลียมจังหวัดสงขลา  

เพื่อให้การบริการท่ีมีอยู่เป็นไปตามมาตรฐานสากลและมีความปลอดภัยสูง ฐานสนับสนุนการพัฒนาปิโตรเลียมทั งสองแห่ง
จึงจัดให้มีการตรวจสอบระบบการจัดการอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นด้านความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม รวมถึงมีการติดตั ง
ระบบรักษาความปลอดภัย เช่น การติดตั งไฟส่องสว่าง การติดตั งรั วลวดหนาม การติดตั งกล้องวงจรปิดโดยรอบ และการจ้างเจ้าหน้าท่ีรักษา
ความปลอดภัยดูแลตลอด 24 ชั่วโมง นอกจากนี  ปตท.สผ. ยังตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมโดยรวม และสังคมบริเวณ
รอบฐานสนับสนุนการพัฒนาปิโตรเลียม จนได้รับการรับรองจากหน่วยงานตรวจสอบมาตรฐาน ISO 14001 และ OHSAS 18001 รวมถึงมีการ
จัดเตรียมแผนฉุกเฉินตามมาตรฐาน ISO 22301 เพื่อรองรับและแก้ไขผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ นจากเหตุการณ์ไม่คาดคิดต่างๆ โดยมีการฝึกซ้อม
อย่างสม่้าเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าฐานสนับสนุนการพัฒนาปิโตรเลียมของทั งสองแห่งของบริษัทมีความพร้อมที่จะรับมือกับสถานการณ์ฉุกเฉิน
อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ รวมไปถึงการน้าเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ และปรับปรุงเทคนิคต่างๆ เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องทางธุรกิจ   
    2.2.4 บริษัท พีทีที ดิจิตอล โซลูชั่น จ ำกัด (พีทีที ดิจิตอล) 

ปตท.สผ. ถือหุ้นร้อยละ 20 ในบริษัท พีทีที ไอซีที โซลูชั่นส์ จ้ากัด (พีทีที ไอซีที) ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ ปตท.สผ. 
ครั งท่ี 10/2549/254 เมื่อวันท่ี 29 กันยายน 2549 ให้ ปตท.สผ. ลงนามในสัญญาว่าจ้าง พีทีที ไอซีที เพื่อให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งประกอบด้วยการวางระบบ การให้ค้าปรึกษา การจัดหา และการจัดส่งบุคลากร เพื่อดูแลและ ให้บริการ
ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารแก่บริษัท เป็นไปตามนโยบายด้าน ICT ตามแผนกลยุทธ์การบริหารงานแบบกลุ่มธุรกิจของ
กลุ่ม ปตท. เพื่อสร้างศักยภาพในการท้างานร่วมกัน  

พีทีที ไอซีที ได้ด้าเนินการจดทะเบียนแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อบริษัทต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เป็น “บริษัท 
พีทีที ดิจิตอล โซลูชั่น จ้ากัด” มีผลตั งแต่วันท่ี 22 มิถุนายน 2560 เป็นต้นไป โดยสัญญาการให้บริการในปัจจุบันครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี นับจาก
วันท่ี 1 มกราคม 2559 

 2.2.5 บริษัท เอนเนอร์ย่ี คอมเพล็กซ์ จ ำกัด (เอนเนอร์ย่ี คอมเพล็กซ์)  

  ปตท. และ ปตท.สผ. ได้ร่วมกันจัดตั ง เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ เพื่อรับผิดชอบการก่อสร้างและบริหารโครงการศูนย์เอนเนอร์ยี่
คอมเพล็กซ์ ซึ่งเป็นศูนย์ธุรกิจด้านพลังงานของประเทศและเป็นท่ีตั งส้านักงานกระทรวงพลังงาน และบริษัทในกลุ่ม ปตท. 
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 2.2.6 บริษัท พีทีทีอีพี เซอร์วิสเซส จ ำกัด (พีทีทีอีพี เซอร์วิสเซส)  

  พีทีทีอีพี เซอร์วิสเซส จัดตั งขึ นตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ ปตท.สผ. ครั งท่ี 12/2546/216 โดยมีภารกิจในการจัดหา
บุคลากรเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานให้กับบริษัทในกลุ่ม ปตท.สผ. และรองรับการขยายธุรกิจของ ปตท.สผ. ทั งในและต่างประเทศ ซึ่งมี
ความต้องการบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเป็นจ้านวนมาก 

  พีทีทีอีพี เซอร์วิสเซส เริ่มด้าเนินการว่าจ้างพนักงานหลากหลายประเภท อาทิ ผู้เชี่ยวชาญ วิศวกร พนักงานปฏิบัติการ 
ช่างเทคนิคและอื่นๆ ทั งชาวไทยและชาวต่างชาติ เพื่อไปปฏิบัติงานให้กับ ปตท.สผ. ตั งแต่วันท่ี  1 กรกฎาคม 2547 เป็นต้นมาจนถึงปัจจุบัน 
ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา พีทีทีอีพี เซอร์วิสเซส ได้พัฒนาและปรับปรุงค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์ รวมทั งสวัสดิการต่างๆ ของพนักงาน เพื่อให้
พนักงานได้รับค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการท่ีดีและเป็นธรรม มีขวัญก้าลังใจในการท้างาน อีกทั งเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน
ของบริษัทฯ ในตลาดแรงงาน 

  เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะพนักงานของ พีทีทีอีพี เซอร์วิสเซส ให้พร้อมสนับสนุนการปฏิบัติงานให้กับ ปตท.สผ. อย่างมี
ประสิทธิภาพ พีทีทีอีพี เซอร์วิสเซส ได้จัดให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถของพนักงานให้สอดคล้องกับความต้องการ
ทางธุรกิจของ ปตท.สผ. โดยเน้นการอบรมในหลักสูตรด้านความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม (SSHE) หลักสูตรเฉพาะด้าน
ตามลักษณะงาน (Functional Training) และหลักสูตรอื่นๆ เพื่อเสริมสร้างทักษะที่จ้าเป็นในการท้างาน เช่น หลักสูตรคอมพิวเตอร์ หลักสูตร
ภาษาอังกฤษ และหลักสูตรการท้างานร่วมกับผู้อื่น (Soft Skill) เป็นต้น 

  การด้าเนินงานของ พีทีทีอีพี เซอร์วิสเซส ขยายตัวและเติบโตอย่างต่อเน่ือง นอกเหนือจากการจัดหาบุคลากรให้กับ ปตท.สผ. แล้ว 
ปัจจุบันบริษัทฯ ยังจัดหาบุคลากรให้กับบริษัท Carigali PTTEPI Operating Company Sdn. Bhd. (CPOC) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนของ ปตท.สผ. 
ในประเทศมาเลเซียด้วย และเมื่อวันท่ี 23 มีนาคม 2561 บริษัทฯ ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1 ล้านบาทเป็น 10 ล้านบาท และได้จดทะเบียน
เป็นส้านักงานใหญ่ข้ามประเทศ (International Headquarters หรือ IHQ) เพื่อประโยชน์สูงสุดในการด้าเนินธุรกิจในกลุ่มลูกค้าท่ีเป็นบริษัท
จดทะเบียนนอกราชอาณาจักรไทย 

2.2.7 บริษัท พีทีที โกลบอล แอลเอ็นจี จ ำกัด (พีทีที จีแอล) 

  ปตท.สผ. ได้จัดตั งบริษัทร่วมทุนกับ ปตท. คือ พีทีที จีแอล เมื่อวันท่ี 23 มิถุนายน 2560 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ ปตท.สผ. 
ครั งท่ี 1/2560/419 เมื่อวันท่ี 26 มกราคม 2560 และครั งท่ี 7/2560/425 เมื่อวันท่ี 25 พฤษภาคม 2560 โดย ปตท.สผ. ถือหุ้นร้อยละ 50 เพื่อด้าเนินธุรกิจ
ก๊าซธรรมชาติเหลว (Liquefied Natural Gas หรือ LNG) แบบครบวงจร ซึ่ง ปตท.สผ. เล็งเห็นโอกาสการลงทุนจากอัตราการเติบโตของการใช้    
ก๊าซธรรมชาติท่ีสูงกว่าเชื อเพลิงฟอสซิลชนิดอื่น เนื่องจากก๊าซธรรมชาติเป็นเชื อเพลิงที่สะอาดกว่า และมีปริมาณส้ารองจ้านวนมหาศาล 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 พีทีที จีแอล มีการลงทุนจ้านวน 1 โครงการ คือ การลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 10 ในบริษัท PETRONAS 
LNG 9 Sdn Bhd (บริษัทย่อยของ PETRONAS) ซึ่งเป็นโรงงานผลิตก๊าซธรรมชาติเหลวในประเทศมาเลเซีย มีก้าลังการผลิตทั งสิ น 3.6 ล้านตัน 
(31.2 ล้านบาร์เรลเทียบเท่าน ้ามันดิบ) ต่อป ี

 2.2.8 บริษัท เอไอ แอนด์ โรโบติกส์ เวนเจอร์ส จ ำกัด (เออำร์วี) 

ปตท.สผ. ได้จดทะเบียนจัดตั ง เออาร์วี เมื่อวันท่ี 21 กันยายน 2561 โดยบริษัท อีพี-เทค เวนเจอร์ส โฮลดิ ง จ้ากัด ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยของ ปตท.สผ. ถือหุ้นร้อยละ 100 ภายใต้ยุทธศาสตร์ในการด้าเนินธุรกิจเพื่อเป็นแพลตฟอร์มของการพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ และหุ่นยนต์ เพื่อรองรับความต้องการของธุรกิจ ทั งในภาคอุตสาหกรรมพลังงานและอุตสาหกรรมอื่นๆ เช่น ภาคการเกษตร 
และภาคสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นฟันเฟืองส้าคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศไทยและภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ โดยมีจุดประสงค์
เพื่อเร่งการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์และหุ่นยนต์ในประเทศไทย ยกระดับการผลิตและความสามารถในการ
แข่งขันทั งในระดับประเทศและระดับภูมิภาค น้ามาซึ่งช่องทางใหม่ของรายได้ให้กับ ปตท.สผ. ในอนาคตอันใกล้  
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ทั งนี  เออาร์วี ได้ก้าหนดเป้าหมายหลักของยุทธศาสตร์ในระยะแรกเริ่ม (ปี 2562 - 2564) ท่ีจะประสบความส้าเร็จในการ
ให้บริการด้านปัญญาประดิษฐ์และหุ่นยนต์ในภาคพื นเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ภายใต้งบลงทุนประมาณ 1,600 ล้านบาท โดยครอบคลุม 3 
กิจกรรมหลัก ได้แก่ การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม การตลาดและการให้บริการ และการพัฒนาแพลตฟอร์มเพื่อสร้างพื นฐานของการพัฒนา
นวัตกรรมต่างๆ ให้เติบโตอย่างยั่งยืนต่อไป 

2.3  การได้รับใบอนุญาตให้ประกอบธุรกิจ สัมปทาน หรือการส่งเสริมการลงทุน  

 ปตท.สผ. ประกอบธุรกิจส้ารวจและผลิตปิโตรเลียมทั งในและต่างประเทศ โดยการลงทุนในต่างประเทศนั น ปตท.สผ. จะต้องปฏิบัติ
ตามเงื่อนไขวิธีการให้สัมปทานตามกฎหมายของประเทศนั นๆ ซึ่งอาจอยู่ในรูปของ (1) สัญญาแบ่งปันผลผลิต (Production Sharing Contract) 
(2) สัมปทาน (Concession) หรือ (3) สัญญาจ้างบริการ (Services Agreement) ส้าหรับการประกอบธุรกิจส้ารวจและผลิตปิโตรเลียม
ภายในประเทศไทย ปตท.สผ. จะต้องปฏิบัติตามพระราชบัญญัติปิโตรเลียม พ.ศ. 2514 (รวมทั งฉบับท่ีแก้ไขเพิ่มเติม) ซึ่งได้ก้าหนด
รายละเอียดเกี่ยวกับสิทธิส้ารวจและผลิตปิโตรเลียมภายใต้สัญญาต่างๆ ข้างต้น ทั งนี  ประเด็นส้าคัญในการประกอบธุรกิจปิโตรเลียม ได้แก่ 

 2.3.1 กำรก ำหนดพื้นที่ส ำรวจและผลิตปิโตรเลียม 

กรมเชื อเพลิงธรรมชาติ กระทรวงพลังงาน ในฐานะหน่วยงานท่ีรับผิดชอบตามกฎหมายปิโตรเลียมจะเป็นผู้ก้าหนดพื นท่ี
ส้ารวจและผลิตปิโตรเลียม โดยแบ่งพื นท่ีออกเป็นแปลง (Block) และเชิญชวนให้บริษัทน ้ามันต่างๆ เข้ามายื่นขอสัมปทาน สัญญาแบ่งปันผลผลิต 
หรือสัญญาจ้างบริการ ส้าหรับขั นตอนการอนุมัตินั น คณะกรรมการปิโตรเลียมเป็นผู้พิจารณาและให้ค้าแนะน้าแก่รัฐมนตรีว่าการกระทรวง
พลังงาน จากนั นรัฐมนตรีว่าการกระทรวงพลังงานโดยได้รับอนุมัติจากคณะรัฐมนตรีจะเป็นผู้มีอ้านาจลงนามในสัมปทาน สัญญาแบ่งปันผลผลิต 
หรือสัญญาจ้างบริการ เพื่อให้สิทธิในการส้ารวจและผลิตปิโตรเลียม ทั งนี  หลักเกณฑ์เพื่ออนุมัติการให้สิทธิในการส้ารวจและผลิตปิโตรเลียม
แต่ละแปลงนั น รัฐจะพิจารณาถึงคุณสมบัติของผู้ยื่นค้าขอแต่ละรายในประเด็นต่างๆ เช่น การน้าเงินทุนเข้ามาใช้ในการส้ารวจปิโตรเลียม
อย่างเหมาะสม การถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยี การว่าจ้างแรงงานในประเทศ รวมทั งพิจารณาถึงผลประโยชน์สูงสุดที่รัฐพึงได้ เป็นต้น 

 2.3.2 ลักษณะของผู้ประกอบกำร 

สัมปทาน สัญญาแบ่งปันผลผลิต หรือสัญญาจ้างบริการแต่ละฉบับ อาจออกให้แก่ผู้รับสัมปทาน ผู้รับสัญญาแบ่งปันผลผลิต 
หรือผู้รับสัญญาจ้างบริการ แล้วแต่กรณี รายเดียวหรือหลายรายก็ได้ เน่ืองจากลักษณะพื นฐานของธุรกิจส้ารวจและผลิตปิโตรเลียม ถือว่า
เป็นประเภทธุรกิจท่ีมีความเสี่ยงสูงในระดับหน่ึง ดังนั น ผู้รับสัมปทาน ผู้รับสัญญาแบ่งปันผลผลิต หรือผู้รับสัญญาจ้างบริการ แล้วแต่กรณี 
จึงมักจะร่วมทุนกับบริษัทอื่นเพื่อเข้ามาร่วมกันประกอบธุรกิจ เพื่อเป็นการกระจายความเสี่ยงในการลงทุน โดยโครงสร้างการร่วมทุนข้างต้น
จะมีบริษัทหน่ึงเป็นผู้ด้าเนินการ (Operator) เพื่อด้าเนินการส้ารวจและผลิตแทนผู้ร่วมทุนรายอื่นภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการจัดการ 
(Management Committee หรือ Operating Committee) ซึ่งประกอบด้วยตัวแทนจากผู้ร่วมทุนแต่ละราย ทั งนี  ผู้ร่วมทุนจะมีส่วนในการตัดสินใจ
ทางเทคนิค แผนการด้าเนินงาน และงบประมาณในการด้าเนินงานของโครงการผ่านตัวแทนของตนในคณะกรรมการจัดการ จากนั นผู้ด้าเนินการ
จะเป็นผู้เรียกเก็บเงินลงทุน (Cash Call) จากผู้ร่วมทุนทุกรายเพื่อน้ามาใช้จ่ายในโครงการ ทั งนี  บริษัทน ้ามันรายใดจะมีบทบาทเป็นผู้ด้าเนินการ
หรือไม่ในแต่ละโครงการ ย่อมขึ นอยู่กับเงื่อนไขการลงทุน ความพร้อม และกลยุทธ์การด้าเนินธุรกิจของบริษัทน ้ามันในโครงการนั นๆ  

 2.3.3 ลักษณะกำรด ำเนินงำนและกำรตัดสินใจลงทุน 

ก่อนท่ีบริษัทน ้ามันจะตัดสินใจเข้าลงทุนเพื่อส้ารวจและผลิตปิโตรเลียมทั งในและต่างประเทศนั น จะต้องพิจารณาถึงโอกาสท่ี
การส้ารวจปิโตรเลียมจะประสบผลส้าเร็จ รวมถึงปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ ในการลงทุนอย่างรอบคอบ โดยจะต้องมีการศึกษาข้อมูลเพื่อ
วิเคราะห์ศักยภาพของพื นท่ีว่าจะมีปิโตรเลียมสูงเพียงใด และมีความสามารถในเชิงพาณิชย์หรือไม่ ตลอดจนสถิติของอัตราส่วนความส้าเร็จ 
(Success Ratio) ของการเจาะหลุมส้ารวจในพื นท่ีใกล้เคียง และปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ ของประเทศท่ีเข้าไปลงทุนด้วย ทั งนี  เมื่อเห็นว่า
คุ้มค่าต่อการลงทุนในระยะการส้ารวจแล้วจึงจะยื่นขอสิทธิในการส้ารวจและผลิตปิโตรเลียม หรือเข้าร่วมทุนในการส้ารวจและผลิตปิโตรเลียม
ท่ีมีการขอไว้แล้ว 
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เมื่อบริษัทน ้ามันได้รับอนุมัติพื นท่ีส้ารวจและผลิตปิโตรเลียม บริษัทน ้ามันจึงจะสามารถเข้าไปเริ่มด้าเนินการส้ารวจแหล่ง
ปิโตรเลียม ซึ่งโดยปกติจะใช้เวลาในการส้ารวจขั นต้นประมาณ 2 - 3 ปี ในกรณีท่ีส้ารวจพบปริมาณส้ารองปิโตรเลียม บริษัทน ้ามันจะเปรียบเทียบ
มูลค่าเงินลงทุนท่ีต้องใช้ส้าหรับการพัฒนาแหล่งผลิตกับมูลค่าการขายปิโตรเลียมตามปริมาณส้ารองในส่วนท่ีคาดว่าจะผลิตขึ นมาได้ หากพบว่า
เป็นการลงทุนพัฒนาท่ีคุ้มค่าจึงจะถือว่าแหล่งปิโตรเลียมนั นมีศักยภาพในเชิงพาณิชย์ โดยผู้ด้าเนินการจะต้องยื่นขออนุมัติให้แหล่งปิโตรเลียมนั น
เป็นพื นท่ีผลิตปิโตรเลียมและเริ่มท้าการผลิตปิโตรเลียมในบริเวณท่ีส้ารวจพบนั นไปก่อน ทั งนี  ผู้ด้าเนินการสามารถท้าการส้ารวจพื นท่ีท่ีเหลือ
ต่อไปได้หากยังอยู่ในระยะเวลาส้ารวจตามที่ก้าหนดในสัมปทาน สัญญาแบ่งปันผลผลิต หรือสัญญาจ้างบริการ ในช่วงของการขออนุมัติพื นท่ี
สัมปทานเพื่อด้าเนินการผลิตนี  ผู้ด้าเนินการจะต้องสร้างความมั่นใจในการลงทุน เน่ืองจากการลงทุนเพื่อพัฒนาการผลิตปิโตรเลียมจะมี
มูลค่าสูงมาก ดังนั น จึงต้องติดต่อจัดหาผู้ซื อปิโตรเลียมไว้ล่วงหน้า และจัดท้าสัญญาซื อขายปิโตรเลียมระยะยาว (Sales Agreement) ในปัจจุบัน 
บริษัท ปตท. จ้ากัด (มหาชน) (“ปตท.”) เป็นผู้รับซื อปิโตรเลียมรายใหญ่ท่ีสุดในประเทศ ส้าหรับสาระส้าคัญในสัญญาซื อขายปิโตรเลียมนั น 
โดยปกติจะประกอบด้วย วิธีการก้าหนดราคาซื อขาย และก้าหนดปริมาณปิโตรเลียมท่ีจะส่งมอบ โดยในการซื อขายก๊าซธรรมชาติจากโครงการ
ในประเทศจะส่งมอบกันท่ีปากหลุมผลิต ส่วนการซื อขายก๊าซธรรมชาติจากโครงการในต่างประเทศจะท้าการซื อขายท่ีเขตชายแดนประเทศไทย 
ดังนั น ปตท. จึงต้องเป็นผู้จัดวางท่อส่งก๊าซท่ีสามารถรองรับได้ตามปริมาณผลิตท่ีระบุไว้ตามสัญญา ส้าหรับการซื อขายน ้ามันดิบจะส่งมอบกัน
ท่ีโรงกลั่นน ้ามันตามที่ระบุไว้ ส่วนการซื อขายคอนเดนเสทจะท้าการส่งมอบท่ี Floating Storage Unit (FSU) ใกล้บริเวณหลุมผลิต 

2.3.4 ลักษณะของกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ 

ปัจจุบันการประกอบธุรกิจปิโตรเลียมในประเทศไทยอยู่ภายใต้บังคับของกฎหมายหลัก 2 ฉบับ ได้แก่ พระราชบัญญัติ
ปิโตรเลียม พ.ศ. 2514 และพระราชบัญญัติภาษีเงินได้ปิโตรเลียม พ.ศ. 2514 (รวมทั งฉบับท่ีแก้ไขเพิ่มเติม) ซึ่งผู้รับสัมปทาน ผู้รับสัญญา
แบ่งปันผลผลิต และผู้รับสัญญาจ้างบริการ ต้องเป็นบริษัทจ้ากัด หรือนิติบุคคลท่ีมีสภาพเช่นเดียวกับบริษัทจ้ากัด ซึ่งจัดจั งขึ นตามกฎหมาย
ไทยหรือกฎหมายต่างประเทศ โดยมีรายละเอียดในประเด็นส้าคัญเกี่ยวกับธุรกิจในแต่ละระบบ ดังนี  

(1) ระบบสัมปทาน 

(1.1) ผู้รับสัมปทาน และผู้เข้าร่วมประกอบกิจการปิโตรเลียมจะต้องช้าระค่าภาคหลวง ซึ่งโดยปกติช้าระเป็นตัวเงิน 
แต่รัฐมนตรีมีอ้านาจสั่งให้ช้าระเป็นปิโตรเลียมได้ ซึ่งต้องแจ้งล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 6 เดือน ค่าภาคหลวงนี สามารถน้ามาเครดิตหักออกจาก
ภาษีได้ (Thailand I) หรือตัดเป็นค่าใช้จ่ายได้ (Thailand III) 

(1.2) อัตราภาษีเงินได้ปิโตรเลียมเก็บในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 แต่ไม่เกินร้อยละ 60 ของก้าไรสุทธิท่ีได้จาก
กิจการปิโตรเลียม 

(1.3) ดอกเบี ยจ่าย ไม่สามารถน้ามาค้านวณเป็นรายจ่ายทางภาษีได้ 

(1.4) ผู้รับสัมปทานแต่ละรายมีสิทธิได้รับสัมปทานโดยไม่จ้ากัดจ้านวนแปลงส้ารวจ 

 Thailand I ส้าหรับสัมปทานปิโตรเลียมท่ีออกโดยกระทรวงอุตสาหกรรม1 ตั งแต่ปีพุทธศักราช 2514 - 2532 และ
ส้าหรับสัมปทานปิโตรเลียมบนบกท่ีออกก่อนปีพุทธศักราช 2525 

 Thailand II2  ส้าหรับสัมปทานปิโตรเลียมบนบกทั งหมดท่ีออกโดยกระทรวงอุตสาหกรรม ตั งแต่ปีพุทธศักราช 
2525 - 2532 

 Thailand III ส้าหรับสัมปทานปิโตรเลียมท่ีออกโดยกระทรวงอุตสาหกรรม ตั งแต่ปีพุทธศักราช 2533 

                                                           
1  ปัจจุบัน คือ กระทรวงพลังงาน 
2  โดยอาศัยมาตรา 36 แห่งพระราชบัญญัติปิโตรเลียม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2532 ผู้ถือสัมปทานปิโตรเลียมใน Thailand II ได้ขอเปลี่ยนมาอยู่ภายใต้ Thailand III 
ทั งหมดแล้ว 
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รำยละเอียดเงื่อนไขของ Thailand I, II และ III 

เงื่อนไขท่ีส้าคัญ THAILAND I THAILAND II THAILAND III 

อัตราค่าภาคหลวง ร้อยละ 12.5 ของรายได้จากการขาย
หรือจ้าหน่ายปิโตรเลียม ซึ่งจะสามารถ
น้ามาเครดิตหักภาษีได้ 

ร้อยละ 12.5 ของรายได้จากการขาย
หรือจ้าหน่ายปิโตรเลียม ซึ่งจะสามารถ
น้ามาเครดิตหักภาษีได้ 

อัตราก้าวหน้าแบบขั นบันไดร้อยละ  
5 – 15 และถือเป็นค่าใช้จ่ายท่ีพึงหักได้
ในการค้านวณภาษี 

ภาษีเงินได้
ปิโตรเลียม 

ในปัจจุบันร้อยละ 50 ของก้าไรสุทธิ
จากการประกอบกิจการปิโตรเลียม 

ในปัจจุบันร้อยละ 50 ของก้าไรสุทธิ
จากการประกอบกิจการปิโตรเลียม 

ในปัจจุบันร้อยละ 50 ของก้าไรสุทธิ
จากการประกอบกิจการปิโตรเลียม 

ผลประโยชน์ 
ตอบแทนพิเศษ 

- 
 

ผลประโยชน์รายปีและโบนัสรายปี ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ โดยถือเป็น
ค่าใช้จ่ายท่ีพึงหักได้ในการค้านวณภาษี 

ระยะเวลาส้ารวจ 8 ปี และขอต่ออายุได้อีก 4 ปี 8 ปี และขอต่ออายุได้อีก 4 ปี 6 ปี และขอต่ออายุได้อีก 3 ปี 

ระยะเวลาผลิต ไม่เกิน 30 ปีนับจากวันสิ นระยะเวลา
ส้ารวจ และขอต่ออายุได้อีกไม่เกิน 10 ปี 

ไม่เกิน 30 ปีนับจากวันสิ นระยะเวลา
ส้ารวจ และขอต่ออายุได้อีกไม่เกิน 10 ปี 

ไม่เกิน 20 ปีนับจากวันสิ นระยะเวลา
ส้ารวจ และขอต่ออายุได้อีกไม่เกิน 10 ปี 

พื นท่ีสัมปทาน 
 

ไม่เกิน 10,000 ตร.กม. ต่อแปลงส้ารวจ 
โดยจ้านวนแปลงสูงสุดไม่เกิน 5 แปลง
ส้ารวจ 

ไม่เกิน 10,000 ตร.กม. ต่อแปลงส้ารวจ 
โดยจ้านวนแปลงสูงสุดไม่เกิน 5 แปลง
ส้ารวจ 

ไม่เกิน 4,000 ตร.กม. ต่อแปลงส้ารวจ 
โดยจ้านวนแปลงสูงสุดไม่เกิน 5 แปลง
ส้ารวจ3  

(2) ระบบสัญญาแบ่งปันผลผลิต 

(2.1) บรรดาค่าใช้จ่ายทั งปวงในการประกอบกิจการปิโตรเลียมให้ตกเป็นภาระของผู้รับสัญญาแบ่งปันผลผลิต 
ซึ่งน้ามาหักเป็นค่าใช้จ่ายจากผลผลิตได้ โดยค่าใช้จ่ายส้าหรับการประกอบกิจการปิโตรเลียมในแต่ละปีจะน้ามาหักได้เฉพาะรายจ่ายเท่าท่ี
จ่ายจริงตามแผนงานและงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจากอธิบดีกรมเชื อเพลิงธรรมชาติ ทั งนี  ต้องไม่เกินร้อยละ 50 ของผลผลิตรวมของปิโตรเลียม 

(2.2) ผู้รับสัญญาแบ่งปันผลผลิตเป็นผู้น้าส่งค่าภาคหลวงแก่รัฐโดยหักจากผลผลิตรวมของปิโตรเลียมในอัตรา
ร้อยละ 10 

(2.3) ส่วนท่ีเหลือของผลผลิตรวมของปิโตรเลียมหลังจากหักค่าภาคหลวงและหักค่าใช้จ่ายแล้ว ให้แบ่งแก่ผู้รับสัญญา
แบ่งปันผลผลิตไม่เกินร้อยละ 50 

(2.4) อัตราภาษีเงินได้ปิโตรเลียมเก็บในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของก้าไรสุทธิที่ได้จากกิจการปิโตรเลียม 

(3) ระบบสัญญาจ้างบริการ 

(3.1)  สัญญาจ้างบริการสามารถกระท้าได้ในรูปแบบของสัญญาจ้างส้ารวจและผลิ ต สัญญาจ้างส้ารวจ หรือ
สัญญาจ้างผลิตปิโตรเลียม 

(3.2)  ผู้รับสัญญาจ้างส้ารวจและผลิต สัญญาจ้างส้ารวจ หรือสัญญาจ้างผลิตปิโตรเลียม แล้วแต่กรณี จะได้รับ
ค่าจ้างจากรัฐตามเงื่อนไขที่ก้าหนด  

(3.3)  บรรดาค่าใช้จ่ายทั งปวงในการประกอบกิจการปิโตรเลียมให้ตกเป็นภาระของผู้รับสัญญาจ้างส้ารวจและผลิต 
สัญญาจ้างส้ารวจ หรือสัญญาจ้างผลิตปิโตรเลียม แล้วแต่กรณี 

(3.4)  รัฐจะจ่ายค่าจ้างและค่าใช้จ่ายให้แก่ผู้รับสัญญาภายหลังจากท่ีหักค่าภาคหลวงแล้ว 

                                                           
3  โดยอาศัยมาตรา 28 แห่งพระราชบัญญัติปิโตรเลียม (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2550 ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั  งแต่วันที่ 18 ตุลาคม 2550 ไม่มีการจ้ากัดจ้านวน
แปลงส้ารวจแล้วในปัจจุบัน 
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2.4 ตลาดและภาวะการแข่งขัน 

ปตท.สผ. ด้าเนินธุรกิจส้ารวจและผลิตปิโตรเลียมทั งในประเทศไทยและในต่างประเทศ ได้แก่ สาธารณรัฐอินโดนีเซีย สาธารณรัฐแห่ง
สหภาพเมียนมา สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม มาเลเซีย เครือรัฐออสเตรเลีย แคนาดา สหรัฐเม็กซิโก สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน
แอลจีเรีย สาธารณรัฐโมซัมบิก และสหพันธ์สาธารณรัฐบราซิล โดยมีตลาดรองรับทั งในประเทศและภูมิภาคท่ีด้าเนินธุรกิจอยู่ ผลิตภัณฑ์
ปิโตรเลียมท่ีได้จากการด้าเนินการของบริษัท ได้แก่ ก๊าซธรรมชาติ น ้ามันดิบ คอนเดนเสท และก๊าซแอลพีจ ี 

ในปี 2561 ปตท.สผ. และบริษัทย่อย มียอดจ้าหน่ายปิโตรเลียมเฉลี่ยต่อวัน 305,522 บาร์เรลเทียบเท่าน ้ามันดิบ 

ปริมาณจากการขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมในปี 2561 มีสัดส่วนก๊าซธรรมชาติต่อน ้ามันดิบและคอนเดนเสทอยู่ท่ี 72 ต่อ 28 หรือคิดเป็น
สัดส่วนมูลค่าการขายผลิตภัณฑ์ก๊าซธรรมชาติต่อน ้ามันดิบและคอนเดนเสทอยู่ท่ี 59 ต่อ 41 โดยมีรายละเอียดดังนี  

ผลิตภัณฑ์ ปริมำณกำรขำย มูลค่ำกำรขำย (ล้ำนดอลลำร์ สรอ.) 

ก๊าซธรรมชาติ 497,477 ล้านลูกบาศก์ฟุต หรือ 

80.16 ล้านบาร์เรลเทียบเท่าน ้ามันดิบ 

3,089.14 

คอนเดนเสท 13.23 ล้านบาร์เรล 903.49 

น ้ามันดิบ 17.52 ล้านบาร์เรล 1,178.43 

ก๊าซแอลพีจี 74,292 เมตริกตัน หรือ 

0.62 ล้านบาร์เรลเทียบเท่าน ้ามันดิบ 

31.76 

2.4.1 ลักษณะกำรตลำด 

ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมท่ี ปตท.สผ. ผลิตได้จากโครงการในประเทศและประเทศในอาเซียนจะส่งมาจ้าหน่ายในประเทศไทย
เป็นหลัก โดยมีบริษัท ปตท. จ้ากัด (มหาชน) (ปตท.) เป็นผู้ซื อท่ีส้าคัญ ซึ่งจะน้าผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมไปผ่านกระบวนการแยกและผลิตเพื่อ
จ้าหน่ายเป็นเชื อเพลิงและวัตถุดิบส้าหรับธุรกิจผลิตไฟฟ้า ปิโตรเคมี ภาคขนส่ง ภาคอุตสาหกรรม และการใช้ในครัวเรือน   

หลักการการตลาดของผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมของแต่ละโครงการมีความแตกต่างกัน เน่ืองจากท้าเลท่ีตั งและคุณสมบัติของ
ผลิตภัณฑ์ของแต่ละโครงการมีความแตกต่างกัน ซึ่งมีผลต่อช่องทางการขาย และการก้าหนดราคาขาย ทั งนี  สามารถสรุปรายละเอียดได้ดังนี  

(1)  ก๊าซธรรมชาติ 

เนื่องจากการพัฒนาแหล่งก๊าซธรรมชาติต้องใช้เงินลงทุนสูง จ้าเป็นต้องมีสัญญาซื อขายก่อนด้าเนินการลงทุน โดย
การท้าสัญญาจะผูกพันเป็นสัญญาระยะยาว 15 - 30 ปี มีการก้าหนดราคา ปริมาณและจุดซื อขายไว้ในสัญญาอย่างชัดเจน การจ้าหน่าย
ก๊าซธรรมชาติจากแหล่งผลิตในประเทศทั งหมด จะก้าหนดจุดส่งมอบท่ีแท่นผลิตกลาง (Central Processing Platform) โดยผู้ซื อเป็นผู้ลงทุน
วางระบบท่อมารับก๊าซธรรมชาติท่ีแท่นผลิตกลาง แต่ส้าหรับก๊าซธรรมชาติจากสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาท่ีส่งมาจ้าหน่ายยังประเทศไทย
มีจุดส่งมอบอยู่ท่ีเขตชายแดน โดยผู้ขายเป็นผู้ลงทุนวางระบบท่อจากแท่นผลิตกลางมาถึงชายแดน ทั งนี  สูตรราคาท่ีใช้ซื อขายก๊าซธรรมชาติ
จะอ้างอิงกับราคาน ้ามันเตาและดัชนีเศรษฐกิจเพื่อสะท้อนต้นทุนการผลิตและสามารถแข่งขันกับเชื อเพลิงอื่นได้ตลอดอายุสัญญา   

ปริมาณการซื อขายจะก้าหนดจากปริมาณส้ารองที่ท้าการประเมิน ณ วันเจรจาสัญญา ทั งผู้ซื อและผู้ขายมีข้อผูกพัน
ท่ีต้องท้าการซื อขายตามปริมาณท่ีก้าหนด ในกรณีท่ีผู้ซื อไม่สามารถรับก๊าซธรรมชาติได้ตามปริมาณในสัญญา ผู้ขายจะได้รับหลักประกันโดย
ผู้ซื อต้องจ่ายเงินให้แก่ผู้ขายครบตามจ้านวน (Take-or-Pay) และผู้ซื อมีสิทธิรับก๊าซธรรมชาตินี โดยไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมในปีถัดๆ ไป 
(Make-up Gas) และหากผู้ขายไม่สามารถจัดส่งก๊าซธรรมชาติตามปริมาณท่ีผู้ซื อสั่งในวันใดวันหน่ึงได้ ผู้ซื อสามารถรักษาสิทธิปรับผู้ขาย
โดยการซื อก๊าซธรรมชาติปริมาณดังกล่าวด้วยราคาลดลงตามเงื่อนไขที่ก้าหนดในแต่ละสัญญา (Shortfall) 
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(2) คอนเดนเสทและน ้ามันดิบ 

การก้าหนดราคาจ้าหน่ายคอนเดนเสทและน ้ามันดิบนั น ขึ นอยู่กับคุณสมบัติของคอนเดนเสทและน ้ามันดิบท่ีผลิตได้ 
โดยจะอ้างอิงราคาคอนเดนเสทและน ้ามันดิบท่ีเป็นตัวหลักส้าหรับซื อขายในภูมิภาคนั นๆ (Regional Benchmark Price) โดยการซื อขายจะมีทั ง
สัญญาระยะสั นและสัญญาระยะยาว รวมทั งการจ้าหน่ายในตลาดจร 

(3) ก๊าซแอลพีจี 

  ปตท.สผ. จ้าหน่ายก๊าซแอลพีจีจากโครงการเอส 1 ให้แก่ ปตท. โดยมีรูปแบบเป็นสัญญาระยะยาว ราคาขายเป็นไป
ตามนโยบายรัฐและประกาศของคณะกรรมการบริหารนโยบายพลังงาน 

  ส้าหรับแหล่งผลิตในต่างประเทศ การจ้าหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมจะแตกต่างกันไปในแต่ละประเทศ เช่น 

-  โครงการซอติก้า โครงการยาดานา และโครงการเยตากุน สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา: ก๊าซธรรมชาติท่ี
ผลิตได้จากโครงการซอติก้าและโครงการยาดานาประมาณร้อยละ 80 จ้าหน่ายให้แก่ประเทศไทยเป็นหลัก โดยมี ปตท. เป็นผู้รับซื อ และประมาณ
ร้อยละ 20 จ้าหน่ายให้กับบริษัทน ้ามันแห่งชาติของสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาเพื่อใช้เป็นเชื อเพลิงในการผลิตไฟฟ้า ส่วนก๊าซธรรมชาติจาก
โครงการเยตากุน จ้าหน่ายให้กับ ปตท. ทั งหมด ส้าหรับคอนเดนเสทจากโครงการเยตากุนในปี 2561 จ้าหน่ายในรูปแบบตลาดจรภายใน
ภูมิภาค เนื่องจากโรงกลั่นในประเทศหยุดซ่อมบ้ารุง 

-  โครงการเวียดนาม 9-2 และเวียดนาม 16-1 สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม: น ้ามันดิบทั งหมดท่ีผลิตได้
จากโครงการเวียดนาม 9-2 จ้าหน่ายให้กับ Binh Son Refining and Petrochemical Company Limited (BSR) ซึ่งเป็นโรงกลั่นของสาธารณรัฐ
สังคมนิยมเวียดนามเพื่อใช้ในประเทศ ส่วนน ้ามันดิบที่ผลิตได้จากโครงการเวียดนาม 16-1 จ้าหน่ายทั งในตลาดจรและในรูปแบบสัญญา
การซื อขายระยะสั นโดยระบบการประมูลราคา ส่วนก๊าซธรรมชาติท่ีผลิตได้จากโครงการเวียดนาม 9-2 และโครงการเวียดนาม 16-1 จ้าหน่าย
ให้กับ Vietnam Oil and Gas Group เพื่อใช้ในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

-  โครงการแอลจีเรีย 433 เอ และ 416 บี สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนแอลจีเรีย: แหล่งผลิตน ้ามัน
เบอร์ซาบา ได้เริ่มการผลิตน ้ามันดิบและสามารถจัดจ้าหน่ายในเชิงพาณิชย์ตั งแต่เดือนธันวาคม 2558 โดยน ้ามันดิบท่ีผลิตได้จ้าหน่าย
ในตลาดจร โดยมี ปตท. เป็นตัวแทน (Marketing Agent) ในการหาลูกค้า  

อนึ่ง ส้าหรับโครงการพื นที่พัฒนาร่วมไทย-มาเลเซีย ก๊าซธรรมชาติที่ผลิตได้จ้าหน่ายให้กับ ปตท. เพื่อน้ามาใช้
ในประเทศไทย และมีการแบ่งขายให้กับบริษัท Petroliam Nasional Berhad (PETRONAS) จ้ากัด บริษัทน ้ามันแห่งชาติของประเทศมาเลเซีย 
ตั งแต่เดือนเมษายน 2558 เพื่อใช้ในประเทศมาเลเซียตามสัญญา Gas Balancing Agreement ระหว่าง ปตท. กับ PETRONAS ส้าหรับ
คอนเดนเสทท่ีผลิตได้จะจ้าหน่ายในตลาดจรโดยผ่านวิธีการประมูลราคา โดยมี ปตท. และ PETRONAS Trading Corporation Sdn Bhd (PETCO) 
เป็นตัวแทนร่วม (Co-Marketing Agent) ในการด้าเนินการประมูลเพื่อขายในตลาดจร 

2.4.2 ภำวะกำรแข่งขัน 

 ธุรกิจส้ารวจและผลิตปิโตรเลียมในประเทศไทยมีการแข่งขันท่ีไม่รุนแรงนัก เน่ืองจากความต้องการปิโตรเลียมมีมากกว่าปริมาณ
ท่ีผลิตได้ และเป็นธุรกิจท่ีต้องใช้เทคโนโลยีและเงินลงทุนสูง ดังนั น รูปแบบการซื อขายจึงเป็นไปในลักษณะสัญญาระยะยาว โดยเฉพาะสัญญา
ซื อขายก๊าซธรรมชาติ รวมถึงมีการก้าหนดเงื่อนไขเพื่อเป็นการรับประกันตลาดให้กับผลิตภัณฑ์ท่ีผลิตได้ เพื่อดึงดูดความสนใจและลดความเสี่ยง
ของนักลงทุนให้เข้ามาลงทุนในธุรกิจนี   

จากข้อมูลโดยประมาณของปี 2561 ปตท.สผ. สามารถผลิตผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมจากแหล่งผลิตในประเทศคิดเป็นร้อยละ 32 
ของปริมาณการผลิตทั งหมด ซึ่งสูงท่ีสุดเมื่อเปรียบเทียบกับปริมาณการผลิตของบริษัทอื่นๆ โดยมีรายละเอียดดังนี  
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บริษัทผู้ผลิต ร้อยละของปริมำณกำรผลิตภำยในประเทศ 

ปตท.สผ. 32 
เชฟรอน 30 
โททาล 10 

มิตซุย ออยล์ เอ็กซ์พลอเรชั่น 8 
ปิโตรนาส 7 
อื่นๆ 13 

ท่ีมา: ข้อมูลกรมเชื อเพลิงธรรมชาติ กระทรวงพลังงาน 

วิวัฒนาการของ Shale Gas ท้าให้โครงสร้างตลาดโลกของก๊าซธรรมชาติเปลี่ยนไป โดยเป็นการเพิ่มโอกาสและความน่าดึงดูด
ให้ผู้ผลิตก๊าซธรรมชาติท่ีมีต้นทุนต่้า สามารถแข่งขันได้ ก้าวเข้าสู่ตลาดโลกในรูปของการส่งออกก๊าซธรรมชาติเหลว (Liquefied Natural Gas 
หรือ LNG) ซึ่งอาจแย่งส่วนแบ่งทางการตลาดไปจากก๊าซธรรมชาติมากขึ น 
2.5 การจดัหาผลติภณัฑห์รอืบรกิาร 

2.5.1 ขั้นตอนกำรส ำรวจและผลิตปิโตรเลียม 

ขั นตอนการส้ารวจและผลิตปิโตรเลียมโดยท่ัวไปสามารถแบ่งออกได้เป็น 4 ขั นตอน ดังนี  

(1) ขั นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล (Acquisition Stage) เป็นขั นตอนแรกเพื่อพยายามระบุพื นท่ีท่ีน่าจะมีศักยภาพเป็น
แหล่งกักเก็บปิโตรเลียม ซึ่งประกอบด้วยกิจกรรมหลัก เช่น  

 การประเมินลักษณะแอ่งสะสมตะกอน 

 การประเมินศักยภาพของแหล่งกักเก็บปิโตรเลียม (Prospect and Lead) 

 (2) ขั นตอนการส้ารวจและประเมิน (Exploration & Appraisal Stage) เป็นการศึกษาเพิ่มเติมและการท้างานเกี่ยวกับหลุม 
เพื่อเพิ่มความมั่นใจในการประเมินขนาดและคุณสมบัติแหล่งกักเก็บปิโตรเลียม และยังมุ่งเน้นไปท่ีการพิสูจน์ทราบถึงการด้ารงอยู่ของปิโตรเลียม 
ซึ่งประกอบด้วยกิจกรรมหลัก เช่น 

 การส้ารวจ การประมวลผล และการแปลผลคลื่นไหวสะเทือน (Seismic Survey)  

 การศึกษาลักษณะและคุณสมบัติทางธรณีวิทยาปิโตรเลียมในรายละเอียด 

 การประเมินลักษณะแหล่งกักเก็บปิโตรเลียมและการวางกรอบแนวคิดในการพัฒนา    

 การเจาะและทดสอบหลุมส้ารวจและประเมินผล (Exploration & Appraisal Well Drilling and Testing) 

 การประเมินผลหลุมหลังเจาะ 

(3) ขั นตอนการพัฒนา (Development Stage) เป็นขั นตอนสุดท้ายก่อนการผลิต ประกอบด้วยกิจกรรมหลัก เช่น 

 การจัดอันดับแหล่งกักเก็บปิโตรเลียม 

 การก้าหนดแผนการพัฒนาท่ีเหมาะสม  

 การออกแบบ สร้าง และติดตั งอุปกรณ์การผลิต 

 การเจาะหลุมพัฒนา (Development Well) 

(4) ขั นตอนการผลิต (Production Stage) ในขั นตอนนี  น ้ามันดิบ ก๊าซธรรมชาติ รวมทั งผลิตภัณฑ์เกี่ยวเน่ือง (Associated 
Products) จะถูกผลิตผ่านระบบควบคุมความดันท่ีปากหลุม (Wellhead) และอุปกรณ์การผลิตอื่นๆ รวมทั งมาตรวัด เพื่อให้ทราบอัตราการผลิต
ทั งหมด กิจกรรมหลักในขั นตอนนี  เช่น 
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 การติดตามอัตราการผลิต สัดส่วนของน ้าและปิโตรเลียม สัดส่วนของน ้ามันและก๊าซธรรมชาติ และอัตรา
การเปลี่ยนแปลงของความดันของชั นปิโตรเลียม 

 การคาดการณ์อัตราการผลิตในอนาคต 

 การซ่อมบ้ารุงหลุมผลิต และอุปกรณ์การผลิต  

ทั งนี  ปตท.สผ. มีความพร้อมของบุคลากร เทคโนโลยี และเครื่องจักรอุปกรณ์ที่จะสามารถด้าเนินธุรกิจได้อย่าง
มีประสิทธิภาพตามเป้าหมายของบริษัทได้เป็นอย่างดี 

2.5.2 ปริมำณส ำรองปิโตรเลียม 

ปริมาณส้ารองแบ่งออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ๆ ตามระดับความเชื่อมั่น คือ ปริมาณส้ารองท่ีพิสูจน์แล้ว (Proved Reserves) 
และปริมาณส้ารองที่ยังไม่ได้พิสูจน์ (Unproved Reserves) 

(1) ปริมาณส้ารองที่พิสูจน์แล้ว (Proved Reserves) คือ ปริมาณปิโตรเลียมท่ีประมาณได้จากข้อมูลทางธรณีวิทยาและ
ทางวิศวกรรม ณ เวลาใดเวลาหน่ึง ด้วยความเชื่อมั่นว่าจะสามารถผลิตได้นับจากเวลาใดเวลาหน่ึงเป็นต้นไป จากแหล่งท่ีส้ารวจพบแล้ว
ภายใต้สภาพทางเศรษฐกิจ วิธีการผลิต และกฎระเบียบของทางราชการ ณ เวลาท่ีท้าการประเมินนั น 

ในทางปฏิบัติปริมาณส้ารองที่พิสูจน์แล้ว หมายถึง ปริมาณปิโตรเลียมในแหล่งกักเก็บที่สามารถผลิตขึ นมาได้
อย่างคุ้มค่าเชิงพาณิชย์ โดยมีข้อมูลการทดสอบการไหลของปิโตรเลียมในแหล่งกักเก็บมาสนับสนุน ในบางกรณีปริมาณส้ารองสามารถ
จัดเป็นปริมาณส้ารองที่พิสูจน์แล้วได้โดยอาศัยข้อมูลการวิเคราะห์ผลการหยั่งธรณีหลุมเจาะ และ/หรือ การวิเคราะห์แท่งตัวอย่างหิน ซึ่งบ่งชี ว่า
แหล่งกักเก็บท่ีก้าลังพิจารณามีปิโตรเลียมอยู่ และมีลักษณะคล้ายกับแหล่งกักเก็บในบริเวณเดียวกันซึ่งมีการผลิตแล้ว หรือสามารถจะผลิตได้ 
โดยวิเคราะห์จากการทดสอบการไหลของแหล่งกักเก็บ นอกจากนี  ปริมาณส้ารองที่พิสูจน์แล้วจะต้องผลิตได้โดยอุปกรณ์การผลิตและการขนส่ง
ปิโตรเลียมท่ีมีอยู่แล้วหรือมีแผนแน่นอนท่ีจะติดตั งในอนาคต 

(2) ปริมาณส้ารองที่ยังไม่ได้พิสูจน์ (Unproved Reserves) คือ ปริมาณปิโตรเลียมที่ประมาณได้จากข้อมูลทางธรณีวิทยา
และทางวิศวกรรม ณ เวลาใดเวลาหนึ่งเช่นเดียวกับปริมาณส้ารองที่พิสูจน์แล้ว แต่มีความเชื่อมั่นและความเป็นไปได้ในการผลิตน้อยกว่า 
อันเน่ืองมาจากเทคนิคในการผลิต กฎระเบียบต่างๆ หรือสภาพทางเศรษฐกิจ ปริมาณส้ารองท่ียังไม่ได้พิสูจน์สามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภท
ตามระดับความเชื่อมั่น ดังนี   

 ปริมาณส้ารองท่ีน่าจะพบ (Probable Reserves) คือ ปริมาณปิโตรเลียมท่ีประมาณได้จากข้อมูลทาง
ธรณีวิทยาและทางวิศวกรรม ณ เวลาใดเวลาหน่ึงเช่นเดียวกับปริมาณส้ารองท่ีพิสูจน์แล้ว แต่มีความเชื่อมั่นและความเป็นไปได้ในการผลิต
น้อยกว่าปริมาณส้ารองที่พิสูจน์แล้ว แต่มากกว่าปริมาณส้ารองปิโตรเลียมที่อาจจะพบ (Possible Reserves) 

 ปริมาณส้ารองท่ีอาจจะพบ (Possible Reserves) คือ ปริมาณปิโตรเลียมท่ีประมาณได้จากข้อมูลทาง
ธรณีวิทยาและทางวิศวกรรม ณ เวลาใดเวลาหน่ึงเช่นเดียวกับปริมาณส้ารองท่ีพิสูจน์แล้วและปริมาณส้ารองปิโตรเลียมท่ีน่าจะพบ แต่มี  
ความเชื่อมั่นและความเป็นไปได้ในการผลิตน้อยกว่า 

ปริมาณส้ารองท่ีพิสูจน์แล้วจะมีการตรวจสอบและประเมินทุกรอบปีโดยนักธรณีวิทยาและวิศวกรแหล่งกักเก็บปิโตรเลียม
ของ ปตท.สผ. เพื่อให้ได้ตัวเลขท่ีได้ตรงตามมาตรฐาน  

ปริมาณส้ารองท่ีพิสูจน์แล้วในรายงานนี จะรวมถึงปริมาณสุทธิท่ีเป็นส่วนแบ่ง  ของ ปตท.สผ. และส่วนแบ่งของประเทศ
เจ้าของแหล่งปิโตรเลียม โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 ปริมาณส้ารองท่ีพิสูจน์แล้วรวมทุกโครงการของกลุ่ม ปตท.สผ. คิดเป็นปริมาณ
น ้ามันดิบและคอนเดนเสท 164 ล้านบาร์เรล และเป็นก๊าซธรรมชาติ 3,286 พันล้านลูกบาศก์ฟุต (513 ล้านบาร์เรลเทียบเท่าน ้ามันดิบ) หรือ
รวมทั งหมดเป็น 677 ล้านบาร์เรลเทียบเท่าน ้ามันดิบ ดังรายละเอียดในตารางต่อไปนี  

                                                           
 รวมถึงก๊าซปิโตรเลียมเหลวหรือก๊าซหุงต้ม (LPG) 
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บริษัท ปตท.ส ำรวจและผลิตปิโตรเลียม จ ำกัด (มหำชน) 
ปริมำณส ำรองน้ ำมันดิบ คอนเดนเสท และก๊ำซธรรมชำติที่พิสูจน์แล้ว (1) 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2561 

  น้ ำมันดิบและคอนเดนเสท (2) ก๊ำซธรรมชำติ ปริมำณเทียบเท่ำน้ ำมันดิบ 
  (ล้ำนบำร์เรล) (พันล้ำนลูกบำศก์ฟุต) (ล้ำนบำร์เรลเทียบเท่ำน้ ำมันดิบ) 
  ในประเทศ ต่ำงประเทศ รวม ในประเทศ ต่ำงประเทศ รวม ในประเทศ ต่ำงประเทศ รวม 
ปริมำณส ำรองที่พิสูจน์แล้ว ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 99 57 156 1,824 1,225 3,049 398 233 631 

1)    ปรับปรุงจากการประมาณการก่อนหน้า 19 5 24 108 51 159 36 14 50 

2)    การใช้เทคนิคเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 5 0 5 57 13 70 14 2 16 
3)    การเจาะหลุมพัฒนาเพิ่มเติมและการค้นพบใหม่ 14 1 15 368 3 371 72 1 73 
4)    การซื อ/ขายปริมาณส้ารองที่มีอยู่ 6 (8) (2) 249 - 249 47 (9) 38 
5)    การผลิต (27) (7) (34) (425) (187) (612) (97) (34) (131) 

ปริมำณส ำรองที่พิสูจน์แล้ว ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2561 116 48 164 2,181 1,105 3,286 470 207 677 
                    

 (1)  ปริมาณส้ารองที่พิสูจน์แล้วรวมถึงปริมาณส้ารองที่พิสูจน์แล้วสุทธิที่เป็นส่วนแบ่งของ ปตท.สผ. และส่วนแบ่งของประเทศเจ้าของแหล่งปิโตรเลียม  
 (2)  ตัวเลขปริมาณส้ารองที่พิสูจน์แล้วและปริมาณการผลิตรวมก๊าซปิโตรเลียมเหลวหรือก๊าซหุงต้ม (LPG) 
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นอกจากนี  เพื่อให้การประมาณและการรายงานปริมาณส้ารองปิโตรเลียมของบริษัท เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีการสอบทาน
และก้ากับดูแลที่ดี ปตท. สผ. ยังมีคณะกรรมการปริมาณส้ารองปิโตรเลียม (Reserves Committee) ซึ่งมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบดังนี  

 พิจารณากลั่นกรองให้ความเห็นชอบต่อ ปริมาณส้ารองปิโตรเลียมประจ้าปี (Annual Reserves) 

 พิจารณากลั่นกรองและอนุมัติการเปลี่ยนแปลงปริมาณส้ารองปิโตรเลียมอย่างมีนัย (Major Changes of Reserves) 
และปริมาณส้ารองปิโตรเลียมส้าหรับโครงการใหม่ที่เข้าซื อและควบรวมกิจการ (Reserves for Newly-Acquired Project) 

 ตรวจสอบขั นตอนการรวบรวมข้อมูลปริมาณส้ารองปิโตรเลียมให้มีความถูกต้องก่อนการน้าเสนออนุมัติ และตรวจสอบ
กิจกรรมซึ่งมีความเชื่อมโยงต่อปริมาณส้ารองปิโตรเลียมให้เป็นไปตามกฎระเบียบ และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 

 พิจารณาอนุมัติแผนการด้าเนินการตรวจประเมินประจ้าปีด้านปริมาณส้ารองปิโตรเลียม (Annual Reserves Audit Plan) 
และแต่งตั งผู้ตรวจประเมินปริมาณส้ารองปิโตรเลียม (Reserves Auditor) และอนุมัติรายงานการตรวจประเมินประจ้าปีด้านปริมาณส้ารอง
ปิโตรเลียม (Reserves Audit Report) เพื่อให้เป็นไปตามกรอบแนวทางการด้าเนินงานและเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 2.5.3 ปริมำณกำรผลิตของ ปตท.สผ. 

ปริมาณการผลิตรวมทุกโครงการของกลุ่ม ปตท.สผ. ในปี 2561 คิดเป็น 131 ล้านบาร์เรลเทียบเท่าน ้ามันดิบ โดยแบ่งเป็น

น ้ามันดิบและคอนเดนเสท 34 ล้านบาร์เรล และก๊าซธรรมชาติ 612 พันล้านลูกบาศก์ฟุต (97 ล้านบาร์เรลเทียบเท่าน ้ามันดิบ) คิดเป็นอัตรา
การผลิตประมาณ 359,386 บาร์เรลเทียบเท่าน ้ามันดิบต่อวัน เพิ่มขึ นจากปีท่ีแล้วประมาณ 11,878 บาร์เรลเทียบเท่าน ้ามันดิบต่อวัน หรือคิดเป็น
ร้อยละ 3.4 ซึ่งการเพิ่มขึ นของปริมาณการผลิต โดยส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการเข้าซื อสัดส่วนการลงทุนเพิ่มเติมร้อยละ 22.2222 ในโครงการ
บงกช และการเพิ่มขึ นของปริมาณการเรียกซื อก๊าซธรรมชาติจากผู้ซื อของโครงการพื นท่ีพัฒนาร่วมไทย-มาเลเซีย และโครงการคอนแทร็ค 4  

2.5.4 กำรบริหำรจัดกำรเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่อำจเกิดจำกกระบวนกำรผลิต  

เพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ใหม่ของ ปตท.สผ. ท่ีมุ่งเน้นการสร้างคุณค่าร่วมกันทางสังคมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และเปิดโอกาส
ให้เป็นสังคมของการด้าเนินธุรกิจร่วมกัน ปตท.สผ. จึงด้าเนินงานโดยมุ่งเน้นการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเน่ือง โดยในปี 2561 
บริษัทได้มีการปรับปรุงประเด็นความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมให้ทันสมัยตามสถานการณ์สิ่งแวดล้อมโลก โดยความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมหลัก
ท่ีอาจจะเกิดขึ นจากกิจกรรมของบริษัทประกอบด้วย 3 ประเด็นหลัก ได้แก่ 

(1) การประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม และการปฏิบัติตามมาตรการ 

(2) การปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

(3) อุบัติเหตุท่ีอาจท้าให้เกิดการรั่วไหลของไฮโดรคาร์บอน (น ้ามันดิบและคอนเดนเสท) และสารเคมี 

ทั งนี  เพื่อให้มั่นใจว่าการด้าเนินงานของ ปตท.สผ. ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยท่ีสุด บริษัทจึงได้ก้าหนดแนวทางและ
ด้าเนินการตามมาตรการต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับประเด็นความเสี่ยงทางด้านสิ่งแวดล้อม โดยสรุปดังต่อไปนี  

(1) การประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม และการปฏิบัติตามมาตรการ 

 ท้าการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม และปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและแก้ไข มาตรการติดตามตรวจสอบ 
และมาตรการลดผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ นจากการด้าเนินงานให้น้อยท่ีสุด ทั งโครงการภายในประเทศและต่างประเทศ 

                                                           
 รวมถึงก๊าซปิโตรเลียมเหลวหรือก๊าซหุงต้ม (LPG) 
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 อัดกลับน ้าจากกระบวนการผลิตทั งหมดลงสู่ชั นหินกักเก็บใต้ดิน โดยตั งแต่ปี 2551 เป็นต้นมา ประสิทธิภาพ 
การอัดกลับน ้าจากกระบวนการผลิตลงสู่ชั นหินกักเก็บเท่ากับร้อยละ 100 ส้าหรับโครงการบงกช โครงการอาทิตย์ โครงการเอส 1 โครงการ
พีทีทีอีพี 1 และโครงการแอล 53/43 และแอล 54/43  

 ควบคุมปริมาณโคลน (Synthetic Drilling Fluid หรือ SDF) ท่ีติดไปกับเศษดินเศษหินท่ีปล่อยทิ ง ให้เป็นไป 
ตามมาตรฐานท่ีก้าหนดไว้ในรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม  

 ติดตามตรวจสอบคุณภาพน ้าทิ งจากการอุปโภคบริโภค คุณภาพน ้าทะเล ตะกอนดิน สัตว์หน้าดิน และปลา
บริเวณรอบแท่นผลิต ตามมาตรการท่ีก้าหนดในรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมของโครงการ ซึ่งต้องจัดท้ารายงานสรุปผลการปฏิบัติ
ตามมาตรการดังกล่าวเพื่อเสนอต่อกรมเชื อเพลิงธรรมชาติ และส้านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมตามก้าหนด 

 นอกจากนี  ปตท.สผ. ได้จัดท้ารายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม ตามประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม ท่ีก้าหนดให้โครงการเจาะส้ารวจและผลิตปิโตรเลียมทุกโครงการ ต้องจัดท้ารายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม เพื่อระบุ
ประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม และก้าหนดมาตรการป้องกันและแก้ไขผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และมาตรการติดตามตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
น้าเสนอต่อหน่วยงานก้ากับและหน่วยงานผู้อนุญาตก่อนเริ่มด้าเนินโครงการ ทั งนี  การด้าเนินงานของบริษัทอยู่ภายใต้การก้ากับดูแลของ
หน่วยงานราชการในแต่ละประเทศท่ีบริษัทเข้าไปด้าเนินกิจการ และส้าหรับการด้าเนินงานส้ารวจและผลิตปิโตรเลียมในประเทศไทย กรมเชื อเพลิง
ธรรมชาติ กระทรวงพลังงาน เป็นหน่วยงานก้ากับดูแลโดยตรง และส้านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เป็นหน่วยงานผู้อนุญาต  

(2) การปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

 ก้าหนดเป้าหมายระยะสั นและระยะกลางในการลดความเข้มการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมของ
บริษัทร้อยละ 20 ภายในปี 2563 และร้อยละ 25 ภายในปี 2573 โดยเทียบจากปี 2555 ตามล้าดับ ครอบคลุมโครงการทั งในประเทศและ
ต่างประเทศ รวมถึงฐานสนับสนุนปิโตรเลียม ทั งนี  ภาพรวมการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมของบริษัทปรากฏในรายงานความยั่งยืน
ประจ้าปี 2561 

 ท้าการประเมินความเสี่ยงในระดับองค์กร เกี่ยวกับการด้าเนินงานด้านการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง 
สภาพภูมิอากาศ (Climate Change Adaptation)  

 น้าระบบมาตรฐานสากล ISO 14064-1:2006 เรื่องข้อก้าหนดและข้อแนะน้าระดับองค์กรส้าหรับการตรวจวัด
ปริมาณและการรายงานผลการปลดปล่อยและลดปริมาณก๊าซเรือนกระจก รวมถึงกรอบอนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วยการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ (United Nations Framework Convention on Climate Change หรือ UNFCCC) มาประยุกต์ใช้ในการตรวจ ติดตามและ
รายงานปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท รวมถึงปรับปรุงวิธีการรายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการด้าเนินงานให้แม่นย้า
มากขึ นด้วยวิธีการตรวจวัดการรั่วไหลของไฮโดรคาร์บอนจากแหล่งก้าเนิด 

(3) อุบัติเหตุท่ีอาจท้าให้เกิดการรั่วไหลของปิโตรเลียม (น ้ามันดิบและคอนเดนเสท) และสารเคมี 

 จัดเตรียมแผนจัดการและเผชิญเหตุ เครื่องมือ และอุปกรณ์ต่างๆ รวมถึงอบรมและฝึกซ้อม เพื่อรองรับ
เหตุการณ์รั่วไหลของน ้ามันในระดับ Tier 1 รวมถึงได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกในสมาคมอนุรักษ์สภาพแวดล้อมของกลุ่มอุตสาหกรรมน ้ามัน (Industrial 
Environmental Safety Group Association หรือ IESG) และร่วมเป็นสมาชิกของ Oil Spill Response Limited (OSRL) โดยร่วมกับกลุ่ม ปตท. 
เพื่อเตรียมความพร้อมในการรองรับสถานการณ์รั่วไหลของน ้ามันในระดับ Tier 2 และ Tier 3 ตามล้าดับ  
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2.5.5  ผลกำรปฏิบัติจริงในระยะ 3 ปีที่ผ่ำนมำ 

ปตท.สผ. ส่งเสริมการบริหารจัดการด้านความปลอดภัยในการปฏิบัติงานและกระบวนการผลิต ซึ่งเป็นปัจจัยพื นฐานท่ี
ส้าคัญตามค่านิยมหลักขององค์กรและแนวปฏิบัติด้านความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม ด้วยการบริหารจัดการและควบคุม
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับต่้าท่ีสุดเท่าท่ีจะสามารถปฏิบัติได้ โดยบริษัทมีดัชนีชี วัดผลการด้าเนินงานด้านความปลอดภัย ได้แก่ อัตราการเกิด
อุบัติเหตุถึงขั นหยุดงานและอัตราการบาดเจ็บจากอุบัติเหตุ รวมถึงการหกรั่วไหลที่มีค่าต่้ากว่าค่าเฉลี่ยของ International Association of Oil 
and Gas Producers (IOGP) ในปี 2560  

ในขณะเดียวกัน เพื่อสนับสนุนการขยายการด้าเนินงานของบริษัทท่ีมีอย่างต่อเน่ือง ปตท.สผ. ได้ให้ความส้าคัญกับการจัดเตรียม
มาตรการด้านความปลอดภัยให้มีความเข้มงวดและครอบคลุมในทุกๆ โครงการทั งในและต่างประเทศ ช่วงปีท่ีผ่านมาบริษัทได้ด้าเนินการปรับปรุง
ระบบเอกสารท่ีใช้เป็นมาตรฐานและแนวทางในการบริหารและจัดการด้านความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม (Safety, Security, 
Health and Environment หรือ SSHE) ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน รวมถึงพัฒนาเอกสารท่ีใช้เป็นมาตรฐานเพิ่มเติมให้ครอบคลุมถึงกิจกรรมที่มี
ความเสี่ยง ด้าเนินการอบรมให้ความรู้และเสริมสร้างความตระหนักรู้เกี่ยวกับ SSHE แก่พนักงานทุกคน และได้ด้าเนินการอย่างเต็มที่เพื่อลด
อัตราการเกิดอุบัติเหตุให้เหลือน้อยท่ีสุด และแม้ว่าท่ีผ่านมาบริษัทได้มีการก้าหนดมาตรการด้านความปลอดภัยต่างๆ เป็นอย่างดี บริษัท
ยังคงมุ่งมั่นท่ีจะปรับปรุงผลการด้าเนินงานให้ดียิ่งขึ นอย่างต่อเนื่อง เพื่อสนับสนุนการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทในอนาคตต่อไป 

ผลการด้าเนินงานตามข้อก้าหนดของกฎหมายอย่างต่อเนื่องและเคร่งครัด ส่งผลให้ ปตท.สผ. ได้รับรางวัลมากมายทั งใน
ระดับประเทศและระดับสากล โดยมีตัวอย่างการด้าเนินงานและผลสัมฤทธิ์ดังนี  

(1) ได้รับคัดเลือกให้เป็นสมาชิกในกลุ่มดัชนีความยั่งยืนดาวโจนส์ (Dow Jones Sustainability Indices หรือ DJSI) 
ระดับโลกในกลุ่มธุรกิจน ้ามันและก๊าซ ประเภทธุรกิจขั นต้นและธุรกิจครบวงจร (Oil and Gas Upstream & Integrated Industry) ต่อเน่ือง
เป็นปีท่ี 5 ตั งแต่ปี 2557 เป็นต้นมา 

(2) ได้รับรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านความยั่งยืนประเภทดีเด่น (SET Sustainability Awards  2018 – Outstanding 
Category) จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และยังได้รับคัดเลือกให้อยู่ในรายชื่อหุ้นยั่งยืน ประจ้าปี 2561 ( Thailand Sustainability 
Investment 2018) เป็นปีท่ี 3 สะท้อนจากความโดดเด่นของ ปตท.สผ. ในการด้าเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยค้า นึงถึง
การก้ากับดูแลกิจการท่ีดี ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และความโปร่งใสในการด้าเนินธุรกิจ 

(3) ได้รับการตรวจประเมินผลการด้าเนินงานด้านความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม และได้รับการรับรอง
โดยองค์กรภายนอก และผลจากความมุ่งมั่นของพนักงานทุกคน ส่งผลให้ ปตท.สผ. บรรลุเป้าหมายในการได้รับการรับรองรายงานความยั่งยืน 
GRI (Global Reporting Initiative) ต่อเนื่องเป็นปีท่ี 7 

(4) ได้พัฒนาระบบบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัทให้สอดคล้องกับระบบมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อมสากล 
(International Organization for Standardization หรือ ISO) โดยในปี 2561 บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 14001:2015 จาก AJA Registrars 
ภายใต้การรับรองของ United Kingdom Accreditation Service (UKAS) ในทุกหน่วยปฏิบัติการท่ี ปตท.สผ. เป็นผู้ด้าเนินการในประเทศไทย 
โดยได้มีการรับรองมาตรฐานดังกล่าวภายใต้หน่ึงมาตรฐาน (One Common System for ISO 14001) รวมถึงโครงการในต่างประเทศ เพื่อ
เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการสิ่งแวดล้อม ปรับปรุงการด้าเนินงานอย่างต่อเน่ือง รวมถึงรักษา ควบคุม ดูแล และลดผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อมให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับระบบการจัดการด้าน SSHE ของบริษัท โดยครอบคลุมพื นท่ีปฏิบัติการดังต่อไปนี  

   ส้านักงานใหญ่ 

   โครงการบงกช 

 โครงการอาทิตย์ 
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 โครงการเอส 1 

 โครงการพีทีทีอีพี 1 และโครงการแอล 53/43 และแอล 54/43 

 โครงการสินภูฮ่อม 

 โครงการฐานสนับสนุนการพัฒนาปิโตรเลียม ปตท.สผ. (สงขลาและระนอง)  

 ศูนย์วิจัยตัวอย่างหิน ปตท.สผ. (อยุธยา) 

 แหล่งมอนทารา ฐานสนับสนุนการปฏิบัติการนอกชายฝั่งท่ีดาร์วินและส้านักงานของบริษัท พีทีทีอีพี ออสตราเล
เชีย (แอชมอร์ คาร์เทียร์) พีทีวาย จ้ากัด ท่ีเครือรัฐออสเตรเลีย 

 โครงการซอติก้า พื นท่ีปิโตรเลียมแปลงเอ็ม 9 ศูนย์ควบคุมการปฏิบัติการเมืองทวาย และส้านักงาน ณ กรุงย่างกุ้ง 
สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา 

ทั งนี  ปตท.สผ. เป็นบริษัทแรกในกลุ่มอุตสาหกรรมส้ารวจและผลิตปิโตรเลียมในประเทศไทยท่ีได้รับการรับรอง
มาตรฐาน ISO 14001:2015 

(5) ได้รับการรับรองมาตรฐานการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (Occupational Health and Safety Standard 
หรือ OHSAS) (มอก.) 18001:2007 โดยผ่านการตรวจสอบและรับรองจาก AJA Registrars ภายใต้การรับรองของ ANSI-ASQ National Accreditation 
Board (ANAB) ในพื นท่ีด้าเนินโครงการในประเทศ ได้แก่ โครงการบงกช โครงการอาทิตย์ โครงการเอส 1 โครงการพีทีทีอีพี 1 โครงการแอล 53/43 
และแอล 54/43 และโครงการสินภูฮ่อม ด้านการผลิตปิโตรเลียม โครงการฐานสนับสนุนการพัฒนาปิโตรเลียม (ระนอง) ด้านการสนับสนุนกิจการส้ารวจ
และผลิตปิโตรเลียมนอกชายฝั่งทะเล นอกจากนี  ปตท.สผ. ยังมีโครงการจะน้าระบบมาตรฐานนี ไปใช้ในพื นท่ีด้าเนินโครงการต่างประเทศอีกด้วย 

(6) จัดท้ารายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมเพื่อเสนอต่อหน่วยงานผู้อนุญาตพิจารณาส้าหรับโครงการใหม่ๆ 
พร้อมทั งจัดท้ารายงานสรุปผลการปฏิบัติตามมาตรการท่ีก้าหนดไว้ในรายงานการวิเคราะห์ผลก ระทบสิ่งแวดล้อมท่ีได้รับอนุมัติตาม
ระยะเวลาท่ีก้าหนดอย่างสม่้าเสมอ  

(7) จัดท้ารายงานสรุปผลการด้าเนินงานด้าน SSHE ประจ้าเดือนและประจ้าปี เพื่อเสนอต่อกรมเชื อเพลิงธรรมชาติเพื่อ
พิจารณา พร้อมทั งรับการตรวจประเมินด้าน SSHE ประจ้าปีในพื นท่ีปฏิบัติงาน โดยกรมเชื อเพลิงธรรมชาติ 

(8) ได้รับการคัดเลือกให้เป็น 1 ใน 100 บริษัทท่ีมีความโดดเด่นในการด้าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยมีการด้าเนินงาน 
ท่ีโดดเด่นในด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environment, Social and Governance หรือ ESG) จากสถาบันไทยพัฒน์ ซึ่งเป็น 
ผู้ริเริ่มพัฒนาข้อมูลด้านความยั่งยืนของธุรกิจ 

(9) ได้รับใบรับรองการต่ออายุ Green Meetings และใบรับรอง Green Meetings Plus ส้าหรับ ปตท.สผ. ส้านักงานใหญ่ 
รวมถึงใบรับรอง Green Meetings ส้าหรับโครงการฐานสนับสนุนการพัฒนาปิโตรเลียม (สงขลา) จากองค์กรธุรกิจเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
(TBCSD) เพื่อรับรองว่าบริษัทมีรูปแบบการจัดประชุมที่ช่วยลดการใช้พลังงานและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

(10) ได้รับรางวัลส้านักงานท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมหรือส้านักงานสีเขียว (Green Office) ระดับดีเยี่ยม ประจ้าปี 2560 
ส้าหรับส้านักงานใหญ่ โดย ปตท.สผ. เป็นบริษัทแรกในธุรกิจส้ารวจและผลิตปิโตรเลียมท่ีได้รับรางวัลระดับสูงสุดจากโครงการส้านักงานสีเขียว
ของกรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม ซึ่งมอบให้แก่ส้านักงานท่ีมีการจัดการประเด็นปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น 
การใช้พลังงาน การใช้น ้า การใช้ทรัพยากร และการป้องกันมลพิษ รวมทั งจะต้องมีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกออกมาในปริมาณต่้า 

(11) ได้รับประกาศนียบัตรการจัดซื อจัดจ้างสินค้าและบริการท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green Procurement Certificate) 
จากสถาบันสิ่งแวดล้อมไทยในโอกาสท่ีในปี 2560 ปตท.สผ. ได้ร่วมกับสถาบันสิ่งแวดล้อมไทยจัดท้าเกณฑ์การจัดซื อจัดจ้างสินค้าและบริการ
ท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อให้มั่นใจว่าผลิตภัณฑ์และบริการท่ี ปตท.สผ. เลือกใช้จะส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยกว่าท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบัน 
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(12) ได้รับใบประกาศเกียรติคุณภายใต้โครงการสนับสนุนกิจกรรมลดก๊าซเรือนกระจก (Low Emission Support Scheme 
หรือ LESS) จากรัฐมนตรีว่าการกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทได้รับประกาศเกียรติคุณดังกล่าวจากองค์การบริหาร
ก๊าซเรือนกระจกเป็นครั งที่สอง อันเป็นผลมาจากความมุ่งมั่นและความร่วมมือของพนักงานทั งที่ส้านักงานใหญ่และโครงการฐานสนับสนุน
การพัฒนาปิโตรเลียม (สงขลา) ท้าให้สามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวมกันได้ทั งสิ น 413,723 กิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 

(13) ได้รับรางวัล Best Practice Award in ISO 14001 & OHSAS 18001 จาก AJA Registrars ซึ่ง ปตท.สผ. เป็น 1 ใน 
21 บริษัทท่ีได้รับรางวัล Best Practice Award จากบริษัทท่ีผ่านการรับรองทั งหมดกว่า 900 บริษัทในประเทศไทย  

(14) ได้รับรางวัล Best Initiatives in Environmental Stewardship Award จากนิตยสาร The Asset ซึ่งเป็นนิตยสาร 
ด้านการเงินชั นน้าในฮ่องกง 

(15) จัดฝึกอบรมการตอบสนองต่อเหตุน ้ามันรั่วไหลให้กับพนักงานท่ีเกี่ยวข้องจ้านวน 32 คน ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมที่ได้รับ
การรับรองโดย International Maritime Organization (IMO) เพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถและความพร้อมของพนักงาน 

ส้าหรับปริมาณการรั่วไหลของสารเคมีและไฮโดรคาร์บอน ซึ่งเป็นดัชนีชี วัดผลการด้าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมในปี 2559 - 2561 
มีค่าเท่ากับ 0.74, 4.65 และ 9.98 ตัน ตามล้าดับ โดยรายละเอียดปรากฏในรายงานความยั่งยืนประจ้าปี 2561 

2.5.6 มีข้อพิพำทหรือกำรถูกฟ้องร้องเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมและแนวทำงกำรแก้ไขข้อพิพำท  

รายละเอียดปรากฏในหมวด “ข้อพิพาททางกฎหมาย” 

2.5.7  กำรบริหำรจัดกำรควำมปลอดภัย มั่นคง อำชีวอนำมัย และสิ่งแวดล้อม 

ปตท.สผ. ได้มีการพัฒนาและเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม (Safety, 
Security, Health and Environment หรือ SSHE)  ตามแผนงานระยะยาวอย่างต่อเน่ือง เพื่อจุดมุ่งหมายสูงสุดในการป้องกันไม่ให้เกิด
อุบัติเหตุใดๆ ท่ีอาจส่งผลให้เกิดการบาดเจ็บหรือเจ็บป่วยเน่ืองจากการท้างานและอุบัติเหตุร้ายแรงจากการปฏิบัติงาน โดยในปี 2561 
ปตท.สผ. มีกลยุทธ์ในการบริหารจัดการท่ีให้ความส้าคัญต่อการปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารจัดการด้าน SSHE (SSHE MS) อย่างต่อเน่ือง 
ทั งความปลอดภัยในด้านการปฏิบัติการและกระบวนการผลิต และยังคงมุ่งมั่นในการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้าน SSHE ในระดับสูงสุด 
โดยมุ่งเน้นให้ผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีความตระหนักในหน้าท่ีและความรับผิดชอบ และส่งเสริมความเป็นผู้น้าด้าน SSHE ให้กับ
พนักงานและผู้รับเหมาในทุกระดับ นอกจากนี  ปตท.สผ. ยังมุ่งมั่นทุ่มเทท่ีจะสร้างความยั่งยืนให้กับสิ่งแวดล้อมในทุกพื นท่ีปฏิบัติการของกลุ่ม 
ปตท.สผ. ด้วย ซึ่งบุคลากรของ ปตท.สผ. ตั งแต่ระดับผู้บริหารสูงสุดจนถึงระดับพนักงานในพื นท่ีปฏิบัติการและผู้รับเหมาล้วนมีเจตนารมณ์
ร่วมกันในการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด 

ทั งนี  ผลการด้าเนินงานด้าน SSHE ของ ปตท.สผ. ในปี 2561 ผ่านดัชนีชี วัดท่ีส้าคัญ คือ อัตราการเกิดอุบัติเหตุท่ีมีการบาดเจ็บ
ถึงขั นหยุดงาน (Lost Time Injury Frequency Rate หรือ LTIF) และอัตราการเกิดอุบัติเหตุท่ีมีการบาดเจ็บ (Total Recordable Injury Rate หรือ 
TRIR) มีค่าต่้ากว่าปื 2560 ท่ีเวลาเดียวกัน และจัดอยู่ในกลุ่มผู้น้าเมื่อเปรียบเทียบกับสถิติเดียวกันของสมาคมผู้ผลิตน ้ามันและก๊าซนานาชาติ 
(International Association of Oil & Gas Producers หรือ IOGP) ทั งนี  เป็นผลมาจากการด้าเนินงานอย่างต่อเน่ืองของโครงการรณรงค์เพื่อ
ลดอัตราการเกิดอุบัติเหตุในการปฏิบัติงาน  

ปตท.สผ. ปฏิบัติตามกฎระเบียบและมาตรฐานด้าน SSHE อย่างเคร่งครัดในทุกพื นท่ีปฏิบัติการและมีการตรวจสอบติดตาม
ผลการด้าเนินงานอย่างสม่้าเสมอ ส่งผลให้ในปี 2561 ปตท.สผ. ได้รับรางวัล Best Practice Award in ISO 14001 & OHSAS 18001 จาก
บริษัท เอเจเอ รีจีสตร้าส์ จ้ากัด (AJA Registrars) ซึ่งเป็นบริษัทตรวจประเมินระบบการจัดการระดับแนวหน้าของประเทศไทย และรางวัล 
PTT Group SSHE Awards 2018 สาขา PTT Group Zero Accident ประเภท Most Valuable Zero PSE TIER 1 จากกลุ่ม ปตท. โดยความส้าเร็จ
เหล่านี ได้สะท้อนให้เห็นว่า ปตท.สผ. ให้ความส้าคัญและมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาด้าน SSHE อย่างต่อเนื่องเพื่อบรรลุเป้าหมายในการเป็น
องค์กรท่ีปราศจากอุบัติเหตุ (Target Zero) ท่ีทุกคนสามารถมาปฏิบัติงานและกลับบ้านอย่างปลอดภัยในทุกวัน 
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3. ปจัจยัความเสีย่ง 

ธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียมมีความซับซ้อนท้ังในเชิงเทคนิคและขั้นตอนในการด าเนินงาน ประกอบกับใช้เงินลงทุนสูงในการด าเนิน
โครงการตั้งแต่การแสวงหาโอกาสการลงทุนใหม่ การส ารวจ การพัฒนาโครงการ และการผลิต ปตท.สผ. จึงให้ความส าคัญอย่างยิ่งยวดกับ
การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีการก าหนดกรอบการก ากับดูแลความเสี่ยง (Risk Governance Framework) ที่ก าหนดอ านาจหน้าท่ี
ในการบริหารจัดการความเสี่ยงตั้งแต่ระดับคณะกรรมการบริษัท ระดับฝ่ายจัดการ ไปจนถึงระดับปฏิบัติการ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า ความเสี่ยง
ท้ังหมดในองค์กรมีผู้ท่ีคอยบริหารจัดการ ติดตาม และรายงานผลขึ้นไปเป็นล าดับขั้นเพื่อการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ   

ในปี 2561 แม้ว่าราคาน้ ามันในตลาดโลกจะปรับตัวดีขึ้นกว่าปี 2560 แต่ยังคงมีความผันผวนจากปัจจัยความไม่แน่นอนต่างๆ ท าให้ 
ปตท.สผ. ยังคงด าเนินกลยุทธ์ในการควบคุมต้นทุนการด าเนินงาน การเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินการ รวมถึงการสร้างการเติบโตอย่าง
ยั่งยืนควบคู่กันไป ท้ังน้ี ปตท.สผ. ได้มีการปรับการบริหารองค์กรเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันท้ังในด้านธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียม
ซึ่งเป็นธุรกิจหลักและศึกษาโอกาสทางธุรกิจท่ีเกี่ยวข้องเพื่อเพิ่มช่องทางในการขยายการลงทุน และสร้างความเติบโตอย่างยั่งยืนในอนาคต 
โดยธุรกิจหลักของ ปตท.สผ. มีความเสี่ยงท่ีส าคัญสามารถสรุปได้ดังน้ี  

3.1 ปัจจัยเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการลงทุน (Strategic & Portfolio) 

3.1.1  ควำมเสี่ยงในกำรลงทุนเพิ่มเติมในโครงกำรปัจจุบันและโครงกำรใหม ่  

 ในด้านธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียม ปตท.สผ. ยังมุ่งเน้นการขยายการลงทุนและโอกาสทางธุรกิจในภูมิภาคเอเชียตะวันออก
เฉียงใต้ซึ่งเป็นกลุ่มประเทศท่ีบริษัทมีประสบการณ์และมีความช านาญ โดยให้ความส าคัญกับการลงทุนในประเทศท่ี ปตท.สผ. มีฐานการ
ด าเนินการ เช่น ประเทศมาเลเซีย สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเข้าประมูลแหล่งก๊าซธรรมชาติบงกชและเอราวัณท่ี
ก าลังจะหมดอายุสัมปทานในประเทศไทย รวมถึงมองหาโอกาสทางธุรกิจในพื้นท่ีท่ีมีศักยภาพทางปิโตรเลียมสูง มีความเสี่ยงทางภูมิรัฐศาสตร์ใน
ระดับท่ีลงทุนได้ และมีต้นทุนการพัฒนาและผลิตต่ า นอกจากน้ี ปตท.สผ. ยังต้องค านึงถึงประเด็นความเสี่ยงและความไม่แน่นอนต่างๆ เช่น 
ความไม่ชัดเจนของระบบการแบ่งปันผลประโยชน์ การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองและนโยบายทางด้านพลังงาน การเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ รวมถึงประเด็นเรื่องความไม่ชัดเจนเรื่องการรื้อถอนอุปกรณ์การผลิตและสิ่งก่อสร้าง (Decommissioning) ในประเทศไทย 

ในการน้ี ปตท.สผ. ได้มีแผนบริหารจัดการปัจจัยท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและขยายฐานการลงทุน อาทิ การจัดท า 
Due Diligence อย่างเข้มงวดและจัดหาท่ีปรึกษาท่ีเชี่ยวชาญในประเทศท่ีเข้าลงทุน การสร้างเสริมความรู้ความเข้าใจในธุรกิจให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย
และท าการประชาสัมพันธ์เชิงรุก รวมถึงร่วมให้ข้อคิดเห็นในเรื่องการรื้อถอนอุปกรณ์การผลิตท่ีเหมาะสมท้ังในเชิงเทคนิค ข้อก าหนดของ
กฎระเบียบต่างๆ ความเป็นไปได้ทางด้านเศรษฐศาสตร์ รวมถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม เพื่อก าหนดแผนป้องกันความเสี่ยงท่ีชัดเจน
ไว้ล่วงหน้า การประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยงเรื่องการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเป็นประจ า พร้อมก าหนดแนวทางการด าเนินงาน เป้าหมาย 
และแผนปฏิบัติการในการลดรอยเท้าคาร์บอน (Carbon Footprint) เพื่อบริหารจัดการผลกระทบจากความเสี่ยงต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง เช่น การเก็บ
ภาษีคาร์บอนท่ีอาจเกิดขึ้นในประเทศท่ีบริษัทมีการปฏิบัติงาน และผลกระทบเชิงกายภาพต่อโครงสร้างและสิ่งก่อสร้างในการผลิตจาก
อุณหภูมิโลกท่ีสูงขึ้น 

ส าหรับโอกาสการลงทุนในพื้นท่ีและประเทศท่ีไม่คุ้นเคย ปตท.สผ. มีกระบวนการการประเมินความเสี่ยงซึ่งพิจารณาความเสี่ยง
ท้ังทางด้านขนาดแหล่งปิโตรเลียม ขนาดของโครงการ การได้มาซึ่งแหล่งปิโตรเลียมและปริมาณส ารองเพิ่มเติม การด าเนินการ ความสามารถ
ของผู้ด าเนินการ เงื่อนไขและความชัดเจนของการแบ่งผลประโยชน์ การปฏิบัติตามข้อสัญญา สภาพทางภูมิศาสตร์ กฎหมาย และกฎระเบียบ
ต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ความมั่นคงทางด้านการเมือง ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ เสถียรภาพทางเศรษฐกิจและการเงิน รวมท้ังได้มีการหา
มาตรการป้องกันและบริหารความเสี่ยงท่ีกล่าวมาแล้วข้างต้นล่วงหน้าเพื่อประกอบการพิจารณาคัดเลือกโครงการและชดเชยความเสี่ยง
เหล่าน้ีไว้ในกระบวนการวิเคราะห์ผลตอบแทนจากการลงทุนหรือในสัญญาซื้อขาย/ร่วมทุน  
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ปตท.สผ. มีกระบวนการการกลั่นกรองท่ีพิจารณาโอกาส ความเสี่ยง และความคุ้มค่าอย่างละเอียด ท้ังระบบการพิจารณา
การลงทุนในโครงการใหม่ ตั้งแต่การเข้าร่วมทุน (Farm-in) การซื้อกิจการ (Merger & Acquisition) และการถอนหรือลดสัดส่วนการลงทุน 
(Withdrawal or Divestment) อย่างรอบคอบ เพื่อให้การขยายการลงทุนเป็นไปตามทิศทางกลยุทธ์ของบริษัท โดยคณะกรรมการกลั่นกรอง
การลงทุน (Investment Committee) และคณะกรรมการจัดการ (Management Committee) ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
(Risk Management Committee) แล้วจึงเสนอคณะกรรมการ ปตท.สผ. เพื่อพิจารณาอนุมัติในล าดับสุดท้าย 

3.1.2 ควำมเสี่ยงในด้ำนขีดควำมสำมำรถขององค์กร 

 ความสามารถขององค์กรเป็นปัจจัยส าคัญอย่างยิ่งต่อการด าเนินงานของ ปตท.สผ. ให้ได้ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
บุคลากรและกระบวนการด าเนินงานเป็นส่วนประกอบหลักในการก าหนดขีดความสามารถท่ีจะน าความส าเร็จมาสู่องค์กร ความเสี่ยงท่ี
อาจจะเกิดขึ้น คือ การขาดผู้เชี่ยวชาญหรือองค์ความรู้ในด้านท่ีจะสนับสนุนการเติบโตให้กับบริษัท การขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
กระบวนการท างาน ท้ังน้ี เพื่อรักษาบุคลากรหลักให้ท างานกับ ปตท.สผ. ต่อไปได้ บริษัทจึงได้เร่งพัฒนาองค์ความรู้ เทคโนโลยี กระบวนการ
ท างาน และบุคลากร เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้การด าเนินงานและการขยายกิจการประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย ดังนี้ 

(1) การพัฒนาองค์ความรู้ เทคโนโลยี และความสามารถด้านงานวิจัยและพัฒนาขององค์กร (Technology & Innovation) 
ให้สอดคล้องกับแผนการเติบโตของบริษัท และเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับธุรกิจใหม่ โดยจัดท าแผนการพัฒนาขีดความสามารถและ
เทคโนโลยี (Capability and Technology Development Roadmap) และแผนการศึกษาเทคโนโลยีต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องต่อเป้าหมาย
การเจริญเติบโตตามแผนธุรกิจ  

(2) การพัฒนาระบบ กระบวนการท างาน และโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และแผนธุรกิจ (System & Process) 
การปรับกระบวนการท างานเป็น Matrix Organization กับโครงการต่างประเทศ (Overseas Asset) มากขึ้น โดยมีการปรับปรุง พัฒนาขั้นตอน
การท างานให้สอดคล้องและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด การพัฒนาคู่มือการมอบอ านาจและน าไปใช้ได้อย่างเหมาะสมกับทุก โครงการของ 
ปตท.สผ. รวมถึงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้เป็น IT Global Platform พร้อมทั้งรักษาเสถียรภาพของระบบและควบคุมข้อมูลลับ 
เช่น การใช้ Cloud Storage การพัฒนาศักยภาพการบริหารเงินและบัญชี เพื่อก้าวไปสู่ระดับ World Class Finance ท้ังในแง่ของระบบ 
กระบวนการ และบุคลากร อาทิ การเพิ่มประสิทธิภาพของการใช้ข้อมูลทางด้านบัญชีและการเงินเพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจส าหรับ
การด าเนินงาน M&A การจัดตั้ง Shared Service Center การน าเทคโนโลยี Blockchain มาใช้ในการจ่ายเงินระหว่างประเทศ และการจัด    
การฝึกอบรม (In-House FNA Academy) เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจด้านบัญชีและการเงินแก่พนักงานท่ัวไป เป็นต้น 

(3) เพื่อเตรียมพร้อมส าหรับการลงทุนในธุรกิจหลักและเพื่อรองรับธุรกิจใหม่ รวมถึงการด าเนินงานในต่างประเทศมากขึ้น
ในอนาคต ปตท.สผ. จึงมีการเตรียมจัดหาบุคลากรจากประเทศท่ี ปตท.สผ. เข้าไปลงทุนให้มีความเพียงพอ การพัฒนาความสามารถของ
บุคลากรและภาวะผู้น าให้ทันต่อความต้องการ การพิจารณารับบุคลากรจากภายนอกในต าแหน่งส าคัญท่ีไม่สามารถพัฒนาพนักงานได้ทัน
ในเวลาท่ีก าหนด รวมไปถึงการรักษาบุคลากรให้ปฏิบัติงานกับองค์กรอย่างต่อเน่ืองด้วยการสร้างความผูกพันของพนักงานท่ีมีต่อองค์กร 
(Employee Engagement) โดยมีเป้าหมายอยู่ในระดับ Thailand Top Quartile ในปี 2563 ปรับกระบวนการทางด้านทรัพยากรบุคคล 
ตลอดจนปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมขององค์กร (Corporate Values: EP SPIRIT) ซึ่งถือเป็นรากฐานท่ีส าคัญต่อการพัฒนาและเจริญเติบโต
อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปในทิศทางเดียวกับกลุ่ม ปตท. 

3.2 ปัจจัยเสี่ยงด้านการเงินและตลาด (Financial & Market) 

3.2.1  ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน  

 ปตท.สผ. ก าหนดนโยบายการบริหารเงินอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการจัดหาแหล่งเงินทุน การก่อหน้ี และการบริหารสภาพคล่อง 
ตลอดจนจัดให้มีการบริหารความเสี่ยงทางการเงินต่างๆ ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อสถานะการเงินของ ปตท.สผ. อย่างเหมาะสมและทันเหตุการณ์ 
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โดยมีคณะกรรมการ ปตท.สผ. เป็นผู้ก าหนดนโยบายทางการเงินท่ีสร้างความเข้มแข็งและมีความคล่องตัวท่ีเกื้อหนุนต่อแผนงานการลงทุน
ของ ปตท.สผ. เพื่อประกอบการตัดสินใจวางแผนและบริหารแผนงานท้ังในระยะสั้นและระยะยาว 

 ความเสี่ยงด้านการเงินประกอบด้วยความเสี่ยงด้านเครดิตของคู่สัญญาและความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง ส าหรับการบริหาร
ความเสี่ยงด้านเครดิตของคู่สัญญา กลุ่ม ปตท.สผ. มีนโยบายในการท าธุรกรรมกับคู่ค้าท่ีมีความน่าเชื่อถืออยู่ในเกณฑ์ท่ีดีเท่าน้ัน และจัดให้มี
การประเมินและทบทวนความเสี่ยงด้านเครดิตของคู่สัญญาอย่างสม่ าเสมอ ท้ังนี้ ผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่ของกลุ่ม ปตท.สผ. ขายให้กับ ปตท. 

 ส่วนความเสี่ยงด้านสภาพคล่องซึ่งเกิดจากการท่ีบริษัทไม่สามารถจัดหาเงินทุนหมุนเวียนมาใช้ในการด าเนินธุรกิจได้อย่าง
เพียงพอในเวลาท่ีต้องการน้ัน กลุ่ม ปตท.สผ. ได้มีนโยบายการบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่องโดยมีการจัดท าประมาณการเงินสด และมี
การปรับปรุงข้อมูลประมาณการทางการเงินอย่างสม่ าเสมอ รวมถึงการจัดท าวงเงินสินเชื่อท้ังแบบผูกพันและไม่ผูกพัน และการกู้ยืมเงินและ
ฝากเงินกับธนาคารพาณิชย์ต่างๆ 

3.2.2  ควำมเสี่ยงในด้ำนกำรตลำดและกำรจ ำหน่ำยปิโตรเลียม  

 ในส่วนของการจ าหน่ายก๊าซธรรมชาติในประเทศ ซึ่งมีลูกค้ารายใหญ่ คือ ปตท. นั้น ปตท.สผ. ได้ท าสัญญาซื้อขาย
ก๊าซธรรมชาติกับ ปตท. เป็นสัญญาระยะยาว โดยมีอายุสัญญาประมาณ 15 - 30 ปี เน้ือหาสัญญาจะระบุให้ผู้ซื้อรับก๊าซธรรมชาติตาม
ปริมาณการซื้อขั้นต่ าต่อปีไว้ หากผู้ซื้อไม่สามารถรับก๊าซธรรมชาติได้ตามท่ีตกลงไว้ในสัญญา จะต้องช าระค่าก๊าซธรรมชาติในส่วนท่ีไม่รับ
ให้แก่ ปตท.สผ. เพื่อเป็นการประกันรายได้ส่วนหน่ึงและการลดความเสี่ยงอันจะเกิดจากผู้ซื้อไม่รับซ้ือก๊าซธรรมชาติ  

 เพื่อตอบสนองต่อความต้องการพลังงานของประเทศท่ีเปลี่ยนแปลงตามสภาวะเศรษฐกิจ ปตท.สผ. ได้ติดตามแนวโน้มเศรษฐกิจ
และความต้องการพลังงานอย่างต่อเน่ือง โดยได้ประสานงานกับ ปตท. และหน่วยงานราชการท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อร่วมกันวางแผนการจัดหา
ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและจัดท าแผนการพัฒนาโครงการแบบองค์รวม เพื่อพัฒนาและเพิ่มปริมาณส ารองจากโครงการต่างๆ ให้สอดคล้องกับ
ความต้องการพลังงานของประเทศท้ังในระยะสั้นและระยะยาว โดย ปตท.สผ. มีโครงการในประเทศโมซัมบิกท่ีมีปริมาณส ารองก๊าซธรรมชาติ
ขนาดใหญ่และสามารถผลิตก๊าซธรรมชาติเหลว (Liquefied Natural Gas หรือ LNG) ได้ ซึ่งสอดรับกับแผนการน าเข้า LNG ของ ปตท. ในอนาคต 
ท่ีจะสามารถเสริมสร้างความมั่นคงด้านพลังงานให้แก่ประเทศ 

3.2.3  ควำมเสี่ยงทำงด้ำนรำคำน  ำมันและผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม  

 ราคาผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมของกลุ่ม ปตท.สผ. อ้างอิงจากราคาน้ ามันดิบในตลาดโลกซึ่งมีความผันผวนท่ีเกิดจากหลาย
ปัจจัยท่ีไม่อาจควบคุมได้ อาทิ เสถียรภาพทางเศรษฐกิจ การเมือง และภูมิ รัฐศาสตร์ของประเทศต่างๆ เช่น นโยบายกีดกันทางการค้าและ
การคว่ าบาตรโดยสหรัฐอเมริกา การก าหนดสัดส่วนการผลิตน้ ามันดิบของประเทศในกลุ่มโอเปก แผนการผลิตน้ ามันดิบของประเทศผู้ผลิต
รายใหญ่ของโลก (สหรัฐอเมริกาและรัสเซีย) ปริมาณน้ ามันดิบและก าลังการผลิตส ารองในแต่ละประเทศ รวมถึงสภาพภูมิอากาศของโลกท่ี
แปรเปลี่ยนในแต่ละพื้นท่ีซึ่งส่งผลต่ออุปสงค์และอุปทานของตลาดในแต่ละฤดูกาล ทั้งน้ี การเปลี่ยนแปลงของราคาน้ ามันดิบในตลาดโลก
มีผลกระทบโดยตรงต่อราคาน้ ามันดิบและคอนเดนเสทของกลุ่ม ปตท.สผ. ทันที ในขณะที่ราคาขายก๊าซธรรมชาติซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์หลักของ
กลุ่ม ปตท.สผ. จะปรับตัวไปในทิศทางเดียวกันกับการเปลี่ยนแปลงของราคาน้ ามันดิบอ้างอิง ท้ังนี้ การซื้อขายก๊าซธรรมชาติจะมีการปรับราคา
เป็นระยะ เช่น ทุก 3 เดือน 6 เดือน หรือ 12 เดือน ตามท่ีได้ก าหนดไว้ในสูตรราคาของสัญญาซื้อขายในแต่ละโครงการ ซึ่งจะท าให้ก๊าซธรรมชาติ
มีความมั่นคงทางราคามากกว่าน้ ามันดิบและคอนเดนเสท 

  ท้ังน้ี กลุ่ม ปตท.สผ. ได้พิจารณาเข้าท าธุรกรรมสัญญาอนุพันธ์ประกันความเสี่ยงราคาน้ ามันส าหรับปี 2561 โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อลดผลกระทบในทางลบต่อกระแสเงินสดและผลการด าเนินงานของบริษัท 

 



 แบบ 56-1 ประจ ำปี 2561 

 ส่วนท่ี 1 หน้า 42 

3.2.4  ควำมเสี่ยงจำกควำมผันผวนของอัตรำแลกเปลี่ยน  

 กลุ่ม ปตท.สผ. ได้ก าหนดให้สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกาเป็นสกุลเงินหลักในการด าเนินงาน (Functional Currency) ซึ่งใช้
ในการรายงานตามระบบ International Financial Reporting Standards (IFRS) เน่ืองจากสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกาเป็นสกุลเงินหลักที่ใช้
อ้างอิงในการซื้อขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม อาทิ น้ ามันดิบและก๊าซธรรมชาติ ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์หลักของ ปตท.สผ. อย่างไรก็ตาม กลุ่ม ปตท.สผ. 
ยังคงมีความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของค่าเงินสกุลเงินบาทเมื่อเทียบกับสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกา เน่ืองจากกระแสเงินสดรับส่วนใหญ่
ของบริษัทเป็นสกุลเงินบาทท่ีอ้างอิงสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกา เช่น ราคาขายน้ ามันดิบ แม้จะมีสูตรราคาอ้างอิงกับราคาน้ ามันดิบในตลาดโลก 
ซึ่งซื้อขายเป็นสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกา แต่เน่ืองจากลูกค้าหลักของ ปตท.สผ. เป็นบริษัทท่ีจดทะเบียนในประเทศไทย การช าระเงินจึงต้องเป็น
สกุลเงินบาทท่ีเทียบเท่าสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกา ในขณะที่บริษัทมีภาระค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานและเงินลงทุนส่วนใหญ่เป็นสกุลเงิน
ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา ส่งผลให้ ปตท.สผ. มีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน ซึ่งกลุ่ม ปตท.สผ. ได้มีการบริหารความเสี่ยง
ดังกล่าวโดยการพิจารณาเข้าท าธุรกรรมสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าหรือสัญญาสิทธิในการซื้อขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหน้า (Forward หรือ Option) โดยอ้างอิงกับอัตราแลกเปลี่ยนท่ีใช้ในการรับช าระค่าขายผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นสกุลเงินบาทดังกล่าวข้างต้ น 
และช าระค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานและเงินลงทุนท่ีเป็นสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกาด้วยรายได้รับท่ีเป็นสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 

 อน่ึง การก าหนดให้สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกาเป็นสกุลเงินหลักในการด าเนินงาน (Functional Currency) ยังส่งผลกระทบ
ต่อผลการด าเนินงานทางการเงินของ ปตท.สผ. อันเน่ืองมาจากการแปลงค่ารายการสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีเป็นเงินสกุลอื่นท่ีมิใช่สกุลเงิน
ดอลลาร์สหรัฐอเมริกาในงบการเงินในทุกรอบบัญชี ทั้งนี้ ปตท.สผ. ได้มีการบริหารความเสี่ยงดังกล่าวโดยพิจารณาให้มีสินทรัพย์และ
หน้ีสินที่เป็นเงินสกุลอื่นท่ีมิใช่สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกา ซึ่งส่วนใหญ่อยู่ในรูปสกุลเงินบาท ในสัดส่วนท่ีเหมาะสม และได้พิจารณาเข้าท า
สัญญาป้องกันความเสี่ยงอัตราแลกเปลี่ยน (Cross Currency Swap) ส าหรับหน้ีสินสกุลอื่นท่ีมิใช่สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกา เพื่อเปลี่ยน
ดอกเบี้ยจ่ายและเงินต้นท่ีครบก าหนดช าระคืนให้อยู่ในรูปสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกา เพื่อลดผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นจากความผันผวน
ของอัตราแลกเปลี่ยน 

3.2.5 ควำมเสี่ยงจำกกำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำดอกเบี ย  

 กลุ่ม ปตท.สผ. มีความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยซึ่งส่งผลกระทบต่อกระแสเงินสดในอนาคตและมูลค่า
ยุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินต่างๆ ท้ังน้ี กลุ่ม ปตท.สผ. มีนโยบายบริหารความเสี่ยงดังกล่าวโดยการรักษาสัดส่วนของหน้ีสินท่ีมีอัตรา
ดอกเบี้ยคงท่ีและหน้ีสินท่ีมีอัตราดอกเบี้ยลอยตัวให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับลักษณะการด าเนินธุรกิจ พิจารณาการกู้ยืมเงิน
ท้ังที่มีอัตราดอกเบี้ยคงท่ีและอัตราดอกเบี้ยลอยตัว รวมถึงการพิจารณาใช้เครื่องมือทางการเงินเพื่อบริหารความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย เช่น 
สัญญาป้องกันความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย (Interest Rate Swap) ตามความจ าเป็นและเหมาะสม โดยค านึงถึงต้นทุน สภาวะตลาด และ
ความเสี่ยงท่ียอมรับได้ 

3.3 ปัจจัยเสี่ยงด้านการเมือง กฎหมายหรือข้อบังคับ (Political & Legal/Regulatory) 

3.3.1 ควำมเสี่ยงในด้ำนกำรเมืองในประเทศที่เข้ำไปลงทุน 

ปตท.สผ. มุ่งเน้นขยายการลงทุนในพื้นท่ีเป้าหมายหลักท่ีมีความส าคัญในเชิงกลยุทธ์เพื่อรองรับการเติบโตในระยะยาว ซึ่งประเทศ
เหล่าน้ีอาจมีความเสี่ยงทางภูมิรัฐศาสตร์ ท้ังน้ี ในการก าหนดกลยุทธ์การขยายการลงทุน รวมถึงการติดตามระดับความเสี่ยงในประเทศท่ี ปตท.สผ. 
ด าเนินโครงการอยู่ในปัจจุบัน นอกเหนือจากการก าหนดระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ทางด้านการเมือง เศรษฐกิจ การลงทุน กฎหมายหรือ
ข้อบังคับต่างๆ ปตท.สผ. ยังได้ก าหนดให้มีทีมงานดูแลรับผิดชอบติดตามข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับประเทศเหล่าน้ันอย่างใกล้ชิด และจัดให้มี
บทวิเคราะห์สถานการณ์และความเสี่ยงทางภูมิรัฐศาสตร์เป็นระยะๆ ในปีท่ีผ่านมา ปตท.สผ. ได้วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
อันเน่ืองมาจากผลของความหลากหลายในเชิงภูมิรัฐศาสตร์ของแต่ละพื้นท่ี ซึ่งเกี่ยวกับประเด็นเสถียรภาพทางการเมืองและความมั่นคงของรัฐ 



 แบบ 56-1 ประจ ำปี 2561 

 ส่วนท่ี 1 หน้า 43 

ภาพรวมของเศรษฐกิจ กฎหมายข้อบังคับและความปลอดภัย รวมท้ังความน่าเชื่อถือของประเทศท่ีเข้าลงทุนด้วย ซึ่งจากผลการประเมิน
พบว่า กลุ่มประเทศท่ีมีความเสี่ยงทางภูมิรัฐศาสตร์ค่อนข้างสูง ได้แก่ ประเทศในแถบแอฟริกาและตะวันออกกลาง จากการขาดเสถียรภาพ
ทางการเมืองและเศรษฐกิจภายในประเทศ การประเมินความเสี่ยงอย่างครบถ้วนจะเป็นการเตรียมความพร้อมโดยเฉพาะเมื่อมีเหตุการณ์
ส าคัญเกิดขึ้น สถานการณ์จะถูกวิเคราะห์เป็น Scenario ต่างๆ เพื่อให้ผู้บริหารระดับสูงและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องประเมินความเสี่ยงของ
ประเทศท่ีเข้าไปลงทุน และจัดเตรียมแผนรองรับได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

การวิเคราะห์ข้างต้นจะถูกน ามาจัดท าเป็น Risk Rating Score ของแต่ละประเทศ เพื่อน ามาประกอบการพิจารณาตัดสินใจ
ลงทุนในโครงการใหม่และสะท้อนในการประเมินมูลค่าโครงการลงทุน นอกจากน้ี ปตท.สผ. มีการประสานอย่างใกล้ชิดกับกระทรวง         
การต่างประเทศและสถานทูตไทยในประเทศท่ีเข้าลงทุนและสนใจจะลงทุน เพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์ท่ีดีและสร้างความมั่นใจว่าการด าเนินงาน
ของ ปตท.สผ. ได้รับการสนับสนุนจากรัฐ รวมถึงได้ด าเนินตามแนวนโยบายของประเทศเช่นกัน 

3.3.2  ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย (Compliance Risk) 

 โดยท่ัวไปความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมายเกิดได้จากหลายปัจจัย อาทิ ความซับซ้อนของบทบัญญัติตามกฎหมาย 
การเปลี่ยนแปลงกฎหมายบ่อยครั้ง ความเข้าใจท่ีคลาดเคลื่อนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติ หรือแม้กระท่ังภาษาต่างประเทศท่ีใช้ในการออกกฎหมาย 
ซึ่งอาจน าไปสู่การปฏิบัติตามกฎหมายท่ีไม่ถูกต้อง และส่งผลกระทบต่อกลุ่ม ปตท.สผ. ท้ังในด้านการเงินและการด าเนินงาน เช่น ถูกลงโทษปรับ 
ถูกพักหรือเพิกถอนใบอนุญาตในการประกอบกิจการ รวมถึงอาจส่งผลต่อชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของบริษัท ดังน้ัน ปตท.สผ. จึงให้ความส าคัญ
กับการบริหารความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย โดยก าหนดให้ฝ่ายก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance Department)1 เป็น
หน่วยงานกลางในการก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายของหน่วยงานต่างๆ ในกลุ่ม ปตท.สผ. เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้น คณะกรรมการ 
ผู้บริหารและพนักงาน ว่ากลุ่ม ปตท.สผ. จะปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด นอกจากน้ี ปตท.สผ. มีการติดตามร่างสถานะของ
กฎหมายท่ีมีผลกระทบกับกลุ่ม ปตท.สผ. อย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมายใหม่ท่ีจะมีผลบังคับใช้ในอนาคตด้วย 

 ในปี 2561 ปตท.สผ. ยังคงให้ความส าคัญกับความเสี่ยงเกี่ยวกับการคอร์รัปชันอย่างต่อเนื่องและมีกระบวนการในการก ากับ
ดูแลอยู่ตลอดเวลา ทั้งน้ี รายละเอียดปรากฏในหมวด “การก ากับดูแลกิจการ” หัวข้อ “การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน”  

3.4 ปัจจัยเสี่ยงด้านการด าเนินการ (Operational) 
3.4.1  ควำมเสี่ยงในกำรส ำรวจ 

การส ารวจเพื่อหาแหล่งปิโตรเลียมใหม่ๆ มีความส าคัญต่อธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียมเน่ืองจากเป็นการหาปริมาณ
ส ารองปิโตรเลียมมาทดแทนปริมาณส ารองท่ีได้ท าการผลิตไปแล้วและสร้างรายได้ให้แก่ ปตท.สผ. และการหาปริมาณส ารองปิโตรเลียม
เพิ่มเติม เพื่อสนับสนุนเป้าหมายการเติบโตด้านการผลิตปิโตรเลียมขององค์กรในอนาคต 

ในกิจกรรมการส ารวจน้ัน เป้าหมายส าคัญ คือ การค้นหาแหล่งปิโตรเลียมท่ีมีขนาดท่ีสามารถผลิตได้ในเชิงพาณิชย์       
ความเสี่ยงในกิจกรรมการส ารวจจึงเกี่ยวข้องกับความเสี่ยงทางด้านธรณีวิทยา (Geological Risks) และความไม่แน่นอนของปริมาณ
ปิโตรเลียมท่ีค้นพบ (Resources Volume Uncertainty)  

การจัดการปัจจัยความเสี่ยงท่ีส าคัญในด้านการส ารวจจึงขึ้นอยู่กับการคัดเลือกโครงการส ารวจท่ีมี โอกาสท่ีจะค้นพบ
ปิโตรเลียมและขนาดแหล่งปิโตรเลียมท่ีผลิตได้ในเชิงพาณิชย์ในกรอบระยะเวลาและค่าใช้จ่ายด้านการส ารวจท่ีเหมาะสม โดยปัจจัยส าคัญท่ีใช้
ประกอบการตัดสินใจลงทุนเพื่อท าการส ารวจปิโตรเลียม ได้แก่ การประเมินโอกาสในการค้นพบปิโตรเลียม (Chance of Success) การประมาณ
ปริมาณทรัพยากรท่ีคาดว่าจะพบ (Resource Estimation) ในกรณีท่ีค้นพบแหล่งปิโตรเลียมในแปลงส ารวจ การประมาณการระยะเวลาและ

                                                           
1  ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2562 เปลี่ยนชื่อเป็นฝ่ายบรรษัทภิบาล การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และการควบคุมภายใน (Governance, Compliance, and 

Internal Control Department) จากการปรับโครงสร้างองค์กรเพ่ือรวมศูนย์งานด้านการก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
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ค่าใช้จ่ายการส ารวจจากกิจกรรมต่างๆ ได้แก่ การศึกษาด้านธรณีวิทยา (Geological Studies) การท าคลื่นไหวสะเทือน (Seismic) และการ
เจาะหลุม (Wells) ตลอดจนการประเมินมูลค่าขนาดแหล่งปิโตรเลียมในกรณีท่ีประสบความส าเร็จในการเจาะส ารวจเมื่อเทียบกับความเสี่ยง
ในการลงทุน โดยค านึงถึงค่าใช้จ่ายท่ีเกี่ยวข้อง เช่น ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาและผลิต ผลตอบแทนท่ีจ่ายให้รัฐตามเงื่อนไขสัญญาหรือสัมปทาน 

ในการพิจารณาการลงทุนด้านการส ารวจ ปตท.สผ. มีกระบวนการท่ีชัดเจนและเกณฑ์ในการประเมินโครงการแต่ละขั้นจนถึง
การตัดสินใจลงทุน ตั้งแต่หลักเกณฑ์การเลือกแอ่งปิโตรเลียมท่ีมีศักยภาพ (Potential Petroleum Basins) การประเมินศักยภาพของแปลงในแอ่ง
ปิโตรเลียมเพื่อท าการศึกษาทางธรณีวิทยาโดยละเอียด (Subsurface Studies) รวมถึงการศึกษาปัจจัยความเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องกับการลงทุน 
(Above-Ground Risks) โดยกลุ่มงานธรณีศาสตร์และการส ารวจจะท าการประเมินศักยภาพครอบคลุมพื้นท่ีเป้าหมายท่ัวโลกเพื่อท าการคัดเลือก
พื้นท่ีท่ีมีศักยภาพสูงสุด และน ามาพิจารณาเพื่อเข้าประมูลพื้นท่ีหรือเข้าร่วมทุน และเมื่อได้โครงการแล้วจะวางแผนการส ารวจท้ังระยะสั้นและ
ระยะยาวภายใต้กรอบงบประมาณการส ารวจท่ีบริษัทก าหนดไว้ (Exploration Portfolio Management and Exploration Budget Allocation) 
โดยกระบวนการเหล่าน้ีจะมีการทบทวนทุกปีและมีการปรับพื้นท่ีเป้าหมายและกลยุทธ์การส ารวจให้สอดคล้องกับผลการส ารวจท่ีผ่านมา 

นอกจากน้ี ปตท.สผ. ยังก าหนดให้การศึกษาทางด้านการส ารวจต้องผ่านการพิจารณาของคณะท างานสอบทานการประเมิน
ศักยภาพปิโตรเลียม เพื่อให้แน่ใจว่ากระบวนการและผลการศึกษาโครงการส ารวจต่างๆ ได้ครอบคลุมประเด็นส าคัญ และการประเมินเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และมาตรฐาน รวมถึงกระบวนการด าเนินงานของ ปตท.สผ. เพื่อสร้างความมั่นใจในการตัดสินใจลงทุน และให้ผลการส ารวจ
เป็นไปตามเป้าหมายท่ี ปตท.สผ. ก าหนดไว้ 

3.4.2  ควำมเสี่ยงในกำรพัฒนำโครงกำร  

 สืบเน่ืองจากสถานการณ์ราคาน้ ามันท่ียังคงผันผวน ส่งผลให้ ปตท.สผ. ปรับแผนการพัฒนาและควบคุมต้นทุนเพื่อให้
โครงการสามารถด าเนินการต่อไปได้ การพัฒนาโครงการเป็นการเตรียมการเพื่อเพิ่มปริมาณส ารอง ปริมาณการผลิต และสร้างรายได้ในอนาคต 
อาทิ โครงการโมซัมบิก โรวูมา ออฟชอร์ แอเรีย วัน โครงการแอลจีเรีย ฮาสสิ เบอร์ ราเคซ และแหล่งแคช -เมเปิล ในโครงการพีทีทีอีพี              
ออสตราเลเชีย เป็นต้น อย่างไรก็ตาม ความเสี่ยงจากการพัฒนาโครงการใหม่ๆ ได้แก่ ความล่าช้าและค่าใช้จ่ายเกินวงเงินงบประมาณ เป็นสิ่งที่
เกิดขึ้นได้ ดังนั้น ปตท.สผ. จึงเตรียมความพร้อมและก าหนดแนวทางการป้องกันความเสี่ยงเพื่อให้สามารถด าเนินโครงการได้ตามคุณภาพงาน
ท่ีต้องการภายในระยะเวลาและงบประมาณท่ีก าหนด ดังต่อไปน้ี 

(1) ด้านการบริหารโครงการ: ให้ความส าคัญต่อการก าหนดนโยบาย โครงสร้างการบริหารโครงการ การวางแผนโครงการ 
และการออกแบบระบบวิศวกรรมที่เหมาะสม การบริหารสัญญาจัดซ้ือจัดจ้าง การติดตามควบคุมการก่อสร้าง เพื่อให้มั่นใจว่าสามารถด าเนิน
โครงการได้ทันตามก าหนด และพยายามควบคุมค่าใช้จ่ายให้อยู่ในงบประมาณท่ีได้รับ 

(2) ด้านบุคลากรและระบบงาน: ให้ความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรด้านการบริหารโครงการท้ังโครงการท่ีเป็น
ผู้ด าเนินการเองและโครงการร่วมทุน รวมถึงการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการแข่งขันเพื่อให้ได้มาซึ่งบุคลากรท่ีมีประสบการณ์ อีกท้ัง    
การแลกเปลี่ยนข้อมูลและประสบการณ์ในโครงการต่างๆ ท่ีผ่านมา พร้อมท้ังด าเนินการอย่างต่อเน่ืองในการปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามกระบวนการควบคุมมาตรฐานการพัฒนาโครงการของ ปตท.สผ. (Project Realization Process) เพื่อให้แน่ใจว่าโครงการสามารถบรรลุ
เป้าหมายท้ังในด้านความปลอดภัย คุณภาพ ก าหนดเวลาแล้วเสร็จ และงบประมาณของโครงการ  

(3) ด้านสัญญา: เน่ืองจากการพัฒนาโครงการจ าเป็นต้องท างานร่วมกับผู้รับเหมาเพื่อบรรลุเป้าหมายของโครงการ 
ปตท.สผ. จึงให้ความส าคัญกับการร่างและก าหนดเงื่อนไขสัญญาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและลดความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นได้
จากการไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนดของสัญญาและกรณีพิพาทกับคู่สัญญา ความเสี่ยงเหล่าน้ีสามารถควบคุมได้โดยเริ่มจากการเจรจา ซึ่งต้องใช้
ความรู้ความสามารถจากบุคลากรในหน่วยงานต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง อาทิ หน่วยงานวิศวกรรมก่อสร้าง หน่วยงานจัดหา หน่วยงานการเงินและบัญชี 
และหน่วยงานกฎหมาย เป็นต้น นอกจากนี้ การบริหารสัญญาท่ีรอบคอบจะช่วยลดความเสี่ยงต่างๆ ซึ่งจะกระทบต่อแผนการด าเนินงานและ
ผลประกอบการของ ปตท.สผ. โดยภาพรวม  
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3.4.3  ควำมเสี่ยงในกำรผลิต  

ในการผลิตปิโตรเลียมต้องเผชิญกับความเสี่ยงในหลายด้าน ตั้งแต่หลุมผลิต ผ่านกระบวนการผลิต จนกระทั่งถึงจุดขาย อาทิ 
ศักยภาพของหลุมผลิต อุปกรณ์การผลิตช ารุดหรือบกพร่อง การปฏิบัติงานผิดพลาดของบุคลากร และคุณภาพของผลิตภัณฑ์ เป็นต้น ความเสี่ยง
เหล่าน้ีส่งผลกระทบต่อเป้าหมายและปริมาณการผลิตและขายผลิตภัณฑ์ของ ปตท.สผ. โดยตรง  

ปตท.สผ. จึงให้ความส าคัญในการป้องกันความเสี่ยงทางด้านการผลิตตั้งแต่การวางแผนและออกแบบโครงสร้างแท่นผลิต 
กระบวนการผลิต รวมถึงระบบควบคุมด้านการผลิต ระบบการบ ารุงรักษาเชิงป้องกัน การซ่อมบ ารุง รวมทั้งได้น าระบบการบริหารจัดการเพื่อ
ปรับปรุงความเชื่อมั่นในการผลิตอย่างต่อเนื่องและปลอดภัย (Operational Excellence Management System - Reliability & Asset Integrity) 
มาใช้ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อลดการสูญเสียจากการผลิตอันเน่ืองมาจากอุปกรณ์เสียหายหรือเสื่อมสภาพ นอกจากน้ี ยังเพิ่มประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการ การบ ารุงรักษาเชิงป้องกันและการตรวจสอบ โดยมีเป้าหมายส าคัญ คือ ไม่มีการหยุดผลิตเนื่องจากความบกพร่องของอุปกรณ์
ต่างๆ (Zero Unplanned Shutdown) ในด้านบุคลากรท่ีปฏิบัติงานน้ัน ได้มีการจัดท าขั้นตอนการปฏิบัติงาน คู่มือปฏิบัติงาน พร้อมทั้งพัฒนา
ขีดความสามารถของผู้ปฏิบัติงานให้มีความความรู้ ความเข้าใจ ความสามารถ และปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ท้ังน้ี ปตท.สผ. ได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ (Operational Risk Committee หรือ ORC) 
เพื่อให้ ปตท.สผ. มีการก ากับดูแลและสนับสนุนให้มีการบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการท้ังในด้านเทคนิค ด้านสัญญาและงานสนับสนุน
การปฏิบัติการของโครงการต่างๆ ในภาพรวมให้เป็นไปอย่างปลอดภัย มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล  

3.4.4  ควำมเสี่ยงในด้ำนควำมปลอดภัย มั่นคง อำชีวอนำมัย และสิ่งแวดล้อม 

 ปตท.สผ. ได้มีการวิเคราะห์ปัจจัยความเสี่ยงด้านความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นประจ า  
เพื่อลดโอกาสการเกิดและผลกระทบของเหตุการณ์ท่ีไม่คาดคิดต่างๆ มีการพิจารณาความเสี่ยงครอบคลุมทั้งปัจจัยภายในและภายนอก โดยมี
จุดประสงค์เพื่อป้องกันการเกิดอุบัติเหตุร้ายแรง ลดความเสี่ยงที่จะก่อให้เกิดอุบัติเหตุต่อพนักงานและทรัพย์สินเพื่อให้การด าเนินงาน
ด้านการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างต่อเน่ือง ปลอดภัย มีประสิทธิภาพและปฏิบัติถูกต้องตามข้อก าหนดกฎหมายของแต่ละประเทศท่ีกลุ่ม ปตท.สผ. 
มีการด าเนินงานอยู ่

 ปตท.สผ. มีการบริหารความเสี่ยงด้านความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมผ่านระบบการบริหารจัดการ 
ด้านความปลอดภัย (SSHE Management System) ซึ่งมีการก าหนดนโยบาย มาตรฐาน กระบวนการ และแนวทางปฏิบัติ เพื่อให้พนักงาน
และผู้รับเหมามีเป้าหมายไปในทิศทางเดียวกันและมีความตระหนักในด้านความปลอดภัย โดยมีการฝึกอบรมพนักงานอย่างต่อเน่ืองเพื่อ
พัฒนาศักยภาพและความรู้ของบุคลากร รวมไปถึงการเสริมสร้างวัฒนธรรมและเสริมสร้างจิตส านึกด้าน SSHE การประเมินความเสี่ยง    
ก่อนการท างานและการปฏิบัติตามขั้นตอนการท างานอย่างเคร่งครัด เพื่อลดความเสี่ยงด้านความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน ท้ังน้ี ยังม ี  
การดูแลระบบวิศวกรรมและกระบวนการผลิตให้มีความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ าท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได้ 

 นอกจากน้ี ปตท.สผ. ยังมีการติดตามผลการบริหารความเสี่ยงผ่านคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในระดับต่างๆ ผ่านดัชนี
ชี้วัดความเสี่ยงท่ีส าคัญ เช่น อัตราการบาดเจ็บจากอุบัติเหตุ  ผลของการปิดความเสี่ยงจากการตรวจประเมิน การติดตามภัยธรรมชาติ 
สถานการณ์ความมั่นคงและการแพร่ระบาดของโรคในประเทศท่ีมีความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่าสถานการณ์ต่างๆ มีการติดตามและหาแนวทาง
ในการปรับปรุง แก้ไข ป้องกันและเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติงานและการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง เพื่อน าไปสู่ความยั่งยืนของสังคม
และองค์กรโดยรวม 
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3.4.5  ควำมเสี่ยงด้ำนภัยคุกคำมทำงไอที 

 การโจมตีจากอาชญากรทางไอทีเกิดขึ้นอยู่เสมอและขยายวงกว้างในทุกธุรกิจผ่านรูปแบบท่ีหลากหลายและซับซ้อนมากขึ้น 
เช่น การโจมตีจากมัลแวร์ท่ีมาในรูปแบบของมัลแวร์เรียกค่าไถ่ (Ransomware) ซึ่งอาจส่งผลให้ระบบปฏิบัติการคอมพิวเตอร์หรือเครือข่าย
ของบริษัทไม่สามารถตอบสนองการท างาน จนเกิดการหยุดชะงักทางธุรกิจ (Business Disruption) ได้ในท่ีสุด ปตท.สผ. ตระหนักถึงความเสี่ยง
ด้านภัยคุกคามทางไอที จึงได้บรรจุความเสี่ยงด้านภัยคุกคามทางไอที (Digital Security Threats) ใน Corporate Risk Profile ของ ปตท.สผ. 
เพื่อให้มีการติดตามดูแลอย่างใกล้ชิด รวมถึงก าหนดแนวทางและมาตรการควบคุมท่ีมีความรัดกุมมากยิ่งขึ้นด้วย เช่น การปรับปรุงระบบไอทีให้มี
ความทันสมัยอยู่เสมอเพื่อเพิ่มความสามารถในการตรวจจับภัยคุกคาม การทดสอบความเข้มแข็งของระบบคอมพิวเตอร์และระบบเครือข่าย
ผ่านการทดสอบเจาะระบบ (Penetration Test) การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจด้านความปลอดภัยทางไอที (IT Security) แก่พนักงานโดย
การจัดท าแบบเรียนและแบบทดสอบ (IT Security E-Learning Program) เพื่อเพิ่มความตระหนักรู้ด้านภัยคุกคามทางไอทีแก่พนักงานทุกคน 
การจัดตั้งทีมงาน Security Operation Center (SOC) ซึ่งท าหน้าที่ตรวจสอบและเฝ้าระวังสิ่งผิดปกติกับระบบเครือข่ายที่อาจจะน าไปสู่
การแพร่ระบาดของมัลแวร์ การซ้อมแผนการรับมือการโจมตีทางไซเบอร์ (Cyber Security Response Drill) การส ารองข้อมูล (Backup) 
และแผนการกู้คืนระบบ (Disaster Recovery) อย่างสม่ าเสมอ โดยมีการรายงานผลการบริหารความเสี่ยงไปยังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
และคณะกรรมการบริษัท ตามล าดับ เพื่อให้มั่นใจว่า ปตท.สผ. จะสามารถควบคุมสถานการณ์และตอบสนองได้อย่างทันท่วงทีเมื่อมีเหตุการณ์
ฉุกเฉินเกิดขึ้น 

 3.5 ปัจจัยเสี่ยงเกิดใหม่ (Emerging Risk) 

3.5.1  ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเปลี่ยนแปลงสภำพอำกำศ 

 ปตท.สผ. ซึ่งประกอบธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียมท้ังในประเทศและต่างประเทศ ตระหนักถึงความเสี่ยงและโอกาสที่จะ
เกิดการเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศ ซึ่งอาจเกิดผลกระทบต่อการปฏิบัติการของ ปตท.สผ. ในด้านต่างๆ ท้ัง (1) ด้านกายภาพ เช่น เกิดพายุ
ระดับรุนแรง น้ าท่วม หรืออุณหภูมิโลกท่ีสูงขึ้น ท่ีอาจท าความเสียหายกับโครงสร้างและอุปกรณ์การผลิต หรือท าให้ไม่สามารถเข้าถึงพื้นท่ีเพื่อ
ส ารวจและผลิตได้ (2) ด้านกฎหมาย เช่น การเก็บภาษีการปล่อยก๊าซเรือนกระจก หรือการบังคับใช้กฎหมายเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลง
สภาพอากาศท่ีเข้มงวดขึ้น และ (3) แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการใช้พลังงานท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมากขึ้น เพื่อช่วยลดปัญหาโลกร้อน 
(Global Warming) ดังจะเห็นได้จากการประชุม Conference of the Parties สมัยท่ี 21 (COP21) ณ กรุงปารีส ประเทศฝรั่งเศส เมื่อเดือน
ธันวาคม 2558 ซึ่งรัฐบาลของประเทศต่างๆ ได้ลงนามร่วมกันและให้ความร่วมมือในการเตรียมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
ของโลก รวมถึงการปรับเปลี่ยนรูปแบบการใช้พลังงานจากเชื้อเพลิงฟอสซิลสู่รูปแบบสังคมคาร์บอนต่ า โดยประเทศไทยได้ลงนามท่ีจะลด
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกลงร้อยละ 20 - 25 ภายในปี 2573 (เทียบกับปีฐาน 2558)  

 ปตท.สผ. ได้ก าหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศข้างต้น โดยมุ่งเน้นการปรับปรุง
กระบวนการท างานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน มีแผนลดความเข้มของการใช้พลังงานลงร้อยละ 5 ภายในปี 2563 และลดความเข้ม
ของการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลงร้อยละ 25 ภายในปี 2573 (เทียบกับปีฐาน 2555) นอกจากน้ี ยังมีกิจกรรมการปลูกป่าเพื่อเพิ่มการดูดซับ
ก๊าซเรือนกระจก รวมถึงการชดเชยคาร์บอนผ่านกลไกต่างๆ การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการกักเก็บก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ และการด าเนินการ
ร่วมกับหน่วยงานภายนอก เช่น Thailand Greenhouse Gas Management Organization (TGO) เพื่อพัฒนาวิธีการในการลดก๊าซเรือนกระจก
ภายใต้โครงการ Thailand Voluntary Emission Reduction Project (T-VER) เพื่อส่งเสริมกิจกรรมและนโยบายต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ 
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 ท้ังน้ี กลยุทธ์การลงทุนของ ปตท.สผ. ในการด าเนินธุรกิจใหม่ ได้แก่ ธุรกิจก๊าซธรรมชาติครบวงจรเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม (Gas 
Value Chain) เช่น ธุรกิจโรงไฟฟ้าจากก๊าซธรรมชาติ (Gas to Power) ธุรกิจการพัฒนาก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) รวมถึงการมองหาโอกาส
การลงทุนในพลังงานหมุนเวียน (Renewable Energy) จะช่วยผลักดันการเข้าสู่สังคมคาร์บอนต่ าอีกทางหน่ึงด้วย 

3.5.2 ควำมเสี่ยงจำกควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยีที่ส่งผลกระทบต่ออุตสำหกรรมพลังงำน  

ปัจจุบันวิวัฒนาการความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีและพลังงานทางเลือกเริ่มมีบทบาทมากขึ้นในอุตสาหกรรมพลังงาน 
เช่น อุปกรณ์และระบบท่ีสามารถกักเก็บไฟฟ้าได้มากขึ้น ยานพาหนะท่ีใช้พลังงานไฟฟ้า ตลอดจนต้นทุนในการท าธุรกิจพลังงานทดแทนและ
ธุรกิจรถท่ีใช้พลังงานไฟฟ้ามีแนวโน้มลดลงจากการวิจัยและนวัตกรรมท่ีก้าวหน้า จากการพัฒนาเทคโนโลยีสมัยใหม่เหล่าน้ี รวมไปถึง
นโยบายจากภาครัฐในด้านสิ่งแวดล้อมที่แสดงเจตจ านงในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Greenhouse Gas หรือ GHG) ตามความตกลง
ปารีสว่าด้วยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการส่งเสริมพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก เช่น แผนพัฒนาพลังงานทดแทนและ
พลังงานทางเลือก พ.ศ. 2558 - 2579 [Alternative Energy Development Plan (AEDP) 2015 - 2036] ซึ่งได้ก าหนดเป้าหมายเพิ่มสัดส่วนการใช้
พลังงานทดแทนเป็นร้อยละ 30 ของการใช้พลังงานขั้นสุดท้ายในปี 2579 ท้ังในรูปของพลังงานไฟฟ้า ความร้อน และเชื้อเพลิงชีวภาพ เริ่มส่งผลให้
รูปแบบการด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมพลังงานเปลี่ยนแปลงไป (Disruptive Technology) อาจท าให้ความต้องการใช้น้ ามันลดลงอย่างมี
นัยส าคัญและน าไปสู่จุดสิ้นสุดของอุตสาหกรรมน้ ามันในอนาคต อน่ึง จากข้อมูลท่ีผ่านมา กลุ่ม ปตท.สผ. มีรายได้จากการขายน้ ามันดิบและ
คอนเดนเสทคิดเป็นร้อยละ 30 - 40 ของรายได้ท้ังหมด  

เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงข้างต้น ในปี 2561 ปตท.สผ. ได้ปรับกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจให้สอดรับกับความก้าวหน้าด้าน
เทคโนโลยีมากขึ้น โดยจัดต้ังกลุ่มงานบริหารการเปลี่ยนแปลงธุรกิจและองค์กร (Business and Organization Transformation Group) และ
ริเริ่มโครงการ Business and Organization Transformation ภายใต้ชื่อโครงการ “ENTERPRISE” เพื่อผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในองค์กร 
ได้แก่ การน าเอาเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในกระบวนการพัฒนาปิโตรเลียม การปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กรและกระบวนการท างาน 
(Organizational Transformation) เพื่อให้เกิดความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น (Agile Way) ช่วยประหยัดเวลา ลดต้นทุนในการ
ท างาน และสามารถลดการใช้ทรัพยากรด้านสิ่งแวดล้อม โดยคาดว่าภายในปี 2565 โครงการจะสร้างมูลค่าคิดเป็น 4.8 เท่าของเงินลงทุน 

นอกจากนี้ ปตท.สผ. ได้ศึกษาโอกาสการลงทุนในธุรกิจใหม่ (New Business) ที่มีศักยภาพเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
ในการแข่งขันและสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนในอนาคต โดยมุ่งเน้นธุรกิจใน 3 ด้าน ได้แก่ (1) การต่อยอดการลงทุนเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม
ในสายธุรกิจก๊าซธรรมชาติ (Gas Value Chain) เช่น ธุรกิจโรงไฟฟ้า (Gas to Power) ในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา และธุรกิจการพัฒนา
ก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) (2) การสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์จากเทคโนโลยีท่ีพัฒนา โดย ปตท.สผ. ซึ่งมีการจัดตั้งบริษัท เอไอ แอนด์ โรโบติกส์ 
เวนเจอร์ส จ ากัด เพื่อเทคโนโลยีหุ่นยนต์และปัญญาประดิษฐ์ (Robotics / AI) และการซ่อมบ ารุงเชิงพยากรณ์ (Predictive Maintenance) 
และ (3) การลงทุนในธุรกิจพลังงานทางเลือกต่างๆ (Renewable Energy) ท้ังน้ี ปตท.สผ. ต้ังเป้าหมายสร้างผลก าไรจากธุรกิจใหม่คิดเป็น
ร้อยละ 10 ของรายได้ท้ังหมดภายในปี 2573 
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4. ทรพัยส์นิทีใ่ชใ้นการประกอบธรุกจิ 

4.1 ที่ดนิ อาคาร และอปุกรณ ์

4.1.1 สินทรัพย์จากโครงการส ารวจและผลิตปิโตรเลียม 

สินทรัพย์ของ ปตท.สผ. และบริษัทย่อย โดยส่วนใหญ่แล้วจะอยู่ในรูปของสินทรัพย์ท่ีมีกรรมสิทธิ์ร่วมระหว่างผู้ร่วมทุน        
ในโครงการตามสัมปทานส ารวจและผลิตปิโตรเลียมต่างๆ สินทรัพย์ดังกล่าวจะอยู่ตามที่ตั้งของแต่ละโครงการ ได้แก่ ท่ีดิน อาคาร สิ่งปลูกสร้าง 
เครื่องจักรและอุปกรณ์ท่ีใช้ในการผลิตปิโตรเลียม ท่อขนส่งก๊าซธรรมชาติ ค่าใช้จ่ายในการเจาะหลุมส ารวจและผลิต รวมท้ังต้นทุนค่ารื้อถอน
อุปกรณ์การผลิตซึ่งประเมินมูลค่าโดยวิศวกรของกลุ่มบริษัทและดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร และต้นทุนเพื่อการได้มาซึ่งสิทธิสัมปทาน 
(Acquisition) ซึ่งจะเกิดขึ้นเมื่อ ปตท.สผ. และบริษัทย่อยเข้าซื้อสิทธิตามสัมปทานปิโตรเลียม 

ท้ังน้ี สินทรัพย์จากโครงการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมของ ปตท.สผ. และบริษัทย่อยจะแสดงตามสิทธิถือครองตามสัดส่วน
การร่วมทุนในแต่ละโครงการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 ดังนี ้

โครงกำรของ ปตท.สผ. สัดส่วนกำรร่วมทุน 
 โครงการบงกช 1    ร้อยละ 66.6667 

 โครงการอาทิตย์ ร้อยละ 80 
 โครงการคอนแทร็ค 4 (แปลง บี 12/27) ร้อยละ 45 
 โครงการสินภูฮ่อม (แปลง อี 5 นอร์ท) ร้อยละ 20 
 โครงการเอส 1 ร้อยละ 25 
 โครงการคอนแทร็ค 3 (แปลง บี10, บี11, บี12 และ บี13) ร้อยละ 5 
 โครงการอี 5 ร้อยละ 20 
 โครงการแอลจีเรีย ฮาสสิ เบอร์ ราเคซ ร้อยละ 24.5 
โครงกำรของ ปตท.สผ.อ. สัดส่วนกำรร่วมทุน 
 โครงการยาดานา ร้อยละ 25.5 
 โครงการเยตากุน ร้อยละ 19.31784 
 โครงการพีทีทีอีพี 1 ร้อยละ 100 
 โครงการจี 4/43 ร้อยละ 21.375                          
 โครงการจี 9/43 ร้อยละ 100 
 โครงการแอล 22/43 ร้อยละ 100 
 โครงการแอล 53/43 และแอล 54/43 ร้อยละ 100 
 โครงการจี 4/48 ร้อยละ 5 
 โครงการบงกช (แปลง จี 12/48) 1 ร้อยละ 66.6667 
 โครงการคอนแทร็ค 4 (แปลง จี 7/50) ร้อยละ 45 

 

                                                           
1 เม่ือวันที่ 31 มกราคม 2561 บริษัทได้ลงนามในสัญญาการโอนสิทธิสัมปทาน (Agreement for the Assignment and Transfer) เพื่อเข้าซื้อสัดส่วนการลงทุน
ร้อยละ 22.2222 ในโครงการบงกช ซ่ึงได้แก่แปลง บี 15 บี 16 บี 17 และ จี 12/48 ตามรายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 5 การซื้อธุรกิจ 
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 โครงการอาทิตย์ (แปลง จี 8/50) ร้อยละ 80 
 โครงการซอติก้า ร้อยละ 80 
 โครงการเมียนมา เอ็ม 3  ร้อยละ 80 
 โครงการเมียนมา เอ็ม 11  ร้อยละ 100 
 โครงการพื้นท่ีพัฒนาร่วมไทย-มาเลเซีย  ร้อยละ 50 
โครงกำรของ PTTEPO                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              สัดส่วนกำรร่วมทุน 
 โครงการบี 8/32 และ 9 เอ 2  ร้อยละ 25.001 
โครงกำรของ PTTEP SV สัดส่วนกำรร่วมทุน  
 โครงการเวียดนาม 52/97 ร้อยละ 7 
โครงกำรของ PTTEP KV สัดส่วนกำรร่วมทุน  
 โครงการเวียดนาม บี และ 48/95 ร้อยละ 8.5 
โครงกำรของ PTTEP HL สัดส่วนกำรร่วมทุน  
 โครงการเวียดนาม 16-1 ร้อยละ 28.5 
โครงกำรของ PTTEP HV สัดส่วนกำรร่วมทุน  
 โครงการเวียดนาม 9-2 ร้อยละ 25 
โครงกำรของ PTTEP AG สัดส่วนกำรร่วมทุน  
 โครงการแอลจีเรีย 433 เอ และ 416 บี ร้อยละ 35 
โครงกำรของ ปตท.สผ.ส. สัดส่วนกำรร่วมทุน  
 โครงการสินภูฮ่อม (แปลง อียู-1) ร้อยละ 20 

โครงการบี 6/27   ร้อยละ 100 
 โครงการเอส 1 ร้อยละ 75 
โครงกำรของ PTTEP SM สัดส่วนกำรร่วมทุน 
 โครงการอินโดนีเซีย เซไมทู 3  ร้อยละ - 
โครงกำรของ PTTEP SA สัดส่วนกำรร่วมทุน  
       โครงการเมียนมา MD-7 ร้อยละ 50 
       โครงการเมียนมา เอ็มโอจีอี 3  ร้อยละ 75 
โครงกำรของ PTTEP ML สัดส่วนกำรร่วมทุน  
 โครงการอินโดนีเซีย มาลุนด้า 4 ร้อยละ - 
โครงกำรของ PTTEP CA สัดส่วนกำรร่วมทุน 
       โครงการมาเรียนา ออยล์ แซนด์ ร้อยละ 100 

                                                           
2 PTTEP Offshore Investment Company Limited (PTTEPO) ถือหุ้นในบริษัท ออเร้นจ์ เอ็นเนอร์ยี่ จ ากัด และ บริษัท บี 8/32 พาร์ทเนอร์ จ ากัด ซ่ึงเป็น
ผู้ถือสัมปทานในโครงการ 

3 เม่ือวันที่ 9 พฤษภาคม 2561 PTTEP Semai II Limited (PTTEP SM) ได้รับอนุมัติจากรัฐบาลอินโดนีเซียในการยุติการส ารวจและคืนพื้นที่แปลงส ารวจ
ในโครงการอินโดนีเซีย เซไม ทู

4 เม่ือวันที่ 4 มิถุนายน 2561 PTTEP Malunda Limited (PTTEP ML) ได้รับอนุมัติจากรัฐบาลอินโดนีเซียในการยุติการส ารวจและคืนพื้นที่แปลงส ารวจใน
โครงการอินโดนีเซีย มาลุนด้า 
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โครงกำรของกลุ่มบริษัท PTTEP AP สัดส่วนกำรร่วมทุน 
       โครงการพีทีทีอีพี ออสตราเลเชีย  

 แปลง เอซี/แอล 7, เอซี/แอล 8 5 

 แปลง เอซี/อาร์แอล 7, เอซี/อาร์แอล 12 และเอซี/พี 54 

ร้อยละ - 
ร้อยละ 100 

 

  แปลง เอซี/แอล 1, เอซี/แอล 2 6 

 แปลง เอซี/แอล 3 

ร้อยละ - 
ร้อยละ 100 

  แปลง เอซี /อาร์แอล 10  ร้อยละ 90 

  แปลง เอซี/อาร์แอล 4 (Tenacious) ร้อยละ 100 

  แปลง เอซี/อาร์แอล 6 (Audacious), เอซี/อาร์แอล 6  
(ไม่รวม Audacious) 

ร้อยละ 100 

  แปลง เอซี/อาร์แอล 4 (ไม่รวม Tenacious),                   
เอซ/ีอาร์แอล 5  

ร้อยละ 100 

โครงกำรของกลุ่ม Cove สัดส่วนกำรร่วมทุน 
 โครงการโมซัมบิก โรวูมา ออฟชอร์ แอเรีย วัน ร้อยละ  8.5 
โครงกำรของ Natuna 2 สัดส่วนกำรร่วมทุน 
 โครงการนาทูน่า ซี เอ ร้อยละ 11.5 
โครงกำรของ PTTEP BL สัดส่วนกำรร่วมทุน 
       โครงการบารารินเนียส์ เอพี 1  ร้อยละ 25 
       โครงการบราซิล บีเอ็ม อีเอส 23  ร้อยละ 20 
โครงกำรของ PTTEP SP สัดส่วนกำรร่วมทุน 
       โครงการคอนแทร็ค 4 (แปลง บี 12/27)  ร้อยละ 15 
       โครงการสินภูฮ่อม (แปลง อี 5 นอร์ท และอียู-1)  ร้อยละ 35 
โครงกำรของ ปตท.สผ. จึ7 สัดส่วนกำรร่วมทุน 
       โครงการคอนแทร็ค 4 (แปลง จี 7/50) ร้อยละ 15 
โครงกำรของ PTTEP HKO สัดส่วนกำรร่วมทุน 
       โครงการซาราวักเอสเค 410 บี 
       โครงการซาราวักเอสเค 417 7 
       โครงการซาราวักเอสเค 438 7 

ร้อยละ 42.5 
ร้อยละ 80 
ร้อยละ 80 

                                                           
5 เม่ือวันที่ 15 กรกฎาคม 2561 PTTEP Australasia (Ashmore Cartier) Pty Ltd (PTTEP AAA) ได้ลงนามในสัญญาขายแหล่งมอนทารา เพื่อขายสินทรัพย์
ทั้งหมดร้อยละ 100 ในแหล่งมอนทารา (แปลง เอซี/แอล 7, เอซี/แอล 8) ตามรายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 6 การขายสินทรัพย์      
ในแหล่งมอนทารา 

6 เม่ือวันที่ 7 พฤษภาคม 2561 PTTEP Australasia (Ashmore Cartier) Pty Ltd (PTTEP AAA) ได้รับอนุมัติจากรัฐบาลเครือรัฐออสเตรเลียในการยุติ
การส ารวจและคืนพื้นที่แปลงส ารวจในโครงการ เอซี/แอล 1 และเอซี/แอล 2

7 เม่ือวันที่ 30 มีนาคม 2561 PTTEP HK Offshore Limited (PTTEP HKO) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัท ได้ลงนามในสัญญาแบ่งปันผลผลิต เพื่อรับสิทธิ
ในการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมในแปลงส ารวจในทะเล 2 แปลง ได้แก่ โครงการซาราวักเอสเค 417 และซาราวักเอสเค 438 ซึ่งอยู่ในประเทศมาเลเซีย 
โดย PTTEP HKO เป็นผู้ด าเนินการของทั้ง 2 โครงการ 
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 โครงกำรของ PTTEP MEP 
 โครงการเม็กซิโก แปลง 12 (2.4) 8 
 โครงการเม็กซิโก แปลง 29 (2.4) 8 

สัดส่วนกำรร่วมทุน 
ร้อยละ 20 
ร้อยละ 16.67 

 
ส าหรับรายละเอียดมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สุทธิวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 เป็นดังต่อไปน้ี  

หน่วย: ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 

รำยกำรสินทรัพย์ รำคำทุน 
ค่ำเสื่อมรำคำ /    
ค่ำตัดจ ำหน่ำย

สะสม 

ค่ำเผื่อ 
กำรด้อยค่ำของ

สินทรัพย์ 
มูลค่ำสุทธิ 

สินทรัพย์เพื่อการส ารวจและผลิตปิโตรเลียม 25,839.55  (17,990.69) (329.88) 7,518.98  

สินทรัพย์ในการส ารวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากร 4,955.80  -    (1,643.45) 3,312.35  

ค่าความนิยม 1,203.43  -    (112.39) 1,091.04  

ท่อขนส่งก๊าซและสินทรัพย์อื่นๆ 1,200.57  (429.06) (5.25) 766.26  

รวมทั้งสิ้น  33,199.35  (18,419.75) (2,090.97) 12,688.63  

                                                           
8 เม่ือวันที่ 31 มกราคม 2561 PTTEP Mexico E&P Limited, S. de R.L. de C.V. (PTTEP MEP) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทและกลุ่มผู้ร่วมทุนได้ชนะ
การประมูลแปลงส ารวจในอ่าวเม็กซิโก ประเทศเม็กซิโก จ านวน 2 แปลง คือแปลง 12 บริเวณ Mexican Ridges ทางตะวันตกของอ่าวเม็กซิโก และแปลง 29 
บริเวณ Campeche ทางใต้ของอ่าวเม็กซิโก โดย PTTEP MEP และกลุ่มผู้ร่วมทุนได้ลงนามในสัญญาสัมปทานแปลงส ารวจดังกล่าวเม่ือวันที่ 7 พฤษภาคม 2561 
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4.2 เงินลงทุนของบริษัท 

ปตท.สผ. มีบริษัทย่อย บริษัทร่วม การร่วมค้า และการด าเนินงานร่วมกัน ซึ่งสรุปเงินลงทุนของ ปตท.สผ. และบริษัทย่อย ได้ดังนี ้

ชื่อบริษัท 
ประเทศที่ 
จดทะเบียน 

ประเภทธุรกิจ 
สัดส่วนเงินลงทุนร้อยละ 

(รวมสัดส่วนกำรลงทุนทำงอ้อม) 

31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2560 
บริษัทย่อย     

1.   บริษัท ปตท.สผ. อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (ปตท.สผ.อ.) ไทย ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
2.   PTTEP Offshore Investment Company Limited (PTTEPO) หมู่เกาะเคย์แมน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
3.   บริษัท พีทีทีอีพี เซอร์วิสเซส จ ากัด (พีทีทีอีพี เซอร์วิสเซส)   ไทย ให้บริการ 

สนับสนุนบุคลากร 
100 100 

4.   บริษัท ปตท.สผ. สยาม จ ากัด (ปตท.สผ.ส.) ไทย ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
5.   PTTEP HK Holding Limited (PTTEP HK)  ฮ่องกง ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
6.   บริษัท ปตท.สผ. ศูนย์บริหารเงิน จ ากดั (ปตท.สผ.ศง.)  ไทย บริหารจัดการ 

ด้านการเงิน 
ของกลุ่มบริษัท 

100 100 

7.   บริษัท ปตท.สผ. เอนเนอร์ยี่ โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จ ากัด  
  (ปตท.สผ.อีเอช) 1 

ไทย ธุรกิจปิโตรเลียม 100 - 

8.   บริษัท ปตท.สผ. ศูนย์บริหารธุรกิจ จ ากัด (ปตท.สผ.ศธ.)  ไทย ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
9.   บริษัท ปตท.สผ.เอนเนอร์ยี่ ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด (ปตท.สผ.อีดี)2 ไทย ธุรกิจปิโตรเลียม 100 - 
10. บริษัท อีพ-ีเทค เวนเจอร์ส โฮลดิ้ง จ ากัด (อีพี-เทค)3  ไทย ธุรกิจเทคโนโลยีที่

เกี่ยวข้องกับ
ปิโตรเลียม 

100 - 

11. บริษัท เอไอ แอนด์ โรโบติกส์ เวนเจอร์ส จ ากัด (เออาร์วี)4 ไทย ธุรกิจเทคโนโลยี 100 - 
12. PTTEP Southwest Vietnam Company Limited (PTTEP SV) หมู่เกาะเคย์แมน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
13. PTTEP Kim Long Vietnam Company Limited (PTTEP KV) หมู่เกาะเคย์แมน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
14. PTTEP Hoang-Long Company Limited (PTTEP HL)  หมู่เกาะเคย์แมน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
15. PTTEP Hoan-Vu Company Limited (PTTEP HV)  หมู่เกาะเคย์แมน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 

16. PTTEP Algeria Company Limited (PTTEP AG) หมู่เกาะเคย์แมน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 

                                                           
1 เม่ือวันที่ 8 พฤษภาคม 2561 บริษัทได้จัดตั้งบริษัท ปตท.สผ.เอนเนอร์ยี่ โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จ ากัด (ปตท.สผ.อีเอช) ตามรายละเอียดในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินข้อ 18.6 เร่ือง รายการส าคัญที่เกิดขึ้นในระหว่างปี

2 เม่ือวันที่ 9 พฤษภาคม 2561 กลุ่มบริษัทได้จัดตั้งบริษัท ปตท.สผ.เอนเนอร์ยี่ ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด (ปตท.สผ.อีดี ) ตามรายละเอียดในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินข้อ 18.6 เร่ือง รายการส าคัญที่เกิดขึ้นในระหว่างปี

3 เม่ือวันที่ 4 มิถุนายน 2561 กลุ่มบริษัทได้จัดตั้งบริษัท อีพี-เทค เวนเจอร์ส โฮลดิ้ง จ ากัด (อีพี-เทค) ตามรายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 18.6 
เร่ือง รายการส าคัญที่เกิดขึ้นในระหว่างปี 

4 เม่ือวันที่  21 กันยายน 2561 กลุ่มบริษัทได้จัดตั้งบริษัท เอไอ แอนด์ โรโบติกส์ เวนเจอร์ส จ ากัด (เออาร์วี) ตามรายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ข้อ 18.6 เร่ือง รายการส าคัญที่เกิดขึ้นในระหว่างปี
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ชื่อบริษัท 
ประเทศที่ 
จดทะเบียน 

ประเภทธุรกิจ 
สัดส่วนเงินลงทุนร้อยละ 

(รวมสัดส่วนกำรลงทุนทำงอ้อม) 

31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2560 

บริษัทย่อย (ต่อ)     

17. PTTEP Holding Company Limited (PTTEPH) หมู่เกาะเคยแ์มน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 

18. PTTEP Indonesia Company Limited (PTTEP ID) หมู่เกาะเคยแ์มน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 

19. PTTEP Africa Investment Limited (PTTEP AI)  หมู่เกาะเคยแ์มน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 

20. PTTEP Rommana Company Limited (PTTEPR)5 หมู่เกาะเคยแ์มน ธุรกิจปิโตรเลียม - 100 

21. PTTEP Australia Pty Ltd  (PTTEP AU)  เครือรัฐ
ออสเตรเลีย 

ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 

22. PTTEP Australia Offshore Pty Ltd (PTTEP AO) เครือรัฐ
ออสเตรเลีย 

ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 

23. PTTEP South Asia Limited (PTTEP SA)  หมู่เกาะเคยแ์มน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 

24. PTTEP Semai II Limited (PTTEP SM)  หมู่เกาะเคยแ์มน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 

25. PTTEP Australia Perth Pty Ltd (PTTEP AP) เครือรัฐ
ออสเตรเลีย 

ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 

26. PTTEP Australia Browse Basin Pty Ltd (PTTEP AB) เครือรัฐ
ออสเตรเลีย 

ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 

27. PTTEP Australia Timor Sea Pty Ltd (PTTEP AT) เครือรัฐ
ออสเตรเลีย 

ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 

28. PTTEP Australasia (Operations) Pty Ltd (PTTEP AAO) เครือรัฐ
ออสเตรเลีย 

ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 

29. PTTEP Australasia (Ashmore Cartier) Pty Ltd (PTTEP AAA) เครือรัฐ
ออสเตรเลีย 

ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 

30. PTTEP Australasia (Staff) Pty Ltd (PTTEP AAS) เครือรัฐ
ออสเตรเลีย 

ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 

31. PTTEP International Holding Company Limited (PTTEP IH)  หมู่เกาะเคยแ์มน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 

32. PTTEP Southwest Vietnam Pipeline Company Limited 
(PTTEP SVPC) 

หมู่เกาะเคยแ์มน ท่อขนส่งก๊าซ 100 100 

33. PTTEP FLNG Holding Company Limited (PTTEP FH)6  ฮ่องกง ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 

34. PTTEP Netherland Holding Limited (PTTEP NL) หมู่เกาะเคยแ์มน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 

35. JV Marine Limited (JV Marine)   หมู่เกาะเคยแ์มน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 

                                                           
5 เม่ือวันที่ 29 มิถุนายน 2561 PTTEP Rommana Company Limited (PTTEPR) ได้รับอนุมัติให้เลิกบริษัทจากนายทะเบียนเรียบร้อยแล้ว ตามรายละเอียด
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 18.6 เร่ือง รายการส าคัญที่เกิดขึ้นในระหว่างปี 

6 เม่ือวันที่ 24 สิงหาคม 2560 บริษัทอนุมัติให้จดทะเบียนเลิก PTTEP FLNG Holding Company Limited (PTTEP FH) ซึ่งขณะนี้อยู่ระหว่างด าเนินการ
ปิดบริษัท
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บริษัทย่อย (ต่อ)     

36. PTTEP South Mandar Limited (PTTEP SMD)  หมู่เกาะเคยแ์มน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
37. PTTEP South Sageri Limited (PTTEP SS)  หมู่เกาะเคยแ์มน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
38. PTTEP Sadang Limited (PTTEP SD)  หมู่เกาะเคยแ์มน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
39. PTTEP Malunda Limted (PTTEP ML)  หมู่เกาะเคยแ์มน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
40. PTTEP Netherlands Coöperatie U.A. (PTTEP NC) เนเธอร์แลนด์ ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
41. PTTEP Canada Limited (PTTEP CA) แคนาดา ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
42. PTTEP Canada International Finance Limited (PTTEP CIF) แคนาดา ให้บริการจัดหา

เงินทุนเพ่ือธุรกิจ
ของกลุ่มบริษัท 

100 100 

43. Cove Energy Limited (Cove)  สหราชอาณาจักร ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
44. Cove Energy Mozambique Rovuma Onshore Limited 

(CEMROL)7 

สาธารณรัฐ
ไซปรัส 

ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 

45. Cove Energy East Africa Limited (CEEAL) สาธารณรัฐ
ไซปรัส 

ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
 

46. PTTEP Mozambique Area 1 Limited (PTTEP MZA1) 
 

สาธารณรัฐ
ไซปรัส 

ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 

47. Cove Energy Kenya Limited (CEKL)8  สาธารณรัฐ
เคนยา 

ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 

48. PTTEP Netherlands Holding Coöperatie U.A. (PTTEP NH)  เนเธอร์แลนด ์ ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
49. PTTEP Brazil Investment B.V. (PTTEP BI)  เนเธอร์แลนด ์ ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
50. PTTEP Brazil Investments in Oil and Gas Exploration  

 and Production Limitada (PTTEP BL)  
สหพันธ์

สาธารณรัฐบราซิล 
ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 

51. Sinphuhorm Holdings Limited (SHL)  หมู่เกาะเคยแ์มน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
52. PTTEP SP Limited (PTTEP SP)  สหราชอาณาจักร ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
53. บริษัท ปตท.สผ.จี 7 จ ากัด (ปตท.สผ.จี 7)  ไทย ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
54. PTTEP HK Offshore Limited (PTTEP HKO)  ฮ่องกง ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
55. PTTEP MENA Limited (PTTEP MENA)9  ฮ่องกง ธุรกิจปิโตรเลียม 100 - 
56. PTTEP Mexico E&P Limited, S. de R.L. de C.V. (PTTEP MEP)  เม็กซิโก ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 

                                                           
7 เม่ือวันที่ 22 พฤษภาคม 2560 บริษัทอนุมัติให้จดทะเบียนเลิก Cove Energy Mozambique Rovuma Onshore Limited (CEMROL) ซึ่งขณะนี้อยู่ระหว่าง
ด าเนินการปิดบริษัท

8 เม่ือวันที่ 22 พฤษภาคม 2560 บริษัทอนุมัติให้จดทะเบียนเลิก Cove Energy Kenya Limited (CEKL) ซึ่งขณะนี้อยู่ระหว่างด าเนินการปิดบริษัท
9 เม่ือวันที่ 19 กันยายน 2561 กลุ่มบริษัทได้จัดตั้งและจดทะเบียนเป็นผู้ถือหุ้นใน PTTEP MENA Limited (PTTEP MENA) แล้วเสร็จ ตามรายละเอียด 
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 18.6 เร่ือง รายการส าคัญที่เกิดขึ้นในระหว่างปี
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ชื่อบริษัท 
ประเทศที่ 
จดทะเบียน 

ประเภทธุรกิจ 
สัดส่วนเงินลงทุนร้อยละ 
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31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2560 
บริษัทร่วม10     

1. บริษัท เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ จ ากัด (เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์) ไทย ให้เช่า 
อสังหาริมทรัพย์ 

50 50 

2. บริษัท พีทีที ดิจิตอล โซลูชั่น จ ากัด (พีทีที ดิจิตอล) 
 
 
3. บริษัทร่วมของกลุ่มบริษัท PTTEP AP11 

ไทย 
 
 

เครือรัฐ
ออสเตรเลีย 

 

ให้บริการด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ  
และการสื่อสาร 
ให้บริการฐาน

ปฏิบัติการทางเดิน
อากาศ 

20 
 
 
50 

 
 

20 
 
 
50 

4. บริษัท พีทีที โกลบอล แอลเอ็นจี จ ากัด (พีทีท ีจีแอล)  ไทย ธุรกิจปิโตรเลียม 50 50 
5. Leismer Aerodrome Limited (LAL) แคนาดา ให้บริการ 

การเดินทาง 
ทางอากาศ 

32 - 

กำรร่วมค้ำ12     
 Erawan 2 FSO Bahamas Limited (Erawan 2)13 บาฮามาส ให้เช่าเรือ FSO 13.11 13.11 

กำรด ำเนินงำนร่วมกัน     
1. Carigali – PTTEPI Operating Company Sdn Bhd. (CPOC) มาเลเซีย ธุรกิจปิโตรเลียม 50 50 
2. Moattama Gas Transportation Company (MGTC) เบอร์มิวดา ท่อขนส่งก๊าซ 25.5 25.5 
3. Taninthayi Pipeline Company LLC (TPC) หมู่เกาะเคย์แมน ท่อขนส่งก๊าซ 19.3178 19.3178 
4. บริษัท ออเร้นท์ เอ็นเนอร์ยี่ จ ากัด (ออเร้นจ์)  ไทย ธุรกิจปิโตรเลียม 53.9496 53.9496 
5. บริษัท บี 8/32 พาร์ทเนอร์ จ ากัด (บี 8/32 พาร์ทเนอร)์ ไทย ธุรกิจปิโตรเลียม 25.0009 25.0009 
6. Hoang-Long Joint Operating Company สาธารณรัฐสังคม

นิยมเวียดนาม 
ธุรกิจปิโตรเลียม 28.5 28.5 

7. Hoan-Vu Joint Operating Company สาธารณรัฐสังคม
นิยมเวียดนาม 

ธุรกิจปิโตรเลียม 25 25 

8. Leismer Aerodrome Limited (LAL)14 แคนาดา ให้บริการการ
เดินทางทางอากาศ 

 

- 32 

                                                           
10 เงินลงทุนในบริษัทร่วมทั้งหมดได้ถูกประเมินแล้วว่าไม่มีสาระส าคัญต่อกลุ่มบริษัท
11 บริษัทร่วมของกลุ่มบริษัท PTTEP AP ได้แก่ Mungalalu Truscott Airbase Pty Ltd และ Troughton Island Pty Ltd
12 เงินลงทุนในการรว่มค้าทั้งหมดได้ถูกประเมินแล้วว่าไม่มีสาระส าคัญต่อกลุ่มบริษัท
13 ถือหุ้นใน Asia Pacific Marine Services (EF) B.V. ร้อยละ 100
14 ในระหว่างปี 2561 กลุ่มบริษัทมีการทบทวนการจัดประเภทเงินลงทุนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน ส่งผลให้เงินลงทุนดังกล่าวถูกจัดประเภทเป็นเงิน     
ลงทุนในบริษัทร่วม ซ่ึงรับรู้โดยวิธีส่วนได้เสีย
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9. Groupement Bir Seba (GBRS) สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตย
ประชาชน
แอลจีเรีย 

ธุรกิจปิโตรเลียม 35 35 

10. Andaman Transportation Limited (ATL) หมู่เกาะเคย์แมน ท่อขนส่งก๊าซ 80 80 
11. Natuna 2 B.V. (Natuna 2)  เนเธอร์แลนด ์ ธุรกิจปิโตรเลียม 50 50 
12. Mozambique LNG1 Company Pte. Ltd (MZ LNG1)15 สิงคโปร์ ธุรกิจปิโตรเลียม - 8.5 
     

 
4.3 มูลคา่สนิทรัพยส์ุทธ ิ

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 ปตท.สผ. และบริษัทย่อย มีสินทรัพย์สุทธิท้ังสิ้น 12,020 ล้านดอลลาร์ สรอ. (เทียบเท่า 390,063 ล้านบาท) 
หรือ 3.03 ดอลลาร์ สรอ. ต่อหุ้น (เทียบเท่า 98.25 บาท ต่อหุ้น) 

                                                           
15 ในระหว่างปี 2561 กลุ่มบริษัทมีการทบทวนการจัดประเภทเงินลงทุนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน ส่งผลให้เงินลงทุนดังกล่าวถูกจัดประเภท
เป็นเงินลงทุนระยะยาวอื่น ซ่ึงรับรู้โดยวิธีราคาทุน



 แบบ 56-1 ประจ ำปี 2561 

 ส่วนท่ี 1 หน้า 57 

5. ขอ้พพิาททางกฎหมาย 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 มีข้อพิพาททางกฎหมายท่ี ปตท.สผ. หรือบริษัทย่อยเป็นคู่ความหรือคู่กรณี ซึ่งเป็นคดีหรือข้อพิพาทท่ียัง
ไม่สิ้นสุด โดยเป็นคดีท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของ ปตท.สผ. หรือบริษัทย่อยอย่างมีนัยส าคัญ และมิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจ
โดยปกติ ดังนี้ 

5.1 บริษัท พีทีทีอีพี ออสตรำเลเชีย (แอชมอร์ คำร์เทียร์) พีทีวำย จ ำกัด (“พีทีทีอีพี เอเอเอ”) ถูกกลุ่มผู้เลี้ยงสำหร่ำย
ในประเทศอินโดนีเซียฟ้องเรียกค่ำเสียหำยต่อศำลพันธรัฐประเทศออสเตรเลีย 

 เมื่อวันท่ี 3 สิงหาคม 2559 กลุ่มผู้เลี้ยงสาหร่ายในประเทศอินโดนีเซียได้ยื่นฟ้อง พีทีทีอีพี เอเอเอ ต่อศาลพันธรัฐประเทศ
ออสเตรเลีย โดยเป็นการด าเนินคดีแบบกลุ่มเพื่อเรียกร้องค่าเสียหายท่ีเกิดขึ้นกับกลุ่มผู้เลี้ยงสาหร่ายจากเหตุการณ์น้ ามันรั่วไหลของแหล่ง
มอนทารา ประเทศออสเตรเลียเมื่อปี 2552 ซึ่งการฟ้องร้องดังกล่าวได้พ้นก าหนดอายุความตามกฎหมายแล้ว ต่อมาเมื่อวันท่ี 15 พฤศจิกายน 
2560 ศาลพันธรัฐประเทศออสเตรเลียได้มีค าสั่งอนุญาตให้ขยายอายุความในการฟ้องร้องคดีน้ี เนื่องจากมีเหตุซึ่งเป็นไปตามข้อยกเว้นท่ีระบุ
ไว้ในกฎหมาย โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 คดีอยู่ระหว่างการด าเนินกระบวนพิจารณาของศาล ซึ่งไม่มีการระบุทุนทรัพย์ไว้ในค าฟ้อง  

ส าหรับคดีท่ีกระทรวงสิ่งแวดล้อมและป่าไม้ ประเทศอินโดนีเซีย ได้ยื่นฟ้อง ปตท.สผ. และพีทีทีอีพี เอเอเอ ต่อศาลแขวงจาการ์ตากลาง 
ประเทศอินโดนีเซียเมื่อวันท่ี 3 พฤษภาคม 2560 น้ัน ฝ่ายโจทก์ได้ขอถอนฟ้องคดีและศาลได้มีค าสั่งจ าหน่ายคดีออกจากสารบบความแล้ว  

อย่างไรก็ตาม จากผลการศึกษาวิจัยด้านวิทยาศาสตร์ซึ่งควบคุมโดยหน่วยงานรัฐบาลของประเทศออสเตรเลีย ยืนยันได้ว่าคราบน้ ามัน
จากเหตุการณ์น้ ามันรั่วไหลของแหล่งมอนทารา ประเทศออสเตรเลียเมื่อปี 2552 ไม่ได้แพร่เข้าสู่แนวชายฝั่งของออสเตรเลียหรืออินโดนีเซีย 
และไม่ส่งผลกระทบต่อระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพในบริเวณท่ีติดกับน่านน้ าอินโดนีเซีย รวมถึงไม่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
ในระยะยาวในทะเลติมอร์แต่อย่างใด 
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6. ขอ้มลูทัว่ไปและขอ้มลูส ำคญัอืน่ 

6.1 ขอ้มูล ปตท.สผ.  

ชื่อบริษัท บริษัท ปตท.ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) หรือ ปตท.สผ. 
สถำนที่อยู่ส ำนักงำนใหญ่ เลขท่ี 555/1 ศูนย์เอนเนอร์ยี่คอมเพล็กซ์ อาคารเอ ชั้นท่ี 6, 19 - 36  

ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย  
ประเภทธุรกิจ ส ารวจและผลิตปิโตรเลียมและลงทุนในธุรกิจต่อเน่ือง 
เลขทะเบียนบริษัท 0107535000206  
โทรศัพท์  +66-2537-4000 
โทรสำร  +66-2537-4444 
เว็บไซต์ www.pttep.com 
อีเมล  ติดต่อกรรมการอิสระ independentdirector@pttep.com 

ติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์ ir@pttep.com 
ติดต่อเลขานุการบริษัท corporatesecretary@pttep.com  

ทุนจดทะเบียน 3,969,985,400 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 3,969,985,400 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 
ทุนช ำระแล้ว 3,969,985,400 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 3,969,985,400 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 

(ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561)  
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6.2 ขอ้มูลบรษิัทยอ่ย1 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 ปตท.สผ. มีบริษัทย่อยทั้งหมด 63 บริษัท โดยแบ่งเป็น  

         บริษัทย่อยท่ีมีสถานท่ีติดต่อ โทรศัพท์ และโทรสาร เช่นเดียวกับ ปตท.สผ. ตามข้อ 6.1 และมีรายช่ือกรรมการของกลุ่ม ปตท.สผ. ของแต่ละบริษัทตามเอกสารแนบ 2 ดังนี้ 

ที ่ ชื่อบริษัท ชื่อย่อ จ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยแล้ว ผู้ถือหุ้น 
ธุรกิจส ำรวจและผลิตปิโตรเลียม และธุรกิจที่เกี่ยวข้อง 

1.  บริษัท ปตท.สผ. อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด ปตท.สผ.อ. 2,000,000,000 หุ้นสามัญ ปตท.สผ.  100% 
2.  บริษัท ปตท.สผ. สยาม จ ากัด ปตท.สผ.ส. 1,000,000 หุ้นสามัญ ปตท.สผ.  

PTTEPO  
51% 
49% 

3.  บริษัท ออเร้นจ์ เอ็นเนอร์ยี่ จ ากัด ออเร้นจ์ 1,000,000 หุ้นสามัญ PTTEPO  
MOECO B.V.  
KrisEnergy  

53.95% 
36.05% 
10% 

4.  บริษัท ปตท.สผ.จี7 จ ากัด ปตท.สผ.จี7 7,238,741 หุ้นสามัญ ปตท.สผ.อ.  100% 
5.  บริษัท ปตท.สผ. เอนเนอร์ยี่ โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จ ากัด ปตท.สผ. อีเอช 53,282,230 หุ้นสามัญ ปตท.สผ. 100% 
6.  บริษัท ปตท.สผ. เอนเนอร์ยี่ ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด ปตท.สผ. อีดี 805,000 หุ้นสามัญ ปตท.สผ. อีเอช 100% 
7.  บริษัท อีพี-เทค เวนเจอร์ส โฮลดิ้ง จ ากัด อีพี-เทค 310,000 หุ้นสามัญ ปตท.สผ. อีเอช 100% 
8.  JV Marine Limited JV Marine 50,000 หุ้นสามัญ PTTEP IH   100% 
9.  PTTEP Algeria Company Limited PTTEP AG 50,000 หุ้นสามัญ PTTEPO  100% 

10.  PTTEP Africa Investment Limited PTTEP AI 50,000 หุ้นสามัญ PTTEPH  100% 
11.  PTTEP Holding Company Limited PTTEPH 50,000 หุ้นสามัญ PTTEPO  100% 
12.  PTTEP Hoang-Long Company Limited PTTEP HL 50,000 หุ้นสามัญ PTTEPO  100% 
13.  PTTEP Hoan-Vu Company Limited PTTEP HV 50,000 หุ้นสามัญ PTTEPO  100% 
14.  PTTEP Indonesia Company Limited PTTEP ID 50,000 หุ้นสามัญ PTTEPH  100% 
15.  PTTEP International Holding Company Limited PTTEP IH 50,000 หุ้นสามัญ PTTEPH  100% 
16.  PTTEP Kim Long Vietnam Company Limited PTTEP KV 50,000 หุ้นสามัญ PTTEPO  100% 
17.  PTTEP Malunda Limited PTTEP ML 50,000 หุ้นสามัญ PTTEP ID  100% 

                                                           
1 ประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ที่ กจ. 17/2551 เรื่องการก าหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ 
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ที ่ ชื่อบริษัท ชื่อย่อ จ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยแล้ว ผู้ถือหุ้น 
18.  PTTEP South Asia Limited PTTEP SA 50,000 หุ้นสามัญ PTTEPH  100% 
19.  PTTEP Netherland Holding Limited PTTEP NL 50,000 หุ้นสามัญ PTTEP IH  100% 
20.  PTTEP Offshore Investment Company Limited PTTEPO 6,667 หุ้นสามัญ ปตท.สผ.  

ปตท.สผ.อ.  
75% 
25% 

21.  PTTEP Sadang Limited PTTEP SD 50,000 หุ้นสามัญ PTTEP ID  100% 
22.  PTTEP Semai II Limited PTTEP SM 50,000 หุ้นสามัญ PTTEP ID  100% 
23.  PTTEP South Mandar Limited PTTEP SMD 50,000 หุ้นสามัญ PTTEP ID  100% 
24.  PTTEP South Sageri Limited PTTEP SS 50,000 หุ้นสามัญ PTTEP ID  100% 
25.  PTTEP Southwest Vietnam Company Limited PTTEP SV 50,000 หุ้นสามัญ PTTEPO  100% 
26.  Sinphuhorm Holdings Limited SHL 100 หุ้นสามัญ PTTEPO  100% 
27.  PTTEP Australia Pty Ltd PTTEP AU 50,000 หุ้นสามัญ PTTEPH  100% 
28.  PTTEP Australia Offshore Pty Ltd PTTEP AO 50,000 หุ้นสามัญ PTTEP AU  100% 
29.  PTTEP Australia Perth Pty Ltd PTTEP AP 50,000 หุ้นสามัญ PTTEPH  100% 
30.  PTTEP Australia Browse Basin Pty Ltd PTTEP AB 50,000 หุ้นสามัญ PTTEP AP  100% 
31.  PTTEP Australasia (Staff) Pty Ltd PTTEP AAS 10 หุ้นสามัญ PTTEP AB  100% 
32.  PTTEP Australasia (Ashmore Cartier) Pty Ltd PTTEP AAA 1,700,000 หุ้นสามัญ PTTEP AB  100% 
33.  PTTEP Australasia (Operations) Pty Ltd PTTEP AAO 106,686,517 หุ้นสามัญ PTTEP AB  100% 
34.  PTTEP Australia Timor Sea Pty Ltd PTTEP AT 50 หุ้นสามัญ PTTEP AB  100% 
35.  PTTEP Netherlands Coöperatie U.A. PTTEP NC - - PTTEP IH          

PTTEP NL       
0.00005% 
99.99995% 

36.  PTTEP Netherlands Holding Coöperatie U.A. PTTEP NH - - PTTEP HK  
ปตท.สผ.อ.  

75% 
25% 

37.  PTTEP Brazil Investment B.V. PTTEP BI 50,000 หุ้นสามัญ PTTEP NH   100% 
38.  PTTEP Canada Limited PTTEP CA 2,968,254,040 หุ้นสามัญ PTTEP NC  100% 
39.  PTTEP FLNG Holding Company Limited PTTEP FH 10,000 หุ้นสามัญ PTTEP IH  100% 
40.  PTTEP HK Holding Limited PTTEP HK 10,000 หุ้นสามัญ ปตท.สผ.   

ปตท.สผ.อ.   
25% 
75% 
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ที ่ ชื่อบริษัท ชื่อย่อ จ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยแล้ว ผู้ถือหุ้น 
41.  Cove Energy Limited COVE 63,840,000  หุ้นสามัญ PTTEP AI  100% 
42.  Cove Energy East Africa Limited CEEAL 1,000 หุ้นสามัญ COVE  100% 
43.  Cove Energy Mozambique Rovuma Onshore Limited CEMROL 1,000 หุ้นสามัญ CEEAL  100% 
44.  PTTEP Mozambique Area 1 Limited PTTEP MZA1 1,000 หุ้นสามัญ CEEAL  100% 
45.  Cove Energy Kenya Limited CEKL 1,000 หุ้นสามัญ CEEAL  

COVE  
99.9% 
0.1% 

46.  PTTEP Brasil Investimentos Em Exploração e Produção de Petróleo e Gás Ltda. PTTEP BL 790,293,700 หุ้นสามัญ PTTEP BI  
PTTEP NH  

99.9999999% 
0.0000001% 

47.  PTTEP SP Limited PTTEP SP 2 หุ้นสามัญ SHL             100% 
  61,279,585 หุ้นสามัญ   

48.  PTTEP HK Offshore Limited PTTEP HKO 10,000 หุ้นสามัญ PTTEP HK    100% 
49.  PTTEP Mexico E&P Limited, S. de R.L. de C.V. PTTEP MEP 3,000  หุ้นสามัญ PTTEP HK 

PTTEP HKO 
99% 
1% 

50.  PTTEP MENA Limited PTTEP MENA 500 หุ้นสามัญ ปตท.สผ.ศธ. 100% 
ธุรกิจบริกำร 

51.  บริษัท พีทีทีอีพี เซอร์วิสเซส จ ากัด 
(ให้บริการสนับสนุนบุคลากร) 

พีทีทีอีพี   
เซอร์วิสเซส 

1,000,000 หุ้นสามัญ ปตท.สผ.  
ปตท.สผ.อ.  

25% 
75% 

52.  Andaman Transportation Limited 
(ลงทุนในท่อขนส่งก๊าซส าหรับโครงการในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา) 

ATL 62,500 หุ้นสามัญ PTTEPO  
MOGE  

80% 
20% 

53.  PTTEP Southwest Vietnam Pipeline Company Limited 
(ลงทุนในท่อขนส่งก๊าซส าหรับโครงการในประเทศเวียดนาม) 

PTTEP SVPC 50,000 หุ้นสามัญ PTTEPH  100% 

54.  PTTEP Canada International Finance Limited  
(จัดหาเงินทุนเพื่อธุรกิจของ ปตท.สผ.) 

PTTEP CIF 50,000   หุ้นสามัญ PTTEP NC          100% 

55.  บริษัท ปตท.สผ. ศูนย์บริหารเงิน จ ากัด 
(เป็นศูนย์บริหารเงินของ ปตท.สผ. และบริษัทย่อย) 

ปตท.สผ.ศง. 10,000,000 หุ้นสามัญ ปตท.สผ.  
ปตท.สผ.อ.  

25% 
75% 

56.  บริษัท ปตท.สผ. ศูนย์บริหารธุรกิจ จ ากัด 
(เป็นศูนย์บริหารธุรกิจของ ปตท.สผ. และบริษัทย่อย) 

ปตท.สผ.ศธ. 521,572,300 หุ้นสามัญ ปตท.สผ. อีเอช  
 

100% 
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ที ่ ชื่อบริษัท ชื่อย่อ จ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยแล้ว ผู้ถือหุ้น 
ธุรกิจอื่น 

57.  บริษัท เอไอ แอนด์ โรโบติกส์ เวนเจอร์ส จ ากัด เออาร์วี 300,000 หุ้นสามัญ อีพี-เทค 100% 

        บริษัทย่อยท่ีมีสถานท่ีติดต่อ โทรศัพท์ และโทรสารต่างจาก ปตท.สผ. ดังนี้2 

ที ่ ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ชื่อย่อ จ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยแล้ว ผู้ถือหุ้น 
58.  Carigali-PTTEPI Operating Company SDN BHD ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม CPOC 350,000 หุ้นสามัญ  ปตท.สผ.อ. 50% 

ส ำนักงำนใหญ่: Level 8, Tower 2, PETRONAS 
Twin Towers Kuala Lumpur City Center, 50088 
Kuala Lumpur, Malaysia 

   
  PC JDA 50% 

โทรศัพท์: +603-2782-2555      
โทรสำร: +603-2713-9877      

59.  บริษัท พีทีที โกลบอล แอลเอ็นจี จ ากัด ลงทุนในธุรกิจก๊าซธรรมชาติเหลว PTTGL 10,421,446,000 หุ้นสามัญ  ปตท. 50% 

 ปตท.สผ.ศธ. 50% ส ำนักงำนใหญ่: เลขท่ี 555/1 ศูนย์เอนเนอร์ยี่คอมเพล็กซ์ 
อาคารเอ ชั้น 6 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย 

   
 

โทรศัพท์: +66-2140-4599     

โทรสำร: +66-2140-4559     
60. บริษัท เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ จ ากัด ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ EnCo 180,000,000 หุ้นสามัญ  ปตท.สผ. 50% 

 ส ำนักงำนใหญ่: เลขท่ี 555/1 ศูนย์เอนเนอร์ยี่คอมเพล็กซ์ 
อาคารเอ ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย 

   
  ปตท. 50% 

 โทรศัพท์: +66-2140-1000      

 โทรสำร: +66-2140-1122      

                                                           
2 รายชื่อกรรมการตามเอกสารแนบ 2  
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ที ่ ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ชื่อย่อ จ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยแล้ว ผู้ถือหุ้น 
61. Mungalalu Truscott Airbase Pty Ltd ฐานปฏิบัติการทางเดินอากาศ - 600 หุ้นสามัญ  PTTEP AAO 50% 

 ส ำนักงำนใหญ่: Unit 8, 9 Swan Crescent, 
Winnellie, Northern Territory, 0820, Australia 

   
  Mr. Arthur Hamilton 41.667% 

 Mr. Alex Wood 8.333% 
 โทรศัพท์: +61-8-8981-6981      
 โทรสำร: +61-8-8918-8017      

62. Troughton Island Pty Ltd ฐานปฏิบัติการทางเดินอากาศ - 100   หุ้นสามัญ  PTTEP AAO 50% 

 ส ำนักงำนใหญ่: Unit 8, 9 Swan Crescent, 
Winnellie, Northern Territory, 0820, Australia 

(ส ารอง) 
  

  Mr. Arthur Hamilton 44% 

 Mr. Alex Wood 6% 

 โทรศัพท์: +61-8-8981-6981      
 โทรสำร: +61-8-8918-8017      

63. Natuna 2 B.V. ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม Natuna 90,000 หุ้นสามัญ  PTTEP NH 50% 
 ส ำนักงำนใหญ่: Atrium Building, 8th Floor, 

Strawinskylaan 3127, 1077 ZX, Amsterdam,  
The Netherlands 

   
  PHE OG 50% 

 โทรศัพท์: -      
 โทรสำร: -      

หมำยเหตุ: ชื่อผู้ถือหุ้นอื่นๆ ในบริษัทย่อย 

ชื่อย่อ ชื่อเต็ม 
ปตท. บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) 
PC JDA PC JDA Ltd. 
PHE OG Pertamina Hulu Energi Oil and Gas Company 
KrisEnergy KrisEnergy (Gulf of Thailand) Ltd. 
MOGE Myanmar Oil and Gas Enterprise 
MOECO B.V. MOECO International B.V. 
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6.3  ข้อมูลบริษัทร่วม3  

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 ปตท.สผ. มีบริษัทร่วมทั้งหมด 13 บริษัท และมีรายช่ือกรรมการของกลุ่ม ปตท.สผ. ของแต่ละบริษัทตามเอกสารแนบ 2 ดังนี้ 

ที ่ ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ชื่อย่อ จ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยแล้ว ผู้ถือหุ้น 
1. บริษัท พีทีที ดิจิตอล โซลูชั่น จ ากัด ให้บริการด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร 
PTT Digital 15,000,000 หุ้นสามัญ  ปตท.สผ. 20% 

 ปตท. 20% 

 จีซี 40% 

 ไทยออยล์ 20% 

ส ำนักงำนใหญ่: เลขท่ี 555/1  
ศูนย์เอนเนอร์ยี่คอมเพล็กซ์ อาคารเอ ชั้น 4 - 5 
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 
10900 ประเทศไทย 

  

 

โทรศัพท์: +66-2537-3456    
โทรสำร: +66-2537-2935    

2. Moattama Gas Transportation Company ท่อขนส่งก๊าซ 
ในสาธารณรัฐแห่งสหภาพ

เมียนมา 

MGTC 1,000,000 หุ้นสามัญ  PTTEPO 25.5% 

 Unocal Myanmar 28.2625% 

 Total E&P Myanmar 
31.2375% 

 MOGE 15% 

ส ำนักงำนใหญ่: No. 5 Sacred Tooth Relic Lake 
Avenue, Punn Pin Gone Quarter No. 5, 
Mayangon Township, Yangon, Myanmar 

  
 

โทรศัพท์: +95-1-650-977, 660-466    
โทรสำร: +95-1-650-478, 650-479    

3. Taninthayi Pipeline Company LLC ท่อขนส่งก๊าซ 
ในสาธารณรัฐแห่งสหภาพ

เมียนมา 

TPC 100,000  หุ้นสามัญ  PTTEPO 19.31784% 

 PCM III 30.00140% 

 PCML 10.90878%  

 MOGE 20.45414% 

 Nippon 19.31784% 

ส ำนักงำนใหญ่: 16 Shwe Taung Kyar Bahan, 
Yangon, Myanmar 

  
 

โทรศัพท์: +95-1-526-411-4    

โทรสำร: +95-1-525-698    

 
 
 

     

                                                           
3 ประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ที่ กจ. 17/2551 เรื่องการก าหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย ์
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ที ่ ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ชื่อย่อ จ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยแล้ว ผู้ถือหุ้น 
4. บริษัท บี 8/32 พาร์ทเนอร์ จ ากัด ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม B 8/32 Partners 110,000  หุ้นสามัญ  PTTEPO 25% 

 MOECO B.V. 16.71% 

 KrisEnergy 4.63% 

 Chevron Global 46.34% 

ส ำนักงำนใหญ่: 19 อาคารไทยพาณิชย์  
ปาร์ค พลาซ่า อีสต์ อาคาร 3 ชั้น 5 ถนนรัชดาภิเษก  
แขวงจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย 

   

 

 
โทรศัพท์: +66-2545-5555      เชฟรอน 7.32% 

โทรสำร: -      
5. Hoang Long Joint Operating Company ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม HL JOC -4 -  PTTEP HL 28.5% 

 PVEP 41% 

 SOCO 28.50% 

 OPECO 2.0% 

ส ำนักงำนใหญ่: Suite 2001, Me Linh Point Tower, 
2 Ngo Duc Ke Street, District 1, Ho Chi Mihn City, 
S.R. Vietnam 

   
 

โทรศัพท์: +84-8-3829-9359     
โทรสำร: +84-8-3822-6106     

6. Hoan-Vu Joint Operating Company ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม HV JOC -5 -  PTTEP HV 25% 

 SOCO 25% 

 PVEP 50% 

ส ำนักงำนใหญ่: Suite 2006, Me Linh Point Tower, 
2 Ngo Duc Ke Street, District 1, Ho Chi Mihn City, 
S.R. Vietnam 

   
 

โทรศัพท์: +84-8-3823-9525     

โทรสำร: +84-8-3823-9526     

 
 
 
 

 
 
 

   

 

 

                                                           
4 ไมม่ีการออกหุ้น แต่สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทเป็นไปตามสัดส่วนการถือแปลงสัมปทาน 
5 ไม่มีการออกหุ้น แต่สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทเป็นไปตามสัดส่วนการถือแปลงสัมปทาน



 แบบ 56-1 ประจ ำปี 2561 

 ส่วนท่ี 1 หน้า 66 

ที ่ ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ชื่อย่อ จ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยแล้ว ผู้ถือหุ้น 
7. Groupement Bir Seba ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม GBRS -6 -  PTTEP AG 35% 

 PVEP 40% 
 Sonatrach 25% 

ส ำนักงำนใหญ่: Zone d’activité Route Nationale 
N°3 BP 256 EURO JAPAN Hassi Messaoud, 
Ouargla, Algeria 

   
 

โทรศัพท์: +213-29-79-71-66     

โทรสำร: +213-29-79-09-15     
8. Erawan 2 FSO Bahamas Ltd. ให้เช่าเรือ FSO Erawan 2 FSO 

Bahamas 
100 หุ้นสามัญ  JV Marine 13.11%  

 Chevron Global 65.91%  
 MOECO 20.98% 

ส ำนักงำนใหญ่: Ocean Center, Montagu 
Foreshore, East Bay Street, Nassau,  
New Providence, Bahamas P.O. Box SS-19084 

  
 

โทรศัพท์: -    
โทรสำร: -    

9. Leismer Aerodrome Limited ให้บริการการเดินทางอากาศ LAL 200  -  PTTEP CA 32% 
 AOC Leismer Corner 

Partnership 48% 
 FCCL 20% 

ส ำนักงำนใหญ่: 1200, 215 – 9th Avenue SW 
Calgary, AB T2P 1K3, Canada 

   
 

โทรศัพท์: +1-403-237-8227     
โทรสำร: +1-403-264-4640     

10. Mozambique LNG 1 Company Pte. Ltd. ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม MZ LNG 1 250,000 หุ้นสามัญ  PTTEP MZA1 8.5% 
 ANADARKO 26.5% 
 MITSUI 20% 
 BPRL 10% 
 BREML 10% 
 ONGC Videsh 10% 
 ENH 15% 

 
ส ำนักงำนใหญ่: 50 Raffles Place #60-00 
Singapore Land Tower Singapore 048623 

   
 

 โทรศัพท์: -     

 
โทรสำร: - 

   
 

                                                           
6 ไม่มีการออกหุ้น แต่สัดสว่นการถือหุ้นในบริษัทเป็นไปตามสัดสว่นการถือแปลงสัมปทาน
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ที ่ ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ชื่อย่อ จ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยแล้ว ผู้ถือหุ้น 
11. บริษัท สานพลัง วิสาหกิจเพื่อสังคม จ ากัด ด าเนินกิจการ 

ด้านวิสาหกิจเพื่อสังคม 
SPSE 1,000,000 หุ้นสามัญ  ปตท.สผ. 15% 

 ปตท. 20% 
 จีซี 15% 
 ไทยออยล์ 15% 
 ไออาร์พีซี 15% 
 GPSC 10% 
 PTTOR 10% 

 
ส ำนักงำนใหญ่: ศูนย์เอนเนอร์ยี่คอมเพล็กซ์ อาคารเอ 
ชั้น 10 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย 

 

 โทรศัพท์: +66-2537-2971  

 โทรสำร: -  

12. Asia Pacific Marine Services (EF) B.V. ให้เช่าเรือ FSO Asia Pacific 18,000 หุ้นสามัญ  Erawan 2 FSO 100% 

 ส ำนักงำนใหญ่: Naritaweg 165, Telestone 8,   Marine Services    
 1043 BW Amsterdam, The Netherlands      
 โทรศัพท์: -      
 โทรสำร: -      

13. PTTGL Investment Limited ลงทุนในธุรกิจ PTTGLI 309,825,000 หุ้นสามัญ  PTTGL 100% 
 ส ำนักงำนใหญ่: 1401 Hutchison House 10 ก๊าซธรรมชาติเหลว     

 Harcourt Road, Hong Kong      
 โทรศัพท์: -      

 โทรสำร: -      

หมำยเหตุ: ชื่อผู้ถือหุ้นอื่นๆ ในบริษัทร่วม  

ชื่อย่อ ชื่อเต็ม 
ปตท. บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) 
จีซี บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากัด (มหาชน) 
ไทยออยล์ บริษัท ไทยออยล์ จ ากัด (มหาชน) 
เชฟรอน  บริษัท เชฟรอน บล๊อค บี8 32 (ประเทศไทย) จ ากัด 
ANADARKO Anadarko Mozambique Area 1 Limited 
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ชื่อย่อ ชื่อเต็ม 
BPRL BPRL Venture Mozambique B.V.   
BREML BEAS Rovuma Energy Mozambique Limited 
Chevron Global Chevron Global Energy Inc. 
Erawan 2 FSO Erawan 2 FSO Bahamas Ltd. 
ENH Empresa Nacional De Hidrocarbonetos 
FCCL FCCL Partnership 
GPSC บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ ากัด (มหาชน) 
KrisEnergy KrisEnergy (Gulf of Thailand) Ltd. 
MITSUI Mitsui E&P Mozambique Area 1 Ltd. 
MOGE Myanmar Oil and Gas Enterprise 
MOECO B.V. MOECO International B.V. 
MOECO Mitsui Oil Exploration Co., Ltd. 
Nippon Nippon Oil Exploration (Myanmar) Ltd. 
ONGC Videsh ONGC Videsh Ltd. 
OPECO OPECO Vietnam Ltd. 
PCML Petronas Carigali Myanmar (Hong Kong) Ltd. 
PCM III Petronas Carigali Myanmar III Inc. 
PTTOR บริษัท ปตท. น้ ามันและการค้าปลีก จ ากัด (มหาชน) 
PTTGL บริษัท พีทีที โกลบอล แอลเอ็นจี จ ากัด 
PVEP PetroVietnam Exploration Production Corporation 
SOCO SOCO Vietnam Ltd. 
Sonatrach Société Nationale pour la Recherche, la Production, le Transport, la Transformation et la Commercialisation des Hydrocarbures 
AOC Leismer Corner Partnership Athabasca Oil Corporation  
Total E&P Myanmar Total E&P Myanmar SAS 
Unocal Myanmar Unocal Myanmar Offshore Co., Ltd.   
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6.4 บคุคลอำ้งองิ  

1) นำยทะเบียนหลักทรัพย์  

 1.1) ชื่อ  บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด 
   ที่อยู่    93 ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 

       กรุงเทพฯ 10400 ประเทศไทย 
   โทรศัพท์    SET Contact Center: +66-2009-9999 
   เว็บไซต์   http://www.set.or.th/tsd 

 
2) นำยทะเบียนหุ้นกู้และตัวแทนช ำระเงิน 

2.1) นายทะเบียนหุ้นกู้ 5,000 ล้านบาท เสนอขายเดือนพฤษภาคม 2552 และหุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้ายทุน 5,000 
ล้านบาท เสนอขายเดือนมิถุนายน 2555 

  ชื่อ   ธนาคารทหารไทย จ ากัด (มหาชน) 
  ที่ต้ัง   ชั้น 5A เลขท่ี 3000 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล เขตจตุจักร  
     กรุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย 
  โทรศัพท์   +66-2299-1824, +66-2299-1825 
  โทรสำร   +66-2242-3270 

 
2.2) นายทะเบียนหุ้นกู้และตัวแทนช าระเงินส าหรับหุ้นกู้ 11,400 ล้านบาท เสนอขายเดือนมิถุนายน 2557 และหุ้นกู้ 

8,200 ล้านบาท เสนอขายเดือนมิถุนายน 2557 
 ชื่อ ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากัด (มหาชน) 
 ที่ต้ัง ชั้น 17 ฝั่งปีกเหนือ อาคารจี ทาวเวอร์ แกรนด์ พระราม 9  
  เลขท่ี 9 ถนนพระรามท่ี 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง  
  กรุงเทพฯ 10310 ประเทศไทย 
 โทรศัพท์ +66-2128-2316 

 โทรสำร +66-2128-4621, +66-2128-4622 
 

3) ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ 

3.1) ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ส าหรับหุ้นกู้ 5,000 ล้านบาท เสนอขายเดือนพฤษภาคม 2552 และหุ้นกู้ด้อยสิทธิท่ีมีลักษณะคล้ายทุน 

5,000 ล้านบาท เสนอขายเดือนมิถุนายน 2555 

 ชื่อ  ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากัด (มหาชน) 
 ที่ต้ัง ชั้น 17 ฝั่งปีกเหนือ อาคารจี ทาวเวอร์ แกรนด์ พระราม 9  
  เลขท่ี 9 ถนนพระรามท่ี 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง  
  กรุงเทพฯ 10310 ประเทศไทย 
 โทรศัพท์ +66-2128-2316 

 โทรสำร +66-2128-4621, +66-2128-4622 
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4) Trustee 
4.1) Trustee ส าหรับหุ้นกู้ 700 ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา เสนอขายเดือนเมษายน 2554 หุ้นกู้ด้อยสิทธิท่ีมีลักษณะ

คล้ายทุนท่ีมียอดคงเหลือ 145 ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา เสนอขายเดือนมิถุนายน 2557 และหุ้นกู้ด้อยสิทธิท่ีมี
ลักษณะคล้ายทุน 855 ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา เสนอขายเดือนกรกฎาคม 2560 

 ชื่อ BNY Mellon Corporate Trust 
 ที่ต้ัง #04-01 Millenia Tower, 1 Temasek Avenue, Singapore 039192  
 โทรศัพท์ +65-6632-0473, +65-6432-0351, +65-6654-1037 

 โทรสำร +65-6883-0338 
 
4.2) Trustee ส าหรับหุ้นกูท่ี้มียอดคงเหลือ 490 ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา เสนอขายเดือนมิถุนายน 2555 
 ชื่อ Citicorp International Limited 
 ที่ต้ัง 39th Floor, Champion Tower, Three Garden Road, Central, Hong Kong  
 โทรศัพท์ +852-2868-7964 
 โทรสำร +852-2323-0279 

 
5)  นำยทะเบียนและตัวแทนช ำระเงิน 

  5.1) นายทะเบียนและตัวแทนช าระเงินส าหรับตั๋วแลกเงินระยะสั้นแบบสินเชื่อหมุนเวียน (Revolving Credit) วงเงิน 
50,000 ล้านบาท 

   ชื่อ  ธนาคารทหารไทย จ ากัด (มหาชน) 
   ที่ต้ัง  ชั้น 5A เลขท่ี 3000 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย 

   โทรศัพท์  +66-2299-1824, +66-2299-1825 
   โทรสำร  +66-2242-3270 
 

6) Process Agent ส ำหรับหุ้นสำมัญ 
 6.1) ชื่อ  CT Corporation System 
  ที่ต้ัง  13th Floor, 111 Eighth Avenue, New York County (Manhattan),   
   New York, New York, 10011 
  โทรศัพท์  +1-212-894-8800, +1-212-894-8940 
  โทรสำร  - 

 
7)  Cross Currency Swap Counterparties 

7.1) ชื่อ ธนาคารดอยซ์แบงก์ สาขากรุงเทพฯ 
 หน่วยงำน  Corporate Treasury Sales 
 ที่ต้ัง เลขท่ี 63 อาคารแอทธินี ทาวเวอร์ ชั้น 27 - 29 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี  
   เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย  
 โทรศัพท์ +66-2646-5139  
 โทรสำร +66-2651-5892 
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7.2) ชื่อ ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากัด (มหาชน) 
 หน่วยงำน  สายงานธุรกิจตลาดเงิน 
 ที่ต้ัง ชั้น 12 โซนบี เลขท่ี 9 ถนนรัชดาภิเษก แขวงจตุจักร  
   เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย  
 โทรศัพท์  +66-2544-5741-9 
 โทรสำร +66-2937-7968 

 
8) FX Contracts Counterparties 

8.1) ชื่อ ธนาคารกสิกรไทย จ ากัด (มหาชน) 
 หน่วยงำน  สายงานธุรกิจตลาดทุน (Capital Markets Business Division) 
 ที่ต้ัง เลขท่ี 400/22 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท  
  กรุงเทพฯ 10400 ประเทศไทย 
 โทรศัพท์ +66-2470-3006   
 โทรสำร +66-2271-4486  
 
8.2) ชื่อ ธนาคารกรุงไทย จ ากัด (มหาชน) 
 หน่วยงำน  สายงานธุรกิจตลาดเงินตลาดทุน 
 ที่ต้ัง อาคาร 1 (นานาเหนือ) ชั้น 8 เลขท่ี 35 ถนนสุขุมวิท 
  แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110 ประเทศไทย  
 โทรศัพท์ +66-2208-4644 
 โทรสำร +66-2256-8398 
 
8.3) ชื่อ ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากัด (มหาชน) 
 หน่วยงำน  สายธุรกิจตลาดเงิน 
 ที่ต้ัง ชั้น 12 โซนบี เลขท่ี 9 ถนนรัชดาภิเษก แขวงจตุจักร  
   เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย  
 โทรศัพท์  +66-2544-5741-9 
 โทรสำร +66-2937-7969 
 
8.4) ชื่อ ธนาคารแห่งอเมริกา เนช่ันแนล แอสโซซิเอชั่น สาขากรุงเทพฯ 
 หน่วยงำน  FICC Sales 
 ที่ต้ัง 87/2 ออล ซีซ่ันส์ เพลส อาคารซีอาร์ซี ทาวเวอร์ ชั้น 20 
  ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย 
 โทรศัพท์ +66-2305-2988, +66-2305-2986  
 โทรสำร +66-2685-3224 
 



 แบบ 56-1 ประจ ำปี 2561 

 ส่วนท่ี 1 หน้า 72 

8.5) ชื่อ ธนาคารซิตี้แบงก์ ประเทศไทย 
 หน่วยงำน  Corporate Sales & Structuring Thailand 
 ที่ต้ัง 399 อาคารอินเตอร์เชนจ์ 21 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตยเหนือ 
  เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110 ประเทศไทย 
 โทรศัพท์ +66-2788-2785  
 โทรสำร +66-2788-4825-8 
 
8.6) ชื่อ ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จ ากัด (มหาชน) 
 หน่วยงำน  ทีมการตลาดผลิตภัณฑ์การเงิน สายบริหารเงิน 
 ที่ต้ัง 44 ถนนหลังสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย 
 โทรศัพท์ +66-2670-4623, +66-2670-4658 
 โทรสำร +66-2657-3282-3 
 
8.7) ชื่อ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน) 
 หน่วยงำน  Sales & Trading Division Global Markets Group 

ที่ต้ัง 550 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย  
 โทรศัพท์ +66-2021-6380-1, +66-2021-6385, +66-2021-6207 
 โทรสำร +66-2296-6908 
 
8.8) ชื่อ ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
 หน่วยงำน  ฝ่ายบริหารเงิน 
 ที่ต้ัง ส านักงานใหญ่ 333 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 ประเทศไทย 
 โทรศัพท์ +66-2021-1111 
 โทรสำร +66-2636-4633 
 
8.9) ชื่อ ธนาคารโอเวอร์ซี-ไชนีส แบงกิ้ง คอร์ปอเรชั่น จ ากัด สาขากรุงเทพฯ 
 หน่วยงำน  Global Markets 
 ที่ต้ัง 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ชั้น 15 ถนนสาทรใต้  
  แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 ประเทศไทย 
 โทรศัพท์ +66-2287-9852 
 โทรสำร +66-2287-9898 
 
8.10) ชื่อ ธนาคารทหารไทย จ ากัด (มหาชน) 
 หน่วยงำน  ธุรกิจตลาดเงิน 
 ที่ต้ัง 3000 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย 
 โทรศัพท์ +66-2676-8008 
 โทรสำร +66-2292-4690-2 
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8.11) ชื่อ  ธนาคารดอยซ์แบงก์ สาขากรุงเทพฯ 
 หน่วยงำน  Corporate Treasury Sales 
 ที่ต้ัง เลขท่ี 63 อาคารแอทธินี ทาวเวอร์ ชั้น 27 - 29 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี 
  เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย 
 โทรศัพท์ +66-2646-5139 
 โทรสำร +66-2651-5892 
 

 9) ผู้สอบบัญช ี

 9.1) ชื่อ  ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 
 ที่ต้ัง      ซอยอารีย์สัมพันธ์ ถนนพระรามที่ 6 เขตพญาไท  

  กรุงเทพฯ 10400 ประเทศไทย 
 โทรศัพท์      +66-2271-8025 
 โทรสำร       +66-2618-5800 

 
10) ทีป่รึกษำกฎหมำย 

 10.1) ชื่อ  บริษัท ลิ้งค์เลเทอร์ส (ประเทศไทย) จ ากัด 

  ที่ต้ัง ชั้น 20 แคปปิตอล ทาวเวอร์ ออล ซีซ่ันส์ เพลส 
   87/1 ถนนวิทยุ กรุงเทพ 10330 ประเทศไทย 
  โทรศัพท์ +66-2305-8000 

  โทรสำร +66-2305-8010 
 

10.2) ชื่อ บริษัท วีระวงค์, ชินวัฒน์ และพาร์ทเนอร์ส จ ากัด   
 ที่ต้ัง 540 เมอร์คิวรี่ ทาวเวอร์ ชั้น 22 ถนนเพลินจิต  
  แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย 
 โทรศัพท์ +66-2264-8000 

 โทรสำร +66-2657-2222 
 
10.3) ชื่อ  บริษัท ส านักกฎหมายสากล สยามพรีเมียร์ จ ากัด 

 ที่ต้ัง ชั้น 26 ดิ ออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัลเวิลด์ 999/9 ถนนพระรามที่ 1 

  แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย 
 โทรศัพท์ +66-2646-1888 

 โทรสำร +66-2646-1919 
 

 10.4) ชื่อ  บริษัท เฮอร์เบิร์ธ สมิธ ฟรีฮิลส์ (ประเทศไทย) จ ากัด 

 ที่ต้ัง      1403 อาคารอับดุลราฮิม เพลส  
  990 ถนนพระรามที่ 4 แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 ประเทศไทย 
 โทรศัพท์      +66-2657-3888 

 โทรสำร       +66-2636-0657 
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10.5)  ชื่อ  Allen & Overy LLP 
 ที่ต้ัง Level 12, Exchange Tower, 
  2 The Esplanade, Perth WA 6000, Australia 
 โทรศัพท์ +61-8-6315-5900 
 โทรสำร - 
 
10.6) ชื่อ  Baker & McKenzie Abogados, S.C. 
 ที่ต้ัง Edificio Virreyes, Pedregal 24, Piso 12, 
  Lomas Virreyes / Col. Molino del Rey 
  11040 México City, D.F. 
 โทรศัพท์ +52-55-5279-2900 
 โทรสำร +52-55-5279-2999 
 
10.7)  ชื่อ Fredrik J. Pinakunary Law Offices 
 ทีต้ั่ง Office 8 Building, 17th Floor, 
  Jl. Jenderal Sudirman Kav. 52-53 
  SCBD Lot. 28, Jakarta, Indonesia 12190 
 โทรศัพท์ +62-21-2933-2990 
 โทรสำร +62-21-2933-2992 
 
10.8) ชื่อ  Herbert Smith Freehills LLP 
 ที่ต้ัง 50 Raffles Place, Singapore Land Tower #24-01, Singapore 048622 
 โทรศัพท์ +65-6868-8000 

โทรสำร   +65-6868-8001 
 
10.9) ชื่อ  Shearman & Sterling LLP 
 ที่ต้ัง 6 Battery Road #25-03, Singapore 049909 
 โทรศัพท์ +65-6230-3800 

  โทรสำร +65-6230-3899 
 
11) ที่ปรึกษำคณะกรรมกำรบริษัท 

 11.1) ชื่อ นายทองฉัตร หงศ์ลดารมภ์ 
  ที่อยู่ เลขท่ี 8 ห้อง 8/48 ประสานมิตรคอนโดมิเนียม สุขุมวิท 23 แขวงคลองเตยเหนือ  
   เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110 ประเทศไทย 
  โทรศัพท์ +66-2258-4363 
  โทรสำร +66-2258-4363 
 

6.5 ขอ้มูลส ำคญัอืน่ 

- ไม่มี - 
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