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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

1.1  วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์  

ปตท.สผ. เป็นผู้ประกอบธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียมชั้นน าของประเทศไทย มีภารกิจในการจัดหาแหล่งปิโตรเลียมที่มั่นคงให้กับ
ประเทศไทยและประเทศท่ีบริษัทเข้าลงทุน เพื่อเพิ่มปริมาณส ารองปิโตรเลียมและปริมาณการผลิตท้ังในประเทศและต่างประเทศ  รวมถึง 
สร้างผลตอบแทนอย่างเป็นธรรมแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง บริษัทได้ปรับกลยุทธ์ของบริษัทเป็น Expand and Execute เพื่อเพิ่ม 
ขีดความสามารถในการแข่งขัน ส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืน และรองรับความท้าทายของธุรกิจพลังงานในอนาคต บริษัทจึงก าหนด
วิสัยทัศน์ (Vision) และพันธกิจ (Mission) ดังนี้  

วิสัยทัศน ์Energy Partner of Choice through Competitive Performance and Innovation for Long-term Value Creation 

พันธกิจ  ปตท.สผ. มุ่งมั่นด าเนินธุรกิจท่ัวโลก เพื่อสร้างความมั่นคงด้านพลังงาน ควบคู่ไปกับการสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืน 
แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  

วัตถุประสงค์และเป้ำหมำย ปตท.สผ. มีวัตถุประสงค์หลักในการสร้างความสมดุลใน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านผลการด าเนินงาน
และผลตอบแทนจากการใช้เงินลงทุน (Strong Performance) และด้านความยั่งยืนขององค์กร (Business Sustainability) โดยมีการก าหนด
เป้าหมายระยะยาว ดังนี ้

• ต้นทุนการด าเนินการต่อหน่วย (Unit cost) ในระดับ top quartile เมื่อเทียบกับ peers 

• รักษาอัตราส่วน R/P ให้อยู่ในระดับมากกว่า 7 ปี  

• มีอัตราการเติบโตของการผลิตเฉลี่ยต่อปี (CAGR) ได้ตามเป้าร้อยละ 5 จนถึงปี 2573 

กลยุทธ์ เพื่อท่ีจะบรรลุเป้าหมายข้างต้นให้ได้ ปตท.สผ. มุ่งเน้นแผนกลยุทธ์ 2 ด้าน ได้แก่ (1) Expand และ (2) Execute 
โดยมีรายละเอียด ดังนี ้

(1)  Expand กลยุทธ์ในกำรขยำยธุรกิจ โดยมุ่งเน้นในพื้นที่ยุทธศำสตร์ท่ีมีควำมช ำนำญและมองหำโอกำสทำง
ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับด้ำนพลังงำนเพื่อสร้ำงควำมย่ังยืนในระยะยำว   

• กลยุทธ์ Coming-Home: มุ่งเน้นขยายการลงทุนในประเทศไทยและภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ซึ่งเป็น
พื้นท่ียุทธศาสตร์หลัก รวมถึงการมองหาโอกาสต่อยอดทางธุรกิจท่ีบริษัทมีความเชี่ยวชาญ เช่น Gas Value Chain โดยขยายการลงทุนในพื้นท่ี
ท่ีมีตลาดรองรับในการขายปิโตรเลียมในเมียนมาในรูปแบบของ Gas to Power 

• กลยุทธ์  Strategic Alliance: มองหาโอกาสการลงทุนในพื้นท่ีอื่น ๆ ท่ีมีศักยภาพร่วมกับผู้ร่วมทุนท่ีมี 
ความเชี่ยวชาญ (Strategic Alliance) โดยเน้นภูมิภาคตะวันออกกลาง  

• กลยุทธ์สร้างความยั่งยืน: ลงทุนในธุรกิจใหม่ท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาเทคโนโลยี และความสามารถด้านงานวิจัย
พัฒนาขององค์กรท่ีส่งเสริมธุรกิจปัจจุบัน รวมถึงธุรกิจท่ีเกี่ยวข้องกับด้านพลังงาน  

(2) Execute กลยุทธ์ในกำรเพิ่มปริมำณกำรผลิตจำกโครงกำรหลัก และรักษำขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน  
• สร้างมูลค่าเพิ่มจากโครงการในปัจจุบัน โดยเน้นการเพิ่มปริมาณการผลิตจากโครงการหลัก 

• ควบคุมต้นทุนการผลิตอย่างต่อเนื่องเพื่อให้อยู่ในระดับท่ีแข่งขันได้ โดยการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการท างาน  

• ผลักดันการพัฒนาของโครงการหลักในต่างประเทศ บริษัทมุ่งเน้นในการติดตามและสนับสนุนการพัฒนา
โครงการหลัก เช่น โครงการ Mozambique Area 1 Project และโครงการ Hassi Bir Rekaiz  
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• ด าเนินการโครงการบงกช เอราวัณ และโครงการใหม่จากการเข้าซื้อกิจการต่าง ๆ ในช่วงเปลี่ยนผ่านอย่างมี
ประสิทธิภาพ  

ขั้นตอนหรือกระบวนกำรกำรก ำหนดวิสยัทัศน์และพันธกิจของบริษัท  

คณะกรรมการ ปตท.สผ. พิจารณาทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัททุกปี โดยจะมีการประชุมคณะกรรมการ 
เพื่อร่วมปรึกษาหารือกับฝ่ายจัดการในการทบทวนและก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทให้สอดคล้องกับสถานการณ์
ขณะน้ัน ท้ังน้ี กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ได้จัดท าอย่างเป็นระบบ เริ่มจากการพิจารณาสภาพแวดล้อมทางธุรกิจในปัจจุบันและแนวโน้ม   
ในอนาคต รวมถึงสถานการณ์ธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียมท่ีเปลี่ยนแปลง และผลกระทบต่อบริษัทในแง่ของโอกาสและความเสี่ยง  
ในการด าเนินงาน อีกท้ังมีการวิเคราะห์สถานการณ์ลงทุนของบริษัท ความสมดุลระหว่างผลตอบแทนกับความเสี่ยงในการลงทุน เพื่อก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และทิศทางการด าเนินการเชิงกลยุทธ์ท้ังในระยะสั้นและระยะยาว ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจท่ีเกิดขึ้น 
หลังจากน้ัน ฝ่ายจัดการจะรับแนวนโยบายการด าเนินงานเชิงกลยุทธ์ดังกล่าวมาใช้ในการก าหนดแผนงาน งบประมาณ  และดัชนีชี้วัด  
ผลการด าเนินงานประจ าปี และน ากลับมาเสนอต่อคณะกรรมการเพื่อให้พิจารณาอนุมัติแผนงาน งบประมาณ และดัชนีชี้วัดผลการ
ด าเนินงานประจ าปีถัดไป 

หลังจากคณะกรรมการ ปตท.สผ. ได้พิจารณาอนุมัติวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ในการด าเนินงาน ฝ่ายจัดการจะมีการสื่อสารและ
ถ่ายทอดทิศทางการด าเนินงานเชิงกลยุทธ์และเป้าหมายองค์กรท่ีได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการให้กับผู้บริหารและพนักงานทุกคน เพื่อสื่อสาร
และสร้างความเข้าใจร่วมกัน ซึ่งจะน าไปสู่การก าหนดแผนงานย่อยและการปฏิบัติงานท่ีสอดรับกับเป้าหมาย แผนงานรวม และค่านิยมของ
องค์กร ท าให้สามารถบรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนดไว้ของบริษัท ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทมีการก ากับดูแลและติดตามให้ฝ่ายจัดการ 
มีการปฏิบัติตามแผนงานท่ีก าหนดไว้ตามทิศทางและกลยุทธ์องค์กรอย่างสม่ าเสมอ โดยฝ่ายจัดการมีการรายงานผ ลการด าเนินงาน
เปรียบเทียบกับแผนกลยุทธ์ที่ได้ก าหนดไว้ให้ท่ีประชุมคณะกรรมการทราบเป็นประจ าทุกไตรมาส 

1.2 การบริหารจัดการความยั่งยืนของ ปตท.สผ. 

 1.2.1  ภำพรวมกำรบริหำรจัดกำรควำมย่ังยืนของ ปตท.สผ. 

 การบริหารจัดการความยั่งยืน (Sustainability Management) ของ ปตท.สผ. คือ การด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เป็นส่วนหน่ึงของการตัดสินใจทางธุรกิจเพื่อให้เป็นท่ียอมรับจากนักลงทุน ผู้ถือหุ้น ผู้ร่วมธุรกิจ รัฐบาลของประเทศ
ท่ีบริษัทเข้าลงทุน ชุมชน รวมถึงพนักงานของ ปตท.สผ. โดยบริษัทได้พัฒนากระบวนการท างานต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง ท้ังในด้านธุรกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อมให้มีประสิทธิภาพในการท างานเพิ่มขึ้น เพื่อน าไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยการก าหนดเป้าหมาย กลยุทธ์ และแผน  
การด าเนินงาน การจัดสรรงบประมาณอย่างเหมาะสม รวมถึงการก ากับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารความเสี่ยง และการก ากับการปฏิบัติตาม
กฎเกณฑ์ (Governance, Risk Management and Compliance หรือ GRC) การคิดค้นเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อเพิ่มผลผลิตและลดค่าใช้จ่าย 
และสร้างพนักงานให้มีความรู้ ความสามารถในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสิ่งเหล่าน้ีจะช่วยสร้างคุณค่าให้กับองค์กรและผู้มีส่วนได้เสีย
ต่าง ๆ โดย ปตท.สผ. ได้น้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจ และมีการด าเนินงานด้านการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนท่ีสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติ (UN Sustainable Development Goals หรือ UN SDGs)  
โดยมุ่งเน้นเป้าหมายท่ี 7, 8, 12, 13 และ 14 ซึ่งสอดคล้องกับประเด็นส าคัญด้านความยั่งยืนของบริษัท นอกจากน้ี ปตท.สผ. ยังใช้ Dow Jones 
Sustainability Indices (DJSI) เป็นตัวชี้วัดผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์กรในระดับสากลอีกด้วย  

 โดยในปี 2562 ปตท.สผ. ได้รับคัดเลือกให้เป็นสมาชิกในกลุ่มดัชนีความยั่งยืนของดาวโจนส์ระดับโลกในกลุ่มธุรกิจน้ ามันและ
ก๊าซ ประเภทธุรกิจขั้นต้นและธุรกิจครบวงจร (Oil and Gas Upstream & Integrated Industry) ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 6 และยังได้รับคะแนนประเมิน
สูงสุด หรือ Industry Leader ของกลุ่มบริษัทจดทะเบียนท่ัวโลกในธุรกิจประเภทเดียวกันเป็นครั้งท่ี 2 จากท่ีเคยได้รับเมื่อปี 2559 ซึ่ง ปตท.สผ.  
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มีเป้าหมายท่ีจะรักษาสถานะการเป็นสมาชิกในกลุ่มดัชนี DJSI ไว้อย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ี ยังได้รับการคัดเลือกให้เป็นสมาชิกของดัชนี 
FTSE4Good Index Series ประจ าปี 2562 ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 4 รวมถึงได้รับรางวัล SET Awards ประเภทรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านความ
ยั่งยืนยอดเยี่ยม (Best Sustainability Awards)  จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอีกด้วย 

 1.2.2 กำรประเมินประเด็นท่ีส ำคัญต่อควำมย่ังยืน (Materiality Assessment) 

 ปตท.สผ. ได้ประเมินประเด็นท่ีส าคัญต่อความยั่งยืนตามระดับความส าคัญท่ีมีผลต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท และระดับ
ความสนใจของผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ ท้ังภายในและภายนอก ภายใต้กรอบการรายงาน Global Reporting Initiative ฉบับ Standards (GRI 
Standards) ในระดับครบถ้วนตามตัวชี้วัดหลัก (Core) ท่ียึดหลักการรายงานความยั่งยืนในกลุ่มอุตสาหกรรมน้ ามันและก๊าซ (Sustainability 
Reporting Guidelines & Oil and Gas Sector Disclosures–OGSD) และกรอบการรายงานและบริหารจัดการความยั่งยืน เช่น Oil and Gas 
Industry Guidance on Voluntary Sustainability ของ International Petroleum Industry Environmental Conservation Association (IPIECA), 
Dow Jones Sustainability Indices (DJSI), AA1000 AccountAbility Principles Standard (2008) (AA1000APS) ของ AccountAbility, SASB 
Materiality MapTM ของ Sustainability Standards Board (SASB) เป็นต้น ซึ่งเป็นแนวทางท่ีเป็นท่ียอมรับในระดับสากลท่ีครอบคลุม
ประเด็นส าคัญด้านธุรกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยรวมถึงการทบทวนความเสี่ยงและโอกาสท่ีมีอยู่อย่างมีระบบ โดยประเด็นท่ีส าคัญต่อ
ความยั่งยืนดังกล่าวจะถูกน ามาใช้ในการก าหนดกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวในระดับองค์กร รวมถึงแผนงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
(Sustainable Development Roadmap) และได้เปิดเผยในรายงานความยั่งยืนประจ าปีอีกด้วย  

โดยประเด็นส าคัญด้านความยั่งยืนของ ปตท.สผ. ในปี 2562 ประกอบด้วย 8 ประเด็น ซึ่งมาจากการสรุปประเด็นจากการ 
มีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียและประเด็นส าคัญของบริษัทท่ีอยู่ในระดับสูง ดังนี ้  

ด้านธุรกิจ 

• การก ากับดูแลกิจการท่ีด ีการบริหารความเสี่ยง และการก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 

• การเพิ่มปริมาณส ารองปิโตรเลียม 

• การพัฒนาศักยภาพและความพร้อมของบุคลากร 

• เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

• อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

 ด้านสังคม 

• การสร้างคุณค่าให้แก่สังคม และชุมชน 

ด้านสิ่งแวดล้อม 

• การเป็นองค์กรคาร์บอนต่ า 

• การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม  

 การทบทวนการคัดกรองประเด็นส าคัญปี 2562 ของ ปตท.สผ. สะท้อนประเด็นและมุมมองท่ีส าคัญในด้านธุรกิจ สังคม  
และสิ่งแวดล้อมท้ังของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย โดยมีกระบวนการท่ีส าคัญโดยสังเขป ได้แก่ การระบุประเด็นส าคัญต่อ ปตท .สผ.  
การก าหนดขอบเขตการรายงานของแต่ละประเด็น การจัดล าดับความส าคัญของประเด็น และการน าเสนอผลท่ีได้เพื่อทบทวนและอนุมัติ 
ต่อคณะกรรมการจัดการ (Management Committee) และคณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) ซึ่งสามารถหารายละเอียดเพิ่มเติม 
ได้ท่ี https://www.pttep.com/th/Sustainabledevelopment/Disclosure/Approachtoreporting.aspx  
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1.2.3 กำรด ำเนินงำนด้ำนสิ่งแวดล้อมและสังคม  

 ปตท.สผ. มีการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมและสังคมตามนโยบายด้านความยั่งยืน ซึ่งในปีท่ีผ่านมาบริษัทมีการด าเนิน
โครงการด้านสิ่งแวดล้อมท้ังท่ีเป็นโครงการใหม่และโครงการต่อเน่ือง ได้แก่ การน าก๊าซส่วนเกินและก๊าซท่ีจะเผาท้ิงกลับมาใช้ ประโยชน์  
การส ารวจและการลดการรั่วไหลของก๊าซมีเทนในกระบวนการผลิต การเปลี่ยนชนิดเมมเบรนท่ีใช้ในกระบวนการแยกก๊าซเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการแยกก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ออกจากก๊าซธรรมชาติ ซึ่งช่วยลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์สู่บรรยากาศ การใช้พลังงานอย่างมี
ประสิทธิภาพด้วยการน าความร้อนเหลือท้ิงจากเครื่องก าเนิดไฟฟ้ามาใช้ผลิตไอน้ า การควบคุมการท างานของเครื่อ งสูบน้ าทะเลเพื่อใช้ 
หล่อเย็นเครื่องจักรให้เหมาะสม และการบริหารจัดการกองเรือส่งก าลังบ ารุงเพื่อให้เกิดการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งโครงการ
ท้ังหมดในปี 2562 สามารถลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ 256,498 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี และสามารถคิดเป็น
รายได้เพิ่มให้กับบริษัทจากการน าก๊าซไฮโดรคาร์บอนกลับเข้าสู่กระบวนการผลิตและการประหยัดพลังงานเป็นมูลค่ารวมประมาณ 676.543  
ล้านบาทต่อป ี

  ท้ังนี้ ปตท.สผ. ยังมีโครงการท่ีสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคมอื่น ๆ เช่น โครงการศูนย์การเรียนรู้เพาะฟักลูกปู โดยเป็น
ความคิดริเริ่มระหว่าง ปตท.สผ. กับชุมชนท่ีต าบลหัวเขา จังหวัดสงขลา ซึ่งส่วนใหญ่มีอาชีพท าประมงพื้นบ้านและประสบปัญหาสัตว์น้ า     
ลดปริมาณลงอย่างมาก จนผลผลิตไม่เพียงพอต่อการท ากิน บริษัทจึงร่วมมือกับศูนย์วิจัยและพัฒนาการเพาะเลี้ยงสัตว์น ้าชายฝั่ง และ
เครือข่ายประมงพื้นบ้านในการก่อตั้งศูนย์การเรียนรู้ในปี 2556 เพื่อพัฒนาองค์ความรู้ในการเพาะฟักพันธุ์ลูกปูเพื่อฟื้นฟูทรัพยากรทางทะเล 
เพื่อส่งเสริมการท าประมงแบบยั่งยืนและสร้างรายได้ โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ได้ขยายผลเพิ่มเป็น 4 ศูนย์การเรียนรู้ น ามาซึ่งกา ร
สร้างกลุ่มเครือข่ายอนุรักษ์กว่า 33 กลุ่ม และแนวเขตอนุรักษ์ทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง 25 แนวเขต คิดเป็นพื้นท่ี 18 ตารางกิโลเมตร 
ศูนย์เพาะฟักลูกปูเป็นเพียงหน่ึงในโครงการด้านสังคมของ ปตท.สผ. ท่ีแสดงให้เห็นถึงเจตนารมณ์ของบริษัทท่ีจะน าความรู้ความเชี่ยวชาญ
ขององค์กรมาประกอบกับภูมิปัญญาชุมชน ในการแก้ปัญหาและสร้างสรรค์สังคมเข้มแข็งอย่างยั่งยืน โดย ปตท.สผ. เชื่อว่าความพยายาม
เหล่าน้ีจะท าให้เกิดการยอมรับของสังคมต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท และเป็นการป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบท่ีส าคัญต่อท้ังสังคมและ
สิ่งแวดล้อม ซึ่งถือเป็นการลดค่าใช้จา่ยในการด าเนินงานของ ปตท.สผ. ในทางอ้อมอีกด้วย 
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1.3 พัฒนาการและการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญในปี 2562 

 ส าหรับปี 2562 ปตท.สผ. ได้ด าเนินงานภายใต้กรอบกลยุทธ์ Expand and Execute เพื่อสร้างการเติบโตอย่างต่อเน่ือง โดยบริษัท
ประสบความส าเร็จในการขยายการลงทุนในพื้นท่ียุทธศาสตร์ตามกลยุทธ์ Expand ท่ีมุ่งเน้นการลงทุนในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
(Coming Home Strategy) และการลงทุนในภูมิภาคตะวันออกกลางร่วมกับพันธมิตรท่ีมีความเชี่ยวชาญ (Strategic Alliance) ส่วนในด้าน 
Execute เป็นกลยุทธ์ท่ีมุ่งรักษาขีดความสามารถในการแข่งขันผ่านการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพและการใช้เทคโนโลยี  การรักษาระดับ 
การผลิตและการด าเนินงานในโครงการท่ีมีอยู่ให้ส าเร็จตามแผนงาน การมุ่งเน้นการเปลี่ยนผ่านสิทธิการด าเนินการ (Transition of Operations) 
จากผู้ด าเนินการเดิม อาทิ แปลงส ารวจในทะเลอ่าวไทยหมายเลข G1/61 (แหล่งเอราวัณ) และ G2/61 (แหล่งบงกช) โครงการใหม่ในมาเลเซีย 
และโครงการภายใต้บริษัท Partex การเร่งรัดการพัฒนาโครงการท่ีรอการตัดสินใจขั้นสุดท้าย (FID) รวมถึงการวางแผนเร่งด าเนินการ 
เจาะส ารวจปิโตรเลียมเพื่อเพิ่มปริมาณส ารองในระยะยาว ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี ้

  โครงกำรในประเทศไทย 

 ในเดือนกุมภาพันธ์ 2562 บริษัทได้ลงนามในสัญญาซื้อขาย (Share Purchase Agreement: SPA) เพื่อเข้าซื้อสัดส่วนการถือหุ้น 
ร้อยละ 33.8 ในบริษัท APICO LLC ซึ่งเป็นผู้ร่วมทุนในโครงการสินภูฮ่อม จากบริษัท Tatex Thailand LLC และ Tatex Thailand II LLC  
เป็นผลให้บริษัทมีสัดส่วนการลงทุนรวม (ท้ังทางตรงและทางอ้อม) เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 66.8  

 ในเดือนกุมภาพันธ์ 2562 บริษัทร่วมกับบริษัท เอ็มพี จี2 (ประเทศไทย) จ ากัด บริษัทย่อยของบริษัท มูบาดาลา ปิโตรเลียม (ประเทศไทย) 
ได้ลงนามในสัญญาแบ่งปันผลผลิต (Production Sharing Contracts) ในแปลง G1/61 (แหล่งเอราวัณ) โดยมีสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 60 
และร้อยละ 40 ตามล าดับ ส าหรับในแปลง G2/61 (แหล่งบงกช)  หลังจากลงนามในสัญญาแบ่งปันผลผลิต บริษัทมีสัดส่วนการลงทุน 
ร้อยละ 100 และเป็นผู้ด าเนินการท้ังสองแปลง โดยส าหรับแหล่งเอราวัณและแหล่งบงกชจะมีปริมาณการผลิตขั้นต่ าท่ี 800 และ  
700 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวันตามล าดับ และจะเริ่มผลิตในปี 2565 - 2566  

 ในเดือนกรกฎาคม 2562 บริษัทได้ลงนามในสัญญาซื้อขาย (Share Purchase Agreement: SPA) เพื่อเข้าซื้อสัดส่วนเพิ่มร้อยละ 39 
ในบริษัท APICO LLC จากบริษัท Coastal Energy Company (Khorat) Limited ส่งผลให้บริษัทมีสัดส่วนการลงทุนเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 
66.80 เป็นร้อยละ 80.48  

โครงกำรในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้อื่น 

ในเดือนมีนาคม 2562 บริษัทได้ลงนามในสัญญาซื้อขายหุ้น (Share Sale and Purchase Agreement : SSPA) เพื่อเข้าซื้อธุรกิจ
ท้ังหมดของบริษัท Murphy Oil Corporation (Murphy) ในประเทศมาเลเซีย ผ่านการเข้าซื้อหุ้นในบริษัทย่อยซ่ึงได้แก่ บริษัท Murphy Sabah 
Oil Ltd. (Murphy Sabah) และ Murphy Sarawak Oil Ltd. (Murphy Sarawak) ในสัดส่วนร้อยละ 100 โดยท้ังสองบริษัทมีการลงทุน 
ในธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียมจ านวน 5 โครงการ ประกอบด้วย โครงการท่ีอยู่ในระยะผลิต 2 โครงการ ระยะพัฒนา 1 โครงการ  และ
ระยะส ารวจ 2 โครงการ ซึ่งได้แก่ โครงการ SK309 & SK311 โครงการ Sabah K โครงการ Sabah H โครงการ SK314A และโครงการ 
SK405B โดยการซื้อขายเสร็จสิ้นสมบูรณ์ในเดือนกรกฎาคม 2562 ส่งผลให้ ปตท.สผ. มีปริมาณการขายปิโตรเลียมเพิ่มขึ้นประมาณ 48,000 
บาร์เรลเทียบเท่าน้ ามันดิบต่อวัน และเพิ่มเป็น 60,000 - 70,000 บาร์เรลเทียบเท่าน้ ามันดิบต่อวันในปี 2565 

ในเดือนมีนาคม 2562 บริษัทและบริษัท PETRONAS Carigali Sdn. Bhd. (PCSB) ได้ลงนามในสัญญาแบ่ งปันผลผลิต 
(Production Sharing Contracts) กับ Petroliam Nasional Berhad (PETRONAS) เพื่อรับสิทธิในการด าเนินการส ารวจและผลิตปิโตรเลียม
ในแปลงส ารวจบริเวณนอกชายฝั่งเพนนินซูลาร์ มาเลเซีย จ านวน 2 แปลง ได้แก่ แปลง PM407 ซึ่งบริษัทมีสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 55  
และ PCSB มีสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 45 ส่วนแปลง PM415 บริษัทมีสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 70 และ PCSB มีสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 30 

ในเดือนมิถุนายน 2562 บริษัทได้ค้นพบก๊าซธรรมชาติใน Lang Lebah-1RDR2 ซึ่งเป็นหลุมส ารวจแรกของโครงการซาราวัก  
เอสเค 410 บี ท่ีตั้งอยู่บริเวณนอกชายฝั่งรัฐซาราวัก ประเทศมาเลเซีย บริษัทด าเนินการเจาะหลุมและได้พบแหล่งกักเก็บก๊าซธรรมชาติสุทธิ
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หนา 252 เมตร ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการค้นพบแหล่งก๊าซธรรมชาติขนาดใหญ่ (multi-TCF gas discovery) โดยบริษัทถือสัดส่วนร้อยละ 42.5 
และเป็นผู้ด าเนินการ และมีกลุ่มผู้ร่วมทุนอื่นประกอบด้วย KUFPEC และ PETRONAS Carigali Sdn. Bhd ในสัดส่วนร้อยละ 42.5 และร้อย
ละ 15 ตามล าดับ 

ในเดือนกันยายน 2562 โครงการเมียนมา เอ็ม 11 ในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา ได้ยื่นขอยุติการส ารวจและคืนพื้นท่ีแปลง
ส ารวจหลังจากด าเนินการตามข้อผูกพันตามสัญญาแบ่งปันผลผลิตครบถ้วนแล้ว เน่ืองจากเจาะหลุมส ารวจและไม่พบแหล่งปิโตรเลียมท่ีมี
ศักยภาพเพียงพอต่อการพัฒนา โดยจะมีผลสมบูรณ์เมื่อได้รับการอนุมัติจากรัฐบาล 

โครงกำรในตะวันออกกลำง 

ในเดือนมกราคม 2562 บริษัทร่วมกับบริษัท Eni Abu Dhabi B.V. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ Eni ชนะการประมูลแปลงส ารวจใน  
Abu Dhabi’s Open Block Licensing Round เพื่อรับสิทธิในการด าเนินการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมในแปลงส ารวจ Offshore 1 และ 
Offshore 2 ซึ่งตั้งอยู่นอกชายฝั่งทะเลทางทิศตะวันตกเฉียงเหนือของรัฐอาบูดาบี สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ โดยมีสัดส่วนการลงทุนส าหรับบริษัท 
PTTEP MENA Limited ท่ีร้อยละ 30 และบริษัท Eni Abu Dhabi B.V. (ผู้ด าเนินการ) ท่ีร้อยละ 70 

ในเดือนมิถุนายน 2562 บริษัทได้ลงนามในสัญญาซื้อขายหุ้น (Share Purchase Agreement : SPA) เพื่อเข้าซื้อสัดส่วนการถือหุ้น
ท้ังหมดในบริษัท Partex Holding B.V. (Partex) จากมูลนิธิ Calouste Gulbenkian Foundation ซึ่งมีสัดส่วนการลงทุนท้ังสิ้นใน 7 โครงการ 
ครอบคลุม 5 ประเทศ ซึ่งส่วนใหญ่อยู่ในฐานะผู้ร่วมทุน (non-operating partner) และมุ่งเน้นการลงทุนในรัฐสุลต่านโอมาน (โอมาน) และ
สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์เป็นหลัก ซึ่งได้แก่ โครงการ PDO (Block 6) โครงการ Mukhaizna (Block 53) โครงการ Oman LNG Project (OLNG) 
และโครงการ ADNOC Gas Processing (AGP) โดยการซื้อขายเสร็จสิ้นสมบูรณ์ในเดือนพฤศจิกายน 2562 ส่งผลให้ ปตท.สผ. มีปริมาณ
การขายปิโตรเลียมเพิ่มขึ้นประมาณ 16,000 บาร์เรลเทียบเท่าน้ ามันดิบต่อวัน 

โครงกำรในแอฟริกำ 

ในเดือนมีนาคม 2562 บริษัทและผู้ร่วมทุน ประกอบด้วย SONATRACH (บริษัทน้ ามันแห่งชาติของประเทศแอลจีเรีย) และ CNOOC 
Limited ได้บรรลุข้อตกลงเพื่อเริ่มพัฒนาโครงการแอลจีเรีย ฮาสสิ เบอร์ ราเคซ ประเทศแอลจีเรีย ระยะที่ 1 ตามแผนการพัฒนาท่ีได้รับอนุมัติ
จาก ALNAFT (Agence Nationale pour la Valorisation des Ressources en Hydrocarbures – หน่วยงานก ากับดูแลการส ารวจและผลิต
ปิโตรเลียม) โดยสามารถเริ่มด าเนินการพัฒนาได้ในเดือนมีนาคม 2562 และคาดว่าจะเริ่มผลิตในช่วงต้นปี 2564 ด้วยก าลังการผลิต
ประมาณ 10,000 - 13,000 บาร์เรลต่อวัน พร้อมทั้งมีแผนระยะที่ 2 เพื่อเพิ่มปริมาณการผลิตเป็น 50,000 - 60,000 บาร์เรลต่อวัน ในปี 2568 
โดยโครงการน้ีบริษัทมีสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 24.5 โดยผู้ร่วมทุนอื่นประกอบด้วย SONATRACH และ CNOOC Limited มีสัดส่วนร้อยละ 
51 และร้อยละ 24.5 ตามล าดับ 

ในเดือนมิถุนายน 2562 บริษัทซึ่งมีสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 8.5 ในโครงการโมซัมบิก แอเรีย วัน ได้ร่วมกับกลุ่มผู้ร่วมทุน ประกาศ
การตัดสินใจลงทุนขั้นสุดท้ายในการพัฒนาและก่อสร้างโรงงานผลิตก๊าซธรรมชาติเหลวบนบกส าหรับ 2 สายการผลิตแรก ในแหล่งก๊าซ
ธรรมชาติ Golfinho-Atum ซึ่งตั้งอยู่นอกชายฝั่งแอเรีย วัน สาธารณรัฐโมซัมบิก โดยจะเริ่มผลิตจาก 2 สายการผลิตแรกด้วยก าลังการผลิต
รวม 12.88 ล้านตันต่อปี ซึ่งในปัจจุบันมีสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติเหลวระยะยาวรองรับประมาณ 11.1 ล้านตันต่อปี คิดเป็นมากกว่า  
ร้อยละ 80 ของก าลังการผลิตท้ังหมด นอกจากน้ี โครงการยังได้รับอนุมัติจากรัฐบาลโมซัมบิก ให้เป็นผู้ด าเนินการ (First Mover) ก่อสร้าง 
สิ่งอ านวยความสะดวกท่ีจะใช้ร่วมกัน (Shared facilities) กับโครงการแอเรีย โฟร์ ท้ังน้ี โครงการโมซัมบิก แอเรีย วัน มีการค้นพบปริมาณ
ทรัพยากรก๊าซธรรมชาติที่คาดว่าจะผลิตได้ประมาณ 75 ล้านล้านลูกบาศก์ฟุต และมีศักยภาพท่ีจะเป็นแหล่งผลิตก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) 
ท่ีใหญ่ท่ีสุดแห่งหน่ึงของโลก โดยคาดว่าโครงการน้ีจะสามารถเพิ่มปริมาณส ารองปิโตรเลียมท่ีพิสูจน์แล้ว (Proved Reserves) ให้กับ 
ปตท.สผ. ตามสัดส่วนการลงทุน ประมาณ 140 ล้านบาร์เรลเทียบเท่าน้ ามันดิบ และจะสามารถเริ่มการผลิตได้ในปี 2567 
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โครงกำรในออสตรำเลเชีย 

ในเดือนมีนาคม 2562 บริษัทได้ด าเนินการเจาะหลุมส ารวจ Orchid-1 ใน Permit AC/P54 โดยพบชั้นหินกักเก็บก๊าซธรรมชาติและ
คอนเดนเสทมีความหนา 34 เมตร ซึ่งบริษัทจะวางแผนพัฒนาร่วมกับแหล่ง Cash-Maple ท่ีมีปริมาณทรัพยากรประเภท Contingent 
resources 3.5 ล้านล้านลูกบาศก์ฟุตต่อไป 
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1.4 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 1.4.1 ภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ 

 ปตท.สผ. ประกอบธุรกิจหลักด้านการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมท้ังในและต่างประเทศ โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562  
กลุ่ม ปตท.สผ. มีโครงการด้านการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมใน 15 ประเทศ โดยแบ่งตามประเทศได้ดังนี้ 

ล ำดับ ชื่อโครงกำร 
ระยะ 

กำรด ำเนินงำน 
ที่ต้ัง 

สัดส่วน 
กำรร่วมทุน 

ผู้ด ำเนินกำร 

ประเทศไทย  
1 โครงการบงกช ผลิต อ่าวไทย 66.6667% ปตท.สผ. 
2 โครงการเอส 1 ผลิต ภาคกลางตอนบน 100% ปตท.สผ. 

3 โครงการพีทีทีอีพี 1 ผลิต ภาคกลาง 100% ปตท.สผ. 
4 โครงการบี 6/27 ผลิต อ่าวไทย 100% ปตท.สผ. 
5 โครงการอาทิตย์ ผลิต อ่าวไทย 80% ปตท.สผ. 

6 โครงการแอล 22/43 ผลิต ภาคกลางตอนบน 100% ปตท.สผ. 
7 โครงการแอล 53/43 และแอล 54/43 ผลิต ภาคกลาง 100% ปตท.สผ. 
8 โครงการอี 5 ผลิต ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ 
20% ExxonMobil 

9 โครงการคอนแทร็ค 3 ผลิต อ่าวไทย 5% Chevron 
10 โครงการคอนแทร็ค 4 ผลิต อ่าวไทย 60% Chevron 

11 โครงการจี 4/43 ผลิต อ่าวไทย 21.375% Chevron 
12 โครงการสินภูฮ่อม ผลิต ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ 
55%1 ปตท.สผ. 

13 โครงการบี 8/32 และ 9 เอ ผลิต อ่าวไทย 25.001% Chevron 

14 โครงการจี 4/48 ผลิต อ่าวไทย 5% Chevron 
15 โครงการจี 1/61 ส ารวจ อ่าวไทย 60%2 ปตท.สผ. 
16 โครงการจี 2/61 ส ารวจ อ่าวไทย 100%2 ปตท.สผ. 

พื้นที่คำบเกี่ยว 
1 โครงการพื้นท่ีพัฒนาร่วมไทย-มาเลเซีย ผลิต ไทย-มาเลเซีย 50% CPOC 
2 โครงการจี 9/43 ส ารวจ ไทย-กัมพูชา 100% ปตท.สผ. 

                                                           
1 ปตท.สผ. มีสัดส่วนการร่วมทุนในโครงการสินภูฮ่อมทั้งทางตรงและทางอ้อมรวมร้อยละ 80.48 หลังการเข้าซื้อสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท APICO     
 ร้อยละ 33.8 จากบริษัท Tatex และร้อยละ 39 จากบริษัท Coastal Energy ในปี 2562 โดยบริษัท APICO มีสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 35 ในโครงการ  
 สินภูฮ่อม  
2 ปตท.สผ. ได้รับสิทธิในการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมแปลง G1/61 และ G2/61 ในเดือนธันวาคม 2561 และได้ลงนามในสัญญาแบ่งปันผลผลิต 
 (Production Sharing Contracts) เม่ือวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2562 
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ล ำดับ ชื่อโครงกำร 
ระยะ 

กำรด ำเนินงำน 
ที่ต้ัง 

สัดส่วน 
กำรร่วมทุน 

ผู้ด ำเนินกำร 

ต่ำงประเทศ 
สำธำรณรัฐแห่งสหภำพเมียนมำ    

1 โครงการซอติก้า ผลิต อ่าวเมาะตะมะ 80% ปตท.สผ. 
2 โครงการยาดานา  ผลิต อ่าวเมาะตะมะ 25.5% TOTAL 

3 โครงการเยตากุน ผลิต อ่าวเมาะตะมะ 19.31784% Petronas 
4 โครงการเมียนมา เอ็ม 3  ส ารวจ อ่าวเมาะตะมะ 80% ปตท.สผ. 
5 โครงการเมียนมา เอ็ม 113 ส ารวจ อ่าวเมาะตะมะ 100% ปตท.สผ. 

6 โครงการเมียนมา เอ็มดี-7  ส ารวจ ทะเลอันดามัน 50% ปตท.สผ. 
7 โครงการเมียนมา เอ็มโอจีอี 3 ส ารวจ บนบก 77.5%4 ปตท.สผ. 

มำเลเซีย    

1 โครงการมาเลเซีย5 ส ารวจ/ 
พัฒนา/ 
ผลิต 

นอกชายฝั่ง 6.4-80%6 ปตท.สผ.6 

สำธำรณรัฐสังคมนิยมเวียดนำม    

1 โครงการเวียดนาม 9-2  ผลิต นอกชายฝั่ง 25% HV JOC 
2 โครงการเวียดนาม 16-1  ผลิต นอกชายฝั่ง 28.5% HL JOC 
3 โครงการเวียดนาม บี และ 48/95  ส ารวจ นอกชายฝั่ง 8.5% Petrovietnam 

4 โครงการเวียดนาม 52/97 ส ารวจ นอกชายฝั่ง 7% Petrovietnam 
สำธำรณรัฐอินโดนีเซีย 

1 โครงการนาทูน่า ซี เอ ผลิต นอกชายฝั่ง 11.5% Premier Oil 
สำธำรณรัฐคำซัคสถำน 

1 โครงการดุงกา7 ผลิต บนบก  20% Total 

                                                           
3 เม่ือวันที่ 26 กันยายน 2562 ปตท.สผ. ได้ยื่นขอยุติการส ารวจและคืนพื้นที่แปลงส ารวจโครงการเมียนมา เอ็ม 11 หลังจากด าเนินการตามข้อผูกพัน 
 ตามสัญญาแบ่งปันผลผลิตครบถ้วนแล้ว โดยจะมีผลสมบูรณ์เม่ือได้รับการอนุมัติจากรัฐบาลสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา 
4 เม่ือวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2562 ปตท.สผ.ได้รับอนุมัติจากรัฐบาลสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาในการรับโอนสัดส่วนการลงทุนในโครงการเมียนมา 
 เอ็มโอจีอี 3 จากผู้ร่วมทุนอ่ืน ท าให้สัดส่วนการลงทุนเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 75 เป็นร้อยละ 77.5 ปตท.สผ. ยังเป็นผู้ด าเนินการ 
5 เม่ือวันที่ 21 มีนาคม 2562 ปตท.สผ. ได้ลงนามในสัญญาซื้อขายหุ้นเพ่ือเข้าซื้อธุรกิจทั้งหมดของบริษัท Murphy Oil Corporation ในประเทศมาเลเซีย 
 โดยการเข้าซื้อบริษัทดังกล่าวได้เสร็จสิ้นและมีผลสมบูรณ์ในเดือนกรกฎาคม 2562  ภายหลังการเข้าซื้อ ปตท.สผ.ได้รวมการลงทุนในโครงการทั้งหมด
 ในประเทศมาเลเซีย ภายใต้ชื่อโครงการมาเลเซีย  
6 โครงการมาเลเซียมีแหล่งปิโตรเลียมที่ ปตท.สผ. เป็นผู้ด าเนินการหลายแหล่ง ซึ่งแต่ละแปลงมีสัดส่วนการร่วมทุนระหว่าง 42-80% และมีแหล่ง 
 Gumusut-Kakap (GK) ในแปลง Sabah K ที่ปตท.สผ. เป็นผู้ร่วมทุนในสัดส่วน 6.4% และ Shell เป็นผู้ด าเนินการ 
7เม่ือวันที่ 17 มิถุนายน 2562 ปตท.สผ. ได้ลงนามในสัญญาซื้อขายหุ้นเพ่ือเข้าซื้อสัดส่วนการถือหุ้นทั้งหมดในบริษัท Partex Holding B.V. จากมูลนิธิ 

 Calouste Gulbenkian Foundation โดยการเข้าซื้อบริษัทดังกล่าวได้เสร็จสิ้นและมีผลสมบูรณ์ในเดือนพฤศจิกายน 2562 



 แบบ 56-1 ประจ ำปี 2562 

 

 ส่วนท่ี 1 หน้า 10 

 

ล ำดับ ชื่อโครงกำร 
ระยะ 

กำรด ำเนินงำน 
ที่ต้ัง 

สัดส่วน 
กำรร่วมทุน 

ผู้ด ำเนินกำร 

รัฐสุลต่ำนโอมำน 

1 โครงการพีดีโอ (แปลง 6)7 ผลิต บนบก 2% 
Petroleum Development 

Oman 
2 โครงการมุคไคซนา (แปลง 53)7 ผลิต บนบก 1% Occidental Petroleum 

สหรัฐอำหรับเอมิเรตส์ 
1 โครงการอาบูดาบี ออฟชอร์ 18 ส ารวจ นอกชายฝั่ง 30% Eni Abu Dhabi B.V. 
2 โครงการอาบูดาบี ออฟชอร์ 28 ส ารวจ นอกชายฝั่ง 30% Eni Abu Dhabi B.V. 

สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนแอลจีเรีย    

1 โครงการแอลจีเรีย 433 เอ และ 416 บี ผลิต บนบก 35% GBRS 
2 โครงการแอลจีเรีย ฮาสสิ เบอร์ ราเคซ พัฒนา บนบก 24.5% ปตท.สผ. 

สำธำรณรัฐโมซัมบิก    

1 โครงการโมซัมบิก แอเรีย 1 พัฒนา นอกชายฝั่ง 8.5% Total9 
สำธำรณรัฐแองโกลำ 

1 โครงการแปลง 17/067 ส ารวจ นอกชายฝั่ง 2.5% Total 
เครือรัฐออสเตรเลีย    

1 โครงการพีทีทีอีพี ออสตราเลเชีย ส ารวจ นอกชายฝั่ง 
90 - 

100%10 
ปตท.สผ. 

แคนำดำ    
1 โครงการมาเรียนา ออยล์ แซนด์  ส ารวจ บนบก 100% ปตท.สผ. 

สหพันธ์สำธำรณรัฐบรำซิล    

1 โครงการโปติกัวร์7 ผลิต บนบก 50% ปตท.สผ. 

2 โครงการบารารินเนียส์ เอพี 1 ส ารวจ นอกชายฝั่ง 25% Shell Brasil 
3 โครงการบราซิล บีเอ็ม อีเอส 23 ส ารวจ นอกชายฝั่ง 20% Petrobras 

สหรัฐเม็กซิโก 
1 โครงการเม็กซิโก แปลง 12 (2.4) ส ารวจ นอกชายฝั่ง 20% PC Carigali Mexico 
2 โครงการเม็กซิโก แปลง 29 (2.4) ส ารวจ นอกชายฝั่ง 16.67% Repsol Exploración México 

                                                           
8 ปตท.สผ. ได้ชนะการประมูลแปลงส ารวจในสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ จ านวน 2 แปลง ได้แก่ แปลงส ารวจ Offshore 1 และ Offshore 2 และได้ลงนามใน
 สัญญาสัมปทานเม่ือวันที่ 12 มกราคม 2562 
9 เม่ือวันที่ 30 กันยายน 2562 การซื้อขายกิจการระหว่าง Anadarko Petroleum Corporation, Occidental Petroleum Corporation รวมถึงการซื้อขาย
 กิจการระหว่าง Occidental และ TOTAL ส าหรับการลงทุนในทวปีแอฟริกาได้เสร็จสิ้น ส่งผลให้ TOTAL เป็นผู้ด าเนินการในโครงการโมซัมบิก แอเรีย 1  
10 โครงการประกอบด้วยแปลงสัมปทานหลายแปลง โดยแตล่ะแปลงมีสัดส่วนการร่วมทุนระหว่าง 90 - 100% 
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โครงกำรหลักที่ด ำเนินกำรอยู่ในปัจจุบัน 

ข้อมูลและกิจกรรมหลักในปี 2562 ของแต่ละโครงการมีรายละเอียดดังน้ี โดยตัวเลขปริมาณการผลิตและปริมาณการขายท่ีกล่าวถึง
ในหัวข้อน้ีแสดงปริมาณการผลิตและปริมาณการขายท้ังหมดของโครงการ 

(1) โครงกำรในประเทศไทย ปตท.สผ. มีโครงการในประเทศส่วนใหญ่เป็นโครงการท่ีด าเนินการผลิตแล้ว (Producing Phase) 
ท้ังในอ่าวไทยและบนบก โดยในปี 2562 ปตท.สผ. ได้ด าเนินกิจกรรมที่ส าคัญ ดังนี้ 

 โครงกำรบงกช 

 โครงการบงกช ตั้งอยู่ทางตอนใต้ของอ่าวไทย ประกอบด้วยแหล่งบงกชเหนือและแหล่งบงกชใต้ (แปลงบี 15, บี 16 และ 
บี 17) บริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 66.6667 หลังจากการเข้าซื้อสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 22.2222 ในแปลงบี 15 แปลง บี 16 และ
แปลงบี  17 จากบริษัท Shell Integrated Gas Thailand Pte. Limited (Shell) และแปลงจี 12/48 จากบริษัท Thai Energy Company 
Limited (บริษัทย่อยของ Shell) ในเดือนมิถุนายน 2561 โดยบริษัทเป็นผู้ด าเนินการ (Operator) โครงการได้เริ่มการผลิตมาตั้งแต่ปี 2536 
และขายก๊าซธรรมชาติและคอนเดนเสทท่ีผลิตท้ังหมดให้แก่ ปตท. ภายใต้เงื่อนไข Take or Pay ตามสัญญาซื้อขายระยะยาว 

 ส าหรับปี 2562 โครงการได้เจาะหลุมผลิตเพิ่มเติมเพื่อรักษาระดับการผลิต ในส่วนแปลงจี 12/48 ซึ่งอยู่ทางตะวันออกของ
แหล่งบงกชใต้ บริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 66.6667 และเป็นผู้ด าเนินการ กรมเชื้อเพลิงธรรมชาติได้อนุมัติพื้นท่ีผลิตและแผนพัฒนา
เมื่อเดือนมีนาคม 2558 และเริ่มผลิตเมื่อวันท่ี 20 ตุลาคม 2561 โดยผลิตผ่านแท่นผลิตกลางของแหล่งบงกชใต้ ซึ่งปริมาณการขายของ  
แปลงจี 12/48 ถือเป็นส่วนหน่ึงของสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติร่วมกับแหล่งบงกชใต้ โครงการบงกชมีปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของก๊าซ
ธรรมชาติส าหรับปี 2562 ท่ี 810 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน (หรือประมาณ 131,200 บาร์เรลเทียบเท่าน้ ามันดิบต่อวัน) และปริมาณการขายโดย
เฉลี่ยของคอนเดนเสทท่ีประมาณ 22,800 บาร์เรลต่อวัน 

 จากผลการประมูลยื่นขอสิทธิส ารวจและผลิตปิโตรเลียมแปลงส ารวจในทะเลอ่าวไทยท่ีจะหมดอายุสัมปทานในปี  
2565 - 2566 เมื่อวันท่ี 13 ธันวาคม 2561 น้ัน บริษัทได้รับสิทธิในการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมและเป็นผู้ด าเนินการในแปลงส ารวจ
หมายเลข G2/61 (แหล่งบงกช ซึ่งประกอบด้วยแปลงบี 15 บี 16 และบี 17) โดยมีสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 100 โดยปัจจุบันอยู่ระหว่าง 
การเตรียมความพร้อมเพื่อรักษาระดับก าลังการผลิตก๊าซฯ ตั้งแต่ปี 2565 ไปจนถึงตลอดช่วงอายุสัญญาฯ ซึ่งเป็นไปตามข้อเสนอตามสัญญา
แบ่งปันผลผลิต โดยมีรายละเอียดเพิ่มเติมในโครงการ G2/61  

 โครงกำรเอส 1 

 โครงการเอส 1 เป็นแหล่งน้ ามันดิบบนบกท่ีใหญ่ท่ีสุดในประเทศไทย ครอบคลุมพื้นท่ีจังหวัดก าแพงเพชร จังหวัดสุโขทัย 
จังหวัดพิษณุโลก จังหวัดพิจิตร และจังหวัดอุตรดิตถ์ บริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 100 และเป็นผู้ด าเนินการ ผลิตภัณฑ์ของโครงการ
ประกอบด้วย น้ ามันดิบ ก๊าซธรรมชาติ และก๊าซปิโตรเลียมเหลว โดยน้ ามันดิบท่ีผลิตได้จะถูกขายให้แก่ ปตท. ขนส่งทางรถบรรทุกและรถไฟ 
ไปยังโรงกลั่นบริษัท ไทยออยล์ จ ากัด (มหาชน) บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) (บางจาก) บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
จ ากัด (มหาชน) และบริษัท ไออาร์พีซี จ ากัด (มหาชน) ส่วนก๊าซธรรมชาติท่ีผลิตได้และก๊าซอีกส่วนหน่ึงท่ีผ่านกระบวนการแยกในรูปของ 
ก๊าซปิโตรเลียมเหลว ได้ถูกขายให้ ปตท. ท้ังหมด 

 ในปี 2562 โครงการได้เจาะหลุมผลิตเพิ่มเติมอย่างต่อเน่ืองและจัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมในพื้นท่ี
การผลิตเดิมและแหล่งผลิตใหม่อื่น ๆ รวมท้ังมีแผนเจาะหลุมส ารวจเพื่อรักษาปริมาณการผลิต โดยโครงการมีปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของ
น้ ามันดิบอยู่ท่ีประมาณ 31,000 บาร์เรลต่อวัน ปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของก๊าซธรรมชาติท่ี 10 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน (หรือประมาณ 
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1,900 บาร์เรลเทียบเท่าน้ ามันดิบต่อวัน) และปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของก๊าซปิโตรเลียมเหลวท่ี 200 เมตริกตันต่อวัน (หรือประมาณ 1,700 
บาร์เรลเทียบเท่าน้ ามันดิบต่อวัน) 

 โครงกำรพีทีทีอีพี 1  

 โครงการพีทีทีอีพี 1 ตั้งอยู่ในจังหวัดสุพรรณบุรีและจังหวัดนครปฐม บริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 100 และเป็น
ผู้ด าเนินการ น้ ามันดิบท่ีผลิตได้จะถูกขายให้แก่ ปตท. โดยขนส่งทางรถบรรทุกไปยั งโรงกลั่นบางจาก ส าหรับปี 2562 โครงการมีปริมาณ 
การขายโดยเฉลี่ยของน้ ามันดิบประมาณ 230 บาร์เรลต่อวัน 

 โครงกำรบี 6/27 

 โครงการบี 6/27 ตั้งอยู่ในอ่าวไทย ห่างจากชายฝั่งทะเลของจังหวัดชุมพร บริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 100 และเป็น
ผู้ด าเนินการ โดยในปัจจุบันโครงการอยู่ในขั้นตอนรื้อถอนสิ่งปลูกสร้าง เนื่องจากสัญญาสัมปทานใกล้หมดอายุ 

 โครงกำรอำทิตย์ 

 โครงการอาทิตย์ ตั้งอยู่ทางตอนใต้ของอ่าวไทย บริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 80 และเป็นผู้ด าเนินการ โดยโครงการ 
ได้ท าสัญญาซื้อขายระยะยาวส าหรับก๊าซธรรมชาติและคอนเดนเสทกับ ปตท. ภายใต้เงื่อนไข Take-or-Pay  

 ส าหรับปี 2562 โครงการอาทิตย์ได้ด าเนินการก่อสร้างแท่นผลิตรวมถึงท่อส่งก๊าซธรรมชาติอย่างต่อเน่ืองเพื่อรักษาระดับ  
การผลิต โดยโครงการมีปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของก๊าซธรรมชาติอยู่ท่ีประมาณ 230 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน (หรือประมาณ 37,000 
บาร์เรลเทียบเท่าน้ ามันดิบต่อวัน) และปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของคอนเดนเสทอยู่ท่ีประมาณ 11,000 บาร์เรลต่อวัน ท้ังน้ี ในส่วนแปลง 
จี 8/50 ซึ่งอยู่ติดกับพื้นท่ีทางด้านเหนือของแปลงสัมปทานอาทิตย์ บริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 80 และเป็นผู้ด าเนินการ โดยเดิม 
มีการผลิตผ่านแท่นผลิตกลางของโครงการอาทิตย์และได้หยุดผลิตในเดือนมีนาคม 2562 อย่างไรก็ตาม ไม่ได้กระทบกับปริมาณการขายของ
โครงการอาทิตย์โดยรวม  

 โครงกำรแอล 22/43 

 โครงการแอล 22/43 ตั้งอยู่ท่ีจังหวัดพิษณุโลกและจังหวัดพิจิตร บริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 100 และเป็นผู้ด าเนินการ  

 โดยในปี 2562 โครงการอยู่ระหว่างการหยุดผลิตชั่วคราวเพื่อเปลี่ยนแปลงอุปกรณ์การผลิตให้เหมาะสมกับศักยภาพ  
การผลิตน้ ามันดิบและโอนอุปกรณ์การผลิตแบบเคลื่อนย้ายได้ (Mobile Production Facility) เพื่อสนับสนุนการผลิตในโครงการเอส 1  
โดยคาดว่าโครงการจะกลับมาผลิตอีกครั้งในกลางปี 2563 

 โครงกำรแอล 53/43 และแอล 54/43 

 โครงการแอล 53/43 และแอล 54/43 ตั้งอยู่ท่ีจังหวัดสุพรรณบุรี จังหวัดกาญจนบุรี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา และจังหวัด
อ่างทอง บริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 100 และเป็นผู้ด าเนินการ โดยน้ ามันดิบท่ีผลิตได้จะถูกขายให้แก่ ปตท. โดยขนส่งทางรถบรรทุก
ไปยังโรงกลั่นบางจาก  

 ในปี 2562 โครงการมีปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของน้ ามันดิบอยู่ท่ีประมาณ 1,700 บาร์เรลต่อวัน และได้หยุดการผลิตตั้งแต่
วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 เป็นต้นไป เนื่องจากไม่มีศักยภาพในการผลิตปิโตรเลียมเชิงพาณิชย์ 
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 โครงกำรอี 5  

 โครงการอี  5 ตั้งอยู่ ท่ีจังหวัดขอนแก่น บริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 20 และมี ExxonMobil เป็นผู้ด าเนินการ  
ก๊าซธรรมชาติท้ังหมดจะถูกขายให้แก่ ปตท. ภายใต้เงื่อนไข Take-or-Pay ตามสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติระยะยาว โดยก๊าซธรรมชาติจะ
ถูกส่งผ่านท่อไปยังโรงผลิตไฟฟ้าน้ าพองของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.)  

 ในปี 2562 โครงการมีปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของก๊าซธรรมชาติท่ี 8 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน (หรือประมาณ 1,300 บาร์เรล
เทียบเท่าน้ ามันดิบต่อวัน) 

 โครงกำรคอนแทร็ค 3  

 โครงการคอนแทร็ค 3 ตั้งอยู่นอกชายฝั่งทะเลอ่าวไทยท่ีจังหวัดสุราษฎร์ธานี บริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 5 และมี 
Chevron เป็นผู้ด าเนินการ โดยก๊าซธรรมชาติและคอนเดนเสทท้ังหมดจะถูกส่งขายให้แก่ ปตท. ตามสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติและ  
คอนเดนเสทระยะยาว ส าหรับน้ ามันดิบท่ีผลิตจะมีสัญญาซื้อแบบรายปี รวมท้ังการจ าหน่ายในตลาดจรกับผู้ซื้อน้ ามันดิบรายอื่น ๆ  
ในประเทศด้วย  

           ในปี 2562 โครงการได้เจาะหลุมพัฒนาอย่างต่อเน่ืองเพื่อรักษาระดับการผลิต โดยโครงการมีระดับปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของ 
ก๊าซธรรมชาติท่ีประมาณ 630 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน (หรือประมาณ 106,000 บาร์เรลเทียบเท่าน้ ามันดิบต่อวัน) ปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของ
น้ ามันดิบอยู่ท่ีประมาณ 18,000 บาร์เรลต่อวัน และปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของคอนเดนเสทอยู่ท่ีประมาณ 23,000 บาร์เรลต่อวัน 

 โครงกำรคอนแทร็ค 4 

 โครงการคอนแทร็ค 4 และแปลงจี 7/50 ตั้งอยู่นอกชายฝั่งทะเลอ่าวไทย บริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 60 และมี 
Chevron เป็นผู้ด าเนินการ โดยก๊าซธรรมชาติและคอนเดนเสทท้ังหมดจะถูกขายให้แก่ ปตท. ตามสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติและ          
คอนเดนเสทระยะยาว  

 ในปี 2562 โครงการมีปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของก๊าซธรรมชาติท่ีประมาณ 410 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน (หรือประมาณ 
68,000 บาร์เรลเทียบเท่าน้ ามันดิบต่อวัน) ปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของคอนเดนเสทอยู่ท่ีประมาณ 18,000 บาร์เรลต่อวัน โครงการ 
มีการเจาะหลุมพัฒนาเพิ่มเติมอย่างต่อเนื่องเพื่อรักษาระดับการผลิต  

 โครงกำรจี 4/43 

 โครงการจี 4/43 ตั้งอยู่ในอ่าวไทย บริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 21.375 และมี Chevron เป็นผู้ด าเนินการ โครงการ 
มีสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติและน้ ามันดิบร่วมกับโครงการบี 8/32 และ 9 เอ  

 ส าหรับปี 2562 โครงการได้เจาะหลุมพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อรักษาระดับการผลิต ท้ังนี้ โครงการมีปริมาณการขายโดยเฉลี่ย
ของน้ ามันดิบอยู่ท่ีประมาณ 3,200 บาร์เรลต่อวัน และปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของก๊าซธรรมชาติท่ี 2 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน (หรือประมาณ 
280 บาร์เรลเทียบเท่าน้ ามันดิบต่อวัน) 

 โครงกำรสินภูฮ่อม (อียู-1 และอี 5 เหนือ) 

 โครงการสินภูฮ่อม ตั้งอยู่ท่ีจังหวัดอุดรธานีและจังหวัดขอนแก่น บริษัทเป็นผู้ด าเนินการ และมีสัดส่วนการร่วมทุนท้ังทางตรง
และทางอ้อมรวมร้อยละ 80.48  หลังการเข้าซื้อสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท APICO ร้อยละ 33.8 จากบริษัท Tatex และร้อยละ 39 จากบริษัท 
Coastal Energy ในปี 2562 โดยบริษัท APICO มีสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 35 ในโครงการ ท้ังน้ี โครงการมีสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติ 
ระยะยาวกับ ปตท. โดยก๊าซธรรมชาติจะถูกส่งผ่านท่อไปยังโรงผลิตไฟฟ้าน้ าพองของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.)  
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 ในเดือนพฤษภาคม 2562 โครงการได้รับอนุมัติการต่อระยะเวลาผลิตปิโตรเลียมออกไปอีกเป็นระยะเวลา 10 ปี จนถึง 
ปี 2572 และ 2574 ส าหรับแปลงอียู-1 และแปลงอี 5 เหนือ ตามล าดับ ในปี 2562 โครงการมีปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของก๊าซธรรมชาติ 
ท่ีประมาณ 80 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน (หรือประมาณ 13,900 บาร์เรลเทียบเท่าน้ ามันดิบต่อวัน) และปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของคอนเดนเสท 
ท่ีประมาณ 270 บาร์เรลต่อวัน 

 โครงกำรบี 8/32 และ 9 เอ 

 โครงการบี 8/32 และ 9 เอ ตั้งอยู่นอกชายฝั่งทะเลอ่าวไทยท่ีจังหวัดชุมพร บริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 25 และมี 
Chevron เป็นผู้ด าเนินการ โครงการมีสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติระยะยาวกับ ปตท. และมีสัญญาซื้อขายน้ ามันดิ บแบบรายปีรวมท้ัง 
การจ าหน่ายในตลาดจรกับผู้ซื้อน้ ามันดิบรายอื่น ๆ ด้วย  

 ในปี 2562 โครงการได้เจาะหลุมพัฒนาอย่างต่อเน่ือง รวมท้ังด าเนินการท า Waterflooding เพื่อเพิ่มศักยภาพและรักษา
ระดับการผลิตน้ ามัน โดยโครงการมีปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของน้ ามันดิบอยู่ท่ีประมาณ 21,000 บาร์เรลต่อวัน และปริมาณการขาย 
โดยเฉลี่ยของก๊าซธรรมชาติท่ีประมาณ 70 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน (หรือประมาณ 12,000 บาร์เรลเทียบเท่าน้ ามันดิบต่อวัน) 

 โครงกำรจี 4/48 

 โครงการจี 4/48 ตั้งอยู่นอกชายฝั่งทะเลอ่าวไทยท่ีจังหวัดสุราษฎร์ธานี บริษัทมีสัดส่วนการร่วมลงทุนร้อยละ 5 และมี 
Chevron เป็นผู้ด าเนินการ โดยโครงการมีสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติระยะยาวและการจ าหน่ายน้ ามันดิบในตลาดจรร่วมกับโครงการ  
คอนแทร็ค 3  

 ในปี 2562 โครงการมีปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของก๊าซธรรมชาติ 3 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน (หรือประมาณ 480 บาร์เรล
เทียบเท่าน้ ามันดิบต่อวัน) และปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของน้ ามันดิบประมาณ 670 บาร์เรลต่อวัน 

 โครงกำรจี 1/61 

 โครงการจี 1/61 เป็นโครงการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมในทะเลอ่าวไทยภายใต้สัญญาแบ่งปันผลผลิต ตั้งอยู่บนพื้นท่ี
สัมปทานท่ีจะสิ้นสุดลงในปี 2565 แปลง 10-13 (โครงการเอราวัณ) ซึ่งปัจจุบันมีบริษัท เชฟรอน ประเทศไทย เป็นผู้ด าเนินการ โดยจาก 
ผลการประมูลยื่นขอสิทธิส ารวจและผลิตปิโตรเลียมแปลงส ารวจในทะเลอ่าวไทยท่ีจะหมดอายุสัมปทานในปี 2565 - 2566 เมื่อวันท่ี 13 
ธันวาคม 2561 น้ัน บริษัท ปตท.สผ. เอนเนอร์ยี่ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (PTTEP ED) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ ปตท.สผ. และบริษัท เอ็มพี จี2 
(ประเทศไทย) จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท มูบาดาลา ปิโตรเลียม (ประเทศไทย) ได้รับสิทธิในการส ารวจและผลิตปิโตรเลียม  
แปลง G1/61 (แหล่งเอราวัณ) ตามสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 60 และ 40 ตามล าดับ โดยมี PTTEP ED เป็นผู้ด าเนินการ และได้ลงนาม 
ในสัญญาแบ่งปันผลผลิตเมื่อวันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2562  

 ส าหรับปี 2562 โครงการได้เริ่มด าเนินการตามแผนด าเนินงานในช่วงเตรียมการ ซึ่งรวมถึงการเริ่มวางแผนการเจาะหลุม
ส ารวจ การสร้างแท่นผลิตและท่อส่งก๊าซฯ และการศึกษาการเตรียมความพร้อมในด้านอื่น ๆ เพื่อเตรียมผลิตก๊าซฯ ให้ได้ตามสัญญาแบ่งปัน
ผลผลิตในปริมาณขั้นต่ า 800 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวันในปี 2565 โดยมีการประสานงานกับผู้รับสัมปทานรายเดิมและกรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ
อย่างใกล้ชิดเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนผ่านการด าเนินการท่ีราบรื่น  

 โครงกำรจี 2/61 

 โครงการจี 2/61 เป็นโครงการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมในทะเลอ่าวไทยภายใต้สัญญาแบ่งปันผลผลิต ตั้งอยู่บนพื้นท่ี
สัมปทานท่ีจะสิ้นสุดลงในปี 2565 และ 2566 แปลง 15, 16, และ 17 (โครงการบงกช) ท่ีปัจจุบันบริษัทเป็นผู้ด าเนินการ โดยจากผลการประมูล
ยื่นขอสิทธิส ารวจและผลิตปิโตรเลียมแปลงส ารวจในทะเลอ่าวไทยท่ีจะหมดอายุสัมปทานในปี 2565 - 2566 เมื่อวันท่ี 13 ธันวาคม 2561 น้ัน 
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บริษัท ปตท.สผ. เอนเนอร์ยี่ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (PTTEP ED) บริษัทในเครือของ ปตท.สผ. ได้รับสิทธิในการส ารวจและผลิตปิโตรเลียม
แปลง G2/61 (แหล่งบงกช) โดยมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 100  และเป็นผู้ด าเนินการ โดยได้ลงนามสัญญาแบ่งปันผลผลิตเมื่อวันท่ี  
25 กุมภาพันธ์ 2562  

 ส าหรับปี 2562 โครงการได้เริ่มด าเนินการตามแผนด าเนินงานในช่วงเตรียมการ ซึ่งรวมถึงการเริ่มวางแผนการเจาะหลุม
ส ารวจ การสร้างแท่นผลิตและท่อส่งก๊าซฯ และการศึกษาการเตรียมความพร้อมในด้านอื่น ๆ เพื่อเตรียมผลิตก๊าซฯ ให้ได้ตามสัญญาแบ่งปัน
ผลผลิตท่ีอัตราขั้นต่ า 200 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวันในปี 2565 และ 700 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวันในปี 2566 โดยมีการประสานงานกับผู้รับ
สัมปทานรายเดิมและกรมเชื้อเพลิงธรรมชาติอย่างใกล้ชิดเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนผ่านการด าเนินการท่ีราบรื่น  

 โครงกำรในพ้ืนท่ีคำบเกี่ยว 

 โครงกำรพื้นที่พัฒนำร่วมไทย-มำเลเซีย 

 ส าหรับโครงการพื้นท่ีพัฒนาร่วมไทย-มาเลเซียน้ัน บริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 50 โดยมีบริษัท Carigali PTTEPI 
Operating Company Sdn. Bhd. (CPOC) เป็นผู้ด าเนินการ ท้ังน้ี ปตท.สผ. และ PC JDA Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ PETRONAS (บริษัท
น้ ามันแห่งประเทศมาเลเซีย) รวมถึงองค์กรร่วมไทย-มาเลเซีย ได้ลงนามในสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติ (GSA) เพื่อน าส่งก๊าซธรรมชาติ 
ท่ีผลิตได้จากโครงการ ให้แก่ บริษัท ปตท. และ PETRONAS โดยน้ ามันดิบและคอนเดนเสทจะถูกจ าหน่ายผ่านการประมูล  

 ในปี 2562 โครงการได้ด าเนินการเจาะหลุมผลิตอย่างต่อเน่ืองเพื่อรักษาอัตราการผลิต โดยมีแผนการเจาะหลุมส ารวจและ
หลุมประเมินผลในปี 2562 เพื่อหาศักยภาพเพิ่มเติม โดยคาดว่าจะแล้วเสร็จในปี 2564 ท้ังนี้ โครงการมีปริมาณการขายก๊าซธรรมชาติเฉลี่ยท่ี
ประมาณ 330 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน (หรือประมาณ 54,000 บาร์เรลเทียบเท่าน้ ามันดิบต่อวัน) และปริมาณการขายคอนเดนเสทเฉลี่ยอยู่ท่ี
ประมาณ 9,400 บาร์เรลต่อวัน 

 โครงกำรจี 9/43   

 โครงการจี 9/43 ตั้งอยู่ในอ่าวไทย โดยบริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 100 และเป็นผู้ด าเนินการ ปัจจุบันโครงการอยู่ใน
ระหว่างการระงับการด าเนินการ เพื่อรอข้อยุติในเรื่องความขัดแย้งทางเขตแดนระหว่างรัฐบาลไทยกับรัฐบาลกัมพูชา 
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(2) โครงกำรต่ำงประเทศ ปตท.สผ. มีโครงการในต่างประเทศโดยแบ่งออกตามภูมิภาค ดังนี้ 

 (2.1) โครงกำรในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้อื่น 

  ปตท.สผ. มีโครงการในภูมิภาคน้ีตั้งอยู่ในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา (เมียนมา) มาเลเซีย สาธารณรัฐสังคมนิยม
เวียดนาม (เวียดนาม) และสาธารณรัฐอินโดนีเซีย (อินโดนีเซีย) โดยมีการด าเนินกิจกรรมที่ส าคัญ ดังนี้ 

  โครงกำรซอติก้ำ 

  โครงการซอติก้าเป็นโครงการก๊าซธรรมชาติ ตั้งอยู่นอกชายฝั่งทะเล อ่าวเมาะตะมะของเมียนมา โดยบริษัทมีสัดส่วน
การร่วมทุนร้อยละ 80 และเป็นผู้ด าเนินการ โดยมีหน่วยงานรัฐบาลท่ีก ากับดูแลกิจการการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมของเมียนมา (Myanma 
Oil and Gas Enterprise หรือ MOGE) ร่วมทุนร้อยละ 20 ท้ังน้ี ก๊าซธรรมชาติจะขายให้แก่ ปตท. เพื่อใช้ในประเทศไทย  ภายใต้เงื่อนไข  
Take-or-Pay ตามสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติระยะยาว และบางส่วนขายให้แก่  MOGE เพื่ อใช้ในเมียนมา ตามสัญญาซื้อขาย 
ก๊าซธรรมชาติระยะยาว ท้ังนี้ การขนส่งก๊าซธรรมชาติจากโครงการซอติก้ามายังประเทศไทยน้ัน บริษัทและผู้ร่วมทุนได้ก่อสร้างและด าเนินการ
วางท่อส่งนอกชายฝั่งและท่อส่งบนบกจากโครงการซอติก้าไปยังชายแดนประเทศไทย ภายใต้ชื่อบริษัท Andaman Transportation Limited 
(ATL) โดยได้เริ่มส่งก๊าซธรรมชาติให้กับ MOGE ในเดือนมีนาคม 2557 และขายให้แก่ ปตท. ในเดือนสิงหาคม 2557 

  ในปี 2562 โครงการได้เสร็จสิ้นการเจาะหลุมประเมินและหลุมส ารวจ  จ านวน 6 หลุม ในพื้นท่ีด้านตะวันออก 
ของแปลง และได้เสร็จสิ้นการเจาะหลุมส ารวจหลุมแรกในพื้นท่ีด้านตะวันตก  โดยในปัจจุบันอยู่ระหว่างการเจาะหลุมส ารวจท่ี 2 ท้ังน้ี ยังได้
เริ่มการส ารวจวัดคลื่นไหวสะเทือนแบบ 3 มิติ (3D seismic) บริเวณพื้นท่ีด้านเหนือในไตรมาสท่ี 4 ปี 2562 นอกจากน้ี เพื่อความต่อเนื่องใน
การรักษาระดับการผลิตในอนาคต ทางโครงการได้รับการอนุมัติแผนพัฒนาโครงการเฟส 1D (Field Development Plan) จากรัฐบาลเมียน
มาเป็นท่ีเรียบร้อย โดยมีปริมาณการขายรวมของปี 2562 โดยเฉลี่ยอยู่ท่ี 297 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน (หรือประมาณ 48,000 บาร์เรล
เทียบเท่าน้ ามันดิบต่อวัน) 

  โครงกำรยำดำนำ 

  โครงการยาดานาเป็นโครงการก๊าซธรรมชาติขนาดใหญ่ ตั้งอยู่ในอ่าวเมาะตะมะของเมียนมา บริษัทมีสัดส่วน  
การร่วมทุนร้อยละ 25.5 และมี Total E&P Myanmar (TEPM) เป็นผู้ด าเนินการ ท้ังน้ี ก๊าซธรรมชาติจะถูกขายให้แก่ ปตท. ภายใต้เงื่อนไข 
Take-or-Pay ตามสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติระยะยาว และบางส่วนขายให้แก่ MOGE เพื่อใช้ในเมียนมา โดยการขนส่งก๊าซธรรมชาติจาก
โครงการยาดานามายังประเทศไทยน้ัน บริษัทและผู้ร่วมทุนได้ก่อสร้างและด าเนินการวางท่อส่งบนบกและท่อส่งนอกชายฝั่งจากโครงการ
ยาดานาไปยังชายแดนประเทศไทย ภายใต้ชื่อ Moattama Gas Transportation Company (MGTC) ต่อมา ปตท. ได้ด าเนินการวางท่อส่ง
บนบกจากชายแดนประเทศไทยไปยังโรงผลิตไฟฟ้าของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ในจังหวัดราชบุรี  

  ในปี 2562 โครงการได้เสร็จสิ้นงานส ารวจคลื่นไหวสะเทือนแบบ 3 มิติ  (3D seismic) โดยขณะน้ีอยู่ระหว่าง 
การแปลผลข้อมูลและศึกษาแหล่งปิโตรเลียมท่ีมีศักยภาพเพื่อประเมินแผนงานเจาะหลุมส ารวจต่อไป นอกจากน้ี โครงการได้อยู่ ระหว่าง 
การเตรียมการส าหรับการเจาะหลุมผลิตเพิ่มเติมในแหล่งยาดานาและแหล่งบาดัมยา โดยจะเริ่มเจาะหลุมแรกในเดือนมกราคม 2563  
เพื่อรักษาระดับการผลิตและรองรับปริมาณการขายตามเงื่อนไขในสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติในระยะยาว ท้ังนี้ โครงการมีปริมาณการขาย
โดยเฉลี่ยของก๊าซธรรมชาติในปี 2562 ท่ี 776 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน (หรือประมาณ 96,000 บาร์เรลเทียบเท่าน้ ามันดิบต่อวัน) 

  โครงกำรเยตำกุน 

  โครงการเยตากุนเป็นโครงการผลิตก๊าซธรรมชาติและคอนเดนเสท ตั้งอยู่ในอ่าวเมาะตะมะของเมียนมา โดยบริษัท  
มีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 19.31784 และมี PC Myanmar (Hong Kong) Limited เป็นผู้ด าเนินการ ท้ังน้ี ก๊าซธรรมชาติจะถูกขายให้แก่ 
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ปตท. ภายใต้เงื่อนไข Take-or-Pay ตามสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติระยะยาว โดยการขนส่งก๊าซธรรมชาติจากโครงการเยตากุนมายัง
ประเทศไทยน้ัน บริษัทและผู้ร่วมทุนได้ก่อสร้างและด าเนินการวางท่อส่งนอกชายฝั่งและท่อส่งบนบก (ขนานไปกับท่อส่งของโครงการ  
ยาดานา) จากโครงการไปยังชายแดนประเทศไทย ภายใต้ช่ือ Taninthayi Pipeline Company (TPC)  

  ในปี 2562 โครงการได้ท าการส ารวจคลื่นไหวสะเทือนแบบ 3 มิติ (3D Seismic) เพื่อประเมินศักยภาพของ
ปิโตรเลียม และได้มีการเจาะหลุมผลิตและหลุมส ารวจเพิ่มเติมเพื่อรักษาอัตราการผลิตอย่างต่อเน่ือง โดยโครงการมีปริมาณการขาย  
โดยเฉลี่ยของก๊าซธรรมชาติเท่ากับ 105 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน (หรือประมาณ 17,000 บาร์เรลเทียบเท่าน้ ามันดิบต่อวัน) และคอนเดนเสท
ประมาณ 2,300 บาร์เรลต่อวัน ตามล าดับ 

  โครงกำรเมียนมำ เอ็ม 3 

  โครงการเมียนมา เอ็ม 3 ตั้งอยู่นอกชายฝั่งทะเล อ่าวเมาะตะมะของเมียนมา โดยบริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 
80 และเป็นผู้ด าเนินการ โดยในไตรมาสท่ี 4 ปี 2562 บริษัทได้ยื่นปรับแผนพัฒนาโครงการเพื่อให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาโครงการ Gas to 
Power ต่อรัฐบาลเมียนมา  

  โครงการ Gas to Power ในประเทศเมียนมา เป็นการสร้างตลาดให้กับแหล่งปิโตรเลียมในประเทศเมียนมา  
โดยในเบื้องต้นบริษัทมีแผนในการส่งก๊าซธรรมชาติจากโครงการซอติก้าและโครงการเมียนมา เอ็ม 3 เพื่อป้อนเป็นเชื้อเพลิงเข้าสู่โรงไฟฟ้า 
โดยกระแสไฟฟ้าท่ีผลิตได้จะจ าหน่ายในประเทศเมียนมา เน่ืองจากประเทศยังมีความต้องการใช้ไฟฟ้าอยู่มาก ในส่วนของความคืบหน้า 
บริษัทได้ท า Feasibility Study และได้เสนอแผนพัฒนาโครงการต่อรัฐบาลเมียนมาไปแล้ว ขณะน้ีอยู่ระหว่างรอการอนุมัติให้เดินหน้า
โครงการจากรัฐบาลเมียนมา เพื่อเข้าสู่ขั้นตอนการเจรจาสัญญาซื้อขายไฟฟ้าและท าวิศวกรรมเบื้องต้น ต่อไป 

  โครงกำรเมียนมำ เอ็ม 11 

  โครงการเมียนมา เอ็ม 11 ตั้งอยู่นอกชายฝั่งทะเล อ่าวเมาะตะมะของเมียนมา โดยบริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุน  
ร้อยละ 100 และเป็นผู้ด าเนินการ ในปี 2561 รัฐบาลเมียนมาได้อนุมัติการขยายระยะเวลาส ารวจเพิ่ม รวมเป็นระยะเวลาท้ังหมด 5 ปี  
(23 ตุลาคม 2557 - 22 ตุลาคม 2562)  

  ในปี 2562 โครงการได้เสร็จสิ้นการเจาะหลุมส ารวจจ านวน 1 หลุมในเดือนมิถุนายน  และจากการวิเคราะห์ 
ผลการเจาะส ารวจ ไม่พบแหล่งปิโตรเลียมท่ีมีศักยภาพเพียงพอต่อการพัฒนา จึงได้ยื่นขอยุติการส ารวจและคืนพื้นท่ีแปลงส ารวจในเดือน
กันยายน 2562 หลังจากด าเนินการตามข้อผูกพันตามสัญญาแบ่งปันผลผลิตครบถ้วนแล้ว โดยจะมีผลสมบูรณ์เมื่อได้รับการอนุมัติจาก
รัฐบาลเมียนมา 

  โครงกำรเมียนมำ MD-7 

  โครงการเมียนมา MD-7 ตั้งอยู่ในทะเลลึก อ่าวเมาะตะมะของเมียนมา ปัจจุบันบริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 
50 และเป็นผู้ด าเนินการ โดยในปี 2560 บริษัท TOTAL E&P Myanmar (TEPM) ได้เข้าเป็นผู้ร่วมทุนในสัดส่วนร้อยละ 50 

  ในปี 2562 โครงการอยู่ระหว่างเตรียมการเจาะหลุมส ารวจ จ านวน 1 หลุม ซึ่งมีแผนจะเริ่มเจาะในไตรมาสท่ี 1 ปี 2563 

  โครงกำรเมียนมำ เอ็มโอจีอี 3 

  โครงการเมียนมา เอ็มโอจีอี 3 เป็นโครงการบนบกในเมียนมา บริษัทเป็นผู้ด าเนินการ และมีสัดส่วนการร่วมทุน  
ร้อยละ 77.5 ภายหลังจากท่ีได้รับอนุมัติจากรัฐบาลเมียนมาในการรับโอนสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 2.5 จากผู้ร่วมทุนอื่นเมื่อวันท่ี  
28 กุมภาพันธ์ 2562  
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  ในปี 2562 โครงการได้เสร็จสิ้นการเจาะหลุมส ารวจท้ัง 4 หลุม โดยจากการวิเคราะห์ผลการเจาะส ารวจ ไม่พบแหล่ง
ปิโตรเลียมท่ีมีศักยภาพเพียงพอต่อการพัฒนา จึงได้มีการตัดจ าหน่ายหลุมส ารวจครบทั้ง 4 หลุมในปี 2562 

  โครงกำรมำเลเซีย 

  เมื่อวันท่ี 21 มีนาคม 2562 บริษัท PTTEP HK Offshore Limited บริษัทย่อยของ ปตท.สผ. ได้ลงนามในสัญญาซื้อขาย
หุ้นเพื่อเข้าซื้อธุรกิจท้ังหมดของบริษัท Murphy Oil Corporation (Murphy) ในประเทศมาเลเซีย ผ่านการเข้าซื้อหุ้นในบริษัทย่อยซึ่งได้แก่ 
บริษัท Murphy Sabah Oil Ltd. (Murphy Sabah) และ Murphy Sarawak Oil Ltd. (Murphy Sarawak) ในสัดส่วนร้อยละ 100 โดยการเข้าซื้อ
บริษัทดังกล่าวได้เสร็จสิ้นและมีผลสมบูรณ์ในเดือนกรกฎาคม 2562 ภายหลังการเข้าซื้อ ปตท.สผ. ได้ร่วมการลงทุนในโครงการท้ังหมด 
ในประเทศมาเลเซีย ภายใต้ช่ือโครงการมาเลเซีย โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

  โครงการมาเลเซีย: แปลงเค เป็นแหล่งผลิตน้ ามัน ตั้งอยู่ในทะเลน้ าลึก นอกชายฝั่งรัฐ Sabah ประกอบด้วย 
แหล่งคิดเค่ห์ แหล่งเซียกัป นอร์ท-เปไตย (SNP) และแหล่งกูมูสุท-คาคัป (GK) โดยบริษัทเป็นผู้ด าเนินการในแหล่งคิดเค่ห์และแหล่ง SNP 
และมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 56 และร้อยละ 22.4 ตามล าดับ ส าหรับแหล่ง GK ซึ่งมี Shell เป็นผู้ด าเนินการ บริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุน
ร้อยละ 6.4 โดยโครงการเป็นส่วนหน่ึงของการเข้าซื้อบริษัท Murphy ในประเทศมาเลเซีย ในปี 2562 

  ในปี 2562 โครงการได้เสร็จสิ้นการท า Subsea Gas Lift เฟส 1 ในแหล่งคิดเค่ห์ ซึ่ งเป็นหน่ึงในกระบวนการ 
เพิ่มปริมาณการผลิตจากแหล่งกักเก็บ (Improved Oil Recovery หรือ IOR)  เพื่อรักษาระดับการผลิตและเพิ่มปริมาณส ารอง โครงการมี
ปริมาณการผลิตน้ ามันดิบเฉลี่ยประมาณ 27,000 บาร์เรลต่อวัน1 และมีปริมาณการผลิตก๊าซธรรมชาติประมาณ 17 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน1 

(หรือประมาณ 3,200 บาร์เรลเทียบเท่าน้ ามันดิบต่อวัน)  

  โครงการมาเลเซีย: ซาราวัก เอสเค 309 และเอสเค 311 เป็นแหล่งผลิตน้ ามันและก๊าซธรรมชาติ ตั้งอยู่ในทะเล
น้ าตื้น นอกชายฝั่งซาราวัก บริษัทเป็นผู้ด าเนินการและมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 42 ในแหล่งอีสต์แพทริเซีย และร้อยละ 59.5 ในพื้นท่ี 
ส่วนท่ีเหลือ โดยโครงการเป็นส่วนหน่ึงของการเข้าซื้อบริษัท Murphy ในประเทศมาเลเซีย ในปี 2562 

  ในปี 2562 โครงการได้เริ่มการผลิตก๊าซธรรมชาติจาก 2 หลุม (Infill gas development wells) ท่ีได้เริ่มเจาะในช่วง
ครึ่งปีแรกของปี โดยมีปริมาณการผลิตน้ ามันดิบและคอนเดนเสทเฉลี่ยประมาณ 26,000 บาร์เรลต่อวัน1 และมีปริมาณการผลิตก๊าซธรรมชาติ
ประมาณ 270 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน1 (หรือประมาณ 46,800 บาร์เรลเทียบเท่าน้ ามันดิบต่อวัน) 

  โครงการมาเลเซีย: แปลงเอช เป็นแหล่งก๊าซธรรมชาติท่ีอยู่ระหว่างการพัฒนา ตั้งอยู่ในทะเลน้ าลึก นอกชายฝั่ง 
รัฐ Sabah บริษัทเป็นผู้ด าเนินการและมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 56 ในแหล่งโรตัน และร้อยละ 42  ในพื้นท่ีส่วนท่ีเหลือ โดยโครงการเป็น
ส่วนหน่ึงของการเข้าซื้อบริษัท Murphy ในประเทศมาเลเซีย ในปี 2562 

  ปัจจุบัน โครงการอยู่ระหว่างการก่อสร้าง Subsea Infrastructure ซึ่งคาดว่าจะแล้วเสร็จภายในไตรมาสท่ี 2 ปี 2563 
และในส่วนของ Petronas Floating LNG ท่ีจะรับก๊าซจากโครงการ ก าลังอยู่ในระหว่างการก่อสร้างและคาดว่าจะพร้อมเคลื่อนย้ายเพื่อติดตั้ง
ในเดือนกุมภาพันธ์ 2563  โดยโครงการมีก าลังการผลิตก๊าซธรรมชาติ ท่ี 270 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน และคาดว่าจะสามารถผลิต 
ก๊าซธรรมชาติได้ภายในไตรมาสท่ี 3 ปี 2563 

  โครงการมาเลเซีย: ซาราวัก เอสเค 410 บี ตั้งอยู่นอกชายฝั่งซาราวักของมาเลเซีย บริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุน
ร้อยละ 42.5 และเป็นผู้ด าเนินการ ในเดือนมีนาคม 2562 โครงการได้เจาะหลุมส ารวจ Lang Lebah-1RDR2 ถึงระดับความลึกสุดท้ายท่ี 

                                                           
1 เป็นปริมาณการผลิตเฉลี่ยต่อวันตั้งแต่วันที่การเข้าซื้อเสร็จสิ้น 
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3,810 เมตร และพบแหล่งกักเก็บก๊าซธรรมชาติสุทธิหนา 252 เมตร ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการค้นพบแหล่งก๊าซธรรมชาติขนาดใหญ่ (multi-TCF 
gas discovery) โดยโครงการได้รับการอนุมัติจากปิโตรนาสให้ขยายระยะเวลาการส ารวจออกไปอีก 3 ปี จนถึงไตรมาส 1 ปี 2566 และได้
ด าเนินการการศึกษาแผนพัฒนาโครงการและวางแผนเจาะหลุมประเมินผลเพื่อประเมินศักยภาพเพิ่มเติมในปี 2563 จ านวน 1 หลุม 

  โครงการมาเลเซีย: ซาราวัก เอสเค 314เอ  ตั้งอยู่ในทะเลน้ าตื้น นอกชายฝั่งของรัฐซาราวัก มาเลเซีย บริษัท 
มีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 59.5 และเป็นผู้ด าเนินการ โดยโครงการเป็นส่วนหน่ึงของการเข้าซื้อบริษัท Murphy ในประเทศมาเลเซีย ในปี 2562 

  ในปี 2562 โครงการได้รับการอนุมัติจากปิโตรนาสให้ขยายระยะเวลาการส ารวจออกไปอีก 3 ปี จนถึงเดือน
พฤศจิกายน 2565 พร้อมกันน้ี บริษัทได้ด าเนินการศึกษาด้านธรณีวิทยาและศักยภาพปิโตรเลียมเพื่อวางแผนด าเนินการเจาะหลุมส ารวจ
จ านวน 2 หลุม ในภายในปี 2564 

  โครงการมาเลเซีย: ซาราวัก เอสเค 417 ตั้งอยู่ในทะเลน้ าตื้น นอกชายฝั่งของรัฐซาราวัก มาเลเซีย บริษัท 
มีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 80 และเป็นผู้ด าเนินการ ในปี 2562 โครงการอยู่ระหว่างประมวลผลการศึกษาด้านธรณีวิทยาและศักยภาพ 
ทางปิโตรเลียม เพื่อเตรียมการเจาะหลุมส ารวจจ านวน 3 หลุม ในปี 2563 

  โครงการมาเลเซีย: ซาราวัก เอสเค 438 ตั้งอยู่ในทะเลน้ าตื้น นอกชายฝั่งของรัฐซาราวัก มาเลเซีย บริษัท 
มีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 80 และเป็นผู้ด าเนินการ ในปี 2562 โครงการได้ปรับแผนการเจาะหลุมส ารวจเพื่อให้เกิดการ Synergy กับแปลง
อื่น ๆ และลดต้นทุนการส ารวจ โดยได้วางแผนเจาะหลุมส ารวจ 3 หลุม ในปี 2563 พร้อมกับโครงการในพื้นท่ีใกล้เคียง 

  โครงการมาเลเซีย: ซาราวัก เอสเค 405บี  ตั้งอยู่ในทะเลน้ าตื้น นอกชายฝั่งของรัฐซาราวัก บริษัทมีสัดส่วน 
การร่วมทุนร้อยละ 59.5 และเป็นผู้ด าเนินการ โดยโครงการเป็นส่วนหน่ึงของการเข้าซื้อบริษัท Murphy ในประเทศมาเลเซีย ในปี 2562 

  ในปี 2562 โครงการอยู่ระหว่างการศึกษาด้านธรณีวิทยาและศักยภาพปิโตรเลียมเพื่อวางแผนด าเนินการเจาะหลุม
ส ารวจจ านวน 1 หลุม ในปี 2563 

  โครงการมาเลเซีย: เพนนินซูลาร์พีเอ็ม 407 ตั้งอยู่ในทะเลน้ าตื้น นอกชายฝั่งของเพนนินซูลาร์ มาเลเซีย โดยเมื่อ
วันท่ี 21 มีนาคม 2562 บริษัทได้ลงนามในสัญญาแบ่งปันผลผลิต (Production Sharing Contract) กับ Petroliam Nasional Berhad 
(PETRONAS) เพื่อรับสิทธิในการด าเนินการส ารวจและผลิตปิโตรเลียม โดยมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 55 และบริษัทเป็นผู้ด าเนินการ  
ในปี 2562 โครงการอยู่ระหว่างการศึกษาด้านธรณีวิทยาและศักยภาพปิโตรเลียมเพื่อวางแผนด าเนินการเจาะหลุมส ารวจจ านวน 2 หลุม 
ในปี 2564 

  โครงการมาเลเซีย: เพนนินซูลาร์พีเอ็ม 415 ตั้งอยู่ในทะเลน้ าตื้น นอกชายฝั่งของเพนนินซูลาร์ มาเลเซีย โดยเมื่อ
วันท่ี 21 มีนาคม 2562 บริษัทได้ลงนามในสัญญาแบ่งปันผลผลิต (Production Sharing Contracts) กับ Petroliam Nasional Berhad 
(PETRONAS) เพื่อรับสิทธิในการด าเนินการส ารวจและผลิตปิโตรเลียม โดยมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 70 และบริษัทเป็นผู้ด าเนินการ  
ในปี 2562 โครงการอยู่ระหว่างการศึกษาด้านธรณีวิทยาและศักยภาพปิโตรเลียมเพื่อวางแผนด าาเนินการเจาะหลุมส ารวจจ านวน 2 หลุม 
ในปี 2563 

  โครงกำรเวียดนำม 9-2  

  โครงการเวียดนาม 9-2 ตั้งอยู่นอกชายฝั่งทะเล ทางทิศตะวันออกเฉียงใต้ของเวียดนาม บริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุน
ร้อยละ 25 และมี Hoan Vu Joint Operating Company เป็นผู้ด าเนินการ น้ ามันดิบท่ีผลิตได้จะถูกจ าหน่ายให้กับโรงกลั่นภายในประเทศ 
ส่วนก๊าซธรรมชาติจะขายให้กับ PetroVietnam Gas ซึ่งเป็นรัฐวิสาหกิจของเวียดนามเพื่อใช้ภายในประเทศ 
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  ในปี 2562 โครงการรักษาระดับการผลิตได้ตามเป้าหมาย โครงการมีปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของน้ ามันดิบ
ประมาณ 4,400 บาร์เรลต่อวัน และมีปริมาณการขายเฉลี่ยของก๊าซธรรมชาติ 14 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน (หรือประมาณ 3,000 บาร์เรล
เทียบเท่าน้ ามันดิบต่อวัน) 

  โครงกำรเวียดนำม 16-1 

  โครงการเวียดนาม 16-1 ตั้งอยู่นอกชายฝั่งทะเลของเวียดนาม บริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 28.5 และมี  
Hoang-Long Joint Operating Company เป็นผู้ด าเนินการ น้ ามันดิบท่ีผลิตได้ถูกจ าหน่ายให้กับโรงกลั่นภายในประเทศ และส่งออก  
โดยผ่านการประมูล ในส่วนของก๊าซธรรมชาติจะถูกจ าหน่ายให้แก่ Vietnam Oil and Gas Group ซึ่งเป็นรัฐวิสาหกิจของเวียดนาม เพื่อใช้
ภายในประเทศ  

  ในปี 2562 โครงการได้เริ่มผลิตจากหลุมผลิตจ านวน 2 หลุม และอยู่ระหว่างการเตรียมการเจาะหลุมประเมินอีก  
1 หลุม ในไตรมาสท่ี 1 ปี 2563 เพื่อรักษาระดับการผลิตให้ได้ตามเป้าหมาย ทั้งน้ี โครงการมีปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของน้ ามันดิบประมาณ 
16,000 บาร์เรลต่อวัน และมีปริมาณการขายเฉลี่ยของก๊าซธรรมชาติ 7 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน (หรือประมาณ 1,700 บาร์เรลเทียบเท่า
น้ ามันดิบต่อวัน) 

  โครงกำรเวียดนำม บี และ 48/95  

  โครงการเวียดนาม บี และ 48/95 ตั้งอยู่นอกชายฝั่งทะเลของเวียดนาม บริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 8.5 และมี 
Petrovietnam เป็นผู้ด าเนินการ โครงการได้รับการอนุมัติแผนพัฒนาโครงการ (Field Development Plan) เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว ปัจจุบัน
โครงการอยู่ระหว่างการเจรจาสัญญาเชิงพาณิชย์เพื่อรองรับการตัดสินใจลงทุนขั้นสุดท้าย (Final Investment Decision หรือ FID) ต่อไป 
ท้ังน้ี คาดว่าจะเริ่มผลิตปิโตรเลียมเชิงพาณิชย์ได้ในช่วงปลายปี 2566 ซึ่งเมื่อรวมกับโครงการเวียดนาม 52/97 จะมีก าลังการผลิตท่ีจะค่อย ๆ 
เพิ่มไปสู่ระดับ 490 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน 

  โครงกำรเวียดนำม 52/97 

  โครงการเวียดนาม 52/97 ตั้ งอยู่นอกชายฝั่ งทะเลของเวียดนาม บริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 7 และมี 
Petrovietnam เป็นผู้ด าเนินการ โครงการได้รับการอนุมัติแผนพัฒนาโครงการ (Field Development Plan) เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว ปัจจุบัน
โครงการอยู่ระหว่างการเจรจาสัญญาเชิงพาณิชย์เพื่อรองรับการตัดสินใจลงทุนขั้นสุดท้าย (Final Investment Decision หรือ FID) ต่อไป 
ท้ังน้ี คาดว่าจะเริ่มผลิตปิโตรเลียมเชิงพาณิชย์ได้ในช่วงปลายปี 2566 ซึ่งเมื่อรวมกับโครงการเวียดนาม บี และ 48/95 จะมีก าลังการผลิต 
ท่ีจะค่อย ๆ เพิ่มไปสู่ระดับ 490 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน 

  โครงกำรนำทูน่ำ ซี เอ 

  โครงการนาทูน่า ซี เอ ตั้งอยู่ทางฝั่งตะวันตกของทะเล Natuna ในอินโดนีเซีย โดยในปี 2556 บริษัท PTTEP 
Netherlands Holding Coöperatie U.A. (PTTEP NH) บริษัทย่อยของ ปตท.สผ. ได้ลงนามในสัญญาซื้อขายหุ้นร่วมกันกับบริษัท 
Pertamina Hulu Energy บริษัทย่อยของ Pertamina ในอัตราส่วนร้อยละ 50:50 เพื่อเข้าซื้อบริษัทย่อยของบริษัท Hess Corporation ซึ่งถือ
สัดส่วนร้อยละ 23 ในโครงการดังกล่าว ท าให้ ปตท.สผ. มีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 11.5 และมี Premier Oil เป็นผู้ด าเนินการ โดยน้ ามันดิบ
และคอนเดนเสทท่ีผลิตได้ถูกจ าหน่ายผ่านการประมูล ในส่วนของก๊าซธรรมชาติจะถูกจ าหน่ายเพื่อใช้ภายในประเทศสิงคโปร์  

  ในปี 2562 โครงการเสร็จสิ้นการด าเนินการเจาะหลุมผลิตเพิ่มเติมเพื่อรักษาอัตราการผลิตของโครงการ โดยมี
ปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของก๊าซธรรมชาติท่ี 195 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน (หรือประมาณ 34,000 บาร์เรลเทียบเท่าน้ ามันดิบต่อวัน)  
และปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของน้ ามันดิบเฉลี่ยอยู่ท่ีประมาณ 1,320 บาร์เรลต่อวัน 



 แบบ 56-1 ประจ ำปี 2562 

 

 ส่วนท่ี 1 หน้า 21 

 

 (2.2) โครงกำรในเอเชียกลำง ปตท.สผ. มีโครงการในภูมิภาคน้ีตั้งอยู่ในสาธารณรัฐคาซัคสถาน โดยมีการด าเนิน
กิจกรรมที่ส าคัญ ดังนี้ 

  โครงกำรดุงกำ 

  โครงการดุงกาเป็นแหล่งผลิตน้ ามันบนบก ตั้งอยู่ทางทิศตะวันตกของสาธารณรัฐคาซัคสถาน บริษัทมีสัดส่วน  
การร่วมทุนร้อยละ 20 และมี Total เป็นผู้ด าเนินการ โครงการเป็นส่วนหน่ึงของการเข้าซื้อบริษัท Partex Holding B.V. (Partex) ซึ่งเสร็จสิ้น
เมื่อวันท่ี 4 พฤศจิกายน 2562 ในปี 2562 โครงการปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของน้ ามันดิบอยู่ที่ประมาณ 11,000 บาร์เรลต่อวัน2 และปริมาณ
การขายโดยเฉลี่ยของก๊าซธรรมชาติท่ี 2 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน2 (หรือประมาณ 370 บาร์เรลเทียบเท่าน้ ามันดิบต่อวัน) 

 (2.3)   โครงกำรในตะวันออกกลำง ปตท.สผ. มีโครงการในภูมิภาคน้ีตั้งอยู่ในรัฐสุลต่านโอมาน (โอมาน) และสหรัฐ
อาหรับเอมิเรตส์ (ยูเออี) โดยมีการด าเนินกิจกรรมที่ส าคัญ ดังนี้ 

  โครงกำรพีดีโอ (แปลง 6) 

  โครงการพีดีโอ (แปลง 6) เป็นแปลงสัมปทานบนบกท่ีมีศักยภาพและขนาดใหญ่ท่ีสุดในโอมาน ตั้งอยู่บริเวณกลาง
ประเทศ ครอบคลุมพื้นท่ีประมาณ 1 ใน 3 ของประเทศ บริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 2 โดยมี Petroleum Development Oman (PDO) 
เป็นบริษัทร่วมด าเนินการ (Operating Consortium) โครงการเป็นส่วนหน่ึงของการเข้าซื้อบริษัท Partex Holding B.V. (Partex) ซึ่งเสร็จสิ้น
เมื่อวันท่ี 4 พฤศจิกายน 2562 โดยในปี 2562 โครงการมีปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของน้ ามันดิบประมาณ 618,000 บาร์เรลต่อวัน2 

  โครงกำรมุคไคซนำ (แปลง 53) 

  โครงการมุคไคซนา (แปลง 53) เป็นแหล่งผลิตน้ ามันบนบกขนาดใหญ่ ตั้งอยู่ทางทิศใต้ของโอมาน บริษัทมีสัดส่วน
การร่วมทุนร้อยละ 1 และมี Occidental Petroleum เป็นผู้ด าเนินการ โครงการเป็นส่วนหน่ึงของการเข้าซื้อบริษัท Partex Holding B.V. 
(Partex) ซึ่งเสร็จสิ้นเมื่อวันท่ี 4 พฤศจิกายน 2562 โดยในปี 2562 โครงการมีปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของน้ ามันดิบประมาณ 109,000 
บาร์เรลต่อวัน2 

  โครงกำรอำบูดำบี ออฟชอร์ 1 

  โครงการอาบูดาบี ออฟชอร์ 1 ตั้งอยู่นอกชายฝั่งทะเลทางทิศตะวันตกเฉียงเหนือของรัฐอาบูดาบี ยูเออี โดยบริษัท 
PTTEP MENA Limited ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ ปตท.สผ. ร่วมกับบริษัท Eni Abu Dhabi B.V. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ Eni ได้ชนะการประมูล
แปลงส ารวจใน Abu Dhabi’s Open Block Licensing Round เพื่อรับสิทธิในการด าเนินการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมในแปลงส ารวจ  
Offshore 1 และได้ลงนามในสัญญาสัมปทานกับ The Abu Dhabi National Oil Company (ADNOC) เมื่ อวันท่ี 12 มกราคม 2562  
ตามสัดส่วนการลงทุนส าหรับบริษัท PTTEP MENA Limited ท่ีร้อยละ 30 และบริษัท Eni Abu Dhabi B.V. (ผู้ด าเนินการ) ท่ีร้อยละ 70 

  ปัจจุบันอยู่ระหว่างการศึกษาทางธรณีวิทยาและประเมินศักยภาพปิโตรเลียมเพื่อวางแผนส ารวจต่อไป 

  โครงกำรอำบูดำบี ออฟชอร์ 2 

  โครงการอาบูดาบี ออฟชอร์ 2 ตั้งอยู่นอกชายฝั่งทะเลทางทิศตะวันตกเฉียงเหนือของรัฐอาบูดาบี ยูเออี โดยบริษัท 
PTTEP MENA Limited ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ ปตท.สผ. ร่วมกับบริษัท Eni Abu Dhabi B.V. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ Eni ได้ชนะการประมูล
แปลงส ารวจใน Abu Dhabi’s Open Block Licensing Round เพื่อรับสิทธิในการด าเนินการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมในแปลงส ารวจ  

                                                           
2 เป็นปริมาณการขายเฉลี่ยต่อวันตั้งแตว่ันที่การเข้าซื้อเสร็จสิ้น 
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Offshore 2 และได้ลงนามในสัญญาสัมปทานกับ The Abu Dhabi National Oil Company (ADNOC) เมื่อ วันท่ี 12 มกราคม 2562  
ตามสัดส่วนการลงทุนส าหรับบริษัท PTTEP MENA Limited ท่ีร้อยละ 30 และบริษัท Eni Abu Dhabi B.V. (ผู้ด าเนินการ) ท่ีร้อยละ 70 

  ปัจจุบันอยู่ระหว่างการศึกษาทางธรณีวิทยา และประเมินศักยภาพปิโตรเลียมเพื่อเตรียมการเจาะหลุมส ารวจ  
ในไตรมาสที่ 3 ของปี 2563 จ านวน 1 หลุม 

 (2.4)  โครงกำรในแอฟริกำ ปตท.สผ. มีโครงการในภูมิภาคน้ีตั้งอยู่ในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนแอลจีเรีย 
(แอลจีเรีย) สาธารณรัฐโมซัมบิก (โมซัมบิก) และสาธารณรัฐแองโกลา (แองโกลา) โดยมีการด าเนินกิจกรรมที่ส าคัญ ดังนี้ 

  โครงกำรแอลจีเรีย 433 เอ และ 416 บ ี

  โครงการแอลจีเรีย 433 เอ และ 416 บี ตั้งอยู่บนบกทางทิศตะวันออกของแอลจีเรีย บริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุน 
ร้อยละ 35 และมี Groupement Bir Seba (Joint Operating Company) เป็นผู้ด าเนินการ ในปี 2562 โครงการได้ด าเนินการผลิตน้ ามันดิบ
ด้วยอัตราการผลิตเฉลี่ยประมาณ 18,000 บาร์เรลต่อวัน 

  โครงกำรแอลจีเรีย ฮำสสิ เบอร์ รำเคซ 

  โครงการแอลจีเรีย ฮาสสิ เบอร์ ราเคซ ตั้งอยู่บนบกทางทิศตะวันออกของแอลจีเรีย บริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุน  
ร้อยละ 24.5 และเป็นผู้ด าเนินการ  

  โครงการได้บรรลุข้อตกลงเพื่อเริ่มพัฒนาโครงการระยะท่ี 1 ตามแผนพัฒนาท่ีได้รับอนุมัติจาก ALNAFT (Agence 
Nationale pour la Valorisation des Ressources en Hydrocarbures – หน่วยงานก ากับดูแลการส ารวจและผลิตปิโตรเลียม) โดยได้เริ่ม
ด าเนินการพัฒนาตั้งแต่เดือนมีนาคม 2562 และคาดว่าจะเริ่มผลิตในปี 2564 ด้วยก าลังการผลิตประมาณ 10,000 - 13,000 บาร์เรลต่อวัน 
พร้อมทั้งมีแผนระยะที่ 2 เพื่อเพิ่มปริมาณการผลิตในปี 2568 เป็น 50,000 - 60,000 บาร์เรลต่อวัน 

  โครงกำรโมซัมบิก แอเรีย วัน 

  โครงการโมซัมบิก แอเรีย วัน เป็นโครงการก๊าซธรรมชาติขนาดใหญ่ ตั้งอยู่นอกชายฝั่งของโมซัมบิก ปัจจุบันอยู่
ระหว่างการพัฒนา (Development Phase) บริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 8.5 และมี TOTAL S.A. เป็นผู้ด าเนินการ  

  ปี 2562 นับเป็นก้าวส าคัญของโครงการ โดยในเดือนมิถุนายน 2562 กลุ่มผู้ร่วมทุนได้ร่วมกันประกาศการตัดสินใจ
ลงทุนขั้นสุดท้าย หรือ FID ส าหรับการพัฒนาโครงการก๊าซธรรมชาติเหลวในโมซัมบิกอย่างเป็นทางการ ท้ังน้ี ในการพัฒนาระยะแรก  
จะประกอบด้วยโรงงานผลิตก๊าซธรรมชาติเหลว 2 สายการผลิต (train) มีก าลังการผลิตรวม 12.88 ล้านตันต่อปีจากแหล่ง Golfinho-Atum 
ซึ่งโครงการมีสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติเหลวในระยะยาวกับผู้ซื้อทั้งจากทวีปเอเชียและยุโรปรวมแล้วประมาณ 11.1 ล้านตันต่อป ี

  นอกจากน้ี โครงการได้ออก Notice to Proceed (NTP) ของงานติดตั้งอุปกรณ์นอกชายฝั่งทะเล (EPCI Offshore 
Installation) และงานก่อสร้างโรงงานผลิตก๊าซธรรมชาติเหลวบนบก (EPC Onshore Construction Contract) โดยปัจจุบันผู้รับเหมาได้เข้า
พื้นท่ีและเริ่มงานก่อสร้างอย่างเป็นทางการแล้ว ปัจจุบัน โครงการอยู่ระหว่างการจั ดหาเรือขนส่ง LNG อีกท้ังการจัดหาเงินกู้ในรูปแบบ  
Project Finance กับสถาบันการเงิน โดยคาดว่าจะสามารถผลิตปิโตรเลียมเชิงพาณิชย์ได้ตามแผนในปี 2567 

  โครงกำรแปลง 17/06 

  โครงการแปลง 17/06 ตั้งอยู่นอกชายฝั่งทางทิศตะวันตกของแองโกลา บริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 2.5 และมี 
Total เป็นผู้ด าเนินการ โครงการเป็นส่วนหน่ึงของการเข้าซื้อบริษัท Partex Holding B.V. (Partex) ซึ่งเสร็จสิ้นเมื่อวันท่ี 4 พฤศจิกายน 2562 
ปัจจุบันโครงการอยู่ระหว่างการศึกษาแนวทางการพัฒนาเตรียมผลิต 
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 (2.5) โครงกำรในออสตรำเลเชีย ปตท.สผ. มีโครงการในภูมิภาคน้ี จ านวน 1 โครงการ ประกอบด้วยแปลงสัมปทาน
ท้ังสิ้น 8 แปลง ซึ่งตั้งอยู่ในเครือรัฐออสเตรเลีย (ออสเตรเลีย) มีการด าเนินกิจกรรมที่ส าคัญ ดังนี้ 

  โครงกำรพีทีทีอีพี ออสตรำเลเชีย 

  ในปี 2552 บริษัทได้ซื้อหุ้นสามัญท้ังหมดของ Coogee Resources Limited ซึ่งต่อมาได้เปลี่ยนชื่อเป็น PTTEP 
Australasia Pty Ltd (“PTTEP AA”) โดยในปัจจุบันโครงการมีแปลงสัมปทานท่ีอยู่ระหว่างการส ารวจในทะเลติมอร์ของออสเตรเลีย จ านวน  
8 แปลง โดยมีแปลงหลัก ได้แก่ แหล่งแคช-เมเปิล และแหล่งออคิด (แปลงส ารวจ AC/P54) ท้ังน้ี ในส่วนของแหล่งมอนทารา บริษัทได้มี 
การขายสัดส่วนการลงทุนท้ังหมดให้กับบริษัท Jadestone Energy (Eagle) Pty Ltd เมื่อวันท่ี 28 กันยายน 2561 และได้เสร็จสิ้นการส่งต่อ
การด าเนินการ (Operatorship Transfer) ให้กับผู้ซื้อ ในปี2562 โดยได้รับการอนุมัติจากองค์กรบริหารความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม  
ด้านปิโตรเลียมทางทะเลของประเทศออสเตรเลีย (NOPSEMA) เรียบร้อยแล้ว  

  แหล่งแคช-เมเปิล  

  ส าหรับแหล่งแคช-เมเปิล บริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 100 ในปี 2561 โครงการได้เสร็จสิ้นการศึกษาวิศวกรรม
เบื้องต้น (Pre-FEED Study) และอยู่ระหว่างการศึกษาแนวทางการพัฒนาโครงการท่ีเหมาะสม 

  แหล่งออคิด (แปลงส ำรวจ AC/P54) 

  แหล่งออคิดได้เสร็จสิ้นการเจาะหลุมส ารวจจ านวน 1 หลุม ในปี 2562 โดยผลจากการเจาะส ารวจค้นพบชั้นหิน 
กักเก็บก๊าซธรรมชาติและคอนเดนเสท ความหนา 34 เมตร ท้ังนี้ โครงการมีแผนพัฒนาร่วมกับแหล่ง Cash Maple ต่อไป 

 (2.6)   โครงกำรในอเมริกำเหนือและใต้ ปตท.สผ. มีโครงการในภูมิภาคน้ีตั้งอยู่ในประเทศแคนาดา สหพันธ์สาธารณรัฐ
บราซิล (บราซิล) และสหรัฐเม็กซิโก (เม็กซิโก) โดยมีการด าเนินกิจกรรมที่ส าคัญ ดังนี้ 

  โครงกำรมำเรียนำ ออยล์ แซนด์  

  โครงการมาเรียนา ออยล์ แซนด์ ตั้งอยู่ในแคว้นอัลเบอร์ต้า ประเทศแคนาดา บริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 100 
และเป็นผู้ด าเนินการในแหล่ง Thornbury, Hangingstone และ South Leismer ปัจจุบันโครงการอยู่ระหว่างการพิจารณาเพื่อหาแนวทาง 
การบริหารจัดการโครงการท่ีเหมาะสม 

  โครงกำรโปติกัวร์ 

  โครงการโปติกัวร์ เป็นแหล่งผลิตน้ ามันบนบก ตั้งอยู่ทางตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศบราซิล บริษัทมีสัดส่วน
การร่วมทุนร้อยละ 50 และเป็นผู้ด าเนินการ โครงการเป็นส่วนหน่ึงของการเข้าซื้อบริษัท Partex Holding B.V. (Partex) ซึ่งเสร็จสิ้นเมื่อวันท่ี  
4 พฤศจิกายน 2562 โดยในปี 2562 โครงการมีปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของน้ ามันดิบประมาณ 240 บาร์เรลต่อวัน3 

  โครงกำรบำรำรินเนียส์ เอพี 1 

  โครงการบารารินเนียส์ เอพี 1 ตั้งอยู่บริเวณแอ่ง Barreirinhas นอกชายฝั่งทางตะวันออกของบราซิล บริษัทมีสัดส่วน
การร่วมทุนร้อยละ 25 และมีบริษัท Shell Brasil Petroleo Ltda. เป็นผู้ด าเนินการ แปลงส ารวจของโครงการประกอบไปด้วย BAR-M-215, 
BAR-M-217, BAR-M-252 และ BAR-M-254 ปัจจุบันโครงการอยู่ระหว่างการศึกษาด้านธรณีวิทยาและศักยภาพปิโตรเลียม 

   

                                                           
3 เป็นปริมาณการขายเฉลี่ยต่อวันตั้งแตว่ันที่การเข้าซื้อเสร็จสิ้น 
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  โครงกำรบรำซิล บีเอ็ม อีเอส 23 

  โครงการบราซิล บีเอ็ม อีเอส 23 ตั้งอยู่บริเวณแอ่ง Espirito Santo นอกชายฝั่งทางตะวันออกของบราซิล บริษัท 
มีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 20 และมีบริษัท Petrobras เป็นผู้ด าเนินการ ปัจจุบันโครงการอยู่ระหว่างการศึกษาด้านธรณีวิทยาและศักยภาพ
ปิโตรเลียมเพื่อการพัฒนาในอนาคต 

  โครงกำรเม็กซิโก แปลง 12 (2.4) 

  โครงการเม็กซิโก แปลง 12 (2.4) ตั้งอยู่บริเวณแอ่ง Mexican Ridges ทางตะวันตกของอ่าวเม็กซิโก บริษัทมีสัดส่วน
การร่วมทุนร้อยละ 20 และมีบริษัท Petronas เป็นผู้ด าเนินการ ในปี 2562 โครงการได้รับการอนุมัติแผนการส ารวจจากหน่วยงาน Comisión 
Nacional de Hidrocarburos (CNH) โดยระยะเวลาส ารวจตามสัญญาเริ่มตั้งแต่เดือนมิถุนายน  2562 ในปัจจุบันโครงการอยู่ระหว่าง
การศึกษาทางธรณีวิทยาและประเมินศักยภาพปิโตรเลียมเพื่อด าเนินการตามแผนส ารวจต่อไป 

  โครงกำรเม็กซิโก แปลง 29 (2.4) 

  โครงการเม็กซิโก แปลง 29 (2.4) ตั้งอยู่บริเวณแอ่ง Campeche ทางใต้ของอ่าวเม็กซิโก โดยบริษัทมีสัดส่วน 
การลงทุนร้อยละ 16.67 และมีบริษัท Repsol เป็นผู้ด าเนินการ ในปี 2562 โครงการได้รับการอนุมัติแผนการส ารวจจากหน่วยงาน Comisión 
Nacional de Hidrocarburos (CNH) โดยระยะเวลาส ารวจตามสัญญาเริ่มตั้งแต่เดือนมิถุนายน  2562 ในปัจจุบันโครงการอยู่ระหว่าง
การศึกษาทางธรณีวิทยา และประเมินศักยภาพปิโตรเลียมเพื่อเตรียมการเจาะหลุมส ารวจในไตรมาสที่ 2 ของปี 2563 จ านวน 2 หลุม 

 1.4.2 นโยบำยกำรด ำเนินงำนของบริษัทในกลุ่ม ปตท.สผ. 

ปตท.สผ. มีการขยายการด าเนินธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียมท้ังในประเทศและต่างประเทศ  รวมถึงธุรกิจต่อเน่ืองกับ
พลังงาน ดังน้ัน การจัดตั้งบริษัทย่อยและบริษัทร่วมขึ้นในภูมิภาคต่าง ๆ จึงจ าเป็นเพื่อประโยชน์ในการลงทุน และเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงาน ให้สามารถแข่งขันกับบริษัทน้ ามันนานาชาติ เกิดความคล่องตัวในการด าเนินงาน ตลอดจนสามารถปรับตัวตามทิศทางของ
เศรษฐกิจโลก การจัดตั้งบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมดังกล่าวจะต้องพิจารณาถึงปัจจัยต่าง ๆ ให้รอบคอบ ท้ังในเรื่องของบทบัญญัติของ
กฎหมาย โครงสร้างทางการเงิน ภาษีอากร เงื่อนไขทางธุรกิจและเงื่อนไขการลงทุนต่าง ๆ ตลอดจนการบริหารความเสี่ยง เป็นต้น 

ปตท.สผ. มีนโยบายการบริหารบริษัทย่อยตามนโยบายและทิศทางกลยุทธ์ของ ปตท.สผ. โดยมีการมอบหมาย ผู้บริหารและ
พนักงานจาก ปตท.สผ. ไปสังกัดในบริษัทย่อยโดยเฉพาะในต าแหน่งท่ีส าคัญ ในการบริหารบริษัทย่อย ปตท.สผ. จะเป็นผู้ก ากับดูแลในด้าน     
กลยุทธ์และการลงทุน ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทย่อยโดยเฉพาะในธุรกิจต่อเน่ืองกับพลังงาน เช่น บริษัทเออาร์วี จะมีอ านาจในการตัดสินใจ
ด้านการบริหารธุรกิจให้บรรลุเป้าหมายและกลยุทธ์ท่ีวางไว้ ส่วนการบริหารบริษัทร่วมทุน ปตท.สผ. จะแต่งตั้งตัวแทนเข้าไปร่วมตัดสินใจ
เกี่ยวกับนโยบายและแผนการด าเนินงานของบริษัทในฐานะผู้ถือหุ้น และ/หรือ กรรมการของบริษัทร่วมภายใต้เงื่อนไขการลงทุนในธุรกิจน้ัน ๆ 
อน่ึง ในการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ปตท.สผ. ยึดถือตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. 
เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม และบรรลุผลการด าเนินงานตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 

ในการพิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ปตท.สผ. จะพิจารณาแต่งตั้งผู้บริหารของ ปตท.สผ. ท่ีรับผิดชอบ 
ในความส าเร็จของโครงการท่ีอยู่ภายใต้บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั้น เข้าเป็นกรรมการ เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
เป็นไปตามกรอบนโยบายและทิศทางกลยุทธ์ทางธุรกิจของ ปตท.สผ. ภายใต้นโยบายและการก ากับดูแลของ ปตท.สผ. และกรรมการท้องถิ่น 
(Local Director) เป็นกรรมการบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายหรือเงื่อนไขการลงทุนของประเทศท่ีเข้าไปลงทุน ท้ังน้ี 
ปตท.สผ. จะมีการติดตามและก ากับการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมโดยก าหนดให้มีการรายงานผลการด าเนินงานต่อ ปตท.สผ. 
เป็นรายไตรมาส 
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1.4.3  โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของบริษัท 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562  ปตท.สผ. ถือหุ้นในนิติบุคคลอื่นท้ังสิ้น 101 บริษัท แบ่งเป็นบริษัทย่อย 81 บริษัท และบริษัทร่วม 20 บริษัท 
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1.5 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

ธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียมของบริษัทเป็นส่วนหน่ึงของกลุ่มธุรกิจของบริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) หรือ ปตท. ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ท่ีประกอบธุรกิจปิโตรเลียมและปิโตรเคมีครบวงจรในฐานะบริษัทพลังงานแห่งชาติ โดยมีการลงทุนตลอดห่วงโซ่ตั้งแต่ต้นน้ า         
จนปลายน้ า ซึ่ง ปตท. ประกอบด้วยธุรกิจท่ีด าเนินเองและธุรกิจท่ีลงทุนผ่านบริษัทในกลุ่ม ปตท. 

ปัจจุบัน ปตท. ถือหุ้น ปตท.สผ. ร้อยละ 65.29 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงและจ าหน่ายได้แล้วท้ังหมดของบริษัท ซึ่งการด าเนิน
ธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียมผ่าน ปตท.สผ. ส่งผลให้กลุ่ม ปตท. ประกอบธุรกิจก๊าซธรรมชาติอย่างครบวงจรเพียงรายเดียวในประเทศไทย 
ท้ังน้ี ปตท. เป็นผู้ซื้อท่ีส าคัญของ ปตท.สผ. ซึ่งจะน าผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมไปผ่านกระบวนการแยกและผลิตเพื่อจ าหน่ายเป็ นเชื้อเพลิงและ
วัตถุดิบส าหรับธุรกิจไฟฟ้า ปิโตรเคมี ภาคขนส่ง ภาคอุตสาหกรรม และการใช้ในครัวเรือน  

ในปี 2562 ปตท.สผ. มีการจัดหาวัตถุดิบให้แก่ ปตท. โดยเป็นการขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม ซึ่งประกอบด้วยการขายน้ ามันดิบ      
ก๊าซธรรมชาติ ก๊าซแอลพีจี และคอนเดนเสท ซึ่งการก าหนดราคาและเงื่อนไขของทุกรายการเป็นไปตามปกติของธุรกิจ มีความยุติธรรม
เหมาะสม และ/หรือ เท่าเทียมกับธุรกรรมท่ีท ากับบุคคลภายนอก (Arm’s length basis) นอกจากน้ี ปตท.สผ. ยังมีรายการระหว่างกันอื่น ๆ 
กับ ปตท. โดยมีรายละเอียดปรากฏในหัวข้อ “รายการระหว่างกัน” 
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2. ลักษณะการประกอบธรุกจิ 

2.1 โครงสรางรายได  

รายไดของ ปตท.สผ. และบริษัทยอย สวนใหญประกอบไปดวยรายไดจากการขายปโตรเลียมซึ่งราคาขายอางอิงกับราคาน้ํามัน 
ตามราคาตลาดโลกซึ่งเปนสกุลเงินดอลลาร สรอ. ดังน้ัน ในการแสดงโครงสรางรายไดของ ปตท.สผ. และบริษัทยอย สําหรับป 2560 - 2562  
จึงแสดงเปนสกุลเงินดอลลาร สรอ. เพ่ือใหสะทอนถึงโครงสรางรายไดของกลุมบริษัท สําหรับโครงการของ ปตท.สผ. และบริษัทยอย 
เฉพาะสวนท่ีเปนธุรกิจหลักในการสํารวจและผลิตปโตรเลียมท่ีมีการผลิตเชิงพาณิชย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ประกอบดวยโครงการดังน้ี 
โครงการบงกช โครงการคอนแทร็ค 4 โครงการอาทิตย โครงการเอส 1 โครงการพ้ืนท่ีพัฒนารวมไทย-มาเลเซีย โครงการ บี 8/32 และ 9 เอ โครงการ
คอนแทร็ค 3 โครงการสินภูฮอม โครงการแอล 53/43 และแอล 54/43 โครงการจี 4/43 โครงการอี 5 โครงการพีทีทีอีพี 1 โครงการจี 4/48 โครงการ
แอล 22/43 โครงการซอติกา โครงการยาดานา โครงการเวียดนาม 16-1 โครงการนาทูนา ซี เอ โครงการเยตากุน โครงการแอลจีเรีย 433 เอ และ 
416 บี โครงการเวียดนาม 9-2 โครงการมาเลเซีย โอมาน – โครงการพีดีโอ (แปลง 6) โอมาน – โครงการมุคไคซนา (แปลง 53) คาซัคสถาน – 
โครงการดุงกา และบราซิล – โครงการโปติกัวร  

นอกจากน้ี ปตท.สผ. และบริษัทยอย ยังมีรายไดจากการบริการทอขนสงกาซ ซึ่งเปนรายไดตามสัดสวนใน Moattama Gas 
Transportation Company (MGTC) Taninthayi Pipeline Company LLC (TPC) และ Andaman Transportation Limited (ATL) 
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โครงสรางรายไดของ ปตท.สผ. และบริษัทยอย ตั้งแตป 2560 - 2562 

 รายได

(ลานดอลลาร สรอ.)
 % 

 รายได

(ลานดอลลาร สรอ.)
 % 

 รายได

(ลานดอลลาร สรอ.)
 % 

รายไดจากการขาย

น้ํามันดิบ ปตท.สผ. -                       137.42             3.03                       186.21              3.41                       186.00              2.89 

ปตท.สผ.อ. 100                        45.38             1.00                        53.74              0.98                        57.99              0.90 

ปตท.สผ.ส. 100                       346.92             7.65                       469.42              8.59                       493.93              7.69 

ออเรนจ 53.9496                        87.08             1.92                        81.38              1.49                        84.97              1.32 

บี 8/32 พารทเนอร 25.0009                        36.84             0.81                        36.49              0.67                        39.38              0.61 

PTTEP HV 100                        20.49             0.45                        26.07              0.48                        26.73              0.42 

PTTEP AP 100                       220.59             4.87                       143.80              2.63                             -                   -  

PTTEP HL 100                       113.58             2.51                       123.07              2.25                       107.84              1.68 

Natuna 2 50                          2.80             0.06                          2.32              0.04                          2.73              0.04 

PTTEP AG 100                        53.58             1.18                        55.93              1.02                        66.79              1.04 

PTTEP SBO 100                             -                  -                               -                   -                         163.24              2.54 

PTTEP SKO 100                             -                  -                               -                   -                         114.90              1.79 

POC 100                             -                  -                               -                   -                          47.28              0.73 

PKC 100                             -                  -                               -                   -                            5.67              0.09 

PBL 100                             -                  -                               -                   -                            0.40              0.01 

กาซธรรมชาติ ปตท.สผ. -                    1,492.21            32.92                    1,869.72            34.20                    2,332.17            36.30 

ปตท.สผ.อ. 100                       789.76            17.42                       907.14            16.59                    1,038.44            16.16 

ปตท.สผ.ส. 100                        42.44             0.94                        42.79              0.78                        41.22              0.64 

ออเรนจ 53.9496                        23.95             0.53                        20.70              0.38                        21.38              0.33 

บี 8/32 พารทเนอร 25.0009                        10.09             0.22                          9.59              0.18                          9.91              0.15 

PTTEP HV 100                          1.51             0.03                          1.61              0.03                          1.82              0.03 

PTTEP HL 100                          0.32             0.01                          0.91              0.02                          1.16              0.02 

Natuna 2 50                        61.35             1.35                        75.60              1.38                        64.26              1.00 

ผลิตภัณฑ ดําเนินการโดย
% การถือหุน

ของบริษัท

2560 2561 2562
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 รายได

(ลานดอลลาร สรอ.)
 % 

 รายได

(ลานดอลลาร สรอ.)
 % 

 รายได

(ลานดอลลาร สรอ.)
 % 

กาซธรรมชาติ PTTEP SP 100                       139.11             3.07                       161.07              2.95                       183.30              2.85 

PTTEP SBO 100                             -                  -                               -                   -                            0.05              0.00 

PTTEP SKO 100                             -                  -                               -                   -                          72.07              1.12 

PKC 100                             -                  -                               -                   -                          0.001              0.00 

กาซแอลพีจี ปตท.สผ. -                          9.04             0.20                          7.94              0.14                          8.12              0.13 

ปตท.สผ.ส. 100                        27.14             0.60                        23.82              0.44                        24.37              0.38 

PGC 100                             -                  -                               -                   -                            8.75              0.14 

คอนเดนเสท ปตท.สผ. -                       522.10            11.52                       768.63            14.06                       712.95            11.10 

ปตท.สผ.อ. 100                        49.70             1.10                        66.70              1.22                        60.19              0.94 

ปตท.สผ.ส. 100                          0.76             0.02                          0.94              0.02                          0.89              0.01 

PTTEP SP 100                        47.04             1.04                        67.22              1.23                        59.61              0.93 

PTTEP SKO 100                             -                  -                               -                   -                            5.10              0.08 

แนฟทา PGC 100                             -                  -                               -                   -                            2.81              0.04 

รวมรายไดจากการขาย                     4,281.20             94.44                     5,202.81             95.17                     6,046.42             94.10 

การบริการทอขนสงกาซ MGTC 25.5                        36.20             0.80                        61.93              1.14                        67.59              1.05 

TPC 19.3178                          9.35             0.21                          7.23              0.13                          5.29              0.08 

ATL 80                        32.26             0.71                        38.40              0.70                        43.52              0.68 

รวมรายไดจากการบริการทอขนสงกาซ                         77.81              1.72                        107.56               1.97                        116.40               1.81 

กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ                        51.40             1.13                             -                   -                         108.60              1.69 

ดอกเบี้ยรับ                        59.58             1.31                        83.35              1.52                        86.23              1.34 

กําไรจากอนุพันธทางการเงิน                             -                  -                          13.97              0.26                             -                   -  

รายไดอื่นๆ                        53.27             1.18                        50.79              0.93                        55.39              0.87 

รวมรายได อื่น                        164.25              3.62                        148.11               2.71                        250.22               3.90 

รวมรายได                     4,523.26             99.78                     5,458.48             99.85                     6,413.04             99.81 

สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวมและการรวมคา                           9.75              0.22                           7.93               0.15                         12.35               0.19 

รวมรายไดหลังรวมสวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวมและการรวมคา                     4,533.01           100.00                     5,466.41            100.00                     6,425.39            100.00 

ผลิตภัณฑ ดําเนินการโดย
% การถือหุน

ของบริษัท

2560 2561 2562

รายไดจากการบริการขนสงทอกาซ

รายได อื่น

 



 แบบ 56-1 ประจําป 2562 

 

 สวนท่ี 1 หนา 30 

 

สําหรับป 2562 ปตท.สผ. และบริษัทยอย มีรายไดรวมท้ังสิ้น 6,425 ลานดอลลาร สรอ. (เทียบเทา 199,202 ลานบาท) เพ่ิมขึ้น 959 
ลานดอลลาร สรอ. หรือรอยละ 18 เม่ือเปรียบเทียบป 2561 ท่ีมีจํานวน 5,466 ลานดอลลาร สรอ. (เทียบเทา 176,943 ลานบาท) สาเหตุหลัก
จากรายไดจากการขายท่ีเพ่ิมขึ้น 843 ลานดอลลาร สรอ. สวนใหญเปนผลจากรายไดจากการขายกาซธรรมชาติและน้ํามันดิบท่ีเพ่ิมขึ้น  
โดยหลักจากโครงการบงกชจากการเขาซื้อสัดสวนการลงทุนเพ่ิม การเขาซื้อกิจการของบริษัท Murphy ในประเทศมาเลเซีย และการเขาซื้อ
บริษัท Partex Holding B.V. รวมถึงราคาขายเฉลี่ยท่ีเพ่ิมขึ้น  

2.2   ลกัษณะผลติภณัฑหรอืบรกิาร  

2.2.1 ปโตรเลียม  

 ปโตรเลียม (Petroleum) หมายถึง สารประกอบไฮโดรคารบอนท่ีเกิดขึ้นตามธรรมชาติ ซึ่งไดแก นํ้ามันดิบ กาซธรรมชาติ 
คอนเดนเสท สารพลอยได และสารประกอบไฮโดรคารบอนอื่น ๆ ท่ีเกิดขึ้นโดยธรรมชาติและอยูในสภาพอิสระ 

 นํ้ามันดิบ (Crude Oil) หมายถึง สวนของปโตรเลียมท่ีอยูในรูปของเหลวตามธรรมชาติท่ีอุณหภูมิและความดันบรรยากาศ 
ซึ่งไดจากบอหรือหลุมนํ้ามันและยังมิไดทําการกล่ัน 

 กาซธรรมชาติ (Natural Gas) หมายถึง สารประกอบไฮโดรคารบอนท่ีอยูในสถานะกาซหรือไอ ณ อุณหภูมิและความดัน
บรรยากาศ โดยปกติมีกาซมีเทน (Methane) เปนองคประกอบหลัก 

 คอนเดนเสท (Condensate) หมายถึง สารประกอบไฮโดรคารบอนเหลวท่ีมีความถวงจําเพาะตํ่า ท่ีไดจากการควบแนนของ
สารประกอบไฮโดรคารบอนที่อยูในสภาวะเปนไอในแหลงกักเก็บ โดยการควบแนนจะเกิดขึ้นเม่ือสารประกอบไฮโดรคารบอนน้ันถูกผลิต
ขึ้นมาท่ีปากหลุม ซึ่งมีอุณหภูมิและความดันลดลง 

กาซปโตรเลียมเหลว (Liquefied Petroleum Gas หรือ LPG) หมายถึง ผลิตภัณฑปโตรเลียมท่ีไดจากกระบวนการกล่ัน
นํ้ามันดิบหรือกระบวนการแยกกาซธรรมชาติ ประกอบไปดวยสารประกอบไฮโดรคารบอนท่ีเรียกวา บิวเทน (Butane) และโพรเพน 
(Propane) เปนองคประกอบหลัก 

นํ้ามันดิบ คอนเดนเสท และกาซปโตรเลียมเหลว มีหนวยวัดเปนบารเรล ขณะท่ีปโตรเลียมท่ีอยูในสถานะกาซ ไดแก  
กาซธรรมชาติมีหนวยวัดเปนลูกบาศกฟุตท่ีความดัน 1 บรรยากาศ และอุณหภูมิ 60 องศาฟาเรนไฮต ซึ่งผลิตภัณฑปโตรเลียมทุกประเภทอาจถูก
แปลงหนวยเปนบารเรลเทียบเทานํ้ามันดิบ หรือ Barrel of Oil Equivalent (BOE) โดยการเทียบคาความรอน ซึ่งโดยท่ัวไปกาซธรรมชาติ   
1 ลูกบาศกฟุต ท่ีอุณหภูมิและความดันมาตรฐาน มีความรอนประมาณ 1,000 บีทียู ในขณะท่ีนํ้ามันดิบ 1 บารเรล จะมีคาความรอนถึงประมาณ 
6,000,000 บีทียู 

2.2.2 กลุมธุรกจิปโตรเลียมขั้นกลาง 

  2.2.2.1 บริษัท พีทีท ีโกลบอล แอลเอ็นจ ีจํากดั (พีทีที จีแอล) 

   ปตท.สผ. ไดจัดต้ังบริษัทรวมทุนกับ ปตท. คือ พีทีที จีแอล เม่ือวันท่ี 23 มิถุนายน 2560 ตามมติท่ีประชุม
คณะกรรมการ ปตท .สผ . คร้ังท่ี  1/2560/419 เม่ือวันท่ี  26 มกราคม  2560 และคร้ังท่ี  7/2560/425 เม่ือวันท่ี  25 พฤษภาคม  2560  
โดย ปตท.สผ. ถือหุนรอยละ 50 เพ่ือดําเนินธุรกิจกาซธรรมชาติเหลว (Liquefied Natural Gas หรือ LNG) แบบครบวงจร ซึ่ง ปตท.สผ. 
เล็งเห็นโอกาสการลงทุนจากอัตราการเติบโตของการใชกาซธรรมชาติท่ีสูงกวาเชื้อเพลิงฟอสซิลชนิดอื่น เน่ืองจากกาซธรรมชาติเปนเชื้อเพลิง
ท่ีสะอาดกวา และมีปริมาณสํารองจํานวนมหาศาล 

   ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 พีทีที จแีอล มีการลงทุนจํานวน 1 โครงการ คือ การลงทุนในสัดสวนรอยละ 10  
ในบริษัท PETRONAS LNG 9 Sdn Bhd (บริษัทยอยของ PETRONAS) ซึ่งเปนโรงงานผลิตกาซธรรมชาติเหลวในประเทศมาเลเซีย มีกําลงั
การผลิตท้ังสิ้น 3.6 ลานตัน (31.2 ลานบารเรลเทียบเทานํ้ามันดิบ) ตอป  
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  2.2.2.2  โครงการโอมาน แอลเอน็จ ี(OLNG) 

       บริษัท Partex มีสัดสวนการรวมทุนรอยละ 2 ใน Oman LNG LLC หรือ OLNG ซึ่งมีกําลังการผลิตจํานวน  
2 หนวยการผลิต ในการแปรรูปกาซธรรมชาติเหลวซึ่งต้ังอยูใกลกับเมืองซูร (Sur) ประเทศโอมาน โดยแตละหนวยสามารถแปรรูป             
กาซธรรมชาติเหลวไดในจํานวน 3.4 ลานตันตอป นอกจากน้ัน OLNG ยังดําเนินการผลิตดวยตัวเอง และมีกําลังการผลิตในหนวยท่ี 3 
จํานวน 3.6 ลานตันตอป โดยการถือหุนผาน Qalhat LNG หรือ QLNG โดยเม่ือรวมกําลังการผลิตท้ังหมดจะเทากับ 10.4 ลานตันตอป 

  OLNG มีสัดสวนการรวมทุนรอยละ 36.8 ใน QLNG ดังน้ัน บริษัท Partex จึงเปนผูถือหุนทางออมใน QLNG  
รอยละ 0.736 โดยแอลเอ็นจีท่ีผลิตไดน้ันถูกขายใหกับประเทศเกาหลีใตและประเทศญี่ปุน โดยปจจุบันมีสัญญาระยะยาว (SPAs) ตามอายุ
สัมปทานซึ่งจะหมดอายุในป 2567 ผูถือหุนใน OLNG ประกอบดวย The Government of Oman รอยละ 51, Shell รอยละ 30, Total  
รอยละ  5.5, Mitsubishi Corporation รอยละ  2.8, Mitsui & Co รอยละ  2.8, Korea Gas Corporation ห รือ  KOGAS รอยละ  1.2, 
Samsung รอยละ 1, Hyundai รอยละ 1, Daewoo International รอยละ 1, Itochu รอยละ 0.9 และ SK Innovation รอยละ 0.8 สําหรับ 
QLNG น้ัน ผูถือหุนประกอบดวย The Government of Oman รอยละ 46.8, Mitsubishi Corporation รอยละ 3, Gas Natural Fenosa  
รอยละ 7.4, Itochu รอยละ 3 และ Osaka Gas รอยละ 3 

  2.2.2.3  โรงแยกกาซธรรมชาติแอดนอค (AGP) 

      ADNOC Gas Processing หรือ AGP หรือชื่อเดิมกอนป 2560 คือ GASCO เปนบริษัทผูดําเนินการในการผลิต              
กาซธรรมชาติจากแหลงของสหรัฐอาหรับเอมิเรตส ท้ังบนบกและในทะเล โดยกาซธรรมชาติจะถูกสงไปยัง AGP ผานทางบริษัทผูผลิตของ 
ADNOC ประกอบดวย ADNOC Onshore (เดิมชื่อ ADCO), ADNOC Offshore (เดิมชื่อ ADMA) และแหลงกาซธรรมชาติอื่น ๆ  

       กิจการรวมทุน AGP จะดําเนินการผลิตกาซท่ีนําเขาสูกระบวนการจากแหลงบนบกของ ADNOC ท่ีอุปกรณการผลิต     
Asab 0/3, Bab และ Bu Hasa โดย AGP มีสิทธิในผลิตภัณฑ C3+ เชน LPG (propane, butane) และ paraffinic naphtha ซึ่งเกิดจาก
กระบวนการผลิตและเปนไปตามสัญญา SPA ซึ่งจะหมดอายุลงในปลายป 2571 ตามอายุของสัมปทาน 

    บริษัท Partex มีสัดสวนการรวมทุนรอยละ 2 ในกิจการรวมทุน AGP โดยมี ADNOC ถือหุนรอยละ 68 สวน Shell 
และ Total ถือหุนบริษัทละรอยละ 15 โดย AGP มีบทบาทท่ีสําคัญใน ADNOC และสหรัฐอาหรับเอมิเรตส อันเปนผลมาจากการทํารายได
อยางมีนัยสําคัญจากการสงออกและผลิตไฟฟาภายในประเทศ โดยท่ีบริษัท Partex มีความสัมพันธอันดีและยาวนานกับ ADNOC โดยเปน 
ผูรวมทุนในอุปกรณการผลิตต้ังแตเร่ิมตนกอสรางในป 2521 

2.2.3   ทอขนสงกาซ  

  บริษัท พีทีทีอีพี ออฟชอร อินเวสทเมนต จํากัด (PTTEPO) ประกอบธุรกิจหลักในการลงทุนในบริษัทอื่น ไดแก การรวมลงทุน
ในบริษัท อันดามัน ทรานสปอรตเทชั่น จํากัด (ATL) สัดสวนรอยละ 80 ใน Moattama Gas Transportation Company (MGTC) สัดสวน
รอยละ 25.5 และใน Taninthayi Pipeline Company (TPC) รอยละ 19.31784 เพ่ือดําเนินธุรกิจในการขนสงกาซทางทอจากโครงการซอติกา 
โครงการยาดานา และโครงการเยตากุน ตามลําดับ ในสาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมามายังชายแดนไทย 

2.2.4  บริการทาเทียบเรือ และคลังเกบ็ผลิตภัณฑและวัสดุ  

ฐานสนับสนุนการพัฒนาปโตรเลียมถูกกอต้ังขึ้นเพ่ือสนับสนุนการสงกําลังบํารุงในกิจกรรมการสํารวจและผลิตปโตรเลียม
ของโครงการตาง ๆ นอกชายฝงท้ังในประเทศและตางประเทศของกลุม ปตท.สผ. เชน โครงการบงกช โครงการอาทิตย โครงการบี 6/27 และโครงการ
เมียนมา เอ็ม 3 โครงการเมียนมา เอ็ม 11 และโครงการซอติกาในสาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมา รวมถึงการสนับสนุนการสงกําลังบํารุงใหแก
บริษัทอื่น ๆ เชน บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) บริษัท เชฟรอนประเทศไทยสํารวจและผลิต จํากัด Carigali-PTTEPI Operating Company  
Sdn Bhd บริษัท เอ็มพี จี11 (ประเทศไทย) จํากัด บริษัท คริสเอ็นเนอรยี่ จี10 (ประเทศไทย) จํากัด และบริษัท มูบาดาลา ปโตรเลียม (ประเทศไทย) 
จํากัด ปจจุบัน ปตท.สผ. มีการดําเนินธุรกิจฐานสนับสนุนการพัฒนาปโตรเลียมท่ีจังหวัดสงขลาและจังหวัดระนอง โดยมีรายละเอียดดังตอไปน้ี 
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1. ฐานสนับสนุนการพัฒนาปโตรเลียมจังหวัดสงขลา ใหบริการทาเทียบเรือและคลังเก็บผลิตภัณฑและวัสดุภายใต
การบริหารจัดการของบริษัท ปตท.สผ. อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (ปตท.สผ.อ.) ซึ่งเปนบริษัทยอยของ ปตท.สผ. โดยทาเทียบเรือมีความยาว 
380 เมตร สามารถรองรับเรือขนาดมากกวา 500 ตันกรอสไดจํานวน 6 ลําพรอมกัน มีสิ่งอํานวยความสะดวกและอุปกรณขนถายสินคา 
ท่ีมีมาตรฐานครบครันตามรูปแบบของฐานสนับสนุนการปฏิบัติการนอกชายฝง อีกท้ังมีระบบการจัดการตามระบบสากลท่ีมุงเนน 
ความปลอดภัย คํานึงถึงสิ่งแวดลอมและอาชีวอนามัย รวมถึงระบบมาตรฐานสากลวาดวยขอกําหนดการรักษาความปลอดภัยของเรือและ
ทาเรือระหวางประเทศ ซึ่งไดรับการรับรองจากกรมเจาทา (International Ship and Port Facilities Security Code หรือ ISPS Code)  
จึงถือวาเปนทาเรือในระดับชั้นนําแหงหน่ึงของประเทศไทยที่มีความพรอมในการบริการและสนับสนุนการสํารวจและผลิตปโตรเลียม ในสวนของ
การใหบริการคลังเก็บผลิตภัณฑและวัสดุบนพ้ืนท่ีจํานวน 58 ไรน้ัน แบงออกเปน 4 สวน คือ ลานพักสินคาท่ัวไป คลังสินคาท่ัวไป ลานพัก
สินคาปลอดอากร และคลังสินคาปลอดอากร เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการจัดเก็บและบํารุงรักษาผลิตภัณฑและวัสดุตาง ๆ รวมถึงสินคา 
ท่ีไดรับสิทธิประโยชนทางอากรในพ้ืนท่ีเขตปลอดอากร  

2. ฐานสนับสนุนการพัฒนาปโตรเลียมจังหวัดระนอง ใหบริการทาเทียบเรือและคลังเก็บผลิตภัณฑและวัสดุภายใต
การบริหารจัดการของ ปตท.สผ.อ. เชนกัน แตการใหบริการทาเทียบเรือจะดําเนินการผานทาเทียบเรืออเนกประสงคของการทาเรือแหงประเทศไทย 
ซึ่งมีความยาว 150 เมตร สามารถรองรับเรือขนาดมากกวา 500 ตันกรอสไดจํานวน 2 ลําพรอมกัน โดยมีสิ่งอํานวยความสะดวกพ้ืนฐานและ
อุปกรณขนถายสินคาตามมาตรฐานความปลอดภัย ในสวนของการใหบริการคลังเก็บผลิตภัณฑและวัสดุบนพ้ืนท่ีจํานวน 25 ไรน้ัน แบงออกเปน 
4 สวนเชนเดียวกับฐานสนับสนุนการพัฒนาปโตรเลียมจังหวัดสงขลา  

เพ่ือใหการบริการท่ีมีอยูเปนไปตามมาตรฐานสากลและมีความปลอดภัยสูง ฐานสนับสนุนการพัฒนาปโตรเลียมท้ังสองแหง
จึงจัดใหมีการตรวจสอบระบบการจัดการอยางตอเน่ือง โดยมุงเนนดานความปลอดภัย ม่ันคง อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม รวมถึงมีการติดต้ัง
ระบบรักษาความปลอดภัย เชน การติดต้ังไฟสองสวาง การติดต้ังร้ัวลวดหนาม การติดต้ังกลองวงจรปดโดยรอบ และการจางเจาหนาท่ีรักษา
ความปลอดภัยดูแลตลอด 24 ชั่วโมง นอกจากน้ี ปตท.สผ. ยังตระหนักถึงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมโดยรวม และสังคมบริเวณ
รอบฐานสนับสนุนการพัฒนาปโตรเลียม จนไดรับการรับรองจากหนวยงานตรวจสอบมาตรฐาน ISO 14001 และ OHSAS 18001 รวมถึงมีการ
จัดเตรียมแผนฉุกเฉินตามมาตรฐาน ISO 22301 เพ่ือรองรับและแกไขผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นจากเหตุการณไมคาดคิดตาง ๆ โดยมีการฝกซอม
อยางสมํ่าเสมอ เพ่ือใหม่ันใจวาฐานสนับสนุนการพัฒนาปโตรเลียมของท้ังสองแหงของบริษัทมีความพรอมท่ีจะรับมือกับสถานการณฉุกเฉิน
อยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ รวมไปถึงการนําเทคโนโลยีใหม ๆ มาใช และปรับปรุงเทคนิคตาง ๆ เพ่ือใหเกิดความตอเน่ืองทางธุรกิจ   
    2.2.5 บริการดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

ปตท.สผ. ถือหุนรอยละ 20 ในบริษัท พีทีที ไอซีที โซลูชั่นส จํากัด (พีทีที ไอซีที) ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ ปตท.สผ. 
คร้ังท่ี 10/2549/254 เม่ือวันท่ี 29 กันยายน 2549 ให ปตท.สผ. ลงนามในสัญญาวาจาง พีทีที ไอซีที เพ่ือใหบริการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  
และการส่ือสารอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งประกอบดวยการวางระบบ การใหคําปรึกษา การจัดหา และการจัดสงบุคลากร เพ่ือดูแลและ
ใหบริการทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารแกบริษัท เปนไปตามนโยบายดาน ICT ตามแผนกลยุทธการบริหารงานแบบกลุม
ธุรกิจของกลุม ปตท. เพ่ือสรางศักยภาพในการทํางานรวมกัน  

พีทีที ไอซีที ไดดําเนินการจดทะเบียนแกไขเปลี่ยนแปลงชื่อบริษัทตอกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย เปน  
“บริษัท พีทีที ดิจิตอล โซลูชั่น จํากัด” มีผลต้ังแตวันท่ี 22 มิถุนายน 2560 เปนตนไป โดยสัญญาการใหบริการในปจจุบันครอบคลุมระยะเวลา 5 ป 
นับจากวันท่ี 1 มกราคม 2559 

 2.2.6 บริการดานการใหเชาอสังหารมิทรัพย  

  ปตท. และ ปตท.สผ. ไดรวมกันจัดต้ังบริษัท เอนเนอรยี่ คอมเพล็กซ เพ่ือรับผิดชอบการกอสรางและบริหารโครงการ 
ศูนยเอนเนอรยี่คอมเพล็กซ ซึ่งเปนศูนยธุรกิจดานพลังงานของประเทศและเปนท่ีต้ังสํานักงานกระทรวงพลังงาน และบริษัทในกลุม ปตท. 
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 2.2.7 บริการดานการจัดหาบุคลากร 

  พีทีทีอีพี เซอรวิสเซส จัดต้ังขึ้นตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ ปตท.สผ. คร้ังท่ี 12/2546/216 โดยมีภารกิจในการจัดหา
บุคลากรเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานใหกับบริษัทในกลุม ปตท.สผ. และรองรับการขยายธุรกิจของ ปตท.สผ. ท้ังในประเทศและตางประเทศ 
ซึ่งมีความตองการบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถเปนจํานวนมาก 

  พีทีทีอีพี เซอรวิสเซส เริ่มดําเนินการวาจางพนักงานหลากหลายประเภท อาทิ ผูเชี่ยวชาญ วิศวกร พนักงานปฏิบัติการ 
ชางเทคนิค และอื่น ๆ ท้ังชาวไทยและชาวตางชาติ เพ่ือไปปฏิบัติงานใหกับ ปตท.สผ. ต้ังแตวันท่ี 1 กรกฎาคม 2547 เปนตนมาจนถึงปจจุบัน 
ตลอดระยะเวลาท่ีผานมา พีทีทีอีพี เซอรวิสเซส ไดพัฒนาและปรับปรุงคาตอบแทน สิทธิประโยชน รวมท้ังสวัสดิการตาง ๆ ของพนักงาน 
เพ่ือใหพนักงานไดรับคาตอบแทน สิทธิประโยชน และสวัสดิการท่ีดีและเปนธรรม มีขวัญกําลังใจในการทํางาน อีกท้ังเพ่ือเพ่ิมความสามารถ
ในการแขงขันของบริษัทในตลาดแรงงาน 

  เพ่ือเสริมสรางสมรรถนะพนักงานของพีทีทีอีพี เซอรวิสเซส ใหพรอมสนับสนุนการปฏิบัติงานใหกับ ปตท.สผ. อยางมี
ประสิทธิภาพ พีทีทีอีพี เซอรวิสเซส ไดจัดใหมีการฝกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะ ความรู ความสามารถของพนักงานใหสอดคลองกับ 
ความตองการทางธุรกิจของ ปตท.สผ. โดยเนนการอบรมในหลักสูตรดานความปลอดภัย ม่ันคง อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม (SSHE) หลักสูตร
เฉพาะดานตามลักษณะงาน (Functional Training) และหลักสูตรเชิงพฤติกรรม (Soft Skill Training) ท่ี เนนการเสริมสรางแนวคิด 
ดานนวัตกรรม และการเพ่ิมพูนทักษะในการทํางานรวมกับผูอื่น นอกจากน้ี ยังไดจัดใหมีการอบรมหลักสูตรพ้ืนฐานท่ีจําเปน ไดแก หลักสูตร
คอมพิวเตอรและหลักสูตรภาษาอังกฤษ เพ่ือใหพนักงานปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 การดําเนินงานของพีทีทีอีพี เซอรวิสเซส ขยายตัวและเติบโตอยางตอเนื่อง นอกเหนือจากการจัดหาบุคลากรใหกับ ปตท.สผ.    
และบริษัทกลุม ปตท.สผ.แลว ปจจุบันบริษัทยังจัดหาบุคลากรใหกับบริษัท Carigali PTTEPI Operating Company Sdn. Bhd. (CPOC)  
ซึ่งเปนบริษัทรวมทุนของ ปตท.สผ. ในประเทศมาเลเซียอีกดวย 

 2.2.8 เทคโนโลยีปญญาประดิษฐและหุนยนต  

                        ปตท.สผ. ไดจดทะเบียนจัดต้ัง บริษัท เอไอ แอนด โรโบติกส เวนเจอรส จํากัด (เออารวี) เม่ือวันท่ี 21 กันยายน 2561 โดย
บริษัท อีพี-เทค เวนเจอรส โฮลด้ิง จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของ ปตท.สผ. ถือหุนรอยละ 100 ภายใตยุทธศาสตรในการดําเนินธุรกิจเพ่ือเปน
แพลตฟอรมของการพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยีปญญาประดิษฐและหุนยนต โดยมุงเนนหลัก 3 ประการ ในการดําเนินงานเพ่ือรักษา
ประสิทธิภาพผลงานและขีดความสามารถในการแขงขันใหดีท่ีสุด ประกอบดวย 1) การวิจัยและพัฒนา และการรวมความสามารถ 
ดานเทคโนโลยีปญญาประดิษฐและหุนยนตท่ีทันสมัยเพ่ือตอบสนองตอธุรกิจในหลากหลายอุตสาหกรรม 2) การใชขอมูลท่ีครอบคลุมและมี
ประสิทธิภาพเช่ือมโยงกับเทคโนโลยีปญญาประดิษฐและหุนยนตเพ่ือตอบสนองความทาทายใหม ๆ ของภาคธุรกิจท่ีเกิดขึ้น และ 3) การเปน
ศูนยรวมธุรกิจท่ีโดดเดนเพ่ือการเติบโตท่ียั่งยืนผานนวัตกรรมและการรวมมือของพันธมิตร ซึ่งสอดรับกับความตองการใชเทคโนโลยีน้ี 
ท่ีเพ่ิมขึ้นของธุรกิจในยุคปจจุบันท้ังในภาคอุตสาหกรรมพลังงานและอุตสาหกรรมอื่น ๆ เชน ธุรกิจการเกษตร ธุรกิจเกี่ยวกับความปลอดภัย
และสิ่งแวดลอม อันเปนฟนเฟองสําคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศไทยและภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต  

2.3  การไดรับใบอนุญาตใหประกอบธุรกิจ สัมปทาน หรือการสงเสริมการลงทุน  

 ปตท.สผ. ประกอบธุรกิจสํารวจและผลิตปโตรเลียมท้ังในประเทศและตางประเทศ โดยการลงทุนในตางประเทศน้ัน ปตท.สผ. จะตอง
ปฏิบัติตามเงื่อนไขวิธีการใหสัมปทานตามกฎหมายของประเทศน้ัน ๆ ซึ่งอาจอยูในรูปของ (1) สญัญาแบงปนผลผลิต (Production Sharing 
Contract) (2) สัมปทาน (Concession) หรือ (3) สัญญาจางบริการ (Services Agreement) สําหรับการประกอบธุรกิจสํารวจและผลิต
ปโตรเลียมภายในประเทศไทย ปตท.สผ. จะตองปฏิบัติตามพระราชบัญญัติปโตรเลียม พ.ศ. 2514 (รวมท้ังฉบับท่ีแกไขเพ่ิมเติม) ซึ่งได
กําหนดรายละเอียดเก่ียวกับสิทธิสาํรวจและผลิตปโตรเลียมภายใตสัญญาตาง ๆ ขางตน ท้ังน้ี ประเด็นสําคัญในการประกอบธุรกิจปโตรเลยีม 
ไดแก 
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 2.3.1 การกําหนดพื้นที่สํารวจและผลิตปโตรเลียม 

กรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ กระทรวงพลังงาน ในฐานะหนวยงานที่รับผิดชอบตามกฎหมายปโตรเลียมจะเปนผูกําหนดพ้ืนท่ี
สํารวจและผลิตปโตรเลียม โดยแบงพ้ืนท่ีออกเปนแปลง (Block) และเชิญชวนใหบริษัทนํ้ามันตาง ๆ เขามายื่นขอสัมปทาน สัญญาแบงปนผลผลิต 
หรือสัญญาจางบริการ สําหรับขั้นตอนการอนุมัติน้ัน คณะกรรมการปโตรเลียมเปนผูพิจารณาและใหคําแนะนําแกรัฐมนตรีวาการกระทรวง
พลังงาน จากน้ันรัฐมนตรีวาการกระทรวงพลังงานโดยไดรับอนุมัติจากคณะรัฐมนตรีจะเปนผูมีอํานาจลงนามในสัมปทาน สัญญาแบงปนผลผลิต 
หรือสัญญาจางบริการ เพ่ือใหสิทธิในการสํารวจและผลิตปโตรเลียม ท้ังน้ี หลักเกณฑเพ่ืออนุมัติการใหสิทธิในการสํารวจและผลิตปโตรเลียม
แตละแปลงน้ัน รัฐจะพิจารณาถึงคุณสมบัติของผูยื่นคําขอแตละรายในประเด็นตาง ๆ เชน การนําเงินทุนเขามาใชในการสํารวจปโตรเลียม
อยางเหมาะสม การถายทอดความรูและเทคโนโลยี การวาจางแรงงานในประเทศ รวมท้ังพิจารณาถึงผลประโยชนสูงสุดท่ีรัฐพึงได เปนตน 

 2.3.2 ลักษณะของผูประกอบการ 

สัมปทาน สัญญาแบงปนผลผลิต หรือสัญญาจางบริการแตละฉบับ อาจออกใหแกผูรับสัมปทาน ผูรับสัญญาแบงปนผลผลิต 
หรือผูรับสัญญาจางบริการ แลวแตกรณี รายเดียวหรือหลายรายก็ได เน่ืองจากลักษณะพ้ืนฐานของธุรกิจสํารวจและผลิตปโตรเลียมถือวา 
เปนประเภทธุรกิจท่ีมีความเสี่ยงสูงในระดับหน่ึง ดังน้ัน ผูรับสัมปทาน ผูรับสัญญาแบงปนผลผลิต หรือผูรับสัญญาจางบริการ แลวแตกรณี 
จึงมักจะรวมทุนกับบริษัทอื่นเพ่ือเขามารวมกันประกอบธุรกิจเพ่ือเปนการกระจายความเส่ียงในการลงทุน โดยโครงสรางการรวมทุนขางตนจะ
มีบริษัทหน่ึงเปนผูดําเนินการ (Operator) เพ่ือดําเนินการสํารวจและผลิตแทนผูรวมทุนรายอื่นภายใตการควบคุมของคณะกรรมการจัดการ 
(Management Committee หรือ Operating Committee) ซึ่งประกอบดวยตัวแทนจากผูรวมทุนแตละราย ทั้งนี้ ผูรวมทุนจะมีสวนในการ
ตัดสินใจทางเทคนิค แผนการดําเนินงาน และงบประมาณในการดําเนินงานของโครงการผานตัวแทนของตนในคณะกรรมการจัดการ จากน้ัน
ผูดําเนินการจะเปนผูเรียกเก็บเงินลงทุน (Cash Call) จากผูรวมทุนทุกรายเพ่ือนํามาใชจายในโครงการ ท้ังน้ี บริษัทนํ้ามันรายใดจะมีบทบาท
เปนผูดําเนินการหรือไมในแตละโครงการ ยอมขึ้นอยูกับเงื่อนไขการลงทุน ความพรอม และกลยุทธการดําเนินธุรกิจของบริษัทนํ้ามัน
ในโครงการนั้น ๆ  

 2.3.3 ลักษณะการดําเนินงานและการตัดสินใจลงทุน 

กอนท่ีบริษัทนํ้ามันจะตัดสินใจเขาลงทุนเพ่ือสํารวจและผลิตปโตรเลียมท้ังในประเทศและตางประเทศน้ัน จะตองพิจารณาถึง
โอกาสท่ีการสํารวจปโตรเลียมจะประสบผลสําเร็จ รวมถึงปจจัยความเสี่ยงตาง ๆ ในการลงทุนอยางรอบคอบ โดยจะตองมีการศึกษาขอมูล
เพ่ือวิเคราะหศักยภาพของพ้ืนท่ีวาจะมีปโตรเลียมสูงเพียงใด และมีความสามารถในเชิงพาณิชยหรือไม ตลอดจนสถิติของอัตราสวน
ความสําเร็จ (Success Ratio) ของการเจาะหลุมสํารวจในพ้ืนท่ีใกลเคียง และปจจัยความเสี่ยงตาง ๆ ของประเทศที่เขาไปลงทุนดวย ท้ังน้ี 
เม่ือเห็นวาคุมคาตอการลงทุนในระยะการสํารวจแลวจึงจะยื่นขอสิทธิในการสํารวจและผลิตปโตรเลียม หรือเขารวมทุนในการสํารวจและผลิต
ปโตรเลียมท่ีมีการขอไวแลว 

เม่ือบริษัทนํ้ามันไดรับอนุมัติพ้ืนท่ีสํารวจและผลิตปโตรเลียม บริษัทนํ้ามันจึงจะสามารถเขาไปเร่ิมดําเนินการสํารวจ 
แหลงปโตรเลียม ซึ่งโดยปกติจะใชเวลาในการสํารวจขั้นตนประมาณ 2 - 3 ป ในกรณีท่ีสํารวจพบปริมาณสํารองปโตรเลียม บริษัทนํ้ามัน 
จะเปรียบเทียบมูลคาเงินลงทุนท่ีตองใชสําหรับการพัฒนาแหลงผลิตกับมูลคาการขายปโตรเลียมตามปริมาณสํารองในสวนท่ีคาดวาจะผลิต
ขึ้นมาได หากพบวาเปนการลงทุนพัฒนาท่ีคุมคาจึงจะถือวาแหลงปโตรเลียมน้ันมีศักยภาพในเชิงพาณิชย โดยผูดําเนินการจะตองยื่นขอ
อนุมัติใหแหลงปโตรเลียมน้ันเปนพ้ืนท่ีผลิตปโตรเลียมและเร่ิมทําการผลิตปโตรเลียมในบริเวณท่ีสํารวจพบน้ันไปกอน ท้ังน้ี ผูดําเนินการ
สามารถทําการสํารวจพ้ืนท่ีท่ีเหลือตอไปไดหากยังอยูในระยะเวลาสํารวจตามที่กําหนดในสัมปทาน สัญญาแบงปนผลผลิต หรือสัญญาจาง
บริการ ในชวงของการขออนุมัติพ้ืนท่ีสัมปทานเพ่ือดําเนินการผลิตน้ี ผูดําเนินการจะตองสรางความม่ันใจในการลงทุน เน่ืองจากการลงทุน
เพ่ือพัฒนาการผลิตปโตรเลียมจะมีมูลคาสูงมาก ดังน้ัน จึงตองติดตอจัดหาผูซื้อปโตรเลียมไวลวงหนา และจัดทําสัญญาซื้อขายปโตรเลียม
ระยะยาว (Sales Agreement) ในปจจุบัน บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) (“ปตท.”) เปนผูรับซื้อปโตรเลียมรายใหญท่ีสุดในประเทศ สําหรับ
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สาระสําคัญในสัญญาซื้อขายปโตรเลียมน้ัน โดยปกติจะประกอบดวย วิธีการกําหนดราคาซ้ือขาย และกําหนดปริมาณปโตรเลียมท่ีจะสงมอบ 
โดยในการซ้ือขายกาซธรรมชาติจากโครงการในประเทศจะสงมอบกันท่ีปากหลุมผลิต สวนการซื้อขายกาซธรรมชาติจากโครงการ 
ในตางประเทศจะทําการซื้อขายท่ีเขตชายแดนประเทศไทย ดังน้ัน ปตท. จึงตองเปนผูจัดวางทอสงกาซท่ีสามารถรองรับไดตามปริมาณผลิต     
ท่ีระบุไวตามสัญญา สําหรับการซื้อขายนํ้ามันดิบจะสงมอบกันท่ีโรงกลั่นนํ้ามันตามท่ีระบุไว สวนการซื้อขายคอนเดนเสทจะทําการสงมอบ   
ท่ี Floating Storage Unit (FSU) ใกลบริเวณหลุมผลิต 

2.3.4 ลักษณะของกฎหมายที่เกี่ยวของกับธรุกิจ 

ปจจุบันการประกอบธุรกิจปโตรเลียมในประเทศไทยอยูภายใตบังคับของกฎหมายหลัก 2 ฉบับ ไดแก พระราชบัญญัติ
ปโตรเลียม พ.ศ. 2514 และพระราชบัญญัติภาษีเงินไดปโตรเลียม พ.ศ. 2514 (รวมท้ังฉบับท่ีแกไขเพ่ิมเติม) ซึ่งผูรับสัมปทาน ผูรับสัญญา
แบงปนผลผลิต และผูรับสัญญาจางบริการ ตองเปนบริษัทจํากัด หรือนิติบุคคลท่ีมีสภาพเชนเดียวกับบริษัทจํากัด ซึ่งจัดจั้งขึ้นตามกฎหมายไทย
หรือกฎหมายตางประเทศ โดยมีรายละเอียดในประเด็นสําคัญเกี่ยวกับธุรกิจในแตละระบบ ดังน้ี 

(1) ระบบสัมปทาน 

(1.1) ผูรับสัมปทาน และผูเขารวมประกอบกิจการปโตรเลียมจะตองชําระคาภาคหลวง ซึ่งโดยปกติชําระเปน 
ตัวเงิน แตรัฐมนตรีมีอํานาจสั่งใหชําระเปนปโตรเลียมได ซึ่งตองแจงลวงหนาไมนอยกวา 6 เดือน คาภาคหลวงน้ีสามารถนํามาเครดิตหักออก
จากภาษีได (Thailand I) หรือตัดเปนคาใชจายได (Thailand III) 

(1.2) อัตราภาษีเงินไดปโตรเลียมเก็บในอัตราไมนอยกวารอยละ 50 แตไมเกินรอยละ 60 ของกําไรสุทธิท่ีไดจาก
กิจการปโตรเลียม 

(1.3) ดอกเบี้ยจาย ไมสามารถนํามาคํานวณเปนรายจายทางภาษีได 

(1.4) ผูรับสัมปทานแตละรายมีสิทธิไดรับสัมปทานโดยไมจํากัดจํานวนแปลงสํารวจ 

  Thailand I สําหรับสัมปทานปโตรเลียมท่ีออกโดยกระทรวงอุตสาหกรรม1 ต้ังแตปพุทธศักราช 2514 - 2532 
และสําหรับสัมปทานปโตรเลียมบนบกท่ีออกกอนปพุทธศักราช 2525 

  Thailand II2  สําหรับสัมปทานปโตรเลียมบนบกท้ังหมดท่ีออกโดยกระทรวงอุตสาหกรรม ต้ังแตปพุทธศักราช 
2525 - 2532 

  Thailand III สําหรับสัมปทานปโตรเลียมท่ีออกโดยกระทรวงอุตสาหกรรม ต้ังแตปพุทธศักราช 2533 

 

                                                           
1  ปจจุบัน คือ กระทรวงพลังงาน 
2  โดยอาศัยมาตรา 36 แหงพระราชบัญญัติปโตรเลียม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2532 ผูถือสัมปทานปโตรเลียมใน Thailand II ไดขอเปล่ียนมาอยูภายใต 

Thailand III ทั้งหมดแลว 
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รายละเอียดเง่ือนไขของ Thailand I, II และ III 

เงื่อนไขท่ีสําคัญ THAILAND I THAILAND II THAILAND III

อัตราคาภาคหลวง รอยละ 12.5 ของรายไดจากการขาย
หรือจําหนายปโตรเลียม ซึ่งจะสามารถ
นํามาเครดิตหักภาษีได 

รอยละ 12.5 ของรายไดจากการขาย
หรือจําหนายปโตรเลียม ซึ่งจะสามารถ
นํามาเครดิตหักภาษีได 

อัตรากาวหนาแบบขั้นบันไดรอยละ 
5 - 15 และถือเปนคาใชจายท่ีพึงหักได
ในการคํานวณภาษี 

ภาษีเงินได
ปโตรเลียม 

ในปจจุบันรอยละ 50 ของกําไรสุทธิ
จากการประกอบกิจการปโตรเลยีม 

ในปจจุบันรอยละ 50 ของกําไรสุทธิ
จากการประกอบกิจการปโตรเลยีม 

ในปจจุบันรอยละ 50 ของกําไรสุทธิ
จากการประกอบกิจการปโตรเลยีม 

ผลประโยชน 
ตอบแทนพิเศษ 

- 
 

ผลประโยชนรายปและโบนัสรายป ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ โดยถอืเปน
คาใชจายท่ีพึงหักไดในการคํานวณภาษี

ระยะเวลาสํารวจ 8 ป และขอตออายุไดอีก 4 ป 8 ป และขอตออายุไดอีก 4 ป 6 ป และขอตออายุไดอีก 3 ป
ระยะเวลาผลิต ไมเกิน 30 ปนับจากวันสิ้นระยะเวลา

สํารวจ และขอตออายุไดอีกไมเกนิ 10 ป
ไมเกิน 30 ปนับจากวันสิ้นระยะเวลา
สํารวจ และขอตออายุไดอีกไมเกนิ 10 ป

ไมเกิน 20 ปนับจากวันสิ้นระยะเวลา
สํารวจ และขอตออายุไดอีกไมเกนิ 10 ป

พ้ืนท่ีสัมปทาน 
 

ไมเกิน 10,000 ตร.กม. ตอแปลงสํารวจ
โดยจํานวนแปลงสูงสุดไมเกิน 5 แปลง
สํารวจ 

ไมเกิน 10,000 ตร.กม. ตอแปลงสาํรวจ 
โดยจํานวนแปลงสูงสุดไมเกิน 5 แปลง
สํารวจ 

ไมเกิน 4,000 ตร.กม. ตอแปลงสํารวจ 
โดยจํานวนแปลงสูงสุดไมเกิน 5 แปลง
สํารวจ3  

(2) ระบบสัญญาแบงปนผลผลิต 
(2.1) บรรดาคาใชจายท้ังปวงในการประกอบกิจการปโตรเลียมใหตกเปนภาระของผู รับสัญญาแบงปนผลผลิต  

ซึ่งนํามาหักเปนคาใชจายจากผลผลิตได โดยคาใชจายสําหรับการประกอบกิจการปโตรเลียมในแตละปจะนํามาหักไดเฉพาะรายจายเทาท่ีจายจริง
ตามแผนงานและงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจากอธิบดีกรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ ท้ังน้ี ตองไมเกินรอยละ 50 ของผลผลิตรวมของปโตรเลียม 

(2.2) ผูรับสัญญาแบงปนผลผลิตเปนผูนําสงคาภาคหลวงแกรัฐโดยหักจากผลผลิตรวมของปโตรเลียมในอัตรารอยละ 10 
(2.3) สวนท่ีเหลือของผลผลิตรวมของปโตรเลียมหลังจากหักคาภาคหลวงและหักคาใชจายแลว ใหแบงแก 

ผูรับสัญญาแบงปนผลผลิตไมเกินรอยละ 50 
(2.4) อัตราภาษีเงินไดปโตรเลียมเก็บในอตัราไมนอยกวารอยละ 20 ของกําไรสุทธิท่ีไดจากกิจการปโตรเลียม 

(3) ระบบสัญญาจางบริการ 
(3.1)  สัญญาจางบริการสามารถกระทําไดในรูปแบบของสัญญาจางสํารวจและผลิต สัญญาจางสํารวจ หรือ

สัญญาจางผลิตปโตรเลียม 
(3.2)  ผูรับสัญญาจางสํารวจและผลิต สัญญาจางสํารวจ หรือสัญญาจางผลิตปโตรเลียม แลวแตกรณี จะไดรับ

คาจางจากรัฐตามเง่ือนไขท่ีกําหนด  
(3.3)  บรรดาคาใชจายท้ังปวงในการประกอบกิจการปโตรเลียมใหตกเปนภาระของผูรับสัญญาจางสํารวจและผลิต 

สัญญาจางสํารวจ หรือสัญญาจางผลิตปโตรเลียม แลวแตกรณี 
(3.4)  รัฐจะจายคาจางและคาใชจายใหแกผูรับสัญญาภายหลังจากท่ีหักคาภาคหลวงแลว 

                                                           
3  โดยอาศัยมาตรา 28 แหงพระราชบัญญัติปโตรเลียม (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2550 ซึ่งมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 18 ตุลาคม 2550 ไมมีการจํากัดจํานวน
แปลงสํารวจแลวในปจจุบัน 
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2.4 ตลาดและภาวะการแขงขัน 

ปตท.สผ. ดําเนินธุรกิจสํารวจและผลิตปโตรเลียมท้ังในประเทศและตางประเทศ ไดแก สาธารณรัฐอินโดนีเซีย สาธารณรัฐ 
แหงสหภาพเมียนมา สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม มาเลเซีย เครือรัฐออสเตรเลีย แคนาดา สหรัฐเม็กซิโก สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนแอลจีเรีย สาธารณรัฐโมซัมบิก สหพันธสาธารณรัฐบราซิล สาธารณรัฐคาซัคสถาน สาธารณรัฐแองโกลา สหรัฐอาหรับเอมิเรตส               
และรัฐสุลตานโอมาน โดยมีตลาดรองรับท้ังในประเทศและภูมิภาคท่ีดําเนินธุรกิจอยู ผลิตภัณฑปโตรเลียมท่ีไดจากการดําเนินการของบริษัท 
ไดแก กาซธรรมชาติ นํ้ามันดิบ คอนเดนเสท แนฟทา และกาซแอลพีจี  

ในป 2562 ปตท.สผ. และบริษัทยอย มียอดจําหนายปโตรเลียมเฉลี่ยตอวัน 350,651 บารเรลเทียบเทานํ้ามันดิบ 

ปริมาณจากการขายผลิตภัณฑปโตรเลียมในป 2562 มีสัดสวนกาซธรรมชาติตอผลิตภัณฑปโตรเลียมอื่น (นํ้ามันดิบ คอนเดนเสท   
แนฟทา และกาซแอลพีจี) อยูท่ี 71 ตอ 29 หรือคิดเปนสัดสวนมูลคาการขายผลิตภัณฑกาซธรรมชาติตอผลิตภัณฑปโตรเลียมอื่นอยูท่ี 63 ตอ 37 
โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

ผลิตภัณฑ ปริมาณการขาย มูลคาการขาย (ลานดอลลาร สรอ.)

กาซธรรมชาติ 560,849 ลานลูกบาศกฟุต หรือ 

90.72 ลานบารเรลเทียบเทานํ้ามันดิบ

3,765.78 

คอนเดนเสท 14.05 ลานบารเรล 838.74 

แนฟทา 25,375 เมตริกตัน หรือ 

0.29 ลานบารเรลเทียบเทานํ้ามันดิบ

11.55 

นํ้ามันดิบ 22.32 ลานบารเรล 1,397.39 

กาซแอลพีจี 72,980 เมตริกตัน หรือ 

0.60 ลานบารเรลเทียบเทานํ้ามันดิบ

32.49 

2.4.1 ลักษณะการตลาด 

ผลิตภัณฑปโตรเลียมท่ี ปตท.สผ. ผลิตไดจากโครงการในประเทศและประเทศในอาเซียน อาทิ สาธารณรัฐแหงสหภาพ  
เมียนมา และโครงการพ้ืนท่ีรวมไทย-มาเลเซีย จะสงมาจําหนายในประเทศไทยเปนหลัก โดยมีบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) (ปตท.) เปนผูซื้อ
ท่ีสําคัญ ซึ่งจะนําผลิตภัณฑปโตรเลียมไปผานกระบวนการแยกและผลิตเพ่ือจําหนายเปนเชื้อเพลิงและวัตถุดิบสําหรับธุรกิจผลิตไฟฟา    
ปโตรเคมี ภาคขนสง ภาคอุตสาหกรรม และการใชในครัวเรือน   

หลักการการตลาดของผลิตภัณฑปโตรเลียมของแตละโครงการมีความแตกตางกัน เน่ืองจากทําเลท่ีต้ังและคุณสมบัติของ
ผลิตภัณฑของแตละโครงการมีความแตกตางกัน ซึ่งมีผลตอชองทางการขาย และการกําหนดราคาขาย ท้ังน้ี สามารถสรุปรายละเอียดไดดังน้ี 

(1)  กาซธรรมชาติ 

เน่ืองจากการพัฒนาแหลงกาซธรรมชาติตองใชเงินลงทุนสูง จําเปนตองมีสัญญาซื้อขายกอนดําเนินการลงทุน     
โดยการทําสัญญาจะผูกพันเปนสัญญาระยะยาว 15 - 30 ป มีการกําหนดราคา ปริมาณและจุดซื้อขายไวในสัญญาอยางชัดเจน การจําหนาย
กาซธรรมชาติจากแหลงผลิตในประเทศท้ังหมด จะกําหนดจุดสงมอบที่แทนผลิตกลาง (Central Processing Platform) โดยผูซื้อเปนผูลงทุน
วางระบบทอมารับกาซธรรมชาติท่ีแทนผลิตกลาง แตสําหรับกาซธรรมชาติจากสาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมาท่ีสงมาจําหนายยังประเทศไทย
มีจุดสงมอบอยูท่ีเขตชายแดน โดยผูขายเปนผูลงทุนวางระบบทอจากแทนผลิตกลางมาถึงชายแดน ท้ังน้ี สูตรราคาท่ีใชซื้อขายกาซธรรมชาติ
จะอางอิงกับราคานํ้ามันเตาและดัชนีเศรษฐกิจ เพ่ือสะทอนตนทุนการผลิตและสามารถแขงขันกับเชื้อเพลิงอื่นไดตลอดอายุสัญญา   
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ปริมาณการซื้อขายจะกําหนดจากปริมาณสํารองท่ีทําการประเมิน ณ วันเจรจาสัญญา ท้ังผูซื้อและผูขายมีขอผูกพัน
ท่ีตองทําการซื้อขายตามปริมาณท่ีกําหนด ในกรณีท่ีผูซื้อไมสามารถรับกาซธรรมชาติไดตามปริมาณในสัญญา ผูขายจะไดรับหลักประกันโดย
ผูซื้อตองจายเงินใหแกผูขายครบตามจํานวน (Take-or-Pay) และผูซื้อมีสิทธิรับกาซธรรมชาติน้ีโดยไมตองเสียคาใชจายเพ่ิมเติมในปถัด ๆ ไป 
(Make-up Gas) และหากผูขายไมสามารถจัดสงกาซธรรมชาติตามปริมาณท่ีผูซื้อสั่งในวันใดวันหน่ึงได ผูซื้อสามารถรักษาสิทธิปรับผูขาย
โดยการซื้อกาซธรรมชาติปริมาณดังกลาวดวยราคาลดลงตามเงื่อนไขท่ีกําหนดในแตละสัญญา (Shortfall) 

(2) คอนเดนเสทและนํ้ามันดิบ 

การกําหนดราคาจําหนายคอนเดนเสทและนํ้ามันดิบน้ัน ขึ้นอยูกับคุณสมบัติของคอนเดนเสทและนํ้ามันดิบท่ีผลิตได 
โดยจะอางอิงราคาคอนเดนเสทและน้ํามันดิบท่ีเปนตัวหลักสําหรับซื้อขายในภูมิภาคน้ัน ๆ (Regional Benchmark Price) โดยการซื้อขายจะมีท้ัง
สัญญาระยะสั้นและสัญญาระยะยาว รวมท้ังการจําหนายในตลาดจร 

(3) แนฟทา 

  ปตท.สผ. จําหนายแนฟทาจากการลงทุนในโครงการ ADNOC Gas Processing (AGP) ซึ่งเปนกลุมโรงแยกกาซ
ธรรมชาติบนบกขนาดใหญท่ีสุดของรัฐอาบูดาบี สหรัฐอาหรับเอมิเรตส โดยมี Abu Dhabi National Oil Company (ADNOC) บริษัทนํ้ามัน
แหงชาติของสหรัฐอาหรับเอมิเรตส เปนตัวแทนการขาย (Marketing Agent) ราคาขายเปนไปตามราคาตลาดในภูมิภาค โดยการซื้อขาย 
จะเปนสัญญาระยะสั้น 

(4) กาซแอลพีจี 

  ปตท.สผ. จําหนายกาซแอลพีจีจากโครงการเอส 1 ใหแก ปตท. โดยมีรูปแบบเปนสัญญาระยะยาว ราคาขายเปนไป
ตามนโยบายรัฐและประกาศของคณะกรรมการบริหารนโยบายพลังงาน 

  อีกท้ังจําหนายกาซแอลพีจีจากการลงทุนในโครงการ ADNOC Gas Processing (AGP) ซึ่งเปนกลุมโรงแยกกาซ
ธรรมชาติบนบกขนาดใหญท่ีสุดของรัฐอาบูดาบี สหรัฐอาหรับเอมิเรตส โดยการซื้อขายจะเปนสัญญาระยะสั้น อางอิงกับราคาตลาด          
ในภูมิภาค 

  สําหรับแหลงผลิตในตางประเทศ การจําหนายผลิตภัณฑปโตรเลียมจะแตกตางกันไปในแตละประเทศ เชน 

 โครงการซอติกา โครงการยาดานา และโครงการเยตากุน สาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมา: กาซธรรมชาติท่ีผลิต
ไดจากโครงการซอติกาและโครงการยาดานาประมาณรอยละ 80 จําหนายใหแกประเทศไทยเปนหลัก โดยมี ปตท. เปนผูรับซื้อ และประมาณ
รอยละ 20 จําหนายใหกับบริษัทนํ้ามันแหงชาติของสาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมาเพ่ือใชเปนเชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟา สวนกาซธรรมชาติ
จากโครงการเยตากุน จําหนายใหกับ ปตท. ท้ังหมด สําหรับคอนเดนเสทจากโครงการเยตากุนในป 2562 จําหนายในรูปแบบตลาดจรภายใน
ภูมิภาค เน่ืองจากโรงกล่ันในประเทศหยุดซอมบํารุง 

 โครงการเวียดนาม 9-2 และเวียดนาม 16-1 สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม: นํ้ามันดิบท้ังหมดท่ีผลิตไดจาก
โครงการเวียดนาม 9-2 จําหนายใหกับ Binh Son Refining and Petrochemical Company Limited (BSR) ซึ่งเปนโรงกล่ันของสาธารณรัฐ
สังคมนิยมเวียดนามเพ่ือใชในประเทศ สวนนํ้ามันดิบท่ีผลิตไดจากโครงการเวียดนาม 16-1 จําหนายท้ังในตลาดจรและในรูปแบบสัญญา 
การซื้อขายระยะสั้นโดยระบบการประมูลราคา สวนกาซธรรมชาติท่ีผลิตไดจากโครงการเวียดนาม 9-2 และโครงการเวียดนาม 16-1 จําหนาย
ใหกับ Vietnam Oil and Gas Group เพ่ือใชในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

 โครงการแอลจีเรีย 433 เอ และ 416 บี สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนแอลจีเรีย: แหลงผลิตนํ้ามันเบอรซาบา 
ไดเร่ิมการผลิตนํ้ามันดิบและสามารถจัดจําหนายในเชิงพาณิชยต้ังแตเดือนธันวาคม 2558 โดยนํ้ามันดิบท่ีผลิตไดจําหนายในตลาดจร โดยมี 
ปตท. เปนตัวแทน (Marketing Agent) ในการหาลูกคา 
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 โครงการโปติกัวร สหพันธสาธารณรัฐบราซิล: โครงการผลิตนํ้ามันดิบในประเทศบราซิล มีปริมาณการผลิตในป 
2562 ประมาณ 300 บารเรลตอวัน โดยขายเปนสัญญาระยะสั้นใหกับโรงกลั่นภายในประเทศ 

 โครงการดุงกา สาธารณรัฐคาซัคสถาน: แหลงผลิตนํ้ามันดิบบนบกซ่ึงต้ังอยูทางตะวันตกของประเทศ
คาซัคสถาน ซึ่งโททาลเปนผูดําเนินการผลิตและขายในรูปแบบสัญญาระยะสั้นใหกับตลาดทั้งในและตางประเทศ  

 โครงการแปลง เค และโครงการซาราวัก เอสเค 309 และ เอสเค 311 ประเทศมาเลเซีย: นํ้ามันดิบและคอนเดนเสท
จากแหลงผลิตจากโครงการซาราวัก เอสเค 309 และเอสเค 311 และน้ํามันดิบจากแหลง Kikeh, Siakap North-Petai (SNP) และ 
Gumusut-Kakap (GK) โครงการแปลง เค ไดถูกจําหนายท้ังในรูปแบบสัญญาการซื้อขายระยะสั้นและในตลาดจร สําหรับกาซธรรมชาติ 
ท่ีผลิตไดจากโครงการซาราวัก เอสเค 309 และเอสเค 311 จําหนายในรูปแบบสัญญาระยะยาว ใหแก Petroliam Nasional Berhad 
(PETRONAS)  บริษัทนํ้ามันแหงชาติของประเทศมาเลเซีย เพ่ือใชผลิตกาซธรรมชาติเหลวจากโรงงานผลิตกาซธรรมชาติเหลว Bintulu LNG 
Complex 

อน่ึง สําหรับโครงการพ้ืนท่ีพัฒนารวมไทย-มาเลเซีย กาซธรรมชาติท่ีผลิตไดจําหนายใหกับ ปตท. เพ่ือนํามาใช 
ในประเทศไทย และมีการแบงขายใหกับบริษัท Petroliam Nasional Berhad (PETRONAS) จํากัด บริษัทนํ้ามันแหงชาติของประเทศ
มาเลเซีย ต้ังแตเดือนเมษายน 2558 เพ่ือใชในประเทศมาเลเซียตามสัญญา Gas Balancing Agreement ระหวาง ปตท. กับ PETRONAS 
สําหรับคอนเดนเสทท่ีผลิตไดจะจําหนายในตลาดจรโดยผานวิธีการประมูลราคา โดยมี ปตท. และ PETRONAS Trading Corporation Sdn Bhd 
(PETCO) เปนตัวแทนรวม (Co-Marketing Agent) ในการดําเนินการประมูลเพ่ือขายในตลาดจร 

2.4.2 ภาวะการแขงขัน 

 ธุรกิจสํารวจและผลิตปโตรเลียมในประเทศไทยมีการแขงขันท่ีไมรุนแรงนัก เน่ืองจากความตองการปโตรเลียมมีมากกวา
ปริมาณท่ีผลิตได และเปนธุรกิจท่ีตองใชเทคโนโลยีและเงินลงทุนสูง ดังน้ัน รูปแบบการซื้อขายจึงเปนไปในลักษณะสัญญาระยะยาว 
โดยเฉพาะสัญญาซื้อขายกาซธรรมชาติ รวมถึงมีการกําหนดเงื่อนไขเพ่ือเปนการรับประกันตลาดใหกับผลิตภัณฑท่ีผลิตได เพ่ือดึงดูด 
ความสนใจและลดความเส่ียงของนักลงทุนใหเขามาลงทุนในธุรกิจน้ี  

จากขอมูลโดยประมาณของป 2562 ปตท.สผ. สามารถผลิตผลิตภัณฑปโตรเลียมจากแหลงผลิตในประเทศคิดเปนรอยละ 37 
ของปริมาณการผลิตท้ังหมด ซึ่งสูงท่ีสุดเม่ือเปรียบเทียบกับปริมาณการผลิตของบริษัทอื่น ๆ โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

บริษัทผูผลิต รอยละของปริมาณการผลิตภายในประเทศ 

ปตท.สผ. 37
เชฟรอน 28
มิตซุย ออยล เอ็กซพลอเรชั่น 9
ปโตรนาส 9
โททาล 7
อื่น ๆ 10

ท่ีมา: ขอมูลกรมเช้ือเพลิงธรรมชาติ กระทรวงพลังงาน (เดือนธันวาคม 2562) 

วิวัฒนาการของ Shale Gas ทําใหโครงสรางตลาดโลกของกาซธรรมชาติเปลี่ยนไป โดยเปนการเพ่ิมโอกาสและความนาดึงดูด 
ใหผูผลิตกาซธรรมชาติท่ีมีตนทุนตํ่า สามารถแขงขันได กาวเขาสูตลาดโลกในรูปของการสงออกกาซธรรมชาติเหลว (Liquefied Natural Gas 
หรือ LNG) ซึ่งอาจแยงสวนแบงทางการตลาดไปจากกาซธรรมชาติมากขึ้น 
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2.5 การจดัหาผลติภณัฑหรอืบรกิาร 

2.5.1 ขั้นตอนการสํารวจและผลิตปโตรเลียม 

ขั้นตอนการสํารวจและผลิตปโตรเลียมโดยท่ัวไปสามารถแบงออกไดเปน 4 ขั้นตอน ดังน้ี 

(1) ขั้นตอนการสํารวจ (Exploration Stage) เปนขั้นตอนแรกเพ่ือพยายามระบุพ้ืนท่ีท่ีนาจะมีศักยภาพเปนแหลงกักเก็บ
ปโตรเลียม ประกอบดวยกิจกรรมท่ีสําคัญ เชน  

 การสํารวจธรณีวิทยาและธรณีฟสิกสเบื้องตน  

 การสํารวจคลื่นไหวสะเทือน (Seismic Survey)  

 การเจาะและทดสอบหลุมสํารวจ (Exploration Well) 

(2) ขั้นตอนการประเมินผลและสํารวจขอบเขต (Appraisal/Delineation Stage) เปนการศึกษาเพ่ิมเติมเพ่ือเพ่ิม 
ความม่ันใจในการประเมินขนาดและคุณสมบัติแหลงกักเก็บ ประกอบดวยกิจกรรมท่ีสําคัญ เชน 

 การศึกษาลักษณะธรณีวิทยาปโตรเลียมในรายละเอียดและการสํารวจคลื่นไหวสะเทือนเพ่ิมเติม (หากจําเปน) 

 การประเมินลักษณะแหลงกักเก็บและการวางกรอบแนวคิดในการพัฒนา (Conceptual Development Plan) 

 การเจาะและทดสอบหลุมประเมินผลและหลุมสํารวจขอบเขต (Appraisal/Delineation Well) 

(3) ขั้นตอนการพัฒนา (Development Stage) เปนขั้นตอนสุดทายกอนการผลิต ประกอบดวยกิจกรรมท่ีสําคัญ เชน 

 การกําหนดแผนการพัฒนาท่ีเหมาะสม  

 การออกแบบ สราง และติดต้ังอุปกรณการผลิต 

 การเจาะหลุมพัฒนา (Development Well) 

(4) ขั้นตอนการผลิต (Production Stage) ในขั้นตอนน้ี นํ้ามันดิบ กาซธรรมชาติ รวมท้ังผลิตภัณฑเกี่ยวเน่ือง (Associated 
Products) จะถูกผลิตผานระบบควบคุมความดันท่ีปากหลุม (Wellhead) และอุปกรณการผลิตอื่น ๆ รวมท้ังมาตรวัด เพ่ือใหทราบอัตราการผลิต
ท้ังหมด กิจกรรมท่ีสําคัญในขั้นตอนน้ี เชน 

 การติดตามอัตราการผลิต สัดสวนของนํ้าและปโตรเลียม สัดสวนของนํ้ามันและกาซธรรมชาติ และอัตรา
การเปล่ียนแปลงของความดันของชั้นปโตรเลียม 

 การคาดการณอัตราการผลิตในอนาคต 

 การซอมบํารุงหลุมผลิต และอุปกรณการผลิต  

ท้ังน้ี ปตท.สผ. มีความพรอมของบุคลากร เทคโนโลยี และเครื่องจักรอุปกรณท่ีจะสามารถดําเนินธุรกิจไดอยางมี
ประสิทธิภาพตามเปาหมายของบริษัทไดเปนอยางดี 
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2.5.2 ปริมาณสํารองปโตรเลียม 

ปริมาณสํารองปโตรเลียมแบงออกเปน 2 ประเภทใหญ ๆ ตามระดับความเชื่อม่ัน คือ ปริมาณสํารองปโตรเลียมท่ีพิสูจนแลว 
(Proved Reserves) และปริมาณสํารองปโตรเลียมท่ียังไมไดพิสูจน (Unproved Reserves) 

(1) ปริมาณสํารองปโตรเลียมท่ีพิสูจนแลว (Proved Reserves) คือ ปริมาณปโตรเลียมท่ีประมาณไดจากขอมูลทาง
ธรณีวิทยาและทางวิศวกรรมปโตรเลียม ณ เวลาใดเวลาหน่ึง ดวยความเชื่อม่ันวาจะสามารถผลิตไดนับจากเวลาใดเวลาหน่ึงเปนตนไป  
จากแหลงท่ีสํารวจพบแลวภายใตสภาพทางเศรษฐกิจ วิธีการผลิต และกฎระเบียบของทางราชการ ณ เวลาท่ีทําการประเมินน้ัน 

ในทางปฏิบัติปริมาณสํารองปโตรเลียมท่ีพิสูจนแลว หมายถึง ปริมาณปโตรเลียมในแหลงกักเก็บท่ีสามารถผลิต
ขึ้นมาไดอยางคุมคาเชิงพาณิชย โดยมีขอมูลการทดสอบการไหลของปโตรเลียมในแหลงกักเก็บมาสนับสนุน ในบางกรณีปริมาณสํารอง
สามารถจัดเปนปริมาณสํารองปโตรเลียมที่พิสูจนแลวไดโดยอาศัยขอมูลการวิเคราะหผลการหยั่งธรณีหลุมเจาะ และ/หรือ การวิเคราะห
แทงตัวอยางหิน ซึ่งบงชี้วาแหลงกักเก็บท่ีกําลังพิจารณามีปโตรเลียมอยู และมีลักษณะคลายกับแหลงกักเก็บในบริเวณเดียวกันซึ่งมีการผลิต
แลว หรือสามารถจะผลิตได โดยวิเคราะหจากการทดสอบการไหลของแหลงกักเก็บ นอกจากน้ี ปริมาณสํารองปโตรเลียมท่ีพิสูจนแลวจะตอง
ผลิตไดโดยอุปกรณการผลิตและการขนสงปโตรเลียมท่ีมีอยูแลวหรือมีแผนแนนอนที่จะติดต้ังในอนาคต 

(2) ปริมาณสํารองปโตรเลียมท่ียังไมไดพิสูจน (Unproved Reserves) คือ ปริมาณปโตรเลียมท่ีประมาณไดจากขอมูล
ทางธรณีวิทยาและทางวิศวกรรมปโตรเลียม ณ เวลาใดเวลาหนึ่งเชนเดียวกับปริมาณสํารองปโตรเลียมท่ีพิสูจนแลว แตมีความเช่ือม่ันและ
ความเปนไปไดในการผลิตนอยกวา อันเน่ืองมาจากลักษณะทางเทคนิคหรือความไมแนนอนของขอมูล ปริมาณสํารองปโตรเลียมท่ียังไมได
พิสูจนสามารถแบงไดเปน 2 ประเภทตามระดับความเช่ือม่ัน ดังน้ี  

 ปริมาณสํารองปโตรเลียมท่ีคาดวาจะมี (Probable Reserves) คือ ปริมาณปโตรเลียมท่ีประมาณไดจาก
ขอมูลทางธรณีวิทยาและทางวิศวกรรมปโตรเลียม ณ เวลาใดเวลาหน่ึงเชนเดียวกับปริมาณสํารองปโตรเลียมท่ีพิสูจนแลว แตมีความเช่ือม่ัน
และความเปนไปไดในการผลิตนอยกวาปริมาณสํารองปโตรเลียมท่ีพิสูจนแลว แตมากกวาปริมาณสํารองปโตรเลียมท่ีเปนไปไดวาจะมี 
(Possible Reserves) 

 ปริมาณสํารองปโตรเลียมท่ีเปนไปไดวาจะมี (Possible Reserves) คือ ปริมาณปโตรเลียมท่ีประมาณได
จากขอมูลทางธรณีวิทยาและทางวิศวกรรมปโตรเลียม ณ เวลาใดเวลาหน่ึงเชนเดียวกับปริมาณสํารองปโตรเลียมท่ีพิสูจนแลวและปริมาณ
สํารองปโตรเลียมที่คาดวาจะมี แตมีความเช่ือม่ันและความเปนไปไดในการผลิตนอยกวา 

ปริมาณสํารองปโตรเลียมท่ีพิสูจนแลวจะมีการตรวจสอบและประเมินทุกรอบปโดยนักธรณีวิทยาและวิศวกรแหลงกักเก็บ
ปโตรเลียมของ ปตท.สผ. เพ่ือใหไดตัวเลขท่ีไดสอดคลองกับตามมาตรฐาน  

ปริมาณสํารองปโตรเลยีมท่ีพิสูจนแลวในรายงานนี้จะรวมถึงปริมาณสุทธิท่ีเปนสวนแบงของ ปตท.สผ. และสวนแบงของประเทศ
เจาของแหลงปโตรเลียม โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ปริมาณสํารองปโตรเลียมท่ีพิสูจนแลวรวมทุกโครงการของกลุม ปตท.สผ.1 คิดเปน
ปริมาณนํ้ามันดิบและคอนเดนเสท2 310 ลานบารเรล และเปนกาซธรรมชาติ 5,097 พันลานลูกบาศกฟุต (830 ลานบารเรลเทียบเทา
นํ้ามันดิบ) หรือรวมท้ังหมดเปน 1,140 ลานบารเรลเทียบเทานํ้ามันดิบ ดังรายละเอียดในตารางตอไปน้ี 

                                                           
1 รวมโครงการรวมทุนอพิโก 
2 รวมถึงกาซปโตรเลียมเหลวหรือกาซหุงตม (LPG) 
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 บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

 ปริมาณสํารองน้าํมันดิบ คอนเดนเสท และกาซธรรมชาติที่พิสูจนแลว (1) 

 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 

    น้ํามันดิบและคอนเดนเสท (2)  กาซธรรมชาติ ปริมาณเทียบเทาน้ํามันดิบ 

    (ลานบารเรล)  (พันลานลูกบาศกฟุต) (ลานบารเรล) 

    ในประเทศ ตางประเทศ รวม  ในประเทศ ตางประเทศ รวม ในประเทศ ตางประเทศ รวม 

ปริมาณสํารองของ ปตท.สผ. และบริษัทยอย    
  ปริมาณสํารองที่พิสูจนแลว ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2561 116 48 164  2,181 1,105 3,286 470 207 677 
  1) ปรับปรุงจากการประมาณการกอนหนา 13 (1) 12  160 (53) 107 41 (4) 37 
  2) การใชเทคนิคเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 1 0 1  1 1 2 2 1 3 
  3) การเจาะหลุมพัฒนาเพิ่มเติมและการคนพบใหม 2 45 47  21 954 975 5 207 212 
  4) การซื้อ/ขายปริมาณสํารอง 21 106 127  816 582 1,398 153 206 359 
  5) การผลิต (30) (11) (41)  (475) (212) (687) (107) (43) (150) 
  ปริมาณสํารองที่พิสูจนแลว ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2562 123 187 310  2,704 2,377 5,081 564 574 1,138 

ปริมาณสํารองจากการลงทนุในการรวมคา (3)     
  ปริมาณสํารองที่พิสูจนแลว ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2562 0 - 0  16 - 16 2 - 2 

รวมปริมาณสํารองที่พิสูจนแลว ณ วันที ่31 ธ.ค. 2562 123 187 310  2,720 2,377 5,097 566 574 1,140 

 (1)  ปริมาณสํารองปโตรเลียมที่พิสูจนแลวรวมถึงปริมาณสํารองปโตรเลียมที่พิสูจนแลวสุทธิที่เปนสวนแบงของ ปตท.สผ. และสวนแบงของประเทศเจาของแหลงปโตรเลียม
 (2)  ตัวเลขปริมาณสํารองปโตรเลียมที่พิสูจนแลวและปริมาณการผลิตรวมกาซปโตรเลียมเหลวหรือกาซหุงตม (LPG) 
 (3)  รวมสวนของปริมาณสํารองจากโครงการรวมทุนอพิโก
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นอกจากนี้ เพ่ือใหการประมาณและการรายงานปริมาณสํารองปโตรเลียมของบริษัทเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ มีการสอบทาน
และกํากับดูแลท่ีดี ปตท. สผ. ยังมีคณะกรรมการปริมาณสํารองปโตรเลียม (Reserves Committee) ซึ่งมีหนาท่ีและความรับผิดชอบ ดังน้ี 

 พิจารณากลั่นกรองใหความเห็นชอบตอ ปริมาณสํารองปโตรเลียมประจําป (Annual Reserves) 

 พิจารณากลั่นกรองและอนุมัติการเปล่ียนแปลงปริมาณสํารองปโตรเลียมอยางมีนัย (Major Changes of Reserves) และ 
ปริมาณสํารองปโตรเลียมสําหรับโครงการใหมท่ีเขาซื้อและควบรวมกิจการ (Reserves for Newly-Acquired Project) 

 ตรวจสอบขั้นตอนการรวบรวมขอมูลปริมาณสํารองปโตรเลียมใหมีความถูกตองกอนการนําเสนออนุมัติ และตรวจสอบ
กิจกรรมซึ่งมีความเช่ือมโยงตอปริมาณสํารองปโตรเลียมใหเปนไปตามกฎระเบียบ และกฎหมายท่ีเกี่ยวของ 

 พิจารณาอนุมัติแผนการดําเนินการตรวจประเมินประจําปดานปริมาณสํารองปโตรเลียม (Annual Reserves Audit Plan) 
และแตงต้ังผูตรวจประเมินปริมาณสํารองปโตรเลียม (Reserves Auditor) และอนุมัติรายงานการตรวจประเมินประจําป
ดานปริมาณสํารองปโตรเลียม (Reserves Audit Report) เพ่ือใหเปนไปตามกรอบแนวทางการดําเนินงานและเกิด 
การพัฒนาอยางตอเน่ือง 

2.5.3 ปริมาณการผลิตปโตรเลียมของ ปตท.สผ. 
ปริมาณการผลิตปโตรเลียมรวมทุกโครงการของกลุม ปตท.สผ.1 ในป 2562 คิดเปน 151 ลานบารเรลเทียบเทานํ้ามันดิบ  

โดยแบงเปนนํ้ามันดิบและคอนเดนเสท2 41 ลานบารเรล และกาซธรรมชาติ 690 พันลานลูกบาศกฟุต (110 ลานบารเรลเทียบเทานํ้ามันดิบ) 
คิดเปนอัตราการผลิตประมาณ 413,640 บารเรลเทียบเทานํ้ามันดิบตอวัน เพ่ิมขึ้นจากปท่ีแลวประมาณ 54,255 บารเรลเทียบเทานํ้ามันดิบ 
ตอวัน หรือคิดเปนรอยละ 15.1 ซึ่งการเพ่ิมขึ้นของปริมาณการผลิต โดยสวนใหญเปนผลมาจากการเขาซื้อกิจการท้ังหมดของบริษัท Murphy 
Oil ในประเทศมาเลเซีย และการเขาซื้อสัดสวนการถือหุนท้ังหมด ในบริษัท Partex Holding B.V. 

2.5.4 การบริหารจัดการเพ่ือลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอมที่อาจเกิดจากกระบวนการผลิต  
ปตท.สผ. ดําเนินงานโดยมุงเนนการบริหารจัดการความรับผิดชอบดานสิ่งแวดลอมขององคกรอยางเปนระบบ ดูแล 

การจัดการทรัพยากรและส่ิงแวดลอมไปพรอมกับการพัฒนาองคกร และเนนการปองกันมลพิษและรักษาสิ่งแวดลอม เพ่ือชวยลดผลกระทบ
ตอสิ่งแวดลอม ทําใหเกิดคุณคาตอองคกร ผูมีสวนไดสวนเสีย และสิ่งแวดลอม  

ท้ังน้ี บริษัทมีการจัดทํารายงานการวิเคราะหผลกระทบส่ิงแวดลอม ตามประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม ท่ีกําหนดใหโครงการเจาะสํารวจและผลิตปโตรเลียมทุกโครงการ ตองจัดทํารายงานการประเมินผลกระทบสิ่งแวดลอม เพ่ือระบุ
ประเด็นดานสิ่งแวดลอม และกําหนดมาตรการปองกันและแกไขผลกระทบตอสิ่งแวดลอม และมาตรการติดตามตรวจสอบคุณภาพ
สิ่งแวดลอม นําเสนอตอหนวยงานกํากับดูแลและหนวยงานท่ีมีอํานาจอนุมัติหรืออนุญาตกอนเร่ิมดําเนินโครงการ รวมถึงจัดทํารายงาน
สรุปผลการปฏิบัติตามมาตรการท่ีกําหนดไวในรายงานการประเมินผลกระทบสิ่งแวดลอมของโครงการเสนอตอกรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ  
ซึ่งเปนหนวยงานกํากับดูแลโดยตรง และสํานักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมซึ่งเปนหนวยงานผูมีอํานาจอนุมัติ
หรืออนุญาต ท้ังน้ี การดําเนินงานของบริษัทจะอยูภายใตการกํากับดูแลของหนวยงานราชการในแตละประเทศท่ีบริษัทเขาไปดําเนินกิจการ  

บริษัทไดกําหนดนโยบายและเปาหมาย เพ่ือใหม่ันใจวาการดําเนินการของบริษัทสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมนอยท่ีสุด  
โดยสรุปไดดังน้ี 

 กําหนดเปาหมายในการลดความเขมของการปลอยกาซเรือนกระจกลงอยางนอยรอยละ 25 ภายในป 2573 โดยเทียบ
จากป 2555 ครอบคลุมโครงการท้ังในประเทศและตางประเทศ รวมถึงฐานสนับสนุนการพัฒนาปโตรเลียม  และปรับปรุงกระบวนการผลิต
และพัฒนาเทคโนโลยีท่ีชวยลดการปลอยกาซเรือนกระจกใหไดตามเปาหมาย  

                                                           
1 รวมโครงการรวมทุนอพิโก 
2 รวมถึงกาซปโตรเลียมเหลวหรือกาซหุงตม (LPG) 
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 กําหนดเปาหมายใหการหกร่ัวไหลของนํ้ามันและสารเคมีเปนศูนย 
 กําหนดเปาหมายท่ีจะไมกอใหเกิดความสูญเสียสุทธิตอความหลากหลายทางชีวภาพ (No-net Loss) ในพ้ืนท่ีคุมครอง

ตามนิยามขององคกระหวางประเทศเพ่ือการอนุรักษธรรมชาติ รวมถึงไมดําเนินการในพ้ืนท่ีมรดกโลก 
 หลีกเลี่ยงการดําเนินงานในพ้ืนท่ีเสี่ยงตอภาวะขาดแคลนนํ้าและบริหารจัดการไมใหเกิดผลกระทบตอชุมชนผูใชนํ้า 
 อัดกลับนํ้าจากกระบวนการผลิตลงสูชั้นหินกักเก็บใตดิน  
 กําหนดเปาหมายท่ีจะไมกําจัดของเสียอันตรายดวยวิธีฝงกลบภายในป 2563 

 ท้ังน้ี ผลการดําเนินงานในแตละเปาหมายขางตนไดมีการเปดเผยไวในรายงานความยั่งยืนประจําป 2562 

2.5.5 ผลการปฏิบัติจริงในระยะ 3 ปที่ผานมา 

ระหวางป 2560 ถึงป 2562 ปตท.สผ. ไดดําเนินงานตามขอกําหนดกฎหมายอยางตอเน่ืองและเครงครัด สงผลใหประสบ
ผลสัมฤทธิ์และไดรับรางวัลมากมายท้ังในระดับประเทศและระดับสากล ดังน้ี 

(1) ไดรับคัดเลือกใหเปนสมาชิกในกลุมดัชนีความยั่งยืนดาวโจนส (Dow Jones Sustainability Indices หรือ DJSI) 
ระดับโลกในกลุมธุรกิจนํ้ามันและกาซ ประเภทธุรกิจขั้นตนและธุรกิจครบวงจร (Oil and Gas Upstream & Integrated Industry) ตอเน่ือง
เปนปท่ี 6 ต้ังแตป 2557 เปนตนมา และ ปตท.สผ. ยังไดรับคะแนนประเมินสูงสุด หรือ Industry Leader ของกลุมบริษัทจดทะเบียนท่ัวโลก 
ในธุรกิจประเภทเดียวกันเปนคร้ังท่ี 2 จากท่ีเคยไดรับเม่ือป 2559 โดยการไดคะแนนประเมินสูงสุด (Industry Leader) ดังกลาวเปนผล 
มาจากการที่บริษัทไดรับการประเมินในระดับดีเยี่ยม (Best in Class) และไดรับคะแนนเต็ม 100 ในหลายหัวขอ 

(2) ไดรับคัดเลือกเปนหน่ึงใน “รายชื่อหุนยั่งยืน” หรือ Thailand Sustainability Investment ประจําป 2562 และไดรับ
ตอเน่ืองเปนปท่ี 4 จากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ในฐานะบริษัทจดทะเบียนท่ีมีผลงานโดดเดนในการดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงมิติ
สิ่งแวดลอม สังคม และเศรษฐกิจ ซึ่งรวมถึงบรรษัทภิบาล 

(3) ไดรับการตรวจประเมินผลการดําเนินงานดานความปลอดภัย ม่ันคง อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม และไดรับ 
การรับรองโดยองคกรภายนอก และผลจากความมุงม่ันของพนักงานทุกคน สงผลให ปตท.สผ. บรรลุเปาหมายในการไดรับการรับรอง
รายงานความยั่งยืน GRI (Global Reporting Initiative) ตอเน่ืองเปนปท่ี 7 

(4) ไดพัฒนาระบบบริหารจัดการดานสิ่งแวดลอมของบริษัท ใหสอดคลองกับระบบมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดลอม
สากล (International Organization for Standardization หรือ ISO) โดยในป 2562 บริษัทไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO 14001:2015  
จาก AJA Registrars (ปจจุบัน เปลี่ยนเปน SOCOTEC Certification (Thailand) Co., Ltd.) ภายใตการรับรองของ United Kingdom 
Accreditation Service (UKAS) ในทุกหนวยปฏิบัติการท่ี ปตท.สผ. เปนผูดําเนินการในประเทศไทย โดยไดมีการรับรองมาตรฐานดังกลาว
ภายใตหน่ึงมาตรฐาน (One Common System for ISO 14001) รวมถึงโครงการในตางประเทศ เพ่ือเปนการเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการ
สิ่งแวดลอม ปรับปรุงการดําเนินงานอยางตอเน่ือง รวมถึงรักษา ควบคุม ดูแล และลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมใหมีประสิทธิภาพ สอดคลอง
กับระบบการจัดการดาน SSHE ของบริษัท โดยครอบคลุมพ้ืนท่ีปฏิบัติการดังตอไปน้ี 

 สํานักงานใหญ 
 โครงการบงกช 
 โครงการอาทิตย 
 โครงการเอส 1 
 โครงการพีทีทีอีพี 1 และโครงการแอล 53/43 และแอล 54/43 
 โครงการสินภูฮอม 
 โครงการฐานสนับสนุนการพัฒนาปโตรเลียม ปตท.สผ. (สงขลาและระนอง)  
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 ศูนยวิจัยตัวอยางหิน ปตท.สผ. (พระนครศรีอยุธยา) 
  โครงการซอติกา พ้ืนท่ีปโตรเลียมแปลงเอ็ม 9 ศูนยควบคุมการปฏิบัติการเมืองทวาย และสํานักงานท่ีเมือง 

ยางกุง สาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมา 
ท้ังน้ี ปตท.สผ. เปนบริษัทแรกในกลุมอุตสาหกรรมสํารวจและผลิตปโตรเลียมในประเทศไทย ท่ีไดรับการรับรอง

มาตรฐานน้ี 

(5) ได รับการรับรองมาตรฐานการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (Occupational Health and Safety 
Standard หรือ OHSAS) (มอก.) 18001:2007 โดยผานการตรวจสอบและรับรองจาก AJA Registrars ภายใตการรับรองของ ANSI-ASQ 
National Accreditation Board (ANAB) ในพ้ืนท่ีดําเนินโครงการในประเทศ ไดแก โครงการบงกช โครงการอาทิตย โครงการเอส 1 โครงการ
พีทีทีอีพี 1 โครงการแอล 53/43 และแอล 54/43 และโครงการสินภูฮอม ดานการผลิตปโตรเลียม โครงการฐานสนับสนุนการพัฒนา
ปโตรเลียม (ระนอง) ดานการสนับสนุนกิจการสํารวจและผลิตปโตรเลียมนอกชายฝงทะเล นอกจากน้ี ปตท.สผ. ยังมีแผนท่ีจะนําระบบ
มาตรฐานน้ีไปใชในพ้ืนท่ีดําเนินโครงการในตางประเทศอีกดวย 

(6) จัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานดาน SSHE ประจําเดือนและประจําป เพ่ือเสนอตอกรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ 
เพ่ือพิจารณา พรอมท้ังรับการตรวจประเมินดาน SSHE ประจําปในพ้ืนท่ีปฏิบัติงาน โดยกรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ 

(7) รับมอบใบรับรอง Green Meetings สําหรับโครงการฐานสนับสนุนการพัฒนาปโตรเลียม จังหวัดสงขลา ระดับ Plus 
Level และโครงการฐานสนับสนุนการพัฒนาปโตรเลียม จังหวัดระนอง ระดับ Standard Level จากองคกรธุรกิจเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน 
(TBCSD) เพ่ือรับรองวาบริษัทมีรูปแบบการจัดประชุมท่ีชวยลดการใชพลังงานและผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

(8) รับรางวัลตราสัญลักษณสํานักงานสีเขียวท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม (Green Office) ในระดับดีเยี่ยม (G ทอง)  
โดยเปนบริษัทแรกของกลุม ปตท. และบริษัทแรกในธุรกิจสํารวจและผลิตปโตรเลียมท่ีไดรับรางวัลระดับสูงสุด ประจําป 2562 ซึ่งจัดโดย 
กรมสงเสริมคุณภาพสิ่งแวดลอม และรับประกาศนียบัตรการจัดซื้อจัดจางสินคาและบริการที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม (Green Procurement 
Certificate) จากผูอํานวยการสถาบันสิ่งแวดลอมไทย 

(9) รับใบประกาศนียบัตรเกียรติคุณภายใตโครงการสนับสนุนกิจกรรมลดกาซเรือนกระจก (Low Emission Support 
Scheme หรือ LESS) จากรัฐมนตรีวาการกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม โดยบริษัทไดรับประกาศนียบัตรดังกลาวจากองคการ
บริหารกาซเรือนกระจกตอเน่ืองเปนปท่ีสาม อันเปนผลมาจากความมุงม่ันและความรวมมือของพนักงานท้ังท่ีสํานักงานใหญ ฐานสนับสนุน
การพัฒนาปโตรเลียม จังหวัดสงขลา และฐานสนับสนุนการพัฒนาปโตรเลียม จังหวัดระนอง ทําใหสามารถลดการปลอยกาซเรือนกระจก
รวมกันไดท้ังสิ้นถึง 186,670 กิโลกรัมคารบอนไดออกไซดเทียบเทา 

(10) เขารับรางวัล Thailand Energy Awards 2019  จากนายสมคิด จาตุศรีพิทักษ รองนายกรัฐมนตรี ในโอกาสท่ี 
กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน กระทรวงพลังงาน ไดคัดเลือกให ปตท.สผ. เปนหน่ึงในองคกรดีเดนดานอนุรักษพลังงาน
ประเภทขนสง จากการบริหารจัดการดานการขนสงทางเรือท่ีเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ทําใหสามารถลดปริมาณการใชนํ้ามันดีเซลลงได
กวา 13.6 ลานลิตรตอป ระหวางป 2559-2562  

(11) รับรางวัล  Best Practice Award in ISO 14001 & OHSAS 18001 จากบริษัท  AJA REGISTRARS และกลุม
SOCOTEC ซึ่ง ปตท.สผ. เปน 1 ใน 21 บริษัทท่ีไดรับรางวัล Best Practice Award จากบริษัทท่ีผานการรับรองทั้งหมดกวา 900 บริษัท  
ในประเทศไทย  

(12) ไดรับการคัดเลือกใหเปนสมาชิกของดัชนีความยั่งยืนระดับโลก FTSE4Good Index Series ตอเน่ืองเปนปท่ี 4 จาก
บริษัทฟุตซี่ รัสเซล ซึ่งเปนผูจัดทําดัชนีดังกลาว โดยใหการรับรองวา ปตท.สผ. มีคุณสมบัติตรงตามขอกําหนดของ FTSE4Good Index 
Series ซึ่งเปนดัชนีท่ีใชชี้วัดผลการดําเนินงานท้ังดานสิ่งแวดลอม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) ท้ังน้ี ปตท.สผ. ไดรับพิจารณาใหเปน 1 ใน 
10 อันดับแรกในกลุมบริษัทพลังงานท่ีมีผลการดําเนินงานดานสิ่งแวดลอมและธรรมาภิบาลยอดเย่ียม  
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(13) ปตท.สผ. ไดรวมมือกับกลุมบริษัท ปตท. ในการจัดทําแผนตอบสนองตอเหตุนํ้ามันร่ัวไหลและแนวทางการฟนฟู
สิ่งแวดลอม กรณีเกิดการร่ัวไหลของน้ํามันลงสูสิ่งแวดลอม เพ่ือใหการตอบสนองตอเหตุนํ้ามันร่ัวไหลของกลุมบริษัท มีความสอดคลองกับ
แผนปองกันและขจัดมลพิษทางน้ําเน่ืองจากนํ้ามันแหงชาติ และเปนการเตรียมความพรอมในการบรรเทาผลกระทบกรณีเกิดการร่ัวไหลท่ีอาจ
เกิดขึ้นตอคน สิ่งแวดลอม ทรัพยสิน และภาพลักษณของบริษัท รวมถึงเพ่ือใหการดําเนินงานสามารถกลับสูภาวะปกติไดอยางมีประสิทธิภาพ 

อัตราการร่ัวไหลของสารเคมีและไฮโดรคารบอนถูกกําหนดเปนดัชนีชี้วัดผลการดําเนินงานดานสิ่งแวดลอม ซึ่งในป 2560 - 2562  
มีคาเทากับ 0.26, 0.60 และ 0.64 ตัน/ลานตัน ตามลําดับ โดยรายละเอียดปรากฏในรายงานความยั่งยืนประจําป 2562 

2.5.6 มีขอพิพาทหรือการถูกฟองรองเกี่ยวกับส่ิงแวดลอมและแนวทางการแกไขขอพิพาท  

รายละเอียดปรากฏในหมวด “ขอพิพาททางกฎหมาย” 

2.5.7  การบริหารจัดการความปลอดภัย ม่ันคง อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม 

ปตท.สผ. ไดมีการพัฒนาและเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรดานความปลอดภัย ม่ันคง อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม (Safety, 
Security, Health and Environment หรือ SSHE) ตามแผนงานระยะยาวอยางตอเน่ือง เพ่ือจุดมุงหมายสูงสุดในการปองกันไมใหเกิด
อุบัติเหตุใด ๆ ท่ีอาจสงผลใหเกิดการบาดเจ็บหรือเจ็บปวยเน่ืองจากการทํางานและอุบัติเหตุรายแรงจากการปฏิบัติงาน โดยในป 2562 
ปตท.สผ. มีกลยุทธในการบริหารจัดการท่ีใหความสําคัญตอการปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารจัดการดาน SSHE (SSHE MS) อยางตอเน่ือง 
ท้ังความปลอดภัยในดานการปฏิบัติการและกระบวนการผลิต และยังคงมุงม่ันในการเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรดาน SSHE ในระดับสูงสุด 
โดยมุงเนนใหผูบังคับบัญชาตามสายงานมีความตระหนักในหนาท่ีและความรับผิดชอบ และสงเสริมความเปนผูนําดาน SSHE ใหกับ
พนักงานและผูรับเหมาในทุกระดับ นอกจากน้ี ปตท.สผ. ยังมุงม่ันทุมเทท่ีจะสรางความยั่งยืนใหกับสิ่งแวดลอมในทุกพ้ืนท่ีปฏิบัติการของ 
กลุม ปตท.สผ. ดวย ซึ่งบุคลากรของ ปตท.สผ. ต้ังแตระดับผูบริหารสูงสุดจนถึงระดับพนักงานในพ้ืนท่ีปฏิบัติการและผูรับเหมาลวนมี
เจตนารมณรวมกันในการปฏิบัติงานเพ่ือใหเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

ท้ังน้ี ผลการดําเนินงานดาน SSHE ของ ปตท.สผ. ในป 2562 ผานดัชนีชี้ วัดท่ีสําคัญ  คือ อัตราการเกิดอุบัติเหตุท่ีมี 
การบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน (Lost Time Injury Frequency Rate หรือ LTIF) อัตราการเกิดอุบัติเหตุท่ีมีการบาดเจ็บ (Total Recordable 
Injury Rate หรือ TRIR) และอัตราการหกร่ัวไหล (Spill rate) มีคาตํ่ากวาป 2561 ท่ีเวลาเดียวกัน และจัดอยูในกลุมผูนําเม่ือเปรียบเทียบกับ
สถิติเดียวกันของสมาคมผูผลิตนํ้ามันและกาซนานาชาติ (International Association of Oil & Gas Producers หรือ IOGP) ท้ังน้ี เปนผล 
มาจากการบริหารจัดการและควบคุมความเส่ียงใหอยูในระดับตํ่าท่ีสุดเทาท่ีจะสามารถปฏิบัติได รวมถึงการดําเนินงานอยางตอเน่ืองของ
โครงการรณรงคเพ่ือลดอัตราการเกิดอุบัติเหตุในการปฏิบัติงาน    

ปตท.สผ. ใหความสําคัญและมีความมุงม่ันในการพัฒนาดาน SSHE อยางตอเน่ืองเพ่ือบรรลุเปาหมายในการเปนองคกรท่ี
ปราศจากอุบัติเหตุ (Target Zero) ท่ีทุกคนสามารถมาปฏิบัติงานและกลับบานอยางปลอดภัยในทุกวัน 
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3. ปจจยัความเสีย่ง 

ธุรกิจสํารวจและผลิตปโตรเลียมมีความซับซอนท้ังในเชิงเทคนิคและขั้นตอนในการดําเนินงาน ประกอบกับใชเงินลงทุนสูงในการ
ดําเนินโครงการต้ังแตการแสวงหาโอกาสการลงทุนใหม การสํารวจ การพัฒนาโครงการ และการผลิต ปตท.สผ. จึงใหความสําคัญอยาง
ยิ่งยวดกับการบริหารจัดการความเส่ียง โดยมีการกําหนดกรอบการกํากับดูแลความเส่ียง (Risk Governance Framework) ที่กําหนดอํานาจ
หนาท่ีในการบริหารจัดการความเส่ียงต้ังแตระดับคณะกรรมการบริษัท ระดับฝายจัดการ ไปจนถึงระดับปฏิบัติการ เพ่ือใหเกิดความม่ันใจ 
วาความเส่ียงท่ีสําคัญขององคกรมีการบริหารจัดการ ติดตาม และรายงานผลในทุกระดับการดําเนินงาน เพ่ือใหการบริหารจัดการความเสี่ยง
มีประสิทธิภาพ   

ในป 2562 เพ่ือใหกลยุทธบริษัทเปนไปตามเปาหมาย ปตท.สผ. ใหความสําคัญในการบริหารความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic 
Risk) ต้ังแตการกําหนดกรอบความเสี่ยงท่ียอมรับได (Risk Appetite Statement) ในการจัดทําและเลือกกลยุทธ (Strategy Formulation 
and Selection) ใหมีความชัดเจนสอดคลองกับวิสัยทัศนในการเปน “Energy Partner of Choice” และพันธกิจขององคกรท่ีมุงม่ันดําเนิน
ธุรกิจท่ัวโลกเพ่ือสรางความม่ันคงดานพลังงาน นอกจากน้ี ไดกําหนดใหมีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของสมมติฐานสําคัญท่ีใชอางอิง 
ในการจัดทํากลยุทธ (Strategic Risk Assumption Monitoring) เพ่ือปองกันและลดความเสี่ยงดานกลยุทธขององคกรใหสามารถ
ปรับเปลี่ยนไดทันกับสภาวะแวดลอมท่ีเปลี่ยนไปรวดเร็วไดอยางทันทวงที นอกจากน้ี ปตท.สผ. ไดปรับการบริหารจัดการองคกรเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพในการแขงขันและศึกษาโอกาสทางธุรกิจท่ีเกี่ยวของเพ่ือเพ่ิมชองทางในการขยายการลงทุน และสรางความเติบโตอยางยั่งยืน 
ในอนาคต โดยธุรกิจหลักของ ปตท.สผ. มีความเส่ียงท่ีสําคัญสามารถสรุปได ดังน้ี 

3.1 ปจจัยเสี่ยงดานกลยุทธและการลงทุน (Strategic & Portfolio) 

3.1.1  ความเส่ียงในการลงทุนเพิ่มเติมในโครงการปจจุบันและโครงการใหม  

 การดําเนินการดานการลงทุนตามกลยุทธยังมุงเนนการขยายการลงทุนและโอกาสทางธุรกิจในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต 
(Coming Home Strategy) ซึ่งเปนกลุมประเทศที่บริษัทมีประสบการณและมีความชํานาญ โดยใหความสําคัญกับการลงทุนในประเทศที่ 
ปตท.สผ. มีฐานการดําเนินการ เชน ประเทศมาเลเซีย สาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมา แหลงนํ้ามันดิบสิริกิต์ิโครงการเอส 1 ท่ีกําลัง 
จะหมดอายุสัมปทานในประเทศไทย รวมถึงมองหาโอกาสทางธุรกิจในพ้ืนท่ีท่ีมีศักยภาพทางปโตรเลียมสูง มีความเส่ียงทางภูมิรัฐศาสตรในระดับ
ท่ีลงทุนได และมีตนทุนการพัฒนาและผลิตตํ่า นอกจากน้ี ปตท.สผ. ยังตองคํานึงถึงประเด็นความเสี่ยงและความไมแนนอนตาง ๆ เชน  
ความไมชัดเจนของระบบการแบงปนผลประโยชน การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองและนโยบายทางดานพลังงาน การเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ รวมถึงประเด็นท่ีเกี่ยวของดานกฎหมายท่ียังไมชัดเจน  

ในการน้ี ปตท.สผ. ไดมีแผนบริหารจัดการปจจัยท่ีอาจสงผลกระทบตอการดําเนินงานและขยายฐานการลงทุน อาทิ การจัดทํา  
Due Diligence อยางเขมงวด เพ่ือใหการลงทุนอยูในขอบเขตความเส่ียงท่ียอมรับได (Investment Risk Limit) รวมถึงการพิจารณาความเส่ียงของ
คูสัญญา (Counterparty Risk) การสรางเสริมความรูความเขาใจในธุรกิจสํารวจและผลิตปโตรเลียมใหแกผู มีสวนไดเสียและทําการ
ประชาสัมพันธเชิงรุก รวมถึงการศึกษาขอกําหนดของกฎระเบียบตาง ๆ ความเปนไปไดทางดานเศรษฐศาสตร รวมถึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม
และสังคม เพ่ือกําหนดแผนปองกันความเสี่ยงท่ีชัดเจนไวลวงหนา การประเมินและวิเคราะหความเสี่ยงเร่ืองการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ   
เปนประจํา พรอมกําหนดแนวทางการดําเนินงาน เปาหมาย และแผนปฏิบัติการในการลดรอยเทาคารบอน (Carbon Footprint) เพ่ือบริหาร
จัดการผลกระทบจากความเสี่ยงตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ เชน การเก็บภาษีคารบอนท่ีอาจเกิดขึ้นในประเทศท่ีบริษัทมีการปฏิบัติงาน และผลกระทบ 
เชิงกายภาพตอโครงสรางและส่ิงกอสรางในการผลิตจากอุณหภูมิโลกท่ีสูงขึ้น 

สําหรับโอกาสการลงทุนในพ้ืนท่ีและประเทศที่ไมคุนเคย ปตท.สผ. มีกระบวนการการประเมินความเสี่ยงซึ่งพิจารณาความเสี่ยง
ท้ังทางดานขนาดแหลงปโตรเลียม ขนาดของโครงการ การไดมาซึ่งแหลงปโตรเลียมและปริมาณสํารองเพ่ิมเติม การดําเนินการ ความสามารถ
ของผูดําเนินการ เงื่อนไขและความชัดเจนของการแบงผลประโยชน การปฏิบัติตามขอสัญญา สภาพทางภูมิศาสตร กฎหมาย และกฎระเบียบ
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ตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ ความม่ันคงทางดานการเมือง ความสัมพันธระหวางประเทศ เสถียรภาพทางเศรษฐกิจและการเงิน นอกจากน้ี ไดจัดหา        
ท่ีปรึกษาที่เชี่ยวชาญในประเทศท่ีเขาลงทุนเพ่ือใหคําแนะนํา ท้ังน้ี ไดมีการหามาตรการปองกันและบริหารความเสี่ยงท่ีกลาวมาแลวขางตน
ลวงหนาเพ่ือประกอบการพิจารณาคัดเลือกโครงการและชดเชยความเสี่ยงเหลาน้ีไวในกระบวนการวิเคราะหผลตอบแทนจากการลงทุนหรือ
ในสัญญาซื้อขาย/รวมทุน  

ปตท.สผ. มีกระบวนการการกล่ันกรองที่พิจารณาโอกาส ความเสี่ยง และความคุมคาอยางละเอียด ท้ังระบบการพิจารณา
การลงทุนในโครงการใหม ต้ังแตการเขารวมทุน (Farm-in) การซื้อกิจการ (Merger & Acquisition) และการถอนหรือลดสัดสวนการลงทุน 
(Withdrawal or Divestment) อยางรอบคอบ เพ่ือใหการขยายการลงทุนเปนไปตามทิศทางกลยุทธของบริษัท โดยคณะกรรมการกลั่นกรอง
การลงทุน (Investment Committee) และคณะกรรมการจัดการ (Management Committee) กอนนําเสนอคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
(Risk Management Committee) แลวจึงเสนอคณะกรรมการ ปตท.สผ. เพ่ือพิจารณาอนุมัติในลําดับสุดทาย 

3.1.2 ความเส่ียงในดานขีดความสามารถขององคกร 

 ความสามารถขององคกรเปนปจจัยสําคัญอยางยิ่งตอการดําเนินงานของ ปตท.สผ. ใหไดตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 
บุคลากรและกระบวนการดําเนินงานเปนสวนประกอบหลักในการกําหนดขีดความสามารถท่ีจะนําความสําเร็จมาสูองคกร ความเสี่ยง 
ท่ีอาจจะเกิดขึ้น คือ การขาดผูเชี่ยวชาญหรือองคความรูในดานท่ีจะสนับสนุนการเติบโตใหกับบริษัท การขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของกระบวนการทํางาน ท้ังน้ี เพ่ือรักษาบุคลากรหลักใหทํางานกับ ปตท.สผ. ตอไปได บริษัทจึงไดเรงพัฒนาองคความรู เทคโนโลยี 
กระบวนการทํางาน และบุคลากร เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนใหการดําเนินงานและการขยายกิจการประสบความสําเร็จตามเปาหมาย ดังน้ี 

(1) การพัฒนาองคความรู (Knowledge Management) เปนเคร่ืองมือเชิงกลยุทธของบริษัทในการบริหารจัดการใหเกิด
การจัดเก็บ แลกเปลี่ยน และนําองคความรูอันเปนสินทรัพยท่ีสําคัญไปใช เพ่ือสนับสนุนการเติบโตอยางยั่งยืนและเตรียมความพรอมเพ่ือรองรับ
การขยายธุรกิจ และเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรขององคกร โดยมีการวางแผนและดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ตลอดท้ังปเพ่ือใหเกิดการแลกเปล่ียน
เรียนรูท้ังจากภายในองคกรและจากผูเชี่ยวชาญภายนอกองคกร รวมถึงการพัฒนาเทคโนโลยีและความสามารถดานงานวิจัยและพัฒนาของ
องคกร (Technology & Innovation) ใหสอดคลองกับแผนการเติบโตของบริษัท และเตรียมความพรอมเพ่ือรองรับธุรกิจใหม โดยจัดทํา
แผนการพัฒนาขีดความสามารถและเทคโนโลยี (Capability and Technology Development Roadmap) และแผนการศึกษาเทคโนโลยี
ตาง ๆ เพ่ือใหสอดคลองตอเปาหมายการเจริญเติบโตตามแผนธุรกิจ 

 (2) การปรับปรุงโครงสรางองคกรใหมีความคลองตัว โดยพิจารณาความเหมาะสมของลําดับการจัดการ อํานาจ
ดําเนินการ และคณะกรรมการในระดับจัดการใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารงานท้ังหนวยงานในประเทศและโครงการตางประเทศ 
นอกจากน้ี ปตท.สผ. ไดพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหเปน IT Global Platform พรอมท้ังรักษาเสถียรภาพของระบบและควบคุม
ขอมูลลับ เชน การใช Cloud Storage รวมถึงการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับกลยุทธและแผนธุรกิจ เชน การจัดฝกอบรมดานดิจิทัล 
(Digital Academy) ใหกับพนักงานเพ่ือเสริมสรางความรูความเขาใจพรอมตอการเปลี่ยนแปลง (Agile Work) และไดมีการจัดต้ังหนวยงาน 
DCOE (Digital Center of Excellence) เพ่ือเปนศูนยกลางในการพัฒนาศักยภาพของพนักงานดานเทคโนโลยี เชน Data Scientist และ 
Data Engineer เปนตน 

 (3) เพ่ือเตรียมพรอมสําหรับการลงทุนในธุรกิจหลักและรองรับธุรกิจใหม รวมถึงการสงผาน (Transition) การดําเนินงาน 
ท้ังในประเทศและตางประเทศใหเปนไปอยางราบร่ืน ปตท.สผ. จึงมีแผนงานในการจัดเตรียมบุคลากรจากโครงการท่ี ปตท.สผ. เขาไปลงทุน 
เชน การพัฒนาความสามารถของบุคลากรและภาวะผูนําใหทันตอความตองการ การพิจารณารับบุคลากรจากภายนอกในตําแหนงสําคัญ 
ท่ีไมสามารถพัฒนาพนักงานไดทันในเวลาท่ีกําหนด รวมไปถึงการรักษาบุคลากรใหปฏิบัติงานกับองคกรอยางตอเน่ืองดวยการสราง 
ความผูกพันของพนักงานท่ีมีตอองคกร (Employee Engagement) โดยมีเปาหมายอยูในระดับ  Thailand Top Quartile ในป  2563  
ปรับกระบวนการทางดานทรัพยากรบุคคล ตลอดจนปลูกฝงคานิยมและวัฒนธรรมขององคกร (Corporate Values: EP SPIRIT) ซึ่งถือเปน
รากฐานท่ีสําคัญตอการพัฒนาและเจริญเติบโตอยางมีประสิทธิภาพและเปนไปในทิศทางเดียวกับกลุม ปตท. 



 แบบ 56-1 ประจําป 2562 

 สวนท่ี 1 หนา 49 

3.2 ปจจัยเสี่ยงดานการเงินและตลาด (Financial & Market) 

3.2.1  ความเส่ียงดานการเงิน  

 ปตท.สผ. กําหนดกรอบนโยบายการบริหารเงินอยางมีประสิทธิภาพ ภายใตขอบเขตความเสี่ยงท่ียอมรับไดดานการเงิน  
(Risk Metrics & Limit) ซึ่งถูกกําหนดโดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียงของ ปตท.สผ. และมีการติดตามสถานะดังกลาวอยางสมํ่าเสมอ รวมถึง
ถูกใชในการพิจารณาการจัดหาแหลงเงินทุนและการบริหารสภาพคลอง เพ่ือใหโครงสรางทางการเงินของกลุม ปตท.สผ. มีความเขมแข็ง 
สอดคลองกับสภาวะการลงทุน และรองรับแผนงานการลงทุนของ ปตท.สผ. ท้ังในระยะส้ันและระยะยาว   

 ความเส่ียงดานการเงินท่ีสําคัญประกอบดวยความเสี่ยงดานเครดิตของคูสัญญาและความเสี่ยงดานสภาพคลอง สําหรับ 
การบริหารความเสี่ยงดานเครดิตของคูสัญญา กลุม ปตท.สผ. มีนโยบายในการทําธุรกรรมกับคูคาท่ีมีความนาเชื่อถืออยูในเกณฑท่ีดีเทาน้ัน 
และจัดใหมีการประเมินและทบทวนความเสี่ยงดานเครดิตของคูสัญญาอยางสมํ่าเสมอ ท้ังน้ี ผลิตภัณฑสวนใหญของกลุม ปตท.สผ.  
ขายใหกับ ปตท.  

 สวนความเสี่ยงดานสภาพคลองจากการท่ีบริษัทไมสามารถจัดหาเงินทุนหมุนเวียนมาใชในการดําเนินธุรกิจไดอยางเพียงพอ
ในเวลาท่ีตองการน้ัน กลุม ปตท.สผ. มีนโยบายการบริหารความเสี่ยงดานสภาพคลองโดยมีการจัดทํารายงานประมาณการกระแสเงินสด
ลวงหนา รวมถึงการจัดเตรียมทําวงเงินสินเชื่อท้ังแบบผูกพันและไมผูกพันกับธนาคารพาณิชยตาง ๆ เพ่ือใชในการบริหารสถานะสภาพคลอง
ตามความตองการ  

3.2.2  ความเส่ียงในดานการตลาดและการจําหนายปโตรเลียม  

 ในสวนของการจําหนายกาซธรรมชาติในประเทศ ซึ่งมีลูกคารายใหญ คือ ปตท. นั้น ปตท.สผ. ไดทําสัญญาซื้อขาย
กาซธรรมชาติกับ ปตท. เปนสัญญาระยะยาว โดยมีอายุสัญญาประมาณ 15 - 30 ป เน้ือหาสัญญาจะระบุใหผูซื้อรับกาซธรรมชาติตาม
ปริมาณการซื้อขั้นตํ่าตอปไว หากผูซื้อไมสามารถรับกาซธรรมชาติไดตามที่ตกลงไวในสัญญา จะตองชําระคากาซธรรมชาติในสวนท่ีไมรับ
ใหแก ปตท.สผ. เพ่ือเปนการประกันรายไดสวนหน่ึงและการลดความเส่ียงอันจะเกิดจากผูซื้อไมรับซื้อกาซธรรมชาติ  

 เพ่ือตอบสนองตอความตองการพลังงานของประเทศที่เปลี่ยนแปลงตามสภาวะเศรษฐกิจ ปตท.สผ. ไดติดตามแนวโนมเศรษฐกิจ
และความตองการพลังงานอยางตอเน่ือง โดยไดประสานงานกับ ปตท. และหนวยงานราชการที่เกี่ยวของ เพ่ือรวมกันวางแผนการจัดหา
ผลิตภัณฑปโตรเลียมและจัดทําแผนการพัฒนาโครงการแบบองครวม เพ่ือพัฒนาและเพ่ิมปริมาณสํารองจากโครงการตาง ๆ ใหสอดคลอง
กับความตองการพลังงานของประเทศท้ังในระยะส้ันและระยะยาว โดย ปตท.สผ. มีโครงการในประเทศโมซัมบิกท่ีมีปริมาณสํารอง          
กาซธรรมชาติขนาดใหญและสามารถผลิตกาซธรรมชาติเหลว (Liquefied Natural Gas หรือ LNG) ได ซึ่งสอดรับกับแผนการนําเขา LNG ของ 
ปตท. ในอนาคต ท่ีจะสามารถเสริมสรางความม่ันคงดานพลังงานใหแกประเทศ 

3.2.3  ความเส่ียงทางดานราคาน้ํามันและผลิตภัณฑปโตรเลียม  

 ราคาผลิตภัณฑปโตรเลียมของกลุม ปตท.สผ. อางอิงจากราคานํ้ามันดิบในตลาดโลกซึ่งมีความผันผวนท่ีเกิดจากหลาย
ปจจัยท่ีไมอาจควบคุมได อาทิ เสถียรภาพทางเศรษฐกิจ การเมือง และภูมิรัฐศาสตรของประเทศตาง ๆ เชน นโยบายกีดกันทางการคาและ
การควํ่าบาตรโดยสหรัฐอเมริกา การกําหนดสัดสวนการผลิตนํ้ามันดิบของประเทศในกลุมโอเปก แผนการผลิตนํ้ามันดิบของประเทศผูผลิต
รายใหญของโลก (สหรัฐอเมริกาและรัสเซีย) ปริมาณนํ้ามันดิบและกําลังการผลิตสํารองในแตละประเทศ รวมถึงสภาพภูมิอากาศของโลก 
ท่ีแปรเปลี่ยนในแตละพื้นที่ซึ ่งสงผลตออุปสงคและอุปทานของตลาดในแตละฤดูกาล ทั้งนี ้ การเปลี่ยนแปลงของราคานํ้ามันดิบใน
ตลาดโลกมีผลกระทบโดยตรงตอราคานํ้ามันดิบและคอนเดนเสทของกลุม ปตท.สผ. ทันที ในขณะท่ีราคาขายกาซธรรมชาติซึ่งเปนผลิตภัณฑ
หลักของกลุม ปตท.สผ. จะปรับตัวไปในทิศทางเดียวกันกับการเปลี่ยนแปลงของราคาน้ํามันดิบอางอิง ท้ังน้ี การซื้อขายกาซธรรมชาติจะมี    
การปรับราคาเปนระยะ เชน ทุก 3 เดือน 6 เดือน หรือ 12 เดือน ตามที่ไดกําหนดไวในสูตรราคาของสัญญาซื้อขายในแตละโครงการ ซึ่งจะทําให
กาซธรรมชาติมีความม่ันคงทางราคามากกวานํ้ามันดิบและคอนเดนเสท 
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  ท้ังน้ี กลุม ปตท.สผ. ไดติดตามสภาวะราคานํ้ามันอยางใกลชิดและพิจารณาเขาทําธุรกรรมสัญญาอนุพันธประกันความเส่ียง
ราคานํ้ามันเพ่ือลดผลกระทบความผันผวนจากราคานํ้ามัน โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือลดผลกระทบในทางลบตอกระแสเงินสดและผลการ
ดําเนินงานของบริษัท 

3.2.4  ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน  

  กลุม ปตท.สผ. ไดกําหนดใหสกุลเงินดอลลารสหรัฐอเมริกาเปนสกุลเงินหลักในการดําเนินงาน (Functional Currency)  
ซึ่งใชในการรายงานตามระบบ International Financial Reporting Standards (IFRS) เน่ืองจากสกุลเงินดอลลารสหรัฐอเมริกาเปนสกุลเงิน
หลักท่ีใชอางอิงในการซ้ือขายผลิตภัณฑปโตรเลียมของ ปตท.สผ. อาทิ นํ้ามันดิบและกาซธรรมชาติ อยางไรก็ตาม กลุม ปตท.สผ. ยังคง 
มีความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของคาเงินสกุลเงินบาทเม่ือเทียบกับสกุลเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา เน่ืองจากกระแสเงินสดรับจากการขาย
ผลิตภัณฑสวนใหญของบริษัทยังคงรับเปนสกุลเงินบาท จากการท่ีคูคาหลักของ ปตท.สผ. เปนบริษัทท่ีจดทะเบียนในประเทศไทย ดังน้ัน  
การชําระเงินจึงตองเปนสกุลเงินบาทท่ีเทียบเทาสกุลเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา ในขณะท่ีบริษัทมีภาระคาใชจายในการดําเนินงานและ      
เงินลงทุนสวนใหญเปนสกุลเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา สงผลให ปตท.สผ. มีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน ซึ่งกลุม 
ปตท.สผ. ไดมีการบริหารความเสี่ยงดังกลาวโดยการจัดสรรรายไดและรายจายสกุลเงินบาทใหสอดคลองกัน (Natural Hedge) รวมท้ัง 
ไดพิจารณานําเคร่ืองมือทางการเงินมาใชในการบริหารความเส่ียงอัตราแลกเปลี่ยนตามความเหมาะสม อาทิ การเขาทําธุรกรรมสัญญาซื้อ
ขายเงินตราตางประเทศลวงหนาหรือสัญญาสิทธิในการซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา (Forward หรือ Option) โดยอางอิงกับอัตรา
แลกเปลี่ยนที่ใชในการรับชําระคาขายผลิตภัณฑท่ีเปนสกุลเงินบาทตามสัญญาซื้อขายผลิตภัณฑน้ัน ๆ เพ่ือลดความเสี่ยงจากความผันผวน
ของอัตราแลกเปลี่ยน 

 อน่ึง การกําหนดใหสกุลเงินดอลลารสหรัฐอเมริกาเปนสกุลเงินหลักในการดําเนินงาน (Functional Currency) ยังสงผล
กระทบตอผลการดําเนินงานทางการเงินของ ปตท.สผ. อันเน่ืองมาจากการแปลงคารายการสินทรัพยและหน้ีสินท่ีเปนเงินสกุลอื่นท่ีมิใชสกุล
เงินดอลลารสหรัฐอเมริกาในงบการเงินในทุกรอบบัญชี ท้ังน้ี ปตท.สผ. มีการบริหารความเส่ียงดังกลาวโดยพิจารณาใหมีสินทรัพยและหน้ีสิน
ท่ีเปนเงินสกุลอื่นท่ีมิใชสกุลเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา ซึ่งสวนใหญอยูในรูปสกุลเงินบาทในสัดสวนท่ีเหมาะสม และไดพิจารณาเขาทําสัญญา
ปองกันความเส่ียงอัตราแลกเปลี่ยน (Cross Currency Swap) สําหรับหน้ีสินสกุลอื่นท่ีมิใชสกุลเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา เพ่ือเปลี่ยน
ดอกเบี้ยจายและเงินตนท่ีครบกําหนดชําระคืนใหอยูในรูปสกุลเงินดอลลารสหรัฐอเมริกา เพ่ือลดผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นจากความผันผวน
ของอัตราแลกเปลี่ยน  

3.2.5 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบี้ย  

 กลุม ปตท.สผ. มีความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบ้ียซึ่งสงผลกระทบตอกระแสเงินสดในอนาคตและมูลคา
ยุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินตาง ๆ ท้ังน้ี กลุม ปตท.สผ. มีนโยบายบริหารความเสี่ยงดังกลาวโดยการรักษาสัดสวนของหน้ีสินท่ีมีอัตรา
ดอกเบี้ยคงท่ีและหน้ีสินท่ีมีอัตราดอกเบ้ียลอยตัวใหอยูในระดับท่ีเหมาะสมและสอดคลองกับลักษณะการดําเนินธุรกิจ รวมถึงการพิจารณาใช
เคร่ืองมือทางการเงินเพ่ือบริหารความเสี่ยงดานอัตราดอกเบี้ย เชน สัญญาปองกันความเสี่ยงดานอัตราดอกเบ้ีย (Interest Rate Swap) ท้ังน้ี 
การบริหารความเส่ียงทางการเงินตองอยูภายใตความจําเปนและเหมาะสม โดยคํานึงถึงตนทุน สภาวะตลาด และความเส่ียงท่ียอมรับได 

3.3 ปจจัยเสี่ยงดานการเมือง กฎหมายหรือขอบังคับ (Political & Legal/Regulatory) 

3.3.1 ความเส่ียงในดานการเมืองในประเทศที่เขาไปลงทุน 

ปตท.สผ. มุงเนนขยายการลงทุนในพ้ืนท่ีเปาหมายหลักท่ีมีความสําคัญในเชิงกลยุทธเพ่ือรองรับการเติบโตในระยะยาว ซึ่งประเทศ
เหลาน้ีอาจมีความเสี่ยงทางภูมิรัฐศาสตร ท้ังน้ี ในการกําหนดกลยุทธการขยายการลงทุน รวมถึงการติดตามระดับความเสี่ยงในประเทศท่ี ปตท.สผ. 
ดําเนินโครงการอยูในปจจุบัน นอกเหนือจากการกําหนดระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดทางดานการเมือง เศรษฐกิจ การลงทุน กฎหมายหรือ
ขอบังคับตาง ๆ ปตท.สผ. ยังไดกําหนดใหมีทีมงานดูแลรับผิดชอบติดตามขอมูลขาวสารเกี่ยวกับประเทศเหลานั้นอยางใกลชิด และจัดทํา
รายงานบทวิเคราะหสถานการณและความเส่ียงทางภูมิรัฐศาสตรทุก ๆ เดือน จากแหลงขอมูลขาวสารที่ไดมาตรฐานระดับสากล ในป 
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ท่ีผานมา ปตท.สผ. ไดวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงท่ีเกี่ยวของอันเน่ืองมาจากผลของความหลากหลายในเชิงภูมิรัฐศาสตรของแตละพ้ืนท่ี 
ซึ่งเกี่ยวกับประเด็นเสถียรภาพทางการเมืองและความม่ันคงของรัฐ ภาพรวมของเศรษฐกิจ กฎหมายขอบังคับ และความปลอดภัย รวมท้ัง
ความนาเชื่อถือของประเทศท่ีเขาลงทุนดวย ซึ่งจากการประเมินพบวา ภูมิภาคท่ี ปตท.สผ. เขาไปลงทุนท่ีมีความเส่ียงดานภูมิรัฐศาสตร ไดแก 
ประเทศในแถบตะวันออกกลาง และประเทศท่ีมีความเส่ียงภายในประเทศ ไดแก ประเทศในแถบแอฟริกาเหนือ แตท้ังน้ี โครงการที่ ปตท.สผ. 
ลงทุนน้ัน อยูหางไกลและไมไดรับผลกระทบจากปญหาที่เกิดขึ้นแตอยางใด  

อยางไรก็ตาม ในขั้นตอนการลงทุนและการจัดการโครงการของ ปตท.สผ. ไดนําผลการประเมินความเสี่ยงทางภูมิรัฐศาสตร
และความเส่ียงของประเทศที่ลงทุน มาเปนขอมูลในการเตรียมความพรอมในกรณีเกิดเหตุการณตาง ๆ เพ่ือใหฝายจัดการและหนวยงาน
ภายในท่ีเกี่ยวของจัดเตรียมแผนรองรับไดอยางมีประสิทธิภาพ  

ในการวิเคราะหดานภูมิรัฐศาสตรและความเสี่ยงของประเทศท่ีลงทุนจะถูกนํามาจัดทําเปน Risk Rating Score ของแตละ
ประเทศ เพ่ือนํามาประกอบการพิจารณาตัดสินใจลงทุนในโครงการใหมและสะทอนในการประเมินมูลคาโครงการลงทุน นอกจากน้ี 
ปตท.สผ. มีการประสานอยางใกลชิดกับกระทรวงการตางประเทศและสถานทูตไทยในประเทศที่เขาลงทุนและสนใจจะลงทุน เพ่ือสงเสริม
ความสัมพันธท่ีดีและสรางความม่ันใจวาการดําเนินงานของ ปตท.สผ. ไดรับการสนับสนุนจากรัฐ รวมถึงไดดําเนินตามแนวนโยบายของ
ประเทศเชนกัน 

3.3.2  ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย (Compliance Risk) 

 จากความซับซอนของบทบัญญัติตามกฎหมาย แนวโนมของการออกและการเปล่ียนแปลงกฎหมายที่บอยครั้ง ตลอดจน
ความเขาใจท่ีคลาดเคลื่อนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติ หรือแมกระท่ังภาษาตางประเทศท่ีใชในการออกกฎหมาย ซึ่งทําใหมีความเขาใจคลาดเคลื่อน
และอาจนําไปสูการปฏิบัติตามกฎหมายท่ีไมถูกตอง และสงผลกระทบตอกลุม ปตท.สผ. ท้ังในดานการเงินและการดําเนินงาน เชน  
ถูกลงโทษปรับ ถูกพักหรือเพิกถอนใบอนุญาตในการประกอบกิจการ รวมถึงอาจสงผลตอชื่อเสียงและภาพลักษณของบริษัท ดังน้ัน ปตท.สผ. 
จึงใหความสําคัญกับการบริหารความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย โดยกําหนดใหฝายบรรษัทภิบาล การกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ 
และการควบคุมภายใน (Governance, Compliance, and Internal Control Department) เปนหนวยงานกลางในการกํากับดูแลการปฏิบัติ
ตามกฎหมายของหนวยงานตาง ๆ ในกลุม ปตท.สผ. เพ่ือสรางความม่ันใจใหกับผูถือหุน คณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน วากลุม 
ปตท.สผ. จะปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของอยางเครงครัด นอกจากน้ี ปตท.สผ. มีการติดตามรางสถานะของกฎหมายท่ีมีผลกระทบกับกลุม 
ปตท.สผ. อยางสมํ่าเสมอ เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปตามกฎหมายใหมท่ีจะมีผลบังคับใชในอนาคตดวย 

 ปตท.สผ. ยังคงใหความสําคัญกับความเสี่ยงเกี่ยวกับการคอรรัปชันอยางตอเน่ืองและมีกระบวนการในการกํากับดูแลอยู
ตลอดเวลา ท้ังน้ี รายละเอียดปรากฏในหมวด “การกํากับดูแลกิจการ” หัวขอ “การตอตานการทุจริตคอรรัปชัน”  

 นอกจากน้ี ในป 2562 ไดมีการประกาศใชกฎหมายใหมท่ีสําคัญ ไดแก พระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 
2562 และพระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร พ.ศ. 2562 ซึ่งจะมีผลบังคับใชทุกมาตราในป 2563 และสงผลให 
ปตท.สผ. มีหนาท่ีเพ่ิมเติมในการปฏิบัติตามกฎหมายดังกลาว บริษัทจึงไดมีการสื่อสารและฝกอบรมกฎหมายใหกับพนักงานในหนวยงานท่ี
เกี่ยวของ รวมท้ังรวมกันจัดทําแผนงานท่ีเกี่ยวของเพ่ือใหบริษัทสามารถปฏิบัติตามหนาท่ีท่ีกฎหมายกําหนดไวไดอยางครบถวน 

3.4 ปจจัยเสี่ยงดานการดําเนินการ (Operational) 

3.4.1  ความเส่ียงในการสํารวจ 

การสํารวจเพ่ือหาแหลงปโตรเลียมใหม ๆ มีความสําคัญตอธุรกิจสํารวจและผลิตปโตรเลียม นอกจากเปนการหาปริมาณ
สํารองปโตรเลียมมาทดแทนปริมาณสํารองท่ีไดทําการผลิตไปแลว ยังเปนการหาปริมาณสํารองใหมเพ่ือสรางการเติบโตทางรายไดใหแก 
ปตท.สผ. ตามกลยุทธองคกร เพ่ือสนับสนุนการเติบโตดานการผลิตปโตรเลียมตามเปาหมายขององคกรในอนาคต 
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ในกิจกรรมการสํารวจน้ัน เปาหมายสําคัญ คือ การคนหาแหลงปโตรเลียมท่ีมีขนาดท่ีสามารถผลิตไดในเชิงพาณิชย  
ความเสี่ยงในกิจกรรมการสํารวจจึงเกี่ยวของกับความเสี่ยงทางดานธรณีวิทยา (Geological Risks) และความไมแนนอนของปริมาณ
ปโตรเลียมท่ีคนพบ (Resources Volume Uncertainty)  

การจัดการปจจัยความเสี่ยงท่ีสําคัญในดานการสํารวจจึงขึ้นอยูกับการคัดเลือกแปลงสํารวจท่ีมีโอกาสคนพบปโตรเลียม  
โดยมีศักยภาพของขนาดแหลงปโตรเลียมท่ีสามารถผลิตไดในเชิงพาณิชย ภายในกรอบระยะเวลาและคาใชจายดานการสํารวจท่ีเหมาะสม  
โดยปจจัยสําคัญท่ีใชประกอบการตัดสินใจลงทุนเพ่ือทําการสํารวจปโตรเลียม ไดแก การประเมินโอกาสในการคนพบปโตรเลียม (Chance of 
Success) การประมาณปริมาณทรัพยากรท่ีคาดวาจะพบ (Resource Estimation) ในกรณี ท่ีคนพบแหลงปโตรเลียมในแปลงสํารวจ  
การประมาณการระยะเวลาและคาใชจายการสํารวจจากกิจกรรมตาง ๆ ไดแก การศึกษาดานธรณีวิทยา (Geological Studies) การทํา 
คลื่นไหวสะเทือน (Seismic) และการเจาะหลุม (Wells) ตลอดจนการประเมินมูลคาขนาดแหลงปโตรเลียมในกรณีท่ีประสบความสําเร็จ 
ในการเจาะสํารวจเม่ือเทียบกับความเสี่ยงในการลงทุน โดยคํานึงถึงคาใชจายท่ีเกี่ยวของ เชน คาใชจายในการพัฒนาและผลิต ผลตอบแทน 
ท่ีจายใหรัฐตามเงื่อนไขสัญญาหรือสัมปทาน 

ในการพิจารณาการลงทุนดานการสํารวจ ปตท.สผ. มีกระบวนการท่ีชัดเจนและเกณฑในการประเมินโครงการแตละขั้น
จนถึงการตัดสินใจลงทุน ต้ังแตหลักเกณฑการเลือกแองปโตรเลียมท่ีมีศักยภาพ (Potential Petroleum Basins) การประเมินศักยภาพของแปลง
ในแองปโตรเลียมเพ่ือทําการศึกษาทางธรณีวิทยาโดยละเอียด (Subsurface Studies) รวมถึงการศึกษาปจจัยความเสี่ยงท่ีเกี่ยวของกับ 
การลงทุน (Above-Ground Risks) โดยกลุมงานธรณีศาสตรและการสํารวจจะทําการประเมินศักยภาพครอบคลุมพ้ืนท่ีเปาหมายท่ัวโลกเพ่ือทํา
การคัดเลือกพ้ืนท่ีท่ีมีศักยภาพสูงสุด และนํามาพิจารณาเพ่ือเขาประมูลพ้ืนท่ีหรือเขารวมทุน และเม่ือไดโครงการแลวจะวางแผนการสํารวจท้ัง
ระยะสั้นและระยะยาวภายใตกรอบงบประมาณการสํารวจท่ีบริษัทกําหนดไว (Exploration Portfolio Management and Exploration Budget 
Allocation) โดยกระบวนการเหลาน้ีจะมีการทบทวนทุกปและมีการปรับพ้ืนท่ีเปาหมายและกลยุทธการสํารวจใหสอดคลองกับผลการสํารวจ 
ท่ีผานมา 

นอกจากน้ี ปตท.สผ. ยังกําหนดใหการศึกษาทางดานการสํารวจตองผานการพิจารณาของคณะทํางานสอบทานการประเมิน
ศักยภาพปโตรเลียม เพ่ือใหแนใจวากระบวนการและผลการศึกษาโครงการสํารวจตาง ๆ ไดครอบคลุมประเด็นสําคัญ และการประเมินเปนไปตาม
หลักเกณฑและมาตรฐาน รวมถึงกระบวนการดําเนินงานของ ปตท.สผ. เพ่ือสรางความม่ันใจในการตัดสินใจลงทุน และใหผลการสํารวจ
เปนไปตามเปาหมายท่ี ปตท.สผ. กําหนดไว 

ในดานกลยุทธการลงทุน ปตท.สผ. กําหนดนโยบายในการกระจายการลงทุนดานการสํารวจโดยกําหนดสัดสวนการลงทุน 
ในแตละแปลงและกระจายการลงทุนไปยังแปลงสํารวจอื่น ๆ โดยจับมือกับพันธมิตรท่ีมีความรูความเช่ียวชาญในพ้ืนท่ีเพ่ือตอยอดแนวคิด 
การสํารวจดานธรณีวิทยา ทําใหโอกาสในการประสบความสําเร็จในการสํารวจสูงขึ้น 

3.4.2  ความเส่ียงในการพัฒนาโครงการ  

 จากสถานการณราคานํ้ามันท่ียังคงผันผวน สงผลให ปตท.สผ. ทบทวนแผนการพัฒนาและควบคุมตนทุนเพ่ือใหผล 
การดําเนินงานในโครงการตาง ๆ เปนไปตามเปาหมาย การพัฒนาโครงการเปนการเตรียมการเพ่ือเพ่ิมปริมาณสํารอง ปริมาณการผลิต และ
สรางรายไดในอนาคต อาทิ โครงการโมซัมบิก โรวูมา ออฟชอร แอเรีย วัน และโครงการแอลจีเรีย ฮาสสิ เบอร ราเคซ เปนตน อยางไรก็ตาม 
ความเสี่ยงจากการพัฒนาโครงการใหม ๆ ไดแก ความลาชาและคาใชจายเกินวงเงินงบประมาณ เปนสิ่งท่ีเกิดขึ้นได ดังน้ัน ปตท.สผ. จึงเตรียม
ความพรอมและกําหนดแนวทางการปองกันความเสี่ยงเพ่ือใหสามารถดําเนินโครงการไดตามคุณภาพงานท่ีตองการภายในระยะเวลาและ
งบประมาณท่ีกําหนด ดังตอไปน้ี 

(1) ดานการบริหารโครงการ: ใหความสําคัญตอการกําหนดนโยบาย โครงสรางการบริหารโครงการ การวางแผนโครงการ 
และการออกแบบระบบวิศวกรรมท่ีเหมาะสม การบริหารสัญญาจัดซื้อจัดจาง การติดตามควบคุมการกอสราง เพ่ือใหม่ันใจวาสามารถดําเนิน
โครงการไดทันตามกําหนด และพยายามควบคุมคาใชจายใหอยูในงบประมาณท่ีไดรับ 
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(2) ดานบุคลากรและระบบงาน: ใหความสําคัญในการพัฒนาบุคลากรดานการบริหารโครงการท้ังโครงการท่ีเปน
ผูดําเนินการเองและโครงการรวมทุน รวมถึงการเตรียมความพรอมเพ่ือรองรับการแขงขันเพ่ือใหไดมาซึ่งบุคลากรท่ีมีประสบการณ อีกท้ัง 
การแลกเปลี่ยนขอมูลและประสบการณในโครงการตาง ๆ ท่ีผานมา พรอมทั้งดําเนินการอยางตอเน่ืองในการปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงาน 
ใหเปนไปตามกระบวนการควบคุมมาตรฐานการพัฒนาโครงการของ ปตท.สผ. (Project Realization Process) เพ่ือใหแนใจวาโครงการ
สามารถบรรลุเปาหมายท้ังในดานความปลอดภัย คุณภาพ กําหนดเวลาแลวเสร็จ และงบประมาณของโครงการ  

(3) ดานสัญญา: เน่ืองจากการพัฒนาโครงการจําเปนตองทํางานรวมกับผูรับเหมาเพ่ือบรรลุเปาหมายของโครงการ 
ปตท.สผ. จึงใหความสําคัญกับการรางและกําหนดเง่ือนไขสัญญาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและลดความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นได
จากการไมปฏิบัติตามขอกําหนดของสัญญาและกรณีพิพาทกับคูสัญญา ความเสี่ยงเหลาน้ีสามารถควบคุมไดโดยเร่ิมจากการเจรจา ซึ่งตองใช
ความรูความสามารถจากบุคลากรในหนวยงานตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ อาทิ หนวยงานวิศวกรรมกอสราง หนวยงานจัดหา หนวยงานการเงินและบัญชี 
และหนวยงานกฎหมาย เปนตน นอกจากน้ี การบริหารสัญญาท่ีรอบคอบจะชวยลดความเสี่ยงตาง ๆ ซึ่งจะกระทบตอแผนการดําเนินงาน
และผลประกอบการของ ปตท.สผ. โดยภาพรวม  

3.4.3  ความเส่ียงในการผลิต  

ในการผลิตปโตรเลียมตองเผชิญกับความเส่ียงในหลายดาน ต้ังแตหลุมผลิต ผานกระบวนการผลิต จนกระท่ังถึงจุดขาย อาทิ 
ศักยภาพของหลุมผลิต อุปกรณการผลิตชํารุดหรือบกพรอง การปฏิบัติงานผิดพลาดของบุคลากร และคุณภาพของผลิตภัณฑ เปนตน ความเส่ียง
เหลาน้ีสงผลกระทบตอเปาหมายและปริมาณการผลิตและขายผลิตภัณฑของ ปตท.สผ. โดยตรง  

ปตท.สผ. จึงใหความสําคัญในการปองกันความเสี่ยงทางดานการผลิตต้ังแตการวางแผนและออกแบบโครงสรางแทนผลิต 
กระบวนการผลิต รวมถึงระบบควบคุมดานการผลิต ระบบการบํารุงรักษาเชิงปองกัน การซอมบํารุง รวมท้ังไดนําระบบการบริหารจัดการเพ่ือ
ปรับปรุงความเชื่อม่ันในการผลิตอยางตอเน่ืองและปลอดภัย (Operational Excellence Management System – Reliability & Asset Integrity) 
มาใช โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือลดการสูญเสียจากการผลิตอันเน่ืองมาจากอุปกรณเสียหายหรือเสื่อมสภาพ นอกจากน้ี ยังเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการ การบํารุงรักษาเชิงปองกันและการตรวจสอบ โดยมีเปาหมายสําคัญ คือ ไมมีการหยุดผลิตเน่ืองจากความบกพรองของอปุกรณ
ตาง ๆ (Zero Unplanned Shutdown) ในดานบุคลากรท่ีปฏิบัติงานน้ัน ไดมีการจัดทําขั้นตอนการปฏิบัติงาน คูมือปฏิบัติงาน พรอมท้ัง
พัฒนาขีดความสามารถของผูปฏิบัติงานใหมีความรู ความเขาใจ ความสามารถ และปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

นอกจากน้ี ปตท.สผ. ได รับการรับรอง ISO 22301 ซึ่งเปนมาตรฐานสากลดานการบริหารความตอเน่ืองทางธุรกิจ 
กับการดําเนินงานในโครงการผลิตเมียนมา ฐานสนับสนุนการพัฒนาปโตรเลียมท่ีสงขลา และฝายบริหารอาคารสํานักงานใหญ Energy 
Complex ซึ่งหากเกิดเหตุการณท่ีอาจสงผลใหการดําเนินงานในหนวยงานดังกลาวตองหยุดชะงัก จะมีแผนงานที่ชัดเจนในการบริหาร 
ความเส่ียงอยางมีประสิทธิภาพและทันทวงที สรางความม่ันใจใหกับลูกคาและผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

3.4.4  ความเส่ียงในดานความปลอดภัย ม่ันคง อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม 

 ปตท.สผ. ไดมีการวิเคราะหปจจัยความเสี่ยงดานความปลอดภัย ม่ันคง อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมเปนประจํา เพ่ือลด
โอกาสการเกิดและผลกระทบของเหตุการณท่ีไมคาดคิดตาง ๆ มีการพิจารณาความเสี่ยงครอบคลุมท้ังปจจัยภายในและภายนอก โดยมี
จุดประสงคเพื่อปองกันการเกิดอุบัติเหตุรายแรง ลดความเสี่ยงที่จะกอใหเกิดอุบัติเหตุตอพนักงานและทรัพยสิน เพื่อใหการดําเนินงาน
ดานการปฏิบัติงานเปนไปอยางตอเน่ือง ปลอดภัย มีประสิทธิภาพ และปฏิบัติถูกตองตามขอกําหนดกฎหมายของแตละประเทศท่ีกลุม ปตท.สผ. 
มีการดําเนินงานอยู 

 ปตท.สผ. มีการบริหารความเสี่ยงดานความปลอดภัย ม่ันคง อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมผานระบบการบริหารจัดการ 
ดานความปลอดภัย (SSHE Management System) ซึ่งมีการกําหนดนโยบาย มาตรฐาน กระบวนการ และแนวทางปฏิบัติ ใหพนักงานและ
ผูรับเหมามีเปาหมายไปในทิศทางเดียวกันและมีความตระหนักในดานความปลอดภัย โดยมีการฝกอบรมพนักงานอยางตอเน่ืองเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพและความรูของบุคลากร รวมไปถึงการเสริมสรางวัฒนธรรมและเสริมสรางจิตสํานึกดาน SSHE การประเมินความเสี่ยงกอน 
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การทํางานและการปฏิบัติตามขั้นตอนการทํางานอยางเครงครัด เพ่ือลดความเส่ียงดานความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน ท้ังน้ี ยังมีการดูแล
ระบบวิศวกรรมและกระบวนการผลิตใหมีความเส่ียงอยูในระดับตํ่าท่ีสุดเทาท่ีจะเปนไปได 

 นอกจากนี้ ปตท.สผ. ยังมีการติดตามผลการบริหารความเส่ียงผานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในระดับตาง ๆ ผานดัชนี
ชี้วัดความเสี่ยงท่ีสําคัญ เชน อัตราการบาดเจ็บจากอุบัติเหตุ ผลของการปดความเสี่ยงจากการตรวจประเมิน การติดตามภัยธรรมชาติ 
สถานการณความม่ันคงและการแพรระบาดของโรคในประเทศท่ีมีความเส่ียง เพ่ือใหม่ันใจวาสถานการณตาง ๆ มีการติดตามและ 
หาแนวทางในการปรับปรุง แกไข ปองกันและเตรียมความพรอมในการปฏิบัติงานและการดําเนินธุรกิจอยางตอเน่ือง เพ่ือนําไปสูความยั่งยืน
ของสังคมและองคกรโดยรวม 

3.4.5  ความเส่ียงดานภัยคุกคามทางไอที 

 การโจมตีจากอาชญากรทางไอทีเกิดขึ้นอยูเสมอและขยายวงกวางในทุกธุรกิจผานรูปแบบท่ีหลากหลายและซับซอนมากขึ้น 
เชน การโจมตีจากมัลแวรท่ีมาในรูปแบบของมัลแวรเรียกคาไถ (Ransomware) ซึ่งอาจสงผลใหระบบปฏิบัติการคอมพิวเตอรหรือเครือขาย
ของบริษัทไมสามารถตอบสนองการทํางาน จนเกิดการหยุดชะงักทางธุรกิจ (Business Disruption) ไดในท่ีสุด ปตท.สผ. ตระหนักถึงความเส่ียง
ดานภัยคุกคามทางไอที จึงกําหนดแนวทางและมาตรการควบคุมท่ีมีความรัดกุมมากยิ่งขึ้น เชน การปรับปรุงระบบไอทีใหมีความทันสมัย 
อยูเสมอเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการตรวจจับภัยคุกคาม การทดสอบความเขมแข็งของระบบคอมพิวเตอรและระบบเครือขายผานการ
ทดสอบเจาะระบบ (Penetration Test) การเสริมสรางความรูความเขาใจดานความปลอดภัยทางไอที (IT Security) แกพนักงาน โดยการ
จัดทําแบบเรียนและแบบทดสอบ (IT Security E-Learning Program) การจัดตั้งทีมงาน Security Operation Center (SOC) ซึ่งทําหนาท่ี
ตรวจสอบและเฝาระวังสิ่งผิดปกติกับระบบเครือขายที่อาจจะนําไปสูการแพรระบาดของมัลแวร การซอมแผนการรับมือการโจมตีทาง 
ไซเบอร (Cyber Security Response Drill) แผนการสํารองขอมูล (Backup) และแผนการกูคืนระบบ (Disaster Recovery) อยางสมํ่าเสมอ 
โดยมีการติดตามและรายงานผลการบริหารความเสี่ยงตอคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ําเสมอ ตามลําดับ 
เพ่ือใหม่ันใจวา ปตท.สผ. จะสามารถควบคุมสถานการณและตอบสนองไดอยางทันทวงทีเม่ือมีเหตุการณฉุกเฉินเกิดขึ้น 

 นอกจากน้ี ในป 2562 ไดมีประกาศพระราชบัญญัติการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร พ.ศ. 2562 เพ่ิมเติมจาก พ.ร.บ. 
คอมพิวเตอร พ.ศ. 2550 และ 2560  โดยพระราชบัญญัติฉบับน้ีไดกําหนดหลักเกณฑและหนาท่ีตาง ๆ ใหหนวยงานภาครัฐและหนวยงาน
โครงสรางพ้ืนฐานสําคัญทางสารสนเทศ (Critical Information Infrastructure: CII) ซึ่ง ปตท.สผ. เปนหนวยงานของรัฐตามกฎหมายฉบับน้ี  
และอาจเขาขายเปน CII ดวย ท้ังน้ี ตองรอประกาศรายช่ือ CII เพ่ิมเติม โดยหนาท่ีท่ีกฎหมายกําหนดใหตองดําเนินการ เชน การจัดทําประมวล
แนวทางปฏิบัติดานการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร การปองกัน รับมือ และลดความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอรตามประมวล
แนวทางปฏิบัติดังกลาว  การแจงรายชื่อและขอมูลการติดตอของเจาหนาท่ีระดับบริหารและระดับปฏิบัติการเพ่ือประสานงานดานการรักษา
ความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร รวมถึงการรายงานเม่ือเกิดเหตุภัยคุกคามทางไซเบอรอยางมีนัยสําคัญตอระบบของหนวยงาน เปนตน 

 ปจจุบัน ปตท.สผ. มีการอางอิงมาตรฐาน National Institute of Standards and Technology (NIST) เปนกรอบมาตรฐาน 
ในการจัดการเร่ืองความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร มีการดําเนินการประเมินความเสี่ยงโดยอิงกรอบมาตรฐาน ISO 27001:2013 ในสวนของระบบ
จดหมายอิเล็กทรอนิกสและศูนยรวมขอมูล (Data Center Facility) ต้ังแตป 2014 และมีแผนดําเนินการประเมินความเสี่ยงโดยอิงกรอบ
มาตรฐาน ISO 27001:2013 กับทุกระบบงานภายในป 2020 และตอเน่ือง มีการลงทุนเคร่ืองมือและใชบริการจาก PTT Digital ในการปองกัน
และรับมือเพ่ือลดความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอรมาอยางตอเน่ือง เชน มีศูนย Security Operations Center (SOC) โดยอยูในระหวาง
ดําเนินการเชื่อมตอ Security Information and Event Management (SIEM) กับ Network Firewall ใหครบทุกแหลงผลิต คาดวาจะแลวเสร็จ
ภายใน Q2’ 2020 รวมถึงมีการซอมการรับมือกับภัยคุกคามทางไซเบอรทุก ๆ ป (e.g., Penetration Testing, Vulnerability Assessment, 
Cybersecurity Drill) ซึ่ง ปตท.สผ. มีความพรอมเพ่ือรวมทดสอบการรับมือภัยคุกคาม พรอมรายงานเหตุภัยคุกคามทางไซเบอรอยางมี
นัยสําคัญตอระบบของ ปตท.สผ. ตอหนวยงานภาครัฐตามท่ีกฎหมายกําหนด 
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 ปจจุบัน ปตท.สผ. มีคําสั่งแตงต้ังเจาหนาท่ีระดับบริหารเพ่ือประสานงานกับหนวยงานภาครัฐในสวนของ พ.ร.บ. การกระทํา
ความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร พ.ศ. 2550 และ 2560  และอยูในระหวางพิจารณาเพ่ือแตงต้ังและแจงรายชื่อเจาหนาท่ีระดับบริหารและระดับ
ปฏิบัติการใหกับ หนวยงานของรัฐและหนวยงานโครงสรางพ้ืนฐานฯ  

 3.5 ปจจัยเสี่ยงเกิดใหม (Emerging Risk) 

  การเปลี่ยนแปลงจากสภาพแวดลอมและเทคโนโลยีในวงกวางอยางรวดเร็ว ซึ่งสงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจในปจจุบันน้ัน 
ปตท.สผ. มุงปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงดานกลยุทธใหมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนการดําเนินงานไดทันทวงที ซึ่งสนับสนุนให 
ปตท.สผ. ดําเนินงานไดอยางยั่งยืน 

3.5.1  ความเส่ียงดานการเปล่ียนแปลงสภาพอากาศ 

 ความเสี่ยงดานภัยพิบัติจากการเปล่ียนแปลงสภาพอากาศแบบกะทันหัน (Extreme Weather Events) และภัยธรรมชาติ 
(Natural Disaster)  ท่ีรุนแรงขึ้น โดยมีสาเหตุหน่ึงจากการปลอยกาซเรือนกระจกนั้น ปตท.สผ. ซึ่งประกอบธุรกิจสํารวจและผลิตปโตรเลียม
ท้ังในประเทศและตางประเทศ ตระหนักถึงความเสี่ยงจากการเปล่ียนแปลงดังกลาว ซึ่งอาจเกิดผลกระทบตอการปฏิบัติการของ ปตท.สผ.  
ในดานตาง ๆ ไดแก  (1) ดานการดําเนินงาน เชน เกิดพายุระดับรุนแรง นํ้าทวม หรืออุณหภูมิโลกท่ีสูงขึ้น ท่ีอาจทําใหหยุดการผลิตจาก 
ความเสียหายกับโครงสรางและอุปกรณการผลิต หรือทําใหไมสามารถเขาถึงพ้ืนท่ีเพ่ือสํารวจและผลิตได (2) ดานกฎหมาย เชน การเก็บ
ภาษีการปลอยกาซเรือนกระจก หรือการบังคับใชกฎหมายเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศท่ีเขมงวดขึ้น และ (3) ดานความตองการ
ของตลาด ไดแก แนวโนมการเปลีย่นแปลงรูปแบบการใชพลงังานท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมมากขึน้ เพ่ือชวยลดปญหาโลกรอน (Global Warming) 
ท้ังน้ี จากแนวโนมการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการใชพลังงานท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมมากขึ้น เพ่ือชวยลดปญหาโลกรอน (Global Warming)      
ดังจะเห็นไดจากการประชุม Conference of the Parties สมัยท่ี 21 (COP21) ณ กรุงปารีส ประเทศฝร่ังเศส เม่ือเดือนธันวาคม 2558  
ซึ่งรัฐบาลของประเทศตาง ๆ ไดลงนามรวมกันและใหความรวมมือในการเตรียมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลก รวมถึง 
การปรับเปลี่ยนรูปแบบการใชพลังงานจากเชื้อเพลิงฟอสซิลสูรูปแบบสังคมคารบอนตํ่า โดยประเทศไทยไดลงนามที่จะลดการปลอยกาซ
เรือนกระจกลงรอยละ 20 - 25 ภายในป 2573 (เทียบกับปฐาน 2558)  

 ปตท.สผ. ไดตระหนักถึงความสําคัญของการจัดการเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศ จึงไดมีการประเมินการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงของท้ังโครงการท่ีมีอยูปจจุบันและโครงการท่ีบริษัทสนใจลงทุน โดยพิจารณาความเส่ียงท้ัง 3 ดานขางตน และไดกําหนดแนวทาง 
การบริหารความเสี่ยงดานการเปล่ียนแปลงสภาพอากาศขางตน โดยมุงเนนการปรับปรุงกระบวนการทํางานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใช
พลังงาน มีแผนลดความเขมของการใชพลังงานลงรอยละ 5 ภายในป 2563 และลดความเขมของการปลอยกาซเรือนกระจกลงรอยละ 25 
ภายในป 2573 (เทียบกับปฐาน 2555) นอกจากน้ี ยังมีกิจกรรมการปลูกปาเพ่ือเพ่ิมการดูดซับกาซเรือนกระจก รวมถึงการชดเชยคารบอน
ผานกลไกตาง ๆ การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการกักเก็บกาซคารบอนไดออกไซด และการดําเนินการรวมกับหนวยงานภายนอก เชน 
Thailand Greenhouse Gas Management Organization (TGO) เพ่ือพัฒนาวิธีการในการลดกาซเรือนกระจกภายใตโครงการ Thailand 
Voluntary Emission Reduction Project (T-VER) เพ่ือสงเสริมกิจกรรมและนโยบายตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

 ท้ังน้ี กลยุทธการลงทุนของ ปตท.สผ. ไดรวมถึงการดําเนินธุรกิจใหม ไดแก ธุรกิจกาซธรรมชาติครบวงจรเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิม 
(Gas Value Chain) เชน ธุรกิจโรงไฟฟาจากกาซธรรมชาติ (Gas to Power) ธุรกิจการพัฒนากาซธรรมชาติเหลว (LNG) รวมถึงการมองหา
โอกาสการลงทุนในพลังงานหมุนเวียน (Renewable Energy) จะชวยผลักดันการเขาสูสังคมคารบอนตํ่าอีกทางหน่ึงดวย 

3.5.2 ความเส่ียงจากความกาวหนาทางเทคโนโลยีที่สงผลกระทบตออุตสาหกรรมพลังงาน  

วิวัฒนาการความกาวหนาทางดานเทคโนโลยีและพลังงานทางเลือกท่ีมีบทบาทมากขึ้นในอุตสาหกรรมพลังงาน เชน 
อุปกรณและระบบท่ีสามารถกักเก็บไฟฟาไดมากขึ้น จึงมีปริมาณการใชยานพาหนะพลังงานไฟฟามากขึ้น นอกจากน้ี ตนทุนในการทําธุรกิจ
พลังงานทดแทนและธุรกิจรถท่ีใชพลังงานไฟฟามีแนวโนมลดลงจากการวิจัยและนวัตกรรมท่ีกาวหนา การพัฒนาเทคโนโลยีสมัยใหมเหลาน้ี 
รวมไปถึงนโยบายจากภาครัฐในดานสิ่งแวดลอมท่ีแสดงเจตจํานงในการลดการปลอยกาซเรือนกระจก (Greenhouse Gas หรือ GHG)  
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ตามความตกลงปารีสวาดวยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยการสงเสริมพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก เชน แผนพัฒนา
พลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก พ.ศ. 2558 - 2579 [Alternative Energy Development Plan (AEDP) 2015 - 2036] ซึ่งไดกําหนด
เปาหมายเพ่ิมสัดสวนการใชพลังงานทดแทนเปนรอยละ 30 ของการใชพลังงานขั้นสุดทายในป 2579 ท้ังในรูปของพลังงานไฟฟา ความรอน และ
เชื้อเพลิงชีวภาพ เร่ิมสงผลใหรูปแบบการดําเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมพลังงานเปล่ียนแปลงไป (Disruptive Technology) โดยมีแนวโนม 
ความตองการใชนํ้ามันลดลงอยางมีนัยสําคัญและนําไปสูจุดสิ้นสุดของอุตสาหกรรมนํ้ามันในอนาคต จากสถานการณดังกลาวลวนเปนความ
เสี่ยงดานกลยุทธของ ปตท.สผ. ซึ่งอาจสงผลกระทบตอรายไดท่ีมีสัดสวนจากการขายนํ้ามันดิบและคอนเดนเสทเฉลี่ยรอยละ 37 ของรายได
ท้ังหมด รวมถึงการไดเปรียบดานตนทุนการผลิตจากการพัฒนาเทคโนโลยีของคูแขง 

ในป 2562 ปตท.สผ. ไดปรับการดําเนินธุรกิจตามกลยุทธใหสอดรับกับความกาวหนาดานเทคโนโลยีมากข้ึน โครงการ 
“ENTERPRISE” ท่ีจัดต้ังขึ้นไดผลักดันใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในองคกร มีการปรับเปลี่ยนโครงสรางองคกร กระบวนการทํางานและพัฒนา
แนวคิดในการทํางานใหม ๆ (Organizational Transformation) เพ่ือใหเกิดความคลองตัวและมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น (Agile Way) โดยชวย
ประหยัดเวลาและลดตนทุนในการดําเนินงาน ซึ่งสามารถลดการใชทรัพยากรและรักษาสิ่งแวดลอม ดําเนินการเพ่ิมสิ่งอํานวยความสะดวก 
ในการดําเนินงาน การสรางพ้ืนท่ีการทํางานรวมกันในรูปแบบใหม รวมถึงการนําเทคโนโลยีดิจิทัลลาสุดมาใช พรอมท้ังพัฒนาปรับปรุงระบบ
การจัดการขอมูล (Digital Transformation) เชน การสรางฐานขอมูลกลาง (Integrated Data Platform) การนําดิจิทัลมาประยุกตใชเพ่ือ
ปรับปรุงการทํางานผานโครงการตาง ๆ มากกวา 64 โครงการ นอกจากน้ี มีการใชปญญาประดิษฐ (Artificial Intelligence: AI) หรือใช 
Machine Learning มาชวยใหการดําเนินงานการผลิตรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากขึ้น เพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน เพ่ือรองรับ 
การเปล่ียนแปลงในโลกอนาคตท่ีมีความไมแนนอนและยากจะคาดเดาได ตัวอยางเชน การนํา Text Analytics ซึ่งเปน AI มาชวยวิเคราะห 
หลุมเจาะอยางแมนยําในเวลาท่ีรวดเร็วทันเวลา ชวยลดคาใชจายและความเสี่ยงในการท่ีตองรับหลุมผลิตท่ีไมมีประสิทธิภาพ การนํา AI  
มาใชวางแผนการซอมบํารุงลวงหนากอนท่ีอุปกรณจะเกิดความเสียหายจริง ซึ่งสามารถลดโอกาสการสูญเสียรายไดจากการขาย             
กาซธรรมชาติ เปนตน  โดยจากการประเมินตามแผนงาน 5 ป โครงการจะสรางมูลคา(Benefit) คิดเปนประมาณ 5 เทาของเงินลงทุน  
จากความสามารถลดตนทุน เพ่ิมรายได และเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน เชน ลดระยะเวลาในการพัฒนาแหลงผลิต ทําใหเร่ิมตนการผลิต
ไดเร็วขึ้นกวาเดิม  

นอกจากนี้ ปตท.สผ. ไดศึกษาโอกาสการลงทุนในธุรกิจใหม (New Business) ที่มีศักยภาพเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
ในการแขงขันและสรางการเติบโตอยางยั่งยืนในอนาคต โดยมุงเนนธุรกิจใน 3 ดาน ไดแก (1) การตอยอดการลงทุนเพื่อสรางมูลคาเพิ่ม
ในสายธุรกิจกาซธรรมชาติ (Gas Value Chain) เชน ธุรกิจโรงไฟฟา (Gas to Power) ในสาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมา และธุรกิจการพัฒนา
กาซธรรมชาติเหลว (LNG)  (2) การสรางมูลคาเชิงพาณิชยจากเทคโนโลยีท่ีพัฒนา โดย ปตท.สผ. ซึ่งมีการจัดต้ังบริษัท เอไอ แอนด โรโบติกส  
เวนเจอรส จํากัด เพ่ือเทคโนโลยีหุนยนตและปญญาประดิษฐ (Robotics / AI) และการซอมบํารุงเชิงพยากรณ (Predictive Maintenance) 
และ (3) การลงทุนในธุรกิจพลังงานทางเลือกตาง ๆ (Renewable Energy)  
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4. ทรพัยสนิที่ใชในการประกอบธรุกจิ 

4.1 ทีด่นิ อาคาร และอปุกรณ 

4.1.1 สินทรัพยจากโครงการสํารวจและผลิตปโตรเลียม 

สินทรัพยของ ปตท.สผ. และบริษัทยอย โดยสวนใหญแลวจะอยูในรูปของสินทรัพยท่ีมีกรรมสิทธิ์รวมระหวางผูรวมทุน        
ในโครงการตามสัมปทานสํารวจและผลิตปโตรเลียมตาง ๆ สินทรัพยดังกลาวจะอยูตามท่ีต้ังของแตละโครงการ ไดแก ท่ีดิน อาคาร สิ่งปลูกสราง 
เคร่ืองจักรและอุปกรณท่ีใชในการผลิตปโตรเลียม ทอขนสงกาซธรรมชาติ คาใชจายในการเจาะหลุมสํารวจและผลิต รวมทั้งตนทุนคาร้ือถอน
อุปกรณการผลิตซึ่งประเมินมูลคาโดยวิศวกรของกลุมบริษัทและดุลยพินิจของฝายบริหาร และตนทุนเพ่ือการไดมาซึ่งสิทธิสัมปทาน 
(Acquisition) ซึ่งจะเกิดขึ้นเม่ือ ปตท.สผ. และบริษัทยอยเขาซื้อสิทธิตามสัมปทานปโตรเลียม 

ท้ังน้ี สินทรัพยจากโครงการสํารวจและผลิตปโตรเลียมของ ปตท.สผ. และบริษัทยอย จะแสดงตามสิทธิถือครองตามสัดสวน
การรวมทุนในแตละโครงการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ดังน้ี 

โครงการของ ปตท.สผ. สัดสวนการรวมทุน 
 โครงการบงกช    รอยละ 66.6667 
 โครงการอาทิตย รอยละ 80
 โครงการคอนแทร็ค 4 (แปลง บี 12/27) รอยละ 45
 โครงการสินภูฮอม (แปลง อี 5 นอรท) รอยละ 20
 โครงการเอส 1 รอยละ 25
 โครงการคอนแทร็ค 3 (แปลง บ1ี0, บี11, บ1ี2 และ บี13) รอยละ 5
 โครงการอี 5 รอยละ 20
 โครงการแอลจีเรีย ฮาสส ิเบอร ราเคซ รอยละ 24.5
โครงการของ ปตท.สผ.อ. สัดสวนการรวมทุน 
 โครงการยาดานา รอยละ 25.5
 โครงการเยตากุน รอยละ 19.31784 
 โครงการพีทีทีอีพี 1 รอยละ 100
 โครงการจี 4/43 รอยละ 21.375                  
 โครงการจี 9/43 รอยละ 100
 โครงการแอล 22/43 รอยละ 100
 โครงการแอล 53/43 และแอล 54/43 รอยละ 100
 โครงการจี 4/48 รอยละ 5
 โครงการบงกช (แปลง จี 12/48) รอยละ 66.6667 
 โครงการคอนแทร็ค 4 (แปลง จี 7/50) 1 รอยละ 60

                                                           
1 เมื่อวันที่ 10 กันยายน 2562 บริษัท ปตท.สผ. อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (ปตท.สผ.อ.) ไดรับอนุมัติจากอธิบดีกรมเช้ือเพลิงธรรมชาติในการรับโอน
สัดสวนการรวมลงทุนทั้งหมดในแปลงสัมปทานหมายเลข จี 7/50 จากบริษัท ปตท.สผ.จี 7 จํากัด (ปตท.สผ.จี 7) ทําใหสัดสวนการรวมลงทุนเพิ่มข้ึน
จากรอยละ 45 เปนรอยละ 60 ทั้งนี้ การโอนสัดสวนการรวมลงทุนดังกลาวเปนรายการที่เกิดข้ึนภายใตการควบคุมเดียวกัน 
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 โครงการอาทิตย (แปลง จ ี8/50) รอยละ 80
 โครงการซอติกา รอยละ 80
 โครงการเมียนมา เอ็ม 3  รอยละ 80
 โครงการเมียนมา เอ็ม 11 2 รอยละ 100
 โครงการพ้ืนท่ีพัฒนารวมไทย-มาเลเซีย รอยละ 50
โครงการของ PTTEPO                                                  สัดสวนการรวมทุน 
 โครงการบี 8/32 และ 9 เอ 3  รอยละ 25.001 
โครงการของ PTTEP SV สัดสวนการรวมทุน  
 โครงการเวียดนาม 52/97 รอยละ 7
โครงการของ PTTEP KV สัดสวนการรวมทุน  
 โครงการเวียดนาม บ ีและ 48/95 รอยละ 8.5
โครงการของ PTTEP HL สัดสวนการรวมทุน  
 โครงการเวียดนาม 16-1 รอยละ 28.5
โครงการของ PTTEP HV สัดสวนการรวมทุน  
 โครงการเวียดนาม 9-2 รอยละ 25
โครงการของ PTTEP AG สัดสวนการรวมทุน  
 โครงการแอลจีเรีย 433 เอ และ 416 บี รอยละ 35
โครงการของ ปตท.สผ.ส. สัดสวนการรวมทุน  
 โครงการสินภูฮอม (แปลง อีย-ู1) รอยละ 20
 โครงการบี 6/27 รอยละ 100
 โครงการเอส 1 รอยละ 75
โครงการของ PTTEP SA สัดสวนการรวมทุน  
       โครงการเมียนมา เอ็มดี-7 รอยละ 50
       โครงการเมียนมา เอ็มโอจอี ี3 4 รอยละ 77.5
โครงการของ PTTEP CA สัดสวนการรวมทุน 
       โครงการมาเรียนา ออยล แซนด
 
 

รอยละ 100

                                                           
2 เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2562 บริษัท ปตท.สผ. อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (ปตท.สผ.อ.) ไดยื่นขอยุติการสํารวจและคืนพื้นที่แปลงสํารวจโครงการเมียนมา 
เอ็ม 11 ในสัดสวนรอยละ 100 หลังจากดําเนินการตามขอผูกพันตามสัญญาแบงปนผลผลิตครบถวนแลว ซ่ึงจะมีผลสมบูรณเมื่อไดรับการอนุมัติจาก
รัฐบาลสหภาพเมียนมา 

3 PTTEP Offshore Investment Company Limited (PTTEPO) ถือหุนในบริษัท ออเรนจ เอ็นเนอรยี่ จํากัด และบริษัท บี 8/32 พารทเนอร จํากัด ซ่ึงเปนผู
ถือสัมปทานในโครงการ 

4 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ 2562 PTTEP South Asia Limited (PTTEP SA) ไดรับอนุมัติจากรัฐบาลสาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมาในการรับโอนสัดสวน
การลงทุนในโครงการเมียนมา เอ็มโอจีอี 3 จากผูรวมทุนอื่น ทําใหสัดสวนการลงทุนเพิ่มข้ึนจากรอยละ 75 เปนรอยละ 77.5 โดย PTTEP SA ยังเปน
ผูดําเนินการ 
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โครงการของ PTTEP AP สัดสวนการรวมทุน 
       โครงการพีทีทีอีพี ออสตราเลเชีย 

 แปลง เอซ/ีอารแอล 7, เอซ/ีอารแอล 12 และเอซี/พี 54 รอยละ 100  

  แปลง เอซ/ีแอล 3 รอยละ 100

  แปลง เอซ ี/อารแอล 10  รอยละ 90 

  แปลง เอซ/ีอารแอล 4 (Tenacious) รอยละ 100

  แปลง เอซ/ีอารแอล 6 (Audacious), เอซ/ีอารแอล 6  
(ไมรวม Audacious) 

รอยละ 100

  แปลง เอซ/ีอารแอล 4 (ไมรวม Tenacious),                   
เอซ/ีอารแอล 5  

รอยละ 100

โครงการของ PTTEP MZA1 สัดสวนการรวมทุน 
 โครงการโมซัมบิก แอเรีย 1 5  รอยละ  8.5
โครงการของ Natuna สัดสวนการรวมทุน 
 โครงการนาทูนา ซี เอ รอยละ 11.5
โครงการของ PTTEP BL สัดสวนการรวมทุน 
       โครงการบารารินเนียส เอพี 1  รอยละ 25
       โครงการบราซิล บเีอ็ม อเีอส 23  รอยละ 20 
โครงการของ PTTEP SP สัดสวนการรวมทุน 
       โครงการคอนแทร็ค 4 (แปลง บี 12/27) รอยละ 15
       โครงการสินภูฮอม (แปลง อ ี5 นอรท และอยี-ู1)  รอยละ 35 
โครงการของ ปตท.สผ.จี 7 สัดสวนการรวมทุน 
       โครงการคอนแทร็ค 4 (แปลง จี 7/50) 1 รอยละ -
โครงการของ PTTEP HKO สัดสวนการรวมทุน 
       โครงการซาราวักเอสเค 410 บี รอยละ 42.5
       โครงการซาราวักเอสเค 417 รอยละ 80
       โครงการซาราวักเอสเค 438 รอยละ 80
       โครงการเพนนินซูลาร พีเอ็ม 407 6 รอยละ 55
       โครงการเพนนินซูลาร พีเอ็ม 415 6 รอยละ 70
โครงการของ PTTEP MEP สัดสวนการรวมทุน 
       โครงการเม็กซิโก แปลง 12 (2.4) รอยละ 20
       โครงการเม็กซิโก แปลง 29 (2.4)
 

รอยละ 16.67

                                                           
5 เปลี่ยนช่ือโครงการจาก โมซัมบิก โรวูมา ออฟชอร แอเรีย 1 เปน โมซัมบิก แอเรีย 1 
6 เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2562 PTTEP HK Offshore Limited (PTTEP HKO) ซ่ึงเปนบริษัทยอยของกลุมบริษัท ไดลงนามในสัญญาแบงปนผลผลิต 
เพื่อรับสิทธิในการสํารวจและผลิตปโตรเลียมในแปลงสํารวจบริเวณนอกชายฝงเพนนินซูลาร ประเทศมาเลเซีย 2 แปลง ไดแก แปลง พีเอ็ม 407 และ       
พีเอ็ม 415 โดย PTTEP HKO มีสดัสวนในแปลงสํารวจรอยละ 55 และรอยละ 70 ตามลําดับ และเปนผูดําเนินการทั้ง 2 แปลง 
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โครงการของ ปตท.สผ.อีดี สัดสวนการรวมทุน 
       โครงการจี 1/61 7 รอยละ 60
       โครงการจี 2/61 7 รอยละ 100
โครงการของ PTTEP MENA สัดสวนการรวมทุน 
       โครงการอาบูดาบี ออฟชอร 1 8 รอยละ 30
       โครงการอาบูดาบี ออฟชอร 2 8 รอยละ 30
โครงการของ PTTEP SBO 9 สัดสวนการรวมทุน 

       โครงการมาเลเซีย แปลงเค 

 แปลง Kikeh 

 แปลง SNP 

 แปลง GK 

รอยละ 56
รอยละ 22.4 
รอยละ 6.366 

 

       โครงการมาเลเซีย แปลงเอช 

 แปลง Rotan 

 แปลง อื่นๆ 

รอยละ 56
รอยละ 42 

 

โครงการของ PTTEP SKO 9 สัดสวนการรวมทุน 

       โครงการซาราวัก เอสเค 314เอ รอยละ 59.5
       โครงการซาราวัก เอสเค 405บ ี รอยละ 59.5
       โครงการซาราวัก เอสเค 309 และ เอสเค 311 

 แปลง East Patricia 

 แปลง อื่นๆ 

รอยละ 42
รอยละ 59.5 

 

 
 
 

                                                           
7 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ 2562 บริษัท ปตท.สผ. เอนเนอรยี่ ดีเวลลอปเมนท จํากัด (ปตท.สผ.อีดี) ซ่ึงเปนบริษัทยอยของกลุมบริษัท ไดลงนามในสัญญา
แบงปนผลผลิตในโครงการ จี 1/61 และ จี 2/61 โดย ปตท.สผ.อีดี มีสัดสวนการลงทุนรอยละ 60 และรอยละ 100 ตามลําดับ และเปนผูดําเนินการ 
ทั้ง 2 แปลง 

8 เมื่อวันที่ 12 มกราคม 2562 PTTEP MENA Limited (PTTEP MENA) ซ่ึงเปนบริษัทยอยของกลุมบริษัทและผูรวมทุนอื่น ไดลงนามในสัญญาสัมปทาน 
เพื่อรับสิทธิในการสํารวจและผลิตปโตรเลียมในแปลงสํารวจ Offshore 1 และ Offshore 2 ซ่ึงต้ังอยูนอกชายฝงทะเลทางทิศตะวันตกเฉียงเหนือของ 
รัฐอาบูดาบี สหรัฐอาหรับเอมิเรตส โดย PTTEP MENA ถือสัดสวนในแปลงสํารวจดังกลาวรอยละ 30 ในชวงระยะเวลาสํารวจ 

9 เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2562 PTTEP HK Offshore Limited (PTTEP HKO) ซ่ึงเปนบริษัทยอยของกลุมบริษัทไดลงนามในสัญญาซ้ือขายหุน (Share Sale 
and Purchase Agreement) เพื่อเขาซ้ือธุรกิจทั้งหมดของ Murphy Oil Corporation (Murphy) ในประเทศมาเลเซีย ผานการเขาซ้ือหุนในบริษัทยอย 
ซ่ึงไดแก Murphy Sabah Oil Co., Ltd. (Murphy Sabah) และ Murphy Sarawak Oil Co., Ltd. (Murphy Sarawak) ในสัดสวนรอยละ 100 ซ่ึงการซ้ือ
ธุรกิจดังกลาวไดเสร็จสิ้นในวันที่ 10 กรกฎาคม 2562 ตามรายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ 6 การซ้ือธุรกิจ Murphy Oil Corporation 
ในประเทศมาเลเซีย 
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โครงการของกลุม Partex Holding B.V. 10 สัดสวนการรวมทุน 

       โครงการแองโกลาแปลง 17/06 รอยละ 2.5
       โครงการโปติกัวร รอยละ 50
       โครงการดุงกา รอยละ 20
       โครงการพีดีโอ (แปลง 6) รอยละ 2
       โครงการมุคไคซนา (แปลง 53) รอยละ 1

 
สําหรับรายละเอยีดมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยสทุธิวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 เปนดังตอไปน้ี  

หนวย: ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา 

รายการสินทรัพย ราคาทุน 
คาเส่ือมราคา / 
คาตัดจําหนาย

สะสม

คาเผ่ือ 
การดอยคาของ

สินทรัพย 
มูลคาสุทธิ 

สินทรัพยเพ่ือการสํารวจและผลิตปโตรเลียม 30,258.94 (19,937.02) (329.88) 9,992.04 

สินทรัพยในการสํารวจและประเมินคาแหลงทรัพยากร  4,365.69  -    (1,726.20)  2,639.49 

คาความนิยม  2,173.25  -    (112.39)  2,060.86 

ทอขนสงกาซและสินทรัพยอื่นๆ 1,283.47 (476.30) (5.25) 801.92 

รวมทั้งส้ิน 38,081.35 (20,413.32) (2,173.72) 15,494.31 

                                                           
10  เมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 2562 PTTEP HK Holding Limited (PTTEP HK) ซ่ึงเปนบริษัทยอยของกลุมบริษัทไดลงนามในสัญญาซ้ือขายหุน เพื่อเขาซ้ือ
สัดสวนการถือหุนทั้งหมดใน Partex Holding B.V. (Partex) ในสัดสวนรอยละ 100 ซ่ึงการเขาซ้ือสัดสวนการลงทุนดังกลาวไดเสร็จสมบูรณเมื่อวันที่ 4 
พฤศจิกายน 2562 ตามรายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ 7 การซ้ือธุรกิจ Partex Holding B.V. 
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4.2 เงินลงทุนของบริษัท 

ปตท.สผ. มีบริษัทยอย บริษัทรวม การรวมคา และการดําเนินงานรวมกัน ซึ่งสรุปเงินลงทุนของ ปตท.สผ. และบริษัทยอย ไดดังน้ี 

ช่ือบริษัท 
ประเทศที ่
จดทะเบียน 

ประเภทธุรกิจ 
สัดสวนเงินลงทนุรอยละ 

(รวมสัดสวนการลงทุนทางออม)

31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2561

บริษัทยอย  

1. บริษัท ปตท.สผ. อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (ปตท.สผ.อ.) ไทย ธุรกิจปโตรเลียม 100 100 
2. PTTEP Offshore Investment Company Limited (PTTEPO) หมูเกาะเคยแมน ธุรกิจปโตรเลียม 100 100
3. บริษัท พีทีทีอีพี เซอรวิสเซส จํากัด (พีทีทีอีพี เซอรวิสเซส)  ไทย ใหบริการ

สนับสนุนบุคลากร 
100 100

4. บริษัท ปตท.สผ. สยาม จํากัด (ปตท.สผ.ส.) ไทย ธุรกิจปโตรเลียม 100 100
5. PTTEP HK Holding Limited (PTTEP HK)  ฮองกง ธุรกิจปโตรเลียม 100 100
6. บริษัท ปตท.สผ. ศูนยบริหารเงิน จํากัด (ปตท.สผ.ศง.) ไทย บริหารจัดการ

ดานการเงิน 
ของกลุมบริษัท 

100 100

7. บริษัท ปตท.สผ. เอนเนอรยี่ โฮลด้ิง (ประเทศไทย) จํากัด 
(ปตท.สผ.อีเอช) 

ไทย ธุรกิจปโตรเลียม 100 100

8. บริษัท ปตท.สผ. ศูนยบริหารธุรกิจ จํากัด (ปตท.สผ.ศธ.) ไทย ธุรกิจปโตรเลียม 100 100
9. บริษัท ปตท.สผ.เอนเนอรยี่ ดีเวลลอปเมนท จํากัด (ปตท.สผ.อีดี) ไทย ธุรกิจปโตรเลียม 100 100
10. บริษัท อีพี-เทค เวนเจอรส โฮลด้ิง จํากัด (อีพี-เทค) ไทย ธุรกิจเทคโนโลยีที่

เก่ียวของกับ
ปโตรเลียม 

100 100

11. บริษัท เอไอ แอนด โรโบติกส เวนเจอรส จํากัด (เออารวี) ไทย ธุรกิจเทคโนโลยี 100 100
12. PTTEP Southwest Vietnam Company Limited (PTTEP SV) หมูเกาะเคยแมน ธุรกิจปโตรเลียม 100 100
13. PTTEP Kim Long Vietnam Company Limited (PTTEP KV) หมูเกาะเคยแมน ธุรกิจปโตรเลียม 100 100
14. PTTEP Hoang-Long Company Limited (PTTEP HL) หมูเกาะเคยแมน ธุรกิจปโตรเลียม 100 100
15. PTTEP Hoan-Vu Company Limited (PTTEP HV)  หมูเกาะเคยแมน ธุรกิจปโตรเลียม 100 100
16. PTTEP Algeria Company Limited (PTTEP AG) หมูเกาะเคยแมน ธุรกิจปโตรเลียม 100 100

17. PTTEP Holding Company Limited (PTTEPH) หมูเกาะเคยแมน ธุรกิจปโตรเลียม 100 100

18. PTTEP Indonesia Company Limited (PTTEP ID) หมูเกาะเคยแมน ธุรกิจปโตรเลียม 100 100

19. PTTEP Africa Investment Limited (PTTEP AI)  หมูเกาะเคยแมน ธุรกิจปโตรเลียม 100 100

20. PTTEP Australia Pty Ltd  (PTTEP AU)  เครือรัฐ

ออสเตรเลีย

ธุรกิจปโตรเลียม 100 100 

21. PTTEP Australia Offshore Pty Ltd (PTTEP AO) เครือรัฐ
ออสเตรเลีย

ธุรกิจปโตรเลียม 100 100 

22. PTTEP South Asia Limited (PTTEP SA)  หมูเกาะเคยแมน ธุรกิจปโตรเลียม 100 100
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ช่ือบริษัท 
ประเทศที ่
จดทะเบียน 

ประเภทธุรกิจ 
สัดสวนเงินลงทนุรอยละ 

(รวมสัดสวนการลงทุนทางออม)

31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2561

บริษัทยอย (ตอ)  

23. PTTEP Semai II Limited (PTTEP SM)  หมูเกาะเคยแมน ธุรกิจปโตรเลียม 100 100

24. PTTEP Australia Perth Pty Ltd (PTTEP AP) เครือรัฐ
ออสเตรเลีย

ธุรกิจปโตรเลียม 100 100 

25. PTTEP Australia Browse Basin Pty Ltd (PTTEP AB) เครือรัฐ
ออสเตรเลีย

ธุรกิจปโตรเลียม 100 100 

26. PTTEP Australia Timor Sea Pty Ltd (PTTEP AT) เครือรัฐ
ออสเตรเลีย

ธุรกิจปโตรเลียม 100 100 

27. PTTEP Australasia (Operations) Pty Ltd (PTTEP AAO) เครือรัฐ
ออสเตรเลีย 

ธุรกิจปโตรเลียม 100 100

28. PTTEP Australasia (Ashmore Cartier) Pty Ltd (PTTEP AAA) เครือรัฐ
ออสเตรเลีย 

ธุรกิจปโตรเลียม 100 100

29. PTTEP Australasia (Staff) Pty Ltd (PTTEP AAS) เครือรัฐ
ออสเตรเลีย 

ธุรกิจปโตรเลียม 100 100

30. PTTEP International Holding Company Limited (PTTEP IH) หมูเกาะเคยแมน ธุรกิจปโตรเลียม 100 100

31. PTTEP Southwest Vietnam Pipeline Company Limited 
(PTTEP SVPC) 

หมูเกาะเคยแมน ทอขนสงกาซ 100 100 

32. PTTEP FLNG Holding Company Limited (PTTEP FH) 1 ฮองกง ธุรกิจปโตรเลียม 100 100 

33. PTTEP Netherland Holding Limited (PTTEP NL) หมูเกาะเคยแมน ธุรกิจปโตรเลียม 100 100 
34. JV Marine Limited (JV Marine)   หมูเกาะเคยแมน ธุรกิจปโตรเลียม 100 100
35. PTTEP South Mandar Limited (PTTEP SMD)  หมูเกาะเคยแมน ธุรกิจปโตรเลียม 100 100
36. PTTEP South Sageri Limited (PTTEP SS)  หมูเกาะเคยแมน ธุรกิจปโตรเลียม 100 100
37. PTTEP Sadang Limited (PTTEP SD)  หมูเกาะเคยแมน ธุรกิจปโตรเลียม 100 100
38. PTTEP Malunda Limted (PTTEP ML)  หมูเกาะเคยแมน ธุรกิจปโตรเลียม 100 100
39. PTTEP Netherlands Coöperatie U.A. (PTTEP NC) เนเธอรแลนด ธุรกิจปโตรเลียม 100 100
40. PTTEP Canada Limited (PTTEP CA) แคนาดา ธุรกิจปโตรเลียม 100 100

41. PTTEP Canada International Finance Limited (PTTEP CIF) แคนาดา ใหบริการจัดหา
เงินทุนเพื่อธุรกิจ
ของกลุมบริษัท

100 100 

42. Cove Energy Limited (Cove) สหราชอาณาจักร ธุรกิจปโตรเลียม 100 100
  
  

                                                           
1 เมื่อวันที่ 24 สิงหาคม 2560 บริษัทอนุมัติใหจดทะเบียนเลิก PTTEP FLNG Holding Company Limited (PTTEP FH) ซ่ึงขณะนี้อยูระหวางดําเนินการ
ปดบริษัท
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ช่ือบริษัท 
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บริษัทยอย (ตอ)  
43. Cove Energy Mozambique Rovuma Onshore Limited 

(CEMROL) 2 
สาธารณรัฐ
ไซปรัส

ธุรกิจปโตรเลียม 100 100 

44. Cove Energy East Africa Limited (CEEAL) สาธารณรัฐ
ไซปรัส

ธุรกิจปโตรเลียม 100 100 

45. PTTEP Mozambique Area 1 Limited (PTTEP MZA1) 
 

สาธารณรัฐ
ไซปรัส

ธุรกิจปโตรเลียม 100 100 

46. Cove Energy Kenya Limited (CEKL) 3 
สาธารณรัฐ
เคนยา

ธุรกิจปโตรเลียม 100 100 

47. PTTEP Netherlands Holding Coöperatie U.A. (PTTEP NH) เนเธอรแลนด ธุรกิจปโตรเลียม 100 100
48. PTTEP Brazil Investment B.V. (PTTEP BI)  เนเธอรแลนด ธุรกิจปโตรเลียม 100 100
49. PTTEP Brazil Investments in Oil and Gas Exploration 

and Production Limitada (PTTEP BL)  
สหพันธ

สาธารณรัฐบราซิล
ธุรกิจปโตรเลียม 100 100 

50. Sinphuhorm Holdings Limited (SHL)  หมูเกาะเคยแมน ธุรกิจปโตรเลียม 100 100
51. PTTEP SP Limited (PTTEP SP)  สหราชอาณาจักร ธุรกิจปโตรเลียม 100 100
52. บริษัท ปตท.สผ.จี 7 จํากัด (ปตท.สผ.จี 7) ไทย ธุรกิจปโตรเลียม 100 100
53. PTTEP HK Offshore Limited (PTTEP HKO)  ฮองกง ธุรกิจปโตรเลียม 100 100
54. PTTEP MENA Limited (PTTEP MENA) ฮองกง ธุรกิจปโตรเลียม 100 100
55. PTTEP Mexico E&P Limited, S. de R.L. de C.V. (PTTEP MEP) เม็กซิโก ธุรกิจปโตรเลียม 100 100
56. PTTEP Sabah Oil Limited (PTTEP SBO) 4 บาฮามาส ธุรกิจปโตรเลียม 100 -
57. PTTEP Sarawak Oil Limited (PTTEP SKO) 4 บาฮามาส ธุรกิจปโตรเลียม 100 -
58. Partex Holding B.V. (PHBV) 5 เนเธอรแลนด ธุรกิจปโตรเลียม 100 -
59. Partex Oil and Gas (Holdings) Corporation (POGHC) 5 หมูเกาะเคยแมน ธุรกิจปโตรเลียม 100 -
60. Partex (Kazakhstan) Corporation (PKC) 5 หมูเกาะเคยแมน ธุรกิจปโตรเลียม 100 -
61. Partex (Angola) Corporation (PANG) 5 หมูเกาะเคยแมน ธุรกิจปโตรเลียม 100 -
62. Partex (Brazil) Corporation (PBC) 5 หมูเกาะเคยแมน ธุรกิจปโตรเลียม 100 -

                                                           
2 เมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม 2560 บริษัทอนุมัติใหจดทะเบียนเลิก Cove Energy Mozambique Rovuma Onshore Limited (CEMROL) ซ่ึงขณะนี้อยู
ระหวางดําเนินการปดบริษัท

3 เมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม 2560 บริษัทอนุมัติใหจดทะเบียนเลิก Cove Energy Kenya Limited (CEKL) ซ่ึงขณะนี้อยูระหวางดําเนินการปดบริษัท
4 เมื่อวันที่ 10 กรกฎาคม 2562 PTTEP HK Offshore Limited (PTTEP HKO) ซ่ึงเปนบริษัทยอยของกลุมบริษัท ไดเขาซ้ือหุนใน Murphy Sabah Oil Co. 

Ltd. (Murphy Sabah) และ Murphy Sarawak Oil Co. Ltd. (Murphy Sarawak) ตามรายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ 6 การซ้ือธุรกิจ 
Murphy Oil Corporation ในประเทศมาเลเซีย และไดดําเนินการเปล่ียนช่ือเปน PTTEP Sabah Oil Limited (PTTEP SBO) และ PTTEP Sarawak Oil 
Limited (PTTEP SKO) ตามลําดับ 

5 เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2562 PTTEP HK Holding Limited (PTTEP HK) ซ่ึงเปนบริษัทยอยของกลุมบริษัท ไดเขาซ้ือสัดสวนการถือหุนทั้งหมดใน 
Partex Holding B.V. ตามรายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ 7 การซ้ือธุรกิจ Partex Holding B.V. 
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บริษัทยอย (ตอ)  
63.  Partex Gas Corporation (PGC) 5 สาธารณรัฐ

ปานามา
ธุรกิจปโตรเลียม 100 - 

64. Partex Services Corporation (PSC) 5 สาธารณรัฐ
ปานามา

ใหบริการสนับสนุน
บุคลากร

100 - 

65. Participations and Explorations Corporation (PEC) 5 สาธารณรัฐ
ปานามา

ธุรกิจปโตรเลียม 100 - 

66. Partex (Oman) Corporation (POC) 5 สาธารณรัฐ
ปานามา

ธุรกิจปโตรเลียม 100 - 

67. Partex Services Portugal – Serviços para a Indústria Petrolífera, 
S.A. (PSP) 5 

โปรตุเกส ใหบริการสนับสนุน
บุคลากร

100 - 

68. Partex Brasil Ltda. (PBL) 5 บราซิล ธุรกิจปโตรเลียม 100 -
69. Partex Brasil Operações Petrolíferas Ltda (PBO) 5 บราซิล ใหบริการสนับสนุน

บุคลากร
100 - 

บริษัทรวม 6  
1. บริษัท เอนเนอรยี่ คอมเพล็กซ จํากัด (เอนเนอรยี่ คอมเพล็กซ) ไทย ใหเชา

อสังหาริมทรัพย 
50 50

2. บริษัท พีทีที ดิจิตอล โซลูช่ัน จํากัด (พีทีที ดิจิตอล) 
 
 
3. บริษัทรวมของกลุมบริษัท PTTEP AP 7 

ไทย
 
 

เครือรัฐ
ออสเตรเลีย 

 

ใหบริการดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร 
ใหบริการฐาน

ปฏิบัติการทางเดิน
อากาศ 

20 
 
 

50 
 

 

20
 
 

50 
 

 
4. บริษัท พีทีที โกลบอล แอลเอ็นจี จํากัด (พีทีที จีแอล) ไทย ธุรกิจปโตรเลียม 50 50
5. Leismer Aerodrome Limited (LAL) แคนาดา ใหบริการ 

การเดินทาง 
ทางอากาศ

32 32 

  

  

  

  

  

  

                                                           
6 เงินลงทุนในบริษัทรวมทั้งหมดไดถูกประเมินแลววาไมมีสาระสําคัญตอกลุมบริษัท
7 บริษัทรวมของกลุมบริษัท PTTEP AP ไดแก Mungalalu Truscott Airbase Pty Ltd และ Troughton Island Pty Ltd
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การรวมคา 8  
1. Erawan 2 FSO Bahamas Limited (Erawan 2) 9 บาฮามาส ใหเชาเรือ FSO 13.11 13.11
2. APICO LLC 10 สหรัฐอเมริกา ธุรกิจปโตรเลียม 72.8215 -
3. Oman LNG LLC (OLNG) 11 โอมาน ธุรกิจปโตรเลียม 2 -

การดําเนินงานรวมกัน     

1. Carigali – PTTEPI Operating Company Sdn Bhd. (CPOC) มาเลเซีย ธุรกิจปโตรเลียม 50 50
2. Moattama Gas Transportation Company (MGTC) เบอรมิวดา ทอขนสงกาซ 25.5 25.5
3. Taninthayi Pipeline Company LLC (TPC) หมูเกาะเคยแมน ทอขนสงกาซ 19.3178 19.3178
4. บริษัท ออเรนท เอ็นเนอรยี่ จํากัด (ออเรนจ)  ไทย ธุรกิจปโตรเลียม 53.9496 53.9496
5. บริษัท บี 8/32 พารทเนอร จํากัด (บี 8/32 พารทเนอร) ไทย ธุรกิจปโตรเลียม 25.0009 25.0009
6. Hoang-Long Joint Operating Company สาธารณรัฐสังคม

นิยมเวียดนาม 
ธุรกิจปโตรเลียม 28.5 28.5

7. Hoan-Vu Joint Operating Company สาธารณรัฐสังคม
นิยมเวียดนาม 

ธุรกิจปโตรเลียม 25 25

8. Groupement Bir Seba (GBRS) สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตย
ประชาชน
แอลจีเรีย 

ธุรกิจปโตรเลียม 35 35

9. Andaman Transportation Limited (ATL) หมูเกาะเคยแมน ทอขนสงกาซ 80 80
10. Natuna 2 B.V. (Natuna)  เนเธอรแลนด ธุรกิจปโตรเลียม 50 50
11. Petroleum Development Oman LLC (PDO) 12 โอมาน ธุรกิจปโตรเลียม 2 -
12. Abu Dhabi Gas Industries Limited (AGP) 12 สหรัฐอาหรับ

เอมิเรตส 
ธุรกิจปโตรเลียม 2 -

13. Private Oil Holdings Oman Limited (POHOL) 12 สหราชอาณาจักร ธุรกิจปโตรเลียม 5 -

                                                           
8   เงินลงทุนในการรวมคาทั้งหมดไดถูกประเมินแลววาไมมสีาระสําคัญตอกลุมบริษัท
9    ถือหุนใน Asia Pacific Marine Services (EF) B.V. รอยละ 100
10  เมื่อวันที่  4 มิถุนายน  2562 PTTEP SP Limited (PTTEP SP) ซ่ึงเปนบริษัทยอยของกลุมบริษัท  ไดเขาซ้ือสัดสวนการถือหุนใน  APICO LLC                        
ตามรายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ 19.6 รายการสําคัญที่เกิดข้ึนในระหวางป 
เมื่อวันที่ 11 กันยายน 2562 PTTEP HK Holding Limited (PTTEP HK) ซ่ึงเปนบริษัทยอยของกลุมบริษัท ไดเขาซ้ือสัดสวนการถือหุนใน APICO LLC  
ตามรายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ 19.6 รายการสําคัญที่เกิดข้ึนในระหวางป 

11  เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2562 PTTEP HK Holding Limited (PTTEP HK) ซ่ึงเปนบริษัทยอยของกลุมบริษัท ไดเขาซ้ือสัดสวนการถือหุนทั้งหมดใน  
Partex Holding B.V. ตามรายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ 7 การซ้ือธุรกิจ Partex Holding B.V.

12 เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2562 PTTEP HK Holding Limited (PTTEP HK) ซ่ึงเปนบริษัทยอยของกลุมบริษทั ไดเขาซ้ือสัดสวนการถือหุนทัง้หมดใน  
Partex Holding B.V. ตามรายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ 7 การซ้ือธุรกิจ Partex Holding B.V 
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4.3 มลูคาสนิทรพัยสทุธ ิ

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ปตท.สผ. และบริษัทยอย มีสินทรัพยสุทธิท้ังสิ้น 11,841 ลานดอลลาร สรอ. (เทียบเทา 357,059 ลานบาท) 
หรือ 2.98 ดอลลาร สรอ. ตอหุน (เทียบเทา 89.94 บาทตอหุน) 
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5. ขอ้พพิาททางกฎหมาย 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 มีข้อพิพาททางกฎหมายท่ี ปตท.สผ. หรือบริษัทย่อยเป็นคู่ความหรือคู่กรณี ซึ่งเป็นคดีหรือข้อพิพาทท่ียัง
ไม่สิ้นสุด โดยเป็นคดีท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของ ปตท.สผ. หรือบริษัทย่อยอย่างมีนัยส าคัญ และมิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจ
โดยปกติ ดังนี้ 

5.1 บริษัท พีทีทีอีพี ออสตรำเลเชีย (แอชมอร์ คำร์เทียร์) พีทีวำย จ ำกัด (“พีทีทีอีพี เอเอเอ”) ถูกกลุ่มผู้เลี้ยงสำหร่ำย 
ในประเทศอินโดนีเซียฟ้องเรียกค่ำเสียหำยต่อศำลพันธรัฐประเทศออสเตรเลีย 

เมื่อวันท่ี 3 สิงหาคม 2559 กลุ่มผู้เลี้ยงสาหร่ายในประเทศอินโดนีเซียได้ยื่นฟ้อง พีทีทีอีพี เอเอเอ ต่อศาลพันธรัฐประเทศออสเตรเลีย 
โดยเป็นการด าเนินคดีแบบกลุ่มเพื่อเรียกร้องค่าเสียหายท่ีเกิดขึ้นกับกลุ่มผู้เลี้ยงสาหร่ายจากเหตุการณ์น้ ามันรั่วไหลของแหล่งมอนทาร า 
ประเทศออสเตรเลีย เมื่อปี 2552 ซึ่งการฟ้องร้องดังกล่าวได้พ้นก าหนดอายุความตามกฎหมายแล้ว ต่อมาเมื่อวันท่ี 15 พฤศจิกายน 2560 
ศาลพันธรัฐประเทศออสเตรเลียได้มีค าสั่งอนุญาตให้ขยายอายุความในการฟ้องร้องคดีน้ี เน่ืองจากมีเหตุซึ่งเป็นไปตามข้อยกเว้นท่ีระบุไว้ ใน
กฎหมาย โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 คดีอยู่ระหว่างการด าเนินกระบวนพิจารณาของศาล ซึ่งไม่มีการระบุทุนทรัพย์ไว้ในค าฟ้อง  

อย่างไรก็ตาม จากผลการศึกษาวิจัยด้านวิทยาศาสตร์ซึ่งควบคุมโดยหน่วยงานรัฐบาลของประเทศออสเตรเลีย ยืนยันได้ว่าคราบน้ ามัน
จากเหตุการณ์น้ ามันรั่วไหลของแหล่งมอนทารา ประเทศออสเตรเลีย เมื่อปี 2552 ไม่ได้แพร่เข้าสู่แนวชายฝั่งของออสเตรเลียหรืออินโดนีเซีย 
และไม่ส่งผลกระทบต่อระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพในบริเวณท่ีติดกับน่านน้ าอินโดนีเซีย รวมถึงไม่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
ในระยะยาวในทะเลติมอร์แต่อย่างใด 
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6. ขอมลูทั่วไปและขอมลูสาํคญัอืน่ 

6.1 ขอมลู ปตท.สผ.  

ช่ือบริษัท บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) หรือ ปตท.สผ. 
สถานที่อยูสํานกังานใหญ เลขท่ี 555/1 ศูนยเอนเนอรยี่คอมเพล็กซ อาคารเอ ชัน้ท่ี 6, 19-36  

ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย  
ประเภทธุรกิจ สํารวจและผลิตปโตรเลียมและลงทุนในธุรกิจตอเน่ือง
เลขทะเบียนบรษัิท 0107535000206 
โทรศัพท  +66-2537-4000
โทรสาร  +66-2537-4444
เว็บไซต www.pttep.com
อีเมล  ติดตอกรรมการอิสระ independentdirector@pttep.com

ติดตอนักลงทุนสมัพันธ ir@pttep.com 
ติดตอเลขานุการบริษัท corporatesecretary@pttep.com  

ทุนจดทะเบียน 3,969,985,400 บาท แบงออกเปนหุนสามัญ 3,969,985,400 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท 
ทุนชําระแลว 3,969,985,400 บาท แบงออกเปนหุนสามัญ 3,969,985,400 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท

(ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562)  
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6.2 ขอมลูบรษิทัยอยและบรษิทัรวม 

 ขอมูลบริษัทยอย1 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ปตท.สผ. มีบริษัทยอยทั้งหมด 81 บริษัท โดยสามารถติดตอทางโทรศัพทและโทรสาร เชนเดียวกับ ปตท.สผ. ตามขอ 6.1  และมีรายชื่อกรรมการของ กลุม ปตท.สผ.  
ของแตละบริษัทตามเอกสารแนบ 2 ดังนี้ 

ที่ ชื่อบริษัท ชื่อยอ จํานวนหุนที่จําหนายแลว 
สัดสวนการถือหุน 

(โดยตรง/ออม) ทั้งหมด 
ธุรกิจสํารวจและผลิตปโตรเลียม

1  PTTEP Australia Pty Ltd PTTEP AU 50,000 หุนสามัญ PTTEPH รอยละ 100 
2  PTTEP Australia Offshore Pty Ltd PTTEP AO 50,000 หุนสามัญ PTTEP AU รอยละ 100 
3  PTTEP Australia Perth Pty Ltd PTTEP AP 50,000 หุนสามัญ PTTEPH รอยละ 100 
4  PTTEP Australia Browse Basin Pty Ltd PTTEP AB 50,000 หุนสามัญ PTTEP AP รอยละ 100 
5  PTTEP Australasia (Staff) Pty Ltd PTTEP AAS 10 หุนสามัญ PTTEP AB รอยละ 100 
6  PTTEP Australasia (Ashmore Cartier) Pty Ltd PTTEP AAA 1,700,000 หุนสามัญ PTTEP AB รอยละ 100 
7  PTTEP Australasia (Operations) Pty Ltd PTTEP AAO 106,686,517 หุนสามัญ PTTEP AB รอยละ 100 
8  PTTEP Australia Timor Sea Pty Ltd PTTEP AT 50 หุนสามัญ PTTEP AB รอยละ 100 
9  PTTEP Sabah Oil Limited PTTEP SBO 10,000 หุนสามัญ PTTEP HK รอยละ 100 

10  PTTEP Sarawak Oil Limited PTTEP SKO 10,000 หุนสามัญ PTTEP HK รอยละ 100 
11  PTTEP Brasil Investimentos Em Exploração e Produção de Petróleo e Gás Ltda. PTTEP BL 790,293,700 หุนสามัญ PTTEP BI รอยละ 99.9999999 

  PTTEP NH รอยละ 0.0000001 
12  Partex Brasil Ltda. PBL 20,008,638 หุนสามัญ PBC รอยละ 97.53 

 506,611 PEC รอยละ 2.47 
13  Partex Brasil Operações Petrolíferas Ltda. PBO 349,000 หุนสามัญ PBC รอยละ 99.71 

 1,000 PEC รอยละ 0.29 

                                                           
1 ประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ที่ กจ. 17/2551 เรื่องการกําหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย 
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ที่ ชื่อบริษัท ชื่อยอ จํานวนหุนที่จําหนายแลว 
สัดสวนการถือหุน 

(โดยตรง/ออม) ทั้งหมด 
14  PTTEP Canada Limited PTTEP CA 3,014,946,540 หุนสามัญ PTTEP NC รอยละ 100 
15  Cove Energy East Africa Limited CEEAL 1,000 หุนสามัญ COVE รอยละ 100 
16  Cove Energy Mozambique Rovuma Onshore Limited CEMROL 1,000 หุนสามัญ CEEAL รอยละ 100 
17  PTTEP Mozambique Area 1 Limited PTTEP MZA1 1,000 หุนสามัญ CEEAL รอยละ 100 
18  PTTEP FLNG Holding Company Limited PTTEP FH 10,000 หุนสามัญ PTTEP IH รอยละ 100 
19  PTTEP HK Holding Limited PTTEP HK 10,000 หุนสามัญ ปตท.สผ. รอยละ 25 

 ปตท.สผ.อ. รอยละ 75 
20  PTTEP HK Offshore Limited PTTEP HKO 10,000 หุนสามัญ PTTEP HK รอยละ 100 
21  PTTEP MENA Limited PTTEP MENA 500 หุนสามัญ ปตท.สผ.ศธ. รอยละ 100 
22  Cove Energy Kenya Limited2 CEKL 1,000 หุนสามัญ CEEAL รอยละ 99.9 

  COVE รอยละ 0.1 
23  PTTEP Offshore Investment Company Limited PTTEPO 6,667 หุนสามัญ ปตท.สผ. รอยละ 75 

  ปตท.สผ.อ. รอยละ 25 
24  PTTEP Holding Company Limited PTTEPH 50,000 หุนสามัญ PTTEPO รอยละ 100 
25  Sinphuhorm Holdings Limited SHL 100 หุนสามัญ PTTEPO รอยละ 100 
26  PTTEP International Holding Company Limited PTTEP IH 50,000 หุนสามัญ PTTEPH รอยละ 100 
27  PTTEP Africa Investment Limited PTTEP AI 50,000 หุนสามัญ PTTEPH รอยละ 100 
28  JV Marine Limited JV Marine 50,000 หุนสามัญ PTTEP IH รอยละ 100 
29  PTTEP Netherland Holding Limited PTTEP NL 50,000 หุนสามัญ PTTEP IH รอยละ 100 
30  PTTEP Indonesia Company Limited PTTEP ID 50,000 หุนสามัญ PTTEPH รอยละ 100 
31  PTTEP Sadang Limited PTTEP SD 50,000 หุนสามัญ PTTEP ID รอยละ 100 
32  PTTEP Semai II Limited PTTEP SM 50,000 หุนสามัญ PTTEP ID รอยละ 100 

                                                           
2 อยูระหวางดําเนินการชําระบัญชีปดบริษัท
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ที่ ชื่อบริษัท ชื่อยอ จํานวนหุนที่จําหนายแลว 
สัดสวนการถือหุน 

(โดยตรง/ออม) ทั้งหมด 
33  PTTEP South Mandar Limited PTTEP SMD 50,000 หุนสามัญ PTTEP ID รอยละ 100 
34  PTTEP South Sageri Limited PTTEP SS 50,000 หุนสามัญ PTTEP ID รอยละ 100 
35  PTTEP Malunda Limited PTTEP ML 50,000 หุนสามัญ PTTEP ID รอยละ 100 
36  PTTEP Algeria Company Limited PTTEP AG 50,000 หุนสามัญ PTTEPO รอยละ 100 
37  PTTEP Hoang-Long Company Limited PTTEP HL 50,000 หุนสามัญ PTTEPO รอยละ 100 
38  PTTEP Hoan-Vu Company Limited PTTEP HV 50,000 หุนสามัญ PTTEPO รอยละ 100 
39  PTTEP Kim Long Vietnam Company Limited PTTEP KV 50,000 หุนสามัญ PTTEPO รอยละ 100 
40  PTTEP Southwest Vietnam Company Limited PTTEP SV 50,000 หุนสามัญ PTTEPO รอยละ 100 
41  PTTEP South Asia Limited PTTEP SA 50,000 หุนสามัญ PTTEPH รอยละ 100 
42  Partex (Brazil) Corporation PBC 50,000 หุนสามัญ PHBV รอยละ 100 
43  Partex (Kazakhstan) Corporation PKC 500 หุนสามัญ PHBV รอยละ 100 
44  Partex (Angola) Corporation PANG 50,000 หุนสามัญ PHBV รอยละ 100 
45  Partex Oil and Gas (Holdings) Corporation3 POGHC 50,000 หุนสามัญ PHBV รอยละ 100 
46  PTTEP Mexico E&P Limited, S. de R.L. de C.V. PTTEP MEP 3,000 หุนสามัญ PTTEP HK รอยละ 99 

 PTTEP HKO รอยละ 1 
47  Carigali-PTTEPI Operating Company SDN BHD CPOC 350,000 หุนสามัญ ปตท.สผ.อ. รอยละ 50 
48  PTTEP Netherlands Coöperatie U.A. PTTEP NC - - PTTEP IH รอยละ 0.00005 

 PTTEP NL รอยละ 99.99995 
49  PTTEP Netherlands Holding Coöperatie U.A. PTTEP NH - - PTTEP HK รอยละ 75 

  ปตท.สผ.อ. รอยละ 25 
50 PTTEP Brazil Investment B.V. PTTEP BI 50,000 หุนสามัญ PTTEP NH รอยละ 100 
51 Natuna 2 B.V. Natuna 90,000 หุนสามัญ PTTEP NH รอยละ 50 

                                                           
3 อยูระหวางดําเนินการชําระบัญชีปดบริษัท (บริษัทราง)
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52 Partex Holding B.V. PHBV 100,000 หุนสามัญ PTTEP HK รอยละ 100 
53 Participations and Explorations Corporation PEC 20,000 หุนสามัญ PHBV รอยละ 100 
54 Partex (Oman) Corporation POC 2,500 หุนสามัญ PHBV รอยละ 100 
55 Partex Gas Corporation PGC 2,000,000 หุนสามัญ PHBV รอยละ 100 
56 Partex Services Corporation PSC 3,000 หุนสามัญ PHBV รอยละ 100 
57 Partex Services Portugal – Serviços para a Indústria Petrolífera, S.A. PSP 50,000 หุนสามัญ PHBV รอยละ 100 
58 บริษัท ปตท.สผ. อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด PTTEPI 2,000,000,000 หุนสามัญ ปตท.สผ. รอยละ 100 
59 บริษัท ปตท.สผ. สยาม จํากัด PTTEPS 1,000,000 หุนสามัญ ปตท.สผ. รอยละ 51 

  PTTEPO รอยละ 49 
60 บริษัท ออเรนจ เอน็เนอรยี ่จํากัด Orange 1,000,000 หุนสามัญ PTTEPO รอยละ 53.95 

  MOECO B.V. รอยละ 36.05 
  KrisEnergy รอยละ 10 

61 บริษัท ปตท.สผ.จ7ี จํากัด PTTEP G7 8,030,741 หุนสามัญ ปตท.สผ.อ. รอยละ 100 
62 บริษัท ปตท.สผ. เอนเนอรยี่ โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จํากัด PTTEP EH 87,579,936 หุนสามัญ ปตท.สผ. รอยละ 100 
63 บริษัท ปตท.สผ. เอนเนอรยี่ ดีเวลลอปเมนท จํากัด PTTEP ED 24,055,000 หุนสามัญ ปตท.สผ. อีเอช รอยละ 100 
64 บริษัท อีพี-เทค เวนเจอรส โฮลดิ้ง จาํกัด EP-Tech 310,000 หุนสามัญ ปตท.สผ. อีเอช รอยละ 100 
65 บริษัท อพิโก (โคราช) จํากัด APICO KL 5,845,168 หุนสามัญ APICO KH รอยละ 100 
66 Cove Energy Limited Cove 63,840,000 หุนสามัญ PTTEP AI รอยละ 100 
67 PTTEP SP Limited PTTEP SP 2 หุนสามัญ SHL รอยละ 100 

  61,279,585  
68 APICO LLC APICO 338,278 หุนสามัญ PTTEP SP รอยละ 33.83 

  389,937 PTTEP HK รอยละ 38.99 
69 APICO (Khorat) Holdings LLC APICO KH - - APICO รอยละ 100 
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ธุรกิจบรกิาร 
70 บริษัท พีทีทีอีพี เซอรวิสเซส จํากัด PTTEP 1,000,000 หุนสามัญ ปตท.สผ. รอยละ 25 

 (ใหบริการสนับสนุนบุคลากร) Services ปตท.สผ.อ. รอยละ 75 
71 Andaman Transportation Limited ATL 62,500 หุนสามัญ PTTEPO รอยละ 80 

 (ลงทุนในทอขนสงกาซสําหรับโครงการในสาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมา) MOGE รอยละ 20 
72 PTTEP Southwest Vietnam Pipeline Company Limited PTTEP SVPC 50,000 หุนสามัญ PTTEPH รอยละ 100 

 (ลงทุนในทอขนสงกาซสําหรับโครงการในประเทศเวียดนาม)  
73 PTTEP Canada International Finance Limited  PTTEP CIF 50,000 หุนสามัญ PTTEP NC รอยละ 100 

 (จัดหาเงินทุนเพื่อธุรกิจของ ปตท.สผ.)  
74 บริษัท ปตท.สผ. ศูนยบริหารเงิน จาํกัด PTTEP TC 10,000,000 หุนสามัญ ปตท.สผ. รอยละ 25 

 (เปนศูนยบริหารเงินของ ปตท.สผ. และบริษัทยอย) ปตท.สผ.อ. รอยละ 75 
75 บริษัท ปตท.สผ. ศูนยบริหารธุรกิจ จํากัด PTTEP BC 573,386,860 หุนสามัญ ปตท.สผ. อีเอช รอยละ 100 

 (เปนศูนยบริหารธรุกิจของ ปตท.สผ. และบริษัทยอย)  
ธุรกิจอื่น 

76 บริษัท เอไอ แอนด โรโบติกส เวนเจอรส จํากัด ARV 300,000 หุนสามัญ อีพี-เทค รอยละ 100 
 (วิจัยพัฒนา และใหบริการปญญาประดิษฐและหุนยนต)  

77 บริษัท เอนเนอรยี ่คอมเพล็กซ จํากดั EnCo 180,000,000 หุนสามัญ ปตท.สผ. รอยละ 50 
 (ใหเชาอสังหาริมทรัพย)  

78 บริษัท พีทีที โกลบอล แอลเอ็นจ ีจาํกัด PTTGL 10,421,446,000 หุนสามัญ ปตท.สผ.ศธ. รอยละ 50 
 (ลงทุนในธุรกิจกาซธรรมชาติเหลว)  

79 PTTGL Investment Limited PTTGLI 309,825,000 หุนสามัญ PTTGL รอยละ 100 
 (ลงทุนในธุรกิจกาซธรรมชาติเหลว)  

80 Mungalalu Truscott Airbase Pty Ltd MTA 600 หุนสามัญ PTTEP AAO รอยละ 50 
 (เปนฐานปฏิบัติการทางเดินอากาศ)  
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81 Troughton Island Pty Ltd TTI 100 หุนสามัญ PTTEP AAO รอยละ 50 

 (เปนฐานปฏิบัติการทางเดินอากาศ สํารอง)  
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 บริษัทรวม4 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ปตท.สผ. มีบริษัทรวมทั้งหมด 20  บริษัท ดังนี้ 
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(โดยตรง/ออม) ทั้งหมด 

1 บริษัท พีทีที ดิจิตอล โซลูชัน่ จํากัด ใหบริการดานเทคโนโลยี PTT Digital 15,000,000 หุนสามัญ ปตท.สผ. รอยละ 20 
 สํานักงานใหญ: เลขที่ 555/1 สารสนเทศและการสื่อสาร  
 ศูนยเอนเนอรยี่คอมเพล็กซ อาคารเอ ชั้น 4 - 5  
 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร  
 กรุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย  
 โทรศัพท: +66-2537-3456  
 โทรศัพท: +66-2537-3456  
2 บริษัท บ ี8/32 พารทเนอร จํากัด สํารวจและผลิตปโตรเลียม B 8/32 Partners 110,000 หุนสามัญ PTTEPO รอยละ 25 
 สํานักงานใหญ: 19 อาคารไทยพาณิชยปารค 
 พลาซา อีสต อาคาร 3 ชั้น 5 ถนนรัชดาภิเษก  
 แขวงจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย 

 โทรศัพท: +66-2545-5555
 โทรสาร: - 
3 บริษัท สานพลัง วิสาหกิจเพื่อสงัคม จํากัด ดําเนินกิจการดานวิสาหกิจเพื่อสงัคม SPSE 1,000,000 หุนสามัญ ปตท.สผ. รอยละ 15 
 สํานักงานใหญ: ศูนยเอนเนอรยี่คอมเพล็กซ   
 อาคารเอ ชั้น 10 ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจตุจักร   
 เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย  
 โทรศัพท: +66-2537-2971  
 โทรสาร: -  

                                                           
4 ประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ที่ กจ. 17/2551 เรื่องการกําหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย 
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4 Moattama Gas Transportation Company ทอขนสงกาซ MGTC 1,000,000 หุนสามัญ PTTEPO รอยละ 25.5 
 สํานักงานใหญ: No. 5 Sacred Tooth Relic  ในสาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมา
 Lake Avenue, Punn Pin Gone Quarter No. 5,  
 Mayangon Township, Yangon, Myanmar 
 โทรศัพท: +95-1-650-977, 660-466 

 โทรสาร: +95-1-650-478, 650-479 

5 Taninthayi Pipeline Company LLC ทอขนสงกาซ TPC 100,000 หุนสามัญ PTTEPO รอยละ 19.31784 
 สํานักงานใหญ: 16 Shwe Taung Kyar Bahan,  ในสาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมา
 Yangon, Myanmar 
 โทรศัพท: +95-1-526-411-4 

 โทรสาร: +95-1-525-698 

6 Hoang Long Joint Operating Company สํารวจและผลิตปโตรเลียม HL JOC -5 - PTTEP HL รอยละ 28.5 
 สํานักงานใหญ: Suite 2001, Me Linh Point Tower, 
 2 Ngo Duc Ke Street, District 1,  
 Ho Chi Mihn City, S.R. Vietnam 

 โทรศัพท: +84-8-3829-9359
 โทรสาร: +84-8-3822-6106
   
   
   
   

                                                           
5 ไมมีการออกหุน แตสัดสวนการถือหุนในบริษัทเปนไปตามสัดสวนการถือแปลงสัมปทาน 
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7 Hoan-Vu Joint Operating Company สํารวจและผลิตปโตรเลียม HV JOC -6 - PTTEP HV รอยละ 25 
 สํานักงานใหญ: Suite 2006, Me Linh Point Tower, 
 2 Ngo Duc Ke Street, District 1,  
 Ho Chi Mihn City, S.R. Vietnam 

 โทรศัพท: +84-8-3823-9525     

 โทรสาร: +84-8-3823-9526     

8 Groupement Bir Seba สํารวจและผลิตปโตรเลียม GBRS -7 - PTTEP AG รอยละ 35 
 สํานักงานใหญ: Zone d’activité Route  
 Nationale N°3 BP 256 EURO JAPAN Hassi  
 Messaoud, Ouargla, Algeria 

 โทรศัพท: +213-29-79-71-66
 โทรสาร: +213-29-79-09-15 

9 Leismer Aerodrome Limited ใหบริการการเดินทางทางอากาศ LAL 200 หุนสามัญ PTTEP CA รอยละ 32 
 สํานักงานใหญ: 1200, 215 – 9th Avenue SW 
 Calgary, AB T2P 1K3, Canada 

 โทรศัพท: +1-403-237-8227
 โทรสาร: +1-403-264-4640 

   
   
   
   

                                                           
6 ไมมีการออกหุน แตสัดสวนการถือหุนในบริษัทเปนไปตามสัดสวนการถือแปลงสัมปทาน
7 ไมมีการออกหุน แตสัดสวนการถือหุนในบริษัทเปนไปตามสัดสวนการถือแปลงสัมปทาน 
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10 MOZ LNG1 Holding Company Ltd. สํารวจและผลิตปโตรเลียม MOZ LNG1 1,000,000 หุนสามัญ PTTEP MZA1 รอยละ 8.5 

 สํานักงานใหญ: 3412ResCo-work08, 34, A1        Holding 
 Maqam Tower, ADGM Square, Al Maryah Island,  
 Abu Dhabi, United Arab Emirates 
 โทรศัพท: - 
 โทรสาร: - 

11 MOZ LNG1 Financing Company Ltd. สํารวจและผลิตปโตรเลียม MOZ LNG1 100 หุนสามัญ MOZ LNG1 Holding รอยละ 100 
 สํานักงานใหญ: 3510, 35th Floor, A1 Maqam  Financing 
 Square, A1 Maryah Island, Abu Dhabi, 
 United Arab Emirates
 โทรศัพท: - 
 โทรสาร: - 

12 Mozambique LNG 1 Company Pte. Ltd. สํารวจและผลิตปโตรเลียม MZ LNG1 2,500 หุนสามัญ MOZ LNG1 Holding รอยละ 100 
 สํานักงานใหญ: 50 Raffles Place #06-00   
 Singapore Land Tower, Singapore 048623 

 โทรศัพท: - 
 โทรสาร: - 

13 Erawan 2 FSO Bahamas Ltd. ใหเชาเรือ FSO Erawan 2 FSO 100 หุนสามัญ JV Marine รอยละ 13.11 
 สํานักงานใหญ: Ocean Center, Montagu Foreshore, Bahamas
 East Bay Street, Nassau, 
 New Providence, Bahamas P.O. Box SS-19084 

 โทรศัพท: - 
 โทรสาร: - 
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ที่ ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ชื่อยอ จํานวนหุนที่จําหนายแลว 
สัดสวนการถือหุน  

(โดยตรง/ออม) ทั้งหมด 
14 Asia Pacific Marine Services (EF) B.V. ใหเชาเรือ FSO Asia Pacific 18,000 หุนสามัญ Erawan 2 FSO รอยละ 100 

 สํานักงานใหญ: Naritaweg 165, Telestone 8,  Marine Services
 1043 BW Amsterdam, The Netherlands 
 โทรศัพท: - 

 โทรสาร: -     

15 PETRONAS LNG 9 SDN. BHD. โรงงานผลิตกาซธรรมชาติเหลว PL9SB 39,563 หุนสามัญ PTTGLI รอยละ 10 
 สํานักงานใหญ: Tower 1, PETRONAS Twin Towers,
 Kuala Lumpur City Centre, 50088 Kuala Lumpur,  
 Malaysia 

 โทรศัพท: +60-320-515-000 

 โทรสาร: - 

16 Private Oil Holdings Oman Limited ถือสัดสวนการรวมทุน POHOL 649,152 หุนสามัญ POC รอยละ 5 
 สํานักงานใหญ: 8 York Road, London, ในธุรกิจน้ํามันและกาซ
 England, SE1 7NA, UK
 โทรศัพท: - 
 โทรสาร: - 

17 Petroleum Development Oman LLC สํารวจและผลิตปโตรเลียม PDO 1,720 หุนสามัญ POHOL รอยละ 2 
 สํานักงานใหญ: Mina A1 Fahal, Muscat, 
 The Sultanate of Oman
 โทรศัพท: +968 24678111 

 โทรสาร: Telex: 5212, Petro ON  
               Cable: Petro Muscat 
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ที่ ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ชื่อยอ จํานวนหุนที่จําหนายแลว 
สัดสวนการถือหุน  

(โดยตรง/ออม) ทั้งหมด 
18 Oman LNG LLC โรงงานผลิตกาซธรรมชาติเหลว OLNG 1,209,877 หุนสามัญ POC รอยละ 2 

 สํานักงานใหญ: Ghala, P.O. Box 560, C.P.O,  
 P.C. 116 The Sultanate of Oman 
 โทรศัพท: +968-24609999 

 โทรสาร: +968-24625406     

19 QALHAT LNG SAOC โรงงานผลิตกาซธรรมชาติเหลว QLNG 1,795,000 หุนสามัญ OLNG รอยละ 0.736 
 สํานักงานใหญ: Al Arfan Street.  
 Gala Industrial Area – P.O. Box: 3395, P. C.: 111
 99 Street, Airport Heights, Ghala, Baushar. 
 The Sultanate of Oman
 โทรศัพท: +968-24625400 

 โทรสาร: +968-24625406 

20 Abu Dhabi Gas Industries Limited โรงแยกกาซธรรมชาติ AGP 8,000 หุนสามัญ PGC รอยละ 2 
 สํานักงานใหญ: P.O. Box 665, 
 Abu Dhabi, UAE
 โทรศัพท: +971 2 7070000 

 โทรสาร: +971 2 6023389
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6.3 บคุคลอางองิ  

1) นายทะเบียนหลักทรพัย  

 1.1) ช่ือ  บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
   ที่อยู    93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 ประเทศไทย 
   โทรศัพท    SET Contact Center: +66-2009-9999 
   เว็บไซต   http://www.set.or.th/tsd 

 
2) นายทะเบียนหุนกูและตัวแทนชําระเงิน 

 2.1) นายทะเบยีนหุนกูดอยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลายทุน 5,000 ลานบาท เสนอขายเดือนมิถุนายน 2555 
  ช่ือ  ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน) 
  ที่ต้ัง  ชั้น 5A เลขท่ี 3000 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล เขตจตุจักร  
    กรุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย 
  โทรศัพท +66-2299-1824, +66-2299-1825 
   โทรสาร +66-2242-3270 

 2.2) นายทะเบยีนหุนกูและตัวแทนชําระเงินสําหรับหุนกู 11,400 ลานบาท เสนอขายเดือนมิถนุายน 2557  
  และหุนกู 15,000 ลานบาท เสนอขายเดือนมิถุนายน 2562 

  ช่ือ  ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) 
  ที่ต้ัง  ชั้น 14 โซน A เลขท่ี 9 ถนนรัชดาภิเษก เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย 
             โทรศัพท +66-2795-4153 

โทรสาร  +66-2544-7475 
 
3) ผูแทนผูถือหุนกู 

 3.1) ผูแทนผูถือหุนกูดอยสิทธิท่ีมีลักษณะคลายทุน 5,000 ลานบาท เสนอขายเดือนมิถุนายน 2555 
  ช่ือ  ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) 
  ที่ต้ัง  ชั้น 14 โซน A เลขท่ี 9 ถนนรัชดาภิเษก เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย 
             โทรศัพท +66-2795-4153 
  โทรสาร +66-2544-7475 
 
4) Trustee 

 4.1) Trustee สําหรับหุนกู 700 ลานดอลลาร สรอ. เสนอขายเดือนเมษายน 2554 หุนกูดอยสทิธิท่ีมีลักษณะคลายทุน 
  ท่ีมียอดคงเหลอื 30 ลานดอลลาร สรอ. เสนอขายเดือนกรกฎาคม 2560 และหุนกู 650 ลานดอลลาร สรอ.  
  เสนอขายเดือนธันวาคม 2562 

  ช่ือ  BNY Mellon Corporate Trust 
  ที่ต้ัง  #04-01 Millenia Tower, 1 Temasek Avenue, Singapore 039192  
  โทรศัพท +65-6432-0351, +65-6432-4036 
   โทรสาร +65-6883-0338 
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 4.2) Trustee สําหรับหุนกูท่ีมียอดคงเหลือ 490 ลานดอลลาร สรอ. เสนอขายเดือนมิถุนายน 2555 
  ช่ือ  Citicorp International Limited 
  ที่ต้ัง  20th Floor, Citi Tower, One Bay East, 83 Hoi Bun Road, Kwun Tong, Hong Kong  
  โทรศัพท +852-2868-7964 
  โทรสาร +852-2323-0279 

 
5) นายทะเบียนและตัวแทนชําระเงิน 

 5.1) นายทะเบยีนและตัวแทนชําระเงินสําหรับต๋ัวแลกเงินระยะส้ันแบบสนิเชื่อหมุนเวียน (Revolving Credit)  
วงเงิน 50,000 ลานบาท 

  ช่ือ  ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน) 
  ที่ต้ัง  ชั้น 5A เลขท่ี 3000 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย 
  โทรศัพท +66-2299-1824, +66-2299-1825 
  โทรสาร +66-2242-3270 

 
6) Facility Agent 

 6.1) Facility Agent สําหรับเงินกู 600 ลานดอลลาร สรอ. ทําสัญญาเม่ือเดือนมิถุนายน 2562 
  ช่ือ  DBS Bank Ltd. 
  ที่ต้ัง  2 Changi Business Park Crescent, DBS Asia Hub Lobby B #04-06,  
    Singapore 486029 
  โทรศัพท           +65 6682 0041, +65 6878 7650 
  โทรสาร +65 6324 4427 

 
7) Process Agent สําหรับเงินกู 

 7.1) Process Agent สําหรับเงินกู 600 ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา ทําสัญญาเมื่อเดือนมิถุนายน 2562 
  ช่ือ  Law Debenture Corporate Services Limited  
  ที่ต้ัง  801 2nd Avenue, Suite 403, New York, NY 10017, USA 
  โทรศัพท           +1-212-750-6474 
   โทรสาร +1-212-883-0630 
 
8) Process Agent สําหรับหุนสามัญ 

 8.1) ช่ือ  CT Corporation System 
  ที่ต้ัง  28 Liberty Street New York, New York 10005, USA 
  โทรศัพท +1-212-894-8800 
  โทรสาร - 
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9)  Cross Currency Swap Counterparties 

 9.1) ช่ือ  ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) 
  หนวยงาน  สายงานธุรกิจตลาดเงิน 
  ที่ต้ัง  ชั้น 12 โซนบ ีเลขที่ 9 ถนนรัชดาภิเษก แขวงจตุจกัร  
    เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย  
  โทรศัพท +66-2544-5741-9 
   โทรสาร +66-2937-7968 

 9.2) ช่ือ  ธนาคารฮองกงและเซ่ียงไฮแบงกิ้งคอรปอเรชั่น จํากดั สาขากรุงเทพฯ 
  หนวยงาน  กลุมธุรกิจบริหารเงินและตลาดทุน 
  ที่ต้ัง  เลขท่ี 968 อาคารเอชเอสบีซี ถนนพระรามท่ี 4 แขวงสลีม เขตบางรัก  
    กรุงเทพฯ 10500 ประเทศไทย 
  โทรศัพท +66-2614-4000 
  โทรสาร +66-2353-7333 
 
10) FX Contracts Counterparties 

 10.1) ช่ือ  ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) 
  หนวยงาน  สายงานธุรกิจตลาดทุน 
  ที่ต้ัง  เลขท่ี 400/22 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400 ประเทศไทย 
  โทรศัพท +66-2470-3006   
   โทรสาร +66-2271-4486  

 10.2) ช่ือ  ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 
  หนวยงาน  สายงานธุรกิจตลาดเงินตลาดทุน 
  ที่ต้ัง  อาคาร 1 (นานาเหนือ) ชั้น 8 เลขที ่35 ถนนสุขุมวิท 
    แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110 ประเทศไทย  
  โทรศัพท +66-2208-4644 
   โทรสาร +66-2256-8398 

 10.3) ช่ือ  ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) 
  หนวยงาน  สายธุรกิจตลาดเงนิ 
  ที่ต้ัง  ชั้น 12 โซนบ ีเลขที่ 9 ถนนรัชดาภิเษก แขวงจตุจกัร  
    เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย  
  โทรศัพท +66-2544-5741-9 
   โทรสาร +66-2937-7969 
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 10.4) ช่ือ  ธนาคารแหงอเมริกา เนชั่นแนล แอสโซซิเอชั่น สาขากรุงเทพฯ 
  หนวยงาน  FICC Sales 
  ที่ต้ัง  87/2 ออลซีซั่นเพลส อาคารซีอารซี ทาวเวอร ชั้น 20 
    ถนนวิทยุ แขวงลมุพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย 
  โทรศัพท +66-2305-2988, +66-2305-2986  
   โทรสาร +66-2685-3224 

10.5) ช่ือ ธนาคารซิต้ีแบงก ประเทศไทย 
 หนวยงาน  Corporate Sales & Structuring Thailand 
 ที่ต้ัง 399 อาคารอินเตอรเชนจ 21 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตยเหนือ 
  เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110 ประเทศไทย 
 โทรศัพท +66-2788-2785  

   โทรสาร +66-2788-4825-8 

10.6) ช่ือ ธนาคารซีไอเอ็มบ ีไทย จํากัด (มหาชน) 
 หนวยงาน  ทีมการตลาดผลิตภัณฑการเงิน สายบริหารเงิน 
 ที่ต้ัง 44 ถนนหลังสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย 
 โทรศัพท +66-2670-4623, +66-2670-4658 

   โทรสาร +66-2657-3282-3 

10.7)    ช่ือ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) 
             หนวยงาน              Sales & Trading Division Global Markets Group 
             ที่ต้ัง  550 ถนนเพลินจติ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย                 
             โทรศัพท                 +66-2021-6380-1, +66-2021-6385, +66-2021-6207 

    โทรสาร                 +66-2296-6908 

10.8) ช่ือ ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 
 หนวยงาน  ฝายบริหารเงิน 
 ที่ต้ัง สํานักงานใหญ 333 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 ประเทศไทย 
 โทรศัพท +66-2021-1111 
 โทรสาร +66-2636-4633 

10.9) ช่ือ ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน) 
 หนวยงาน  ธุรกิจตลาดเงิน 
 ที่ต้ัง 3000 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย  
 โทรศัพท +66-2676-8008 
 โทรสาร +66-2292-4690-2 
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10.10) ช่ือ ธนาคารดอยซแบงก สาขากรุงเทพฯ 
 หนวยงาน  Corporate Treasury Sales 
 ที่ต้ัง เลขท่ี 63 อาคารแอทธินี ทาวเวอร ชัน้ 27-29 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี  
  เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย  
 โทรศัพท +66-2646-5139  
 โทรสาร +66-2651-5892 

10.11) ช่ือ ธนาคารบีเอ็นพี พารีบาส 
 หนวยงาน Global Markets, FXLM Sales Corporate 
 ที่ต้ัง  เลขท่ี 990 อาคารอับดุลราฮิม ชัน้ 29 ถนนพระรามท่ี 4 แขวงสีลม เขตบางรัก 
  กรุงเทพฯ 10500 ประเทศไทย 
 โทรศัพท +66-2659-8990 
 โทรสาร +66-2636-1929 

10.12) ช่ือ ธนาคารยูโอบ ีจํากัด (มหาชน) 
 หนวยงาน ฝายบริหารเงิน 
 ที่ต้ัง เลขท่ี 191 ถนนสาทรใต แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 ประเทศไทย 

 โทรศัพท +66-2343-4381-4 
 โทรสาร +66-2285-1365 

10.13) ช่ือ ธนาคารเจพีมอรแกน เชส 
 หนวยงาน ฝายบริหารเงิน 
 ที่ต้ัง ชั้น 2 อาคารบุปผจิต ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 ประเทศไทย 

 โทรศัพท +66-2684-2247 
 โทรสาร +66-2684-2260 

10.14) ช่ือ ธนาคารเอเอ็นแซด (ไทย) จํากัด (มหาชน) 
 หนวยงาน สายงานบริหารเงนิและตลาดทุน 
 ที่ต้ัง ชั้น 8 ยูนิต 801-806 แอทธินี ทาวเวอร 63 ถนนวิทย ุ 
  แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย 
 โทรศัพท +66-2263-9722 
 โทรสาร +66-2263-9700 
 

11) ผูสอบบัญชี 

 11.1) ช่ือ   สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน 
  ที่ต้ัง      ซอยอารียสัมพันธ ถนนพระรามท่ี 6 เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400 ประเทศไทย 
  โทรศัพท      +66-2271-8025 
   โทรสาร       +66-2618-5800 
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12) ที่ปรกึษากฎหมาย 

 12.1) ช่ือ  บริษัท ลิ้งคเลเทอรส (ประเทศไทย) จํากัด 

  ที่ต้ัง  ชั้น 20 แคปปตอล ทาวเวอร ออล ซีซั่นส เพลส 
    87/1 ถนนวิทยุ กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย 
  โทรศัพท +66-2305-8000 

   โทรสาร +66-2305-8010 

 12.2) ช่ือ  บริษัท วีระวงค, ชนิวัฒน และพารทเนอรส จํากัด   
  ที่ต้ัง  ชั้น 22 เมอรคิวร่ี ทาวเวอร 
    540 ถนนเพลินจติ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย 
  โทรศัพท +66-2264-8000 

   โทรสาร +66-2657-2222 

 12.3) ช่ือ  บริษัท สํานักกฎหมายสากล สยามพรีเมียร จํากัด 

  ที่ต้ัง  ชั้น 26 ดิ ออฟฟศเศส แอท เซ็นทรัลเวิลด 
    999/9 ถนนพระรามท่ี 1 แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย 
  โทรศัพท +66-2646-1888 

   โทรสาร +66-2646-1919 

 12.4) ช่ือ  บริษัท อลัเลน แอนด โอเวอร่ี (ประเทศไทย) จํากัด   
  ที่ต้ัง  ชั้น 23 อาคารสินทร 3  
    130 - 132 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย 
  โทรศัพท +66-2263-7600 

   โทรสาร +66-2653-7699 

 12.5) ช่ือ   บริษัท เฮอรเบิรธ สมิธ ฟรีฮิลส (ประเทศไทย) จํากัด 

  ที่ต้ัง      1403 อาคารอับดุลราฮิม เพลส  
    990 ถนนพระรามท่ี 4 แขวงสลีม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 ประเทศไทย 
  โทรศัพท      +66-2657-3888 

   โทรสาร       +66-2636-0657 

 12.6) ช่ือ   Baker & McKenzie Abogados, S.C. 
  ที่ต้ัง  Edificio Virreyes, Pedregal 24, Piso 12, 
    Lomas Virreyes / Col. Molino del Rey 
    México City, 11040 Mexico 
  โทรศัพท +52-55-5279-2900 

   โทรสาร +52-55-5279-2999 
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 12.7) ช่ือ   Clifford Chance 
  ที่ต้ัง  27th Floor, Jardine House, One Connaught Place, 
    Hong Kong, Hong Kong (SAR) 
  โทรศัพท +852-2825-8888 
   โทรสาร   +852-2825-8800 

 12.8) ช่ือ   Jones Day 
  ที่ต้ัง  138 Market Street, Level 28 Capita Green, Singapore 048946 
  โทรศัพท +65-6538-3939 
   โทรสาร   +65-6538-3939 

 12.9) ช่ือ   King & Spalding (Singapore) LLP 
  ที่ต้ัง  1 Raffles Quay, #31-01 North Tower, Singapore 048583 
  โทรศัพท +65-6303-6000 
   โทรสาร   +65-6303-6000 

 12.10) ช่ือ   Shearman & Sterling LLP 

  ที่ต้ัง  6 Battery Road #25-03, Singapore 049909 
  โทรศัพท +65-6230-3800 
   โทรสาร +65-6230-3899 

 12.11) ช่ือ   Slaughter and May 
  ที่ต้ัง  One Bunhill Row, London EC1Y8YY, UK 
  โทรศัพท +4420-7600-1200 
   โทรสาร   +4420-7090-5000 

 12.12) ช่ือ   Trowers & Hamlins LLP 
  ที่ต้ัง  Office 902, Floor 9, Tower C1, Al Bateen Towers, 
    King Abdullah Bin Abdulaziz Al Saud St, 
    P.O. Box 37021, Abu Dhabi, United Arab Emirates 
  โทรศัพท +971-2410-7600 
   โทรสาร   +971-2410-7601 
 
13) ที่ปรกึษาคณะกรรมการบริษัท 

 13.1) ช่ือ  นายทองฉัตร หงศลดารมภ 
  ที่อยู  เลขท่ี 8 หอง 8/48 ประสานมิตรคอนโดมิเนียม สขุมุวิท 23 แขวงคลองเตยเหนือ  
    เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110 ประเทศไทย 
  โทรศัพท +66-2258-4363 
  โทรสาร +66-2258-4363 
 
 



 แบบ 56-1 ประจําป 2562 

 สวนท่ี 1 หนา 89 

6.4 ขอมลูสาํคญัอืน่ 

- ไมมี - 
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