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(แถวนั่งจำกซำ้ยไปขวำ) 
นายชัยวัฒน ์ อัศวนิทรางกูร  นายสมชาย  ศิริเลิศพานิช   นายจิรโมท  พหูสูตร 

กรรมกำรอิสระ,    รกัษำกำรประธำน, รองประธำนกรรมกำร, กรรมกำรบรษัิท,    

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ,   กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำ  กรรมกำรผูจ้ดักำร 

ประธำนกรรมกำรสรรหำและ   คำ่ตอบแทน, ประธำนเจำ้หนำ้ทีบ่รหิำร 

พิจำรณำคำ่ตอบแทน 

 

(แถวยืนจำกซำ้ยไปขวำ) 
นางสาวเบญจวรรณ ์ สินคุณากร  ดร.อริชัย  รักธรรม          นายทวี  กุลเลิศประเสรฐิ 

กรรมกำรอิสระ, กรรมกำรตรวจสอบ,  กรรมกำรอิสระ, กรรมกำรตรวจสอบ,  กรรมกำรอิสระ 

กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำคำ่ตอบแทน ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง, 

     กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำคำ่ตอบแทน 

 

นายไพศาล  ตั้งยนืยง   นางอังสณา  ม่ันคงเจริญ 

กรรมกำรอิสระ กรรมกำรบรษัิท,  

กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำคำ่ตอบแทน, 

 ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำร 
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ประวัติกรรมการบริษัท 

นายสมชาย  ศิริเลิศพานิช 

อำย ุ      60  ปี 

ต ำแหนง่     รกัษำกำรประธำนกรรมกำร 
     รองประธำนกรรมกำร 
                   กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 
        ประธำนคณะกรรมกำรจดักำร 
                   ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร 
                   กรรมกำรผูม้ีอ  ำนำจลงนำม 

รวมวำระ     17 ปี  (วนัท่ีเริ่มเป็นกรรมกำร 23 ธ.ค. 2547) 
  

 

 

 
  

 

 

นายชัยวัฒน ์ อัศวินทรางกูร 

อำย ุ   70  ปี 

ต ำแหนง่   กรรมกำรอิสระ   
         ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
                ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 

รวมวำระ 18 ปี  (วนัท่ีเริ่มเป็นกรรมกำร 30 ต.ค. 2546) 
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นางสาวเบญจวรรณ ์ สินคุณากร 

อำย ุ  64 ปี 

ต ำแหนง่ กรรมกำรอิสระ  
 กรรมกำรตรวจสอบ 
                      กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 

รวมวำระ       18 ปี (วนัท่ีเริ่มเป็นกรรมกำร 14 พ.ย. 2546) 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

ดร.อริชัย  รักธรรม 

อำย ุ       55 ปี 

ต ำแหนง่    กรรมกำรอิสระ   
   กรรมกำรตรวจสอบ 

                    กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 
          ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

รวมวำระ   14 ปี (วนัท่ีเริ่มเป็นกรรมกำร 15 พ.ค. 2550) 
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นายทวี     กุลเลิศประเสริฐ 

อำย ุ        49  ปี 

ต ำแหนง่     กรรมกำรอิสระ 

รวมวำระ    17 ปี  (วนัท่ีเริ่มเป็นกรรมกำร 29 เม.ย. 2547) 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

    

   นายไพศาล   ตั้งยนืยง 

    อำย ุ       57  ปี 

    ต ำแหนง่   กรรมกำรอิสระ 

    รวมวำระ   5 ปี (วนัท่ีเริ่มเป็นกรรมกำร 30 มิ.ย. 2559) 
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นายจิรโมท  พหูสูตร 

อำย ุ        39  ปี 

ต ำแหนง่        กรรมกำร 
                     กรรมกำรผูม้ีอ  ำนำจลงนำม 
                     กรรมกำรผูจ้ดักำร 

รวมวำระ        8 ปี (วนัท่ีเริ่มเป็นกรรมกำร 29 เม.ย. 2556) 
 
 
 
 
 
 
 

     
   
   นางอังสณา  ม่ันคงเจริญ 
    อำย ุ        71  ปี 

    ต ำแหนง่     กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 
            กรรมกำรผูม้ีอ  ำนำจลงนำม 
            ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำร 

    รวมวำระ    17 ปี  (วนัท่ีเริ่มเป็นกรรมกำร 29 เม.ย 2547) 
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จุดเด่นทางการเงนิ 

 
อัตราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญที่สะทอ้นถงึฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานในธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอ่ย 

ข้อมูลทางการเงนิโดยสรุปของบริษัท                         

ข้อมูลส าคัญทางการเงนิ 
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

2564 2563 2562 2564 2563 2562 
รวมสินทรพัย ์ 9,865.50 10,603.90 10,248.16 7,709.14 8,305.12 7,975.49 
รวมหนีส้ิน 3,715.16 4,437.25 4,008.11 1,641.13 2,362.88 2,101.93 
รวมสว่นของผูถื้อหุน้ 6,150.34 6,166.65 6,240.05 6,068.01 5,942.25 5,873.56 
รำยไดจ้ำกกำรก่อสรำ้ง 4,964.54 7,623.87 7,921.61 4,964.54 7,623.87 7,930.10 
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรหอ้งพกั 270.21 308.17 461.41 25.36 40.58 103.58 
รวมรำยได ้ 5,313.90 7,988.12 8,562.23 5,066.18 7,706.22 8,203.64 
ก ำไรขัน้ตน้ 512.49 598.33 992.24 527.24 594.38 915.62 
ก ำไร (ขำดทนุ) สทุธิ 63.92 183.79 247.26 247.02 353.13 371.36 
ก ำไรตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐำน 0.08 0.15 0.18 0.16 0.22 0.23 
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อัตราส่วนการเงินทีส่ าคัญ 

อัตราส่วนทางการเงนิ 
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

2564 2563 2562 2564 2563 2562 

อัตราส่วนสภาพคล่อง       
อตัรำสว่นสภำพคลอ่ง (เทำ่)  2.95  1.94 1.56  3.43  2.16 2.18 
อตัรำสว่นสภำพคลอ่งหมนุเรว็ (เทำ่)  1.80  1.40 0.93  2.02  1.52 1.23 
อตัรำสว่นสภำพคลอ่งกระแสเงินสด (เทำ่) 0.12 0.17 0.08 0.10 0.51 0.17 
อตัรำหมนุเวียนลกูหนีก้ำรคำ้ (เทำ่) 5.91   7.54 7.22  5.69  7.36 6.99 
ระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉลี่ย (วนั)  61.78  48.38 50.54  64.15  49.58 52.19 
อตัรำสว่นหมนุเวียนสนิคำ้คงเหลือ (เทำ่) 42.21 61.19 54.73  40.11  59.24 52.94 
ระยะเวลำขำยสินคำ้เฉลี่ย (วนั) 8.65 5.97 6.67  9.10  6.16 6.98 
อตัรำสว่นหมนุเวียนเจำ้หนี ้(เทำ่)  13.13  13.59 18.54  12.98  18.79 18.36 
ระยะเวลำช ำระหนี ้(วนั)  27.81  26.85 19.69  28.11  19.42 19.88 
Cash Cycle (วนั)  42.62  27.49 37.52  45.14  36.32 39.20 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร       
อตัรำก ำไรขัน้ตน้ (%) 9.79 8.90 11.03 10.57 9.16 10.56 
อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน (% 2.29 3.07 4.51 6.08 5.34 6.25 
อตัรำก ำไรสทุธิ (%) 1.20 2.30 2.89 4.88 4.58 4.53 
อตัรำผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (%) 1.14 3.27 4.44 4.11 5.98 6.44 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน       
อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรพัย ์(%) 0.62 1.76 2.40 3.09 4.34 4.70 
อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรพัยถ์ำวร (%) 12.06 16.92 17.79 70.33 84.75 78.27 
อตัรำหมนุของสินทรพัย ์(เทำ่) 0.51 0.77 0.83 0.63 0.95 1.04 
อัตราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงนิ       

อตัรำสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ (เทำ่) 0.60 0.72 0.64 0.27 0.40 0.26 

อตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระดอกเบีย้ (เทำ่) 2.94 13.01 5.58 17.27 90.56 39,813 
อตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระผกูพนั (เทำ่) 0.35 0.44 0.45 - - - 
อตัรำกำรจำ่ยปันผล (%) 1.99 0.69 0.84 0.52 0.36 0.56 

ข้อมูลต่อหุ้น       
มลูคำ่ตำมบญัชตีอ่หุน้ (บำท) 3.87 3.88 3.92 3.81 3.74 3.69 
ก ำไร(ขำดทนุ)ต่อหุน้ส่วนท่ีเป็นของบรษัิทใหญ่ (บำท) 0.04 0.12 0.16 0.16 0.22 0.23 
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สูตรการค านวณอัตราส่วนทางการเงนิ 

อัตราส่วนสภาพคล่อง 

 อตัรำสว่นสภำพคลอ่ง 
สนิทรพัยห์มนุเวียน อตัรำสว่นหมนุเวียน 

สนิคำ้คงเหลือ (เทำ่) 
ตน้ทนุขำยสนิคำ้ + คำ่ใชจ้่ำยในกำรขำย 

หนีส้นิหมุนเวียน สนิคำ้คงเหลือเฉล่ีย 

อตัรำสว่นสภำพคลอ่ง 
หมนุเรว็ (เทำ่) 

เงินสด + เงินลงทนุชั่วครำว + ลกูหนีส้ทุธิ อตัรำสว่นหมนุเวียน 
เจำ้หนี ้(เทำ่) 

ตน้ทนุขำยสนิคำ้ + คำ่ใชจ้่ำยในกำรขำย 

รวมหนีส้นิหมนุเวียน เจำ้หนีก้ำรคำ้เฉล่ีย 

อตัรำหมนุเวียน 
ลกูหนีก้ำรคำ้ (เทำ่) 

ขำยสทุธิ ระยะเวลำขำยสนิคำ้ 
เฉล่ีย (วนั) 

365 
ลกูหนีก้ำรคำ้ก่อนหกัคำ่เผ่ือเฉล่ีย อตัรำสว่นหมนุเวียนสนิคำ้คงเหลือ (เทำ่) 

ระยะเวลำเก็บหนี ้
เฉล่ีย (วนั) 

365 ระยะเวลำ 
ช ำระหนี ้(วนั) 

365 
อตัรำหมนุเวียนลกูหนีก้ำรคำ้ (เทำ่) อตัรำสว่นหมนุเวียนเจำ้หนี ้(เทำ่) 

รอบกำรหมนุเวียนเงินสด (วนั) ระยะเวลำเก็บหนี ้+ ระยะเวลำขำยสนิคำ้เฉล่ีย - ระยะเวลำช ำระหนีเ้ฉล่ีย 

 
 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร 

อตัรำก ำไรขัน้ตน้ (%) 
รำยได ้- ตน้ทนุ 

อตัรำก ำไรสทุธิ (%) 
ก ำไรขำดทนุสทุธิ 

รำยได ้ รำยไดร้วม 

อตัรำก ำไรจำก 
กำรด ำเนินงำน (%) 

ก ำไรก่อนภำษีเงินได ้
อตัรำผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (%) 

ก ำไรขำดทนุสทุธิ 
รำยได ้ รวมสว่นของผูถื้อหุน้ 

ของบรษัิทใหญ่เฉล่ีย 

 
 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

อตัรำผลตอบแทน 
จำกสนิทรพัย ์(%) 

ก ำไรสทุธิ อตัรำผลตอบแทน 
จำกสนิทรพัยถ์ำวร (%) 

ก ำไรสทุธิ + คำ่เสื่อมรำคำ 
รวมสนิทรพัยเ์ฉล่ีย ท่ีดนิ อำคำรและอปุกรณเ์ฉล่ีย 

 
อตัรำหมนุของสนิทรพัย ์(เทำ่) 

รวมรำยได ้  

 รวมสนิทรพัยเ์ฉล่ีย  

 
 

อัตราส่วนวเิคราะหน์โยบายทางการเงนิ 

อตัรำสว่นหนีส้นิตอ่ 
สว่นของผูถื้อหุน้ (เทำ่) 

รวมหนีส้นิ อตัรำสว่นควำมสำมำรถ 
กำรช ำระดอกเบีย้ (เทำ่) 

กระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำน 
สว่นของผูถื้อหุน้ ดอกเบีย้จ่ำย 

อตัรำสว่นควำมสำมำรถ 
ช ำระผกูพนั (เทำ่) 

ก ำไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภำษี 
คำ่เสื่อมรำคำ คำ่ตดัจ ำหน่ำย 

อตัรำกำรจ่ำยปันผล (%) 
เงินปันผล 

หนีส้นิระยะสัน้ท่ีมีภำระดอกเบีย้ 
+ หนีส้นิระยะยำว 

ก ำไรสทุธิ 
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จุดเด่นทางการเงินเปรียบเทยีบ 5 ปี (งบการเงนิรวม) 
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สินทรพัย์ หนีส้ิน สว่นของผูถื้อหุน้

2.95
1.94 1.56 1.67 1.71

2564 2563 2562 2561 2560

อตัรำสว่นสภำพคลอ่ง (เทำ่)

0.60 0.72 0.64 0.70 0.78 

2564 2563 2562 2561 2560

อตัรำสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ (เทำ่)

0.08 0.15 0.18 
0.39 

0.63 

2564 2563 2562 2561 2560

ก ำไรตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐำน (บำท)

63.92 183… 247.26

590.84

985.14

2564 2563 2562 2561 2560

ก าไรสุทธิ (ล้านบาท) 

5,313.90 

7,988.12 8,562.23 
7,428.30 

9,156.69 

2564 2563 2562 2561 2560

รายได้รวม (ล้านบาท) 

งบแสดงฐานะการเงนิ (ล้านบาท) 



1)
การประกอบธุรกจิ
และผลการด าเนินงาน

Business Operation 

and Performance



1. โครงสร้างและ
การด าเนินงาน
ของกลุ่มบริษัท

Structure and Business   

Operation of Syntec
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  1.1) นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

ข้อมูลทั่วไป 
 ประวตัิควำมเป็นมำของบริษัท ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) เดิมช่ือ บริษัท สยำม ซินเท็ค 
คอนสตรัคชั่น จ ำกัด (มหำชน) ได้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลที่จัดตัง้ขึน้ในประเทศไทย  เมื่อวันที่ 22 ธันวำคม 2531  
จดทะเบียนแปรสภำพเป็นบรษัิท มหำชน จ ำกดั เมื่อวนัท่ี 14 ตลุำคม 2535 และจดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศ
ไทย เมื่อวนัที่ 12 กุมภำพนัธ ์2536 โดยที่อยู่จดทะเบียนมีส  ำนกังำนใหญ่ตัง้อยู่เลขที่ 555/7-11 ซอยสขุมุวิท 63 (เอกมยั) 
ถนนสขุุมวิท แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 10110 และมีส  ำนกังำนสำขำแห่งที่หนึ่ง ตัง้อยู่เลขที่ 61  
ซอยหลงัสวน ถนนเพลินจิต แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพมหำนคร 10330 โดยด ำเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบักำรรบัเหมำ
ก่อสรำ้งและธุรกิจพฒันำอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อบรกิำรหอ้งพกั หรอืเซอรว์ิส อพำรท์เมน้ท ์
 กำรประกอบธุรกิจหลกัของบริษัทยงัคงไวซ้ึ่งกำรด ำเนินธุรกิจรบัเหมำก่อสรำ้งแบบครบวงจร โดยรบังำนก่อสรำ้ง
จำกหน่วยงำนรำชกำรและภำคเอกชน ใหบ้ริกำรตัง้แต่เริ่มแรกจนกระทั่งก่อสรำ้งอำคำรเสร็จสมบรูณใ์นลกัษณะที่เรยีกวำ่ 
“จุดเดียวเบ็ดเสร็จ” ซึ่งหมำยรวมตัง้แต่งำนขัน้เตรียมกำร งำนเสำเข็ม งำนฐำนรำก งำนป้องกนัดินทลำย งำนโครงสรำ้ง  
งำนสถำปัตยกรรม งำนภูมิสถำปัตยกรรม และงำนวิศวกรรมระบบ ไดแ้ก่ งำนระบบไฟฟ้ำ งำนระบบเครื่องจกัรกล งำน
สขุำภิบำล งำนระบบลฟิต ์งำนระบบเครือ่งปรบัอำกำศ และงำนระบบอตัโนมตัิตำ่งๆ ในตวัอำคำร เป็นตน้ 

กำรรบังำนก่อสรำ้งของบรษัิทไดด้  ำเนินกำรตำมขัน้ตอนอยำ่งถกูตอ้งเหมำะสม ทัง้ในกรณีที่ผูว้ำ่จำ้งเป็นหนว่ยงำน
รำชกำร รฐัวิสำหกิจ หรือภำคเอกชน ซึ่งจะมีกำรก ำหนดขัน้ตอน วิธีกำรเสนอรำคำ กรอบระยะเวลำกำรด ำเนินกำร และ
เง่ือนไขกำรก่อสรำ้งที่แตกต่ำงกันออกไป หำกบริษัทไดร้บักำรคดัเลือกผ่ำนกำรเจรจำต่อรองรำคำและระบุเง่ือนไขกำร
ก่อสรำ้งที่พอใจทกุฝ่ำยเรยีบรอ้ยแลว้ จึงเกิดกำรวำ่จำ้งใหก้่อสรำ้งในท่ีสดุ 
 โดยทั่วไปบริษัทจะเป็นผูร้บัเหมำหลกัในกำรก่อสรำ้ง เวน้แต่เป็นโครงกำรขนำดใหญ่ที่ตอ้งใชค้วำมเช่ียวชำญ
เฉพำะด้ำนในกำรก่อสรำ้ง อำจพิจำรณำเข้ำร่วมด ำเนินกำรในลกัษณะกิจกำรร่วมค้ำกับบริษัทอื่น ซึ่งก่อใหเ้กิดกำร
แลกเปลี่ยนเทคนิคในกำรท ำงำน กำรเรียนรูแ้ละถ่ำยทอดเทคโนโลยีใหม่ องคค์วำมรูด้ำ้นต่ำงๆ ส่งเสริมกำรพฒันำดำ้น
นวตักรรม ซึ่งถือเป็นกำรขยำยศกัยภำพกำรท ำงำนของบริษัท เพื่อเปิดโอกำสในกำรเขำ้รว่มกำรประมลูโครงกำรใหญ่ทัง้
ภำครฐับำลและเอกชนตอ่ไปในอนำคต  

ส ำหรบัแรงงำนในกำรก่อสรำ้งนัน้ บริษัทมีคนงำนรำยวนัของตนเองสว่นหนึ่ง และอีกสว่นหนึ่งมำจำกกำรวำ่จำ้ง
ผูร้บัจำ้งช่วงที่ไดร้บักำรขึน้ทะเบียนไวก้บับริษัทอย่ำงถกูตอ้ง และตอ้งมีคณุสมบตัิผ่ำนเกณฑท์ี่บริษัทก ำหนดไว ้ซึ่งขอ้ดีใน
ส่วนนีค้ือสำมำรถก ำหนดปริมำณคนงำนตำมควำมตอ้งกำรในแต่ละช่วงเวลำไดอ้ย่ำงเหมำะสม น ำมำซึ่งกำรควบคุม
คำ่ใชจ้่ำยอยำ่งมีประสทิธิภำพอีกดว้ย 
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1.1.1) วิสัยทัศน ์พันธกิจ วัฒนธรรม ค่านิยม และกลยุทธใ์นการด าเนินงานของบริษัท 

 
 บรษัิทมุง่มั่นท่ีจะเป็นผูร้บัเหมำที่มีควำมเช่ียวชำญในเรือ่งกำรก่อสรำ้งอำคำรทกุรูปแบบ และรบังำนก่อสรำ้งแบบ
ครบวงจร ผ่ำนกำรด ำเนินงำนก่อสรำ้งดว้ยควำมปลอดภยัสงูสดุ ดว้ยเป้ำหมำยระยะยำวภำยในปี 2568 ที่ว่ำ “บริษัทจะมี
รำยไดต้ิด 1 ใน 5 ของกลุม่อตุสำหกรรมก่อสรำ้งที่จดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยข์องประเทศไทย” สว่นเปำ้หมำยระยะสัน้
ภำยในปี 2564-2566 ท่ีวำ่ “บรษัิทจะมีกำรด ำเนินโครงกำรขัน้ต ่ำ ปีละ 30 โครงกำร”  

วิสัยทัศน ์
 เป็นผูน้  ำในอุตสำหกรรมก่อสรำ้งที่มีกำรพฒันำอย่ำงต่อเนื่องในเรื่อง คุณภำพ เวลำ ค่ำใชจ้่ำย ควำมปลอดภยั 
ควำมรบัผิดชอบตอ่สงัคม และสิง่แวดลอ้มอยำ่งมีประสทิธิภำพ 

พันธกิจ 
1) ติดล ำดบั 1 ใน 5 บรษัิทรบัเหมำก่อสรำ้งอำคำรสงูชัน้น ำในประเทศไทย  
2) “One Stop Service” ใหบ้รกิำรงำนก่อสรำ้งอยำ่งครบวงจร ทัง้งำนเสำเข็มเจำะ งำนโครงสรำ้ง และงำนระบบ  
3) “Smart Employee” สรำ้งและพฒันำบคุลำกรใหม้ีคณุภำพพรอ้มรบักำรเปลี่ยนแปลง ดว้ยหลกักำร RUR คือ

      - R : Reskill  กำรสรำ้งทกัษะใหมท่ี่จ  ำเป็นในกำรท ำงำนใหส้อดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรขององคก์ร  
      - U : Upskill  กำรยกระดบัทกัษะเดิมที่มีอยูใ่หด้ียิ่งขึน้ เพื่อรองรบักำรเติบโตในอนำคต  
      - R : Relearn กำรเรยีนรูอ้ยำ่งตอ่เน่ือง เพ่ือหำองคค์วำมรูใ้หมม่ำทดแทนควำมรูเ้ดิม  

4) “Happy Work Place & Life” ดูแลบุคลำกรให้ท ำงำนอย่ำงมีควำมสุขในองคก์ร เพียบพรอ้มด้วยสถำนที่
ท  ำงำนที่สำมำรถสรำ้งแรงบนัดำลใจ ควำมคิดสรำ้งสรรคใ์นกำรท ำงำน และมีเสน้ทำงควำมกำ้วหนำ้ในอำชีพ (Career 
Path) ท่ีตอบสนองตอ่ควำมหลงใหล (Passion) ในกำรท ำงำนของพนกังำนแตล่ะบคุคล 

5) “SYNTEC Standard” สรำ้งงำนดว้ยมำตรฐำนระดบัเดียวกนัทัง้องคก์ร 
6) “Agile Model Driven Development” ปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนให้มีประสิทธิภำพที่สูงขึน้ และ ลด

กระบวนกำรท ำงำนท่ีไมจ่ ำเป็นเพื่อใหเ้กิดควำมคลอ่งตวัในกำรท ำงำนเพิ่มมำกขึน้ 
7) “Cost Control” ลดตน้ทนุของบรษัิท จำกกำรใชเ้ทคโนโลยีและปรบัปรุงกระบวนกำรท ำงำน 
8) “Digital Transformation” ปรบัตวัเขำ้สูย่คุดิจิทลั โดยใชเ้ทคโนโลยีเขำ้มำเพื่อช่วยใหก้ำรท ำงำนง่ำยขึน้ สะดวก

ขึน้ และมีประสทิธิภำพมำกยิ่งขึน้ 
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กลยุทธก์ารด าเนินธุรกิจ   
 บริษัทใชใ้นกำรก ำหนดกลยุทธ์กำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงเขม้ขน้ ดว้ยกลยุทธ์กำรปรบัโครงสรำ้งกำรบริหำรภำยใน 
โดยมุ่งเนน้ดำ้นกำรบริหำรทรพัยำกรบคุคลและกำรบริหำรระบบสำรสนเทศใหม้ีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึน้ เพื่อเพิ่มศกัยภำพ
ในกำรแขง่ขนัใหแ้ก่บรษัิท ดงันี ้
 1) คณุภำพ โดยมุ่งเนน้กำรก่อสรำ้งที่ถกูตอ้งตำมหลกัวิชำชีพ ใหบ้ริกำรอย่ำงครบวงจร และสรำ้งสรรคง์ำนที่ได้
คุณภำพ ควบคู่ไปกับกำรดูแลดำ้นควำมปลอดภัยแก่ผูป้ฏิบัติงำน ดว้ยกำรใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยและส่งเสริมใหเ้กิด
นวตักรรมในกำรท ำงำนครอบคลมุทกุดำ้น 
 2) เวลำ โดยกำรสรำ้งควำมมั่นใจใหแ้ก่ลกูคำ้วำ่จะไดร้บักำรสง่มอบงำนท่ีตรงตำมก ำหนด และเป็นไปตำมที่ระบุ
ไวใ้นสญัญำวำ่จำ้งกำรก่อสรำ้งอยำ่งครบถว้น 
 3) ค่ำใชจ้่ำย โดยกำรบริหำรตน้ทนุโครงกำรและตน้ทนุกำรก่อสรำ้งอย่ำงเหมำะสม เป็นไปตำมแผนงำนที่วำงไว ้
เพื่อใหล้กูคำ้สำมำรถแขง่ขนัในธุรกิจได ้
 4) ควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม โดยด ำเนินงำนดว้ยหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ส่งเสริมให้
พนกังำนทกุคนปฏิบตัิตำมจรรยำบรรณ และรว่มกนัรกัษำสิ่งแวดลอ้ม โดยเฉพำะกำรดแูลใหเ้กิดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม
บรเิวณชมุชน สงัคม ผูอ้ยูอ่ำศยัรอบพืน้ท่ีกำรก่อสรำ้งอยำ่งนอ้ยที่สดุ 
 
ค่านิยมและวัฒนธรรมองคก์ร 

 บริษัทมีกำรสรำ้งและปฏิบตัิตำมวฒันธรรมของบรษัิท
อย่ำงเขม้แข็งมำชำ้นำน เปรียบเสมือนกำรสรำ้งตึกสงู
นั้นสิ่งส  ำคัญอยู่ที่กำรวำงรำกฐำนที่มั่นคงแข็งแรง 
วฒันธรรมของบริษัทก็เช่นกนั เมื่อไดร้บักำรปฏิบตัิและ
ส่งต่อจำกรุ่นสู่รุ่น จะสำมำรถหล่อหลอมให้ทุกคนมี
ควำมเป็นน ้ำหนึ่งใจเดียวกัน สร้ำงสรรค์และฟันฝ่ำ
อุปสรรคต่ำงๆ ร่วมกัน เพื่อประโยชน์ในกำรสร้ำง
ประสทิธิภำพและประสทิธิผลในกำรท ำงำนอยำ่งสงูสดุ 

 
1) Customer Centric หรอื มุง่เนน้ลกูคำ้เป็นศนูยก์ลำง ค ำนงึถงึลกูคำ้เป็นอนัดบัแรกทัง้ลกูคำ้ภำยใน และลกูคำ้

ภำยนอก 
2) Trust & Respect หรอื เช่ือใจ และเคำรพซึง่กนัและกนั ปฏิบตังิำนกบัผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยีดว้ยควำมโปรง่ใส ให้

ควำมเคำรพในควำมสำมำรถ และศกัยภำพของคนทกุคน โดยไมแ่บง่แยกเพศ, เชือ้ชำติ และควำมเช่ือ 
3) Operation Excellence หรอื ระบบปฏิบตัิกำรเป็นเลศิ ระบบปฏิบตัิกำรเป็นเลศิ ดว้ยกำรปรบัปรุงกระบวนกำร

ท ำงำนใหก้ระชบั สอดคลอ้งกบัสถำนกำรณปั์จจบุนั และสรำ้งใหม้มีำตรฐำนกำรท ำงำนในทกุหนว่ยงำน 
4) Collaboration หรอื รว่มมือ รว่มใจ ประสำนกำรท ำงำนใหเ้ป็นทีมเดียวกนั พรอ้มทัง้สรำ้งวฒันธรรมกำรท ำงำน

แบบ Agile Organization และใชด้ิจิทลัพื่อชว่ยในกำรเปลีย่นแปลงกำรท ำงำน 
5) Jobs Quality & Safety Works หรอื งำนท่ีมีคณุภำพ และควำมปลอดภยั สรำ้งแบรนดซ์ินเท็คใหแ้ข็งแรง ดว้ย

กำรสรำ้งงำนท่ีมีมำตรฐำนและคณุภำพสงู โดยค ำนงึถงึควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนเป็นหลกั 
6) Commitment & Passionate Culture หรอื ท ำงำนดว้ยควำมรกัและมุง่มั่น ยดึมั่นตอ่ค ำพดู มีวนิยัในกำร

ท ำงำน มีควำมรบัผิดชอบตอ่หนำ้ที่ท่ีไดร้บั ท ำงำนดว้ยควำมรกั และควำมหลงใหลตอ่งำนท่ีท ำ 
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 1.1.2) การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
 ในช่วงเวลำ 3 ปีที่ผ่ำนมำบริษัทไดม้ีกำรเปลีย่นแปลงและพฒันำกำรที่ส  ำคญั โดยมีล  ำดบัเหตกุำรณแ์ละประเด็น
ส ำคญัตำ่งๆ ดงันี ้
2562     - 11 มีนำคม ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทมีมติอนุมตัิเพิ่มทุนจดทะเบียนตำมสดัส่วนใน บริษัท ซี เอส เอ็ม 

แคปปิตอล จ ำกดั (บริษัทยอ่ย) จำกทนุจดทะเบียนเดิม 1,100,000,000 บำท จ ำนวน 11,000,000 หุน้ มลูค่ำหุน้
ละ100 บำท เพิ่มอีก 75,000,000 บำท จ ำนวน 750,000 หุน้  เป็น 1,175,000,000 บำท จ ำนวน 11,750,000 หุน้ 
โดยบรษัิทถือหุน้รอ้ยละ 60.00 หรอืคิดเป็นมลูคำ่เงินลงทนุทัง้สิน้ 705,000,000 บำท จ ำนวน 7,050,000 หุน้  
- 13 พฤษภำคม ที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษัิทมีมติจดัตัง้บรษัิทยอ่ย 1 แหง่ ไดแ้ก่ บรษัิท เอ เอ็น 8 จ ำกดั (บรษัิท
ย่อย) เพื่อรองรบักำรขยำยธุรกิจและเพิ่มรำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรหอ้งพกัที่จังหวดักระบี่ ดว้ยทุนจดทะเบียน 
100,000 บำท จ ำนวน 1,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ100 บำท โดยบริษัทถือหุน้รอ้ยละ 70.00 หรือคิดเป็นมลูค่ำเงิน
ลงทนุ 70,000 บำท จ ำนวน 700 หุน้  
- 5 มิถนุำยน ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทมีมติอนมุตัิกำรเปลี่ยนแปลงสดัสว่นกำรถือหุน้ของบริษัท เอ เอ็น 8 
จ ำกดั (บรษัิทยอ่ย) จำกเดิมบรษัิทถือหุน้รอ้ยละ 70.00 หรอืคิดเป็นมลูคำ่กำรลงทนุ 70,000 บำท จ ำนวน 700 หุน้ 
เพิ่มอีกรอ้ยละ 9.90 หรือคิดเป็นมลูคำ่เงินลงทนุ 9,900 บำท จ ำนวน 99 หุน้ ดงันัน้บริษัทจึงถือหุน้รอ้ยละ 79.90 
หรอืคิดเป็นมลูคำ่เงินลงทนุ 79,900 บำท จ ำนวน 799 หุน้ 
- 9 สงิหำคม  ท่ีประชมุคณะกรรมกำรบรษัิทมีมติอนมุตัิเพิ่มทนุจดทะเบียนตำมสดัสว่นใน บรษัิท เอ เอ็น 8 จ ำกดั 
(บริษัทย่อย) จำกทุนจดทะเบียนเดิม 100,000 บำท จ ำนวน 1,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ100 บำท เพิ่มอีก 
129,900,000 บำท จ ำนวน 1,299,000 หุน้  เป็น 130,000,000 บำท จ ำนวน 1,300,000 หุน้ โดยบรษัิทถือหุน้รอ้ย
ละ 79.90 หรอืคิดเป็นมลูคำ่เงินลงทนุทัง้สิน้ 103,870,000 บำท จ ำนวน 1,038,700 หุน้  
- 27 กนัยำยน ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทมีมติจดัตัง้บริษัทย่อย 1 แห่ง ไดแ้ก่ บริษัท เอสเอชจี แมเนจเมน้ท ์
จ ำกัด (บริษัทย่อย) เพื่อบริหำรธุรกิจโรงแรมและธุรกิจบริกำร ดว้ยทุนจดทะเบียน 4,000,000 บำท จ ำนวน 
40,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 100 บำท โดยบริษัทถือหุน้รอ้ยละ 70.00 หรือคิดเป็นมลูค่ำเงินลงทนุ 2,800,000 บำท 
จ ำนวน 28,000 หุน้  
- 27 กนัยำยน ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทมีมติอนมุตัิเพิ่มทนุจดทะเบียนตำมสดัสว่นใน บริษัท พีที ทรี แลนด ์
จ ำกดั (บริษัทย่อย) จำกทนุจดทะเบียนเดิม 1,000,000 บำท จ ำนวน 10,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 100 บำท เพิ่มอีก 
119,000,000 บำท จ ำนวน 1,190,000 หุน้ เป็น 120,000,000 บำท จ ำนวน 1,200,000 หุน้ โดยบรษัิทถือหุน้รอ้ย
ละ 79.98 หรอืคิดเป็นมลูคำ่เงินลงทนุทัง้สิน้ 95,976,000 บำท จ ำนวน 959,760 หุน้  

2563 - 20 มกรำคม ที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษัิทมีมติอนมุตัิเพิ่มทนุจดทะเบียนตำมสดัสว่นใน บรษัิท เจที เทน จ ำกดั 
(บริษัทย่อย) จำกทนุจดทะเบียนเดิม 100,000,000 บำท จ ำนวน 1,000,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 100 บำท เพิ่มอีก 
40,000,000 บำท จ ำนวน 400,000 หุน้ เป็น 140,000,000 บำท จ ำนวน 1,400,000 หุน้ โดยบรษัิทถือหุน้รอ้ยละ 
84.98 หรอืคิดเป็นมลูคำ่เงินลงทนุทัง้สิน้ 118,972,000 บำท จ ำนวน 1,189,720 หุน้  
- 1 กุมภำพนัธ์ ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทมีมติแต่งตัง้ผูบ้ริหำรระดบัสงูของบริษัท ดงันี ้นำงสำวแสงเดือน  
สอนบำลี ใหด้  ำรงต ำแหน่งประธำนเจำ้หนำ้ที่ฝ่ำยกำรเงินและบญัชี และนำงสำวนุชนำท สิริศุภนิมิตร ใหด้  ำรง
ต ำแหนง่ผูค้วบคมุดแูลกำรท ำบญัชี  

 -  15 เมษำยน ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทมีมติอนุมัติ เพิ่มทุนจดทะเบียนตำมสัดส่วนใน บริษัท  
ซี เอส เอ็ม แคปปิตอล จ ำกดั (บรษัิทยอ่ย) จำกทนุจดทะเบียนเดิม 1,175,000,000 บำท จ ำนวน 11,750,000 หุน้ 
มูลค่ำหุน้ละ100 บำท เพิ่มอีก 50,000,000 บำท จ ำนวน 500,000 หุน้ เป็น 1,225,000,000 บำท จ ำนวน 
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12,250,000 หุน้ โดยบริษัทถือหุน้รอ้ยละ 60.00 หรือคิดเป็นมลูค่ำเงินลงทุนทัง้สิน้ 735,000,000 บำท จ ำนวน 
7,350,000 หุน้  
- 13 กรกฎำคม ที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษัิทมีมติจดัตัง้บรษัิทยอ่ย 1 แหง่ ไดแ้ก่ บรษัิท เดลตำ้ อินฟรำ วนั จ ำกดั 
(บริษัทย่อย) เพื่อใหบ้ริกำร ที่ปรึกษำ จัดซือ้ จัดจำ้ง ติดตัง้งำนระบบสขุำภิบำล ระบบไฟฟ้ำ ระบบประปำ และ
ระบบปรบัอำกำศ ดว้ยทนุจดทะเบียน 4,000,000 บำท จ ำนวน 40,000 หุน้ มลูคำ่หุน้ละ 100 บำท โดยบรษัิทถือ
หุน้รอ้ยละ 90.00 หรอืคิดเป็นมลูคำ่เงินลงทนุ 3,599,800 บำท จ ำนวน 35,998 หุน้  
- 28 กันยำยน ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทมีมติอนุมตัิเพิ่มทุนจดทะเบียนตำมสดัส่วนใน บริษัท เอสเอชจี 
แมเนจเมน้ท ์จ ำกัด (บริษัทย่อย) จำกทุนจดทะเบียนเดิม 4,000,000 บำท จ ำนวน 40,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ  
100 บำท เพิ่มอีก 5,000,000 บำท จ ำนวน 50,000 หุน้ เป็น 9,000,000 บำท จ ำนวน 90,000 หุน้ โดยบริษัทถือ
หุน้รอ้ยละ 70.00 หรอืคิดเป็นมลูคำ่เงินลงทนุทัง้สิน้ 6,300,000 บำท จ ำนวน 63,000 หุน้  

2564     -  15 มีนำคม ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทมีมติอนุมัติ เพิ่มทุนจดทะเบียนตำมสัดส่วนใน บริษัท  
ซี เอส เอ็ม แคปปิตอล จ ำกดั (บรษัิทยอ่ย) จำกทนุจดทะเบียนเดิม 1,225,000,000 บำท จ ำนวน 12,250,000 หุน้ 
มูลค่ำหุน้ละ100 บำท เพิ่มอีก 100,000,000 บำท จ ำนวน 1,000,000 หุน้  เป็น 1,325,000,000 บำท จ ำนวน 
13,250,000 หุน้ โดยบริษัทถือหุน้รอ้ยละ 60.00 หรือคิดเป็นมลูค่ำเงินลงทุนทัง้สิน้ 795,000,000 บำท จ ำนวน 
7,950,000 หุน้  

 
1.1.3)  การใช้เงนิจากการระดมทุน  

 ณ ปี 2564 บรษัิท “ไมม่ี” กำรระดมทนุในทกุประเภท 
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1.2) ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

1.2.1) โครงสร้างรายได้  
ตำรำงแสดงโครงสรำ้งรำยได ้แยกบรษัิทและบรษัิทยอ่ยตำมงบกำรเงินรวมยอ้นหลงั 3 ปี 

บริษัท 
% การถือหุ้น 
ของบริษัท 

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 
มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า % 

1. บมจ. ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น  5,056.62 95.16 7,698.56 96.38 8,200.58 95.78 

2. บรษัิทยอ่ย        
- บจก. เอส ซี อำร ์แอสเซ็ท แมเนจเมน้ท ์ 68.00 81.19 1.53 77.96 0.98 77.33 0.90 
- บจก. แนเชอรลั วิลล ์เซอรว์ิส อพำรท์เมน้ท ์ 99.97 1.25 0.02 0.19 - 1.77 0.02 
   แอนด ์แมเนจเมน้ท ์        
- บจก. ซี เอส เอ็ม แคปปิตอล พำรท์เนอร ์ 60.00 170.39 3.21 209.09 2.62 282.44 3.30 

- บจก. พีที ทร ีแลนด ์ 69.98 - - 0.01 - 0.11 - 
- บจก. เจที เทน 84.98 0.02 - 0.03 - - - 
- บจก. เอ เอ็น 8 79.90 3.18 0.06 0.20 - - - 
- บจก. เอชเอชจี แมเนจเมน้ท ์
- บจก.เดลตำ้ อินฟรำวนั 

70.00 
90.00 

1.24 
0.01 

0.02 
- 

2.08 
- 

0.02 
- 

- 
- 

- 
- 

รวม  5,313.90 100.00 7,988.12 100.00 8,562.23 100.00 

จำกตำรำงโครงสรำ้งรำยไดแ้ยกบริษัทและบริษัทยอ่ยจะพบวำ่ รำยไดร้วมของบริษัทสงูกวำ่บริษัทย่อยเป็นอยำ่ง
มำก แสดงใหเ้ห็นว่ำบริษัทยงัคงมุ่งมั่นด ำเนินธุรกิจไปในแนวทำงธุรกิจหลกัเป็นส ำคญั โดยมีรำยไดจ้ำกบริษัทย่อยเติบโต
ขึน้มำอยำ่งตอ่เนื่อง สง่เสรมิควำมแข็งแกรง่ทำงดำ้นกำรเงิน และสรำ้งควำมมั่นคงดว้ยรำยไดท้ี่แนน่อนใหแ้ก่บรษัิทตอ่ไปใน
อนำคต  

ตำรำงแสดงโครงสรำ้งรำยได ้แยกตำมประเภทบญัชีตำมงบกำรเงินรวมยอ้นหลงั 3 ปี 

กลุ่มธุรกิจ 
ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 

มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า % 

1. รำยไดจ้ำกกำรก่อสรำ้ง 4,964.54  93.43 7,623.87  95.44 7,921.61 92.52 

2. รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร 270.21 5.08 308.17 3.86 461.41 5.39 
3. ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยและตดับญัชีทรพัยส์ิน 3.84 0.07 1.69 0.02 9.64 0.11 

4. อ่ืน ๆ       
- ดอกเบีย้รบั 0.95 0.02 5.40 0.07 18.89 0.22 
- โอนกลับค่ำ เ ผ่ือประมำณกำรคดีควำม

ฟอ้งรอ้ง 
- - - 

 
- 20.81 0.24 

- รำยไดอ่ื้น 74.36 1.40 48.99 0.61 129.87 1.52 

รวม 5,313.90 100.00 7,988.12 100.00 8,562.23 100.00 

จำกตำรำงแสดงโครงสรำ้งรำยได ้แยกตำมกลุม่ธุรกิจจะพบว่ำรำยไดจ้ำกกำรรบัเหมำก่อสรำ้งถือเป็นธุรกิจหลกั
ของบริษัท โดยมีธุรกิจกำรพฒันำอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อกำรใหเ้ช่ำเริ่มเติบโตขึน้มำอย่ำงต่อเนื่อง ตำมแผนกลยทุธท์ี่เนน้กำร
ขยำยกำรด ำเนินธุรกิจอื่นที่เก่ียวขอ้งในลกัษณะเป็นกำรเติบโตไปขำ้งหนำ้ สรำ้งควำมยั่งยืนใหก้บัองคก์ร และด ำเนินธุรกิจ
ควบคู่ไปกบัแผนธุรกิจหลกัไดเ้ป็นอย่ำงดี แมว้่ำในปี 2564 อำจไดร้บัผลกระทบจำกสถำนกำรณโ์ควิคที่ท  ำใหร้ำยไดล้ดลงก็
ตำม 
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ตำรำงโครงสรำ้งรำยไดข้องธุรกิจก่อสรำ้ง  ตำมงบกำรเงินรวมยอ้นหลงั 3 ปี 

ประเภทของงานก่อสร้าง 
ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 
มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า % 

อำคำรที่พกัอำศยั (Residential) 2,767.86 55.75 4,442.97 58.28 4,351.02 54.93 
โรงแรม รสีอรท์ (Leisure) 
ศนูยก์ำรคำ้ ชอปปิงมอลล ์(Retail) 
โรงพยำบำล (Hospital) 

781.91 
627.88 
457.82 

15.75 
12.65 
9.22 

484.81 
693.80 

1,061.12 

6.36 
9.10 

13.92 

303.44 
548.75 
742.19 

3.83 
6.93 
9.37 

โรงงำนอตุสำหกรรม (Industrial) 
อำคำรส  ำนกังำน อำคำรพำณิชย(์Commercial) 
สถำบนั (Institution) 

201.42 
127.65 

- 

4.06 
2.57 

- 

345.41 
505.17 
90.59 

4.53 
6.63 
1.18 

378.85 
1,002.08 

210.42 

4.78 
12.65 
3.10 

รวม 4,964.54 100.00 7,623.87 100.00 7,921.61 100.00 

จำกตำรำงแสดงโครงสรำ้งของธุรกิจ ตำมงบกำรเงินรวมยอ้นหลงั 3 ปี จะพบว่ำ รำยไดจ้ำกกำรก่อสรำ้งประเภท
อำคำรที่พกัอำศยัหรือคอนโดมิเนียมยงัคงสดัส่วนของรำยไดท้ี่สงูกว่ำกำรก่อสรำ้งประเภทอื่นๆ อย่ำงมำก รองลงมำคือ
รำยไดจ้ำกกำรก่อสรำ้งโรงแรม รสีอรท์, ศนูยก์ำรคำ้ ชอปปิงมอลล,์ โรงพยำบำล, โรงงำนอตุสำหกรรม และอำคำรส ำนกังำน 
อำคำรพำณิชย ์ตำมล ำดบั แสดงใหเ้ห็นว่ำบริษัทยงัคงเป็นผูน้  ำในกำรก่อสรำ้งอำคำรสงูที่ไดร้บัควำมไวว้ำงใจจำกเจำ้ของ
โครงกำรตำ่งๆ อยำ่งตอ่เนื่องเสมอมำ 

ประเภทของงานก่อสร้าง 
ปี 2564 ปี 2562 ปี 2561 

มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า % 
งำนภำคเอกชน 4,964.54 100.00 7,545.87 98.98 7,910.45 99.86 
งำนภำครฐัวิสำหกิจ - - - - - - 
งำนภำครฐับำล - - 78.00 1.02 11.16 0.14 

รวม 4,964.54 100.00 7,623.87 100.00 7,921.61 100.00 

ตำรำงโครงสรำ้งรำยไดข้องธุรกิจก่อสรำ้ง  แหลง่ที่มำของรำยไดย้อ้นหลงั 3 ปี จะพบว่ำ รำยไดจ้ำกกำรก่อสรำ้ง
ของบรษัิทนัน้มีแหลง่ที่มำของรำยไดจ้ำกงำนภำคเอกชนเป็นสว่นมำก โดยในปี 2564 รำยไดท้ัง้หมดมำจำกงำนภำคเอกชน
ทัง้สิน้ ซึ่งสอดคลอ้งกับประเภทกำรก่อสรำ้งที่บริษัทรบังำนก่อสรำ้งประเภทที่พักอำศยัเป็นหลกั โดยโครงกำรประเภท
ดงักลำ่วจะใชเ้วลำประมำณ 2-3 ปี ในกำรก่อสรำ้งใหแ้ลว้เสรจ็ 
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1.2.2) ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภณัฑ ์

 บรษัิทมีกำรแบง่ลกัษณะผลติภณัฑห์รอืบรกิำรเป็น 4 ประเภท ไดแ้ก่ 
1) ธุรกิจการให้บริการห้องพัก (Hotel & Resort) ซึ่งถือเป็นธุรกิจรองของบริษัท มีสดัสว่นรำยไดท้ี่มั่นคง แต่ 

เนื่องจำกสถำนกำรณปี์ 2564 ธุรกิจโรงแรมช่วง 9 เดือนแรกซบเซำหนกั ผลจำกกำรระบำดของ โควิด-19 ที่รุนแรงกวำ่คำด 
ท ำใหท้ำงกำรทยอยออกมำตรกำรควบคมุเขม้งวด สง่ผลใหจ้ ำนวนนกัทอ่งเที่ยวตำ่งชำติหดตวั 98.7% YoY อยู่ที่ 8.6 หมื่น
คน โดยนกัท่องเที่ยวที่มำไทยมำกที่สดุ 5 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ สหรฐัฯ สหรำชอำณำจักร เยอรมนี จีน และ ฝรั่งเศส ขณะที่
นกัท่องเที่ยวในประเทศลดลง 48.9% YoY อยู่ที่ 27.6 ลำ้นทริป อตัรำเขำ้พกัเฉลี่ยทั่วประเทศในช่วงเดียวกนัปรบัลดลงมำ
อยู่ที่ 10.0% เทียบกบั 28.5% ช่วงเดียวกนัปีก่อน ดำ้นรำคำหอ้งพกัลดลง 20.1% YoY สง่ผลใหร้ำยไดเ้ฉลี่ยต่อหอ้งต ่ำสดุ
เป็นประวตัิกำรณท์ี่ 90 บำท (-72.2% YoY) จำก 323 บำทในช่วงเดียวกนัปีก่อน (ขอ้มลูอำ้งอิงจำกวิจยักรุงศร)ี  

 
ช่วงที่เหลือของปี กำรฉีดวัคซีนเริ่มครอบคลุมมำกขึน้ ทำงกำรจึงทยอยผ่อนคลำยมำตรกำรเข้มงวด อำทิ  

(1) นโยบำยเปิดประเทศรบันกัทอ่งเที่ยวจำกประเทศที่มีควำมเสีย่งต ่ำ 63 ประเทศโดยไมก่กัตวั (ตำมเง่ือนไข) มีผล 1 พ.ย.
2564 (2) ยกเลกิเคอรฟิ์วทกุพืน้ท่ีและก ำหนดให ้17 จงัหวดั (รวมกรุงเทพฯ) เป็นพืน้ท่ีน ำรอ่งทอ่งเที่ยวช่วง 1-30 พฤศจิกำยน 
2564 และขยำยเป็น 33 จงัหวดัช่วง 1-31 ธันวำคม 2564 และ (3) มำตรกำรสง่เสริมกำรท่องเที่ยวไทย (อำทิ We Travel 
Together-Phase 3 ตัง้แต ่24 กนัยำยน 2564 - 31 มกรำคม 2565 และทวัรเ์ที่ยวไทย ตัง้แต ่8 ตลุำคม 2564 - 31 มกรำคม 
2565) อยำ่งไรก็ตำมนกัทอ่งเที่ยวตำ่งชำติยงัคงระมดัระวงัเรือ่งกำรเดินทำง ประกอบกบันโยบำยดำ้นทอ่งเที่ยวของประเทศ
ตน้ทำงยงัไมผ่่อนคลำยเต็มที่ ท ำใหธุ้รกิจโรงแรมมีแนวโนม้ซบเซำต่อเนื่อง คำดทัง้ปี 2564 จ ำนวนนกัทอ่งเที่ยวตำ่งชำติจะ
อยู่ที่ 3.5 แสนคน (-94.8%) ขณะที่นกัท่องเที่ยวในประเทศเดินทำง 52 ลำ้นทริป (-42.5%) สง่ผลใหอ้ตัรำเขำ้พกัเฉลีย่อยูท่ี่ 
14.0% (ปี 2563 อยูท่ี่ 29.5%) 
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โดยด ำเนินงำนผำ่นบรษัิทและบรษัิทยอ่ยตำ่งๆ แยกตำมประเภทกำรเป็นเจำ้ของได ้ดงันี ้
1.1) ผูพ้ฒันำโครงกำร (Developer) ด ำเนินงำนโดยบริษัท เอส ซี อำร ์แอสเซ็ท แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั (SCR Asset 

Management) ปัจจบุนัมีโครงกำรระหวำ่งด ำเนินกำร 2 แหง่ ซึง่ไดเ้ปิดด ำเนินกำรแลว้ 2 แหง่ คือ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- โครงกำรซิทำดีนส ์แกรนด ์เซ็นทรลั ศรรีำชำ (Citadines Grand Central Sriracha) ตัง้อยูท่ี่ 99/9 ถนนสรุศกัดิ ์1 
ต ำบลศรรีำชำ อ ำเภอศรรีำชำจงัหวดัชลบรุ ีเปิดด ำเนินกำรเมื่อเดือนมีนำคม 2558 เป็นตน้มำ เป็นโครงกำรโรงแรมสงู 8 ชัน้ 
มีหอ้งพกัจ ำนวน 136 หอ้ง มีพืน้ที่รวม 9,492 ตำรำงเมตร ใหบ้ริกำรเช่ำหอ้งพกัอำศยัระยะสัน้และระยะยำว ซึ่งลกูคำ้สว่น
ใหญ่เป็นชำวต่ำงชำติ โดยเฉพำะชำวญ่ีปุ่ นที่ท ำงำนในนิคมอตุสำหกรรมในจงัหวดัชลบรุีและระยองที่พกัอยูร่ะยะยำว และ
ดว้ยท ำเลที่สะดวกของโครงการซึง่เป็นจงัหวดัที่เป็นตวัเลอืกชัน้ยอดส ำหรบันกัทอ่งเที่ยวที่นิยมเดินทำงมำยงัประเทศไทย จึง
สำมำรถเดินทำงต่อไปยงัสถำนที่ต่ำงๆ ไดอ้ย่ำงสะดวก ผูเ้ขำ้พกัจะไดร้บัประสบกำรณอ์นัดีเยี่ยมจำกมำตรฐำนกำรบรกิำร
โรงแรมของเครือ แอสคอทท ์อินเตอรเ์นชั่นแนล (Ascott International) ดว้ยสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกต่ำงๆ ที่ทำงโรงแรม
จัดเตรียมไวใ้ห ้เช่น อินเตอรเ์นตไรส้ำยฟรีทุกหอ้งและบริเวณพืน้ที่ส่วนกลำง (Free Wi-Fi) แผนกตอ้นรบั 24 ชั่วโมง หอ้ง
ปลอดบหุรี ่ที่จอดรถ และบรกิำรรถรบั-สง่ถึงสนำมบิน เป็นตน้ อีกทัง้ยงัมีสิง่อ  ำนวยควำมสะดวกทำงสนัทนำกำรท่ีจดัเตรยีม
ไวใ้หบ้รกิำรอยำ่งครบครนั เช่น หอ้งฟิตเนส ซำวนำ่ และสระวำ่ยน ำ้กลำงแจง้ เป็นตน้  

 
ซึ่งในปี 2564 โครงกำรซิทำดีนส ์

แกรนด์ เซ็นทรัล  ศรีรำชำ (Citadines 
Grand Central Sriracha) ตัง้เป้ำยอดเขำ้
พักเฉลี่ยไวท้ี่ 55% มียอดกำรเขำ้พักโดย
เฉลี่ยที่ 51% น้อยกว่ำที่ประมำณกำรไว ้
4% แต่เพิ่มขึน้จำกปีก่อน 6% และคำดว่ำ
จะมีอัตรำกำรเข้ำพักในปี 2565 เฉลี่ย 
68% 
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- โครงการซมัเมอรเ์ซ็ท ฮาเบอรว์ิว ศรรีาชา (Somerset Harbourview Sriracha) ตัง้อยูเ่ลขที่ 88 ถนนสรุศกัดิส์งวน 
ต าบลศรีราชา อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบรุี ซึ่งไม่ไกลจากโครงการแรก เปิดด าเนินการเมื่อเดือนมกราคม 2563เป็นตน้มา  
เป็นโครงการโรงแรมสงู 19 ชัน้ ชัน้ใตด้ิน 1 ชัน้ ดว้ยหอ้งพกัจ านวน 176 หอ้ง พืน้ที่รวม 19,442 ตารางเมตร โดยมีนโยบาย
จะใหบ้ริการเช่าหอ้งพกัอาศยัระยะสัน้และระยะยาว ซึ่งลกูคา้สว่นใหญ่เป็นชาวต่างชาติ โดยเฉพาะชาวญ่ีปุ่ นที่ท  างานใน
นิคมอตุสาหกรรมจงัหวดัชลบรุีและระยอง ซึ่งอ าเภอศรีราชา เป็นพืน้ที่ที่มีนิคมอตุสาหกรรมขนาดใหญ่มากที่สดุติดอนัดบั
แถวหนา้ของเมืองไทย และ มีโรงงานของชาวญ่ีปุ่ นอยู่เป็นจ านวนมาก ท าใหพ้ืน้ที่อย่างอ าเภอศรีราชาเป็นอ าเภอที่มีชาว
ญ่ีปุ่ นมากที่สดุอ าเภอหนึ่งในประเทศไทย คาดว่าปัจจุบนัน่าจะมีประมาณ 10,000 คน และมีแนวโนม้ที่จะเพิ่มขึน้เรื่อยๆ 
โดยผูเ้ขา้พกัจะไดร้บัประสบการณอ์นัดีเยี่ยมจากมาตรฐานบริการของโรงแรมเครือ แอสคอทท ์อินเตอรเ์นชั่นแนล (Ascott 
International) ดว้ยสิง่อ านวยความสะดวกตา่งๆ ที่ทางโรงแรมจดัเตรยีมไวใ้ห ้เช่น อินเตอรเ์นตไรส้ำยฟรทีกุหอ้งและบรเิวณ
พืน้ที่ส่วนกลำง (Free Wi-Fi) และพืน้ที่ส่วนกลางแผนกตอ้นรบั 24 ชั่วโมง หอ้งพกัปลอดบุหรี่ หอ้งประชุม ที่จอดรถ และ
บรกิารรถรบั-สง่ถึงสนามบิน หอ้งฟิตเนส ซาวนา่ และสระวา่ยน า้กลางแจง้ เป็นตน้  

 
ซึง่ในปี 2564 โครงการซมัเมอรเ์ซ็ท ฮาเบอรว์ิว ศรรีาชา (Somerset Harborview Sriracha) ประมำณกำรยอดเขำ้

พกัเฉลี่ยไวท้ี่ 54% มีอตัราการเขา้พกัตลอดทัง้ปีเฉลี่ยที่ 56% ซึ่งสงูกว่ำเป้ำหมำยที่ตัง้ไว ้2% เพิ่มขึน้จำกปีก่อน 12% และ 
คำดวำ่จะมีอตัรำกำรเขำ้พกัในปี 2565 เฉลีย่ 71%  

 

https://www.home.co.th/home/%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%95%E0%B8%B0%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%AD%E0%B8%81/%E0%B8%8A%E0%B8%A5%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5


บริษัท ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น จ ำกดั (มหำชน)  

 

แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2564                                        หนำ้  11 

                                                                   

 

1.2) ผูพ้ฒันำโครงกำร (Developer) ด ำเนินงำนโดยบริษัท พีที ทรี แลนด ์จ ำกัด (PT THREE Land) ปัจจุบนัมี
โครงกำรระหวำ่งด ำเนินกำร 1 แหง่ คือ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

- โครงกำรครอส ท ูไวบ ์ภเูก็ต ป่ำตอง เซ็นเตอร ์(X2 Vibe Phuket Patong Centre) ตัง้อยู่ที่บนถนนประชำอุทิศ 
100 ปี สำย 3 ต ำบลป่ำตอง อ ำเภอกระทู ้จงัหวดัภเูก็ต อยู่ห่ำงจำกหำ้งจงัซีลอน ประมำณ 300 เมตร เป็นโครงกำรโรงแรม
สงู 8 ชัน้ ดว้ยหอ้งพกัจ ำนวน 326 หอ้ง พืน้ท่ีรวม 22,144 ตำรำงเมตร โดยมีนโยบำยจะใหบ้รกิำรเช่ำหอ้งพกัอำศยัระยะสัน้ 
กลุ่มเป้ำหมำยลูกคำ้ส่วนใหญ่จะเป็นชำวต่ำงชำติโดยเฉพำะชำวออสเตรเลีย ชำวจีน และ ชำวยุโรป ท่ีชอบท่องเที่ยว  
เกำะทำงใตข้องประเทศไทย และดว้ยท ำเลที่สะดวกของโรงแรม ซึ่งห่ำงจำกชำยหำดป่ำตอง ประมำณ 500 เมตร ท ำให้
นกัท่องเที่ยวสำมำรถเดินไปยงัชำยหำดไดอ้ย่ำงสะดวก และยงัใกลก้ับซอยบำงลำ แหล่งท่องเที่ยวยำมค ่ำคืนช่ือดงัของ  
ป่ำตองอีกดว้ย  

โดยในโรงแรมมีสิง่อ ำนวยควำมสะดวกตำ่งๆ ที่จดัเตรยีมไวอ้ย่ำงครบครนั เช่น อินเตอรเ์นตไรส้ำยฟรีทกุหอ้งและ
บรเิวณพืน้ท่ีสว่นกลำง (Free Wi-Fi) แผนกตอ้นรบั 24 ชั่วโมง หอ้งปลอดบหุรี ่ที่จอดรถ พืน้ท่ีสว่นกลำง และบรกิำรรถรบั-สง่
ถึงสนำมบิน เป็นต้น และยังมีในส่วนของสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกทำงสันทนำกำรต่ำงๆ เช่น  ห้องฟิตเนส ซำวน่ำ 
สวนสำธำรณะ และสระวำ่ยน ำ้กลำงแจง้ เป็นตน้ 

เนื่องดว้ยสถำนกำรณก์ำรแพรร่ะบำดของเชือ้ไวรสัโควิด-19 ในประเทศไทยที่ตอ่เนื่องมำจำกปี 2563 และปี 2564 
สถำนกำรณย์งัคงทวีควำมรุนแรง เนื่องจำกมีเชือ้โควิดสำยพนัธุใ์หม ่คือ สำยพนัธุเ์ดลตำ้ในช่วงเดือนเมษำยน และสำยพนัธุ์
ใหม่ลำ่สดุ คือ โอไมครอน ที่ระบำดตัง้แต่เดือน ตลุำคม เป็นตน้มำนัน้ สง่ผลท ำใหก้ำรก่อสรำ้งถกูเลื่อนออกไปเพื่อประเมิน
สถำนกำรณ ์ จำกก ำหนดเดิมที่จะเริ่มก่อสรำ้งในไตรมำสที่ 4 ปี 2564 ที่ผ่ำนมำ ทัง้นี ้โครงกำรไดร้บักำรอนมุตัิขัน้ตอนกำร
ประเมินผลกระทบสิง่แวดลอ้ม (EIA) และไดร้บัใบอนญุำตก่อสรำ้งเรยีบรอ้ยแลว้ 
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1.3) ผูพ้ฒันำโครงกำร (Developer) ด ำเนินงำนโดยบริษัท เจที เทน จ ำกัด (JT10) ปัจจุบนัมีโครงกำรระหว่ำง
ด ำเนินกำร 1 แหง่ คือ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 
 
- โครงกำรรีสอรท์ ม ูพทัยำ (MUU Pattaya)โครงกำรนีต้ัง้อยู่ในซอยนำจอมเทียน 10 ต ำบลนำจอมเทียน อ ำเภอ

บำงละมงุ จงัหวดัชลบรุ ีเป็นโครงกำรโรงแรม สงู 6 ชัน้ ดว้ยหอ้งพกัประมำณ 163 หอ้ง พืน้ท่ีรวม 25,000 ตำรำงเมตร โดยมี
นโยบำยจะใหบ้ริกำรเช่ำหอ้งพกัอำศยัระยะสัน้ กลุ่มเป้ำหมำยลกูคำ้ส่วนใหญ่เป็นชำวไทยที่มีไลฟ์สไตลช์อบท่องเที่ยว 
ครอบครวัชำวจีนและชำวยุโรปที่ตอ้งกำรพักผ่อนริมชำยหำดและไม่ไกลจำกกรุงเทพฯ โดยรีสอรท์ตัง้อยู่ติดชำยหำด  
พทัยำ-นำจอมเทียน มีควำมสงบ ลกูคำ้ที่มำใชบ้ริกำรของโรงแรมไดผ้่อนคลำยกบับรรยำกำศริมทะเล และร่มรื่นดว้ยทิว  
ตน้สนอำยกุวำ่รอ้ยปี รสีอรท์จะมีสิง่อ ำนวยควำมสะดวกตำ่งๆ ที่จดัเตรยีมไวใ้ห ้เช่น อินเตอรเ์นตไรส้ำยฟรทีกุหอ้งและพืน้ที่
ส่วนกลำง (Free Wi-Fi) พืน้ที่สำธำรณะ แผนกตอ้นรบั 24 ชั่วโมง หอ้งปลอดบุหรี่ หอ้งนอนติดระเบียง หอ้งนอนวิวทะเล 
หอ้งประชุมสมัมนำ ที่จอดรถ และบริกำรรถรบั-สง่ถึงสนำมบิน เป็นตน้  และยงัมีในส่วนของสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกทำง
สนัทนำกำรท่ีจดัเตรยีมไวใ้หบ้รกิำรอยำ่งครบครนั เช่น หอ้งฟิตเนส ซำวนำ่ สปำ สวนสำธำรณะ รำ้นอำหำร บำรร์มิชำยหำด 
และสระวำ่ยน ำ้กลำงแจง้ เป็นตน้ 

เนื่องดว้ยสถำนกำรณก์ำรแพรร่ะบำดของเชือ้ไวรสัโควิด-19 สง่ผลท ำใหก้ำรก่อสรำ้งถกูเลื่อนออกไป เพื่อประเมิน
สถำนกำรณ ์จำกก ำหนดเดิมที่จะเริม่ก่อสรำ้งในไตรมำสที่ 2 ปี 2564 คำดวำ่จะเริม่ก่อสรำ้งไดใ้นไตรมำสที่ 4 ปี 2565   
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1.4) เจ้ำของกรรมสิทธ์ิ (Freehold) ด ำเนินงำนโดยบริษัท ซี เอส เอ็ม แคปปิตอล พำรท์เนอรส์ จ ำกัด (CSM 
Capital Partners) ประกอบธุรกิจประเภทพัฒนำอสงัหำริมทรพัย ์เพ่ือกำรใหเ้ช่ำ โดยเป็นเจ้ำของกรรมสิทธ์ิอำคำรชุด  
โครงกำรเอท ทองหลอ่ เรสซิเดน้ท ์เมื่อวนัท่ี 26 เมษำยน 2559 
  
 
  
 
 
 
  
  
 
 

 
 -โครงกำรเอท ทองหล่อ เรสซิเดน้ท ์ตัง้อยู่บนท ำเลที่ดีที่สดุในซอยสขุุมวิท 55 (ทองหล่อ) แขวงคลองตนัเหนือ  
เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร ยำ่นธุรกิจและแหลง่แฮงคเ์อำทส์ดุหรูของกรุงเทพฯเป็นอำคำรสงู 15 ชัน้ รูปแบบโครงกำรผสม
ระหว่ำงพืน้ที่รำ้นคำ้ปลีก (Retail) 47 หอ้งภำยใตช่ื้อ เอท ทองหล่อ (Eight Thonglor)ไลฟ์สไตลม์อลลใ์จกลำงทองหล่อ  
อีกหนึง่แหลง่ชอ้ป ชิม ชิลลข์องคนเมือง ภำยในมอลลก็์ไดเ้พิ่มควำมหลำกหลำยของรำ้นคำ้ไวอ้ยำ่งครบครนั ทัง้รำ้นอำหำร 
บำร ์คำเฟ่ แฟชั่นดีไซเนอรไ์ทยและต่ำงประเทศรวมถึงสตดูิโอโยคะและรำ้นเสริมควำมงำมทัง้ชำยและหญิงแบบครบวงจร 
ภำยใตบ้รรยำกำศควำมเป็นสว่นตวั สะดวกสบำย หรูหรำ ตอบโจทยค์วำมตอ้งกำรของลกูคำ้ทกุเพศทกุวยัและดีไซนโ์ฮเต็ล
ระดบั 5 ดำว มีหอ้งพกัจ ำนวน 148 หอ้ง พืน้ท่ีโครงกำรรวม 23,626 ตำรำงเมตร ภำยใตช่ื้อโรงแรมอคีรำ ทองหลอ่ กรุงเทพฯ 
(The akyra Thonglor Bangkok) โดยมีสิง่อ ำนวยควำมสะดวกทัง้ แผนกตอ้นรบั 24 ชั่วโมง ลฟิต ์ท่ีจอดรถ กำรรกัษำควำม
ปลอดภัยตลอด 24 ชั่วโมง กลอ้งวงจรปิด อินเตอรเ์นตไรส้ำยฟรีทุกหอ้งและพืน้ที่ส่วนกลำง (Free Wi-Fi) สระว่ำยน ำ้
กลำงแจง้ ฟิตเนส บำร ์เลำจนร์ำ้นอำหำร ศนูยธ์ุรกิจ หอ้งประชุม บริกำรรบัสง่ในพืน้ท่ีใกลเ้คียงและที่จอดรถ เป็นตน้ ผูเ้ขำ้
พกัจะพบกบัไลฟ์สไตลท์ี่ทกุควำมสะดวกสบำยอยู่ใกลแ้ค่ไม่ก่ีกำ้ว ไม่ว่ำจะเป็นสถำนีรถไฟฟ้ำทองหลอ่ที่ใชเ้วลำเดินเพียง  
5 นำที ร ้ำนค้ำ ร ้ำนอำหำรระดับไฮเอนด์ ร ้ำนสะดวกซือ้ ห้ำงสรรพสินค้ำชั้นน ำ โรงพยำบำล โรงเรียนนำนำชำติ 
มหำวิทยำลยั พิพิธภณัฑ ์แมก้ระทั่งแหลง่บนัเทิงยำมค ่ำคืน 

ใน ปี  2564 โครงกำร ในส่วนของ
โรงแรม อคีรำ ทองหล่อ กรุงเทพฯ (The akyra 
Thonglor Bangkok)  ยั ง ไ ม่ ส ำ ม ำ รถบ ร รลุ
เป้ำหมำยทำงธุรกิจได ้ซึ่งไดต้ัง้เป้ำยอดเขำ้พกั
เฉลี่ยไวท้ี่ 66% แต่มียอดกำรเขำ้พักโดยเฉลี่ย 
54% นอ้ยกวำ่เปำ้ที่ตัง้ไว ้12% แตเ่พิ่มขึน้จำกปี
ก่อน 2% โดยคำดว่ำในปี 2565 จะมีอตัรำกำร
เขำ้พกั 75% 
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ถึงแมว้ำ่ยอดเขำ้พกัเฉลีย่ตลอดทัง้ปีต ่ำกวำ่เปำ้หมำยที่ตัง้ไว ้แตเ่มื่อพิจำรณำยอดเฉลีย่ของอตัรำกำรเขำ้พกัตลอด
ทัง้ปีแลว้จะเห็นวำ่ยงัมียอดเขำ้พกัในระดบัท่ีดีพอควร จำกขอ้ไดเ้ปรยีบของตวัโรงแรมที่มีหอ้งพกัสไตลเ์ซอรว์ิส อพำรท์เมน้ท ์
หลำยขนำดใหเ้ลือก เช่น 1 – 3 หอ้งนอน มีนโยบำยกำรขำยและกำรตลำดที่เนน้รองรบักำรเขำ้พกัระยะยำวทัง้แบบรำย
เดือนและรำยปี (Long stay) ของนกัธุรกิจตำ่งชำติจ ำนวนมำกในยำ่นทองหลอ่ โดยเฉพำะตลำดชำวญ่ีปุ่ นและยงัตอบโจทย์
กลุ่มลกูคำ้แบบครอบครวั ประกอบกับกำรท ำรำยกำรส่งเสริมกำรขำยและกำรตลำดหอ้งพกัแบบระยะสัน้ ( Short stay)
ส ำหรบัตลำดกลุม่ลกูคำ้คนไทยและชำวต่ำงชำติภำยในประเทศ เพื่อกระตุน้กำรเดินทำงท่องเที่ยวในช่วงวนัหยดุและกำร
สง่เสริมจำกมำตรกำรกระตุน้กำรท่องเที่ยวในประเทศของภำครฐัอยำ่งโครงกำร “เรำเที่ยวดว้ยกนั” นอกจำกนีย้งัใชค้วำม
ไดเ้ปรียบของท ำเลทุกตำรำงนิว้ ดว้ยกำรพฒันำรำ้นอำหำรสไตลอ์ิตำเลี่ยน "Otto Italian Restaurant" เปิดบริกำรตัง้แต่
เดือนตุลำคม 2564 เป็นต้นมำ เพื่อสร้ำงรำยได้คู่ขนำนกับห้องพัก รองรับลูกค้ำที่เข้ำพักและเป็นแหล่งกินดื่มของ
นกัทอ่งเที่ยวละแวกนัน้  

สว่นของผลกำรด ำเนินงำนของโครงกำรพืน้ที่รำ้นคำ้ปลีก (Retail) เอท ทองหลอ่ (Eight Thonglorแมว้ำ่จะเผชิญ
กบัสถำนกำรณก์ำรแพรร่ะบำดของเชือ้ไวร้สัโควิด-19 สำยพนัธุเ์ดลตำ้ภำยในประเทศตัง้แตช่่วงเดือนเมษำยนเป็นตน้มำ ท ำ
ใหก้รุงเทพมหำนครมีค ำสั่งปิดหำ้งสรรพสินคำ้ (ยกเวน้ซุปเปอรม์ำรเ์ก็ต) ตัง้แต่เดือนกรกฎำคมจนถึงสิน้เดือนกันยำยน 
2564 เพื่อควบคมุกำรแพรร่ะบำด  ซึง่โครงกำรไดร้บัผลกระทบนีโ้ดยตรง เพรำะตอ้งประกำศปิดศนูยก์ำรคำ้รว่ม 3 เดือน แต่
ก็ยงัสำมำรถรกัษำอตัรำกำรเช่ำพืน้ที่ไวไ้ดใ้นระดบัที่ดี ดว้ยบริษัทมีนโยบำยในกำรบริหำรและพฒันำพืน้ที่เช่ำโครงกำรคำ้
ปลีก (Retail) อย่ำงมีประสิทธิภำพใหม้ีรำ้นคำ้ระดบัชัน้น ำที่สอดคลอ้งกบัไลฟ์สไตลข์องควำมเป็นทองหลอ่ยคุใหม่ เป็นจดุ
ศนูยก์ลำงใจกลำงทองหลอ่อนัโดดเดน่ที่ทัง้ทนัสมยั หรูหรำ สะดวกสบำยซึ่งรำ้นคำ้ตำ่งๆ ภำยในโครงกำรลว้นแลว้แตเ่ป็น
รำ้นคำ้ที่มีศกัยภำพในกำรเช่ำพืน้ที่และมีสินคำ้และบริกำรที่ดีที่ตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ที่เขำ้มำใชบ้ริกำรและ
กำรท ำกำรตลำดพืน้ท่ีเช่ำเพื่อดงึดดูใหค้นมำใชบ้รกิำรพืน้ที่มำกขึน้ ท ำใหร้ำคำเช่ำพืน้ท่ีก็จะสงูขึน้ ซึง่รำคำคำ่เช่ำที่ดีจะเป็น
ตวัสรำ้งรำยไดใ้หพ้ืน้ท่ีเช่ำเนื่องจำกมีผูเ้ช่ำเต็มพืน้ท่ี 

 

ในปี 2564 โครงกำรในส่วนของกำรเช่ำพืน้ที่รำ้นคำ้ปลีก สำมำรถบรรลเุป้ำหมำยทำงธุรกิจได ้ซึ่งไดต้ัง้เป้ำยอด
กำรเช่ำพืน้ท่ีเฉลีย่ไวท้ี่ 69% แตม่ียอดกำรเช่ำพืน้ท่ีโดยเฉลีย่ 94% มำกกวำ่เปำ้ที่ตัง้ไว ้1% โดยคำดวำ่ในปี 2565 จะมีอตัรำ
กำรเช่ำพืน้ท่ี 98% 
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1.5) เจำ้ของสิทธิกำรเช่ำ (Leasehold) ด ำเนินงำนโดยบริษัท เนเชอรลั วิลล ์แมเนจเมน้ท ์จ ำกัด (Natural Ville 
Management) ประกอบธุรกิจด ำเนินกำรบริหำรบคุลำกรส ำหรบัธุรกิจโรงแรม เซอรว์ิส อพำรท์เมน้ท ์และ อสงัหำริมทรพัย์
อื่นๆ โดยบริหำรจดักำรสิทธิกำรเช่ำที่ดินและอำคำร โรงแรม เดอะ ดทัเชส ซึ่งไดส้ิทธิกำรเช่ำนำน 19 ปี 7 เดือน 17 วนั โดย
เขำ้เป็นเจำ้ของสทิธิเมื่อวนัท่ี 15 ตลุำคม 2556 จนถึงวนัท่ี 31 พฤษภำคม 2576 

 
 
 
 
 
 

 
- โครงกำรโรงแรม เดอะ ดทัเชส (The Duchess) ตัง้อยูใ่นซอยหลงัสวน เปิดใหบ้รกิำรตัง้แตเ่ดือนตลุำคม ปี 2556 

เป็นโรงแรมระดับ 4 ดำว สูง 29 ชั้น จ ำนวนห้องพัก 166 ห้อง บนพืน้ที่ 21,507 ตำรำงเมตร ขึน้ช่ือในเรื่องห้องพักที่
กวำ้งขวำง ครบครนัดว้ยสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกที่จ ำเป็นภำยในหอ้งพกั บรรยำกำศเงียบสงบเป็นสว่นตวั ในท ำเลใจกลำง
ย่ำนธุรกิจที่คึกคกั ท ำใหเ้หมำะส ำหรบักำรเขำ้พกัทัง้แบบระยะสัน้และระยะยำว ทกุๆ หอ้งมำพรอ้มกบัวิวเมื องที่สวยงำม 
นอกจำกนีโ้รงแรมยงัมีบริกำรตำ่งๆ ส ำหรบันกัธุรกิจ อำทิ สระว่ำยน ำ้กลำงแจง้ ซำวน่ำ ฟิตเนส หอ้งอำหำร อินเตอรเ์นตไร้
สำยฟรีทกุหอ้งและบริเวณพืน้ที่สว่นกลำง (Free Wi-Fi) มีพืน้ที่สว่นกลำงและพืน้ที่ที่จดักิจกรรมและงำนอีเวน้ทข์นำด 55 
ตำรำงเมตร และยงัมีบริกำรจองทวัร/์ตั๋ว บริกำรคอนเซียช และหนงัสือพิมพฟ์รีในล็อบบี ้มีรถรบัสง่สนำมบิน (24 ชั่วโมง) 
ใหบ้รกิำรแก่ผูเ้ขำ้พกัโดยคิดคำ่บรกิำรเพิ่มเติม มีที่จอดรถฟรภีำยในอำคำรและดว้ยท ำเลที่สดุแสนจะสะดวกสบำยนี ้ลกูคำ้
จึงสำมำรถเดินทำงไปยงัสถำนที่ต่ำงๆ ไม่ว่ำจะเป็นรำ้นคำ้ รำ้นอำหำร แหลง่ช็อปป้ิง และย่ำนบนัเทิงไดอ้ย่ำงรวดเร็ว หรือ
หำกตอ้งกำรไปยงัจุดอื่นของกรุงเทพฯ ก็มีทำงเลือกในกำรเดินทำงที่หลำกหลำย ดว้ยรถไฟฟ้ำบีทีเอส ซึ่งสถำนีที่ใกลท้ี่สดุ 
(ชิดลม) สำมำรถเดินจำกโรงแรมไปถึงสถำนี โดยใชเ้วลำเพียง 10 นำทีเทำ่นัน้  

โครงกำรในสว่นของโรงแรม เดอะ ดทัเชส ยงัไม่สำมำรถบรรลเุป้ำหมำยทำงธุรกิจที่ตัง้เป้ำไวไ้ด ้เนื่องจำกเป็นกำร
ประมำณกำรไวว้ำ่สถำนกำรณก์ำรท่องเที่ยวจะคอ่ยๆ กลบัมำฟ้ืนตวัในปี 2564 แตท่กุอยำ่งกลบัไมเ่ป็นไปตำมที่คำดกำรณ์
ไว ้โดยในปี 2564 มียอดกำรเขำ้พกัโดยเฉลี่ย 27% ต ่ำกว่ำที่ประมำณกำรไว ้11% ลดลงจำกปีก่อน 4% และคำดว่ำจะมี
อตัรำกำรเขำ้พกัในปี 2565 เฉลีย่ที่ 49% 
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2) ธุรกิจการรับบริหารกิจการโรงแรมและการบริการ (Hospitality Management)  
ภำยใต้กำรบริหำรงำนของ บริษัท เอสเอชจี แมเนจเม้นท์ จ ำกัด (SHG Management: Syntec Hospitality 

Group Management) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยส ำหรบักำรบริหำรโรงแรมและกำรบริกำร ซึ่งเปิดด ำเนินกำรเมื่อเดือนตุลำคม 
2562 เป็นตน้มำ ตัง้อยู่เลขที่ 61 ซ. หลงัสวน แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพมหำนคร จดัตัง้ขึน้เพื่อบริหำรธุรกิจโรงแรม
และกำรบริกำรที่มีควำมเช่ียวชำญและใหค้ ำแนะน ำแก่เจำ้ของโรงแรม นกัพฒันำธุรกิจและนกัลงทนุอยำ่งมืออำชีพเพื่อให้
กำรลงทุนมีผลตอบแทนที่ดีบริษัทมีกำรวำงแผนระยะยำวที่จะใหบ้ริกำรดำ้นกำรบริหำรธุรกิจโรงแรม  กำรบริกำร ให้
ค ำปรึกษำและบริกำรกำรวำงระบบกำรจดักำรก่อนที่จะเปิดใหบ้ริกำรใหก้บัผูท้ี่สนใจในกำรด ำเนินธุรกิจบริกำร โดยกำร
เริ่มตน้จำกกำรรบับริหำรกลุม่ธุรกิจโรงแรมภำยใตบ้ริษัท ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น จ ำกดั (มหำชน)  เป็นอนัดบัแรก บริษัทใช้
นโยบำยกำรขำยและกำรตลำดโดยระบบสง่เสรมิตลำดรว่ม ณ สว่นกลำง (Centralization) ท ำใหเ้พิ่มศกัยภำพทำงกำรขำย
และกำรตลำด สำมำรถประหยดัคำ่ใชจ้่ำยในกำรตลำด กำรโฆษณำและประชำสมัพนัธ ์ 

ปัจจุบนับริษัท เอสเอชจี แมเนจเมน้ท ์จ ำกดัรบับริหำรโรงแรม 2 แห่งคือ วิคทรี (VIC3) และโรงแรม เดอะ ดทัเชส 
(The Duchess) ส ำหรบัในอนำคตบริษัทตัง้เป้ำหมำยในกำรเพิ่มจ ำนวนโรงแรมที่รบับริหำรกิจกำรใหม้ำกขึน้เพื่อเป็นกำร
เพิ่มเครือขำ่ยของกลุม่โรงแรมและรำยไดจ้ำกคำ่ธรรมเนียมในกำรบรหิำร ท ำใหส้ำมำรถเพิ่มรำยไดแ้ละลดตน้ทนุคำ่ใชจ้่ำย
ในกำรบริหำรและวำงนโยบำยระบบกำรบริหำรรว่ม ณ สว่นกลำง (Centralization) ในสว่นอื่น ๆ เช่น งำนดำ้นทรพัยำกร
บคุคล งำนดำ้นกำรเงินและบญัชีและงำนดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศ เป็นตน้ เพื่อลดกำรท ำงำนท่ีซ ำ้ซอ้น ควำมลำ่ชำ้ ท ำให้
เกิดกำรบรหิำรตน้ทนุและบคุลำกรอยำ่งมีประสทิธิภำพ 

ฝ่ำยบริหำรของบริษัทไดต้ิดตำมและประเมินสถำนกำรณข์องธุรกิจโรงแรมอย่ำงใกลชิ้ด มีกำรวำงแผนกำรขำย
และกำรตลำดโดยมุ่งเนน้ไปที่กลุ่มลูกคำ้ที่เขำ้พักระยะยำว (Long Staying Guest) เพิ่มกลยุทธ์ทำงกำรตลำดและกำร
สง่เสรมิกำรขำยเพื่อเพิ่มรำยได ้กำรจดักำรบรหิำรตน้ทนุอยำ่งมีประสทิธิภำพ และกำรบรกิำรท่ีสรำ้งควำมประทบัใจเพื่อให้
ลูกค้ำกลับมำใช้บริกำรในอนำคตและก ำหนดแนวทำงกำรบริหำรงำนด้วยควำมรอบคอบและระมัดระวังเพื่อรกัษำ
ผลประโยชนส์งูสดุใหก้บับรษัิทและผูถื้อหุน้ 
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3) ธุรกิจให้บริการจัดการพลังงานแบบครบวงจร (Energy Management)  
บรษัิท เดลตำ้ อินฟรำวนั จ ำกดั เป็นบรษัิทในเครอืของ บรษัิท ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น จ ำกดั (มหำชน) จดัตัง้ขึน้เมือ่

เดือนกรกฎำคม 2563 ดว้ยซินเท็คนัน้มีประสบกำรณแ์ละทีมงำนท่ีเช่ียวชำญมำยำวนำนเก่ียวกบัวิธีกำรแกปั้ญหำดำ้นกำร
ประหยดัพลงังำน (Energy Efficient Solutions) เช่น ระบบไฟส่องสว่ำง LED (Light-Emitting Diode) ระบบปรบัอำกำศ 
(Air-Conditioning) ระบบผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทิตย์บนหลังคำ (Solar Rooftop Power Plant) โดยบริษัทมี
เป้ำหมำยหลกัในกำรใหบ้ริกำรจดักำรพลงังำนแบบครบวงจรส ำหรบัอำคำรทกุประเภททัง้ขนำดเล็กและขนำดใหญ่ ตัง้แต่
อำคำรส ำนกังำนไปจนถึงโรงงำน โดยมีรูปแบบกำรใหบ้ริกำร  2 ลกัษณะคือ 1) กำรใหบ้ริกำรในลกัษณะวิศวกรรม จดัหำ 
และก่อสรำ้ง (Engineering Procurement and Construction หรอื EPC) 2) กำรลงทนุในโครงกำรประหยดัพลงังำนหรอืระบบผลิต
ไฟฟำ้จำกพลงังำนแสงอำทิตยบ์นหลงัคำ โดยผลประโยชนท์ี่เกิดขึน้จะแบง่ปันกบัทำงลกูคำ้ตำมสดัสว่นท่ีตกลงกนั 
  ในปี 2564 ที่ผ่ำนมำนัน้ กลุม่ลกูคำ้เป้ำหมำยสว่นใหญ่ชลอกำรด ำเนินงำนและตดัสินใจในโครงกำรออกไปก่อน 
อยำ่งไรก็ดี บรษัิทฯ อยูร่ะหวำ่งกำรรอลงนำมในหลำยสญัญำ เช่น โครงกำรติดตัง้ระบบผลติไฟฟำ้จำกพลงังำนแสงอำทิตย์
บนหลงัคำ ขนำดก ำลงัผลิต 0.78 เมกกะวตัต,์ โครงกำรติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้ำจำกพลงังำนแสงอำทิตยบ์นหลงัคำ ขนำด
ก ำลงัผลิต 0.35 เมกกะวตัต,์ โครงกำรลงทนุเปลี่ยนหลอดไฟ LED, โครงกำรลงทนุเปลี่ยนอปุกรณเ์ครื่องท ำน ำ้เย็น (Water 
Cooled Chiller) ขนำด 370 ตนั เป็นตน้ โดยคำดวำ่โครงกำรทัง้หมดจะลงนำมแลว้เสรจ็และเริ่มก่อสรำ้งไดภ้ำยในไตรมำส
ที่ 1 ปี 2565 

 
นอกจำกนีย้งัอยู่ระหว่ำงกำรศึกษำผลตอบแทนกำรลงทนุในโครงกำรก่อสรำ้งอำคำรที่จอดรถขนำด 1,000 คนั 

พรอ้มติดตัง้ระบบบรหิำรอำคำรจอดรถ โดยไดร้บัสทิธิในกำรบรหิำรอำคำรจอดรถและกำรบรหิำรพืน้ท่ีใหเ้ช่ำ 30 ปี 
 บรษัิทฯ ยงัคงด ำเนินโครงกำรรว่มกบักำรไฟฟำ้สว่นภมูิภำค(Provincial Electricity Authority) เพื่อเขำ้รว่มประมลู
งำนจำกหน่วยงำนต่ำงทัง้ภำครฐัและภำคเอกชน ในโครงกำรบริหำรจดักำรเพื่อกำรประหยดัพลงังำนระบบไฟสอ่งสว่ำง 
LED (Light-Emitting Diode) ระบบปรบัอำกำศ (Air-Conditioning) ระบบผลิตไฟฟ้ำจำกพลงังำนแสงอำทิตยบ์นหลงัคำ 
(Solar Rooftop Power Plant)   
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4) ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง (Construction) เป็นธุรกิจหลกัโดยรบังำนก่อสรำ้งทัง้จำกภำครฐัและภำคเอกชน
ใหบ้ริกำรงำนก่อสรำ้งหลำกหลำยประเภท เช่น อำคำรที่พกัอำศยั อำคำรส ำนกังำน โรงพยำบำล โรงแรม ศูนยก์ำรคำ้ 
โรงงำนอุตสำหกรรม โครงสรำ้งสำธำรณูปโภคพืน้ฐำน เป็นตน้ กำรด ำเนินงำนก่อสรำ้งของบริษัทนัน้สำมำรถแบ่งกำร
ด ำเนินงำนได ้3 ลกัษณะคือ 

ผู้รับเหมาโดยตรง (Main Contractor) บริษัทด ำเนินกำรเสนองำนในนำมของบริษัทเพื่อเป็นผูร้บัเหมำโดยกำร
ยื่นเสนอรำคำ ประกวดรำคำ หรือกำรเจรจำต่อรองกบัเจำ้ของโครงกำรโดยตรง และในกรณีที่เป็นโครงกำรก่อสรำ้งขนำด
ใหญ่หรอืเป็นงำนก่อสรำ้งที่ตอ้งอำศยัควำมช ำนำญเฉพำะดำ้น บรษัิทจะมีกำรวำ่จำ้งผูร้บัเหมำช่วงที่มีควำมช ำนำญเขำ้มำ
ด ำเนินงำนในบำงสว่น ซึ่งกำรคดัเลือกผูร้บัเหมำช่วงนัน้บริษัทจะมีกำรพิจำรณำผลงำนในอดีต และควำมน่ำเช่ือถือ โดย
บรษัิทจะไมพ่ึง่พำผูร้บัเหมำช่วงรำยใดรำยหนึง่เป็นพิเศษ 

รับเหมาช่วง (Sub-Contractor) บริษัทจะรบังำนโดยกำรรบัจำ้งจำกผูร้บัเหมำรำยอื่นที่ไดร้บังำนโดยตรงจำก
เจำ้ของโครงกำร โดยบรษัิทจะพิจำรณำเป็นผูร้บัเหมำช่วงจำกบรษัิทท่ีมีช่ือเสยีง และมีฐำนะทำงกำรเงินท่ีมั่นคง 

กิจการร่วมค้า (Joint Venture) บรษัิทอำจมีกำรรว่มประกอบธุรกิจของบคุคลหรอืกิจกำรตัง้แตส่องคนขึน้ไปโดย
มีกำรรว่มลงทนุไมว่ำ่จะเป็นเงินทนุ ทรพัยส์นิ แรงงำน เทคโนโลยี หรอือื่นๆ ภำยใตข้อ้ตกลงหรอืสญัญำรว่มคำ้เพื่อประกอบ
กิจกำรรว่มกนั โดยกำรประกอบกิจกำรในลกัษณะนีจ้ะเกินในกรณีที่บรษัิทมีกำรรบังำนโครงกำรใหญ่ๆ ที่ตอ้งอำศยัแรงงำน
และเทคโนโลยีในกำรด ำเนินงำน ซึง่ถำ้หำกโครงกำรไดเ้สรจ็สิน้ลงจะถือวำ่กำรรว่มคำ้นัน้ยตุิลงดว้ย 

เมื่อพิจำรณำจำกโครงสรำ้งรำยไดจ้ำกที่ผำ่นมำ จะสำมำรถแบง่ชนิดของกำรก่อสรำ้งตำมลกัษณะงำนไดด้งันี ้ 
1) โครงกำรสำธำรณปูโภคพืน้ฐำน เป็นงำนก่อสรำ้งที่เก่ียวเนื่องกบัหน่วยงำนของภำครฐั ซึ่งบริ ษัทไดต้ระหนกัถึง

ควำมส ำคญัขัน้พืน้ฐำนในกำรพฒันำประเทศชำติ จึงมุ่งมั่นที่จะด ำเนินกำรก่อสรำ้งใหเ้ป็นไปตำมวตัถปุระสงคข์องแต่ละ
ประเภทงำน ไดแ้ก่ งำนก่อสรำ้งบ่อพกัและท่อรอ้ยสำย โครงกำรบ ำบดัน ำ้เสีย แนวป้องกนัน ำ้ท่วมคอนกรตีเสริมเหล็ก เป็น
ตน้ บริษัทมีแผนงำนที่จะเขำ้รว่มประมลูงำนโครงกำรสำธำรณปูโภคพืน้ฐำน โดยอำจพิจำรณำรว่มงำนกบัพนัธมิตรทัง้ใน
และต่ำงประเทศที่มีศกัยภำพ เพื่อรองรบักบักำรพฒันำโครงสรำ้งพืน้ฐำนที่ภำครฐัจะตอ้งด ำเนินกำรตำมแผนกำรพฒันำ
เศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชำติ 

2) สถำบนั เป็นงำนก่อสรำ้งอำคำร งำนวำงระบบตำ่ง ๆ โดยบริษัทผลงำนกำรก่อสรำ้งประเภทงำนสถำบนัไดแ้ก่ 
โรงเรยีน สถำนฑตู อำคำรส ำนกังำนเขต อำคำรศนูยค์วบคมุกำรบิน เป็นตน้ 

3) อำคำรที่อำศยั เป็นงำนก่อสรำ้งอำคำรแบบครบวงจร ตัง้แต่งำนฐำนรำก งำนโครงสรำ้ง งำนสถำปัตยกรรม 
งำนระบบสขุำภิบำล งำนระบบไฟฟ้ำ ระบบกำรสื่อสำร งำนระบบปรบัอำกำศ งำนระบบลิฟต ์และงำนภมูิทศันภ์ำยนอก 
บริษัทมีผลงำนก่อสรำ้ง ไดแ้ก่ โครงกำรคอนโดนิเนียมที่พกัอำศยั เซอรว์ิส อพำรท์เมน้ท ์โครงกำรบำ้นจดัสรร โครงกำรบำ้น
เอือ้อำทร เป็นตน้ 

4) อำคำรส ำนกังำนและอำคำรพำณิชย ์เป็นงำนก่อสรำ้งอำคำรส ำนกังำนทกุประเภท ตัง้แต่งำนก่อสร้ำงอำคำร
ทั่วไป จนถึงอำคำรระดบัสงู รวมทัง้ใหบ้รกิำรงำนระบบตำ่งๆ ซึง่เป็นไปตำมมำตรฐำนท่ีก ำหนด บรษัิทมีผลงำนก่อสรำ้งดำ้น
อำคำรส ำนกังำนและอำคำรพำณิชย ์ไดแ้ก่ อำคำรศนูยส์นัทนำกำร อำคำรส ำนกังำน อำคำรพำณิชย ์อำคำรแสดงสินคำ้ 
เป็นตน้ 

5) งำนก่อสรำ้งดำ้นโรงแรมหรือรีสอรท์ เป็นงำนก่อสรำ้งโรงแรมหรือรีสอรท์ทุกประเภทในลกัษณะงำนก่อสรำ้ง
แบบครบวงจร รวมทัง้ระบบงำนต่ำงๆ ที่เก่ียวขอ้ง โดยบริษัทมีผลงำนกำรก่อสรำ้งประเภทงำนโรงแรมหรือรีสอรท์ ไดแ้ก่ 
โรงแรมหรูระดบัตำ่งๆ รสีอรท์ สถำนพกัตำกอำกำศ เป็นตน้ 
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6) งำนก่อสรำ้งประเภทศนูยก์ำรคำ้ (ซุปเปอรม์ำรเ์ก็ต หรอื ชอปปิงมอลลท์กุประเภท ซึง่เป็นอีกประเภทโครงกำรท่ี
บรษัิทใชเ้ทคโนโลยีและเทคนิคกำรก่อสรำ้งเขำ้มำควบคมุ โดยใหบ้รกิำรงำนก่อสรำ้งตัง้แตง่ำนโครงสรำ้งจนกระทั่งงำนแลว้
เสรจ็ ไดแ้ก่ ศนูยก์ำรคำ้ หำ้งสรรพสนิคำ้ระดบัตำ่งๆ ซุปเปอรม์ำรเ์ก็ต หรอืชอปปิงมอลล ์เป็นตน้ 

7) โรงงำนอตุสำหกรรมเป็นกำรด ำเนินกำรก่อสรำ้งโรงงำนทกุประเภท รวมทัง้งำนระบบต่ำงๆ ที่ไดม้ำตรฐำนซึ่ง
จ ำเป็นและตอบสนองต่อกำรใชง้ำนในโรงงำนอตุสำหกรรม โดยบริษัทมีผลงำนกำรก่อสรำ้งประเภทโรงงำนอตุสำหกรรม 
ไดแ้ก่ นิคมอตุสำหกรรม โรงงำนอตุสำหกรรมตำ่งๆ เป็นตน้ 

ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบำยที่จะสนบัสนนุกำรก่อสรำ้งอำคำรท่ีเป็นมิตรตอ่สิ่งแวดลอ้ม เนื่องจำกเล็งเห็นวำ่ควำมยั่งยืน
มีควำมส ำคญัมำกขึน้เรื่อยๆ ในตลำดอสงัหำรมิทรพัย ์โดยคำดวำ่จะเห็นมลูคำ่ของอำคำรเขียวเพิ่มขึน้เนื่องจำกกำรพฒันำ
ตำมแนวคิด ESG ที่เริ่มเพิ่มสงูขึน้ของผูค้รอบครองและนกัลงทนุ ซึ่งสง่ผลใหส้ภำพคลอ่งของกำรขำยสินทรพัยแ์ละมลูค่ำ
สนิทรพัยเ์พิ่มสงูขึน้ และจำกกำรท่ีบรษัิทเป็นผูน้  ำที่มีควำมเช่ียวชำญในกำรกอ่สรำ้งอำคำร จึงสำมำรถรว่มเป็นสว่นหนึง่ของ
กำรสนบัสนนุแนวคิดนี ้และพรอ้มที่จะเป็นผูก้่อสรำ้งอำคำรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้มทัง้ในเรื่องของกำรออกแบบหรือกำร
เลอืกใชว้สัดใุหเ้ป็นไปตำมขอ้ตกลงที่ลกูคำ้ตอ้งกำรไดอ้ยำ่งมีประสทิธิภำพ  
 

2) การตลาดและการแข่งขัน 
ลักษณะลูกค้า 
 ลกูคำ้ของบรษัิทนัน้สว่นใหญ่จะเป็นลกูคำ้ภำคเอกชนซึง่เป็นผูพ้ฒันำโครงกำรท่ีมีช่ือเสยีง ฐำนะทำงกำรเงินมั่นคง 
โดยในช่วงปี 2564 ที่ผำ่นมำ บรษัิทไดร้บัควำมไวว้ำงใจในกำรลงนำมสญัญำก่อสรำ้งใหมภ่ำยในปี ดงันี ้

                     หน่วย : บำท 

ล าดับ ช่ือโครงการ เจ้าของโครงการ มูลค่าก่อสร้าง* 

1 โรงพยำบำลศรสีวรรค ์ บจก. โรงพยำบำลศรสีวรรค ์ 223,000,000 

2 เอสเซ็นท ์โครำช บจก. ซีพีเอ็น เรสซิเดนซ ์ 440,000,000 

3 อำคำรจอดรถ เทอรมิ์นลั 21 พทัยำ  บจก.  แอล เอช มอลล ์แอนด ์โฮเท็ล 254,000,000 

4 คลงัสินคำ้โรงน ำ้ตำลพระสมทุรเจดีย ์ บจก. ไทยรวมทนุคลงัสินคำ้ 8,000,000 

5 ส  ำนกังำนขำย เดอะ ไพรเวซี่ No.54 บมจ. พฤกษำ เรยีลเอสเตท 14,400,000 

6 อำคำรพกัอำศยัรวม 6 ชัน้ บจก. ศิรเิพ็ญ เรยีลเอสเตท 128,000,000 

7 แกรนด ์เซ็นเตอร ์พอยต ์สรุวงศ ์ บจก.  แอล เอช มอลล ์แอนด ์โฮเท็ล 487,000,000 

8 อำคำรอเนกประสงค ์กรมสรรพำมิต บจก. ธนำรกัษ ์พฒันำสินทรพัย ์ 139,470,000 

9 ส  ำนกังำนขำย นิวโนเบิล เมกะ บำงนำ บจก. คอนติเนนตลั ซิตี ้       17,700,000 

10 เดอะ เพรสซิเดน้ท ์จรญั แยกไฟฉำย บจก. ชยัพฒันำที่ดิน 242,000,000 

11 โรงแรมเซ็นทรลั อบุลรำชธำนี บจก. เซ็นทรลัพฒันำ 180,830,000 

รวมจ านวน     11     โครงการ 2,134,400,000 

หมำยเหต ุ*เป็นมลูค่ำ ณ วนัท ำสญัญำก่อสรำ้ง รำคำรวมภำษีมลูค่ำเพ่ิม 7% แลว้ และยงัไมไ่ดร้วมมลูค่ำงำนเพิ่ม – ลด ระหวำ่งด ำเนินโครงกำร 

 
จ ำนวนโครงกำรที่บริษัทไดร้บัควำมไวว้ำงใจในกำรลงนำมสญัญำก่อสรำ้งในปี 2564 รวม 11 โครงกำร มูลค่ำ

ทัง้สิน้ 2,134,400,000 บำท 
 แต่ทัง้นีจ้ำกอดีตที่ผ่ำนมำลกูคำ้ของบริษัทมิใช่เพียงแต่ภำคเอกชนเท่ำนัน้ แต่บริษัทยงัไดร้บังำนของหน่วยงำน
รำชกำร ไม่ว่ำจะเป็นโครงกำรบำ้นเอือ้อำทร อำคำรซ่อมบ ำรุงสนำมบินสวุรรณภมูิ  แนวป้องกนัน ำ้ท่วมริมแมน่ ำ้เจำ้พระยำ
ของกรุงเทพมหำนครอีกดว้ย 
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การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 
บริษัทมีฝ่ำยประมำณรำคำและประมูล/เทคนิควิศวกรรม (Estimate & Technical Engineering Department) 

เป็นผูด้แูลรบัผิดชอบในกำรติดตำมหำขอ้มลูกำรประมลูงำนทัง้ของภำครฐัและภำคเอกชนผำ่นทำงสือ่ตำ่งๆ และด ำเนินกำร
ประมูลรำคำแข่งขนักบับริษัทอื่น และบริษัทยงัไดร้บักำรแนะน ำลกูคำ้ใหม่จำกลกูคำ้เดิมที่พึงพอใจในผลงำนของบริษัท
เพิ่มเติมอีกดว้ย 
 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
 ส  ำหรบัในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทในปี 2564 นัน้ กลุม่ลกูคำ้เป้ำหมำยของบริษัทยงัอยู่ที่ภำคเอกชนเป็นหลกั 
โดยบริษัทจะเลือกบริษัทผูพ้ฒันำโครงกำรที่จดทะเบียนอยูใ่นตลำดหลกัทรพัย ์ดงัจะเห็นไดว้่ำในช่วงที่ผ่ำนมำบริษัทไดร้บั
ควำมไวว้ำงใจจำกบริษัทผูพ้ฒันำโครงกำรชัน้น ำ เช่น บริษัท พฤกษำ เรียลเอสเตท จ ำกัด (มหำชน)  และบริษัท ศุภลยั 
จ ำกดั (มหำชน) นอกจำกนีแ้ลว้บริษัทยงัรบัโครงกำรก่อสรำ้งของลกูคำ้ที่เป็นบริษัทจ ำกดั โดยบริษัทท ำกำรพิจำรณำลกูคำ้
จำกช่ือเสยีง ฐำนะทำงกำรเงิน เป็นตน้ 

ส ำหรบัปี 2564 ลกูคำ้รำยใหญ่ของบรษัิท 10 อนัดบัแรกทำงดำ้นรำยได ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 มีดงันี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 

24.56%

16.18%

12.09%

10.01%

8.62%

7.14%

5.99%

5.35%

5.07%

4.99% บรษัิท พฤกษำ เรยีลเอสเตท จ ำกดั (มหำชน) 

บรษัิท ศภุำลยั จ ำกดั (มหำชน) 

บรษัิท แอล เอช มอลล ์แอนด ์โฮเทล จ ำกดั 

บรษัิท เอชเอชที คอนสตรคัชั่น จ  ำกดั 

บรษัิท เอพี เอ็มอี 3 จ ำกดั 

บรษัิท แอล เอช มอลล ์แอนด ์โฮเทล จ ำกดั 

บรษัิท บญุโรจนก์่อสรำ้ง จ  ำกดั 

บรษัิท เอสซี เอ็นเอ็นอำร ์1 จ ำกดั 

บรษัิท ไทยรุง่เรอืงอตุสำหกรรม จ ำกดั 

บรษัิท ธนดล และ กชบรูณ ์จ ำกดั 
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สรุปภาวะเศรษฐกิจอุตสาหกรรมไทย ปี 2564 และแนวโน้ม ปี 2565 
ธุรกิจโรงแรม 
ธุรกิจโรงแรมมีแนวโนม้ทยอยฟ้ืนตวัจำกวิกฤต โควิด-19 ที่คลี่คลำยหลงักำรกระจำยวคัซีนทั่วถึงมำกขึน้ หนุน

นกัท่องเที่ยวต่ำงชำติและไทยมีจ ำนวนเพิ่มขึน้ต่อเนื่อง คำดนกัท่องเที่ยวต่ำงชำติจะมีจ ำนวน 7.5 ลำ้นคนในปี 2565, 21 
ลำ้นคนปี 2566 และ 35 ลำ้นคนปี 2567 โดยจะกลบัมำเทำ่ช่วงก่อน โควิด-19 (ปี 2562) ที่ 39-40 ลำ้นคนในปี 2568 ขณะที่
นกัท่องเที่ยวไทยจะฟ้ืนตวัเร็วกว่ำจำกมำตรกำรกระตุน้กำรท่องเที่ยวอย่ำงต่อเนื่อง สง่ผลใหน้กัท่องเที่ยวไทยกลบัสูร่ะดบั
เทียบเทำ่ก่อนเกิด โควิด-19 ในปี 2567 ที่ 170 ลำ้นทริป ดำ้นอตัรำเขำ้พกัเฉลี่ยจะทยอยเพิ่มขึน้ตอ่เนื่องโดยอยูท่ี่ 35%ในปี 
2565 45% ในปี 2566 และ 60% ในปี 2567 

โรงแรมในพืน้ที่ท่องเที่ยวหลกั (กรุงเทพฯ พทัยำ ภูเก็ต) คำดรำยไดท้ยอยฟ้ืนตวัตัง้แต่ปี 2565 โดยอตัรำเขำ้พกั
เฉลีย่มีโอกำสสงูถึง 60% ในปี 2567 โรงแรมในจงัหวดัทอ่งเที่ยวสำคญัและจงัหวดัศนูยก์ลำงภมูิภำค รำยไดท้ยอยปรบัดีขึน้
ในปี 2566-2567 ตำมกำรฟ้ืนตวัของนกัท่องเที่ยวในประเทศเป็นหลกั จำกมำตรกำรกระตุน้ของภำครฐั  ส่วนโรงแรมใน
จังหวดัอื่นๆ รำยไดย้งัฟ้ืนตวัชำ้ อตัรำกำรเขำ้พกัมีแนวโนม้อยู่ในระดบัต ่ำ  เนื่องจำกส่วนใหญ่รองรบันกัท่องเที่ยวที่เดิน
ทำงผำ่นเพื่อไปจงัหวดัศนูยก์ลำงภมูิภำค/แหลง่ทอ่งเที่ยวส ำคญั  

แผนกำรเปิดประเทศภำยใตโ้ครงกำร ‘Test & Go’ ที่เริ่มตน้ขึน้ในเดือนพฤศจิกำยน 2564 ไดร้บักำรตอบรบัเป็น
อยำ่งดี จ ำนวนนกัทอ่งเที่ยวตำ่งชำติตอ่เดือนเพิ่มขึน้เป็นหกหลกัก่อนหยดุโครงกำร เนื่องจำกปัจจยัดำ้นควำมเสีย่งของสำย
พนัธุโ์อไมครอนในช่วงปลำยเดือนธนัวำคม 2564 และไดก้ลบัมำเปิดโครงกำร ‘Test & Go’ อีกครัง้ในเดือนกมุภำพนัธ ์2565 

อ้ำงอิงข้อมูลจำกบริษัท ไนท์แฟรงค์ ประเทศไทย จ ำกัด ระบุว่ำกำรฟ้ืนตัวของธุรกิจภำคโรงแรมขึน้อยู่กับ
มำตรำกำรขอ้จ ำกัดกำรเดินทำงภำยในประเทศและจำกแหล่งตน้ทำงที่คำดเดำไม่ได ้ประชำกรทั่วโลกมีอตัรำก ำรไดร้บั
วคัซีนอยูใ่นระดบัสงู แตด่เูหมือนจะไมเ่พียงพอตอ่กำรยบัยัง้กำรแพรก่ระจำยของไวรสัได ้เรำคำดวำ่กำรทอ่งเที่ยวจะกลบัมำ
ฟ้ืนตวัในช่วงปลำยปี 2564 แต่ทกุอย่ำงกลบัแย่ลง เริ่มจำกสำยพนัธุเ์ดลตำ้ และตำมมำดว้ยสำยพนัธุโ์อไมครอนที่มีอตัรำ
กำรแพรก่ระจำยสงู ในช่วงตน้ของปี 2565 หลำยประเทศไดป้ระกำศมำตรำกำรดำ้นขอ้จ ำกดักำรเดินทำงอีกครัง้และเลือ่น
แผนกำรเปิดประเทศออกไป ตำมที่เรำเขำ้ใจกนัคือสำยพนัธุโ์อไมครอนจะแสดงอำกำรในระดบัเล็กนอ้ย-ปำนกลำงเทำ่นัน้ 
ซึง่อำจน ำไปสูก่ำรผอ่นคลำยมำตรกำรท่ีเขม้งวดลง 

ภำยใตโ้ครงกำร ‘Test & Go’ ในประเทศไทย จ ำนวนนักท่องเที่ยวระหว่ำงประเทศในปี 2565 มีแนวโนม้จะ
ขยำยตวัและแซงหนำ้จ ำนวนนกัท่องเที่ยวในปี 2564 เริ่มตน้กำรฟ้ืนตวัของภำคกำรท่องเที่ยว โดยมีจ ำนวนนกัท่องเที่ยว
ตำ่งชำติเพิ่มขึน้ทีละนอ้ยๆ สว่นใหญ่มำจำกยโุรป อเมรกิำเหนือ และตะวนัออกกลำง อยำ่งไรก็ตำม ก็ยังคงไมใ่ช่ตวัเลขที่สงู
มำกนกั เนื่องจำกยงัคงขำดกลุม่นกัทอ่งเที่ยวจำกประเทศจีน ซึ่งเป็นตลำดท่องเที่ยวหลกั รฐับำลจีนยงัคงมีนโยบำยปลอด
โควิด (zero-โควิด policy) ท่ีไมส่นบัสนนุใหน้กัทอ่งเที่ยวจีนเดินทำงนอกประเทศ ดงันัน้ธนำคำรแหง่ประเทศไทยคำดกำรณ์
วำ่จะมีนกัทอ่งเที่ยวตำ่งชำติเดินทำงเขำ้มำในประเทศไทยเป็นจ ำนวน 5.6 ลำ้นคน ในช่วงหลงัของปี 2565 

แมว้่ำกำรแพรร่ะบำดจะยงัไม่สำมำรถควบคมุได ้และอำจมีสำยพนัธุใ์หม่ๆ เกิดขึน้ตำมหลงัโอไมครอน แต่เรำก็
สำมำรถมองโลกในแง่ดีมำกขึน้ไดใ้นปี 2565 เนื่องจำกอตัรำกำรไดร้บัวคัซีนท่ีสงูและประสบกำรณข์องรฐับำลในกำรจดักำร
กับสถำนกำรณ์ เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเริ่มตน้ของกำรระบำดในช่วงตน้ปี 2563 กำรผ่อนคลำยมำตรำกำรจ ำกัดกำร
เดินทำงและกฎกำรเดินทำงที่สะดวกและง่ำยขึน้จะเป็นปัจจยัส ำคญัในกำรเรียกควำมเช่ือมั่นของนกัท่องเที่ยวกลบัมำและ
จะเป็นตวัขบัเคลือ่นกำรฟ้ืนตวัของอตุสำหกรรมกำรทอ่งเที่ยวในปี 2565 (จำกบทวิเครำะหข์องส ำนกัวิจยักรุงศร)ี 
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 ธุรกิจก่อสร้าง 
อัตรำกำรเติบโตของเศรษฐกิจไทยปี 2565 คำดว่ำจะ

ขยำยตวัต่อเนื่องที่ 3.7% จำกปี 2564 ที่เติบโตเพียง 1.2% และมี
แนวโนม้ที่มลูค่ำของกิจกรรมทำงเศรษฐกิจจะสำมำรถกลบัมำอยูใ่น
ระดับก่อนเกิดกำรระบำดได้ในช่วงครึ่งหลังของปี แรงขับเคลื่อน
เศรษฐกิจส ำคญัมำจำกทัง้ปัจจยัภำยในและภำยนอกประเทศ ไดแ้ก่ 
ควำมคืบหนำ้ของกำรกระจำยวคัซีนที่ช่วยหนุนใหไ้ทยและหลำยๆ 
ประเทศสำมำรถเปิดประเทศได้กว้ำงขวำงขึน้ กำรฟ้ืนตัวของ
เศรษฐกิจโลกและผลเชิงบวกจำกกำรรวมกลุ่มทำงเศรษฐกิจใน
ภมูิภำคสง่ผลดีต่อภำคสง่ออกของไทยเติบโตไดต้อ่เนื่อง กำรปรบัตวั
ของภำคธุรกิจอำจน ำไปสู่วฏัจักรกำรลงทุนรอบใหม่ แรงสนบัสนุน

จำกมำตรกำรภำครฐัที่ช่วยกระตุน้กำรใชจ้่ำยในประเทศ ขณะที่ภำคทอ่งเที่ยวมีทิศทำงปรบัดีขึน้แตย่งัคงเป็นระยะแรกของ
กำรฟ้ืนตวั 

กำรเร่งรดัโครงกำรลงทุนโครงสรำ้งพืน้ฐำนจะช่วยเหนี่ยวน ำใหเ้กิดกำรลงทุนของภำคเอกชน ซึ่งโครงกำร
โครงสรำ้งพืน้ฐำนขนำดใหญ่จะมีรูปแบบเป็นกำรรว่มลงทนุระหวำ่งภำครฐัและภำคเอกชน (PPP) เป็นสว่นมำก (มีสดัสว่น
กว่ำ 80% ของมลูค่ำกำรลงทนุโครงสรำ้งพืน้ฐำนขนำดใหญ่ในช่วงปี 2565-2569) ดำ้นกำรใชจ้่ำยภำครฐัมีแนวโนม้ลดลง
จำกกรอบวงเงินงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 2565 แตย่งัมีวงเงินกูท้ี่เหลอือยูก่วำ่ 2 แสนลำ้นบำท จำกพ.ร.ก.เงินกู ้5 แสน
ลำ้นบำท เพื่อใชใ้นกำรฟ้ืนฟเูศรษฐกิจและสงัคม 

อย่ำงไรก็ตำม ผลพวงจำกวิกฤติกำรระบำดที่ลำกยำว รวมถึงกำรฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจยงัเผชิญกบัปัจจยัเสีย่ง
และประเด็นทำ้ทำยที่ยงัมีควำมไม่แน่นอนสงู กำรบริโภคภำคเอกชนมีแนวโนม้ปรบัดีขึน้แต่กำรฟ้ืนตวัยงัมีควำมแตกต่ำง 
โดยคำดว่ำในปี 2565 จะเติบโตรำว 3.6% จำกกำรปรบัดีขึน้ของกิจกรรมทำงเศรษฐกิจในประเทศ ตำมกำรผ่อนคลำย
มำตรกำรควบคมุ กำรฉีดวคัซีนท่ีเพิ่มขึน้มำก ผนวกกบัและมำตรกำรภำครฐัที่อำจเป็นปัจจยัหนนุในระยะสัน้อยูบ่ำ้ง แตก่ำร
ใชจ้่ำยอำจขยำยตวัไดจ้ ำกดัเนื่องจำกยงัมีควำมเปรำะบำงในตลำดแรงงำน และคำดวำ่คำ่จำ้งเฉลีย่โดยรวมในปี 2565 แม้
จะเพิ่มขึน้แตย่งัอยูต่  ่ำกวำ่ระดบัก่อนเกิดกำรระบำด 

กำรฟ้ืนตวัทำงเศรษฐกิจที่ยงัเปรำะบำงประกอบกบัอตัรำเงินเฟ้อที่เรง่ขึน้ชั่วครำวโดยมีแนวโนม้อำจเพิ่มขึน้แตะ
ระดบัสงูสดุในไตรมำส 1/2565 จำกผลของฐำนท่ีต ่ำและกำรสง่ผำ่นของตน้ทนุ แตค่ำดวำ่จะชะลอลงและกลบัมำแตะระดบั
ใกลข้อบล่ำงของกรอบเงินเฟ้อเป้ำหมำยของทำงกำรที่ 1% ไดใ้นช่วงครึ่งหลงัของปี 2565 สอดคลอ้งกับแนวโนม้รำคำ
น ำ้มนัดิบในตลำดโลกที่มีแนวโนม้ชะลอลงตำมกำรปรบัสมดลุของอปุสงคแ์ละอปุทำน ขณะที่กำรใชจ้่ำยในประเทศยังฟ้ืน
ตวัไม่ทั่วถึง จึงคำดว่ำ กนง.จะคงอตัรำดอกเบีย้นโยบำยไวท้ี่ 0.50% ซึ่งเป็นระดบัต ่ำสดุเป็นประวตัิกำรณต์่อเนื่องเพื่อ
สนบัสนนุกำรฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจที่ยงัเติบโตไดต้  ่ำกวำ่ระดบัศกัยภำพ 

นอกจำกนี ้ปัจจยัเสีย่งและควำมทำ้ทำยที่อำจกดดนักำรฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจไทยในปี 2565 อำทิ ควำมไมแ่นน่อน
ของกำรระบำดของไวรสั โควิด-19 จำกกำรกลำยพนัธุก์ระทบตอ่ประสทิธิภำพของวคัซีน ควำมเปรำะบำงของตลำดแรงงำน
และปัญหำหนีท้ี่เพิ่มสงูขึน้ ผลขำ้งเคียงจำกกำรปรบันโยบำยกำรเงินเขำ้สูภ่ำวะปกติของประเทศแกนหลกัท ำใหเ้กิดควำม
ผนัผวนในตลำดทนุและตลำดกำรเงิน ภำวะขอ้จ ำกดัดำ้นอปุทำนโลกที่อำจเป็นปัญหำยืดเยือ้ไปอีกระยะซึ่งอำจสง่ผลต่อ
ตน้ทุนกำรผลิต นอกจำกนีย้ังมีควำมเสี่ยงทำงภูมิรฐัศำสตรจ์ำกควำมขัดแยง้ระหว่ำงประเทศ รวมถึงควำมเสี่ยงทำง
กำรเมืองในประเทศที่อำจสง่ผลตอ่ควำมตอ่เนื่องในกำรด ำเนินนโยบำยทำงเศรษฐกิจ  
(ท่ีมำ : https://thaipublica.org/2022/01/krungsri-research-forecast-gdp2022/) 
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จ านวนคู่แข่งขัน  
ในปี 2564 บริษัทยงัคงเขำ้รว่มประมลูงำนก่อสรำ้งอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อสะสมปริมำณงำนในมือ (Backlog) ให้

เพิ่มมำกขึน้ และถึงแมว้ำ่ธุรกิจก่อสรำ้งจะมีกำรแข่งขนัที่คอ่นขำ้งสงู เนื่องจำกมีทัง้ผูร้บัเหมำรำยเก่ำและใหมเ่ขำ้มำชิงสว่น
แบ่งทำงกำรตลำด แต่บริษัทก็ยงัคงไดร้บัควำมไวว้ำงใจจำกลกูค้ำดว้ยดี ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 บริษัทมีมูลค่ำงำน
คงเหลือในมือรวม 4,394 ลำ้นบำท ซึ่งสำมำรถสรำ้งรำยไดใ้นอนำคตใหก้บับริษัทไดอ้ยำ่งตอ่เนื่อง แต่เมื่อดทูำงดำ้นรำยได้
บรษัิทมีขนำดใหญ่เป็นอนัดบั 9 เมื่อเปรยีบเทียบกบัผูป้ระกอบกำรท่ีจดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยภำยใต้
ช่ือกลุม่ “บรกิำรรบัเหมำก่อสรำ้ง” ซึง่มีจ ำนวนทัง้สิน้ 27 บรษัิท มีรำยไดด้งันี ้

ตำรำงแสดงรำยไดข้องผูร้บัเหมำก่อสรำ้งที่จดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ส ำหรบัปี 2564 

ล าดับ ช่ือบริษัท 
รายได้  

(ล้านบาท) 
ร้อยละ  

(ของยอดรวม) 
1 บรษัิท อิตำเลียนไทย ดีเวล็อปเมน้ท ์จ ำกดั (มหำชน)              59,698.10 31.15 
2 บรษัิท ซิโน-ไทย เอ็นจิเนียริง่ แอนด ์คอนสตรคัชั่น จ  ำกดั (มหำชน) 27,930.01 14.58 
3 บรษัิท ช.กำรชำ่ง จ ำกดั (มหำชน)              13,996.33 7.30 
4 บรษัิท เนำวรตันพ์ฒันำกำร จ ำกดั (มหำชน)                11,212.85  5.85 
5 บรษัิท ยนิูค เอ็นจิเนียริง่ แอนด ์คอนสตรคัชั่น จ  ำกดั (มหำชน)              11,000.14  5.74 
6 บรษัิท เพำเวอรไ์ลน ์เอ็นจิเนียรร์ิง่ จ  ำกดั (มหำชน)                7,517.22 3.92 
7 บรษัิท ทีทีซีแอล จ ำกดั (มหำชน)                6,446.60  3.36 
8 บรษัิท ครสิเตียนี แอนด ์นีลเส็น จ ำกดั (มหำชน)                6,206.03  3.24 
9 บริษัท ซินเทค็ คอนสตรัคช่ัน จ ากัด (มหาชน)                5,310.06  2.77 
10 บรษัิท ซีวิลเอนจีเนียรงิ จ  ำกดั (มหำชน) 5,064.13 2.64 
11 บรษัิท สหกลอิควิปเมนท ์จ ำกดั (มหำชน)                4,803.02  2.51 
12 บรษัิท พรบีิลท ์จ ำกดั (มหำชน)                4,593.49  2.40 
13 บรษัิท ไทยโพลีคอนส ์จ ำกดั (มหำชน)                4,366.75  2.28 
14 บรษัิท ทีอำรซ์ี คอนสตรคัชั่น จ  ำกดั (มหำชน)                3,888.26  2.03 
15 บรษัิท เอสทีพี แอนด ์ไอ จ ำกดั (มหำชน)                2,617.51  1.37 
16 บรษัิท ศรรีำชำคอนสตรคัชั่น จ  ำกดั (มหำชน)                2,564.84  1.34 
17 บรษัิท ไรท้ท์นัเน็ลลิ่ง จ  ำกดั (มหำชน)                2,489.95  1.30 
18 บรษัิท เอเซีย พรซีิชั่น จ  ำกดั (มหำชน)                2,205.87  1.15 
19 บรษัิท ซีฟโก ้จ ำกดั (มหำชน)                1,746.79 0.91 
20 บรษัิท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิเนียริ่ง แอนด ์แมเนจเมนท ์จ ำกดั (มหำชน)                1,721.49  0.90 
21 บรษัิท บีเจซี เฮฟวี่ อินดสัทร ีจ  ำกดั (มหำชน)                1,544.78  0.81 
22 บรษัิท เวล เกรด เอ็นจิเนียริง่ จ  ำกดั (มหำชน) 1,190.19 0.62 
23 บรษัิท อีเอ็มซี จ  ำกดั (มหำชน)                1,097.38  0.57 
24 บรษัิท ไพลอน จ ำกดั (มหำชน)                793.87  0.41 
25 บรษัิท ไทรทนั โฮลดิง้ จ  ำกดั (มหำชน) 685.32  0.36 
26 บรษัิท พีเออี จ  ำกดั (มหำชน)                   480.11 0.25 
27 บรษัิท บำงกอก เดค-คอน จ ำกดั (มหำชน)                   451.97 0.24 
 รวม 191,623.06 100.00 

แหลง่ขอ้มลู: ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
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สถานภาพและศักยภาพในการแข่งขัน 
 ในปัจจุบนับริษัทไดง้ำนก่อสรำ้งที่มีขนำดใหญ่ มีพืน้ที่ก่อสรำ้งเพิ่มมำกขึน้ รวมถึงมลูค่ำของกำรก่อสรำ้งที่สงูขึน้ 
ไม่ว่ำจะเป็น กำรก่อสรำ้งอำคำรที่พกัอำศยั อำคำรส ำนกังำน อำคำรโรงแรม โรงพยำบำล ฯลฯ โดยบริษัทมุ่งเนน้ในกำร
แข่งขนัดำ้นกำรก่อสรำ้งที่มีคุณภำพภำยใตร้ะยะเวลำที่ก ำหนดตำมสญัญำ และที่ส  ำคญัภำยใตง้บประมำณที่เจำ้ของ
โครงกำรก ำหนด ซึง่ในระยะเวลำที่ผำ่นมำนัน้มีแนวโนม้วำ่ลกูคำ้ไมไ่ดเ้ลอืกผูร้บัเหมำที่เสนอรำคำต ่ำสดุเสมอไปแตล่กูคำ้จะ
เลือกผูร้บัเหมำที่มีกำรเสนอรำคำที่สมเหตสุมผลและพิจำรณำถึงผลงำนที่ผ่ำนมำของบริษัท รวมถึ งควำมนำ่เช่ือถือในกำร
ท ำงำนท่ีมีคณุภำพและมีควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน สำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ได้ 
 

(3) การจัดหาผลิตภณัฑห์รือบริการ 
3.1) ลกัษณะกำรจดัใหไ้ดม้ำซึง่ผลติภณัฑ ์

 กำรด ำเนินกำรก่อสรำ้งของบริษัท จะเริ่มตน้จำกกำรติดต่อหำงำนรบัเหมำก่อสรำ้งจำกสื่อต่ำงๆ รวมถึงจำกกำร
ว่ำจำ้งโดยตรงจำกลกูคำ้ โดยก่อนที่จะมีกำรเสนอรำคำนัน้ฝ่ำยต่ำงๆ ของบริษัทจะร่วมกนัศึกษำแบบก่อสรำ้งและควำม
เป็นไปไดใ้นกำรท ำงำน ซึ่งฝ่ำยก่อสรำ้งจะเป็นผูว้ำงแผนงำนก่อสรำ้งและขอ้มูลทำงดำ้นเทคนิคในงำนก่อสรำ้ง สว่นฝ่ำย
ก ำกับตน้ทุนจะเป็นผูใ้หข้อ้มูลทำงดำ้นตน้ทุนกำรก่อสรำ้ง ผูร้บัเหมำช่วง และขอ้มูลเง่ือนไขที่ก ำหนดโดยฝ่ำยเจำ้ของ
โครงกำร ซึ่งมีผลต่อตน้ทนุกำรก่อสรำ้ง จำกนัน้สว่นประมำณรำคำและประมลูจะด ำเนินกำรประมำณรำคำ โดยประมำณ
ปริมำณงำนและสอบรำคำต่อหน่วยตำมรำคำตลำด หลงัจำกนัน้จะด ำเนินกำรท ำรำยงำนสรุปเก่ียวกบัตน้ทนุกำรก่อสรำ้ง 
เง่ือนไข และแผนงำนก่อสรำ้งน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรจดักำรของบริษัท เพื่อตรวจสอบและปรบัปรุงตำมควำมเหมำะสม
ก่อนที่จะน ำเสนอใหล้กูคำ้ ในกรณีที่มีกำรเจรจำต่อรองรำคำเพิ่มเติม คณะกรรมกำรจดักำรของบรษัิทจะเขำ้รว่มกำรเจรจำ
และพิจำรณำกำรเขำ้รบังำนนัน้ 

3.2) ขัน้ตอนระหวำ่งกำรด ำเนินงำน 
 ภำยหลงัจำกที่ประมลูงำนไดแ้ละบรษัิทลงนำมในสญัญำกบัเจำ้ของโครงกำรเรยีบรอ้ยแลว้ ขัน้ตอนตอ่ไปคือ กำร
ด ำเนินงำนกำรก่อสรำ้งโดยจะมีกำรด ำเนินกำรดงันี ้

1. แตง่ตัง้ผูจ้ดักำรโครงกำรเพื่อท ำหนำ้ที่รบัผิดชอบกำรด ำเนินกำรตำ่งๆ ในโครงกำรก่อสรำ้ง 
2.   วำงแผนกำรด ำเนินกำรก่อสรำ้ง โดย 

2.1) ผูจ้ดักำรโครงกำร 
- จดัท ำแผนงำนก่อสรำ้งอย่ำงละเอียด โดยตรวจสอบควำมตอ้งกำรที่แทจ้ริงของเจำ้ของโครงกำรและ
ตำมขอ้ก ำหนดที่ระบใุนสญัญำก่อสรำ้ง และน ำขอ้ก ำหนดดงักลำ่วมำวำงแผนกำรท ำงำน 
- จดัท ำแผนก ำลงัคนโดยประมำณจ ำนวนคนงำนและช่ำงฝีมือส ำหรบังำนแตล่ะประเภท 
- จดัท ำแผนเครือ่งจกัรกลท่ีจะใชใ้นงำนก่อสรำ้งในแตล่ะช่วงเวลำ 

      2.2) สว่นควบคมุตน้ทนุ 
 - จดัท ำงบประมำณโดยละเอียด โดยกำรรว่มปรกึษำกบัฝ่ำยผูจ้ดักำรโครงกำร 
 - จดัเตรยีมระบบกำรควบคมุคำ่ใชจ้่ำยของโครงกำร รวมทัง้ปรมิำณกำรใชว้สัดุ 
 - จดัท ำแผนกำรเงินของโครงกำร  
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3.3) กำรด ำเนินงำนก่อสรำ้ง  
      3.3.1) งำนดำ้นบรหิำรเครือ่งมือ เครือ่งจกัร และวสัดอุปุกรณก์่อสรำ้ง 
     ในงำนก่อสรำ้งจ ำเป็นต้องมีกำรใช้เครื่องมือเครื่องจักรในกำรด ำเนินกำร บริษัทจึงมีกำรจัดตั้งคลังเก็บ
เครือ่งจกัร วสัดอุปุกรณก์่อสรำ้ง เพื่อท ำหนำ้ที่ดแูลกำรใชง้ำนเครือ่งมือเครือ่งจกัรใหเ้ป็นไปอยำ่งมีประสทิธิภำพ 
 3.3.2) งำนดำ้นวิศวกรรม 
      ฝ่ำยวิศวกรรมจะดูแลและรบัผิดชอบงำนทำงดำ้นวิศวกรรม ซึ่งรวมถึงงำนออกแบบทำงวิศวกรรม และงำน
วำงแผนและควบคมุ 
              3.3.3) งำนดำ้นกำรควบคมุคณุภำพ 
      บรษัิทมีสว่นงำนท่ีท ำหนำ้ที่ควบคมุคณุภำพในกำรก่อสรำ้ง เพื่อสรำ้งควำมมั่นใจไดว้ำ่กำรก่อสรำ้งของบรษัิทมี
บรรลวุตัถปุระสงคข์องโครงกำรทัง้ทำงดำ้นคณุภำพ อตัรำควำมกำ้วหนำ้ และงบประมำณกำรก่อสรำ้ง 

3.4) กำรรำยงำนและบนัทกึ 
 ฝ่ำยที่เก่ียวขอ้งทกุฝ่ำยจะจดัท ำรำยงำนเก่ียวกบัรำยละเอียดของงำนดำ้นตำ่งๆ รำยงำนใหผู้บ้งัคบับญัชำรบัทรำบ
ตำมล ำดบัขัน้ตอน เพื่อรว่มกนัพิจำรณำและแกไ้ขในกรณีที่พบปัญหำไดอ้ยำ่งทนัทว่งที 

3.5) กำรติดตำมและกำรตรวจสอบ 
 หวัหนำ้งำนของแตล่ะฝ่ำยจะรว่มกบัคณะกรรมกำรจดักำร ในกำรตรวจสอบคณุภำพของงำนและคำ่ใชจ้่ำย เพื่อ
ปรบัปรุงแกไ้ขกำรท ำงำนตำมควำมเหมำะสม รวมทัง้รว่มปรกึษำกบัฝ่ำยอื่น เพื่อใหบ้รรลวุตัถปุระสงคห์ลกัของโครงกำรนัน้ 
 ในระหว่ำงกำรด ำเนินกำรก่อสรำ้งหำกมีขัน้ตอนใดไม่ผ่ำนกำรตรวจสอบ จะมีกำรแกไ้ขแผนงำนกำรท ำงำนและ
ตรวจสอบอีกครัง้ หำกงำนไม่แลว้เสร็จตำมที่ระบุไวใ้นสญัญำ และ/หรือล่ำชำ้กว่ำแผนงำน ผูจ้ัดกำรโครงกำรจะเป็นผู้
วิเครำะหส์ำเหตขุองควำมลำ่ชำ้นัน้ และท ำกำรปรบัปรุงแผนงำนตอ่ไป 

3.6) กำรตรวจเช็คควำมเรยีบรอ้ยก่อนสง่มอบงำน 
 ผูจ้ดักำรโครงกำรและทีมงำนจะรว่มกนัตรวจสอบควำมเรยีบรอ้ยและแกไ้ขขอ้บกพรอ่งใหเ้รียบรอ้ย พรอ้มที่จะสง่
มอบงำนและเอกสำรประกอบตำ่งๆ ใหแ้ก่เจำ้ของโครงกำร 
 

3.7) สว่นงำนสนบัสนนุของบรษัิท ประกอบไปดว้ยหนว่ยงำนตอ่ไปนี ้

 งำนดำ้นกำรจดัซือ้จดัจำ้ง 
ฝ่ำยจดัซือ้จดัจำ้งเป็นฝ่ำยที่รบัผิดชอบด ำเนินกำรจดัซือ้จดัจำ้ง เพื่อใชใ้นโครงกำรก่อสรำ้งต่ำงๆ ของบริษัท โดย

คดัเลอืกวสัดอุปุกรณแ์ละบรกิำรท่ีมีคณุภำพ สอดคลอ้งกบัขอ้ก ำหนดของสญัญำก่อสรำ้ง ในจ ำนวนที่ถกูตอ้ง ตรงตำมเวลำ
ที่ตอ้งกำรใช้งำนในรำคำและเง่ือนไขที่เหมำะสม ติดตำมผลกำรส่งมอบวสัดุอุปกรณ์และบริกำรที่จัดซือ้จัดจ้ำงใหก้ับ
โครงกำรก่อสรำ้งใหเ้รียบรอ้ยสมบูรณ์ และน ำเกณฑก์ำรประเมินดำ้นควำมยั่งยืน ทัง้ในมิติกำรก ำกบักิจกำร สงัคม และ
สิ่งแวดลอ้ม เขำ้มำปรบัใชใ้นงำนดำ้นกำรจดัซือ้จดัจำ้งดว้ย เช่น กำรพิจำรณำดำ้นกำรปฏิบตัิต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม  
กำรปฏิบตัิตำมหลกัสิทธิมนษุยชน กำรไมใ่ชแ้รงงำนเด็กและแรงงำนผิดกฎหมำย และกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยสิง่แวดลอ้ม 
เป็นตน้ 
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4) ทรัพยส์ินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ  
            4.1.1) ลักษณะส าคญัของทรัพยส์ินถาวรหลกั 

ทรพัยส์ินถำวรหลกัที่บริษัท ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 (ตำมรำยละเอียดงบกำรเงินรวม) ดงันี ้

(หน่วย : บำท) 

ประเภทลักษณะ
ทรัพยสิ์น 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ราคาทุน ราคาตามบัญชี ภาระผูกพัน 

1. ที่ดิน เป็นเจำ้ของ 1,295,186,410 1,295,186,410 1. ธนำคำรกสิกรไทย จ ำกดั (มหำชน) 
- วงเงินหนังสือค ้ำประกัน 1,500 ล้ำนบำท  
   ใชไ้ป 521.05 ลำ้นบำท 
2. ธนำคำรกรุงศรอียธุยำ จ ำกดั (มหำชน) 
-  วงเงินกู ้SCR 224 ลำ้นบำท เบิกใชแ้ลว้ 
   จ  ำนวน 206 ล้ำนบำท ไม่ใช้เบิกใช้วงเงิน 
   คงเหลือ 
- วงเงินกู ้SCR 390.70 ลำ้นบำท เบิกใชแ้ลว้   
  จ  ำนวน 390.70 ลำ้นบำท (ใชเ้ต็มวงเงินแลว้) 
- วงเงินกู ้CSM 1,550  ลำ้นบำท คงเหลือหนี ้  
  1,045.24 ลำ้นบำท (ใชเ้ต็มวงเงินแลว้) 

2. อำคำรและ 
    สว่นปรบัปรุงอำคำร 

เป็นเจำ้ของ 2,150,848,942 1,323,930,891 1. ธนำคำรกรุงศรอียธุยำ จ ำกดั (มหำชน) 
 -  วงเงินหนังสือค ้ำประกัน 900 ล้ำนบำท  
    ใชไ้ป 147.28 ลำ้นบำท 

3. เครือ่งจกัรและ 
    อปุกรณก์่อสรำ้ง 

เป็นเจำ้ของ 1,104,501,247 277,153,747 - 

4. แบบก่อสรำ้ง 
    อลมิูเนียม 

เป็นเจำ้ของ 101,575,472 31,329,939 - 

5. เครือ่งตกแตง่ 
    และอปุกรณ ์

เป็นเจำ้ของ 324,606,288 64,956,962 - 

6. ยำนพำหนะ เป็นเจำ้ของ 144,531,930 21,903,610 - 

หมำยเหต ุ: รำยละเอียดปรำกฏตำมหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน 14 ท่ีดิน อำคำร อปุกรณ ์      

 
4.1.2) สินทรัพยไ์ม่มีตัวตนที่ส าคัญในการประกอบธุรกิจ 
บริษัท ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อยมีสินทรพัยไ์มม่ีตวัตนที่ส  ำคญัในกำรประกอบธุรกิจ 

คือ ลขิสทิธ์ิซอฟแวร ์โปรแกรมคอมพิวเตอรต์ำ่งๆ ในกำรด ำเนินงำน โดยมีขอ้มลู ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 ดงันี ้      
(หน่วย : บำท) 

รูปแบบ  เคร่ืองหมาย/ลิขสิทธ์ิ ช่ือเจ้าของ ประเภทสินค้า / บริการ ราคาทุน มูลค่าสุทธิทางบัญชี 

1. ลิขสิทธ์ิซอฟแวร ์ เป็นเจำ้ของ ซอฟแวร ์ 54,900,816 7,119,993 
2. เงินจำ่ยซือ้ฐำนลกูคำ้และธุรกิจเดิม เป็นเจำ้ของ ฐำนลกูคำ้และธุรกิจเดิม 8,000,000 - 

หมำยเหต ุ: รำยละเอียดปรำกฏตำมหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน 16 สินทรพัยไ์มม่ีตวัตน 
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5) ผลงานที่ด าเนินการอยูใ่นปัจจุบัน 
 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 บริษัทมีโครงกำรก่อสรำ้งที่เซ็นสญัญำว่ำจำ้งก่อสรำ้งงำนและอยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร
ก่อสรำ้งอยูจ่  ำนวนทัง้สิน้ 30 โครงกำร คิดเป็นมลูคำ่งำนตำมสญัญำประมำณ 12,724 ลำ้นบำท โดยรบัรูร้ำยไดแ้ลว้ 8,330
บำท และมีมลูคำ่งำนคงเหลอื (Backlog) 4,394 ลำ้นบำท    
 

    

    

    

              

    

     
 

 
งำนท่ียงัไมไ่ดส้ง่มอบของบรษัิทและตำมสว่นของบรษัิทท่ีมีมลูคำ่ของงำนตัง้แต ่10% ของรำยไดร้วมตอ่ปี มีดงันี ้

ช่ือโครงการ 
การรับรู้รายได้ 
ของโครงการ(%) 

ระยะเวลา 
(วัน) 

คาดว่า 
จะแล้วเสร็จ 

มูลค่าของงาน* 
(ล้านบาท) 

1) แกรนด ์เซ็นเตอร ์พอ้ยท ์พทัยำ 2 85.42   714 15 พ.ค.2565 731 
2) 
3)  
4) 
5)       

ศภุำลยั ไอคอน สำทร 
นิว โนเบิล แจง้วฒันะ 
แชปเตอร ์เจรญินคร รเิวอรไ์ซด ์
แพลน บี ออฟฟิศ 

18.03 
99.42 
58.38 
23.35 

1,131 
1,267 
1,104 
   761 

30 มิ.ย. 2565 
28 ก.พ. 2565 

8 ส.ค. 2566 
31 ต.ค. 2565 

947 
683 
902 
574 

*รำคำไมร่วม Vat 7%  
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1.3) โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท 

นโยบายการลงทุนในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม  
 บริษัทมีนโยบำยลงทุนในกิจกำรที่ด  ำเนินธุรกิจที่เอือ้ประโยชน ์มีควำมเก่ียวเนื่องกบัธุรกิจหลกัของบริษัทและมี
แนวโนม้กำรเติบโตที่ดี ส  ำหรบัสดัสว่นเงินลงทนุและนโยบำยกำรบรหิำรงำนในบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มนัน้ ขึน้อยูก่บัควำม
เช่ียวชำญในธุรกิจ ควำมสำมำรถในกำรลงทนุ และอ ำนำจกำรบริหำรงำนเป็นหลกั โดยกำรบริหำรงำนในธุรกิจที่บริษัทมี
ควำมช ำนำญ บรษัิทจะสง่ตวัแทนกรรมกำรเขำ้ไปรว่มก ำหนดนโยบำยและแนวทำงกำรบรหิำรงำนใหส้อดคลอ้งกบัแผนงำน
ของบริษัท รวมทัง้ติดตำมตรวจสอบและควบคุมกำรปฏิบตัิงำนของผูบ้ริหำรใหเ้ป็นไปตำมแผนงำนที่ไดก้ ำหนดไว ้ส่วน
อ ำนำจในกำรบรหิำรงำนในธุรกิจอื่นที่บรษัิทไมม่ีควำมเช่ียวชำญในธุรกิจ บรษัิทจะสง่ตวัแทนของบรษัิทเขำ้ไปเป็นกรรมกำร
แทนกำรเขำ้ไปบรหิำรงำนโดยตรง 
 ในช่วงระยะเวลำที่ผ่ำนมำนัน้ บริษัทไดม้ีนโยบำยขยำยกำรด ำเนินงำนไปในธุรกิจอื่นที่เก่ียวขอ้ง ในลกัษณะกำร
ขยำยตวัไปขำ้งหนำ้ เพื่อเป็นกำรเพิ่มช่องทำงกำรรบัรูร้ำยได ้ควบคู่กบัแผนกำรขยำยธุรกิจหลกัของบริษัทใหเ้ติบโตยิ่งขึน้ 
เช่น ด ำเนินธุรกิจเซอรว์ิส อพำรท์เมน้ท ์สรำ้งใหม่เพื่อกำรใหเ้ช่ำ หรือกำรลงทุนอสงัหำริมทรพัยท์ี่มีศกัยภำพ ท ำเลที่ตัง้ดี 
พรอ้มใชง้ำนและสำมำรถสรำ้งรำยไดท้นัที ไดแ้ก่ กำรบริหำรจดักำรสิทธิกำรเช่ำที่ดินพรอ้มอำคำร โรงแรม เซอรว์ิส อพำรท์
เมน้ท ์เป็นตน้ 

1.3.1) โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท  
(1) บรษัิทมีนโยบำยแสดงกำรด ำเนินงำนของบรษัิทในกลุม่ เป็น 3 ประเภทใหญ่ ไดแ้ก่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม และ 

บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมีลกัษณะกำรด ำเนินธุรกิจ ดงันี ้
 

บริษัทยอ่ย 
1) บรษัิท เอส ซี อำร ์แอสเซ็ท แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั (SCR) 
ประกอบธุรกิจประเภทเซอรว์ิส อพำรท์เมน้ท ์หรือพฒันำอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อกำรใหเ้ช่ำ บริษัทถือหุน้ในสดัส่วน

รอ้ยละ 68.00 ของทนุจดทะเบียนที่ช ำระแลว้ ปัจจุบนัมีทนุจดทะเบียน 600,000,000 บำท แบ่งออกเป็น 6,000,000 หุน้ 
มลูค่ำหุน้ละ 100 บำท  หรือคิดเป็นมลูค่ำเงินลงทนุทัง้สิน้ 408,000,000 บำท จ ำนวน 4,080,000 หุน้ ปัจจุบนัมีโครงกำร
ระหว่ำงด ำเนินกำร 3 แห่ง ได้แก่ โครงกำรซิทำดีนส ์แกรนด์ เซ็นทรัล ศรีรำชำ (Citadines Grand Central Sriracha)
โครงกำรซมัเมอรเ์ซ็ท ฮำเบอรว์ิว ศรรีำชำ (Somerset Harborview Sriracha) และโครงกำรเดอะ โซน ปรำจีนบรุ ี(The Zone 
Prachinburi) 

 
2) บรษัิท แนเชอรลั วิลล ์เซอรว์ิส อพำรท์เมน้ท ์แอนด ์แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั (N Ville) 
ประกอบธุรกิจด ำเนินกำรบริหำรบคุลำกรส ำหรบัธุรกิจโรงแรม เซอรว์ิส อพำรท์เมน้ท ์และอสงัหำริมทรพัยอ์ื่น ๆ 

โดยบริษัทถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 99.97 ของทนุจดทะเบียนที่ช ำระแลว้ (ปัจจุบนัมีทนุจดทะเบียน 2,000,000 บำท แบ่ง
ออกเป็น 20,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 100 บำท) ใหบ้ริกำรดำ้นกำรบริหำรจัดกำรสิทธิกำรเช่ำอำคำร เดอะ ดชัเชส โฮเต็ล 
แอนด ์เรสซิเดนทซ ์(เดิมช่ือ แนเชอรลั วิลล ์เรสซิเดน้ท)์ 
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3) บรษัิท ซี เอส เอ็ม แคปปิตอล พำรท์เนอร ์จ ำกดั (CSM) 
ประกอบธุรกิจประเภทเซอรว์ิส อพำรท์เมน้ท ์หรือพฒันำอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อใหเ้ช่ำ โดยบริษัทถือหุน้ในสดัส่วน

รอ้ยละ 60.00 ของทนุจดทะเบียนที่ช ำระแลว้ (ปัจจุบนัมีทนุจดทะเบียน 1,325,000,000 บำท แบ่งออกเป็น 13,250,000 
หุน้ มลูคำ่หุน้ละ 100 บำท) ปัจจบุนัมีโครงกำรระหวำ่งด ำเนินกำร 1 แหง่ คือ เอท ทองหลอ่ เรสซิเดน้ท ์

4) บรษัิท พีที ทร ีแลนด ์จ ำกดั (PT 3 Land) 
ประกอบธุรกิจประเภทเซอรว์ิส อพำรท์เมน้ท ์ลงทนุในอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อกำรใหเ้ช่ำ โดยบริษัทถือหุน้ในสดัสว่น

รอ้ยละ 79.98 ของทนุจดทะเบียนที่ช ำระแลว้ (ปัจจุบนัมีทนุจดทะเบียน 120,000,000 บำท แบ่งออกเป็น 1,200,000 หุน้ 
มลูคำ่หุน้ละ 100 บำท)  ปัจจบุนัมีโครงกำรระหวำ่งด ำเนินกำร 1 แหง่ คือ ครอสท ูไวบ ์ป่ำตอง เซ็นเตอร ์ 

5) บรษัิท เจที เทน จ ำกดั (JT 10) 
ประกอบธุรกิจประเภทเซอร์วิส อพำร์ทเม้นท์ ลงทุนในอสังหำริมทรัพย์เพื่ อกำรให้เช่ำ  โดยบริษัท  

ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 84.98 ของทนุจดทะเบียนที่ช ำระแลว้ (ปัจจุบนัมีทนุจดทะเบียน 100,000,000 บำท แบ่งออกเป็น 
1,000,000 หุน้ มลูคำ่หุน้ละ 100 บำท) ปัจจบุนัมีโครงกำรระหวำ่งด ำเนินกำร 1 แหง่ คือ โรงแรมที่จงัหวดัชลบรุี 

6) บรษัิท เอ เอ็น 8 จ ำกดั (AN 8) 
ประกอบธุรกิจเพื่อรองรบักำรขยำยธุรกิจและเพิ่มรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรหอ้งพกัที่จงัหวดักระบี่ โดยบรษัิทถือหุน้

ในสดัส่วนรอ้ยละ 79.90 ของทุนจดทะเบียนที่ช ำระแลว้ (ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียน 130,000,000 บำท แบ่งออกเป็น 
1,300,000 หุน้ มลูคำ่หุน้ละ 100 บำท)      

7) บรษัิท เอสเอชจี แมเนจเมนท ์จ ำกดั (SHG) 
ประกอบธุรกิจเพื่อบริหำรธุรกิจโรงแรมและธุรกิจบริกำร โดยบริษัทถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 70.00 ของทุนจด

ทะเบียนที่ช ำระแลว้ (ปัจจบุนัมีทนุจดทะเบียน 9,000,000 บำท แบง่ออกเป็น 90,000 หุน้ มลูคำ่หุน้ละ 100 บำท)  
8) บรษัิท เดลตำ้ อินฟรำวนั จ ำกดั (DELTA) 
ประกอบธุรกิจดว้ยกำรลงทนุท่ีด ำเนินกิจกำรดำ้นงำนระบบภำยในอำคำร/ผลติพลงังำนควบคมุ/จ ำหนำ่ยพลงังำน

ควบคมุ/ผลิตพลงังำนไฟฟ้ำ/จ ำหน่ำยพลงังำนไฟฟ้ำ โดยบริษัทถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 90.00 ของทนุจดทะเบียนที่ช ำระ
แลว้  (ปัจจบุนัมีทนุจดทะเบียน 4,000,000 บำท แบง่ออกเป็น 40,000 หุน้ มลูคำ่หุน้ละ 100 บำท)    

 
บริษัทร่วม 

1) บรษัิท แนเชอรลั โฮเต็ล สขุมุวิท จ ำกดั (NHSU) 
ประกอบธุรกิจประเภทพฒันำอสงัหำริมทรพัย ์โดยบริษัทถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 25.00 ของทุนจดทะเบียนที่

ช ำระแลว้ (ปัจจบุนัมีทนุจดทะเบียน 150,000,000 บำท แบง่ออกเป็น 1,500,000 หุน้ มลูคำ่หุน้ละ 100 บำท) 
      
บริษัทที่เกี่ยวข้อง 

1) บรษัิท ทำงดว่นและรถไฟฟำ้กรุงเทพ จ ำกดั (มหำชน) (BEM) บรษัิทถือหุน้รอ้ยละ 0.49 
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(2) แผนภำพโครงสรำ้งกำรถือหุน้ของกลุม่บรษัิท 
 

                   
                  
      
   
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RELATED COMPANY  

BEM 0.49%  

ASSOCIATED  SUBSIDIARY  

NHSU 25.00% SCR  68.00% 

N Ville  99.97% 

CSM  60.00% 

PT 3 Land 79.98% 

JT 10   84.98% 

AN 8 79.90% 

SHG 70.00% 

DELTA 90.00% 

ค าอธิบายตัวย่อช่ือบริษัท 

1. SCR : บรษัิท เอส ซี อำร ์แอสเซ็ท แมเนจเมน้ท ์จ  ำกดั 

2. N Ville  :  บรษัิท แนเชอรลั วิลล ์เซอรว์ิส อพำรท์เมน้ท ์แอนด ์แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั 

3. CSM : บรษัิท ซี เอส เอ็ม แคปปิตอล พำรท์เนอรส์ จ ำกดั 

4. PT 3 Land : บรษัิท พีที ทร ีแลนด ์จ ำกดั  

5. JT 10 : บรษัิท เจที เทน จ ำกดั  

6. AN 8 : บรษัิท เอ เอ็น 8 จ ำกดั  

7. SHG : บรษัิท เอสเอชจี แมเนจเมน้ท ์จ  ำกดั  

8. DELTA     : บรษัิท เดลตำ้ อินฟรำ วนั จ  ำกดั  

9. NHSU : บรษัิท แนเชอรลั โฮเต็ล สขุมุวิท จ ำกดั 

10. BEM : บรษัิท รถไฟฟำ้กรุงเทพ จ ำกดั (มหำชน) 
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ตำรำงแสดงควำมสมัพนัธข์องบรษัิท บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม กำรรว่มคำ้ และบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ช่ือกิจการ สัญชาติ 
การถือหุน้ 
(ร้อยละ) 

ลักษณะความสัมพันธ ์

บริษัทย่อย 
1.บรษัิท เอส ซี อำร ์แอสเซ็ท แมเนจเมน้ท ์จ  ำกดั 
2. บรษัิท แนเชอรลั วิลล ์เซอรว์ิส อพำรท์เมน้ท ์แอนด ์
    แมเนจเมน้ท ์จ  ำกดั  
3. บรษัิท ซี เอส เอ็ม แคปปิตอล พำรท์เนอรส์ จ ำกดั  
4. บรษัิท พีที ทร ีแลนด ์จ ำกดั  
5. บรษัิท เจที เทน จ ำกดั 
6. บรษัิท เอ เอ็น 8 จ ำกดั 
7. บรษัิท เอสเอชจี แมเนจเมน้ท ์จ  ำกดั 
8. บรษัิท เดลตำ้ อินฟรำ วนั จ  ำกดั 

 
ไทย 
ไทย 

 
ไทย 
ไทย 
ไทย 
ไทย 
ไทย 
ไทย 

 
68.00 
99.97 

 
60.00 
79.98 
84.98 
79.90 
70.00 
90.00 

 
เป็นบรษัิทยอ่ยและมีกรรมกำรรว่มกนั 
เป็นบรษัิทยอ่ยและมีกรรมกำรรว่มกนั 
 
เป็นบรษัิทยอ่ยและมีกรรมกำรรว่มกนั 
เป็นบรษัิทยอ่ยและมีกรรมกำรรว่มกนั 
เป็นบรษัิทยอ่ยและมีกรรมกำรรว่มกนั 
เป็นบรษัิทยอ่ยและมีกรรมกำรรว่มกนั 
เป็นบรษัิทยอ่ยและมีกรรมกำรรว่มกนั 
เป็นบรษัิทยอ่ยและมีกรรมกำรรว่มกนั 

บริษัทร่วม 
1.บรษัิท แนเชอรลั โฮเต็ล สขุมุวิท จ ำกดั 

 
ไทย 

 
25.00 

 
เป็นบรษัิทรว่ม จดทะเบียนเลิกกิจกำรแลว้ 

บริษัททีเ่ก่ียวข้องกัน 
1.บรษัิท ทำงดว่นและรถไฟฟำ้กรุงเทพ จ ำกดั (มหำชน) 
2. บรษัิท ไมวำน (ประเทศไทย) จ  ำกดั 
 
3. บรษัิท สยำม ซินเทค แพลนเนอร ์จ  ำกดั 
4. บรษัิท เทท เอ็นเตอรไ์พรช้ ์จ  ำกดั 
5. บรษัิท เอ็น แอนด ์เจ แอสเซ็ท แมเนจเมน้ท ์จ  ำกดั  
6. บรษัิท นำรำยณภ์ณัฑ ์จ ำกดั 
 
7. บรษัิท เอ็น แอนด ์เจ ฮอสพิทอลลิตี ้จ  ำกดั 
 
8. บรษัิท พิงค ์คำเฟ่ จ  ำกดั 
 
9. บรษัิท เซฟ ซีรีส่ ์จ  ำกดั 
 
10. บรษัิท มั่นคงแสงทอง โฮลดิง้ จ  ำกดั 
 
11. บรษัิท ทองหลอ่ แมเนจเมน้ท ์จ  ำกดั 
 
12. บรษัิท เวลตี ้ลิฟวิ่ง จ  ำกดั 
 
13. บรษัิท เชือ้ไพบลูยส์ตีล จ ำกดั 
 
14. บรษัิท ไทยรุง่เรอืงอตุสำหกรรม จ ำกดั 
 
 
15. บรษัิท ทีอำรอ์ำร ์พรอพเพอรต์ี ้จ  ำกดั 
 

 
ไทย 
ไทย 

 
ไทย 
ไทย 
ไทย 
ไทย 

 
ไทย 

 
ไทย 

 
ไทย 

 
ไทย 

 
ไทย 

 
ไทย 

 
ไทย 

 
ไทย 

 
 

ไทย 
 

 
0.49 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 

 
เป็นบรษัิทที่เก่ียวขอ้งกนั 
เป็นบริษัทที่เก่ียวขอ้งซึ่งเป็นผูร้ว่มคำ้ของกิจกำร
รว่มคำ้ ซินเท็ค-ไมวำน (จนถึงวนัที่ 19 ต.ค 58) 
เป็นบรษัิทที่เก่ียวขอ้งโดยมีกรรมกำรรว่มกนั 
เป็นบรษัิทที่เก่ียวขอ้งกนัโดยมีผูถื้อหุน้รว่มกนั 
เป็นบรษัิทที่เก่ียวขอ้งโดยมีกรรมกำรรว่มกนั 
เป็นบรษัิทที่เก่ียวขอ้งโดยมีกรรมกำรเก่ียวขอ้งกับ
กรรมกำรของบรษัิท 
เป็นบรษัิทที่เก่ียวขอ้งโดยมีกรรมกำรเก่ียวขอ้งกับ
กรรมกำรของบรษัิท 
เป็นบรษัิทที่เก่ียวขอ้งโดยมีกรรมกำรเก่ียวขอ้งกับ
กรรมกำรของบรษัิท 
เป็นบริษัทที่ เ ก่ียวข้องกันโดยมีผู้ถือหุ้นเป็น
ผูบ้รหิำรส  ำคญัของบรษัิท 
เป็นบริษัทที่เก่ียวขอ้งกัน โดยมีผู้ถือหุน้ร่วมกัน
กบับรษัิท 
เป็นบริษัทที่เก่ียวขอ้งกัน โดยมีผูถื้อหุน้เก่ียวข้อง
กบักรรมกำรของบรษัิท 
เป็นบริษัทที่เก่ียวขอ้งกัน โดยมีผูถื้อหุน้เก่ียวขอ้ง
กบักรรมกำรของบรษัิท 
เ ป็นบริ ษัทที่ เ ก่ียวข้องกัน  โดยมีกรรมกำร
เก่ียวขอ้งกบักรรมกำรหรอืผูถื้อหุน้ของบรษัิท 
เป็นบริษัทที่ เ ก่ียวข้องกัน โดยมีผู้ถือหุ้นและ
กรรมกำรเก่ียวขอ้งกับผูถื้อหุน้และกรรมกำรของ
บรษัิท 
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ช่ือกิจการ สัญชาติ 
การถือหุน้ 
(ร้อยละ) 

ลักษณะความสัมพันธ ์

 
16. บรษัิท ซีเอสเอ็นเจ ป่ำตอง 3 จ ำกดั 
 
17. บรษัิท เดอะ แก๊ส แครร์เิออร ์จ  ำกดั 
 
18. บรษัิท ไทยรวมทนุ คลงัสินคำ้ จ  ำกดั 

 
ไทย 

 
ไทย 

 
ไทย 

 

 
- 
 
- 
 
- 

เป็นบริษัทที่ เ ก่ียวข้องกัน โดยมีผู้ถือหุ้นและ
กรรมกำรเป็นผู้ถือหุน้และกรรมกำรของบริษัท
ยอ่ย 
เป็นบริษัทที่ เ ก่ียวข้องกัน โดยมีผู้ถือหุ้นและ
กรรมกำรรว่มกนักบับรษัิท 
เป็นบริษัทที่เก่ียวขอ้งกัน โดยมีกรรมกำรรว่มกัน
กบับรษัิท 
เป็นบริษัทที่ เ ก่ียวข้องกัน โดยมีผู้ถือหุ้นและ
กรรมกำรเป็นผู้ถือหุน้และกรรมกำรของบริษัท
ยอ่ย 

บุคคลทีเ่ก่ียวข้องกัน 
1.บคุคลที่เก่ียวขอ้งกนั 6 ทำ่น 
 
 
2.ผูบ้รหิำรส  ำคญั 

 
ไทย 

 
 

ไทย 

 
- 
 
 
- 
 
 

 
เป็นบคุคลที่เก่ียวขอ้งกนั โดยเป็นกรรมกำรบรษัิท 
และบริษัทย่อย ผูถื้อหุน้ ผูบ้ริหำรคนส ำคญั หรือ
บคุคลที่เก่ียวขอ้งกบัผูบ้รหิำรส  ำคญั 
บุคคลที่ มีอ  ำนำจ และควำมรับผิดชอบ กำร
วำงแผน สั่งกำร และควบคมุกิจกำรต่ำง ๆ ของ
กิจกำร ไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงออ้ม ทัง้นี ้รวมถึง
กรรมกำรของกลุ่มบริษัท/บริษัท (ไม่ว่ำจะท ำ
หนำ้ที่เป็นผูบ้รหิำรหรอืไม)่ 

  
1.3.2) บริษัทมีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่าร้อยละ 10 ของ

จ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัท ไดแ้ก่ บรษัิท พีที ทรแีลนด ์จ ำกดั เนื่องจำก นำงสวำ่ง มั่นคงเจรญิ (ผูถื้อหุน้ของ
บริษัทย่อย) มีควำมเก่ียวขอ้งเป็นมำรดำของนำยจิรโมท พหูสูตร ถือเป็นบุคคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ โดยมีกำรถือหุน้ใน
บริษัทย่อยรอ้ยละ 20 ของหุน้ที่มีสทิธิออกเสยีงทัง้หมด ซึ่งบริษัทไดเ้ปิดเผยขอ้มลูกำรท ำธุรกรรมและกำรถือหุน้ดงักลำ่วตอ่
ที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิท ประจ ำปี 2563 เรยีบรอ้ยแลว้ 
 

1.3.3) ความสัมพันธก์ับกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ 
บริษัทหรือกลุม่บรษัิท ไม่เป็นบริษัทในเครือหรือเป็นสว่นหนึง่ของกลุม่ธุรกิจของผูถื้อหุน้รำยใหญ่ และ โดยสภำพ

กำรด ำเนินธุรกิจหลกัของบริษัทไม่มีควำมสมัพนัธแ์บบพึ่งพิงหรือแข่งขนักบัธุรกิจอื่นในกลุม่ธุรกิจของผูถื้อหุน้ใหญ่อยำ่งมี
นยัส ำคญั 
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1.3.4) ผู้ถอืหุ้น 
(1) รำยช่ือผูถื้อหุน้ใหญ่ของบรษัิท 

รำยช่ือกลุม่บคุคลผูถื้อหุน้สงูสดุ 10 รำยแรก และกลุม่ผูบ้รหิำรและคูส่มรส ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564  

ล าดับที ่ รายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่ จ านวนหุน้ (หุน้) สัดส่วนการผู้ถือหุน้ (%) 

 กลุ่มพหสููตร   
1 นำยจิรโมท พหสูตูร1 207,419,160 12.96 
 น.ส.อณิชำ อรรถสกลุชยั4 5,694,900 0.35 
2 น.ส.ณิชยำ พหสูตูร2 176,031,760 11.00 
3 นำยสขุมุ พหสูตูร3 109,061,900 6.81 
 รวม 498,207,720 31.12 
 ผู้ถือหุน้รายใหญ่   
4 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 79,726,118 4.98 
5 
6 

นำยชวลิต พนูเพ่ิมสวุรรณ 
นำยณฐัพฒัน ์รงัสรรค ์ 

63,500,000 
48,181,000 

3.96 
3.01 

7 LGT BANK (SINGAPORE) LTD. 43,501,300 2.71 
8 บรษัิท ไทยเอ็น วีดีอำร ์จ  ำกดั 36,639,300 2.29 
9 นำยสมชำย ปัดภยั 29,398,600 1.83 
10 บรษัิท เอ็น แอนด ์เจ แอสเซ็ท แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั5  27,660,000 1.72 
 รวม 326,606,318 20.50 

หมำยเหต ุ: 
1นำยจิรโมท พหสูตูร ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรผูจ้ดักำร และเป็นกรรมกำรบริษัท มีอ ำนำจอนมุติัลงนำมตำมหนงัสือรบัรองบริษัท 
2น.ส. ณิชยำ พหสูตูร ด ำรงต ำแหน่งรองกรรมกำรผูจ้ดักำร และเป็นพ่ีของนำยจิรโมท พหสูตูร 
3นำยสขุมุ พหสูตูร ด ำรงต ำแหน่งรองกรรมกำรผูจ้ดักำร และเป็นพอ่ของนำยจิรโมท พหสูตูร 
4น.ส.อณิชำ อรรถสกลุชยั เป็นคู่สมรสของนำยจิรโมท พหสูตูร 
5บริษัท เอ็น แอนด ์เจ แอสเซ็ท แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั ประกอบธุรกิจกำรเช่ำและกำรด ำเนินกำรเก่ียวกบัอสงัหำริมทรพัย ์ มีรำยช่ือผูถื้อหุน้ คือ นำยจิรโมท พหสูตูร ถือหุน้จ ำนวน 
616,0000 หุน้ (หรือคิดเป็น 20% ของหุน้ท่ีจ ำหน่ำยไปแลว้ทั้งหมด) นำงสำวณิชยำ พหูสตูร ถือหุน้จ ำนวน 616,0000 หุน้ (หรือคิดเป็น 20% ของหุน้ท่ีจ ำหน่ำยไปแลว้
ทัง้หมด) และนำงสวำ่ง มั่นคงเจริญ เป็นแมข่องนำยจิรโมท พหสูตูร ถือหุน้จ ำนวน 1,848,000 หุน้(หรือคิดเป็น 60% ของหุน้ท่ีจ ำหน่ำยไปแลว้ทัง้หมด)  

 
 
(2) รำยช่ือผูถื้อหุน้ใหญ่ของบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม 

  บรษัิท เอส ซี อำร ์แอสเซ็ท แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั 

ล าดับที ่ รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุน้ทีถ่ือ สัดส่วนการถือหุน้ (%) 

1 บมจ.ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น 4,080,000 68.00 
2 นำงชนิดำ      อษัฎำธร 960,000 16.00 
3 นำยชศูกัดิ ์    วอ่งกศุลกิจ 960,000 16.00 
 รวม 6,000,000 100.00 
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บรษัิท ซี เอส เอ็ม แคปปิตอล พำรท์เนอรส์ จ ำกดั 
ล าดับ รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุน้ทีถ่ือ สัดส่วนการถือหุน้ (%) 

1 บมจ. ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น 7,950,000 60.00 
2 บจก. มั่นคงแสงทอง โฮลดิง้ส ์ 3,312,500 25.00 
3 นำงชนิดำ              อษัฎำธร    993,750   7.50 
4 นำยสรสิทธ์ิ           วรรณประเสรฐิ    331,250   2.50 
5 นำยจีรศกัดิ ์           วรรณประเสรฐิ    331,250   2.50 
6 นำยณฎัฐกร           วรรณประเสรฐิ    331,250   2.50 
 รวม 13,250,000 100.00 

 

บรษัิท แนเชอรลั วิลล ์เซอรว์ิสอพำรท์เมน้ท ์แอนด ์แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั 

ล าดับที ่ รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุน้ทีถ่ือ สัดส่วนการถือหุน้ (%) 

1 บมจ.ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น 19,997 99.985 
2 นำยสมศกัดิ ์     เหมทำนนท ์ 2 0.010 
3 นำยบญุเกียรติ   กีรติชยัวตัร 1 0.005 
 รวม 20,000 100.00 

 

บรษัิท พีที ทร ีแลนด ์จ ำกดั 
ล าดับ รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุน้ทีถ่ือ สัดส่วนการถือหุน้ (%) 

1 บมจ. ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น 959,760 79.98 
2 นำยสมศกัดิ ์              เหมทำนนท ์ 1 0.01 
3 นำงสำวเบญจวรรณ  กลิ่นชัน้ 1 0.01 
4 นำงสวำ่ง                   มั่นคงเจรญิ 240,000 20.00 
            รวม 1,200,000 100.00 

 

บรษัิท เจที เทน จ ำกดั 
ล าดับ รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุน้ทีถ่ือ สัดส่วนการถือหุน้ (%) 

1 บมจ. ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น 1,189,720 84.98 
2 นำยชยัรตัน ์              แสงทอง 210,000 15.00 
3 นำยสมศกัดิ ์             เหมทำนนท ์  140    0.01 
4 นำงสำวเบญจวรรณ  กลิ่นชัน้  140    0.01 

 รวม 1,400,000 100.00 
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บรษัิท เอ เอ็น 8 จ ำกดั 
ล าดับ รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุน้ทีถ่ือ สัดส่วนการถือหุน้ (%) 

1 บมจ. ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น 1,038,700 79.90 
2 นำงสวำ่ง                  มั่นคงเจรญิ 130,000 10.00 
3 นำงยวุดี                   วอ่งกศุลกิจ 130,000 10.00 
4 นำงสำวเบญจวรรณ  กลิ่นชัน้  1,300    0.10 
 รวม 1,300,000 100.00 

 

บรษัิท เอสเอชจี แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั 
ล าดับ รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุน้ทีถ่ือ สัดส่วนการถือหุน้ (%) 

1 บมจ. ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น 63,000 70.00 
2 บจก. เทท เอ็นเตอรไ์พรช์ ์ 9,000 10.00 
3 บจก. ทองหลอ่ แมเนจเมน้ท ์  4,500 5.00 
4 นำงยวุดี   วอ่งกศุลกิจ  13,500 15.00 
 รวม 90,000 100.00 

 

บรษัิท เดลตำ้ อินฟรำวนั จ ำกดั 
ล าดับ รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุน้ทีถ่ือ สัดส่วนการถือหุน้ (%) 

1 บมจ. ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น 35,998 90.00 
2 นำยทศพล                 ธนบญุชยั 4,000 10.00 
3 นำยสมศกัดิ ์              เหมทำนนท ์  1 0.00 
4 นำงสำวเบญจวรรณ  กลิ่นชัน้  1 0.00 
 รวม 40,000 100.00 

 

บรษัิท แนเชอรลั โฮเต็ล สขุมุวิท จ ำกดั 
ล าดับ รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุน้ทีถ่ือ สัดส่วนการถือหุน้ (%) 

1 บมจ. ย ูซิตี ้จ  ำกดั       1,073,630 71.5753 
2 บมจ. ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น  375,000 25.0000 
3 นำงสวำ่ง                   มั่นคงเจรญิ   51,366   3.4243 
4 นำยอนนัต ์                แสวงทอง  1   0.0001 
5 นำยอำนภุำพ             คงนำ  1   0.0001 
6 นำงสำวเบญจวรรณ  กลิ่นชัน้  1   0.0001 
7 นำยกฤต                    กรเดชำกลุ  1   0.0001 
 รวม 1,500,000 100.00 
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1.4) จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

1.4.1)ช่ือหลกัทรพัยท์ี่จดทะเบียน “บรษัิท ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น จ ำกดั (มหำชน)” 
บรษัิทมีทนุจดทะเบียน 1,600,000,000 บำท เรยีกช ำระแลว้ 1,600,000,000 ลำ้นบำท 
แบง่เป็นหุน้สำมญั 1,600,000,000 หุน้ มลูคำ่หุน้ละ 1.00 บำท โดยมีประวตัิกำรเพิ่มทนุ/ลดทนุ ดงันี ้

เดือน/ปี  
ทีจ่ดทะเบียน 
ทุนช าระแล้ว 

ทุนจดทะเบียน 
(บาท) 

ทุนช าระแล้ว 

เสนอขายใหแ้ก่.......เพื่อ......... 
ทุนทีเ่พิ่ม/

ลด  
(ล้านบาท) 

หลังเพิ่มทุน 
(ล้านบาท) 

พฤษภำคม 2540 600,000,000 8.46 397.06 เสนอขำยโดยใหส้ิทธ์ิต่อผูถื้อหุน้เดิมในอัตรำส่วน 2 หุน้เดิม
ต่อ 1 หุน้ใหม่ ในรำคำหุน้ละ 20 บำท เพื่อเป็นทนุหมนุเวียน
ในโครงกำรตำ่งๆ บรษัิท 

มิถนุำยน 2544 3,970,570 (596.03) 3.97 ลดทนุตำมแผนฟ้ืนฟกิูจกำร ภำยใตศ้ำลลม้ละลำยกลำง 
มิถนุำยน 2544 400,000,000 0.00 3.97 เพ่ิมทนุตำมแผนฟ้ืนฟกิูจกำร ภำยใตศ้ำลลม้ละลำยกลำง 
ธันวำคม 2544 400,000,000 342.86 346.83 เพิ่มทุนตำมแผนฟ้ืนฟูกิจกำร โดย 300 ลำ้นบำท ขำยใหก้ับ

นักลงทุนรำยใหม่ และ 42.86 ลำ้นบำท จำกกำรแปลงหนี้
เจำ้หนีก้ลุม่ 6 กลุม่ 7 และกลุม่ 9 เป็นทนุ 

มกรำคม 2545 400,000,000 3.56 350.39 เพิ่มทุนตำมแผนฟ้ืนฟูกิจกำร จำกกำรแปลงหนีเ้จำ้กลุ่ม 6 
กลุม่ 7 และกลุม่ 9 เป็นทนุ 

เมษำยน 2546 400,000,000 0.00 350.39 แกไ้ขหนงัสือบรคิณฑส์ินธิ ข ้4 เปลี่ยนแปลงมลูคำ่หุน้  
จำกหุน้ละ 10 บำท เป็นหุน้ละ 1 บำท 

พฤษภำคม 2546 400,000,000 11.22 361.61 เพิ่มทุนตำมแผนฟ้ืนฟูกิจกำร จำกกำรแปลงหนีเ้จำ้กลุ่ม 6 
กลุม่ 7 และกลุม่ 9 เป็นทนุ 

กนัยำยน 2546 400,000,000 11.22 361.61 เพิ่มทุนตำมแผนฟ้ืนฟูกิจกำร จำกกำรแปลงหนีเ้จำ้กลุ่ม 6 
กลุ่ม 7 และกลุ่ม 9 เป็นทุน และออกใบหุน้ ในนำม บริษัท 
สยำม ซินเท็ค แพลนเนอร ์จ  ำกัด เป็นผูจ้ัดเก็บไวเ้พื่อจดัสรร
และสง่มอบใบหุน้ใหแ้ก่เจำ้หนี ้ตำมค ำสั่งศำล 

ธันวำคม 2546 1,600,000,000 1,200 1,600.00 เพ่ิมทนุจดทะเบียนจำกเดิม 400 ลำ้นบำท เป็นทนุจดทะเบียน 
1,600 ลำ้นบำท โดยกำรออกหุน้สำมัญจ ำนวน 1,200 ลำ้น
บำท มูลค่ำหุน้ละ 1 บำท และใหน้ ำหุน้สำมัญดังกล่ำว ให้
จัดสรรและเสนอขำยทัง้จ  ำนวนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษัท
ตำมสัดส่วนในอัตรำส่วน 1 หุน้เดิมต่อ 3 หุน้ใหม่ ในรำคำ
มลูคำ่หุน้ละ 1 บำท 

 
1.4.2) บรษัิท “ไมม่ี” หุน้ประเภทอื่นท่ีมีสทิธิหรอืเง่ือนไขแตกตำ่งจำกหุน้สำมญั 
 
1.4.3) บรษัิท “ไมม่ี” หุน้หรอืหลกัทรพัยแ์ปลงสภำพของบรษัิทเป็นหลกัทรพัยอ์ำ้งองิในกำรออกหนว่ยลงทนุของ

กองทนุรวมเพื่อผูล้งทนุซึง่เป็นคนตำ่งดำ้ว (Thai Trust Fund) และใบแสดงสทิธิในผลประโยชนท์ี่เกิดจำกหลกัทรพัยอ์ำ้งอิง
ไทย (NVDR) 
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1.5) การออกหลักทรัพยอ์ื่น 

(1) ตั๋วเงิน          “ไมม่ี” 

 
 

โครงการซือ้หุ้นคืนเพื่อการบริหารทางการเงนิ  
 จำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 12/2561 เมื่อวนัที่ 3 ธันวำคม 2561 ไดม้ีมติอนมุตัิโครงกำรซือ้หุน้คืน
เพื่อกำรบริหำรทำงกำรเงิน โดยก ำหนดวงเงินสงูสดุไมเ่กิน 200,000,000 บำท จ ำนวนไมเ่กิน 60,000,000 หุน้ หรือรอ้ยละ 
3.75 ของทนุท่ีช ำระแลว้ ทัง้นี ้โครงกำรดงักลำ่วมีระยะเวลำโครงกำรตัง้แต ่17 ธนัวำคม 2561 ถึง 16 มิถนุำยน 2562 
 
ตำรำงรำยงำนผลกำรซือ้หุน้คืนเพื่อกำรบรหิำรทำงกำรเงิน ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 

ล าดับ วันที่ 
ราคาซือ้สูงสุด ราคาซือ้ต ่าสุด จ านวน มูลค่ารวม %หุน้ทีซ่ือ้คืน 

(บาท) (บาท) (หุน้) (บาท) จ านวนหุน้ทีช่ าระแล้ว 
1 19/12/2561 2.78 2.78 41,800 116,204 0.003 
2 20/12/2562 2.80 2.80 200,000 560,000 0.013 
3 26/12/2562 2.76 2.68 1,500,000 4,088,000 0.094 
4 02/01/2562 2.70 2.68 300,000 807,000 0.019 
5 11/02/2562 2.90 2.90 193,500 561,150 0.012 
6 25/05/2562 2.70 2.70 600,000 1,620,000 0.038 
7 02/05/2562 2.54 2.50 4,507,400 11,342,290 0.282 
8 14/05/2562 2.24 2.22 1,700,000 3,790,000 0.106 

รวมทัง้สิน้ 9,042,700 22,884,644 0.565 
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1.6) นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

       บรษัิทมีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลประจ ำปีใหแ้กผู่ถื้อหุน้ในอตัรำไมเ่กินรอ้ยละ 40 ของก ำไรสทุธิหลงัหกัภำษีและ
หลงัจำกกำรกนัเป็นทนุส ำรองตำมกฎหมำย เมื่อบริษัทมีก ำไรพอสมควรและไม่มีผลขำดทนุสะสม ทัง้นีก้ำรจ่ำยเงินปันผล
ตอ้งไม่กระทบต่อแผนกำรลงทุนของบริษัท ควำมจ ำเป็นดำ้นกำรด ำเนินงำนและควำมเหมำะสมอื่นๆ ในอนำคตภำยใต้
ประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้และผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุฝ่ำย โดยตอ้งไดร้บัควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบรษัิทและไดร้บักำร
อนมุตัิจำกที่ประชมุสำมญัผูถื้อหุน้  

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทอำจพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำล ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ไดเ้ป็นครัง้ครำว เมื่อเห็นวำ่มีผลก ำไร
สมควรพอที่จะท ำเช่นนัน้ และคณะกรรมกำรบรษัิทตอ้งรำยงำนใหท้ี่ประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ทรำบในกำรประชมุครัง้ตอ่ไป  

รายละเอียดการจ่ายเงนิปันผล ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

1. ก ำไรสทุธิตำมงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร (ลำ้นบำท) 247 353 371 667 
2. จ  ำนวนหุน้ (หุน้) 1,590,957,3001 1,590,957,3001 1,590,957,3001 1,600,000,000 
3. เงินปันผลประจ ำปี (บำท/หุน้) รอพิจำรณำ 0.08 0.09 0.13 
    3.1 เงินปันผลครึง่ปีแรก (บำท/หุน้) 0.03 0.03 0.04 0.04 
    3.2 เงินปันผลครึง่ปีหลงั (บำท/หุน้) รอพิจำรณำ 0.05 0.05 0.09 
4. รวมเงินปันผลจำ่ยทัง้สิน้ (ลำ้นบำท) รอพิจำรณำ 127 143 208 
5. สดัสว่นเงินปันผลจำ่ยตอ่ก ำไรสทุธิ (รอ้ยละ) รอพิจำรณำ 36 39 31 

หมำยเหต ุ: 1จำกเดิมบริษัทมีทนุจดทะเบียน 1,600,000,000 บำท แบง่เป็น 1,600,000,000 หุน้ ต่อมำในวนัท่ี 17 ธันวำคม 2561 -16 มิถนุำยน 2562 บริษัทมีโครงกำรซือ้
หุน้คืน  9,042,700 หุน้ ดงันัน้จึงท ำใหบ้ริษัทเหลือจ ำนวนหุน้ท่ีตอ้งจ่ำยปันผลทัง้สิน้ 1,590,957,300 หุน้ 

 2กำรจ่ำยเงินปันผลครึง่ปีหลงัของปี 2564 ตอ้งไดร้บักำรอนมุติัจำกท่ีประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ ประจ ำปี 2565 ก่อน จึงจะสำมำรถจ่ำยได ้
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2.1) นโยบายและแผนบริหารความเส่ียง 

นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมกำรบรษัิทไดจ้ดัใหม้ีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่เก่ียวขอ้งอย่ำงครอบคลมุทั่วทัง้องคก์ร เพื่อเป็นกำร

ด ำเนินตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และเป็นเครื่องมือทำงกำรบริหำรที่ช่วยเพิ่มโอกำสแห่งควำมส ำเร็จตำม
วัตถุประสงคข์องบริษัท โดยกรรมกำรบริษัท ผูบ้ริหำร และพนักงำนทุกคนเป็นเจ้ำของควำมเสี่ยง ซึ่งจะตอ้งมีหนำ้ที่
รบัผิดชอบในกำรระบเุหตกุำรณ ์วิเครำะห ์ประเมินโอกำสและระดบัควำมรุนแรงของผลกระทบที่อำจมีผลต่อกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษัท และก ำหนดมำตรกำรจ ำกัด ป้องกัน รวมถึงกำรควบคุมควำมเสี่ยงเพื่อเป็นกรอบกำรปฏิบัติงำนใน
กระบวนกำรบรหิำรควำมเสีย่งใหค้รอบคลมุทั่วทัง้องคก์ร และใหส้อดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เปำ้หมำย และแผนกลยทุธ์ 

 
แผนบริหารความเสี่ยง 

โดยคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ไดก้ ำหนดกรอบกำรบรหิำรควำมเสีย่งไว ้ดงันี ้
1) สง่เสริมใหผู้บ้ริหำรและพนกังำนทกุคน เกิดวฒันธรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงทั่วทัง้องคก์ร ผ่ำนกำรใหค้วำมรู ้

ควำมเขำ้ใจ สรำ้งจิตส ำนกึ และควำมรบัผิดชอบรว่มกนั 
2) ก ำหนดใหม้ีกระบวนกำร แนวทำงและขอ้ก ำหนดต่ำงๆ เก่ียวกบักำรบริหำรควำมเสี่ยงที่มีควำมเหมำะสม มี

ประสทิธิภำพ มีมำตรฐำนในกำรก ำกบั ควบคมุควำมเสีย่ง และลดผลกระทบของควำมเสีย่ง 
3) มีกำรระบคุวำมเสี่ยงดำ้นต่ำงๆ ขององคก์ร ดว้ยกำรวิเครำะห ์ประเมิน จดัล ำดบัควำมส ำคญั และจดักำรกบั

ควำมเสี่ยงนัน้ๆ รวมถึงกำรควบคมุ กำรติดตำม ประเมินผล และรำยงำนสถำนะควำมเสี่ยงใหค้ณะกรรมกำรบริษัทไดร้บั
ทรำบอยำ่งสม ่ำเสมอ รวมทัง้มีกำรสือ่สำรขอ้มลูเก่ียวกบัควำมเสีย่งอยำ่งทั่วถึงและตอ่เนื่องภำยในบรษัิทดว้ย 

4) ก ำหนดใหทุ้กหน่วยงำน มีกำรรำยงำนเหตุกำรณท์ี่ไม่ปกติ ( Incident Report) ที่อำจเป็นควำมเสี่ยงน ำไปสู่
ผลกระทบ หรืออำจสรำ้งควำมเสียหำยใหก้บับริษัทได ้โดยระบโุอกำสเกิด (Likelihood) และถำ้เกิดแลว้มีระดบัผลกระทบ 
(Impact) เพียงใด 

5) มีกำรพัฒนำตัวชีว้ดัควำมเสี่ยงที่ส  ำคัญ ทัง้ตัวชีว้ดัเชิงปริมำณ เช่น จ ำนวนรำยได ้ผลก ำไร / ขำดทุน กำร
เพิ่มขึน้ของค่ำใชจ้่ำย เป็นตน้ และตัวชีว้ดัเชิงคุณภำพ เช่น ระดับควำมผูกพนัของพนกังำนที่มีต่อองคก์ร ช่ือเสี ยงและ
ภำพลกัษณข์องบรษัิท หรอืระดบัควำมพงึพอใจของลกูคำ้ เป็นตน้ 

6) ก ำหนดให้มีกำรระบุเพดำนควำมเสี่ยง หรือขีดควำมสำมำรถที่จะรับควำมเสี่ยง ( Risk Appetite) จำก
เหตกุำรณค์วำมเสีย่ง เพื่อจ ำกดัควำมเสยีหำยที่อำจเกิดขึน้กบับรษัิทหรอืผูม้ีสว่นไดเ้สยีตำ่งๆ   

7) มีกำรก ำหนดเหตกุำรณท์ี่อำจจะเกิดขึน้ ในควำมเสีย่งระดบัเตือนภยั เพื่อใหผู้ร้บัผิดชอบในกระบวนกำรบรหิำร
ควำมเสีย่ง สำมำรถน ำมำตรกำรจดักำรกบัควำมเสีย่งมำใชไ้ดอ้ยำ่งทนัทว่งที เพื่อลดโอกำสเกิด หรอืช่วยบรรเทำผลกระทบ
ที่อำจเกิดขึน้ 

8) ก ำหนดใหม้ีระเบียบกำรปฏิบตัิงำนที่เป็นลำยลกัษณอ์กัษร เพื่อใหผู้บ้ริหำร และพนกังำนยึดถือปฏิบตัิตำม 
เพื่อใหเ้กิดกำรก ำกบั ควบคมุงำน และเป็นกำรจดักำรควำมเสีย่งในกำรด ำเนินงำน 

9) ก ำหนดใหม้ีกำรติดตำม ตรวจสอบ และควบคมุกำรปฏิบตัิงำนดำ้นกำรบริหำรควำมเสีย่งของบรษัิท ใหเ้ป็นไป
ตำมนโยบำย 
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โครงสร้างหรือหน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
บรษัิทตระหนกัดีวำ่กำรบรหิำรควำมเสีย่งเป็นสว่นหนึง่ของกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี และเป็นพืน้ฐำนส ำคญัที่ช่วย

ใหส้ำมำรถบรรลวุตัถปุระสงคต์ำมที่ตัง้เป้ำหมำยไว ้โดยก ำหนดใหก้ำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นสว่นหนึ่งของกำรจดัท ำแผน
ธุรกิจประจ ำปี ซึง่บรษัิทจะด ำเนินธุรกิจภำยใตค้วำมเสีย่งที่ยอมรบัได ้ 

โดยโครงสรำ้งกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทประกอบดว้ย คณะกรรมกำรบริษัท ซึ่งเป็นผูพ้ิจำรณำแตง่ตัง้คณะ
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ท่ีสำมำรถพิจำรณำแต่งตัง้คณะท ำงำนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงไดเ้มื่อเห็นสมควร โดยมี
คณะกรรมกำรตรวจสอบ และส่วนงำนตรวจสอบภำยใน ท ำหนำ้ที่สนับสนุนงำนของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
รวมทัง้เป็นหน่วยงำนปฏิบตัิกำรดำ้นกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัท รวมถึงผูบ้ริหำรและพนกังำนทกุคนรว่มเป็นเจำ้ของ
ควำมเสี่ยง มีหน้ำที่ร ับผิดชอบในกำรระบุ และประเมินควำมเสี่ยงของหน่วยงำนที่ตนเองรับผิดชอบ รวมทั้งก ำหนด
มำตรกำรท่ีเหมำะสมเพื่อจดักำรควำมเสีย่ง 
 
 

 
  
  
 
 
 
 
 
 

 

คณะกรรมการบริษัท 

 เห็นชอบแนวทำงกำรจดักำรควำมเสีย่ง

และตดิตำมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 

คณะกรรมตรวจสอบ 

 ตรวจสอบว่ำระบบบริหำรควำมเสี่ยงมี

ควำมเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ รวมถึง

สอดคลอ้งกบันโยบำยและกลยทุธท์ี่ก  ำหนด 

 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 จัดท ำนโยบำยและหลักเกณฑ์ในกำร

บรหิำรควำมเสี่ยง 

  สอบทำนควำมเสี่ยงและแนวทำงกำร

จดักำรควำมเสี่ยง 

  ก ำกับดูแลควำมมีประสิทธิผลของ

กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงโดยกำร

ติดตำมและสอบทำนอยำ่งตอ่เน่ือง 

ส่วนงานตรวจสอบภายใน 

 ตรวจทำนประสิทธิผลของผลกำรควบคมุ

ภำยในผ่ำนกำรตรวจสอบภำยในประจ ำปี 

รวมทัง้ติดตำมและปรบัปรุงแกไ้ขขอ้บกพรอ่ง

ที่ตรวจพบ 

ทุกฝ่ายงาน 

 ประเมินควำมเสี่ยงของ

หน่วยงำนตนเอง รวมทั้ง

ก ำหนดมำตรกำรจัดกำร

ควำมเสี่ยง ติดตำมและ

รำยงำนผล 
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2.2) ปัจจัยความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

การบริหารความเสี่ยงอยา่งเป็นระบบ  
บรษัิทไดก้ ำหนดวตัถปุระสงค ์หรอืจดุมุง่หมำยของกำรบรหิำรควำมเสีย่งอยำ่งเป็นระบบ 4 ประเด็นที่ส  ำคญั ไดแ้ก่ 
1) เพื่อสรำ้งวฒันธรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่เขม้แข็ง กำรบริหำรควำมเสี่ยง เป็นเรื่องของพนกังำนทกุคน กำร

สง่เสรมิใหพ้นกังำนมีจิตส ำนกึ และคำ่นิยมเก่ียวกบัควำมเสีย่ง ตระหนกัและเขำ้ใจในเรื่องของควำมไมแ่นน่อน เป็นพืน้ฐำน
ส ำคญัสำมำรถช่วยสรำ้งควำมมีประสทิธิภำพของกำรบรหิำรควำมเสีย่งองคก์รได ้

2) เพื่อพฒันำกำรบริหำรควำมเสี่ยงเขำ้สู่กระบวนกำรตดัสินใจขององคก์รในทุกระดบั กระบวนกำรตดัสินใจที่
ส  ำคัญ ตัง้แต่กำรก ำหนดนโยบำยและกลยุทธ์ธุรกิจ กำรวำงแผนงำน กำรงบประมำณ กำรลงทุน กำรบริหำรโครงกำร 
กระบวนกำรปฏิบตัิงำน กำรบรหิำรผลกำรปฏิบตัิงำน และงำนสนบัสนนุองคก์รในทกุดำ้น 

3) เพื่อสง่เสริมกำรปรบัปรุงและพฒันำดำ้นกำรบริหำรควำมเสี่ยงอยำ่งต่อเนื่อง ควำมเสี่ยงเป็นสภำพกำรณข์อง
ควำมไม่แน่นอน กำรเรียนรู ้กำรพฒันำ และกำรปรบัปรุงงำนดำ้นกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงต่อเนื่องสม ่ำเสมอเป็นสิ่ง
ส  ำคญัที่ตอ้งกระท ำจำกควำมเปลีย่นแปลงตำ่ง ๆ ที่มีผลกระทบตอ่กำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิทอยูต่ลอดเวลำ 

4) เพื่อกำรจดัท ำเอกสำรเก่ียวกบัควำมเสีย่งขององคก์ร สรำ้งควำมเช่ือมั่น ผำ่นกำรเปิดเผยขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งดำ้น
ควำมเสีย่ง  

 
ระดับการบริหารความเสี่ยง  

1) ระดบัองคก์ร มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่เกิดจำกกิจกรรมหลกัทำงธุรกิจ เช่น ควำมเสี่ยงในเชิงกลยทุธ ์แผนงำน
หลกั หรือนโยบำยในกำรบริหำร รวมทัง้ควำมเสี่ยงจำกปัจจยัภำยในและภำยนอกองคก์ร ซึ่งสง่ผลกระทบกบักำรด ำเนิน
ธุรกิจอยำ่งมีนยัส ำคญั 

2) ระดบัหนว่ยงำน มีกำรบรหิำรควำมเสีย่งที่เกิดจำกกำรปฏิบตัิงำนในแตล่ะหนว่ยงำน ครอบคลมุถึงปัจจยัเสีย่งที่
เก่ียวขอ้งกับกระบวนกำรท ำงำน กำรใชอุ้ปกรณ ์เทคโนโลยี บุคลำกรที่ปฏิบตัิงำนบริษัทไดม้ีกำรทบทวนควำมเสี่ยงที่มี
นยัส  ำคญัที่สง่ผลตอ่กำรบรรลถุึงวตัถปุระสงคแ์ละเปำ้หมำยขององคก์ร พรอ้มกบัมีกำรก ำหนดมำตรกำรในกำรปอ้งกนัและ
ลดโอกำส ตลอดจนผลกระทบที่อำจเกิดขึน้ 
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การประเมินและระบุประเด็นด้านการบริหารความเสี่ยง  
บรษัิทไดม้ีกำรทบทวน พิจำรณำ และประเมินระดบัควำมเสีย่งที่มีนยัส  ำคญัที่สง่ผลตอ่กำรบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละ

เปำ้หมำยของบรษัิท โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

 
ซึ่งในปี 2564 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงไดม้ีกำรประชุมรว่มกนั 4 ครัง้ เพื่อก ำหนดกรอบกำรบริหำรควำม

เสี่ยงใหเ้หมำะสมกบัธุรกิจของบริษัท กำรเตือนภัยล่วงหนำ้ กำรก ำหนดมำตรกำรป้องกนัตลอดจนกำรทบทวนและสร้ำง
เครือ่งมือกำรบรหิำรควำมเสีย่งดงันี ้

1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์(Strategic Risk) 
 1.1) ควำมเสีย่งจำกกำรแขง่ขนัท่ีสงูขึน้ 
 เศรษฐกิจไทยปี 2564 ส ำนกังำนเศรษฐกิจกำรคลงั กระทรวงกำรคลงั คำดกำรณว์ำ่จะขยำยตวัที่รอ้ยละ 1.0 ตอ่ปี 
(คำดกำรณร์อ้ยละ 0.5 – 1.5) เนื่องจำกผลกระทบจำกกำรระบำดระลอกใหมข่องโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนำ 2019 ทัง้สำยพนัธุ์
ที่ระบำดในปัจจุบนัและที่อำจเกิดขึน้ใหม่ในอนำคตทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ แมว้่ำสถำนกำณก์ำรแพร่ระบำดมี
ทิศทำงที่ดีขึน้เป็นล ำดบั โดยมีผลกระทบต่อภำคธุรกิจต่ำงๆ ของประเทศอย่ำงรุนแรง ซึ่งธุรกิจก่อสรำ้งในประเทศถือเป็น
ธุรกิจบรกิำรท่ีมีกำรแขง่ขนัท่ีสงูอยูแ่ลว้ ประกอบกบัเกิดภำวะกำรแพรร่ะบำดของโรคตำมที่กลำ่วขำ้งตน้ มีผลท ำใหโ้ครงกำร
ก่อสรำ้งใหม่ๆ มีปริมำณลดนอ้ยลงไป ส่งผลใหเ้กิดกำรแข่งขันที่สูงขึน้ อย่ำงไรก็ตำม บริษัทมีกำรควบคุมควำมเสี่ยง
ดงักลำ่วโดยจะเลอืกประมลูงำนท่ีบรษัิทมีควำมช ำนำญและควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัได ้
 1.2) ควำมเสีย่งจำกกำรรบังำนไมห่ลำกหลำย 
 กำรด ำเนินงำนของบรษัิทท่ีผำ่นมำจะเห็นไดว้ำ่บรษัิทไดร้บังำนของภำคเอกชนเป็นสว่นมำก โดยเฉพำะโครงกำรท่ี
พกัอำศยั แต่ยงัคงมีกำรรบังำนก่อสรำ้งประเภทอื่นบำ้ง เช่น อำคำรส ำนกังำน โรงแรม โรงพยำบำล เป็นตน้ อย่ำงไรก็ตำม
บริษัทมีกำรควบคมุควำมเสี่ยงดงักลำ่ว โดยมีกำรเขำ้รว่มประมลูงำนก่อสรำ้งอย่ำงสม ่ำเสมอ ทัง้งำนของภำคเอกชนและ
งำนของภำครฐับำล เพื่อสะสมปรมิำณงำนในมือ (Backlog) ใหเ้พิ่มมำกขึน้ ทัง้นี ้บรษัิทมีกำรเลอืกรบังำนก่อสรำ้งกบับรษัิท
ผูพ้ฒันำอสงัหำรมิทรพัยช์ัน้น ำที่จดทะเบียนอยูใ่นตลำดหลกัทรพัย ์และบรษัิทจ ำกดัที่มีช่ือเสยีงและมีฐำนะกำรเงินท่ีมั่นคง 
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นอกจำกนีบ้ริษัทยงัมีกำรกระจำยควำมเสี่ยงจำกกำรด ำเนินธุรกิจก่อสรำ้ง โดยกำรขยำยกำรด ำเนินงำนไปใน
ธุรกิจอื่นที่เก่ียวขอ้งเพื่อเป็นกำรเพิ่มช่องทำงกำรรบัรูร้ำยไดแ้ละเพิ่มควำมมั่นคงทำงรำยไดใ้หก้บับรษัิทดว้ยกำรจดัตัง้บริษัท
ยอ่ย โดยกำรด ำเนินกำรบรหิำร และพฒันำโครงกำรตำ่งๆ ตำมรำยละเอียดใน สว่นท่ี 1 หวัขอ้ 2 ธุรกิจกำรให้บรกิำรหอ้งพกั 

2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk) 
 2.1) ควำมเสีย่งจำกกำรขำดแคลนบคุลำกรท่ีมีควำมสำมำรถ 
 กำรด ำเนินกำรก่อสรำ้งจ ำเป็นตอ้งมีบคุลำกรที่มีควำมรู ้ควำมสำมำรถและควำมเช่ียวชำญท ำหนำ้ที่เป็นผูจ้ดักำร
โครงกำร หรือวิศวกรโครงกำร เพื่อควบคุมและบริหำรงำนก่อสรำ้งแต่ละโครงกำรใหเ้สร็จสมบูรณ ์ซึ่งในสภำวะปัจจุบนั
อตุสำหกรรมก่อสรำ้งมีบรษัิททัง้รำยเก่ำและรำยใหม่อยูเ่ป็นจ ำนวนมำก จึงมีควำมเสีย่งตอ่กำรขำดแคลนบคุลำกรดงักลำ่ว 
บรษัิทจึงมุง่มั่นท่ีจะพฒันำศกัยภำพและควำมสำมำรถของบคุลำกรใหส้งูขึน้อยำ่งตอ่เนื่อง เพื่อเตรยีมควำมพรอ้มในกำรขึน้
ไปรบัต ำแหนง่ผูจ้ดักำรโครงกำร หรอืวิศวกรโครงกำรตอ่ไป ทัง้นีบ้รษัิทยงัมีนโยบำยในกำรจ่ำยคำ่ตอบแทนและสวสัดิกำรที่
เหมำะสมและแข่งขนักบับริษัทอื่นในธุรกิจเดียวกนัได ้เพื่อเป็นกำรจูงใจใหพ้นกังำนที่มีควำมรู ้ควำมสำมำรถรว่มงำนกบั
บรษัิทตอ่ไป  

2.2) ควำมเสีย่งจำกกำรขำดแคลนแรงงำน 
 แรงงำนถือเป็นปัจจัยหลกัส ำหรบังำนก่อสรำ้ง โดยในช่วง 2-3 ปีที่ผ่ำนมำปัญหำกำรขำดแคลนแรงงำนภำค
ก่อสรำ้งยงัคงเป็นปัญหำใหญ่ อนัเนื่องมำจำกในช่วงที่ผ่ำนมำมีโครงกำรของภำครฐัที่เป็นโครงกำรสำธำรณูปโภคขนำด
ใหญ่ซึง่มีกำรใชแ้รงงำนในกำรก่อสรำ้งจ ำนวนมำก ซึง่บรษัิทอำจเกิดภำวะขำดแคลนแรงงำนสง่ผลใหง้ำนก่อสรำ้งเกิดควำม
ลำ่ชำ้ ไม่สำมำรถสง่มอบโครงกำรใหก้บัลกูคำ้ไดต้ำมที่ก ำหนดไวใ้นสญัญำ เพื่อเป็นกำรลดควำมเสี่ยงดงักลำ่วบริษัทจึงมี
กำรด ำเนินกำร ดงันี ้

บริษัทมีกำรจำ้งแรงงำนของบริษัทโดยตรง ซึ่ง ณ สิ ้นปี 2564 มีคนงำนทัง้สิน้ 2,678 คน โดยบริษัทมีกำรจ่ำย
ค่ำจำ้งที่เหมำะสมกบัฝีมือแรงงำนแต่ละบคุคล ดูแลในเรื่องของสวสัดิกำร รวมถึงกำรดแูลดำ้นควำมเป็นอยู่ของแรงงำน 
โดยใหค้วำมส ำคญักบัสถำนที่พกัอำศยัใหม้ีควำมปลอดภยั มีสิ่งแวดลอ้มและสขุอนำมยัที่ดี เพื่อเป็นกำรจูงใจและสรำ้ง
ปัจจยัแวดลอ้มใหแ้รงงำนอยำกท ำงำนกบับรษัิทตอ่ไป 

กำรพึง่พำแรงงำนจำกผูร้บัเหมำช่วง นอกจำกบรษัิทจะมีแรงงำนของตวัเองสว่นหนึง่แลว้นัน้ บรษัิทยงัมีกำรพึง่พำ
แรงงำนจำกผูร้บัเหมำช่วงอีกสว่นหนึ่ง โดยบริษัทจะมีกำรคดัเลือกผูร้บัเหมำช่วงที่ไม่ใช้แรงงำนเด็ก แรงงำนต่ำงดำ้วที่ผิด
กฎหมำย เมื่อมีกำรคดัเลอืกผูร้บัเหมำช่วงที่มีคณุสมบตัิดงักลำ่วแลว้จึงจะท ำกำรขึน้ทะเบียนเป็นคูค่ำ้กบับรษัิท ทัง้นี ้บรษัิท
จะไม่พึ่งพำแรงงำนจำกผูร้บัเหมำช่วงรำยใดรำยหนึ่งเท่ำนัน้ เพื่อป้องกนัควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึน้จำกกำรว่ำจำ้งผูร้บัเหมำ
ช่วงเพียงรำยเดียว 

2.3) ควำมเสีย่งจำกกำรปฏิบตัิงำนดำ้นกำรคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล 
 ดว้ยควำมส ำคญัของกำรคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล หลำยประเทศรวมทัง้ประเทศไทยไดใ้หค้วำมส ำคญัมำก 
เนื่องจำกปัจจุบนัมีกำรลว่งละเมิดสิทธิควำมเป็นสว่นตวัของขอ้มลูสว่นบคุคล เปิดเผยขอ้มลูไม่ถกูตอ้ง หรือไม่ไดร้บัควำม
ยินยอมจำกเจำ้ของขอ้มลูเป็นจ ำนวนมำก จนสรำ้งควำมเดือดรอ้นร ำคำญหรอืควำมเสยีหำยใหแ้ก่เจำ้ของขอ้มลูสว่นบคุคล 
ประกอบกบัควำมกำ้วหนำ้ของเทคโนโลยีท ำใหก้ำรเก็บรวบรวม ใช ้หรือ เปิดเผยขอ้มลูสว่นบคุคลอนัเป็นกำรลว่งละเมิด
ดังกล่ำว ท ำได้โดยง่ำย สะดวก และรวดเร็ว ก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อเศรษฐกิจโดยรวม ส ำหรับประเทศไทย
พระรำชบญัญัติคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 มีผลบงัคบัใชต้ำมกฎหมำยทัง้ฉบบั ในวนัที่ 1 มิถุนำยน 2565 นี ้
บรษัิทไดต้ระหนกัถึงควำมส ำคญัดงักลำ่ว โดยไดด้  ำเนินกำรพฒันำปรบัปรุงขัน้ตอนกำรปฏิบตัิตำ่งๆ มีระบบควบคมุภำยใน 
และกำรก ำกบัดแูล เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักฎเกณฑข์ำ้งตน้อยำ่งเพียงพอ 
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3) ความเสี่ยงด้านการเงนิ (Financial Risk) 
 3.1) ควำมเสีย่งจำกกำรปรบัขึน้คำ่แรง 
 คำ่แรงถือเป็นตน้ทนุหลกัที่ส  ำคญัส ำหรบัธุรกิจรบัเหมำก่อสรำ้ง และจำกนโยบำยปรบัขึน้คำ่แรงงำนของรฐับำลสง่
ผลกระทบตอ่ตน้ทนุของบรษัิทอยำ่งหลกีเลีย่งไมไ่ด ้แตอ่ยำ่งไรก็ตำม บรษัิทมีมำตรกำรท่ีจะลดผลกระทบจำกกำรขึน้คำ่แรง 
เช่น มีกำรใชเ้ทคโนโลยีใหม่ๆ เครื่องมือ เครื่องจกัร เพื่อทดแทนกำรใชแ้รงงำน จดัระบบกำรบริหำรจดักำรเพื่อใหแ้รงงำน
ท ำงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพมำกขึน้ รวมถึงกำรควบคมุค่ำใชจ้่ำยในกำรก่อสรำ้ง และกำรประเมินปรบัขึน้ค่ำแรงที่เขำ้กับ
สถำนกำรณปั์จจบุนัอยำ่งสม ่ำเสมอ เป็นตน้ 
 3.2) ควำมเสีย่งจำกตน้ทนุวสัดกุ่อสรำ้งที่เพิ่มสงูขึน้ 
 วสัดกุ่อสรำ้งถือเป็นตน้ทนุกำรก่อสรำ้งที่ส  ำคญั กำรเปลีย่นแปลงของรำคำวสัดุก่อสรำ้งจึงสง่ผลกระทบตอ่ตน้ทนุ
กำรก่อสรำ้งอย่ำงหลีกเลี่ยงไม่ได ้โดยช่วงที่ผ่ำนมำกลุ่มวสัดุก่อสรำ้งที่รำคำมีแนวโนม้เพิ่มสงูขึน้จะเป็นกลุ่มที่เป็นวัสดุ
ก่อสรำ้งหลกัที่ใชใ้นกำรก่อสรำ้งโครงกำรภำครฐั เช่น ซีเมนต ์ผลิตภณัฑค์อนกรีต เหล็กและผลิตภณัฑเ์หล็ก ทัง้นี ้เพื่อเป็น
กำรลดควำมเสีย่งดงักลำ่ว บรษัิทจึงไดต้ิดตำมควำมเคลือ่นไหวของรำคำวสัดกุ่อสรำ้งที่ส  ำคญัอยำ่งใกลชิ้ด หำกพบวำ่รำคำ
วสัดุก่อสรำ้งจะมีทิศทำงหรือแนวโนม้ที่เพิ่มสงูขึน้ บริษัทจะสั่งซือ้จำกผูจ้ัดจ ำหน่ำยในครำวละมำกๆ ซึ่ง ท ำใหบ้ริษัทมี
อ ำนำจต่อรองท ำใหส้ำมำรถซือ้ในรำคำที่ถกูลงอีกดว้ย หรืออีกแนวทำงหนึ่งบริษัทอำจมีกำรท ำบนัทึกขอ้ตกลงในกำรซือ้
วสัดกุ่อสรำ้งลว่งหนำ้กบัผูจ้ดัจ ำหนำ่ย โดยก ำหนดรำคำคงที่ซึง่จะช่วยใหบ้รษัิทสำมำรถควบคมุตน้ทนุวสัดกุ่อสรำ้ง และไม่
เป็นภำระในกำรจดัเก็บวสัดทุี่ยงัไมต่อ้งใชง้ำนไดอ้ีกดว้ย 
 3.3) ควำมเสีย่งที่เกิดจำกกำรเรยีกเก็บเงินไมไ่ด ้
 กำรด ำเนินธุรกิจก่อสรำ้งมีควำมเสีย่งที่จะเรยีกเก็บเงินจำกลกูคำ้ไม่ได ้หรอืไมส่ำมำรถเรยีกเก็บไดต้รงตำมเวลำที่
ก ำหนด เนื่องจำกกำรเรยีกเก็บเงินจะตอ้งเป็นไปตำมควำมคืบหนำ้ของงำนก่อสรำ้ง ซึง่ควำมเสีย่งดงักลำ่วอำจสง่ผลกระทบ
ต่อสภำพคล่องและเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท ทัง้นี ้บริษัทตระหนกัถึงควำมเสี่ยงดงักล่ำว จึงมีนโยบำยในกำรคดัเลือก
ลกูคำ้ที่เขม้งวด โดยจะพิจำรณำจำกฐำนะกำรเงิน ผลประกอบกำร ช่ือเสยีง และประวตัิของผูบ้รหิำร ก่อนที่จะตกลงรบังำน
เสมอ 

4) ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ (Compliance Risk) 
 ควำมเสีย่งจำกกำรปรบัเปลีย่นกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั ที่เก่ียวขอ้งกบักำรก่อสรำ้งอำคำร และงำนดำ้นอื่นๆ 
 กำรด ำเนินธุรกิจก่อสรำ้งจะเก่ียวขอ้งกบักฎหมำยหลำยฉบบั รวมถึงเก่ียวขอ้งกบัควำมช ำนำญในวิชำชีพต่ำงๆ ที่
มีกฎหมำยควบคุม ไม่ว่ำจะเป็นกฎหมำยวิชำชีพสถำปนิกและวิศวกร กฎหมำยทำงดำ้นแรงงำน กฎหมำยทำงดำ้น
สิง่แวดลอ้ม และมำตรฐำนกำรจดัท ำบญัชี เป็นตน้ โดยกฎหมำยและขอ้บงัคบัเหลำ่นี ้บรษัิทตอ้งด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมที่
ก ำหนดอย่ำงครบถว้น ซึ่งหำกไม่ปฏิบัติตำมหรือปฏิบัติไม่ครบถว้น อำจก่อใหเ้กิดควำมเสียหำยต่อบริษัท บริษัทจึงมี
แนวทำงในกำรลดควำมเสี่ยงดงักล่ำว โดยมีนโยบำยในกำรด ำเนินธุรกิจใหเ้ป็นไปตำมระเบียบปฏิบตัิของหน่วยงำนที่
เก่ียวขอ้งอยำ่งเครง่ครดั รวมถึงจดัตัง้หนว่ยงำนท ำหนำ้ที่ดแูล รบัผิดชอบในกำรติดตำม และตรวจสอบกำรด ำเนินกำรตำ่งๆ 
ใหท้นัตอ่กำรเปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลำ 
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5) ความเสี่ยงด้านสังคมและ/หรือสิ่งแวดล้อม (Social and/or Environment Risk) 
 ควำมเสีย่งจำกกำรก่อสรำ้งที่อำจสง่ผลกระทบตอ่ชมุชนขำ้งเคียง และสิง่แวดลอ้ม 
 บริษัทตระหนกัถึงกำรรว่มเป็นสว่นหนึง่ในกำรดแูลสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม ซึ่งเป็นนโยบำยที่บรษัิทใหค้วำมส ำคญั
มำอย่ำงต่อเนื่อง บริษัทจึงใหค้วำมส ำคัญกับกำรดูแลชุมชนขำ้งเคียงและสิ่งแวดลอ้มโดยรอบพืน้ที่ก่อสรำ้งให้ได้รับ
ผลกระทบจำกกำรก่อสรำ้งใหน้อ้ยที่สดุ ทัง้นี ้บริษัทมีกำรประเมินควำมเสี่ยงและหำแนวทำงในกำรควบคมุป้องกนั มีกำร
ด ำเนินกำรเพื่อลดผลกระทบท่ีสง่ผลตอ่ชมุชนขำ้งเคียงและสิง่แวดลอ้ม ไดแ้ก่ กำรควบคมุกำรเกิดมลภำวะตำ่งๆ ที่เกิดจำก
กำรก่อสรำ้งใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนท่ีกฎหมำยก ำหนด เช่น เสยีง ฝุ่ นละออง น ำ้เสยี เป็นตน้ 
 นอกจำกกำรดูแลผลกระทบจำกกำรก่อสรำ้งแลว้นัน้ บริษัทยังมีนโยบำยในกำรสรำ้งควำมสมัพันธ์กับชุมชน
ขำ้งเคียงพืน้ท่ีก่อสรำ้ง โดยมีกำรประสำนงำนกบัผูน้  ำชมุชนเพื่อเขำ้ส ำรวจพืน้ท่ีของชมุชน จดัท ำแบบสอบถำมควำมคิดเหน็
เก่ียวกบัปัญหำดำ้นสิ่งแวดลอ้ม ผลกระทบที่อำจจะเกิดขึน้จำกกำรก่อสรำ้ง ควำมกงัวลใจเก่ียวกบักำรก่อสรำ้ง กิจกรรม
ดำ้นสงัคมและสิง่แวดลอ้มที่ชมุชนตอ้งกำรสนบัสนนุ โดยบรษัิทจะเขำ้ประสำนงำนด ำเนินกำรใหก้บัชมุชนเพื่อเป็นกำรสรำ้ง
ควำมสมัพนัธท์ี่ดีระหวำ่งกนั 
 
6) ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถอืหลักทรัพย ์
 กำรลงทนุในหลกัทรพัยข์องบรษัิทอำจก่อใหเ้กิดควำมเสีย่งแก่ผูถื้อหลกัทรพัยไ์ด ้ซึง่เกิดจำกกำรไดร้บัผลตอบแทน
ไม่เป็นไปตำมที่คำดหวงัจำกกำรลงทนุ ทัง้ในดำ้นก ำไรสว่นท่ีเกินเงินลงทนุ และ/หรือผลตอบแทนในรูปของเงินปันผล กรณี
ก ำไรสว่นท่ีเกินเงินลงทนุมีหลำยปัจจยัที่เก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ ผลกำรด ำเนินงำนของบรษัิท สภำพคลอ่งของหลกัทรพัย ์แนวโนม้
เศรษฐกิจทัง้ในและต่ำงประเทศ ภำวะกำรณล์งทนุในแต่ละช่วงเวลำ เสถียรภำพทำงกำรเมือง เป็นตน้ โดยสว่นใหญ่เป็น
ปัจจยัภำยนอกที่บรษัิทไม่สำมำรถควบคมุได ้ส  ำหรบัผลตอบแทนในรูปของเงินปันผลเป็นผลจำกกำรด ำเนินงำนของบริษัท
โดยตรงในแตล่ะช่วงเวลำ ดงันัน้ผูถื้อหลกัทรพัยอ์ำจไดร้บัผลตอบแทนที่มำกกวำ่หรอืนอ้ยกวำ่ตำมที่คำดหวงั 

บริษัทไดเ้ปิดเผยกำรวิเครำะหแ์ละค ำอธิบำยของฝ่ำยจดักำร (MD&A) (รำยละเอียดตำมหวัขอ้ที่ 4) รวมทัง้ปัจจยั
ควำมเสี่ยงและกำรจดักำรตำมที่กลำ่วขำ้งตน้ อีกทัง้ยงัคงมีควำมเสี่ยงอื่นๆ ซึ่งเป็นปัจจยัที่มีผลต่อกำรด ำเนินงำนและกำร
จ่ำยเงินปันผล และเหตุกำรณท์ี่ไม่อำจคำดกำรณไ์ดล้่วงหนำ้ ทัง้นีผู้ถื้อหุน้ควรพิจำรณำและศึกษำขอ้มลูปัจจยัต่ำงๆ ที่มี
ผลกระทบอยำ่งรอบคอบก่อนกำรตดัสนิใจลงทนุในหลกัทรพัย ์

 
7) ความเสี่ยงเกิดใหม่ (Emergency Risk) 

7.1) ควำมเสีย่งจำกสถำนกำรณก์ำรแพรร่ะบำดของโรคโควิด-19  
บริษัทมีกำรบริหำรควำมเสี่ยงส ำหรบักำรจดักำรสภำวะวิกฤตทัง้ในระยะสัน้และระยะยำว รวมทัง้ยงัมีมำตรกำร

ปอ้งกนัและช่วยเหลอืพนกังำนอยำ่งตอ่เนื่อง ในดำ้นตำ่งๆ ตอ่ไปนี ้
• บริษัทไดจ้ัดท ำแผนส ำรอง Business Continuity Planning (BCP Covid 19) คือแผนงำนที่ก ำหนดขัน้ตอน 

และวิธีกำรด ำเนินงำนท่ีชดัเจนทั่วทัง้องคก์ร เพื่อรองรบัและเรยีกคืนกำรด ำเนินงำนของหนว่ยงำนใหก้ลบัสูภ่ำวะปกติ เมื่อมี
เหตกุำรณต์ำ่งๆ ที่ท  ำใหก้ำรปฏิบตัิงำนปกติไม่เป็นไปตำมแผนปกติ โดยพนกังำนทกุคนตอ้งรบัทรำบบทบำทหนำ้ที่ของแต่
ละหน่วยงำน เพื่อสรำ้งควำมมั่นใจว่ำกำรปฏิบตัิงำนปกติสำมำรถด ำเนินงำนไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง ไม่หยุดชะงกัจนก่อใหเ้กิด
ควำมเสยีหำยทำงธุรกิจ 

• ก ำหนดมำตกำรปอ้งกนักำรแพรร่ะบำดและรบัมือโควิด 19 โดยใชม้ำตรกำร Bubble and Seal ปิดแคมป์ที่พกั
คนงำน และจัดหำอำหำร ยำ ให้กับพนักงำน รวมถึง Subcontractor รวมถึงกำรสื่อสำรเรื่องแนวทำงกำรปฏิบัติตัว
สถำนกำรณโ์ควิด 19 ใหก้บัพนกังำน คูค่ำ้ ผูร้บัเหมำของบรษัิทรบัทรำบและถือปฏิบตัิอยำ่งเครง่ครดั 
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• จดัสง่พยำบำลเขำ้ไปสุม่ตรวจ ATK Rapid Test ใหแ้ก่พนกังำนตำมไซตง์ำนต่ำงๆ ของบริษัท และเมื่อตรวจ
พบก็จะแยกตวัผูต้ิดเชือ้ และด ำเนินงำนประสำนงำนใหไ้ปรกัษำตวัตำมโรงพยำบำล 

• จดัตัง้ศนูยพ์กัคอยเพื่อสงัเกตกำรณผ์ูป่้วยที่ติดโควิด 19 ระดบัสเีขียวที่แพลน้ทบ์ำงไทร จ.อยธุยำ เพื่อลดควำม
เสีย่งในกำรแพรก่ระจำยเชือ้โควิด 19 ในท่ีพกั/แคมป์คนงำน ลดจ ำนวนคนติดเชือ้ในประเทศไทย เพื่อช่วยเหลอืคนงำนของ
บริษัท และคนงำนใตผู้บ้งัคบับญัชำที่มีอำกำรติดเชือ้ดงักล่ำว ใหไ้ดร้บักำรรกัษำ มีควำมปลอดภยั และลดตวัเลขควำม
สญูเสยีชีวิต 

7.2) ควำมเสีย่งดำ้นควำมมั่นคงปลอดภยัทำงไซเบอร ์(Cyber security Risk)  
ปัจจุบนัระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศของบริษัทไดส้นบัสนุนกำรด ำเนินธุรกิจในดำ้นต่ำงๆ จึงจ ำเป็นตอ้งมีกำร

บริหำรจัดกำรควำมมั่นคงปลอดภยัเทคโนโลยีสำรสนเทศ และมีกำรคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลใหเ้ป็นไปตำมที่กฎหมำย
ก ำหนด โดยทำงบรษัิทไดม้ีกำรจดัตัง้คณะท ำงำน ท ำหนำ้ที่ในกำรจดัท ำนโยบำย และวำงแผนกำรด ำเนินงำนในระบบตำ่งๆ 
เพื่อใหม้ั่นใจวำ่กระบวนกำรท ำงำนทำงธุรกิจของบรษัิทจะไมข่ดัตอ่กฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง 

นโยบายด้านความปลอดภยัของข้อมูลส่วนบุคคล    
 บริษัท ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น จ ำกดั (มหำชน) ตระหนกั และใหค้วำมส ำคญัในควำมเป็นสว่นตวั และกำรรกัษำ
ควำมปลอดภยัในขอ้มลูสว่นตวัของผูใ้ชง้ำนบรกิำรตำ่งๆ ของบรษัิท (ผูใ้ชง้ำน หมำยควำมรวมถึงผูท้ี่ลงทะเบียนเป็นผูใ้ชบ้น
ระบบต่ำงๆ ของบริษัท ไม่ว่ำช่องทำงใดๆ ก็ตำม และ/หรือกรณีผูเ้ขำ้เยี่ยมชมช่องทำงสื่อออนไลนต์่ำงๆ ของบริษัท) กำร
บนัทกึ จดัเก็บ เปิดเผย โอน รกัษำขอ้มลูสว่นบคุคลของบรษัิท มีวตัถปุระสงคเ์พื่อสรำ้งฐำนประวตัิของผูใ้ชง้ำนในกำรเขำ้รบั
บริกำรของบริษัท เพื่อใหผู้ใ้ชง้ำนไดร้บักำรบริกำรที่ดีที่สดุและเพื่อพฒันำกำรประสิทธิภำพในกำรใหบ้ริกำรของบริษัทใหด้ี
ยิ่งขึน้ไป โดยจะเก็บรวบรวมขอ้มูลของผูใ้ชเ้ท่ำที่จ  ำเป็นภำยใตข้อ้บงัคบัทำงกฎหมำยที่ประกำศบงัคบัใชใ้นประเทศไทย
เทำ่นัน้  

 
 บริษัทใหค้วำมส ำคญัในกำรถ่ำยทอดควำมรูใ้หแ้ก่พนกังำน ที่ถกูแต่งตัง้ใหเ้ป็นผูป้ระสำนงำนดำ้นกำรคุม้ครอง
ขอ้มลูสว่นบคุคลและผูส้งัเกตกุำรณข์องแต่ละฝ่ำย โดยมีแผนกำรจดัท ำนโยบำย และหนงัสอืยินยอมตำ่งๆ รวมทัง้จดัอบรม
ใหค้วำมรูพ้นกังำนเก่ียวกบักฏหมำย PDPA ภำยในไตรมำส 2 ของปี 2565 ซึง่ในล ำดบัแรกไดก้ ำหนดกลุม่เปำ้หมำยเป็นผูท้ี่
เก่ียวขอ้งโดยตรงกบักำรใชข้อ้มลู และจะขยำยใหค้รอบคลมุทั่วทัง้บรษัิทในล ำดบัถดัไป 



3. การขับเคลื่อนธุรกจิ
เพือ่ความยั่งยนื

Driving Business 
for sustainability
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ปี 2564 นบัว่ำเป็นอีกปีแห่งควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำน

ด้ำนกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนของ บริษัท ซินเท็ค  คอนสตรคัชั่น จ ำกดั 
(มหำชน) ที่สำมำรถ เป็น 1 ใน 66 บรษัิทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัย ์
ทีม่ีผลกำรด ำเนินงำนยอดเยี่ยมใน 3 ดำ้น ไดแ้ก่  

 
1) ตดิรายชื่อหุ้นย่ังยนื (THSI) ประจ าปี 2564  
2) การประเมินด้านการก ากับดูแลกิจการระดับดเีลิศ หรือ 5 ดาว   
3) การประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถอืหุ้น เตม็ 100 คะแนน   

โดยบริษัทสำมำรถรักษำมำตรฐำนอย่ำงต่อเนื่องเป็นปีที่ 5 
ติดต่อกัน ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่ำบริษัทมีกำรด ำเนินงำนที่ตระหนักถึง
ควำมส ำคญัครบทกุมิติ ทัง้ดำ้นเศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม  

 

ซึ่งในมิติเศรษฐกิจนัน้ แมบ้ริษัทจะอยู่ท่ำมกลำงปัจจัยที่ทำ้ทำยต่ำงๆ ไม่ว่ำจะเป็นสภำวะเศรษฐกิจที่ชะลอตวั 
สภำพกำรแข่งขันที่เข้มข้นมำกยิ่งขึน้  ผลกระทบจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของเชือ้ไวรัสโควิด -19 รวมทั้งกำร
เปลี่ยนแปลงนโยบำยจำกภำครฐับำล แต่ก็ยงัเป็นอีกปีหนึ่งที่บริษัทสำมำรถด ำเนินธุรกิจไดต้ำมเป้ำหมำย โดยได้รบัควำม
ไวว้ำงใจทัง้จำกลกูคำ้เก่ำและใหม ่ผำ่นกำรลงนำมสญัญำก่อสรำ้งทัง้สิน้ 11 โครงกำร รวมมลูคำ่สญัญำ 2,135 ลำ้นบำท  
 และในสว่นของมิติสิ่งแวดลอ้มและสงัคม บริษัทยงัคงมุ่งเนน้กำรเติบโตอยำ่งยั่งยืน ดว้ยกำรพฒันำทัง้เทคโนโลยี 
นวตักรรมดำ้นกำรก่อสรำ้ง รวมถึงกำรพฒันำพนกังำนของบรษัิทควบคูไ่ปดว้ย ซึง่ถือเป็นกลไกส ำคญัในกำรด ำเนินงำนใหม้ี
ควำมรู ้ควำมสำมำรถ เพิ่มศกัยภำพในกำรแข่งขนัไดด้ียิ่งขึน้ รวมถึงกำรใสใ่จดำ้นกำรใชท้รพัยำกรธรรมชำติ กำรจดักำร
สิ่งแวดลอ้ม กำรพยำยำมลดผลกระทบในทกุขัน้ของกำรก่อสรำ้ง กำรใหค้วำมรว่มมือกบัชุมชนโดยรอบ ดว้ยกำรค ำนึงถึง
ผลกระทบตอ่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุสว่นอยำ่งเหมำะสม  
 สดุทำ้ยนี ้กระผมในนำมตวัแทนของคณะกรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำนทกุคนของ บรษัิท ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น 
จ ำกัด (มหำชน)  ขอขอบพระคณุท่ำนผูถื้อหุน้ ลกูคำ้ สถำบนักำรเงิน คู่คำ้ รวมถึงพนัธมิตรทำงธุรกิจ และผูม้ีส่วนไดเ้สีย  
ทุกส่วน ที่ใหก้ำรสนบัสนุนบริษัทดว้ยดีเสมอมำ บริษัทขอยึดมั่นในเจตนำรมณท์ี่จะด ำเนินธุรกิจต่อไปดว้ยควำมมุ่งมั่น 
ทุม่เทแรงกำย แรงใจ อยำ่งเต็มควำมสำมำรถ โดยคงไวซ้ึง่หลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรและจรรยำบรรณทำงธุรกิจที่ดี  

 

       
 นำยสมชำย  ศิรเิลศิพำนิช 
ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร 

บรษัิท ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น จ ำกดั (มหำชน) 
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ภาพรวมผลการด าเนินงานด้านการก ากับกิจการ 
เพือ่การพัฒนาอย่างย่ังยืน ประจ าปี 2564                                                                                                

   

 

AGM Checklist 2021 Collective Action against Corruption (CAC) 

รบัทรำบผลกำรประเมินคณุภำพกำรจดัประชมุผูถ้ือหุน้
สำมญัประจ ำปี 2564 โดยบริษัทไดร้บัคะแนนประเมิน
เต็ม 100 คะแนน จำกสมำคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 
สะทอ้นใหเ้ห็นว่ำบริษัทค ำนึงถึงสิทธิของผูถ้ือหุน้อย่ำง
เท่ำเทียมกันทั้งก่อน ระหว่ำง และหลังกำรประชมุผูถ้ือ
หุน้ ซึ่งเรื่องดังกล่ำวเป็นองคป์ระกอบส ำคัญของกำรมี
บรรษัทภิบำลท่ีดี 

เมื่อวันท่ี 30 มิถุนำยน 2563 บริษัทไดร้บัมอบใบรบัรองกำร
ต่ออำยุสมำชิกแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำร
ต่อต้ำนกำรทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective 
Action Coalition Against Corruption: CAC) ต่อเน่ืองเป็น
สมัยท่ี 2 จำกคณะกรรมกำรแนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชน
ไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต  เป็นกำรแสดงให้เ ห็นถึง
เจตนำรมณ์และควำมมุ่งมั่ นในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต
คอรร์ปัชั่นทุกรูปแบบ ผ่ำนกำรบริหำรงำนอย่ำงโปร่งใส กำร
วำงระบบควบคุมภำยในท่ีดี ตำมหลักบรรษัทภิบำล สรำ้ง
ควำมเชื่อมั่นใหก้ับผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียทุกฝ่ำย ซึ่งใบรบัรองนี้
จะมีอำย ุ3 ปี นบัจำกวนัท่ีมีมติใหก้ำรรบัรอง  

 
Corporate Governance Report of Thai Listed 

Companies 2021 
รับทรำบผลประเมินกำรก ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจด
ทะเบียนไทย ประจ ำปี 2564 จำกสมำคมส่งเสริม
สถำบันกรรมกำรบริษัทไทย อยู่ในระดับ”ดีเลิศ” หรือ
ระดบัหำ้ดำว ซึ่งสะทอ้นใหเ้ห็นว่ำบริษัทใหค้วำมส ำคญั
ในด้ำนสิทธิผู้ถือหุ้น กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำ
เทียมกัน กำรค ำนึงถึงบทบำทของผูม้ีส่วนไดเ้สีย กำร
เปิดเผยขอ้มลูและควำมโปร่งใส และควำมรบัผิดชอบ
ของคณะกรรมกำรบรษัิทไดเ้ป็นอย่ำงดี 

 
Thailand Sustainability Investment (THSI) 2021 

รบัมอบโล่รำงวลัต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 4 จำกกำรคดัเลือกใหเ้ป็น 1 
ใน  124  บริ ษั ทจดทะ เบียน  ท่ีมี ร ำยชื่ อ ใน  Thailand 
Sustainability Investment (THIS)  2021 หรือ  หุ้นยั่ งยืน 
ประจ ำปี 2564 ซึง่เป็นรำยชื่อบรษัิทจดทะเบยีนท่ีด ำเนินธุรกิจ
อย่ำงยั่งยืนโดยค ำนงึถึงสิ่งแวดลอ้ม สงัคม และบรรษัทภิบำล 
โดยจะเป็นอีกทำงเลือกหนึ่งส ำหรบัผูล้งทุนท่ีตอ้งกำรลงทุน
ตำมแนวคิดกำรลงทุนอย่ำงยั่ งยืนท่ีน ำปัจจัยดำ้น ESG มำ
เป็นองค์ประกอบในกำรตัดสินใจลงทุนควบคู่ไปกับกำร
วิเครำะหข์อ้มลูทำงกำรเงินของบริษัท เพื่อสรำ้งผลตอบแทน
อย่ำงต่อเนื่องในระยะยำว 
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      Outstanding Investor Relations Award 2021 

 

 
รับ มอบ ร ำ ง วัล  Set Awards 2 0 2 1  ( SET market 
capitalization ไม่เกิน 3,000 ลำ้นบำท)  ซึ่งมอบใหก้ับ
บริษัทจดทะเบียนที่มีควำมโดดเด่นดำ้นกำรด ำเนินงำน
ด้ำนนักลงทุนสัมพันธ์ ซึ่ งจะพิจำรณำจำกกำรให้
ควำมส ำคัญต่อกำรมีส่วนร่วมของทั้งองค์กรในกำร
ด ำเนินกิจกรรมและควำมคิดเห็นของผู้ต้องติดต่อกับ 
นกัลงทนุสมัพนัธอ์ยำ่งนกัวิเครำะหแ์ละนกัลงทนุสถำบนั  

 
แนวทางการท ารายงาน 
 รำยงำนกำรพฒันำอยำ่งยั่งยนืของบรษัิท ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น จ ำกดั (มหำชน) (“บรษัิท”) จดัท ำขึน้อยำ่งตอ่เนือ่ง
เป็นปีที่ 7 โดยขอบเขตของรำยงำนจะครอบคลมุธุรกิจก่อสรำ้งเป็นหลกั และมีสว่นส ำคญัของบริษัทย่อยแสดงรว่มดว้ย ซึ่ง
แสดงเนื ้อหำครอบคลุมทั้งทำงด้ำนเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ที่ เ กิดขึ ้นระหว่ำง  วันที่  1  มกรำคม -  
31 ธันวำคม 2564 ซึ่งเป็นไปตำมกรอบกำรรำยงำนตำมเกณฑข์องตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 19 หมวดในรูปแบบ 
One Report ที่ครอบคลมุดำ้นเศรษฐกิจ ดำ้นสิง่แวดลอ้ม และดำ้นสงัคม  
   
ขอบเขตของรายงาน      
จำกกำรพิจำรณำควำมเก่ียวขอ้งทำงธุรกิจ ควำมพรอ้มของขอ้มูล และผลกำรด ำเนินงำนหลกัของบริษัท จึงไดก้ ำหนด
ขอบเขตกำรรำยงำนใหค้รอบคลมุธุรกิจก่อสรำ้งเป็นหลกั และมีสว่นส ำคญัของธุรกิจอื่นๆ เปิดเผยรว่มดว้ย 
 
อื่นๆ 
ทัง้นี ้บริษัทไดท้ ำกำรเปิดเผยรำยละเอียดและขอ้มูลของรำยงำนฉบบันีท้ัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษในรูปแบบ One 
Report และสำมำรถดำวนโ์หลดผ่ำนทำงเว็บไซตบ์ริษัท ที่ www.synteccon.com/กิจกรรมเพื่อสงัคม/รำยงำนกำรพฒันำ
อย่ำงยั่งยืน ซึ่งจะเผยแพร่ใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียของบริษัทสำมำรถติดตำมผลกำรด ำเนินงำนระหว่ำงปีไดต้ลอดเวลำ รวมทัง้
สำมำรถเขำ้ถึงขอ้มลูในอดีตที่เคยน ำเสนอในรำยงำนฉบบัก่อนๆ เพื่อรบัทรำบกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืนของบริษั ทไดอ้ย่ำง
ตอ่เนื่องอีกดว้ย  
 

สำมำรถสอบถำมขอ้มลูอื่นๆ เพิ่มเติมไดจ้ำกผูร้บัผิดชอบในกำรจดัท ำรำยงำน : 
บรษัิท ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น จ ำกดั (มหำชน) 
ส ำนกังำนใหญ่  555/7-11 ซอยสขุมุวิท 63 (เอกมยั) แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันำ กทม. 10110 
เลขำนกุำรบรษัิท   คณุรฐัปวีร ์    ลำภนำน  อีเมล ์rattapaweel@synteccon.com  โทรศพัท ์0-2711-7423 
นกัลงทนุสมัพนัธ ์   คณุสชุญัญำ  วิทยำกลุ  อีเมล ์ir@synteccon.com โทรศพัท ์0-2381-6333 ตอ่ 5942 
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3.1) นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยนื  

บริษัทมีควำมมุ่งมั่นที่จะด ำเนินธุรกิจเพื่อกำรเจริญเติบโตอย่ำงยั่งยืนในระยะยำว ซึ่งตอ้งสรำ้งขึน้จำกกำรบรหิำร
จัดกำรดว้ยหลกัธรรมำภิบำล ด ำเนินงำนตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัท เนน้กำรปฏิบตัิงำนที่มีควำม
โปร่งใส เป็นธรรม พรอ้มมุ่งใหเ้กิดประโยชนแ์ละเติบโตไปพร้อมกบัผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำยอย่ำงเหมำะสม โดยไม่ลืมที่จะ
ค ำนงึถึงประเด็นดำ้นเศรษฐกิจ ดำ้นสงัคมและดำ้นสิง่แวดลอ้มเป็นส ำคญั เพื่อผลกัดนัใหบ้รษัิทมีกำรพฒันำอยำ่งยั่งยืน จึง
ไดก้ ำหนดนโยบำยโดยค ำนงึถึงปัจจยัหลกัดำ้นเศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม มีรำยละเอียด ดงันี ้

 
 
  
 
 

 
 

 
 
ด้านเศรษฐกิจ 

บรษัิทมุง่มั่นเพื่อสรำ้งกำรเติบโตทำงธุรกิจที่มั่นคงและยั่งยืน ไมห่ยดุนิ่งที่จะพฒันำและมองหำโอกำสทำงธุรกิจอยู่
เสมอ เรียนรูเ้ทคโนโลยีที่ทนัสมยัเพื่อสรำ้งควำมไดเ้ปรียบทำงกำรแข่งขนั โดยมีเป้ำหมำยเพื่อมอบคณุค่ำระยะยำวใหแ้ก่ผู้
ถือหุน้ และสง่มอบโครงกำรก่อสรำ้งที่ไดม้ำตรฐำน เป็นไปตำมที่ไดล้งนำมสญัญำไวก้บัลกูคำ้ (ซึ่งสอดคลอ้งกบัเป้ำหมำย
กำรพฒันำที่ยั่งยืนขององคก์รสหประชำชำติ ดงันี ้SDGs: 1 ขจดัควำมยำกจน / 8 กำรจำ้งงำนท่ีมีคณุคำ่และกำรเติบโตทำง
เศรษฐกิจ) 
                                                                           
แนวปฏิบัติ 

1) ยดึลกูคำ้เป็นศนูยก์ลำง ตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ไดอ้ยำ่งเบ็ดเสรจ็ 
2) บรหิำรงำนท่ีมีคณุภำพและมีควำมปลอดภยั รกัษำควำมเป็นมืออำชีพและควำมเป็นเลศิในกำรด ำเนินงำน 
3) มุ่งมั่นสรำ้งสรรคค์ณุภำพและมำตรฐำนงำนก่อสรำ้งอย่ำงต่อเนื่อง น ำเทคโนโลยีสมยัใหม่มำประยกุตใ์ชก้บั

กำรด ำเนินธุรกิจ 
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ด้านสังคม 
บริษัทค ำนึงอยู่เสมอว่ำ ธุรกิจนัน้จะเติบโตอย่ำงยั่งยืนไดด้ว้ยพืน้ฐำนของสงัคมที่ดี จึงใหค้วำมส ำคญักับกำร

ด ำเนินงำนเพื่อสงัคม ซึ่งควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมของบริษัทนัน้มิไดจ้ ำกัดอยู่เฉพำะบุคลำกรภำยใน แต่ยงัรวมถึงสงัคม
ภำยนอก ไดแ้ก่ คู่คำ้ ลกูคำ้ ชุมชน ตลอดจนสภำพสงัคมโดยรวมของประเทศ โดยมีเป้ำหมำยเพื่อพฒันำคณุภำพชีวิตของ
ผูค้นโดยรวมในสงัคม (SDGs: 3 กำรมีสขุภำพและควำมเป็นอยูท่ี่ดี / 16 สงัคมสงบสขุ ยตุิธรรม ไมแ่บง่แยก) 
            
แนวปฏิบัติ 

1)  ดแูลและปฏิบตัิตอ่พนกังำนอยำ่งเป็นธรรม 
2)  กำรพฒันำบคุลำกรในองคก์ร 
3)  ดแูลสขุอนำมยัและควำมปลอดภยัของพนกังำน 
4)  กำรด ำเนินงำนดำ้นสำธำรณประโยชน ์
5)  เปิดรบัขอ้รอ้งเรยีนและมีกลไกปอ้งกนัผูแ้จง้เบำะแส 

 
ด้านสิ่งแวดล้อม 

บรษัิทจะด ำเนินกำรก่อสรำ้งอำคำร โดยค ำนงึถึงผลกระทบที่จะเกิดตอ่สิง่แวดลอ้ม และสนบัสนนุทกุภำคสว่นของ
ไทยในกำรอนรุกัษ์ธรรมชำติและสิ่งแวดลอ้มใหค้งอยู่อย่ำงยั่งยืน โดยมีเป้ำหมำยเพื่อรกัษำสมดลุระหว่ำงกำรเติบโตทำง
เศรษฐกิจควบคูไ่ปกบักำรลดผลกระทบทำงสิง่แวดลอ้มที่มีควำมเก่ียวขอ้งในกำรก่อสรำ้งโครงกำรอยำ่งเหมำะสมที่สดุ 
 
แนวปฏิบัติ 

1) น ำเทคโนโลยีและนวตักรรมตำ่งๆ มำใชใ้นกำรก่อสรำ้งอำคำรเพื่อช่วยลดผลกระทบที่จะเกิดตอ่สิง่แวดลอ้ม 
2) ด ำเนินธุรกิจภำยใตก้ฎหมำย ระเบียบ ขอ้บงัคบั ที่เก่ียวขอ้งกบัสิง่แวดลอ้มอยำ่งเครง่ครดั 
3) ด ำเนินนโยบำยอนรุกัษ์และลดกำรใชท้รพัยำกร และกำรลดของเสยี 
4) สรำ้งจิตส ำนกึและวฒันธรรมองคก์รในกำรดแูลรกัษำสิง่แวดลอ้ม 

 

 
 

แนวทางการบริหารจัดการและผลการด าเนินงาน 
ควำมมุ่งมั่นดำ้นควำมยั่งยืนเป็นส่วนส ำคญัของกลยทุธ์ทำงธุรกิจโดยรวมของบริษัท  โดยมุ่งเนน้ที่

กำรด ำเนินงำนของธุรกิจรบัเหมำก่อสรำ้งเป็นหลกั เนื่องจำกเป็นธุรกิจที่มีสดัส่วนรำยไดม้ำกกว่ำรอ้ยละ 90 
ของรำยไดร้วมทัง้หมด โดยบริษัทสง่เสริมใหพ้นกังำนทกุคนปฏิบตัิตำมจรรยำบรรณธุรกิจ และรว่มกนัดแูลให้
เกิดผลกระทบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้มบรเิวณชมุชน สงัคม ผูอ้ยูอ่ำศยัรอบพืน้ท่ีกำรก่อสรำ้งอยำ่งนอ้ยที่สดุ ซึง่
สอดคลอ้งกับกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจและเป็นไปในทิศทำงเดียวกนั ซึ่งรวมถึงกำรบูรณำกำรมุมมองดำ้น
เศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้มในระยะยำว ใหเ้ขำ้กับกำรตดัสินใจลงทุนหรือก่อสรำ้งโครงกำรต่ำงๆ ของ
บรษัิท ภำยใตก้ำรก ำกบักิจกำรท่ีดีควบคู่ไปดว้ย 
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กลยุทธด์้านความยั่งยนืประจ าปี 2564  
 บรษัิท ไดน้ ำประเด็นดำ้นกำรพฒันำอยำ่งยั่งยืนที่ไดร้บัจำกผูม้ีสว่นไดเ้สยี วิเครำะหร์ว่มกบัแนวทำงกำรปฏิบตัิที่ดี
จำกหน่วยงำนก ำกบัตำ่งๆ โดยผนวกกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืนเขำ้สูก่ระบวนกำรปฏิบตัิงำน ( In Process) ที่ผ่ำนกำรเห็นชอบ
และกำรอนมุตัิจำกคณะท ำงำนพฒันำอยำ่งยั่งยืนเพื่อพิจำรณำระบกุรอบกำรท ำงำน ก ำหนดกลยทุธ ์และมุง่สูก่ระบวนกำร
วำงแผนปฏิบตัิงำนตอ่ไป ดงันี ้

• กลยุทธ์ดำ้นกำรบริหำรควำมเสี่ยงดำ้นเศรษฐกิจ สิ่งแวดลอ้ม สงัคม และกำรก ำกับกิจกำร โดยพิจำรณำ
โอกำส ควำมเสี่ยง และผลกระทบตำ่งๆ ตลอดห่วงโซธุ่รกิจที่เกิดขึน้ ตัง้แต่ตน้น ำ้ กลำงน ำ้  และปลำยน ำ้ รวมถึงควำมเสีย่ง
ใหม่ที่จะเกิดขึน้ใหม่ในอนำคต เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่ำกำรด ำเนินงำนจะเป็นไปอย่ำงโปรง่ใส เป็นธรรม ระหว่ำงบริษัท และผูม้ี
สว่นไดเ้สยีทกุสว่น ทัง้ในระยะสัน้และระยะยำว 

• กลยทุธด์ำ้นกำรปฏิบตัิงำน โดยมุง่เนน้กำรพฒันำและปรบัปรุงประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน ทัง้ดำ้นเศรษฐกิจ 
สิง่แวดลอ้ม สงัคม และกำรก ำกบักิจกำรตำมกรอบมำตรฐำนสำกล ไดร้บักำรยอมรบัและเช่ือถือจำกผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุสว่น 

• กลยทุธด์ำ้นควำมยั่งยืนของธุรกิจ โดยมุ่งเนน้ที่กำรพฒันำศกัยภำพของพนกังำนใหส้อดคลอ้งไปกบักลยทุธ์
ทำงธุรกิจ เพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรสรำ้งคุณค่ำร่วมกันระหว่ำงบริษัท และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกส่วน น ำไปสู่กำร
ยกระดบักำรเป็นธุรกิจที่ยั่งยืนตอ่ไป 
 
การขับเคลื่อนและการติดตามกลยุทธด์้านความยั่งยนื 

บรษัิทไดแ้ตง่ตัง้ “คณะท ำงำนกำรพฒันำอยำ่งยั่งยนื (Sustainable Development Goals Committee: SDG)” เพื่อ
ขบัเคลื่อนและผลกัดนัใหเ้กิดกำรท ำงำนแบบบูรณำกำร โดยมีตวัแทนจำกฝ่ำยต่ำงๆ ไดแ้ก่ ฝ่ำยกฎหมำย ฝ่ำยทรพัยำกร
บคุคลและธุรกำร และฝ่ำยกฎระเบียบขอ้บงัคบั ท ำหนำ้ที่เป็นผูป้ระสำนงำนหลกัเพื่อรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนดำ้นบรรษัท 
ภิบำล ควำมรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้มและสงัคม และกำรก ำกบักิจกำร ต่อคณะท ำงำนกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน และรำยงำน
ผลกำรปฏิบตัิงำนตอ่คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง เพื่อแจง้ใหท้ี่ประชมุคณะกรรมกำรบรษัิทรบัทรำบตอ่ไป  
 คณะท ำงำนกำรพฒันำอยำ่งยั่งยืน มีบทบำทและควำมรบัผิดชอบ ดงันี ้

 
อย่ำงไรก็ตำม บริษัท จะทบทวนแผนงำนกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืนเป็นประจ ำทกุปี เพื่อใหท้นัต่อกำรเปลี่ยนแปลง

ของโลก สอดคลอ้งกบัเปำ้หมำยกำรพฒันำที่ยั่งยืนตำมกรอบของสหประชำชำติ ครอบคลมุตำมมำตรฐำนสำกลมำกยิ่งขึน้ 
และเป็นไปในทิศทำงเดียวกันกับแผนธุรกิจของบริษัท เพื่อสะทอ้นใหเ้ห็นถึงเจตนำรมณ์ในกำรพัฒนำธุรกิจที่ค  ำนึงถึง
ประเด็นที่ส  ำคญัดำ้นบรรษัทภิบำล สิ่งแวดลอ้ม สงัคม และกำรก ำกบักิจกำร ควบคู่ไปกบักำรสรำ้งผลตอบแทนใหแ้ก่ผู้มี
สว่นไดเ้สยีทกุสว่นของบรษัิทอยำ่งดีที่สดุ 
 
 
 
 
 

รวบรวมและ
จดัท ำ
รำยงำน

ติดตำมกำร
ด ำเนินงำน

แต่งตัง้
คณะท ำงำน

รว่มพิจำรณำ
แผนกำร
ท ำงำน

บรูณำกำร
และสง่เสริม
วฒันธรรม

สรำ้งควำมรู้
และควำม
เขำ้ใจ

ก ำหนด
นโยบำย 

กลยทุธ ์และ
แนวปฏิบติั
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การประเมินสาระส าคัญและการระบุประเด็นส าคัญด้านความยั่งยนื 
ประเด็นควำมยั่งยืน คือ ประเด็นที่สง่ผลกระทบทัง้ทำงบวกและทำงลบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อกระบวนกำรตดัสินใจ  

กำรด ำเนินงำน ผลกำรด ำเนินงำนของบรษัิท และผูม้ีสว่นไดเ้สยีทัง้ในระยะสัน้ กลำง และยำว บรษัิทไดท้ ำกำรระบปุระเด็น
ส ำคญัดำ้นควำมยั่งยืนที่สง่ผลตอ่กำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิท ทัง้ดำ้นเศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม รวมถึงผลกระทบตอ่
ผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ โดยมีขัน้ตอนกำรประเมินประเด็นส ำคญั ดงันี ้

 
ขั้นที่ 1 - ระบปุระเด็นควำมยั่งยืน 

พิจำรณำจำกควำมคิดเห็นและขอ้มลูสนบัสนนุจำกผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุสว่นที่เก่ียวขอ้งผ่ำนช่องทำงที่หลำกหลำย 
ร่วมกับประเด็นที่เก่ียวขอ้งกับลกัษณะกำรประกอบธุรกิจก่อสรำ้งของบริษัท รวมถึงพิจำรณำจำกควำมเสี่ยงของบริษัท  
กลยทุธก์ำรด ำเนินธุรกิจ ผลกระทบและควำมคำดหวงัของผูม้ีสว่นไดเ้สยี แนวทำงบรหิำรจดักำรดำ้นควำมยั่งยืนของบริษัท 
และแนวโนม้ดำ้นกำรพฒันำอยำ่งยั่งยืนในระดบัสำกล  

ขั้นที่ 2 - ก ำหนดขอบเขตรำยงำน 
ก ำหนดขอบเขตในแต่ละประเด็นโดยค ำนึงถึงผลกระทบที่มีต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท และผลกระทบต่อผูม้ี

สว่นไดเ้สยีทกุสว่นทัง้ภำยในและภำยนอก 

ขั้นที่ 3 - กำรประเมินและจดัล ำดบัประเด็นท่ีส ำคญั 
ระบปุระเด็นส ำคญัดำ้นควำมยั่งยืนที่ไดม้ำจำกกำรมีสว่นรว่มของผูม้ีสว่นไดเ้สียและจดัล ำดบัควำมส ำคญัในแต่

ละประเด็น โดยพิจำรณำจำกประเด็นท่ีมีผลกระทบตอ่บรษัิทเป็นหลกั 

ขั้นที่ 4 - กำรทบทวนและควำมนำ่เช่ือถือ 
ทบทวนเนือ้หำกำรรำยงำนดำ้นควำมยั่งยืน หลงักำรเปิดเผยขอ้มลูอยำ่งตอ่เนื่อง และปรบัปรุงนโยบำย ประเด็นที่

มีควำมส ำคญัตอ่กำรพฒันำองคก์รอยำ่งยั่งยืน 

ขั้นที่ 5 - กำรพฒันำอยำ่งตอ่เนื่อง 
บรษัิทจดัท ำรำยงำนกำรพฒันำอยำ่งยั่งยืน เพื่อเปิดเผยขอ้มลูที่ส  ำคญัใหแ้ก่นกัลงทนุและบคุคลทั่วไปไดร้บัทรำบ

อยำ่งครบทกุมิติ และคำดหวงัวำ่จะสำมำรถพฒันำกำรจดัท ำรำยงำนใหเ้ป็นไปตำมที่มำตรฐำนสำกลก ำหนด โดยรว่มรบัฟัง
ควำมคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจำกผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกส่วนที่เก่ียวขอ้งผ่ำนช่องทำงที่หลำกหลำย เช่น กำรเขำ้ร่วมประเมิน
รำงวลัรำยงำนดำ้นควำมยั่งยืน กำรประเมินควำมพงึพอใจจำกลกูคำ้ แบบประเมินตนเองของคูค่ำ้ หรอืแบบสอบถำมควำม
คิดเห็นของผูใ้ชร้ำยงำน เป็นตน้   

กำรระบปุระเด็น
ควำมยั่งยืน

กำรก ำหนดขอบเขต
รำยงำน

กำรประเมินและ
จดัล ำดบัท่ีส  ำคญั

กำรทบทวนและ
ควำมน่ำเช่ือถือ

กำรพฒันำอยำ่ง
ต่อเน่ือง
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ผลการประเมินสาระส าคัญ 

 

โดยบรษัิทไดก้ ำหนดเปำ้หมำยในกำรบรรลตุำมแผนงำนกำรปรบัปรุงโครงสรำ้งองคก์รในชว่งสถำนกำรณก์ำรแขง่ขนัท่ีเขม้ขน้ โดยมปีระเด็นที่เป็นสำระส ำคญัของบรษัิท ปี 2564-2568 
โดยจดัล ำดบัท่ีส  ำคญั 4 ล ำดบั ไดแ้ก่ 1) กำรบรหิำรควำมสมัพนัธก์บัลกูคำ้ 2)กำรบรหิำรควำมสมัพนัธก์บัคูค่ำ้ 3) กำรดแูลสขุภำวะอนำมยัและควำมปลอดภยั กำรปฏิบตัิตอ่แรงงำนอยำ่งเป็นธรรม 
และ 4) กำรจดักำรของเสยีและผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม 
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การก าหนดขอบเขตการรายงานประเด็นด้านความยั่งยนื ตามแนวทางของบริษัท และ GRI 

มิต ิ ประเด็นด้านความยั่งยืนตามแนวทางของบริษัท ประเด็นด้านความยั่งยืนตามแนวทาง GRI 
ขอบเขตผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัท ภายนอกบริษัท 

บรรษัทภิบาล กำรก ำกบัดแูลกิจกำรทีด่ีและจรรยำบรรณทำงธุรกิจ 
กำรก ำกบัดแูลกิจกำรทีด่ี จรยิธรรมองคก์รและควำมซื่อสตัย ์ 
กำรตอ่ตำ้นทจุรติคอรร์ปัชนั  

ผูถื้อหุน้ เจำ้หนี ้ 
คูค่ำ้ หน่วยงำนก ำกบั 

เศรษฐกิจ 
 
 
 
 
 
สังคม 
 

การบริหารความสัมพันธกั์บคู่ค้า กำรพฒันำนวตักรรมทำงธุรกิจ 

 คูค่ำ้ ลกูคำ้ หน่วยงำนก ำกบั 
กำรบรหิำรหว่งโซอ่ปุทำน 

กำรประเมินผลคูค่ำ้ในดำ้นกำรจำ้งงำน สิ่งแวดลอ้ม  
และดำ้นสิทธิมนษุยชน  

การประเมินความพึงพอใจของลูกค้า ควำมรบัผิดชอบตอ่ลกูคำ้   คูค่ำ้ ลกูคำ้ 

ควำมมั่นคงปลอดภยัทำงดำ้นไซเบอร ์และขอ้มลูสว่นบคุคล 
กำรก ำกบัดแูลกิจกำรทีด่ี ควำมเป็นสว่นตวัของลกูคำ้ กำร
ปฏิบตัิตำมกฎหมำย 

 คูค่ำ้ ลกูคำ้ หน่วยงำนก ำกบั 

การดูแลด้านสุขภาวะอนามัยและความปลอดภัย กำรจำ้งงำน อำชีวอนำมยัและควำมปลอดภยั 

 สงัคม หน่วยงำนก ำกบั การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม กำรปฏิบตัติอ่พนกังำนและแรงงำนอยำ่งเป็นธรรม  
กำรมีสว่นรว่มเพื่อพฒันำชมุชนผ่ำนกระบวนกำรทำงธุรกิจ ควำมรบัผิดชอบตอ่ชมุชนและสงัคม 

ส่ิงแวดล้อม 

กำรจดักำรดำ้นสิ่งแวดลอ้ม การจัดการของเสีย กำรจดักำรขยะ ของเสีย และมลพิษ 

 ชมุชน สงัคม หน่วยงำนก ำกบั 
การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ กำรจดักำรพลงังำน กำรจดักำรน ำ้  

กำรใชพ้ลงังำนหมนุเวียน กำรใชพ้ลงังำนทดแทน กำรจดักำรพลงังำน 

กำรจดักำรก๊ำซเรอืนกระจก กำรจดักำรก๊ำซเรอืนกระจก 
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3.2) การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ    

“We Build What You Dream”  
ในกำรด ำเนินธุรกิจนัน้ องคก์รตอ้งทรำบถึงควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงธุรกิจกบัผูม้ีสว่นไดเ้สีย  ในเชิงผลกระทบและ

ประเด็นที่เก่ียวโยงระหว่ำงกนัทัง้ในดำ้นบวกและดำ้นลบ ธุรกิจตอ้งมีกำรบริหำรจดักำรท่ีเรยีกวำ่ กำรเช่ือมโยงของผูม้ีสว่น
ไดเ้สียอย่ำงเป็นกระบวนกำร เพื่อน ำไปสู่กำรแกไ้ขผลกระทบเชิงลบ และสรำ้งผลกระทบเชิงบวกระหวำ่งธุรกิจและผูม้ีสว่น
ไดเ้สยี อนัจะน ำไปสูค่วำมรว่มมือและกำรสรำ้งคณุคำ่รว่มกนัระหวำ่งธุรกิจกบัผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุสว่น  

บรษัิทมีควำมมุง่มั่นท่ีจะท ำตำมสญัญำกำรก่อสรำ้งที่ไดร้บัจำกคูค่ำ้ ควบคูไ่ปกบักำรจดักำรผลกระทบต่อผูม้ีสว่น
ไดเ้สยีตลอดสำยโซค่ณุคำ่ของธุรกิจอยำ่งดีที่สดุ ดว้ยกำรแสดงถึงควำมสมัพนัธข์องกิจกรรมที่เก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจ 
ซึ่งสะทอ้นใหเ้ห็นว่ำ “บริษัทพรอ้มที่จะเพิ่มมลูค่ำใหแ้ก่ธุรกิจ ผ่ำนกำรสง่มอบคณุค่ำใหผู้ม้ีสว่นไดเ้สียที่เก่ียวขอ้งในแต่ละ
กิจกรรมตลอดหว่งโซค่ณุคำ่ของธุรกิจตัง้แตก่ำรก่อสรำ้งฐำนรำกจนถึงกำรสง่มอบงำนก่อสรำ้งสูล่กูคำ้อยำ่งดีที่สดุ”     
 

3.2.1) การวิเคราะหห์่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
 บรษัิทมีกำรก ำหนดกำรท ำงำนท่ีเป็นมำตรฐำนและมีศนูยก์ลำงในกำรควบคมุ โดยเนน้เรือ่งควำมปลอดภยั ควำม
มีประสิทธิภำพในกำรท ำงำน กระบวนกำรท ำงำน/คณุภำพงำนดำ้นบริกำร รวมถึงกำรควบคมุดแูลจดัหำแรงงำน และกำร
สนบัสนนุบริกำรในดำ้นต่ำงๆ  โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อสรำ้งคณุคำ่รว่มกนั นั่นคือ  “สง่มอบงำนที่มีคณุคำ่ดว้ยมำตรฐำนซิน
เท็ค ใหล้กูคำ้เกิดควำมพงึพอใจสงูสดุ”  
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ซึง่ประกอบดว้ยกิจกรรมตลอดหว่งโซคณุคำ่ของ 2 ประเภท ดงันี ้
1) กิจกรรมหลัก (Primary Activities) คือ กำรเช่ือมโยงกันอย่ำงต่อเนื่องของ 5 กิจกรรมหลกั ตำมบริบทของ

ธุรกิจก่อสรำ้ง ซึง่มีรำยละเอียด ดงันี ้

กิจกรรมในห่วงโซ่คุณค่า การระบุกิจกรรมทีเ่ก่ียวข้อง การระบุผู้มีส่วนได้เสีย 

1. กิจกรรมกำรจดัหำงำน เป็นกิจกรรม
ที่ มุ่ ง เน้น ให้ได้รับ โอกำสกำรเ ป็น
ผู้รับเหมำก่อสร้ำง เพื่อสร ้ำงรำยได้
ใหแ้ก่บรษัิท 

• กำรติดตอ่หำงำนจำกสื่อตำ่งๆ หรอืบำงครัง้
อำจเป็นลกูคำ้ติดตอ่เขำ้มำโดยตรง 

• กำรศกึษำควำมเป็นไปไดใ้นกำรก่อสรำ้ง 
• กำรซือ้ซองประมลูเพ่ือเขำ้ประมลูงำน 

• ลกูคำ้ (เจำ้ของโครงกำร) 
• คูแ่ข่ง 

2) กิจกรรมกำรประเมินและประมูล
รำคำ เป็นกิจกรรมที่ตอ้งด  ำเนินกำร
ด้วยควำมรอบคอบ เน่ืองจำกธุรกิจ
ก่อสรำ้งเป็นกำรก ำหนดรำคำแบบล ่ำ
ซ  ่ำ (รำคำเหมำตัง้แต่ตน้จนจบ ไม่รวม
กำรเพิ่ม/ลด งำนในอนำคต) 

• กำรถอดแบบหรือกำรถอดปริมำณกำร
ก่อสรำ้ง ดว้ยกำรค ำนวนแผนกำรก่อสรำ้ง 
ปริมำณวสัด ุแรงงำน เทคนิคทำงวิศวกรรม 
และเง่ือนไขกำรก่อสรำ้งจำกลกูคำ้ 

• กำรประเมินรำคำโครงกำร 
• กำรยื่นซองประมลูรำคำโครงกำร 

• ลกูคำ้ (เจำ้ของโครงกำร) 
• คูแ่ข่ง 

 

3) กิจกรรมกำรปฏิบตัิหรอืกำรก่อสรำ้ง 
เป็นกิจกรรมหลักอย่ำงแท้จริง ซึ่งใช้
ทรพัยำกร แรงงำน ระยะเวลำในกำร
ด ำเนินงำนมำก โดยเฉลี่ยประมำณ 2-
3 ปีต่อโครงกำร และเป็นกิจกรรมส่วน
ที่สรำ้งรำยไดใ้หแ้ก่ธุรกิจ 

• กำรลงนำมสญัญำก่อสรำ้ง 
• กำรจดัเตรยีมกำรก่อสรำ้ง 
• กำรวำงแผนทรพัยำกร วสัด/ุแรงงำน 
• กำรก่อสรำ้งทกุขัน้ตอน 
• กำรติดตำม ตรวจสอบคณุภำพงำน 
• กำรวำงบิล เป็นไปตำมควำมคืบหนำ้งำน 

• ลกูคำ้ (เจำ้ของโครงกำร) 
• คูค่ำ้ ผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยวสัด/ุแรงงำน 
• ผูร้บัเหมำชว่ง 
• ที่ปรกึษำโครงกำร (ผูต้รวจสอบ) 
• หน่วยงำนภำครฐั หน่วยงำนก ำกบัที่ท  ำ

หนำ้ที่ควบคมุคณุภำพ 
• ชมุชนรอบขำ้ง 

4 )  กิ จกรรมกำรจัดหำ ปัจจัยกำร
ก่อสร้ำง เป็นกิจกรรมที่มุ่งเน้นและ
สนับสนุนควำมสัมพันธ์ของคู่ค ้ำที่
รบัผิดชอบทัง้ดำ้นวสัดแุละแรงงำน 

• กำรคิดคน้ วิจัย และพัฒนำวัสดทุี่ตรงตำม
สญัญำกำรจำ้งงำนของลกูคำ้ 

• กำรจัดหำและจัดซื ้อวัสดุ /แรงงำนที่ มี
คณุภำพอยำ่งมีประสิทธิภำพ 

• กระบวนกำรจดัซือ้จดัจำ้งที่เป็นธรรม ไม่กีด
กันทำงกำรคำ้ ไม่เลือกปฏิบัติ และเป็นไป
ตำมหลกัสิทธิมนษุยชน 

• คูส่ญัญำที่เป็นผูร้ว่มคิดคน้นวตักรรม 
• ลกูคำ้ (เจำ้ของโครงกำร) 
• คูค่ำ้ ผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยวสัด/ุแรงงำน 
• ผูร้บัเหมำชว่ง 
• ที่ปรกึษำโครงกำร (ผูต้รวจสอบ) 
• พนกังำนที่ท  ำหนำ้ที่จดัซือ้จดัจำ้ง 
• หน่วยงำนภำครฐั หน่วยงำนก ำกบัที่ท  ำ

หนำ้ที่ควบคมุคณุภำพ 
5)  กิจกรรมกำรส่งมอบงำน เ ป็น
กิจกรรมที่รวมถึงกำรบริกำรเก็บงำน 
ซึ่ ง เ ป็นไปตำมสัญญำกำรกำรันตี
ผลงำน 

• กำรทดสอบระบบเต็มรูปแบบ 
• กำรสง่มอบงำน 
• กำรบรกิำรหลงักำรขำย 

• ลกูคำ้ (เจำ้ของโครงกำร) 
• คูค่ำ้ ผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยวสัด/ุแรงงำน 
• ผูร้บัเหมำชว่ง 
• ที่ปรกึษำโครงกำร (ผูต้รวจสอบ) 
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ผังแสดงขัน้ตอนการรับงานและการก่อสร้างอยา่งเป็นธรรม 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    
  
 
 2) กิจกรรมสนับสนุน (Support Activities) คือ กิจกรรมที่สนับสนุนใหกิ้จกรรมหลกับรรลุเป้ำหมำย ซึ่งมี
ควำมส ำคญัไมน่อ้ยไปกวำ่กิจกรรมหลกั โดยบรษัิทไดม้ีกำรด ำเนินกำรอยำ่งรอบคอบและปฏิบตัิตำมเกณฑก์ำรบรหิำรจดักำร
อย่ำงเหมำะสม ได้แก่ กำรจัดซื ้อจัดจ้ำง (Procument and Purchase) ทั้งงำนด้ำนบัญชีกำรเงิน (Accounting and 
Financial) ดำ้นพฒันำธุรกิจ (Bussiness and Development) ดำ้นพฒันำทรพัยำกรบคุคลและดำ้นบริหำรระบบเทคโนโลยี
และสำรสนเทศ (People &Digital Solution) เป็นตน้  
 
 
 
      

ติดตอ่ประสำนงำนเจำ้ของโครงกำร หรอืหน่วยงำนรำชกำร 

ขออนมุตัิเขำ้รว่มเสนอรำคำ 

ประมำณรำคำและเขำ้รว่มเสนอรำคำ 

ไดร้บักำรคดัเลือกเป็นผูก้่อสรำ้งงำน 

ตรวจสอบเอกสำรสญัญำ เง่ือนไขตำ่ง ๆ และลงนำมรบังำนก่อสรำ้ง 

แตง่ตัง้ผูจ้ดักำรโครงกำร พรอ้มทีมงำน 

แผนงำนคณุภำพโครงกำร 

แผนกำรเงินและงบประมำณ 

คดัเลือกผูร้บัเหมำชว่ง 

 ตำมลกัษณะงำน 

ด ำเนินงำนก่อสรำ้ง แผนงำนคณุภำพของผูร้บัเหมำ 

รำยงำนผลงำนปัญหำ/ควำมกำ้วหนำ้ 

ติดตำม ปรบัปรุง แกไ้ข 

ตรวจสอบคณุภำพ / ทดสอบทกุระบบงำน 

สง่มอบงำน 

ซือ้แบบ / เอกสำรประกอบ 
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3.2.2)   การวิเคราะหผู้์มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
นโยบายการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมกับบริษัท 
 บรษัิทตระหนกัดีวำ่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีมีบทบำทส ำคญัในกำรก ำหนดทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจ จึงใหค้วำมส ำคญัในกำร
ดแูลและค ำนึงถึงผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุกลุม่ เปิดโอกำสใหเ้ขำ้มำมีสว่นรว่ม โดยจดัใหม้ีช่องทำงในกำรรบัขอ้เสนอแนะ ปัญหำ 
ขอ้รอ้งเรียน โดยใหค้วำมส ำคญัและยินดีรบัฟัง แลกเปลี่ยนควำมคิดเห็น ซึ่งขอ้เสนอแนะที่ไดจ้ะรวบรวมกลั่นกรองเพื่อ
รำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบรษัิท และพิจำรณำทบทวน แนวทำงกำรปฏิบตัิงำน เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำร ควำมคำดหวงั
ของผูม้ีสว่นไดเ้สยีในแตล่ะกลุม่อยำ่งสมดลุ 

บริษัทสำมำรถระบกุลุม่ผูม้ีสว่นไดเ้สียที่เก่ียวขอ้งกับกำรด ำเนินงำนในกระบวนกำรต่ำงๆ โดยพิจำรณำจำกกำร
ประเมินระดบัควำมเก่ียวขอ้งของผูม้ีสว่นไดเ้สยี ทัง้ในดำ้นควำมส ำคญัที่มีผลตอ่บรษัิทและกำรด ำเนินงำน  และผลกระทบ
ที่ไดร้บัจำกกำรด ำเนินงำนของบรษัิท สำมำรถระบกุลุม่ผูม้ีสว่นไดเ้สยี 8 กลุม่ ดงันี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
กรอบการด าเนินงานต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

1) กำรจ ำแนกและวเิครำะหผ์ูม้ีสว่นไดเ้สยี 
จดักลุม่ผูม้ีสว่นไดเ้สียหลกัที่ส  ำคญัและกลุม่รองเพื่อวิเครำะหค์วำมเสีย่งและผลกระทบทัง้ทำงตรง ทำงออ้ม และ

ช่องทำงในกำรมีสว่นรว่มที่เหมำะสมในกำรก ำหนดประเด็นควำมยั่งยืนรว่มกนั 
2) กำรรบัฟังและกำรมีสว่นรว่ม 
จดัช่องทำงกำรสือ่สำรทัง้ออนไลนแ์ละออฟไลนร์วมทัง้กำรพบปะแบบตวัตอ่ตวั โดยเจำ้หนำ้ที่ท่ีรบัผิดชอบโดยตรง

เป็นประจ ำอยำ่งตอ่เนื่อง รวมไปถึงช่องทำงรบัขอ้เสนอแนะ และขอ้รอ้งเรียนกำรส ำรวจควำมตอ้งกำร ควำมพึงพอใจ และ
ควำมผูกพนั กำรท ำสนทนำกลุ่ม กำรประชุม และกำรจัดกิจกรรมร่วมกัน ตำมกระบวนกำรและกิจกรรมที่ก ำหนดอย่ำง
สม ่ำเสมอ 

3) กำรตอบสนอง 
ก ำหนดกระบวนกำรตอบสนองตอ่ควำมตอ้งกำรและขอ้รอ้งเรยีนในแตล่ะกลุม่อยำ่งเหมำะสมและรดักมุ มีกำรสือ่สำร หรอื
เปิดเผยขอ้มลูอยำ่งครบถว้น เพียงพอและทนัทว่งที อีกทัง้มกีำรก ำหนดกระบวนกำรรองรบัและวิเครำะหข์อ้มลูที่ได ้น ำไปสู่
กำรพฒันำปรบัปรุงกระบวนกำรภำยในตอ่ไป 
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การวิเคราะหผู้์มีส่วนได้ส่วนเสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
 บรษัิทไดด้  ำเนินธุรกิจทีค่  ำนงึถึง “ผูม้ีสว่นไดเ้สยี” ที่มีสว่นเก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินงำนของบรษัิททกุกลุม่ โดยไดค้  ำนงึถึงผลกระทบทัง้ดำ้นบวกและดำ้นลบท่ีอำจเกิดขึน้ บรษัิทจึงมี
กระบวนกำรสรำ้งกำรมีสว่นรว่มเพื่อสรำ้งควำมผกูพนัและตอบสนองควำมคำดหวงัของผูม้ีสว่นไดเ้สยีในแตล่ะกลุม่ ดงันี ้

กลุ่มผู้มส่ีวน ได้เสีย 
ความคาดหวัง 

ของผู้มส่ีวน ได้เสยี 
การตอบสนองความคาดหวัง 

ของผู้มส่ีวนได้เสีย 
วธีิการสร้างการมส่ีวนร่วม 

1) ผู้ถอืหุ้นและนักลงทุน  รำคำหลกัทรพัยมี์มลูคำ่สงูขึน้ 
 มีกำรจ่ำยเงินปันผลท่ีดีและสม ่ำเสมอ 
 บรษัิทมีควำมเจรญิเตบิโตอย่ำง ตอ่เน่ือง มั่นคงและพฒันำ
เตบิโตอย่ำงยั่งยืน 
 เปิดเผยขอ้มลูไดอ้ย่ำงถกูตอ้ง และทนัเวลำ 
 กำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี โปรง่ใส สำมำรถตรวจสอบได ้
 

 ปฏิบตัิหนำ้ท่ีดว้ยควำมซื่อสตัย ์ตลอดจนด ำเนินกำรใดๆ ดว้ยควำมระมดัระวงั
และเป็นธรรมตอ่ผูถื้อหุน้ทกุรำย 
 ไม่แสวงหำผลประโยชนใ์หต้นเองและผูอ่ื้นโดยใชข้อ้มลูใดๆ ของบรษัิทท่ี  ยงัไม่
เปิดเผยต่อสำธำรณะ และไม่ด  ำเนินกำรใดๆ ท่ีอำจก่อใหเ้กิดควำมขัดแยง้ทำง
ผลประโยชนก์บับรษัิท 
 สง่เสรมิกำรตอ่ตำ้นทจุรติคอรร์ปัชนัในทกุรูปแบบ 

จดักำรประชมุผูถื้อหุน้ประจ ำปีตำมมำตรฐำน AGM Checklist  
 กำรชีแ้จงผลกำรด ำเนินงำนรำยครึง่ปี 
 กิจกรรมสง่เสรมิกำรลงทนุ เช่น  Analyst Meeting,  
  Company visit, One on One Meeting 
 รำยงำนประจ ำปี  และ รำยงำน 56-1 One Report 
 ช่องทำงกำรสื่อสำรตำ่งๆ ไดแ้ก่ โทรศพัท ์ไลน ์เฟสบุ๊ค  
   เว็บไซตข์องบรษัิท และช่องยทูปู  
 ช่องทำงรอ้งเรยีน (Whistle Blowing) 

2) พนักงาน  กำรได้รับค่ำตอบแทนและ สวัสดิกำรท่ีเป็นธรรมและ
เทียบเคียงไดก้บัธุรกิจเดียวกนั 
 ควำมกำ้วหนำ้ในอำชีพและควำมมั่นคงในกำรท ำงำน 
 มีสวสัดกิำรในกำรท ำงำนท่ีดี 
 กำรพัฒนำศักยภำพของพนักงำน โดยกำรจัดอบรมให้
ควำมรูใ้นเรื่องเทคโนโลยี และกำรใชโ้ปรแกรมส ำเรจ็รูป 
 ควำมปลอดภยัและสภำพแวดลอ้มท่ีดีในกำรท ำงำน 
 สวัสดิกำรห้องพักรำคำไม่แพง  ปลอดภัย และเดินทำง
สะดวก 
 กำรปฏิบัติต่อพนักงำนดว้ยควำมเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบตัิ 
เคำรพในสทิธิมนษุยชน 

 บรษัิทมีนโยบำยดแูลเรื่องคำ่ตอบแทนซึง่สอดคลอ้งกบัผลกำรด ำเนินงำนของ
บรษัิททัง้ในระยะสัน้และระยะยำว รวมถึงมีกำรวดัผลโดยเลือกใช ้OKRs  
 มีกำรจดัสวสัดิกำรของพนกังำนใหมี้ควำมเหมำะสม อำทิ กองทนุส ำรองเลีย้ง
ชีพกองทนุประกันสงัคม สวสัดิกำรค่ำรกัษำพยำบำล กำรตรวจร่ำงกำยประจ ำปี  
เป็นตน้ 
 มีแผนกำรอบรมพนกังำนเพ่ือสง่เสรมิศกัยภำพของพนกังำน 
 แนวทำงกำรจัดกำรดำ้นสิทธิมนุษยชน เรื่องกำรสรรหำว่ำจำ้งซึ่งบริษัทจะยึด
หลกัจริยธรรมในกำรสรรหำว่ำจำ้ง โดยไม่มีกำรเลือกปฏิบัติทัง้ในดำ้นเชือ้ชำติ 
ศำสนำ สีผิว หรือเพศ โดยจะพิจำรณำถึงควำมเหมำะสมของหนำ้ท่ีรบัผิดชอบ
เป็นรำยๆ ไป 
 มีกำรสรำ้งหอ้งพักใกลก้ับส ำนักงำนใหญ่ ในรำคำย่อมเยำว์ เพ่ือเป็นกำร
ช่วยเหลือพนกังำนใหมี้ควำมสะดวกในกำรเดนิทำงมำท ำงำน 

 กำรประชมุพนกังำนและประชมุย่อยของสว่นงำน 
 กิจกรรมสำนสมัพนัธอ์นัดีในหมู่พนกังำนของบรษัิท เช่น มีพ่ีเลีย้งใน
กำรสอนงำนใหก้บัพนกังำนใหม่ กิจกรรมสงกรำนต ์งำนปีใหม่ 
กิจกรรมพนกังำนสมัพนัธ ์  
 กำรส ำรวจควำมคิดเห็นของพนักงำนท่ีมีท่ีมีต่อสภำพแวดลอ้มใน
กำรท ำงำน และควำมผูกพันธ์ของพนักงำนต่อบริษัท (Employee 
Engagement Survey) 
 เปิดโอกำสใหพ้นกังำนมีส่วนรว่มเป็นจิตอำสำในกิจกรรมช่วยเหลือ
สงัคมดำ้นตำ่งๆ 
 ช่องทำงกำรสื่อสำรตำ่งๆ ไดแ้ก่ โทรศพัท ์ไลน ์เฟสบุ๊ค เว็บไซตข์อง
บรษัิท และช่องยทูปู 
 ช่องทำงรอ้งเรยีน (Whistle Blowing) 
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กลุ่มผู้มส่ีวน ได้เสีย 
ความคาดหวัง 

ของผู้มส่ีวน ได้เสยี 
การตอบสนองความคาดหวัง 

ของผู้มส่ีวนได้เสีย 
วธีิการสร้างการมส่ีวนร่วม 

3) ลูกค้า  ได้ร ับผลงำนท่ีมีคุณภำพตำมข้อตกลงท่ีได้ก ำหนดไว้ใน
สญัญำ  
 ไดร้บัผลงำนตรงตำมก ำหนดเวลำท่ีไดร้ะบไุวใ้นสญัญำ 
 ผลงำนท่ีดีภำยใตง้บประมำณท่ีก ำหนดไว ้

 สง่มอบผลงำนและบรกิำรท่ีมีคณุภำพตรงตำมมำตรฐำนและมุ่งมั่นท่ีจะ
ยกระดบัมำตรฐำนกำรก่อสรำ้งใหส้งูขึน้อย่ำงตอ่เน่ือง 
 สง่มอบผลงำนตรงตำมเวลำท่ีไดร้ะบไุวใ้นสญัญำ  
 จดัใหมี้กำรประเมินควำมพงึพอใจของลกูคำ้ 

 กำรเขำ้รว่มประชมุกบัลกูคำ้ (เจำ้ของโครงกำร) 
 กำรเขำ้ตรวจควำมเรียบรอ้ยของไซตง์ำนก่อสรำ้งของผูบ้รหิำรบรษัิท 
 แบบส ำรวจควำมพงึพอใจของลกูคำ้ 
 ช่องทำงกำรสื่อสำรตำ่งๆ ไดแ้ก่ โทรศพัท ์ไลน ์เฟสบุ๊ค เว็บไซตข์อง
บรษัิท และช่องยทูปู 
 ช่องทำงรอ้งเรียน (Whistle Blowing) 

4) คู่ค้า ผู้ผลิตและจ าหน่าย
วัสดุ/แรงงาน 

 เปิดโอกำสใหคู้ค่ำ้ทกุรำยเขำ้มำเสนอรำคำงำน รำคำขำยกบั
บรษัิทดว้ยควำมโปรง่ใส ยตุธิรรม และเป็นธรรมกบัคูค่ำ้ทกุรำย 
 กำรเป็นพนัธมิตรท่ีดีและมีควำมสมัพนัธใ์นระยะยำว 
 กำรช ำระเงินท่ีตรงตำมก ำหนดเวลำ 

 มีนโยบำยท่ีจะปฏิบัติต่อคู่คำ้ดว้ยควำมเป็นธรรม จัดใหมี้กำรคดัเลือกคู่คำ้ท่ี
โปร่งใสตรวจสอบได้ ปฏิบัติตำมกรอบกำรแข่งขันทำงกำรค้ำท่ีสุจริต ไม่มี
มำตรกำรผูกขำดหรือกีดกันทำงกำรค้ำ และต่อต้ำนกำรทุจริตคอรร์ัปชันทุก
รูปแบบ 
 จดัท ำรูปแบบสญัญำที่เหมำะสม 
 บริษัทมุ่งหมำยท่ีจะพัฒนำควำมรูร้่วมกับคู่คำ้ และรักษำสัมพันธภำพท่ีดี 
ก ำหนดวัตถุประสงคช์ัดเจนในเรื่องคุณภำพของสินคำ้และบริกำรท่ีคุม้ค่ำกับ
มลูคำ่เงิน 
 จ่ำยเงินใหก้บัคูค่ำ้ตรงเวลำ ตำมเง่ือนไขกำรช ำระเงินท่ีตกลงกนัไว ้

 กำรจดัประชมุพบปะกนัระหว่ำง คูค่ำ้กบัผูบ้รหิำร 
ของบรษัิท 
 เปิดโอกำสใหไ้ดเ้ย่ียมชมกิจกำรของบรษัิท เช่น Site Visit 
 ช่องทำงกำรสื่อสำรตำ่งๆ ไดแ้ก่ โทรศพัท ์ไลน ์เฟสบุ๊ค เว็บไซตข์อง
บรษัิท และช่องยทูปู 
 ช่องทำงรอ้งเรียน (Whistle Blowing) 

5) คู่แข่ง  กำรแข่งขนัทำงธุรกิจอย่ำงเสรี 
 ด  ำเนินกำรทำงธุรกิจอย่ำงเป็นธรรม 

 ปฏิบตัภิำยใตก้รอบกตกิำกำรแข่งขนัท่ีดี 
 ไม่แสวงหำขอ้มลูท่ีเป็นควำมลบัของคูแ่ข่ง 
 ไม่กลำ่วหำในทำงรำ้ยหรือมุ่งท  ำลำยช่ือเสียงแก่คูแ่ข่งทำงกำรคำ้ 

 ช่องทำงกำรสื่อสำรตำ่งๆ ไดแ้ก่ โทรศพัท ์ไลน ์เฟสบุ๊ค เว็บไซตข์อง
บรษัิท และช่องยทูปู 
 ช่องทำงรอ้งเรยีน (Whistle Blowing) 
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กลุ่มผู้มส่ีวน ได้เสีย 
ความคาดหวัง 

ของผู้มส่ีวน ได้เสยี 
การตอบสนองความคาดหวัง 

ของผู้มส่ีวนได้เสีย 
วธีิการสร้างการมส่ีวนร่วม 

6) เจ้าหนี ้ กำรมีวินยัทำงกำรเงินและควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี ้  ช ำระหนีต้อ่เจำ้หนีต้รงตำมเง่ือนไขท่ีก ำหนด 
 ในกำรช ำระหนีเ้งินกูยื้ม ดอกเบีย้และควำมรบัผิดชอบในหลกัประกันหรือกำร
ค ำ้ประกันต่ำงๆ บริษัทยึดมั่นในสญัญำหรือเง่ือนไขต่ำงๆท่ีไดต้กลงกันไวอ้ย่ำง
เครง่ครดั 
 เม่ือมีเหตกุำรณส์  ำคญัท่ีส่งผลต่อสถำนะทำงกำรเงินและอำจกระทบต่อหนีท่ี้
ตอ้งช ำระ บริษัทจะแจง้ใหเ้จำ้หนีท้รำบเพ่ือร่วมหำวิธีป้องกันหรือแกไ้ขเพ่ือไม่ให้
เกิดควำมเสียหำย 
 ปฏิบตัติำมเง่ือนไขตำ่งๆ ที่เจำ้หนีก้ ำหนดอย่ำงเครง่ครดั 

 ช่องทำงกำรสื่อสำรตำ่งๆ ไดแ้ก่ โทรศพัท ์ไลน ์เฟสบุ๊ค เว็บไซตข์อง
บรษัิท และช่องยทูปู 
 ช่องทำงรอ้งเรยีน (Whistle Blowing) 

7) ชุมชนรอบข้าง สังคม  
และสิ่งแวดล้อม 

 ด  ำเนินกำรก่อสรำ้งดว้ยควำมปลอดภยัและส่งผลกระทบตอ่
ชมุชน สงัคม และสิ่งแวดลอ้มใหน้อ้ยท่ีสดุ 
 มีกำรป้องกันหรือลดมลภำวะท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินกำร
ก่อสรำ้ง 
 ใชท้รพัยำกรอย่ำงมีประสทิธิภำพ 

 มีนโยบำยในกำรก่อสรำ้งท่ีค  ำนึงถึงชุมชน สงัคม และสิ่งแวดลอ้มเป็นส ำคญั 
และปฏิบตัติำมกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งอย่ำงเครง่ครดั 
 ด  ำเนินกำรปอ้งกนัอบุตัเิหต ุควบคมุกำรด ำเนินงำนและกำรปลอ่ยของเสียใหอ้ยู่
ในเกณฑค์ำ่มำตรฐำน 
 กำรตรวจวดัคณุภำพสิ่งแวดลอ้มในโครงกำรตำ่งๆ ท่ีอยู่ในระหว่ำงกำรก่อสรำ้ง 
ใหไ้ดม้ำตรฐำน และไม่กระทบตอ่ชมุชนขำ้งเคียง 
 สนบัสนนุกิจกรรมท่ีสรำ้งสรรคส์งัคม ชมุชน และสิ่งแวดลอ้มอย่ำงสม ่ำเสมอ 
 รบัฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะของชุมขนรอบพืน้ท่ีโครงกำรเพ่ือหำแนวทำง
ในกำรบรรเทำผลกระทบท่ีอำจเกิดขึน้ รวมถึงด ำเนินกำรแก้ไขขอ้รอ้งเรียน เม่ือ
ไดร้บักำรแจง้ปัญหำจำกชมุชน 

 กำรส ำรวจและลงพืน้ท่ีเพ่ือประชุมร่วมกับผูน้  ำชุมชนบำ้นขำ้งเคียง
อย่ำงสม ่ำเสมอ 
 เขำ้รว่มในกิจกรรมและโครงกำรตำ่งๆ อย่ำงตอ่เน่ือง และสม ่ำเสมอ 
 ช่องทำงกำรสื่อสำรตำ่งๆ ไดแ้ก่ โทรศพัท ์ไลน ์เฟสบุ๊ค เว็บไซตข์อง
บรษัิท และช่องยทูปู 
 ช่องทำงรอ้งเรยีน (Whistle Blowing) 
 

8) หน่วยงานก ากับ/ 
หน่วยงาน 
ภาครัฐ  
 

 กำรปฏิบตัติำมขอ้ก ำหนด กฎเกณฑ ์กฎหมำย ครบทกุมิติ 
กำรใหข้้อมูลหรือด ำเนินกำรดำ้นต่ำงๆ ดว้ยควำมถูกตอ้ง 
เหมำะสม ทนัเวลำ 

 ปฏิบตัติำมท่ีกฎหมำย กฎเกณฑก์ ำหนด 
 ตอ่ตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชนัทกุรูปแบบ 
 ใหข้อ้มลูและควำมรว่มมือท่ีดีเม่ือถกูรอ้งขอจำกหน่วยงำนก ำกบั 

 กำรจัดท ำรำยงำนหรือกำรเปิดเผยสำรสนเทศ และข้อมูลต่ำงๆ 
ครบถว้น ทนัเวลำ  
 กำรมีสว่นรว่มในกิจกรรมและโครงกำรตำ่งๆ อย่ำงตอ่เน่ือง  
 ช่องทำงกำรรอ้งเรียน (Whistle Blowing) 
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3.3) การจัดการด้านความย่ังยนืในมิตส่ิิงแวดล้อม 

 3.3.1) ผลการด าเนินงานและผลลัพธท์ี่เกี่ยวกับการจัดการสิ่งแวดล้อม 
  

การกระท าความผิดด้านสิ่งแวดล้อม 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
 
 

โครงการลดการใช้พลังงานและทรัพยากรธรรมชาต ิ
 

  
  
  
  
  
  

  
 
 
 

การบริหารจัดการของเสีย 

  
  
  

   
  
  

 
 
 
               

น ำกระดำษกลบัเขำ้สู่
กระบวนกำรรไีซเคิล 

6,310 กิโลกรมั 
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      3.3.2) นโยบายการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม  
บริษัทมีควำมมุ่งมั่นที่จะด ำเนินงำนโดยตระหนกัถึงควำมรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้ม ดั่งวิสยัทศันข์องบริษัทที่ว่ำ 

“เป็นผูน้  ำในอุตสำหกรรมก่อสรำ้ง ที่มีกำรพฒันำอย่ำงต่อเนื่องในเรื่องคุณภำพ เวลำ ค่ำใชจ้่ำย ควำมปลอดภยั ควำม
รบัผิดชอบต่อสงัคม และสิ่งแวดลอ้มอย่ำงมีประสิทธิภำพ” อีกทัง้มีกำรปรบัปรุงกระบวนกำรท ำงำนอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อ
ป้องกนัมลพิษ และผลกระทบที่อำจเกิดขึน้ ตลอดจนกำรอนรุกัษ์ทรพัยำกรธรรมชำติ ลดกำรใชพ้ลงังำน รวมตลอดถึงกำร
สรำ้งจิตส ำนกึใหพ้นกังำนมีควำมรบัผิดชอบตอ่สิง่แวดลอ้ม 

แนวปฏิบัติ  
1) บรหิำรงำนโดยมีเปำ้หมำยในกำรปอ้งกนัไมใ่หเ้กิดผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม พรอ้มทบทวนและประเมินผลกำร

ด ำเนินงำนของบรษัิทอยำ่งตอ่เนื่อง  
2) ปฏิบตัิตำมกฎหมำย ขอ้ก ำหนด และระเบียบปฏิบตัิตำ่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสิง่แวดลอ้มอยำ่งเครง่ครดั  
3) เลือกใชเ้ทคโนโลยีและขัน้ตอนกำรด ำเนินงำนต่ำงๆ ที่มีมำตรฐำนดำ้นสิ่งแวดลอ้ม โดยค ำนึงถึงกำรควบคมุ

ปรมิำณและบ ำบดัมลพิษก่อนน ำไปทิง้  
4) สรำ้งจิตส ำนึกแก่พนกังำนทกุระดบัในควำมรบัผิดชอบตอ่กำรรกัษำสิ่งแวดลอ้ม พรอ้มทัง้รณรงคใ์หร้ว่มกนัใช้

ทรพัยำกรใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ  
5) ทบทวนกำรด ำเนินกำรดำ้นกำรจัดกำรสิ่งแวดลอ้มตำมระยะเวลำที่ก ำหนด เพื่อน ำไปสู่กำรปรบัปรุงกำร

ด ำเนินกำรอยำ่งตอ่เนื่อง   
6) บรษัิทใหค้วำมส ำคญักบักำรจดักำรดำ้นสิง่แวดลอ้ม โดยระบหุวัขอ้กำรประเมินสภำพแวดลอ้มในกำรก่อสรำ้ง

เป็นสว่นหนึ่งในแบบประเมินควำมพงึพอใจของเจำ้ของโครงกำรที่วำ่จำ้งใหบ้ริษัทด ำเนินกำรก่อสรำ้ง เพื่อน ำผลประเมินท่ี
ไดม้ำเป็นแนวทำงในกำรพฒันำ ปรบัปรุงกำรด ำเนินกำรของบรษัิทใหด้ียิ่งขึน้  

7) เปิดเผยขอ้มลูดำ้นสิง่แวดลอ้มของบรษัิทอยำ่งถกูตอ้งและโปรง่ใส ผำ่นช่องทำงตำ่งๆ ตำมควำมเหมำะสม  
8) สนบัสนนุกิจกรรมที่มีสว่นสง่เสรมิทำงดำ้นสิง่แวดลอ้มอยำ่งสม ่ำเสมอ 

 
การประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม 

เพื่อใหม้ั่นใจไดว้ำ่กำรด ำเนินกำรตำ่งๆ ของบริษัท ไดร้บักำรพิจำรณำผลกระทบอยำ่งรอบคอบ ทัง้ดำ้นเศรษฐกิจ 
สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม รวมถึงผลกระทบดำ้นระบบนิเวศนแ์ละกำรเปลี่ยนแปลงที่อำจเกิดขึน้ตอ่ทรพัยำกรธรรมชำติอยำ่ง
ครอบคลุมทุกกิจกรรม โดยมีประเด็นดำ้นกำรจัดกำรของเสียเป็นประเด็นที่ส  ำคัญ เพื่อด ำเนินกำรก ำหนดมำตรกำร  
แนวทำงกำรบรรเทำผลกระทบด้ำนสิ่งแวดลอ้ม อำชีวอนำมัยและควำมปลอดภัยอย่ำงเหมำะสม เพียงพอ และมี
ประสทิธิภำพ  

แนวทางการด าเนินงาน 
 บรษัิทมีนโยบำยในกำรด ำเนินธุรกิจก่อสรำ้งที่ค  ำนงึถึงผลกระทบที่อำจเกิดขึน้กบัสิง่แวดลอ้มและชมุชนขำ้งเคียง 
โดยปฏิบตัิตำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้งอย่ำงเครง่ครดั รวมถึงไดพ้ฒันำกระบวนกำรด ำเนินงำน น ำเทคโนโลยี
และนวตักรรมเพื่อเพิ่มประสทิธิภำพในกำรท ำงำนและลดผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้มและชมุชนขำ้งเคียงใหม้ำกที่สดุ  
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ทัง้นี ้บริษัทมีเป้ำหมำยเชิงปริมำณดำ้นสิ่งแวดลอ้มในดำ้นคณุภำพอำกำศ ระดบัเสียง และคณุภำพน ำ้จำกกำร
ก่อสรำ้ง ท่ีตอ้งปฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนดของหนว่ยงำนควบคมุ ดงันี ้

เป้าหมาย 
เชิงปริมาณ 

คุณภาพอากาศ ระดับเสียง คุณภาพน า้ 

 
TSP 

(mg/m3) 
PM -10 
(mg/m3) 

CO 
(ppm) 

SO2 24Hr 
(ppm) 

SO2 1Hr 
(ppm) 

NO2 
(ppm) 

Leq 24 
hr. 

dB(A) 

Lmax 
dB(A) pH 

BOD 
(mg/I) 

(TSS) 
(mg/I) 

Oil & 
Grease 
(mg/I) 

ค่ามาตรฐาน 0.332/ 0.1202/ 301/ 0.1202/ 0.3003/ 0.1704/ 70.0 115.0 5-9 ≤20 ≤ 30 ≤20 

 

มาตรการป้องกันผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม 
1) ทรัพยากรสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ 
    1.1) ลกัษณะภมูิประเทศ 
         ในขัน้ตอนกำรก่อสรำ้งจะมีกำรขดุดินเพื่อก่อสรำ้งฐำนรำก และวำงระบบสำธำรณปูโภคที่อยูใ่ตด้ิน จึงอำจก่อใหเ้กิด
กำรเปลีย่นแปลงที่มีนยัส  ำคญัตอ่สภำพภมูิประเทศ จึงมีมำตรกำรปอ้งกนั ดงันี ้

• ก่อสรำ้งอำคำรใหเ้ป็นไปตำมแบบแปลนท่ีก ำหนดและถกูตอ้งตำมกฎหมำย 
• จดัระเบียบพืน้ท่ีก่อสรำ้งและจดัเก็บวสัดใุหเ้ป็นระเบียบเรยีบรอ้ย 
• จดัใหม้ีรัว้ทบึสงู 3 เมตร ตอ่ดว้ยรัง้ Metal Sheet สงู 2 เมตร โดยรอบพืน้ท่ีก่อสรำ้ง ดำ้นหนำ้เป็นทำงเขำ้ออก

โครงกำรจดัท ำเป็นประตทูบึท่ีสำมำรถเปิดปิดได ้

 

  



  บรษัิท ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น จ  ำกดั (มหำชน)  
 

แบบ 56-1One Report ประจ ำปี 2564                                        หนำ้  66 

 

1.2) กำรชะลำ้งพงัทลำยของดิน 

 

  ในขัน้ตอนกำรก่อสรำ้งฐำนรำกตอ้งมีกำรขุด/เจำะดินทัง้ในส่วนของเสำเข็ม ระบบสำธำรณูปโภคของโครงกำร
เพื่อปอ้งกนัปัญหำกำรชะลำ้งพงัทลำยของดิน จึงมีมำตรกำรปอ้งกนั ดงันี ้

• ออกแบบใหม้ีระบบป้องกันดินพัง ประกอบดว้ยกำรตอก Sheet pile บริเวณแนวเขตที่ดินทัง้ 4 ดำ้น เป็นก ำแพงดิน
ชั่วครำวเพื่อปอ้งกนัเคลือ่นตวัของดิน 

• ในช่วงที่มีฝนตกตอ้งมีกำรขดุรอ่งน ำ้โดยรอบบรเิวณหลมุหรอืบอ่ขดุ เพื่อเบี่ยงน ำ้ออกจำกพืน้ท่ีขดุ และในหลมุหรอืบ่อขดุ
ตอ้งมีกำรระบำยน ำ้ออกจำกหลมุหรือบ่อ เพื่อที่จะไม่ท ำใหส้ภำพของดินเปลี่ยนไป อนัอำจมีควำมเสี่ยงต่อกำรเกิดกำร
พงัทลำยของดิน  
• ไมก่องดินไวบ้รเิวณปำกหลมุของบอ่ที่เปิด โดยใหก้องหำ่งจำกปำกหลมุไมน่อ้ยกวำ่ระยะแขนของรถขดุดิน 
• กำรกองดินที่ตอ้งทิง้ไวน้ำนเกินกว่ำ 3 วัน ตอ้งด ำเนินกำรปรบัแต่งกองดินใหมีควำมลำดเอียงที่เหมำะสมกับ

ลกัษณะดิน เพื่อไม่ใหเ้กิดจำกกำรพงัทลำยจำกกำรรบกวนของสภำพกำรท ำงำนหรือจำกกำรรบัน ำ้หนกัของน ำ้ใน
ดินท่ีอุม้ไว ้

• กำรก่อสรำ้งถนนชั่วครำวที่ใชใ้นโครงกำรเป็นถนนคอนกรีตหรือปดูว้ยแผ่นเหล็ก เพื่อลดผลกระทบที่เกิดจำกกำร
สั่นสะเทือน 
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  1.3) คณุภำพอำกำศ  
 เพื่อป้องกนัผลกระทบเรื่องฝุ่ นละอองและมลพิษทำงอำกำศ และเป็นไปตำมมำตรฐำนที่กฎหมำยก ำหนด จึงมี
มำตรกำรเพื่อปอ้งกนัผลกระทบ ดงันี ้

• ติดตัง้แผงกนัฝุ่ นตลอดควำมสงูของอำคำรท่ีก่อสรำ้งและตอ้งรกัษำใหอ้ยูใ่นสภำพดีตลอดกำรก่อสรำ้ง 
• ติดตัง้แผนกนัฝุ่ นตลอดควำมสงูของอำคำรท่ีก่อสรำ้งและตอ้งรกัษำใหอ้ยูใ่นสภำพดีตลอดกำรก่อสรำ้ง 
• จดัใหม้ีคนงำนก่อสรำ้งเก็บท ำควำมสะอำดพืน้ที่ก่อสรำ้งเป็นประจ ำทกุวนั โดยเฉพำะพืน้อำคำรที่ก่อสรำ้งแตล่ะ

ชัน้ เพื่อลดกำรสะสมของฝุ่ นละออง และใหพ้รมน ำ้ก่อนกวำดเพื่อลดกำรฟุง้กระจำยของฝุ่ นละออง 
• จดัใหม้ีกำรคลมุวสัดกุ่อสรำ้งจ ำพวกดิน หินและทรำยที่เก็บกองบนพืน้ที่โครงกำรเพื่อป้องกนักำรฟุ้งกระจำยของ

ฝุ่ นละออง 
• จดัใหม้ีคนงำนคอยกวำดท ำควำมสะอำดถนนภำยในพืน้ท่ีก่อสรำ้ง รวมทัง้บรเิวณดำ้นหนำ้ทำงเขำ้-ออกโครงกำร 

โดยใหพ้รมน ำ้ก่อนกวำดทกุครัง้ 
• ก ำหนดใหร้ถบรรทกุที่เขำ้-ออกพืน้ที่โครงกำรจะตอ้งคลมุกระบะป้องกนักำรฟุ้งกระจำยของฝุ่ นและกำรหกหล่น

ของดินและวสัดกุ่อสรำ้ง 
• จดัใหม้ีจดุลำ้งลอ้รถบรเิวณทำงออกโครงกำร โดยรถทกุคนัก่อนออกจำกพืน้ที่โครงกำรตอ้งลำ้งลอ้รถเพื่อไมใ่หม้ี

ดินติดลอ้รถไปรว่งหลน่บนถนน 
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1.4) ระดบัเสยีงและควำมสั่นสะเทือน 

• จัดสรำ้งรัว้ป้องกันฝุ่ นและเสียง ซึ่งมีลกัษณะเป็นโครงเหล็กที่ดำ้นนอกเป็นแผ่นเหล็กชุบสงักะสีสูง 2 เมตร  
โดยรอบพืน้ที่ก่อสรำ้งโครงกำร พรอ้มประตูเขำ้-ออกโครงกำร ซึ่งสำมำรถลดระดบัเสียงลงไดป้ระมำณ 15-22 
dB(A) 

• ปิดประตเูขำ้-ออกตลอดเวลำ ยกเวน้ช่วงที่มียำนพำหนะผำ่นเขำ้-ออก  
• เลอืกใชว้ิธีกำรก่อสรำ้งฐำนรำกโดยใชเ้สำเข็มแบบเจำะ ซึง่มีระดบัเสยีงต ่ำ  
• เลอืกใชเ้ทคโนโลยีและเครือ่งมือที่มีระดบัเสยีงต ่ำทัง้งำนก่อสรำ้งและงำนดิน 
• จดัพืน้ท่ีเฉพำะโดยกัน้เป็นหอ้งส ำหรบักิจกรรมที่มีเสยีงดงัรบกวน เช่น กำรตดั เจียร 
• ดแูลและบ ำรุงรกัษำเครื่องมือ เครื่องจกัร และอปุกรณก์่อสรำ้งเป็นประจ ำอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อใหอ้ยู่ในสภำพที่  

ใชง้ำนไดด้ี 
• ไมด่  ำเนินกิจกรรม ซึง่ก่อใหเ้กิดเสยีงดงัรบกวนผูอ้ยูอ่ำศยัขำ้งเคียงระหวำ่งเวลำ 18.00 -08.00 น. ของวนัถดัไป 
• ในกรณีที่พบว่ำระดับเสียงที่เกิดขึน้มีผลรบกวนผู้พักอำศัยในบริเวณขำ้งเคียงใหด้  ำเนินกำรปรับเปลี่ยนวิธี 

กำรก่อสรำ้ง และ/หรอืหำมำตรกำรลดระดบัเสยีง เพื่อลดผลกระทบตอ่ผูอ้ยูอ่ำศยัในบรเิวณขำ้งเคียง 
• จ ำกัดควำมเร็วของรถที่ขนส่งวสัดุก่อสรำ้งและอุปกรณต์่ำงๆ เขำ้สู่พืน้ที่โครงกำรที่ 30 กม./ชม.ในเขตชุมชน

ขำ้งเคียงโครงกำร 
• ขุดดินเป็นแนวลึก (Trench) ตลอดแนวเขตพืน้ที่ก่อสรำ้งดำ้นที่ติดกับอำคำรขำ้งเคียง เพื่อตดักำรส่งผ่ำนคลื่น

ควำมสั่นสะเทือนในระดบัผิวดินจำกจุดก ำเนิดไปยงัพืน้ที่ขำ้งเคียง ก่อนกำรก่อสรำ้งตอ้งจดัใหม้ีกำรติดตัง้แผ่น
ป้ำยขอ้มลูเก่ียวกบัรำยละเอียดโครงกำรพรอ้มหมำยเลขโทรศพัทข์องเจำ้หนำ้ที่ผูร้บัผิดชอบโครงกำรที่สำมำรถ
ติดตอ่ไดเ้มื่อประสงคจ์ะรอ้งเรยีนปัญหำควำมเดือดรอ้น 

• มีวิศวกรดแูลกำรก่อสรำ้งอยำ่งใกลชิ้ด และควบคมุกำรก่อสรำ้งใหถ้กูตอ้งตำมหลกัวิศวกรรม       
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     1.5) คณุภำพน ำ้ 

 
 บรษัิทมีมำตรกำรในกำรด ำเนินกำรกบัน ำ้เสยีที่เกิดจำกกิจกรรมกอ่สรำ้ง และจำกกำรอปุโภคบรโิภคของคนงำน
ก่อสรำ้ง โดยมมีำตรกำรดงันี ้

• ควบคมุคนงำนไมใ่หท้ิง้ขยะมลูฝอยลงสูท่อ่หรอืทำงระบำยน ำ้ 
• เมื่อก่อสรำ้งระบบระบำยน ำ้หลกัของโครงกำรแลว้ น ำ้เสยีจำกกิจกรรมก่อสรำ้งใหร้ะบำยลงสู่ระบบระบำยน ำ้

หลกัของโครงกำร ซึง่จะมีบอ่พกัน ำ้เป็นระยะๆ มีกำรดกัขยะก่อนระบำยลงสูร่ะบบระบำยน ำ้สำธำรณะ 
• จดัใหม้ีหอ้งน ำ้หอ้งสขุำเพียงพอส ำหรบัคนงำนก่อสรำ้ง พรอ้มกำรบ ำบดัน ำ้เสยีที่เกิดขึน้จำกหอ้งน ำ้หอ้งสขุำ

ก่อนที่จะระบำยสูร่ะบบระบำยน ำ้สำธำรณะ 
• ควบคมุน ำ้เสยีจำกกำรลำ้งท ำควำมสะอำดลงสูค่รูะบำยน ำ้ และน ำ้โสโครกจะบ ำบดัดว้ยถงับ ำบดัน ำ้เสยี

ส ำเรจ็รูป 
• ติดตัง้ถงับ ำบดัน ำ้เสยีส ำเรจ็รูปชนิดเกรอะ-กรองเตมิอำกำศส ำหรบับ ำบดัน ำ้เสยีจำกหอ้งสขุำ      
 

2) ความหลากหลายทางชวีภาพ 
กำรด ำเนินกิจกรรมก่อสรำ้งของบรษัิทนัน้ จะค ำนงึถึงผลกระทบที่อำจสง่ผลตอ่สิง่แวดลอ้มโดยรอบพืน้ที่ก่อสรำ้ง 

ไม่ว่ำจะเป็นตน้ไม ้พนัธุ์พืช หรือสิ่งมีชีวิตที่อยู่ในธรรมชำติ บริษัทจึงมีมำตรกำรป้องกันต่ำงๆ ใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนที่
กฎหมำยและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งไดก้ ำหนดไว ้

โดยเนน้หลกักำรหลกีเลีย่ง ลดกำรเกิด ฟ้ืนฟแูละชดเชย เมื่อบรษัิทตอ้งด ำเนินธุรกิจในพืน้ที่ท่ีมีควำมหลำกหลำย
ทำงชีวภำพ พรอ้มสง่เสริมใหเ้กิดกำรมีสว่นรว่มกบัผูม้ีสว่นไดเ้สีย โดยเฉพำะชุมชนโดยรอบโครงกำร เพื่อดแูลรกัษำควำม
หลำกหลำยทำงชีวภำพใหม้ีผลกระทบนอ้ยที่สดุ รวมไปถึงกำรเลอืกใชว้สัดกุ่อสรำ้งที่ไมม่ำจำกแหลง่พืน้ท่ีที่มีขอ้พิพำทหรือ
มีประเด็นดำ้นสิง่แวดลอ้มมำใชใ้นกำรก่อสรำ้งโครงกำรตำ่งๆ โดยด ำเนินกำรอยำ่งรดักมุผำ่นฝ่ำยจดัซือ้จดัจำ้งของบรษัิท 
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3) คุณค่าการใช้ประโยชนข์องมนุษย ์
      3.1) กำรใชป้ระโยชนท์ี่ดิน 
 ด ำเนินกำรก่อสรำ้งอำคำรใหเ้ป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งอย่ำงเคร่งครดัอยู่ภำยในขอบเขต
พืน้ท่ีก่อสรำ้งโดยไมล่กุล  ำ้ที่ดินสำธำรณะ หรอืที่ดินบคุคลอื่น 
 
     3.2) กำรคมนำคมและกำรจรำจร 
 เพื่อเป็นกำรมิใหเ้กิดผลกระทบทำงดำ้นกำรจรำจรบรเิวณโดยรอบพืน้ท่ีก่อสรำ้ง จึงมีมำตรกำรดงันี ้

• จดัใหม้ีเจำ้หนำ้ที่รกัษำควำมปลอดภยัดแูลและอ ำนวยควำมสะดวกดำ้นกำรจรำจรบรเิวณทำงเขำ้-ออกโครงกำร 
• จดัใหม้ีปำ้ยช่ือโครงกำรและลกูศรแสดงทิศทำงเขำ้-ออกโครงกำรบรเิวณหนำ้โครงกำร 
• จัดใหม้ีที่จอดรถและพืน้ที่เก็บกองวสัดุก่อสรำ้งในพืน้ที่โครงกำร และหำ้มจอดรถและเก็บกองวสัดุก่อสรำ้งบน

พืน้ท่ีสำธำรณะ 
• ในช่วงที่มีรถบรรทกุจ ำนวนมำกจำกกำรขนสง่ปนูหรือขนดินเขำ้-ออกโครงกำร จะตอ้งมีกำรวำงแผนกำรจดักำร

จรำจรลว่งหนำ้ เพื่อปอ้งกนัรถบรรทกุไปจอดรอเขำ้โครงกำรบนถนนสำธำรณะซึง่จะท ำใหก้ำรจรำจรติดขดัได้ 
• จดัใหม้ีรถรบั-สง่คนงำนก่อสรำ้งระหวำ่งบำ้นพกัคนงำนและพืน้ท่ีก่อสรำ้ง 
• จัดใหม้ีผูดู้แลโครงกำรประสำนแจง้แผนกำรท ำงำนของโครงกำร และท ำควำมเขำ้ใจกับผูอ้ยู่อำศยัในบริเวณ

ขำ้งเคียงเป็นระยะ ๆ พรอ้มทัง้ใหห้มำยเลขโทรศพัทต์ิดต่อเพื่อใหผู้อ้ำศยัในบริเวณใกลเ้คียงสำมำรถรอ้งเรียน
ปัญหำเดือดรอ้นซึง่จะช่วยลดควำมกงัวลของผูพ้กัอำศยัในบรเิวณใกลเ้คียง 

• ก ำหนดใหร้ถบรรทกุเขำ้-ออกพืน้ท่ีโครงกำรไดเ้ฉพำะนอกเวลำชั่วโมงเรง่ดว่น 

  3.3) ระบบสำธำรณปูโภค 
 เนื่องจำกพืน้ที่ก่อสรำ้งมีควำมตอ้งกำรใช้ไฟฟ้ำและน ำ้ประปำ ไม่ว่ำจะเป็นกำรใชใ้นกำรอุปโภคบริโภค จึงมี
มำตรกำรด ำเนินกำร ดงันี ้

• จดัใหค้นงำนมีน ำ้สะอำดใชอ้ยำ่งเพียงพอ 
• จดัหำน ำ้ดื่มบรรจถุงัที่สะอำดถกูสขุลกัษณะใหก้บัคนงำนก่อสรำ้งในปรมิำณทีเ่พียงพอตอ่ควำมตอ้งกำร 
• ก ำชบัคนงำนใหใ้ชน้ ำ้อยำ่งประหยดัและสอดสอ่งดแูลใหค้นงำนปิดก๊อกน ำ้เมื่อไมต่อ้งกำรใชน้ ำ้ 
• ก ำชบัคนงำนใหใ้ชไ้ฟฟำ้อยำ่งประหยดั และระมดัระวงักำรเช่ือมตอ่สำยไฟและกำรใชไ้ฟฟำ้เพื่อปอ้งกนัไฟฟำ้

ลดัวงจร 
• สำรไวไฟท่ีใชใ้นกำรกอ่สรำ้งจะตอ้งจดัเก็บใหม้ิดชิดในพืน้ท่ีซึง่จดัเตรยีมไวจ้ดัเตรยีมถงัดบัเพลงิแบบมือถือไวใ้น

บรเิวณก่อสรำ้งในบรเิวณที่สำมำรถหยิบมำใชง้ำนไดโ้ดยสะดวกในกรณีเกิดเหตฉุกุเฉิน  
 
 3.4) กำรระบำยน ำ้และปอ้งกนัน ำ้ทว่ม 

 บรษัิทมีกำรด ำเนินกำรเพื่อปอ้งกนักำรเกิดปัญหำจำกกำรระบำยน ำ้จำกพืน้ท่ีก่อสรำ้ง จึงมีมำตรกำรดงันี ้
• จัดสรำ้งคูน ำ้และบ่อพักตะกอนรอบบริเวณก่อสรำ้งส ำหรบัป้องกันมิใหน้ ำ้หลำกจำกดำ้นนอกไหลเขำ้สู่พืน้ที่

ก่อสรำ้ง และมิใหน้ ำ้หลำกจำกพืน้ที่ก่อสรำ้งชะลำ้งตะกอนดินไหลเขำ้สูพ่ืน้ที่ขำ้งเคียงและใหเ้กิดกำรตกตะกอน
ก่อนระบำยออกสูท่อ่ระบำยน ำ้สำธำรณะ 
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• จัดเตรียมเครื่องสูบน ำ้ส  ำหรบัสูบน ำ้ฝนที่ตกลงสู่พืน้ที่ที่มีกำรเปิดหนำ้ดินเพื่อก่อสรำ้งฐำนรำกไปพกัที่บ่อพกั
ตะกอนก่อนระบำยออกสูท่อ่ระบำยสำธำรณะ 

• ขดุลอกตะกอนในบอ่พกัเป็นประจ ำตำมควำมเหมำะสม เพื่อใหส้ำมำรถใชง้ำนไดอ้ยำ่งมีประสทิธิภำพ 
• ตรวจสอบกำรอดุตนัของท่อระบำยน ำ้ภำยในโครงกำรและทอ่สำธำรณะดำ้นหนำ้โครงกำร ถำ้พบว่ำมีกำรอดุตนั

จะท ำกำรขดุลอก 

     3.5) กำรจดักำรมลูฝอย 
 บรษัิทมีกำรด ำเนินกำรกบัขยะมลูฝอยที่เกิดจำกกิจกรรมกอ่สรำ้ง และที่เกิดจำกคนงำนในพืน้ท่ีก่อสรำ้ง โดยมีมำตรกำร 
ดงันี ้
•    ขยะจำกกิจกรรมก่อสรำ้งที่สำมำรถน ำกลบัมำใชป้ระโยชนไ์ดอ้ีก ใหค้ดัแยกและน ำกลบัไปใชใ้หมเ่พื่อช่วยลดปรมิำณ

ขยะที่ตอ้งน ำไปก ำจดั สว่นขยะที่ไมส่ำมำรถน ำกลบัไปใชป้ระโยชนไ์ดใ้หเ้ก็บกองรวมกนัไว ้และเก็บขนไปก ำจดัเมื่อมี
ปรมิำณมำกพอ 

• จดัใหม้ีถงัขยะแบบมีฝำปิดมิดชิดวำงไวต้ำมจดุตำ่งๆ ของพืน้ที่ก่อสรำ้งเพื่อใหส้ะดวกต่อกำรใช้งำนและจดัเตรยีมให้
เพียงพอกบัปรมิำณขยะที่เกิดจำกคนงำน 

• ท ำควำมสะอำดถังขยะเป็นประจ ำทุกครัง้หลังรถขยะของหน่วยงำนรำชกำรเข้ำไปจัดเก็บเพื่อไม่ให้เป็นแหล่ง
เพำะพนัธุส์ตัวท์ี่เป็นพำหะน ำโรค   
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4) คุณค่าต่อคุณภาพชีวิต 
 บริษัทปฏิบตัิตำมมำตรกำรเพื่อลดผลกระทบจำกกำรก่อสรำ้งอย่ำงเครง่ครดัตลอดระยะเวลำกำรก่อสรำ้ง ไม่ว่ำ
จะเป็นมำตรกำรดำ้นคณุภำพอำกำศ เสยีง ควำมสั่นสะเทือน เป็นตน้ รวมถึงจดัเจำ้หนำ้ที่เพื่อส ำรวจขอ้ขดัแยง้ รบัฟังควำม
คิดเห็น รบัฟังขอ้รอ้งเรียน และกำรติดตำมสอบถำมผูอ้ยู่อำศยัใกลเ้คียงถึงผลกระทบเพื่อรบัทรำบปัญหำและน ำมำแกไ้ข
ปรบัปรุงตอ่ไป 
 
การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมบริเวณพืน้ที่ข้างเคียง 
 บริษัทมีกำรจัดเจำ้หนำ้ที่เขำ้ไปใหข้อ้มูลกับชุมชนโดยรอบพืน้ที่กำรก่อสรำ้ง เพื่อสรำ้งควำมเขำ้ใจและสรำ้ง
ควำมสมัพนัธอ์นัดี โดยเฉพำะบำ้นหรอือำคำรท่ีมีพืน้ท่ีติดกบัโครงกำรซึง่จะไดร้บัผลกระทบโดยตรง ซึง่บรษัิทมีแนวทำงกำร
ดแูลพืน้ท่ีขำ้งเคียงเพื่อลดผลกระทบจำกกำรก่อสรำ้ง ดงันี ้

1)  ส  ำรวจสภำพพืน้ท่ีรอบโครงกำรก่อนเริม่ก่อสรำ้ง 
2)  สรำ้งควำมสมัพนัธอ์นัดีตอ่บำ้นขำ้งเคียง เพื่อรบัฟังควำมคิดเห็นและสอบถำมผลกระทบ 
3)  ก ำหนดมำตรกำรป้องกันมลภำวะที่เกิดจำกกำรก่อสรำ้ง เช่น กำรป้องกันฝุ่ น ป้องกันเสียงดัง กำรจัด

กำรจรำจร เป็นตน้ 
4) ตรวจสอบสภำพแวดลอ้มโดยรอบโครงกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ หำกพบปัญหำหรือไดร้บัขอ้รอ้งเรียนตอ้งรีบ

ด ำเนินกำรแกไ้ข 
5)  เมื่อพืน้ท่ีขำ้งเคียงสรำ้งควำมเดือดรอ้นหรอืควำมเสยีหำย จะตอ้งหำทำงด ำเนินกำรแกไ้ขโดยทนัที 

การบริหารความสัมพันธก์ับชุมชนข้างเคียง 
นอกจำกกำรดูแลเรื่องผลกระทบจำกกำรก่อสรำ้งแลว้นัน้ บริษัทยังมีนโยบำยที่จะสรำ้งควำมสมัพนัธ์อนัดีกบั

ชมุชนขำ้งเคียง โดยตัง้แตเ่ริม่โครงกำร จะมีกำรจดัเจำ้หนำ้ที่เขำ้ไปส ำรวจพืน้ท่ีโดยรอบของโครงกำรก่อสรำ้ง เพื่อสอบถำม
ควำมคิดเห็นและควำมกงัวลใจเก่ียวกบัปัญหำดำ้นสิ่งแวดลอ้มและผลกระทบที่อำจเกิดขึน้จำกกำรก่อสรำ้ง เพื่อรวบรวม
ขอ้คิดเห็นต่ำงๆ มำก ำหนดเป็นแนวทำงกำรป้องกันและแก้ไขผลกระทบต่ำงๆ ต่อไปในอนำคต รวมถึงกำรสนับสนุน
กิจกรรมดำ้นสงัคมและสิง่แวดลอ้มที่ชมุชนตอ้งกำร เพื่อเป็นกำรสรำ้งควำมสมัพนัธอ์นัดีระหวำ่งกนั 

       
มอบกระเช้าปีใหม่ให้เพื่อนบ้านข้างเคียง 
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นโยบายการใช้ทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 บริษัทตระหนักดีว่ำในปัจจุบันนีป้ระชำกรของโลกมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึน้ เป็นสำเหตุหนึ่งที่ท  ำให้เกิดกำรใช้
ทรพัยำกรธรรมชำติจ ำนวนมำก สง่ผลใหเ้กิดมลภำวะทัง้ทำงน ำ้ อำกำศ ขยะ สำรพิษ เสียง และเกิดภำวะโลกรอ้นตำมมำ 
ซึ่งมีผลกระทบต่อมนุษยแ์ละระบบนิเวศนโ์ดยรวม บริษัทจึงสนบัสนุนใหทุ้กผ่ำยสรำ้งจิตส ำนึกที่ดีในกำรใชท้รพัยำกรทกุ
อยำ่งอยำ่งคุม้คำ่และใหเ้กิดประสทิธิภำพสงูสดุ  
 
แนวปฏิบัติ 

1) กำรใชท้รพัยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ คือกำรใชเ้ท่ำที่จ  ำเป็น เพื่อใหม้ีทรพัยำกรไวใ้ชไ้ดน้ำนและเกิดประโยชน์
คุม้คำ่สงูที่สดุ เช่น กำรใชก้ระดำษเอกสำรทัง้สองหนำ้ เป็นตน้ 

2) สนบัสนนุกำรน ำกลบัมำใชซ้  ำ้ เช่น น ำ้เสียที่เกิดจำกกำรก่อสรำ้งน ำไปบ ำบดัในบ่อเพื่อใหต้กตะกอนก่อนแลว้
น ำกลบัมำใชฉี้ดพน่พืน้ท่ีก่อสรำ้งเพื่อลดฝุ่ นละออง เป็นตน้ 

3) บริษัทมีมำตรกำรประหยดัไฟโดยกำรงดใชแ้สงสว่ำงในส ำนกังำนช่วงเวลำพกักลำงวนั ผลที่ได้นอกจำกเป็น
กำรประหยดัคำ่ไฟฟำ้แลว้นัน้ ยงัช่วยลดกำรใชท้รพัยำกรธรรมชำติลง และช่วยลดภำวะโลกรอ้นอีกดว้ย 
 
ผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 

(1) การใช้ไฟฟ้าอยา่งมีประสทิธิภาพ  
บริษัทสนบัสนุน ส่งเสริม รวมทัง้มุ่งมั่นที่จะใชท้รพัยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ ไม่ว่ำจะเป็น กำรใชไ้ฟฟ้ำ กำรใช้

น ำ้ประปำ รวมถึงทรพัยำกรต่ำงๆ พรอ้มทัง้สนบัสนุนกำรน ำทรพัยำกรกลบัมำใชซ้  ำ้ โดยบริษัทแสดงเจตนจ์ ำนงในกำร
ด ำเนินงำนโดยก ำหนดเป็นนโยบำยกำรใชท้รพัยำกรอยำ่งมีประสิทธิภำพ เพื่อเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำนของบรษัิทและ
พนกังำน  

ในปีที่ผ่ำนมำบริษัทด ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่องในกำรเปลี่ยนหลอดไฟแสงสว่ำงในส ำนกังำน จำกหลอดไฟแบบ
ฟลอูอเรสเซนตแ์ละหลอดทงัสเตน มำเป็นหลอดไฟแบบแอลอีดี (LED: Light Emitting Diode) ถึงแมว้่ำกำรด ำเนินกำร
เช่นนีจ้ะมีคำ่ใชจ้่ำยที่มำกกวำ่ แต่ถือว่ำเป็นกำรลงทนุที่คุม้ค่ำ เพรำะหลอดแอลอีดีมีคณุภำพสงู มีอำยกุำรใชง้ำนยำวนำน 
มีอตัรำกำรกินไฟต ่ำแตไ่ดค้ำ่ควำมสวำ่งเทำ่หลอดไฟแบบฟลอูอเรสเซนตแ์ละหลอดทงัสเตน และยงัช่วยประหยดัไฟในระยะ
ยำว รวมถึงมีกำรติดปำ้ยรณรงคอ์ยำ่งต่อเนื่อง ตวัอย่ำงเช่น กำรปิดไฟและเครื่องปรบัอำกำศหอ้งประชมุเมื่อไมใ่ชง้ำน กำร
ปิดไฟแสงสว่ำงและหนำ้จอคอมพิวเตอรช์่วงพกักลำงวนั 1 ชั่วโมง กำรเปลี่ยนอุปกรณส์ ำนกังำนมำเป็นระบบเซนเซอร์
ประหยดัไฟ กำรวำงแผนบ ำรุงระบบประจ ำปี และยงัเป็นช่วงที่บริษัทจดัใหม้ีกำร Work From Home และปรบัโครงสรำ้ง
องคก์รอีกดว้ย 

 
ในปี 2564 พบว่ำค่ำไฟฟ้ำไดล้ดลงจำกปี 2563 คิดเป็นจ ำนวนเงินทัง้สิน้ 14,264 บำท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 8 

เนื่องจำกปีนีบ้รษัิทยงัคงจดัใหม้ีกำร Work From Home จึงท ำใหค้ำ่ไฟลดลงไปไดต้ำมเปำ้หมำยที่ตัง้ไว ้

ในปี 2564
สำมำรถลดกำร

ใชไ้ฟฟำ้
ลงรอ้ยละ 8

ถือเป็น
ควำมส ำเร็จ
รอ้ยละ 160

เปำ้หมำย
ลดกำรใชไ้ฟฟำ้
ลงรอ้ยละ 5
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ตำรำงเปรยีบเทียบคำ่ใชจ้่ำยดำ้นไฟฟำ้ประจ ำปี 2559 - 2564 

ปี/เดือน 
ส านักงานใหญ่ 

2564 2563 2562 2561 2560 2559 
มกรำคม 157,878 179,259 161,268 155,568 170,862 156,984 
กมุภำพนัธ ์ 126,348 198,322 195,606 162,762 172,428 182,298 
มีนำคม 162,138 181,276 192,630 175,176 191,352 200,286 
เมษำยน 160,350 182,782 209,580 168,000 193,470 218,856 
พฤษภำคม 138,168 198,171 190,902 186,516 209,232 222,690 
มิถนุำยน 168,402 158,728 199,026 185,418 204,312 260,280 
กรกฎำคม 167,922 169,239 203,814 179,868 202,332 225,906 
สิงหำคม 133,452 168,582 176,130 168,720 192,696 225,150 
กนัยำยน 139,542 184,542 189,402 180,546 197,148 249,114 
ตลุำคม 126,438 155,322 173,472 178,302 172,152 215,328 
พฤศจิกำยน 119,538 165,018 190,122 158,658 164,532 232,794 
ธันวำคม 161,754 157,878 169,120 174,684 170,274 210,312 

รวม 1,761,960 1,776,224 2,251,072 2,074,218 2,240,790 2,372,844 

 

โครงการจัดหาพลังงานจากแหล่งหมุนเวียน 
ในปี 2564 นับเป็นปีแรกที่บริษัทน ำแผงโซล่ำเซลลเ์ขำ้มำใชใ้นส่วนของกำรใหแ้สงสว่ำงในโครงกำรก่อสรำ้ง 

บำ้นพกัคนงำน และที่ฝ่ำยคลงัเครื่องจกัรและวสัดุ (แพลน้ทบ์ำงไทร) ซึ่งนอกจำกจะช่วยลดค่ำใชจ้่ำยจำกกำรใชพ้ลงังำน
ไฟฟำ้แลว้ ยงัถือเป็นสว่นหนึง่ของกำรลดปรมิำณก๊ำชคำรบ์อนไดออกไซด ์สง่เสรมิใหเ้กิดกำรใชพ้ลงังำนทดแทน และยงัเป็น
กำรลดปัญหำภำวะโลกรอ้นไดอ้ีกดว้ย 
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โดยในปี 2564 ณ คลังสินค้ำเครื่องจักรและวัสดุแพล้นท์บำงไทร ได้ติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำน
แสงอำทิตย ์(Solar Rooftop) ซึ่งผลิตไฟฟ้ำรวมทัง้ปีลดลงจำก 639,893.76 กิโลวตัต์-ชั่วโมง เป็น  513,854.16 กิโลวตัต-์
ชั่วโมง ลดลงจ ำนวน  126,039.60 กิโลวตัต-์ชั่วโมง สำมำรถประหยดัคำ่ไฟฟำ้ลงได ้จ ำนวน 497,856.42 บำท หรือรอ้ยละ
19 เมื่อเทียบกบัปีก่อน 

            
                กำรใชพ้ลงังำนไฟฟำ้ ปี 2563                      กำรใชพ้ลงังำนไฟฟำ้ ปี 2564 

 
 
(2) การใช้น ้าอยา่งมีประสิทธิภาพ 
บรษัิทตระหนกัถงึควำมส ำคญัของกำรบรหิำรจดักำรน ำ้เป็นอยำ่งยิ่ง เพรำะถือวำ่เป็นทรพัยำกรที่ส  ำคญัตอ่กำร

ด ำรงชีวติ และกำรพฒันำเศรษฐกิจ เนื่องจำกน ำ้เป็นทรพัยำกรที่ใชแ้ลว้หมดไป และยงัไมม่ีกำรผลติขึน้มำทดแทนได ้
 จึงไดม้ีมำตรกำรในกำรควบคมุกำรใชน้ ำ้ ดงันี ้

1) ติดปำ้ยประชำสมัพนัธ ์ย ำ้เตือนใหปิ้ดก็อกน ำ้ทกุครัง้หลงักำรใชง้ำน 
2) น ำระบบน ำ้หมนุเวียนกลบัมำใชซ้  ำ้ ส  ำหรบัฉีดลำ้ง   ลอ้รถยนตท์ี่ผำ่นเขำ้ออก และฉีดลำ้งบรเิวณพืน้ท่ีก่อสรำ้ง 

เป็นตน้ 
 3) บ ำรุงรกัษำระบบน ำ้ประปำ ใหม้ีประสทิธิภำพอยูใ่น สภำพพรอ้มใชง้ำนไดเ้สมอ 

4) เปลีย่นแปลงอปุกรณห์วัฉีดน ำ้ เพื่อใหเ้กิดกำรประหยดัน ำ้มำกยิ่งขึน้ 
5) ติดตัง้ระบบบ ำบดัน ำ้เสยี เพื่อใหน้ ำ้ที่ใชใ้นกระบวนกำรก่อสรำ้งไดร้บักำรบ ำบดัก่อนปลอ่ยลงสูร่ะบบระบำยน ำ้

สำธำรณะ 
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(3) การจัดการของเสียทั่วไป/ของเสียไม่อันตราย/ขยะ 
 
โครงการ : “ขยะไม่ใช้ แยกไว้รีไซเคิล” 

 
 
วัตถุประสงคข์องโครงการ : เพื่อส่งเสริมกำรคดัแยกกระดำษที่ไม่ใช้แลว้ น ำไปเขำ้สู่กระบวนกำรรีไซเคิล  ลดกำรใช้
กระดำษสิน้เปลอืง คดัแยกกระดำษออกเป็นแตล่ะประเภท เพื่อเพิ่มมลูคำ่ของขยะประเภทกระดำษใชแ้ลว้ 

กลุ่มเป้าหมาย : พนกังำนทกุคนในองคก์ร โดยน ำรอ่งในส ำนกังำนใหญ่และขยำยขอบเขตไปท่ีไซตง์ำนกอ่สรำ้ง ในปี 2565 

ระยะเวลาด าเนินงานโครงการ : ปี 2563-2566 
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การด าเนินงานโครงการ  
1) ท ำกำรประชำสมัพนัธ์ทั่วทัง้บริษัท โดยกำรถือป้ำยประชำสมัพนัธ์ 
และร่วมเล่นเกมส ์เพื่อใหพ้นกังำนไดม้ีควำมรูเ้บือ้งตน้ในกำรคดัแยก
กระดำษ และไดท้รำบถึงประโยชนข์องโครงกำร 
2) มีสว่นรว่มในกำรรวบรวมกระดำษ และคดัแยกกระดำษ โดยน ำไปใส่
ในกลอ่งรบักระดำษ ท่ีบรษัิทจดัไวใ้หต้ำมจดุตำ่งๆ   
3) รวบรวมกระดำษที่ไดค้ดัแยกไวแ้ลว้ น ำส่งรถรบักระดำษของ SCG 
เพื่อน ำไปเขำ้สูก่ระบวนรไีซเคิล อยำ่งถกูตอ้งตำมขัน้ตอนตอ่ไป 
4) ประเมินรำคำกำรซือ้เข้ำ แล้วเปลี่ยนเป็นกระดำษใหม่ เพื่อให้

พนกังำนไดน้ ำกลบัมำใชป้ระโยชนใ์นกำรท ำงำนตอ่ไป 
 
เป้าหมาย   : คดัแยกและน ำกระดำษเขำ้สูก่ระบวนกำรรไีซเคิล ปีละ 6,000 กิโลกรมั  
 
สรุปผลการด าเนินงาน : 

1) น ำกระดำษใชแ้ลว้เขำ้สูก่ระบวนกำรรไีซเคิลไดท้ัง้สิน้ 6,310 กิโลกรมั หรอืคิดเป็นควำมส ำเรจ็รอ้ยละ 105 
2) เปลีย่นกระดำษรไีซเคิล เป็นกระดำษใหมไ่ดจ้ ำนวน 150 รมี หรอื 75,000 แผน่ 
3) ท ำใหบ้รษัิทประหยดัคำ่ใชจ้่ำยในกำรซือ้กระดำษส ำหรบัใชใ้นส ำนกังำนได ้18,000 บำท 
4) ลดกำรใชพ้ลงังำน ทรพัยำกรธรรมชำติ และมีสว่นรว่มในกำรลดภำวะโลกรอ้นไดอ้ีกดว้ย 
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นโยบายการลดของเสียจากกระบวนการก่อสร้าง 
 บรษัิทด ำเนินนโยบำยกำรใชท้รพัยำกรอยำ่งมีประสทิธิภำพ โดยยดึหลกักำรใชอ้ยำ่งประหยดั กำรน ำกลบัมำใชซ้  ำ้ 
และกำรบูรณะซ่อมแซม ทัง้นี ้ในช่วงที่ผ่ำนมำบริษัทไดใ้หค้วำมส ำคญักับกำรสรำ้งสถำนที่พกัอำศยัของคนงำนก่อสรำ้ง 
โดยเปลีย่นแปลงจำกแบบเก่ำ ที่สรำ้งครัง้เดียวแลว้รือ้ทิง้ มำเป็นท่ีพกัอำศยัแบบส ำเรจ็รูป (Camp Knock Down) ท่ีมีควำม
คงทนแข็งแรงกวำ่แบบเก่ำ สำมำรถถอดประกอบและน ำกลบัมำใชซ้  ำ้ไดอ้ีกอยำ่งคุม้คำ่แลว้ ยงัถือเป็นกำรสง่เสรมิคณุภำพ
ชีวิตควำมเป็นอยูข่องคนงำนใหด้ีขึน้ ดว้ยกำรไดอ้ำศยัในพืน้ท่ีที่สะอำด สวยงำม คงทน และเป็นระเบียบเรยีบรอ้ยมำกยิง่ขึน้
อีกดว้ย บรษัิทด ำเนินโครงกำรดงักลำ่วตัง้แตปี่ 2558 และยงัคงด ำเนินกำรโครงกำรดงักลำ่วต่อไป โดยทยอยหมนุเวียนกำร
ท ำงำนไปแต่ละสถำนที่ตัง้แคมป์คนงำน โดยในปัจจุบันบริษัทมีแคมป์คนงำน 16  ที่ โดยจะท ำทยอยท ำกำรปรับปรุง
หมนุเวียนกนัไปจนครบทกุแคมป์ 

โดยไดม้ีกำรตัง้เป้ำหมำยใหม้ีกำรใชท้รพัยำกรส่วนของโครงสรำ้งหลกัใหไ้ดม้ำกครัง้ที่สดุ 7 ครัง้ เพื่อประหยดั
ตน้ทนุในกำรก่อสรำ้งบำ้นพกัคนงำนดงักลำ่ว  

ตำรำงเปรยีบเทียบตน้ทนุกำรก่อสรำ้งบำ้นพกัคนงำน 

จ ำนวนครัง้ที่ใชง้ำนจำกโครงสรำ้งเดิม 
ตน้ทนุตอ่ครัง้ของกำรสรำ้งบำ้นพกัคนงำน / หอ้ง 

แบบเก่ำ (บำท) แบบใหม ่(บำท) 
1 14,000 25,000 
2 10,000 7,000 
3 10,000 7,000 
4 10,000 7,000 
5 10,000 7,000 
6 10,000 7,000 
7 10,000 7,000 

รวม 74,000 67,000 

  

จำกตำรำงจะพบว่ำ ในตน้ทุนกำรก่อสรำ้งบำ้นพักคนงำนที่ใช้งำนจำกโครงสรำ้งเดิม และเพิ่มเติมกำรซ่อม
บ ำรุงรกัษำครัง้ใหมใ่หอ้ยูใ่นสภำพพรอ้มใชง้ำนจรงิ แบบเก่ำเมื่อใชง้ำนไป 7 ครัง้ จะมีตน้ทนุท่ี 74,000 บำท แตแ่บบใหมน่ัน้
แมจ้ะงำนไปแลว้ 7 ครัง้เท่ำกนั แต่มีตน้ทนุเพียง 67,000 บำท แลว้ยงัสำมำรถใชโ้ครงสรำ้งเดิมนีไ้ปไดเ้รื่อยๆ ซึ่งในเบือ้งตน้
บรษัิทสำมำรถท ำไดต้ำมเปำ้หมำยที่ไดว้ำงไวค้ือ 7 ครัง้ ถือเป็นควำมส ำเรจ็รอ้ยละ 100  

   
บ้านพกัคนงานแบบเกา่ 
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บ้านพกัคนงานแบบใหม ่

 
 
และนอกจำกกำรท ำบ้ำนพักคนงำนแบบ

ส ำเรจ็รูปท่ีสำมำรถน ำกลบัมำใชซ้  ำ้ไดแ้ลว้นัน้ บรษัิทยงัมี
กำรคิดคน้หอ้งน ำ้แบบส ำเร็จรูปส ำหรบัน ำไปใชใ้นไซต์
งำนก่อสรำ้ง ซึ่งหอ้งน ำ้ดงักล่ำวนัน้มีน ำ้หนกัเบำ ขนส่ง
ง่ำยและสำมำรถถอดประกอบเพื่อน ำไปใชห้มนุเวียนใน
ไซตง์ำนอื่น ๆ ไดต้อ่ไป 

 และทำงบริษัทยงัคงน ำไมเ้ก่ำมำเป็นส่วนหนึ่ง
ในสร้ำงโรงพยำบำลสนำมเพื่อรองรับพนักงำนและ
คนงำนที่ป่วยโควิด โดยรำยละเอียดของโรงพยำบำลจะ
กลำ่วถึงสว่นของมิติสงัคม 
 
 
 
นโยบายการจัดการด้านสภาพภมิูอากาศ 

บริษัทตระหนกัถึงผลกระทบทำงตรงและทำงออ้มจำกกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ และกำรสรำ้งควำม
รว่มมือตลอดห่วงโซ่คณุคำ่ของธุรกิจ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบำยคณุภำพ กำรดแูลดำ้นสขุภำวะอนำมยัและควำมควำม
ปลอดภยั และกำรจดักำรพลงังำน จึงใหค้วำมส ำคญักบักำรเพิ่มสดัสว่นกำรใชเ้ทคโนโลยีเพื่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม กำรใช้
พลงังำนสะอำด กำรมุง่มั่นท่ีจะเปลีย่นแปลงกระบวนกำรผลติ และกำรใชพ้ลงังำนอยำ่งรูค้ณุคำ่ ซึง่นบัเป็นกำรเปลีย่นแปลง
ที่สง่ผลตอ่กำรลดปรมิำณกำรปลอ่ยก๊ำซเรอืนกระจกอยำ่งแทจ้รงิ  

โดยก ำหนดกลยทุธท์ัง้ในระยะสัน้ ระยะยำว และทิศทำงกำรด ำเนินงำนตำมสถำนกำรณท์ี่เปลีย่นแปลง และจดัให้
มีกำรประเมินประเด็นส ำคญัดำ้นควำมยั่งยืนและควำมเสี่ยงดำ้นกำรเปลี่ยนแปลงของสภำพภูมิอำกำศเป็นประจ ำทกุปี 
เพื่อก ำหนดเป้ำหมำยและกลยุทธ์ใหส้อดคลอ้งกับสถำนกำรณใ์นช่วงนั้นๆ รวมถึงกำรก ำหนดดชันีชีว้ดัเพื่อติดตำมกำร
ด ำเนินงำนดำ้นกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ โดยคณะท ำงำนดำ้นกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน ท ำหนำ้ที่รำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนต่อคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อรบัทรำบ
ตอ่ไป 
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แนวปฏิบัติ 
1) ปฏิบตัิตำมกฎหมำย ขอ้ก ำหนด และระเบียบปฏิบตัิตำ่งๆ ที่เก่ียวขอ้งกบักำรจดักำรดำ้นสภำพภมูิอำกำศอยำ่ง

เครง่ครดั 
2) ทบทวนนโยบำย เป้ำหมำย แผนกำรจัดกำร กำรประเมินควำมเสี่ยงและระบุประเด็นส ำคัญด้ำนสภำพ

ภมูิอำกำศอยำ่งสม ่ำเสมอ  
3) สนบัสนนุกำรใชเ้ทคโนโลยี และกำรปรบัปรุงขัน้ตอนกำรด ำเนินงำนตำ่งๆ ใหส้อดรบักบันโยบำยระดบัสำกล 
4) สง่เสริมองคค์วำมรู ้และผลกัดนัใหจ้ดักิจกรรมต่ำงๆ ที่ค  ำนึงถึงกำรจดักำรดำ้นสภำพภมูิอำกำศอย่ำงถกูตอ้ง

และเหมำะสม 
5) ติดตำมควำมคืบหนำ้ เปรยีบเทียบเปำ้หมำย รวมถึงวิเครำะหห์ำแนวทำงกำรแกไ้ขปรบัปรุงกำรด ำเนินงำน 
6) เปิดเผยขอ้มูลกำรจัดกำรดำ้นสภำพภูมิอำกำศของบริษัท อย่ำงถูกตอ้งและโปร่งใส ผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ ท่ี

เหมำะสม 
 

การประเมินผลกระทบด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภมิูอากาศ 
กำรควบคุมกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกจึงเป็นหนึ่งในประเด็นที่ทั่วโลกใหค้วำมส ำคญัเป็นอย่ำงมำก ซึ่งถือเป็น

ควำมทำ้ทำยต่อกำรบริหำรจดักำรในทกุภำคสว่น บริษัท จึงใหค้วำมส ำคญัต่อกำรแสวงหำและพฒันำแนวทำงกำรมีสว่น
รว่มบรรเทำและปรบัตวัตอ่กำรเปลีย่นแปลงที่เกิดขึน้  
 
การประเมินความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภมิูอากาศ 

ปัจจบุนัเกิดควำมแปรปรวนของภมูอิำกำศอยำ่งรุนแรง ฤดกูำลที่ผนัผวนและเปลีย่นแปลงไป รวมถึงระดบัน ำ้ทะเล
ที่สงูขึน้ และเมื่อเกิดสภำพภูมิอำกำศแปรปรวน อำจท ำใหเ้กิดน ำ้ท่วม มีผลกระทบต่อกำรขนส่งวสัดุก่อสรำ้ง และท ำให้
รำคำตน้ทนุสงูขึน้ บริษัทจึงด ำเนินกำรสั่งซือ้วสัดคุงคลงั ไดแ้ก่ หิน ดิน ทรำย เหล็ก ฯลฯ ไวใ้หเ้พียงพอตอ่กำรใชง้ำนจนถึง
โครงกำรท่ีประมลูมำ ณ ปัจจบุนั เพื่อปอ้งกนัปัญหำกำรขำดแคลนสนิคำ้หรอืปัญหำกำรขนสง่ที่อำจเกิดขึน้ไดใ้นอนำคต 
 
ผลการด าเนินงาน 

บริษัทไดร้ิเริ่มกลยุทธ์ระยะสัน้ในปี 2564 ดว้ยกำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรลดปริมำณกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก
ทำงออ้ม และส่งเสริมใหเ้กิดกำรใชพ้ลงังำนจำกธรรมชำติดว้ยกำรติดตัง้แผงโซลำเซลล์ที่คลงัสินคำ้เครื่องจกัรและวสัด ุ
(แพลน้ทบ์ำงไทร) และลดกำรใชพ้ลงังำนไฟฟำ้ในส ำนกังำนใหญ่และบำ้นพกัคนงำน พรอ้มดว้ยกำรรณรงคใ์หปิ้ดไฟเมื่อไม่
ใช ้และก ำหนดกลยทุธใ์นระยะยำวภำยในปี 2573 โดยมีเปำ้หมำยเพื่อขบัเคลือ่นบรษัิทเขำ้สูเ่ศรษฐกิจหมนุเวียนและควำม
เป็นกลำงทำงคำรบ์อน และเป็นไปตำมเปำ้หมำยกำรพฒันำที่ยั่งยืนขององคก์ำรสหประชำชำติ (SDGs)  
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3.4) การจัดการด้านความย่ังยนืในมิตสัิงคม 

 3.4.1) นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 
 บรษัิทตระหนกัดีวำ่ “เรำคือสว่นหนึง่ของสงัคม” ซึง่กำรท่ีบรษัิทจะสำมำรถด ำเนินธุรกิจใหเ้ติบโตไดอ้ยำ่งยั่งยืนนัน้ 
จ ำเป็นที่จะตอ้งค ำนึงถึงผลกระทบที่อำจเกิดขึน้จำกกำรด ำเนินงำนในดำ้นต่ำงๆ ดงันัน้ บริษัทจึงมีกำรก ำหนดนโยบำย
ควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม เพื่อใหม้ีแนวทำงปฏิบตัิที่ชดัเจนต่อสงัคม สิ่งแวดลอ้มและชุมชนโดยรอบ อีกทัง้ยงัรวมถึงกำร
ปฏิบตัิตำมขอ้กฎหมำย ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งอยำ่งเครง่ครดั และเช่ือมโยงควำมสมัพนัธอ์นัดีระหวำ่งบรษัิทกบัผูม้ีสว่นไดเ้สยี
ทกุสว่นอีกดว้ย 

แนวปฏิบัติ 
1) มีนโยบำยและแนวปฏิบตัิที่เป็นธรรมและรบัผิดชอบตอ่สงัคม ไมก่ระท ำกำรใดๆ ที่มีผลเสยีหำยตอ่ชมุชน สงัคม 

และประโยชนส์ำธำรณะ 
2) สนบัสนนุกำรจดักิจกรรมดำ้นกำรพฒันำสงัคมและชุมชน โดยก ำหนดเป็นนโยบำยกำรพฒันำนวตักรรมทำง

ธุรกิจและสงัคมซึง่ไดท้  ำกำรเปิดเผยไวอ้ยำ่งชดัเจน  
3) มีควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและชุมชน โดยด ำเนินกำรตำมกฎหมำยดำ้นแรงงำน กำรจำ้งงำน ขอ้บงัคบั และ

กฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกบังำนดำ้นสงัคมและชมุชนอยำ่งเครง่ครดั 
 

1) พนักงานและแรงงาน 
นโยบายการปฏิบัติต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรมและมาตรการในการไม่เลือกปฏิบัติ 

บริษัทยึดมั่นในกำรปฏิบัติต่อพนกังำนอย่ำงเป็นธรรม เสมอภำค ปฏิบตัิตำมกฎหมำย และหลกัจริยธรรม สรำ้ง
ควำมยตุิธรรมและเคำรพในสิทธิส่วนบคุคลโดยเช่ือว่ำควำมส ำเร็จของบริษัทเกิดจำกกำรสรำ้งสรรคข์องแต่ละบคุคลที่มี
คณุค่ำยิ่ง กำรรว่มมือรว่มใจท ำงำนเป็นทีม พนกังำนทกุคนของบริษัทตอ้งไดร้บักำรปฏิบตัิอย่ำงเท่ำเทียมกนั โดยไม่เลือก
ปฏิบตัิ และไดร้บัโอกำสในกำรพฒันำตนเองเพื่อน ำไปสูค่วำมกำ้วหนำ้ในอำชีพกำรงำน เพื่อตอบสนองเปำ้หมำยทำงธุรกิจ
ของบรษัิทตอ่ไป 

แนวปฏิบัติ 
1) จัดให้มีเ ง่ือนไขกำรจ้ำงงำนที่ เป็นธรรม และให้ค่ำตอบแทนพนักงำนที่ เหมำะสมตำมศักยภำพและ

ควำมสำมำรถ 
2) ดูแลในเรื่องสวสัดิกำรแก่พนกังำนตำมสมควร เช่น จัดใหม้ีวนัลำพกัผ่อนประจ ำปี กำรรกัษำพยำบำลตำม

ควำมจ ำเป็นและเหมำะสม เป็นตน้ 
3) กำรแต่งตัง้โยกยำ้ย กำรปรบัหรือลดต ำแหน่ง ตอ้งกระท ำดว้ยควำมสจุริตใจ เสมอภำค และตัง้อยู่บนพืน้ฐำน

ของควำมรู ้ควำมสำมำรถที่เหมำะสมของพนกังำน 
4) ดแูลรกัษำสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน ใหม้ีควำมปลอดภยัตอ่ชีวิตและทรพัยส์นิของพนกังำน 
5) สง่เสรมิใหพ้นกังำนฝึกฝน พฒันำ และเพิ่มพนูศกัยภำพ เปิดโอกำสใหม้ีกำรเรยีนรูอ้ยำ่งทั่วถึงและสม ่ำเสมอ 
6) ปฏิบตัิตำมกฎหมำย และขอ้บงัคบัตำ่งๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัพนกังำนอยำ่งเครง่ครดั 
7) หลีกเลี่ยงกำรกระท ำใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม และอำจสง่ผลกระทบต่อควำมมั่นคงในหนำ้ที่กำรงำนของพนกังำน 

และปฏิบตัิตอ่พนกังำนดว้ยควำมสภุำพ 
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การบริหารจัดการแรงงานต่างด้าว 
 เนื่องจำกกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทมีควำมจ ำเป็นที่ตอ้งใชแ้รงงำนเป็นจ ำนวนมำก ทัง้นีบ้ริษัทมีกำรใชแ้รงงำน
ก่อสรำ้งที่เป็นของบริษัทสว่นหนึ่งและบำงสว่นไดว้่ำจำ้งผูร้บัเหมำหรือคู่คำ้ที่เป็นนำยจำ้งโดยตรงของแรงงำน ซึ่งบริษัทมี
กำรคดักรอง ติดตำม ประเมินและตรวจสอบคูค่ำ้ เพื่อไมใ่หม้ีกำรใชแ้รงงำนตำ่งดำ้วหรอืแรงงำนเด็ก โดยผูร้ ับเหมำหรอืคูค่ำ้
ที่จะขึน้ทะเบียนกบับรษัิทตอ้งปฏิบตัิดงันี ้

1)  แรงงำนตำ่งดำ้วที่ท ำงำนในโครงกำรตอ้งเป็นแรงงำนท่ีเขำ้มำท ำงำนอยำ่งถกูกฎหมำย 
2)  แรงงำนตำ่งดำ้วที่ท ำงำนตอ้งมีอำย ุ18 ปีบรบิรูณ ์
3)  ผูร้บัเหมำหรือคู่คำ้ตอ้งจำ้งแรงงำนต่ำงดำ้วในควำมรบัผิดชอบของตนเอง  โดยแรงงำนต่ำงดำ้วตอ้งมีช่ือ

นำยจำ้งตรงตำมหลงับตัรสชีมพหูรอืพำสปอรต์ 
4)  ตอ้งระบช่ืุอโครงกำรท่ีเขำ้ปฏิบตัิงำนใหถ้กูตอ้งครบถว้น หำกไมค่รบถว้นผูร้บัเหมำหรอืคูค่ำ้ตอ้งเรง่ด ำเนินกำร         

 
การจ้างงานที่ไม่เลือกปฏิบัติและให้โอกาสที่เท่าเทียมกัน 
 บริษัทมีนโยบำยกำรสรรหำ ว่ำจ้ำง และจ่ำยค่ำตอบแทนโดยยึดหลกัจริยธรรม มีระบบและขัน้ตอนที่เป็น
มำตรฐำน ไม่มีกำรเลือกปฏิบตัิหรือกีดกัน เนื่องมำจำกควำมแตกต่ำงและควำมหลำกหลำยของบุคคล ไดแ้ก่ เชือ้ชำติ 
ศำสนำ ภำษำ สีผิว เพศ ควำมคิดเห็นทำงกำรเมือง และสถำนะทำงสังคม โดยครอบคลุมถึงสตรี ผู้พิกำร หรือกลุ่ม
ผูด้อ้ยโอกำสอื่นๆ ทัง้นี ้บริษัทเปิดโอกำสใหก้บัผูท้ี่มีควำมสนใจเขำ้รว่มงำนกบับริษัท โดยจะพิจำรณำถึงควำมเหมำะสม
ของหนำ้ที่รบัผิดชอบเป็นรำยไป รวมถึงบริษัทสนบัสนุนใหค้นพิกำรสำมำรถด ำรงชีวิตไดอ้ย่ำงเสมอภำคกับบุคคลทั่วไป 
และมีสว่นรว่มทำงสงัคมอยำ่งเต็มประสทิธิภำพ ภำยใตส้ภำพแวดลอ้มที่ผูพ้ิกำรสำมำรถเขำ้ถึงและใชป้ระโยชนไ์ด้ 

 
การจ้างงานผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส  

เมื่อวันที่ 17 ธันวำคม พ.ศ.2564 บริษัทไดใ้หก้ำรสนับสนุนสมำคมกีฬำคนพิกำรทำงสมองแห่งประเทศไทย 
(CPSAT) ดว้ยกำรเซ็นสญัญำจำ้งงำนผูพ้ิกำร จ ำนวน 21 คน เป็นพนกังำนบริษัท โดยสญัญำจำ้งมีผลกำรจำ้งในปี 2565 
ณ อำคำรบ็อคเซีย พืน้ที่กำรกีฬำแห่งประเทศไทย ซึ่งนบัเป็นปีที่ 3 ของบริษัท ที่ไดเ้ซ็นสญัำกำรจำ้งงำนกบัทำงสมำคมฯ 
โดยบริษัทสนบัสนุนกำรจัดหำโควตำ้งำนใหก้ับคณะนกักีฬำผูพ้ิกำร เพื่อเป็นก ำลงัใจใหแ้ก่ผูพ้ิกำรที่มุ่งมั่นรกัษำสภำพ
รำ่งกำยและจิตใจ และถือไดว้ำ่ช่วยเหลอืผูพ้ิกำรท่ีเป็นผูด้อ้ยโอกำสในสงัคมใหม้ีคณุภำพชีวิตที่ดี สำมำรถด ำรงชีวิตไดอ้ยำ่ง
มีควำมสขุ เทำ่เทียม และสง่เสรมิใหล้ดควำมเหลือ่มล ำ้ในสงัคมไดอ้ีกทำงหนึง่ดว้ย 
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สวัสดกิารและสิทธิประโยชนต์่างๆ ของพนักงาน  
บรษัิทจดัใหม้ีสวสัดกิำรแก่พนกังำนตำมที่กฎหมำยก ำหนด และตำมควำมเหมำะสมเพื่อชว่ยเหลอื ถือเป็นกำร

สรำ้งขวญัและก ำลงัใจในกำรท ำงำนของพนกังำน อนัน ำไปสูก่ำรเพิ่มประสทิธิภำพในกำรท ำงำนใหด้ียิ่งขึน้  
1) สวัสดกิารตามกฎหมาย  
• กองทนุประกนัสงัคม  
• กำรหยดุพกัผอ่นประจ ำปี 
• กำรลำเพื่อรบัรำชกำรทหำร 
• กำรลำคลอดบตุร 
2) สวัสดกิารด้านสุขภาพ  
• จดัใหม้ีหอ้งฟิตเนสส ำหรบัพนกังำน 
• ตรวจสขุภำพประจ ำปี 
• สวสัดิกำรดำ้นรกัษำพยำบำล คำ่ทนัตกรรม และประกนัอบุตัิเหต ุ
3)  สวสัดกิารด้านการเงนิ 
• สวสัดิกำรเงินชว่ยเหลอื อำทิ สวสัดิกำรชว่ยงำนแตง่พนกังำน  
• สวสัดิกำรช่วยคำ่คลอดบตุร สวสัดิกำรช่วยเหลอืงำนศพบิดำ มำรดำ คูส่มรส และเงินช่วยเหลอือื่นๆ 
• สวสัดิกำรเงินกู ้ไดแ้ก่ เงินกูช้่วยเหลอืครอบครวั และเงินกูอ้ื่น ๆ 

4)  สวัสดิการความสุขด้านสังคม  
• มีพี่เลีย้งในกำรสอนงำนใหก้บัพนกังำนใหม ่
• จดักิจกรรมเพื่อสรำ้งควำมสมัพนัธอ์นัดีของพนกังำน 
• กิจกรรมวนัสงกรำนต ์รดน ำ้ด ำหวัผูใ้หญ่ 

 
 
 
 

การลาคลอดและการกลับเข้าท างานหลังคลอดปี 2564 
มีพนกังำนลำคลอดจ ำนวน  4  คน 

กลบัมำท ำงำนแลว้ อยูร่ะหวำ่งลำ ลำออก 
2 2 คน - 



บริษัท ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น จ ำกดั (มหำชน)  

 

แบบ 56-1One Report ประจ ำปี 2564                                        หนำ้  84 

                                                                   

โครงการหอ้งพกัสวัสดกิารพนักงาน 
 ซึ่งในปี 2564 บริษัทมุ่งเนน้พฒันำคณุภำพชีวิต อำชีวอนำมยั และควำมปลอดภยัของพนกังำน ดว้ยกำรจดัท ำ
หอ้งพักสวัสดิกำรพนักงำน ตัง้อยู่ใกลส้  ำนักงำนใหญ่ของบริษัท ซึ่งอยู่ใจกลำงเมือง (ซอยเอกมัย ถนนสุขุมวิท) รำคำ
ค่อนขำ้งแพง ฝ่ำยจดักำรเล็งเห็นวำ่นี่คือปัญหำควำมเป็นอยู่ของพนกังำนระดบัปฏิบตัิกำร ที่บริษัทควรใหค้วำมช่วยเหลอื 
จึงมีควำมคิดริเริ่มว่ำควรสรำ้งหอ้งพกัเพื่อเป็นสวสัดิกำรใหก้บัพนกังำน โดยเป็นหอ้งพกัที่มีหอ้งน ำ้ในตวั จ ำนวน 50 หอ้ง 
และมีกำรแบง่โซนผูช้ำยและผูห้ญิงเป็นสดัสว่น ฟรสีญัญำณอินเตอรเ์นต ระบบกำรรกัษำปลอดภยัดว้ยระบบสแกนนิว้  

และยงัจดัใหม้ีสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกแก่พนกังำนที่รำคำถกูกวำ่ทอ้งตลำด ไดแ้ก่ เครื่องกดน ำ้แบบหยอดเหรยีญ 
และเครื่องซกัผำ้แบบหยอดเหรียญ  เพื่อช่วยยกระดบัคณุภำพชีวิตของพนกังำนใหม้ีควำมเป็นอยู่ที่ดีขึน้ เสริมสรำ้งขวญั
และก ำลงัใจในกำรท ำงำนรว่มกบับรษัิทตอ่ไปไดอ้ยำ่งยั่งยืน  

ณ ปัจจุบันมีพนักงำนเขำ้พกัอำศัยเต็มทัง้ 50 หอ้ง ซึ่งบริษัทอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำขยำยโครงกำรก่อสรำ้ง
บำ้นพกัดงักลำ่ว เพื่อใหค้วำมช่วยเหลอืและรว่มเป็นสว่นหนึง่ในกำรแกปั้ญหำควำมยำกจนใหแ้ก่พนกังำนดว้ย 

                                  บำ้นพกัสวสัดิกำรพนกังำน ณ ใจกลำงเมือง ถ.สขุมุวิท 
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การประเมินความพึงพอใจของพนักงาน  
 พนักงำนถือว่ำเป็นหัวใจของกำรด ำเนินธุรกิจ บริษัทจึงใหค้วำมส ำคัญกับปัจจัยควำมสุขในกำรท ำงำนของ
พนกังำน โดยในปี 2564  นี ้บริษัทมีกำรจดัท ำกำรประเมินควำมพึงพอใจของพนกังำนที่มีตอ่บริษัท จำกนัน้ไดแ้จง้ผลกำร
ประเมินผ่ำนบอรด์ประชำสมัพนัธ์กลำง เพื่อสื่อสำรใหพ้นักงำนทุกคนรบัทรำบ และส่วนงำนที่รบัผิดชอบจะน ำผลกำร
ประเมินดงักลำ่วไปวิเครำะห ์เพื่อหำแนวทำงพฒันำควำมพึงพอใจของพนกังำนใหด้ีขึน้ในปีต่อไป โดยมีกำรประเมินควำม
พงึพอใจ 5 ดำ้น ดงันี ้

 

   จำกผลกำรประเมินดงักล่ำว จะพบว่ำคะแนนส่วนของสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนเป็นส่วนที่ไดร้บัควำมพึง
พอใจต ่ำสดุ ดงันัน้ ฝ่ำยบริหำรจึงมีมติอนมุตัิในกำรปรบัปรุงผงัที่นั่งในกำรท ำงำนของพนกังำนฝ่ำยบญัชีและฝ่ำยกำร เงิน 
จำกเดิมที่ชัน้ 7 ไปยงัชัน้ 23 เพื่อรวมกบัฝ่ำยจดัซือ้จดัจำ้ง เพื่อใหม้ีสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนที่กวำ้งขวำง และมีพืน้ที่
สะดวกในกำรติดตอ่ประสำนงำนกบัคูค่ำ้หรอืบคุคลภำยนอก และยงัสอดคลอ้งกบักำรปรบัโครงสรำ้งองคก์รในปัจจุบนัไดด้ี
ยิ่งขึน้อีกดว้ย โดยจะเริม่ปรบัผงัและด ำเนินกำรใหแ้ลว้เสรจ็ในปี 2564  

ในปี 2564 บรษัิทยงัคงด ำเนินกำรปรบัปรุงสถำนท่ีท ำงำนอยำ่งตอ่เนื่อง แตเ่นื่องจำกกำรแพรร่ะบำดของโควิด-19 
จึงท ำใหก้ำรปรบัปรุงสถำนที่ท  ำงำนยงัไมแ่ลว้เสร็จตำมที่ตัง้เป้ำไว ้ ต่อมำฝ่ำยจดัซือ้จดัจำ้งไดค้ดัเลือกคูค่ำ้ 2-3 รำย ใหเ้ขำ้
มำจดัท ำ Mock up หรอืหอ้งตวัอยำ่งจ ำลองส ำนกังำน แลว้จึงใหพ้นกังำนทกุคนไดม้ีสว่นรว่มในกำรโหวตผำ่นระบบคิวอำร์
โคด้ เพื่อใหบ้ริษัทมีขอ้มลูกำรเลือกใชอ้ปุกรณส์ ำนกังำนที่ตรงต่อตำมตอ้งกำรของพนกังำน เพื่อยกระดบัคะแนนควำมพงึ
พอใจของพนกังำนตอ่ไปในอนำคต  และยงัถือวำ่เป็นกำรสง่เสรมิใหเ้กิดสขุภำวอนำมยัที่ดีในสถำนท่ีท ำงำนอีกดว้ย 
 

โอกำสและ
ควำมกำ้วหนำ้

74%

ผลตอบแทน

76%

ควำมยำก
ของงำน

78%

สภำพแวดลอ้ม
ในกำรท ำงำน 

73%

เพ่ือนรว่มงำน
77%
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นโยบายและมาตรการด้านความปลอดภยั สุขอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน 
บรษัิท ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น จ ำกดั (มหำชน) (“บรษัิท”) ตระหนกัดีวำ่พนกังำนทกุคนเป็นทรพัยำกรที่มีคณุคำ่ของ

บริษัท เพรำะควำมปลอดภยัถือเป็นสิ่งส  ำคัญยิ่งส  ำหรบัธุรกิจก่อสรำ้ง จึงมุ่งมั่นที่จะสง่เสริมควำมปลอดภยัใหแ้ก่พนกังำน 
เพื่อป้องกันกำรเกิดอุบัติเหตุ กำรบำดเจ็บ และควบคุมควำมไม่ปลอดภัยที่อำจเกิดจำกกำรด ำเนินงำน  โดยไดก้ ำหนด
นโยบำยควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน ดงันี ้

วัตถุประสงค ์
1) เพื่อเป็นแนวทำงในกำรจัดท ำ และรักษำไว้ซึ่งระบบกำรจัดกำรควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และ

สภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน 
2) ลดควำมเสีย่งอนัตรำย และอบุตัิเหตตุำ่งๆ ของพนกังำนและผูท้ี่เก่ียวขอ้ง 
3) ปรบัปรุงกำรด ำเนินงำนของธุรกิจใหเ้กิดควำมปลอดภยั 

แนวปฏิบัติ 
1) บรษัิทจะพฒันำระบบกำรจดักำรควำมปลอดภยั สขุอนำมยั และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนใหส้อดคลอ้งกบั

มำตรฐำน ขอ้ก ำหนด และกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง 
2) ควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนเป็นหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของพนกังำนทกุคน อีกทัง้ผูบ้งัคบับญัชำตอ้งเป็น

แบบอย่ำงที่ดี เป็นผูน้  ำ สนบัสนุน ส่งเสริมใหพ้นกังำนตระหนกัรูถ้ึงกำรท ำงำนดว้ยควำมปลอดภยั รวมทัง้ก ำกับดูแลให้
พนกังำนปฏิบตัิตำมกฎระเบียบควำมปลอดภยัและสขุอนำมยัที่ก ำหนดขึน้อยำ่งเครง่ครดั 

3) มีกำรเผยแพรใ่หค้วำมรู ้และสรำ้งควำมตระหนกัในเรือ่งควำมปลอดภยั สขุอนำมยั และสภำพแวดลอ้มในกำร
ท ำงำน แก่ผูบ้รหิำรและพนกังำนอยำ่งตอ่เนื่อง 

4) พนกังำนทกุคนตอ้งปฏิบตัิตำมกฎระเบียบควำมปลอดภยั มำตรฐำนควำมปลอดภยั สขุอนำมยั และขอ้ก ำหนด
ตำ่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอยำ่งเครง่ครดั 

5) ติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำน และพัฒนำปรับปรุงงำนด้ำนควำมปลอดภัย สุขอนำมัย และ
สภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนอยำ่งเป็นระบบและตอ่เนื่อง 

6) บริษัทจะสนบัสนนุทรพัยำกร ไม่ว่ำจะเป็นงบประมำณ เวลำ บคุคลำกร และทรพัยำกรอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งอย่ำง
เหมำะสมในกำรด ำเนินกำรตำมระบบกำรจดักำรควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน 
 
 

   

ปำ้ยควำมปลอดภยัตำ่งๆ ภำยในโครงกำรก่อสรำ้ง 
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การด าเนินงานด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภยั 
บรษัิทมีกำรด ำเนินกำรเพื่อสรำ้งควำมปลอดภยัในกำรด ำเนินงำนโดยแบง่ออกเป็น 3 สว่นคือ 

1) ความปลอดภัยด้านสถานที่ 2) ความปลอดภัยในการใช้เคร่ืองจักร 3) ความปลอดภัยส่วนบุคคล 

  ท  ำรัว้กั้นโดยรอบบริเวณก่อสรำ้งทัง้หมด
เพื่อป้องกันผู้ไม่ เ ก่ียวข้องเข้ำมำในเขต
ก่อสรำ้ง 
  มีป้ำยสญัลกัษณ ์ป้ำยเตือนภยั และป้ำย
ข้อควรปฏิบัติต่ำงๆ โดยป้ำยสัญลักษณ์มี
ขนำดพอเหมำะและเห็นได้อย่ำงชัดเจน 
รวมทั้งมีควำมเป็นสำกลที่ทุกคนสำมำรถ
เขำ้ใจไดง้ำ่ย 
 จดัใหมี้หอ้งปฐมพยำบำลในพืน้ที่ก่อสรำ้ง 
เพื่อเป็นกำรดแูลพนกังำนที่ไดร้บับำดเจ็บใน
เบือ้งตน้ 

  จัดใหมี้กำรตรวจสอบควำมพรอ้มใชง้ำน
ของเครือ่งจกัร อปุกรณ ์เครือ่งมือ เพ่ือใหเ้กิด
ควำมปลอดภยัตอ่ชีวิตและทรพัยส์ิน 
  มีกำรซกัซอ้มรบัเหตฉุกุเฉินในสถำนกำรณ์
ต่ำงๆ เพื่อใหพ้นักงำนเขำ้ใจในขั้นตอนกำร
ด ำเนินงำน เช่น กำรซักซ้อมกำรดับเพลิง 
เป็นตน้ 

  กำรแต่งกำยของพนักงำนตอ้งรดักุมและ
สวมใส่อุปกรณ์คุ้มครองควำมปลอดภัย
อย่ำงเหมำะสม เช่นหมวกนิรภัย เข็มขัด
นิรภัยส  ำหรบัพนักงำนที่ท  ำงำนในที่สูง เป็น
ตน้ 
  มีกำรฝึกอบรมใหค้วำมรูก้ับพนักงำนถึง
กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัและวิธีกำรปฏิบตัิ เพื่อ
ควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน 

 
 
ตารางแสดงสถติิการเกิดอุบัตเิหตุจากโครงการต่างๆ ภายในปี 2564 

ประเภทอุบัติเหตุ จ านวนครั้งทีเ่กิดอุบัติเหตุ (ครัง้) 
ชน เฉ่ียว กระแทก โดนบำดจำกวสัดทุกุชนิด 29 
วสัดหุลน่ทบั 23 
ถกูหนีบ หรอืจบัเขำ้ไวร้ะหวำ่งวตัถ ุ2 ชิน้ 5 
กำรพลดัตก 15 
กระแสไฟฟำ้ 1 
สมัผสัสำรพิษ / รงัสีตำ่ง ๆ 1 
สมัผสักบัอณุหภมิูสงูหรอืต  ่ำเกินไป 1 
ออกแรงเกินก ำลงั 15 
อบุตัิเหตอ่ืุนๆ 29 

รวม 109 

 
จำกตำรำงแสดงสถิติกำรเกิดอบุตัิเหตพุบวำ่ในปี 2564 เกิดอบุตัิเหตรุะหวำ่งกำรก่อสรำ้งทัง้สิน้ 109 ครัง้ จึงท ำให้

มีอตัรำกำรบำดเจ็บถึงขัน้หยดุงำน (LTIR/LTIFR) เกิดอบุตัิเหตตุอ่หนึง่ลำ้นชั่วโมงที่รอ้ยละ 0.01 ซึ่งเป็นไปตำมเป้ำหมำยที่
ไม่เกินรอ้ยละ 0.03 โดยส่วนมำกอุบัติเหตุที่เกิดขึน้เป็นเพียงเหตุกำรณ์เล็กนอ้ย ไม่ก่อใหเ้กิดกำรบำดเจ็บที่รุนแรงที่จะ
ก่อใหเ้กิดกำรหยดุชะงกั ปิดไซตง์ำนก่อสรำ้ง หรอืตอ้งหยดุกำรด ำเนินธุรกิจ  

ทัง้นี ้บริษัทพยำยำมป้องกันและเนน้ย ำ้แนวทำงปฏิบตัิกำรท ำงำนที่ปลอดภยัอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยใหเ้จำ้หนำ้ที่
ควำมปลอดภยัวิชำชีพแจง้แผนปฏิบตัิงำน ชีแ้จงจุดเสี่ยง ติดป้ำยก ำกบัหรืออนัตรำยแก่พนกังำนก่อนเริ่มปฏิบตัิงำนในแต่
ละวนั เพื่อลดจ ำนวนครัง้ของกำรเกิดอบุตัิเหต ุและคงไวซ้ึง่ควำมปลอดภยัของชีวิตพนกังำนทกุคน 
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การส่งเสริมคุณภาพชีวิตของคนงานก่อสร้าง 
 นอกจำกบริษัทจะตระหนักถึงอำชีวอนำมัย ควำม
ปลอดภยั และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนแลว้นัน้ บรษัิท
ยงัเห็นควำมส ำคญัในกำรส่งเสริม พฒันำ และปรบัปรุง
คณุภำพชีวิตของคนงำนก่อสรำ้ง โดยในปี 2564 นีบ้ริษัท
ยังคงมุ่งเน้นที่กำรสรำ้งสถำนที่พักอำศัย (Camp) ของ
แรงงำนรำยวัน  ให้มีควำมคงทนแข็ งแรง  มีควำม
สะดวกสบำยในกำรพกัอำศยั นอกจำกนัน้บริษัทยงัมีกำร
ด ำ เนิ นกำร เพื่ อมำตรฐำนด้ำนอำ ชีวอนำมัยและ
สภำพแวดลอ้มตำ่งๆ ภำยในบำ้นพกัคนงำน ดงันี ้
  มีกำรจัดท ำบัญชีรำยช่ือคนงำนที่พักอำศัยในแต่ละ

หอ้งพกั เพื่อดแูลควำมเป็นอยูแ่ละควำมเรยีบรอ้ยของคนงำนก่อสรำ้ง 
  สรำ้งหอ้งอำบน ำ้และหอ้งน ำ้แยกชำยหญิงออกจำกกนั 
  จดัใหม้ีพอ่บำ้นคอยดแูลควำมเรยีบรอ้ยภำยในบำ้นพกัคนงำน 
  ติดตัง้ปำ้ยประกำศกฎระเบียบในกำรอยูอ่ำศยัรว่มกนั 
  ตรวจสอบถงัดบัเพลงิเป็นประจ ำอยำ่งนอ้ยเดือนละ 1 ครัง้ รวมถึงมีกำรอบรมกำรใชถ้งัดบัเพลงิที่ถกูตอ้งใหก้บัคนงำน 
  ฉีดพน่ก ำจดัยงุและแมลงเป็นประจ ำอยำ่งนอ้ยเดือนละ 1 ครัง้ 
  จดัสรรพืน้ท่ีส  ำหรบัใหค้นงำนพกัผอ่นหยอ่นใจและเลน่กีฬำ เพื่อเป็นกำรสรำ้งสมัพนัธภำพท่ีดีในกำรอยูร่ว่มกนั 

“ซินเท็ค การด์อยา่ตก” 
โดยบริษัทไดท้ ำกำรก ำชับดำ้นบำ้นพกัคนงำนก่อสรำ้งถึงมำตรกำร “กำรด์อย่ำตก” เพื่อป้องกันเชือ้โควิด-19 

ระบำด โดยเมื่อวนัท่ี 19 พฤษภำคม 2564 หวัหนำ้ฝ่ำยสิง่แวดลอ้มและเจำ้หนำ้ที่ จำกส ำนกังำนเขตหว้ยขวำง ลงพืน้ท่ีตรวจ
ตรำบำ้นพกัคนงำนที่ก ำแพงเพชร 7 เพื่อตรวจสอบถึงวิธีกำรปฏิบตัิ และนโยบำยในกำรป้องกัน ซึ่งบริษัทด ำเนินกำรท ำ
ควำมสะอำดที่พกัอำศยัและรถโดยสำรอย่ำงสม ่ำเสมอดว้ยน ำ้ยำฆ่ำเชือ้ และออกกฎระเบียบใหค้นงำนสวมหนำ้กำก
อนำมยัตลอดเวลำ ซึ่งสะทอ้นว่ำบริษัทใหค้วำมใสใ่จในอำชีวอนำมยัของคนงำน และใหค้วำมส ำคญัในกำรบริหำรชุมชน 
และปฏิบตัิตำมกฎหมำยก ำหนดอยำ่งเครง่ครดั  
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ในปี 2564 บริษัทไดใ้หค้วำมส ำคญักบัควำมปลอดภยั ชีวอนำมยัของพนกังำนและผูถื้อหุน้ โดยในงำนประชุม
สำมญัผูถื้อหุน้ ประจ ำปี 2564 ที่จดัขึน้ที่หอ้งประชุมส ำนกังำนใหญ่ของบริษัท เมื่อวนัที่ 30 เมษำยน 2564 ก่อนวนัประชมุ
พนกังำนรว่มมือท ำควำมสะอำดดว้ยน ำ้ยำฆ่ำเชือ้ ฉีดพ่นสเปรยแ์อลกอฮอลล ์และน ำเครื่องกรองอำกำศติดตัง้ภำยในหอ้ง
ประชมุ รวมถึงจดัตัง้เจลแอลกอฮอลลไ์วบ้รกิำรตำมจดุตำ่งๆ ตำมมำตรกำรกำรปอ้งกนัจำกภำครฐั 
                  

 

 
 
การพัฒนาบุคลากร และการส่งเสริมความก้าวหน้าทางอาชีพ 
นโยบายการพัฒนาศักยภาพพนักงาน 

บริษัทมุ่งมั่นที่จะพฒันำศกัยภำพและควำมสำมำรถของบคุลำกรใหส้งูขึน้อยำ่งตอ่เนื่อง เพื่อใหพ้นกังำนสำมำรถ
ปฏิบัติงำนไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพและบรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว ้จึงไดจ้ัดท ำโครงกำรพัฒนำศกัยภำพและฝึกอบรม
พนกังำน โดยแบง่หมวดหมูก่ำรฝึกอบรมตำมทกัษะ และควำมรูท้ี่พนกังำนจ ำเป็นในกำรท ำงำน 5 หมวด ดงันี  ้

1) หมวดวิชำพืน้ฐำนส ำหรบัพนักงำนใหม่ เพื่อใหพ้นักงำนที่เขำ้ใหม่ไดท้ ำกำรเรียนรูแ้ละปรับตัว ใหเ้ขำ้กับ
วฒันธรรมขององคก์ร เช่น หลกัสตูรแนวทำงปฏิบตัิงำนของพนกังำนใหม ่เป็นตน้ นอกจำกนีบ้ริษัทยงัมีกำรแต่งตัง้ buddy 
ซึง่เป็นตวัแทนจำกสว่นงำนท่ีพนกังำนใหมส่งักดั ท ำหนำ้ที่ดแูลพนกังำนใหมใ่นช่วง 4 เดือนแรก เพื่อช่วยใหพ้นกังำนใหมไ่ด้
มีกำรปรบัตวัเขำ้กบับรษัิทไดอ้ยำ่งรำบรืน่ยิ่งขึน้  

2) หมวดวิชำตำมกลุ่มอำชีพ ส ำหรบัพนักงำนซึ่งแยกตำมสำยอำชีพ เช่น หลกัสูตรกำรควบคุมคุณภำพงำน
ก่อสรำ้งอำคำรคอนกรีตเสริมเหล็ก หลกัสูตรสรำ้งเสริมประสิทธิภำพผูค้วบคุมงำนช่ำงเหล็กในงำนก่อสรำ้ง (อำคำร
คอนกรตีเสรมิเหลก็) 2 - Bar Cut List เป็นตน้ 
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3) หมวดวิชำดำ้นคณุภำพและควำมปลอดภยั เช่น หลกัสตูรเจำ้หนำ้ที่ควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนระดบัหวัหนำ้
งำน หลกัสตูรคณะกรรมกำรควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน เป็นตน้ 

4) หมวดวิชำพฒันำภำวะผูน้  ำส ำหรบัพนกังำนระดบัหวัหนำ้งำน ผูบ้ริหำรทกุระดบั เช่น หลกัสตูรทกัษะกำรเป็น
หวัหนำ้งำนท่ีดี หลกัสตูร Strengthening Innovation Capabilities เป็นตน้ 

5) หมวดวิชำพฒันำตนเอง เช่น หลกัสตูรกำรพฒันำควำมคิดเชิงบวกเพื่อประสิทธิภำพในกำรท ำงำน (Positive 
Thinking) หลกัสตูรกำรพฒันำควำมคิดสรำ้งสรรคใ์นกำรท ำงำน (Creative Idea @ Work) เป็นตน้ 
 
ขอ้มูลการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน 

 
ในปี 2564 ที่ผ่ำนมำบริษัทไดจ้ัดหลกัสตูรกำรอบรมภำยใน (Training In-House) 13 หลกัสตูร 34 รุ่น และส่ง

พนกังำนไปฝึกอบรมกบัสถำบนัภำยนอกจ ำนวน 22 หลกัสตูร 22 รุน่ รวมเป็นจ ำนวนทัง้หมด 56 รุน่ ซึง่ครอบคลมุพนกังำน
ระดบัปฏิบตัิกำร ระดบัอำวโุส และระดบัผูบ้รหิำร  

จ านวนหลักสูตรการฝึกอบรม ประจ าปี 2564 
การฝึกอบรม จ านวนหลักสูตร จ านวนรุ่น 

หลกัสตูรฝึกอบรมภำยใน (In-House Training) 13 34 
หลกัสตูรฝึกอบรมกบัสถำบนัภำยนอก (Public Training) 22  22 

รวม 35 56 

ข้อมูลการฝึกอบรมของพนักงานแยกตามระดับ 

ระดับของพนักงาน 
จ านวนพนักงานที่มีสิทธ์ิ     
 เข้าอบรมทัง้หมด (คน) 

จ านวนพนักงาน 
ทีเ่ข้ารับการอบรม(คน) 

ระดบับรหิำร 114  47 (41.23%)  
ระดบัอำวโุส 262 99 (37.79%) 
ระดบัปฏิบตัิกำร 477 235 (49.06%) 

รวม 853 381 (44.67%) 

 
ซึ่งบริษัทได้ก ำหนดเป้ำหมำยเชิงปริมำณของจ ำนวนผู้เข้ำอบรมหลักสูตรต่ำงๆ เป็นจ ำนวนไม่ต ่ำกว่ำ  

รอ้ยละ 50 จำกจ ำนวนพนกังำนท่ีมีสิทธ์ิเขำ้อบรมในแตล่ะหลกัสตูร แต่ปีที่ผ่ำนมำมีจ ำนวนพนกังำนเขำ้รบักำรอบรมทัง้สิน้  
381 คน คิดเป็นรอ้ยละ 44.67 ของพนักงำนทัง้หมด เนื่องจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคโควิด-19 ท ำใหไ้ม่
สำมำรถด ำเนินกำรจดัอบรมไดต้ำมแผนงำน เนื่องจำกตอ้งด ำเนินกำรตำมนโยบำยของรฐัในกำรยกเลกิกำรประชมุสมัมนำ 
และลดจ ำนวนพนกังำนท่ีเขำ้รว่มกำรอบรมแตล่ะรุน่ลง  

 

เปำ้หมำยชั่วโมงกำรอบรมภำยในปี 2564                             10 ชั่วโมง/คน/ปี 

จ ำนวนชั่วโมงกำรอบรมเฉล่ียที่เกิดขึน้จรงิ                                11 ชั่วโมง/คน/ปี 

นบัเป็นควำมส ำเรจ็      รอ้ยละ 100
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โดยปี 2564 บริษัทมีค่ำใชจ้่ำยเฉพำะดำ้นกำรฝึกอบรมของพนกังำนท่ีมีสิทธ์ิเขำ้อบรมเป็นเงินทัง้สิน้ 436,012 
บำท แบง่เป็นคำ่ใชจ้่ำยในกำรอบรมภำยใน 235,140 บำท และคำ่ใชจ้่ำยในกำรอบรมภำยนอก 200,872 บำท แลว้ยงัมีกำร
วำงงบประมำณส ำหรบัปี 2565 มูลค่ำ 4,000,000 บำท เพื่อน ำมำพฒันำ ส่งเสริมศกัยภำพของพนักงำนไดอ้ย่ำงเต็ม
ประสทิธิภำพตอ่ไป โดยมุง่เนน้ในกำรจดักำรเรยีนรูผ้ำ่นแพลตฟอรม์ออนไลน ์ในลกัษณะ Micro Learning ใหม้ำกยิ่งขึน้ 

 
การประเมินความพึงพอใจของพนักงานภายหลังการฝึกอบรม 

บริษัทมีกำรก ำหนดเป้ำหมำยเชิงปริมำณในกำรประเมินควำมพึงพอใจของพนกังำนภำยหลงัจำกกำรฝึกอบรม
หลกัสตูรตำ่งๆ โดยตอ้งไดค้วำมพงึพอใจไมต่  ่ำกวำ่รอ้ยละ 85 โดยมีหวัขอ้ในกำรประเมิน ดงันี ้

1) ควำมเหมำะสมของหลกัสตูร เนือ้หำสำระของหลกัสตูร 
2) เอกสำรและอปุกรณป์ระกอบกำรฝึกอบรม 
3) ควำมคิดเห็นเก่ียวกบัวิทยำกร 
4) ควำมพงึพอใจในกำรบรกิำร ควำมสะดวกในกำรติดตอ่ประสำนงำนในกำรเขำ้ฝึกอบรม 
5) เวลำที่ใชใ้นกำรฝึกอบรม 
ในปี 2564 ผลกำรประเมินควำมพึงพอใจในกำรฝึกอบรมหลกัสตูรต่ำงๆ อยู่ที่รอ้ยละ 85.82 ถือเป็นควำมส ำเรจ็

รอ้ยละ 100 ซึง่บรษัิทจะน ำผลประเมินที่ไดไ้ปปรบัปรุงและพฒันำหลกัสตูรที่ใชใ้นกำรอบรมตอ่ไป 

   

   

 
กำรอบรมพนกังำนที่บรษัิท / กำรอบรมผ่ำนระบบออนไลน ์
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โครงการ เรียนจบมีงานท ากับ Syntec 
บรษัิทไดเ้ริม่ด  ำเนินโครงกำรมำแลว้ 7 ปี ตัง้แตปี่ 2556-2562 มีจ ำนวน นกัศกึษำที่เขำ้รว่มโครงกำรทัง้สิน้ 267 คน 

ซึ่งบำงสว่นไดล้ำออกเพื่อไปศึกษำต่อ หรือ หำประสบกำรณใ์นกำรท ำงำนเพิ่มเติม ท ำใหค้งเหลือพนกังำนของบริษัทที่มำ
จำกโครงกำรดงักล่ำว 135 คน หรือรอ้ยละ 51 ของนักศึกษำที่เขำ้ร่วมโครงกำร โดยในปี 2564 บริษัทไดช้ะลอกำรจัด
โครงกำรดงักลำ่วออกไป เนื่องจำกสถำนกำรณก์ำรแพรร่ะบำดของเชือ้ไวรสัโควิด-19 
 
โครงการ Syntec Academy 
 แรงงำนถือเป็นปัจจยัที่ส  ำคญัยิ่งตอ่กำรด ำเนินธุรกิจก่อสรำ้งของบรษัิท โดยเฉพำะแรงงำนท่ีมีทกัษะควำมรู ้ควำม
ช ำนำญและควำมเช่ียวชำญ บริษัทจึงไดท้ ำโครงกำร “Syntec Academy” ซึ่งด ำเนินกำรมำอย่ำงต่อเนื่องเป็นปีที่ 4  โดย
จดุประสงคข์องโครงกำรดงักลำ่ว เพื่อยกระดบัฝีมือแรงงำนและพฒันำบคุลำกรในสำยงำนก่อสรำ้งของบรษัิท ทัง้สว่นท่ีเป็น
แรงงำนของบรษัิทเอง และสว่นท่ีเป็นแรงงำนจำกคูค่ำ้ เพื่อใหก้ำรท ำงำนเป็นไปตำมมำตรฐำนเดียวกนั 

 
โดยในปี 2564 ที่ผำ่นมำ ไดท้ ำกำรอบรมพฒันำฝีมือแรงงำนในหลกัสตูรดงันี ้

ล าดับ หลักสูตร 
 จ านวนรุ่น / ปี 

2561 2562 2563 2564 

1 ปรบัพืน้ฐำนในกำรท ำงำนก่อสรำ้ง 38 รุน่ 36 รุน่ 40 รุน่  
2 ชำ่งปนู (งำนก่อ-ฉำบ)   3 รุน่  3 รุน่ 5 รุน่ 1 รุน่ 
3 ชำ่งปกูระเบือ้ง 3 รุน่ 1 รุน่ 1 รุน่  
4 ชำ่งไฟฟำ้ภำยในอำคำรระดบั 1 2 รุน่ 2 รุน่ 3 รุน่  
5 กำรประกอบนั่งรำ้นเหล็ก 3 รุน่ 3 รุน่ -  
6 งำนสถำปัตยอ์งคร์วม (Fast Fix) 5 รุน่ 4 รุน่ -  
7 ทกัษะกำรปฏิบตัิงำนชำ่งส  ำรวจ (Survey) 2 รุน่ 3 รุน่ 2 รุน่  
8 ชำ่งเช่ือมอำรค์โลหะดว้ยมือ ระดบั 1  3 รุน่ 1 รุน่  
9 ทกัษะกำรควบคมุงำนก่อสรำ้ง –องคร์วม(For Supervisors)  1 รุน่ -  
10 Crawler Crane / Model SCC750A By SANY 01  1 รุน่ -  
11 กำรใช ้และบ ำรุงรกัษำรถขดุ -ไฮดรอลิค  1 รุน่ -  
12 กำรใชง้ำนกระเชำ้ไฟฟำ้อยำ่งปลอดภยั (Gondola)  3 รุน่ -  
13 กำรใชน้ ำ้มนั และสำรหลอ่ลื่น -ส  ำหรบัเครือ่งจกัรกล  1 รุน่ -  
14 กำรใชร้ถเครน และกำรซอ่มบ ำรุง  1 รุน่ -  
15 กำรบงัคบัป้ันจั่นอยำ่งถกูตอ้ง และปลอดภยั (ขบัเครน)  3 รุน่ -  
16 ผูข้บัรถยก และมำตรฐำนควำมปลอดภยักำรใชร้ถยก  1 รุน่ -  
17 ผูค้วบคมุ กำรใชง้ำนป้ันจั่น (ควบคมุเครน)  1 รุน่ - 1 รุน่ 
18 ผูบ้งัคบัลิฟทโ์ดยสำร และขนสง่วสัด ุ(Passenger Hoist)  2 รุน่ 1 รุน่ 2 รุน่ 
19 ผูใ้หส้ญัญำณ และผูย้ดึเกำะวสัด ุงำนป้ันจั่น (บอกเครน)  3 รุน่ - 2 รุน่ 
20 กำรปฏิบตัิงำนชำ่งปนูพืน้ฐำน   9 รุน่ 3 รุน่ 
21 กำรดบัเพลิงขัน้ตน้ (ทีมแคม้ป์)   1 รุน่ 1 รุน่ 
22 ควำมปลอดภยักำรท ำงำนบนที่สงู    1 รุน่ 

จ านวนพนักงานทีเ่ข้าอบรมทัง้หมด (คน) 1,184 1,221 985 251 
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เนื่องจำกสถำนกำรณก์ำรแพรร่ะบำดของโรคโควิด (COVID-19) ในปี 2564 ท ำใหไ้ม่สำมำรถด ำเนินกำรจัดฝึก
ฝีมือแรงงำนไดต้ำมแผนงำน ที่วำงเปำ้หมำยไว ้1,000 คน/ปี เนื่องจำกตอ้งด ำเนินกำรตำมนโยบำยของรฐัในกำรยกเลกิกำร
ประชุมสมัมนำ และลดจ ำนวนพนกังำนที่เขำ้รว่มกำรอบรมแต่ละรุน่ลง เพื่อป้องกนัควำมเสี่ยงต่อกำรแพรร่ะบำดของโรค 
โดยเฉพำะกำรปิดแคมป์พกัคนงำน ซึ่งกำรอบรมพฒันำฝีมือแรงงำน ตอ้งด ำเนินกำรจดัอบรมทัง้ทฤษฎีและปฏิบตัิ จึงไม่
สำมำรถด ำเนินกำรจดัผำ่นระบบออนไลนไ์ด ้   

   

  

  
ภำพกำรฝึกอบรมทกัษะฝีมือในดำ้นตำ่งๆ 

ทัง้นี ้จำกกำรติดตำมผลที่บริษัทไดจ้ดัท ำโครงกำรดงักล่ำว พบว่ำบริษัทมีแรงงำนในสำยงำนก่อสรำ้งที่มีควำม
เช่ียวชำญ มีควำมสำมำรถ และปรบัปรุงประสิทธิภำพในกำรท ำงำนที่ดีขึน้ ทัง้ในดำ้นปริมำณและคณุภำพ ซึ่งเป็นสำเหตุ
ส  ำคญัที่ท  ำใหบ้ริษัทลดขอ้ผิดพลำด ลดวสัด ุเวลำ และตน้ทนุต่ำงๆ ในกำรท ำงำนไดด้ียิ่งขึน้ จึงสรำ้งโอกำสในกำรท ำก ำไร
จำกกำรด ำเนินงำนใหส้งูขึน้ดว้ยเช่นกนั และในสว่นของตวัพนกังำนเองเมื่อผำ่นกำรวดัผลและประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนใน
แต่ละขัน้แลว้ จะมีโอกำสในกำรเติบโตในสำยงำนของตน ดว้ยกำรเลื่อนขัน้ เลื่อนต ำแหน่ง และไดร้บัค่ำตอบแทนที่สงูขึน้
ตำมไปดว้ย ซึง่จะสง่ผลโดยตรงตอ่กำรพฒันำคณุภำพชีวิตของพนกังำนรำยนัน้ๆ ไดต้อ่ไป 
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2) ลูกค้า 
การบริหารความสัมพันธก์ับลูกค้า 
 ธุรกิจก่อสรำ้งถือเป็นธุรกิจหลกัของบริษัท ดงันัน้ลกูคำ้หลกัของบริษัทจึงเป็นบริษัทพฒันำอสงัหำริมทรพัยท์ั่วไป  
โดยเฉพำะบริษัทชัน้น ำของประเทศที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย บริษัทจ ำกดัที่มีช่ือเสียง
และฐำนะกำรเงินมั่นคง รวมถึงงำนก่อสรำ้งของหนว่ยงำนรำชกำร ซึง่บรษัิทจะด ำเนินกำรก่อสรำ้งตำมเง่ือนไขที่ไดต้กลงท ำ
สญัญำกนัไวก้บัลกูคำ้ของบรษัิท 

ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 
 บริษัทมุ่งมั่นที่จะด ำเนินกำรอยำ่งดีที่สดุเพื่อใหล้กูคำ้ไดร้บัผลงำนที่มีคณุภำพ ซึ่งบริษัทมีกำรตรวจสอบคณุภำพ
ของผลงำนใหเ้ป็นไปตำมขอ้ก ำหนดอยำ่งสม ่ำเสมอ พรอ้มทัง้เปิดโอกำสใหล้กูคำ้สำมำรถรอ้งเรยีนเก่ียวกบัผลงำน และกำร
บริกำรของบริษัทผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ ไดเ้ต็มที่ นอกจำกนีย้งัก ำหนดใหผู้บ้ริหำรและพนกังำนทกุคนตอ้งรกัษำควำมลบัของ
ลกูคำ้ และไม่น ำควำมลบัของลกูคำ้ไปใชประโยชนเ์พื่อตนเองหรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งโดยมิชอบเพื่อคงไวซ้ึ่งควำมพึงพอใจของ
ลกูคำ้เป็นส ำคญั 

แนวทางการบริหารความสัมพันธก์ับลูกค้า 
กำรบริหำรควำมสมัพนัธ์กบัลกูคำ้นัน้หนำ้ที่ส  ำคญัของบริษัทในกำรตอบสนองควำมพึงพอใจของลกูคำ้คือกำร

ก่อสรำ้งที่มีคุณภำพตำมที่ลูกคำ้ตอ้งกำร ทั้งนีก้ำรสรำ้งควำมพึงพอใจของลูกคำ้จึงเป็นปัจจัยส ำคัญของกำรบริหำร
ควำมสมัพนัธก์บัลกูคำ้ ส  ำหรบัแนวทำงส ำคญัที่บรษัิทน ำมำใชใ้นกำรบรหิำรควำมสมัพนัธก์ับลกูคำ้มีดว้ยกนั 3 ดำ้น ไดแ้ก่ 
กำรก่อสรำ้งที่มีคณุภำพ, กำรควบคมุคำ่ใชจ้่ำย และกำรบรหิำรเวลำ 

1) กำรก่อสรำ้งที่มีคุณภำพ  บริษัทมุ่งเนน้กำรก่อสรำ้งที่ถูกตอ้งตำมหลักวิชำชีพวิศวกรรม รวมถึงมีกำรน ำ
เทคโนโลยีที่ทนัสมยัมำใชใ้นกำรปฏิบตัิงำนเพื่อใหเ้กิดผลงำนตรงตำมควำมตอ้งกำรและเป็นท่ีพงึพอใจของลกูคำ้ 

2) กำรควบคมุคำ่ใชจ้ำ่ย  บรษัิทจะบรหิำรตน้ทนุกำรก่อสรำ้งอยำ่งเหมำะสม เป็นไปตำมแผนงำนที่ลกูคำ้วำงไว ้
เพื่อใหล้กูคำ้สำมำรถแขง่ขนัในธรุกิจได ้

3) กำรบรหิำรเวลำ  บรษัิทจะสง่มอบงำนใหก้บัลกูคำ้ตรงตำมแผนงำนท่ีก ำหนดไวใ้นสญัญำกำรวำ่จำ้ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กำรก่อสรำ้งท่ี
มีคณุภำพ

กำรควบคมุ
คำ่ใชจ้่ำย

กำรบรหิำร
เวลำ

กำรบรหิำร
ควำมสมัพนัธ์
กบัลกูคำ้
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นโยบายและแนวทางการพัฒนาความพึงพอใจของลูกค้า (เจ้าของโครงการ) 
บรษัิท ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น จ ำกดั (มหำชน) (“บรษัิท”) ไดจ้ดัใหม้ีกำรประเมินควำมพงึพอใจของลกูคำ้ (เจำ้ของ

โครงกำรที่วำ่จำ้งใหบ้รษัิทด ำเนินกำรก่อสรำ้งโครงกำร) ทัง้นี ้มีวตัถปุระสงคเ์พื่อไดร้บัทรำบถึงประเด็นปัญหำและอปุสรรค
ในกำรด ำเนินกำรก่อสรำ้ง ตัง้แต่เริ่มรบังำนจนกระทั่งสง่มอบงำนใหล้กูคำ้ เพื่อน ำมำวิเครำะหห์ำสำเหต ุพรอ้มก ำหนดแนว
ทำงกำรพฒันำปรบัปรุงแกไ้ขใหด้ีขึน้ อีกทัง้เจำ้ของโครงกำรก็จะไดร้บัประโยชนจ์ำกกำรด ำเนินงำนที่มีคณุภำพ ทนัเวลำ 
ดว้ยรำคำที่เหมำะสม และเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของสญัญำกำรจำ้งงำน ซึ่งกำรวดัระดบัควำมพึงพอใจดงักลำ่วจะจดัท ำปี
ละ 2 ครัง้คือในช่วงเดือนมิถนุำยนและธนัวำคมของทกุปี  

 
แนวทางการพัฒนาความพึงพอใจ / การพัฒนาคุณภาพของการให้บริการ 

บริษัทไดด้  ำเนินกำรตำมระบบบริหำรงำนคณุภำพ ISO9001:2008 มำใชใ้นกำรรกัษำมำตรฐำนกำรปฏิบตัิงำน 
รวมทัง้ทบทวนกำรด ำเนินกำรตัง้แต่ก่อนเริ่มท ำสญัญำรบังำน ระหว่ำงด ำเนินกำร และช่วงหลงักำรสง่มอบงำน ทัง้นีล้กูคำ้
หรอืผูว้ำ่จำ้งจะไดร้บักำรปฏิบตัิตำมพนัธะสญัญำ ตำมมำตรฐำนวิชำชีพในกำรท ำงำน เพื่อใหก้ำรด ำเนินงำนก่อสรำ้งส ำเรจ็
ลลุว่งไปดว้ยดี ตำมควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ ตำมขอ้ก ำหนดดำ้นกำรก่อสรำ้ง และตำมก ำหนดเวลำที่ระบใุนสญัญำ  

ปัจจุบันบริษัทยังคงมุ่งมั่นที่จะพัฒนำศักยภำพและรักษำมำตรฐำนกำรด ำเนินกำรด้ำนต่ำงๆ อย่ำงเต็ม
ควำมสำมำรถ โดยอยู่ระหว่ำงกำรเตรียมควำมพรอ้ม สรำ้งควำมเขำ้ใจในดำ้นต่ำงๆ เพื่อน ำบริษัทเขำ้สู่ระบบบริหำร
คณุภำพ ISO9001:2015 เมื่อมีกำรประกำศใชอ้ยำ่งเป็นทำงกำรจำกหนว่ยงำนควบคมุตอ่ไป 
 
การประเมินความพึงพอใจของลูกค้า 
 บรษัิทจดัใหม้ีกำรประเมินควำมพงึพอใจของเจำ้ของโครงกำรที่วำ่จำ้งใหบ้รษัิทด ำเนินกำรก่อสรำ้ง โดยไดก้ ำหนด
เป้ำหมำยของคะแนนควำมพึงพอใจของลกูคำ้ตอ้งไม่ต ่ำกว่ำ 3 คะแนน ทัง้นีก้ำรท ำแบบประเมินดงักลำ่วเพื่อที่บริษัทจะ
ไดร้บัทรำบถึงประเด็นปัญหำและอปุสรรคระหว่ำงด ำเนินกำรก่อสรำ้ง ตัง้แต่เริ่มรบังำนจนกระทั่งสง่มอบงำนใหล้กูคำ้เพื่อ
น ำมำวิเครำะหห์ำสำเหตุพรอ้มก ำหนดแนวทำงกำรพฒันำปรบัปรุงแกไ้ขใหด้ีขึน้ ซึ่งกำรวดัระดบัควำมพึงพอใจจะจดัท ำ  
ปีละ 2 ครัง้ ในช่วงเดือนมิถนุำยนและธนัวำคมของทกุปี 
 
ตารางแสดงระดับความพึงพอใจของลูกค้าประจ าปี 2564 

หวัข้อการประเมิน 
รอบมิถุนายน 64 รอบธันวาคม 64 

*จ านวนผู้ 
คะแนน 

*จ านวนผู้ 
คะแนน 

ประเมิน ประเมิน 
1. กำรประเมินขณะก ำลงัด ำเนินงำนก่อสรำ้ง     
    1) ควำมพรอ้มของบคุลำกรในกำรท ำงำน 31 3.1 28 3.2 
    2) ควำมพรอ้มของเครื่องจกัรในกำรท ำงำน 31 3.3 28 3.7 
    3) ควำมพรอ้มของวสัดใุนกำรท ำงำน 31 3.1 28 3.5 
    4) ควำมปลอดภยัในกำรก่อสรำ้ง 
        4.1) กำรคลมุอำคำร, แผง Protection 
        4.2) กำรป้องกนักำรตกจำกที่สงู, รำวกนัตก 

 
30 
30 

 
3.0 
2.8 

 
26 
27 

 
3.2 
3.0 

    5) สภำพแวดลอ้มในกำรก่อสรำ้ง 
        5.1) กำรควบคมุเสียงไม่ใหเ้กินมำตรฐำนท่ียอมใหไ้ด ้
        5.2) กำรควบคมุฝุ่ นไม่ใหเ้กินมำตรฐำนท่ียอมใหไ้ด ้
        5.3) ควำมสะอำดในพืน้ท่ีหน่วยงำน 

 
31 
31 
31 

 
3.1 
3.2 
2.9 

 
28 
28 
28 

 
3.3 
3.3 
3.1 

คะแนนเฉลี่ยระหว่างการกอ่สร้าง  3.06  3.28 
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หวัข้อการประเมิน 
รอบมิถุนายน 64 รอบธันวาคม 64 

*จ านวนผู้ 
คะแนน 

*จ านวนผู้ 
คะแนน 

ประเมิน ประเมิน 
2. กำรประเมินเมื่อกำรด ำเนินกำรก่อสรำ้งแลว้เสรจ็     
    1) กำรก่อสรำ้งเป็นไปตำมรูปแบบและมำตรฐำนงำน 16 3.0 18 3.3 

    2) วสัดทุี่ใชใ้นงำนก่อสรำ้งถกูตอ้งตำมขอ้ก ำหนด 16 3.3 18 3.7 
    3) ส่งมอบงำนตรงตำมก ำหนดสญัญำ 16 2.6 18 3.0 
    4) มีกำรตรวจสอบผลงำนใหเ้รยีบรอ้ยก่อนส่งมอบงำน 16 2.7 18 3.0 
    5) ควำมพงึพอใจในผลงำนท่ีส่งมอบ 15 2.9 17 3.1 

คะแนนเฉลี่ยกอ่สร้างแล้วเสร็จ  2.90  3.22 

3. กำรประเมินภำยหลงักำรส่งมอบงำนแลว้ (อยู่ในช่วงรบัประกนัผลงำน) 
    1) มีกำรด ำเนินกำรปรบัปรุงแกไ้ขงำนตำมก ำหนดเวลำ 

 
8 

 
2.9 

 
10 

 
3.4 

    2) มีกำรติดตำมสอบถำมกำรใชส้ิ่งก่อสรำ้งที่ส่งมอบ 8 3.1 10 3.5 
คะแนนเฉลี่ย  3.00  3.45 

หมำยเหต ุ: จ ำนวนผูป้ระเมิน หมำยถึง จ ำนวนเจำ้ของโครงกำรท่ีมีสถำนะของกำรก่อสรำ้งแตกต่ำงกนัไป ตำมควำมคืบหนำ้ของงำนในช่วงเวลำนัน้ๆ 

 
กำรใหค้วำมหมำยของระดบัควำมพงึพอใจของลกูคำ้ 
     ระดบัควำมพงึพอใจ 4.0 – 3.1 หมำยถึง อยูใ่นเกณฑท์ี่ตอ้งรกัษำมำตรฐำนไว ้
     ระดบัควำมพงึพอใจ 3.0 – 2.1 หมำยถึง อยูใ่นเกณฑพ์อใช ้แตต่อ้งปรบัปรุงกำรท ำงำน 
     ระดบัควำมพงึพอใจ 2.0 – 1.1 หมำยถึง อยูใ่นเกณฑต์ ่ำกวำ่ที่ก ำหนดตอ้งปรบัปรุงกำรท ำงำนอีกมำก 
     ระดบัควำมพงึพอใจ 1.0 – 0.0 หมำยถึง อยูใ่นเกณฑข์ัน้วิกฤติตอ้งเปลีย่นแปลงระบบท ำงำนใหม ่
 

จำกตำรำงแสดงกำรประเมินผลควำมพึงพอใจของลกูคำ้ประจ ำปี 2564 ในรอบเดือนมิถุนำยน พบว่ำคะแนน
เฉลี่ยของกำรประเมินขณะด ำเนินกำรก่อสรำ้งอยูท่ี่ 3.06 กำรประเมินเมื่อกำรด ำเนินกำรก่อสรำ้งแลว้เสร็จอยูท่ี่ 2.90  และ
กำรประเมินภำยหลงัสง่มอบงำนแลว้(อยูใ่นช่วงรบัประกนัผลงำน) อยูท่ี่ 3.00 ซึง่คะแนนควำมพงึพอใจที่บรษัิทไดร้บันัน้อยู่
ในเกณฑท์ี่ตอ้งรกัษำมำตรฐำนไว ้ 

ทัง้นีบ้ริษัทไดน้ ำขอ้เสนอแนะ ขอ้ติชมต่ำงๆ จำกเจำ้ของโครงกำรที่ท  ำกำรประเมิน ยกตวัอย่ำงเช่น ควรมีกำร
ปรบัปรุงควำมเรยีบรอ้ยเป็นระเบียบในกำรกองวสัดทุี่ใชย้งัคงใชง้ำนตอ่และที่ไมไ่ดใ้ชง้ำนแลว้ เรือ่งควำมสะอำดในโครงกำร
ใหส้ะอำดอย่ำงสม ่ำเสมอ ควรกวดขนัเรื่องระบบควำมปลอดภยัในหน่วยงำนใหเ้ขม้งวด เป็นตน้ และในกำรประเมินผล
ควำมพึงพอใจของลกูคำ้ในรอบเดือนธันวำคมจะเห็นไดว้ำ่ควำมพึงพอใจของเจำ้ของโครงกำรเฉลี่ยอยู่ที่ 3.45 ซึ่งมำกกวำ่
กำรประเมินในรอบเดือนมิถนุำยน เนื่องจำกบริษัทไดท้ ำกำรปรบัปรุงแกไ้ขขอ้บกพร่องตำมที่เจำ้ของโครงกำรไดท้ ำกำร
เสนอแนะเรยีบรอ้ยแลว้ 
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3) คู่ค้า 
บริษัทมุ่งมั่นที่จะเสริมสรำ้งควำมสมัพันธ์กับคู่คำ้ทำงธุรกิจ และด ำเนินธุรกิจใหเ้ติบโตอย่ำงยั่งยืน ดว้ยควำม

โปรง่ใส สจุริต ถกูตอ้งตำมกฎหมำย พฒันำกระบวนกำรท ำงำนเพื่อสรำ้งคณุค่ำรว่มกนักบัผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุฝ่ำย ดว้ยกำร
บริหำรจดักำรห่วงโซ่อปุทำน (Supply Chain) ที่ค  ำนึงถึงประเด็นสิ่งแวดลอ้ม สงัคม และกำรก ำกบักิจกำร (Environment, 
Social, Governance : ESG) ที่เป็นกำรบริหำรจัดกำรดำ้นโอกำสและควำมเสี่ยงที่ครบทุกมิติของกำรด ำเนินธุรกิจ ซึ่ง
ผลลพัธจ์ะน ำไปสูก่ำรสรำ้งมลูคำ่และคณุคำ่ระยะยำวรว่มกบัคูค่ำ้ รวมถึงกำรเพิ่มควำมไดเ้ปรยีบทำงกำรแขง่ขนั ดว้ยเหตนุี ้
บรษัิท จึงไดจ้ดัท ำจรรยำบรรณคูค่ำ้เพื่อกำรพฒันำอยำ่งยั่งยืนขึน้ เพื่อใหคู้ค่ำ้ใชเ้ป็นแนวทำงปฏิบตัิและด ำเนินงำนตอ่ไป 

ซึ่งบริษัทยึดมั่นในควำมซื่อสตัย ์สจุริตและเที่ยงธรรมต่อคู่คำ้ทำงธุรกิจ โดยจะปฏิบตัิต่อคู่คำ้ในห่วงโซ่อุปทำน 
ทกุรำย ดว้ยกระบวนกำรจดัซือ้จดัจำ้งและเง่ือนไขสญัญำหรอืขอ้ตกลงที่อยูบ่นพืน้ฐำนของกำรไดร้บัผลตอบแทนที่เป็นธรรม
ตอ่ทัง้สองฝ่ำย หลกีเลีย่งกำรเลอืกปฏิบตัิ หรอืควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์โดยยดึมั่นหนำ้ที่ท่ีพงึมีตอ่คูค่ำ้ รวมถึงกำรช่วย
ใหค้วำมรู ้พฒันำศกัยภำพและมุ่งกำรพฒันำมำตรฐำนกำรปฏิบตัิงำนในระดบัสำกล ควบคู่ไปกบัประเด็นดำ้นจริยธรรม
ทำงธุรกิจ กำรปฏิบตัิต่อแรงงำนอยำ่งเป็นธรรมและเคำรพสิทธิมนษุยชน ปฏิบตัิตำมมำตรฐำนควำมปลอดภยัและอำชีวอ
นำมยั กำรมีสว่นรว่มพฒันำชมุชน และกำรรกัษำสิง่แวดลอ้ม รวมถึงติดตำม ตรวจสอบ ประเมินผล และพฒันำองคค์วำมรู ้
ในกำรประกอบธุรกิจระหวำ่งกนัไดเ้ป็นอยำ่งดี 

อยำ่งไรก็ตำม บรษัิทตัง้ใจที่จะวำงมำตรฐำนกำรด ำเนินงำนใหเ้หนือขอ้บงัคบักฎหมำย โดยคำดหวงัวำ่จะสำมำรถ
ผลกัดนัใหคู้่คำ้มีแนวทำงกำรปฏิบตัิงำนที่มีควำมรบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่ำงเท่ำเทียมและเสมอภำค เพื่อให้คู่คำ้
สำมำรถเติบโตไปพรอ้มกบับริษัทไดอ้ยำ่งยั่งยืนเช่นกนั สำมำรถศึกษำขอ้มลูของจรรยำบรรณธุรกิจเพื่อพฒันำอยำ่งยั่งยืน 
https://www.synteccon.com/corporate-governance.php# 

แนวปฏิบตั ิ
1) สือ่สำรและใหคู้ค่ำ้ที่ส  ำคญัรบัทรำบและปฏิบตัิตำมจรรยำบรรณคูค่ำ้เพื่อกำรพฒันำอยำ่งยั่งยืนของบรษัิท  
2) ตรวจประเมินคูค่ำ่ดำ้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และกำรก ำกบัดแูลทีด่ี (ESG) อยำ่งสม ่ำเสมอ 
3) ติดตำมประสทิธิภำพกำรท ำงำนของคูค่ำ้ ผำ่นกำรประเมินตนเองของคูค่ำ้รำยปี 
4) จดัท ำระบบกำรบรหิำรจดักำรหว่งโซอ่ปุทำน ซึง่ครอบคลมุกระบวนกำรคดัเลอืกคูค่ำ้ กำรตดิตำมตรวจสอบ 

และกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนของคูค่ำ้ 
5) สือ่สำรใหคู้ค่ำ้ในระดบัปฏิบตักิำรรบัทรำบถงึผลกำรด ำเนินงำนท่ีบรษัิท คำดหวงัเพื่อใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำน

ของบรษัิทฯ  
6) สือ่สำรใหคู้ค่ำ้รบัทรำบและเขำ้ใจถึงผลกระทบดำ้นสทิธิมนษุยชนที่อำจจะเกิดขึน้จำกกำรด ำเนนิงำน  
7) ติดตำมตรวจสอบเรือ่งรอ้งเรยีนทัง้หมดที่ไดร้บัผำ่นช่องทำงกำรรอ้งเรยีน (Whistle blowing Channel) 

 
การบริหารความเสี่ยงด้านความยั่งยนืของคู่ค้า 

• คู่คำ้หลกั

• คู่คำ้รอง

กำรระบคุู่คำ้

รำยส ำคญั

• สิ่งแวดลอ้ม

• สงัคม

• กำรก ำกบักิจกำร

กำรระบุ
ควำมเสี่ยง

จำกคู่คำ้

• คู่คำ้ประเมินตนเอง

• ตรวจเยี่ยมหนำ้งำน

กำรบริหำร
และติดตำม

ควำมเสี่ยง

• รำยงำนประจ ำปี

• เว็บไซตบ์ริษัท

กำรรำยงำน
และ

กำรเปิดเผย

https://www.synteccon.com/corporate-governance.php
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1) การระบุคู่ค้ารายส าคัญ 
บริษัทฯ มีแนวทำงในกำรด ำเนินงำนดำ้นต่ำงๆ ต่อคู่คำ้ทัง้รำยเก่ำและรำยใหม่ ดว้ยกำรจดักลุม่คู่คำ้เป็นประเภท

ตำ่งๆ ดงันี ้
•คู่คำ้หลกั หมำยถึง คู่คำ้ที่มียอดคำ่ใชจ้่ำยสงู สินคำ้ทดแทนยำก วตัถดุิบหลกัในกำรผลิตสินคำ้ตำมกลยทุธ ์หรือ

ในกรณีที่สญูเสยีคูค่ำ้ดงักลำ่วจะสง่ผลตอ่ควำมเสีย่งในระดบัสงูถึงสงูมำก ซึง่บรษัิทมีแผนท่ีจะจดัท ำแบบประเมินคูค่ำ้และ
ตอ้งจัดกำรเยี่ยมชม ตรวจสอบมำตรฐำน และร่วมกันวำงแผนลดควำมเสี่ยงในดำ้นต่ำงๆ ตำมแนวทำงกำรปฏิบตัิอย่ำง
ยั่งยืนของคู่คำ้ เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่ำคู่คำ้เหลำ่นี ้จะสำมำรถบริหำรจดักำรควำมเสี่ยงใหอ้ยู่ ในระดบัที่ไม่เกิดผลกระทบอย่ำง
รุนแรงได ้

•คูค่ำ้รอง หมำยถึง คูค่ำ้ที่มียอดคำ่ใชจ้่ำยปำนกลำงหรอืต ่ำ และไมอ่ยู่ในกลุม่คูค่ำ้หลกั ซึง่บรษัิทมีแผนท่ีจะจดัท ำ
แบบประเมินคู่คำ้ตำมแนวทำงกำรปฏิบตัิอย่ำงยั่งยืนของคู่คำ้ เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่ำคู่คำ้เหลำ่นี ้จะสำมำรถรว่มเ ป็นสว่นหนึง่
ของกำรบรหิำรจดักำรหว่งโซอ่ปุทำนของบรษัิทฯ ไดเ้ป็นอยำ่งดี   

 
แนวทางในการด าเนินการจัดซือ้จัดจ้างอยา่งเป็นธรรม 

 
 
ทัง้นีบ้รษัิทจะคดัเลอืกผูข้ำย/ผูใ้หบ้รกิำรทัง้จำกผูผ้ลติโดยตรงและตวัแทนจ ำหนำ่ย โดยเป็นกำรเปิดกวำ้งใหผู้ข้ำย/

ผูใ้หบ้ริกำรทุกรำยแข่งขันในเรื่อง คุณภำพ รำคำ และเง่ือนไขภำยใตก้ฎเกณฑเ์ดียวกันดว้ยควำมโปร่งใสตรวจสอบได ้
เพื่อใหบ้รษัิทไดร้บัวสัดอุปุกรณ ์กำรใหบ้รกิำรท่ีสอดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรของบรษัิทมำกที่สดุ 

 
 
 
 

1) วำงแผนกำรจดัซือ้จดัจำ้งรว่มกบัฝ่ำยบรหิำรและผูจ้ดักำรโครงกำรที่ไดร้บัมอบหมำยใหบ้รหิำรโครงกำรที่เปิดขึน้ใหม่

2) คดัเลือกผูข้ำย/ผูใ้หบ้รกิำรจำกบญัชีรำยชื่อผูข้ำย บญัชีรำยชื่อผูใ้หบ้รกิำร ตำมบญัชีรำยชื่อที่ฝ่ำยจดัซือ้มีอยู่

3) จดัสง่รำยละเอียดควำมตอ้งกำรวสัดอุปุกรณ/์บรกิำร ใหผู้ข้ำย/ผูใ้หบ้รกิำร พรอ้มระบกุ ำหนดเวลำกำรน ำเสนอรำคำ

4) ตรวจสอบควำมถกูตอ้งของกำรเสนอรำคำ สรุปเปรยีบเทียบรำคำและเง่ือนไขที่ผูข้ำย/ผูใ้หบ้รกิำรแตล่ะรำยเสนอมำ

5) ฝ่ำยจดัซือ้หำรอืกบัฝ่ำยบรหิำรและผูจ้ดักำรโครงกำรเพื่อตรวจสอบควำมถกูตอ้งใหต้รงกบัควำมตอ้งกำรของหน่วยงำน 
และเจรจำตอ่รองรำคำและเง่ือนไขกบัผูข้ำย/ผูใ้หบ้รกิำร

6) สรุปผูข้ำย/ผูใ้หบ้รกิำรที่เสนอรำคำและเง่ือนไขที่ดีที่สดุพรอ้มใหค้วำมเห็นเสนอขออนมุตัิตอ่ผูบ้ริหำร โดยด ำเนินกำรออกใบสั่ง
ซือ้ใหก้บัผูข้ำย/ผูใ้หบ้รกิำรที่ไดร้บักำรคดัเลือก และประสำนงำนระหวำ่งผูจ้ดักำรโครงกำรกบัผูข้ำย/ผูใ้หบ้รกิำร เพ่ือท ำควำมเขำ้ใจ
และวำงแผนกำรจดัสง่สินคำ้และกำรเขำ้ท  ำงำน
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• งำนดำ้นบญัชี ดูแลรบัผิดชอบในส่วนของระบบบญัชี งำนภำษีอำกรต่ำงๆ กำรจดัท ำรำยงำนกำรเงินต่ำงๆ 
เพื่อเสนอตอ่ผูบ้รหิำรและองคก์รภำยนอก เช่น ตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

• งำนดำ้นกำรเงิน ดแูลรบัผิดชอบในกำรจดัหำเงินทนุหมนุเวียนในโครงกำรก่อสรำ้ง กำรท ำหนงัสือค ำ้ประกนั 
รวมถึงกำรติดตำมเรยีกเก็บเงินตำมสญัญำก่อสรำ้ง และกำรจ่ำยเงินแก่ Supplier ตำ่งๆ 

• งำนดำ้นพฒันำธุรกิจ ดแูลรบัผิดชอบในกำรวิเครำะหแ์ละสนบัสนนุกำรประมลูงำนของบริษัในโครงกำรตำ่งๆ 
ตลอดจนกำรหำโอกำสทำงธุรกิจใหม่ๆ  และศกึษำควำมเป็นไปไดข้องโครงกำรตำ่งๆ ท่ีมีศกัยภำพในกำรเขำ้ไปลงทนุ 

• งำนดำ้นทรพัยำกรบคุคล เมื่อมีกำรเปิดโครงกำรใหม่ฝ่ำยทรพัยำกรบุคคลมีหนำ้ที่ในกำรจดัสรรบุคลำกรที่
เหมำะสมทัง้ควำมสำมำรถและจ ำนวนบคุลำกรในแตล่ะประเภทของงำน รวมถึงจดัสรรคนงำนใหเ้หมำะสมเพียงพอ เพื่อให้
กำรด ำเนินงำนเกิดประสิทธิภำพสงูสดุ โดยจะมีกำรแต่งตัง้ผูจ้ดักำรโครงกำรเพื่อท ำหนำ้ที่บริหำรงำนภำยในโครงกำรให้
เรยีบรอ้ย 

• งำนดำ้นระบบเทคโนโลยีและสำรสนเทศ ดแูลรบัผิดชอบในกำรด ำเนินกำรติดตัง้ พฒันำและบ ำรุงรกัษำระบบ
เทคโนโลยีสำรสนเทศขององคก์ร รวมถึงบริษัทมีกำรคิดคน้โปรแกรมและทคโนโลยีสมยัใหม่เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำร
ด ำเนินงำนใหม้ำกขึน้ 

• งำนดำ้นกฎหมำย ดแูลรบัผิดชอบในกำรด ำเนินกำรเก่ียวกบัขอ้กฎหมำย กำรด ำเนินคดี กำรบงัคบัคดี กำรให้
ค ำปรกึษำดำ้นสญัญำและกำรท ำนิติกรรมตำ่งๆ  

• งำนดำ้นธุรกำรทั่วไปและธุรกำรสนำม ดแูลงำนธุรกำรส ำนกังำน งำนอำคำรสถำนที่และงำนยำนพำหนะและ
งำนดำ้นกำรประกนัภยั ซึ่งเป็นงำนสนบัสนนุใหก้ำรด ำเนินงำนหลกัเป็นไปดว้ยควำมรำบรื่น สว่นงำนธุรกำรสนำม จะดแูล
งำนดำ้นบคุคล งำนดำ้นจดัซือ้จดัจำ้ง และงำนดำ้นอื่นๆ ที่ไดร้บัมอบหมำยจำกบริษัท ซึ่งเป็นกำรสนบัสนนุกำรด ำเนินงำน
ของโครงกำรใหเ้ป็นไปดว้ยควำมรำบรืน่ 

 
การบริหารจัดการคู่ค้ารายส าคัญ 

ในปัจจุบนับริษัทมีจ ำนวนผูข้ำย (Supplier) และผูใ้หบ้ริกำร (Sub-contractor) ที่ขึน้ทะเบียนเป็นคู่คำ้ของบรษัิท
เป็นจ ำนวนมำก โดยในปี 2564 ที่ผ่ำนมำ บริษัทมีกำรสั่งซือ้วสัดุที่จ  ำเป็นส ำหรบังำนก่อสรำ้งไม่ว่ำจะเป็นปนูซีเมนต ์เหลก็ 
สขุภณัฑ ์เป็นตน้ โดยกำรจดัซือ้จัดจำ้งของบริษัทจะไมใ่หเ้กิดกำรกระจกุตวัอยู่เฉพำะรำยใดรำยหนึง่ เพื่อเป็นกำรลดควำม
เสีย่งในกำรด ำเนินกำรของบรษัิท  
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2) การบริหารจัดการความเสี่ยงคู่ค้า 

 บริษัทมีกำรก ำหนดมำตรกำรป้องกันควำมเสี่ยงจำกคู่คำ้ที่อำจส่งผลต่อควำมต่อเนื่องในกำรด ำเนินงำนของ
บริษัท ทัง้ดำ้นเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม  โดยมีมำตรฐำนกำรคดัเลือก ประเมิน และตรวจสอบคู่คำ้อย่ำงยตุิธรรม
และโปร่งใส ยึดหลกัธรรมำภิบำล ควำมมั่นคงทำงธุรกิจและควำมน่ำเช่ือถือของคู่คำ้ รวมถึงสำมำรถตอบสนองควำม
ตอ้งกำรสินคำ้และบริกำรของบริษัทไดเ้ป็นอย่ำงดี ดว้ยกำรจดัท ำทะเบียนคู่คำ้ เพื่อคดัเลือกคู่คำ้ที่มีศกัยภำพที่จะรว่มท ำ
ธุรกิจกบับริษัท กำรติดตำม ประเมินผลงำนทำงดำ้นควำมพรอ้มของสินคำ้และบริกำร กำรขนสง่ มำตรฐำนอตุสำหกรรม 
รวมถึงดำ้นอำชีวอนำมยั สงัคม สิง่แวดลอ้ม และกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยตอ่ตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชั่นรว่มดว้ย  ดงันี ้

ปัจจัยความเสี่ยง ผลกระทบ วธีิการจัดการ 

กำรผิดนดัสง่มอบสนิคำ้ 
และบรกิำร 

ดำ้นเศรษฐกิจ -  ก ำหนดใหคู้ค่ำ้เป็นผูร้บัผิดชอบคำ่ใชจ้่ำยตำ่งๆ ที่เกิดขึน้จำกกำรสง่มอบงำนลำ่ชำ้ 

ควำมน่ำเช่ือถือของคูค่ำ้ 
ดำ้นเศรษฐกิจ สงัคม 

สิ่งแวดลอ้ม 

-  เอกสำรทะเบียนกำรคำ้ เอกสำรดำ้นภำษี เอกสำรกำรรบัรองสนิคำ้และดำ้นสิ่งแวดลอ้ม 
-   เอกสำรแสดงผลงำนของคูค่ำ้ 
-   ตรวจสอบประวตักิำรท ำงำนจำกลกูคำ้เดมิของคูค่ำ้ 

กำรสมรูร้ว่มคดิและฮัว้รำคำ 
ดำ้นเศรษฐกิจ  
และธรรมำภิบำล 

-   แบบประเมินคณุสมบตัขิองคูค่ำ้ซึง่คูค่ำ้ตอ้งเปิดเผยขอ้มลูท่ีเป็นจรงิ 
-  ตรวจสอบรำยช่ือของผูบ้รหิำรและกรรมกำรบรษัิทของคูค่ำ้ท่ีเขำ้รว่มเสนอรำคำ 

ควำมปลอดภยัและอำชีวอนำมยั 
ดำ้นสงัคม 

และเศรษฐกิจ 
-   คดัเลือกคูค่ำ้ท่ีใหค้วำมส ำคญักบัดำ้นควำมปลอดภยัและอำชีวอนำมยัในกำรท ำงำน        
    ของพนกังำน เช่น ไดร้บัมำตรฐำนกำรรบัรองจำกหน่วยงำนตำ่งๆ ของทำงกำร 

 

 
 

ซึง่สอดคลอ้งกบันโยบำยของบรษัิท
ที่จะไมพ่ึง่พิง Supplier และ 

Sub-contractor แคร่ำยใดรำยหนึ่ง
เทำ่นัน้ รวมถึงบรษัิทจะมีกำร

ตรวจสอบรำคำและคณุภำพผูข้ำย
และผูใ้หบ้รกิำรรำยใหม่ๆ  เพ่ือเพ่ิม
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั

อยำ่งตอ่เน่ือง

10 อนัดบัแรก 
ที่บรษัิทมีกำรวำ่จำ้งบรกิำร 
คิดเป็นรอ้ยละ 57.49

ของกำรวำ่จำ้งบรกิำรทัง้หมด 

10 อนัดบัแรก
ที่บรษัิทมีกำรสั่งวสัดุ
คิดเป็นรอ้ยละ 36.05

ของกำรสั่งซือ้วสัดทุัง้หมด 
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3) การบริหารและติดตามความเสี่ยงด้านความยั่งยนืต่อคู่ค้า 
ในปี 2564 บรษัิทไดเ้ริม่จดัท ำแบบประเมินตนเองของคูค่ำ้ดำ้น ESG เป็นปีแรก โดยเนน้กำรประเมินควำมเสี่ยงคู่

คำ้ของฝ่ำยจดัซือ้จดัจำ้ง เนื่องจำกเป็นหนว่ยงำนหลกัที่ดแูลเรือ่งกำรจดัซือ้จดัจำ้งวสัดกุ่อสรำ้ง และจดัจำ้งแรงงำนก่อสรำ้ง
ทัง้หมด โดยกำรประเมินคูค่ำ้จ ำนวน 65 รำยนี ้ครอบคลมุคูค่ำ้รำยส ำคญัทัง้จดัซือ้และจดัจำ้งจ ำนวน 10 รำยเรยีบรอ้ยแลว้ 
ผลปรำกฎวำ่รอ้ยละ 100 สำมำรถผำ่นเกณฑก์ำรประเมินของบรษัิทได ้

 
นโยบายและระยะเวลาการให้สินเชื่อการค้า (เครดิตเทอม) แก่คู่ค้า 

บริษัทใหค้วำมส ำคญัต่อสภำพคลอ่งและกำรบริหำรจดักำรวงจรเงินสด โดยกำรก ำหนดระยะเวลำกำรใหส้ินเช่ือ
กำรคำ้นี ้ขึน้อยูก่บัคูค่ำ้ของบรษัิท ซึง่ตอ้งมีกำรพิจำรณำปัจจยัตำ่งๆ รว่มดว้ย อำทิ ระยะเวลำที่ด  ำเนินธุรกิจรว่มกนัมำ ชนิด
สินคำ้ จ ำนวนสินคำ้ คณุภำพสินคำ้ หรือรอบกำรหมนุของสินคำ้คงคลงั เป็นตน้ อย่ำงไรก็ตำม บริษัทไดก้ ำหนดระยะเวลำ
กำรใหส้นิเช่ือกำรคำ้เป็นไปตำมหลกัควำมเป็นธรรม และเป็นประโยชนแ์ก่ทกุฝ่ำยอยำ่งเหมำะสม 

โดยมีรำยละเอียดกำรก ำหนดระยะเวลำกำรใหส้นิเช่ือกำรคำ้ (เครดิตเทอม) ดงันี ้
• คูค่ำ้หรอืซพัพลำยเออรห์ลกั ก ำหนดระยะเวลำ 30-90 วนั นบัจำกวนัท่ีไดต้รวจรบัสนิคำ้หรือบรกิำร หรอืช ำระ

เป็นงวดตำมเง่ือนไขที่ตกลงในสญัญำ ซึง่เป็นไปตำมประกำศคณะกรรมกำรกำรแขง่ขนัทำงกำรคำ้  
• คู่คำ้หรือซพัพลำยเออรท์ั่วไป ก ำหนดระยะเวลำ 30-60 วนั   นบัจำกวนัที่ไดต้รวจรบัสินคำ้หรือบริกำร หรือ

ช ำระเป็นงวดตำมเง่ือนไขที่ตกลงในสญัญำ ซึง่เป็นไปตำมประกำศคณะกรรมกำรกำรแขง่ขนัทำงกำรคำ้  
• คูค่ำ้ที่เป็นผูป้ระกอบธุรกิจขนำดกลำงและขนำดยอ่ม (SMEs) ก ำหนดระยะเวลำ 15-45 วนั เพื่อสง่เสรมิสภำพ

คลอ่งใหคู้ค่ำ้ของบรษัิท สำมำรถน ำเงินไปใชห้มนุเวียนในระบบเศรษฐกิจไดอ้ยำ่งตอ่เนื่อง 

การบริหารความสัมพันธก์ับคู่ค้า 
 บริษัทใหค้วำมส ำคญักับคณุภำพของสินคำ้ บริกำร รำคำ และควำมสมัพนัธ์อนัดีระหว่ำงคู่คำ้และบริษัท จึงมี
มำตรกำรบริหำรจดักำรคู่คำ้ใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนที่ก ำหนด มีมำตรฐำนกำรคดัเลือก ประเมิน และตรวจสอบคู่คำ้อยำ่ง
ยุติธรรมและโปร่งใส ยึดหลกัธรรมำภิบำล ควำมมั่นคงทำงธุรกิจและควำมน่ำเช่ือถือของคู่คำ้ รวมถึงสำมำรถตอบสนอง
ควำมตอ้งกำรสินคำ้และบริกำรของบริษัทไดเ้ป็นอย่ำงดี โดยมีกำรจดัท ำทะเบียนคู่คำ้ เพื่อคดัเลือกคู่คำ้ที่มีศกัยภำพที่จะ
รว่มท ำธุรกิจกบับริษัท และมีกำรติดตำม ประเมินผลงำนทำงดำ้นควำมพรอ้มของสินคำ้และบริกำร  กำรขนสง่ มำตรฐำน
อตุสำหกรรม รวมถึงดำ้นอำชีวอนำมยั สงัคม สิง่แวดลอ้ม และกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยตอ่ตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชั่นรว่มดว้ย 

การส่งเสริมความตระหนักในการต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชั่นให้กับคู่ค้า 
 บริษัทมีควำมมุ่งมั่นที่จะต่อตำ้นกำรทจุริตและคอรร์ปัชั่น โดยจะไม่เก่ียวขอ้งกบักำรใหห้รือรบัสินบน รวมถึงกำร
ทจุรติคอรร์ปัชั่นในทกุรูปแบบไมว่ำ่จะเป็นกำรด ำเนินธุรกิจกบัภำครฐัหรอืภำคเอกชน  
 นอกจำกนีบ้ริษัทมีควำมตระหนกัและใหค้วำมส ำคญักับกำรต่อตำ้นทุจริตและคอรร์ปัชั่น รวมถึงส่งเสริมควำม
ตระหนกัใหก้บัคู่คำ้ของบริษัท โดยมีกำรแจง้ใหคู้่คำ้ลงนำมรบัทรำบและใหป้ฏิบตัิตำมแนวนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทจุริต
และคอรร์ปัชั่น กำรให ้กำรรบัของขวญั ของก ำนลั ของผูบ้ริหำรและพนกังำน ซึ่งบริษัทหำ้มบคุลำกรของบริษัทใหห้รือรบั
ของขวัญ ของก ำนัล รวมทัง้ผลประโยชนอ์ื่นใดและกำรเลีย้งรบัรองที่อำจสื่อไดว้่ำเป็นไปในลกัษณะกำรใหส้ินบนหรือ
คอรร์ปัชั่น  
 ทัง้นี ้กำรใหห้รือรบัของขวญั ของก ำนลัซึ่งเป็นกำรใหต้ำมธรรมเนียมประเพณี ตำมเทศกำล หรือขนบธรรมเนียม
ในแตล่ะทอ้งถ่ินเป็นสิง่ที่สำมำรถกระท ำได ้
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4) ชุมชนและสังคม  
นโยบายการมีส่วนร่วมกับสังคมและชุมชน 

บรษัิทด ำเนินธุรกิจโดยตระหนกัถึงควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและชมุชนควบคู่ไปกบักำรพฒันำองคก์รใหแ้ข็งแกรง่ 

และร่วมเป็นส่วนหนึ่งในกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตของคนในประเทศ ด้วยกำรร่วมแก้ไขปัญหำสังคมอย่ำงยั่งยืนผ่ำน

กระบวนกำรทำงธุรกิจ และกำรสนบัสนุนกิจกรรมเพื่อสงัคมอย่ำงต่อเนื่อง โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ งชุมชนขำ้งเคียงรอบพืน้ที่

โครงกำรก่อสรำ้ง นอกจำกนีย้งัไดส้นบัสนุนใหพ้นกังำนเขำ้มำมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินกิจกรรมต่ำงๆ เพื่อสรำ้งจิตส ำนึก

สำธำรณะใหแ้ก่พนกังำน เพื่อใหบ้รษัิทไดร้บักำรยอมรบัและควำมไวว้ำงใจจำกสงัคมและชมุชนท่ีอยูร่ว่มกนัไดอ้ยำ่งยั่งยืน 

“งานจิตอาสาขุดคลอง คลองวัดเศวตฉัตร” 

ฝ่ำยโยธำ ส ำนกังำนเขตคลองสำนรว่มกบับรษัิท จดัท ำโครงกำรจิตอำสำเพื่อช่วยเลอืชมุชนบำ้นขำ้งเคียง  

  
“ซินเท็คร่วมเป็นส่วนหน่ึงในการช่วยเหลือชุมชนและสังคม” 

เนื่องจำกชุมชนบำ้นเคียงใกลไ้ซตง์ำนก่อสรำ้ง จัดกิจกรรม “โครงกำรเผยแพร่เรียนรูท้ำงกฎหมำย เพื่อเขำ้ถึง

กระบวนกำรยตุิธรรมครัง้ที่ 1” ณ หอ้งประชุม โรงเรียนวดัเศวตฉตัร คลองสำน กรุงเทพฯ บริษัทในฐำนะเป็นบำ้นขำ้งเคียง 

จึงสง่ตวัแทนเขำ้รว่มกิจกรรมในครัง้นี ้เพื่อจุดประสงคใ์นกำรเรียนรูท้ำงกฎหมำย และไดแ้จกถงุยงัชีพจ ำนวน 200 ชุด เพื่อ

สำนควำมสมัพนัธ ์ลดช่องวำ่งระหวำ่งกนั ท ำใหก้ำรสือ่สำรในวนัขำ้งหนำ้เป็นไปโดยรำบรืน่และมีประสทิธิภำพ 
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“ซินเท็ค ตอบแทนสังคม สนับสนุนอุปกรณป้์องกันเชือ้โรคโควิด -19”  

บริษัทมีควำมยินดีที่จะสนบัสนนุอปุกรณป์้องกนัเชือ้โรคโควิด-

19 จ ำนวนกว่ำ 180 ชุด ใหก้บัส ำนกังำนเขตดสุิต เพื่อสง่มอบใหก้บัศนูย์

พกัคอยเด็กเล็กเกียกกำย ไดแ้ก่ ชุด PPE, Face shield, หนำ้กำกอนำมยั 

N95 และถุงมือยำง เพื่อเป็นประโยชน์กับศูนย์พักคอยเด็กเล็กอำยุ

ระหว่ำง 12-15 ปี  เพื่อส่งมอบอุปกรณ์ดงักล่ำวใหก้ับส่วนงำนศูนยพ์กั

คอยเด็ก เกียกกำย ในพืน้ที่เขตดสุติ เป็นสถำนที่ กทม. แยกเด็กป่วยออก

จำกครอบครวั รอรบักำรรกัษำตอ่ในรพ. 
         
“ศูนยพ์ักคอยซินเท็ค สังเกตการณผู้์ป่วยโควิด 19 ระดับสีเขียว” 

สถานที ่ คลงัสนิคำ้เครือ่งจกัรและวสัดแุพลน้ทบ์ำงไทร  

รายละเอียด  จ ำนวน 3 อำคำร อำคำร A, B และ C โดยมีจ ำนวนเตียง 50 เตียงในแตล่ะอำคำร รวม 150 เตียง 
วัตถุประสงค ์

• เพื่อช่วยเหลือคนงำนบริษัท และคนงำนผูใ้ตบ้งัคบัที่มีอำกำรติดเชือ้โควิด-19 ใหไ้ดร้บักำรรกัษำอย่ำงปลอดภยั 

และลดตวัเลขกำรสญูเสยีชีวิต 

• ลดภำระของภำครฐัในกำรดแูลผูต้ิดเชือ้ 

• ควบคมุกิจกรรมของผูต้ิดเชือ้ใหอ้ยูภ่ำยใตก้ำรควบคมุเขม้งวดเฉพำะ 

ระยะเวลาด าเนินโครงการ    เดือนสงิหำคม 2564-มกรำคม 2565 

 

ผลการด าเนินการ  ศนูยพ์กัคอยนีเ้ปิดใหบ้รกิำรกบัคนงำนของบรษัิท คูค่ำ้ ผูร้บัเหมำช่วง และประชำชนในพืน้ท่ีใกลเ้คียง 

โดยใหผู้ป่้วยที่ตรวจพบเชือ้โควดิ-19 เขำ้มำพกัประมำณ 2-3 วนั ก่อนที่บรษัิทจะประสำนงำนสง่ตอ่ใหโ้รงพยำบำลที่มีหนำ้ที่

รบัผิดชอบ รบัตวัผูป่้วยไปดแูลตำมขัน้ตอนตอ่ไป โดยตัง้แตเ่ปิดใหบ้รกิำรมำ บรษัิทสำมำรถช่วยเหลอืผูป่้วยติดเชือ้หรอืผูท้ี่มี

ภำวะเสีย่งไปแลว้กวำ่ 600 คน 
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การมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาชุมชนหรือแก้ไขปัญหาสังคมอยา่งยั่งยนืผ่านกระบวนการทางธุรกิจ   

บรษัิทด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมรบัผิดชอบ โดยใหค้วำมส ำคญักบักำรลดผลกระทบตอ่ชมุชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม

โดยหลกีเลีย่งกำรด ำเนินงำนท่ีอำจสรำ้งผลกระทบเชิงลบตอ่คณุภำพชีวิตของชมุชนรอบสถำนที่ก่อสรำ้งและสงัคมโดยรวม

ทั่วไป สง่ผลใหปี้ 2564 ไม่มีขอ้รอ้งเรียนจำกชมุชนในประเด็นดำ้นสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม นอกจำกนีบ้ริษัทยงัมีสว่นในกำร

พฒันำคณุภำพชีวิตและสง่เสรมิกำรรว่มกบัชมุชน ดงันี ้

โครงการ Young Engineer Trainee  
 เนื่องจำกในสถำนกำรณปั์จจบุนั โลกตอ้งพบเจอกบัสถำนกำรณก์ำรแพรร่ะบำดของโรคโควิด-19 จึงท ำใหส้ภำพ

เศรษฐกิจไม่ดี กำรจ้ำงงำนลดลง ซึ่งปัญหำดังกล่ำวยิ่งส่งผลกระทบโดยตรงกับนักศึกษำที่เพิ่งจบใหม่ ที่ยังขำด

ประสบกำรณก์ำรท ำงำน ท ำใหค้นกลุม่นีย้ิ่งขำดโอกำสในกำรมีอำชีพมำกยิ่งขึน้ 

อีกทัง้ ปัจจุบนัเด็กในยุค Generation Z เริ่มเขำ้สู่ตลำดแรงงำนมำกขึน้ ซึ่งจำกงำนวิจยัพบว่ำคนกลุ่มนีม้ีควำม

ต้องกำรในกำรค้นหำอำชีพ หรือแนวทำงกำรท ำงำนที่ตนเองถนัดมำกกว่ำสิ่งที่ตัวเองได้เรียนมำ ท ำให้เด็กในยุค 

Generation Z ที่กำ้วเขำ้สู่ตลำดแรงงำนมีแนวโนม้ที่จะลำออกค่อนขำ้งสงู เนื่องจำกท ำงำนไปแลว้พบว่ำ ตวัเองไม่ไดม้ี

ควำมสนใจในงำนที่ท  ำมำกพอ ทำงบริษัทจึงไดจ้ดัโครงกำรนีข้ึน้เพื่อช่วยใหบ้คุลำกรที่เพิ่งเริ่มกำ้วเขำ้มำสูต่ลำดแรงงำนได้

คน้หำสิ่งที่ตวัเองอยำกท ำผ่ำนโปรแกรมกำรเรียนรูง้ำนท่ีทำงบรษัิทไดจ้ดัให ้ซึ่งจะช่วยใหพ้นกังำนไดค้น้หำสิ่งที่ตวัเองสนใจ 

และไมส่นใจไดเ้รว็มำกขึน้ ซึง่จะเกิดผลดีต่อตวัพนกังำนเอง พนกังำนไดม้ีโอกำสเรยีนรูง้ำนท่ีตวัเองสนใจและท ำไดด้ี รวมไป

ถึงพนกังำนยงัมีองคค์วำมรูใ้นกำรท ำงำนท่ีหลำกหลำย สำมำรถท ำงำนแบบ Multi Skill ได ้ซึง่จะสง่ผลดีตอ่สงัคมที่จะไดค้น

ที่มีควำมรูแ้ละทกัษะในดำ้นวิศวกรรมรอบดำ้น สำมำรถน ำองคค์วำมรูท้ี่ไดร้บัน ำไปบรูณำกำรแกไ้ขปัญหำที่เกิดขึน้ไดอ้ย่ำง

เหมำะสม 

 กำรท่ีบรษัิทด ำเนินโครงกำร Young Engineer Trainee ขึน้มำ เริม่ตน้จำกปี 2564 ตอ่เนื่องไปยงัปี 2565 เพื่อเปิด

โอกำสรบันกัศึกษำจบใหม่ไดม้ีโอกำสในกำรคน้หำ และเขำ้ถึงอำชีพที่สนใจไดเ้ร็วมำกยิ่งขึน้ และยงัไดร้บักำรเรียน รูใ้น

หลำกหลำยอำชีพซึ่งจะท ำใหม้ีควำมรูแ้ละทกัษะกำรท ำงำนที่หลำกหลำย สง่ผลต่อโอกำสในกำรเติบโตในกำรท ำงำนได้

มำกกวำ่ บรษัิทเองก็จะไดท้รพัยำกรบคุคลที่มีควำมรู ้ควำมสำมำรถ สำมำรถที่จะคิดประยกุต ์เพื่อสรำ้งแนวทำงกำรท ำงำน

ใหม่ๆ  สรำ้งนวตักรรมใหก้บัองคก์รได ้มีกำรสง่ผำ่นองคค์วำมรูร้ะหวำ่งคนแตล่ะรุน่ภำยในองคก์ร ซึง่จะสง่ผลใหอ้งคก์รมกีำร

ผสำนองคค์วำมรูแ้บบเก่ำ นวตักรรม และองคค์วำมรูแ้บบใหม่ ซึ่งจะท ำใหอ้งคก์รสำมำรถพฒันำเพื่อตอบสนองโลกในยคุ

ปัจจบุนัไดร้วดเรว็มำกยิ่งขึน้ 

 
กลยุทธ/์แผนด าเนินงานในการพัฒนาให้ชุมชนหรือแก้ไขปัญหาของสังคม 

กลยทุธด์ำ้นกำรพฒันำบคุลำกรใหม่ของบริษัท ควบคู่ไปกบักำรพฒันำศกัยภำพของพนกังำนเก่ำ โดยนกัศึกษำ

จบใหม่ที่รบัเขำ้มำผ่ำนโครงกำรนี ้จะไดร้บักำรจดัแผนกำรเรียนรูง้ำนจำกแผนกต่ำงๆ และจึงเลือกว่ำมีควำมสนใจแล ะมี

ควำมถนดัในงำนแผนกใด จึงเลือกท ำงำนในแผนกนัน้ ซึ่งกำรด ำเนินโครงกำรเช่นนี ้จะช่วยใหน้กัศึกษำจบใหม่ไดเ้ห็นกำร

ด ำเนินงำนจรงิ นอกเหนือจำกในชัน้เรยีน และเมื่อเลอืกงำนท่ีตนชอบและถนดัแลว้ จะช่วยลดอตัรกำรลำออกของพนกังำน

ใหมไ่ดด้ียิ่งขึน้อีกดว้ย 
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จำกกำรท่ีบรษัิทเป็นผูน้  ำดำ้นกำรก่อสรำ้งอำคำรสงู โครงกำรนีจ้ึงมีสว่นในกำรสนบัสนนุกำรแกปั้ญหำสงัคมไดใ้น

สว่นของกำรจำ้งงำน กำรสรำ้งอำชีพ กำรสง่เสรมิควำมกำ้วหนำ้ และกำรกระจำยรำยไดสู้ผู่ค้นที่มีควำมเช่ียวชำญดำ้นกำร

ก่อสรำ้งและดำ้นอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง นอกจำกนัน้หวัใจหลกัของโครงกำรคือกำรน ำควำมรูข้องคนในแตล่ะ Generation เขำ้มำ

ผสำนรวมกนั ทัง้ควำมรูแ้ละประสบกำรณข์องคนใน Generation Baby Boomer, Generation X ผสำนเขำ้กบัควำมคิดอนั

ควำมทนัสมยั และกำรเขำ้ถึงเทคโนโลยีของบุคลำกำรรุ่น Generation Y , Generation Z ผ่ำนกำรพูดคุย ท ำงำนร่วมกนั

เพื่อใหเ้กิดองคค์วำมรูใ้หม่ๆ เขำ้มำพฒันำกระบวนกำรท ำงำนของโครงกำรก่อสรำ้ง เพื่อสรำ้งใหเ้กิดประสิทธิภำพ และ

ควำมปลอดภยัในงำนก่อสรำ้งใหม้ำกขึน้ โดยไดม้ีกำรคิดคน้นวตักรรมดำ้นงำนก่อสรำ้ง และกำรสรำ้งกระบวนกำรเพื่อ

ควำมปลอดภยัในโครงกำรก่อสรำ้ง เพื่อใหง้ำนก่อสรำ้งสำมำรถอยูร่่วมกบัชมุชนและสงัคมไดอ้ยำ่งปลอดภยั  

โครงกำร Young Engineer Trainee ไดเ้ริ่มด ำเนินกำรในปี 2653 เป็นปีแรก และคำดว่ำจะด ำเนินกำรต่อไปใน

อนำคต เพื่อรว่มเป็นสว่นหนึ่งของกำรแกไ้ขปัญหำกำรว่ำงงำนของนกัศกึษำจบใหม ่ผ่ำนกำรรบันกัศึกษำจบใหม่ โดยมีผล

กำรด ำเนินงำนดงันี ้

- ปี 2563 รบันกัศกึษำจบใหม ่จ ำนวน 9 คน คิดเป็นมลูคำ่กำรจำ้งงำน 2,106,000 บำท ตอ่ปี 

- ปี 2564 รบันกัศกึษำจบใหม ่จ ำนวน 11 คน คิดเป็นมลูคำ่กำรจำ้งงำน 2,574,000 บำท ตอ่ปี 

และปี 2565 บรษัิทฯ ไดว้ำงแผนในกำรรบัศกึษำจบใหมเ่พื่อเขำ้รว่มโครงกำร จ ำนวน 20 คน คิดเป็นมลูคำ่กำรจำ้ง

งำนท่ีจะเพิ่มขึน้อีก 4,680,000 บำทตอ่ปี 

บริษัทสำมำรถลดระดบัควำมเสี่ยงดำ้นกำรขำดแคลนบคุลำกรที่มีควำมเช่ียวชำญเฉพำะดำ้น ไดจ้ ำนวน 15 คน 

แบง่เป็นบคุลำกรดำ้นวิศวกรสนำม (โยธำ) จ ำนวน 7 คน วิศวกรประมำณรำคำ จ ำนวน 2 คน วิศวกรควบคมุตน้ทนุ จ ำนวน 

3 คน วิศวกรพฒันำระบบ จ ำนวน 1 คน วิศวกรดำ้นแผนกำรตลำด จ ำนวน 2 คน และกำรด ำเนินโรงกำรนีย้งัสำมำรถลด

ตน้ทนุคำ่ใชจ้่ำยในกำรรบัสมคัรพนกังำน (ผำ่น Head Hunter) ไดท้ัง้สิน้ 263,250 บำท 

และจำกกำรด ำเนินโครงกำร Young Engineer Trainee มำ 2 รุน่ โดย ณ สิน้ปี 2564 มีพนกังำนลำออกทัง้สิน้ 5 

คน นบัเป็นรอ้ยละ 25 ของผูเ้ขำ้ร่วมโครงกำรทัง้ 2 รุ่น โดยทำงบริษัทไดม้ีกำรติดตำมผลหลงัจำกจบโครงกำร และรบัฟัง

ควำมคิดเห็นของพนกังำนอยู่เสมอ รวมไปถึงยงัมีโปรแกรมเพื่อพฒันำศกัยำภำพ วำงแผนส ำหรบักำรเติบทำงโตทำงสำย

อำชีพของพนกังำนกลุม่นีอ้ีกดว้ย เพื่อใหพ้นกังำนกลุม่นีเ้ป็นคลืน่ลกูใหมท่ี่จะน ำพำองคก์รใหเ้ติบโตตอ่ไปไดใ้นโลกสมยัใหม่ 
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นโยบายการเคารพสิทธิเด็กและมนุษยชน 

 บริษัทเคำรพและปฏิบตัิตำมหลกัสิทธิมนษุยชน โดยใหค้วำมส ำคญักบักำรเคำรพศกัดิ์ศรีควำมเป็นมนษุย ์สิทธิ 

เสรีภำพ และควำมเสมอภำคของบคุคล ไม่เลือกปฏิบตัิเพียงเพรำะควำมแตกต่ำงทำงรำ่งกำย เชือ้ชำติ สญัชำติ ศำสนำ 

เพศ ภำษำ อำย ุกำรศึกษำ และสถำนะทำงสงัคมอื่นๆ นอกจำกนัน้บริษัทยังตระหนกัและใหค้วำมส ำคญัในดำ้นแรงงำน

โดยจะปฏิบตัิต่อพนกังำนและลกูจำ้งตำมกฎหมำยแรงงำน กฎ ระเบียบ และขอ้บงัคบัต่ำงๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัแรงงำนอย่ำง

เป็นธรรม ทัง้แรงงำนไทยและแรงงำนตำ่งชำติ รวมทัง้ไมม่ีกำรบงัคบัใชแ้รงงำน กำรใชห้รอืสนบัสนนุกำรใชแ้รงงำนเด็ก และ

กำรคำ้มนษุย ์ 

 ทัง้นี ้บริษัทด ำเนินธุรกิจอยูบ่นพืน้ฐำนของกำรสนบัสนนุและเคำรพสิทธิของพนกังำนทั่วทัง้องคก์รรวมถึงเด็กและ

เยำวชน อนัจะน ำไปสูก่ำรพฒันำที่ควบคูก่นัไปทัง้องคก์รและประชำกรเด็กอยำ่งยั่งยืน 

ซึ่งนโยบำยนีไ้ด้รับกำรอนุมัติจำกที่ประชุมคณะท ำงำนกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน  และน ำเสนอให้ที่ประชุม

คณะกรรมกำรบรษัิทพิจำรณำและรบัทรำบรว่มกนัเรยีบรอ้ยแลว้   
 
แนวทางปฏิบัติด้านการเคารพสิทธิเด็กและมนุษยชน 

1) ปฏิบตัิ สง่เสรมิ ใหเ้กิดควำมเคำรพและใหเ้กียรติซึง่กนัและกนั โดยจะไมม่ีบคุลใดไดร้บักำรปฏิบตัิอยำ่งไม่เป็น

ธรรม หรอืเลอืกปฏิบตัิ โดยไมแ่บง่แยกเชือ้ชำติ ศำสนำ สญัชำติ เพศ อำย ุกำรศกึษำ และสถำนะทำงสงัคมอื่นๆ  

2) ปฏิบตัิหนำ้ที่ดว้ยควำมระมดัระวงั ปอ้งกนัไมใ่หเ้กิดควำมเสีย่งที่อำจท ำใหเ้กิดกำรละเมิดสิทธิมนษุยชนในกำร

ด ำเนินธุรกิจ 

3) ตรวจสอบ ติดตำมกำรปฏิบตัิตำมหลกัสทิธิมนษุยชนภำยในองคก์รอยำ่งสม ่ำเสมอ และรำยงำนผูบ้งัคบับญัชำ

เมื่อพบเห็นกำรกระท ำที่เป็นกำรละเมิดสทิธิมนษุยชน 

4) เปิดโอกำสใหพ้นักงำนและผูม้ีส่วนไดเ้สียสำมำรถแสดงควำมคิดเห็น แจ้งเบำะแสหรือขอ้รอ้งเรียน หำกมี

เหตุกำรณห์รือกำรกระท ำที่เก่ียวขอ้งกับกำรละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยใหป้ฏิบตัิตำมนโยบำยและมำตรกำรในกำรแจ้ง

เบำะแส 

 5) มีกระบวนกำรตรวจสอบและด ำเนินกำรแกไ้ขต่อขอ้รอ้งเรียนที่เก่ียวขอ้งกบัสิทธิมนษุยชนหลงัจำกที่ไดร้บัแจง้

จำกพนกังำน และ/หรอืผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุฝ่ำย พรอ้มรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบรษัิทใหร้บัทรำบตอ่ไป 

 6) ดูแลคุณภำพควำมเป็นอยู่ของแรงงำน โดยบริษัทลงทุนเก่ียวกับกำรสรำ้งที่พกัอำศยัแบบส ำเร็จรูป (Camp 

Knock Down) ใหม้ีควำมปลอดภยั มีสิ่งแวดลอ้มที่ดี ดแูลควำมสะอำด เพื่อใหส้ถำนที่พกัมีควำมคงทนแข็งแรง เหมำะกบั

กำรพกัอำศยัของแรงงำน และครอบครวั 

 7) สนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมที่มีส่วนพัฒนำคุณภำพชีวิตของเด็กและเยำวชนในชุมชนที่อยู่รอบๆ สถำน

ประกอบกำรและในพืน้ท่ีทรุกนัดำร เช่น กำรสรำ้งหอ้งน ำ้สำธำรณะ สนำมกีฬำ กำรสรำ้งอำคำรศนูยพ์ฒันำเด็กเลก็ เป็นตน้  

 8) ดแูลใหม้ีกำรรกัษำสิ่งแวดลอ้มที่ดีในกำรท ำงำนของโครงกำรก่อสรำ้งใหเ้ป็นไปตำมเกณฑม์ำตรฐำนก ำหนด 

เพื่อมิใหเ้กิดผลกระทบตอ่ชมุชนขำ้งเคียงที่มีประชำกรในวยัเด็ก วยัผูใ้หญ่ และผูส้งูอำยพุกัอำศยัอยู่ 

 9) สนบัสนนุ สง่เสริม กฎหมำยและขอ้ก ำหนดต่ำงๆ ของหน่วยงำนภำครฐั ที่เป็นกำรขจดัปัญหำกำรละเมิดสทิธิ

เด็ก และกำรใชแ้รงงำนเด็ก 
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 10) ใหส้ทิธิเสรภีำพทำงควำมเช่ือของกำรนบัถือศำสนำของบคุคล รวมตลอดถึงกำรประกอบพิธีกรรมทำงศำสนำ 

โดยไมน่ ำมำเป็นเหตหุรอืปัจจยัในกำรตดัสทิธิบคุคลไมใ่หร้บักำรมอบหมำยงำน กำรพิจำรณำเก่ียวกบักำรเลือ่นขัน้ กำรปรบั

เงินเดือน และกำรโอนยำ้ย 

 11) ปฏิบตัิตอ่แรงงำนตำ่งชำติ ดงันี ้

       11.1) ด ำเนินกำรเพื่อลดขอ้จ ำกดัทำงดำ้นภำษำ โดยกำรจดัใหม้ีลำ่มเพื่อแปล มีปำ้ยตำมชนชำติของแรงงำน

เพื่อด ำเนินกำรสือ่สำรใหช้ดัเจนในเรือ่งส  ำคญัๆ เช่น ดำ้นควำมปลอดภยั สทิธิตำ่งๆ และสขุอนำมยั เป็นตน้ 

        11.2) ให้ควำมเป็นธรรมในกำรจ้ำง เช่น ค่ำตอบแทนและสิทธิประโยชน์ต่ำงๆ ตำมกฎหมำย โดยมี

วตัถปุระสงคเ์พื่อใหแ้รงงำนตำ่งชำติมีชีวิตและควำมเป็นอยูท่ี่ดี 

         11.3) ใหส้ทิธิ เสรภีำพและควำมเป็นอยูใ่นสงัคมที่ดี ตำมสทิธิที่พงึจะไดร้บัตำมกฎหมำย ระเบียบตำ่งๆ ท่ีได้

ก ำหนดไว ้รวมตลอดถึงกำรดูแลและให้ควำมเอำใจใส่ในกำรอยู่อำศัย มีควำมปลอดภัย มีสุขอนำมัยที่ดีตำมควำม

เหมำะสมและครบตำมปัจจยั 4 

แนวปฏิบัติด้านการคุกคามและการละเมิด 

 บริษัท ยึดมั่นสรำ้งบรรยำกำศในกำรท ำงำนที่ดี ใหค้วำมเคำรพซึ่งกันและกนัของทุกคนในองคก์ร เช่นระหว่ำง

เพื่อนรว่มงำน ระหวำ่งผูบ้งัคบับญัชำกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ เป็นตน้ เพื่อใหม้ีควำมสมัพนัธอ์นัดีในกำรปฏิบตัิตอ่กนั  

 ในกำรปฏิบตัิต่อกนัตอ้งไม่กระท ำกำรใดที่มีลกัษณะคุกคำมหรือลว่งละเมิดต่อกัน ไม่ว่ำจะดว้ยวำจำกริยำ หรือ

ทำ่ทำงใดที่ไมเ่หมำะสม ไดแ้ก่ 

1) กำรคกุคำมทำงวำจำ เช่น บิดเบือน ใสค่วำม หรอืท ำใหเ้สือ่มเสยีช่ือเสยีง 

2) กำรคกุคำมทำงกำย เช่น กำรขม่ขู ่กำรท ำรำ้ยรำ่งกำย ขูจ่ะท ำรำ้ยรำ่งกำย 

3) กำรคกุคำมที่มองเห็นได ้เช่น กำรสื่อขอ้ควำมกำ้วรำ้ว กำรแสดงอำกปักิริยำ หรือรูปภำพที่ก่อใหเ้กิดควำมขุน่

เคือง 

4) กำรคกุคำมทำงเพศ เช่น กำรเกีย้วพำรำสี กำรรอ้งขอผลประโยชน ์หรือกำรลว่งละเมิดทำงเพศดว้ยกำยหรือ

วำจำ 
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“การท างานร่วมกันระหว่างมูลนิธิเครือข่ายพัฒนาบ้านเด็ก และ บมจ. ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น”  

มลูนิธิบำ้นเด็กฯ และยนูิเซฟไดเ้ขำ้มำท ำงำนรว่มกบัเจำ้หนำ้ที่ของบริษัท โดยมีกำรท ำขอ้ตกลงที่เป็นลำยลกัษณ์

อกัษรรว่มกนั เพื่อด ำเนินกำรตำมกรอบปฏิบตัิกำรของเชียงใหม ่(CMFA) และเพื่อพฒันำแคมป์พกัคนงำนใน กรุงเทพฯ ให้

เป็นแคมป์ตน้แบบ โดยเริม่ตัง้แตเ่ดือนมกรำคม 2562 เป็นตน้ไป 

ตอ่มำในปี 2564 มลูนิธิบำ้นเด็กไดร้ว่มมือกบับรษัิทอยำ่งตอ่เนื่อง  เพื่อพฒันำเครือ่งมือที่ใชใ้นกำรส ำรวจคณุภำพ

ชีวิตผูพ้กัอำศยัในแคมป์ เพื่อจดัหำบรกิำรและใหค้วำมช่วยเหลือที่เหมำะสมกบัควำมตอ้งกำรของเด็ก รวมไปถึงครอบครวั

ตำมกรอบปฏิบตัิกำรเชียงใหม ่(CMFA) เพื่อพฒันำคณุภำพชีวิตของเด็กและผูพ้กัอำศยัในแคมป์ 

รายงานการด าเนินกิจกรรม 

เจำ้หนำ้ที่มลูนิธิเด็กด ำเนินกำรจดัชดุสนบัสนนุ ใหค้วำมช่วยเหลอืแคมป์ยำนนำวำ แคมป์ก ำแพงเพชร และแคมป์อื่นๆ ดงันี  ้

• ชดุสขุอนำมยั อำทิ หนำ้กำกอนำมยัส ำหรบัเด็กและครอบครวั เจลลำ้งมือ สบู ่และอื่นๆ = 1,050 ชดุ 

• ชดุกำรศกึษำ อำทิ หนงัสอื กระเป๋ำ ดินสอส ีของเลน่ และอื่นๆ = 840 ชดุ 

• ชดุอำหำร อำทิ นมผงส ำหรบัเด็กเลก็ นมกลอ่งพรอ้มดื่ม ขนม  ชดุอำหำรฉกุเฉินช่วงโควิด และอื่นๆ = 840 ชดุ 

 

นวัตกรรมทางธุรกิจและสังคม  
 บริษัทใหค้วำมส ำคัญในกำรสรำ้งนวัตกรรมองคก์ร  และกำรใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนำงำนในดำ้นต่ำง ๆ ให้
สำมำรถตอบสนองต่อกำรท ำงำน ไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ  บริษัทจึงมีแนวคิดในกำรสง่เสริมสนบัสนนุใหเ้กิดกำรสรำ้งเวที
ใหก้ับพนกังำนไดน้ ำเสนอ และสรำ้งสรรคง์ำนนวตักรรมที่เก่ียวกับกำรท ำงำน  เพื่อสรำ้งศกัยภำพขององคก์รใหพ้รอ้ม
แขง่ขนัในธุรกิจรบัเหมำก่อสรำ้งไดอ้ยำ่งยั่งยืนตอ่ไป 
 ในปี 2564 พนกังำนไดม้ีกำรแสดงออกทำงควำมคิดสรำ้งสรรค ์และกำรคิดคน้นวตักรรมต่ำงๆ ที่เก่ียวขอ้งและ
เป็นประโยชนต์่อกำรด ำเนินงำนขององคก์ร โดยสำมำรถสรำ้งนวตักรรมในรูปแบบของกำรสรำ้งกระบวนกำร เทคโนโลยี 
หรอืสิง่ประดิษฐ์ไดไ้มจ่ ำกดั และตอ้งสำมำรถน ำมำใชเ้พื่อพฒันำศกัยภำพในกำรท ำงำนไดอ้ยำ่งมีประสทิธิภำพ 
 
 
 
 

 



บริษัท ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น จ ำกดั (มหำชน)  

 

แบบ 56-1One Report ประจ ำปี 2564                                        หนำ้  109 

                                                                   

นวัตกรรม “คอร่ิง ท่อตัน ท่อ High Pressure” 
              เนื่องจำกรำคำทอ่ High Pressure ท่อใหม่มีรำคำคอ่นขำ้งสงูและปัจจบุนัมีหลำยหนว่ยงำนที่มีทอ่สง่คอนกรตีตนั
และสง่กลบัมำที่หน่วยงำนแพลน้ท ์ทำงหน่วยงำนแพลน้ทท์ ำกำรตรวจเช็คทอ่ที่ตนัดงักลำ่วสำมำน ำกลบัมำใชใ้หม่ไดถ้ำ้มี
ควำมหนำตำมที่ก ำหนด(ควำมหนำท่อ High Pressure ต ่ำกว่ำ 4 ม.ม. ยกเลิกกำรใชง้ำน)ดงันั้นจึงท ำกำรเจำะคอริ่งท่อ 
High Pressure เพื่อน ำกลบัมำใชง้ำนและเป็นกำรลดตน้ทนุ  โดยทอ่ High Pressure ใหมม่ีควำมหนำประมำณ   7.1 - 8.5 
ม.ม.  
วตัถปุระสงคเ์พื่อ 1) เพื่อลดคำ่ใชจ้่ำยในกำรซือ้ทอ่ใหม่  2) เพื่อของเกำ่ที่พอใชไ้ดน้ ำกลบัมำใชใ้หม่ 3) ประโยชนท์ี่ไดร้บั
 ตน้ทนุท่ีลดลงจะท ำใหม้กี ำไรมำกขึน้เนื่องจำกทอ่สง่คอนกรตีชนดิ High Pressure มีรำคำคอ่นขำ้งสงูเมื่อ
ด ำเนินกำรซือ้ใหมด่งันัน้เพื่อเป็นกำรลดคำ่ใชจ้ำ่ยและกำรน ำของเก่ำกลบัมำใชเ้พื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ    และลดกำร
สั่งซือ้ทอ่สง่ใหม ่ 

• ทอ่สง่คอนกรตี High Pressure  รำคำ   5,920  บำท/ทอ่น 
• คำ่แรงเจำะคอริง่พนกังำน รำยวนั 3 คน  (331*3)+(OT1 ชม. )(62*3)=1,179 บำท (1 วนั คอริง่ได ้3 ทอ่น) 
• ทอ่สง่คอนกรตีที่เจำะคอริง่คิดจำกคำ่แรง  393  บำท/ทอ่น 
• ทอ่สง่คอนกรตี High Pressure จึงสำมำรถประหยดัตน้ทนุได ้  5,527   บำท /ทอ่น 

 
ตำรำงเปรยีบเทียบรำคำทอ่สง่คอนกรตี High Pressure ใหมก่บัทอ่ที่เจำะคอริง่ 

ด ำเนินกำรเจำะคอริง่มำประมำณ 16 วนั ไดท้อ่ที่เจำะแลว้จ ำนวน 50 ทอ่น  เฉลีย่เจำะวนัละประมำณ 3 ทอ่น 

 

รำยละเอียด 

 

จ ำนวน 

(ทอ่น) 

ทอ่ High Pressure ใหม ่ ทอ่ High Pressure เจำะคอริง่  

คำ่ใชจ้่ำยท่ีประหยดัไดร้วม

(บำท) 
รำคำ/ทอ่น 

(บำท) 

รำคำรวม  

(บำท) 

รำคำ/ทอ่น  

(บำท) 

รำคำรวม  

(บำท) 

ทอ่ High 

Pressure 
50 5,920 296,00 393 19,650 276,350 

 

ขอ้บง่ชีห้รอืรำยละเอียดที่แสดงควำมเป็นนวตักรรม       

กำรเจำะคอริง่ทอ่สง่คอนกรตีที่ปนูตนัคือกำรน ำเอำวสัดทุีม่ีอยูม่ำปรบัใชเ้พื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุและช่วยลด
ตน้ทนุ   

1) ประหยดัตน้ทนุเมื่อเปรยีบเทยีบกบักำรซือ้ทอ่สง่คอนกรตี High Pressure ใหม ่
1.1 ทอ่High Pressure ใหมร่ำคำ 5,920 บำท /ทอ่น ทอ่High Pressure เจำะคอริง่ใหมต่น้ทนุ 453.70 บำท /ทอ่น 
2) อำยกุำรใชง้ำนตำมที่ไดส้อบถำมทำง STIT อำยกุำรใชง้ำนใกลเ้คียงกนัคือทอ่ High Pressure ใหมส่ำมำรถใช้

งำนกบักำรเทปนูไดป้ระมำณ 10,000 คิว สว่นทอ่ High Pressure เจำะคอริง่สำมำรถใชง้ำนไดป้ระมำณ 8,000 ควิ          
    

ขอ้มลูดำ้นเทคโนโลยี / นวตักรรม     

   เลง็เห็นมลูคำ่จำกวสัดทุี่จะสำมำรถน ำกลบัมำใชใ้หมเ่พื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุจงึน ำเอำทอ่ที่ปนูตนักลบัมำท ำ

กำรคอริง่ใหมเ่พื่อใหส้ำมำรถใชง้ำนไดอ้ีกครัง้ 
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ที่มำของแหลง่วสัด ุ/ อปุกรณ ์ ไดแ้ก่  

1) ทอ่ High Pressure ที่ปนูแขง็ในทอ่จำกหนว่ยงำนตำ่งๆ ของบรษัิท  2) เครือ่งคอริง่ที่มีอยูท่ีใ่ชใ้นงำนคอริง่พืน้และผนงั  

3) เครือ่งมือวดัควำมหนำทอ่      4) ดอกเจำะคอริง่ขนำด 5 นิว้   5) แทน่ปนูส ำหรบัยดึทอ่และเครือ่งคอริง่ 

 

 

 

          
 
 

 

ท่อปนูตนั 

ดอกเจาะคอร่ิง
ขนาด 5 นื้ว 

เคร่ืองเจาะคอร่ิง 

แท่นปนูยดึท่อและ
เคร่ืองคอร่ิง 

เคร่ืองมือวัด
ความหนาท่อ 
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ตัวอยา่ง ท่อที่เจาะคอร่ิงเสร็จแล้ว  

 

 

 

 

 
 
 

การท าเคร่ืองมือ เจาะตัดเหล็ก วงกลม 

กำรประยุกต์ น ำเศษวัสดุจำกกองขยะ มำประกอบเพิ่มเป็น function ใหม่ ให้กับชุดหัวตัดเเก๊สทั่ วไป  

โดยมีวตัถปุระสงคใ์นกำรใชง้ำน คือ เพื่อสรำ้งผลิต ชิน้งำนเเผ่นเหล็ก เจำะรู เเผ่นเหล็กขอบโคง้เวำ้ ไดต้ำมที่ตอ้งกำร และ

อปุกรณน์ีใ้ชส้  ำหรบัเจำะรูขนำดใหญ่ที่เรำไม่มีดอกสว่ำน หรือขึน้แท่นเจำะไม่ได้ โดยอปุกรณท์ี่น  ำมำใชน้ัน้ ก็คือเศษเหล็ก

ทั่วไปที่หำไดจ้ำกไซสง์ำนหรือหน่วยงำน ประกอบไปดว้ย เศษเหล็กบำง และเศษลวดแสตนเลส น ำอปุกรณท์ัง้หมดไปตดั 

เจียร เช่ือม ประกอบเขำ้ดว้ยกนัและดดัแปลงไปติดตัง้กบัหวัแก๊ส จำกนัน้น ำไปใชง้ำนตดัเหลก็ใหเ้ป็นวงกลมไดห้ลำยขนำด 

ตัง้แต่ 25 มิลลิเมตรขึน้ไปจนถึงขนำดใหญ่ และสำมำรถสรำ้งลวดลำยควำมสวยงำมไดอ้ีกดว้ย งำนตดัเเผ่นเหล็ก ก็เสมือน

กบังำนตดัเเผน่กระดำษ  
        

   
  นอกจำกกำรคิดค้นนวัตกรรมเพื่อใช้ในกำรด ำเนินงำนภำยในองค์กรเพื่อลดต้นทุนและระยะเวลำในกำร

ด ำเนินกำรแลว้นัน้ บรษัิทยงัมีกำรคิดคน้นวตักรรมใหม ่ๆ  เพื่อท ำใหก้ำรด ำเนินงำนของบรษัิทเปลีย่นแปลงในทำงที่ดีขึน้ เกิด

ประโยชนต์อ่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุฝ่ำยอยำ่งเหมำะสมที่สดุอีกดว้ย   
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นวัตกรรมที่ส่งผลประโยชนต์่อผู้มีส่วนได้เสียอื่น 
1) Microsof Office 365 เป็นชุดโปรแกรมที่จะช่วยใหค้ณุสำมำรถเช่ือมต่ออยูเ่สมอ และท ำงำนต่ำงๆ ใหล้ลุว่งได้

ดว้ยแอป Office ที่ดีที่สดุ บรกิำร Cloud อจัฉรยิะ และกำรรกัษำควำมปลอดภยัขัน้สงู 

เชื่อมตอ่ไดจ้ากทุกที ่
ท ำงำนร่วมกับทีมผ่ำน Microsoft Teams ก็สำมำรถช่วยให้
ประชุม แชท โทร และท ำงำนร่วมกนัไดใ้นที่เดียว ท ำใหง้ำนเป็น
ระบบระเบียบอยูเ่สมอ และท ำใหก้ำรท ำงำนง่ำยขึน้ 

ท างานร่วมกนั และสร้างในเวลาจริง 

ท ำไอเดียใหเ้ป็นจรงิรว่มกบัเพื่อนรว่มทีม บนอปุกรณท์กุชนิดดว้ย

แอปท่ีมีประสทิธิภำพ เช่น Word, Excel และ PowerPoint แชร์

และเขำ้ถงึไฟลไ์ดต้ลอดเวลำอยำ่งง่ำยดำยดว้ยทีเ่ก็บขอ้มลูบน 

Cloud ที่ปลอดภยั 
ปกป้องสิ่งส าคัญ 

ขอ้มลูปลอดภยัอยูเ่สมอ และท ำงำนอยำ่งมีประสทิธิภำพบนอปุกรณท์กุเครือ่ง ดว้ยฟีเจอรก์ำรรกัษำควำม

ปลอดภยัระดบัองคก์รที่ครอบคลมุและชำญฉลำดในตวั มั่นใจไดว้ำ่ขอ้มลูสว่นบคุคล อปุกรณ ์แอป และขอ้มลูขององคก์ร

ไดร้บักำรปกปอ้ง 

 

2) Microsoft Dynamics 365 เป็นระบบบริหำรธุรกิจที่ยืดหยุ่นและอจัฉริยะ ช่วยยกระดบัธุรกิจใหต้อบรบักบัยคุ 

Digital & New Normal, Next Normal รวมทัง้ยกระดบักำรบรหิำรงำนในองคก์รของคณุใหม้ีประสทิธิภำพสงูขึน้ ดว้ยระบบ

กำรท ำงำนที่ประสำนกำรท ำงำนทัง้ภำยใน และภำยนอกองคก์รเขำ้ดว้ยกัน และขยบัขยำยธุรกิจดว้ย Digital Business 

Model ไดอ้ยำ่งสะดวก 

 

 



4. การวเิคราะห ์ และ
ค าอธิบายของฝ่ายจัดการ

Management Discussion 

and Analysis : MD&A
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ผลกำรด ำเนินงำนตำมงบกำรเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยในปี 2564 ที่ผ่ำนมำ มีก ำไรสทุธิจ ำนวน 63.92 
ลำ้นบำท ในขณะที่ช่วงเวลำเดียวกันของปี 2563 บริษัทมีผลก ำไรสุทธิส ำหรบัปี 183.79 ลำ้นบำท คิดเป็นก ำไรลดลง 
119.87 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 65.22 รำยไดห้ลกัจำกกำรก่อสรำ้งลดลงเป็นผลมำจำกสถำนกำรณโ์ควิด -19 กระทบต่อ
ภำพรวมเศรษฐกิจและกำรท่องเที่ยว กำรลงทุนชะลอตวัทัง้ในกลุ่มโรงแรม ศูนยก์ำรคำ้และอำคำรพำณิชย ์นอกจำกนี ้  
ในกลุม่ที่พกัอำศยัยงัคงมีโครงกำรที่สรำ้งเสร็จแลว้รอกำรขำยจ ำนวนมำก และกำรแพรร่ะบำดของโควิด -19 สง่ผลกระทบ
ต่อตน้ทุนกำรก่อสรำ้งที่สงูขึน้ จำกกำรขำดแคลนแรงงำนและตน้ทุนที่เกิดจำกมำตรกำรควบคมุกำรแพร่ระบำดของโรค 
นอกจำกนีย้งัสง่ผลตอ่รำคำเหลก็ทั่วโลกมีปรบัตวัสงูขึน้ จำกสถำนกำรณด์งักลำ่ว สง่ผลใหก้ ำไรและรำยไดค้ำ่ก่อสรำ้งลดลง  

ในปี 2564 บรษัิทมียอดขำยที่รอกำรรบัรูแ้ละสง่มอบ รวม 30 โครงกำร คิดเป็นมลูคำ่งำนทัง้หมดประมำณ 12,724 
ลำ้นบำท มีมลูคำ่งำนเหลอื ณ สิน้ปี 2564 จ ำนวน 4,394 ลำ้นบำท และในระหวำ่งปี 2564 บรษัิทยงัคงไดร้บัควำมไวว้ำงใจ
ทั้งจำกลูกค้ำรำยเดิมและรำยใหม่ ที่มอบหมำยให้บริษัทเข้ำรับงำนอย่ำงต่อเนื่อง ทั้งนี  ้เนื่องมำจำกคุณภำพของ  
กำรปฏิบตัิงำนกำรก่อสรำ้งของบริษัท เป็นไปตำมแผนงำนที่ก ำหนด กำรรกัษำมำตรฐำนคณุภำพกำรท ำงำน กำรปฏิบตัิ
ตำมเง่ือนไขของสญัญำ กำรพฒันำบคุลำกรและเทคโนโลยีกำรก่อสรำ้ง และรกัษำจรรยำบรรณในกำรประกอบธุรกิจอยำ่ง
ตอ่เนื่อง สง่ผลใหปี้ 2564 บรษัิทไดเ้ริม่ด  ำเนินกำรก่อสรำ้งโครงกำรใหม ่ดงันี ้

 
รำยไดค้่ำก่อสรำ้งปี 2564 ลดลง 2,659.33 ลำ้นบำท ลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 34.88 จำกปี 2563 โดยปี 2564  

มีรำยไดค้่ำก่อสรำ้ง จ ำนวน 4,964.54 ลำ้นบำท ปี 2563 จ ำนวน 7,623.87 ลำ้นบำท ซึ่งเป็นผลมำจำกบริษัทมีโครงกำร
ก่อสรำ้งที่เริม่โครงกำรและอยูใ่นขัน้ตอนกำรเริม่ตน้กำรก่อสรำ้งโครงกำรในปี 2564 จ ำนวน 10 โครงกำร ซึง่กลุม่รำยไดห้ลกั 
คือ โครงกำรก่อสรำ้งประเภทงำนอำคำรที่พกัอำศยั โครงกำรก่อสรำ้งศนูยก์ำรคำ้ โครงกำรโรงพยำบำล โครงกำรก่อสรำ้ง
โรงแรมและโครงกำรอำคำรส ำนกังำน โดยคิดเป็นรอ้ยละ 44.72 รอ้ยละ 19.36 รอ้ยละ 13.90 รอ้ยละ 11.38 และรอ้ยละ 
10.65 ตำมล ำดบั 

รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรลดลง 37.96 ลำ้นบำท หรือลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 12.32 โดยปี 2564 มีรำยไดจ้ำกกำร
ใหบ้รกิำร จ ำนวน 270.21 ลำ้นบำท ปี 2563 จ ำนวน 308.17 ลำ้นบำท ซึง่รำยไดท้ี่ลดลงสำเหตหุลกัมำจำกกำรแพรร่ะบำด
ของโรค โควิด- 19 ซึ่งส่งผลกระทบเป็นวงกวำ้งต่อธุรกิจกำรท่องเที่ยวและธุรกิจเก่ียวเนื่อง ไดแ้ก่ กำรใหบ้ริกำรหอ้งพัก  
เป็นตน้ ซึง่กลุม่ธุรกิจพฒันำอสงัหำรมิทรพัยน์ีถื้อเป็นธุรกิจกลุม่รองของกลุม่บรษัิท โดยปี 2564 มีอตัรำกำรเขำ้พกัเฉลีย่ของ
ธุรกิจบรกิำรหอ้งพกัเทำ่กบัรอ้ยละ 56.27  

ส  ำหรบัสดัส่วนตน้ทุนจำกกำรก่อสรำ้งต่อรำยไดจ้ำกกำรก่อสรำ้ง มีสดัส่วนลดลงเมื่อเปรียบเทียบระหว่ำง ในปี 
2564 สดัสว่นดงักลำ่วเท่ำกบัรอ้ยละ 88.73 ส ำหรบัปี 2563 สดัสว่นเท่ำกบัรอ้ยละ 91.85 หรอืลดลงในอตัรำรอ้ยละ 1.71 
เนื่องมำจำกรำคำตน้ทุนวสัดุก่อสรำ้ง และค่ำแรงงำนในกำรก่อสรำ้ง ที่ถือเป็นตน้ทุนหลกัอยู่ในช่วงทรงตวัตำมสภำวะ
เศรษฐกิจ แต่อย่ำงไรก็ตำม บริษัทได้มีกำรวำงแผนควบคุมรำคำวัสดุก่อสรำ้งที่ถือเป็นต้นทุนหลักของกิจกำรโดยมี 

- โครงกำรพกัอำศยั                                  จ ำนวน  7 โครงกำร มลูคำ่รวม 1,504 ลำ้นบำท

- โครงกำรศนูยก์ำรคำ้                         จ ำนวน  2 โครงกำร                                     มลูคำ่รวม   393  ลำ้นบำท

- โครงกำรโรงพยำบำล จ ำนวน  1 โครงกำร                                    มลูคำ่รวม    223  ลำ้นบำท

- โครงกำรอำคำรส ำนกังำน                 จ ำนวน  1 โครงกำร                                    มลูคำ่รวม     14   ลำ้นบำท

รวม  11 โครงการ                        มูลค่ารวม  2,134  ล้านบาท 
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กำรวิเครำะหแ์นวโนม้ของรำคำวสัดทุี่ใชใ้นกำรก่อสรำ้งควบคู่ปริมำณควำมตอ้งกำรที่ตอ้งใชใ้นกำรผลิต โดยอำ้งอิงรำคำ
ตลำดและทิศทำงของรำคำตลำด เพื่อใชเ้ป็นตวัช่วยในกำรตอ่รองกบัผูข้ำยเมื่อมกีำรสั่งซือ้ในปรมิำณมำก และเพื่อใชใ้นกำร
บรหิำรตน้ทนุใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ 

สดัสว่นตน้ทนุจำกกำรใหบ้รกิำรตอ่รำยไดค้ำ่บรกิำรมสีดัสว่นเพิ่มขึน้เมือ่เปรยีบเทียบระหวำ่งปี ในปี 2564 สดัสว่น
ดังกล่ำวเท่ำกับรอ้ยละ 117.32 ส ำหรับปี 2563 สัดส่วนฯ เท่ำกับรอ้ยละ 107.38 หรือเพิ่มขึน้ในอัตรำรอ้ยละ 9.94 
กำรเพิ่มขึน้ของสดัสว่นดงักล่ำวเนื่องมำจำกสถำนกำรณโ์ควิด- 19 ดงัที่กลำ่วมำแลว้ขำ้งตน้ ท ำใหร้ำยไดล้ดลงแมว้่ำกลุม่
ธุรกิจกำรใหบ้ริกำรหอ้งพกัมีกำรปรบักลยุทธ์ลดค่ำใชจ้่ำยส ำหรบัในส่วนของตน้ทุนผนัแปรเพื่อใหส้อดคลอ้งกับรำยไดท้ี่
ลดลงอยำ่งมำกที่สดุ แต่อย่ำงไรก็ตำมกลุม่บรษัิท ยงัคงมีคำ่ใชจ้่ำยที่ เป็นตน้ทนุคงที่ไมส่ำมำรถลดลงได ้เช่น ค่ำเสือ่มรำคำ 
และคำ่ใชจ้่ำยคงที่อื่น ๆ ท ำใหส้ดัสว่นตน้ทนุจำกกำรใหบ้รกิำรตอ่รำยไดเ้พิ่มขึน้ 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำรในปี 2564 มีจ ำนวน 360.31 ลำ้นบำท ในขณะที่ช่วงเวลำเดียวกนัของปี 2563 มีจ ำนวน 
268.44 ลำ้นบำท ลดลงจ ำนวน 16.15 ลำ้นบำท หรือลดลงรอ้ยละ 4.29 ซึ่งเป็นกำรลดลงหลกัจำกค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร
ในงบเฉพำะกิจกำรที่ลดลง จ ำนวน 9.07 ลำ้นบำท ค่ำใชจ้่ำยที่ลดลงหลกั คือ ค่ำใชจ้่ำยเก่ียวกบับคุลำกร หำกเปรยีบเทียบ
สดัส่วนค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำรต่อรำยไดร้วมในงบกำรเงินรวมมีสดัส่วนเพิ่ม โดยปี 2564 สดัส่วนดงักลำ่วเท่ำกบัรอ้ยละ 
6.78 ส ำหรบัปี 2563 สดัส่วนเท่ำกบัรอ้ยละ 4.71 หรือเพิ่มขึน้ในอตัรำรอ้ยละ 2.07 เนื่องจำกรำยไดร้วมลดลง ในขณะที่
บรษัิทมีคำ่ใชจ้่ำยคงที่ ซึง่เป็นควำมทำ้ทำยในกำรบรหิำรคำ่ใชจ้่ำยอีกแบบหนึง่ของกลุม่บรษัิท 

 
4.1) ฐานะทางการเงนิจากงบแสดงฐานะการเงนิ – งบการเงนิรวม 

สินทรัพยร์วม 
 สินทรพัยร์วมของบริษัทตำมงบกำรเงินรวมเพิ่มขึน้ ส ำหรบัปี 2564 จ ำนวน 9,866 ลำ้นบำท ลดลงจำกงวด
เดียวกนัในปี 2563 จ ำนวน 738 ลำ้นบำท หรอืเทำ่กบัรอ้ยละ 6.96 ซึง่เกิดจำกเปลีย่นแปลงรำยกำรสนิทรพัยต์ำ่งๆ ดงันี ้

สนิทรพัยห์มนุเวียนเพิ่มขึน้ 16.45 ลำ้นบำท หรอืเทำ่กบัรอ้ยละ 0.39 สำเหตหุลกัมำจำก 
- สนิทรพัยท์ำงกำรเงินหมนุเวียนอื่นเพิ่มขึน้จ ำนวน 211.17 ลำ้นบำท หรอืเทำ่กบัรอ้ยละ 13.93 ในขณะท่ี

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดลดลง จ ำนวน 299.78 ลำ้นบำทหรือเท่ำกบัรอ้ยละ 46.98 ซึ่งกำร
เพิ่มขึน้ของสินทรพัยท์ำงกำรเงินหมนุเวียนอื่นเป็นมำจำกกำรน ำเงินสดที่ไดร้บัช ำระจำกลกูหนีไ้ปลงทนุ
ในเงินลงทุนชั่วครำว เพื่อหำผลตอบแทนในระยะสั้นซึ่งได้รับมำกกว่ำเงินฝำกธนำคำรประเภท 
ออมทรพัย ์

- ลกูหนีก้ำรคำ้ลดลงจ ำนวน 381.07 ลำ้นบำท หรือเท่ำกับรอ้ยละ 41.47 กำรลดลงของลกูหนีก้ำรคำ้
สอดคลอ้งกบัรำยไดข้องบรษัิทท่ีลดลง 

- สินทรพัยท์ี่เกิดจำกสญัญำ-หมนุเวียนเพิ่มขึน้จ ำนวน 506.09 ลำ้นบำท หรือเท่ำกบัรอ้ยละ 61.00 โดย
กำรเพิ่มขึน้จำกมลูค่ำงำนระหวำ่งก่อสรำ้งที่ยงัไมเ่รียกเก็บ โดยเพิ่มขึน้จำกปีก่อน 48.71 ลำ้นบำท และ
กำรลดลงของลูกหนีเ้งินประกันผลงำนตำมสัญญำก่อสร้ำงหมุนเวียนจ ำนวน 69.71 ล้ำนบำท 
เนื่องมำจำกกำรจดัประเภทจำกลกูหนีเ้งินประกันผลงำนตำมสญัญำก่อสรำ้งระยะยำวเป็นหมนุเวียน
เพรำะถึงก ำหนดกำรไดร้บัคืนในระหวำ่งปี 2565 

- สินคำ้คงเหลือเพิ่มขึน้ 18.10 ลำ้นบำทหรือเท่ำกับรอ้ยละ 17.47 โดยเพิ่มขึน้จำกกลุ่มวสัดุก่อสรำ้ง 
ประกอบกบันโยบำยกำรบรหิำรจดักำรสนิคำ้คงเหลอืของบรษัิทใหญ่เพื่อใหเ้พียงพอตอ่กำรด ำเนินงำน 
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- เงินจ่ำยล่วงหนำ้ใหผู้ร้บัเหมำช่วงลดลง 44.07 ลำ้นบำทหรือเท่ำกบัรอ้ยละ 26.03 เป็นมำจำกกำรใช้
เหล็กจำกกำรวำงแผนกำรควบคมุตน้ทนุกำรก่อสรำ้ง ซึ่งเป็นกำรวำงเงินมดัจ ำคำ่เหล็กที่ใชส้  ำหรบักำร
ก่อสรำ้ง โดยบริษัทมีหน่วยงำนที่ท  ำหนำ้ที่ประเมินรำคำของเหล็กและวัสดุก่อสรำ้งอื่นๆ ตำมสภำพ
เศรษฐกิจ รำคำตลำด และมีกำรประเมินแนวโนม้รำคำวสัดดุงักลำ่ว กำรประเมินรำคำเหล็กและวัสดุ
อื่นๆ จะท ำพิจำรณำควบคู่ไปกับแผนงำนก่อสรำ้งและปริมำณของที่ตอ้งกำรใช้ในกำรก่อสรำ้งใน
ระยะเวลำ 1 ปีขำ้งหนำ้ เพื่อเป็นกำรควบคมุตน้ทนุกำรก่อสรำ้งใหเ้ป็นไปตำมแผนท่ีไดว้ำงไว้ 

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวียนลดลง 754.85 ลำ้นบำท หรอืเทำ่กบัรอ้ยละ 11.87 สำเหตหุลกัมำจำก 
- สินทรพัยท์ี่เกิดจำกสญัญำ-ไม่หมุนเวียนลดลงจ ำนวน 527.09 ลำ้นบำทหรือเท่ำกับรอ้ยละ 81.03 

เนื่องมำจำกกำรจดัประเภทจำกระยะยำวเป็นหมนุเวียนเพรำะถึงก ำหนดกำรไดร้บัคืนในระหวำ่งปี 2565 
- ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ลดลง 194.64 ลำ้นบำทหรือเท่ำกับรอ้ยละ 5.96 จำกค่ำเสื่อมรำคำของ

สินทรพัย ์ประกอบกับในระหว่ำงปี 2564 บริษัทและกลุ่มบริษัทชะลอกำรลงทุนในสินทรพัยเ์นื่องจำก
ควำมไมแ่นข่องสถำนกำรณ ์และสภำพเศรษฐกิจ 

- ภำษีเงินไดถู้กหัก ณ ที่จ่ำยเพิ่มขึน้ 20.41 ลำ้นบำทหรือเท่ำกับรอ้ยละ 11.84 เป็นผลมำกำรด ำเนิน
กิจกรรมทำงกำรคำ้จำกทัง้บรษัิทและบรษัิทยอ่ย 

- สนิทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัชีลดลง 57.94 ลำ้นบำทหรอืเทำ่กบัรอ้ยละ 95.26 เนื่องจำกประมำณกำร
ตน้ทนุกำรก่อสรำ้งลดลง 
 

หนี้สินรวมและส่วนของผู้ถอืหุ้น 
หนี้สินรวม 
 บริษัทมีหนีส้ินรวม ในปี 2564 จ ำนวน 3,715.16 ลำ้นบำท ลดลงจำกปี 2563 จ ำนวน 722.09 ลำ้นบำท หรือ
เทำ่กบัรอ้ยละ 16.27 โดยมีรำยกำรเคลือ่นไหวหลกัที่ส  ำคญั ดงันี ้

หนีส้นิหมนุเวียนลดลง 743.16 ลำ้นบำท หรอืเทำ่กบัรอ้ยละ 33.95 สำเหตหุลกัมำจำก 
-      เจำ้หนีก้ำรคำ้ลดลง 148.23 หรอืเทำ่กบัรอ้ยละ 39.97 เจำ้หนีก้ำรคำ้ลดลงสอดคลอ้งกบัตน้ทนุท่ีลดลง 
-      เจำ้หนีห้มนุเวียนอื่นลดลง 321.49 หรือเท่ำกบัรอ้ยละ 47.61 สำเหตหุลกัมำจำกกำรลดลงของ ประมำณ

กำรตน้ทนุกำรก่อสรำ้งจ ำนวน 285.79 ลำ้นบำท 
- เงินกูย้ืมระยะยำวที่ถึงก ำหนดช ำระในหนึ่งปีลดลง 33.04 ลำ้นบำท หรือเท่ำกบัรอ้ยละ 17.86 เป็นผลมำ

จำกเงินกูย้ืมจำกสถำบนักำรเงินของบรษัิทยอ่ยลดลง เนื่องจำกกำรจ่ำยช ำระคืนตำมขอ้ตกลงที่ก ำหนดใน
สญัญำเงินกู ้

- สว่นของหนีส้นิภำระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังำนถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึง่ปีลดลง 12.25 ลำ้นบำท หรอื
เท่ำกับรอ้ยละ 68.13 เป็นผลจำกกำรประมำณกำรหนีส้ินภำระผูกพันผลประโยชนพ์นักงำนที่คำดว่ำ
จะต้องจ่ำยแก่พนักงำนที่มีอำยุครบก ำหนดเกษียณอำยุในระหว่ำงปี 2565 ลดลงจำกรำยงำนกำร
ประเมินผลประโยชนพ์นกังำนซึง่ประเมินโดยสถำบนับณัฑิตพฒันบรหิำรศำสตร ์

- หนี ้สินที่ เ กิดจำกสัญญำลดลง 165.05 ล้ำนบำท หรือเท่ำกับร้อยละ 43.21 เป็นผลมำจำกกำร 
ครบก ำหนดระยะเวลำกำรรบัประกนังำนก่อสรำ้งของผูร้บัเหมำช่วงในระหวำ่งปี 2564 

- เงินประกนัผลงำนจำกผูร้บัเหมำช่วงลดลง 58.94 ลำ้นบำทหรอืเทำ่กบัรอ้ยละ 15.73 เนื่องจำกในระหวำ่ง
ปีมีกำรอนมุตัิใหต้ดัจ ำหนำ่ยเงินประกนัผลงำนที่มีอำยเุกินก ำหนด จ ำนวน 24.88 ลำ้นบำท  
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- ภำษีมูลค่ำเพิ่มรอออกใบก ำกับภำษีลดลง 14.95 ล้ำนบำท หรือเท่ำกับร้อยละ 14.58 กำรลด
ภำษีมลูคำ่เพิ่มรอออกใบก ำกบัภำษีสอดคลอ้งกบัมลูคำ่งำนระหวำ่งก่อสรำ้งที่ยงัไมเ่รยีกเก็บที่ลดลง  

หนีส้นิไมห่มนุเวียนเพิ่มขึน้ 21.07 ลำ้นบำท หรอืเทำ่กบัรอ้ยละ 0.94 สำเหตหุลกัมำจำก 
- เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินลดลง 64.17 ลำ้นบำท หรือเท่ำกบัรอ้ยละ 4.43 เป็นผลมำจำกเงิน

กูย้ืมจำกสถำบนักำรเงินของบรษัิทยอ่ยลดลง เนื่องจำกกำรจ่ำยช ำระคืนตำมก ำหนด 
- หนีส้นิตำมสญัญำเช่ำ – สทุธิ เพิ่มขึน้ 80.83 ลำ้นบำท หรอืเทำ่กบัรอ้ยละ 14.23 เป็นผลมำจำกกำรขยำย

อำยสุญัญำเช่ำที่ดินของบรษัิทยอ่ยแหง่หนึง่  
- ประมำณกำรหนีส้ินผลประโยชนพ์นกังำนไม่หมนุเวียนเพิ่มขึน้ 9.58 ลำ้นบำท หรือเท่ำกับรอ้ยละ 5.17 

เป็นผลจำกกำรประมำณกำรหนีส้ินภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำนจำกรำยงำนกำรประเมินผล
ประโยชนพ์นกังำนโดยสถำบนับณัฑิตพฒันบรหิำรศำสตร ์

- เงินมดัจ ำรบัจำกลกูคำ้ลดลง 6.01 ลำ้นบำท หรือเท่ำกบัรอ้ยละ 53.31 เป็นผลมำจำกบริษัทไดม้ีกำรจัด
ประเภทเงินมดัจ ำรบัจำกลูกคำ้ที่อำยุของสญัญำเช่ำจะครบก ำหนดในระหว่ำงปี 2565 จำกหนีส้ินไม่
หมนุเวียนไปเป็นหนีส้นิหมนุเวียน 
 
 

  
 
ส่วนของผู้ถอืหุ้น 

สว่นของผูถื้อหุน้ ในปี 2564 จ ำนวน 6,150.34 ลำ้นบำท ลดลงจำกงวดเดียวกนัของปี 2563 จ ำนวน 16.31 ลำ้น
บำท หรอืเทำ่กบัรอ้ยละ 0.26 ซึง่เป็นกำรเพิ่มขึน้ หรอืลดลงขององคป์ระกอบหลกั ไดแ้ก่  

- ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนส ำหรบัปี 2564 จ ำนวน 63.92 ลำ้นบำท 
- สว่นไดเ้สยีที่ไมม่ีอ  ำนำจควบคมุลดลง 20.28 ลำ้นบำท หรอืเทำ่กบัรอ้ยละ 3.56 
- องคป์ระกอบอื่นของสว่นของผูถื้อหุน้ลดลงจ ำนวน 6.01 ลำ้นบำท หรือเท่ำกบัรอ้ยละ 1.87 เป็นผลมำจำก

รำคำของหลกัทรพัยท์ี่ถือไวเ้ผ่ือขำยมีรำคำลดลงตำมทิศทำงของตลำดหลกัทรพัย ์ณ วนัสิน้ปี 2564 เมื่อ
เทียบกบัปีก่อน 

 

 

 

 

Debt to Equity Ratio

ณ 31 ธนัวำคม 2564 
เทำ่กบั 0.60 : 1 เทำ่

บรษิัทไดด้  ำรงไว้
ซึง่อตัรำส่วน
ของหนีส้ินตอ่
ส่วนของผูถื้อหุน้ 

ไมเ่กินตำมเกณฑท์ี่ก ำหนดไวท้ี่ 
เทำ่กบั 2.5 : 1 เทำ่
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สภาพคลอ่ง 
ภำพรวมของกำรด ำเนินงำน ในดำ้นเงินสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงินสดของบรษัิท ปี 2564  

จ ำนวน 338.28 ลำ้นบำท ลดลงจำกปี 2563 จ ำนวน 299.78 ลำ้นบำท หรอืลดลงเทำ่กบัรอ้ยละ 46.98 เป็นผลมำจำกผล
กำรด ำเนินงำนในระหวำ่งปี 2564 ซึง่สำมำรถเปรยีบเทียบอตัรำสว่นสภำพคลอ่งในรูปแบบตำ่งๆ ไดด้งันี ้

อัตราส่วนสภาพคล่อง งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
(หน่วย: รอ้ยละ) 2564 2563 2562 2564 2563 2562 

อตัรำสว่นสภำพคลอ่ง (เทำ่)  2.95  1.94 1.56  3.43  2.16 2.18 
อตัรำสว่นสภำพคลอ่งหมนุเรว็ (เทำ่)  1.80  1.40 0.93  2.02  1.52 1.23 

 
4.2) ปัจจัยหรือเหตุการณท์ี่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการด าเนินงานอย่างมีนัยส าคัญในอนาคต 

(Forward looking)  
 อย่ำงไรก็ตำม ในกำรด ำเนินธุรกิจในรอบปีที่ผ่ำนมำ บริษัทยงัคงมีควำมมุ่งมั่นและพฒันำระบบงำนดำ้นต่ำงๆ 
อยำ่งตอ่เนื่อง เช่น ประสทิธิภำพระบบกำรบรหิำรจดักำรตน้ทนุของบรษัิทใหม้ีควำมใกลเ้คียงกบัสภำพเศรษฐกิจ โดยบรษัิท
มีนโยบำยในกำรติดตำมดูแลตน้ทุนต่ำงๆ รวมถึงจัดใหม้ีเครื่องมือในกำรช่วยติดตำมใหต้น้ทุนอยู่ภำยใตง้บประมำณที่
ก ำหนดไว ้รวมทัง้บรษัิทมีนโยบำยขยำยกำรด ำเนินงำนไปในธุรกิจอื่นที่เก่ียวขอ้ง เพื่อเป็นกำรเพิ่มช่องทำงกำรรบัรูร้ำยไดใ้น
ธุรกิจอื่น ไดแ้ก่ กำรด ำเนินธุรกิจเซอรว์ิส อพำรท์เมน้ทส์รำ้งใหม่ เพื่อกำรใหเ้ช่ำและลงทนุในอสงัหำริมทรพัยท์ี่ด  ำเนินธุรกิจ
เซอรว์ิส อพำรท์เมน้ท ์ที่มีศักยภำพ ท ำเล ที่ตัง้เหมำะสม พรอ้มใชง้ำนและสำมำรถสรำ้งรำยได้ทันที แต่อย่ำงไรก็ตำม
สถำนกำรณโ์ควิด-19 ที่ไดก้ลบัมำระบำดระลอกใหมท่ัง้ในและตำ่งประเทศ ท ำใหก้ำรฟ้ืนตวัของภำคกำรทอ่งเที่ยวสะดดุลง 
รวมถึงแผนกำรด ำเนินนโยบำยกำรท่องเที่ยวของทำงกำรอย่ำงแผนกำรเปิดรบันกัท่องเที่ยวต่ำงชำติใหเ้ดินทำงเขำ้มำ
ท่องเที่ยวในประเทศตอ้งชะลอออกไปจนกวำ่สถำนกำรณจ์ะดีขึน้ จำกเหตกุำรณด์งักลำ่ว ท ำใหภ้ำคกำรท่องเที่ยวของไทย
ในปี 2565 มีทิศทำงปรบัดีขึน้กว่ำปีที่ผ่ำนมำ เนื่องจำกกำรน ำเขำ้วคัซีนป้องกนัโรคโควิด-19 และด ำเนินกำรเรง่ฉีดใหแ้ก่
ประชำชนในประเทศอำจท ำให้ภำคกำรท่องเที่ยวของประเทศกลับมำจำกรับควำมเช่ื อมั่นจำกนักท่องเที่ยวอีกครัง้ 
โดยเฉพำะตลำดนกัทอ่งเที่ยวตำ่งชำติ   แมท้ี่ผำ่นมำ ภำครฐัมีมำตรกำรช่วยเหลอืผูป้ระกอบกำรธุรกิจโรงแรมอยำ่งตอ่เนื่อง 
แต่เมื่อเหตกุำรณโ์ควิดลำกยำว ท ำใหผู้ป้ระกอบกำรเผชิญกบัควำมยำกล ำบำกขึน้ จึงจ ำเป็นตอ้งหำมำตรกำรเพิ่มเติมเพื่อ
บรรเทำผลกระทบทำงเศรษฐกิจดงันัน้ ในสถำนกำรณปั์จจุบนัที่ไม่สำมำรถคำดกำรณอ์นำคตไดอ้ย่ำงแม่นย ำ เนื่องจำก
ควำมเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อยู่ตลอดเวลำ กลุม่พฒันำอสงัหำริมทรพัยข์องกลุม่บริษัท จ ำเป็นจะตอ้งปรบัตวั หำแนวทำง
สรำ้งรำยไดท้ี่แตกต่ำงจำกในอดีต เพื่อใหส้ำมำรถด ำเนินธุรกิจไดแ้มโ้ควิด-19 จะยงัด ำเนินอยู ่โดยในปี 2565 เสนอเนน้ท ำ
ตลำดในประเทศ จบักลุม่นกัทอ่งเที่ยวไทยที่ยงัคงมีก ำลงัซือ้ ไมว่ำ่จะเป็นกลุม่คนโสด คนท ำงำน วยัเก๋ำ ครอบครวั ผูม้ีควำม
หลำกหลำยทำงเพศ ฯลฯ รวมถึงกลุม่คนไทยเที่ยวนอกที่มีจ ำนวนมำกกว่ำ 12 ลำ้นคนและยงัไม่สำมำรถออกเดินทำงไป
ทอ่งเที่ยวไดใ้นระยะเวลำอนัใกล ้กลุม่เอ็กแพทหรอืชำวตำ่งชำติที่มีถ่ินพ ำนกัถำวรภำยในประเทศไทยที่มีจ ำนวน 2 ลำ้นคน 
มีก ำลงัซือ้และสำมำรถเดินทำงตลอดเวลำ และยงัมีกลุ่มประชุมสมัมนำที่มีควำมส ำคญัต่อกลไกกำรขบัเคลื่อนประเทศ 
สว่นในปี 2565 ท่ีจะตอ้งขยบักลบัรุกตลำดตำ่งชำติ จะใหค้วำมส ำคญักบักำรท ำตลำดที่มีควำมเฉพำะมีศกัยภำพในกำรใช้
จ่ำยสงูอยำ่งเช่นกลุม่ที่รกัสขุภำพ กลุม่ที่มำรกัษำตวั กลุม่แขง่ขนักีฬำประเภทตำ่งๆ แมจ้ ำเป็นจะตอ้งรวมปัจจยัสถำนกำรณ์
กำรแพรร่ะบำดและกำรลอ็กดำวนใ์นไทยรวมถึงในตำ่งประเทศเพิ่มเติมเขำ้มำอีก และกลุม่พฒันำอสงัหำรมิทรพัยข์องกลุม่
บรษัิท คำดวำ่ภำยในปี 2566 ตวัเลขทอ่งเที่ยวไทยจะคืนสูต่วัเลขก่อนโควิด-19 
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ผลการด าเนินงานจากงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ – งบการเงนิ 
รายได้ 
 โดยงบกำรเงินรวมของบริษัทส ำหรบัปี 2564 มีผลก ำไร 63.92 ลำ้นบำท ในขณะช่วงเวลำเดียวกนัของปี 2563 
บรษัิทมีผลก ำไร 183.79 ลำ้นบำท ซึง่มีผลประกอบกำรลดลง 119.87 ลำ้นบำท หรอื ลดลงรอ้ยละ 65.22 โดยมีสำเหตกุำร
เปลีย่นแปลงของผลกำรด ำเนินงำน ดงันี ้

 รำยไดจ้ำกกำรก่อสรำ้งลดลง โดยปี 2564 มีจ ำนวน 4,964.54 ลำ้นบำท ส ำหรบัปี 2563 มีจ ำนวน 7,623.87 ลำ้นบำท 
ลดลง 2,659.33 ลำ้นบำท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 34.88 ซึง่สำมำรถจ ำแนกรำยไดจ้ำกสำยผลติภณัฑต์ำ่งๆ ไดด้งันี ้
- รำยไดจ้ำกกำรเป็นผูร้บัเหมำโดยตรงประเภทอำคำรที่พกัอำศยัในปี 2564 มีจ ำนวน 2,767.86 ลำ้นบำท ลดลง 

1,675.11 ลำ้นบำท หรือเท่ำกบัรอ้ยละ 37.70 จำกปี 2563 และเพิ่มขึน้ 91.95 ลำ้นบำท หรือเท่ำกบัรอ้ยละ 2.11 จำกปี 
2562 เนื่องจำกโครงกำรเดิมทยอยก่อสรำ้งแลว้เสรจ็และมีโครงกำรใหมท่ี่เกิดขึน้ในปี จ ำนวน 6 โครงกำร   

- รำยไดจ้ำกกำรเป็นผูร้บัเหมำโดยตรงประเภทโรงแรมและรีสอรท์ในปี 2564 จ ำนวน 781.91 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 
297.10 ลำ้นบำทหรือเท่ำกบัรอ้ยละ 61.28 จำกปี 2563 ซึ่งมีจ ำนวน 484.81 ลำ้นบำท และเพิ่มขึน้ 181.37 ลำ้นบำทหรอื
เท่ำกบัรอ้ยละ 59.77 จำกปี 2562 เนื่องจำกในระหว่ำงปี 2564 กลุม่บริษัทมีโครงกำรก่อสรำ้งที่มีรำยไดต้่อเนื่องมำจำกปี
ก่อน จ ำนวน 4 โครงกำรและมีโครงกำรใหมท่ี่เพิ่มขึน้ในปี  จ ำนวน 1 โครงกำร 

- รำยไดจ้ำกกำรเป็นผูร้บัเหมำโดยตรงประเภทศนูยก์ำรคำ้ / ซุปเปอรม์ำรเ์ก็ต / ชอปปิง มอลล ์ในปี 2564 มีจ ำนวน 
627.88 ลำ้นบำท ลดลง 65.92 ลำ้นบำท หรือเท่ำกบัรอ้ยละ 9.50 จำกปี 2563 ที่มีจ ำนวน 693.80 ลำ้นบำท และเพิ่มขึน้ 
145.05 ลำ้นบำท หรือเท่ำกบัรอ้ยละ 26.43 จำกปี 2562 ที่มีจ ำนวน 548.75 ลำ้นบำท เนื่องจำกบริษัทไดร้บักำรประมูล
โครงกำรขนำดใหญ่และเริ่มด ำเนินกำรก่อสรำ้งโครงกำรใหม่ในปี 2561 และด ำเนินกำรก่อสรำ้งต่อเนื่องมำจนถึงปี 2564 
และก่อสรำ้งแลว้เสร็จในช่วงตน้ปี 2564 จ ำนวน 1 โครงกำร กลุม่บริษัทมีโครงกำรก่อสรำ้งที่มีรำยไดต้่อเนื่องมำจำกปีก่อน 
จ ำนวน 3 โครงกำรและมีโครงกำรใหมท่ี่เพิ่มขึน้ในปี  จ ำนวน 1 โครงกำร 

- รำยไดจ้ำกกำรเป็นผูร้บัเหมำโดยตรงประเภทโรงพยำบำลในปี 2564 มีจ ำนวน 457.82 ลำ้นบำท ลดลง 603.30 
ลำ้นบำทหรอืเท่ำกบัรอ้ยละ 56.85 จำกปี 2563 ซึ่งมีจ ำนวน 1,061.12 ลำ้นบำท และเพิ่มขึน้ 318.93 ลำ้นบำทหรอืเทำ่กบั
รอ้ยละ 42.97 จำกปี 2562 ที่มีจ ำนวน 742.19 ลำ้นบำท กลุ่มบริษัทมีโครงกำรก่อสรำ้งที่มีรำยไดต้่อเนื่องมำจำกปีก่อน 
จ ำนวน 2 โครงกำรและมีโครงกำรใหมท่ี่เพิ่มขึน้ในปี  จ ำนวน 1 โครงกำร 

- รำยไดจ้ำกกำรเป็นผูร้บัเหมำโดยตรงประเภทโรงงำนอุตสำหกรรมในปี 2564 มีจ ำนวน 201.41 ลำ้นบำท ลดลง 
144.00 ลำ้นบำท หรือเท่ำกับรอ้ยละ 41.69 จำกปี 2563 ที่มีจ ำนวน 345.41 ลำ้นบำท และลดลง 33.44 ลำ้นบำทหรือ
เท่ำกบัรอ้ยละ 8.83 จำกปี 2562 เนื่องจำกบริษัทไดร้บักำรประมลูโครงกำรและเริ่มด ำเนินกำรก่อสรำ้งโครงกำรใหม่ในปี 
2562 และด ำเนินกำรก่อสรำ้งตอ่เนื่องมำจนแลว้เสรจ็ในปี 2564 โดยในระหวำ่งปีไมม่ีโครงกำรใหมเ่กิดขึน้ 

- รำยไดจ้ำกกำรเป็นผูร้บัเหมำโดยตรงประเภทอำคำรส ำนกังำน / อำคำรพำณิชยใ์นปี 2564 มีจ ำนวน 127.65 ลำ้น
บำท ลดลง 377.52 ลำ้นบำท หรอืเทำ่กบัรอ้ยละ 74.73 จำกปี 2563 และลดลง 496.91 ลำ้นบำท หรอืเทำ่กบัรอ้ยละ 49.59 
เมื่อเทียบกบัปี 2562 เนื่องจำกไดม้ีกำรเริ่มโครงกำรก่อสรำ้งใหม่ในระหว่ำงปี 2563 และ 2562 จ ำนวน 1 โครงกำรและ 2 
โครงกำรตำมล ำดบั โดยด ำเนินกำรก่อสรำ้งต่อเนื่องมำจนแลว้เสร็จในปี 2564 จ ำนวน 2 โครงกำรและมีโครงกำรใหม่ที่
เพิ่มขึน้ในปี  จ ำนวน 1 โครงกำร 

- รำยไดจ้ำกกำรเป็นผูร้บัเหมำโดยตรงประเภทสถำบนัในปี 2564 ไม่มีโครงกำรก่อสรำ้ง เป็นผลใหล้ดลงรอ้ยละ 100 
เมื่อเทียบกบัปี 2563 ที่มีจ ำนวน 90.59 ลำ้นบำท ซึ่งเป็นรำยไดต้่อเนื่องมำจำกกำรรบังำนในปี 2561 และลดลง 504.69 
ลำ้นบำทจำกปี 2562 ซึง่มีจ ำนวน 595.28 ลำ้นบำท เนื่องจำกบรษัิทเขำ้รบังำนโครงกำรประเภทสถำบนัในระหวำ่งปี 2561 
และไดด้  ำเนินกำรก่อสรำ้งแลว้เสรจ็ในระหวำ่งปี 2564 
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โดยภำพรวมสรุปโครงสรำ้งรำยได ้ดงันี ้

สายผลิตภัณฑ/์กลุ่มธุรกิจ 
ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 

จ านวน % จ านวน % จ านวน % 
รำยไดจ้ำกกำรเป็นผูร้บัเหมำโดยตรง       
- อำคำรที่พกัอำศยั 2,767.86 52.09 4,442.97 55.62 4,351.02 50.82 

- โรงแรมและรสีอรท์ 781.91 14.71 484.81 6.07    303.44   3.54 
- ศนูยก์ำรคำ้/ซปุเปอรม์ำรเ์ก็ต/ชอปปิงมอลล ์ 627.88   11.82 693.80 8.69    548.75   6.42 

- โรงพยำบำล 457.82 8.62 1,061.12 13.28    742.19   8.67 

- โรงงำนอตุสำหกรรม 201.42 3.79 345.17 3.86    378.85   4.42 
- อำคำรส  ำนกังำน/อำคำรพำณิชย ์ 127.65 2.40 505.17 6.32 1,002.08 11.70 
- สถำบนั - - 90.59 1.13    595.28   6.95 
รายได้จากการก่อสร้าง 4,964.54 93.43 7,623.87 95.44 7,921.61 92.52 

รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรหอ้งพกั 270.21 5.08 308.17 3.86    461.41   5.39 
ดอกเบีย้รบั 0.95 0.02 5.40 0.07     18.89   0.22 
เงินชดเชยคำ่เสียหำย - - - -      -     - 
โอนกลับค่ำ เ ผ่ือประมำณกำรคดีควำม
ฟอ้งรอ้ง 

- - - -    20.81    0.24 

ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยและตดับญัชีทรพัยส์ิน 3.84 0.07 1.69 0.02      9.64    0.11 

รำยไดอ่ื้น 74.36 1.40 48.99 0.61   129.87    1.52 

รายได้รวม 5,313.90 100.00 7,988.12 100.00 8,562.23 100.00 

 บริษัทมีรำยไดร้วมสทุธิ (ตำมงบกำรเงินรวม) ในปี 2564 จ ำนวน 5,313.90 ลำ้นบำท ปี 2563 จ ำนวน 7,988.12 
ลำ้นบำท ลดลงจ ำนวน 2,674.22 ลำ้นบำท หรือเท่ำกับรอ้ยละ 33.48 โดยรำยไดห้ลกัเป็นรำยไดจ้ำกกำรเป็นผูร้บัเหมำ
โดยตรงจ ำนวน 4,964.54 ลำ้นบำท หรอืเทำ่กบัรอ้ยละ 93.43 ของรำยไดร้วมสทุธิ ซึง่มำจำกประเภทงำนอำคำรท่ีพกัอำศยั 
โรงแรมและรีสอรท์ ศูนยก์ำรคำ้และชอปปิง มอลล ์โรงพยำบำล โรงงำนอุตสำหกรรม  อำคำรส ำนักงำน และสถำบัน 
ตำมล ำดบั 
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รายได้จากการให้บริการห้องพัก 
 บรษัิทมีรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรหอ้งพกั จ ำนวน 270.21 ลำ้นบำท ในปี 2564 และจ ำนวน 308.17 ลำ้นบำท ในปี 
2563 ลดลง 37.96 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 12.32 กำรลดลงของรำยไดโ้ดยรวมของกลุม่พฒันำอสงัหำริมทรพัย ์เป็นผลมำ
จำกกำรลดลงของจ ำนวนนกัท่องเที่ยวทัง้นกัท่องเที่ยงจำกต่ำงประเทศและนกัท่องเที่ยวในประเทศจำกสถำนกำรณ์แพร่
ระบำดของโรคโควิด-19 ทีย่ำวนำน มีกำรแพรร่ะบำดของสำยพนัธใ์หม ่และเป็นวงกวำ้งในระหวำ่งปี 2564 ซึง่สง่ผลกระทบ
ต่อธุรกิจกำรใหบ้ริกำรหอ้งพกัของกลุม่บรษัิทเป็นอยำ่งมำก จึงมีกำรปรบักลยทุธด์ำ้นรำคำ รวมถึงเขำ้รว่มโครงกำรสง่เสรมิ
กำรทอ่งเที่ยวกบัทำงภำครฐั เพื่อกระตุน้ยอดกำรใหบ้รกิำร สง่ผลใหอ้ตัรำกำรเขำ้พกัเฉลีย่ของกลุม่บรษัิทเพิ่มขึน้จำกรอ้ยละ 
44.22 เป็นรอ้ยละ 56.27 โดยเพิ่มขึน้รอ้ยละ 12.05 เมื่อเปรยีบเทียบกบัปีก่อน 
 แต่อย่ำงไรก็ตำมกลุม่พฒันำอสงัหำริมทรพัยม์ีกำรปรบักลยทุธใ์นกำรหำลกูคำ้ ซึ่งปกติเนน้กำรรบัลกูคำ้ประเภท
รำยวนั โดยกลยุทธแ์บบใหม่คือจะตอ้งมีกำรใหส้ดัส่วนส ำหรบัลกูคำ้ประเภทระยะสัน้และระยะยำวดว้ยสดัสว่น 50 : 50 
โดยจะตอ้งมุ่งเนน้กำรขำยหอ้งพกัแบบระยะยำวมำกขึน้ เนื่องจำกกำรท ำสญัญำระยะยำวปกติจะมีอำยขุองสญัญำเริ่ม
ตัง้แต ่1 – 3 ปี และเนน้กลุม่ลกูคำ้ที่เป็นชำวตำ่งชำติที่มำท ำงำนท่ีประเทศไทยหรอืมีกำรสง่ตวัแทนเขำ้มำดแูลบรษัิทในเครอื
ที่ประเทศไทยส ำหรบัช่วงเวลำหนึ่งเพื่อที่จะมีรำยไดท้ี่เป็นแบบคงที่มำกขึน้และหลีกเลี่ยงควำมไม่แน่นอนที่อำจเกิดขึน้ใน
อนำคต ถึงแมว้่ำบริษัทจะมีกลยุทธ์ใหม่ในกำรบริหำรกลุ่มธุรกิจอสงัหำริมทรพัยใ์นระหว่ำงปี 2564 และคำดว่ำจะมีกำร
ปรบัตวัดีขึน้ในปี 2565 อีกหนึ่งช่องทำงที่กลุ่มบริษัทพฒันำอสงัหำริมทรพัยใ์ชใ้นกำรเพิ่มรำยไดใ้หแ้ก่กลุ่มบริษัทคือ กำร
ออกบู๊ทเปิดขำยคปูองหอ้งพกัที่งำนไทยเที่ยวไทย ซึง่ไดร้บัผลตอบรบัท่ีดีเป็นอยำ่งมำกจำกผูท้ี่สนใจ 

กลุ่มพัฒนำอสงัหำริมทรพัยม์ี 3 โครงกำรไดเ้ปิดใหบ้ริกำรแลว้และอีก 2 โครงกำรอยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำร
ก่อสรำ้งดงันี ้
 บริษัท ซี เอส เอ็ม แคปปิตอล พำรท์เนอรส์ จ ำกดั (บริษัทย่อย) ไดเ้ขำ้ซือ้กรรมสิทธ์ิหอ้งชุดอำคำร เอท ทองหลอ่ 
เรสซิเดนซ ์เมื่อวนัที่ 28 เมษำยน 2561 ซึ่งเป็นเซอรว์ิส อพำรท์เมน้ท์ พรอ้มสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกอย่ำงครบครนักลำงใจ
เมือง ด้วยจ ำนวนห้องพัก 148 ห้อง ตั้งอยู่ที่ซอยสุขุมวิท 55 (ทองหล่อ) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตัน เขตพระโขนง 
กรุงเทพมหำนคร มีรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรหอ้งพกัในปี 2564 จ ำนวน 163.61 ลำ้นบำท ลดลง 27.91 ลำ้นบำท หรอืเทำ่กบั
รอ้ยละ 14.57 มีสดัสว่นเทำ่กบัรอ้ยละ 60.55 ของรำยไดค้ำ่บรกิำรในงบกำรเงินรวม และมีอตัรำกำรเขำ้พกัเฉลีย่ในปี 2564 
เทำ่กบัรอ้ยละ 73.97  

     บรษัิท เอส ซี อำร ์แอสเซ็ท แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั (บรษัิทยอ่ย)  
- โครงกำร 1 Citadine Grand Central Sriracha เริ่มเปิดด ำเนินกำรอย่ำงเป็นทำงกำรในเดือนเมษำยน 2558 เป็น

เซอรว์ิส อพำรท์เมน้ท ์พรอ้มสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกอย่ำงครบครนั ดว้ยจ ำนวนหอ้งพกั 136 หอ้ง ตัง้อยู่ที่อ  ำเภอศรีรำชำ 
จงัหวดัชลบรุี มีรำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรหอ้งพกัในปี 2564 จ ำนวน 30.57 ลำ้นบำท ลดลง 1.77 ลำ้นบำท หรือเท่ำกบัรอ้ย
ละ 5.47 จำกปี 2563 จ ำนวน 32.34 ลำ้นบำท มีสดัสว่นเทำ่กบัรอ้ยละ 11.31 ของรำยได ้คำ่บรกิำรในงบกำรเงินรวม และมี
อตัรำกำรเขำ้พกัเฉลีย่ในปี 2564 เทำ่กบัรอ้ยละ 51.08 

- โครงกำร 2 Sommerset Harbour view Sriracha เริม่เปิดด ำเนินกำรอยำ่งเป็นทำงกำรในเดือนมนีำคม 2563 เป็น
เซอรว์ิส อพำรท์เมน้ท ์พรอ้มสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกอย่ำงครบครนั ดว้ยจ ำนวนหอ้งพกั 176 หอ้ง ตัง้อยู่ที่อ  ำเภอศรีรำชำ 
จงัหวดัชลบรุ ีมีรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรหอ้งพกัในปี 2564 จ ำนวน 49.48 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 7.82 ลำ้นบำท หรอืเทำ่กบัรอ้ย
ละ 18.77 จำกปี 2563 จ ำนวน 41.66 ลำ้นบำท มีสดัสว่นเทำ่กบัรอ้ยละ 18.31 ของรำยไดค้ำ่บรกิำรในงบกำรเงินรวมและมี
อตัรำกำรเขำ้พกัเฉลีย่ในปี 2564 เทำ่กบัรอ้ยละ 55.56 
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 บรษัิท ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น จ ำกดั (มหำชน) สำขำ 1 โครงกำร เดอะ ดชัเชส โฮเต็ล แอนด ์เรสซิเดนซ ์เป็นเซอรว์สิ 
อพำรท์เมน้ท ์พรอ้มสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกอย่ำงครบครนั ดว้ยจ ำนวนหอ้งพกั 166 หอ้ง ตัง้อยู่ที่ถนนหลงัสวน ลมุพินี เขต
ปทุมวนั กรุงเทพมหำนคร มีรำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรหอ้งพกัในปี 2564 จ ำนวน 25.36 ลำ้นบำท ลดลง 15.22 ลำ้นบำท 
หรือเท่ำกบัรอ้ยละ 37.851 จำกปี 2563 จ ำนวน 40.58 ลำ้นบำท มีสดัสว่นเท่ำกบัรอ้ยละ 9.38 ของรำยไดค้่ำบริกำรในงบ
กำรเงินรวม และมีอตัรำกำรเขำ้พกัเฉลีย่ในปี 2564 เทำ่กบัรอ้ยละ 26.79 
 บริษัท พีที ทรี แลนด ์จ ำกัด (บริษัทย่อย) กลุ่มบริษัทมีแผนกำรพฒันำบริษัท พีที ทรี แลนด ์จ ำกัด เพื่อด ำเนิน
ธุรกิจในระดบั 3-4 ดำว ภำยใตต้รำสญัลกัษณ ์X2 ช่ือโรงแรมครอส ท ูไวบ ์ภเูก็ต ป่ำตอง เซ็นเตอร ์จ ำนวนหอ้งพกั 326 หอ้ง 
และประกอบดว้ยสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกตำ่งๆ เช่น รำ้นอำหำร สระว่ำยน ำ้ ฟิตเนสเซ็นเตอร์ หอ้งสนัทนำกำร รำ้นขำยของ 
ที่ระลกึ และที่จอดรถ ซึง่ในปัจจบุนัอยูร่ะหวำ่งเตรยีมโครงกำร  
 บริษัท เจที เทน จ ำกดั (บริษัทย่อย) กลุม่บริษัทมีแผนกำรพฒันำบริษัท เจที เทน จ ำกดั ใหเ้ป็นโครงกำรโรงแรม  
สูง 6 ชั้น ดว้ยหอ้งพกัประมำณ 120 หอ้ง โครงกำรนีต้ัง้อยู่ซอยนำจอมเทียน 10 อ ำเภอบำงละมุง ต ำบลนำจอมเทียน 
จังหวดัชลบุรี โดยมีสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกต่ำงๆ ที่ทำงโรงแรมจดัเตรียมไวใ้ห ้เช่น ฟรี Wi-Fi ทุกหอ้งและพืน้ที่สำธำรณะ 
แผนกตอ้นรบั 24 ชั่วโมง หอ้งปลอดบหุรี ่หอ้งนอนติดระเบียง หอ้งนอนวิวทะเล ที่จอดรถ และบริกำรรถรบั-สง่ถึงสนำมบิน 
เป็นตน้ และยงัมีในสว่นของสิง่อ ำนวยควำมสะดวกทำงสนัทนำกำรที่จดัเตรียมไวใ้หบ้รกิำรอยำ่งครบครนั เช่น ฟิตเนส ซำว
นำ่ สวนสำธำรณะ รำ้นอำหำร และสระวำ่ยน ำ้กลำงแจง้ เป็นตน้  
 
โอนกลับค่าเผ่ือประมาณการคดีความฟ้องร้อง 

บริษัทมีรำยกำรโอนกลบัค่ำเผ่ือประมำณกำรคดีควำมฟ้องรอ้งในปี 2562 มีจ ำนวน 20.81 ลำ้นบำท ลดลง  
รอ้ยละ 100 เมื่อเปรยีบเทียบกบัปี 2564 และปี 2563 เนื่องจำกศำลมีค ำพิพำกษำใหค้ดีถึงที่สดุ บรษัิทตอ้งกลบัรำยกำรค่ำ
เผ่ือที่เคยตัง้ไวส้  ำหรบัสว่นท่ีเกินเป็นรำยไดจ้ำกกำรโอนกลบัคำ่เผ่ือประมำณกำรคดีควำมฟอ้งรอ้งในงบกำรเงิน 

ดอกเบีย้รับ 
บริษัทมีดอกเบีย้รบัในปี 2564 จ ำนวน 0.95 ลำ้นบำท ลดลง 4.45 ลำ้นบำท โดยในปี 2563 มีจ ำนวน 5.40 ลำ้น

บำท หรือลดลงเท่ำกับรอ้ยละ 0.02 ประกอบดว้ยดอกเบีย้รบัจำกเงินฝำกประจ ำ และผลตอบแทนจำกกำรลงทุนในเงิน
ลงทนุระยะสัน้ 

รายได้อื่น 
บริษัทมีรำยไดอ้ื่นในปี 2564 จ ำนวน 74.37 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 25.37 ลำ้นบำท โดยในปี 2564 มีจ ำนวน 48.99 

ลำ้นบำท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 51.79 เนื่องจำกในระหว่ำงปีบริษัทไดร้บักำรอนมุตัิใหต้ดัจ ำหน่ำยเงินประกนัผลงำนที่มีอำยุ
เกินกวำ่ 10 ปี เขำ้เป็นรำยไดอ้ื่นจ ำนวน 24.88 ลำ้นบำท 
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ต้นทุนจากการก่อสร้าง 
 สดัสว่นตน้ทนุจำกกำรก่อสรำ้งต่อรำยไดจ้ำกกำรก่อสรำ้ง โดยปี 2564 มีอตัรำรอ้ยละ 88.73 ส ำหรบัปี 2563 มี
อตัรำรอ้ยละ 91.85 หรอืลดลงในอตัรำรอ้ยละ 3.12 โดยตน้ทนุท่ีส  ำคญั ไดแ้ก่ คำ่วสัดอุปุกรณก์ำรก่อสรำ้ง คำ่แรงงำน และ
คำ่จำ้งงำนผูร้บัเหมำช่วง รวมถึงคำ่เสือ่มรำคำเครือ่งจกัรและอปุกรณต์ำ่งๆ ซึง่ตน้ทนุหลกัของกำรก่อสรำ้งจะผนัแปรไปตำม
รำยได ้อย่ำงไรก็ตำมบริษัทมีกำรวำงแผนในกำรควบคมุรำคำค่ำวสัดกุ่อสรำ้งที่ใชใ้นกำรก่อสรำ้งดงัที่กลำ่วไปแลว้ขำ้งตน้ 
และมีกำรน ำเทคโนโลยีใหม่เขำ้มำช่วยเพิ่มประสิทธิภำพในกำรท ำงำน เช่น กำรลงทนุในลิฟตโ์ดยสำร (Passenger Hoist) 
ทำวเวอรเ์ครน (Tower Crane) พรอ้มทัง้มีกำรคิดคน้วิธีกำรปฏิบตัิงำนใหม่อยู่เสมอ เพื่อเพิ่มคณุภำพ ประสิทธิภำพใหก้บั
งำนก่อสรำ้ง อีกทัง้ยงัท ำใหส้ำมำรถลดและบริหำรตน้ทนุในกำรเก็บงำนไดอ้ีกดว้ย นอกจำกนีแ้ลว้ยงัท ำใหส้ำมำรถบรหิำร
ระยะเวลำซึง่เป็นประโยชนต์อ่กำรปฏิบตัิงำนและก่อใหเ้กิดประสทิธิภำพและประสทิธิผลสงูสดุ 
 ดำ้นค่ำแรงงำนบริษัทไดม้ีกำรวำงแผนที่จะจัดตัง้โครงกำรพัฒนำช่ำงฝีมืออย่ำงยั่ งยืน โดยในตลำดแรงงำน
ปัจจุบันช่ำงฝีมือที่มีควำมเช่ียวชำญค่อนข้ำงหำยำก บริษัทจึงได้จัดตัง้ศูนย์ฝึกแรงงำน เพื่อเป็นกำรเพิ่มช่ำงฝีมือใน
ตลำดแรงงำนในประเทศ อีกทัง้ยงัเป็นกำรเพิ่มโอกำสในกำรพฒันำศกัยภำพของช่ำงฝีมือ โดยเฉพำะแรงงำนฝีมือที่มีควำม
เช่ียวชำญในงำนเฉพำะทำงในแต่ละล ำดบัขัน้สำยงำน โดยในปี 2564 มีสดัสว่นตน้ทนุกำรเพิ่มอตัรำค่ำแรงงำนเป็นผลมำ
จำกคำ่แรงงำนของบรษัิทซึง่เป็นไปตำมฎหมำยแรงงำนท่ีตอ้งมีกำรปรบัเพิ่มขึน้ทกุปี โดยบรษัิทมีกำรวำงแผนในกำรควบคมุ
ค่ำแรงงำนใหอ้ยูใ่นงบประมำณ เนื่องจำกค่ำแรงงำนเป็นปัจจยัหลกัที่เป็นตวัแปรใหโ้ครงกำรไดร้บัผลก ำไรหรือขำดทนุ ซึ่ง
บริษัทค่อนขำ้งระมัดระวงัในกำรวำงแผนและควบคุมค่ำใชจ้่ำยในส่วนนีเ้ป็นอย่ำงมำก นอกจำกนีแ้ลว้ บริษัทยงัคงให้
ควำมส ำคัญกับแรงงำน เพื่อเป็นกำรจูงใจใหแ้รงงำนเกิดควำมรกัองคก์ร มีแผนงำนกำรพัฒนำศักยภำพ กำรเพิ่มขีด
ควำมสำมำรถ และคุณภำพชีวิตควำมเป็นอยู่อย่ำงต่อเนื่อง (รำยละเอียดในหัวขอ้กำรพัฒนำศักยแรงงำน หัวขอ้ 3.  
ปัจจยัควำมเสีย่ง) 

ต้นทุนจากการให้บริการห้องพัก 
 บริษัทมีตน้ทนุจำกกำรใหบ้ริกำรหอ้งพกัในปี 2564 จ ำนวน 317.02 ลำ้นบำท จำกปี 2563 จ ำนวน 330.91 ลำ้น
บำท ลดลง 13.89 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 4.20 ตน้ทนุที่ลดลงเป็นผลมำจำกกลุม่บริษัท ไดม้ีกำรควบคมุตน้ทนุกำร
บริกำรในสว่นที่เป็นตน้ทนุผนัแปรที่มีควำมจ ำเป็นนอ้ยออกใหม้ำกที่สดุ เนื่องจำกกลุม่บริษัท ไดร้บัผลกระทบกำรจำกที่มี
จ ำนวนนกัท่องเที่ยวลดลงอย่ำงมำกจำกำรแพร่ระบำดที่ยำวนำนของโรคโควิด-19 ดงันัน้กลุ่มบริษัทจึงพยำยำมบริหำร
จดักำรตน้ทนุในสว่นนีเ้พื่อใหก้ลุม่บรษัิท ไดร้บัผลกระทบจำกเหตกุำรณน์ีน้อ้ยที่สดุเทำ่ที่จะเป็นไปได ้ 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำรในปี 2564 เท่ำกับ 360.31 ลำ้นบำท โดยในปี 2563 เท่ำกับ 268.44 ลำ้นบำท ลดลง 

91.87 ลำ้นบำท หรือลดลงรอ้ยละ 25.50 ค่ำใชจ้่ำยที่ลดลงหลกัเกิดจำกกำรบริหำรจดักำรก ำลงัคน กำรบริหำรค่ำใชจ้่ำย
เก่ียวกบับคุลำกรและปรบัลดค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำรงำน ใหม้ีควำมสอดคลอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจในสถำนกำรณปั์จจบุนั 
โดยมีกำรลดคำ่ใชจ้่ำยที่มีควำมจ ำเป็นนอ้ยออกใหไ้ดม้ำกที่สดุเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภำพสงูสดุในกำรบรหิำรงำนและผลก ำไร
สงุสดุ นอกจำกนีแ้ลว้ในระหวำ่งปี 2564 ทำงบรษัิทมีคำ่ใชจ้่ำยเก่ียวกบักำรใหค้วำมชว่ยเหลอืพนกังำน ลกูคำ้และผูร้บัเหมำ
ช่วงในช่วงสถำนกำรณ ์Covid-19 ซึ่งค่ำใชจ้่ำยหลกั ไดแ้ก่ ค่ำอำหำรคนงำนและผู้รบัเหมำช่วงในช่วงที่ถกูสั่งปิดโครงกำร
ก่อสรำ้งและแคมป์ที่พกัคนงำน ค่ำวคัซีน Covid-19 กำรเป็นผูส้นบัสนนุในกำรจดัตัง้ศนูยฉี์ควคัซีน Covid–19 และมีกำร
จดัตัง้โรงพยำบำลสนำมที่แพลนบ์ำงไทร ขนำด 240 เตียงเพื่อเป็นกำรช่วยเหลือสงัคมอีกทำงหนึ่ง โดยค่ำใชจ้่ำยดงักลำ่ว
รวม 31 ลำ้นบำท 
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ค่าใช้จ่ายอื่นๆ 
 ค่ำใชจ้่ำยอื่น ในปี 2564 จ ำนวน 2.34 ลำ้นบำท ลดลงจำกงวดเดียวกันของปี 2563 จ ำนวน 29.07 ลำ้นบำท 
ลดลงจ ำนวน 26.72 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 91.94 สำเหตหุลกัเนื่องจำกในปี 2563 มีกำรตัง้ประมำณกำรค่ำเผ่ือหนีส้งสยั 
จะสญูเพิ่มเป็นจ ำนวน 27.22 ลำ้นบำทเพื่อใหส้อดคลอ้งมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 9 
 
ตำรำงเปรยีบเทียบอตัรำสว่นแสดงควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

(หน่วย : ร้อยละ) 2564 2563 2562 2564 2563 2562 

อตัรำก ำไรขัน้ตน้ (%) 9.79% 8.90% 11.03% 10.57% 9.16% 10.56% 
อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน (%) 2.29% 3.07% 4.51% 6.08% 5.34% 6.25% 

อตัรำก ำไรสทุธิ (%) 1.20% 2.30% 2.89% 4.88% 4.58% 4.53% 

 
นโยบายด้านภาษี  
บรษัิท ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น จ ำกดั (มหำชน) (“บรษัิท”) ยดึมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมโปรง่ใส ซื่อสตัย ์จึงด ำเนินกำร
ให้มีกำรปฏิบัติงำนดำ้นภำษีและใช้สิทธิประโยชน์ทำงภำษีที่ถูกตอ้งครบถ้วน เพื่อให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุดภำยใต้
ขอ้ก ำหนดของกฎหมำย รวมถึงกำรปฏิบตัิตำมขอ้บงัคบัในกำรเปิดเผยขอ้มลูทำงกำรเงินและภำษี ตอ่ภำครฐัและผูม้ีสว่นได้
เสยีทกุฝ่ำย ซึง่สอดคลอ้งกบักำรปฏิบตัิงำนตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี จรรยำบรรณทำงธุรกิจ และตำมแนวทำงกำร
ด ำเนินงำนดำ้นควำมยั่งยืนซึ่งมุ่งเนน้ใหบ้ริษัทมีกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจควบคู่ไปกบักำรพฒันำและมีสว่นรบัผิดชอบดำ้น
สงัคมอย่ำงเต็มที่ เพรำะบริษัทเช่ือว่ำควำมรบัผิดชอบดำ้นภำษีที่ดี จะสำมำรถเป็นสว่นหนึ่งของกำรพฒันำเศรษฐกิจและ
สงัคมโดยรวมของประเทศไดอ้ยำ่งดีในอนำคต  
 
แนวทางปฏิบัติ  
1. ปฏิบตัิตำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัตำ่งๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัดำ้นภำษีอำกรอยำ่งถกูตอ้ง ครบถว้น รวมถึงกำรใชส้ทิธิประโยชน์
ทำงภำษีเพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่บรษัิทและหนว่ยงำนของรฐั  
2. ด ำเนินกำรน ำสง่และขอคืนภำษีอำกรภำยในระยะเวลำที่กฎหมำยก ำหนด เพื่อใหเ้กิดสภำพคลอ่งตอ่บรษัิท  
3. ท ำกำรศึกษำและพิจำรณำผลกระทบทำงภำษีอย่ำงสม ่ำเสมอ หำกมีกฎหมำยหรือนโยบำยทำงภำษีอำกรใหม่ๆ 
ประกำศใช ้หรอืกรณีที่บรษัิทมีกำรท ำธุรกรรมใหม่ๆ  เกิดขึน้ โดยค ำนงึถึงประโยชนส์งูสดุตอ่บรษัิทเป็นท่ีตัง้  
4. ด ำเนินกำรวำงแผนภำษีอำกร ศึกษำกฎหมำยและขอ้บงัคบัต่ำงๆ เพื่อกำรน ำไปปฏิบตัิไดอ้ย่ำงถกูตอ้ง ตำมหลกัเกณฑ ์
วิธีกำรและเง่ือนไขที่ก ำหนด  
5. จดัใหม้ีผูร้บัผิดชอบที่มีควำมรู ้ควำมเขำ้ใจ เป็นผูต้ิดต่อประสำนงำนกบัหน่วยงำนของรฐั เพื่อใหก้ำรด ำเนินกำรเป็นไป
อย่ำงถูกตอ้ง และลดควำมเสี่ยงของขอ้พิพำททำงภำษี รวมถึงกำรใหข้อ้มูลกำรด ำเนินงำนของบริษัทตำมขอ้เท็จจริงที่
เกิดขึน้ เมื่อไดร้บักำรรอ้งขอหรอืเรยีกตรวจจำกหนว่ยงำนของรฐั  
6. บรษัิทมีกำรใหค้วำมรูท้ำงดำ้นภำษีแก่บคุลำกรท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใหส้ำมำรถปฏิบตัิงำนไดอ้ยำ่งถกูตอ้งครบถว้น 
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การด าเนินการด้านภาษีอากร 
 บริษัทไดม้ีกำรก ำหนดนโยบำยดำ้นภำษี และก ำกับดูแลใหม้ีกำรปฏิบัติงำนและใชส้ิทธิประโยชนท์ำงภำษีที่
ถูกตอ้งครบถว้น เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภำพสงูสุดภำยใตข้อ้ก ำหนดของกฎหมำย รวมถึงกำรปฏิบตัิตำมขอ้บงัคบัในกำร
เปิดเผยขอ้มลูทำงกำรเงินและภำษีตอ่ภำครฐัและผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุฝ่ำย  อีกทัง้บรษัิทยงัมุ่งเนน้ใหม้ีกำรเตบิโตทำงเศรษฐกิจ
ควบคู่ไปกับกำรพัฒนำและมีส่วนรับผิดชอบดำ้นสงัคมอย่ำงเต็มที่ เพรำะบริษัทเช่ือว่ำควำมรบัผิดชอบดำ้นภำษีที่ดี  
จะสำมำรถเป็นสว่นหนึง่ของกำรพฒันำเศรษฐกิจและสงัคมโดยรวมของประเทศไดอ้ยำ่งดีในอนำคต   

รายงานด้านภาษี 
ในปี 2564 ก ำไรก่อนหกัภำษีเทำ่กบั 120.12 ลำ้นบำท และภำษีนิติบคุคลเทำ่กบั 56.21 ลำ้นบำท ตำมอตัรำภำษี

ที่แทจ้ริงรอ้ยละ 46.79 ซึ่งแตกต่ำงจำกอตัรำภำษีที่แทจ้ริงรอ้ยละ 26.79 ส ำหรบัก ำไรสทุธิของธุรกิจที่ไดร้บัสิทธิพิเศษทำง
ภำษีในปี 2564 ไดแ้ก่ 
              พระรำชกฤษฏีกำ ฉบบั 437 เรือ่งรำยจ่ำยในกำรฝึกอบรมพนกังำน                             รอ้ยละ 0.07 

รวมสทิธิประโยชนด์ำ้นภำษี                                                                                     รอ้ยละ 0.07 

ปัจจัยความเสี่ยงด้านภาษี 
 บรษัิทตระหนกัถึงควำมเสีย่งดำ้นภำษีที่อำจมีผลกระทบตอ่บรษัิททัง้ที่เป็นตวัเงินและไมเ่ป็นตวัเงิน จึงจดัใหม้ีกำร
ประเมินควำมเสีย่งในกำรปฏิบตัิงำน ดงัตอ่ไปนี ้

 1) บคุลำกรมีกำรตีควำมขอ้กฎหมำย ระเบียบ ดำ้นภำษีอำกรท่ีไมถ่กูตอ้ง  
2) บคุลำกรไมม่ีกำรศกึษำหำขอ้มลูทำงดำ้นภำษีที่มีกำรเปลีย่นแปลงอยำ่งสม ่ำเสมอ  

จึงไดม้ีกำรวำงแผนบรหิำรจดักำรอยำ่งเป็นระบบ พรอ้มทัง้ออกแบบกำรปฏิบตัิงำนและกำรควบคมุภำยใน ดงัตอ่ไปนี ้
               - สง่เสรมิควำมรูค้วำมเขำ้ใจเรือ่งภำษีใหแ้ก่พนกังำนท่ีเก่ียวขอ้ง 
               - ติดตำมกฎหมำย หลกัเกณฑต์ำ่งๆ ที่เก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินกำรดำ้นภำษี เพื่อใหบ้รษัิทปฏิบตัิตำมกฎหมำยได้
อยำ่งถกูตอ้งครบถว้น 
         3)  วิเครำะหแ์ละประเมินควำมเสีย่งทำงดำ้นภำษี โดยจดัใหม้ีกำร 
              - วิเครำะหผ์ลกระทบทำงดำ้นภำษีหำกมีกำรเปลีย่นแปลงกฎหมำยหรอืหลกัเกณฑต์ำ่งๆ เพื่อท่ีบรษัิทจะไดท้ ำกำร
วำงแผนรองรบัผลกระทบที่อำจเกิดขึน้กบับรษัิทได ้
              - ในกรณีที่มีข้อสงสัยเจ้ำหน้ำที่ของบริษัทที่เก่ียวข้องจะประสำนงำนติดต่อกับเจ้ำหน้ำที่สรรพำกร  เพื่อขอ
ค ำแนะน ำ 

นโยบายการให้เครดิตเทอมกับลูกค้า 
 เพื่อใหเ้ป็นไปตำมประกำศคณะกรรมกำรกำรแขง่ขนัทำงดำ้นกำรคำ้ เรือ่งแนวทำงพิจำรณำกำรปฎิบตัิทำงกำรคำ้
ที่เป็นธรรมเก่ียวกบัระยะเวลำกำรใหส้นิเช่ือกำรคำ้ (Credit term) บรษัิท จึงก ำหนดระยะเวลำกำรจ่ำยช ำระหนีข้องลกูคำ้ไม่
เกิน 30 วนั นบัจำกวนัวำงบิลกบัลกูคำ้ หำกมีกำรเปลี่ยนแปลงเป็นอย่ำงอื่นใหข้ึน้อยู่กับเหตผุลทำงกำรคำ้ในกำรด ำเนิน
ธุรกิจ โดยอ ำนำจกำรอนมุตัิสินเช่ือกำรคำ้กบัลกูคำ้ (Authorization) ใหอ้นมุตัิ โดยประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร (CEO) และ 
กรรมกำรผูจ้ดักำร (MD) เทำ่นัน้  

ซึง่ในปี 2564 ระยะเวลำกำรใหเ้ครดิตเทอมเฉลีย่ที่เกิดขึน้จรงิสอดคลอ้งกบันโยบำยเครดิตเทอมที่บรษัิทก ำหนด       



5. ข้อมูลทั่วไป และ
ข้อมูลส าคัญอืน่

General Information and 

other Important Information
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5.1) ข้อมูลท่ัวไป 

ช่ือ    บรษัิท ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น จ ำกดั (มหำชน) 
    Syntec Construction Public Company Limited 
ประกอบธุรกิจ   รบัเหมำก่อสรำ้ง 
ที่ตัง้ส  ำนกังำนใหญ่ เลขที่ 555/7-11 ซอยสขุมุวิท 63 (เอกมยั) ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ  

เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 10110 
เลขทะเบียนบรษัิท จดทะเบียนเป็นนิติบคุคล ตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยบรษัิทมหำชนจ ำกดั 

เมื่อวนัท่ี 14 ตลุำคม 2535 ทะเบียนเลขที่ 010735000184 (เดิมเลขท่ี บมจ.51) 
โทรศพัท ์  0-2381-6333 
โทรสำร  0-2711-4596 
เว็บไซต ์  www.synteccon.com 
นกัลงทนุสมัพนัธ ์  0-2711-7423 หรอื 0-2381-6333 ตอ่ 5941 // Email : ir@synteccon.com 
ทนุจดทะเบียน  จ ำนวน 1,600,000,000 บำท 
หุน้สำมญั   จ ำนวน 1,600,000,000 หุน้ 
มลูคำ่ที่ตรำไว ้   หุน้ละ 1.00 บำท 
ผูส้อบบญัชี   นำงสำวกรรณิกำร ์ วิภำณรุตัน ์         ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำตทะเบียนเลขที่  7305  

นำยจิโรจ               ศิรโิรโรจน ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำตทะเบียนเลขที่  5113  
นำงสำวนงลกัษณ ์ พฒันบณัฑิต   ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำตทะเบียนเลขที่  4713  
นำงสมุนำ  เสนีวงศ ์ณ อยธุยำ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำตทะเบียนเลขที่  5897  
นำยโกมินทร ์ ลิน้ปรำชญำ   ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำตทะเบียนเลขที่  3675  
นำยมงคล  เหลำ่วรพงศ ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำตทะเบียนเลขที่  4722 
นำงสำวกชมน  ซุน่หว้น    ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำตทะเบียนเลขที่  11536  
บรษัิท กรนิทร ์ออดิท จ ำกดั 
เลขที่ 72 อำคำร กสท โทรคมนำคม ชัน้ 24 ถนนเจรญิกรุง แขวงบำงรกั 

  เขตบำงรกั กรุงเทพมหำนคร 10500 
 โทรศพัท ์0-2-105-4661แฟกซ ์0-2-026-3760 Email: audit@karinaudit.co.th 

นำยทะเบียนหลกัทรพัย ์  บรษัิท ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 
    อำคำรตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
    93 ถนนรชัดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
    โทรศพัท ์0-2009-9999 โทรสำร 0-2009-9991 
 
 
 

http://www.synteccon.com/
mailto:ir@synteccon.com
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นิตบุิคคลทีบ่ริษัทถอืหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป 

ช่ือบรษัิทและสถำนท่ีตัง้ ประเภทธุรกิจ 
จ ำนวนหุน้
ทัง้หมด 

จ ำนวนท่ี
บรษัิทถือ 

จ ำนวนหุน้ 
ท่ีบรษัิท 
ช ำระแลว้ 

กำรถือหุน้
โดยตรง 
(%) 

ประเภท 
ของหุน้ 

1. บจก. เอส ซี อำร ์แอสเซท็ แมเนจเมน้ท ์
555/7-11 ซอยสขุมุวิท 63 (เอกมยั)  
ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันำ 
กรุงเทพมหำนคร 10110  

ล ง ทุ น แ ล ะ พั ฒ น ำ
อสังหำริมทรัพย์เ พ่ือ
กำรใหเ้ช่ำ 

6,000,000 4,080,000 4,080,000 68.00 สำมญั 

2. บจก. แนเชอรลั โฮเตล็ สขุมุวิท 
555/5 ซอยสขุมุวิท 63 (เอกมยั) ถนนสขุมุวิท  
แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันำ 
กรุงเทพมหำนคร 10110  

บริหำรธุรกิจโรงแรม
เซอรว์ิส อพำรท์เม้นท ์
และอสงัหำรมิทรพัย ์

1,500,000 375,000 375,000 25.00 สำมญั 

3. บจก.แนเชอรลั วิลล ์เซอรว์ิส  
 อพำรท์เมน้ท ์แอนด ์แมเนจเมน้ท ์
555/7-11 ซอยสขุมุวิท 63 (เอกมยั)  
ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันำ 
กรุงเทพมหำนคร 10110  

บรหิำรบคุลำกรส ำหรบั
ธุรกิจโรงแรมเซอรว์ิส 
อพ ำ ร์ท เ ม้นท์  แ ละ
อสังหำริมทรัพย์เ พ่ือ
กำรใหเ้ช่ำ 

20,000 19,997 19,997 99.97 สำมญั 

4. บจก. ซี เอส เอ็ม แคปปิตอล พำรท์เนอรส์ 
555/7-11 ซอยสขุมุวิท 63 (เอกมยั)  
ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันำ 
กรุงเทพมหำนคร 10110  

ล ง ทุ น แ ล ะ พั ฒ น ำ
อสังหำริมทรัพย์เ พ่ือ 
กำรใหเ้ช่ำ 

1,325,000 7,950,000 7,950,000 60.00 สำมญั 

5. บจก. พีที ทรี แลนด ์
555/11 ซอยสขุมุวิท 63 (เอกมยั) ถนนสขุมุวิท  
แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันำ 
กรุงเทพมหำนคร 10110  

ล ง ทุ น แ ล ะ พั ฒ น ำ
อสังหำริมทรัพย์เ พ่ือ 
กำรใหเ้ช่ำ 

1,200,000 959,760 959,760 79.98 สำมญั 

6. บจก. เจที เทน 
555/11 ซอยสขุมุวิท 63 (เอกมยั) ถนนสขุมุวิท  
แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันำ 
กรุงเทพมหำนคร 10110  

ล ง ทุ น แ ล ะ พั ฒ น ำ
อสังหำริมทรัพย์เ พ่ือ 
กำรใหเ้ช่ำ 

1,400,000 1,189,720 1,189,720 84.98 สำมญั 

7. บจก. เอ เอ็น 8 
555/7 ซอยสขุมุวิท 63 (เอกมยั) ถนนสขุมุวิท  
แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันำ 
กรุงเทพมหำนคร 10110 

ล ง ทุ น แ ล ะ พั ฒ น ำ
อสังหำริมทรัพย์เ พ่ือ 
กำรใหเ้ช่ำ 

1,300,000 103,870,000 103,870,000 79.90 สำมญั 

8. บจก. เอสเอชจี แมเนจเมน้ท ์
555/11 ซอยสขุมุวิท 63 (เอกมยั) ถนนสขุมุวิท  
แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันำ 
กรุงเทพมหำนคร 10110 

เ พ่ื อ บ ริ ห ำ ร ธุ ร กิ จ
โ ร ง แ ร ม แ ล ะ ธุ ร กิ จ
บรกิำร 

90,000 63,000 63,000 70.00 สำมญั 

9. บจก. เดลตำ้ อินฟรำ วนั 
555/11 ซอยสขุมุวิท 63 (เอกมยั) ถนนสขุมุวิท  
แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันำ 
กรุงเทพมหำนคร 10110 

ใ ห้ บ ริ ก ำ ร จั ด ก ำ ร 
พลงังำนแบบครบวงจร 

40,000 35,998 899,950 90.00 สำมญั 
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5.2) ข้อมูลส ำคัญอื่น 

- ไมม่ี - 

5.3) ข้อพพิำททำงกฎหมำย 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 บรษัิทมีขอ้พิพำททำงกฎหมำยที่คดียงัไมถ่ึงที่สดุ ซึง่ที่เกิดจำกประกอบธุรกิจปกติและ
เป็นคดีที่อำจมีผลกระทบดำ้นลบต่อทรพัยส์ินของบริษัท มีจ ำนวนทุนทรพัยฟ์้องสูงกว่ำรอ้ยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุน้ 
จ ำนวน 3 คดี คือ 
1) คดีปกครอง   ณ  ศำลปกครองกลำง หมำยเลขด ำที่ 2206/2555 โดยรำยละเอียดดงันี ้
ระหว่ำง   บรษัิท ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น จ ำกดั (มหำชน)    โจทก ์1  
   บรษัิท ไมวำน (ประเทศไทย) จ ำกดั     โจทก ์2 
   กำรเคหะแหง่ชำติ       จ ำเลย 
   คดีหมำยเลขด ำที่ 2206/2555 
   ทนุทรพัยฟ์อ้ง 874,250,718.11 บำท ฐำนควำมผิดสญัญำจำ้งเหมำก่อสรำ้ง 
วันที่ยืน่ฟ้อง   7 กนัยำยน 2555 
มูลเหตุคด ี เนื่องดว้ยบรษัิทไดเ้ขำ้รว่มกิจกำรรว่มคำ้ ซนิเท็ค-ไมวำน (SMJV) กบับรษัิท ไมวำน (ประเทศไทย) 

จ ำกดั (“ไมวำน”) ในสดัส่วนกำรรว่มทนุ 65% : 35% ตำมล ำดบั เพื่อเขำ้รบังำนก่อสรำ้งโครงกำร
บำ้นเอือ้อำทร จำกกำรเคหะแห่งชำติ (ผูว้่ำจำ้ง) จ ำนวน 50,000 ยนิูต แต่ดว้ยเมื่อปี 2549 เกิด
เหตุกำรณ์ปฏิวัติรัฐประหำรขึน้ ท ำให้โครงกำรดังกล่ำวเกิดควำมไม่ชัดเจนต้องชะลอกำร
ด ำเนินกำรจนท ำให ้SMJV ไดร้บัควำมเสียหำย ซึ่ง SMJV ไดร้อ้งขอและไดร้บักำรอนุมัติใหล้ด
จ ำนวนหน่วยกำรก่อสรำ้งคงเหลือ 13,674 ยูนิต ซึ่งขั้นตอนกำรก่อสรำ้งไดด้  ำเนินกำรแลว้เสร็จ
และส่งมอบงำนแลว้ แต่ยงัมีกำรคำ้งช ำระค่ำงวดงำนเกิดขึน้แก่บรษัิทท ำใหบ้รษัิทเสียหำย 

ควำมคืบหน้ำคดี  ศำลปกครองกลำงพิพำกษำยกฟ้องให้บริษัทช ำระเงินแก่กำรเคหะแห่งชำติจ ำนวน 
25,317,134.51 บำท พรอ้มดอกเบีย้อตัรำรอ้ยละ 7.5 ต่อปีของจ ำนวนเงิน 21,248,137.63 
บำท นบัจำกวนัที่ 7 กรกฏำคม 2558 เป็นตน้ไป บริษัทยื่นอทุธรณต์่อศำลปกครองสงูสดุ คดี
อยูร่ะหวำ่งกำรพิจำรณำของศำลปกครองสงูสดุ 

ควำมเห็นฝ่ำยกฏหมำย งำนก่อสรำ้งโครงกำรดงักล่ำวเกิดปัญหำควำมลำ่ชำ้ขึน้ โดยควำมลำ่ชำ้ดงักลำ่วไม่ไดเ้กิดขึน้
จำกควำมผิดของ  SMJV แต่เกิดจำกปัญหำของทำงกำรเคหะแห่งชำติเองที่มีกำรชะลอกำร
ด ำเนินงำน และกำรจ่ำยเงินค่ำก่อสรำ้งล่ำชำ้มีผลต่องำนก่อสรำ้ง ท ำให ้SMJV ไดร้บัควำม
เสียหำยมีค่ำใชจ้่ำยจำกกำรเตรียมโครงกำรภำยหลงักำรหยดุงำน ทัง้ในสว่นอปุกรณ,์ ที่ดิน, 
ค่ำธรรมเนียมหนงัสือค ำ้ประกนั ค่ำควบคมุกำรเรง่งำนจำกควำมลำ่ชำ้โครงกำร และอื่น ๆ ซึ่ง
เป็นควำมเสียหำยที่เกิดขึน้จริง SMJV จึงมีสิทธิฟ้องเรียกค่ำเสียหำยจำกกำรเคหะแห่งชำติ
ตำมฟ้องได ้โดยคำดว่ำศำลปกครองสงูสดุจะมีค ำพิพำกษำกลบัค ำพิพำกษำศำลปกครอง
กลำงใหก้ำรเคหะแหง่ชำติช ำระคำ่เสยีหำยใหแ้ก่ SMJV 
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2) คดีควำมแพง่  ณ ศำลแพง่กรุงเทพใต ้หมำยเลขคดีที่ พ.2619/2561 มีรำยละเอียดดงันี ้
ระหว่ำง     ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น จ ำกดั (มหำชน)     โจทก ์ 
   จฬุำลงกรณว์ิทยำลยั      จ ำเลย 

ทนุทรพัยฟ์อ้ง 59,848,234.78 บำท ฐำนควำมผิดสญัญำจำ้งเหมำก่อสรำ้ง 
วันที่ฟ้อง   27 กนัยำยน 2561 
มูลเหตุคด ี บริษัทรบัจำ้งงำนก่อสรำ้งโครงกำรอทุยำนจฬุำฯ 100 ปี ด ำเนินกำรก่อสรำ้งแลว้เสร็จสง่มอบ

งำนแล้ว จุฬำฯ ไม่ช ำระเงินค่ำจ้ำงงวดสุดท้ำย โดยหักเงินค่ำปรับงำนล่ำช้ำจ ำ นวน 
57,190,386.24 บำท 

ควำมเห็นฝ่ำยกฎหมำย งำนก่อสรำ้งลำ่ชำ้ไมใ่ช่ควำมผิดของบรษัิท แตเ่กิดจำกปัญหำ เช่น กำรรอสรุปแบบกำรท ำงำน 
รูปแบบกำรก่อสรำ้งบำงสว่นไม่ตรงตำมที่ขออนญุำตจำกทำงรำชกำร กำรเปลี่ยนแปลงแบบ 
น ำ้ท่วมขงัภำยในโครงกำรเนื่องจำกระดบัต ่ำกว่ำดำ้นนอกโครงกำร ตน้ไมต้ำยจ ำนวนมำก 
ตอ้งจัดกำรปลกูตน้ไมซ้่อมแซมงำนท ำใหเ้กิดควำมล่ำชำ้ มิใช่ควำมผิดของบริษัท จึงมีสิทธิ
ไดร้บักำรขยำยเวลำ   จุฬำฯ ไม่มีสิทธ์ิคิดปรบังำนลำ่ชำ้ดงักลำ่ว คำดว่ำศำลจะมีพิพำกษำให้
จฬุำฯ ช ำระเงินคืนคำ่ปรบัลำ่ชำ้ที่หกัไวใ้หแ้ก่บรษัิทตำมค ำฟอ้ง 

ควำมคืบหน้ำคดี ศำลนัดฟังค ำพิพำกษำเมื่อวันที่ 31 มีนำคม 2564 ศำลมีค ำพิพำกษำยกฟ้อง บริษัทยื่น
อุทธรณเ์มื่อวนัที่ 25 มิถุนำยน 2564 จุฬำฯยื่นค ำแกอุ้ทธรณเ์มื่อวนัที่ 30 สิงหำคม 2564 คดี
อยูร่ะหวำ่งกำรพิจำรณำของศำลอทุธรณ ์
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3) คดีควำมแพง่ ณ ศำลแพง่กรุงเทพใต ้หมำยเลขด ำที่ พ.614/2562 มีรำยละเอียดดงันี ้
ระหว่ำง   บรษัิท  เมเจอร ์เรสซิเดน้ส ์จ ำกดั       โจทก ์ 
   บรษัิท ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น จ ำกดั (มหำชน)                               จ ำเลย 
   ทนุทรพัยฟ์อ้ง 247,648,129 บำท ฐำนควำมผิดสญัญำจำ้งเหมำก่อสรำ้ง  
วันที่ยืน่ฟ้อง  13 มีนำคม 2562 

           บรษัิทยื่นฟอ้งแยง้ทนุทรพัย ์ 78,553,421.41 บำท ฐำนควำมผิดสญัญำจำ้งเหมำก่อสรำ้ง    
วันที่ยืน่ฟ้องแยง้  20 มิถนุำยน 2562 

มลูเหตคุดี  บรษัิท  เมเจอร ์ เรสซิเดน้ส ์ จ ำกดั เป็นผูว้ำ่จำ้งบรษัิท ก่อสรำ้งงำนโครงกำร มำรค์ สขุมุวิท บรษัิท 
ก่อสรำ้งโครงกำรแลว้เสรจ็  สง่มอบงำนเสรจ็เรยีบรอ้ยในวนัท่ี 12 ตลุำคม 2560 แตบ่รษัิท เมเจอรฯ์ ไมย่อมรบัมอบงำน และ
ไมช่ ำระคำ่จำ้งคำ้งช ำระจะเรยีกรอ้งคำ่ปรบังำนลำ่ชำ้ระหวำ่งกำรก่อสรำ้ง งำนเกิดควำมลำ่ชำ้เนื่องจำกปัญหำของบรษัิท 
เมเจอรฯ์ เอง ไมใ่ช่ควำมผดิของบรษัิท บรษัิท เมเจอรฯ์ จงึไดข้ยำยเวลำก่อสรำ้งจำกสญัญำจำ้งจำกเดิมสิน้สดุวนัท่ี 9 
สงิหำคม 2559 ขยำยเวลำให ้2 ครัง้ๆ แรกขยำยเวลำถึงวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 ครัง้ที่ 2 ขยำยเวลำถึงวนัท่ี 15 กนัยำยน 
2560 หลงัจำกขยำยเวลำยงัมีปัญหำกำรออกแบบก่อสรำ้งงำนโครงสรำ้งพืน้ท่ีลำนจอดรถดำ้นทิศตะวนัตกของอำคำรไม่
สำมำรถรบัน ำ้หนกัไดจ้งึเกิดรอยแตกรำ้วเนื่องจำกกำรออกแบบกอ่สรำ้งลำนจอดรถไมส่ำมำรถรบัน ำ้หนกัได ้  

บรษัิท เมเจอรฯ์ไดว้ำ่จำ้งผูร้บัเหมำรำยอื่นเขำ้แกไ้ขงำน โดยเสรมิเหลก็และปนูเพิ่มควำมหนำเฉพำะบรเิวณใต้
พืน้ท่ีลำนจอดรถที่มีปัญหำเพื่อรบัน ำ้หนกัท ำใหไ้มม่ีรอยแตกรำ้วเกิดขึน้ นอกจำกนีบ้รษัิท เมเจอรฯ์ยงัไมย่อมรบังำนวสัดหุิน
ออ่นธรรมชำติดำ้นทำงเขำ้โครงกำร เมื่อติดตัง้เสรจ็และใชง้ำนรว่ม 1 ปีเศษตำกแดดตำกฝนสหีินออ่นมีรอยดำ่งตำม
ธรรมชำติของหิน  ซึง่ก่อนติดตัง้บรษัิท เมเจอรฯ์ไดต้รวจสอบหินและไดอ้นมุตัิใหบ้รษัิทน ำมำติดตัง้ได ้ และปัญหำแผน่หินปู
พืน้ทำงเดินรถใชห้ินธรรมชำตเิชน่กนั สหีินซีดจำงลงเพรำะรถยนตแ์ลน่ผำ่นตำมระยะเวลำกำรใชง้ำนและก่อนกำรติดตัง้งำน
หิน บรษัิทเมเจอรฯ์ไดต้รวจและอนมุตัิใหใ้ชว้สัดหุินในกำรตดิตัง้แลว้เช่นกนั  และปัญหำอื่น  ภำยหลงับรษัิท สง่มอบงำน
ก่อสรำ้ง บรษัิทเมเจอรฯ์เปิดใชอ้ำคำรลกูคำ้รบัโอนกรรมสทิธ์ิเขำ้อยูอ่ำศยัในอำคำรแลว้  

ควำมเห็นฝ่ำยกฏหมำย   บริษัท เมเจอรฯ์คำ้งช ำระค่ำจ้ำงก่อสรำ้งตัง้แต่งวดที่ 44 ถึงงวดที่ 47 รวม 4 งวดเป็นเงิน  
47,237,775.61 บำท  และค่ำใช้จ่ำยที่เกิดขึน้ช่วงขยำยเวลำก่อสรำ้ง จ ำนวน 32,618,032.47 บำท รวมเป็นเงิน 
66,855,808.08 บำท บริษัท ไดท้วงถำม แต่บริษัท เมเจอรฯ์เพิกเฉย ถือว่ำบริษัทเมเจอรฯ์ ผิดสญัญำจำ้ง บริษัท จึงมีสิทธิ
บอกเลิกสญัญำจ้ำง กำรที่บริษัท เมเจอรฯ์ ไดย้ื่นฟ้องเรียกค่ำปรบังำนล่ำชำ้และเรียกค่ำเสียหำยอื่นๆ มำรวมเป็นเงิน 
247,648,129 บำท ซึ่งไม่เป็นควำมจรงิ  บริษัท ไม่ไดเ้ป็นฝ่ำยผิดสญัำจำ้งจึงไม่ตอ้งช ำระคำ่ปรบัลำ่ชำ้และคำ่เสียหำยอื่นๆ 
ตำมค ำฟ้อง บริษัทมีสิทธิยื่นค ำใหก้ำรและฟ้องแยง้บริษัทเมเจอรฯ์ใหช้ ำระเงินตน้จ ำนวน 75,408,717.84 บำท พรอ้ม
ดอกเบีย้จ ำนวน  3,144,703.57 บำท  ทุนทรพัยฟ์้องเงินทัง้สิน้ 78,553,421.41 บำท  บริษัท  เมเจอร ์เรสซิเดน้ส ์จ ำกดั
จะตอ้งช ำระเงินใหบ้รษัิทตำมฟอ้งแยง้ 

ควำมคืบหน้ำคดี   ศำลนดัสบืพยำนโจทกท์ีเ่หลอือีก 1 ปำก และนดัสบืพยำนจ ำเลยเมื่อวนัท่ี 7 กนัยำยน 2564 เนื่องจำก
กำรแพรร่ะบำดเชือ้โรคโควิด19 ศำลเลือ่นคดีไปนดัสบืพยำนโจทกแ์ละพยำนจ ำเลยวนัท่ี 7 มิถนุำยน 2565 
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5.4) ตลำดรอง 

- ไมม่ี – 
 

5.5) สถำบันกำรเงนิทีต่ดิต่อประจ ำ (เฉพำะกรณีกำรออกตรำสำรหนี)้ 

- ไมม่ี – 
 



2)
การก ากับดูแลกจิการ

Corporate 
Governance



6. นโยบายการก ากับ

ดูแลกจิการ

Corporate 
Governance
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  บริษัท ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) ไดต้ระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรบริหำรงำนตำม
หลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี โดยใหค้วำมหมำยของกำรก ำกบัดแูลกิจกำร (Corporate Governance) หรือบรรษัทภิบำล
ตำมควำมหมำยของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย คือระบบที่จัดใหม้ีโครงสรำ้งและกระบวนกำรของควำมสมัพนัธ์
ระหว่ำงคณะกรรมกำร ฝ่ำยจดักำร และผูถื้อหุน้ เพื่อสรำ้งควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั น ำไปสูค่วำมเจริญเติบโต และกำร
เพิ่มมลูคำ่ใหก้บัผูถื้อหุน้ในระยะยำวโดยค ำนงึถึงผูม้ีสว่นไดเ้สยีอื่น   
 โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อใหบ้รษัิทด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมซือ่สตัย ์สจุรติ โปรง่ใส เป็นธรรม และสำมำรถตรวจสอบได ้
เพื่อใหก้ำรด ำเนินงำนเป็นไปอยำ่งมีประสทิธิภำพ บรรลเุปำ้หมำยที่วำงไว ้
 คณะกรรมกำรบริษัท จึงไดจ้ัดใหม้ีคู่มือนโยบำยกำรก ำกับดแูลกิจกำร โดยมีรำยละเอียดเก่ียวกบัแนวทำงกำร
ก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี แนวปฏิบตัิเก่ียวกบักำรบริหำรงำน บทบำทหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรบริษัท และกำรควบคมุภำยใน 
ทัง้นี ้ไดม้ีกำรเผยแพร ่นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรไวบ้นเว็บไซตข์องบริษัท เพื่อใหบ้คุคลภำยนอกไดร้บัทรำบ และมีกำร
สือ่สำรภำยในบรษัิท เพื่อใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำน เกิดควำมเขำ้ใจ และสำมำรถน ำไปใชใ้นกำรด ำเนินงำนได้ 

6.1) ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัตกิารก ากับดูแลกิจการ 

6.1.1) นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ 
 คณะกรรมกำรบริษัทไดก้ ำหนดใหม้ีนโยบำยกำรก ำกับดแูลกิจกำรที่ดีและจัดใหม้ีคู่มือนโยบำยกำรก ำกับดแูล
กิจกำรของบริษัท อย่ำงเป็นลำยลกัษณอ์กัษร  โดยมีรำยละเอียดเก่ียวกับแนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี แนวปฏิบตัิ
เก่ียวกบักำรบริหำรงำน บทบำทหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรบริษัท และกำรควบคมุภำยใน รวมถึงติดตำม ประเมินผลกำร
ปฏิบตัิตำมนโยบำยดงักล่ำวอย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ และบริษัทไดเ้ผยแพร่ใหก้รรมกำรและพนกังำนเพื่อใชอ้้ำงอิงและถือ
ปฏิบตัิ รวมทัง้เผยแพรบ่นเว็บไซตภ์ำยในของบรษัิท 

คณะกรรมกำรบริษัทมีบทบำทผู้น  ำที่ร ับผิดชอบต่อกำรบริหำรกิจกำรเพื่อประโยชน์ มีหน้ำที่ในกำรก ำหนด
เปำ้หมำย กลยทุธแ์ละนโยบำยในกำรด ำเนินธุรกิจ รวมถึงกำรติดตำมดแูลกำรด ำเนินงำน และเปิดเผยขอ้มลูของบรษัิท โดย
ตอ้งปฎิบตัิหนำ้ที่ดว้ยควำมรบัผิดชอบ ระมดัระวงัและรอบคอบ มีควำมซื่อสตัยส์จุริตเพื่อประโยชนส์งูสดุของบริษัท และ
เป็นธรรมต่อผูเ้ก่ียวขอ้งภำยใตห้ลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี นอกจำกนัน้ยงัมีบทบำทหนำ้ที่ในกำรก ำกบัควบคมุดแูลให้
ฝ่ำยจดักำรด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยที่ก ำหนดไว ้ 

ในปี 2564 นี ้คณะท ำงำนอย่ำงยั่งยืนไดน้ ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อพิจำรณำปรบัปรุง “นโยบำยกำร
ก ำกับกิจกำรที่ดี” ใหส้อดคลอ้งกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี หรือ CG Code โดยมุ่งหวังใหเ้ป็นแนวทำงปฏิบัติที่ดีของ
คณะกรรมกำรบรษัิท ผูบ้รหิำรและพนกังำนทกุระดบั 

นอกจำกนี ้ที่ประชุมกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 8/2564 เมื่อวันที่ 13 สิงหำคม 2564 ไดม้ีมติอนุมัติกำรทบทวน 
“จรรยำบรรณธุรกิจ” เพื่อยกระดับและส่งเสริมบรรษัทภิบำลของบริษัท และบริษัทย่อย อย่ำงต่อเนื่อง โดยมุ่งหวังให้
กรรมกำรบรษัิท ผูบ้รหิำร และพนกังำนทกุคน ไดม้ีควำมรู ้ควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัจรรยำบรรณธุรกิจ มีควำมตระหนกัถึงหนำ้ที่
และควำมรบัผิดชอบ สำมำรถน ำแนวทำงปฏิบตัิต่ำงๆ  ที่เก่ียวขอ้งกบัจรรยำบรรณธุรกิจไปใชไ้ด ้กำรรบัเรื่องรอ้งเรียนและ
เบำะแสกำรกระท ำผิดและกำรทจุรติ (Whistle Blowing) รวมทัง้ไดก้ ำหนดใหม้ีกระบวนกำรติดตำมและกำรจดักำรใหม้ีกำร
ปฏิบตัิตำมจรรยำบรรณธุรกิจ และทบทวนอยำ่งสม ่ำเสมอ 
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6.1.2) นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถอืหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทั้งนี  ้บริษัทมีกำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส  ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate 

Governance Code for Listed Companies 2017) ซึ่งก ำหนดโดยคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์
และหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี ส  ำหรบับริษัทจดทะเบียนที่ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก ำหนด ซึ่งประกอบดว้ย
หลกักำรและแนวปฏิบตัิที่ดี เพื่อใหบ้ริษัทจดทะเบียนน ำไปปฏิบตัิ ซึ่งในปีที่ผ่ำนมำบริษัทยงัคงปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกับ
ดแูลกิจกำรท่ีดีอยำ่งตอ่เนื่อง โดยแบง่เป็น 5 ดำ้นดงันี ้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น 
 บริษัทตระหนกัและใหค้วำมส ำคญัถึงสิทธิของผูถื้อหุน้โดยไม่กระท ำกำรใดๆ อนัเป็นกำรละเมิด ริดรอนสิทธิของ 
ผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้บริษัทไดค้  ำนึงถึงสิทธิขัน้พืน้ฐำนของผูถื้อหุน้ ไดแ้ก่ กำรไดร้บัเงินปันผลอย่ำงเท่ำเทียมกัน สิทธิในกำร
ติดต่อสื่อสำรระหว่ำงกัน สิทธิในกำรเสนอวำระกำรประชุม สิทธิในกำรเสนอช่ือกรรมกำร สิทธิในกำรส่งค ำถำมลว่งหนำ้ 
สิทธิในกำรเขำ้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นและออกเสียงลงคะแนน สิทธิในกำรมอบฉันทะใหบุ้คคลอื่นเขำ้ประชุมและออกเสียง
ลงคะแนนแทน สิทธิในกำรแสดงควำมคิดเห็นและซกัถำมในกำรประชุมผูถื้อหุน้ สิทธิในกำรออกเสียงลงคะแนนเลือกตัง้
กรรมกำรเป็นรำยบุคคล สิทธิในกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนของกรรมกำร และสิทธิในกำรออกเสียงแต่งตั้ งและก ำหนด
ค่ำตอบแทนผูส้อบบญัชี รวมทัง้บริษัทไม่ไดกี้ดกันหรือสรำ้งอุปสรรคในกำรเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถติดต่อสื่อสำร
ระหวำ่งกนั 
 นอกจำกนี ้บริษัทได้ก ำหนดให้คณะกรรมกำรบริษัทพึงเคำรพสิทธิและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม ทุกรำย  
อย่ำงเท่ำเทียมกัน โดยฉพำะอย่ำงยิ่งกลุ่มผู้ถือหุน้ส่วนนอ้ย ผูถื้อหุน้ที่เป็นชำวต่ำงชำติ และผูถื้อหุน้ประเภทสถำบัน 
ตลอดจนมีนโยบำยในกำรอ ำนวยควำมสะดวกและสง่เสริมใหผู้ถื้อหุน้ทกุคน รวมทัง้ผูถื้อหุน้ที่เป็นนกัลงทนุสถำบนัไดเ้ขำ้
รว่มประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิท โดยด ำเนินกำรประชมุผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและแนวทำงกำรประชมุผูถื้อหุน้ โดยใน
ปี 2564 สทิธิตำ่งๆ ท่ีผูถื้อหุน้ไดร้บัมีดงันี ้

1) สทิธิในกำรไดร้บัใบหุน้และสทิธิในกำรซือ้ขำยหรอืโอนหุน้ 
บรษัิทไดแ้ตง่ตัง้บรษัิท ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั ท ำหนำ้ที่เป็นนำยทะเบียนหลกัทรพัย์ เพื่อ

อ ำนวยควำมสะดวกใหก้บัผูถื้อหุน้ ส  ำหรบัด ำเนินกำรเก่ียวกบังำนทะเบียนหลกัทรพัยข์องบรษัิท 
2) สทิธิในกำรเขำ้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ 

การด าเนินการก่อนวันประชุมผู้ถอืหุ้น 
บริษัทจดัใหม้ีกำรประชมุผูถื้อหุน้ปีละ  1 ครัง้ ซึ่งจดัขึน้ภำยใน 4 เดือนนบัแต่วนัสิน้รอบปีบญัชีของบริษัท โดยได้

เปิดเผยกำรจดัประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2564 ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบลว่งหนำ้ ซึ่งท ำกำรแจง้ตัง้แต่วนัที่ 15 มีนำคม 2564 
เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถวำงแผนตำรำงเวลำในกำรเขำ้รว่มประชุมได ้โดยก ำหนดวนั เวลำและสถำนที่จดัประชุมที่มีควำม
พรอ้มที่จะอ ำนวยควำมสะดวกใหก้บัผูถื้อหุน้ทกุกลุม่ โดยมีนโยบำยที่จะไม่จดัประชมุในวนัหยดุนกัขตัฤกษ์ วนัหยดุท ำกำร
ของธนำคำรพำณิชย ์และจะจดัประชมุในช่วงเวลำ 8.30-16.00 น. 

ในปี 2564 ที่ผ่ำนมำ บริษัทจัดประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี เมื่อวันที่ 30 เมษำยน 2564 ระหว่ำง เวลำ  
09.00-12.30 น. ณ บริษัท ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น จ ำกัด (มหำชน) ส ำนกังำนใหญ่ หอ้งประชุมชัน้ 23 อำคำรเอสเอสพี  
ทำวเวอร ์1 เลขที่ตัง้ 555/7-11 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนำ กทม. 10110  
ซึ่งผูถื้อหุน้สำมำรถเดินทำงมำเขำ้รว่มประชุมไดโ้ดยสะดวก เนื่องจำกอยู่ในย่ำนใจกลำงเมือง ซึ่งมีกำรคมนำคมที่สะดวก
และใกลร้ะบบขนสง่สำธำรณะ ไมว่ำ่จะเป็นรถไฟฟำ้บีทีเอส รถไฟฟำ้ใตด้ิน รวมทัง้จดัสง่แผนท่ีของสถำนท่ีประชมุในหนงัสอื
เชิญประชุมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ซึ่งแสดงรำยละเอียดกำรเดินทำงอย่ำงชดัเจน และยงัไดป้ระสำนงำนกบัผูถื้อหุ้นที่เป็นนกัลงทนุ
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สถำบนั เพื่อใหจ้ดัสง่หนงัสือมอบฉนัทะมำยงับริษัทลว่งหนำ้ เพื่อตรวจสอบควำมถกูตอ้งก่อนวนัประชมุ และอ ำนวยควำม
สะดวกในกำรเขำ้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ดว้ย 
 
รายละเอียดของหนังสือบอกกล่าวเรียกประชุม 

บรษัิทจดัสง่หนงัสอืบอกกลำ่วเรยีกประชมุพรอ้มเอกสำรประกอบกำรประชมุใหผู้ถื้อหุน้ลว่งหนำ้อยำ่งนอ้ย 21 วนั 
ทัง้ฉบบัภำษำไทยและภำษำองักฤษ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ทรำบถึงเรือ่งที่จะมีกำรพิจำรณำในท่ีประชมุ รวมทัง้ไดร้ะบวุตัถปุระสงค์
และเหตผุลประกอบพรอ้มควำมคิดเห็นของคณะกรรมกำรในแตล่ะวำระไวอ้ยำ่งชดัเจน ส ำหรบัวำระแตง่ตัง้กรรมกำรบรษัิท
จะระบช่ืุอพรอ้มแนบประวตัิยอ่ของกรรมกำรแตล่ะทำ่นท่ีจะเสนอแตง่ตัง้ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบ วำระแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชีจะระบช่ืุอ
ผู้สอบบัญชี บริษัทที่สังกัด ควำมเป็นอิสระ และระยะเวลำที่เคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริ ษัท รวมถึงค่ำตอบแทนของ 
ผูส้อบบญัชีไวอ้ยำ่งชดัเจน เช่นเดียวกบักำรเสนอขออนมุตัิจ่ำยเงินปันผลบรษัิทจะแจง้นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล อตัรำเงิน
ปันผลที่เสนอจ่ำย พรอ้มเหตผุลและขอ้มลูประกอบกำรพิจำรณำใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

ทัง้นีใ้นกำรประชุมผูถื้อหุน้บริษัทจะแจง้รำยช่ือกรรมกำรอิสระในหนงัสือบอกกลำ่วเรียกประชุมอย่ำงนอ้ย 2 คน 
เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ที่ไม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุมไดส้ำมำรถมอบฉันทะใหก้ับกรรมกำรอิสระ หรือมอบฉันทะใหก้ับบุคคลอื่นที่  
ผูถื้อหุน้เห็นสมควรได ้

 กำรจดัสง่หนงัสอืบอกกลำ่วเรยีกประชมุ 
บริษัท ศูนยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกัด ซึ่งเป็นนำยทะเบียนหุน้ของบริษัท เป็นผูด้  ำเนินกำรจัดสง่

หนังสือบอกกล่ำวเรียกประชุม หนังสือมอบฉันทะแบบ ข. และแบบ ค. พรอ้มรำยงำนประจ ำปี ทัง้ฉบับภำษำไทยและ
ภำษำอังกฤษ ส่งใหผู้ถื้อหุน้ล่วงหนำ้ก่อนวนัประชุมไม่นอ้ยกว่ำ 21 วัน โดยในปีนีบ้ริษัทไดจ้ัดส่งให้ผูถื้อหุน้ตัง้แต่วนัที่  
8 เมษำยน 2564 เพื่อเป็นกำรเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้มีเวลำในกำรศึกษำรำยละเอียดในแต่ละวำระ และเตรียมกำรมอบ
ฉนัทะในกรณีที่ไมส่ะดวกเขำ้รว่มประชมุดว้ยตนเอง อีกทัง้บริษัทมีกำรเตรียมอำกรสแตมป์ส ำหรบัปิดหนงัสือมอบฉนัทะไว้
บรกิำรบรเิวณดำ้นหนำ้หอ้งประชมุโดยไมม่ีคำ่ใชจ้่ำยแตอ่ยำ่งใด 

นอกจำกนีบ้ริษัทไดเ้ผยแพร่หนงัสือบอกกล่ำวเรียกประชุม หนังสือมอบฉันทะ พรอ้มทัง้เอกสำรประกอบกำร
ประชุมทัง้ฉบบัภำษำไทยและภำษำองักฤษผ่ำนทำงเว็บไซตข์องบริษัท (www.synteccon.com) ไม่นอ้ยกว่ำ 30 วนั เพื่อ
เป็นช่องทำงหนึ่งใหผู้ถื้อหุน้รบัทรำบ และไดล้งโฆษณำหนงัสือบอกกล่ำวเรียกประชุมในหนงัสือพิมพต์่อเนื่องกัน 3 วนั 
ตัง้แตว่นัท่ี 22-24 เมษำยน 2564 

 กำรจดัประชมุผูถื้อหุน้ 
ในกำรประชมุผูถื้อหุน้บรษัิทจะอ ำนวยควำมสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ในทกุๆ ดำ้น เช่น กำรจดัเจำ้หนำ้ที่คอยตอ้นรบัและ

ใหค้  ำแนะน ำตำ่งๆ เช่น จดัเตรยีมเจำ้หนำ้ที่ตรวจสอบเอกสำร จดัใหม้ีกำรเลีย้งรบัรองส ำหรบัผูถื้อหุน้ท่ีเขำ้รว่มประชมุ 
ในปี 2564 บริษัทจัดประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ในวันที่ 30 เมษำยน 2564 โดยมีกรรมกำรเขำ้ร่วมประชุมทัง้หมด  

8 ท่ำน และมีผูถื้อหุน้เขำ้รว่มประชุม 115 รำย รวมนบัจ ำนวนหุน้ไดท้ัง้สิน้ 771,708,721 หุน้ จำกจ ำนวนหุน้ที่จ  ำหน่ำยได้
แลว้ทัง้หมด 1,600,000,000  หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 48.2318 ของจ ำนวนหุน้ท่ีจ ำหนำ่ยไดแ้ลว้ทัง้หมด ประกอบไปดว้ยผูถื้อหุน้
ที่เขำ้รว่มประชมุดว้ยตนเองรวม 13 รำย นบัเป็นจ ำนวนหุน้ได ้511,799,054 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 31.9874 และโดยกำรมอบ
ฉนัทะรวม 102 รำย นบัเป็นจ ำนวนหุน้ได ้259,909,667 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 16.2444 ซึ่งครบเป็นองคป์ระชมุตำมขอ้บงัคบั
ของบรษัิทและตำมพระรำชบญัญตัิบรษัิทมหำชน คือมีผูถื้อหุน้ท่ีมำประชมุดว้ยตนเองหรือมอบฉนัทะใหผู้อ้ื่นมำรว่มประชมุ
ไม่นอ้ยกวำ่ 25 คน และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้มน่อ้ยกวำ่ 1 ใน 3 ของจ ำนวนหุน้ที่จ  ำหนำ่ยไดท้ัง้หมด โดยในกำรประชมุครัง้นี ้
ไดม้ีผูส้อบบญัชีเขำ้รว่มจ ำนวน 1 ท่ำน คือ นำงสำวกรรณิกำร ์วิภำณรุตัน ์จำกบริษัท กรินทร ์ออดิท จ ำกดั และเพื่อใหก้ำร
ประชุมเป็นไปอย่ำงโปร่งใสและสอดลอ้งกับแนวทำงที่ดีในกำรจัดประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทจดทะเบียน จึงไดจ้ัดใหม้ี

http://www.synteccon.com/
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ตวัแทนผูถื้อหุน้ คือ นำงสำวนภำพร ชชูยัศรี ท ำหนำ้ที่เป็นคนกลำงอิสระและเป็นผูด้  ำเนินกำรตรวจสอบกำรนบัคะแนนเสยีง
ในท่ีประชมุในครัง้นี ้ 

การด าเนินการในวันประชุมผู้ถอืหุ้น 
ในปี 2564 เป็นปีที่มีกำรแพรร่ะบำดของเชือ้โควิด-19 บริษัทจึงไดเ้ลือกที่จะจดักำรประชมุในส ำนกังำนใหญ่ของ

บริษัท เพื่อน ำมำตรกำรลดควำมเสี่ยงของกำรติดเชือ้มำใชไ้ดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึน้ ดว้ยกำรด ำเนินกำรป้องกัน
ตำมมำตรกำรอย่ำงเครง่ครดั เช่น กำรจ ำกดัจ ำนวนผูเ้ขำ้รว่มงำนไม่เกิน 20 รำย กำรเวน้ระยะหำ่ง 1.5 เมตร กำรท ำควำม
สะอำดสถำนท่ี กำรติดตัง้เครือ่งกรองอำกำศ และกำรคดักรองผูเ้ขำ้รว่มงำน เป็นตน้ ซึง่ไดร้บัค ำแนะน ำและกำรสงัเกตกำรณ์
จำกหนว่ยงำนก ำกบัอยำ่งใกลชิ้ด 

โดยในวนัประชุมผูถื้อหุน้บริษัทมีกำรน ำเทคโนโลยีอิเล็คทรอนิกสแ์ละระบบบำรโ์คด้มำใชก้บักำรจดัประชุมผูถื้อ
หุน้ ตัง้แตก่ำรลงทะเบียนเขำ้รว่มประชมุและโปรแกรมกำรนบัคะแนน รวมทัง้ไดจ้ดัเจำ้หนำ้ที่ลงทะเบียนจ ำนวน 2 แถว เพื่อ
อ ำนวยควำมสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ และผูร้บัมอบฉนัทะที่เขำ้รว่มประชมุ ซึ่งใชเ้วลำในกำรลงทะเบียนตอ่ทำ่นไมเ่กิน 2 นำที 
ทัง้นี ้บรษัิทสง่เสรมิใหผู้ถื้อหุน้ใชบ้ตัรยืนยนักำรลงคะแนนเสยีงส ำหรบัทกุระเบียบวำระ โดยจดัท ำบตัรลงคะแนนแยกแต่ละ
วำระอยำ่งชดัเจน เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถลงคะแนนไดต้ำมที่เห็นสมควร และจะมีกำรเก็บบตัรลงคะแนนดงักลำ่วหลงัเสรจ็
สิน้กำรประชมุ 

โดยก่อนเริ่มกำรประชุมประธำนในท่ีประชุมไดม้อบหมำยใหเ้ลขำนกุำรท่ีประชุมชีแ้จงวิธีกำรออกเสียงลงคะแนน
และกำรนบัคะแนนเสยีงอยำ่งชดัเจนในแต่ละวำระตำมขอ้บงัคบัของบรษัิท ซึง่ค  ำชีแ้จงกำรออกเสยีงลงคะแนนและกำรนบั
คะแนนเสยีงมีดงันี ้

1) กำรออกเสียงลงคะแนนในวำระตำ่งๆ ผูถื้อหุน้มีคะแนนเสียงเท่ำกบัจ ำนวนหุน้ที่ถือและที่ไดร้บัมอบฉนัทะโดย
ใหน้บัหนึง่หุน้เทำ่กบัหนึง่เสยีง 

2) ผูถื้อหุน้หนึง่รำยมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนในแตล่ะวำระวำ่เห็นดว้ย ไมเ่ห็นดว้ย หรอืงดออกเสยีงอยำ่งใดอยำ่ง
หนึง่เทำ่นัน้ จะแบง่แยกจ ำนวนหุน้เพื่อแยกกำรลงคะแนนเสียงไมไ่ด ้

3) ในกรณีที่ผูถื้อหุน้เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง ขอใหล้งคะแนนในบตัรพรอ้มทัง้ลงลำยมือช่ือ เพื่อ
ยืนยนักำรลงคะแนน โดยเจำ้หนำ้ที่จะบนัทึกคะแนนเสียงพรอ้มทัง้เก็บบตัรลงคะแนนเฉพำะกรณีไม่เห็นดว้ย หรืองดออก
เสยีงเทำ่นัน้ สว่นบตัรยื่นกำรลงคะแนนเสยีงเห็นดว้ยจะเก็บพรอ้มกนัหมดภำยหลงักำรเสรจ็สิน้กำรประชมุ 

4) กำรนบัคะแนนเสียงจะใชว้ิธีหกัคะแนนเสียงไม่เห็นดว้ยและงดออกเสียงจำกจ ำนวนเสียงทัง้หมดที่เขำ้ประชมุ
ในวำระนัน้ๆ และสว่นท่ีเหลอืจะถือวำ่เป็นคะแนนเสยีงที่เห็นดว้ย 

5) กำรนบัคะแนนเสียงในแต่ละวำระจะนบัจำกกำรออกเสียงลงคะแนนของผูถื้อหุน้ที่เขำ้รว่มประชุมมีสิทธิออก
เสียงลงคะแนนในวำระนัน้ๆ จึงอำจมีผูถื้อหุน้และจ ำนวนเสียงในแตล่ะวำระไมเ่ท่ำกนั เนื่องจำกอำจมีผูถื้อหุน้บำงรำยออก
จำกหอ้งประชมุหรอืเขำ้มำเพิ่มเติม 

6) กำรนับคะแนนเสียงจะถือมติข้ำงมำกของผู้ถือหุ้นซึ่งมำประชุมและออกเสียงลงคะแนน เว้นแต่ในเรื่อง  
ที่กฎหมำยก ำหนดเป็นอยำ่งอื่น ทัง้นี ้จะมีกำรแจง้ผลกำรตรวจนบัคะแนนภำยหลงัจำกจบกำรประชมุในแตล่ะวำระ 

ส ำหรบัวำระกำรเลือกตัง้กรรมกำรจะลงมติเป็นรำยบุคคลเพื่อเปิดโอกำสใหผู้้ ถือหุน้มีสิทธิเลือกกรรมกำรที่
ตอ้งกำรไดอ้ยำ่งแทจ้ริง และเพื่อใหก้ำรลงคะแนนในวำระเลือกตัง้กรรมกำรมีควำมโปรง่ใสในกำรนบัคะแนน จึงก ำหนดให้ 
ผูถื้อหุน้ทุกท่ำนทัง้ที่เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง ลงคะแนนเสียงในบตัรลงคะแนน และเจำ้หนำ้ที่จะเก็บบตัร
ลงคะแนนเมื่อลงคะแนนเสียงใหก้รรมกำรครบทกุคนแลว้ โดยกรรมกำรที่ไดร้บักำรแต่งตัง้แต่ละรำยจะตอ้งไดร้บัคะแนน
เสียงเห็นชอบเกินกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ที่มำประชุมและมีสิทธิออกเสียง ทัง้นีบ้ริษัทใหส้ิทธิ  



บริษัท ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น จ ำกดั (มหำชน)  

 

แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2564                                        หนำ้  135 

                                                                   

 

ผูถื้อหุน้ท่ีเขำ้รว่มประชมุภำยหลงัจำกเริม่กำรประชมุแลว้ มีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนในวำระท่ีอยูร่ะหวำ่งกำรพิจำรณำ และ
ยงัไม่ไดล้งมติ และเปิดโอกำสใหผู้เ้ขำ้รว่มประชมุซกัถำมปัญหำและขอ้สงสยัตำ่งๆ รวมถึงเสนอควำมคิดเห็นไดอ้ยำ่งเต็มที่
ภำยในเวลำที่หมำะสมในช่วงทำ้ยของกำรประชุม โดยจะบนัทึกประเด็นค ำถำมค ำตอบที่ส  ำคญัไวใ้นรำยงำนกำรประชุม 
เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ที่ไม่ไดเ้ขำ้ร่วมประชุมไดร้บัทรำบ ซึ่งประธำนในที่ประชุมจะด ำเนินกำรประชุมตำมวำระกำรประชุม และ  
จะไมม่ีกำรเพิ่มวำระกำรประชมุโดยไมแ่จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบลว่งหนำ้ 

การด าเนินการหลังวันประชุมผู้ถอืหุ้น 

 กำรเปิดเผยมติกำรประชมุ 
บริษัทจะท ำกำรเปิดเผยมติที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น

พรอ้มผลกำรลงคะแนนเสยีง โดยแจง้เป็นจดหมำยขำ่วตอ่ตลำด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และท ำกำรเปิดเผยไวบ้นเว็บไซต์
ของบรษัิทหลงัเสรจ็สิน้กำรประชมุ 

ซึ่งในปี 2564 บริษัทไดเ้ปิดเผยมติกำรประชุมในวนัที่ 
30 เมษำยน 2564  

 รำยงำนกำรประชมุผูถื้อหุน้ 
บริษัทจะท ำกำรเผยแพร่รำยงำนกำรประชุมอย่ำง

ถูกตอ้งครบถว้นทัง้ฉบบัภำษำไทยและภำษำองักฤษ ซึ่งแต่ละ
วำระกำรประชุม จะประกอบดว้ยเนือ้หำสำระที่ส  ำคัญ มติที่
ประชุมพรอ้มผลคะแนนเสียงทัง้เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออก
เสียง และบตัรเสีย พรอ้มบนัทึกค ำถำม ค ำชีแ้จง และกำรแสดง
ควำมคิดเห็นในที่ประชุม รวมทั้งรำยช่ือกรรมกำรที่เข้ำร่วม
ประชุมพรอ้มต ำแหน่งบนเว็บไซตข์องบริษัทภำยใน 14 วนั นบั
จำกวนัที่ประชุม เพื่อเป็นช่องทำงใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถตรวจสอบ
ขอ้มูลควำมถกูตอ้งได ้พรอ้มทัง้น ำส่งกระทรวงพำณิชยภ์ำยใน
เวลำที่กฎหมำยก ำหนด อีกทัง้ยงัไดบ้นัทกึภำพกำรประชมุและเผยแพรบ่นเว็บไซตข์องบรษัิท เพื่อใหผู้ท้ี่สนใจสำมำรถรบัชม
ยอ้นหลงัไดอ้ีกดว้ย 

ซึง่ในปี 2564 บรษัิทไดเ้ปิดเผยรำยงำนกำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ของบรษัิท ในวนัท่ี 12 พฤษภำคม 2564 
      
สิทธิในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ 

บริษัทไดป้ฏิบตัิตำมนโยบำยว่ำดว้ยหลกัเกณฑแ์ละกำรน ำเสนอและพิจำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำรต่อผูถื้อหุน้
โดยบริษัทไดท้ ำกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน เพื่อท ำหนำ้ที่พิจำรณำรูปแบบและหลกัเกณฑ์
กำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำร โดยจะพิจำรณำจำกขนำดของธุรกิจ ภำวะทำงเศรษฐกิจโดยรวม ผลประกอบกำร รวมทัง้
พิจำรณำเปรียบเทียบกบัคู่แข่งในกลุม่อตุสำหกรรมเดียวกนัซึง่อยู่ในระดบัที่แข่งขนัได ้และมีควำมสมเหตสุมผล รวมทัง้ได้
น ำเสนอค่ำตอบแทนกรรมกำรทกุรูปแบบ ไดแ้ก่ ค่ำเบีย้ประชมุ ค่ำบ ำเหน็จ บริษัทไดน้ ำเสนอใหผู้ถื้อหุน้พิจำรณำอนมุตัิใน
กำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้เป็นประจ ำทุกปี ซึ่งเป็นไปตำมพระรำชบญัญัติบริษัทมหำชน มำตรำ 90 ก ำหนดว่ำ “กำรจ่ำย
ค่ำตอบแทนกรรมกำรใหเ้ป็นไปตำมมติของที่ประชุมผูถื้อหุน้ ซึ่งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่ำสองในสำมของ
จ ำนวนเสยีงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึง่มำประชมุ” 
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ทั้งนีใ้นกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2564 ที่ผ่ำนมำ ผู้ถือหุ้นได้มีมติในกำรอนุมัติค่ำตอบแทนใหแ้ก่
คณะกรรมกำรบรษัิท และคณะกรรมกำรตรวจสอบ มีรำยละเอียด ดงันี ้

ตำรำงแสดงคำ่ตอบแทนกรรมกำร 
ค่าตอบแทน 2564 2563 2562 2561 2560 

1. คณะกรรมกำรบรษัิท 
    - คำ่เบีย้ประชมุ (บำท/คน/ครัง้) 

18,000 18,000 18,000 18,000 16,000 

2. คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
    -คำ่บ ำเหน็จ (บำท/คน/ปี) 

310,000 310,000 330,000 350,000 300,000 

 จำกตำรำงแสดงคำ่ตอบแทนกรรมกำรจะเห็นไดว้ำ่คำ่เบีย้ประชมุคณะกรรมกำรประจ ำปี 2564 ไมเ่ปลีย่นแปลงไป
จำกเบีย้ประชุมประจ ำปี 2563 คือ 18,000 บำท/คน/ครัง้ และในส่วนของค่ำบ ำเหน็จคณะกรรมกำรตรวจสอบ ไม่
เปลี่ยนแปลงไปจำกค่ำบ ำเหน็จคณะกรรมกำรประจ ำปี 2563 ทัง้นี ้เพื่อตอบแทน คณะกรรมกำรตรวจสอบที่มีบทบำท
ส ำคญัในกำรเสนอขอ้คิดเห็นที่เป็นประโยชนใ์นดำ้นธุรกิจ ดำ้นกฎหมำย ดำ้นบญัชี กำรสอบทำนขอ้มลูทำงกำรเงิน ระบบ
กำรควบคมุภำยใน และหลกัธรรมำภิบำลท่ีดี  
 
หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอยา่งเท่าเทียมกัน 
 บรษัิทมีนโยบำยที่จะปฏิบตัิอยำ่งเทำ่เทียมกนัและเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ทัง้รำยใหญ่และรำยย่อย นกัลงทนุสถำบนั 
รวมถึงผูถื้อหุน้ท่ีเป็นชำวตำ่งชำติ โดยใหค้วำมส ำคญักบักำรรกัษำสทิธิขัน้พืน้ฐำนของผูถื้อหุน้ มีกำรใหข้อ้มลูอยำ่งครบถว้น
เทำ่เทียมกนั เพื่อใหผู้ถื้อหุน้มีควำมมั่นใจในกำรลงทนุ 
 1) หนังสือบอกกล่ำวเรียกประชุมมีรำยละเอียดของระเบียบวำระกำรประชุม และเอกสำรประกอบครบถว้น
เพียงพอ ระบชุดัเจนว่ำเป็นวำระเพื่อทรำบหรือเพื่อพิจำรณำ โดยระบคุวำมเห็นคณะกรรมกำร กฎเกณฑต์่ำงๆ ที่ใชใ้นกำร
ประชุม แผนที่และรำยละเอียดของสถำนที่ประชมุ เอกสำรที่ผูเ้ขำ้รว่มประชมุตอ้งแสดงก่อนเขำ้ประชุมและกำรมอบฉนัทะ 
พรอ้มแนบหนงัสอืมอบฉนัทะตำมที่กระทรวงพำณิชยก์ ำหนด 
 2) ก่อนเขำ้สูร่ะเบียบวำระประชมุ เลขำนกุำรท่ีประชมุไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบถึงกฎเกณฑต์ำ่งๆ ที่ใชใ้นกำรประชมุ 
ประเภทของหุน้ สทิธิกำรออกเสยีงลงคะแนน ขัน้ตอนกำรออกเสยีง วิธีกำรนบัและแสดงผลคะแนน 

 
การคุ้มครองสิทธิของผู้ถอืหุ้นส่วนน้อย 
 1) บริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นส่วนมีสิทธิในกำรเสนอวำระกำรประชุม กำรเสนอช่ือบุคคลเพื่อแต่งตัง้เป็น
กรรมกำร และกำรส่งค ำถำมล่วงหนำ้เก่ียวกับบริษัทล่วงหนำ้ก่อนวนัประชุม โดยก ำหนดช่องทำงและหลกัเกณฑอ์ย่ำง
ชดัเจน เพื่อแสดงถึงควำมเป็นธรรมและควำมโปรง่ใสในกำรพิจำรณำและแจ้งใหผู้ถื้อหุน้ทรำบ รวมทัง้เผยแพรห่ลกัเกณฑ์
ดงักล่ำวไวบ้นเว็บไซตข์องบริษัทดว้ย ส ำหรบักำรประชุมผูถื้อหุน้ในปี 2564 บริษัทไดน้ ำหลกัเกณฑด์งักล่ำวเผยแพรบ่น
เว็บไซตข์องตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ตัง้แตว่นัท่ี 1 กนัยำยน 2564 ถึง 30 พฤศจิกำยน 2564 รวมทัง้สิน้ 91 วัน ซึง่
ในช่วงเวลำดงักลำ่ว ”ไมม่ีผูถื้อหุน้เสนอเรือ่งใดหรอืบคุคลใดเขำ้มำยงับรษัิท” 
 2) ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สะดวกที่จะเขำ้ร่วมประชุมด้วยตนเอง ผู้ถือหุ้นสำมำรถมอบฉันทะให้บุคคลอื่นหรือ
กรรมกำรอิสระตำมที่บริษัทไดเ้สนอช่ือไว ้ โดยบริษัทจะใหส้ิทธิและปฏิบตัิต่อผูร้บัมอบฉนัทะเสมือนเป็นผูถื้อหุน้ท่ำนหนึ่ง 
ทัง้นี ้บริษัทจะจัดส่งแบบหนังสือมอบฉันทะ แบบ ข. และแบบ ค. แนบไปพรอ้มกับหนังสือบอกกล่ำวเรียกประชุมทั้ง  
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ฉบบัภำษำไทยและภำษำองักฤษลว่งหนำ้กอ่นวนัประชมุไมน่อ้ยกวำ่ 21 วนั โดยบรษัิทจะแจ้งถึงเอกสำรและหลกัฐำนท่ีตอ้ง
ใชใ้นกำรมอบฉนัทะไวอ้ยำ่งชดัเจน 
 ล ำดบัระเบียบวำระที่ไดก้ ำหนดไวใ้นหนงัสือเชิญประชุมโดยไม่มีกำรเปลี่ยนแปลงล ำดบัวำระกำรประชุมเชิญ
ประชุม ไม่เปลี่ยนแปลงขอ้มลูส ำคญัโดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบลว่งหนำ้ ไม่แจกเอกสำรที่มีขอ้มลูส ำคญัเพิ่ม เติมอยำ่ง
กะทนัหนั และไมจ่ ำกดัสทิธิในกำรเขำ้รว่มประชมุของผูถื้อหุน้ท่ีมำสำย เป็นตน้ 
 
หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
 บริษัทเคำรพในสิทธิของผูม้ีสว่นไดเ้สียต่ำงๆ โดยคณะกรรมกำรบรษัิทไดก้ ำหนดนโยบำยเก่ียวกบับทบำทของผูม้ี
สว่นไดเ้สยีไวใ้นนโยบำยก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี เพื่อใหเ้กิดควำมมั่นใจวำ่ผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยีตำ่งๆ จะไดร้บักำรดแูล ไดร้บัสทิธิ
ตำมกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงไม่กระท ำกำรใดๆ อนัเป็นกำรละเมิดสิทธิของผูม้ีสว่นไดเ้สีย ซึ่งบริษัทมีนโยบำยและแนว
ปฏิบตัิตอ่ผูม้ีสว่นเสยีแตล่ะกลุม่ ดงันี ้  

3.1) ผูถื้อหุน้ 
 บรษัิทจะด ำเนินธุรกิจอยำ่งมีบรรษัทภิบำล ตลอดจนด ำเนินกำรใดๆ ดว้ยควำมรอบคอบ ระมดัระวงั และเป็นธรรม
ต่อผูถื้อหุน้ทกุรำย และมุ่งมั่นที่จะสรำ้งกิจกำรใหม้ีฐำนะทำงกำรเงินที่มั่นคงอย่ำงยั่งยืน เพื่อเพิ่มมลูค่ำหุน้สงูสดุใหแ้ก่ผูถื้ อ
หุน้ 

3.2) พนกังำน 
บริษัทตระหนกัดีว่ำพนกังำนเป็นปัจจยัที่ส  ำคญัในกำรสรำ้งควำมส ำเร็จของบริษัท จึงไดม้ีกำรดแูลพนกังำนโดย

กำรใหผ้ลตอบแทนที่เหมำะสมเป็นธรรม และสอดคลอ้งกับผลกำรด ำเนินงำนของบริษัททัง้ในระยะสัน้และระยะยำว  
ซึ่งสำมำรถแข่งขนัไดใ้นอุตสำหกรรมเดียวกัน รวมถึงมีกำรเลือกใช ้OKR เป็นเครื่องมือในกำรวัดผล อีกทัง้บริษัทยงัมี
นโยบำยที่จะพฒันำบคุลำกรใหม้ีควำมรูค้วำมสำมำรถสงู และจดัใหม้ีสวสัดิกำรต่ำงๆ มีกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ สวสัดิกำร
คำ่รกัษำพยำบำล และกิจกรรมในกำรเสรมิสรำ้งควำมสมัพนัธข์องพนกังำน 

3.3) ลกูคำ้ 
 บริษัทมุ่งด ำเนินธุรกิจโดยประสงคท์ี่จะน ำเสนอสินคำ้และบริกำรแก่ลกูคำ้อย่ำงมีมำตรฐำน มีคณุภำพตรงตำม
วตัถปุระสงคข์องลกูคำ้ และตำมขอ้ก ำหนดของสญัญำ รวมทัง้จะเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัสินคำ้และบริกำรอย่ำงครบถว้น 
ถกูตอ้งและไมบ่ิดเบือนขอ้เท็จจรงิ และจะรกัษำขอ้มลูและควำมลบัของลกูคำ้ โดยไมน่ ำขอ้มลูไปใชใ้นทำงที่มิชอบ หรอืเพื่อ
ผลประโยชนข์องตนเองและผูท้ี่เก่ียวขอ้ง 
 3.4) คูแ่ขง่ 
 บรษัิทมุง่ที่จะด ำเนินธุรกิจก่อสรำ้งภำยใตก้ำรแขง่ขนัอยำ่งมีคณุธรรมและจรยิธรรม โดยกำรสนบัสนนุและสง่เสรมิ
นโยบำยกำรแข่งขนัทำงกำรคำ้อย่ำงเสรี เป็นธรรม ไม่ผกูขำด และไม่มีนโยบำยในกำรแข่งขนัทำงกำรคำ้โดยใชว้ิธีกำรใดๆ 
ใหไ้ดม้ำซึง่ขอ้มลูของคูแ่ขง่ขนัอยำ่งผิดกฎหมำยและขดัตอ่จรยิธรรม 
 3.5) คูค่ำ้ 
 บรษัิทมีนโยบำยที่จะปฏิบตัิตอ่คูค่ำ้ทกุรำยอยำ่งเสมอภำคเทำ่เทียมกนั เปิดโอกำสคูค่ำ้ทกุรำยน ำเสนอสนิคำ้และ
บริกำรอย่ำงเท่ำเทียมกนั ไม่มีกำรกีดกนัไม่ใหคู้ค่ำ้รำยหนึ่งรำยใดเขำ้รว่มกำรแขง่ขนั โดยกำรด ำเนินธุรกิจกบัคู่คำ้จะตัง้อยู่
บนพืน้ฐำนของกำรไดร้บัผลประโยชนท์ี่เป็นธรรมและเหมำะสมของทัง้สองฝ่ำย  
. 
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 3.6) เจำ้หนี ้
 บริษัทจะปฏิบตัิตำมเง่ือนไข ขอ้ก ำหนดของสญัญำ และพนัธะทำงกำรเงินอย่ำงเครง่ครดั โดยเฉพำะเรื่องเง่ือนไข
ค ำ้ประกนั ตลอดจนจะรำยงำนฐำนะทำงกำรเงินแก่เจำ้หนีต้ำมขอ้ก ำหนดของสญัญำอยำ่งถกูตอ้ง ครบถว้น และในกรณีที่
ไมส่ำมำรถปฏิบตัิตำมเง่ือนไขขอ้ใดขอ้หนึง่แจง้ใหเ้จำ้หนีท้รำบลว่งหนำ้เพื่อรว่มกนัพิจำรณำหำแนวทำงแกไ้ข 

3.7) กำรปฏิบตัิตอ่ภำครฐั 
 บรษัิทจะปฏิบตัิตำมกฎหมำย ตำมกฎระเบียบที่ภำครฐัก ำหนดอย่ำงเครง่ครดั รวมถึงสนบัสนนุนโยบำยภำครฐั
เพื่อผลประโยชนข์องประเทศชำติ และไมก่ระท ำกำรใดๆ ที่ฝ่ำฝืนกฎหมำยดำ้นแรงงำน กำรจำ้งงำน กำรแขง่ขนัทำงกำรคำ้ 
และดำ้นสิง่แวดลอ้ม  

3.8) ชมุชนและสงัคม 
 บริษัทใหค้วำมส ำคญักบัชุมชนและสงัคม จึงมีนโยบำยและแนวปฏิบตัิที่แสดงออกซึ่งควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม 
ไม่กระท ำกำรใดๆ ที่มีผลเสียต่อชุมชน สงัคม และประโยชนส์ำธำรณะ ตลอดจนสนบัสนนุกิจกรรมเพื่อพฒันำชุมชนและ
สงัคมอยำ่งตอ่เนื่อง 

3.9) สิง่แวดลอ้ม 
 บรษัิทด ำเนินกำรภำยใตข้อ้บงัคบัและกฎหมำยดำ้นสิง่แวดลอ้มก ำหนด โดยครอบคลมุดำ้นคณุภำพอำกำศ ระดบั
เสยีง กำรสั่นสะเทือน และกำรระบำยน ำ้ทิง้ ตลอดจนสนบัสนนุกำรอนรุกัษ์สิง่แวดลอ้ม และรณรงคใ์หม้ีกำรใชพ้ลงังำนและ
ทรพัยำกรอยำ่งมีประสทิธิภำพ 

 
การร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส 

บริษัทได้จัดช่องทำงกำรรอ้งเรียนและแจ้งเบำะแสส ำหรับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยที่ไดร้ับผลกระทบจำกกำร
ด ำเนินงำนของบริษัท หรือจำกกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของผูบ้ริหำรหรือพนกังำนเก่ียวกบักำรกระท ำผิดกฎหมำย ไม่ปฏิบตัิตำม
จรรยำบรรณ รวมถึงมีพฤติกรรมที่ส่อถึงกำรทุจริตคอรร์ปัชั่น  โดยสำมำรถส่งขอ้รอ้งเรียนหรือค ำแนะน ำมำยงัช่องทำง
ดงัตอ่ไปนี ้

ผู้รับแจ้งเบาะแส 
ช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

ทางอีเมล ์ ทางโทรศัพท ์ ทางไปรษณีย ์

คณะกรรมกำรตรวจสอบ auditcommittee@synteccon.com 0-2381-6333 ตอ่ 5940 555/7-11 ซอยสขุมุวิท 63  
( เ อกมัย )  ถนนสุ ขุ มวิ ท  
ค ล อ งตัน เ ห นื อ  วัฒนำ 
กรุงเทพฯ 10110 

ฝ่ำยกฎหมำย legal@synteccon.com 0-2381-6333 ตอ่ 5922 

เลขำนกุำรบรษัิท rattapaweel@synteccon.com 0-2381-6333 ตอ่ 5941 

สว่นกฎระเบียบและขอ้บงัคบั compliance@synteccon.com 0-2711-7423 
ฝ่ำยทรพัยำกรบคุคลและธุรกำร hrd@synteccon.com 0-2381-6333 ตอ่ 5151 
ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน internalaudit@synteccon.com 0-2381-6333 ตอ่ 5940 

กระบวนการด าเนินการเม่ือได้รับการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
1) เมื่อไดร้บักำรแจง้เบำะแสหรือขอ้รอ้งเรียน บริษัทจะตอบกลบัถึงกำรรบัขอ้รอ้งเรียนภำยใน 7 วนัท ำกำร และ

มอบหมำยใหฝ่้ำยตรวจสอบภำยในหรือหน่วยงำนอื่นที่เหมำะสม ด ำเนินกำรรวบรวมขอ้เท็จจริงเพื่อพิจำรณำกลั่นกรอง
ขอ้มลูที่ไดร้บั ในกรณีตรวจสอบแลว้พบวำ่เป็นจรงิ ฝ่ำยตรวจสอบภำยในหรอืหนว่ยงำนอื่นที่ไดร้บัมอบหมำยจะน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อรบัทรำบและสั่งกำรหรือก ำหนดแนวทำงในกำรด ำเนินกำรพรอ้ม
แตง่ตัง้คณะกรรมกำรสอบสวนขอ้เท็จจรงิ เพื่อด ำเนินกำรพิจำรณำในสว่นท่ีเก่ียวขอ้งตอ่ไป 
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2) ภำยหลงัจำกที่คณะกรรมกำรสอบสวนไดต้รวจสอบขอ้เท็จจริงแลว้ จะเสนอแนะแนวทำงในกำรด ำเนินกำรแก่
คณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบรษัิท เพื่อพิจำรณำสั่งกำรก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินกำรแกไ้ข และพิจำรณำ
ก ำหนดบทลงโทษตอ่ไป 

3) เมื่อกำรสอบสวนสิน้สดุลง บรษัิทจะแจง้ใหผู้แ้จง้เบำะแส ผูร้อ้งเรยีนทรำบถึงผลกำรสอบสวนดงักลำ่วภำยใน 7 
วนัท ำกำร 

มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน 
1) ผูแ้จ้งเบำะแส ผูข้อค ำแนะน ำ ผูร้อ้งเรียน หรือผูท้ี่ใหค้วำมร่วมมือในกำรตรวจสอบขอ้เท็จจริงบริษัทจะไม่

เปิดเผยขอ้มลูใดๆ ที่สำมำรถระบตุวัผูแ้จง้ได ้
2) บริษัทจะเก็บขอ้มูลที่เก่ียวขอ้งเป็นควำมลบั จะเปิดเผยเท่ำที่จ  ำเป็นโดยค ำนึงถึงควำมปลอดภยัและควำม

เสยีหำยของผูแ้จง้เบำะแส ขอค ำแนะน ำ ผูร้อ้งเรยีน หรอืผูใ้หค้วำมรว่มมือในกำรตรวจสอบขอ้เท็จจรงิ 
3) กรณีผูแ้จง้เบำะแส ผูข้อค ำแนะน ำ ผูร้อ้งเรียน หรือผูท้ี่ใหค้วำมรว่มมือในกำรตรวจสอบขอ้เท็จจริง เห็นว่ำตน

อำจไมไ่ดร้บัควำมปลอดภยั หรอือำจเกิดควำมเดือดรอ้นโดยที่ไมไ่ดร้บักำรรอ้งขอก็เป็นได ้หำกเห็นวำ่เป็นเรือ่งที่มีแนวโนม้ที่
จะเกิดควำมเดือดรอ้นเสยีหำยหรอืควำมไมป่ลอดภยัรำ้ยแรง 

4) ผูท้ี่ไดร้บัควำมเดือดรอ้นเสยีหำยจะไดร้บักำรบรรเทำควำมเสยีหำยดว้ยควำมเหมำะสมและเป็นธรรม 
5) บริษัทจะไม่กระท ำกำรใดๆ อนัไม่เป็นธรรมต่อผูแ้จง้เบำะแส ผูข้อค ำแนะน ำ หรือผูร้อ้งเรียน ไม่ว่ำจะโดยกำร

เปลี่ยนแปลงต ำแหน่ง ลกัษณะงำน สถำนที่ท  ำงำน พกังำน ข่มขู่ รบกวนกำรปฏิบตัิงำน เลิกจำ้งหรือกระท ำกำรอื่นใดที่มี
ลักษณะเป็นกำรปฏิบัติอย่ำงไม่เป็นธรรมต่อผู้แจ้งเบำะแส ผู้ขอค ำแนะน ำ ผู้รอ้งเรียน หรือผู้ให้ควำมร่วมมือในกำร
ตรวจสอบขอ้เท็จจรงิ 

6) บริษัทไม่มีมำตรกำรที่จะเอำผิดกบัพนกังำนของบริษัทที่ท  ำกำรแจง้เบำะแส รอ้งเรียน แมก้ำรกระท ำดงักลำ่ว
อำจท ำใหบ้รษัิทเสยีผลประโยชน ์
 
หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 บริษัทมีนโยบำยกำรเปิดเผยขอ้มลูต่อผูล้งทนุและผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุฝ่ำยอยำ่งเท่ำเทียมกนั โดยบริษัทจะเปิดเผย
ขอ้มลูทำงกำรเงินและมิใช่กำรเงินซึง่เป็นขอ้มลูที่ถกูตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลำ และโปรง่ใส 
 1) โครงสรำ้งกำรถือหุน้ 
 บริษัทมีกำรเปิดเผยโครงสรำ้งผูถื้อหุน้อย่ำงชดัเจน โดยไดแ้สดงรำยละเอียดโครงสรำ้งของผูถื้อหุน้รำยใหญ่และ
สดัสว่นผูถื้อหุน้สว่นนอ้ย โดยเป็นขอ้มลูลำ่สดุ ท ำใหผู้ล้งทนุสำมำรถทรำบถึงผูถื้อหุน้ท่ีแทจ้รงิของบรษัิทได้ 
 2) กำรรำยงำนกำรถือครองหลกัทรพัยข์องกรรมกำร และผูบ้รหิำรทัง้ทำงตรงและทำงออ้ม 

บรษัิทก ำหนดใหก้รรมกำรและผูบ้ริหำรมีหนำ้ที่รำยงำนกำรถือครองหลกัทรพัย ์และรำยงำนกำรเปลีย่นแปลงกำร
ถือครองหลกัทรพัย ์ซึง่นบัรวมถึงคูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภำวะ โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

 รำยงำนกำรถือครองหลกัทรพัย ์และรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลกัทรพัยต์ำมมำตรำ 59 แห่ง
พระรำชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ภำยใน 3 วนัท ำกำร นบัจำกวนัที่ซือ้ ขำย โอน หรือรบัโอน ต่อ
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์รวมทัง้หำ้มซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบริษัทในช่วง 1 เดือน
ก่อนที่จะท ำกำรเผยแพร่งบกำรเงินต่อสำธำรณชน และควรรอใหพ้น้ 48 ชั่วโมง จึงเริ่มท ำกำรซือ้ขำยปกติ โดยหำกมี
กรรมกำรหรอืผูบ้รหิำรท ำผิดนโยบำยดงักลำ่ว บรษัิทจะมีกำรวำ่กลำ่วตกัเตือนและลงโทษตำมวินยัของบรษัิท 
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 รำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบริษัทรบัทรำบเก่ียวกบักำรซือ้ขำยหุน้ของบริษัทอยำ่งนอ้ยหนึง่วนัลว่งหนำ้ก่อนท ำ
กำรซือ้ขำย และรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลกัทรพัยต์่อส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพยัแ์ละตลำด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และจดัสง่ส ำเนำรำยงำนดงักลำ่วใหก้บับรษัิท 

3) รำยงำนกำรมีสว่นไดเ้สยีของกรรมกำร 
 บรษัิทไดก้ ำหนดใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำรตอ้งรำยงำนใหบ้รษัิททรำบถึงกำรมีสว่นไดเ้สยีของตนหรอืของบคุคลทีม่ี
ควำมเก่ียวขอ้ง ตำมมำตรำ 89/14 แห่งพระรำชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 ซึ่งแกไ้ขเพิ่มเติมโดย
พระรำชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที่ 4) พ.ศ.2551 เพื่อใหบ้ริษัทมีขอ้มลูประกอบกำรด ำเนินกำรตำม
ขอ้ก ำหนดเก่ียวกบักำรท ำรำยที่เก่ียวโยงกนั ซึ่งเป็นรำยกำรที่อำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์และอำจน ำไปสู่
กำรถ่ำยเทผลประโยชนข์องบรษัิทและของบริษัทยอ่ย  

ทัง้นีใ้นระหว่ำงปี 2564 ไม่มีกำรกระท ำผิดจำกกรรมกำร ผูบ้ริหำร และบคุคลที่เก่ียวขอ้งกำรมีสว่นไดเ้สีย ที่อำจ
ก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนข์องบรษัิท 

4) กำรเปิดเผยขอ้มลู ใชข้อ้มลูภำยใน และกำรรกัษำควำมลบั 
 บริษัทมีนโยบำยในกำรเปิดเผยขอ้มูล ใชข้อ้มูลภำยใน และกำรรกัษำควำมลบั ท่ีเป็นลำยลกัษณอ์กัษรเพื่อให้
กรรมกำร ผูบ้รหิำรและพนกังำนทกุคนน ำไปปฏิบตัิอยำ่งเครง่ครดั โดยก ำหนดใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำนตอ้งไมใ่ช้
ขอ้มลูภำยในของบริษัท รวมทัง้ขอ้มลูของคูค่ำ้ทำงธุรกิจของบรษัิท เพื่อประโยชนข์องตนเอง หรือใหข้อ้มลูภำยในแก่บคุคล
อื่น รวมทัง้กรรมกำร และผูบ้ริหำร มีหนำ้ที่ตอ้งปฏิบตัิตำมอยำ่งเครง่ครดั โดยถือวำ่ขอ้มลูภำยใน ขอ้มลูในกำรด ำเนินธุรกิจ 
ที่ยงัไม่ไดท้  ำกำรเปิดเผยสูส่ำธำรณชนเป็นขอ้มลูที่ส  ำคญัและเป็นขอ้มลูลบัของบริษัท หำกท ำกำรเปิดเผยยอ่มมีผลกระทบ
ต่อบริษัท ดงันัน้ บคุลำกรของบริษัทจึงตอ้งรกัษำขอ้มลูภำยในไวเ้ป็นควำมลบั เวน้แต่จะไดร้บัอนญุำตใหเ้ปิดเผย หรือเมื่อ
กฎหมำยบงัคบัใหท้ ำกำรเปิดเผย 

5) กำรท ำรำยกำรเก่ียวโยง และรำยกำรระหวำ่งกนั 
บริษัทไดก้ ำหนดนโยบำยกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยง และรำยกำรระหว่ำงกนั โดยกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน

ทกุคน ตอ้งปฏิบตัิตำมอย่ำงเครง่ครดั โดยระเบียบฏิบตัิและกระบวนกำรในกำรพิจำรณำและอนมุตัิรำยกำร ตลอดจนกำร
เปิดเผยขอ้มลูเป็นไปตำมหลกัเกณฑแ์ละประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่องกำรเปิดเผยขอ้มลู
และกำรปฏิบตัิของบรษัิทจดทะเบียนในรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั พ.ศ.2546 

ทัง้นี ้กำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของกรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำนทกุคน ตอ้งยดึถือประโยชนข์องบรษัิท หลกีเลีย่งกำรมี
ผลประโยชนส์ว่นตวัใดๆ ที่จะมีผลเสยีตอ่กำรปฏิบตัิหนำ้ที่หรอืท ำใหย้ำกตอ่กำรปฏิบตัิงำนอยำ่งถกูตอ้ง และมีประสทิธิภำพ 
ภำยใตค้วำมถูกตอ้งตำมกฎหมำยและจริยธรรม โดยบริษัทไดท้ ำกำรเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัรำยกำรเก่ียวโยงกันในแบบ
แสดงรำยงำนขอ้มลูประจ ำปี/รำยงำนประจ ำปี (56-1 One report) อยำ่งครบถว้น นอกจำกนีย้งัหำ้มมิใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร 
และพนกังำนประกอบธุรกิจหรือมีสว่นรว่มในธุรกิจที่เป็นกำรแข่งขนักบับริษัท โดยไดร้ะบไุวใ้นจรรยำบรรณทำงธุรกิจของ
บริษัทอย่ำงชัดเจน แต่หำกมีกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยงหรือรำยกำรที่มีควำมขัดแยง้ดำ้นผลประโยชน ์จะตอ้งผ่ำนกำร
พิจำรณำและไดร้บัควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัทก่อนด ำเนินกำร พรอ้มเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัช่ือ ควำมสมัพนัธ์
ของบคุคลที่เก่ียวโยงกนั มลูค่ำรำยกำร เหตผุลและควำมจ ำเป็นไวใ้นแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี/รำยงำนประจ ำปี 
(56-1 One report) ตำมหลกัเกณฑข์องตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์
และตลำดหลกัทรพัย ์รวมถึงคณะกรรมกำรตรวจสอบตอ้งเขำ้รว่มประชุมเพื่อพิจำรณำดแูลใหร้ำยกำรระหว่ ำงกนัเป็นไป
อยำ่งยตุิธรรม สมเหตสุมผล โดยค ำนงึถึงประโยชนส์งูสดุของบรษัิท 
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ซึ่งในปี 2564 ที่ผ่ำนมำบรษัิทมิไดท้ ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัโดยฝ่ำฝืน และ/หรือไม่ปฏิบตัิตำมกฎเกณฑข์องตลำด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์รวมทัง้บรษัิทไมม่ีโครงสรำ้ง
แบบกลุม่ธุรกิจที่มีกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยงกนัในลกัษณะที่อำจมีควำมขดัแยง้ของผลประโยชน ์

6) ช่องทำงกำรสือ่สำร 
กำรเปิดเผยขอ้มลูข่ำวสำรของบริษัททัง้ที่เป็นกำรเงินและมิใช่กำรเงิน โดยด ำเนินกำรผ่ำนช่องทำงตำ่งๆ เพื่อใหผู้้

ถือหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียไดร้บัทรำบขอ้มูลอย่ำงทั่วถึง ไดแ้ก่ ระบบกำรแจง้ข่ำวของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
เว็บไซตข์องบริษัทซึ่งมีขอ้มลูทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ กำรใหข้อ้มลูแบบตวัต่อตวั (Company Visit) และกำรพบปะ
นกัวิเครำะหห์ลกัทรพัย ์(Analyst Meeting) 

ซึ่งในปี 2564 บริษัทไดเ้ปิดเผยงบกำรเงิน ค ำอธิบำยและวิเครำะหฐ์ำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน 
(Management Discussion and Analysis) ต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยแ์ละตลำด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยทุกไตรมำส โดยไม่มีประวตัิกำรจัดส่งรำยงำนทำงกำรเงินล่ำชำ้และไม่มีประวตัิ กำรถกูสั่งให้
แกไ้ขงบกำรเงิน 

7) หนว่ยงำนนกัลงทนุสมัพนัธ ์
บริษัทจัดใหม้ีหน่วยงำนนกัลงทุนสมัพนัธ์ (Investor Relations) เพื่อท ำหนำ้ที่ในกำรติดต่อสื่อสำรดูแลผูล้งทุน

ทั่วไป นกัวิเครำะหห์ลกัทรพัย ์และเป็นศนูยก์ลำงในกำรเปิดเผยขอ้มลูดแูลกระบวนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน เพื่อแสดงถึงผล
กำรด ำเนินงำนอย่ำงสม ่ำเสมอและครบถว้นตำมควำมเป็นจริง โดยเผยแพร่ขอ้มูลในเวลำที่เหมำะสมผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ 
ไดแ้ก่ เว็บไซต ์โทรศัพท ์ระบบกำรแจ้งข่ำวของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์

 
หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมกำรบริษัทไดก้ ำหนดนโยบำยเก่ียวกบับทบำท หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบรษัิทไว้
ในนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (รำยละเอียดอยู่ในหมวดที่ 7 กำรก ำกับดูแล หัวข้อ 7.2.3 ขอบเขตหน้ำที่ของ
คณะกรรมกำร) 

บริษัทไดผ้่ำนกำรรบัรองสถำนะกำรเป็นสมำชิกแนวรว่มปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรตอ่ตำ้นกำรทจุริต (CAC) 
เป็นควำมริเริ่มของภำคเอกชนไทยในกำรที่จะเขำ้มำมีส่วนรว่มในกำรแกไ้ขปัญหำกำรทุจริตคอรร์ปัชัน โดยมุ่งสรำ้งและ
ขยำยแนวร่วมในภำคเอกชนในรูปแบบของ collective action เพื่อสรำ้งกระแสกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอรร์ปัชันดว้ยกำร
สง่เสรมิใหบ้รษัิทตำ่งๆ ก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบตัิในกำรท่ีจะปฏิเสธกำรรบัและจ่ำยสนิบน รวมถึงกำรทจุรติคอรร์ปัชนั
ในทกุรูปแบบ 

 
นโยบายการเคารพทรัพยส์ินทางปัญญา 
 บริษัทตระหนกัและเล็งเห็นควำมส ำคญัเก่ียวกับสินทรพัยท์ำงปัญญำและลิขสิทธ์ิ มีนโยบำยที่ชัดเจนที่จะไม่
กระท ำกำรใดๆ ท่ีจะเป็นกำรละเมิดทรพัยส์นิทำงปัญญำ ไมว่ำ่จะเป็นทำงดำ้นลขิสทิธ์ิ สทิธิบตัรหรอืเครือ่งหมำยกำรคำ้ โดย
สรุปสำระส ำคญัได ้ดงันี ้

1) พนกังำนทกุคนมีหนำ้ที่รกัษำควำมลบัทำงกำรคำ้ ไดแ้ก่ ขอ้มลูทำงธุรกิจ และขอ้มลูทำงเทคนิคของบริษัท ซึ่ ง
พนกังำนตอ้งปกป้องรกัษำขอ้มลูที่เป็นควำมลบัของบริษัท หรือคู่คำ้ทำงธุรกิจของบริษัท โดยภำระหนำ้ที่ในกำรปกป้อง
รกัษำขอ้มลูนี ้จะตอ่เนื่องไปจนถึงเมื่อพนกังำนไดอ้อกจำกบรษัิท 
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2) พนักงำนทุกคนมีหนำ้ที่ปกป้อง คุม้ครอง รกัษำทรพัยส์ินทำงปัญญำที่บริษัทเป็นเจ้ำของ ให้พน้จำกกำร 
ถกูละเมิดหรอืถกูน ำไปใชโ้ดยไมไ่ดร้บัอนญุำต 

3) บรษัิทจะเคำรพและไมล่ว่งละเมิดในทรพัยส์นิทำงปัญญำของผูอ้ื่น 
4) สง่เสรมิใหผู้บ้รหิำรและพนกังำนมีกำรคิดสรำ้งสรรคผ์ลงำนทำงทรพัยส์นิทำงปัญญำเพื่อประโยชนข์องบรษัิท 

 
การเปิดเผยข้อมูล ใช้ข้อมูลภายใน และการรักษาความลับ  

ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 อนัเก่ียวกบักำรดแูลเรื่องกำรใช้
ขอ้มูลภำยใน ซึ่งประกอบดว้ยกำรรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลกัทรพัยต์่อส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์รวมทัง้กำรจ ำกดักำรรบัรูข้อ้มูลภำยในเฉพำะผูบ้ริหำรหรือบคุคลภำยในที่เก่ียวขอ้งตำม
ควำมจ ำเป็น และไม่อนญุำตใหน้ ำขอ้มลูภำยในเปิดเผยแก่บคุคลภำยนอก รวมทัง้หำ้มในเรื่องกำรซือ้หรือขำยหลกัทรพัย์
ของบรษัิทโดยใชส้ำรสนเทศดงักลำ่ว 

บริษัทถือว่ำขอ้มูลภำยใน ขอ้มูลในกำรด ำเนินธุรกิจทัง้หมดที่ยงัไม่ไดท้  ำกำรเปิดเผยสู่สำธำรณะ เป็นขอ้มูลที่
ส  ำคญัและเป็นขอ้มลูลบัของบริษัท หำกท ำกำรเปิดเผยยอ่มมีผลกระทบตอ่บริษัท ดงันัน้บคุคลำกรของบริษัทจึงตอ้งรกัษำ
ข้อมูลภำยในไว้เป็นควำมลับ เว้นแต่จะได้รับอนุญำตให้เปิดเผย หรือเมื่อกฎหมำยบังคับให้ท ำกำรเปิดเผย  โดยมี
รำยละเอียดดงันี ้
 1) กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน ตอ้งไม่ใชข้อ้มลูภำยในของบริษัท รวมทัง้ขอ้มลูของคู่คำ้ทำงธุรกิจของบรษัิท 
เพื่อประโยชนข์องตนเอง หรอืใหข้อ้มลูภำยในแก่บคุคลอื่น อีกทัง้กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำน ตอ้งรกัษำควำมลบั และ
ขอ้มลูภำยในในสว่นท่ีรบัผิดชอบไมใ่หร้ั่วไหลไปยงับคุคลอื่น รวมทัง้บคุลำกรของบรษัิทท่ีไมม่ีสว่นเก่ียวขอ้ง 
 2) กำรมีจ ำกดักำรเขำ้ถึงขอ้มลูภำยในท่ียงัไมเ่ปิดเผยตอ่สำธำรณชน โดยใหร้บัรูเ้ฉพำะบคุคลที่เก่ียวขอ้งเทำ่นัน้  
 3) กำรเปิดเผยขอ้มูลของบริษัทตอ้งกระท ำโดยบุคลำกรที่มีหนำ้ที่ในกำรเปิดเผยขอ้มูล บุคลำกรที่ไม่มีอ  ำนำจ
หนำ้ที่ไมส่ำมำรถเปิดเผยขอ้มลูได ้
 4) กรรมกำร ผู้บริหำรระดับสูง และพนักงำน มีหน้ำที่ในกำรป้องกันรักษำข้อมูลภำยใน และไม่แสวงหำ
ผลประโยชนจ์ำกขอ้มลูภำยในท่ีไดร้บัทรำบ แมว้ำ่จะพน้สภำพกำรเป็นพนกังำนของบรษัิทไปแลว้ 
 5) กรรมกำร และผูบ้ริหำรระดบัสงู มีหนำ้ที่รำยงำนกำรถือครองหลกัทรพัย ์และรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือ
ครองหลกัทรพัยต์ำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 ภำยใน 3 วนัท ำกำร นบั
จำกวนัที่ซือ้ ขำย โอน หรือรบัโอน ต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และท ำกำรรวบรวม
เพื่อรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบรษัิทเป็นประจ ำ รวมทัง้ใหม้ีกำรเปิดเผยในรำยงำนประจ ำปี 
 6) กรรมกำร และผูบ้ริหำรระดับสูงควรหลีกเลี่ยงกำรซือ้ ขำย โอน หรือ รบัโอน หลกัทรพัยข์องบริษัทในช่วง   
1 เดือนก่อนท่ีงบกำรเงินของบรษัิทจะเปิดเผยตอ่สำธำรณะ และควรรอใหพ้น้ 48 ชั่วโมงจึงเริม่ท ำกำรซือ้ขำยปกติ 
 7) บคุคลที่เปิดเผยขอ้มลูภำยในท่ียงัไมไ่ดร้บัอนญุำต และขอ้มลูที่ยงัไมไ่ดเ้ปิดเผยตอ่สำธำรณะ จนสง่ผลเสยีหำย
ตอ่บรษัิท บคุคลนัน้ตอ้งรบัผิดทำงกฎหมำย 
 ทัง้นีใ้นปี 2564 ที่ผ่ำนมำไม่ปรำกฏกำรกระท ำควำมผิดของกรรมกำร ผูบ้ริหำรระดบัสงู และพนกังำนที่เก่ียวขอ้ง
เก่ียวกบักำรใชข้อ้มลูภำยในแตอ่ยำ่งใด 

โดยขอ้ก ำหนดนีร้วมควำมถึงคู่สมรสหรือผูท้ี่อยู่กินดว้ยกันฉันสำมีภรรยำ บุพกำรี ผูส้ืบสนัดำน  ผูร้บับุตรบุญธรรม และพี่นอ้งรว่ม
บิดำมำรดำเดียวกนั หรอืพี่นอ้งรว่มบิดำหรอืรว่มมำรดำเดียวกนัของกรรมกำร ผูบ้รหิำร พนกังำน และลกูจำ้งของบรษัิท พนกังำนคนใดฝ่ำฝืนใน
ระเบียบดงักลำ่ว บรษัิทจะถือวำ่ไดก้ระท ำผิดอยำ่งรำ้ยแรงโดยอำจมีโทษตัง้แตข่ัน้ตกัเตือนดว้ยวำจำจนถึงขัน้ใหอ้อกจำกงำน 
           หมำยเหต ุผูบ้ริหำรตำมนิยำมของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ท่ีมีหนำ้ท่ีรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลักทรพัย ์
ตำมกฎหมำย โดยหมำยรวมถึง ทกุหลกัทรพัย ์เช่นหุน้สำมญั หรือใบส ำคญัแสดงสิทธิ  เป็นตน้ 
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6.2) จรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัทมีควำมมุง่มั่นในกำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมซื่อสตัย ์โปรง่ใส ตรวจสอบได ้และเป็นธรรมกบัผูท้ี่เก่ียวขอ้งทกุ
ฝ่ำย คณะกรรมกำรบรษัิทจึงไดก้ ำหนดใหม้ี “จรรยำบรรณทำงธุรกิจ” เพื่อเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิท รวมถึง
ก ำหนดใหจ้รรยำบรรณทำงธุรกิจเป็นขอ้พึงปฏิบัติในกำรท ำงำนเพื่อใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนน ำไปใช้เป็น
แนวทำงในกำรปฏิบตัิ 

 
การส่งเสริมจริยธรรมภายในองคก์ร 

บริษัทไดเ้ล็งเห็นว่ำกำรปฏิบตัิตำมจรรยำบรรณทำงธุรกิจรวมทัง้นโยบำยและระเบียบต่ำงๆ ของบริษัท ถือเป็น
หวัใจส ำคญัที่ท ำใหบ้รษัิทเติบโตอยำ่งยั่งยืน บรษัิทจึงมุง่เนน้และสง่เสรมิใหพ้นกังำนปฏิบตัิตำมจรรยำบรรณธุรกิจ โดยในปี 
2564 ไดม้ีกำรด ำเนินกำรเพื่อสง่เสรมิจรยิธรรมภำยในองคก์ร สรุปไดด้งันี ้

 
 
ทัง้นี ้จรรยำบรรณทำงธุรกิจถือเป็นวินยัอย่ำงหนึ่งซึง่กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนทกุคนตอ้งปฏิบตัิตำมอยำ่ง

เครง่ครดั และสง่เสรมิใหผู้อ้ื่นปฏิบตัิตำมดว้ย พนกังำนท่ีฝ่ำฝืนหรอืไมป่ฏิบตัิตำมจะถกูพิจำรณำโทษทำงวินยั ซึง่กำรกระท ำ
ตอ่ไปนีถื้อเป็นกำรท ำผิดจรรยำบรรณของบรษัิท 

1) ไมป่ฏิบตัิตำมจรรยำบรรณทำงธุรกิจ 
2) แนะน ำ สง่เสรมิ หรอืสนบัสนนุใหผู้อ้ื่นไมป่ฏิบตัิตำมจรรยำบรรณทำงธุรกิจ 
3) ละเลย เพิกเฉยเมื่อพบเห็นกำรฝ่ำฝืนหรอืกำรไมป่ฏิบตัิตำมจรรยำบรรณทำงธุรกิจ 
4) ไม่ใหค้วำมร่วมมือหรือขดัขวำงกำรสืบสวน สอบสวนหำขอ้เท็จจริง ในกรณีมีกำรฝ่ำฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตำม

จรรยำบรรณทำงธุรกิจ 
กำรกระท ำที่เขำ้ข่ำยผิดจรรยำบรรณทำงธุรกิจดงักลำ่วขำ้งตน้ ใหป้ฏิบตัิตำมกระบวนกำรพิจำรณำลงโทษตำม

ระเบียบว่ำดว้ยกำรบริหำรงำนบุคคล นอกจำกนีพ้นักงำนที่ท  ำผิดอำจไดร้บัโทษตำมกฎหมำยหำกกำรกระท ำนัน้เป็น
ควำมผิดตำมกฎหมำย 
 

จดัพิมพแ์ละ
แจกจำ่ยแผ่นพบั
และโปสเตอร์

รณรงคแ์ละสง่เสรมิ
กำรตอ่ตำ้นกำร
ทจุรติคอรร์ปัชั่น
ใหก้บัเจำ้หนำ้ที่
ภำยในส ำนกังำน
ใหญ่ และไซตง์ำน

ก่อสรำ้ง

ก ำหนดใหพ้นกังำน
ทกุคนตอ้งศกึษำ
รำยละเอียดของ
จรรยำบรรณทำง
ธุรกิจและยอมรบั
บทลงโทษ หำกไม่

ปฏิบตัิตำม
จรรยำบรรณทำง
ธุรกิจของบรษัิท

จดัสง่จดหมำยแจง้
คูค่ำ้และผูเ้ก่ียวขอ้ง
กบักำรด ำเนินธุรกิจ
ของบรษิัท เพื่อ

ทรำบนโยบำยกำร
ตอ่ตำ้นกำรทจุรติ
คอรร์ปัชั่นของบรษัิท 
จรรยำบรรณคูค่ำ้ 
และแบบประเมิน
ส ำหรบัคูค่ำ้

จดัอบรมใหค้วำมรู ้
เก่ียวกบันโยบำย
กำรตอ่ตำ้นกำร
ทจุรติคอรร์ปัชั่น 
ใหก้บัพนกังำน
ภำยในส ำนกังำน
ใหญ่และไซตง์ำน

ก่อสรำ้ง
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6.3) การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัต ิ 
และระบบการก ากับดูแลกิจการในรอบปีทีผ่่านมา 

บริษัท ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น จ ำกัด (มหำชน) “บริษัท” ใหค้วำมส ำคญัในกำรปฏิบัติตำมหลกักำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดี ตำมหลกัเกณฑข์องคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมกำร
บริษัทมีกำรทบทวนนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรเป็นประจ ำทกุปี เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสถำนกำรณ ์แผนกำรด ำเนินงำน
และกลยทุธร์ะยะสัน้และระยะยำวของบรษัิท และจำกกำรท่ีบรษัิทใหค้วำมส ำคญัและปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำร
ที่ดีมำอยำ่งตอ่เนื่อง ท ำใหบ้รษัิทไดร้บัผลกำรประเมินและรำงวลัเก่ียวกบักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ดงันี ้

1) ผลกำรประเมินโครงกำรประเมินคณุภำพกำรประชุมผูถื้อหุน้สำมญั ประจ ำปี 2564 โดยบริษัทไดร้บัคะแนน
ประเมินเต็ม 100 คะแนน จำกสมำคมสง่เสรมิผูล้งทนุไทย ติดตอ่กนัเป็นปีที่ 5 

2) ผลกำรประเมินกำรก ำกบัดแูลกิจกำรบรษัิทจดทะเบียนไทยประจ ำปี 2564 ในระดับ “ดีเลศิ” หรอื ระดบัหำ้ดำว
จำกสมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษัิทไทย ติดตอ่กนัเป็นปีที่ 5 

3) ไดร้บักำรต่ออำยใุบรบัรองกำรเป็นสมำชิกของแนวรว่มต่อตำ้นฯ คอรร์ปัชั่นของภำคเอกชนไทยในกำรตอ่ตำ้น
กำรทุจริต (Collective Action Against Corruption ) หรือ CAC ซึ่งบริษัทใหค้วำมส ำคัญกับกำรบริหำรงำนดว้ยควำม
โปรง่ใส ตรวจสอบได ้และตอ่ตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชั่นในทกุรูปแบบ โดยกำรรบัรองดงักลำ่วจะมีอำย ุ3 ปี นบัจำกวนัท่ีมีมติ
ใหก้ำรรบัรอง วนัท่ี 30 มิถนุำยน 2563 ครบก ำหนดอำยกุำรรบัรอง 3 ปี ในวนัท่ี 30 มิถนุำยน 2566 

4) ไดร้บัคดัเลือกใหอ้ยู่ในรำยช่ือบริษัทจดทะเบียน Thailand Sustainability Investment 2021 หรือ “หุน้ยั่งยืน” 
ติดต่อกนัเป็นปีที่ 5 ซึ่งสะทอ้นใหเ้ห็นว่ำบริษัทตระหนกัและใหค้วำมส ำคญัในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีควำมรบัผิดชอบต่อ
สิ่งแวดลอ้ม สงัคม และกำรบรหิำรภำยใตห้ลกับรรษัทภิบำลควบคูไ่ปกบักำรสรำ้งผลตอบแทนที่ดีในทำงเศรษฐกิจเพื่อกำร
เติบโตอยำ่งยั่งยืน 

5) ได้รับรำงวัล Outstanding Investor Relations Awards 2021 ในงำนมอบรำงวัล SET Awards จัดโดย 
ตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (Set Market Capitalization ไมเ่กิน 3,000 ลำ้นบำท) ซึง่มอบใหก้บับรษัิทจดทะเบียนท่ีมี
ควำมโดดเด่นดำ้นนกัลงทนุสมัพนัธ ์ซึ่งสะทอ้นใหเ้ห็นว่ำบริษัทใหค้วำมส ำคญักบักำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของนกัลงทุนสมัพนัธ ์
ในเรื่องควำมถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลำ เท่ำเทียม เป็นธรรม ซื่อสตัย ์และสอดคลอ้งกับนโยบำยและหลกักำรก ำกับดแูล
กิจกำรท่ีดี 

6.3.1) การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการ
ก ากับดูแลกิจการ  

คณะกรรมกำรบริษัทได้จัดให้มีกำรจัดท ำ “นโยบำยกำรก ำกับกิจกำร” และ “จรรยำบรรณทำงธุรกิจและ
จรรยำบรรณคูค่ำ้” โดยกำรเผยแพรไ่วบ้นเว็บไซตข์องบรษัิท เพื่อใหบ้คุคลภำยนอกและผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุสว่นไดร้บัทรำบ และ
ยงัใชใ้นกำรสื่อสำรภำยในบริษัท เพื่อใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน ศึกษำท ำควำมเขำ้ใจและสำมำรถน ำไปใชเ้ป็น
กรอบในกำรด ำเนินงำนไดอ้ยำ่งถกูตอ้งเหมำะสม  

และลำ่สดุ ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 8/2564 เมื่อวนัที่ 13 สิงหำคม 2564 ไดม้ีกำรพิจำรณำทบทวน
นโยบำย  “จรรยำบรรณธุรกิจ” โดยไดม้ีกำรปรบัปรุงแนวปฏิบตัิและระบบกำรก ำกบัดแูลกิจกำร เพื่อยกระดบัและสง่เสรมิ
บรรษัทภิบำลของบรษัิทใหด้ีขึน้อยำ่งตอ่เนื่อง  
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6.3.2) การน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 มาปรับใช้ 
แตอ่ยำ่งไรก็ตำมในปี 2564 ยงัมีบำงเรือ่งที่บรษัิทยงัไมอ่ำจปฏิบตัิไดค้รอบคลมุในประเด็นดงัตอ่ไปนี ้
1) กำรก ำหนดวำระกำรด ำรงต ำแหนง่ของกรรมกำรและกรรมกำรอิสระไมเ่กิน 9 ปี 
คณะกรรมกำรบริษัทไมไ่ดก้ ำหนดวำระกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร กรรมกำรอิสระไวอ้ย่ำงเครง่ครดั ส  ำหรบักำร

ก ำหนดใหว้ำระกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร กรรมกำรอิสระต่อเนื่องไมเ่กิน 9 ปีนัน้ เหตเุพรำะคณะกรรมกำรพิจำรณำแลว้
เห็นว่ำกำรแต่งตัง้ใหก้รรมกำร กรรมกำรอิสระด ำรงต ำแหน่งตอ่ไปจะเป็นประโยชนต์่อบริษัทมำกกวำ่ เนื่องจำกกรรมกำรท่ี
ด ำรงต ำแหนง่ตอ่เนื่องเป็นบคุคลที่มีควำมรู ้ประสบกำรณ ์และควำมสำมำรถ ท่ีจะช่วยในกำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิทเป็นไป
ดว้ยควำมรำบรืน่ 
              2) กำรก ำหนดวิธีกำรลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมกำรโดยกำรลงคะแนนเสยีงแบบสะสม (Cumulative Voting) 
 ขอ้บงัคบัของบริษัท ขอ้ 14. ก ำหนดไวว้่ำในกำรลงคะแนนเสียงเลือกกรรมกำร ใหเ้ลือกกรรมกำรโดยนบัคะแนน
เสียงขำ้งมำกของจ ำนวนคะแนนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ที่มำประชุมและมีสิทธิออกเสียง โดยใหน้บัว่ำผูถื้อหุน้ทกุคนมี
คะแนนเสียงเท่ำกบัหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสียง ดงันัน้ บริษัทจึงไม่ไดก้ ำหนดวิธีกำรลงคะแนนเสียงโดยกำรลงคะแนนเสียงแบบ
สะสม (Cumulative Voting) อยำ่งไรก็ตำม บรษัิทไดก้ ำหนดใหม้ีวิธีกำรอื่นในกำรดแูลสทิธิของผูถื้อหุน้สว่นนอ้ย เช่น กำรให้
ผูถื้อหุน้สว่นนอ้ยสำมำรถเสนอช่ือบคุคลเพื่อเขำ้รบักำรเลอืกตัง้เป็นกรรมกำรไดล้ว่งหนำ้ เป็นตน้ 

3) ประธำนกรรมกำรของบรษัิทควรเป็นกรรมกำรอิสระ 
ปัจจุบนัรกัษำกำรประธำนกรรมกำรของบริษัทไดแ้ก่ นำยสมชำย ศิริเลิศพำนิช ซึ่งเป็นกรรมกำรที่เป็นผูบ้ริหำร 

โดยคณะกรรมกำรบรษัิทเลง็เห็นวำ่นำยสมชำย ศิรเิลศิพำนิช เป็นบคุคลที่มีควำมรู ้ควำมเช่ียวชำญในธุรกิจ มีประสบกำรณ์
ท ำงำน รวมถึงลกัษณะกำรเป็นผูน้  ำที่ดี รวมถึงคณะกรรมกำรบริษัทไดก้ ำหนดบทบำทหนำ้ที่แยกกนัอย่ำงชดัเจนระหว่ำง 
ประธำนกรรมกำรและผูบ้ริหำรสูงสุด โดยเนน้ที่ประโยชนข์องบริษัท ผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำยเป็นส ำคญั จึง
เห็นสมควรใหน้ำยสมชำย ศิรเิลศิพำนิช ด ำรงต ำแหนง่รกัษำกำรประธำนกรรมกำรของบรษัิทตอ่ไป แตอ่ยำ่งไรก็ตำม บรษัิท
มิไดเ้พิกเฉยในเกณฑก์ำรปฏิบตัิขอ้นี ้โดยไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้สว่นมีสิทธ์ิเสนอช่ือกรรมกำร เพ่ือรบัคดัเลือกเขำ้มำเป็น
กรรมกำรบรษัิท รวมถึงกำรสรรหำกรรมกำรจำก Direct Pool อีกดว้ย 
 

6.3.3) เปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติในเร่ืองอื่นๆ ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  

 
 
 

 

ไมเ่ป็น บรษัิทท่ีเขำ้ขำ่ยฝ่ำฝืนเกณฑเ์รือ่งกำรด ำรงสถำนะกำรเป็นบรษัิทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยแ์หง่
ประเทศไทย เรือ่งกรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ 

ไมเ่ป็น บรษัิทท่ีมีกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยงที่ไมเ่ป็นธรรม ซึง่หนว่ยงำนทำงกำรแจง้เตือนใหผู้ล้งทนุ
ใชว้ิจำรณญำณในกำรตดัสนิใจ

ไมเ่ป็น บรษัิทท่ีมีพฤติกรรมกำรซือ้ขำยหลกัทรพัยท์ี่ผิดปกติโดยกำรกระท ำของกรรมกำร หรอืผูบ้รหิำร
ที่ไดร้บักำรตดัสนิและประกำศควำมผิดจำกส ำนกังำน ก.ล.ต. 



7. โครงสร้างการก ากับดแูลกิจการ และ    
ข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ     
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร 
พนักงาน และอืน่ๆ 

Governance  Structure and 

Key Data on the Board of      

Directors, Sub-Committees, 
Management, Employees and others
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 7.1) แผนภาพโครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ 

 

7.2) ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 
 ประกอบดว้ยคณะกรรมกำรบรษัิท และคณะกรรมกำรชดุยอ่ย โดยมีรำยละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมกำร
บรษัิท

คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ

คณะกรรมกำร
บรหิำรควำมเสี่ยง

ประธำน
เจำ้หนำ้ที่บรหิำร

กรรมกำรผูจ้ดักำร

รองกรรมกำร
ผูจ้ดักำร

รองกรรมกำร
ผูจ้ดักำร

รองกรรมกำร
ผูจ้ดักำร

คณะกรรมกำร
สรรหำและพิจำรณำ

คำ่ตอบแทน
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7.2.1) องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท 
นโยบายความหลากหลายของของคณะกรรมการบริษัท 
 บรษัิทตระหนกัถึงประโยชนข์องควำมหลำกหลำยในคณะกรรมกำรบรษัิท ซึง่ถือเป็นหนึง่ในองคป์ระกอบส ำคญัที่
ช่วยสนบัสนุนใหอ้งคก์รสำมำรถบรรลุวตัถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ์ และสำมำรถสรำ้งแนวทำงกำรเติบโตไดอ้ย่ำงยั่งยืน ซึ่ง
คณะกรรมกำรท่ีมีควำมหลำกหลำยจะมีกรรมกำรท่ีมีควำมแตกตำ่งกนัในดำ้นทกัษะ แนวคิด เชือ้ชำติ เพศ อำย ุกำรศกึษำ 
ควำมเช่ือ ศำสนำ หรือดำ้นอื่นๆ ที่สำมำรถน ำมำใชใ้หเ้กิดประโยชนไ์ด ้ โดยควำมหลำกหลำยนีจ้ะน ำมำใชป้ระกอบกำร
พิจำรณำก ำหนดองคป์ระกอบที่เหมำะสมและมีควำมสมดลุของคณะกรรมกำรบรษัิท 
 อย่ำงไรก็ตำม กำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรบริษัทยงัคงอยู่บนพืน้ฐำนของควำมรู ้ควำมสำมำรถ ประสบกำรณท์ี่
เก่ียวขอ้ง และควำมเป็นอิสระในกำรแสดงควำมคิดเห็น ควำมเป็นอิสระจำกกำรควบคมุกิจกำร และปัจจยัอื่นๆ ประกอบ
รว่มดว้ย 
 และเพื่อสง่เสริมบทบำทของสตรใีนระดบัผูน้  ำตำมแผนกำรเพิ่มบทบำทสตรีในตลำดทนุไทย ซึ่งเป็นสว่นหนึง่ของ
พนัธกิจของ ก.ล.ต. ในกำรสรำ้งระบบนิเวศใหบ้รษัิทจดทะเบียนสำมำรถผนวกประเด็นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมำภิบำล 
เขำ้ไปในกระบวนกำรประกอบธุรกิจ โดยเฉพำะอยำ่งยิ่งในมิติสงัคมที่ครอบคลมุเรือ่งสทิธิมนษุยชน และควำมเทำ่เทียมทำง
เพศ ซึ่งสอดคลอ้งกบัเป้ำหมำยกำรพฒันำที่ยั่งยืนขององคก์ำรสหประชำชำติ ในเป้ำหมำยที่ 5 เก่ียวกบักำรบรรลคุวำมเทำ่
เทียมระหวำ่งเพศ บรษัิทจึงไมปิ่ดกัน้ เบียดบงั หรอืรดิรอนสทิธิสตรใีนกำรกำ้วเขำ้สูบ่ทบำทคณะกรรมกำรของบริษัท    

ในปี 2564 คณะกรรมกำรบรษัิท มีจ ำนวนทัง้สิน้ 8 ทำ่น โดยเป็นผูม้ีควำมรูแ้ละมีประสบกำรณท์ี่หลำกหลำย เป็น
ประโยชนต์อ่กำรด ำเนินงำน และขบัเคลือ่นบรษัิทใหเ้ติบโต และบรรลเุปำ้หมำยไดเ้ป็นอยำ่งดี    

  

 
 

โครงสร้างและความเหมาะสมของคณะกรรมการ 
 1) คณะกรรมกำรมีควำมหลำกหลำยโดยมีควำมรู ้ควำมสำมำรถ ประสบกำรณส์อดคลอ้งกับกำรด ำเนินธุรกิจ
ของบรษัิท ซึง่เป็นไปตำมคณุสมบตัิดำ้นทกัษะที่จ ำเป็นตอ่กำรสรรหำกรรมกำร (Board Skill Matrix) 

2) กรรมกำรจ ำนวนไมน่อ้ยกวำ่ 5 ทำ่น และไมม่ำกกวำ่ 12 ทำ่น ซึง่ปัจจบุนัมีจ ำนวนกรรมกำร 8 ทำ่น 
3) กรรมกำรสภุำพสตร ี2 ทำ่น คิดเป็นรอ้ยละ 25 ของกรรมกำรทัง้หมด โดยไมม่ีกำรกีดกนัทำงเพศ 
3) กรรมกำรอิสระจ ำนวน 5 ทำ่น คิดเป็นรอ้ยละ 63 ของกรรมกำรทัง้หมด ซึง่เกินกวำ่กึ่งหนึง่ของจ ำนวนกรรมกำร

ทัง้หมด และเป็นกรรมกำรอิสระมำกกวำ่ 1 ใน 3 ของกรรมกำรทัง้หมด ซึง่เป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 
4) กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้รหิำรจ ำนวน 3 ทำ่น คิดเป็นรอ้ยละ 38 ของกรรมกำรทัง้หมด 

กรรมการที่
แต่งตัง้ระหว่างปี

- ไมมี่ -

กรรมการอิสระ
จ ำนวน 5 ทำ่น
หรอืรอ้ยละ 63

กรรมการทีเ่ป็น
ผู้บริหาร

จ ำนวน 3 ทำ่น
หรอืรอ้ยละ 38

กรรมการ
สุภาพสตรี

จ ำนวน  2 ทำ่น
หรอืรอ้ยละ 25
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7.2.2) ข้อมูลคณะกรรมการบริษัท 
รำยช่ือคณะกรรมกำรบรษัิท ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 ประกอบดว้ย 

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง ประเภทกรรมการ 
วันทีไ่ด้รับต าแหน่ง 
เป็นกรรมการ 

นำยสมชำย          ศิรเิลิศพำนิช รองประธำนกรรมกำรบรษัิท/ 
ประธำนเจำ้หนำ้ทีบ่รหิำร 

กรรมกำรที่เป็นผูบ้รหิำร 23 ธันวำคม 2547 

นำยชยัวฒัน ์        อศัวินทรำงกรู กรรมกำรบรษัิท กรรมกำรอิสระ 30 ตลุำคม 2546 
น.ส.เบญจวรรณ ์  สินคณุำกร กรรมกำรบรษัิท กรรมกำรอิสระ 14 พฤศจิกำยน 2546 
ดร.อรชิยั              รกัธรรม กรรมกำรบรษัิท กรรมกำรอิสระ 15 พฤษภำคม 2550 
นำยทวี                 กลุเลิศประเสรฐิ กรรมกำรบรษัิท กรรมกำรอิสระ 29 เมษำยน 2547 
นำยไพศำล           ตัง้ยืนยง กรรมกำรบรษัิท กรรมกำรอิสระ 30 มิถนุำยน 2559 
นำงองัสณำ           มั่นคงเจรญิ กรรมกำรบรษัิท/ผูช้ว่ยกรรมกำรผูจ้ดักำร กรรมกำรที่เป็นผูบ้รหิำร 29 เมษำยน 2547 
นำยจิรโมท            พหสูตูร กรรมกำรบรษัิท/กรรมกำรผูจ้ดักำร กรรมกำรที่เป็นผูบ้รหิำร 29 เมษำยน 2556 

ค ำนิยำมซึง่เป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ 
• กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร หมำยถึง กรรมกำรท่ีด ำรงต ำแหน่งเป็นผูบ้ริหำร หรือ มีสว่นรว่มในกำรบริหำรงำนของบริษัท 

• กรรมกำรท่ีไมเ่ป็นผูบ้ริหำร หมำยถึง กรรมกำรท่ีไมไ่ดด้ ำรงต ำแหน่งเป็นผูบ้ริหำร และ ไมม่ีสว่นรว่มในกำรบริหำรงำนของบริษัท  
• กรรมกำรอิสระ หมำยถึง กรรมกำรจำกภำยนอกท่ีไมไ่ดด้ ำรงต ำแหน่งเป็นผูบ้ริหำรหรือพนกังำนประจ ำของบริษัท ไมไ่ดเ้ป็นกรรมกำรบริหำร หรือกรรมกำรผูม้ีอ  ำนำจ
ลงนำมผกูพนับริษัท และเป็นอิสระจำกผูถื้อหุน้รำยใหญ่ ผูบ้ริหำร และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง สำมำรถท ำหนำ้ท่ีคุม้ครองผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทกุรำยอยำ่งเท่ำเทียมกนั และ
สำมำรถช่วยดแูลไมใ่หเ้กิดรำยกำรท่ีมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนร์ะหวำ่งบริษัทกบับคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท  

ตำมข้อบังคับบริษัทไดก้ ำหนดอ ำนำจผู้ลงนำมแทนบริษัท ซึ่ง ณ วันที่ 24 สิงหำคม 2561 คือ นำยสมชำย  
ศิริเลิศพำนิช ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร หรือ นำยจิรโมท พหูสูตร กรรมกำรผู้จัดกำร หรือนำงอังสณำ มั่นคงเจริญ  
ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำร ใหก้รรมกำรสองคนในสำมคนนี ้ลงลำยมือช่ือรว่มกนัและประทบัตรำส ำคญัของบรษัิท  

7.2.3) ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท 

ตำมขอ้บงัคบัของบริษัท คณะกรรมกำรมีอ ำนำจหนำ้ที่ตดัสินใจและดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัท เวน้แต่เรื่อง
ตอ่ไปนี ้ซึง่คณะกรรมกำรตอ้งไดร้บัอนมุตัิจำกที่ประชมุผูถื้อหุน้ก่อนกำรด ำเนินงำน  

โดยก ำหนดใหร้ำยกำรที่กรรมกำรหรอืบคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ หรือมีสว่นไดเ้สีย ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
เสยีงในเรือ่งนี ้ 

1) เรือ่งที่กฎหมำยก ำหนดใหต้อ้งไดม้ติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
2) กำรท ำรำยกำรเก่ียวโยงกนั ที่มีขนำดรำยกำรใหญ่ (20 ลำ้นบำท หรือ รอ้ยละ 3 ของมลูค่ำสินทรพัยท์ี่มีตวัตน

สทุธิ แลว้แตจ่ ำนวนใดจะสงูกวำ่) 
3) กำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรพัยส์  ำคญั ท่ีมีขนำดรำยกำรมำกกว่ำรอ้ยละ 50% แต่ไม่เกินรอ้ยละ 100 

(ค ำนวนตำมประเภทของสนิทรพัย)์ 
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และในกรณีดงัต่อไปนี ้จ้ะตอ้งไดร้บัควำมเห็นชอบจำกท่่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และท่ีประชุุมผูถื้อหุน้ ดว้ย
คะแนนเสยีงไมน่อ้ยกวำ่ 3 ใน 4 ของจ ำนวนเสยีงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ท่ีเขำ้รว่มประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 

(1) กำรขำยหรอืโอนกิจกำรของบรษัิททัง้หมดหรอืบำงสว่นท่ีส ำคญั 
(2) กำรซือ้หรอืรบัโอนกิจกำรของบรษัิทอื่นหรอืบรษัิทเอกชนมำเป็นของบรษัิท 
(3) กำรท ำ แกไ้ข หรอืเลกิสญัญำเก่ียวกบักำรใหเ้ช่ำกิจกำรของบรษัิททัง้หมดหรอืบำงสว่นท่ีส ำคญั กำรมอบหมำย

ใหบ้คุคลอื่นจดักำรธุรกิจของบรษัิท หรอืกำรรวมกิจกำรกบับคุคลอื่นโดยมีวตัถปุระสงคจ์ะแบง่ก ำไร ขำดทนุกนั 
(4) กำรเพิ่มทนุ กำรลดทนุ กำรออกหุน้กู ้กำรควบหรอืเลกิบรษัิท  
(5) กำรแกไ้ขเพิ่มเติมหนงัสอืบรคิณหส์นธิหรอืขอ้บงัคบั 
(6) กำรใดที่พระรำชบัญญัติหลกัทรพัย ์หรือประกำศตลำดหลกัทรพัยก์ ำหนดใหต้อ้งไดร้บัมติจำกที่ประชุม  

ผูถื้อหุน้ เช่น กำรไดม้ำหรอืจ ำหนำ่ยไปซึง่สนิทรพัยข์องบรษัิทจดทะเบียน หรอืรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั  
 

บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมกำรมีหนำ้ที่ก ำกบัดแูลใหก้ำรด ำเนินงำนของบรษัิทเป็นไปดว้ยถกูตอ้งตำมกฎหมำย และระเบียบตำ่งๆ 
รวมถึงมีควำมเป็นอิสระ โดยแบง่แยกบทบำทหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบระหวำ่งคณะกรรมกำรและฝ่ำยจดักำรอยำ่งชดัเจน ซึง่
คณะกรรมกำรบรษัิทมีหนำ้ที่ดงัตอ่ไปนี ้

1) บรหิำรกิจกำรใหเ้ป็นไปเพื่อประโยชนท์ี่ดีที่สดุแก่ผูถื้อหุน้ โดยยดึแนวปฏิบตัิ 4 ประกำรคือ 
                   (1) กำรปฏิบตัิหนำ้ที่ดว้ยควำมรบัผิดชอบระมดัระวงั 
                   (2) กำรปฏิบตัิหนำ้ที่ดว้ยควำมซื่อสตัยส์จุรติ เพื่อรกัษำผลประโยชนข์องบรษัิทและผูถื้อหุน้ 
                   (3) กำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั มติคณะกรรมกำร และมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
                   (4) กำรเปิดเผยขอ้มลูตอ่ผูถื้อหุน้อยำ่งถกูตอ้ง ครบถว้น โปรง่ใส และทนัเวลำ 

2) มีส่วนร่วมในกำรก ำหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ กลยุทธ์ และเป้ำหมำยต่ำงๆ โดยจะมีกำรพิจำรณำทบทวนและ
อนมุตัิทกุรอบปีบญัชี เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบรษัิท 

3) ติดตำมดแูลใหม้ีกำรน ำกลยทุธข์องบรษัิทไปปฏิบตัิ และท ำกำรเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 
4) ริเริ่ม มีส่วนร่วมในกำรจัดท ำและอนุมตัินโยบำยก ำกับดูแลกิจกำร และคู่มือจรรยำบรรณทำงธุรกิจ ส ำหรบั

สง่เสริมใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนไดใ้ชเ้ป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิตำม และท ำกำรเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปี
และเว็บไซตข์องบรษัิท 

5) สง่เสรมิใหเ้กิดกำรปฏิบตัิตำมจรรยำบรรณทำงธุรกิจ รวมถึงติดตำมกำรปฏิบตัิโดยผำ่นกำรตรวจสอบจำกคณะ
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นประจ ำ แลว้น ำผลกำรประเมินมำสรุปเพื่อใช้เป็นมำตรฐำนในกำรยึดถือปฏิบัติตำม
จรรยำบรรณทำงธุรกิจอยำ่งเครง่ครดั 

6) สง่เสริมใหพ้นกังำนปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำร พรอ้มทัง้ดแูลใหม้ีระบบกำรควบคมุภำยในและกำร
ตรวจสอบภำยในท่ีเหมำะสม เพื่อลดควำมเสี่ยงดำ้นกำรทจุริตและกำรใชอ้  ำนำจอยำ่งไมถ่กูตอ้ง รวมทัง้ป้องกนักำรกระท ำ
ผิดกฎหมำย และท ำกำรเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 

7) ก ำหนดนโยบำยบรหิำรควำมเสีย่ง โดยมีคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งท ำหนำ้ที่ก ำกบัดแูลกำรบริหำรควำม
เสี่ยงทัง้องคก์ร ก ำหนดกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงใหเ้หมำะสมกบัธุรกิจของบริษัท แนวทำงในกำรจดักำรควำมเสีย่งหลกั 
กำรเตือนภยัลว่งหนำ้ และมีกำรก ำหนดมำตรกำรป้องกนักำรจดักำรควำมเสี่ยง ตลอดจนทบทวนและกำรสรำ้งเครื่องมือ
บริหำรควำมเสี่ยงซึ่งมีสว่นช่วยสนบัสนนุสง่เสริมใหก้ำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ตัง้ไว ้และท ำกำรเปิดเผยไวใ้น
รำยงำนประจ ำปี 
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8) ก ำหนดนโยบำยเก่ียวกับกำรขดัแยง้ของผลประโยชน ์รำยกำรที่เก่ียวโยงกัน หรือรำยกำรระหว่ ำงกันอย่ำง
เหมำะสม ภำยใตก้ำรด ำเนินงำนอยำ่งเป็นธรรม และรำยกำรดงักลำ่วตอ้งไดร้บักำรพิจำรณำและอนมุตัิจำกคณะกรรมกำร
บรษัิทเทำ่นัน้ 

9) จัดท ำรำยงำนควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงิน โดยแสดงควบคู่กับรำยงำนของ
ผูส้อบบญัชีเสนอและท ำกำรเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 

10) พิจำรณำแผนพัฒนำผูบ้ริหำรระดบัสูงและแผนสืบทอดกรรมกำรผูจ้ัดกำร และดูแลใหม้ีกำรประเมินกำร
ปฏิบัติงำนของผูบ้ริหำรระดบัสูงเป็นประจ ำทุกปี และมีระบบกำรก ำหนดค่ำตอบแทนแก่ผูบ้ริหำรระดับสูงที่เหมำะสม
สอดคลอ้งกบัผลกำรด ำเนินงำนเพื่อก่อใหเ้กิดแรงจงูใจทัง้ในระยะสัน้และระยะยำว 

11) เขำ้รว่มประชมุคณะกรรมกำรบรษัิทและกำรประชมุผูถื้อหุน้ เวน้แตใ่นกรณีที่มีเหตสุดุวิสยัโดยกรรมกำรบรษัิท
ที่ไมส่ำมำรถเขำ้รว่มประชมุ จะตอ้งแจง้ใหป้ระธำนกรรมกำรหรอืเลขำนกุำรบรษัิททรำบลว่งหนำ้ก่อนกำรประชมุ 

ทั้งนี ้ให้คณะกรรมกำรบริษัทเลือกกรรมกำรคนหนึ่ งเป็นประธำนกรรมกำรบริษัท ในกรณีที่คณะกรรมกำร
พิจำรณำเห็นสมควรจะเลือกกรรมกำรคนหนึ่งหรือหลำยคนเป็นรองประธำนกรรมกำรก็ได ้และในส่วนกำรมอบหมำย
อ ำนำจหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบรษัิทนัน้ จะไม่มีลกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจหรือมอบอ ำนำจช่วงที่
ท  ำใหค้ณะกรรมกำรบริษัท หรือผูร้บัมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถอนุมตัิรำยกำรที่ตนหรือบคุคลที่อำจมี
ควำมขดัแยง้ (ตำมที่นิยำมไวใ้นประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย)์ มีส่วนไดเ้สีย หรืออำจมี
ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนอ์ื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเวน้เป็นกำรอนุมตัิ รำยกำรที่เป็นไปตำมนโยบำย และ
หลกัเกณฑท์ี่ประชมุผูถื้อหุน้หรอืคณะกรรมกำรบรษัิทพิจำรณำอนมุตัิไว ้

 
บทบาทหน้าทีค่วามรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท 

1) รบัผิดชอบในฐำนะผูน้  ำของคณะกรรมกำรในกำรก ำกบั ติดตำม ดแูลกำรบรหิำรงำนของคณะกรรมกำรบริหำร 
ใหบ้รรลวุตัถปุระสงคต์ำมแผนงำนท่ีก ำหนดไว ้

2) เป็นประธำนกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษัิท และผูถื้อหุน้ของบรษัิท 
3) เป็นผูล้งคะแนนเสยีงชีข้ำดในกรณีที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษัิทมีคะแนนเสยีงทัง้สองฝ่ำยเทำ่กนั 
4) เสริมสรำ้งควำมสมัพนัธ์อันดีระหว่ำงกรรมกำรที่เป็นผูบ้ริหำรและกรรมกำรที่ไม่เป็นผูบ้ริหำร และระหว่ำง

คณะกรรมกำรและฝ่ำยจดักำร 
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7.3) ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 

 คณะกรรมกำรบริษัทไดแ้ต่งตัง้กรรมกำรที่มีควำมรู ้ควำมสำมำรถ ประสบกำรณท์ี่เหมำะสมเป็นคณะกรรมกำร 
ชุดย่อย เพื่อช่วยปฏิบัติงำนในกำรพิจำรณำเรื่องส ำคัญในแต่ละดำ้นและเสนอควำมคิดเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัท  
ซึง่คณะกรรมกำรชดุยอ่ยของบรษัิท ประกอบดว้ย คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 
คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง และคณะกรรมกำรจดักำร 

7.3.1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบตอ้งประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระไมน่อ้ยกวำ่ 3 ท่ำน และมีกรรมกำรตรวจสอบหนึง่ทำ่น
เป็นผูท้ี่มีควำมรู ้ควำมเขำ้ใจ หรือมีประสบกำรณด์ำ้นกำรบญัชีหรือกำรเงินอย่ำงเพียงพอที่จะท ำหนำ้ที่ในกำรสอบทำน
ควำมนำ่เช่ือถือของงบกำรเงิน  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 คณะกรรมกำรตรวจสอบของบรษัิทมีดงันี ้

รายช่ือ ต าแหน่ง           ประเภทกรรมการ 

นำยชยัวฒัน ์             อศัวินทรำงกรู     ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรอิสระ 

น.ส.เบญจวรรณ ์       สินคณุำกร     กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรอิสระ 

ดร.อรชิยั                   รกัธรรม     กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรอิสระ 

โดยมีนำยพรอนนัต ์วงษนิ์พนธ ์ผูจ้ดักำรสว่นตรวจสอบภำยใน เป็นเลขำนกุำร 

 
ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 1) สอบทำนใหบ้รษัิทมีรำยงำนทำงกำรเงินอยำ่งถกูตอ้งและเพียงพอ  
 2) สอบทำนใหบ้ริษัทมีระบบกำรควบคมุภำยใน (Internal Control) และกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit)  
ที่เหมำะสมและมีประสทิธิผล และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหนว่ยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนกำรใหค้วำมเห็นชอบ
ในกำรพิจำรณำแตง่ตัง้ โยกยำ้ย เลกิจำ้งหวัหนำ้หนว่ยงำนตรวจสอบภำยใน หรอืหนว่ยงำนอื่นใดที่รบัผิดชอบ เก่ียวกบักำร
ตรวจสอบภำยใน  
 3) สอบทำนใหบ้รษัิทปฏิบตัิตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยข์อ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย ์
และกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท  
 4) พิจำรณำ คดัเลือก เสนอแต่งตัง้บคุคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระ เพื่อท ำหนำ้ที่เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท และเสนอ
ค่ำตอบแทนของ บคุคลดงักลำ่ว รวมทัง้เขำ้รว่มประชุมกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเขำ้รว่มประชุมดว้ยอย่ำงอิสระ
อยำ่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้   
 5) พิจำรณำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและ
ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย ์ทัง้นี ้เพื่อใหม้ั่นใจวำ่รำยกำรดงักลำ่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสุดตอ่บรษัิท  
 6) สอบทำนใหบ้รษัิทมีระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่ง (Risk Management) อยำ่งเพียงพอ 
 7) สอบทำนใหบ้รษัิทมีกำรปฏิบตัิตำมมำตรกำรตอ่ตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชั่น 
 8) จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบริษัท ซึ่งรำยงำนดงักลำ่ว
ตอ้งลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยำ่งนอ้ยดงัตอ่ไปนี ้ 
 (ก) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรำยงำนทำงกำรเงินของบรษัิท  
 (ข) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในของบรษัิท 
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 (ค) ควำมเห็นเก่ียวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ขอ้ก ำหนดของตลำด
หลกัทรพัย ์หรอืกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท  
 (ง) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัชี 
 (จ) ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์ 
 (ฉ) จ ำนวนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเขำ้รว่มประชมุของกรรมกำรแตล่ะทำ่น  
 (ช) ควำมเห็นหรอืขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้บัจำกกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ตำมกฎบตัร (charter)  
 (ซ) รำยกำรอื่นที่เห็นว่ำผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทั่วไปควรทรำบ ภำยใตข้อบเขตหนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบที่ไดร้บั
มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษัิท  
  9) พิจำรณำงบประมำณและก ำลงัพลของหนว่ยงำนตรวจสอบภำยใน  
            10) พิจำรณำระบบกำรควบคมุภำยใน แผนงำน และแนวทำงตรวจสอบ รวมทัง้กำรประเมินผลกำรตรวจสอบกำร
ด ำเนินงำนดำ้นตำ่งๆ ของบรษัิทตำมวิธีกำรและมำตรฐำนท่ียอมรบัโดยทั่วไป 
            11) ก ำกบัดแูล สอบทำน และใหค้วำมเห็นในกำรปฏิบตัิงำนของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในและประสำนงำนกบั
ผูส้อบบญัชี 
            12) พิจำรณำว่ำจ้ำงหรือน ำผูเ้ช่ียวชำญเฉพำะดำ้นมำปรึกษำหำรือและใหค้วำมเห็นได ้ตำมที่คณะกรรมกำร
ตรวจสอบพิจำรณำเห็นวำ่เหมำะสม  
            13) ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมที่กฎหมำยก ำหนดหรือคณะกรรมกำรของบริษัทจะมอบหมำยและในกำรปฏิบตัิตำม
ขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่ ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจเรยีก สั่งกำร ใหฝ่้ำยจดักำร หวัหนำ้หนว่ยงำนหรอืพนกังำนของ
บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งมำให ้ควำมเห็น รว่มประชมุ หรอืสง่เอกสำรตำมที่เห็นวำ่เก่ียวขอ้งจ ำเป็น 

คณะกรรมกำรบริษัทเห็นว่ำ นำยชยัวฒัน ์อศัวินทรำงกูร เป็นกรรมกำรอิสระที่มีควำมรูแ้ละควำมเช่ียวชำญดำ้น
บญัชีและกำรเงิน จึงไดแ้ตง่ตัง้ใหเ้ป็นประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี หำกพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระอำจไดร้บักำร
แต่งตั้งใหม่จำกคณะกรรมกำรบริษัทอีกได้ และในปี 2564 ได้มีกำรจัดประชุม จ ำนวน 5 ครัง้ โดยมีกำรรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรบริษัท และมีกำรประชมุรว่มกบัผูส้อบบญัชีและสำยงำนของประธำนเจำ้หนำ้ที่ฝ่ำยบญัชีและกำรเงินในกำร
สอบทำนรำยงำนทำงกำรเงินทกุไตรมำส 

7.3.2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทนประกอบดว้ยกรรมกำรไมน่อ้ยกวำ่ 3 ทำ่น ซึง่ตอ้งมีกรรมกำรอิสระ
เกินกึ่งหนึง่ และประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทนตอ้งเป็นกรรมกำรอิสระ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทนของบรษัิท มีดงันี ้

รายช่ือ ต าแหน่ง ประเภทกรรมการ 

นำยชยัวฒัน ์            อศัวินทรำงกรู ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน กรรมกำรอิสระ 
นำยสมชำย              ศิรเิลิศพำนิช กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน กรรมกำรที่เป็นผูบ้รหิำร 
นำงองัสณำ              มั่นคงเจรญิ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน กรรมกำรที่เป็นผูบ้รหิำร 
น.ส.เบญจวรรณ ์      สินคณุำกร กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน กรรมกำรอิสระ 
ดร.อรชิยั                  รกัธรรม กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน กรรมกำรอิสระ 

โดยม ีน.ส. รฐัปวีร ์ลำภนำน เลขำนกุำรบรษัิท ท ำหนำ้ที่เลขำนกุำร 
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
งำนดำ้นกำรพิจำรณำสรรหำ 

1) พิจำรณำก ำหนดนโยบำยและหลกัเกณฑว์ิธีกำรสรรหำกรรมกำร กรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ และผูบ้ริหำร เพื่อ
เสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษัิทพิจำรณำ 

 2) ก ำหนดคณุสมบตัิของกรรมกำรท่ีตอ้งกำรสรรหำใหเ้ป็นไปตำมโครงสรำ้ง ขนำดและองคป์ระกอบตำมที่ก ำหนด 
 3) สรรหำบคุคลเพื่อด ำเนินกำรพิจำรณำและเสนอช่ือบคุคลที่มีคณุสมบตัิตำมนโยบำยและหลกัเกณฑท์ี่ก ำหนด
เพื่อด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรชดุยอ่ย และผูบ้รหิำรระดบัสงูตัง้แตผู่อ้  ำนวยกำรฝ่ำยขึน้ไป 
 4) ตรวจสอบใหร้อบคอบว่ำบคุคลที่จะถกูเสนอช่ือ เป็นบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมำะสมตำมขอ้ก ำหนดของบริษัท 
ขอ้ก ำหนดของหนว่ยงำนทำงกำรท่ีก ำกบัดแูลและตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำย 
 5) ด ำเนินกำรทำบทำม ประสำนงำน ติดตอ่บคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมำะสมตำมหลกัเกณฑท์ี่ก ำหนด เพื่อใหม้ีควำม
มั่นใจว่ำบุคคลดงักล่ำวมีควำมยินดีที่จะรบัต ำแหน่ง หำกไดร้บักำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือจำกที่
ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิท 
 6) น ำเสนอช่ือบคุคลใหค้ณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ และบรรจุในหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ประจ ำปี เพื่อใหผู้้
ถือหุน้พิจำรณำตอ่ไป 
 7) ด ำเนินกำรตำมที่คณะกรรมกำรบรษัิทมอบหมำย 

งำนดำ้นกำรพิจำรณำคำ่ตอบแทน 
1) พิจำรณำก ำหนดนโยบำยและหลกัเกณฑว์ิธีกำรก ำหนดค่ำตอบแทนต่ำง ๆ ของกรรมกำร และผูบ้ริหำร เพื่อ
เสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษัิทพิจำรณำ 

 2) ทบทวนควำมเหมำะสมของนโยบำยและหลกัเกณฑด์งักลำ่ว ใหส้อดคลอ้งกบัสถำนกำรณต์ำ่งๆ อยำ่งเพียงพอ 
 3) ก ำหนดแนวทำงกำรประเมินผลงำนของกรรมกำร ผูบ้รหิำร เพื่อพิจำรณำปรบัผลตอบแทนประจ ำปี 
 4) พิจำรณำขอ้มลูคำ่ตอบแทนกรรมกำรโดยเทียบเคียงกบับรษัิทในกลุม่อตุสำหกรรมเดียวกนั ตำมขอ้มลูสรุปของ
ตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และ/หรอืขอ้มลูอื่นท่ีเก่ียวขอ้ง 
 5) ดแูลใหก้รรมกำร และผูบ้รหิำร ไดร้บัผลตอบแทนที่เหมำะสมกบัหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบ 
 6) น ำเสนอคำ่ตอบแทนผูบ้รหิำร สว่นคำ่ตอบแทนกรรมกำรน ำเสนอใหผู้ถื้อหุน้พิจำรณำตอ่ไป  
 7) จดัท ำรำยงำนกำรจ่ำยคำ่ตอบแทนแก่กรรมกำรและผูบ้รหิำร โดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบรษัิท 
 8) ด ำเนินกำรตำมที่คณะกรรมกำรบรษัิทมอบหมำย 

คณะกรรมกำรบรษัิทเห็นวำ่ นำยชยัวฒัน ์อศัวินทรำงกรู เป็นกรรมกำรอิสระท่ีมีควำมรูแ้ละประสบกำรณด์ำ้นกำร
พิจำรณำปัจจยัตำ่งๆ เพื่อสรรหำและพิจำรณำ จึงไดแ้ตง่ตัง้ใหเ้ป็นประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี หำกพน้จำกต ำแหนง่ตำม
วำระอำจไดร้บักำรแต่งตัง้ใหมจ่ำกคณะกรรมกำรบริษัทอีกได ้ในปี 2564 ไดม้ีกำรจดัประชุม จ ำนวน 5 ครัง้ โดยกรรมกำร
พิจำรณำและสรรหำค่ำตอบแทนทุกท่ำนเขำ้ร่วมประชุมครบทุกครัง้ และมีเลขำนุกำรบริษัทท ำหนำ้ที่เป็นเลขำนุกำร
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 
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7.3.3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวนไม่นอ้ยกว่ำ 3  ท่ำน โดยมำจำกกรรมกำรอิสระ

อยำ่งนอ้ย 1 ทำ่น และผูบ้รหิำรบรษัิท 2 ทำ่น ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งของบรษัิทมีดงันี ้
รายช่ือ ต าแหน่ง ประเภทกรรมการ 

ดร.อรชิยั            รกัธรรม ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง กรรมกำรอิสระ 

นำยไพบลูย ์       เชษฐโชติรส กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง ผูบ้รหิำร 

นำยโยธิน           ตรรีตันพนัธ ์ กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง ผูบ้รหิำร 

โดยม ีน.ส. รฐัปวีร ์ลำภนำน เลขำนกุำรบรษัิท ท ำหนำ้ที่เลขำนกุำร 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1) ก ำหนดนโยบำยและกรอบกำรบรหิำรควำมเสีย่งใหเ้หมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิท และใหเ้ป็นไปตำม

หลกัเกณฑห์รอืขอ้ก ำหนดของหนว่ยงำนทำงกำรท่ีก ำกบัดแูล 
2) ส่งเสริม สนับสนุน ร่วมพัฒนำกำรบริหำรควำมเสี่ยง รวมทั้งผลักดันให้เกิดควำมร่วมมือในกำรบริหำร 

ควำมเสีย่งทกุระดบัขององคก์ร 
3) ก ำกบั ดแูล ติดตำม และใหค้วำมเห็นกำรรำยงำนกำรบรหิำรควำมเสีย่งขององคก์รตำมแผนงำนท่ีก ำหนดไว้ 
4) ทบทวนนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรบริหำรจัดกำร เพื่อใหส้อดคลอ้งกับกำรด ำเนินธุรกิจ และภำวะ

เศรษฐกิจที่เปลีย่นไป 
5) พิจำรณำวำ่จำ้ง หรอืน ำผูเ้ช่ียวชำญเฉพำะดำ้นมำปรกึษำหำรอื และใหค้วำมเห็นไดต้ำมที่คณะกรรมกำรบรหิำร

ควำมเสีย่งพิจำรณำเห็นวำ่เหมำะสม 
6) รำยงำนผลกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่ส  ำคญัใหค้ณะกรรมกำรบริษัทไดร้บัทรำบ  และ

พิจำรณำ โดยเฉพำะกรณีที่มีนยัส  ำคญัและมีผลกระทบตอ่องคก์รตอ้งรำยงำนโดยเรว็ที่สดุ 
7) ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมที่กฎหมำยก ำหนด หรือคณะกรรมกำรของบริษัทจะมอบหมำย และในกำรปฏิบตัิตำม

ขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่ใหค้ณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงมีอ ำนำจเรียก สั่งกำรใหฝ่้ำยจัดกำร หัวหนำ้หน่วยงำน หรือ
พนกังำนของบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งมำใหค้วำมเห็น รว่มประชมุ หรอืสง่เอกสำรตำมที่เห็นวำ่เก่ียวขอ้งจ ำเป็น 

คณะกรรมกำรบริษัทเห็นวำ่ ดร.อริชยั รกัธรรม เป็นกรรมกำรอิสระที่มีควำมรูแ้ละประสบกำรณด์ำ้นกำรพิจำรณำ
ปัจจยัตำ่งๆ เพื่อบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งทั่วทัง้องคก์ร จึงไดแ้ตง่ตัง้ใหเ้ป็นประธำนคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงมีวำระกำรด ำรงต ำแหนง่ครำวละ 3 ปี หำกพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระอำจไดร้บั
กำรแต่งตัง้ใหม่จำกคณะกรรมกำรบริษัทอีกได ้ในปี 2564 ไดม้ีกำรจดัประชุม จ ำนวน 4 ครัง้ โดยกรรมกำรบริหำรควำม
เสีย่งทกุทำ่นเขำ้รว่มประชมุครบทกุครัง้ และมีเลขำนกุำรบรษัิทท ำหนำ้ที่เลขำนกุำรคณะกรรมกำรควำมเสีย่ง 
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7.3.4) คณะกรรมการฝ่ายจัดการ 
คณะกรรมกำรฝ่ำยจดักำรประกอบดว้ยกรรมกำรและผูบ้รหิำรจ ำนวนไมน่อ้ยกวำ่ 5 ทำ่น ซึง่มีคณุสมบตัิเหมำะสม 

เพื่อท ำหนำ้ที่บริหำรจดักำรกิจกำรของบริษัท ตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 
คณะกรรมกำรฝ่ำยจดักำรของบรษัิท มีดงันี ้

รายช่ือ ต าแหน่ง ประเภทกรรมการ 

นำยสมชำย           ศิรเิลิศพำนิช รองประธำนกรรมกำรบรษัิท          กรรมกำรที่เป็นผูบ้รหิำร 

นำยจิรโมท            พหสูตูร กรรมกำรผูจ้ดักำร          กรรมกำรที่เป็นผูบ้รหิำร 

นำยณยศ              ปิสญัธนะกลู รองกรรมกำรผูจ้ดักำร          ผูบ้รหิำร 

นำงองัสณำ           มั่นคงเจรญิ ผูช้ว่ยกรรมกำรผูจ้ดักำร          กรรมกำรที่เป็นผูบ้รหิำร 

นำยยศ                 ลกัษณะโกเศศ ที่ปรกึษำบรษัิท          ผูบ้รหิำร 

โดยมีนำยไพบลูย ์เชษฐโชติรส ที่ปรกึษำ เป็นเลขำนกุำร 

 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการฝ่ายจัดการ 

1) ก ำหนดนโยบำย เปำ้หมำย กลยทุธ ์แผนกำรด ำเนินงำน งบประมำณประจ ำปีเพื่อเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษัิท
พิจำรณำอนมุตัิ 

2) ควบคุมกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตำมนโยบำย เป้ำหมำย กลยุทธ์ แผนกำรด ำเนินงำนและ 
งบ ประมำณประจ ำปีที่ไดร้บัอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบรษัิทใหเ้ป็นไปอยำ่งมีประสทิธิภำพ 

3) รบัผิดชอบกำรด ำเนินงำนของบรษัิทใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบับรษัิท มติที่ประชุมผูถื้อหุน้ 
มติที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษัิท ตลอดจนระเบียบปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง 

4) ศึกษำควำมเป็นไปไดส้  ำหรบัโครงกำรใหม่ และมีอ ำนำจพิจำรณำอนุมตัิเขำ้ร่วมประมูลงำน ตลอดจนเขำ้
ด ำเนินงำนโครงกำรตำ่งๆ ตำมที่เห็นสมควร 

5) ก ำหนดโครงสร้ำงองค์กรและกำรบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพ โดยครอบคลุมทั้งเรื่องกำรคัดเลือก  
กำรฝึกอบรม กำรว่ำจำ้ง และกำรเลิกจำ้ง รวมทัง้กำรก ำหนดเงินเดือน ค่ำจำ้ง สวสัดิกำร โบนสั และผลตอบแทนอื่นๆ 
รวมทัง้คำ่ใชจ้่ำย และสิง่อ ำนวยควำมสะดวกของพนกังำนบรษัิท 

6) พิจำรณำเรือ่งที่จะเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษัิทพิจำรณำใหค้วำมเห็นชอบหรอือนมุตัิตอ่ไป 
7) ปฏิบตัิหนำ้ที่อื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบรษัิทมอบหมำย 

ในปี 2564 ไดม้กีำรจดัประชมุสม ่ำเสมออยำ่งนอ้ยเดือนละ 1 ครัง้ โดยกรรมกำรฝ่ำยจดักำรเขำ้รว่มประชมุกบั
ผูบ้รหิำร ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยตำ่งๆ และมีที่ปรกึษำท ำหนำ้ทีเ่ลขำนกุำรคณะกรรมกำรจดักำร 
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7.4) ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 

7.4.1) คณะผู้บริหาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 บรษัิทมีผูบ้รหิำรจ ำนวน 7 ทำ่น ดงันี ้
รายช่ือ ต าแหน่ง 

นำยสมชำย                 ศิรเิลิศพำณิช ประธำนเจำ้หนำ้ทีบ่รหิำร 
นำยจิรโมท                  พหสูตูร กรรมกำรผูจ้ดักำร 
นำยสขุมุ                     พหสูตูร รองกรรมกำรผูจ้ดักำร 
น.ส.ณิชยำ                  พหสูตูร รองกรรมกำรผูจ้ดักำร 
นำยณยศ                    ปิสญัธนะกลู รองกรรมกำรผูจ้ดักำร 
นำงองัสณำ                 มั่นคงเจรญิ ผูช้ว่ยกรรมกำรผูจ้ดักำร 
น.ส.แสงเดือน              สอนบำลี ประธำนเจำ้หนำ้ทีฝ่่ำยบญัชีและกำรเงิน 

หมำยเหต ุผูบ้รหิำร หมำยถงึ ผูบ้รหิำรตำมนิยำมของประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ที่กจ.17/2551 เรื่องกำรก ำหนดบทนิยำม
ในประกำศเก่ียวกบักำรออกและเสนอขำยหลกัทรพัย ์

 

บทบาทหน้าทีค่วามรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
1) ด ำเนินงำนของบรษัิทตำมนโยบำยและอ ำนำจที่คณะกรรมกำรบรษัิทก ำหนด 
2) ก ำหนดเป้ำหมำยธุรกิจทัง้ในระยะสัน้และระยะยำว รวมทัง้งบประมำณค่ำใชจ้่ำย และแผนยทุธศำสตรร์ะยะ

ยำวให้คณะกรรมกำรบริษัทท ำกำรอนุมัติ และรำยงำนควำมก้ำวหน้ำตำมแผนและงบประมำณที่ได้รับอนุมัติต่อ
คณะกรรมกำรบรษัิท 

3) บริหำรงำนผ่ำนคณะกรรมกำรฝ่ำยจัดกำร ให้บรรลุเป้ำหมำยตำมที่ก ำหนดไว้ในแผนธุรกิจ โดยสรำ้ง
ควำมสำมำรถทำงกำรแขง่ขนั และใหผ้ลตอบแทนต่อผูถื้อหุน้อยำ่งเหมำะสม 

4) จดัสรรทรพัยำกร และสรรหำบคุลำกรท่ีมีศกัยภำพในกำรท ำงำน เพื่อใหเ้กิดผลประโยชนส์งูสดุกบับรษัิท 
5) บรรจุ แต่งตัง้ ถอดถอน โยกยำ้ย เลื่อนหรือลดต ำแหน่ง ตัดเงินเดือนหรือค่ำจำ้ง ลงโทษทำงวินยัพนกังำน 

ตลอดจนใหพ้นกังำนออกจำกต ำแหนง่ตำมระเบียบท่ีก ำหนด 
6) สง่เสรมิและสรำ้งวฒันธรรมองคก์รใหเ้ขม้แข็ง สนบัสนนุวิสยัทศัน ์และกำรเติบโตทำงธุรกิจของบรษัิท 
7) ติดตำมกำรด ำเนินงำนของบรษัิท พรอ้มทัง้วดัผลกำรด ำเนินกำรและรำยงำนถึงผลกำรด ำเนินกำรท่ีฝ่ำยจดักำร

ไดก้ระท ำไปแลว้ตอ่คณะกรรมกำรบรษัิทเป็นระยะ 
8) พิจำรณำ กลั่นกรอง และน ำเสนอขออนุมตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท เก่ียวกบันโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจของ

บรษัิท  
9) จดัท ำรำยละเอียดอ ำนำจกำรด ำเนินกำรภำยในของบรษัิท กระจำยอ ำนำจใหพ้นกังำนสำมำรถปฏิบตัิงำนและ

ตดัสนิใจไดอ้ยำ่งมีประสทิธิภำพ 
10) รำยงำนสถำนะทำงกำรเงินและงบกำรเงินใหค้ณะกรรมกำรบรษัิทพิจำรณำอนมุตัิทกุไตรมำส 
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7.4.2) นโยบายและการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหาร (รวมประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร) 
 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำณำค่ำตอบแทนเป็นผู้พิจำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำรบริหำรและผู้บริหำร  
(รวมประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร) กำรก ำหนดคำ่ตอบแทนจะค ำนงึถึงควำมเหมำะสมกบัภำระหนำ้ที่ ควำมรบัผิดชอบท่ีไดร้บั
มอบหมำยโดยจะตอ้งสอดคลอ้งกบัผลกำรด ำเนินงำน ขนำดของธุรกิจ โดยสำมำรถเทียบเคียงไดก้บับริษัทจดทะเบียนใน
ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยที่อยู่ในอตุสำหกรรมและธุรกิจที่มีขนำดใกลเ้คียง โดยค่ำตอบแทนกรรมกำรดงักลำ่ วนัน้
เพียงพอท่ีจะจงูใจใหก้รรมกำรบรหิำรและผูบ้รหิำรที่มีควำมสำมำรถปฏิบตัิงำนกบับรษัิทตอ่ไป  

ในกำรพิจำรณำคำ่ตอบแทนของผูบ้ริหำรรวมถึงประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรนัน้ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทนจะเป็นผูพ้ิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนที่เหมำะสม เพื่อสอดคลอ้งกบัผลกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ เพื่อจูงใจและรกัษำ
บคุลำกรท่ีมีคณุภำพใหท้ ำงำนกบับรษัิทในระยะยำว โดยประเมินจำกผลกำรปฏิบตัิงำนซึง่ถือเป็นขอ้มลูลบัเฉพำะบคุคลไม่
สำมำรถเปิดเผยได้ อิงตำมหลักเกณฑ์กำรพิจำรณำจำกผลกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยที่ได้รับมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำรบริษัท ควำมรับผิดชอบ ควำมทุ่มเทในกำรท ำงำน โดยก ำหนดค่ำตอบแทนให้สอดคลอ้งกับผลกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทและผลกำรปฏิบตัิงำนของกรรมกำรบริหำรและผูบ้ริหำรแต่ละท่ำน ภำยหลงัจำกที่คณะกรรมกำร 
สรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทนไดท้ ำกำรอนมุตัิแลว้นัน้ จะตอ้งน ำเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษัิทรบัทรำบตอ่ไป 

 
7.4.3) ค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหาร 
บรษัิทมีผูบ้รหิำรระดบัสงู 7 ทำ่น โดยจ่ำยผลตอบแทนคำ่ตอบแทนดงันี ้

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ  

 คำ่ตอบที่เป็นตวัเงินจ ำนวน 32,295,539 บำท เป็นสว่นของเงินเดือน โบนสั คำ่ครองชีพ และคำ่ตอบแทนอื่น 

 สวสัดิกำรอื่นจ ำนวน 880,030 บำท เป็นสว่นของกำรจ่ำยเงินสมทบเขำ้กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ (มีผูบ้รหิำรเป็น
สมำชิกกองทนุ 6 ทำ่น) 
 โดยคำ่ตอบแทนของกรรมกำรบรหิำรและผูบ้รหิำรคิดเป็นรอ้ยละ 5.50 ของคำ่ตอบแทนรวมทัง้บรษัิท  
  
ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงนิ  

 รถประจ ำต ำแหนง่ กำรตรวจสขุภำพประจ ำปี กำรฝึกอบรมตำ่งๆ เป็นตน้    
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การเปลี่ยนแปลงการถอืครองหุ้นบริษัทของกรรมการบริษัท ผู้บริหาร1 และคู่สมรส ในระหว่างปี 2564 

ช่ือ-สกุล 
จ านวนหุน้ 

ณ 31 ธ.ค.2563 ได้มาระหว่างปี จ าหน่ายไประหว่างปี ณ 31 ธ.ค.2564 

1) นำยสมชำย ศิรเิลิศพำนิช - - - - 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภำวะ - - - - 

2) นำยชยัวฒัน ์อศัวินทรำงกรู - - - - 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภำวะ - - - - 

3) นำงสำวเบญจวรรณ ์สินคณุำกร - - - - 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภำวะ - - - - 

4) ดร.อรชิยั รกัธรรม - - - - 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภำวะ - - - - 

5) นำยทวี กลุเลิศประเสรฐิ - - - - 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภำวะ - - - - 

6) นำงองัสณำ มั่นคงเจรญิ - - - - 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภำวะ - - - - 

7) นำยไพศำล ตัง้ยืนยง - - - - 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภำวะ - - - - 

8) นำยจิรโมท พหสูตูร 206,229,560 1,189,600 - 207,419,160 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภำวะ 2,329,500 1,734,600 - 5,964,900 

9) นำยสขุมุ พหสูตูร 109,061,900 - - 109,061,900 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภำวะ - - -  

10) นำยณยศ ปิสญัธนะกลู 1,200,000 - - 1,200,000 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภำวะ - - - - 

11) น.ส.ณิชยำ พหสูตูร 176,031,760 - - 176,031,760 
คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภำวะ - - - - 

12) น.ส.แสงเดือน สอนบำลี 
คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภำวะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

หมำยเหตุ : ผู้บริหำร หมำยถึง ผู้ด  ำรงต ำแหน่งระดับบริหำรสี่รำยแรกนับต่อจำกประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรลงมำ ผู้ซึ่งด  ำรงตำแหน่งเทียบเท่ำกับ 
ผูด้  ำรงต ำแหน่งระดบับรหิำรรำยท่ีสี่ทกุรำย และใหห้มำยควำมรวมถึงผูด้  ำรงต ำแหน่งระดบับรหิำรในสำยงำนบญัชีหรือกำรเงินท่ีเป็นระดบัผูจ้ดักำรฝ่ำยขึน้ไป
หรือเทียบเทำ่/ โดยบรษัิทไดมี้กำรปรบัเปล่ียนโครงสรำ้งผงัองคก์รลำ่สดุ ตำมมตท่ีิประชมุคณะกรรมกำรบรษัิท ครัง้ที่ 8/2563 วนัท่ี 13 สงิหำคม 2563 
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564  มีพนกังำนประจ ำ จ ำนวนทัง้สิน้ 905 คน โดยจ่ำยผลตอบแทนดงันี ้

 
จ านวนพนักงานประจ าแยกตามสายงานบังคับบัญชา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

สายงาน จ านวนพนักงานบริษัท* (คน) 
ส ำนกักรรมกำรผูจ้ดักำร 16 
ฝ่ำยก่อสรำ้ง 1 185 
ฝ่ำยก่อสรำ้ง 2 131 
ฝ่ำยก่อสรำ้ง 3 131 
ฝ่ำยประมำณรำคำและประมลูงำนและเทคนิควิศวกรรมและ BIM 103 
ฝ่ำยก ำกบัสญัญำและตน้ทนุ 23 
ฝ่ำยธุรกำร 27 
ฝ่ำยบญัชี 17 
ฝ่ำยกำรเงิน 4 
ฝ่ำยจดัซือ้จดัจำ้ง 26 
ฝ่ำยประกนัคณุภำพและควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน 8 
ฝ่ำยพฒันำธุรกิจ /แคมป์พกัคนงำน 14 
สว่นทรพัยำกรบคุคล 11 
สว่นพฒันำบคุลำกรและฝึกอบรม 20 
สว่นบรหิำรระบบขอ้มลู 7 
สว่นตรวจสอบภำยใน 4 
สว่นกฎระเบียบและขอ้บงัคบั และนกัลงทนุสมัพนัธ ์ 1 
สว่นคลงัเครือ่งจกัรและวสัด ุ 72 
สว่นระบบวิศวกรรม 
สว่นงำนสมัพนัธโ์ครงกำรของนำยจำ้ง (คนพิกำร) 

69 
 36 

รวม                           905 
หมำยเหต ุ: จ  ำนวนพนกังำนขำ้งตน้เป็นพนกังำนประจ ำทัง้หมด และมีพนกังำนรำยวนัอีกจ ำนวน 2,678 คน 

ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ 

• คำ่ตอบท่ีเป็นตวัเงินจ ำนวน 553,674,379 บำท เป็นสว่นของเงินเดือน โบนสัและคำ่ตอบแทนอ่ืน

• สวสัดกิำรอ่ืนจ ำนวน 13,091,154 บำท เป็นสว่นของกำรจ่ำยเงินสมทบเขำ้กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ (มีพนกังำนเป็นสมำชิก 684 คน 
คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 84.23 ของพนกังำนท่ีมีสทิธ์ิ)

ค่าตอบแทนทีไ่ม่เป็นตัวเงนิ 

• หนำ้กำกอนำมยั เจลแอลกอฮอล ์อปุกรณป์อ้งกนักำรแพรร่ะบำดของเชือ้โควิด-19

• ใหบ้รกิำรโรงพยำบำลสนำม (ศนูยพ์กัคอย)

• กระเชำ้เย่ียมไข ้เม่ือพนกังำนเจ็บป่วยและเขำ้รกัษำตวัในโรงพยำบำล  

• กระเชำ้เย่ียมไข ้เม่ือพนกังำนเจ็บป่วยและเขำ้รกัษำตวัในโรงพยำบำล

• พวงหรีดในพิธีฌำปนกิจกรณีบคุคลในครอบครวัถงึแก่กรรม 

• ช่วยเหลืองำนมงคลสมรส

• โครงกำรใหค้วำมช่วยเหลือทำงกำรเงนิแก่พนกังำน

• ชดุยนิูฟอรม์
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564  มีพนกังำนประจ ำเพิ่มขึน้ระหวำ่งปี ดงันี ้
 

 
 
ตำรำงขอ้มลูพนกังำนประจ ำ แยกตำมระดบังำนและเพศ ณ 31 ธนัวำคม 2564 

ระดับของพนักงาน 
เพศชาย เพศหญิง 

รวมจ านวน (คน) 
จ านวน สัดส่วน จ านวน สัดส่วน 

ระดบับรหิำร (สงู กลำง ตน้) 103 14.61 19 9.50 122 

ระดบัอำวโุส 151 21.42 59 29.50 210 

ระดบัปฏิบตัิกำร 411 58.30 111 55.50 522 

ระดบัสนบัสนนุ 12 1.70 3 1.50 15 

ผูพ้ิกำร 28 3.97 8 4.00 36 

รวมพนักงานประจ าทัง้สิน้ 705 100.00 200 100.00 905 

คิดเป็นร้อยละ 77.90 22.10 100.00  

 ในปี 2564 บริษัทมีจ ำนวนพนักงำนทัง้สิน้ 905 คน โดยแบ่งเป็นเพศชำยจ ำนวน 705 คน เพศหญิงจ ำนวน  
200 คน มีอตัรำสว่นเพศชำยตอ่เพศหญิงที่สดัสว่น 77.90 และ 22.10 ตำมล ำดบั โดยที่พนกังำนจะไดร้บักำรฏิบตัิอยำ่งเป็น
ธรรมและเสมอภำคกนั โดยไมเ่ลอืกปฏิบตัิเพรำะควำมแตกตำ่งของบคุคล  

การจ้างงานผู้พิการ 
บริษัทสนบัสนนุใหค้นพิกำรสำมำรถด ำรงชีวิตไดอ้ย่ำงเสมอภำคกบับคุคลทั่วไป มีสว่นรว่มทำงสงัคมอยำ่งเต็มที่

และมีประสทิธิภำพ ภำยใตส้ภำพแวดลอ้มที่คนพิกำรสำมำรถเขำ้ถึงและใชป้ระโยชนไ์ด ้ณ สิน้ปี 2564 บรษัิทมีกำรจำ้งงำน
ผูพ้ิกำรจ ำนวน 36 คน โดยแบ่งเป็นเพศชำยจ ำนวน 28 คน เพศหญิงจ ำนวน 8 คน อย่ำงไรก็ตำม บริษัทคงเปิดโอกำสและ
ใหก้ำรตอ้นรบัผูพ้ิกำรท่ีมีควำมรู ้ควำมสำมำรถ และมีควำมเหมำะสมกบัต ำแหนง่หนำ้ที่เขำ้รว่มงำนกบับรษัิทตอ่ไป 

 

 

 

 

 

พนกังำนใหม ่
ปี 2564

63 คน

เพศชำย 

40 คน

เพศหญิง 

23 คน
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นโยบายการเลิกจ้าง 
ในกรณีที่บริษัทเลิกจำ้งโดยที่พนกังำนไม่ไดก้ระท ำควำมผิดอนัท ำใหบ้ริษัทมีสิทธิเลิกจำ้งไดท้นัที บริษัทจะบอก

กล่ำวกำรเลิกจำ้งใหพ้นกังำนทรำบก่อนถึงก ำหนดกำรจ่ำยค่ำจำ้ง 1 งวดกำรจ่ำยค่ำจำ้ง  หรืออย่ำงชำ้ในวนัจ่ำยค่ำจำ้ง 
เพื่อใหม้ีผลเป็นกำรเลิกจำ้งในงวดกำรจ่ำยคำ่จำ้งครำวถดัไป หรือหำกบริษัทไม่ประสงคใ์หพ้นกังำนท ำงำนต่อไปหลงัจำก
กำรบอกเลิกจำ้ง บริษัทจะจ่ำยค่ำจำ้งแทนกำรบอกกลำ่วลว่งหนำ้เท่ำกบัระยะเวลำที่ตอ้งบอกกลำ่วลว่งหนำ้ และจะจ่ำย
คำ่ตอบแทนชดเชยใหใ้นอตัรำเงินเดือนขัน้สดุทำ้ยและระยะเวลำกำรท ำงำนตำมที่กฎหมำยแรงงำนก ำหนดใหแ้ก่พนกังำน 

ตำรำงแสดงจ ำนวนพนกังำนลำออก ณ 31 ธนัวำคม 2564 

ระดับของพนักงาน 
เพศชาย เพศหญิง 

รวมจ านวน (คน) จ านวน สัดส่วน จ านวน สัดส่วน 

ระดบับรหิำร (สงู กลำง ตน้) 8 4.52 6 12.50 14 
ระดบัอำวโุส 34 19.21 10 20.83 44 
ระดบัปฏิบตัิกำร 38 21.47 19 39.58 57 
ระดบัสนบัสนนุ 
ผูพ้ิกำร 

69 
28 

38.98 
15.82 

5 
8 

10.42 
16.67 

74 
36 

รวมพนักงานลาออกทัง้สิน้ 177 100.00 48 100.00 225 

จำกตำรำงแสดงจ ำนวนพนกังำนลำออก ณ 31 ธนัวำคม 2564 พบวำ่มจี ำนวนพนกังำนลำออกทัง้สิน้ 225 คน 
และเป็นเพศชำยจ ำนวน 177 คน และ เพศหญิง 48 คน โดยมำกเป็นพนกังำนระดบัปฏิบตักิำรลงมำ จึงไมก่ระทบตอ่กำร
วำงแผนกลยทุธต์ำ่งๆ ของบรษัิท 

 

การบริหารผลตอบแทนและสวัสดิการพนักงาน 
ค่าตอบแทนพนักงาน 

นอกจำกกำรจำ้งงำนที่เป็นธรรมแลว้นัน้ บริษัทยงัมีนโยบำยกำรก ำหนดคำ่ตอบแทนที่เท่ำเทียมกนั โดยพนกังำน
ของบริษัทจะไดร้บัค่ำตอบแทนในรูปแบบของเงินเดือน ค่ำลว่งเวลำ ค่ำครองชีพ โบนสั เงินกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ เป็นตน้ 
และเพื่อสรำ้งแรงจงูใจในกำรปฏิบตัิงำนของพนกังำน บรษัิทเริม่น ำตวัชีว้ดัผลงำน OKR เป็นเครือ่งมือในกำรบรหิำรกำรจำ่ย
ค่ำตอบแทนตำมผลกำรปฏิบตัิงำนโดยจะมีกำรประเมินผลปีละ 2 ครัง้ คือกำรประเมินผลกลำงปีและปลำยปี ทัง้นี ้ส  ำหรบั
กำรจ่ำยคำ่ตอบแทนพนกังำนจะสอดคลอ้งกบัผลกำรด ำเนินงำนของบรษัิททัง้ในระยะสัน้และระยะยำว 

โดยในปี 2564 บรษัิทมีผูบ้รหิำรและพนกังำนรวมทัง้สิน้ 905 คน จ่ำยผลตอบแทนรวมทัง้สิน้ 585,969,917 บำท  
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สวัสดิการและสิทธิประโยชนข์องพนักงาน 
บริษัทจดัใหม้ีสวสัดิกำรแก่พนกังำนตำมที่กฎหมำยก ำหนดและตำมควำมเหมำะสม เพื่อช่วยเหลือและเป็นกำร

สรำ้งขวญัและก ำลงัใจในกำรท ำงำนของพนกังำน อนัน ำไปสูก่ำรเพิ่มประสิทธิภำพในกำรท ำงำนใหด้ียิ่งขึน้ ซึ่งสวสัดิกำร
ของบรษัิทมีดงันี ้

1) สวสัดิกำรตำมกฎหมำย เช่น กองทนุประกนัสงัคม กำรหยดุพกัผ่อนประจ ำปี กำรลำเพื่อรบัรำชกำรทหำร กำรลำ
คลอดบตุร เป็นตน้ 

2) สวสัดิกำรดำ้นสขุภำพ ไดแ้ก่ ตรวจสขุภำพประจ ำปี สวสัดิกำรดำ้นค่ำรักษำพยำบำล ดำ้นกำรประกนัอบุตัิเหต ุ
และคำ่ทนัตกรรม 

3) สวสัดิกำรดำ้นกำรเงิน ไดแ้ก่ สวสัดิกำรเงินกูต้่ำงๆ สวสัดิกำรช่วยงำนแต่งพนกังำน สวสัดิกำรช่วยค่ำคลอดบตุร 
สวสัดิกำรช่วยเหลอืงำนศพบิดำ มำรดำ คูส่มรส เป็นตน้  

4) สวสัดิกำรควำมสขุดำ้นสงัคม จดักิจกรรมเพื่อสรำ้งควำมสมัพนัธอ์นัดีในหมูพ่นกังำน เช่น มีพี่เลีย้งในกำรสอนงำน
ใหก้บัพนกังำนใหม ่กิจกรรมวนัสงกรำนต ์งำนเลีย้งสงัสรรคปี์ใหม ่กิจกรรมพนกังำนสมัพนัธ ์เป็นตน้ 

 
กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
 บริษัทไดจ้ดทะเบียนจดัตัง้กองทนุส ำรองเลีย้งชีพเมื่อวนัที่ 1 เมษำยน 2556 ตำมพระรำชบญัญัติกองทนุส ำรอง
เลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 โดยบรษัิทหลกัทรพัยจ์ดักำรกองทนุรวมทิสโกม้ำสเตอรร์ว่มทนุซึง่จดทะเบียนแลว้ เพื่อเป็นกำรเก็บออม
และสรำ้งหลกัประกันใหแ้ก่พนักงำน และครอบครวั โดยเงินสะสมส่วนนีจ้ะขึน้อยู่กับควำมสมัครใจและอำยุงำนของ
พนกังำน  

ทัง้นีใ้น 2564 มีพนกังำนเป็นสมำชิกจ ำนวนทัง้สิน้ 684 คน จำกพนกังำนที่มีสิทธิตำมขอ้ก ำหนดในกำรสมคัร
กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ จ ำนวน 812  คน คิดเป็นรอ้ยละ 84.23 ของพนกังำนท่ีมีสทิธิ 

 
การส่งเงนิสะสม (ลูกจ้าง) และเงนิสมทบ (นายจ้าง) หลังจากท างานครบ 1 ปี 

อายุงาน อัตราสะสมของพนักงาน อัตราสมทบของบริษัท 

จ ำนวนปีที่ท  ำงำนนอ้ยกวำ่ 6 ปี 3%, 4%, 5%, 7%, 9%, 11%, 13% และ 15% 3% 
จ ำนวนปีที่ท  ำงำนครบ 6 ปี แตน่อ้ยกวำ่ 11 ปี 4%, 5%, 7%, 9%,11%, 13% และ 15% 4% 
จ ำนวนปีที่ท  ำงำนครบ 11 ปี ขึน้ไป 5%, 7%, 9%, 11%,13% และ 15% 5% 

เง่ือนไขกำรจ่ำย จ่ำยเมื่อพนกังำนพน้สภำพเป็นสมำชิกกองทนุ โดยแบง่กำรลำออกได ้2 กรณี 
                        1) ลำออกจำกงำน 
                        2) ลำออกจำกกำรเป็นสมำชิก กรณีกำรลำออกจำกกำรเป็นสมำชิกกองทนุเงินส ำรองเลีย้งชีพ แต่มิไดล้ำออกจำกกำรเป็นพนักงำน จะไดร้บัเงินเฉพำะส่วน
ของสมำชิกเท่ำนัน้ สว่นเงินสมทบของบริษัทจะไมไ่ดต้ำมเง่ือนไข 

อัตราการจ่ายเงนิสะสมของพนักงานและเงนิสมทบของบริษัท จะขึน้อยู่กับอายุงานของสมาชิก 
อายุงาน อัตราสะสมส่วนของพนักงาน อัตราสมทบส่วนของบริษัท 

นอ้ยกวำ่ 3 ปี 100% ไมมี่ 
ครบ 3 ปี แตน่อ้ยกวำ่ 5 ปี 100% 50% 
ครบ 5 ปี ขึน้ไป 100% 100% 
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7.6) ข้อมูลส าคัญอื่นๆ 

7.6.1) ขอ้มลูเลขำนกุำรบริษัท ผูค้วบคมุดแูลกำรท ำบญัชีของบริษัท หวัหนำ้งำนตรวจสอบภำยใน และหวัหนำ้
งำนก ำกบัดแูลกำรปฏิบตัิงำนของบรษัิท 

 

1) เลขานุการบริษัท (Company Secretary)  
คณะกรรมกำรบริษัทมีกำรแต่งตัง้บคุคลำกรของบริษัทซึ่งเป็นผูท้ี่มีคณุวฒุิ และประสบกำรณเ์ขำ้ด ำรงต ำแหน่ง

เลขำนกุำรบรษัิท ปฏิบตัิหนำ้ที่ตำมที่ก ำหนดในมำตรำ 89/15 และมำตรำ 89/16 ของพระรำชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลำด
หลกัทรพัย ์(ฉบบัที่ 4) พ.ศ.2551 ซึ่งมีผลใชบ้งัคบัในวนัที่ 31 สิงหำคม 2551 ดว้ยควำมรบัผิดชอบ ควำมระมดัระวงั และ
ควำมซื่อสตัยส์จุรติ รวมทัง้ตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบับรษัิท มติคณะกรรมกำร ตลอดจนมติ
ที่ประชมุผูถื้อหุน้ ทัง้นีห้นำ้ที่และควำมรบัผิดชอบ มีดงันี ้

 
ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

1) จัดเตรียมกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท กำรประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ให้เป็นไปตำมข้อก ำหนดของ
กฎหมำย ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง และขอ้พงึปฏิบตัิที่ดี 

2) ใหค้  ำปรกึษำและขอ้เสนอแนะเบือ้งตน้แก่คณะกรรมกำรบริษัทในประเด็นที่เก่ียวขอ้งกบักฎระเบียบขอ้บงัคบั
ของหนว่ยงำนทำงกำรท่ีก ำกบัดแูล และขอ้พงึปฏิบตัิกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 

3) เก็บรกัษำรำยงำนกำรมีสว่นไดเ้สียที่รำยงำนโดยกรรมกำรหรือผูบ้ริหำรและจดัสง่ส ำเนำรำยงำนกำรมีสว่นได้
เสยีตำมมำตรำ 89/14 ใหค้ณะกรรมกำรบรษัิทไดท้ ำกำรตรวจสอบภำยใน 7 วนัท ำกำรนบัแตว่นัท่ีบรษัิทไดร้บัรำยงำน 

4) ดูแลกำรเปิดเผยขอ้มูลและรำยงำนสำรสนเทศต่ำงๆ ต่อหน่วยงำนที่ก ำกับดูแลและสำธำรณชนใหถู้กตอ้ง
ครบถว้นตำมกฎหมำย 

5) ติดต่อประสำนงำนกับหน่วยงำนที่ก ำกับดูแล เช่น ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด
หลกัทรพัย ์และตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
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เพื่อให้เป็นไปตำมกฎหมำยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์มำตรำ 89/15 และ 89/16 และเพื่อช่วยให้
คณะกรรมกำรบริษัทและบริษัทปฏิบตัิตำมกฎหมำยและระเบียบที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้สนบัสนุนใหก้ำรก ำกบัดูแล  กิจกำร
เป็นไปตำมมำตรฐำนบรรษัทภิบำลท่ีดี  
ชื่อ - สกุล น.ส.รฐัปวีร ์ ลำภนำน   
ต าแหน่ง - เลขำนกุำรบรษัิท (แตง่ตัง้อยำ่งเป็นทำงกำร 24 กรกฎำคม 2560)  
 - รกัษำกำรผูจ้ดักำร สว่นกฎระเบียบและขอ้บงัคบั 
อายุ  39 ปี 
คุณวุฒทิางการศึกษา - ปรญิญำตร ีกำรจดักำรทั่วไป รำชมงคลจกัรพงษภวูนำรถ 

- ปรญิญำโท วิทยำกำรจดักำร มหำวิทยำลยัสโุขทยัธรรมำธิรำช 
ประสบการณท์ างาน งำนดำ้นเลขำนกุำรบรษัิท 
 - บรษัิท ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น จ ำกดั (มหำชน) (8 ปี) 

- เลขำนกุำรบรษัิท, บจ. ออสสริสิ ฟิวเจอรส์ (3 ปี) 
- เลขำนกุำรระดบับรหิำร, บจ. ธนบรุ ีพำณิชย ์ลสีซิ่ง (5 ปี) 

การฝึกอบรม  - Fundamentals for Corporate Secretaries : TLCA 

- Advances for Corporate Secretaries : TLCA 

   - CSR for Corporate Sustainability : SET 
   - Company Secretary Program (CSP) : IOD 
   - Company Reporting Program (CRP) : IOD 
   - Board Reporting Program (BRP) : IOD 
   - Effective Minutes Taking (EMT) : IOD 
   - Corporate Social Initiatives for Sustainable Development :  SET 
    - Introduction to Sustainability Reporting and GRI Standards : GRI 
   - Supply Chain and Stakeholder Engagement : SET 
   - Putting Circular Economy Principles into Practice : TLCA 
   - Strategic CSR Management : SET 
   - CSR Evaluation and Data Management: SET 
    - Sustainability Risk and Materiality Analysis : SET 

    - Low carbon for sustainable development : TLCA 
    - Sustainable Supply Chain Management : SET 
    - Sustainability Reporting : SET 
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2) ผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชีของบริษัท 
ชื่อ - สกุล    น.ส.นชุนำท สริศิภุมิตร 
ต าแหน่ง     ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยกำรบญัชี / ผูค้วบคมุดแูลกำรจดัท ำบญัชี 
อายุ      55 ปี 
คุณวุฒทิางการศึกษา   ปรญิญำโท กำรเงินกำรธนำคำร มหำวิทยำลยัสยำม 
สัดส่วนการถอืหุ้น   ไมม่ี 
ความสัมพันธท์างครอบครัวผู้บริหาร ไมม่ี 
ประสบการณท์ างาน   2557 - ปัจจบุนั   
ผู้อ านวยการฝ่ายการบัญช ี           บรษัิท ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น จ ำกดั (มหำชน) 

3) หัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
นอกจำกนี ้ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ ครัง้ที่ 4 เมื่อวนัที่ 15 สิงหำคม 2554 ที่ประชุมไดม้ีมติแตง่ตัง้ 

นำยพรอนนัต ์วงษ์นิพนธ์ ใหด้  ำรงต ำแหน่งหวัหนำ้งำนผูต้รวจสอบภำยในของบริษัท ตัง้แต่วนัที่ 15 สิงหำคม 2554 และ
มอบหมำยให ้น.ส.รฐัปวีร ์ลำภนำน ต ำแหนง่รกัษำกำรผูจ้ดักำร สว่นกฎระเบียบและขอ้บงัคบั เป็นผูด้  ำเนินกำรแทนหวัหนำ้
งำนก ำกบัดแูลกำรปฏิบตัิงำน (Compliance Unit) ในปี 2557 ซึง่ปัจจบุนับรษัิทอยูร่ะหวำ่งกำรพิจำรณำสรรหำหวัหนำ้งำน
ก ำกับดูแลกำรปฏิบตัิงำน มีหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบในกำรก ำกับดแูลกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย 
กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั นโยบำย และขอ้ก ำหนดของหนว่ยงำนรำชกำรท่ีเก่ียวขอ้ง หรอืหนว่ยงำนอื่นที่เก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนิน
ธุรกิจของบรษัิท (ประวตัิของหวัหนำ้งำนผูต้รวจสอบภำยในและหวัหนำ้งำนก ำกบัดแูลกิจกำรปฏิบตัิงำนแสดงอยูใ่นเอกสำร
แนบ 3)  

 
7.6.2) หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ ์
บริษัทจัดใหม้ีหน่วยงำนนกัลงทุนสมัพนัธ์ (Investor Relations) เพื่อท ำหนำ้ที่ในกำรติดต่อสื่อสำรดูแลผูล้งทุน

ทั่วไป นกัวิเครำะหห์ลกัทรพัย ์และเป็นศนูยก์ลำงในกำรเปิดเผยขอ้มลูดแูลกระบวนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน เพื่อแสดงถึงผล
กำรด ำเนินงำนอย่ำงสม ่ำเสมอและครบถว้นตำมควำมเป็นจริง โดยเผยแพร่ขอ้มูลในเวลำที่เหมำะสมผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ 
ไดแ้ก่ เว็บไซต ์โทรศัพท ์ระบบกำรแจ้งข่ำวของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์

โดยในปี 2564 มีกำรแพรร่ะบำดของโรคโควิด -19 แต่ทำงฝ่ำยนกัลงทนุสมัพนัธย์งัคงมีกำรจดักิจกรรมนกัลงทนุ
สมัพนัธเ์พื่อใหผู้ถื้อหุน้ นกัวิเครำะหห์ลกัทรพัย ์นกัลงทนุ ผำ่นทำงช่องทำงออนไลนแ์ละออฟไลน ์โดยมีรำยละเอียด ดงันี ้

1) จัดประชุมนักวิเครำะหแ์ละผู้จัดกำรกองทุน (Analyst Meeting) เพื่อแถลงผลประกอบกำรและแผนธุรกิจ  
โดยในปี 2564 ไดจ้ดักิจกรรมขึน้ 1 ครัง้ ในวนัท่ี 10 สงิหำคม 2564 ประชมุผำ่นโปรแกรม Zoom Meeting 

2) เปิดโอกำสใหน้กัวิเครำะหห์ลกัทรพัยเ์ขำ้พบ (Company Visit) และ/หรือประชุมทำงโทรศพัท ์(Conference 
Call) กับผู้บริหำรระดับสูงเพื่อสอบถำมถึงนโยบำยกลยุทธ์ และแผนธุร กิจ และข้อมูลทั่วไปอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน  
ทนัเหตกุำรณเ์พื่อเป็นประโยชนต์่อกำรตดัสินใจลงทนุ โดยในปี 2564 ไม่มีกำรจดั Company Visit เนื่องจำกสถำนกำรณ์
กำรแพรร่ะบำดของโรคโควิด-19  

ทัง้นี ้ผูถื้อหุน้ นกัวิเครำะหห์ลกัทรพัย ์นกัลงทุน และผูท้ี่เก่ียวขอ้ง สำมำรถติดต่อสอบถำมขอ้มลูเก่ียวกบับริษัท
ดำ้นขอ้มลูกำรลงทนุไดท้ี่ :  

ฝ่ำยนกัลงทนุสมัพนัธท์ำงอีเมล ์ir@synteccon.com ทำงหมำยเลขโทรศพัท ์0-2381-6333 ตอ่ 5941  

mailto:ir@synteccon.com
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7.6.3) ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
 ที่ประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ปี 2564 ที่ผ่ำนมำมีมติแต่งตัง้ นำงสำวกรรณิกำร ์วิภำณุรตัน ์ผูส้อบบญัชีรบัอนุญำต
ทะเบียนเลขที่ 7305 และ/หรือ นำยจิโรจ ศิริโรโรจน ์ผูส้อบบญัชีรบัอนุญำตทะเบียนเลขที่ 5113 และ/หรือ นำงสำวนง
ลกัษณ ์พฒันบณัฑิต  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำตทะเบียนเลขที่ 4713 และ/หรือ นำงสมุนำ เสนีวงศ ์ณ อยธุยำ ผูส้อบบญัชีรบั
อนญุำตทะเบียนเลขที่ 5897 นำยโกมินทร ์ลิน้ปรำชญำ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำตทะเบียนเลขที่ 3675 และ/หรือ นำยมงคล 
เหลำ่วรพงศ ์ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำตทะเบียนเลขที่ 4722 และ/หรอื นำงสำวกชมน ซุน่หว้น ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำตทะเบียน
เลขที่ 11536 ซึง่เป็นผูส้อบบญัชีจำกบรษัิท กรนิทร ์ออดิท จ ำกดั ใหเ้ป็นผูส้อบบญัชีของบรษัิทประจ ำปี 2564  

โดยมีคำ่ตอบแทนของผูส้อบบญัชี จ ำนวน 4,040,250 บำท   สว่นคำ่บรกิำรอื่น  -ไมม่ี- 
(หน่วย : บำท) 

ประเภทค่าตอบแทน 2564 2563 2562 

1) คำ่สอบบญัชีบรษัิท 3,277,500 3,277,500 3,277,500 

2) คำ่สอบบญัชีบรษัิทยอ่ย     

   - บรษัิท ซี เอส เอ็ม แคปปิตอล พำรท์เนอรส์ จ ำกดั 394,250 394,250 394,250 

   - บรษัิท เอส ซี อำร ์แอสเซ็ท แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั 332,500 332,500 332,500 

   - บรษัิท แนเชอรลั วิลล ์เซอรว์ิส อพำรท์เมน้ท ์แอนด ์แมเนจเมน้ท ์จ  ำกดั 
   - บรษัิท พีที ทร ีแลนด ์จ ำกดั 
   - บรษัิท เจที เทน จ ำกดั 
   - บรษัิท เอส เอช จี แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั    
   - บรษัิท เดลตำ้ อินฟรำ วนั จ  ำกดั                                                                                 

52,250 
 

52,250 
52,250 
52,250 
52,250 

52,250 
 

52,250 
52,250 
52,250 

52,250 
 

52,250 
52,250 

- 

3) คำ่บรกิำรอ่ืน ๆ - - - 

รวม 4,040,250 4,265,500 4,161,000 

จำกตำรำงแสดงค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชี จะเห็นได้ว่ำค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชีประจ ำปี 2564 ลดลงจำก
คำ่ตอบแทนประจ ำปี 2563 จ ำนวน 225,250 บำท หรอืลดลงรอ้ยละ 5.30 ซึง่เป็นไปตำมรำคำตลำด 

ทัง้นี ้ผูส้อบบญัชีไมม่ีควำมสมัพนัธห์รอืที่อำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนก์บับรษัิทแตอ่ยำ่งใด รวมทัง้
กรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษัิทไมม่ีควำมสมัพนัธใ์ดๆ ที่อำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนก์บับรษัิทผูส้อบบญัชี
ดงักลำ่วที่บรษัิทใช ้

 



8. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญ
ด้านการก ากับดูแลกจิการ

Corporate Governance 

Milestones
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8.1) สรุปผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการในปี 2564 

8.1.1) การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัตหิน้าทีข่องคณะกรรมการ 
หลักเกณฑใ์นการสรรหากรรมการหรือกรรมการอิสระ 

บริษัทจัดตัง้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ซึ่งประกอบไปดว้ยกรรมกำรอิสระ จ ำนวน 3 ท่ำน 
จำกจ ำนวนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนทัง้หมด 5 ท่ำน มีหนำ้ที่รบัผิดชอบในกำรพิจำรณำคดัเลือก
กรรมกำรหรอืกรรมกำรอิสระ และกลั่นกรองบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมำะสมตำมขอ้บงัคบัของบริษัท และเป็นผูท้ี่ถกูเสนอช่ือผู้
ที่มีคุณสมบตัิเหมำะสม เพื่อใหไ้ดม้ำซึ่งกรรมกำรหรือกรรมกำรอิสระที่มีควำมหลำกหลำย โดยพิจำรณำจำกโครงสรำ้ง
ขนำด และองคป์ระกอบของคณะกรรมกำรบรษัิท 

1) กรรมการอิสระ 
 กรรมกำรอิสระตอ้งไมท่ ำหนำ้ที่เป็นผูบ้ริหำร เป็นอิสระจำกฝ่ำยจดักำรและผูถื้อหุน้ที่มีอ  ำนำจควบคมุ เป็นผูซ้ึง่ไม่
มีควำมสมัพนัธท์ำงธุรกิจกบับริษัทในลกัษณะที่จะท ำใหม้ีขอ้จ ำกดัในกำรแสดงควำมเห็นที่เป็นอิสระ และตอ้งมีคณุสมบตัิ
ตำมที่ประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนก ำหนดไว ้กล่ำวคือ ตอ้งมีกรรมกำรอิสระอย่ำงนอ้ย 1 ใน 3 ของจ ำนวน
กรรมกำรทัง้หมดของบริษัท แต่ตอ้งไม่นอ้ยกว่ำ 3 คน โดยคณะกรรมกำรบริษัทไดใ้หค้วำมเห็นชอบก ำหนดนิยำมและ
คณุสมบตัิของกรรมกำรอิสระไวด้งันี ้
 1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม  
ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบรษัิท ทัง้นีใ้หน้บัรวมกำรถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของกรรมกำรอิสระรำยนัน้ๆ  
 2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำที่ไดเ้งินเดือนประจ ำหรือ  
ผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่มล ำดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรอืของผูม้ีอ  ำนำจควบคมุ
ของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำสองปีก่อนวนัที่ยื่นค ำขออนุญำตต่อหน่วยงำน
ทำงกำรท่ีก ำกบัดแูล ทัง้นีล้กัษณะตอ้งหำ้มดงักลำ่วไมร่วมถงึกรณีที่กรรมกำรอิสระเคยเป็นขำ้รำชกำรหรอืที่ปรกึษำของสว่น
รำชกำร ซึง่เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ หรอืผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบรษัิท 
 3. ไม่เป็นบุคคลที่มีควำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลกัษณะที่เป็นบิดำ 
มำรดำ คู่สมรส พี่นอ้ง และบตุร รวมถึงคู่สมรสของบตุร ของผูบ้ริหำร ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ ผูม้ีอ  ำนำจควบคมุ หรือบคุคลที่จะ
ไดร้บักำรเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิำร หรอืผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย 
 4. ไม่มีหรือเคยมีควำมสมัพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่  หรือ 
ผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบริษัท ในลกัษณะที่อำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใชว้ิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือ
เคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั หรอืผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของผูท้ี่มีควำมสมัพนัธท์ำงธุรกิจกบับรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม 
ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบรษัิท เวน้แตจ่ะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไมน่อ้ยกวำ่สองปีกอ่น
วนัท่ียื่นค ำขออนญุำตตอ่หนว่ยงำนทำงกำรท่ีก ำกบัดแูล 
 5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูม้ีอ  ำนำจ
ควบคมุของบรษัิท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูม้ีอ  ำนำจควบคมุ หรือหุน้สว่นของส ำนกังำนสอบบญัชี ซึ่งมีผูส้อบบญัชีของ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคมุ หรือหุน้สว่นของผูใ้หบ้ริกำรทำงวิชำชีพ
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นัน้ดว้ย เว้นแต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดังกล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำสองปี ก่อนวันที่ยื่นค ำขออนุญำตต่อหน่วยงำน
ทำงกำรท่ีก ำกบัดแูล 
 6. ไม่เคยหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริกำรวิชำชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงกำรใหบ้ริกำรเป็นที่ปรึกษำทำงกฎหมำย หรือที่ปรึกษำ
ทำงกำรเงิน ซึ่งไดร้บัคำ่บริกำรเกินกวำ่ 2 ลำ้นบำท จำกบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่หรือผูม้ีอ  ำนำจ
ควบคมุของบริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูม้ีอ  ำนำจควบคมุ หรือหุน้สว่นของผูใ้หบ้ริกำรทำงวิชำชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะ
พน้จำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแลว้ไมน่อ้ยกวำ่สองปี ก่อนวนัท่ียื่นค ำขออนญุำตตอ่หนว่ยงำนทำงกำรท่ีก ำกบัดแูล 

 ในรอบเวลำบญัชีที่ผ่ำนมำ กรรมกำรอิสระของบริษัทไม่มีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจหรือกำรใหบ้ริกำรทำงวิชำชีพ 
และไมม่ีกำรแตง่ตัง้บคุคลเขำ้เป็นกรรมกำรอิสระในระหวำ่งปี 
 

2) การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 
การสรรหาและเลือกตั้งกรรมการ (รวมกรรมการใหม่) 
 บริษัทมีแนวทำงกำรพิจำรณำบุคคลที่มีควำมรู ้มีควำมสำมำรถ มีคุณสมบตัิเหมำะสม มีประสบกำรณใ์นกำร
บริหำรงำนและมีหลกัธรรมำภิบำลที่ดี เพื่อใหไ้ดผู้ท้ี่มีควำมสำมำรถในกำรพฒันำบริษัทไปสูจุ่ดหมำยที่ไดก้ ำหนดไว ้กำร
คดัเลอืกบคุลำกรท่ีจะมำด ำรงต ำแหนง่เป็นกรรมกำรบรษัิท กรรมกำรอิสระของบรษัิท (รวมทัง้กรรมกำรใหม)่ ตอ้งพิจำรณำ
ถึงทกัษะที่จ ำเป็นท่ียงัขำดอยูใ่นคณะกรรมกำรชดุปัจจบุนัรว่มดว้ย โดยมีหลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรสรรหำ ดงันี  ้

1) บรษัิทมีช่องทำงใหผู้ถื้อหุน้สว่นนอ้ยมีสว่นรว่มในกำรบริหำรงำนของบรษัิท โดยเปิดโอกำสใหผู้้ถือหุน้สว่นนอ้ย
สำมำรถเสนอช่ือบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมำะสม เพื่อเขำ้รบักำรพิจำรณำแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรบรษัิท หรอืพิจำรณำบคุคลจำก
ท ำเนียบกรรมกำรอำชีพ (Directory Pool) ก่อนวันประชุมผูถื้อหุน้ โดยบริษัทไดแ้จ้งรำยละเอียดหลกัเกณฑต์ลอดจน
วิธีด ำเนินกำรใหผู้ถื้อหุน้ทรำบผ่ำนทำงเว็บไซตข์องตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเว็บไซตข์องบริษัท ซึ่งผูถื้อหุน้ท่ีมี
คณุสมบตัิตำมที่บรษัิทก ำหนดสำมำรถสง่ขอ้มลูตำมแบบฟอรม์โดยสง่ไปรษณียม์ำยงับรษัิทได ้ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด 
 2) คดัเลือกบคุคลที่มีคณุสมบตัิตำมหลกัเกณฑข์องบริษัทและเป็นไปตำมแนวทำงที่ก ำหนด โดยคณะกรรมกำร
สรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเป็นผูพ้ิจำรณำตรวจสอบรำยช่ือบคุคลที่ถกูเสนอช่ือว่ำมีคณุสมบตัิเป็นไปตำมกฎหมำย
และขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนก ำกบัดแูล ก่อนน ำเสนอรำยช่ือต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อพิจำรณำกลั่นกรองบคุคลนัน้ๆ 
ก่อนน ำเสนอใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุ้นพิจำรณำเลือกตัง้ ซึ่งในกำรลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมกำร บริษัทใหผู้ถื้อหุน้ใชบ้ตัร
ลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมกำรเป็นรำยบคุคลโดย ใหผู้ถื้อหุน้ลงคะแนนเสยีงทัง้หมดที่ตนเองมีอยู่ เลอืกบคุคลที่ไดร้บักำรเสนอ
ช่ือเป็นกรรมกำรทีละคน ทัง้นี  ้กำรปฏิบัติดังกล่ำวไดก้ ำหนดไวใ้นขอ้บังคับบริษัท โดยกรรมกำรตอ้งมีคุณสมบัติตำม
หลกัเกณฑ ์ดงันี ้ 

2.1) มีควำมรู ้ควำมเขำ้ใจในบทบำทหนำ้ที่ของกรรมกำรตำมหลกัเกณฑข์องหนว่ยงำนทำงกำรท่ีก ำกบัดแูล 
ไดแ้ก่ ส  ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เป็นตน้ 

2.2) พิจำรณำคุณสมบตัิเหมำะสมเป็นกรรมกำร โดยพิจำรณำจำกควำมรู ้ประสบกำรณ ์ควำมสำมำรถ
เฉพำะดำ้นที่สอดคลอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทซึ่งเป็นไปตำมคณุสมบตัิดำ้นทกัษะที่จ ำเป็นตอ่กำรสรรหำกรรมกำร 
(Board Skill Matrix)  

2.3) มีควำมรู ้ควำมเขำ้ใจในระบบงำนและมำตรฐำนงำนบญัชี กำรเงิน และกำรจดักำร 
2.4) มีทกัษะกำรตดัสนิใจภำยใตข้อ้มลูเหตผุลอยำ่งเพียงพอและถกูตอ้ง 
2.5) มีวฒุิภำวะ มีควำมมั่นคง และมีอิสระในกำรตดัสนิใจ 
2.6) มีควำมเป็นมืออำชีพ มีคณุธรรม และมีควำมรบัผิดชอบ 
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2.7) นอกเหนือจำกทกัษะอื่นๆ ท่ีจ ำเป็นแลว้ ยงัตอ้งพิจำรณำจำกทกัษะที่กรรมกำรปัจจุบนัยงัขำดอยู่ เช่น 
ควำมรูค้วำมเช่ียวชำญในธุรกิจของบรษัิท หรอืควำมรูด้ำ้นกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง เป็นตน้ 
 3) ในกรณีที่เป็นกรรมกำรเดิมที่จะกลบัเขำ้มำรบัต ำแหน่งอีกวำระ จะพิจำรณำจำกผลกำรปฏิบตัิงำนในช่วงด ำรง
ต ำแหนง่ กำรใหข้อ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน ์และกำรอทุิศเวลำใหก้บับรษัิท 
 4) กรณีแต่งตัง้กรรมกำรอิสระ จะพิจำรณำคุณสมบัติของบุคคลที่จะด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรอิสระให้มี
คณุสมบตัิเป็นไปตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุก ำหนด 
  
การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด (ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร) 

คณะกรรมกำรบริษัทไดพ้ิจำรณำและมอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนหลกัเกณฑ์
และวิธีกำรสรรหำบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมเพื่อด ำรงต ำแหน่งผู้บริหำรระดับสูงสุด และเสนอช่ือบุคคลที่เห็นว่ำ
เหมำะสมมำกกว่ำหนึ่งช่ือ พรอ้มเหตผุลเพื่อใหค้ณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำแต่งตัง้ต่อไป  โดยในกำรสรรหำไดพ้ิจำรณำ
กลั่นกรองสรรหำบคุคลที่มีคณุสมบตัิครบถว้น เหมำะสม มีควำมรูค้วำมสำมำรถ ทกัษะ และประสบกำรณท์ี่เป็นประโยชน์
ต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัท และเขำ้ใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่ำงดี และสำมำรถบริหำรงำนใหบ้รรลุวัตถุประสงค ์
เปำ้หมำยที่คณะกรรมกำรบรษัิทก ำหนดไวไ้ด ้
  
การแต่งตั้งและวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมกำรบริษัทไดม้อบหมำยใหค้ณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน เสนอขออนมุตัิแตง่ตัง้ตอ่ที่
ประชมุผูถื้อหุน้ ตำมหลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรท่ีก ำหนดอยูใ่นขอ้บงัคบับรษัิท โดยมีสำระส ำคญั ดงันี ้
 1) ในกำรลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมกำร ใหเ้ลอืกกรรมกำรโดยนบัคะแนนเสยีงขำ้งมำกของจ ำนวนเสยีงทัง้หมด
ของผูถื้อหุน้ท่ีมำประชมุและมีสทิธิออกเสยีง โดยใหน้บัวำ่ผูถื้อหุน้ทกุคนมีคะแนนเสยีงเทำ่กบัหนึง่หุน้ตอ่หนึง่เสยีง 
 2) กำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำร กรรมกำรตอ้งออกจำกต ำแหน่งอย่ำงนอ้ยจ ำนวนหนึ่งในสำมโดยอตัรำ ถำ้
จ ำนวนกรรมกำรจะแบง่ออกใหเ้ป็นสำมสว่นไมไ่ด ้ก็ใหอ้อกโดยจ ำนวนใกลเ้คียงที่สดุกบัสว่นหนึง่ในสำม กรรมกำรท่ีจะตอ้ง
ออกจำกต ำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภำยหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ใหจ้ับสลำกว่ำผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้
กรรมกำรที่อยูใ่นต ำแหน่งนำนที่สดุเป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่งกรรมกำร ผูอ้อกจำกต ำแหน่งไปนัน้อำจถกูเลือกเขำ้รบัต ำแหนง่
อีกได ้
 3) นอกจำกกำรพน้ต ำแหนง่ตำมวำระแลว้กรรมกำรอำจพน้ต ำแหนง่เมื่อ 
  1)  ตำย 
  2)  ลำออก 
  3)  ขำดคณุสมบตัิหรอืมีลกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำยบรษัิทมหำชนจ ำกดั 
  4)  ที่ประชมุผูถื้อหุน้มีมติใหอ้อก 
  5)  ศำลมีค ำสั่งใหอ้อก 

4) ในกรณีที่ต  ำแหนง่กรรมกำรวำ่งลงเพรำะเหตอุื่นนอกเหนือถึงครำวออกตำมวำระ ใหค้ณะกรรมกำรเลอืกบคุคล
ซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยบริษัทมหำชนจ ำกัด เข้ำเป็นกรรมกำรแทนในกำรประชุม
คณะกรรมกำรครำวถดัไป เวน้แตว่ำระของกรรมกำรเหลอืนอ้ยกวำ่สองเดือน 
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  1)  บคุคลซึ่งเขำ้เป็นกรรมกำรแทนดงักลำ่วจะอยู่ในต ำแหน่งกรรมกำรไดเ้พียงเท่ำวำระที่เหลืออยู่ของ
กรรมกำรท่ีตนแทน 
  2)  มติของคณะกรรมกำรตำมวรรคหนึ่งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่ำสำมในสี่ของจ ำนวน
กรรมกำรท่ียงัเหลอือยู ่
 5) ที่ประชุมผูถื้อหุน้อำจลงมติใหก้รรมกำรคนใดออกจำกต ำแหนง่ก่อนถึงครำวออกตำมวำระไดด้ว้ยคะแนนเสยีง
ไมน่อ้ยกวำ่สำมในสีข่องจ ำนวนผูถื้อหุน้ซึง่มำประชมุ มีสทิธิออกเสียงและมีหุน้รวมกนัไดไ้มน่อ้ยกวำ่กึ่งหนึง่ของจ ำนวนหุน้ที่
ถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมำประชมุและมีสทิธิออกเสยีง 

ทัง้นี ้บริษัทมิไดก้ ำหนดจ ำนวนวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำร เนื่องจำกเห็นว่ำระยะเวลำในกำรด ำรง
ต ำแหน่งไม่เป็นอุปสรรคต่อกำรท ำงำน เนื่องจำกกรรมกำรมีควำมเขำ้ใจธุรกิจของบริษัทเป็นอย่ำงดี ใหค้  ำแนะน ำที่เป็น
ประโยชนต์อ่กำรด ำเนินงำนของบรษัิท 
 
การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมกำรบริษัทไดม้อบหมำยใหค้ณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนท ำหนำ้ที่เสนอขออนมุตัิ
แตง่ตัง้กรรมกำรตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้ ตำมหลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรท่ีก ำหนดอยูใ่นขอ้บงัคบับรษัิท โดยมีสำระส ำคญัดงันี ้
 1) กรรมกำรของบริษัทแตง่ตัง้โดยที่ประชมุผูถื้อหุน้มีจ ำนวนไมน่อ้ยกวำ่ 5 คน และมีกรรมกำรท่ีเป็นอิสระไมน่อ้ย
กวำ่ 3 คน โดยกรรมกำรไมน่อ้ยกวำ่กึ่งหนึง่ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดตอ้งมถ่ิีนท่ีอยูใ่นรำชอำณำจกัร และกรรมกำรบรษัิท
อย่ำงนอ้ยหนึ่งคนตอ้งเป็นผูม้ีควำมรูด้ำ้นบญัชีและกำรเงิน โดยกรรมกำรตอ้งมีคุณสมบตัิตำมที่กฎหมำยและขอ้บงัคบั
ก ำหนด 

2) ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้แตง่ตัง้กรรมกำรบรษัิทตำมหลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรดงัตอ่ไปนี ้
(1) ผูถื้อหุน้คนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทำ่กบัหนึง่หุน้ตอ่หนึง่เสยีง 
(2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตำม (1) เลือกตัง้บุคคลเดียวหรือหลำยคน เป็น

กรรมกำรก็ได ้แตจ่ะแบง่คะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมำกนอ้ยเพียงใดไมไ่ด ้
(3) บคุคลที่ไดร้บัคะแนนสงูสดุตำมล ำดบัลงมำเป็นผูไ้ดร้บัเลอืกตัง้เป็นกรรมกำรเทำ่จ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพงึ

มี หรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดร้บักำรเลือกตัง้ในล ำดบัถัดลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกันเกินจ ำนวน
กรรมกำรท่ีจะพงึมีหรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหป้ระธำนท่ีประชมุเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้ำด 

3) ในกำรประชุมผูถื้อหุน้สำมญัประจ ำปีทุกครัง้ ใหก้รรมกำรออกจำกต ำแหน่งจ ำนวนหนึ่งในสำมของจ ำนวน
กรรมกำรในขณะนัน้ ถำ้จ ำนวนกรรมกำรจะแบง่ออกใหต้รงเป็นสำมสว่นไมไ่ด ้ก็ใหอ้อกโดยจ ำนวนใกลท้ี่สดุกบัสว่นหนึ่งใน
สำม กรรมกำรที่จะตอ้งออกจำกต ำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภำยหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ใหจ้บัสลำกกนั ส่วนปีหลงัๆ 
ต่อไปใหก้รรมกำรคนที่อยู่ในต ำแหน่งนำนที่สดุนัน้เป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่งกรรมกำร ซึ่งผูท้ี่พน้จำกต ำแหน่งอำจไดร้บัเลอืก
ใหก้ลบัเขำ้มำรบัต ำแหนง่อีกได ้

4) กรรมกำรคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งใหย้ื่นใบลำออกต่อบริษัท โดยกำรลำออกนัน้จะมีผลนบัแต่วนัที่ใบลำ
ออกไปถึงบรษัิท 

5) ในที่ประชุมผูถื้อหุน้อำจลงมติใหก้รรมกำรคนใดออกจำกต ำแหน่งก่อนถึงครำวออกตำมวำระไดด้ว้ยคะแนน
เสียงไม่นอ้ยกว่ำสำมในสี่ของจ ำนวนผูถื้อหุน้ซึ่งมำประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่ำกึ่งหนึ่ง
ของจ ำนวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมำประชมุและมีสทิธิออกเสยีง 
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การด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทในบริษัทอื่น 
บริษัทมีกำรก ำหนดนโยบำยจ ำกดัจ ำนวนบรษัิทจดทะเบียนที่กรรมกำรบริษัท (รวมประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร) จะ

ไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรที่บริษัทจดทะเบียนอื่น ทัง้นี  ้กรรมกำรสำมำรถไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทอื่นไดแ้ตต่อ้ง
ไม่เกิน 5 บริษัท โดยตอ้งผ่ำนกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทนแลว้ รวมทัง้ตอ้งไดร้บัควำม
เห็นชอบจำกที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษัิทก่อนเขำ้รบักำรด ำรงต ำแหนง่ 

 
8.1.2) การเข้าร่วมประชุมและองคป์ระชุม 

 บริษัทจดัใหม้ีกำรประชมุอยำ่งนอ้ยสำมเดือนต่อครัง้ โดยหำกมีวำระเรง่ดว่นสำมำรถจดัประชุมพิเศษเพิ่มเติมได้
ตำมควำมจ ำเป็น โดยในกำรประชุมจะมีกำรก ำหนดวนั เวลำ และวำระกำรประชุมไวล้ว่งหนำ้ตลอดปีอย่ำงชดัเจน และมี
กำรสง่หนงัสอืเชิญประชมุที่แสดงวำระกำรประชมุและเอกสำรประกอบใหก้รรมกำรแตล่ะทำ่นลว่งหนำ้เป็นเวลำไมน่อ้ยกวำ่ 
7 วนัก่อนวนัประชมุ เพื่อใหก้รรมกำรมีเวลำเพียงพอในกำรศกึษำวำระตำ่งๆ ก่อนกำรประชมุ รวมทัง้บรษัิทไดบ้นัทกึรำยงำน
กำรประชมุทกุครัง้ใหแ้ลว้เสรจ็ภำยใน 14 วนันบัแตว่นัประชมุ โดยคณะกรรมกำรทกุทำ่นสำมำรถขอตรวจสอบรำยงำนกำร
ประชมุที่ผำ่นกำรรบัรองจำกคณะกรรมกำรบรษัิทแลว้ พรอ้มเอกสำรที่เก่ียวขอ้งไดจ้ำกเลขำนกุำรบรษัิทไดโ้ดยตลอด 
 ทัง้นี ้ในกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษัิทตอ้งมีกรรมกำรมำประชมุไมน่อ้ยกวำ่กึ่งหนึง่ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด
จึงจะถือเป็นองคป์ระชมุ และในกรณีที่ประธำนกรรมกำรไมอ่ยูใ่นท่ีประชมุหรอืไม่สำมำรถปฏิบตัิหนำ้ที่ได ้ถำ้มีรองประธำน
กรรมกำรใหร้องประธำนกรรมกำรเป็นประธำน ถำ้ไม่มีรองประธำนกรรมกำรใหก้รรมกำรซึ่งมำประชุมเลือกกรรมกำรคน
หนึง่เป็นประธำนในท่ีประชมุ 
 ส  ำหรบักำรลงคะแนนเสียงใหถื้อเสียงขำ้งมำกในที่ประชุม โดยกรรมกำรคนหนึ่งมีเสียง 1 เสียงในกำรลงคะแนน
เวน้แต่กรรมกำรซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ถำ้คะแนนเสียงเท่ำกันใหป้ระธำนในที่
ประชุมออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสียงเป็นเสียงชีข้ำด และเพื่อเป็นไปตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีบริษัทมีนโยบำยโดย
ก ำหนดองคป์ระชมุขัน้ต ่ำในขณะลงมติวำ่จะตอ้งมีกรรมกำรอยูไ่มน่อ้ยกว่ำ 2 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด 
 
การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

ในปี 2564 บริษัทจดัใหม้ีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท โดยเปิดเผยจ ำนวนครัง้ของกำรจดัประชุม และจ ำนวน
ครัง้ที่กรรมกำรแตล่ะทำ่นเขำ้รว่มประชมุ มีดงันี ้

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 

การประชุมประจ าปี 2564 
(กำรเขำ้ประชมุ/สิทธิในกำรประชมุ) 

การประชุมคณะ 
กรรมการบริษัท  

% 
ประชุมสามัญ 

ผู้ถอืหุน้ 
% 

นำยสมชำย          ศิรเิลิศพำนิช รองประธำนกรรมกำร กรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน และประธำนเจ้ำหน้ำที่
บรหิำร 

12/12 100 1/1 100 

นำยชยัวฒัน ์        อศัวินทรำงกรู กรรมกำร กรรมกำรอิสระ ประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบ และประธำนกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน 

12/12 100 1/1 100 

น.ส.เบญจวรรณ ์     สินคณุำกร กรรมกำร กรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบ  
และกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

11/12 100 1/1 100 

ดร.อรชิยั                 รกัธรรม กรรมกำร กรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  
และประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 

12/12 100 1/1 100 
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รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 

การประชุมประจ าปี 2564 
(กำรเขำ้ประชมุ/สิทธิในกำรประชมุ) 

การประชุมคณะ 
กรรมการบริษัท  

% 
ประชุมสามัญ 

ผู้ถอืหุน้ 
% 

นำยทวี              กลุเลิศประเสรฐิ กรรมกำร กรรมกำรอิสระ 12/12 100 1/1 100 
นำยไพศำล        ตัง้ยืนยง กรรมกำร กรรมกำรอิสระ 12/12 100 1/1 100 
นำยจิรโมท        พหสูตูร กรรมกำร กรรมกำรผูจ้ดักำร 12/12 100 1/1 100 
นำงองัสณำ       มั่นคงเจรญิ กรรมกำร กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ 

ค่ำตอบแทน และผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำร 
12/12 100 1/1 100 

 
ค่าตอบแทนกรรมการ 
 กำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรจะค ำนึงถึงควำมเหมำะสมกับประสบกำรณ ์ภำระหนำ้ที่ ควำมรบัผิดชอบที่
ไดร้บัมอบหมำยโดยจะตอ้งสอดคลอ้งกบัผลกำรด ำเนินงำน ขนำดของธุรกิจ โดยสำมำรถเทียบเคียงไดก้บับรษัิทจดทะเบยีน
ในตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยที่อยูใ่นอตุสำหกรรมและธุรกิจที่มีขนำดใกลเ้คียง โดยคำ่ตอบแทนกรรมกำรดงักลำ่วนัน้
เพียงพอท่ีจะจงูใจใหก้รรมกำรท่ีมีควำมสำมำรถปฏิบตัิงำนกบับรษัิทต่อไป ส ำหรบัในปี 2564 คำ่ตอบแทนกรรมกำรท่ีไดร้บั
อนมุตัิจำกที่ประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ มีรำยละเอียดดงันี ้

 
 
ตำรำงคำ่ตอบแทนและเบีย้ประชมุกรรมกำรบรษัิทและกรรมกำรชดุยอ่ย ประจ ำปี 2564 

รายช่ือ 

ค่าตอบแทนและเบีย้ประชุมกรรมการปี 2564 (บาท) 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง 

รวม 

นำยสมชำย            ศิรเิลิศพำนิช 216,000 - - - 216,000 
นำยชยัวฒัน ์          อศัวินทรำงกรู 216,000 310,000 - - 526,000 
น.ส.เบญจวรรณ ์    สินคณุำกร 198,000 310,000 - - 508,000 
ดร.อรชิยั                รกัธรรม 216,000 310,000 - - 526,000 
นำยทวี                  กลุเลิศประเสรฐิ 216,000 - - - 216,000 
นำงองัสณำ            มั่นคงเจรญิ 216,000 - - - 216,000 
นำยจิรโมท             พหสูตูร 216,000 - - - 216,000 

นำยไพศำล            ตัง้ยืนยง 216,000 - - - 216,000 

รวม 1,710,000 990,000 - - 2,640,000 
หมำยเหตุ 1)  ค่ำตอบแทนกรรมกำรนีเ้ป็นผลประโยชน์ท่ีจ่ำยให้แก่กรรมกำรของบริษัทตำมมำตรำ 90 ของพระรำชบญัญัติบริษัทมหำชน จ ำกัด พ.ศ. 2535 (โดยไม่รวม
เงินเดือน และผลประโยชนท่ี์เก่ียวขอ้งท่ีจ่ำยใหก้บักรรมกำรซึง่ด ำรงต ำแหน่งเป็นผูบ้ริหำรของบริษัทดว้ย) 

 
 
 

• คำ่เบีย้ประชมุ
คณะกรรมกำรบรษัิท

18,000 บำท/คน/ครัง้

• คำ่บ ำเหน็จ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ

310,000 บำท/คน/ปี

• คำ่ตอบแทนอื่น ๆ

- ไมม่ี -
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอ่ย 
 บรษัิทก ำหนดใหม้ีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบรษัิทและคณะกรรมกำรชดุยอ่ย อยำ่งนอ้ยปี
ละ 1 ครัง้ โดยประเมินกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรทัง้คณะและรำยบุคคล ซึ่งจุดประสงคข์องกำรประเมินผลกำร
ปฏิบตัิงำนนี ้เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดยอ่ย รวมถึงน ำผลประเมินที่ไดไ้ปใชใ้น
กำรปรบัปรุงกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรบรษัิทและคณะกรรมกำรชดุยอ่ยอีกดว้ย  
 โดยในทุกเดือนธันวำคมเลขำนุกำรบริษัทจะท ำกำรจัดส่งแบบประเมินผลกำรปฏิบตัิ งำนเพื่อประเมินผลงำน
ประจ ำปี และเมื่อคณะกรรมกำรแต่ละคนประเมินเสร็จเรียบรอ้ยแลว้นัน้ จะส่งแบบประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนกลบัมำยงั
ส่วนงำนเลขำนุกำรบริษัท เพื่อรวบรวมผลกำรประเมินของกรรมกำรแต่ละคน และสรุปผลกำรประเมินใหค้ณะกรรมกำร
บรษัิทและคณะกรรมกำรชดุยอ่ยแตล่ะคณะรบัทรำบตอ่ไป 

หลักเกณฑก์ารประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอ่ย (ทั้งคณะและรายบุคคล) 
- คะแนนท่ีไดร้บัรอ้ยละ 90-100  หมำยถึง  ดีเยี่ยม 
- คะแนนท่ีไดร้บัรอ้ยละ 80-89  หมำยถึง  ดีมำก 
- คะแนนท่ีไดร้บัรอ้ยละ 70-79  หมำยถึง  ดี 
- คะแนนท่ีไดร้บัรอ้ยละ 60-69  หมำยถึง  พอสมควร 
- คะแนนท่ีไดร้บัต ่ำกวำ่ 59   หมำยถึง  ควรปรบัปรุง 

 
หัวข้อการพิจารณา  
 

 
 
   
ผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอ่ย (แบบรายคณะและรายบุคคล) ปี 2564 

1) คณะกรรมกำรบรษัิท  
แบบรำยคณะไดค้ะแนนรอ้ยละ 96.77 และแบบรำยบคุคลไดค้ะแนนรอ้ยละ 96.56 อยูใ่นเกณฑด์เียี่ยม 

2) คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน  
แบบรำยคณะไดค้ะแนนรอ้ยละ 94.74 และรำยบคุคลไดค้ะแนนรอ้ยละ 95.00 อยูใ่นเกณฑด์ีเยีย่ม 

3) คณะกรรมกำรตรวจสอบ  
แบบรำยไดค้ณะไดค้ะแนนรอ้ยละ 96.25 และรำยบคุคลไดค้ะแนนรอ้ยละ 96.21 อยูใ่นเกณฑด์เียีย่ม 

4) คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง  
แบบรำยคณะไดค้ะแนนรอ้ยละ 94.44 และรำยบคุคลไดค้ะแนนรอ้ยละ 96.21 อยูใ่นเกณฑด์ีเยี่ยม 

5. ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร ไดค้ะแนนรอ้ยละ 100 อยูใ่นเกณฑด์ีเยี่ยม 

 
 
 
 

1) โครงสรำ้งและ
คณุสมบตัขิอง
คณะกรรมกำร

2) กำรประชมุ
คณะกรรมกำร

3) บทบำท/หนำ้ท่ีและ
ควำมรบัผิดชอบของ
คณะกรรมกำร

4) สรุปควำมเหน็
โดยรวม
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การประเมินผลการท างานของผู้บริหารสูงสุด (ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร) 
ในปี 2564 บริษัทมีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของผูบ้ริหำรและพนกังำน ผ่ำนเครื่องมือในกำรตัง้เป้ำหมำย

และก ำหนดตวัวดัผล (Objective and Key Results : OKRs) เพื่อใหผ้ลกำรประเมินมีควำมชดัเจน มีควำมเป็นธรรม และ
สำมำรถน ำผลกำรประเมินมำประกอบกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน วิเครำะห ์และก ำหนดโครงสรำ้งหลกัสตูรกำรพัฒนำ
ศกัยภำพของพนกังำนไดอ้ยำ่งมปีระสทิธิภำพ เพื่อใหส้ำมำรถปรบัปรุงและเพิ่มขีดควำมสำมำรถของพนกังำน ใหส้อดคลอ้ง
กบักลยทุธข์ององคก์ร  

 
หลักเกณฑก์ารประเมิน 

ส ำหรบักำรประเมินผลงำนประจ ำปีของผูบ้รหิำรสงูสดุนัน้ ใชก้ำรประเมิน 2 แบบรว่มกนั คือ  
• จำกแบบประเมินผลกำรปฏิบตัิผูบ้รหิำรสงูสดุที่ตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยแนะน ำเป็นแนวทำง ซึง่ท ำกำร

ประเมินปีละ 1 ครัง้ โดยกำรประเมินครอบคลมุเนือ้หำ 1) ควำมเป็นผูน้  ำ 2) กำรก ำหนดกลยทุธ ์3) กำรปฏิบตัิตำมกลยทุธ ์ 
4) กำรวำงแผนและผลกำรปฏิบตัิทำงกำรเงิน 5) ควำมสมัพนัธ์กับคณะกรรมกำรบริษัท 6) ควำมสมัพนัธ์กับภำยนอก  
7) กำรบริหำรงำนและควำมสัมพันธ์กับบุคคลำกร 8)  กำรสืบทอดต ำแหน่ง 9)  ควำมรู้ด้ำนผลิตภัณฑ์และบริกำร  
10) คณุลกัษณะสว่นตวัของประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร โดยไดค้ะแนนรอ้ยละ 100 ซึง่อยูใ่นระดบัดีเยี่ยม 

• จำกเครื่องมือในกำรตัง้เป้ำหมำยและก ำหนดตวัวดัผล หรือระบบ OKRs โดยมีกำรพิจำรณำผลกำรด ำเนินงำน
ดำ้นกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืนรว่มดว้ย ทัง้ดำ้นเศรษฐกิจ สิ่งแวดลอ้ม สงัคม และกำรก ำกบักิจกำร ซึ่งท ำกำรประเมินปีละ 2 
ครัง้ โดยไดค้ะแนนรอ้ยละ 97 ซึง่อยูใ่นระดบัดีเยี่ยม 

 
กระบวนการประเมิน  

โดยผูบ้ริหำรสงูสดุมีกำรก ำหนดเป้ำหมำยตวัชีว้ดัผลกำรปฏิบตัิงำนที่ชัดเจนตัง้แต่ตน้ปีร่วมกับคณะกรรมกำร  
สรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน จำกนัน้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนในส่วนที่เป็นกรรมกำรอิสระ
เทำ่นัน้จะท ำกำรประเมินผล และรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบรษัิททรำบ เก่ียวกบัเกณฑท์ี่ใชใ้นกำรประเมนิ และเมื่อมีผลกำร
ด ำเนินงำนที่เกิดขึน้จริงจะน ำมำเปรียบเทียบกบัเป้ำหมำยที่ไดว้ำงไว ้ทัง้ที่เป็นตวัเงินและไม่เป็นตวัเงิน เพื่อน ำมำพิจำรณำ
คำ่ตอบแทนของผูบ้รหิำรสงูสดุทัง้ในระยะสัน้และระยะยำวตอ่ไป 

 
การพัฒนาความรู้ให้กับกรรมการและผู้บริหาร 
 บริษัทสนบัสนนุใหก้รรมกำรบริษัทศึกษำและอบรมเพิ่มเติมเพื่อเพิ่มพนูควำมรูค้วำมเขำ้ใจในบทบำทหนำ้ที่ของ
กรรมกำรบรษัิทเพื่อกำรบรหิำรงำนอยำ่งมีประสทิธิภำพ และเป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี  

ซึ่งในปี 2564 มีกรรมกำรเข้ำรับกำรอบรมหลักสูตรหรือเข้ำร่วมกิจกรรมสัมมนำเพื่อเพิ่มพูนควำมรูใ้นกำร
ปฏิบตัิงำนจ ำนวน 3 ทำ่น 

ช่ือ – นามสกุล หลักสูตรทีอ่บรม/สัมมนา สถาบัน 
นำยชยัวฒัน ์  อศัวินทรำงกรู - กำรเสวนำ "Improve Process Through Digital Technology" 

- Sustainability, ESG and a company’s reporting (แนวคิดควำมยั่งยืนของ
องคก์รกบักำรจดัท ำขอ้มลูเพ่ือกำรรำยงำน) 
 - “ENABLING CULTURE IN NEW NORMAL” 
- เสวนำกรรมกำรตรวจสอบและผูส้อบบญัชี 
- วิเครำะหค์วำมเสี่ยงที่จะถกูตรวจสอบเรือ่งกำรก ำหนดรำคำโอน Transfer Pricing 
- "แนวโนม้ ทิศทำงกำรท ำ M&A ประเด็นส  ำคญัที่ตอ้งพิจำรณำ และกลยทุธก์ำรท ำ 
M&A ใหป้ระสบควำมส ำเรจ็” 
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ช่ือ – นามสกุล หลักสูตรทีอ่บรม/สัมมนา สถาบัน 
- รบัฟัง The Arts of "Unlearn and Relearn" 
- Tax consideration for outbound investment: กำ้วทนั เขำ้ใจ และปรบัตวัตอ่
มำตรกำรภำษีอำกรระหวำ่งประเทศไปกบั BEPS 2.0 เพื่อกำรวำงโครงสรำ้งกำร
ลงทนุในตำ่งประเทศที่เหมำะสม 
- กำรเสวนำมำตรฐำนกำรสอบบญัชี รหสั 315 ที่ปรบัปรุงใหม่ 
- “Bottom up” empowering ... a sustainable S-curve generator 
- Advance Audit Committee 
- Independent Director Forum 2021: It Time for Board Meeting Reformation 
- กระประชมุรว่มกบักรรมกำรตรวจสอบบรษัิทจดทะเบียนระหวำ่งผูส้อบบญัชีและ
ผูใ้ชง้บกำรเงิน 
- Blockchain เทคโนโลยีเปลี่ยนโลกควำมทำ้ทำยของนกับญัชีในยคุดิจิทลั 

 
น.ส.เบญจวรรณ ์ สินคณุำกร 
 
 
 
 
 
 
 
 
น.ส.แสงเดือน สอนบำล ี
 

 
- กำรเสวนำ "ประมำณกำรกระแสเงินสดคิดลดเพื่อพิจำรณำกำร 
ดอ้ยคำ่ตำม TAS 36" 
- TSA 315 
- EQCR and Monitoring 
- Blockchain Technology 
- A Virtual Day-Investment Outlook 2021 
- กำรเตรยีมควำมพรอ้มหลงัสถำนกำรณโ์ควิดฯ 
- กำรประชมุออนไลนร์ว่มกบักรรมกำรตรวจสอบฯ 
 
- CFO Refresher รุน่ที่ 2/2564 
- CFO Orientation Course for New IPOs รุน่ที่ 5  

 
- FAP 
 
 
 
 
- EY 
 
- SEC. 
 
- SET 
 

  
แผนการสืบทอดต าแหน่ง 
 บรษัิทมีนโยบำยวำ่ดว้ยแผนกำรสบืทอดต ำแหนง่ซึง่ถือเป็นสว่นหนึง่ของกำรจดัวำงก ำลงัคน โดยบรษัิทมีแผนกำร
จดัเตรยีมบคุลำกรท่ีมีคณุสมบตัิที่เหมำะสม มีควำมรู ้ควำมสำมำรถเพียงพอใหม้ีควำมพรอ้มทดแทนผูบ้ริหำรและผูบ้ริหำร
ระดบัสงู ในกรณีที่ลำออก เกษียณอำย ุหรอืไมส่ำมำรถปฏิบตัิหนำ้ที่ไดไ้มว่ำ่กรณีใด 

ทัง้นี ้เพื่อใหก้ำรปฏิบตัิงำนในต ำแหนง่นัน้เป็นไปอยำ่งตอ่เนื่อง รำบรืน่ มีประสทิธิภำพ และลดควำมเสีย่งจำกกำร
ไม่มีผูส้ืบทอดต ำแหน่งแทน จึงก ำหนดใหค้ณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทนเป็นผูจ้ดัท ำแผนสืบทอดต ำแหนง่
และเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษัิทเป็นผูพ้ิจำรณำ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน  
1) วิเครำะหส์ถำนกำรณธ์ุรกิจของบริษัทในดำ้นกลยุทธ์ นโยบำย ทิศทำง แผนกำรขยำยหรือชะลอธุรกิจ เพื่อ

ประเมินอตัรำก ำลงัคนที่ตอ้งกำร ณ ปัจจุบนัและอนำคต ว่ำมีจ ำนวนและคุณสมบตัิพรอ้มที่จะท ำงำนใหส้อดคลอ้งกับ 
กลยทุธข์องบรษัิททัง้ในระยะสัน้ ระยะยำว และควำมจ ำเป็นเรง่ดว่น 

2) ก ำหนดแผนสรรหำพนกังำนและพฒันำฝึกอบรมพนกังำนล่วงหนำ้ ก่อนที่พนกังำนจะเกษียณหรือออกจำก
ต ำแหนง่ก่อนเวลำ ทัง้นี ้กำรจดัท ำแผนพฒันำจะตอ้งค ำนงึถึงอำยเุกษียณของพนกังำนและกำรเกษียณก่อนก ำหนด 

3) ก ำหนดควำมสำมำรถ ควำมรู ้ทกัษะ บคุลกิภำพ และทศันคติที่ตอ้งกำรของพนกังำนในต ำแหนง่นัน้ๆ  
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4) คดัเลือก ประเมินผลงำน และศกัยภำพของพนกังำนที่จะใหส้ืบทอดต ำแหน่งที่จะวำ่งลง เมื่อไดพ้นกังำนที่ถกู
เลอืกใหเ้ป็นผูส้บืทอดต ำแหนง่แลว้ จะตอ้งแจง้ใหพ้นกังำนผูน้ัน้ทรำบลว่งหนำ้ เพื่อจะไดเ้ตรยีมพรอ้มส ำหรบักำรเรยีนรูง้ำน
และควำมรบัผิดชอบในระดบัท่ีสงูขึน้ตอ่ไป 

5) กำรคัดเลือกผู้สืบทอดต ำแหน่งจะต้องก ำหนดตัวส ำรองล ำดับที่สองและสำมไว้เสมอ โดยตัวส ำรองไม่
จ ำเป็นตอ้งมีคณุสมบตัิเท่ำกบัคนแรกแต่ควรใกลเ้คียง และไม่ควรแจง้ใหต้วัส ำรองทรำบเพื่อป้องกนัควำมขดัแยง้ที่อำจ
เกิดขึน้ 

6) พฒันำและประเมินพนกังำนที่ไดเ้ลือกใหเ้ป็นผู้สืบทอดต ำแหน่งว่ำมีพฒันำกำร และสรำ้งผลงำนไดต้ำมที่
คำดหวงัไดห้รอืไม ่ทัง้นี ้หำกไมเ่ป็นไปตำมคำดหมำยก็จะท ำใหเ้ปลีย่นตวัไดท้นัเวลำ 

7) กำรพฒันำศกัยภำพผูส้บืทอดต ำแหนง่มไีดห้ลำยรูปแบบ เช่น กำรสรำ้งวฒันธรรมกำรเรยีนรูภ้ำยในองคก์ร กำร
ท ำ Job Rotation, กำรท ำ On-the-job Training หรือ Off-the-job Training และกำร Coaching โดยผู้บริหำรปัจจุบัน
ถ่ำยทอดประสบกำรณไ์ปยงัผูบ้รหิำรรุน่ใหม่ 

 
ขอบเขตการด าเนินงาน 

1) ระดบัประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรและกรรมกำรผูจ้ดักำร 
เมื่อต ำแหน่งผูบ้ริหำรระดบัประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร/กรรมกำรผูจ้ดักำร ว่ำงลงหรือผูอ้ยู่ในต ำแหน่งไม่สำมำรถ

ปฏิบตัิหนำ้ที่ได ้บริษัทจะมีกำรใหผู้บ้ริหำรในระดบัใกลเ้คียง หรือระดบัรองเป็นผูร้กัษำกำรในต ำแหน่ง จนกว่ำจะมีกำร  
สรรหำและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตำมหลักเกณฑ์ที่บริษัทก ำหนด โดยคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทนจะเป็นผูพ้ิจำรณำ เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมตัิแต่งตัง้ผูท้ี่มีควำมเหมำะสมใหด้ ำรง
ต ำแหนง่แทนตอ่ไป 

2) ระดบัผูบ้รหิำร 
 เมื่อต ำแหน่งระดบัผูบ้ริหำรว่ำงลง หรือผูอ้ยู่ในต ำแหน่งไม่สำมำรถปฏิบตัิหนำ้ที่ได ้บริษัทจะมีกำรน ำเสนอผูส้ืบ
ทอดต ำแหน่งที่คัดเลือกไวเ้สนอต่อคณะกรรมกำรฝ่ำยจัดกำร ทัง้นี ้กำรวำงแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งระดับผูบ้ริหำรมี
กระบวนกำร ดงันี ้
 2.1) ก ำหนดแผนสรำ้งควำมพรอ้มของบคุลำกร มีแผนสรรหำและพฒันำฝึกอบรมพนกังำนไวล้ว่งหนำ้ ก่อน
พนกังำนจะเกษียณหรอืออกจำกต ำแหนง่ก่อนเวลำ 
 2.2) ก ำหนดคณุสมบตัิ ประกอบดว้ย ควำมรู ้ทกัษะ บคุลกิภำพ และทศันคติที่เหมำะสมกบัต ำแหนง่นัน้ๆ และ
จดัท ำแผนพฒันำเป็นรำยบคุคล 
 2.3) คดัเลอืก ประเมินผลงำน และประเมินศกัยภำพของพนกังำนเพื่อพิจำรณำควำมเหมำะสม 
 2.4) ระบผุูส้ืบทอดต ำแหน่งหลงัจำกกำรประเมินและวิเครำะหค์ณุสมบตัิของพนกังำน โดยตอ้งท ำกำรแจง้ให้
พนกังำนทรำบลว่งหนำ้ เพื่อเตรยีมรบัมอบและเรยีนรูง้ำน 
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8.1.3) การก ากับดูแลบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 
บริษัทมีนโยบำยลงทุนในกิจกำรที่ด  ำเนินธุรกิจที่เอือ้ประโยชน ์มีควำมเก่ียวเนื่องกบัธุรกิจหลกัของบริษัทและมี

แนวโนม้กำรเติบโตที่ดี ส  ำหรบัสดัสว่นเงินลงทนุและนโยบำยกำรบรหิำรงำนในบรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม และกิจกำรรว่มคำ้นัน้ 
ขึน้กบัควำมเช่ียวชำญในธุรกิจ ควำมสำมำรถในกำรลงทนุ และอ ำนำจกำรบรหิำรงำนเป็นหลกั โดยกำรบรหิำรงำนในธุรกิจ
ที่บริษัทมีควำมช ำนำญ บริษัทจะสง่ตวัแทนกรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคมุในบริษัทยอ่ยหรือบริษัทรว่ม ที่ไดร้บั
กำรแต่งตัง้จำกประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร ตอ้งไดร้บัมติเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัทเป็นลำยลกัษณอ์กัษรดว้ย เขำ้ไป
ร่วมก ำหนดนโยบำยและแนวทำงกำรบริหำรงำน ใหส้อดคลอ้งกับแผนงำนของบริษัท รวมทัง้ติดตำมและควบคุมกำร
ปฏิบตัิงำนของผูบ้ริหำรใหเ้ป็นไปตำมแผนงำนที่ก ำหนดไว ้ส่วนอ ำนำจในกำรบริหำรงำนในธุรกิจอื่นที่บริษัทไม่มีควำม
เช่ียวชำญในธุรกิจ บรษัิทจะสง่ตวัแทนของบรษัิทเขำ้ไปบรหิำรงำนโดยตรง  

ในช่วงระยะเวลำที่ผ่ำนมำนัน้ บริษัทไดม้ีนโยบำยขยำยกำรด ำเนินงำนไปในธุรกิจที่เก่ียวขอ้ง ในลกัษณะกำร
ขยำยตวัไปขำ้งหนำ้ ควบคู่กับแผนกำรขยำยธุรกิจหลกัของบริษัทใหเ้ติบโตยิ่งขึน้ กำรขยำยกำรด ำเนินงำนในธุรกิจอื่นที่
เก่ียวขอ้ง เพื่อเพิ่มช่องทำงกำรรบัรูร้ำยได ้เช่น ด ำเนินธุรกิจเซอรว์ิส อพำรท์เมน้ทส์รำ้งใหมเ่พื่อกำรใหเ้ช่ำ หรือกำรลงทนุใน
อสงัหำริมทรพัยท์ี่มีศกัยภำพท ำเลที่ตัง้ดี  พรอ้มใชง้ำนและสำมำรถสรำ้งรำยไดท้นัที ไดแ้ก่ กำรบริหำรจดักำรสิทธิกำรเช่ำ
ที่ดินพรอ้มอำคำรโรงแรม เซอรว์ิส อพำรท์เมน้ท ์เป็นตน้    

 
8.1.4) การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ 
บริษัทใหค้วำมส ำคญัในเรื่องกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี โดยไดก้ ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้งไวใ้น

นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีและคูม่ือจรรยำบรรณของบรษัิท พรอ้มทัง้สง่เสรมิใหเ้กิดกำรปฏิบตัิอยำ่งแทจ้รงิเพื่อสรำ้ง
ควำมเช่ือมั่นตอ่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ 

ในรอบปีที่ผ่ำนมำ บริษัทไดม้ีกำรติดตำมเพื่อใหเ้กิดกำรปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีอย่ำงต่อเนื่อง 
ครอบคลมุเรือ่งตำ่งๆ เช่น กำรปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้ กำรดแูลพนกังำนกำรไมเ่ลือกปฏิบตัิ กำรต่อตำ้นกำรแขง่ขนัที่ไมเ่ป็นธรรม 
กำรดูแลสิ่งแวดลอ้มสขุอนำมยัและควำมปลอดภัย เป็นตน้ ผลกำรติดตำมบริษัทไดด้  ำเนินกำรตำมแนวทำงไดค้รบถว้น 
ส ำหรบัรำยละเอียดปรำกฎอยูใ่นรำยงำนฉบบันีแ้ลว้  

โดยแบง่เป็น 5 ดำ้น ดงันี ้
1) สทิธิของผูถื้อหุน้ 

1.1) สทิธิในกำรไดร้บัใบหุน้และสทิธิในกำรซือ้ขำยหรอืโอนหุน้ 
1.2) สทิธิในกำรเขำ้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ 
1.3) สทิธิในกำรพิจำรณำคำ่ตอบแทนของกรรมกำร 
1.4) สทิธิในกำรแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชี และก ำหนดคำ่บรกิำรผูส้อบบญัชี 

2) กำรปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้อยำ่งเทำ่เทียมกนั 
2.1) สทิธิในกำรเสนอวำระกำรประชมุลว่งหนำ้ กำรเสนอช่ือบคุคลเพื่อแตง่ตัง้เป็นกรรมกำร และกำรสง่

ค ำถำมลว่งหนำ้เก่ียวกบับรษัิท 
2.2) กำรมอบฉนัทะ 

3) บทบำทของผูม้ีสว่นไดเ้สยี 
3.1) ผูถื้อหุน้   3.2) พนกังำน   3.3) ลกูคำ้ 
3.4) คูแ่ขง่   3.5) คูค่ำ้    3.6) เจำ้หนี ้
3.7) กำรปฏิบตัิตอ่ภำครฐั  3.8) ชมุชนและสงัคม  3.9) สิง่แวดลอ้ม 
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4) กำรเปิดเผยขอ้มลูและควำมโปรง่ใส 
4.1) โครงสรำ้งกำรถือหุน้ 
4.2) กำรำยงำนกำรถือครองหลกัทรพัยข์องกรรมกำร และผูบ้รหิำรทัง้ทำงตรงและทำงออ้ม 
4.3) รำยงำนกำรมีสว่นไดเ้สยีของกรรมกำร 
4.4) กำรเปิดเผยขอ้มลู ใชข้อ้มลูภำยใน และกำรรกัษำควำมลบั 
4.5) กำรท ำรำยกำรเก่ียวโยง และรำยกำรระหวำ่งกนั 
4.6) ช่องทำงกำรสือ่สำร รอ้งเรยีน และแจง้เบำะแส 
4.7) หนว่ยงำนนกัลงทนุสมัพนัธ ์

             5) ควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบรษัิท 
 

รวมทัง้บรษัิทไดต้ิดตำมเพื่อใหเ้กิดกำรปฏิบตัิตำมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีอีก 3 เรือ่ง ไดแ้ก่ 
1) กำรใชข้อ้มลูภำยในเพื่อแสวงหำผลประโยชน ์
บริษัทมีกำรดแูลเรื่องกำรใชข้อ้มูลภำยในใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี โดย ได้

ก ำหนดไวเ้ป็นลำยลกัษณอ์กัษรในจรรยำบรรณทำงธุรกิจของบริษัท ก ำหนดนโยบำยกำรป้องกนักำรใชข้อ้มลูภำยในเพื่อ
แสวงหำผลประโยชน ์เพื่อปอ้งกนักำรน ำขอ้มลูไปใชเ้พื่อกำรซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบรษัิท โดยใหก้รรมกำรผูบ้รหิำร รวมถึงผู้
ที่เก่ียวขอ้งกบัขอ้มลูส ำคญัหลีกเลี่ยงกำรซือ้ ขำย โอน หรือ รบัโอน หลกัทรพัยข์องบริษัทในช่วงหนึ่งเดือนก่อนที่งบกำรเงิน
ของบรษัิทจะเปิดเผยตอ่สำธำรณะ และสำมำรถซือ้ขำยไดภ้ำยหลงัที่ไดเ้ผยแพรแ่ลว้ 48 ชั่วโมง 

ในปีที่ผำ่นมำไมพ่บกรรมกำรผูบ้รหิำรมีกำรซือ้ขำยหลกัทรพัยใ์นช่วงเวลำที่บรษัิทก ำหนดให ้งด หลกีเลีย่ง กำรซือ้ 
ขำย โอน หรอืรบัโอน (รำยละเอียดเพิ่มเติมในบทท่ี 6 ขอ้ 6.1.2 หมวดที่ 4 กำรเปิดเผยขอ้มลูและควำมโปรง่ใส) 

2) กำรตอ่ตำ้นทจุรติคอรร์ปัชนั 
บรษัิทไดแ้สดงเจตนำรมณเ์ขำ้มำรว่มเป็นภำคีเครอืขำ่ยโครงกำรแนวรว่มปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรตอ่ตำ้น

กำรทจุรติ (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) เมื่อวนัท่ี 24 พฤศจิกำยน 
2557 และไดร้บักำรรบัรองเป็นสมำชิกโครงกำรครัง้แรก เมื่อวนัที่ 9 มีนำคม 2560 ปัจจุบนัไดร้บักำรรบัรองต่อเป็นสมำชิก 
ครัง้ที่สอง เมื่อวนัท่ี 30 มิถนุำยน 2563 โดยใบรบัรองดงักลำ่วมอีำย ุ3 ปี นบัจำกวนัท่ีคณะกรรมกำร CAC ใหก้ำรรบัรองครัง้
ที่สอง 

ทัง้นี ้บริษัทมีมำตรกำรด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยกำรต่อตำ้นทุจริตและคอรร์ปัชนั อำทิเช่น กำรสื่อสำร
นโยบำยทัง้ระดบั กรรมกำร ผูบ้ริหำร พนกังำน ลกูคำ้ คู่คำ้ กำรจัดช่องทำงในกำรรำยงำนหำกมีกำรพบเห็นกำรฝ่ำฝืน
นโยบำย รวมทัง้มำตรกำรคุม้ครองใหแ้ก่ผูแ้สดงเบำะแส ฯลฯ เป็นตน้ รำยละเอียดตำ่งๆ ปรำกฎในหวัขอ้ (รำยละเอียดอยูใ่น
หมวดที่ 6.1.2 หมวดที่ 3 บทบำทของผูม้ีสว่นไดเ้สยี) 
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 แนวปฏิบัติในการก ากับดูแลและควบคุมด้านการทุจริตคอรรั์ปชั่น 
 

 
 
1) กำรประเมินควำมเสีย่งดำ้นทจุรติ ก ำหนดใหบ้รษัิทมีกำรระบคุวำมเสีย่ง วิเครำะหผ์ลกระทบ โอกำส และควำม

รุนแรง มีกำรพิจำรณำกำรควบคมุภำยในและมำตรกำรท่ีเหมำะสม เพื่อลดควำมเสีย่งดำ้นกำรทจุรติใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรบั
ได ้

2) กำรทบทวนและปรบัปรุงนโยบำย ระเบียบ ค ำสั่ง และจรรยำบรรณของบริษัท เพื่อใหผู้ป้ฏิบตัิงำนเขำ้ใจใน
นโยบำยและวิธีกำรในกำรต่อตำ้นกำรทจุริตและคอรร์ปัชั่นของบริษัท โดยจะมีกำรทบทวน ปรบัปรุง นโยบำยและระเบียบ
ค ำสั่งอยำ่งสม ่ำเสมอ 

3) กำรสื่อสำรใหผู้ป้ฏิบตัิงำนตระหนกัถึงควำมส ำคญัและมีสว่นรว่มในกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนกำรทจุริตของ
บริษัท ตลอดจนกำรสื่อสำรใหคู้่คำ้และผูท้ี่เก่ียวขอ้งทำงธุรกิจใหร้บัทรำบนโยบำย เพื่อแสดงใหเ้ห็นถึงควำมโปรง่ใส และ
ควำมมุง่มั่นในกำรตอ่ตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชั่น 

4) กำรควบคุมภำยใน ทุกหน่วยงำนของบริษัทตอ้งมีกำรก ำหนดขัน้ตอนกำรท ำงำนและกำรควบคุมภำยในที่
เหมำะสม โดยมีกำรทบทวนและปรบัปรุงอยำ่งสม ่ำเสมอ 

5) มีกำรตรวจสอบประวตัิบคุลำกรและผูท้ี่เก่ียวขอ้งทำงธุรกิจก่อนกำรจำ้ง เช่น ผูร้บัเหมำ ผูจ้ดัจ ำหน่ำย โดยกำร
ด ำเนินกำรตอ้งท ำภำยใตก้ำรไดร้บัควำมยินยอมและเป็นไปตำมกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง 

 

 
ทัง้นี ้บริษัทมีควำมมุ่งมั่นและทุ่มเทอย่ำงเต็มที่ในกำรด ำเนินงำนตำมขัน้ตอน ใหส้อดคลอ้งตำมนโยบำยต่อตำ้น

กำรทจุรติคอรร์ปัชั่นของบรษัิท และเป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล เพื่อตอกย ำ้ถึงกำรตอ่ตำ้นกำรทจุรติคอรปัชั่นอยำ่งจรงิจงัใน
ทกุขัน้ตอน ซึง่ในปี 2564 ไมพ่บกำรรอ้งเรยีนจำกกำรกระท ำผิดดำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชั่น 

 
 
 
 

กำรประเมิน
ควำมเสี่ยง

กำรทบทวนและ
ปรบัปรุง
นโยบำย 

กำรสื่อสำร
กำรควบคมุ
ภำยใน 

กำรตรวจสอบ
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การก ากับดูแลและควบคุมดูแลเพื่อป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริตคอรรั์ปชั่น และการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอรรั์ปชั่น 

1) เผยแพรใ่หพ้นกังำนทกุคนรบัทรำบ ผ่ำนทำงบอรด์ประชำสมัพนัธก์ลำง สื่อสำรผ่ำนช่องทำงไลนก์ลุม่พนกังำน 
เพื่อตอบขอ้ซกัถำมตำ่งๆ และย ำ้เตือนทำ้ยกำรอบรมหลกัสตูรปกติ 

2) สือ่สำรใหพ้นกังำนใหมร่บัทรำบผำ่นกำรปฐมนิเทศ พรอ้มระบรุำยละเอียดตำ่งๆ ในคูม่ือพนกังำน 
3) อบรมใหพ้นกังำนท่ีอยูป่ระจ ำไซตง์ำนก่อสรำ้ง โดยฝ่ำยตรวจสอบภำยในท ำกำร Site Visit 
4) เผยแพรใ่หบ้คุคลภำยนอกรบัทรำบผำ่นทำงเว็บไซตบ์รษัิท 
5) สือ่สำรใหคู้ค่ำ้รบัทรำบผำ่นจดหมำยลงนำมควำมรว่มมือ 

 
3) การแจ้งเบาะแส (Whistle blowing) 

 บริษัทมีช่องทำงกำรแจง้เบำะแสและรบัเรื่องรอ้งเรียนตำ่งๆ ผ่ำนทำงเว็บไซตบ์ริษัท หรือสง่อีเมลไ์ปยงัสว่นงำนท่ี
เก่ียวขอ้งไดต้ำมควำมเหมำะสม เช่น กำรกระท ำผิดหรือแนวทำงกำรปฏิบตัิที่เก่ียวกบักำรทจุริตคอรร์ปัชั่น , ผลกระทบแก่
สงัคม ชุมชน สิ่งแวดลอ้ม ควำมเสียหำยจำกกำรก่อสรำ้ง พรอ้มรบัฟังขอ้เสนอแนะและตอบขอ้ซักถำมจำก ผู้ บริหำร 
พนกังำน ลกูคำ้ คู่คำ้ บคุคลทั่วไป และผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุฝ่ำย (รำยละเอียดเพิ่มเติมในบทที่ 6 ขอ้ 6.1.2 หมวดที่ 3 บทบำท
ของผูม้ีสว่นไดเ้สยี) 
 สรุปผลกำรแจง้เบำะแสและกำรจัดกำรขอ้รอ้งเรียน โดยในช่วงปีที่ผ่ำนมำไม่พบกำรละเมิดนโยบำยและแนว
ปฏิบัติกำรก ำกับดูแลกิจกำรอย่ำงมีนัยส ำคัญ ขอ้รอ้งเรียนเป็นผลกระทบจำกกำรก่อสรำ้งของบริษัทต่อพืน้ที่บริเวณ
ขำ้งเคียง บรษัิทและเจำ้ของโครงกำรไดร้ว่มกนัด ำเนินกำรแกไ้ขบรรเทำผลกระทบทัง้หมดโดยไดด้  ำเนินกำรตำมขัน้ตอนกำร
บรหิำรจดักำรบำ้นขำ้งเคียงที่ก ำหนดไว ้ไดแ้ก่ ก่อนกำรรบังำนตำมสญัญำก่อสรำ้ง ระหว่ำงกำรก่อสรำ้ง และภำยหลงัจำก
กำรก่อสรำ้งแลว้เสร็จ เป็นตน้ โดยขอ้รอ้งเรียนทัง้หมดโครงกำรก่อสรำ้งไดด้  ำเนินกำรแกไ้ข พรอ้มแจ้งผลคืบหนำ้และ
แผนงำนกำรแกไ้ขใหก้บัผูร้อ้งเรยีนรวมทัง้ผูท้ี่เก่ียวขอ้งไดร้บัทรำบ เช่น เจำ้ของโครงกำร ที่ปรกึษำโครงกำร และผูบ้รหิำรของ
บรษัิท เป็นตน้  
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8.2) รายงานผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีทีผ่่านมา 

8.2.1) คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น จ ำกัด(มหำชน) (“บริษัท”) ประกอบดว้ย
กรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ทำ่น ดงันี ้

รายช่ือ ต าแหน่ง ประเภทกรรมการ เข้าร่วมประชุม 

นำยชยัวฒัน ์        อศัวินทรำงกรู ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรอิสระ 5/5 ครัง้ 
น.ส.เบญจวรรณ ์  สินคณุำกร กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรอิสระ 5/5 ครัง้ 
ดร.อรชิยั               รกัธรรม กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรอิสระ 5/5 ครัง้ 

 ทกุท่ำนมีควำมอิสระในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท และตำมกฎบตัรกรรมกำร
ตรวจสอบ สอดคล้องตำมแนวทำงกำรปฏิบัติที่ดีตำมประกำศของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทุกท่ำนเป็น
ผูท้รงคณุวฒุิมีประสบกำรณจ์ำกหลำยดำ้น ไดแ้ก่ ดำ้นกฎหมำย ดำ้นบญัชี ดำ้นกำรเงิน ดำ้นเศรษฐศำสตร ์เป็นตน้ โดยมี
คุณสมบัติเพียงพอที่จะท ำหนำ้ที่สอบทำนควำมน่ำเช่ือถือของรำยงำนทำงกำรเงิน กำรปฏิบัติตำมหลกักำรก ำกับดูแล
กิจกำรท่ีดี กำรบรหิำรควำมเสีย่งและระบบควบคมุภำยใน 

ในระหว่ำงปี 2564 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดจ้ดัใหม้ีกำรประชุมอย่ำงสม ่ำเสมอ รวม 5 ครัง้ เป็นกำรประชุม
ร่วมกับผูบ้ริหำร ผูต้รวจสอบภำยใน และผูส้อบบญัชี รวมทัง้กำรประชุมเฉพำะผูส้อบบญัชีโดยไม่มีผูบ้ริหำรเขำ้ร่วม เพื่อ
ร่วมกันพิจำรณำและสอบทำนเรื่องต่ำงๆ ตำมขอบเขตที่รบัผิดชอบ โดยไดร้ำยงำนผลกำรประชุมและขอ้เสนอแนะต่อ
คณะกรรมกำรบรษัิททกุครัง้ ซึง่สรุปสำระส ำคญัในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ ดงันี ้

 
8.2.2) ผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการตรวจสอบ 
1) รายงานทางการเงนิ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ไดส้อบทำนขอ้มลูที่ส  ำคญัของรำยงำนทำงกำรเงิน ทัง้งบกำรเงินประจ ำไตรมำส และงบ

กำรเงินประจ ำปี ของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย นโยบำยกำรบญัชี ประมำณกำรท่ีส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรบญัชีที่รบัรองทั่วไป 
ควำมครบถว้นถกูตอ้งของขอ้มลูที่แสดงในรำยงำนทำงกำรเงิน กำรเปิดเผยขอ้มลูประกอบงบกำรเงิน รวมทัง้เรือ่งส  ำคญัใน
กำรตรวจสอบ (Key Audit Matters) ที่เก่ียวขอ้งกบับรษัิทและบรษัิทยอ่ยในรำยงำนของผูส้อบบญัชี กำรควบคมุภำยในกบั
กำรจดัท ำงบกำรเงิน กำรพิจำรณำขอ้สงัเกตจำกกำรตรวจสอบและสอบทำนงบกำรเงินของผูส้อบบญัชี ตลอดจนผลกระทบ
จำกกำรเปลี่ยนแปลงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่ำกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวเป็นไป
ตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำยและมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน มีควำมถกูตอ้งน่ำเช่ือถือทนัเวลำ รวมทัง้มีกำรเปิดเผย
ขอ้มลูอยำ่งเพียงพอเป็นประโยชนต์อ่ผูใ้ชง้บกำรเงิน ทัง้นีผู้ส้อบบญัชีไดต้รวจสอบและรำยงำนควำมเห็นอยำ่งไมม่ีเง่ือนไข 

 
2) รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยง้ของผลประโยชน ์
คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบทำนกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกันของบริษัทและบริษัทย่อย ก่อนน ำเสนอให้

คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ โดยกำรสอบทำนใหเ้ป็นไปตำมประกำศของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลำดหลกัทรพัย ์ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทัง้นีเ้พื่อใหม้ั่นใจไดว้่ำ รำยกำรดงักลำ่วด ำเนินกำรตำมเง่ือนไขกำรคำ้
ทั่วไป สมเหตสุมผล เป็นประโยชนส์งูสดุตอ่กำรด ำเนินงำนของบริษัทและของผูถื้อหุน้ ไม่ก่อใหเ้กิดกำรถ่ำยเทผลประโยชน ์
พรอ้มทัง้ไดเ้ปิดเผยสำรสนเทศใหต้ลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยทรำบอย่ำงถูกตอ้งตำมระยะเวลำที่ก ำหนด ส ำหรับ
ขอ้มลูเก่ียวกบัรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนับรษัิทไดเ้ปิดเผยขอ้มลูดงักลำ่วไวใ้นหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน 
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3) ระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบทำน ตำมแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยใน ตำมกรอบ 

COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ครอบคลมุ 5 ดำ้น ไดแ้ก่  

 
โดยไดน้ ำเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษัิทไดพ้ิจำรณำ สำระส ำคญัและบทสรุปปรำกฏในหวัขอ้ที่เก่ียวขอ้งในรำยงำน

ฉบบันีแ้ลว้ รวมทัง้ไดส้อบทำนควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบตัิงำนดำ้นกำรตรวจสอบภำยใน ประสิทธิภำพและประสิทธิผล
ของกำรตรวจสอบพิจำรณำและเสนอควำมเห็นแผนงำนตรวจสอบประจ ำปี ใหข้อ้แนะน ำผลกำรตรวจสอบโดยเฉพำะ
ประเด็นที่มีนัยส ำคญั เพื่อใหม้ีระบบกำรติดตำม กำรก ำกับดูแล และกำรควบคุมภำยในอย่ำงเพียงพอ พรอ้มทัง้ไดใ้ห้
ขอ้เสนอแนะในกำรปรบักระบวนกำรตรวจสอบ กำรพฒันำ ใหท้นัตอ่กำรเปลีย่นแปลง สนบัสนนุกำรน ำระบบ Digitalization 
ใชใ้นกระบวนกำรตรวจสอบ โดยใหค้วำมส ำคญักำรประเมินควำมเสีย่งในระดบักิจกรรมครอบคลมุงำน/หนว่ยงำนท่ีมีระดบั
ควำมเสี่ยงซึ่งอำจมีผลกระทบอย่ำงมีนยัต่อกำรด ำเนินกำรของบริษัท ตลอดจนส่งเสริมใหผู้ต้รวจสอบเขำ้รบักำรอบรม
เพิ่มพนูควำมรู ้เพื่อสรำ้งควำมเป็นมืออำชีพ ทนัตอ่กำรเปลีย่นแปลงตำมมำตรฐำนสำกลวิชำชีพดำ้นกำรตรวจสอบภำยใน  

 
4) ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำคดัเลอืกผูส้อบบญัชีรบัอนญุำต บรษัิท กรนิทร ์ออดิท จ ำกดั เป็นผูส้อบบญัชี

รบัอนุญำตของบริษัทและบริษัทย่อย ประจ ำปี 2563 โดยพิจำรณำจำกคุณสมบตัิของผูส้อบบญัชี ควำมเป็นอิสระตำม
จรรยำบรรณของผูส้อบบัญชี ตำมขอ้ก ำหนดของสภำวิชำชีพบัญชีและขอ้ก ำหนดของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์รวมถึงกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของผูส้อบบญัชีในช่วงระยะเวลำที่ผ่ำนมำ ควำมเพียงพอของ
ทรพัยำกร ทกัษะควำมรู ้ควำมสำมำรถ  ส ำหรบัคำ่ตอบแทนของผูส้อบบญัชี ไดพ้ิจำรณำถึงขอบเขตควำมรบัผิดชอบ อตัรำ
ค่ำตอบแทนผูส้อบบญัชีของส ำนกังำนอื่นที่เทียบเคียงได ้รวมทัง้ใหข้อ้เสนอแนะต่ำงๆ ที่เก่ียวขอ้งตอ่คณะกรรมกำรบรษัิท 
โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบัญชีรบัอนุญำต รวมทัง้พิจำรณำเสนอค่ำตอบแทนที่
เหมำะสม น ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบรษัิทเพื่อน ำเสนอตอ่ที่ประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ ส  ำหรบักำรใหบ้รกิำรอื่นของผูส้อบบญัชี 
ในช่วงปีที่ผำ่นมำบรษัิทไมไ่ดว้ำ่จำ้งนอกเหนือไปจำกกำรวำ่จำ้งสอบบญัชีบรษัิทและบรษัิทยอ่ย 
 

5) การก ากับดูแลกิจการที่ดีและการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมกำรตรวจสอบได ้ทบทวนและเสนอควำมเห็นเก่ียวกบันโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี ใหส้อดคลอ้ง

กบัประกำศของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย รวมทัง้ให้
สอดคลอ้งกับสถำนกำรณ ์แผนกำรด ำเนินงำนและกลยุทธร์ะยะสัน้ระยะยำวของบริษัท ผลของกำรปฏิบตัิตำมนโยบำย
ดงักลำ่วอย่ำงต่อเนื่อง ท ำใหบ้ริษัทไดร้บัผลกำรประเมินและรำงวลัเก่ียวกบักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี เช่น ผลกำรประเมิน

1. กำรควบคมุ
ภำยในองคก์ร 
(Control 

Environment) 

2. กำรประเมิน
ควำมเสี่ยง
(Risk 

Assessment) 

3. กิจกรรมกำร
ควบคมุ 
(Control 

Activities) 

4. ขอ้มลู
สำรสนเทศและ
กำรสื่อสำร 

(Information & 

Communication) 

5. กำรติดตำม 
(Monitoring)
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กำรก ำกบัดแูลกิจกำรบรษัิทจดทะเบียนไทยประจ ำปี 2563 ในระดบั “ดีเลศิ” หรอื ระดบัหำ้ดำว จำกสมำคมสง่เสรมิสถำบนั
กรรมกำรบริษัทไทย เป็นตน้ โดยบริษัทยงัคงปฏิบตัิตำมนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี แบ่งได ้5 ดำ้น ไดแ้ก่ สิทธิของผู้
ถือหุน้ กำรปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่ำงเท่ำเทียมกนั บทบำทของผูม้ีสว่นไดเ้สีย กำรเปิดเผยขอ้มลูและควำมโปรง่ใส และควำม
รบัผิดชอบของคณะกรรมกำร เป็นตน้ ส ำหรบัขอ้มลูผลกำรปฏิบตัิและรำงวลัที่เก่ียวขอ้งในช่วงปีที่ผ่ำนมำไดเ้ปิดเผยขอ้มลู
ดงักลำ่วไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบรษัิทแลว้ 

ส ำหรบักำรสอบทำนควำมเหมำะสมของกระบวนกำรบรหิำรควำมเสีย่ง กำรประเมินผลและแนวทำงกำรลดระดบั
ควำมเสี่ยง กำรติดตำมใหเ้ป็นไปตำมหลกัเกณฑท์ี่ก ำหนด โดยเสนอแนะใหเ้ตรียมควำมพรอ้มดำ้นเครื่องมือกำรบริหำร
ควำมเสี่ยง ควำมพรอ้มของบคุลำกรเพื่อรองรบัตอ่กำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว รวมทัง้กำรบริหำรจดักำรควำมเสีย่งดำ้น
เทคโนโลยีสำรสนเทศ เหตกุำรณภ์ยัคกุคำมทำงไซเบอร ์ซึ่งอำจมีผลกระทบต่อควำมมั่นคงปลอดภยัของระบบสำรสนเทศ
ของบรษัิท ทัง้นี ้เพื่อใหม้ั่นใจไดว้ำ่ กำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิทมีแนวทำงและมำตรกำรกำรบรหิำรควำมเสีย่งอยำ่งเหมำะสม 
สอดคลอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงควำมเพียงพอของระบบบริหำรควำมเสี่ยงภำยใตก้ำรบริหำรจดักำรของ 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และคณะท ำงำนที่เก่ียวขอ้ง พรอ้มทัง้เสริมสรำ้งใหม้ีกำรปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตำมหลกักำร
ดงักลำ่วอยำ่งเพียงพอ 

 
6) การปฏิบัติตามกฎเกณฑท์ี่เกี่ยวข้อง 
คณะกรรมกำรตรวจสอบได ้สอบทำนกำรปฏิบตัิงำนของบรษัิทใหด้  ำเนินกิจกำรตำ่งๆ อยำ่งถกูตอ้ง ตำมกฎหมำย

ที่เก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ พระรำชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พระรำชบญัญตัิมหำชน และกฎหมำยอื่นที่เก่ียวขอ้งกบั
กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยพิจำรณำจำกผลกำรตรวจสอบของผูต้รวจสอบภำยใน ผูส้อบบญัชีบริษัท และรำยงำนกำร
บริหำรควำมเสี่ยงจำกคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง รวมทัง้กำรปฏิบตัิตำม “แบบประเมินตนเองเก่ียวกบั มำตรกำร 
ต่อตำ้นกำรคอรร์ปัชั่น” “โครงกำรแนวรว่มปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นทจุริต” รบัทรำบขอ้สรุปเรื่องรอ้งเรียน
และกำรแจง้เบำะแส (whistle – blowing) เพื่อใหม้ั่นใจถึงควำมมีประสิทธิผลของกำรประเมินผล กำรติดตำม และกำร
ควบคุมของผู้ที่มีส่วนรบัผิดชอบ รวมทัง้ไดเ้สนอแนะใหบ้ริษัทสรำ้งควำมรูค้วำมเขำ้ใจ กระบวนกำรก ำกับดูแลอย่ำง
เหมำะสมกบัสภำพธุรกิจ  

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ฏิบัติหนำ้ที่ตำมที่ไดร้ับมอบหมำยและตำมที่ระบุไวใ้นกฎบัตรคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ ใชค้วำมรูค้วำมสำมำรถที่หลำกหลำย มีควำมเป็นอิสระ ระมดัระวงั รอบคอบ โปรง่ใส ใหข้อ้เสนอแนะขอ้คิดเห็น
อย่ำงสรำ้งสรรค ์เพื่อประโยชนต์่อผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุฝ่ำยอย่ำงเท่ำเทียมกนั คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ บริษัท
และบริษัทย่อยไดใ้หค้วำมส ำคญัในกำรด ำเนินธุรกิจที่มีประสิทธิภำพและประสทิธิผล มีกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินโดย
ถูกตอ้ง ครบถว้น แสดงขอ้มลูอนัเป็นสำระส ำคญั เช่ือถือได ้มีกำรเปิดเผยขอ้มูลอย่ำงเพียงพอเป็นไปตำมมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินและขอ้ก ำหนดของทำงกำร ซึ่งตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีรบัอนญุำต กำรเปิดเผยขอ้มลูรำยกำรท่ีเก่ียว
โยงกนั หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแยง้ของผลประโยชน ์ไดป้ฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์
และกฎหมำยอื่นที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทอย่ำงเพียงพอ มีกระบวนกำรกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี มีกำรพัฒนำ
กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงต่อเนื่อง และกระบวนกำรควบคมุภำยในที่เพียงพอเหมำะสม รวมทัง้กำรปฏิบตัิตำม
กฎหมำยหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจ กำรติดตำมกำรเปลีย่นแปลงตำ่งๆ เพื่อควำมพรอ้มเผชิญกบัควำมเสีย่ง
ที่เกิดขึน้ในอนำคต ภำยใตก้ำรสง่เสรมิตำมแนวทำง “จรรยำบรรณทำงธุรกิจ” ของบรษัิท 
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8.3) การปฏิบัตหิน้าทีข่องคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ  

8.3.1) ตารางแสดงจ านวนคร้ังการประชุมของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ย ประจ าปี 2564 

รำยช่ือ 

กำรประชมุคณะกรรมกำรชดุต่ำง ๆ ในปี 2564 

ประชมุสำมญั 
ผูถื้อหุน้ 

คณะกรรมกำร 
บริษัท 

คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำร 
บริหำรควำม

เสี่ยง 

คณะกรรมกำร 
สรรหำและ
พิจำรณำ
ค่ำตอบแทน 

คณะกรรมกำร 
จดักำร 

จดั/รว่ม % จดั/รว่ม % จดั/รว่ม % จดั/รว่ม % จดั/รว่ม % จดั/รว่ม % 

นำยสมชำย           ศิริเลิศพำนิช 1/1 100 12/12 100     5/5 100 44/44 100 
นำยชยัวฒัน ์         อศัวินทรำงกรู 1/1 100 12/12 100 5/5 100   5/5 100   

น.ส.เบญจวรรณ ์   สินคณุำกร 1/1 100 12/11   92 5/5 100   5/5 100   

ดร.อริชยั               รกัธรรม 1/1 100 12/12 100 5/5 100 4/4 100 5/5 100   

นำยทวี                  กลุเลิศประเสริฐ 1/1 100 12/12 100         

นำงองัสณำ           มั่นคงเจริญ 1/1 100 12/12 100     5/5 100 44/40 91 
นำยไพศำล           ตัง้ยืนยง 1/1 100 12/12 100         
นำยจิรโมท           พหสูตูร 1/1 100 12/12 100       44/40 91 
นำยณยศ             ปิสญัธนะกลู           44/40 91 

นำยยศ                 ลกัษณะโกเศศ           44/43 98 

นำยไพบลูย ์         เชษฐโชติรส       4/4 100   44/42 95 
นำยโยธิน             ตรีรตันพนัธ์       4/4 100   44/40 91 

 
8.3.2) การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดยอ่ยที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ในปี 2564 ผลกำรปฏิบัติหน้ำที่คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงมีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรให้

ขอ้เสนอแนะแก่คณะกรรมกำรบรษัิท ที่เก่ียวขอ้งกบักำรบรหิำรควำมเสีย่งขององคก์ร ดงันี ้
1. กำรทบทวนควำมเพียงพอของนโยบำยและกลยทุธ ์กำรบริหำรควำมเสี่ยงโดยรวม เพื่อประเมินว่ำกำรบริหำร

ควำมเสี่ยงขององคก์ร ได้ครอบคลุมควำมเสี่ยงทุกประเภทที่เก่ียวขอ้งกับกำรประกอบธุรกิจของบริษัทอย่ำงเพียงพอ 
ตลอดจนควำมเสีย่งที่เกิดขึน้ใหม ่มีกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยอยำ่งเหมำะสม  

2. กำรรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท เก่ียวกับปัจจัยและปัญหำที่มีนัยส ำคัญ สิ่งที่ตอ้งปรบัปรุงแกไ้ข และ
ขอ้เสนอแนะของคณะกรรมกำรบริษัทในกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรก ำกับดแูล โดยมีรำยละเอียดไดเ้ปิดเผยในหวัขอ้ 
กำรบรหิำรควำมเสีย่งและปัจจยัควำมเสีย่ง สว่นท่ี 2  
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ในปี 2564 ผลกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ขอบคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน มีหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบ

ในกำรใหข้อ้เสนอแนะแก่คณะกรรมกำรบรษัิท ที่เก่ียวขอ้งกบักำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน ดงันี ้
1. พิจำรณำก ำหนดนโยบำยและหลกัเกณฑว์ิธีกำรก ำหนดค่ำตอบแทนต่ำง ๆ ของกรรมกำร กรรมกำรผูจ้ดักำร 

และผูบ้รหิำรระดบัสงู ตัง้แตผู่อ้  ำนวยกำรฝ่ำยขึน้ไป เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษัิทพิจำรณำ  
2. กำรทบทวนควำมเหมำะสมของนโยบำยและหลกัเกณฑด์งักล่ำว ใหส้อดคลอ้งกับสถำนกำรณต์่ำงๆ อย่ำง

เพียงพอ  
3. กำรก ำหนดแนวทำงกำรประเมินผลงำนของกรรมกำร และผูบ้รหิำรเพื่อพิจำรณำปรบัผลตอบแทนประจ ำปี 

 4.  พิจำรณำขอ้มลูค่ำตอบแทนกรรมกำรโดยเทียบเคียงกบับริษัทในกลุ่มอุตสำหกรรมเดียวกนั ตำมขอ้มูลสรุป
ของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และ/หรอืขอ้มลูอื่นท่ีเก่ียวขอ้ง 
 5.  ดแูลใหก้รรมกำร กรรมกำรผูจ้ดักำร  และผูบ้ริหำรระดบัสงูตัง้แต่ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยขึน้ไป ไดร้บัผลตอบแทนที่
เหมำะสมกบัหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบ 
 6.  น ำเสนอค่ำตอบแทนกรรมกำรผูจ้ดักำร และค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรระดบัสงูตัง้แต่ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยขึน้ไป สว่น
คำ่ตอบแทนกรรมกำรน ำเสนอใหผู้ถื้อหุน้พิจำรณำตอ่ไป  

7.  จัดท ำรำยงำนกำรจ่ำยค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสงูของบริษัท โดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำน
ประจ ำปีของบรษัิท 
 8. รำยงำนผลกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ตอ่คณะกรรมกำรบรษัิทอยำ่งสม ่ำเสมอ 

 

 

  



9. การควบคุมภายใน และ
รายการระหว่างกัน

Internal Control and 
Related Transaction
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9.1) การควบคุมภายใน 

บริษัทใหค้วำมส ำคญัต่อระบบกำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง โดยคณะกรรมกำรบริษัท
ก ำหนดใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบมีหนำ้ที่สอบทำนผลกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในกำร
ตรวจสอบภำยใน กำรสอบทำนใหบ้ริษัทมีรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถกูตอ้ง พิจำรณำทบทวนงำนของสว่นงำนตรวจสอบ
ภำยในของบริษัทและของผูส้อบบญัชีอิสระ นอกจำกนี ้ บริษัทยงัก ำหนดใหม้ีกระบวนกำรสอบทำนโดยส่วนตรวจสอบ
ภำยใน เพื่อประเมินและปรบัปรุงประสิทธิผลของระบบควบคมุ กำรบริหำรควำมเสี่ยง และกำรก ำกบัดแูลอย่ำงเป็นระบบ 
โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตัง้ โยกย้ำย เลิกจ้ำงผูด้  ำรงต ำแหน่งหัวหนำ้งำน
ตรวจสอบภำยใน และกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของสว่นตรวจสอบภำยใน 

ในปี 2564 คณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรตรวจสอบ ไดด้  ำเนินกำรตำมกรอบกำรควบคมุภำยในของ  
The Committee of Sponsoring Organizations of Treadway Commission (COSO 2013) โดยส่วนตรวจสอบภำยใน 
ท ำหนำ้ที่ประเมินแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยในของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลำดหลกัทรพัย ์(กลต.) ซึง่มี 5 องคป์ระกอบ คือ กำรควบคมุภำยในองคก์ร กำรประเมินควำมเสีย่ง ระบบสำรสนเทศและ
กำรสือ่สำรขอ้มลู กำรควบคมุกำรปฏิบตัิงำน และระบบกำรติดตำม 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบครัง้ที่ 2/2565 ที่จดัขึน้เมื่อวนัที่ 15 มีนำคม 2565 โดยมีคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 3 ท่ำน เขำ้ร่วมประชุม และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท ซึ่งไดท้ ำกำรประเมินระบบควบคุมภำยในโดย
ซกัถำมจำกฝ่ำยบรหิำร สรุปไดว้ำ่ “บรษัิท ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น จ ำกดั (มหำชน) มีระบบกำรควบคมุภำยในอยำ่งเหมำะสม 
มีบุคลำกรเพียงพอต่อกำรด ำเนินกำรตำมระบบงำนที่ก ำหนด มีระบบควบคมุภำยในในกำรดแูลทรพัยส์ิน รวมทัง้กำรท ำ
ธุรกรรมกบับคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนอ์ยำ่งเพียงพอ ซึง่จำกผลกำรตรวจสอบท่ีผำ่นมำไม่พบขอ้บกพรอ่งที่
มีสำระส ำคญัเก่ียวกบัระบบควบคมุภำยใน ส ำหรบักำรควบคมุภำยในในหวัขอ้อื่น คณะกรรมกำรบรษัิทและคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ เห็นว่ำบริษัทมีระบบกำรควบคมุภำยในที่เพียงพอแลว้เช่นกนั”  โดยสำระส ำคญัขององคป์ระกอบ ทัง้ 5 ดำ้น 
สรุปได ้ดงันี ้

1) กำรควบคมุภำยในองคก์ร (Control Environment) 
บรษัิทไดจ้ดัโครงสรำ้งองคก์รเพื่อเอือ้อ ำนวยตอ่ระบบกำรควบคมุภำยในด ำเนินไปตำมวตัถปุระสงคท์ี่ก ำหนด และ

จัดใหม้ีกิจกรรมควบคุมภำยใน ซึ่งประกอบดว้ยกำรสอบทำน ควำมมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลของกำรด ำเนินกำร 
ควำมน่ำเช่ือถือไดข้องรำยงำนทำงกำรเงิน กำรปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตำมกฎระเบียบขอ้บงัคบั และกฎหมำยอื่นที่เก่ียวขอ้ง กำร
แบ่งแยกหนำ้ที่บทบำทควำมรบัผิดชอบระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัทและฝ่ำยบริหำร กำรบริหำรจัดกำรดำ้นทรพัยำกร
บุคคลใหม้ีทักษะควำมสำมำรถอย่ำงยั่งยืน รวมถึงมีกำรทบทวนและปรบัปรุงจรรยำบรรณทำงธุรกิจของบริษัทอย่ำง
ต่อเนื่อง กำรสื่อสำรใหพ้นักงำนทุกระดบัชัน้ไดร้บัทรำบ พรอ้มทัง้กำรอบรมใหค้วำมรูต้่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ในช่วงปี 2564  
ที่ผ่ำนมำ บริษัทไดก้ ำหนดใชน้โยบำยกำร “งดรบั” ของขวญั ของก ำนลั หรือประโยชนอ์ื่นใด (No Gift Policy) เพื่อเป็น
แนวทำงในกำรปฏิบตัิใหก้บัผูบ้รหิำรและพนกังำนของบรษัิท 
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2) กำรประเมินควำมเสีย่ง (Risk Assessment) 
บริษัทมีคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงท ำหนำ้ที่ใหข้อ้เสนอแนะต่อฝ่ำยบริหำร ในกำรก ำหนดกรอบและแนว

ทำงกำรบรหิำรควำมเสีย่งใหเ้หมำะสมกบัธุรกิจของบรษัิท คณะกรรมกำรบรษัิทไดใ้หค้วำมส ำคญักบักำรบรหิำรควำมเสี่ยง
โดยก ำหนดใหม้ีกำรจดันโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง ประเมินปัจจยัควำมเสี่ยงทัง้ 4 ดำ้นคือ ดำ้นกลยทุธ ์ดำ้นปฏิบตัิงำน 
ดำ้นกำรเงิน  ดำ้นกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยและระเบียบที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้กำรประเมินควำมเสี่ยงต่อกำรทจุริตคอรร์ปัชั่น 
เพื่อจดัใหม้ีระบบกำรป้องกนัที่เหมำะสมและเพียงพอ ตลอดจนกำรทบทวนและกำรสรำ้งเครื่องมือกำรบริหำรควำมเสี่ยง
เพื่อลดผลกระทบที่อำจมีตอ่กำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิท 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงไดก้ ำหนดใหท้กุฝ่ำยงำนของบริษัท ท ำกำรประเมินควำมเสี่ยงของฝ่ำยงำน โดย
จดัท ำแผนงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงครอบคลมุในดำ้นกำรประเมิน กำรวิเครำะห ์และทบทวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง และ
มำตรกำรลดระดบัควำมเสี่ยง เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่ำ ควำมเสี่ยงดงักลำ่วอยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้โดยก ำหนดใหม้ีกำรติดตำม
พรอ้มรำยงำนใหท้รำบเป็นประจ ำ โดยคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงจะด ำเนินกำรก ำกับดูแลและติดตำม รวมถึงให้
ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม ซึ่งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงจะมีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทให้
รบัทรำบตอ่ไป 

3) กำรควบคมุกำรปฏิบตัิงำน (Control Activities) 
นโยบำยดำ้นกำรควบคมุภำยใน ระเบียบ ขัน้ตอนและคูม่ือในกำรปฏิบตัิงำน รวมทัง้ขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่ อ  ำนำจ

ในกำรอนมุตัิรำยกำรต่ำงๆ ไดจ้ัดท ำอย่ำงเป็นลำยลกัษณอ์กัษร พรอ้มทัง้มีกำรทบทวนใหเ้ป็นปัจจุบนั บริษัทไดค้  ำนึงถึง
หลกักำรในกำรควบคมุภำยในที่ดี ไดแ้ก่ กำรแบ่งแยกหนำ้ที่ กำรอนมุตัิรำยกำร กำรบนัทึกรำยกำร กำรสื่อสำรสนเทศ และ
กำรดแูลจดัเก็บทรพัยส์นิ ทัง้ในสว่นของกำรเงิน กำรบญัชี กำรจดัซือ้จดัจำ้ง และกำรบรหิำรงำนทั่วไป เพื่อใหท้กุระบบงำนมี
กระบวนกำรควบคมุภำยในอย่ำงเพียงพอ โดยเฉพำะรำยกำรที่มีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์หรือรำยกำรที่อำจมีส่วน  
ไดเ้สีย เป็นตน้ รวมทัง้ไดน้  ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศต่ำงๆ มำช่วยในกำรควบคมุและช่วยประเมินผลกำรปฏิบตัิ งำน 
ภำยใตค้วำมปลอดภยัในกำรเขำ้ถึง และกำรใชข้อ้มลูอยำ่งเหมำะสม 

บรษัิทยงัมีนโยบำยใหผู้ท้ี่มีสว่นเก่ียวขอ้งในกำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิท ไดแ้ก่ พนกังำน ลกูคำ้ คูค่ำ้ และผูม้ีสว่นได้
เสียทุกฝ่ำย ไดม้ีส่วนรว่มในมำตรกำรแจง้เบำะแส (Whistle blowing Policy) สำมำรถแจง้ขอ้รอ้งเรียนหรือเบำะแสต่ำงๆ 
โดยมั่นใจไดว้ำ่ขอ้มลูกำรรอ้งเรยีนจะไดร้บักำรเก็บรกัษำเป็นควำมลบั ไมร่ั่วไหลไปสูบ่คุคลที่ไมเ่ก่ียวขอ้ง ซึง่ด  ำเนินกำรอยำ่ง
โปรง่ใส สำมำรถตรวจสอบได ้และเป็นไปตำมบทบญัญตัิของกฎหมำยที่ก ำหนด 

4) ระบบสำรสนเทศและกำรสือ่สำรขอ้มลู (Information & Communication) 
จดัใหม้ีระบบกำรสือ่สำรกบับคุคลหรอืองคก์รภำยนอก โดยใหข้อ้มลูขำ่วสำรท่ีครบถว้น ถกูตอ้ง และทนัเวลำ เพียง

พอท่ีจะใชใ้นกำรตดัสนิใจ ไมว่ำ่จะเป็นขอ้มลูทำงกำรเงินหรอืขอ้มลูอื่นผำ่นทำงเว็บไซตข์องบรษัิท (www.synteccon.com) 
รวมทัง้จัดส่งรำยงำนกำรด ำเนินงำนใหส้ถำบันต่ำงๆ ตำมระเบียบของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัยแ์ละ 
ตลำดหลักทรัพย์ ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนตำมก ำหนดเวลำอย่ำงมี
ประสทิธิภำพ 

ในดำ้นกำรสือ่สำรภำยใน บรษัิทจดัใหม้ีช่องทำงในกำรสือ่สำรขอ้มลูขำ่วสำรท่ีจ ำเป็นตอ่กำรด ำเนินงำนที่เพียงพอ
และทันต่อเหตุกำรณ ์เช่น นโยบำยดำ้นต่ำงๆ ระเบียบปฏิบัติ คู่มือกำรท ำงำน และขอ้มูลส ำคัญ เพื่อใหพ้นักงำนและ
ผูบ้รหิำรไดร้บัขอ้มลูขำ่วสำรทนัตอ่เหตกุำรณ ์น ำไปปฏิบตัิอยำ่งถกูตอ้ง 
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5) ระบบกำรติดตำม (Monitoring Activities) 
บริษัทก ำหนดใหผู้บ้ริหำรทกุฝ่ำยมีภำระหนำ้ที่และรบัผิดชอบในกำรสอบทำนกำรท ำงำนของฝ่ำย ใหเ้ป็นไปตำม

นโยบำยที่ก ำหนด รวมทัง้กำรปฏิบตัิตำมระเบียบและระบบควบคมุภำยใน โดยฝ่ำยบรหิำรไดจ้ดัใหม้ีกำรประชมุติดตำม ทัง้
รำยสปัดำห ์และรำยเดือนอยำ่งสม ่ำเสมอ 

กำรติดตำมกำรปฏิบตัิตำมกฎเกณฑท์ี่ส  ำคญัของหน่วยงำนทำงกำรที่ก ำกับดูแล ส่วนก ำกับดูแลกำรปฏิบตัิได้
ปฏิบตัิและติดตำมใหบ้ริษัทด ำเนินกำรอย่ำงถกูตอ้งอยำ่งเพียงพอ ดำ้นกำรตรวจสอบภำยในไดว้ำงแผนกำรตรวจสอบเป็น
ประจ ำทุกปี โดยพิจำรณำจำกกิจกรรมที่มีควำมเสี่ยง พรอ้มปฏิบัติหนำ้ที่อย่ำงเป็นอิสระในดำ้นกำรใหค้วำมเช่ือมั่น 
(Assurance) และดำ้นกำรใหค้  ำปรกึษำ (Consulting) รวมทัง้ใหข้อ้เสนอแนะและแนวทำงกำรปรบัปรุงพฒันำตำมแนวทำง
แบบประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยใน โดยไดร้บักำรพิจำรณำจำกฝ่ำยบรหิำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ และ
คณะกรรมกำรบรษัิท 

คณะกรรมกำรบรษัิทมีควำมเห็นวำ่ ปัจจบุนับรษัิทมีระบบกำรควบคมุภำยในดำ้นกำรท ำธุรกรรมกบับคุคลทีอ่ำจ
มีควำมขดัแยง้และบคุคลที่เก่ียวโยงกนัอย่ำงเพียงพอแลว้ ส ำหรบักำรควบคมุภำยในดำ้นอื่น คณะกรรมกำรบริษัทเห็นวำ่
บรษัิทมีกำรควบคมุภำยในท่ีเพียงพอแลว้เช่นกนั 

คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทไดดู้แลให้ผูด้  ำรงต ำแหน่งหัวหนำ้งำนตรวจสอบภำยในมีวุฒิกำรศึกษำ 
ประสบกำรณ ์กำรอบรม ที่เหมำะสมเพียงพอกบักำรปฏิบตัิหนำ้ที่ รวมทัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบมีหนำ้ที่พิจำรณำและ
อนมุตัิ แตง่ตัง้ ถอดถอน โยกยำ้ยผูด้  ำรงต ำแหนง่หวัหนำ้หนว่ยงำนตรวจสอบภำยในของบรษัิทเช่นกนั โดยคณุสมบตัิของผู้
ด  ำรงต ำแหนง่หวัหนำ้งำนตรวจสอบภำยใน (ปรำกฏในเอกสำรแนบ 3) 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ ครั้งที่  4 เมื่อวันที่  15 สิงหำคม 2554 ที่ประชุมได้มีมติแต่งตั้ง  
นำยพรอนนัต ์วงษ์นิพนธ ์ใหด้  ำรงต ำแหน่งหวัหนำ้งำนผูต้รวจสอบภำยในของบริษัท ตัง้แต่วนัที่ 15 สิงหำคม 2554 ทัง้นี ้
เนื่องจำกมีประสบกำรณใ์นกำรปฏิบตัิงำนดำ้นกำรก ำกบัดแูลกำรปฏิบตัิงำน กำรตรวจสอบภำยในธุรกิจสถำบนักำรเงิน 
เป็นระยะเวลำกว่ำ 10 ปี เขำ้รบักำรอบรมในหลกัสูตรที่เก่ียวขอ้งกับกำรปฏิบัติงำนดำ้นกำรตรวจสอบภำยใน ไดแ้ก่ 
หลกัสตูรประกำศนียบตัรวิชำชีพผูต้รวจสอบภำยในแหง่ประเทศไทย และมีควำมเขำ้ใจในกิจกรรมและกำรด ำเนินงำนของ
บรษัิท จึงเห็นวำ่มีควำมเหมำะสมที่จะปฏิบตัิหนำ้ที่ดงักลำ่วไดอ้ยำ่งเหมำะสมเพียงพอ 
 บริษัทมอบหมำยให ้นำงสำวรฐัปวีร ์ลำภนำน ด ำรงต ำแหน่ง รกัษำกำรผูจ้ดักำร ส่วนกฎระเบียบและขอ้บงัคบั 
(Compliance Department) มีหนำ้ที่รบัผิดชอบในกำรเป็นศนูยก์ลำงกำรก ำกบัดแูลกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ใหเ้ป็นไป
ตำมกฎหมำย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั นโยบำยและขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนทำงกำรที่ก ำกับดูแลกำรประกอบธุรกิจของ
บรษัิท โดยมีคณุสมบตัิของผูด้  ำรงต ำแหนง่หวัหนำ้งำนก ำกบัดแูลกำรปฏิบตัิงำนของบรษัิท (ปรำกฏในเอกสำรแนบ 3) 
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9.2) รายการระหว่างกัน 

รายการะหว่างกันในปีที่ผ่านมา 
 9.2.1) รำยกำรระหวำ่งกนัของบริษัทและบริษัทยอ่ยกบับคุคลที่เก่ียวขอ้งกนัในปี 2564 ซึ่งเกิดขึน้โดยผูบ้รหิำรชดุ
ใหม ่(ชดุผูบ้รหิำรแผนฟ้ืนฟกิูจกำร และชดุปัจจบุนั) 

รายชื่อ และความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่า 

 (ล้านบาท) 
ความจ าเป็นของการท ารายการ 

บริษัท  เอส ซี อำร ์แอสเซ็ท แมเนจเมน้ท์ 
จ ำกดั 
- บรษัิทย่อย 
- บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 68 ของทุนจด
ทะเบียนของบริษัท เอส ซี อำร ์แอสเซ็ท 
แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั  
- กรรมกำรบรษัิทฯ  
(คุณจิรโมท พหูสูตร และ คุณสมชำย  
ศิริ เลิศพำนิช) เป็นกรรมกำรในบริษัท  
เอส ซี อำร ์แอสเซ็ท แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั 

 

- - ดอกเบีย้รบั 
- เงินใหกู้ยื้ม 
- ดอกเบีย้คำ้งรบั 

 

2.28 
 83.00 
0.20 

 

บริษัทฯ ใหกู้เ้งิน เพ่ือใช้ในกำรพัฒนำอสงัหำริมทรพัย์และ
เป็นเงินทนุหมนุเวียนของโครงกำรทัง้ 2 โครงกำร จ ำนวน 83 
ลำ้นบำท โดยคิดอตัรำดอกเบีย้ MLR – 2.75 ต่อปี (เทียบเท่ำ
อตัรำดอกเบีย้ที่ธนำคำรกรุงศรอียธุยำจ ำกดั (มหำชน) เสนอ
ใหแ้ก่บรษัิทย่อย) ระยะเวลำ ก ำหนดกำรกูยื้ม 2 ปี 

 

- รำยไดค้่ำบรหิำร 
- ลกูหนีอ้ื่น 
- ลกูหนีเ้งินประกนั
ผลงำน 

 
1.26 
0.12 
3.10 

บริษัทไดท้ ำสัญญำบริกำรกับ บริษัท เอส ซี อำร ์แอสเซ็ท 
แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั เพ่ือใหเ้ขำ้มำท ำกำรบริหำรโครงกำรทัง้
โครงกำร 1 และโครงกำร 2 โดยรำยกำรดังกล่ำวเข้ำข่ำย
ลักษณะรำยกำรเก่ียวโยง ประเภทรำยกำรสนับสนนุธุรกิจ
ปกติ โดยมีเงื่อนไขกำรคำ้ทั่วไปและรำคำตำมสญัญำที่ตก
ลงรว่มกนั 

บรษัิท  ซี เอส เอ็ม แคปปิตอล  
พำรท์เนอรส์ จ ำกดั 
- บรษัิทย่อย 
- บรษัิทฯ ถือหุน้รอ้ยละ 60 ของทนุ 
จดทะเบียนของบรษัิท  ซี เอส เอ็ม 
แคปปิตอล พำรท์เนอรส์ จ ำกดั 
- กรรมกำรบรษัิทฯ (คณุจิรโมท พหสูตูร 
และคณุสมชำย ศิรเิลิศพำนิช) เป็น
กรรมกำรในบรษัิท  ซี เอส เอ็ม แคปปิตอล 
พำรท์เนอรส์ จ ำกดั 

 
 

- รำยไดค้่ำบรกิำร 
-   ลกูหนีอ้ื่น 
-   ดอกเบีย้รบั 

 
 

1.26 
0.12 
0.02 

บริษัทไดท้ ำสญัญำบริกำรกบั บริษัท ซี เอส เอ็ม แคปปิตอล 
พำรท์เนอรส์ จ ำกดั เพ่ือใหเ้ขำ้มำท ำกำรควบคมุกำรบริหำร
โครงกำรในนำมโครงกำร เอท ทองหล่อ ทัง้ดำ้นกำรบริหำร
แบบโรงแรมและด้ำนกำรบริหำรแบบร้ำนค้ำปลีก โดย
รำยกำรดงักล่ำวเขำ้ข่ำยลกัษณะรำยกำรเก่ียวโยง ประเภท
รำยกำรสนบัสนนุธุรกิจปกติ โดยมีเงื่อนไขกำรคำ้ทั่วไปและ
รำคำตำมสญัญำที่ตกลงรว่มกนั 

บรษัิท  พีที ทร ีแลนด ์จ ำกดั 
- บรษัิทย่อย 
- บริษัทฯ ถือหุน้รอ้ยละ 79.98 ของทุนจด
ทะเบียนของบรษัิท พีที ทร ีแลนด ์จ ำกดั 
- กรรมกำรบริษัทฯ (คุณจิรโมท พหูสูตร 
และคุณสมชำย  ศิ ริ เ ลิ ศพำนิ ช )  เ ป็น
กรรมกำรในบรษัิท  พีที ทร ีแลนด ์จ ำกดั 

 
- รำยไดค้่ำบรกิำร 
- ลกูหนีอ้ื่น 

 
0.36 
0.03 

 

 

บริษัทท ำสญัญำใหบ้ริกำรกบั บริษัท  พีที ทรี แลนด ์จ ำกัด
เพ่ือให้บริกำรปรึกษำโครงกำรและติดต่อประสำนเพ่ือ
จัดเตรียมงำนและเอกสำรต่ำงๆ โดยรำยกำรดังกล่ำวเข้ำ
ข่ำยลักษณะรำยกำรเก่ียวโยง ประเภทรำยกำรสนับสนุน
ธรุกิจปกติ โดยมีเงื่อนไขกำรคำ้ทั่วไปและรำคำตำมสญัญำที่
ตกลงรว่มกนั 
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รายชื่อ และความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่า 

 (ล้านบาท) 
ความจ าเป็นของการท ารายการ 

บรษัิท  เจ ที เทน จ ำกดั 
- บรษัิทย่อย 
- บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 84.98 ของทุน 
จดทะเบียนของบรษัิท  เจ ที เทน จ ำกดั 
- กรรมกำรบริษัทฯ (คุณจิรโมท พหูสูตร 
และคุณสมชำย  ศิ ริ เ ลิ ศพำนิ ช )  เ ป็น
กรรมกำรในบรษัิท  เจ ที เทน จ ำกดั 

 
- รำยไดค้่ำบรกิำร 
- ลกูหนีอ้ื่น 

 

 
0.36 
0.03 

 
บริษัทท ำสญัญำใหบ้ริกำรกบั บริษัท เจที เทน จ ำกดั เพ่ือ
ให้บริกำรปรึกษำโครงกำรและติดต่อประสำนเ พ่ือ
จัดเตรียมงำนและเอกสำรต่ำงๆ โดยรำยกำรดังกล่ำวเขำ้
ข่ำยลักษณะรำยกำรเก่ียวโยง ประเภทรำยกำรสนบัสนนุ
ธรุกิจปกติ โดยมีเงื่อนไขกำรคำ้ทั่วไปและรำคำตำมสญัญำ
ที่ตกลงรว่มกนั 

บรษัิท  เอ เอ็น 8 จ ำกดั 
- บรษัิทย่อย 
- บรษัิทฯ ถือหุน้รอ้ยละ 79.90 ของทนุ 
จดทะเบียนของบรษัิท เอ เอ็น 8 จ ำกดั 
- กรรมกำรบรษัิทฯ (คณุจิรโมท พหสูตูร 
และคณุสมชำย ศิรเิลิศพำนิช) เป็น
กรรมกำรในบรษัิท  เอ เอ็น 8 จ ำกดั 

- เงินใหกู้ยื้ม 
- ดอกเบีย้รบั 
- ดอกเบีย้คำ้งรบั 

118.00 
3.16 
0.28 

บริษัท เอ เอ็น 8 จ ำกดั ไดใ้หเ้งินกูยื้มแก่บริษัท ซี เอส เอ็ม 
แคปปิตอล พำรท์เนอรส์ จ ำกดั ซึ่งเป็นบริษัทย่อยในกลุ่ม
เดียวกนั เพ่ือใชใ้นกำรพฒันำอสงัหำริมทรพัยเ์ป็นจ ำนวน 
118 ล้ำนบำท โดยคิดอัตรำดอกเบีย้ MLR – 2.75 ต่อปี 
(เทียบเท่ำอัตรำดอกเบีย้ที่ธนำคำรกรุงศรีอยุธยำจ ำกัด 
(มหำชน) เสนอใหแ้ก่บรษัิทย่อย)  

บรษัิท  แนเชอรลั วิลล ์เซอรวิ์ส  
อพำรท์เมน้ท ์แอนด ์แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั 
- บรษัิทย่อย 
- บรษัิทฯ ถือหุน้รอ้ยละ 99 ของทนุจด
ทะเบียนของบรษัิท  บรษัิท  แนเชอรลั วิลล ์
เซอรวิ์ส อพำรท์เมน้ท ์แอนด ์แมเนจเมน้ท ์
จ ำกดั 
- กรรมกำรบรษัิทฯ (คณุจิรโมท พหสูตูร 
และคณุสมชำย ศิรเิลิศพำนิช) เป็น
กรรมกำรในบรษัิท  แนเชอรลั วิลล ์เซอรวิ์ส 
อพำรท์เมน้ท ์แอนด ์แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั 
 

 

- ค่ำบรหิำรจดักำร 
- ลกูหนีอ้ื่น 
- เจำ้หนีอ้ื่น 

 

 

 

9.70 
15.31 
16.46 

 

 

 

บริษัทท ำกำรจำ้ง บริษัท  แนเชอรลั วิลล ์เซอรวิ์ส อพำรท์
เม้นท์ แอนด์ แมเนจเม้นท์ เพ่ือให้เข้ำมำท ำกำรบริหำร
เซอร์วิส อพำร์ทเม้นท์ โดยรำยกำรดังกล่ำวเข้ำข่ำย
ลกัษณะรำยกำรเก่ียวโยง ประเภทรำยกำรสนบัสนนุธุรกิจ
ปกติ โดยมีเงื่อนไขกำรค้ำทั่วไปและรำคำตำมสัญญำที่ 
ตกลงรว่มกนั 

บรษัิท  เอสเอชจี แมแนจเมน้ท ์จ ำกดั 
- บรษัิทย่อย 
- บรษัิทฯ ถือหุน้รอ้ยละ 70 ของทนุจด
ทะเบียนของบรษัิท  เอชเอสจี แมเนจเมน้ท ์
จ ำกดั 
- กรรมกำรบรษัิทฯ (คณุจิรโมท พหสูตูร 
และคณุสมชำย ศิรเิลิศพำนิช) เป็น
กรรมกำรในบรษัิท  เอสเอชจี แมแนจเมน้ท ์
จ ำกดั 

-  
- - ดอกเบีย้รบั 

- เงินใหกู้ยื้ม 
 
 
 
 
- ค่ำบรหิำรจดักำร 
- ค่ำเช่ำพืน้ท่ี 
- เจำ้หนือ้ื่น 
 
 
 
 

 

0.01 
 1.40 

 
 
 
 

5.77 
0.60 
0.24 

 
 
 
 

บริษัทใหกู้เ้งิน เพ่ือใชใ้เป็นเงินทนุหมนุเวียนบริษัท จ ำนวน 
1.4 ล้ำนบำท  โดยคิดอัตรำดอกเบีย้ MLR – 2.75 ต่อปี 
(เทียบเท่ำอัตรำดอกเบีย้ที่ธนำคำรกรุงศรีอยุธยำจ ำกัด 
(มหำชน) เสนอใหแ้ก่บริษัทย่อย) ระยะเวลำ ก ำหนดกำร
กูยื้ม 2 ปี  

 
บริษัทท ำกำรจ้ำงบริษัท เอสเอชจี แมแนจเม้นท์ จ ำกัด 
เพ่ือใหเ้ขำ้มำท ำกำรบริหำรเซอรวิ์ส อพำรท์เมน้ท์และเช่ำ
พืน้เพ่ือตัง้ส ำนกังำน โดยรำยกำรดงักล่ำวเขำ้ข่ำยลกัษณะ
รำยกำรเก่ียวโยง ประเภทรำยกำรสนบัสนนุธุรกิจปกติ โดย
มีเงื่อนไขกำรคำ้ทั่วไปและรำคำตำมสญัญำที่ตกลงรว่มกนั 
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รายชื่อ และความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่า 

 (ล้านบาท) 
ความจ าเป็นของการท ารายการ 

- ค่ำบรหิำรจดักำร 
- ลกูหนีก้ำรคำ้ 
 

1.55 
0.27 

บริษัท เทท เอ็นเตอร์ไพร้ซ์ จ ำกัด  ได้ว่ำจ้ำงให้บริษัท  
เอชเอสจี แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั เพ่ือใหเ้ขำ้มำท ำกำรบริหำร
เซอร์วิส อพำร์ทเม้นท์ โดยรำยกำรดังกล่ำวเข้ำข่ำย
ลกัษณะรำยกำรเก่ียวโยง ประเภทรำยกำรสนบัสนนุธุรกิจ
ปกติ โดยมีเงื่อนไขกำรคำ้ทั่วไปและรำคำตำมสญัญำที่ตก
ลงรว่มกนั 

บรษัิท เดลตำ้ อินฟรำ วนั จ ำกดั 
- บรษัิทย่อย 
- บรษัิทฯ ถือหุน้รอ้ยละ 90 ของทนุจด
ทะเบียนของบรษัิท เดลตำ้ อินฟรำ วนั
จ ำกดั 
- กรรมกำรบรษัิทฯ (คณุจิรโมท พหสูตูร 
และคณุสมชำย ศิรเิลิศพำนิช) เป็น
กรรมกำรในบรษัิท เดลตำ้ อินฟรำ วนั 
จ ำกดั 

 
- รำยไดค้่ำบรกิำร 
- ลกูหนีอ้ื่น 

 
0.21 
0.03 

 
บริษัทท ำสัญญำใหบ้ริกำรกับ บริษัท เดลตำ้ อินฟรำ วัน 
จ ำกัด เพ่ือใหบ้ริกำรปรึกษำโครงกำรและติดต่อประสำน
เพ่ือจัดเตรียมงำนและเอกสำรต่ำงๆ โดยรำยกำรดงักล่ำว
เข้ำข่ำยลักษณะรำยกำรเก่ียวโยง ประเภทรำยกำร
สนับสนุนธุรกิจปกติ โดยมีเงื่อนไขกำรคำ้ทั่วไปและรำคำ
ตำมสญัญำที่ตกลงรว่มกนั 

บรษัิท เทท เอ็นเตอรไ์พรซ้ ์จ ำกดั 
- บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
- ผูบ้รหิำรบรษัิทฯ (คณุณยศ ปิสญัธนะกลุ) 
ผูบ้รหิำรคนส ำคญัและบคุคลที่มีที่มี
ควำมสมัพนัธก์บับรษัิทถือหุน้รวมกนัใน
บรษัิท  เทท เอ็นเตอรไ์พรซ้ค์ิดเป็นรอ้ยละ 
99.98 ของทนุจดทะเบียนบรษัิท 

 

- รำยกำรซือ้อำหำร
และเครื่องดื่ม เพ่ือใช้
ในกำรรบัรองกำร
ประชมุหรอืจดังำน
เลีย้งตำมวำระต่ำงๆ 

 

0.13 

 

 

 
 

 

บริษัทท ำกำรซือ้สินค้ำ จำก บริษัท  เทท เอ็นเตอรไ์พรซ้์ 
จ ำกดั เพ่ือใชอ้ำหำรและเครื่องดื่มในกำรรบัรองกำรประชุม
หรือจัดงำนเลีย้งตำมวำระต่ำงๆ โดยรำยกำรดงักล่ำวเขำ้
ข่ำยลักษณะรำยกำรเก่ียวโยง ประเภทรำยกำรสนบัสนนุ
ธุรกิจปกติ โดยมีเงื่อนไขกำรคำ้ทั่วไป เนื่องจำกมีเงื่อนไข
เครดิตช ำระเงิน 30 วัน ซึ่งเหมือนกับบุคคลทั่ วไปทุก
ประกำร   

บรษัิท เอ็น แอนด ์เจ ฮอสพิทอลลิตี ้จ ำกดั 
-บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
-กรรมกำรบรษัิทฯ  
 (คณุจิรโมท พหสูตูร) ผูบ้รหิำรคนส ำคญั
และบคุคลที่มีที่มีควำมสมัพนัธก์บับรษัิทถือ
หุน้รวมกนัในบรษัิท เอ็น แอนด ์เจ 
ฮอสพิทอลลิตี ้จ ำกดั คิดเป็นรอ้ยละ 100 
ของทนุจดทะเบียนบรษัิท 

 
- รำยกำรซือ้อำหำร
และเครื่องดื่ม เพ่ือใช้
ในกำรรบัรองกำร
ประชมุหรอืจดังำน
เลีย้งตำมวำระต่ำงๆ 

- เจำ้หนีอ้ื่น 

 
1.26 

 

 

 
0.92 

 
บริ ษัทท ำกำรซื ้อสินค้ำ  จำก บริ ษัท  เอ็น แอนด์ เจ 
ออสพิทอลลิตี ้จ ำกัด เพ่ือใช้อำหำรและเครื่องดื่มในกำร
รับรองกำรประชุมหรือจัดงำนเลีย้งตำมวำระต่ำงๆ โดย
รำยกำรดงักล่ำวเขำ้ข่ำยลกัษณะรำยกำรเก่ียวโยง ประเภท
รำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกติ โดยมีเงื่อนไขกำรค้ำทั่วไป 
เนื่องจำกมีเงื่อนไขเครดิตช ำระเงิน 30 วัน ซึ่งเหมือนกับ
บคุคลทั่วไปทกุประกำร 

บรษัิท เซฟ ซีรี่ส ์จ ำกดั 
-บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
-ผูบ้รหิำรคนส ำคญั (คณุณยศ  
ปิสญัธนะกลู) และบคุคลที่มีควำมสมัพนัธ์
กบับรษัิท ถือหุน้รวมกนัในบรษัิท เซฟ ซีรี่ส ์
จ ำกดั คิดเป็นรอ้ยละ 9.25 ของทนุจด
ทะเบียนบรษัิท 
 

 
- ค่ำวสัดแุละ
ค่ำบรกิำร 
- เจำ้หนีก้ำรคำ้ 
- เจำ้หนีเ้งินประกนั
ผลงำน 

 
136.76 

 
0.12 
2.84 

บริษัทท ำกำรซือ้บรกิำรจำก บริษัท เซฟ ซีรี่ส ์จ ำกดั ซึ่งเป็น
ค่ำวัสดุและงำนบริกำรเก่ียวกับงำนระบบที่ใช้ภำยใน
อำคำรและถือเป็นส่วนหนึ่งของตน้ทนุก่อสรำ้งอำคำร โดย
รำยกำรดงักล่ำวเขำ้ข่ำยลกัษณะรำยกำรเก่ียวโยง ประเภท
รำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกติ โดยมีเงื่อนไขกำรค้ำทั่วไป 
เนื่องจำกบรษัิทมีกำรเปรยีบเทียบอตัรำค่ำบรกิำรกบับริษัท
อื่น ที่บริษัทไดม้ีกำรใชบ้ริกำร โดยอตัรำค่ำบริหำรจัดกำร
เป็นอัตรำใกล้เคียงกับอัตรำตลำดซึ่งเป็นไปตำมกำรคำ้
ปกติทั่วไป 
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รายชื่อ และความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่า 

 (ล้านบาท) 
ความจ าเป็นของการท ารายการ 

บรษัิท นำรำยณภ์ณัฑ ์จ ำกดั 
- บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
- กรรมกำรบรษัิทฯ  (คณุจิรโมท พหสูตูร) 
ผูบ้รหิำรคนส ำคญัและบคุคลที่มีที่มี
ควำมสมัพนัธก์บับรษัิทถือหุน้รวมกนัใน
บรษัิท นำรำยณภ์ณัฑ ์จ ำกดัคิดเป็นรอ้ยละ 
36.11 ของทนุจดทะเบียนบรษัิท 

 
- รำยกำรซือ้สินคำ้ 
ของที่ระลกึ  ของขวญั
, ของก ำนลั และ
กระเชำ้ปีใหม่ 

 

 
0.06 

 

 

 
 

 
บริษัทท ำกำรซือ้สินคำ้จำก บริษัท  นำรำยณภ์ณัฑ ์เพ่ือใช้
เป็นของที่ระลึก ของขวัญ ของก ำนัล และกระเช้ำปีใหม่ 
ตำมวำระโอกำสและเทศกำลต่ำง ๆ โดยรำยกำรดงักล่ำว
เข้ำข่ำยลักษณะรำยกำรเก่ียว โยง ประเภทรำยกำร
สนบัสนนุธุรกิจปกติ โดยรำยกำรดงักล่ำวเขำ้ข่ำยลกัษณะ
รำยกำรเก่ียวโยง ประเภทรำยกำรสนบัสนนุธุรกิจปกติ โดย
มีเงื่อนไขกำรคำ้ทั่วไป เนื่องจำกมีเงื่อนไขเครดิตช ำระเงิน 
30 วนั ซึ่งเหมือนกบับคุคลทั่วไปทกุประกำร   

บรษัิท เชือ้ไพบลูยส์ตีล จ ำกดั 
-บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
-กรรมกำรบรษัิทฯ  
 (คณุจิรโมท พหสูตูร) ผูบ้รหิำรคนส ำคญั
และบคุคลที่มีที่มีควำมสมัพนัธก์บับรษัิท
ถือหุน้รวมกนัในบรษัิท เชือ้ไพบลูยส์ตีล 
จ ำกดั คิดเป็นรอ้ยละ 22.84 ของทนุ 
จดทะเบียนบรษัิท 

 
- ซือ้วสัดกุ่อสรำ้ง 
- เจำ้หนีก้ำรคำ้ 

 
62.96 

5.80 

 
บริษัทและบริษัทย่อยได้สั่ งซือ้วัสดุก่อสรำ้งจำก บริษัท  
เชือ้ไพบูลย์สตีล จ ำกัด  ซึ่งเป็นวัสดุที่ใช้ในกำรก่อสรำ้ง
อำคำรและถือเป็นส่วนหนึ่งของตน้ทนุก่อสรำ้งอำคำร โดย
รำยกำรดงักล่ำวเขำ้ข่ำยลกัษณะรำยกำรเก่ียวโยง ประเภท
รำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกติ โดยมีเงื่อนไขกำรค้ำทั่ วไป 
เนื่องจำกบริษัทมีกำรเปรียบเทียบอัตรำวัสดุก่อสรำ้งกับ
บริษัทอื่น ที่บริษัทไดม้ีกำรใช้บริกำร โดยอัตรำค่ำบริหำร
จัดกำรเป็นอัตรำใกลเ้คียงกับอัตรำตลำดซึ่งเป็นไปตำม
กำรคำ้ปกติทั่วไป 

บรษัิท  เอ็น แอนด ์เจ แอสเซ็ท  
แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั 
- บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
- กรรมกำรบรษัิทฯ  (คณุจิรโมท พหสูตูร) 
ผูบ้รหิำรคนส ำคญัและบคุคลที่มีที่มี
ควำมสมัพนัธก์บับรษัิทถือหุน้รวมกนัใน
บรษัิท  เอ็น แอนด ์เจ แอสเซ็ท แมเนจ
เมน้ท ์จ ำกดั คิดเป็นรอ้ยละ 100 ของทนุจด
ทะเบียนบรษัิท 
 

 
 
- รำยกำรเช่ำพืน้ท่ี
อำคำร เพ่ือใชเ้ป็น
ส ำนกังำน 
 
- เจำ้หนีก้ำรคำ้ 

 
 

2.78 

 
 
 

0.29 

บริษัทท ำสญัญำเช่ำพืน้ที่อำคำรส ำนกังำน ชัน้ 23 อำคำร
เอส เอส พี ทำวเวอร ์พืน้ที่รวม 614.93 ตำรำงเมตร อตัรำ
ค่ำเช่ำเดือนละ 215,225 บำท (350 บำทต่อตำรำงเมตร) 
โดยมีวตัถปุระสงคเ์พ่ือใชเ้ป็นอำคำรส ำนักงำนของบริษัท 
โดยรำยกำรดังกล่ำวเข้ำข่ำยลักษณะรำยกำรเก่ียวโยง 
ประเภทรำยกำร สนบัสนนุธุรกิจปกติ โดยมีเงื่อนไขกำรคำ้
ทั่วไป เนื่องจำกบรษัิทมีกำรเปรยีบเทียบรำคำค่ำเช่ำอำคำร
ส ำนกังำนในอำคำรเดียวกนัและอำคำรใกลเ้คียง โดยรำคำ
เช่ำเฉลี่ยที่อื่นอยู่ที่ 450 บำทต่อ ตำรำงเมตร ซึ่งเป็นรำคำที่
สงูกว่ำรำคำเช่ำเฉลี่ยที่บรษัิทไดร้บั  

บรษัิท ทองหล่อ แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั 
-บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
-กรรมกำรบรษัิทฯ  (คณุจิรโมท พหสูตูร) 
ผูบ้รหิำรคนส ำคญัและบคุคลที่มีที่มี
ควำมสมัพนัธก์บับรษัิทถือหุน้รวมกนัใน
บรษัิท ทองหล่อ แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั คิด
เป็นรอ้ยละ 51 ของทนุจดทะเบียนบรษัิท 
 

 
- ค่ำบรหิำรจดักำร 
- เจำ้หนีอ้ื่น 

 
 

 
12.06 
1.55 

 
บริษัท ซี  เอส เอ็ม แคปปิตอล พำร์ทเนอร์ส จ ำกัด  
ท ำสัญญำว่ำจ้ำง บริษัท ทองหล่อ แมเนจเมน้ท ์จ ำกัด 
ดำ้นกำรบรหิำรจดักำรเซอรวิ์ส อพำรท์เมน้ท ์โดยรำยกำร
ดังกล่ำวเข้ำข่ำยลักษณะรำยกำรเก่ียวโยง ประเภท
รำยกำรสนบัสนนุธุรกิจปกติ โดยมีเงื่อนไขกำรคำ้ทั่วไป
และรำคำตำมสญัญำที่ตกลงรว่มกนั 



บริษัท ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น จ ำกดั (มหำชน)  

 

แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2564                                        หนำ้  193 

                                                                   

 

รายชื่อ และความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่า 

 (ล้านบาท) 
ความจ าเป็นของการท ารายการ 

บรษัิท ทีอำรอ์ำร ์พรอพเพอรต์ี ้จ ำกดั 
- บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
- กรรมกำรบรษัิทฯ  (คณุจิรโมท พหสูตูร) 
ผูบ้รหิำรคนส ำคญัและบคุคลที่มีที่มี
ควำมสมัพนัธก์บับรษัิทถือหุน้ทำงออ้มผำ่น
บรษัิท ไทยรุง่เรอืงอตุสำหกรรม จ ำกดั 
รวมกนัในบรษัิท ทีอำรอ์ำร ์ 
พรอพเพอรต์ี ้จ ำกดั คิดเป็นรอ้ยละ 45  
ของทนุจดทะเบียนบรษัิท  

 
- ลกูหนีเ้งินประกนั
ผลงำนตำมสญัญำ
ก่อสรำ้ง 

- มลูค่ำงำนก่อสรำ้ง
ตำมสญัญำที่ยงัไม่
เรยีกเก็บ 

 
- รำยไดค้่ำก่อสรำ้ง  

 
0.04 

 
 

0.23 
 
 
 

4.57 

 
บรษัิทไดท้ ำสญัญำก่อสรำ้งอำคำร ทีอำร ์อำร ์บิลดิง้ โดย
งำนก่อสรำ้งรวมถึงงำนโครงสร้ำง สถำปัตย์และงำน
ระบบประกอบอำคำร โดยรำยกำรดังกล่ำวเข้ำข่ำย
ลักษณะรำยกำรเก่ียวโยง ประเภทรำยกำรสนับสนุน
ธุรกิจปกติ โดยมีเงื่อนไขกำรค้ำทั่ วไป บริษัทมีกำร
เปรียบเทียบอัตรำค่ำบริกำรกับบริษัทอื่น ที่บริษัทไดม้ี
กำรใหบ้ริกำร โดยอตัรำค่ำบริกำรเป็นอตัรำใกลเ้คียงกบั
อตัรำตลำดซึ่งเป็นไปตำมกำรคำ้ปกติทั่วไป 

บรษัิท ไทยรุง่เรอืงอตุสำหกรรม จ ำกดั 
- บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
- กรรมกำรบรษัิทฯ  (คณุจิรโมท พหสูตูร) 
ผูบ้รหิำรคนส ำคญัและบคุคลที่มีที่มี
ควำมสมัพนัธก์บับรษัิทถือหุน้รวมกนัใน
บรษัิท ไทยรุง่เรอืงอตุสำหกรรม จ ำกดั คิด
เป็นรอ้ยละ 20.80 ของทนุจดทะเบียน
บรษัิท 

 
- ลกูหนีก้ำรคำ้ 
- ลกูหนีเ้งินประกนั
ผลงำนตำมสญัญำ
ก่อสรำ้ง 

- รำยไดค้่ำก่อสรำ้ง                      

 
62.05 
39.02 

 
 

172.62 

 
บริษัทได้ท ำสัญญำก่อสร้ำงอำคำรโรงงำนน ้ำตำลที่
สกลนคร ใหแ้ก่บรษัิท ไทยรุง่เรอืงอตุสำหกรรม จ ำกดั 
โดยรำยกำรดังกล่ำวเขำ้ข่ำยลักษณะรำยกำรเก่ียวโยง 
ประเภทรำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกติ โดยมีเงื่อนไข
กำรคำ้ทั่วไป บรษัิทมีกำรเปรยีบเทียบอตัรำค่ำบริกำรกบั
บริษัทอื่น ที่บริษัทไดม้ีกำรใหบ้ริกำร โดยอตัรำค่ำบรกิำร
เป็นอตัรำใกลเ้คียงกบัอัตรำตลำดซึ่งเป็นไปตำมกำรคำ้
ปกติทั่วไป 

บรษัิท เดอะ แก๊ส แครร์เิออร ์ จ ำกดั 
- เป็นบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
- ผูบ้รหิำรคนส ำคญั (คณุจิรโมท พหสูตูร) 
เป็นกรรมกำรในบรษัิท เดอะ แก๊ส 
แครร์เิออร ์ จ ำกดัและบคุคลทีมี
ควำมสมัพนัธก์บักรรมกำรถือหุน้รวมกนัใน
บรษัิท เดอะ แก๊ส แครร์เิออร ์ จ ำกดั คิด
เป็นรอ้ยละ 40 ของทนุจดทะเบียนบรษัิท 

 

- รำยไดค้่ำบรกิำร 
- ลกูหนีอ้ื่น 

 

0.36 
0.03 

 
 

บริษัทท ำสัญญำกำรให้บริกำรกับบริษัท เดอะ แก๊ส 
แครร์ิเออร ์ จ ำกดั เพ่ือสนบัสนนุในกำรประกอบกิจกำร
ในธุรกิจพลงังำนทดแทน เพ่ือช่วยเหลือในกำรจดัหำ ซือ้
มำขำยพลังงำนทดแทนในรูปแบบต่ำง ๆ โดยรำยกำร
ดังกล่ำวเข้ำข่ำยลักษณะรำยกำรเก่ียวโยง ประเภท
รำยกำรสนบัสนนุธุรกิจปกติ โดยมีเงื่อนไขกำรคำ้ทั่วไป 
บริษัทมีกำรเปรียบเทียบอตัรำค่ำบริกำรกบับริษัทอื่น ที่
บริษัทไดม้ีกำรใหบ้ริกำร โดยอัตรำค่ำบริกำรเป็นอัตรำ
ใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดซึ่งเป็นไปตำมกำรคำ้ปกติทั่วไป 

บรษัิท ไทยรวมทนุคลงัสินคำ้ จ ำกดั 
-บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
-กรรมกำรบรษัิทฯ  
 (คณุจิรโมท พหสูตูร) ผูบ้รหิำรคนส ำคญั
และบคุคลที่มีที่มีควำมสมัพนัธก์บับรษัิท
ถือหุน้รวมกนัในบรษัิท ไทยรวมทนุ
คลงัสินคำ้ จ ำกดั คิดเป็นรอ้ยละ 0.85 ของ
ทนุจดทะเบียนบรษัิท 
 
 

 
 - ลกูหนีก้ำรคำ้ 
- มลูค่ำงำนก่อสรำ้ง
ตำมสญัญำที่ยงัไม่
เรยีกเก็บ 
- ลกูหนีเ้งินประกนั
ผลงำนตำมสญัญำ
ก่อสรำ้ง 

- เงินรบัล่วงหนำ้ค่ำ
ก่อสรำ้ง 

- รำยไดค้่ำก่อสรำ้ง                      

 
6.10 
3.10 

 
 

2.89 
 
 

1.79 
 

11.45 

 
บริษัทได้ท ำสัญญำให้บริกำรซ่อมแซม ปรับปรุงท่ำเรือ 
สรำ้งบำ้นพกัคนงำนและปรบัปรุงถนนภ่ำยในท่ำเรือ โดย
รำยกำรดงักล่ำวเขำ้ข่ำยลกัษณะรำยกำรเก่ียวโยง ประเภท
รำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกติ โดยมีเงื่อนไขกำรค้ำทั่วไป 
บริษัทมีกำรเปรียบเทียบอัตรำค่ำบริกำรกับบริษัทอื่น ที่
บริษัทได้มีกำรให้บริกำร โดยอัตรำค่ำบริกำรเป็นอัตรำ
ใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดซึ่งเป็นไปตำมกำรคำ้ปกติทั่วไป 

 
 



บริษัท ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น จ ำกดั (มหำชน)  

 

แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2564                                        หนำ้  194 

                                                                   

 

9.2.2) ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของการท ารายการระหว่างกนั 
บรษัิทไดด้  ำเนินกำรดว้ยควำมระมดัระวงัในกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนั ทัง้นี ้เพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษัิท และ

ของผูท้ี่มีสว่นเก่ียวขอ้ง โดยรำยกำรระหวำ่งกนักบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบับรษัิท เป็นไปตำมหลกักำร/เง่ือนไขกำรคำ้ทั่วไปของ
ธุรกิจ ไดก้ระท ำอยำ่งยตุธิรรม ตำมรำคำตลำดและเป็นไปตำมปกติธุรกิจกำรคำ้ รวมทัง้เป็นรำคำเดียวกบักำรท ำรำยกำรกบั
บคุคลภำยนอก โดยบรษัิทพิจำรณำอนมุตัิรำยกำรตำ่งๆ เช่นเดียวกบักรณีลกูคำ้ทั่วไป  

ทั้งนี ้รำยกำรระหว่ำงกันจะได้รบักำรพิจำรณำภำยในกรอบจริยธรรมที่ดี และภำยใต้ข้อก ำหนดของตลำด 
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนกำรเปิดเผยข้อมูลที่เ ก่ียวข้อง โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท ซึ่ง 
ประกอบดว้ยกรรมกำรผูท้รงคุณวุฒิ มีควำมเป็นอิสระตำมหลกัเกณฑข์องหน่วยงำนที่ก ำกับดูแล โดยคณะกรรมกำร 
ตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันเป็นรำยกำรคำ้ลกัษณะปกติ เป็นรำคำเดียวกับกำรท ำร ำยกำรกับ 
บคุคลภำยนอก และมีกำรด ำเนินกำรขออนมุตัิและเปิดเผยขอ้มลูสำรสนเทศเป็นไปหลกัเกณฑท์ี่ก ำหนดอยำ่งเพียงพอแลว้ 

 
9.2.3) มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 
 บริษัทให้ควำมส ำคัญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกัน โดยจัดมำตรกำรอนุมัติรำยกำรให้เป็นไปตำม

หลกัเกณฑ ์ประกำศจำกส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศ
ไทยอย่ำงเคร่งครดั ทัง้นี ้ตอ้งไดร้บัพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรตรวจสอบจะตอ้งพิจำรณำ
เห็นชอบกบักำรท ำรำยกำรดงักลำ่วดวัย ส ำหรบักำรประชมุคณะกรรมกำรบรษัิทในวำระที่มีกรรมกำรท่ีมีสว่นเสยี กรรมกำร
ทำ่นนัน้จะไมเ่ขำ้รว่มและไมม่ีสทิธิในกำรออกเสยีงในวำระนัน้ๆ เพื่อใหท้ี่ประชมุอภิปรำยและลงมติดว้ยควำมอิสระ 

 
9.2.4) นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
 กำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนัในอนำคตเป็นไปตำมกำรด ำเนินธุรกิจทั่วไปของบรษัิท โดยมีนโยบำยและขัน้ตอน ตำ่งๆ 

เป็นไปและสอดคลอ้งกบัขอ้ก ำหนดของกฎหมำยหลกัเกณฑ ์ประกำศจำกส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบั หลกัทรพัยแ์ละ
ตลำดหลกัทรพัย ์และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยอยำ่งเครง่ครดั ในเรื่องรำยกำรที่เก่ียวโยงกนั  รวมทัง้กำรไดม้ำหรอื
จ ำหนำ่ยไปซึง่สนิทรพัยข์องบรษัิทจดทะเบียน ทัง้นี ้กำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนั บรษัิทไดค้  ำนงึถึง  ควำมสมเหตสุมผลของ
กำรท ำรำยกำร ผลประโยชนส์งูสดุของบรษัิท และของผูท้ี่มีสว่นเก่ียวขอ้งเป็นส ำคญั 
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บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐำนะกำรเงิน

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563
สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 338,282,200               638,059,322             234,124,643               542,710,098             

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 5 1,727,232,151            1,516,060,291          1,726,272,541            1,515,197,223          
ลูกหน้ีการคา้ 4, 6 537,777,427               918,847,063             530,611,129               913,915,395             
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 4, 7 72,415,287                 66,339,410              68,278,524                 57,223,213               
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา-หมุนเวียน 4, 8 1,335,761,271            829,669,567             1,335,761,271            829,669,567             
เงินให้กูย้มืระยะสั้น 4 -                             -                           84,400,000                 76,000,000               
สินคา้คงเหลือ 9 121,725,275               103,623,953             120,723,782               102,822,330             
เงินจ่ายล่วงหนา้ให้ผูรั้บเหมาช่วง 125,245,524               169,316,327             125,245,524               169,316,327             
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 -                             72,841                     -                             -                           
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 4,258,439,135            4,241,988,774          4,225,417,414            4,206,854,153          

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 4 631,439,777               623,922,637             631,439,777               623,922,637             
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                             -                           1,531,981,600            1,469,331,650          
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา-ไม่หมุนเวียน 8 123,420,152               650,510,178             126,520,543               653,610,570             
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 13 508,797,639               529,825,492             7,125,008                   7,104,445                 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 3,071,718,472            3,266,356,966          548,396,291               618,022,752             
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 15 1,026,594,659            1,002,783,513          439,478,988               480,904,158             
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 16 7,119,993                   6,544,244                6,767,149                   6,306,100                 
ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่าย 192,747,122               172,337,247             177,751,096               159,994,461             
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั 35 21,894,784                 27,558,282              1,893,750                   7,557,250                 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 21 2,883,962                   60,819,287              2,883,963                   60,819,287               
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 20,447,271                 21,252,241              9,489,230                   10,696,660               
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 5,607,063,831            6,361,910,087          3,483,727,395            4,098,269,970          

รวมสินทรัพย์ 9,865,502,966            10,603,898,861        7,709,144,809            8,305,124,123          

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 1



บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐำนะกำรเงิน

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนีสิ้นหมุนเวยีน

เจา้หน้ีการคา้ 4, 17 222,574,015               370,799,436             214,407,153               364,761,182             
เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 4, 18 353,773,532               675,267,158             335,793,340               656,220,511             
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 600,000                      -                           -                             -                           
เงินกูย้มืระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 20 152,006,807               185,048,969             -                             -                           
ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี - สุทธิ 4, 15 37,285,768                 35,178,606              37,009,287                 34,738,721               
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 291,588                      283,408                   -                             -                           
ส่วนของหน้ีสินภาระผกูพนัผลประโยชน์ของพนกังาน
   ถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี 22 5,730,649                   17,980,488              5,634,430                   17,980,488               
หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา 4, 8 216,880,806               381,929,362             216,880,806               381,929,362             
เงินประกนัผลงานจากผูรั้บเหมาช่วง 4, 19 315,868,979               374,812,980             315,868,979               374,812,980             
ภาษีมูลคา่เพ่ิมรอออกใบก ากบัภาษี 87,613,623                 102,567,378             87,613,623                 102,567,378             
ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 23 14,942,299                 10,756,280              14,942,299                 10,756,280               
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 38,037,580                 34,144,469              5,003,348                   7,488,135                 
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 1,445,605,646            2,188,768,534          1,233,153,265            1,951,255,037          

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน

เงินกูย้มืระยะยาว 20 1,383,026,685            1,447,195,469          -                             -                           
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิ 4, 15 648,767,385               567,935,682             189,660,235               204,451,309             
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 21 2,419,612                   3,249,178                -                             -                           
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ
   ผลประโยชน์พนกังาน 22 194,855,171               185,270,364             186,783,663               177,296,195             
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 23 35,228,239                 33,566,492              31,537,839                 29,876,092               
เงินมดัจ ารับจากลูกคา้ 5,261,173                   11,267,833              -                             -                           
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 2,269,558,265            2,248,485,018          407,981,737               411,623,596             

รวมหนีสิ้น 3,715,163,911            4,437,253,552          1,641,135,002            2,362,878,633          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 2



บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐำนะกำรเงิน

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น
   ทุนจดทะเบียน 1,600,000,000            1,600,000,000          1,600,000,000            1,600,000,000          
   ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 1,600,000,000            1,600,000,000          1,600,000,000            1,600,000,000          
    หุ้นทุนซ้ือคืน 25 (22,899,616)                (22,899,616)             (22,899,616)                (22,899,616)              
ส่วนเกินมูลคา่หุ้น
   ส่วนเกินมูลคา่หุ้นสามญั 23,744                        23,744                     23,744                        23,744                      
ส่วนต ่าจากการเปล่ียนแปลงสัดส่วน
   การถือหุ้นในบริษทัยอ่ย (6,869,861)                  (6,869,861)               -                             -                           
ก  าไรสะสม
   จดัสรรแลว้
        ทุนส ารองตามกฎหมาย 160,000,000               160,000,000             160,000,000               160,000,000             
        ส ารองหุ้นทุนซ้ือคืน 25 22,899,616                 22,899,616              22,899,616                 22,899,616               
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 3,519,907,091            3,521,947,903          3,980,232,333            3,860,481,728          
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 327,753,730               321,740,018             327,753,730               321,740,018             
รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 5,600,814,704            5,596,841,804          6,068,009,807            5,942,245,490          

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 12 549,524,351               569,803,505             -                             -                           
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 6,150,339,055            6,166,645,309          6,068,009,807            5,942,245,490          

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 9,865,502,966            10,603,898,861        7,709,144,809            8,305,124,123          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 3



บริษทั ซินเทค็ คอนสตรัคช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2564

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

รำยได้

รายไดค้่าก่อสร้าง 4,964,537,379     7,623,868,989   4,964,537,379     7,623,868,989    

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 270,209,277        308,167,281      25,356,027          40,584,725         

ก  าไรจากการจ าหน่ายและตดับญัชีทรัพยสิ์น 3,840,998            1,687,438          3,840,998            1,514,291           

รายไดด้อกเบ้ีย 947,479               5,403,481          3,084,331            7,593,400           

รายไดอ่ื้น 74,365,085          48,990,944        69,361,128          32,661,300         

รวมรำยได้ 5,313,900,218     7,988,118,133   5,066,179,863     7,706,222,705    

ค่ำใช้จ่ำย

ตน้ทนุการก่อสร้าง 4,405,238,059     7,002,794,189   4,405,238,059     7,002,794,189    

ตน้ทนุการใหบ้ริการ 317,015,702        330,914,011      57,412,796          67,277,319         

ตน้ทนุในการจดัจ าหน่าย 33,329,967          31,428,225        20,781,759          18,467,998         

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 360,305,834        268,443,475      267,896,085        168,950,388       

ค่าใชจ่้ายอ่ืน 2,342,800            29,067,653        2,342,800            29,067,654         

ตน้ทนุทางการเงิน 75,545,412          81,703,924        9,052,070            10,592,994         

รวมค่ำใช้จ่ำย 5,193,777,774     7,744,351,477   4,762,723,569     7,297,150,542    

ส่วนแบง่ขาดทนุจากเงินลงทนุในบริษทัร่วม 10 -     (57,519)             -     -                      

ก ำไรก่อนภำษเีงินได้ 120,122,444        243,709,137      303,456,294        409,072,163       

ค่าใชจ่้าย(รายได)้ภาษีเงินได้ 29 56,206,167          59,921,193        56,431,896          55,941,698         
ก ำไรส ำหรับปี 63,916,277          183,787,944      247,024,398        353,130,465       

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 4



บริษทั ซินเทค็ คอนสตรัคช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2564

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

รำยกำรทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน

  ก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั :-

   ผลก าไร(ขาดทนุ)ของเงินลงทนุในตราสารทนุท่ีก าหนดวดัมูลค่า

        ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน 4 7,517,140 (195,445,645)    7,517,140 (195,445,645)      

   ผลก าไร(ขาดทนุ)จากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์

        พนกังานท่ีก าหนดไว้ 22 -                      8,920,966          -                      8,332,894           

   ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้น

        ก  าไรหรือขาดทนุในภายหลงั 29 (1,503,428)          37,422,550        (1,503,428)          37,422,550         

รวมรำยกำรทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน

        ก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั 6,013,712            (149,102,129)    6,013,712            (149,690,201)      

ก ำไรเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี - สุทธิจำกภำษเีงินได้ 6,013,712            (149,102,129)    6,013,712            (149,690,201)      

ก ำไรเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 69,929,989          34,685,815        253,038,110        203,440,264       

กำรแบ่งปันก ำไร(ขำดทุน) :-

  ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 125,232,981        239,823,297      247,024,398        353,130,465       

  ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 12 (61,316,704)        (56,035,353)      -                      -                      
ก ำไรส ำหรับปี 63,916,277          183,787,944      247,024,398        353,130,465       

กำรแบ่งปันก ำไร(ขำดทุน)เบ็ดเสร็จรวม :-

  ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 131,246,693        90,547,228        253,038,110        203,440,264       

  ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (61,316,704)        (55,861,413)      -                      -                      
ก ำไรเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 69,929,989          34,685,815        253,038,110        203,440,264       

ก ำไรต่อหุ้น

  ขั้นพ้ืนฐาน (บาท) 30 0.08 0.15                   0.16 0.22                    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 5



บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงกำรเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2564

(หน่วย : บาท)

ส่วนต ่าจากการ ผลก าไร(ขาดทุน) จากการ รวม รวมส่วนของ ส่วนของส่วนไดเ้สีย

ทุนท่ีออก ส่วนเกิน เปล่ียนแปลงสัดส่วน ทุนส ารอง ส ารอง ยงัไม่ได้ วดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์ เงินลงทุน องคป์ระกอบอ่ืน ผูถื้อหุน้ ท่ีไม่มีอ  านาจ รวม

หมายเหตุ และช าระแลว้ ทุนหุน้ซ้ือคืน มูลค่าหุน้สามญั การถือหุน้ในบริษทัยอ่ย ตามกฎหมาย หุน้ทุนซ้ือคืน จดัสรร พนกังานท่ีก าหนดไว้ ในตราสารทุน ของส่วนของผูถื้อหุน้ ของบริษทัใหญ่ ควบคุม ส่วนของผูถื้อหุน้

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 - ตามท่ีแสดงไว้ 1,600,000,000    (22,899,616)    23,744               (6,869,861)                    160,000,000     22,899,616       3,409,801,632    -                                          478,096,534              478,096,534                 5,641,052,049     598,994,368             6,240,046,417     

ผลกระทบของการน ามาตรฐานบญัชีใหม่มาใชเ้ป็นคร้ังแรก -                     -                  -                    -                                -                   -                   (7,483,614)          -                                          -                            -                               (7,483,614)           -                           (7,483,614)           

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 - ปรับปรุงใหม่ 1,600,000,000    (22,899,616)    23,744               (6,869,861)                    160,000,000     22,899,616       3,402,318,018    -                                          478,096,534              478,096,534                 5,633,568,435     598,994,368             6,232,562,803     

เงินปันผลใหผู้ถื้อหุน้บริษทั 31 -                     -                  -                    -                                -                   -                   (127,273,859)      -                                          -                            -                               (127,273,859)       -                           (127,273,859)       

การไดม้าซ่ึงส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม

   โดยอ านาจการควบคุมไม่เปล่ียนแปลง -                     -                  -                    -                                -                   -                   -                     -                                          -                            -                               -                      26,670,550              26,670,550          

โอนไปก าไร(ขาดทุน)สะสม -                     -                  -                    -                                -                   -                   7,080,447           (7,080,447)                              -                            (7,080,447)                    -                      -                           -                      

ก  าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จส าหรับปี -                     -                  -                    -                                -                   -                   239,823,297       7,080,447                               (156,356,516)             (149,276,069)                90,547,228          (55,861,413)             34,685,815          

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 1,600,000,000    (22,899,616)    23,744               (6,869,861)                    160,000,000     22,899,616       3,521,947,903    -                                          321,740,018              321,740,018                 5,596,841,804     569,803,505             6,166,645,309     

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 1,600,000,000    (22,899,616)    23,744               (6,869,861)                    160,000,000     22,899,616       3,521,947,903    -                                          321,740,018              321,740,018                 5,596,841,804     569,803,505             6,166,645,309     

เงินปันผลใหผู้ถื้อหุน้บริษทั 31 -                     -                  -                    -                                -                   -                   (127,273,793)      -                                          -                            -                               (127,273,793)       -                           (127,273,793)       

การไดม้าซ่ึงส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม

   โดยอ านาจการควบคุมไม่เปล่ียนแปลง -                     -                  -                    -                                -                   -                   -                     -                                          -                            -                               -                      41,037,550              41,037,550          

ก  าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จส าหรับปี -                     -                  -                    -                                -                   -                   125,232,981       -                                          6,013,712                  6,013,712                     131,246,693        (61,316,704)             69,929,989          
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 1,600,000,000    (22,899,616)    23,744               (6,869,861)                    160,000,000     22,899,616       3,519,907,091    -                                          327,753,730              327,753,730                 5,600,814,704     549,524,351             6,150,339,055     

งบกำรเงนิรวม

ส่วนของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่

ก าไรสะสม องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้

จดัสรรแลว้
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บริษทั ซินเท็ค คอนสตรัคช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2564

(หน่วย : บาท)

ผลก ำไร(ขำดทุน) จำกกำร รวม
ทุนท่ีออก ส่วนเกิน ทุนส ารอง ส ารอง ยงัไม่ได้ วดัมูลค่ำใหม่ของผลประโยชน์ เงินลงทุน องคป์ระกอบอ่ืน รวม

หมายเหตุ และช าระแลว้ หุน้ทุนซ้ือคืน มูลค่าหุน้สามญั ตามกฎหมาย หุน้ทุนซ้ือคืน จดัสรร พนกังำนท่ีก ำหนดไว้ ในตราสารทุน ของส่วนของผูถื้อหุน้ ส่วนของผูถื้อหุน้
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 - ตามท่ีแสดงไว้ 1,600,000,000   (22,899,616)      23,744               160,000,000    22,899,616         3,635,442,421       -                                           478,096,534                478,096,534                5,873,562,699       
ผลกระทบของการน ามาตรฐานบญัชีใหม่มาใช้เป็นคร้ังแรก -                    -                    -                    -                   -                     (7,483,614)             -                                           -                               -                               (7,483,614)             
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 - ปรับปรุงใหม่ 1,600,000,000   (22,899,616)      23,744               160,000,000    22,899,616         3,627,958,807       -                                           478,096,534                478,096,534                5,866,079,085       
เงินปันผลใหผู้ถื้อหุน้บริษทั 31 -                    -                    -                    -                   -                     (127,273,859)         -                                           -                               -                               (127,273,859)         
โอนไปก าไร(ขาดทุน)สะสม -                    -                    -                    -                   -                     6,666,315              (6,666,315)                               -                               (6,666,315)                   -                         
ก  าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จส าหรับปี -                    -                    -                    -                   -                     353,130,465          6,666,315                                 (156,356,516)               (149,690,201)               203,440,264          
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 1,600,000,000   (22,899,616)      23,744               160,000,000    22,899,616         3,860,481,728       -                                           321,740,018                321,740,018                5,942,245,490       

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 1,600,000,000   (22,899,616)      23,744               160,000,000    22,899,616         3,860,481,728       -                                           321,740,018                321,740,018                5,942,245,490       
เงินปันผลใหผู้ถื้อหุน้บริษทั 31 -                    -                    -                    -                   -                     (127,273,793)         -                                           -                               -                               (127,273,793)         
ก  าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จส าหรับปี -                    -                    -                    -                   -                     247,024,398          -                                           6,013,712                    6,013,712                    253,038,110          
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 1,600,000,000   (22,899,616)      23,744               160,000,000    22,899,616         3,980,232,333       -                                           327,753,730                327,753,730                6,068,009,807       

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

ก าไรสะสม องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 7



บริษทั ซินเทค็ คอนสตรัคช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงินสด

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2564

(หน่วย : บาท)

2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดจำกกจิกรรมด ำเนนิงำน

ก าไรส าหรับปี 63,916,277 183,787,944 247,024,398 353,130,465 

ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ(จ่าย)

โอนกลบัค่าเผ่ือผลขาดทนุลูกหน้ีการคา้ -     (711,142) -     (711,142)

ค่าเผ่ือผลขาดทนุลูกหน้ีการคา้ 681,053 27,834,227 681,053 27,834,227 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 342,098,292 385,876,758 163,170,187 200,401,140 

ดอกเบ้ียรับ (947,479) (5,403,481) (3,084,331) (7,593,400)

ดอกเบ้ียจ่าย 75,545,412 81,703,924 9,052,070 10,592,994 

ขาดทนุจากการตดับญัชีภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่าย 16,770,584 5,108 16,508,503 -     

ก  าไรจากการจ าหน่ายทรัพยสิ์น (19,237,912) (1,834,602) (19,237,912) (1,661,333)

ขาดทนุจากการตดับญัชีอุปกรณ์ 15,396,915 147,164 15,396,915 147,042 

ก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่า

ยติุธรรมของเงินลงทนุในตราสารหน้ี (5,541,587) (3,700,262) (5,445,045) (3,692,931)

(ก าไร)ขาดทนุจากการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขสญัญาเงินกูย้ืมระยะยาว 276,930 (3,946,850) -     -     

ส่วนแบง่ขาดทนุจากเงินลงทนุในบริษทัร่วม -     57,519 -     -     

ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายเงินลงทนุในบริษทัร่วม 72,840 -     -     -     

ประมาณการตน้ทนุในการแกไ้ขงานในช่วงรับประกนั

ผลงานก่อสร้าง (โอนกลบั) 13,654,341 15,053,940 13,654,342 15,053,940 

ประมาณการหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนจากคดีฟ้องร้อง (โอนกลบั) 1,661,747 1,666,134 1,661,747 1,666,134 

ประมาณการผลประโยชนพ์นกังาน 32,378,541 35,675,993 29,971,160 33,247,284 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 56,206,167          59,921,193        56,431,896        55,941,698         

592,932,121        776,133,567      525,784,983      684,356,118       
การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน

ลูกหน้ีการคา้ 381,069,636        (51,586,874)       383,304,265      (56,204,640)        

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (7,118,586)          40,200,905        (12,219,785)      12,662,261         

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา 20,903,686          222,737,390      20,903,686        222,737,390       

สินคา้คงเหลือ (18,101,322)        30,381,391        (17,901,452)      30,443,613         

เงินจ่ายล่วงหนา้ใหผู้รั้บเหมาช่วง 44,070,803          209,810,901      44,070,803        209,810,901       

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 804,971               1,120,672          1,207,430          288,650              

เจา้หน้ีการคา้ (148,225,420)      (21,763,349)       (150,354,029)    (13,364,778)        

หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา (165,048,556)      (253,508,693)     (165,048,556)    (253,508,693)      

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั ซินเทค็ คอนสตรัคช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงินสด

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2564

(หน่วย : บาท)

2564 2563 2564 2563

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ภาษีมูลค่าเพ่ิมรอใบก ากบัภาษี (14,953,755)        (15,479,078)       (14,953,755)      (15,479,078)        

เงินมดัจ ารับจากลูกคา้ 371,240               (164,552)            -                    -                      

เงินประกนัผลงานจากผูรั้บเหมาช่วง (58,944,001)        29,616,740        (58,944,001)      29,616,740         

เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน (321,260,168)      325,347,862      (320,427,172)    335,023,122       

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (2,484,787)          180,096             (2,484,787)        180,096              

จ่ายช าระประมาณการหน้ีสินจากตน้ทนุในการแกไ้ขงานก่อสร้าง (9,468,323)          (14,552,302)       (9,468,322)        (14,552,302)        

จ่ายช าระประมาณการผลประโยชนพ์นกังาน (35,043,573)        (43,662,786)       (32,829,750)      (43,577,354)        

กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 259,503,966 1,234,811,890 190,639,558 1,128,432,046 

จ่ายภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่าย (154,578,258) (172,214,916) (150,979,110) (169,165,679)

รับคืนภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่าย 116,802,141 -     116,713,973 -     

กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำกกจิกรรมด ำเนนิงำน 221,727,849 1,062,596,974 156,374,421 959,266,367 

กระแสเงินสดจำกกจิกรรมลงทุน

รับดอกเบ้ีย 1,403,772 4,963,781 3,662,388 7,261,215 

เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน (1,364,845,420) (2,740,120,882) (1,274,845,420) (903,138,143)

เงินสดรับจากสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 1,159,215,146 1,836,982,738 1,069,215,146 -     

ซ้ือเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย -     -     (62,649,950) (66,641,950)

เงินสดรับ (จ่าย) จากเงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -     -     (8,400,000) 22,000,000 

เงินสดรับจากเงินลงทนุระยะยาว -     191,715 -     191,715 

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนัเพ่ิมข้ึน(ลดลง) 5,663,498 25,242,496 5,663,500 25,242,500 

ซ้ือท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ (45,912,968) (71,653,030) (32,804,590) (55,944,180)

ซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ (1,420,957) (6,956,132) -     (3,967,131)

การไดม้าในสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ -     (73,509) -     -     

ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (4,507,372) (5,781,907) (4,246,531) (5,721,907)

เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์ 19,803,036 4,037,268 19,803,036 3,524,357 

กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำก(ใช้ไปใน)กจิกรรมลงทุน (230,601,265) (953,167,462) (284,602,421) (977,193,524)
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บริษทั ซินเทค็ คอนสตรัคช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงินสด

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2564

(หน่วย : บาท)

2564 2563 2564 2563

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

กระแสเงินสดจำกกจิกรรมจัดหำเงิน

จ่ายดอกเบ้ีย (60,395,596) (68,256,815) (9,052,070) (10,592,994)
จ่ายเงินปันผล (127,273,793) (127,273,859) (127,273,793) (127,273,859)
เงินสดรับจากกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการและบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 600,000 -     -     -     

เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกูย้ืมระยะยาว (100,000,000) (183,722,284) -     -     

เงินสดจ่ายเพ่ือช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (44,871,867) (45,292,297) (44,031,592) (44,890,433)

เงินสดรับจากส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 41,037,550 26,670,550 -     -     
กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำก(ใช้ไปใน)กจิกรรมจัดหำเงิน (290,903,706)      (397,874,705)     (180,357,455)    (182,757,286)      

เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสดเพิ่มขึน้(ลดลง)สุทธิ (299,777,122)      (288,445,193)     (308,585,455)    (200,684,443)      

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 638,059,322        926,504,515      542,710,098      743,394,541       
เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด ณ วนัที ่31 ธันวำคม 338,282,200        638,059,322      234,124,643      542,710,098       

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม

รายการท่ีไม่ใช่เงินสด
สินทรัพยสิ์ทธิการใชภ้ายใตส้ญัญาเช่าเพ่ิมข้ึน 110,316,302        11,985,542        26,887,804        10,743,192         
หน้ีสินตามสญัญาเช่าจากการซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 4,192,000            -     4,192,000          -     
หน้ีสินตามสญัญาเช่าจากการซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 431,280               -     431,280             -     

เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด

ประกอบดว้ย:
เงินสดยอ่ย 274,619               294,308.00        -                    -                      
เงินสดในมือ 494,678               495,412.00        28,887               162,586              
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 28,361,850          20,916,484.00   23,023,813        12,821,289         
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์ 308,067,023        615,372,123.00 209,987,913      528,745,228       
เงินลงทนุระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง 1,084,030            980,995.00        1,084,030          980,995              
รวม 338,282,200        638,059,322      234,124,643      542,710,098       
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บริษัท ซินเทค็ คอนสตรัคช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย                                                                         
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1 ข้อมูลทัว่ไป 

บริษทั ซินเท็ค คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั (มหำชน) “บริษทั” เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไทย และท่ีอยู่จดทะเบียน
ตั้งอยู่เลขท่ี 555/7-11 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมยั) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร และมี
ส ำนกังำนสำขำแห่งท่ีหน่ึงตั้งอยูเ่ลขท่ี 61 ซอยหลงัสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหำนคร 

บริษทัจดทะเบียนกบัตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 12 กมุภำพนัธ์ 2536 

กลุ่มผูถื้อหุน้รำยใหญ่ของบริษทัซ่ึงถือหุน้เกินกวำ่ร้อยละ 10 ของทุนท่ีช ำระแลว้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 

  (ร้อยละของทุนช ำระแล้ว) 
กลุ่มพหูสูตร  30.78 

บริษทัด ำเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกับรับเหมำก่อสร้ำง และธุรกิจพฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือบริกำรห้องพกั หรือเซอร์วิส 
อพำร์ทเมน้ท ์

รำยละเอียดของบริษทัยอ่ยของบริษทั มีดงัต่อไปน้ี 

   บริษัทถือหุ้นร้อยละ 

  ประเทศที ่ 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 
ช่ือกจิการ ลกัษณะธุรกจิ กจิการจดัตั้ง 2564 2563 

บริษัทย่อยทางตรง     
1) บริษทั เอส ซี อำร์ แอสเซ็ท 
  แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั 

เซอร์วสิอพำร์ทเมน้ทห์รือพฒันำ
อสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือใหเ้ช่ำ 

ไทย 68.00 68.00 

2) บริษทั แนเชอรัล วลิล ์ 
  เซอร์วสิ อพำร์ทเมน้ท ์ 
  แอนด ์แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั  

บริหำรบุคลำกรส ำหรับโรงแรม
เซอร์วสิอพำร์ทเมน้ทแ์ละ
อสงัหำริมทรัพยอ่ื์นๆ 

ไทย 99.97 99.97 

3) บริษทั ซี เอส เอม็ แคปปิตอล 
  พำร์ทเนอร์ส จ ำกดั 

เซอร์วสิอพำร์ทเมน้ทห์รือพฒันำ
อสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือใหเ้ช่ำ 

ไทย 60.00 60.00 

4) บริษทั เจที เทน จ ำกดั * เซอร์วสิอพำร์ทเมน้ทห์รือพฒันำ
อสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือใหเ้ช่ำ 

ไทย 84.98 84.98 

5) บริษทั พีที ทรี แลนด ์จ ำกดั * เซอร์วสิอพำร์ทเมน้ทห์รือพฒันำ
อสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือใหเ้ช่ำ 

ไทย 79.98 79.98 

6)    บริษทั เอ เอน็ 8 จ ำกดั * เซอร์วสิอพำร์ทเมน้ทห์รือพฒันำ
อสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือใหเ้ช่ำ 

ไทย 79.90 79.90 

7)    บริษทั เอสเอชจี แมเนจเมน้ท ์ 
            จ ำกดั 

บริหำรธุรกิจโรงแรม และ 
ธุรกิจบริกำร 

ไทย 70.00 70.00 
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   บริษัทถือหุ้นร้อยละ 

  ประเทศที ่ 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 
ช่ือกจิการ ลกัษณะธุรกจิ กจิการจดัตั้ง 2564 2563 

8)    บริษทั เดลตำ้ อินฟรำ วนั จ ำกดั *   บริกำรเป็นท่ีปรึกษำ จดัซ้ือ  
จดัจำ้ง ติดตั้ง งำนระบบสุขำภิบำล 
ระบบไฟฟ้ำ ระบบประปำและ

ระบบปรับอำกำศ 

ไทย 90.00 90.00 

* ยงัไม่ไดเ้ร่ิมด ำเนินงำนเชิงพำณิชย ์

2 เกณฑ์การจดัท างบการเงนิ 

2.1  เกณฑ์การถือปฏิบัต ิ

งบกำรเงินน้ีจัดท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีท่ีประกำศใช้โดย 
สภำวิชำชีพบัญชีฯ (“สภำวิชำชีพบัญชี”) กฎระเบียบและประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และ 
ตลำดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง 

2.2 เกณฑ์ในการจดัท างบการเงนิรวม 

งบกำรเงินรวมประกอบดว้ยงบกำรเงินของบริษทั และบริษทัย่อย (รวมกนัเรียกวำ่ “กลุ่มบริษทั”) และส่วนไดเ้สีย
ของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วม 

บริษทัยอ่ย 

บริษทัยอ่ยเป็นกิจกำรท่ีอยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมของกลุ่มบริษทั กำรควบคุมเกิดข้ึนเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผนัแปรจำกกำรเก่ียวขอ้งกบักิจกำรนั้นและมีควำมสำมำรถในกำรใชอ้ ำนำจเหนือกิจกำรนั้นท ำให้เกิด 
ผลกระทบต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดร้วมอยูใ่นงบกำรเงินรวม นบัแต่
วนัท่ีมีกำรควบคุมจนถึงวนัท่ีกำรควบคุมส้ินสุดลง 

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม 

ณ วนัท่ีซ้ือส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมตำมอตัรำส่วน 
ไดเ้สียในสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้ำจำกผูถู้กซ้ือ 

กำรเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยของกลุ่มบริษทัท่ีไม่ท ำใหก้ลุ่มบริษทัสูญเสียอ ำนำจกำรควบคุมจะบนัทึก
บญัชีโดยถือเป็นรำยกำรในส่วนของเจำ้ของภำยใต ้“ส่วนต ่ำจำกกำรเปล่ียนแปลงสัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษทัยอ่ย” 
(โปรดสงัเกตหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 12) 
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กำรสูญเสียกำรควบคุม 

เม่ือกลุ่มบริษทัสูญเสียกำรควบคุมในบริษทัยอ่ย กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของบริษทัยอ่ยนั้นออก 
รวมถึงส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมและส่วนประกอบอ่ืนในส่วนของผูถื้อหุ้นท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัยอ่ยนั้น ก ำไร
หรือขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรสูญเสียกำรควบคุมในบริษทัยอ่ยรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน ส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยเดิม
ท่ียงัคงเหลืออยูใ่หว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม ณ วนัท่ีสูญเสียกำรควบคุม 

บริษทัร่วมและกำรร่วมคำ้ 

ส่วนไดเ้สียในเงินลงทุนท่ีบนัทึกตำมวธีิส่วนไดเ้สีย 

ส่วนได้เสียของกลุ่มบริษทัในเงินลงทุนท่ีบนัทึกตำมวิธีส่วนไดเ้สีย ประกอบด้วยส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมและ 
กำรร่วมคำ้                                                     

บริษทัร่วมเป็นกิจกำรท่ีกลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอยำ่งมีนยัส ำคญัโดยมีอ ำนำจเขำ้ไปมีส่วนร่วมในกำรตดัสินใจเก่ียวกบั
นโยบำยทำงกำรเงินและกำรด ำเนินงำนแต่ไม่ถึงระดบัท่ีจะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบำยดงักล่ำว กำรร่วมคำ้
เป็นกำรร่วมกำรงำนท่ีกลุ่มบริษทัมีกำรควบคุมร่วมในงำนนั้น โดยมีสิทธิในสินทรัพยสุ์ทธิของกำรร่วมกำรงำนนั้น
มำกกวำ่กำรมีสิทธิในสินทรัพยแ์ละภำระผกูพนัในหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรร่วมกำรงำนนั้น 

ส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมและกำรร่วมคำ้บนัทึกบญัชีตำมวิธีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกดว้ยรำคำทุน ซ่ึง
รวมถึงตน้ทุนกำรท ำรำยกำร ภำยหลงัจำกรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก ส่วนแบ่งก ำไรหรือขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
อ่ืนของเงินลงทุนท่ีบนัทึกตำมวิธีส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั จะถูกบนัทึกในงบกำรเงินรวมจนถึงวนัท่ีกลุ่มบริษทั
สูญเสียควำมมีอิทธิพลอยำ่งมีนยัส ำคญั หรือกำรควบคุมร่วม 

กำรตดัรำยกำรในงบกำรเงินรวม 

ยอดคงเหลือและรำยกำรบญัชีระหวำ่งกิจกำรในกลุ่ม รวมถึงรำยไดห้รือค่ำใชจ่้ำยท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง ซ่ึงเป็นผลมำจำก
รำยกำรระหวำ่งกิจกำรในกลุ่ม ถูกตดัรำยกำรในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม ก ำไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมำจำก
รำยกำรกบับริษทัร่วมและกิจกำรท่ีควบคุมร่วมกนัถูกตดัรำยกำรกบัเงินลงทุนเท่ำท่ีกลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในกิจกำร
ท่ีถูกลงทุนนั้น ขำดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงถูกตดัรำยกำรในลกัษณะเดียวกบัก ำไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง แต่เท่ำท่ีเม่ือไม่มี
หลกัฐำนกำรดอ้ยค่ำเกิดข้ึน 

2.3 การแพร่ระบาดของโรคตดิเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 

สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 ท่ีปัจจุบนัไดข้ยำยวงกวำ้งข้ึนอย่ำงต่อเน่ือง ท ำให ้
เกิดกำรชะลอตวัของเศรษฐกิจ และมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสำหกรรมส่วนใหญ่ สถำนกำรณ์ดงักล่ำวอำจน ำมำ
ซ่ึงควำมไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภำพแวดล้อมของกำรด ำเนินธุรกิจ ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัติดตำม 
ควำมคืบหนำ้ของสถำนกำรณ์ดงักล่ำวและประเมินผลกระทบทำงกำรเงินเก่ียวกบัมูลค่ำของสินทรัพย ์ประมำณกำร
หน้ีสินและหน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึนอย่ำงต่อเน่ือง ทั้ งน้ีฝ่ำยบริหำรไดใ้ช้ประมำณกำรและดุลยพินิจในประเด็นต่ำงๆ 
เม่ือสถำนกำรณ์มีกำรเปล่ียนแปลง 
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2.4 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ 
ก. มาตรฐานกำรรำยงำนทำงกำรเงนิใหม่ทีเ่ร่ิมมผีลบังคบัใช้ในปีปัจจุบัน  

ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงินฉบับปรับปรุงจ านวนหลายฉบับ ซ่ึงมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชี  
ท่ี เ ร่ิมในหรือหลังว ันท่ี 1 มกราคม  2564 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับ 
การปรับปรุงหรือจัดให้มีข้ึนเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ  
โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบั
ผูใ้ชม้าตรฐาน  

การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญ 
ต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 

ข.  มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เร่ิมในหรือหลัง
วนัที ่1 มกรำคม 2565 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใช้
ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2565 มาตรฐานการรายงานทาง
การเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัใหมี้ข้ึนเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวธีิปฏิบติัทางการบญัชีและมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินบางฉบบัมีการใหข้อ้ผอ่นปรนในทางปฏิบติัหรือขอ้ยกเวน้ชัว่คราวกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญ 
ต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 

2.5 เกณฑ์การวดัมูลค่า 

งบกำรเงินน้ีจดัท ำข้ึนโดยถือหลกัเกณฑก์ำรบนัทึกตำมรำคำทุนเดิม ยกเวน้รำยกำรดงัต่อไปน้ี 
รำยกำร เกณฑ์กำรวดัมูลค่ำ 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอ่ืน มูลค่ายติุธรรม 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน มูลค่ายติุธรรม 
หน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้ มูลค่าปัจจุบนัของประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนตามโครงการ

ผลประโยชนท่ี์ก าหนดไว ้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตปุระกอบ 
งบการเงินขอ้ 22 

2.6 สกลุเงนิทีใ่ช้ในการด าเนินงานและน าเสนองบการเงนิ 

งบกำรเงินน้ีจดัท ำและแสดงหน่วยเงินตรำเป็นเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั/บริษทั 
ขอ้มูลทำงกำรเงินทั้งหมดมีกำรปัดเศษในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน เพื่อใหแ้สดงเป็นหลกัลำ้นบำท เวน้แต่ท่ีระบุ
ไวอ้ยำ่งอ่ืน 
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2.7 การใช้ดุลยพนิิจและการประมาณการ 
ในกำรจดัท ำงบกำรเงินน้ีเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ผูบ้ริหำรตอ้งใชดุ้ลยพินิจ กำรประมำณกำร 
และขอ้สมมติหลำยประกำร ซ่ึงมีผลกระทบต่อกำรก ำหนดนโยบำยกำรบญัชีและกำรรำยงำนจ ำนวนเงินท่ีเก่ียวกบั
สินทรัพย ์หน้ีสิน รำยได ้และค่ำใชจ่้ำย ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอำจแตกต่ำงจำกท่ีประมำณไว ้ 

ประมำณกำรและขอ้สมมติท่ีใชใ้นกำรจดัท ำงบกำรเงินจะไดรั้บกำรทบทวนอย่ำงต่อเน่ือง กำรปรับประมำณกำร 
ทำงบญัชีจะบนัทึกโดยวธีิเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 

2.7.1 การใชดุ้ลยพินิจ 
 ขอ้มูลเก่ียวกบักำรใชดุ้ลยพินิจในกำรเลือกนโยบำยกำรบญัชี ซ่ึงมีผลกระทบท่ีมีนัยส ำคญัต่อจ ำนวนเงินท่ี
 รับรู้ในงบกำรเงิน ประกอบดว้ยหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินต่อไปน้ี 
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 13 อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 

2.7.2 ขอ้สมมติ และควำมไม่แน่นอนของกำรประมำณกำร 
 ขอ้มูลเก่ียวกบัขอ้สมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการท่ีส าคญั ซ่ึงมีความเส่ียงอยา่งมีนยัส าคญัท่ี
 เป็นเหตุให้ตอ้งมีการปรับปรุงจ านวนเงินท่ีรับรู้ในงบการเงิน ประกอบดว้ยหมายเหตุประกอบงบการเงิน
 ต่อไปน้ี 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 10 และ 11 ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุน 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 21 ภาษีเงินไดข้องปีปัจจุบนั และภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี

และการใชป้ระโยชน์ของขาดทุนทางภาษี 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 22 ขอ้สมมติฐานเก่ียวกบัอตัราคิดลด อตัราการเพ่ิมข้ึนของ

เงินเดือน อตัราการหมุนเวียนของพนักงาน อตัรา
มรณะ และอตัราทุพพลภาพ 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 23 ประมาณการต้นทุนโครงการก่อสร้าง ประมาณการ
หน้ีสินของตน้ทุนในการแกไ้ขงานในช่วงรับประกนั
ผลงาน 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 32 การวดัมูลค่าเคร่ืองมือทางการเงิน 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 34 ประมาณการหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการถูกฟ้องร้อง 

กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญั สรุปไดด้งัน้ี 

ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในตรำสำรทุน 

กลุ่มบริษทั/บริษทัจะตั้งค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในตราสารทุน เม่ือฝ่ายบริหารใชดุ้ลยพินิจในการพิจารณาวา่
มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนดงักล่าวไดล้ดลงอยา่งมีสาระส าคญั และเป็นระยะเวลานาน การท่ีจะสรุปวา่เงินลงทุน
ดงักล่าวไดล้ดลงอยา่งมีสาระส าคญัหรือเป็นระยะเวลานานหรือไม่นั้น จ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจของฝ่ายบริหาร 
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ประมาณการตน้ทุนโครงการก่อสร้าง 

กลุ่มบริษทั/บริษทัประมาณการตน้ทุนการก่อสร้างของแต่ละโครงการจากรายละเอียดของแบบก่อสร้าง และน ามา
ค านวณจ านวนและมูลค่าวสัดุก่อสร้างท่ีต้องใช้ในโครงการดังกล่าว รวมถึงค่าแรง ค่าโสหุ้ย ท่ีต้องใช้ในการ
ใหบ้ริการก่อสร้างจนเสร็จ ประกอบกบัการพิจารณาถึงแนวโนม้ของการเปล่ียนแปลงราคาวสัดุก่อสร้าง ค่าแรง และ
ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจท่ีจะท าการทบทวนประมาณการตน้ทุนอย่างสม ่าเสมอ และทุกคราว 
ท่ีตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงแตกต่างจากประมาณการตน้ทุนอยา่งเป็นสาระส าคญั 

ประมาณการตน้ทุนในการแกไ้ขงานในช่วงรับประกนัผลงาน 

ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณการตน้ทุนในการแก้ไขงานในช่วงรับประกันผลงานก่อสร้างแต่ละ
โครงการจากประมาณการตน้ทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน โดยพิจารณาจากความคืบหนา้ของการก่อสร้าง ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึน
จริง ประกอบกบัการเปล่ียนแปลงของราคาวสัดุก่อสร้าง ค่าแรง และสภาวะการณ์ปัจจุบนั 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 

กลุ่มบริษทั/บริษทัมีภาระส าหรับเงินบ าเหน็จและเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามนโยบาย
ของบริษทั และตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึงบริษทัถือวา่เงินบ าเหน็จและเงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์
หลงัออกจากงานของพนกังาน 

หน้ีสินโครงการผลประโยชน์ของพนักงานประมาณการข้ึนตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซ่ึงต้องอาศัย 
ขอ้สมมติฐานต่างๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน อตัราการหมุนเวียน
พนกังาน อตัรามรณะ และอตัราทุพพลภาพ 

คดีความหรือการฟ้องร้อง 

บริษทัมีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซ่ึงฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประเมินผล
ของคดีท่ีถูกฟ้องร้องแลว้ และเช่ือมัน่ว่าจะไม่มีความเสียหายเกิดข้ึนจึงไม่ไดบ้นัทึกประมาณการหน้ีดงักล่าว ณ  
วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

2.8 การวดัมูลค่ายุตธิรรม 

นโยบำยกำรบัญชีและกำรเปิดเผยขอ้มูลของกลุ่มบริษทั/บริษัทหลำยข้อก ำหนดให้มีกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมทั้ ง
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินและไม่ใช่ทำงกำรเงิน 

กลุ่มบริษัท/บริษทัก ำหนดกรอบแนวคิดของกำรควบคุมเก่ียวกับกำรวดัมูลค่ำยุติธรรม กรอบแนวคิดน้ีรวมถึง 
ผูป้ระเมินมูลค่ำซ่ึงมีควำมรับผิดชอบโดยรวมต่อกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมท่ีมีนัยส ำคญั รวมถึงกำรวดัมูลค่ำยุติธรรม
ระดบั 3 และรำยงำนโดยตรงต่อผูบ้ริหำรสูงสุดทำงดำ้นกำรเงิน 

กลุ่มผูป้ระเมินมูลค่ำมีกำรทบทวนขอ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได้ และปรับปรุงกำรวดัมูลค่ำท่ีมีนัยส ำคญัอย่ำง
สม ่ำเสมอ หำกมีกำรใชข้อ้มูลจำกบุคคลท่ีสำมเพ่ือวดัมูลค่ำยุติธรรม เช่น รำคำจำกนำยหน้ำ หรือกำรตั้งรำคำ กลุ่ม 
ผูป้ระเมินได้ประเมินหลักฐำนท่ีได้มำจำกบุคคลท่ีสำมท่ีสนับสนุนข้อสรุปเก่ียวกับกำรวดัมูลค่ำ รวมถึงกำร 
จดัล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรมวำ่เป็นไปตำมท่ีก ำหนดไวใ้นมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินอยำ่งเหมำะสม 
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ประเด็นปัญหำของกำรวดัมูลค่ำท่ีมีนยัส ำคญัจะถูกรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบของกลุ่มบริษทั/บริษทั 

กำรวดัมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทั/บริษทัไดใ้ชข้อ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดใ้หม้ำกท่ีสุดเท่ำท่ี
จะท ำไดมู้ลค่ำยติุธรรมเหล่ำน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล ำดบัชั้นของมูลคำ่ยติุธรรมตำมขอ้มูลท่ีใชใ้นกำรประเมินมูลคำ่ 
ดงัน้ี 

 ขอ้มูลระดบั 1 เป็นรำคำเสนอซ้ือขำย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพย์
หรือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนั 

 ขอ้มูลระดบั 2 เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดโ้ดยตรง (เช่น รำคำขำย) หรือโดยออ้ม (เช่น ไดม้ำจำกรำคำ) 
ส ำหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจำกรำคำเสนอซ้ือขำยซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

 ขอ้มูลระดับ 3 เป็นขอ้มูลส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีไม่ได้มำจำกขอ้มูลท่ีสังเกตได้ (ขอ้มูลท่ี 
ไม่สำมำรถสงัเกตได)้ 

หำกขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสินถูกจดัประเภทล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรมท่ี
แตกต่ำงกนั กำรวดัมูลค่ำโดยรวมจะถูกจดัประเภทในภำพรวมในระดบัเดียวกนัตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรมของ
ขอ้มูลท่ีอยูใ่นระดบัต ่ำสุดท่ีมีนยัส ำคญัส ำหรับกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมโดยรวม 

กลุ่มบริษัท/บริษัทรับรู้กำรโอนระหว่ำงล ำดับชั้ นของมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีเกิด 
กำรโอนข้ึน 

ขอ้มูลเพ่ิมเติมเก่ียวกบัขอ้สมมติฐำนท่ีใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม อยูใ่นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินดงัต่อไปน้ี 

หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินขอ้ 4 กำรวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินขอ้ 5 กำรวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวยีนอ่ืน 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินขอ้ 32 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

2.9 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 ไดร้วมเงินลงทุนและส่วนแบ่ง
ขำดทุนจำกเงินลงทุนในบริษทัร่วมหน่ึงแห่ง ท่ีบนัทึกบญัชีเงินลงทุนในบริษทัร่วมตำมวิธีส่วนไดเ้สียเป็นจ ำนวน 
0.07 ลำ้นบำท ในงบกำรเงินรวม โดยใชข้อ้มูลจำกงบกำรเงินของบริษทัร่วมนั้นท่ีจดัท ำโดยผูบ้ริหำร รวมทั้ง บริษทั
ไม่มีภำระค ้ำประกนัใดตำมกฎหมำยแก่บริษทัร่วมนั้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563  บริษทัไดบ้นัทึกค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ
ของเงินลงทุนในบริษทัร่วมดงักล่ำว เป็นจ ำนวน 10 ลำ้นบำท ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 บริษทัได้ตดัจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำรเน่ืองจำกบริษทัร่วมดงักล่ำวช ำระบญัชีเสร็จส้ินแลว้ และรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรตดัจ ำหน่ำยเงินลงทุนใน
บริษัทร่วมดังกล่ำวส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 เป็นจ ำนวน 0.07 ล้ำนบำท ในงบกำรเงินรวม ตำม
รำยละเอียดในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 10 
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3 นโยบำยกำรบัญชีทีส่ ำคญั 

นโยบำยกำรบญัชีท่ีน ำเสนอดงัต่อไปน้ีถือปฏิบติัโดยสม ่ำเสมอส ำหรับงบกำรเงินทุกรอบระยะเวลำท่ีรำยงำน 

3.1 เงนิตราต่างประเทศ 

รำยกำรบญัชีท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ 

รำยกำรบญัชีท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำนของแต่ละบริษทัในกลุ่มบริษทั
โดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ ณ วนัท่ีรำยงำน แปลงค่ำเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นกำร
ด ำเนินงำนโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนันั้น 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจำกรำยกำรบญัชีท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ ซ่ึงบนัทึกตำมเกณฑร์ำคำ
ทุนเดิมแปลงค่ำเป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำนโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร  

ผลต่ำงของอตัรำแลกเปล่ียนท่ีเกิดจำกกำรแปลงค่ำใหรั้บรู้เป็นก ำไรหรือขำดทุนในงวดบญัชีนั้น 

3.2 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝำกธนำคำรประเภท 
เผื่อเรียก และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภำพคล่องสูง เงินเบิกเกินบญัชีธนำคำรซ่ึงจะตอ้งช ำระคืนเม่ือทวงถำมถือเป็น
ส่วนหน่ึงของกิจกรรมจดัหำเงินในงบกระแสเงินสด 

3.3 ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวยีนอ่ืน 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืนแสดงในรำคำตำมใบแจง้หน้ีหกัค่ำเผื่อผลขำดทุน 

ค่ำเผื่อผลขำดทุนกลุ่มบริษทัใชว้ธีิกำรอยำ่งง่ำย (Simplified Approach) ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบั
ท่ี 9 ในกำรวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน ซ่ึงก ำหนดให้พิจำรณำผลขำดทุนท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน
ตลอดอำยหุน้ีและรับรู้ผลขำดทุนตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำรลูกหน้ีกำรคำ้ ในกำรพิจำรณำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่
จะเกิดข้ึน ลูกหน้ีกำรคำ้จะถูกจดักลุ่มตำมวนัท่ีครบก ำหนดช ำระ อตัรำควำมเสียหำยท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนจะข้ึนอยู่กบั
ประวติักำรช ำระเงินและขอ้มูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตในอดีตซ่ึงมีกำรปรับเพื่อสะทอ้นขอ้มูลปัจจุบันและกำร
คำดกำรณ์ล่วงหนำ้เก่ียวกบัปัจจยัทำงเศรษฐกิจมหภำคท่ีมีผลต่อควำมสำมำรถของลูกคำ้ในกำรช ำระหน้ี 
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3.4 สินค้าคงเหลือ 

สินคำ้คงเหลือเป็นวสัดุก่อสร้ำง ไดแ้ก่ เหล็กเส้น และวสัดุก่อสร้ำงอ่ืน วดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะ
ไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ อะไหล่และวสัดุอ่ืน ๆ วดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนถวัเฉล่ียหกัขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ 

ตน้ทุนของสินคำ้ค ำนวณโดยใชว้ิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกั ตน้ทุนสินคำ้ประกอบดว้ยรำคำทุนท่ีซ้ือ และตน้ทุนอ่ืน 
เพ่ือใหสิ้นคำ้อยูใ่นสถำนท่ีและสภำพปัจจุบนั 

มูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับเป็นกำรประมำณรำคำท่ีจะขำยได้จำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่ำใช้จ่ำยท่ีจ ำเป็น
โดยประมำณในกำรขำย 

3.5 สินทรัพย์ทีเ่กดิจากสัญญา/หนีสิ้นทีเ่กดิจากสัญญา 

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา 

สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสญัญำรับรู้เม่ือมีรำยไดท่ี้รับรู้สะสมท่ีเกินกวำ่จ ำนวนเงินท่ีเรียกเก็บจำกลูกคำ้จนถึงปัจจุบนั และ
จะบนัทึกค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำส ำหรับผลขำดทุนโดยประมำณท่ีอำจ
เกิดข้ึนจำกกำรเก็บเงินจำกลูกคำ้ไม่ได ้สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำจะจดัประเภทเป็นลูกหน้ีกำรคำ้เม่ือกิจกำรมีสิทธิ
ท่ีจะไดรั้บช ำระโดยปรำศจำกเง่ือนไข เช่น เม่ือกิจกำรไดใ้หบ้ริกำรเสร็จส้ินและลูกคำ้รับมอบงำน 
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา 

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญารับรู้เม่ือจ านวนเงินท่ีเรียกเก็บจากลูกคา้จนถึงปัจจุบนัท่ีเกินกว่ารายไดท่ี้รับรู้สะสม โดย
กิจการยงัมีภาระท่ีตอ้งโอนสินคา้หรือบริการให้กบัลูกคา้ หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญาจะรับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทั
ไดป้ฏิบติัตามภาระท่ีระบุไวใ้นสญัญาเสร็จส้ิน 

3.6 เงนิลงทุนในบริษัทย่อยและบริษทัร่วม 

เงินลงทุนในและบริษทัร่วมในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษทั บนัทึกบญัชีโดยใชว้ิธีรำคำทุนหักค่ำเผื่อมูลค่ำ
เงินลงทุนลดลง ส่วนกำรบนัทึกเงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบกำรเงินรวมใชว้ธีิส่วนไดเ้สีย 

3.7 สินทรัพย์และหนีสิ้นทำงกำรเงนิ 

การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 

การจดัประเภทรายการข้ึนอยูก่บัโมเดลธุรกิจ (Business Model) ของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงินและ
ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสญัญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงินตามลกัษณะการวดัมูลค่าดงัน้ี 

 รายการท่ีวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรม (ผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน หรือผา่นก าไรหรือขาดทุน) และ 
 รายการท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 

กลุ่มบริษทัตอ้งจดัประเภทรายการใหม่ส าหรับเงินลงทุนในตราสารหน้ีเฉพาะเม่ือกลุ่มบริษทัเปล่ียนแปลงโมเดล
ธุรกิจในการบริหารสินทรัพยเ์หล่านั้น 
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ตราสารทุนสามารถจ าแนกและไม่สามารถเปล่ียนแปลงไดต้ามประเภทของการวดัมูลค่าไดส้องประเภท ไดแ้ก่ 
การวดัมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน (FVPL) หรือการวดัมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
(FVOCI) ซ่ึงไม่สามารถจดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั  

ในการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัตอ้งวดัมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ได้
วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนดว้ยมูลค่ายุติธรรม บวกหรือหักดว้ยตน้ทุนการท ารายการซ่ึง
เก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรือการออกสินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินนั้น ตน้ทุนการท ารายการ
ของสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนนั้นรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในก าไรหรือ
ขาดทุน 

สินทรัพยท์างการเงินซ่ึงประกอบดว้ยอนุพนัธ์แฝงจะพิจารณาในภาพรวมว่ากระแสเงินสดท่ีเกิดจากสินทรัพย ์
ทางการเงินนั้นเป็นการจ่ายเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียหรือไม่ (Solely Payments of Principal and Interest) 

การวดัมูลค่าในภายหลังของตราสารหน้ีข้ึนอยู่กับโมเดลทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทในการจัดการสินทรัพย ์
ทางการเงินและลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน การวดัมูลค่าตราสารหน้ีสามารถ
ท าได ้3 วธีิ โดยข้ึนอยูก่บัการจดัประเภทตราสารหน้ีของกลุ่มบริษทั 

 ราคาทุนตัดจ าหน่าย – สินทรัพย์ทางการเงินตอ้งวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายเม่ือกลุ่มบริษทั 
ถือครองสินทรัพยท์างการเงินนั้นตามโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงคก์ารถือครองสินทรัพยท์างการเงินเพ่ือ
รับกระแสเงินสดตามสัญญา และขอ้ก าหนดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินซ่ึงท าให้เกิดกระแส 
เงินสดซ่ึงเป็นการจ่ายเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีก าหนดไว ้รายได้
ดอกเบ้ียจากสินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวตอ้งค านวณโดยใชว้ธีิอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ก าไรหรือขาดทุน
ท่ีเกิดข้ึนจากการตดัรายการจะรับรู้โดยตรงในก าไรหรือขาดทุนและแสดงรายการในก าไร/(ขาดทุน)อ่ืน 
พร้อมกบัก าไรขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าแสดงเป็นก าไรหรือขาดทุน 

 มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (FVOCI) – สินทรัพยท์างการเงินตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนเม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์างการเงินตามโมเดลธุรกิจท่ีมี
วตัถุประสงค์เพ่ือรับกระแสเงินสดตามสัญญาและเพ่ือขายสินทรัพยท์างการเงิน และขอ้ก าหนดตาม
สัญญาของสินทรัพยท์างการเงินซ่ึงท าให้เกิดกระแสเงินสด ซ่ึงเป็นการจ่ายเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจาก
ยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีก าหนดไว ้การเปล่ียนแปลงของมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงินรับรู้ผ่าน
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ยกเวน้ รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า รายไดด้อกเบ้ีย และก าไรขาดทุนจาก
อตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งจะรับรู้เป็นก าไรหรือขาดทุน เม่ือมีการตดัรายการสินทรัพยท์างการเงิน ก าไร
หรือขาดทุนสะสมท่ีเคยรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจะตอ้งจดัประเภทรายการใหม่เขา้ก าไร
หรือขาดทุน และแสดงรายการในก าไร/(ขาดทุน)อ่ืน รายไดด้อกเบ้ียจากสินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว
ตอ้งค านวณโดยใช้วิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแท้จริง รายการขาดทุนจากการด้อยค่าแสดงเป็นรายการแยก
ต่างหากในงบก าไรขาดทุน 
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 มูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน (FVPL) – สินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่เขา้เง่ือนไขการวดัมูลค่าด้วย
ราคาทุนตดัจ าหน่ายหรือ FVOCI ตอ้งวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ก าไรหรือ
ขาดทุนท่ีเกิดจากตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่า FVPL จะรับรู้เป็นก าไรหรือขาดทุน และแสดงรายการสุทธิใน
ก าไร/(ขาดทุน)อ่ืนในรอบระยะเวลาท่ีเกิดรายการ 

เงินปันผลท่ีไดรั้บจากเงินลงทุนจะรับรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนโดยแสดงรายการเป็นรายไดอ่ื้นเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิ
ท่ีจะไดรั้บเงินปันผล 

การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย FVPL จะรับรู้เป็นก าไร/(ขาดทุน)อ่ืน
ในงบก าไรขาดทุน รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า (และการกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า) ของตราสารทุนท่ี
วดัมูลค่าดว้ย FVOCI จะไม่แยกแสดงรายการต่างหากจากรายการเปล่ียนแปลงอ่ืน ๆ ในมูลค่ายติุธรรม 

การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหน้ีสินทางการเงินและส่วนของเจา้ของ 

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีกลุ่มบริษทัเป็นผูอ้อกตอ้งจดัประเภทเป็นหน้ีสินทางการเงินหรือตราสารทุนโดยพิจารณา
ภาระผกูพนัตามสญัญา 

- หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามสัญญาท่ีจะตอ้งส่งมอบเงินสดหรือสินทรัพยท์างการเงินอ่ืนให้กบั
กิจการอ่ืน โดยไม่สามารถปฏิเสธการช าระหรือเล่ือนการช าระออกไปอยา่งไม่มีก าหนดไดน้ั้น เคร่ืองมือ
ทางการเงินนั้นจะจดัประเภทเป็นหน้ีสินทางการเงิน เวน้แต่วา่การช าระนั้นสามารถช าระโดยการออก
ตราสารทุนของกลุ่มบริษทัเองดว้ยจ านวนตราสารทุนท่ีคงท่ี และเปล่ียนกบัจ านวนเงินท่ีคงท่ี 

- หากกลุ่มบริษทัไม่มีภาระผูกพนัตามสัญญาหรือสามารถเล่ือนการช าระภาระผูกพนัตามสัญญาไปได้ 
เคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นตราสารทุน 

ในการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัตอ้งวดัมูลค่าของหน้ีสินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม กลุ่มบริษทั 
จดัประเภทรายการหน้ีสินทางการเงินทั้งหมดท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย ยกเวน้หน้ีสินทางการ
เงินบางรายการ 

การรับรู้รายการและการตดัรายการ 

กลุ่มบริษทัตอ้งรับรู้สินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินในงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะเม่ือกลุ่มบริษทั
เป็นคู่สัญญาตามขอ้ก าหนดของสัญญาของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น การซ้ือหรือขายสินทรัพยท์างการเงินตามวิธี
ปกติตอ้งรับรู้รายการในวนัซ้ือขาย ซ่ึงเป็นวนัท่ีกลุ่มบริษทัตกลงท่ีจะซ้ือหรือขายสินทรัพย ์สินทรัพยท์างการเงินจะ
ถูกตดัรายการเฉพาะเม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะได้รับกระแสเงินสดจากสินทรัพยท์างการเงินหมดอายุ หรือเม่ือ  
กลุ่มบริษทัโอนสินทรัพยท์างการเงิน และเป็นการโอนความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบ
ทั้งหมดของสินทรัพยท์างการเงิน 
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การดอ้ยค่า 

กลุ่มบริษทัประเมินขอ้มูลคาดการณ์อนาคตประกอบการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนท่ี
เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายและ FVOCI วิธีการประเมินการดอ้ยค่าท่ี
เลือกใชข้ึ้นอยูก่บัความเป็นสาระส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิต กลุ่มบริษทัใชว้ิธีทัว่ไป (General approach) ใน
การพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 

3.8 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 

อสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน ไดแ้ก่ อสังหำริมทรัพยท่ี์ถือครองเพ่ือหำประโยชน์จำกรำยไดค้่ำเช่ำหรือจำกมูลค่ำ 
ท่ีเพ่ิมข้ึนหรือทั้งสองอยำ่ง ทั้งน้ีไม่ไดมี้ไวเ้พ่ือขำยตำมปกติธุรกิจหรือใชใ้นกำรผลิตหรือจดัหำสินคำ้หรือใหบ้ริกำร
หรือใชใ้นกำรบริหำรงำน 

อสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมและขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ 

ตน้ทุนรวมค่ำใชจ่้ำยทำงตรงเพ่ือให้ไดม้ำซ่ึงอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน ตน้ทุนกำรก่อสร้ำงท่ีกิจกำรก่อสร้ำงเอง 
รวมถึงตน้ทุนวตัถุดิบ ค่ำแรงงำนทำงตรง และตน้ทุนทำงตรงอ่ืน เพ่ือใหอ้สงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนอยูใ่นสภำพ
พร้อมใชร้วมถึงตน้ทุนกำรกูย้มื 

ค่ำเส่ือมรำคำจะบนัทึกในก ำไรหรือขำดทุน ซ่ึงค ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยกุำรใหป้ระโยชน์โดยประมำณของ
สินทรัพยแ์ต่ละรำยกำร ประมำณกำรอำยกุำรใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 

อาคารชุด 20 -28 ปี 
ส่วนปรับปรุงอาคารชุด 5 - 10 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง 3 - 5 ปี 

บริษทัไม่คิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดิน 

3.9 ทีด่นิ อำคำรและอปุกรณ์ 

กำรรับรู้และกำรวดัมูลค่ำ 

สินทรัพยท่ี์เป็นกรรมสิทธ์ิของกิจกำร 

ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์วดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมและขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ 

รำคำทุนรวมถึงตน้ทุนทำงตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรไดม้ำของสินทรัพย ์ตน้ทุนของกำรก่อสร้ำงสินทรัพยท่ี์กิจกำร
ก่อสร้ำงเอง รวมถึงตน้ทุนของวสัดุ แรงงำนทำงตรง และตน้ทุนทำงตรงอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรจดัหำสินทรัพย์
เพ่ือให้สินทรัพย์นั้ นอยู่ในสภำพท่ีพร้อมจะใช้งำนได้ตำมควำมประสงค์ ต้นทุนในกำรร้ือถอน กำรขนยำ้ย  
กำรบูรณะสถำนท่ีตั้งของสินทรัพยแ์ละตน้ทุนกำรกูย้มื 

ส่วนประกอบของรำยกำรท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์แต่ละรำยกำรท่ีมีอำยกุำรให้ประโยชน์ไม่เท่ำกนัตอ้งบนัทึก 
แต่ละส่วนประกอบท่ีมีนยัส ำคญัแยกต่ำงหำกจำกกนั 
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ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ คือผลต่ำงระหวำ่งส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจำกกำร
จ ำหน่ำยกบัมูลค่ำตำมบญัชีของท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ โดยรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน 

ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนในภำยหลงั 

ตน้ทุนในกำรเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่ำตำมบญัชีของรำยกำรท่ีดิน อำคำรและ
อุปกรณ์ ถำ้มีควำมเป็นไปได้ค่อนขำ้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทั/บริษทัจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำก
รำยกำรนั้ น และสำมำรถวดัมูลค่ำต้นทุนของรำยกำรนั้ นได้อย่ำงน่ำเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูก 
ตดัจ ำหน่ำยตำมมูลค่ำตำมบญัชี ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนในกำรซ่อมบ ำรุงท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ ำจะ
รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนเม่ือเกิดข้ึน 

ค่ำเส่ือมรำคำ 

ค่ำเส่ือมรำคำค ำนวณจำกมูลค่ำเส่ือมสภำพของรำยกำรอำคำรและอุปกรณ์ ซ่ึงประกอบดว้ยรำคำทุนของสินทรัพย์
หรือตน้ทุนในกำรเปล่ียนแทนอ่ืน หกัดว้ยมูลค่ำคงเหลือของสินทรัพย ์

ค่ำเส่ือมรำคำบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในก ำไรหรือขำดทุน ค ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตำมเกณฑ์อำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณของส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ต่ละรำยกำร ประมำณกำรอำยกุำรใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดง
ไดด้งัน้ี 

อาคารและส่วนประกอบอาคาร 5 - 32  ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ก่อสร้าง 5 - 15  ปี 
แบบก่อสร้างเหลก็และอลูมิเนียม 5 - 15  ปี 
เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์       3 - 5  ปี 
ยานพาหนะ 5 - 10  ปี 

กลุ่มบริษทั/บริษทัไม่คิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวำ่งกำรก่อสร้ำง 

วิธีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำ อำยุกำรให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ และมูลค่ำคงเหลือ ถูกทบทวนอย่ำงน้อยท่ีสุด 
ทุกส้ินรอบปีบญัชีและปรับปรุงตำมควำมเหมำะสม 

  



บริษัท ซินเทค็ คอนสตรัคช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย                                                                         
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ           
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2564  
 

 24 

3.10 สินทรัพย์ไม่มตีวัตน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีกลุ่มบริษทั/บริษทัซ้ือมำและมีอำยกุำรใชง้ำนจ ำกดัวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุน หักค่ำตดัจ ำหน่ำย
สะสม และผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม 

ค่ำตดัจ ำหน่ำย 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยค ำนวณจำกน ำรำคำทุนของสินทรัพยห์กัดว้ยมูลค่ำคงเหลือ 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนโดยวิธีเส้นตรงซ่ึงโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบท่ีคำดว่ำจะไดรั้บ
ประโยชน์ในอนำคตจำกสินทรัพยน์ั้น ตำมระยะเวลำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บประโยชน์ จำกสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน โดย
เร่ิมตัดจ ำหน่ำยสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเม่ือสินทรัพย์นั้ นพร้อมท่ีจะให้ประโยชน์ ระยะเวลำท่ีคำดว่ำจะได้รับ
ประโยชน์แสดงไดด้งัน้ี 

เงินจ่ายซ้ือฐานลูกคา้และธุรกิจเดิม      3 ปี 
ค่าลิขสิทธ์ิซอฟทแ์วร์ 3 - 5 ปี 

วิธีกำรตดัจ ำหน่ำย ระยะเวลำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บประโยชน์ และมูลค่ำคงเหลือ จะไดรั้บกำรทบทวนทุกส้ินรอบปี
บญัชีและปรับปรุงตำมควำมเหมำะสม 

3.11 กำรด้อยค่ำ 

ยอดสินทรัพยต์ำมบญัชีของกลุ่มบริษทั/บริษทัไดรั้บกำรทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรำยงำนวำ่ มีขอ้บ่งช้ีเร่ืองกำรดอ้ยค่ำ
หรือไม่ ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท ำกำรประมำณมูลค่ำสินทรัพยท่ี์คำดวำ่จะไดรั้บคืน 

ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำรับรู้เม่ือมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพย ์หรือมูลค่ำตำมบญัชีของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิด 
เงินสด สูงกวำ่มูลค่ำท่ีจะไดรั้บคืน ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำบนัทึกในก ำไรหรือขำดทุน เวน้แต่เม่ือมีกำรกลบัรำยกำร
กำรประเมินมูลค่ำของสินทรัพยเ์พ่ิมของสินทรัพยช้ิ์นเดียวกนัท่ีเคยรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุ้น และมีกำรดอ้ยค่ำใน
เวลำต่อมำ ในกรณีน้ีจะรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้ 

กำรค ำนวณมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืน 

มูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์ำงกำรเงิน หมำยถึง มูลค่ำจำกกำรใชข้องสินทรัพย ์หรือ
มูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยห์ักตน้ทุนในกำรขำย แลว้แต่มูลค่ำใดจะสูงกวำ่ ในกำรประเมินมูลค่ำจำกกำรใชข้อง
สินทรัพย ์ประมำณกำรกระแสเงินสดท่ีจะได้รับในอนำคตจะคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนัโดยใชอ้ตัรำคิดลดก่อน
ค ำนวณภำษีเงินไดเ้พ่ือใหส้ะทอ้นมูลค่ำท่ีอำจประเมินไดใ้นตลำดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตำมเวลำและควำมเส่ียงท่ีมีตอ่
สินทรัพย ์ส ำหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจำกสินทรัพยอ่ื์น จะพิจำรณำมูลค่ำท่ีคำดวำ่
จะไดรั้บคืนรวมกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้งดว้ย 
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กำรกลบัรำยกำรดอ้ยค่ำ 

ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์ำงกำรเงินอ่ืน ๆ ท่ีเคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ 
วนัท่ีท่ีออกรำยงำนว่ำมีข้อบ่งช้ีเ ร่ืองกำรด้อยค่ำหรือไม่ ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำจะถูกกลับรำยกำร หำกมี 
กำรเปล่ียนแปลงประมำณกำรท่ีใชใ้นกำรค ำนวณมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืน ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำจะถูกกลบั
รำยกำรเพียงเท่ำท่ีมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ไม่เกินกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีภำยหลังหักค่ำเส่ือมรำคำหรือ 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย เสมือนหน่ึงไม่เคยมีกำรบนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำมำก่อน 

3.12 สัญญำเช่ำ 

สญัญำเช่ำ - กรณีกลุ่มบริษทัเป็นผูเ้ช่ำ 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญำ กลุ่มบริษทัประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบด้วยสัญญำเช่ำหรือไม่ โดย
สัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบด้วยสัญญำเช่ำ ถำ้สัญญำเช่ำนั้นเป็นกำรให้สิทธิในกำรควบคุมกำรใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุส ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพ่ือกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้
วดัมูลค่าโดยใชร้าคาทุน ซ่ึงประกอบดว้ยจ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการวดัมูลค่าเร่ิมแรก ปรับปรุง
ดว้ยการจ่ายช าระใด ๆ ตามสญัญาเช่า ณ วนัท่ีสญัญาเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสญัญาเร่ิมมีผล ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรก
ใดๆ ท่ีเกิดข้ึน และประมาณการต้นทุนท่ีจะเกิดข้ึนส าหรับผูเ้ช่าในการร้ือและการขนยา้ยสินทรัพย์อ้างอิง  
การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพยอ์า้งอิง หรือการบูรณะสินทรัพยอ์า้งอิงใหอ้ยูใ่นสภาพตามท่ีก าหนดไว ้หักดว้ย
ส่ิงจูงใจตามสญัญาเช่าท่ีไดรั้บใด ๆ 

หน้ีสินตามสญัญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายช าระตามสญัญาเช่าท่ียงัไม่ไดจ่้ายช าระ ณ วนัท่ีสญัญา
เช่าเร่ิมมีผล ซ่ึงคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสญัญาเช่าหากอตัรานั้นสามารถก าหนดไดทุ้กเม่ือ แต่หากอตัรา
นั้นไม่สามารถก าหนดไดทุ้กเม่ือ กลุ่มบริษทัตอ้งใชอ้ตัราดอกเบ้ียการกูย้มืส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทั 

การจ่ายช าระตามสญัญาเช่าท่ีรวมอยูใ่นการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสญัญาเช่า ประกอบดว้ย 
• การจ่ายช าระคงท่ี รวมถึงการจ่ายช าระคงท่ีโดยเน้ือหา 
• การจ่ายช าระค่าเช่าผนัแปรท่ีข้ึนอยู่กบัดชันีหรืออตัรา ซ่ึงการวดัมูลค่าเร่ิมแรกใชด้ชันีหรืออตัรา ณ วนัท่ี

สญัญาเช่าเร่ิมมีผล 
• จ านวนเงินท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่ายช าระภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ 
• ราคาใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ หากมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิเลือกซ้ือนั้น โดยราคา

ดงักล่าวเป็นค่าเช่าท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่ายช าระในระยะการต่อสญัญาตามสิทธิเลือกซ้ือ และ 
• การจ่ายช าระค่าปรับเพ่ือการยกเลิกสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลว่ากลุ่มบริษทั 

จะยกเลิกสญัญาเช่า 
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ในการใช้วิธีราคาทุน กลุ่มบริษทัตอ้งวดัมูลค่าสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ด้วยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและ 
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และปรับปรุงด้วยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ กลุ่มบริษัท 
จะคิดค่าเส่ือมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใชโ้ดยใช้วิธีเส้นตรงนับจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดอาย ุ
การใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิการใชห้รือวนัส้ินสุดอายสุัญญาเช่าแลว้แต่วนัใดจะเกิดข้ึนก่อน อยา่งไรก็ตาม  
หากสัญญาเช่าโอนความเป็นเจ้าของในสินทรัพยอ์า้งอิงให้แก่กลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่า หรือหาก 
ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้สะท้อนว่ากลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิเลือกซ้ือ กลุ่มบริษทัตอ้งคิดค่าเส่ือมราคา
สินทรัพย์สิทธิการใช้จากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดอายุการใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์อา้งอิง  
อายุการใช้ประโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้พิจารณาโดยใช้หลกัการเดียวกันกับการพิจารณาอายุการใช้
ประโยชน์ของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์  

หน้ีสินตามสัญญาเช่าตอ้งมีการวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงจ านวนเงินท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่ายช าระในอนาคต 
ซ่ึงอาจเกิดจากการเปล่ียนแปลงดงัต่อไปน้ี 

• การเปล่ียนแปลงดชันีหรืออตัราท่ีใชใ้นการก าหนดการจ่ายช าระเหล่านั้น 

• การเปล่ียนแปลงจ านวนเงินท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่ายช าระภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ 
• กลุ่มบริษทัเปล่ียนแปลงการประเมินการใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ สิทธิการต่อสัญญา และสิทธิเลือกในการยกเลิก

สญัญาเช่า 

เม่ือหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถูกวดัมูลค่าใหม่เพ่ือสะท้อนการเปล่ียนแปลงของการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า  
กลุ่มบริษทัตอ้งรับรู้จ านวนเงินของการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ โดยการปรับปรุงสินทรัพยสิ์ทธิ 
การใช ้อยา่งไรก็ตาม ถา้มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใชมี้มูลค่าลดลงจนเป็นศูนยแ์ลว้ และมีการลดลง
เพ่ิมเติมจากการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัตอ้งรับรู้จ านวนคงเหลือของการวดัมูลค่าใหม่ใน
ก าไรหรือขาดทุน 

สญัญำเช่ำระยะสั้น และสญัญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำ 

กลุ่มบริษทัอำจเลือกท่ีจะไม่รับรู้สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ละหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำส ำหรับสัญญำเช่ำระยะสั้น ซ่ึงเป็น
สัญญำเช่ำท่ีมีอำยสุัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือนอ้ยกว่ำ หรือสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ กลุ่มบริษทัรับรู้
กำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำท่ีเก่ียวขอ้งกบัสญัญำเช่ำดงักล่ำวเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมวธีิเสน้ตรงตลอดอำยสุญัญำเช่ำ 

3.13 หนีสิ้นทีม่ภีำระดอกเบีย้ 

หน้ีสินท่ีมีภำระดอกเบ้ีย บนัทึกเร่ิมแรกในรำคำทุน หักค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบักำรเกิดหน้ีสิน ภำยหลงัจำกกำรบนัทึก
หน้ีสินท่ีมีภำระดอกเบ้ียจะบนัทึกต่อมำโดยวิธีรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย ผลต่ำงระหว่ำงยอดหน้ีเร่ิมแรกและยอดหน้ี 
เม่ือครบก ำหนดไถ่ถอนจะบนัทึกในก ำไรหรือขำดทุนตลอดอำยกุำรกูย้มืโดยใชว้ธีิอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

3.14 เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวยีนอ่ืน 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืนแสดงในรำคำทุน 
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3.15 ผลประโยชน์ของพนกังำน 

ก) ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังำน 

ภำระผูกพนัของผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังำนซ่ึงประกอบดว้ย เงินเดือน ค่ำแรง โบนสัและเงินสมทบ
กองทุนประกนัสังคมวดัมูลค่ำโดยมิไดคิ้ดลดกระแสเงินสดและเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือพนกังำนท ำงำนให้หน้ีสิน
รับรู้ดว้ยมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะจ่ำยช ำระ หำกกลุ่มบริษทั/บริษทัมีภำระผูกพนัตำมกฎหมำยหรือภำระผูกพนัโดย
อนุมำนท่ีจะตอ้งจ่ำยอนัเป็นผลมำจำกกำรท่ีพนกังำนไดท้ ำงำนใหใ้นอดีต และภำระผกูพนัน้ีสำมำรถประมำณ
ไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผล 

ข) ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน 

กลุ่มบริษทั/บริษทัได้บันทึกผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนจำกกำรตั้งโครงกำรสมทบเงิน 
(ภำยใตข้อ้ก ำหนดตำมพระรำชบัญญติักองทุนส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530) และโครงกำรผลประโยชน์ท่ี
ก ำหนดไว ้(ภำระผกูพนัเม่ือพนกังำนเกษียณอำยตุำมพระรำชบญัญติัคุม้ครองแรงงำน พ.ศ. 2541)  

- โครงกำรสมทบเงิน 

โครงกำรสมทบเงินเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน ซ่ึงกิจกำรจ่ำยสมทบเป็น
จ ำนวนเงินท่ีแน่นอนไปอีกกิจกำรหน่ึงแยกต่ำงหำก (กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ) และจะไม่มีภำระผูกพนัตำม
กฎหมำยหรือภำระผูกพนัโดยอนุมำนท่ีจะตอ้งจ่ำยสมทบเพ่ิมเติม ภำระผูกพนัในกำรสมทบเขำ้โครงกำร
สมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยพนกังำนในก ำไรขำดทุนในรอบระยะเวลำท่ีพนกังำนไดท้ ำงำนให้แก่
กิจกำร 

- โครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว ้

โครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไวเ้ป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนนอกเหนือจำกโครงกำร
สมทบเงิน ภำระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทั/บริษทัจำกโครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไวถู้กค ำนวณจำก
กำรประมำณผลประโยชน์ในอนำคตท่ีเกิดจำกกำรท ำงำนของพนักงำนในปัจจุบนัและในงวดก่อนๆ 
ผลประโยชน์ดงักล่ำวไดมี้กำรคิดลดกระแสเงินสดเพ่ือใหเ้ป็นมูลค่ำปัจจุบนัโดยใชอ้ตัรำ ณ วนัท่ีรำยงำน
ของพนัธบตัรรัฐบำล ซ่ึงมีระยะเวลำครบก ำหนดใกลเ้คียงกบัระยะเวลำครบก ำหนดช ำระภำระพูกพนัของ 
กลุ่มบริษทั/บริษทั และมีสกุลเงินเดียวกบัสกุลเงินของผลประโยชน์ท่ีคำดวำ่จะจ่ำย กำรค ำนวณนั้นจดัท ำ
โดยนกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั โดยใชว้ธีิคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้

กลุ่มบริษทั/บริษทัรับรู้ก ำไรขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัทั้งหมดท่ีเกิดข้ึนจำก
โครงกำรผลประโยชน์ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทนัที 

ค) ผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนกังำน 

ภำระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทั/บริษทัท่ีเป็นผลประโยชน์ในอนำคตท่ีเกิดจำกกำรท ำงำนของพนักงำน 
ในปัจจุบนัและในงวดก่อนๆ ซ่ึงผลประโยชน์น้ีไดคิ้ดลดกระแสเงินสด เพ่ือใหเ้ป็นมูลค่ำปัจจุบนั กำรวดัมูลค่ำ
ใหม่จะรับรู้ไนก ำไรหรือขำดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
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ง) ผลประโยชน์เม่ือเลิกจำ้ง 

ผลประโยชน์เม่ือเลิกจำ้งจะรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือวนัใดวนัหน่ึงต่อไปน้ีเกิดข้ึนก่อน เม่ือกลุ่มบริษทั/บริษทัไม่
สำมำรถยกเลิกขอ้เสนอกำรให้ผลประโยชน์ดังกล่ำวได้อีกต่อไป หรือเม่ือกลุ่มบริษทั/บริษทัรับรู้ตน้ทุน
ส ำหรับกำรปรับโครงสร้ำง หำกระยะเวลำกำรจ่ำยผลประโยชน์เกินกวำ่ 12 เดือนนบัจำกวนัส้ินรอบระยะเวลำ
รำยงำน ผลประโยชน์เม่ือเลิกจำ้งจะถูกคิดลดกระแสเงินสด 

3.16 ประมำณกำรหนีสิ้น 

ประมำณกำรหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทั/บริษทัมีภำระหน้ีสินตำมกฎหมำยท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนัหรือท่ี 
ก่อตวัข้ึน อนัเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต และมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนว่ำประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ
จะตอ้งถูกจ่ำยไปเพ่ือช ำระภำระหน้ีสินดังกล่ำว และสำมำรถประมำณจ ำนวนภำระหน้ีสินได้อย่ำงน่ำเช่ือถือ  
ถำ้ผลกระทบดงักล่ำวมีจ ำนวนท่ีเป็นสำระส ำคญั ประมำณกำรหน้ีสินพิจำรณำจำกกำรคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ำย
ในอนำคตโดยใช้อตัรำคิดลดในตลำดปัจจุบนัก่อนค ำนึงภำษีเงินได ้เพ่ือให้สะทอ้นจ ำนวนท่ีอำจประเมินไดใ้น
ตลำดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตำมเวลำและควำมเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน ประมำณกำรหน้ีสินส่วนท่ีเพ่ิมข้ึนเน่ืองจำกเวลำท่ี
ผำ่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทำงกำรเงิน 

ประมำณกำรหน้ีสินอ่ืน ไดแ้ก่ 

 ประมำณกำรตน้ทุนในกำรแกไ้ขงำนก่อสร้ำงในช่วงรับประกนัผลงำน 

ประมำณกำรตน้ทุนในกำรแกไ้ขงำนก่อสร้ำงในช่วงรับประกนัผลงำน จะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสิน
ของตน้ทุนในกำรแกไ้ขงำนในช่วงรับประกนัผลงำนตำมสัญญำแต่ละสัญญำ โดยพิจำรณำจำกควำม
คืบหนำ้ของกำรก่อสร้ำง และตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริง ประกอบกบักำรเปล่ียนแปลงของรำคำวสัดุก่อสร้ำง 
ค่ำแรง และสภำวะกำรณ์ปัจจุบนัและขอ้มูลในอดีตจำกประสบกำรณ์ของผูบ้ริหำรโครงกำร 

 ประมำณกำรค่ำปรับงำนล่ำชำ้ 

ประมำณกำรค่ำปรับงำนล่ำชำ้ถือวำ่เป็นผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสญัญำต่อรำคำของรำยกำรและ 
กำรวดัควำมกำ้วหน้ำของควำมส ำเร็จของภำระท่ีปฏิบติัให้เสร็จส้ินสมบูรณ์ ให้รับรู้เป็นกำรเพ่ิมข้ึน
หรือลดลงของรำยได ้ณ วนัเปล่ียนแปลงสญัญำ 

กำรประมำณกำรค่ำปรับงำนล่ำชำ้จะพิจำรณำจำกผลงำนก่อสร้ำงและปัจจยัอ่ืนท่ีอำจเก่ียวขอ้งกบัควำม
น่ำจะเป็นท่ีจะเกิดควำมเสียหำยดงักล่ำว  

 ประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดวำ่ขะเกิดข้ึนจำกงำนก่อสร้ำง 

ประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนจำกงำนก่อสร้ำงแต่ละโครงกำร พิจำรณำจำกควำมคืบหนำ้
ของกำรก่อสร้ำง ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริง ประกอบกบักำรเปล่ียนแปลงของรำคำวสัดุก่อสร้ำง ค่ำแรง และ
สภำวะกำรณ์ปัจจุบนัและขอ้มูลในอดีตจำกประสบกำรณ์ของผูบ้ริหำรโครงกำรนั้น 
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3.17 ทุนเรือนหุ้น 

หุน้สำมญั 

หุ้นสำมญัจดัประเภทเป็นทุน ตน้ทุนส่วนเพ่ิมท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบักำรออกหุ้นสำมญัและสิทธิซ้ือหุน้ (สุทธิจำก
ผลกระทบภำษี) รับรู้เป็นกำรหกัจำกส่วนของทุน 

หุน้ทุนซ้ือคืน 

เม่ือมีกำรซ้ือคืนหุ้นทุน จ ำนวนส่ิงตอบแทนท่ีจ่ำยซ้ือรวมถึงตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงจัดประเภทเป็นหุ้นทุน 
ซ้ือคืนและแสดงเป็นรำยกำรหักในส่วนของผูถื้อหุ้น และจดัสรรจ ำนวนเดียวกนัน้ีจำกก ำไรสะสมไปเป็นส ำรอง
หุ้นทุนซ้ือคืนภำยใตส่้วนของผูถื้อหุน้ เม่ือมีกำรจ ำหน่ำยหุ้นทุนซ้ือคืน จ ำนวนเงินท่ีไดรั้บรับรู้เป็นรำยกำรเพ่ิมข้ึน
ในส่วนของผูถื้อหุ้น โดยหักบัญชีหุ้นทุนซ้ือคืนดว้ยจ ำนวนตน้ทุนของหุ้นทุนซ้ือคืนท่ีจ ำหน่ำยซ่ึงค ำนวณโดย 
วิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกั และโอนจ ำนวนเดียวกนัน้ีจำกบญัชีส ำรองหุ้นทุนซ้ือคืนไปก ำไรสะสม ส่วนเกินทุนจำก
กำรจ ำหน่ำยหุ้นทุนซ้ือคืน (“ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซ้ือคืน”) แสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของผูถื้อหุ้น 
ขำดทุนสุทธิจำกกำรจ ำหน่ำยหรือยกเลิกหุ้นทุนซ้ือคืนน ำไปหักจำกก ำไรสะสมหลงัจำกท่ีหกัจำกส่วนเกินทุนหุน้
ทุนซ้ือคืนหมดแลว้ 

3.18 รำยได้ 

รำยไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภำษีมูลค่ำเพ่ิม และแสดงสุทธิจำกส่วนลดกำรคำ้ 

รำยไดค้่ำก่อสร้ำง 

กลุ่มบริษทัพิจำรณำวำ่สัญญำก่อสร้ำงโดยส่วนใหญ่มีภำระท่ีตอ้งปฏิบติัภำระเดียว กลุ่มบริษทัรับรู้รำยไดจ้ำกกำร
ก่อสร้ำงตลอดช่วงเวลำท่ีก่อสร้ำง โดยใช้วิธีปัจจัยน ำเข้ำในกำรวดัขั้นควำมส ำเร็จของงำน ซ่ึงค ำนวณโดย 
กำรเปรียบเทียบตน้ทุนงำนก่อสร้ำงท่ีเกิดข้ึนแลว้จนถึงวนัส้ินงวดกบัตน้ทุนงำนก่อสร้ำงทั้งหมดท่ีคำดวำ่จะใชใ้น
กำรก่อสร้ำงตำมสญัญำ 

กลุ่มบริษทัจะพิจำรณำควำมน่ำจะเป็นในกำรรับรู้รำยได้ท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงของสัญญำกำรเรียกร้อง 
ควำมเสียหำย ควำมล่ำช้ำในกำรส่งมอบงำน และค่ำปรับตำมสัญญำ โดยจะรับรู้รำยได้เฉพำะในกรณีท่ีมี 
ควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ในระดบัสูงมำกวำ่จะไม่มีกำรกลบัรำยกำรท่ีมีนยัส ำคญัของจ ำนวนรำยไดท่ี้รับรู้สะสม 

เม่ือมูลค่ำและควำมส ำเร็จของงำนตำมสัญญำไม่สำมำรถวดัไดอ้ย่ำงสมเหตุสมผล รำยไดจ้ะรับรู้ไดต้ำมตน้ทุนท่ี
เกิดข้ึนจริงท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนเท่ำนั้น 

รำยไดจ้ำกกำรขำยวสัดุก่อสร้ำง 

รำยไดจ้ำกกำรขำยวสัดุก่อสร้ำงและวสัดุเหลือใชจ้ำกกำรก่อสร้ำงรับรู้เม่ือบริษทัไดป้ฎิบติัตำมภำระท่ีตอ้งปฎิบติั
ตำมสญัญำ และโอนอ ำนำจกำรควบคุมของสินคำ้ใหก้บัลูกคำ้แลว้ 
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รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำร 

รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำร ไดแ้ก่ รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรหอ้งพกั อำหำรและเคร่ืองด่ืม และกำรใหบ้ริกำรอ่ืนบนัทึก
เป็นรำยไดเ้ม่ือแขกเขำ้พกัหรือเม่ือมีกำรใหบ้ริกำรแลว้ 

ดอกเบ้ียรับและเงินปันผลรับ 

ดอกเบ้ียรับบนัทึกในก ำไรหรือขำดทุนตำมเกณฑ์คงคำ้ง เงินปันผลรับบนัทึกในก ำไรหรือขำดทุนในวนัท่ีกลุ่ม
บริษทั/บริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล 

ก ำไรจำกกำรประนอมหน้ี บนัทึกเม่ือมีกำรช ำระเงินให้แก่เจำ้หน้ีแต่ละงวดตำมสัญญำประนีประนอมยอมควำม 
ต่อหนำ้ศำล 

รำยไดอ่ื้นบนัทึกตำมเกณฑค์งคำ้ง และเงินชดเชยค่ำเสียหำยจำกกำรชนะคดีหรือขอ้พิพำท จะบนัทึกเม่ือไดท้รำบ
ผลและไดรั้บช ำระ 

3.19 ค่ำใช้จ่ำย 

ค่ำใชจ่้ำยบนัทึกตำมเกณฑค์งคำ้ง 

3.20 ต้นทุนทำงกำรเงนิ 

ตน้ทุนทำงกำรเงินประกอบดว้ย ดอกเบ้ียจ่ำยของเงินกูย้ืม และประมำณกำรหน้ีสินส่วนท่ีเพ่ิมข้ึนเน่ืองจำกเวลำ 
ท่ีผำ่นไป และส่ิงตอบแทนท่ีคำดวำ่จะตอ้งจ่ำย 

ตน้ทุนกำรกู้ยืมท่ีไม่ได้เก่ียวกับกำรได้มำ กำรก่อสร้ำง หรือกำรผลิตสินทรัพยท่ี์เขำ้เง่ือนไขรับรู้ในก ำไรหรือ
ขำดทุน โดยใชว้ธีิอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

3.21 ภำษีเงนิได้ 

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีประกอบดว้ยภำษีเงินไดข้องปีปัจจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ภำษีเงินไดข้อง
ปีปัจจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนเวน้แต่ในส่วนท่ีเก่ียวกบัรำยกำรท่ีเก่ียวขอ้งใน
กำรรวมธุรกิจ หรือรำยกำรท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

ภำษีเงินได้ของปีปัจจุบัน ได้แก่ ภำษีท่ีคำดว่ำจะจ่ำยช ำระหรือได้รับช ำระ โดยค ำนวณจำกก ำไรหรือขำดทุน
ประจ ำปีท่ีตอ้งเสียภำษี โดยใชอ้ตัรำภำษีท่ีประกำศใชห้รือท่ีคำดว่ำมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรำยงำน ตลอดจนกำร
ปรับปรุงทำงภำษีท่ีเก่ียวกบัรำยกำรในปีก่อน ๆ 
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ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีบันทึกโดยค ำนวณจำกผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีเกิดข้ึนระหว่ำงมูลค่ำตำมบัญชีของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินและจ ำนวนท่ีใชเ้พ่ือควำมมุ่งหมำยทำงภำษี ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิด
จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวต่อไปน้ี กำรรับรู้ค่ำควำมนิยมในคร้ังแรก กำรรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรก ซ่ึงเป็น
รำยกำรท่ีไม่ใช่กำรรวมธุรกิจและรำยกำรนั้ นไม่มีผลกระทบต่อก ำไรขำดทุนทำงบัญชีหรือทำงภำษี และ 
ผลแตกต่ำงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและกิจกำรร่วมคำ้ หำกเป็นไปไดว้ำ่จะไม่มีกำรกลบัรำยกำรใน
อนำคตอนัใกล ้

กำรวดัมูลค่ำของภำษีเงินได้รอกำรตดับัญชีตอ้งสะท้อนถึงผลกระทบทำงภำษีท่ีจะเกิดจำกลักษณะวิธีกำรท่ี 
กลุ่มบริษทั/บริษทัคำดวำ่จะไดรั้บผลประโยชน์จำกสินทรัพยห์รือจะจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมมูลค่ำตำมบญัชี ณ วนัท่ี 
ส้ินรอบระยะเวลำท่ีรำยงำน 

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีวดัมูลค่ำโดยใชอ้ตัรำภำษีท่ีคำดว่ำจะใชก้บัผลแตกต่ำงชัว่ครำวเม่ือมีกำรกลบัรำยกำร  
โดยใชอ้ตัรำภำษีท่ีประกำศใชห้รือท่ีคำดวำ่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรำยงำน 

ในกำรก ำหนดมูลค่ำของภำษีเงินไดข้องปีปัจจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี กลุ่มบริษทั/บริษทัตอ้งค ำนึงถึง
ผลกระทบของสถำนกำรณ์ทำงภำษีท่ีไม่แน่นอนและอำจท ำให้จ ำนวนภำษีท่ีตอ้งจ่ำยเพ่ิมข้ึน และมีดอกเบ้ียท่ี 
ตอ้งช ำระ กลุ่มบริษทั/บริษทัเช่ือว่ำได้ตั้งภำษีเงินได้คำ้งจ่ำยเพียงพอส ำหรับภำษีเงินได้ท่ีจะจ่ำยในอนำคต ซ่ึง 
เกิดจำกกำรประเมินผลกระทบจำกหลำยปัจจยั รวมถึงกำรตีควำมทำงกฎหมำยภำษี และจำกประสบกำรณ์ในอดีต  
กำรประเมินน้ีอยู่บนพ้ืนฐำนกำรประมำณกำรและขอ้สมมติฐำน และอำจจะเก่ียวขอ้งกบักำรตดัสินใจเก่ียวกับ
เหตุกำรณ์ในอนำคต ขอ้มูลใหม่ๆ อำจจะท ำใหก้ลุ่มบริษทั/บริษทัเปล่ียนกำรตดัสินใจโดยข้ึนอยูก่บัควำมเพียงพอ
ของภำษีเงินไดค้ำ้งจ่ำยท่ีมีอยู ่กำรเปล่ียนแปลงในภำษีเงินไดค้ำ้งจ่ำยจะกระทบต่อค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดใ้นงวดท่ีเกิด
กำรเปล่ียนแปลง 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีสำมำรถหักกลบไดเ้ม่ือกิจกำรมีสิทธิ 
ตำมกฎหมำยท่ีจะน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดข้องปีปัจจุบนัมำหักกลบกบัหน้ีสินภำษีเงินไดข้องปีปัจจุบนัและภำษี 
เงินได้ประเมินโดยหน่วยงำนจดัเก็บภำษีหน่วยงำนเดียวกนัส ำหรับหน่วยภำษีเดียวกันหรือหน่วยภำษีต่ำงกนั 
ส ำหรับหน่วยภำษีต่ำงกนันั้นกิจกำรมีควำมตั้งใจจะจ่ำยช ำระหน้ีสินและสินทรัพยภ์ำษีเงินไดข้องปีปัจจุบนัดว้ย
ยอดสุทธิหรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพยแ์ละจ่ำยช ำระหน้ีสินในเวลำเดียวกนั 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนว่ำก ำไรเพ่ือเสียภำษีใน
อนำคตจะมีจ ำนวนเพียงพอกบักำรใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวดงักล่ำว สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดั
บญัชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรำยงำนและจะถูกปรับลดลงเท่ำท่ีประโยชน์ทำงภำษีจะมีโอกำสถูกใชจ้ริง 

3.22 ก ำไรต่อหุ้น 

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน ค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรหรือขำดทุนของผูถื้อหุน้สำมญัของบริษทัดว้ยจ ำนวนหุน้สำมญั 
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัท่ีออกจ ำหน่ำยแลว้ระหวำ่งปี ปรับปรุงดว้ยจ ำนวนหุน้สำมญัท่ีซ้ือคืน 

  



บริษัท ซินเทค็ คอนสตรัคช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย                                                                         
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ           
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2564  
 

 32 

3.23 รำยงำนทำงกำรเงนิจ ำแนกตำมส่วนงำน 

ผลกำรด ำเนินงำนท่ีรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทั (ผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจอนุมติัดำ้นกำรด ำเนินงำน) จะแสดงถึง
รำยกำรท่ีเกิดข้ึนจำกส่วนงำนด ำเนินงำนนั้นโดยตรงรวมถึงรำยกำรท่ีไดรั้บกำรปันส่วนอยำ่งสมเหตุสมผล 

3.24 เงนิปันผลจ่ำย 

เงินปันผลจ่ำยและเงินปันผลระหวำ่งกำลจะบนัทึกในรอบระยะเวลำบญัชีซ่ึงท่ีประชุมผูถื้อหุน้และคณะกรรมกำร
บริษทัไดอ้นุมติักำรจ่ำยเงินปันผล 

4 บุคคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 

เพ่ือวตัถุประสงค์ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน บุคคลหรือกิจกำรเป็นบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทั/บริษทั  
หำกกลุ่มบริษทั/บริษทัมีอ ำนำจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทำงตรงและทำงออ้มหรือมีอิทธิพลอย่ำงมีนัยส ำคญัต่อ
บุคคลหรือกิจกำรในกำรตดัสินใจทำงกำรเงินและกำรบริหำรหรือในทำงกลบักัน หรือกลุ่มบริษทั/บริษทัอยู่ภำยใต ้
กำรควบคุมเดียวกนัหรืออยู่ภำยใตอิ้ทธิพลอย่ำงมีนัยส ำคญัเดียวกนักบับุคคลหรือกิจกำรนั้นกำรเก่ียวขอ้งกนัน้ีอำจเป็น
รำยบุคคลหรือเป็นกิจกำร 

ควำมสมัพนัธ์ท่ีกลุ่มบริษทั/บริษทัมีกบับุคคลหรือผูบ้ริหำรส ำคญัหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั มีดงัน้ี 

 
 

ช่ือกจิการ 

ประเทศที่
จดัตั้ง/
สัญชาต ิ

 
 

ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

บริษัทย่อย   
1. บริษทั เอส ซี อำร์ แอสเซ็ท แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทย่อย บริษัทถือหุ้นร้อยละ 68 และมี

กรรมกำรร่วมกนั 
2. บริษทั แนเชอรัล วลิล ์เซอร์วสิ อพำร์ทเมน้ท ์

 แอนด ์แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั 
ไทย เป็นบริษทัยอ่ย บริษทัถือหุ้นร้อยละ 99.97 และมี

กรรมกำรร่วมกนั 
3. บริษทั ซี เอส เอม็ แคปปิตอล พำร์ทเนอร์ส 

 จ ำกดั 
ไทย เป็นบริษัทย่อย บริษัทถือหุ้นร้อยละ 60 และมี

กรรมกำรร่วมกนั 
4. บริษทั เจที เทน จ ำกดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ย บริษทัถือหุ้นร้อยละ 84.98 และมี

กรรมกำรร่วมกนั 
5. บริษทั พีที ทรี แลนด ์จ ำกดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ย บริษทัถือหุ้นร้อยละ 79.98 และมี

กรรมกำรร่วมกนั 
6. บริษทั เอ เอน็ 8 จ ำกดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ย บริษทัถือหุ้นร้อยละ 79.90 และมี

กรรมกำรร่วมกนั 
7. บริษทั เอสเอชจี แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทย่อย บริษัทถือหุ้นร้อยละ 70 และมี

กรรมกำรร่วมกนั 
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ช่ือกจิการ 

ประเทศที่
จดัตั้ง/
สัญชาต ิ

 
 

ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

8. บริษทั เดลตำ้ อินฟรำ วนั จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทย่อย บริษัทถือหุ้นร้อยละ 90 และมี
กรรมกำรร่วมกนั 

บริษัทร่วม   
1. บริษทั แนเชอรัล โฮเตล็ สุขมุวทิ จ ำกดั ไทย เ ป็ นบ ริ ษัท ร่ วม  บ ริ ษัท ถื อ หุ้ น ร้ อ ย ล ะ  25  

และเสร็จกำรช ำระบญัชีแลว้ 
บริษัททีเ่กีย่วข้องกนั   
1. บริษทั ทำงด่วนและรถไฟฟ้ำกรุงเทพ จ ำกดั 

 (มหำชน) 
ไทย เป็นบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน บริษัทถือหุ้นร้อยละ 

0.49 
2. บริษทั ไมวำน (ประเทศไทย) จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันซ่ึงเป็นผู ้ร่วมค้ำของ

กิจกำรร่วมคำ้ ซินเท็ค-ไมวำน 
3. บริษทั สยำม ซินเทค แพลนเนอร์ จ ำกดั ไทย เ ป็นบ ริษัท ท่ี เ ก่ี ยวข้อ งกันกับบ ริษัทโดยมี

กรรมกำรร่วมกนั 
4. บริษทั เทท เอน็เตอร์ไพร้ซ์ จ ำกดั ไทย เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดยมีผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
5. บริษทั เอน็ แอนด ์เจ แอสเซ็ท แมเนจเมน้ท์ จ ำกดั ไทย เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดยมีกรรมกำรร่วมกนั 
6. บริษทั นำรำยณ์ภณัฑ ์จ ำกดั ไทย เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมกำรเก่ียวขอ้ง

กบักรรมกำรของบริษทั 
7. บริษทั เอน็ แอนด ์เจ ออสพิทอลลิต้ี จ ำกดั ไทย เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมกำรเก่ียวขอ้ง

กบักรรมกำรของบริษทั 
8. บริษทั พิงค ์คำเฟ่ จ ำกดั ไทย เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมกำรเก่ียวขอ้ง

กบักรรมกำรของบริษทั 
9. บริษทั เซฟ ซีร่ีส์ จ ำกดั ไทย เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีผูถื้อหุ้นเก่ียวขอ้ง

กนักบัผูบ้ริหำรส ำคญัของบริษทั 
10. บริษทั มัน่คงแสงทอง โฮลด้ิง จ ำกดั ไทย เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีผูถื้อหุน้ร่วมกนักบั

บริษทั 
11. บริษทั ทองหล่อ แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั ไทย เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีผูถื้อหุ้นเก่ียวขอ้ง

กบักรรมกำรของบริษทั 
12. บริษทั เวลต้ี ลิฟวิง่ จ ำกดั ไทย เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีผูถื้อหุ้นเก่ียวขอ้ง

กบักรรมกำรของบริษทั 
13. บริษทั เช้ือไพบูลยส์ตีล จ ำกดั ไทย เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมกำรเก่ียวขอ้ง

กบักรรมกำรหรือผูถื้อหุน้ของบริษทั 
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ช่ือกจิการ 

ประเทศที่
จดัตั้ง/
สัญชาต ิ

 
 

ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

14. บริษทั ไทยรุ่งเรืองอุตสำหกรรม จ ำกดั ไทย เ ป็นบริษัท ท่ี เ ก่ียวข้องกันโดยมีผู ้ถือหุ้นและ
กรรมกำรเก่ียวขอ้งกับผูถื้อหุ้นและกรรมกำร
ของบริษทั 

15. บริษทั ทีอำร์อำร์ พรอพเพอร์ต้ี จ ำกดั ไทย เ ป็นบริษัท ท่ี เ ก่ียวข้องกันโดยมีผู ้ถือหุ้นและ
กรรมกำรเป็นผู ้ถือหุ้นและกรรมกำรของ 
บริษทัยอ่ย 

16. บริษทั ซีเอสเอน็เจ ป่ำตอง 3 จ ำกดั ไทย เ ป็นบริษัท ท่ี เ ก่ียวข้องกันโดยมีผู ้ถือหุ้นและ
กรรมกำรร่วมกนักบับริษทั 

17. บริษทั เดอะ แก๊ส แคร์ริเออร์ จ ำกดั ไทย เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมกำรร่วมกัน
กบับริษทั 

18. บริษทั ไทยรวมทุนคลงัสินคำ้ จ ำกดั ไทย เ ป็นบริษัท ท่ี เ ก่ียวข้องกันโดยมีผู ้ถือหุ้นและ
กรรมกำรเป็นผู ้ถือหุ้นและกรรมกำรของ 
บริษทัยอ่ย 

บุคคลทีเ่กีย่วข้องกนั   
1. บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 ท่ำน ไทย เป็นบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยเป็นกรรมกำรบริษทั

และบริษทัย่อย ผูถื้อหุ้น ผูบ้ริหำรส ำคญั หรือ
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหำรส ำคญั 

2. ผูบ้ริหำรส ำคญั ไทย บุคคลท่ีมีอ ำนำจ และควำมรับผิดชอบ กำรวำงแผน  
สั่งกำร และควบคุมกิจกำรต่ำงๆ ของกิจกำร 
ไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อม ทั้ ง น้ี  รวมถึง
กรรมกำรของกลุ่มบริษทั/บริษทั (ไม่ว่ำจะท ำ
หนำ้ท่ีในระดบัผูบ้ริหำรหรือไม่) 
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นโยบำยกำรก ำหนดรำคำส ำหรับรำยกำรแต่ละประเภท อธิบำยไดด้งัต่อไปน้ี: 

 นโยบายการก าหนดราคา 

ดอกเบ้ียรับ ร้อยละ MLR – 2.48 ถึง MLR – 2.75 ต่อปี 
รำยไดค้่ำก่อสร้ำง รำคำทุนบวกก ำไรส่วนเพ่ิมไม่ต ่ำกวำ่ร้อยละ 12 
รำยไดค้่ำบริกำรอ่ืน เป็นค่ำบริกำรท่ีเรียกคืนตำมสญัญำท่ีตกลงร่วมกนั  
ตน้ทุนกำรก่อสร้ำง รำคำตลำด 
ซ้ือเหลก็ รำคำตลำด 
ตน้ทุนกำรให้บริกำร (ค่ำบริหำรจดักำรเซอร์วิสอพำร์ทเมน้ท์
และอ่ืน) 

รำคำตำมสญัญำท่ีตกลงร่วมกนั 

ค่ำบริกำร รำคำตำมสญัญำท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่ำเช่ำ รำคำตำมสญัญำท่ีตกลงร่วมกนั 
ดอกเบ้ียจ่ำย ร้อยละ MLR – 2.48 ถึง MLR – 2.75 ต่อปี 
ค่ำตอบแทนกรรมกำร ไดแ้ก่ เบ้ียประชุม ตำมท่ีไดรั้บอนุมติัจำกกรรมกำรและผูถื้อหุน้ของบริษทั 
 และบ ำเหน็จกรรมกำร  

ค่ำตอบแทนกรรมกำร และผูบ้ริหำรส ำคญั ตำมท่ีไดรั้บอนุมติัจำกกรรมกำรและผูถื้อหุน้ของบริษทั 

 ไดแ้ก่ เงินเดือนและโบนสั  
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รำยกำรท่ีส ำคญักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย:บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 

รายได้        
บริษัทย่อย        
รำยไดค้่ำบริกำรและอ่ืน -  -  4,084,675  5,077,182 
ดอกเบ้ียรับ -  -  2,313,210  2,588,019 
        
บริษัททีเ่กีย่วข้องกนั        
รำยไดค้่ำก่อสร้ำง 240,071,390  458,603,955  240,071,390  458,603,955 
ค่ำเช่ำและบริกำร 1,549,284  5,769,683  360,000  3,707,805 
        
ค่าใช้จ่าย        
บริษัทย่อย        
ตน้ทุนกำรใหบ้ริกำร -  -  9,851,490  16,006,314 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร                                                              400,000  -  5,612,462  1,284,660 

        
บริษัททีเ่กีย่วข้องกนั        
ตน้ทุนกำรก่อสร้ำง 136,758,739  190,111,263  136,758,739  190,111,263 
ตน้ทุนกำรใหบ้ริกำร 17,333,866  18,424,603  -  57,217 
ค่ำเช่ำและบริกำรพ้ืนท่ี 194,400  2,777,106  194,400  2,777,106 
ค่ำบริกำรอ่ืนๆ 1,451,974  3,119,024  1,451,974  3,119,024 
ซ้ือเหลก็ 62,958,087  55,617,705  62,958,087  55,617,705 

                              
 (หน่วย:บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
ผู้บริหารส าคญั        
ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรส ำคญั        
ผลประโยชน์ระยะสั้น 44,653,942  53,683,487  39,825,256  46,710,550 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน  1,867,818   1,693,370  1,867,818  1,693,370 

รวมค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร 46,521,760  55,376,857  41,693,074  48,403,920 
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ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรส ำคญั ส ำหรับส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 แยกแสดงดงัน้ี 

 (หน่วย:บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 

ตน้ทุนก่อสร้ำง  10,589,500   12,097,400  10,589,500  12,097,400 
ตน้ทุนบริกำร 2,621,987   4,968,868  -  - 
ตน้ทุนในกำรจดัจ ำหน่ำย  3,259,800   3,179,800  3,259,800  3,179,800 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร 30,050,473   35,130,789  27,843,774  33,126,720 
 46,521,760  55,376,857  41,693,074  48,403,920 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม กบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั มีดงัน้ี 

   (หน่วย:บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 

สินทรัพย์        

ลูกหนีก้ารค้า – กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั        
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 68,148,824  31,975,281  68,148,824  31,866,562 

ลูกหนี้เงินประกันผลงานตามสัญญาก่อสร้าง  
    – กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 

       

บริษทัยอ่ย -  -  3,100,391  3,100,391 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 41,954,280  61,398,009  41,954,280  61,398,009 
รวม 41,954,280  61,398,009  45,054,671  64,498,400 

ลูกหนีอ่ื้นและเงนิทดรองจ่าย        
บริษทัยอ่ย -  -  17,004,553  17,003,194 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 30,000  332,817  30,000  332,817 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 838,871  510,080  798,871  470,080 
รวม 868,871  842,897  17,833,424  17,806,091 
หกั ค่ำเผื่อผลขำดทุน -  -  -  - 
สุทธิ 868,871  842,897  17,833,424  17,806,091 

มูลค่างานระหว่างก่อสร้างที่ยังไม่เรียกเก็บ 
    จากลูกค้า– กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 

       

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,277,894  29,264,753  3,277,894  29,264,753 

เงนิให้กู้ยืมระยะส้ัน – กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั        
บริษทัยอ่ย -  -  84,400,000  76,000,000 
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 (หน่วย:บำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563 
 รำคำทุน  มูลค่ำยติุธรรม  รำคำทุน  มูลค่ำยติุธรรม 
สินทรัพย์ทางการเงนิไม่หมุนเวยีนอ่ืน        
ตราสารทุนที่ก าหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

       

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
รำคำทุน 221,747,612  631,439,777  221,747,612  623,922,637 
ก ำไร(ขำดทุน)จำกกำรปรับมูลค่ำยติุธรรม 409,692,165  -  402,175,025  - 
มูลค่ำยติุธรรม 631,439,777  631,439,777  623,922,637  623,922,637 

บริษทัจดัประเภทเงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีไม่ไดถื้อไวเ้พ่ือคำ้ ท่ีไม่เป็นไปตำมเง่ือนไขกำรวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม
ผำ่นก ำไรขำดทุนเป็นประเภทมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

บริษทัรับรู้เงินปันผลรับจำกเงินลงทุนในตรำสำรทุนดงักล่ำวในงบก ำไรขำดทุนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564  
และ 2563 ดงัน้ี 

     (หน่วย:บำท) 
     งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
     2564  2563 
เงินปันผลรับ     7,517,140  6,765,426 

 

   (หน่วย:บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
หนีสิ้น        
เจ้าหนีก้ารค้า– กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั        
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6,205,303  9,765,986  6,205,303  9,765,986 

เจ้าหนีห้มุนเวยีนอ่ืน – กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั        

บริษทัยอ่ย -  -  15,510,427  18,339,743 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,669,730  1,523,982  916,101  224,139 
รวม 1,669,730  1,523,982  16,426,528  18,563,882 
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   (หน่วย:บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
เงนิกู้ยืมระยะส้ัน – กจิการและบุคคลที่
เกีย่วข้องกนั 

       

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 300,000  -  -  - 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 300,000  -  -  - 
รวม 600,000  -  -  - 

 (หน่วย:บำท) 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 

เงินรับล่วงหน้าตามสัญญาก่อสร้าง– กิจการ 
    ทีเ่กีย่วข้องกนั 

       

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,793,638  9,097,032  1,793,638  9,097,032 

เงินประกันผลงานจากผู้รับเหมาช่วง– กิจการ 
    ทีเ่กีย่วข้องกนั 

       

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,844,394  7,460,329  2,844,394  7,460,329 

หนีสิ้นตามสัญญาเช่า-กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั        

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 232,639,670  224,798,954  -  - 

รำยกำรเคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 มีดงัน้ี 

 (หน่วย:พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
ลกัษณะ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่ ในระหวา่งงวด 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่ 

 ความสัมพนัธ์ 1 มกราคม 2564 เพ่ิมข้ึน ลดลง 31 ธนัวาคม 2564 

เงนิให้กู้ยืมแก่กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั      

บริษทั ซี เอส เอม็ แคปปิตอล 
พาร์ทเนอร์ส จ ากดั บริษทัยอ่ย 9,000 - (9,000) - 

บริษทั เอส ซี อาร์ แอสเซ็ท 
แมเนจเมน้ท ์จ ากดั บริษทัยอ่ย 67,000 16,000 - 83,000 

บริษทั เอสเอชจี แมเนจเมน้ท ์            
      จ ากดั บริษทัยอ่ย - 1,400 - 1,400 

  76,000  17,400 (9,000) 84,400 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัมีเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย (“บริษทั ซี เอส เอม็ แคปปิตอล พำร์ทเนอร์ส จ ำกดั”) 
จ ำนวน 9 ลำ้นบำท เป็นเงินให้กูย้ืมตำมสัญญำกูย้ืมเงิน 3 สัญญำ ครบก ำหนดช ำระคืนเงินตน้เม่ือทวงถำม ซ่ึงจะตอ้งจ่ำย
ช ำระคืนทั้งเงินตน้และดอกเบ้ียภำยใน 2 ปี และมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ MLR - 2.48 และ MLR – 2.75 ต่อปี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัมีเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย (“บริษทั เอส ซี อำร์ แอสเซ็ท 
แมเนจเมน้ท์ จ ำกัด”) จ ำนวน 83 ลำ้นบำท และ 67 ลำ้นบำท ตำมล ำดับ เป็นเงินให้กู้ยืมตำมสัญญำกู้ยืมเงิน จ ำนวน  
16 สัญญำ ครบก ำหนดช ำระคืนเงินตน้เม่ือทวงถำม ซ่ึงจะต้องจ่ำยช ำระคืนทั้ งเงินตน้และดอกเบ้ียภำยใน 2 ปี และ 
มีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ MLR - 2.48 ถึง MLR -2.75 ต่อปี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 บริษทัมีเงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย (“บริษทั เอสเอชจี แมเนจเมน้ท์ จ ำกดั”) จ ำนวน 1.4 
ลำ้นบำท เป็นเงินใหกู้ย้มืตำมสญัญำกูย้มืเงิน จ ำนวน 1 สญัญำ ครบก ำหนดช ำระคืนเงินตน้เม่ือทวงถำม ซ่ึงจะตอ้งจ่ำยช ำระ
คืนทั้งเงินตน้และดอกเบ้ียภำยใน 2 ปี และมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ MLR - 2.50 ต่อปี 

รำยกำรเคล่ือนไหวของเงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 มีดงัน้ี 

 (หน่วย:พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 
ลกัษณะ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่ ในระหวา่งงวด 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่ 

 ความสัมพนัธ์ 1 มกราคม 2564 เพ่ิมข้ึน ลดลง 31 ธนัวาคม 2564 

เงนิกู้ยืมจำกกจิกำรและบุคคลที่
เกีย่วข้องกนั 

   
 

 
 

 

บริษทั เทท เอน็เตอร์ไพร้ซ์ จ ากดั 
ผูถื้อหุน้
บริษทัยอ่ย - 200 - 200 

บริษทั ทองหล่อ แมเนจเมน้ท ์จ ากดั 
ผูถื้อหุน้
บริษทัยอ่ย - 100 - 100 

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
ผูถื้อหุน้
บริษทัยอ่ย - 300 - 300 

  - 600 - 600 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 บริษทัยอ่ยมีเงินกูย้ืมจำกผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ย จ ำนวน 0.60 ลำ้นบำท เป็นเงินกูย้ืมตำมสญัญำ
กูย้ืมเงิน จ ำนวน 3 สัญญำ ครบก ำหนดช ำระคืนเงินตน้เม่ือทวงถำม ซ่ึงจะตอ้งจ่ำยช ำระคืนทั้งเงินตน้และดอกเบ้ียภำยใน  
2 ปี และมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ MLR - 2.50 ต่อปี 
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ภาระผูกพนักบับุคคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 

ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ของบริษทั เม่ือวนัท่ี 30 เมษำยน 2564 มีมติอนุมติัค่ำตอบแทนกรรมกำรใหแ้ก่กรรมกำรประจ ำปี 
2564 แบ่งเป็นเบ้ียประชุมคณะกรรมกำรท่ำนละ 18,000 บำท ต่อคร้ัง และค่ำบ ำเหน็จกรรมกำรตรวจสอบท่ำนละ 310,000 
บำท ต่อปี 

ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทั เม่ือวนัท่ี 30 เมษำยน 2563 มีมติอนุมติัอนุมติัค่ำตอบแทนกรรมกำรให้แก่กรรมกำร
ประจ ำปี 2563 แบ่งเป็นเบ้ียประชุมคณะกรรมกำรท่ำนละ 18,000 บำท ต่อคร้ัง และค่ำบ ำเหน็จกรรมกำรตรวจสอบท่ำนละ 
310,000 บำท ต่อปี 

5 สินทรัพย์ทางการเงนิหมุนเวยีนอ่ืน 

 (หน่วย:บำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2564  2563 
 รำคำทุน  มูลค่ำยติุธรรม  รำคำทุน  มูลค่ำยติุธรรม 

สินทรัพย์ทางการเงนิหมุนเวยีนอ่ืน        
เงินฝำกออมทรัพยพ์ิเศษ 22,661,658  22,661,658  22,608,266  22,608,266 
เงินฝำกประจ ำ 90,892,027  90,892,027  90,000,000  90,000,000 
กองทุนรวม – ตรำสำรหน้ี 1,608,229,976  1,613,678,466  1,399,751,763  1,403,452,025 
รวม 1,721,783,661  1,727,232,151  1,512,360,029  1,516,060,291 

 
 (หน่วย:บำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563 
 รำคำทุน  มูลค่ำยติุธรรม  รำคำทุน  มูลค่ำยติุธรรม 

สินทรัพย์ทางการเงนิหมุนเวยีนอ่ืน        
เงินฝำกออมทรัพยพ์ิเศษ 22,661,658  22,661,658  22,608,266  22,608,266 
เงินฝำกประจ ำ 90,892,027  90,892,027  90,000,000  90,000,000 
กองทุนรวม – ตรำสำรหน้ี 1,607,273,811  1,612,718,856  1,398,896,026  1,402,588,957 
รวม 1,720,872,496  1,762,272,541  1,511,504,292  1,515,197,223 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีตอ้งวดัดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุน มีรำยกำรดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย:บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 

กองทุนรวม – ตรำสำรหน้ี 1,613,678,466  1,403,452,025  1,612,718,856  1,402,588,957 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 31 ธันวำคม 2563 เงินลงทุนในกองทุนรวม-ตรำสำรหน้ี จ ำนวน 141 ล้ำนบำท และ  
138 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ไดถู้กใชเ้ป็นหลกัประกนัหน้ีสินตำมหนงัสือค ้ำประกนัท่ีมีต่อธนำคำรพำณิชยใ์นประเทศสองแห่ง 
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6 ลูกหนีก้ารค้า 

   (หน่วย:บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 

กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 68,148,824  31,980,238  68,148,824  31,866,562 
กิจกำรอ่ืน ๆ 627,285,049  1,044,523,269  617,213,838  1,036,800,366 
รวม 695,433,873  1,076,503,507  685,362,662  1,068,666,928 
หกั ค่ำเผื่อผลขำดทุนลูกหน้ีกำรคำ้ (157,656,446)  (157,656,444)  (154,751,533)  (154,751,533) 
สุทธิ 537,777,427  918,847,063  530,611,129  913,915,395 

กำรวเิครำะห์อำยขุองลูกหน้ีกำรคำ้ มีดงัน้ี 

   (หน่วย:บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 

ยงัไม่ครบก ำหนดช ำระ 282,811,027  651,288,774  281,504,102  649,566,108 
อยูร่ะหวำ่งฟ้องร้องลูกหน้ี 159,515,229  159,515,229  154,751,533  154,751,533 
คำ้งช ำระเกินก ำหนด        

- นอ้ยกวำ่ 3 เดือน 171,731,918  89,812,077  168,797,056  88,610,321 
- มำกกวำ่ 3 เดือนถึง 6 เดือน 11,583,517  138,105,109  11,068,460  137,956,648 
- มำกกวำ่ 6 เดือนถึง 12 เดือน 29,495,919  11,100,818  28,986,996  11,100,818 
- มำกกวำ่ 12 เดือนข้ึนไป 40,296,263  26,681,500  40,254,515  26,681,500 

รวมคำ้งช ำระเกินก ำหนด 253,107,617  265,699,504  249,107,027  264,349,287 
รวม 695,433,873  1,076,503,507  685,362,662  1,068,666,928 

โดยปกติระยะเวลำกำรใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคำ้ของกลุ่มบริษทั/บริษทั มีระยะเวลำ 15 วนั ถึง 45 วนั 
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ค่ำเผื่อผลขำดทุนลูกหน้ีกำรคำ้สำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 อตัรำผล

ขำดทุน 
ดำ้นเครดิตท่ี 
คำดวำ่จะ
เกิดข้ึน 

 

ลูกหน้ีกำรคำ้ 
(ยอดรวม) 

 

ค่ำเผ่ือผล
ขำดทุน 

ลูกหน้ีกำรคำ้  

อตัรำผล
ขำดทุน 

ดำ้นเครดิตท่ี 
คำดวำ่จะ
เกิดข้ึน 

 

ลูกหน้ีกำรคำ้
(ยอดรวม) 

 

ค่ำเผ่ือผล
ขำดทุน 

ลูกหน้ีกำรคำ้ 
 ร้อยละ  บำท  บำท  ร้อยละ  บำท  บำท 
            
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564            
ยงัไม่ครบก ำหนดช ำระ 0.00  282,811,027  -  0.00  281,504,102  - 
คำ้งช ำระเกินก ำหนด            
- นอ้ยกวำ่ 3 เดือน 0.00  171,731,918  -  0.00  168,797,056  - 
- มำกกวำ่ 3 เดือนถึง 6 เดือน 0.00  11,583,517  -  0.00  11,068,460  - 
- มำกกวำ่ 6 เดือนถึง 12 เดือน 0.00  29,495,919  -  0.00  28,986,996  - 
- มำกกวำ่ 12 เดือนข้ึนไป 0.00  40,296,263  -  0.00  40,254,515  - 
อยูร่ะหวำ่งฟ้องร้องลูกหน้ี 98.83  159,515,229  (157,656,444)  100.00  154,751,533  (154,751,533) 
รวม   695,433,873  (157,656,444)    685,362,662  (154,751,533) 

ค่ำเผื่อผลขำดทุนลูกหน้ีกำรคำ้สำมำรถกระทบยอดไดด้งัน้ี 
 (หน่วย:บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2564    
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 (157,656,444)  (154,751,533) 
ผลขำดทุน(เพ่ิมข้ึน)ลดลงระหวำ่งปีท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุน -  - 
ลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีไม่สำมำรถเก็บเงินไดท่ี้ตดัจ ำหน่ำยระหวำ่งปี -  - 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 (157,656,444)  (154,751,533) 

ณ 31 ธันวำคม 2563 ลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีอยู่ระหว่ำงฟ้องร้องรำยหน่ึงคดีควำมไดส้ิ้นสุดลง ศำลฎีกำตดัสินให้ลูกหน้ีไม่ตอ้ง 
รับผิดในหน้ีท่ีคำ้งช ำระกับบริษทัทั้ งหมด บริษัทจึงโอนกลับค่ำเผื่อผลขำดทุนของลูกหน้ีรำยดังกล่ำวออกทั้ งหมด 
จ ำนวน 21.14 ลำ้นบำท ซ่ึงประกอบดว้ยค่ำเผื่อผลขำดทุนของลูกหน้ีกำรคำ้จ ำนวน 1.24 ลำ้นบำท ลูกหน้ีเงินประกนั
ผลงำนจ ำนวน 14.52 ลำ้นบำท และมูลค่ำงำนระหวำ่งก่อสร้ำงท่ียงัไม่เรียกเก็บจำกลูกคำ้จ ำนวน 5.38 ลำ้นบำท 
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7 ลูกหนีห้มนุเวยีนอ่ืน 

   (หน่วย:บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
ลูกหน้ีอ่ืน 40,177,953  25,909,621  55,868,135  42,526,986 
รายไดค้า้งรับ 10,557,756  13,709,544  829,248  2,250,794 
ค่าใชจ่้ายล่วงหนา้ 14,571,656  13,133,378  11,316,170  9,350,215 
ภาษีซ้ือรอใบก ากบัภาษี 3,363,722  5,235,095  2,728,237  4,627,070 
เงินทดรองจ่าย 4,678,733  5,817,646  4,541,917  5,614,672 
ภาษีมูลค่าเพ่ิมจ่ายล่วงหนา้ 6,837,146  9,719,388  766,496  38,738 
รวม      80,186,966  73,524,672  76,050,203  64,408,475 
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุน (7,771,679)  (7,185,262)  (7,771,679)  (7,185,262) 
สุทธิ 72,415,287  66,339,410  68,278,524  57,223,213 

        
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 30,000  332,817  17,034,553  17,336,011 
ผูบ้ริหารส าคญั 838,871  510,080  798,871  470,080 
อ่ืน ๆ 79,318,095  72,681,775  58,216,779  46,602,384 
รวม 80,186,966  73,524,672  76,050,203  64,408,475 
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุน (7,771,679)  (7,185,262)  (7,771,679)  (7,185,262) 
สุทธิ 72,415,287  66,339,410  68,278,524  57,223,213 

ค่ำเผื่อผลขำดทุนลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืนสำมำรถกระทบยอดไดด้งัน้ี 

 (หน่วย:บำท) 
 งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2564  
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 (7,185,262) 
ผลขำดทุน(เพ่ิมข้ึน)ลดลงระหวำ่งปีท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุน (586,417) 
ลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีไม่สำมำรถเก็บเงินไดท่ี้ตดัจ ำหน่ำยระหวำ่งปี - 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 (7,771,679) 
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8 สินทรัพย์ทีเ่กดิจากสัญญา 

8.1 ยอดคงเหลือตามสัญญา 

   (หน่วย:บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2564  2563  2564  2563 
สินทรัพย์ทีเ่กดิจากสัญญา        
ลูกหน้ีเงินประกนัผลงำนตำมสญัญำ

ก่อสร้ำง 757,169,470  826,881,385  760,269,861  829,981,777 
มูลค่ำงำนระหวำ่งก่อสร้ำงท่ียงัไม่เรียก

เก็บจำกลูกคำ้ 702,011,953  
 

653,298,360  702,011,953  
 

653,298,360 
รวม 1,459,181,423  1,480,179,745  1,462,281,814  1,483,280,137 
        
หมุนเวยีน 1,335,761,271  829,669,567  1,335,761,271  829,669,567 

ไม่หมุนเวยีน 123,420,152  650,510,178  126,520,543  653,610,570 
รวมสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสญัญำ 1,459,181,423  1,480,179,745  1,462,281,814  1,483,280,137 

8.2 ลูกหนีเ้งนิประกนัผลงานตามสัญญาก่อสร้าง 

   (หน่วย:บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 

ลูกหน้ีเงินประกนัผลงำนตำมสญัญำก่อสร้ำง 769,413,366  839,030,645  772,513,757  842,131,037 
หกั ค่ำเผื่อผลขำดทุน (12,243,896)  (12,149,260)  (12,243,896)  (12,149,260) 
สุทธิ 757,169,470  826,881,385  760,269,861  829,981,777 
        
หมุนเวยีน 633,749,318  176,371,207  633,749,318  176,371,207 
ไม่หมุนเวยีน 123,420,152  650,510,178  126,520,543  653,610,570 
รวม 757,169,470  826,881,385  760,269,861  829,981,777 

8.3 มูลค่างานระหว่างก่อสร้างทีย่งัไม่เรียกเกบ็จากลูกค้า 

   (หน่วย:บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 

มูลค่ำงำนระหวำ่งก่อสร้ำงท่ียงัไม่เรียกเก็บ 
จำกลูกคำ้ 710,973,878 

 
662,260,285 

 
710,973,878  662,260,285 

หกั ค่ำเผื่อผลขำดทุน (8,961,925)  (8,961,925)  (8,961,925)  (8,961,925) 
สุทธิ 702,011,953  653,298,360  702,011,953  653,298,360 
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   (หน่วย:ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 

มูลค่ำโครงกำรก่อสร้ำงตำมสญัญำ  53,916  51,362  53,916  51,362 

        
มูลค่ำงำนท่ีรับรู้เป็นรำยไดต้ั้งแต่เร่ิมงำนโครงกำร        
จนถึงปัจจุบนัของโครงกำรท่ีก ำลงัด ำเนินกำรอยู ่ 50,200  44,888  50,200  44,888 
หกั ค่ำงวดงำนท่ีเรียกเก็บจำกลูกคำ้ (ตำมใบแจง้หน้ี) (49,585)  (44,322)  (49,585)  (44,322) 
มูลค่ำงำนระหวำ่งก่อสร้ำงท่ียงัไม่เรียกเก็บจำกลูกคำ้ 615  566  615  566 
มูลค่ำงำนระหวำ่งก่อสร้ำงท่ียงัไม่เรียกเก็บจำกลูกคำ้         

 (อยูร่ะหวำ่งฟ้องร้อง) 96  96  96  96 
มูลค่ำงำนระหวำ่งก่อสร้ำงท่ียงัไม่เรียกเก็บจำกลูกคำ้        

 คงเหลือ ณ วนัส้ินงวด 711  662  711  662 
หกั ค่ำเผื่อผลขำดทุน (9)  (9)  (9)  (9) 
สุทธิ 702  653  702  653 
จ ำนวนท่ีเรียกเก็บจำกลูกคำ้สูงกวำ่มูลค่ำงำนก่อสร้ำง 

(หน้ีสินท่ีเกิดจำกสญัญำ) 
 

(217) 
  

(382) 
  

(217) 
  

(382) 
สุทธิ 485  271  485  271 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 บริษทัมียอดคงเหลือของมูลค่ำงำนระหว่ำงก่อสร้ำงท่ียงัไม่ไดเ้รียกเก็บจำกลูกคำ้จ ำนวน 615 
ลำ้นบำท ท่ีคำดวำ่จะเรียกช ำระภำยในหน่ึงปี  
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9 สินค้าคงเหลือ 

   (หน่วย:บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 

วสัดุก่อสร้ำง 110,878,556  89,844,583  110,878,556  89,844,583 
อะไหล่และวสัดุ 10,846,719  13,779,370  9,845,226  12,977,747 
หกั ค่ำเผื่อกำรปรับลดมูลค่ำสินคำ้ -  -  -  - 
อะไหล่และวสัดุ - สุทธิ 10,846,719  13,779,370  9,845,226  12,977,747 
รวม 121,725,275  103,623,953  120,723,782  102,822,330 

ตน้ทุนของสินคำ้คงเหลือท่ีบนัทึกเป็น 
ค่ำใชจ่้ำยและไดร้วมในบญัชีตน้ทุน
กำรก่อสร้ำง (ลำ้นบำท) 1,104 

 

1,694 

 

1,104 

 

1,694 

10 เงนิลงทุนในบริษัทร่วม 

 (หน่วย:บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 72,841  130,360  9,375,000  9,375,000 
ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุน        

 ตำมวธีิส่วนไดเ้สีย -  (57,519)  -  - 
ผลขำดทุนจำกกำรตดัจ ำหน่ำย 

เงินลงทุน 
 

(72,841) 
  

- 
 

- 
  

- 
 -  72,841  9,375,000  9,375,000 

หกั ค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำเงินลงทุน -  -  (9,375,000)  (9,375,000) 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 -  72,841  -  - 

ตำมท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2563 ของบริษทัร่วม ไดมี้มติเม่ือวนัท่ี 17 ธันวำคม 2563 ให้บริษทัร่วมดงักล่ำว 

เลิกกิจกำร และเม่ือวนัท่ี 18 ธันวำคม 2563 บริษทัร่วมไดด้ ำเนินกำรจดทะเบียนเลิกกิจกำรและเสร็จกำรช ำระบญัชีเม่ือ

วนัท่ี 2 มิถุนำยน 2564 
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สรุปขอ้มูลทำงกำรเงินท่ีมีสำระส ำคญัของบริษทั แนชอรัล โฮเตล็ สุขมุวทิ จ ำกดั 

สรุปรำยกำรฐำนะทำงกำรเงิน 

 (หน่วย:ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
สินทรัพยร์วม 0.36 
หน้ีสินรวม 0.08 
สินทรัพย์ - สุทธิ 0.28 
สดัส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 25 
มูลค่ำตำมบัญชีของส่วนได้เสียของกจิกำรในบริษัทร่วม 0.07 

สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุน 

 (หน่วย:ลา้นบาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  

31 ธนัวาคม 2563 
รายได ้ 0.0002 
ก าไร(ขาดทุน) (0.23) 

11 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 

      (หน่วย:บำท) 
บริษัท  ทุนเรียกช าระแล้ว  ราคาทุน 

  31 ธนัวำคม 
2564 

 31 ธนัวำคม
2563 

 31 ธนัวำคม 
2564 

 31 ธนัวำคม 
2563 

  ลำ้นบำท  ลำ้นบำท     
บริษทั เอส ซี อำร์ แอสเซ็ท แมเนจ

เมน้ท ์จ ำกดั 
 

600  600  408,064,000  408,064,000 
บริษทั แนเชอรัล วลิล ์เซอร์วสิ อพำร์ท

เมน้ท ์แอนด ์แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั 
 
2  2  1,999,700  1,999,700 

บริษทั ซี เอส เอม็ แคปปิตอล พำร์ท
เนอร์ส จ ำกดั 

 
1,325  1,225  795,000,000  735,000,000 

บริษทั พีที ทรี แลนด ์จ ำกดั  120  120  95,976,000  95,976,000 
บริษทั เจที เทน จ ำกดั  140  140  118,972,000  118,972,000 
บริษทั เอ เอน็ 8 จ ำกดั  130  130  103,870,000  103,870,000 
บริษทั เอสเอชจี แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั  9  6  6,300,000  4,550,000 
บริษทั เดลตำ้ อินฟรำ วนั จ ำกดั  2  1  1,799,900  899,950 
รวม      1,531,981,600  1,469,331,650 
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ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทัยอ่ย (บริษทั ซี เอส เอ็ม แคปปิตอล พำร์ทเนอร์ส จ ำกดั) เม่ือวนัท่ี 12 มีนำคม 2564 
ได้มีมติให้เพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทัจำกเดิม 1,225 ลำ้นบำท เป็น 1,325 ลำ้นบำท เพื่อใช้เป็นเงินหมุนเวียนของ 
บริษทัยอ่ย และบริษทัยอ่ยไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนดงักล่ำวกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 25 มีนำคม 2564 

ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทัย่อย (บริษทั เอสเอชจี แมเนจเมน้ท์ จ ำกัด) เม่ือวนัท่ี 18 กันยำยน 2563 ได้มีมติ 
ให้เพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทัจำกเดิม 4 ลำ้นบำท เป็น 9 ลำ้นบำท เพ่ือใช้เป็นเงินหมุนเวียนของบริษทัย่อย และ 
บริษทัยอ่ยไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนดงักล่ำวกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 2 ตุลำคม 2563 

ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั เม่ือวนัท่ี 29 มิถุนำยน 2563 มีมติจดัตั้งบริษทัย่อย 1 แห่ง คือ บริษทั เดลตำ้ อินฟรำ วนั 
จ ำกดั เพ่ือประกอบธุรกิจใหบ้ริกำรเป็นท่ีปรึกษำ จดัซ้ือ จดัจำ้ง ติดตั้ง งำนระบบสุขำภิบำล ระบบไฟฟ้ำ ระบบประปำ และ
ระบบปรับอำกำศ ซ่ึงเม่ือวนัท่ี 13 กรกฎำคม 2563 ไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งบริษทัเรียบร้อยแลว้ โดยบริษทัถือหุ้นในสัดส่วน
ร้อยละ 90  

ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ย (“บริษทั ซี เอส เอ็ม แคปปิตอล พำร์ทเนอร์ส จ ำกดั”) เม่ือวนัท่ี 9 เมษำยน 2563 
ได้มีมติอนุมัติ ให้เ พ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทจำกเดิม 1,175 ล้ำนบำท เ ป็น 1,225 ล้ำนบำท เพื่อน ำเ งินมำ 
ช ำระคืนเงินตน้ตำมเง่ือนไขเงินกูย้ืมท่ีมีกบัธนำคำรพำณิชยใ์นประเทศแห่งหน่ึง และบริษทัย่อยไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุน
ดงักล่ำวกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 20 เมษำยน 2563 

ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทัยอ่ย (“บริษทั เจที เทน จ ำกดั”) เม่ือวนัท่ี 21 มกรำคม 2563 ไดมี้มติอนุมติัให้เพ่ิมทุน 
จดทะเบียนของบริษทัจำกเดิม 100 ลำ้นบำท เป็น 140 ลำ้นบำท และบริษทัยอ่ยไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนดงักล่ำวกบักระทรวง
พำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 3 กมุภำพนัธ์ 2563  
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12 ส่วนได้เสียทีไ่ม่มอี านาจควบคุม 

ตารางต่อไปน้ีสรุปขอ้มูลเก่ียวกบับริษทัยอ่ยแต่ละรายของกลุ่มบริษทัท่ีมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีสาระส าคญั 

 (หน่วย:ลำ้นบำท) 

 บริษทั เอส ซี 
อำร์ แอสเซ็ท
แมเนจเมน้ท ์

จ ำกดั 

บริษทั แนเชอรัล 
วลิล ์เซอร์วสิ อพำร์ท
เมน้ท ์แอนด ์แมเนจ

เมน้ท ์จ ำกดั 

บริษทั ซี เอส เอม็ 
แคปปิตอล พำร์ท
เนอร์ส จ ำกดั 

บริษทั พีที ทรี 
แลนด ์จ ำกดั 

บริษทั เจที เทน 
จ ำกดั 

บริษทั เอ เอน็ 8 
จ  ำกดั 

บริษทั เอสเอชจี 
แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั 

บริษทั เดลตำ้ 
อินฟรำ วนั จ  ำกดั รวม 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

ร้อยละของส่วนไดเ้สีย
ท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุม 32.00 32.00 0.03 0.03 40.00 40.00 20.02 20.02 15.02 15.02 20.10 20.10 30.00 30.00 10.01 10.01 

  

                   

สินทรัพยห์มุนเวยีน 41 30 21 23 56 46 3 5 21 29 124 122 2 1 1 1   
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 915 968 - - 2,115 2,216 306 315 321 237 5 5 2 2 - -   
หน้ีสินหมุนเวียน (157) (135) (17) (17) (274) (310)  -    -  -    - - - (3) - - -   
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน (442) (448) (2) (4) (953) (1,018) (233) (225) (230) (142) - - (2) (2) - -   
สินทรัพย์สุทธิ 357 415 2 2  944  934  76  95  112  124 129 127 (1) 1 1 1   
                   

มูลค่าตามบัญชีส่วนได้
เสียที่ไม่มีอ านาจ
ควบคุม 114 133 - - 377 374 15 19 17 19 26 25 - - - - 549 570 

 

 



บริษัท ซินเทค็ คอนสตรัคช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย                                                                         
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ           
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2564  
 

 51 

 (หน่วย:ลำ้นบำท) 

 
บริษทั เอส ซี 
อำร์ แอสเซ็ท
แมเนจเมน้ท ์

จ ำกดั 

บริษทั แนเชอรัล 
วลิล ์เซอร์วสิ 
อพำร์ทเมน้ท ์
แอนด ์แมเนจ
เมน้ท ์จ ำกดั 

บริษทั ซี เอส เอม็ 
แคปปิตอล พำร์ท
เนอร์ส จ ำกดั 

บริษทั พีที ทรี 
แลนด ์จ ำกดั 

บริษทั เจที เทน 
จ ำกดั 

บริษทั เอ เอน็ 8 
จ  ำกดั 

บริษทั เอสเอชจี 
แมเนจเมน้ท ์

จ ำกดั 
บริษทั เดลตำ้ 

อินฟรำ วนั จ  ำกดั รวม 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

รำยได ้ 81 78 11 16 170 209 - - - - 3 2 7 4 - -   
                   
ก ำไร(ขำดทุน) (58) (65) - 1 (90) (72) (18) (18) (12) (12) 2 2 (5) (5) (1) -   
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน - (1) - - - 1 - - - - - - - - - -   
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (58) (66) - 1 (90) (71) (18) (18) (12) (12) 2 2 (5) (5) (1) -   
                   

ก าไร(ขาดทุน)ท่ีแบ่งให้ส่วน 
ได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (19) (21) - - (36) (29) (4) (3) (1) (2) - - (1) (1) - - (61) (56) 

                   

กระแสเงินสดจำกกิจกรรม
ด ำเนินงำน 14 50 1 (2) 56 60 - - - - (1) - (4) (4) (1) - 

  

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน (1) - - 1 (4) (7) (2) (1) (8) (10) (5) (108) - (1) - -   
กระแสเงินจำกกิจกรรมจดัหำเงิน (2) (48) - - (39) (55) - - (1) 35 - - 4 2 1 1   

เงินสดและรายการเทียบเท่า 
เงินสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 11 2 1 (1) 13 (2) (2) (1) (9) 25 (6) (108) - (3) - 1 
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13 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

      (หน่วย:บำท) 
  งบกำรเงินรวม 
  

ท่ีดิน 
 

อำคำรชุด 
 

เคร่ืองตกแต่ง 
 งำนระหวำ่ง

ก่อสร้ำง 
 

รวม 
ราคาทุน           
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2564  306,571,138  319,249,832  3,421,893  4,338,286  633,581,149 
เพ่ิมข้ึน  -  1,125,260  295,697  -  1,420,957 
โอนเขำ้ (ออก)  -  3,438,286  -  (3,438,286)  - 
ปรับปรุง  -  1,540,389  -  (900,000)  640,389 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  306,571,138  325,353,767  3,717,590  -  635,642,495 

ค่าเส่ือมราคาสะสม           
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2564  -  101,392,591  2,363,066  -  103,755,657 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี  -    22,388,763  394,046  -  22,782,809 
ปรับปรุง  -  306,390  -  -  306,390 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  -  124,087,744  2,757,112  -  126,844,856 

มูลค่าสุทธิทางบัญชี           
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  306,571,138  217,857,241  1,058,827  4,338,286  529,825,492 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  306,571,138  201,266,023  960,478  -  508,797,639 

การวัดมูลค่ายุติธรรม           
รำคำประเมิน  417,771,894  279,893,650  1,308,866     

เกณฑใ์นกำรประเมินรำคำ  วธีิรายได ้  วธีิเปรียบเทียบ
รำคำตลำด  
วธีิตน้ทุน 

และวธีิรำยได ้

 วธีิรำยได ้

  

  

           
ค่ำเส่ือมรำคำท่ีแสดงไวใ้น           
          (หน่วย:บำท) 
        งบกำรเงินรวม 
        2564  2563 
ตน้ทุนกำรใหบ้ริกำร        22,469,374  22,409,170 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร        313,435  276,735 
รวม        22,782,809  22,685,905 
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 (หน่วย:บำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 อำคำรชุด  งำนระหวำ่งก่อสร้ำง  รวม 

ราคาทุน      
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 7,555,522  4,338,285  11,893,807 
เพ่ิมข้ึน -  -  - 
โอนเขำ้ (ออก) 3,438,285  (3,438,285)  - 
ปรับปรุง 1,540,389  (900,000)  640,389 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 12,534,196  -  12,534,196 
ค่าเส่ือมราคาสะสม      
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 4,789,362  -  4,789,362 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี   313,436  -  313,436 
ปรับปรุง 306,390  -  306,390 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 5,409,188  -  5,409,188 
มูลค่าสุทธิทางบัญชี      
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563 2,766,160  4,338,285  7,104,445 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 7,125,008  -  7,125,008 
การวดัมูลค่ายุตธิรรม      
รำคำประเมิน 15,333,000     
เกณฑใ์นกำรประเมินรำคำ วธีิเปรียบเทียบ 

รำคำตลำด 
และวธีิตน้ทุน   

  

      
     (หน่วย:บำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   2564  2563 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปีแสดงรวมในค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร  313,436  276,735 
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การวดัมูลค่ายติุธรรม 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ของบริษทั ประเมินราคาโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ ตามรายงานวนัท่ี   
4 และ 20 มกราคม 2565 การวดัมูลค่ายติุธรรมของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายติุธรรมอยูใ่นระดบั
ท่ี 2 และ ระดบัท่ี 3 

อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ของบริษทัยอ่ย ประเมินราคาโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ ตามรายงานวนัท่ี 
14 มกราคม 2565 การวดัมูลค่ายติุธรรมของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายติุธรรมอยูใ่นระดบัท่ี 3 

การค ้าประกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัยอ่ยน าอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนท่ีเป็นห้องชุดในโครงการเอท ทองหล่อ มูลค่าตามบญัชี  
493 ลา้นบาท ไปเป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมจากธนาคารพาณิชยใ์นประเทศแห่งหน่ึงในวงเงิน 1,150 ลา้นบาท และโปรดสังเกต
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 20 
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14 ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ 

การซ้ือ จ าหน่าย และโอนท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ระหวา่งงวดปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 มีดงัน้ี 

  (หน่วย:บำท) 
  งบกำรเงินรวม 
 

 
 

ท่ีดิน  

อำคำรและ
ส่วนประกอบ

อำคำร  

 
เคร่ืองจกัรและ 

อุปกรณ์
ก่อสร้ำง  

 
แบบก่อสร้ำง
อลูมิเนียม  

 
เคร่ืองตกแต่ง 
และอุปกรณ์  

 
ยำนพำหนะ  

 
งำนระหวำ่ง 
ก่อสร้ำง  

 
รวม 

ราคาทุน                 
ณ วันที่ 1 มกราคม 2564  1,295,186,410  2,130,219,642  1,122,376,685  162,050,286  330,622,073  152,361,694  49,508,817  5,242,325,607 
เพ่ิมข้ึน  -  19,633,090  3,871,519  2,638,200  11,522,864  -  12,439,295  50,104,968 
โอนเขำ้ (ออก)  -  2,574,071  2,117,128  -  -  -  (4,691,199)  - 
ปรับปรุง  -  (1,540,389)  -  -  900,000  -  -  (640,389) 
จ  ำหน่ำย / ตดับญัชี  -  (37,472)  (23,864,085)  (63,113,014)  (18,438,649)  (7,829,764)  -  (113,282,984) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  1,295,186,410  2,150,848,942  1,104,501,247  101,575,472  324,606,288  144,531,930  57,256,913  5,178,507,202 

                 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม                 
ณ วันที่ 1 มกรำคม 2564  -  687,748,482  809,991,965  109,222,341  247,546,491  121,459,362  -  1,975,968,641 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี  -  139,513,430  40,670,703  8,772,694  30,491,874  8,998,722  -  228,447,423 
โอนเขำ้ (ออก)  -  -  -  -  -  -  -  - 
ปรับปรุง  -  (306,390)  -  -  -  -  -  (306,390) 
จ  ำหน่ำย / ตดับญัชี  -  (37,471)  (23,315,168)  (47,749,502)  (18,389,039)  (7,829,764)  -  (97,320,944) 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564  -  826,918,051  827,347,500  70,245,533  259,649,326  122,628,320  -  2,106,788,730 
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  (หน่วย:บำท) 
  งบกำรเงินรวม 
 

 
 

ท่ีดิน  

อำคำรและ
ส่วนประกอบ

อำคำร  

 
เคร่ืองจกัรและ 

อุปกรณ์
ก่อสร้ำง  

 
แบบก่อสร้ำง
อลูมิเนียม  

 
เคร่ืองตกแต่ง 
และอุปกรณ์  

 
ยำนพำหนะ  

 
งำนระหวำ่ง 
ก่อสร้ำง  

 
รวม 

                 

มูลค่ำสุทธิทำงบัญชี                 
ภายใตก้รรมสิทธ์ิของบริษทั  1,295,186,410  1,442,471,160  312,384,720  52,827,945  83,075,582  30,902,332  49,508,817  3,266,356,966 

รวม ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563  1,295,186,410  1,442,471,160  312,384,720  52,827,945  83,075,582  30,902,332  49,508,817  3,266,356,966 
                 

ภายใตก้รรมสิทธ์ิของบริษทั  1,295,186,410  1,323,930,891  277,153,747  31,329,939  64,956,962  21,903,610  57,256,913  3,071,718,472 

รวม ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564  1,295,186,410  1,323,930,891  277,153,747  31,329,939  64,956,962  21,903,610  57,256,913  3,071,718,472 
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  (หน่วย:บำท) 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

 

 
 

ท่ีดิน  

อำคำรและ
ส่วนประกอบ

อำคำร  

 
เคร่ืองจกัรและ 

อุปกรณ์
ก่อสร้ำง  

 
แบบก่อสร้ำง
อลูมิเนียม  

 
เคร่ืองตกแต่ง 
และอุปกรณ์  

 
ยำนพำหนะ  

 
งำนระหวำ่ง 
ก่อสร้ำง  

 
รวม 

ราคาทุน                 
ณ วันที่ 1 มกราคม 2564  85,869,331  285,029,736  1,122,376,685  176,559,105  224,145,586  152,361,695  13,874,488  2,060,216,626 
เพ่ิมข้ึน  -  17,871,040  3,871,519  2,638,200  9,427,709  -  3,188,122  36,996,590 
โอนเขำ้ (ออก)  -  2,574,071  2,117,128  -  -  -  (4,691,199)  - 
ปรับปรุงรำยกำรตดับญัชีปีก่อนๆ  -  (1,540,389)  -  -  900,000  -  -  (640,389) 
จ  ำหน่ำย / ตดับญัชี  -  (37,472)  (23,864,085)  (63,113,014)  (18,438,649)  (7,829,764)  -  (113,282,984) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  85,869,331  303,896,986  1,104,501,247  116,084,291  216,034,646  144,531,931  12,371,411  1,983,289,843 
                 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม                 
ณ วันที่ 1 มกรำคม 2564  -  214,459,027  809,991,965  123,731,160  172,552,359  121,459,363  -  1,442,193,874 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี  -  14,330,070  40,670,703  8,772,694  17,554,825  8,998,722  -  90,327,014 
โอนเขำ้ (ออก)  -  -  -  -  -  -  -  - 
ปรับปรุง  -  (306,390)  -  -  -  -  -  (306,390) 
จ าหน่าย / ตดับญัชี  -  (37,471)  (23,315,168)  (47,749,502)  (18,389,040)  (7,829,765)  -  (97,320,946) 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564  -  228,445,236  827,347,500  84,754,352  171,718,144  122,628,320  -  1,434,893,552 
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  (หน่วย:บำท) 

  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

 

 
 

ท่ีดิน  

อำคำรและ
ส่วนประกอบ

อำคำร  

 
เคร่ืองจกัรและ 

อุปกรณ์
ก่อสร้ำง  

 
แบบก่อสร้ำง
อลูมิเนียม  

 
เคร่ืองตกแต่ง 
และอุปกรณ์  

 
ยำนพำหนะ  

 
งำนระหวำ่ง 
ก่อสร้ำง  

 
รวม 

มูลค่ำสุทธิทำงบัญชี                 
ภายใตก้รรมสิทธ์ิของบริษทั  85,869,331  70,570,709  312,384,720  52,827,945  51,593,227  30,902,332  13,874,488  618,022,752 

รวม ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563  85,869,331  70,570,709  312,384,720  52,827,945  51,593,227  30,902,332  13,874,488  618,022,752 
                 

ภายใตก้รรมสิทธ์ิของบริษทั  85,869,331  75,451,750  277,153,747  31,329,939  44,316,502  21,903,611  12,371,411  548,396,291 

รวม ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564  85,869,331  75,451,750  277,153,747  31,329,939  44,316,502  21,903,611  12,371,411  548,396,291 
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ค่ำเส่ือมรำคำแสดงรวมไวใ้น 

   (หน่วย:บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564  2563  2564  2563 
ตน้ทุนการก่อสร้าง 67,044,051  100,750,554  67,044,051  100,750,554 
ตน้ทุนการใหบ้ริการ 141,556,483  148,742,427  3,536,698  4,106,844 
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 124,410  156,672  124,410  156,672 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 19,722,479  18,378,171  19,621,855  18,292,165 
รวม 228,447,423  268,027,824  90,327,014  123,306,235 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 อาคารและอุปกรณ์ของกลุ่มบริษัท ราคาทุนจ านวน 875  ล้านบาท และ  

794 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดค่าเส่ือมราคาเตม็มูลค่าแลว้ แต่ยงัคงใชง้านอยู ่

สินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้าง : 

 โครงการก่อสร้างอาคารเซอร์วิสอพาร์ทเมน้ท์ของบริษทัย่อย (บริษทั เอส ซี อาร์ แอสเซ็ทแมเนจเมน้ท์ จ ากดั) ท่ี
อ าเภอศรีมหาโพธิ จงัหวดัปราจีนบุรี (โครงการท่ี 3) มีตน้ทุนงบประมาณทั้งหมด 550 ลา้นบาท มีตน้ทุนท่ีเกิดข้ึน
แล้ว จนถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 เป็นจ านวน 6 ล้านบาท (บันทึกเป็นงานระหว่างก่อสร้าง 6 ล้านบาท) 
คงเหลืออีกจ านวน 544  ลา้นบาท 

การค ้าประกนั : 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 ท่ีดิน อาคารและส่วนปรับปรุงอาคารของบริษทัมูลค่าตามบัญชีจ านวน 99 ล้านบาท ได ้

จดจ านองตลอดจนจ านวนสิทธิเรียกร้องตามกรมธรรมป์ระกนัภยัของสินทรัพยด์งักล่าว เพ่ือใชเ้ป็นหลกัประกนัหน้ีสินท่ี
อาจเกิดข้ึนในภายหนา้จากการใหธ้นาคารพาณิชยใ์นประเทศออกหนงัสือค ้าประกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างท่ีมีอยู่ของบริษทัย่อยแห่งหน่ึง (บริษทั เอส ซี อาร์ แอสเซ็ทแมเนจ

เมน้ท์ จ ากดั) มูลค่าตามบญัชี 928 ลา้นบาท และท่ีจะมีต่อไปในภายหนา้ ไดจ้ดจ านองเพ่ือใชเ้ป็นหลกัประกนัเงินกูย้มืจาก

ธนาคารพาณิชยใ์นประเทศ ในวงเงิน 620 ลา้นบาท และโปรดสงัเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 20 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 หอ้งชุดในโครงการ เอท ทองหล่อ ของบริษทัยอ่ย (“บริษทั ซี เอส เอม็ แคปปิตอล พาร์ทเนอร์ส 

จ ากัด”) มูลค่าตามบัญชี จ านวน 1,552 ลา้นบาท ได้จดจ านองเพื่อใช้เป็นหลกัประกันเงินกู้ยืมจากธนาคารพาณิชยใ์น

ประเทศแห่งหน่ึงในวงเงิน 1,150 ลา้นบาท และโปรดสงัเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 20 
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15 สินทรัพย์สิทธิการใช้ – สุทธิ และหนีสิ้นตามสัญญาเช่า - สุทธิ 

 (หน่วย:บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
สินทรัพย์สิทธิกำรใช้        
ท่ีดิน 607,689,849  537,391,334  21,423,202  16,811,941 
อำคำรและส่วนปรับปรุง 

อำคำร 402,319,408  440,050,455  402,319,408  440,050,455 
ยำนพำหนะ 16,585,402  25,341,724  15,736,378  24,041,762 
รวมสินทรัพย์สิทธิการใช้ 1,026,594,659  1,002,783,513  439,478,988  480,904,158 

        
หนีสิ้นตามสัญญาเช่า        
ส่วนท่ีหมุนเวยีน 37,285,768  35,178,606  37,009,287  34,738,721 
ส่วนท่ีไม่หมุนเวยีน 648,767,385  567,935,682  189,660,235  204,451,309 
รวมหนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 686,053,153  603,114,288  226,669,522  239,190,030 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีสินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พ่ิมข้ึนจ านวน 110 ลา้นบาท และ 12 

ลา้นบาท ในงบการเงินรวม และจ านวน 27 ลา้นบาท และ 11 ลา้นบาทในงบการเงินเฉพาะกิจการ ตามล าดบั 

งบก าไรขาดทุนมีรายการท่ีเก่ียวขอ้งกบัสญัญาเช่าดงัต่อไปน้ี 
     (หน่วย:บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับ 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

       

ท่ีดิน 40,017,788  44,403,204  22,276,543  26,812,069 
อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร 37,731,047  37,731,047  37,731,047  37,731,047 
ยำนพำหนะ 8,756,321  8,712,459  8,305,384  8,305,384 
รวมค่าเส่ือมราคาส าหรับ 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 86,505,156  90,846,710  68,312,974  72,848,500 
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        (หน่วย:บำท) 
  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  2564  2563  2564  2563 
ตน้ทุนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบั 

สญัญำเช่ำ 
 

21,974,981  22,879,051  9,052,070  10,592,994 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้ง 

กบัสญัญำเช่ำระยะสั้น 
(รวมอยู่ในต้นทุนขำยและบริกำร
และค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร) 

 

5,804,421 

 

 
10,171,000 

 

5,804,421 

 

10,171,000 

กระแสเ งินสดจ่ายออกไประหว่างปี  2564 และ 2563 ของกลุ่มบริษัทและบริษัททั้ ง ส้ินจ านวน 45 ล้านบาท  
ในงบการเงินรวม และจ านวน 44 ลา้นบาท และ 45 ลา้นบาทในงบการเงินเฉพาะกิจการ ตามล าดบั 

16 สินทรัพย์ไม่มตีวัตน 

 (หน่วย:บาท) 
 งบการเงินรวม 
 เงินจ่ายซ้ือฐานลูกคา้

และธุรกิจเดิม 
 ค่าลิขสิทธ์ิ

ซอฟแวร์ 
 

รวม 
รำคำทุน      
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 8,000,000  44,768,497  52,768,497 
เพ่ิมข้ึน -  5,781,907  5,781,907 
จ าหน่าย / ตดับญัชี -  (588,240)  (588,240) 
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2563 และ 1 มกรำคม 2564 8,000,000  49,962,164  57,962,164 
เพ่ิมข้ึน -  4,938,652  4,938,652 
จ าหน่าย / ตดับญัชี -  -  - 
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2564 8,000,000  54,900,816  62,900,816 

      
ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม      
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 8,000,000  39,689,719  47,689,719 
จ าหน่าย / ตดับญัชี -  4,316,319  4,316,319 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี -  (588,118)  (588,118) 
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2563 และ 1 มกรำคม 2564 8,000,000  43,417,920  51,417,920 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี -  4,362,903  4,362,903 
จ าหน่าย / ตดับญัชี -  -  - 
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2564 8,000,000  47,780,823  55,780,823 

      
มูลค่ำสุทธิทำงบัญชี      
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2563 -  6,544,244  6,544,244 
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2564 -  7,119,993  7,119,993 
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  (หน่วย:บาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  ค่าลิขสิทธ์ิซอฟแวร์  รวม 

รำคำทุน     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563  42,497,384  42,497,384 
เพ่ิมข้ึน  5,721,907  5,721,907 
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2563 และ 1 มกรำคม 2564  48,219,291  48,219,291 
เพ่ิมข้ึน  4,677,811  4,677,811 
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2564  52,897,102  52,897,102 
     

ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563  37,943,521  37,943,521 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี  3,969,670  3,969,670 
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2563 และ 1 มกรำคม 2564  41,913,191  41,913,191 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี  4,216,762  4,216,762 
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2564  46,129,953  46,129,953 
     

มูลค่ำสุทธิทำงบัญชี     
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2563  6,306,100  6,306,100 

ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2564  6,767,149  6,767,149 

ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปีแสดงรวมใน 

   (หน่วย:บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564  2563  2564  2563 
ตน้ทุนการก่อสร้าง 66,119  133,699  66,119  133,699 
ตน้ทุนการใหบ้ริการ 228,432  685,877  105,227  365,865 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 4,068,352  3,496,743  4,045,416  3,470,106 
รวม 4,362,903  4,316,319  4,216,762  3,969,670 
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17 เจ้าหนีก้ารค้า 

   (หน่วย:บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6,205,303  9,765,986  6,205,303  9,765,986 
กิจกำรอ่ืน ๆ 216,368,712  361,033,450  208,201,850  354,995,196 
รวม 222,574,015  370,799,436  214,407,153  364,761,182 

 

18 เจ้าหนีห้มุนเวยีนอ่ืน 

   (หน่วย:บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,669,730  1,523,982  16,426,528  18,563,882 
กิจกำรอ่ืน ๆ 352,103,802  673,743,176  319,366,812  637,656,629 
รวม 353,773,532  675,267,158  335,793,340  656,220,511 

กจิการอ่ืน ๆ        
เจำ้หน้ีอ่ืน 31,218,961  23,653,058  14,722,082  3,778,938 
ภำษีมูลค่ำเพ่ิมคำ้งจ่ำย 14,786,371  13,089,529  13,414,056  11,579,409 
ภำษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ำยคำ้งจ่ำย 7,576,440  10,510,718  7,273,866  10,239,494 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำยอ่ืน 87,944,535  130,127,105  73,379,313  115,696,022 
ประมำณกำรตน้ทุนก่อสร้ำงคำ้งจ่ำย 210,577,495  496,362,766  210,577,495  496,362,766 
รวม 352,103,802  673,743,176  319,366,812  637,656,629 

19 เงนิประกนัผลงานจากผู้รับเหมาช่วง 

   (หน่วย:บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,844,394  7,460,329  2,844,394  7,460,329 
กิจกำรอ่ืน ๆ 313,024,585  367,352,651  313,024,585  367,352,651 
รวม 315,868,979  374,812,980  315,868,979  374,812,980 
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20 เงนิกู้ยืมระยะยาว 

 (หน่วย:บำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 2564  2563 
    
ยอดยกมำ ณ ตน้งวด 1,632,244,438  1,818,604,220 
กูเ้พ่ิม -  - 
จ่ำยช ำระ (100,000,000)  (183,722,284) 

 1,532,244,438  1,634,881,936 
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรเปล่ียนแปลงเง่ือนไขสญัญำ 276,930  (3,946,850) 
เพ่ิม (ลด) เงินตน้ตำมวธีิอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 2,512,124  1,309,352 
ยอดคงเหลือ ณ ปลำยงวด 1,535,033,492  1,632,244,438 
หกั เงินกูย้มืระยะยำวท่ีถึงก ำหนด    

ช ำระภำยในหน่ึงปี (152,006,807)  (185,048,969) 
สุทธิ 1,383,026,685  1,447,195,469 

เงนิกู้ยืมจำกสถำบนักำรเงนิในประเทศ 

20.1 เม่ือวนัท่ี 2 ธนัวำคม 2557 บริษทัยอ่ย (“บริษทั เอส ซี อำร์ แอสเซ็ท แมเนจเมน้ท์ จ ำกดั”) ไดท้ ำสัญญำกูย้ืมเงินจำก
ธนำคำรพำณิชยใ์นประเทศแห่งหน่ึง วงเงินตำมสญัญำ จ ำนวน 390.70 ลำ้นบำท ซ่ึงจนถึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 
เบิกใชแ้ลว้เต็มวงเงินตำมสัญญำ ก ำหนดช ำระดอกเบ้ียเป็นรำยเดือนทุกเดือน นบัแต่วนัท่ีเบิกรับเงินกูง้วดแรกและ
ช ำระเงินตน้เป็นรำยเดือนทุกเดือนให้เสร็จส้ินภำยใน 10 ปี 6 เดือน โดยเร่ิมช ำระงวดแรกเดือนท่ี 31 งวดละ 1.90   
ลำ้นบำท ถึง 6.40 ลำ้นบำท เงินกู้ยืมดังกล่ำวมีท่ีดิน 2 โฉนด พร้อมส่ิงปลูกสร้ำงท่ีมีอยู่แลว้และท่ีจะมีต่อไปใน 
ภำยหนำ้จดทะเบียนจ ำนองเป็นหลกัประกนัตำมสญัญำจ ำนอง ลงวนัท่ี 15 ธนัวำคม 2560 

ภำยใต้สัญญำเงินกู้ยืมดังกล่ำวมีข้อจ ำกัดบำงประกำร ได้แก่ กำรเปิดบัญชี Operating account กับธนำคำร  
กำรถือหุน้ของผูถื้อหุน้หลกัของบริษทั และเหตุกำรณ์ท่ีบ่งบอกกำรผิดนดัช ำระหน้ีตำมสญัญำ หรือกำรไม่ปฏิบติัตำม
สญัญำเงินกูย้มืใหถื้อวำ่เป็นกำรผิดนดัทั้งหมด ซ่ึงอำจท ำใหธ้นำคำรมีสิทธิเร่งใหบ้ริษทัยอ่ยช ำระหน้ีคงเหลือทั้งหมด
ก่อนครบก ำหนดได้ทันที และตั้ งแต่ ปี  2562 เป็นต้นไป สัญญำยังก ำหนดให้บริษัทย่อยด ำรงอัตรำส่วน 
ทำงกำรเงิน (DSCR) ไม่ต ่ำกวำ่ 1.1 เท่ำ 
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เม่ือวนัท่ี 23 กนัยำยน 2556 บริษทัยอ่ย (“บริษทั เอส ซี อำร์ แอสเซ็ท แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั”) ไดท้ ำสัญญำกูย้ืมเงินจำก
ธนำคำรพำณิชยใ์นประเทศแห่งหน่ึง วงเงินตำมสัญญำ จ ำนวน 224 ลำ้นบำท ซ่ึงจนถึง ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 
บริษทัไดเ้บิกใชเ้งินกูภ้ำยใตส้ัญญำเสร็จส้ินแลว้จ ำนวน 206 ลำ้นบำท เน่ืองจำกโครงกำรก่อสร้ำงเสร็จแลว้ ก ำหนด
ช ำระคืนเงินตน้พร้อมดอกเบ้ียเป็นรำยเดือนทุกเดือนใหเ้สร็จส้ินภำยใน 8 ปี 6 เดือน โดยเร่ิมช ำระงวดแรกเดือนท่ี 19 
งวดละ 1.30 ลำ้นบำท ถึง 4 ลำ้นบำท เงินกูย้ืมดงักล่ำวมีท่ีดิน 11 แปลง พร้อมส่ิงปลูกสร้ำงท่ีมีอยู่แลว้และจะมีข้ึน
ต่อไปในภำยหน้ำได้จดทะเบียนจ ำนองเป็นหลกัประกันตำมสัญญำจ ำนอง ลงวนัท่ี 12 มิถุนำยน 2557 ในวงเงิน
จ ำนวน 229 ลำ้นบำท  

ภำยใต้สัญญำเงินกู้ยืมดังกล่ำวมีข้อจ ำกัดบำงประกำร ได้แก่ กำรเปิดบัญชี Operating account กับธนำคำร  
กำรถือหุน้ของผูถื้อหุน้หลกัของบริษทั และเหตุกำรณ์ท่ีบ่งบอกกำรผิดนดัช ำระหน้ีตำมสญัญำ หรือกำรไม่ปฏิบติัตำม
สญัญำเงินกูย้มืใหถื้อวำ่เป็นกำรผิดนดัทั้งหมด ซ่ึงอำจท ำใหธ้นำคำรมีสิทธิเร่งใหบ้ริษทัยอ่ยช ำระหน้ีคงเหลือทั้งหมด
ก่อนครบก ำหนดไดท้นัที นอกจำกน้ีสญัญำยงัก ำหนดอตัรำส่วนทำงกำรเงิน ดงัน้ี 

  
ตำมสัญญำ 

 ตำมงบกำรเงิน  
ณ 31 ธนัวำคม 2564 

อตัรำส่วนทำงกำรเงิน (DSCR)  ไม่ต ่ำกวำ่ 1.1 เท่ำ  0.21  เท่ำ 

เม่ือวนัท่ี 30 กนัยำยน 2564 และ วนัท่ี 19 ตุลำคม 2563 บริษทัย่อยไดรั้บหนังสือแจง้ยกเวน้เง่ือนไขตำมสัญญำเงิน
กูย้มืเงิน DSCR ส ำหรับปี 2564 และ ปี 2563 ตำมล ำดบั 

ในระหว่ำงปี 2564 และ 2563 ธนำคำรพำณิชยใ์นประเทศแห่งหน่ึงได้พิจำรณำอนุมติัให้เปล่ียนแปลงเง่ือนไขใน
สัญญำกูย้ืมเงิน ตำมวตัถุประสงคข์องบริษทัย่อยท่ีขอให้ธนำคำรผ่อนปรนเง่ือนไขในกำรช ำระคืนเงินกูต้ำมสัญญำ
เดิมโดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

วงเงินตำมสญัญำ 390.70 ลำ้นบำท 

1. บริษทัตกลงช ำระเฉพำะดอกเบ้ียเป็นระยะเวลำ 24 เดือน เร่ิมตั้งแต่เดือนกรกฎำคม 2563 ถึงเดือนมิถุนำยน 2565 
2. บริษทัตกลงช ำระเงินตน้จ ำนวน 390.70 ลำ้นบำท ให้กบัธนำคำรภำยในระยะเวลำ 96 เดือน โดยเร่ิมงวดแรกเดือน
กรกฎำคม 2565 ถึงเดือนมิถุนำยน 2573 
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วงเงินตำมสญัญำ 224 ลำ้นบำท 

1. บริษทัตกลงช ำระเฉพำะดอกเบ้ียเป็นระยะเวลำ 24 เดือน เร่ิมตั้งแต่เดือนพฤษภำคม 2563 ถึงเดือนเมษำยน 2565 
2. บริษทัตกลงช ำระเงินตน้จ ำนวน 94.18 ลำ้นบำท ให้กบัธนำคำรภำยในระยะเวลำ 28 เดือน โดยเร่ิมงวดแรกเดือน 
พฤษภำคม 2565 ถึงเดือนสิงหำคม 2567 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 บริษทัย่อยมีผลขำดทุนจำกกำรเปล่ียนแปลงเง่ือนไขสัญญำ
ดงักล่ำวจ ำนวน 0.74 ลำ้นบำท และ 4.03 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

20.2 เม่ือวนัท่ี 7 เมษำยน 2559 บริษทัยอ่ย (“บริษทั ซี เอส เอ็ม แคปปิตอล พำร์ทเนอร์ส จ ำกดั”) ไดท้ ำสัญญำกูย้ืมเงินกบั
ธนำคำรพำณิชย์ในประเทศแห่งหน่ึงจ ำนวน 1,550 ล้ำนบำท เพื่อสนับสนุนกำรพัฒนำในโครงกำรเอท  
ทองหล่อ  มีก ำหนดผ่อนช ำระเงินตน้และดอกเบ้ียภำยใน 4 ปี และ 10 ปี นับตั้งแต่วนัท่ีเบิกเงินกูง้วดแรก มีอตัรำ
ดอกเบ้ียร้อยละ MLR - 2.10 ถึง MLR – 2.75 ต่อปี เงินกูย้มืดงักล่ำว มีหอ้งชุดในโครงกำรเอท ทองหล่อ จ ำนวน 137 
หอ้งชุดเป็นหลกัประกนัเงินกูย้มื 

เม่ือวนัท่ี 28 เมษำยน 2563 บริษทัยอ่ย (“บริษทั ซี เอส เอ็ม แคปปิตอล พำร์ทเนอร์ส จ ำกดั”) ไดท้ ำสัญญำกูย้มืเงินกบั
ธนำคำรพำณิชย์ในประเทศแห่งหน่ึง จ ำนวน 2 สัญญำ วงเงินตำมสัญญำจ ำนวน 150 ล้ำนบำท และ 1,000  
ลำ้นบำท ตำมล ำดบั โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือช ำระหน้ีตำมสญัญำกูย้มืเงินฉบบัเม่ือวนัท่ี 7 เมษำยน 2559 

ต่อมำในระหวำ่งปี 2564 และ 2563 ธนำคำรพำณิชยใ์นประเทศแห่งหน่ึงไดพิ้จำรณำอนุมติัใหเ้ปล่ียนแปลงเง่ือนไขใน
สญัญำกูย้มืเงินฉบบัเม่ือวนัท่ี 28 เมษำยน 2563 ตำมวตัถุประสงคข์องบริษทัยอ่ยท่ีขอให้ธนำคำรผ่อนปรนเง่ือนไขใน
กำรช ำระคืนเงินกูต้ำมสญัญำโดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

วงเงินตำมสญัญำ 150 ลำ้นบำท 

ก ำหนดผ่อนช ำระเงินตน้และดอกเบ้ียภำยใน 2 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีเบิกเงินกูง้วดแรก ซ่ึงจะครบก ำหนดช ำระคืนเงินกู้
ภำยในเดือนเมษำยน 2565 และ มีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ MLR -2.48 

วงเงินตำมสญัญำ 1,000 ลำ้นบำท  

ก ำหนดผ่อนช ำระเงินตน้และดอกเบ้ียภำยใน 11 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีเบิกเงินกูง้วดแรก ซ่ึงจะครบก ำหนดช ำระคืนเงินกู้
ภำยในเดือนตุลำคม 2574 และมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ MLR -2.25 ถึง MLR -2.48 ต่อปี  

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 บริษทัย่อยมีก ำไรจำกกำรเปล่ียนแปลงเง่ือนไขสัญญำดงักล่ำว
จ ำนวน 0.46 ลำ้นบำท และ 7.98 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

เงินกูย้มืดงักล่ำว มีหอ้งชุดในโครงกำรเอท ทองหล่อ จ ำนวน 137 หอ้งชุดเป็นหลกัประกนัเงินกูย้มื 
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ภำยใตส้ัญญำเงินกู้ยืมดังกล่ำว มีขอ้จ ำกัดบำงประกำรได้แก่ กำรเพ่ิมทุนจดทะเบียน กำรเปิดบัญชี DSRA (Debt 
Service Reserve Account) กับธนำคำร จ ำนวน 20 ลำ้นบำท กำรมอบสิทธิเรียกร้องเงินฝำกจ ำนวน 90 ลำ้นบำท 
(ส ำหรับบันทึกขอ้ตกลง เม่ือวนัท่ี 21 เมษำยน 2564) และกำรด ำรงสัดส่วนหน้ีสินต่อทุน (Debt to Equity) และ
เหตุกำรณ์ท่ีบ่งบอกกำรผิดนดัช ำระหน้ีตำมสัญญำ หรือไม่ปฏิบติัตำมสัญญำเงินกูย้ืมให้ถือวำ่เป็นกำรผิดนดัทั้งหมด
ซ่ึงอำจท ำให้ธนำคำรมีสิทธิเร่งให้บริษทัยอ่ยช ำระหน้ีคงเหลือทั้งหมดก่อนครบก ำหนดไดท้นัที และตั้งแต่ปี 2563 
เป็นตน้ไป สญัญำยงัก ำหนดใหบ้ริษทัยอ่ยด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงิน (DSCR) ไม่ต ่ำกวำ่ 1.1 เท่ำ นอกจำกน้ีสญัญำยงั
ก ำหนดอตัรำส่วนทำงกำรเงิน ดงัน้ี 

   
ตำมสัญญำ 

 ตำมงบกำรเงิน  
ณ 31 ธนัวำคม 2564 

อตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุน  ไม่เกินกวำ่ 2.00 เท่ำ  1.30 เท่ำ 
   

   
ตำมสัญญำ 

 ตำมงบกำรเงิน  
ณ 31 ธนัวำคม 2564 

อตัรำส่วนทำงกำรเงิน (DSCR)  ไม่ต ่ำกวำ่ 1.1 เท่ำ  1.53 เท่ำ 

21 ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี 

   (หน่วย:บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564  2563  2564  2563 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัชี - สุทธิ 2,883,962  60,819,287  2,883,962  60,819,287 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อตดับญัชี - สุทธิ (2,419,612)  (3,249,178)  -  - 
สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภาษีเงนิได้ 

รอการตดับัญชี - สุทธิ 464,350  57,570,109  2,883,962  60,819,287 

 



บริษัท ซินเทค็ คอนสตรัคช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย                                                                         
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ  
วนัที ่31 ธันวำคม 2564  
 

 68 

รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งปี มีดงัน้ี 

 (หน่วย:ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี  

1 มกราคม 
2564 

 บนัทึกเป็นรายจ่าย/รายไดใ้น  ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 

2564  ก าไร(ขาดทุน)  
ก าไร(ขาดทุน) 
เบ็ดเสร็จอ่ืน  

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี        
ประมำณกำรตน้ทุนกำรก่อสร้ำง 100  (57)  -  43 
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวยีน 
ส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน 38 

 
-  -  38 

ประมำณกำรหน้ีสิน 9  (2)  -  7 

รวม 147  (59)  -  88 

หนีสิ้นภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี        
ท่ีดิน อำคำร และอปุกรณ์ 4  (2)  -  2 
รำยไดค้่ำเช่ำและค่ำบริกำรคำ้งรับ 2  (1)  -  1 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 1  -  -  1 
ผลก ำไรจำกกำรวดัมูลค่ำเงินลงทุน
ในตรำสำรทุน 81 

 
-  1  82 

เงินกูย้มืระยะยำว 1  -  -  1 

รวม 89  (3)  1  87 

สุทธิ 58  (56)  (1)  1 

 

 (หน่วย:ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  

1 มกราคม 
2564 

 บนัทึกเป็นรายจ่าย/รายไดใ้น  
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 
2564  ก าไร(ขาดทุน)  

ก าไร(ขาดทุน) 
เบ็ดเสร็จอ่ืน  

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี        
ประมำณกำรตน้ทุนกำรก่อสร้ำง 100  (57)  -  43 
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวยีน 
ส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน 38 

 
-  -  38 

ประมำณกำรหน้ีสิน 9  (2)  -  7 
รวม 147  (59)  -  88 
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 (หน่วย:ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  

1 มกราคม 
2564 

 บนัทึกเป็นรายจ่าย/รายไดใ้น  
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 
2564  ก าไร(ขาดทุน)  

ก าไร(ขาดทุน) 
เบ็ดเสร็จอ่ืน  

หนีสิ้นภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี        
ท่ีดิน อำคำร และอปุกรณ์ 4  (2)  -  2 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 1  -  -  1 
ผลก ำไรจำกกำรวดัมูลค่ำเงินลงทุน
ในตรำสำรทุน 81 

 
-  1  82 

รวม 86  (2)  1  85 
สุทธิ 61  (57)  (1)  3 

 

 (หน่วย:ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี  

1 มกราคม 
2563 

 บนัทึกเป็นรายจ่าย/รายไดใ้น  ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 

2563  ก าไร(ขาดทุน)  
ก าไร(ขาดทุน) 
เบ็ดเสร็จอ่ืน  

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี        
ประมำณกำรตน้ทุนกำรก่อสร้ำง 31  69  -  100 
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวยีน 
ส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน 42 

 
(2)  (2)  38 

ประมำณกำรหน้ีสิน 9  -  -  9 

รวม 82  67  (2)  147 

หนีสิ้นภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี        
ท่ีดิน อำคำร และอปุกรณ์ 1  3  -  4 
รำยไดค้่ำเช่ำและค่ำบริกำรคำ้งรับ -  2  -  2 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 5  (4)  -  1 
ผลก ำไรจำกกำรวดัมูลค่ำเงินลงทุน
ในตรำสำรทุน 120 

 
-  (39)  81 

เงินกูย้มืระยะยำว -  1  -  1 

รวม 126  2  (39)  89 

สุทธิ (44)  65  37  58 
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 (หน่วย:ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  

1 มกราคม 
2563 

 บนัทึกเป็นรายจ่าย/รายไดใ้น  
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 
2563  ก าไร(ขาดทุน)  

ก าไร(ขาดทุน) 
เบ็ดเสร็จอ่ืน  

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี        
ประมำณกำรตน้ทุนกำรก่อสร้ำง 31  69  -  100 
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวยีน 
ส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน 

 
42 

 
(2)  (2)  38 

ประมำณกำรหน้ีสิน 9  -  -  9 
รวม 82  67  (2)  147 
        
หนีสิ้นภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี        
ท่ีดิน อำคำร และอปุกรณ์ 1  3  -  4 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 5  (4)  -  1 
ผลก ำไรจำกกำรวดัมูลค่ำเงินลงทุน
ในตรำสำรทุน 120 

 
-  (39)  81 

รวม 126  (1)  (39)  86 
สุทธิ (44)  68  37  61 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเกิดจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีมิไดรั้บรู้ในงบการเงินมีรายละเอียดดงัน้ี 

   (หน่วย:ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564  2563  2564  2563 
ผลแตกต่ำงชัว่ครำว 49  46  36  39 
ยอดขำดทุนยกไป 160  123  1  - 
รวม 209  169  37  39 

ขาดทุนทางภาษีจะส้ินอายุในปี 2565 ถึงปี 2569 ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษีท่ียงัไม่ส้ินอายุตามกฎหมายเก่ียวกับ 
ภาษีเงินไดปั้จจุบนันั้น กลุ่มบริษทั/บริษทัยอ่ยยงัมิไดรั้บรู้รายการดงักล่าวเป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเน่ืองจาก
ยงัไม่มีความเป็นไดค้่อนขา้งแน่วา่จะมีก าไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์ทางภาษีดงักล่าว 
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22 ประมาณการหนีสิ้นไม่หมนุเวยีนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 

กลุ่มบริษทั/บริษทั จ่ายค่าชดเชยผลประโยชน์หลงัออกจากงานและบ าเหน็จตามนโยบายของกลุ่มบริษทั/บริษทั และตาม
ขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ในการใหผ้ลประโยชน์เม่ือเกษียณและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนแก่
พนกังานตามสิทธิและอายงุาน 

โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวมี้ความเส่ียงจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ได้แก่ความเส่ียง 
ของช่วงชีวติ ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย และความเส่ียงจากตลาด (เงินลงทุน) 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์พนกังานในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
   (หน่วย:บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564  2563  2564  2563 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน :-        

เงินชดเชยตามกฎหมายแรงงาน 200,585,820  203,250,852  192,418,093  195,276,683 
หกั  ประมาณการหน้ีสินหมุนเวยีน 

ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 
 

5,730,649 
  

17,980,488 
  

5,634,430 
  

17,980,488 
ประมาณการหน้ี สินไม่หมุนเวียน

ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 
 

194,855,171 
  

185,270,364 
  

186,783,663 
  

177,296,195 

กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ 

   (หน่วย:บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564  2563  2564  2563 
ภาระผกูพนัของโครงการ        

ผลประโยชน์ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 203,250,852  220,158,611  195,276,683  213,939,647 
รับรู้ในก ำไรขำดทุน        
ตน้ทุนในอดีต และผล(ก าไร)หรือขาดทุนท่ี

เกิดข้ึนจากการจ่ายช าระผลประโยชน์ 6,864,534 
 

12,006,667 
 

7,473,084 
 

12,006,667 
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 22,880,938  21,280,793  19,977,632  18,943,993 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั 2,633,069  2,388,533  2,520,444  2,296,624 
 32,378,541  35,675,993  29,971,160  33,247,284 
รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน        
ผล(ก าไร)ขาดทุนจากการประมาณการ        

ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั -  (8,920,966)  -  (8,332,894) 
อ่ืนๆ        
ผลประโยชนจ่์าย (35,043,573)  (43,662,786)  (32,829,750)  (43,577,354) 
ประมำณกำรหนีสิ้นส ำหรับผลประโยชน์        

ณ วนัที ่31 ธันวำคม 200,585,820  203,250,852  192,418,093  195,276,683 
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ผลก าไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ณ  
วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน เกิดข้ึนจาก 

   (หน่วย:บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564  2563  2564  2563 

ขอ้สมมติดา้นการเงิน -  1,789,336  -  1,324,137 
ขอ้สมมติดา้นประชากร -  748,780  -  832,301 
การปรับปรุงจากประสบการณ์ -  (11,459,082)  -  (10,489,332) 
รวม -  (8,920,966)  -  (8,332,894) 

ค่าใชจ่้ายท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
   (หน่วย:บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564  2563  2564  2563 

ตน้ทุนในอดีต และผล(ก าไร)หรือ
ขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการจ่าย
ช าระผลประโยชน ์ 6,864,534 

  
 

12,006,667 

  
 

7,473,084 

  
 

12,006,667 
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 22,880,938  21,280,793  19,977,632  18,943,993 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั 2,633,069  2,388,533  2,520,444  2,296,624 
รวม 32,378,541  35,675,993  29,971,160  33,247,284 

ค่าใชจ่้ายท่ีรับรู้ในรายการดงัต่อไปน้ี ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
   (หน่วย:บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564  2563  2564  2563 

ตน้ทุนการก่อสร้าง 21,997,062  21,261,461  21,997,062  21,261,461 
ตน้ทุนการใหบ้ริการ 1,406,124  1,182,882  -  - 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 8,975,355  13,231,650  7,974,098  11,985,823 
รวม 32,378,541  35,675,993  29,971,160  33,247,284 

ขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัการคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัท่ีรายงาน 

 งบการเงินรวม 
 2564  2563 
 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด 1.29 - 1.83  1.29 - 1.83 
อตัราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน 2.00 - 4.00  2.00 - 4.00 
อตัราการหมุนเวยีนพนกังาน 0-31.00  0-31.00 
อตัรามรณะ (ตารางมรณะไทย) TMO 2017  TMO 2017 
อตัราทุพพลภาพ 5 ของอตัรามรณะ  5 ของอตัรามรณะ 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564  2563 
 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด 1.31  1.31 
อตัราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน 2.00-4.00  2.00-4.00 
อตัราการหมุนเวยีนพนกังาน 0-21.00  0-21.00 
อตัรามรณะ (ตารางมรณะไทย) TMO 2017  TMO 2017 
อตัราทุพพลภาพ 5 ของอตัรามรณะ  5 ของอตัรามรณะ 

กำรวเิครำะห์ควำมอ่อนไหว 

การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปไดอ้ยา่ง
สมเหตุสมผล ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมติอ่ืนๆ คงท่ี จะมีผลกระทบต่อภาระผกูพนัของโครงการ
ผลประโยชน์เป็นจ านวนเงินดงัต่อไปน้ี 

   (หน่วย:ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 31 ธนัวาคม 2564  31 ธนัวาคม 2563 

 เพ่ิมข้ึน  ลดลง  เพ่ิมข้ึน  ลดลง 

การเปล่ียนแปลงร้อยละ 1        
อตัราคิดลด  (12.11)  13.92  (11.32)  12.95 
อตัราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน 14.71  (13.14)  11.84  (10.58) 
อตัราการการหมุนเวยีนพนกังาน (12.85)  7.67  (11.94)  7.16 
ตารางมรณะ (1ปี) 0.59  (0.61)  0.77  (0.76) 

 

   (หน่วย:ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธนัวาคม 2564  31 ธนัวาคม 2563 

 เพ่ิมข้ึน  ลดลง  เพ่ิมข้ึน  ลดลง 

การเปล่ียนแปลงร้อยละ 1        
อตัราคิดลด  (11.12)  12.75  (10.53)  12.02 
อตัราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน 13.60  (12.17)  11.02  (9.87) 
อตัราการการหมุนเวยีนพนกังาน (11.80)  7.22  (11.13)  6.78 
ตารางมรณะ (1ปี) 0.57  (0.57)  0.54  (0.54) 

แมว้า่การวิเครำะห์น้ีไม่ไดค้  านึงถึงการกระจายตวัแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดท่ีคาดหวงัภายใตโ้ครงการดงักล่าว 
แต่ไดแ้สดงประมาณการความอ่อนไหวของขอ้สมมติต่างๆ 
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จ านวนเงินภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ส าหรับปีปัจจุบนัและส่ีปียอ้นหลงัมีดงัน้ี 

  (หน่วย:ลา้นบาท) 
 ภาระผกูพนัตามโครงการ

ผลประโยชน ์
การปรับปรุงตามประสบการณ์ 

 
  

งบการเงินรวม 
งบการเงินเฉพาะ

กิจการ 
 

งบการเงินรวม 
งบการเงินเฉพาะ

กิจการ 

ปี 2564 201 192 - - 
ปี 2563 203 195 (9) (8) 
ปี 2562 220 214 - - 
ปี 2561 168 164 (11) (10) 
ปี 2560 163 159 - - 

23 ประมาณการหนีสิ้น 

   (หน่วย:บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธนัวำคม 

2564 
 31 ธนัวำคม 

2563 
 31 ธนัวำคม 

2564 
 31 ธนัวำคม 

2563 
ประมำณกำรหน้ีสินของตน้ทุนในกำร 
     แกไ้ขงำนในช่วงรับประกนัผลงำน 14,942,299 

 
10,756,280 

 
14,942,299 

 
10,756,280 

ประมำณกำรหน้ีสินท่ีเกิดข้ึนจำกคดีฟ้องร้อง 31,537,839  29,876,092  31,537,839  29,876,092 
ประมำณกำรตน้ทุนในกำรร้ือถอน 3,690,400  3,690,400  -  - 
รวม 50,170,538  44,322,772  46,480,138  40,632,372 

        

ส่วนท่ีหมุนเวยีน 14,942,299  10,756,280  14,942,299  10,756,280 
ส่วนท่ีไม่หมุนเวยีน 35,228,239  33,566,492  31,537,839  29,876,092 
รวม 50,170,538  44,322,772  46,480,138  40,632,372 
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รำยกำรเคล่ือนไหวส ำหรับงวดปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี 

 

24 ส ารองตามกฎหมาย 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรรทุนส ารอง (“ส ารอง
ตามกฎหมาย”) อยา่งนอ้ยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหกัขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ส ารองดงักล่าวมี
จ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้ในปัจจุบนับริษทัฯได้
จดัสรรส ารองตามกฎหมายไวค้รบถว้นแลว้ 

  

 (หน่วย:ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 
 
 

ประมาณการหน้ีสินของ
ตน้ทุนในการแกไ้ขงาน
ในช่วงรับประกนัผลงาน 

  
ประมาณการหน้ีสินจาก 

คดีฟ้องร้อง 

  
ประมาณการตน้ทุน 
ในการร้ือถอน 

  
 

รวม 
 2564  2563  2564  2563  2564  2563  2564  2563 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม                             11  10  29  28  4  -  44  38 
ประมาณการหน้ีสินเพ่ิมข้ึน 17  15  2  1  -  4  19  20 
กลบัรายการประมาณการหน้ีสิน (3)  -  -  -  -  -  (3)  - 
จ่ายช าระหน้ีประมาณการหน้ีสิน (10)  (14)  -  -  -  -  (10)  (14) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 15  11  31  29  4  4  50  44 

 (หน่วย:ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 
 
 

ประมำณกำรหน้ีสินของ
ตน้ทุนในกำรแกไ้ขงำน
ในช่วงรับประกนัผลงำน 

  
ประมำณกำรหน้ีสินจำก

คดีฟ้องร้อง 

  
 

รวม 
 2564  2563  2564  2563  2564  2563 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม                             11  10  29  28  40  38 
ประมำณกำรหน้ีสินเพ่ิมข้ึน 17  15  2  1  19  16 
กลบัรำยกำรประมำณกำรหน้ีสิน (3)  -  -  -  (3)  - 
จ่ำยช ำระหน้ีประมำณกำรหน้ีสิน (10)  (14)  -  -  (10)  (14) 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 15  11  31  29  46  40 
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25 หุ้นทุนซ้ือคืนและส ารองหุ้นทุนซ้ือคืน 

หุ้นทุนซ้ือคืน 

หุน้ทุนซ้ือคืนท่ีอยูใ่นส่วนของผูถื้อหุน้คือ ตน้ทุนของหุน้ท่ีบริษทัท่ีถือโดยบริษทั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัถือหุน้บริษทัจ ำนวน 9.04 ลำ้นหุน้ ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 0.57 ของหุน้
ท่ีบริษทัออก รวมเป็นตน้ทุนทั้งหมด 22.90 ลำ้นบำท 

ใน 2561 คณะกรรมกำรบริษทัอนุมติัแผนหุน้ทุนซ้ือคืน (“แผน”) โดยให้ซ้ือหุ้นคืนไดไ้ม่เกินร้อยละ 3.70 ของหุ้นบริษทั 
ท่ีออก หรือ 60 ลำ้นหุ้น แผนน้ีมีวตัถุประสงค์ในกำรบริหำรสภำพคล่องส่วนเกินของบริษทัให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
จ ำนวนเงินสูงสุดท่ีได้รับอนุมัติส ำหรับกำรซ้ือหุ้นคืนคือ 200 ล้ำนบำท และรำคำในกำรจ่ำยซ้ือหุ้นต้องไม่เกิน 
ร้อยละ 115 ของรำคำปิดถวัเฉล่ียจำกตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลำดหลกัทรัพยฯ์”) ในช่วง 5 วนัซ้ือขำยก่อนท่ี
จะมีกำรซ้ือหุ้นแต่ละหุ้น บริษทัสำมำรถซ้ือหุ้นผ่ำนตลำดหลกัทรัพยฯ์ ในช่วงระหว่ำงวนัท่ี 17 ธันวำคม 2561 ถึงวนัท่ี 
16 มิถุนำยน 2562 หุน้ท่ีซ้ือน้ีสำมำรถน ำออกขำยไดอี้กคร้ังหลงัจำก 6 เดือน แต่ไม่เกิน 3 ปี นบัจำกวนัท่ีซ้ือ 

ส ารองหุ้นทุนซ้ือคืน 

ส ำรองหุ้นทุนซ้ือคืนคือ จ ำนวนเงินท่ีจดัสรรจำกก ำไรสะสมในจ ำนวนท่ีเท่ำกับตน้ทุนของหุ้นบริษทัท่ีถือโดยบริษทั
ส ำรองหุน้ทุนซ้ือคืนน้ีจะน ำไปจ่ำยเป็นเงินปันผลไม่ได ้

26 ข้อมูลทางการเงนิจ าแนกตามส่วนงาน 

ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ี สอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของกลุ่มบริษทั/บริษทั ท่ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุด 
ดำ้นกำรด ำเนินงำน ไดรั้บและสอบทำนอยำ่งสม ่ำเสมอ เพ่ือใชใ้นกำรตดัสินใจในกำรก ำหนดงบประมำณรวมทั้งจดัสรร
ทรัพยำกรใหก้บัส่วนงำน และประเมินผลกำรด ำเนินของส่วนงำน ทั้งน้ี ผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนของ
บริษทั คือ กรรมกำรผูจ้ดักำร และ/หรือ คณะกรรมกำรของบริษทั 

ขอ้มูลผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละส่วนงำนของกลุ่มบริษทัท่ีรำยงำนโดยใชก้ ำไรก่อนภำษีเงินไดข้องส่วนงำน ซ่ึงน ำเสนอ
ในรำยงำนกำรจดักำรภำยในทุกเดือน 

กลุ่มบริษทัมี 3 ส่วนงำนท่ีรำยงำนท่ีส ำคญั ดงัน้ี 
• ส่วนงำน 1 คือ ธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำง 
• ส่วนงำน 2 คือ ธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือบริกำรหอ้งพกั และธุรกิจใหเ้ช่ำพ้ืนท่ี 
• ส่วนงำน 3 คือ บริหำรจดักำรธุรกิจเซอร์วสิอพำร์ทเมน้ทห์รืออสงัหำริมทรัพยอ่ื์นๆ 

ส่วนงำนภูมิศำสตร์ 
กลุ่มบริษทั/บริษทัด ำเนินธุรกิจเฉพำะในประเทศเท่ำนั้น ดงันั้นฝ่ำยบริหำรจึงพิจำรณำวำ่กลุ่มบริษทั/บริษทัมีส่วนงำนทำง
ภูมิศำสตร์เพียงส่วนงำนเดียว 
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ข้อมูลตามส่วนงานทีร่ายงาน 

       (หน่วย:ลำ้นบำท) 

 ส่วนงำน 1  ส่วนงำน 2  ส่วนงำน 3  
รวมส่วนงำน 
ท่ีรำยงำน 

 2564  2563  2564  2563  2564  2563  2564  2563 

รำยไดจ้ำกลูกคำ้                

- ภำยนอก 5,027  7,651  284  335  3  2  5,314  7,988 

- ระหวำ่งส่วนงำน 6  8  4  2  15  17  25  27 

- ตดัรำยกำรระหวำ่งกนั (6)  (8)  (4)  (2)  (15)  (17)  (25)  (27) 

รายได้รวม 5,027  7,651  284  335  3  2  5,314  7,988 
                

จงัหวะการรับรู้รายได้                

ณ เวลำใดเวลำหน่ึง 62  27  284  335  3  2  349  364 

ตลอดช่วงเวลำหน่ึง 4,965  7,624  -  -  -  -  4,965  7,624 
รายได้รวม 5,027  7,651  284  335  3  2  5,314  7,988 

                

ก าไร(ขาดทุน)ตามส่วนงาน                

 ก่อนหักภาษ ี 338  439  (199)  (175)  (12)  (20)  127  244 
ดอกเบ้ียรับ -  5  -  -  -  -  -  5 
ดอกเบ้ียจ่ำย 2  4  73  78  -  -  75  82 
ค่ำเส่ือมรำคำและ 
ตดัจ ำหน่ำย 124  161  218  225  -  -  342  386 

สินทรัพย์ตามส่วนงาน 5,638  6,263  4,219  4,333  9  8  9,866  10,604 
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือ 
การลงทุน 7  7  502  523  -  -  509  530 

ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ 524  590  2,548  2,676  -  -  3,072  3,266 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 37  43  989  959  -  1  1,026  1,003 

หนีสิ้นตามส่วนงาน 1,437  2,143  2,273  2,288  5  6  3,715  4,437 
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กำรกระทบยอดรำยได ้ก ำไรหรือขำดทุน สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน และรำยกำรอ่ืนท่ีมีสำระส ำคญัของส่วนงำนท่ีรำยงำน 

 (หน่วย:ลำ้นบำท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563  2564  2563 

รำยได้  

รวมรายไดจ้ากส่วนงานท่ีรายงาน 5,250  7,949  4,990  7,665 

รายไดอ่ื้น 89  66  76  41 

ตดัรายการรายไดร้ะหวา่งส่วนงาน (25)  (27)  -  - 

รำยได้รวม 5,314  7,988  5,066  7,706 

ก ำไรหรือขำดทุน        

รวมก าไรจากส่วนงานท่ีรายงาน 120  244  303  409 

ตดัรายการก าไรระหวา่งส่วนงาน -  -  -  - 

ก าไรรวมก่อนภาษีเงนิได้ 120  244  303  409 
 

 (หน่วย:ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะ 

 2564  2563  2564  2563 

สินทรัพย์  

รวมสินทรัพยข์องส่วนงำนท่ีรำยงำน 6,794  7,338  5,629  6,218 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -  -  1,532  1,469 

ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ 3,071  3,266  548  618 

สินทรัพย์รวม 9,865  10,604  7,709  8,305 

        

หนีสิ้น        

รวมหน้ีสินของส่วนงำนท่ีรำยงำน 3,715  4,437  1,641  2,363 

หน้ีสินอ่ืน -  -  -  - 

หนีสิ้นรวม 3,715  4,437  1,641  2,363 
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 (หน่วย:ลำ้นบำท) 

 
รวมส่วนงำนท่ี

รำยงำน  ปรับปรุง  งบกำรเงินรวม 

รายการอ่ืนทีม่สีาระส าคญั      

2564      

ดอกเบ้ียรับ 6  (5)  1 

ดอกเบ้ียจ่ำย 81  (5)  76 

ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 343  (1)  342 

      

2563      

ดอกเบ้ียรับ 10  (5)  5 

ดอกเบ้ียจ่ำย 87  (5)  82 

ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 387  (1)  386 

ลูกค้ารายใหญ่ 

รายไดจ้ากลูกคา้รายหน่ึงจากส่วนงานท่ี 1 ของบริษทัในปี 2564 และ 2563 เป็นเงินประมาณ 924 ลา้นบาท และ 1,162  
ลา้นบาท ตามล าดบั 

27 กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

กลุ่มบริษทั/บริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังานของกลุ่มบริษทั/บริษทับนพ้ืนฐานความสมคัรใจของ
พนกังานในการเป็นสมาชิกของกองทุน โดยพนกังานจ่ายเงินสะสมในอตัราร้อยละ 3 ถึง 5 ของเงินเดือนทุกเดือน และ
กลุ่มบริษทั/บริษทัจ่ายสมทบในอตัราร้อยละ 3 ถึง 5 ของเงินเดือนของพนักงานทุกเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีได ้
จดทะเบียนเป็นกองทุนส ารองเล้ียงชีพตามขอ้ก าหนดของกระทรวงการคลงัและจดัการกองทุนโดยผูจ้ดัการกองทุนท่ี
ไดรั้บอนุญาต 
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28 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

รายการบางรายการท่ีรวมอยู่ในการค านวณก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนินงานส าหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 
จ าแนกค่าใชจ่้ายตามลกัษณะไดด้งัน้ี 

   (หน่วย:ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563  2564  2563 

วสัดุก่อสร้ำง อะไหล่ และวสัดุใชไ้ป  1,104   1,694   1,104   1,694 

ตน้ทุนจำกกำรใหบ้ริกำร 65   69   18  28 

ค่ำจำ้งเหมำ  1,858   3,530   1,858  3,530 

ค่ำใชจ่้ำยพนกังำนและคนงำน  1,124   1,287   1,070   1,227 

ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย  342  386   163   200 

ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร  47  55   42   49 

หน้ีสูญและหน้ีสงสยัจะสูญ -   27  -   27 

ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน ๆ  577   614  498  531 

ตน้ทุนทำงกำรเงิน 76   82  9   11 
รวมค่าใช้จ่าย 5,193  7,744  4,762  7,297 
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29 ภาษีเงนิได้ 

ภำษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งัน้ี 

   (หน่วย:ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563  2564  2563 

ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน        

ส ำหรับปีปัจจุบนั -  125  -  124 

ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี :        

กำรเปล่ียนแปลงของผลต่ำงชัว่ครำว 56  (65)  56  (68) 

ภาษีเงนิได้ทีแ่สดงอยู่ในงบก าไรขาดทุน 56  60  56  56 

จ านวนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  31 ธนัวาคม 2564 และ 
2563 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย:ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2564  2563 
 

ก่อนภำษี
เงินได ้  

รำยได้
(ค่ำใชจ่้ำย)
ภำษีเงิน
ได ้  

สุทธิจำก
ภำษีเงิน
ได ้  

ก่อน
ภำษีเงิน
ได ้  

รำยได้
(ค่ำใชจ่้ำย)
ภำษีเงิน
ได ้  

สุทธิ
จำกภำษี
เงินได ้

กำร เป ล่ียนแปลงในมูลค่ำ
ยติุธรรมของตรำสำรทุน 8  (2)  6  (195)  39  (156) 

ก ำไร(ขำดทุน)จำกกำรวดั
มูลค่ำใหม่ของ
ผลประโยชน์พนกังำน -  -  - 

 

9  (2)  7 
รวม 8  (2)  6  (186)  37  (149) 
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 (หน่วย:ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563 
 

ก่อนภำษี
เงินได ้  

รำยได้
(ค่ำใชจ่้ำย)
ภำษีเงิน
ได ้  

สุทธิจำก
ภำษีเงิน
ได ้  

ก่อน
ภำษีเงิน
ได ้  

รำยได้
(ค่ำใชจ่้ำย)
ภำษีเงิน
ได ้  

สุทธิ
จำกภำษี
เงินได ้

กำร เป ล่ียนแปลงในมูลค่ำ
ยติุธรรมของตรำสำรทุน 8  (2)  6  (195)  39  (156) 

ก ำไร(ขำดทุน)จำกกำรวดั
มูลค่ำใหม่ของ
ผลประโยชน์พนกังำน -  -  - 

 

8  (2)  6 
รวม 8  (2)  6  (187)  37  (150) 

กำรกระทบยอดเพ่ือหำอตัรำภำษีทีแ่ท้จริง 

   (หน่วย:ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 

 2564  2563 

 
อตัราภาษี 
(ร้อยละ)  จ านวนเงิน  

อตัราภาษี 
(ร้อยละ)  จ านวนเงิน 

ก ำไรก่อนภำษีเงินได ้ 20  120  20  244 

จ ำนวนเงินภำษีตำมอตัรำภำษีเงินได ้   24    49 

รำยจ่ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมข้ึน   (11)    (10) 

ค่ำใชจ่้ำยตอ้งหำ้มทำงภำษี   9    2 

ผลขำดทุนในปีปัจจุบนัท่ีไม่รับรู้เป็นสินทรัพย ์   34    5 

อ่ืนๆ   -    (14) 

รวม   56    32 
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   (หน่วย:ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563 

 
อตัราภาษี 
(ร้อยละ)  จ านวนเงิน  

อตัราภาษี 
(ร้อยละ)  จ านวนเงิน 

ก ำไรก่อนภำษีเงินได ้ 20  303  20  409 

จ ำนวนเงินภำษีตำมอตัรำภำษีเงินได ้   61    82 

รำยจ่ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมข้ึน   (9)    (14) 

ค่ำใชจ่้ำยตอ้งหำ้มทำงภำษี   4    2 

ผลขำดทุนในปีปัจจุบนัท่ีไม่รับรู้เป็นสินทรัพย ์   -    5 

อ่ืนๆ   -    (19) 

รวม   56    56 

30 ก าไรต่อหุ้น 

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 ค ำนวณจำกก ำไรส ำหรับปีท่ีเป็นส่วนของ 
ผูถื้อหุ้นสำมญัของบริษทั และจ ำนวนหุ้นสำมญัท่ีออกจ ำหน่ำยแลว้ระหว่ำงปีโดยวิธีถัวเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักโดยแสดง 
กำรค ำนวณ ดงัน้ี 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 

ก ำไรส ำหรับปีท่ีเป็นส่วนของ        
ผูถื้อหุน้ของบริษทั (ขั้นพ้ืนฐำน) (บำท) 125,232,981  239,823,297  247,024,398  353,130,465 

จ ำนวนหุน้สำมญัโดยวธีิถวัเฉล่ีย    
ถ่วงน ้ ำหนกั 1,590,957,300  

 
1,590,957,300  1,590,957,300  

 
1,590,957,300 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.08  0.15  0.16  0.22 
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31 เงนิปันผล 

ปี 2564 :- 

ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัเม่ือวนัท่ี 13 สิงหำคม 2564 มีมติอนุมติัใหจ่้ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลจำกผลกำรด ำเนินงำน
ของบริษทัส ำหรับงวดตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 ถึงวนัท่ี 30 มิถุนำยน 2564 ในอตัรำหุน้ละ 0.03 บำท โดยบริษทัไดจ่้ำย
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้แลว้ในวนัท่ี 10 กนัยำยน 2564 

เม่ือวนัท่ี 30 เมษำยน 2564 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นมีมติอนุมติักำรจ่ำยเงินปันผลในอตัรำหุ้นละ 0.05 บำท ทั้งน้ีรวมเป็น
จ ำนวน 79.55 ลำ้นบำท โดยบริษทัไดจ่้ำยใหแ้ก่ผูถื้อหุน้แลว้ในวนัท่ี 21 พฤษภำคม 2564 

ปี 2563 :- 

ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั เม่ือวนัท่ี 13 สิงหำคม 2563 มีมติอนุมติัใหจ่้ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลจำกผลกำรด ำเนินงำน
ของบริษทัส ำหรับงวดตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 ถึงวนัท่ี 30 มิถุนำยน 2563 ในอตัรำหุ้นละ 0.03 บำท รวมเป็นเงิน
จ ำนวน 47.73 ลำ้นบำท โดยบริษทัไดจ่้ำยใหแ้ก่ผูถื้อหุน้แลว้ในวนัท่ี 11 กนัยำยน 2563 

เม่ือวนัท่ี 30 เมษำยน 2563 ท่ีประชุมสำมัญผู ้ถือหุ้นมีมติอนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผลในอัตรำหุ้นละ 0.05 บำท ทั้ งน้ี 
รวมเป็นจ ำนวน 79.54 ลำ้นบำท โดยบริษทัไดจ่้ำยใหแ้ก่ผูถื้อหุน้แลว้ในวนัท่ี 29 พฤษภำคม 2563 

32 เคร่ืองมือทางการเงนิ 

นโยบำยกำรจดักำรควำมเส่ียงทำงด้ำนกำรเงนิ 

กลุ่มบริษทั/บริษทัมีความเส่ียงจากการด าเนินธุรกิจตามปกติจากการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ียและอตัราแลกเปล่ียน
เงินตราต่างประเทศ และจากการไม่ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดตามสัญญาของคู่สญัญา กลุ่มบริษทั/บริษทัไม่มีการถือหรือออก
เคร่ืองมือทางการท่ีเป็นตราสารอนุพนัธ์ เพ่ือการเก็งก าไรหรือการคา้ 

การจดัการความเส่ียงเป็นส่วนท่ีส าคญัของธุรกิจของกลุ่มบริษทั/บริษทั กลุ่มบริษทั/บริษทัมีระบบในการควบคุมให้มี
ความสมดุลของระดบัความเส่ียงใหเ้ป็นท่ียอมรับได ้โดยพิจารณาระหวา่งตน้ทุนท่ีเกิดจากความเส่ียงและตน้ทุนของการ
จดัการความเส่ียง ฝ่ายบริหารได้มีการควบคุมกระบวนการการจดัการความเส่ียงของกลุ่มบริษทั/บริษทัอย่างต่อเน่ือง 
เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่มีความสมดุลระหวา่งความเส่ียงและการควบคุมความเส่ียง 

กำรบริหำรจดักำรทุน 

นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือ การรักษาระดบัเงินทุนให้มัน่คงเพ่ือรักษานกัลงทุน เจา้หน้ี และความเช่ือมัน่ของ
ตลาด และก่อให้เกิดการพฒันาธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการได้มีการก ากับดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน ซ่ึง 
กลุ่มบริษทัพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของเจา้ของรวม ซ่ึงไม่รวมส่วนไดเ้สียท่ี
ไม่มีอ านาจควบคุม อีกทั้งยงัก ากบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 
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ควำมเส่ียงด้ำนอตัรำดอกเบีย้ 
ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดในอนาคตของอตัราดอกเบ้ียในตลาด 
ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั/บริษทั เน่ืองจากดอกเบ้ียของเงินกูย้ืมส่วนใหญ่มี
อตัราคงท่ี กลุ่มบริษทั/บริษทัมีความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียท่ีเกิดจากเงินฝากธนาคาร ตราสารหน้ีและเงินกูย้มื กลุ่มบริษทั
ไม่ไดใ้ชต้ราสารทางการเงินเพ่ือป้องกนัความเส่ียงดงักล่าว 

อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของเงินฝากธนาคาร ตราสารหน้ี และหน้ีสินทางการเงินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม และ
ระยะท่ีครบก าหนดช าระหรือก าหนดอตัราใหม่ มีดงัน้ี 

 (หน่วย:ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 อตัรำดอกเบ้ีย         
 ท่ีแทจ้ริง  ภำยใน  หลงัจำก     
 (ร้อยละต่อปี)  1 ปี  1 ปี – 5 ปี  หลงั 5 ปี  รวม 
ปี 2564           
หมุนเวยีน          
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 0.12 - 0.31  338  -  -  338 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอ่ืน -  1,727  -  -  1,727 
เงินกูย้มืระยะสั้น 3.08  1  -  -  1 
ไม่หมุนเวยีน          
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั 0.25  2  -  20  22 
เงินกูย้มืระยะยาว 3.30 - 3.58  (152)  (626)  (757)  (1,535) 

รวม   1,916  (626)  (737)  553 
          

ปี 2563           
หมุนเวยีน          
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 0.68  638  -  -  638 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวยีนอ่ืน -  1,516  -  -  1,516 
ไม่หมุนเวยีน          
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั 0.01  -  28  -  28 
เงินกูย้มืระยะยาว 3.30 - 3.58  (185)  (635)  (812)  (1,632) 

รวม   1,969  (607)  (812)  550 
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 (หน่วย:ลำ้นบำท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 อตัรำดอกเบ้ีย         
 ท่ีแทจ้ริง  ภำยใน  หลงัจำก     
 (ร้อยละต่อปี)  1 ปี  1 ปี – 5 ปี  หลงั 5 ปี  รวม 
ปี 2564           
หมุนเวยีน          
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 0.20 – 0.31  234  -  -  234 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอ่ืน -  1,726  -  -  1,726 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น 3.00  84  -  -  84 
ไม่หมุนเวยีน          
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั 0.25  2  -  -  2 

รวม   2,046  -  -  2,046 
          

ปี 2563           
หมุนเวยีน          
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 0.70  542  -  -  542 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวยีนอ่ืน -  1,515  -  -  1,515 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น 3.00  76  -  -  76 
ไม่หมุนเวยีน          
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั 0.01  -  8  -  8 

รวม   2,133  8  -  2,141 
 

ควำมเส่ียงจำกเงนิตรำต่ำงประเทศ 

บริษัทไม่มีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ เน่ืองจากบริษทัมีเจ้าหน้ีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 
ท่ีไม่เป็นสาระส าคญั 

ควำมเส่ียงทำงด้ำนสินเช่ือ 

ความเส่ียงทางดา้นสินเช่ือ คือ ความเส่ียงท่ีลูกคา้หรือคู่สัญญาไม่สามารถช าระหน้ีแก่กลุ่มบริษทั/บริษทัตามเง่ือนไขท่ี 
ตกลงไว ้เม่ือครบก าหนด 

ฝ่ายบริหารไดก้ าหนดนโยบายทางดา้นสินเช่ือเพ่ือควบคุมความเส่ียงทางดา้นสินเช่ือดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอ โดยการ
วิเคราะห์ฐานะทางการเงินของลูกคา้ทุกราย ประวติัการช าระหน้ี รวมทั้งความเห็นจากฝ่ายกฏหมาย การเรียกเก็บเงิน
ล่วงหนา้ก่อนเร่ิมด าเนินงานและเรียกเก็บเงินตามผลงานท่ีท าเสร็จ ณ วนัท่ีรายงานไม่พบวา่มีความเส่ียงจากสินเช่ือท่ีเป็น
สาระส าคญั โดยความเส่ียงทางดา้นสินเช่ือแสดงไวใ้นราคาตามบญัชีของสินทรัพยห์ลงัหกัค่าเผื่อผลขาดทุน 

ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 6 อย่างไรก็ตามเน่ืองจากกลุ่มบริษทั/บริษทัมีลูกคา้จ านวนมาก            
ฝ่ายบริหารไม่ไดค้าดวา่จะเกิดผลเสียหายท่ีมีสาระส าคญัจากการเก็บหน้ีไม่ได ้
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ควำมเส่ียงจำกสภำพคล่อง 

กลุ่มบริษทั/บริษทัมีการควบคุมความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงิน
สดใหเ้พียงพอต่อการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั/บริษทัและเพื่อท าใหผ้ลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงินสดลดลง 

กำรวดัมูลค่ำยุตธิรรม 

นโยบายการบญัชีและการเปิดเผยของบริษทัก าหนดให้มีการก าหนดมูลค่ายติุธรรมทั้งสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงิน
และไม่ใช่ทางการเงิน มูลค่ายติุธรรมหมายถึง ราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพย ์หรือจะจ่ายเพ่ือโอนหน้ีสินในรายการ
ท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหว่างผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่า วตัถุประสงค์ของการวดัมูลค่าและ/หรือการเปิดเผยมูลค่า
ยติุธรรมถูกก าหนดโดยวธีิต่อไปน้ี 

มูลค่ายุติธรรมของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน
มูลค่างานระหวา่งก่อสร้างท่ียงัไม่เรียกเก็บจากลูกคา้ เงินให้กูย้ืมระยะสั้น เงินฝากท่ีติดภาระค ้าประกนั เงินเบิกเกินบญัชี
และเงินกูย้ืมระยะสั้น เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน และหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืนเป็นมูลค่าท่ีใกลเ้คียงกบัราคาท่ี
บนัทึกไวใ้นบญัชี 

มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์เป็นตราสารทุนพิจารณาโดยอา้งอิงกบัราคาเสนอซ้ือ ณ วนัท่ีรายงาน 

มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในตราสารหน้ี-กองทุนรวมอา้งอิงจากราคาหน่วยลงทุนท่ีประกาศโดยผูจ้ดัการกองทุน ณ วนั
ท าการสุดทา้ยของวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

มูลค่ายุติธรรมของเงินกูย้ืมระยะยาวเป็นมูลค่าท่ีใกลเ้คียงกบัราคาท่ีบนัทึกไวใ้นบญัชีเน่ืองจากส่วนใหญ่ของเคร่ืองมือ 
ทางการเงินเหล่าน้ีมีดอกเบ้ียในอตัราตลาด 
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ส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินอ่ืนท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายนอกเหนือจากท่ีกล่าวขา้งตน้ มีมูลค่า
ตามบญัชีและมูลค่ายติุธรรมดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย:ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 มูลค่ำตำม  มูลค่ำยติุธรรม   
 บญัชี  ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3  รวม 
31 ธันวาคม 2564:          
สินทรัพย์          
สินทรัพย์ทางการเงนิทีว่ดัมูลค่าด้วย 
   มูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุน 

         

กองทุนรวม-ตรำสำรหน้ี 1,614  -  1,614  -  1,614 

สินทรัพย์ทางการเงนิทีว่ดัมูลค่าด้วย
มูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

         

ตรำสำรทุน 631  631  -  -  631 
 2,245  631  1,614  -  2,245 
 
31 ธันวาคม 2563: 

         

สินทรัพย์          
สินทรัพย์ทางการเงนิทีว่ดัมูลค่าด้วย 
   มูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุน 

         

กองทุนรวม-ตรำสำรหน้ี 1,403  -  1,403  -  1,403 
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วย

มูลค่า ยุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

         

ตรำสำรทุน 624  624  -  -  624 
 2,027  624  1,403  -  2,027 
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 (หน่วย:ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 มูลค่ำตำม  มูลค่ำยติุธรรม   
 บญัชี  ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3  รวม 
31 ธันวาคม 2564:          
สินทรัพย์          
สินทรัพย์ทางการเงนิทีว่ดัมูลค่าด้วย 
   มูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุน 

         

กองทุนรวม-ตรำสำรหน้ี 1,613  -  1,613  -  1,613 

สินทรัพย์ทางการเงนิทีว่ดัมูลค่าด้วย
มูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

         

ตรำสำรทุน 631  631  -  -  631 
 2,244  631  1,613  -  2,244 
 
31 ธันวาคม 2563: 

         

สินทรัพย์          
สินทรัพย์ทางการเงนิทีว่ดัมูลค่าด้วย 
   มูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุน 

         

กองทุนรวม-ตรำสำรหน้ี 1,402  -  1,402  -  1,402 
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วย

มูลค่า ยุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน          

ตรำสำรทุน 624  624  -  -  624 
 2,026  624  1,402  -  2,026 

 

มูลค่ำยติุธรรมดงักล่ำวขำ้งตน้วดัมูลค่ำดว้ยรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 
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33 ภาระผูกพนักบักจิการทีไ่ม่เกีย่วข้องกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 กลุ่มบริษทั/บริษทั มีภำระผกูพนัดงัน้ี 

 (หน่วย:ลำ้นบำท) 
  

งบกำรเงินรวม 
 งบกำรเงิน 

เฉพำะกิจกำร 
ภาระผูกพนัรายจ่ายฝ่ายทุน :-    

สญัญำท่ียงัไม่ไดรั้บรู้    
อำคำรชุด 3  3 

ท่ีพกัคนงำนและส่ิงปลูกสร้ำงอ่ืน 4  4 
ตน้ทุนโครงกำรอำคำรเพื่อใหบ้ริกำรหอ้งพกั 544  - 

รวม 551  7 

    
ภาระผูกพนัอ่ืน ๆ :-    

ตำมสญัญำจำ้งกบัผูรั้บเหมำช่วงของโครงกำรก่อสร้ำงคงเหลือ 872  872 

หนงัสือค ้ำประกนัจำกธนำคำรเพ่ือค ้ำประกนัค่ำสินคำ้สำธำรณูปโภค    

 สญัญำจำ้ง ผลงำนก่อสร้ำงและกำรรับเงินค่ำจำ้งล่วงหนำ้ 1,562  1,562 
รวม 2,434  2,434 

บริษทัยอ่ย (“บริษทั เอส ซี อำร์ แอสเซ็ทแมเนจเมน้ท์ จ ำกดั”) มีภำระผูกพนัตำมสัญญำท่ีปรึกษำดำ้นเทคนิคและสัญญำ
บริหำรจดักำรท่ีพกัอำศยักบับริษทัอ่ืนแห่งหน่ึง ทั้งน้ีอตัรำค่ำท่ีปรึกษำและบริกำรและเง่ือนไขเป็นไปตำมท่ีระบุไวใ้น
สญัญำ 

บริษทัย่อย (“บริษทั ซี เอส เอ็ม แคปปิตอล พำร์ทเนอร์ส จ ำกดั”) มีภำระผูกพนัตำมสัญญำว่ำจ้ำงบริหำรจดักำรธุรกิจ
หอ้งพกักบับริษทัอ่ืนแห่งหน่ึง ทั้งน้ี ค่ำบริหำรจดักำรและเง่ือนไขเป็นไปตำมท่ีระบุไวใ้นสญัญำ  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 กลุ่มบริษทัมีวงเงินสินเช่ือซ่ึงได้รับจำกสถำบันกำรเงินในประเทศ ซ่ึงยงัไม่ได้เบิกใชเ้ป็น
จ ำนวนประมำณ 5,187 ลำ้นบำท 
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34 หนีสิ้นทีอ่าจเกดิขึน้และสินทรัพย์ทีอ่าจเกดิขึน้ 

คดฟ้ีองร้อง 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 มีหน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึน ดงัน้ี 

  คดีฟ้องร้องท่ีบริษทัถูกบุคคลภำยนอกฟ้องละเมิดและเรียกค่ำเสียหำยจำกงำนก่อสร้ำงผิดสัญญำจำ้งและค ้ำประกนั 
ซ่ึงมีทุนทรัพย ์ณ วนัฟ้อง เป็นจ ำนวน 2.55 ลำ้นบำท ต่อมำศำลอุทธรณ์มีค ำพิพำกษำให้บริษทัร่วมกนัร้ือถอน และ
ช ำระค่ำเสียหำย 100,000 บำท พร้อมดอกเบ้ียร้อยละ 7.5 นับแต่วนัท่ี 23 กนัยำยน 2556 เป็นตน้ไป และค่ำเสียหำย
เดือนละ 5,000 บำท เป็นต้นไป จนกว่ำจะร้ือถอนเสร็จ และเม่ือวนัท่ี 3 พฤศจิกำยน 2561 บริษัทได้ยื่นฏีกำ  
ซ่ึงเม่ือวนัท่ี 28 ตุลำคม 2563 ศำลฎีกำมีค ำพิพำกษำยืนตำมศำลอุทธรณ์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 บริษทัไดบ้นัทึก 
ประมำณกำรหน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึนจำกคดีดงักล่ำวไวแ้ลว้ จ ำนวน 0.66 ลำ้นบำท 

 เม่ือวนัท่ี 28 มิถุนำยน 2554 ตำมคดีหมำยเลขด ำท่ี 2398/2554 บริษัทและบริษัท ไมวำน (ประเทศไทย) จ ำกัด  
เป็นโจทก์ยื่นฟ้องกำรเคหะแห่งชำติ ขอ้หำผิดสัญญำและเรียกค่ำเสียหำย ทุนทรัพย ์ณ วนัฟ้อง จ ำนวน 850 ลำ้นบำท 
ต่อมำศำลมีค ำสั่งจ ำหน่ำยคดี และเม่ือวนัท่ี 7 กันยำยน 2555 ตำมคดีหมำยเลขด ำท่ี 2206/2555 บริษทัได้ยื่นฟ้อง 
กำรเคหะแห่งชำติต่อศำลปกครองกลำงซ่ึงมีค่ำเสียหำยเป็นทุนทรัพย ์ณ วนัฟ้อง จ ำนวน 874 ลำ้นบำท และเม่ือวนัท่ี 
7 กรกฎำคม 2558 ตำมคดีหมำยเลขด ำท่ี 1218/2558 กำรเคหะแห่งชำติเป็นโจทก์ยื่นฟ้องบริษทัขอ้หำผิดสัญญำและ
เรียกค่ำเสียหำย ทุนทรัพย ์ณ วนัฟ้อง จ ำนวน 63 ลำ้นบำท ทั้ งน้ีศำลปกครองได้มีค  ำสั่งให้รวมกำรพิจำรณำกับ 
คดีหมำยเลขด ำท่ี 2206/2555 ต่อมำเม่ือวนัท่ี 10 สิงหำคม 2561 ศำลปกครองกลำงพิพำกษำให้บริษทัช ำระเงิน 
แก่กำรเคหะแห่งชำติ จ ำนวน 25.32 ลำ้นบำท พร้อมดอกเบ้ียอตัรำร้อยละ 7.5 ต่อปี ของเงินตน้ 21.25 ลำ้นบำท นบัแต่
วนัท่ี 7 กรกฏำคม 2558 เป็นตน้ไป จนกว่ำจะช ำระหน้ีเสร็จ และให้กำรเคหะแห่งชำติคืนหนังสือค ้ ำประกนัทั้ง  
3 ฉบับแก่บริษทั และเม่ือวนัท่ี 6 กันยำยน 2561 บริษทัได้ยื่นอุทธรณ์ต่อศำล ซ่ึงจนถึงวนัท่ี 26 กุมภำพนัธ์ 2565  
คดีอยูร่ะหวำ่งพิจำรณำของศำลยงัไม่ทรำบผล อยำ่งไรก็ตำม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 บริษทัไดบ้นัทึกประมำณกำร
หน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึนจำกคดีดงักล่ำวไวแ้ลว้จ ำนวน 30.88 ลำ้นบำท (รวมดอกเบ้ีย) 

 เม่ือวนัท่ี 27 ธันวำคม 2561 บริษทัถูกบุคคลภำยนอกฟ้องละเมิดและเรียกค่ำเสียหำยจำกงำนก่อสร้ำงมีทุนทรัพย ์
 50 ลำ้นบำท พร้อมดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 7.5 ต่อปีนับจำกวนัฟ้องเป็นตน้ไปจนกว่ำจะช ำระหน้ีเสร็จ ต่อมำ 
เม่ือวนัท่ี 22 กุมภำพนัธ์ 2562 บริษทัไดย้ื่นค ำให้กำรต่อศำล และเม่ือวนัท่ี 12 กุมภำพนัธ์ 2563 ศำลชั้นตน้พิพำกษำ 
ยกฟ้อง ต่อมำเม่ือวนัท่ี 8 พฤษภำคม 2563 ทำงฝ่ำยโจทก์ไดย้ื่นอุทธรณ์ และเม่ือวนัท่ี 12 มิถุนำยน 2563 ทำงบริษทั 
ยืน่แกค้  ำใหก้ำรต่อศำล ซ่ึงเม่ือวนัท่ี 29 เมษำยน 2564 ศำลอุทธรณ์พิพำกษำยนืตำมศำลชั้นตน้ ปัจจุบนัโจทกไ์ม่ไดท้ ำ
กำรยืน่ฎีกำ คดีควำมดงักล่ำวจึงถึงท่ีสุด 
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 เม่ือวนัท่ี 13 มีนำคม 2562 บริษทัถูกลูกคำ้รำยหน่ึงฟ้องเรียกค่ำเสียหำยจำกงำนก่อสร้ำงผิดสัญญำจำ้งมีทุนทรัพย ์
247.65 ลำ้นบำท พร้อมดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 7.5 ต่อปีนบัจำกวนัฟ้องเป็นตน้ไป ต่อมำเม่ือวนัท่ี 20 มิถุนำยน 2562 
บริษทัไดท้ ำกำรยืน่ค  ำใหก้ำรต่อศำลและฟ้องแยง้โจทกโ์ดยมีทุนทรัพย ์78.55 ลำ้นบำท ศำลชั้นตน้นดัสืบพยำนโจทก์
และจ ำเลยในวนัท่ี 7 มิถุนำยน 2565 

 เม่ือวนัท่ี 31 พฤษภำคม 2562 บริษทัและบริษทัยอ่ยถูกบริษทัประกนัภยัแห่งหน่ึงฟ้องละเมิดและเรียกค่ำเสียหำยจำก
งำนก่อสร้ำง ซ่ึงมีทุนทรัพย ์ณ วนัฟ้องเป็นจ ำนวนเงิน 0.42 ลำ้นบำท ต่อมำเม่ือวนัท่ี 12 กรกฎำคม 2562 บริษทัและ
บริษทัยอ่ยไดท้ ำกำรยื่นค ำให้กำรต่อศำล และศำลชั้นตน้นดัสืบพยำนโจทก์และจ ำเลยท่ี 1-3 แลว้เสร็จในวนั 14-15 
กรกฎำคม 2563 และนัดสืบพยำนจ ำเลยท่ี 4 ในวันท่ี 28 กันยำยน 2563 ซ่ึงเ ม่ือวันท่ี 24 พฤศจิกำยน 2563  
ศำลชั้นตน้พิพำกษำยกฟ้องบริษทัและบริษทัยอ่ย และโจทกย์ืน่อุทธรณ์เม่ือวนัท่ี 21 มกรำคม 2564 ต่อมำบริษทัไดย้ืน่
แกอุ้ทธรณ์เม่ือวนัท่ี 16 มีนำคม 2564 ปัจจุบนัอยูร่ะหวำ่งพิจำรณำของศำลอุทธรณ์ 

 เม่ือวนัท่ี 4 ธันวำคม 2562 บริษัทถูกนิติบุคคลอำคำรชุดแห่งหน่ึงฟ้องข้อหำผิดสัญญำและเรียกค่ำเสียหำยมี 
ทุนทรัพย์ เป็นจ ำนวน 4.20 ล้ำนบำท พร้อมดอกเบ้ียร้อยละ 7.5 ต่อปี นับจำกวนัฟ้องเป็นต้นไปจนกว่ำจะ 
ช ำ ร ะ ห น้ี เ ส ร็ จ  ต่ อ ม ำ เ ม่ื อ วัน ท่ี  16 กั น ย ำ ย น  2563 บ ริ ษัท ไ ด้ท ำ ก ำ ร ยื่ น ค ำ ใ ห้ ก ำ ร ต่ อ ศ ำ ล  แ ล ะ 
ศำลนดัสืบพยำนโจทกใ์นวนัท่ี 17 มีนำคม 2565 และนดัสืบพยำนจ ำเลยในวนัท่ี 18, 29 และ 30 มีนำคม 2565 

 เม่ือวนัท่ี 30 เมษำยน 2563 บริษทัถูกธนำคำรพำณิชยใ์นประเทศไทยแห่งหน่ึงฟ้อง เป็นจ ำเลยท่ี 4 ขอ้หำผิดสัญญำ 
เบิกเงินทุนหมุนเวียน สัญญำโอนสิทธิเรียกร้องและเรียกค่ำเสียหำย มีทุนทรัพย ์10.16 ลำ้นบำท พร้อมดอกเบ้ียใน
อตัรำร้อยละ 18 ต่อปี นบัจำกวนัฟ้องเป็นตน้ไปจนกวำ่จะช ำระหน้ีเสร็จ ต่อมำเม่ือวนัท่ี 28 กนัยำยน 2563 บริษทัได้
ท ำกำรยืน่ค  ำใหก้ำรต่อศำล ซ่ึงเม่ือวนัท่ี 29 ธนัวำคม 2564 ศำลชั้นตน้พิพำกษำยกฟ้องบริษทั 

 เม่ือวนัท่ี 19 พฤศจิกำยน 2563 บริษทัย่อยถูกบริษทัแห่งหน่ึงฟ้อง ขอ้หำผิดสัญญำและเรียกค่ำเสียหำยมีทุนทรัพย ์
เป็นจ ำนวน 22.94 ลำ้นบำท พร้อมดอกเบ้ียร้อยละ 7.5 ต่อปี นับจำกวนัฟ้องเป็นตน้ไปจนกว่ำจะช ำระหน้ีเสร็จ  
ต่อมำเม่ือวนัท่ี 19 มกรำคม 2564 บริษทัยอ่ยไดท้ ำกำรยื่นค ำใหก้ำรต่อศำล ศำลชั้นตน้นดัสืบพยำนโจทก์วนัท่ี 17-18 
พฤษภำคม 2565 และนดัสืบพยำนจ ำเลยวนัท่ี 18-19 และ 20 พฤษภำคม 2565 

 เม่ือวนัท่ี 16 ธันวำคม 2563 บริษทัถูกบุคคลภำยนอกฟ้อง ขอ้หำละเมิดและเรียกค่ำเสียหำย จ ำนวน 3.45 ลำ้นบำท 
พร้อมดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 7.5 ของค่ำเสียหำย 1.55 ลำ้นบำท นับจำกวนัฟ้องเป็นตน้ไป โดยศำลชั้นตน้นัด
สืบพยำนโจทกแ์ละจ ำเลย ในวนัท่ี 18 - 20 มกรำคม 2565 และนดัฟังค ำพิพำกษำในวนัท่ี 28 กมุภำพนัธ์ 2565 

 เม่ือวนัท่ี 7 เมษำยน 2564 บริษทัถูกบริษทัแห่งหน่ึงฟ้อง ขอ้หำผิดสัญญำว่ำจำ้งท ำของและเรียกค่ำเสียหำย จ ำนวน 
0.27 ลำ้นบำท พร้อมดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 7.5 ต่อปี นบัจำกวนัฟ้องเป็นตน้ไปจนกวำ่จะช ำระหน้ีเสร็จ ต่อมำเม่ือ
วนัท่ี 6 กนัยำยน 2564 บริษทัไดย้ืน่ค  ำใหก้ำรต่อศำล และศำลชั้นตน้นดัสืบพยำนโจทก์และจ ำเลย ในวนัท่ี 8 เมษำยน 
2565 
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35 สินทรัพย์ทีใ่ช้เป็นหลกัประกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 เงินฝากธนาคารของกลุ่มบริษทัและบริษทั จ านวน 22 ลา้นบาท และ 28 ลา้นบาท ใน
งบการเงินรวม และ 2 ล้านบาท และ 8 ล้านบาท ในงบการเงินเฉพาะกิจการ ตามล าดับ ได้ใช้เป็นหลักประกัน 
การกูย้ืมเงิน และการออกหนงัสือค ้าประกนัจากธนาคารพาณิชยใ์นประเทศสามแห่ง และค ้าประกนัต่อศาลเพ่ือช าระหน้ี
แก่เจา้หน้ีรายหน่ึงตามค าพิพากษาของศาล 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 เงินลงทุนในตราสารหน้ีของบริษทัจ านวน 141 ลา้นบาท และ 138 ลา้นบาท ตามล าดบั 
ไดใ้ชเ้ป็นหลกัประกนัหน้ีสินตามหนงัสือค ้าประกนัท่ีมีต่อธนาคารพาณิชยใ์นประเทศสองแห่ง 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ท่ีดิน และส่วนปรับปรุงอาคารของบริษทั มูลค่าตามบญัชี 99 ลา้นบาท และ 102  
ลา้นบาท ตามล าดบั และส่ิงปลูกสร้างท่ีจะมีข้ึนในภายหนา้ ตลอดจนจ านวนสิทธิเรียกร้องตามกรมธรรม์ประกนัภยัของ
สินทรัพยด์งักล่าวไดจ้ดทะเบียนจ านองไวเ้ป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมจากธนาคาร การออกหนังสือค ้าประกนัจากธนาคาร  
เงินกู้ยืมระยะสั้ นอ่ืน และเงินกู้ยืมระยะยาวอ่ืนจากบุคคลอ่ืน ในวงเงินจ านองรวม 2,500 ลา้นบาทและ 2,352 ลา้นบาท 
ตามล าดบั   

36 การจดัประเภทรายการใหม่ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 บริษทัไดจ้ดัประเภทรำยกำรใหม่ของตวัเลขเปรียบเทียบเพ่ือให้สอดคลอ้งกบักำรจดัประเภท
รำยกำรในปีปัจจุบนั 

ผลกระทบจำกกำรจัดประเภทรำยกำรใหม่ต่องบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 มี
รำยละเอียดดงัน้ี 

  (หน่วย:พนับำท) 
  งบกำรเงินรวม 
  

ตำมท่ีเคย
รำยงำนไว ้  

เพ่ิมข้ึน(ลดลง) 
จำกกำร 

จดัประเภทใหม่  

ภำยหลงั 
กำรจดัประเภท

ใหม่ 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม       
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563       
ตน้ทุนกำรก่อสร้ำง  6,894,777  108,017  7,002,794 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร  376,460  (108,017)  268,443 

 
  



บริษัท ซินเทค็ คอนสตรัคช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย                                                                         
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ  
วนัที ่31 ธันวำคม 2564  
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  (หน่วย:พนับำท) 
  งบกำรเฉพำะกิจกำร 
  

ตำมท่ีเคย
รำยงำนไว ้  

เพ่ิมข้ึน(ลดลง) 
จำกกำร 

จดัประเภทใหม่  

ภำยหลงั 
กำรจดัประเภท

ใหม่ 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม       
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563       
ตน้ทุนกำรก่อสร้ำง  6,894,777  108,017  7,002,794 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร  276,967  (108,017)  168,950 

 

37 การอนุมตังิบงการเงนิ 

งบกำรเงินน้ีไดรั้บกำรอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทัเม่ือวนัท่ี 26 กมุภำพนัธ์ 2565 



4)
เอกสารแนบอืน่ๆ

Other Attachment



 บรษัิท ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น จ ำกดั (มหำชน)                                                                                    
 

       
 
แบบ 56-1One Report ประจ ำปี 2564                                        
 

            เอกสำรแนบ 1 หนำ้  1 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผู้ทีไ่ด้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงนิ  
ผู้ทีไ่ด้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี เลขานุการบริษัท  

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 

ชื่อ-สกุล/ อายุ 
 
    คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัตกิารอบรม 

สัดส่วนการ
ถอืหุ้น 

ความสัมพันธ ์
ทางครอบครัว 

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ต าแหน่ง 
(1) 

(ปี)                             (2) 
ในบริษัท (%) 

(3) 
ระหว่างผู้บริหาร 

(4) 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง 

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ 
ประเภทธุรกิจ (5) 

นำยสมชำย ศริเิลศิพำนิช 
- รกัษำกำรประธำนกรรมกำร,  
รองประธำนกรรมกำร, กรรมกำร 
สรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน, 
ประธำนคณะกรรมกำรจดักำร,
ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบรหิำร และ
กรรมกำรผูมี้อ ำนำจลงนำม 

60 
 

คุณวุฒิการศึกษา 
- MBA Operation Management 

  University of Scranton 
  Pennsylvania, USA 
ประวัตกิารอบรม 
* กำรอบรม จำก IOD 
  DAP รุน่ 1/2003 

ไม่มี ไม่มี 2563-ปัจจบุนั 
2562-ปัจจบุนั 
2562-ปัจจบุนั 
2561-ปัจจบุนั 
2561-ปัจจบุนั 
2558-ปัจจบุนั 
2556-ปัจจบุนั 

 
2555-ปัจจบุนั 
2547-ปัจจบุนั 
2543-ปัจจบุนั 

- กรรมกำร 
- กรรมกำร 
- กรรมกำร 
- กรรมกำร 
- กรรมกำร 
- กรรมกำร 
- กรรมกำร  
 
- กรรมกำร 
- กรรมกำร 
- กรรมกำร 

- บจก. เดลตำ้ อินฟรำ วนั 
- บจก. เอสเอชจี แมเนจเมน้ท ์
- บจก. เอ เอ็น 8 
- บจก. พีที ทรี แลนด ์
- บจก. เจที เทน 
- บจก. ซ ีเอส เอ็ม แคปปิตอล พำรท์เนอรส์ 
- บจก. แนเชอรลั วิลล ์เซอรว์ิส อพำรท์เมน้ท ์          
  แอนด ์แมเนจเมน้ท ์
- บจก. เอส ซี อำร ์แอสเซท็ แมเนจเมน้ท ์
- บมจ. ซนิเทค็ คอนสตรคัชั่น 
- บจก. สยำม ซนิเทค็ แพลนเนอร ์

นำยชยัวฒัน ์อศัวินทรำงกรู 
- กรรมกำรอิสระ, ประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบ และประธำนกรรมกำร
สรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 

70 คุณวุฒิการศึกษา 
- Master of Education (Curriculum and 
  Teaching Methodology), Beijing     
  Languages and Cultural University 
- ปรญิญำโท บรหิำรธรุกิจมหำบณัฑิต   
  ม.ธรรมศำสตร ์
- เนตบิณัฑิต ส  ำนกัอบรม  ศกึษำกฎหมำย 
   แหง่เนตบิณัฑิตยสภำ 
ประวัตกิารอบรม 
*  IOD DAP รุน่ 24/2004, DCP รุน่ 81/2006  
   และ ACP รุน่ 12/2006 
- The Audit Committee’s Role in Compliance   
  and Ethical Culture Over sight: IOD 

ไม่มี ไม่มี 2563-ปัจจบุนั 
2556-ปัจจบุนั 
2548-ปัจจบุนั 
2548-ปัจจบุนั 
2548-ปัจจบุนั 
2547-ปัจจบุนั 
2546-ปัจจบุนั 
2540-ปัจจบุนั 

 

- กรรมกำรตรวจสอบ 
- ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
- ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
- ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
- กรรมกำร 
- ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
- กรรมกำร 
- กรรมกำร 
 

- บมจ. เนชั่น บรอด แคสติง้ คอรป์อเรชั่น 
- บมจ. อีสเทริน์ โพลีเมอร ์กรุ๊ป  
- บมจ. ยซูตีิ ้
- บมจ.อีสเทอรน์ พำวเวอร ์กรุ๊ป 
- บจก. โบ๊ทเฮำสห์วัหนิ 
- บมจ. กรุงไทยคำรเ์รน้ท ์แอนด ์ลีส 
- บมจ. ซนิเทค็ คอนสตรคัชั่น 
- บจก. พรอสเพค คอนซลัติง้ 
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            เอกสำรแนบ 1 หนำ้  2 

 
  รายละเอยีดเกี่ยวกับกรรมการ (ต่อ) 

ชื่อ-สกุล/ อายุ 
 
    คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัตกิารอบรม 

สัดส่วนการ
ถอืหุ้น 

ความสัมพันธท์าง
ครอบครัว 

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ต าแหน่ง 
(1) 

(ปี)                             (2) 
ในบริษัท (%) 

(3) 
ระหว่างผู้บริหาร 

(4) 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง 

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ 
ประเภทธุรกิจ (5) 

นำงสำวเบญจวรรณ ์ สนิคณุำกร 
- กรรมกำรอิสระ, กรรมกำรตรวจสอบ   
และกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
คำ่ตอบแทน 

64 คุณวุฒิการศึกษา 
- Literature Chinese Language  
  (Economics  and Trade), Beijing Language  
   and Culture University 
- บรหิำรธรุกิจมหำบณัฑิต  ม.ธรรมศำสตร ์
- บญัชีบณัฑิต, นิตศิำสตรบ์ณัฑิต ม.ธรรมศำสตร ์
- เนตบิณัฑิต ส  ำนกัอบรมศกึษำกฎหมำย      
   แหง่เนตบิณัฑิตยสภำ 
ประวัตกิารอบรม 
* กำรอบรม จำก IOD DAP รุน่ 24/2004 ,  
  DCP รุน่ 79/2006 และ ACP รุน่ 12/2006 
-The Audit Committee’s Role in  
  Compliance and Ethical Culture  
  Over sight: IOD 

ไม่มี ไม่มี 2564-ปัจจบุนั 
2563-ปัจจบุนั 

 
2559-ปัจจบุนั 
2548-ปัจจบุนั 

 
2546-ปัจจบุนั 

   2540-ปัจจบุนั 

- กรรมกำร 
- กรรมกำรอิสระ 
  และกรรมกำรตรวจสอบ 
- กรรมกำร 
- กรรมกำรอิสระ 
  และกรรมกำรตรวจสอบ 
- กรรมกำร 
- กรรมกำรผูจ้ดักำร 

- บล. เว็ลธ ์เมจิก 
- บมจ. วิค 
 
- บลน. เว็ลธ ์เมจกิ 
- บมจ. มลัตแิบกซ ์  
 
- บมจ. ซนิเทค็ คอนสตรคัชั่น 
- บจก. พรอสเพค คอนซลัติง้ 

นำยจิรโมท  พหสูตูร 
- - กรรมกำร, กรรมกำรผูจ้ดักำร   
-   กรรมกำรผูมี้อ ำนำจลงนำม  

 
 

39 
 
 
 
 
 
 
 

 

คุณวุฒิการศึกษา 
- Bachelor and  Master Degree,    
  Imperial College of Science,  
  Technology and Medicine,  
  London, UK  
- High School Education, Sherborne     
   School for boys, Sherborne, UK         
ประวัตกิารอบรม 
* กำรอบรม จำก IOD 
   DAP รุน่ 105/2013  

12.96% บตุรชำยของ  
นำยสขุมุ พหสูตูร 

2563-ปัจจบุนั 
2562-ปัจจบุนั 
2562-ปัจจบุนั 
2562-ปัจจบุนั 
2561-ปัจจบุนั 
2561-ปัจจบุนั 
2558-ปัจจบุนั 
2556-ปัจจบุนั 
2556-ปัจจบุนั
2556-ปัจจบุนั 

 
2556-ปัจจบุนั 

- กรรมกำร 
- กรรมกำร 
- กรรมกำร 
- กรรมกำร 
- กรรมกำร 
- กรรมกำร 
- กรรมกำร 
- กรรมกำร/ กรรมกำรผูจ้ดักำร 
- กรรมกำร 
- กรรมกำร 

- กรรมกำร 

- บจก. เดลตำ้ อินฟรำ วนั 
- บจก. เดอะ แก๊ส แครร์เิออร ์
- บจก. เอสเอชจี แมเนจเมน้ท ์
- บจก. เอเอ็น 8 
- บจก. พีที ทรี แลนด ์
- บจก. เจที เทน 
- บจก. ซ ีเอส เอ็ม แคปปิตอล พำรท์เนอรส์ 
- บมจ. ซนิเทค็ คอนสตรคัชั่น 
- บจก. เอส ซี อำร ์แอสเซท็ แมแนจเมน้ท ์
- บจก. แนเชอรลั วิลล ์เซอรว์ิส อพำรท์เมน้ท ์      
  แอนด ์แมเนจเมน้ท ์
- บจก. เอ็น แอนด ์เจ แอสเซท็ แมเนจเมน้ท ์
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            เอกสำรแนบ 1 หนำ้  3 

 
รายละเอยีดเกีย่วกับกรรมการบริษัท (ต่อ) 

ชื่อ-สกุล/ อายุ 
 
    คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัตกิารอบรม 

สัดส่วนการถอื
หุ้น 

ความสัมพันธท์าง
ครอบครัว 

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ต าแหน่ง 
(1) 

(ปี)                             (2) 
ในบริษัท (%) 

(3) 
ระหว่างผู้บริหาร 

(4) 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง 

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ 
ประเภทธุรกิจ (5) 

ดร. อรชิยั รกัธรรม 
- กรรมกำรอิสระ, กรรมกำรตรวจสอบ, 
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
คำ่ตอบแทน, ประธำนกรรมกำรบรหิำร
ควำมเสี่ยง 

55 คุณวุฒิการศึกษา 
- PH.D in Financial Economics - Peter 
Drucker Graduate School of Management, 
Claremont Graduate School, CA - USA. 
- Master of finance and Economics, 
Claremont Graduate School, CA-USA. 
- Master of Science in International 
Finance, University of Idaho, USA  
ประวัตกิารอบรม 
* กำรอบรม IOD โดย  
   DAP รุน่ 35/2004, 
   DCP รุน่ 61/2005 และ 
   ACP รุน่ 15/2006 
-The Audit Committee’s Role in Compliance 
and Ethical Culture Over sight : IOD 

ไม่มี ไม่มี 2559-ปัจจบุนั 
2558-ปัจจบุนั 

 
2550-ปัจจบุนั 

- กรรมกำรอิสระ 
- ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
  และกรรมกำรอิสระ 
- กรรมกำร 

- บมจ. มอร ์รีเทริน์ 

- บมจ. แอดวำนซ ์คอนเนคชั่น คอรป์อเรชั่น 
 
- บมจ. ซนิเทค็ คอนสตรคัชั่น 

นำงองัสณำ มั่นคงเจรญิ 

- กรรมกำร, กรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำคำ่ตอบแทน, ผูช้่วยกรรมกำร
ผูจ้ดักำร, กรรมกำรผูมี้อ ำนำจลงนำม 

71 คุณวุฒิการศึกษา 
- The Oxford and County Secretarial    
  College 
ประวัตกิารอบรม 
* กำรอบรม จำก IOD DAP รุน่ 2/2003 
 

ไม่มี ไม่มี 2556-ปัจจบุนั 
 

2548-ปัจจบุนั 
2547-ปัจจบุนั 

 

- กรรมกำร 
 
- กรรมกำร 
- กรรมกำร 
 

- บจก. แนเชอรลั วิลล ์เซอรว์ิส อพำรท์เมน้ท ์         
  แอนด ์แมเนจเมน้ท ์
- บจก. แนเชอรลั โฮเตล็ สขุมุวิท 
- บมจ. ซนิเทค็ คอนสตรคัชั่น 
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รายละเอยีดเกีย่วกับกรรมการบริษัท (ต่อ) 

ชื่อ-สกุล/ อายุ 
 
    คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัตกิารอบรม 

สัดส่วนการถอื
หุ้น 

ความสัมพันธท์าง
ครอบครัว 

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ต าแหน่ง 
(1) 

(ปี)                             (2) 
ในบริษัท (%) 

(3) 
ระหว่างผู้บริหาร 

(4) 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง 

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ 
ประเภทธุรกิจ (5) 

นำยทวี กลุเลศิประเสรฐิ 
- กรรมกำรอิสระ 

49 คุณวุฒิการศึกษา 
- ปรญิญำโท กำรเงิน Golden Gate  
  University 
- ปรญิญำตรี นิตศิำสตรบณัฑิต (เกียรตนิิยม 
  อนัดบั 1) จฬุำลงกรณม์หำวิทยำลยั 
- ปริญญำตรี กำรเงิน มหำวิทยำลยัหอกำรคำ้ไทย  
- ประกำศนียบตัร TLCA Executive  
  Development Program รุน่ท่ี 4, สมำคม  
  บรษัิทจดทะเบียนไทย 
- ประกำศนียบตัร Senior Executive   
  Program รุน่ท่ี 20, สถำบนับณัฑิตบรหิำร  
  ธุรกิจศศนิทร ์แหง่จฬุำลงกรณม์หำวิทยำลยั 
ประวัตกิารอบรม  
* กำรอบรม จำก IOD DAP รุน่ 35/2005,     
   DCP รุน่ 79/2006 และACP รุน่ 12/2006 
* กำรอบรม จำก TLCA Leadership   
  Development Program (LDP) รุน่ 3/2015 

ไม่มี ไม่มี 2562-ปัจจบุนั 
2562-ปัจจบุนั 

   2558-ปัจจบุนั 
   2557-ปัจจบุนั 
2551-ปัจจบุนั 
2551-ปัจจบุนั 
2550-ปัจจบุนั 
2547-ปัจจบุนั 
2543-ปัจจบุนั 

- กรรมกำร 
- กรรมกำร 
- กรรมกำร 
- กรรมกำร 
- กรรมกำร 
- กรรมกำร 
- กรรมกำร 
- กรรมกำร 
- กรรมกำร 

- บจก. พีเอสบี 35  
- บจก. พีเอสบี 5  
- บจก. ไนท ์คลบั แคปปิตอล โฮลดิง้ 
- บจก. ดำรค์ ฮอรส์ ดีเวลลอปเมน้ท ์
- บจก. สตีล พลสั แฟบบรเิคชั่น 
- บจก. สตีลเลอร ์สตีล เวริค์ส ์
- บจก. แพรคตคิมั เอ็นจิเนียริ่ง  
- บมจ. ซนิเทค็ คอนสตรคัชั่น 
- บมจ. บรหิำรสนิทรพัย ์ไนทคลบั แคปปิตอล                                                          

นำยไพศำล  ตัง้ยืนยง 
- กรรมกำรอิสระ 

57 คุณวุฒิการศึกษา 
- ปริญญำโท สำขำวิศวกรรมเครื่องกล 
  มหำวิทยำลยัแห่งรฐัวิสคอนซิน 
  วิทยำเขตเมดิสนั สหรฐัอเมริกำ 
- ปริญญำตรี สำขำวิศวกรรมเครื่องกล 
  มหำวิทยำลยัแห่งรฐัวิสคอนซิน 
  วิทยำเขตเมดิสนั สหรฐัอเมริกำ 
ประวติักำรอบรม  
* กำรอบรม จำก IOD DAP รุน่ 28/2004                           

ไม่มี ไม่มี 2559-ปัจจบุนั 
 

- กรรมกำร 

 

- บมจ. ซนิเทค็ คอนสตรคัชั่น 
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  รายละเอยีดเกี่ยวกับผู้บริหาร (ต่อ) 

ชื่อ-สกุล/ อายุ คุณวุฒิทาง สัดส่วนการถอืหุ้น ความสัมพันธท์างครอบครัว ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
ต าแหน่ง 

(1) 
(ปี) 

การศึกษา 
(2) 

ในบริษัท (%) 
(3) 

ระหว่างผู้บริหาร 
(4) 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ 
ประเภทธุรกิจ (5) 

นำยสขุมุ พหสูตูร 
- รองกรรมกำรผูจ้ดักำร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

76 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คุณวุฒิการศึกษา 
- Master Degree of Civil 
Engineering, M.S.C.F. 
(University of the 
Philippines)  
 
 
 
 
 
 
 

6.82% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บิดำของ นำยจริโมท พหสูตูร  
และ นำงสำวณิชยำ พหสูตูร 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

2547-ปัจจบุนั 
2533-ปัจจบุนั 
2532-ปัจจบุนั 
2532-ปัจจบุนั 
2532-ปัจจบุนั 
2532-ปัจจบุนั 
2531-ปัจจบุนั 
2531-ปัจจบุนั 
2531-ปัจจบุนั 
2531-ปัจจบุนั 
2524-ปัจจบุนั 

- รองกรรมกำรผูจ้ดักำร 
- กรรมกำร 
- กรรมกำร 
- กรรมกำร 
- กรรมกำร 
- กรรมกำร 
- กรรมกำร 
- กรรมกำร 
- กรรมกำร 
- กรรมกำร 
- กรรมกำร 

- บมจ. ซนิเทค็ คอนสตรคัชั่น 
- บจก. หว้ยมงคลกำรเกษตร 
- บจก. บำงทองสมนักำรเกษตร 
- บจก. บำงปะกงกำรเกษตร 
- บจก. หนิเหลก็ไฟกำรเกษตร 
- บจก. หนองพลบักำรเกษตร 
- บจก. ออเงินเกษตรกรรม 
- บจก. นำวงักำรเกษตร 
- บจก. สรุศกัดิก์ำรเกษตร 
- บจก. ดำ้นสำมกำรเกษตร 
- บจก. ตะเคียนเตีย้กำรเกษตร 
 

นำงสำวณิชยำ พหสูตูร 
- รองกรรมกำรผูจ้ดักำร 

41 คุณวุฒิการศึกษา 
- Master Degree, Risk 
Management, Reading 
University, UK  

11.00% บตุรสำวของ 
นำยสขุมุ พหสูตูร 

2558-ปัจจบุนั 
2554-ปัจจบุนั 
2556-ปัจจบุนั 
2548-ปัจจบุนั 

- รองกรรมกำรผูจ้ดักำร 
- กรรมกำร 
- กรรมกำร 
- กรรมกำร 

- บมจ. ซนิเทค็ คอนสตรคัชั่น 
- บจก. เอ็นแอนด ์เจ แอสเซท็ แมเนจเมน้ท ์
- บจก. เอ็น แอนด ์เจ ฮอสพิทอลลตีิ ้ 
- บจก. พิงค ์คำเฟ่ 
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  รายละเอยีดเกี่ยวกับผู้บริหารและผู้มอี านาจควบคุมของบริษัท (ต่อ) 

ชื่อ-สกุล/ 
ต าแหน่ง 

(1) 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทาง 
การศึกษา / ประวัตกิารอบรม 

(2) 

สัดส่วนการถอื
หุ้น 

ในบริษัท (%) 
(3) 

ความสัมพันธท์าง
ครอบครัว 

ระหว่างผู้บริหาร 
(4) 

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ 
ประเภทธุรกิจ (5) 

นำยณยศ ปิสญัธนะกลู 

- รองกรรมกำรผูจ้ดักำร  
  และกรรมกำรผูมี้อ ำนำจลงนำม  

45 คุณวุฒิการศึกษา 
- Bachelor of Engineering in   
  Mechanical Engineering of Kasetsart  
  University 
- Master of Science in  Mechanical  
  Engineering University of California,    
  Irvine, (Irvine, CA, U.S.A) 
- Master of Management, College of   
  Management, Mahidol University 

0.08 ไม่มี 2545-ปัจจบุนั 
 

- รองกรรมกำรผูจ้ดักำร - บมจ. ซนิเทค็ คอนสตรคัชั่น  

นำงสำวแสงเดือน สอนบำลี 
- ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีฝ่ำยบญัชีและ 
  กำรเงิน 

49 คุณวุฒิการศึกษา 
- ปรญิญำโท บญัชีมหำบณัฑิต 
มหำวิทยำลยัจฬุำลงกรณ ์
- หลกัสตูรประกำศนียบตัรนกับรหิำร 
มหำวิทยำลยัเซนตก์ลัเลน, สวิตเซอรแ์ลนด ์
ประวัตกิารอบรม  
*CPA License No.11168 
 

- - 2563-ปัจจบุนั 
 

   2563-2562 
   2553-ปัจจบุนั 
   2552-2558 
   2548-2552 
   2545-2548       
   2536-2545 

- ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีฝ่ำยบญัชีและ
กำรเงิน 
- ผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน  
- กรรมกำร 
- ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน 
- ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน 
- ผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน 
- ผูช้่วยผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน 

- บมจ. ซนิเทค็ คอนสตรคัชั่น 
 
- บจก. สไปแรก็ซ ์ซำรโ์ก(ประเทศไทย) 
- บจก. เจ เอ เอช  
- บจก. สยำมชอรไ์ซดเ์ซอรว์ิส  
- บมจ. สมำรท์ คอนกรีต 
- บจก. คอนวดู 
- บมจ. ปนูซีเมนตน์ครหลวง 

นำงสำวนชุนำท  สริศิภุมิตร 
- ผูค้วบคมุดแูลกำรท ำบญัชี/สมหุบ์ญัชี 

55 คุณวุฒิการศึกษา 
- ปรญิญำโท กำรเงินกำรธนำคำร 
มหำวิทยำลยัสยำม 
- ปรญิญำตรีบรหิำรธุรกิจ มหำวิทยำลยั
รำมค ำแหง 
- ปรญิญำตรีบญัชี มหำวิทยำลยัเกรกิ 

- - 2563-ปัจจบุนั 
   2560-2563 
    
   2557-2560  
 

- ผูค้วบคมุดแูลกำรท ำบญัชี / สมหุบ์ญัชี 
- ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีฝ่ำยบญัชีและ 
  กำรเงิน 
- ผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชี 

- บมจ. ซนิเทค็ คอนสตรคัชั่น 
- บมจ. ซนิเทค็ คอนสตรคัชั่น 
 
- บมจ. ซนิเทค็ คอนสตรคัชั่น 

หมำยเหต ุ:-   *  กำรอบรมจำก สมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษัิทไทย (IOD) : / DAP = Director Accreditation  Program, / DCP = Director Certification Program ,/ ACP = Audit Committee Program 
                     *  กำรอบรมจำกสภำวิชำชีพบญัชีไทย / CPA=Certified Public Accountant 
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หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท และตัวแทนตดิตอ่ประสานงาน 
เลขำนกุำรบริษัทจะตอ้งปฏิบตัิหนำ้ที่ตำมที่ก ำหนดในมำตรำ 89/15 และมำตรำ 89/16 ของพระรำชบญัญัติ

หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์(ฉบบัท่ี 4)  พ.ศ.2551 ซึง่มีผลใชบ้งัคบัในวนัท่ี 31 สงิหำคม 2551 ดว้ยควำมรบัผิดชอบ 
ควำมระมดัระวงั และควำมซื่อสตัยส์จุริต รวมทัง้ตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบับริษัท มติ
คณะกรรมกำร ตลอดจนมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ ทัง้นีห้นำ้ที่ตำมกฎหมำยของเลขำนกุำรบรษัิท มีดงันี ้

1. จดัท ำและเก็บรกัษำเอกสำรดงัตอ่ไปนี ้
    ก. ทะเบียนกรรมกำร 
    ข.หนงัสอืนดัประชมุกรรมกำร รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรและรำยงำนประจ ำปีของบรษัิท 
    ค. หนงัสอืนดัประชมุผูถื้อหุน้และรำยงำนประชมุผูถื้อหุน้ 
2. เก็บรกัษำรำยงำนกำรมีสว่นไดเ้สยีที่รำยงำนโดยกรรมกำรหรอืผูบ้รหิำร จดัสง่ส ำนำรำยงำนกำรมีสว่นไดเ้สีย

ตำมมำรำ 89/14 ใหป้ระธำนคณะกรรมกำร และประธำนกรรมกำรตรวจสอบทรำบภำยใน 7 วนัท ำกำรนบัแตว่นัท่ีบรษัิท
ไดร้บัรำยงำนนัน้ 

3. ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุประกำศก ำหนด 
 
            หน้าที่อื่นของเลขานุการบริษัท  

 จัดเตรียมกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทและกำรประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทใหเ้ป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของ
กฎหมำย ขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้งและขอ้พึงปฏิบตัิที่ดี- ใหค้  ำปรกึษำและขอ้เสนอแนะที่เก่ียวขอ้งในเบือ้งตน้ แก่
คณะกรรมกำรบริษัท ในประเด็นที่เก่ียวขอ้งกบักฎระเบียบขอ้บงัคบั ของหน่วยงำนทำงกำรที่   ก ำกบัดแูล และ
ขอ้พงึปฏิบตัิดำ้นกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 

 ติดตอ่ประสำนงำนกบัหนว่ยงำนภำยในบรษัิทใหฎิ้บตัิตำมมติคณะกรรมกำรบรษัิทและมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

 ติดตอ่ประสำนงำนกบัหนว่ยงำนที่ก ำกบัดแูล เช่น ส ำนกังำน ตลำดหลกัทรพัยฯ์ และดแูลกำรเปิดเผยขอ้มลูและ
รำยงำนสำรสนเทศตอ่หนว่ยงำนที่ก ำกบัดแูลและสำธำรณะชน ใหถ้กูตอ้งครบถว้นตำมกฎหมำย 

 ใหข้อ้มลูแก่ผูถื้อหุน้ทั่วไป ใหร้บัทรำบถึงสทิธิตำ่งๆ และขำ่วสำรของบรษัิท 

 จดัใหม้ีกำรปฐมนิเทศ ใหค้  ำแนะน ำแก่กรรมกำรท่ีไดร้บักำรแตง่ตัง้ใหม่ 
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  เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกีย่วกับกรรมการของบริษัทย่อย (ณ 31 ธันวาคม 2564) 

ขอ้มลูกำรด ำรงต ำแหนง่เป็นกรรมกำร ผูบ้รหิำรและผูม้ีอ  ำนำจควบคมุในบรษัิทฯ บรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม 

รายช่ือกรรมการ 
และผู้บริหาร 

SYNTEC 
บริษัทย่อย บริษัท

ร่วม 
บริษัทอ่ืน 

SCR N Ville CSM PT3 JT10 AN8 SHG DEL NHSU BEM BC 

นำยสมชำย      ศิรเิลิศพำนิช  // // // // // // // // //    

นำยชยัวฒัน ์    อศัวินทรำงกรู /            

นำงสำวเบญจวรรณ ์สินคณุำกร /            

ดร.อรชิยั           รกัธรรม /            

นำยทวี             กลุเลิศประเสรฐิ /            

นำงองัสณำ       มั่นคงเจรญิ //  //       ///   

นำยไพศำล       ตัง้ยืนยง /            

นำยจิรโมท        พหสูตูร // // // // // // // // //    

นำยสขุมุ           พหสูตูร *            

นำงสำวณิชยำ   พหสูตูร *            

นำยณยศ          ปิสญัธนะกลู *            

นำงสำวแสงเดือน สอนบำล ี *            

 หมำยเหต ุ  :       

 สญัลกัษณ ์        /  =  กรรมกำรอิสระ       //  = กรรมกำรบรหิำร    ///  =  กรรมกำร           * =  ผูบ้รหิำร 

 รำยชื่อผูบ้รหิำรตำมนิยำม กลต.4 รำยแรก นบัตอ่จำกประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร จะไดแ้ก่ นำยจิรโมท พหสูตูร,  
นำยณยศ ปิสญัธนะกลู, นำงสำวณิชยำ พหสูตูร และนำยสขุมุ พหสูตูร  
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 1) หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
- นำยพรอนนัต ์วงษ์นิพนธ ์ ต ำแหนง่ ผูจ้ดักำรสว่นตรวจสอบภำยใน 
- คณุวฒุิทำงกำรศกึษำ ปรญิญำตร ีและปรญิญำโท เศรษฐศำสตร ์
- ประสบกำรณ์ท ำ ง ำน  งำนด้ำนก ำกับดูแลกำรปฏิบัติ ง ำน  และงำนด้ำนตรวจสอบภำย ใน  

บมจ.ธนำคำรนครหลวงไทย 
- กำรฝึกอบรม 

 Certified Internal Professional of Thailand: (The Institute of Internal Auditors of Thailand: 
IIA) 

 State of Cybersecurity 2021 & Cyber Practions by Thai SEC : (IIA)0 

 Innovation IA : Recalibration for COVID Evironment 2021 : (IIA) 

 Risk Assessment methods for planning the Internal Audit : Federation of Accounting 
Professions 

 Internal Audit Model Considerations: The Institute of Internal Auditors of Thailand (IIA) 

 Audit Change from Internal Auditor to Consultant: The Institute of Internal Auditors of 
Thailand (IIA) 

 Fraud Audit: The Institute of Internal Auditors of Thailand (IIA) 

 Ms. Excel for Accounting and Fraud Detection 

 Financial Auditing for Internal Auditors or Non Accountants: The Institute of Internal 
Auditors of Thailand (IIA) 

 Personal Data Protection Act: PDPA 

 Organizational Risk Management: TRIS Corporation 

2. หัวหน้างานกฎระเบียบและข้อบังคับ (งานก ากับดูแลการปฎิบัติงานของบริษัท) 
    -    นำงสำวรฐัปวีร ์ ลำภนำน  ต ำแหนง่ ผูช้่วยผูจ้ดักำร สว่นกฎระเบียบและขอ้บงัคบั  

(รกัษำกำรผูจ้ดักำร สว่นกฎระเบยีบและขอ้บงัคบั) และเลขำนกุำรบรษัิท (ซึง่แตง่ตัง้เมื่อ 24 ก.ค. 2560) 
    - คณุวฒุิทำงกำรศกึษำ ปรญิญำตร ีกำรจดักำรทั่วไป และ ปรญิญำโท วิทยำกำรจดักำร 

           -      ประสบกำรณท์ ำงำน ดำ้นเลขำนกุำรบรษัิท บจ. ออสสริสิ ฟิวเจอรส์ (3 ปี), บจ. ธนบรุ ีพำณิชย ์ลสีซิ่ง (5 ปี) 
    -       กำรฝึกอบรม 

 Fundamentals for Corporate Secretaries: (Thai Listed Companies Association: TLCA) 

 Advances for Corporate Secretaries: (Thai Listed Companies Association: TLCA) 

 Company Secretary Program (CSP): (Thai Institute of Directors: IOD) 

 Company Reporting Program (CRP): (Thai Institute of Directors: IOD) 

 Board Reporting Program (BRP): (Thai Institute of Directors: IOD) 

 Effective Minutes Taking (EMT): (Thai Institute of Directors: IOD) 

เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกีย่วกับหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 
                    และหวัหน้างานก ากับดูแลการปฏบัิตงิานของบริษัท 
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 CGR Workshop Enhancing Good Corporate Governance based on CGR Score card: IOD 

 Basic Finance for IR: (Stock Exchange of Thailand: SET) 

 Basic Valuation for IR: (Stock Exchange of Thailand: SET) 

 Financial Instruments for IR: (Stock Exchange of Thailand: SET) 

 CSR Report in Annual Report: (Stock Exchange of Thailand: SET) 

 CSR for Corporate Sustainability: (Stock Exchange of Thailand: SET) 

 Corporate Social Initiatives for Sustainable Development:  
(Stock Exchange of Thailand: SET) 

 Supply Chain and Stakeholder Engagement: (Stock Exchange of Thailand: SET) 

 Strategic CSR Management: (Stock Exchange of Thailand: SET) 

 CSR Evaluation and Data Management: (Stock Exchange of Thailand: SET) 

 Towards Sustainable finance and investment in Thailand: (Stock Exchange of Thailand: SET) 

 State of the Corporate Sustainability: Sector Perspective from 100 Reporting Organizations 

 Sustainability Report Workshop: Raising the bar for Sustainability Reporting by Deloitte 

 Sustainability Risk and Materiality Analysis: (Stock Exchange of Thailand: SET) 

 Sustainability Reporting: (Stock Exchange of Thailand: SET) 

 Sustainability Reporting Workshop: GRI Standards: (Stock Exchange of Thailand: SET) 

 Sustainability Reporting Knowledge Sharing Session “ How to Get Started with ESG 
Reporting” 

 ESG Self-Assessment and Sustainability Group Report: Thai Pat  

บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน  

หวัหนำ้งำนกฎระเบียบและขอ้บงัคบัมีหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบในกำรเป็นศนูยก์ลำงกำรก ำกบัดแูลกำรด ำเนนิ
ธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย กฎระเบียบ ขอ้บังคับ นโยบำย และขอ้ก ำหนดของหน่วยงำน
ทำงกำรที่เก่ียวขอ้ง เช่น ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ธนำคำรแห่งประเทศไทย ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์หรอืหนว่ยงำนทำงกำรอื่นที่เก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิท  

ทั้งนี  ้  คณะกรรมกำรบริษัทได้อนุมัตินโยบำยด้ำนกำรปฏิบัติตำมเกณฑ์ (Compliance Policy) โดย
ก ำหนดใหค้ณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน คณะกรรมกำร
บริหำรควำมเสี่ยง คณะกรรมกำรจัดกำร ผูบ้ริหำรระดบัสูง หน่วยงำนภำยในที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงพนักงำนทุกท่ำน ตอ้ง
ปฏิบตัิงำนดว้ยควำมถกูตอ้งตำมกฎหมำย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั นโยบำย และขอ้ก ำหนดของหนว่ยงำนทำงกำรท่ีเก่ียวขอ้ง
ดงักลำ่ว โดยมีกำรสือ่สำรกบับคุคลที่เก่ียวขอ้ง เพื่อใหต้ระหนกัวำ่ทกุทำ่นมีหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบในกำรศกึษำและท ำ
ควำมเขำ้ใจในกฎหมำย กฎระเบียบ ขอ้บังคับ นโยบำย และขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนทำงกำรที่เก่ียวขอ้งในงำนที่ตน
รบัผิดชอบ และปฏิบตัิใหถ้กูตอ้งครบถว้น เป็นไปตำมเกณฑท์ี่ก ำหนดอยำ่งเครง่ครดั 
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การวัดมูลค่ายุตธิรรม 
อสงัหำรมิทรพัยเ์พ่ือกำรลงทนุของบริษัท ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น จ ำกดั (มหำชน) และบรษิัทย่อย ใช้

ในกำรประกอบธุรกิจ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 (ตำมรำยละเอียดงบกำรเงินรวม) ดงันี ้

(หน่วย : บำท) 

ประเภทลักษณะ
ทรัพยสิ์น 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ราคาทุน ราคาตามบัญชี ราคาประเมิน วิธีประเมิน 

1. ที่ดิน เป็นเจำ้ของ 306,571,138 306,571,138 417,771,894     วิธีรำยได ้

2. อำคำร อำคำรชุด
และ  ส่ วนปรับป รุง
อำคำร 

เป็นเจำ้ของ 325,353,767 201,266,023 279,893,650     วิธีเปรยีบเทียบรำคำ  
    วิธีตน้ทนุและวธีิรำยได ้

3. เครือ่งตกแตง่ เป็นเจำ้ของ 3,717,590 960,478 1,308,866      วิธีรำยได ้

หมำยเหต ุ: รำยละเอียดปรำกฏตำมหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน 15 อสงัหำรมิทรพัยเ์พ่ือกำรลงทนุ 
 

อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 ประกอบดว้ย ที่ดิน อำคำร,อำคำรชดุและสว่นปรบัปรุง
อำคำร และเครื่องตกแต่ง ประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระ ตำมเกณฑร์ำคำตลำดที่ก ำหนดไว ้กำรวดัมลูค่ำยตุิธรรมของ
อสงัหำริมทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนถูกจัดล ำดับชั้นกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมอยู่ในระดับที่ 2 และระดับ 3 ตำมรำยงำนลงวนัที่ 
 14 มกรำคม 2565 และวนัท่ี 20 มกรำคม 2565 ตำมล ำดบั 

 

เอกสารแนบ 4 รายละเอยีดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพยส์ิน 
 



  บรษัิท ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น จ  ำกดั (มหำชน)  
 

แบบ 56-1 One Report ประจ ำปี 2564                                                                                                                      เอกสำรแนบ 5 หนำ้ 1                                                                                                                                                                    

 

 
  
 
บรษัิทไดเ้ปิดเผยขอ้มลูของนโยบำยและแนวปฏิบตักิำรก ำกบัดแูลกิจกำร ฉบบัเต็ม // จรรยำบรรณธุรกิจ   ฉบบัเต็ม  
 ที่มี เนือ้หำ และ http://www.synteccon.com/corporate-governance.php#conduct  
 

 
 

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัตกิารก ากับดูแลกิจการ ฉบับเตม็  และจรรยาบรรณธุรกิจ
ฉบับเตม็ทีบ่ริษัทได้จัดท า 
 
 

 

http://www.synteccon.com/corporate-governance.php#conduct


บริษัท ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น จ ำกดั (มหำชน)  
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่ น จ ำกัด(มหำชน) ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระของบริษัท  

จ ำนวน 3 ท่ำน ทุกท่ำนเป็นผู้ทรงคุณวุฒิมีประสบกำรณ์จำกหลำยด้ำน ได้แก่ ด้ำนกฎหมำย ด้ำนบัญชี ด้ำนกำรเงิน ด้ำน

เศรษฐศำสตร ์เป็นตน้ ทุกท่ำนมีควำมอิสระในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีท่ีไดร้ับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท และตำมกฎบัตร

กรรมกำรตรวจสอบ สอดคลอ้งตำมแนวทำงกำรปฏิบัติท่ีดีตำมประกำศของตลำดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) และตำม

ข้อก ำหนดของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) มีคุณสมบัติเพียงพอในกำรท ำหน้ำท่ี  

สอบทำนควำมน่ำเช่ือถือของรำยงำนทำงกำรเงิน กำรปฏิบตัิตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี กำรบริหำรควำมเส่ียงและระบบ

ควบคมุภำยใน ประกอบดว้ย 

1) นำยชยัวฒัน ์                 อศัวนิทรำงกรู  ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

2) เบญจวรรณ ์   สินคณุำกร  กรรมกำรตรวจสอบ 

3)  ดร.อรชิยั     รกัธรรม   กรรมกำรตรวจสอบ 

ในระหว่ำงปี 2564 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดจ้ดัใหมี้กำรประชุม รวม 5 ครัง้ ซึ่งกรรมกำรทกุท่ำนไดเ้ขำ้ร่วมประชุมครบ

ทุกครัง้ โดยเป็นกำรประชุมร่วมกับผู้บริหำร ผูต้รวจสอบภำยใน และผูส้อบบญัชี รวมทัง้กำรประชุมเฉพำะผูส้อบบญัชีโดยไม่มี

ผูบ้ริหำรเขำ้ร่วม เพ่ือร่วมกันพิจำรณำและสอบทำนเรื่องต่ำงๆอย่ำงอิสระ ตำมขอบเขตท่ีรบัผิดชอบ และรำยงำนผลกำรป ระชุม

ขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมกำรบริษัทรบัทรำบแนวทำงกำรแกไ้ขในประเด็นท่ีส  ำคญั  ซึ่งสรุปสำระส ำคญัในกำรปฏิบตัิหน้ำท่ีของ

คณะกรรมกำรตรวจสอบ ดงันี ้

รายงานทางการเงนิ 

สอบทำนขอ้มูลท่ีส  ำคญัของรำยงำนทำงกำรเงิน งบกำรเงินประจ ำไตรมำส งบกำรเงินประจ ำปี ของบริษัทและบริษัทย่อย ค วำม

เหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชี ประมำณกำรท่ีส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรบญัชีท่ีรบัรองทั่วไป ควำมครบถว้นถูกตอ้งของขอ้มลูท่ี

แสดงในรำยงำนทำงกำรเงิน กำรเปิดเผยขอ้มูลประกอบงบกำรเงิน รวมทัง้เรื่องส ำคญัในกำรตรวจสอบ ( Key Audit Matters) ท่ี

เก่ียวขอ้งกบับรษิัทและบรษิัทย่อยในรำยงำนของผูส้อบบญัชี กำรควบคมุภำยในกบักำรจดัท ำงบกำรเงิน กำรพิจำรณำขอ้สงัเกตจำก

กำรตรวจสอบและสอบทำนงบกำรเงินของผูส้อบบญัชี ผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ตลอดจน

ควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบตัิหนำ้ท่ีและกำรแสดงควำมเห็นของผูส้อบบญัชี เพ่ือใหม้ั่นใจได้ว่ำกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำว

เป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำยและมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน มีควำมถูกตอ้งน่ำเช่ือถือทนัเวลำ มีกำรเปิดเผยขอ้มลู

อย่ำงเพียงพอเป็นประโยชนต์่อผูใ้ชง้บกำรเงิน รวมทัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเข้ำ

ร่วมประชุมเพ่ือหำรือรบัทรำบควำมเห็นของผูส้อบบญัชีในกำรสอบทำนและตรวจสอบงบกำรเงินของบริษัท ทัง้นีผู้ส้อบบญัชีได้

ตรวจสอบแลว้ และรำยงำนควำมเหน็อย่ำงไม่มีเง่ือนไข 

ระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบทำนควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบตัิงำนดำ้นกำรตรวจสอบภำยใน ประสิทธิภำพและประสิทธิผลของ

กำรตรวจสอบ พิจำรณำและเสนอควำมเห็นแผนงำนตรวจสอบประจ ำปี ใหข้้อแนะน ำผลกำรตรวจสอบโดยเฉพำะประเด็นท่ีมี

นยัส ำคญั รบัทรำบถึงรำยงำนเหตกุำรณท่ี์อำจเกิดควำมเสียหำยดำ้นปฏิบตัิกำรท่ีมีนยัส ำคญั ทัง้นีก้็เพ่ือใหมี้ระบบกำรติดตำม กำร

ก ำกบัดแูล และกำรควบคมุภำยในอย่ำงเพียงพอ พรอ้มทัง้ไดใ้หข้อ้เสนอแนะในกำรปรบักระบวนกำรตรวจสอบ กำรพฒันำ ใหท้นัต่อ

กำรเปล่ียนแปลง สนบัสนนุกำรน ำระบบ Digitalization ใชใ้นกระบวนกำรตรวจสอบ โดยใหค้วำมส ำคญักำรประเมินควำมเส่ียงใน

ระดบักิจกรรมครอบคลุมงำน/หน่วยงำนท่ีมีระดบัควำมเส่ียงซึ่งอำจมีผลกระทบอย่ำงมีนัยต่อกำรด ำเนินกำรของบริษัท ตลอดจน

เอกสารแนบ 6 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ส่งเสริมใหผู้ต้รวจสอบเขำ้รบักำรอบรมเพิ่มพูนควำมรู ้เพ่ือสรำ้งควำมเป็นมืออำชีพ ทนัต่อกำรเปล่ียนแปลงตำมมำตรฐำนสำกล

วิชำชีพด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน รวมทั้งพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบแต่งตั้ง โยกย้ำย กำรปร ะเมินผลงำนของผู้จัดกำร 

ส่วนตรวจสอบภำยใน 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำน ตำมแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน ตำมกรอบ COSO (The 

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ครอบคลมุ 5 ดำ้น ไดแ้ก่  

1) กำรควบคมุภำยในองคก์ร (Control Environment) 
2)  กำรประเมินควำมเส่ียง (Risk Assessment 
3) กิจกรรมกำรควบคมุ (Control Activities)  
4) ขอ้มลูสำรสนเทศและกำรส่ือสำร (Information & Communication)  
5) กำรตดิตำม (Monitoring) 

โดยไดน้ ำเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทไดพ้ิจำรณำ สำระส ำคญัและบทสรุปปรำกฏในหวัขอ้ท่ีเก่ียวขอ้งในรำยงำนฉบบันีแ้ลว้ 
 
รายการทีเ่กี่ยวโยงกันหรือรายการทีอ่าจมีความขัดแย้งของผลประโยชน ์

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำและสอบทำนกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทและบริษัทย่อย ก่อนน ำเสนอให้

คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ โดยกำรสอบทำนใหเ้ป็นไปตำมประกำศของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรพัยแ์ละตลำด

หลักทรพัย ์ตลำดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และขอ้ก ำหนดของกฎหมำยอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ทัง้นีเ้พ่ือใหม้ั่นใจไดว้่ำ รำยกำรดงักล่ำว

ด ำเนินกำรตำมเง่ือนไขกำรคำ้ทั่วไป ควำมเป็นธรรม ควำมสมเหตสุมผล เป็นประโยชนส์งูสดุตอ่กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯและของผู้

ถือหุน้ ไม่ก่อใหเ้กิดกำรถ่ำยเทผลประโยชน ์พรอ้มทัง้ไดเ้ปิดเผยสำรสนเทศใหต้ลำดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยทรำบอย่ำงถูกตอ้ง

ตำมระยะเวลำท่ีก ำหนดอย่ำงเพียงพอ ส ำหรบัขอ้มลูเก่ียวกับรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกันบริษัทไดเ้ปิดเผยขอ้มูลดงักล่ำวไวใ้นหมำยเหตุ

ประกอบงบกำรเงิน 

การก ากับดูแลกิจการที่ดีและการบริหารความเสี่ยง  

ทบทวนและเสนอควำมเห็นเก่ียวกบันโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี ใหส้อดคลอ้งกบัประกำศของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบั

หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทัง้ใหส้อดคลอ้งกบัสถำนกำรณ ์แผนกำรด ำเนินงำนและกล

ยทุธร์ะยะสัน้ระยะยำวของบริษัท ผลของกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยดงักล่ำวอย่ำงตอ่เน่ือง ท  ำใหบ้ริษัทไดร้บัผลกำรประเมินและรำงวลั

เก่ียวกบักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี ไดแ้ก่ ผลกำรประเมินกำรก ำกบัดแูลกิจกำรบริษัทจดทะเบียนไทยประจ ำปี 2564 (CGR 2021) ใน

ระดบั “ดีเลิศ” หรือ ระดบัหำ้ดำว เป็นปีท่ี 5 ตอ่เน่ือง ตัง้แต ่ปี 2560 – 2564 จำกสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย เป็นตน้  

โดยบริษัทยงัคงปฏิบตัิตำมนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี แบ่งได ้5 ดำ้น ไดแ้ก่ สิทธิของผูถื้อหุน้ กำรปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่ำงเท่ ำ

เทียมกัน บทบำทของผูมี้ส่วนได้เสีย กำรเปิดเผยขอ้มูลและควำมโปร่งใส และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร ฯลฯ เป็นตน้ 

ส ำหรบัขอ้มลูผลกำรปฏิบตัแิละรำงวลัที่เก่ียวขอ้งในช่วงปีท่ีผ่ำนมำไดเ้ปิดเผยขอ้มลูดงักล่ำวไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบรษิัทแลว้ 

กำรสอบทำนควำมเหมำะสมของกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียง กำรประเมินผลและแนวทำงกำรลดระดบัควำมเส่ียง กำรตดิตำมให้

เป็นไปตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนด ใหข้อ้เสนอแนะปรบัปรุงพฒันำ กำรเตรียมควำมพรอ้มดำ้นเครื่องมือกำรบริหำรควำมเส่ียง ควำม

พรอ้มของบุคลำกรเพ่ือรองรบัต่อกำรเปล่ียนแปลงอย่ำงรวดเรว็ รวมทัง้กำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศ กำร

ตดิตำมเหตกุำรณภ์ยัคกุคำมทำงไซเบอรแ์ละควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้ง ซึง่อำจมีผลกระทบตอ่ควำมมั่นคงปลอดภยัของระบบสำรสนเทศ

ของบริษัท ตลอดจนกำรติดตำมกำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้อย่ำงรวดเร็วในยุคดิจิทลั ทัง้นี ้เพ่ือใหม้ั่นใจไดว้่ำ กำรด ำเนินธุรกิจของ

บริษัทมีแนวทำงและมำตรกำรกำรบริหำรควำมเส่ียงอย่ำงเหมำะสม สอดคลอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัท รวมถึงควำมเพียงพอ

ของระบบบริหำรควำมเส่ียงภำยใตก้ำรบริหำรจัดกำรของ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง และคณะท ำงำนท่ีเก่ียวขอ้ง พรอ้มทัง้

เสรมิสรำ้งใหมี้กำรปฏิบตัใิหเ้ป็นไปตำมหลกักำรดงักล่ำวอย่ำงเพียงพอ 
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ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำคดัเลือกผูส้อบบญัชีรบัอนุญำต บริษัท กรินทร ์ออดิท จ ำกดั เป็นผูส้อบบญัชีรบัอนญุำตของ

บรษิัทและบรษิัทย่อย ประจ ำปี 2564 โดยคณะกรรมกำรบรษิัทไดเ้หน็ชอบตำมควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ พรอ้มน ำเสนอ

ใหท่ี้ประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ของบรษิัท ประจ ำปี 2564 พิจำรณำแตง่ตัง้ กำรพิจำรณำคดัเลือกผูส้อบบญัชี คณะกรรมกำรตรวจสอบได้

พิจำรณำจำกคณุสมบตัขิองผูส้อบบญัชี ควำมเป็นอิสระตำมจรรยำบรรณของผูส้อบบญัชี ตำมขอ้ก ำหนดของสภำวิชำชีพบญัชีและ

ข้อก ำหนดของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ รวมถึงกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของผู้สอบบัญชีในช่วง

ระยะเวลำท่ีผ่ำนมำ ทกัษะควำมรู ้ควำมสำมำรถ ควำมเพียงพอของทรพัยำกร  ส  ำหรบัค่ำตอบแทนของผูส้อบบญัชี ไดพ้ิจำรณำถึง

ขอบเขตควำมรบัผิดชอบ อตัรำค่ำตอบแทนผูส้อบบญัชีของส ำนกังำนอ่ืนท่ีเทียบเคียงได ้รวมทัง้ใหข้อ้เสนอแนะต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งตอ่

คณะกรรมกำรบริษัท ส ำหรบักำรใหบ้ริกำรอ่ืนของผูส้อบบญัชี ในช่วงปีท่ีผ่ำนมำบริษัทไม่ไดว้่ำจำ้งนอกเหนือไปจำกกำรว่ำจำ้งสอบ

บญัชีบรษิัทและบรษิัทย่อย 

การปฏิบัตติามกฎเกณฑท์ีเ่กี่ยวข้อง 

สอบทำนกำรปฏิบตัิงำนของบริษัทใหด้  ำเนินกิจกำรตำมขอ้ก ำหนดและกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ พระรำชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละ

ตลำดหลกัทรพัย ์พระรำชบญัญัติมหำชน กฎหมำยอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัท โดยพิจำรณำจำกผลกำรตรวจสอบ

ของผูต้รวจสอบภำยใน ผูส้อบบญัชีบริษัท และรำยงำนกำรบริหำรควำมเส่ียงจำกคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง กำรปฏิบตัิตำม 

“แบบประเมินตนเองเก่ียวกบั มำตรกำร ต่อตำ้นกำรคอรร์ปัชั่น” “โครงกำรแนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นทุจริต” 

รบัทรำบขอ้สรุปเรื่องรอ้งเรียนและกำรแจง้เบำะแส (whistle blowing) รวมทัง้กำรตดิตำมกำรเตรียมควำมพรอ้มตำม พระรำชบญัญตัิ

คุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล (PDPA) ซึ่งหน่วยงำนภำครฐัไดมี้กำรขยำยเวลำบงัคบัใชเ้ป็นปี 2565 จำกเดิม 31 พ.ค.2564 ทัง้นีเ้พ่ือให้

มั่นใจถึงควำมมีประสิทธิผลของกำรประเมินผล กำรติดตำม และกำรควบคมุของผูท่ี้มีส่วนรบัผิดชอบ รวมทัง้ไดเ้สนอแนะใหบ้ริษัท

สรำ้งควำมรูค้วำมเขำ้ใจ กระบวนกำรก ำกบัดแูลอย่ำงเหมำะสมกบัสภำพธุรกิจ  

กำรปฏิบตัิงำนตำมภำระหนำ้ท่ีและควำมรบัผิดชอบท่ีก ำหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบนัน้ คณะกรรมกำรตรวจสอบได้

ปฏิบตัิหนำ้ท่ี โดยใชค้วำมรูค้วำมสำมำรถท่ีหลำกหลำย ระมดัระวงั รอบคอบ โปร่งใส มีควำมเป็นอิสระ เพ่ือประโยชนต์่อผูมี้ส่วนได้

เสียทุกฝ่ำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน บริษัทและบริษัทย่อยไดใ้หค้วำมส ำคญัในกำรด ำเนินธุรกิจท่ีมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล มีกำร

จดัท ำรำยงำนทำงกำรเงิน แสดงขอ้มลูอนัเป็นสำระส ำคญัโดยถูกตอ้ง ครบถว้น เช่ือถือได ้เปิดเผยขอ้มลูอย่ำงเพียงพอเป็น ไปตำม

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและขอ้ก ำหนดของทำงกำร กำรเปิดเผยขอ้มลูรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั ไดป้ฏิบตัติำมกฎหมำยว่ำดว้ย

หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และกฎหมำยอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัทอย่ำงเพียงพอ มีขัน้ตอนกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี มี

กำรบรหิำรและจดักำรดำ้นควำมเส่ียงอย่ำงเพียงพอ มีระบบกำรควบคมุภำยในท่ีเหมำะสม  มีกำรตดิตำมกำรเปล่ียนแปลงตำ่งๆ เพ่ือ

ควำมพรอ้มเผชิญกบัควำมเส่ียงท่ีเกิดขึน้ในอนำคต  

                                                                                                                               

 

 

           
(นำยชยัวฒัน ์อศัวนิทรำงกรู) 

ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 



  บรษัิท ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น จ  ำกดั (มหำชน)  
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผูร้บัผิดชอบต่องบกำรเงินของบริษัท ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น จ ำกัด (มหำชน) 

และบริษัทย่อย รวมทั้งสำรสนเทศทำงกำรเงินท่ีปรำกฎภำยในรำยงำนประจ ำปี โดยงบกำรเงินจัดท ำขึน้ตำม

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ภำยใต้พระรำชบัญญัติกำรบัญชี พ.ศ. 2543 และตำมข้อก ำหนดของ

คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย ์และตลำดหลกัทรพัยท่ี์เก่ียวขอ้ง โดยไดม้ีกำรพิจำรณำเลือกใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ี

เหมำะสมและถือปฏิบตัิอย่ำงสม ่ำเสมอ รวมทัง้ใชด้ลุยพินิจอย่ำงระมดัระวงัในกำรจดัท ำ อีกทัง้ มีกำรเปิดเผยขอ้มลู

ส ำคญัอย่ำงเพียงพอในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน โดยผูส้อบบญัชีไดต้รวจสอบงบกำรเงินและแสดงควำมเห็น

ในรำยงำนของผูส้อบบญัชีอย่ำงไมม่ีเง่ือนไข 

คณะกรรมกำรบริษัทท ำหนำ้ท่ีก ำกับดูแลและด ำรงไวซ้ึ่งระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุม

ภำยในอย่ำงมีประสิทธิผล เพ่ือใหม้ีควำมมั่นใจไดว้่ำมีกำรบนัทึกขอ้มูลทำงบญัชีถูกตอ้ง ครบถว้น ทันเวลำ และ

เพียงพอท่ีจะด ำรงรกัษำไวซ้ึ่งทรพัยส์ิน ตลอดจนป้องกันไม่ใหเ้กิดกำรทุจริตหรือกำรด ำเนินกำรท่ี ผิดปกติอย่ำงมี

สำระส ำคญั โดยคณะกรรมกำรบริษัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึง่ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ ซึง่ไมเ่ป็น

ผูบ้ริหำร เป็นผูด้แูลรบัผิดชอบเก่ียวกบักำรสอบทำนคณุภำพของรำยงำนทำงกำรเงิน ระบบกำรควบคมุภำยใน และ

กำรตรวจสอบภำยใน ใหม้ีประสิทธิภำพและประสิทธิผล โดยควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบปรำกฏใน

รำยงำนประจ ำปีนีแ้ลว้ 

คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมเห็นว่ำระบบกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยในของบริษัท

โดยรวมอยู่ในระดบัท่ีน่ำพอใจ สำมำรถสรำ้งควำมเช่ือมั่นไดว้่ำงบกำรเงินของบริษัท ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น จ ำกดั 

(มหำชน) และบริษัทย่อย ส ำหรบัปีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 ถกูตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมหลกักำร

บญัชีท่ีรบัรองทั่วไป     

 

                                                                                                                 

                         นำยสมชำย ศิริเลศิพำนิช  

                         ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 
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