
ส่วนที� 	 การประกอบธุรกจิ 

 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
  บริษทั ซีเฟรชอินดสัตรี จาํกดั (มหาชน) (“CFRESH”) เป็นหนึ%งในผูน้าํดา้นผลิตภณัฑก์ุง้แช่เยอืกแขง็ ดาํเนินธุรกิจมา
ยาวนานกวา่ 89 ปี จาํหน่ายสินคา้ไปยงัทุกภูมิภาคทั%วโลก ไดแ้ก่ ทวปีอเมริกาเหนือ ยโุรป เอเชีย แอฟริกา และโอเชียเนีย มีกาํลงั
การผลิตสูงถึง  89,999  ตนัต่อปี ดว้ยกระบวนการผลิตที%ทนัสมยัและไดม้าตรฐาน โรงงานตัAงอยูใ่กลแ้หล่งวตัถุดิบขนาดใหญ่ มี
ผลิตภณัฑด์งัต่อไปนีA  ผลิตภณัฑก์ุง้สดแช่เยอืกแขง็ ผลิตภณัฑก์ุง้ตม้แช่เยอืกแขง็ ผลิตภณัฑก์ุง้ตม้มูลค่าเพิ%มแช่เยอืกแขง็ และ
ผลิตภณัฑก์ุง้สดมูลค่าเพิ%มแช่เยอืกแขง็ โดยดาํเนินการผลิตตามหลกัการจดัการความปลอดภยัของอาหารดว้ยเครื%องจกัรและ
เทคโนโลยทีี%ทนัสมยั มีระบบการตรวจสอบยอ้นกลบัที%เชื%อถือได ้ และมุ่งมั%นในระบบพฒันาคุณภาพอยา่งต่อเนื%อง จนไดรั้บการ
รับรองมาตรฐานในระดบัสากลมากมาย เช่น GMP, HACCP, ISO K99L, ISO LM99L, ISO NN999, BRC, BAP ซึ%งในปัจจุบนั
บริษทัไดข้ยายการลงทุนไปยงัต่างประเทศ โดยมีบริษทัยอ่ยอยูใ่นประเทศองักฤษทัAงหมด M บริษทั ในประเทศสหรัฐอเมริกา L 
บริษทั และมีบริษทัร่วมอยูใ่นประเทศเบลิซ L บริษทั ซึ%งเป็นการเพิ%มช่องทางใหใ้กลชิ้ดผูบ้ริโภคมากยิ%งขึAน และยงัเป็นการเสริม
ความแขง็แกร่งในการบริหาร supply chain ของบริษทัอีกดว้ย 

1.1 นโยบายในการดาํเนินงานของบริษัทในภาพรวมตามที�คณะกรรมการกาํหนด 

พนัธกจิ 

- บริษทักุง้ที%ดีที%สุด  

วสัิยทศัน์ 

- บริหารธุรกิจใหเ้ติบโตอยา่งย ั%งยนื ใหเ้ป็นไปตามค่านิยมหลกัของบริษทั 

ค่านิยมหลกั 

a. รับผิดชอบต่อสงัคม 
b. มีจริยธรรมและคุณธรรม 
c. โปร่งใส ตรวจสอบได ้

นโยบายในการดาํเนินธุรกจิ 

S-Shareholders (ผูถื้อหุน้)           : สร้างมูลค่าเพิ%มทางธุรกิจ ภายใตห้ลกัธรรมาภิบาล เพื%อรักษาผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ 
U-Ultimate Results (ผลสมัฤทธิg )  : บริหารจดัการแบบมุ่งผลสมัฤทธิg  โดยทุกหน่วยงานตอ้งบรรลุเป้าหมายการดาํเนินงานตาม 
                                      แผนกลยทุธ์และแผนธุรกิจ 
C-Customers (ลูกคา้)                    : สร้างความพึงพอใจแก่ลูกคา้ โดยผลิตสินคา้ตรงตามขอ้ตกลง มีคุณภาพ มีความปลอดภยั         

ทางอาหารและส่งมอบตรงตามเวลาที%กาํหนด 
C-Corporate Risk Management (การจดัการความเสี%ยงองคก์ร)  
                                                : จดัการความเสี%ยงทางธุรกิจ ดา้นต่างๆ ตามมาตรฐานอนัเป็นที%ยอมรับโดยทั%วไป 
E-Employees (ทรัพยากรบุคคล)    : บริหารทรัพยากรบุคคลอยา่งมีประสิทธิภาพและเป็นธรรม เพื%อเสริมสร้างสภาพแวดลอ้ม

และคุณภาพชีวติในการทาํงานที%ดีสามารถสร้างผลผลิต ไดเ้ตม็ศกัยภาพ 
S-Suppliers (ผูข้าย/ผูส่้งมอบ)      : คดัเลือกผูข้ายที%มีความพร้อมดา้นการบริหารจดัการ มีแนวทางที%สอดคลอ้งกบันโยบายบริษทั 

เสริมสร้างความสมัพนัธ์ความร่วมมือเชิงยทุธศาสตร์เพื%อประโยชน์ทางธุรกิจสูงสุดร่วมกนั 
S-Society and Environment (สงัคมและสิ%งแวดลอ้ม)  
        : ดาํเนินธุรกิจอยา่งเป็นธรรมโดยคาํนึงถึงความรับผิดชอบต่อสงัคม ชุมชน และเกษตรกรกุง้ 
          รายยอ่ยเพื%อใหส้ามารถเติบโตอยา่งย ั%งยนื รวมทัAงปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัดา้น      
          สิ%งแวดลอ้มอยา่งเคร่งครัด  



 

1.2 การเปลี�ยนแปลงและพฒันาการที�สําคญั 

ในเดือนตุลาคม 2554 บริษทัฯ ไดจ้ดัตัAงบริษทัยอ่ยแห่งใหม่ Seafresh Industry Invest Limited (“SII”) จดทะเบียนใน
ประเทศองักฤษ โดยบริษทัฯ ถือหุน้ร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ วตัถุประสงคเ์พื%อลงทุนในกิจการที%เกี%ยวขอ้งกบัการ
ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑอ์าหารแปรรูป 

และในเดือนเดียวกนั บริษทัฯ และ SII เขา้ลงทุนใน Blue Earth Foods Limited (“BEF”) ซึ%งประกอบธุรกิจจดัหา ผลิต
และจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑอ์าหารแช่แขง็ จดัตัAงอยูใ่นประเทศองักฤษ โดยบริษทัฯ และ SII เขา้ถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 25 และ
ร้อยละ 75 ของทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ ตามลาํดบั รวมทัAง SII เขา้ซืAอหุน้บุริมสิทธิชนิดไถ่คืนจาํนวน 3,750,000 หุน้ มูลค่าที%ตรา
ไวหุ้น้ละ £1 

ในเดือนพฤศจิกายน 2554 SII ไดจ้ดัตัAงบริษทัยอ่ยแห่งใหม่ชื%อ Sea Farms Limited (“SF”) โดยจดทะเบียนในประเทศ
องักฤษ และ SII ถือหุน้ร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ วตัถุประสงคเ์พื%อดาํเนินธุรกิจซืAอมาและจาํหน่ายไป (Trading) 
ในผลิตภณัฑอ์าหาร รวมถึงการนาํเขา้ผลิตภณัฑอ์าหารจาก CFRESH และผูจ้ดัจาํหน่ายรายอื%นๆ เพื%อจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑใ์น
องักฤษและประเทศในแถบยโุรป 

ในเดือนสิงหาคม 2555 SII เขา้ลงทุนใน Belize Aquaculture Limited (“BAL”) ประกอบธุรกิจฟาร์มกุง้ครบวงจรที%
ประเทศเบลิซ ซึ%งมีตัAงแตเ่พาะพนัธ์ุลูกกุง้ ฟาร์มกุง้ จนถึงโรงงานแปรรูป โดย SII เขา้ถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 50 ของทุนจด
ทะเบียนชาํระแลว้  

ในเดือนมกราคม 2556 บริษทัฯ ไดเ้ขา้ลงทุนใน บริษทั แมนนูแฟคเจอริ%ง ซิสเตม็ อิมพลีเมนเทชั%น จาํกดั (“MSI”) ซึ%ง
ตัAงอยูใ่นประเทศไทย ประกอบธุรกิจที%ปรึกษาและวางแผนระบบคอมพิวเตอร์อยา่งครบวงจรโดยมีผลิตภณัฑห์ลกัคือ Oracle 
application โดยบริษทัเขา้ถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนชาํระแลว้  

ในเดือนกมุภาพนัธ์ N556 บริษทัฯ และ SII ไดจ้ดัตัAงบริษทัยอ่ยแห่งใหม่ Sea Farms, Inc (“SFI”) ซึ%งประกอบธุรกิจซืAอ
มาและจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑอ์าหารแช่แขง็ โดยจดทะเบียนในประเทศสหรัฐอเมริกา บริษทัฯ และ SII เขา้ถือหุน้ในสดัส่วนร้อย
ละ 25 และ 65 ของทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ ตามลาํดบั  

ในเดือนมีนาคม 2556 บริษทัฯ และ SII ไดจ้ดัตัAงบริษทัยอ่ยแห่งใหม่ Prochaete Innovations Limited (“PCI”) ซึ%ง
ประกอบธุรกิจคน้ควา้และผลิตผลิตภณัฑท์ดแทนปลาป่น โดยจดทะเบียนในประเทศองักฤษ บริษทัฯ และ SII เขา้ถือหุน้ใน
สดัส่วนร้อยละ 25 และ 35 ของทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ ตามลาํดบั  

ในเดือนพฤศจิกายน N557 SII ไดเ้ปลี%ยนชื%อบริษทัเป็น Seafresh Group (Holdings) Limited (“SGH”) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท  

 

ชี�อและสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ร่วมทุน 

1. Temchu Limited และ Mr. David Hall ถือหุน้ใน SII MK% 
2. Mike & David’s Fish Company ถือหุน้ใน SFI 10% 
3. Blue Aqua Consultancy Limited และ Valemare Limited ถือหุน้ใน PCI M9% 
4. The Estate of Sir Barry M. Bowen และ Bowen & Bowen Limited ถือหุน้ใน BAL �9% 

ผูร่้วมทุนทัAงหมดไม่เป็นบุคคลที%มีความเกี%ยวโยงกบับริษทัฯ  

1.4 ความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่  

ชี�อและสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ร่วมทุน 

5. Temchu Limited และ Mr. David Hall ถือหุน้ใน SGH MK% 
6. Mike & David’s Fish Company ถือหุน้ใน SFI 10% 
7. Blue Aqua Consultancy Limited และ Valemare Limited ถือหุน้ใน PCI M9% 
8. The Estate of Sir Barry M. Bowen และ Bowen & Bowen Limited ถือหุน้ใน BAL �9% 

ผูร่้วมทุนทัAงหมดไม่เป็นบุคคลที%มีความเกี%ยวโยงกบับริษทัฯ  

1.4 ความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่  

บริษทัฯ และบริษทัในเครือไม่มีความสมัพนัธ์ที%ตอ้งพึ%งพิงหรือแขง่ขนักบัธุรกิจอื%นในกลุ่มธุรกิจของผูถื้อหุน้ใหญ่อยา่ง
มีนยัสาํคญั 
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

โครงสร้างรายได้ 

โครงสร้างรายได้ (	) 
2557 2556 2555 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

กิจการประเทศไทย             

       กุง้แช่แขง็(N) 1,864 22                 2,874 41                  2,964 47 

       รายไดจ้ากการบริการ(8) 11 0                   17 0                    0 0 

รวมรายได้จากกจิการในประเทศไทย 1,875 22                  2,891 41                 2,964 47 

กิจการต่างประเทศ (M)             

       อาหารทะเลแช่เยน็และแช่แขง็ 6,516 77                  3,998 57                  3,112 49 

รวมรายไดจ้ากกิจการต่างประเทศ 6,516 77                  3,998 57                 3,112 49 

รายได้จากการขายและการบริการ 8,391 99                6,889 99               6,076 96 

รายไดอื้%น 113 1                   81 1                    267 4 

รวม 8,504 100               6,970 100               6,343 100 

หมายเหตุ: 
(1) เป็นการแบ่งโครงสร้างรายได้ หลังจากหักรายการระหว่างกันออกแล้ว โดยเป็นการขายสินค้าของ CFRESH ให้บริษัทย่อย ),)+) ล้านบาท 

   (2) ดาํเนินงานโดย CFRESH 

(3) ดาํเนินงานโดย, MSI 

 (4) ดาํเนินงานโดย BEF, SF, SFI, PCI 

 

2.1 ลกัษณะผลติภณัฑ์หรือบริการ 

ผลิตภณัฑห์ลกัของบริษทั ซีเฟรชอินดสัตรี จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย มี N กลุ่ม โดยกลุ่มแรก คือ ผลิตภณัฑก์ุง้แช่
แขง็ โดยลกัษณะสินคา้เป็นทัAงกุง้สด กุง้ตม้ กุง้ชุบแป้ง กุง้ซูชิ เป็นตน้ และกลุ่มที%สอง คือ ผลิตภณัฑอ์าหารทะเลแช่เยน็ โดย
ลกัษณะสินคา้เป็นทัAงอาหารทะเลสด และอาหารทะเลแปรรูปพร้อมรับประทาน ผลิตภณัฑห์ลกัทัAง N กลุ่ม เกือบทัAงหมดส่งออก
จาํหน่ายไปยงัต่างประเทศภายใตเ้ครื%องหมายการคา้ของบริษทัฯ ไดแ้ก่ Seafresh, Sea Angel, Phoenix, Thai Chia, Go Go, Ultra 
และเครื%องหมายการคา้ของลูกคา้ 
 



สิทธิในการประกอบธุรกจิ 

 บริษทัไดรั้บสิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 โดยการอนุมติั
ของคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนตามแต่ละบตัรส่งเสริม รายละเอียดตามแต่ละบตัรส่งเสริมมีดงันีA  

   วนัที%เริ%มมีรายไดต้าม 
เลขที%บตัร วนัที%บตัร ธุรกิจที%ไดรั้บการส่งเสริม บตัรส่งเสริม 

    
1498/2543 23 สิงหาคม 2543 ผลิตสตัวน์ํA าแช่แขง็ อาหารกึ%งสาํเร็จรูปและ

สาํเร็จรูปแช่แขง็ และสตัวน์ํA าอบแหง้ 
7 กรกฎาคม 2546 

1739(3)/2550 4 มิถุนายน 2550 ผลิตอาหารพร้อมรับประทานหรือกึ%งพร้อม
รับประทาน 

1 กรกฎาคม 2554 

1740(2)/2550 20 มิถุนายน 2550 ผลิตสตัวน์ํA าแช่แขง็ 1 กรกฎาคม 2554 
1070(2)/2557  9  มกราคม 2557 ผลิตสตัวน์ํA าแช่แขง็ ปัจจุบนัยงัไม่มีรายได ้
1075(3)/2557 10 มกราคม 2557 ผลิตอาหารกึ%งสาํเร็จรูปและสาํเร็จรูปแช่แขง็ ปัจจุบนัยงัไม่มีรายได ้

 
 ทัAงนีAภายใตเ้งื%อนไขที%กาํหนดบางประการ สิทธิประโยชน์ดงักล่าวประกอบดว้ย 
 
ก) ได้รับอนุญาตให้ถือกรรมสิทธิg ในที%ดินเพื%อใช้ประกอบกิจการที%ได้รับการส่งเสริมตามที%คณะกรรมการพิจารณา

เห็นสมควร 
ข) ไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรับเครื%องจกัรตามที%คณะกรรมการพิจารณาอนุมติั 
ค) ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสําหรับกาํไรสุทธิเป็นระยะเวลาแปดปีนับแต่วนัที%เริ%มมีรายไดจ้ากการประกอบ

กิจการนัAน (ยกเวน้บตัร 1740(2)/2550 และบตัร 1070(2)/2557 ไดรั้บยกเวน้ไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุน)  
ง) ไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งนาํเงินปันผลจากกิจการที%ไดรั้บการส่งเสริมไปรวมคาํนวณเพื%อเสียภาษีเงินไดเ้ป็นระยะเวลาแปด

ปี 
จ) ได้รับอนุญาตให้หักเงินลงทุนในการติดตัA งหรือก่อสร้างสิ% งอาํนวยความสะดวกร้อยละยี%สิบห้าของเงินลงทุน

นอกเหนือจากการหกัค่าเสื%อมราคาตามปกติ 
ฉ) ไดรั้บลดหยอ่นภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับกาํไรสุทธิในอตัราร้อยละหา้สิบของอตัราปกติเป็นระยะเวลาหา้ปีนบัจาก

วนัที%พน้กาํหนดระยะเวลาไดรั้บการยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลตามขอ้ ค) (เฉพาะบตัร 1498/2543) 
สิทธิอื%น 
สิทธิบตัร , สมัปทาน , ลิขสิทธิg  , เครื%องหมายการคา้ , สิทธิพิเศษอื%นๆ 
- ไม่มี - 
ขอ้จาํกดัในการประกอบธุรกิจ 
- ไม่มี – 

 
2.2 การตลาดและการแข่งขัน 

กลยุทธ์ทางการตลาด 
 1. บริษทั ซีเฟรชอินดสัตรี จาํกดั (มหาชน) ตัAงโรงงานอยูที่%จงัหวดัชุมพร ซึ%งเป็นแหล่งที%สามารถจดัหาวตัถุดิบในดา้นกุง้
ที%เหมาะสม เนื%องจากอยูใ่กลพื้Aนที%ที%มีฟาร์มเพาะเลีAยงกุง้ที%มีคุณภาพเป็นจาํนวนมาก ส่งผลใหบ้ริษทัฯ สามารถจดัหาวตัถุดิบที%มี
คุณภาพสูงปริมาณมากไดต้ลอดทัAงปี และประหยดัค่าใชจ่้ายในการขนส่งวตัถุดิบอีกทางหนึ%ง 



 2. บริษทัฯ มีตลาดส่งออกที%สาํคญัคือ กลุ่มประชาคมยโุรป ญี%ปุ่น สหรัฐอเมริกา แคนาดา ออสเตรเลีย และอื%นๆ ซึ%ง
บริษทัฯ มีนโยบายที%กระจายการส่งออกไปในแต่ละประเทศในสดัส่วนที%เหมาะสม เพื%อเป็นการลดความเสี%ยงต่อการพึ%งพาเพียง
ตลาดเดียว  
 3. บริษทัฯ มีกลยทุธ์ที%จะรักษาฐานลูกคา้ไว ้ คือ การขนส่งที%มีประสิทธิภาพรวดเร็ว ตรงต่อเวลา และความซื%อสตัยต์่อ
ลูกคา้ และมีนโยบายการขายที%ตอ้งการใหลู้กคา้พอใจสูงสุด โดยเนน้ในดา้นคุณภาพสินคา้และบริการที%ประทบัใจ  
 4. บริษทัฯ มุ่งเนน้ในผลิตภณัฑก์ุง้เพียงอยา่งเดียว ทาํใหบ้ริษทัฯ มีความชาํนาญในดา้นกุง้ สามารถทุ่มเททรัพยากรใน
การพฒันาผลิตภณัฑใ์หมี้คุณภาพสูง รวมถึงทกัษะแรงงานที%มีความชาํนาญในดา้นกุง้มายาวนาน ส่งผลใหก้ารดาํเนินงานของ
บริษทัฯ เป็นไปอยา่งราบรื%นและมีประสิทธิภาพ 

5. บริษทัฯ มีนโยบายในการเก็บสตอ็กวตัถุดิบในปริมาณและราคาที%เหมาะสม เพื%อสาํรองไวใ้ชใ้นการผลิตในช่วงเวลา
ที%คาดวา่วตัถุดิบเกิดการขาดแคลน ซึ%งเกิดจากปัญหาโรคระบาดในกุง้ปัญหาสภาพดินฟ้าอากาศ ปริมาณการเพาะเลีAยง ฯลฯ 
นอกจากนีAบริษทัและบริษทัยอ่ยยงัมีการประมาณการค่าเผื%อลดมูลค่าสาํหรับสินคา้ โดยการประมาณการนัAนจะพิจารณาจากการ
หมุนเวยีนของสินคา้คงเหลือประเภทต่างๆ 

6. บริษทัฯ มุ่งเนน้การทาํธุรกิจแบบยั%งยนื กบัคูค่า้ของบริษทัฯ และเป็นมิตรกบัสภาพแวดลอ้ม  
 

นโยบายการตลาด 
บริษทัฯ มีนโยบายการขายที%ตอ้งการใหลู้กคา้มีความพึงพอใจสูงสุด บริษทัฯ จึงไดมี้การกาํหนดให้ความพึงพอใจของ

ลูกคา้เป็นตวัชีA วดัหลกัของการดาํเนินงานของบริษทั เพื%อนํามาพฒันาและปรับปรุงคุณภาพของสินคา้และการบริการให้ดี
ยิ%งๆขึAนไป โดยในปี 2557 บริษทัฯ ไดรั้บคะแนนความพึงพอใจจากลูกคา้ร้อยละ 92 

นอกจากนีAบริษทัฯ ยงัมีนโยบายในการผลิตสินคา้ใหมี้คุณภาพและมาตรฐานสูง ดว้ยเทคโนโลยีการผลิตที%ทนัสมยัและ
มีประสิทธิภาพสูง มีระบบการตรวจสอบคุณภาพสินคา้ทุกขัAนตอน ทาํให้สินคา้ของบริษทัฯ ไดรั้บการรับรองมาตรฐานคุณภาพ
ระดบัโลก ดงันีA    
 - ISO9001:2008 จาก “SGS (Thailand Company Limited)” เป็นมาตรฐานสากลที%องคก์รธุรกิจทั%วโลกให้ความสาํคญั 
เพื%อความเป็นเลิศทางดา้นคุณภาพ และความมีประสิทธิภาพของการดาํเนินงานภายในองคก์ร 
 - Good Manufacturing Practice (GMP) จากกรมประมง, “SGS (Thailand Company Limited)” เป็นมาตรฐานการ
จดัการสุขลกัษณะที%ดีในการผลิต ที%ครอบคลุมเนืAอหาการจดัการปัจจยัพืAนฐานในการผลิตที%ส่งผลต่อสุขลกัษณะที%ดีในการผลิต 
รวมถึงความปลอดภยัของอาหาร 
 - Hazard Analysis Critical Control Point (HACCP) จากกรมประมง, “SGS (Thailand Company Limited)” เป็น
มาตรฐานการจดัการดา้นความปลอดภยัของอาหาร มุ่งเนน้การจดัการกระบวนการผลิต เพื%อผลิตผลิตภณัฑอ์าหารอยา่งปลอดภยั  
 - ISO22000:2005 จาก “SGS (Thailand Company Limited)” เป็นระบบการจดัการที%เกี%ยวขอ้งโดยตรงกบัผูป้ระกอบ
กิจการในอุตสาหกรรมอาหารและห่วงโซ่อาหาร จะครอบคลุมทัAงขอ้กาํหนดของ GMP, HACCP และขอ้กาํหนดสาํหรับระบบ
การจดัการในองคก์ร  
 - BRC Global Standard (BRC-British Retail Consortium) จาก “SGS (Thailand Company Limited)” เป็นมาตรฐานที%
ใชใ้นการรับรองระบบการผลิตที%ครอบคลุมเนืAอหาการจดัการดา้นคุณภาพของผลิตภณัฑ ์สุขลกัษณะในการผลิต ความปลอดภยั
ของอาหารของบริษทัผูผ้ลิตที%ผลิตอาหารและบรรจุภณัฑ์ต่างๆ ให้กบัร้านคา้ปลีกต่างๆ (Retail) ในประเทศองักฤษและบาง
ประเทศในสหภาพยโุรป  
 - ISO/IEC 17025:2005 จากสาํนกัมาตรฐานห้องปฏิบติัการ (Bureau of Laboratory Quality Standards), กระทรวง
สาธารณสุข (Ministry of Public Health) เป็นการรับรองระบบของหอ้งปฏิบติัการ (Laboratory)  



 - BAP Standard จาก Aquaculture Certification Council (ACC) ซึ%งเป็นมาตรฐานการรับรองระบบการผลิต ผลิตภณัฑ์
อาหารทะเล โดยเป็นมาตรฐานร้านคา้ปลีกของ USA 
 - ISO14001 จาก “SGS (Thailand Company Limited)” เป็นระบบการจดัการสิ%งแวดลอ้ม เพื%อให้เกิดการพฒันาสิ%งแวดลอ้ม 
ควบคู่กบัการพฒันาธุรกิจ โดยมุ่งเนน้การป้องกนัมลพิษ และการปรับปรุงให้ดีขึAนอยา่งต่อเนื%อง ผูบ้ริโภคสามารถใชสิ้นคา้ดว้ยความ
มั%นใจวา่จะไม่มีส่วนในการทาํลายสิ%งแวดลอ้ม 
 - มาตรฐานอาหารฮาลาล จากสาํนกังานคณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทย เป็นระบบเชิงบูรณาการกระบวนการ
ผลิต ตัAงแต่เริ%มตน้ถึงสิAนสุด ตลอด “สายโซ่การผลิต” จะตอ้ง “ฮาลาล” คือถูกตอ้งตาม บญัญติัศาสนาอิสลาม เพื%อให้ไดผ้ลิตภณัฑ์
อาหารที%ดี ถูกสุขอนามยั มีคุณค่าอาหาร เป็นประโยชน์ต่อสุขภาพ  
 - Q Mark จากกรมประมง เป็นใบรับรองวา่ บมจ. ซีเฟรชอินดสัตรี มีระบบคุณภาพและสินคา้ไดม้าตรฐานตามเกณฑ์
กาํหนดของ Q Mark. 
 - The International Featured Standard (IFS) จาก “TUV SUD Management Service GmbH” มาตรฐานนีAประยกุตใ์ช้
กบัผูผ้ลิตและบรรจุอาหาร ใบรับรองมาตรฐานดงักล่าวแสดงถึงกระบวนการดาํเนินงานที%มีประสิทธิภาพและผลิตภณัฑ์ที%มี
คุณภาพ ของบริษทั  
 

ลกัษณะของลูกค้า 
  ลกัษณะของลูกคา้แบ่งออกเป็น 4 ประเภทดงันีA    

• ผูน้าํเขา้ (IMPORTER) โดยนาํเขา้เพื%อจาํหน่ายใหแ้ก่ผูค้า้ส่งและภตัตาคาร  

• ผูค้า้ส่ง (WHOLESALER) เป็นผูค้า้ส่งรายใหญ่ที%นาํเขา้เองเพื%อจาํหน่ายใหแ้ก่ร้านคา้ปลีกและภตัตาคาร  

• ผูข้ายปลีก (RETAILER) ซึ%งนาํเขา้เพื%อกระจายสินคา้ใหแ้ก่ร้านในเครือข่าย (CHAIN) ต่อไป โดยขาย
ตรงใหแ้ก่ผูบ้ริโภครายยอ่ย 

• โรงงานแปรรูป (REPROCESSOR) นาํเขา้สินคา้ประเภทกุง้สดหรือกุง้ตม้ปรุงสุกไปทาํการแปรรูปเพิ%ม
มูลค่าหรือผลิตอีกทอดหนึ%ง  

 

การจาํหน่ายและช่องทางการจาํหน่าย 
ผลิตภณัฑข์อง บริษทั ซีเฟรชอินดสัตรี จาํกดั (มหาชน) ส่งออกจาํหน่ายไปยงัต่างประเทศประมาณร้อยละ 98 ของ

ยอดขายรวม ภายใตเ้ครื%องหมายการคา้ของบริษทัฯ และเครื%องหมายการคา้ของลูกคา้ โดยดาํเนินการติดต่อกบัลูกคา้โดยตรง
ทัA งหมด ซึ% งลูกค้าเหล่านีA เป็นผูน้ําเขา้รายใหญ่ของตลาดส่งออกนัAนๆ ส่วนใหญเป็นคู่คา้ที% เป็นพนัธมิตรกับบริษทัฯ มาเป็น
ระยะเวลาอนัยาวนาน ปัจจุบนับริษทัฯ มีลูกคา้ทัAงหมดประมาณ  50 ราย กระจายอยูท่ั%วโลก 
 

สัดส่วนมูลค่าการจาํหน่ายแยกตามภูมภิาค 
สดัส่วนมูลค่าการจาํหน่ายแยกตามภูมิภาคเฉพาะของบริษทั ซีเฟรชอินดสัตรี จาํกดั (มหาชน) ไม่รวมบริษทัยอ่ย 

 

 รายละเอียด 
ปี 2555 

(%) 
ปี 2556 

(%) 
ปี 2557 

(%) 
  1.  สหภาพยโุรป 55 66 60 
  2.  เอเชีย 30 23 25 

  3.  อเมริกาและแคนาดา 10 7 11 
  4.  ออสเตรเลีย, นิวซีแลนด ์และอื%นๆ 5 4 4 
รวม 100 100 100 



สาํหรับบริษทัยอ่ย เนื%องจากบริษทัยอ่ยส่วนใหญ่ ตัAงอยูใ่นประเทศองักฤษ ดงันัAนรายไดเ้กือบทัAงหมดจึงมาจากการขาย
สินคา้ในประเทศองักฤษ 
 
การขายสินคา้ใหลู้กคา้รายใดเกินร้อยละ 30 ของยอดขายเป็นเวลา 3 ปี ติดต่อกนั 

- ไม่มี – 
 

สภาพการแข่งขัน 
ในปี พ.ศ. 2557 ประเทศไทยยงัเผชิญการระบาดของโรค EMS ในกุง้ ส่งผลใหผ้ลผลิตกุง้ทัAงประเทศของไทยตํ%ากวา่ปี

ก่อน 15% ขณะที%ราคากุง้ในตลาดยงัสูงกวา่ปีก่อนเลก็นอ้ย 
 

การส่งออกกุ้งของบริษัทฯ ในปี 2557 
ตลาดญี%ปุ่น  
ประเทศญี%ปุ่นประสบปัญหาเศรษฐกิจถดถอย มีการเพิ%มภาษีมูลค่าเพิ%ม รวมถึงค่าเงินเยนที%ลดค่าเมื%อเทียบกบัเงินสกลุอื%น 

ส่งผลใหป้ริมาณการนาํเขา้สินคา้กุง้ของทัAงประเทศลดลงเมื%อเทียบกบัปีก่อน อยา่งไรก็ตามบริษทัฯสามารถขยายตลาด และรักษา
ฐานของตลาดนีAได ้โดยมูลค่าการส่งออกของบริษทัฯไปยงัประเทศญี%ปุ่นเพิ%มขึAนเมื%อเทียบกบัปีก่อน 

ตลาดยโุรป  
สหภาพยโุรปตดัสิทธิ GSP สินคา้กุง้แปรรูปแช่เยอืกแขง็ ทาํใหอ้ตัราภาษีนาํเขา้เพิ%มขึAนจาก 7% เป็น 20% และสินคา้กุง้

สดแช่เยือกแข็งไดรั้บสิทธิ GSP ที%อตัราภาษี 4.2% ถึงสิAนปี 2557 หลงัจากนัAนอตัราภาษีกุง้สดจะปรับเป็น 12% ดว้ยฐานดา้น
การตลาดที%แขง็แกร่งของบริษทัฯ และ บริษทัฯลูกในประเทศองักฤษ บริษทัฯ สามารถรักษาสัดส่วนตลาดของยโุรปไวไ้ด ้โดย
มูลค่าการส่งออกของบริษทัฯ ใกลเ้คียงกบัปีก่อน ในขณะที%ตวัเลขภาพรวมการนาํเขา้กุง้ของสหภาพยโุรปลดลงจากปีก่อนมาก 

ตลาดสหรัฐอเมริกา 
ประเทศไทยถูกกระทรวงการต่างประเทศสหรัฐฯ จดัอนัดบัให้ไทยอยูใ่นบญัชีรายชื%อกลุ่มที% 3 (Tier 3) ในรายงาน

ประจาํปีเรื%องสถานการณ์การคา้มนุษย ์(Trafficking in Persons Report หรือ TIP Report) ประจาํปี 2557 ตามกฎหมาย 
Trafficking Victims Protection Act of 2000 หรือ TVPA อยา่งไรก็ตาม มาตรการดงักล่าวขา้งตน้ ไม่ไดมี้ผลกระทบต่อการขยาย
ตลาดของบริษทัฯ ในภูมิภาคนีA  ซึ%งบริษทัฯ สามารถเพิ%มมูลค่าการส่งออกไปยงัสหรัฐฯไดม้ากขึAนเมื%อเทียบกบัปีก่อน  
 

สําหรับเรื%องมาตรการป้องกันการทุ่มตลาดของสหรัฐ ในรอบปี N557 กระทรวงพาณิชยข์องประเทศสหรัฐอเมริกาได้
ประกาศผลการทบทวนอตัราภาษีทุ่มตลาดขัAนสุดทา้ยสาํหรับรอบการนาํเขา้ที% 8 หรือช่วงการนาํเขา้สินคา้กุง้แช่แข็งระหวา่งวนัที% L 
กุมภาพนัธ์ 2555 ถึงวนัที% 8L มกราคม 2556 ของประเทศไทยในอตัราร้อยละ L.L9 หรือเพิ%มขึAนจากอตัราร้อยละ 9.99 ของรอบการ
นาํเขา้ที% �  นอกจากนีA  ผูส่้งออกกุง้แช่แขง็ไทยยงัไดบ้รรลุขอ้ตกลงในการยกเวน้การทบทวนอตัราภาษีทุ่มตลาดสาํหรับรอบการนาํเขา้
ที% K หรือช่วงการนาํเขา้สินคา้กุง้แช่แข็งระหวา่งวนัที% L กุมภาพนัธ์ 2555 ถึงวนัที% 8L มกราคม 2556  มีผลให้อตัราภาษีทุ่มตลาดของ
รอบนาํเขา้ที% � มีผลครอบคลุมไปยงัรอบการนาํเขา้ที% K ซึ%งถือวา่เป็นผลดีที%ช่วยคงความแน่นอนของอตัราภาษีไดเ้พิ%มอีก L ปี 

เนื%องจากวนัที% 8L มกราคม 2558 เป็นวนัสิAนสุดรอบการนาํเขา้ที% L9  ดงันัAนทางคณะกรรมาธิการการคา้ระหวา่งประเทศ 
(International Trade Commission) และกระทรวงพาณิชยส์หรัฐฯ (Department of Commerce) จะทาํการทบทวนการคงไวห้รือ
ยกเลิกมาตรการภาษีทุ่มตลาดของสินคา้กุง้แช่แข็งจากไทยหากมีผูมี้ส่วนไดเ้สียเสนอให้ทาํการทบทวน ขบวนการทบทวน
ดงักล่าวจะเริ%มในปี N559 



2.3 การจดัหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

การผลติ 

 บริษทั ซีเฟรชอินดสัตรี จาํกดั (มหาชน) มีโรงงานตัAงอยูที่%จงัหวดัชุมพร และ บริษทั Blue Earth Foods Limited ซึ%งเป็น
บริษทัยอ่ย มีโรงงานตัAงอยูใ่นประเทศองักฤษ โดยมีกาํลงัการผลิตรวมสาํหรับผลิตภณัฑที์%สาํคญัในปี 2555-2557 ดงันีA  

กาํลงัการผลิตและปริมาณการผลิตจริง (รวมบริษทัยอ่ย) 

กาํลงัการผลติ (ตนั) 2555 2556 2557 

กาํลงัการผลิตเตม็ที% 30,000 30,000 30,000 
ปริมาณการผลิตจริง   

 
     ผลิตภณัฑอ์าหารทะเลแช่เยน็และแช่แขง็ 19,071 LM,��K LM,394 
การใชก้าํลงัการผลิต (%) 63.57 49.30 M�.K� 
อตัราการเพิ%ม (ลด) ของปริมาณการผลิต (%) 61.10 (NN.M�) (N.��) 

นโยบายการผลิตของบริษทัฯ ขึAนอยูก่บัเป้าหมายของยอดขายของบริษทัฯ ซึ%งจะมีการประมาณการในทุกๆ ปี 

วตัถุดบิ และผู้จาํหน่ายวตัถุดบิ 

วตัถุดิบที%สาํคญัในการผลิตคือกุง้สด ไดแ้ก่ กุง้ขาว กุง้กลุาดาํ เป็นตน้  โดยแหล่งที%มาของวตัถุดิบ คือ กุง้จากฟาร์ม ซึ%ง
จะครอบคลุมพืAนที%ในเขตจงัหวดัที%มีการทาํฟาร์มเลีAยงกุง้ ไดแ้ก่ ชุมพร สุราษฎร์ธานี ระนอง ประจวบคีรีขนัธ์  เป็นตน้ วตัถุดิบ
ทัAงหมดจะซืAอจากในประเทศ โดยบริษทัฯ จะซืAอวตัถุดิบจากผูจ้าํหน่าย 2 ลกัษณะ ดงันีA  

L. จากเจา้ของฟาร์มเลีAยงกุง้ โดยซืAอจากผูจ้าํหน่ายประมาณ M99 ราย  
2. จากนายหนา้ตวัแทน โดยซืAอจากผูจ้าํหน่ายประมาณ L9 ราย  

การซืAอวตัถุดิบจากผูจ้าํหน่ายรายใดเกินกวา่ร้อยละ 89 ของมูลค่าการสั%งซืAอวตัถุดิบทัAงหมด 

- ไม่มี - 

สภาพปัญหาของวตัถุดบิ 

วตัถุดิบกุง้มีปริมาณไม่สมํ%าเสมอและคาดเดาไดย้าก เนื%องจากเป็นสินคา้เกษตร โดยราคากุง้จะแปรผนัไปตามกลไก
ราคาของตลาด ซึ%งขึAนอยูก่บัปริมาณการเพาะเลีAยง ปัญหาสภาพดิน ฟ้า อากาศ ปัญหาโรคกุง้ ราคาอาหารกุง้ และอตัราแลกเปลี%ยน
เงินตราต่างประเทศ   

ผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม 

กระบวนการผลิตของบริษทัฯ ไม่มีผลกระทบต่อสิ%งแวดลอ้ม  ตามการดาํเนินงานระบบการจดัการดา้นสิ%งแวดลอ้ม 
ISO14001 ทัAงดา้นการจดัการทรัพยากร อยา่งคุม้ค่า การใชพ้ลงังานอยา่งย ั%งยนืและการจดัการวตัถุดิบเหลือใชจ้ากการผลิตดว้ยการนาํ
ออกจาํหน่ายในรูปของเศษวสัดุ  สาํหรับในดา้นมลภาวะจากกระบวนการผลิตในรูปแบบ ของเสีย อากาศเสีย นํA าเสีย  บริษทัฯ ไดมี้
ระบบการตรวจติดตามผลการดาํเนินงานและติดตัAงระบบบาํบดันํA าเสีย โดยอยูใ่นความควบคุมดูแลของสาํนกังานอุตสาหกรรม
จงัหวดั เป็นไปตามกฎหมายกาํหนด มีระบบการจดัการสอดคลอ้งตามมาตรฐานและพฒันาอยา่งต่อเนื%อง บริษทัฯ มีค่าใชจ่้ายในการ
ควบคุมดูแลระบบบาํบดันํA าเสียในปี N556 และ ปี 2557 เป็นเงินประมาณ 176,472บาท และ 206,069  บาท ตามลาํดบั 



3. ปัจจยัความเสี�ยง 

3.1 ความเสี�ยงด้านการดาํเนินงาน 

3.1.1 ความเสี�ยงจากการผนัผวนของราคาและปริมาณของวตัถุดบิ  
กุง้เป็นวตัถุดิบหลกัของบริษทัฯ ซึ%งมีสดัส่วนร้อยละ 70-80 ของตน้ทุนทัAงหมด ดงันัAนการจดัหาวตัถุดิบจึงเป็นปัจจยั

สาํคญัต่อตน้ทุนการขายและผลกาํไรของบริษทั เนื%องจากบริษทัฯ มีผลิตภณัฑส่์วนใหญ่เป็นกุง้ หากวตัถุดิบกุง้เกิดความผนัผวน
ทัAงทางดา้นราคาและปริมาณ อนัเนื%องมาจากโรคระบาดในกุง้  ฤดูกาล สภาพดินฟ้าอากาศ ภยัธรรมชาติ หรือเกษตรกรผูเ้ลีAยงกุง้มี
จาํนวนลดลง  ทัAงหลายเหล่านีAลว้นส่งผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ  

ราคาวตัถุดิบ (กุง้วานาไม) โดยเฉลี%ยต่อกิโลกรัม ปี 2557 

เดอืน ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

ราคา (บาท) 266 272 258 234 204 201 216 228 220 205 207 181 
 

การบริหารความเสี�ยง  
บริษทัฯ ไดมี้การบริหารความเสี%ยงในเรื%องดงักล่าว ดงันีA  
- มีการจดัเก็บวตัถุดิบเพื%อสาํรองไวใ้ชใ้นการผลิตในปริมาณและราคาที%เหมาะสม โดยบริษทัฯมีพืAนที%ของหอ้งเยน็ที%

ใชใ้นการจดัเก็บเพียงพอ  
- มีนโยบายรับซืAอวตัถุดิบโดยตรงจากเกษตรกรในหลายๆ พืAนที%  
- มีการรักษาความสมัพนัธ์ที%ดีกบัเกษตรกร  
- มีการจดัส่งบุคลากรที%มีความรู้ความชาํนาญเขา้ไปดูแล และใหค้วามรู้คาํแนะนาํกบัเกษตรกรในดา้นการเลีAยงกุง้ 
- มีการกระจายการลงทุนไปยงัต่างประเทศ ทาํใหล้ดการพึ%งพิงวตัถุดิบจากประเทศไทย 
 

3.1.2 ความเสี�ยงจากการแข่งขนัในด้านผลติภณัฑ์และการตลาด  
ผลิตภณัฑส่์วนใหญ่ของบริษทัใชกุ้ง้เป็นวตัถุดิบหลกั 

การบริหารความเสี�ยง  
บริษทัฯ ไดมี้การบริหารความเสี%ยงในเรื%องดงักล่าว ดงันีA  
- กระจายความเสี%ยงดา้นผลิตภณัฑด์ว้ยการพฒันาคุณภาพและประเภทของผลิตภณัฑใ์หไ้ดต้ามความตอ้งการของ

ลูกคา้ โดยบริษทัฯไดมุ่้งเนน้ในการวจิยัและพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ๆที%มีมูลค่าเพิ%ม (Value Added Product) ใหมี้
ความหลากหลายและมีความโดดเด่นที%แตกต่างจากคู่แข่ง รวมถึงปรับปรุงพฒันากระบวนการผลิตเพื%อลดตน้ทุน
ใหส้ามารถแข่งขนัได ้ และเพื%อเป็นการสร้างความมั%นใจใหก้บัลูกคา้ บริษทัฯ ไดพ้ฒันาระบบการจดัการดา้น
กระบวนการผลิต การจดัการความปลอดภยัของอาหาร การจดัการดา้นสิ%งแวดลอ้ม และการสอบยอ้นกลบั 
(Traceability) จนไดม้าซึ%งมาตรฐานสากล ต่าง ๆ เช่น HACCP (Hazard Analysis Critical Point), GMP, BRC 
GLOBAL STANDARD,  ISO9001 : 2008,  ISO22000, ISO/IECL�9N�, BAP Standard, มาตรฐานฮาลาล เป็นตน้  

- สร้างฐานลูกคา้ในประเทศที%มีกาํลงัซืAอสูง เช่น กลุ่มประเทศสหภาพยโุรป ประเทศญี%ปุ่น อเมริกา มาตัAงแต่เริ%ม
ดาํเนินการและรักษาสมัพนัธ์ที%ดีกบัลูกคา้เดิมใหค้งอยูต่่อไป ทาํใหโ้อกาสที%บริษทัฯ จะถูกคู่แข่งแยง่ตลาดไปจึงมี
นอ้ยมาก  

- มีการกระจายการลงทุนไปยงัต่างประเทศ ซึ%งมีส่วนช่วยเสริมใหบ้ริษทัฯสามารถกระจายสินคา้ผา่นช่องทางการจดั
จาํหน่ายในตลาดไดม้ากขึAน  



- ตัAงสาํรองค่าเผื%อการลดลงของมูลค่าสินคา้ ในกรณีที%มูลค่าสุทธิที%จะไดรั้บตํ%ากวา่มูลค่าตามราคาทุน โดยมีการตัAง
สาํรองดงักล่าวมูลค่า 40.48 ลา้นบาท และ 41.16 ลา้นบาท ในปี 2556 และ 2557 ตามลาํดบั 

 

3.1.3 ความเสี�ยงจากการกดีกนัทางการค้าจากประเทศผู้นําเข้า 
เนื%องจากบริษัทฯส่งผลิตภณัฑ์กุ้งแช่แข็งออกไปจําหน่ายในต่างประเทศเกือบทัA งสิAน ทําให้ได้รับผลกระทบจาก

มาตรการต่างๆ ทางการค้าจากประเทศผู ้นําเข้า เช่น การตัดสิทธิพิเศษประเทศไทยในเรื% องภาษีศุลากรของทวีปยุโรป 
(Generalized System of Preferences: GSP) ประเด็นเรื%องการใชแ้รงงานเดก็และแรงงานบงัคบั มาตรการเรียกเก็บภาษีตอบโตก้าร
ทุ่มตลาด (AD) ของประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ%งมาตรการดงักล่าวเหล่านีAลว้นส่งผลกระทบกบัผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ  

การบริหารความเสี�ยง  
บริษทัฯ ไดมี้การบริหารความเสี%ยงในเรื%องดงักล่าว ดงันีA  
- บริษทัฯไดมี้การติดตามขอ้มูลทางการคา้ของประเทศผูน้าํเขา้อยา่งใกลชิ้ดศึกษาผลกระทบ ที%อาจเกิดขึAนกบับริษทั

ฯ เพื%อเตรียมการป้องกนัแกไ้ขใหท้นักบัเหตุการณ์  
- ขยายเครือข่ายลูกคา้ออกไปในหลายประเทศ  ทาํให้ไม่จาํเป็นตอ้งพึ%งพาตลาดใดตลาดหนึ%งโดยเฉพาะ นอกจากนีA

บริษทัฯ ยงัมีการขยายการลงทุนไปยงัต่างประเทศ ทาํใหบ้ริษทัฯ สามารถกระจายความเสี%ยงในเรื%องดงักล่าวได ้ 
- ในด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล บริษทัฯ มีการบริหารจัดการตามมาตรฐานแรงงานไทยที%กําหนดอย่าง

สมํ%าเสมอ บริษทัไดรั้บการรับรองตามมาตรฐานแรงงานไทย (มรท.8001-2553) และบริษทัฯ ยงัให้ความสาํคญัใน
การจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั โดยไดรั้บการรับรองตามมาตรฐาน OHSAS 18001 นอกจากนีAบริษทัฯ 
ยงัไดรั้บการรับรองว่าเป็นสถานประกอบการดีเด่นดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการ
ทาํงาน 

- กาํหนดขอ้บงัคบัให้ผูข้าย ผูรั้บจา้งและผูส่้งมอบในห่วงโซ่อุปทาน มิให้ใชแ้รงงานเด็กที%มีอายตุ ํ%ากวา่ L� ปี ไม่ใช้
แรงงานหญิงมีครรภใ์นงานที%อาจเป็นอนัตราย ไม่ใชแ้รงงานบงัคบั หรือการใชง้านที%แรงงานไม่สมคัรใจ 

 

3.1.4 ความเสี�ยงจากการลงทุนในต่างประเทศ 
บริษทัฯ มีการลงทุนในต่างประเทศ จึงอาจก่อใหเ้กิดความเสี%ยงในการควบคุมดูแลการดาํเนินการ ความเสี%ยงจากปัจจยั

ทางดา้นการเมือง กฎหมาย หรือภาวะเศรษฐกิจของต่างประเทศที%อาจมีการเปลี%ยนแปลง  

การบริหารความเสี�ยง  
บริษทัฯ ไดมี้การบริหารความเสี%ยงในเรื%องดงักล่าว ดงันีA  
- แต่งตัAงกรรมการเขา้ไปดูแลการดาํเนินงานในบริษทัยอ่ย และจดัตัAงคณะอนุกรรมการควบคุมภายในเพื%อทบทวน

การดาํเนินงานของบริษทัยอ่ย 
- ติดตามผลการดาํเนินงานของบริษทัต่างๆ ในกลุ่มอย่างใกลชิ้ด และมีการประชุมที%จัดขึAนอย่างน้อยทุกเดือน 

รวมทัAงร่วมกนัวางแผนทัAงในส่วนของแผนงานประจาํปี การขยายงาน หรือการลงทุนเพิ%ม 
- วา่จา้งที%ปรึกษาชัAนนาํในการทบทวนและใหค้าํแนะนาํ 
- สร้างระบบสารสนเทศและระบบการวางแผนทรัพยากรทางธุรกิจขององคก์รที%สอดคลอ้งกนัระหวา่งบริษทัและ

บริษทัยอ่ยในต่างประเทศ ทาํใหส้ามารถเขา้ถึงและทบทวนขอ้มูลไดท้นัที 
- จดัส่งบุคลากรจากหน่วยงานต่างๆ เช่น จดัซืAอ ผลิต ประกนัคุณภาพ วิศวกรรม ตรวจสอบภายใน วางแผนกลยทุธ์

และการลงทุน บญัชีการเงิน และเทคโนโลยสีารสนเทศ ไปปฏิบติังานในบริษทัต่างๆ ของกลุ่มในต่างประเทศทัAง
แบบชั%วคราวและแบบประจาํ 
 



3.2 ความเสี�ยงทางด้านการบริหารเงนิ 

3.2.1 ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศ 
จากการที%บริษทัฯ ไดส่้งออกสินคา้จาํหน่ายไปยงัต่างประเทศเกือบทัAงหมด นอกจากนีAบริษทัย่อยส่วนใหญ่ตัAงอยู่ใน

ต่างประเทศ ทาํใหบ้ริษทัมีรายไดส่้วนใหญ่เป็นเงินตราสกลุต่างประเทศ ในกรณีที%อตัราแลกเปลี%ยนมีความผนัผวนมาก จะส่งผล
กระทบต่อรายได ้ซึ%งอาจทาํใหบ้ริษทัฯ ประสบกบัผลขาดทุนจากอตัราแลกเปลี%ยนได ้ 

 จากที%ผา่นมา กลุ่มบริษทัมีผลกาํไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี%ยน ดงันีA  

          ปี 2557        ปี 2556         

 ผลกาํไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี%ยน (ลา้นบาท)        28.22           (34.15)         

การบริหารความเสี�ยง  

บริษทัฯ ไดมี้การบริหารความเสี%ยงในเรื%องดงักล่าว ดงันีA  
- จดัตัAงคณะอนุกรรมการอตัราแลกเปลี%ยนเงินตราต่างประเทศ เพื%อพิจารณาแนวทางและติตตามการดาํเนินการ เพื%อ

ลดความเสี%ยงและกระจายความเสี%ยงจากการเปลี%ยนแปลงอตัราแลกเปลี%ยนเงินตราต่างประเทศ 
- ติดตามข่าวสารอยา่งใกลชิ้ด โดยบริษทัฯ มีการใชเ้ครื%องมือทางการเงิน  (Derivatives) เพื%อป้องกนัความเสี%ยงจาก

อตัราแลกเปลี%ยนอยา่งเหมาะสมในแต่ละช่วงเวลา 
- มีการขายเป็นสกลุเงินปอนดส์เตอร์ลิงและสกลุดอลลาร์สหรัฐ เพื%อลดการพึ%งพิงอตัราแลกเปลี%ยนเพียงสกลุเดียว 
- มีการทาํการป้องกนัความเสี%ยงแบบ Natural hedge โดยมีการกูเ้งินเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ เพื%อเป็นการสร้าง

สมดุล ซึ%งจะช่วยลดความเสี%ยงจากอตัราแลกเปลี%ยนและยงัเป็นการประหยดัตน้ทุนในการจดัการความเสี%ยง 

3.2.2 ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบีDย  
บริษทัฯ มีเงินกูที้%มีอตัราดอกเบีAยลอยตวั ซึ% งทาํให้บริษทัมีความเสี%ยงจากอตัราดอกเบีAยที%เกิดจากการเปลี%ยนแปลงของ

อตัราดอกเบีAยในทอ้งตลาด ซึ%งจะส่งผลกระทบต่อผลการดาํเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษทั 

การบริหารความเสี�ยง 

บริษทัฯ มีการบริหารความเสี%ยง ดงันีA   

- ติดตามความเคลื%อนไหวในตลาดเงินและแนวโนม้ของอตัราดอกเบีAยในทอ้งตลาด เพื%อใชใ้นการพิจารณาบริหาร
จดัการความเสี%ยงที%เกิดจากการเปลี%ยนแปลงอตัราดอกเบีAย  

- สาํหรับการกูย้ืมเงินในส่วนที%มีอตัราดอกเบีAยลอยตวั มีการใชเ้ครื%องมือทางการเงินประเภทตราสารอนุพนัธ์ เช่น 
สัญญาแลกเปลี%ยนอตัราดอกเบีAย (Interest Rate Swap) ในการบริหารจดัการรายการกูย้ืมเงินที%มีนยัสาํคญั เพื%อให้
บริษทัมีตน้ทุนทางการเงินใหเ้หมาะสมตามสภาวะตลาด ณ ขณะนัAน  

3.3 ความเสี�ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลกัทรัพย์  
บริษทัฯ มีผูถื้อหุ้นกลุ่มเจียอาภาและผูที้%เกี%ยวขอ้งถือหุ้นในบริษทัฯ ร้อยละ ��.��  ของจาํนวนหุ้นที%จาํหน่ายไดแ้ลว้

ทัAงหมดของบริษทัฯ จึงทาํให้สามารถควบคุมมติที%ประชุมผูถื้อหุ้นไดเ้กือบทัAงหมด ยกเวน้เรื%องที%กฎหมายกาํหนดให้ตอ้งไดรั้บ 
เสียง 3 ใน 4 ของที%ประชุมผูถื้อหุน้ ดงันัAนผูถื้อหุน้รายอื%นจึงอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียง เพื%อถ่วงดุลเรื%องที%ผูถื้อหุ้นใหญ่
เสนอได ้ 



การบริหารความเสี�ยง  
ในการพิจารณาตดัสินใจเรื%องสาํคญัต่างๆ บริษทัฯ กาํหนดใหต้อ้งผา่นความเห็นชอบจากคณะกรรมการทัAงหมด 

โดยเฉพาะคณะกรรมการอิสระซึ%งมีมากกวา่ 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทัAงหมด จะมีบทบาทสาํคญัในการแสดงความคิดเห็นที%
เป็นประโยชน์ต่อผูถื้อหุน้รายยอ่ย    และเป็นอิสระจากกลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่  ซึ%งจะทาํใหเ้กิดการถ่วงดุลไดเ้ป็นอยา่งดี 
 



4.  ทรัพย์สินที�ใช้ในการประกอบธุรกจิ 

4.1  ทรัพย์สินถาวรหลกั 

ที%ดิน อาคาร และเครื%องจกัร ปี N��� 

ทรัพยสิ์นถาวรหลกัที%ใชใ้นการประกอบธุรกิจที%เป็นกรรมสิทธิg ของบริษทั ซึ%งรวมถึงทรัพยสิ์นภายใตส้ญัญาเช่าทาง
การเงิน ณ วนัที% 31 ธนัวาคม N��� มีดงันีA   

        

ประเภทลกัษณะทรัพย์สิน 

งบการเงนิรวม CFRESH บริษัทย่อย 

มูลค่าสุทธิ 

(ล้านบาท) 

มูลค่าสุทธิ 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพนั 

มูลค่าสุทธิ 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพนั 

1.  ที%ดิน  163.58 103.48 ไม่มี 60.10 
คํAาประกนักบั

สถาบนัการเงิน 

2.  อาคารและส่วนปรับปรุง

อาคาร 
411.64 173.91 ไม่มี 237.73 

คํAาประกนักบั

สถาบนัการเงิน 

3.  เครื%องจกัรและอุปกรณ์ 339.61 159.77 ไม่มี 179.85 
คํAาประกนักบั

สถาบนัการเงิน 

4.  สินทรัพยถ์าวรอื%นๆ 151.92 106.35 ไม่มี 45.57 ไม่มี 

 
-  ที%ดิน อาคาร และเครื%องจกัรบางส่วนของบริษทัยอ่ยมีการใชเ้ป็นหลกัประกนัวงเงินสินเชื%อซึ%งไดรั้บจากธนาคาร 

วงเงินประมาณ 185 ลา้นบาท 
- บริษทัฯ มีภาระผกูพนัในเรื%องสญัญาเช่าอาคารสาํนกังานในกรุงเทพฯ ซึ%งสามารถดูรายละเอียดไดใ้นหวัขอ้ LN 

รายการระหวา่งกนั  
- บริษทัยอ่ยไดท้าํสญัญาเช่าการเงินกบับริษทัลีสซิ%งมูลค่าประมาณ 2.64 ลา้นบาท เพื%อเช่าเครื%องจกัรและอุปกรณ์ใชใ้น

การดาํเนินงานของกิจการโดยมีกาํหนดการชาํระค่าเช่าเป็นรายเดือน อายขุองสญัญามีระยะเวลาโดยเฉลี%ยประมาณ 2 ถึง 5 ปี 

สินทรัพย์ไม่มตีวัตนที�สําคญั  ในการประกอบธุรกิจ ปี 2557 

คอมพิวเตอร์ซอฟทแ์วร์ L�.9M ลา้นบาท 

4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษทัฯ มีนโยบายมุ่งเนน้การลงทุนในธุรกิจที%เกี%ยวเนื%องใกลเ้คียงกนั หรือก่อใหเ้กิดประโยชน ์ และสนบัสนุนการ
ดาํเนินงานของบริษทัฯ เพื%อเสริมสร้างความมั%นคงและการเติบโตอยา่งย ั%งยนื โดยเป็นการลงทุนในสดัส่วนที%มากพอใหบ้ริษทัฯ 
เขา้ร่วมบริหารจดัการและกาํหนดแนวทางของธุรกิจดงักล่าวได ้

4.3 ราคาประเมนิทรัพย์สิน 

บริษทัฯ ไม่มีการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ%งสินทรัพยที์%เป็นสาระสาํคญัและไม่มีการตีราคาทรัพยสิ์นใหม่ 
 



5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 

 -ไม่มี- 



L.  ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสําคญัอื�น 

6.1  ข้อมูลทั�วไป 

 
ชื%อบริษทั    บริษทั ซีเฟรชอินดสัตรี จาํกดั (มหาชน) หรือ CFRESH   
ทะเบียนเลขที%    0107537000751 
ที%ตัAงสาํนกังานใหญ่   402 หมู่ 8 ถนนชุมพร-ปากนํA า ต.ปากนํA า อ.เมือง จ.ชุมพร 86120 ประเทศไทย 

โทรศพัท ์:  +66 7752 1321-3 โทรสาร :  +66 7752 1007 
ที%ตัAงสาํนกังานสาขา 152/25 อาคารชาร์เตอร์สแควร์ ชัAน 31 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 

10500  ประเทศไทย 
โทรศพัท ์: +66 2637 8888      โทรสาร : +66 2637 8801 
Homepage : www.seafresh.com 
E-mail : seafresh@seafresh.com 

ประเภทธุรกิจ   ผลิตและจาํหน่ายกุง้สดแช่แขง็ กุง้ตม้แช่แขง็ และกุง้มูลค่าเพิ%มแช่แขง็ 
จาํนวน, ชนิดของหุน้  หุน้สามญัจาํนวน 463,549,600 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 
ที%จาํหน่ายไดแ้ลว้ทัAงหมด 
 

นิตบุิคคลที�บริษัทถอืหุ้นอยู่ตัDงแต่ร้อยละ 	M ขึDนไป 

1. Seafresh Group (Holdings) Limited 

ที%ตัAงสาํนกังานใหญ่   Atlantic House, Oxleasow Road, East Moons Moat, Redditch, Worcestershire   
United Kingdom B98 ORE 
โทร: +44 1527 460 460 โทรสาร: +44 1527 460 461 

ประเภทธุรกิจ   ลงทุนในกิจการที%เกี%ยวขอ้งกบัการผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑอ์าหารแปรรูป 
จาํนวน, ชนิดของหุน้ที%  หุน้สามญัจาํนวน 20,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 ปอนดส์เตอร์ลิง 
จาํหน่ายไดแ้ลว้ทัAงหมด  
สดัส่วนการถือหุน้ของ CFRESH ร้อยละ 51 

2. Blue Earth Foods Limited 

ที%ตัAงสาํนกังานใหญ่   Ocean House, Oxleasow Road, East Moons Moat, Redditch, Worcestershire   
United Kingdom B98 ORE 
โทร: +44 1527 519 900  โทรสาร: +44 1527 519 901 

ประเภทธุรกิจ   ผลิตและจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑอ์าหารทะเลแช่เยน็ 
จาํนวน, ชนิดของหุน้ที%  หุน้สามญัจาํนวน 30,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.10 ปอนดส์เตอร์ลิง 
จาํหน่ายไดแ้ลว้ทัAงหมด  
สดัส่วนการถือหุน้ของ CFRESH ร้อยละ 63.25 (ถือหุน้โดยบริษทัฯ ร้อยละ 25 และ ถือหุน้โดย Seafresh Group (Holdings) 

Limited ร้อยละ 75) 
 
 
 



3. Sea Farms Limited  

ที%ตัAงสาํนกังานใหญ่   Atlantic House, Oxleasow Road, East Moons Moat, Redditch, Worcestershire   
United Kingdom B98 ORE 
โทร: +44 1527 460 460 โทรสาร: +44 1527 460 461 

ประเภทธุรกิจ   นาํเขา้และจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑอ์าหารทะเล 
จาํนวน, ชนิดของหุน้ที%  หุน้สามญัจาํนวน L หุน้ มูลค่าหุน้ละ L ปอนดส์เตอร์ลิง 
จาํหน่ายไดแ้ลว้ทัAงหมด  
สดัส่วนการถือหุน้ของ CFRESH ร้อยละ 51 (ถือหุน้โดย Seafresh Group (Holdings) Limited ร้อยละ 100) 

4. Belize Aquaculture Limited 

ที%ตัAงสาํนกังานใหญ่   Mile M, Placencia, Stann Creek District, Belize, Central America 
    โทร: +501 521 2100 โทรสาร +501 521 2190 
ประเภทธุรกิจ   ทาํธุรกิจฟาร์มกุง้อยา่งครบวงจร  
จาํนวนชนิดของหุน้ที%  หุน้สามญัจาํนวน 13,750,188 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 ดอลล่าร์เบลิซ 
จาํหน่ายไดแ้ลว้ทัAงหมด 
สดัส่วนการถือหุน้ของ CFRESH ร้อยละ 25.50 (ถือหุน้โดย Seafresh Group (Holdings) Limited ร้อยละ 50) 

5. บริษัท แมนนูแฟคเจอริ�ง ซิสเตม็ อมิพลเีมนเทชั�น จาํกดั 

ที%ตัAงสาํนกังานใหญ่ 152 อาคารชาร์เตอร์สแควร์ ชัAน 12A ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 
10500  ประเทศไทย 

 โทร +66 2637 8453โทรสาร +66 2637 8456 
ประเภทธุรกิจ   ที%ปรึกษาและวางระบบคอมพิวเตอร์ 
จาํนวนชนิดของหุน้ที%  หุน้สามญั 50,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 60 บาท 
จาํหน่ายไดแ้ลว้ทัAงหมด 
สดัส่วนการถือหุน้ของ CFRESH ร้อยละ 100 

6. Sea Farms, Inc 

ที%ตัAงสาํนกังานใหญ่   2288 W Commodore Way, Seattle, WA 98199, United States  
โทร +1 206 403 1417 โทรสาร +1 206 432 9940 

ประเภทธุรกิจ   นาํเขา้และจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑอ์าหารทะเล 
จาํนวนชนิดของหุน้ที%  หุน้สามญั 10,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 ดอลล่าร์สหรัฐ 
จาํหน่ายไดแ้ลว้ทัAงหมด 
สดัส่วนการถือหุน้ของ CFRESH ร้อยละ 58.15 (ถือหุน้โดยบริษทัฯร้อยละ 25 และถือหุน้โดย Seafresh Group (Holdings) 

Limited ร้อยละ 65) 

 

 

 

 



7. Prochaete Innovations Limited 

ที%ตัAงสาํนกังานใหญ่   Ocean House, Oxleasow Road, East Moons Moat, Redditch, Worcestershire   
United Kingdom B98 ORE 
โทร: +44 1527 460 460   

ประเภทธุรกิจ   คน้ควา้วจิยัและผลิตผลิตภณัฑท์ดแทนปลาป่น 
จาํนวนชนิดของหุน้ที%  หุน้สามญั 100 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 ปอนดส์เตอร์ลิง 
จาํหน่ายไดแ้ลว้ทัAงหมด 
สดัส่วนการถือหุน้ของ CFRESH ร้อยละ 42.85 (ถือหุน้โดยบริษทัฯร้อยละ 25 และถือหุน้โดย Seafresh Group (Holdings) 

Limited ร้อยละ 85) 

 

บุคคลอ้างองิอื�นๆ 

ผู้สอบบัญชี      นายทะเบียนหลกัทรัพย์  
บริษทั แกรนท ์ธอนตนั จาํกดั     บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(แห่งประเทศไทย) จาํกดั 
อาคารแคปปิตอล ทาวเวอร์ ออลซีซั%น เพลส ชัAน 18 เลขที% 87/1 62 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ชัAน 4, 6-7 
ถนนวทิย ุแขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย  เขตคลองเตย กทม. 10110   
โทรศพัท ์: +66 2205 8222       โทรศพัท ์: +66 2229 2800 
โทรสาร : +66 2654 3339      โทรสาร :  +66 2359 1259 
 

6.2  ข้อมูลสําคญัอื�น 

ผูล้งทุนสามารถศึกษาขอ้มูลของบริษทัฯ เพิ%มเติมไดจ้ากแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) ของบริษทัฯที%
แสดงไวใ้น www.sec.or.th 


