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ส่วนที� 	 การจดัการและการกาํกบัดูแลกจิการ 
 
7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1  จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว 

 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียน 466,694,000 บาท และ ณ วนัที1 18 ธนัวาคม 5667 มีทุนชาํระแลว้ 463,549,600 บาท เป็นหุน้
สามญัทั;งหมด 463,549,600 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 

7.2  ผู้ถือหุ้น 

รายชื�อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก 

ณ วนัปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น เมื�อวนัที� 13 มนีาคม 2558 

ชื�อผู้ถือหุ้น จาํนวนหุ้น ร้อยละ 

1. กลุ่มเจียอาภา  200,322,700  43.21% 
2. นางทศันีย ์               ยงัมีวทิยา  106,200,000  22.91% 
3. นายวทิิต                   พงศพิ์โรดม  13,830,000 2.98% 
4. นายชาติชาย              ตั;งศรีเจริญพร 11,898,800  2.57% 
5. บริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จาํกดั 7,695,000  1.66% 
6. นายณรงค ์                ตั;งศรีเจริญพร  5,278,000  1.14% 
7. นางวจิารินี                หาริกลุ  5,000,000  1.08% 
8. นางจรัสศรี                พงศพิ์โรดม 3,650,000 0.79% 
9. นายกฤษณพนัธ์ุ         สุพรรณโรจน ์  3,333,000  0.72% 
10. นายณรงคฤ์ทธิF            เจียรวงศว์าณิช  2,593,800  0.56% 

 หมายเหตุ กลุ่มเจียอาภา  ประกอบดว้ย 
                              1.  นายณฤทธิF   เจียอาภา 

2. นายชินทตั  เจียอาภา 
3. นางสาวชาญเกตุ เจียอาภา 

บุคคลที1เกี1ยวขอ้ง 
1. นางทศันีย ์  ยงัมีวทิยา 
2. นายณรงคฤ์ทธิF  เจียรวงศว์าณิช 

ผูล้งทุนสามารถดูขอ้มูลผูถื้อหุน้ที1เป็นปัจจุบนัไดที้1 www.seafresh.com/investor ก่อนการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 

7.3 การออกหลกัทรัพย์อื�น 

ในปี 255Y บริษทัฯไดจ้ดัสรรใบสาํคญัแสดงสิทธิที1จะซื;อหุน้สามญั (ESOP ครั; งที1 2) ใหก้บักรรมการและพนกังาน 
ทั;งหมดจาํนวน 22,145,000 หน่วย ราคาต่อหน่วย 0 บาท อาย ุ4 ปี ราคาการใชสิ้ทธิหุน้ละ 6.00 บาท ซึ1งเป็นราคาที1สูงกวา่ราคา
ตลาด ณ ขณะนั;น ทั;งนี;  ไม่มีกรรมการหรือพนกังานท่านใดไดรั้บการจดัสรรใบสาํคญัแสดงสิทธิเกินกวา่ร้อยละ 5  ของจาํนวน
ใบสาํคญัแสดงสิทธิที1จะเสนอขายใหก้บักรรมการและพนกังาน ณ สิ;นปี 2557 มีใบสาํคญัแสดงสิทธิคงเหลือ 3,144,400 หน่วย 
ซึ1งไม่สามารถใชสิ้ทธิF ไดอี้กแลว้ 
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7.4  นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษทัฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ Y_ ของกาํไรสุทธิหลงัหกัภาษีและหกัเงินสาํรอง
ทุกประเภทตามที1กฎหมายกาํหนด ทั;งนี;อตัราเงินปันผลดงักล่าว อาจเปลี1ยนแปลงไดขึ้;นอยูก่บัผลการดาํเนินงาน กระแสเงินสด แผนการ
ลงทุนต่างๆ รวมทั;งภาวะเศรษฐกิจ โดยการจ่ายเงินปันผลตอ้งไดรั้บอนุมติัจากที1ประชุมผูถื้อหุน้ 

 บริษทัยอ่ยมีนโยบายจ่ายปันผลใหก้บัผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ย ในอตัราไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 6_ ของกาํไรสุทธิหลงัหกัภาษี
และหักเงินสาํรองทุกประเภทตามที1กฎหมายกาํหนด ทั;งนี;อตัราเงินปันผลดงักล่าว อาจเปลี1ยนแปลงไดขึ้;นอยูก่บัผลการดาํเนินงาน 
กระแสเงินสด แผนการลงทุนต่างๆ รวมทั;งภาวะเศรษฐกิจ โดยการจ่ายเงินปันผลตอ้งไดรั้บอนุมติัจากที1ประชุมผูถื้อหุน้บริษทัยอ่ย 
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6. โครงสร้างการจดัการ 

8.1  คณะกรรมการ 
  

รายชื�อกรรมการ ตาํแหน่ง 
การเข้าร่วมประชุม/ 
การประชุมทั8งหมด 

(ครั8ง) 

1. นายณฤทธิF         เจียอาภา ประธานกรรมการ  10/10 
2. นางทศันีย ์        ยงัมีวทิยา กรรมการ 10/10 
3. นายณรงคฤ์ทธิF    เจียรวงศว์าณิช กรรมการ 10/10 
4. ดร. กมเลศน์     สนัติเวชชกลุ ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 10/10 
5. ดร. สรชยั         พิศาลบุตร กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 10/10 
6. ดร. วรพงษ ์      ลีวฒันกิจ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 10/10 
7. นางสุพรรณี      ปุณศรี* กรรมการอิสระ 10/10 

*กรรมการอิสระที1มีประสบการณ์ทาํงานที1เกี1ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
 

อาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัทฯ 

1. กาํหนดนโยบายหลกัในการประกอบธุรกิจ และทิศทางการดาํเนินงานของบริษทัฯ  
2. พิจารณาอนุมติังบประมาณประจาํปีการลงทุน 
3. พิจารณาอนุมติัการกูย้มืเงิน และการใหกู้ย้มืเงินกบับริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 
4. พิจารณาอนุมติัรายการที1เกี1ยวโยงกนัโดยตอ้งไดรั้บเสียงขา้งมากไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของคณะกรรมการทั;งหมด โดย

ปฏิบติัตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการที1ประกาศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ที1ใชบ้งัคบักบัการทาํรายการที1เกี1ยว
โยงกนัของบริษทัจดทะเบียน 

5. พิจารณาอนุมติัการจ่ายเงินปันผลเฉพาะกาล  
6. มีหนา้ที1จดัการบริษทัฯ ใหด้าํเนินธุรกิจเป็นไปตามวตัถุประสงคข์อ้บงัคบัของบริษทัฯ และมติที1ประชุมผูถื้อหุน้ดว้ย

ความซื1อสตัยสุ์จริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชนบ์ริษทัฯ 
 
สดัส่วนกรรมการที1เป็นตวัแทนผูถื้อหุน้ 

- ไม่มี - 
กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผกูพนับริษทัฯ  คือ  นายณฤทธิF   เจียอาภา  ประธานกรรมการลงลายมือชื1อและประทบัตรา

สาํคญัของบริษทัฯ หรือนางทศันีย ์ ยงัมีวทิยา และนายณรงคฤ์ทธิF   เจียรวงศว์าณิช สองคนลงลายมือชื1อร่วมกนัและประทบัตรา
สาํคญัของบริษทัฯ 

คณะกรรมการมีอาํนาจกาํหนดชื1อกรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผกูพนับริษทัฯ พร้อมประทบัตราสาํคญัของบริษทัฯ 
ทั;งนี;  กรณีที1คณะกรรมการบริษทัฯ ไดม้อบอาํนาจใหบุ้คคลอื1นทาํหนา้ที1แทนในเรื1องเกี1ยวกบัการดาํเนินงานตามปกติ

ของธุรกิจ โดยเป็นไปตามมติของที1ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ และมีการกาํหนดขอบเขต อาํนาจ หนา้ที1 และความรับผิดชอบ
ที1ไดรั้บมอบอาํนาจไวอ้ยา่งชดัเจน และไม่ถือเป็นการมอบอาํนาจที1ทาํใหผู้รั้บมอบอาํนาจสามารถอนุมติัรายการที1บุคคลดงักล่าว  
หรือบุคคลที1อาจมีความขดัแยง้มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื1นกบับริษทัผูม้อบอาํนาจหรือ
บริษทัยอ่ย 
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 คณะกรรมการของบริษทัฯ มีจาํนวน 7 ท่าน ประกอบดว้ยกรรมการที1เป็นผูบ้ริหาร 2 ท่าน กรรมการที1มิใช่ผูบ้ริหาร 1 
ท่าน  และกรรมการอิสระ 4 ท่าน ซึ1งคิดเป็นร้อยละ  57.14 ของกรรมการทั;งคณะ    

คุณสมบัตขิองกรรมการอสิระ 

 คณะกรรมการไดก้าํหนดคุณสมบติัของกรรมการอิสระ ตามกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยแ์ละสาํนกังาน
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ดงันี;   

1. ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ i ของจาํนวนหุน้ที1มีสิทธิออกเสียงทั;งหมดของบริษทั  บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลที1อาจ
มีความขดัแยง้   ทั;งนี;  ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูที้1เกี1ยวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั;นๆ  ดว้ย  

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที1มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ที1ปรึกษาที1ไดเ้งินเดือนประจาํ  หรือผูมี้
อาํนาจควบคุมของบริษทั  บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของ
บริษทั หรือนิติบุคคลที1อาจมีความขดัแยง้  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า  5  ปีก่อน
ไดรั้บการแต่งตั;งเป็นกรรมการ 

3. ไม่เป็นบุคคลที1มีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที1เป็น บิดามารดา คู่
สมรส พี1น้อง และบุตร  รวมทั;งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร  ผูถื้อหุ้นรายใหญ่  ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือบุคคลที1จะ
ไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ กบับริษทั บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลที1อาจมีความขดัแยง้  รวมถึง
ความสมัพนัธ์ในลกัษณะของการใหบ้ริการทางวชิาชีพ และทางการคา้ / ทางธุรกิจ ตามที1 ก.ล.ต. กาํหนด  ทั;งในปัจจุบนั
และ 5 ปีก่อนไดรั้บการแต่งตั;ง 

5. ไม่เป็นกรรมการที1ไดรั้บการแต่งตั;งขึ;นเพื1อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ1งเป็นผู ้
ที1เกี1ยวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

6. ไม่ประกอบกิจการที1มีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที1มีนยักบักิจการของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย หรือไม่ 
เป็นหุน้ส่วนที1มีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการที1มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ที1ปรึกษาที1รับเงินเดือน
ประจาํหรือถือหุน้เกินร้อยละหนึ1งของจาํนวนหุน้ที1มีสิทธิออกเสียงทั;งหมดของบริษทัอื1น ซึ1งประกอบกิจการที1มีสภาพ
อยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที1มีนยักบักิจการของผูข้ออนุญาตหรือบริษทัยอ่ย  

7. ไม่มีลกัษณะอื1นใดที1ทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเกี1ยวกบัการดาํเนินงานของบริษทั  
 
นอกจากนี;ยงัมีการกาํหนดนโยบายในการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการ ดงันี;  

1. จาํกดัจาํนวนบริษทัจดทะเบียนที1กรรมการแต่ละคนจะดาํรงตาํแหน่งไดไ้ม่เกิน 3 แห่ง 

2. หา้มมิใหก้รรมการ (ซึ1งรวมถึงกรรมการผูจ้ดัการ) ประกอบกิจการ เขา้เป็นหุน้ส่วนหรือเขา้เป็นกรรมการในนิติบุคคล

อื1นที1มีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทั เวน้แต่จะแจง้ใหที้1ประชุมผูถื้อหุน้ทราบก่อนที1จะมี

มติแต่งตั;ง  

การประเมินผลงานคณะกรรมการ  
 คณะกรรมการไดมี้การประเมินผลการปฎิบติังานของคณะกรรมการทั;งคณะตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย และกาํหนดให้คณะกรรมการมีการประเมินผลดงักล่าวเป็นประจาํทุกปี โดยแบ่งเป็นการประเมินผลแบบทั;งคณะ
และรายบุคคล 
 หวัขอ้การประเมินทั;งคณะ มีดงันี;   

1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 
2. บทบาท หนา้ที1และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
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3. การประชุมคณะกรรมการ 
4. การทาํหนา้ที1ของกรรมการ 
5. ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 
6. การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร 

 หวัขอ้การประเมินรายบุคคล มีดงันี;   
1. บทบาท หนา้ที1และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
2. การประชุมคณะกรรมการ 
3. การทาํหนา้ที1ของกรรมการ 
4. ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 
5. การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร 

ผลการประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการทั;งแบบคณะและแบบรายบุคคล ประจาํปี 2557 โดยภาพรวมอยูใ่น
เกณฑดี์มาก โดยคณะกรรมการบริษทัฯ จะนาํผลการประเมินมาปรับปรุงและพฒันาใหดี้ขึ;นต่อไป 

คณะกรรมการยงัไดมี้การจดัใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานของ CEO ซึ1งเป็นไปตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย โดยไดมี้การจดัส่งแบบประเมินดงักล่าวใหก้บัคณะกรรมการเพื1อการประเมินผล ซึ1งประกอบดว้ยหวัขอ้
ประเมินดงันี;   

1. ความเป็นผูน้าํ 
2. การกาํหนดกลยทุธ์ 
3. การปฏิบติัตามกลยทุธ์ 
4. การวางแผนและผลปฏิบติัทางการเงิน 
5. ความสมัพนัธ์กบัคณะกรรมการ 
6. ความสมัพนัธ์กบัภายนอก 
7. การบริหารงานและความสมัพนัธ์กบับุคลากร 
8. การสืบทอดตาํแหน่ง 
9. ความรู้ดา้นผลิตภณัฑแ์ละบริการ 
10. คุณลกัษณะส่วนตวั 

 ผลการประเมิน CEO ในรอบปี 5667 ซึ1งประเมินโดยกรรมการบริษทัทั;งหมด l ท่าน (ไม่รวม CEO) ในภาพรวมทั;ง i_ 
หวัขอ้ถือวา่อยูใ่นระดบัดีเยี1ยม  

คณะกรรมการยงัไดจ้ดัใหมี้การประเมินผลงานประจาํปีของของคณะกรรมการชุดยอ่ยแต่ละชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี1ยง และคณะกรรมการบรรษทัภิบาลดว้ย โดยผลการประเมินการปฏิบติังานของ
คณะกรรมการชุดยอ่ยแต่ละชุด โดยภาพรวมอยูใ่นเกณฑดี์มาก
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6.	   ผู้บริหาร 
 

รายชื�อผู้บริหาร ตาํแหน่ง 
i. นายณฤทธิF  เจียอาภา ประธานเจา้หนา้ที1บริหาร 
5. นางทศันีย ์ ยงัมีวทิยา รองประธานเจา้หนา้ที1บริหาร 
m. นายณฤทธิF  เจียอาภา รองประธานอาวโุสสายงานจดัซื;อวตัถุดิบ 
Y. นายณฤทธิF    เจียอาภา      รองประธานสายงานโรงงาน 
6. นายณฤทธิF    เจียอาภา      รองประธานสายงานการตลาดและขาย 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้การปรับโครงสร้างองคก์รใหม่และมีมติแต่งตั;งผูบ้ริหารเพิ1มเติม โดยมีผลตั;งแต่วนัที1 1 
มกราคม 2558 เป็นตน้ไป โดยมีผูบ้ริหารทั;งสิ;น ดงันี;  

รายชื�อผู้บริหาร ตาํแหน่ง 
i. นายณฤทธิF  เจียอาภา ประธานเจา้หนา้ที1บริหาร 
5. นางทศันีย ์ ยงัมีวทิยา รองประธานเจา้หนา้ที1บริหาร 
m. นายชินทตั          เจียอาภา รองประธานสายงานกิจการต่างประเทศ 
Y. นายชยัสิทธิF         ชื1นชูวทิย ์ รองประธานสายงานการเงิน 
6. บุญเลิศ              ฝงูวรรณลกัษณ์  รองประธานสายงานธุรกิจ 
l. นายไพโรจน์      ยางทอง รองประธานสายงานปฏิบติัการ 
7. นางผอ่งศรี         นทัธิโพธิF  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 

อาํนาจหน้าที�ของผู้บริหาร 

1. กาํหนดนโยบายต่างๆ ของบริษทัฯ ร่วมกบัคณะกรรมการบริษทัฯ 
2. บริหารกิจกรรมภายในของบริษทัฯ รวมทั;งกาํหนดระบบการบริหารงานดา้นต่างๆ ของบริษทัฯ  
3. กาํหนดโครงสร้างในการบริหารองคก์รร่วมกบัคณะกรรมการบริษทัฯ 
4. วางแผนและกาํหนดโครงการดา้นต่างๆ ของบริษทัฯ 
5. บงัคบับญัชา ประสานงาน ติดตามการปฏิบติัการ การกาํหนดหน่วยงานและกาํหนดตาํแหน่งหนา้ที1 กาํหนดความ

รับผิดชอบ และมอบหมายหนา้ที1การบริหารงาน โดยคาํนึงถึงความเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 
6. กาํหนดแนวทางสาํหรับการควบคุมการบริหารที1รัดกมุและเหมาะสม เพื1อใหเ้กิดการปฏิบติัการบรรลุเป้าหมายอยา่ง

มีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามนโยบายบริษทัฯ 
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ผงัโครงสร้างองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการบรษิัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง 

รองประธานอาวโุส 

สายงานจัดซื%อวัตถดุบิ 

รองประธานอาวโุส 

สายงานบรหิารและการเงนิ 

รองประธาน 

สายงานโรงงาน 

ฝ่าย 

จัดซื%อ
วตัถดุบิ 

ฝ่าย  

โรงงาน 

ฝ่าย 
ประกนั 

  คณุภาพ 

ฝ่าย 

วศิวกรรม 

ฝ่าย 
บรหิารและ

บรหิาร
ทรัพยากร

บคุคล 
 

ฝ่าย 

การตลาด
และขาย 

ฝ่าย 

ITS 

 

ฝ่าย 

บรหิาร
สํานักงาน
กรงุเทพ 

 

ฝ่าย 
วางแผน 
กลยทุธ ์
และการ 
ลงทนุ 

 

ฝ่าย 

Export 
Operation 
 

ฝ่าย 

BIS 

 

รองประธานสายงาน
การตลาดและขาย 

คณะกรรมการบรรษัทภบิาล 

 

คณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดคา่ตอบแทน 

 

ฝ่าย 

บรหิารธรุกจิ 
ตา่งประเทศ 

คณะกรรมการบรษิัท 

ฝ่าย 

จัดซื%อ 

ทั�วไป 

ประธานบรษิัทฯ 
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8.3  เลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั;งนายชยัสิทธิF  ชื1นชูวทิย ์เป็นเลขานุการบริษทั  ตั;งแต่วนัที1 n ตุลาคม 566m โดยคุณสมบติั

ของผูด้าํรงตาํแหน่งเป็นเลขานุการบริษทัปรากฎในแบบแสดงรายการขอ้มูล 6l-i เอกสารแนบ 
6.=  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนกรรมการ  
บริษทัมีหลกัเกณฑใ์นการเสนอค่าตอบแทนของกรรมการ ดงันี;  
- ค่าตอบแทนของกรรมการตอ้งอยู่ในระดับที1เหมาะสมเทียบเคียงได้กับอุตสาหกรรมลักษณะเดียวกัน และ

เหมาะสมกบัภาระหนา้ที1และความรับผิดชอบที1ไดรั้บมอบหมาย  
- กรรมการทิ1มิใช่ผูบ้ริหารจะได้รับค่าตอบแทนที�เป็นตวัเงนิเป็นเบี8ยประชุมเท่านั8นตามจาํนวนครั; งที1เขา้ร่วมประชุม 

และหากไดรั้บมอบหมายหนา้ที1และความรับผิดชอบเพิ1มขึ;นในคณะกรรมการชุดยอ่ยต่าง ๆ จะไดรั้บค่าเบี;ย
ประชุมเพิ1มขึ;นตาม จาํนวนครั; งที1เขา้ร่วมประชุมในคณะกรรมการชุดยอ่ยนั;น ๆ  

- กรรมการที1เป็นผูบ้ริหารจะไม่มีคา่เบี;ยประชุม 
คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพิ้จารณาค่าตอบแทนในเบื;องตน้ แลว้นาํขอ้มูลที1ไดเ้สนอต่อที1

ประชุมคณะกรรมการบริษทัเพื1อพิจารณาก่อนนาํเสนอต่อที1ประชุมผูถื้อหุน้เพื1ออนุมติั โดยค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการ
ชุดยอ่ยสาํหรับปี 5557 ที1ไดรั้บอนุมติัจากผูถื้อหุน้ เป็นวงเงินรวมไม่เกิน i,300,000 บาท  

ค่าตอบแทนผู้บริหาร  

คณะกรรมการบริษทัฯเป็นผูพ้ิจารณากาํหนดค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง  โดยคาํนึงถึงผลการ
ดาํเนินงานของบริษทัฯ และผลงานของผูบ้ริหารแต่ละท่าน 

ในปี 2557 บริษทัฯ ไดจ่้ายค่าตอบแทนต่างๆ ใหแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหารดงันี;   

ค่าตอบแทนที�เป็นตวัเงนิ 

ค่าตอบแทนกรรมการรวมในปี 2557 เป็นเงิน i,188,889 บาท โดยเป็นค่าเบี;ยประชุม ที1บริษทัฯ ตอบแทนใหก้รรมการ
ที1ไม่ใช่ผูบ้ริหาร ทั;งหมด 4 ท่าน ดงันี;  

ชื�อ-นามสกลุ                         ตาํแหน่ง                     รวมค่าเบี8ยประชุมที�ได้รับทั8งปี (บาท) 

1.  ดร.กมเลศน ์ สนัติเวชชกลุ     กรรมการอิสระ     144,444 
                                             ประธานกรรมการตรวจสอบ                155,556 
     ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน   11,111 

2.  ดร.สรชยั   พิศาลบุตร          กรรมการอิสระ     144,444 
                                             กรรมการตรวจสอบ      155,556 
     กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน    11,111 

3.  ดร.วรพงษ ์ ลีวฒันกิจ           กรรมการอิสระ     144,444 
                                             กรรมการตรวจสอบ    155,556 
     กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน    11,111 

4.  นางสุพรรณี ปุณศรี               กรรมการอิสระ                       127,778 

5.  นายณรงคฤ์ทธิF   เจียรวงศว์าณิช กรรมการ      127,778 



 

- ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร รวมเป็นเงิน 8.17 ลา้นบาท ซึ1งประกอบดว้ยเงินเดือนและโบนสั  

- ไม่มีกรรมการท่านใดไดรั้บค่าตอบแทนจากการเป็นกรรมการในบริษทัยอ่ย 

ค่าตอบแทนอื�น 

ในปี 255Y บริษทัฯไดจ้ดัสรรใบสาํคญัแสดงสิทธิที1จะซื;อหุน้สามญั (ESOP ครั; งที1 2) ใหก้รรมการจาํนวน 3,600,000 
หน่วย คิดเป็นร้อยละ 16.26 ของจาํนวนใบสาํคญัแสดงสิทธิที1จะเสนอขายใหก้บักรรมการและพนกังาน ทั;งหมดจาํนวน 
22,145,000 หน่วย ราคาต่อหน่วย 0 บาท อาย ุ4 ปี ราคาการใชสิ้ทธิหุน้ละ 6.00 บาท ซึ1งเป็นราคาที1สูงกวา่ราคาตลาด ณ ขณะนั;น 
ทั;งนี;  ไม่มีกรรมการหรือพนกังานท่านใดไดรั้บการจดัสรรใบสาํคญัแสดงสิทธิเกินกวา่ร้อยละ 5  ของจาํนวนใบสาํคญัแสดงสิทธิ
ที1จะเสนอขายใหก้บักรรมการและพนกังาน 

รายชื1อกรรมการที1ไดรั้บการจดัสรร 

ชื�อ – สกลุ ตาํแหน่ง 
จาํนวนใบสําคญั 

แสดงสิทธิ (หน่วย) 
ร้อยละของจาํนวน 
ใบสําคญัแสดงสิทธิ 

1. นายณฤทธิF  เจียอาภา ประธานกรรมการ 1,000,000 4.52 
2. นางทศันีย ์ ยงัมีวิทยา กรรมการ 700,000 3.16 
3. นายณรงคฤ์ทธิF  เจียรวงศว์าณิช กรรมการ 500,000 2.26 
4. ดร. กมเลศน์ สนัติเวชชกลุ กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
500,000 2.26 

5. ดร. สรชยั พิศาลบุตร กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ 400,000 1.81 
6. ดร. วรพงษ ์ ลีวฒันกิจ กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ 300,000 1.35 

7. นางสุพรรณี ปุณศรี กรรมการอิสระ 200,000 0.90 

รวม 3,600,000 16.26 
  

8.5  บุคลากร 
  บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีจาํนวนพนกังานทั;งหมด  3,675 คน แบ่งเป็นสายงานการผลิต 3,250 คน สายงานดา้นบริหาร  
178  คน สายงานการขาย  247 คน   
  ในดา้นผลตอบแทนและสวสัดิการต่างๆ ผลตอบแทนรวม (เงินเดือน ค่าแรง เบี;ยเลี;ยง โบนสั เงินสมทบกองทุนสาํรอง
เลี;ยงชีพ) เป็นเงินประมาณ 903,198,000 บาท บริษทัฯ ไดมี้มติจดัตั;งกองทุนสาํรองเลี;ยงชีพ เมื1อวนัที1 10 เมษายน 2549 ภายใต้
พระราชบญัญติักองทุน สาํรองเลี;ยงชีพ พ.ศ. 2530 และฉบบัแกไ้ขเพิ1มเติมพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ พ.ศ. 
2535 และ ที1แกไ้ขเพิ1มเติม รวมทั;งกฎหมายอื1นที1เกี1ยวขอ้ง เพื1อเป็นสวสัดิการแก่พนกังานของบริษทัฯ โดยเริ1มสะสมและสมทบ
ตั;งแต่งวดการจ่ายค่าจา้งของเดือนพฤษภาคม 2549 เป็นตน้ไป นอกจากนี;บริษทัฯ ยงัมีสวสัดิการในดา้นต่างๆ เช่น การประกนั
อุบติัเหตุและสุขภาพ หอพกัพนกังาน  ศูนยอ์อกกาํลงักาย ศูนยสั์นทนาการ เป็นตน้ 

บริษทัมีการบริหารจดัการสภาพการจา้ง สภาพการทาํงาน และสวสัดิการต่างๆ ภายใตก้ฎหมายแรงงานและขอ้กาํหนด
มาตรฐานแรงงานไทย โดยยึดหลกัความยุติธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส ทาํให้บริษทัฯไดรั้บการรับรองตามมาตรฐาน



 

แรงงานไทย (มรท.8001-2553) ระดบัสมบูรณ์ ขั;นสูงสุด  นอกจากนี;บริษทัยงัให้ความสาํคญักบัการสรรหา คดัเลือก วา่จา้ง และ
บรรจุบุคคลเขา้ทาํงาน โดยพิจารณา ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ที1เหมาะสมกบัตาํแหน่งตามที1บริษทักาํหนด พร้อมกบั
การพิจารณาให้ค่าตอบแทนและการเลื1อนตาํแหน่ง โดยใชห้ลกัเกณฑก์ารประเมินผลการปฏิบติังานตาม KPI ที1บริษทักาํหนด 
ผา่นแนวคิดของ Balanced Scorecard  

บริษัทฯ มีนโยบายและมีการบริหารจัดการด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการอย่างมี
ประสิทธิภาพและ สอดคลอ้งตามขอ้กาํหนด กฏหมาย    ผูบ้ริหารทุกระดบัมีหนา้ที1ดูแลรับผิดชอบ ดา้นความปลอดภยั อาชีวอนา
มยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน โดยที1พนักงานทุกคนมีหน้าที1รับผิดชอบในการปฏิบติัตามกฎระเบียบที1เกี1ยวขอ้งอย่าง
เคร่งครัด  บริษทัฯสนบัสนุน งบประมาณ เวลา บุคคลากร และทรัพยากรอื1นๆ อยา่งเหมาะสมเพียงพอ เพื1อใหก้ารดาํเนินงานดา้น
ความปลอดภยั อาชีวอนามยั  และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน บรรลุตามเป้าหมายที1กาํหนด  และพฒันาอยา่งต่อเนื1อง รวมทั;ง
ส่งเสริมให้พนักงานตระหนักถึงความปลอดภยัในการทาํงาน โดยจดัอบรมให้ความรู้ การฝึกซ้อม และการจดักิจกรรมอย่าง
ต่อเนื1อง  โดยในปี 2557 มีสถิติความถี1ของอุบติัเหตุจากการทาํงานเท่ากบั 1 ครั; ง/1 ลา้นชั1วโมงทาํงาน นอกจากนี;   บริษทัฯ ยงั
ไดรั้บการรับรองสถานประกอบการดีเด่นด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการทาํงานระดับประเทศ
ติดต่อกนัเป็นปีที1 Y    

ในด้านการพฒันาบุคลากร บริษทัฯ ได้กาํหนดนโยบายให้พนักงานทุกระดับได้รับการฝึกอบรมและพฒันาอย่าง
ต่อเนื1อง โดยมีชั1วโมงเฉลี1ยของการผึกอบรมของพนักงานเท่ากบั 20  ชั1วโมงต่อปี ตวัอย่างหลกัสูตรกิจกรรมการฝึกอบรม
บุคลากร อาทิเช่น วฒันธรรมองคก์ร (Corporate Culture) จรรยาบรรณทางธุรกิจ  (Code of Conduct) การเพิ1มแรงบนัดาลใจ 
(Boost up Inspiration) การพฒันาภาวะผูน้าํ (Leadership Development) ทกัษะการสอนงาน (Coaching) จิตสาํนึกดา้นคุณภาพ
ความปลอดภยัของอาหาร (Food Safety Awareness) หลกัปฏิบติัสุขอนามยัที1ดี (GHP) เป็นตน้ 

ในดา้นสิทธิมนุษยชน (Human Rights) และการปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม บริษทัฯให้ความสําคญักบัการ
คุม้ครองศกัดิF ศรีความเป็นมนุษย ์สิทธิและเสรีภาพของบุคคล โดยไดมี้การดูแลการดาํเนินงานของบริษทัฯไม่ให้มีส่วนเกี1ยวขอ้ง
กบัการละเมิด สิทธิมนุษยชน รวมทั;งปฏิบติัต่อพนกังานทุกคนดว้ยความเท่าเทียมกนั เปิดโอกาสให้พนกังานสามารถร้องทุกข์
เป็นลายลกัษณ์อกัษรเสนอต่อผูบ้งัคบับญัชา 



 

E. การกาํกบัดูแลกจิการ 

 E.F นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ 

 คณะกรรมการบริษทัฯไดก้าํหนดใหมี้นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการที1ดีของบริษทัฯอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษรโดย
เป็นไปตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพยฯ์  โดยประกาศใหทุ้กคนรับทราบและยดึถือปฏิบติั ซึ1งมีผลทาํใหก้ระบวนการบริหาร
และตดัสินใจมีระบบและโปร่งใส ซึ1งเป็นวถีิทางแห่งการบริหารแบบมืออาชีพที1เป็นสากล  

คณะกรรมการบริษทัฯ ตอ้งปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที1ดี โดยครอบคลุมหลกัสาํคญั 5 หมวด ดงันี;   

1. สิทธิของผูถื้อหุ้น 
คณะกรรมการบริษทั ปฏิบติัหนา้ที1บริหารงานบริษทัฯ ดว้ยความระมดัระวงัและมีความรับผิดชอบ โดยคาํนึงถึงสิทธิ
และความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุน้และรักษาผลประโยชน์ของผู ้ ถือหุน้เป็นสาํคญั โดยบริษทัฯ ส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ใช้
สิทธิขั;นพื;นฐานของผูถื้อหุน้ ดงันี;  

-  สิทธิในการซื;อขายหรือโอนหุน้  
-  สิทธิในส่วนแบ่งกาํไรของกิจการ  
-  สิทธิในการไดรั้บสารสนเทศของบริษทัอยา่งเพียงพอและทนัเวลา  
-  สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นและใชสิ้ทธิออกเสียง ลงคะแนนเพื1อแต่งตั;งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั;ง

ผูส้อบบญัชี และเรื1องที1มีผลกระทบต่อบริษทัฯ รวมทั;งไม่กระทาํการใดๆอนัเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู ้
ถือหุน้  

2. การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 
คณะกรรมการบริษทัฯ มีการกาํกบัดูแลใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บการปฏิบติั และป้องกนัสิทธิขั;นพื;นฐานอยา่งเท่าเทียมกนั ดงันี;  

- เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอวาระการประชุมเป็นการล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ประจาํปีและเปิดโอกาสใหผู้ ้
ถือหุน้ส่วนนอ้ยเสนอชื1อบุคคลเพื1อเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการตามเกณฑที์1กาํหนด  

- กาํหนดใหมี้การมอบฉนัทะใหผู้อื้1นมาประชุมแทนในกรณีที1ไม่สามารถประชุมดว้ยตนเองได ้ 
- ไม่มีการเพิ1มวาระการประชุมใหม่ โดยไม่แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้  
- กาํหนดมาตรการป้องกนัการนาํขอ้มูลภายในไปใชเ้พื1อหาผล ประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผูอื้1นในทางมิชอบ ซึ1 ง

ก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อผูถื้อหุน้โดยรวม  
- กาํหนดใหก้รรมการตอ้งเปิดเผยขอ้มูลเกี1ยวกบัส่วนไดเ้สียของตนและผูที้1เกี1ยวขอ้ง  

3. การปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
คณะกรรมการบริษทัฯ ตอ้งไม่กระทาํการใดๆ ที1เป็นการละเมิดสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ส่งเสริมใหเ้กิดความร่วมมือที1ดี
ระหวา่งบริษทัฯ และผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ รวมทั;ง มีการกาํหนดนโยบายและแนวทางปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียต่าง 
ๆ โดยยดึหลกัพื;นฐานความเป็นธรรมของการดาํเนินธุรกิจ 

4. การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 
คณะกรรมการบริษทัฯ ตอ้งเปิดเผยขอ้มูลทางการเงิน และขอ้มูลอื1นๆ ที1สาํคญัใหถู้กตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา และ
โปร่งใส ตามระเบียบที1เกี1ยวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มูลของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสาํนกังาน



 

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ โดยผา่นช่องทางที1เขา้ถึงขอ้มูลไดง่้าย มีความเท่าเทียมกนั และ
น่าเชื1อถือ รวมถึงจดัใหมี้หน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ เพื1อสื1อสารกบัผูถื้อหุน้ ผูล้งทุน และนกัวิเคราะห์ อยา่งเท่าเทียม
และเป็นธรรม  

งานนักลงทุนสัมพนัธ์ 

บริษทัฯ มีหน่วยงานที1รับผิดชอบงานเกี1ยวกบันกัลงทุนสัมพนัธ์ ทั; งนี; ผูล้งทุนสามารถติดต่อไดที้1 คุณสุภาวดี ปัญญาพิ
สุทธิกลุ ผูจ้ดัการส่วนนักลงทุนสัมพนัธ์ โทรศพัท์หมายเลข 02-637-8888 หรือที1 E-mail Address: investor@seafresh.com 
และเพื1อใหผู้บ้ริหารระดบัสูงไดใ้หข้อ้มูลต่างๆ แก่ผูล้งทุน บริษทัฯ ไดจ้ดักิจกรรมพบนกัวิเคราะห์หลกัทรัพยทุ์กไตรมาส  

5. บทบาทหนา้ที1และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ 
คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูรั้บผิดชอบในการกาํกบัดูแลกิจการ และการปฏิบติัหนา้ที1ต่อผูถื้อหุน้ โดยปฏิบติัหนา้ที1
ดว้ยความซื1อสตัยสุ์จริต ระมดัระวงัและรอบคอบ เป็นอิสระจากฝ่ายจดัการ คาํนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และ
เป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ทุกคน อุทิศเวลาใหเ้พียงพอเพื1อปฏิบติัหนา้ที1ตามความรับผิดชอบอยา่งเตม็ที1  มีระบบการควบคุม
ภายในที1ดีและครอบคลุมทุกดา้น มีการควบคุมและบริหารความเสี1ยงที1เหมาะสม จดัทาํคู่มือจรรยาบรรณพนกังาน
เพื1อใหผู้บ้ริหารและพนกังานยดึถือเป็นแนวทางใน การปฏิบติั รวมถึงติดตามดูแลใหมี้การปฏิบติัตามจรรยาบรรณ
พนกังาน 

 นอกจากนี;คณะกรรมการไดมี้การทบทวนนโยบายรวมทั;งประเมินผลการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าวอยา่งสมํ1าเสมอ 
และจากผลสาํรวจตามโครงการสาํรวจการกาํกบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนไทย ประจาํปี 5667 บริษทัฯ ไดค้ะแนนอยูใ่น
ระดบั “ดีมาก” และอยูใ่น Top Quartile ของกลุ่ม Market Capitalization 3,000 – 3,999 ลา้นบาท 
 E.	 คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษทัฯไดแ้ต่งตั;งคณะกรรมการชุดยอ่ย 4 ชุด เพื1อช่วยในการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ ไดแ้ก่ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี1ยง คณะกรรมการบรรษทัภิบาล คณะกรรมการสรรหาและกาํหนด
ค่าตอบแทน โดยมีรายละเอียดดงันี;   

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบ จดัตั;งขึ;นเมื1อวนัที1 21 ธนัวาคม 2542 มีวาระการดาํรงตาํแหน่ง 2 ปี ซึ1งกรรมการตรวจสอบทุก
ท่านเป็นกรรมการอิสระที1มีคุณสมบติัตามเกณฑข์องสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การจดัประชุมสมํ1าเสมอ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 
  

ชื�อ-นามสกลุ วาระการดํารงตาํแหน่ง 
การเข้าร่วมประชุม/ 

การประชุมทั8งหมด (ครั8ง) 

1. ดร. กมเลศน์     สนัติเวชชกลุ ประธานกรรมการตรวจสอบ 13/13 
2. ดร. สรชยั         พิศาลบุตร กรรมการตรวจสอบ 13/13 
3. ดร. วรพงษ ์      ลีวฒันกิจ กรรมการตรวจสอบ 13/13 



 

 หมายเหตุ ดร. กมเลศน์     สันติเวชชกลุ เป็นกรรมการตรวจสอบที1มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบ
การเงิน 

คุณสมบติัของกรรมการตรวจสอบ 
1. กรรมการตรวจสอบตอ้งไดรั้บการแต่งตั;งจากคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ ที1ประชุมผูถื้อหุน้ 
2. กรรมการตรวจสอบทุกคนตอ้งเป็นกรรมการอิสระ โดยมีคุณสมบติัครบถว้นตามประกาศของสาํนกังาน ก.ล.ต.  
3. ไม่เป็นกรรมการที1ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ให้ตดัสินใจในการดาํเนินกิจการของบริษทั 

บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั 
4. ไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย และบริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั เฉพาะที1เป็นบริษทัจดทะเบียน 
6. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที1จะสามารถทาํหน้าที1ในฐานะกรรมการตรวจสอบตามภารกิจที1ได้รับ

มอบหมาย โดยกรรมการตรวจสอบตอ้งสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการดาํเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 
อาํนาจหนา้ที1ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานใหบ้ริษทัฯมีรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษทัฯมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที1เหมาะสม และมีประสิทธิผล 

และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั;ง 
โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื1นใดที1รับผิดชอบเกี1ยวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบ้ริษทัฯปฏิบติัตามกฏหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย์
และกฏหมายที1เกี1ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

4. เสนอแต่งตั;งหรือเลิกจา้งผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ  และเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี รวมทั;งเขา้ร่วมประชุม
กบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครั; ง 

5. พิจารณารายการเกี1ยวโยงหรือรายการที1อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและขอ้กาํหนด
ของตลาดหลกัทรัพย ์เพื1อใหม้ั1นใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ 

6. จดัทาํรายงานกิจกรรมคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทัฯ ซึ1 งรายงาน
ดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยขอ้มูล ดงัต่อไปนี;  
(1) ความเห็นเกี1ยวกบัความถูกตอ้งครบถว้นเป็นที1เชื1อถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 
(2) ความเห็นเกี1ยวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี1ยงของบริษทัฯ 
(3) ความเห็นเกี1ยวกบัการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาด

หลกัทรัพย ์หรือกฎหมายที1เกี1ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
(4) ความเห็นเกี1ยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
(5) ความเห็นเกี1ยวกบัรายการที1อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(6) จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ 



 

(7) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที1คณะกรรมการตรวจสอบ ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที1ตามกฎบัตร
(Charter) 

(8) รายการอื1นที1เห็นวา่ผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทั1วไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ที1และความรับผิดชอบที1ไดรั้บ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ 

7. ปฏิบติัภารกิจอื1นใดตามที1คณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมาย ดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 
 1. นางทศันีย ์ ยงัมีวทิยา ประธานกรรมการบริหารความเสี1ยง 
 2. นายชยัสิทธิF  ชื1นชูวทิย ์        กรรมการบริหารความเสี1ยง 
 3. นายกฤษดา มโนธีรวฒัน์ กรรมการบริหารความเสี1ยงและเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี1ยง 

บริษทัฯ ไดมี้การจดัตั;งคณะกรรมการบริหารความเสี1ยงขึ;นในปี 255Y คณะกรรมการชุดดงักล่าวไดมี้การจดัประชุม
อยา่งสมํ1าเสมอ โดยในปี 2557 มีการประชุมทั;งสิ;น 8 ครั; ง ซึ1งกรรมการทุกท่านเขา้ประชุมครบทุกครั; ง และเนื1องจากกรรมการทุก
ท่านเป็นผูบ้ริหารระดบัสูงและระดบักลางของบริษทัฯ ดงันั;นจึงไม่มีกรรมการท่านใดไดรั้บค่าตอบแทนจากการเป็น
กรรมการบริหารความเสี1ยง 

 อาํนาจหนา้ที1ของคณะกรรมการบริหารความเสี1ยง 
1. พิจารณาและอนุมติันโยบายและแผนงานดา้นการบริหารความเสี1ยง 
2. กาํกบั ดูแล และติตตามกระบวนการบ่งชี;และประเมินความเสี1ยง 
3. ประเมินและอนุมติัแผนการตอบสนองความเสี1ยง 
4. ติดตามผลการดาํเนินการ การปรับปรุงแกไ้ขและพฒันาการจดัการความเสี1ยง 
5. รายงานต่อคณะกรรมการถึงการดาํเนินการ 
6. สื1อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกี1ยวกบัความเสี1ยงที1สาํคญั 

 ผลงานการบริหารความเสี1ยงในรอบปีที1ผา่นมา 
 คณะกรรมการไดก้าํหนดใหห้น่วยงานที1เกี1ยวขอ้งดาํเนินการบริหารความเสี1ยงต่างๆ ซึ1งประกอบดว้ยความเสี1ยง
ทางดา้นต่างๆ เช่น ดา้นกลยทุธ์ ดา้นการเงิน ดา้นการดาํเนินงาน ดา้นการปฏิบติัตามกฎระเบียบ รวมทั;งทางดา้นภยัพิบติั โดย
กาํหนดใหทุ้กฝ่ายในบริษทัฯ ดาํเนินการจดัการความเสี1ยงใหอ้ยูใ่นระดบัความเสี1ยงที1บริษทัยอมรับได ้ ทั;งนี; เพื1อเป็นการ
สนบัสนุนใหส้ามารถบรรลุเป้าประสงคร์วมขององคก์รที1วางไว ้ รวมทั;งไดมี้การฝึกซอ้มแผนรองรับการดาํเนินธุรกิจอยา่ง
ต่อเนื1อง ขยายแผนรองรับการดาํเนินธุรกิจอยา่งต่อเนื1องใหค้รอบคลุมอุบติัภยัเพิ1มขึ;น  
 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

1. นางทศันีย ์ ยงัมีวทิยา  ประธานกรรมการบรรษทัภิบาล 
2. นายชยัสิทธิF   ชื1นชูวทิย ์  กรรมการบรรษทัภิบาล 
3. นายกฤษดา  มโนธีรวฒัน์ กรรมการบรรษทัภิบาลและเลขานุการคณะกรรมการบรรษทัภิบาล 



 

บริษทัฯ ไดมี้การจดัตั;งคณะกรรมการบรรษทัภิบาลขึ;นในปี 2556 โดยในปี 2557 มีการประชุม 1 ครั; ง ซึ1งกรรมการทุก
ท่านเขา้ประชุมครบ และเนื1องจากกรรมการทุกท่านเป็นผูบ้ริหารระดบัสูงและระดบักลางของบริษทัฯ ดงันั;นจึงไม่มีกรรมการ
ท่านใดไดรั้บค่าตอบแทนจากการเป็นกรรมการบรรษทัภิบาล 

 อาํนาจหนา้ที1ของคณะกรรมการบรรษทัภิบาล 

1. กาํหนดแนวทางเกี1ยวกบัเรื1องนโยบายต่างๆ ของบริษทั เพื1อใหฝ่้ายต่างๆ จดัทาํนโยบายที1เกี1ยวขอ้งและสอดคลอ้ง  
กบัการดาํเนินธุรกิจของบริษทัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที1ดี 

2. กลั1นกรอง พิจารณา และใหค้วามเห็นชอบนโยบายของบริษทั โดยยดึหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที1ดี 
3. เสนอนโยบายบริษทัที1ผา่นความเห็นชอบแลว้ใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาเพื1ออนุมติั 
4. ทบทวนความเหมาะสมของนโยบายบริษทัอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครั; ง 
5. รายงานคณะกรรมการตรวจสอบเกี1ยวกบัการดาํเนินการที1เกี1ยวขอ้งกบันโยบายดา้นการกาํกบัดูแลกิจการที1ดี 

 ผลงานในรอบปีที1ผา่นมา 
 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลได้ทบทวนนโยบายของบริษัทเพื1อให้ครอบคลุมและรองรับข้อกําหนดต่างๆที1
เปลี1ยนแปลงและเพิ1มขึ;น 
 
คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

i. ดร. กมเลศน์   สนัติเวชชกลุ ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
5. ดร. สรชยั       พิศาลบุตร         กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
m. ดร. วรพงษ ์    ลีวฒันกิจ            กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
Y.    นางทศันีย ์ ยงัมีวทิยา  กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีจาํนวน  4 ท่าน ประกอบดว้ยกรรมการที1เป็นผูบ้ริหาร 1 ท่าน และ
กรรมการอิสระ 3 ท่าน ซึ1งคิดเป็นร้อยละ 75 ของคณะกรรมการทั;งคณะ นอกจากนี;ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนยงัเป็นกรรมการอิสระ  

อาํนาจหนา้ที1ของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
1. พิจารณาความเหมาะสมของโครงสร้างและองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทั 
2. กาํหนดคุณสมบติัที1เหมาะสมของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงและหลกัเกณฑใ์นการสรรหาเพื1อดาํรงตาํแหน่ง

กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง 
3. พิจารณาทบทวนคุณสมบติัของกรรมการ และการประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการที1ครบกาํหนดวาระ 

และผูบ้ริหารระดบัสูง 
4. กาํหนดวธีิการและกระบวนการในการเตรียมบุคลากรที1มีคุณสมบติัเหมาะสมในการดาํรง ตาํแหน่ง กรรมการ 

และผูบ้ริหารระดบัสูง  



 

5. กาํหนดหลกัเกณฑแ์ละทบทวนโครงสร้างค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารระดบัสูง โดยนาํเสนอ
คณะกรรมการบริษทัเป็นผูอ้นุมติัค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัสูง ส่วนคณะกรรมการบริษทัใหน้าํเสนอต่อที1
ประชุมผูถื้อหุน้ เพื1ออนุมติั 

6. กาํหนดหลกัเกณฑใ์นการพิจารณาเงื1อนไขการเสนอขายหลกัทรัพยใ์หม่ใหแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง ใน
กรณีที1บริษทัมีการเสนอขายหลกัทรัพยที์1ออกใหม่ต่อกรรมการหรือพนกังาน  

7. ทาํหนา้ที1ชี;แจงตอบคาํถามเกี1ยวกบัค่าตอบแทนของกรรมการในที1ประชุมผูถื้อหุน้ 
8. จดัทาํรายงานการปฏิบติังานเสนอคณะกรรมการบริษทัเป็นประจาํทุกปี 

9.3  การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสูงของบริษัท  

หลกัเกณฑ์ในการคดัเลอืกกรรมการอสิระ 

สาํหรับการคดัเลือกกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะดาํเนินการสรรหา คดัเลือก 
บุคคลที1มีคุณสมบติัครบถว้นตามคุณสมบติัของกรรมการอิสระที1คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดไว ้  ซึ1งสอดคลอ้งกบั
กฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ ก.ล.ต.  เขา้มาดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระ    แลว้นาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั และ/
หรือ ผูถื้อหุน้เพื1อพิจารณาอนุมติัต่อไป 

การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 
ในการแต่งตั;งกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ซึ1งประกอบดว้ยกรรมการอิสระจาํนวน 3 ราย

จากจาํนวนคณะกรรมการสรรหาทั;งหมด 4 ราย มีหนา้ที1รับผิดชอบในการพิจารณาคดัเลือกและกลั1นกรองบุคคลที1มีคุณสมบติั
ตามขอ้บงัคบัของบริษทั  

นอกจากนี;บริษทัฯ ยงัคาํนึงถึงสิทธิของผูล้งทุนรายยอ่ยในการแตง่ตั;งกรรมการ บริษทัฯ จึงเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอ

ชื1อบุคคลที1มีความรู้ ความสามารถ และมีคุณสมบติัที1เหมาะสม เพื1อรับการพิจารณาแต่งตั;งเป็นกรรมการบริษทัล่วงหนา้ก่อนการ

ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ผา่นทาง E-mail Address : investor@seafresh.com หรือทางโทรสารหมายเลข 0-2637-8801 โดยบริษทัฯ 

ไดก้าํหนดหลกัเกณฑ ์ และวธีิปฏิบติัในการเสนอแต่งตั;งกรรมการ รวมถึงแนวทางการพิจารณาของคณะกรรมการไวที้1 

http://www.seafresh.com/investor  และไดเ้ผยแพร่จดหมายถึงผูถื้อหุน้ผา่นระบบของตลาดหลกัทรัพยอ์ยา่งนอ้ย 3 เดือนก่อนวนัสิ;น

รอบปีบญัชี อยา่งไรก็ดีสาํหรับการสรรหากรรมการประจาํปี 2557 ไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดเสนอบุคคลเพื1อแต่งตั;งใหเ้ป็นกรรมการ 

 หลงัจากนั;นคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูเ้สนอชื1อผูที้1มีคุณสมบติัเหมาะสมเพื1อใหไ้ด้
กรรมการมืออาชีพและมีความหลากหลาย (Board Diversity) โดยพิจารณาจากโครงสร้าง ขนาด และองคป์ระกอบของ
คณะกรรมการ โดยจาํนวนที1เสนอจะเท่ากบัจาํนวนกรรมการที1ครบวาระ และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทั เพื1อขอ
ความเห็นชอบจากกรรมการ จากนั;นจะนาํเสนอรายชื1อกรรมการดงักล่าวต่อที1ประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูแ้ต่งตั;งกรรมการตาม
หลกัเกณฑต์่อไป 



 

หลงัจากคดัเลือกไดแ้ลว้ จึงนาํเสนอใหที้1ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั;งกรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการดงัต่อไปนี;  
1. ผูถื้อหุน้คนหนึ1งมีคะแนนเสียงเท่ากบัจาํนวนหุน้ที1ตนถือ 
2. ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงที1มีอยูท่ ั;งหมดตามขอ้ 1 เลือกตั;งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็

ได ้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
3. บุคคลซึ1งไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมา เป็นผูที้1ไดรั้บการเลือกตั;งเป็นกรรมการเท่ากบัจาํนวนกรรมการ

ที1จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั;งในครั; งนั;น ในกรณีที1บุคคลซึ1งไดรั้บการเลือกตั;งในลาํดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนั
เกินกวา่จาํนวนกรรมการที1จะพงึมีหรือจะพงึเลือกตั;งในครั; งนั;นใหป้ระธานที1ประชุมเป็นผูชี้;ขาด 

4. ในการประชุมสามญัประจาํปีทุกครั; ง ใหก้รรมการออกจากตาํแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอตัราโดยใหก้รรมการที1อยูใ่น
ตาํแหน่งนานที1สุดเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่งก่อน ถา้จาํนวนกรรมการที1ออกไปอาจแบ่งใหต้รงเป็น 3 ส่วนไดก็้ให้
ออกโดยจาํนวนใกลเ้คียงที1สุดกบัส่วน 1 ใน 3 กรรมการซึ1งพน้จากตาํแหน่งแลว้อาจไดรั้บเลือกเขา้รับตาํแหน่งอีกก็ได ้

5. นอกจากพน้จากตาํแหน่งตามวาระแลว้  กรรมการจะตอ้งพน้จากตาํแหน่งเมื1อ 
5.1 ตาย 
5.2 ลาออก 
5.3 ขาดคุณสมบติั หรือมีลกัษณะตอ้งหา้ม ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ.  2535 
5.4 ประชุมผูถื้อหุน้ลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากตาํแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได ้ ดว้ยคะแนน

เสียงไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจาํนวนผูถื้อหุน้ที1มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่
นอ้ยกวา่กึ1งหนึ1งของจาํนวนหุน้ที1ถือโดยผูถื้อหุน้ที1มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
 

 การสรรหาผู้บริหารระดบัสูงสุด 
 ในการสรรหาผูม้าดาํรงตาํแหน่งประธานบริษทั คณะกรรมการบริหารจะเป็นผูพ้ิจารณาเบื;องตน้ ในการกลั1นกรองสรร

หาบุคคลที1มีคุณสมบติัครบถว้นเหมาะสม มีความรู้ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์ที1เป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินงาน
ของบริษทัและเขา้ใจในธุรกิจของบริษทัเป็นอยา่งดี และสามารถบริหารงานใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์ เป้าหมายที1คณะกรรมการ
บริษทักาํหนดไวไ้ด ้ และนาํเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนพจิารณาอนุมติั และเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษทัพิจารณาอนุมติัต่อไป 

9.4  การกาํกับดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
คณะกรรมการบริษทัมีกลไกในการกาํกบัดูแลที1ทาํใหส้ามารถควบคุม ดูแลการจดัการและรับผิดชอบการดาํเนินงาน

ของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม เพื1อดูแลรักษาผลประโยชน์ใน เงินลงทุนของบริษทั โดยมีการส่งบุคคลเพื1อเป็นตวัแทนของบริษทั
ไปเป็นกรรมการในบริษทัดงักล่าวอยา่งนอ้ยตามสัดส่วนการถือหุน้ โดยตวัแทนดงักล่าวจะตอ้งไดรั้บมติเห็นชอบจากที1ประชุม
คณะกรรมการบริษทั  

 
 
 
 



 

ขอบเขตอาํนาจหนา้ที1และความรับผิดชอบของกรรมการที1เป็นตวัแทนของบริษทั  
- มีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบายที1สาํคญัต่อการดาํเนินธุรกิจ  
- กาํกบัดูแลใหก้ารเปิดเผยขอ้มูลฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน การทาํรายการระหวา่งบริษทัดงักล่าวกบั

บุคคลที1เกี1ยวโยง การไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ1งสินทรัพย ์ หรือการทาํรายการสาํคญัอื1นใดของบริษทัดงักล่าว ให้
ครบถว้นถูกตอ้งตามหลกัเกณฑข์องบริษทั  

- กาํหนดระบบการควบคุมภายในและกลไกอื1นในการกาํกบัดูแลบริษทัยอ่ยที1เหมาะสมและรัดกมุเพยีงพอในบริษทั
ยอ่ย  

E.5  การดูแลเรื�องการใช้ข้อมูลภายใน 
 บริษทัฯ กาํหนดมาตรการการดูแลขอ้มูลภายใน เพื1อป้องกนัการนาํไปใชเ้พื1อประโยชน์ส่วนตนในทางมิชอบ ดงันี;  

- กาํหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารรายงานการเปลี1ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ทุกครั; งทนัทีที1มี
การเปลี1ยนแปลง  และรายงานการเปลี1ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมการและผูบ้ริหารดงักล่าวในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษทั 

- กาํหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารที1ไดรั้บทราบขอ้มูลภายใน ไม่ซื;อขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ  ในช่วง 1 เดือน 
ก่อนที1งบการเงินเผยแพร่ต่อสาธารณะชน 

- กาํหนดมาตรการการลงโทษทางวินยัหากผูใ้ดฝ่าฝืนนาํขอ้มูลภายในไปใชเ้พื1อประโยชน์ส่วนตน  เช่น  การใหพ้น้
สภาพเป็นกรรมการหรือพนกังาน 

E.6  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

 (1) ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) 
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีใหแ้ก่ 
-  ผูส้อบบญัชีของบริษทั ในรอบปีบญัชีที1ผา่นมามีจาํนวนเงินรวม 2.15 ลา้นบาท เพื1อเป็นค่าสอบบญัชีของบริษทัฯ 

และบริษทัยอ่ยในประเทศ 
-  สาํนกังานสอบบญัชีที1ผูส้อบบญัชีสังกดั บุคคลหรือกิจการที1เกี1ยวขอ้งกบัผูส้อบบญัชีและสาํนกังานสอบบญัชีที1

ผูส้อบบญัชีสังกดั ในรอบปีบญัชีที1ผา่นมา มีจาํนวนเงินรวม 5.48 ลา้นบาท เพื1อเป็นค่าสอบบญัชีบริษทัยอ่ยซึ1ง
ตั;งอยูใ่นต่างประเทศ 

 (2) ค่าบริการอื1นๆ (Non-Audit Fee) 
บริษทัและบริษทัยอ่ย จ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอื1น ใหแ้ก่ สาํนกังานสอบบญัชีที1ผูส้อบบญัชีสังกดั บุคคลหรือ

กิจการที1เกี1ยวขอ้งกบัผูส้อบบญัชีและสาํนกังานบญัชีดงักล่าว ในรอบปีบญัชีที1ผา่นมา มีจาํนวนเงินรวม 2.78 ลา้นบาท และ

จะตอ้งจ่ายในอนาคตอนัเกิดจากการตกลงที1ยงัใหบ้ริการไม่แลว้เสร็จในรอบปีบญัชีที1ผา่นมามีจาํนวนเงินรวม 0.98 ลา้นบาท 

E.7  การปฏบิัตติามหลกัการกาํกบัดูแลกจิการที�ดใีนเรื�องอื�นๆ 

บริษัทฯได้นาํหลักการกาํกับดูแลกิจการที1 ดีสาํหรับบริษัทจดทะเบียนมาใช้ตั; งแต่ปี 2550 เป็นต้นมา และได้
มีการพฒันาและปฏิบติัใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการที1ไดมี้การปรับปรุงใหม่อยูเ่สมอ ซึ1งประกอบดว้ยหลกัการและแนวปฏิบติัที1ดี
เกี1ยวกบัการกาํกบัดูแลกิจการ ซึ1งแบ่งเป็น 5 หมวด ดงันี;  



 

 

1. สิทธิของผูถื้อหุน้ 
2. การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 
3. บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
4. การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 
5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 บริษทัฯกาํหนดนโยบายโดยคาํนึงถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ ส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ใชสิ้ทธิในความเป็นเจา้ของโดยการควบคุม
บริษทัฯ ผ่านการแต่งตั;งคณะกรรมการให้ทาํหน้าที1แทนตนและมีสิทธิในการตดัสินใจเกี1ยวกบัการเปลี1ยนแปลงที1สําคญัของ
บริษทั 

 ในการจัดจัดประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัฯ ได้คาํนึงถึงการใช้สิทธิออกเสียงในที1ประชุม เพื1อร่วมกันตดัสินใจในเรื1อง
สําคัญๆ หนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมจะมีรายละเอียดครบถ้วนเพียงพอ รวมทั; งมีความเห็นของ
คณะกรรมการในทุกวาระ มีการบนัทึกรายงานการประชุมถูกตอ้งครบถว้น เพื1อให้ผูถื้อหุ้นสามารถตรวจสอบได ้บริษทัฯ ได้
มอบหมายให้บริษทัศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั ซึ1 งเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษทัฯ เป็นผูส่้งหนังสือเชิญ
ประชุมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม 21 วนั  

ทั;งนี;บริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯที1 www.seafresh.com/investor ก่อนวนัประชุม 30 
วนั นอกจากนี; ผูถื้อหุ้นยงัสามารถสอบถามขอ้มูลหรือตั;งคาํถามในการประชุมผูถื้อหุ้นล่วงหน้ามาได้ที1  E-mail Address : 
investor@seafresh.com  

  การดาํเนินการประชุมเป็นไปอยา่งโปร่งใสโดยประธานที1ประชุมเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นทุกท่านซกัถามขอ้สงสัย และ
เสนอแนะขอ้คิดเห็นต่างๆ ของวาระการประชุมทุกวาระที1เสนอในที1ประชุมผูถื้อหุ้น รวมทั;งไดบ้นัทึกขอ้คิดเห็นต่างๆไวใ้น
รายงานการประชุมและไดน้าํรายงานการประชุมผูถื้อหุ้นไปเผยแพร่ที1 http://www.seafresh.com/investor หลงัวนัประชุม 7 วนั 
นอกจากนี; บริษัทฯ ยงัมีการนําเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุม ทั; งการลงทะเบียน การนับคะแนน และการแสดงผล เพื1อให้การ
ดาํเนินการประชุมสามารถทาํให้รวดเร็ว ถูกตอ้ง แม่นยาํ ซึ1 งทาํให้สมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทยไดป้ระเมินคุณภาพการจดัประชุมผูถื้อ
หุน้สามญัประจาํปี 2557 ของบริษทัฯ วา่อยูใ่นระดบัดีเลิศ โดยไดรั้บคะแนนเตม็ 100 คะแนน  

2. การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 

เพื1อใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายไดรั้บการปฏิบติัอยา่งเท่าเทียมกนั บริษทัฯ จึงเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ที1ไม่สามารถเขา้ประชุมดว้ย
ตนเองมอบฉนัทะใหผู้อื้1นมาประชุมแทน หรือสามารถเลือกกรรมการอิสระท่านใดท่านหนึ1งเขา้ประชุมแทน โดยใชห้นงัสือมอบ
ฉนัทะในรูปแบบที1ผูถื้อหุน้สามารถกาํหนดทิศทางการลงคะแนนได ้และไดด้าํเนินการจดัการประชุมผูถื้อหุ้น โดยมีแนวปฏิบติั  
ดงันี;  
 2.1 เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุ้นเสนอวาระการประชุมล่วงหนา้ก่อนการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นผ่านทาง E-mail Address : 
investor@seafresh.com หรือทางโทรสารหมายเลข 0-2637-8801 โดยบริษทัฯ ไดก้าํหนดหลกัเกณฑ ์และวิธีปฏิบติัในการเสนอ



 

วาระการประชุม รวมถึงแนวทางการพิจารณาของคณะกรรมการไวที้1 http://www.seafresh.com/investor  และไดเ้ผยแพร่จดหมายถึงผู ้
ถือหุ้นผ่านระบบของตลาดหลกัทรัพย ์อย่างนอ้ย 3 เดือนก่อนวนัสิ;นรอบปีบญัชี อย่างไรก็ดีสาํหรับการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น
ประจาํปี 2557 ไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดเสนอวาระการประชุมล่วงหนา้ 
 2.2 ในการพิจารณาระเบียบวาระการประชุม เจา้หนา้ที1ของบริษทัฯ จะนาํบตัรลงคะแนนให้ผูถื้อหุ้นหรือผูรั้บมอบ
ฉนัทะ ที1ตอ้งการลงคะแนนเสียงไม่เห็นดว้ย หรือตอ้งการงดออกเสียง โดยเลขาที1ประชุมจะแจง้วิธีปฏิบติัในการลงคะแนนเสียง
ก่อนจะเริ1มพิจารณาระเบียบวาระการประชุม และในวาระเลือกตั;งกรรมการบริษทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นใชสิ้ทธิออกเสียง
เลือกตั;งกรรมการเป็นรายบุคคล  
 2.3 เลขาที1ประชุมดาํเนินการประชุมเรียงตามวาระที1ระบุไวใ้นหนงัสือนดัประชุม และไม่มีการเพิ1มวาระการประชุม
เพื1อพิจารณานอกเหนือจากที1ระบุไวใ้นหนงัสือนดัประชุม  

 3. บทบาทต่อผู้มส่ีวนได้เสีย 
 คณะกรรมการไดต้ระหนกัถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียที1เกี1ยวขอ้งทุกกลุ่ม ไดแ้ก่ พนกังาน ลูกคา้  คู่คา้ เจา้หนี;  คู่แข่ง ชุมชน

และผลกระทบต่อสิ1งแวดลอ้ม คณะกรรมการจึงไดมี้การกาํหนดนโยบายที1จะสนบัสนุนให้เกิดการร่วมมือระหวา่ง บริษทัฯ กบัผูมี้ส่วน
ไดเ้สียกลุ่มต่างๆ  

 บุคลากร 
โปรดดูในหวัขอ้ใหญ่:โครงสร้างการจดัการ หวัขอ้ยอ่ย:บุคลการ 

 ลูกค้า 
 บริษทัฯ มุ่งเน้นที1จะผลิตสินคา้ที1มีคุณภาพมีมาตรฐานสูง มีการควบคุมการผลิตที1เป็นมาตรฐานสากลและปลอดภยั  
เนื1องจากบริษทัฯ มีนโยบายการขายที1ตอ้งการให้ลูกคา้พอใจสูงสุด โดยบริษทัฯ ไดมี้การจดัทาํแบบสาํรวจ ความพึงพอใจ ของ
ลูกคา้  ซึ1งเป็นหนึ1งในตวัชี;วดัผลการดาํเนินงานของบริษทั เพื1อนาํมาพฒันาและปรับปรุงคุณภาพของสินคา้และการบริการให้ดี
ที1สุด รวมถึงบริษทัฯ ยงัมีนโยบายในการเก็บรักษาความลบัของลูกคา้ โดยแจง้ใหพ้นกังานทุกคนที1เกี1ยวขอ้งทราบ 

 คู่ค้า 
 บริษทัฯ มีนโยบายให้พนกังานปฏิบติัตามเงื1อนไขและขอ้ตกลงที1ทาํไวก้บัผูข้ายสินคา้หรือบริการให้กบับริษทัฯ ดว้ย
ความซื1อสตัยต์รงไปตรงมา และโปร่งใส นอกจากนี; เพื1อใหม้ั1นใจวา่คู่คา้มีการดาํเนินธุรกิจที1เป็นมิตรต่อสิ1งแวดลอ้มและส่งเสริม
การพฒันาอยา่งย ั1งยนื ในการคดัเลือกผูข้ายสินคา้ บริษทัฯ มีทีมงานที1ทาํหนา้ที1คดัเลือกผูข้ายสินคา้ โดยมีการตรวจสอบก่อนการ
ซื;อวา่ผูข้ายสินคา้มีการคาํนึงถึงสิ1งแวดลอ้มและมีการปฏิบติัถูกตอ้งตามกฎหมายที1เกี1ยวขอ้ง รวมทั;งยงัมีการติดตามผลในเรื1อง
ดงักล่าวอยา่งสมํ1าเสมอ 

 เจ้าหนี8 
 บริษทัฯ ปฏิบติัตามเงื1อนไขขอ้ตกลง พนัธะสัญญาที1มีต่อเจา้หนี;การคา้และเจา้หนี;สถาบนัการเงินทุกรายอยา่งเคร่งครัด 
ตามเงื1อนไขขอ้กาํหนดของสัญญา เช่น เงื1อนไขการบริหารเงินทุน การคํ; าประกนั (ถา้มี) มีความรับผิดชอบและโปร่งใส ไม่
ปกปิดขอ้มูลหรือขอ้เท็จจริงอนัจะทาํให้เจา้หนี; เกิดความเสียหาย และในกรณีที1ไม่สามารถปฏิบติัตามเงื1อนไข บริษทัฯ จะแจง้
เจา้หนี;ทนัที เพื1อหาแนวทางแกไ้ขปัญหาร่วมกนั  

  



 

 คู่แข่ง 
 บริษทัฯ มีจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ จะไม่ดาํเนินการใดๆ ที1ไม่สุจริตเพื1อทาํลายคู่แข่ง และบริษทัฯ ไม่เคยมีขอ้
พิพาทใดๆ ในเรื1องที1เกี1ยวกบัคู่แข่งทางการคา้ 

 ทรัพย์สินทางปัญหาและลขิสิทธิL 
 บริษทัมีนโยบายในการปฏิบติัเกี1ยวกบัการไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธิF   โดยบริษทัมีแนวทางในการ
ดําเนินการเกี1ยวกับเรื1 องดังกล่าว อาทิ  พนักงานทุกคนจะต้องลงนามในบันทึกข้อตกลงการไม่กระทําความผิดเกี1ยวกับ
คอมพิวเตอร์และการไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา บริษทัมีการกาํหนดนโยบายการใชง้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
กระบวนการเพื1อป้องกนัการใชซ้อฟตแ์วร์ที1ละเมิดลิขสิทธิF   หรือไม่เกี1ยวขอ้งกบัการทาํงาน     

 สังคม ชุมชน และสิ�งแวดล้อม 
 บริษทัฯไดก้าํหนดนโยบายในการดูแลสิ1งแวดลอ้มและสังคมไวอ้ย่างชดัเจน เพื1อรักษาสิ1งแวดลอ้มของชุมชนและ
สงัคม รวมทั;งส่งเสริมใหมี้การใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยควบคุมกระบวนการผลิตและวตัถุดิบเหลือใชข้องบริษทัฯ 
ไม่ใหมี้ผลกระทบต่อสิ1งแวดลอ้ม นาํวตัถุดิบที1เหลือใชจ้ากการ ผลิตออกจาํหน่ายในรูปเศษวสัดุ สาํหรับของเสียจากกระบวนการ
ผลิต ไดน้าํเขา้สู่ระบบบาํบดันํ; าเสีย  และอยู่ในการควบคุม ดูแลจากสํานักงานอุตสาหกรรมจงัหวดั  จดัทาํและพฒันาระบบ
บริหารคุณภาพ มาตรฐาน ISO �__i:5__n  มาตรฐานการจดัการสิ1งแวดลอ้ม  ISO iY__i คาํนึงถึงผลกระทบต่อสิ1งแวดลอ้ม การ
ดาํรงรักษาทรัพยากร และ สิ1งแวดลอ้ม การปฏิบติังานของพนกังาน การปฏิบติัต่อชุมชนที1ดี นอกจากนี;คณะกรรมการยงัส่งเสริม
ให้มีการให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเรื1 องสิ1งแวดลอ้ม โดยในปี 2557 ได้มีการจัดอบรมให้กับพนักงานในหัวข้อ 
ISO14001 

 การต่อต้านการทุจริตและห้ามจ่ายสินบน 
 โปรดดูในหวัขอ้ใหญ่: ความรับผิดชอบต่อสังคม หวัขอ้ยอ่ย: การป้องกนัการมีส่วนเกี1ยวขอ้งกบัการคอร์รัปชั1น 

 การแจ้งเรื�องร้องเรียน 
คณะกรรมการได้จดัให้มีช่องทางที1ผูมี้ส่วนได้เสียสามารถติดต่อร้องเรียนในเรื1องที1อาจทาํให้เกิดความเสียหายต่อ

บริษทัไดที้1 E-mail Address: investor@seafresh.com โดยเลขานุการบริษทัจะส่งเรื1องดงักล่าวให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู ้
พิจารณา ทั;งนี;  บริษทัมีนโยบายในการคุม้ครองผูส่้งความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะ โดยจะเก็บรักษาขอ้มูลของบุคคลดงักล่าวไว้
เป็นความลบั   

 =. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
คณะกรรมการบริษทัฯ ไดใ้ห้ความสาํคญักบัการเปิดเผยขอ้มูลที1มีผลต่อการตดัสินใจของผูล้งทุน และผูที้1มีส่วนไดเ้สีย

กบับริษทัฯ โดยขอ้มูลทั;งหมดที1เปิดเผยจะตอ้งถูกตอ้งครบถว้น โปร่งใส ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางการเงินหรือขอ้มูลทั1วไป บริษทัฯ
ไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลต่างๆทั;งภาษาไทยและภาษาองักฤษ ในสื1อการเผยแพร่ของตลาดหลกัทรัพยแ์ละเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ผูล้งทุน
สามารถติดต่อเพื1อรับขอ้มูล และข่าวสารกิจกรรมต่างๆ ของบริษทัฯไดที้1 www.seafresh.com/investor หรือ E-mail Address : 
investor@seafresh.com 

 

 



 

การเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสีย 

 คณะกรรมการกาํหนดให้กรรมการบริษทัและผูบ้ริหารเปิดเผยขอ้มูลเกี1ยวกบัส่วนไดเ้สียของตน และผูที้1เกี1ยวขอ้งต่อ
คณะกรรมการ โดยกรรมการและผูบ้ริหารที1มีส่วนได้เสียกับธุรกรรมที1ทาํกับบริษทัฯ จะไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจทาํ
ธุรกรรมดงักล่าว 

การเปิดเผยข้อมูลการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร 

 บริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลการถือหุน้ของกรรมการและผูบ้ริหารในรายงานประจาํปีและกาํหนดนโยบายให้กรรมการและ
ผูบ้ริหารรายงานการเปลี1ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพยภ์ายใน m วนัทาํการนับแต่วนัที1มีการซื;อ ขาย โอน หรือรับโอน โดย
หน่วยงานเลขานุการบริษทัจะเป็นผูป้ระสานงานในการจดัส่งรายงานดงักล่าวต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ ก.ล.ต. นอกจากนั;นยงั
กําหนดให้มีการรายงานการเปลี1ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู ้บริหารดังกล่าวในการประชุม
คณะกรรมการบริษทั 
 5. บทบาทหน้าที�และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

5.1 ขอบเขตอาํนาจหนา้ที1คณะกรรมการ  
 คณะกรรมการมีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบายหลกัในการดาํเนินธุรกิจ วิสัยทศัน์ กลยทุธ์ และเป้าหมายของบริษทั 
รวมทั;งมีการพิจารณาทบทวนและอนุมติัวิสัยทศัน์ของบริษทัฯ ทุก 6 ปี นอกจากนี; คณะกรรมการยงัทาํหนา้ที1ควบคุมดูแลฝ่าย
จดัการใหด้าํเนินงานเป็นไปตามนโนบาย และบรรลุเป้าหมายที1กาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เพื1อประโยชน์
สูงสุดของบริษทัฯ และผูถื้อหุน้โดยรวม  พิจารณาแยกบทบาทหนา้ที1และความรับผิดชอบระหวา่งคณะกรรมการ คณะกรรมการ
บริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ ดงัรายละเอียดในหวัขอ้การจดัการ รวมถึงการดูแลใหค้ณะกรรมการบริหารดาํเนินการตาม
นโยบายที1กาํหนดไว ้ กาํหนดงบประมาณ และวงเงินในการอนุมติัการลงทุนและค่าใชจ่้ายต่างๆ  
 สาํหรับหนา้ที1ของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการบริหารดูไดที้1หวัขอ้โครงสร้างการจดัการ เรื1องอาํนาจหนา้ที1
ของคณะกรรมการบริษทั  และอาํนาจหนา้ที1ของผูบ้ริหาร 

5.2 นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการที1ดี  
 คณะกรรมการบริษทัฯไดก้าํหนดให้มีนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการที1ดีของบริษทัฯอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษรโดย
เป็นไปตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพยฯ์  โดยประกาศให้ทุกคนรับทราบและยึดถือปฏิบติั ซึ1งมีผลทาํให้กระบวนการบริหาร
และตดัสินใจมีระบบและโปร่งใส ซึ1 งเป็นวิถีทางแห่งการบริหารแบบมืออาชีพที1เป็นสากล นอกจากนี;คณะกรรมการไดมี้การ
ทบทวนนโยบายรวมทั;งประเมินผลการปฏิบติัตามคู่มือนโยบายดงักล่าวอยา่งสมํ1าเสมอ  

5.3 จรรยาบรรณธุรกิจ 
 คณะกรรมการไดก้าํหนด ขอ้พึงปฏิบติัเกี1ยวกบัจรรยาบรรณอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื1อเป็นแนวทางแก่ กรรมการ 
ฝ่ายจดัการ พนกังาน และประกาศใหทุ้กคนรับทราบและถือปฏิบติั เพื1อใหพ้นกังานทุกท่านปฏิบติัหนา้ที1ดว้ยความซื1อสตัย ์สุจริต 
มีความโปร่งใส ถูกตอ้งตามกฎหมาย และจริยธรรมที1ดี โดยคณะกรรมการไดมี้การติดตามการปฏิบติัตามแนวทางดงักล่าว และ
ไดมี้การเปิดเผยคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ที1 http://www.seafresh.com/investor 

5.4 ความขดัแยง้ของผลประโยชน์ 



 

 คณะกรรมการ ไดมี้การกาํหนดนโยบาย และขั;นตอนการอนุมติัรายการที1ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ หรือรายการที1เกี1ยว
โยงกนั และถือปฏิบติัตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพย ์โดยจะมีการพิจารณาความเหมาะสมทุกครั; ง  ผูที้1มีส่วนไดเ้สียจะไม่มี
ส่วนร่วมในการตดัสินใจ และไดมี้การเปิดเผยขอ้มูลอยา่งชดัเจนในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 5.5 ระบบการควบคุมภายในและระบบบริหารความเสี1ยง 

คณะกรรมการเล็งเห็นความสาํคญัของระบบการควบคุมภายในทุกๆ ระดบั จึงมีการกาํหนดอาํนาจหนา้ที1และความ

รับผิดชอบในการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบัไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่งชดัเจน รวมถึงการกาํหนดวงเงิน

ในการอนุมติัในการขอซื;อ การสั1งซื;อ และการอนุมติัค่าใช้จ่ายต่างๆ และมีการวางระบบงานเพื1อให้เกิดการถ่วงดุล  และ

ตรวจสอบระหวา่งกนัได ้มีการควบคุมดูแลการใชท้รัพยสิ์นของบริษทัฯ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด การควบคุมระบบการเงิน การ

พิจารณาความเสี1ยงที1ไดมี้การกาํหนดและประเมินความเสี1ยงของกิจการและมาตรการการป้องกนั 

บริษัทฯ มีฝ่ายตรวจสอบภายในเพื1อทําหน้าที1ในการตรวจสอบระบบงานต่างๆ รวมถึงระบบทางการเงินว่าได้

ดาํเนินการตามแนวปฏิบัติที1ไดก้าํหนดไวห้รือไม่ รวมถึงการปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้กาํหนดที1เกี1ยวขอ้งกบับริษทัฯ และ

กาํหนดใหฝ่้ายตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดท้าํการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ โดยการทบทวนและซกัถามขอ้มูล

จากฝ่ายบริหาร ใน 5 องค์ประกอบ คือ องคก์รและสภาพแวดลอ้ม การบริหารความเสี1ยง การควบคุมการปฏิบติังานของฝ่าย

บริหาร ระบบสารสนเทศและการสื1อสารขอ้มูล รวมทั;งระบบการติดตาม คณะกรรมการเห็นว่าบริษทัฯ มีระบบการควบคุม

ภายในที1เพียงพอเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ รวมทั;งไม่พบประเด็นความผิดพลาดที1เป็นสาระสาํคญั 

5.6 การประชุมคณะกรรมการ 

 ตามขอ้บงัคบับริษทัฯ กาํหนดใหจ้าํนวนองคป์ระชุมขั;นตํ1าตอ้งไม่นอ้ยกวา่กึ1งหนึ1ง อยา่งไรก็ดีเพื1อสนบัสนุนใหบ้ริษทัฯ 
ดาํเนินการตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที1ดี คณะกรรมการไดมี้การกาํหนดแนวปฏิบติัร่วมกนัวา่องคป์ระชุมขั;นตํ1าตอ้งไม่นอ้ย
กวา่ 5 ใน m ของจาํนวนกรรมการทั;งหมด  
 คณะกรรมการมีการกาํหนดตารางการประชุมล่วงหนา้ทุกปี แต่อาจมีการเปลี1ยนแปลงตามความเหมาะสม คณะกรรมการ
ไดรั้บเอกสารประกอบการประชุมคณะกรรมการล่วงหน้าก่อนวนัประชุมคณะกรรมการอย่างนอ้ย 7 วนั โดยเลขานุการบริษทั 
เป็นผูท้าํหน้าที1เลขาที1ประชุม โดยปกติการประชุมแต่ละครั; งจะใชเ้วลาประมาณ 3 ชั1วโมง โดยประธานกรรมการไดจ้ดัสรรเวลา
อยา่งเพียงพอ เพื1อให้ผูบ้ริหารระดบัสูงไดน้าํเสนอขอ้มูล รวมทั;งชี;แจงเรื1องต่างๆ ที1สาํคญั และให้กรรมการแสดงความคิดเห็น
อยา่งเป็นอิสระ โดยกรรมการสามารถขอขอ้มูลที1จาํเป็นเพิ1มเติมเพื1อประกอบการตดัสินใจ  ภายในขอบเขตนโยบายที1กาํหนดไว ้   
 คณะกรรมการอิสระ สามารถจดัประชุมระหวา่งกนัเองไดต้ามความจาํเป็น เพื1ออภิปรายปัญหาต่างๆ  ที1เกี1ยวกบัการ
จดัการที1อยู่ในความสนใจโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมดว้ย และตอ้งรายงานผลของการประชุมให้ประธานกรรมการทราบดว้ย 
สาํหรับปี 2557 ไม่มีการจดัประชุมระหวา่งกนัเองของกรรมการอิสระ 
  



 

5.7 การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
5.7.1 กรรมการของบริษทัฯ ทุกท่าน ไดผ้า่นการอบรมของสถาบนักรรมการไทย (IOD) ดงันี;  

  ชื�อ-นามสกลุ  หลกัสูตรที�ผ่านการอบรม 
1.  นายณฤทธิF     เจียอาภา            Director Certification Program (DCP) 
2.  นางทศันีย ์    ยงัมีวทิยา     Director Certification Program (DCP) 
3.  ดร.กมเลศน์   สนัติเวชชกลุ                  Director Certification Program (DCP) 
4.  นายณรงคฤ์ทธิF   เจียรวงศว์านิช            Director Accreditation Program (DAP) 
5.  ดร.สรชยั   พิศาลบุตร              Director Accreditation Program (DAP) 
6.  ดร.วรพงษ ์  ลีวฒันกิจ    Director Accreditation Program (DAP) 
7.  นางสุพรรณี   ปุณศรี                        Director Accreditation Program (DAP) 

5.7.2 คณะกรรมการไดก้าํหนดให้ฝ่ายจดัการของบริษทัฯมีหนา้ที1ในการจดัเตรียมเอกสารที1เป็นประโยชน์ต่อการ
ปฎิบติัหนา้ที1กรรมการ และแนะนาํลกัษณะและแนวทางในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่กรรมการใหม่ 

5.7.3  คณะกรรมการยงัสนับสนุนกรรมการให้เพิ1มพูนความรู้ในการปฏิบติังานอย่างต่อเนื1อง ตวัอย่างเช่น ในปี 
2557 คุณทศันีย ์ยงัมีวทิยา ไดเ้ขา้รับการอบรมในหลกัสูตร Leadership Development และ หลกัสูตร Coaching  

5.7.4 สาํหรับแนวปฏิบติัในกรณีที1มีการเปลี1ยนแปลงกรรมการ บริษทัฯ กาํหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
โดยกาํหนดให้ตอ้งศึกษาคู่มือกรรมการ เอกสารและขอ้มูลที1เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ที1ของกรรมการใหม่ เพื1อเตรียม
ความพร้อมในการปฏิบติัหนา้ที1ของกรรมการ    โดยมีเลขานุการบริษทั เป็นผูป้ระสานงานในเรื1องต่างๆ 



 

10. ความรับผดิชอบต่อสังคม 

10.1 นโยบายภาพรวม 

10.2 การดาํเนินงานและการจดัทาํรายงาน 

10.3 การดาํเนินธุรกจิที�มผีลกระทบต่อ CSR 

10.4 กจิกรรมเพื�อประโยชน์ต่อสังคมและสิ�งแวดล้อม (CSR after process) 

หวัขอ้ 10.1 – 10.4 โปรดดูรายละเอียดในเวบ็ไซตข์องบริษทั www.seafresh.com/investor  ภายใตห้วัขอ้รายงานความยั1งยนื  

10.5 การป้องกนัการมส่ีวนเกี�ยวข้องกบัการคอร์รัปชั�น 

บริษทัไดมี้การดาํเนินการเพื1อป้องกนัการมีส่วนเกี1ยวขอ้งกบัการทุจริตและคอร์รัปชั1น ดงันี;  
1) บริษทัมีนโยบายในการดาํเนินการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั1น โดยไดจ้ดัทาํแนวทางการปฏิบติัเป็นลายลกัษณ์

อกัษรไว ้รวมทั;งยงัถือเป็นส่วนหนึ1งในจรรยาบรรณของบริษทัดว้ย ซึ1งไดผ้า่นการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั
แลว้ ทั;งนี; รายละเอียดของนโยบายและการดาํเนินการที1เกี1ยวขอ้งกบัการป้องกนัการมีส่วนเกี1ยวขอ้งกบัการทุจริต
คอร์รัปชั1นไดเ้ปิดเผยไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั www.seafresh.com/investor  ภายใตห้วัขอ้การกาํกบัดูแลกิจการ 

2) บริษทัมีกระบวนการในการประเมินความเสี1ยงจากการทุจริตและกาํหนดแนวทางในการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบติัตามนโยบายการต่อตา้นการทุจริต 

3) บริษทัไดสื้1อสารไปทั;งระดบักรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังาน โดยกาํหนดใหก้ารดาํเนินการทุกกระบวนการอยใูน
ขอบข่ายกฎหมายอย่างเคร่งครัด หรือถา้ เกิดขอ้ผิดพลาดในกระบวนการดาํเนินงาน เนื1องจากความประมาท 
รู้เท่าไม่ถึงการณ์ ก็ให้รับโทษจากภาครัฐโดยไม่มีการวิ1งเตน้ให้พน้ผิด นอกจากนี;บริษทัฯ ยงัมีการฝึกอบรมใน
เรื1องจรรยาบรรณใหแ้ก่พนกังานเพื1อใหค้วามรู้เกี1ยวกบันโยบายและแนวปฏิบติัในการต่อตา้นการทุจริต 

4) บริษทัจดัให้มีช่องทางในการรายงานหากมีการพบเห็นการฝ่าฝืนหรือพบเห็นการกระทาํทุจริตคอร์รัปชั1น และมี
มาตรการคุม้ครองใหก้บัผูร้ายงาน  

5) บริษทัไดแ้สดงเจตนารมณ์เขา้ร่วมกบัโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต โดย
บริษทัไดร่้วมใหสั้ตยาบรรณเพื1อรับทราบขอ้ตกลงตามคาํประกาศเจตนารมณ์ของแนวร่วมดงักล่าวในการต่อตา้น
การทุจริตคอร์รัปชั1นทุกรูปแบบ 

 

บริษทัฯ กาํหนดใหมี้แนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบติัตามแนวทางปฏิบติัในการป้องกนัการมีส่วน
เกี1ยวขอ้งกบัการคอร์รัปชั1น ดงันี;  

i. บริษทัจดัให้มีฝ่ายตรวจสอบภายใน ทาํหนา้ที1ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี1ยง การกาํกบั
ดูแลกิจการ และใหข้อ้เสนอแนะอยา่งต่อเนื1อง โดยดาํเนินการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจาํปีที1ไดรั้บความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบที1มีนยัสาํคญัและขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  

5. หากการสืบสวนขอ้เท็จจริงแลว้พบวา่ ขอ้มูลจากการตรวจสอบ หรือขอ้ร้องเรียน มีหลกัฐานที1มีเหตุอนัควรให้เชื1อวา่
มีรายการ หรือการกระทาํซึ1งอาจมีผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อฐานะการเงิน และผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ รวมถึงการฝ่า



 

ฝืน การกระทาํผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณธุรกิจของบริษทัฯ หรือขอ้สงสัยในรายงานทางการเงิน หรือระบบการควบคุม
ภายใน คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั เพื1อดาํเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที1
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

 



 

11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี�ยง 

11.1 สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการครั; งที1 1/2558 เมื1อวนัที1 27 มกราคม 2558 คณะกรรมการไดป้ระเมินระบบการควบคุม
ภายในจากรายงานผลการประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบแลว้สรุปไดว้า่จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของ
บริษทัในดา้นต่าง ๆ 5 องคป์ระกอบคือ การควบคุมภายในองคก์ร การประเมินความเสี1ยง การควบคุมการปฏิบติังาน ระบบ
สารสนเทศและการสื1อสารขอ้มูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการเห็นวา่บริษทัมีระบบการควบคุมภายในในเรื1องการทาํ
ธุรกรรมกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูที้1เกี1ยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว (ตามขอ้ที1 10.1-10.4 และขอ้ที1 12.1-12.4 
ของแบบประเมินฯ) อยา่งเพียงพอแลว้ สาํหรับการควบคุมภายในในหวัขอ้อื1น คณะกรรมการเห็นวา่บริษทัมีการควบคุมภายในที1
เพียงพอแลว้เช่นกนั  

11.2 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบที�ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 
-ไม่มี- 

 11.3 ข้อมูลหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเมื1อวนัที1 25 ตุลาคม 2555 ครั; งที1 10/2555 ไดแ้ต่งตั;ง นายชยัสิทธิF  ชื1นชูวทิย ์ให้

ดาํรงตาํแหน่งผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษทัตั;งแต่วนัที1 25 ตุลาคม 2555 เนื1องจากมีประสบการณ์และมีความเขา้ใจใน
กิจกรรมและการดาํเนินงานของบริษทัเป็นอยา่งดี โดยไดเ้ขา้ร่วมงานกบับริษทัในงานดา้นการวางแผนมาเป็นระยะเวลา 7 ปี 
นอกจากนี;ยงัเคยเขา้รับการอบรมในหลกัสูตรที1เกี1ยวขอ้งกบัการปฏิบติังานดา้นตรวจสอบภายใน ไดแ้ก่ การตรวจสอบภายใน 
การบริหารความเสี1ยง การกาํกบัดูแลกิจการที1ดี การจดัทาํบญัชีตามมาตรฐานการบญัชีฉบบัใหม่ และการนาํเสนอรายงานทางการ
เงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ คณะกรรมการตรวจสอบจึงเห็นวา่ มีความเหมาะสมที1จะปฏิบติัหนา้ที1
ดงักล่าวไดอ้ยา่งเหมาะสมเพียงพอ  

ทั;งนี;  การพิจารณาและอนุมติั แต่งตั;ง ถอดถอน โยกยา้ยผูด้าํรงตาํแหน่งผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษทัจะตอ้ง
ไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยคุณสมบติัของผูด้าํรงตาํแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายในปรากฎในแบบ
แสดงรายการขอ้มูล 56-1 เอกสารแนบ 3 

 
 
 
 
 
 
 

 



 

12. รายการระหว่างกนั 

ชื�อและลกัษณะ
ความสัมพนัธ์ 

ลกัษณะ
รายการ 

มูลค่ารายการ  ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 

(ล้านบาท)  และความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

ปี 2556 ปี 2557   

บริษทั ชาร์เตอร์ สแควร์ 
โฮลดิ;ง จาํกดั 
ผูถื้อหุน้และกรรมการ
ร่วมกนั คือ 
(1) นายณฤทธิF  เจีย

อาภา เป็น
กรรมการและผูถื้อ
หุน้ร้อยละ 53.24 

(2) นางทศันีย ์ยงัมี
วทิยา เป็น
กรรมการและผูถื้อ
หุน้ร้อยละ 46.75 

เช่า
อาคาร 

8.49 8.49 บริษทัฯ และบริษทัย่อยเช่าพื;นที1สํานักงานจากอาคารของบริษัท 
ชาร์เตอร์ สแควร์ โฮลดิ;ง จาํกดั เพื1อใช้เป็นสํานักงานในการขาย 
การติดต่อประสานงานกับลูกคา้ การจัดทาํเอกสาร ใช้เป็นศูนย์
ควบคุมดา้นการเงิน จดัหาพสัดุภณัฑที์1ใชใ้นการดาํเนินธุรกิจ เป็น
ตน้ 
บริษทัฯ และบริษทัย่อยเช่าพื;นที1ในชั;นที1 12A, และ ชั;นที1 31 คิด
เป็นค่าเช่าและค่าบริการต่อเดือนรวม 707,000 บาท ซึ1 งเป็นอตัราที1
บริษัท ชาร์เตอร์ สแควร์ โฮลดิ;ง จํากัด คิดกับลูกค้าทั1วไป โดย
สัญญาเช่าล่าสุดมีอายุ m_ เดือน ตั;งแต่ 1 กรกฎาคม 2557 – 31 
ธนัวาคม 2559 
ทั; งนี;  กรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าการทาํรายการดงักล่าวมี
ความเหมาะสม เนื1องจากบริษทัจาํเป็นตอ้งมีสํานักงานเพื1อใชใ้น
การขายสินคา้และปฏิบติังานอื1นๆที1เกี1ยวกบัการขายสินคา้ ซึ1งราคา
ค่าเช่าและบริการอยูใ่นเกณฑที์1คิดกบัลูกคา้ทั1วไปเสมือนรายการที1
ทาํกบับุคคลอื1น 

Belize Aquaculture 
Limited เป็นบริษทัร่วม
ทุน ซึ1งถือหุน้ร้อยละ 
6_% โดย SGH (บริษทั
ยอ่ยของ CFRESH) 

ใหกู้เ้งิน mYl.5Y Y6i.7i SGH ให้เงินกูใ้นอตัราดอกเบี; ยร้อยละ n กาํหนดชาํระคืนไม่เกิน i 
ตุลาคม 566n โดยการให้เงินกู้ยืมดงักล่าวเป็นไปตามเงื1อนไขใน
การเขา้ร่วมทุนซึ1 งไดรั้บอนุมติัจากที1ประชุมคณะกรรมการ บริษทั 
ซีเฟรชอินดสัตรี จาํกดั (มหาชน) CFRESH ครั; งที1 4/5665 เมื1อวนัที1 
19 เมษายน 5666 โดยคณะกรรมการบริษทัมีความเห็นว่าการทาํ
รายการดงักล่าวมีความเหมาะสม เพราะทาํให้ CFRESH สามารถ
ขยายตลาดในประเทศสหรัฐอเมริกาและประเทศในแถบทวปียโุรป
ซึ1งเป็นการสร้างมูลค่าเพิ1มใหแ้ก่บริษทัและผูถื้อหุน้  

 
นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกนัในอนาคต 
 รายการระหวา่งกนัของบริษทัฯ ทั;งที1เกิดขึ;นแลว้และที1อาจเกิดขึ;นต่อไปในอนาคต จะเป็นรายการที1ดาํเนินการทาง
ธุรกิจตามปกติ โดยไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหวา่งบริษทัฯ บริษทัยอ่ย กบับุคคลที1อาจมีความขดัแยง้ โดยบริษทัฯ จะให้
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาใหค้วามเห็นความเหมาะสมของการทาํรายการดงักล่าว พร้อมทั;งเปิดเผยขอ้มูลตามขอ้กาํหนด
ของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยโดยเคร่งครัด  


