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ส่วนที� 	 การประกอบธุรกจิ 

 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
 บริษทั ซีเฟรชอินดสัตรี จาํกดั (มหาชน) (“CFRESH”) เป็นหนึ2งในผูน้าํดา้นผลิตภณัฑก์ุง้แช่แข็ง ดาํเนินธุรกิจมายาวนาน
กวา่ => ปี จาํหน่ายสินคา้ไปยงัทุกภูมิภาคทั2วโลก ไดแ้ก่ ทวีปอเมริกาเหนือ ยโุรป เอเชีย แอฟริกา และโอเชียเนีย มีกาํลงัการผลิต 
=>,>>>  ตนัต่อปี ด้วยกระบวนการผลิตที2ทันสมยัและได้มาตรฐาน โรงงานตัEงอยู่ใกลแ้หล่งวตัถุดิบขนาดใหญ่ มีผลิตภณัฑ์
ดงัต่อไปนีE  ผลิตภณัฑก์ุง้สดแช่แข็ง ผลิตภณัฑก์ุง้ตม้แช่แข็ง ผลิตภณัฑก์ุง้ตม้มูลค่าเพิ2มแช่แข็ง และผลิตภณัฑก์ุง้สดมูลค่าเพิ2มแช่
แข็ง  โดยดาํเนินการผลิตตามหลกัการจดัการความปลอดภยัของอาหารดว้ยเครื2องจกัรและเทคโนโลยีที2ทนัสมยั มีระบบการ
ตรวจสอบยอ้นกลบัที2เชื2อถือไดแ้ละมุ่งมั2นในระบบพฒันาคุณภาพอยา่งต่อเนื2อง  จนไดรั้บการรับรองมาตรฐานในระดบัสากล
มากมาย เช่น GMP,  HACCP,   ISOP>>Q,  ISOQR>>Q,  ISOS>>>Q,  ISOTT>>>,  BRC,  BAP  เป็นตน้  ซึ2 งในปัจจุบนับริษทัได้
ขยายการลงทุนไปยงัต่างประเทศ โดยมีบริษทัยอ่ยอยูใ่นประเทศองักฤษทัEงหมด R บริษทั ในประเทศสหรัฐอเมริกา Q บริษทั และ
มีบริษทัร่วมอยู่ในประเทศเบลิซ Q บริษทั ซึ2 งเป็นการเพิ2มช่องทางให้ใกลชิ้ดผูบ้ริโภคมากยิ2งขึEน และยงัเป็นการเสริมความ
แขง็แกร่งในการบริหารห่วงโซอุปทาน (Supply Chain) ของบริษทัอีกดว้ย 

1.1 นโยบายในการดาํเนินงานของบริษัทในภาพรวมตามที�คณะกรรมการกาํหนด 

พนัธกจิ 

- บริษทักุง้ที2ดีที2สุด  

วสัิยทศัน์ 

- บริหารธุรกิจใหเ้ติบโตอยา่งย ั2งยนื ใหเ้ป็นไปตามค่านิยมหลกัของบริษทั 

ค่านิยมหลกั 

• รับผิดชอบต่อสงัคม 
• มีจริยธรรมและคุณธรรม 
• โปร่งใส ตรวจสอบได ้

นโยบายในการดาํเนินธุรกจิ 

S Shareholders (ผูถื้อหุน้)  : สร้างมูลค่าเพิ2มทางธุรกิจ ภายใตห้ลกัธรรมาภิบาล เพื2อรักษาผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ 
U Ultimate Results (ผลสมัฤทธิj )  : บริหารจดัการแบบมุ่งผลสมัฤทธิj  โดยทุกหน่วยงานตอ้งบรรลุเป้าหมายการดาํเนินงาน  

ตามแผนกลยทุธ์และแผนธุรกิจ 
C Customers (ลูกคา้)                    : สร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้า โดยผลิตสินค้าตรงตามข้อตกลง มีคุณภาพ มีความ  

ปลอดภยัทางอาหารและส่งมอบตรงตามเวลาที2กาํหนด 
C Corporate Risk Management (การจดัการความเสี2ยงองคก์ร)  
                                                : จดัการความเสี2ยงทางธุรกิจ ดา้นต่างๆ ตามมาตรฐานอนัเป็นที2ยอมรับโดยทั2วไป 
E Employees (ทรัพยากรบุคคล)    : บริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นธรรม เพื2อเสริมสร้าง  

สภาพแวดลอ้มและคุณภาพชีวติในการทาํงานที2ดีสามารถสร้างผลผลิต ไดเ้ตม็ศกัยภาพ 
S Suppliers (ผูข้าย/ผูส่้งมอบ)      : คดัเลือกผูข้ายที2มีความพร้อมดา้นการบริหารจดัการ มีแนวทางที2สอดคลอ้งกบันโยบาย 

บริษทั เสริมสร้างความสัมพนัธ์ความร่วมมือเชิงยุทธศาสตร์เพื2อประโยชน์ทางธุรกิจ
สูงสุดร่วมกนั 

S Society and Environment (สงัคมและสิ2งแวดลอ้ม)  
        : ดาํเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมโดยคาํนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และ

เกษตรกรกุง้รายยอ่ยเพื2อใหส้ามารถเติบโตอยา่งย ั2งยืน รวมทัEงปฏิบติัตามกฎหมายและ
ขอ้บงัคบัดา้นสิ2งแวดลอ้มอยา่งเคร่งครัด   
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1.2 การเปลี�ยนแปลงและพฒันาการที�สําคญั 

ในเดือนตุลาคม TSSR บริษทัฯ ไดจ้ดัตัEงบริษทัยอ่ยแห่งใหม่ Seafresh Industry Invest Limited (“SII”) จดทะเบียนใน
ประเทศองักฤษ โดยบริษทัฯ ถือหุน้ร้อยละ SQ ของทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ วตัถุประสงคเ์พื2อลงทุนในกิจการที2เกี2ยวขอ้งกบัการ
ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑอ์าหารแปรรูป 

และในเดือนเดียวกนั บริษทัฯ และ SII เขา้ลงทุนใน Blue Earth Foods Limited (“BEF”) ซึ2 งประกอบธุรกิจจดัหา ผลิต
และจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑอ์าหารแช่แข็ง จดัตัEงอยูใ่นประเทศองักฤษ โดยบริษทัฯ และ SII เขา้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ TS และ
ร้อยละ uS ของทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ ตามลาํดบั รวมทัEง SII เขา้ซืEอหุน้บุริมสิทธิชนิดไถ่คืนจาํนวน =,uS>,>>> หุ้น มูลค่าที2ตรา
ไวหุ้น้ละ Q ปอนดส์เตอร์ลิง (pound sterling) 

ในเดือนพฤศจิกายน TSSR SII ไดจ้ดัตัEงบริษทัยอ่ยแห่งใหม่ชื2อ Sea Farms Limited (“SF”) โดยจดทะเบียนในประเทศ
องักฤษ และ SII ถือหุน้ร้อยละ Q>> ของทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ วตัถุประสงคเ์พื2อดาํเนินธุรกิจซืEอมาและจาํหน่ายไป (Trading) 
ในผลิตภณัฑอ์าหาร รวมถึงการนาํเขา้ผลิตภณัฑอ์าหารจาก CFRESH และผูจ้ดัจาํหน่ายรายอื2นๆ เพื2อจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑใ์น
องักฤษและประเทศในแถบยโุรป 

ในเดือนสิงหาคม TSSS SII เขา้ลงทุนใน Belize Aquaculture Limited (“BAL”) ประกอบธุรกิจฟาร์มกุง้ครบวงจรที2
ประเทศเบลิซ ซึ2 งมีตัEงแต่เพาะพนัธ์ุลูกกุง้ ฟาร์มกุง้ จนถึงโรงงานแปรรูป โดย SII เขา้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ S> ของทุนจด
ทะเบียนชาํระแลว้  

ในเดือนมกราคม TSSy บริษทัฯ ไดเ้ขา้ลงทุนใน บริษทั แมนนูแฟคเจอริ2ง ซิสเต็ม อิมพลีเมนเทชั2น จาํกดั (“MSI”) ซึ2 ง
ตัEงอยู่ในประเทศไทย ประกอบธุรกิจที2ปรึกษาและวางแผนระบบคอมพิวเตอร์อยา่งครบวงจรโดยมีผลิตภณัฑ์หลกัคือ Oracle 
application โดยบริษทัเขา้ถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ Q>> ของทุนจดทะเบียนชาํระแลว้  

ในเดือนกุมภาพนัธ์ TSSy บริษทัฯ และ SII ไดจ้ดัตัEงบริษทัยอ่ยแห่งใหม่ Sea Farms, Inc (“SFI”) ซึ2 งประกอบธุรกิจซืEอ
มาและจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑอ์าหารแช่แขง็ โดยจดทะเบียนในประเทศสหรัฐอเมริกา บริษทัฯ และ SII เขา้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อย
ละ TS และ yS ของทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ ตามลาํดบั  

ในเดือนมีนาคม TSSy บริษทัฯ และ SII ไดจ้ดัตัEงบริษทัยอ่ยแห่งใหม่ Prochaete Innovations Limited (“PCI”) ซึ2 ง
ประกอบธุรกิจคน้ควา้และผลิตผลิตภณัฑ์ทดแทนปลาป่น โดยจดทะเบียนในประเทศองักฤษ บริษทัฯ และ SII เขา้ถือหุ้นใน
สดัส่วนร้อยละ TS และ =S ของทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ ตามลาํดบั  

ในเดือนพฤศจิกายน TSSu SII ไดเ้ปลี2ยนชื2อบริษทัเป็น Seafresh Group (Holdings) Limited (“SGH”) 

ในเดือนสิงหาคม TSSz  บริษทัฯ ไดจ้ดัตัEงบริษทัยอ่ยแห่งใหม่ชื2อ บริษทั ซีเฟรชไอเอชคิว จาํกดั (“SIHQ”) โดยบริษทัฯ  
เขา้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ Q>> ของทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ ประกอบธุรกิจให้บริการดา้นการบริหาร ดา้นเทคนิค  ดา้นการ
ใหบ้ริการสนบัสนุน  และการบริหารเงินใหก้บับริษทัในกลุ่ม 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท  

 
ชี�อและสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ร่วมทุน 

1. Temchu Limited และ Mr. David Hall ถือหุน้ใน SII RP% 
2. Mike & David’s Fish Company ถือหุน้ใน SFI 10% 
3. Blue Aqua Consultancy Limited และ Valemare Limited ถือหุน้ใน PCI R>% 
4. The Estate of Sir Barry M. Bowen และ Bowen & Bowen Limited ถือหุน้ใน BAL S>% 

ผูร่้วมทุนทัEงหมดไม่เป็นบุคคลที2มีความเกี2ยวโยงกบับริษทัฯ  

1.4 ความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่  

บริษทัฯ และบริษทัในเครือไม่มีความสมัพนัธ์ที2ตอ้งพึ2งพิงหรือแข่งขนักบัธุรกิจอื2นในกลุ่มธุรกิจของผูถื้อหุ้นใหญ่อยา่ง
มีนยัสาํคญั 
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

โครงสร้างรายได้ 

โครงสร้างรายได้ (1) 2558 2557 2556 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

กุง้สดแช่แขง็(2) Q,TP= Qy 1,416 Qu Q,=yP T> 
กุง้ตม้แช่แขง็(T) Q,TyS Qy 584 u Q,SST TT 
กุง้มูลค่าเพิ2ม(=) R,RP> Su 5,654 yu =,=z= RP 
ผลิตภณัฑอ์าหารทะเลอื2น(R) uSR Q> 722 z Sy= z 
รายไดจ้ากการขายและบริการอื2น(S) QS > QR > TT > 
รายไดอื้2น uT Q zS Q zQ Q 

รวม(y) 7,889 100 8,475 100 6,970 100 

หมายเหตุ:   
(1) เป็นการแบ่งโครงสร้างรายได้ หลังจากหักรายการระหว่างกันออกแล้ว                                                                                                          

(2) ดาํเนินงานโดย CFRESH, SF, SFI 

(3) ดาํเนินงานโดย CFRESH, BEF 

(4) ดาํเนินงานโดย CFRESH, BEF, SF, PCI 

(5) ดาํเนินงานโดย MSI 

(6) รายได้รวม ไม่รวมกาํไรจากอัตราแลกเปลี3ยน 

 

2.1 ลกัษณะผลติภณัฑ์หรือบริการ 

 ผลิตภณัฑห์ลกัของบริษทั ซีเฟรชอินดสัตรี จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย มี R กลุ่ม โดยกลุ่มแรกคือ  ผลิตภณัฑก์ุง้สด
แช่แขง็ กลุ่มที2สอง คือ กุง้ตม้แช่แขง็ กลุ่มที2สาม คือ กุง้มูลค่าเพิ2ม เช่น กุง้ชุบแป้ง กุง้ซูชิ ผลิตภณัฑก์ุง้แช่เยน็ เป็นตน้ และกลุ่มที2สี2 
คือ ผลิตภณัฑอ์าหารทะเลอื2น ๆ โดยลกัษณะสินคา้เป็นทัEงอาหารทะเลสด และอาหารทะเลแปรรูปพร้อมรับประทาน ผลิตภณัฑ์
หลกัทัEง R กลุ่ม เกือบทัEงหมดจาํหน่ายในต่างประเทศภายใตเ้ครื2องหมายการคา้ของบริษทัฯ ไดแ้ก่ Seafresh, Sea Angel, Phoenix, 
Thai Chia, Go Go, Ultra และเครื2องหมายการคา้ของลูกคา้ 

 

1) สิทธิในการประกอบธุรกิจ 

1.1)  สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 
บริษทัฯ ไดรั้บสิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 

โดยการอนุมติัของคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน รายละเอียดตามแต่ละบตัรส่งเสริมมีดงันีE  
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   วนัที2เริ2มมีรายไดต้าม 

เลขที2บตัร วนัที2บตัร ธุรกิจที2ไดรั้บการส่งเสริม บตัรส่งเสริม 

    

1498/2543 23 สิงหาคม 2543 ผลิตสตัวน์ํE าแช่แขง็ อาหารกึ2งสาํเร็จรูปและ

สาํเร็จรูปแช่แขง็ และสตัวน์ํE าอบแหง้ 

7 กรกฎาคม 2546 

1739(3)/2550 4 มิถุนายน 2550 ผลิตอาหารพร้อมรับประทานหรือกึ2งพร้อม

รับประทาน 

1 กรกฎาคม 2554 

1740(2)/2550 20 มิถุนายน 2550 ผลิตสตัวน์ํE าแช่แขง็ 1 กรกฎาคม 2554 

1070(2)/2557  9  มกราคม 2557 ผลิตสตัวน์ํE าแช่แขง็ ปัจจุบนัยงัไม่มีรายได ้

1075(3)/2557 10 มกราคม 2557 ผลิตอาหารกึ2งสาํเร็จรูปและสาํเร็จรูปแช่แขง็ ปัจจุบนัยงัไม่มีรายได ้

 
ทัEงนีEภายใตเ้งื2อนไขที2กาํหนดบางประการ สิทธิประโยชน์ดงักล่าวประกอบดว้ย 
ก) ได้รับอนุญาตให้ถือกรรมสิทธิj ในที2ดินเพื2อใช้ประกอบกิจการที2ได้รับการส่งเสริมตามที2คณะกรรมการพิจารณา

เห็นสมควร 
ข) ไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรับเครื2องจกัรตามที2คณะกรรมการพิจารณาอนุมติั 
ค) ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสําหรับกาํไรสุทธิเป็นระยะเวลาแปดปีนับแต่วนัที2เริ2มมีรายไดจ้ากการประกอบ

กิจการนัEน (ยกเวน้บตัร 1740(2)/2550 และบตัร 1070(2)/2557 ไดรั้บยกเวน้ไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุน)  
ง) ไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งนาํเงินปันผลจากกิจการที2ไดรั้บการส่งเสริมไปรวมคาํนวณเพื2อเสียภาษีเงินไดเ้ป็นระยะเวลาแปด

ปี 
จ) ได้รับอนุญาตให้หักเงินลงทุนในการติดตัE งหรือก่อสร้างสิ2 งอาํนวยความสะดวกร้อยละยี2สิบห้าของเงินลงทุน

นอกเหนือจากการหกัค่าเสื2อมราคาตามปกติ 
ฉ) ไดรั้บลดหยอ่นภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับกาํไรสุทธิในอตัราร้อยละหา้สิบของอตัราปกติเป็นระยะเวลาหา้ปีนบัจาก

วนัที2พน้กาํหนดระยะเวลาไดรั้บการยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลตามขอ้ ค) (เฉพาะบตัร 1498/2543) 
 

1.2)  สิทธิประโยชน์ทางภาษีอื2น 
บริษัท ซีเฟรชไอเอชคิว จํากัด ได้รับอนุมัติจากกรมสรรพากรให้เป็น สํานักงานใหญ่ข้ามประเทศ 

(International Headquarters: IHQ) ไดรั้บสิทธิประโยชน์ทางภาษีเป็นเวลา 15 รอบระยะเวลาบญัชี  เริ2มตัEงแต่ 1 มกราคม 2559 
สิทธิประโยชน์ทางภาษีที2ไดรั้บ 
1. ยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล สาํหรับรายไดด้งัต่อไปนีE    

1.1 รายไดจ้ากการใหบ้ริการดา้นการบริหารหรือดา้นเทคนิค การใหบ้ริการสนบัสนุน หรือ   การบริหารเงินแก่วสิาหกิจ
ในเครือที2ตัEงขึEนตามกฎหมายต่างประเทศ  

1.2 ค่าสิทธิที2ไดรั้บจากวสิาหกิจในเครือที2ตัEงขึEนตามกฎหมายต่างประเทศ 
1.3 เงินปันผลที2ไดรั้บจากวสิาหกิจในเครือที2ตัEงขึEนตามกฎหมายต่างประเทศ 
1.4 รายไดจ้ากการโอนหุน้ของวสิาหกิจในเครือที2ตัEงขึEนตามกฎหมายต่างประเทศ ทัEงนีE  เฉพาะการโอนหุ้นที2ตีราคาเป็น

เงินไดเ้กินกวา่ที2ลงทุน 
1.5 รายไดจ้ากการจดัซืEอและขายสินคา้ในต่างประเทศ โดยสินคา้ดงักล่าวมิไดถู้กนาํเขา้มาในประเทศไทย หรือเขา้มา

ในประเทศไทยในลกัษณะการผา่นแดนหรือการถ่ายลาํตามกฎหมายวา่ดว้ย ศุลกากร และรายไดจ้ากการใหบ้ริการที2
เกี2ยวขอ้งกบัการคา้ระหวา่งประเทศแก่นิติบุคคล ที2ตัEงขึEนตามกฎหมายต่างประเทศที2ไดรั้บจากหรือในต่างประเทศ  
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2. ลดอตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลจากร้อยละ 20 ของกาํไรสุทธิเหลือร้อยละ 10 ของกาํไรสุทธิ สาํหรับรายไดด้งัต่อไปนีE  เฉพาะที2มี 
จาํนวนรวมกนัไม่เกินกวา่รายไดซึ้2งไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลตาม 1.1 และ 1.2 

2.1 รายไดจ้ากการใหบ้ริการดา้นการบริหารหรือดา้นเทคนิค การใหบ้ริการสนบัสนุน หรือ   การบริหารเงินแก่วสิาหกิจ
ในเครือที2ตัEงขึEนตามกฎหมายไทย  

2.2 ค่าสิทธิที2ไดรั้บจากวสิาหกิจในเครือที2ตัEงขึEนตามกฎหมายไทย   
3. ยกเวน้ภาษีธุรกิจเฉพาะสาํหรับรายรับจากการใหกู้ย้มืแก่วสิาหกิจในเครือ ทัEงนีE  เฉพาะการใหกู้ย้มืที2เป็นการบริหารเงิน 
4. ลดอตัราภาษีเงินไดบุ้คคลธรรมดาใหแ้ก่คนต่างดา้วซึ2งทาํงานประจาํ IHQ เหลือร้อยละ 15 ของเงินไดพึ้งประเมิน 
5. ยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลใหแ้ก่บริษทัหรือหา้งหุน้ส่วนนิติบุคคลที2ตัEง ขึEนตามกฎหมายต่างประเทศและมิไดป้ระกอบกิจการ

ในประเทศไทย สาํหรับรายไดที้2ไดรั้บจาก IHQ ดงัต่อไปนีE   
5.1 เงินปันผล ทัEงนีE  เฉพาะเงินปันผลที2จ่ายจากรายไดที้2ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลตาม 1. 
5.2 ดอกเบีEย ทัEงนีE  เฉพาะดอกเบีEยจากเงินกูย้มืที2 IHQ ไดกู้ม้าเพื2อใหว้สิาหกิจในเครือที2เป็นการบริหารเงิน 

 
1.3) สิทธิอื2น 

สิทธิบตัร , สมัปทาน , ลิขสิทธิj  , สิทธิพิเศษอื2นๆ 
- ไม่มี - 

 
2) ขอ้จาํกดัในการประกอบธุรกิจ 

  - ไม่มี - 
 

2.2 การตลาดและการแข่งขัน 

1) กลยุทธ์ทางการตลาด 

1. บริษทัฯ ตัEงโรงงานอยูที่2จงัหวดัชุมพร ซึ2 งเป็นแหล่งที2สามารถจดัหาวตัถุดิบในดา้นกุง้ที2เหมาะสม เนื2องจากอยู่
ใกลพื้Eนที2ที2มีฟาร์มเพาะเลีEยงกุง้ที2มีคุณภาพเป็นจาํนวนมาก ส่งผลให้บริษทัฯ สามารถจดัหาวตัถุดิบที2มีคุณภาพสูงปริมาณมากได้
ตลอดทัEงปี และประหยดัค่าใชจ่้ายในการขนส่งวตัถุดิบอีกทางหนึ2ง 

2. บริษทัฯ มีตลาดส่งออกที2สาํคญัคือ กลุ่มประชาคมยโุรป ญี2ปุ่น สหรัฐอเมริกา แคนาดา ออสเตรเลีย และอื2นๆ ซึ2 ง
บริษทัฯ มีนโยบายกระจายการส่งออกไปในแต่ละประเทศในสัดส่วนที2เหมาะสม เพื2อเป็นการลดความเสี2ยงต่อการพึ2งพาเพียง
ตลาดเดียว 

3. บริษทัฯ มีกลยทุธ์ที2จะรักษาฐานลูกคา้ไว ้คือ การขนส่งที2มีประสิทธิภาพรวดเร็ว ตรงต่อเวลา และความซื2อสัตย์
ต่อลูกคา้และมีนโยบายการขายที2ตอ้งการใหลู้กคา้พอใจสูงสุด โดยเนน้ในดา้นคุณภาพสินคา้และบริการที2ประทบัใจ  

4. บริษทัฯ มุ่งเนน้ในผลิตภณัฑก์ุง้ ทาํให้บริษทัฯ มีความชาํนาญในดา้นกุง้ สามารถทุ่มเททรัพยากรในการพฒันา
ผลิตภณัฑ์ให้มีคุณภาพสูง รวมถึงทกัษะแรงงานที2มีความชาํนาญในดา้นกุ้งมายาวนาน ส่งผลให้การดาํเนินงานของบริษทัฯ 
เป็นไปอยา่งราบรื2นและมีประสิทธิภาพ 

5. บริษทัฯ มีนโยบายในการเก็บสต็อกวตัถุดิบในปริมาณและราคาที2เหมาะสม เพื2อสาํรองไวใ้ชผ้ลิตในช่วงเวลาที2
คาดว่าวตัถุดิบเกิดการขาดแคลน ซึ2 งเกิดจากปัญหาโรคระบาดในกุ้ง ปัญหาสภาพดินฟ้าอากาศ ปริมาณการเพาะเลีE ยง ฯลฯ 
นอกจากนีEบริษทัและบริษทัยอ่ยยงัมีการประมาณการค่าเผื2อลดมูลค่าสาํหรับสินคา้ โดยการประมาณการนัEนจะพิจารณาจากการ
หมุนเวยีนของสินคา้คงเหลือประเภทต่างๆ 

6. บริษทัฯ มุ่งเนน้การทาํธุรกิจแบบยั2งยนื กบัคู่คา้ของบริษทัฯ และเป็นมิตรกบัสภาพแวดลอ้ม  
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2) นโยบายการตลาด 

บริษทัฯ มีนโยบายการขายที2ตอ้งการให้ลูกคา้มีความพึงพอใจสูงสุด บริษทัฯ จึงไดมี้การกาํหนดให้ความพึงพอใจ
ของลูกคา้เป็นตวัชีEวดัหลกัของการดาํเนินงานของบริษทั เพื2อนาํมาพฒันาและปรับปรุงคุณภาพของสินคา้และการบริการใหดี้ยิ2งๆ 
ขึEนไป โดยในปี 2558 บริษทัฯ ไดรั้บคะแนนความพึงพอใจจากลูกคา้ร้อยละ 96 

 นอกจากนีEบริษทัฯ ยงัมีนโยบายในการผลิตสินคา้ให้มีคุณภาพและมาตรฐานสูง ดว้ยเทคโนโลยีการผลิตที2ทนัสมยั
และมีประสิทธิภาพสูง โดยบริษทัฯ ใหค้วามสาํคญัของการลงทุนเครื2องจกัรในกระบวนการผลิตและเนน้การพฒันาอยา่งต่อเนื2อง 
มีระบบการตรวจสอบคุณภาพสินคา้ทุกขัEนตอน ทาํใหสิ้นคา้ของบริษทัฯ ไดรั้บการรับรองมาตรฐานคุณภาพระดบัโลก ดงันีE    

- ISO9001 จาก Bureau Veritas Certification เป็นมาตรฐานสากลที2องคก์รธุรกิจทั2วโลกให้ความสาํคญั เพื2อความ
เป็นเลิศทางดา้นคุณภาพ และความมีประสิทธิภาพของการดาํเนินงานภายในองคก์ร 

- Good Manufacturing Practice (GMP) จากกรมประมง, Bureau Veritas Certification เป็นมาตรฐานการจดัการ
สุขลกัษณะที2ดีในการผลิต ที2ครอบคลุมเนืEอหาการจดัการปัจจยัพืEนฐานในการผลิตที2ส่งผลต่อสุขลกัษณะที2ดีใน
การผลิต รวมถึงความปลอดภยัของอาหาร 

- Hazard Analysis Critical Control Point (HACCP) จากกรมประมง, Bureau Veritas Certification เป็น
มาตรฐานการจดัการดา้นความปลอดภยัของอาหาร มุ่งเนน้การจดัการกระบวนการผลิต เพื2อผลิตผลิตภณัฑอ์าหาร
อยา่งปลอดภยั  

- ISO22000 จาก Bureau Veritas Certification เป็นระบบการจดัการที2เกี2ยวขอ้งโดยตรงกบัผูป้ระกอบกิจการใน
อุตสาหกรรมอาหารและห่วงโซ่อาหาร จะครอบคลุมทัEงขอ้กาํหนดของ GMP, HACCP และขอ้กาํหนดสาํหรับ
ระบบการจดัการในองคก์ร  

- BRC Global Standard (BRC-British Retail Consortium) จาก TÜV SÜD Management Service GmbH เป็น
มาตรฐานที2ใชใ้นการรับรองระบบการผลิตที2ครอบคลุมเนืEอหาการจดัการดา้นคุณภาพของผลิตภณัฑ ์สุขลกัษณะ
ในการผลิต ความปลอดภยัของอาหารของบริษทัผูผ้ลิตที2ผลิตอาหารและบรรจุภณัฑต์่างๆ ใหก้บัร้านคา้ปลีกต่างๆ 
(Retail) ในประเทศองักฤษและบางประเทศในสหภาพยโุรป  

- ISO/IEC 17025 จากสาํนกัมาตรฐานห้องปฏิบติัการ (Bureau of Laboratory Quality Standards), กระทรวง
สาธารณสุข (Ministry of Public Health) เป็นการรับรองระบบของหอ้งปฏิบติัการ (laboratory)  

- BAP Standard จาก SGS India ซึ2 งเป็นมาตรฐานการรับรองระบบการผลิต ผลิตภณัฑ์อาหารทะเล โดยเป็น
มาตรฐานร้านคา้ปลีกของ USA และกาํลงัเป็นที2ตอ้งการของลูกคา้หลายๆ ประเทศทั2วโลก 

- มาตรฐานอาหารฮาลาล จากสํานักงานคณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทย เป็นระบบเชิงบูรณาการ
กระบวนการผลิต ตัEงแต่เริ2มตน้ถึงสิEนสุด ตลอด “สายโซ่การผลิต” จะตอ้ง “ฮาลาล” คือถูกตอ้งตามบญัญติัศาสนา
อิสลาม เพื2อใหไ้ดผ้ลิตภณัฑอ์าหารที2ดี ถูกสุขอนามยั มีคุณค่าอาหาร เป็นประโยชน์ต่อสุขภาพ  

- Q Mark จากกรมประมง เป็นใบรับรองวา่ บริษทัฯ มีระบบคุณภาพและสินคา้ไดม้าตรฐานตามเกณฑก์าํหนดของ 
Q-Mark. 

- The International Featured Standard (IFS) จาก TÜV SÜD Management Service GmbH มาตรฐานนีE
ประยุกต์ใช้กับผู ้ผลิตและบรรจุอาหาร ใบรับรองมาตรฐานดังกล่าวแสดงถึงกระบวนการดําเนินงานที2 มี
ประสิทธิภาพและผลิตภณัฑที์2มีคุณภาพของบริษทัฯ 

ลกัษณะของลูกค้า 

 ลกัษณะของลูกคา้แบ่งออกเป็น R ประเภทดงันีE    

• ผูน้าํเขา้ (IMPORTER) โดยนาํเขา้เพื2อจาํหน่ายใหแ้ก่ผูค้า้ส่งและภตัตาคาร  
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• ผูค้า้ส่ง (WHOLESALER) เป็นผูค้า้ส่งรายใหญ่ที2นาํเขา้เองเพื2อจาํหน่ายใหแ้ก่ร้านคา้ปลีกและภตัตาคาร  

• ผูข้ายปลีก (RETAILER) โดยนาํเขา้เพื2อกระจายสินคา้ใหแ้ก่ร้านในเครือข่าย (CHAIN) ต่อไป โดยขายตรงให้แก่
ผูบ้ริโภครายยอ่ย 

• โรงงานแปรรูป (REPROCESSOR) นาํเขา้สินคา้ประเภทกุง้สดหรือกุง้ตม้ปรุงสุกไปทาํการแปรรูปเพิ2มมูลค่าหรือ
ผลิตอีกทอดหนึ2ง  

การจาํหน่ายและช่องทางการจาํหน่าย 

ผลิตภณัฑข์อง บริษทั ซีเฟรชอินดสัตรี จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ยเกือบทัEงหมดจาํหน่ายในต่างประเทศ ภายใต้
เครื2องหมายการคา้ของบริษทัฯ และเครื2องหมายการคา้ของลูกคา้ โดยดาํเนินการติดต่อกบัลูกคา้โดยตรงทัEงหมด ซึ2 งลูกคา้เหล่านีE
เป็นผูน้าํเขา้รายใหญ่ของตลาดส่งออกนัEนๆ ส่วนใหญเป็นคู่คา้ที2เป็นพนัธมิตรกบับริษทัฯ มาเป็นระยะเวลาอนัยาวนาน ปัจจุบนั
บริษทัฯ มีลูกคา้ทัEงหมดประมาณ  50 ราย กระจายอยูท่ั2วโลก 

สัดส่วนมูลค่าการจาํหน่ายแยกตามภูมภิาค 

สดัส่วนมูลค่าการจดัจาํหน่ายแยกตามภูมิภาคของทัEงกลุ่ม 

 รายละเอียด 
ปี 2556 

(%) 
ปี 2557 

(%) 
ปี 2558 

( %) 
  1.  สหภาพยโุรป 80 78 74 
  2.  เอเชีย 13 13 12 

  =.  อเมริกาและแคนาดา 4 7 13 
  R.  ออสเตรเลีย, นิวซีแลนด ์และอื2นๆ 3 2 1 
รวม Q>> 100 Q>> 

 
 เนื2องจาก มีบริษทัย่อยตัEงอยู่ในองักฤษ ทาํให้สัดส่วนมูลค่าการจาํหน่ายในสหภาพยุโรปจะสูงกว่าภูมิภาคอื2นๆ  แต่
ผลิตภณัฑที์2จาํหน่ายในสหภาพยโุรปนัEนมีตน้กาํเนิดจากแหล่งวตัถุดิบในหลายภูมิภาค โดยในปี 2558 สัดส่วนการส่งออกของ
บริษทัฯ จากประเทศไทยไปยงัสหภาพยโุรปคิดเป็นเพียง 16% ของมูลค่าการจดัจาํหน่ายทัEงหมด  ทาํใหเ้ป็นการลดความเสี2ยงหาก
สหภาพยโุรปมีการประกาศมาตรการทางการคา้ที2ส่งผลกระทบต่อการส่งออกสินคา้จากประเทศไทย 
 

สภาพการแข่งขัน 

ผูเ้ลีE ยงกุง้ในประเทศไทยสามารถควบคุมการระบาดของโรคกุง้ตายด่วน (EMS) ได้ดีขึEน ส่งผลให้ผลผลิตกุง้ของ
ประเทศไทยในปี พ.ศ. 2558 เพิ2มขึEนจากปีก่อน 9% ในขณะที2ราคากุง้ต ํ2ากวา่ปีก่อน 
 

การส่งออกกุ้งของบริษัทฯ  ในปี kllm 

ตลาดญี2ปุ่น 
ประเทศญี2ปุ่นยงัคงประสบปัญหาเศรษฐกิจถดถอย รวมถึงค่าเงินเยนที2ลดค่าเมื2อเทียบกบัเงินสกลุอื2น ปริมาณการนาํเขา้

สินคา้กุง้ของทัEงประเทศลดลง R% เมื2อเทียบกบัปีก่อน การส่งออกของบริษทัไปยงัประเทศญี2ปุ่นมีมูลค่าลดลงเมื2อเทียบกบัปีก่อน 

ตลาดยโุรป 
จากปัญหาเศรษฐกิจในประเทศกลุ่มสหภาพยโุรป ปริมาณนาํเขา้สินคา้กุง้ของสหภาพยโุรปจากทั2วโลกลดลง =% เทียบ

กบัปีก่อน สาํหรับประเทศไทยตัEงแต่ปี พ.ศ. 2557 สหภาพยโุรปไดต้ดัสิทธิ GSP สินคา้กุง้แปรรูปแช่แข็ง ทาํให้อตัราภาษีนาํเขา้
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เพิ2มขึEนจาก 7% เป็น 20% และตัEงแต่ปี พ.ศ. 2558 สหภาพยโุรปตดัสิทธิสินคา้กุง้สดแช่แข็ง ส่งผลให้ อตัราภาษีนาํเขา้จาก 4.2%  
เพิ2มขึEนเป็น 12% ทาํใหผู้ส่้งออกจากประเทศไทยเสียความสามารถในการแข่งขนักบัประเทศคู่แข่งรายอื2นที2ยงัคงไดรั้บสิทธิ GSP 
หรือการทาํสญัญา FTA กบัสหภาพยโุรป นอกจากนีEประเทศไทยยงัไดใ้บเหลืองในเรื2อง IUU Fishing จากสหภาพยโุรป ซึ2งส่งผล
ใหป้ริมาณนาํเขา้สินคา้กุง้ของสหภาพยโุรปจากประเทศไทยลดลง 49 % เมื2อเทียบกบัปีก่อน  

อยา่งไรก็ดีแมว้า่มูลค่าการส่งออกของบริษทัฯ ในตลาดสหภาพยโุรปจะลดลงเมื2อเทียบกบัปีก่อน แต่จากฐานการตลาด
ของบริษทัยอ่ยในประเทศองักฤษ ทาํใหภ้าพรวมของกลุ่มบริษทัฯ ยงัสามารถรักษาสดัส่วนตลาดของสหภาพยโุรปไวไ้ด ้ 
 

ตลาดสหรัฐอเมริกา 
กระทรวงพาณิชยข์องประเทศสหรัฐอเมริกาไดป้ระกาศผลการทบทวนอตัราภาษีทุ่มตลาดขัEนสุดทา้ยสาํหรับช่วงการ

นาํเขา้สินคา้กุง้แช่แข็งระหวา่งวนัที2 1 กุมภาพนัธ์ 2556 ถึงวนัที2 31 มกราคม 2557 ของประเทศไทยเป็นร้อยละ 1.1 คงเดิมจากปี
ก่อน และประเทศไทยถูกกระทรวงการต่างประเทศสหรัฐฯ จดัอนัดบัให้ไทยอยูใ่นบญัชีรายชื2อกลุ่มที2 3 (Tier 3) ในรายงาน
ประจาํปีเรื2อง สถานการณ์การคา้มนุษย ์(Trafficking in Persons Report หรือ TIP Report) ประจาํปี 2558 ตามกฎหมาย 
Trafficking Victims Protection Act of 2000 หรือ TVPA ต่อเนื2องอีก 1 ปี แต่ไม่มีมาตรการคว ํ2าบาตรจากประธานาธิบดีของ
สหรัฐอเมริกา 

อย่างไรก็ตาม มาตรการดังกล่าวขา้งตน้ ไม่ได้มีผลกระทบต่อการขยายตลาดของบริษทัฯ ในภูมิภาคนีE  ซึ2 งบริษทัฯ 
สามารถเพิ2มมูลค่าการส่งออกไปยงัสหรัฐฯ ไดม้ากขึEนเมื2อเทียบกบัปีก่อน  

โดยภาพรวมแมว้า่มูลค่าการส่งออกของบริษทัฯ ในตลาดญี2ปุ่นและสหภาพยโุรปจะลดลง บริษทัฯ ก็ยงัสามารถเติบโต
ในตลาดสหรัฐอเมริกา บริษทัฯ ไดมี้การเปิดตลาดใหม่และขยายตลาดเดิมในประเทศแถบเอเชียเพิ2มขึEน เช่น จีน ประเทศในกลุ่ม
อาเซียน เป็นตน้ 
 
k.n  การจดัหาผลติภณัฑ์หรือบริการ 

การผลติ 

 บริษทั ซีเฟรชอินดสัตรี จาํกดั (มหาชน) มีโรงงานตัEงอยูที่2จงัหวดัชุมพร และ บริษทั Blue Earth Foods Limited ซึ2 งเป็น
บริษทัยอ่ย มีโรงงานตัEงอยูใ่นประเทศองักฤษ โดยมีกาํลงัการผลิตรวมสาํหรับผลิตภณัฑที์2สาํคญัในปี 2556-2558 ดงันีE  

กาํลงัการผลิตและปริมาณการผลิตจริง (รวมบริษทัยอ่ย) 

กาํลงัการผลติ (ตนั) 2556 2557 2558 

กาํลงัการผลิตเตม็ที2 30,000 30,000 30,000 

ปริมาณการผลิตจริง 

ผลิตภณัฑอ์าหารทะเลแช่เยน็และแช่แขง็ 
14,789 14,394 13,328 

การใชก้าํลงัการผลิต (%) 49.30 47.98 44.43 

อตัราการเพิ2ม (ลด) ของปริมาณการผลิต (%) (22.45) (2.67) (7.41) 

นโยบายการผลิตของบริษทัฯ ขึEนอยูก่บัเป้าหมายของยอดขายของบริษทัฯ ซึ2งจะมีการประมาณการในทุกๆ ปี 

วตัถุดบิ และผู้จาํหน่ายวตัถุดบิ 

สินคา้ของบริษทัและบริษทัยอ่ยมีตน้กาํเนิดจากแหล่งวตัถุดิบในหลายประเทศจากทวีปอเมริกา และเอเชีย อยา่งไรก็ดี
วตัถุดิบหลกัยงัคงเป็นกุง้จากประเทศไทย โดยมีสดัส่วนประมาณ R>% ของวตัถุดิบที2ใชท้ัEงหมด  
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สาํหรับผลิตภณัฑก์ุง้จากประเทศไทย วตัถุดิบทัEงหมดจะซืEอจากในประเทศ โดยแหล่งที2มาของวตัถุดิบกุง้สด ไดแ้ก่ กุง้
ขาว กุง้กุลาดาํ เป็นตน้ คือ กุง้จากฟาร์ม ซึ2 งจะครอบคลุมพืEนที2ในเขตจงัหวดัที2มีการทาํฟาร์มเลีEยงกุง้ ไดแ้ก่ ชุมพร สุราษฎร์ธานี 
ระนอง ประจวบคีรีขนัธ์  เป็นตน้ โดยบริษทัฯ จะซืEอวตัถุดิบจากผูจ้าํหน่าย 2 ลกัษณะ ดงันีE  

Q. จากเจา้ของฟาร์มเลีEยงกุง้  โดยซืEอจากผูจ้าํหน่ายประมาณ R>> ราย 
2. จากนายหนา้ตวัแทน  โดยซืEอจากผูจ้าํหน่ายประมาณ  10  ราย  

การซืEอวตัถุดิบจากผูจ้าํหน่ายรายใดเกินกวา่ร้อยละ 30 ของมูลค่าการสั2งซืEอวตัถุดิบทัEงหมด 

- ไม่มี - 

ราคาวตัถุดิบ (กุง้แวนนาไม) โดยเฉลี2ยต่อกิโลกรัม ปี 2558 

เดอืน ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

ราคา/บาท 187 200 189 157 169 169 166 180 174 155 157 169 

 

สถานการณ์วตัถุดบิ 
ในปี 2558 ที2ผา่นมา ประเทศไทยเริ2มฟืE นตวัจากวกิฤตโรคกุง้ตายด่วน (EMS) ทาํให้ปริมาณผลผลิตกุง้ของไทย เพิ2มขึEน

ประมาณ 9% เมื2อเทียบกบัปีก่อนและถือเป็นการเพิ2มขึEนครัE งแรกหลงัจากลดลงอยา่งต่อเนื2องติดต่อกนัเป็นปีที2 4  ซึ2 งเกิดจากการที2
สถานการณ์โรคกุง้ตายด่วน (EMS) เริ2มคลี2คลายได ้โดยความร่วมมือของภาครัฐและเอกชนเพื2อแกไ้ขปัญหาดว้ยวธีิการต่างๆ เช่น 
การคดัเลือกพอ่แม่พนัธ์ุ และการเนน้วธีิการเลีEยงโดยการอนุบาลใหลู้กกุง้แขง็แรง 

ผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม 

กระบวนการผลิตของบริษทัฯ ไม่มีผลกระทบต่อสิ2 งแวดล้อม  ตามการดาํเนินงานระบบการจัดการด้านสิ2งแวดลอ้ม 
ISO14001 ทัEงดา้นการจดัการทรัพยากรอยา่งคุม้ค่า การใชพ้ลงังานอยา่งย ั2งยืนและการจดัการวตัถุดิบเหลือใชจ้ากการผลิตดว้ยการนาํ
ออกจาํหน่ายในรูปของเศษวสัดุ  สาํหรับในดา้นมลภาวะจากกระบวนการผลิตในรูปแบบ ของเสีย อากาศเสีย นํE าเสีย  บริษทัฯ ไดมี้
ระบบการตรวจติดตามผลการดาํเนินงานและติดตัEงระบบบาํบดันํE าเสีย โดยอยู่ในความควบคุมดูแลของสํานักงานอุตสาหกรรม
จงัหวดั เป็นไปตามกฎหมายกาํหนด มีระบบการจดัการสอดคลอ้งตามมาตรฐานและพฒันาอยา่งต่อเนื2อง บริษทัฯ มีค่าใชจ่้ายในการ
ควบคุมดูแลระบบบาํบดันํE าเสียในปี 2557 และ ปี 2558 เป็นเงินประมาณ 206,069 บาท และ 288,102 บาท ตามลาํดบั 
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3. ปัจจยัความเสี�ยง 

3.1 ความเสี�ยงด้านกลยุทธ์ 

1) การแข่งขนัทางการตลาด 
อุตสาหกรรมกุ้งในตลาดโลกยงัคงมีศกัยภาพดี สามารถสร้างรายไดใ้ห้กบัประเทศผูส่้งออกเป็นมูลค่าที2สูง มีผลให้

ผูป้ระกอบการในห่วงโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมกุง้ทัE งจากประเทศไทยและต่างประเทศ  ต่างแข่งขนัดว้ยกลยุทธ์ในหลาย
รูปแบบ เพื2อให้ไดม้าซึ2 งส่วนแบ่งในอุตสาหกรรมนีE  การแข่งขนัดงักล่าวโดยเฉพาะอยา่งยิ2งการแข่งขนัในรูปแบบใหม่ๆ จึงเป็น
ความเสี2ยงที2บริษทัฯ ตอ้งติดตามประเมินอย่างใกลชิ้ด และพยายามดาํเนินการจดัการให้ทนัต่อเหตุการณ์ทัEงในปัจจุบนัและใน
อนาคตที2คาดไวอ้ยา่งเพียงพอและเหมาะสม 

การบริหารความเสี�ยง  
บริษทัฯ ไดมี้การบริหารความเสี2ยงในเรื2องดงักล่าว ดงันีE  
- กระจายความเสี2ยงดา้นผลิตภณัฑด์ว้ยการพฒันาคุณภาพและประเภทของผลิตภณัฑใ์หไ้ดต้ามความตอ้งการของ

ลูกคา้ โดยบริษทัฯ ไดมุ่้งเนน้ในการวจิยัและพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ๆ ที2มีมูลค่าเพิ2ม (Value Added Product) ให้มี
ความหลากหลายและมีความโดดเด่นที2แตกต่างจากคู่แข่ง รวมถึงปรับปรุงพฒันากระบวนการผลิตเพื2อลด
ตน้ทุนใหส้ามารถแข่งขนัได ้และเพื2อเป็นการสร้างความมั2นใจให้กบัลูกคา้ บริษทัฯ ไดพ้ฒันาระบบการจดัการ
ดา้นกระบวนการผลิต การจดัการความปลอดภยัของอาหาร การจดัการดา้นสิ2งแวดลอ้ม และการสอบยอ้นกลบั 
(Traceability) จนไดม้าซึ2 งมาตรฐานสากล ต่าง ๆ เช่น HACCP (Hazard Analysis Critical Control Point), 
GMP, BRC Global Standard,  ISO9001:2008,  ISO22000,  ISO/IECQu>TS, BAP Standard, มาตรฐานอาหาร
ฮาลาล เป็นตน้  

- สร้างฐานลูกคา้ในประเทศที2มีกาํลงัซืEอสูง เช่น กลุ่มประเทศสหภาพยโุรป ประเทศญี2ปุ่น ประเทศสหรัฐอเมริกา 
มาตัEงแต่เริ2มดาํเนินการและรักษาสมัพนัธ์ที2ดีกบัลูกคา้เดิมใหค้งอยูต่อ่ไป ทาํใหโ้อกาสที2บริษทัฯ จะถูกคู่แข่งแยง่
ตลาดไปจึงมีนอ้ยมาก  

- มีการกระจายการลงทุนไปยงัต่างประเทศ ซึ2 งมีส่วนช่วยเสริมให้บริษัทฯ สามารถกระจายสินค้าผ่านช่อง
ทางการจดัจาํหน่ายในตลาดไดม้ากขึEน  

- ลงทุนดาํเนินการฟาร์มเลีEยงกุง้ตน้แบบที2สอดคลอ้งต่อขอ้กาํหนดและมาตรฐานสากลอนัหลากหลาย เพื2อผลิตกุง้
ที2มีคุณภาพขัEนสูงที2สามารถตอบสนองความตอ้งการของตลาดระดบับน 

- ลงทุนเพิ2มเติมปรับปรุงโรงงาน เครื2องจกัร อุปกรณ์ ระบบสาธารณูปโภค เพื2อตอบสนองพฤติกรรมผูน้าํเขา้/
ผูบ้ริโภคที2มีความซบัซอ้นมากขึEน โดยเฉพาะความตอ้งการดา้นคุณภาพและความปลอดภยัอาหารที2สูงขึEนตาม
ขอ้กาํหนดและมาตรฐานใหม่ๆ 

2) การลงทุนในต่างประเทศ 
บริษทัฯ ดาํเนินการขยายธุรกิจดว้ยการลงทุนในประเทศต่างๆ เช่น สหราชอาณาจกัร สหรัฐอเมริกา และเบลิซ ตัEงแต่ปี 

2554 เรื2อยมา เพื2อสร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัและความยั2งยนืทางธุรกิจ ในปีที2ผา่นมาการลงทุนดงักล่าว  ไดผ้ลตอบแทน
โดยรวมเป็นที2น่าพอใจ อยา่งไรก็ดี การลงทุนในต่างประเทศมกัจะตามมาดว้ยความเสี2ยงในการควบคุมดูแลการดาํเนินการ ความ
เสี2ยงจากปัจจยัทางดา้นการเมือง กฎหมาย หรือภาวะเศรษฐกิจของต่างประเทศที2อาจมีการเปลี2ยนแปลง อยา่งหลีกเลี2ยงมิได ้
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การบริหารความเสี�ยง  
บริษทัฯ ไดมี้การบริหารความเสี2ยงในเรื2องดงักล่าว ดงันีE  
- แต่งตัE งกรรมการเข้าไปดูแลการดาํเนินงานในบริษัทย่อย และจัดตัEงคณะอนุกรรมการควบคุมภายในเพื2อ

ทบทวนการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ย 
- ติดตามผลการดาํเนินงานของบริษทัต่างๆ ในกลุ่มอย่างใกลชิ้ด และมีการประชุมที2จดัขึEนอย่างน้อยทุกเดือน 

รวมทัEงร่วมกนัวางแผนทัEงในส่วนของแผนงานประจาํปี การขยายงาน หรือการลงทุนเพิ2ม 
- วา่จา้งที2ปรึกษาชัEนนาํในการทบทวนและใหค้าํแนะนาํ 
- สร้างระบบสารสนเทศและระบบการวางแผนทรัพยากรทางธุรกิจขององคก์รที2สอดคลอ้งกนัระหวา่งบริษทัและ

บริษทัยอ่ยในต่างประเทศ ทาํใหส้ามารถเขา้ถึงและทบทวนขอ้มูลไดท้นัที 
- จดัส่งบุคลากรจากหน่วยงานต่างๆ  เช่น จดัซืEอ ผลิต ประกนัคุณภาพ วิศวกรรม ตรวจสอบภายใน วางแผนกล

ยุทธ์และการลงทุน บัญชีการเงิน และเทคโนโลยีสารสนเทศ ไปปฏิบัติงานในบริษัทต่างๆ ของกลุ่มใน
ต่างประเทศทัEงแบบชั2วคราวและแบบประจาํ 

3.2 ความเสี�ยงด้านการดาํเนินงาน 

1) ความผนัผวนของราคาและปริมาณของวตัถุดบิ  
กุง้เป็นวตัถุดิบหลกัในผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ ความผนัผวนของราคาและปริมาณวตัถุดิบกุง้จึงเป็นความเสี2ยงอนัทา้ทาย

ต่อประสิทธิภาพการบริหารงานซืEอขายและการผลิตให้ไดต้ามเป้าหมาย ซึ2 งจะมีผลต่อยอดขาย ตน้ทุนการขาย รวมทัEงผลกาํไร
ของบริษทัฯ ในที2สุด สาเหตุของความผนัผวนดงักล่าวอาจมาจากโรคระบาดในกุง้ ฤดูกาล สภาพดินฟ้าอากาศ ภยัธรรมชาติ 
จาํนวนเกษตรกรผูเ้ลีEยงกุง้ หรืออุปสงคอุ์ปทานของประเทศผูเ้ลีEยงกุง้รายใหญ่และประเทศผูน้าํเขา้สินคา้หลกั เป็นตน้  

ปริมาณผลผลิตกุ้งของประเทศไทยในปี 2558  ปรับตวัดีขึEนจากปีก่อนหน้า และคาดว่าแนวโน้มของผลผลิตและ
เสถียรภาพของราคาจะปรับตวัดีขึEนต่อไปในปี 2559 หลงัจากที2ตอ้งเผชิญกบัปัญหาโรคกุง้ตายด่วนหรือที2เรียกกนัทั2วไปวา่โรค 
EMS  (Early Mortality Syndrome) ที2เริ2มแพร่ระบาดในประเทศไทยตัEงแต่ปี 2555  เหตุการณ์ดงักล่าวทาํให้เกษตรกรผูเ้ลีEยงกุง้ 
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน เร่งศีกษาแกไ้ขจนสามารถพฒันาวิธีการเลีEยง รวมทัEงการป้องกนัและการรับมือกบัโรค EMS ไดดี้
ขึEน 

การบริหารความเสี�ยง  

บริษทัฯ ไดมี้การบริหารความเสี2ยงในเรื2องดงักล่าว ดงันีE  
- มีการจดัเก็บวตัถุดิบเพื2อสาํรองไวใ้ชผ้ลิตในปริมาณและราคาที2เหมาะสม  
- มีนโยบายรับซืEอวตัถุดิบโดยตรงจากเกษตรกรในหลายๆ พืEนที2  
- มีการรักษาความสมัพนัธ์ที2ดีกบัเกษตรกร  
- มีการจดัส่งบุคลากรที2มีความรู้ความชาํนาญเขา้ไปดูแล และใหค้วามรู้คาํแนะนาํกบัเกษตรกรในดา้นการเลีEยงกุง้ 
- มีการกระจายการลงทุนไปยงัต่างประเทศ ทาํใหล้ดการพึ2งพิงวตัถุดิบจากประเทศไทย 
- ขยายการลงทุนในกิจการฟาร์มเลีEยงกุง้เพื2อควบคุมคุณภาพและปริมาณวตัถุดิบ 
- บริษทัย่อยมีการกระจายการซืEอผลิตภณัฑ์ซึ2 งมีแหล่งกาํเนิดจากจากประเทศอื2น ๆ เพิ2มเติม เช่น นําเขา้จาก

ประเทศในทวปีอเมริกา และเอเชีย โดยสดัส่วนของวตัถุดิบจากประเทศต่าง ๆ ดงักล่าว คิดเป็น 60% ของมูลค่า
วตัถุดิบรวม 

- บริษทัยอ่ยมีการขายผลิตภณัฑอ์าหารทะเลอื2นๆ นอกจากกุง้ โดยปัจจุบนัคิดเป็น 10% ของรายไดร้วม 
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2) การกระจุกตวัของประเทศคู่ค้า 
ลูกคา้ส่วนใหญ่ของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ร้อยละ 74 เป็นลูกคา้ในกลุ่มสหภาพยโุรป ดงันัEนการกระจุกตวัของลูกคา้

ในทวปีดงักล่าว อาจทาํให้ผลการดาํเนินงานของบริษทัไดรั้บผลกระทบจากมาตรการทางการคา้ต่าง ๆ ที2สหภาพยโุรปจะมีการ
ประกาศบงัคบัใช ้

การบริหารความเสี�ยง 
- ติดตามข้อมูลทางการค้าของประเทศผูน้ําเข้าอย่างใกล้ชิดศึกษาผลกระทบ ที2อาจเกิดขึE นกับบริษัทฯ เพื2อ

เตรียมการป้องกนัแกไ้ขใหท้นักบัเหตุการณ์  
- ให้บริษทัฯ ย่อยกระจายแหล่งจดัซืEอวตัุดิบส่วนใหญ่ไปยงัประเทศอื2นหลายประเทศทัEงในทวีปอเมริกาและ

เอเชีย  รวมทัEงบริหารปริมาณการส่งออกจากประเทศไทยไปยงัสหภาพยโุรปของบริษทัฯให้อยู่ในสัดส่วนที2

เหมาะสมต่อยอดการส่งออกทัEงหมด ในปี 2558  รายไดจ้ากการส่งออกของบริษทัฯ จากประเทศไทยไปยงั

สหภาพยโุรปคิดเป็นเพียง 16% ของมูลค่าการจดัจาํหน่ายทัEงหมด ซึ2 งเป็นการลดผลกระทบหากสหภาพยโุรปมี

การประกาศมาตรการทางการคา้ที2ส่งผลกระทบต่อการส่งออกสินคา้จากประเทศไทย 

3.3 ความเสี�ยงด้านการบริหารการเงนิ 

1) ความผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศ 
 บริษทัฯ  มีรายไดห้ลกัเกือบทัEงหมดจากการส่งออกสินคา้ไปยงัต่างประเทศ รวมไปถึงรายไดจ้ากบริษทัย่อยซึ2 งส่วน

ใหญ่ตัEงอยูใ่นต่างประเทศเช่นกนั  รายไดส่้วนใหญ่ที2บริษทัฯ  ไดรั้บจึงเป็นเงินตราสกุลต่างประเทศ  ดงันัEนความผนัผวนของ
อตัราแลกเปลี2ยนเงินตราต่างประเทศจึงนบัเป็นความเสี2ยงที2จะส่งผลกระทบต่อรายไดเ้มื2อแปลงเป็นสกลุเงินบาท 

การบริหารความเสี�ยง  
บริษทัฯ ไดมี้การบริหารความเสี2ยงในเรื2องดงักล่าว ดงันีE  
- จดัตัEงคณะอนุกรรมการอตัราแลกเปลี2ยนเงินตราต่างประเทศ เพื2อพิจารณาแนวทางและติตตามการดาํเนินการ 

เพื2อลดความเสี2ยงและกระจายความเสี2ยงจากการเปลี2ยนแปลงอตัราแลกเปลี2ยนเงินตราต่างประเทศ 
- ติดตามข่าวสารอยา่งใกลชิ้ด โดยบริษทัฯ มีการใชเ้ครื2องมือทางการเงิน  (Derivatives) เพื2อป้องกนัความเสี2ยง

จากอตัราแลกเปลี2ยนอยา่งเหมาะสมในแต่ละช่วงเวลา 
- มีการขายเป็นสกลุเงินปอนดส์เตอร์ลิงและสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ เพื2อลดการพึ2งพิงอตัราแลกเปลี2ยนเพียงสกุล

เดียว 
- มีการทาํการป้องกนัความเสี2ยงแบบ Natural hedge โดยมีการกูเ้งินเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ เพื2อเป็นการ

สร้างสมดุล ซึ2 งจะช่วยลดความเสี2ยงจากอตัราแลกเปลี2ยนและยงัเป็นการประหยดัตน้ทุนในการจดัการความ
เสี2ยง 

2) ความผนัผวนของอตัราดอกเบีoย  
 บริษทัฯ มีเงินกูที้2มีอตัราดอกเบีEยลอยตวั ซึ2งทาํใหบ้ริษทัฯ มีความเสี2ยงจากอตัราดอกเบีEยที2เกิดจากการเปลี2ยนแปลงของ

อตัราดอกเบีEยในทอ้งตลาด ซึ2งจะส่งผลกระทบต่อผลการดาํเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษทัฯ 
การบริหารความเสี�ยง 
บริษทัฯ มีการบริหารความเสี2ยง ดงันีE   
- ติดตามความเคลื2อนไหวในตลาดเงินและแนวโนม้ของอตัราดอกเบีE ยในตลาด  เพื2อใชใ้นการพิจารณาบริหาร

จดัการความเสี2ยงที2เกิดจากการเปลี2ยนแปลงอตัราดอกเบีEย  
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- สาํหรับการกูย้ืมเงินในส่วนที2มีอตัราดอกเบีE ยลอยตวั  มีการใชเ้ครื2องมือทางการเงินประเภทตราสารอนุพนัธ์ 
เช่น สัญญาแลกเปลี2ยนอตัราดอกเบีEย (Interest Rate Swap) ในการบริหารจดัการรายการกูย้ืมเงินที2มีนยัสาํคญั 
เพื2อใหบ้ริษทัมีตน้ทุนทางการเงินที2เหมาะสมตามสภาวะตลาด ณ ขณะนัEน 
 

3.4 ความเสี�ยงด้านกฎหมายและกฏระเบียบข้อบังคบั 

1) ความสอดคล้องต่อกฏระเบียบข้อกาํหนดด้านความปลอดภัยอาหาร 
ประเทศผูน้าํเขา้ผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ  ลว้นมีกฏระเบียบขอ้กาํหนดดา้นความปลอดภยัอาหารที2เขม้งวด ซึ2งระเบียบ 

ขอ้กาํหนดดงักล่าว  มกัไดรั้บการทบทวนปรับปรุงอยูเ่สมอ ทัEงนีE   เพื2อเป็นการปกป้องผูบ้ริโภคจากอนัตรายที2อาจรุนแรงถึงชีวิต
จากการบริโภคอาหารที2มิไดผ้่านการผลิตและตรวจสอบตามหลกัมาตรฐาน บริษทัฯ  มีความเชื2อมั2นในความพร้อมของการ
ติดตามและการปฏิบติัให้สอดคลอ้งต่อความเสี2ยงที2จะละเมิดกฏระเบียบขอ้กาํหนดต่างๆ ที2เกี2ยวขอ้ง ซึ2 งถือเป็นความไดเ้ปรียบ
ทางการแข่งขนัของบริษทัต่อผูป้ระกอบการจาํนวนมาก 

การบริหารความเสี�ยง 
บริษทัฯ มีการบริหารความเสี2ยง ดงันีE   
- พฒันาระบบการจดัการดา้นกระบวนการผลิต ดา้นคุณภาพและมาตรฐานอาหาร ดา้นแรงงาน สิ2งแวดลอ้ม และ

การตรวจสอบยอ้นกลบั (Traceability) จนได้รับการรับรองตามมาตรฐานสากลต่างๆอนัเป็นที2ยอมรับใน
อุตสาหกรรม เช่น HACCP, GMP, BRC Global Standard,  ISO9001,  ISO22000, ISO/IEC17025, ISO 14001, 
BAP Standard, OHSAS 18001, IFS, มาตรฐานอาหารฮาลาล เป็นตน้  นอกจากนีEยงัมีมาตรฐาน ISO50001 และ 
CSR-DIW ที2บริษทัไดรั้บการรับรองเพิ2มขึEนในปี 2558 
 

2) มาตรการต่างๆทางการค้าจากประเทศผู้นําเข้า 
เนื2องจากบริษทัฯ ส่งผลิตภณัฑ์กุ้งแช่แข็งออกไปจาํหน่ายในต่างประเทศเกือบทัE งสิEน ทาํให้ได้รับผลกระทบจาก

มาตรการต่างๆ ทางการคา้จากประเทศผูน้าํเขา้ เช่น การต่อตา้นการทาํประมงผิดกฎหมาย ขาดการรายงาน และไร้การควบคุม 
(IUU: Illegal, Unreported and Unregulated) การตดัสิทธิพิเศษประเทศไทยในเรื2องภาษีศุลากรของทวีปยโุรป (Generalized 
System of Preferences: GSP) ประเด็นเรื2องการใชแ้รงงานเด็กและแรงงานบงัคบั มาตรการเรียกเก็บภาษีตอบโตก้ารทุ่มตลาด 
(AD) ของประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ2งมาตรการดงักล่าวเหล่านีEลว้นส่งผลกระทบกบัผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ  

การบริหารความเสี�ยง  
บริษทัฯ ไดมี้การบริหารความเสี2ยงในเรื2องดงักล่าว ดงันีE  
- บริษทัฯไดมี้การติดตามขอ้มูลทางการคา้ของประเทศผูน้าํเขา้อยา่งใกลชิ้ด ศึกษาผลกระทบที2อาจเกิดขึEนกบั 

บริษทัฯ เพื2อเตรียมการป้องกนัแกไ้ขใหท้นักบัเหตุการณ์  
- ขยายเครือข่ายลูกค้าออกไปในหลายประเทศ  ทําให้ไม่จําเป็นต้องพึ2 งพาตลาดใดตลาดหนึ2 งโดยเฉพาะ 

นอกจากนีEบริษทัฯ ยงัมีการขยายการลงทุนไปยงัต่างประเทศ ทาํให้บริษทัฯ สามารถกระจายความเสี2ยงในเรื2อง
ดงักล่าวได ้ 

- ในดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล บริษทัฯ มีการบริหารจัดการตามมาตรฐานแรงงานไทยที2กาํหนดอย่าง
สมํ2าเสมอ และไดรั้บการรับรองมาตรฐานแรงงานไทย (มรท.8001-2553) ระดบัสมบูรณ์ขัEนสูงสุด บริษทัฯ 
ยงัใหค้วามสาํคญัในการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั โดยไดรั้บการรับรองมาตรฐาน OHSAS 18001 
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และไดรั้บการรับรองว่าเป็นสถานประกอบการดีเด่นระดบัประเทศในดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยัและ
สภาพแวดลอ้มในการทาํงาน 

- กาํหนดขอ้บงัคบัใหผู้ข้าย ผูรั้บจา้งและผูส่้งมอบในห่วงโซ่อุปทาน มิใหใ้ชแ้รงงานเด็กที2มีอายตุ ํ2ากวา่ 18 ปี ไม่
ใชแ้รงงานหญิงมีครรภใ์นงานที2อาจเป็นอนัตราย ไม่ใชแ้รงงานบงัคบั หรือการใชง้านที2แรงงานไม่สมคัรใจ 

 

3.5 ความเสี�ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลกัทรัพย์  

บริษทัฯ มีผูถื้อหุน้กลุ่มเจียอาภาและผูที้2เกี2ยวขอ้งถือหุน้ในบริษทัฯ ร้อยละ 66.68  ของจาํนวนหุ้นที2จาํหน่ายไดแ้ลว้ทัEงหมด 
จึงทาํให้สามารถควบคุมมติที2ประชุมผูถื้อหุ้นไดเ้กือบทัEงหมด ยกเวน้เรื2องที2กฎหมายกาํหนดให้ตอ้งไดรั้บ เสียง 3 ใน 4 ของที2
ประชุมผูถื้อหุน้ ดงันัEนผูถื้อหุน้รายอื2นจึงไม่อาจสามารถรวบรวมคะแนนเสียง เพื2อถ่วงดุลเรื2องที2ผูถื้อหุน้ใหญ่เสนอได ้ 

การบริหารความเสี�ยง  
ในการพิจารณาตดัสินใจเรื2องสําคญัต่างๆ บริษทัฯ กาํหนดให้ตอ้งผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการทัEงหมด 

โดยเฉพาะคณะกรรมการอิสระซึ2งมีไม่นอ้ยกวา่กึ2งหนึ2ง ของคณะกรรมการทัEงหมด ซึ2 งมีบทบาทสาํคญัในการแสดงความคิดเห็น
ที2เป็นประโยชน์ต่อผูถื้อหุน้รายยอ่ย    และเป็นอิสระจากกลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่  มีผลทาํใหเ้กิดการถ่วงดุลไดเ้ป็นอยา่งดี 
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4.  ทรัพย์สินที�ใช้ในการประกอบธุรกจิ 

4.1  ทรัพย์สินถาวรหลกั 

ที2ดิน อาคาร และเครื2องจกัร ปี TSSz 

ทรัพยสิ์นถาวรหลกัที2ใชใ้นการประกอบธุรกิจที2เป็นกรรมสิทธิj ของบริษทั ซึ2 งรวมถึงทรัพยสิ์นภายใตส้ัญญาเช่าทาง
การเงิน ณ วนัที2 31 ธนัวาคม TSSz มีดงันีE   

        

ประเภทลกัษณะทรัพย์สิน 

งบการเงนิรวม CFRESH บริษัทย่อย 

มูลค่าสุทธิ 

(ล้านบาท) 

มูลค่าสุทธิ 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพนั 

มูลค่าสุทธิ 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพนั 

1.  ที2ดิน  172.07 103.48 ไม่มี 68.59 
คํEาประกนับางส่วน

กบัสถาบนัการเงิน 

2.  อาคารและสิ2งปลูกสร้าง 445.33 198.79 ไม่มี 246.54 
คํEาประกนับางส่วน

กบัสถาบนัการเงิน 

3.  เครื2องจกัรและอุปกรณ์ 

     โรงงาน 
363.75 172.54 ไม่มี 191.21 

คํEาประกนับางส่วน

กบัสถาบนัการเงิน 

4.  สินทรัพยถ์าวรอื2นๆ 136.44 81.68 ไม่มี 54.76 ไม่มี 

 
-  เงินกูย้มืของบริษทัยอ่ยมีอตัราดอกเบีEยฐานปอนดส์เตอร์ลิง โดยการจาํนองที2ดินพร้อมสิ2งปลูกสร้างและสินทรัพยข์อง

บริษทัยอ่ย วงเงินประมาณ Qz> ลา้นบาท 
-  บริษทัฯ มีภาระผูกพนัในเรื2องสัญญาเช่าอาคารสํานักงานในกรุงเทพฯ ซึ2 งสามารถดูรายละเอียดไดใ้นหัวขอ้ QT 

รายการระหวา่งกนั  

สินทรัพย์ไม่มตีวัตนที�สําคญั  ในการประกอบธุรกิจ ปี 2558 

คอมพิวเตอร์ซอฟทแ์วร์ 12.13 ลา้นบาท 

4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษทัฯ มีนโยบายมุ่งเน้นการลงทุนในธุรกิจที2เกี2ยวเนื2องใกลเ้คียงกนั หรือก่อให้เกิดประโยชน์ และสนับสนุนการ
ดาํเนินงานของบริษทัฯ เพื2อเสริมสร้างความมั2นคงและการเติบโตอยา่งย ั2งยืน โดยเป็นการลงทุนในสัดส่วนที2มากพอให้บริษทัฯ 
เขา้ร่วมบริหารจดัการและกาํหนดแนวทางของธุรกิจดงักล่าวได ้

4.3 ราคาประเมนิทรัพย์สิน 

บริษทัฯ ไม่มีการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ2งสินทรัพยที์2เป็นสาระสาํคญัและไม่มีการตีราคาทรัพยสิ์นใหม่ 
 
5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 

 ไม่มีคดีที2มีผลกระทบทางลบต่อสินทรัพยห์รือกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ อยา่งมีนยัสาํคญั 
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s.  ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสําคญัอื�น 

6.1   ข้อมูลทั�วไป 

ชื�อบริษัท    บริษัท ซีเฟรชอนิดสัตรี จาํกดั (มหาชน) หรือ CFRESH   
ทะเบียนเลขที2    0107537000751 
ที2ตัEงสาํนกังานใหญ่   402 หมู่ 8 ถนนชุมพร-ปากนํE า ต.ปากนํE า อ.เมือง จ.ชุมพร 86120 ประเทศไทย 

โทรศพัท ์:  +66 7752 1321-3 โทรสาร :  +66 7752 1007 
ที2ตัEงสาํนกังานสาขา 152/25 อาคารชาร์เตอร์สแควร์ ชัEน 31 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 

10500  ประเทศไทย 
โทรศพัท ์: +66 2637 8888      โทรสาร : +66 2637 8801 
Homepage : www.seafresh.com 
E-mail : seafresh@seafresh.com 

ประเภทธุรกิจ   ผลิตและจาํหน่ายกุง้สดแช่แขง็ กุง้ตม้แช่แขง็ และกุง้มูลค่าเพิ2มแช่แขง็ 
จาํนวน, ชนิดของหุน้  หุน้สามญัจาํนวน 463,549,600 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 
ที2จาํหน่ายไดแ้ลว้ทัEงหมด 
 
6.2  นิตบุิคคลที�บริษัทถือหุ้นอยู่ตัoงแต่ร้อยละ 	v ขึoนไป 

1. Seafresh Group (Holdings) Limited 

ที2ตัEงสาํนกังานใหญ่   Atlantic House, Oxleasow Road, East Moons Moat, Redditch, Worcestershire   
United Kingdom B98 ORE 
โทร: +44 1527 460 460 โทรสาร: +44 1527 460 461 

ประเภทธุรกิจ   ลงทุนในกิจการที2เกี2ยวขอ้งกบัการผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑอ์าหารแปรรูป 
จาํนวน, ชนิดของหุน้ที2  หุน้สามญัจาํนวน 20,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 ปอนดส์เตอร์ลิง 
จาํหน่ายไดแ้ลว้ทัEงหมด  
สดัส่วนการถือหุน้ของ CFRESH ร้อยละ 51 
 

2. Blue Earth Foods Limited 

ที2ตัEงสาํนกังานใหญ่   Ocean House, Oxleasow Road, East Moons Moat, Redditch, Worcestershire   
United Kingdom B98 ORE 
โทร: +44 1527 519 900  โทรสาร: +44 1527 519 901 

ประเภทธุรกิจ   ผลิตและจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑอ์าหารทะเลแช่เยน็ 
จาํนวน, ชนิดของหุน้ที2  หุน้สามญัจาํนวน 30,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.10 ปอนดส์เตอร์ลิง 
จาํหน่ายไดแ้ลว้ทัEงหมด  
สดัส่วนการถือหุน้ของ CFRESH ร้อยละ 63.25 (ถือหุน้โดยบริษทัฯ ร้อยละ 25 และ ถือหุน้โดย Seafresh Group (Holdings) 

Limited ร้อยละ 75) 
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3. Sea Farms Limited  

ที2ตัEงสาํนกังานใหญ่   Atlantic House, Oxleasow Road, East Moons Moat, Redditch, Worcestershire   
United Kingdom B98 ORE 
โทร: +44 1527 460 460 โทรสาร: +44 1527 460 461 

ประเภทธุรกิจ   นาํเขา้และจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑอ์าหารทะเล 
จาํนวน, ชนิดของหุน้ที2  หุน้สามญัจาํนวน 1 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 ปอนดส์เตอร์ลิง 
จาํหน่ายไดแ้ลว้ทัEงหมด  
สดัส่วนการถือหุน้ของ CFRESH ร้อยละ 51 (ถือหุน้โดย Seafresh Group (Holdings) Limited ร้อยละ 100) 
 

4. Prochaete Innovations Limited 
ที2ตัEงสาํนกังานใหญ่   Ocean House, Oxleasow Road, East Moons Moat, Redditch, Worcestershire   

United Kingdom B98 ORE 
โทร: +44 1527 460 460   

ประเภทธุรกิจ   คน้ควา้วจิยัและผลิตผลิตภณัฑท์ดแทนปลาป่น 
จาํนวนชนิดของหุน้ที2  หุน้สามญั 100 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 ปอนดส์เตอร์ลิง 
จาํหน่ายไดแ้ลว้ทัEงหมด 
สดัส่วนการถือหุน้ของ CFRESH ร้อยละ 42.85 (ถือหุน้โดยบริษทัฯ ร้อยละ 25 และถือหุน้โดย Seafresh Group (Holdings) 

Limited ร้อยละ =5) 
 

5. Belize Aquaculture Limited 

ที2ตัEงสาํนกังานใหญ่   Mile R, Placencia, Stann Creek District, Belize, Central America 
    โทร: +501 521 2100 โทรสาร +501 521 2190 
ประเภทธุรกิจ   ทาํธุรกิจฟาร์มกุง้อยา่งครบวงจร  
จาํนวนชนิดของหุน้ที2  หุน้สามญัจาํนวน 13,750,188 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 ดอลล่าร์เบลิซ 
จาํหน่ายไดแ้ลว้ทัEงหมด 
สดัส่วนการถือหุน้ของ CFRESH ร้อยละ 25.50 (ถือหุน้โดย Seafresh Group (Holdings) Limited ร้อยละ 50) 
 

6. Sea Farms, Inc 

ที2ตัEงสาํนกังานใหญ่   2288 W Commodore Way, Seattle, WA 98199, United States  
โทร +1 206 403 1417 โทรสาร +1 206 432 9940 

ประเภทธุรกิจ   นาํเขา้และจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑอ์าหารทะเล 
จาํนวนชนิดของหุน้ที2  หุน้สามญั 10,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 ดอลล่าร์สหรัฐ 
จาํหน่ายไดแ้ลว้ทัEงหมด 
สดัส่วนการถือหุน้ของ CFRESH ร้อยละ 58.15 (ถือหุน้โดยบริษทัฯ ร้อยละ 25 และถือหุน้โดย Seafresh Group (Holdings) 

Limited ร้อยละ 65) 
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7. บริษัท แมนนูแฟคเจอริ�ง ซิสเตม็ อมิพลเีมนเทชั�น จาํกดั 

ที2ตัEงสาํนกังานใหญ่ 152 อาคารชาร์เตอร์สแควร์ ชัEน 12A ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 
10500  ประเทศไทย 

 โทร +66 2637 8453โทรสาร +66 2637 8456 
ประเภทธุรกิจ   ที2ปรึกษาและวางระบบคอมพิวเตอร์ 
จาํนวนชนิดของหุน้ที2  หุน้สามญั 50,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 60 บาท 
จาํหน่ายไดแ้ลว้ทัEงหมด 
สดัส่วนการถือหุน้ของ CFRESH ร้อยละ 100 
 

8. บริษัท ซีเฟรช ไอเอชควิ จาํกดั 

ที2ตัEงสาํนกังานใหญ่ 152/25 อาคารชาร์เตอร์สแควร์ ชัEน 31 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 
10500  ประเทศไทย 

 โทร +66 2637 8888 โทรสาร +66 2637 8801-2 
ประเภทธุรกิจ   ใหบ้ริการดา้นการบริหาร  ดา้นเทคนิค ดา้นการใหบ้ริการสนบัสนุนและการบริหาร 
    เงินใหแ้ก่บริษทัในกลุ่ม 
จาํนวนชนิดของหุน้ที2  หุน้สามญั 180,000,000 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1.25 บาท 
จาํหน่ายไดแ้ลว้ทัEงหมด 
สดัส่วนการถือหุน้ของ CFRESH ร้อยละ 100 
 
 บุคคลอ้างองิอื�นๆ 

 ผู้สอบบัญชี นายทะเบียนหลกัทรัพย์ 
บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮา้ส์  คูเปอร์ส เอบีเอเอส จาํกดั  บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(แห่งประเทศไทย) จาํกดั 
อาคารบางกอกซิตีEทาวเวอร์  ชัEน QS เลขที2  QuP/uR-z>  93 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
ถนนสาทรใต ้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง  เขตดินแดง กทม. 10R>>   
โทรศพัท ์: +66 2344 1000       โทรศพัท ์: +66 2009 9000 
โทรสาร  : +66 2286 5050      โทรสาร  : +66 2009 9991 
 
 

6.3  ข้อมูลสําคญัอื�น 

ผูล้งทุนสามารถศึกษาขอ้มูลของบริษทัฯ เพิ2มเติมไดจ้ากแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) ของบริษทัฯที2
แสดงไวใ้น www.sec.or.th 


