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ส่วนที� 	 การประกอบธุรกจิ 

 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

บริษทั ซีเฟรชอินดัสตรี จาํกัด (มหาชน) (“CFRESH”) เป็นหนึ3 งในผูน้าํดา้นผลิตภณัฑ์กุ้งแช่แข็ง ดาํเนินธุรกิจมา
ยาวนานกวา่ 30 ปี จาํหน่ายสินคา้ไปยงัทุกภูมิภาคทั3วโลก ไดแ้ก่ ทวปีอเมริกาเหนือ, ยโุรป, เอเชีย, แอฟริกา และโอเชียเนีย โดยมี
กาํลงัการผลิต 30,000  ตนัต่อปี ภายใตก้ระบวนการผลิตที3ทนัสมยั และไดม้าตรฐาน ซึ3 งโรงงานมีจุดเด่นดา้นทาํเลที3ตัEง คือ ตัEงอยู่
ใกลแ้หล่งวตัถุดิบขนาดใหญ่ สําหรับผลิตภณัฑ์ ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑ์กุ้งสดแช่แข็ง, ผลิตภณัฑ์กุ้งตม้แช่แข็ง และผลิตภณัฑ์กุ้ง
มูลค่าเพิ3ม โดยดาํเนินการผลิตตามหลกัการจดัการความปลอดภยัของอาหารดว้ยเครื3องจกัรและเทคโนโลยีที3ทนัสมยั อีกทัEงยงัมี
ระบบการตรวจสอบยอ้นกลบัที3น่าเชื3อถือ ซึ3งบริษทัมุ่งมั3นในระบบพฒันาคุณภาพอยา่งต่อเนื3อง  จนไดรั้บการรับรองมาตรฐานใน
ระดบัสากลเป็นจาํนวนมาก อาทิเช่น GMP,  HACCP,   ISO9001,  ISO14001,  ISO50001,  FSSC22000,  BRC และ BAP  เป็น
ตน้ ทัEงนีE ปัจจุบนับริษทัไดมี้การทาํฟาร์มเพาะเลีEยงกุง้เป็นของตนเอง เพื3อขยายกิจการให้ครบวงจรตัEงแต่ตน้นํE าถึงปลายนํE า ตาม
หลกัการการดาํเนินการธุรกิจของบริษทัฯ ที3เน้นการเติบโตของธุรกิจอย่างย ั3งยืน นอกจากนีE บริษทัยงัไดข้ยายการลงทุนไปยงั
ต่างประเทศ โดยมีบริษทัย่อยอยู่ในประเทศองักฤษทัEงสิEน 5 บริษทั, ประเทศสหรัฐอเมริกา 1 บริษทั และมีบริษทัร่วมอยู่ใน
ประเทศเบลิซ 1 บริษทั ซึ3 งถือเป็นกลยทุธ์การเพิ3มช่องทางการตลาดให้ใกลชิ้ดผูบ้ริโภคมากยิ3งขึEน อีกทัEงยงัเป็นการเพิ3มความ
แขง็แกร่งในการบริหารห่วงโซอุปทาน (Supply Chain) ของบริษทัอีกดว้ย 

1.1 นโยบายในการดาํเนินงานของบริษัทในภาพรวมตามที�คณะกรรมการบริษัทฯ กาํหนด 

	)  พนัธกจิ 
บริษทักุง้ที3ดีที3สุด  

2)  วสัิยทศัน์ 
บริหารธุรกิจใหเ้ติบโตอยา่งย ั3งยนื ใหเ้ป็นไปตามค่านิยมหลกัของบริษทั 

3)  ค่านิยมหลกั 
� รับผิดชอบต่อสงัคม 
� มีจริยธรรมและคุณธรรม 
� โปร่งใส ตรวจสอบได ้

4)  นโยบายในการดาํเนินธุรกจิ 
S  Shareholders  (ผูถื้อหุน้)  :  สร้างมูลค่าเพิ3มทางธุรกิจภายใตห้ลกัธรรมาภิบาลเพื3อรักษาผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ 
U  Ultimate Results (ผลสมัฤทธิg ) :  บริหารจดัการแบบมุ่งผลสมัฤทธิg โดยทุกหน่วยงานตอ้งบรรลุเป้าหมายการดาํเนินงาน 

   ตามแผนกลยทุธ์และแผนธุรกิจ 
C  Customers  (ลูกคา้)           :  สร้างความพึงพอใจแก่ลูกคา้ โดยผลิตสินคา้ที3มีคุณภาพและส่งมอบตรงตามเวลาที3 

   กาํหนด 
C  Corporate Risk Management  (การจดัการความเสี3ยงองคก์ร) 

:  จดัการความเสี3ยงทางธุรกิจ ดา้นต่างๆ ตามมาตรฐานอนัเป็นที3ยอมรับโดยทั3วไป 
E  Employees  (ทรัพยากรบุคคล)  :  บริหารทรัพยากรมนุษยอ์ยา่งมีประสิทธิภาพและเป็นธรรม เสริมสร้างสภาพแวดลอ้ม 

    และคุณภาพชีวติในการทาํงานที3ดี เพื3อใหส้ามารถสร้างผลผลิตไดเ้ตม็ศกัยภาพ 
S  Suppliers (ผูข้าย/ผูส่้งมอบ)    :  คดัเลือกผูข้ายที3มีความพร้อมดา้นการบริหารจดัการ มีแนวทางที3สอดคลอ้งกบันโยบาย 

   บริษทั เสริมสร้างความสมัพนัธ์ ความร่วมมือเชิงยทุธศาสตร์เพื3อประโยชน์ทางธุรกิจ 
   สูงสุดร่วมกนั 
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S  Society and Environment (สงัคมและสิ3งแวดลอ้ม)  
:  ดาํเนินธุรกิจโดยคาํนึงถึงความรับผิดชอบต่อสงัคม ชุมชน และปฏิบติัตามกฎหมายและ 

   ขอ้บงัคบัดา้นสิ3งแวดลอ้มอยา่งเคร่งครัด  

1.2 การเปลี�ยนแปลงและพฒันาการที�สําคญั 

ในเดือนตุลาคม 2554 บริษทัฯ ไดจ้ดัตัEงบริษทัย่อยแห่งใหม่ คือ Seafresh Industry Invest Limited (“SII”) ซึ3 งจด
ทะเบียนในประเทศองักฤษ มีวตัถุประสงคเ์พื3อลงทุนในกิจการที3เกี3ยวขอ้งกบัการผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑอ์าหารแปรรูป โดย
บริษทัฯ ถือหุน้ร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ 

และในเดือนเดียวกนั บริษทัฯ และ SII เขา้ลงทุนใน Blue Earth Foods Limited (“BEF”) จดัตัEงอยูใ่นประเทศองักฤษ ซึ3ง
ประกอบธุรกิจจดัหา พร้อมทัEงผลิตและจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑอ์าหารแช่แขง็ โดยบริษทัฯ และ SII เขา้ถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 25 
และร้อยละ 75 ของทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ ตามลาํดบั รวมทัEง SII เขา้ซืEอหุน้บุริมสิทธิชนิดไถ่คืนจาํนวน 3,750,000 หุ้น มูลค่าที3
ตราไวหุ้น้ละ 1 ปอนดส์เตอร์ลิง (Pound Sterling) 

ในเดือนพฤศจิกายน 2554 SII ไดจ้ดัตัEงบริษทัยอ่ยแห่งใหม่ชื3อ Sea Farms Limited (“SF”) โดยจดทะเบียนในประเทศ
องักฤษ มีวตัถุประสงคเ์พื3อดาํเนินธุรกิจซืEอมาและจาํหน่ายไป (Trading) ในผลิตภณัฑอ์าหาร รวมถึงการนาํเขา้ผลิตภณัฑอ์าหาร
จาก CFRESH และผูจ้ดัจาํหน่ายรายอื3นๆ เพื3อจาํหน่ายผลิตภณัฑใ์นองักฤษและประเทศในแถบยโุรป ซึ3 ง SII ถือหุ้นร้อยละ 100 
ของทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ 

ในเดือนสิงหาคม 2555 SII เขา้ลงทุนใน Belize Aquaculture Limited (“BAL”) ประกอบธุรกิจฟาร์มกุง้ครบวงจรที3
ประเทศเบลิซ ซึ3งมีตัEงแต่เพาะพอ่แม่พนัธ์ุกุง้, เพาะพนัธ์ุลูกกุง้, ฟาร์มกุง้ ตลอดจนถึงโรงงานแปรรูป โดย SII เขา้ถือหุน้ในสดัส่วน
ร้อยละ 50 ของทุนจดทะเบียนชาํระแลว้  

ในเดือนมกราคม 2556 บริษทัฯ ไดเ้ขา้ลงทุนใน บริษทั แมนนูแฟคเจอริ3ง ซิสเต็ม อิมพลีเมนเทชั3น จาํกดั (“MSI”) ซึ3 ง
ตัEงอยู่ในประเทศไทย ประกอบธุรกิจที3ปรึกษา และวางแผนระบบคอมพิวเตอร์อย่างครบวงจรโดยมีผลิตภณัฑห์ลกั คือ Oracle 
Application ซึ3งบริษทัเขา้ถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนชาํระแลว้  

ในเดือนกมุภาพนัธ์ 2556 บริษทัฯ และ SII ไดจ้ดัตัEงบริษทัยอ่ยแห่งใหม่ คือ Sea Farms, Inc (“SFI”) โดยจดทะเบียนใน
ประเทศสหรัฐอเมริกา ประกอบธุรกิจซืEอมา และจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑอ์าหารแช่แข็ง ซึ3 งบริษทัฯ และ SII เขา้ถือหุ้นในสัดส่วน
ร้อยละ 25 และ 65 ของทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ ตามลาํดบั  

ในเดือนมีนาคม 2556 บริษทัฯ และ SII ไดจ้ดัตัEงบริษทัยอ่ยแห่งใหม่ Prochaete Innovations Limited (“PCI”) โดยจด
ทะเบียนในประเทศองักฤษ ประกอบธุรกิจคน้ควา้ และผลิตผลิตภณัฑท์ดแทนปลาป่น ซึ3งบริษทัฯ และ SII เขา้ถือหุ้นในสัดส่วน
ร้อยละ 25 และ 35 ของทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ ตามลาํดบั  

ในเดือนพฤศจิกายน 2557 SII ไดเ้ปลี3ยนชื3อบริษทัเป็น Seafresh Group (Holdings) Limited (“SGH”) 
ในเดือนสิงหาคม 2558  บริษทัฯ ไดจ้ดัตัEงบริษทัยอ่ยแห่งใหม่ชื3อ บริษทั ซีเฟรชไอเอชคิว จาํกดั (“SIHQ”)  ซึ3 งตัEงอยูใ่น

ประเทศไทย ประกอบธุรกิจให้บริการดา้นการบริหาร ดา้นเทคนิค  ด้านการให้บริการสนับสนุน  และการบริหารเงินให้กับ
บริษทัในกลุ่ม โดยบริษทัฯ  เขา้ถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ 

ในเดือนมกราคม 2559 บริษทั ซีเฟรชไอเอชคิว จาํกดั (“SIHQ”) เพิ3มทุนจดทะเบียนอีกจาํนวน wxy ลา้นบาท จากเดิม 
zy ลา้นบาท รวมเป็นทุนจดทะเบียนทัEงสิEน xyy ลา้นบาท 

และในช่วงกลางปี 2559 บริษทัฯ ไดเ้ริ3มดาํเนินการฟาร์มเลีEยงกุง้ตน้แบบที3สอดคลอ้งต่อขอ้กาํหนดและมาตรฐานสากล
อนัหลากหลาย เพื3อผลิตกุง้ที3มีคุณภาพขัEนสูงที3สามารถตอบสนองความตอ้งการของตลาดระดบับน 

ในเดือนกนัยายน 2559 กลุ่มฯ ไดจ้ดัตัEงบริษทัยอ่ยแห่งใหม่ คือ Sea Farms Nutrition Limited (“SFN”) โดยจดทะเบียน
ในประเทศองักฤษ ประกอบธุรกิจผลิต และจาํหน่ายอาหารสตัว ์และอาหารเสริมสาํหรับสตัว ์โดย SGH และ SIHQ เขา้ถือหุ้นใน
สดัส่วนร้อยละ 60 และ 25 ของทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ ตามลาํดบั 
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ในเดือนธันวาคม 2560 บริษทัฯ ได้ปรับโครงสร้างของกลุ่มกิจการ โดยจาํหน่ายหุ้นสามญัของ Seafresh Group 
(Holdings) Limited ที3ถือโดยบริษทั ใหก้บับริษทั ซีเฟรชไอเอชคิว จาํกดั จาํนวนร้อยละ 12 ของทุนจดทะเบียนที3ชาํระแลว้ 
 (หมายเหตุ ในเดือนธนัวาคม 2560 บริษทัฯ ไดมี้มติอนุมติัการปรับโครงสร้างของกลุ่มกิจการ โดยใหบ้ริษทั ซีเฟรชไอ
เอชคิว จาํกดั ซืEอหุน้สามญัของ Seafresh Group (Holdings) Limited ที3ถือโดยผูถื้อหุน้รายอื3น ร้อยละ 16.55 ของทุนจดทะเบียน
ที3ชาํระแลว้ โดยกรรมสิทธิg ในหุน้ดงักล่าวไดถู้กโอนเรียบร้อยแลว้ในเดือนมกราคม 2561) 

1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 

ชี�อและสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ร่วมทุน 
1. Temchu Limited และ Mr. David Hall ถือหุน้ใน SGH สดัส่วนรวม 49% 
2. Mike & David’s Fish Company ถือหุน้ใน SFI สดัส่วน 10% 
3. Blue Aqua Consultancy Limited และ Valemare Limited ถือหุน้ใน PCI สดัส่วน 40% 
4. The Estate of Sir Barry M. Bowen และ Bowen & Bowen Limited ถือหุน้ใน BAL สดัส่วนรวม 50% โดยผูร่้วม

ทุนทัEงหมดไม่เป็นบุคคลที3มีความเกี3ยวโยงกบับริษทัฯ 
5. Valemare Limited ถือหุน้ใน SFN สดัส่วน 15% 

1.4 ความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่  

บริษทัฯ และบริษทัในเครือไม่มีความสมัพนัธ์ที3ตอ้งพึ3งพิงหรือแข่งขนักบัธุรกิจอื3นในกลุ่มธุรกิจของผูถื้อหุ้นใหญ่อยา่ง
มีนยัสาํคญั  
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

โครงสร้างรายได้ 

โครงสร้างรายได้ (1) 2560 2559 2558 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

กุง้สดแช่แขง็(2) 1,429 19 1,801 24 1,293 16 
กุง้ตม้แช่แขง็(�) 1,109 15 980 13 1,265 16 
กุง้มูลค่าเพิ3ม(�) 4,226 56 4,005 53 4,490 57 
ผลิตภณัฑอ์าหารทะเลอื3น(�) 698 9 787 10 754 10 
รายไดจ้ากการขายและบริการอื3น(�) 33 1 13 0 15 0 
รายไดอื้3น 27 0 32 0 72 1 

รายได้รวม(�) 7,522 100 7,618 100 7,889 100 

หมายเหตุ:   

(1) เป็นการแบ่งโครงสร้างรายได ้หลงัจากหกัรายการระหวา่งกนัเรียบร้อยแลว้                                                                                                         

(2) ดาํเนินงานโดย CFRESH, SF, SFI 

(3) ดาํเนินงานโดย CFRESH, BEF, SFI 

(4) ดาํเนินงานโดย CFRESH, BEF, SF, PCI, SFN 

(5) ดาํเนินงานโดย MSI, SIHQ 

(6) รายไดร้วม ไม่รวมกาํไรจากอตัราแลกเปลี3ยน 

2.1 ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

ผลิตภณัฑห์ลกัของ บริษทั ซีเฟรชอินดสัตรี จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย มี 4 กลุ่ม โดยกลุ่มแรก คือ  ผลิตภณัฑก์ุง้
สดแช่แขง็ กลุ่มที3สอง คือ กุง้ตม้แช่แขง็ กลุ่มที3สาม คือ กุง้มูลค่าเพิ3ม เช่น กุง้ชุบเกลด็ขนมปัง, กุง้ชุบแป้ง, กุง้ซูชิ เป็นตน้ และกลุ่ม
ที3สี3  คือ ผลิตภัณฑ์อาหารทะเลอื3นๆ โดยลักษณะสินค้าเป็นทัE งอาหารทะเลสด และอาหารทะเลแปรรูปพร้อมรับประทาน 
ผลิตภณัฑห์ลกัทัEง 4 กลุ่ม จาํหน่ายในต่างประเทศเกือบทัEงหมดภายใตเ้ครื3องหมายการคา้ของบริษทัฯ ไดแ้ก่ Seafresh, Sea Angel, 
Phoenix, Thai Chia, Go Go, Ultra และเครื3องหมายการคา้ของลูกคา้ 

1) สิทธิในการประกอบธุรกิจ 

1.1)  สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 
บริษทัฯ ไดรั้บสิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 

โดยการอนุมติัของคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน รายละเอียดตามแต่ละบตัรส่งเสริมมีดงันีE  
   วนัที3เริ3มมีรายไดต้าม 

เลขที3บตัร วนัที3บตัร ธุรกิจที3ไดรั้บการส่งเสริม บตัรส่งเสริม 

1739(3)/2550 4 มิถุนายน 2550 ผลิตอาหารพร้อมรับประทานหรือกึ3งพร้อม
รับประทาน 

1 กรกฎาคม 2554 

1740(2)/2550 20 มิถุนายน 2550 ผลิตสตัวน์ํE าแช่แขง็ 1 กรกฎาคม 2554 
1070(2)/2557  9  มกราคม 2557 ผลิตสตัวน์ํE าแช่แขง็ ปัจจุบนัยงัไม่มีรายได ้
1075(3)/2557 10 มกราคม 2557 ผลิตอาหารกึ3งสาํเร็จรูปและสาํเร็จรูปแช่แขง็ ปัจจุบนัยงัไม่มีรายได ้
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ทัEงนีEภายใตเ้งื3อนไขที3กาํหนดบางประการ สิทธิประโยชน์ดงักล่าวประกอบดว้ย 
ก) ได้รับอนุญาตให้ถือกรรมสิทธิg ในที3ดินเพื3อใช้ประกอบกิจการที3ได้รับการส่งเสริมตามที3คณะกรรมการพิจารณา

เห็นสมควร 
ข) ไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรับเครื3องจกัรตามที3คณะกรรมการพิจารณาอนุมติั 
ค) ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสําหรับกาํไรสุทธิเป็นระยะเวลาแปดปีนับแต่วนัที3เริ3มมีรายไดจ้ากการประกอบ

กิจการนัEน (ยกเวน้บตัร 1740(2)/2550 และบตัร 1070(2)/2557 ไดรั้บยกเวน้ไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุน)  
ง) ไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งนาํเงินปันผลจากกิจการที3ไดรั้บการส่งเสริมไปรวมคาํนวณเพื3อเสียภาษีเงินไดเ้ป็นระยะเวลาแปด

ปี 
จ) ได้รับอนุญาตให้หักเงินลงทุนในการติดตัE งหรือก่อสร้างสิ3 งอาํนวยความสะดวกร้อยละยี3สิบห้าของเงินลงทุน

นอกเหนือจากการหกัค่าเสื3อมราคาตามปกติ 
 

1.2)  สิทธิประโยชน์ทางภาษีอื3น 
บริษัท ซีเฟรชไอเอชคิว จํากัด ได้รับอนุมัติจากกรมสรรพากรให้เป็น สํานักงานใหญ่ข้ามประเทศ 

(International Headquarters: IHQ) โดยไดรั้บสิทธิประโยชน์ทางภาษี 15 รอบระยะเวลาบญัชี เริ3มตัEงแต่ 1 มกราคม 2559 ทัEงนีE
สิทธิประโยชน์ทางภาษีที3ไดรั้บมีรายละเอียดดงัต่อไปนีE  
1.   ยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล สาํหรับรายไดด้งัต่อไปนีE   

1.1 รายไดจ้ากการใหบ้ริการดา้นการบริหารหรือดา้นเทคนิค การให้บริการสนบัสนุน หรือการบริหารเงินแก่วิสาหกิจ
ในเครือที3ตัEงขึEนตามกฎหมายต่างประเทศ  

1.2 ค่าสิทธิที3ไดรั้บจากวสิาหกิจในเครือที3ตัEงขึEนตามกฎหมายต่างประเทศ 
1.3 เงินปันผลที3ไดรั้บจากวสิาหกิจในเครือที3ตัEงขึEนตามกฎหมายต่างประเทศ 
1.4 รายไดจ้ากการโอนหุน้ของวสิาหกิจในเครือที3ตัEงขึEนตามกฎหมายต่างประเทศ ทัEงนีE เฉพาะการโอนหุ้นที3ตีราคาเป็น

เงินไดเ้กินกวา่ที3ลงทุน 
1.5 รายไดจ้ากการจดัซืEอ และขายสินคา้ในต่างประเทศ โดยสินคา้ดงักล่าวมิไดถู้กนาํเขา้มาในประเทศไทย หรือเขา้มา

ในประเทศไทยในลกัษณะการผา่นแดนหรือการถ่ายลาํตามกฎหมายวา่ดว้ยศุลกากร และรายไดจ้ากการให้บริการที3
เกี3ยวขอ้งกบัการคา้ระหวา่งประเทศแก่นิติบุคคล ที3ตัEงขึEนตามกฎหมายต่างประเทศที3ไดรั้บจากหรือในต่างประเทศ  

2. ลดอตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลจากร้อยละ 20 ของกาํไรสุทธิเหลือร้อยละ 10 ของกาํไรสุทธิ สาํหรับรายไดด้งัต่อไปนีE  เฉพาะที3มี 
จาํนวนรวมกนัไม่เกินกวา่รายไดซึ้3งไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลตาม 1.1 และ 1.2 

2.1 รายไดจ้ากการใหบ้ริการดา้นการบริหารหรือดา้นเทคนิค การให้บริการสนบัสนุน หรือการบริหารเงินแก่วิสาหกิจ
ในเครือที3ตัEงขึEนตามกฎหมายไทย  

2.2 ค่าสิทธิที3ไดรั้บจากวสิาหกิจในเครือที3ตัEงขึEนตามกฎหมายไทย   
3. ยกเวน้ภาษีธุรกิจเฉพาะสาํหรับรายรับจากการใหกู้ย้มืแก่วสิาหกิจในเครือ ทัEงนีE เฉพาะการใหกู้ย้มืที3เป็นการบริหารเงิน 
4. ลดอตัราภาษีเงินไดบุ้คคลธรรมดาใหแ้ก่คนต่างดา้วซึ3งทาํงานประจาํ IHQ เหลือร้อยละ 15 ของเงินไดพึ้งประเมิน 
5. ยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลใหแ้ก่บริษทัหรือหา้งหุน้ส่วนนิติบุคคลที3ตัEงขึEนตามกฎหมายต่างประเทศ และมิไดป้ระกอบกิจการ

ในประเทศไทย สาํหรับรายไดที้3ไดรั้บจาก IHQ ดงัต่อไปนีE   
5.1       เงินปันผล ทัEงนีE  เฉพาะเงินปันผลที3จ่ายจากรายไดที้3ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลตาม 1. 
5.2     ดอกเบีEย ทัEงนีE  เฉพาะดอกเบีEยจากเงินกูย้มืที3 IHQ ไดกู้ม้าเพื3อใหว้สิาหกิจในเครือที3เป็นการบริหารเงิน 
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1.3) สิทธิอื3น 
สิทธิบตัร , สมัปทาน , ลิขสิทธิg  , สิทธิพิเศษอื3นๆ 
- ไม่มี - 

 

2) ขอ้จาํกดัในการประกอบธุรกิจ 
  - ไม่มี - 

2.2 การตลาดและการแข่งขัน 

1) กลยุทธ์ทางการตลาด 

1. บริษทัฯ ตัEงโรงงานอยูที่3จงัหวดัชุมพร ซึ3งเป็นแหล่งที3สามารถจดัหาวตัถุดิบกุง้ไดอ้ยา่งเหมาะสม เนื3องจากอยูใ่กล้
พืEนที3ที3มีฟาร์มเพาะเลีE ยงกุง้ที3มีคุณภาพเป็นจาํนวนมาก ส่งผลให้บริษทัฯ สามารถจดัหาวตัถุดิบที3มีคุณภาพสูงปริมาณมากได้
ตลอดทัEงปี และประหยดัค่าใชจ่้ายในการขนส่งวตัถุดิบอีกทางหนึ3ง 

2. บริษทัฯ มีตลาดส่งออกที3สาํคญั คือ กลุ่มประชาคมยโุรป, ญี3ปุ่น, สหรัฐอเมริกา, แคนาดา, ออสเตรเลีย และอื3นๆ 
ซึ3งบริษทัฯ มีนโยบายกระจายการส่งออกไปในแต่ละประเทศในสดัส่วนที3เหมาะสม เพื3อเป็นการลดความเสี3ยงต่อการพึ3งพาเพียง
ตลาดเดียว 

3. บริษทัฯ มีกลยทุธ์ที3จะรักษาฐานลูกคา้ไว ้คือ การขนส่งที3มีประสิทธิภาพ รวดเร็ว ตรงต่อเวลา และความซื3อสัตย์
ต่อลูกคา้ รวมทัEงมีนโยบายการขายที3ตอ้งการใหลู้กคา้พึงพอใจสูงสุด โดยเนน้ในดา้นคุณภาพสินคา้ และบริการที3ประทบัใจ  

4. บริษทัฯ มุ่งเนน้ในผลิตภณัฑก์ุง้ ทาํให้บริษทัฯ มีความชาํนาญในดา้นกุง้ สามารถทุ่มเททรัพยากรในการพฒันา
ผลิตภณัฑ์ให้มีคุณภาพสูง รวมถึงมีทกัษะแรงงานที3มีความชาํนาญในดา้นกุง้มายาวนาน ส่งผลให้การดาํเนินงานของบริษทัฯ 
เป็นไปอยา่งราบรื3น และมีประสิทธิภาพ 

5. บริษทัฯ มีนโยบายในการเก็บสต็อกวตัถุดิบในปริมาณและราคาที3เหมาะสม เพื3อสาํรองไวใ้ชผ้ลิตในช่วงเวลาที3
คาดวา่วตัถุดิบเกิดการขาดแคลน ซึ3 งเกิดจากปัญหาโรคระบาดในกุง้ ปัญหาสภาพดินฟ้าอากาศ หรือปริมาณการเพาะเลีEยง ฯลฯ 
นอกจากนีE บริษทัฯ และบริษทัย่อยยงัมีการประมาณการค่าเผื3อลดมูลค่าสาํหรับสินคา้ โดยการประมาณการนัEนจะพิจารณาจาก
การหมุนเวยีนของสินคา้คงเหลือประเภทต่างๆ 

6. บริษทัฯ มุ่งเนน้การทาํธุรกิจแบบยั3งยนื กบัคู่คา้ของบริษทัฯ และเป็นมิตรกบัสภาพแวดลอ้ม  
7. บริษทัฯ ไดมี้การทาํฟาร์มเพาะเลีEยงกุง้เป็นของตนเอง เพื3อขยายกิจการให้ครบวงจรตัEงแต่ตน้นํE าถึงปลายนํE า ตาม

หลกัการการดาํเนินการธุรกิจของบริษทัฯ ที3เนน้การเติบโตของธุรกิจอยา่งย ั3งยนื นอกจากนีEฟาร์มดงักล่าวยงัถือเป็นฟาร์มตน้แบบ
ที3ไดรั้บมาตรฐานระดบัสูงตามความตอ้งการของลูกคา้ เพื3อเป็นแนวทางให้กบัผูป้ระกอบการเลีEยงกุง้รายอื3นๆ ไดศึ้กษา และใช้
เป็นแนวทางในการพฒันาฟาร์มเพาะเลีEยงกุง้ของตนเองต่อไป 

2) นโยบายการตลาด 

 บริษทัฯ มีนโยบายการขายที3ตอ้งการให้ลูกคา้มีความพึงพอใจสูงสุด ดงันัEนบริษทัฯ จึงไดมี้การกาํหนดให้ความพึง
พอใจของลูกคา้เป็นตวัชีEวดัหลกัของการดาํเนินงานของบริษทั เพื3อนาํมาพฒันาและปรับปรุงคุณภาพของสินคา้และการบริการ
ใหดี้ยิ3งๆ ขึEนไป โดยในปี 2560 บริษทัฯ ไดรั้บคะแนนความพึงพอใจจากลูกคา้ร้อยละ 87 

นอกจากนีEบริษทัฯ ยงัมีนโยบายในการผลิตสินคา้ใหมี้คุณภาพ และมาตรฐานสูง ดว้ยเทคโนโลยกีารผลิตที3ทนัสมยัและ
มีประสิทธิภาพสูง โดยบริษทัฯ ให้ความสําคญัต่อการลงทุนเครื3องจกัรในกระบวนการผลิต และเน้นการพฒันาอย่างต่อเนื3อง 
รวมทัEงมีระบบการตรวจสอบคุณภาพสินคา้ทุกขัEนตอน ทาํให้สินคา้ของบริษทัฯ ไดรั้บการรับรองระบบมาตรฐานคุณภาพและ
ความปลอดภยัอาหาร(Quality and Food Safety System) ระดบัโลก ดงันีE    

- Good Manufacturing Practice (GMP) หรือ หลกัเกณฑแ์ละวิธีการที3ดีในการผลิตจากกรมประมง และ GMP  
Codex Alimentarious จากสํานักงานมาตรฐานสินคา้เกษตรและอาหารแห่งชาติ (ACFS) กระทรวงเกษตรและ
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สหกรณ์เป็นมาตรฐานการจดัการสุขลกัษณะที3ดีในการผลิตที3ครอบคลุมเนืEอหาการจดัการปัจจยัพืEนฐานในการผลิต
ที3ส่งผลต่อสุขลกัษณะที3ดีในการผลิต รวมถึงความปลอดภยัของอาหาร 

- Hazard Analysis Critical Control Point (HACCP) หรือ ระบบการวิเคราะห์อนัตรายและจุดควบคุมที3สาํคญัใน
การผลิตอาหาร จากกรมประมง และ HACCP Codex Alimentarious จากสาํนกังานมาตรฐานสินคา้เกษตรและ
อาหารแห่งชาติ (ACFS) กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็นมาตรฐานการจดัการดา้นความปลอดภยัของอาหาร 
มุ่งเนน้การจดัการกระบวนการผลิต เพื3อผลิตผลิตภณัฑอ์าหารอยา่งปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค    

- Q Mark จากกรมประมง เป็นใบรับรองวา่ บริษทัฯ มีระบบคุณภาพและสินคา้ไดม้าตรฐานตามเกณฑก์าํหนดของ 
Q-Mark. 

- ISO9001 จาก United Kingdom Accreditation Service(UKAS) เป็นมาตรฐานสากลที3องค์กรธุรกิจทั3วโลกให้
ความสาํคญั เพื3อความเป็นเลิศทางดา้นคุณภาพ และความมีประสิทธิภาพของการดาํเนินงานภายในองคก์ร 

- FSSC22000 จาก United Kingdom Accreditation Service(UKAS) เป็นโปรแกรมการรับรองระบบการจดัการความ
ปลอดภยัทางอาหารโดยสมบูรณ์ โดยอยูบ่นพืEนฐานของมาตรฐานระบบต่างๆ ที3มีอยู ่ณ ปัจจุบนั นั3นคือ ISO��yyy 

และ PAS 220 โปรแกรมที3จาํเป็นตอ้งมี วา่ดว้ยความปลอดภยัทางอาหารสาํหรับการผลิตอาหาร  
- BAP Standard จาก Global Aquaculture Alliance ซึ3 งเป็นมาตรฐานการรับรองระบบการผลิต ผลิตภณัฑอ์าหาร

ทะเลโดยเป็นมาตรฐานที3ตอ้งการของลูกคา้หลายๆ ประเทศทั3วโลก โดยขอ้กาํหนดมาตรฐาน BAP นัEนจะ
ครอบคลุมทัEงดา้นความปลอดภยัอาหาร การตรวจสอบยอ้นกลบัไดต้ลอดสายโซ่การผลิต การจดัการดา้นความ
ปลอดภยัและอาชีวอนามยั และ การจดัการดา้นสิ3งแวดลอ้ม  

- Global Standard for Food Safety (BRC) Standard จาก German Accreditation Body (DAkkS) เป็นมาตรฐานที3
ใชใ้นการรับรองระบบการผลิตที3ครอบคลุมเนืEอหาการจดัการดา้นคุณภาพของผลิตภณัฑ ์สุขลกัษณะในการผลิต 
ความปลอดภยัของอาหารของบริษทัผูผ้ลิตที3ผลิตอาหารและบรรจุภณัฑต์่างๆ ให้กบัร้านคา้ปลีกต่างๆ (Retail) ใน
ประเทศองักฤษและบางประเทศในสหภาพยโุรป  

- Aquaculture Stewardship Council (ASC) Chain of Custody Standard จากAccreditation Services 
International (ASI) เป็นมาตรฐานรับรองการผลิตอาหารทะเลจากวตัถุดิบที3เพาะเลีEยงอยา่งย ั3งยนื สามารถตรวจสอบ
ยอ้นกลบัถึงที3มาของอาหารทะเลไดทุ้กขัEนตอนตัEงแต่ตน้ทางจนถึงมือผูบ้ริโภค 

- มาตรฐานอาหารฮาลาล จากสํานักงานคณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทย เป็นระบบเชิงบูรณาการ
กระบวนการผลิต ตัEงแต่เริ3มตน้ถึงสิEนสุด ตลอด “สายโซ่การผลิต” จะตอ้ง “ฮาลาล” คือ ถูกตอ้งตามบญัญติัศาสนา
อิสลาม 

- ISO/IEC 17025 จากสํานักมาตรฐานห้องปฏิบติัการ (Bureau of Laboratory Quality Standards), กระทรวง
สาธารณสุข (Ministry of Public Health) เป็นการรับรองระบบคุณภาพของหอ้งปฏิบติัการ (laboratory)  

ลกัษณะของลูกค้า 
 ลกัษณะของลูกคา้แบ่งออกเป็น 4 ประเภทดงันีE    

• ผูน้าํเขา้ (IMPORTER) โดยนาํเขา้เพื3อจาํหน่ายใหแ้ก่ผูค้า้ส่งและภตัตาคาร  

• ผูค้า้ส่ง (WHOLESALER) เป็นผูค้า้ส่งรายใหญ่ที3นาํเขา้เองเพื3อจาํหน่ายใหแ้ก่ร้านคา้ปลีกและภตัตาคาร  

• ผูข้ายปลีก (RETAILER) โดยนาํเขา้เพื3อกระจายสินคา้ใหแ้ก่ร้านในเครือข่าย (CHAIN) ต่อไป โดยขายตรงให้แก่
ผูบ้ริโภครายยอ่ย 

• โรงงานแปรรูป (REPROCESSOR) นาํเขา้สินคา้ประเภทกุง้สดหรือกุง้ตม้ปรุงสุกไปทาํการแปรรูปเพิ3มมูลค่าหรือ
ผลิตอีกทอดหนึ3ง  
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การจาํหน่ายและช่องทางการจาํหน่าย 
ผลิตภณัฑข์อง บริษทั ซีเฟรชอินดสัตรี จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ยเกือบทัEงหมดจาํหน่ายในต่างประเทศ ภายใต้

เครื3องหมายการคา้ของบริษทัฯ และเครื3องหมายการคา้ของลูกคา้ โดยดาํเนินการติดต่อกบัลูกคา้โดยตรงทัEงหมด ซึ3 งลูกคา้เหล่านีE
เป็นผูน้าํเขา้รายใหญ่ของตลาดส่งออกนัEนๆ ส่วนใหญ่เป็นคู่คา้ที3เป็นพนัธมิตรกบับริษทัฯ มาเป็นระยะเวลาอนัยาวนาน ปัจจุบนั
บริษทัฯ มีลูกคา้ทัEงหมดประมาณ 100 ราย กระจายอยูท่ั3วโลก 

สัดส่วนมูลค่าการจาํหน่ายแยกตามภูมภิาค 
สดัส่วนมูลค่าการจดัจาํหน่ายแยกตามภูมิภาคของทัEงกลุ่ม 

 รายละเอียด 
ปี 2560 

( %) 
ปี 2559 

( %) 
ปี 2558 

( %) 
  1.  สหภาพยโุรป 69 72 74 
  2.  อเมริกา และแคนาดา 16 15 13 
  3.  เอเชีย 14 12 12 

  4.  ออสเตรเลีย, นิวซีแลนด ์และอื3นๆ 1 1 1 
รวม 100 100 100 

 
 เนื3องจาก มีบริษทัย่อยตัEงอยู่ในองักฤษ ทาํให้สัดส่วนมูลค่าการจาํหน่ายในสหภาพยุโรปจะสูงกว่าภูมิภาคอื3นๆ แต่
ผลิตภณัฑที์3จาํหน่ายในสหภาพยโุรปนัEนมีการกระจายตน้กาํเนิดจากแหล่งวตัถุดิบในหลายภูมิภาค โดยในปี 2560 สัดส่วนการ
ส่งออกของบริษทัฯ จากประเทศไทยไปยงัสหภาพยโุรปคิดเป็นเพียง 13% ของมูลค่าการจดัจาํหน่ายทัEงหมด  ทาํให้เป็นการลด
ความเสี3ยงหากสหภาพยโุรปมีการประกาศมาตรการทางการคา้ที3ส่งผลกระทบต่อการส่งออกสินคา้จากประเทศไทย 
 

สภาพการแข่งขัน 
 ในปี พ.ศ. 2560 ผลผลิตกุง้ทั3วโลกอยู่ที3ประมาณ 2.8 ลา้นตนั เพิ3มขึEนเล็กน้อยเมื3อเทียบกบัปีก่อน เนื3องจากผลผลิตกุง้
ของประเทศผูผ้ลิตรายใหญ่ เช่น อินเดีย เอกวาดอร์ เวียดนาม และจีน เพิ3มขึEนจากปีก่อน ขณะที3สถานการณ์ในประเทศไทย 
เกษตรกรสามารถควบคุมการระบาดของ โรคกุง้ตายด่วน (Early Mortality Syndrome: EMS) ดว้ยการปรับปรุงฟาร์มและการ
จดัการการเลีEยงที3มีประสิทธิภาพ นอกจากนีEไดมี้การพฒันาปรับปรุงสายพนัธ์ุกุง้ใหมี้คุณภาพและการเจริญเติบโตที3ดีขึEน รวมถึงมี
การตรวจคุณภาพและตรวจโรคลูกกุ้งเพื3อให้ลูกกุ้งแข็งแรงก่อนปล่อยลงบ่อเลีE ยง  ส่งผลให้ผลผลิตกุง้ของประเทศไทยอยู่ที3
ประมาณ 300,000 ตนัใกลเ้คียงกบัปีที3ผา่นมา แมว้า่จะมีปัญหาจากสภาพอากาศแปรปวน ฝนตกชุก นํE าท่วมในแหล่งพืEนที3ที3มีการ
เลีEยงกุง้ และโรคระบาดต่างๆ ส่งผลใหร้าคาวตัถุดิบกุง้ภายในประเทศทรงตวัในระดบัเดียวกบัปีที3ผา่นมา 
 ภาพรวมของอุตสาหกรรมกุง้ในตลาดโลกในปี 2560 มีการแข่งขนัสูง โดยมีประเทศคู่แข่งที&สาํคญัคือ อินเดีย เวียดนาม 
อินโดนีเซีย เอกวาดอร์ จีน เป็นตน้ อยา่งไรก็ตามประเทศไทยไดเ้ปรียบคู่แข่งในเรื&องเทคนิคการเลี1ยงกุง้ที&ไดม้าตรฐาน วตัถุดิบกุง้
ไม่มีสารตกคา้ง แรงงานฝีมือผลิตสินคา้ไดคุ้ณภาพ แมอ้าจจะเสียเปรียบคู่แข่งในดา้นแรงงาน ตน้ทุนวตัถุดิบ และสิทธิทางการคา้
ในปี 2560 ปริมาณการส่งออกกุ้งแช่แข็งของประเทศไทยยงัคงลดลงประมาณ 6% เมื&อเทียบกับปีก่อนซึ& งมีตลาดหลกัคือ 
สหรัฐอเมริกา ญี&ปุ่น เวยีดนาม แคนาดา ออสเตรเลีย และจีน 
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การส่งออกกุ้งของบริษัทฯ  ในปี 2560 
ตลาดญี3ปุ่น 
ปี 2560 ปริมาณการนาํเขา้สินคา้กุง้ของประเทศญี3ปุ่นจากทั3วโลก เพิ3มขึEนประมาณ 5% เทียบกบัปีก่อน เป็นการเพิ3มขึEน

ของปริมาณการนาํเขา้สินคา้กุง้ต่อเนื3อง 2 ปี แสดงถึงการฟืE นตวัของการบริโภคสินคา้กุง้ในประเทศญี3ปุ่น ซึ3 งสินคา้ของบริษทัที3
ส่งออกไปยงัประเทศญี3ปุ่นคือสินคา้กุง้มูลค่าเพิ3ม (Value Added) โดยมีปริมาณการส่งออกเพิ3มขึEนไปในทิศทางเดียวกนั แสดงให้
เห็นถึงความสามารถในการรักษาส่วนแบ่งทางการตลาดแมว้า่ตลาดญี3ปุ่นจะมีภาวะการแข่งขนัที3สูงในปีที3ผา่นมาก็ตาม 

ตลาดยโุรป 
ปริมาณการนาํเขา้สินคา้กุง้ของประเทศกลุ่มสหภาพยโุรป (EU28) จากทั3วโลกเพิ3มขึEนประมาณ 3% เมื3อเทียบกบัปีที3

ผา่นมา โดยประเทศไทยถูกกลุ่มสหภาพยโุรปตดัสิทธิ GSP (สินคา้กุง้แปรรูปแช่แข็ง อตัราภาษีนาํเขา้เพิ3มขึEนจาก 7% เป็น 20% 
เริ3มในปี พ.ศ. 2557 และสินคา้กุง้สดแช่แขง็ อตัราภาษีนาํเขา้จาก 4.2%  เพิ3มขึEนเป็น 12% เริ3มในปี พ.ศ. 2558) ทาํให้ผูส่้งออกจาก
ประเทศไทยสูญเสียความสามารถในการแข่งขนักบัประเทศคู่แข่งรายอื3นที3ยงัคงไดรั้บสิทธิ GSP หรือมีสนธิสัญญา FTA กบักลุ่ม
สหภาพยโุรป ประกอบกบักลุ่มสหภาพยโุรปให้คงสถานะใบเหลืองกรณี IUU fishing กบัประเทศไทยอีก 1 ปี ส่งผลให้ปริมาณ
นาํเขา้สินคา้กุง้ของกลุ่มสหภาพยโุรปจากประเทศไทยลดลงประมาณ 15%  เมื3อเทียบกบัปีก่อน 

ในส่วนของบริษทัฯ ในปี 2560 ปริมาณการส่งออกสินคา้ของบริษทัฯในตลาดกลุ่มสหภาพยุโรปลดลงในทิศทาง
เดียวกนั เนื3องจากปัจจยัภายนอกของประเทศไทยที3ถูกตดัสิทธิ GSP และไม่มีสนธิสัญญา FTA กบักลุ่มสหภาพยโุรป อยา่งไรก็ดี
เนื3องจากนโยบายการดาํเนินงานของบริษทัที3ผา่นมาเป็นไปตามเงื3อนไขของลูกคา้มาโดยตลอดช่วง 10 ปี เช่น การดาํเนินงานเนน้
ความยั3งยนืตลอดห่วงโซ่อุปทาน และ  บริษทัฯ ไม่มีนโยบายใชแ้รงงานผิดกฎหมายตลอดห่วงโซ่อุปทาน ทาํให้บริษทัฯสามารถ
รักษาฐานลูกคา้เก่าที3มีการซืEอขายกนัมานาน และนอกจากนีE  บริษทัฯ ไดติ้ดตามสถานการณ์ IUU Fishing, การกลบัมาเจรจา
การคา้ FTA ไทยกบักลุ่มสหภาพยโุรป รวมถึงความชดัเจนในการทาํ Brexit ของสหราชอาณาจกัรอยา่งใกลชิ้ดเพื3อกาํหนดกล
ยทุธ์ในตลาดนีEต่อไป 

ตลาดสหรัฐอเมริกา 
 กระทรวงพาณิชยข์องประเทศสหรัฐอเมริกาไดป้ระกาศผลการทบทวนอตัราภาษีทุ่มตลาดขัEนสุดทา้ยสาํหรับช่วงการ
นาํเขา้สินคา้กุง้แช่แข็งระหวา่งวนัที3 1 กุมภาพนัธ์ 2558 ถึงวนัที3 31 มกราคม 2559 ของประเทศไทยเป็นร้อยละ 0.81 ลดลงจาก 
ร้อยละ 1.36 เมื3อปีก่อน ส่งผลใหป้ระเทศไทยมีความสามารถทางการแข่งขนัในตลาดสหรัฐอเมริกามากยิ3งขึEน แมว้า่กระทรวงการ
ต่างประเทศสหรัฐอเมริกา คงอนัดบัให้ไทยอยูก่ลุ่มที3 2 เฝ้าระวงั (Tier 2 watch list) ในรายงานประจาํปีเรื3องสถานการณ์การคา้
มนุษย ์(Trafficking in Persons Report หรือ TIP Report) ประจาํปี 2560 ตามกฎหมาย Trafficking Victims Protection Act of 
2000  หรือ TVPA ก็ตาม อย่างไรก็ตามรัฐบาลไทยมีการแกไ้ขปัญหาอย่างต่อเนื3องและรายงานความคืบหน้าให้กระทรวง
ต่างประเทศสหรัฐอเมริกา รัฐบาลไทยคาดหวงัวา่ปัญหาดงักล่าวจะไดรั้บการแกไ้ขในไม่ชา้ 

 ปี 2560 ปริมาณการนําเขา้สินคา้กุ้งของประเทศสหรัฐอเมริกาจากทั3วโลกเพิ3มขึEน 10% เทียบกับปีก่อน ในขณะที3
ปริมาณการส่งออกสินคา้ของบริษทัไปประเทศสหรัฐอเมริกาเพิ3มขึEนถึง 75% เทียบกบัปีก่อน โดยมีปัจจยัสนบัสนุนจากการที3
บริษทัฯ มีบริษทัยอ่ยเป็นช่องทางการจดัจาํหน่ายในประเทศสหรัฐอเมริกา ประกอบกบับริษทัฯ สามารถเพิ3มยอดขายจากลูกคา้
รายเดิม และสร้างฐานลูกคา้รายใหม่ โดยอาศยักลยทุธ์การนาํเสนอดา้นคุณภาพ และมาตรฐานของสินคา้ที3แตกต่างจากคู่แข่งใน
ราคาที3เป็นธรรม 

ตลาดอื3นๆ 
บริษทัฯ ไดข้ยายฐานลูกคา้ใหม่ในตลาดอื3น เพื3อเปิดตลาดใหม่ในภูมิภาคอื3น และสร้างฐานลูกคา้รายใหม่เพิ3ม โดยอาศยั

กลยทุธ์การนาํเสนอดา้นคุณภาพและมาตรฐานสินคา้ให้ตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ในราคาที3เหมาะสมและเป็นธรรม ทัEงนีE
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ตลาดเป้าหมายหลกัของบริษทัฯดาํเนินการอยู ่คือ จีน, ไตห้วนั, เกาหลีใต,้ สิงคโปร์ และโอเชียเนีย ซึ3 งปริมาณการบริโภคและ
นาํเขา้กุง้ในประเทศดงักล่าวสูง โดยในปี 2560 บริษทัฯส่งออกสินคา้ไปตลาดอื3นๆมีปริมาณเพิ3มขึEน 98% เมื3อเทียบกบัปีก่อน 

โดยภาพรวมในปี 2560 แมว้า่ปริมาณการส่งออกของบริษทัฯ ไปยงัตลาดสหภาพยโุรปลดลง แต่บริษทัฯ ยงัสามารถ
เติบโตในตลาดสหรัฐอเมริกาไดเ้ป็นอยา่งดี และสามารถรักษาตลาดญี3ปุ่นไวไ้ด ้รวมถึงสามารถขยายตลาดใหม่ในภูมิภาคอื3นๆ 
ไดม้ากขึEน ทาํใหภ้าพรวมปริมาณการส่งออกของบริษทัฯ ยงัเพิ3มขึEนจากปีก่อน 

2.3  การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 
การผลติ 

 บริษทั ซีเฟรชอินดสัตรี จาํกดั (มหาชน) มีโรงงานตัEงอยูที่3จงัหวดัชุมพร และ Blue Earth Foods Limited ซึ3 งเป็นบริษทั
ยอ่ย และมีโรงงานตัEงอยูใ่นประเทศองักฤษ โดยมีกาํลงัการผลิตรวมสาํหรับผลิตภณัฑที์3สาํคญัในปี 2558-2560 ดงันีE  

กาํลงัการผลิตและปริมาณการผลิตจริง (รวมบริษทัยอ่ย) 

กาํลงัการผลติ (ตนั) 2560 2559 2558 

กาํลงัการผลิตเตม็ที3 30,000 30,000 30,000 
ปริมาณการผลิตจริง 
ผลิตภณัฑอ์าหารทะเลแช่เยน็และแช่แขง็ 

15,092 13,653 13,328 

การใชก้าํลงัการผลิต (%) 50.31 45.51 44.43 
อตัราการเพิ3ม (ลด) ของปริมาณการผลิต (%) 10.54 2.44 (7.41) 

นโยบายการผลิตของบริษทัฯ ขึEนอยูก่บัเป้าหมายของยอดขายของบริษทัฯ ซึ3งจะมีการประมาณการในทุกๆ ปี 

วตัถุดบิ และผู้จาํหน่ายวตัถุดบิ 
สินคา้ของบริษทั และบริษทัยอ่ยมีตน้กาํเนิดจากแหล่งวตัถุดิบในหลายประเทศทัEงจากทวปีอเมริกา และเอเชีย อยา่งไรก็

ดีวตัถุดิบหลกัยงัคงเป็นกุง้จากประเทศไทย โดยมีสดัส่วนประมาณร้อยละ 40 ของวตัถุดิบที3ใชท้ัEงหมด  
สําหรับผลิตภณัฑ์กุ้งจากประเทศไทย วตัถุดิบมากกว่าร้อยละ 98 ซืEอจากในประเทศ โดยวตัถุดิบกุ้งสด คือ กุง้ขาว  

โดยแหล่งที3มา คือ กุง้จากฟาร์ม ซึ3งจะครอบคลุมพืEนที3ในเขตจงัหวดัที3มีการทาํฟาร์มเลีEยงกุง้ ไดแ้ก่ ชุมพร, สุราษฎร์ธานี, ระนอง 
และประจวบคีรีขนัธ์ เป็นตน้ โดยบริษทัฯ จะซืEอวตัถุดิบจากผูจ้าํหน่ายจากเจา้ของฟาร์มเลีEยงกุง้เกือบ 400 ราย 

ปัจจุบันบริษทัได้มีการทาํฟาร์มเพาะเลีE ยงกุง้เป็นของตนเอง เพื3อขยายกิจการให้ครบวงจรตัEงแต่ตน้นํE าถึงปลายนํE า 
นอกจากนีEฟาร์มดงักล่าวยงัถือเป็นฟาร์มตน้แบบที3ไดรั้บมาตรฐานระดบัสูงตามความตอ้งการของลูกคา้  

การซืEอวตัถุดิบจากผูจ้าํหน่ายรายใดเกินกวา่ร้อยละ 30 ของมูลค่าการสั3งซืEอวตัถุดิบทัEงหมด 

- ไม่มี – 

ราคาวตัถุดิบ (กุง้แวนนาไม) โดยเฉลี3ยต่อกิโลกรัม ปี 2560 

เดอืน ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

ราคา/บาท 230 241 247 195 176 205 190 216 215 202 197 198 
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สถานการณ์วตัถุดบิ 
 ในปี 2560 ปริมาณผลผลิตกุง้ขาวโดยรวมของประเทศไทยลดลงประมาณ 2% เมื3อเทียบกบัปีก่อนซึ3งเป็นผลมาจากสภาพ
อากาศไม่เอืEออาํนวยจากภาวะเอลนีโญ เช่น ฝนตก นํE าท่วม โดยครอบคลุมเกือบทั3วทุกพืEนที3ภาคใตข้องประเทศไทย ซึ3 งเป็นแหล่งที3มี
ผลผลิตกุง้มาก รวมทัEงมีการรายงานการพบโรคไมโครสปอริเดีย (Enterocytozoon  hepatopenaei -EHP) ซึ3 งถือเป็นโรคใหม่ที3ทาง
เกษตกรตอ้งรับมือ อยา่งไรก็ตามหากพิจารณาในดา้นผลผลิตต่อไร่แลว้พบวา่ เกษตรกรไทยสามารเลีEยงกุง้ไดผ้ลผลิตต่อไร่สูงขึEน ซึ3 ง
แสดงใหเ้ห็นถึงความสามารถในการรับมือโรค EMS และโรค  EHP ไดดี้ขึEนโดยการนาํเทคโนโลยีการเลีEยงมาช่วยให้กุง้ของเกษตกร
มีอตัรารอดและมีขนาดใหญ่ขึEน ทัEงนีE จากการพฒันาระบบการเลีE ยงให้มีประสิทธิภาพมากขึEน ของกลุ่มเกษตรกร ส่งผลให้สภาพ
โดยรวมของวตัถุดิบอยูใ่นระดบัที3ใกลเ้คียงกบัปีก่อน และมีราคาเฉลี3ยของกุง้ขาวค่อนขา้งคงที3ตลอดปี 

ผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม 
กระบวนการผลิตของบริษทัฯ ไม่มีผลกระทบต่อสิ3งแวดลอ้ม  ตามการดาํเนินงานระบบการจัดการด้านสิ3งแวดลอ้ม 

ISO14001 ทัEงในดา้นการจดัการทรัพยากรอยา่งคุม้ค่า การใชพ้ลงังานอยา่งย ั3งยืน และการจดัการวตัถุดิบเหลือใชจ้ากการผลิตดว้ยการ
นาํออกจาํหน่ายในรูปของเศษวสัดุ  สาํหรับในดา้นมลภาวะจากกระบวนการผลิตในรูปแบบ ของเสีย อากาศเสีย นํE าเสีย  บริษทัฯ ไดมี้
ระบบการตรวจติดตามผลการดาํเนินงาน และติดตัEงระบบบาํบดันํE าเสีย โดยอยู่ในความควบคุมดูแลของสํานักงานอุตสาหกรรม
จงัหวดั เป็นไปตามกฎหมายกาํหนด มีระบบการจดัการสอดคลอ้งตามมาตรฐานและพฒันาอยา่งต่อเนื3อง ทัEงนีEบริษทัฯ มีค่าใชจ่้ายใน
การควบคุมดูแลระบบบําบัดนํE าเสียในปี 2559 และปี 2560 เป็นเงินประมาณ 237,019 บาท และ 284,174 บาท ตามลาํดับ 
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3. ปัจจยัความเสี�ยง  

 ปัจจยัความเสี3ยงที3ไดรั้บการชีE บ่งในหมวดนีE  เป็นเหตุการณ์ความไม่แน่นอนที3อาจส่งผลกระทบอยา่งมีนยัต่อการบรรลุ
วตัถุประสงคท์ัEงในระยะสัEนและระยะยาวของบริษทัฯ ซึ3งรวมไปถึงความสามารถในการแข่งขนั ชื3อเสียงความน่าเชื3อถือ สถานะ
ทางการเงิน ผลประกอบการ เป็นตน้  อยา่งไรก็ตาม ยงัมีความเสี3ยงและความไม่แน่นอนอื3นในอนาคตที3ยงัไม่อาจเป็นที3ล่วงรู้หรือ
ที3ยงัไม่เป็นนยัในปัจจุบนั ซึ3งอาจส่งผลกระทบต่อกิจการและสถานะทางการเงินไดเ้ช่นกนั 

ปัจจยัความเสี3ยงหลกัในปี 2560 ยงัไม่มีการเปลี3ยนแปลงไปจากปีก่อนหนา้นีEตามที3จะไดร้ายงานในหัวขอ้ดา้นล่างนีE  แต่
ปีที3ผา่นมามีความเสี3ยงดา้นภยัไซเบอร์ที3จดัอยูใ่นกลุ่มความเสี3ยงเกิดใหม่ (emerging risks) ในระดบัเฝ้าระวงั ถึงแมบ้ริษทัฯ จะมี
มาตรการจดัการและติดตามรองรับไวก็้ตาม  แต่ความเสี3ยงเกิดใหม่นีE ก็อาจยกระดบัความสาํคญัขึEนเป็นความเสี3ยงหลกัขององคก์ร
ในอนาคตได ้

3.1 ความเสี�ยงด้านกลยุทธ์ 

1) การแข่งขนัทางการตลาด 
 ตลาดกุง้แช่แขง็โลกโดยรวมยงัคงมีการเติบโตต่อเนื3องในปีที3ผา่นมา ประเทศผูซื้Eอรายใหญ่อยา่ง เช่น สหรัฐอเมริกาก็ได้
มีการนาํเขา้ในปริมาณที3สูงกวา่ที3เคย เป็นที3น่าเสียดายที3ตาํแหน่งประเทศผูส่้งออกกุง้แช่แข็งรายใหญ่เช่นประเทศไทยไดก้ลบั
กลายเป็นอดีตไปแลว้กวา่ 5 ปี โดยมีประเทศคู่แข่งอยา่งเช่น ประเทศอินเดีย และอินโดนีเซีย ที3ไดพ้ฒันาเพิ3มผลผลิตของตนได้
เป็นอย่างมาก จนสามารถก้าวขึE นมาเป็นประเทศผูส่้งออกกุ้งแช่แข็งแซงหน้าประเทศไทย นอกจากนีE ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีและนวตักรรมต่างๆ ก็เขา้มามีบทบาทต่อการแข่งขนัทางการตลาดของอุตสาหกรรมนีE  ไม่วา่จะเป็น ตน้ทุนการผลิต 
การกระจายสินคา้ การจดัจาํหน่าย พฤติกรรมผูซื้Eอ/ผูบ้ริโภค หรือผลิตภณัฑแ์ละการบริการที3ตอ้งปรับเปลี3ยนใหเ้ท่าทนักนั 

ถึงแมก้ารแข่งขนัในตลาดโลกจะมีความรุนแรงเขม้ขน้ก็ตาม บริษทัฯ ก็ยงัมั3นใจถึงความสามารถในการแข่งขนัทาง
การตลาดระดบัประเทศนีE  ดว้ยการประเมินความเสี3ยงและปรับกลยทุธ์ใหเ้หมาะสมกบักบัปัจจยัการเปลี3ยนแปลงอยูเ่สมอ 

การบริหารความเสี�ยง  
บริษทัฯ ไดมี้การบริหารความเสี3ยงในเรื3องดงักล่าว ดงันีE  
- สร้างและรักษาความเชื3อมั3นของคู่คา้และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ต่อกระบวนการผลิต การจดัการความปลอดภยั

อาหาร การจดัการสิ3งแวดลอ้ม การปฏิบติัดา้นแรงงาน และการสอบยอ้นกลบั (Traceability) ของบริษทัฯ ซึ3 ง
ไดรั้บการรับรองตามหลกัมาตรฐานสากล เช่น HACCP (Hazard Analysis Critical Control Point), GMP, BRC 
Global Standard, BAP (Best Aquaculture Practices), Q Mark, ฮาลาล, ISO9001:20z�, FSSC22000, 
ISO/IECz�y��, ISO 14001, ISO50001, OHSAS 18001, CSR-DIW เป็นตน้  

- มีความยืดหยุน่ในการตอบสนองความตอ้งการของคู่คา้แต่ละรายที3มีความหลากหลายทัEงดา้นผลิตภณัฑ ์และ
การบริการ 

- สร้างเอกลกัษณ์จาํเพาะของผลิตภณัฑ์บริษทัฯ ที3มีความโดดเด่นแตกต่างจากผลิตภณัฑ์ในตลาดอย่างชดัเจน 
โดยเฉพาะทางดา้นคุณภาพและความสด 

- บริหารความสมัพนัธ์ระหวา่งบริษทัฯ กบัลูกคา้ใหแ้น่นแฟ้น  
- ปรับปรุงพฒันาเครื3องจกัร อุปกรณ์ และกระบวนการผลิตอยา่งต่อเนื3องเพื3อเพิ3มประสิทธิภาพการผลิตและการ

ควบคุมตน้ทุนผลิตภณัฑใ์หส้ามารถแข่งขนัได ้
- พฒันาและขยายตลาดในต่างประเทศร่วมกับบริษทัในเครือในสหภาพยุโรปและสหรัฐอเมริกา ซึ3 งช่วยให้

สามารถตอบสนองความตอ้งการของคู่คา้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัEงสามารถเขา้ถึงกลุ่มตลาดที3ยากจะ
เขา้ถึงหากดาํเนินการจากประเทศไทยโดยลาํพงั 
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- ดาํเนินการฟาร์มเลีEยงกุง้ที3สอดคลอ้งต่อขอ้กาํหนดและมาตรฐานสากลอนัหลากหลาย เพื3อผลิตกุง้ที3มีคุณภาพ
ขัEนสูงที3สามารถตอบสนองความตอ้งการของตลาดระดบับน ในปีที3ผ่านมา ฟาร์มเพาะเลีEยงกุง้ของบริษทัฯ อยู่
ในขบวนการขอรับการรับรองมาตรฐานจาก Aquaculture Stewardship Council (ASC) ซึ3 งเป็นมาตรฐานของ
ทางยโุรปที3มีขอ้กาํหนดอนัเขม้งวด มุ่งเนน้การเพาะเลีEยงสัตวน์ํE าอยา่งมีความรับผิดชอบโดยให้มีผลกระทบต่อ
สงัคมและสิ3งแวดลอ้มใหน้อ้ยที3สุด 

2) การลงทุนในต่างประเทศ 
 การเขา้ลงทุนในกิจการในประเทศต่างๆ ตัEงแต่ปี 2554 เป็นตน้มา (ดังรายละเอียดที3ได้เปิดเผยไวใ้นห้วขอ้ 1.2 การ
เปลี3ยนแปลงและพฒันาการที3สาํคญั)  เป็นกลยทุธ์การเสริมสร้างความยั3งยืนทางธุรกิจที3นอกเหนือการส่งออกสินคา้กุง้เพียงดา้น
เดียว ช่วยใหบ้ริษทัฯ สามารถขยายการคา้ไปยงัตลาดที3ยากจะเขา้ถึง รวมทัEงสามารถตอบสนองความตอ้งการของคู่คา้ไดดี้ขึEนดว้ย
ผลิตภณัฑแ์ละการบริการที3กิจการในต่างประเทศเหล่านีE เท่านัEนที3ช่วยใหเ้กิดขึEนได ้  

ผลการดาํเนินงานโดยรวมจากการลงทุนในต่างประเทศมีการเติบโตอย่างเหมาะสมต่อเนื3องทุกปี ภายใตก้ารบริหาร
จดัการความเสี3ยงต่างๆ ที3หากเกิดขึEนแลว้ อาจส่งผลใหผ้ลตอบแทนจากการลงทุนมิไดเ้ป็นไปตามที3คาดหวงัไว ้

 การบริหารความเสี�ยง  
บริษทัฯ ไดมี้การบริหารความเสี3ยงในเรื3องดงักล่าว ดงันีE  
- แต่งตัE งกรรมการเข้าไปดูแลการดําเนินงานในบริษัทย่อย และจัดตัE งคณะอนุกรรมการเพื3อทบทวนการ

ดาํเนินงานของบริษทัต่างๆ ในกลุ่มอยา่งใกลชิ้ด เป็นประจาํอยา่งนอ้ยเดือนละ 1 ครัE ง 
- สร้างระบบสารสนเทศและระบบการวางแผนทางธุรกิจขององคก์รที3เชื3อมถึงกนัระหวา่งบริษทัฯ และบริษทั

ยอ่ยในต่างประเทศ ทาํใหส้ามารถเขา้ถึงและทบทวนขอ้มูลไดท้นัที 
- จดัส่งบุคลากรจากหน่วยงานต่างๆ ไปปฏิบติังานในบริษทัต่างๆ ของกลุ่มในต่างประเทศเป็นระยะ 
- มีการประชุมร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ประมาณ เดือนละ 1 ครัE ง รวมทัEงมี

การกาํหนดกลยทุธ์ทางธุรกิจและการวางแผนการดาํเนินงานประจาํปีร่วมกนัทัEงกลุ่มบริษทัฯ อยา่งน้อยปีละ  
1 ครัE ง 

3.2 ความเสี�ยงด้านการดาํเนินงาน 

1) ความผนัผวนของราคาและปริมาณของวตัถุดบิ  
วตัถุดิบกุ้งเป็นผลิตผลทางการเกษตร ปริมาณและราคาจึงมีการแปรผันตามฤดูกาล ดินฟ้าอากาศ โรคกุ้ง และ

ความสามารถในการจดัการของเกษตรกร เป็นตน้ ปัจจยัความเสี3ยงเหล่านีE  ทัEงจากในประเทศไทยเองและจากประเทศผูเ้ลีEยงกุง้
รายอื3นของโลก เป็นเรื3องอ่อนไหวที3ตอ้งไดรั้บการติดตามและบริหารจดัการอยา่งใกลชิ้ดตลอดเวลา ในปีที3ผ่านมาเป็นตวัอยา่ง
หนึ3งที3ผลผลิตจากการเลีEยงกุง้ในประเทศไทยมีปริมาณใกลเ้คียงกบัปี 2559 แต่ราคากุง้ทัEงในประเทศไทยและประเทศผูน้าํเขา้ก็ยงั
มีความผนัผวนอนัเนื3องมาจากผลผลิตของประเทศผูเ้ลีEยงกุง้รายใหญ่ของโลกรายอื3นที3เพิ3มมากขึEนอยา่งมีนยั 

การบริหารความเสี�ยง  
บริษทัฯ ไดมี้การบริหารความเสี3ยงในเรื3องดงักล่าว ดงันีE  
- สาํรองวตัถุดิบล่วงหนา้สาํหรับใชใ้นการผลิตเพื3อส่งมอบใหลู้กคา้ในช่วงนอกฤดูกาลของวตัถุดิบ 
- มีทีมบุคลากรที3สามารถเขา้ถึงและรับซืEอวตัถุดิบโดยตรงจากเกษตรกรในหลายๆ พืEนที3 
- มีการรักษาความสมัพนัธ์ที3ดีกบัเกษตรกร  
-  ขยายเครือข่ายเกษตรกรให้ไดรั้บการรับรองมาตรฐาน BAP (Best Aquaculture Practice) เพื3อเพิ3มปริมาณของ

แหล่งวตัถุดิบคุณภาพ โดยบริษทัฯ ไดใ้หก้ารสนบัสนุนทัEงดา้นบุคลากร การอบรม คาํแนะนาํ และค่าใชจ่้าย 
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- จดัทาํระบบขอ้มูลการเพาะเลีEยงกุง้ของเกษตรกร เพื3อช่วยให้สามารถประเมินปริมาณผลผลิตและวางแผนการ
จดัซืEอในขนาด ปริมาณ ราคา และเวลาที3เหมาะสม 

- ปรับปรุงพฒันาการดาํเนินงานฟาร์มเลีEยงกุง้บริษทัฯ อยา่งต่อเนื3องเพื3อเป็นแหล่งเสริมวตัถุดิบระดบัคุณภาพสูง 
- บริษทัยอ่ยมีการกระจายการซืEอวตัถุดิบซึ3 งมีแหล่งกาํเนิดจากประเทศอื3นๆ เพิ3มเติม เช่น นาํเขา้จากประเทศใน

ทวปีอเมริกา และเอเชีย โดยสดัส่วนของวตัถุดิบจากประเทศต่างๆ ดงักล่าว คิดเป็น 60% ของมูลค่าวตัถุดิบรวม 
- บริษทัยอ่ยมีการขายผลิตภณัฑอ์าหารทะเลอื3นๆ นอกจากกุง้ โดยปัจจุบนัคิดเป็น 9% ของรายไดร้วม 
 

2) การกระจุกตวัของประเทศคู่ค้า 
 การลงทุนในกิจการต่างประเทศไดส้ร้างความเติบโตของผลประกอบการโดยรวมให้แก่บริษทัฯ ตามกลยทุธ์ที3วางไว ้
แต่การขยายตลาดที3มากขึEนนีEไดก่้อใหเ้กิดการกระจุกตวัของประเทศคู่คา้ในกลุ่มสหภาพยโุรปตามมา ดงันัEนการเปลี3ยนแปลงใดๆ
ทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม การเมือง นโยบายการคา้ และอื3นๆ ในกลุ่มสหภาพยุโรป อาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของ
บริษทัฯ ทัEงดา้นบวกและลบ ปัจจยัเหล่านีE ถือเป็นสิ3งทา้ทายที3บริษทัฯ ตอ้งบริหารจดัการเพื3อลดผลกระทบของความเสี3ยงที3อาจ
เกิดขึEน หรือสร้างประโยชน์จากโอกาสที3เป็นไปได ้ 

 การบริหารความเสี�ยง 
- ขยายปริมาณการส่งออกจากไทยไปยงัประเทศต่างๆ นอกสหภาพยโุรปอย่างต่อเนื3องโดยเฉพาะภูมิภาคเอเซีย

แปซิฟิคที3มีการเติบโตดี และหลงัจากที3ไดพ้ยายามมาเป็นเวลาหลายปี สัดส่วนการนาํเขา้ของประเทศคู่คา้หลกั
ในปีที3ผา่นมาก็ไดก้ลบัมาอยูใ่นอตัราอนัเป็นที3น่าพอใจที3ไม่เป็นการกระจุกตวั 

- ในปี 2560 รายไดจ้ากการส่งออกของบริษทัฯ จากประเทศไทยไปยงัสหภาพยโุรปคิดเป็นเพียง 13% ของมูลค่า
จดัจาํหน่ายทัE งหมด ซึ3 งเป็นการลดผลกระทบหากสหภาพยุโรปมีการประกาศมาตรการทางการคา้ที3ส่งผล
กระทบต่อการส่งออกสินคา้จากประเทศไทย 

- พฒันาตลาดในประเทศเป็นการเพิ3มเติม จากเดิมที3ผลิตสินคา้เพื3อส่งออกเกือบทัEงหมด 

3.3 ความเสี�ยงด้านการบริหารการเงนิ 

1) ความผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศ 
 ธุรกรรมการคา้ของกลุ่มบริษทัฯ ทัEงในประเทศและต่างประเทศ ลว้นอยูใ่นรูปของสกุลเงินเหรียญสหรัฐและปอนด์

สเตอร์ลิงเป็นหลกั ความผนัผวนของอตัราแลกเปลี3ยนเงินตราต่างประเทศดงักล่าว จึงคงเป็นปัจจยัความเสี3ยงสาํคญัที3มีอิทธิพลต่อ
การบริหารการเงินและผลประกอบการของบริษทัฯ 

ในปี 2560 กลุ่มบริษทัฯ สามารถสร้างรายไดเ้พิ3มขึEนในสกุลเงินต่างประเทศเมื3อเทียบกบัปี 2559 แต่ยอดดงักล่าวกลบั
ลดลงเมื3อแปลงมาเป็นสกลุเงินบาทอนัเนื3องมาจาก 

- ค่าเงินปอนดส์เตอร์ลิงที3อ่อนค่าลงประมาณ 9% ในปี 2560 เมื3อเทียบกบัปีก่อน ซึ3 งเป็นผลต่อเนื3องมาจากการ
ทาํประชามติขององักฤษที3ไดต้ดัสินใจที3จะออกจากการเป็นสมาชิกของสหภาพยโุรป (BREXIT) ตัEงแต่กลาง
ปี 2559 

- ค่าเงินบาทที3แขง็ค่าขึEนจากการปรับขึEนอตัราดอกเบีEยที3ล่าชา้ของสหรัฐอเมริกา และการเพิ3มขึEนของ GDP ของ
ประเทศไทย 

การบริหารความเสี�ยง  
บริษทัฯ ไดมี้การบริหารความเสี3ยงในเรื3องดงักล่าว ดงันีE  
- จดัตัEงคณะอนุกรรมการอตัราแลกเปลี3ยนเงินตราต่างประเทศ เพื3อพิจารณาแนวทางและติตตามการดาํเนินการ  



บริษทั ซีเฟรชอินดสัตรี จาํกดั (มหาชน) / แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2560  15 

- ใชอ้นุพนัธ์ทางการเงิน  (Derivatives) ตามความเหมาะสมในแต่ละช่วงเวลา เช่น การเลือกใชส้ัญญาซืEอขาย
เงินตราต่างประเทศล่วงหน้า เพื3อจดัการความเสี3ยงจากอตัราแลกเปลี3ยนของรายไดที้3เกิดจากการส่งออกตาม
สดัส่วนของยอดรายไดที้3กาํหนดไว ้หรือการเลือกใชก้ารแลกเปลี3ยนภาระผูกพนัสกุลเงิน (Currency Swap) เพื3อ
จดัการความเสี3ยงจากอตัราแลกเปลี3ยนที3เกิดจากการกู้ยืมหรือการลงทุนตามสัดส่วนร้อยละของธุรกรรมที3
กาํหนดไว ้

- ทาํ Natural Hedge หรือสร้างสมดุลระหวา่งรายรับ เช่น รายไดจ้ากการส่งออกสินคา้ กบัรายจ่ายต่างๆ เช่น เงิน
กูย้มื ที3เป็นเงินตราต่างประเทศ ใหอ้ยูใ่นเงินตราสกลุเดียวกนัในช่วงเวลาที3สอดคลอ้ง  
 

2) ความผนัผวนของอตัราดอกเบีkย  
อตัราดอกเบีEยนบัไดว้า่มีความผนัผวนนอ้ยกวา่หากเทียบกบัอตัราแลกเปลี3ยนเงินตราต่างประเทศ การเปลี3ยนแปลงอตัรา

ดอกเบีEยในปีที3ผา่นมาอาจแตกต่างจากที3นกัวเิคราะห์ในแวดวงการเงินการธนาคารไดค้าดการณ์ไปบา้งแต่บริษทัฯ ก็สามารถวาง
แผนการจดัการไดอ้ยา่งเพียงพอเหมาะสม อยา่งไรก็ดี เนื3องจากบริษทัฯ ยงัคงมีเงินกูที้3มีอตัราดอกเบีEยลอยตวั ความผนัผวนของ
อตัราดอกเบีEยจึงยงัเป็นความเสี3ยงที3อาจลดทอนผลประกอบการของบริษทัฯ หากมีการบริหารจดัการไดไ้ม่ดีพอ 

 
การบริหารความเสี�ยง 
บริษทัฯ มีการบริหารความเสี3ยง ดงันีE   
- ติดตามความเคลื3อนไหวในตลาดเงินและแนวโนม้ของอตัราดอกเบีE ยในตลาดอยา่งใกลชิ้ด เพื3อประกอบการ

พิจารณาเลือกใช้เครื3องมือทางการเงินที3เหมาะสมในการจัดการความเสี3ยงที3เกิดจากการเปลี3ยนแปลงอตัรา
ดอกเบีEย 

- สาํหรับการกูย้ืมเงินในส่วนที3มีอตัราดอกเบีE ยลอยตวั  มีการใชเ้ครื3องมือทางการเงินประเภทตราสารอนุพนัธ์ 
เช่น สัญญาแลกเปลี3ยนอตัราดอกเบีEย (Interest Rate Swap) ในการบริหารจดัการรายการกูย้ืมเงินที3มีนยัสาํคญั 
เพื3อใหบ้ริษทัมีตน้ทุนทางการเงินที3เหมาะสมตามสภาวะตลาด ณ ขณะนัEน 

- ออกหุน้กูร้ะยะยาว ซึ3งมีอตัราดอกเบีEยคงที3 เพื3อลดความผนัผวนของอตัราดอกเบีEยในระยะยาว 
 

3.4 ความเสี�ยงด้านกฎหมายและกฎระเบียบข้อบังคบั 

1) ความสอดคล้องต่อกฎระเบียบข้อกาํหนดด้านความปลอดภัยอาหาร 
กฎระเบียบดา้นความปลอดภยัอาหารถือเป็นมาตรการที3ดี ในปัจจุบนัทัEงประเทศไทยเองและประเทศผูน้าํเขา้ต่างมี

กฎระเบียบขอ้กาํหนดดา้นความปลอดภยัอาหารอยูม่ากมาย มีความเกี3ยวขอ้งตัEงแต่ที3มาของวตัถุดิบ ส่วนผสม ขัEนตอนการผลิต 
บุคลากร เครื3องจกัรอุปกรณ์ สถานที3 สภาพแวดลอ้ม บรรจุภณัฑ ์การจดัเก็บ ไปจนถึงการขนส่ง การส่งมอบ การสอบยอ้นกลบั 
เป็นตน้ ถึงแมบ้ริษทัฯ จะมีความเชี3ยวชาญในการดาํเนินการที3สอดคลอ้งกบัขอ้กาํหนดดา้นความปลอดภยัอาหารเป็นอยา่งดีเสมอ
มา แต่ก็ไม่อาจประมาทต่อความเสี3ยงจากกฎระเบียบที3จะเกิดขึEนใหม่หรือถูกปรับเปลี3ยนไปอยา่งรวดเร็วและมีความเขม้งวดมาก
ยิ3งขึEน 

การบริหารความเสี�ยง 
บริษทัฯ มีการบริหารความเสี3ยง ดงันีE   
- ผ่านการรับรองมาตรฐานสากลต่างๆ ที3เกี3ยวขอ้งกบัดา้นการผลิตอาหาร ความปลอดภยัอาหาร การจดัการ

คุณภาพ แรงงาน พลงังาน สิ3งแวดลอ้ม เป็นตน้ เช่น HACCP (Hazard Analysis Critical Control Point), 
GMP, BRC Global Standard,  ISO9001:2015,  FSSC22000, ISO/IEC17025, ISO14001, ISO50001, BAP 
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(Best Aquaculture Practices) Standard, OHSAS 18001, Q Mark, มาตรฐานอาหารฮาลาล และ CSR-DIW 
เป็นตน้ นอกจากนีEยงัไดรั้บการทวนสอบตามมาตฐานของคู่คา้จากประเทศต่างๆ อยา่งต่อเนื3องตลอดปี 

- มีระบบติดตามแจง้เตือนขอ้มูลกฎระเบียบที3จะเปลี3ยนแปลงหรือเกิดใหม่ รวมถึงระบบสื3อสารให้ผูเ้กี3ยวขอ้ง
รับทราบเพื3อการเตรียมการรองรับ 
 

2) มาตรการต่างๆ ทางการค้าจากประเทศผู้นําเข้า 
ประเทศผูน้าํเขา้ผลิตภณัฑก์ุง้แช่เยือกแข็งรายใหญ่ของโลกและของบริษทัฯ ต่างมีการบงัคบัใชม้าตรการทางการคา้

ต่างๆ ทัEงในรูปแบบของภาษีนาํเขา้และที3มิใช่ภาษีโดยตรง ซึ3งเป็นอุปสรรคต่อการส่งออกสินคา้กุง้แช่เยอืกแขง็ของไทย อาทิเช่น 
-   กฎระเบียบว่าดว้ยการประมงที3ผิดกฎหมาย ขาดการรายงาน และไร้การควบคุม (IUU: Illegal, Unreported 

and Unregulated) เป็นมาตรการจากทางสหภาพยโุรปที3เนน้ดา้นการอนุรักษค์วามยั3งยนืของทรัพยากรสัตวน์ํE า 
และความหลากหลายทางชีวภาพของทรัพยากรทางทะเล ซึ3 งทางกรรมาธิการยโุรปยงัคงสถานะใบเหลืองแก่
ประเทศไทยในปีที3ผา่นมา หากการปรับปรุงแกไ้ขของประเทศไทยยงัไม่สอดคลอ้งกบัขอ้กาํหนด ก็มีโอกาส
ที3จะไดใ้บแดงอนัอาจนาํไปสู่การระงบันาํเขา้สินคา้สัตวน์ํE าและผลิตภณัฑ์อาหารทะเลแช่แข็งต่างๆ สู่กลุ่ม
สหภาพยโุรป 

-  การตอบโตก้ารทุ่มตลาด เป็นมาตรการที3สหรัฐอเมริกาไดน้าํมาบงัคบัใชต้่อสินคา้กุง้แช่เยือกแข็งจากประเทศ
ไทยมาเป็นระยะเวลาที3ยาวนานกว่า 13 ปี และยงัคงดาํเนินต่อเนื3องไปอีกอยา่งน้อย 3 ปี  ผูส่้งออกไทยจึง
จาํตอ้งเผชิญกับผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราภาษีทุ่มตลาดเป็นประจาํทุกปีอนัเนื3องมาจากการ
กระบวนการทบทวนอตัราภาษีที3ถูกกาํหนดไวเ้ป็นแบบปีต่อปี 

-   การจัดระดับในรายงานการคา้มนุษย ์(Trafficking in Persons Report) เป็นอีกหนึ3 งมาตรการของทาง
สหรัฐอเมริกาที3ส่งผลกระทบอยา่งมีนยัต่อชื3อเสียงของประเทศ ในรายงานประจาํปี 2017 ประเทศไทยยงัคง
ถูกจดัอนัดบัให้อยูที่3 Tier 2 Watch List ติดต่อกนัเป็นปีที3 2  หากการประเมินในครัE งต่อไปถูกปรับลดระดบั
ไปสู่ Tier 3 ก็จะส่งผลกระทบต่อภาพลกัษณ์ของสินคา้ไทยและก่อให้เกิดความเสี3ยงต่อภาคการส่งออกของ
หลากหลายอุตสาหกรรม ทัEงทางตรงและทางออ้ม 

-  Trade Enforcement and Trade Facilitation Act (TFTEA) เป็นกฎหมายของสหรัฐอเมริกาที3ห้ามนาํเขา้สินคา้
จากต่างประเทศ ที3ผลิตโดยแรงงานบงัคบั แรงงานเด็ก แรงงานที3ผลิตโดยนกัโทษ และแรงงานขดัหนีE  โดย
กาํหนดใหผู้น้าํเขา้มีการตรวจสอบและรับรองวา่สินคา้ที3นาํเขา้มิไดผ้ลิตโดยแรงงานที3ไม่ถูกตอ้งตลอดห่วงโซ่
อุปทาน เพื3อหลีกเลี3ยงการถูกกกักนัหรือปฏิเสธการนาํเขา้สินคา้  

มาตรการขา้งตน้เป็นเพียงส่วนหนึ3งของอีกหลายมาตรการที3ลว้นอยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษทัฯ และส่งผลต่อ
ความไดเ้ปรียบเสียเปรียบทางการแข่งขนัเมื3อเทียบกบัคู่แข่งจากประเทศต่างๆ รวมทัEงผูป้ระกอบการในประเทศผูน้าํเขา้เอง 

การบริหารความเสี�ยง  
บริษทัฯ ไดมี้การบริหารความเสี3ยงในเรื3องดงักล่าว ดงันีE  
- ติดตามขอ้มูลทางการคา้ของประเทศผูน้ําเขา้อย่างใกล้ชิด ศึกษาผลกระทบที3อาจเกิดขึEนกับ บริษทัฯ เพื3อ

เตรียมการป้องกนัแกไ้ขใหท้นักบัเหตุการณ์  
- ขยายตลาดออกไปในหลายประเทศ  ทาํใหไ้ม่จาํเป็นตอ้งพึ3งพาตลาดใดตลาดหนึ3งโดยเฉพาะ นอกจากนีEบริษทัฯ 

ยงัมีการขยายการลงทุนไปยงัต่างประเทศ ทาํใหบ้ริษทัฯ สามารถกระจายความเสี3ยงในเรื3องดงักล่าวได ้ 
- บริหารจดัการดา้นทรัพยากรบุคคลใหไ้ดรั้บการรับรองมาตรฐานแรงงานไทย (มรท.8001-2553) ระดบัสมบูรณ์

ขัEนสูงสุด ใหค้วามสาํคญัในการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั โดยไดรั้บการรับรองมาตรฐาน OHSAS 
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18001 และไดรั้บการรับรองวา่เป็นสถานประกอบการดีเด่นระดบัประเทศในดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั
และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน 

- กาํหนดขอ้บงัคบัให้ผูข้าย ผูรั้บจา้งและผูส่้งมอบในห่วงโซ่อุปทาน มิให้ใชแ้รงงานเด็กที3มีอายตุ ํ3ากวา่ 18 ปี ไม่
ใชแ้รงงานหญิงมีครรภใ์นงานที3อาจเป็นอนัตราย ไม่ใชแ้รงงานบงัคบั หรือไม่ใชง้านที3แรงงานที3ไม่สมคัรใจ 

- ให้ความร่วมมือและสนับสนุนองค์กร/สถาบันต่างๆในการจัดหาและปฏิบติัต่อแรงงานอย่างถูกตอ้งและมี
จริยธรรม 

- แปรรูปผลิตภณัฑ์จากวตัถุดิบกุง้ที3มาจากการเพาะเลีE ยงเท่านัEน เพื3อป้องกนัการละเมิดกฎระเบียบว่าดว้ยการ
ประมงที3ผิดกฎหมาย ขาดการรายงาน และไร้การควบคุม 

3.5 ความเสี�ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลกัทรัพย์  

 บริษทัฯ มีผูถื้อหุ้นกลุ่มเจียอาภาและผูที้3เกี3ยวขอ้งถือหุ้นในบริษทัฯ ร้อยละ 66.68 ของจาํนวนหุ้นที3จาํหน่ายไดแ้ลว้
ทัEงหมด จึงทาํใหส้ามารถควบคุมมติที3ประชุมผูถื้อหุ้นไดเ้กือบทัEงหมด ยกเวน้เรื3องที3กฎหมายกาํหนดให้ตอ้งไดรั้บ เสียง 3 ใน 4 
ของที3ประชุมผูถื้อหุน้ ดงันัEนผูถื้อหุน้รายอื3นจึงไม่อาจสามารถรวบรวมคะแนนเสียง เพื3อถ่วงดุลเรื3องที3ผูถื้อหุน้ใหญ่เสนอได ้

การบริหารความเสี�ยง  
 ในการพิจารณาตดัสินใจเรื3 องสําคญัต่างๆ บริษทัฯ กาํหนดให้ตอ้งผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการทัE งหมด 
โดยเฉพาะคณะกรรมการอิสระซึ3งมีไม่นอ้ยกวา่กึ3งหนึ3ง ของคณะกรรมการทัEงหมด ซึ3 งมีบทบาทสาํคญัในการแสดงความคิดเห็น
ที3เป็นประโยชน์ต่อผูถื้อหุน้รายยอ่ย    และเป็นอิสระจากกลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่  มีผลทาํใหเ้กิดการถ่วงดุลไดเ้ป็นอยา่งดี 
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4.  ทรัพย์สินที�ใช้ในการประกอบธุรกจิ 

4.1  ทรัพย์สินถาวรหลกั 
ที3ดิน อาคาร และเครื3องจกัร ปี 2560 
ทรัพยสิ์นถาวรหลกัที3ใชใ้นการประกอบธุรกิจที3เป็นกรรมสิทธิg ของบริษทั ซึ3 งรวมถึงทรัพยสิ์นภายใตส้ัญญาเช่าทาง

การเงิน ณ วนัที3 31 ธนัวาคม 2560 มีดงันีE   

ประเภทลกัษณะทรัพย์สิน 

งบการเงนิรวม CFRESH บริษัทย่อย 

มูลค่าสุทธิ 

(ล้านบาท) 

มูลค่าสุทธิ 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพนั 

มูลค่าสุทธิ 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพนั 

1.  ที3ดิน  159.87 103.48 ไม่มี 56.39 
คํEาประกนับางส่วน

กบัสถาบนัการเงิน 

2.  อาคารและสิ3งปลูกสร้าง 425.72 233.03 ไม่มี 192.69 
คํEาประกนับางส่วน

กบัสถาบนัการเงิน 

3.  เครื3องจกัรและอุปกรณ์ 

     โรงงาน 
408.09 215.97 ไม่มี 192.12 

คํEาประกนับางส่วน

กบัสถาบนัการเงิน 

4.  สินทรัพยถ์าวรอื3นๆ 117.84 61.54 ไม่มี 56.30 ไม่มี 

-  เงินกูย้มืของบริษทัยอ่ยมีอตัราดอกเบีEยฐานปอนดส์เตอร์ลิง โดยการจาํนองที3ดินพร้อมสิ3งปลูกสร้างและสินทรัพยข์อง
บริษทัยอ่ย วงเงินประมาณ 260 ลา้นบาท 

-  บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีภาระผูกพนัในเรื3องสัญญาเช่าพืEนที3สํานักงานจากอาคารของบริษทั ชาร์เตอร์ สแควร์  
โฮลดิEง จาํกดั เพื3อใชเ้ป็นสาํนกังานในการขาย การติดต่อประสานงานกบัลูกคา้ การจดัทาํเอกสาร ใชเ้ป็นศูนยบ์ริหารเงิน จดัหา
พสัดุภณัฑที์3ใชใ้นการดาํเนินธุรกิจ เป็นตน้ โดยสญัญาเช่าล่าสุดมีอาย ุ2 ปี 6 เดือน ตัEงแต่ 1 มกราคม 2560 - 30 มิถุนายน 2562  

-   บริษทัฯ มีภาระผกูพนัในเรื3องสญัญาเช่าที3ดินจากบุคคลอื3น เพื3อใชส้าํหรับดาํเนินธุรกิจฟาร์มเพาะเลีEยงกุง้ โดยสัญญา
เช่าล่าสุดมีอาย ุ3 ปี ตัEงแต่ 1 มกราคม 2559 – 31 ธนัวาคม 2561 และบริษทัฯ มีสิทธิg ที3จะต่อสญัญาเช่าที3ดินเพิ3มไดอี้ก 3 ปี 

สินทรัพย์ไม่มตีวัตนที�สําคญั  ในการประกอบธุรกิจ ปี 2560 
คอมพิวเตอร์ซอฟทแ์วร์ 15.01 ลา้นบาท 
4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
บริษทัฯ มีนโยบายมุ่งเน้นการลงทุนในธุรกิจที3เกี3ยวเนื3องใกลเ้คียงกนั หรือก่อให้เกิดประโยชน์ และสนับสนุนการ

ดาํเนินงานของบริษทัฯ เพื3อเสริมสร้างความมั3นคงและการเติบโตอยา่งย ั3งยืน โดยเป็นการลงทุนในสัดส่วนที3มากพอให้บริษทัฯ 
เขา้ร่วมบริหารจดัการและกาํหนดแนวทางของธุรกิจดงักล่าวได ้

4.3 ราคาประเมนิทรัพย์สิน 
บริษทัฯ ไม่มีการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ3งสินทรัพยที์3เป็นสาระสาํคญัและไม่มีการตีราคาทรัพยสิ์นใหม่ 

5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 

 ไม่มีคดีที3มีผลกระทบทางลบต่อสินทรัพยห์รือกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ อยา่งมีนยัสาํคญั 
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6.  ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสําคญัอื�น 

6.1   ข้อมูลทั�วไป 

ชื�อบริษัท    บริษัท ซีเฟรชอนิดสัตรี จาํกดั (มหาชน) หรือ CFRESH   
ทะเบียนเลขที3    0107537000751 
ที3ตัEงสาํนกังานใหญ่   402 หมู่ 8 ถนนชุมพร-ปากนํE า ต.ปากนํE า อ.เมือง จ.ชุมพร 86120 ประเทศไทย 

โทรศพัท ์:  +66 7752 1321-3  โทรสาร :  +66 7752 1007 
ที3ตัEงสาํนกังานสาขา 152/25 อาคารชาร์เตอร์สแควร์ ชัEน 31 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 

10500  ประเทศไทย 
โทรศพัท ์: +66 2637 8888  โทรสาร : +66 2637 8801 

Homepage  www.seafresh.com 
E-mail    seafresh@seafresh.com 
ประเภทธุรกิจ   ผลิตและจาํหน่ายกุง้สดแช่แขง็ กุง้ตม้แช่แขง็ และกุง้มูลค่าเพิ3มแช่แขง็ 
จาํนวน, ชนิดของหุน้  หุน้สามญัจาํนวน 463,549,600 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 
ที3จาํหน่ายไดแ้ลว้ทัEงหมด 
 

6.2 นิตบุิคคลที�บริษัทถือหุ้นอยู่ตัkงแต่ร้อยละ 10 ขึkนไป 

1. Seafresh Group (Holdings) Limited 

ที3ตัEงสาํนกังานใหญ่   Atlantic House, Oxleasow Road, East Moons Moat, Redditch, Worcestershire   
United Kingdom B98 0RE 
โทรศพัท:์ +44 1527 460 460  โทรสาร: +44 1527 460 461 

ประเภทธุรกิจ   ลงทุนในกิจการที3เกี3ยวขอ้งกบัการผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑอ์าหารแปรรูป 
จาํนวน, ชนิดของหุน้ที3  หุน้สามญัจาํนวน 20,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 ปอนดส์เตอร์ลิง 
จาํหน่ายไดแ้ลว้ทัEงหมด  
สดัส่วนการถือหุน้ของ CFRESH  ร้อยละ 51 (ถือหุน้โดยบริษทัฯ ร้อยละ 39 และ ถือหุน้โดยบริษทั ซีเฟรชไอเอชคิว จาํกดั    

 ร้อยละ 12) 

2. Blue Earth Foods Limited 

ที3ตัEงสาํนกังานใหญ่   Ocean House, Oxleasow Road, East Moons Moat, Redditch, Worcestershire   
United Kingdom B98 0RE 
โทรศพัท:์ +44 1527 519 900  โทรสาร: +44 1527 519 901 

ประเภทธุรกิจ   ผลิตและจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑอ์าหารทะเลแช่เยน็ 
จาํนวน, ชนิดของหุน้ที3  หุน้สามญัจาํนวน 30,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.10 ปอนดส์เตอร์ลิง 
จาํหน่ายไดแ้ลว้ทัEงหมด  
สดัส่วนการถือหุน้ของ CFRESH ร้อยละ 63.25 (ถือหุน้โดยบริษทัฯ ร้อยละ 25 และ ถือหุน้โดย Seafresh Group (Holdings) 

Limited ร้อยละ 75) 
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3. Sea Farms Limited  

ที3ตัEงสาํนกังานใหญ่   Atlantic House, Oxleasow Road, East Moons Moat, Redditch, Worcestershire   
United Kingdom B98 0RE 
โทรศพัท:์ +44 1527 460 460  โทรสาร: +44 1527 460 461 

ประเภทธุรกิจ   นาํเขา้และจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑอ์าหารทะเล 
จาํนวน, ชนิดของหุน้ที3  หุน้สามญัจาํนวน 1 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 ปอนดส์เตอร์ลิง 
จาํหน่ายไดแ้ลว้ทัEงหมด  
สดัส่วนการถือหุน้ของ CFRESH ร้อยละ 51 (ถือหุน้โดย Seafresh Group (Holdings) Limited ร้อยละ 100) 

4. Prochaete Innovations Limited 
ที3ตัEงสาํนกังานใหญ่   Ocean House, Oxleasow Road, East Moons Moat, Redditch, Worcestershire   

United Kingdom B98 0RE 
โทรศพัท:์ +44 1527 460 460   

ประเภทธุรกิจ   คน้ควา้วจิยัและผลิตผลิตภณัฑท์ดแทนปลาป่น 
จาํนวนชนิดของหุน้ที3  หุน้สามญั 100 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 ปอนดส์เตอร์ลิง 
จาํหน่ายไดแ้ลว้ทัEงหมด 
สดัส่วนการถือหุน้ของ CFRESH ร้อยละ 42.85 (ถือหุน้โดยบริษทัฯ ร้อยละ 25 และถือหุน้โดย Seafresh Group (Holdings) 

Limited ร้อยละ �5) 

5. Belize Aquaculture Limited 
ที3ตัEงสาํนกังานใหญ่   Mile �, Placencia Road, Stann Creek District, Belize, Central America 
    โทรศพัท:์ +501 521 2100  โทรสาร: +501 521 2190 
ประเภทธุรกิจ   ทาํธุรกิจฟาร์มกุง้อยา่งครบวงจร  
จาํนวนชนิดของหุน้ที3  หุน้สามญัจาํนวน 13,750,188 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 ดอลล่าร์เบลิซ 
จาํหน่ายไดแ้ลว้ทัEงหมด 
สดัส่วนการถือหุน้ของ CFRESH ร้อยละ 25.50 (ถือหุน้โดย Seafresh Group (Holdings) Limited ร้อยละ 50) 

6. Sea Farms, Inc 
ที3ตัEงสาํนกังานใหญ่   2288 West Commodore Way, Suite # 110, Seattle, WA 98199, United States  

โทรศพัท:์ +1 206 403 1417  โทรสาร: +1 206 432 9940 
ประเภทธุรกิจ   นาํเขา้และจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑอ์าหารทะเล 
จาํนวนชนิดของหุน้ที3  หุน้สามญั 10,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 ดอลล่าร์สหรัฐ 
จาํหน่ายไดแ้ลว้ทัEงหมด 
สดัส่วนการถือหุน้ของ CFRESH ร้อยละ 58.15 (ถือหุน้โดยบริษทัฯ ร้อยละ 25 และถือหุน้โดย Seafresh Group (Holdings) 

Limited ร้อยละ 65) 
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7. บริษัท แมนนูแฟคเจอริ�ง ซิสเตม็ อมิพลเีมนเทชั�น จาํกดั 
ที3ตัEงสาํนกังานใหญ่ 152 อาคารชาร์เตอร์สแควร์ ชัEน 12A ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 

10500  ประเทศไทย 
 โทรศพัท:์ +66 2637 8453-5  โทรสาร: +66 2637 8456 
ประเภทธุรกิจ   ที3ปรึกษาและวางระบบคอมพิวเตอร์ 
จาํนวนชนิดของหุน้ที3  หุน้สามญั 50,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 60 บาท 
จาํหน่ายไดแ้ลว้ทัEงหมด 
สดัส่วนการถือหุน้ของ CFRESH ร้อยละ 100 

8. บริษัท ซีเฟรชไอเอชควิ จาํกดั 
ที3ตัEงสาํนกังานใหญ่ 152/25 อาคารชาร์เตอร์สแควร์ ชัEน 31 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 

10500  ประเทศไทย 
 โทรศพัท:์ +66 2637 8888  โทรสาร: +66 2637 8801-2 
ประเภทธุรกิจ   ใหบ้ริการดา้นการบริหาร  ดา้นเทคนิค ดา้นการใหบ้ริการสนบัสนุนและการบริหาร 
    เงินใหแ้ก่บริษทัในกลุ่ม 
จาํนวนชนิดของหุน้ที3  หุน้สามญั 180,000,000 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 5 บาท 
จาํหน่ายไดแ้ลว้ทัEงหมด 
สดัส่วนการถือหุน้ของ CFRESH ร้อยละ 100 

9. Sea Farms Nutrition Limited 
ที3ตัEงสาํนกังานใหญ่   Atlantic House, Oxleasow Road, East Moons Moat, Redditch, Worcestershire   

United Kingdom B98 0RE 
โทรศพัท:์ +44 1527 460 460  โทรสาร: +44 1527 460 461 

ประเภทธุรกิจ   ผลิตและจาํหน่ายอาหารสตัว ์และอาหารเสริมสาํหรับสตัว ์
จาํนวนชนิดของหุน้ที3  หุน้สามญั 10,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 ปอนดส์เตอร์ลิง 
จาํหน่ายไดแ้ลว้ทัEงหมด 
สดัส่วนการถือหุน้ของ CFRESH ร้อยละ 55.6 (ถือหุน้โดย Seafresh Group (Holdings) Limited ร้อยละ 60 และถือหุน้โดย 

บริษทั ซีเฟรชไอเอชคิว จาํกดั ร้อยละ 25) 
บุคคลอ้างองิอื�นๆ 

ผู้สอบบัญชี      นายทะเบียนหลกัทรัพย์ 
บริษทั แกรนท ์ธอนตนั จาํกดั    บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 
อาคารแคปปิตอล ทาวเวอร์ ออล ซีซั3นส์ เพลส ชัEน 18  93 ชัEน 14 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
87/1 ถนนวทิย ุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กทม. 10330  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง  เขตดินแดง กทม. 10�yy   
โทรศพัท ์: +66 2205 8222       โทรศพัท ์: +66 2009 9000 
โทรสาร  : +66 2654 3339      โทรสาร  : +66 2009 9991 

 

6.3 ข้อมูลสําคญัอื�น 

- ไม่มี -  


