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ส่วนที� 	 การจดัการและการกาํกบัดูแลกจิการ 
 
7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว 

 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 485,694,000 บาท และ ณ วนัที5 31 ธนัวาคม 2560 มีทุน
ชาํระแลว้ 463,549,600 บาท เป็นหุน้สามญัทั<งหมด 463,549,600 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 
 

7.2 ผู้ถือหุ้น 

รายชื�อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก 

ณ วนัปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น เมื�อวนัที� 13 มนีาคม 2561 

ชื�อผู้ถือหุ้น จาํนวนหุ้น ร้อยละ 

1. กลุ่มเจียอาภา  200,322,700  43.21% 

2. นางทศันีย ์               ยงัมีวทิยา  106,200,000  22.91% 

3. บริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จาํกดั    21,189,550  4.57% 
4. นายชาติชาย             ตั<งศรีเจริญพร    15,563,500  3.36% 
5. นางวจิารินี               หาริกลุ      4,900,000  1.06% 
6. นายปิว                     อภิรติกลุ      3,680,000  0.79% 
7. นายกฤษณพนัธ์ุ       สุพรรณโรจน์      3,333,000  0.72% 
8. นายณรงคฤ์ทธิC          เจียรวงศว์าณิช      2,593,800  0.56% 
9. นางสาวเมตตา วฒันะสวสัดิC วงค ์      2,150,000  0.46% 
10. นางสาวสุชาดา มงคลชยัภกัดิC       2,000,000  0.43% 

 หมายเหตุ กลุ่มเจียอาภา  ประกอบดว้ย 
                              1.  นายณฤทธิC   เจียอาภา 

2. นายชินทตั  เจียอาภา 
3. นางสาวชาญเกตุ เจียอาภา 

บุคคลที5เกี5ยวขอ้ง 
1. นางทศันีย ์  ยงัมีวทิยา 
2. นายณรงคฤ์ทธิC  เจียรวงศว์าณิช 

ผูล้งทุนสามารถดูขอ้มูลผูถื้อหุน้ที5เป็นปัจจุบนัไดที้5 www.seafresh.com/investor  ก่อนการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 
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7.3 การออกหลกัทรัพย์อื�น 

1. ใบสําคญัแสดงสิทธิ 
ในปี 2558 บริษทัฯ ไดจ้ดัสรรใบสําคญัแสดงสิทธิที5จะซื<อหุ้นสามญั (ESOP ครั< งที5 3) ให้กบักรรมการและพนักงาน 

ทั<งหมดจาํนวน 22,145,000 หน่วย ราคาต่อหน่วย 0 บาท อาย ุ4 ปี ราคาการใชสิ้ทธิหุ้นละ 12.00 บาท ซึ5 งเป็นราคาที5สูงกวา่ราคา
ตลาด ณ ขณะนั<น ทั<งนี<  ไม่มีกรรมการหรือพนกังานท่านใดไดรั้บการจดัสรรใบสาํคญัแสดงสิทธิเกินกวา่ร้อยละ 5  ของจาํนวน
ใบสาํคญัแสดงสิทธิที5จะเสนอขายใหก้บักรรมการและพนกังาน 

2. หุ้นกู้ 

2.1 หุ้นกู้บริษัท ซีเฟรชอนิดสัตรี จาํกดั (มหาชน) ครั:งที� 1/2559 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564  

ประเภทของตราสาร : หุน้กูช้นิดระบุชื5อผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้

การเสนอขาย : เสนอขายใหแ้ก่ผูล้งทุนสถาบนั และ/หรือ ผูล้งทุนรายใหญ่  

จาํนวนหุ้นกู้ที�เสนอขาย : ไม่เกิน 500,000 หน่วย  

มูลค่าของหุ้นกู้ที�เสนอขาย : ไม่เกิน 500,000,000 บาท  

มูลค่าที�ตราไว้ต่อหน่วย : 1,000 บาท 

ราคาเสนอขายต่อหน่วย : 1,000 บาท 

อตัราดอกเบี:ย 

การชําระดอกเบี:ย 

: 

: 

มีอตัราดอกเบี<ยคงที5ร้อยละ 4.30 ต่อปี 

ผูอ้อกหุน้กูจ้ะชาํระดอกเบี<ยหุน้กูทุ้กๆ 6 เดือน ในวนัครบกาํหนดชาํระดอกเบี<ย 

อายุของหุ้นกู้ : มีอาย ุ5 ปี นบัจากวนัออกหุน้กู ้ 

วนัออกหุ้นกู้ : วนัที5 27 พฤษภาคม พ.ศ. 2559 

วนัครบกาํหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ : วนัที5 27 พฤษภาคม พ.ศ. 2564 

การไถ่ถอนหุ้นกู้ ก่อนครบกําหนด 
(call/put option) 

: ไม่มี โดยผูอ้อกหุ้นกูไ้ม่มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกูก่้อนวนัครบกาํหนดไถ่ถอนหุ้นกู ้เวน้
แต่การซื<อคืนหุน้กูต้ามที5กาํหนดไวใ้นขอ้กาํหนดสิทธิ และผูถื้อหุน้กูไ้ม่มีสิทธิเรียก
ใหผู้อ้อกหุน้กูท้าํการไถ่ถอนหุน้กูก่้อนวนัครบกาํหนดไถ่ถอนหุน้กู ้ 

สถานะของหุ้นกู้ : หุน้กูเ้ป็นหนี<ของผูอ้อกหุน้กูซึ้5 งมีสถานะทางกฎหมายเท่าเทียมกนัทุกหน่วย และผู ้
ถือหุ้นกูจ้ะมีสิทธิไดรั้บชาํระหนี< ไม่ดอ้ยกวา่สิทธิไดรั้บชาํระหนี<ของเจา้หนี<สามญั
ทั< งในปัจจุบันและในอนาคตของผู ้ออกหุ้นกู้ เวน้แต่บรรดาหนี< ที5 มีกฎหมาย
คุม้ครองใหไ้ดรั้บชาํระหนี< ก่อน 

นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคารไทยพาณิชย ์จาํกดั (มหาชน) หรือผูที้5ไดรั้บแต่งตั<งโดยชอบให้ทาํหนา้ที5เป็น
นายทะเบียนหุน้กูแ้ทน 

การจดัอนัดบัความน่าเชื�อถือ : ผูอ้อกหุ้นกูไ้ดรั้บการจดัอนัดบัความน่าเชื5อถือองค์กร "BBB" แนวโน้มอนัดับ
เครดิต "คงที5" โดยบริษทั ทริสเรทติ<ง จาํกดั เมื5อวนัที5 ab เมษายน พ.ศ. accd โดยผู ้
ออกหุ้นกู้จะจัดให้มีการจัดอันดับความน่าเชื5อถือองค์กรของผูอ้อกหุ้นกู้จาก
สถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชื5อถือที5สาํนกังาน ก.ล.ต. ให้ความเห็นชอบตลอดอายุ
ของหุน้กู ้



บริษทั ซีเฟรชอินดสัตรี จาํกดั (มหาชน) / แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2560  24 

2.2 หุ้นกู้บริษัท ซีเฟรชอนิดสัตรี จาํกดั (มหาชน) ครั:งที� 1/2560 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563 

ประเภทของตราสาร : หุน้กูช้นิดระบุชื5อผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้

การเสนอขาย : เสนอขายใหแ้ก่ผูล้งทุนสถาบนั และ/หรือ ผูล้งทุนรายใหญ่  

จาํนวนหุ้นกู้ที�เสนอขาย : 500,000 หน่วย  

มูลค่าของหุ้นกู้ที�เสนอขาย : 500,000,000 บาท  

มูลค่าที�ตราไว้ต่อหน่วย : 1,000 บาท 

ราคาเสนอขายต่อหน่วย : 1,000 บาท 

อตัราดอกเบี:ย 

การชําระดอกเบี:ย 

: 

: 

มีอตัราดอกเบี<ยคงที5ร้อยละ 3.60 ต่อปี 

ผูอ้อกหุน้กูจ้ะชาํระดอกเบี<ยหุน้กูทุ้กๆ 6 เดือน ในวนัครบกาํหนดชาํระดอกเบี<ย 

อายุของหุ้นกู้ : มีอาย ุ3 ปี นบัจากวนัออกหุน้กู ้ 

วนัออกหุ้นกู้ : วนัที5 9 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 

วนัครบกาํหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ : วนัที5 9 พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 

การไถ่ถอนหุ้นกู้ ก่อนครบกําหนด 
(call/put option) 

: ไม่มี โดยผูอ้อกหุ้นกูไ้ม่มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกูก่้อนวนัครบกาํหนดไถ่ถอนหุ้นกู ้เวน้
แต่การซื<อคืนหุน้กูต้ามที5กาํหนดไวใ้นขอ้กาํหนดสิทธิ และผูถื้อหุน้กูไ้ม่มีสิทธิเรียก
ใหผู้อ้อกหุน้กูท้าํการไถ่ถอนหุน้กูก่้อนวนัครบกาํหนดไถ่ถอนหุน้กู ้ 

สถานะของหุ้นกู้ : หุน้กูเ้ป็นหนี<ของผูอ้อกหุน้กูซึ้5 งมีสถานะทางกฎหมายเท่าเทียมกนัทุกหน่วย และผู ้
ถือหุ้นกูจ้ะมีสิทธิไดรั้บชาํระหนี< ไม่ดอ้ยกวา่สิทธิไดรั้บชาํระหนี<ของเจา้หนี<สามญั
ทั< งในปัจจุบันและในอนาคตของผู ้ออกหุ้นกู้ เวน้แต่บรรดาหนี< ที5 มีกฎหมาย
คุม้ครองใหไ้ดรั้บชาํระหนี< ก่อน 

นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคารไทยพาณิชย ์จาํกดั (มหาชน) หรือผูที้5ไดรั้บแต่งตั<งโดยชอบให้ทาํหนา้ที5เป็น
นายทะเบียนหุน้กูแ้ทน 

การจดัอนัดบัความน่าเชื�อถือ : ผูอ้อกหุ้นกูไ้ดรั้บการจดัอนัดบัความน่าเชื5อถือองค์กร "BBB" แนวโน้มอนัดับ
เครดิต "คงที5" โดยบริษทั ทริสเรทติ<ง จาํกดั เมื5อวนัที5 e เมษายน พ.ศ. acbf โดยผู ้
ออกหุ้นกู้จะจัดให้มีการจัดอันดับความน่าเชื5อถือองค์กรของผูอ้อกหุ้นกู้จาก
สถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชื5อถือที5สาํนกังาน ก.ล.ต. ให้ความเห็นชอบตลอดอายุ
ของหุน้กู ้

7.4  นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษทัฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นในอตัราไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 40 ของกาํไรสุทธิหลงัหักภาษี และหักเงินสาํรอง
ทุกประเภทตามที5กฎหมายกาํหนด ทั<งนี<อตัราเงินปันผลดงักล่าว อาจเปลี5ยนแปลงไดขึ้<นอยูก่บัผลการดาํเนินงาน กระแสเงินสด แผนการ
ลงทุนต่างๆ รวมทั<งภาวะเศรษฐกิจ โดยการจ่ายเงินปันผลตอ้งไดรั้บอนุมติัจากที5ประชุมผูถื้อหุน้ 

 บริษทัยอ่ยมีนโยบายจ่ายปันผลให้กบัผูถื้อหุ้นของบริษทัยอ่ย ในอตัราไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 50 ของกาํไรสุทธิหลงัหักภาษี
และหักเงินสํารองทุกประเภทตามที5กฎหมายกาํหนด ทั< งนี< อตัราเงินปันผลดงักล่าว อาจเปลี5ยนแปลงไดขึ้<นอยู่กบัผลการดาํเนินงาน 
กระแสเงินสด แผนการลงทุนต่างๆ รวมทั<งภาวะเศรษฐกิจ โดยการจ่ายเงินปันผลตอ้งไดรั้บอนุมติัจากที5ประชุมผูถื้อหุน้บริษทัยอ่ย 
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8. โครงสร้างการจดัการ 

8.1  คณะกรรมการบริษัทฯ 

รายชื�อกรรมการ ตาํแหน่ง 
การเข้าร่วมประชุม/ 

การประชุมทั:งหมด (ครั:ง) 

1. นายณฤทธิC           เจียอาภา 
ประธานกรรมการ/ประธานเจา้หน้าที5บริหาร/ประธาน
กรรมการบริหาร 10/10 

2. นางทศันีย ์          ยงัมีวทิยา 

กรรมการ/รองประธานเจา้หนา้ที5บริหาร/ประธาน
กรรมการบริหารความเสี5ยง/ประธานกรรมการ
บรรษทัภิบาล/กรรมการสรรหาและกาํหนด
ค่าตอบแทน/รองประธานกรรมการบริหาร 

8/10 

3. นายณรงคฤ์ทธิC     เจียรวงศว์าณิช กรรมการ 10/10 

4. ดร. กมเลศน ์      สนัติเวชชกลุ 
กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 10/10 

5. ดร. สรชยั           พิศาลบุตร 
กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหา
และกาํหนดค่าตอบแทน 10/10 

6. ดร. วรพงษ ์        ลีวฒันกิจ 
กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหา
และกาํหนดค่าตอบแทน 10/10 

7. นางสุพรรณี        ปุณศรี* กรรมการอิสระ 9/10 

8. นายชินทตั          เจียอาภา 
กรรมการ/กรรมการบริหารความเสี5ยง/ 
กรรมการบรรษทัภิบาล/กรรมการบริหาร/ 
รองประธานสายงานกิจการต่างประเทศ 

9/10 

*กรรมการอิสระที5มีประสบการณ์ทาํงานที5เกี5ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
 

1) อาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัท 
1. กาํกับดูแลให้ให้องค์กรมีการบริหารจัดการที5 ดี มีการกาํหนดวตัถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ นโยบายการ

ดาํเนินงาน การจดัสรรทรัพยากร รวมไปถึงการติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดาํเนินงาน โดย
สนบัสนุนการนาํนวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชเ้พื5อเพิ5มคุณค่าใหแ้ก่กิจการ รวมทั<งการกาํกบัดูแลดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

2. กาํกบัดูแลกิจการให้สามารถแข่งขนัได ้และมีผลประกอบการที5ดี  ประกอบธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม เคารพสิทธิ
และมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย เป็นประโยชน์ต่อสงัคม พฒันาหรือลดผลกระทบดา้นลบต่อ
สิ5งแวดลอ้ม และสามารถปรับตวัได้ภายใตปั้จจัยการเปลี5ยนแปลง รวมทั<งสร้างวฒันธรรมองค์กรที5ยึดมั5นใน
จริยธรรมพร้อมทั<งประพฤติตนเป็นตน้แบบ 

3. ดูแลให้กรรมการทุกคนและผูบ้ริหารปฏิบติัหนา้ที5ดว้ยความรับผิดชอบระมดัระวงั (duty of care) และซื5อสัตย์
สุจริตต่อองคก์ร (duty of loyalty) และดูแลใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัและมติที5ประชุมผูถื้อ
หุน้  
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4. กาํหนดค่าตอบแทนให้สอดคลอ้งกบัหน้าที5และความรับผิดชอบของกรรมการ และกาํหนดค่าตอบแทนของ
ประธานเจา้หนา้ที5บริหารใหส้อดคลอ้งกบัผลการปฏิบติัหนา้ที5 รวมทั<งกาํหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที5เป็นเครื5อง
จูงใจใหบุ้คลากรปฏิบติังานใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกัขององคก์ร 

5. กาํกับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการกาํกับดูแลนโยบายและการดาํเนินงานของบริษทัย่อยและกิจการอื5นที5
บริษทัไปลงทุนอย่างมีนัยสําคญั ในระดบัที5เหมาะสมกบักิจการแต่ละแห่ง รวมทั<งบริษทัย่อยและกิจการอื5นที5
บริษทัไปลงทุนมีความเขา้ใจถูกตอ้งตรงกนัดว้ย 

6. กาํกบัดูแลให้มั5นใจว่าบริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในที5ดีและคลอบคลุมทุกดา้น และมีระบบบริหารความ
เสี5ยงที5เหมาะสม 

7. กาํกบัดูแลใหมี้การจดัทาํนโยบายและแนวปฏิบติัดา้นการต่อตา้นคอร์รัปชั5นที5ชดัเจนและสื5อสารในทุกระดบัของ
องคก์รและต่อคนนอกเพื5อใหเ้กิดการนาํไปปฏิบติัไดจ้ริง 

8. ดูแลการเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลที5ไม่ใช่การเงินร่วมกับฝ่ายจัดการ เพื5อให้ขอ้มูลดังกล่าวมีความ
น่าเชื5อถือ 

9. ติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชาํระหนี<  และกลไกที5จะสามารถ
กอบกูฐ้านะการดาํเนินงานไดใ้นกรณีกิจการประสบปัญหาทางการเงิน ตลอดจนดูแลให้พนกังานมีความรู้ความ
เขา้ใจในการบริหารจดัการเงิน 

2) หน้าที�ของประธานกรรมการ 
1. ดูแลใหค้ณะกรรมการบริษทัมีการปฏิบติัหนา้ที5ไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 
2. ดูแลใหก้รรมการทุกท่านมีส่วนร่วมในการส่งเสริมใหเ้กิดวฒันธรรมองคก์รที5มีจริยธรรมและการกาํกบัดูแลกิจการ

ที5ดี  
3. พิจารณากําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการร่วมกับตัวแทนกรรมการอิสระที5ได้รับการแต่งตั< งจาก

คณะกรรมการ และมอบหมายเลขานุการบริษทัส่งหนงัสือเชิญประชุมใหแ้ก่กรรมการบริษทั 
4. ทาํใหม้ั5นใจวา่กรรมการทุกท่านไดรั้บขอ้มูลที5จาํเป็นเพื5อพิจารณาหารือในแต่ละวาระในเวลาที5เหมาะสม 
5. จดัสรรเวลาไวอ้ยา่งเพียงพอที5ฝ่ายจดัการจะเสนอเรื5องและให้เวลาแก่กรรมการมากพอที5จะอภิปรายประเด็นได้

อยา่งรอบคอบ สอบถามและแสดงความคิดเห็นไดอ้ยา่งอิสระ 
6. ส่งเสริมใหเ้กิดความสมัพนัธ์ที5สร้างสรรค ์ทั<งระหวา่งกรรมการ และคณะกรรมการบริษทักบัฝ่ายบริหาร 
7. ทาํใหม้ั5นใจวา่มีการสื5อสารกบัผูถื้อหุน้อยา่งมีประสิทธิผล 
 

3) สัดส่วนกรรมการที�เป็นตวัแทนผู้ถือหุ้น 
- ไม่มี – 

 คณะกรรมการบริษทัมีจาํนวนทั<งหมด 8 ท่าน ประกอบดว้ย กรรมการที5เป็นผูบ้ริหาร 3 ท่าน กรรมการที5มิใช่ผูบ้ริหาร 1 
ท่าน  และกรรมการอิสระ 4 ท่าน ซึ5งสดัส่วนของกรรมการอิสระคิดเป็นร้อยละ 50 ของกรรมการทั<งคณะ   
 คณะกรรมการบริษทัมีอาํนาจกาํหนดชื5อกรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผกูพนับริษทัฯ พร้อมประทบัตราสาํคญับริษทัฯ 
 กรรมการผูมี้อาํนาจลงลายมือชื5อผกูพนับริษทั คือ นายณฤทธิC  เจียอาภา ประธานกรรมการลงลายมือชื5อและประทบัตรา
สาํคญัของบริษทั หรือนางทศันีย ์ยงัมีวิทยา และนายชินทตั เจียอาภา สองคนลงลายมือชื5อร่วมกนั และประทบัตราสําคญัของ
บริษทั เวน้แต่ เรื5องเกี5ยวกบัการรับรองสาํเนาถูกตอ้งหรือภาพถ่ายสรรพเอกสารของบริษทัหรือเกี5ยวกบับริษทั งบการเงิน สัญญา
ซื<อ-ขายและบริการต่างๆ  เอกสารที5เกี5ยวกบัการนาํเขา้และส่งออก  สัญญาจา้งพนกังาน  ให้กรรมการคนใดคนหนึ5งลงลายมือชื5อ
พร้อมประทบัตราสาํคญับริษทั 
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ทั<งนี<  กรณีที5คณะกรรมการบริษทัไดม้อบอาํนาจใหบุ้คคลอื5นทาํหนา้ที5แทนในเรื5องเกี5ยวกบัการดาํเนินงานตามปกติของ
ธุรกิจ โดยเป็นไปตามมติของที5ประชุมคณะกรรมการบริษทัและมีการกาํหนดขอบเขต อาํนาจ หน้าที5 และความรับผิดชอบที5
ไดรั้บมอบอาํนาจไวอ้ยา่งชดัเจน และไม่ถือเป็นการมอบอาํนาจที5ทาํให้ผูรั้บมอบอาํนาจสามารถอนุมติัรายการที5บุคคลดงักล่าว  
หรือบุคคลที5อาจมีความขดัแยง้มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื5นกบับริษทั  ผูม้อบอาํนาจหรือ
บริษทัยอ่ย 

4) คุณสมบัตขิองกรรมการอสิระ 
คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดคุณสมบติัของกรรมการอิสระ ตามกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยแ์ละนิยาม

ความเป็นอิสระของกรรมการอิสระ ตามสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ดงันี<   
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจาํนวนหุ้นที5มีสิทธิออกเสียงทั< งหมดของบริษทัฯ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือ 

นิติบุคคลที5อาจมีความขดัแยง้ ทั<งนี< ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูที้5เกี5ยวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั<นๆ ดว้ย  
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที5มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ที5ปรึกษาที5ไดเ้งินเดือนประจาํ  

หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้
อาํนาจควบคุมของบริษทั หรือนิติบุคคลที5อาจมีความขดัแยง้  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้
ไม่นอ้ยกวา่  2  ปีก่อนไดรั้บการแต่งตั<งเป็นกรรมการ 

3. ไม่เป็นบุคคลที5มีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที5เป็น บิดา
มารดา คู่สมรส พี5นอ้ง และบุตร  รวมทั<งคู่สมรสของบุตรของกรรมการ ผูบ้ริหาร  ผูถื้อหุ้นรายใหญ่  ผูมี้อาํนาจ
ควบคุม หรือบุคคลที5จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ หรือ
บริษทัยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ กบับริษทั บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคุม 
หรือนิติบุคคลที5อาจมีความขดัแยง้  รวมถึงความสัมพนัธ์ในลกัษณะของการให้บริการทางวิชาชีพ และทาง
การคา้ / ทางธุรกิจ ตามที5 ก.ล.ต. กาํหนด  ทั<งในปัจจุบนัและ 2 ปีก่อนไดรั้บการแต่งตั<งเป็นกรรมการ 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของ 
และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที5มีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของสาํนกังานสอบบญัชี ซึ5 งมีผูส้อบบญัชีของบริษทั 
บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุม  เวน้แต่จะได้พน้จากการมีลกัษณะดงักล่าว
มาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนวนัไดรั้บการแต่งตั<งเป็นกรรมการ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ5 งรวมถึงการให้บริการเป็นที5ปรึกษากฎหมายหรือที5ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ5งไดรั้บค่าบริการเกินกวา่ a ลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นที5มีนัย ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริการทาง
วชิาชีพนั<นดว้ย  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ a ปีก่อนวนัไดรั้บการแต่งตั<งเป็น
กรรมการ 

7. ไม่เป็นกรรมการที5ไดรั้บการแต่งตั<งขึ<นเพื5อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทัฯ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูถื้อ
หุน้ซึ5งเป็นผูที้5เกี5ยวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที5มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที5มีนัยกบักิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที5มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที5มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ที5
ปรึกษาที5รับเงินเดือนประจาํหรือถือหุน้เกินร้อยละ q ของจาํนวนหุน้ที5มีสิทธิออกเสียงทั<งหมดของบริษทัอื5น ซึ5ง
ประกอบกิจการที5มีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที5มีนยักบักิจการของบริษทัฯ บริษทัยอ่ย หรือ บริษทั
ร่วม 

9. ไม่มีลกัษณะอื5นใดที5ทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเกี5ยวกบัการดาํเนินงานของบริษทัฯ 
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5) การประเมนิผลงานคณะกรรมการบริษัท  
 คณะกรรมการบริษทัไดมี้การประเมินผลการปฎิบติังานของคณะกรรมการทั<งคณะตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย และกาํหนดให้คณะกรรมการบริษทัมีการประเมินผลงานดงักล่าวเป็นประจาํทุกปี โดยสามารถแบ่งหลกัการ
ประเมินผลงานเป็นกลุ่มต่างๆ ไดด้งัต่อไปนี<  

5.1 ) การประเมินผลงานคณะกรรมการทั<งคณะ ตามหวัขอ้การประเมินดงัต่อไปนี<  
1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 
2. บทบาท หนา้ที5และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
3. การประชุมคณะกรรมการ 
4. การทาํหนา้ที5ของกรรมการ 
5. ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 
6. การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร 

5.2) การประเมินผลงานคณะกรรมการโดยตนเอง เป็นรายบุคคล ตามหวัขอ้การประเมินดงัต่อไปนี<  
1. บทบาท หนา้ที5และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
2. การประชุมคณะกรรมการ 
3. การทาํหนา้ที5ของกรรมการ 
4. ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 
5. การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร 

สาํหรับผลการประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการทั<งแบบคณะและแบบรายบุคคล ประจาํปี 2560 โดยภาพรวม
อยูใ่นเกณฑดี์มาก โดยคณะกรรมการบริษทัจะนาํผลการประเมินมาปรับปรุงและพฒันาใหดี้ขึ<นต่อไป 

5.3) การประเมินผลการปฏิบติังานประจาํปีของประธานเจา้หนา้ที5บริหาร 
คณะกรรมการบริษทัยงัไดมี้การจดัใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานประจาํปีของประธานเจา้หนา้ที5บริหาร ซึ5งเป็นไป

ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยไดมี้การจดัส่งแบบประเมินดงักล่าวให้กบัคณะกรรมการบริษทัเพื5อการ
ประเมินผล ซึ5งประกอบดว้ยหวัขอ้ประเมินดงันี<   

1. ความเป็นผูน้าํ 
2. การกาํหนดกลยทุธ์ 
3. การปฏิบติัตามกลยทุธ์ 
4. การวางแผนและผลปฏิบติัทางการเงิน 
5. ความสมัพนัธ์กบัคณะกรรมการ 
6. ความสมัพนัธ์กบัภายนอก 
7. การบริหารงานและความสมัพนัธ์กบับุคลากร 
8. การสืบทอดตาํแหน่ง 
9. ความรู้ดา้นผลิตภณัฑแ์ละบริการ 
10. คุณลกัษณะส่วนตวั 

 ผลการประเมินประธานเจา้หน้าที5บริหาร ในรอบปี 2560 ซึ5 งประเมินโดยกรรมการบริษทัทั<งหมด 7 ท่าน (ไม่รวม
ประธานเจา้หนา้ที5บริหาร) ในภาพรวมทั<ง 10 หวัขอ้ ถือวา่อยูใ่นระดบัดีเยี5ยม  
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5.4) การประเมินผลงานประจาํปีของของคณะกรรมการชุดยอ่ยแต่ละชุด 
คณะกรรมการยงัไดจ้ดัใหมี้การประเมินผลงานประจาํปีของของคณะกรรมการชุดยอ่ยแต่ละชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี5ยง, คณะกรรมการบรรษทัภิบาล, คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน และ 
คณะกรรมการบริหารดว้ย โดยผลการประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการชุดยอ่ยแต่ละชุด โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัดีมาก 

8.2  ผู้บริหาร 

รายชื�อผู้บริหาร ตาํแหน่ง 
1. นายณฤทธิC  เจียอาภา ประธานเจา้หนา้ที5บริหาร 
2. นางทศันีย ์ ยงัมีวทิยา รองประธานเจา้หนา้ที5บริหาร 
3. นายชินทตั      เจียอาภา รองประธานสายงานกิจการต่างประเทศ 
4. นายชยัสิทธิC          ชื5นชูวทิย ์ รองประธานสายงานการเงิน 
5. นายบุญเลิศ              ฝงูวรรณลกัษณ์ รองประธานสายงานธุรกิจ 
6. นายไพโรจน ์     ยางทอง รองประธานสายงานปฏิบติัการ 
7. นางผอ่งศรี          นทัธิโพธิC  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 

1) อาํนาจหน้าที�ของผู้บริหาร 
1. กาํหนดนโยบายต่างๆ ของบริษทัฯ ร่วมกบัคณะกรรมการบริษทั 
2. บริหารกิจกรรมภายในของบริษทัฯ รวมทั<งกาํหนดระบบการบริหารงานดา้นต่างๆ ของบริษทัฯ  
3. กาํหนดโครงสร้างในการบริหารองคก์รร่วมกบัคณะกรรมการบริษทั 
4. วางแผนและกาํหนดโครงการดา้นต่างๆ ของบริษทัฯ 
5. บงัคบับญัชา ประสานงาน ติดตามการปฏิบติัการ การกาํหนดหน่วยงานและกาํหนดตาํแหน่งหนา้ที5 กาํหนดความ

รับผิดชอบ และมอบหมายหนา้ที5การบริหารงาน โดยคาํนึงถึงความเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 
6. กาํหนดแนวทางสาํหรับการควบคุมการบริหารที5รัดกมุและเหมาะสม เพื5อใหก้ารปฏิบติังานบรรลุเป้าหมายอยา่งมี

ประสิทธิภาพ และเป็นไปตามนโยบายบริษทัฯ 

2) การสืบทอดตาํแหน่งของผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริษทัไดต้ระหนกัและใหค้วามสาํคญัดา้นทรัพยากรมนุษยข์องบริษทัฯ เป็นอยา่งยิ5ง และเพื5อการดาํเนิน

ธุรกิจอยา่งย ั5งยนืของบริษทัฯ จึงไดก้าํหนดใหมี้การดาํเนินการ ดงันี<  
1. มีการจดัการอบรมเพื5อเสริมศกัยภาพให้แก่ผูบ้ริหารในระดบัผูจ้ดัการส่วนขึ<นไป เช่น หลกัสูตร การบริหารความ

เสี5ยงเพื5อรองรับการเติบโตอย่างย ั5งยืน เพื5อเสริมความเขา้ใจในเรื5องการบริหารความเสี5ยงอยา่งย ั5งยืนขององคก์ร 
และ Innovative Thinking เพื5อเสริมแนวคิดใหม่เพิ5มเติมในการทาํงาน 

2. มีการจดัสรรลกัษณะงานใหม่ที5มีความทา้ทาย รวมถึงหมุนเวยีนตาํแหน่งงานใหม่ เพื5อเพิ5มขอบเขตความรู้ให้รอบ
ดา้นมากขึ<น ซึ5งเป็นปัจจยัที5สาํคญัในการนาํไปสู่การเติบโตในสายอาชีพ 

3. การพิจารณาใหค้่าตอบแทนและการเลื5อนตาํแหน่ง โดยใชห้ลกัเกณฑก์ารประเมินผลการปฏิบติังานตาม KPI ที5
บริษทัฯ กาํหนด ผา่นแนวคิดของ Balanced Scorecard 
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ผงัองค์กร บริษัท ซีเฟรชอนิดัสตรี จํากดั (มหาชน) 
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8.3  เลขานุการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั<งนายชยัสิทธิC  ชื5นชูวิทย ์เป็นเลขานุการบริษทั  ตั<งแต่วนัที5 8 ตุลาคม 2553 โดยคุณสมบติั
ของผูด้าํรงตาํแหน่งเป็นเลขานุการบริษทัปรากฎในเอกสารแนบ 1 หวัขอ้ “เลขานุการบริษทั” 

8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
1)   ค่าตอบแทนกรรมการ  

บริษทัมีหลกัเกณฑ์ในการเสนอคา่ตอบแทนของกรรมการ ดงันี<  
- ค่าตอบแทนของกรรมการต้องอยู่ในระดับที5เหมาะสมเทียบเคียงได้กับอุตสาหกรรมลกัษณะเดียวกัน และ

เหมาะสมกบัภาระหนา้ที5และความรับผิดชอบที5ไดรั้บมอบหมาย  
- กรรมการทิ5มิใช่ผูบ้ริหารจะได้รับค่าตอบแทนที�เป็นตัวเงินเป็นเบี:ยประชุมเท่านั:น ตามจาํนวนครั< งที5เขา้ร่วมประชุม 

และหากไดรั้บมอบหมายหนา้ที5และความรับผิดชอบเพิ5มขึ<นในคณะกรรมการชุดยอ่ยตา่งๆ จะไดรั้บคา่เบี<ยประชุม
เพิ5มขึ<นตาม จาํนวนครั< งที5เขา้ร่วมประชุมในคณะกรรมการชุดยอ่ยนั<นๆ 

- กรรมการที5เป็นผูบ้ริหารจะไม่มีค่าเบี<ยประชุม 
คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนจะเป็นผูพ้ิจารณาค่าตอบแทนในเบื<องตน้ แลว้นาํขอ้มูลที5ไดเ้สนอต่อที5

ประชุมคณะกรรมการบริษทัเพื5อพิจารณาก่อนนาํเสนอต่อที5ประชุมผูถ้ือหุน้เพื5ออนุมติั โดยค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการ
ชุดยอ่ยสาํหรับปี 2560 ที5ไดรั้บอนุมติัจากผูถื้อหุน้ เป็นวงเงินรวมไม่เกิน 1,580,000 บาท  

2)  ค่าตอบแทนผู้บริหาร  
คณะกรรมการบริษทัฯเป็นผูพ้ิจารณากาํหนดคา่ตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง  โดยคาํนึงถึงผลการ

ดาํเนินงานของบริษทัฯ และผลงานของผูบ้ริหารแต่ละท่าน 
โดยในปี 2560 บริษทัฯ ไดจ่้ายคา่ตอบแทนตา่งๆ ใหแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหารดงันี<   

3) ค่าตอบแทนที�เป็นตัวเงิน 
คา่ตอบแทนกรรมการรวมในปี 2560 เป็นเงิน 1,424,444 บาท โดยเป็นค่าเบี<ยประชุม ที5บริษทัฯ ตอบแทนใหก้รรมการ

ที5ไมใ่ช่ผูบ้ริหาร ทั<งหมด 5 ท่าน ดงันี<  

ชื�อ-นามสกลุ                         ตําแหน่ง                     รวมค่าเบี:ยประชุมที�ได้รับทั:งปี (บาท) 

1.  ดร.กมเลศน ์ สนัติเวชชกลุ     กรรมการอิสระ     166,667 
                                             ประธานกรรมการตรวจสอบ                200,000 
     ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน   13,333 

2.  ดร.สรชยั   พิศาลบุตร          กรรมการอิสระ     166,667 
                                             กรรมการตรวจสอบ      200,000 
     กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน    13,333 

3.  ดร.วรพงษ ์ ลีวฒันกิจ           กรรมการอิสระ     166,667 
                                             กรรมการตรวจสอบ    200,000 
     กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน    13,333 

4.  นางสุพรรณี ปุณศรี               กรรมการอิสระ                       134,444 
5.  นายณรงคฤ์ทธิC   เจียรวงศว์าณิช กรรมการ      150,000 
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- ไม่มีกรรมการท่านใดไดรั้บคา่ตอบแทนจากการเป็นกรรมการในบริษทัยอ่ย 
- คา่ตอบแทนผูบ้ริหาร รวมเป็นเงิน 17.53 ลา้นบาท ซึ5งประกอบดว้ยเงินเดือนและโบนสั 

4) ค่าตอบแทนอื�น 
ในปี 2558 บริษทัฯ ไดจ้ดัสรรใบสาํคญัแสดงสิทธิที5จะซื<อหุน้สามญั (ESOP ครั< งที5 3) ให้กบักรรมการและพนกังาน 

ทั<งหมดจาํนวน 22,145,000 หน่วย ราคาต่อหน่วย 0 บาท อาย ุ4 ปี ราคาการใชสิ้ทธิหุน้ละ 12.00 บาท ซึ5 งเป็นราคาที5สูงกวา่ราคา
ตลาด ณ ขณะนั<น ทั<งนี<  ไม่มีกรรมการหรือพนกังานท่านใดไดรั้บการจดัสรรใบสาํคญัแสดงสิทธิเกินกวา่ร้อยละ 5  ของจาํนวน
ใบสาํคญัแสดงสิทธิที5จะเสนอขายใหก้บักรรมการและพนกังาน 

รายชื�อกรรมการที�ได้รับการจัดสรร 

ลําดับ ชื�อ – สกลุ ตําแหน่ง 

จํานวนใบสําคัญ ร้อยละของจํานวน 

แสดงสิทธิ 

(หน่วย) 
ใบสําคญัแสดงสิทธิ 

1 นายณฤทธิC  เจียอาภา ประธานกรรมการ 1,000,000 4.52 

2 นางทศันีย ์ ยงัมีวทิยา กรรมการ 1,000,000 4.52 

3 นายชินทตั เจียอาภา กรรมการ 500,000 2.26 

4 ดร. กมเลศน ์ สนัติเวชชกลุ 
กรรมการอิสระและประธาน

กรรมการตรวจสอบ 
500,000 2.26 

5 ดร. สรชยั พิศาลบุตร กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ 400,000 1.81 

6 ดร. วรพงษ ์ ลีวฒันกิจ กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ 300,000 1.35 

7 นางสุพรรณี ปุณศรี กรรมการอิสระ 200,000 0.90 

8  นายณรงคฤ์ทธิC  เจียรวงศว์าณิช กรรมการ 200,000 0.90 

รวม 4,100,000 18.51 

 ผูบ้ริหารที5มิใช่กรรมการบริษทัไดรั้บการจดัสรรใบสาํคญัแสดงสิทธิรวม  3,300,000 หน่วย 
ในปี 2559-2560 บริษทัฯ ไม่มีการจดัสรรค่าตอบแทนอื5นที5ไม่ใช่ตวัเงินใหก้บักรรมการและผูบ้ริหาร 

8.5  บุคลากร 
บริษทัฯ  และบริษทัยอ่ยมีพนกังาน ทั<งหมด  3,405 คน  แบ่งเป็นสายงานการผลิต 2,932 คน สายงานดา้นบริหาร 311  

คน สายงานการขาย  162 คน  ในดา้นผลตอบแทนและสวสัดิการต่างๆ (เงินเดือน ค่าแรง เบี< ยเลี<ยง โบนสั เงินสมทบกองทุน
สาํรองเลี<ยงชีพ) มีมูลค่ารวมเป็นเงิน 983.69 ลา้นบาท บริษทัฯ ไดม้ีมติจดัตั<งกองทุนสาํรองเลี<ยงชีพ เมื5อวนัที5 10 เมษายน 2549 
ภายใตพ้ระราชบญัญติักองทุนสาํรองเลี<ยงชีพ พ.ศ. 2530 และฉบบัแกไ้ขเพิ5มเติมพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
พ.ศ. 2535 และที5แกไ้ขเพิ5มเติม รวมทั<งกฎหมายอื5นที5เกี5ยวขอ้ง เพื5อเป็นสวสัดิการแก่พนกังานของบริษทัฯ โดยเริ5มสะสมและ
สมทบตั<งแต่งวดการจ่ายค่าจา้งของเดือนพฤษภาคม 2549 เป็นตน้ไป นอกจากนี<  บริษทัฯ ยงัมีสวสัดิการอื5นๆ อาทิ  ประกัน
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สุขภาพ ประกันอุบติัเหตุ หอพกัพนักงาน ศูนย์ออกกาํลงักาย ศูนยสั์นทนาการ รวมถึงมีการฝึกอบรมเรียนรู้เพื5อยกระดับ
ความสามารถบุคลากรอยา่งตอ่เนื5อง 

บริษทัฯ มีการบริหารจดัการสภาพการจ้าง สภาพการทาํงาน และสวสัดิการต่างๆ ภายใต้กฎหมายแรงงานและ
ขอ้กาํหนดมาตรฐานแรงงานไทย โดยยึดหลกัความยติุธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส ทาํใหบ้ริษทัฯ ไดรั้บการรับรองตาม
มาตรฐานแรงงานไทย (มรท.8001-2553) ระดบัสมบูรณ์ขั<นสูงสุด โดยบริษทัฯ ไดร้ับเลือกเป็นสถานประกอบการเพียง q ใน c 
ของประเทศ ที5สามารถธาํรงรักษาระบบมาตรฐานแรงงานไทยอยา่งต่อเนื5อง qf ปีขึ<นไป นอกจากนี<บริษทัฯ ยงัใหค้วามสาํคญักบั
การสรรหา คดัเลือก ว่าจา้ง และบรรจุบุคคลเขา้ทาํงาน โดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ที5เหมาะสมกับ
ตาํแหน่งตามที5บริษทัฯ กาํหนด พร้อมกบัการพิจารณาใหค้่าตอบแทนและการเลื5อนตาํแหน่ง โดยใชห้ลกัเกณฑ์การประเมินผล
การปฏิบติังานตาม KPI ที5บริษทัฯ กาํหนด ผา่นแนวคดิของ Balanced Scorecard  

บริษทัฯ มีนโยบายและมีการบริหารจดัการดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงานอยา่งมี
ประสิทธิภาพ และสอดคลอ้งตามขอ้กาํหนด กฏหมาย ทั<งนี<ผูบ้ริหารทุกระดบัมีหนา้ที5ดูแลรับผิดชอบ ดา้นความปลอดภยั อาชีว 
อนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน โดยพนกังานทุกคนมีหนา้ที5รับผิดชอบในการปฏิบติัตามกฎระเบียบที5เกี5ยวขอ้งอยา่ง
เคร่งครัด  บริษทัฯ มีการสนบัสนุนงบประมาณ เวลา บุคลากร และทรัพยากรอื5นๆ อยา่งเหมาะสมเพียงพอ เพื5อใหก้ารดาํเนินงาน
ดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั  และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน ให้บรรลุตามเป้าหมายที5กาํหนด  และพฒันาอยา่งต่อเนื5อง 
รวมทั<งส่งเสริมใหพ้นกังานตระหนกัถึงความปลอดภยัในการทาํงาน โดยจดัอบรมใหค้วามรู้ การฝึกซอ้ม และการจดักิจกรรม
อยา่งต่อเนื5อง โดยในปี 2560 มีสถิติความถี5ของอุบติัเหตุจากการทาํงานเท่ากบั 0.87 ครั< ง/q ลา้นชั5วโมงทาํงาน ลดลงจากปีที5ผ่าน
มาที5เท่ากบั 0.02 ครั< ง/q ลา้นชั5วโมงทาํงาน นอกจากนี< บริษทัฯ ยงัได้รับรางวลัสถานประกอบการตน้แบบดีเด่นด้านความ
ปลอดภยัและอาชีวอนามยั ต่อเนื5องตั<งแต่ 5-9 ปี ระดบัเพชร  รวมถึงเรื5องการจดัการดา้นสิ5งแวดลอ้ม ความปลอดภยัและอาชีวอ
นามยั อีกทั<งบริษทัฯ สมคัรเขา้ร่วมโครงการ “ปลอดโรค ปลอดภยั กายใจเป็นสุข” โดยมีทีมประเมินโครงการจากภาครัฐ ได้
ตรวจประเมินและใหค้ะแนนมากกวา่ร้อยละเกา้สิบ 

ดา้นการพฒันาบุคลากร บริษทัฯ มีความมุ่งมั5นที5จะยกระดบัความสามารถของพนกังานทุกระดบัอยา่งต่อเนื5อง โดยใน
ปี 2560 บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้การฝึกอบรมพนกังานทั<งภายในและภายนอกเฉลี5ย 20 ชั5วโมงต่อคน ตามเป้าประสงค ์6 ประการ ดงันี<   

1.  เพื5อความสอดคลอ้งตามกฎหมาย  
2.  เพื5อความจาํเป็นในการปฏิบติังาน 
3.  เพื5อส่งเสริมการบริหารระบบมาตรฐาน 
4.  เพื5อยกระดบัความสามารถของพนกังาน 
5.  เพื5อพฒันาองคก์ร 
6.  Self-Learning 
ทั<งนี<ในปี 2560 มีหลกัสูตรให้พนกังานสามารถเขา้อบรมได ้รวมทั<งสิ<น 83 หลกัสูตร อาทิเช่น Risk Management and 

Corporate Culture, Innovative Thinking, ผูป้ฏิบติังานประจาํระบบบาํบดัมลพิษนํ<า, ความรู้เบื<องตน้เกี5ยวกบัระบบมาตรฐาน และ
ความปลอดภยัในการทาํงาน อนุรักษพ์ลงังาน CSR-DIW, Requirements and Implementation of BRC (Issue 7), การส่งเสริม
ศกัยภาพดา้นมาตรฐานความรับผิดชอบต่อสงัคมของผูส่้งออกไทย,โครงการส่งเสริมโรงงานอุตสาหกรรมใหมี้ความรับผิดชอบ
ต่อสงัคมและชุมชนอย่างย ั5งยืน ปี 2560, ASC (Aquaculture Stewardship Council) Shrimp COC Awareness, การประเมิน
คาร์บอนฟุตพริ<นท์ขององคก์ร, การบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพื5อการพฒันาอย่างย ั5งยืน, การบริหารเงินสไตล์มนุษย์
เงินเดือน เป็นตน้ 
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ดา้นการบริหารมาตรฐาน บริษทัฯ มีความมุ่งมั5นและใส่ใจความปลอดภยัทางดา้นอาหาร สุขอนามยัการผลิต ใส่ใจต่อ
พนกังานและผูมี้ส่วนไดเ้สีย มีมาตรการป้องกนัผลกระทบสิ5งแวดลอ้ม รู้จกัใชท้รัพยากรและพลงังานอยา่งมีประสิทธิภาพ อีกทั<ง
ดูแลความปลอดภยัและสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน  ทาํใหไ้ดร้ับการรับรองมาตรฐานในระดบัสากลไดแ้ก่ GMP,  HACCP, 
ISO9001,  ISO/IEC17025,  FSSC22000,  BRC,  BAP, HALAL, ISO14001, ISO50001 และ OHSAS18001 เป็นตน้ 

ดา้นสิทธิมนุษยชน (Human Rights) และการปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม บริษทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญั และความ
เคารพต่อสิทธิมนุษยชน ซึ5 งถือเป็นสิทธิขั<นพื<นฐานที5ว่ามนุษยท์ุกคนมีศกัดิC ศรีความเป็นมนุษยเ์ท่าเทียมกนัโดยไม่แบ่งแยกและ
เลือกปฎิบตัิ ครอบคลุมไปถึงผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียหรือผูที้5เกี5ยวขอ้งหรือสัมพนัธ์กบัองคก์ร โดยมีการกาํกบัดูแลการดาํเนินงาน
ไม่ใหมี้ส่วนเกี5ยวขอ้งกบัการละเมิดสิทธิมนุษยชน เปิดโอกาสให้พนักงานแสดงความคิดเห็น คาํแนะนํา หรือ ขอ้ร้องเรียน 
รวมทั<งมีการปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน  โดยมีการบริหารจัดการผ่าน ทีมใส่ใจพนักงาน 
(Employee caring Team) และคณะกรรมการตวัแทนพนกังาน (Employee Representative Committee) 
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Q. การกํากับดูแลกจิการ 

Q.R นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

  คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดใหมี้นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการที5ดีของบริษทัฯ เป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยเป็นไป
ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  และประกาศใหพ้นกังานทุกคนรับทราบและยึดถือปฏิบติั ซึ5 งมีผลทาํให้
กระบวนการบริหารและตดัสินใจมีระบบและโปร่งใส ซึ5งเป็นวถีิทางแห่งการบริหารแบบมืออาชีพที5เป็นสากล  

คณะกรรมการบริษทัตอ้งปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที5ดี โดยครอบคลุมหลกัสาํคญั 5 หมวด ดงันี<   

1) สิทธิของผูถื้อหุน้ 

คณะกรรมการบริษทัปฏิบติัหนา้ที5บริหารงานบริษทัฯ ดว้ยความระมดัระวงัและมีความรับผิดชอบ โดยคาํนึงถึงสิทธิ
และความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุน้ รวมทั<งรักษาผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้เป็นสาํคญั โดยบริษทัฯ ส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้
ใชสิ้ทธิขั<นพื<นฐานของผูถื้อหุน้ ดงันี<  
- สิทธิในการซื<อขายหรือโอนหุน้  
- สิทธิในส่วนแบ่งกาํไรของกิจการ  
- สิทธิในการไดรั้บสารสนเทศของบริษทัฯ อยา่งเพียงพอและทนัเวลา  
- สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้และใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนน เพื5อแต่งตั<งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั<ง

ผูส้อบบญัชี และเรื5องสาํคญัที5มีผลกระทบต่อบริษทัฯ รวมทั<งไม่กระทาํการใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรือริดรอน
สิทธิของผูถื้อหุน้  

2) การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 

คณะกรรมการบริษทัมีการกาํกบัดูแลใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บการปฏิบติั และป้องกนัสิทธิขั<นพื<นฐานอยา่งเท่าเทียมกนั ดงันี<  

- เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอวาระการประชุมเป็นการลว่งหนา้ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ประจาํปีและเปิดโอกาสใหผู้ ้
ถือหุน้ส่วนนอ้ยเสนอชื5อบุคคลเพื5อเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการตามเกณฑ์ที5กาํหนด  

- กาํหนดใหมี้การมอบฉนัทะใหผู้อื้5นมาประชุมแทน ในกรณีที5ไม่สามารถมาเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองได ้ 
- ไม่มีการเพิ5มวาระการประชุมใหม่ โดยไมแ่จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้  
- กาํหนดมาตรการป้องกนัการนาํขอ้มูลภายในไปใช ้เพื5อหาผลประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองหรือผูอื้5นในทางมิชอบ ซึ5 ง

ก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อผูถื้อหุน้โดยรวม  
- กาํหนดใหก้รรมการตอ้งเปิดเผยขอ้มลูเกี5ยวกบัส่วนไดเ้สียของตนและผูที้5เกี5ยวขอ้ง  

3) การปฏิบติัต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

คณะกรรมการบริษทัตอ้งไม่กระทาํการใดๆ ที5เป็นการละเมิดสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ส่งเสริมใหเ้กิดความร่วมมือที5ดี
ระหวา่งบริษทัฯ และผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุม่ต่างๆ รวมทั<งมีการกาํหนดนโยบาย และแนวทางปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียต่างๆ 
โดยยดึหลกัพื<นฐานความเป็นธรรมของการดาํเนินธุรกิจ 
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4) การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 

คณะกรรมการบริษทัตอ้งเปิดเผยขอ้มูลทางการเงิน และขอ้มลูอื5นๆ ที5สาํคญัใหถู้กตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา และโปร่งใส 
ตามระเบียบที5เกี5ยวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มูลของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ โดยผ่านช่องทางที5สามารถเขา้ถึงขอ้มูลไดง้่าย มีความเท่าเทียมกนั และน่าเชื5อถือ 
รวมถึงจดัใหม้ีหน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ เพื5อสื5อสารกบัผูถื้อหุน้ ผูล้งทุน และนกัวิเคราะห์ อย่างเท่าเทียมและเป็น
ธรรม  

5) บทบาทหนา้ที5และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบในการกาํกบัดูแลกิจการ และการปฏิบติัหนา้ที5ต่อผูถื้อหุน้ดงันี<  
- กาํกบัดูแลใหอ้งคก์รมีการบริหารจดัการที5ดี มีการกาํหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมาย กลยทุธ์ นโยบายการดาํเนินงาน 

การจดัสรรทรัพยากร รวมไปถึงการติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดาํเนินงาน โดยสนบัสนุนการ
นาํนวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชเ้พื5อเพิ5มคุณคา่ใหแ้ก่กิจการ รวมทั<งการกาํกบัดูแลดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 

- กาํกบัดูแลกิจการใหส้ามารถแขง่ขนัได ้และมีผลประกอบการที5ดี ประกอบธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม เคารพสิทธิและ
มีความรับผิดชอบต่อผูถ้ือหุ้นและผูม้ีส่วนไดเ้สีย เป็นประโยชน์ต่อสังคม พฒันาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อ
สิ5งแวดลอ้ม และสามารถปรับตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปลี5ยนแปลง 

- กาํกบัดูแลใหมี้การจดัทาํนโยบายและแนวปฏิบติัดา้นการต่อตา้นคอร์รัปชั5นที5ชดัเจนและสื5อสารในทุกระดบัของ
องคก์รและตอ่คนนอกเพื5อใหเ้กิดการนาํไปปฏิบติัไดจ้ริง 

- กาํกับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการกาํกับดูแลนโยบายและการดาํเนินงานของบริษทัย่อยและกิจการอื5นที5
บริษทัไปลงทุนอย่างมีนยัสําคญั ในระดบัที5เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมทั<งบริษทัย่อยและกิจการอื5นที5
บริษทัไปลงทุนมีความเขา้ใจถูกตอ้งตรงกนัดว้ย 

- ดูแลใหก้รรมการทุกคนและผูบ้ริหารปฏิบติัหนา้ที5ดว้ยความรับผิดชอบระมดัระวงั (duty of care) และซื5อสัตย์
สุจริตต่อองคก์ร (duty of loyalty) และดูแลใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมติที5ประชุมผูถื้อ
หุน้ 

- เขา้ใจในโครงสร้างและความสมัพนัธ์ของผูถื้อหุน้ที5อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการดาํเนินงานของกิจการ 
รวมถึงมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการ โดยมีการแบ่งแยกหนา้ที5ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการอย่าง
ชดัเจน 

- อุทิศเวลาใหเ้พยีงพอเพื5อปฏิบติัหนา้ที5ตามความรับผิดชอบอยา่งเตม็ที5 และหา้มมิใหก้รรมการ (ซึ5 งรวมถึงประธาน
เจา้หน้าที5บริหาร) ประกอบกิจการ หรือเขา้เป็นกรรมการในนิติบุคคลอื5นที5มีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการ
แข่งขนักับกิจการของบริษทั เวน้แต่จะแจง้ให้ที5ประชุมผูถ้ือหุ้นทราบก่อนที5จะมีมติแต่งตั<ง และจาํกดัจาํนวน
บริษทัจดทะเบียนที5กรรมการแต่ละคนจะดาํรงตาํแหน่งไดไ้ม่เกิน � แห่ง 

- มีระบบควบคุมภายในที5ดีและครอบคลมุทุกดา้น มีการควบคุมและบริหารความเสี5ยงที5เหมาะสม 
- ติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชาํระหนี<  และกลไกที5จะสามารถ

กอบกูฐ้านะการดาํเนินงานไดใ้นกรณีกิจการประสบปัญหาทางการเงิน ตลอดจนดูแลใหพ้นกังานมีความรู้ความ
เขา้ใจในการบริหารจดัการเงิน 
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- กาํหนดค่าตอบแทนให้สอดคลอ้งกับหน้าที5และความรับผิดชอบของกรรมการ และกาํหนดค่าตอบแทนของ
ประธานเจา้หนา้ที5บริหารใหส้อดคลอ้งกบัผลการปฏิบติัหนา้ที5 

- ดูแลให้คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที5 มีคุณสมบัติหลากหลายทั< งในด้านทักษะประสบการณ์ 
ความสามารถและคุณลกัษณะเฉพาะดา้น ตลอดจนเพศและอาย ุที5จาํเป็นต่อการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย
หลกัขององคก์ร 

 นอกจากนี< คณะกรรมการบริษทัมีการทบทวนนโยบายรวมทั<งประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่าง
สมํ5าเสมอ ทาํให้ในปี 2560 บริษทัฯ ไดค้ะแนนอยู่ในระดบั “ดีเลิศ” อีกทั<งไดถู้กจดัอยู่ใน Top Quartile ของกลุ่ม Market 
Capitalization 3,000 – 9,999 ลา้นบาท ตามโครงการสาํรวจการกาํกบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนไทย 

9.2  คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั<งคณะกรรมการชุดย่อย 5 ชุด เพื5อช่วยในการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ ไดแ้ก่ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี5ยง คณะกรรมการบรรษทัภิบาล คณะกรรมการสรรหาและกาํหนด
คา่ตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร โดยมีรายละเอียดดงันี<   

1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัตั<งคณะกรรมการตรวจสอบขึ<นเมื5อวนัที5 21 ธนัวาคม 2542 โดยคณะกรรมการตรวจสอบทุก

ท่านเป็นกรรมการอิสระที5มีคุณสมบตัิตามเกณฑ์ของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ซึ5 งมีวาระ
การดาํรงตาํแหน่งไม่เกิน 2 ปี ทั<งนี<  คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การจดัประชุมอยา่งสมํ5าเสมอ และเสนอรายงานการปฏิบติังาน
ต่อคณะกรรมการบริษทั 
  

ชื�อ-นามสกลุ วาระการดํารงตําแหน่ง 
การเข้าร่วมประชุม/ 

การประชุมทั:งหมด (ครั:ง) 

1. ดร. กมเลศน ์    สนัติเวชชกลุ* ประธานกรรมการตรวจสอบ 13/13 
2. ดร. สรชยั         พิศาลบุตร กรรมการตรวจสอบ 13/13 
3. ดร. วรพงษ ์      ลีวฒันกิจ กรรมการตรวจสอบ 13/13 
หมายเหตุ* ดร. กมเลศน์ สนัติเวชชกุล เป็นกรรมการตรวจสอบที5มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน 

องค์ประกอบ และคุณสมบติัของกรรมการตรวจสอบ 
1.  กรรมการตรวจสอบตอ้งไดรั้บการแต่งตั<งจากคณะกรรมการบริษทัและ/หรือ ที5ประชุมผูถื้อหุน้ 
2.  กรรมการตรวจสอบทุกคนต้องเป็นกรรมการอิสระ โดยมีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศของสํานักงาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.)  
3.  ไม่เป็นกรรมการที5ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัให้ตดัสินใจในการดาํเนินกิจการของบริษทัใหญ่ 

บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ 
4.  ไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย และบริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั เฉพาะที5เป็นบริษทัจดทะเบียน 
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5. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที5จะสามารถทาํหน้าที5ในฐานะกรรมการตรวจสอบตามภารกิจที5ได้รับ
มอบหมาย โดยกรรมการตรวจสอบตอ้งสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการดาํเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

อํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานใหบ้ริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเปิดเผยขอ้มลูอยา่งเพียงพอ 
2. สอบทานใหบ้ริษทัมีระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี5ยง และการตรวจสอบภายในที5มีความเหมาะสม

และมีประสิทธิผล รวมถึงพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบใน
การพจิารณาแตง่ตั<ง โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื5นใดที5รับผิดชอบเกี5ยวกบั
การตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานการปฏิบติังานของบริษทัให้เป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมายที5เกี5ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

4. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั<งบุคคลซึ5 งมีความเป็นอิสระเพื5อทาํหนา้ที5เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ หรือเลิกจา้ง
ผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ และเสนอคา่ตอบแทนผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ต่อคณะกรรมการบริษทัเพื5อเสนอขออนุมติั
ต่อผูถื้อหุน้  

5. พิจารณาการเปิดเผยรายการเกี5ยวโยงกนัหรือรายการที5อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย
และขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ทั<งนี< เพื5อใหม้ ั5นใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษทัฯ 

6. จดัทาํรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทัฯ ซึ5งรายงานดงักล่าวลงนาม
โดยประธานกรรมการตรวจสอบ และรายงานดงักลา่วควรประกอบดว้ยขอ้มูลดงัต่อไปนี<  

(1) ความเห็นเกี5ยวกบัความถูกตอ้งครบถว้นเป็นที5เชื5อถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทัฯ 
(2) ความเห็นเกี5ยวกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี5ยงของบริษทัฯ 
(3) ความเห็นเกี5ยวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาด

หลกัทรัพย ์หรือกฎหมายที5เกี5ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
(4) ความเห็นเกี5ยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
(5) ความเห็นเกี5ยวกบัรายการที5อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
(6) จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ 
(7) ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมที5คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฎิบติัหนา้ที5ตามกฎบตัร 

(Charter) 
(8) รายการอื5นใดที5เห็นวา่ผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทั5วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ที5และความรับผิดชอบ

ที5ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
7. ตรวจสอบขอ้เทจ็จริงเบื<องตน้ กรณีที5ไดรั้บแจง้พฤติการณ์อนัควรสงสัยจากผูส้อบบญัชี ในเรื5องเกี5ยวกบัการทุจริต 

หรือฝ่าฝืนกฎมายที5เกี5ยวขอ้งกับการทาํหนา้ที5ของกรรมการและผูบ้ริหาร และแจง้ผลการตรวจสอบดังกล่าวต่อ
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สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) และผูส้อบบญัชี ภายใน 30 วนั นบัจาก
วนัที5ไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชี  

8. สอบทานแบบประเมินตนเองเกี5ยวกบัมาตรการต่อตา้นคอร์รัปชั5นเพื5อใหม้ั5นใจว่าบริษทัมีระบบควบคุมที5มีความ
เหมาะสมต่อความเสี5ยงดา้นคอร์รัปชั5น        

9. พิจารณาทบทวนเพื5อปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ อย่างน้อยปีละ 1 ครั< ง ตามความจาํเป็นและ
เหมาะสม เพื5อใหส้อดคลอ้งกบัขอบเขตความรับผิดชอบในการดาํเนินงานของบริษทัฯ  

10. ปฎิบติัภารกิจอื5นใดตามที5คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย และดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
ผลงานคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที�ผ่านมา 

 โปรดดูที5หวัขอ้รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2) คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 
1. นางทศันีย ์ ยงัมีวทิยา  ประธานกรรมการบริหารความเสี5ยง 
2. นายชินทตั เจียอาภา  กรรมการบริหารความเสี5ยง (เริ5มดาํรงตาํแหน่งตั<งแต่เดือนธนัวาคม 2560) 
3. นายชยัสิทธิC  ชื5นชูวิทย ์        กรรมการบริหารความเสี5ยง 
4.  นายกฤษดา มโนธีรวฒัน์ กรรมการบริหารความเสี5ยงและเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี5ยง 

บริษทัฯ ไดจ้ดัตั<งคณะกรรมการบริหารความเสี5ยงขึ<นในปี 255� โดยคณะกรรมการชุดดงักล่าว  ไดม้ีการจดัประชุม
อยา่งสมํ5าเสมอ โดยในปี 2560  มีการประชุมทั<งสิ<น 13 ครั< ง ซึ5 งกรรมการบริหารความเสี5ยงทุกท่านเขา้ร่วมประชุมครบถว้นทุก
การประชุมยกเวน้ นายชินทตั เจียอาภา เขา้ร่วมประชุม q ครั< ง เนื5องจากเริ5 มดาํรงตาํแหน่งตั< งแต่เดือนธันวาคม 2560 โดย
กรรมการทุกท่านเป็นผูบ้ริหารระดบัสูงและระดบักลางของบริษทัฯ จึงไม่มีกรรมการบริหารความเสี5ยงท่านใดไดรั้บคา่ตอบแทน
จากการเป็นกรรมการบริหารความเสี5ยง 

 อํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 
1. พิจารณาร่างนโยบายและกรอบการบริหารความเสี5ยงองคก์ร ตามหลกัการบริหารความเสี5ยงองคก์รที5เป็นสากล 

แลว้นาํเสนอตอ่คณะกรรมการบริษทัเพื5อพิจารณาใหค้วามเห็นและอนุมติั 
2. กาํกบัดูแลใหห้น่วยงานต่างๆ ในองคก์รดาํเนินการจดัทาํ 

- การประเมินความเสี5ยงประเภทต่างๆ เช่น ความเสี5ยงดา้นกลยทุธ์ ดา้นการดาํเนินการ ดา้นการเงินการ
รายงาน ดา้นการปฏิบติัตามขอ้กาํหนดกฎหมาย ดา้นการทุจริตคอร์รัปชั5น ดา้นการหยดุชะงกัทางธุรกิจ 
เป็นตน้ ที5เกี5ยวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจขององคก์ร ภายใตค้วามรับผิดชอบของหน่วยงานตน 

- มาตรการจดัการความเสี5ยง 
- แผนปฏิบติัการเพื5อจดัการความเสี5ยงใหอ้ยูใ่นระดบัที5ยอมรับได ้

ทั<งนี< เพื5อใหม้ั5นใจวา่กลุม่บริษทัฯ มีการบริหารความเสี5ยงที5เพียงพอและเหมาะสม 
3. ติดตามแผนการดาํเนินงานจดัการความเสี5ยงของหน่วยงานต่างๆ ในองคก์รตามวรรคขา้งตน้ เพื5อลดความเสี5ยงให้

อยูใ่นระดบัที5ยอมรับได ้และ/หรือเหมาะสมกบัสภาวะการดาํเนินธุรกิจ 
4. ดูแลให้มีการปรับปรุง และพฒันาระบบการบริหารความเสี5ยงภายในองคก์รอยา่งต่อเนื5องและสมํ5าเสมอ เพื5อให้

มั5นใจวา่การบริหารความเสี5ยงเป็นไปอยา่งมีประสิทธิผล 
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5. ทบทวนนโยบายและกรอบการบริหารความเสี5ยงองคก์รเป็นประจาํอยา่งนอ้ยทุกปี เพื5อให้แน่ใจวา่นโยบายและ
กรอบการบริหารความเสี5ยงดงักล่าวยงัสอดคลอ้งและเหมาะสมกบัสภาพการดาํเนินธุรกิจ 

6. รายงานความเสี5ยงที5สําคญัขององค์กร รวมถึงสถานะของความเสี5ยง แนวทางในการจดัการความเสี5ยง ความ
คืบหนา้ และผลของการบริหารความเสี5ยงใหแ้ก่ คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะผูบ้ริหาร 
เพื5อรับทราบเป็นประจาํ และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทัฯ 

 ผลงานคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงในรอบปีที�ผ่านมา 
โปรดดูที5หวัขอ้รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี5ยง ในรายงานประจาํปี 2560 

3) คณะกรรมการบรรษัทภบิาล 
1. นางทศันีย ์ ยงัมีวทิยา  ประธานกรรมการบรรษทัภิบาล 
2. นายชินทตั เจียอาภา  กรรมการบรรษทัภิบาล (เริ�มดาํรงตาํแหน่งตั�งแตเ่ดือนธนัวาคม acbf) 
3. นายชยัสิทธิC    ชื5นชูวทิย ์ กรรมการบรรษทัภิบาล 
4. นายกฤษดา   มโนธีรวฒัน ์ กรรมการบรรษทัภิบาลและเลขานุการคณะกรรมการบรรษทัภิบาล 

บริษทัฯ ไดมี้การจดัตั<งคณะกรรมการบรรษทัภิบาลขึ<นในปี 2555 โดยในปี 2560 มีการประชุม 8 ครั< ง ซึ5 งกรรมการทุกท่านเขา้
ประชุมครบถว้นทุกการประชุม ยกเวน้ นายชินทตั เจียอาภา เขา้ร่วมประชุม 1 ครั� ง เนื�องจากเริ� มดาํรงตาํแหน่งตั�งแต่เดือน
ธนัวาคม acbf โดยกรรมการทุกท่านเป็นผูบ้ริหารระดบัสูงและระดบักลางของบริษทัฯ ดงันั<นจึงไม่มีกรรมการท่านใดไดรั้บ
คา่ตอบแทนจากการเป็นกรรมการบรรษทัภิบาล 

 อํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
1. เสนอแนวปฏิบติัดา้นการกาํกบัดูแลกิจการที5ดีต่อคณะกรรมการบริษทั 
2. กาํกบัดูแลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัและฝ่ายจดัการเพื5อใหเ้ป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที5ดี 
3. ทบทวนแนวปฏิบัติด้านการกํากับดูแลกิจการที5 ดีโดยเปรียบเทียบกับมาตรฐานสากลและเสนอแนะต่อ

คณะกรรมการบริษทัเพื5อพจิารณาปรับปรุงใหท้นัสมยัอยา่งต่อเนื5อง 
4. กาํกบัดูแลใหมี้นโยบายต่อตา้นคอร์รัปชั5นที5เหมาะสมเพยีงพอต่อการดาํเนินธุรกิจ 
5. กาํหนดแนวทางเกี5ยวกบันโยบายต่างๆ ของบริษทัฯ เพื5อใหฝ่้ายต่างๆ จดัทาํนโยบายที5เกี5ยวขอ้งและสอดคลอ้งกบั

การดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที5ดี 
6. กลั5นกรอง พิจารณา และใหค้วามเห็นชอบนโยบายของบริษทัฯ โดยยดึหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที5ดี 
7. เสนอนโยบายบริษทัฯที5ผา่นความเห็นชอบแลว้ใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาเพื5ออนุมติั 
8. ทบทวนความเหมาะสมของนโยบายบริษทัฯ อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครั< ง 
9. รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ เกี5ยวกบัการดาํเนินการที5เกี5ยวขอ้งกบันโยบายดา้นการกาํกบัดูแลกิจการที5ดี 
10. ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลเป็นประจาํทุกปี โดยประเมินการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบรรษทัภิบาล      
 ผลงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลในรอบปีที�ผ่านมา 

โปรดดูที5หวัขอ้รายงานคณะกรรมการบรรษทัภิบาล ในรายงานประจาํปี 2560 
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4) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
1. ดร. กมเลศน ์  สนัติเวชชกลุ ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 
2. นางทศันีย ์ ยงัมีวทิยา  กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 
3. ดร. สรชยั       พิศาลบุตร         กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 
4. ดร. วรพงษ ์    ลีวฒันกิจ            กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน มีจาํนวน 4 ท่าน ประกอบดว้ย กรรมการที5เป็นผูบ้ริหาร 1 ท่าน และ
กรรมการอิสระ 3 ท่าน ซึ5 งคิดเป็นร้อยละ 75 ของคณะกรรมการทั<งคณะ นอกจากนี<ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนด
คา่ตอบแทนยงัเป็นกรรมการอิสระ ซึ5งในปี 2560 มีการประชุม 1 ครั< ง และกรรมการทุกท่านเขา้ร่วมประชุมครบทุกท่าน 

อํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
1. พิจารณาความเหมาะสมของโครงสร้างและองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทั 
2. กาํหนดคุณสมบติัที5เหมาะสมของกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารระดบัสูง และหลกัเกณฑ์ในการสรรหาบุคคลเพื5อ

ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารระดบัสูง 
3. พิจารณาทบทวนคุณสมบติัของกรรมการบริษทั และการประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการบริษทัที5ครบ

กาํหนดวาระ และผูบ้ริหารระดบัสูง 
4. กาํหนดวิธีการและกระบวนการในการเตรียมบุคคลมีคุณสมบติัเหมาะสมในการดาํรง ตาํแหน่งกรรมการบริษทั

และผูบ้ริหารระดบัสูง  
5. พิจารณารูปแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนที5เหมาะสมแก่คณะกรรมการบริษทั และผูบ้ริหารระดบัสูง 

โดยนาํเสนอคา่ตอบแทนกรรมการบริษทั ใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณา และคณะกรรมการบริษทันาํเสนอต่อที5
ประชุมผูถื้อหุน้ เพื5ออนุมติั 

6. กาํหนดหลกัเกณฑ์ในการพิจารณาเงื5อนไขการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ให้แก่กรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร
ระดบัสูง ในกรณีที5บริษทัมีการเสนอขายหลกัทรัพยที์5ออกใหม่แก่กรรมการบริษทัหรือพนกังาน  

7. ชี<แจงตอบคาํถามเกี5ยวกบัคา่ตอบแทนของกรรมการบริษทัในที5ประชุมผูถื้อหุน้ 
8. จดัทาํรายงานการปฏิบติังานเสนอคณะกรรมการบริษทัเป็นประจาํทุกปี 

ผลงานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนในรอบปีที�ผ่านมา 
โปรดดูที5หวัขอ้รายงานคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน ในรายงานประจาํปี 2560 

5) คณะกรรมการบริหาร 
1. นายณฤทธิC  เจียอาภา  ประธานกรรมการบริหาร 
2. นางทศันีย ์ ยงัมีวทิยา  รองประธานกรรมการบริหาร 
3. นายชินทตั เจียอาภา         กรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหาร มีจาํนวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย โดยทุกท่านเป็นกรรมการที5เป็นผูบ้ริหาร ซึ5 งคิดเป็นร้อยละ 100 
ของคณะกรรมการทั<งคณะ ซึ5งในปี 2560 มีการประชุม 13 ครั< ง และกรรมการทุกท่านเขา้ร่วมประชุมครบทุกท่าน 
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อํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริหาร 
1. พิจารณากาํหนด กลยทุธ์และแผนการดาํเนินธุรกิจ รวมถึงโครงสร้างการบริหารงาน และอาํนาจบริหารต่างๆ ของ

บริษทั เพื5อเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพจิารณาต่อไป 
2. ตรวจสอบ ติดตาม และดาํเนินนโยบาย และแนวทางบริหารงานดา้นต่างๆ ของบริษทัที5ไดก้าํหนดไวใ้ห้เป็นไป

ตามที5คณะกรรมการบริษทัมอบหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 
3. สนบัสนุนการดาํเนินการที5สําคญัในการจดัทาํและปรับใชม้าตรการควบคุมภายในใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและ

แนวทางปฏิบติัดา้นต่อตา้นการคอร์รัปชั5นของบริษทั ฯ 
4. พิจารณา และใหค้วามเห็นชอบงบประมาณประจาํปี และการลงทุนของบริษทัก่อนเสนอคณะกรรมการบริษทัเพื5อ

พิจารณาอนุมติัต่อไป 
5. พิจารณากาํหนดนโยบายอตัราคา่ตอบแทน และโครงสร้างเงินเดือนของพนกังาน  
6. มีอาํนาจในการทาํนิติกรรมผูกพนับริษทั ตามขอบเขตที5กาํหนดไวใ้นนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบติัของบริษทั 

เรื5องอาํนาจอนุมติัดาํเนินการ 
7. ดําเนินการอื5นๆ ตามที5คณะกรรมการบริษทัมอบหมายการมอบหมายอาํนาจหน้าที5และความรับผิดชอบให้

คณะกรรมการบริหารนั<น จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอาํนาจ หรือมอบอาํนาจช่วงที5ทาํใหค้ณะกรรมการบริหาร 
หรือผูรั้บมอบอาํนาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมตัิรายการที5ตนหรือบุคคลที5อาจมีความขดัแยง้ มีส่วน
ไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอื5นใดกบับริษทัหรือบริษทัย่อยของบริษทั ยกเวน้เป็น
การอนุมติัรายการที5เป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑ์ที5คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติัไวโ้ดยการอนุมติั
รายการดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อที5ประชุม คณะกรรมการบริษทัและ/หรือที5ประชุมผูถ้ือหุน้เพื5อพิจารณาและอนุมติั
รายการดงักล่าวตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) หรือกฎหมายที5เกี5ยวขอ้ง 

ผลงานคณะกรรมการบริหารในรอบปีที�ผ่านมา 
โปรดดูที5หวัขอ้รายงานคณะกรรมการบริหารในรายงานประจาํปี 2560 

 

9.3 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุดของบริษัท  

1) หลกัเกณฑ์ในการคดัเลอืกกรรมการอิสระ 
สําหรับการคดัเลือกกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะดาํเนินการสรรหา คดัเลือก 

บุคคลที5มีคุณสมบัติครบถ้วนตามคุณสมบติัของกรรมการอิสระที5คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดไว ้ ซึ5 งสอดคล้องกับ
กฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ ก.ล.ต.  เขา้มาดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระ  แลว้นาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั และ/
หรือ ผูถื้อหุน้เพื5อพิจารณาอนุมติัต่อไป 
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2) การสรรหากรรมการ 
ในการแต่งตั<งกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ซึ5งประกอบดว้ยกรรมการอิสระจาํนวน 3 ราย

จากจาํนวนคณะกรรมการสรรหาทั<งหมด 4 ราย มีหนา้ที5รับผดิชอบในการพิจารณาคดัเลือกและกลั5นกรองบุคคลที5มีคุณสมบติั
ตามขอ้บงัคบัของบริษทั และใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธ์ในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ  

นอกจากนี<บริษทัฯ ยงัคาํนึงถึงสิทธิของผูล้งทุนรายยอ่ยในการแต่งตั<งกรรมการ บริษทัฯ จึงเปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้เสนอ
ชื5อบุคคลที5มีความรู้ ความสามารถ และมีคุณสมบติัที5เหมาะสม เพื5อรับการพิจารณาแต่งตั<งเป็นกรรมการบริษทัล่วงหนา้ก่อนการ
ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ผ่านทาง E-mail Address : investor@seafresh.com หรือทางโทรสารหมายเลข 0-2637-8801 โดยบริษทัฯ  
ได้ก ําหนดหลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติในการเสนอแต่งตั< งกรรมการ รวมถึงแนวทางการพิจารณาของคณะกรรมการไว้ที5 
http://www.seafresh.com/investor  และไดเ้ผยแพร่จดหมายถึงผูถื้อหุน้ผา่นระบบของตลาดหลกัทรัพยอ์ยา่งนอ้ย 3 เดือนก่อนวนัสิ<น
รอบปีบญัชี อยา่งไรก็ดีสาํหรับการสรรหากรรมการประจาํปี 2560 ไม่มีผูถื้อหุน้ทา่นใดเสนอบุคคลเพื5อแต่งตั<งใหเ้ป็นกรรมการ 

 หลงัจากนั<นคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูเ้สนอชื5อผูที้5มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื5อให้ได้
กรรมการมืออาชีพและมีความหลากหลาย (Board Diversity) โดยพิจารณาจากโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของ
คณะกรรมการ ในมิติตา่ง ๆ เช่น ดา้นทกัษะวชิาการ ความเชี5ยวชาญ เพศ เป็นตน้ โดยจาํนวนที5เสนอจะเท่ากบัจาํนวนกรรมการที5
ครบวาระ และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัเพื5อขอความเห็นชอบจากกรรมการ จากนั<นจะนาํเสนอรายชื5อกรรมการ
ดงักลา่วต่อที5ประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูแ้ต่งตั<งกรรมการตามหลกัเกณฑต์่อไป 

หลงัจากคดัเลือกไดแ้ลว้ จึงนาํเสนอใหที้5ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั<งกรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการดงัต่อไปนี< 
1. ผูถื้อหุน้คนหนึ5งมีคะแนนเสียงเท่ากบัจาํนวนหุน้ที5ตนถือ 
2. ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงที5มีอยูท่ั<งหมดตามขอ้ 1 เลือกตั<งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็

ได ้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
3. บุคคลซึ5งไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมา เป็นผูที้5ไดรั้บการเลือกตั<งเป็นกรรมการเท่ากบัจาํนวนกรรมการ

ที5จะพึงมีหรือจะพงึเลือกตั<งในครั< งนั<น ในกรณีที5บุคคลซึ5งไดรั้บการเลือกตั<งในลาํดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนั
เกินกวา่จาํนวนกรรมการที5จะพึงมีหรือจะพงึเลือกตั<งในครั< งนั<นใหป้ระธานที5ประชุมเป็นผูชี้<ขาด 

4. ในการประชุมสามญัประจาํปีทุกครั< ง ใหก้รรมการออกจากตาํแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอตัราโดยใหก้รรมการที5อยูใ่น
ตาํแหน่งนานที5สุดเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่งก่อน ถา้จาํนวนกรรมการที5ออกไปอาจแบ่งให้ตรงเป็น 3 ส่วนไดก็้ให้
ออกโดยจาํนวนใกลเ้คียงที5สุดกบัส่วน 1 ใน 3 กรรมการซึ5งพน้จากตาํแหน่งแลว้อาจไดรั้บเลือกเขา้รับตาํแหน่งอีกก็ได ้

5. นอกจากพน้จากตาํแหน่งตามวาระแลว้  กรรมการจะตอ้งพน้จากตาํแหน่งเมื5อ 
5.1  ตาย 
5.2  ลาออก 
5.3  ขาดคุณสมบตัิ หรือมีลกัษณะตอ้งหา้ม ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 
5.4  ประชุมผูถ้ือหุน้ลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากตาํแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได ้ดว้ยคะแนนเสียง

ไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจาํนวนผูถื้อหุน้ที5มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ย
กวา่กึ5งหนึ5งของจาํนวนหุน้ที5ถือโดยผูถื้อหุน้ที5มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
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3)  การสรรหาผู้บริหารระดบัสูงสุด 
 ในการสรรหาผูม้าดาํรงตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ที5บริหาร คณะกรรมการบริหารจะเป็นผูพ้ิจารณาเบื<องตน้ ในการ

กลั5นกรองสรรหาบุคคลที5มีคุณสมบติัครบถว้นเหมาะสม มีความรู้ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์ที5เป็นประโยชน์ต่อ
การดาํเนินงานของบริษทัและเขา้ใจในธุรกิจของบริษทัเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์เป้าหมายที5
คณะกรรมการบริษทักาํหนดไวไ้ด ้และนาํเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนพิจารณาอนุมติั และเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทัพจิารณาอนุมติัตอ่ไป 

9.4  การกาํกับดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

คณะกรรมการบริษทัมีกลไกในการกาํกบัดูแลที5ทาํใหส้ามารถควบคุม ดูแลการจดัการและรับผิดชอบการดาํเนินงาน
ของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม เพื5อดูแลรักษาผลประโยชนใ์น เงินลงทนุของบริษทั โดยมีการส่งบุคคลเพื5อเป็นตวัแทนของบริษทั
ฯ ไปเป็นกรรมการในบริษทัดงักล่าวอย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้น โดยตวัแทนดังกล่าวจะตอ้งไดรั้บมติเห็นชอบจากที5
ประชุมคณะกรรมการบริษทั  

ขอบเขตอาํนาจหนา้ที5และความรับผิดชอบของกรรมการที5เป็นตวัแทนของบริษทัฯ 
- มีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบายที5สาํคญัต่อการดาํเนินธุรกิจ  
- กาํกบัดูแลใหก้ารเปิดเผยขอ้มูลฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน การทาํรายการระหว่างบริษทัดงักล่าวกับ

บุคคลที5เกี5ยวโยง การไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ5 งสินทรัพย ์ หรือการทาํรายการสาํคญัอื5นใดของบริษทัดงักล่าว ให้
ครบถว้นถกูตอ้งตามหลกัเกณฑข์องบริษทั  

- กาํหนดระบบการควบคุมภายในและกลไกอื5นในการกาํกบัดูแลบริษทัยอ่ยที5เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอในบริษทั
ยอ่ย 

9.5  การดูแลเรื�องการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษทัฯ กาํหนดมาตรการการดูแลขอ้มูลภายใน เพื5อป้องกนัการนาํไปใชเ้พื5อประโยชนส่์วนตนในทางมิชอบ ดงันี<  
- กาํหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารรายงานการเปลี5ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ทุกครั< งทนัทีที5มี

การเปลี5ยนแปลง  และรายงานการเปลี5ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมการและผูบ้ริหารดงักล่าวในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษทั 

- กาํหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารที5ไดรั้บทราบขอ้มูลภายใน ไม่ซื<อขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ  ในช่วง 1 เดือน 
ก่อนที5งบการเงินเผยแพร่ต่อสาธารณะชน 

- กาํหนดมาตรการการลงโทษทางวนิยัหากผูใ้ดฝ่าฝืนนาํขอ้มลูภายในไปใชเ้พื5อประโยชนส่์วนตน  เช่น  การใหพ้น้
สภาพเป็นกรรมการหรือพนกังาน 

9.6  การกาํกบัดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีนโยบายการจดัการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื5อเป็นกรอบการกาํกบัดูแลและการบริหารจดัการ
เทคโนโลยสีารสนเทศระดบัองคก์ร โดยมีเนื<อหาของนโยบายดงันี<  
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1) บริหารจัดการระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ของบริษัทให้มีเสถียรภาพและมีประสิทธิภาพ รวมถึงควบคุม ดูแล 
บาํรุงรักษาอุปกรณ์คอมพิวเตอร์และอปุกรณ์สื5อสารใหม้ีจาํนวนและสภาพพร้อมใชง้านตลอดเวลา 

2) พฒันาระบบสารสนเทศ (การจดัฐานขอ้มูล การประมวลผล การจดัเก็บ การแสดงผล การเผยแพร่) เพื5อนาํไปใชใ้นการ
บริหารและการตดัสินใจอยา่งมีประสิทธิภาพ 

3) ส่งเสริมและพฒันาบุคคลากรใหมี้ความรู้ และทกัษะ ในการใชง้านระบบสารสนเทศอยา่งต่อเนื5อง 
4) จดัหาเทคโนโลยีสารสนเทศที5ทนัสมยัเพื5อสนบัสนุนการทาํงานอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยคาํนึงถึงตน้ทุนและประโยชน์

สูงสุด 
5) จดัใหมี้การบริหารความเสี5ยงดา้นความมั5นคงปลอดภยัของระบบเครือขา่ยคอมพวิเตอร์และระบบสารสนเทศ 
6) ไม่ละเมิดลิขสิทธิC ซอฟทแ์วร์  
7) ปฏิบติัตามกฏหมายและระเบียบต่าง ๆ ที5เกี5ยวขอ้งกบัการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 
8) บริหารจดัการการเขา้ถึงสื5อเครือข่ายสงัคมออนไลนทุ์กประเภท รวมถึงการเผยแพร่ขอ้ความ ภาพนิ5ง ภาพเคลื5อนไหว 

เสียง ขอ้มูลใดๆ ใหมี้ความมั5นคงปลอดภยัในการใชป้ระโยชนจ์ากสื5อสงัคมออนไลน ์

9.7  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
1)   ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจ่ายคา่ตอบแทนการสอบบญัชีใหแ้ก่ 
-  ผูส้อบบญัชีของบริษทั ในรอบปีบญัชีที5ผ่านมามีจาํนวนเงินรวม 2.62 ลา้นบาท เพื5อเป็นค่าสอบบญัชีของบริษทัฯ 

และบริษทัยอ่ยในประเทศ 
-  สาํนกังานสอบบญัชีที5ผูส้อบบญัชีสังกดั บุคคลหรือกิจการที5เกี5ยวขอ้งกบัผูส้อบบญัชีและสาํนกังานสอบบญัชีที5

ผูส้อบบญัชีสังกดั ในรอบปีบญัชีที5ผ่านมา มีจาํนวนเงินรวม 4.37 ลา้นบาท เพื5อเป็นค่าสอบบญัชีบริษทัย่อยซึ5 ง
ตั<งอยูใ่นต่างประเทศ 

2)   ค่าบริการอื�นๆ (Non-Audit Fee) 
ในรอบปีบญัชีที5ผ่านมา ทางบริษทัฯ และบริษทัย่อยไม่ไดใ้ชบ้ริการอื5นกบัสาํนักงานสอบบญัชีที5ผูส้อบบญัชีสังกัด 

บุคคลหรือกิจการที5เกี5ยวขอ้งกบัผูส้อบบญัชีและสาํนกังานบญัชีดงักล่าว จึงไมมี่การจ่ายคา่ตอบแทนของงานบริการดงักล่าว 

9.8  การปฏิบัติตามหลักการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีในเรื�องอื�นๆ 

บริษัทฯ ได้นาํหลักการกาํกับดูแลกิจการที5 ดีสาํหรับบริษัทจดทะเบียนมาใช้ตั< งแต่ปี 2550 เป็นต้นมา และได้
มีการพฒันาและปฏิบติัให้สอดคลอ้งกบัหลกัการที5ไดมี้การปรับปรุงใหม่อยู่เสมอ ซึ5 งประกอบดว้ยหลกัการและแนวปฏิบติัที5ดี
เกี5ยวกบัการกาํกบัดูแลกิจการ ซึ5งแบ่งเป็น 5 หมวด ดงันี<  

1) สิทธิของผูถื้อหุน้ 
2) การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 
3) บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
4) การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 
5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 
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1) สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 บริษทัฯ กาํหนดนโยบายโดยคาํนึงถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ ส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ใชสิ้ทธิในความเป็นเจา้ของโดยการควบคุม
บริษทัฯ ผ่านการแต่งตั<งคณะกรรมการใหท้าํหนา้ที5แทนตน และมีสิทธิในการตดัสินใจเกี5ยวกบัการเปลี5ยนแปลงที5สาํคญัของ
บริษทั 
 ในการจดัประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัฯ ไดค้าํนึงถึงการใชสิ้ทธิออกเสียงในที5ประชุม เพื5อร่วมกนัตดัสินใจในเรื5องสาํคญัๆ 
หนงัสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมจะมีรายละเอียดครบถว้นเพียงพอ รวมทั<งมีความเห็นของคณะกรรมการใน
ทุกวาระ มีการบนัทึกรายงานการประชุมถูกตอ้งครบถว้น เพื5อใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้บริษทัฯ ไดม้อบหมายใหบ้ริษทั
ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั ซึ5 งเป็นนายทะเบียนหุน้ของบริษทัฯ เป็นผูส่้งหนงัสือเชิญประชุมใหแ้ก่ผูถื้อหุ้น
ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม 21 วนั  

ทั<งนี<บริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯที5 www.seafresh.com/investor ก่อนวนัประชุม 30 
วนั นอกจากนี<ผูถื้อหุ้นยงัสามารถสอบถามขอ้มูลหรือตั< งคาํถามในการประชุมผูถื้อหุ้นล่วงหนา้มาได้ที5 E-mail Address : 
investor@seafresh.com  
  การดาํเนินการประชุมเป็นไปอยา่งโปร่งใสโดยประธานที5ประชุมเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ทุกท่านซกัถามขอ้สงสัย และ
เสนอแนะขอ้คิดเห็นต่างๆ ของวาระการประชุมทุกวาระที5เสนอในที5ประชุมผูถื้อหุ้น รวมทั<งไดบ้นัทึกขอ้คิดเห็นต่างๆ ไวใ้น
รายงานการประชุมและไดน้าํรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ไปเผยแพร่ที5 http://www.seafresh.com/investor  หลงัวนัประชุม 7 วนั 
นอกจากนี<  บริษทัฯ ยงัมีการนําเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุม ทั< งการลงทะเบียน การนับคะแนน และการแสดงผล เพื5อให้การ
ดาํเนินการประชุมสามารถทาํไดร้วดเร็ว ถูกตอ้ง แมน่ยาํ 

2) การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 
เพื5อใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายไดรั้บการปฏิบติัอยา่งเท่าเทียมกนั บริษทัฯ จึงเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ที5ไม่สามารถเขา้ประชุมดว้ย

ตนเองมอบฉนัทะใหผู้อื้5นมาประชุมแทน หรือสามารถเลือกกรรมการอิสระท่านใดท่านหนึ5งเขา้ประชุมแทน โดยใชห้นงัสือมอบ
ฉนัทะในรูปแบบที5ผูถื้อหุน้สามารถกาํหนดทิศทางการลงคะแนนได ้และไดด้าํเนินการจดัการประชุมผูถื้อหุน้ โดยมีแนวปฏิบติั  
ดงันี<  
 2.1)  เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอวาระการประชุมล่วงหนา้ก่อนการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ผ่านทาง E-mail Address : 
investor@seafresh.com หรือทางโทรสารหมายเลข 0-2637-8801 โดยบริษทัฯ ไดก้าํหนดหลกัเกณฑ์ และวิธีปฏิบติัในการเสนอ
วาระการประชุม รวมถึงแนวทางการพิจารณาของคณะกรรมการไวที้5 http://www.seafresh.com/investor  และไดเ้ผยแพร่จดหมายถึง
ผูถื้อหุน้ผ่านระบบของตลาดหลกัทรัพย ์อยา่งนอ้ย 3 เดือนก่อนวนัสิ<นรอบปีบญัชี อยา่งไรก็ดีสาํหรับการประชุมสามญัผูถื้อหุน้
ประจาํปี 2560 ไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดเสนอวาระการประชุมล่วงหนา้ 
 2.2)  ในการพิจารณาระเบียบวาระการประชุม เจา้หนา้ที5ของบริษทัฯ จะนาํบตัรลงคะแนนใหผู้ถ้ือหุ้นหรือผูรั้บมอบ
ฉนัทะ ที5ตอ้งการลงคะแนนเสียงไมเ่ห็นดว้ย หรือตอ้งการงดออกเสียง โดยเลขาที5ประชุมจะแจง้วิธีปฏิบตัิในการลงคะแนนเสียง
ก่อนจะเริ5มพิจารณาระเบียบวาระการประชุม และในวาระเลือกตั<งกรรมการบริษทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุน้ใชสิ้ทธิออกเสียง
เลือกตั<งกรรมการเป็นรายบุคคล  
 2.3)  เลขาที5ประชุมดาํเนินการประชุมเรียงตามวาระที5ระบุไวใ้นหนงัสือนดัประชุม และไม่มีการเพิ5มวาระการประชุม
เพื5อพจิารณานอกเหนือจากที5ระบุไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม  
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3) บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
 คณะกรรมการไดต้ระหนกัถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียที5เกี5ยวขอ้งทุกกลุ่ม ไดแ้ก่ บุคลากร ลูกคา้  คู่คา้ สถาบนัการเงิน ผูถื้อ

หุ้น คู่แข่ง สังคม ชุมชนและผลกระทบต่อสิ5งแวดลอ้ม คณะกรรมการจึงไดม้ีการกาํหนดนโยบายที5จะสนับสนุนให้เกิดการร่วมมือ
ระหวา่ง บริษทัฯ กบัผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่าง  ๆ 

 บุคลากร 
โปรดดูในหวัขอ้ใหญ่:โครงสร้างการจดัการ หวัขอ้ยอ่ย:บุคลาการ 

 ลูกค้า 
 บริษทัฯ มุ่งเนน้ที5จะผลิตสินคา้ที5มีคุณภาพมีมาตรฐานสูง มีการควบคุมการผลิตที5เป็นมาตรฐานสากลและปลอดภยั  
เนื5องจากบริษทัฯ มีนโยบายการขายที5ตอ้งการให้ลูกคา้พอใจสูงสุด โดยบริษทัฯ ไดมี้การจดัทาํแบบสาํรวจความพึงพอใจ ของ
ลูกคา้  ซึ5 งเป็นหนึ5งในตวัชี<วดัผลการดาํเนินงานของบริษทั เพื5อนาํมาพฒันาและปรับปรุงคุณภาพของสินคา้และการบริการใหดี้
ที5สุด รวมถึงบริษทัฯ ยงัมีนโยบายในการเก็บรักษาความลบัของลูกคา้ โดยแจง้ใหพ้นกังานทุกคนที5เกี5ยวขอ้งทราบ 

 คู่ค้า 
 บริษทัฯ มีนโยบายให้พนักงานปฏิบัติตามเงื5อนไขและขอ้ตกลงที5ทาํไวก้ับคู่คา้ อันได้แก่ ผูรั้บจ้างช่วง, General 
Supplier และผูส่้งมอบวตัถดิุบ ดว้ยความซื5อสตัยต์รงไปตรงมา และโปร่งใส นอกจากนี< เพื5อใหม้ั5นใจวา่คูค่า้มีการดาํเนินธุรกิจที5
เป็นมิตรต่อสิ5งแวดลอ้มและส่งเสริมการพฒันาอย่างยั5งยืน ในการคดัเลือกผูข้ายสินคา้ บริษทัฯ จึงมีทีมงานที5ทาํหนา้ที5คดัเลือกคู่
คา้ โดยมีการตรวจสอบก่อนการซื<อวา่คูค่า้มีการคาํนึงถึงสิ5งแวดลอ้มและมีการปฏิบติัถูกตอ้งตามกฎหมายที5เกี5ยวขอ้ง รวมทั<งยงัมี
การติดตามผลในเรื5องดงักล่าวอยา่งสมํ5าเสมอ ทั<งนี<ใหร้วมไปถึงการปฏิบติัตามเงื5อนไขในกรณีที5คู่คา้นั<นเป็นเจา้หนี<การคา้ดว้ย 

 สถาบันการเงิน 
 บริษทัฯ ปฏิบติัตามเงื5อนไขขอ้ตกลง พนัธะสัญญาที5มีต่อเจา้หนี<สถาบนัการเงินทุกรายอย่างเคร่งครัด ตามเงื5อนไข
ขอ้กาํหนดของสญัญา เช่น เงื5อนไขการบริหารเงินทุน การคํ<าประกนั (ถา้มี) มีความรับผิดชอบและโปร่งใส ไม่ปกปิดขอ้มูลหรือ
ขอ้เทจ็จริงอนัจะทาํใหเ้จา้หนี< เกิดความเสียหาย และในกรณีที5ไม่สามารถปฏิบติัตามเงื5อนไข บริษทัฯ จะแจง้เจา้หนี<ทนัที เพื5อหา
แนวทางแกไ้ขปัญหาร่วมกนั  

 ผู้ถือหุ้น 
 บริษทัฯ ได้ใหค้วามสําคญัและตระหนักว่า ผูถื้อหุ้น คือ เจา้ของกิจการและมีสิทธิในความเป็นเจา้ของอย่างแทจ้ริง 
ดงันั<นบริษทัฯ จึงมีนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการที5ดีตามที5ไดก้ล่าวไวใ้นเรื5องสิทธิของผูถ้ือหุน้ และการปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่ง
เท่าเทียมกนั 

 คู่แข่ง 
 บริษทัฯ มีจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ จะไม่ดาํเนินการใดๆ ที5ไม่สุจริตเพื5อทาํลายคู่แข่ง และบริษทัฯ ไม่เคยมีขอ้
พิพาทใดๆ ในเรื5องที5เกี5ยวกบัคูแ่ขง่ทางการคา้  

 สังคม ชุมชน และสิ�งแวดล้อม 
 บริษทัฯ ได้กาํหนดนโยบายในการดูแลสิ5งแวดลอ้มและสังคมไวอ้ย่างชดัเจน เพื5อรักษาสิ5งแวดลอ้มของชุมชนและ
สงัคม รวมทั<งส่งเสริมใหมี้การใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยควบคุมกระบวนการผลิตและวตัถุดิบเหลือใชข้องบริษทัฯ 
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ไม่ใหมี้ผลกระทบต่อสิ5งแวดลอ้ม นาํวตัถุดิบที5เหลือใชจ้ากการผลิตออกจาํหน่ายในรูปเศษวสัดุ สาํหรับของเสียจากกระบวนการ
ผลิต ไดน้าํเขา้สู่ระบบบาํบดันํ< าเสีย  และอยู่ในการควบคุม ดูแลจากสํานกังานอุตสาหกรรมจงัหวดั  จดัทาํและพฒันาระบบ
บริหารคุณภาพ มาตรฐาน ISO9001 มาตรฐานการจดัการสิ5งแวดลอ้ม  ISO14001 คาํนึงถึงผลกระทบต่อสิ5งแวดลอ้ม การดาํรง
รักษาทรัพยากรและ สิ5งแวดลอ้ม การปฏิบติังานของพนกังาน การปฏิบติัต่อชุมชนที5ดี นอกจากนี<คณะกรรมการยงัส่งเสริมใหมี้
การใหค้วามรู้และฝึกอบรมพนกังานในเรื5องสิ5งแวดลอ้ม 

 ทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิ[ 
 บริษทัมีนโยบายในการปฏิบติัเกี5ยวกบัการไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาและลิขสิทธิC   โดยบริษทัมีแนวทางในการ
ดาํเนินการเกี5ยวกับเรื5 องดังกล่าว อาทิเช่น พนักงานทุกคนจะตอ้งลงนามในบนัทึกขอ้ตกลงการไม่กระทาํความผิดเกี5ยวกับ
คอมพิวเตอร์ และการไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา บริษทัมีการกาํหนดนโยบายการใชง้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
กระบวนการเพื5อป้องกนัการใชซ้อฟตแ์วร์ที5ละเมิดลิขสิทธิC   หรือไม่เกี5ยวขอ้งกบัการทาํงาน     

 การต่อต้านการทจุริตและห้ามจ่ายสินบน 
 โปรดดูในหวัขอ้ใหญ่: ความรับผดิชอบต่อสงัคม หวัขอ้ยอ่ย: การป้องกนัการมีส่วนเกี5ยวขอ้งกบัการคอร์รัปชั5น 

 การแจ้งเรื�องร้องเรียน 
คณะกรรมการได้จดัใหมี้ช่องทางที5ผูมี้ส่วนได้เสียสามารถติดต่อร้องเรียนในเรื5องที5อาจทาํใหเ้กิดความเสียหายต่อ

บริษทัไดที้5 E-mail Address: cg@seafresh.com โดยประธานกรรมการบรรษทัภิบาลจะส่งเรื5องดังกล่าวใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผูพิ้จารณา ทั<งนี<บริษทัมีนโยบายในการคุม้ครองผูส่้งความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะ โดยจะเก็บรักษาขอ้มูลของ
บุคคลดงักล่าวไวเ้ป็นความลบั   

4) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
คณะกรรมการบริษทัไดใ้หค้วามสาํคญักบัการเปิดเผยขอ้มูลที5มีผลตอ่การตดัสินใจของผูล้งทนุ และผูที้5มีส่วนไดเ้สียกบั

บริษทัฯ โดยขอ้มูลทั<งหมดที5เปิดเผยจะตอ้งถูกตอ้งครบถว้น โปร่งใส ไม่วา่จะเป็นขอ้มลูทางการเงินหรือขอ้มลูทั5วไป บริษทัฯ ได้
เผยแพร่ขอ้มูลต่างๆ ทั<งภาษาไทยและภาษาองักฤษ ในสื5อการเผยแพร่ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ผูล้งทุน
สามารถติดต่อเพื5อรับขอ้มูล และขา่วสารกิจกรรมต่างๆ ของบริษทัฯ ไดที้5 www.seafresh.com/investor หรือ E-mail Address : 
investor@seafresh.com 

 งานนักลงทุนสัมพันธ์ 
บริษทัฯ มีหน่วยงานที5รับผิดชอบงานเกี5ยวกบันกัลงทุนสมัพนัธ์ ทั<งนี<ผูล้งทุนสามารถติดต่อไดที้5ส่วนการลงทุนและ

นกัลงทุนสัมพนัธ์ โทรศพัท์หมายเลข 02-637-8888 ต่อ 505 หรือที5 E-mail Address: investor@seafresh.com  
ในปี 2560 เพื5อใหผู้บ้ริหารระดบัสูงไดใ้หข้อ้มูลต่างๆ แก่ผูล้งทุน บริษทัฯ ไดจ้ดักิจกรรมพบนกัวิเคราะห์หลกัทรัพย ์ 

4 ครั< ง (ไตรมาสละ 1 ครั< ง)  

 การเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสีย 
 คณะกรรมการกาํหนดใหก้รรมการบริษทัและผูบ้ริหารเปิดเผยขอ้มูลเกี5ยวกบัส่วนไดเ้สียของตน และผูที้5เกี5ยวขอ้งต่อ
คณะกรรมการ โดยกรรมการและผูบ้ริหารที5มีส่วนได้เสียกับธุรกรรมที5ทาํกับบริษทัฯ จะไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจทาํ
ธุรกรรมดงักลา่ว 
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การเปิดเผยข้อมูลการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร 
 บริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลการถือหุน้ของกรรมการและผูบ้ริหารในรายงานประจาํปีและกาํหนดนโยบายใหก้รรมการและ
ผูบ้ริหารรายงานการเปลี5ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพยภ์ายใน 3 วนัทาํการนบัแต่วนัที5มีการซื<อ ขาย โอน หรือรับโอน โดย
หน่วยงานเลขานุการบริษทัจะเป็นผูป้ระสานงานในการจดัส่งรายงานดงักล่าวต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ ก.ล.ต. นอกจากนั<นยงั
กําหนดให้มีการรายงานการเปลี5ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู ้บริหารดังกล่าวในการประชุม
คณะกรรมการบริษทั 

5) บทบาทหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 5.1)  ขอบเขตอํานาจหน้าที�คณะกรรมการ  

 คณะกรรมการมีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบายหลกัในการดาํเนินธุรกิจ วิสยัทศัน ์กลยทุธ์ และเป้าหมายของบริษทัฯ 
รวมทั<งมีการพิจารณาทบทวนและอนุมัติวิสัยทศัน์ของบริษทัฯ ในรอบปีที5ผ่านมา นอกจากนี< คณะกรรมการยงัทาํหน้าที5
ควบคุมดูแลฝ่ายจดัการให้ดาํเนินงานเป็นไปตามกลยทุธ์ นโยบายและบรรลุเป้าหมายที5กาํหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล เพื5อประโยชนสู์งสุดของบริษทัฯ และผูถื้อหุน้โดยรวม  ซึ5งพิจารณาแยกบทบาทหนา้ที5และความรับผิดชอบระหวา่ง
คณะกรรมการ, คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการบรรษทัภิบาล, คณะกรรมการบริหารความเสี5ยง,คณะกรรมการสรรหา
และกาํหนดค่าตอบแทน, คณะกรรมการบริหาร ดงัรายละเอียดในหัวขอ้การจดัการ รวมถึงการดูแลใหบ้ริษทัฯ ดาํเนินการตาม
นโยบายที5กาํหนดไว ้ รวมทั<งกาํหนดงบประมาณ และวงเงินในการอนุมติัการลงทุนและคา่ใชจ่้ายตา่งๆ  
 สาํหรับหนา้ที5ของคณะกรรมการบริษทั ดูไดที้5หวัขอ้โครงสร้างการจดัการ เรื5องอาํนาจหนา้ที5ของคณะกรรมการบริษทั 
และเรื5องคณะกรรมการบริหาร 

 5.2)  นโยบายการกํากับดูแลกิจการที�ดี  
 คณะกรรมการไดก้าํหนดใหมี้นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการที5ดีของบริษทัฯ อยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยเป็นไปตาม
แนวทางของตลาดหลกัทรัพยฯ์  และประกาศใหทุ้กคนรับทราบและยดึถือปฏิบติั ซึ5งมีผลทาํใหก้ระบวนการบริหารและตดัสินใจ
มีระบบและโปร่งใส ซึ5งเป็นวถีิทางแห่งการบริหารแบบมืออาชีพที5เป็นสากล นอกจากนี<คณะกรรมการไดมี้การทบทวนนโยบาย
รวมทั<งประเมินผลการปฏิบติัตามคูมื่อนโยบายดงักล่าวอยา่งสมํ5าเสมอ  

 5.3)  จรรยาบรรณธุรกิจ 
 คณะกรรมการไดก้าํหนด ขอ้พึงปฏิบติัเกี5ยวกบัจรรยาบรรณอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื5อเป็นแนวทางแก่ กรรมการ 
ฝ่ายจดัการ พนกังาน และประกาศใหทุ้กคนรับทราบและถือปฏิบติั เพื5อใหพ้นกังานทุกท่านปฏิบติัหนา้ที5ดว้ยความซื5อสตัย ์สุจริต 
มีความโปร่งใส ถูกตอ้งตามกฎหมาย และจริยธรรมที5ดี โดยคณะกรรมการไดม้ีการติดตามการปฏิบติัตามแนวทางดงักล่าว และ
ไดมี้การเปิดเผยคูมื่อจรรยาบรรณธุรกิจในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ที5 http://www.seafresh.com/investor 
 คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดให้ผูบ้ริหารมีหนา้ที5ในการรายงานสรุปผลการฝ่าฝืนจรรยาบรรณให้คณะกรรมการ
ทราบอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครั< ง และในกรณีที5ร้ายแรงใหร้ายงานทนัที 
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 5.4) ความขัดแย้งของผลประโยชน์ 
 คณะกรรมการไดก้าํหนดนโยบาย และขั<นตอนการอนุมติัรายการที5ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์หรือรายการที5เกี5ยวโยงกนั 
และถือปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ โดยจะมีการพิจารณาความเหมาะสมทุกครั< ง  ผูที้5มีส่วนไดเ้สียจะไม่มีส่วน
ร่วมในการตดัสินใจ และไดมี้การเปิดเผยขอ้มูลอยา่งชดัเจนในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 5.5)  ระบบการควบคุมภายในและระบบบริหารความเสี�ยง 
คณะกรรมการเล็งเห็นความสําคญัของระบบการควบคุมภายในทุกๆ ระดบั จึงมีการกาํหนดอาํนาจหนา้ที5และความ

รับผิดชอบในการปฏิบตัิงานของผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบัไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่งชดัเจน รวมถึงการกาํหนดวงเงิน
ในการอนุมติัในการขอซื<อ การสั5งซื<อ และการอนุมัติค่าใชจ่้ายต่างๆ และมีการวางระบบงานเพื5อให้เกิดการถ่วงดุล  และ
ตรวจสอบระหวา่งกนัได ้มีการควบคุมดูแลการใชท้รัพยสิ์นของบริษทัฯ ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด การควบคุมระบบการเงิน การ
พิจารณาความเสี5ยงที5ไดมี้การกาํหนดและประเมินความเสี5ยงของกิจการและมาตรการการป้องกนั 

บริษทัฯ มีฝ่ายตรวจสอบภายในเพื5อทําหน้าที5ในการตรวจสอบระบบงานต่างๆ รวมถึงระบบทางการเงินว่าได้
ดาํเนินการตามแนวปฏิบติัที5ไดก้าํหนดไวห้รือไม่ รวมถึงการปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้กาํหนดที5เกี5ยวขอ้งกบับริษทัฯ และ
กาํหนดใหฝ่้ายตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดท้าํการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ โดยการทบทวนและซกัถามขอ้มูล
จากฝ่ายบริหาร ใน 5 องคป์ระกอบ คือ การควบคุมภายในองคก์ร การประเมินความเสี5ยง การควบคุมการปฏิบตัิงาน ระบบ
สารสนเทศและการสื5อสารขอ้มูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการเห็นว่าบริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในที5เพียงพอ
เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ รวมทั<งไม่พบประเด็นความผิดพลาดที5เป็นสาระสาํคญั 

 5.6)  การประชุมคณะกรรมการ 
 ตามขอ้บงัคบับริษทัฯ กาํหนดใหจ้าํนวนองคป์ระชุมขั<นตํ5าตอ้งไมน่อ้ยกวา่กึ5งหนึ5ง อย่างไรก็ดีเพื5อสนบัสนุนใหบ้ริษทัฯ 
ดาํเนินการตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที5ดี คณะกรรมการไดม้ีการกาํหนดแนวปฏิบติัร่วมกนัวา่องคป์ระชุมขั<นต ํ5าตอ้งไม่นอ้ย
กวา่ 2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั<งหมด  
 คณะกรรมการมีการกาํหนดตารางการประชุมล่วงหนา้ทุกปี แต่อาจมีการเปลี5ยนแปลงตามความเหมาะสม และมีการ
แต่งตั<งกรรมการอิสระคนหนึ5งร่วมพิจารณากาํหนดวาระการประชุม รวมถึงคณะกรรมการไดรั้บเอกสารประกอบการประชุม
คณะกรรมการล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมคณะกรรมการอยา่งนอ้ย 7 วนั โดยเลขานุการบริษทั เป็นผูท้าํหนา้ที5เลขาที5ประชุม โดยปกติ
การประชุมแตล่ะครั< งจะใชเ้วลาประมาณ 3 ชั5วโมง โดยประธานกรรมการไดจ้ดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอ เพื5อใหผู้บ้ริหารระดบัสูง
ไดน้าํเสนอขอ้มูล รวมทั<งชี<แจงเรื5องต่างๆ ที5สาํคญั และใหก้รรมการแสดงความคิดเห็นอยา่งเป็นอิสระ โดยกรรมการสามารถขอ
ขอ้มลูที5จาํเป็นเพิ5มเติมเพื5อประกอบการตดัสินใจ  ภายในขอบเขตนโยบายที5กาํหนดไว ้   
 คณะกรรมการอิสระ สามารถจดัประชุมระหว่างกนัเองไดต้ามความจาํเป็น เพื5ออภิปรายปัญหาต่างๆ  ที5เกี5ยวกบัการ
จดัการที5อยูใ่นความสนใจโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมด้วย และตอ้งรายงานผลของการประชุมใหป้ระธานกรรมการทราบดว้ย 
สาํหรับปี 2560 ไม่มีการจดัประชุมระหวา่งกนัเองของกรรมการอิสระ 

 5.7)  การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
 กรรมการของบริษทัฯ ทุกท่าน ไดผ้า่นการอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) ดงันี< 
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   ชื�อ-นามสกลุ  หลกัสูตรที�ผ่านการอบรม 
1. นายณฤทธิC     เจียอาภา            Director Certification Program (DCP) 
2. นางทศันีย ์    ยงัมีวทิยา     Director Certification Program (DCP) 
3. ดร.กมเลศน ์  สนัติเวชชกลุ                  Director Certification Program (DCP) 
4. นายณรงคฤ์ทธิC   เจียรวงศว์านิช            Director Accreditation Program (DAP) 
5. ดร.สรชยั   พิศาลบุตร              Director Accreditation Program (DAP) 
6. ดร.วรพงษ ์  ลีวฒันกิจ   Director Accreditation Program (DAP) 
7. นางสุพรรณี   ปุณศรี                        Director Accreditation Program (DAP) 
8. นายชินทตั เจียอาภา  Director Accreditation Program (DAP) 

  
 คณะกรรมการไดก้าํหนดใหฝ่้ายจดัการของบริษทัฯ มีหนา้ที5ในการจดัเตรียมเอกสารที5เป็นประโยชน์ต่อการปฎิบติั
หนา้ที5กรรมการ และแนะนาํลกัษณะและแนวทางในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัใหแ้ก่กรรมการใหม ่
 คณะกรรมการยงัสนบัสนุนกรรมการให้เพิ5มพูนความรู้ในการปฏิบติังานอย่างต่อเนื5อง ตวัอย่างเช่น ในปี 2560  
คุณชินทตั  เจียอาภา ไดเ้ขา้รับการอบรมในหลกัสูตร Innovative Thinking เพื5อเสริมความเขา้ใจขบวนการสู่การสร้างสรรค์
นวตักรรมใหม่ๆ หรือการเปลี5ยนแปลงใหม่ๆ ของธุรกิจ หรือในการปฏิบติังานจากปัจจุบนัสู่อนาคต 
 สําหรับแนวปฏิบติัในกรณีที5มีการเปลี5ยนแปลงกรรมการ บริษทัฯ กาํหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ โดย
กาํหนดใหต้อ้งศึกษาคู่มือกรรมการ เอกสารและขอ้มูลที5เป็นประโยชนต์่อการปฏิบติัหนา้ที5ของกรรมการใหม่ เพื5อเตรียมความ
พร้อมในการปฏิบติัหนา้ที5ของกรรมการ  โดยมีเลขานุการบริษทัเป็นผูป้ระสานงานในเรื5องต่างๆ 

5.8)  นโยบายในการดํารงตําแหน่งของกรรมการ  
 บริษทัฯ  ไดก้าํหนดนโยบายในการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการ  ดงันี< 

1. จาํกดัจาํนวนบริษทัจดทะเบียนที5กรรมการแต่ละคนจะดาํรงตาํแหน่งไดไ้มเ่กิน 3 แห่ง 

2. หา้มมิใหก้รรมการ (ซึ5 งรวมถึงกรรมการผูจ้ดัการ) ประกอบกิจการ เขา้เป็นหุน้ส่วนหรือเขา้เป็นกรรมการในนิติ

บุคคลอื5นที5มีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทั เวน้แต่จะแจง้ให้ที5ประชุมผูถื้อหุ้น

ทราบก่อนที5จะมีมติแต่งตั<ง  
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 
10.1 นโยบายภาพรวม 
10.2 การดําเนินงานและการจัดทํารายงาน 
10.3 การดําเนินธุรกิจที�มีผลกระทบต่อ CSR 
10.4 กิจกรรมเพื�อประโยชน์ต่อสังคมและสิ�งแวดล้อม (CSR after process) 
หวัขอ้ 10.1 – 10.4 โปรดดูรายละเอยีดในเวบ็ไซตข์องบริษทั www.seafresh.com/investor ภายใตห้วัขอ้รายงานความยั5งยืน  

10.5 การป้องกันการมีส่วนเกี�ยวข้องกับการคอร์รัปชั�น 
บริษทัฯ  ไดมี้การดาํเนินการเพื5อป้องกนัการมีส่วนเกี5ยวขอ้งกบัการคอร์รัปชั5น ดงันี<  
1. บริษทัมีนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชั5นที5ไดรั้บการอนุมติัโดยคณะกรรมการบริษทั โดยไดก้าํหนดคาํนิยาม ขอบเขต 

หน้าที5ความรับผิดชอบ แนวทางการปฏิบติั และบทลงโทษไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมทั<งยงัถือเป็นส่วนหนึ5 งใน
จรรยาบรรณของบริษทั ทั<งนี<รายละเอียดของนโยบายและการดาํเนินการที5เกี5ยวขอ้งกบัการป้องกนัการมีส่วนเกี5ยวขอ้ง
กบัการคอร์รัปชั5นไดเ้ปิดเผยไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั www.seafresh.com/investor  ภายใตห้วัขอ้การกาํกบัดูแลกิจการ 

2. บริษทักาํหนดหน้าที5ตามนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชั5นไวใ้นกฏบตัรของคณะกรรมการชุดต่างๆ เช่น คณะกรรมการ
บริษทั คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษทัภิบาล และคณะกรรมการบริหารความ
เสี5ยง 

3. บริษทัมีกระบวนการในการประเมินความเสี5ยงดา้นคอร์รัปชั5น รวมทั<งระบบควบคุมภายใน 
4. บริษทัไดสื้5อสารไปทั<งระดบักรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังาน โดยกาํหนดใหก้ารดาํเนินการทุกกระบวนการอยู่ใน

ขอบข่ายกฎหมายอย่างเคร่งครัด นอกจากนี<บริษทัฯ ยงัมีการฝึกอบรมในเรื5องจรรยาบรรณให้แก่พนักงานเพื5อให้
ความรู้เกี5ยวกบันโยบายและแนวปฏิบติัในการต่อตา้นการคอร์รัปชั5น 

5. บริษทัไดรั้บการรับรองเขา้เป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต และไดด้าํเนินการ
ตามหลกัเกณฑ์และแนวทางปฏิบติัที5กาํหนดไว ้นอกจากนี< ยงัไดเ้ชิญชวนให้คู่คา้เขา้ร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบติั
เช่นเดียวกบับริษทั เพื5อเป็นการส่งเสริมและขยายเครือข่ายการประกอบธุรกิจที5สะอาด ปราศจากการผกูขาดหรือซื<อ
ความไดเ้ปรียบจากเงินสินบน 

6. บริษทัจดัใหมี้ช่องทางที5ปลอดภยัในการรายงานสาํหรับพนกังานบริษทัและบุคคลทั5วไปหากมีการพบเห็นการฝ่าฝืน
หรือพบเห็นการกระทาํคอร์รัปชั5น และมีมาตรการคุม้ครองใหก้บัผูร้ายงาน  

7. บริษทัระบุขอ้กาํหนดไวใ้นสญัญาซื<อ/ขาย/จา้งเหมา ถึงขอ้หา้มการให้หรือเสนอให้ทรัพยสิ์นหรือประโยชน์อื5นใดแก่
พนกังานหรือตวัแทนบริษทั รวมถึงช่องทางการรายงานพฤติกรรมในกรณีที5ผูข้าย/ผูรั้บจา้งถูกเรียกร้องสิ5งตอบแทน
จากพนกังานหรือตวัแทนบริษทั 

บริษทัฯ กาํหนดใหมี้แนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบติัตามแนวทางปฏิบติัในการป้องกนัการมีส่วน
เกี5ยวขอ้งกบัการคอร์รัปชั5น ดงันี<  

1. บริษทัจดัใหมี้ฝ่ายตรวจสอบภายใน ทาํหน้าที5ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี5ยง การกาํกบั
ดูแลกิจการ และให้ข้อเสนอแนะอย่างต่อเนื5อง โดยดาํเนินการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจาํปีที5ไดรั้บ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบที5มีนัยสําคญัและข้อเสนอแนะต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ  

2. หากการสืบสวนขอ้เทจ็จริงแลว้พบว่า ขอ้มูลจากการตรวจสอบ หรือขอ้ร้องเรียน มีหลกัฐานที5มีเหตุอนัควรให้เชื5อว่า
มีรายการ หรือการกระทาํซึ5 งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสําคญัต่อฐานะการเงิน และผลการดาํเนินงานของบริษทั 
รวมถึงการฝ่าฝืน การกระทาํผิดกฎหมาย หรือข้อสงสัยในรายงานทางการเงิน หรือระบบการควบคุมภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเพื5อดาํเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที5
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเสี�ยง 

11.1 สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการครั< งที5 2/2561 เมื5อวนัที5 27 กุมภาพนัธ์ 2561  คณะกรรมการบริษทัไดป้ระเมินระบบการ
ควบคุมภายในจากการอนุมติัแบบประเมินที5ฝ่ายตรวจสอบภายในจดัทาํและรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบแลว้สรุปไดว้า่  
จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทัในดา้นต่าง ๆ 5 องคป์ระกอบคือ การควบคุมภายในองคก์ร การประเมิน
ความเสี5ยง การควบคุมการปฏิบติังาน ระบบสารสนเทศและการสื5อสารขอ้มูล และระบบการติดตาม  คณะกรรมการบริษทัเห็น
วา่  บริษทัฯ มีระบบควบคุมภายในที5เพียงพอและเหมาะสม  โดยจดัใหมี้บุคลากรอยา่งเพียงพอที5จะดาํเนินการตามระบบไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพ  รวมทั<งมีระบบควบคุมภายในในเรื5องการติดตามควบคุมดูแลการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยให ้ สามารถป้องกนั
ทรัพยสิ์นของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจากการที5กรรมการหรือผูบ้ริหารนาํไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มีอาํนาจ  รวมถึงการทาํ
ธุรกรรมกับบุคคลที5อาจมีความขดัแยง้และบุคคลที5เกี5ยวโยงกนั  อย่างเพียงพอแลว้  สําหรับการควบคุมภายในในหัวขอ้อื5น 
คณะกรรมการบริษทัเห็นวา่บริษทัฯ มีการควบคุมภายในที5เพียงพอแลว้เช่นกนั  

11.2 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบที�ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 
-ไม่มี- 

11.3 ข้อมูลหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเห็นชอบให้แต่งตั<ง นางสาวเยาวลกัษณ์ ตั< งสงวนนุช เป็นหัวหนา้งานตรวจสอบ

ภายใน จากการประชุมเมื5อวนัที5 11 สิงหาคม 2558  ครั< งที5 �/2558 โดยมีผลบงัคบัใชต้ั<งแต่วนัที5 1 กนัยายน 2558 เป็นตน้ไป  
เนื5องจากมีความรู้และคุณสมบติัที5เพียงพอ ประสบการณ์ในงานบญัชีการเงิน จึงเห็นว่ามีความเหมาะสมที5จะปฏิบติัหน้าที5
ดงักลา่ว  

ทั<งนี<  การพจิารณาอนุมติั แต่งตั<ง โยกยา้ย เลิกจา้ง ผูด้าํรงตาํแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบริษทั จะตอ้งไดรั้บ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  โดยคุณสมบติัของผูด้าํรงตาํแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน  ปรากฎในเอกสาร
แนบ � ของแบบ cb-q 
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12. รายการระหว่างกัน  

ชื�อและลักษณะความสัมพนัธ์ รายการ 

มูลค่ารายการ  
 

(ล้านบาท)  ลกัษณะเงื�อนไขของรายการ 

ปี 2560 ปี 2559   
บริษทั ชาร์เตอร์ สแควร์ โฮลดิ<ง จาํกดั 
ซึ5 งมีผู ้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน 
โดย    นายณฤทธิC  เจียอาภา, นาง
ทศันีย ์ยงัมีวิทยา และนายชินทตั เจีย
อาภา เป็นกรรมการและกลุ่มเจียอาภา 
ถือหุ้นร้อยละ 100 

- เช่าอาคารและ
ค่าบริการสาํนกังาน 

9.05 8.57 เช่าพื<นที5อาคารสาํหรับเป็นสํานกังานของบริษทัฯ 
และบริษทัยอ่ย 

- คา่บริการและ
อุปกรณ์ 

0.04 0.01  

- ขายสินคา้ - 0.66 บริษทัยอ่ยขายอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 
- รายไดจ้ากการ
บริการ 

1.25 0.41 บริ ษัท ย่ อย มี ร า ย ไ ด้จ า ก ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร ด้า น
เทคโนโลยีสารสนเทศและอื5นๆ 

- รายไดอื้5น - 0.09 บริษทัยอ่ยรับค่าสินไหมทดแทน 
- เจา้หนี< อื5น 0.21 0.26  

บ ริ ษัท  ไ ท ย เ ค . บ อ ย เ ล อ ร์  จํ า กัด  
ซึ5 งมีผู ้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน 
โ ด ย     น า ย ณ ฤ ท ธิC  เ จี ย อ า ภ า ,  
นางทัศนีย์ ยงัมีวิทยา เป็นกรรมการ
และกลุ่มเจียอาภา ถือหุน้ร้อยละ 100 

- ซื<อสินทรัพย ์ 0.11 - บริษทัฯ ซื<ออปุกรณ์สาํหรับใชใ้นเครื5องจกัร 
- คา่บริการและ
อุปกรณ์ 

0.05 0.90 ค่าตรวจสอบรับรองความปลอดภยัหมอ้ไอนํ< าและ
บริการอื5นๆ 

- รายไดจ้ากการ
บริการ 

0.14 0.13 บริษทัยอ่ยมีรายไดจ้ากการให้บริการฝึกอบรม 

Belize Aquaculture Limited (BAL) 
เป็นบริษัทร่วมทุน ซึ5 งถือหุ้นร้อยละ 
50 โดย  SGH (บริษัทย่อยของ 
CFRESH) และอีกร้อยละ 50 ถือโดย
บุคคลอื5นที5ไม่มีความเกี5ยวโยงกนั 

- ซื<อวตัถุดิบ 31.84 16.76 บริษทัฯ ซื<อวตัถุดิบเพื5อใชใ้นการผลิต 
- ซื<อสินคา้ 95.21 - บริษทัยอ่ยซื<อสินคา้เพื5อนาํไปขาย 
- ขายสินคา้ 3.00 - บริษทัยอ่ยขายเครื5องจกัรและอุปกรณ์ 
- ลกูหนี<การคา้ 334.69 227.23  
- เงินใหกู้สุ้ทธิ 348.01 439.46 บริษัทย่อยให้เ งินกู้ในอัตราดอกเบี< ย ร้อยละ � 

กาํหนดชาํระคืนไม่เกิน 13 เมษายน 2561 โดยการ
ให้เงินกูย้ืมดงักล่าวเป็นไปตามเงื5อนไขในการเข้า
ร่วมทุนซึ5งไดรั้บอนุมติัจากที5ประชุมคณะกรรมการ
บริษทั ครั< งที5 4/2555 เมื5อวนัที5 19 เมษายน 2555 

- ดอกเบี<ยคา้งรับ 80.99 89.44 

 
ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
 ในปี 2560 บริษทั ซีเฟรชอินดสัตรี จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย (บริษทั) มีรายการธุรกิจกบับุคคลและกิจการที5เกี5ยวขอ้ง
กนัซึ5งเป็นไปตามเงื5อนไขและเกณฑ์ที5ตกลงร่วมกนัระหว่างบริษทักบับุคคลและกิจการที5เกี5ยวขอ้งกนัเหล่านั<น ทั<งนี< รายการดงักล่าว
ไดมี้การกาํหนดราคาและเงื5อนไขไม่แตกต่างจากการทาํรายการกบับุคคลภายนอก ตามที5ไดแ้สดงไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ขอ้ 8 ของงบการเงินประจาํปี 2560 ที5ไดผ้า่นการตรวจสอบแลว้โดยผูส้อบบญัชี 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคลอ้งกับผูส้อบบญัชี รวมทั<งมีความเห็นว่า รายการดงักล่าวเป็นรายการที5
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ รวมทั<งมีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งถกูตอ้งและครบถว้น  
 
นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกนัในอนาคต 
 รายการระหว่างกนัของบริษทัฯ ทั<งที5เกิดขึ<นแลว้และที5อาจเกิดขึ<นต่อไปในอนาคต จะเป็นรายการที5ดาํเนินการทางธุรกิจ
ตามปกติ โดยไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อย กับบุคคลที5อาจมีความขัดแย้ง โดยบริษัทฯ จะให้
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาใหค้วามเห็นความเหมาะสมของการทาํรายการดงักล่าว พร้อมทั<งเปิดเผยขอ้มูลตามขอ้กาํหนดของ
สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยโดยเคร่งครัด 

 


